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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินในการแปรรูป

ผลิตภณัฑ์จากขา้ว เก่ียวกบั 1) บริบทกลุ่ม 2) องคค์วามรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑ์จากขา้ว 3) กระบวนการ
จดัการความรู้ และ 4) เง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้  

 กลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษา คือ วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา จ านวน 3 กลุ่ม ท่ีมีกิจกรรมผลิตเส้นหม่ี
โคราช ดว้ยกระบวนการผลิตดว้ยมือใช้แรงงานคน และมีผลการประเมินศกัยภาพในปี 2556 อยู่ในระดบัดี โดยศึกษา
สมาชิกทั้งหมด  69 ราย เก็บขอ้มูลโดยการสนทนากลุ่ม สัมภาษณ์แบบเจาะลึก สัมภาษณ์โดยใชแ้บบสัมภาษณ์และการ
สังเกต วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจยัพบว่า 1) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบทั้งหมดเป็นเพศหญิง อายุเฉล่ีย 56.14 ปี เกือบทั้งหมดมี
ภูมิล  าเนาอยูใ่นจงัหวดันครราชสีมา ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา อาชีพหลกัเป็นเกษตรกร อาชีพเสริมคือท า
เส้นหม่ีโคราช รายได้จากกิจกรรมท าเส้นหม่ีโคราชเฉล่ีย 2,038 บาท ประสบการณ์ในการท าหม่ีโคราชเฉล่ีย 19.95 ปี           
2) ความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ ความรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดั้งเดิม และความรู้ใหม่ท่ีพฒันาต่อ
ยอดจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเดิม เพื่อใหส้อดคลอ้งกบับริบททางสังคมท่ีเปล่ียนไป พบการประยกุตภ์ูมิปัญญาเป็น 2 ลกัษณะ
คือ การพฒันาในเร่ืองของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการผลิต และการพฒันารูปแบบของผลิตภณัฑ์  3) กระบวนการจดัการความรู้
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วเป็นเส้นหม่ีโคราชมี 6 ขั้นตอนหลกัไดแ้ก่ (1) การก าหนดความรู้จากความ
ตอ้งการสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ความรู้ท่ีก าหนดเป็นความรู้ท่ีตอ้งใชใ้นการผลิตเส้นหม่ีโคราช (2) การแสวงหาความรู้
เพื่อจะน ามาผลิตและปรับปรุงผลิตภณัฑ ์ทั้งจากภายในและภายนอกกลุ่มโดยเนน้ท่ีการแสวงหาความรู้จากภายในเป็นหลกั 
(3) การแลกเปล่ียนความรู้อยา่งไม่เป็นทางการ ผา่นการท ากิจกรรมต่างๆของกลุ่ม (4) การจดัเกบ็ความรู้ เก็บไวใ้นตวับุคคล
โดยใช้วิธีการจดจ า (5) การถ่ายทอดความรู้ เป็นการถ่ายทอดระหว่างบุคคลสู่บุคคล ส่วนใหญ่ถ่ายทอดความรู้ให้กับ
ลูกหลานในครัวเรือนดว้ยวิธีการบอกเล่า และ (6) การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ ในลกัษณะของการพฒันารูปแบบของ
สินคา้ให้หลากหลายมากข้ึน  4) เง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้มี 4 ดา้น คือ (1) วฒันธรรมองคก์ร เป็น
วฒันธรรมแบบครอบครัว (2) ภาวะผูน้ า คือ  ผูน้ าท่ีมีการกระตุน้ทางปัญญา (3) โครงสร้างพื้นฐานท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การ
สนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและ การประสานงานภายในกลุ่ม และ (4) เทคโนโลยีสารสนเทศ  ไดแ้ก่ โทรศพัทมื์อถือ 
และ กลอ้งถ่ายรูป   
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Abstract 

 

The objectives of this research were to study community enterprise group using local 

wisdom in the processing rice products in the followings: 1) the context,  (2) body of knowledge of 

local wisdom for processing of rice products, (3) process of knowledge management, and (4) the 

beneficial  condition to the success in knowledge management.  

The sample in this study included the community enterprise community in Nakhon 

Ratchasima Province, having production activity of Korat rice noodles under manual production 

process by using labors.  The potentiality assessment done in 2013 was presented at good level.  In 

addition, total of 69 members were studied by using the instruments consisting focus group, in-depth 

interview, interviewed by using structural interviewed questionnaire, and  observation.  The data 

analysis was conducted by applying frequency, percentage, minimum value, maximum value, mean, 

and standard deviation.  

The finding of the research results indicated that 1) Almost all of the members were 

female with 56.14 years of average age, had lived in Nakhon Ratchasima Province, and finished 

elementary education; the main occupation was farmer with sub-ordinates occupation was Korat rice 

noodle production, 2,038 baht of monthly income from the rice noodle activity; and 19.95 years of 

average experience in producing Korat rice noodle.  2) The knowledge of local wisdom described 

that the local wisdom could be classified into two types including knowledge from original local 

wisdom and new knowledge in extension of original local wisdom in consistency with the change of 

social context; two types of local wisdom application including development of equipment usage in 

production and development of product form.  3) Knowledge management process consisted of six 

significant major steps including (1) knowledge identification described that most of knowledge 

identification was from the requirement to inherit local wisdom which had been existed from the 

ancestors; the identified knowledge was the knowledge needed for usage in Korat rice noodle 

production; (2) knowledge acquisition included knowledge acquisition to be applied for production 

and improvement of product, both inside and outside the group with main emphasis on internal 

knowledge acquisition; (3) knowledge sharing included informal knowledge sharing through activity; 

(4) tacit knowledge storage by using memorizing method; (5) knowledge transfer included the 

interpersonal transfer and most of knowledge transfers had been given to the household descendants 

with verbal narration method; and  (6) knowledge application was in the type of development of 

more various product forms.  4) The beneficial conditions for success of knowledge management 

consisted of four significant major conditions including (1) organizational culture which was family 

culture; (2) leadership with intellectual stimulation; 3) the important basic structures, such as 

supporting from government agency and inter-group coordination; and 4) information technology 
such as mobile phone and camera.    
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 วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ผูว้ิจยัไดรั้บความกรุณาเป็นอยา่งสูงยิง่จาก 
ประธานคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ อาจารย ์ดร.นนัทา  บูรณะธนงั  รองศาสตราจารย ์ดร.เบญจมาศ 
อยูป่ระเสริฐ อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั และรองศาสตราจารย ์ดร. จินดา  ขลิบทอง อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม จาก
สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ท่ีกรุณาสละเวลาในการให้
ค  าปรึกษาแนะน า ถ่ายทอดความรู้และแนวความคิดทางด้านวิชาการอันมีคุณค่าตลอดจนแก้ไข
ขอ้บกพร่องต่าง ๆ ท าให้วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีถูกตอ้งสมบูรณ์ พร้อมทั้งให้ก าลงัใจตลอดท่ีผูว้ิจยัศึกษา
คน้ควา้ ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณทุกท่านเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยทุ์กท่านท่ีให้ความรู้ดา้นวิชาการ และเจา้หน้าท่ีของ
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชท่ีอ านวยความสะดวกทุกดา้น ซ่ึงมีผลท าให้การศึกษาประสบผลส าเร็จ  
พร้อมกนัน้ีขอขอบพระคุณเกษตรจงัหวดันครราชสีมา นางสาวสุภตัรา การรักษา  นักวิชาการส่งเสริม
การเกษตรช านาญการ เจา้หนา้ท่ีผูดู้แลกลุ่มวิสาหกิจชุมชนระดบัจงัหวดันครราชสีมา  เจา้หน้าท่ีผูดู้แล
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส านกังานเกษตรอ าเภอขามทะเลสอ เจา้หนา้ท่ีผูดู้แลกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส านกังาน
เกษตรอ าเภอโชคชัย เจา้หน้าท่ีผูดู้แลกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส านักงานเกษตรอ าเภอพิมาย ท่ีให้ขอ้มูล
สนับสนุน อ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี และ ขอขอบคุณสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท าเส้นหม่ีบา้นน ้ าฉ่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเส้นหม่ีกระโทก
ป้าเจียว สมาชิกวิสาหกิจชุมชนขา้วเกรียบสมุนไพรบา้นท่าแดง ทุกท่านท่ีเสียสละเวลาและให้ความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนาม ขอขอบคุณเพื่อน ๆ นกัศึกษาปริญญาโทรุ่นท่ี 14 สาขาวิชา
เกษตรศาสตร์และสหกรณ์ ท่ีใหก้ารสนบัสนุน ช่วยเหลือ และใหก้ าลงัใจตลอดมา 

 นอกจากน้ี ผูว้ิจยัยงัได้รับการช่วยเหลือและก าลงัใจจากบิดา มารดา และทุกคนใน
ครอบครัว ตลอดจนบุคคลต่าง ๆ ท่ีใหค้วามช่วยเหลืออีกมาก ท่ีผูว้ิจยัไม่สามารถกล่าวนามไดท้ั้งหมดใน
ท่ีน้ี ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซ้ึงในความกรุณาและความปรารถนาดีของทุกท่านเป็นอยา่งยิง่ จึงกราบขอบพระคุณ
และขอบคุณมาไวใ้นโอกาสน้ี หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์และสามารถใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินงาน คุณค่าและความดีอนัพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้ิจยัขอมอบแด่บิดา
มารดา  ครูบาอาจารย ์ตลอดจนผูมี้พระคุณทุกท่านไว ้ณ ท่ีน้ี 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นความรู้ทางวฒันธรรมท่ีมีคุณค่ายิง่เพราะเป็นรากฐานของสงัคมท่ี 
มีการสั่งสมสืบทอดมา  เป็นความรู้ท่ีอยู่กบัตวัคน  และติดกบัแผ่นดิน  กล่าวคือ  ไดส้ะทอ้นถึงวิถี 
การด าเนินชีวิตของผูค้น ซ่ึงเกิดจากการปรับชีวิตให้สัมพนัธ์กบัสภาพแวดลอ้มให้อยูไ่ดอ้ยา่งปกติ 
ไม่ว่าจะเป็นดา้นปัจจยัส่ี  ศิลปวฒันธรรม  ประเพณี  และความเช่ือต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ 
ด าเนินชีวิตของคนไทย  ซ่ึงอยู่ในภูมิภาคท่ีอุดมสมบูรณ์ดว้ยทรัพยากรท่ีมีความหลากหลายทาง 
ชีวภาพ  มีส่วนส าคญัท่ีก าหนดวิถีการกิน การอยู ่ หรือภูมิปัญญาของคนไทยให้มีความหลากหลาย
ไปตามภูมินิเวศน์ของภาคต่าง ๆ  ดว้ย  อนัสะทอ้นถึงโลกทศัน์หรือระบบวิธีคิดในการ จดัระบบ
ความสัมพนัธ์ระหว่างคนกับคน คนกับธรรมชาติและคนกับส่ิงเหนือธรรมชาติ ให้เอ้ือต่อ การ
ด ารงชีวิตดา้นต่าง ๆ  อย่างชาญฉลาด  หากแต่น่าเป็นห่วงว่า  ภายใตบ้ริบททางสังคมท่ีถูก กระแส
ทุนนิยมเขา้ครอบง านั้น  ความรู้ทางวฒันธรรมเหล่าน้ีก าลงัจะสูญหายไป  เพราะขาดการ สืบทอด
และพฒันาใชใ้ห้เกิดประโยชน์อยา่งเป็นพลวตั  ดงันั้นจึงมีการน าแนวคิดเร่ืองการจดัการ ความรู้มา
ใชใ้นเร่ืองภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  เพื่อให้เป็นยทุธศาสตร์ส าหรับการสร้างสุขภาวะของชาติ  ให้คนไทย
อยูดี่  มีสุข  และพึ่งตนเองได ้ (เอกวิทย ์ ณ ถลาง, 2546 ) 

การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เป็นภูมิปัญญาท่ีมนุษยเ์ราไดป้ฏิบติัสืบต่อกนัมาเป็น
ระยะเวลายาวนาน ซ่ึงเป็นการน าผลผลิตจากการปลูกพืชและเล้ียงสัตวม์าเปล่ียนสภาพดว้ยวิธีการ
ต่างๆ ใหเ้ป็นผลิตภณัฑท่ี์มีรูปร่างลกัษณะแตกต่างไปจากเดิม โดยประโยชน์ของการแปรรูปผลผลิต
ทางการเกษตร มีมากมายหลายประการ ดงัน้ี 1) ช่วยเก็บรักษาผลผลิตทางการเกษตรไวบ้ริโภคใน
ครัวเรือนเป็นเวลานานโดยไม่เน่าเสีย 2) ท าให้เกิดผลผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ท่ีมีรูปแบบและรดชาด
แตกต่างจากเดิม ช่วยเพิ่มความหลากหลายใหแ้ก่ผลผลิตทางการเกษตร 3) ช่วยเพิ่มมูลค่าของผลผลิต 
4) ช่วยให้บริโภคสะดวกและง่ายข้ึน 5) ผลิตภณัฑ์แปรรูปสามารถน ามาจ าหน่ายเพื่อสร้างรายได้
ให้แก่ตนเองและครอบครัว และ 6) ช่วยป้องกนัปัญหาผลผลิตทางการเกษตรลน้ตลาด (อภิชาติ ใจ
อารีย,์2557)  วิถีชีวิตคนไทย นับแต่อดีตมุ่งปลูกขา้วเพื่อบริโภคเป็นหลกั ขา้วจึงผูกพนักบัคนไทย
อย่างลึกซ้ึงและยาวนาน จนมีวฒันธรรม ประเพณี ความเช่ือ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหลายอย่างตก
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ทอดมาถึงทุกวนัน้ีจึง มีภูมิปัญญาในการแปรรูปขา้วมากมาย อาทิเช่น การท าขา้วแช่ ขา้วจ่ี ขา้ว
หมาก ขา้วกลอ้งงอก ขนมจีน ขา้วแตน เส้นหม่ี ฯลฯ  (ส านกังานพฒันาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ, 
2553)   
 การผลิตและแปรรูปผลิตภณัฑ์ท่ีไดจ้ากขา้วมีอยู่มากมายดงัท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ ซ่ึงการ
แปรรูปขา้วเป็นเส้นหม่ี ของชาวโคราชก็นับเป็นอีกหน่ึงภูมิปัญญาท่ีมีคุณค่าของชาวโคราช หม่ี
โคราช ถือวา่เป็นเอกลกัษณ์อยา่งหน่ึงของเมืองโคราช ตามค าขวญัของจงัหวดันครราชสีมาท่ีวา่เมือง
หญิงกลา้ ผา้ไหมดี หม่ีโคราช ปราสาทหิน ดินด่านเกวียน ในสมยัก่อนเมืองโคราชมีการปลูกขา้วเจา้
มากเพื่อเป็นการถนอมอาหารจึงมีการแปรรูปขา้วเป็นเส้นน าไปตากแห้ง ไดเ้ป็นเส้นหม่ี แลว้น ามา
ปรุงเป็นอาหารดว้ยการผดั หม่ีโคราชจึงเป็นอาหารม้ือกลางวนัในชีวิตประจ าวนัของชาวจงัหวดั
นครราชสีมา โดยเฉพาะในเทศกาลและประเพณีต่างๆเช่น งานโกนจุก งานบวชนาค งานแต่งงาน 
หรืองานสมโภชอ่ืนๆ ท่ีมกัจะมี คัว่หม่ีหรือ ผดัหม่ีเป็นส่วนประกอบของงานเพราะท าไดง่้าย ใน
อดีตนั้นชาวโคราชมีการท าเส้นหม่ีเพียงเพื่อบริโภคในครัวเรือนและจดัเล้ียงในงานบุญประเพณี
ต่างๆ เท่านั้ น แต่ด้วยรดชาติท่ีอร่อยและเป็นเอกลกัษณ์ท าให้หม่ีโคราชเป็นอาหารท่ีนิยมอย่าง
แพร่หลายกลายเป็นของฝากท่ีไดรั้บความนิยมของผูท่ี้มาเยือนเมืองโคราช ( มหาวิทยาลยัราชภฎั
นครราชสีมา, 2542) 

การผลิตหม่ีโคราชในปัจจุบนัเป็นอาชีพท่ีสร้างรายไดใ้หก้บัคนโคราชมีการต่อยอดภูมิ
ปัญญาพฒันารูปแบบผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย ให้สอดรับกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภค และขยายผลต่อใน
ระดบัเชิงพาณิชยน์อกจากจะใช้บริโภคภายในประเทศแลว้ ยงัส่งออกไปขายยงัต่างประเทศ การ
ผลิตหม่ีโคราชในปัจจุบันมีการปรับเปล่ียนระบบการผลิตเป็นรูปแบบของอุตสาหกรรม ซ่ึงมี
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตเป็นเคร่ืองจกัรแทนการใช้แรงงานคน เกิดโรงงานผลิตหม่ีโคราชข้ึนหลาย
แห่งในพื้นท่ี ท าใหก้ารผลิตหม่ีโคราชท่ีเกิดจากการรวมกลุ่มของชาวบา้น ท าหม่ีโคราชดว้ยมือแบบ
โบราณเพื่อยงัชีพ หรือสร้างรายไดเ้สริม โดยใชแ้รงงานคนในการผลิตเป็นหลกั ไม่สามารถแข่งขนั
ในตลาดไดแ้ละค่อยๆ ลดเลือนหายไป จากสถานการณ์ดงักล่าว ประกอบกบักระบวนการถ่ายทอด
ภูมิปัญญาท้องถ่ินจากตน้แบบภูมิปัญญาสู่คนรุ่นใหม่ยงัไม่เป็นระบบ องค์ความรู้บางอย่าง ผูรู้้
ทั้งหลายมกัหวงแหนมาก จะไม่เผยแพร่ใหบุ้คคลอ่ืนนอกครอบครัว หรือผูท่ี้เป็นญาติทางสายโลหิต 
ซ่ึงเม่ือตน้แบบภูมิปัญญาส้ินชีวิตลง องคค์วามรู้จะหายไปพร้อมกบัตน้แบบภูมิปัญญา 
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เพื่อเป็นการอนุรักษภู์มิปัญญาดั้งเดิมท่ีทรงคุณค่าของชาวโคราช จึงมีความจ าเป็นตอ้ง
ศึกษาการจดัการความรู้การแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วเป็นเสน้หม่ีโคราช ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน
จงัหวดันครราชสีมาท่ียงัคงสืบทอดภูมิปัญญา การท าหม่ีโคราชท ามือแบบดั้งเดิมไวไ้ด ้เพื่อน าเอา
รูปแบบจดัการความรู้ เขา้มาเป็นแนวทางเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงความรู้ท่ีสามารถถ่ายทอดให้ผูท่ี้สนใจและ
ตอ้งการเรียนรู้เก่ียวกับภูมิปัญญาได้รับรู้ และเป็นแนวทางในการจดัการความรู้ให้กับวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มอ่ืนๆท่ีมีกิจกรรมของกลุ่มดา้นการผลิตหม่ีโคราชแต่ขาดการสืบทอดและด าเนินกิจกรรม
อย่างต่อเน่ือง เพื่อไม่ให้ภูมิปัญญาดา้นการแปรรูปขา้วเป็นเส้นหม่ีโคราชไม่สูญหายและมีการสืบ
ทอดต่อไป 

 

2. วตัถุประสงค์กำรวจิยั 
 

2.1 เพื่อศึกษาบริบทกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินด้านการแปรรูป
ผลิตภณัฑจ์ากขา้วในจงัหวดันครราชสีมา 

2.2 เพื่อศึกษาความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา 

2.3 เพื่อศึกษากระบวนการจัดการความรู้การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าวของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา 

2.4 เพื่อศึกษาเง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้การแปรรูปผลิตภณัฑ์
จากขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา 
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3. กรอบแนวคดิกำรวจิยั 
 

ในการศึกษาวิจยัเร่ือง การจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑ์จาก
ขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา ไดก้ าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาไวด้งัน้ี  

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
 

บริบทกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 

 ขอ้มูลพื้นฐานวิสาหกิจชุมชน 
- ประวติัความเป็นมา 
- โครงสร้างกลุ่ม 
- กฎระเบียบของกลุ่ม 
- การบริหารจดัการกลุ่ม 

 ขอ้มูลพื้นฐานส่วนบุคคลของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

 

 ภูมิปัญญาท้องถ่ินกำรแปรรูปผลติภัณฑ์จำก
ข้ำว 

 ท่ีมาของความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 ความรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดั้งเดิม

และความรู้ใหม่ท่ีประยกุตจ์ากภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินเดิม 

 องคค์วามรู้การผลิตหม่ีโคราช 
 

 

 กระบวนการจัดการความรู้ 

 การก าหนดความรู้ 
 การแสวงหาความรู้ 
 การแลกเปล่ียนความรู้ 
 การจดัเกบ็ความรู้ 
 การถ่ายทอดความรู้ 
 การน าความรู้ไปประยกุตใ์ช ้

เงื่อนไขทีเ่อือ้ต่อความส าเร็จในการจัดการ
ความรู้ 

 ความรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้ 
 ดา้นวฒันธรรมองคก์ร 
 ดา้นภาวะผูน้ า 
 ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน 
 ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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4. ขอบเขตของกำรวจิยั 
 

การวิจยัเร่ือง การจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑ์จากขา้วของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา  มีขอบเขตดงัน้ี  

4.1 ขอบเขตเชิงเนือ้หำ  ผูศึ้กษาเนน้ศึกษา 4 ประเด็นหลกัไดแ้ก่ 1. บริบทกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนผูผ้ลิตหม่ีโคราช  2. ความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปขา้วเป็นเส้นหม่ีโคราช แบ่งออกเป็น 
2 ลกัษณะหลกั คือ ความรู้ดั้งเดิมจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และ ความรู้ใหม่ท่ีประยุกตจ์ากภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินเดิมเดิม  3. กระบวนการจดัการความรู้ของวิสาหกิจชุมชน 6 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การก าหนด
ความรู้ การแสวงหาความรู้ การแลกเปล่ียนความรู้ การจดัเก็บความรู้ การถ่ายทอดความรู้ การน า
ความรู้ไปประยกุตใ์ช ้4.เง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้การท าเส้นหม่ีโคราช ให้
ประสบความส าเร็จ ไดแ้ก่ ความรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้ วฒันธรรมองคก์ร ภาวะผูน้ า โครงสร้าง
พื้นฐาน และ เทคโนโลยสีารสนเทศ  

4.2 ขอบเขตเชิงพื้นที่  กลุ่มวิสาหกิจท่ีมีกิจกรรมกลุ่มในด้านการแปรรูปข้าวเป็น
ผลิตภณัฑห์ม่ีโคราช ท่ียงัคงกระบวนการผลิตแบบท ามือ และมีผลการประเมินกลุ่มอยูใ่นระดบัดี ใน
พื้นท่ีท่ีศึกษา จ านวน 3 กลุ่ม คือ 1.วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท าเส้นหม่ีบา้นน ้ าฉ่า อ าเภอ
ขามทะเลสอ  2. วิสาหกิจชุมชนเส้นหม่ีกระโทกป้าเจียว อ าเภอโชคชยั 3. วิสาหกิจชุมชนขา้วเกรียบ
สมุนไพรบา้นท่าแดง อ าเภอพิมาย   

4.3 ขอบเขตเชิงระยะเวลำ การศึกษาคร้ังน้ีด าเนินการระหว่างเดือน กนัยายน 2557–
กรกฎาคม 2558  

 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

5.1 กำรจัดกำรควำมรู้ หมายถึง การจดัการเพื่อใหมี้การน าองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การผลิตหม่ีโคราช ผ่านกระบวนการต่างๆเพื่อให้องค์ความรู้ถูกแลกเปล่ียนเรียนรู้ ตกแต่งหรือ
ปรับปรุงให้ง่ายต่อการน ามาใชแ้ละมีประโยชน์เพิ่มข้ึน มีการถ่ายทอด ต่อยอดพฒันาให้เกิดความรู้
ใหม่หรือนวตักรรมเกิดข้ึน และใชไ้ดเ้หมาะสมกบัสภาพความเป็นจริง  
 5.2 กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ หมายถึง กระบวนการจดัการความรู้ 6 ขั้นตอน 
ประกอบดว้ย การก าหนดความรู้ การแสวงหาความรู้  การแลกเปล่ียนความรู้ การจดัเก็บความรู้ การ
ถ่ายทอดความรู้ และการน าความรู้ไปประยกุตใ์ช ้
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3.1 เงื่อนไขที่ เอื้อต่อควำมส ำเร็จในกำรจัดกำรควำมรู้ หมายถึง ส่ิงท่ีมีผลให้การ
ด าเนินการจดัการความรู้ด้านการแปรรูปขา้วเป็นหม่ีโคราชของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดั
นครราชสีมาประสบความส าเร็จประกอบดว้ย ความรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้  วฒันธรรมองคก์ร 
ภาวะผูน้ า โครงสร้างพื้นฐาน เทคโนโลยสีารสนเทศ 

3.2 โครงสร้ำงพืน้ฐำน หมายถึง โครงสร้างทางกายภาพ ไดแ้ก่ อาคารสถานท่ี ระบบ
ไฟฟ้า ประปา การคมนาคม อุปกรณ์ต่างๆ และ โครงสร้าง ดา้นการบริหาร ไดแ้ก่ ระบบงานท่ีเอ้ือ
ใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การประสานงานภายในกลุ่ม และการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 

3.3 เทคโนโลยีสำรสนเทศ หมายถึง เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการจดัเก็บความรู้ การเผยแพร่ 
ความรู้ การแลกเปล่ียนความรู้ การบริหารจดัการและการผลิตท่ีมีความทนัสมยั เทคโนโลยบีางส่วน
เป็นกายภาพเช่น อุปกรณ์ โทรคมนาคมและสารสนเทศ คอมพิวเตอร์ โปรแกรม เคร่ืองบันทึก
อิเลก็ทรอนิคส์ 

3.4 ภู มิ ปัญญำท้องถ่ิน  หมายถึง องค์ความรู้ในการผลิตหม่ีโคราช  ท่ี เกิดจาก
ความสามารถและทกัษะของคนในทอ้งถ่ินอนัเกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ท่ีผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ เลือกสรร ปรุงแต่ง พฒันาและถ่ายทอด สืบต่อกนัมา เพื่อใชแ้กปั้ญหาและพฒันาวิถีชีวิตของ
คนไทยใหส้มดุลกบัสภาพแวดลอ้มและ เหมาะสมกบัยคุสมยั  

3.5 กำรแปรรูปผลิตภัณฑ์จำกข้ำว หมายถึง การน าขา้วมาแปรรูปเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
เป็น เส้นหม่ีโคราช 

3.6 หมี่โครำช หมายถึง ภูมิปัญญาท่ีชาวโคราชน าขา้วมาแปรรูปและถนอมอาหารเป็น
เสน้หม่ี ในรูปแบบต่างๆ 

3.7 วิสำหกิจชุมชน หมายถึง กลุ่มบุคคลท่ีรวมกลุ่มกนัเพื่อประกอบกิจกรรม ผลิตเส้น
หม่ีโคราช และจดทะเบียนกบักรมส่งเสริมการเกษตร 

3.8 วิสำกิจชุมชนที่ประสบควำมส ำเร็จ หมายถึง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีได้รับการ
ประเมินผลในระดบัดี ซ่ึงผา่นการประเมินผลทั้งหมด 7 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) ทิศทางวิสาหกิจชุมชน2) 
การวางแผนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 3) การบริหารตลาด 4) การจดัการความรู้และขอ้มูล
ข่าวสาร 5) การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 6) กระบวนการจดัการสินคา้และบริการและ 7) 
ผลลพัธ์การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
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4. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 
 4.1 ชุดขอ้มูลองคค์วามรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วเป็นหม่ีโคราช 
เพื่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดน้ ามาใชป้ระโยชน์ไดง่้ายในการถ่ายทอดและแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ เพื่อ
อนุรักษแ์ละพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
 4.2 ไดรู้ปแบบการจดัการความรู้ของวิสาหกิจชุมชนผูป้ระสบความส าเร็จในการจดัการ
ความรู้การแปรรูปขา้วเป็นหม่ีโคราช ท่ีสามารถใชเ้ป็นแนวทางใหก้บั กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ ใน
การจดัการความรู้เพื่อการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชน 
 4.3  หน่วยงานภาครัฐ หรือผูส้นใจ สามารถใชข้อ้มูลเพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริม
พฒันาการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นอ่ืนๆได ้



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 ในการวิจยัเร่ืองการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา  ผูว้ิจยัไดร้วบรวมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นแนวทาง
การศึกษา โดยไดแ้บ่งประเดน็ต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

1. ความรู้ และ การจดัการความรู้ 
2. ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
3. วิสาหกิจชุมชน 
4. บริบทจงัหวดันครราชสีมา  
5. ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. ความรู้และการจดัการความรู้  

 
1.1 ความรู้ 

1.1.1 ความหมาย 
   พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ไดก้ าหนดไวว้า่ “ความรู้” คือ 

ส่ิงท่ีสัง่สมมาจากการศึกษาเล่าเรียน การคน้ควา้ หรือประสบการณ์ รวมทั้งความสามารถเชิงปฏิบติั
และทกัษะ ความเขา้ใจหรือสารสนเทศท่ีไดรั้บมาจากประสบการณ์ส่ิงท่ีไดรั้บมาจากการไดย้นิ ได้
ฟัง การคิดหรือการปฏิบติัองคว์ิชาในแต่ละสาขา 

  บูรชยั ศิริมหาสาคร (2549:24) อธิบายวา่ ความรู้ คือ สารสนเทศท่ีผา่น
กระบวนการคิด เปรียบเทียบ เช่ือมโยงกบัความรู้อ่ืน ๆ จนเกิดเป็นความเขา้ใจ สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงได ้

  จรินทร์ อาสาทรงธรรม (2548:21) อธิบายความหมายของความรู้ไวว้า่ เป็น
ส่วนท่ีบุคคลรับขอ้มูล ข่าวสาร สารสนเทศ ผา่นกระบวนการคิด เปรียบเทียบ และเช่ือมโยงกบั
ความรู้อ่ืน ๆ จนเกิดเป็นความเขา้ใจและสามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ด ้
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 สรุปไดว้า่ ความรู้เป็นส่ิงท่ีสัง่สมมาจากการศึกษา หรือรับขอ้มูลข่าวสารสารสนเทศ 
ผา่นกระบวนการคิด เปรียบเทียบ และเช่ือมโยงกบัความรู้อ่ืน ๆ จนเกิดเป็นความเขา้ใจและสามารถ
น าไปประยกุตใ์ชไ้ด ้

1.1.2 ประเภทของความรู้ 
  ประพนธ์ ผาสุขยดื (2548 ) ไดแ้บ่งความรู้ออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 
  1) ความรู้ท่ีเห็นไดเ้ด่นชดั (Explicit Knowledge ) อาจอยูใ่นรูปของเอกสาร 

หนงัสือ ต ารา คู่มือปฏิบติังาน หรือในไฟลค์อมพิวเตอร์ เป็นความรู้ในรูปแบบท่ีสามารถแสดงได้
อยา่งชดัเจน 

  2) ความรู้ท่ีฝังลึก (Implicit Knowledge ) ดึงออกมาค่อนขา้งยาก อธิบาย
ค่อนขา้งล าบาก กวา่จะอธิบายไดต้อ้งใชเ้วลาในการเรียบเรียงออกมาเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ 

  3) ความรู้ท่ีซ่อนเร้น (Tacit Knowledge ) ซ่ึงหมายถึง มีอะไรอ่ืน ๆ มากมายท่ี
เรารู้แต่เราไม่รู้ตวัวา่เรารู้ 

  วิจารณ์ พานิช (2546) ไดก้ล่าวถึงประเภทของความรู้ วา่อยา่งนอ้ยความรู้
น่าจะแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 

  1) ความรู้เปิดเผย (explicit knowledge ) เป็นความรู้ท่ีสามารถแลกเปล่ียนกนั
ไดง่้าย อาจคน้หาไดใ้นหนงัสือ หอ้งสมุด หรือ อินเทอร์เน็ต เป็นตน้ 

  2) ความรู้แฝง ( embedded knowledge ) เป็นความรู้แฝง อยูใ่นกระบวนการ
ท างาน หรือขั้นตอนการท างาน แฝงอยูใ่นวฒันธรรมองคก์รหรืออยูใ่นแบบแผน ธรรมเนียมปฏิบติั 
กฎเกณฑก์ติกา และขอ้ตกลงต่าง ๆ ของการทท างานร่วมกนัในกลุ่มหรือองคก์ร 

  3) ความรู้ฝังลึก ( tacit knowledge ) เป็นความรู้ท่ีมีอยูใ่นตวัคน เป็นความรู้ท่ี
ฝังอยูใ่นความคิด ความเช่ือ ค่านิยม ประสบการณ์สัง่สมของบุคคล เป็นความรู้ท่ีมีพลงัสูงสุด ใช้
ประโยชน์ไดม้าก แต่น ามาใชย้ากท่ีสุด จะตอ้งท าใหเ้กิดการแลกเปล่ียนหรือปฏิสมัพนัธ์ระหวา่ง
ผูค้นถึงจะท าใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความรู้ฝังลึกแลว้น าไปสู่การใชป้ระโยชน ์
 จากการแบ่งประเภทความรู้ดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การแบ่งประเภทความรู้ข้ึนอยู่
กบัแนวคิดท่ีน ามาใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแบ่ง เช่น การแบ่งประเภทความรู้ตามรูปแบบหรือการ
มองเห็น แบ่งออกเป็น ความรู้โดยนยั กบัความรู้ชดัแจง้ ถา้แบ่งตามแหล่งท่ีมาของความรู้ ไดแ้ก่ 
ความรู้ภายในกบัความรู้ภายนอกองคก์รหรือชุมชนทอ้งถ่ิน หากแบ่งความรู้ตามลกัษณะความเป็น
เจา้ของ ไดแ้ก่ ความรู้ของบุคคล ความรู้ขององคก์ร และความรู้ของชุมชนทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 
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1.2 การจัดการความรู้ 

1.2.1 ความหมาย 
  วิจารณ์ พานิช (2549: 3) กล่าววา่การจดัการความรู้เป็นกิจกรรมท่ีซบัซอ้นและ

กวา้งขวาง ไม่สามารถให้นิยามด้วยถ้อยค าสั้ น ๆ ได้ ต้องให้นิยามหลายข้อ จึงจะครอบคลุม
ความหมายซ่ึงไดแ้ก่ 

1) การจดัการความรู้มีความหมายรวมถึง การรวบรวม การจดัระบบ การ
จดัเก็บ และการเขา้ถึงขอ้มูลเพื่อสร้างเป็นความรู้ เทคโนโลยีดา้นขอ้มูลและดา้นคอมพิวเตอร์เป็น
เคร่ืองมือช่วยเพิ่มพลงัในการจดัการความรู้ แต่เทคโนโลยีดา้นขอ้มูลและคอมพิวเตอร์โดยตวัของ
มนัเองไม่ใช่การจดัการความรู้ 

2) การจดัการความรู้เก่ียวขอ้งกบัการแบ่งปันความรู้ (knowledge sharing) ถา้
ไม่มีการแบ่งปันความรู้ ความพยายามในการจดัการความรู้จะไม่ประสบผลส าเร็จ พฤติกรรมภายใน
องคก์รเก่ียวกบัวฒันธรรม พลวตั และวิธีปฏิบติั มีผลต่อการแบ่งปันความรู้ ประเด็นดา้นวฒันธรรม
และสงัคม มีความส าคญัยิง่ต่อการจดัการความรู้ 

3) การจดัการความรู้ ตอ้งการผูมี้ภูมิความรู้ความสามารถในการตีความและ
ประยุกต์ใช้ความรู้ ในการสร้างนวตักรรมและเป็นผูน้ าทางความรู้ในองค์กร รวมทั้ งต้องการ
ผูเ้ช่ียวชาญในสาขาใดสาขาหน่ึงส าหรับช่วยแนะน าวิธีประยกุตใ์ชก้ารจดัการความรู้ ดงันั้นกิจกรรม
เก่ียวกบัคน ไดแ้ก่ การดึงดูดคนเก่งและดี การพฒันาคน การติดตามความกา้วหนา้ของคน และการ
ดึงคนมีความรู้ความสามารถไวใ้นองคก์ร ถือเป็นส่วนหน่ึงของการจดัการความรู้ 

4) การจดัการความรู้เป็นเร่ืองของการเพิ่มประสิทธิผลขององคก์ร การจดัการ
ความรู้เกิดข้ึนเพราะมีความเช่ือว่าจะช่วยสร้างความมีชีวิตชีวาและความส าเร็จให้แก่องคก์ร การ
ประเมิน “ตน้ทุนทางปัญญา” (intellectual capital) และผลส าเร็จของการประยุกต์ใช้การจัดการ
ความรู้ เป็นดชันีบอกวา่องคก์รมีการจดัการความรู้อยา่งไดผ้ลหรือไม่ 

ประเวศ วะสี (2548 : 31) ไดก้ล่าวถึงการจดัการความรู้มีความหมายจ าเพาะวา่ หมายถึง
การจดัการให้มีการคน้พบความรู้ ความช านาญท่ีซ่อนเร้นอยู่ในตวัคน หาทางน าออกมาแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ตกแต่งหรือปรับปรุงให้ง่ายต่อการใชแ้ละมีประโยชน์เพิ่มข้ึน มีการต่อยอดให้งดงาม และใชไ้ด้
เหมาะสมกบัสภาพความเป็นจริง มีความรู้ใหม่หรือนวตักรรมเกิดข้ึนจากการเอาความรู้ท่ีไม่เหมือนกนั
มาผนวกเขา้ดว้ยกนั ขอ้ส าคญัคือก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัของคนทั้งหมดท่ีร่วมกนัในกระบวนการ
ก่อเกิดปัญญาร่วม (Collective Wisdom ) ท าใหส้ามารถแกปั้ญหาหรือพฒันาในเร่ืองยาก ไดส้ าเร็จ 
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 พรธิดา วิเชียรปัญญา (2547:32 ) ไดส้รุปการจดัการความรู้ หมายถึง กระบวนการอย่างเป็น
ระบบเก่ียวกบัการประมวลผลขอ้มูล สารสนเทศ ความคิด การกระท า ตลอดจนประสบการณ์ของบุคคล
เพื่อสร้างความรู้หรือนวตักรรม และจดัเก็บในลกัษณะแหล่งขอ้มูลท่ีบุคคลสามารถเขา้ถึงได ้โดยอาศยั
ช่องทางต่าง ๆ ท่ีองคก์รจดัเตรียมไว ้เพื่อน าความรู้ท่ีมีอยู่ไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน ซ่ึงก่อให้เกิด
การแบ่งปันและถ่ายโอนความรู้ และในท่ีสุดความรู้ท่ีมีอยูจ่ะแพร่กระจายและไหลเวียนทัว่ทั้งองคก์รอยา่ง
สมดุล เป็นไปเพื่อเพิ่มความสามารถในการพฒันาผลผลิตและองคก์ร 

ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2548:51 ) ไดส้รุปความหมายของการจดัการความรู้ไวว้า่ 
การจัดการความรู้ คือ กระบวนการในการสร้าง ประมวล เผยแพร่ และใช้ความรู้ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลในการด าเนินงาน 

สรุปไดว้่า การจดัการความรู้ คือ กระบวนการรวบรวมความรู้ แลกเปล่ียนความรู้ และ
สร้างความรู้ อาจเป็นความรู้ของบุคลากรหรือกลุ่มบุคคล ภายในองคก์ร รวมทั้งองคก์รทอ้งถ่ิน โดย
เป็นความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร แลว้น ามาจดัระบบสร้างวิธีการเขา้ถึงไดโ้ดยง่าย และจะตอ้งมี
กิจกรรมท่ีมุ่งเน้นให้เกิดการน าความรู้ไปใช้ พร้อมทั้งจะตอ้งมีกระบวนการปรับปรุงความรู้ให้
ทนัสมยั มีบรรยากาศหรือวฒันธรรมขององคก์รใหเ้กิดการแบ่งปันความรู้ สนบัสนุนใหเ้กิดการถ่าย
โอนและกระจายความรู้ 

1.2.2 กรอบแนวคดิการจัดการความรู้ 
ประพนธ์ ผาสุขยืด (2547:22) ได้เสนอกรอบความคิดการจดัการความรู้ 

แบบปลาทู (Tuna Model) เป็นกรอบความคิดอยา่งง่ายในการจดัการความรู้ของสถาบนัส่งเสริมการ
จดัการความรู้เพื่อสังคม (สคส.) โดยเปรียบการจดัการความรู้เสมือนปลาหน่ึงตวั ซ่ึงมีส่วนประกอบ 
3 ส่วน คือ ส่วนหวั ล าตวั และหางปลา ดงัรูป 2.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1 กรอบแนวคิดการจดัการความรู้ ตวัแบบปลาทู (Tuna Model) 
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จากภาพท่ี 2.1 ตวัแบบปลาทู (Tuna Model) ท่ีเปรียบการจดัการความรู้เหมือนปลา
หน่ึงตวั โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ีคือ 

1) ส่วนหัวปลา (Knowledge Vision : KV) คือ ส่วนท่ีเป็นเป้าหมาย วิสัยทศัน์
หรือทิศทางของการจดัการความรู้ โดยก่อนท่ีจะท าการจดัการความรู้จะตอ้งก าหนดวิสัยทศัน์ว่า จะ
ท าการจดัการความรู้เพื่ออะไร หรือจะมุ่งหนา้ไปทางไหน และการก าหนดวิสัยทศัน์ของการจดัการ
ความรู้ จะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร ความเป็นจริงของการจัดการความรู้ไม่ใช่
เป้าหมาย แต่เป็นกระบวนการหรือกลยทุธ์ท่ีท าใหง้านบรรลุผลตามท่ีตอ้งการโดยใชค้วามรู้เป็นฐาน
หรือเป็นปัจจยัให้งานส าเร็จ อาทิเช่น การจดัการความรู้เพื่อพฒันาสมรรถนะสู่ความเป็นเลิศ การ
จดัการความรู้ เพื่อพฒันาคุณภาพให้ไดรั้บการรองรับมาตรฐาน การจดัการความรู้ เพื่อพฒันาขีด
ความสามารถในการบริหารงาน โดยท่ีส่วนหัวปลาจะตอ้งเป็นของผูด้  าเนินกิจกรรมการจดัการ
ความรู้ทั้งหมด หรือ “คุณกิจ” โดยมี “คุณเอ้ือ” และ “คุณอ านวย” คอยช่วยเหลือ 

2) ส่วนกลางล าตัว (Knowledge Sharing : KS) คือ ส่วนของการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ (Share and Learn) จดัเป็นส่วนส าคญัท่ีสุด และยากท่ีสุดในกระบวนการจดัการความรู้ ทั้งน้ี
เพราะจะตอ้งสร้างวฒันธรรมองคก์รใหค้นยนิยอมพร้อมใจท่ีจะแบ่งปันความรู้ซ่ึงกนัและกนัโดยไม่
หวงวิชา โดยเฉพาะความรู้ท่ีซ่อนเร้นหรือความรู้ฝังลึกท่ีมีอยู่ในตวัผูป้ฏิบติังานหรือคุณกิจ พร้อม
อ านวยใหเ้กิดบรรยากาศในการเรียนรู้แบบเป็นทีม ใหเ้กิดการหมุนเวียนความรู้ ยกระดบัความรู้และ
เกิดนวตักรรม 

3) ส่วนท่ีเป็นหางปลา (Knowledge Assets : KA) คือ องค์ความรู้ท่ีองค์กรได้
เก็บสะสมไวเ้ป็นคลงัความรู้หรือขมุความรู้ ซ่ึงมาจาก 2 ส่วนคือ ความรู้ท่ีชดัแจง้หรือความรู้เปิดเผย 
(Eplicit Knowledge) คือ 

  - ความรู้เชิงทฤษฎีท่ีปรากฏให้เห็นชัดเจนอย่างเป็นรูปธรรม เช่น เอกสาร 
ต ารา และคู่มือปฏิบติังาน เป็นตน้ 

 - ความรู้ซ่อนเร้นหรือความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) คือ ความรู้ท่ีมีอยูใ่นตวั
คน ไม่ปรากฏชดัเจนเป็นรูปธรรม แต่เป็นส่ิงท่ีมีคุณค่ามาก เม่ือบุคคลออกจากองคก์รไปแลว้ และ
ความรู้นั้นยงัคงอยูก่บัองคก์ร ไม่สูญหายไปพร้อมกบัตวับุคคล 

การจดัการความรู้ในส่วนน้ีเป็นส่วนท่ีตอ้งพึ่งพาเทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการ
จดัเกบ็ จดัหมวดหมู่ เพื่อสะดวกในการเขา้ถึง และปรับปรุงความรู้ใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ (Update) ช่วย
ท าหนา้ท่ีเป็นพื้นท่ีเสมือน (Virtual Space) ใหค้นท่ีอยูไ่กลกนัสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Share and 
Learn) ไดอ้ยา่งกวา้งขวางยิง่ข้ึน 
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หากเปรียบการจดัการความรู้เหมือนปลาตวัหน่ึง ซ่ึงมีส่วนประกอบ 3 ส่วน คือ 
ส่วนหัว กลางล าตวั และหาง รูปร่างของปลาแต่ละตวัหรือการจดัการความรู้ของแต่ละองคก์รจะ
แตกต่างกนั ข้ึนอยู่กับจุดเน้นขององค์กรนั้น ๆ เช่น บางองค์กรเน้นท่ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ซ่ึง
หมายถึง ส่วนกลางล าตวัปลาก็จะใหญ่กว่าส่วนอ่ืน ๆ ในขณะท่ีบางองคก์รอาจจะเนน้ท่ีคลงัความรู้
และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ หมายถึง องคก์รนั้นจะมีส่วนหางปลาใหญ่กวา่ส่วนอ่ืน ๆ 

สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อสังคม(2550:87) ได้เสนอกรอบแนวคิด
สามเหล่ียมการจดัการความรู้ เป็นรูปแบบการจดัการความรู้ 3 มุมมอง ซ่ึงเป็นการมองการจดัการ
ความรู้ใหค้รบ 3 มิติ ดงัรูป 2.2  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.2 กรอบแนวคิดสามเหล่ียมการจดัการความรู้ 
 

 จากภาพท่ี 2.2  กรอบแนวคิดสามเหล่ียมการจดัการความรู้ ซ่ึงมีมุมมองการจดัการ 
ความรู้ในมิติต่าง ๆ ดงัน้ีคือ 
 มิติท่ี 1 “องค์ความรู้” (Body of Knowledge) คนส่วนใหญ่มกัจะมองเห็นการจดัการ
ความรู้ในมิติน้ีเพียงอย่างเดียว โดยองค์ความรู้ต่าง ๆ น้ีถือได้ว่าเป็นแค่ผลลัพธ์หน่ึงท่ีได้จาก
กระบวนการจดัการความรู้เท่านั้น 
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มิติท่ี 2 “กระบวนการท่ีท าให้ไดค้วามรู้” (Process of Knowledge) เป็นมิติท่ีส าคญั
ในการจดัการความรู้ เพราะเป็นกระบวนการน าความรู้เขา้สู่คนและดึงเอาความรู้ในตวัคน (Tacit 
Knowledge) ออกมาแลกเปล่ียนผา่นการเล่าเร่ือง โดยใชเ้ทคนิค กระบวนการต่าง ๆ เช่น เทคนิคการ
เล่าเร่ือง (Storytelling) ผา่นประสบการณ์การปฏิบติัจริง เป็นตน้ 

มิติท่ี 3 “ชุมชนการเรียนรู้” (Learning Community) เป็นการเรียนรู้แบบเป็นกลุ่ม 
เป็นเครือข่าย มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และความรู้ท่ีอยู่ในเครือข่ายมีปฏิสัมพนัธ์กนั มีการถ่ายทอด
ความรู้ระหว่างกนั แลว้น าไปทดลองปฏิบติัเพื่อต่อยอดความรู้และกลบัมาเล่าแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั
อีกภายในเครือข่าย เป็นวงจรท่ีความรู้ไดรั้บการเรียนรู้และยกระดบัอย่างต่อเน่ืองภายในกลุ่มและ
เครือข่าย 

 1.2.3 องค์ประกอบของการจัดการความรู้ 
 ในการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน จ าเป็นจะตอ้งพิจารณาองคป์ระกอบ

ของภูมิปัญญาในสามส่วนท่ีส าคญั คือ (เอกวิทย ์ณ ถลาง . 2546 , ปาริชาติ วลยัเสถียร, 2549) 
  1) องคค์วามรู้ องคค์วามรู้ของชุมชนทอ้งถ่ินมิไดเ้กิดข้ึนลอย ๆ แต่เกิดจากการ

ท่ีสังคมมีระบบคิดหรืออุดมการณ์ของชุมชนทอ้งถ่ินเป็นตวัก ากบัองค์ความรู้ให้สมาชิกภายใน
ชุมชนทอ้งถ่ินไดน้ าไปใชอ้ย่างเหมาะสม ประสบการณ์ของบุคคล และชุมชนทอ้งถ่ินก็เป็นปัจจยั
สนบัสนุนให้เกิดองคค์วามรู้ต่าง ๆ ได ้ความรู้ของชุมชนทอ้งถ่ิน มีหลายประเภท ทั้งท่ีเป็นความรู้
ดา้นเน้ือหาสาระ ดา้นเทคนิค และความรู้ท่ีเก่ียวกบักระบวนการท างาน ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัวิถีชีวิตของ
คนในชุมชนท้องถ่ินโดยตรง มีทั้ งความรู้ท่ีใช้ประโยชน์ในระดับครอบครัว และความรู้ท่ีใช้
ประโยชน์ร่วมกนัเป็นกลุ่ม หรือชุมชนทอ้งถ่ิน 

  2) กระบวนการไดม้าซ่ึงความรู้ กระบวนการท่ีก่อให้เกิดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมี
ความส าคญัและควรเนน้มากกว่าตวัเน้ือหาภูมิปัญญา เป็นหลกัการท่ีตอ้งคิดกนัในแง่ของการน าภูมิ
ปัญญามาใชป้ระโยชน์ หรือเป็นส่ิงท่ีน ามาปรับใชไ้ด ้ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาสังคม พฒันาอาชีพ 
กระบวนการดงักล่าวน้ีน่าจะเป็นประโยชน์กบัคนรุ่นหลงัท่ีเขาสามารถจะพฒันาความรู้หรือภูมิ
ปัญญาท่ีมีอยู่แลว้ดว้ยตวัของเขาเองตามสภาพ ตามกาลเวลา ฉะนั้นในการจดัการความรู้ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน โจทยอ์ยู่ท่ีว่าท าอย่างไรจึงจะให้ได้ขอ้มูลท่ีเป็นมรรควิธีหรือกระบวนการท่ีบอกว่าภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินแต่ละอยา่งเกิดข้ึนไดอ้ยา่งไร ไม่ใช่กระบวนการท่ีเพียงแต่พรรณนาใหรู้้วา่ “อะไรเป็น
อะไร” (Know What)เท่านั้น แต่สามารถวิเคราะห์และเรียนรู้เชิงวิพากษลึ์กลงไปว่า “ท าไม” จึงเป็น
เช่นนั้น (Know Why) รู้ถึงเง่ือนไขหรือเหตุ-ปัจจยั ยิง่ไปกว่านั้นยงัตอ้งรู้ดว้ยวา่ “ท าอยา่งไร” (Know 
How) ท่ีจะสร้างประโยชน์แก่ตน ชุมชนทอ้งถ่ินหรือสงัคม 
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 3) เป้าหมายหรือทิศทางของการพฒันา การน าความรู้ไปใช ้หรือผลกระทบ
จากความรู้ และกระบวนการนั้น ๆ ซ่ึงถือวา่เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญั เพราะจะสะทอ้นกระบวน
ทศัน์ วิธีคิด ท่ีก าหนดวิธีการในเร่ืองต่าง ๆ ของชุมชนทอ้งถ่ิน หรือสังคม 

1.2.4 ประโยชน์ของการจัดการความรู้ 
  บุญดี บุญญากิจ (2547:22) กล่าวว่าการจดัการความรู้ท่ีดีจะช่วยให้องคก์รไดรั้บ

ประโยชน์  
   1) ช่วยในการเกบ็รักษาความรู้ใหค้วบคู่ไปกบัองคก์รตลอดไป 
   2) ช่วยลดระยะเวลาการพฒันาผลิตภณัฑ ์การใหบ้ริการ หรือการเรียนรู้งานใหม่ 
   3) ปรับปรุงประสิทธิภาพและช่วยเพิ่มผลผลิตใหก้บัทุกส่วนขององคก์าร 
   4) เสริมสร้างนวตักรรมใหม่ทั้งทางดา้นผลิตภณัฑแ์ละการบริการ 
   5) ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้แสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียนเรียนรู้ ซ่ึงจะ

ส่งผลให้บุคลากรมีคุณภาพเพิ่มข้ึนและสามารถประยุกตใ์ชค้วามรู้ในการปฏิบติังานอนัก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อองคก์าร 

    6 ) ช่วยให้องค์การมีความพร้อมในการปรับตัวให้ เหมาะสมกับการ
เปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจเพื่อความอยูร่อดและไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั 

ธิติพฒัน์ เอ่ียมนิรันดร์ (2548:75) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการจดัการความรู้ไว้
ดงัน้ี 

  1) การจัดการความรู้เป็นการรวบรวมองค์ความรู้ ความเช่ียวชาญ ความ
ช านาญ และความรู้ของบุคลากรไวไ้ด ้

  2) การจดัการความรู้เป็นการรวบรวมขอ้มูลไวอ้ย่างเป็นระบบสามารถท่ีจะ
เขา้ถึงประเภท คุณภาพของความรู้ได ้หากมีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการจดัการความรู้
จะสามารถประมวลผลเพื่อการตดัสินใจไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

  3) ความรู้ท่ีไดจ้ดัระบบไวจ้ะท าให้ผูป้ฏิบติังานสามารถเรียนรู้งาน มีความ
เขา้ใจในเน้ืองาน วตัถุประสงคข์องงานไดด้ว้ยตนเอง และเกิดจิตส านึกในการพฒันาความรู้ในการ
ปฏิบติังาน 

  4) ช่วยใหอ้งคก์รมีขอ้มูลต่างๆ ซ่ึงเพิ่มความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
  5) เป็นการพฒันาความสามารถจากทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีมีอยู่ในองคก์รซ่ึง

เป็นการแสดงศกัยภาพขององคก์ร 
  6) เป็นการน าการจดัการความรู้มาใชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการการ

ผลิตและการบริการซ่ึงเป็นการเพิ่มคุณค่าใหแ้ก่ผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
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  7) การจดัการความรู้เป็นการสร้างฐานขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้จากการศึกษาความ
สนใจและความตอ้งการของลูกคา้ซ่ึงจะเป็นการสร้างความพึงพอใจ และส่งผลต่อการเพิ่มยอดขาย
และสร้างรายไดแ้ก่องคก์ร 

  8) การจดัการความรู้เป็นการสร้างการเรียนรู้ร่วมกนัการจดัการเอกสาร การ
จดัการกบัความรู้ท่ีไม่เป็นทางการเพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถ และค่านิยมของบุคลากรเพื่อมุ่งสู่
ผลสมัฤทธ์ิขององคก์ร 

พรธิดา  วิเชียรปัญญา (2547:20) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการ จัดการความรู้ไว ้ 8  
ประการ   

  1) ป้องกนัความรู้สูญหาย  การจดัการความรู้ท าใหอ้งคก์ร  หรือชุมชนทอ้งถ่ิน  
สามารถรักษาความเช่ียวชาญ  ความช านาญ  และความรู้ท่ีอาจสูญหายไปพร้อมกบัการเปล่ียนแปลง
บุคลากร เช่น  การเกษียณอายทุ  างาน  การลาออกจากงาน  หากเป็นชุมชนทอ้งถ่ิน  เช่น  การยา้ยถ่ิน  
อายขุยั หรือการเสียชีวิต  เป็นตน้ 

  2) เพิ่มประสิทธิภาพในการตดัสินใจ  เน่ืองจากความรู้เป็นปัจจยัส าคญัของ
การเพิ่มประสิทธิภาพในการตดัสินใจ  ท่ีท าใหผู้ท่ี้มีหนา้ท่ีตดัสินใจสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งรวดเร็ว
และมี คุณภาพ 

  3) ความสามารถในการปรับตัวและยืดหยุ่น  การจัดการความรู้ท าให้
ผูป้ฏิบัติงานมีความเขา้ใจในงานและวตัถุประสงค์ของงาน  โดยไม่ต้องมีการควบคุม  ท าให้
ผูป้ฏิบติังานสามารถท าหนา้ท่ีต่าง ๆ  ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  และเกิดการพฒันาจิตส านึกในการ
ท างาน 

  4) ได้เปรียบในการแข่งขนั  ทั้ งน้ีเพราะการจัดการความรู้ให้องค์กรหรือ
ชุมชนทอ้งถ่ิน เขา้ใจลูกคา้  ผูบ้ริโภค  หรือผูใ้ชบ้ริการ  เขา้ใจแนวโนม้ของการตลาดหรือการแข่งขนั  
ท าให ้สามารถลดช่องวา่งและเพิ่มโอกาสในการแข่งขนัได 

  5) พฒันาความสามารถขององคก์ร เป็นการพฒันาความสามารถขององคก์ร
ในการใชป้ระโยชน์จากทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีมีอยู ่ อาทิเช่น  สิทธิบตัร  เคร่ืองหมายการคา้  และลิข
สิทธ์  

  6) การยกระดับผลิตภัณฑ์  ทั้ งน้ีเพราะการจัดการความรู้  เป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตและบริการ  ซ่ึงเป็นการเพิ่มคุณค่าใหก้บัผลิตภณัฑน์ั้น ๆ 

  7) การบริหารลูกคา้  การจดัการความรู้หรือการศึกษาความสนใจหรือความ
ตอ้งการของลูกคา้จะสร้างความพึงพอใจ  และเพิ่มยอดขายหรือสร้างรายไดใ้หก้บัองคก์รหรือชุมชน
ทอ้งถ่ิน 
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1.2.5 กระบวนการจัดการความรู้ 
  กระบวนการในการจดัการความรู้นั้นมีผูอ้ธิบายไวว้่าประกอบดว้ยกิจกรรม

ต่างๆตามแนวความคิดของผูใ้หค้  าอธิบายดงัน้ี 
  วิจารณ์ พานิช (2547:4) กระบวนการในการจดัการความรู้มี 6 กิจกรรมดงัน้ี 

1) การก าหนดความรู้หลกัท่ีจ าเป็นต่องานหรือกิจกรรมขององคก์ร 
2) การเสาะหาความรู้ท่ีตอ้งการ 
3) การปรับปรุงดดัแปลงหรือสร้างความรู้บางส่วนใหเ้หมาะต่อการใชง้าน 
4) การประยกุตใ์ชค้วามรู้ในกิจการงานของตน 
5) การน าประสบการณ์จากการใชค้วามรู้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้มาบนัทึกไว ้
6) การจดบนัทึกขมุความรู้แก่นความรู้ส าหรับไวใ้ชง้าน 

  กนกพร ฉิมพลี (2555:105)ได้สรุปกระบวนการจัดการความรู้ว่ามีทั้ งหมด 8 
ประเดน็ไดแ้ก่  

   1)  การก าหนดความรู้ (Knowledge Identification) 
   2) การแสวงหาและยดึกมุความรู้(Knowledge Acquisition and Capture)  
   3) การสร้างความรู้ (Knowledge Creation)  
   4) การประมวลความรู้เป็นหมวดหมู่ (Knowledge Codification)  
   5) การแลกเปล่ียนความรู้ (Knowledge Sharing)  
   6) การจดัเกบ็ความรู้ (Knowledge Storage)  
   7) การถ่ายทอดความรู้ (KnowledgeTransfer)  
   8) การน าความรู้ไปประยกุตใ์ช ้(Knowledge Utilization or Application) 
  บุญดี บุญญากิจ และคณะ (2549:22) ได้สรุปขั้นตอนของกระบวนการจดัการ

ความรู้ ไวด้งัน้ี 
1) การคน้หาความรู้ (Knowledge Identification) 
2) การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge creation acquisition) 
3) การจดัการความรู้ใหเ้ป็นระบบ (Knowledge organization) 
4) การประมวลและกลัน่กรองความรู้(Knowledge codification and  

refinement) 
5) การเขา้ถึงความรู้ (Knowledge access) 
6) การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ (Knowledge  sharing) 
7) การเรียนรู้(Learning) 
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ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2552: 84) กล่าวไวว้่า กระบวนการ
จดัการความรู้ (Knowledge Management Process) เป็นกระบวนการแบบหน่ึงท่ีจะช่วยให้องคก์าร
เขา้ใจถึงขั้นตอนท่ีท าใหเ้กิดกระบวนการจดัการความรู้หรือพฒันาการของความรู้ท่ีจะเกิดข้ึนภายใน
องคก์าร ประกอบดว้ย 7 ขั้นตอน คือ 

  1) การบ่งช้ีความรู้ (Knowledge Identification) คือการค้นหาว่า มีความรู้
อะไรบา้งในองคก์ารท่ีมีผูเ้ก่ียวขอ้งหรือลูกคา้ ตอ้งการทราบ แลว้พิจารณาว่าความรู้นั้นเป็นรูปแบบ
ใด อยู่ท่ีใครหรือความรู้อะไรบา้งท่ีองคก์ารจ าเป็นตอ้งมี และ การจดัล าดบัความส าคญัของความรู้
เหล่านั้น เพื่อใหอ้งคก์ารวางขอบเขตของการจดัการความรู้ และสามารถจดัสรรทรัพยากรไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  2) การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) คือ 
การก าหนดวิธีการในการดึงความรู้จากแหล่งต่างๆ ท่ีอาจอยู่กระจดักระจายมารวมไว ้การจดัท า
เน้ือหาให้เหมาะสมและตรงกบัความตอ้งการหรือลกัษณะการเรียนรู้ของผูใ้ช ้และการสร้างความรู้
ข้ึนจากความรู้เดิมท่ีมีอยู่หรือนาความรู้จากภายนอกองค์การมาใช้ เพื่อให้องค์การมีความรู้ท่ี
จ  าเป็นตอ้งมีแต่ยงัไม่มี               

  3) การจดัความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) คือ การจดัความรู้
ให้เป็นระบบ เพื่อให้ผูใ้ช้สามารถคน้หาและน าความรู้ดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ เช่น การจดัท า
สารบญั และจดัเก็บความรู้ประเภทต่างๆ เพื่อให้การเก็บรวบรวม การคน้หา การน ามาใชท้  าไดง่้าย
และรวดเร็ว การแบ่งชนิดหรือประเภทความรู้ โดยค านึงถึงวา่ ผูใ้ชน้ าไปใชอ้ยา่งไร และลกัษณะการ
ท างานของบุคลากรเป็นแบบใด เช่น แบ่งตามความช านาญหรือความเช่ียวชาญของบุคลากร หวัขอ้/
หวัเร่ือง หนา้ท่ี/กระบวนการ 

  4) การประมวลความรู้และกลัน่กรองความรู้ (Knowledge Codification and 
Refinement) คือ การประมวลความรู้ใหอ้ยูใ่นรูปแบบและภาษาท่ีเขา้ใจง่ายและสะดวกต่อการใช ้ซ่ึง
ท าไดห้ลายลกัษณะ เช่น 

   - จดัท า หรือ ปรับปรุงรูปแบบของเอกสารให้เป็นมาตรฐานเดียวกนัทั้ง
องคก์ารท าการป้อนขอ้มูล การจดัเกบ็ การคน้หาและการใชข้อ้มูลท าไดส้ะดวกและรวดเร็ว 

   - การใช้ภาษาเดียวกนัทัว่ทั้ งองค์การ โดย จดัท าค  าอภิธานศพัท์ของค า
จ ากดัความ ความหมายของค าต่าง ๆ ท่ีแต่ละหน่วยงานใชใ้นการปฏิบติังาน เพื่อให้มีความเขา้ใจ
ตรงกนั 

   - การเรียบเรียง ตดัต่อ และปรับปรุงเน้ือหาใหมี้คุณภาพดี ในแง่ต่างๆ เช่น 
ครบถว้น เท่ียงตรง ทนัสมยั สอดคลอ้ง และตรงตามความตอ้งการของผูใ้ช ้
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  5) การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) คือ วิ ธีการในการจัดเก็บและ
กระจายความรู้ เพื่อใหผู้อ่ื้นใชป้ระโยชน์ได ้โดยมีการกระจายความรู้ใหผู้ใ้ชท้ั้ง 2 ลกัษณะคือ 

   - Push (การป้อนความรู้) คือ การส่งขอ้มูล/ความรู้ให้ผูรั้บโดยผูรั้บไม่ได้
ร้องขอ เช่น การส่งหนังสือเวียนแจง้ให้ทราบเก่ียวกับกิจกรรมต่างๆ ข่าวสารต่างๆ หรือขอ้มูล
เก่ียวกบัผลิตภณัฑห์รือบริการขององคก์าร 

   - Pull (การให้โอกาสเลือกใชค้วามรู้) คือ การท่ีผูรั้บสามารถเลือกรับหรือ
ใชแ้ต่เฉพาะขอ้มูล/ความรู้ท่ีตอ้งการเท่านั้น ซ่ึงช่วยลดปัญหาการไดรั้บขอ้มูล/ความรู้ท่ีไม่ตอ้งการ
มากเกินไป 

  6) การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ (Knowledge Sharing) คือ การแบ่งปัน
ความรู้ประเภทความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) โดยใชว้ิธีการต่างๆ เช่น การจดัท าเอกสาร 
จดัท าฐานความรู้ หรือจดัท าสมุดหนา้เหลือง โดยน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช ้หรือ มีการแบ่งปัน
ความรู้ประเภทความรู้ท่ีฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) ซ่ึงอาจใช้วิธีผสมผสาน เพื่อผู ้ใช้ขอ้มูล
สามารถเลือกใชไ้ดต้ามความสะดวก 

  7) การเรียนรู้ (Learning) คือ บุคลากรเกิดการเรียนรู้ ซ่ึงอาจสังเกตได้จาก
ความสามารถในการทางานท่ีดีข้ึน มีประสิทธิภาพสูงข้ึน สามารถแกปั้ญหาในงานไดดี้ข้ึน และ/
หรือเกิดความรู้ใหม่ๆ ข้ึน ช่วยเพิ่มพูนองคค์วามรู้ขององคก์ารท่ีมีอยูแ่ลว้ให้เพิ่มมากข้ึนเร่ือยๆ และ
น าไปสู่การท าใหอ้งคก์ารมีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึนในท่ีสุด 

จรินทร์ อาสาทรงธรรม (2548: 44) กล่าวไวว้่า นักวิชาการทางด้านการจัดการ
ความรู้ ไดน้ าเสนอกระบวนการจดัการความรู้ไวห้ลายแนวทาง ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนการ
จดัการความรู้ในองคก์ร ดงัน้ี 

  1) การส ารวจและวางแผนความรู้ (Knowledge Planning) เป็นการส ารวจ
สภาพแวดลอ้มขององคก์ารในปัจจุบนั เพื่อทราบวา่มีองคค์วามรู้ในองคก์รมากนอ้ยเพียงใด มีการตั้ง
วตัถุประสงค ์เพื่อให้เกิดความชดัเจนในการไปให้ถึงเป้าหมายนั้นๆ ควรมีการจดัแผนปฏิบติัการ
เก่ียวกบัแหล่งพฒันาความรู้ 

  2) การพัฒนาความรู้ (Knowledge Generation) เป็นการท าให้องค์ความรู้
ภายในองคก์รสามารถเพิ่มข้ึน สามารถพฒันาไดจ้ากการซ้ือ เช่น ซอฟตแ์วร์ส าเร็จรูปรุ่นใหม่เขา้มา
ปฏิบติังานในฝ่ายต่างๆ เป็นตน้ หรือจากการเชิญวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญมาใหค้วามรู้ มาจดัการในส่วน
ท่ีองคก์รไม่จ าเป็นตอ้งเขา้ไปบริหาร 
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  3) การถ่ายทอดความรู้ (Knowledge Transfer) เป็นกระบวนการท่ีเผยแพร่
ไปสู่บุคคลท่ีตอ้งการความรู้นั้นจริงๆ ผูบ้ริหารควรก าหนดกลยทุธ์ก่อนว่าเป้าหมายคือใคร ปริมาณ
ความรู้มากนอ้ยหรือไม่ เน้ือหามีความส าคญัหรือไม่ เพื่อทาให้การก าหนดรูปแบบในการถ่ายทอด
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ตรงตามกลุ่มเป้าหมายผูท่ี้ตอ้งการความรู้นั้นๆ 

 ธีระ รุญเจริญ (2550:215) กล่าวไวว้า่ การจดัการความรู้ประกอบดว้ย กิจกรรมและ
กระบวนการต่อไปน้ีเป็นอยา่งนอ้ย  

1) การขุดค้นและรวมรวมความรู้ คัดเลือกเอาไวเ้ฉพาะความรู้ท่ีจ าเป็น 
ส าหรับการใช้ประโยชน์ทั้ งจากภายในองค์กร และจากภายนอกองค์กรน ามาตรวจสอบความ
น่าเช่ือถือและความเหมาะสมกับบริบทของสังคมและขององค์กรถา้ไม่เหมาะสมก็ด าเนินการ
ปรับปรุง 

2) การจดัหมวดหมู่ความรู้ใหเ้หมาะสมต่อการใชง้าน 
3) การจดัเกบ็ความรู้ เพื่อใหค้น้หาไดง่้าย 
4) การส่ือสารเพื่อถ่ายทอดความรู้ 
5) การจดักิจกรรมและกระบวนการเพื่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความรู้ 
6) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อยกระดบัความรู้ 

การศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดส้รุปกระบวนการจดัการความรู้ทั้งหมด  6 ขั้นตอน คือ  
การก าหนดความรู้ การแสวงหาความรู้  การแลกเปล่ียนความรู้ การจดัเก็บความรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ และการน าความรู้ไปประยกุตใ์ช้ เม่ือพิจารณารายละเอียดของกระบวนการจดัการความรู้ใน
แต่ละประเดน็สามารถอธิบายไดด้งัน้ี 

1.  การก าหนดความรู้(Knowledge Identification) 
  กานตสุ์ดา มาฆะศิรานนท ์(2546:157-159) ไดใ้หค้วามหมายวา่ เป็นการก าหนด

ว่าส่ิงใดท่ีตอ้งการให้บุคลากรในองคก์ารไดเ้รียนรู้โดยค านึงถึงความจ าเป็นชนิดและประเภทของ
งานท่ีปฏิบติั เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทศัน์ นโยบาย พนัธกิจ ค่านิยม และเป้าหมายต่างๆขององคก์าร 
โดยมีรูปแบบดงัน้ี 
   (1) การก าหนดนโยบายในส่ิงท่ีองคก์ารตอ้งการเรียนรู้ 

(2)  การประกาศนโยบายในการก าหนดส่ิงท่ีองคก์ารตอ้งการ 
(3) การหาความตอ้งการในส่ิงท่ีจะเรียนรู้ของบุคลากรในองคก์าร 
(4) ทีมผูช้  านาญการและนกัวิเคราะห์ความรู้พิจารณาด าเนินการ 
(5) การประกาศและประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัองคค์วามรู้ท่ีบุคลากรในองคก์าร

จ าเป็นตอ้งเรียนรู้ 
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วิจารณ์ พานิช (2547:9) ไดใ้ห้ความหมายว่า เป็นการน าความมุ่งมัน่วิสัยทศัน์พนัธ
กิจ เป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์ารมาก าหนดความรู้ท่ีตอ้งการใชเ้พื่อใหก้ารจดัการความรู้มี
จุดเนน้ไม่สะเปะสะปะ 

ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2552: 84) กล่าวไวว้า่การบ่งช้ี
ความรู้  คือการคน้หาวา่ มีความรู้อะไรบา้งในองคก์ารท่ีมีผูเ้ก่ียวขอ้งหรือลูกคา้ ตอ้งการทราบ แลว้
พิจารณาวา่ความรู้นั้นเป็นรูปแบบใด อยูท่ี่ใครหรือความรู้อะไรบา้งท่ีองคก์ารจ าเป็นตอ้งมี และ การ
จดัล าดบัความส าคญัของความรู้เหล่านั้น เพือ่ใหอ้งคก์ารวางขอบเขตของการจดัการความรู้ และ
สามารถจดัสรรทรัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ผูศึ้กษาสรุปได้ว่า การก าหนดความรู้ เป็นการน าความมุ่งมั่น เป้าหมาย หรือ
วตัถุประสงคข์องกลุ่ม มาก าหนดความรู้ท่ีกลุ่มตอ้งการใช ้โดยค านึงถึงความจ าเป็น และงานท่ีตอ้ง
ปฏิบติั เพื่อให้มีจุดเนน้ และเป็นความรู้ท่ีสมาชิกในกลุ่มจ าเป็นตอ้งเรียนรู้ เพื่อให้สามารถก าหนด
ขอบเขตของการจดัการความรู้และสามารถจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยูไ่ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

2. การแสวงหาความรู้ (Knowledge creation acquisition) 
  ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2552: 84) กล่าวถึงการสร้างและ

แสวงหาความรู้ คือ การก าหนดวิธีการในการดึงความรู้จากแหล่งต่างๆ ท่ีอาจอยูก่ระจดักระจายมา
รวมไว ้การจดัท าเน้ือหาใหเ้หมาะสมและตรงกบัความตอ้งการหรือลกัษณะการเรียนรู้ของผูใ้ช ้และ
การสร้างความรู้ข้ึนจากความรู้เดิมท่ีมีอยูห่รือน าความรู้จากภายนอกองคก์ารมาใช ้เพือ่ใหอ้งคก์ารมี
ความรู้ท่ีจ  าเป็นตอ้งมีแต่ยงัไม่มี   

  ทิพวรรณ  หล่อสุวรรณรัตน์.  (2548:72) ไดส้รุป เก่ียวกบัการสร้างและแสวงหา
ความรู้ ไวด้งัน้ี องคก์รควรแสวงหาความรู้ท่ีมีประโยชนแ์ละมีผลต่อการด าเนินงานจากแหล่งต่าง ๆ  
ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร  ดงัน้ี 

  1) การแสงหาและรวบรวมความรู้จากแหล่งภายใน  (Internal  Collection  of  
Knowledge)  ความสามารถในการเรียนรู้ของบุคลากรภายในองคก์ร  เป็นปัจจยัส าคญัประการหน่ึง 
ในการไดม้าซ่ึงความรู้ต่าง ๆ  จากแหล่งความรู้ภายในองคก์รเอง  โดยมีวิธีการด าเนินการดงัน้ีคือ 

1.1 การใหค้วามรู้กบัพนกังาน  องคก์รควรมีแผนในการฝึกอบรมส าหรับ 
พนกังานในทุกระดบั  (Training  Road  Map)  มีการประชุม  การแสดงผลงาน  และจดัใหมี้ระบบพี่ 
เล้ียง เป็นตน้ 

1.2  การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงและการลงมือปฏิบัติ   (Action 
Learning)  โดยการมอบหมายงาน  (Assign)  ท้าทายให้ท า  การหมุนเวียนงาน  (Rotation)  ให้ 
พนกังานไปรับผดิชอบงานหลายหนา้ท่ี  (Funcations) 
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1.3 การเรียนรู้จากประสบการณ์ความส าเร็จ  (Best  Practice)  จากบุคลากร 
หน่วยงานอ่ืน ๆ  ในองคก์ร 

1.4   การน าบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีแตกต่างกนัเขา้มาท างาน 
ร่วมกนัเพื่อก่อใหเ้กิดความรู้ใหม่ ๆ ข้ึน 

1.5 การด าเนินการเปล่ียนแปลงกระบวนการปฏิบติังานต่าง ๆ ในเชิงรุก ซ่ึง
มี การปรับปรุงระเบียบขั้นตอนการปฏิบติังานต่าง ๆ  ใหท้นัสมยัอยูต่ลอดเวลา  รวมถึงการน าเอา 
เทคโนโลยสีารสนเทศมาบูรณาการกบัระบบงานต่าง ๆ  ดว้ย  เช่น  Web  Blog เป็นตน้ 

1.6  การลงทุนในดา้นการวิจยัและพฒันา  เพื่อสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ  ดา้น 
ผลิตภณัฑห์รือบริการในเชิงรุก  ใหส้ามารถตอบสนองกบัความตอ้งการของตลาดหรือผูใ้ชบ้ริการ 

2) การแสวงหาและรวบรวมความรู้จากแหล่งภายนอก  (External  Collection  of 
Knowledge)  องคก์รตอ้งมีวิสยัทศัน์กวา้งไกล  เพื่อการปรับปรุง  การด าเนินงาน  และสร้างแนวคิด 
ใหม่ ๆ  ในการสร้างสรรคง์าน  ดว้ยการแสวงหาความรู้ต่าง ๆ  จากแหล่งภายนอกองคก์รโดยวิธีการ 
ต่าง ๆ  ดงัน้ีคือ 

2.1  การใหทุ้นการศึกษาแก่พนกังานขององคก์ร  เพื่อศึกษาต่อในระดบัท่ี 
สูงข้ึน  เพื่อเป็นการสร้างรากฐานความรู้เพิ่มพนูประสบการณ์เชิงลึกส าหรับพนกังานในแต่ละ วิชาชีพ 

2.2   การส่งพนกังานไปศึกษาดูงาน และปฏิบติังานจากหน่วยงานท่ีประสบ 
ความส าเร็จและมีช่ือเสียงทั้งในและต่างประเทศ 

2.3 การสร้างบุคลากรท่ีมีความรู้ท่ีองคก์รตอ้งการเขา้มาท างาน โดยวิธีการ
สรรหาเชิงรุก  เช่น  โครงการรับผูส้ าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลยัชั้นน าทั้งในและต่างประเทศ 
โครงการเสริมคนเก่งสร้างคนดี มีลกัษณะเป็นโครงการรับนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพใหไ้ดมี้ 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานจริง  ทั้งน้ีผูผ้า่นโครงการดงักล่าว  เม่ือจบการศึกษาสามารถมา 
สมคัรงานกบัองคก์รได ้ เป็นตน้ 

2.4  การเปิดรับข่าวสารจากหลากหลายส่ือ  เช่น  ส่ือส่ิงพิมพ ์ ส่ือดิจิทลั เป็น
ตน้  รวมทั้งตรวจสอบ  แนวโนม้ทางเศรษฐกิจ  สงัคม  การเมือง  และเทคโนโลย ี

2.5 การใชม้าตรฐานเปรียบเทียบ  (Benchmarking)  กบัองคก์รอ่ืน ๆ 
2.6    การจา้งท่ีปรึกษา 
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กนกพร ฉิมพลี (2555:105-107) กล่าวถึงการแสวงหาความรู้ไวด้ังน้ี การแสวงหา
ความรู้นั้นมาจากทั้ง ภายในและภายนอกองคก์าร  การแสวงหาความรู้จากภายนอก เช่น การคน้หาความรู้
จากส่ือต่าง ๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้ท่ีองคก์ารตอ้งการ จากหนงัสือพิมพ ์โทรทศัน์ วารสาร บทความ หรือ
งานวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงถือว่าเป็นความรู้ ท่ีมีการจดัเก็บรวมรวมไวเ้พื่อเผยแพร่ หรือเป็นการ
วิเคราะห์สถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งจากภายนอกองคก์าร การแสวงหาความรู้จากภายใน เป็นความสามารถ
ในการเรียนรู้จากทุกส่วนภายในองคก์าร ซ่ึงความรู้ในลกัษณะจะเกิดจากการเรียนรู้จากประสบการณ์
การด าเนินงานต่าง ๆภายในองคก์าร ทั้ง ในส่วนตวับุคคลหรือในภาพรวมขององคก์าร 

การสร้างความรู้เก่ียวข้องกับความรู้ท่ีสร้างสรรค์ข้ึนใหม่ (Generative) และ
เก่ียวขอ้งกบัแรงผลกัดนั การหยัง่ รู้และความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงในส่ิงท่ีเกิดข้ึนของแต่ละบุคคลและ
องคก์ารการสร้างความรู้ใหม่นั้นควรอยูภ่ายในหน่วยงานหรือคนในองคก์ารซ่ึงหมายความว่าทุก ๆ 
คนสามารถเป็นผูส้ร้างความรู้ได ้โดยรูปแบบต่างๆ ในการสร้างความรู้มีดงัน้ี  

1) บุคคลใหค้วามรู้ท่ีตนมีอยูก่บัผูอ่ื้น เช่น การถ่ายทอดความรู้จาการท างานร่วมกนั 
2) การน าความรู้ท่ีองค์การมีอยู่ผนวกเขา้กับความรู้ของแต่ละบุคคลเพื่อให้เกิด

ความเป็นความรู้ใหม่และแบ่งปันกนัทัว่ ทั้ง องคก์าร 
3) ความรู้ท่ีไดจ้ากการรวมและสังเคราะห์ความรู้ท่ีมีอยู่เขา้ดว้ยกนัรูปแบบน้ีอาจ

จ ากดัอยูท่ี่ความรู้ท่ีมีอยูแ่ลว้ 
4) ความรู้ท่ีเกิดข้ึนเป็นการภายใน โดยสมาชิกองคก์ารคน้พบแนวทางไดเ้อง และมี

กิจกรรมากมายท่ีองคก์ารสามารถด าเนินการเพื่อสร้างความรู้ 
5) การเรียนรู้โดยการปฏิบติั 
6) การแกไ้ขอยา่งเป็นระบบ 
7) การทดลอง ซ่ึงเป็นการสร้างแรงจูงใจและโอกาสส าหรับการเรียนรู้ 
8) การเรียนรู้จากประสบการณ์ในอดีตท่ีผา่นมา 
ผูศึ้กษาสรุปไดว้่า การแสวงหาความรู้เป็นการสืบเสาะคน้หา และรวบรวมความรู้

จากท่ีต่าง ๆ น ามาใชใ้นการปฏิบติังานและพฒันางานอย่างสม ่าเสมอจนเกิดเป็นทกัษะ และความ
ช านาญ การแสวงหาความรู้นั้นมาจากทั้ง ภายในและภายนอกองคก์ารได ้จากภายนอก เช่น การ
คน้หาความรู้จากส่ือต่าง จากหนังสือพิมพ์ โทรทศัน์ วารสาร บทความ หรืองานวิจัยต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงถือว่าเป็นความรู้ ท่ีมีการจดัเก็บรวมรวมไวเ้พื่อเผยแพร่ การแสวงหาความรู้จากภายใน 
เป็นการสืบเสาะคน้หาและรวบรวมความรู้ท่ีมีอยู่ภายในกลุ่มและในชุมชนทอ้งถ่ิน เช่น ความรู้ท่ี
เกิดข้ึนเป็นการภายในของสมาชิกในกลุ่ม ความรู้จากประสบการณ์ความส าเร็จ จากผูรู้้หรือปราชญ์
ชาวบา้น 
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3.  การแลกเปลีย่นความรู้ (Knowledge Sharing) 
กนกพร ฉิมพลี (2555:105-107) ไดก้ล่าวว่าการแลกเปล่ียนความรู้ คือการส่งผ่าน

ความรู้ระหวา่งบุคคลหรือองคก์าร และผา่นกระบวนการแลกเปล่ียนความรู้ทั้ง ท่ีเป็นทางการและไม่
เป็นทางการ โดยกระบวนการหรือกิจกรรมท่ีเป็นทางการเน้นการแลกเปล่ียนความรู้แบบชดัแจง้ 
เน่ืองจากความรู้แบบชัดแจง้สามารถแลกเปล่ียนแบบตรงไปตรงมา ไม่ยุ่งยากซับซ้อน เช่น การ
แลกเปล่ียนความรู้โดยการจดัท าเอกสาร ฐานความรู้การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชจ้ะช่วยให้
เขา้ถึงความรู้ไดง่้ายและรวดเร็วข้ึน ในขณะท่ีกระบวนการท่ีไม่เป็นทางการเน้นการแลกเปล่ียน
ความรู้แบบซ่อนเร้น ทั้งน้ีลกัษณะการแลกเปล่ียนความรู้แบบซ่อนเร้นเป็นการส่งผ่านความรู้แบบ
ตวัต่อตวัหรือแบบกลุ่ม อาจกระท าได้หลายรูปแบบ ได้แก่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Community 
ofPractice: CoP) ระบบพี่เล้ียง (Mentoring System) และการเรียนรู้ (Learning) เป็นตน้  

ส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2552: 84)กล่าวไวว้่า การแบ่งปัน
แลกเปล่ียนความรู้  คือ การแบ่งปันความรู้ประเภทความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) โดยใช้
วิธีการต่างๆ เช่น การจดัท าเอกสาร จดัท าฐานความรู้ หรือจดัท าสมุดหนา้เหลือง โดยน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช ้หรือ มีการแบ่งปันความรู้ประเภทความรู้ท่ีฝังอยูใ่นคน (Tacit Knowledge) ซ่ึงอาจ
ใชว้ิธีผสมผสาน เพื่อผูใ้ชข้อ้มูลสามารถเลือกใชไ้ดต้ามความสะดวก 

ผูศึ้กษาสรุปไดว้่าการแลกเปล่ียนความรู้ หมายถึง คือการส่งผ่านความรู้ระหว่าง
บุคคลหรือกลุ่ม และผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนความรู้ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการโดย
กระบวนการหรือกิจกรรมท่ีเป็นทางการเนน้การแลกเปล่ียนความรู้แบบชดัแจง้ เช่น การแลกเปล่ียน
ความรู้โดยการจดัท าเอกสารฐานความรู้ ในขณะท่ีกระบวนการท่ีไม่เป็นทางการเนน้การแลกเปล่ียน
ความรู้แบบซ่อนเร้น เช่น ระบบพี่เล้ียง (Mentoring System) การพูดคุยแลกเปล่ียนผ่านการท า
กิจกรรมของกลุ่ม 

4. การจัดเกบ็ความรู้  (Knowledge Storage ) 
ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2552: 84) กล่าวไวว้่าการจดัความรู้

ใหเ้ป็นระบบ คือ การจดัความรู้ใหเ้ป็นระบบ เพื่อใหผู้ใ้ชส้ามารถคน้หาและน าความรู้ดงักล่าวไปใช้
ประโยชน์ เช่น การจดัท าสารบญั และจดัเก็บความรู้ประเภทต่างๆ เพื่อให้การเก็บรวบรวม การ
คน้หา การน ามาใชท้ าไดง่้ายและรวดเร็ว การแบ่งชนิดหรือประเภทความรู้ โดยค านึงถึงว่า ผูใ้ช้
น าไปใชอ้ย่างไร และลกัษณะการท างานของบุคลากรเป็นแบบใด เช่น แบ่งตามความช านาญหรือ
ความเช่ียวชาญของบุคลากร หวัขอ้/หวัเร่ือง หนา้ท่ี/กระบวนการ 
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กนกพร ฉิมพลี (2555:106) กล่าวว่าเป็นการน าเอาความรู้ท่ีไดจ้ากสร้างและพฒันา
มาก าหนดส่ิงส าคญัท่ีจะเก็บไวเ้ป็นองค์ความรู้ โดยตอ้งพิจารณาถึงวิธีการในการเก็บรักษาและ
น ามาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ตามความตอ้งการขององคก์าร โดยตอ้งเก็บรักษาส่ิงท่ีองคก์ารเรียกว่าเป็น
ความรู้ให้ดีท่ีสุด ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลสารสนเทศ ตลอดจนผลสะทอ้นกลบั การวิจยัและการทดลอง 
การจดัเก็บเก่ียวขอ้งกบัดา้นเทคนิค เช่น การบนัทึกเป็นฐานขอ้มูล(Database) หรือการบนัทึกเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรท่ีชดัเจน รวมทั้งท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการทางมนุษยด์ว้ย เช่น การสร้างและการ
จดจ าของปัจเจกบุคคล เป็นตน้ 

ผูศึ้กษาสรุปไดว้่า การจดัเก็บความรู้ เป็นการน าเอาความรู้ท่ีไดจ้ากการแสวงหา 
หรือความรู้ท่ีเกิดจากการพฒันามาเก็บรักษาใหเ้ป็นระบบ ง่ายต่อการน าออกมาเพื่อแลกเปล่ียนหรือ
ถ่ายทอดความรู้ หรือผูท่ี้ตอ้งการเรียนรู้สามารถคน้หาและน าความรู้ดงักล่าวไปใชป้ระโยชน์ ไดแ้ก่ 
การเก็บไวท่ี้ตวับุคคล การบันทึกไวใ้นสมุดส่วนตวัหรือเอกสารของกลุ่ม การบันทึกภาพถ่าย
กระบวนการผลิต หรือการเกบ็ขอ้มูลโดยคอมพิวเตอร์ 

5.การถ่ายทอดความรู้ (Knowledge Transfer) 
กนกพร ฉิมพลี (2555:109)กล่าวว่าการถ่ายทอดความรู้นั้นมีความจ าเป็นส าหรับ

องคก์ารเน่ืองจากองคก์ารจะมีการเรียนรู้ไดดี้ข้ึนเม่ือความรู้มีการกระจายถ่ายทอดไปอย่างรวดเร็ว
และเหมาะสมทัว่ ทั้ง องคก์าร นอกจากน้ีการถ่ายทอดความรู้ยงัเก่ียวขอ้งกบัการเคล่ือนท่ีของขอ้มูล
สารสนเทศ และความรู้ระหว่างบุคคลหน่ึงไปยงัอีกบุคคลหน่ึงนั้นอย่างเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ ซ่ึงการถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นทางการ เช่น การส่ือสารดว้ยการเขียน การฝึกอบรม การ
ประชุม การสรุปข่าวสาร ส่ือสารในองคก์ารดว้ยส่ิงพิมพห์รือเคร่ืองเสียงการไปเยี่ยมชมงานต่าง ๆ 
และการใชร้ะบบพี่เล้ียง เป็นตน้ ส่วนการถ่ายทอดความรู้อยา่งไม่เป็นทางการท่ีเกิดข้ึนในหนา้ท่ีท่ีท า
เป็นประจ าอยา่งไม่มีแบบแผน เช่น จากประสบการณ์เร่ืองเล่าท่ีเล่าต่อกนัมา และเครือข่ายท่ีไม่เป็น
ทางการ เป็นตน้ 

จรินทร์ อาสาทรงธรรม (2548: 44) กล่าวถึงการถ่ายทอดความรู้วา่ เป็นกระบวนการ
ท่ีเผยแพร่ไปสู่บุคคลท่ีตอ้งการความรู้นั้นจริงๆ ผูบ้ริหารควรก าหนดกลยทุธ์ก่อนวา่เป้าหมายคือใคร 
ปริมาณความรู้มากนอ้ยหรือไม่ เน้ือหามีความส าคญัหรือไม่ เพื่อท าให้การก าหนดรูปแบบในการ
ถ่ายทอดไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ตรงตามกลุ่มเป้าหมายผูท่ี้ตอ้งการความรู้นั้นๆ 
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ผูศึ้กษาสรุปไดว้่า การถ่ายทอดความรู้ หมายถึง การส่งต่อความรู้ระหว่างบุคคล
หน่ึงไปยงัอีกบุคคลหน่ึง อาจเป็นไปอยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ การถ่ายทอดความรู้อยา่ง
เป็นทางการ เช่น การส่ือสารดว้ยการเขียน การฝึกอบรม การประชุม มีการจดัท าคู่มือหรือเอกสาร
เพื่อการถ่ายทอด เป็นตน้ ส่วนการถ่ายทอดความรู้อย่างไม่เป็นทางการนั้นเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนโดย
อาจจะไม่รู้ตวั หรือเป็นการเรียนรู้อยา่งไม่เป็นทางการท่ีเกิดข้ึนในหนา้ท่ีท่ีท าเป็นประจ าอย่างไม่มี
แบบแผน เช่น การถ่ายทอดประสบการณ์ให้กบับุคคลในครัวเรือน หรือสมาชิกกลุ่มในลกัษณะท่ี
เป็นเร่ืองเล่า หรือท าให้ดู เป็นตน้ โดยการถ่ายทอดความรู้นั้นเป็นลกัษณะของการถ่ายทอดความรู้
ของกลุ่มใหก้บับุคคลภายนอก 

6.การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ (Knowledge Utilization or Application) 
มาร์ควอร์ด (1996:28) ไดใ้ห้ความหมายว่า เป็นการใช้ความรู้เพื่อประโยชน์ต่อ

องคก์ารและเป็นความจ าเป็นเน่ืองจากองคก์ารจะเรียนรู้ไดดี้ข้ึนก็ต่อเม่ือความรู้มีการกระจายและ
การถ่ายทอดไปอยา่งรวดเร็วและเหมาะสมทัว่ทั้งองคก์ร 

กนกพร ฉิมพลี (2555:109)กล่าวถึงการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ ว่า คุณค่าของ
ความรู้นั้นจะเกิดข้ึนได้ก็ต่อเม่ือไดถู้กน าไปใช้ การใช้ความรู้ คือการน าความรู้ท่ีได้รับจากการ
เผยแพร่ หรือถ่ายทอดความรู้มาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการท างาน สามารถน าความรู้มาช่วย
ในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งเหมาะสมและทนัท่วงที ทั้งน้ีการประยกุตใ์ชค้วามรู้และ
น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ (Knowledge Exploitation) นั้ นเป็นขั้น ตอนท่ีต้องการให้เกิดการ
ขบัเคล่ือนหรือส่งเสริมให้สมาชิกในองคก์ารมีใชแ้ละแลกเปล่ียนความรู้ ซ่ึงการน าไปใชป้ระโยชน์
น้ีแบ่งออกเป็น 3 ดา้นหลกั ๆ คือ เทคโนโลยี การปฏิบติัการ และแง่มุมทางสังคม เน่ืองจากในดา้น
เทคโนโลยีนั้นเก่ียวขอ้งกับความสามารถในการเขา้ถึงความรู้ท่ีมีการจดัเก็บไวอ้ย่างเป็นระบบ 
ในขณะท่ีด้านปฏิบติัการและแง่มุมทางสังคม (Social Aspects) เก่ียวกับกับการน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีองคก์ารก าหนดไว ้

Wiig (1993) กล่าวถึง การน าความรู้ไปใช ้(Use Knowledge) หรือเรียกอีกนยัหน่ึง
ว่าการประยุกตใ์ชค้วามรู้ ซ่ึงมีวิธีการต่างๆ มากมาย อาทิ เช่น ใชค้วามรู้ท่ีสร้างข้ึนเพื่อน ามาใชใ้น
งานประจ าวนั (Performs Tasks) การส ารวจสถานการณ์ต่าง ๆ (Survey) การเลือกความรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อจัดการกับสถานการณ์ (Select) การสังเกตลักษณะเฉพาะของสถานการณ์ (Observe) การ
วิเคราะห์สถานการณ์ดว้ยความรู้ (Analyze) การสังเคราะห์ทางเลือก (Synthesize)การประเมินผล
ทางเลือก (Evaluate) การตดัสินใจ (Decide) และการปฏิบติัตามทางเลือก(Implement) 

ผูศึ้กษาสรุปไดว้่า การน าความรู้ไปประยุกตใ์ช ้หมายถึง การน าความรู้ท่ีไดรั้บไป
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการท ากิจกรรมของกลุ่ม สามารถน าความรู้มาช่วยในการแกไ้ข
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ปัญหาต่าง ๆท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งเหมาะสมและทนัท่วงที ซ่ึงมีวิธีการต่างๆมากมาย เช่น การใชค้วามรู้
ในการท ากิจกรรมประจ าวนั การใชค้วามรู้ในการปรับปรุงพฒันาผลิตภณัฑห์รือกระบวนการผลิต
ใหดี้ข้ึน  การน าความรู้ไปแลกเปล่ียนหรือถ่ายทอดใหเ้กิดประโยชน์กบักลุ่มหรือชุมชน 

1.2.6 เง่ือนไขทีเ่อ้ือต่อความส าเร็จในการจัดการความรู้ 
  การน าหลักการจัดการความรู้ (Knowledge Management) มาใช้ในกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จนั้น นอกเหนือจากจะมีการศึกษาองค์
ความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน แลว้ วิสาหกิจชุมชนควรมีการศึกษาเง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในจดัการ
ความรู้ดว้ย และมีผูศึ้กษาและนกัวิชาการหลายท่านไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการความรู้ ดงัน้ี 

  บุญดี บุญญากิจ และคณะ (2547 : 59-62) ไดส้รุปปัจจยัท่ีเอ้ือให้การจดัการ
ความรู้ประสบความส าเร็จ ไดแ้ก่ 

  1) ภาวะผูน้ าและกลยทุธ์ การจดัการความรู้ใหป้ระสบผลส าเร็จตอ้งไดรั้บการ
สนับสนุนจากผูบ้ริหารขององค์กร ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจแนวคิดและตระหนักถึงประโยชน์ท่ี
องคก์รจะไดรั้บจากการจดัการความรู้เพื่อท่ีจะสามารถส่ือสารและผลกัดนัใหมี้การจดัการความรู้ใน
องคก์ร อีกปัจจยัหน่ึงท่ีจะช่วยใหอ้งคก์รบรรลุผลส าเร็จในการจดัการความรู้ คือ ทิศทางและกลยทุธ์
ท่ีชดัเจนของการจดัการความรู้องคก์รตอ้งตอบใหไ้ดว้่าจะจดัการความรู้ในองคก์รเพื่ออะไร เพื่อน า
เป้าหมายนั้ นมาก าหนดเป็นแผนงานและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ส่ิงส าคญัคือกลยทุธ์ของการจดัการความรู้จะตอ้งสนบัสนุนและสอดคลอ้งกบั
ทิศทางการด าเนินงานขององคก์ร 

  2) วฒันธรรมองค์กร ส่ิงส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรบรรลุผลส าเร็จในการ
จดัการความรู้ไดคื้อวฒันธรรมของการแลกเปล่ียนและแบ่งปันความรู้ระหว่าง บุคลากรภายใน
องคก์ร องคก์รตอ้งท าความเขา้ใจถึงอุปสรรค ต่าง ๆ ท่ีขดัขวางไม่ใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความรู้ และ
พยายาม หาวิธีการท่ีจะก าจดัอุปสรรคต่าง ๆ เหล่านั้น การแลกเปล่ียน วฒันธรรมองคก์รให้เอ้ือต่อ
การแลกเปล่ียนความรู้จะต้องได้รับการสนับสนุนจากผูบ้ริหารเพื่อท าให้บุคลากรในองค์กร
ตระหนกัถึงความส าคญัและความจ าเป็นของการเปล่ียนแปลง 

  3) เทคโนโลยีสารสนเทศ มีส่วนส าคญัในการช่วยให้คนในองคก์รสามารถ
คน้หาความรู้ ดึงความรู้ไปใช ้ช่วยในการวิเคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ และช่วยให้ขอ้มูลความรู้ต่าง ๆ ถูก
จัดเก็บอย่างเป็นระเบียบ แต่การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในองค์กรต้องมั่นใจว่าระบบ
เทคโนโลยนีั้น ๆ สามารถเช่ือมต่อหรือรวมเขา้กบัระบบเดิมท่ีองคก์รมีอยูไ่ด ้รวมถึงตอ้งตอบสนอง
ความตอ้งการของผูใ้ชแ้ละใชไ้ดง่้าย ท่ีส าคญัในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชคื้อ องคก์รตอ้ง
ตระหนกัว่าเทคโนโลยเีป็นเพียงเคร่ืองมือท่ีช่วยใหเ้กิดการติดต่อและเช่ือมโยงคนภายในองคก์รเขา้
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ดว้ยกนัเท่านั้น เทคโนโลยีไม่ไดช่้วยให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ แต่ท าให้การแลกเปล่ียนความรู้
เกิดข้ึนไดร้วดเร็วและสะดวกยิง่ข้ึนคนเป็นผูท่ี้แลกเปล่ียนความรู้ไม่ใช่เทคโนโลย ี

  4) การวดัผล การวดัผลของการจัดการความรู้จะช่วยให้องค์กรสามารถ
ทบทวนประเมินผล และท าการปรับปรุงกลยทุธ์และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการ
จัดการความรู้ได้ นอกจากนั้นผลจากการวดัความส าเร็จของการจัดการความรู้จะโน้มน้าวให้
บุคลากรทุกระดบัเห็นถึงประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการจดัการและแลกเปล่ียนความรู้ ในการวดัผล 
องคก์รตอ้งตระหนกัว่าตวัช้ีวดัท่ีดีจะตอ้งสอดคลอ้งและเช่ือมโยงกบักลยทุธ์การจดัการความรู้ของ
องคก์รและสามารถบอกไดว้่าสถานะปัจจุบนัของการจดัการความรู้เป็นอย่างไร การด าเนินการมี
ความคืบหน้าเพียงใด และได้ผลตามท่ีคาดหวังไวห้รือไม่อย่างไร และการจัดการความรู้ส่ง
ผลกระทบอะไรกบัองคก์รบา้ง 

  5) โครงสร้างพื้นฐาน การด าเนินกิจกรรมการจดัการความรู้ให้เป็นไปอย่าง
ราบร่ืนจะตอ้งมีโครงสร้างและระบบรองรับส าหรับบุคลากรในองคก์รให้มีการแลกเปล่ียนความรู้
กนัไดอ้ย่างสะดวก โครงสร้างน้ีอาจเป็นส่ิงท่ีจบัตอ้งได ้เช่น สถานท่ี หรือเคร่ืองมืออุปกรณ์ต่าง ๆ 
ซ่ึงช่วยใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปล่ียนความรู้กนั หรือส่ิงท่ีจบัตอ้งไม่ได ้เช่นโครงสร้างหรือระบบงานท่ี
เอ้ือให้เกิดสภาพท่ีสนบัสนุนการแลกเปล่ียนความรู้ และกลไกในการแลกเปล่ียนความรู้ต่าง ๆ ใน
ชีวิตการท างานประจ าวนั นอกจากนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งพิจารณาถึงโครงสร้างของหน่วยงานหรือ
บุคลากรท่ีจะรับผดิชอบในการจดัการความรู้วา่ควรเป็นในรูปแบบใด เช่น การจดัตั้งทีมงานขา้มฝ่าย
เพื่อให้บุคลากรจากทุกฝ่ายงานเขา้มาร่วมกนัวางแผนและด าเนินการในเร่ืองการจดัการความรู้ เป็น
ตน้ สุดทา้ยคือ ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น ระบบการประเมินผลงาน และระบบการยก
ยอ่งชมเชยและใหร้างวลัท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ขององคก์ร 

ธิติพฒัน์ เอ่ียมนิรันดร์ (2548) น ้ าทิพย ์วิภาวิน (2547) บุญดี บุญญากิจ และคณะ 
(2547) สรุปปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการความรู้ดงัน้ี 

1) ภาวะผูน้ าและกลยทุธ์ ผูน้ าใหก้ารสนบัสนุน มีการก าหนดทิศทาง ความเช่ือ และ
ค่านิยมร่วมเพื่อก่อใหเ้กิดความมุ่งมัน่ร่วมกนัทั้งองคก์ร 

2) โครงสร้างท่ีเป็นแนวทางในการส่งเสริมการจดัการความรู้ 
3) วฒันธรรม พฤติกรรมและการส่ือสาร ท่ีก าหนดและแสดงออกเป็นพฤติกรรม 

เป็นวฒันธรรมมุ่งสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ 
4) เทคโนโลยีและกระบวนการท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ เพื่อการจดัการขอ้มูล 

สารสนเทศ และองคค์วามรู้ใหเ้ป็นระบบ สามารถสืบคน้ไดส้ะดวก รวดเร็ว และง่ายต่อการใชง้าน 
5) การใหร้างวลัและการยอมรับ เพื่อสร้างแรงจูงใจต่อพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์
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6) การวดัผลและประเมินผล 
7) ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ ของทีมงานจดัการความรู้ 
8) การจดัการ เพื่อใหก้ารจดัการความรู้เกิดข้ึนไดต้ามแผนท่ีวางไว ้
9) มีช่องทางท่ีหลากหลายส าหรับการถ่ายทอดความรู้ 
10)  มีความเก่ียวเน่ืองกบัคุณค่าทางเศรษฐกิจหรืออุตสาหกรรม 
สุวรรณ เหรียญเสาวภาคย์ จิรประภา อคัรบวร และจุฑามาศ แกว้พิจิตร  (2548) 

อธิบายปัจจยัแห่งความส าเร็จของการจดัการความรู้มี 5 ประการท่ีส าคญั คือ 
 1) ภาวะผูน้ าและกลยุทธ์ โดยการจดัการความรู้จะประสบความส าเร็จอย่างดีนั้น

จะตอ้งไดรั้บการสนับสนุนจากผูบ้ริหารองคก์ารหรือผูน้ าชุมชน โดยผูน้ าตอ้งเขา้ใจแนวคิดและ
ตระหนักถึงประโยชน์ท่ีไดรั้บการจดัการความรู้ เพื่อท่ีจะสามารถส่ือสารและผลกัดนัให้เกิดการ
จดัการความรู้ในองคก์าร หรือผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะความเป็นผูน้ า ท่ีชดัเจนนัน่เองนอกเหนือจากการ
มีภาวะผูน้ าของผูน้ าแลว้ ปัจจยัหลกัท่ีจะช่วยให้องคก์ารหรือชุมชนบรรลุผลส าเร็จในการจดัการ
ความรู้ ก็คือ ทิศทางและกลยุทธ์ท่ีชดัเจนของการจดัการความรู้ เพื่อท่ีจะน าเอาเป้าหมายของการ
จดัการความรู้ มาก าหนดเป็นแผนงานและกิจกรรมต่างๆ ท่ีจ าเป็น เพื่อช่วยใหอ้งคก์ารสามารถบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้ง ไว ้ 

2) วฒันธรรมองคก์าร ซ่ึงปัจจยัท่ีจะช่วยให้องคก์ารบรรลุผลส าเร็จในการจดัการ
ความรู้ได ้คือ วฒันธรรมการแลกเปล่ียนและแบ่งปันความรู้ระหว่างบุคคล โดยการเปล่ียนแปลง
วฒันธรรมองค์การให้เอ้ือต่อการแลกเปล่ียนความรู้จะต้องได้รับการสนับสนุนจากผูน้ าหรือ
ผูบ้ริหารอยา่งเตม็ท่ี 

 3) เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการจัดการความรู้ ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีมีส่วนส าคญั
โดยเฉพาะอินเทอร์เน็ตและอินทราเน็ตท่ีช่วยใหก้ารแลกเปล่ียนเรียนรู้สามารถท าไดง่้ายข้ึน การช่วย
ให้คนสามารถค้นหาความรู้ และดึงความรู้ไปใช้ประโยชน์ และช่วยให้การจัดการความรู้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน แต่อย่างไรก็ตาม การน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในองคก์ารนั้น
จะตอ้งมัน่ใจว่า ระบบสารสนเทศนั้นสามารถเช่ือมต่อหรือบูรณาการเขา้กบัระบบเดิมท่ีมีอยู่และ
ใชไ้ดง่้าย ท าใหก้ารแลกเปล่ียนความรู้ไดส้ะดวกและรวดเร็ว 

 4) การวดัผล การวดัผลของการจดัการความรู้จะช่วยใหอ้งคก์ารทราบถึงสถานะ 
ปัจจุบนั การด าเนินการมีความคืบหน้าเพียงใดและไดผ้ลตามท่ีคาดหวงัไวห้รือไม่อย่างไร ท าให้
องคก์ารสามารถทบทวนและประเมินผล การปรับปรุงกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้
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 5)โครงสร้างพื้นฐาน โดยโครงสร้างพื้นฐานน้ีหมายถึง ส่ิงท่ีจบัตอ้งได ้เช่นสถานท่ี 
อุปกรณ์ต่างๆ หรือส่ิงท่ีจบัตอ้งไม่ไดใ้ช่ เช่น ระบบงานท่ีเอ้ือใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ นอกจากน้ี
ควรพิจาณาถึงโครงสร้างบุคลากรขององคก์ารหรือชุมชนท่ีจะรับผิดชอบในการจดัการความรู้ เช่น 
การจดัตั้งคณะกรรมการชุมชน การแต่งตั้งหนา้ท่ีความรับผดิชอบอยา่งชดัเจน เป็นตน้ 

ธวชัชยั หล่อวิจิตร (2551) ไดร้ะบุ 6 ปัจจยัแห่งความส าเร็จของการน าแนวคิดการ
จดัการความรู้ไปสู่การปฏิบติั ซ่ึงองคก์ารควรตระหนักใส่ใจอย่างจริงจงั เพื่อให้องคก์ารสามารถ
ก าหนดแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน และสามารถปฏิบัติได้จริงมารองรับให้สอดคล้องต่อไปนั้ น
ประกอบดว้ย 

 1) การสนบัสนุนจากผูบ้ริหารในทุกระดบั 
 2) บรรยากาศและวฒันธรรมองคก์าร 
 3) การส่ือสาร  
 4) เทคโนโลยท่ีีเขา้กบัพฤติกรรมการท างาน  
 5) การใหค้วามรู้เร่ืองการจดัการความรู้  
 6) การมีแผนท่ีชดัเจน 
 7) การประเมินผลโดยใชต้วัช้ีวดั  
 8) การสร้างแรงจูงใจ 
อภิชาติ ใจอารีย ์(2555) ไดร้ะบุ เง่ือนไขท่ีท าใหก้ารจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

การแปรรูปหน่อไมข้องชุมชนบา้นพเุตยประสบความส าเร็จ มีเง่ือนไขหลกัท่ีส าคญั 5 ประการ คือ 
1) ความรู้เก่ียวกับการจดัการความรู้ โดยเฉพาะความรู้เก่ียวกับการแลกเปล่ียน

ความรู้และการถ่ายทอดความรู้ เพื่อการสืบสานและการยกระดบัองคค์วามรู้ชุมชน 
2) วฒันธรรมชุมชนหรือวิถีชุมชน ชุมชนท่ีสมาชิกชุมชนมีความเป็นน ้ าหน่ึงใจ

เดียวกนั เน่ืองจากผ่านการฝ่าฟันในการสร้างชุมชนร่วมกนัมาในอดีต ส่วนใหญ่มีความเป็นเครือ
ญาติและเป็นเพื่อนร่วมทุกขร่์วมสุขกนัมา รวมทั้งมีความเป็นสังคมเกษตรกรรม จึงมีความไวว้างใจ
กนั ซ่ึงส่งผลใหก้ารสร้างการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของคนในชุมชนเป็นไปดว้ยดี 

3) ผู ้น าชุมชน ผู ้น าชุมชนทั้ ง ท่ี เ ป็นทางการและไม่เป็นทางการท่ีมีความรู้
ความสามารถ มีวิสัยทศัน์กวา้งไกลและถูกตอ้ง มีความกระตือรือร้น ร่วมทั้งมีคุณธรรม จนเป็นท่ี
ยอมรับของคนในชุมชน มีอิทธิพลต่อการจูงใจสมาชิกในชุมชนให้เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 

4) ทรัพยากรทอ้งถ่ิน ชุมชนท่ีมีความอุดมสมบูรณ์เร่ืองทรัพยากรป่าไม ้มีป่าชุมชน
เป็นของตนเอง ซ่ึงชาวบา้นรู้จกัการน าเอามาใชป้ระโยชน์อยา่งหลากหลาย  
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5) โครงสร้างพื้นฐาน ไดแ้ก่ ดา้นอาคารสถานท่ีเพื่อการขบัเคล่ือนการจดัการความรู้
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินให้เกิดประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 

 บุญดี บุญญากิจ และคณะ(2549 : 59) 
 1) ภาวะผูน้ าและกลยุทธ์  ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจแนวคิด มีความตระหนัก มีทิศทาง

และกลยทุธ์ ท่ีชดัเจน 
 2) วัฒนธรรมองค์กร  คือวัฒนธรรมของการแลกเปล่ียนและแบ่งปันความรู้

ระหวา่งบุคลากรภายในองคก์ร 
 3) เทคโนโลยีสารสนเทศทางดา้นการจดัการความรู้  เป็นส่วนส าคญัท่ีช่วยให้คน

ในองคก์รสามารถคน้หาความรู้ ดึงความรู้ไปใช ้ช่วยในการวิเคราะห์ขอ้มูล และให้ขอ้มูลความรู้
ดา้นต่าง ๆ 

 4) การวดัและประเมินผล  จะช่วยให้องคก์รสามารถทบทวน ประเมินผล และท า
การปรับปรุงกลยทุธ์และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของการจดัการความรู้ได ้

 5)โครงสร้างพื้นฐาน ได้แก่ การมีระบบรองรับให้บุคลากรในองค์กรได้มีการ
แลกเปล่ียนความรู้กนัอยา่งสะดวก การมีสถานท่ีหรือเคร่ืองมืออุปกรณ์ต่าง ๆ การมีระบบงานท่ีเอ้ือ
ใหเ้กิดสภาพท่ีสนบัสนุนการแลกเปล่ียนความรู้ มีระบบประเมินผลงานและระบบการยกยอ่ง ชมเชย 
ใหร้างวลัอยา่งชดัเจนและเป็นธรรม จะเอ้ือต่อการจดัการความรู้ขององคก์ร 

ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาได้สรุปเง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจัดการ
ความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากขา้วเป็นหม่ีโคราช เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การศึกษาดงัน้ี 

1) ความรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้  
บุญธรรม (2535:7) ได้ให้ความหมายของความรู้ว่า หมายถึง การระลึกถึง

เร่ืองราวต่าง ๆ ท่ีเคยมีประสบการณ์มาแลว้ และรวมถึงการจ าเน้ือเร้ืองต่าง ๆ ทั้งท่ีปรากฏอยูใ่นแต่
และเน้ือหาวิชา และวิชาท่ีเก่ียวพนักบัเน้ือหาวิชานั้นดว้ย 

ศุภกนิตย ์(2540:24 )ไดก้ล่าวถึงการวดัความรู้วา่ การวดัความรู้เป็นการวดัระดบั
ความจ า ความสามารถในความคิด เขา้ใจกบัขอ้เทจ็จริงท่ีไดรั้บการศึกษา และประสบการณ์เดิม โดย
ผา่นการทดสอบคุณภาพแลว้ จะแยกคนท่ีมีความกบัไม่มีความรู้ออกจากกนัไดร้ะดบัหน่ึง 

 เกษม (2544:39-40) ได้ให้ความหมายของความรู้ว่า หมายถึง การรวบรวม
ความคิดของมนุษย ์จดัให้เป็นหมวดหมู่และประมวลสาระท่ีสอดคลอ้งกนั โดยน ามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์  
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จากค าจ ากดัความท่ีมีผูก้ล่าวไวใ้นเบ้ืองตน้  ผูศึ้กษาสามารถสรุปไดว้่า   ความรู้ 
หมายถึงขอ้เท็จจริง กฎเกณฑ์ และรายละเอียดของเร่ืองราวและการกระท าต่าง ๆ   ท่ีบุคคลได้
ประสบมาและเก็บสะสมไวเ้ป็นความจ าท่ีสามารถถ่ายทอดต่อ ๆ  ไปไดแ้ละสามารถวดัความรู้ได้
โดยการระลึกถึงเร่ืองเหล่านั้นแลว้แสดงออกมา 

ส าหรับระดบัความรู้นั้น Bloom and Othersไดท้ าการศึกษาและจ าแนกพฤติกรรม
ดา้นความรู้ออกเป็น 6 ระดบั โดยเรียงตามล าดบัชั้นความสามารถจากต ่าไปสูง  (อา้งใน กนกวรรณ 
2555: 72-73) ดงัน้ี 

1) ความรู้  หมายถึง ความสามารถในการจ าหรือรู้สึกได ้ แต่ไม่ใช่การใช้ความ
เขา้ใจไปตีความหมายในเร่ืองนั้น ๆ แบ่งออกเป็น  ความรู้เก่ียวกบัเน้ือเร่ืองซ่ึงเป็นขอ้เท็จจริง วิธี
ด าเนินงาน แนวคิด ทฤษฎี โครงสร้าง และหลกัการ   

 2) ความเขา้ใจ  หมายถึง  ความสามารถจบัใจความส าคญัของเร่ืองราวต่าง ๆ ได ้
ทั้งในดา้นภาษา รหสั สัญลกัษณ์ ทั้งรูปธรรมและนามธรรม แบ่งเป็นการแปลความ การตีความ การ
ขยายความ 

3) การน าไปใช้  หมายถึง  ความสามารถน าเอาส่ิงท่ีไดป้ระสบมา  เช่น แนวคิด 
ทฤษฎี ต่าง ๆ ไปใชใ้หเ้ป็นประโยชน์  หรือน าไปใชแ้กปั้ญหาตามสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้

4) การวิเคราะห์  หมายถึง ความสามารถในการแยกแยะเร่ืองราว ออกเป็น
ส่วนประกอบย่อย  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบส่วนย่อย  และหลกัการ  หรือ
ทฤษฎี เพื่อใหเ้ขา้ใจเร่ืองราวต่าง ๆ  

5) การสังเคราะห์ หมายถึงความสามารถในการน าเอาเร่ืองราว หรือส่วนประกอบ
ยอ่ยมาเป็นเร่ืองราวเดียวกนั โดยมีการดดัแปลง ริเร่ิม สร้างสรรค ์ปรับปรุงของเก่าใหมี้คุณค่าข้ึน 

6) การประเมินค่า  หมายถึง ความสามารถในการพิจารณา  ตัดสินคุณค่าของ
ความคิดอย่างมีหลกัเกณฑ ์เป็นการตดัสินว่าอะไรดีไม่ดีอย่างไรใชห้ลกัเกณฑ์เช่ือถือไดโ้ดยอาศยั
ขอ้เทจ็จริงภายในและภายนอก 

การวดัความรู้เป็นการวดัความสามารถในการระลึกเร่ืองราวขอ้เท็จจริง หรือ
ประสบการณ์ต่าง ๆ หรือเป็นการวดัการระลึกประสบการณ์เดิมท่ีบุคคลไดรั้บค าสอน  การบอก
กล่าว  การฝึกฝนของผูส้อน รวมทั้งจากต าราจากส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ด้วยค าถามวดัความรู้ แบ่ง
ออกเป็น 3 ชนิด (ไพศาล, 2526 : 96 - 104)  คือ 

1) ถามความรู้ในเน้ือเร่ือง  เป็นการถามรายละเอียดของเน้ือหาขอ้เท็จจริงต่าง  ๆ 
ของเร่ืองราวทั้ งหลาย ประกอบด้วยค าถามประเภทต่าง ๆ เช่น ศพัท์ นิยม กฎ ความจริง หรือ
รายละเอียดของเน้ือหาต่าง ๆ 



 33 

2) ถามความรู้ในวิธีการด าเนินการ เป็นการถามวิธีการปฏิบติัต่าง ๆ ตามแบบแผน 
ประเพณี ขั้นตอนของการปฏิบติังานทั้งหลาย  เช่นถามระเบียบแบบแผน  ล าดบัขั้น  แนวโนม้การ
จดัประเภทและหลกัเกณฑต่์าง ๆ  

3) ถามความรู้รวบยอด เป็นการถามความสามารถในการจดจ าข้อสรุป หรือ
หลกัการของเร่ืองท่ีเกิดจากการผสมผสานหาลกัษณะร่วม  เพื่อรวบรวมและย่นย่อลงมาเป็นหลกั 
หรือหวัใจของเน้ือหานั้น 

จ านง (2535: 24-29) กล่าวว่า การวดัความรู้นั้นส่วนมากนิยมใช้แบบทดสอบซ่ึง
แบบทดสอบน้ีเป็นเคร่ืองมือประเภทขอ้เขียนท่ีนิยมใชก้นัทัว่ ๆ ไป แบ่งออกเป็น 2 ชนิด คือ 

1) แบบอตันยั หรือแบบความเรียง โดยใหเ้ขียนตอบเป็นขอ้ความสั้น ๆ ไม่เกิน 1-2 
บรรทดั หรือเป็นขอ้ ๆ ตามความเหมาะสม 

2). แบบปรนยั แบ่งเป็น 
(1) แบบเติมค า หรือเติมขอ้ความให้สมบูรณ์ แบบทดสอบน้ีเป็นการวดั

ความสามารถในการหาค า หรือขอ้ความมาเติมลงในช่องว่างของประโยคท่ีก าหนดให้ถูกตอ้ง
แม่นย  า โดยไม่มีค าตอบใดช้ีน ามาก่อน 

(2) แบบถูก-ผิด แบบทดสอบน้ีวดัความสามารถในการพิจารณาขอ้ความท่ี
ก าหนดให้ว่าถูกหรือผิด ใช่หรือไม่ใช่ จากความสามารถท่ีเรียนรู้มาแลว้ โดยจะเป็นการวดัความจ า
และความคิด ในการออกแบบทดสอบควรตอ้งพิจารณาถึงขอ้ความจะตอ้งชดัเจน ถูกหรือผิดเพียง
เร่ืองเดียว สั้นกะทดัรัดไดใ้จความ และไม่ควรใชค้  าปฏิเสธซอ้น 

(3) แบบจบัคู่ แบบทดสอบน้ีเป็นลกัษณะการวางขอ้เท็จจริง เง่ือนไข ค า 
ตวัเลข หรือสัญลกัษณ์ไว ้2 ดา้นขนานกนั เป็นแถวตั้ง 2 แถว แลว้ใหอ่้านดูขอ้เทจ็จริงในแถวตั้งดา้น
หน่ึงว่ามีความเก่ียวขอ้ง จับคู่ได้พอดีกับขอ้เท็จจริงในอีกแถวตั้งหน่ึง โดยทัว่ไปจะก าหนดให้
ตวัเลือกในแถวตั้งดา้นหน่ึงนอ้ยกวา่อีกดา้นหน่ึง เพื่อใหไ้ดใ้ชค้วามสามารถในการจบัคู่มากข้ึน 

(4) แบบเลือกตอบ ลกัษณะของขอ้สอบประกอบดว้ยส่วนขอ้ค าถาม และ
ตวัเลือก โดยตวัเลือกจะมีตวัเลือกท่ีเป็นตวัถูก และตวัเลือกท่ีเป็นตวัลวง 

ดังนั้นในการศึกษาถึง ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดการจดัการความรู้ของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน ผูศึ้กษามุ่งเนน้ศึกษาความสามารถในการท าความเขา้ใจ ความหมายและการตีความ
เก่ียวกบัการจดัการความรู้ การมีความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการจดัการความรู้ การน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์ โดยใชแ้บบทดสอบแบบถูก-ผดิ เพื่อวดัความจ าและความคิด ซ่ึงเม่ือสมาชิกในองคก์ารมี
การตระหนักถึงความส าคญัและมีการท าความเขา้ใจในการจดัการความรู้แลว้จะส่งผลการให้
ด าเนินงานในการจดัการความรู้นั้นประสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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2. วฒันธรรมองคก์าร (Organization Culture)  
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์(2555:1) ไดใ้ห้ความหมายของ วฒันธรรมองคก์าร 

คือ แบบแผนหรือวิถีชีวิตขององคก์ารท่ีสมาชิกยอมรับและยดึถือปฏิบติัร่วมกนัเป็นทั้งแบบแผนทาง
ความคิด ความเช่ือ ค่านิยม อุดมการณ์ขององคก์าร และเป็นแบบแผนทางการกระท าขององคก์าร
และปฏิสัมพนัธ์ของสมาชิกในองคก์าร กล่าวคือ ถา้หากหน่วยงานใดมีวฒันธรรมองคก์ารท่ีดี เช่น 
บุคลากรมีการทางานอยา่งเตม็ท่ีเนน้คุณภาพและมีความรับผดิชอบสูง ยอ่มส่งผลใหก้ารท างานของ
ทุกคนดี มีคุณภาพ ท าใหผู้รั้บบริการไดรั้บการบริการท่ีดีมีคุณภาพ รวมทั้งท าใหเ้กิดความพึงพอใจ 

ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาเน้นศึกษาดา้นวฒันธรรมองค์กรตามทฤษฎีของ Daft 
(Daft, 1999 อา้งในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ , 2551:9-11)ซ่ึง แบ่งประเภทวฒันธรรมองคก์รเป็น 
4 ประเภท ไดแ้ก่ 

(1) วัฒนธรรมองค์การแบบครอบครัว (clan culture) เป็นลักษณะของ
วฒันธรรมท่ีเนน้ให้สมาชิกรักสามคัคีและมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ปฏิบติังานร่วมกนัและห่วงใย
ต่อกนัเหมือนญาติมิตร ไม่ถือตวัหรือสถานภาพเขา้หากนัในการปฏิบติังาน สมาชิกร่วมมือช่วยเหลือ
กันในการปฏิบติังาน มีความจริงใจต่อกัน ส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่กนัและกนั ช่วยกันผลกัดนั
ความกา้วหนา้และห่วงใยในองคก์าร ตวัอยา่งเช่น การใหค้วามร่วมมือ การท างานเป็นทีม ความเอ้ือ
อาทร การเห็นพร้องตอ้งกนั ความเสมอภาค 

(2) วฒันธรรมแบบราชการ (bureaucratic culture) เป็นลกัษณะวฒันธรรมท่ี
เน้นการติดต่อประสานงานการส่ือสารและสั่งการอย่างเป็นทางการมีระเบียบข้อบังคับการ
ปฏิบัติงานต่างๆ ก าหนดไวอ้ย่างชัดเจน ต้องใส่ใจและปฏิบัติตามระเบียบขั้นตอนต่างๆ การ
ปฏิบัติงานหรือแก้ปัญหาต่างๆ มักท าตามเดิมๆ ท่ีเคยปฏิบัติมา สมาชิกมักเป็นผูต้ามท่ีดีเวลา
ปฏิบติังาน การตดัสินใจถือเอานโยบายหรือระเบียบแบบแผนเป็นท่ีตั้ง การสั่งการเป็นไปตามล าดบั
ขั้นตอนสายการบงัคบับญัชา เช่น การยดึถือกฎระเบียบ ความมีเหตุผล การเช่ือฟังผูน้ า 

(3) วฒันธรรมแบบปรับตวั (adaptation culture)  มีลกัษณะของวฒันธรรมท่ี
เนน้ให้เสรีและความคิดริเร่ิมการปฏิบติังาน มุ่งแสวงโอกาสหรือสร้างส่ิงใหม่ๆ เพื่อความกา้วหนา้
ใหอ้งคก์าร กลา้ยอมรับความเส่ียงเพื่อการปรับปรุงเปล่ียนแปลง สนใจการพฒันาหรือเสาะหาส่ิงทา้
ทายใหม่ๆ เพื่อมาปรับปรุงการปฏิบติังานมีการกระตุน้และส่งเสริมการทางานเป็นทีม ใส่ใจกบั
ผลงานและความก้าวหน้าของสมาชิก ให้การฝึกอบรมพฒันาบุคลากรตามขั้นตอน เช่น การ
สร้างสรรค ์การทดลองส่ิงใหม่ ความมีอิสระทางความคิด การใหร้างวลั 

(4) วัฒนธรรมแบบมุ่งผลส า เ ร็จ  (achievement culture) ลักษณะของ
วฒันธรรมท่ีเนน้ผลส าเร็จของการปฏิบติังาน สมาชิกมุ่งปฏิบติังานหนกัในแต่ละวนั เนน้การสร้าง
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ผลงานท่ีประหยดัและมีคุณภาพมุ่งสร้างความพึงพอใจใหลู้กคา้และมุ่งผลงานตามเป้าหมายมากกวา่
ยดึถือขั้นตอนการปฏิบติังาน เช่น การแข่งขนั การเนน้ผลสมบูรณ์ ความขยนั 

3) ภาวะผูน้ า  
ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีบุคคลหน่ึง(ผูน้ า)ใช้อิทธิพลและอ านาจของตน

กระตุน้ช้ีน าให้บุคคลอ่ืน (ผูต้าม) มีความกระตือรือร้น เตม็ใจท าในส่ิงท่ีเขาตอ้งการ โดยมีเป้าหมาย
ขององคก์ารเป็นจุดหมายปลายทาง (พยอม วงศส์ารศรี, 2534:196)  

การศึกษาภาวะผูน้ าซ่ึงเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลต่อการจดัการความรู้นั้น มุ่งเนน้ศึกษา
ภาวะผูน้ า ตามแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Theories of Leadership) 
ของ แบส อโวลิโอ และ โฮเวลล ์(Bass,Avolio avd Howell,1992,quoted in Bass,1996:5-7)ไดท้ าการ
วิเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนแปลงซ่ึงประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบดงัน้ี 

(1) ภาวะผูน้ าเชิงบารมี หรือการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผูน้ าจะแสดง
พฤติกรรมท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อผูต้าม มีวิสัยทศัน์และเป้าหมายในการท างานอย่างชดัเจน ยึด
หลกัคุณธรรมและจริยะธรรมและหลีกเล่ียงการใชอ้  านาจเพื่อผลประโยชน์ของตนเอง 

(2) การสร้างแรงบนัดาลใจ ผูน้ าจะแสดงพฤติกรรมที่เป็นการกระตุน้ 
และเป็นแรงบนัดาลใจให้กบัผูต้ามสร้างความคาดหวงัและสื่อสารให้กบัผูต้ามเพื ่อให้มี
วิสัยทศัน์ในการท างานร่วมกนั ผูต้ามจะมีความกระตือรือร้นและตอ้งการท่ีจะบรรลุเป้าหมาย 

(3) การกระตุน้ทางปัญญา ผูน้ าจะกระตุน้ศกัยภาพและความสามารถ
ของผูต้ามเพื่อให้เกิดนวตักรรมและความสร้างสรรค ์ผูต้ามมีอิสระในการใชค้วามคิดและแสดง
ขอ้คิดเห็น 

(4) การตระหนักถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูน้ าให้ความใส่ใจในความ
ตอ้งการความส าเร็จและความกา้วหน้าของผูต้ามโดยการฝึกสอนและเป็นพี่เล้ียง สร้างโอกาส
ในการเรียนรู้ควบคู่ไปกบัสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนเก้ือกูลผูต้าม ผูน้ าจะตระหนักถึงความ
ตอ้งการท่ีแตกต่างกนัไปของผูต้ามแต่ละคน 

สรุปว่าภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลงหมายถึงกระบวนการเปลี่ยนแปลงดา้น
แรงจูงใจที่ผูน้ าประพฤติตนเป็นแบบอย่าง การสร้างแรงบนัดาลใจให้กบัผูต้าม การกระตุน้
ความสามารถท่ีมีอยู่ในตวัผูต้าม การตระหนักถึงความแตกต่างของแต่ละคน และการดูแลผูต้าม
อย่างใกลช้ิดเพื ่อให้เกิดความเขา้ใจ เขา้ถึง และพฒันาศกัยภาพของผูต้ามให้เหมาะสมตาม
รายบุคคล ซ่ึงพฤติกรรมเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อผูต้ามทางดา้นค่านิยมความเชื่อทศันคติ 
จริยธรรม รวมไปถึงดา้นการประพฤติปฏิบติั ท าให้ผูต้ามเกิดแรงจูงใจ ความเช่ือมัน่ในศกัยภาพ
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ของตน ความรู้สึกผูกพนัต่อกลุ่มและเป้าหมายกลุ่มและความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าต่อองคก์ร
และคนรอบขา้ง 

การจดัการความรู้จะประสบความส าเร็จอย่างดีนั้นจะตอ้งไดรั้บการสนับสนุน
จากผูน้ าชุมชนหรือผูน้ ากลุ่ม โดยผูน้ าตอ้งมีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มีทิศทาง
และกลยุทธ์ ท่ีชดัเจน สามารถวิเคราะห์ปัญหา เขา้ใจแนวคิดและตระหนักถึงประโยชน์ท่ีไดรั้บ
การจดัการความรู้ สร้างแรงบนัดาลใจให้กบัสมาชิกมีอิทธิพลต่อการจูงใจสมาชิกในชุมชนให้
เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ได  ้เปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความคิดเห็น ดูแลเอาใจใส่
เป็นท่ีปรึกษาท่ีดีให้กบัสมาชิกอย่างสม ่าเสมอ 

4)โครงสร้างพื้นฐานกลุ่ม ในการศึกษาคร้ังน้ี โครงสร้างพื้นฐานกลุ่มแบ่งเป็น 2 
ลกัษณะคือ โครงสร้างทางกายภาพ หมายถึง ส่ิงท่ีจบัตอ้งได ้ไดแ้ก่ อาคารสถานท่ี ระบบไฟฟ้า 
ประปา การคมนาคม อุปกรณ์ต่างๆ และ โครงสร้างดา้นการบริหาร ไดแ้ก่ ระบบงานท่ีเอ้ือให้เกิด
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การประสานงานภายในกลุ่ม และการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 

5) เทคโนโลยสีารสนเทศ เป็น เทคโนโลยท่ีีใชใ้นการจดัเกบ็ความรู้ การเผยแพร่ 
ความรู้ การแลกเปล่ียนความรู้ การบริหารจดัการและการผลิตท่ีมีความทนัสมยั เทคโนโลยบีางส่วน
เป็นกายภาพเช่น อุปกรณ์ โทรคมนาคมและสารสนเทศ คอมพิวเตอร์ โปรแกรม เคร่ืองบนัทึก
อิเลก็ทรอนิคส์ 

 

2. ภูมิปัญญาท้องถิน่ 
 

2.1 ความหมายของภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
 ส านักคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ (2534:52)  ได้กล่าวไวว้่า  ภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน(local  wisdom)  สะสมข้ึนมาจากประสบการณ์ของชีวิต  สงัคม  และในสภาพส่ิงแวดลอ้มท่ี
แตกต่างกนั  และถ่ายทอดสืบทอดกนัมาเป็นวฒันธรรม  การด าเนินงานดา้นวฒันธรรม  จึงตอ้งใช้
ปัญญาคน้หาส่ิงท่ีมีอยู่แลว้  ฟ้ืนฟู  ประยุกต์  ประดิษฐ์  เสริมสร้างส่ิงใหม่  บนรากฐานส่ิงเก่าท่ี
คน้พบนั้น  นกัฟ้ืนฟู  นกัประยกุต ์ และนกัประดิษฐคิ์ดคน้ทางวฒันธรรมพื้นบา้นเหล่าน้ี  มีช่ือเรียก
ในเวลาต่อมาว่า “ปราชญช์าวบา้น”หรือ “ผูรู้้ชาวบา้น”และสติปัญญาท่ีน ามาใชใ้นการสร้างสรรคน้ี์
เรียกวา่ “ภูมิปัญญาชาวบา้น”หรือ  “ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน”  

 ประเวศ วะสี (2536:21)  ได้กล่าวว่า  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  เกิดจากการส่งสมการ
เรียนรู้มาเป็นระยะเวลายาวนาน  มีลักษณะเช่ือมโยงกันไปหมดทุกสาขาวิชาไม่แยกเป็นวิชา
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แบบเรียนท่ีเราเรียน  แต่เป็นการเช่ือมโยงกนัทุกรายวิชาทั้งท่ีเป็นเศรษฐกิจ  ความเป็นอยู ่ การศึกษา
และวฒันธรรม  จะผสมกลมกลืนเขา้ดว้ยกนั 

 องักูล  สมคะเนย ์(2535:37)  กล่าวถึงภูมิปัญญาชาวบา้นว่า  หมายถึง  มวลความรู้
และมวลประสบการณ์ของชาวบา้นท่ีใชใ้นการด าเนินชีวิตให้เป็นสุข  โดยไดรั้บการถ่ายทอด  สั่ง
สมกนัมา  ผา่นกระบวนการพฒันาใหส้อดคลอ้งกบักาลสมยั 

 รัตนะ บวัสนธ์ิ (2535:35) กล่าวว่า ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  หมายถึงกระบวนทศัน์ชอง
บุคคลท่ีมีต่อตนเอง  ต่อโลกและส่ิงแวดลอ้ม  ซ่ึงกระบวนทศัน์ดงักล่าวมีรากฐานจากค าสอนทาง
ศาสนา  คติ  จารีตประเพณีท่ีไดรั้บการถ่ายทอด  สั่งสอนและปฏิบติัสืบเน่ืองกนัมา  ปรับเขา้กบั
บริบททางสังคมท่ีเปล่ียนแปลงแต่ละสมยั  ทั้งน้ีโดยมีเป้าหมายเพื่อความสงบสุขของส่วนท่ีเป็น
ชุมชน  และปัจเจกบุคคล 

 ยพุาพร จานประดบั (2544:31) ไดส้รุปความหมายของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไวว้่า คือ 
องคค์วามรู้ของทอ้งถ่ินหรือทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีบุคคลในทอ้งถ่ินคิดข้ึนจากสติปัญญาและความสามารถ
ของทอ้งถ่ินเอง เพื่อใชใ้นการแกปั้ญหาหรือด าเนินชีวิตไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยมีกระบวนการสั่งสม 
สืบทอดมาเป็นเวลานาน 

 ประภากร แกว้วรรณา และคนอ่ืน ๆ(2549:26 ) ไดใ้ห้ความหมายของภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินคือ องคค์วามรู้ ประสบการณ์ หรือทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีชาวบา้น คิดเอง ท าเอง แกปั้ญหาเอง เพื่อ
น ามาใชใ้นชีวิตประจ าวนั และเกิดสั่งสมมาเป็นเวลานาน และมีการถ่ายทอดจากรุ่นหน่ึงสู่อีกรุ่น
หน่ึงในทอ้งถ่ิน เพื่อใหบุ้คคลสามารถด าเนินชีวิตอยูร่่วมกนัอยา่งสนัติสุข 

จากค าจ ากดัความดงักล่าวขา้งตน้ ผูศึ้กษาสามารถสรุปความหมายหรือค าจ ากดัความ
ของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดงัน้ี ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหมายถึง องค์ความรู้ของชาวบา้นท่ีคิดข้ึนจากการ
เรียนรู้ ประสบการณ์ หรือจากการถ่ายทอดจากบรรพบุรุษเพื่อใชใ้นการแกปั้ญหา หรือเป็นแนว
ปฏิบติัในการด ารงชีวิตให้สามารถด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข โดยมีการปรับตวัให้สอดคลอ้งกบั
สภาพสังคมท่ีเปล่ียนไป ดว้ยการลองผดิลองถูก การสังเกต การสั่งสม สืบทอด กลัน่กรอง ปรับปรุง
พฒันาและเลือกสรรกนัมาเป็นเวลานานจากรุ่นหน่ึงไปสู่อีกรุ่นหน่ึงจนเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน
ทอ้งถ่ิน  

2.2 ความส าคญัของภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
 สมร เจนจิจะ(2548:8)ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไวด้งัน้ี 
 1) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท าให้ชุมชนและชาติผ่านพน้วิกฤตและด ารงความเป็นชาติ

หรือชุมชนไวไ้ด ้
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 2) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นองคค์วามรู้ท่ีมีคุณค่า และความดีงามท่ีด ารงชีวิตและวิถี
ชุมชนใหอ้ยูร่่วมกบัธรรมชาติ และสภาวะแวดลอ้มไดอ้ยา่งกลมกลืนและสมดุล 

 3) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นรากฐานการพฒันาท่ีเร่ิมจากการพฒันาเพื่อการพึ่ งพา
ตนเอง การพฒันาเพื่อพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั และการพฒันาท่ีผสมผสานองคค์วามรู้สากลบน
ฐานภูมิปัญญาดงัเดิมเพื่อเกิดเป็นภูมิปัญญาร่วมสมยัท่ีใชป้ระโยชน์ไดก้วา้งข้ึน 

สมจิต พรหมเทพ (2543:67) กล่าวถึง ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมีความส าคญัต่อชาวบา้น 
ครอบครัว ชุมชน และสงัคม ดงัน้ีคือ 

 1) เป็นมรดกทางวฒันธรรมท่ีสืบทอดกนัมาแต่อดีตอนัยาวนาน จนกลายเป็นวิถี
ชีวิตประจ าวนัของตนเองและชุมชนตลอดมา 

 2) เป็นมรดกทางสังคมท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ โดยผา่นกระบวนการขดัเกลาของกลุ่ม
คน ประพฤติปฏิบติัอยา่งมองเห็นแนวทางท่ีดี และอยา่งมีความเช่ือสืบต่อกนัมา 

 3) เป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีมีคุณค่ายิง่ ไม่ยิง่หยอ่นไปกวา่ความรู้ทางวทิยาศาสตร์ 
 4) เป็นขอ้มูลพื้นฐานของการด ารงชีวิตและการพฒันาอย่างย ัง่ยืนจากอดีตจนถึง

ปัจจุบนั 
 5) เป็นแนวทางน าไปสู่การปรับตวัของชุมชน ช่วยพฒันาเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเอง

ของชุมชน 
 6) ช่วยเพิ่มความสมดุลระหว่างธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้มกบัประชาชน เพราะต่าง

พึ่งพาอาศยักนั 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ(2542:12)ไดส้รุปเก่ียวกบัความส าคญัของ

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไวด้งัน้ี 
1) ภูมิปัญญาช่วยสร้างชาติใหเ้ป็นปรึกแผน่มัน่คง 
2) ภูมิปัญญาสร้างใหค้นไทยเกิดความภาคภูมิ 
3) ภูมิปัญญาสามารถปรับประยุกตห์ลกัธรรมค าสอนทางศาสนาท่ีคนไทยนบัถือ

มาใชก้บัชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งเหมาะสม 
4) ภูมิปัญญาช่วยสร้างความสมดุลระหวา่งคน สงัคม และธรรมชาติไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
5) ภูมิปัญญาช่วยเปล่ียนแปลงปรับปรุงวิถีคนไทยใหเ้หมาะสมไดต้ามยคุตามสมยั 

จากความส าคญัของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ผูศึ้กษาสามารถสรุปไดว้่า ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นมรดกทางวฒันธรรมอนัเกิดจากพฒันาการปรับตวั และปรับวิถีชีวิตของคน เป็น
ความรู้ท่ีมีอยูท่ ัว่ไปในชุมชนสามารถน ามาใชใ้นชีวิตประจ าวนัช่วยเปล่ียนแปลงปรับปรุงวิถีคนไทย
ให้เหมาะสมไดต้ามยคุตามสมยัจึงมีค่าและมีความส าคญัยิ่งนกั นบัเป็นมรดกทางปัญญาของมนุษย ์
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ท่ีทุกคนควรรู้ รักษา พฒันา และน ามาปรับใชพ้ฒันาชุมชนทอ้งถ่ินใหเ้ขม็แขง้ สามารถพึ่งตนเองได้
อยา่งย ัง่ยนื 

2.3 ลกัษณะของภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542:17) ได้ให้ลักษณะของภูมิ

ปัญญาไทยไวด้งัน้ี 
 1) ภูมิปัญญาไทยเป็นเร่ืองของการใชค้วามรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) ความเช่ือ 

(Belief) และพฤติกรรม (Behavior) 
 2) ภูมิปัญญาไทยแสดงถึงความสัมพนัธ์ระหว่าง คนกับคน คนกับธรรมชาติ

แวดลอ้ม และคนกบัส่ิงเหนือธรรมชาติ 
 3) ภูมิปัญญาไทยเป็นองคร์วม หรือกิจกรรมทุกอยา่งในวิถีชีวิต 
 4) ภูมิปัญญาไทยเป็นเร่ืองของการแกปั้ญหา การจดัการ การปรับตวั การเรียนรู้ 

เพื่อความอยูร่อดของบุคคล ชุมชนและสงัคม 
 5) ภูมิปัญญาไทยเป็นแกนหลกั หรือกระบวนทศัน์ในการมองชีวิตเป็นพื้นความรู้

ในเร่ืองต่างๆ 
 6) ภูมิปัญญาไทยมีลกัษณะเฉพาะหรือมีเอกลกัษณ์ในตวัเอง 
 7) ภูมิปัญญาไทยมีการเปล่ียนแปลงเพื่อการปรับสมดุลในการพิจารณาการทาง

สังคมตลอดเวลา 
ประเวศ วะสี (2536:10 ) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะส าคญัของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไวด้งัน้ีคือ 
 1) มีความจ าเพาะของทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน สั่งสมข้ึนมาจากประสบการณ์

หรือความจดัเจนจากชีวิตและสังคมในทอ้งถ่ินหน่ึง ๆ เพราะฉะนั้นภูมิปัญญาจึงมีความสอดคลอ้ง
กบัเร่ืองของทอ้งถ่ินมากกว่าภูมิปัญญาท่ีมาจากภายนอก แต่อาจเอาไปใชใ้นทอ้งถ่ินท่ีแตกต่างกนั
ไม่ได ้หรือใชไ้ดไ้ม่ดีเท่าท่ีควร 

 2) มีความเช่ือมโยงหรือบูรณาการสูง ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นภูมิปัญญาท่ีมาจาก
ประสบการณ์จริง จึงมีความเป็นบูรณาการสูง ทั้ งในเร่ืองของกาย ใจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
ความคิดเร่ืองแม่ธรณี แม่คงคา แม่โพสพ พระภูมิเจา้ท่ี เป็นตวัอยา่งของการน าเอาธรรมชาติมาเป็น
นามธรรมท่ีส่ือไปถึงส่วนลึกของใจท่ีเช่ือมโยงไปสู่อตัถประโยชน์ โดยสร้างความสัมพนัธ์ท่ีถูกตอ้ง
ใหค้นเคารพธรรมชาติ คนเราถา้เคารพอะไร ยอ่มไม่ท าลายส่ิงนั้น 

 3) มีความเคารพผูอ้าวุโส ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินให้ความส าคญัแก่ประสบการณ์ จึงมี
ความเคารพผูอ้าวโุส เพราะผูอ้าวโุสมีประสบการณ์มากกวา่ 
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เสรี พงศพ์ิศ (2529: 145) ไดแ้บ่งลกัษณะของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
 1) ลกัษณะท่ีเป็นนามธรรมอนัเป็นโลกทศัน์ ชีวทศัน์ เป็นปรัชญาในการด าเนิน

ชีวิตเป็นเร่ืองเก่ียวกบั การเกิด แก่ เจบ็ ตาย และคุณค่า ความหมายของทุกส่ิงในชีวิตประจ าวนั 
 2) ลกัษณะท่ีเป็นรูปธรรมเก่ียวกับเร่ืองเฉพาะด้านต่าง ๆ เช่น การท ามาหากิน 

การเกษตรหตัถกรรม ศิลปะ ดนตรี และดา้นอ่ืน ๆ 
จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ผูศึ้กษาสรุปลกัษณะส าคญัของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ไดว้า่ ภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินมีลกัษณะเป็นองคค์วามรู้ท่ีเกิดจากประสบการณ์ของชาวบา้นในชุมชนทอ้งถ่ินเป็นกิจกรรม
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิถีชีวิต ในการแกปั้ญหาการด าเนินชีวิตในทอ้งถ่ินอยา่งเหมาะสม มีความจ าเพาะของ
ทอ้งถ่ิน และมีลกัษณะเป็นพลวตัใหส้อดคลอ้งกบักาลสมยัอยูต่ลอดเวลา 

2.4 ประเภทของภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545)ได้แบ่งสาขาภูมิปัญญาโดย

จ าแนกเป็น 10 ดา้น ดงัน้ี 
 1) ดา้นเกษตรกรรม ไดแ้ก่ ความสามารถในการผสมผสานองคค์วามรู้ ทกัษะ และ

เทคนิคด้านการเกษตรกับเทคโนโลยี โดยการพฒันาบนพื้นฐานคุณค่าดั้ งเดิม ซ่ึงคนสามารถ
พึ่งตนเองในสภาวการณ์ต่าง ๆ ได ้เช่น การท าการเกษตรแบบผสมผสาน การแกปั้ญหาการเกษตร
ดา้นการตลาด การแกปั้ญหาดา้นการผลิต และการรู้จกัปรับใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบัการเกษตร 
เป็นตน้ 

 2) ดา้นอุตสาหกรรมและหตัถกรรม ไดแ้ก่ การรู้จกัประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่
ในการแปรรูปผลผลิตเพื่อการบริโภคอยา่งปลอดภยั ประหยดั และเป็นธรรม อนัเป็นขบวนการให้
ชุมชนทอ้งถ่ินสามารถพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจได ้ตลอดทั้งการผลิตและการจ าหน่ายผลผลิตทาง
หตัถกรรม เช่น การรวมกลุ่มของกลุ่มโรงงานยางพารา กลุ่มโรงสี กลุ่มหตัถกรรม เป็นตน้ 

 3) ดา้นการแพทยแ์ผนไทย ไดแ้ก่ ความสามารถในการจดัการป้องกนัและรักษา 
สุขภาพของคนในชุมชน โดยเนน้ใหชุ้มชนสามารถพึ่งตนเองทางดา้นสุขภาพและอนามยัได ้เช่น ยา
จากสมุนไพร การนวดแผนโบราณ การดูแลและรักษาสุขภาพแบบพื้นบา้น เป็นตน้ 

 4) การจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  หมายถึง  ความสามารถในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  ทั้งการอนุรักษ ์ พฒันาและใชป้ระโยชน์จากคุณค่าของ
ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งสมดุลและยัง่ยนื 

 5) กองทุนและธุรกิจชุมชน  หมายถึง  ความสามารถในดา้นบริหารจดัการดา้นการ
สะสมและบริหารกองทุนและธุรกิจชุมชน  ทั้งท่ีเป็นเงินตราและโภคทรัพย ์ เพื่อเสริมชีวิตความ
เป็นอยูข่องสมาชิกในชุมชน 
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 6) สวสัดิการ  หมายถึง  ความสามารถในการจดัสวสัดิการในการประกนัคุณภาพ
ชีวิตของคนใหเ้กิดความมัน่คงทางเศรษฐกิจ  สงัคมและวฒันธรรม 

 7) ด้านศิลปวฒันธรรม ได้แก่ ความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานทางดา้น
ศิลปะ สาขาต่าง ๆ เช่น จิตรกรรม ประติมากรรม นาฏศิลป์ ดนตรี ทศันศิลป์ คีตศิลป์ การละเล่น
พื้นบา้น และนนัทนาการ 

 8) การจดัการ  หมายถึง  ความสามารถในการบริหารจดัการ  ด าเนินงานดา้นต่าง ๆ 
ทั้งขององคก์รชุมชน  ศาสนา  การศึกษา  ตลอดจนองคก์รอ่ืน ๆ ในสงัคมไทย 

 9) ดา้นภาษาและวรรณกรรม ไดแ้ก่ ความสามารถในการอนุรักษแ์ละสร้างสรรค์
ผลงานดา้นภาษา คือ ภาษาถ่ิน ภาษาไทยในภูมิภาคต่าง ๆ รวมถึงดา้นวรรณกรรมทอ้งถ่ิน 

  10) ศาสนาและประเพณี  หมายถึง  ความสามารถประยุกต ์ ปรับใชห้ลกัธรรมค า
สอนทางศาสนา  ความเช่ือและประเพณีดั้งเดิมท่ีมีคุณค่าใหเ้หมาะสมต่อการประพฤติปฏิบติั 

2.5 การถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
 ส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ(2533:90)ไดก้ล่าวถึงการถ่ายทอดภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ินไวด้ังน้ี ภูมิปัญญาเป็นเร่ืองของการสืบทอดประสบการณ์ จากอดีตถึงปัจจุบนัท่ี
เป็นไปอยา่งต่อเน่ืองและไม่ขาดสาย เป็นธรรมชาติของชาวบา้นท่ีเช่ือมโยงประวติัศาสตร์สืบต่อกนั
มามิไดข้าด เป็นลกัษณะของความสัมพนัธ์ภายในโดยชาวบา้นเอง ภูมิปัญญาจึงนบัเป็นความคิดทาง
สังคม (Social Thought) ท่ีส าคญัอย่างหน่ึง ทั้ง ในลกัษณะท่ีเป็นนามธรรม คือปรัชญาแนวทางใน
การ ด าเนินชีวิต และในลกัษณะท่ีเป็นรูปธรรม ซ่ึงเป็นเร่ืองเฉพาะดา้น เช่น การท ามาหากินศิลปะ 
ดนตรี หัตถกรรม และส่ิงอ่ืน ๆ ซ่ึงในสังคมใดท่ีมีการด ารงอยู่มายาวนานย่อมจะตอ้งมีภูมิปัญญา 
ดว้ยกนัทุกสังคม ระบบดงักล่าวจะประกอบดว้ยลกัษณะส าคญั 4 ประการ คือ ความรู้และระบบ 
ความรู้ การสั่ง สมและการเข้าถึงความรู้ การถ่ายทอดความรู้และระบบความรู้ รวมทั้ งการ 
สร้างสรรคแ์ละปรับปรุงภูมิปัญญาความรู้ นอกจากน้ีชาวบา้นทุกหมู่เหล่าไดใ้ชส้ติปัญญาของตนสัง่
สมความรู้และประสบการณ์เพื่อการด ารงชีพมาโดยตลอดและยอ่มถ่ายทอดจากคนรุ่นหน่ึงไปสู่คน
อีกรุ่นหน่ึงอยา่งต่อเน่ืองดว้ยวิธีการต่างๆ ท่ีแตกต่างกนัไปตามสภาพแวดลอ้มของแต่ละทอ้งถ่ินทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม โดยอาศยัศรัทธาทางศาสนาความเช่ือถือผีสางต่างๆความทั้งความเช่ือบรรพ
บุรุษเป็นพื้นฐานในการถ่ายทอดเรียนรู้สืบต่อกนัมาจากบรรพบุรุษในอดีตถึงลูกหลานในปัจจุบนั 

 ดวงฤทยั อรรคแสง (2552:23) อธิบายวา่ การถ่ายทอดความรู้ของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
คือ การบอกวิชาความรู้ให้ผูเ้รียนเขา้ใจและน าไปปฏิบติัได ้ซ่ึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมกัจะถ่ายทอด
ความรู้ให้กบัผูเ้รียนหรือกลุ่มเป้าหมายไปโดยอตัโนมติั ไม่ไดเ้รียนวิชาการสอนมาจากสถาบนัใดๆ 
และจะใชส้ามญัส านึกแบบสังคมประกิต คือการเรียนการสอนท่ีเกิดจาการเลียนแบบและการจดจ า
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สืบทอดกนัมาในครอบครัวและวิธีการถ่ายทอด 2 รูปแบบ คือ 1) ใชว้ิธีสาธิตคือ ท าใหดู้เป็นตวัอยา่ง 
อธิบายทุกขั้น ตอนให้ผูเ้ขียนเขา้ใจและผูเ้รียนปฏิบติัตาม และ 2) ใช้วิธีการปฏิบติัจริง คือฟังค า
บรรยาย อธิบาย การสาธิตแลว้น าไปปฏิบติัจริง และปฏิบติัซ ้ าๆ กนัจนเกิดเป็นความช านาญ เพราะ
ผลงานท่ีจะใชด้ ารงชีวิตไดต้อ้งเป็นผลงานท่ีเกิดข้ึนจริง สามารถน าเอาไปใชป้ระโยชน์ได ้ไม่ใช่
ผลงานท่ีกล่าวอ้างไว้ในต าราเท่านั้ น ดังนั้ นกลุ่มเป้าหมายของภูมิปัญญาท้องถ่ินผูเ้รียนหรือ
กลุ่มเป้าหมายท่ีรับการถ่ายทอดภูมิปัญญาจากผูรู้้ในทอ้งถ่ินส่วนมากจะเป็นคนในครอบครัว เป็น
ญาติโดยสายเลือด เน่ืองจากความรู้บางอยา่งผูรู้้ทั้ง หลายมกัหวงแหนและจะไม่แพร่งพรายใหค้นอ่ืน  
รู้ วิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินจะแบ่งลกัษณะการถ่ายทอดออกเป็น 2 แบบหลกัๆคือ แบบไม่
เป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น การสาธิตให้ดูเป็นตวัอย่าง การจดจ าสืบทอดกนัมาและแบบเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรในอดีตส่วนใหญ่ใชจ้ารึกในใบลานหรือสมุดข่อย หรือจากภาพวาดท่ีมีการบนัทึกไว ้
เพื่อผูท่ี้สนใจศึกษาเล่าเรียนสืบต่อกนัมาไดว้ิธีหน่ึง 

 จารุวรรณ ธรรมวตัร (2538:12) ไดแ้บ่งวิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินตามช่วง
วยัออกเป็น 2 วิธี คือ 1) วิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญาแก่เด็ก โดยใชกิ้จกรรมการถ่ายทอดแบบง่ายๆ ไม่
ซับซ้อนและดึงดูดใจ เช่น การเล่านิทาน การละเล่น การทายปริศนา เป็นตน้ ซ่ึงเป็นวิธีการสร้าง
เสริมนิสัยและบุคลิกภาพท่ีสังคมปรารถนา และมุ่งเน้นดา้นจริยธรรมเป็นส าคญั และ 2) วิธีการ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาแก่ผูใ้หญ่ ซ่ึงมีวิธีการถ่ายทอดหลายรูปแบบ เช่น วิธีการบอกเล่า การสังเกตดว้ย
ตนเองผา่นพิธีกรรมต่างๆ เป็นตน้ 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ผูศึ้กษาสรุปไดว้่าการถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นเร่ืองของ
การสืบทอดประสบการณ์ จากอดีตถึงปัจจุบนัท่ีเป็นไปอย่างต่อเน่ือง เป็นการเรียนการสอนท่ีเกิด
จากการเลียนแบบและการจดจ าสืบทอดกนัมาในครอบครัว วิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินจะ
แบ่งลกัษณะการถ่ายทอดออกเป็น 2 แบบหลกัๆคือ แบบไม่เป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น การสาธิตใหดู้
เป็นตวัอยา่ง การจดจ าสืบทอดกนัมาและแบบเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 

3. วสิาหกจิชุมชน 
 
 3.1 ความหมาย 

  วิสาหกิจชุมชนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ 2548  หมายความ
วา่ กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การใหบ้ริการ หรือการอ่ืนๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะ
บุคคลท่ีมีความผกูพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่วา่จะเป็นนิติ
บุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว 
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ชุมชนและระหวา่งชุมชน ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการประกาศก าหนด(ส านกังาน
เลขานุการคณะกรรมการการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน,2548) 

3.2 ลกัษณะและองค์ประกอบทีส่ าคญัของวสิาหกจิชุมชน 
ลกัษณะและองคป์ระกอบท่ีส าคญัของวิสาหกิจชุมชนตามความหมายของ เสรี 

พงศพ์ิศ(2548) มีอยา่งนอ้ย 7 ประการท่ีส าคญั คือ  
  1) ชุมชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้  าเนินการหลกั 
  2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน  
  3) ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมโดยชุมชน  
  4) มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานกบัภูมิปัญญาสากลและอ่ืน ๆ  
  5) มีลกัษณะบูรนาการ เช่ือมโยงกิจกรรมต่างๆ แบบเก้ือกลูกนั 
  6) มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ ซ่ึงการเรียนรู้คือหวัใจของ

กระบวนการพฒันา  
  7) มีการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมาย 
3.3 การประเมินศักยภาพวสิาหกจิชุมชน 
 ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกรมส่งเสริมการเกษตร 

ไดอ้ธิบายประเดน็การประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน ไวด้งัน้ี 
 การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน หมายถึง การด าเนินงานเพื่อให้ได้รับรู้

ศกัยภาพ และความสามารถของวิสาหกิจชุมชนหรือเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ในเร่ือง ทิศทางของ
วิสาหกิจชุมชน การวางแผนด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน การบริหารตลาด การจดัการความรู้และ
ขอ้มูลข่าวสาร การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน กระบวนการจดัการสินคา้และบริการ และผลลพัธ์
การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน โดยใชแ้บบประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนเป็นเคร่ืองมือในการเก็บ
ขอ้มูลและสรุปผลการประเมิน เพื่อเป็นขอ้มูลให้วิสาหกิจชุมชนใช้ประโยชน์ในการก าหนด
แนวทางพฒันาตนเอง และหน่วยงานภาคีท่ีเก่ียวขอ้งใชพ้ิจารณาก าหนดแนวทางส่งเสริมสนบัสนุน
ตามศกัยภาพ 

 การประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน ถือว่า เป็นกระบวนการส าคญัท่ีจะท าให้
วิสาหกิจชุมชนไดเ้รียนรู้ตนเอง ในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ การก าหนดทิศทางของวิสาหกิจชุมชน การ
วางแผนด าเนินงาน การด าเนินงานดา้นการตลาด การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน การบริหารสมาชิก 
เป็นตน้ ซ่ึงจะใชเ้ป็นเคร่ืองมือหลกัใหเ้จา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานไดเ้ขา้ไปรับทราบศกัยภาพของวิสาหกิจ
ชุมชน เพื่อชกัน าให้เขา้สู่กระบวนการเรียนรู้และให้พฒันากิจการวิสาหกิจชุมชนอย่างเหมาะสม
ต่อไป 
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3.4 ข้อมูลวสิาหกจิชุมชนในจังหวดันครราชสีมา 
จงัหวดันครราชสีมามีกลุ่มเกษตรกรท่ีจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด จ านวน 

1,582 กลุ่ม จ าแนกตามกลุ่มการผลิตสินคา้ ดงัตารางท่ี 2.1  
 

ตารางท่ี 2.1 วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมาแบ่งตามการผลิตสินคา้ 
 

กลุ่มการผลติสินค้า จ านวน (แห่ง) 
การผลิตพืช 519 
การผลิตปศุสัตว ์ 227 
การผลิตประมง 52 
การแปรรูปผลิตภณัฑอ์าหาร 194 
ผลิตผา้ทอเส้ือผา้ 25 
เคร่ืองจกัรสาน 92 
ดอกไมป้ระดิษฐ ์ 51 
เคร่ืองจกัรกล 1 
ของท่ีระลึก 32 
ผลิตภณัฑส์มุนไพร 55 
เคร่ืองด่ืม 33 
เคร่ืองประดบั 2 
เคร่ืองไม ้เฟอร์นิเจอร์ 17 
เคร่ืองหนงั 1 
ปัจจยัการผลิต 179 
เคร่ืองป้ัน 9 
ส่ิงประดิษฐจ์ากโลหะ 9 
การผลิตสินคา้อ่ืนๆ 84 
รวม 1,582 
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วิสาหกิจชุมชนท่ีมีกิจกรรมดา้นการแปรรูปอาหารทั้งหมด 194 กลุ่ม มีกิจกรรมดา้น
การแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้ว 77 กลุ่ม ใน 77 กลุ่ม แยกเป็นกิจกรรมการผลิตหม่ีโคราช 14 กลุ่ม
รายละเอียดดงัตารางท่ี   2.2  

 
ตารางท่ี 2.2 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมาท่ีมีกิจกรรมการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้ว

เป็นหม่ีโคราช 
 
ท่ี ช่ือกลุ่ม ท่ีตั้งกลุ่ม กิจกรรม ระบบการ

ผลิต 
ผลการประเมิน 

ปี2556 
1 กลุ่มทอผา้ฝ้ายบา้นโนนดู่ 147ม.3  ต.ตลาดไทร  

อ. ชุมพลวง 
ผา้ฝ้าย ,เส้นหม่ี
โคราช 

ท ามือ ปานกลาง 

2 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท าเส้นหม่ี
บา้นน ้าฉ่า 

188 ม.3  ต.โป่งแดง 
 อ. ขามทะเลสอ 

เส้นหม่ีโคราช ท ามือ ดี 

3 กลุ่มเส้นหม่ีกระโทกป้าเจียว 218 ม.1  ต.โชคชยั อ. โชค
ชยั 

เส้นหม่ีโคราช ท ามือ ดี 

4 ขา้วเกรียบสมุนไพรบา้นท่าแดง 76 ม.3  ต.สมัฤทธ์ิ อ. พิ
มาย 

เส้นหม่ีโคราช ท าเมือ ดี 

5 ท าเส้นหม่ีบา้นวงัประชาสามคัคี 246 ม.3  ต.บา้นวงั อ. โนน
ไทย 

เส้นหม่ีโคราช ท ามือ ปานกลาง 

6 พฒันาอาชีพเสริมบา้นพระเพลิง 43 ม.2  ต.นกออก อ. ปัก
ธงชยั 

เส้นหม่ีโคราชพร้อม
น ้าปรุง 

ท ามือ ปานกลาง 

7 เส้นหม่ีตราดอกจิก 48 ม.2  ต.พะงาด อ. ขาม
สะแกแสง 

เส้นหม่ีโคราช อุตสาห 
กรรม 

ดี 

8 เส้นหม่ีตะคุ บา้นตะคุไทย 8 ม.17  ต.ตะคุ อ. ปักธงชยั เส้นหม่ีโคราชพร้อม
น ้าปรุง 

อุตสาห 
กรรม 

ดี 

9 เส้นหม่ีแหง้โคราช 24 ม.2  ต.พะงาด  
อ. ขามสะแกแสง 

เส้นหม่ีโคราช ท ามือก่ึง 
อุตสาหกรรม 

ดี 

10 หม่ีโคราชพร้อมปรุง 25 ม.1  ต.ถนนโพธ์ิ อ. 
โนนไทย 

เส้นหม่ีโคราชพร้อม
น ้าปรุง 

อุตสาห 
กรรม 

ปานกลาง 

11 หม่ีตะคุพร้อมปรุงตราแพดาว 111 ม.3  ต.ตะคุ อ. ปัก
ธงชยั 

เส้นหม่ีโคราชพร้อม
น ้าปรุง 

อุตสาห 
กรรม 

ดี 

12 หม่ีพร้อมน ้าปรุงพรพิมล 179 ม.8  ต.นกออก อ. ปัก
ธงชยั 

เส้นหม่ีโคราชพร้อม
น ้าปรุง 

อุตสาห 
กรรม 

ปานกลาง 

13 หม่ีพร้อมน ้าปรุงส าเภาเงิน 43 ม.14  ต.ธงชยัเหนือ  
อ. ปักธงชยั 

เส้นหม่ีโคราชพร้อม
น ้าปรุง 

อุตสาห 
กรรม 

ดี 

14 หม่ีพร้อมน ้าปรุงส าเภาทอง 176 ม.18  ต.ตะคุ อ. ปัก
ธงชยั 

เส้นหม่ีโคราชพร้อม
น ้าปรุง 

อุตสาห 
กรรม 

ดี 
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4. บริบทจงัหวดันครราชสีมา 
 

4.1 ข้อมูลทัว่ไปด้านทีต่ั้ง อาณาเขตและขนาด 
จังหวดันครราชสีมา  ตั้ งอยู่ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  บนท่ีราบสูงโคราช  

ละติจูด 15 องศาเหนือ ลองติจูด 102 องศาตะวนัออก สูงจากระดบัน ้ าทะเลปานกลาง 187 เมตร  ตวั
จังหวดัอยู่ห่างจากกรุงเทพมหานคร โดยทางรถยนต์  255 กิโลเมตร และโดยทางรถไฟ 264 
กิโลเมตร  มีพื้นท่ี 20,493.964  ตารางกิโลเมตร  หรือ ประมาณ  12,808,728  ไร่ คิดเป็นร้อยละ 12.12 
ของพื้นท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีอาณาเขตติดต่อกบัจงัหวดัใกลเ้คียง  ดงัน้ี 

ทิศเหนือ ติดต่อกบั  จงัหวดัชยัภูมิ และจงัหวดัขอนแก่น 
ทิศใต ้  ติดต่อกบั  จงัหวดัปราจีนบุรี จงัหวดันครนายก และจงัหวดัสระแกว้ 
ทิศตะวนัออก      ติดต่อกบั  จงัหวดับุรีรัมย ์และจงัหวดัขอนแก่น 
ทิศตะวนัตก        ติดต่อกบั  จงัหวดัสระบุรี จงัหวดัลพบุรี 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.3 แผนท่ีแสดงอาณาเขตของจงัหวดันครราชสีมา 
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4.2 สัญลกัษณ์ ต้นไม้ และค าขวญัประจ าจังหวัด 
สัญลกัษณ์ประจ าจงัหวดัจงัหวดันครราชสีมามีสัญลกัษณ์ประจ าจงัหวดัเป็น รูป

อนุสาวรียท์า้วสุรนารีประดิษฐานอยู่หน้า ประตูชุมพล ประตูเมืองทางดา้นทิศตะวนัตก หมายถึง 
วีรกรรมอนักลา้หาญท่ีทา้วสุรนารีได้กอบกู้เมืองนครราชสีมา จากกองทพัของเจ้าอนุวงศ์แห่ง
เวียงจนัทน์ไวไ้ด ้ซ่ึงตราประจ าจงัหวดันครราชสีมา ภาพน้ีมีฐานะเป็นตราราชการ ตามประกาศ
ส านกันายกรัฐมนตรีเร่ือง ก าหนดภาพเคร่ืองหมายราชการ ตามพระราชบญัญติัเคร่ืองหมายราชการ 
พุทธศกัราช2482 (ฉบบัท่ี 214) ว่าดว้ยการก าหนดเคร่ืองหมายราชการประจ าจงัหวดั 76 จงัหวดั 
สัญลกัษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.4 สัญลกัษณ์ประจ าจงัหวดันครราชสีมา 
 

ตน้ไมป้ระจ าจงัหวดั ตน้ไมป้ระจ าจงัหวดันครราชสีมา ไดแ้ก่ ตน้สาธร (เดิมคือตน้
ราชพฤกษ์)  ต้นไม้พระราชทานประจ าจังหวัดนครราชสีมา (สมเด็จพระนางเจ้า สิ ริ กิ ต์ิ
พระบรมราชินีนาถ ทรงโปรดพระราชทานกลา้ไมม้งคล พระราชทานประจ าจงัหวดันครราชสีมา 
เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม พ.ศ.2537 ณ ศูนยป์ระชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ และจงัหวดัไดท้ าพิธีปลูกเม่ือวนัท่ี 9 
มิถุนายน พ.ศ. 2537ณ บริเวณหนา้ศาลากลางจงัหวดันครราชสีมา) 

ค าขวญัประจ าจงัหวดัคือ เมืองหญิงกลา้ ผา้ไหมดี หม่ีโคราช ปราสาทหิน ดิน 
ด่านเกวียน 
 



 48 

4.3 จ านวนประชากร 
จงัหวดันครราชสีมา มีจ านวนประชากร ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2555 จ  านวนทั้งส้ิน 

2,591,421 คน เป็นชาย จ านวน 1,280,982  คน  เป็นหญิง  จ านวน 1,310,439  คน 
ท่ีมา  :ประกาศส านกัทะเบียนกลาง กรมการปกครอง 30 มิ.ย. 2555 

4.4 ข้อมูลด้านการบริหารการปกครอง 
จงัหวดันครราชสีมามีรูปแบบการปกครอง และการบริหารราชการออกเป็น 3 ส่วน 
4.4.1 การบริหารราชการส่วนกลาง มีส่วนราชการสงักดัส่วนกลางตั้งหน่วยงาน

ปฏิบติัหนา้ท่ีในจงัหวดัอยูป่ระมาณ 196 หน่วย (รวมทั้ง หน่วยงานอิสระ 26 หน่วย รัฐวิสาหกิจ27 
หน่วย) 

4.4.2 การบริหารราชการส่วนภูมิภาค มีส่วนราชการสงักดัส่วนภูมิภาคประจ า
จงัหวดั 30 หน่วย ปัจจุบนัจงัหวดันครราชสีมาแบ่งการปกครองออกเป็น 32 อ  าเภอ 287 ต  าบล 3,743 
หมู่บา้น ประกอบดว้ย 

1) อ าเภอเมืองนครราชสีมา   17) อ าเภอสีค้ิว 
2) อ าเภอขามสะแกแสง    18) อ าเภอสูงเนิน 
3) อ าเภอคง     19) อ าเภอหว้ยแถลง 
4) อ าเภอครบุรี     20) อ าเภอเสิงสาง 
5) อ าเภอจกัราช     21) อ าเภอบา้นเหล่ือม 
6) อ าเภอชุมพวง     22) อ าเภอหนองบุญมาก 
7) อ าเภอโชคชยั     23) อ าเภอแกง้สนามนาง 
8) อ าเภอด่านขนุทด    24) อ าเภอโนนแดง 
9) อ าเภอขามทะเลสอ    25) อ าเภอวงัน ้าเขียว 
10) อ าเภอโนนไทย    26) อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ 
11) อ าเภอโนนสูง    27) อ าเภอเทพารักษ ์
12) อ าเภอบวัใหญ่    28) อ าเภอเมืองยาง 
13) อ าเภอประทาย    29) อ าเภอล าทะเมนชยั 
14) อ าเภอปก ัธงชยั    30) อ าเภอพระทองค า 
15) อ าเภอปากช่อง    31) อ าเภอบวัลาย 
16) อ าเภอพิมาย     32) อ าเภอสีดา 
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4.5 อาชีพ  
 อาชีพหลกัคือ การท านา ท าไร่ มีพืชส าคญั เช่น ขา้วเจา้ ขา้วโพด มนัส าปะหลงั ปอ 

ฝ้าย และขา้วฟ่าง ซ่ึงมีปลูกกนัมากท่ีอ าเภอโนนไทย และด่านขนุทด นอกจากน้ียงัมีการเล้ียงไหม 
โดยเฉพาะท่ีอ าเภอปักธงชยัเป็นแหล่งผา้ไหมท่ีข้ึนช่ือ อาชีพการท าป่าไมพ้อมีบา้ง มีการเล้ียงสตัว ์
และประมงน ้าจืดตามลุ่มน ้า ทรัพยากรแร่ท่ีส าคญัคือ เกลือหิน 

  ดา้นการอุตสาหกรรม ส่วนใหญ่จะเป็นโรงงานท่ีเก่ียวกบัผลผลิตทางการเกษตร 
เช่นโรงสีขา้ว โรงท ามนัเสน้ มนัอดัเมด็ ท าน ้ าตาล ทอกระสอบ ทอผา้ไหม ท าแป้งมนัส าปะหลงั 
ฟาร์มไก่ ฟาร์มหมู  ฯลฯ 

  อุตสาหกรรม ในครัวเรือน เช่น การทอผา้ไหม ผา้มดัหม่ี เคร่ืองจกัสาน และการ
ท าเคร่ืองป้ันดินเผาท่ีด่านเกวยีน อ าเภอโชคชยั 

  ในปัจจุบนั นครราชสีมา ไดช่ื้อเป็นเมืองท่องเท่ียวแห่งหน่ึงของประเทศไทย และ
เป็นศูนยก์ลางการคา้ระหวา่งภาคกลางและภาคอีสาน ประชาชนส่วนมากจึงเร่ิมประกอบอาชีพท่ีมี
ผลเก่ียวเน่ืองกบัการท่องเท่ียวและการรับส่งสินคา้ เช่น โรงแรม รีสอร์ท บา้นพกั ท่ีดินจดัสรร น า
เท่ียว สินคา้ของท่ีระลึก ฟาร์มผกั ฟาร์มองุ่น ฟาร์มโคนม ขนส่งผกั เน้ือ นม จากฟาร์ม สู่ตลาดกลาง
ในกรุงเทพฯ เป็นตน้ 

4.6 อาหารพืน้เมืองโคราช 

4.6.1 น ้าพริกผง  ทุกครัวเรือนจะมีไวป้ระจ าบา้น  เพื่อช่วยเพิ่มรสชาติของอาหาร  
ส่ิงท่ีขาดไม่ได้เป็นของคู่กนัเม่ือเวลารับประทาน คือ จะตอ้งน าน ้ าพริกผงผสมกบัน ้ าปลาร้าตม้ 
เพื่อให้หอมอร่อยน่ารับประทาน  ตอ้งใชห้มอ้ดินตม้ปลาร้า  ส าหรับน ้ าปลาร้าตม้   ภาษาโคราชจะ
ออกเสียงวา่  ตม้ปาร่า 

4.6.2 หมี่โคราชเป็นอาหารขึ้นช่ือของชาวโคราช นิยมรับประทานตอนมือกลางวนั 
เป็นอาหารประจ าท่ีท ากินกนัทุกบา้น โดยเฉพาะตอนงานบุญต่างๆ นิยมท ากนัเกือบทุก เส้นหม่ีท่ีท า
กนัมีหลายแห่ง เช่น  ท่ีกระโทก   อ าเภอโชคชยั  ตะคุ  อ าเภอปักธงชยั  พิมาย  โคกกรวด  และจกัราช  
เป็นตน้  ส่วนท่ีใกลต้วัเมืองโคราชยงัมีท าขายกนั  โดยน ามาขายท่ีตลาดทุกเชา้ คือ ท่ีบา้นน ้าฉ่า    เสน้
หม่ีแต่ละแห่งเป็นเส้นหม่ีท่ีมีคุณภาพทั้งส้ิน  ส่วนวิธีการน ามาผดัขายเห็นกนัทัว่ไป  โดยเฉพาะท่ี
ไทรงาม  อ าเภอพิมาย  

4.6.3 ขนมจีน  ซ่ึงถือว่าเส้นที่ยืดยาว   จะแสดงให้เห็นว่าจะอยู่ร่วมกันได้อย่าง
มั่นคง แต่ในงานศพ  ไม่นิยมเล้ียงด้วยขนมจีนเพราะเช่ือว่าจะท าให้คนในครอบครัวต้องตาย
ติดต่อกนั  ขนมจีนท่ีโด่งดงัเป็นท่ีรู้จกักนัมากคือ ขนมจีนของ “บา้นประโดก” ซ่ึงอยู่ในตวัเมือง
โคราช คนในหมู่บา้นน้ีมีอาชีพท าขนมจีนมาตั้งแต่โบร ่ าโบราณขนมจีนบา้นประโดกไดช่ื้อ ว่า เส้น
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เหนียว เน้ือนุ่ม และสีขาวไม่มีกล่ิน ชาวบา้นประโดกมีเคล็ดลบัในการท าขนมจีนมาตั้งแต่บรรพ
บุรุษถึงการเลือกใชข้า้ว เจา้ในการหมกัท าแป้ง รวมทั้งวิธีต  าแป้งขา้วเจา้ให้เหนียว ก่อนท่ีจะน ามา
โรยเป็นเส้นในน ้ าเดือด เม่ือสักส่ี..ห้าสิบปีก่อน ชาวบา้นประโดกจะหาบขนมจีนมาขายในตลาด
เทศบาลโคราชตั้งแต่ตีห้า-ตีหก บางคนก็ท าแกงไก่ชนิดแกงแดง น ้ ายา น ้ าพริก มาขายคู่กบัขนมจีน
ดว้ย แกงไก่ของชาวบา้นประโดกจะแปลกกว่าแกงไก่ ท่ีไหน คือจะใส่เลือดไก่เป็นก่อนโต ๆ ใส่ทั้ง
เคร่ืองในไก่ท่ีมีก๋ึน ตบั ผกูกบัไส้ไก่เป็นพวง นอกจากนั้นกย็งัมีตีนไก่ ปีกไก่ ใส่ลงมาดว้ย ท าใหแ้กง
ไก่ชนิดแกงแดงของท่ีน่ีข้ึนช่ือ ปัจจุบนัในหมู่บา้นประโดก ห่างจากจงัหวดัไปทางไทรงามพิมาย 
ตามถนนสายมิตรภาพประมาณ 5-6 กิโลเมตร มีร้านขายขนมจีนแกงไก่ น ้ าพริก น ้ ายา อยูใ่นหมู่บา้น
ประโดกเป็นสิบ ๆ เจา้ ขายตั้งแต่เชา้ไปจนถึงเยน็ ขนมจีนบา้นประโดกจึงเป็นของกินท่ีข้ึนช่ือมาก
ของเมืองโคราช 
  4.6.4 ข้าวแผะเป็นอาหารจานเดียวมีคณุค่าทางอาหารครบหมู่ ลกัษณะคลา้ยขา้วตม้
เคร่ืองซ่ึงถือเป็นภูมิปัญญาของผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ชาวโคราชใน สมยัก่อนท่ีตอ้งการจะสอนให้ลูกหลานกิน
ผกัเป็น โดยจะมีการใส่ผกัหลายๆ ชนิด เช่น ฟักทองอ่อน ดอกฟักทอง เห็ด บวบ ต าลึง ขา้วโพดอ่อน  
ใบแมงลกั  โดยกรรมวิธีการปรุงขา้วแผะนั้นก็มีดว้ยกนัหลากหลายสูตรตามแต่ละทอ้งท่ี โดยบาง
สูตรอาจจะมีการใส่น ้าปลาร้า บางสูตรจะมีการใส่น ้ากระทิ เป็นตน้ 

4.6.5 ไก่ย่าง คนโคราชย่างไก่ไม่เหมือนคนอีสานจังหวัดอ่ืน ๆ  ซ่ึงจะยา่งแบบธรรมชาติ 
คือใชเ้กลือ พริกไทย สูตรไก่ยา่งของคนโคราชจะใส่เคร่ืองเทศจีน จ าพวกเคร่ืองพะโลแ้ละผงผสมเคร่ือง
ยาจีน ท าให้มีกล่ินอายแตกต่างไปจากไก่ย่างอีสานทัว่ ๆ ไป ไก่ย่างท่ีมีช่ือดั้งเดิมมานานนบัร้อยปีของ
โคราชคือ “ไก่ยา่งท่าชา้ง” ช่ือน้ีเป็นช่ือก่ิง อ าเภอเก่า และเปล่ียนเป็นอ าเภอจกัราชไก่ยา่งเจา้ดั้งเดิมจึงถูก
เรียกช่ือใหม่เป็น “ไก่ยา่งจกัราช” ไก่ยา่งท่าชา้งสมยัเม่ือ 40-50 ปีก่อนขายอยูริ่มทางรถไฟหนา้สถานีท่า
ชา้ง ไม่มีขายท่ีอ่ืน ปัจจุบนัมีผูรั้บมาขายในตวัเมือง ปัจจุบนั ไก่ยา่งท่าชา้ง ตน้ต ารับ ตั้งอยูเ่ยื้องๆ กบัท่ีวา่
การอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ ปากทางเขา้ตลาดท่าชา้ง หรือสถานีรถไฟท่าชา้ง  
   4.6.6 ส้มต าโคราช มี สูตรเฉพาะมาตั้งแต่โบราณว่า จะตอ้งใส่ปลาป่น ซ่ึงเป็นปลา
ฉลาดตากแห้งรมควนั ใส่ขิง และใส่น ้ าปลาร้าตม้หรือไม่ก็ตอ้งเป็นปูนาดอง รสชาติของส้มต า
โคราชจะออกเปร้ียว เผด็ เคม็ และมีหวาน ซ่ึงจะแตกต่างไปจากสม้ต าลาวท่ีจะไม่มีหวาน และสม้ต า
ไทยจะไม่มีเปร้ียว  สม้ต าโคราชเป็นสม้ต าผสมผสานกนัระหวา่งสม้ต าไทยกบัสม้ต าลาว  
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5. งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

5.1  กระบวนการจัดการความรู้ 
กนกพร ฉิมพลี (2555) ศึกษาเร่ือง รูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้น

หัตถกรรมเคร่ืองจักสาน:กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน จังหวดันครราชสีมา ผลการศึกษาพบว่า
กระบวนการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินด้านหัตถกรรมเคร่ืองจักสาน ประกอบไปด้วย 5 
ขั้นตอนท่ีส าคัญได้แก่ (1) การก าหนดความรู้เก่ียวกับการก าหนดผลิตภัณฑ์ ผ่านการคิดและ
ตดัสินใจร่วมกนัของสมาชิกกลุ่ม จากนั้นจึงน าไปสู่ (2) การแสวงหาและยึดกุมความรู้ท่ีมาจาก
ภายในกลุ่มและภายนอก เพื่อให้เกิดความรู้เฉพาะของกลุ่ม และน าไปสู่ (3) การแลกเปล่ียนความรู้
อยา่งไม่เป็นทางการ โดยเฉพาะการแลกเปล่ียนความรู้ภายในกลุ่ม เพื่อใหส้มาชิกมีความรู้และทกัษะ
ในการผลิตมากข้ึน และเป็นท่ีมาของ (4) การจดัเกบ็ความรู้ในตวับุคคล และ (5) การถ่ายทอดความรู้ 
มีรูปแบบการถ่ายทอดอยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยกระบวนการจดัการความรู้ดงักล่าว
มีลกัษณะเป็นวงจรท่ีเม่ือถ่ายทอดความรู้แลว้ สามารถยอ้นกลบัไปก าหนดความรู้ในรูปแบบอ่ืนๆ 
ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

อภิชาติ ใจอารีย ์(2555) ศึกษาเร่ืองรูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการ
แปรรูปหน่อไมข้องชุมชนบา้นพุเตย จงัหวดักาญจนบุรีผลการศึกษาพบว่ากระบวนการจดัการ
ความรู้ ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ (1) การก าหนดความรู้ โดยผ่านการพิจารณาว่าเป็นความรู้
ดั้งเดิมหรือความรู้ใหม่ท่ีประยกุตจ์ากภูมิปัญญาเดิม (2) การแสวงหาความรู้ ท่ีมาจากการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ภายในชุมชนและการส่งเสริมจากหน่วยงานภายนอก (3) การแลกเปล่ียนความรู้อยา่งไม่เป็น
ทางการ ผ่านการพูดคุยและปรึกษาหารือ เพื่อการแกปั้ญหาในกระบวนการแปรรูป (4) การจดัเก็บ
ความรู้ ส่วนใหญ่เป็นการจดัเกบ็ความรู้ในตวับุคคล ไม่มีการจดบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ (5) 
การถ่ายทอดความรู้ ส่วนใหญ่มีลกัษณะอยา่งไม่เป็นทางการ ผา่นสมาชิกภายในครัวเรือน 

ศิราภรณ์ กลุจิตติวิรัช (2555) ศึกษาเร่ือง การจดัการความรู้การทอผา้ยอ้มครามบา้น
โนนสะอาด ต าบลนางวั อ าเภอนาหวา้ จงัหวดันครพนม ผลการศึกษาพบว่า สามารถสรุปขั้นตอน
ของกระบวนการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นการผลิตผา้ยอ้มครามไดท้ั้งหมด 7 ขั้นตอน
หลกัท่ีส าคญัไดแ้ก่ (1) การบ่งช้ีความรู้กลุ่มเป้าหมายมีการก าหนดความรู้ดา้นการผลิตผา้ยอ้มคราม
ของกลุ่มมีการรวบรวมขอ้มูลองคค์วามรู้และลวดลายผา้ยอ้มคราม เพื่อเผยแพร่ให้กบัผูส้นใจ (2) 
การสร้างและแสวงหาความรู้  วิธีการสร้างและแสวงหาความรู้ของกลุ่มเป็นลักษณะของการ
ผสมผสานมีการแสวงหาความรู้แบบผสมผสานทั้งจากภายในและภายนอกกลุ่ม มีการแสวงหา
ความรู้โดยการน าความรู้เดิมท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาปรับปรุงและพฒันาให้ผลิตภณัฑมี์คุณภาพ
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และสวยงามตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ (3)การจดัการความรู้ใหเ้ป็นระบบกลุ่มจะมีการบนัทึก
กระบวนการผลิตและวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตผา้ยอ้มครามดว้ยภาพถ่าย ท าให้สะดวกส าหรับ
สมาชิกใหม่และผูท่ี้ตอ้งการเรียนรู้ก็สามารถศึกษาจากแฟ้มขอ้มูลภาพถ่ายไดอ้ย่างละเอียด (4)การ
ประมวลความรู้เป็นหมวดหมู่การประมวลความรู้เป็นหมวดหมู่ของกลุ่มนั้นยงัขาดความชดัเจน 
เน่ืองจากความรู้ส่วนใหญ่นั้นเป็นความรู้แบบฝังลึก (Tacit Knowledge) มกัไดรั้บการประมวลและ
เก็บไวใ้นความจ าของบุคคล(5)การเขา้ถึงความรู้  กลุ่มยงัไม่มีการน าความรู้เก่ียวกบัการผลิตผา้ยอ้ม
ครามไปประยุกต์ใช้ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงท่ีเด่นชัด โดยส่วนใหญ่จะเป็นลกัษณะของการพฒันา
รูปแบบของลวดลายสินคา้ให้มีความหลากหลายมากข้ึนเท่านั้น (6) การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้
จะเกิดข้ึนอย่างชัดเจนจากความสัมพนัธ์ในการอยู่ร่วมกัน ความไวว้างใจซ่ึงกันและกัน และ
สภาพแวดลอ้มท่ีเป็นอยูต่ามบริบทของทอ้งถ่ินนั้น ๆ เป็นส าคญั (7)การเรียนรู้  ถ่ายทอดความรู้จาก
ประสบการณ์เร่ืองเล่าท่ีเล่าต่อกันมา การสอนลูกหลาน เป็นต้น มีการถ่ายทอดความรู้ให้แก่
บุคคลภายนอกดว้ยการสาธิตใหดู้  

ปัญญา เมืองร่ืน (2552) ศึกษาเร่ือง กระบวนการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ศึกษากรณี เครือข่ายศูนยก์สิกรรมธรรมชาติ จงัหวดัระยอง มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษากระบวนการ
จดัการความรู้ในบริบทชุมชน และการเปรียบเทียบถึงรูปแบบและกระบวนการจดัการความรู้ของ
เครือข่ายชุมชน พบว่า กระบวนการจดัการความรู้ของชุมชนจะเป็นไปในลกัษณะของการเรียนรู้
และถ่ายทอดความรู้เร่ืองของการจดัการดินจากคนสู่คน โดยการพูดคุย แนะน า และการให้ลงมือ
ปฏิบัติจริง จนเกิดความช านาญและสามารถท่ีจะน าไปปฏิบัติได้ทันที และจะมีการน าความรู้
ถ่ายทอดต่อไปยงับุคคลอ่ืน ๆ อย่างต่อเน่ือง ส่วนการเปรียบเทียบรูปแบบและกระบวนการจดัการ
ความรู้นั้นจะมีลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนักบั Knowledge Management Process โดยจะมีการก าหนดส่ิง
ท่ีตอ้งเรียนรู้ มีการเสาะแสวงหาความรู้ ในส่วนท่ีเก่ียวกบัดิน ซ่ึงจะเป็นไปในลกัษณะของการได้
ความรู้มาจากตวับุคคลเป็นหลกัโดยการพดูคุยหรือการลงมือปฏิบติัจริง จากส่ิงท่ีผูถ่้ายทอดใหล้งมือ
กระท าหรือมีการเสาะแสวงหาความรู้หรือสร้างข้ึนมาจากการท างานของเราเอง มีการรวบรวมหรือ
ดึงความรู้ต่างๆ มาท าให้เป็นเน้ือหาท่ีเหมาะสม แลว้น าความรู้ท่ีปฏิบติัจริงแลว้เก็บไวใ้นตวับุคคล
หรือการจดบนัทึกจากนั้นก็มีการแยกแยะขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อใหง่้ายแก่การถ่ายทอดความรู้จากผูรู้้ท่ีจะ
ถ่ายทอดสู่ผูรั้บการถ่ายทอดความรู้ โดยมีรูปแบบและกระบวนการจดัการความรู้ในบริบทของ
เครือข่าย คือ(1) การเรียนรู้ 2) การปฏิบติั 3) การกลัน่กรองหรือทดลอง และ 4) การถ่ายทอดความรู้ 
ซ่ึงจ ามาซ่ึงการถ่ายทอดความรู้ท่ีจะมีการขยายเครือข่ายไปอยา่งต่อเน่ืองและมีรูปแบบของการเรียนรู้
และถ่ายทอดอยา่งไม่รู้จกัจบส้ินเป็นเกลียวแห่งความรู้ในบริบทของชุมชน 
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ดวงฤทัย อรรคแสง (2552) ศึกษาเร่ือง กระบวนการจัดการความรู้ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินผา้ไหมมดัหม่ียอ้มสีธรรมชาติ โดยมีการใชว้ิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ ผลการศึกษา พบว่า การ
จดัการความรู้ในการอนุรักษ ์สืบทอดและเผยแพร่ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผา้ไหมมดัหม่ียอ้มสีธรรมชาติ 
ของกลุ่มทอผา้มดัหม่ียอ้มสีธรรมชาติ บา้นหนองหญา้ปลอ้ง มีกระบวนการจดัการความรู้ ดงัน้ี1) 
การสร้างความรู้ ท่ีมาจากพ่อแม่ ปู่ย่าตายายเป็นผูส้อน จากการสังเกต จดจ า ลองปฏิบติัตามเม่ือไม่
เขา้ใจหรือพบปัญหาจะสอบถามพ่อแม่หรือผูรู้้ เกิดจากการพูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์กนัเอง
ภายในกลุ่ม  2) การจดัเกบ็ความรู้เป็นการจดัเกบ็ความรู้ โดยในรูปแบบการจดจ า ประสบการณ์ การ
จดบนัทึกแบบย่อ ๆ ไวใ้นสมุดส่วนตวั นอกจากน้ีมีการจดัเก็บความรู้ในรูปแบบวีดีทศัน์ ซ่ึงได้
อธิบายถึงกระบวนการผลิตผา้ไหมมดัหม่ียอ้มสีธรรมชาติในภาพรวมเท่านั้น ไม่ไดไ้ดอ้ธิบายขั้น 
ตอนต่างๆ อย่างละเอียด 3) การเผยแพร่ความรู้ พบว่า มีการกระจายความรู้โดยการสอนงานกนั
ภายในครอบครัว มีการแลกเปล่ียนความรู้กนัเองระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มฯ เปิดศูนยก์ารเรียนรู้
ข้ึน ณ ท่ีท าการกลุ่มเพื่อให้เป็นศูนยก์ลางในการถ่ายทอดความรู้ เปิดให้บริการบา้นพกัแบบโฮมส
เตย ์ซ่ึงนกัท่องเท่ียวท่ีมาพกัจะไดเ้รียนรู้กระบวนการผลิตผา้ไหมมดัหม่ียอ้มสีธรรมชาติดว้ย และยงั
ไดน้ าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการยอ้มสีธรรมชาติไปสอนนกัเรียนท่ีโรงเรียนบา้นหนองหญา้ปลอ้งวิทยา
นอกจากน้ียงัไดน้ าขั้นตอนกระบวนการผลิตไปจดัแสดงท่ีงานประเพณีของอ าเภอมญัจาคีรีและท่ี
อ่ืนๆ ท่ีสนใจติดต่อเขา้มา 4) การใชค้วามรู้ พบว่า ไดน้ าความรู้ท่ีไดรั้บจากการถ่ายทอดจากบรรพ
บุรุษ ความรู้จากประสบการณ์ ความช านาญ และความรู้จากการแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและ
กนัภายในกลุ่มมาปฏิบติัและประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสม ทั้งน้ีไดมี้การขยายผลหรือยกระดบัความรู้ท่ีมี
อยูโ่ดยการน าเอาความรู้ใหม่ ๆ จากการลองผิดลองถูก หรือจากการเขา้อบรมต่าง ๆ จากหน่วยงาน
ของรัฐบาลท่ีใหก้ารสนบัสนุนมาปฏิบติั จนเกิดทกัษะและความช านาญส่งผลใหก้ระบวนการผลิตมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัขององคก์ารให้สูงข้ึน เม่ือมี
ความรู้ใหม่ ๆ เกิดข้ึนจะมีการเผยแพร่และถ่ายทอดความรู้ต่อไป 

ประภากร แกว้วรรณา และคณะ (2547) ศึกษาเร่ือง การจดัการความรู้ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินปลาร้าขา้มปีบา้นหนองบวันอ้ยต าบลหนองสระปลา อ าเภอหนองทาน จงัหวดัอุดรธานี ผล
การศึกษาพบว่ากระบวนการเรียนรู้การท าปราร้าขา้มปีของชุมชนบา้นหนองบวัน้อยต าบลหนอง
สระปลาเกิดจากการเรียนรู้ด้วยตนเองตามวิถีและสภาพแวดลอ้ม มีการฝึกปฏิบติัจนเกิดความ
ช านาญจากนั้นมีการถ่ายทอดในลกัษณะบุคคลสู่บุคคลโดยเร่ิมจากถ่ายถอดให้บุคคลในครัวเรือน
โดยวิธีการบอกเล่าและฝึกปฏิบติัไปพร้อมกนัจากนั้นมีการรวมกลุ่มผูส้นใจเกิดการแลกเปล่ียนรู้ มี
การพฒันากลุ่มผูส้นใจอยา่งมีเป้าหมายมีวตัถุประสงคร่์วมกนัในลกัษณะของชุมชนนกัปฏิบติัพฒันา
ผลิตภณัฑจ์นเป็นเอกลกัษณ์ของกลุ่ม 
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 5.2 เงื่อนไขทีเ่อือ้ต่อการจัดการความรู้ 
 ศิรินทิพย ์ธิติพงศว์ณิช (2552) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการความรู้เร่ือง

ภูมิปัญญาท้องถ่ินในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการความรู้เร่ืองภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ในการจดัการศึกษาของ สถานศึกษาขั้น พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
โดยรวมพบว่า ปัจจยั ดา้นภาวะผูน้ าและกลยุทธ์ วฒันธรรมองคก์าร เทคโนโลยีสารสนเทศ การ
วดัผล และโครงสร้างพื้นฐาน ทั้ง 5 ปัจจยั มีผลต่อการจดัการความรู้เร่ืองภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใน
สถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก และ ปัจจยัดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ภาวะผูน้ าและกลยทุธ์ และการวดัผล 
ทั้ง 3 ปัจจยัส่งผลต่อการจดัการความรู้เร่ืองภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สงักดัส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2   

 กนกพร ฉิมพลี (2555) ศึกษารูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินด้าน
หตัถกรรมเคร่ืองจกัสาน:กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน จงัหวดันครราชสีมา ผลการศึกษาพบวา่เง่ือนไข
ท่ีท าใหก้ารจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานประสบความส าเร็จ มี 4 
เง่ือนไขท่ีส าคญั ไดแ้ก่ (1) ความรู้ดา้นการจดัการความรู้ (2) วฒันธรรมองคก์าร (3) ภาวะผูน้ าและ 
(4) โครงสร้างพื้นฐาน  

 สุพิชญา รักษท์อง (2555) ศึกษา การจดัการความรู้ของพนกังาน บริษทั ศรีสุบรรณ
ฟาร์ม จ ากดั จงัหวดัสุราษฎร์ธานีผลการศึกษาสรุปไดว้่า ปัจจยัเอ้ือต่อความส าเร็จ ในการจดัการ
ความรู้ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ า วฒันธรรมองคก์ร เทคโนโลยีการจดัการความรู้ การวดัและการ
ประเมินผล อยู่ในระดบัมาก องคก์รท่ีมีการสนบัสนุนปัจจยัเอ้ือต่อความส าเร็จท่ีเพียงพอ จะส่งผล
ใหก้ารจดัการความรู้ประสบความส าเร็จมาก 

 ธีรารัตน์ มหาทรัพย์ (2551) ศึกษาการจดัการความรู้ของหน่วยงานบริหารกรม
อนามยั กระทรวงสาธารณสุข พบว่าปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการความรู้ให้ประสบความส าเร็จ
ประกอบดว้ย (1) ความเขา้ใจในการจดัการความรู้ (2) เทคโนโลยี (3) วฒันธรรมองคก์ร (4) การ
ประเมินผล (5) เวลา (6) การสนบัสนุนของผูบ้ริหาร หากผูบ้ริหารสนบัสนุนดา้นทรัพยากรในการ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ และมีการประเมินผลงานจากการมีส่วนร่วมของพนักงานท่ีมีส่วนในการ
จดัการความรู้ รวมถึงการสร้างขวญัและก าลงัใจในการส่งเสริมกิจกรรมดา้นการจดัการความรู้ดว้ย
แลว้ ก็จะท าให้บุคลากรในหน่วยงานเกิดความกระตือรือร้นในการเขา้ร่วมกิจกรรมการจดัการ
ความรู้ ซ่ึงจะช่วยใหก้ารจดัการความรู้ประสบความส าเร็จมากยิง่ข้ึน 

 



บทที ่ 3  

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 
 ในการวิจยัเร่ืองการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วของ
วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา  มีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษา บริบทกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน การจดัการความรู้ และ ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้ ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนท่ีแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าวเป็นเส้นหม่ีโคราชในจังหวดันครราชสีมา  ผูว้ิจัย
ด าเนินการศึกษาโดยก าหนดประชากร เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เก็บรวบรวมขอ้มูล และวิเคราะห์
ขอ้มูล ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

1. ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมาท่ีมีกิจกรรม
การแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วเป็นหม่ีโคราช 14 กลุ่ม สุ่มตวัอยา่งโดยใชว้ิธีการคดัเลือกแบบเจาะจง 
โดยมีเกณฑใ์นการคดัเลือกคือ 1) เป็นวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมาท่ีใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน
แปรรูปผลิตภณัฑ์จากขา้วเป็นเส้นหม่ีโคราช โดยมีกระบวนการผลิตแบบท ามือใชแ้รงงานคน 2) 
เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนอย่างเป็นทางการต่อส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนจงัหวดันครราชสีมา และ 3) เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีผา่นการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจ
ชุมชนจากส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดันครราชสีมา โดยผล
การประเมินศกัยภาพในปี 2556 อยูใ่นระดบัดี ซ่ึงมีจ านวน 3 กลุ่ม มีสมาชิกกลุ่มทั้งหมด จ านวน 69 
ราย ไดแ้ก่ 

1) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท าเสน้หม่ีบา้นน ้าฉ่า อ าเภอขามทะเลสอ  
2) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเสน้หม่ีกระโทกป้าเจียว อ าเภอโชคชยั 
3) วิสาหกิจชุมชนขา้วเกรียบสมุนไพรบา้นท่าแดง อ าเภอพิมาย 
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2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิยั 
 

2.1 ประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ประกอบด้วยประเด็นเก่ียวกับ บริบท
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน กระบวนการจดัการความรู้ และเง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จ
ในการจดัการความรู้ 

2.2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างปลายปิดและปลายเปิด  ศึกษา ขอ้มูลพื้นฐานส่วน
บุคคลของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ, กระบวนการจดัการความรู้ และปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ 
สัมภาษณ์สมาชิกกลุ่มทั้งหมด 69 คน โดยแบ่งเป็น 3 ตอนดงัน้ี  

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานส่วนบุคคลของสมาชิกกลุ่ม 
ตอนท่ี 2 กระบวนการจดัการความรู้ ตามกรอบแนวคิด 6 ขั้นตอน ประกอบดว้ย การ

ก าหนดความรู้ การแสวงหาความรู้ การแลกเปล่ียนความรู้ การจดัเก็บความรู้ การถ่ายทอดความรู้ 
การน าความรู้ไปประยกุตใ์ช ้ลกัษณะแบบสมัภาษณ์เป็นแบบใหเ้ลือกตอบ คือ ปฏิบติั กบัไม่ปฏิบติั 

ตอนท่ี 3 เง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้  แบ่งเป็น แบบทดสอบ
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการความรู้ และแบบสอบถามความคิดเห็นถึงเง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อ
ความส าเร็จในการจดัการความรู้  ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ า วฒันธรรมองคก์ร โครงสร้างพื้นฐานและ 
เทคโนโลยีสารสนเทศโดยลกัษณะแบบสัมภาษณ์เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
ตามแบบลิเคิร์ท (Likert scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดบั คือ เห็นดว้ยมากท่ีสุด เห็นดว้ยมาก เห็นดว้ย
ปานกลาง เห็นดว้ยนอ้ย และ เห็นดว้ยนอ้ย ท่ีสุด  

2.3 การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก เพื่อศึกษาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินถึงท่ีมาและองคค์วามรู้การ
ผลิตหม่ีโคราช  

2.4 การสังเกตแบบก่ึงโครงสร้าง เพื่อดูภาพรวมการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการความรู้ เช่น ลกัษณะของผูน้ ากลุ่ม การแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้ภายในกลุ่ม 

2.5 เคร่ืองมือดา้นอิเลก็ทรอนิกส์ ไดแ้ก่ กลอ้งบนัทึกภาพ  และสมุดจดบนัทึก   
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ประเดน็การสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม 

การศึกษาเร่ือง การจัดการความรู้ภูมปัิญญาท้องถิ่นการแปรรูปผลติภัณฑ์จากข้าว 
ของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนในจังหวดันครราชสีมา 

วตัถุประสงคใ์นการศึกษา แหล่งขอ้มูล วธีิการ 
1. ขอ้มูลบริบทกลุ่ม 

1.1 ประวติัความเป็นมา 
1.2 โครงสร้างของกลุ่ม 
1.3 การบริหารจดัการ 

      - ดา้นการผลิต 
- ดา้นการตลาด 
- ดา้นการเงิน 

- ประธาน 
- คณะกรรมการ 
 

 

- การสนทนากลุ่ม 
 

2. ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
2.1 ท่ีมาของความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
2.2 ความรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดั้งเดิมและ

ความรู้ใหม่ท่ีประยกุตจ์ากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
เดิม 

2.4 องคค์วามรู้การผลิตหม่ีโคราช 

-   ประธานกลุ่ม 
-   กรรมการกลุ่ม 
-   สมาชิกกลุ่ม 

-   การสนทนากลุ่ม 
- สัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
- การสงัเกต 

 

3  กระบวนการจดัการความรู้ 
3.1 การก าหนดความรู้ 
3.2 การสร้างความรู้ 
3.3 การแลกเปล่ียนความรู้ 
3.4 การจดัเกบ็ความรู้ 
3.5 การถ่ายทอดความรู้ 
3.6 การน าความรู้ไปประยกุตใ์ช ้

- ประธาน 
-  คณะกรรมการ 
-  สมาชิก 

 

- การสนทนากลุ่ม 
- การสมัภาษณ์ 
- การสงัเกต 

4  เง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการ
ความรู้ 
4.1 ความรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้ 
4.2 วฒันธรรมองคก์ร 
4.3 ภาวะผูน้ า 
4.4 โครงสร้างพื้นฐาน 
4.5  เทคโนโลยสีารสนเทศ 

-  ประธาน 
- คณะกรรมการ 
- สมาชิก 

 

 
-  การสนทนากลุ่ม 
-  การสมัภาษณ์ 
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3. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

3.1 กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกแหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Source) ไดแ้ก่ขอ้มูล
ภาคสนามแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ  

3.1.1 เชิงคุณภาพ เป็นการเก็บขอ้มูลจากการจดัสนทนากลุ่ม เร่ืองบริบทกลุ่ม
และกระบวนการจดัการความรู้ของกลุ่ม เง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้ และการ
สัมภาษณ์เชิงลึกเร่ืององคค์วามรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการท าเส้นหม่ีโคราช 

3.1.2 เชิงปริมาณ เป็นการเก็บขอ้มูลโดยการใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
สัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชน เก่ียวกบั ขอ้มูลพื้นฐานส่วนตวั การปฎิบติักิจกรรมในกระบวนการ
จดัการความรู้ และ ความคิดเห็นถึงเง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้ 

3.2 กำรรวบรวม ข้อมูลจำกแห ล่งข้อ มูลทุติ ย ภู มิ  (Secondary Source) ได้แ ก่ 
แหล่งขอ้มูลอ่ืนๆท่ีไดค้น้ควา้จากในหนังสือหรือบทความ งานวิจยัอ่ืนๆเพื่อน ามาเป็นแนวทางใน
การคิดและวิเคราะห์ตลอดจนขอ้เสนอแนะต่างๆ 
 

3. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 

น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์มาด าเนินการดงัน้ี  
4.1 ตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของขอ้มูลท่ีรวบรวมมาได ้
4.2 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยแยกประเภทของขอ้มูลตามหมวดหมู่ เพื่อเตรียมขอ้มูลเบ้ืองตน้ 

4.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยพรรณนา
สรุปความ 

4.2.2 การวิ เคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  วิ เคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยเคร่ือง
คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป ใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistic) ประกอบดว้ย ค่าเฉล่ีย 
(Arithmetic means) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standarddeviation) 

4.3 วิเคราะห์ขอ้มูลระดบัความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนถึงเง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อ
ความส าเร็จในการจดัการความรู้โดยก าหนดเกณฑด์งัน้ี 
 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.00 – 1.80 หมายถึง เอ้ือต่อการจดัการความรู้ระดบันอ้ยท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.81 – 2.60 หมายถึง เอ้ือต่อการจดัการความรู้ระดบันอ้ย 
 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 2.61 – 3.40 หมายถึง เอ้ือต่อการจดัการความรู้ระดบัปานกลาง 
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 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 3.41 – 4.20 หมายถึง เอ้ือต่อการจดัการความรู้ระดบัมาก 
 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 4.21 – 5.00 หมายถึง เอ้ือต่อการจดัการความรู้ระดบัมากท่ีสุด 
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

การวิจยัเร่ือง การจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑ์จากขา้วของ
วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้จากการสนทนากลุ่ม การ
สัมภาษณ์เชิงลึก และ สัมภาษณ์สมาชิกกลุ่ม โดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เป็นเคร่ืองมือ
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และน าเสนอผล
การวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1  บริบทกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นการแปรรูปผลิตภณัฑจ์าก
ขา้วในจงัหวดันครราชสีมา 

 ตอนท่ี 2  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑ์จากขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน
จงัหวดันครราชสีมา  

 ตอนท่ี 3  กระบวนการจดัการความรู้การแปรรูปผลิตภณัฑ์จากขา้วของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา 

 ตอนท่ี 4  เง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้ดา้นการแปรรูปผลิตภณัฑ์
จากขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา 
 

ตอนที่ 1  บริบทกลุ่มวสิาหกจิชุมชนทีใ่ช้ภูมิปัญญาท้องถิน่ด้านการแปรรูปผลติภณัฑ์จาก
ข้าวในจงัหวดันครราชสีมา 

 
 1. 1 ข้อมูลพืน้ฐานกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 

1.1.1 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรท าเส้นหมี่บ้านน ้าฉ่า อ าเภอขามทะเลสอ  
  1) ประวติัความเป็นมา    
  วิสาหกิจชุมชน กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท าเส้นหม่ีบา้นน ้ าฉ่า จดทะเบียน

เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2548 ท่ีท าการกลุ่มตั้งอยูเ่ลขท่ี 188   หมู่ท่ี 3   ต  าบล
โป่งแดง   อ  าเภอขามทะเลสอ จงัหวดันครราชสีมา   
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ในอดีตการท าเส้นหม่ีของชาวบา้นน ้ าฉ่าเป็นลกัษณะต่างคนต่างท า โดยใชแ้รงงาน
ในครัวเรือนท าเพื่อบริโภคในครัวเรือนและน าไปแลกเปล่ียนกบัผลผลิตอ่ืนๆในชุมชนเท่านั้น 

ต่อมาการบริโภคเส้นหม่ีเป็นท่ีนิยมอยา่งแพร่หลาย ชาวบา้นจึงไดร้วมตวักนัจดัตั้ง
เป็นกลุ่มคร้ังแรกเม่ือ พ.ศ. 2541 มีสมาชิกก่อตั้ง 25 คนโดยการรวมกลุ่มกนัผลิตเส้นหม่ีจ าหน่าย
ภายในชุมชน ในระยะแรกๆเป็นการรวมกลุ่มกนัแบบธรรมชาติ เป็นการผลิตแบบต่างคนต่างท าต่าง
คนต่างขายโดยใชแ้รงงานในครัวเรือนเป็นหลกักลุ่มจึงไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร 

ในปี 2545 ได้มีการด าเนินการพฒันากลุ่มอย่างจริงจงัโดยการประชุมใหญ่ของ
ประชาชนในหมู่บา้น เพื่ออนุรักษภู์มิปัญญาการท าเส้นหม่ีน ้ าฉ่า ซ่ึงมีต านานการท าเส้นหม่ีมากว่า 
200 ปี ประชาชนในหมู่บา้นไดแ้สดงความจ านงในการมีส่วนร่วมอนุรักษ์ และพฒันาภูมิปัญญา
ร่วมกนัโดยสมคัรเป็นสมาชิกกลุ่ม 75 คน และร่วมหุน้กนัเบ้ืองตน้มีเงินทุน 12,500 บาท ( หุน้ละ 50 
บาท )  และไดรั้บการสนบัสนุนงบกระตุน้เศรษฐกิจเพื่อปรับปรุงอาคารท าเส้นหม่ีและซ้ืออุปกรณ์
เพิ่มเติม  ด้วยความร่วมมือร่วมใจของชาวบ้านท าให้ เส้นหม่ีน ้ าฉ่าเป็นท่ี รู้จัก ท าให้ได้น า
ออกจ าหน่ายครอบคลุมหลายพื้นท่ีทั้งในและต่างจงัหวดั 

ปัจจุบนักลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท าเส้นหม่ีบา้นน ้ าฉ่า เป็นแหล่ง
เรียนรู้ให้กบัชุมชนและคนภายนอก ในเร่ืองของการผลิตเส้นหม่ีโคราชดว้ยกระบวนการผลิตแบบ
ดัง่เดิม และ แบบท่ีมีการประยกุต ์ภูมิปัญญาเพื่อเพิ่มปริมาณการผลิตเพื่อสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของตลาดและยคุสมยัท่ีเปล่ียนไป 

2) โครงสร้างของกลุ่ม  
  วิสาหกิจชุมชน กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรท าเส้นหม่ีบ้านน ้ าฉ่า มีการบริหาร

จดัการในรูปของคณะกรรมการ ซ่ึงมีต าแหน่งท่ีส าคญั 6 ต าแหน่ง คือ 1) ประธานกรรมการ 2) รอง
ประธาน3) เลขานุการ 4) เหรัญญิก 5) ประชาสัมพันธ์  6) กรรมการ โดยคณะกรรมการทั้ ง 6 
ต าแหน่งนั้นมีจ านวนทั้ง หมด 13 คน  

 การจัดตั้ งคณะกรรมการนั้ นกลุ่มได้มีการจัดตั้ งข้ึนตามค าแนะน าของ
พฒันาการอ าเภอและมีการแบ่งหน้าท่ีในการรับผิดชอบเป็นฝ่ายต่าง ๆ ตามรูปแบบคณะกรรมการ
โดยทั่วไป มีการประชุมคณะกรรมการ 3 เดือนต่อคร้ัง ประชุมใหญ่ปีละ 1 คร้ัง มีการก าหนด
ระเบียบของกลุ่มแต่ไม่เป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นท่ีรู้กนัในกลุ่ม การคดัเลือกคณะกรรมการจะเนน้ผูมี้
ความรู้ความสามารถและการเป็นเครือญาติในดา้นการบริหารจดัการนั้นคณะกรรมการไดรั้บการ
ฝึกอบรมและการไปดูงานท่ีกลุ่มอ่ืน ๆ จากเจ้าหน้าท่ีทางราชการและเอกชนอย่างต่อเน่ือง 
โดยเฉพาะด้านการท าบัญชี การตลาดและการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ สรุปเป็นแผนภาพ
โครงสร้างองคก์าร ไดด้งัภาพท่ี 4.1 
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ภาพท่ี 4.1 โครงสร้างองคก์รของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท าเสน้หม่ีบา้นน ้าฉ่า 
 

3) การบริหารจดัการของกลุ่ม 
 การบริหารจดัการของกลุ่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท า

เสน้หม่ีบา้นน ้าฉ่ามีลกัษณะการบริหารจดัการดา้นการผลิต การตลาด และการเงินดงัน้ี 
(1)  ดา้นการผลิต วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท าเส้นหม่ีบา้นน ้ าฉ่า มี

การผลิต ผลิตภณัฑท่ี์ใช้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีการเรียนรู้มาจากบรรพบุรุษ ซ่ึงในปัจจุบนัทางกลุ่มมี
การผลิตหม่ีโคราชซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ดังน้ี เส้นหม่ีตากแห้ง เส้นหม่ีผสมสมุนไพรตากแห้ง และ 
อาหารท่ีแปรรูปจากเส้นหม่ีไดแ้ก่ ย  าเส้นหม่ีสด ผดัหม่ีโคราช หม่ีอ่อนสอดไส้มะพร้าว ผลิตภณัฑ์
ของกลุ่มมีลกัษณะเด่น คือ กลุ่มผลิตตั้งแต่การท าเส้นหม่ีไปจนถึงการแปรรูปหม่ีเป็นอาหารพร้อม
รับประทานซ่ึงมีรสชาติท่ีอร่อยและเป็นเอกลกัษณ์ การท ากิจกรรมของกลุ่มในดา้นการผลิตมี 2 
ลกัษณะคือ การท าเส้นหม่ีแห้ง สมาชิกกลุ่มจะผลิตท่ีบา้นของสมาชิก และน าผลผลิตมาส่งให้กบั
กลุ่มตามท่ีลูกคา้สั่ง และการผลิตในเร่ืองของการแปรรูปเป็นอาหาร กลุ่มจะร่วมกันท าโดยส่ง
ตวัแทนไปในงานออกร้าน งานวา่จา้ง และขายท่ีตลาดนดั 

(2) ดา้นการตลาด ช่องทางการตลาดของกลุ่มมีหลายช่องทาง คือ ท่ีท าการกลุ่มจะ
เป็นจุดรวมการท ากิจกรรมและจุดวางจ าหน่ายสินคา้โดยจะมีพ่อคา้คนกลางมาสั่งซ้ือ และ มีนกัท่องเท่ียว
แวะมาเยี่ยมชมกระบวนการผลิตและซ้ือสินค้า ช่องทางท่ี 2 จ  าหน่ายท่ีงานแสดงสินค้าซ่ึงจัดโดย

ประธาน 
นางโฉมยง ประพิณ 

เลขานุการ 
น.ส.จนัทร์ฉาย ไตรสูง

เนิน 

เหรัญญิก 
นางทองสม เลาสูงเนิน 

กรรมการ 
8 คน 

รองประธาน 
นางลดัดา อยูสู่งเนิน 

ประชาสมัพนัธ์ 
นายชั้น เลาสูงเนิน 
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หน่วยงานราชการหรือองคก์ารเอกชนต่าง ๆ และ ช่องทางท่ี 3  คือ ตลาดนัดในต าบล และการว่าจา้งจาก
ลูกคา้ให้ไปผลิตอาหารท่ีแปรรูปจากเส้นหม่ีในงานต่างๆ ส่วนช่องทางการประชาสัมพนัธ์ จากปากต่อ
ปากของลูกคา้ท่ีมาซ้ือสินคา้ และ การประชาสมัพนัธ์โดยการสนบัสนุนของส่วนราชการทางเวบ็ไซด ์

(3) ด้านการเงิน การบริหารจัดการด้านการเงิน ทางกลุ่มจะมีขอ้ตกลงใน
ลกัษณะของการซ้ือหุ้น ในราคาหุ้นละ 50 บาท เป็นกองทุนเพื่อช่วยเหลือให้สมาชิกกูย้ืมเพื่อใช้
ลงทุนในการผลิตในอัตราดอกเบ้ียต ่า มีการปันผลคืนให้กับสมาชิกปีละ 1 คร้ัง  ผลก าไรจาก
กิจกรรมของกลุ่มมีการจดัสรร ตามสัดส่วนของสินคา้ท่ีสมาชิกน ามาส่งใหก้บักลุ่ม และ การเขา้ร่วม
กิจกรรมงานออกร้านหรือตลาดนดัโดยหักตน้ทุน แลว้จึงน าก าไรแบ่งเขา้กองทุนของกลุ่ม ท่ีเหลือ
แบ่งใหก้บัสมาชิกท่ีไปร่วมกิจกรรม กลุ่มมีการท าบญัชี รายรับ รายจ่าย และช้ีแจงใหส้มาชิกกลุ่มได้
ทราบอยา่งโปร่งใส 

1.1.2 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มเส้นหม่ีกระโทกป้าเจียว อ าเภอโชคชัย 
 1) ประวติัความเป็นมา  
  วิสาหกิจชุมชน กลุ่มเส้นหม่ีกระโทกป้าเจียว จดทะเบียนเป็นกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนเม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2549 ท่ีท าการกลุ่มตั้งอยูเ่ลขท่ี 218  หมู่ท่ี 1   ต  าบลโชคชยั   
อ าเภอโชคชยั จงัหวดันครราชสีมา     

  วิสาหกิจชุมชน กลุ่มเส้นหม่ีกระโทกป้าเจียวเป็นการรวมกลุ่มกนัเพื่อท า
กิจกรรมแปรรูปขา้วเป็นเสน้หม่ี โดยมีคุณตายอด เท่ียงกระโทก เป็นผูน้ ากลุ่มดว้ยการสนบัสนุนของ
เทศบาลต าบลโชคชยั ไดส้นบัสนุนอาคารส าหรับการตากหม่ี จ านวน 1 หลงั เพื่อให้สมาชิกกลุ่มใช้
เป็นอาคารตากหม่ีในช่วงฤดูฝน และเป็นสถานท่ีรวมให้สมาชิกได้มาท ากิจกรรมร่วมกัน การ
รวมกลุ่มในคร้ังแรกมีสมาชิกทั้งหมด 17 คน และไดจ้ดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในปี พ.ศ. 
2549 โดยการสนบัสนุนของส านกังานเกษตรอ าเภอโชคชยั 

  กลุ่มเส้นหม่ีกระโทกป้าเจียวไดมี้การด าเนินกิจการมาอย่างต่อเน่ือง และ
ยงัคงกระบวนการผลิตเส้นหม่ีในแบบดัง่เดิมไว ้มีบางขั้นตอนมีการประยกุตใ์ชเ้คร่ืองมือเขา้มาช่วย
เช่น การโม่แป้งและการหั่นเส้นหม่ี ดว้ยความสนบัสนุนจากส่วนราชการท าใหก้ลุ่มไดมี้โอกาส ไป
ออกร้านสาธิตวิธีการท าเส้นหม่ีโคราชดว้ยกระบวนการผลิตแบบดัง่เดิมอยูเ่สมอ กลุ่มจึงเป็นท่ีรู้จกั
ของคนทัว่ไป มีบุคคล กลุ่มแม่บา้น นักเรียนนักศึกษาท่ีสนใจไดเ้ขา้มาเยี่ยมชม กระบวนการผลิต
มากมาย ต่อมาจึงไดมี้การจดัตั้งให้เป็นศูนยเ์รียนรู้ดา้นการท าหม่ีโคราช และเป็นแหล่งเรียนรู้ของ
อ าเภอในดา้นการท าเส้นหม่ีโคราชมาจนถึงปัจจุบนั 

 
 



64 
 

 2) โครงสร้างของกลุ่ม  
วิสาหกิจชุมชน กลุ่มเส้นหม่ีกระโทกป้าเจียว มีการบริหารจดัการในรูป

ของคณะกรรมการ ซ่ึงมีต าแหน่งท่ีส าคญั 4 ต าแหน่ง คือ 1) ประธานกรรมการ 2) รอง
ประธาน  3) เหรัญญิก 4) ประชาสัมพนัธ์ ปัจจุบนัมีสมาชิกกลุ่มรวมทั้งหมด 22 คน การ
บริหารงานภายในกลุ่มยงัเป็นระบบเครือญาติ ยงัไม่มีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ี
ชดัเจน ช่วยกนัท างานตามความถนดัของแต่ละคน สรุปเป็นแผนภาพโครงสร้างองคก์าร  

 
ภาพท่ี 4.2 โครงสร้างองคก์รของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเสน้หม่ีกระโทกป้าเจียว 

 
3) กฎระเบียบและขอ้ปฏิบติักลุ่ม 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเสน้หม่ีกระโทกป้าเจียว มีการก าหนดขอ้ตกลงของกลุ่ม

ไวเ้พียงคร่าวๆ ดงัน้ี 
(1) การสมคัรเขา้เป็นสมาชิกกลุ่ม ตอ้งสมคัรดว้ยความเตม็ใจ 
(2) สมาชิก ตอ้งเขา้ร่วมประชุม หรือเขา้ท ากิจกรรมกลุ่มอยา่งสม ่าเสมอ 
(3) สมาชิกขาดจากการเป็นสมาชิกกลุ่มดว้ยเหตุ ตาย ลาออก หรือ 

คณะกรรมการกลุ่มมีมติใหอ้อก 
 
 
 
 

ประธาน 
นายยอด เท่ียงกระโทก 

เหรัญญิก 
นางบวัศรี เท่ียงกระโทก 

ประชาสัมพนัธ์ 
น.ส ทศันีย ์ประภา 

สมาชิก 
18 คน 

รองประธาน  
นางสุดใจ มอญกระโทก 
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4) การบริหารจดัการของกลุ่ม 
 การบริหารจดัการของกลุ่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเส้นหม่ีกระโทกป้า

เจียว มีลกัษณะการบริหารจดัการดา้นการผลิต การตลาด และการเงินดงัน้ี 
(1)  ดา้นการผลิต กลุ่มเส้นหม่ีกระโทกป้าเจียว มีการผลิต ผลิตภณัฑ์ท่ีใชภู้มิ

ปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีการเรียนรู้มาจากบรรพบุรุษ ซ่ึงในปัจจุบนัทางกลุ่มมีการผลิตหม่ีโคราชซ่ึงเป็น
ผลิตภณัฑด์งัน้ี เสน้หม่ีสด เส้นหม่ีแหง้มดัก า  เส้นหม่ีแหง้ผสมสมุนไพรมดัก า และ เส้นหม่ีแหง้ขา้ว
ไรซ์เบอร่ีมดัก า ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มมีลกัษณะเด่น คือ เส้นหม่ีไม่ผสมแป้งมนั เส้นจึงมีความน่ิมไม่
แข็งเวลาผดัไม่ตอ้งใส่น ้ าเยอะ ผดัท้ิงไวเ้ยน็เส้นจะไม่เกาะตวัแข็ง เป็นท่ีนิยมของร้านขายผดัหม่ี
โคราช ทั้งน้ีกิจกรรมการผลิตของกลุ่มเป็นลกัษณะท่ีสมาชิกจะมารวมตวักนัผลิตบริเวณท่ีท าการ
กลุ่ม มีเพียงสมาชิกบางคนท่ีรับไปผลิตท่ีบา้นแลว้น าผลผลิตมาส่งให้กบักลุ่ม โดยมีก าลงัการผลิต
โดยประมาณ 1 วนั ผลิตเสน้หม่ีแหง้ชนิดก าได ้500 ก า เสน้หม่ีสด ประมาน 30 กิโลกรัมต่อวนั  

(2)  ดา้นการตลาด ช่องทางการตลาด ลูกคา้ของกลุ่มส่วนใหญ่ เป็นร้านอาหาร
ท่ีเปิดขายผดัหม่ีโคราชเป็นส่วนใหญ่ จะมารับเส้นไปผดัขาย ถา้เป็นร้านในโคราชจะสั่งซ้ือเส้นหม่ี
สด ส่วนร้านท่ีขายต่างจงัหวดัจะสั่งซ้ือเส้นหม่ีแหง้ โดยจะสั่งสินคา้ผา่นทางโทรศพัท ์และทางกลุ่ม
จะน าสินคา้ไปส่งใหลู้กคา้ถา้เป็นเสน้หม่ีสด จะไปส่งทุกวนั ถา้เสน้หม่ีแหง้จะส่งเป็นงวด 3-4 วนัไป
ส่ง 1 คร้ัง ลูกคา้ท่ีอยู่ต่างจังหวดัจะส่งสินคา้ทางไปรษณีย ์หรือใช้บริการ รถขนส่งประจ าทาง 
นอกจากลูกคา้ท่ีเป็นร้านอาหารรับเสน้หม่ีไปผดัแลว้ ยงัมีลูกคา้ท่ีรับเสน้หม่ีก าไปจ าหน่ายต่ออีกดว้ย 
การประชาสัมพนัธ์สินคา้ของกลุ่ม จะถูกประชาสัมพนัธ์ผา่นทางร้านอาหารท่ีรับเสน้หม่ีไปผดั แบบ
ปากต่อปากและช่องทางการประชาสัมพนัธ์ อีก 1 ช่องทางคือการออกร้านสาธิตวิธีการผลิตตาม 
งานแสดงสินคา้ซ่ึงจดัโดยหน่วยงานราชการหรือองคก์ารเอกชนต่าง ๆ  

(3) ดา้นการเงิน การบริหารจดัการด้านการเงิน ทางกลุ่มมีการท าบญัชีรับ-
จ่ายเงิน เงิน แบ่งผลตอบแทนให้กบัสมาชิกกลุ่มตามสัดส่วนสินคา้ท่ีสมาชิกผลิตได ้ถา้เป็นกิจกรรม
ท่ีไปออกร้านสาธิตวิธีการผลิต ผลตอบแทนท่ีไดจ้ะน าเขา้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใชจ่้ายภายใน
กลุ่ม ไม่มีการถือหุ้น ไม่มีกองทุน ถา้สมาชิกตอ้งการกูย้ืมสามารถยืมเงินกองกลางของกลุ่มไดใ้น
ระยะสั้นไม่คิดดอกเบ้ีย 
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1.1.3 วิสาหกจิชุมชนข้าวเกรียบสมุนไพรบ้านท่าแดง อ าเภอพมิาย 
 1) ประวติัความเป็นมา 
  วิสาหกิจชุมชนขา้วเกรียบสมุนไพรบา้นท่าแดง จดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนเม่ือวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2548 ท่ีท าการกลุ่มตั้งอยู่เลขท่ี 76 หมู่ 3 ต าบลสัมฤทธ์ิ   อ  าเภอพิมาย 
จงัหวดันครราชสีมา   

  จุดเร่ิมตน้ของกลุ่ม ปี พ.ศ 2541 สตรีแม่บา้นท่าแดง ไดร้วมกลุ่มจดัตั้งเป็น
กลุ่มพฒันาสตรีแม่บา้น โดยการน าของ นางจรัส ม่ิงมหิศร เป็นประธาน แต่ยงัไม่มีกิจกรรมชดัเจน 
จนกระทัง่ ส านักงานเกษตรอ าเภอพิมายไดเ้ขา้มาสนับสนุน โดยของบประมาณจากกรมส่งเสริม
การเกษตรประมาณ 100,000 บาท ในการก่อสร้างโรงเรือนและซ้ืออุปกรณ์เคร่ืองมือ พร้อมทั้งไดพ้า
สมาชิกกลุ่มไปศึกษาวิธีการท าเส้นหม่ีโคราชจากกลุ่มผูผ้ลิตเส้นหม่ีพิมาย ซ่ึงเป็นกลุ่มดัง่เดิมท่ีสืบ
ทอดภูมิปัญญาการผลิตเส้นหม่ีโคราชของชาวอ าเภอพิมายมายาวนาน และไดส่้งเจา้หน้าท่ีออกมา
ฝึกสอนการท าเส้นหม่ีจนสมาชิกกลุ่มสามารถผลิตเสน้หม่ีได ้และรวบรวมสมาชิกไดจ้  านวน 30 คน 
คร้ังแรกเร่ิมท าเพื่อบริโภค ต่อมามีความช านาญมากข้ึนจึงทอลองท าขายตามหมู่บา้นใกลเ้คียง ก็ขาย
ได ้จึงไดท้  าผลิตภณัฑอ์อกขายเร่ือยมา มีการพฒันา ทั้งในเร่ืองตวัผลิตภณัฑ ์สูตรการผลิต และบรรจุ
ภณัฑ์ ออกจ าหน่ายตามชุมชนและห้างสรรสินคา้ และงานออกร้านท่ีหน่วยราชการจดัข้ึน เช่น ท่ี
เมืองทองธานี ทอ้งสนามหลวง สวนอมัพร กรมส่งเสริมการเกษตร โดยจ าหน่ายทั้งหม่ีสด หม่ีแห้ง 
และผดัหม่ีจ าหน่าย 

  ดว้ยการสนับสนุนของส่วนราชการต่างๆ และความสามคัคีร่วมแรงร่วม
ใจของสมาชิกกลุ่ม ท าใหก้ลุ่มรวมตวักนัอยา่งเหนียวแน่น อีกทั้งกลุ่มมีความตอ้งการในการอนุรักษ์
ภูมิปัญญาดัง่เดิมในการท าเส้นหม่ีของชาวอ าเภอพิมายไว ้โดยยงัคงกระบวนการผลิตในแบบท ามือ
โดยใชแ้รงงานคนเป็นหลกั ท าให้กลุ่มเป็นท่ีสนใจ มีบุคคล นกัท่องเท่ียว นกัเรียน นกัศึกษา เขา้มา
เยีย่มชมกระบวนการผลิตอยา่งต่อเน่ือง ท าใหก้ลุ่มไดรั้บการสนบัสนุนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
ในดา้นการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วเป็นเสน้หม่ีโคราชอีกแห่งหน่ึงในอ าเภอพิมาย 

 2) โครงสร้างของกลุ่ม  
  วิสาหกิจชุมชน ข้าวเกรียบสมุนไพรบ้านท่าแดง อ าเภอพิมาย  มีการ

บริหารจดัการในรูปของคณะกรรมการ ซ่ึงมีต าแหน่งท่ีส าคญั 6 ต าแหน่ง คือ 1) ประธานกรรมการ 
2) รองประธาน3) เลขานุการ 4) เหรัญญิก 5) ประชาสัมพนัธ์  6) กรรมการ โดยคณะกรรมการทั้ง 6 
ต าแหน่งนั้นมีจ านวนทั้ง หมด 12 คนมีสมาชิกทั้งหมด 16 คน ซ่ึงมีแผนภาพโครงสร้างองคก์าร ดงั
ภาพท่ี 4.3 
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ภาพท่ี 4.3 โครงสร้างองคก์ารของวิสาหกิจชุมชนขา้วเกรียบสมุนไพรบา้นท่าแดง 
 

 3) กฎระเบียบและขอ้ปฏิบติักลุ่ม 
  (1) คุณสมบติัของสมาชิก 

  1.ตอ้งมีภูมิล าเนา หรือประกอบอาชีพอยูใ่นหมู่บา้น บา้นท่าแดง 
หมู่ท่ี 3 หรือในต าบลสมัฤทธ์ิ อ าเภอพิมาย จงัหวดันครราชสีมา  

2.สมคัรเขา้เป็นสมาชิกดว้ยความเต็มใจ ไม่มีการบงัคบัถา้เป็นผูย้งัไม่บรรลุ
นิติภาวะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูป้กครองก่อน 

3. เขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละเห็นชอบในหลกัการ วิธีการ 
(2) การสมัครเข้าเป็นสมาชิก ผูส้มัครมีคุณสมบัติตามข้อ 1 และประสงค์เป็น

สมาชิกกลุ่มตอ้งยืน่ใบสมคัรถึงคณะกรรมการร่วมกนัพิจารนาโดยเสียค่าสมคัร 10 บาท 
(3) การขาดจากการเป็นสมาชิก สมาชิกขาดจากการเป็นสมาชิกกลุ่มดว้ยเหตุ 

ตาย ลาออก หรือ คณะกรรมการกลุ่มมีมติใหอ้อก 
 (4) การประชุมกลุ่ม ให้มีการประชุมสมาชิกกลุ่มอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ังเพื่อแจง้

เร่ืองสมาชิกเขา้ออกกลุ่ม ช้ีแจงผลการด าเนินงานประจ าปี จดัสรรก าไรประจ าปี เลือกตั้งและถอด
ถอนคณะกรรมการบริหารกลุ่ม พิจารนาแผนการด าเนินงานของกลุ่ม และให้มีการประชุม
คณะกรรมการกลุ่มตามคราวท่ีมีกิจธุระจ าเป็นเร่งด่วน  

(5) การลงคะแนนเสียงและการวินิจฉัยของท่ีประชุมสมาชิกการวินิจฉัยช้ีขาด
ของท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก 

ประธาน 
นางจรัส ม่ิงมหิศร 

เลขานุการ 
นางวไิล คูณงูเหลือม 
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ไตรมาสที่

3

ทศิตะวนัออก

ทศิตะวนัตก

ทศิเหนอื

 

ประชาสัมพนัธ์ 
นางสมบูรณ์ เรืองมะเริง 

สมาชิก 
10 คน 

เหรัญญิก 
นางทองดี เผอืก

นอก 

รองประธาน 
นางสุภาพร ยนืมะเริง 

ฝ่ายผลิต 
นางสมบูรณ์  ชูสูงเนิน  
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4)  การบริหารจดัการของกลุ่ม 
การบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขา้วเกรียบสมุนไพรบ้านท่าแดง มี

ลกัษณะการบริหารจดัการดา้นการผลิต การตลาด และการเงินดงัน้ี 
(1)  ดา้นการผลิต  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขา้วเกรียบสมุนไพรบา้นท่าแดง มีการ

ผลิต ผลิตภณัฑท่ี์ใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีการเรียนรู้มาจากบรรพบุรุษ ซ่ึงในปัจจุบนัทางกลุ่มมีการผลิต
ผลิตภณัฑ์ดงัน้ี ขา้วเกรียบสมุนไพร เส้นหม่ีโคราชตากแห้งชนิดก ามดัตอก เส้นหม่ีโคราชสมุนไพร หม่ี
โคราชพร้อมน ้าปรุง น ้ าปรุงรสผดัหม่ีโคราชบรรจุขวด   

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมีลกัษณะเด่น คือ  เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตด้วยกรรมวิธีดั่งเดิมใช้
แรงงานคนในการผลิต วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตนั้น มาจากผลผลิตในชุมชน เส้นหม่ีจะน่ิม เวลาผดัไม่ตอ้ง
แช่น ้ าสามารถผดัได้เลย แป้งท่ีใช้ท าเส้นหม่ีมาจากขา้วทั้ งหมด สะอาด ปลอดภยั เพราะเป็นวสัดุจาก
ธรรมชาติทั้งหมด ส่วนลกัษณะเด่นของการผดัหม่ีพิมาย เสน้จะน่ิมเวลารับประทาน รสชาติอร่อย  

กิจกรรมการผลิตของกลุ่มเป็นลกัษณะท่ีสมาชิกมารวมตวักนัผลิต ณ ท่ีท าการกลุ่ม โดย
จะจดัแบ่งเวรกันมาท าตามความช านาญของสมาชิกในแต่ละขั้นตอนการผลิต แต่สมาชิกส่วนใหญ่ก็
สามารถผลิตสินคา้ไดค้รบทุกกระบวนการผลิต ในการผลิตหม่ีโคราช กลุ่มจะท าการผลิตอาทิตยล์ะ 2 วนั 
โดยจะผลิตไดว้นัละประมาน 600 ก า 

(2)  ดา้นการตลาด ช่องทางการตลาดของกลุ่มมีหลายช่องทาง คือ ขาย ณ ท่ี
ท าการกลุ่มโดยจะมีพ่อคา้คนกลางมาสั่ง ซ้ือ ณ ท่ีท าการกลุ่ม กลุ่มน าสินคา้ไปส่งท่ีตลาดพิมาย การ
ติดต่อผ่านทางโทรศพัท์ในการส่ง สินคา้ไปยงัต่างจงัหวดั งานแสดงสินคา้ซ่ึงจดัโดยหน่วยงาน
ราชการหรือองคก์ารเอกชนต่าง ๆ เช่น งานแสดงสินคา้ OTOP ท่ีเมืองทองธานี งานจงัหวดัเคล่ือนท่ี 
งานฉลองชยัชนะทา้วสุรนารี 

ราคาสินคา้ หม่ีก าขายส่ง ก าละ 3 บาท หม่ีพร้อมน ้ าปรุงบรรจุแพ็ค ละ 4 ห่อ ขายส่ง      
แพค็ละ 90 บาท น ้าปรุงบรรจุขวด1แพค็บรรจุ 3 ขวดราคาขายส่งแพค็ละ 90 บาท  

การประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑข์องกลุ่มผา่นทางระบบ Internet และการออกร้าน
แสดงสินคา้ 

(3) ด้านการเงินการบริหารจัดการด้านการเงิน ทางกลุ่มจะมีข้อตกลงใน
ลกัษณะของการซ้ือหุน้ ในราคาหุน้ละ 100 บาท และสมาชิกมีรายไดปั้นผลคนละ 2 เปอร์เซ็นตข์อง
ก าไรทั้ง หมด โดยจะมีการปัน ผลคืน 3 เดือน/คร้ัง แต่มีขอ้จ ากดัคือ 1 คนจะสามารถถือหุ้นไดไ้ม่
เกิน50 เปอร์เซ็นตข์องหุน้ทั้งหมด เช่น สมาชิกมี 40 คน ถือหุน้ละ 100 บาท ฉะนั้น 1 คนสามารถถือ
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ได้ไม่เกิน 20 หุ้น คือ 50 เปอร์เซ็นต์ของหุ้นทั้ งหมด ถา้สมาชิกเพิ่มข้ึน การถือหุ้นก็จะสามารถ
เพิ่มข้ึนได ้
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ตารางท่ี 4.1 สรุปขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป้าหมาย 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
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1.2 ข้อมูลพืน้ฐานส่วนบุคคลของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
 การศึกษาขอ้มูลพื้นฐานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน เป้าหมายทั้ง 3 กลุ่มไดแ้ก่ เพศ 

อาย ุ ภูมิล าเนา ระดบัการศึกษาสูงสุด อาชีพหลกั อาชีพเสริม ประสบการณ์ในการท าเส้นหม่ีโคราช 
รายไดต่้อเดือนจากกิจกรรมท าเสน้หม่ีโคราช ผลการวิเคราะห์ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.2    

 
ตารางท่ี  4.2  ขอ้มูลพื้นฐานส่วนบุคคลของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน    
                                  n = 69 

ข้อมูลพืน้ฐานส่วนบุคคล จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 

1. เพศ 
          ชาย 
          หญิง 

 
15 
54 

 
21.7 
78.3 

2. อายุ (ปี) 
          40 หรือนอ้ยกวา่   
          41 – 50 
          51 – 60 
          61 หรือมากกวา่ 
Min = 28   Max = 76  X  = 56.14  S.D. = 11.857 

 
8 
7 
28 
26 

 
11.6 
10.2 
40.6 
37.6 

 
3.ภูมิล าเนา 
       จงัหวดันครราชสีมา 
       นอกจงัหวดันครราชสีมา 

 
64 
5 

 
92.8 
7.2 

4.ระดับการศึกษาสูงสุด 
          ไม่ไดเ้รียน 
          ประถมศึกษา 
          มธัยมศึกษาตอนตน้ 
          มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 
          ปวส./อนุปริญญา  

 
2 
49 
11 
5 
2 

 
2.9 
71.0 
15.9 
7.3 
2.9 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ)                                                                            

                                                                                                                                       n =69 

ข้อมูลพืน้ฐานส่วนบุคคล จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 

5. อาชีพหลกั 
       เกษตรกร 
       รับจา้ง  
       คา้ขาย  
       รับราชการ 
       ท าหม่ีโคราช 

 
31 
16 
9 
2 
10 

 
44.9 
24.6 
13.0 
3.0 
14.5 

6. อาชีพเสริม 
         ท าหม่ีโคราช 
         รับจา้งทัว่ไป 

 
59 
10 

 
85.5 
15.5 

7. ประสบการณ์ในการท าหมี่โคราช 
    1-10 ปี 
    11-20 ปี 
    21-30 ปี 
    30 ปีข้ีนไป 
Min =  2   Max = 60  X  = 19.95   S.D. = 15.243 

 
28 
20 
9 
12 

 
40.6 
29.0 
13.0 
17.4 

8. รายได้ต่อเดอืน (บาท) จากกจิกรรมท าเส้นหมี่ 
    1,000 บาทหรือต ่ากวา่          
    1,001 – 2,000 
    2,001 – 3,000 
     มากกวา่ 3,000 บาทข้ึนไป 
Min =  500   Max = 6,000   X = 2,037.68   S.D. = 1,246.772 

 
19 
21 
20 
9 

 
27.6 
30.4 
29.0 
13.0 

 

 
จากตารางท่ี 4.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานส่วนบุคคลของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

ปรากฏผล ดงัน้ี 
1.2.1 เพศ พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชน เกือบทั้งหมดเป็นเพศหญิง ร้อยละ 78.3 

และ ร้อยละ 21.7 เป็นเพศชาย 
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1.2.2 อายุ พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนน้อยกว่าคร่ึง(ร้อยละ 40.6) มีช่วงอายุ
ระหว่าง  51 – 60 ปี รองลงมาร้อยละ 37.6 มีช่วงอาย ุ61 ปีหรือมากกว่า ร้อยละ 11.6 มีช่วงอาย ุ40 ปี  
หรือน้อยกว่า และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนน้อย (ร้อยละ 10.2) มีช่วงอายุ 41-50ปี โดยสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนมีอายตุ  ่าสุด 28 ปี สูงสุด 76 ปี และอายเุฉล่ีย 56.14 ปี 

1.2.3 ภูมิล าเนา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบทั้ งหมด (ร้อยละ 92.8) มี
ภูมิล าเนาในจงัหวดันครราชสีมา และ ร้อยละ 7.2  มีภูมิล าเนานอกเขตจงัหวดันครราชสีมา 

1.2.4 ระดับการศึกษาสูงสุด พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ (ร้อยละ71.0 ) 
จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา รองลงมาร้อยละ 15.9 จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ร้อย
ละ 7.3  จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนนอ้ย (ร้อย
ละ 2.9) จบการศึกษาระดบัปวส./อนุปริญญา และไม่ไดเ้รียนหนงัสือ 

1.2.5 อาชีพหลัก พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน นอ้ยกว่าคร่ึง (ร้อยละ44.9) มีอาชีพ
หลกัเป็นเกษตรกรรองลงมาร้อยละ 24.6 มีอาชีพรับจา้ง ร้อยละ 14.5 มีอาชีพท าเส้นหม่ีโคราช  
ร้อยละ 13 มีอาชีพคา้ขาย และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนนอ้ย (ร้อยละ 3.0) มีอาชีพรับราชการ  

1.2.6 อาชีพเสริม พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบทั้งหมด (ร้อยละ 85.5) มีอาชีพ
เสริมคือท าเส้นหม่ีโคราช และ ร้อยละ 15.5 มีอาชีพเสริมรับจา้งทัว่ไป 

1.2.7 ประสบการณ์ในการท าหมี่โคราช พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนนอ้ยกว่าคร่ึง 
(ร้อยละ40.6) มีประสบการณ์ในการท าหม่ีโคราช 1-10 ปี รองลงมาร้อยละ 29 มีประสบการณ์ใน
การท าหม่ีโคราช 11-20 ปี ร้อยละ 17.4 มีประสบการณ์ในการท าหม่ีโคราช 30 ปีข้ึนไป และ สมาชิก
วิสาหกิจชุมชน ส่วนน้อย (ร้อยละ 13.0) มีประสบการณ์ในการท าหม่ีโคราช 21-30 ปี โดยสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนมีประสบการณ์ต ่าสุด 2 ปี สูงสุด 60 ปี และประสบการณ์เฉล่ีย 19.9 ปี 

1.2.8 รายได้ต่อเดือน จากกิจกรรมท าหม่ีโคราช พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ประมาณ 1 ใน 3 (ร้อยละ 30.4) มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 1,001 – 2,000 บาท รองลงมาร้อยละ 29.0 มี
รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 2,001-3,000 บาท ร้อยละ 27.6  รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน1,000 บาทหรือต ่ากวา่ และ 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนนอ้ย (ร้อยละ 13) มีรายไดจ้ากกิจกรรมการท าหม่ีเฉล่ียต่อเดือน มากกว่า 
3,000 บาทข้ึนไป โดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีรายไดจ้ากกิจกรรมการท าหม่ีเฉล่ียต่อเดือนรายได้
จากกิจกรรมการท าหม่ีเฉล่ียต่อเดือนต ่าสุด 500 บาท สูงสุด 6,000 บาท เฉล่ีย 2,038 บาท 
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 ตอนที่ 2  ภูมิปัญญาท้องถิ่นการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าวของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน
จงัหวดันครราชสีมา 

  
 2.1 วสิาหกจิชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรท าเส้นหมี่บ้านน า้ฉ่า  อ าเภอขามทะเลสอ  

2.1.1 ทีม่าของความรู้ภูมิปัญญาท้องถิน่ 
 ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิตเส้นหม่ีบา้นน ้ าฉ่า มีมานานกว่า 200 ปี มีบรรพ

บุรุษช่ือ ทวดเทา ซ่ือสูงเนิน เป็นคนริเร่ิมในการท า ซ่ึงการท าเส้นหม่ีในสมยันั้นจะเป็นการท าเพื่อ
บริโภคในครัวเรือน หรือน าไปแลกเปล่ียนกบัผลผลิตทางการเกษตร เช่น ขา้ว เกลือ ปลา เน้ือสัตว ์
เคร่ืองนุ่งห่มหรือปัจจยัในการด ารงชีวติอ่ืนๆ การบริโภคเสน้หม่ีในครัวเรือนและงานเล้ียงต่างๆ เป็น
ท่ีนิยมกนัอยา่งแพร่หลายในเวลาต่อมา จนกลายเป็นอาหารหลกัและอาหารว่างประจ างานพิธีต่างๆ 
การท าเส้นหม่ีของชาวบา้นน ้ าฉ่าจึงไดมี้การถ่ายทอดใหก้บัลูกหลานและท าสืบเน่ืองกนัมารุ่นต่อรุ่น
มีการน าไปจ าหน่ายให้กับหมู่บา้นขา้งเคียง ต าบลขา้งเคียง และแพร่หลายไปยงัอ าเภอต่างๆใน
จงัหวดันครราชสีมา จนกลายเป็นอีก 1 อาชีพเสริมของชาวบา้นน ้ าฉ่าในช่วงนอกฤดูการท านา คือ
ท าเส้นหม่ีเพื่อบริโภคและจ าหน่าย ต่อมาชาวบา้นน ้ าฉ่าจึงไดร้วมกลุ่มกนัผลิตเพื่อการคา้ จึงมีการ
พฒันาและต่อยอดภูมิปัญญา ดัง่เดิมผสมผสานกบัเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อเพิ่มปริมานการผลิต และ
ปรับปรุงรสชาติ รูปแบบผลิตภณัฑ์ ให้มีความหลากหลาย ตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค และ
ตลาด อีกทั้งไดมี้การถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญาให้กบัลูกหลานสืบทอดกนัมาจนกลายเป็นอาชีพท่ี
ย ัง่ยืน ปัจจุบนัมีการผสมผสานเทคโนโลยีสมยัใหม่ ท าให้เส้นหม่ีเหนียวนุ่มสะอาดถูกหลกัอนามยั 
ท าใหมี้ยอดการจ าหน่ายท่ีสูงข้ึน 

2.1.2 ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นดั้งเดิมและ ความรู้ใหม่ที่ประยุกต์จากภูมิ
ปัญญาท้องถิน่เดิม 

 1) ดา้นผลิตภณัฑ ์เดิมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท าเส้นหม่ีบา้นน ้ า
ฉ่า ผลิตเพียงเสน้หม่ีสีธรรมชาติ คือสีแป้งขาวหม่น ต่อมามีการประยกุตใ์ชภู้มิปัญญาในดา้นวตัถุดิบ
โดยมีการน าผลผลิตทางการเกษตร คือ มะเขือเทศ ฝักทอง ใบเตย คะน้า ท่ีชาวบา้นปลูกไวเ้พื่อ
จ าหน่าย แต่ผลผลิตมีมากเกินความตอ้งการจ าหน่ายไดร้าคาถูก จึงน ามาแปรรูปเป็นส่วนผสมของ
เส้นหม่ีเพื่อให้มีคุณค่าทางโภชนาการมากข้ึน มีสีสันน่ารับประทาน อีกทั้งมีการปรับประยุกตภู์มิ
ปัญญาน าแป้งท่ีท าหม่ีมาท าเป็นขนมเพื่อรับประทานเป็นของว่าง คือหม่ีอ่อนสอดไส้มะพร้าว เป็นท่ี
นิยมของผูบ้ริโภค เป็นเอกลกัษณ์และสร้างช่ือเสียงใหก้บักลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
ท าเสน้หม่ีบา้นน ้าฉ่าใหเ้ป็นท่ีรู้จกัของคนทัว่ๆไป 

 



76 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.4 พฒันาการของผลิตภณัฑ ์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท าเสน้หม่ีบา้นน ้าฉ่า 
 

2) ดา้นเคร่ืองมืออุปกรณ์การผลิต กลุ่มไดมี้การประยุกตใ์ชภู้มิปัญญาพื้นบา้นใน
ดา้นเคร่ืองมืออุปกรณ์การผลิตไดแ้ก่ ขั้นตอนการโม่แป้ง ในอดีตใช่โม่หิน เปล่ียนมาใชเ้คร่ืองโม่

เสน้หม่ีสีขาวธรรมชาติภูมิปัญญาดัง่เดิม 

เส้นหม่ีผสมสมุนไพร หม่ีอ่อนสอดไสม้ะพร้าว 
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ไฟฟ้าอตัโนมติั และขั้นตอนการหัน่เส้นหม่ีในอดีตใชมี้ดและเขียงหัน่ดว้ยมือมีดตอ้งมีความคมมาก 
หัน่แป้งหม่ีไดค้ร้ังละประมาณ 3 แผน่ ปัจจุบนัใชเ้คร่ืองหัน่เสน้หม่ีไฟฟ้าอตัโนมติัหัน่แป้งหม่ีไดค้ร้ัง
ละ 20-30 แผน่ ท าใหห้ัน่ไดเ้ร็วข้ึนประหยดัเวลาและเสน้หม่ีมีความสม ่าเสมอ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.5 การประยกุตใ์ชภู้มิปัญญาดา้นอุปกรณ์เคร่ืองมือการผลิตของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้น

เกษตรกรท าเสน้หม่ีบา้นน ้าฉ่า 

 
 
 
 

โม่หิน โม่ไฟฟ้าอตัโนมติั 

หัน่เส้นหม่ีดว้ยมีดและเขียง หัน่ดว้ยเคร่ืองหัน่เส้นหม่ีไฟฟ้า 
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2.1.3 องค์ความรู้การผลติเส้นหม่ีโคราช 
 1) อุปกรณ์การผลิต 

  - โม่หิน หรือเคร่ืองโม่ไฟฟ้า - เตาดินและฟืน 
  - กระทะ    - ภาชนะปากกวา้งส าหรับปาดแป้ง 
  - ผา้ขาวบาง   - ขนัอลูมิเนียม 
  - ฝาปิด    - ไมแ้ซะหม่ี 
  - แผงตากหม่ี   - มีดหัน่หม่ี หรือ เคร่ืองหัน่เสน้หม่ี 

 2) ขั้นตอนการผลิต 
  (1) แช่ปลายขา้ว ซ่ึงเป็นปลายขา้วหัก พนัธ์ุเหลืองประทิวหรือขา้วสังข์

หยด ปริมาณตามท่ีตอ้งการ 1 คืน  
  (2) น าขา้วท่ีแช่แลว้มาลา้งใหส้ะอาด น ามาโม่ดว้ยเคร่ืองโม่หิน หรือเคร่ือง

โม่ไฟฟ้า จะไดน้ ้ าแป้งละเอียด การท าเส้นหม่ีสมุนไพรจะน าสมุนไพรท่ีจะผสม เช่น ใบเตย ฟักทอง 
มะเขือเทศ อญัชญั ผสมน ้าเลก็นอ้ยโม่หรือป่ันใหล้ะเอียดกรองเอาแต่น ้า มาผสมกบัน ้าแป้งหม่ี จะได้
เป็นน ้าแป้งหม่ี สีต่างๆ 

  (3) น่ึงหม่ี เป็นวิธีการท าให้แป้งเป็นแผ่นกลมขนาดใหญ่ และน่ึงให้สุก 
เร่ิมจากตั้งกระทะใส่น ้ า เอาปากหมอ้ขึงผา้ แลว้ตั้งในกระทะ เจาะผา้ ท่ีริมปากหมอ้เลก็นอ้ย เพื่อให้
ไอร้อนข้ึนมาสะดวก ท าแผน่หม่ีโดยการกวาด (ภาษาโคราชเรียกกวาดหม่ี) ดว้ยการละเลงแป้ง ลง
บนผา้ท่ีขึงปากหมอ้ ขณะท่ีน ้ าเดือด ใช้กน้ขนักวาดแป้งเป็นแผ่นกลมให้ทัว่ เอาฝาปิด ท้ิงไว ้1-2 
นาที เปิดฝาออก ใชไ้มแ้ซะแผน่แป้งหม่ี 

  (4) ตากแผน่แป้งหม่ี น าแผน่แป้งหม่ีท่ีน่ึงสุกแลว้แลว้ลงจากเตาน่ึง วางลง
บนแผงไมไ้ผ ่แลว้น าออกตากแดดพอหมาดๆ 

  (5) ทาน ้ ามนั ตากแผ่นแป้งหม่ีพอหมาดๆ แลว้วางแผ่นแป้งหม่ี ซ้อนกนั 
ทาน ้ามนัพืชบนแผน่หม่ี เพื่อไม่ใหแ้ผน่หม่ีติดกนั ท้ิงไวป้ระมาณ 1.5-2 ชัว่โมง 

  (6) หั่นเส้นหม่ี น าแผ่นแป้งหม่ีท่ีทาน ้ ามนัท้ิงไวจ้นไดท่ี้แลว้ มาหั่นเป็น
เส้นหม่ี ดว้ยมีด หรือเคร่ืองหั่นเส้นหม่ีไฟฟ้า ในขั้นตอนน้ีตอ้งอาศยัความช านาญในการหั่นเพื่อให้
เส้นท่ีหัน่ออกมามีขนาดสม ่าเสมอกนั 

 
 
 
 



79 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.6 ภาพแสดงขั้นตอนการผลิตเสน้หม่ีโคราชของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท า
เสน้หม่ีบา้นน ้าฉ่า 

กวาดหม่ี น่ึงใหสุ้ก 

แซะหม่ี ตากแผน่หม่ี 

หัน่เสน้หม่ี 

จบัก าตาก 
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2.1.4  องค์ความรู้การผลติหม่ีอ่อนสอดไส้มะพร้าว 
 ใชว้สัดุอุปกรณ์เช่นเดียวกบัการท าเส้นหม่ีโคราช โดยมีขั้นตอนการผลิตดงัน้ี 

(1)  แช่ขา้วสาร 3 ชัว่โมง ลา้งจนใส น าไปโม่ผสมน ้ าเล็กน้อยให้ไดน้ ้ าแป้ง
หม่ีขน้พอดี 

(2) น าสมุนไพรท่ีจะผสม เช่น ใบเตย ฟักทอง มะเขือเทศ อญัชัญผสมน ้ า
เลก็นอ้ยโม่ใหล้ะเอียด ผสมเขา้กบัน ้าแป้งหม่ี ไดเ้ป็นน ้าแป้งหม่ี สีต่างๆ 

(3) เตรียมไส ้น ามะพร้าวอ่อนมาขดูใหเ้ป็นเสน้ ผสมงา น ้ าตาลทราย เกลือ 
(4) เตรียมความพร้อมของเตาและอุปกรณ์การน่ึงเช่นเดียวกบัการท าเสน้หม่ี 
(5) น าแป้งหม่ีมาถูบนผา้ท่ีขึงไวพ้อสุกใช้ไมบ้างๆ สอดแลว้ยกแผ่นแป้ง

ออกวางบนภาชนะท่ีเตรียมไว ้
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 4.7 ภาพแสดงขั้นตอนการท าหม่ีอ่อนไสม้ะพร้าวของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร

ท าเสน้หม่ีบา้นน ้าฉ่า 

น ้าแป้งหม่ีผสมสมุนไพรสีต่างๆ 

กวาดและน่ึงแผน่หม่ี 



81 
 

(6) น ามะพร้าวอ่อนท่ีเตรียมไวโ้รยตามแผ่นหม่ีมว้นให้กลม ไส้มะพร้าวอยู่
ดา้นใน หัน่ใหพ้อดีค า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.8 ภาพแสดงขั้นตอนการท าหม่ีอ่อนไสม้ะพร้าวของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร

ท าเสน้หม่ีบา้นน ้าฉ่า 
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 องค์ความรู้ทีเ่ป็นเทคนิคในการผลติ 

  1. ขา้วเจา้ท่ีน ามาใชใ้นการผลิตควรเป็นขา้วแขง็และเป็นขา้วเก่าขา้มปี เพราะจะได้
แป้งขา้วท่ีเหมาะพอดี ไม่อ่อนจนเละ หรือแขง็จนไม่ติดกนั ถา้ใชเ้ป็นขา้วสังขห์ยด จะท าให้ไดเ้ส้น
หม่ีท่ีทั้งหอม นุ่ม และ เหนียว 

  2. ลา้งขา้วท่ีแช่ก่อนโม่จะท าใหเ้สน้หม่ีไม่เหมน็หืน 
  3. สมุนไพรท่ีน ามาผสมใช้สมุนไพรสด เพื่อสีสันท่ีสวย และเส้นหม่ีหอมกล่ิน

สมุนไพรมากข้ึน 
  4. เกล่ียแผ่นแป้งหม่ีจะตอ้งลงน ้ าหนักมือให้เสมอ สังเกตให้แผ่นแป้งหม่ีมีความ

หนาบางให้สม ่าเสมอ เม่ือน าไปตากแป้งหม่ีจะแห้งสม ่าเสมอทัว่แผน่เวลาหั่นจะหั่นง่ายและไดเ้ส้น
หม่ีท่ีสวย 

  5. ไมแ้ซะแผน่หม่ีชโลมน ้าก่อนแซะจะท าใหแ้ซะแผน่หม่ีไดง่้าย แผน่หม่ีไม่ขาด 
2.2 วสิาหกจิชุมชน กลุ่มเส้นหม่ีกระโทกป้าเจียว อ าเภอโชคชัย  

2.2.1 ทีม่าของความรู้ภูมิปัญญาท้องถิน่ 
 อาชีพดั้งเดิมของคนอ าเภอโชคชยั คือ ท านา หลงัฤดูเก็บเก่ียว ชาวบา้นจะน า

ขา้วเปลือกมาสีดว้ยเคร่ืองสีขา้วโบราณ แลว้น าขา้วสารมาต าดว้ย ครกกระเด่ือง เรียกวา่ การซอ้มขา้ว 
แลว้น าปลายขา้วท่ีแตกหกัมาโม่เป็นแป้ง ดว้ยเคร่ืองโม่หิน จากนั้นน ามาท าเป็นเสน้หม่ี เป็นการแปร
รูปขา้วโดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะใชป้ระโยชน์จากปลายขา้ว ในสมยัก่อนในอ าเภอโชคชยัจึงมีการท า
เส้นหม่ีโคราชกนัอย่างแพร่หลายรวมทั้งครอบครัวของคุณตายอด  เท่ียงกระโทก ท่ีเห็นแม่ท าเส้น
หม่ีโคราชมาตั้งแต่คุณตายงัเดก็ เม่ือคุณตาโตข้ึน และไดส้มรสกบัคุณยายเจียว เม่ือหมดฤดูท านา คุณ
ตาตอ้งการหารายไดเ้พิ่มใหก้บัครอบครัว จึงไดใ้หคุ้ณยายเจียวไปเรียนรู้วิธีการท าเส้นหม่ีกบัแม่ของ
คุณตายอด และน าเส้นหม่ีสดไปขายในตลาด ซ่ึงสามารถสร้างรายไดใ้ห้กับครอบครัว จึงได้ท า
เร่ือยมา ต่อมาเส้นหม่ีกระโทกเป็นท่ีนิยม มีแม่คา้ท่ีเปิดร้านขายผดัหม่ีโคราชเกิดข้ึนมากมาย ทั้งท่ี 
ในตลาดโชคชยั ด่านเกวียน และ ในตวัเมืองโคราช และมาซ้ือเส้นหม่ีมากข้ึน คุณตายอด และคุณ
ยายเจียว จึงหนัมาท าเสน้หม่ีอยา่งจริงจงัและไดถ่้ายทอดภูมิปัญญาใหก้บัลูกชาย ลูกสะใภ ้และญาติๆ
บา้นใกลเ้คียง ในขณะท่ีครัวเรือนอ่ืนๆ ท่ีเคยท าหม่ีในสมยัก่อนๆ เร่ิมหายไปเน่ืองจากสภาพทาง
สังคมท่ีเปล่ียนไป คนจึงนิยมซ้ือเส้นหม่ีส าเร็จไปผดัเอง หรือซ้ือหม่ีผดัส าเร็จไปรับประทาน จึง
เหลือเพียงครอบครัวของคุณตายอด และ ญาติๆท่ียงัคงรวมกลุ่มกันท าเส้นหม่ีขายโดยยงัคง
กระบวนการผลิตเส้นหม่ีในแบบโบราณไวไ้ดม้ากท่ีสุด ยกเวน้ในขั้นตอนของการซอยหม่ีท่ีไดน้ า
เคร่ืองซอยหม่ีเขา้มาใช้ และ กลุ่มไดมี้การต่อยอดพฒันาผลิตภณัฑ์ เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของลูกคา้ และ ยคุสมยัท่ีเปล่ียนไป 
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ดงันั้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการท าหม่ีโคราช ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเส้นหม่ีกระ
โทกป้าเจียว อ าเภอโชคชัย เกิดจากความตอ้งการของคนในชุมชนท่ีต้องการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรในพื้นท่ี เป็นความรู้ท่ีได้รับการถ่ายทอดมา จากบรรพบุรุษ และมีการพฒันาต่อยอดภูมิ
ปัญญาให้เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะกลุ่ม แต่ยงัคงรูปแบบกระบวนการผลิตแบบดั่งเดิมเพื่อเป็นการ
อนุรักษภ์ูมิปัญญาของชาวโคราช 

2.2.2 ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นดั้งเดิมและ ความรู้ใหม่ที่ประยุกต์จากภูมิ
ปัญญาท้องถิน่เดิม 

  1) ดา้นผลิตภณัฑ์ จากเดิม วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเส้นหม่ีกระโทกป้าเจียว ผลิต
เพียงเส้นหม่ีสดขายให้กบัร้านอาหารท่ีขายผดัหม่ีในอ าเภอโชคชยั และ ชุมชนด่านเกวียน เท่านั้น 
ต่อมามีลูกคา้จากต่างจงัหวดัมีความสนใจท่ีจะน าเส้นหม่ีกระโทกไปผดัขายท่ีต่างจงัหวดั หรือมี
ความตอ้งการซ้ือไปเก็บไวบ้ริโภคยงัต่างจงัหวดั ทางกลุ่มจึงไดป้รึกษากนัคิดพฒันาผลิตภณัฑ์ให้
สามารถเก็บรักษาไวไ้ดน้าน จึงไดท้ดลองท าเส้นหม่ีตากแห้งโดยใชว้ิธีการตากแดดให้แห้งท าให้
เส้นหม่ีสามารถเก็บไวไ้ดห้ลายวนั ไดรั้บการตอบรับจากกลุ่มลูกคา้เป็นอย่างดี ต่อมา เม่ือยุคสมยั
เปล่ียนไปคนมีความสนใจดา้นสุขภาพมากข้ึน ทางกลุ่มเห็นว่า อาหารท่ีมีส่วนผสมของสมุนไพร
ไดรั้บความนิยม อีกทั้งสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ไดไ้ปศึกษาดูงานพบว่ามีผลิตภณัฑข์องกลุ่มอ่ืนๆท่ีมี
ส่วนผสมของสมุนไพรจึงได ้กลบัมาทดลองท า และไดพ้ฒันาผลิตภณัฑจ์นไดเ้ป็นเสน้หม่ี สมุนไพร 
ผสมใบเตย ฝักทอง แตงโม อญัชญั และ เส้นหม่ีจากขา้วไรซ์เบอร่ี ซ่ึงวตัถุดิบท่ีน ามาใชเ้ป็นวตัถุดิบ
ท่ีมีในทอ้งถ่ิน 

 2) ดา้นเคร่ืองมืออุปกรณ์การผลิต กลุ่มไดมี้การประยกุตใ์ชภู้มิปัญญา
เช่นเดียวกบัวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท าเสน้หม่ีบา้นน ้าฉ่าในเร่ืองของเคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การผลิต จากโม่หิน เปล่ียนมาใชเ้คร่ืองโม่ไฟฟ้าอตัโนมติั และ ขั้นตอนการหัน่เสน้หม่ีจาการหัน่
ดว้ยมือเพียงอยา่งเดียว มีการน าเคร่ืองหัน่เส้นหม่ีไฟฟ้าอตัโนมติัเขา้มาใช ้ 
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ภาพท่ี 4.9 การพฒันาผลิตภณัฑก์ารผลิตหม่ีโคราช ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเสน้หม่ีกระโทกป้าเจียว  
 
 

เส้นหม่ีสด 

เส้นหม่ีตากแหง้ เส้นหม่ีตากแหง้ผสมสมุนไพรและ 
 เส้นหม่ีท่ีท าจากขา้วไรซ์เบอร่ี 



85 
 

2.2.3 องค์ความรู้การผลติเส้นหม่ีโคราช 
 1) อุปกรณ์การผลิต 

  - โม่หิน หรือเคร่ืองโม่ไฟฟ้า - เตาดินและฟืน  - กระทะ 
      - ภาชนะปากกวา้งส าหรับปาดแป้ง- ผา้ขึงปากหมอ้  - ฝาปิด 

  - ขนัอลูมิเนียม   - ไมแ้ซะหม่ี  - แผงตากหม่ี
    - มีดหัน่หม่ี หรือ เคร่ืองหัน่หม่ีไฟฟ้า   - ตอก 

 2) ขั้นตอนการผลิต 
  (1) แช่ขา้ว ใชข้า้วเจา้เมลด็หัก พนัธ์ุชยันาท หรือ ขา้วไรซ์เบอร่ี น าขา้วเจา้มา

ลา้งใหส้ะอาด ท้ิงใหส้ะเดด็น ้าจึงน าไปแช่น ้าไวใ้นประมาณ 1 คืน  
  (2) โม่แป้ง เทน ้ าท่ีแช่ขา้วท้ิงเติมน ้ าสะอาดลงไปใหม่แลว้จึงน าไปโม่พกั

น ้าแป้งท่ีโม่ไดใ้หต้กตะกอน ค่อยๆรินน ้าออกจากน ้าแป้งท่ีพกัไวเ้ติมน ้าสะอาดลงไปใหม่อีกคร้ัง ใน
การท าเส้นหม่ีสมุนไพรจะบดสมุนไพรให้ละเอียดกรองเอากากออกน าน ้ าสมุนไพรมาผสมกบัน ้ า
แป้ง ในขั้นตอนน้ีจะไดน้ ้ าแป้งท่ีใชส้ าหรับท าเส้นหม่ี 

  (3) น่ึงหม่ี ก่อไฟท่ีเตา ตั้งกระทะใส่น ้ าสะอาดน าหมอ้ทรงสูงปากกวา้งขึง
ดว้ยผา้ขาวบางให้ตึงเปิดริมผา้ประมาณ 5 เซนติเมตร เพื่อให้ไอน ้ าพุ่งข้ึนมาได ้น าปากหมอ้ท่ีขึงผา้
แลว้ตั้งบนกระทะ เม่ือน ้ าเดือดใชข้นัอลูมีเนียมตกัน ้ าแป้งเทลงบนผา้ท่ีขึงบนปากหมอ้เรียกว่ากวาด
หม่ี (ภาษาโคราชเรียกกวดหม่ี)ใชก้น้ขนัเกล่ียน ้าแป้งใหเ้ป็นแผน่กลมทัว่เสมอกนั ปิดฝาปากหมอ้ท้ิง
ไว ้1-2 นาที เม่ือแป้งสุกใชไ้มแ้ซะแผน่หม่ีออก  

  (4) ตากแผน่แป้งหม่ี น าแผน่แป้งหม่ีท่ีท าการน่ึงแลว้ วางลงบนแผงไมไ้ผ ่
แลว้น าออกตากแดด ตากแผน่หม่ีให้พอหมาดๆ จบัแลว้ไม่ติดมือไม่ตอ้งแห้งจนแขง็ เก็บน ามาวาง
เรียงซอ้นกนัในกระดง้ใชผ้า้ปิดท้ิงไว ้1-2 ชม. เพื่อไม่ใหห้ม่ีแขง็กระดา้งจนเกินไป 

  (5) ทาน ้ ามันแผ่นแป้งหม่ี เม่ือปิดท้ิงไวจ้นได้ท่ีแล้ว น าแผ่นหม่ีมาทา
น ้ ามนั ตรงไหนท่ีแห้งมากให้ใชผ้า้ชุบน ้ าหมาดๆทา การทาน ้ ามนัใชไ้ดท้ั้งน ้ ามนัพืชและน ้ ามนัหมู 
น ้ ามนัพืชใชใ้นการท าหม่ีแห้ง น ้ ามนัหมูใชท้  าหม่ีสด การทาน ้ ามนัเพื่อให้เส้นมีความเหนียวนุ่ม ไม่
ติดกนัเป็นกอ้น อีกดา้นใชน้ ้ าเปล่าลูบขอบแผน่หม่ี เพื่อใหข้อบนุ่มแลว้ซอ้นแผน่หม่ีทบักนัไว ้ใชผ้า้
ขาวบางคลุมทบัไม่ใหห้ม่ีแหง้ท้ิงไวอี้กคร้ังประมาณ 30 นาที 
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ภาพท่ี 4.10  ภาพแสดงขั้นตอนการน่ึง ตากแผ่นแป้งหม่ี และน าแผ่นแป้งหม่ีมาทาน ้ ามัน ของ

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเสน้หม่ีกระโทกป้าเจียว  

การน่ึงแป้ง 

ตากแผน่แป้งหม่ี 

น าแผน่แป้งหม่ีมาทาน ้ามนั 
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(6) หั่นหม่ี เม่ือทาน ้ ามนัท้ิงไวจ้นไดท่ี้แลว้น าแผ่นหม่ีมาหั่น ซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ี
ค่อนขา้งยาก ตอ้งอาศยัความช านาญในการหั่นเพื่อให้เส้นท่ีออกมามีขนาดเล็กใหญ่สม ่าเสมอกนั 
การหั่นตอ้งมว้นแผ่นหม่ีจากดา้นใดดา้นหน่ึงไปหาอีกดา้นหน่ึง ระหว่างการหั่นตอ้งลบัมีดเร่ือยๆ 
เพื่อหั่นไดง่้าย และเส้นมีความสม ่าเสมอ ซ่ึงมีดท่ีใช้หั่นมีหลายขนาดแลว้แต่ความถนัดของผูใ้ช ้
(ปัจจุบนัมีการน าเคร่ืองหัน่หม่ีไฟฟ้าเขา้มาใช ้) 

(7) การตากหม่ี เม่ือหั่นเส้นหม่ีเสร็จแลว้น าเส้นหม่ีจบัก าตากบนแผงไมไ้ผ่ 1 
วนัใหแ้หง้สนิทแลว้จึงน าเส้นหม่ีท่ีตากแหง้แลว้มามดัโดยใชต้อก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.11  ภาพแสดงขั้นตอนการหัน่ และตากเสน้หม่ี ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเสน้หม่ีกระโทกป้าเจียว  
 
 

น าแผน่แป้งหม่ีมาหัน่เป็นเส้นหม่ี 

จบัเป็นก าตากเสน้หม่ีไว ้1 วนั 
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 องค์ความรู้ทีเ่ป็นเทคนิคในการผลติ 

 1. ขา้วเจา้ท่ีน ามาใชใ้นการผลิตตอ้งเป็นขา้วเก่าขา้มปี จะไดเ้สน้หม่ีท่ีเหนียวนุ่มไม่เละ 
 2. ลา้งขา้วท่ีแช่ก่อนโม่จะท าใหเ้สน้หม่ีไม่เหมน็หืน 
 3. น ้ามนัท่ีใชท้าแผน่แป้งหม่ี มกัใชน้ ้ ามนัหมู และตอ้งเป็นน ้ ามนัใหม่ๆ ไม่เช่นนั้น เส้น

หม่ีจะเหมน็หืนเร็ว 
 4. ใชน้ ้ าเปล่าลูบขอบแผน่หม่ีก่อนทาน ้ ามนั เพื่อให้ขอบนุ่มหั่นง่ายเส้นไม่แตกเป็นช้ิน

เลก็ๆ 
 5. เม่ือทาน ้ามนัแลว้ซอ้นแผน่หม่ีทบักนัไว ้ใชผ้า้ขาวบางคลุมทบัไม่ใหห้ม่ีแหง้ท้ิงไวอี้ก

ประมาณ 30 นาทีก่อนน ามาหัน่เพื่อใหเ้สน้หม่ีอ่อนนุ่มพอดี 
 6. การจบัก าเสน้หม่ีจบัก าสั้นเพื่อสะดวกเวลาผดัและรับประทานง่าย 
 7. การมดัตอกก าหม่ี จะมดัหลงัจากตากเส้นหม่ีแห้งแลว้เพราะเส้นหม่ีจะหดตวัถา้มดั

ก่อนตากเม่ือแหง้ตอกจะหลวมไม่พอดีกบัก าหม่ีหลุดง่าย 
2.3 วสิาหกจิชุมชนข้าวเกรียบสมุนไพรบ้านท่าแดง อ าเภอพมิาย  

2.3.1 ทีม่าของความรู้ภูมิปัญญาท้องถิน่ 
 วิสาหกิจชุมชนขา้วเกรียบสมุนไพรบา้นท่าแดง อ าเภอพิมาย มีการรวมกลุ่ม

กนัมากกว่า 10 ปี โดยมีวตัถุประสงคเ์ร่ิมแรกของการรวมกลุ่ม เพื่อหาอาชีพเสริมใหก้บักลุ่มแม่บา้น
ในช่วงนอกฤดูการท านา โดยเนน้การใชว้ตัถุดิบในพื้นท่ีมาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ ์สมาชิกกลุ่มส่วน
ใหญ่มีอาชีพท านา จึงตกลงใจว่าจะรวมกลุ่มกนัแปรรูปขา้วจา้ว โดยเร่ิมจากการท าขา้วเกรียบ ต่อมา
ไดป้รับปรุงสูตรเป็นขา้วเกรียบสมุนไพร เน่ืองจากมีวตัถุดิบในทอ้งถ่ิน เช่น ฝักทอง คะนา้ อญัชญั 
ใบเตย ต่อมา กลุ่มไดมี้ความเห็นตอ้งกนัวา่ ควรจะเพิ่มกิจกรรมแปรรูปขา้วเป็นอยา่งอ่ืนเพิ่มเติม เพื่อ
เพิ่มทางเลือก ทางกลุ่มไดมี้การประชุมร่วมกบัทางส่วนราชการท่ีเขา้มาสนบัสนุน ตกลงใจวา่จะผลิต
หม่ีโคราชเพิ่มอีก 1 กิจกรรม  เพื่อเพิ่มเติมกิจกรรมใหก้บักลุ่ม และเป็นการอนุรักษภู์มิปัญญาการท า
เส้นหม่ีโคราชของอ าเภอพิมาย  ทางกลุ่มไดรั้บการสนับสนุนจากส านกังานเกษตรอ าเภอพิมายพา
ไปเรียนรู้วิธีการท าหม่ีจากกลุ่มผูท้  าหม่ีพิมาย และไดน้ ามาผลิตเป็นสินคา้ของกลุ่ม ต่อมาทางกลุ่มได้
ลองพัฒนาปรับสูตร เป็นหม่ีสมุนไพร เพื่อเพิ่มความแตกต่างให้กับตัวสินค้า และต้องการใช้
ทรัพยากรในพื้นท่ีให้เกิดประโยชน์ ไดรั้บการตอบรับจากลูกคา้เป็นอย่างดี กลุ่มเร่ิมเป็นท่ีรู้จกั มี
ส่วนราชการเขา้มาสนบัสนุนให้เป็นศูนยเ์รียนรู้ และเปิดโอกาสให้กลุ่มไดไ้ปเรียนรู้แลกเปล่ียนกบั
กลุ่มต่างๆมากมาย และน าความรู้มาพฒันาต่อยอดภูมิปัญญา จนมีสินคา้ของกลุ่มเพิ่มอีก 2 ชนิดคือ 
หม่ีโคราชพร้อมน ้าปรุง และ น ้าปรุงรสหม่ีโคราชบรรจุขวด 
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2.3.2 ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นดั้งเดิมและ ความรู้ใหม่ที่ประยุกต์จากภูมิ
ปัญญาท้องถิน่เดิม 

 1) ดา้นผลิตภณัฑ์ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เร่ิมตน้กิจกรรมท าเส้นหม่ีโคราชโดย
เร่ิมจากการไปเรียนรู้ภูมิปัญญาดัง่เดิมจากปราชญช์าวบา้นจากกลุ่มผูผ้ลิตเส้นหม่ีพิมาย ผลิตภณัฑท่ี์
เร่ิมผลิตคร้ังแรกคือเส้นหม่ีสด และเส้นหม่ีตากแหง้ ต่อมาไดแ้นวคิดการผลิตเส้นหม่ีผสมสมุนไพร
จากการไปศึกษาดูงานกลุ่มภายนอกโดยการสนับสนุนของส านักงานเกษตรอ าเภอพิมาย สมาชิก
กลุ่มจึงกลบัมาทดลองท าโดยใชส้มุนไพร และวตัถุดิบท่ีมีในทอ้งถ่ิน ไดเ้ป็น เส้นหม่ีคะนา้ เส้นหม่ี
ฝักทอง เสน้หม่ีอญัชญั เส้นหม่ีใบเตย และ เส้นหม่ีแตงโม ซ่ึงไดรั้บความสนใจจากลูกคา้เป็นอยา่งดี 
ต่อมาไดรั้บการสนบัสนุนจากส่วนราชการคือ พฒันาชุมชน พาไปศึกษาดูงานท่ีโรงงานท าเส้นหม่ีท่ี 
อ.ปักธงชยัในเร่ืองของการพฒันาผลิตภณัฑท์ าเส้นหม่ีพร้อมน ้ าปรุงรส และดว้ยการสนบัสนุนของ
สาธารณะสุขทางกลุ่มไดคิ้ดคน้สูตรน ้ าปรุงรส และขอการรับรองจาก อย.จนสามารถผลิตภณัฑเ์ส้น
หม่ีพร้อมน ้าปรุงรสท่ีไดรั้บการรับรองจาก อย. ภายใตช่ื้อผลิตภณัฑ ์จนัทร์ฉาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.12 การพฒันาผลิตภณัฑก์ารผลิตหม่ีโคราช ของวิสาหกิจชุมชน ขา้วเกรียบสมุนไพรบา้นท่าแดง 

อ าเภอพิมาย  

เส้นหม่ีตากแหง้ 

เส้นหม่ีสมุนไพร เสน้หม่ีพร้อมน ้าปรุงรส 

เส้นหม่ีสด 
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 2) ด้านเคร่ืองมืออุปกรณ์การผลิต กลุ่มได้มีการประยุกต์ใช้ภู มิปัญญา
เช่นเดียวกบัวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท าเสน้หม่ีบา้นน ้าฉ่า และ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเส้น
หม่ีกระโทกป้าเจียว ในเร่ืองของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการผลิต จากโม่หิน เปล่ียนมาใชเ้คร่ืองโม่ไฟฟ้า 
และ ขั้นตอนการหัน่เส้นหม่ีจาการหัน่ดว้ยมือเพียงอยา่งเดียว มีการน าเคร่ืองหั่นเส้นหม่ีไฟฟ้าเขา้มา
ใช ้และมีการ ประยกุตใ์ชแ้ผงตากหม่ีอลูมิเนียมมาใชแ้ทนแผงตากหม่ีไมไ้ผท่ี่ข้ึนราไดง่้ายเม่ือเจอฝน 

2.3.3 องค์ความรู้การผลติเส้นหม่ีโคราช 
 1) อุปกรณ์การผลิต 

  - โม่ไฟฟ้า   - เตาดินและฟืน 
  - กระทะ    - ภาชนะปากกวา้งส าหรับปาดแป้ง 
  - ผา้ขาวบาง   - ขนัอลูมิเนียม 
  - ฝาปิด    - ไมแ้ซะแผน่หม่ี 
  - แผงตากหม่ี   - มีดหัน่หม่ี หรือ เคร่ืองหัน่หม่ีไฟฟ้า 

 2) ขั้นตอนการผลิต 
  (1) แช่ขา้ว น าขา้วสารเจา้เมลด็หกัมาลา้งใหส้ะอาด แช่น ้าไวก่้อน 1 คืน ใช้

ขา้วสารเจา้พนัธ์ุชยันาท หรือเหลืองประทิว 
   (2) โม่แป้ง น าขา้วท่ีแช่น ้ าไว ้เทน ้ าเก่าท้ิงเติมน ้ าสะอาดลงไปใหม่น าไป

โม่ให้เป็นน ้ าแป้ง ในการท าเส้นหม่ีสมุนไพรจะบดสมุนไพรให้ละเอียด น าไปผสมกบัน ้ าแป้ง ใน
ขั้นตอนน้ีจะไดน้ ้ าแป้งท่ีใชส้ าหรับท าเสน้หม่ี 

  (3) น่ึงหม่ี ตั้งกระทะ ใส่น ้ าสะอาด น าปากหมอ้ท่ีขึงผา้ แลว้ตั้งบนกระทะ 
เม่ือน ้ าเดือดใชข้นัอลูมีเนียมตกัน ้ าแป้งเทลงบนผา้ท่ีขึงบนปากหมอ้เรียกว่ากวาดหม่ี ใชก้น้ขนัเกล่ีย
น ้ าแป้งให้ทัว่เสมอกนัปิดฝาปากหมอ้ท้ิงไว ้2-3 นาที เม่ือแป้งสุกใชไ้มแ้ซะแผน่หม่ีออก จะไดแ้ผน่
แป้งหม่ีสด 

  (4) ตากแผ่นแป้งหม่ี น าแผ่นแป้งหม่ีสดไปผึ่งลมแดดให้แห้งพอหมาดๆ 
จบัแลว้ไม่ติดมือ 

  (5) ทาน ้ ามนั  น าแผน่แป้งหม่ีมาทาน ้ ามนัพืช ตรงไหนท่ีแห้งมากให้ใชผ้า้
ชุบน ้าหมาดๆทา แลว้ซอ้นแผน่หม่ีทบักนัไว ้ใชผ้า้ขาวบางคลุมทบัไม่ใหห้ม่ีแหง้พกัไว ้10 นาที 

  (6) หัน่หม่ี น าแผน่แป้งหม่ี แผน่ 3 - 4 แผน่มามว้นแลว้ใชมี้ดหัน่เป็นเสน้ๆ 
หรือหัน่ดว้ยเคร่ืองหัน่หม่ีไฟฟ้า 

  (7) น าเส้นหม่ีมาจบัก ามดัดว้ยตอกไมไ้ผ่ ตากบนแผง ประมาน 1 วนัให้
แหง้สนิท 
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ภาพท่ี 4.13 ภาพแสดงกระบวนการผลิตเสน้หม่ีโคราช ของวิสาหกิจชุมชน ขา้วเกรียบสมุนไพรบา้น 

ท่าแดง  
 

น าแผน่แป้งหม่ีมาทาน ้ามนั 

น่ึงหม่ี 

             น าแผน่แป้งหม่ีผึ่งแดด 

น าแผน่แป้งหม่ีมามว้นและหัน่เป็นเส้นหม่ี 
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ภาพท่ี 4.14 ภาพแสดงกระบวนการผลิตเสน้หม่ีโคราช ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ขา้วเกรียบสมุนไพร

บา้นท่าแดง  
 
 องค์ความรู้ทีเ่ป็นเทคนิคในการผลติ 
 1. ขา้วเจา้ท่ีน ามาใชใ้นการผลิตตอ้งเป็นขา้วเก่าขา้มปี จะไดเ้สน้หม่ีท่ีเหนียวนุ่มไม่เละ 
 2. ลา้งขา้วท่ีแช่ก่อนโม่จะท าใหเ้สน้หม่ีไม่เหมน็หืน 
 3. ตากแผน่หม่ีแค่พอหมาดๆเพื่อเวลาหัน่เสน้หม่ีไม่แตกหัน่ง่าย 
 4. ใชน้ ้ าเปล่าลูบขอบแผน่หม่ีก่อนทาน ้ามนั เพื่อใหข้อบนุ่มหัน่ง่ายเสน้ไม่แตก 
 
 
 
 

น าเสน้หม่ีสดมาจบัเป็นก าใชต้อกมดั 

ตากบนแผงอลูมิเนียมใหแ้หง้ 



93 
 

จากการศึกษาสามารถสรุปได้ว่า ความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ของวิสาหกิจชุมชน
เป้าหมายทั้ง 3 กลุ่ม แบ่งออกเป็น 2 ประเดน็หลกัๆ คือ 

1) ความรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเดิม 
วิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 กลุ่มยงัคงใชค้วามรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเดิมในการแปรรูป

ขา้วเจา้น ามาผลิตเป็นเส้นหม่ีโคราช ซ่ึงเป็นการผลิตโดยมุ่งเนน้การใชแ้รงงานคนเป็นหลกั มีวิธีการ
ผลิตท่ีเป็นภูมิปัญญาท่ีสืบทอดกนัมาตั้งแต่บรรพบุรุษ ทั้งน้ีความรู้ดงักล่าวเป็นความรู้ท่ีทรงคุณค่าแก่
การสืบทอด ท าใหค้นในชุมชนน า ความรู้มาถ่ายทอดใหก้บัลูกหลาน โดยเนน้รูปแบบดั้งเดิมใหเ้ป็น
เอกลกัษณ์ของชุมชน เพื่อให้ความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินนั้นยงัคงอยูแ่ละสืบทอดให้กบัคนรุ่นหลงัได้
อยา่งยาวนาน 

2) ความรู้ใหม่ท่ีประยกุตจ์ากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเดิม 
  นอกเหนือจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดัง่เดิมท่ีท่ีไดรั้บมา วิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 กลุ่ม

ยงัได้มีการปรับปรุงกระบวนการผลิตและพฒันาผลิตภณัฑ์ ให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการของ
ตลาดและกระแส ยุคสมยัท่ีเปล่ียนไป โดยไดรั้บการสนับสนุนความรู้จากหน่วยงานราชการ และ
การไปศึกษาดูงานจากนั้นไดคิ้ดปรับปรุงรูปแบบผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน ในการน า
เคร่ืองมือท่ีมีการประยุกตพ์ฒันาเขา้มาใช ้เพื่อให้สามารถผลิตไดใ้นปริมาณท่ีมากข้ึนขั้นตอนการ
ผลิตหลกัยงัคงกระบวนการท ามือแบบโบราณเพื่อรักษาเอกลกัษณ์ของการท าหม่ีโคราชแบบท ามือ
โบราณไว ้
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ตารางท่ี  4.3  สรุปองคค์วามรู้ขั้นตอนการผลิตเส้นหม่ีโคราช 

 
ขั้นตอนการผลิต กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท าเส้น

หม่ีบา้นน ้าฉ่า 
กลุ่มเส้นหม่ีกระโทกป้า

เจียว 
ขา้วเกรียบสมุนไพรบา้นท่า

แดง 
1. แช่ข้าว ใชข้า้วสารเจา้เมลด็หกั 

ขา้วเก่าขา้มปี 
พนัธ์ุเหลืองประทิว/สังขห์ยด 
ลา้งขา้วใหส้ะอาด 
แช่น ้าไว ้1 คืน 

ใชข้า้วสารเจา้เมลด็หกั 
ขา้วเก่าขา้มปี 
พนัธ์ุชยันาท /ไรซ์เบอร่ี 
ลา้งขา้วใหส้ะอาด 
แช่น ้าไว ้1 คืน 

ใชข้า้วสารเจา้เมลด็หกั 
ขา้วเก่าขา้มปี 
พนัธ์ุ ชยันาจ/เหลืองประทิว 
ลา้งขา้วใหส้ะอาด 
แช่น ้าไว1้ คืน 

2. โม่แป้ง ลา้งขา้วท่ีแช่ใหส้ะอาด 
ผสมน ้าเลก็นอ้ย  
น าไปโม่ใหล้ะเอียด 
การท าหม่ีสมุนไพรจะน า
สมุนไพรท่ีบดละเอียดกรอง
เอากากออก น าน ้าสมุนไพร
มาผสมกบัน ้าแป้งหม่ี 
 

ลา้งขา้วท่ีแช่ใหส้ะอาด
น าไปโม่ใหล้ะเอียด 
พกัน ้าแป้งใหต้กตะกอน 
ค่อยๆรินน ้าออกแลว้เติม
น ้าสะอาดลงไปใหม่อีก
คร้ัง 
การท าหม่ีสมุนไพรจะน า
สมุนไพรท่ีบดละเอียด
กรองเอากากออก น าน ้า
สมุนไพรมาผสมกบัน ้า
แป้งหม่ี 

ลา้งขา้วท่ีแช่ใหส้ะอาด 
ผสมน ้าเลก็นอ้ย  
น าไปโม่ใหล้ะเอียด  
การท าเส้นหม่ีสมุนไพรจะน า
สมุนไพร ผสมเขา้กบัขา้วท่ี
แช่แลว้ น ามาโม่ใหล้ะเอียด 
ไดเ้ป็นน ้าแป้งหม่ี สีต่างๆ 

3. น่ึงแป้ง กวาดน ้าแป้งหม่ีบนผา้ท่ีขึง
บนปากหมอ้ท่ีตั้งอยูบ่น
กระทะน ้าเดือด ใหแ้ป้งเป็น
แผน่กลม ปิดฝาท้ิงไว ้1-2 
นาที 

กวาดน ้าแป้งหม่ีบนผา้ท่ีขึง
บนปากหมอ้ท่ีตั้งอยูบ่น
กระทะน ้าเดือด ใหแ้ป้ง
เป็นแผน่กลม ปิดฝาท้ิงไว ้
2 นาที 

กวาดน ้าแป้งหม่ีบนผา้ท่ีขึง
บนปากหมอ้ท่ีตั้งอยูบ่น
กระทะน ้าเดือด ใหแ้ป้งเป็น
แผน่กลม ปิดฝาท้ิงไว ้2- 3 
นาที 

4. ตากแผ่นแป้ง
หมี ่

น าแผน่แป้งหม่ีท่ีน่ึงสุกแลว้ 
ตากบนแผงไมไ้ผใ่หแ้หง้
พอหมาดๆ  

น าแผน่แป้งหม่ีท่ีน่ึงสุก
แลว้ ตากบนแผงไมไ้ผใ่ห้
แหง้พอหมาดๆ เกบ็มา
เรียงซอ้นกนัใชผ้า้ขาวบาง
คลุมปิดท้ิงไว ้
 1-2 ชัว่โมง 

น าแผน่แป้งหม่ีท่ีน่ึงสุกแลว้
พาดตากบน ราวไมไ้ผใ่ห้
แหง้พอหมาดๆ 
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ตารางท่ี  4.3  (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการผลิต กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท าเส้น
หม่ีบา้นน ้าฉ่า 

กลุ่มเส้นหม่ีกระโทกป้าเจียว ขา้วเกรียบสมุนไพรบา้นท่าแดง 

5. ทาน ้ามนัแผ่น
แป้งหม่ี 

น าแผน่แป้งหม่ีท่ีตากพอ
หมาดๆ มาทาน ้ามนั วางเรียง
ซอ้นกนัใชผ้า้ขาวบางปิดหมกั
ท้ิงไว ้
 1.5 – 2 ชัว่โมง  

น าแผน่แป้งหม่ีท่ีหมกัท้ิงไวม้าทาน ้ามนัวางเรียงซอ้นกนัใชผ้า้ขาวบางปิด
หมกัท้ิงไว ้30 นาที 

น าแผน่แป้งหม่ีท่ีตากพอ
หมาดๆ มาทาน ้ามนั วางเรียง
ซอ้นกนัใชผ้า้ขาวบางปิดหมกั
ท้ิงไว ้10 นาที 

6. ห่ันหมี ่ น าแผน่แป้งหม่ีท่ีหมกัแหง้
แลว้มาหัน่ใหเ้ป็นเส้นหม่ีโดย 
ใชแ้รงงานคนหรือ เคร่ืองหัน่
ไฟฟ้า  

น าแผน่แป้งหม่ีท่ีหมกัแหง้แลว้มาหัน่ใหเ้ป็นเส้นหม่ีโดย ใชแ้รงงานคนหรือ 
เคร่ืองหัน่ไฟฟ้า 

น าแผน่แป้งหม่ีท่ีหมกัแหง้แลว้
มาหัน่ใหเ้ป็นเส้นหม่ีโดย ใช้
แรงงานคนหรือ เคร่ืองหัน่
ไฟฟ้า 

7. จับก า และตาก น าเส้นหม่ีมาจบัเป็นก าและ
ตากแดดใหแ้หง้ 

น าเส้นหม่ีมาจบัเป็นก าและตากแดดใหแ้หง้ใชเ้วลาประมาณ 1 วนั น าก าหม่ี
ท่ีแหง้แลว้มามดัตอก 

น าเส้นหม่ีมาจบัเป็นก ามดัดว้ย
ตอก น าไปตากแดดใหแ้หง้ 

 องค์ความรู้ที่
เป็นเทคนิค
พเิศษ 

1. ขา้วเจา้ท่ีน ามาใชใ้นการ
ผลิตควรเป็นขา้วแขง็และเป็น
ขา้วเก่าขา้มปี เพราะจะไดแ้ป้ง
ขา้วท่ีเหมาะพอดี ไม่อ่อนจน
เละ หรือแขง็จนไม่ติดกนั  
2. ลา้งขา้วท่ีแช่ก่อนโม่จะท า
ใหเ้ส้นหม่ีไม่เหมน็หืน 
3. สมุนไพรท่ีน ามาผสมใช้
สมุนไพรสด เพือ่สีสันท่ีสวย 
และเส้นหม่ีหอมกล่ิน
สมุนไพรมากข้ึน 
4. เกล่ียแผน่แป้งหม่ีจะตอ้งลง
น ้าหนกัมือใหเ้สมอ สงัเกตให้
แผน่แป้งหม่ีมีความหนาบาง
ใหส้ม ่าเสมอ เวลาหัน่จะง่าย
และไดเ้ส้นหม่ีท่ีสวย 
 

1. ขา้วเจา้ท่ีน ามาใชใ้นการผลิตตอ้งเป็นขา้วเก่าขา้มปี จะไดเ้ส้นหม่ีท่ีเหนียว
นุ่มไม่เละ 
2. ลา้งขา้วท่ีแช่ก่อนโม่จะท าใหเ้ส้นหม่ีไม่เหมน็หืน 
3. น ้ามนัท่ีใชท้าแผน่แป้งหม่ี ตอ้งเป็นน ้ามนัใหม่ๆ ไม่เช่นนั้น เส้นหม่ีจะ
เหมน็หืนเร็ว 
4.ใชน้ ้ าเปล่าลูบขอบแผน่หม่ีก่อนทาน ้ามนั เพื่อใหข้อบนุ่มหัน่ง่ายเส้นไม่
ขาด 
5. ทาน ้ามนัแลว้ซอ้นแผน่หม่ีทบักนัไว ้ใชผ้า้ขาวบางคลุมทบัไม่ใหห้ม่ีแหง้
ท้ิงไวอี้กประมาณ 30 นาทีก่อนน ามาหัน่เพื่อใหเ้ส้นหม่ีอ่อนนุ่มพอดี 
 

1. ขา้วเจา้ท่ีน ามาใชใ้นการผลิต
ตอ้งเป็นขา้วเก่าขา้มปี จะได้
เส้นหม่ีท่ีเหนียวนุ่มไม่เละ 
2. ลา้งขา้วท่ีแช่ก่อนโม่จะท าให้
เส้นหม่ีไม่เหมน็หืน 
3. ตากแผน่หม่ีแค่พอหมาดๆ
เพื่อใหแ้ผน่แป้งนุ่มพอดีหัน่ง่าย
เส้นไม่ขาด 
4. . ใชน้ ้ าเปล่าลบูขอบแผน่หม่ี
ก่อนทาน ้ามนั เพือ่ใหข้อบนุ่ม
หัน่ง่าย 
 
 

ตารางท่ี  4.3  (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการผลิต กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท า
เส้นหม่ีบา้นน ้าฉ่า 

กลุ่มเส้นหม่ีกระโทกป้า
เจียว 

ขา้วเกรียบสมุนไพรบา้นท่า
แดง 
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 องค์ความรู้ที่
เป็นเทคนิค
พเิศษ 

5. ไมแ้ซะแผน่หม่ีชโลมน ้า
ก่อนแซะจะท าใหแ้ซะแผน่
หม่ีไดง่้าย แผน่หม่ีไม่ขาด 

6. การจบัก าเส้นหม่ีจบัก า
สั้นเพื่อสะดวกเวลาผดัและ
รับประทานง่าย 
7. การมดัตอกก าหม่ี จะมดั
หลงัจากตากเส้นหม่ีแหง้
แลว้เพราะเส้นหม่ีจะหด
ตวัถา้มดัก่อนตากเม่ือแหง้
ตอกจะหลวมไม่พอดีกบั
ก าหม่ีหลุดง่าย 
 

 
 

 
ตอนที่ 3  กระบวนการจัดการความรู้การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าวของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา  
 

การศึกษากระบวนการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑ์จากขา้ว
ของวิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 กลุ่ม ผูศึ้กษาเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการ จดัสนทนากลุ่ม(Focus Group) 
การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม และการสัมภาษณ์สมาชิก ทั้ ง 3 กลุ่มโดยใช้แบบ
สัมภาษณ์ท่ีมีโครงสร้างท่ีผูศึ้กษาก าหนดข้ึน ซ่ึงครอบคลุมกระบวนการจดัการความรู้  6 ประเด็น 
ไดแ้ก่ การก าหนดความรู้ การแสวงหาความรู้ การแลกเปล่ียนความรู้ การจดัเกบ็ความรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ และ การน าความรู้ไปใช ้โดยผลการศึกษาในแต่ละประเดน็แยกตามกลุ่มมีรายละเอียดดงัน้ี 
 3.1  การก าหนดความรู้ (Knowledge Identification) 
  การศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยั มุ่งเนน้เก่ียวกบั การน าความมุ่งมัน่ หรือเป้าหมายของกลุ่มมา
ก าหนดความรู้ท่ีกลุ่มตอ้งใช้ โดยค านึงถึงความจ าเป็น และกิจกรรมท่ีตอ้งปฏิบติั เป็นความรู้ท่ี
สมาชิกในกลุ่มจ าเป็นตอ้งเรียนรู้ เพื่อการผลิตสินคา้ของกลุ่มเป็นหลกั ซ่ึงแต่ละกลุ่มเป้าหมายมีการ
ก าหนดความรู้ดงัตารางท่ี 4.4 
 
  
ตารางท่ี 4.4 การก าหนดความรู้ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

                                                                                                                                               n = 69 
ขอ้ 

การปฏิบติัตามกระบวนการจดัการความรู้ 
กลุ่มแม่บา้น
ท าเส้นหม่ี

กลุ่มเส้นหม่ี
กระโทกป้า

ขา้วเกรียบ
สมุนไพรบา้น

รวม 
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บา้นน ้าฉ่า เจียว ท่าแดง 

    
จ า 
นวน ร้อยละ 

จ า 
นวน ร้อยละ 

จ า 
นวน ร้อยละ 

จ า 
นวน 

ร้อย
ละ 

1. การก าหนดความรู้ 
        1.1 ความตอ้งการใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินให้

เกิดประโยชน ์
0 0.0 4 18.2 14 87.5 18 26.1 

1.2 ความตอ้งการสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมี
มาตั้งแต่บรรพบุรุษ 

27 87.1 15 68.2 9 56.3 51 73.9 

1.3 ความตอ้งการมีรายไดเ้พิ่ม 15 48.4 13 59.1 16 100.0 44 63.8 

1.4 ผูน้ ากลุ่มเป็นผูผ้ลกัดนั 5 16.1 20 90.9 13 81.3 38 55.1 

1.5 ไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐ 15 48.4 10 45.5 13 81.3 38 55.1 

  
 จากตารางท่ี 4.4 การก าหนดความรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่ม โดย
ภาพรวม เป็นการก าหนดความรู้จากความตอ้งการสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีมาตั้งแต่บรรพบุรุษ
(ร้อยละ 73.9) โดยมีรายละเอียดของกลุ่มต่างๆดงัน้ี 
  3.1.1 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรท าเส้นหม่ีบ้านน ้าฉ่า  

  ผลการสัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชนถึงเป้าหมายในการก าหนดความรู้
ที่จะน ามาด าเนินกิจกรรมกลุ่มคือ ผลิตเส้นหมี่โคราช ดงัตารางที่ 4.4 สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
เกือบทั้งหมด (ร้อยละ87.1) ก าหนดความรู้จากความตอ้งการสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถิ่นที่มีมา
ตั้งแต่บรรพบุรุษ รองลงมาร้อยละ 48.4 ก าหนดความรู้เนื่องจากตอ้งการหารายไดเ้สริมและ
ไดรั้บการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนน้อย (ร้อยละ16.1) 
ก าหนดความรู้จากผูน้ ากลุ่มเป็นผูผ้ลกัดนั 

  ผลการจดัสนทนากลุ่ม พบว่าวิสาหกิจชุมชนมีการรวมกลุ่มและมีการประชุม
กลุ่มเพื่อก าหนดกิจกรรมท่ีกลุ่มจะด าเนินร่วมกัน มติท่ีประชุมเลือกท่ีจะผลิตเส้นหม่ีโคราช 
เน่ืองจากมีความตอ้งการท่ีจะสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีมาตั้งแต่บรรพบุรุษท่ีมีมานานกว่า 200 ปี 
ของชาวบา้นน ้ าฉ่าให้เป็นอาชีพเสริมท่ีสร้างรายไดใ้ห้กบัสมาชิกกลุ่ม ดว้ยการการสนับสนุนของ
รัฐบาลดว้ยงบกระตุน้เศรษฐกิจปรับปรุงอาคารท าเส้นหม่ีและซ้ืออุปกรณ์เพิ่มเติม โดยมีการก าหนด
องคค์วามรู้ท่ีจะตอ้งน ามาใชใ้นการผลิตคือ การเลือกวตัถุดิบท่ีจะน ามาใช ้วสัดุอุปกรณ์ท่ีตอ้งใชใ้น
การผลิต และ วิธีการผลิต โดยมีการก าหนดแหล่งความรู้หลกัท่ีจะสามารถถ่ายทอดความรู้ท่ีจ  าเป็น
คือ ปราชญช์าวบา้นท่ีมีความช านาญดา้นการผลิตเสน้หม่ีของบา้นน ้าฉ่า 
       3.1.2  วิสาหกจิชุมชนกลุ่มเส้นหม่ีกระโทกป้าเจียว 
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  ผลการสัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชนถึงเป้าหมายในการก าหนด
ความรู้ ดงัตารางที่ 4.4 พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบทั้งหมด (ร้อยละ 90.9 ) ก าหนด
ความรู้โดยมีผูน้ ากลุ่มเป็นผูผ้ลกัดนั รองลงมาร้อยละ 68.2 ก าหนดความรู้จากความตอ้งการสืบ
สานภูมิปัญญาทอ้งถิ่นที่มีมาตั้งแต่บรรพบุรุษ ร้อยละ59.1 ก าหนดความรู้เน่ืองจากตอ้งการหา
รายไดเ้สริม ร้อยละ 45.5 ก าหนดความรู้จากการไดรั้บการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนน้อย (ร้อยละ 18.1) ก าหนดความรู้จากความตอ้งการใชท้รัพยากร
ในทอ้งถ่ินให้เกิดประโยชน์ 

  ผลการจดัสนทนากลุ่ม พบว่าในการก าหนดความรู้ของวิสาหกิจชุมชน
เกิดจากผูน้ ากลุ่ม คือคุณตายอด เท่ียงกระโทก ซ่ึงมีอาชีพท าเส้นหม่ีโคราชซ่ึงเป็นอาชีพตกทอด
มาจากมารดาคุณตายอด ไดร้วบรวมสมาชิกเพื ่อตั้งกลุ่มผูผ้ลิตเส้น เพื ่อให้สมาชิกกลุ่มไดมี้
อาชีพเสริมในช่วงที่ว่างจากฤดูการท านา โดยก าหนดกิจกรรมของกลุ่มจากความตอ้งการสืบ
สานภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ที่มีมาตั้งแต่บรรพบุรุษโดยมีผูน้ ากลุ่มเป็นผูผ้ลกัดนั จนกลายเป็นอาชีพ
หลกัของกลุ่ม ซ่ึงการด าเนินงานดงักล่าวไดร้ับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในดา้น
งบประมาณ การตลาด โดยมีการก าหนดองคค์วามรู้ท่ีจะตอ้งน ามาใชใ้นการผลิตคือ การเลือก
วตัถุดิบที่จะน ามาใช ้วสัดุอุปกรณ์ที่ตอ้งใชใ้นการผลิต และ วิธีการผลิต  และ ก าหนดแหล่ง
ความรู้ที่สมาชิกกลุ่มจะไปเรียนรู้ ก็คือ คุณตายอด และ ปราชญ์ชาวบา้นที่มีความช านาญใน
ดา้นการผลิตเส้นหม่ีของอ าเภอโชคชยั                                                                                 
  3.1.3 วิสาหกจิชุมชนข้าวเกรียบสมุนไพรบ้านท่าแดง  

 ผลการสัมภาษณ์ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนถึงเป้าหมายในการก าหนด
ความรู้ ดงัตารางท่ี 4.4 พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด(ร้อยละ100.0) มีจุดประสงคใ์นการ
ก าหนดความรู้เน่ืองจากต้องการมีรายได้เพิ่ม รองลงมาร้อยละ 87.5 ก าหนดความรู้จากความ 
ตอ้งการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรในทอ้งถ่ินให้เกิดประโยชน์ ร้อยละ 81.3 ก าหนดความรู้โดยมี
ผูน้ ากลุ่มเป็นผูผ้ลกัดัน และได้การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
มากกว่าคร่ึง (ร้อยละ 51.0) ก าหนดความรู้จากจากความตอ้งการสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีมาแต่
บรรพบุรุษ 

 ผลการการจดัสนทนากลุ่ม พบว่าวิสาหกิจชุมชน เกิดการร่วมกลุ่มเน่ืองจาก
ชาวบา้นมีความตอ้งการท าอาชีพเสริมในช่วงท่ีว่างจากฤดูการท านาจึงไดร่้วมประชุมหารือเพื่อ
รวมกลุ่มและก าหนดกิจกรรมท่ีตอ้งการท าร่วมกนัภายใตก้ารสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในการ
สร้างอาชีพใหแ้ก่กลุ่ม โดยมุ่งเนน้ไปท่ีกิจกรรมท่ีใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรในทอ้งถ่ินเป็นหลกั คือ 
คือการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วโดยผลิตภณัฑแ์รกท่ีผลิตคือขา้วเกรียบ ต่อมาไดก้ าหนดผลิตภณัฑ์



99 
 
ท่ีตอ้งการผลิตเพิ่มคือหม่ีโคราชเน่ืองจากมีความตอ้งการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีเป็นเอกลกัษณ์
ของชาวโคราช โดยมีการก าหนดองคค์วามรู้ท่ีจะตอ้งน ามาใชใ้นการผลิตคือ การเลือกวตัถุดิบท่ีจะ
น ามาใช ้วสัดุอุปกรณ์ท่ีตอ้งใชใ้นการผลิต และ วิธีการผลิต  และก าหนดแหล่งความรู้ท่ีจะตอ้งไป
เรียนรู้คือ กลุ่มผูผ้ลิตเส้นหม่ีพิมาย ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีความช านาญในการผลิตเส้นหม่ีโคราชของ
อ าเภอพิมาย 
 3.2  การแสวงหาความรู้ (Knowledge Acquisition) 

  การแสวงหาความรู้ เป็นการสืบเสาะคน้หา และรวบรวมความรู้จากที่ต่าง ๆ 
น ามาใชใ้นการผลิตสินคา้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน น ามาปฏิบตัิและพฒันาอย่างสม ่าเสมอจนเกิด
เป็นทกัษะ และความช านาญ เป็นการใช ้ความสามารถในการเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่มโดยการรับ
ความรู้มาจากแหล่งต่าง ๆ จากภายในและภายนอกชุมชน หลงัจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดม้ีการ
ก าหนด/ระบุความรู้ที ่ทางกลุ่มไดร่้วมกนัเลือกและตดัสินใจผลิตภณัฑแ์ลว้ แต่ละกลุ่มไดมี้
ลกัษณะของการแสวงหาความรู้เพื่อน ามาใชใ้นการผลิตดงัตารางท่ี 4.5  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 4.5 การแสวงหาความรู้ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
                                                                                                                                                  n = 69 
ขอ้ การปฏิบติัตามกระบวนการจดัการ กลุ่มแม่บา้น กลุ่มเส้นหม่ี ขา้วเกรียบ รวม 
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ความรู้ เกษตรกรท า
เส้นหม่ีบา้น

น ้าฉ่า 

กระโทกป้า
เจียว 

สมุนไพร
บา้นท่าแดง 

  จ า 
นวน 

ร้อย 
ละ 

จ า 
นวน 

ร้อย
ละ 

จ า 
นวน 

ร้อย
ละ 

จ า 
นวน 

ร้อย
ละ 

2. การแสวงหาความรู้         

2.1 ศึกษาดูงาน 9 29.0 10 45.4 12 75.0 31 44.9 

2.2 เขา้รับการฝึกอบรมสัมมนา 10 32.3 0 0.0 10 62.5 20 29.0 

2.3 จดจ ารูปแบบผลิตภณัฑจ์ากภายนอก
กลุ่มน ามาทดลองผลิต 

5 16.1 3 13.6 9 56.2 17 24.6 

2.4 น าความรู้ภมิูปัญญาทอ้งถ่ินเดิมมา
พฒันา 

22 71.0 16 72.7 4 25.0 42 60.9 

2.5 เรียนรู้จากประสบการณ์ของสมาชิก 8 25.8 22 100.0 5 31.2 35 50.7 

2.6 ศึกษาจากเอกสารและส่ือต่างๆ เช่น 
โทรทศัน์ Internet นิตยสาร 

2 6.5 0 0.0 1 6.2 3 4.3 

  
จากตารางท่ี  4.5 การแสวงหาความรู้ของวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายทั้ ง 3 กลุ่ม โดย

ภาพรวมเป็นการน าความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเดิมมาพฒันา(ร้อยละ 60.9) มีรายละเอียดดงัน้ี 
  3.2.1 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรท าเส้นหม่ีบ้านน ้าฉ่า  

 ผลการสัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชนถึงการปฏิบติัในกระบวนการแสวงหา
ความรู้ดงัตารางท่ี 4.5 สรุปไดด้งัน้ี สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนมาก(ร้อยละ71.0) แสวงหาความรู้โดย
การน าความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเดิมมาพฒันา รองลงมาร้อยละ 32.3 แสวงหาความรู้จากการเขา้รับการ
อบรมสัมมนา ร้อยละ 29.0 แสวงหาความรู้จาการศึกษาดูงานภายนอกชุมชน ร้อยละ 25.8 แสวงหา
ความรู้โดยการเรียนรู้จากประสบการณ์ของสมาชิกกลุ่ม ร้อยละ 16.1 แสวงหาความรู้โดยการจดจ า
รูปแบบผลิตภณัฑ์จากภายนอกกลุ่มน ามาทดลองผลิต และ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนน้อย(ร้อยละ 
6.5 ) ศึกษาจากเอกสารและส่ือต่างๆ เช่น โทรทศัน์ Internet นิตยสาร 

 ผลการจดัสนทนากลุ่ม พบว่าวิสาหกิจชุมชนมีการแสวงหาความรู้ท่ีน ามาใชใ้น
การผลิตเส้นหม่ีโคราช เป็นการแสวงหาความรู้ภายในชุมชน เรียนรู้จากบรรพบุรุษปู่ย่าตายาย พ่อแม่ 
โดยการช่วยงานครอบครัว อาศยัการสังเกต การทดลอง และการฝึกปฏิบติัด้วยตนเองจนท าให้เกิด
ประสบการณ์ เม่ือมารวมกลุ่ม มีการระดมความคิดในการพฒันาผลิตภณัฑ์ เกิดการแลกเปล่ียนทดลอง
ท ากนัภายในกลุ่ม ไดรั้บการสนบัสนุนจากส่วนงานราชการพาไปศึกษาดูงานภายนอกกลุ่ม และจดัให้มี
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การอบรมสัมมนา เก่ียวกบัการด าเนินการเพื่อขอรับรองมาตรฐานต่างๆของผลิตภณัฑ ์กลุ่มไดป้รับปรุง
พฒันาจนไดม้าตรฐาน OTOP ระดบั 4 ดาว 
  3.2.2 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มเส้นหม่ีกระโทกป้าเจียว 

 ผลการสัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชนถึงการปฏิบติัในกระบวนการแสวงหา
ความรู้ดงัตารางท่ี 4.5 สรุปผลดงัน้ี สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด (ร้อยละ100.0 ) แสวงหาความรู้ท่ีใช้
ในการผลิตโดยเรียนรู้จากประสบการณ์ของสมาชิกกลุ่ม รองลงมาร้อยละ 72.7 น าความรู้ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินเดิมมาพฒันา ร้อยละ 45.4 แสวงหาความรู้จากการไปศึกษาดูงานและเรียนรู้ดา้นกระบวนการ
ผลิตหม่ีจากภายนอกกลุ่ม และ และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนนอ้ย (ร้อยละ 13.6) แสวงหาความรู้จาก
การจดจ ารูปแบบผลิตภณัฑจ์ากภายนอกกลุ่มน ามาทดลองผลิต 

 ผลการจัดสนทนากลุ่ม  พบว่าวิสาหกิจชุมชนมีการแสวงหาความรู้จากทั้ ง
ภายในและภายนอกกลุ่มโดยเร่ิมจากผูน้ ากลุ่ม ได้เรียนรู้วิธีการผลิตเส้นหม่ีโคราชจากแม่ จากนั้น
ถ่ายทอดให้ลูกชายและลูกสะใภ้ และเพื่อนบ้านขา้งเคียง มีการเรียนรู้วิธีการผลิตและการพฒันา
ผลิตภณัฑ์ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม และไดรั้บการสนับสนุนจากส่วนราชการให้ไปศึกษาดูงาน
แลกเปล่ียนดา้นกระบวนการผลิตจากกลุ่มภายนอกชุมชน และ สมาชิกกลุ่มไดจ้ดจ ารูปแบบผลิตภณัฑ์
ภายนอกกลุ่มน ามาทดลองผลิตและถ่ายทอดองคค์วามรู้ใหก้บัสมาชิกคนอ่ืนๆภายในกลุ่ม 
  3.2.3 วิสาหกจิชุมชนข้าวเกรียบสมุนไพรบ้านท่าแดง  

  ผลการสัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชนถึงการปฏิบติัในกระบวนการแสวงหา
ความรู้ดงัตารางท่ี 4.5 สรุปดงัน้ี สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนมาก (ร้อยละ 75.0 ) แสวงหาความรู้จากการ
ไปศึกษาดูงานเรียนรู้ดา้นกระบวนการผลิตหม่ีจากภายนอกกลุ่ม รองลงมาร้อยละ 62.5 แสวงหาความรู้
จากการเข้ารับการอบรมสัมมนาด้านการผลิต ร้อยละ56.2 แสวงหาความรู้จากการจดจ ารูปแบบ
ผลิตภัณฑ์จากภายนอกกลุ่มน ามาทดลองผลิต  ร้อยละ 31.2 แสวงหาความรู้จากการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ของสมาชิกกลุ่ม ร้อยละ 25.0 แสวงหาความรู้จากการน าความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเดิมมา
พฒันา และ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนน้อย(ร้อยละ 6.2 ) แสวงหาความรู้จากการศึกษาความรู้จาก
เอกสารและส่ือต่างๆ เช่น โทรทศัน์ Internet นิตยสาร 

  ผลการจดัสนทนากลุ่มพบวา่ วิสาหกิจชุมชน  มีการแสวงหาความรู้จากทั้งภายใน
และภายนอกกลุ่มโดยเร่ิมจากวิสาหกิจชุมชนไดรั้บการสนบัสนุนจากส านกังานเกษตรอ าเภอพิมาย พา
สมาชิกตวัแทนกลุ่มไปเรียนรู้กระบวนการผลิตการท าเส้นหม่ีโคราช จากกลุ่มผูผ้ลิตเส้นหม่ีพิมาย 
จากนั้นไดน้ าองคค์วามรู้มาทดลองท าและสอนใหก้บัสมาชิกภายในกลุ่ม ต่อมาไดรั้บการสนบัสนุนจาก
ส่วนราชการน าไปศึกษาดูงานเพื่อพฒันาผลิตภณัฑ์ และกระบวนการผลิตท่ีกลุ่มผูท้  าหม่ีต าบลตะคุ 
อ าเภอปักธงชยั กลุ่มจึงไดมี้การไดน้ าความรู้มิปัญญาทอ้งถ่ินเดิมมาพฒันาให้ผลิตภณัฑมี์รูปแบบตาม



102 
 
ความตอ้งการของตลาด เช่นการท าเส้นหม่ีสมุนไพร การท าหม่ีน ้ าปรุง โดยการสนับสนุนจากส่วน
ราชการต่างๆ ไดจ้ดัหาวิทยากรมาฝึกอบรมให้สมาชิกกลุ่มเพื่อพฒันาผลิตภณัฑ์จนได้รับมาตรฐาน 
OTOP 4 ดาว และ ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน อย. จากส านกัคณะกรรมการอาหารและยา  

3.3  การแลกเปลีย่นความรู้ (Knowledge Sharing) 
การแลกเปล่ียนความรู้คือการส่งผ่านความรู้ระหว่างตวับุคคลภายในกลุ่ม หรือ 

ระหว่างสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกบับุคคลภายนอก ผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนความรู้ทั้งท่ีเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการโดยกระบวนการหรือกิจกรรมท่ีเป็นทางการเนน้การแลกเปล่ียนความรู้
แบบชัดแจ้ง เช่น การแลกเปล่ียนความรู้โดยการจัดท าเอกสารความรู้ การจัดเวทีแลกเปล่ียน 
ในขณะท่ีกระบวนการท่ีไม่เป็นทางการเป็นการแลกเปล่ียนความรู้แบบซ่อนเร้น วิสาหกิจชุมชน
เป้าหมายทั้ง 3 กลุ่มมีลกัษณะและกิจกรรมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดงัตารางท่ี 4.6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 4.6 การแลกเปล่ียนความรู้ของวิสาหกิจชุมชน 
                                                                                                                                                 n = 69 
ขอ้ การปฏิบติัตามกระบวนการจดัการ กลุ่มแม่บา้น กลุ่มเส้นหม่ี ขา้วเกรียบ รวม 
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3. การแลกเปลีย่นความรู้ 
        3.1 ผา่นการท ากิจกรรมกลุ่ม  27 87.1 20 90.9 16 100.0 63 91.3 

3.2 ผา่นการประชุมกลุ่ม 10 32.3 8 36.4 10 62.5 28 40.6 
3.3 ผา่นการศึกษาดูงานระหวา่งกลุ่ม 15 48.4 15 68.2 12 75.0 42 60.9 
3.4 จดัท าเอกสารความรู้แลกเปล่ียน 0 0.0 0 0.0 1 6.3 1 1.4 

 
จากตารางท่ี  4.6 การแลกเปล่ียนความรู้ของวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่ม โดย

ภาพรวม เป็นการแลกเปล่ียนความรู้ผา่นการท ากิจกรรมกลุ่ม(ร้อยละ91.3) มีรายละเอียดของแต่ละ
กลุ่มดงัน้ี 
  3.3.1 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรท าเส้นหม่ีบ้านน ้าฉ่า  

 ผลการสัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชนถึงการปฏิบัติในกระบวนการ
แลกเปลี่ยนความรู้ดงัตารางที่ 4.6 สรุปไดด้งัน้ี สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบทั้งหมด (ร้อยละ 
87.1) มีการแลกเปลี่ยนความรู้ผ ่านการท ากิจกรรมต่างๆของกลุ ่ม รองลงมาร้อยละ 48.4 
แลกเปล่ียนความรู้ผา่นการเยีย่มชมศึกษาดูงานระหว่างกลุ่ม และ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนประมาณ 1 
ใน 3 (ร้อยละ 32.3) มีการแลกเปล่ียนความรู้ผ่านการประชุมของกลุ่ม 

  ผลการจดัสนทนากลุ่ม พบว่าวิสาหกิจชุมชน มีการแลกเปลี่ยนความรู้
ภายในกลุ่มส่วนใหญ่เป็นลกัษณะไม่เป็นทางการ ใชร้ะบบพี่เล้ียง (Mentoring System) คือจะให้
สมาชิกคนท่ีมีความช านาญดา้นการผลิตมาสอนให้กบัสมาชิกใหม่หรือเป็นการพูดคุยแลกเปล่ียน
โดยผ่านการท ากิจกรรมกลุ่ม และผ่านการประชุมของกลุ่ม ส่วนการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่าง
กลุ่มจะเป็นลกัษณะแลกเปล่ียนระหว่างการศึกษาดูงาน ทั้งแบบกลุ่มไปศึกษาดูงานภายนอกและ
กลุ่มภายนอกเขา้มาศึกษาดูงานท่ีกลุ่มโดยส่วนใหญ่เป็นลกัษณะพูดคุยสอบถามแลกเปล่ียนแบบ
ไม่เป็นทางการ 

 
3.3.2 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มเส้นหม่ีกระโทกป้าเจียว 
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  ผลการสัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชนถึงการปฏิบัติในกระบวนการ
แลกเปลี่ยนความรู้ดงัตารางที่ 4.6 สรุปไดด้งัน้ี สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบทั้งหมด (ร้อยละ 
90.9) มีการแลกเปลี่ยนความรู้ผ ่านการท ากิจกรรมต่างๆของกลุ ่ม รองลงมาร้อยละ 68.2 
แลกเปล่ียนความรู้ผา่นการเยีย่มชมศึกษาดูงานระหว่างกลุ่ม และ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนประมาณ 1 
ใน 3 (ร้อยละ 36.4) มีการแลกเปล่ียนความรู้ผ่านการประชุมของกลุ่ม 

  ผลการจดัสนทนากลุ่ม วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเส้นหม่ีกระโทกป้าเจียวมี
ลกัษณะการแลกเปล่ียนความรู้ท่ีคลา้ยคลึงกบัวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท าเส้นหม่ีบา้น
น ้าฉ่าคือส่วนใหญ่เป็นลกัษณะไม่เป็นทางการ ใชร้ะบบพี่เล้ียง (Mentoring System)โดยกลุ่มจะมี
การดูแลเอาใจใส่ซ่ึงกนัและกนัสามารถคุยกนัไดเ้กือบทุกเร่ือง การแลกเปลี่ยนโดยผ่านการ
ประชุมกลุ่มมีนอ้ย และการแลกเปลี่ยนระหว่างกลุ่มมีบา้งเมื่อมีกลุ่มอื่นเขา้มาศึกษาดูงานที่กลุ่ม 
หรือในโอกาสท่ีกลุ่มไดไ้ปศึกษาดูงานภายนอก 

3.3.3 วิสาหกจิชุมชนข้าวเกรียบสมุนไพรบ้านท่าแดง 
 ผลการสัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชนถึงการปฏิบัติในกระบวนการ

แลกเปลี่ยนความรู้ดงัตารางที่ 4.6 สรุปไดด้งัน้ี สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบทั้งหมด (ร้อยละ
100.0 ) มีการแลกเปลี่ยนความรู้ผ ่านการท ากิจกรรมต่างๆของกลุ่ม รองลงมาร้อยละ 75 .0 
แลกเปล่ียนความรู้ผ่านการเยี่ยมชมศึกษาดูงานระหว่างกลุ่ม รองลงมาร้อยละ 62.5 แลกเปล่ียน
ความรู้ผ่านการประชุมของกลุ่ม และ มีสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนนอ้ย ( ร้อยละ 6.3 ) มีการ
จดัท าเอกสารฐานความรู้ส าหรับแลกเปล่ียน 

  ผลการจดัสนทนากลุ่มพบว่า วิสาหกิจชุมชน มีการแลกเปล่ียนความรู้อยา่ง
สม ่าเสมอในรูปแบบไม่เป็นทางการผา่นการท ากิจกรรมของกลุ่ม การสนทนากลุ่มยอ่ยในการพบปะ
กนัต่างๆเช่น งานบุญ หรือเจอกนัท่ีวดั ร้านคา้ และมีการแลกเปล่ียนกนัในเวทีของการประชุมกลุ่มมี
การระดมความคิดเห็นในเร่ืองต่างๆรวมทั้งการผลิตและพฒันาผลิตภณัฑ์ และมีการแลกเปล่ียน
ความรู้กบักลุ่มหรือบุคคลภายนอกผา่นการศึกษาดูงานทั้งท่ีกลุ่มไปเยีย่มชมกลุ่มภายนอก และกลุ่ม
ภายนอกเขา้มาเยี่ยมชมกระบวนการผลิตของกลุ่ม ส่วนใหญ่มีการพูดคุยซกัถามกนัในลกัษณะแบบ
ไม่เป็นทางการ และประธานกลุ่มไดจ้ดัท าแผน่พบัแสดงขั้นตอนวิธีการผลิตแบบยอ่ๆไวแ้จกใหก้บัผู ้
ท่ีสนใจซ่ึงถือเป็นการแลกเปล่ียนอยา่งเป็นทางการโดยใชเ้อกสารฐานความรู้  

 
 
 

3.4  การจัดเกบ็ความรู้ (Knowledge Storage) 
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 การจดัเก็บความรู้เป็นการน าเอาความรู้ท่ีไดจ้ากการแสวงหาและเรียนรู้มาก าหนด
ส่ิงส าคญัท่ีจะเก็บไวเ้ป็นความรู้ มีวิธีการเก็บรักษาความรู้และน ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ตามความ
ตอ้งการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เช่น การบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษรท่ีชดัเจน รวมทั้ง ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักระบวนการทางมนุษยด์ว้ยเช่น การสร้างและการจดจ าของปัจเจกบุคคล เป็นตน้ วิสาหกิจชุมชน
เป้าหมายทั้ง 3 กลุ่ม มีการจดัเกบ็องคค์วามรู้ในรูปแบบต่างๆดงัตารางท่ี 4.7 

 
ตารางท่ี 4.7 การจดัเกบ็ความรู้ของวิสาหกิจชุมชน 
                                                                                                                                                  n = 69 
ขอ้ การปฏิบติัตามกระบวนการจดัการ

ความรู้ 
กลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรท า
เส้นหม่ีบา้น

น ้าฉ่า 

กลุ่มเส้นหม่ี
กระโทกป้า

เจียว 

ขา้วเกรียบ
สมุนไพรบา้น

ท่าแดง 

รวม 

    
จ า 
นวน 

ร้อย
ละ 

จ า 
นวน 

ร้อย
ละ 

จ า 
นวน 

ร้อย
ละ 

จ า 
นวน 

ร้อย
ละ 

4. การจัดเกบ็ความรู้ 
        4.1 เกบ็ไวใ้นตวับุคคล(จดจ า)     31 100.0 22 100.0 16 100.0 69 100.0 

4.2 บนัทึกในสมุดส่วนตวั 7 22.6 2 9.1 3 18.8 12 17.4 

4.3 บนัทึกเป็นเอกสารของกลุ่ม 14 45.2 0 0.0 10 62.5 18 26.1 

4.4 บนัทึกภาพกระบวนการผลิต / จดั
บอร์ด 

14 45.2 0 0.0 0 0.0 14 20.3 

4.5 บนัทึกขอ้มูลโดยคอมพิวเตอร์  1 3.2 1 4.5 1 6.3 3 4.3 

 
จากตารางท่ี  4.7 การจัดเก็บความรู้ของวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายทั้ ง 3 กลุ่ม โดย

ภาพรวม ทั้งหมดเกบ็ความรู้ไวใ้นตวับุคคล(จดจ า)  โดยมีรายละเอียดของแต่ละกลุ่มดงัน้ี 
3.4.1 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรท าเส้นหม่ีบ้านน ้าฉ่า  
 ผลการสัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชนถึงการปฏิบัติในการจัดเก็บองค์

ความรู้ดงัตารางท่ี 4.7สรุปผลไดด้งัน้ี สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด (ร้อยละ100.0)  มีการจดจ าองค์
ความรู้จดัเกบ็ไวใ้นตวับุคคล รองลงมาร้อยละ 45.2 ไดร่้วมกนัจดัท าคู่มือแสดงขั้นตอนกระบวนการ
ผลิตบนัทึกเป็นเอกสารของกลุ่ม และ จดัท าบอร์ดแสดงภาพขั้นตอนกระบวนการผลิตติดไวท่ี้ท า
การกลุ่มร้อยละ 22.6 จดัเก็บความรู้โดยบนัทึกในสมุดส่วนตวัและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนนอ้ย
(ร้อยละ3.2) จดัเกบ็องคค์วามรู้โดยบนัทึกองคค์วามรู้ไวใ้นคอมพิวเตอร์   
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  ผลการจดัสนทนากลุ่มพบว่า วิสาหกิจชุมชนมีการจดัเก็บองคค์วามรู้ไว้
หลายรูปแบบโดยมีการจดจ าไวใ้นตวับุคคลเป็นส าคญั นอกจากนั้น สมาชิกกลุ่มร่วมกบัหน่วยงาน
พฒันาชุมชน ยงัไดม้ีการจดัท าภาพขั้นตอนกระบวนการผลิตพร้อมค าอธิบายเป็นป้ายติดไวที้่ท  า
การกลุ่มเพื่อให้สมาชิกใหม่และผูม้าศึกษาดูงานไดเ้รียนรู้และทราบถึงขั้นตอนการผลิต อีกทั้ง 
สมาชิกกลุ่มดว้ยความสนบัสนุนของส านกังานเกษตรอ าเภอขามทะเลสอ ไดร่้วมกนัถอดองค์
ความรู้ขั้นตอนการผลิต พร้อมทั้งจดัท าเป็นคู่มือการผลิตเป็นขั้นตอนไวที้่ท  าการกลุ่ม 1 ชุด และ
ไฟลข์อ้มูลบนัทึกในระบบคอมพิวเตอร์ 1 ชุด   

3.4.2 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มเส้นหม่ีกระโทกป้าเจียว 
 ผลการสัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ถึงการปฏิบัติในการจัดเก็บองค์

ความรู้ดงัตารางท่ี 4.7สรุปผลไดด้งัน้ีพบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด (ร้อยละ100.0)  มีการ
จดจ าองค์ความรู้จัดเก็บไวใ้นตัวบุคคล รองลงมาร้อยละ 9.1 จัดเก็บความรู้โดยบันทึกในสมุด
ส่วนตวั และ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนนอ้ย (ร้อยละ 4.5) จดัเก็บความรู้โดย บนัทึกองคค์วามรู้ไว้
ในคอมพิวเตอร์ 

 ผลการจดัสนทนากลุ่ม พบวา่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีการจดัเกบ็องคค์วามรู้ไวโ้ดย
การจดจ าไวท่ี้ตัวบุคคล มีสมาชิกส่วนน้อยท่ีเป็นคนรุ่นใหม่ท่ีมีการจดบันทึกไวใ้นสมุดและ
คอมพิวเตอร์  

3.4.3 วิสาหกจิชุมชนข้าวเกรียบสมุนไพรบ้านท่าแดง 
 ผลการสัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ถึงการปฏิบัติในการจัดเก็บองค์

ความรู้ดงัตารางท่ี 4.7สรุปผลไดด้งัน้ี  พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด (ร้อยละ100.0 )  มีการ
จดจ าองคค์วามรู้จดัเก็บไวใ้นตวับุคคล รองลงมาร้อยละ 62.5 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดช่้วยกนัเรียบ
เรียงและบนัทึกองคค์วามรู้ขั้นตอนกระบวนการผลิตบนัทึกไวเ้ป็นเอกสารของกลุ่ม ร้อยละ18.8 มี
การจดัเกบ็ความรู้โดยบนัทึกในสมุดส่วนตวั และ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนนอ้ย( ร้อยละ 6.3)
มีการจดัเกบ็ความรู้โดยบนัทึกองคค์วามรู้ไวใ้นคอมพิวเตอร์   

 ผลการจดัสนทนากลุ่ม  พบว่าวิสาหกิจชุมชนมีการจดัเก็บองคค์วามรู้ไวเ้ป็น 2 
ลกัษณะ คือ การจดจ าผ่านตวับุคคล และ การจดัเก็บโดยบนัทึกไวใ้นระบบคอมพิวเตอร์ จดัท า
กระบวนการผลิตโดยยอ่ไวใ้นรูปแบบแผน่พบั ส าหรับแจกใหก้บัผูท่ี้มาเยีย่มชมกระบวนการผลิต 

 
 

3.5  การถ่ายทอดความรู้ (Knowledge Transfer) 



107 
 

  การถ่ายทอดความรู้ เป็นส่งผ่านความรู้ระหว่างบุคคลหน่ึงไปยงัอีกบุคคลหน่ึง 
หรือระหว่างบุคคลไปยงักลุ่มบุคคล มี 2 ลกัษณะคือ อยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ อยา่งเป็น
ทางการ เช่น การส่ือสารดว้ยการเขียน การฝึกอบรม  อยา่งไม่เป็นทางการมกัโดยไม่ตั้งใจ เช่น จาก
ประสบการณ์เร่ืองเล่าท่ีเล่าต่อกันมา การสอนลูกหลาน เป็นต้น การถ่ายทอดความรู้ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่มสามารถอธิบายไดด้งัตารางท่ี 4.8 

 
ตารางท่ี 4.8 การถ่ายทอดความรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
                                                                                                                                            n = 69 
ขอ้ การปฏิบติัตามกระบวนการจดัการ

ความรู้ 
กลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรท า
เส้นหม่ีบา้น

น ้าฉ่า 

กลุ่มเส้นหม่ี
กระโทกป้า

เจียว 

ขา้วเกรียบ
สมุนไพรบา้น

ท่าแดง 

รวม 

  จ า 
นวน 

ร้อย
ละ 

จ า 
นวน 

ร้อย
ละ 

จ า 
นวน 

ร้อย
ละ 

จ า 
นวน 

ร้อย
ละ 

5. การถ่ายทอดความรู้ 
        5.1 ถ่ายทอดความรู้ใหก้บัลกูหลานหรือ

บุคคลในครัวเรือนดว้ยวธีิการบอกเล่า 
สาธิต และฝึกปฏิบติั 

27 87.1 13 59.1 9 56.3 49 71.1 

5.2 ถ่ายทอดความรู้ใหก้บัสมาชิกในกลุ่ม
โดยวธีิการสาธิตและฝึกปฏิบติั 

9 29.0 7 31.8 13 81.3 23 42.0 

5.3 เป็นวทิยากรถ่ายทอดความรู้ให้
ลกูหลานในชุมชนผา่นโรงเรียนดว้ย
วิธีการสาธิต   

13 41.9 9 40.9 11 68.8 33 47.8 

5.4 เป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ใหก้บั
บุคคลภายนอกกลุ่ม ผา่นการจดั
ฝึกอบรมท่ีหน่วยงานภาครัฐสนบัสนุน 

15 48.4 5 22.7 10 62.5 30 43.5 

5.5 ถ่ายทอดความรู้ใหก้บัผูท่ี้เขา้มาศึกษาดู
งานท่ีกลุ่มโดยวิธีการสาธิตขั้นตอน
การผลิตอยา่งละเอียด 

18 58.1 10 45.5 16 100.0 44 63.8 

5.6 จดัท าคู่มือ , แผน่พบั ใหก้บัผูท่ี้สนใจ 7 22.6 0 0.0 3 18.8 10 14.5 
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จากตารางท่ี  4.8 การถ่ายทอดความรู้ของวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่ม โดยภาพรวม 
ส่วนใหญ่เป็นการถ่ายทอดความรู้ใหก้บับุคคลภายในครัวเรือนดว้ยวิธีการบอกเล่า สาธิต และฝึกปฏิบติั 
(ร้อยละ 71.1)  มีรายละเอียดแต่ละกลุ่มดงัน้ี 

3.5.1 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรท าเส้นหม่ีบ้านน ้าฉ่า 
  ผลการสัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชนถึงการปฏิบติัในการถ่ายทอดความรู้ ดงั

ตารางท่ี 4.8 สรุปได้ดังน้ี สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบทั้ งหมด (ร้อยละ 87.1 ) มีการถ่ายทอดความรู้
ให้กบัลูกหลานหรือบุคคลในครัวเรือนดว้ยวิธีการบอกเล่า สาธิต และฝึกปฏิบติั รองลงมาร้อยละ58.1 
ถ่ายทอดความรู้ใหก้บัผูท่ี้เขา้มาศึกษาดูงานท่ีกลุ่มโดยวิธีการสาธิตขั้นตอนการผลิตอยา่งละเอียด  ร้อยละ 
48.4 เป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ให้กบับุคคลภายนอกกลุ่ม ผ่านการจดัฝึกอบรมท่ีหน่วยงานภาครัฐ
สนบัสนุน ร้อยละ 41.9 เป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ใหลู้กหลานในชุมชนผา่นโรงเรียนดว้ยวิธีการสาธิต  
ร้อยละ 29.0 ถ่ายทอดความรู้ให้กบัสมาชิกในกลุ่มโดยวิธีการสาธิตและฝึกปฏิบติั และ สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนส่วนนอ้ย (ร้อยละ 22.6 ) ถ่ายทอดความรู้ใหก้บับุคคลท่ีสนใจโดยการจดัท าคู่มือ , แผน่พบั  

  ผลการจดัสนทนากลุ่ม พบว่าการถ่ายทอดความรู้ของกลุ่มส่วนใหญ่สมาชิกกลุ่ม
จะถ่ายทอดความรู้ให้ลูกหลานในครัวเรือนดว้ยวิธีการบอกเล่าดว้ยวาจา ให้บุตรหลานช่วยท าและและ
การลงมือปฏิบติัจริงหรือการลองผิดลองถูกดว้ยตนเองซ่ึงการถ่ายทอดในลกัษณะน้ีไดมี้การส่งทอดกนั
มายาวนานรุ่นต่อรุ่น การถ่ายทอดความรู้อีกรูปแบบหน่ึงของกลุ่มคือ การถ่ายทอดให้กบัลูกหลานโดย
ผ่านทางโรงเรียน มีหลายโรงเรียนในอ าเภอขามทะเลสอ ได้ประสานกับกลุ่มให้ไปสาธิตและสอน
วิธีการท าเส้นหม่ีแบบโบราณใหก้บัเด็กในโรงเรียน อีกทั้งมีเด็กนกัเรียน นกัศึกษา และผูส้นใจไดเ้ขา้มา
ศึกษาดูงานกระบวนการผลิตซ่ึงทางกลุ่มก็ไดจ้ดัสาธิตถ่ายทอดความรู้ให้กบัผูม้าเรียนรู้ จนปัจจุบนั
กลุ่มไดเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นการท าเส้นหม่ีโคราชท่ียงัคงกระบวนการผลิตแบบดัง่เดิมของอ าเภอขาม
ทะเลสอ 

3.5.2 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มเส้นหม่ีกระโทกป้าเจียว 
  ผลการสัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชนถึงการปฏิบติัในการถ่ายทอดความรู้ ดงั

ตารางท่ี 4.8 สรุปได้ดังน้ี สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมากกว่าคร่ึง (ร้อยละ 59.1 ) ถ่ายทอดความรู้ให้กับ
ลูกหลานหรือบุคคลในครัวเรือนดว้ยวิธีการบอกเล่า สาธิต และฝึกปฏิบติั รองลงมาร้อยละ 45.5ถ่ายทอด
ความรู้ให้กบัผูท่ี้เขา้มาศึกษาดูงานท่ีกลุ่มโดยวิธีการสาธิตขั้นตอนการผลิตอย่างละเอียด ร้อยละ 40.9 
เป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ให้ลูกหลานในชุมชนผา่นโรงเรียนดว้ยวิธีการสาธิต  ร้อยละ 31.8 ถ่ายทอด
ความรู้ให้กบัสมาชิกในกลุ่มโดยวิธีการสาธิตและฝึกปฏิบติั และ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนนอ้ย (ร้อย
ละ 22.7 ) เป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคคลภายนอกกลุ่ม ผ่านการจดัฝึกอบรมท่ีหน่วยงาน
ภาครัฐสนบัสนุน 
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 ผลการจดัสนทนากลุ่ม พบว่า การถ่ายทอดความรู้ของกลุ่มส่วนใหญ่สมาชิก
กลุ่มจะถ่ายทอดความรู้ให้กบัลูกหลานในครัวเรือนดว้ยวิธีการสอนและฝึกปฏิบติัจริงไปพร้อมกนั 
บางส่วนมีการเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยการสงัเกต การสอบถามและทดลองปฏิบติั กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มเส้นหม่ีกระโทกป้าเจียวเป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นการผลิตเสน้หม่ีกระโทกท่ีมีกรรมวิธีการผลิตแบบ
ดัง่เดิมและเป็นเอกลกัษณ์จึงมีผูม้าศึกษาดูงานเป็นจ านวนมาก ทางกลุ่มจึงมีการถ่ายทอดความรู้โดย
สาธิตวิธีการท าเส้นหม่ีโคราชให้กบัผูท่ี้สนใจศึกษาเป็นประจ าแทบทุกวนั อีกทั้งไดรั้บเชิญให้ไป
เป็นวิทยากรสาธิตใหก้บับุคคลภายนอกกลุ่มรวมถึงเยาวชนในโรงเรียนในทอ้งถ่ินอีกดว้ย 

3.5.3 วิสาหกจิชุมชนข้าวเกรียบสมุนไพรบ้านท่าแดง 
 ผลการสัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชนถึงการปฏิบติัในการถ่ายทอดความรู้ ดงั

ตารางท่ี 4.8 สรุปไดด้งัน้ี สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด(ร้อยละ100.0)  ถ่ายทอดความรู้ใหก้บัผูท่ี้เขา้
มาศึกษาดูงานท่ีกลุ่มโดยวิธีการสาธิตขั้นตอนการผลิตอยา่งละเอียด รองลงมาร้อยละ 81.3 ถ่ายทอด
ความรู้ให้กับสมาชิกในกลุ่มโดยวิธีการสาธิตและฝึกปฏิบัติ ร้อยละ 68.8 ถ่ายทอดความรู้ให้
ลูกหลานในชุมชนผ่านโรงเรียนโดยวิธีการสาธิต ร้อยละ 62.5 เป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ให้กบั
บุคคลภายนอกกลุ่ม ผา่นการจดัฝึกอบรมท่ีหน่วยงานภาครัฐสนบัสนุน ร้อยละ 56.3 ถ่ายทอดความรู้
ให้กับลูกหลานหรือบุคคลในครัวเรือนด้วยวิธีการบอกเล่า สาธิต และฝึกปฏิบัติ และ สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนส่วนนอ้ย (ร้อยละ 18.8 ) ถ่ายทอดความรู้โดยการจดัท าคู่มือ ,  แผน่พบั แจกใหก้บัผูท่ี้
สนใจ 

  ผลการจดัสนทนากลุ่ม พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขา้วเกรียบสมุนไพรบา้นท่า
แดงเป็นศูนยเ์รียนรู้ระดบัอ าเภอในเร่ืองของการผลิตหม่ีโคราช ถือว่าเป็นกลุ่มท่ีมีการผลิตท่ีมีความ
เขม้แขง็ท าใหเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีอ่ืน ๆ  ส่วนราชการ นกัเรียนนกัศึกษา 
นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติไดเ้ขา้มาดูงาน เก่ียวกบักระบวนการผลิต การตลาด และการบริหารจดัการ
เป็นตน้ ซ่ึงกลุ่มจะถ่ายทอดความรู้ให้แก่บุคคลภายนอกดว้ยการสาธิตใหดู้ โดยปัจจุบนัสมาชิกกลุ่ม
และประธานกลุ่มไดรั้บเชิญไปเป็นวิทยากรสอนเก่ียวกบัการท าหม่ีโคราช ตามองคก์ารต่าง ๆเช่น 
หอการคา้จงัหวดันครราชสีมา และตามกลุ่มแม่บา้นเกษตรรวมไปถึงการไปตามสถาบนัการศึกษา
โรงเรียนในพื้นท่ี ไดแ้ก่ โรงเรียนท่าแดง วิทยาลยัอาชีวศึกษาพิมาย  

3.6  การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ (Knowledge Utilization or Application) 
 การน าความรู้ไปประยุกตใ์ช ้หมายถึง การน าความรู้ท่ีไดรั้บมาไปประยุกตใ์ชใ้ห้

เกิดประโยชน์ เช่น การน าความรู้มาปฏิบติัเป็นกิจกรรมของกลุ่ม การน าความรู้มาพฒันาดา้นการ
ผลิตและรูปแบบผลิตภณัฑใ์หมี้ความหลากหลาย  รวมถึงการน าความรู้มาเผยแพร่ มีผลการศึกษาดงั
ตารางท่ี 4.9 
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ตารางท่ี 4.9 การน าความรู้มาประยกุตใ์ชข้องวิสาหกิจชุมชน 

                                                                                                                                      n = 69 
ขอ้ การปฏิบติัตามกระบวนการจดัการ

ความรู้ 
กลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรท า
เส้นหม่ีบา้นน ้า

ฉ่า 

กลุ่มเส้นหม่ี
กระโทกป้า

เจียว 

ขา้วเกรียบ
สมุนไพรบา้น

ท่าแดง 

รวม 

  จ า 
นวน 

ร้อย 
ละ 

จ า 
นวน 

ร้อย
ละ 

จ า 
นวน 

ร้อย 
ละ 

จ า 
นวน 

ร้อย
ละ 

6. การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้         

6.1 น าความรู้มาใชใ้นการผลิตสินคา้
ของกลุ่ม 

31 100.0 22 100.0 16 100.0 69 100.0 

6.2 น าความรู้มาพฒันาดา้นการผลิต 
และ ผลิตภณัฑ ์

12 38.7 11 50.0 13 81.3 36 52.2 

6.3 น าความรู้มาเผยแพร่บอกต่อ 11 35.5 10 45.5 11 68.8 32 46.4 

 
จากตารางท่ี  4.9 การน าความรู้มาประยุกตใ์ช้ของวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่ม 

โดยภาพรวม เป็นการน าความรู้มาใชใ้นการผลิตสินคา้ของกลุ่ม มีรายละเอียดดงัน้ี 
3.6.1 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรท าเส้นหม่ีบ้านน ้าฉ่า 
  ผลการสัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชนถึงการน าความรู้มาประยกุตใ์ชใ้ห้เกิด

ประโยชน์ ดงัตารางท่ี 4.9 สรุปผลได  ้ดงัน้ี สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด ( ร้อยละ 100.0 ) น า
ความรู้มาใชใ้นการผลิตสินคา้ของกลุ่ม รองลงมาร้อยละ 38.7 น าความรู้มาพฒันาดา้นการผลิต และ 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนนอ้ย (ร้อยละ 35.5 ) น าความรู้มาเผยแพร่บอกต่อ 

  ผลการจดัสนทนากลุ่ม พบว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท าเส้นหม่ี
บา้นน ้ าฉ่า มีการน าความรู้ท่ีไดรั้บการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษมาด าเนินการผลิตเส้นหม่ีโคราชเป็น
กิจกรรมของกลุ่มและมีการน าความรู้มาปรับประยกุตใ์ชใ้นเร่ืองของการพฒันาผลิตภณัฑ ์ท่ีเด่นชดัคือ 
การทดลองน าแป้งหม่ีมาแปรรูปเป็นอาหารวา่ง คือหม่ีอ่อนไสม้ะพร้าวซ่ึงกลายเป็นอาหารท่ีไดรั้บความ
นิยมจนกลายเป็นผลิตภณัฑท่ี์เป็นเอกลกัษณ์ของกลุ่ม และกลุ่มไดน้ าความรู้ทั้งแบบดัง่เดิมท่ีไดรั้บการ
ถ่ายทอดมาและท่ีมีการประยุกต์เผยแพร่โดยการออกร้านงานต่างๆท่ีส่วนราชการจัดข้ึน เช่น งาน
ประจ าปีฉลองชยัชนะท่านเทา้สุรนารี งานแสดงสินคา้ OTOP ท่ีเมืองทองธานี  
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3.6.2 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มเส้นหม่ีกระโทกป้าเจียว 
  ผลการสัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชนถึงการน าความรู้มาประยุกต์ใชใ้ห้เกิด

ประโยชน์ ดงัตารางท่ี 4.9 สรุปผลได ้ดงัน้ี สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด ( ร้อยละ 100.0 ) น าความรู้มา
ใชใ้นการผลิตสินคา้ของกลุ่ม รองลงมาร้อยละ 50 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนน าความรู้มาพฒันาดา้นการ
ผลิตและผลิตภณัฑ ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนนอ้ย ( ร้อยละ 45.5) น าความรู้มาเผยแพร่บอกต่อ 

  ผลจากการจดัสนทนากลุ่ม พบวา่วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเสน้หม่ีกระโทกป้าเจียว ได้
น าความรู้ท่ีไดรั้บมา มาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มในการผลิตเส้นหม่ีโคราช 
และ มีการน าความรู้มาปรับประยกุตพ์ฒันาผลิตภณัฑใ์ห้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด เช่นการ
ท าเส้นหม่ีผสมสมุนไพร การท าเส้นหม่ีจากขา้วกลอ้งและขา้วไรซ์เบอร่ี เป็นการผสมผสานความรู้เดิม
กบัความรู้ใหม่ท่ีไดจ้ากการไปศึกษาดูงานภายนอกกลุ่ม และ มีการเผยแพร่ความรู้ ผา่นทางการออกร้าน 
ตามท่ีส่วนราชการจดัข้ึนและเผยแพร่ผา่นบุคคลท่ีเขา้มาศึกษาดูงานกิจกรรมของกลุ่ม  

3.6.3 วิสาหกจิชุมชนข้าวเกรียบสมุนไพรบ้านท่าแดง 
  ผลการสัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชนถึงการน าความรู้มาประยุกต์ใชใ้ห้เกิด

ประโยชน์ ดงัตารางท่ี 4.9 สรุปผลได ้ดงัน้ี  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด(ร้อยละ100.0) น าความรู้มา
ผลิตเส้นหม่ีโคราชเป็นกิจกรรมกลุ่มตามท่ีได้ รับองค์ความรู้มา รองลงมาร้อยละ81.3 สมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนไดน้ าองคค์วามรู้มาพฒันาผลิตภณัฑ์ให้ไดสู้ตรเฉพาะของกลุ่ม  และ  สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนเกินคร่ึง (ร้อยละ 68.8) น าความรู้ไปเผยแพร่ต่อภายในกลุ่มและชุมชน 

  ผลการจดัสนทนากลุ่ม พบว่าวิสาหกิจชุมชนขา้วเกรียบสมุนไพรบา้นท่าแดง ได้
น าความรู้กระบวนการผลิตเสน้หม่ีมาปฏิบติัเป็นกิจกรรมกลุ่มอยา่งสม ่าเสมอ และไดมี้การปรับประยกุต์
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตให้มีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัศกัยภาพของกลุ่มและทรัพยากรท่ีกลุ่มมีอยู ่
ไดแ้ก่ การประยกุตใ์ชเ้คร่ืองบดแป้งแทนการใชโ้ม่หิน เพื่อความสะดวกในการบดแป้ง การใชเ้คร่ืองซอย
หม่ีแทนแรงงานคนในกรณีท่ีมียอดสัง่ซ้ือเขา้มาเยอะตอ้งการเร่งการผลิต การปรับประยกุตม์าใชแ้ผงตาก
แบบอลูมิเนียมในช่วงหน้าฝน เน่ืองจากแผงไมไ้ผ่เม่ือโดนความช้ืนจะเกิดการข้ึนรา  และไดพ้ฒันา
ผลิตภณัฑ์เส้นหม่ี ในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความนิยมของลูกคา้ โดย
พฒันาเป็นหม่ีเส้นหม่ีสมุนไพรซ่ึงเป็นสินคา้ท่ีสร้างจุดเด่นใหก้บัผลิตภณัฑแ์ละเป็นเอกลกัษณ์ของกลุ่ม 
และไดป้รับปรุงพฒันาต่อยอดเป็นหม่ีพร้อมน ้าปรุง   
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ตอนที่  4  เงื่อนไขที่เอือ้ต่อความส าเร็จในการจัดการความรู้การแปรรูปผลิตภัณฑ์จาก
ข้าวของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา 

 
การศึกษาเง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นการแปร

รูปผลิตภณัฑ์จากขา้วเป็นเส้นหม่ีโคราช ของวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่ม ผูศึ้กษาเก็บรวบรวม
ขอ้มูลด้วยการสัมภาษณ์สมาชิกกลุ่มทั้ งหมด 69 ราย ซ่ึงเง่ือนไขท่ีผูศึ้กษาเลือกมาเป็นแนวทางใน
การศึกษาในคร้ังน้ีมีทั้ง หมด 5 เง่ือนไข ไดแ้ก่ ดา้นความรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้ ดา้นวฒันธรรม
องคก์าร ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นโครงสร้างพื้นฐานและ ดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 
 4.1  ด้านความรู้เกีย่วกบัการจัดการความรู้ 

 การศึกษาเก่ียวกบัความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดการจดัการความรู้นั้น ผูว้ิจยัได้
ศึกษา 2 ประเด็นคือ ประเด็นท่ี1 สอบถามความคิดเห็นของวิสาหกิจชุมชนจากการจดัสนทนากลุ่มถึง
เง่ือนไขดา้นความรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้ว่าเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้ของวิสาหกิจ
ชุมชนในระดบัใด ประเด็นท่ี 2 วดัระดบัความรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้ของสมาชิกวิสาหกิจซ่ึงมุ่งเนน้
ศึกษาความสามารถในการท าความเขา้ใจ ความหมายและการตีความเก่ียวกบัการจดัการความรู้ ความ
เขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการจดัการความรู้ การน าความรู้ไปใชป้ระโยชน์ บทบาทหน้าท่ีของสมาชิกใน
การจดัการความรู้ โดยใชค้  าถามจ านวน 12  ขอ้ ผลการศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลดงัตารางท่ี 4.10  

 

ตารางท่ี 4.10 ระดบัความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการจดัการความรู้ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
                                                                                                                                           n = 69 
ขอ้ ระดบัความรู้ จ านวนราย 

  กลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรท า
เส้นหม่ีบา้น

น ้าฉ่า 

กลุ่มเส้นหม่ี
กระโทกป้าเจียว 

ขา้วเกรียบ
สมุนไพรบา้น

ท่าแดง 

รวม 

  จ า 
นวน 

ร้อย
ละ 

จ า 
นวน 

ร้อย
ละ 

จ า 
นวน 

ร้อย
ละ 

จ า 
นวน 

ร้อย
ละ 

1 นอ้ย (1-4 คะแนน) 11 35.4 8 36.4 8 50.0 27 39.1 

2 ปานกลาง(5-8 คะแนน) 14 45.2 11 50.0 5 31.2 30 43.5 

3 มาก (9-12 คะแนน) 6 19.4 4 13.6 3 18.8 12 17.4 

  
ค่าต ่าสุด  =  2  : ค่าสูงสุด  =  11   : ค่าเฉล่ีย = 5.72    ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  =  3.06       
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 ผลจากการจดัสนทนากลุ่มถึงความคิดเห็น และ ผลการจดัระดบัความรู้จากตารางท่ี 
4.10 สามารถสรุปผลการศึกษาไดด้งัน้ี 

4.1.1 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรท าเส้นหม่ีบ้านน า้ฉ่า สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนนอ้ยกว่าคร่ึง (ร้อยละ45.2) มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการจดัการความรู้ในระดบัปานกลาง 
รองลงมาร้อยละ 35.4 มีความรู้ความเขา้ใจในระดบันอ้ย และ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนนอ้ย (ร้อย
ละ19.4) มีความรู้ความเขา้ใจในระดบัมาก 

ผลการจดัสนทนากลุ่มพบว่า วิสาหกิจชุมชนมีความคิดเห็นว่า เง่ือนไขดา้นความรู้
เก่ียวกบัการจดัการความรู้ของสมาชิก เอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้ของกลุ่มในระดบันอ้ย 

4.1.2 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเส้นหม่ีกระโทกป้า เจียว สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมาก
คร่ึงหน่ึง (ร้อยละ50.0 ) มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการจดัการความรู้ระดบัปานกลาง รองลงมาร้อย
ละ 36.4 มีความรู้ความเขา้ใจในระดบัน้อย และ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนน้อย (ร้อยละ13.6) มี
ความรู้ความเขา้ใจในระดบัมาก 

ผลการจดัสนทนากลุ่มพบว่า วิสาหกิจชุมชนมีความคิดเห็นว่า เง่ือนไขดา้นความรู้
เก่ียวกบัการจดัการความรู้ของสมาชิก เอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้ของกลุ่มในระดบันอ้ย 

 4.1.3 วิสาหกิจชุมชนข้าวเกรียบสมุนไพรบ้านท่าแดง สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
คร่ึงหน่ึง (ร้อยละ50) มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการจดัการความรู้ในระดบันอ้ย รองลงมาร้อยละ 31.2  
มีความรู้ความเขา้ใจในระดบัปานกลาง และ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนนอ้ย (ร้อยละ18.8) มีความรู้รู้
ความเขา้ใจในระดบัมาก 

ผลการจดัสนทนากลุ่มพบว่า วิสาหกิจชุมชนมีความคิดเห็นว่า เง่ือนไขดา้นความรู้
เก่ียวกบัการจดัการความรู้ของสมาชิก ไม่มีผลต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้ของกลุ่มเน่ืองจาก
สมาชิกกลุ่มมีความรู้ไม่ชดัเจนแต่ยงัสามารถจดัการความรู้ไดโ้ดยธรรมชาติ 

สรุปสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่ม น้อยกว่าคร่ึง (ร้อยละ43.5)มี
ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการจดัการความรู้ในระดบัปานกลาง รองลงมาร้อยละ 39 มีความรู้ความ
เขา้ใจในระดบันอ้ย และ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนนอ้ย (ร้อยละ17.4) มีความรู้ความเขา้ใจในระดบั
มาก โดยมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการจดัการความรู้ต ่าสุด 2 คะแนน  สุงสุด 11 คะแนน มีความรู้
ความเขา้ใจเฉล่ีย 5.72 คะแนน และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความคิดเห็นว่า ว่า เง่ือนไขดา้นความรู้
เก่ียวกบัการจดัการความรู้ของสมาชิก ไม่มีผลต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้ของกลุ่ม 
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4.2 ด้านวฒันธรรมองค์กร 
 การศึกษาเง่ือนไขในดา้นวฒันธรรมองคก์ร ผูว้ิจยัไดน้ าแนวคิดของ Daft ((Daft, 

1999 อา้งถึงในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ , 2551:9-11) ซ่ึงแบ่งวฒันธรรมองคก์ารออกเป็น 4 
ประเภท คือ วฒันธรรมองคก์ารแบบครอบครัว วฒันธรรมแบบราชการ วฒันธรรมแบบปรับตวัและ
วฒันธรรมแบบมุ่งผลส าเร็จ สรุปผลไดด้งัตารางท่ี 4.11  

 
ตารางท่ี 4.11 ความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ดา้นวฒันธรรมองคก์รท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ 
                                                                                                                                             n = 69 

ขอ้ ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 

2. วฒันธรรมองค์กร 
   

2.1 วฒันธรรมครอบครัว  4 
 

มาก 

 
 - การใหค้วามร่วมมือท างานเป็นทีม 4.32 0.757 มากท่ีสุด 

 
 - ความเอ้ืออาทรมีการช่วยเหลือกนั 4.23 0.825 มากท่ีสุด 

  - ความไวว้างใจ 3.52 0.815 มาก 

2.2 วฒันธรรมแบบราชการ 2.9  ปานกลาง 

 
 - การยดึถือกฎระเบียบ  2.88 1.182 ปานกลาง 

 
 - การใชเ้หตุผล 2.59 0.828 นอ้ย 

  
2.3 

  - การเช่ือฟังผูน้ า 
วฒันธรรมแบบปรับตัว 
 - การคิดสร้างสรรค ์

3.14 
2.9 

3.12 

1.033 
1.207 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

  - การทดลองท าส่ิงใหม่ 
 - การใหอิ้สระทางความคิดเห็น 

3.61 
1.71 

1.227 
1.001 

มาก 
นอ้ยท่ีสุด 

2.4 
วฒันธรรมแบบมุ่งผลส าเร็จ 
 - การใหร้างวลั 
 - ความขยนั 

2.1 
1.65 
2.04 

0.921 
1.006 

น้อย 
นอ้ยท่ีสุด 
นอ้ย 

    - มุ่งเนน้ความสมบูรณ์ 2.71 0.824 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี  4.11 การวิเคราะห์ความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนด้าน
วฒันธรรมองค์กรท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้ เปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดให้
สามารถสรุปผลไดด้งัน้ี 

  พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่มมีความคิดเห็นวฒันธรรม
องค์กรท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจัดการความรู้ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย 4)ได้แก่วัฒนธรรม
ครอบครัว ในระดบัปานกลาง   ( ค่าเฉล่ีย 2.9) ไดแ้ก่ วฒันธรรมแบบราชการ และ วฒันธรรมแบบ
ปรับตัว ในระดับน้อย (ค่าเฉล่ีย 2.1 ) ได้แก่ วฒันธรรมแบบมุ่งผลส าเร็จ โดยมีรายละเอียดใน
ประเดน็ต่างๆดงัน้ี 

  4.2.1 วัฒนธรรมครอบครัว  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีความคิดเห็นว่า 
วฒันธรรมองคก์รแบบครอบครัว ท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ในระดบัมากท่ีสุดเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปนอ้ยไดแ้ก่ วฒันธรรมดา้นการให้ความร่วมมือท างานเป็นทีม (ค่าเฉล่ีย4.32) วฒันธรรม
ดา้นความเอ้ืออาทรช่วยเหลือกนั (ค่าเฉล่ีย4.23) และ วฒันธรรมองคก์รแบบครอบครัว ท่ีเอ้ือต่อการ
จดัการความรู้ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ความไวใ้จ (ค่าเฉล่ีย 3.52) 

  4.2.2 วัฒนธรรมแบบราชการ  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีความคิดเห็นว่า 
วฒันธรรมองคก์รแบบราชการท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ในระดบัปานกลางเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปน้อยได้แก่ การเช่ือฟังผูน้ า (ค่าเฉล่ีย 3.14) และ การยึดถือกฎระเบียบ (ค่าเฉล่ีย 2.88) 
วฒันธรรมองคก์รแบบราชการท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ในระดบันอ้ย ไดแ้ก่การใชเ้หตุผล (ค่าเฉล่ีย 
2.59) 

 4.2.3 วัฒนธรรมแบบปรับตัว  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีความคิดเห็นว่า 
วฒันธรรมองคก์ร แบบปรับตวัท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.61 ) ไดแ้ก่การ
ทดลองท าส่ิงใหม่วฒันธรรมองคก์รท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.12) 
ได้แก่การคิดสร้างสรรค์ และวฒันธรรมองค์กรท่ีเอ้ือต่อการจัดการความรู้ในระดับน้อยท่ีสุด 
(ค่าเฉล่ีย1.71) ไดแ้ก่ การใหอิ้สระทางความคิด 

 4.2.4 วัฒนธรรมแบบมุ่งผลส าเร็จ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีความคิดเห็นว่า 
วฒันธรรมองค์กรแบบมุ่งผลส าเร็จท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.71) 
ไดแ้ก่ มุ่งเน้นความสมบูรณ์ วฒันธรรมองค์กรท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ในระดบัน้อย (ค่าเฉล่ีย 
2.04)ไดแ้ก่ ความขยนั และ วฒันธรรมองคก์รท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ในระดบันอ้ยท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 
1.65)ไดแ้ก่ การใหร้างวลั 

 
 



116 
 

4.3 ด้านภาวะผู้น า  
 ในการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนดา้นภาวะผูน้ าที่เอ้ือต่อ

ความส าเร็จในการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑ์จากขา้วผูว้ิจยัมุ่งศึกษา
ดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเป็นส าคญั โดยผูน้ าการเปลี่ยนแปลง เป็นผูน้ าที่ มีลกัษณะ
ดงัน้ีคือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยมีวิสัยทศัน์ในการพฒันาอย่างชดัเจน และมีการ
ประพฤติตวัอย่างเป็นแบบอย่างท่ีดีในดา้นความรับผิดชอบและการท างานอย่างเป็นระบบแบบ
แผน 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ โดยการผลกัดนัให้มีการสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถิ่น  3) การ
กระตุน้ทางปัญญา โดยการเปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความคิดเห็น ไม่ว่าจะเป็นการพฒันา
ผลิตภณัฑ์ การจดักิจกรรม และการพาสมาชิกไปศึกษาดูงานตามสถานที่ต่าง ๆ ตลอดจน
ผลกัดนัให้สมาชิกช่วยกนัแกไ้ขปัญหาที่เกิดข้ึนอย่างอิสระ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล การให้ความสนใจดูแลสมาชิกกลุ่มอย่างใกลช้ิด เป็นที่ปรึกษาที่ดีให้กบัสมาชิกอย่าง
สม ่าเสมอ ทั้ง ในเร่ืองส่วนตวัและเร่ืองการผลิต สรุปผลไดด้งัตารางท่ี 4.12 

 
ตารางท่ี 4.12 ความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนดา้นภาวะผูน้ าท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการ

จดัการความรู้ 
                                                                                                                                           n = 69 
ขอ้ ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ ค่าเฉล่ีย S.D. ความ 

หมาย 
3. ด้านภาวะผู้น า  

  3.1 การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดยมีวิสัยทศัน์ในการพฒันาอยา่ง
ชดัเจน และมีการประพฤติตวัอยา่งเป็นแบบอยา่งท่ีดีในดา้นความ
รับผดิชอบและการท างานอยา่งเป็นระบบแบบแผน 

2.26 0.980 นอ้ย 

3.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ โดยการผลกัดนัใหมี้การสืบสานภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน 

3.35 1.069 ปาน
กลาง 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
                                                                                                                                           n = 69 
ขอ้ ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ ค่าเฉล่ีย S.D. ความ 

หมาย 
3.3 การกระตุน้ทางปัญญา โดยการเปิดโอกาสใหส้มาชิกแสดงความ

คิดเห็น ไม่วา่จะเป็นการพฒันาผลิตภณัฑ ์การจดักิจกรรม และการ
พาสมาชิกไปศึกษาดูงานตามสถานท่ีต่าง ๆ ตลอดจนผลกัดนัให้
สมาชิกช่วยกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งอิสระ 

4.06 1.083 มาก 

3.4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การใหค้วามสนใจดูแลสมาชิก
กลุ่มอยา่งใกลชิ้ด เป็นท่ีปรึกษาท่ีดีใหก้บัสมาชิกอยา่งสม ่าเสมอ 
ทั้ง ในเร่ืองส่วนตวัและเร่ืองการผลิต 

3.29 1.188 ปาน
กลาง 

 
จากตารางท่ี 4.12 ความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนด้านภาวะผูน้ า ท่ีเอ้ือต่อ

ความส าเร็จในการจดัการความรู้เปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนด พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
เป้าหมายทั้ง 3 กลุ่มมีความคิดเห็นว่า ภาวะผูน้ าเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้โดยภาพรวม
ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.3) เม่ือพิจารณารายละเอียด ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ปรากฏดงัน้ี  

ภาวะผูน้ าท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้ในระดบัท่ีมาก (คาเฉล่ีย4.06)ไดแ้ก่ 
ผูน้ าท่ีมีการกระตุน้ทางปัญญา โดยการเปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความคิดเห็น ไม่ว่าจะเป็นการ
พฒันาผลิตภณัฑ์ การจดักิจกรรม และการพาสมาชิกไปศึกษาดูงานตามสถานท่ีต่าง ๆ ตลอดจน
ผลกัดนัให้สมาชิกช่วยกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งอิสระ  ภาวะผูน้ าท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ใน
ระดบัปานกลางเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยไดแ้ก่ ผูน้ าท่ีมีการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยการ
ผลกัดันให้มีการสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน (ค่าเฉล่ีย 3.35) และ ผูน้ าท่ีค  านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล ให้ความสนใจดูแลสมาชิกกลุ่มอย่างใกลชิ้ด เป็นท่ีปรึกษาท่ีดีให้กบัสมาชิกอย่างสม ่าเสมอ 
ทั้ง ในเร่ืองส่วนตวัและเร่ืองการผลิต (ค่าเฉล่ีย 3.29) ภาวะผูน้ าท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการ
ความรู้ในระดบันอ้ย (ค่าเฉล่ีย2.26)ไดแ้ก่ผูน้ าท่ีมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ มีวิสัยทศัน์ในการพฒันา
อย่างชดัเจน และมีการประพฤติตวัอย่างเป็นแบบอย่างท่ีดีในดา้นความรับผิดชอบและการท างาน
อยา่งเป็นระบบแบบแผน 
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4.4 ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน  
 ในการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนดา้นโครงสร้างพื้นฐานท่ีเอ้ือ

ต่อความส าเร็จในการจัดการความรู้ในคร้ังน้ีแบ่งโครงสร้างพื้นฐานออกเป็น 2 ลักษณะคือ 1.
โครงสร้างทางกายภาพ ไดแ้ก่ อาคารสถานท่ี ระบบไฟฟ้า ประปา การคมนาคม อุปกรณ์ต่างๆ และ 
2.โครงสร้างดา้นการบริหาร ไดแ้ก่ ระบบงานท่ีเอ้ือให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การประสานงาน
ภายในกลุ่ม และการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและ ผลการศึกษาดงัตารางท่ี 4.13  

 

ตารางท่ี 4.13 ความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนดา้นโครงสร้างพื้นฐานท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จใน
การจดัการความรู้ 

                                                                                                                                             n = 69 

ขอ้ ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 

4. ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 3.3  ปานกลาง 

4.1 อาคารสถานท่ี 3.41 0.896 ปานกลาง 

4.2 ระบบไฟฟ้า ประปา 2.12 1.065 นอ้ย 

4.3 การคมนาคมท่ีสามารถเขา้ถึงไดส้ะดวก 2.55 0.832 นอ้ย 

4.4 การก าหนดโครงสร้างของกลุ่มไวช้ดัเจน 3.22 1.083 ปานกลาง 

4.5 การประสานงานภายในกลุ่ม 3.81 1.047 มาก 

4.6 การสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 4.01 1.091 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.13 ความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนดา้นโครงสร้างพื้นฐานท่ีเอ้ือ
ต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้เปรียบเทียบกบัเกณฑ์ท่ีก าหนด พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
เป้าหมายทั้ง 3 กลุ่มมีความคิดเห็นว่า โครงสร้างพื้นฐานเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้ใน
ระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.3) รายละเอียดดงัน้ี 

โครงสร้างพื้นฐานท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจัดการความรู้ ในระดับมาก
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน(ค่าเฉล่ีย 
4.01) และการประสานงานภายในกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.81)  ในระดบัปานกลางเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปนอ้ยไดแ้ก่ อาคารสถานท่ี (ค่าเฉล่ีย 3.41) และ การก าหนดโครงสร้างของกลุ่มไวช้ดัเจน 
( ค่าเฉล่ีย 3.22) ในระดบันอ้ยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยไดแ้ก่ การคมนาคมท่ีสามารถเขา้ถึง
ไดส้ะดวก (ค่าเฉล่ีย 2.55) และ ระบบไฟฟ้า ประปา(ค่าเฉล่ีย 2.12) 
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4.5 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 การศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเอ้ือ

ต่อความส าเร็จในการจัดการความรู้ มุ่งเน้นศึกษาเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใช้ในการ
ติดต่อส่ือสาร การแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างสมาชิก ร่วมไปถึงเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชใ้นการ
จดัเก็บความรู้ การเผยแพร่ความรู้ การแลกเปล่ียนความรู้ การบริหารจดัการและการผลิตท่ีมีความ
ทนัสมยั ผลการศึกษาดงัตารางท่ี 4.14  

 
ตารางท่ี 4.14 ความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนดา้นเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการ

จดัการความรู้ 
                                                                                                                                             n = 69 

ขอ้ ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 

5. ด้านเทคโนโลย ี 2.8 
 

ปานกลาง 

5.1 โทรศพัทมื์อถือ 3.88 0.796 มาก 

5.2 กลอ้งถ่ายรูป 3.23 0.860 ปานกลาง 

5.3 เคร่ืองอดัวีดิโอ 1.72 0.906 นอ้ยท่ีสุด 

5.4 คอมพิวเตอร์ 2.48 0.994 นอ้ย 

 
จากตารางท่ี 4.14 ความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

เอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้เปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนด พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
เป้าหมายทั้ ง 3 กลุ่มมีความคิดเห็นว่า เทคโนโลยีและสารสนเทศเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการ
ความรู้ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.8 ) รายละเอียดดงัน้ี 

เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 
3.88)ได้แก่โทรศพัท์มือถือ ในระดับปานกลาง(ค่าเฉล่ีย 3.23)ได้แก่กลอ้งถ่ายรูป  ในระดับน้อย 
(ค่าเฉล่ีย 2.48)ไดแ้ก่คอมพิวเตอร์และ เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการ
ความรู้ในระดบันอ้ยท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 1.72)ไดแ้ก่ เคร่ืองอดัวีดิโอ 

 



บทที ่ 5 

สรุปการวจัิย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวิจยัเร่ืองการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วของ
วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอประเดน็ส าคญัโดยจ าแนกเป็น 3 ส่วน คือ 
สรุปการวิจยั อภิปรายผล และ ขอ้เสนอแนะ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

1.  สรุปการวจิยั 
 

1.1  วตัถุประสงค์การวจัิย 
  การวิจัยน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษา (1) บริบทกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวดั
นครราชสีมาท่ีใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้ว 2) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปร
รูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา (3) กระบวนการจดัการความรู้
การแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา (4) เง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อ
ความส าเร็จในการจดัการความรู้ด้านการแปรรูปผลิตภณัฑ์จากขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน
จงัหวดันครราชสีมา  

1.2 วธีิการด าเนินการวิจัย 
  ผูศึ้กษาเลือกใชว้ิธีการวิจยั เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผสมกบัการวิจยัเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
นครราชสีมาท่ีมีกิจกรรมการแปรรูปผลิตภณัฑ์จากขา้วเป็นหม่ีโคราช 14 กลุ่ม สุ่มตวัอย่างโดยใช้
วิธีการคดัเลือกแบบเจาะจง มีเกณฑใ์นการคดัเลือกคือ 1) เป็นวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา
ท่ีใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วเป็นเส้นหม่ีโคราช โดยมีกระบวนการผลิตแบบท า
มือใช้แรงงานคน 2) เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนอย่างเป็นทางการต่อส านักงานเลขานุการ
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดันครราชสีมา และ 3) เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีผ่านการ
ประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนจากส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
จงัหวดันครราชสีมา โดยผลการประเมินศกัยภาพในปี 2556 อยูใ่นระดบัดี  ไดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้น
การวิจยัคือวิสาหกิจชุมชนจ านวน 3 กลุ่ม ศึกษาสมาชิกกลุ่มทั้งหมด จ านวน 69 ราย 
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เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่  (1) การสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อศึกษาบริบท
กลุ่มภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑ์จากขา้ว กระบวนการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และ เง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการ
จัดการความรู้ของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (2) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพื่อศึกษา
กระบวนการจดัการความรู้และเง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้ของสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน (3) ประเด็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก เพื่อศึกษาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินถึงท่ีมาและองค์
ความรู้การผลิตหม่ีโคราช (4) ประเด็นการสังเกตเพื่อดูภาพรวมการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการความรู้ (5) เคร่ืองมืออ่ืนๆ ไดแ้ก่ กลอ้งบนัทึกภาพ เคร่ืองบนัทึกเสียง และ
สมุดจดบนัทึก 

 วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปล
ความหมายตามเกณฑ์ท่ีก าหนด วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพด้วยการจดัหมวดหมู่และวิเคราะห์
ความสัมพนัธ์ของขอ้มูล 
 1.3  ผลการวจิัย 

  1.3.1 บริบทกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์
จากข้าวในจังหวัดนครราชสีมา  
   1) ข้อมลูพืน้ฐานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

    จากการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่ม
พบว่าวิสาหกิจชุมชนแต่ละกลุ่มมีระยะเวลาการรวมกลุ่มอย่างเป็นทางการไม่ต ่ากว่า 10 ปี มีการ
ก าหนดโครงสร้างองคก์ารในการบริหารจดัการกลุ่มไวอ้ยา่งชดัเจน ส าหรับการบริหารจดัการทั้ง 3 
ดา้น คือ ดา้นการผลิต การตลาดและการเงินของแต่ละกลุ่มพบว่า ดา้นการผลิตมีรูปแบบการผลิตท่ี
คลา้ยคลึงกันคือ ในด้านการผลิตสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่มาท ากิจกรรมการผลิต ณ ท่ีท าการกลุ่ม 
สมาชิกส่วนใหญ่สามารถผลิตไดใ้นทุกขั้นตอนการผลิต แต่จะมีการแบ่งหนา้ท่ีการผลิตอยา่งชดัเจน
ตามความช านาญ ดา้นการตลาด ทั้ง 3 กลุ่ม มีกลุ่มลูกคา้ท่ีแตกต่างกนัเน่ืองจากความแตกต่างใน
ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์ส่วนช่องทางการจ าหน่ายมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัคือโดยการขายตรง การขาย
ผา่นตวัแทน และการน าสินคา้ไปขายตามงานแสดงสินคา้ เป็นตน้ ส่วนการประชาสัมพนัธ์นั้นมีเวบ็
ไซด์หลกัท่ีให้การสนับสนุน คือ www.thaitambon.com และด้านการเงิน การบริหารจดัการด้าน
การเงินของแต่ละกลุ่มจะมีเงินทุนหมุนเวียน มีการถือหุ้นเพื่อเป็นกองทุนให้สมาชิกกูย้ืม และมีการ
แบ่งผลก าไรใหก้บัสมาชิก 
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   2) ข้อมลูพืน้ฐานส่วนบคุคลของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

     สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบทั้ งหมดเป็นเพศหญิง มีอายุเฉล่ีย 56.14 ปี เกือบ
ทั้งหมด มีภูมิล าเนาอยูใ่นจงัหวดันครราชสีมา ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน นอ้ยกว่าคร่ึงมีอาชีพหลกัเป็นเกษตรกร เกือบทั้งหมดมีอาชีพเสริมคือท าเส้นหม่ีโคราช มีรายไดจ้าก
กิจกรรมการท าหม่ีเฉล่ียต่อเดือน 2,038 บาท รายไดต้  ่าสุด 500 บาท สูงสุด 6,000 บาท  มีประสบการณ์ใน
การท าหม่ีโคราชเฉล่ีย 19.95 ปี  
  1.3.2  ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าวของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ในจังหวัดนครราชสีมา 

 จากการศึกษาพบว่า  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีศึกษานั้น สามารถแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ 
คือ 1) ความรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดั้ งเดิม ซ่ึงเป็นความรู้พื้นฐานในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรใน
ชุมชนคือขา้วน ามาแปรรูปเป็นเส้นหม่ีเพื่อบริโภคในครัวเรือนโดยมีวิธีการผลิตท่ีสามารถท าเองไดโ้ดยใช้
แรงงานคนและวสัดุอุปกรณ์ท่ีหาไดใ้นครัวเรือน 2) ความรู้ใหม่ท่ีพฒันาต่อยอดจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเดิม
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวิถีชีวิตและบริบททางสังคมท่ีเปล่ียนไป เป็นการผลิตเพื่อการคา้ พบการประยกุตภ์ูมิ
ปัญญาเป็น 2 ลกัษณะคือ การพฒันาในเร่ืองของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการผลิตให้สามารถผลิตไดใ้นปริมาณท่ี
เพิ่มข้ึนและเส้นหม่ีมีคุณภาพท่ีสม ่าเสมอ และ การพฒันา รูปแบบของผลิตภณัฑ์ ให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภค 

องค์ความรู้ภู มิ ปัญญาท้องถ่ินการแปรรูปข้าวเป็นเส้นหม่ีโคราชสรุปเป็น
กระบวนการผลิตหลกัๆไดด้งัน้ีคือ 1.การแช่ขา้ว ใชเ้มลด็ขา้วเจา้หกั  2.โม่แป้ง น าขา้วท่ีแช่ไปโม่บดใหเ้ป็น
แป้ง 3. น่ึงแป้ง น าแป้งไปเกล่ียให้เป็นแผ่นแป้งหม่ีน่ึงให้สุก 4.ตากแผ่นแป้งหม่ี น าแผ่นแป้งหม่ีไปตาก
แดดแห้งพอหมาดๆ 5.ทาน ้ ามนั น าแผ่นแป้งหม่ีมาทาน ้ ามนั 6.หั่นเส้นหม่ี น าแผ่นแป้งหม่ีมาหั่นเป็นเส้น
หม่ี 7.ตากเส้นหม่ี น าเสน้หม่ีไปจบัเป็นก าตากแดดใหแ้หง้  

1.3.3  กระบวนการจัดการความรู้การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าวของกลุ่มวิสาหกจิชุมชน
ในจังหวัดนครราชสีมา  

จากการศึกษาพบว่า กระบวนการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินการแปรรูป
ผลิตภณัฑจ์ากขา้วเป็นเส้นหม่ีโคราชมี 6 ขั้นตอนหลกัท่ีส าคญัไดแ้ก่  

(1) การก าหนดความรู้ ผลการวิจยัพบว่า การก าหนดความรู้ของวิสาหกิจชุมชน
เป้าหมายทั้ง 3 กลุ่ม เกิดจากความตอ้งการสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีมาตั้งแต่บรรพบุรุษ เพื่อหารายได้
เสริมใหก้บัครัวเรือนโดยใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินภายใตก้ารผลกัดนัของผูน้ ากลุ่มและ
การสนบัสนุนจากภาครัฐ ความรู้ท่ีวิสาหกิจชุมชนก าหนดเป็นความรู้ท่ีจ  าเป็นตอ้งใชใ้นการผลิตเส้นหม่ี
โคราช ไดแ้ก่ ความรู้ในการคดัเลือกวตัถุดิบ อุปกรณ์ท่ีใชผ้ลิต วิธีการและขั้นตอนในการผลิต 
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(2) การแสวงหาความรู้ พบว่าวิสาหกิจชุมชนมีการแสวงหาความรู้เพื่อจะน ามา
ผลิตและปรับปรุงผลิตภณัฑ ์ทั้งจากภายในและภายนอกกลุ่มโดยเนน้ท่ีการแสวงหาความรู้จากภายใน
เป็นหลกัโดยน าความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเดิมมาพฒันาให้ผลิตภณัฑ์มีคุณภาพและรูปแบบตรงตาม
ความตอ้งการของลูกคา้ ทั้งการแสวงหาความรู้เองโดยเรียนรู้จากประสบการณ์ของสมาชิกในกลุ่มและ
จากการศึกษาดูงาน หรือเขา้รับการอบรมสัมมนาโดยการสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐ มีสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนเพียงส่วนน้อย ท่ีแสวงหาความรู้จากการศึกษาเอกสารและส่ือต่างๆ เช่น โทรทศัน์ 
Internet นิตยสาร 

 (3) การแลกเปล่ียนความรู้ วิสาหกิจชุมชนมีการแลกเปล่ียนความรู้ในลกัษณะ
การแลกเปล่ียนความรู้ภายในกลุ่มอย่างไม่เป็นทางการเป็นหลกั โดยเป็นการแลกเปล่ียนความรู้ซ่อน
เร้น ตามความถนัดของแต่ละคนแลว้น ามาพูดคุยแลกเปล่ียนกนั ผ่านการท ากิจกรรมต่างๆของกลุ่ม
หรือชุมชน และ มีการแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างกลุ่มผ่านการศึกษาดูงานเป็นการพูดคุยแลกเปล่ียน
อยา่งไม่เป็นทางการเช่นกนั ส่วนการแลกเปล่ียนอย่างเป็นทางการมีบา้งโดยผ่านเวทีการประชุมของ
กลุ่มหรือการจดัเวทีแลกเปล่ียนระหว่างกลุ่มของส่วนราชการ และส่วนนอ้ยมีการจดัท าเอกสารเพื่อใช้
ในการแลกเปล่ียนความรู้ 

 (4) การจดัเก็บความรู้ วิสาหกิจชุมชนทั้ ง 3 กลุ่ม มุ่งเน้นในด้านการจดัเก็บ
ความรู้ไวท่ี้ตวับุคคลเป็นหลกั โดยใชว้ิธีการจดจ า รองลงมาคือมีการร่วมกนัจดัท าเอกสารองคค์วามรู้
ไวเ้ป็นบนัทึกของกลุ่ม และ บนัทึกภาพกระบวนการผลิตจดัเป็นนิทรรศการไวท่ี้จุดเรียนรู้ซ่ึงไดรั้บการ
สนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ส านกังานเกษตรอ าเภอ ส านกังานพฒันาชุมชน เป็น
ตน้ สมาชิกกลุ่มส่วนนอ้ยมีการจดัเกบ็ความรู้โดยการบนัทึกไวใ้นสมุดส่วนตวัและ มีเพียงบางกลุ่มท่ีมี
การจดัเกบ็ความรู้โดยบนัทึกไวใ้นคอมพิวเตอร์   

(5) การถ่ายทอดความรู้ เป็นการถ่ายทอดความรู้จากบุคคลสู่บุคคลเป็นหลกั ส่วน
ใหญ่สมาชิกกลุ่มจะถ่ายทอดความรู้ให้กบัลูกหลานในครัวเรือนดว้ยวิธีการบอกเล่าดว้ยวาจา ให้บุตร
หลานช่วยท าและการลงมือปฏิบัติจริง ส าหรับการถ่ายทอดความรู้ของกลุ่ม ผูท้  าหน้าท่ีถ่ายทอดคือ
ประธานกลุ่มหรือสมาชิกท่ีมีความช านาญผูรั้บการถ่ายทอดคือสมาชิกใหม่โดยใชว้ิธีการบอกเล่า  สาธิต
อยา่งละเอียด และ ฝึกปฏิบติั ภาครัฐให้การสนบัสนุนในดา้นการถ่ายทอดความรู้ในลกัษณะบุคคลสู่กลุ่ม 
คือ การเชิญวิทยากรของกลุ่มผูท่ี้มีความเช่ียวชาญไปให้ความรู้กบัชุมชนภายนอก หรือ ถ่ายทอดความรู้
ให้กบักลุ่มท่ีเขา้มาศึกษาดูงาน รวมทั้งการเป็นวิทยากรสาธิต ถ่ายทอดความรู้ให้ลูกหลานในชุมชนผ่าน
โรงเรียน มีส่วนน้อยท่ี จดัท าคู่มือ , แผ่นพบั ให้กบัผูท่ี้สนใจเน่ืองจากกระบวนการท าเส้นหม่ีโคราชมี
หลานขั้นตอนและตอ้งใชค้วามช านาญในการผลิต การถ่ายทอดดว้ยวิธีการสาธิตและฝึกปฎิบติัจะท าให้
ผูรั้บการถ่ายทอดเรียนรู้เขา้ใจไดง่้ายกวา่การศึกษาดว้ยเอกสารและคู่มือ  
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(6) การน าความรู้ไปประยกุตใ์ช ้วิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 กลุ่ม มีการน าความรู้มาใช้
ในการผลิตเส้นหม่ีโคราชซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม และ น าความรู้มาพัฒนาด้านการผลิต และ 
ผลิตภณัฑใ์หส้อดคลอ้งกบับริบทสงัคมและความตอ้งการของผูบ้ริโภคจากนั้นน าความรู้มาเผยแพร่ต่อไป 

1.3.4  เง่ือนไขที่เอ้ือต่อความส าเร็จในการจัดการความรู้ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์จาก
ข้าวของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนในจังหวัดนครราชสีมา  

ในการศึกษา เง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
การแปรรูปผลิตภณัฑ์จากขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา โดยน าเง่ือนไขหลกัท่ี
ส าคญั 5 ประการ มาใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษา คือ 1) ความรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้ 2) วฒันธรรม
องคก์ร 3) ภาวะผูน้ า  4) โครงสร้างพื้นฐาน 5) เทคโนโลย ี ผลการศึกษามีรายละเอียดดงัน้ี 

(1) ด้านความรู้เก่ียวกับการจัดการความรู้  พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มเป้าหมายทั้ ง 3 กลุ่มเกือบคร่ึง  มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการจัดการความรู้ในระดับปานกลาง 
รองลงมามีความรู้ความเขา้ใจในระดบัน้อย และ ส่วนน้อย มีความรู้ความเขา้ใจในระดบัมาก  จะเห็นว่า
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีความรู้ในระดบัน้อยและปานกลาง แต่ทั้ง 3 กลุ่มยงัสามารถจดัการ
ความรู้ไดส้ าเร็จสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ในระดบัชุมชนได ้แสดงให้เห็นว่า วิสาหกิจชุมชนมีการจดัการ
ความรู้ท่ีเกิดข้ึนโดยธรรมชาติตามวิถีการด าเนินชีวิต โดยมิไดมี้ความเขา้ใจในเร่ืองของการจดัการความรู้
ท่ีเด่นชดั 

(2) ด้านวฒันธรรมองค์กร พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายทั้ ง 3 กลุ่มมี
ความคิดเห็นว่า วฒันธรรมองค์กรเอ้ือต่อการจดัการความรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  และ
วฒันธรรมองค์กรท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ในระดบัมากคือวฒันธรรมแบบครอบครัว  ไดแ้ก่ การให้
ความร่วมมือท างานเป็นทีม ความเอ้ืออาทรช่วยเหลือกนั ความไวใ้จ และสมาชิกกลุ่มมีความคิดเห็นว่า 
วฒันธรรมแบบมุ่งความส าเร็จ ไดแ้ก่ การให้รางวลั ความขยนั การมุ่งเน้นความสมบูรณ์ของผลิตภณัฑ ์
เอ้ือต่อการจดัการความรู้ในระดบันอ้ย 

 (3) ดา้นภาวะผูน้ า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่มมีความคิดเห็นว่า
ภาวะผูน้ าเอ้ือต่อการจดัการความรู้โดยภาพรวมในระดบัปานกลาง โดยเง่ือนไขดา้น ภาวะผูน้ าท่ีเอ้ือต่อ
การจดัการความรู้ในระดบัท่ีมาก  ไดแ้ก่ ผูน้ าท่ีมีการกระตุน้ทางปัญญา โดยการเปิดโอกาสให้สมาชิก
แสดงความคิดเห็น ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาผลิตภณัฑ์ การจดักิจกรรม และการพาสมาชิกไปศึกษาดูงาน
ตามสถานท่ีต่าง ๆ ตลอดจนผลกัดนัให้สมาชิกช่วยกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่ง อิสระ ภาวะผูน้ าท่ีเอ้ือ
ต่อการจดัการความรู้ในระดบัปานกลางเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยไดแ้ก่ ผูน้ าท่ีมีการสร้างแรง
บนัดาลใจ และ ผูน้ าท่ีค  านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ภาวะผูน้ าท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ในระดบันอ้ย 
(ค่าเฉล่ีย2.26)ไดแ้ก่ผูน้ าท่ีมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
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 (4)  ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่มมีความ
คิดเห็นว่า โครงสร้างพื้นฐานเอ้ือต่อการจดัการความรู้โดยภาพรวมในระดบัปานกลาง โดยรายละเอียด
ของโครงสร้างพื้นฐานท่ีเอ้ือต่อการจัดการความรู้ ในระดับมากเป็นโครงสร้างด้านการบริหาร 
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนการ
ประสานงานภายในกลุ่ม  ส่วนโครงสร้างดา้ยกายภาพเอ้ือต่อการจดัการความรู้ในระดับปานกลาง
ไดแ้ก่ อาคารสถานท่ี  ระดบันอ้ยไดแ้ก่การคมนาคม  ระบบไฟฟ้า ประปา 

 (5) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่มมี
ความคิดเห็นวา่ เทคโนโลยสีารสนเทศเอ้ือต่อการจดัการความรู้โดยภาพรวมในระดบัปานกลาง โดย
มีรายละเอียดดังน้ี   เทคโนโลยีสารสนเทศท่ี เอ้ือต่อการจัดการความ รู้ในระดับมาก คือ 
โทรศพัท์มือถือ เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ในระดับปานกลาง คือ กลอ้ง
ถ่ายรูป  ในระดบัน้อย  คือ คอมพิวเตอร์และ เทคโนโลยีท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ในระดบัน้อย
ท่ีสุด คือ  เคร่ืองอดัวีดิโอ 
 จากผลการศึกษาเร่ือง การจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑ์จาก
ขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา สรุปเป็นรูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา ไดด้งัภาพท่ี 
5.1  
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ภาพท่ี 5.1 รูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา 

 

 จากภาพท่ี 5.1 อธิบายไดว้่า การจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑ์
จากขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา มีองคป์ระกอบหลกั 3 ส่วน คือ ความรู้ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน ซ่ึงมีทั้ง 1) ความรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดั้งเดิม ซ่ึงเป็นความรู้พื้นฐานในการใชป้ระโยชน์
จากทรัพยากรในชุมชนคือขา้วน ามาแปรรูปเป็นเส้นหม่ีเพื่อบริโภคในครัวเรือนโดยมีวิธีการผลิตท่ีสามารถ
ท าเองไดโ้ดยใชแ้รงงานคนและวสัดุอุปกรณ์ท่ีหาไดใ้นครัวเรือน  และ 2) ความรู้ใหม่ท่ีพฒันาต่อยอดจาก
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเดิมเพื่อให้สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตและบริบททางสังคมท่ีเปล่ียนไป  ความรู้ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑ์จากขา้วทั้ง 2 ประเภทน้ีถูกจดัการตามกระบวนการจดัการความรู้  6 
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ขั้นตอนหลกัท่ีส าคญั  ไดแ้ก่ การก าหนดความรู้  การแสวงหาความรู้ การแลกเปล่ียนความรู้ การ
จัดเก็บความรู้ การถ่ายทอดความรู้  และการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ โดยมีเง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อ
ความส าเร็จในการจดัการความรู้ คือ ความรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้ วฒันธรรมองคก์ร ภาวะผูน้ า 
โครงสร้างพื้นฐาน และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

2. การอภปิรายผล 
 

2.1 ลกัษณะภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

  จากการศึกษาพบวา่ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีศึกษานั้น สามารถแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ 
คือ 1) ความรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดั้งเดิม 2) ความรู้ใหม่ท่ีประยุกต์พฒันาต่อยอดจากภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินเดิม คือ การพฒันาในเร่ืองของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการผลิตเพื่อให้สามารถผลิตไดใ้นปริมาณท่ี
มากข้ึนผลิตภณัฑ์มีคุณภาพ และ การพฒันารูปแบบของผลิตภณัฑ์ให้มีความหลากหลายตรงกบั
ความตอ้งการของลูกคา้  จะเห็นไดว้า่ ดว้ยบริบทของสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงไปในปัจจุบนั การปรับตวั
กา้วตามอยา่งเท่าทนัเป็นปัจจยัท่ีส าคญัต่อการคงอยู ่ดงันั้นกลุ่มจึงจ าเป็นตอ้งมีแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ผสมผสานกับภูมิปัญญาดั้ งเดิมเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการผลิต และ การพฒันาผลิตภัณฑ์ให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและบริบทของสงัคมท่ีเปล่ียนไปซ่ึงการปรับปรุงนั้นอยูภ่ายใตก้ารฝึกฝน
และการปฏิบติัดว้ยตนเอง โดยเนน้รูปแบบดั้งเดิมใหเ้ป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ บุญดี บุญญากิจ และคณะ (2547) กล่าวถึงการพฒันาความรู้ในชุมชนว่า ชุมชนท้องถ่ิน มี
ความรู้มากเท่าไร ก็ยิง่สามารถเรียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ ไดม้ากข้ึนเท่านั้น เม่ือเรียนรู้ไดม้ากข้ึนก็สามารถ
สร้างความรู้ใหม่ไดม้ากข้ึน เม่ือน าความรู้เก่ามาบูรณาการกบัความรู้ใหม่ ก็จะก่อให้เกิดความรู้ใหม่ 
ๆ ข้ึน และสามารถน าความรู้ไปใชป้ระโยชน์ไดม้ากข้ึน จะสามารถสร้างและรักษาความไดเ้ปรียบ
ในการแข่งขนัและพฒันาชุมชนได ้

2.2 กระบวนการจัดการความรู้ 
จากการศึกษาพบวา่กระบวนการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑ์

จากขา้วเป็นเส้นหม่ีโคราชของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา เป็นกระบวนการจดัการ
ความรู้ในลกัษณะของการเรียนรู้แบบทอ้งถ่ินท่ีเกิดข้ึนโดยธรรมชาติภายใตก้ารสนับสนุนของส่วน
ราชการ ท่ีมีการจดัการ ก าหนดความรู้จากความตอ้งการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และความรู้ท่ีก าหนด
จะเป็นความรู้ท่ีจ  าเป็นตอ้งใช้ในการผลิต จากนั้นก็มีการแสวงหาความรู้ท่ีตอ้งใช้ทั้ งจากภายในและ
ภายนอกชุมชนน ามาแลกเปล่ียนกนัภายในกลุ่มมีการปฏิบติัฝึกฝนจดจ าจดัเก็บความรู้ไวท่ี้ตวับุคคลและ
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มีการถ่ายทอดจากบุคคลสู่บุคคลซ่ึงเป็นบุคคลใกลชิ้ดคือสมาชิกในครัวเรือนและสมาชิกในกลุ่มเป็น
หลกั มีการน าความรู้มาปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง พฒันาประยกุตค์วามรู้เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการผลิต
และการพฒันาผลิตภณัฑ ์เผยแพร่ความรู้สู่ชุมชนและภายนอกชุมชน สรุปเป็นขั้นตอนหลกัท่ีส าคญั   6 
ขั้นตอนไ ดแ้ก่ การก าหนดความรู้ การแสวงหาความรู้ การแลกเปล่ียนความรู้ การจดัเก็บความรู้ การ
ถ่ายทอดความรู้  และ การน าความรู้ไปประยกุตใ์ช ้ทั้งน้ีกระบวนการท่ีคน้พบจากการศึกษานั้นคลา้ยคลึง
กบั วิจารณ์ พานิช (2546) ไดก้ล่าวว่า ในกระบวนการจดัการความรู้มีการใชค้วามรู้เพื่อกิจกรรมต่างๆมี
การเสาะแสวงหาหรือสร้างข้ึนมาจากการด าเนินกิจกรรม หลงัจากไดรั้บขอ้มูลแลว้ก็น าขอ้มูลไปปฏิบติั
ว่าสามารถท าได้จริงหรือไม่แลว้น าความรู้ท่ีปฏิบัติได้จริงเก็บไวท่ี้ตวับุคคลหรือบันทึกแลว้มีการ
แยกแยะขอ้มูลต่างๆเพื่อง่ายต่อการถ่ายทอดซ่ึงการถ่ายทอดจะเป็นการถ่ายทอดจากตวับุคคลสู่บุคคลและ
ผูไ้ดรั้บการถ่ายทอดจะน าความรู้มาปฏิบติัและพฒันาเผยแพร่ต่อไป  และเป็นไปในทิศทางเดียวกบักนก
พร ฉิมพลี (2555) ศึกษาเร่ือง รูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นหัตถกรรมเคร่ืองจกัสาน:
กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน จงัหวดันครราชสีมา พบว่าการจดัการความรู้ดา้นหัตถกรรมเคร่ืองจกัสาน
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จงัหวดันครราชสีมา มีทั้ งหมด 5 ขั้นตอนหลกัท่ีส าคญัได้แก่ การก าหนด
ความรู้ การแสวงหาและยึดกุมความรู้การแลกเปล่ียนความรู้ การจดัเก็บความรู้ และการถ่ายทอดความรู้ 
และ  อภิชาติ ใจอารีย ์(2555) ศึกษาเร่ือง รูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปหน่อไม้
ของชุมชนบา้นพุเตย จงัหวดักาญจนบุรีพบว่ากระบวนการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูป
หน่อไมข้องชุมชนบา้นพุเตย ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่  การก าหนดความรู้  การแสวงหาความรู้  
การแลกเปล่ียนความรู้  การจดัเกบ็ความรู้ การถ่ายทอดความรู้  

การแลกเปลีย่นความรู้ของวสิาหกจิชุมชน 

เป็นลักษณะการแลกเปล่ียนความรู้ภายในกลุ่มอย่างไม่เป็นทางการ โดยเป็นการ
แลกเปล่ียนความรู้ ตามความช านาญของแต่ละคนน ามาพูดคุยแลกเปล่ียนกนั ผา่นการท ากิจกรรมต่างๆ
ของกลุ่มหรือกิจกรรมในชุมชน และ การแลกเปล่ียนระหว่างกลุ่มผา่นกิจกรรมการศึกษาดูงาน ส่วนการ
แลกเปล่ียนอย่างเป็นทางการเป็นลกัษณะของการจัดเวทีแลกเปล่ียนระหว่างกลุ่มโดยหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งซ่ึงพบไดน้อ้ยมาก คลา้ยคลึงกบัผลการศึกษาของ อภิชาติ ใจอารีย ์(2555) ศึกษาเร่ือง รูปแบบ
การจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปหน่อไมข้องชุมชนบา้นพุเตย จงัหวดักาญจนบุรีพบว่า 
ชาวชุมชนบา้นพุเตยมีการแลกเปล่ียนความรู้ ส่วนใหญ่เป็นลกัษณะอย่างไม่เป็นทางการของสมาชิก
ภายในชุมชน โดยเป็นการแลกเปล่ียนความรู้ซ่อนเร้นพูดคุยแลกเปล่ียนผ่านการท ากิจกรรมต่างๆ ใน
ชุมชน เช่น การท าบุญ งานเทศกาลประเพณี หรือกิจกรรมในชีวิตประจ าวนั เช่น การซ้ือขา้วของท่ี
ร้านคา้ชุมชน ส่วนการแลกเปล่ียนอยา่งเป็นทางการพบไดน้อ้ยมาก โดยอาจจะมีการน าไปพูดคุยบา้งใน
การประชุมหมู่บา้น 
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การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของคนในองคก์ารเพื่อท่ีจะน าความรู้ไปประยกุตใ์ช้
ในการท างานถือเป็นประเด็นท่ีมีความส าคญัยิ่งในการจดัการความรู้ ซ่ึงสามารถบรรลุไดด้ว้ยการ
สร้างเครือข่ายของคนท่ีมีความสนใจในส่ิงใดส่ิงหน่ึงร่วมกนั เพื่อให้เกิดปฏิสัมพนัธ์ของคนในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้อนัจะน ามาซ่ึงคุณค่าใหก้บัองคก์ารแนวทางการจดัการความรู้ท่ีมุ่ง เนน้การพฒันา
ชุมชนนกัปฏิบติั (Communities of Practice: CoPs)ให้เกิดข้ึนภายในองคก์ารสามารถตอบสนองต่อ
ความตอ้งการดงักล่าว 

การจัดเกบ็ความรู้ 
วิสาหกิจชุมชนทั้ ง 3 กลุ่ม มีการจดัเก็บความรู้ไวท่ี้ตวับุคคลเป็นหลกัโดยใช้วิธี

จดจ า มีบา้งท่ีไดจ้ดัท าเอกสารองคค์วามรู้ไวเ้ป็นบนัทึกของกลุ่มแต่เป็นเพียงขั้นตอนการผลิตโดยยอ่ 
และมีภาพถ่ายท่ีแสดงขั้นตอนกระบวนการผลิตจดัเป็นนิทรรศการไวท่ี้จุดเรียนรู้ซ่ึงได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ส านักงานเกษตรอ าเภอ ส านักงานพฒันาชุมชน 
เน่ืองจากวิสาหกิจชุมชนเป็นการรวมตวักันของกลุ่มชาวบา้นท่ีไม่ไดมี้ความช านาญด้านการใช้
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัจึงมีเพียงส่วนน้อยมากท่ีมีการจดัเก็บความรู้โดยบนัทึกไวใ้นคอมพิวเตอร์  
สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ศิราภรณ์ กุลจิตติวิรัช (2555) ศึกษาเร่ืองการจดัการความรู้การทอผา้
ยอ้มครามบา้นโนนสะอาด ต าบลนางวั อ าเภอนาหวา้ จงัหวดันครพนม พบวา่การจดัเก็บความรู้ดา้น
การทอผา้ยอ้มครามของชุมชนบา้นโนนสะอาด ความรู้ของกลุ่มส่วนใหญ่จะเก็บในรูปของตวับุคคล
เป็นส าคญั และ กลุ่มจะมีการบนัทึกกระบวนการผลิตและวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตผา้ยอ้มคราม
ดว้ยภาพถ่ายมีการจดัติดบอร์ดไว ้ณ จุดเรียนรู้ของกลุ่มมีการบอกวิธีท าโดยยอ่ 

วิสาหกิจชุมชนเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่มเป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นการท าเสน้หม่ีโคราชระดบั
อ าเภอท่ีมีวิทยากรประจ ากลุ่มท่ีมีประสบการณ์และสามารถถ่ายทอดความรู้ท่ีเหมาะสมกบัเกษตรกร
และบุคคลท่ีสนใจพร้อมทั้งมีอุปกรณ์และสถานท่ีท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพใน
การจดักระบวนการเรียนรู้ วิสาหกิจชุมชนตอ้งพฒันาการจดัเก็บความรู้ให้เป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ เพื่อ
เผยแพร่สู่สาธารณะชนและเครือข่ายใหก้วา้งข้ึนและง่ายต่อการท่ีวิทยากรผูถ่้ายทอดและผูท่ี้สนใจจะ
เขา้ถึงขอ้มูลความรู้นั้น 

การถ่ายทอดความรู้ 
เป็นลกัษณะการถ่ายทอดจากบุคคลสู่บุคคลโดยผ่านสถาบนัครอบครัวเป็นส่วน

ใหญ่ ผูท้  าหน้าท่ีในการถ่ายทอดคือบรรพบุรุษ เช่น ปู่ ย่า ตา ยาย พ่อ แม่ สอนให้กบับุตรหลานใน
ครัวเรือน ผา่นการบอกเล่า พดูคุย แนะน า ปฏิบติัใหดู้เป็นแบบอยา่ง และใหล้งมือปฏิบติัจริง และใช้
วิธีการกล่อมเกลาทางสงัคมแบบค่อยเป็นค่อยไป ผูรั้บการถ่ายทอดเกิดการเรียนรู้ การสงัเกต ทดลอง 
และฝึกปฏิบติัจริง ตามวิถีชีวิตและสภาพแวดลอ้ม ส าหรับการถ่ายทอดความรู้ของกลุ่ม ผูท้  าหนา้ท่ี
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ถ่ายทอดคือประธานกลุ่มหรือสมาชิกท่ีมีความช านาญผูรั้บการถ่ายทอดคือสมาชิกใหม่โดยใชว้ิธีการ
บอกเล่า สาธิต และให้ลงมือปฏิบติัจริง เป็นลกัษณะการถ่ายทอดจากบุคคลสู่บุคคล และ ลกัษณะ
จากบุคคลสู่กลุ่ม ซ่ึงไดแ้ก่เครือข่ายโรงเรียน หน่วยงาน กลุ่มองคก์รต่างๆท่ีเขา้มาเรียนรู้ สอดคลอ้ง
กบัผลการศึกษาของ กนกพร ฉิมพลี (2555) ศึกษาเร่ือง รูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ดา้นหัตถกรรมเคร่ืองจกัสาน:กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน จงัหวดันครราชสีมา พบว่าการถ่ายทอด
ความรู้ดา้นการจกัสานของกลุ่มวิสาหกิจเป็นรูปแบบของการถ่ายทอดจากบุคคลสู่บุคคลเป็นหลกั 
โดยลกัษณะของการปฏิบติัให้ดู การสาธิตอยา่งละเอียดเพื่อให้ผูรั้บการถ่ายทอดไดรั้บความรู้ความ
เขา้ใจมากข้ึน 

จากลกัษณะการถ่ายทอดดงักล่าว สืบเน่ืองจาก ความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นความรู้
ท่ีฝังลึก อยู่ในตวับุคคล (Tacit Knowledge) และมีการจดัเก็บความรู้ไวท่ี้ตวับุคคล การถ่ายทอดจึง
เป็นลกัษณะ การถ่ายทอดจากตวับุคคลสู่บุคคล โดยมกัจะเร่ิมจากบุคคลท่ีใกลชิ้ดคือลูกหลานหรือ
สมาชิกในครัวเรือน เม่ือมีการรวมกลุ่มการถ่ายทอดก็จะเป็นลกัษณะ สมาชิกผูมี้ความช านาญเป็นผู ้
ถ่ายทอดใหก้บัสมาชิกใหม่ส่วนลกัษณะการถ่ายทอดจากบุคคลสู่กลุ่มนั้นผูท่ี้มีความช านาญของกลุ่ม
จะไดรั้บเชิญเป็นวิทยากรเพื่อไปสอนอาชีพให้กบัโรงเรียนในทอ้งถ่ินหรืออ าเภอใกลเ้คียง ตามท่ี
สถาบนัการศึกษาท่ีมองเห็นและให้ความส าคญักบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีตอ้งการปลูกฝังให้เยาวชน
มองเห็นคุณค่าของภูมิปัญญาท่ีมีมาแต่บรรพบุรุษ แต่การถ่ายทอดให้ความรู้ให้กับกลุ่มเยาวชน
ดงักล่าวเป็นเพียงการสาธิตให้นักเรียนเขา้ใจกระบวนการและวิธีการในการท าหม่ีโคราชซ่ึงเป็น
ความรู้พื้นฐานนกัเรียนท่ีเขา้รับการถ่ายทอดมีส่วนนอ้ยท่ีไดรั้บการฝึกฝนและปฏิบติัจนสามารถผลิต
เส้นหม่ีโคราชไดจ้ริง 

2.3 เงื่อนไขทีเ่อือ้ต่อความส าเร็จในการจัดการความรู้ 
จากการศึกษา เง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการ

แปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา โดยน าเง่ือนไขหลกัท่ีส าคญั 5 
ประการ มาใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษา คือ1) ความรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้ 2) วฒันธรรมองคก์ร 3) 
ภาวะผูน้ า  4) โครงสร้างพื้นฐาน 5) เทคโนโลยแีละสารสนเทศ ผลการศึกษาพบว่ามีเง่ือนไขหลกัเพียง 4 
ประการท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้ คือ 1) วฒันธรรมองคก์ร 2) ภาวะผูน้ า  3) โครงสร้าง
พื้นฐาน 4) เทคโนโลยีและสารสนเทศ คลา้ยคลึงกบั บุญดี บุญญากิจ และคณะ (2547 ) และ สุวรรณ 
เหรียญเสาวภาคย ์และ คณะ  (2548)  ไดส้รุปปัจจยัท่ีเอ้ือใหก้ารจดัการความรู้ประสบความส าเร็จดงัน้ีคือ
1) ภาวะผูน้ าและกลยทุธ์ 2) วฒันธรรมองคก์ร 3) เทคโนโลยสีารสนเทศ 4) การวดัผล และ 5) โครงสร้าง
พื้นฐาน  ส่วนเง่ือนไขดา้นความรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้นั้น พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรู้
ความเขา้ใจในเร่ืองการจดัการความรู้ในระดบัปานกลาง และ ระดบัน้อย แต่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 
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กลุ่มยงัสามารถจดัการความรู้ได้ส าเร็จสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ในระดับชุมชนได้ ช้ีให้เห็นว่าการ
จดัการความรู้เป็นการเรียนรู้ของชุมชนซ่ึงเกิดข้ึนโดยวิถีธรรมชาติ ไม่ไดมี้ล าดบัขั้นตอนท่ีชัดเจน มี
วตัถุประสงคคื์อน าความรู้ภูมิปัญญาดั้งเดิมมาปฏิบติั มีการแสวงหาและเรียนรู้ แลกเปล่ียน ถ่ายทอด
เกิดข้ึนโดยธรรมชาติและ ปฏิบติัโดยมิไดเ้รียงล าดบัขั้นตอน โดยท่ีผูป้ฏิบติัเองไม่ไดมี้ความรู้ท่ีชดัเจน
ในเก่ียวกบัการจดัการความรู้ ซ่ึงผลการศึกษาดงักล่าวไม่สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ อภิชาติ ใจอารีย ์
(2555 ) ท่ีพบว่า เง่ือนไขดา้นความรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้โดยเฉพาะความรู้เก่ียวกบัการแลกเปล่ียน
ความรู้และการถ่ายทอดความรู้ เพื่อการสืบสานและการยกระดบัองคค์วามรู้ชุมชนมีผลต่อการจดัการ
ความรู้ของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปหน่อไมข้องชุมชนบา้นพเุตย จงัหวดักาญจนบุรี 

วฒันธรรมองค์กร 
พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความคิดเห็นว่า วฒันธรรมองคก์รเอ้ือต่อการจดัการ

ความรู้ของกลุ่มในระดบัมาก คือวฒันธรรมแบบครอบครัว  ไดแ้ก่ การให้ความร่วมมือท างานเป็นทีม 
ความเอ้ืออาทรช่วยเหลือกนั ความไวใ้จ วฒันธรรม การให้ความร่วมมือท างานเป็นทีม ความเอ้ืออาทร
ช่วยเหลือกนั ความไวใ้จ การเห็นพอ้งตอ้งกนั ความเสมอภาค วฒันธรรมเหล่าน้ีมีผลให้สมาชิกกลุ่มรัก
สามัคคีและมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกัน ปฏิบัติงานร่วมกันห่วงใยต่อกันเหมือนญาติมิตร ไม่ถือตัว 
สมาชิกร่วมมือช่วยเหลือกนัในการปฏิบติังาน มีความจริงใจต่อกัน ส่งเสริมส่งผลให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกนั เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ และการถ่ายทอดความรู้ภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม สอดคลอ้งกบั
ผลการศึกษาของ ปิยานุช ช่างเหล็ก และกฤช จรินโท (2555) ศึกษาเร่ืองการศึกษาผลของวฒันธรรม
องคก์รท่ีมีต่อการจดัการความรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของร้านอาหารในจงัหวดัชลบุรี 
พบว่า วฒันธรรมองค์กรท่ีเน้นให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีมก่อให้เกิดความสามคัคี 
ส่งเสริมให้ เกิดการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน และการให้ เสรีในการแสดงความคิดเห็นเม่ือเกิดการ
เปล่ียนแปลงในองคก์ร และ อภิชาติ ใจอารีย ์(2555 ) ท่ีพบว่า เง่ือนไขดา้นวฒันธรรมองคก์รของ ชุมชน
บา้นพเุตยเป็นชุมชนท่ีสมาชิกชุมชนมีความเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนั รวมทั้งมีความเป็นสงัคมเกษตรกรรม 
จึงมีความไวว้างใจกัน ซ่ึงส่งผลให้การสร้างการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ เอ้ือต่อการ
จดัการความรู้ของคนในชุมชนเป็นไปดว้ยดี 

และผลการศึกษาพบว่าสมาชิกกลุ่มมีความคิดเห็นว่า วฒันธรรมแบบมุ่งความส าเร็จ 
ไดแ้ก่ การให้รางวลั ความขยนั การมุ่งเน้นความสมบูรณ์ของผลิตภณัฑ์ เอ้ือต่อการจดัการความรู้ใน
ระดับน้อยดังท่ี  Daft, R.L. (2002).  กล่าวถึงวัฒนธรรมแบบมุ่งผลส าเร็จว่า ว ัฒนธรรมแบบมุ่ง
ความส าเร็จเป็นวฒันธรรมท่ี เน้นค่านิยมแบบแข่งขนัเชิงรุก ผูน้ ามุ่งเห็นผลส าเร็จตามเป้าหมาย ให้
ความส าคญักบัลูกคา้ ค่านิยมท่ีมุ่งผลส าเร็จจึงเป็นเสมือนกาวเช่ือมทุกคนในองคก์รเขา้ดว้ยกนัเพื่อบรรลุ
เป้าหมายขององคก์รโดยมีผลตอบแทนใหก้บัสมาชิกท่ีสร้างผลงานท่ีโดดเด่น ผูศึ้กษามีความเห็นวา่ การ
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ส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนมองเห็นความส าคญัของวฒันธรรมแบบมุ่งผลส าเร็จจะช่วยให้วิสาหกิจเกิด
ความต่ืนตวัในการแข่งขนัในดา้นของการผลิตและพฒันาผลิตภณัฑ์มีผลท าให้กลุ่มเกิดความเขม้แข็ง 
ผลตอบแทนจะเป็นแรงจูงใจใหก้บัสมาชิกใหม่ๆท่ีจะเขา้มาร่วมและสืบทอดภูมิปัญญาต่อไป 

โครงสร้างพื้นฐาน พบว่าโครงสร้างพื้นฐานท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ท่ีส าคญัคือ 
โครงสร้างดา้นการบริหารไดแ้ก่ การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนและการประสานงาน
ภายในกลุ่ม รองลงมาได้แก่ โครงสร้างทางด้านกายภาพ อาคารสถานท่ี การคมนาคม  ระบบไฟฟ้า 
ประปา สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ อภิชาติ ใจอารีย ์(2555) ศึกษาเร่ือง รูปแบบการจดัการความรู้ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปหน่อไมข้องชุมชนบา้นพุเตย จงัหวดักาญจนบุรีพบว่า เง่ือนไขดา้นโครงสร้าง
พื้นฐานท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ได้แก่ด้านอาคารสถานท่ีเพื่อการขบัเคล่ือนการจดัการความรู้ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปหน่อไมใ้ห้เกิดประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการก าหนดโครงสร้างการบริหาร
จดัการไวอ้ยา่งชดัเจน 

โดยขอ้คน้พบส าคญัจากการศึกษาในดา้นโครงสร้างพื้นฐานพบว่าการสนบัสนุนจาก
ส่วนงานราชการ เป็นเง่ือนไขหลกัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปร
รูปผลิตภณัฑ์จากขา้วเป็นเส้นหม่ีโคราชพบว่าวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่มไดรั้บการสนบัสนุน
จากส่วนราชการในกระบวนการจดัการความรู้ในเกือบทุกขั้นตอน ได้แก่ การก าหนดความรู้ ส่วน
ราชการจะสนบัสนุนในดา้นขอ้มูลใหก้ลุ่มไดร่้วมกนัคิดวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็และตดัสินใจเลือกผลิต
ก าหนดความรู้ได้อย่างเหมาะสมและตรงกับความตอ้งการของกลุ่มและชุมชนท าให้กิจกรรมกลุ่ม
สามารถด าเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  
 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการศึกษาคร้ังน้ี มีขอ้เสนอแนะตามเหตุและผลท่ีปรากฏและคน้พบ เพื่อน าไปสู่การ
จดัการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวดั
นครราชสีมา และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยน าผลการศึกษาคร้ังน้ีไปใช้ประโยชน์ต่อการพฒันาการ
จดัการความรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ดงัน้ี 

3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

3.1.1 ควรมีการน าความรู้ที่เป็นภูมิปัญญาดั้งเดิมของท้องถิ่นมาผสมผสานกับความรู้
ใหม่ กลุ่มองคก์รท่ีมีการผลิตเส้นหม่ีโคราช ควรมีการน าความรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาดั้งเดิมของทอ้งถ่ินมา
ผสมผสานกบัความรู้ใหม่ พฒันาและต่อยอดเป็นผลิตภณัฑป์ระจ ากลุ่มหรือชุมชนเพื่อสร้างเอกลกัษณ์
และการสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไม่ใหสู้ญหายไป 
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3.1.2 หน่วยงานที่เกีย่วข้อง ควรให้ความส าคัญในการส่งเสริมให้เกดิการจัดการความรู้   
จากผลการศึกษาช้ีให้เห็นว่า การจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินให้มีประสิทธิภาพและประสบ
ความส าเร็จนั้ นต้องอาศัยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มาช่วยสนับสนุนและส่งเสริมให้องค์กรชุมชน 
สามารถขบัเคล่ือนกระบวนการจดัการความรู้ให้เป็นไปตามเป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นส่วนราชการ
ต่างๆและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรให้ความส าคญักับการส่งเสริม สนับสนุน การจดัการความรู้ให้
เกิดข้ึนในกลุ่มองคก์รและชุมชน เพื่อเป็นการพฒันาความรู้ และ อนุรักษภู์มิปัญญาทอ้งถ่ินใหมี้การสืบ
ทอดต่อไป 

3.1.3 ใช้กระบวนการจัดการความรู้เป็นแนวทางในการพฒันาด้านการจัดการความรู้ใน
กลุ่มหรือองค์กรทีมี่กจิกรรมการผลติทีค่ล้ายคลงึกนั  

  จากการศึกษาท่ีพบว่า กระบวนการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูป
ผลิตภณัฑจ์ากขา้วเป็นเส้นหม่ีโคราช ของวิสาหกิจชุมชน ท่ีสรุปไดท้ั้ง 6 ขั้นตอนนั้นเป็นกระบวนการท่ี
วิสาหกิจชุมชนปฏิบติัแลว้ประสบความส าเร็จในการจดัการความรู้สามารถด าเนินกิจกรรมกลุ่มสืบทอด
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการท าเส้นหม่ีโคราชดว้ยกระบวนการท ามือแบบดั้งเดิม และมีการต่อยอดพฒันาจน
กลายเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน ขอ้มูลจากการศึกษาดงักล่าวสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาดา้น
การจดัการความรู้ในกลุ่มหรือองคก์รท่ีมีกิจกรรมการผลิตท่ีคลา้ยคลึงกนัเพื่อเป็นการพฒันาความรู้ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนการอนุรักษไ์วซ่ึ้งความรู้ท่ีมีคุณค่าของชุมชน ให้สืบทอดไปยงั
ลูกหลานต่อไป 

3.1.4 ใช้ เวที ชุมชนนักปฏิบั ติ  เป็นเคร่ืองมือในการจัดการความรู้ ควรส่งเสริม
สนบัสนุนใหมี้การจดัการความรู้การแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วเป็นเส้นหม่ีโคราชในลกัษณะของการใช้
เวทีชุมชนนกัปฏิบติัเพื่อการแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างสมาชิกหรือผูท่ี้มีความสนใจในการผลิตเส้นหม่ี
โคราชใหมี้การสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งกลุ่มท่ีมีการผลิต 

3.1.5 มีการจัดเกบ็ความรู้ให้เป็นให้เป็นระบบ และเป็นความรู้ทีชั่ดแจ้ง วิสาหกิจชุมชน
ควรพฒันาในเร่ืองของการจดัเก็บความรู้ให้เป็นให้เป็นระบบ และเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ น าองคค์วามรู้
จดัท าเป็นเป็นหลกัสูตรเฉพาะกลุ่มโดยมีการรวบรวมเป็นเอกสารและส่ิงพิมพ์ต่างๆเพื่อเผยแพร่สู่
สาธารณะชนและเครือข่ายให้กวา้งข้ึนและง่ายต่อการท่ีวิทยากรผูถ่้ายทอดและผูท่ี้สนใจจะเขา้ถึงขอ้มูล
ความรู้นั้น 

3.1.6 สืบทอดภูมิปัญญาอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน ควรส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดความรู้
การแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วเป็นเส้นหม่ีโคราชในกลุ่มเยาวชนท่ีสามารถด าเนินเป็นกิจกรรมของกลุ่ม
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อยา่งต่อเน่ืองเพื่อหารายไดเ้สริมให้กบักลุ่ม เช่น กลุ่มยุวเกษตรกรทั้งในและนอกโรงเรียน กลุ่ม young 
smart farmer หรือ เยาวชนในทอ้งถ่ินท่ีมีความสนใจ เพื่อการสืบทอดภูมิปัญญาอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื 

ทั้งน้ี การถ่ายทอดภูมิปัญญาให้กบักลุ่มเยาวชนในโรงเรียนเป็นประเด็นท่ีน่าสนใจ
ท่ีสามารถผลกัดนัให้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมีการสืบทอดอยา่งต่อเน่ืองเน่ืองจากปัญหาของการสืบทอด
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีพบในปัจจุบนัคือ มีการน ามาปฏิบติัเฉพาะในกลุ่มของผูสู้งอายท่ีุท ากิจกรรมเพื่อ
หารายไดเ้สริม ส่วนคนรุ่นใหม่มกัจะไปประกอบอาชีพอ่ืนๆท่ีมีรายไดม้ากกวา่ การส่งเสริมใหมี้การ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถ่ินการท าเส้นหม่ีโคราชควรมีการส่งเสริมอย่างจริงจังในกลุ่มเยาวชน
เป้าหมายท่ีมีความสนใจและสามารถน ามาปฏิบติัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง เช่น กลุ่มยวุเกษตกร กลุ่ม young 
smart farmer เป็นตน้ 

3.1.7 ควรส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนมองเห็นความส าคัญของวัฒนธรรมแบบมุ่ง
ผลส าเร็จ เพื่อวิสาหกิจชุมชนเกิดความต่ืนตวัในการแข่งขนั ทั้งในเร่ืองของการผลิตและการพฒันา
ผลิตภณัฑ ์ส่งผลท าให้กลุ่มเกิดความเขม้แขง็ ผลตอบแทนจะเป็นแรงจูงใจให้กบัสมาชิกใหม่ๆท่ีจะเขา้
มาร่วมกิจกรรมและสืบทอดภูมิปัญญาต่อไป 

3.1.8 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้กบักลุ่มภายนอก  จากการศึกษา พบว่าในการ
แสวงหาความรู้ ส่วนราชการต่างๆจะสนับสนุนในเร่ืองของการจดัอบรมสัมมนาให้ความรู้เพิ่มเติมท่ี
กลุ่มจ าเป็นตอ้งใช้และพาไปศึกษาดูงานเพื่อแลกเปล่ียนความรู้กบักลุ่มภายนอก เพื่อกลุ่มไดก้ลบัมา
ระดมความคิดเห็นในการน าความรู้ท่ีเหมาะสมมาปรับประยุกตใ์ชก้บักลุ่มของตน ในการแลกเปล่ียน
ความรู้ส่วนราชการไดช่้วยสนับสนุนให้กลุ่มเป็นแหล่งเรียนรู้เปิดโอกาสให้มีบุคคลเขา้มาแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในประเดน็ต่างๆ  

3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจิัยคร้ังต่อไป 
 3.2.1 ควรท าการศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างเง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จกบั

การจดัการความรู้ของวิสาหกิจชุมชนเพื่อให้ทราบระดบัความส าคญัของเง่ือนไขดา้นต่างๆเพื่อเป็น
แนวทางในการส่งเสริมและวางแผนการจดัการความรู้ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

3.2.2 ควรน ารูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้ว 
มาทดลองใชจ้ริงในพื้นท่ีชุมชนในลกัษณะการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เพื่อพฒันาองคค์วามรู้
ชุมชนและผลิตภณัฑชุ์มชน 
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เลขท่ีแบบสัมภาษณ์   
                                                              แบบสัมภาษณ์ส าหรับการวิจัย 

เร่ือง การจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินการแปรรูปผลติภัณฑ์จากข้าวของวสิาหกจิชุมชน 
ในจังหวัดนครราชสีมา 

โดย: นางสาวฤทัยรัตน์ สงฆ์สระน้อย รหัส 2569001205 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าช้ีแจง :       

1. แบบสัมภาษณ์ชุดน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการ
แปรรูปผลิตภณัฑ์จากขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ
การศึกษาตามหลักสูตรปริญญาเกษตรศาสตร์มหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
ค  าตอบในแบบสัมภาษณ์น้ีจะน าไปใชเ้พื่อการศึกษาวิจยัเท่านั้น  จึงใคร่ขอความร่วมมือจากท่าน
กรุณาตอบค าถามทุกขอ้  ตามความเป็นจริงและตามความคิดเห็นของท่าน 
 2. เลขท่ีแบบสมัภาษณ์มีไวเ้พื่อการติดตามแบบสมัภาษณ์เท่านั้น 
 3. แบบสมัภาษณ์การวิจยัน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน  ไดแ้ก่ 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานส่วนบุคคล 
ตอนท่ี 2 การปฏิบติักิจกรรมในกระบวนการจดัการความรู้ 
ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นต่อเง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้ 

4.  ผูส้มัภาษณ์อ่านค าถามใหผู้ถู้กสมัภาษณ์ฟัง  แลว้ผูส้มัภาษณ์ท าเคร่ืองหมายถูกในวงเลบ็ 
( )   หนา้ขอ้ความท่ีผูถู้กสัมภาษณ์ตอบค าถาม และ/หรือเติมขอ้ความลงในช่องวา่ง (.......)  ของแต่
ละค าถามเพื่อใหไ้ดค้วามหมายท่ีสมบูรณ์ 

 
 
 

…………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที ่1 ข้อมูลพืน้ฐานส่วนบุคคล 

1. เพศ  (  ) 1 ชาย   (  ) 2 หญิง      
2. อาย.ุ............................ ปี   
3. ภูมิล าเนา          

(  ) 3.1จงัหวดันครราชสีมา 
(  ) 3.2 นอกจงัหวดันครราชสีมา       

4. ระดบัการศึกษา           
(  ) 4.1ไม่ไดเ้รียน 
(  ) 4.2 ชั้นประถมศึกษา 
(  ) 4.3 ชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 
(  ) 4.4 ชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.    
(  ) 4.5  อนุปริญญา/ปวส. 

5. อาชีพหลกั           
 (  ) 5.1 เกษตรกร 
 (  ) 5.2 รับจา้ง 
 (  ) 5.3 คา้ขาย 
 (  ) 5.4 รับราชการ 
 (  ) 5.5 ท าหม่ีโคราช 

6. อาชีพเสริม          
(  ) 6.1 ท าหม่ีโคราช 
(  ) 6.2 รับจา้งทัว่ไป  

7. ประสบการณ์ในการผลิตหม่ีโคราช………………………………. ปี   
8. ท่านไดรั้บองคค์วามรู้ดา้นการท าหม่ีโคราชมาจากท่ีใด………………………… 
9. รายไดต่้อเดือนจากการมาร่วมกิจกรรมการผลิตเส้นหม่ีโคราชกบักลุ่ม............บาท/  เดือน
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ตอนที2่ การปฏิบัติกจิกรรมในกระบวนการจัดการความรู้ 
ค าช้ีแจง    ฟังขอ้ความต่อไปน้ีและพจิารณาวา่ขอ้ความใดท่ีท่านปฏิบติัตามกระบวนการจดัการ
ความรู้  โดย [ใหเ้ติมเคร่ืองหมาย   ในตารางตามความเป็นจริง ]   
 

ประเด็นค าถาม 
ปฏิบัต ิ

 
ไม่ปฏิบัต ิ

 

1.ในการก าหนดความรู้ว่ากลุ่มต้องการผลติเส้นหม่ีโคราช เกดิจาก
วตัถุประสงค์ในข้อใด 

  

1.1   ความตอ้งการใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินใหเ้กิดประโยชน์     
1.2   ความตอ้งการสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีมาตั้งแต่บรรพบุรุษ     
1.3   ความตอ้งการมีรายไดเ้พิ่ม     
1.4   ผูน้ ากลุ่มเป็นผูผ้ลกัดนั   
1.5 ไดก้ารสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ     

2.ท่านมีการแสวงหาความรู้เพือ่น ามาใช้ในการผลติเส้นหมี่โคราชอย่างไร   
2.1 ศึกษาดูงาน     
2.2 เขา้รับการฝึกอบรมสมันา   
2.3 จดจ ารูปแบบผลิตภณัฑจ์ากภายนอกกลุ่มมาทดลองผลิต     
2.4 น าความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเดิมมาพฒันา     
2.5 เรียนรู้จากประสบการณ์ของสมาชิก     
2.6 ศึกษาจากเอกสารและส่ือต่างๆ เช่น โทรทศัน์ Internet นิตยสาร     

3.เม่ือได้รับความรู้มาท่านมีการแลกเปลีย่นความรู้กบับุคคลอิน่ๆด้วยวธีิ
ใดบ้าง 

  

3.1 ผา่นการท ากิจกรรมกลุ่ม     
3.2 ผา่นการประชุมกลุ่ม     
3.3 ผา่นการศึกษาดูงานระหวา่กลุ่ม     
3.4 จดัท าเอกสารความรู้ส าหรับแลกเปล่ียน   
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ประเด็นค าถาม 
ปฏิบัต ิ

 
ไม่ปฏิบัต ิ

 

4.ท่านมีการจัดเกบ็ความรู้เร่ืองการผลติเส้นหมี่โคราชอย่างไร   
4.1 เกบ็ไวใ้นตวับุคคล(จดจ า)      
4.2 บนัทึกในสมุดส่วนตวั     
4.3 บนัทึกเป็นเอกสารของกลุ่ม     
4.4 บนัทึกภาพกระบวนการผลิต / จดับอร์ด     
4.5 เกบ็ขอ้มูลโดยคอมพิวเตอร์     

5.ท่านมีการการถ่ายทอดความรู้เร่ืองการผลติเส้นหมี่โคราชอย่างไรบ้าง      
5.1 ถ่ายทอดความรู้ใหก้บัลูกหลานหรือบุคคลในครัวเรือนดว้ยวิธีการ

บอกเล่า สาธิต และฝึกปฏิบติั 
    

5.2  ถ่ายทอดความรู้ใหก้บัสมาชิกในกลุ่มโดยวิธีการสาธิตและฝึกปฏิบติั   
5.3 เป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ใหลู้กหลานในชุมชนผา่นโรงเรียนดว้ย

วิธีการสาธิต    
    

5.4  เป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ใหก้บับุคคลภายนอกกลุ่ม ผา่นการจดั
ฝึกอบรมท่ีหน่วยงานภาครัฐสนบัสนุน 

    

5.5 ถ่ายทอดความรู้ใหก้บัผูท่ี้เขา้มาศึกษาดูงานท่ีกลุ่มโดยวิธีการสาธิต
ขั้นตอนการผลิตอยา่งละเอียด 

    

5.6 จดัท าคู่มือ , แผน่พบั ใหก้บัผูท่ี้สนใจ   
6. ท่านได้น าความรู้เร่ืองการผลติเส้นหมี่โคราชมาประยุกต์ใช้ในเร่ืองใด     

6.1 น าความรู้มาใชใ้นการผลิตสินคา้ของกลุ่ม     
6.2 น าความรู้มาพฒันาดา้นการผลิต และ ผลิตภณัฑ ์     
6.3 น าความรู้มาเผยแพร่บอกต่อ     
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ตอนที ่3 เงื่อนไขทีเ่อือ้ต่อความส าเร็จในการจัดการความรู้ 

3.1 ความรู้เกีย่วกบัการจัดการความรู้  
  ค าช้ีแจง    ฟังขอ้ความต่อไปน้ีและพจิารณาวา่ขอ้ความใดถูกตอ้งเก่ียวกบัการจดัการความรู้ โดย
ตอบวา่ ถูก หรือ ผดิ โปรดเติมเคร่ืองหมาย   ในตารางตามความคดิเห็น (  ถูก/ ผดิ ) 
 

ข้อ ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัการจัดการความรู้ 
ความรู้ความ

เข้าใจ 
ถูก ผดิ 

1 การจดัการความรู้หมายถึง กระบวนการในการน าเอาความรู้ท่ีกลุ่มตอ้งใชใ้น
การผลิตมารวบรวมใหเ้ป็นระบบและจดัเกบ็ เพื่อถ่ายทอดใหก้บัผูต้อ้งการ
เรียนรู้ 

  

2 การจดัการความรู้ เป็นการจดัการดา้นการท าบญัชี และ การตลาด   
3 การจดัการความรู้ช่วยอนุรักษภู์มิปัญญาทอ้งถ่ิน   
4 การจดัการความรู้เป็นเร่ืองของผูน้ ากลุ่ม   
5 สมาชิกตอ้งร่วมกนัตดัสินใจเลือกระบุผลิตผลิตภณัฑข์องกลุ่ม เป็นการก าหนด

ความรู้ 
  

6 การแสวงหาความรู้ จะตอ้งเป็นความรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเดิมเท่านั้น   
7 การแลกเปล่ียนความรู้ เป็นการน าความรู้ท่ีแต่ละคนมี มาพดูคุยแลกเปล่ียนกนั   
8 การจดัเกบ็ความรู้ สามารถจดัเกบ็ไวใ้นตวับุคคลโดยวิธีการจดจ า   
9 ความรู้ท่ีไดรั้บรู้มา ตอ้งเกบ็ไวเ้ป็นความลบัเฉพาะกลุ่ม   
10 ความรู้ท่ีมีหรือไดรั้บรู้มาตอ้งมีการแลกเปล่ียน หรือถ่ายทอด   
11 การถ่ายทอดความรู้ท าไดห้ลายวิธี เช่น บอกเล่า สาธิต ท าเอกสารแจก   
12 การพฒันาผลิตภณัฑ ์เป็น กระบวนการจดัการความรู้   
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3.2 เงื่อนไขทีเ่อือ้ต่อความส าเร็จในการจัดการความรู้ 
ค าช้ีแจง จงใส่ระดบัความคิดเห็นของท่านวา่เง่ือนไขแต่ละดา้นดงัต่อไปน้ีเอ้ือต่อความส าเร็จ

ในการจดัการความรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของท่านในระดบัใด 
 

เงื่อนไขทีเ่อือ้ต่อการจัดการความรู้ ระดับความคดิเห็น 

  

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย 
ทีสุ่ด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

 2. ด้านวฒันธรรมองค์กร          

2.1 วฒันธรรมแบบครอบครัว      

     2.1.1 การใหค้วามร่วมมือและท างานเป็นทีม          

     2.1.2 ความเอ้ืออาทร ช่วยเหลือกนั          

     2.1.3 ความไวว้างใจ           

2.2 วฒันธรรมแบบราชการ      

     2.2.1 การยดึถือกฎระเบียบ          

     2.2.2 การใชเ้หตุผล          

     2.2.3 การเช่ือฟังผูน้ า          

2.3 วฒันธรรมแบบปรับตวั      

     2.3.1 การคิดสร้างสรรค ์      

     2.3.2 การทดลองท าส่ิงใหม่      

     2.3.3 การใหอิ้สระทางความคิดเห็น      

2.4 วฒันธรรมแบบมุ่งผลส าเร็จ      

     2.2.1 การใหร้างวลั      

     2.2.2 ความขยนั      

     2.2.3 มุง้เนน้ความสมบูรณ์      
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เงื่อนไขทีเ่อือ้ต่อการจัดการความรู้ ระดับความคดิเห็น 

  

มากทีสุ่ด มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย 
ทีสุ่ด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

 3. ด้านภาวะผู้น า          
3.1 การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดยมี
วิสยัทศันใ์นการพฒันาอยา่งชดัเจน และมี
การประพฤติตวัอยา่งเป็นแบบอยา่งท่ีดีใน
ดา้นความรับผดิชอบและการท างานอยา่ง
เป็นระบบแบบแผน 

   

 

 

3.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ โดยการ
ผลกัดนัใหมี้การสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

      
 

  

3.3 การกระตุน้ทางปัญญา โดยการเปิด
โอกาสใหส้มาชิกแสดงความคิดเห็น ไม่วา่
จะเป็นการพฒันาผลิตภณัฑ ์การจดั
กิจกรรม และการพาสมาชิกไปศึกษาดูงาน
ตามสถานท่ีต่าง ๆ ตลอดจนผลกัดนัให้
สมาชิกช่วยกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่ง
อิสระ 

      

 

  

3.4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การ
ใหค้วามสนใจดูแลสมาชิกกลุ่มอยา่ง
ใกลชิ้ด เป็นท่ีปรึกษาท่ีดีใหก้บัสมาชิกอยา่ง
สม ่าเสมอ ทั้ง ในเร่ืองส่วนตวัและเร่ืองการ
ผลิต 
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เงื่อนไขทีเ่อือ้ต่อการจัดการความรู้ ระดับความคดิเห็น 

  

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย 
ทีสุ่ด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

4. โครงสร้างพืน้ฐาน          

4.1 อาคารสถานท่ี          

4.2 ระบบไฟฟ้า ประปา          

4.3 การคมนาคมท่ีสามารถเขา้ถึงไดส้ะดวก          

4.4 การก าหนดโครงสร้างของกลุ่มไวช้ดัเจน          

4.5 การประสานงานภายในกลุ่ม          
4.6 การสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและ

เอกชน 
      

 
  

5. เทคโนโลยสีารสนเทศทีใ่ช้ในการจัดการความรู้          

5.1 โทรศพัทมื์อถือ          

5.2 กลอ้งถ่ายรูป          

5.3 เคร่ืองอดัวีดิโอ          

5.4 คอมพิวเตอร์      
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เร่ือง การจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินการแปรรูปผลติภัณฑ์จากข้าวของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 

ในจังหวัดนครราชสีมา 
โดย: นางสาวฤทัยรัตน์ สงฆ์สระน้อย รหัส 2569001205 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
แบบค าถามส าหรับการจดัสนทนากลุ่ม (Focus group ) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 บริบทกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ตอนท่ี 2 ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วเป็นหม่ีโคราช 
ตอนท่ี 3 การจดัการความรู้ของกลุ่ม 
ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นถึงเง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้ 
 
ตอนที ่1 บริบทกลุ่มวสิาหกจิชุมชน  

1.1 ขอ้มูลทัว่ไป ช่ือกลุ่ม ท่ีตั้ง ปีท่ีก่อตั้ง จ  านวนสมาชิก 
1.2 ประวติัความเป็นมาและวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม 
1.3 โครงสร้างกลุ่ม 
1.4 กฎระเบียบและขอ้ปฏิบติัของกลุ่ม 
1.5 การบริหารจดัการของกลุ่ม 

1.5.1 ดา้นการผลิต ไดแ้ก่ สินคา้ท่ีผลิต ผลิตภณัฑแ์ละการพฒันาผลิตภณัฑ ์ลกัษณะการ
ผลิต ก าลงัการผลิต  

1.5.2 ดา้นการตลาด ช่องทางการจดัจ าหน่าย การประชาสมัพนัธ์และการส่งเสริม
การตลาด 

1.5.3 การเงิน แหล่งเงินทุน เงินทุนหมุนเวยีน การถือหุน้ กองทุน รายรับ-รายจ่าย 
ตอนที ่2 ภูมิปัญญาท้องถ่ินการแปรรูปผลติภัณฑ์จากข้าวเป็นหม่ีโคราช 

2.1 ท่ีมาของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
2.2 การพฒันาความรู้หรือการต่อยอดความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
2.3 การสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.3  ขั้นตอนการผลิต 
2.4 การพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในอนาคต 
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ตอนที ่3 กระบวนจัดการความรู้ของกลุ่ม 

3.1.การก าหนดความรู้ ระบุความรู้ของกลุ่มเพื่อหาวา่มีความรู้อะไรบา้ง ในรูปแบบใด อยู่
ท่ีใคร และมีความรู้อะไรบา้งท่ีกลุ่มจ าเป็นตอ้งมี 

3.2 การแสวงหาความรู้ มีการเรียนรู้จากท่ีไหนบา้ง 
3.3 การแลกเปล่ียนความรู้ ลกัษณะการแลกเปล่ียนความรู้ของกลุ่มเป็นอยา่งไร  
3.4 การจดัเกบ็ความรู้ กลุ่มมีการจดัเกบ็ความรู้ในรูปแบบใดบา้ง 
3.5 การถ่ายทอดความรู้ลกัษณะการถ่ายทอดความรู้ของกลุ่มเป็นอยา่งไร ผูถ่้ายทอดคือ

ใคร ผูรั้บการถ่ายทอดคือใคร มีวิธีการถ่ายทอดเช่นไร 
3.6 การน าความรู้ไปประยกุตใ์ช ้สมาชิกกลุ่มมีการน าความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นเร่ืองใดบา้ง 

เช่นน าไปปฏิบติั หรือน าไปประยกุตเ์พื่อการพฒันาเพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑ ์
 

ตอนที ่4 ความคดิเห็นถึงเงือ่นไขทีเ่อือ้ต่อความส าเร็จในการจัดการความรู้ 
4.1 กลุ่มมีความคิดเห็นวา่ เง่ือนไขดา้นความรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้ของสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการความรู้ในระดบัใด 
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ภาคผนวก ข 
ตารางแสดงรายละเอียดเพ่ิมเติม 
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ตารางท่ี 2 แสดงระดบัความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต่อปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้                                                                            n = 69 

ขอ้ ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ ระดบัความคิดเห็น ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 

2 วฒันธรรมองค์กร 5 ร้อยละ 4 ร้อยละ 3 ร้อยละ 2 ร้อยละ 1 ร้อยละ       

2.1 วฒันธรรมครอบครัว  
            

  - การใหค้วามร่วมมือ,การท างานเป็นทีม 34 49.3 23 33.3 12 17.4 0 0.0 0 0.0 4.32 0.757 มากท่ีสุด 

  - ความเอ้ืออาทร,การช่วยเหลือกนั 31 44.9 25 36.2 11 15.9 2 2.9 0 0.0 4.23 0.825 มากท่ีสุด 

  - ความไวว้างใจ 10 14.5 20 29.0 35 50.7 4 5.8 0 0.0 3.52 0.815 มาก 

2.2 วฒันธรรมแบบราชการ             

  - การยดึถือกฎระเบียบ  7 10.1 12 17.4 27 39.1 12 17.4 11 15.9 2.88 1.182 ปานกลาง 

  - การใชเ้หตุผล 0 0.0 4 5.8 44 63.8 10 14.5 11 15.9 2.59 0.828 นอ้ย 

   - การเช่ือฟังผูน้ า 5 7.2 23 33.3 22 31.9 15 21.7 4 5.8 3.14 1.033 ปานกลาง 

2.3 วฒันธรรมแบบปรับตัว             

 

 - การคิดสร้างสรรค ์ 8 11.6 20 29.0 23 33.3 8 11.6 10 14.5 3.12 1.207 ปานกลาง 

 

  - การทดลองท าส่ิงใหม่ 20 29.0 20 29.0 16 23.2 8 11.6 5 7.2 3.61 1.227 มาก 

   - การใหอิ้สระทางความคิดเห็น 0 0.0 7 12.0 6 8.7 16 23.2 40 58.0 1.71 1.001 นอ้ยท่ีสุด 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ)                                                                                                                                                                                                                     n = 69 

ขอ้ ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ ระดบัความคิดเห็น ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 

 
 

5 ร้อยละ 4 ร้อยละ 3 ร้อยละ 2 ร้อยละ 1 ร้อยละ       

2.4 วฒันธรรมแบบมุ่งผลส าเร็จ           
  

  

 

 - การใหร้างวลั 1 1.4 3 4.3 6 8.7 20 29.0 39 56.5 1.65 0.921 นอ้ยท่ีสุด 

 
 - ความขยนั 0 0.0 6 8.7 18 26.1 18 26.1 27 39.1 2.04 1.006 นอ้ย 

    - มุ่งเนน้ความสมบูรณ์ 1 1.4 10 14.5 29 42.0 26 37.7 3 4.3 2.71 0.824 ปานกลาง 

3 ด้านภาวะผู้น า           
3.3 

  
3.1 การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดยมี

วสิัยทศัน์ในการพฒันาอยา่งชดัเจน และมี
การประพฤติตวัอยา่งเป็นแบบอยา่งท่ีดีใน
ดา้นความรับผดิชอบและการท างานอยา่ง
เป็นระบบแบบแผน 

2 2.9 5 7.2 17 24.6 30 43.5 15 21.7 2.26 0.980 นอ้ย 

3.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ โดยการผลกัดนัใหมี้
การสืบสานภมิูปัญญาทอ้งถ่ิน 

12 17.4 19 12.0 19 27.5 19 27.5 0 0.0 3.35 1.069 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ)                                                                                                                                                                                                                       n = 69 

ขอ้ ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ ระดบัความคิดเห็น ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 

 
 

5 ร้อยละ 4 ร้อยละ 3 ร้อยละ 2 ร้อยละ 1 ร้อยละ       
 ด้านภาวะผู้น า (ต่อ)              

3.3 การกระตุน้ทางปัญญา โดยการเปิดโอกาสให้
สมาชิกแสดงความคิดเห็น ไม่วา่จะเป็นการ
พฒันาผลิตภณัฑ ์การจดักิจกรรม และการพา
สมาชิกไปศึกษาดูงานตามสถานท่ีต่าง ๆ 
ตลอดจนผลกัดนัใหส้มาชิกช่วยกนัแกไ้ข
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งอิสระ 

32 46.4 17 12.0 14 20.3 4 5.8 2 2.9 4.06 1.083 มาก 

4 ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 
            4.1 อาคารสถานท่ี 8 11.6 22 31.9 30 43.5 8 11.6 1 1.4 3.41 0.896 ปานกลาง 

4.2 ระบบไฟฟ้า ประปา 2 2.9 5 12.0 16 23.2 22 31.9 24 34.8 2.12 1.065 นอ้ย 

4.3 การคมนาคมท่ีสามารถเขา้ถึงไดส้ะดวก 1 1.4 8 12.0 23 33.3 33 47.8 4 5.8 2.55 0.832 นอ้ย 

4.4 การก าหนดโครงสร้างของกลุ่มไวช้ดัเจน 10 14.5 15 12.0 28 40.6 12 17.4 4 5.8 3.22 1.083 ปานกลาง 

4.5 การประสานงานภายในกลุ่ม 18 26.1 31 12.0 12 17.4 5 7.2 3 4.3 3.81 1.047 มาก 

4.6 การสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 

32 46.4 15 21.7 13 18.8 9 13.0 0 0.0 4.01 1.091 มาก 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

ขอ้ ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ ระดบัความคิดเห็น ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 

 
 

5 ร้อยละ 4 ร้อยละ 3 ร้อยละ 2 ร้อยละ 1 ร้อยละ       
5 ด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศ              

5.1 โทรศพัท ์ 12 17.4 43 62.3 8 11.6 6 8.7 0 0.0 3.88 0.796 มาก 

5.2 กลอ้งถ่ายรูป 0 0.0 32 12.0 24 34.8 10 14.5 3 4.3 3.23 0.860 ปานกลาง 

5.3 เคร่ืองอดัวิดิโอ 0 0.0 3 12.0 12 17.4 17 24.6 37 53.6 1.72 0.906 นอ้ยท่ีสุด 

5.4 คอมพิวเตอร์ 0 0.0 10 12.0 28 40.6 16 23.2 15 21.7 2.48 0.994 นอ้ย 
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