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บทคัดย่อ 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ  1)  ศึกษาผลการด าเนินงานของสหกรณ์ร้านคา้ใน
สถาบันอุดมศึกษาภายใตแ้บบจ าลองการวิเคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม (Data Envelopment Analysis 
Model: DEA Model) และ  2 )  ว ัดป ระ สิ ท ธิภ าพ การด า เนิ น งาน ของสหกรณ์ ร้ าน ค้าใน
สถาบนัอุดมศึกษาดว้ยแบบจ าลองการวิเคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ สหกรณ์ร้านคา้ในสถาบนัอุดมศึกษาทัว่ประเทศ
ทั้งหมดดว้ยการใชว้ิธีการสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง โดยการสุ่มตวัอย่างสหกรณ์ขนาดใหญ่จ านวน 9 
สหกรณ์  โดยน าขอ้มูลทุติยภูมิจากฐานขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ใน
ปีบัญชี 2554 ถึง 2556 ท่ีตรวจสอบผลการด าเนินงานไวแ้ลว้  มีลกัษณะไม่มีส่วนขาดทุนและมี
สถานภาพด าเดินธุรกิจได ้  น ามาวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยแบบจ าลองการวิเคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม (DEA 
Model) ซ่ึงมีลกัษณะการประมาณการแบบนอนพาราเมตริก  มีตวัแปรปัจจยัน าเขา้ 4 ตวั ไดแ้ก่ 1)
สินทรัพยข์องสหกรณ์ 2) หน้ีสินของสหกรณ์  3) ค่าใชจ่้ายของสหกรณ์ และ 4) ทุนด าเนินงานของ
สหกรณ์  ทั้งน้ีมีปัจจยัผลผลิต 1 ตวั คือ รายไดท้ั้งหมดของสหกรณ์ โดยท าการวิเคราะห์ประสิทธ์ิ
ภาพทั้ง 5 ดา้น  ไดแ้ก่ 1) ดา้นการด าเนินงานรวม 2) ดา้นวิทยาการ 3) ดา้นผลไดต่้อขนาดท่ีเพิ่มข้ึน  
4) ดา้นผลไดต่้อขนาดท่ีคงท่ี  และ 5)  ดา้นผลไดต่้อขนาดท่ีลดลง 
  ผลการวิ จัยพบว่ าผลการด า เนิ น งานของสหกรณ์ ร้านค้าขน าดให ญ่ ใน
สถาบนัอุดมศึกษาทั้ง 9 แห่งนั้น  ค่าคะแนนท่ีมีประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมุติแบบ  CRS  และ VRS  
จากมุมมองปัจจยัน าเขา้(input oriented) ปี พ.ศ.2554 – 2556 จากการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของสหกรณ์สถาบนัอุดมศึกษาภายใตแ้บบจ าลองการวิเคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม  Data  
Envelopment  Analysis  Model  พบว่าสหกรณ์ท่ีมีผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพทั้ง 3  ปี มีสอง
แห่งคือร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  จ  ากดั  และร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์  จ  ากดั   

ค าส าคญั  แบบจ าลองการวิเคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม  ประสิทธิภาพการด าเนินงาน   สหกรณ์ร้านคา้   
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Abstract 

 

The research objectives were 1) to study the business operation outputs of 

Store Co-operatives in higher educational institutions under the concepts of Data 

Envelopment Analysis Model (DEA Model) and 2) to measure business operation 

efficiency of Store Co-operatives in higher educational institutions utilized DEA 

Model.  

The population being used in the research was the Store Co-operatives in 

higher educational institutions throughout the country. Sample was applied by 

purposive sampling technique which composed of 9-Stores Co-operatives in higher 

educational institutions following the large scale of business operation criteria settled 

by the Co-operatives Auditing Department. Secondary Data was applied as the tool of 

data collection---this collected from the Financial Information Data Base of the Co-

operatives Auditing Department in the period of time of 2011, 2012, and 2013 

accounting year. DEA Model was applied as the tool for data analysis which 

demonstrated the Non-parametric estimation. The input variables were comprised of 4 

variables which were 1) Co-operatives assets 2) Co-operatives debts 3) Co-operatives 

expenditure and 4) Co-operatives operational capitals while the total Co-operative 

revenue was set as an output.  Efficiency measurements were measured in 5 aspects 

which were 1) the entire operation 2) academic 3) Increasing Return to Scale (IRS) 4) 

Constant  Return to Scale (CRS) as well as 5) Decreasing Return to Scale (DRS) 

The research found that the operational outputs of big store Co-operatives  

in all the 9 stores Co-operatives of   higher  educational  institutions that  the  efficient  

scores  under  the assumption  of  CRS  and  VRS  from  the  view  of  input  oriented  

in  the  year  2011,2012,  and 2013. From  the  research  the  operational  efficiency  of  

Co-operatives   of   higher  educational  institutions under the concepts of  Data  

Envelopment  Analysis  Model  (DEA Model),  resulting  that  the  Co-operatives  

having  the  operational  efficiency  throughout  the 3 years  were  2  out  of  9  stores  

Co-operatives of  which  were  Chiang Mai University Store Co-operative   Limited 

and Kasetsart Store Co-operative Limited. 

 

Keywords:  Data Envelopment Analysis Model, Operational Efficiency,  

              Store Co-operatives Limited. 
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บทที ่ 1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 

การรวมกนัเป็นสหกรณ์เพื่อแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อน ของประชาชนก็ไดแ้พร่หลายไป
ยงัประเทศต่างๆ  ผูท่ี้ท  าให้รู้จกัค าวา่  "สหกรณ์"  ไดแ้ก่  โรเบอร์ต โอเวน ชาวองักฤษ ถือวา่เป็นผู ้
ก่อให้เกิดการสหกรณ์ข้ึนในโลก และไดช่ื้อวา่เป็นบิดาแห่งการสหกรณ์  สหกรณ์ถือก าเนิดข้ึนใน
ยโุรปในยคุปฏิวติัอุตสาหกรรม  คือร้านสหกรณ์แห่งเมืองรอชเดล  ประเทศองักฤษ  ตั้งข้ึนเม่ือ  พ.ศ.  
2387                          

การสหกรณ์ในประเทศไทย มีมูลเหตุสืบเน่ืองมาจาก เม่ือประเทศไทยไดเ้ร่ิมมีการติดต่อ
คา้ขายกบัต่างประเทศ มากข้ึนในสมยักรุงรัตนโกสินทร์ ระบบเศรษฐกิจของชนบทก็ค่อยๆ เปล่ียน
จากระบบเศรษฐกิจแบบเพื่อเล้ียง ตวัเองมาสู่ระบบเศรษฐกิจแบบเพื่อการคา้ ความตอ้งการเงินทุน
ในการขยายการผลิตและการครองชีพจึงมีเพิ่มข้ึน ชาวนาท่ีไม่มีทุนรอนของตนเองก็หนัไปกูย้ืมเงิน
จากบุคคลอ่ืนท าใหต้อ้งเสียดอก เบ้ียในอตัราสูง และยงัถูกเอาเปรียบจากพ่อคา้นายทุนทุกวิถีทางอีก
ดว้ย ชาวนาจึงตกเป็นฝ่ายเสียเปรียบอยู่ตลอดเวลา ท านาได้ขา้วเท่าใด ก็ตอ้งขายใช้หน้ีเกือบหมด 
นอกจากน้ีการท านายงัคงมีผลผลิตท่ีไม่แน่นอนข้ึนอยู่กบัสภาพดินฟ้าอากาศ ถ้าปีไหนผลผลิต
เสียหายก็จะท าให้หน้ีสินพอกพูนมากข้ึนเร่ือยๆจนลูกหน้ีบางราย ตอ้งโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีนาให้แก่
เจา้หน้ี และกลายเป็นผูเ้ช่านา หรือเร่ร่อนไม่มีท่ีดินท ากินไปในท่ีสุด  พระราชวรวงศ ์เธอ กรมหม่ืน
พิทยาลงกรณ์ ในฐานะทรงเป็นอธิบดีกรมพาณิชยแ์ละสถิติพยากรณ์ ขณะนั้นไดท้รงพิจารณาเลือก
แบบอยา่งสหกรณ์เครดิตท่ีจดักนัอยูใ่นต่างประเทศ หลายแบบ ในท่ีสุดก็ทรงเลือกแบบไรฟ์ไฟเซน
และทรงยืนยนัไวใ้น รายงานสหกรณ์ฉบบัแรกว่า "เม่ือได้พิจารณาละเอียดแล้วได้ตกลงเลือก
สหกรณ์ชนิดท่ีเรียกวา่ไรฟ์ไฟเซน ซ่ึงเกิดข้ึนในเยอรมนัก่อน และซ่ึงมุ่งหมายท่ีจะอุปถมัภค์นจน ผู ้
ประกอบกสิกรรมยอ่มๆ เห็นวา่เป็นสหกรณ์ชนิดท่ีเหมาะสม ท่ีสุดส าหรับประเทศไทย" จากการท่ี
พระองค์ท่าน ทรงเป็นผูบุ้กเบิกริเร่ิมงานสหกรณ์ข้ึนในประเทศไทย บุคคลทั้งหลายในขบวนการ
สหกรณ์จึงถือวา่พระองคท์รงเป็น "พระบิดาแห่งการสหกรณ์ไทย" ส าหรับรูปแบบของไรฟ์ไฟเซน
ก็คือ สหกรณ์เพื่อการกูย้มืเงินท่ีมีขนาดเล็ก สมาชิกจะไดมี้ความรับผิดชอบร่วมกนั ท าให้สะดวกแก่
การควบคุมทอ้งท่ีท่ีไดรั้บการพิจารณาให้จดัตั้งสหกรณ์ คือ จงัหวดัพิษณุโลก เน่ืองจากเป็นจงัหวดั 
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ท่ีมีผูค้นไม่หนาแน่นและเป็นราษฎรท่ีเพิ่งอพยพมาจากทางใต้ จึงตอ้งการช่วยเหลือผูอ้พยพซ่ึง
ประกอบอาชีพการเกษตร ให้ตั้ งตวัได้ รวมทั้งเพื่อเป็นการชักจูงราษฎรในจงัหวดัอ่ืนท่ีมีผูค้น
หนาแน่นให้อพยพมาใน จงัหวดัน้ี และเขา้ท าประโยชน์ในท่ีดินอย่างเต็มท่ี ต่อมากรมพาณิชยแ์ละ
สถิติพยากรณ์ จึงไดท้ดลองจดัตั้งสหกรณ์หาทุนข้ึน ณ ทอ้งท่ีอ าเภอเมือง จงัหวดัพิษณุโลกเป็นแห่ง
แรกใชช่ื้อวา่ "สหกรณ์วดัจนัทร์ไม่จ  ากดัสินใช"้ โดยจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2459 มีพระ
ราชวรวงศ์เธอกรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์ เป็นนายทะเบียนสหกรณ์ พระองค์แรก นบัเป็นการเร่ิมตน้
แห่งการสหกรณ์ในประเทศไทยอยา่งสมบูรณ์ตามรูปแบบสหกรณ์เครดิตแบบไรฟ์ไฟเซน  องคก์าร
สหกรณ์ในประเทศไทยมีบทบาทส าคญักบัเศรษฐกิจ   สหกรณ์เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนโดยกลุ่ม
บุคคลท่ีประกอบอาชีพอยูใ่นหน่วยงานเดียวกนั อาชีพเดียวกนั หรือถ่ินฐานอยูใ่กลเ้คียงกนั สหกรณ์
แต่ละประเภทมีการด าเนินงานท่ีแตกต่างไปตามสภาพทอ้งถ่ินและลกัษณะการประกอบอาชีพ โดย
มีวตัถุประสงคเ์พื่อการส่งเสริมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมของบรรดาสมาชิก โดยวิธีช่วย
ตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามหลกัสหกรณ์ ปัจจุบนัสหกรณ์ในประเทศไทยท่ีจดทะเบียน
จดัตั้งข้ึนตาม 

พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 แบ่งออกเป็น 7 ประเภท ดงัน้ี 
1. สหกรณ์การเกษตร 
2. สหกรณ์ประมง 
3. สหกรณ์นิคม 
4. สหกรณ์ร้านคา้ 
5. สหกรณ์บริการ 
6. สหกรณ์ออมทรัพย ์
7. สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 
ทั้งน้ีสหกรณ์ 3 ประเภทแรกจดัเป็นสหกรณ์ภาคการเกษตร (เกษตร ประมง  นิคม) ส่วนท่ี

เหลือ 4 ประเภทหลงั จดัเป็นสหกรณ์นอกภาคการเกษตร (ร้านคา้  บริการ ออมทรัพย ์เครดิตยเูน่ียน) 
สหกรณ์ร้านค้าจัดจ าหน่ายสินค้าอุปโภคและบริโภคท่ีจ า เป็นให้กับสมาชิกโดยมี

วตัถุประสงคเ์พื่อช่วยลดค่าใชจ่้าย   ผูบ้ริโภครวมกนัจดัตั้งข้ึนเพื่อจดัหาสินคา้  เคร่ืองอุปโภคบริโภค
มาจ าหน่ายแก่สมาชิกและบุคคลทัว่ไป  ซ่ึงสมาชิกผูถื้อหุ้นทุกคนเป็นเจา้ของ สมาชิกลงทุนร่วมกนั
ในสหกรณ์ดว้ยความสมคัรใจเพื่อแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนในการซ้ือเคร่ืองอุปโภคบริโภค และ
เพื่อผดุงฐานะทางเศรษฐกิจของตนและหมู่คณะ โดยท่ี  

1.  สหกรณ์ร้านคา้ในสถาบนัศึกษาในปัจจุบนัตอ้งเผชิญความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจ มี
การแข่งขนัในการด าเนินกิจการ   ตอ้งเผชิญกบัสภาวะการผนัผวนทางเศรษฐกิจ   เพื่อให้สามารถ
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ด าเนินกิจการอยา่งมีประสิทธิภาพ ปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีมาจาก
ภายในและภายนอกของสหกรณ์ การบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพสามารถส่งเสริมให้สหกรณ์
สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งขนัได ้โดยท่ีควรมีการวดัประสิทธิภาพเพื่อรู้ถึงสภาพการด าเนินธุรกิจว่า
ควรปรับปรุงหรือส่งเสริมในดา้นใด   

2.  ในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ร้านคา้ในสถาบนัอุดมศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถด ารงอยู่อย่างย ัง่ยืน ท าให้สมาชิกมีคุณภาพชีวิตท่ีดี   และเป็นการอ านวยความสะดวกและ
บริการให้แก่นกัศึกษาและบุคคลากรในสถาบนัอุดมศึกษา โดยการวดัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ของสหกรณ์ร้านคา้ในสถาบนัอุดมศึกษาดว้ยการใชแ้บบจ าลองการวิเคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม  Data 
Envelopment Analysis Model เพื่อวดัประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ร้านค้าใน
สถาบนัอุดมศึกษา     

สหกรณ์ร้านค้าจัดจ าหน่ายสินค้าอุปโภคและบริโภคท่ีจ า เป็นให้กับสมาชิกโดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อช่วยลดค่าใชจ่้าย   ผูบ้ริโภครวมกนัจดัตั้งข้ึนเพื่อจดัหาสินคา้เคร่ืองอุปโภคบริโภค
มาจ าหน่ายแก่สมาชิกและบุคคลทัว่ไป  ซ่ึงสมาชิกผูถื้อหุ้นทุกคนเป็นเจา้ของ และสมาชิกลงทุน
ร่วมกันในสหกรณ์ด้วยความสมคัรใจเพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนในการซ้ือเคร่ืองอุปโภค
บริโภค และเพื่อผดุงฐานะทางเศรษฐกิจของตนและหมู่คณะ  ปัจจุบนัสหกรณ์ตอ้งเผชิญความเส่ียง
จากการประกอบธุรกิจจากการแข่งขนัในการด าเนินกิจการ   ตอ้งเผชิญกบัสภาวะการผนัผวนทาง
เศรษฐกิจ  เน่ืองดว้ยการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วของเศรษฐกิจท าให้สหกรณ์ร้านคา้ถูกแทรกแซง
ดว้ยการคา้จากห้างสรรพสินคา้  ดิสเคาน์สโตร์ เช่น  บ๊ิกซี  ร้านคา้เงินสดและบริการตนเอง  เช่น  
ห้างแมคโคร  ร้านคา้เฉพาะอย่าง  เช่น  ร้านวตัสัน  และร้านสะดวกซ้ือหรือมินิมาร์ท  เช่น  เซเว่น
อีเลฟเวน่  ท าใหพ้ฤติกรรมของผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงไปและออกห่างจากการใชบ้ริการของสหกรณ์
ร้านคา้  สหกรณ์ร้านคา้ในสถาบนัอุดมศึกษาก็ตอ้งเผชิญปัญหาท่ีมาจากทั้งภายในและภายนอกของ
สหกรณ์โดยปัญหาส่วนใหญ่มาจากปัญหาระบบบริหารจดัการของสหกรณ์                                                                            

ดังนั้ นเพื่อให้สามารถด าเนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถปรับตัวต่อการ
เปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีมาจากภายในและภายนอกของสหกรณ์   ด้วยการ
บริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพสามารถส่งเสริมให้สหกรณ์สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งขนัได ้ จึง
ควรมีการวดัประสิทธิภาพเพื่อทราบสภาพการด าเนินธุรกิจวา่ควรปรับปรุงหรือส่งเสริมในดา้นใด  
จึงท าใหก้ารด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ร้านคา้ในสถาบนัอุดมศึกษามีประสิทธิภาพ  สามารถด ารงอยู่
อยา่งย ัง่ยืน  สมาชิกมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  และเป็นการอ านวยความสะดวกและบริการให้แก่นกัศึกษา
และบุคคลากรในสถาบนัอุดมศึกษาโดยการวดัประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ร้านคา้ใน
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สถาบนัอุดมศึกษาดว้ยการใชแ้บบจ าลองการวิเคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม Data Envelopment Analysis 
Model   

 

2. วตัถุประสงค์การวจิัย   
 
 2.1 ศึกษาผลการด าเนินงานของสหกรณ์ร้านคา้ในสถาบนัอุดมศึกษาภายใตแ้บบจ าลอง
การวเิคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม (Data Envelopment Analysis Model: DEA Model)  
 2.2 ประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ร้านคา้ในสถาบนัอุดมศึกษาดว้ย
แบบจ าลองการวเิคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม 
 

3.  กรอบแนวคดิการวจิัย 
 
 จากแนวคิดทฤษฎีและการทบทวนเอกสารงานท่ีเก่ียวข้องสามารถน ามาสร้างเป็น
กรอบแนวคิดส าหรับการวจิยัโดยน ามาก าหนดกรอบแนวคิดการวจิยัไดด้งัน้ี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

*หมายเหตุ 
VRS: Variable Return to Scale เหมาะกบัหน่วยการผลิตท่ีมีการแข่งขนัไม่สมบรูณ์ 

ปัจจยัผลผลติ (Output) 
รายไดท้ั้งหมดของสหกรณ์ 

ปัจจยัน าเข้า  (Input) 
1. สินทรัพยข์องสหกรณ์ 
2. หน้ีสินของสหกรณ์ 
3. ค่าใชจ่้ายของสหกรณ์ 
4. ทุนด าเนินงานของสหกรณ์ 

แบบจ าลองการ
วเิคราะห์ข้อมูล 
 Data Envelopment 
Analysis Model   

ภายใตข้อ้สมมติ CSR  หรือ
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

Scale efficiency (SE) หรือ 
ประสิทธิภาพดา้นขนาด 

ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  หรือ
ประสิทธิภาพดา้นวิทยาการ 
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CRS: Constant Return to Scale เหมาะกบัหน่วยการผลิตดาเนินการผลิต ณ ระดบัท่ีเหมาะสม 
SE: Scale Efficiency ประสิทธิภาพดา้นขนาด 
โดยท่ี  SE = 1 หมายความวา่ เป็นขนาดท่ีมีประสิทธิภาพ (Scale Efficiency) 
           SE < 1 หรือ CRS หมายความวา่ เป็นขนาดท่ีไม่มีประสิทธิภาพ (Scale Inefficiency) 
 

4. ขอบเขตของการวจิัย 
 

 4.1 ขอบเขตด้านประชากร ศึกษาเฉพาะสหกรณ์ร้านคา้โดยเป็นสหกรณ์ร้านคา้
ประเภทยอ่ยสหกรณ์ในสถาบนัอุดมศึกษาทั้งหมดจ านวน   22   แห่ง   ซ่ึงจดัตั้งมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 1 
ปี มีผลการด าเนินงานเป็นปกติ มีขอ้มูลครบถว้นในปีบญัชี 2556 ท่ีมีรายงานผลการด าเนินงาน ณ 
วนัส้ินปีบญัชีประจาปี 2554-2556   ซ่ึงอยูใ่นฐานขอ้มูลของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ คดัเลือกกลุ่ม
ตวัอยา่งแบบเจาะจง โดยเลือกกลุ่มตวัอยา่งสหกรณ์ร้านคา้ใสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีปริมาณการด าเนิน
ธุรกิจขนาดใหญ่ จ านวน 9 สหกรณ์ ไดแ้ก่ 

       1. ร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั จ ากดั 
       2. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ จ ากดั 
       3. ร้านสหกรณ์การศึกษาประสานมิตร จ ากดั 
       4. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยักรุงเทพ จ ากดั 
       5. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี จ  ากดั 
       6. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา จ ากดั 
       7. ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จ ากดั 
       8. สหกรณ์ร้านคา้มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช จ ากดั 
       9. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ จ  ากดั 

  4.2 ขอบเขตด้านตัวแปร ศึกษาเฉพาะสหกรณ์ร้านคา้ในสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมี
ขอ้มูลครบถว้นทั้งตวัแปรปัจจยัน าเขา้และปัจจยัผลผลิตโดยมีค่ามากกวา่ 0 ดงันั้น ปัจจยันาเขา้และ
ปัจจยัผลผลิตประกอบดว้ย 
ตวัแปรปัจจยัน าเขา้(Input) 4 ตวัแปร  ไดแ้ก่ 

1. สินทรัพยข์องสหกรณ์ 
2.หน้ีสินของสหกรณ์ 
3.ค่าใชจ่้ายของสหกรณ์ 
4.ทุนด าเนินงานของสหกรณ์   
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ตวัแปรปัจจยัผลผลิต(Output) 1 ตวัแปร  ไดแ้ก่ 
             1.รายไดท้ั้งหมดของสหกรณ์ 
 โดยในการศึกษาคร้ังน้ีจะพิจารณาตามมุมมองปัจจยันาเขา้(Input-Oriented) ภายใตข้อ้
สมมติ Constant Return to Scale (CRS), Variable return to scale (VRS) และ Scale Efficiency ใน
การวดัประสิทธิภาพการดาเนินงานของสหกรณ์ร้านคา้ในสถาบนัอุดมศึกษา 
  4.3 ขอบเขตการวเิคราะห์ข้อมูล การศึกษาคร้ังน้ีใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ขอ้มูล
ทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นขอ้มูลท่ีรวบรวมจากเอกสารท่ีไดมี้การเก็บรวบรวมไวแ้ลว้ อาทิเช่น 
งบการเงิน หนงัสือ งานวิจยั รายงานทางสถิติต่างๆ รวมทั้งขอ้มูลจากส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (Internet) 
เป็นตน้ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชแ้บบจ าลองการวิเคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม Data Envelopment Analysis 
ไดรั้บการคิดคน้ข้ึนในปี ค.ศ.  1957  โดยศาสตราจารยท์างด้านเศรษฐศาสตร์ ช่ือ ฟาเรล  แห่ง
มหาวิทยาลยันิวอิงแลนด์    โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ คือ โปรแกรม DEAP 2.1 ในการ
ค านวณค่าประสิทธิภาพดว้ยวธีิ Data Envelopment Analysis 
 

5. ข้อจ ากดัในการวจิัย  
 
 5.1 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาสหกรณ์ร้านคา้ในสถาบนัอุดมศึกษาดว้ยแบบจ าลอง
การวิเคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม Data Envelopment Analysis Model ท่ีมีรายงานผลการด าเนินงาน ณ 
วนัส้ินปีบัญชีประจาปี 2554-2556 เท่านั้ น และไม่ได้น าการหาอัตราส่วนมาใช้ ในการวดั
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน  
 

6. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

6.1 สหกรณ์ร้านค้า หมายถึง สหกรณ์ร้านคา้ประเภทยอ่ยสหกรณ์ในสถาบนัอุดมศึกษา                           
6.2 สินทรัพย์ หมายถึง ส่ิงท่ีมีตวัตนหรือไม่มีตวัตนท่ีอยูใ่นความควบคุมของสหกรณ์ 
6.3 ร้านค้าสถาบันอุดมศึกษา  ซ่ึงผลของเหตุการณ์ในอดีตท่ีอาจไดม้าจากการซ้ือหรือ

สร้างข้ึนเอง เช่าซ้ือ รับบริจาค โดยสหกรณ์จะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากกระแส
เงินสดหรือรายการเทียบเท่าเงินสดทั้งทางตรงและทางออ้ม รวมทั้งตอ้งสามารถวดัมูลค่าไดอ้ย่าง
น่าเช่ือถือ ประกอบดว้ย สินทรัพยห์มุนเวยีนและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 

6.4 หนี้สิน หมายถึง ภาระผกูพนัในปัจจุบนัของสหกรณ์ร้านคา้สถาบนัอุดมศึกษา ซ่ึง
เป็นผลของรายการและเหตุการณ์ทางบญัชีในอดีต อาจเกิดจากการด าเนินงานตามปกติของสหกรณ์ 
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หรือจากประเพณีการคา้ ซ่ึงสหกรณ์จะตอ้งช าระภาระผูกพนัดว้ยสินทรัพยห์รือบริการ และมูลค่า
ของภาระผูกพนัท่ีตอ้งช าระนั้นสามารถวดัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ประกอบดว้ย หน้ีสินหมุนเวียน และ
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 

6.5 ค่าใช้จ่าย หมายถึง ตน้ทุนส่วนท่ีหักออกจากรายไดใ้นรอบระยะเวลาท่ีด าเนินการ
งานหน่ึงของสหกรณ์ร้านคา้สถาบนัอุดมศึกษาแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่  

6.5.1  ต้นทุนขาย (Cost of Sales) หมายถึง ตน้ทุนของสินคา้ท่ีขายหรือบริการท่ี
ให ้

6.5.2 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (Operating Expenses) หมายถึง ค่าใช้จ่ายท่ี
เกิดข้ึนอนัเองมาจากการขายสินคา้หรือบริการ และค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากการบริหารกิจการอนั
เป็นส่วนรวมของการด าเนินงาน 

6.5.3 ค่าใช้จ่ายอ่ืน (Other Expenses) หมายถึง ค่าใชจ่้ายนอกเหนือจากท่ีจดัเขา้
เป็นตน้ทุนขายและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน เช่นดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได ้ค่าใชจ่้ายส าหรับธุรกิจ
ขายสินคา้ จะประกอบดว้ย ตน้ทุนขาย ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน และค่าใชจ่้ายอ่ืน 

6.6 ทุนของสหกรณ์ หมายถึง ส่วนของสมาชิกผูล้งทุนถือหุ้นในสหกรณ์การเกษตร                 
ในภาคเหนือตอนล่าง ประกอบดว้ย ทุนเรือนหุ้น ทุนส ารอง ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั ระเบียบ และ
อ่ืนๆ ก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึน ส่วนเกินจากการตีราคาสินทรัพย ์ขาดทุนสะสม 
และก าไร (ขาดทุน) สุทธิประจ าปี  

6.7 ทุนด าเนินงาน หมายถึง เงินทุนท่ีใช้ในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร             
ในภาคเหนือตอนล่าง ประกอบดว้ย หน้ีสินและทุนของสหกรณ์ 

6.8 รายได้ หมายถึง ผลตอบแทนท่ีกิจการไดรั้บจากการขายสินคา้หรือบริการตามปกติ
ของสหกรณ์ร้านคา้สถาบนัอุดมศึกษา รวมทั้ง ผลตอบแทนอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดเ้กิดจากการด าเนินงาน
ตามปกติ รายไดแ้บ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) รายไดจ้ากการขาย หมายถึง รายไดท่ี้ เกิดจากการ
ขายสินคา้หรือบริการอนัเป็นรายไดจ้ากการด าเนินงานตาม ปกติ เช่น กิจการซ้ือขายสินคา้ รายได้
ของกิจการ คือ รายไดจ้ากการขายสินคา้ ส่วนกิจการใหบ้ริการ เช่น ซ่อมเคร่ืองไฟฟ้า รายไดข้อง
กิจการ คือ รายไดค้่าซ่อม 2) รายไดอ่ื้น หมายถึง รายไดท่ี้มิไดเ้กิดจากการด าเนินงานตามปกติของ
กิจการซ่ึงเป็นรายไดท่ี้ไม่ใช ้รายไดจ้ากการขายสินคา้หรือบริการนัน่เอง 

6.9 ประสิทธิภาพการด าเนินงานรวม  (Overall  Technical  Efficiency)  หมายถึง
ประสิทธิภาพผลการด าเนินงานท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจแลว้มีผลผลิตเป็นรายไดจ้ากการใช้
ปัจจยัการผลิตท่ีเป็นตน้ทุนขาย/บริการ  ค่าใชจ่้ายทั้งส้ิน  และทุนของสหกรณ์เท่านั้น  โดยค านวณ
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จากประสิทธิภาพดา้นวทิยาการ(Pure  Technical  Efficiency)  คูณกบัประสิทธิภาพดา้นขนาด(Scale  
Efficiency) 

6.10 ประสิทธิภาพด้านขนาด หมายถึง ความสามารถในการเปล่ียนแปลงขนาดธุรกิจ 
ดว้ยการเพิ่มหรือลดขนาดการใชปั้จจยัการผลิตใหเ้หมาะสมเพื่อเพิ่มผลิตภาพทางการผลิต  โดยไม่
ตอ้งมีการเปล่ียนแปลงวทิยาการใด ๆ  โดยจ าแนกเป็น  3  ลกัษณะคือ  ผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี  
ผลตอบแทนต่อขนาดลดลง  ผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน 

6.11   ผลตอบแทนต่อขนาดคงที ่ (Constant  Return  to  Scale)  หมายถึง  การท่ี 
สหกรณ์สร้างรายได้เพิ่มข้ึนในสัดส่วนเดียวกับการเพิ่มปัจจัยท่ีก่อนให้เกิดรายได้อยู่ในจุดท่ี
เหมาะสม(Optimum) 
                      6.12   ผลตอบแทนต่อขนาดลดลง (Decreasing Return to Scale) หมายถึง การท่ี
สหกรณ์สามารถสร้างรายได้เพิ่มในสัดส่วนท่ีน้อยกว่าการเพิ่มปัจจยัท่ีก่อให้เกิดรายได้ ซ่ึงอยู่ใน
ภาวะท่ีตอ้งลดปัจจยัเพื่อให้สมดุลกบัรายไดห้รือเร่งเสริมสร้างการบริหารจดัการเพื่อเพิ่มรายไดใ้ห้
สมดุลกบัปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดรายได ้   
                     6.13  ผลตอนแทนต่อขนาดเพิม่ขึน้  ( Increasing  Return  to  Scale)  หมายถึง  
สหกรณ์ท่ียงัสามารถสร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนท่ีมากกวา่การเพิ่มปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดรายได ้ จึงควรมี
การเพิ่มขนาดการด าเนินงานไดด้ว้ยการเพิ่มปัจจยัการผลิตมากข้ึน 
                     6.14 สหกรณ์ที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง สหกรณ์ร้านคา้สถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีคะแนน
ประสิทธิภาพเตม็ 1 และไม่มีปัจจยัน าเขา้เกินหรือปัจจยัผลไดข้าดตามการประเมินดว้ยแบบจ าลอง
การวเิคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม Data Envelopment Analysis Model          
  

7. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 
 ผลการวจิยัท่ีไดจ้ากการประยุกตใ์ชแ้บบจ าลองการวิเคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้มเพื่อการวดั
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ร้านคา้สถาบนัอุดมศึกษาดว้ยแบบจ าลองโอบลอ้ม 

7.1 ทราบแนวคิดและวิธีการวดัประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ร้านคา้ใน
สถาบนัอุดมศึกษาทั้ง 9 สหกรณ์  ภายใตแ้บบจ าลอง Data Envelopment Analysis   

7.2 ทราบผลการด าเนินงานของสหกรณ์ร้านค้าในสถาบันอุดมศึกษาภายใต้
แบบจ าลอง Data Envelopment Analysis 

7.3 ทราบผลประ เ มินประสิทธิภาพการด า เ นิน งานของสหกรณ์ ร้านค้า ใน
สถาบนัอุดมศึกษามาประยกุตใ์ชด้ว้ยแบบจ าลอง Data Envelopment Analysis 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
  

1. แนวคดิทางด้านสหกรณ์ 
 

1.1 ความหมายของสหกรณ์ 
      สหกรณ์  คือ  คณะบุคคลท่ีร่วมกนัด าเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม  
โดยช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  และตอ้งจดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ 
พ.ศ. 2542  สหกรณ์เป็นของสมาชิก  บริหารงานโดยสมาชิก  และเพื่อประโยชน์ของสมาชิก  ทั้งน้ี
เพื่อสร้างสรรคแ์ละปรับปรุงการประกอบสัมมาชีพและความเป็นอยูใ่ห้ดีข้ึน  ส่งผลให้ประเทศชาติ
มีการพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และประชาธิปไตย  ดว้ยวธีิการสหกรณ์  ซ่ึงหลกัการช่วยเหลือตนเอง
และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเป็นวธีิการด าเนินงาน (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2547 : 3) 
     ความหมายของสหกรณ์สอดคลอ้งกบัแนวคิดของสหกรณ์โดยทัว่ไปคือ “การรวมตวักนั
ของประชาชน  เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  ในการยกระดบัฐานะทางเศรษฐกิจของตนใหสู้งข้ึน”  
ซ่ึงในทางการไทยถือวา่สหกรณ์ตอ้งมีลกัษณะ 4 ประการ คือ  1) เป็นองคก์ารธุรกิจ  2) เกิดจากการ
รวมทุนและรวมก าลงัของกลุ่มบุคคลจ านวนหน่ึง  3) มีวตัถุประสงคใ์นการด าเนินธุรกิจท่ีแน่นอน  
4) มีการจดทะเบียนถูกตอ้งตามกฎหมายสหกรณ์  ลกัษณะมูลฐานของสหกรณ์  ประกอบดว้ย  1) 
กลุ่มบุคคลท่ีมีผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมอยา่งเดียวกนั  2) เจตนารมณ์ท่ีจะช่วยเหลือ
ตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  3) จดัตั้งองคก์รธุรกิจข้ึนและร่วมกนัด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ 4) วตัถุประสงคข์ององคก์รธุรกิจน้ีส่งเสริมผลประโยชน์ของสมาชิกและ
ครอบครัวคุณค่าของสหกรณ์  สหกรณ์อยูบ่นพื้นฐานแห่งคุณค่าของการช่วยตนเอง  ความ
รับผดิชอบต่อตนเอง  ความเป็นประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  ความเท่ียงธรรมและความเป็น
เอกภาพของสมาชิกสหกรณ์  เช่ือมัน่ในคุณค่าทางจริยธรรมแห่งความสุจริต  ความเปิดเผย  ความ
รับผดิชอบต่อสังคมและความเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น  โดยสืบทอดประเพณีปฏิบติัของผูริ้เร่ิมการสหกรณ์ 
(กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2547:9) 

1.2 แนวคิดและการด าเนินงานของสหกรณ์ร้านค้า 
      สหกรณ์ร้านคา้หรือท่ีรู้จกักนัดีในช่ือ "ร้านสหกรณ์" คือ สหกรณ์ท่ีผูบ้ริโภครวมกนั

จดัตั้งข้ึน เพื่อจดัหาสินคา้เคร่ืองอุปโภคบริโภคและรวบรวมผลิตผล ผลิตภณัฑม์าจ าหน่ายแก่
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สมาชิกและบุคคลทัว่ไป ในต่างประเทศนิยมเรียกวา่ "สหกรณ์ของแม่บา้น" โดยจดทะเบียนตาม
พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มีสภาพเป็นนิติบุคคล ซ่ึงสมาชิกผูถื้อหุน้ทุกคนเป็นเจา้ของ 
สมาชิกร่วมกนัลงทุนในสหกรณ์ดว้ยความสมคัรใจ เพื่อแกไ้ขความเดือดร้อนในการซ้ือเคร่ือง
อุปโภคบริโภคและเพื่อผดุงฐานะทางเศรษฐกิจของตนและหมู่คณะ  ร้านสหกรณ์ควรด าเนินการคา้
กบัลูกคา้ทั้งท่ีเป็นสมาชิกและมิใช่สมาชิกโดยยดึกฎของผูน้ าแห่งรอชเดล ดงัต่อไปน้ี  
         1. ขายสินคา้ตามราคาตลาดหรือถูกกวา่บา้งเล็กนอ้ย เพื่อไม่ใหเ้ป็นศตัรูกบัร้านใกล ้ 
         2. จดัหาสินคา้ท่ีมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของสมาชิกส่วนใหญ่มาจ าหน่ายและไม่ 
             ปลอมปนสินคา้  
         3. เท่ียงตรงในการชัง่ ตวง วดั  
         4. จดัซ้ือสินคา้ท่ีจ  าเป็นแก่การครองชีพประจ าวนัมาจ าหน่ายใหม้ากชนิดเพื่อใหส้มาชิกเลือก 
              ซ้ือไดต้ามความตอ้งการ  
         ร้านสหกรณ์ท่ีตั้งใหม่พึงยดึหลกัและวธีิการคา้ตามท่ีกล่าวโดยเคร่งครัดเพื่อท่ีจะสามารถ
ด าเนินงานไดป้ระสบความส าเร็จ ประโยชน์ท่ีสมาชิกไดรั้บ 
ประโยชน์ท่ีสมาชิกไดรั้บ  
         1. ช่วยบรรเทาความเดือดร้อนของสมาชิกในเร่ืองราคาและคุณภาพของสินคา้  
         2.  เม่ือสหกรณ์มีก าไรสุทธิประจ าปี สมาชิกจะไดรั้บเงินปันผลตามหุน้และเงินเฉล่ียคืนตาม    
              ส่วนซ้ือจากร้านสหกรณ์เท่ากบัท าใหส้มาชิกซ้ือสินคา้ไดถู้กกวา่ทอ้งตลาด  
         3.  การท่ีร้านสหกรณ์จ าหน่วยสินคา้ดว้ยเงินสด นอกจากจะเป็นการช่วยให้ร้านสหกรณ์มี 
              เงินทุนหมุนเวยีนเพียงพอส าหรับจดัหาสินคา้ท่ีมีราคาถูกจ าหน่วยแก่สมาชิกแลว้ ยงัเป็น 
              การช่วยใหส้มาชิกมีความรอบคอบในการใชจ่้ายเงินและท าใหเ้กิดการประหยดั  
         4.  สหกรณ์เป็นองคก์รทางเศรษฐกิจและสังคมในการพฒันาคุณภาพชีวติ เช่น การประกนัชีวิต 
              หมู่การฌาปนกิจ การนนัทนาการ การศึกษาและอ่ืน ๆ 

 
2. แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการวัดประสิทธิภาพด้วยวิธีการ  Data envelopment 
analysis 
        2.1 แนวคิดพืน้ฐานของการวดัประสิทธิภาพ (Measurement of Efficiency)      
               การวดัประสิทธิภาพถือไดว้า่เป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีส าคญัท่ีน ามาใชใ้นการพิจารณาถึงผลการ
ด าเนินงานของหน่วยผลิตและค่าประสิทธิภาพท่ีได้จากการประเมินก็สามารถน ามาใช้ในการ
เปรียบเทียบระหว่างหน่วยผลิตได้ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาถึงระดับความสามารถในการ
ด าเนินงานของหน่วยผลิต โดยทัว่ไปแลว้ ประสิทธิภาพของหน่วยผลิตสามารถประเมินได ้ดงัน้ี 
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  Efficiency =   Output 
               Input 

  
  อตัราส่วนน้ีข้ึนอยูก่บัหน่วยท่ีใชว้ดั ดงันั้นจึงนิยมใชค้่าซ่ึงปรับเป็นค่าเปรียบเทียบ
อตัราส่วนของหน่วยผลิตท่ีมีค่าสูงสุด อัตราส่วนน้ีไม่เปล่ียนแปลงตามหน่วยท่ีใช้วดั (Unit 
invariance) 0≤อตัราส่วนปัจจยัผลผลิตกบัปัจจยันาเขา้ของหน่วยผลิตใดๆ/ อตัราส่วนปัจจยัผลผลิต
กบัปัจจยันาเขา้ของหน่วยผลิตท่ีสูงท่ี ≤1   

ดั้งนั้น วธีิการวดัประสิทธิภาพท่ีนิยมน ามาใชใ้นการวดัผลการด าเนินงาน ก็คือ การ
วดัประสิทธิภาพเชิงเปรียบเทียบ ซ่ึงเป็นการเปรียบเทียบค่าประสิทธิภาพท่ีค านวณได้ในแต่ละ
หน่วยผลิต กบัค่ามาตรฐาน (Benchmark) ซ่ึงในการเปรียบเทียบระหวา่งหน่วยผลิตนั้น ค่ามาตรฐาน 
ก็คือ ค่าท่ีไดจ้ากหน่วยผลิตท่ีดีท่ีสุด (best practice) เม่ือเปรียบเทียบกบัหน่วยผลิตท่ีก าลงัศึกษา
ทั้งหมด หรืออาจกล่าวไดว้า่หน่วยผลิตนั้นเป็นหน่วยผลิตท่ีอยู่ในระดบัแนวหน้า (frontier) ส่วน
หน่วยผลิตอ่ืนๆจะมีศกัยภาพหรือประสิทธิภาพท่ีต ่ากว่า (inefficiency) โดยทัว่ไปแล้วการวดั
ประสิทธิภาพเชิงเปรียบเทียบของหน่วยผลิตสามารถประเมินไดด้งัน้ี 

 

  
 
สามารถเขียนเป็นสมการคณิตศาสตร์ไดด้งัน้ี 
 

 
 

 โดยท่ี  xij
คือ จ านวนปัจจยัน าเขา้ท่ี i ของหน่วยตดัสินใจ j  

                           y
rj
คือ จ านวนผลผลิตท่ี r ของหน่วยตดัสินใจ j  

                         
r
  คือ ตวัถ่วงน ้าหนกัของผลผลิต r  

            คือ ตวัถ่วงน ้ าหนกัของปัจจยัน าเขา้ i 
                          n      คือ จ านวนหน่วยผลิต  
                          s      คือ จ านวนผลผลิต  
                          m    คือ จ านวนปัจจยัน าเขา้ 
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 แนวคิดท่ีมีการใชก้นัอยา่งกวา้งขวางในการวดัประสิทธิภาพเชิงเปรียบเทียบ ก็คือ 
แนวคิดของ M.J. Farrell (1975) ท่ีอาศยัหลกัการของ Frontier Analysis ในการวดัประสิทธิภาพของ
หน่วยผลิต แนวคิดดงักล่าวเป็นจุดเร่ิมตน้ให้กบันกัเศรษฐศาสตร์หลายท่านไดคิ้ดและพฒันาวิธีการ
และแบบจ าลองข้ึนมาเพื่อวดัประสิทธิภาพ เช่น Data Envelopment Analysis (DEA), Stochastic 
Frontier Approach (SFA), Thick Frontier Approach (TFA) และ Distribution Free Approach 
(DFA) เป็นตน้ (อคัรพงศ ์อั้นทอง,2547) 

2.2.  การวดัประสิทธิภาพด้วยวธีิการ DEA (Data Envelopment Analysis) 
                  แบบจ าลอง DEA (Data Envelopment Analysis)  ถูกคิดคน้โดย  Joseph Farrell  

ในปี ค.ศ. 1957  เป็นวธีิการหน่ึงท่ีไดรั้บความนิยมในการน ามาใชใ้นการวดัประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานของหน่วยผลิต หน่วยงานหรือองคก์ารต่างๆท่ีมีลกัษณะเหมือนกนัหรือคลา้ยคลึงกนั เช่น 
ธนาคาร หา้งสรรพสินคา้ โรงเรียน มหาวทิยาลยั สหกรณ์ โรงพยาบาล ร้านอาหาร หรือสถาน
ประกอบการอ่ืนๆ ซ่ึงหน่วยผลิตเหล่าน้ีเรียกวา่ Decision Making Unit หรือ DMU เน่ืองจากวธีิการ
น้ีไม่ตอ้งมีการก าหนดรูปแบบของฟังกช์นั (function form) ท่ีใชใ้นการพิจารณา และวธีิการน้ีก็
สามารถวดัประสิทธิภาพของการดาเนินงานไดใ้นกรณีท่ีมีปัจจยัการผลิตและผลผลิตหลายชนิด 
(multi input and output) Charnes, Cooper and Roberts (1978) ไดน้ าเสนอวธีิการ DEA เป็นกลุ่ม
แรก โดยวธีิการ DEA เป็นวธีิการทางคณิตศาสตร์ท่ีไม่ตอ้งการขอ้สมมติของลกัษณะการกระจาย
ของกลุ่มตวัอยา่ง (Non-Parametric Approach) และอาศยัแนวคิดของ Linear Programming ใชใ้น
ขอบเขตท่ีตั้งกลุ่มตวัอยา่ง ในการคดัเลือกแนวทางการวดัประสิทธิภาพนั้นจะพิจารณาจาก
ความสามารถในการควบคุมของหน่วยผลิตท่ีมีต่อปัจจยัการผลิตหรือผลผลิตหากหน่วยผลิต
สามารถควบคุมปัจจยัการผลิตไดดี้กวา่ แนวทางการวดัประสิทธิภาพจากดา้นปัจจยัการผลิตน่าจะ
เป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมกวา่ ซ่ึงวธีิการวดัประสิทธิภาพทั้งดา้นปัจจยัการผลิตและผลผลิตโดยการ
ใช ้Linear Programming นั้นจะมีกระบวนการคลา้ยๆกนั โดยในดา้นผลผลิตนั้น สมการ
วตัถุประสงค ์Objective Equation) จะก าหนดจาก Maximization ภายใตข้อ้จ ากดัดา้นปัจจยัการผลิต
ต่างๆในสมการเง่ือนไข (Constrains) แต่ถา้เป็นการวดัจากดา้นปัจจยัการผลิตนั้นจะมีสมการ
วตัถุประสงคเ์ป็นรูป Minimization ภายใตเ้ง่ือนไขของการผลิตท่ีก าหนด เพื่อสะทอ้นใหเ้ห็นถึง
ความพยายามในการผลิตผลผลิตตามปริมาณท่ีตอ้งการโดยใชต้น้ทุนต ่าท่ีสุด ในการใชผ้ลการ
ด าเนินงาน (Performance) ของDMU นั้นๆดงันั้น เทียบกบัผลการด าเนินงานของ DMU อ่ืน ซ่ึง
ปัจจยัน าเขา้ (Input)  และปัจจยัผลผลิต (Output) ท่ีใชใ้นการพิจารณาจะตอ้งเหมือนกนัโดย 
  2.2.1.  ขอ้มูลของปัจจยัน าเขา้และปัจจยัผลผลิตแต่ละตวัจะตอ้งมีค่ามากกวา่ 0 และ
ค่าตวัแปรแต่ละตวัจะตอ้งเก็บในช่วงเวลาเดียวกนั  
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2.2.2.  ปัจจยัน าเขา้และปัจจยัผลผลิตท่ีเลือกมาใชใ้นการประเมินประสิทธิภาพของ 
DMU ตอ้งสะทอ้นถึงส่วนประกอบท่ีสนใจจะศึกษา  

2.2.3.  สามารถใชปั้จจยัน าเขา้และปัจจยัผลผลิตท่ีมีหน่วยต่างกนัได ้ 
2.3 ประเภทของตัวแบบ Data Envelopment Analysis (DEA)  

       2.3.1 แบ่งตามการพจิารณาด้านปัจจัยน าเข้าหรือปัจจัยผลผลิตออกเป็น 2  
แนวทาง  ดงัน้ี 

      1) ตวัแบบมุมมองดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input-Oriented Measure) เป็นตวั 
แบบท่ีใชปั้จจยัน าเขา้สองหรือมากกวา่สองในการผลิตปัจจยัผลผลิตหน่ึงอยา่ง โดยพยายามใชปั้จจยั
น าเขา้นอ้ยท่ีสุดเพื่อใหไ้ดปั้จจยัผลผลิตตามระดบัท่ีก าหนด  

  2) ตวัแบบมุมมองดา้นปัจจยัผลผลิต (Output-Oriented Measure) เป็นตวั 
แบบท่ีใชปั้จจยัน าเขา้หน่ึงอยา่งในการผลิตปัจจยัผลผลิตหน่ึงอยา่ง โดยพยายามท าใหไ้ดปั้จจยั
ผลผลิตมากท่ีสุด โดยใชปั้จจยัน าเขา้ไม่เกินระดบัท่ีก าหนด  

        2.3.2 แบ่งตามลักษณะของเส้นประสิทธิภาพออกเป็น 2 ตัวแบบ คือ  
                  1) ตวัแบบ Constant Return to Scale เรียกยอ่ๆวา่ CRS หรือเรียกตาม

ช่ือผูเ้สนอตวัแบบคือ Charnels, Cooper และ Roberts ว่า CCR เป็นตวัแบบท่ีมีแนวคิดวา่เส้น
ประสิทธิภาพมีความชนัคงท่ี  

                  2) ตวัแบบ Variable Return to Scale เรียกยอ่ๆวา่ VRS หรือเรียกตาม
ช่ือผูเ้สนอตวัแบบคือ Banker, Charnels และ Cooper วา่ BCC เป็นตวัแบบท่ีมีแนวคิดว่าเส้น
ประสิทธิภาพมีขอ้จ ากดัของความโคง้ (Convexity Constraint) เส้นประสิทธิภาพภายใตเ้ง่ือนไขของ
ตวัแบบ CRS และ VRS แสดงดงัรูปท่ี 2.1 

ภาพท่ี 2.1  กรอบประสิทธิภาพของตวัแบบ CRS และ VRS 
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1)  ตัวแบบ Constant Return to Scale  ตวัแบบ Constant Return to Scale หรือ 

CRS เสนอโดย Charnes, Cooper และ Roberts (1978) จึงเรียกตามผูเ้สนอแนวคิดวา่ CCR เน่ืองจาก
ตวัแบบน้ีมีขอ้สมมติวา่ผลตอบแทนต่อขนาดมีค่าคงท่ี (Constant Return to Scale) ดงันั้นตวัแบบน้ี
จึงมีช่ือเรียกอีกช่ือหน่ึงวา่ ตวัแบบ CRS  

(1) ตัวแบบ CRS มุมมองด้าน Input-Oriented  แนวคิดของตวัแบบน้ีเป็นการหาค่า
น ้ าหนกัท่ีให้กบัปัจจยัน าเขา้ และปัจจยัผลผลิตแต่ละปัจจยัโดยท าให้อตัราส่วนระหวา่งผลรวมถ่วง
น ้ าหนกัของปัจจยัผลผลิตกบัผลรวมถ่วงน ้ าหนกัของปัจจยัน าเขา้ของหน่วยตดัสินใจ DMU แต่ละ
หน่วยมีค่าสูงสุด นัน่คือแต่ละ DMU จะค านวณค่าน ้าหนกัปัจจยัน าเขา้และปัจจยัผลผลิตท่ีดีท่ีสุด ซ่ึง
น ้าหนกัปัจจยัน าเขา้และปัจจยัผลผลิตของแต่ละ DMU มีค่าต่างกนั รูปแบบโปรแกรมเชิงเส้นของตวั
แบบ CRS มุมมองดา้น Input-Oriented ในการประเมินประสิทธิภาพของ DMUk (k = 1,2,…,n) คือ 

 
 

 
ภายใตเ้ง่ือนไข 
 
 

โดยท่ี        θ   คือ คะแนนประสิทธิภาพ  
               Xij  คือ ปัจจยัน าเขา้ท่ี i ของหน่วยผลิตท่ี j  
                  Yrj  คือ  ปัจจยัน าเขา้ท่ี r ของหน่วยผลิตท่ี j  
               ur   คือ  น ้าหนกัท่ีใหก้บัปัจจยัผลผลิตท่ี r  
                    vi   คือ  น ้าหนกัท่ีใหก้บัปัจจยัผลผลิตท่ี i  
                   n     คือ จ านวนของหน่วยผลิต  
                                                           s     คือ  จ  านวนปัจจยัผลผลิต  
                                                          m    คือ  จ  านวนปัจจยัน าเขา้ 
  ในการหาคะแนนประสิทธิภาพของ DMU จ านวน n แห่ง จะตอ้งหาผลลพัธ์ของ
ตวัแบบขา้งตน้ n รอบอยา่งเป็นอิสระกนั ซ่ึงน ้ าหนกัของปัจจยัน าเขา้และปัจจยัผลผลิตของ DMU 
แต่ละแห่ง เป็นค่าน ้ าหนกัท่ีท าให้คะแนนประสิทธิภาพของ DMU แห่งนั้นมีค่าสูงสุด และคะแนน
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ประสิทธิภาพของทุก DMU มีค่าไม่เกิน 1 (หรือ 100%) DMU ท่ีมีคะแนนประสิทธิภาพเต็ม 1 แสดง
วา่มีประสิทธิภาพ ขณะท่ี DMU ท่ีมีคะแนนนอ้ยกวา่ 1 ยงัไม่ถือวา่มีประสิทธิภาพ 

ตวัแบบก าหนดการเชิงเส้นขา้งตน้สามารถเขียนในรูปตวัแบบควบคู่ (Dual model) 
ดงัน้ีส าหรับDMU แห่งท่ี k ท่ีก าลงัถูกประเมิน ตวัแบบเป็น 

 
 
ภายใตเ้ง่ือนไข 

 
 

 
Si−แสดงถึงปัจจยัน าเขา้เกิน (Input Excess) Si+แสดงถึงผลผลิตขาด (Output 

Shortfalls) ของ DMU แห่งท่ี k และ θ เป็นคะแนนประสิทธิภาพ 0<𝜃≤1  
ถา้θ=1 และ Si−=0 ทุกค่า i=1,2,…,m ; Sr+=0 ทุกค่า r=1,2,…,s แสดงวา่ DMU 

แห่งท่ี k มีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  
ถา้ θ=1 แต่ยงัมี Si− หรือ Sr+ บางตวัมีค่ามากกวา่ศูนย ์ยงัไม่ถือวา่ DMU แห่งท่ี k 

มีประสิทธิภาพ เน่ืองจากยงัสามารถเพิ่มปริมาณผลผลิต (โดยไม่เพิ่มปัจจยัน าเขา้) และ/หรือ ลด
ปัจจยัน าเขา้ (โดยไม่ท าใหป้ริมาณผลผลิตลดลง) 

ถา้ θ<1 แสดงวา่ DMU แห่งท่ี k ยงัไม่มีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ค่าλj  ท่ี
มากกว่าศูนยจ์ะระบุถึง DMU อ่ืนท่ีมีประสิทธิภาพมากกวา่และเป็นเซตอา้งอิง (Reference set) 
ใหก้บัDMU แห่งท่ี k ในลด 
  ปริมาณปัจจยัน าเขา้ และ/หรือ เพิ่มปริมาณผลผลิต เพื่อการปรับปรุงให้ไปถึงจุดท่ี
มีประสิทธิภาพ (Tim Corelli, 1994) 
  (2) ตัวแบบ CRS มุมมองด้าน Output-Oriented มีจุดประสงค์เพื่อท าให้ปัจจยั
ผลผลิตมีค่ามากท่ีสุด โดยใชปั้จจยัน าเขา้ไม่เกินระดบัท่ีมีอยู ่รูปแบบโปรแกรมเชิงเส้นของตวัแบบ 
CRS มุมมองดา้น Output-Oriented ในการประเมินประสิทธิภาพของหน่วยผลิตท่ี k (DMUk) คือ 

   
 
ภายใตเ้ง่ือนไข 
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      โดยท่ี   Wk   คือ   คะแนนประสิทธิภาพ  
                       Xij  คือ    ปัจจยัน าเขา้ท่ี        i ของหน่วยผลิตท่ี j  
                                                    Yrj  คือ    ปัจจยัน าเขา้ท่ี r ของหน่วยผลิตท่ี j  

                           qr  คือ    น ้าหนกัท่ีใหก้บัปัจจยัผลผลิตท่ี r  
                        pi   คือ    น ้าหนกัท่ีใหก้บัปัจจยัผลผลิตท่ี i  
                         n   คือ    จ  านวนของหน่วยผลิต  
                                                      s    คือ    จ  านวนปัจจยัผลผลิต  
                                                    m    คือ     จ  านวนปัจจยัน าเขา้ 
  ตวัแบบก าหนดการเชิงเส้นขา้งตน้สามารถเขียนในรูปตวัแบบควบคู่ (Dual Model) 
ดงัน้ีส าหรับ DMU แห่งท่ี k ท่ีก าลงัถูกประเมิน ตวัแบบเป็น 
 
 
 
 
ภายใตเ้ง่ือนไข 
 
 
ผลลพัธ์ของตวัแบบ CRS มุมมองดา้น Output – Oriented ไดส้ัมพนัธ์กบัผลลพัธ์ของตวัแบบ CRS 
มุมมองดา้น Input – Oriented ดงัน้ี 
   
 
 
 
 

ให้ t1
-,t2

-,…,tm
-,t1

+,t2
+,…,ts

+ เป็นตวัแปร Slack ของตวัแบบ CRS มุมมองดา้น 

Output-Oriented ส าหรับหน่วยผลิตใดๆค่าตวัแปร Slack ของตวัแบบมุมมองดา้น Output-Oriented
เหล่าน้ีสัมพนัธ์กบัค่าตวัแปร Slack ของตวัแบบมุมมองดา้น Input-Oriented ดงัน้ี 
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  เน่ืองจาก θ∗≤1  ดงันั้น  W∗≥1 คะแนนประสิทธิภาพ                      หน่วยผลิต
ท่ีมีค่า W∗ มากจะมีค่าประสิทธิภาพนอ้ย ในการปรับปรุงเพื่อให้ไปถึงจุดท่ีมีประสิทธิภาพเต็มนั้น 
ค่าของ θ∗ แสดงอตัราการลดลงของปัจจยัน าเขา้ ขณะท่ีค่าของ W∗ อธิบายการเพิ่มข้ึนของผลผลิต  

ดงันั้นผลลพัธ์เหมาะสุดของตวัแบบมุมองดา้น Output-Oriented สามารถหาไดจ้าก
ผลลพัธ์เหมาะสุดของตวัแบบมุมมองดา้น Input-Oriented 

 2) ตัวแบบ Variable return to scale หรือ VRS เสนอโดย Banker, Charnes และ 
Cooper (1984) ตวัแบบน้ีจึงมีช่ือเรียกตามช่ือผูเ้สนอแนวคิดวา่ ตวัแบบ BCC เน่ืองจากตวัแบบน้ีมี
แนวคิดท่ีสร้างขอบเขตผลผลิตท่ีมีผลตอบแทนต่อขนาดไม่คงท่ี (Variable Return to Scale) ดงันั้น
ตวัแบบน้ีจึงมีช่ือเรียกอีกช่ือหน่ึงวา่ ตวัแบบ VRS 

     (1) ตัวแบบ VRS มุมมองด้าน Input – Oriented   รูปแบบโปรแกรมเชิงเส้นของ
ตวัแบบ VRS มุมมองดา้น Input-Oriented ในการประเมินประสิทธิภาพของ DMUk (k = 1,2,…,n) 
คือ 

 
ภายใตเ้ง่ือนไข 
 
  
 
 
  โดยท่ี           
คือ    คะแนนประสิทธิภาพ  

Xij    คือ   ปัจจยัน าเขา้ท่ี i ของหน่วยผลิตท่ี j  
                         Yrj     คือ  ปัจจยัน าเขา้ท่ี r ของหน่วยผลิตท่ี j  
                                          ur     คือ   น ้าหนกัท่ีใหก้บัปัจจยัผลผลิตท่ี r  
                                          vi     คือ   น ้าหนกัท่ีใหก้บัปัจจยัผลผลิตท่ี i  
                                           n     คือ    จ  านวนของหน่วยผลิต  
                                           s     คือ    จ  านวนปัจจยัผลผลิต  
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                                             m    คือ    จ  านวนปัจจยัน าเขา้ 
จากขา้งตน้สามารถเขียนตวัแบบควบคู่ท่ีสัมพนัธ์กบัเง่ือนไขในปัญหาขา้งตน้ คือ 
 
ภายใตเ้ง่ือนไข 

 
 
 

 
 

DMUk จะมีประสิทธิภาพ VRS ถา้สอดคลอ้งกบัเง่ือนไข θ=1 และตวัแปร Slack 
ทุกตวัมีค่าเท่ากบั 0 ถา้ไม่สอดคลอ้งเง่ือนไขน้ี แสดงวา่ DMUkไม่มีประสิทธิภาพ VRS 

(2) ตัวแบบ VRS มุมมองด้าน Output-Oriented   รูปแบบโปรแกรมเชิงเส้นของตวั
แบบ VRS มุมมองดา้น Output-Oriented ในการประเมินประสิทธิภาพของ DMUk (k = 1,2,…,n) 
คือ 

  
ภายใตเ้ง่ือนไข 

 
 
 
 
 
โดยท่ี       Wk   คือ   คะแนนประสิทธิภาพ  

                              Xij   คือ   ปัจจยัน าเขา้ท่ี i ของหน่วยผลิตท่ี j  
                                                          Yrj   คือ   ปัจจยัน าเขา้ท่ี r ของหน่วยผลิตท่ี j  

                                                qr   คือ   น ้าหนกัท่ีใหก้บัปัจจยัผลผลิตท่ี r 
                                              pi      คือ    หนกัท่ีใหก้บัปัจจยัผลผลิตท่ี i  
                                              n     คือ   จ  านวนของหน่วยผลิต  

                                                            s     คือ   จ  านวนปัจจยัผลผลิต  
                                                          m     คือ   จ  านวนปัจจยัน าเขา้ 
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  จากตวัแบบก าหนดการเชิงเส้นข้างตน้สามารถเขียนในรูปตวัแบบควบคู่ (Dual 
Model) ดงัน้ีส าหรับ DMU แห่งท่ี  ท่ีก าลงัถูกประเมิน ตวัแบบเป็น 
   
 
ภายใตเ้ง่ือนไข 
 
 
 
  คะแนนประสิทธิภาพของ DMUk คือ            และ DMUk   จะมีประสิทธิภาพถา้
คะแนนประสิทธิภาพของ DMUk เท่ากบั 1 และค่าตวัแปร Slack ทุกตวัมีค่าเท่ากบั 0 (สุดา ตะการ
เถลิงศกัด์ิ,2551) 

2.4  การพฒันาของตัวแบบทางเศรษฐศาสตร์ด้วยการโปรแกรมเชิงเส้น 
                  จากตวัจ าลองในรูปแบบ CRS (Constant Returns to Scale) ซ่ึงเป็นตวัแบบทาง

เศรษฐศาสตร์ ซ่ึงมี ขอ้จ ากดั ตามแนวคิดของ (Farrell, 1957). ต่อมาก็ได้รับการพฒันาโดย 
(Charnes, Coeper and Rhodes,1978). โดยปรับกบัตวัแบบการโปรแกรมเชิงเส้น ให้สามารถใชไ้ด้
อยา่งเหมาะสม เม่ือหน่วยการผลิตด าเนินการผลิต ณ ระดบัท่ีเหมาะสม (Coelli, Rao et al., 1998). 
เพราะหากหน่วยผลิตทั้งหมดไม่ไดผ้ลิต ณ ระดบัท่ีเหมาะสม จะท าให้แบบจ าลองแบบ CRS ให้ผล
การวดัค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานรวมท่ีถูกปะปนกับค่าประสิทธิภาพทางขนาด (Scale 
Efficiency) ต่อมาไดรั้บการพฒันาต่อโดย (Banker, Charnes and Cooper, 1984). เป็นตวัแบบจ าลอง 
DEA (Data Envelopment Analysis) ในรูปแบบ VRS (Variable Returnsto Scale) เพื่อแกปั้ญหา
ปัจจยัท่ีกระทบต่อการด าเนินงานในระดบัท่ีเหมาะสมของหน่วยผลิต เช่น การแข่งขนั ท่ีไม่สมบูรณ์ 
ขอ้จ ากดัทางการเงิน เป็นตน้ Krasachat (2006). กล่าวว่า ดงันั้น รูปแบบ VRS ในDEA จึงใช้
วิเคราะห์ความยืดหยุน่ของขอ้มูลบนเส้นห่อหุ้มไดดี้กวา่ CRS ใน DEA ซ่ึงโดยส่วนใหญ่คะแนน
ประสิทธิภาพแบบ VRS จะเท่ากบัหรือมากกวา่คะแนนประสิทธิภาพแบบ CRS และสามารถแสดง
เป็นสมการความสัมพนัธ์ระหวา่งประสิทธิภาพดา้นขนาดและประสิทธิภาพการด าเนินงานรวมและ
ประสิทธิภาพดา้นวทิยาการ ไดเ้ป็นดงัน้ี 

 
 
 

โดยท่ี SE = 1 หมายความวา่ เป็นขนาดท่ีมีประสิทธิภาพ (Scale Efficiency)  
          SE < 1 หรือ CRS หมายความวา่ เป็นขนาดท่ีไม่มีประสิทธิภาพ (Scale Inefficiency)  
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จึงพอสรุปในตวัแบบจ าลอง DEA ไดว้า่เป็นการวเิคราะห์ท่ีมุ่งการวดัประสิทธิภาพ
การด าเนินงาน ท่ีก่อให้เกิดผลิตภาพสูงสุดแก่องค์กร ซ่ึงอาจเรียกได้ว่าเป็นประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานรวม  

 

3. งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 
 กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2552) ใช้แบบจาลอง DEA ในการวดัประสิทธิภาพการดา
เนินงานของสหกรณ์ภาคการเกษตร 5 ปี (2547 -2551) โดยศึกษาประสิทธิภาพของสหกรณ์ภาค
การเกษตรในฐานขอ้มูลกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ท่ีมีขอ้มูลครบถ้วนทั้ง 5 ปี ระหว่างปี 2547-2551 
และตวัแปรปัจจยันาเขา้และปัจจยัผลผลิตมีค่ามากกวา่ 0 ตลอดจนมีผลดาเนินการเป็นกาไร รวมจาน
วนทั้งส้ิน 1,059 สหกรณ์ เป็นสหกรณ์การเกษตร 1,021 แห่ง สหกรณ์นิคม 33 แห่ง และสหกรณ์
ประมง 5 แห่ง ซ่ึงก าหนดปัจจัยนาเข้า 3 ปัจจยั คือ 1.ค่าใช้จ่ายทั้งส้ิน 2.หน้ีสิน 3.ทุนของกลุ่ม
เกษตรกร ส่วนปัจจยัผลผลิตมี 1 ปัจจยั คือ รายไดท้ั้งส้ิน โดยในภาพรวม คะแนนประสิทธิภาพโดย
เฉล่ีย 5 ปี ของสหกรณ์ภาคการเกษตรค่อนขา้งสูง คือ 0.896 โดยคะแนนประสิทธิภาพเฉล่ียค่อนขา้ง
คงท่ี แต่จานวนสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพนบัว่าต ่า และมีจานวนลดลงในแต่ละปี โดยในปี 2547 มี
จานวนสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 105 แห่ง ในปี 2548 มีจานวน 100 แห่ง ในปี 2549 และปี 2550 มี
จานวน 91 แห่งและในปี 2551 มีจานวน 80 แห่ง จากจานวนสหกรณ์ท่ีศึกษาทั้งส้ิน 1,059 แห่ง  
 ธนัยช์นก  ธิจีน (2554)  ท าการศึกษา  การวดัประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์
ร้านคา้ในมหาวิทยาลยัด้วยวิธีการ DEA (Data Envelopment Analysis)  จากการประเมิน
ประสิทธิภาพของสหกรณ์ร้านคา้ในมหาวิทยาลยัโดยใช้ตวัแบบ Data Envelopment Analysis 
มุมมองปัจจยันาเขา้ (input oriented) ทั้ง  9  สหกรณ์  พบวา่  ภายใตข้อ้สมมติแบบ CRS และภายใต้
ขอ้สมมติแบบ VRS มีสหกรณ์เพียง  1  แห่งเท่านั้นท่ีด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพทั้ง  3  ปี  คือ  
ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จ  ากดั เพราะมีค่าคะแนนประสิทธิภาพเท่ากบั 1.000  ในปี พ.ศ. 2551 
คะแนนประสิทธิภาพเฉล่ียภายใตข้อ้สมมติ  CRS  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางเท่ากบั 0.584  
และคะแนนประสิทธิภาพเฉล่ียภายใตข้อ้สมมติ  VRS  มีค่าเฉล่ียค่อนขา้งสูง  0.772  และมีสหกรณ์
ท่ีมีประสิทธิภาพเพียง  1  แห่ง  คือ  ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จ  ากดั  ในปี พ.ศ. 2552  คะแนน
ประสิทธิภาพเฉล่ียภายใตข้อ้สมมติ  CRS  มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัค่อนขา้งต ่าเท่ากบั  0.498  และ
คะแนนประสิทธิภาพเฉล่ียภายใตข้อ้สมมติ  VRS  มีค่าเฉล่ียค่อนขา้งสูง  0.742  และมีสหกรณ์ท่ีมี
ประสิทธิภาพเพียง  1  แห่ง  คือ ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จ  ากัด ในปี พ.ศ. 2553  คะแนน
ประสิทธิภาพเฉล่ียภายใตข้อ้สมมติ CRS มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัค่อนขา้งต ่าเท่ากบั  0.497  และ



 21 

คะแนนประสิทธิภาพเฉล่ียภายใตข้อ้สมมติ  VRS  มีค่าเฉล่ียค่อนขา้งสูง  0.742 และมีสหกรณ์ท่ีมี
ประสิทธิภาพเพียง  1  แห่ง  คือ  ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จ  ากดั  คะแนนประสิทธิภาพโดยเฉล่ีย  
3  ปี  ภายใตข้อ้สมมติ  CRS  ของสหกรณ์ร้านคา้ในมหาวิทยาลยั  มีค่าอยูใ่นระดบัปานกลาง  คือ  
0.526  และคะแนนประสิทธิภาพโดยเฉล่ีย  3  ปี  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  ของสหกรณ์ร้านคา้ใน
มหาวิทยาลยัมีค่าค่อนขา้งสูง  คือ  0.752  โดยคะแนนประสิทธิภาพเฉล่ียค่อนขา้งคงท่ี แต่จ านวน
สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพนับว่าน้อยมาก  เพราะมีสหกรณ์เพียง  1  แห่งท่ีด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  คือ  ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จากดั  นอกจากน้ีคะแนนประสิทธิภาพโดยส่วนมาก
มีแนวโนม้ลดลง สาเหตุท่ีร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จ  ากดั  ด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพเพราะมี
การปรับปรุงและพฒันารูปแบบของสหกรณ์อยูต่ลอดเวลา  นอกจากน้ียงัมีการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิด
กบัสหกรณ์และแกไ้ขปัญหาอยา่งทนัท่วงที 
 ศราวุธ หุ่นกลัด (2552) ได้ทาการศึกษาประสิทธิภาพของสหกรณ์ออมทรัพย์
สถาบนัอุดมศึกษาจ านวน 23 แห่ง ดว้ยวิธีDEA และประเมินขอบเขตของขอ้มูลปัจจยันาเขา้ และ
ปัจจยัผลผลิตท่ีสามารถเปล่ียนแปลงไดโ้ดยยงัคงประสิทธิภาพของสหกรณ์ โดยใช้การวิเคราะห์
สภาพไวตามวิธีของ Zhu (1996) และวิธีของ Seaford and Zhu (1998) ผลการศึกษาพบวา่มีสหกรณ์ 
3 แห่งไม่มีประสิทธิภาพภายใตต้วัแบบ CRSและ VRS สาหรับผลจากวิธีของ Zhu(1996) คือ 1) 
กรณีการเปล่ียนแปลงปัจจยันาเขา้ทีละปัจจยั พบวา่ตวัแบบ CRSมีสหกรณ์ 4 แห่งท่ีมีความแกร่งมาก
ในทุกปัจจยั และในตวัแบบ VRS มีสหกรณ์ 9 แห่งท่ีมีความแกร่งมากในทุกปัจจยั 2) กรณีการ
เปล่ียนแปลงปัจจยัผลไดที้ละปัจจยั พบวา่ ในตวัแบบ CRS มีสหกรณ์ 5 แห่งท่ีมีความแกร่งมากใน
ทุกปัจจยั และในตวัแบบ VRS มีสหกรณ์ 9 แห่งท่ีมีความแกร่งมากในทุกปัจจยั 3) กรณีการเปล่ียน
ปัจจยันาเขา้พร้อมกนั พบวา่ ในตวัแบบ CRS มีสหกรณ์ 9 แห่ง ในตวัแบบVRSมีสหกรณ์ 4 แห่งท่ีมี
ความไวต่อการเปล่ียนปัจจยันาเขา้พร้อมกนัอยา่งนอ้ย 2 ปัจจยั โดยสหกรณ์อ่ืนท่ีเหลือมีความแกร่ง
ต่อการเปล่ียนปัจจยันาเขา้พร้อมกนั 4) กรณีการเปล่ียนปัจจยัผลผลิตพร้อมกนั พบว่า ในตวัแบบ 
CRS มีสหกรณ์ 5 แห่งในตวัแบบ VRS มีสหกรณ์ 2 แห่ง มีความแกร่งต่อการเปล่ียนปัจจยัผลผลิต
ไดพ้ร้อมกนัอยา่งนอ้ย 2 ปัจจยั โดยสหกรณ์อ่ืนท่ีเหลือมีความแกร่งต่อการเปล่ียนปัจจยันาเขา้พร้อม
กนั สาหรับผลจากวธีิ Seiford and Zhu(1998) พบวา่กรณี 1) และ2)ใหผ้ลเช่นเดียวกบั Zhu(1996) แต่
ให้ค่าขอบเขตการเปล่ียนแปลงปัจจยัน้อยกว่า สาหรับกรณี3) การเปล่ียนปัจจยันาเขา้พร้อมกนั 
พบวา่ในตวัแบบ CRS สหกรณ์ 1 แห่งท่ีมีความแกร่งต่อการเพิ่มปัจจยันาเขา้พร้อมกนัโดยสหกรณ์
อ่ืนลดปัจจยันาเขา้ ตวัแบบ VRS มีสหกรณ์ 6 แห่งมีความแกร่งต่อการเพิ่มปัจจยันาเขา้พร้อมกนั 4) 
กรณีการเปล่ียนปัจจยัผลผลิตพร้อมกนั พบวา่ ในตวัแบบ CRS มี 1 สหกรณ์ท่ีมีความแกร่งต่อการลด
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ปัจจยัผลผลิตพร้อมกนั โดยสหกรณ์อ่ืนเพิ่มปัจจยัผลผลิต ในตวัแบบ VRS มีสหกรณ์ 2 แห่งท่ีมี
ความแกร่งต่อการลดปัจจยัผลผลิตพร้อมกนั โดยสหกรณ์อ่ืนเพิ่มปัจจยัผลผลิต 



บทที ่ 3 

วธีิด าเนินการวจิัย 
 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ประชากรและก ลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการศึกษา   คือ   สหกรณ์ ร้านค้าทั้ งหมดใน
สถาบนัอุดมศึกษา จ านวน 26 แห่ง โดยคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง โดยเลือกกลุ่มตวัอย่าง
สหกรณ์ร้านคา้ในสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีปริมาณการด าเนินธุรกิจขนาดใหญ่ จ านวน 9 สหกรณ์ 
ไดแ้ก่ 1. ร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จ  ากดั 2. ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
จ  ากดั     3. ร้านสหกรณ์การศึกษาประสานมิตร จ ากดั 4. ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยักรุงเทพ จ ากดั   
5. สหกรณ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี จ  ากดั 6. ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยับูรพา 
จ ากดั 7. ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จ  ากดั   8. สหกรณ์ร้านคา้มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช จ ากดั 
และ 9. ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ จ  ากดั  ท่ีด าเนินงานปกติ มีขอ้มูลครบถว้นในปีบญัชี 
2556  และมีตวัแปรปัจจยัน าเขา้และปัจจยัผลผลิตท่ีมีค่ามากกวา่ 0 ดงันั้น จึงมีสหกรณ์ร้านคา้ท่ีน ามา
วเิคราะห์ไดจ้  านวน 9 สหกรณ์ รายช่ือของสหกรณ์แสดงดงัตารางท่ี 1 ส าหรับโดยเป็นขอ้มูลการเงิน
ท่ีผ่านการตรวจสอบความถูกตอ้งจากกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ณ ส้ินปีบญัชีในเดือนมีนาคม และ
เดือนสิงหาคม 2557 ในท่ีน้ีจะแทน DMUk ; k = 1, 2, …, 35 ตามล าดบั เพื่อใชใ้นการรายงาน
ผลการวจิยั 

ตารางท่ี 3.1  รายช่ือสหกรณ์ร้านคา้ในสถาบนัอุดมศึกษา 
 

สหกรณ์ 
(DMU) 

ช่ือสหกรณ์ ปีบัญชี 

1 ร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั จ  ากดั 31 สิงหาคม  2556 
2 ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ จ  ากดั 31  มีนาคม   2556 
3 ร้านสหกรณ์การศึกษาประสานมิตร จ ากดั 31  มีนาคม   2556 
4 ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยักรุงเทพ จ ากดั 31  มีนาคม   2556 
5 ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี จ  ากดั 31  มีนาคม   2556 
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ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 
 

สหกรณ์ 
(DMU) 

ช่ือสหกรณ์ ปีบัญชี 

6 ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา จ ากดั 30  มีนาคม  2556 

7 ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จ  ากดั 31  มีนาคม   2556 

8 สหกรณ์ร้านคา้มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช จ ากดั 31  มีนาคม   2556 

9 ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ จ  ากดั 31  มีนาคม   2556 

 

ท่ีมา : ขอ้มูลจากสารสนเทศกรมตรวจบญัชีสหกรณ์(2557) 
 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวเิคราะห์ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary  Data)  เป็นขอ้มูลท่ีเก็บ
รวบรวมจากกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ท่ีไดมี้การเก็บรวบรวมไวแ้ลว้  ตั้งแต่ปี พ.ศ.  2554-2556  โดย
ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  คือ  โปรแกรม DEAP version 2.1 (Coelli 1996)  ในการค านวณค่า
ประสิทธิภาพดว้ยวธีิ  Data envelopment analysis 
 

3. การเกบ็รวมรวมข้อมูล   
 
 ขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็นขอ้มูลภาคตดัขวาง (Cross section data) ท่ีเป็นขอ้มูลทาง
การเงินของสหกรณ์ร้านคา้ท่ีรายงานผลการดาเนินงานต่อกรมบญัชีสหกรณ์ประจาปี พ.ศ. 2554-
2556   โดยจะทาการเปรียบเทียบผลการดาเนินงานของสหกรณ์ร้านคา้ในสถาบนัอุดมศึกษา  ทั้ง 3 ปี 
ศึกษาเฉพาะสหกรณ์ร้านคา้ในสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีขอ้มูลครบถว้นทั้ง 3 ปี และมีตวัแปรปัจจยันา
เขา้และปัจจยัผลผลิตท่ีค่ามากกวา่ 0  ซ่ึงปัจจยัน าเขา้และปัจจยัผลผลิตประกอบดว้ย 

ตวัแปรปัจจยันาเขา้(Input) 4 ตวัแปร  ไดแ้ก่ 
1.  สินทรัพยข์องสหกรณ์ 
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2.  หน้ีสินของสหกรณ์ 
3.  ค่าใชจ่้ายของสหกรณ์ 
4.  ทุนด าเนินงานของสหกรณ์   

               ตวัแปรปัจจยัผลผลิต(Output) 1 ตวัแปร  ไดแ้ก่ 
              1.  รายไดท้ั้งหมดของสหกรณ์ 
 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล 
  
 ในการวิจยัคร้ังน้ีวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติเชิงปริมาณ  ในการวิจยัมีขั้นตอนในการศึกษา
ตามล าดบัดงัน้ี  

4.1 ศึกษาแนวคิด DEA และศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของสหกรณ์ร้านคา้ใน
สถาบนัอุดมศึกษา และท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลปัจจยัท่ีจะน ามาใช ้ 
               4.2 ก าหนดตัวแปรปัจจัยน าเข้าและปัจจยัผลผลิต เพื่อท าการวดัประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ร้านค้าในสถาบันอุดมศึกษา โดยก าหนดตัวแปรปัจจัยน าเข้า คือ 1. 
สินทรัพย์ของสหกรณ์  2.หน้ีสินของสหกรณ์  3.ค่าใช้จ่ายของสหกรณ์  4.ทุนด าเนินงานของ
สหกรณ์  ตวัแปรปัจจยัผลผลิต(Output) 1 ตวัแปร  ไดแ้ก่   1.รายไดท้ั้งหมดของสหกรณ์   
สหกรณ์ท่ีใชท้  าการศึกษามีดงัน้ี 

 1 .ร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั จ ากดั 
Efficiency = Output 

     Input 
2. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ จ ากดั 

Efficiency = Output 
     Input 
3. ร้านสหกรณ์การศึกษาประสานมิตร จ ากดั 

Efficiency = Output 
     Input 
4. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยักรุงเทพ จ ากดั 

Efficiency = Output 
     Input 
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5. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี จ  ากดั 
Efficiency = Output 

     Input 
 
6. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา จ ากดั 

Efficiency = Output 
     Input 
7. ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จ ากดั 

Efficiency = Output 
     Input 
8. สหกรณ์ร้านคา้มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช จ ากดั 

Efficiency = Output 
     Input 
9. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ จ  ากดั 

Efficiency = Output 
     Input 

 
3. ท าการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ร้านคา้โดยการวิเคราะห์โดยใช้

แบบจ าลองการวิเคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม Data Envelopment Analysis: DEA Model ของ
ศาสตราจารย ์ Farrell แห่งมหาวทิยาลยันิวอิงแลนด ์   และใชโ้ปรแกรม DEAP 2.1  (Coellil 1996)  
โดยใชต้วัแบบ  Constant  return  to  scale (CRS) , Variable  return  to  scale  (VRS)  และ    Scale  
Efficiency (SE)  มุมมองปัจจยัน าเขา้ 

4.  ท าการแปลผลลพัธ์ท่ีไดแ้ละสรุปผลการศึกษา 

   
 

 



 
บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 ในการรายงานผลการวจิยั  จะน าเสนอเป็น  2  ตอน 

1.  การวเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ 
2. การวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ร้านคา้สถาบนัอุดมศึกษา  ดว้ยวธีิ  

Data Envelopment Analysis   การวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์
ร้านคา้สถาบนัอุดมศึกษาไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ในการวิจยัดงัน้ี 

CRS: Constant Return to Scale (crste) คือ ประสิทธิภาพดา้นการด าเนินงานรวม 

VRS: Variable Return to Scale (vrste) คือ ประสิทธิภาพดา้นวทิยาการ 

SE: Scale Efficiency (scale) คือ ประสิทธิภาพดา้นขนาด 

DRS: Decreasing Return to Scale คือ ผลไดต่้อขนาดเพิ่มข้ึน 

IRS: Increasing Return to Scale คือ ผลไดต่้อขนาดลดลง 

ตอนที ่1  การวเิคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้น 
 
     การศึกษาลกัษณะเบ้ืองตน้ของขอ้มูลทางการเงิน  ณ  ส้ินปีทางบญัชี  ปี  พ.ศ.  2554-2556  
ของสหกรณ์ร้านคา้สถาบนัอุดมศึกษาโดยจะเปรียบเทียบผลการด าเนินงานของสหกรณ์ร้านค้า
สถาบนัอุดมศึกษาทั้ง  3  ปี  ศึกษาเฉพาะสหกรณ์ท่ีมีขอ้มูลครบถว้นทั้ง  3  ปี  และมีตวัแปร  ปัจจยั
น าเขา้และปัจจยัผลผลิตท่ีมีค่ามากกวา่ 0 ซ่ึงปัจจยัน าเขา้และปัจจยัผลผลิตประกอบดว้ย  ตวัแปร 
              ปัจจยัน าเขา้(Input) 4 ตวัแปร  ไดแ้ก่ 

1. สินทรัพยข์องสหกรณ์ 
2. หน้ีสินของสหกรณ์ 
3. ค่าใชจ่้ายของสหกรณ์ 
4. ทุนด าเนินงานของสหกรณ์   

              ตวัแปรปัจจยัผลผลิต(Output) 1 ตวัแปร  ไดแ้ก่ 
                    1.รายไดท้ั้งหมดของสหกรณ์ 
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  สหกรณ์ร้านคา้โดยเป็นสหกรณ์ร้านคา้ประเภทยอ่ยสหกรณ์ในสถาบนัอุดมศึกษาทั้งหมด
จ านวน   22   แห่ง   ซ่ึงจดัตั้งมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี มีผลการด าเนินงานเป็นปกติ มีขอ้มูลครบถว้น
ในปีบญัชี 2556 ท่ีมีรายงานผลการด าเนินงาน ณ วนัส้ินปีบญัชีประจ าปี 2554-2556   ซ่ึงอยู่ใน
ฐานขอ้มูลของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ คดัเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง โดยเลือกกลุ่มตวัอย่าง
สหกรณ์ร้านคา้ใสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีปริมาณการด าเนินธุรกิจขนาดใหญ่ จ านวน 9 สหกรณ์ ไดแ้ก่ 

1. ร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั จ ากดั 
2. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ จ ากดั 
3. ร้านสหกรณ์การศึกษาประสานมิตร จ ากดั 
4. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยักรุงเทพ จ ากดั 
5. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี จ  ากดั 
6. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา จ ากดั 
7. ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จ ากดั 
8. สหกรณ์ร้านคา้มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช จ ากดั 
9. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ จ  ากดั 

ตารางท่ี  4.1  แสดงขอ้มูลตวัแปรปัจจยัน าเขา้ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ปี  พ.ศ.  2554   
                       หน่วย :  บาท 

สหกรณ์ สินทรัพย ์ หน้ีสิน ค่าใชจ่้าย ทุนด าเนินงาน 
1. ร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์-  
    มหาวทิยาลยั จ  ากดั 

47,551,252.38 15,055,688.69 64,378,650.47 47,551,252.38  

2. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยั-   
    เกษตรศาสตร์ จ  ากดั 

20,887,860.62 3,212,583.88 26,818,726.02 20,887,860.62  

3. ร้านสหกรณ์การศึกษา- 
    ประสานมิตร  จ  ากดั 

5,490,914.99 1,624,712.07 10,712,144.68 5,490,914.99  

4. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยั- 
     กรุงเทพ  จ  ากดั 

72,004,646.67 19,932,823.22 36,980,744.13 72,004,646.67  

5.  ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยั- 
     เทคโนโลยพีระจอมเกลา้- 
     ธนบุรี  จ  ากดั 
 

5,365,669.24 1,237,301.64   8,097,369.80 5,365,669.24  
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ตารางท่ี  4.1  (ต่อ) 
 
                       หน่วย :  บาท 

สหกรณ์ สินทรัพย ์ หน้ีสิน ค่าใชจ่้าย ทุนด าเนินงาน 
6.  ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยั- 
     บูรพา   จ  ากดั 

542,102.29 2,148,793.12 863,469.67 542,102.29  

7.  ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์-   
     จ  ากดั 

13,720,963.43 7,533,094.67 47,369,407.39 13,720,963.43  

8.  สหกรณ์ร้านคา้มหาวทิยาลยั- 
     สุโขทยัธรรมาธิราช จ ากดั 

28,505,259.51 4,961,165.00 14,959,084.12 28,505,259.51  

9.  ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยั- 
     เชียงใหม่จ  ากดั 

37,296,263.31 8,196,281.54 56,004,176.06 37,296,263.31  

 
ท่ีมา  :  จากการค านวณโดยใชข้อ้มูลจากสารสนเทศกรมตรวจบญัชีสหกรณ์( 2557) 
 
ตารางท่ี  4.2  แสดงขอ้มูลตวัแปรปัจจยัผลผลิตท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ปี  พ.ศ.  2554   
 
                        หน่วย :  บาท 

สหกรณ์ รายไดท้ั้งหมด 
1. ร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั จ  ากดั 65,701,671.45 
2. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ จ  ากดั 25,970,402.18 
3. ร้านสหกรณ์การศึกษาประสานมิตร จ ากดั 10,803,416.10 
4. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยักรุงเทพ จ ากดั 40,313,902.64 
5. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี  จ  ากดั 8,870,698.84 
6. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา จ ากดั 460,089.17 
7. ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จ  ากดั 48,577,029.43 
8. สหกรณ์ร้านคา้มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช จ ากดั 15,333,607.88 
9. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ จ  ากดั 61,110,967.20 

 
     ท่ีมา :  จากการค านวณโดยใชข้อ้มูลจากสารสนเทศกรมตรวจบญัชีสหกรณ์( 2557) 
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ตารางท่ี  4.3  แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรน าเขา้และปัจจยัผลผลิต  
                      ปี  พ.ศ.  2554   
 
                       หน่วย :  บาท 

ตวัแปร 
ปัจจยัน าเขา้ ปัจจยัผลผลิต 

สินทรัพย ์ หน้ีสิน ค่าใชจ่้าย ทุนด าเนินงาน รายไดท้ั้งหมด 
ค่าเฉล่ีย 25,707,214.72  7,100,271.54  29,575,974.70  25,707,214.72  30,793,531.65 
ส่วนเบ่ียงเบน-
มาตรฐาน 

23,413,152.86   6,499,180.88  22,759,479.71  23,413,152.86  23,997,969.32 

ค่าสูงสุด 72,004,646.67 19,932,823.22  64,378,650.47  72,004,646.67  65,701,671.45 
ค่าต ่าสุด 542,102.29   1,237,301.64  863,469.67    542,102.29  460,089.17 
 
ท่ีมา  :  จากการค านวณโดยใชข้อ้มูลจากสารสนเทศกรมตรวจบญัชีสหกรณ์( 2557) 
 

จากตารางท่ี  4.3  แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน  ค่าสูงสุด  และค่าต ่าสุด  ของตวั
แปรปัจจยัน าเขา้และปัจจยัผลผลิตปี  พ.ศ.  2554  พบวา่   

สินทรัพยข์องสหกรณ์มีค่าเฉล่ีย  เท่ากับ  25,707,214.72  บาท  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
เท่ากบั  23,413,152.86  บาท  ค่าสูงสุด  เท่ากบั 72,004,646.67   บาท  คือ  ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยั
กรุงเทพ  จ  ากดั   ค่าต ่าสุดเท่ากบั  542,102.29  บาท  คือ  สหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา  จ  ากดั   

หน้ีสินของสหกรณ์มีค่าเฉล่ีย  เท่ากบั 7,100,271.54   บาท  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  เท่ากบั   
6,499,180.88  บาท  ค่าสูงสุด  เท่ากบั19,932,823.22  บาท  คือ  ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยักรุงเทพ  
จ  ากดั   ค่าต ่าสุดเท่ากบั 1,237,301.64  บาท  คือ ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้
ธนบุรี จ  ากดั   

ค่าใช้จ่ายของสหกรณ์มีค่าเฉล่ีย 29,575,974.70  เท่ากบั บาท  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
เท่ากบั   22,759,479.71 บาท  ค่าสูงสุด  เท่ากบั 64,378,650.47  บาท  คือร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั จ  ากดั  ค่าต ่าสุดเท่ากบั863,469.67    บาท  คือ  ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา จ ากดั    

ทุนด าเนินงานของสหกรณ์มีค่าเฉล่ีย 25,707,214.72   เท่ากบั บาท  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
เท่ากบั  23,413,152.86   บาท  ค่าสูงสุด  เท่ากบั  72,004,646.67 บาท  คือร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยั
กรุงเทพ  จ  ากดั   ค่าต ่าสุดเท่ากบั  542,102.29  บาท  คือ  ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา จ ากดั   
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รายไดท้ั้งหมดของสหกรณ์มีค่าเฉล่ีย 30,793,531.65  เท่ากบั บาท  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
เท่ากบั 23,997,969.32  บาท  ค่าสูงสุด  เท่ากบั  65,701,671.45  บาท  คือร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั จ  ากดั ค่าต ่าสุดเท่ากบั  460,089.17  บาท  คือร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา จ ากดั  

 
ตารางท่ี  4.4  แสดงขอ้มูลตวัแปรปัจจยัน าเขา้ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ปี  พ.ศ.  2555   
 
                       หน่วย :  บาท 

สหกรณ์ สินทรัพย ์ หน้ีสิน ค่าใชจ่้าย ทุนด าเนินงาน 
1. ร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์- 
    มหาวทิยาลยั  จ  ากดั 

47,695,550.63 11,107,687.04 61,046,819.94 47,695,550.63 

2. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยั- 
    เกษตรศาสตร์ จ  ากดั 

21,668,104.62 3,426,721.99 23,455,911.35 21,668,104.62 

3. ร้านสหกรณ์การศึกษา- 
    ประสานมิตร จ ากดั 

5,765,252.27 1,747,811.65 10,325,331.11 5,765,252.27 

4. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยั- 
    กรุงเทพ จ ากดั 

69,475,768.13 19,180,620.07 34,621,813.10 69,475,768.13 

5. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยั- 
    เทคโนโลยพีระจอมเกลา้- 
    ธนบุรี จ  ากดั 

5,818,141.62 1,363,083.46   7,793,932.73   5,818,141.62 

6. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยั- 
     บูรพา จ ากดั 

      494,774.06 2,486,546.51 27,448,761.65    494,774.06 

7. ร้านสหกรณ์เกษตร- 
     ศาสตร์ จ  ากดั 

13,968,856.17 7,049,084.59 20,729,149.99 13,968,856.17 

8. สหกรณ์ร้านคา้-  
    มหาวทิยาลยัสุโขทยั- 
    ธรรมาธิราช จ ากดั 

29,068,811.86 5,555,397.72 14,512,379.70 29,068,811.86 

9. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยั- 
    เชียงใหม่ จ  ากดั 

36,756,302.22 8,130,284.97 47,021,601.58 36,756,302.22 

 
ท่ีมา  :  จากการค านวณโดยใชข้อ้มูลจากสารสนเทศกรมตรวจบญัชีสหกรณ์( 2557) 
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ตารางท่ี  4.5  แสดงขอ้มูลตวัแปรปัจจยัผลผลิตท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ปี  พ.ศ.  2555   
 
                  หน่วย :  บาท 

สหกรณ์ รายไดท้ั้งหมด 
1. ร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั จ  ากดั 62,484,125.38  
2. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ จ  ากดั 24,446,975.67  
3. ร้านสหกรณ์การศึกษาประสานมิตร จ ากดั 10,348,719.87  
4. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยักรุงเทพ จ ากดั 36,738,374.97  
5. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี  จ  ากดั 8,423,616.29  
6. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา จ ากดั  28,488,362.44  
7. ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จ  ากดั 21,689,209.85  
8. สหกรณ์ร้านคา้มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช จ ากดั 14,784,360.00  
9. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ จ  ากดั 51,086,579.82  

 
ท่ีมา  :  จากการค านวณโดยใชข้อ้มูลจากสารสนเทศกรมตรวจบญัชีสหกรณ์(2557) 
 
ตารางท่ี  4.6  แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรน าเขา้และปัจจยัผลผลิต  
                      ปี  พ.ศ.  2555   
                       หน่วย :  บาท 

ตวัแปร 
ปัจจยัน าเขา้ ปัจจยัผลผลิต 

สินทรัพย ์ หน้ีสิน ค่าใชจ่้าย ทุนด าเนินงาน รายไดท้ั้งหมด 
ค่าเฉล่ีย 25,634,617.95   6,671,915.33  27,439,522.35  25,634,617.95  28,721,147.14  
ส่วนเบ่ียงเบน-
มาตรฐาน 

22,681,314.31  5,702,395.99  17,576,076.31  22,681,314.31  18,425,417.13  

ค่าสูงสุด 69,475,768.13  19,180,620.07  61,046,819.94  69,475,768.13  62,484,125.38  
ค่าต ่าสุด 494,774.06  1,363,083.46  7,793,932.73      494,774.06    8,423,616.29  
 
ท่ีมา  :  จากการค านวณโดยใชข้อ้มูลจากสารสนเทศกรมตรวจบญัชีสหกรณ์( 2557) 
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จากตารางท่ี  4.6  แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน  ค่าสูงสุด  และค่าต ่าสุด  ของตวั
แปรปัจจยัน าเขา้และปัจจยัผลผลิตปี  พ.ศ.  2555  พบวา่  

 สินทรัพยข์องสหกรณ์มีค่าเฉล่ีย  เท่ากบั 25,634,617.95  บาท  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
เท่ากบั  22,681,314.31  บาท  ค่าสูงสุด  เท่ากบั 69,475,768.13  บาท  คือ  ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยั
กรุงเทพ  จ  ากดั   ค่าต ่าสุดเท่ากบั 494,774.06 บาท  คือ  สหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา  จ  ากดั   

หน้ีสินของสหกรณ์มีค่าเฉล่ีย  เท่ากบั 6,671,915.33 บาท  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  เท่ากบั 
5,702,395.99    บาท  ค่าสูงสุด  เท่ากบั   19,180,620.07   บาท  คือ  ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยั
กรุงเทพ  จ  ากดั   ค่าต ่าสุดเท่ากบั 1,363,083.46 บาท  คือ ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระ
จอมเกลา้ธนบุรี จ  ากดั  

 ค่าใช้จ่ายของสหกรณ์มีค่าเฉล่ีย 27,439,522.35  เท่ากบั บาท  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
เท่ากบั 17,576,076.31   บาท  ค่าสูงสุด  เท่ากบั 61,046,819.94 บาท  คือร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั จ  ากดั  ค่าต ่าสุดเท่ากบั  7,793,932.73 บาท  คือ ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกลา้ธนบุรี จ  ากดั   

ทุนด าเนินงานของสหกรณ์มีค่าเฉล่ีย 25,634,617.95  เท่ากบั บาท  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
เท่ากบั  22,681,314.31 บาท  ค่าสูงสุด  เท่ากบั  69,475,768.13 บาท  คือร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยั
กรุงเทพ  จ  ากดั   ค่าต ่าสุดเท่ากบั          494,774.06 บาท  คือ  ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา จ ากดั            

 รายไดท้ั้งหมดของสหกรณ์มีค่าเฉล่ีย 28,721,147.14  เท่ากบั บาท  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
เท่ากบั 18,425,417.13 บาท  ค่าสูงสุด  เท่ากบั  62,484,125.38 บาท  คือร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั จ  ากดั  ค่าต ่าสุดเท่ากบั    8,423,616.29 บาท  คือ ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกลา้ธนบุรี จ  ากดั   
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ตารางท่ี  4.7  แสดงขอ้มูลตวัแปรปัจจยัน าเขา้ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ปี  พ.ศ.  2556   
                       หน่วย :  บาท 

สหกรณ์ สินทรัพย ์ หน้ีสิน ค่าใชจ่้าย ทุนด าเนินงาน 
1. ร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์- 
    มหาวทิยาลยั จ  ากดั 

49,148,212.53  12,253,895.74  62,812,429.36  49,148,212.53  

2. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยั- 
    เกษตรศาสตร์ จ  ากดั 

22,052,407.30    1,763,611.40  26,403,745.72  22,052,407.30  

3. ร้านสหกรณ์การศึกษา- 
    ประสานมิตร  จ  ากดั 

  5,717,949.32   1,846,265.68  10,744,833.14  5,717,949.32  

4. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยั- 
     กรุงเทพ  จ  ากดั 

73,178,146.42  21,084,644.13  39,755,426.93  73,178,146.42  

5.  ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยั- 
     เทคโนโลยพีระจอมเกลา้- 
     ธนบุรี จ  ากดั 

6,394,349.62  1,718,986.92  7,956,137.25   6,394,349.62  

6. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยั- 
     บูรพา  จ  ากดั 

 453,787.53  2,736,782.64    557,861.70  453,787.53  

7. ร้านสหกรณ์เกษตร- 
     ศาสตร์ จ  ากดั 

13,583,417.45   6,440,743.97  53,119,491.79  13,583,417.45  

8. สหกรณ์ร้านคา้- 
    มหาวทิยาลยัสุโขทยั- 
    ธรรมาธิราช   จ  ากดั 

29,779,275.01  5,630,210.00  14,834,951.19  29,779,275.01  

9. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยั 
     เชียงใหม่  จ  ากดั 

35,616,357.49  6,885,236.76  40,932,256.63  35,616,357.49  

 
ท่ีมา  :  จากการค านวณโดยใชข้อ้มูลจากสารสนเทศกรมตรวจบญัชีสหกรณ์( 2557) 
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ตารางท่ี  4.8  แสดงขอ้มูลตวัแปรปัจจยัผลผลิตท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ปี  พ.ศ.  2556   
 
                หน่วย :  บาท 

สหกรณ์ รายไดท้ั้งหมด 
1. ร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั จ  ากดั 64,230,323.33  
2. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ จ  ากดั 27,823,731.63  
3. ร้านสหกรณ์การศึกษาประสานมิตร จ ากดั 10,600,298.98  
4. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยักรุงเทพ จ ากดั 43,389,486.16  
5. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี  จ  ากดั  8,461,260.49  
6. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา จ ากดั       266,587.09  
7. ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จ  ากดั 54,234,953.63  
8. สหกรณ์ร้านคา้มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช จ ากดั  15,475,787.68  
9. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ จ  ากดั  43,716,913.76  

 
        ท่ีมา  :  จากการค านวณโดยใชข้อ้มูลจากสารสนเทศกรมตรวจบญัชีสหกรณ์( 2557) 
 
ตารางท่ี  4.9  แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรน าเขา้และปัจจยัผลผลิต  
                      ปี  พ.ศ.  2556   
                       หน่วย :  บาท 

ตวัแปร 
ปัจจยัน าเขา้ ปัจจยัผลผลิต 

สินทรัพย ์ หน้ีสิน ค่าใชจ่้าย ทุนด าเนินงาน รายไดท้ั้งหมด 
ค่าเฉล่ีย 26,213,766.96  6,706,708.58  28,568,570.41  26,213,766.96  29,799,926.97  
ส่วนเบ่ียงเบน-
มาตรฐาน 23,680,346.06    6,397,788.38  21,719,382.73  23,680,346.06  22,544,817.15  
ค่าสูงสุด 73,178,146.42  21,084,644.13  62,812,429.36  73,178,146.42  64,230,323.33  
ค่าต ่าสุด     453,787.53  1,718,986.92  557,861.70       453,787.53       266,587.09  
 
ท่ีมา  :  จากการค านวณโดยใชข้อ้มูลจากสารสนเทศกรมตรวจบญัชีสหกรณ์(2557) 
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จากตารางท่ี  4.9  แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน  ค่าสูงสุด  และค่าต ่าสุด  ของตวั
แปรปัจจยัน าเขา้และปัจจยัผลผลิตปี  พ.ศ.  2556  พบวา่   

สินทรัพย์ของสหกรณ์มีค่าเฉล่ีย  เท่ากบั 26,213,766.96 บาท  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
เท่ากบั  23,680,346.06 บาท  ค่าสูงสุด  เท่ากบั 73,178,146.42 บาท  คือ  ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยั
กรุงเทพ  จ  ากดั   ค่าต ่าสุดเท่ากบั 453,787.53 บาท  คือ  ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา  จ  ากดั   

หน้ีสินของสหกรณ์มีค่าเฉล่ีย  เท่ากบั 6,706,708.58 บาท  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  เท่ากบั 
6,397,788.38 บาท  ค่าสูงสุด  เท่ากบั   21,084,644.13 บาท  คือ  ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยักรุงเทพ  
จ  ากดั   ค่าต ่าสุดเท่ากบั 1,718,986.92 บาท  คือ ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จ  ากดั   

ค่าใช้จ่ายของสหกรณ์มีค่าเฉล่ีย 28,568,570.41 เท่ากับ บาท  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
เท่ากบั 21,719,382.73 บาท  ค่าสูงสุด  เท่ากบั 62,812,429.36 บาท  คือร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั จ  ากดั  ค่าต ่าสุดเท่ากบั  557,861.70 บาท  คือ ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา  จ  ากดั   

ทุนด าเนินงานของสหกรณ์มีค่าเฉล่ีย 26,213,766.96 เท่ากบั บาท  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
เท่ากบั  23,680,346.06 บาท  ค่าสูงสุด  เท่ากบั  73,178,146.42 บาท  คือร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยั
กรุงเทพ  จ  ากดั   ค่าต ่าสุดเท่ากบั    453,787.53 บาท  คือ  ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา จ ากดั   

รายไดท้ั้งหมดของสหกรณ์มีค่าเฉล่ีย 29,799,926.97 เท่ากบั บาท  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
เท่ากบั 22,544,817.15 บาท  ค่าสูงสุด  เท่ากบั  64,230,323.33 บาท  คือร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั จ  ากดั  ค่าต ่าสุดเท่ากบั    266,587.09 บาท  คือร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา จ ากดั 
 

ตอนที ่2  การวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ร้านค้า 
               สถาบันอดุมศึกษา  ด้วยวธีิ  Data envelopment analysis 
 
    การวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ร้านคา้ในสถาบนัอุดมศึกษาภายใต้
แบบจ าลองการวิเคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม  Data  Envelopment  Analysis  Model   ตวัแบบ  CRS  
และ  VRS  มุมมองปัจจยัน าเขา้  ( Input  oriented)  โดยถา้เลือกขอ้สมมติแบบ  VRS  โปรแกรมจะ
ค านวณค่าประสิทธิภาพมาให ้ 3  ตวั  คือ 

1. ประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมติ  CRS  (crste)  หรือประสิทธิภาพการด าเนินงานรวม 
2. ประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมติ  VRS  (vrste)  หรือประสิทธิภาพดา้นวทิยาการ 
3. Scale  efficiency (scale)  หรือประสิทธิภาพดา้นขนาด   

หมายเหตุ crste  =  technical  efficiency  from  CRS  DEA 
     vrste  =  technical  efficiency  from  VRS  DEA 
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  scale  =  scale  efficiency  (SE) 
scale  efficiency  (SE)  =       crste 

           vrste 
โดยท่ี    SE  =  1  หมายความวา่เป็นขนาดท่ีมีประสิทธิภาพ  (Scale  Efficiency) 
 SE < 1 หรือ CRS หมายความวา่ เป็นขนาดท่ีไม่มีประสิทธิภาพ (Scale Efficiency) 
 
ตารางท่ี 4.10   แสดงคะแนนประสิทธิภาพจากการวเิคราะห์ตวัแบบ CRS และ VRS  ปี พ.ศ. 2554 

 

สหกรณ์ crste vrste scale  
1. ร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  จ  ากดั 0.932   1.000   0.932 drs 
2. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  จ  ากดั 1.000   1.000   1.000   - 
3. ร้านสหกรณ์การศึกษาประสานมิตร  จ  ากดั 0.947   1.000   0.947 irs 
4. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยักรุงเทพ  จ  ากดั 0.995   0.999   0.996 drs 
5. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลย-ี 
    พระจอมเกลา้ธนบุรี  จ  ากดั 

1.000   1.000   1.000   - 

6. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา จ ากดั 0.489   1.000   0.489 irs 
7. ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์  จ  ากดั 1.000   1.000   1.000   - 
8. สหกรณ์ร้านคา้มหาวทิยาลยั- 
    สุโขทยัธรรมาธิราช  จ  ากดั 

0.936   0.938   0.998 drs 

9. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  จ  ากดั 1.000   1.000   1.000   - 
Mean 0.922   0.993   0.929  

  
 ตารางท่ี  4.10  แสดงคะแนนประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมุติแบบ  CRS  และ  VRS  
มุมมองปัจจยัน าเขา้  ( input  oriented)   ปี  พ.ศ.  2554  จากการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของสหกรณ์สถาบนัอุดมศึกษาภายใตแ้บบจ าลองการวเิคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม  Data  
Envelopment  Analysis  Model  พบวา่ 
 สหกรณ์ร้านคา้จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  จ  ากดั  มีคะแนนประสิทธิภาพ  ภายใตข้อ้
สมมติ  CRS  เท่ากบั 0.932    ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั  1.000  และ  Scale Efficiency  เท่ากบั  
0.932  เน่ืองจากร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  จ  ากดั  ด าเนินงาน  ณ  จุดท่ีไม่เหมาะสม  ค่า  
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VRS  และ  CRS  ท่ีค  านวณไดมี้ค่าต่างกนัโดยมีลกัษณะ  ผลตอบแทนต่อขนาดลดลง  (Decreasing 
Return to Scale: DRS)  การท่ีสหกรณ์สร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนท่ีนอ้ยกวา่การเพิ่มปัจจยัท่ี
ก่อใหเ้กิดรายได ้ จึงอยูใ่นภาวะท่ีตอ้งลดปัจจยัเพื่อใหส้มดุลกบัรายได ้ หรือเร่งเสริมสร้างปัจจยัท่ี
ก่อใหเ้กิดรายไดใ้หส้มดุลกบัปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดรายได ้
 ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  จ  ากดั  มีคะแนนประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมติ  
CRS  เท่ากบั 1.000  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั  1.000  และ  Scale Efficiency  เท่ากบั  1.000  
โดยมีลกัษณะผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี  ( Constant Return to Scale : CRS)  การท่ีสหกรณ์สามารถ
สร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนเดียวกบัการเพิ่มปัจจยัท่ีก่อให้เกิดรายไดอ้ยูใ่นจุดท่ีเหมาะสม(Optimum)  
ดงันั้นร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  จ  ากดั  จึงเป็นสหกรณ์ท่ีมีการด าเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 ร้านสหกรณ์การศึกษาประสานมิตร  จ  ากดั  มีคะแนนประสิทธิภาพ  ภายใตข้อ้สมมติ  
CRS  เท่ากบั 0.947  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั  1.000  และ  Scale Efficiency  เท่ากบั  0.947    
เน่ืองจากร้านสหกรณ์การศึกษาประสานมิตร  จ  ากดั ด าเนินงาน  ณ  จุดท่ีไม่เหมาะสม  ค่า  VRS  
และ  CRS  ท่ีค  านวณไดมี้ค่าต่างกนัโดยมีลกัษณะ  ผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน (Increasing Return 
to Scale : IRS)  การท่ีสหกรณ์สามารถสร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนท่ีมากกวา่การเพิ่มปัจจยัท่ี
ก่อใหเ้กิดรายได ้ จึงท าใหส้ามารถเพิ่มขนาดการด าเนินงานไดอี้กจากการเพิ่มปัจจยัการผลิตมากข้ึน 
 ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยักรุงเทพ  จ  ากดั  มีคะแนนประสิทธิภาพ  ภายใตข้อ้สมมติ  
CRS  เท่ากบั 0.995  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั  0.999  และ  Scale Efficiency  เท่ากบั  0.996
เน่ืองจากร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยักรุงเทพ  จ  ากดั  ด าเนินงาน  ณ  จุดท่ีไม่เหมาะสม  ค่า  VRS  และ  
CRS  ท่ีค  านวณไดมี้ค่าต่างกนัโดยมีลกัษณะ  ผลตอบแทนต่อขนาดลดลง  (Decreasing Return to 
Scale: DRS)  การท่ีสหกรณ์สร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนท่ีนอ้ยกวา่การเพิ่มปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดรายได ้ 
จึงอยูใ่นภาวะท่ีตอ้งลดปัจจยัเพื่อใหส้มดุลกบัรายได ้ หรือเร่งเสริมสร้างปัจจยัท่ีก่อให้เกิดรายไดใ้ห้
สมดุลกบัปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดรายได ้
 ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี จ  ากดั  มีคะแนน
ประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมติ  CRS  เท่ากบั 1.000  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั  1.000  และ  
Scale Efficiency  เท่ากบั  1.000  โดยมีลกัษณะผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี  ( Constant Return to 
Scale : CRS)  การท่ีสหกรณ์สามารถสร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนเดียวกบัการเพิ่มปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิด
รายไดอ้ยูใ่นจุดท่ีเหมาะสม(Optimum)  ดงันั้นร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้
ธนบุรี จ  ากดั  จึงเป็นสหกรณ์ท่ีมีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
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 ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา จ ากดั  มีคะแนนประสิทธิภาพ  ภายใตข้อ้สมมติ  CRS  
เท่ากบั 0.489  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั  1.000  และ  Scale Efficiency  เท่ากบั  0.489เน่ืองจาก
ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา จ ากดั  ด าเนินงาน  ณ  จุดท่ีไม่เหมาะสม  ค่า  VRS  และ  CRS  ท่ี
ค  านวณไดมี้ค่าต่างกนัโดยมีลกัษณะ  ผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน (Increasing Return to Scale : 
IRS)  การท่ีสหกรณ์สามารถสร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนท่ีมากกวา่การเพิ่มปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดรายได ้ 
จึงท าใหส้ามารถเพิ่มขนาดการด าเนินงานไดอี้กจากการเพิ่มปัจจยัการผลิตมากข้ึน 
 ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์  จ  ากดั   มีคะแนนประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมติ  CRS  
เท่ากบั 1.000  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั  1.000  และ  Scale Efficiency  เท่ากบั  1.000  โดยมี
ลกัษณะผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี  ( Constant Return to Scale : CRS)  การท่ีสหกรณ์สามารถสร้าง
รายไดเ้พิ่มในสัดส่วนเดียวกบัการเพิ่มปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดรายไดอ้ยูใ่นจุดท่ีเหมาะสม(Optimum)  
ดงันั้นร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์  จ  ากดั   จึงเป็นสหกรณ์ท่ีมีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 สหกรณ์ร้านคา้มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  จ  ากดั  มีคะแนนประสิทธิภาพ  
ภายใตข้อ้สมมติ  CRS  เท่ากบั 0.936  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั  0.938  และ  Scale Efficiency  
เท่ากบั  0.998  เน่ืองจากสหกรณ์ร้านคา้มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  จ  ากดั  ด าเนินงาน  ณ  จุด
ท่ีไม่เหมาะสม  ค่า  VRS  และ  CRS  ท่ีค  านวณไดมี้ค่าต่างกนัโดยมีลกัษณะ  ผลตอบแทนต่อขนาด
ลดลง  (Decreasing Return to Scale: DRS)  การท่ีสหกรณ์สร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนท่ีนอ้ยกวา่การ
เพิ่มปัจจยัท่ีก่อให้เกิดรายได ้ จึงอยูใ่นภาวะท่ีตอ้งลดปัจจยัเพื่อใหส้มดุลกบัรายได ้ หรือเร่ง
เสริมสร้างปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดรายไดใ้หส้มดุลกบัปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดรายได ้
 ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  จ  ากดั  มีคะแนนประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมติ  
CRS  เท่ากบั 1.000  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั  1.000  และ  Scale Efficiency  เท่ากบั  1.000  
โดยมีลกัษณะผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี  ( Constant Return to Scale : CRS)  การท่ีสหกรณ์สามารถ
สร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนเดียวกบัการเพิ่มปัจจยัท่ีก่อให้เกิดรายไดอ้ยูใ่นจุดท่ีเหมาะสม(Optimum)  
ดงันั้นร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์  จ  ากดั   จึงเป็นสหกรณ์ท่ีมีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 คะแนนประสิทธิภาพเฉล่ียภายใตข้อ้สมมติ  CRS  เท่ากบั 0.922  ภายใตข้อ้สมมติ  
VRS  เท่ากบั  0.993  และ  Scale Efficiency  เท่ากบั  0.929  โดยท่ีคะแนนประสิทธิภายใตข้อ้สมมติ  
CRS  สูงสุดเท่ากบั  1.000  ไดแ้ก่    ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  จ  ากดั,  ร้านสหกรณ์
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี จ  ากดั,  ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์  จ  ากดั  และ  ร้าน
สหกรณ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  จ  ากดั    รองลงมาไดแ้ก่  ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยักรุงเทพ  จ ากดั  
คะแนนประสิทธิภายใตข้อ้สมมติ  CRS  เท่ากบั  0.995  และ  ร้านสหกรณ์การศึกษาประสานมิตร  
จ  ากดั  คะแนนประสิทธิภายใตข้อ้สมมติ  CRS  เท่ากบั 0.947  สหกรณ์ท่ีมีคะแนนประสิทธิภาพ 
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ภายใตข้อ้สมมติ  VRS สูงสุดเท่ากบั  1.000   ไดแ้ก่     สหกรณ์ร้านคา้จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
จ  ากดั,  ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  จ  ากดั,  ร้านสหกรณ์การศึกษาประสานมิตร  จ  ากดั,    
ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี จ  ากดั,  ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา 
จ ากดั  ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์  จ  ากดั  และ ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  จ  ากดั  สหกรณ์ท่ี
มีคะแนนรองลงมาคือ ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยักรุงเทพ  จ  ากดั  มีคะแนนประสิทธิภาพภายใตข้อ้
สมมติ  VRS  เท่ากบั   0.999  และ  สหกรณ์ร้านคา้มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  จ  ากดั  มี
คะแนนประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั  0.938   ดงันั้นในปี  พ.ศ.  2554  สหกรณ์ท่ีมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด  โดยมีคะแนนประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมติ   CRS  และ  VRS  เท่ากบั   
1.000   ไดแ้ก่     ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  จ  ากดั,  ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี จ  ากดั,   ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์  จ  ากดั  และ   ร้านสหกรณ์
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  จ  ากดั   
 
ตารางท่ี 4.11   แสดงคะแนนประสิทธิภาพจากการวเิคราะห์ตวัแบบ CRS และ VRS  ปี พ.ศ. 2555 
 

สหกรณ์ Crste vrste scale  
1. ร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จ  ากดั 0.942   1.000   0.942 Drs 
2. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ จ  ากดั 0.973   0.975   0.999 Irs 
3. ร้านสหกรณ์การศึกษาประสานมิตร จ ากดั 0.935   0.937   0.998 Irs 
4. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยักรุงเทพ จ ากดั 0.977   0.977   1.000   - 
5. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลย-ี 
    พระจอมเกลา้ธนบุรี  จ  ากดั 

0.997   1.000   0.997 Irs 

6. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา จ ากดั 1.000   1.000   1.000   - 
7. ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จ  ากดั 0.971   0.971   1.000   - 
8. สหกรณ์ร้านคา้มหาวทิยาลยั- 
    สุโขทยัธรรมาธิราช จ ากดั 

0.938   0.940   0.997 Irs 

9. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ จ  ากดั 1.000   1.000   1.000   - 
Mean 0.970   0.978   0.992  

 
 ตารางท่ี  4.11  แสดงคะแนนประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมุติแบบ  CRS  และ  VRS  
มุมมองปัจจยัน าเขา้  ( input  oriented)   ปี  พ.ศ.  2555  จากการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการ
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ด าเนินงานของสหกรณ์สถาบนัอุดมศึกษาภายใตแ้บบจ าลองการวเิคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม  Data  
Envelopment  Analysis  Model  พบวา่ 
 สหกรณ์ร้านคา้จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  จ  ากดั  มีคะแนนประสิทธิภาพ  ภายใตข้อ้
สมมติ  CRS  เท่ากบั 0.942  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั  1.000  และ  Scale Efficiency  เท่ากบั  
0.942  เน่ืองจากร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  จ  ากดั  ด าเนินงาน  ณ  จุดท่ีไม่เหมาะสม  ค่า  
VRS  และ  CRS  ท่ีค  านวณไดมี้ค่าต่างกนัโดยมีลกัษณะ  ผลตอบแทนต่อขนาดลดลง  (Decreasing 
Return to Scale: DRS)  การท่ีสหกรณ์สร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนท่ีนอ้ยกวา่การเพิ่มปัจจยัท่ี
ก่อใหเ้กิดรายได ้ จึงอยูใ่นภาวะท่ีตอ้งลดปัจจยัเพื่อใหส้มดุลกบัรายได ้ หรือเร่งเสริมสร้างปัจจยัท่ี
ก่อใหเ้กิดรายไดใ้หส้มดุลกบัปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดรายได ้
 ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  จ  ากดั  มีคะแนนประสิทธิภาพ  ภายใตข้อ้
สมมติ  CRS  เท่ากบั 0.973  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั  0.975  และ  Scale Efficiency  เท่ากบั  
0.999  เน่ืองจากร้านสหกรณ์การศึกษาประสานมิตร  จ  ากดั ด าเนินงาน  ณ  จุดท่ีไม่เหมาะสม  ค่า  
VRS  และ  CRS  ท่ีค  านวณไดมี้ค่าต่างกนัโดยมีลกัษณะ  ผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน (Increasing 
Return to Scale : IRS)  การท่ีสหกรณ์สามารถสร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนท่ีมากกวา่การเพิ่มปัจจยัท่ี
ก่อใหเ้กิดรายได ้ จึงท าใหส้ามารถเพิ่มขนาดการด าเนินงานไดอี้กจากการเพิ่มปัจจยัการผลิตมากข้ึน 
 ร้านสหกรณ์การศึกษาประสานมิตร  จ  ากดั  มีคะแนนประสิทธิภาพ  ภายใตข้อ้สมมติ  
CRS  เท่ากบั 0.935  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั  0.937  และ  Scale Efficiency  เท่ากบั  0.998
เน่ืองจากร้านสหกรณ์การศึกษาประสานมิตร  จ  ากดั ด าเนินงาน  ณ  จุดท่ีไม่เหมาะสม  ค่า  VRS  
และ  CRS  ท่ีค  านวณไดมี้ค่าต่างกนัโดยมีลกัษณะ  ผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน (Increasing Return 
to Scale : IRS)  การท่ีสหกรณ์สามารถสร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนท่ีมากกวา่การเพิ่มปัจจยัท่ี
ก่อใหเ้กิดรายได ้ จึงท าใหส้ามารถเพิ่มขนาดการด าเนินงานไดอี้กจากการเพิ่มปัจจยัการผลิตมากข้ึน 
 ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยักรุงเทพ  จ  ากดั  มีคะแนนประสิทธิภาพ  จ  ากดั  มีคะแนน
ประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมติ  CRS  เท่ากบั 0.977  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั  0.977  และ  
Scale Efficiency  เท่ากบั  1.000  โดยมีลกัษณะผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี  ( Constant Return to 
Scale : CRS)  การท่ีสหกรณ์สามารถสร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนเดียวกบัการเพิ่มปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิด
รายไดอ้ยูใ่นจุดท่ีเหมาะสม(Optimum)  ดงันั้นร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้
ธนบุรี จ  ากดั  จึงเป็นสหกรณ์ท่ีมีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี จ  ากดั  ภายใตข้อ้สมมติ  CRS  
เท่ากบั 0.997  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั  1.000  และScale Efficiency  เท่ากบั  0.997 เน่ืองจาก
ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา จ ากดั  ด าเนินงาน  ณ  จุดท่ีไม่เหมาะสม  ค่า  VRS  และ  CRS  ท่ี
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ค านวณไดมี้ค่าต่างกนัโดยมีลกัษณะ  ผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน (Increasing Return to Scale : 
IRS)  การท่ีสหกรณ์สามารถสร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนท่ีมากกวา่การเพิ่มปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดรายได ้ 
จึงท าใหส้ามารถเพิ่มขนาดการด าเนินงานไดอี้กจากการเพิ่มปัจจยัการผลิตมากข้ึน 
 ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา จ ากดั  มีคะแนนประสิทธิภาพ   มีคะแนน
ประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมติ  CRS  เท่ากบั 1.000  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั  1.000  และ  
Scale Efficiency  เท่ากบั  1.000  โดยมีลกัษณะผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี  ( Constant Return to 
Scale : CRS)  การท่ีสหกรณ์สามารถสร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนเดียวกบัการเพิ่มปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิด
รายไดอ้ยูใ่นจุดท่ีเหมาะสม(Optimum)  ดงันั้นร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้
ธนบุรี จ  ากดั  จึงเป็นสหกรณ์ท่ีมีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ  
 ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์  จ  ากดั   มีคะแนนประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมติ  CRS  
เท่ากบั 0.971  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั  0.971  และ  Scale Efficiency  เท่ากบั  1.000  โดยมี
ลกัษณะผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี  ( Constant Return to Scale : CRS)  การท่ีสหกรณ์สามารถสร้าง
รายไดเ้พิ่มในสัดส่วนเดียวกบัการเพิ่มปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดรายไดอ้ยูใ่นจุดท่ีเหมาะสม(Optimum)  
ดงันั้นร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์  จ  ากดั   จึงเป็นสหกรณ์ท่ีมีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 สหกรณ์ร้านคา้มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  ภายใตข้อ้สมมติ  CRS  เท่ากบั 0.938  
ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั 0.940  และScale Efficiency  เท่ากบั  0.997  เน่ืองจากร้านสหกรณ์
มหาวทิยาลยับูรพา จ ากดั  ด าเนินงาน  ณ  จุดท่ีไม่เหมาะสม  ค่า  VRS  และ  CRS  ท่ีค  านวณไดมี้ค่า
ต่างกนัโดยมีลกัษณะ  ผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน (Increasing Return to Scale : IRS)  การท่ี
สหกรณ์สามารถสร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนท่ีมากกวา่การเพิ่มปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดรายได ้ จึงท าให้
สามารถเพิ่มขนาดการด าเนินงานไดอี้กจากการเพิ่มปัจจยัการผลิตมากข้ึน 
 ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  จ  ากดั  มีคะแนนประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมติ  
CRS  เท่ากบั 1.000  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั  1.000  และ  Scale Efficiency  เท่ากบั  1.000  
โดยมีลกัษณะผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี  ( Constant Return to Scale : CRS)  การท่ีสหกรณ์สามารถ
สร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนเดียวกบัการเพิ่มปัจจยัท่ีก่อให้เกิดรายไดอ้ยูใ่นจุดท่ีเหมาะสม(Optimum)  
ดงันั้นร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์  จ  ากดั   จึงเป็นสหกรณ์ท่ีมีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 คะแนนประสิทธิภาพเฉล่ียภายใตข้อ้สมมติ  CRS  เท่ากบั 0.970  ภายใตข้อ้สมมติ  
VRS  เท่ากบั  0.978  และ  Scale Efficiency  เท่ากบั  0.992โดยท่ีคะแนนประสิทธิภายใตข้อ้สมมติ  
CRS  สูงสุดเท่ากบั  1.000  ไดแ้ก่   ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา จ ากดั  และ  ร้านสหกรณ์
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  จ  ากดั    รองลงมาไดแ้ก่  ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้
ธนบุรี จ  ากดั  คะแนนประสิทธิภายใตข้อ้สมมติ  CRS  เท่ากบั  0.995  และ  ร้านสหกรณ์
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มหาวทิยาลยักรุงเทพ  จ  ากดั  คะแนนประสิทธิภายใตข้อ้สมมติ  CRS  เท่ากบั 0.977  สหกรณ์ท่ีมี
คะแนนประสิทธิภาพ ภายใตข้อ้สมมติ  VRS สูงสุดเท่ากบั  1.000   ไดแ้ก่     สหกรณ์ร้านคา้
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  จ  ากดั, ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี จ  ากดั,  
ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา จ ากดั   และ ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  จ  ากดั  สหกรณ์ท่ีมี
คะแนนรองลงมาคือ ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยักรุงเทพ  จ  ากดั  มีคะแนนประสิทธิภาพภายใตข้อ้
สมมติ  VRS  เท่ากบั   0.977  และ  ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  จ  ากดั    มีคะแนน
ประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั  0.975  ดงันั้นในปี  พ.ศ.  2555  สหกรณ์ท่ีมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด  โดยมีคะแนนประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมติ   CRS  และ  VRS  เท่ากบั   
1.000   ไดแ้ก่    ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา จ ากดั,  ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  จ  ากดั  
ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยักรุงเทพ  จ  ากดั  และร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์  จ  ากดั    
 
ตารางท่ี 4.12   แสดงคะแนนประสิทธิภาพจากการวเิคราะห์ตวัแบบ CRS และ VRS  ปี พ.ศ. 2556 

 

สหกรณ์ Crste vrste Scale  
1. ร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั จ  ากดั 0.963   1.000   0.963 Drs 
2. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ จ  ากดั 1.000   1.000   1.000   - 
3. ร้านสหกรณ์การศึกษาประสานมิตร จ ากดั 0.946   1.000   0.946 Irs 
4. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยักรุงเทพ จ ากดั 1.000   1.000   1.000   - 
5. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี- 
    พระจอมเกลา้ธนบุรี  จ  ากดั 

1.000   1.000   1.000   - 

6. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา จ ากดั 0.449   1.000   0.449 Irs 
7. ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จ  ากดั 1.000   1.000   1.000   - 
8. สหกรณ์ร้านคา้มหาวทิยาลยั- 
    สุโขทยัธรรมาธิราช จ ากดั 

0.964   0.967   0.997 Irs 

9. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ จ  ากดั 1.000   1.000   1.000     - 
Mean 0.925   0.996   0.928  

 
 ตารางท่ี  4.12   แสดงคะแนนประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมุติแบบ  CRS  และ  VRS  
มุมมองปัจจยัน าเขา้  ( input  oriented)   ปี  พ.ศ.  2556  จากการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการ
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ด าเนินงานของสหกรณ์สถาบนัอุดมศึกษาภายใตแ้บบจ าลองการวเิคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม  Data  
Envelopment  Analysis  Model  พบวา่ 
 สหกรณ์ร้านคา้จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  จ  ากดั  มีคะแนนประสิทธิภาพ  ภายใตข้อ้
สมมติ  CRS  เท่ากบั 0.963  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั  1.000  และ  Scale Efficiency  เท่ากบั  
0.963  เน่ืองจากร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  จ  ากดั  ด าเนินงาน  ณ  จุดท่ีไม่เหมาะสม  ค่า  
VRS  และ  CRS  ท่ีค  านวณไดมี้ค่าต่างกนัโดยมีลกัษณะ  ผลตอบแทนต่อขนาดลดลง  (Decreasing 
Return to Scale: DRS)  การท่ีสหกรณ์สร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนท่ีน้อยกว่าการเพิ่มปัจจยัท่ี
ก่อให้เกิดรายได ้ จึงอยู่ในภาวะท่ีตอ้งลดปัจจยัเพื่อให้สมดุลกบัรายได ้ หรือเร่งเสริมสร้างปัจจยัท่ี
ก่อใหเ้กิดรายไดใ้หส้มดุลกบัปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดรายได ้
 ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  จ  ากดั  มีคะแนนประสิทธิภาพ   มีคะแนน
ประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมติ  CRS  เท่ากบั 1.000  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั  1.000  และ  
Scale Efficiency  เท่ากบั  1.000  โดยมีลกัษณะผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี  ( Constant Return to 
Scale : CRS)  การท่ีสหกรณ์สามารถสร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนเดียวกบัการเพิ่มปัจจยัท่ีก่อให้เกิด
รายไดอ้ยู่ในจุดท่ีเหมาะสม(Optimum)  ดงันั้นร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  จ  ากดั  จึง
เป็นสหกรณ์ท่ีมีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ร้านสหกรณ์การศึกษาประสานมิตร  จ  ากดั  มีคะแนนประสิทธิภาพ  ภายใตข้อ้สมมติ  
CRS  เท่ากบั 0.946  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั  1.000  และ  Scale Efficiency  เท่ากบั  0.946  
เน่ืองจากร้านสหกรณ์การศึกษาประสานมิตร  จ  ากดั ด าเนินงาน  ณ  จุดท่ีไม่เหมาะสม  ค่า  VRS  
และ  CRS  ท่ีค  านวณไดมี้ค่าต่างกนัโดยมีลกัษณะ  ผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน (Increasing Return 
to Scale : IRS)  การท่ีสหกรณ์สามารถสร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนท่ีมากกว่าการเพิ่มปัจจยัท่ี
ก่อใหเ้กิดรายได ้ จึงท าใหส้ามารถเพิ่มขนาดการด าเนินงานไดอี้กจากการเพิ่มปัจจยัการผลิตมากข้ึน 
 ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  จ  ากัด  มีคะแนนประสิทธิภาพ   มีคะแนน
ประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมติ  CRS  เท่ากบั 1.000  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั  1.000  และ  
Scale Efficiency  เท่ากบั  1.000  โดยมีลกัษณะผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี  ( Constant Return to 
Scale : CRS)  การท่ีสหกรณ์สามารถสร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนเดียวกบัการเพิ่มปัจจยัท่ีก่อให้เกิด
รายไดอ้ยูใ่นจุดท่ีเหมาะสม(Optimum)  ดงันั้นร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้
ธนบุรี จ  ากดั  จึงเป็นสหกรณ์ท่ีมีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  จ  ากัด   มีคะแนน
ประสิทธิภาพ   มีคะแนนประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมติ  CRS  เท่ากบั 1.000  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  
เท่ากบั  1.000  และ  Scale Efficiency  เท่ากบั  1.000  โดยมีลกัษณะผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี         
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( Constant Return to Scale : CRS)  การท่ีสหกรณ์สามารถสร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนเดียวกบัการ
เพิ่มปัจจยัท่ีก่อให้เกิดรายได้อยู่ในจุดท่ีเหมาะสม(Optimum)  ดงันั้นร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี จ  ากดั  จึงเป็นสหกรณ์ท่ีมีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยับูรพา จ ากดั  มีคะแนนประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมติ  CRS  
เท่ากบั 0.449  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั 1.000  และScale Efficiency  เท่ากบั  0.449  เน่ืองจาก
ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยับูรพา จ ากดั  ด าเนินงาน  ณ  จุดท่ีไม่เหมาะสม  ค่า  VRS  และ  CRS  ท่ี
ค  านวณไดมี้ค่าต่างกนัโดยมีลกัษณะ  ผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน (Increasing Return to Scale : 
IRS)  การท่ีสหกรณ์สามารถสร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนท่ีมากกวา่การเพิ่มปัจจยัท่ีก่อให้เกิดรายได ้ 
จึงท าใหส้ามารถเพิ่มขนาดการด าเนินงานไดอี้กจากการเพิ่มปัจจยัการผลิตมากข้ึน 
 ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์  มีคะแนนประสิทธิภาพ   มีคะแนนประสิทธิภาพภายใตข้อ้
สมมติ  CRS  เท่ากบั 1.000  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั  1.000  และ  Scale Efficiency  เท่ากบั  
1.000  โดยมีลกัษณะผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี  ( Constant Return to Scale : CRS)  การท่ีสหกรณ์
สามารถสร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนเดียวกบัการเพิ่มปัจจยัท่ีก่อให้เกิดรายได้อยู่ในจุดท่ีเหมาะสม
(Optimum)  ดงันั้นร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี จ  ากดั  จึงเป็นสหกรณ์ท่ี
มีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 สหกรณ์ร้านคา้มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  จ  ากดั  มีคะแนนประสิทธิภาพภายใต้
ขอ้สมมติ  CRS  เท่ากบั 0.964  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั 0.967  และScale Efficiency  เท่ากบั  
0.997  เน่ืองจากร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยับูรพา จ ากดั  ด าเนินงาน  ณ  จุดท่ีไม่เหมาะสม  ค่า  VRS  
และ  CRS  ท่ีค  านวณไดมี้ค่าต่างกนัโดยมีลกัษณะ  ผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน (Increasing Return 
to Scale : IRS)  การท่ีสหกรณ์สามารถสร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนท่ีมากกว่าการเพิ่มปัจจยัท่ี
ก่อใหเ้กิดรายได ้ จึงท าใหส้ามารถเพิ่มขนาดการด าเนินงานไดอี้กจากการเพิ่มปัจจยัการผลิตมากข้ึน 
 ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  จ  ากดั  มีคะแนนประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมติ  
CRS  เท่ากบั 1.000  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั  1.000  และ  Scale Efficiency  เท่ากบั  1.000  
โดยมีลกัษณะผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี  ( Constant Return to Scale : CRS)  การท่ีสหกรณ์สามารถ
สร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนเดียวกบัการเพิ่มปัจจยัท่ีก่อให้เกิดรายไดอ้ยูใ่นจุดท่ีเหมาะสม(Optimum)  
ดงันั้นร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  จ  ากดั  จึงเป็นสหกรณ์ท่ีมีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 คะแนนประสิทธิภาพเฉล่ียภายใตข้อ้สมมติ  CRS  เท่ากบั 0.925  ภายใตข้อ้สมมติ  
VRS  เท่ากบั  0.996  และ  Scale Efficiency  เท่ากบั  0.928  โดยท่ีคะแนนประสิทธิภายใตข้อ้สมมติ  
CRS  สูงสุดเท่ากบั  1.000  ไดแ้ก่   ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  จ  ากดั,    ร้านสหกรณ์
มหาวิทยาลยักรุงเทพ  จ  ากดั, ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี จ  ากดั  ร้าน
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สหกรณ์เกษตรศาสตร์  จ  ากดั  และ  ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  จ  ากดั  รองลงมาได้แก่ 
สหกรณ์ร้านค้ามหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช จ ากัด คะแนนประสิทธิภายใตข้อ้สมมติ  CRS  
เท่ากบั  0.964  และ  สหกรณ์ร้านคา้จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  จ  ากดั  คะแนนประสิทธิภายใตข้อ้
สมมติ  CRS  เท่ากบั 0.963  สหกรณ์ท่ีมีคะแนนประสิทธิภาพ ภายใตข้อ้สมมติ  VRS   สูงสุดเท่ากบั  
1 . 000    ได้แ ก่   สหกรณ์ ร้านค้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   จ  ากัด  ,  ร้ านสหกรณ์
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  จ  ากดั,ร้านสหกรณ์การศึกษาประสานมิตร,   ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยั
กรุงเทพ  จ  ากดั,   ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี จ  ากดั,  ร้านสหกรณ์
มหาวิทยาลยับูรพา จ ากดั,  ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์  ร้านสหกรณ์การศึกษาประสานมิตร  จ  ากดั  
และ ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  จ  ากดั  สหกรณ์ท่ีมีคะแนนรองลงมาคือ สหกรณ์ร้านคา้
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช จ ากดั  คะแนนประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมติ  VRS  เท่ากบั   0.967  
ดงันั้นในปี  พ.ศ.  2556  สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  โดยมีคะแนนประสิทธิภาพภายใตข้อ้
สมมติ   CRS  และ  VRS  เท่ากบั   1.000   ไดแ้ก่    ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  จ  ากดั,   
ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยักรุงเทพ  จ  ากดั, ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี 
จ  ากดั ,  ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์  จ  ากดั  และ ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  จ  ากดั  
 
ตารางท่ี  4.13  แสดงคะแนนเฉล่ียประสิทธิภาพจากการวเิคราะห์ตวัแบบ CRS และ VRS  ทั้ง 3  ปี   

                        ของทั้ง  9  สหกรณ์ 

 

ปี พ.ศ. 
คะแนนประสิทธิภาพเฉล่ีย

ภายใหข้อ้สมมติ  CRS 

คะแนนประสิทธิภาพเฉล่ีย

ภายใหข้อ้สมมติ  VRS 

scale 

efficiency  

เฉล่ีย 

2554 0.922  0.993  0.929 

2555 0.970   0.978 0.992 

2556 0.925   0.996   0.928 

Mean 0.939 0.989 0.950 
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ตารางท่ี  4.13   ตารางท่ี  7.  แสดงคะแนนเฉล่ียประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมุติแบบ  CRS  

และ  VRS  มุมมองปัจจยัน าเขา้( input  oriented)   ปี  พ.ศ.  2554 – 2556   จากการวิเคราะห์

ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์สถาบนัอุดมศึกษาภายใตแ้บบจ าลองการวิเคราะห์ขอ้มูล

โอบลอ้ม  Data  Envelopment  Analysis  Model  พบว่า  ภายใตข้อ้สมมติ  CRS  มีคะแนน

ประสิทธิภาพโดยเฉล่ีย  เท่ากบั  0.939  มีค่าอยู่ในระดบัสูง   ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  มีคะแนน

ประสิทธิภาพโดยเฉล่ีย   เท่ากบั  0.989  มีค่าอยูใ่นระดบัสูง  และ  Scale Efficiency  เท่ากบั  0.950  

โดยท่ีคะแนนประสิทธิภาพเฉล่ียใกล้เคียงค่าคงท่ี  คือ  1.000   โดยพบว่าจ านวนสหกรณ์ท่ีมี

ประสิทธิภาพตลอดระยะเวลา  3  ปี  มีสองแห่งคือ  ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  จ  ากดั  และ

ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์  จ  ากดั  เน่ืองจากมีการใชปั้จจยัน าเขา้ท่ีเหมาะสม  มีการพฒันาปรับปรุง 

การด าเนินงานตลอดเวลา 



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 ดา้นประชากร ศึกษาเฉพาะสหกรณ์ร้านคา้โดยเป็นสหกรณ์ร้านคา้ประเภทยอ่ย
สหกรณ์ในสถาบนัอุดมศึกษาทั้งหมดจ านวน   26   แห่ง   ซ่ึงจดัตั้งมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี มีผลการ
ด าเนินงานเป็นปกติ มีขอ้มูลครบถว้นในปีบญัชี 2556 ท่ีมีรายงานผลการด าเนินงาน ณ วนัส้ินปีบญัชี
ประจาปี 2554-2556   ซ่ึงอยูใ่นฐานขอ้มูลของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบ
เจาะจง โดยเลือกกลุ่มตวัอยา่งสหกรณ์ร้านคา้ใสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีปริมาณการด าเนินธุรกิจขนาด
ใหญ่ จ านวน 9 สหกรณ์ ไดแ้ก่ 
 1. ร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั จ  ากดั 
 2. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ จ  ากดั 
 3. ร้านสหกรณ์การศึกษาประสานมิตร จ ากดั 
 4. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยักรุงเทพ จ ากดั 
 5. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี จ  ากดั 
 6. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยับูรพา จ ากดั 
 7. ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จ  ากดั 
 8. สหกรณ์ร้านคา้มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช จ ากดั 
 9. ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
 ศึกษาเฉพาะสหกรณ์ร้านคา้ในสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีขอ้มูลครบถว้นทั้งตวัแปรปัจจยั
น าเขา้และปัจจยัผลผลิตโดยมีค่ามากกวา่ 0 ดงันั้น ปัจจยันาเขา้และปัจจยัผลผลิตประกอบดว้ย 
 ตวัแปรปัจจยันาเขา้(Input) 4 ตวัแปร  ไดแ้ก่ 
  1. สินทรัพยข์องสหกรณ์ 
  2.หน้ีสินของสหกรณ์ 
  3.ค่าใชจ่้ายของสหกรณ์ 
  4.ทุนด าเนินงานของสหกรณ์   
 ตวัแปรปัจจยัผลผลิต(Output) 1 ตวัแปร  ไดแ้ก่ 
  1.รายไดท้ั้งหมดของสหกรณ์ 
 โดยในการศึกษาคร้ังน้ีจะพิจารณาตามมุมมองปัจจยันาเขา้(Input-Oriented) ภายใตข้อ้
สมมติ Constant Return to Scale (CRS), Variable return to scale (VRS) และ Scale Efficiency ใน
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การวดัประสิทธิภาพกาการศึกษาคร้ังน้ีใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 
เป็นขอ้มูลท่ีรวบรวมจากเอกสารท่ีไดมี้การเก็บรวบรวมไวแ้ลว้ อาทิเช่น งบการเงิน หนงัสือ งานวจิยั 
รายงานทางสถิติต่างๆ รวมทั้งขอ้มูลจากส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (Internet) เป็นตน้ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
แบบจ าลองการวิเคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม Data Envelopment Analysis ไดรั้บการคิดคน้ข้ึนในปี ค.ศ.  
1957  โดยศาสตราจารยท์างดา้นเศรษฐศาสตร์ ช่ือ Farrell  แห่งมหาวทิยาลยันิวอิงแลนด์    โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ คือ โปรแกรม DEAP 2.1 ในการค านวณค่าประสิทธิภาพดว้ยวธีิ Data 
Envelopment Analysis ด าเนินงานของสหกรณ์ร้านคา้ในสถาบนัอุดมศึกษา 
  

1. สรุปการวจิัย 
 

      ในปี  พ.ศ.  2554  สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  โดยมีคะแนนประสิทธิภาพ
ภายใตข้อ้สมมติ CRS  และ  VRS  เท่ากบั  1.000  ไดแ้ก่   ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  
จ  ากดั,  ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี จ  ากดั,   ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์  
จ  ากดั  และ   ร้านสหกรณ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  จ  ากดั   
 ในปี  พ.ศ.  2555  สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  โดยมีคะแนนประสิทธิภาพ
ภายใตข้อ้สมมติ  CRS  และ  VRS  เท่ากบั  1.000  ไดแ้ก่  ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยับูรพา จ ากดั,  
ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  จ  ากัด ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  จ  ากัด  และร้าน
สหกรณ์เกษตรศาสตร์  จ  ากดั  
 ในปี  พ.ศ.  2556  สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  โดยมีคะแนนประสิทธิภาพ
ภายใตข้อ้สมมติ  CRS  และ VRS  เท่ากบั  1.000  ไดแ้ก่  ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  
จ  ากดั,  ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยักรุงเทพ  จ  ากดั,  ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยับูรพา จ ากดั,  ร้าน
สหกรณ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี จ  ากดั  และ ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  
จ  ากดั 
 ภายใตข้อ้สมมุติแบบ CRS  และ  VRS  มุมมองปัจจยัน าเขา้  ( input  oriented)   ปี  
พ.ศ.  2554 – 2556   จากการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์สถาบนัอุดมศึกษา
ภายใตแ้บบจ าลองการวเิคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม  Data  Envelopment  Analysis  Model  พบวา่  
ภายใตข้อ้สมมติ  CRS  มีคะแนนประสิทธิภาพโดยเฉล่ีย  เท่ากบั  0.939  มีค่าอยูใ่นระดบัสูง   
ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  มีคะแนนประสิทธิภาพโดยเฉล่ีย   เท่ากบั  0.989  มีค่าอยูใ่นระดบัสูง  และ  
Scale Efficiency  เท่ากบั  0.950  โดยท่ีคะแนนประสิทธิภาพเฉล่ียใกลเ้คียงค่าคงท่ี  คือ  1.000   โดย
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พบวา่จ านวนสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพตลอดระยะเวลา 3  ปี  มีสองแห่งคือ  ร้านสหกรณ์-
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  จ  ากดั  และ  ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์  จ  ากดั   
 

2. อภิปรายผล 
 
 2.1 จากผลและสรุปการวจิยั  ผลการด าเนินงานท่ีไม่มีประสิทธิภาพของสหกรณ์ร้านคา้
สถาบนัอุดมศึกษาเกิดจากการใช้ปัจจยัน าเขา้ยงัไม่เหมาะและมีเพียง  4  ปัจจยัหลกัเท่านั้น  ซ่ึงใน
ความเป็นจริงมีปัจจยัอ่ืนท่ีเป็นตวัแปรท าให้มีผลต่อความมีประสิทธิภาพในการด าเนินการของ
สหกรณ์ในสถาบนัอุดมศึกษา   ดงันั้นสหกรณ์ควรปรับปรุงระบบการบริหารจดัการอยา่งมีกลยุทธ์  
โดยการปรับเพิ่ม  หรือลดปัจจยัน าเขา้ให้เหมาะสมกบัรายได ้ และควรค านึงถึงขีดความสามารถใน
การควบคุมธุรกิจในทางการบริหารและการบัญชีให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และคะแนน
ประสิทธิภาพของวิธี  Data Envelopment Analysis ไม่ไดมี้การก าหนดน ้ าหนกัให้กบัปัจจยัใด  
ปัจจยัหน่ึง  ท าให้ไม่ทราบว่าควรต้องเพิ่มหรือลดปัจจยัใด   นอกจากน้ีผลการวิจยัยงัพบอีกว่า
สหกรณ์ร้านคา้ส่วนในสถาบนัอุดมศึกษาส่วนใหญ่นั้นจะจ าหน่ายสินคา้เหมือนกบัร้านคา้ปลีก
ทั่วไปและย ังจ าหน่ายอุปกรณ์การศึกษา หนังสือ   ตราเค ร่ืองหมาย ของท่ีระลึกส าหรับ
สถาบนัการศึกษานั้นๆให้กบัสมาชิกและบุคคลทัว่ไปโดยท่ีร้านคา้ปลีกไม่มีการจ าหน่ายสินค้า
ดงักล่าว 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 

3.1 ข้อเสนอแนะในการน ามาใช้ประโยชน์ 
      ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการศึกษา สามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาสหกรณ์ 

สถาบนัอุดมศึกษาทั้ง 9  สหกรณ์  และสหกรณ์อ่ืนให้มีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน   จะ
เป็นการสร้างความเขม้แข็งให้แก่สหกรณ์และชุมชน ทั้งดา้นการด าเนินงาน การเงิน และน ามาซ่ึง
คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนของสมาชิกสหกรณ์และประชาชนในชุมชน นอกจากน้ีสหกรณ์ควรมีการ
ควบคุมภายในเพื่อท าให้มีการด าเนินอยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาไดท้นั
เหตุการณ์  มีการปรับปรุงพฒันาอย่างต่อเน่ือง  และส่งเสริมการปลูกจิตส านึกด้านอุดมการณ์  
วิธีการสหกรณ์  ให้สมาชิกมีส่วนร่วมในสหกรณ์และคนในชุมชนทั้งในด้านการเรียนรู้  การ
แลกเปล่ียนประสบการณ์  การหาวิธีการและเสนอทางเลือกในการพฒันาสหกรณ์เพื่อให้เกิดการ
พฒันาท่ีแทจ้ริง  อยูบ่นพื้นฐานขอ้มูลท่ีเป็นจริงในชุมชนนั้นๆ ซ่ึงจะน าไปสู่ความเขม้แข็งอยา่งย ัง่ยืน
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ในอนาคต  และแกปั้ญหาระบบบริหารจดัการของสหกรณ์ดว้ยหลกั  Balanced  Scorecard: BSC  
แกปั้ญหาทางการเงินและการบญัชีใหไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพดว้ยหลกัของ  CAMELs  Analysis 

3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาต่อไป 
      3.2.1 ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดศึ้กษาประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ 

สถาบนัอุดมศึกษาเพียงอยา่งเดียว โดยไม่ไดศึ้กษาถึงการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพทางดา้นตน้ทุน
ในแต่ละปี และไม่ไดศึ้กษาการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพทางดา้นก าไรของสหกรณ์ในแต่ละปี หาก
มีการศึกษาคร้ังต่อไปควรท าการศึกษาทางด้านตน้ทุนและก าไร เพื่อจะท าให้มีความชดัเจนมาก
ยิง่ข้ึนในการด าเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

       3.2.2 การศึกษาคร้ังต่อไปควรท าการศึกษาประสิทธิภาพและปัจจยัท่ีมีผลต่อ 
ประสิทธิภาพ 
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ข้อมูลสหกรณ์ร้านค้า 

ปีบญัชีส้ินสุดวนัที ่31 มนีาคม 2556 ถึงวนัที่ 31 สิงหาคม 2556 

ที ่ ช่ือสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ปีบญัชี จงัหวดั 
ปัจจยัผลผลติ ปัจจยัน าเข้า 

รายได้ สินทรัพย์ หนีสิ้น ค่าใช้จ่าย ทุนด าเนินงาน 

1 ร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จ  ากดั 31 ส.ค 2556 กรุงเทพมหานคร 64,230,323.33 49,148,212.53 12,253,895.74 62,812,429.36 49,148,212.53 

2 ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ จ  ากดั 31 มี.ค 2556 กรุงเทพมหานคร 27,823,731.63 22,052,407.30 1,763,611.40 26,403,745.72 22,052,407.30 

3 ร้านสหกรณ์การศกึษาประสานมิตร จ  ากดั 31 มี.ค 2556 กรุงเทพมหานคร 10,600,298.98 5,717,949.32 1,846,265.68 10,744,833.14 5,717,949.32 

4 ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยักรุงเทพ จ ากดั 31 มี.ค 2556 กรุงเทพมหานคร 43,389,486.16 73,178,146.42 21,084,644.13 39,755,426.93 73,178,146.42 

5 ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี จ  ากดั 31 มี.ค 2556 กรุงเทพมหานคร 8,461,260.49 6,394,349.62 1,718,986.92 7,956,137.25 6,394,349.62 

6 ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒองครักษ ์จ  ากดั 31 มี.ค 2556 นครนายก 266,587.09 453,787.53 2,736,782.64 557,861.70 453,787.53 
7 ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จ  ากดั 31 มี.ค 2556 นครปฐม 54,234,953.63 13,583,417.45 6,440,743.97 53,119,491.79 13,583,417.45 
8 สหกรณ์ร้านคา้มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช จ  ากดั 31 มี.ค 2556 นนทบุรี 15,475,787.68 29,779,275.01 5,630,210.00 14,834,951.19 29,779,275.01 

9 ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ จ  ากดั 31 มี.ค 2556 เชียงใหม่ 43,716,913.76 35,616,357.49 6,885,236.76 40,932,256.63 35,616,357.49 

 

ข้อมูลสหกรณ์ร้านค้า 
ปีบัญชีส้ินสุดวนัที ่31 มีนาคม 2554 ถึงวนัที่ 31 สิงหาคม 2554 

 
ที ่
 

ช่ือสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
 

ปีบญัชี 
 

จงัหวดั 
 

ปัจจยัผลผลติ ปัจจยัน าเข้า 

รายได้ สินทรัพย์ หนีสิ้น ค่าใช้จ่าย ทุนด าเนินงาน 

1 ร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จ  ากดั 31 ส.ค 2554 กรุงเทพมหานคร 65,701,671.45 47,551,252.38 15,055,688.69 64,378,650.47 47,551,252.38 
2 ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ จ  ากดั 31 มี.ค 2554 กรุงเทพมหานคร 25,970,402.18 20,887,860.62 3,212,583.88 26,818,726.02 20,887,860.62 

3 ร้านสหกรณ์การศกึษาประสานมิตร จ  ากดั 31 มี.ค 2554 กรุงเทพมหานคร 10,803,416.10 5,490,914.99 1,624,712.07 10,712,144.68 5,490,914.99 

4 ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยักรุงเทพ จ ากดั 31 มี.ค 2554 กรุงเทพมหานคร 40,313,902.64 72,004,646.67 19,932,823.22 36,980,744.13 72,004,646.67 

5 ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี จ  ากดั 31 มี.ค 2554 กรุงเทพมหานคร 8,870,698.84 5,365,669.24 1,237,301.64 8,097,369.80 5,365,669.24 
6 ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒองครักษ ์จ  ากดั 31 มี.ค 2554 นครนายก 460,089.17 542,102.29 2,148,793.12 863,469.67 542,102.29 
7 ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จ  ากดั 31 มี.ค 2554 นครปฐม 48,577,029.43 13,720,963.43 7,533,094.67 47,369,407.39 13,720,963.43 
8 สหกรณ์ร้านคา้มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช จ  ากดั 31 มี.ค 2554 นนทบุรี 15,333,607.88 28,505,259.51 4,961,165.00 14,959,084.12 28,505,259.51 
9 ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ จ  ากดั 31 มี.ค 2554 เชียงใหม่ 61,110,967.20 37,296,263.31 8,196,281.54 56,004,176.06 37,296,263.31 
         

 
 
 

ข้อมูลสหกรณ์ร้านค้า 
 

ปีบญัชีส้ินสุดวนัที ่31 มนีาคม 2555 ถึงวนัที่ 31 สิงหาคม 2555 

ที ่ ช่ือสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ปีบญัชี จงัหวดั 
ปัจจยัผลผลติ ปัจจยัน าเข้า 

รายได้ สินทรัพย์ หนีสิ้น ค่าใช้จ่าย ทุนด าเนินงาน 

1 ร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จ  ากดั 31 ส.ค 2555 กรุงเทพมหานคร 62,484,125.38 47,695,550.63 11,107,687.04 61,046,819.94 47,695,550.63 

2 ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ จ  ากดั 31 มี.ค 2555 กรุงเทพมหานคร 24,446,975.67 21,668,104.62 3,426,721.99 23,455,911.35 21,668,104.62 
3 ร้านสหกรณ์การศึกษาประสานมิตร จ  ากดั 31 มี.ค 2555 กรุงเทพมหานคร 10,348,719.87 5,765,252.27 1,747,811.65 10,325,331.11 5,765,252.27 
4 ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยักรุงเทพ จ ากดั 31 มี.ค 2555 กรุงเทพมหานคร 36,738,374.97 69,475,768.13 19,180,620.07 34,621,813.10 69,475,768.13 
5 ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี จ  ากดั 31 มี.ค 2555 กรุงเทพมหานคร 8,423,616.29 5,818,141.62 1,363,083.46 7,793,932.73 5,818,141.62 

6 ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒองครักษ ์จ  ากดั 31 มี.ค 2555 นครนายก 28,488,362.44 494,774.06 2,486,546.51 27,448,761.65 494,774.06 

7 ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จ  ากดั 31 มี.ค 2555 นครปฐม 21,689,209.85 13,968,856.17 7,049,084.59 20,729,149.99 13,968,856.17 

8 สหกรณ์ร้านคา้มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช จ  ากดั 31 มี.ค 2555 นนทบุรี 14,784,360.00 29,068,811.86 5,555,397.72 14,512,379.70 29,068,811.86 

9 ร้านสหกรณ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ จ  ากดั 31 มี.ค 2555 เชียงใหม ่ 51,086,579.82 36,756,302.22 8,130,284.97 47,021,601.58 36,756,302.22 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ข 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรม  DEAP  2.1 
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1.  ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ร้านค้า    
       สถาบันอดุมศึกษา  ปี พ.ศ. 2554 
 

Results from DEAP Version 2.1 

Instruction file = patty.ins    

Data file          = patty.prn    

 Input orientated DEA 

 Scale assumption: VRS 

 Slacks calculated using multi-stage method 

 

 EFFICIENCY SUMMARY: 

  firm  crste  vrste  scale 

    1  0.932  1.000  0.932 drs 

    2  1.000  1.000  1.000  -  

    3  0.947  1.000  0.947 irs 

    4  0.995  0.999  0.996 drs 

    5  1.000  1.000  1.000  -  

    6  0.489  1.000  0.489 irs 

    7  1.000  1.000  1.000  -  

    8  0.936  0.938  0.998 drs 

    9  1.000  1.000  1.000  -  

 mean  0.922  0.993  0.929 

 

Note: crste = technical efficiency from CRS DEA 

         vrste = technical efficiency from VRS DEA 

         scale = scale efficiency = crste/vrste 

 

Note also that all subsequent tables refer to VRS results 

 
 

 SUMMARY OF OUTPUT SLACKS: 

 firm  output:           1 

    1                0.000 

    2                0.000 

    3                0.000 

    4                0.000 

    5                0.000 

    6                0.000 

    7                0.000 

    8                0.000 

    9                0.000 

 mean                0.000 
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 SUMMARY OF INPUT SLACKS: 

 firm  input:            1           2           3           4 

    1                0.000       0.000       0.000       0.000 

    2                0.000       0.000       0.000       0.000 

    3                0.000       0.000       0.000       0.000 

    4         47325720.67714480817.883       0.00047325720.677 

    5                0.000       0.000       0.000       0.000 

    6                0.000       0.000       0.000       0.000 

    7                0.000       0.000       0.000       0.000 

    8         17407759.079 2552867.367       0.00017407759.079 

    9                0.000       0.000       0.000       0.000 

 mean          7192608.862 1892631.694       0.000 7192608.862 

  
 

 SUMMARY OF PEERS: 

  firm  peers: 

    1      1 

    2      2 

    3      3 

    4      5    9 

    5      5 

    6      6 

    7      7 

    8      9    5 

    9      9 

   

 SUMMARY OF PEER WEIGHTS: 

   (in same order as above) 

  firm  peer weights: 

    1   1.000 

    2   1.000 

    3   1.000 

    4   0.398 0.602 

    5   1.000 

    6   1.000 

    7   1.000 

    8   0.124 0.876 

    9   1.000 
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 PEER COUNT SUMMARY: 

   (i.e., no. times each firm is a peer for another) 

  firm  peer count: 

    1       0 

    2       0 

    3       0 

    4       0 

    5       2 

    6       0 

    7       0 

    8       0 

    9       2 

  

 SUMMARY OF OUTPUT TARGETS: 

 firm  output:           1 

    1         65701671.450 

    2         25970402.180 

    3         10803416.100 

    4         40313902.640 

    5          8870698.840 

    6           460089.170 

    7         48577029.430 

    8         15333607.880 

    9         61110967.200 

  

 

SUMMARY OF INPUT TARGETS: 

 firm  input:            1           2           3           4 

    1         47551252.38015055688.69064378650.47047551252.380 

    2         20887860.620 3212583.88026818726.02020887860.620 

    3          5490914.990 1624712.07010712144.680 5490914.990 

    4         24584563.176 5425883.17136932280.49124584563.176 

    5          5365669.240 1237301.640 8097369.800 5365669.240 

    6           542102.290 2148793.120  863469.670  542102.290 

    7         13720963.430 7533094.67047369407.39013720963.430 

    8          9315965.277 2098232.40314024164.225 9315965.277 

    9         37296263.310 8196281.54056004176.06037296263.310  

  

FIRM BY FIRM RESULTS: 

Results for firm:     1 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.932  (drs) 
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PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    65701671.450         0.000         0.000  65701671.450 

 input      1    47551252.380         0.000         0.000  47551252.380 

 input      2    15055688.690         0.000         0.000  15055688.690 

 input      3    64378650.470         0.000         0.000  64378650.470 

 input      4    47551252.380         0.000         0.000  47551252.380 

 

LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

1 1.000 

2 Results for firm:     2 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    25970402.180         0.000         0.000  25970402.180 

 input      1    20887860.620         0.000         0.000  20887860.620 

 input      2     3212583.880         0.000         0.000   3212583.880 

 input      3    26818726.020         0.000         0.000  26818726.020 

 input      4    20887860.620         0.000         0.000  20887860.620 

 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    2      1.000 

  

Results for firm:     3 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.947  (irs) 

 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    10803416.100         0.000         0.000  10803416.100 

 input      1     5490914.990         0.000         0.000   5490914.990 

 input      2     1624712.070         0.000         0.000   1624712.070 

 input      3    10712144.680         0.000         0.000  10712144.680 

 input      4     5490914.990         0.000         0.000   5490914.990 

  

LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    3      1.000 
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Results for firm:     4 

Technical efficiency = 0.999 

Scale efficiency     = 0.996  (drs) 

 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    40313902.640         0.000         0.000  40313902.640 

 input      1    72004646.670    -94362.817 -47325720.677  24584563.176 

 input      2    19932823.220    -26122.166 -14480817.883   5425883.171 

 input      3    36980744.130    -48463.639         0.000  36932280.491 

 input      4    72004646.670    -94362.817 -47325720.677  24584563.176 

 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    5      0.398 

    9      0.602 

 

Results for firm:     5 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

  

PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1     8870698.840         0.000         0.000   8870698.840 

 input      1     5365669.240         0.000         0.000   5365669.240 

 input      2     1237301.640         0.000         0.000   1237301.640 

 input      3     8097369.800         0.000         0.000   8097369.800 

 input      4     5365669.240         0.000         0.000   5365669.240 

 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    5      1.000 

Results for firm:     6 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.489  (irs) 

  

PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1      460089.170         0.000         0.000    460089.170 

 input      1      542102.290         0.000         0.000    542102.290 

 input      2     2148793.120         0.000         0.000   2148793.120 

 input      3      863469.670         0.000         0.000    863469.670 

 input      4      542102.290         0.000         0.000    542102.290 
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 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    6      1.000 

  

Results for firm:     7 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    48577029.430         0.000         0.000  48577029.430 

 input      1    13720963.430         0.000         0.000  13720963.430 

 input      2     7533094.670         0.000         0.000   7533094.670 

 input      3    47369407.390         0.000         0.000  47369407.390 

 input      4    13720963.430         0.000         0.000  13720963.430 

 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    7      1.000 

  

Results for firm:     8 

Technical efficiency = 0.938 

Scale efficiency     = 0.998  (drs) 

  

PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    15333607.880         0.000         0.000  15333607.880 

 input      1    28505259.510  -1781535.155 -17407759.079   9315965.277 

 input      2     4961165.000   -310065.230  -2552867.367   2098232.403 

 input      3    14959084.120   -934919.895         0.000  14024164.225 

 input      4    28505259.510  -1781535.155 -17407759.079   9315965.277 

 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    9      0.124 

    5      0.876 
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Results for firm:     9 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    61110967.200         0.000         0.000  61110967.200 

 input      1    37296263.310         0.000         0.000  37296263.310 

 input      2     8196281.540         0.000         0.000   8196281.540 

 input      3    56004176.060         0.000         0.000  56004176.060 

 input      4    37296263.310         0.000         0.000  37296263.310 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    9      1.000 

 

 

2.  ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ร้านค้า 
       สถาบันอดุมศึกษา  ปี พ.ศ. 2555 
 

Results from DEAP Version 2.1 

Instruction file = patty55.ins  

Data file          = patty55.prn  

 Input orientated DEA 

 Scale assumption: VRS 

 Slacks calculated using multi-stage method 

  

 EFFICIENCY SUMMARY: 

  firm  crste  vrste  scale 

    1  0.942  1.000  0.942 drs 

    2  0.973  0.975  0.999 irs 

    3  0.935  0.937  0.998 irs 

    4  0.977  0.977  1.000  -  

    5  0.997  1.000  0.997 irs 

    6  1.000  1.000  1.000  -  

    7  0.971  0.971  1.000  -  

    8  0.938  0.940  0.997 irs 

    9  1.000  1.000  1.000  -  

 mean  0.970  0.978  0.992 

Note: crste = technical efficiency from CRS DEA 

          vrste = technical efficiency from VRS DEA 

          scale = scale efficiency = crste/vrste 

 

Note also that all subsequent tables refer to VRS result 
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 SUMMARY OF OUTPUT SLACKS: 

 firm  output:           1 

    1                0.000 

    2                0.000 

    3                0.000 

    4                0.000 

    5                0.000 

    6                0.000 

    7                0.000 

    8                0.000 

    9                0.000 

 mean                0.000 

  

 SUMMARY OF INPUT SLACKS: 

 firm  input:            1           2           3           4 

    1                0.000       0.000       0.000       0.000 

    2          9134019.059       0.000       0.000 9134019.059 

    3                0.000  156925.199       0.000       0.000 

    4         41532974.38912886881.774       0.00041532974.389 

    5                0.000       0.000       0.000       0.000 

    6                0.000       0.000       0.000       0.000 

    7                0.000 3004604.338       0.000       0.000 

    8         16895608.114 2850378.711       0.00016895608.114 

    9                0.000       0.000       0.000       0.000 

 mean          7506955.729 2099865.558       0.000 7506955.729 

 

SUMMARY OF PEERS: 

  firm  peers: 

    1      1 

    2      6    9    5 

    3      9    6    5 

    4      9    5 

    5      5 

    6      6 

    7      9    6    5 

    8      9    5 

    9      9 
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 SUMMARY OF PEER WEIGHTS: 

   (in same order as above) 

  firm  peer weights: 

    1   1.000 

    2   0.275 0.246 0.479 

    3   0.002 0.091 0.907 

    4   0.664 0.336 

    5   1.000 

    6   1.000 

    7   0.309 0.342 0.348 

    8   0.149 0.851 

    9   1.000 

  

 PEER COUNT SUMMARY: 

   (i.e., no. times each firm is a peer for another) 

  firm  peer count: 

    1       0 

    2       0 

    3       0 

    4       0 

    5       5 

    6       3 

    7       0 

    8       0 

    9       5 

  

 SUMMARY OF OUTPUT TARGETS: 

 firm  output:           1 

    1         62484125.380 

    2         24446975.670 

    3         10348719.870 

    4         36738374.970 

    5          8423616.290 

    6         28488362.440 

    7         28488362.440 

    8         14784360.000 

    9         51086579.820 
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 SUMMARY OF INPUT TARGETS: 

 firm  input:            1           2           3           4 

    1         47695550.63011107687.04061046819.94047695550.630 

    2         11981820.677 3339383.56122858079.81911981820.677 

    3          5401571.253 1480631.793 9673993.277 5401571.253 

    4         26351327.290 5854371.96533828738.68726351327.290 

    5          5818141.620 1363083.460 7793932.730 5818141.620 

    6           494774.060 2486546.51027448761.650  494774.060 

    7         13565304.012 3840836.28426655782.83713565304.012 

    8         10430800.801 2372024.96013642498.49410430800.801 

    9         36756302.220 8130284.97047021601.58036756302.220  

 

 FIRM BY FIRM RESULTS: 

Results for firm:     1 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.942  (drs) 

 

PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    62484125.380         0.000         0.000  62484125.380 

 input      1    47695550.630         0.000         0.000  47695550.630 

 input      2    11107687.040         0.000         0.000  11107687.040 

 input      3    61046819.940         0.000         0.000  61046819.940 

 input      4    47695550.630         0.000         0.000  47695550.630 

  

LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    1      1.000 

Results for firm:     2 

Technical efficiency = 0.975 

Scale efficiency     = 0.999  (irs) 

 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    24446975.670         0.000         0.000  24446975.670 

 input      1    21668104.620   -552264.884  -9134019.059  11981820.677 

 input      2     3426721.990    -87338.429         0.000   3339383.561 

 input      3    23455911.350   -597831.531         0.000  22858079.819 

 input      4    21668104.620   -552264.884  -9134019.059  11981820.677 
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LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    6      0.275 

    9      0.246 

    5      0.479 

 

Results for firm:     3 

Technical efficiency = 0.937 

Scale efficiency     = 0.998  (irs) 

 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    10348719.870         0.000         0.000  10348719.870 

 input      1     5765252.270   -363681.017         0.000   5401571.253 

 input      2     1747811.650   -110254.658   -156925.199   1480631.793 

 input      3    10325331.110   -651337.833         0.000   9673993.277 

 input      4     5765252.270   -363681.017         0.000   5401571.253 

  

LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    9      0.002 

    6      0.091 

    5      0.907 

  

Results for firm:     4 

Technical efficiency = 0.977 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

  

PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    36738374.970         0.000         0.000  36738374.970 

 input      1    69475768.130  -1591466.451 -41532974.389  26351327.290 

 input      2    19180620.070   -439366.331 -12886881.774   5854371.965 

 input      3    34621813.100   -793074.413         0.000  33828738.687 

 input      4    69475768.130  -1591466.451 -41532974.389  26351327.290 

 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    9      0.664 

    5      0.336 

  

Results for firm:     5 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.997  (irs) 
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 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1     8423616.290         0.000         0.000   8423616.290 

 input      1     5818141.620         0.000         0.000   5818141.620 

 input      2     1363083.460         0.000         0.000   1363083.460 

 input      3     7793932.730         0.000         0.000   7793932.730 

 input      4     5818141.620         0.000         0.000   5818141.620 

 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    5      1.000 

Results for firm:     6 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    28488362.440         0.000         0.000  28488362.440 

 input      1      494774.060         0.000         0.000    494774.060 

 input      2     2486546.510         0.000         0.000   2486546.510 

 input      3    27448761.650         0.000         0.000  27448761.650 

 input      4      494774.060         0.000         0.000    494774.060 

  

LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    6      1.000 

  

Results for firm:     7 

Technical efficiency = 0.971 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    28488362.440         0.000         0.000  28488362.440 

 input      1    13968856.170   -403552.158         0.000  13565304.012 

 input      2     7049084.590   -203643.968  -3004604.338   3840836.284 

 input      3    27448761.650   -792978.813         0.000  26655782.837 

 input      4    13968856.170   -403552.158         0.000  13565304.012 
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 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    9      0.309 

    6      0.342 

    5      0.348 

  

 

Results for firm:     8 

Technical efficiency = 0.940 

Scale efficiency     = 0.997  (irs) 

 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    14784360.000         0.000         0.000  14784360.000 

 input      1    29068811.860  -1742402.944 -16895608.114  10430800.801 

 input      2     5555397.720   -332994.048  -2850378.711   2372024.960 

 input      3    14512379.700   -869881.206         0.000  13642498.494 

 input      4    29068811.860  -1742402.944 -16895608.114  10430800.801 

 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    9      0.149 

    5      0.851 

  

Results for firm:     9 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    51086579.820         0.000         0.000  51086579.820 

 input      1    36756302.220         0.000         0.000  36756302.220 

 input      2     8130284.970         0.000         0.000   8130284.970 

 input      3    47021601.580         0.000         0.000  47021601.580 

 input      4    36756302.220         0.000         0.000  36756302.220 

 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    9      1.000 
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3. ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ร้านค้า
สถาบันอดุมศึกษา  ปี พ.ศ. 2556 
 

Results from DEAP Version 2.1 

Instruction file = patty56.ins  

Data file          = patty56.prn  

 Input orientated DEA 

 Scale assumption: VRS 

 Slacks calculated using multi-stage method 

  

 EFFICIENCY SUMMARY: 

  firm  crste  vrste  scale 

    1  0.963  1.000  0.963 drs 

    2  1.000  1.000  1.000  -  

    3  0.946  1.000  0.946 irs 

    4  1.000  1.000  1.000  -  

    5  1.000  1.000  1.000  -  

    6  0.449  1.000  0.449 irs 

    7  1.000  1.000  1.000  -  

    8  0.964  0.967  0.997 irs 

    9  1.000  1.000  1.000  -  

 mean  0.925  0.996  0.928 

 

Note: crste = technical efficiency from CRS DEA 

      vrste = technical efficiency from VRS DEA 

      scale = scale efficiency = crste/vrste 

 

Note also that all subsequent tables refer to VRS results 

  

 SUMMARY OF OUTPUT SLACKS: 

 firm  output:           1 

    1                0.000 

    2                0.000 

    3                0.000 

    4                0.000 

    5                0.000 

    6                0.000 

    7                0.000 

    8                0.000 

    9                0.000 

 mean                0.000 
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 SUMMARY OF INPUT SLACKS: 

 firm  input:            1           2           3           4 

    1                0.000       0.000       0.000       0.000 

    2                0.000       0.000       0.000       0.000 

    3                0.000       0.000       0.000       0.000 

    4                0.000       0.000       0.000       0.000 

    5                0.000       0.000       0.000       0.000 

    6                0.000       0.000       0.000       0.000 

    7                0.000       0.000       0.000       0.000 

    8          9431709.726       0.000       0.000 9431709.726 

    9                0.000       0.000       0.000       0.000 

 mean          1047967.747       0.000       0.000 1047967.747 

  

 SUMMARY OF PEERS: 

  firm  peers: 

    1      1 

    2      2 

    3      3 

    4      4 

    5      5 

    6      6 

    7      7 

    8      5    9    4 

    9      9 

 

 SUMMARY OF PEER WEIGHTS: 

   (in same order as above) 

  firm  peer weights: 

    1   1.000 

    2   1.000 

    3   1.000 

    4   1.000 

    5   1.000 

    6   1.000 

    7   1.000 

    8   0.799 0.011 0.190 

    9   1.000 
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 PEER COUNT SUMMARY: 

   (i.e., no. times each firm is a peer for another) 

  firm  peer count: 

    1       0 

    2       0 

    3       0 

    4       1 

    5       1 

    6       0 

    7       0 

    8       0 

    9       1 

  

 SUMMARY OF OUTPUT TARGETS: 

 firm  output:           1 

    1         64230323.330 

    2         27823731.630 

    3         10600298.980 

    4         43389486.160 

    5          8461260.490 

    6           266587.090 

    7         54234953.630 

    8         15475787.680 

    9         43716913.760 

  

 SUMMARY OF INPUT TARGETS: 

  

 firm  input:            1           2           3           4 

    1         49148212.53012253895.74062812429.36049148212.530 

    2         22052407.300 1763611.40026403745.72022052407.300 

    3          5717949.320 1846265.68010744833.140 5717949.320 

    4         73178146.42021084644.13039755426.93073178146.420 

    5          6394349.620 1718986.920 7956137.250 6394349.620 

    6           453787.530 2736782.640  557861.700  453787.530 

    7         13583417.450 6440743.97053119491.79013583417.450 

    8         19378378.312 5446970.94614352137.50819378378.312 

    9         35616357.490 6885236.76040932256.63035616357.490 

  

 FIRM BY FIRM RESULTS: 

Results for firm:     1 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.963  (drs) 
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 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    64230323.330         0.000         0.000  64230323.330 

 input      1    49148212.530         0.000         0.000  49148212.530 

 input      2    12253895.740         0.000         0.000  12253895.740 

 input      3    62812429.360         0.000         0.000  62812429.360 

 input      4    49148212.530         0.000         0.000  49148212.530 

 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    1      1.000 

  

Results for firm:     2 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    27823731.630         0.000         0.000  27823731.630 

 input      1    22052407.300         0.000         0.000  22052407.300 

 input      2     1763611.400         0.000         0.000   1763611.400 

 input      3    26403745.720         0.000         0.000  26403745.720 

 input      4    22052407.300         0.000         0.000  22052407.300 

 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    2      1.000 

  

Results for firm:     3 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.946  (irs) 

 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    10600298.980         0.000         0.000  10600298.980 

 input      1     5717949.320         0.000         0.000   5717949.320 

 input      2     1846265.680         0.000         0.000   1846265.680 

 input      3    10744833.140         0.000         0.000  10744833.140 

 input      4     5717949.320         0.000         0.000   5717949.320 
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LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    3      1.000 

 

Results for firm:     4 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    43389486.160         0.000         0.000  43389486.160 

 input      1    73178146.420         0.000         0.000  73178146.420 

 input      2    21084644.130         0.000         0.000  21084644.130 

 input      3    39755426.930         0.000         0.000  39755426.930 

 input      4    73178146.420         0.000         0.000  73178146.420 

  

LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

3 1.000 

 

Results for firm:     5 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1     8461260.490         0.000         0.000   8461260.490 

 input      1     6394349.620         0.000         0.000   6394349.620 

 input      2     1718986.920         0.000         0.000   1718986.920 

 input      3     7956137.250         0.000         0.000   7956137.250 

 input      4     6394349.620         0.000         0.000   6394349.620 

 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    5      1.000 
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Results for firm:     6 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.449  (irs) 

 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1      266587.090         0.000         0.000    266587.090 

 input      1      453787.530         0.000         0.000    453787.530 

 input      2     2736782.640         0.000         0.000   2736782.640 

 input      3      557861.700         0.000         0.000    557861.700 

 input      4      453787.530         0.000         0.000    453787.530 

 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    6      1.000 

  

Results for firm:     7 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    54234953.630         0.000         0.000  54234953.630 

 input      1    13583417.450         0.000         0.000  13583417.450 

 input      2     6440743.970         0.000         0.000   6440743.970 

 input      3    53119491.790         0.000         0.000  53119491.790 

 input      4    13583417.450         0.000         0.000  13583417.450 

  

LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    7      1.000 

 

Results for firm:     8 

Technical efficiency = 0.967 

Scale efficiency     = 0.997  (irs) 

  

PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    15475787.680         0.000         0.000  15475787.680 

 input      1    29779275.010   -969186.972  -9431709.726  19378378.312 

 input      2     5630210.000   -183239.054         0.000   5446970.946 

 input      3    14834951.190   -482813.682         0.000  14352137.508 

 input      4    29779275.010   -969186.972  -9431709.726  19378378.312 
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 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    5      0.799 

    9      0.011 

    4      0.190 

  

Results for firm:     9 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1    43716913.760         0.000         0.000  43716913.760 

 input      1    35616357.490         0.000         0.000  35616357.490 

 input      2     6885236.760         0.000         0.000   6885236.760 

 input      3    40932256.630         0.000         0.000  40932256.630 

 input      4    35616357.490         0.000         0.000  35616357.490 

  

LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    9      1.000 
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