
กลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกจิของสมาชิกสหกรณ์ 

ผู้เลีย้งโคขุนในเขตปฏิรูปที่ดนิปางศิลาทอง จาํกดั จงัหวดักาํแพงเพชร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายรภัทร  กนัทาสุข 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การศึกษาคน้ควา้อิสระน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรปริญญาบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
แขนงวชิาสหกรณ์  สาขาวชิาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

พ.ศ. 2559 



Strategies to Promote Participation in the Business of Cooperatives’ Member  

Beef Fattening Farmer in Land Reform Pang Sila Thong Cooperative Ltd., 

Kamphaeng Phet Province 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Mr Raphat  Kuntasuk 

 

 

 

 

 

 

 

 

An Independent Study Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for  

the Degree of Master of Business Administration in Cooperatives 

School of Agriculture and Cooperatives 

Sukhothai Thammathirat Open University 

2016 





ง 

 

ช่ือการศึกษาค้นคว้าอสิระ กลยทุธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ผูเ้ล้ียง      

โคขนุในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง  จาํกดั  จงัหวดักาํแพงเพชร 

ผู้ศึกษา  นายรภทัร กนัทาสุข รหสันักศึกษา 2589002316  ปริญญา  บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  (สหกรณ์) 

อาจารย์ทีป่รึกษา รองศาสตราจารยส่์งเสริม หอมกล่ิน ปีการศึกษา  2559 

 

บทคดัย่อ 

 

 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิก          

2) กลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิก และ 3) ขอ้เสนอแนะ ปัญหาอุปสรรคในการ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขุนในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกัด  

จงัหวดักาํแพงเพชร 

  การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยศึกษาจากข้อมูลทั่วไปของสหกรณ์ปี 2557-2559  

คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และสมาชิกชั้นนาํของสหกรณ์ แบบเจาะเฉพาะผูท่ี้เก่ียวขอ้ง จาํนวน 16 คน เคร่ืองมือท่ีใช้

ในการศึกษา แบบสมัภาษณ์ แบบก่ึงมีโครงสร้าง  การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้ค่าร้อยละ และวเิคราะห์เน้ือหา  

ผลการศึกษาพบวา่ สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขุนในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั  ปี 2559 มีสมาชิก 376 

ราย ทุนดาํเนินงาน 84.72 ลา้นบาท ดาํเนินธุรกิจ จดัหาสินคา้มาจาํหน่าย สินเช่ือ รวบรวมผลผลิต และรับเงินฝาก 

ปริมาณธุรกิจ 118.14 ลา้นบาท กาํไรสุทธิ 3.86 ลา้นบาท  1) ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกตาม

ระบบประเมินมาตรฐานสหกรณ์และกลุ่มเกษตร กรมส่งเสริมสหกรณ์ ร้อยละ 70-79 เท่ากบัปี 2558 แต่สูงกวา่ปี 2557  

2) กลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิก ประกอบด้วย (1) การวางแผนกลยุทธ์ มีการ

กาํหนดวตัถุประสงค์ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างชดัเจน และกาํหนดเป้าหมายในการมีส่วนรวมในปี 2561 

ร้อยละ 100  และมีการวางแผนการส่งเสริมการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ อยา่งเป็นระบบ ตั้งแต่ การวางแผน การแบ่ง

ทีมงาน การมอบหมายงาน การลงพ้ืนท่ี และการประชุมติดตามผล  (2) การนาํกลยทุธ์ไปปฏิบัติ ไดแ้ก่ การดาํเนินการ

ตามกระบวนการวิธีการดาํเนินการอย่างเป็นขั้นตอน และการสร้างแรงจูงใจส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนิน

ธุรกิจของสมาชิก (3) การควบคุมและการประเมินผลเชิงกลยทุธ์ ประกอบดว้ย การกาํหนดแนวทางในการส่งเสริม

การมีส่วนร่วม การจดัรูปแบบโครงสร้างสถานท่ีของสหกรณ์ การจดัอบรมสัมมนาฝ่ายจดัการอยา่งจริงจงั  มีวิธีการ

ติดต่อส่ือสารต่างๆกบัสมาชิกหลายช่องทาง  มีวิธีการสร้างกระบวนการเรียนรู้กบัสมาชิก กาํหนดผูมี้อาํนาจในการ

ตดัสินใจคนสุดทา้ยชดัเจน  มีการเตรียมความพร้อมท่ีจะเป็นผูน้าํสหกรณ์ในการดาํเนินการสหกรณ์ต่อไป  และสรุป

เหตุผลสาํคญัท่ีทาํให้สมาชิกมามีส่วนร่วมกบัสหกรณ์คือ การดาํเนินธุรกิจท่ีครบวงจร  การฝึกอบรมปฏิบติัจริง และ

สหกรณ์จะติดตามดูแลเป็นระยะๆ  3) ขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิก 

(1) การทาํงานของคณะกรรมการตอ้งพิจารณาความเป็นไปไดแ้ละจบัตอ้งไดจ้ริง (2) ฝ่ายจดัการตอ้งให้บริการ

ดว้ยความเต็มใจและความเคารพสมาชิก และ  (3) สหกรณ์มีความน่าเช่ือถือ มัน่คง และเอาใจใส่สมาชิกทุกราย 

ส่วนปัญหา คือ บุคคลท่ีตอ้งการเขา้มาเป็นสมาชิกกบัสหกรณ์มีจาํนวนมากแต่สหกรณ์ไม่สามารถรับได ้เน่ืองจาก

ทุนสะสมภายในยงัมีนอ้ย      
 

คาํสําคญั  การส่งเสริมการมีส่วนร่วม สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขนุในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั จงัหวดักาํแพงเพชร   
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Abstract 
 
 The purposes of this study were to study 1) participation level in the business of 
members, 2) strategies to promote participation in the business of members, and                       
3) suggestions and problems in participation in the business of the Cooperative Members  
Beef Fattening Farmer in Land Reform Pang Sila Thong Cooperative Ltd. 
Kamphaeng Phet Province. 
 This qualitative research was conducted through the study from general 
information of the Cooperatives in the year 2014-2016, a number of 16 management 
committee members and leading cooperatives members by purposive sampling with 
concerned people. Study tool was semi-structured interview form. Data was analyzed by 
percentage as well as content analysis.  
 From the study results, the followings were found. There were 376 members in 
the Cooperative Members  Beef Fattening Farmer  in Land Reform  Pang Sila Thong 
Cooperative Ltd. Kamphaeng Phet Province with a capital fund 84.72 million baht for 
running business i.e. selling goods, loans, products collection and deposits. Quantity in 
business was 118.14 million baht and net profit was 3.86 million baht.  1) Participation level 
in the business of members according to the Cooperative Promotion Department’s standard 
evaluation form for cooperatives and agriculture groups showed 70%-79% of their 
participation, the same as in 2015 but higher than 2014. 2) Strategies to promote participation 
in the business of members composed of the followings. (1) Strategies Planning included 
clarified identification of objectives in participation and identification of 100% participation 
in 2018 by systematically planning in doing business from planning, forming teamwork, 
assigning site visits and follow-up meetings. (2) Implementation of Strategies included step-
by-step implementation process and building members’ motivation in business participation. 
(3) Strategic Evaluation and Control comprised identification of participation promotion, 
structure lay-out design of cooperatives office, active seminar meetings for management 
committee, availability of diverse communication channels with members, how to create 
learning process with members, clarified identification of final decision maker, readiness 
preparation for future cooperatives leaders, conclusion of reasons for members’ business 
participation through full-cycle business and practical workshop training under periodical 
follow-up. 3) Suggestions for members’ participation in the business were as follows.          
(1) Possibility and concrete work performance of the committee. (2) Management 
committee’s willingness and sincere service with respect to members. (3) Reliable 
cooperatives with stability and taking care of all members. Problems:  a large number of 
people would like to be members of the Cooperatives but impossible due to small 
accumulated internal fund.  
 
Keywords Participation Promoting, Beef Fattening Farmer  in Land Reform  Pang Sila 

Thong Cooperative Ltd, Kamphaeng Phet Province 
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บทที ่1 

บทนํา 

 

 

1.  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

  

 การสหกรณ์เกิดข้ึนในประเทศไทย ในสมยัรัชกาลท่ี 5 ประมาณ พ.ศ. 2457 ในสมยันั้น

ประเทศไทย ไดเ้ร่ิมมีการคา้ขายกบัต่างประเทศมากข้ึน ระบบเศรษฐกิจชนบทเปล่ียนจากระบบ        

เล้ียงตนเองมาเป็นระบบเศรษฐกิจเพื่อการคา้ ความตอ้งการเงินทุนในการขยายการผลิตและการ

ครองชีพ การกูย้ืมเงินทุนจากนายทุนทอ้งถ่ินท่ีตอ้งเสียดอกเบ้ียในอตัราสูง การถูกเอารัดเอาเปรียบ

ในการขายผลผลิตสภาพดินฟ้าไม่อาํนวยทาํให้ผลผลิตไดรั้บความเสียหาย การเกิดหน้ีสินพอกพูน

จึงเกิดข้ึน กบัเกษตรกร ดงันั้น จึงไดท้ดลองจดัตั้งสหกรณ์แห่งแรกของประเทศไทย ณ ทอ้งท่ีอาํเภอ

เมือง จงัหวดัพิษณุโลก ช่ือวา่ “สหกรณ์วดัจนัทร์ไม่จาํกดัสินใช”้  มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหบ้ริการเงินกู ้            

แก่สมาชิก โดยจดทะเบียนตามพระราชบญัญติัเพิ่มเติมสมาคม พ.ศ.2459 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 

2459 มีพระราชวรวงศ์เธอกรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์  เป็นนายทะเบียนสหกรณ์ พระองค์แรก การนาํ

วิธีการสหกรณ์ เข้ามาช่วยแก้ไขความเดือดร้อนของเกษตรกรได้ผล ทางรัฐบาลจึงได้ออก

พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2511 เปิดโอกาสให้สหกรณ์หาทุนขนาดเล็กท่ีดาํเนินธุรกิจเพียงอยา่ง

เดียว ควบเขา้เป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่ ทาํให้สามารถขยายการดาํเนินธุรกิจเป็นแบบเอนกประสงค ์

ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ แก่สมาชิก ด้วยเหตุน้ีสหกรณ์หาทุนจึงแปรสภาพเป็นสหกรณ์การเกษตรมา

จนถึงปัจจุบนั สหกรณ์เป็นองคก์ารธุรกิจรูปแบบหน่ึง ซ่ึงการบริหารและการดาํเนินงานก็เหมือน

ธุรกิจอ่ืนๆ ทัว่ไป ปัจจุบนัสหกรณ์ตอ้งแข่งขนักบัธุรกิจอ่ืนๆ มากมาย (ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์

แห่งประเทศไทย จาํกดั, 2560 )  

 สถานการณ์ในปัจจุบนัสหกรณ์ ปัญหาท่ีสําคญัอีกประการท่ีกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้

ความสนใจ คือ การขาดการมีส่วนร่วมจากสมาชิกสหกรณ์ สหกรณ์เป็นองคก์รทางธุรกิจท่ีแตกต่าง

จากองค์กรอ่ืน เน้นการให้บริการสมาชิกเป็นหลัก ไม่แสวงหากาํไร ฉะนั้ นธุรกิจของสหกรณ์       

จึงจาํเป็นตอ้งอยู่บนพื้นฐานของการมีส่วนร่วมของสมาชิก ในการแนะนําส่งเสริมให้สหกรณ์

ดาํเนินธุรกิจในแต่ละด้าน ควรท่ีจะศึกษาความต้องการของสมาชิก ความพร้อมของสหกรณ์          

ในทุก ๆ ด้าน ทั้งด้านการบริหารจดัการ ด้านวสัดุอุปกรณ์ ด้านเงินทุนและด้านบุคลากร ดังนั้น        

ควรกาํหนดรูปแบบการแนะนาํส่งเสริมตามรูปแบบของสหกรณ์  และสหกรณ์การเกษตรหากจะ

มองโดยภาพรวมในปัจจุบนั จะเห็นวา่ขณะน้ีธุรกิจของสหกรณ์ มกัจะมีปัญหาอยูเ่สมอ  (สํานกังาน

สหกรณ์จงัหวดัมุกดาหาร, 2559)  เช่น 
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 ธุรกิจสินเช่ือ จะมีปัญหาหน้ีผิดสัญญา ดอกเบ้ียคา้งชาํระเป็นจาํนวนมาก ซ่ึงอาจจะมี

สาเหตุจากสมาชิกใช้เงินกู้ผิดวตัถุประสงค์ ราคาผลผลิตตกตํ่า หรืออ่ืน ๆ ต้องคาํนึงอยู่เสมอว่า 

“จดัตั้งสหกรณ์เพื่อแกปั้ญหาเงินทุน ไม่ใช่ใช้เงินทุนแกปั้ญหาสมาชิก เพราะถา้เช่นนั้นใชเ้งินทุน

มากเท่าใดก็ไม่เพียงพอ” 

 ธุรกิจรวบรวมผลผลิต ซ่ึงมีเพียงไม่ก่ีสหกรณ์ท่ีทาํธุรกิจดา้นน้ี โดยแทจ้ริงแลว้จะตอ้ง

เป็นธุรกิจหลกัของสหกรณ์เพราะเกษตรกรมักเป็นผูผ้ลิต แต่ถูกมองข้ามจากผูบ้ริหารสหกรณ์ 

ในขณะท่ีสหกรณ์ท่ีดาํเนินธุรกิจดา้นน้ีก็ยงัไม่ประสบผลสําเร็จตามวตัถุประสงค์ของสหกรณ์ ซ่ึง

อาจจะมีสาเหตุจากความไม่เช่ือมัน่ของมวลสมาชิก หรือจากการบริการของสหกรณ์ 

 ธุรกิจจดัหาสินค้ามาจาํหน่าย  ก็เช่นเดียวกบัธุรกิจรวบรวมผลผลิต ทาํอย่างไร ก็ไม่

สามารถสู้พ่อคา้ทอ้งถ่ินได ้หากยงัขาดซ่ึงจิตสํานึกในการให้บริการและการใช้วิธีการสหกรณ์มา

เป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจ 

 ธุรกิจการรับฝากเงิน หลายสหกรณ์อาจจะมีความพอใจท่ีมีเงินฝากเขา้มาในสหกรณ์ 

พร้อมๆ กบัความหนกัใจในการบริหารเงินฝาก น่าจะทบทวนดูว่าเงินฝากไหลเขา้สู่สหกรณ์ เม่ือ

ธนาคารลดอตัราดอกเบ้ียใช่หรือไม่ สมาชิกท่ีมาฝากเงินกับสหกรณ์  ฝากเพราะศรัทธาว่าเป็น

สถาบนัของตนเองหรือฝากเพราะอตัราดอกเบ้ียสูงกวา่ธนาคาร บญัชีเงินฝากท่ีมีจากสมาชิกหลายๆ 

รายไม่ก่ีบญัชี แต่จาํนวนเงินมาก หรือมีบญัชีเงินฝากจาํนวนมาก เกิดจากการฝากสะสมจริงๆ 

 ในขณะท่ีธุรกิจเกือบทุกๆ ด้านมีปัญหา สหกรณ์ก็ไม่ได้มุ่งมั่นท่ีจะแก้ไขปัญหา

เหล่านั้นใหเ้กิดผลดีต่อสหกรณ์และสมาชิกแต่มุ่งมัน่จะสร้างกาํไร โดยทาํธุรกิจกบับุคคลภายนอก       

ซ่ึงไม่ใช่วตัถุประสงคท่ี์แทจ้ริงของสหกรณ์  น่าจะถึงเวลาแลว้ท่ีสหกรณ์จะไดท้บทวนบทบาทของ

องคก์รให้เป็นสหกรณ์ท่ีแทจ้ริง ไม่ใช่สหกรณ์เทียม จึงควรแนะนาํส่งเสริมสหกรณ์ ในการสร้าง      

ความเขา้ใจกบัสมาชิกในการมีส่วนร่วม ของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ เพราะเม่ือ

สมาชิกหันมามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจเพิ่มข้ึน สหกรณ์ก็จะสามารถขยายธุรกิจเพิ่มข้ึนได ้

ส่งผลโดยรวมต่อการดาํเนินงานของสหกรณ์ 

 จะเห็นไดว้่าการมีสวนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ เป็นปัจจยัท่ีสําคญัต่อการดาํเนินงาน

ของสหกรณ์ให้ประสบความสําเร็จและเป็นสหกรณ์ท่ีแทจ้ริง กรมส่งเสริมสหกรณ์จึงไดก้าํหนด

เกณฑ์มาตรฐานสหกรณ์ข้ึน เพื่อเป็นเคร่ืองมืออย่างหน่ึงท่ีกรมส่งเสริมสหกรณ์กาํหนดให้เป็น

ตวัช้ีวดัมาตรฐานสหกรณ์ซ่ึงกาํหนดโดยกรมส่งเสริมสหกรณ์จาํนวน 7 ขอ้ โดยท่ีสําคญัอนัดบัหน่ึง 

คือ ผลการดาํเนินงานในรอบปีบญัชีสุดท้าย สหกรณ์ตอ้งมีสมาชิกไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  ของ

สมาชิกทั้งหมด ร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ (กองพฒันาสหกรณ์การเงินและร้านค้า: กรมส่งเสริม

สหกรณ์, 2559) 
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 ซ่ึงผลการจดัมาตรฐานสหกรณ์ ปี พ.ศ. 2559 จงัหวดักาํแพงเพชร มีสหกรณ์ท่ีไม่ผา่น

เกณฑ์มาตรฐานสหกรณ์ ขอ้ท่ี 4 จาํนวน  5  สหกรณ์ (ระบบประเมินมาตรฐานสหกรณ์กลุ่มเกษตรกร:

สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดักาํแพงเพชร, 2559) 

 จะเห็นได้ว่าสหกรณ์ส่วนใหญ่จะไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสหกรณ์ ข้อที่ 4 ผลการ

ดาํเนินงานในรอบปีบญัชีสุดทา้ย  สหกรณ์ตอ้งมีสมาชิกไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ  60  ของสมาชิกทั้งหมด  

ร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ จะส่งผลกระทบต่อ ข้อที่ 1 ผลการดาํเนินงานในรอบสองปีบญัชียอ้นหลงั

สหกรณ์มีผลการดาํเนินงานไม่ขาดทุน เวน้แต่ปีใดมีอุบติัภยัหรือภยัธรรมชาติจนเกิดความเสียหาย

ต่อสมาชิกและสหกรณ์โดยรวม ให้ตดัปีนั้นออก  ซ่ึงจะเห็นไดว้่า ข้อที่ 4 ทาํให้สหกรณ์มีส่วนทาํ

ใหผ้ลการดาํเนินงานท่ีมีกาํไรหรือขาดทุนไดห้ากสมาชิกมาหรือไม่มาร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ และ

อาจจะกระทบไปถึง ข้อที่ 6 ผลการดาํเนินงานในรอบสองปีบัญชียอ้นหลังสหกรณ์ต้องมีการ

จดัสรรกาํไรสุทธิ  และจ่ายเงินทุนสวสัดิการสมาชิก หรือ ทุนสาธารณะประโยชน์อยา่งน้อยหน่ึง

คร้ัง เพราะเม่ือสหกรณ์ประสบกบัสภาวะการดาํเนินงานขาดทุน สหกรณ์จะไม่มีกาํไรเพื่อนาํไป

จดัสรรเป็นกาํไรสุทธิ และและจ่ายเงินทุนสวสัดิการสมาชิก  หรือทุนสาธารณะประโยชน์ได ้

 สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขุนในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกัด ในรอบ 3 ปี ยอ้นหลัง

สหกรณ์ผา่นในเกณฑ ์ข้อที ่4 ทั้ง 3 ปี อยา่งต่อเน่ือง  ซ่ึงสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขุนในเขตปฏิรูปท่ีดินปาง

ศิลาทอง จํากัด นั้ น  เป็นสหกรณ์  ขนาดเล็ก และจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 26 ธันวาคม 2549 เป็น

ระยะเวลา 10 ปี เท่านั้น แต่สหกรณ์สามารถรักษามาตรฐานสหกรณ์สหกรณ์ให้ผา่นไดใ้นทุกๆ ขอ้

ได้  นับว่าเป็นตวัอย่างท่ีน่าศึกษาอย่างยิ่งในดา้นกลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนิน

ธุรกิจกับสมาชิกของสหกรณ์ว่ามีการดาํเนินการอย่างไร  เพื่อจะสามารถใช้เป็นแนวทางในการวาง

แผนการพฒันาปรับปรุงสหกรณ์อ่ืน  ๆให้ประสบความสําเร็จ  และส่ิงท่ีไดจ้ากการศึกษาจะเป็นประโยชน์

ต่อสหกรณ์ อ่ืนๆ เม่ือนาํไปประยกุตใ์ชเ้พื่อมุ่งพฒันาการดาํเนินงานใหส้ามารถรักษาและผลกัดนัให้

ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสหกรณ์ พร้อมทั้งทาํให้สหกรณ์เป็นสหกรณ์ท่ีแท้จริง ตามอุดมการณ์ของ

สหกรณ์ ท่ีเช่ือวา่วธีิการสหกรณ์จะช่วยแกปั้ญหาทางเศรษฐกิจและสังคมของมวลสมาชิกใหมี้ความ

อยูดี่กินดีและมีสันติสุข  โดยการช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

 ผูศึ้กษาในฐานะขา้ราชการสํานักงานสหกรณ์จงัหวดักาํแพงเพชร ท่ีมีหน้าท่ีส่งเสริม 

แนะนําสหกรณ์ในจังหวดักําแพงเพชร  สังเกตจาการดําเนินงานของสหกรณ์พบว่าจากการ

ดาํเนินงานของสหกรณ์ มีธุรกิจหลายๆ ด้าน สมาชิกมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจโดยแท้จริง 

เพราะการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ เม่ือเปรียบเทียบจากจาํนวนสมาชิก

ทั้งหมด ซ่ึงจะเห็นไดว้า่การท่ีสหกรณ์หน่ึงสหกรณ์ใดจะดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ  และเกิด

ประโยชน์แก่สมาชิกอย่างแท้จริง ย่อมตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิก

สหกรณ์ 
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 ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจศึกษากลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ        

ท่ีส่งผลให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์  เพื่อเป็นข้อมูลในการกําหนด

แนวทาง   การแนะนาํส่งเสริมสหกรณ์อ่ืนๆ ในจงัหวดักาํแพงเพชรให้สมาชิกมามีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจกบัสหกรณ์มากข้ึน และพฒันาสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ มีความเจริญกา้วหน้า และ

กา้วสู่การเป็นสหกรณ์ท่ีแทจ้ริงต่อไป 

 

2. วตัถุประสงค์ของการศึกษา  

 
 การศึกษา  เร่ือง  กลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิก

สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขุนในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกัด  จงัหวดักาํแพงเพชร มีวตัถุประสงค ์        

ของการวจิยั  ดงัน้ี  

 2.1 เพื่ อศึกษ าระดับ การมี ส่ วนร่วมในการดําเนิน ธุรกิจของสมาชิกสห กรณ์                   

ผูเ้ล้ียงโคขนุในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั    

 2.2 เพื่อศึกษากลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิก

สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขนุในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั  

 2.3 เพื่อศึกษาปัญหาในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิก

สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขนุในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั     
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3. กรอบแนวคดิการศึกษา  

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการศึกษา 

 

4. ขอบเขตการศึกษา  

   

 ขอบเขตการศึกษา แบ่งเป็น 3 ดา้น ดงัน้ี 

  4.1 ขอบเขตด้านเนือ้หา  

  ศึกษากลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์

ของสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขุนในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั  อาํเภอปางศิลาทอง   จงัหวดักาํแพงเพชร 

 4.2 ขอบเขตด้านพืน้ทีห่รือสหกรณ์ 

  ศึกษาเฉพาะสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขนุในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั           

อาํเภอปางศิลาทอง จงัหวดักาํแพงเพชร 

 4.3 ขอบเขตด้านประชากร 

  ศึกษากลุ่มตวัอยา่ง  ไดแ้ก่  กรรมการดาํเนินการ ฝ่ายจดัการ และสมาชิกชั้นนาํของ

สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขนุในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั 

 4.4  ขอบเขตด้านเวลา 

      ระยะเวลาศึกษาตั้งแต่เดือนมกราคม – เดือนสิงหาคม 2560 

 

กลยทุธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ในการดาํเนินธุรกิจกบั           

สมาชิกสหกรณ์ 

สถานภาพทัว่ไปของสหกรณ์ 

- จาํนวนสมาชิก 

- ทุนดาํเนินงาน 

- ธุรกิจสหกรณ์ 

- ปริมาณธุรกิจ 

- ผลการดาํเนินงาน 

- คณะกรรมการดาํเนินการ 

- ฝ่ายจดัการสหกรณ์ 

- สมาชิกชั้นนาํ 

 

ระดบัการมีส่วนร่วมในการ 

ดาํเนินธุรกิจของสมาชิก 
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5. นิยามศัพท์เฉพาะ 

  

 5.1 สหกรณ์ หมายถึง สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขนุในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั           

จงัหวดักาํแพงเพชร 

 5.2 สมาชิก หมายถึง สมาชิกสหกรณ์สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขนุในเขตปฏิรูปท่ีดิน            

ปางศิลาทอง จาํกดั สมาชิกสหกรณ์เท่านั้น 

 5.3 การมีส่วนร่วมในการทาํธุรกจิสหกรณ์ หมายถึง การกระทาํหรือการแสดงออกของ

สมาชิกในการเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมของสหกรณ์หรือมีส่วนในการสนบัสนุนให้ผูอ่ื้นเขา้มา  

มีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีเป็นหนา้ท่ีท่ีสมาชิกพึงกระทาํในการทาํธุรกิจของสหกรณ์ในดา้นดา้นต่างๆ 

ได้แก่ ธุรกิจ รับฝากเงิน ธุรกิจการให้สินเช่ือ ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ธุรกิจรวบรวมผลผลิต 

และธุรกิจบริการ เป็นตน้ 

 5.4 กลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ 

หมายถึง กลยุทธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมกรรมการสร้างระดบัการมีส่วนร่วมในการของสมาชิกใน

การดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ประกอบดว้ย 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) การนาํแผนกลยุทธ์ไปปฏิบติั              

3) การควบคุมและการประเมินผลเชิงกลยทุธ์ 

 5.5 สถานภาพทัว่ไปของสหกรณ์ หมายถึง จาํนวนสมาชิก จาํนวนสมาชิก                       

ทุนดาํเนินงาน ธุรกิจสหกรณ์ ปริมาณธุรกิจ และผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ 

 

6. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

   

 6.1 ผูบ้ริหารสหกรณ์ไดท้ราบถึงกลยุทธ์การส่งเสริมท่ีส่งผลให้สมาชิกมีส่วนร่วมใน

การดาํเนินธุรกิจกบัสหกรณ์ เพื่อนําไปวางแผนส่งเสริมในการเพิ่มระดับการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจของสมาชิกมากยิง่ข้ึน 

 6.2 สหกรณ์อ่ืนๆ และผูส้นใจทั่วไปสามารถนําผลการศึกษาไปประยุกต์ในการ

ส่งเสริมและพฒันาสมาชิกให้มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจกบัสหกรณ์ใหเ้พิ่มมากข้ึน และใชเ้ป็น

แนวทางในการพฒันาการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ใหมี้ประสิทธิภาพ 

 6.3 สํานกังานสหกรณ์จงัหวดักาํแพงเพชร นาํผลการศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางในการ

แนะนาํส่งเสริมใหส้หกรณ์อ่ืนๆ ในจงัหวดักาํแพงเพชรได ้ 
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บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

   

 

 การศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

ตลอดจนเอกสารต่างๆ เพื่อเป็นขอ้มูลในการพฒันากรอบความคิดของการศึกษาและเป็นข้อมูล

ประกอบการวเิคราะห์และอภิปรายผล โดยสรุปประเด็นสาํคญั คือ 

 1. แนวคิดเก่ียวกบัการสหกรณ์ 

 2. แนวคิดเก่ียวกบักลยทุธ์และการจดัการเชิงกลยทุธ์ 

 3. แนวคิดและทฤษฎีการมีส่วนร่วม 

 4. ระบบการประเมินมาตรฐานสหกรณ์   

 5. บริบททัว่ไปของสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขนุในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั 

 6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. แนวคดิเกีย่วกบัการสหกรณ์    

  

 1.1 ความหมายของสหกรณ์  (Cooperatives) (สํานักนายทะเบียนและกฎหมาย: กรม

ส่งเสริมสหกรณ์, 2559) 

                      สหกรณ์  คือ องคก์ารของบรรดาบุคคล  ซ่ึงรวมกลุ่มกนัโดยสมคัรใจในการดาํเนิน

วิสาหกิจท่ีพวกเขาเป็นเจา้ของร่วมกนัและควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย  เพื่อสนองความตอ้งการ       

(อนัจาํเป็น) และความหวงัร่วมกนัทางเศรษฐกิจ  สังคม  และวฒันธรรม  

                      สหกรณ์เป็นคาํท่ีมาจากคาํสองคํารวมกัน คือ สห  แปลว่า รวมกัน และ กรณ์ 

แปลวา่ กระทาํ คาํวา่สหกรณ์ จึงหมายถึง การกระทาํร่วมกนั หรือทาํงานร่วมกนั  ดงันั้น ถา้พิจารณา

ความหมายทัว่ไปแลว้การร่วมมือกนัทาํงานใดๆ ถือวา่เป็นสหกรณ์ทั้งนั้น  

                      พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2542 (มาตรา 4) หมายความวา่ คณะบุคคลซ่ึงร่วมกนั

ดาํเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและ

กนั  และไดจ้ดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2542    

                      กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2547: 3)  ให้ความหมาย  สหกรณ์  คือ คณะบุคคลซ่ึงร่วมกนั

ดาํเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกัน  

และไดจ้ดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2542 สหกรณ์เป็นของสมาชิก บริหารงานโดย
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สมาชิก และเพื่อผลประโยชน์ของสมาชิก ทั้งน้ีเพื่อสร้างสรรค์และปรับปรุงการประกอบสัมมาชีพ

และความเป็นอยูใ่ห้ดีข้ึน  ส่งผลใหป้ระเทศชาติมีการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และประชาธิปไตยดว้ย

วธีิการสหกรณ์ ซ่ึงยดึหลกัการช่วยตนเอง  และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเป็นวธีิการในการดาํเนินงาน 

                     พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ไดพ้ระราชทานพระราชดาํรัส เน่ืองในโอกาสท่ีผูน้าํ

สหกรณ์เฝ้าทูลละอองธุลีพระบาท ณ ศาลาดุสิดาลยั เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2521 ความวา่ 

                      “สหกรณ์ แปลว่า การทาํงานร่วมกัน การทํางานร่วมกันน้ีลึกซ้ึงมาก เพราะว่า

จะตอ้งร่วมมือกนัทุกดา้น ทั้งในดา้นงานการท่ีทาํดว้ยร่างกาย ทั้งในดา้นงานการท่ีทาํดว้ยสมอง และ

งานการท่ีทาํดว้ยใจ ทุกอยา่งน้ี ขาดไม่ไดต้อ้งพร้อม” 

 1.2  สถานภาพสหกรณ์ 

                     พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2553  มาตรา 33 กาํหนดว่า 

สหกรณ์จะตั้ งข้ึนได้โดยการจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 และต้องมี

วตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมของบรรดาสมาชิกโดยวิธีช่วยตนเอง

และช่วยเหลือ ซ่ึงกนัและกนัตามหลกัสหกรณ์ และตอ้ง 

  1) มีกิจการร่วมกนัตามประเภทของสหกรณ์ท่ีขอจดทะเบียน 

  2) มีสมาชิกเป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ 

  3) มีทุนซ่ึงแบ่งเป็นหุ้นมีมูลค่าเท่าๆ กนั และสมาชิกแต่ละคนจะตอ้งถือหุ้นอย่าง

นอ้ย หน่ึงหุน้ แต่ไม่เกินหน่ึงในหา้ของหุน้ท่ีชาํระแลว้ทั้งหมด 

  4) มีสมาชิกซ่ึงมีคุณสมบติัตามท่ีกาํหนดในขอ้บงัคบั 

  1.3  คุณค่าของสหกรณ์   

                สหกรณ์อยู่บนพื้นฐานแห่งคุณค่าของการช่วยตนเอง ความรับผิดชอบต่อตนเอง 

ความเป็นประชาธิปไตย ความเสมอภาค ความเท่ียงธรรม และความเป็นเอกภาพรับผิดชอบต่อสังคม 

และ ความเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น โดยสืบทอดประเพณีปฏิบติัของผูริ้เร่ิมการสหกรณ์ 

                    1.4  ความหมายของอุดมการณ์สหกรณ์ 

                    อุดมการณ์สหกรณ์ คือความเช่ือร่วมกนัท่ีว่าการช่วยตนเอง และการช่วยเหลือซ่ึง

กนัและกนัตามหลกัการสหกรณ์ จะนาํไปสู่การกินดีอยูดี่มีความเป็นธรรมและสันติสุขในสังคม 

   อุดมการณ์สหกรณ์ เป็นการช่วยตนเองและการช่วยเหลือซ่ึงกนัของสมาชิก

สหกรณ์ เพื่อให้ความปรารถนาสมหวงั โดยนาํหลกัศีลธรรม และจริยธรรมมาใช้ประกอบการใช้

หลักการสหกรณ์สากลทั้ ง 7 ข้อ ในการช่วยเหลือตนเองของสมาชิก อาจจะต้องขยนั ประหยดั 

ซ่ือสัตย ์อดทน มีวินัย และการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั อาจแบ่งเป็น 2 ด้าน คือ เสียสละเงิน เวลา 

แรงงาน ความรู้ และแบ่งปันกาํไร นํ้าใจ ความห่วงใยเอ้ืออาทร     
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                    1.5 ความหมายของหลกัสหกรณ์  

  หลกัสหกรณ์  คือ แนวทางท่ีสหกรณ์ยึดถือปฏิบติัเพื่อให้คุณค่าของสหกรณ์เกิดผล

เป็นรูปธรรม  ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัท่ีสาํคญัรวม 7 ประการ คือ 

1) การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจและเปิดกวา้ง 

2) การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย 

3) การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก 

4) การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ 

5) การศึกษา การฝึกอบรม และขอ้มูลข่าวสาร 

6) การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ 

7) การเอ้ืออาทรต่อชุมชน 

 1.6  วธีิการสหกรณ์ 

  วิธีการสหกรณ์คือการนําหลักสหกรณ์มาประยุกต์ใช้ในการดําเนินกิจกรรม               

ทางเศรษฐกิจและสังคม  เพื่อประโยชน์ของมวลสมาชิกและชุมชน โดยไม่ละเลยหลกัการธุรกิจท่ีดี 

                   ดังนั้ น วิธีการสหกรณ์จึงเป็นการนําหลักสหกรณ์ 7 ข้อ ไปปฏิบัติเพื่อให้บรรลุ

อุดมการณ์สหกรณ์ (การช่วยเหลือตนเองและการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกัน) และปรัชญาสหกรณ์         

(ความอยูดี่กินดีของสมาชิกสหกรณ์) โดยนาํหลกัศีลธรรมและจริยธรรมมาใชใ้นกลุ่มคนผูท่ี้เก่ียวขอ้ง    

กบักระบวนการสหกรณ์ 

                     1.7  การดําเนินงานของสหกรณ์  

  สหกรณ์ดาํเนินกิจการภายใตก้รอบแห่งกฎหมายทั้งปวง แต่ตอ้งไม่ขดักบัขอ้บงัคบั

และพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542  ซ่ึงกาํหนดใหส้หกรณ์มีอาํนาจทาํการ ดงัน้ี 

  1)   ดาํเนินธุรกิจการผลิต การคา้  การบริการ เพื่อประโยชน์ของสมาชิก 

  2)   รับฝากเงินประเภทออมทรัพย ์หรือประเภทประจาํจากสมาชิกหรือสหกรณ์อ่ืน

ได ้ ตามระเบียบสหกรณ์ 

  3)   ให้กู ้ให้สินเช่ือ ให้ยืม ให้เช่า ให้เช่าซ้ือ รับจาํนอง หรือรับจาํนาํซ่ึงทรัพยสิ์น         

แก่สมาชิก หรือของสมาชิก 

  4)   ใหส้หกรณ์อ่ืนกูย้มืเงินไดต้ามระเบียบของสหกรณ์ 

  5)   ใหส้วสัดิการหรือการสงเคราะห์แก่สมาชิกและครอบครัว 

  6)   ใหค้วามช่วยเหลือทางวชิาการแก่สมาชิก 

  7)   ขอหรือรับความช่วยเหลือทางวิชาการจากทางราชการ หน่วยงานของ

ต่างประเทศ  หรือบุคคลอ่ืน 
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  8)   ดาํเนินการอยา่งอ่ืนท่ีเก่ียวกบัหรือเน่ืองในการจดัการใหส้าํเร็จตามวตัถุประสงคข์องสหกรณ์ 

                     1.8 ประเภทของสหกรณ์ 

               กรมส่งเสริมสหกรณ์   กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ได้ออกกฎกระทรวง                  

เพื่อแบ่งประเภทสหกรณ์ออกเป็น 7  ประเภท คือ 

1) สหกรณ์การเกษตร 

2) สหกรณ์ประมง 

3) สหกรณ์นิคม 

4) สหกรณ์ร้านคา้ 

5) สหกรณ์ออมทรัพย ์

6) สหกรณ์บริการ 

7) สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 

 1.9  การดําเนินงานของสหกรณ์ทัว่ไป 

                      การดาํเนินงานของสหกรณ์ทั้ง 7 ประเภท  จะตอ้งมีหลกัการในแนวทางเดียวกนั 

คือการบริหารงานโดยสมาชิก  คือ สมาชิกทุก ๆ คนจะมีส่วนร่วมในการบริหารงาน โดยการเลือก

ตวัแทนเพื่อทาํหน้าท่ีบริหารงานสหกรณ์ เรียกว่าคณะกรรมการดาํเนินการ ซ่ึงเลือกจากท่ีประชุม

ใหญ่ของสมาชิกคณะกรรมการดาํเนินการ มีหนา้ท่ีกาํหนดนโยบายดา้นการบริหารทั้งงานและเงินให้

สหกรณ์ โดยมีผูจ้ดัการท่ีคณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์ว่าจา้งให้ปฏิบติัหน้าท่ีภายใตก้ารกาํกบั

ควบคุมของคณะกรรมการดาํเนินการ (พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542  และแกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2553 

มาตรา 33)  ดงัน้ี 
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ทีป่ระชุมใหญ่สมาชิก 

                         

ผู้ตรวจสอบกจิการ 

                                                                               

คณะกรรมการดําเนินการ 

 

คณะอนุกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 

 

ผูจ้ดัการสหกรณ์ 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.1 โครงสร้างการบริหารงานของสหกรณ์  

ท่ีมา: สาํนกันายทะเบียนและกฎหมาย : กรมส่งเสริมสหกรณ์,  2559 

 

 สมาชิก  หมายถึง ผูล้งช่ือขอจดทะเบียนสหกรณ์ และผูท่ี้สมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์  

โดยถือวา่ไดเ้ป็นสมาชิกเม่ือไดช้าํระค่าหุน้ตามขอ้บงัคบัสหกรณ์แลว้ 

                    หน้าท่ีของสมาชิกในรายละเอียดจะกาํหนดอยู่ในขอ้บงัคบัของสหกรณ์แต่ละประเภท

สาํหรับในท่ีน้ีจะขอกล่าวแต่หนา้ท่ีท่ีสาํคญัและบทบาทของสมาชิกในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร

สหกรณ์  ซ่ึงไดแ้ก่ 

1) เขา้ร่วมประชุมกลุ่มและประชุมใหญ่ดว้ยตนเองทุกคร้ัง 

2) เลือกตั้งประธานกลุ่ม  เลขานุการกลุ่ม  และคณะกรรมการดาํเนินการ เพื่อให้ได ้ 

คนดีมีความสามารถเขา้ไปบริหารงาน 

3) ลงทุนถือหุน้และฝากเงิน เพื่อเพิ่มทุนใหแ้ก่สหกรณ์ 

4) อุดหนุนหรือทาํธุรกิจกบัสหกรณ์อยา่งสมํ่าเสมอ 

5) ตอ้งหมัน่ศึกษาหาความรู้เก่ียวกบักฎหมาย  ขอ้บงัคบัและระเบียบต่างๆของสหกรณ์ 

เพื่อช่วยกนัแกปั้ญหาปรับปรุงสหกรณ์ใหก้า้วหนา้ 

6) แนะนาํช้ีแจงผูอ่ื้นเขา้ใจเก่ียวกบังานสหกรณ์ 

      พนกังานแผนกต่างๆ  

    ท่ีปรึกษาสหกรณ์ 
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7) ร่วมมือทุกทาง เพื่อใหเ้กิดความเจริญแก่สหกรณ์ 

8) ยอมรับถือใช้หรือแกไ้ขเพิ่มเติมขอ้บงัคบัสหกรณ์ ในท่ีประชุมใหญ่รวมทั้งเสนอ

ความคิดเห็น และลงมติในท่ีประชุมใหญ่ 

9) เขา้ช่ือกนัให้มีการเรียกประชุมใหญ่วิสามญั เม่ือเห็นว่ามีเร่ืองจาํเป็นตอ้งมีสมาชิก

ไม่นอ้ยกวา่หน่ึงในห้า หรือไม่นอ้ยกวา่ 50 คน หรือผูแ้ทนสมาชิกไม่น้อยกวา่ หน่ึงในห้าของผูแ้ทน

สมาชิกทั้งหมด หรือไม่นอ้ยกวา่ 25 คน 

                     ทีป่ระชุมใหญ่ของสมาชิก   สหกรณ์จะมีการประชุมสมาชิกทั้งหมดหรือผูแ้ทนสหกรณ์

สมาชิกอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง เรียกว่า “การประชุมใหญ่”  ซ่ึงท่ีประชุมใหญ่จะทาํหน้าท่ีพิจารณา      

เร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 

1) รับทราบเร่ืองการรับสมาชิกเขา้ใหม่ และลาออกจากสมาชิก 

2) กาํหนดวงเงินกูย้มื 

3) กาํหนดค่าพาหนะและเบ้ียเล้ียงของคณะกรรมการดาํเนินการ 

4) เลือกตั้งคณะกรรมการดาํเนินการ หรือถอดถอนกรรมการดาํเนินการ 

5) เลือกตั้งผูต้รวจสอบกิจการ 

6) พิจารณาอนุมติังบดุล และรายการประจาํปี 

7) พิจารณาจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปี 

8) พิจารณาแกไ้ขเพิ่มเติมขอ้บงัคบั  

9) พิจารณากาํหนดนโยบายการดาํเนินงานสหกรณ์ 

10) พิจารณารายงานผูต้รวจสอบกิจการ 

11) พิจารณาขอ้อุทธรณ์ของสมาชิกเก่ียวกบมติของคณะกรรมการดาํเนินการ 

12) พิจารณาและปฏิบติัตามคาํสั่งหรือคาํแนะนําของนายทะเบียนสหกรณ์ รองนาย

ทะเบียนสหกรณ์ ผูต้รวจการสหกรณ์ พนกังานเจา้หนา้ท่ี ซ่ึงนายทะเบียนสหกรณ์มอบหมาย 

13) พิจารณาลงมติให้สหกรณ์สมคัรเข้าเป็นสมาชิกของชุมนุมสหกรณ์ หรือให้เข้า

ร่วมกบัสหกรณ์อ่ืนในการจดัตั้งชุมนุมสหกรณ์ 

14) พิจารณาให้ความร่วมมือ และประสานงานกบัสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย

ในการส่งเสริมและเผยแพร่กิจการสหกรณ์ ตลอดจนการรับคาํแนะนาํช่วยเหลือทางวิชาการสหกรณ์ 

และการศึกษาอบรมวชิาการเก่ียวกบัการสหกรณ์ 

  คณะกรรมการดําเนินการ คณะบุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งมาจากสมาชิกในท่ีประชุมใหญ่

หรือตามระเบียบท่ีท่ีประชุมใหญ่กําหนด คณะกรรมการดําเนินการมีหน้าท่ีกําหนดนโยบาย 
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วตัถุประสงค์ แนวทางปฏิบติังานของสหกรณ์  และควบคุมการบริหารสหกรณ์แทนสมาชิก  หนา้ท่ี

ของคณะกรรมการ โดยสรุปเป็นหลกัการ คือ 

1) ดาํเนินการในเร่ืองรับสมาชิกและสมาชิกออกจากสหกรณ์ 

2) การควบคุมการดาํเนินงานของสหกรณ์ 

3) กาํหนดนโยบายการดาํเนินงานของสหกรณ์ 

4) ดาํเนินเร่ืองการจา้งและเลิกจา้งพนกังานสหกรณ์ 

5) จดัใหมี้การตรวจสอบหลกัฐานทางบญัชีและการเงิน 

6) พิจารณางบรายจ่ายของสหกรณ์แลว้นาํเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่เพื่อขออนุมติั 

7) กาํหนดระเบียบต่างๆ ของสหกรณ์ 

8) จดัทาํงบดุลเพื่อใหผู้ส้อบบญัชีตรวจและทาํรายงานกิจการเสนอท่ีประชุมใหญ่ 

9) พิจารณาเร่ืองเงินฝากหรือลงทุนของสหกรณ์ 

10) พิเคราะห์และปฏิบติัตามคาํสั่งหรือคาํแนะนาํของนายทะเบียนสหกรณ์ รองนาย

ทะเบียนสหกรณ์ ผูต้รวจการสหกรณ์ ผูส้อบบัญชี พนักงานเจ้าหน้าท่ี ซ่ึงนายทะเบียนสหกรณ์

มอบหมาย หรือเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์ 

11) ฟ้อง ต่อสู้ หรือดาํเนินคดีเก่ียวกบักิจการสหกรณ์ 

                     ผู้ จัดการสหกรณ์  หมายถึง  ผูท่ี้สหกรณ์โดยคณะกรรมการดาํเนินการคดัเลือก และ

วา่จา้งใหม้าทาํหนา้ท่ีรับผดิชอบการจดัการธุรกิจของสหกรณ์ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ

ดาํเนินการกาํหนด ผูจ้ดัการควรเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในการทาํงาน 

ผูจ้ดัการจะจดัจา้งพนกังานใหท้าํงานในสหกรณ์ตามปริมาณธุรกิจและฐานะของสหกรณ์ 

 หน้าทีข่องผู้จัดการ 

1)  ศึกษาและเสนอแนะคณะกรรมการเก่ียวกบัการวางนโยบายและการปฏิบติั 

2) ปฏิบติัหนา้ท่ีในการใหบ้ริการประจาํวนัและรับผดิชอบเร่ืองบญัชีการเงิน 

3) รักษาผลประโยชน์ของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

4) ส่งเสริมใหส้มาชิกใชบ้ริการของสหกรณ์ 

5) จดัใหมี้ความสัมพนัธ์ระหวา่งสหกรณ์กบัสหกรณ์และกบับุคคลภายนอก 

6) รายงานผลการดาํเนินงานใหค้ณะกรรมการทราบอยา่งนอ้ย เดือนละคร้ัง 

7) ควบคุมดูแดการปฏิบติังานของพนกังานสหกรณ์ผูใ้ตใ้หมี้ประสิทธิภาพ 
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2.  แนวคดิเกีย่วกบักลยุทธ์และการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

   

 2.1 ความหมายกลยุทธ์ (Strategy) (อนุชา  ภูริพนัธ์ุภิญโญ, 2558) กลยุทธ์ มาจากคาํใน

ภาษาองักฤษว่า Strategy หรือมาจากคาํในภาษาฝร่ังเศสคาํวา่ Straegie ซ่ึงเป็นคาํท่ีถอดมาจากภาษา

กรีกโบราณ อีกต่อหน่ึงโดยท่ีรากศพัทค์าํน้ีมีท่ีมาหมายถึง ผูบ้งัคบับญัชา หรือกลยุทธ์บางคร้ังใชค้าํ

ว่า ยุทธศาสตร์ เป็นคาํศพัท์ท่ีมีกาํเนิดในทางทหาร หมายถึง แผนการปฏิบติัซ่ึงวางเพื่อให้บรรลุ

เป้าประสงคจ์าํเพาะ กลยทุธ์หรือยทุศาสตร์ 

  กลยุทธ์สาขาอ่ืนนอกเหนือจาการทหาร หมายถึง การวางแผนสู่การปฏิบัติเพื่อ

บรรลุเป้าหมายภายใตก้ารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม หรือการวเิคราะห์เชิงกลยุทธ์กล่าวคือ            

การวเิคราะห์ จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ในกรอบระยะเวลาท่ีตอ้งการ 

ทั้งน้ีเพือ่ประกอบการวางแผนการในการใชว้ธีิการ และทรัพยากร เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุด 

  กลยุทธ์ เป็นการกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ในระยะยาวขององค์กร และ

การเลือกแนวทางปฏิบติั ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรท่ีจาํเป็นเพื่อใหส้ามารถดาํเนินการบรรลุตาม

วตัถุประสงคท่ี์วางไว ้

  การบริหารธุรกิจเชิงกลยทุธ์ หมายถึง กระบวนการการบริหารธุรกิจท่ีเนน้การมอง

ระยะยาว โดยเป้นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองของการวางแผนกลยุทธ์ โดยการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ 

ดงักล่าวจะเป็นไปเพื่อปรับองค์การให้สอดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้มทั้งสภาพแวดลอ้มภายนอก 

ไดแ้ก่ โอกาสและอุปสรรค และสภาพแวดลอ้มภายใน ไดแ้ก่ จุดอ่อนและจุดแข็งขององค์กรนั้นๆ 

เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์อยา่งท่ีตอ้งการ 

  การบริหารธุรกิจเชิงกลยุทธ์ จะทาํให้ผูบ้ริหารในองค์กรใดองค์กรหน่ึงมีความ

ต่ืนตวัและปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร นอกจากน้ียงัสามารถ

ปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงภายในองคก์รอีกดว้ย เพื่อใหก้ารปรับตวันั้นสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งใน

อุตสาหกรรมได ้

 2.2 การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategy Analysis) (อนุชา  ภูริพนัธ์ุภิญโญ, 2558) เป็น

กระบวนการเร่ิมแรกของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ซ่ึงในการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์จะประกอบด้วย

กิจกรรมท่ีสําคญัไดแ้ก่ การกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และ/หรือวตัถุประสงค ์เป้าหมาย 

นโยบายขององคก์ร 

  2.2.1 วิสัยทัศน์ หมายถึง ความคาดหวงัในอนาคตขององค์ท่ีตอ้งการจะเป็นโดย

มิไดก้าํหนดวธีิการไวเ้ป็นขอ้ความท่ีเป็นทิศทางในการกาํหนดพนัธกิจขององคก์ร 



15 

 

  2.2.2 พันธกิจ หมายถึง การกําหนดขอบเขตของงานหรือบทบาทหน้าท่ีอย่าง

กวา้งๆ       ท่ีองคก์รตอ้งทาํเพื่อใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ท่ีกาํหนด 

  2.2.3 เป้าประสงค์ หมายถึง การกาํหนดส่ิงท่ีตอ้งการในอนาคตซ่ึงองคก์รจะตอ้ง

พยายามใหเ้กิดข้ึน หรือผลลพัธ์หรือผลสาํเร็จท่ีองคก์รตอ้งการบรรลุถึง 

  2.2.4 เป้าหมาย หมายถึง เกณฑ์ท่ีกาํหนดไวเ้พื่อเป็นกรอบในการปฏิบติัและวดัผล

สําเร็จของกิจกรรม แผนงาน หรือโครงการ ท่ีคาดวา่จะทาํไดใ้นระยะเวลาท่ีกาํหนด หรือผลผลิตท่ี

ตอ้งทาํใหส้าํเร็จเพื่อบรรลุเป้าประสงค ์

  2.2.5 วัตถุประสงค์ หมายถึง ส่ิงท่ีองค์กรตอ้งการให้บรรลุตั้งแต่ระยะสั้ นจนถึง

ระยะยาวท่ีเป็นเป้าหมายสูงสุดขององคก์ร ซ่ึงวตัถุประสงคจ์ะเป็นตวับ่งช้ีวา่องคก์รตอ้งการประสบ

ผลสําเร็จ อะไร และเม่ือใด วตัถุประสงคท่ี์ดีควรระบุไวใ้นรูปปริมาณ หรือตวัเลขท่ีชดัเจนท่ีสามารถ

วดัได ้

  2.2.6 นโยบายขององค์กร หมายถึง แนวทางกวา้งๆ ท่ีกาํหนดข้ึนเพื่อช่วยผูบ้ริหาร

ในการพิจารณาเป้าหมายและเป้าประสงค์ หรือวตัถุประสงค์ตลอดจนกาํหนดแนวทางปฏิบติัและ            

การควบคุม 

 2.3 การวางแผนกลยุทธ์ (อนุชา  ภูริพันธ์ุภิญโญ, 2558) ควรเร่ิมด้วยการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมขององค์กร เน่ืองจากองค์กรต่างๆ มีปฏิสัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน ปฏิสัมพันธ์กับ

ส่ิงแวดล้อม ดังนั้ น ผูบ้ริหารจึงจาํเป็นต้องพิจารณาปัจจยัท่ีสนับสนุนหรือเป็นอุปสรรคต่อการ

ดาํเนินงาน และปัจจยัท่ีเป็นจุดเด่นหรือจุดดอ้ยต่อการดาํเนินงาน กิจกรรมในการวางแผนกลยุทธ์

ขององคก์รประกอบดว้ย 5 ส่วน คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร 2) การวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มภายในองค์กร 3)  การสรุป โอกาส อุปสรรค  จุดแข็ง จุดอ่อน 4) การกาํหนดกลยุทธ์ และ   

5) การทบทวนวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และเป้าหมาย 

 2.4  การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ(อนุชา  ภูริพนัธ์ุภิญโญ, 2558) เป็นกระบวนการเปล่ียนกล

ยทุธ์ท่ีไดจ้ดัทาํข้ึนนาํไปสู่การปฏิบติัจริง เพื่อให้เกิดผลลพัธ์ตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้โดยการนาํกลยุทธ์

ท่ีกาํหนดไวม้าแปลงออกเป็นกิจกรรม แผนงาน หรือโครงการ ท่ีจะตอ้งดาํเนินการ ซ่ึงประกอบดว้ย 

งานท่ีจะตอ้งทาํ เวลาดาํเนินการ ผูป้ฏิบติัหรือผูรั้บผิดชอบ งบประมาณ ตวัช้ีวดั โดยมีโครงการของ

องคก์ร ระบบงาน เทคโนโลย ีฯลฯ รองรับ ซ่ึงการนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติัมีความยากกวา่การจดักลยทุธ์ 

เพราะนาํกลยุทธ์ไปสู่ปฏิบติัตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่ายความสําเร็จของการนาํกลยุทธ์ไป

ปฏิบติัข้ึนอยูก่บัปัจจยั 2 อยา่ง คือ องคก์รมีระบบการจดัการท่ีดี และบุคลากรมีความรู้ความสามารถ 

 2.5 การควบคุมและการประเมินผลกลยุทธ์ (อนุชา  ภูริพนัธ์ุภิญโญ, 2558)  เป็นงาน           

ขั้นสุดทา้ยในการบริหารเชิงกลยทุธ์ เพื่อตรวจสอบและประเมินผลการดาํเนินงานตามแผนกลยุทธ์            
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ท่ีกาํหนดไวว้า่ บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไวห้รือไม่ซ่ึงในระหวา่งนาํกลยุทธ์ไปปฏิบติั 

จะตอ้งมีการควบคุม กาํกบัดูแล ติดตามความกา้วหนา้ หากพบปัญหาหรืออุปสรรคต่างๆ จะไดแ้กไ้ข

ไดท้นัท่วงที ตลอดจนมีการประเมินผลสําเร็จของแผนกลยุทธ์เป็นระยะๆ เพื่อเป็นขอ้มูลยอ้นกลบั 

ไปยงัขั้นตอนการวเิคราะห์เชิงกลยทุธ์ กางวางแผนกลยทุธ์ และการนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติั   

 

3. แนวคดิและทฤษฎกีารมส่ีวนร่วม 

  

3.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 

(http://hrm.ru.ac.th/file/research/005-5.pdf, 2559) 

  บุญเลิศ จิตตั้งวฒันา (2548) ไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การท่ีปัจเจก

บุคคลหรือกลุ่มคนเขา้มามีส่วนร่วมเก่ียวขอ้ง ร่วมมือ ร่วมรับผิดชอบในกิจกรรม การพฒันาท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อสังคม ในขั้นตอนต่าง ๆ ของการดาํเนินกิจกรรมนั้น ๆโดยมี กลุ่มหรือองค์กรรองรับ 

บุคคลท่ีเขา้มามีส่วนร่วมการพฒันาภูมิปัญญา การรับรู้ สามารถ คิดวิเคราะห์ และตดัสินใจ เพื่อ

กาํหนดการดาํเนินชีวติไดด้ว้ยตนเอง           

  ประพนัธ์พงศ์ ชิณพงษ์ (2551) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไวว้่า การมี

ส่วนร่วมเป็นผลมาจากการเห็นพอ้งตอ้งกนัในเร่ืองของความตอ้งการและทิศทางการเปล่ียนแปลง 

ความเห็นพอ้งตอ้งกนันั้นจะมีมากพอจนเกิดความคิดริเร่ิมโครงการเพื่อการปฏิบติัการ กล่าวคือ ตอ้ง

เป็นการเห็นพ้องต้องกันของคนส่วนใหญ่ท่ีจะเข้าร่วม ปฏิบัติการนั้ น และเหตุผลท่ีคนมาร่วม

ปฏิบติัการไดจ้ะตอ้งตระหนกัวา่การปฏิบติัการ ทั้งหมดโดยกลุ่ม หรือในนามของกลุ่มหรือกระทาํ

การผ่านองค์กร ดังนั้ น  องค์กรจะต้อง เป็นเสมือนตัวท่ีทําให้การปฏิบัติการบรรลุถึงความ

เปล่ียนแปลงท่ีตอ้งการ  

  สันติชัย เอ้ือจงประสิทธิ (2551) ได้กล่าวถึงสาระสําคญัของการมีส่วนร่วมของ 

บุคลากรว่าหมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม ตดัสินใจในการ

ปฏิบติังานและการร่วมรับผิดชอบในเร่ืองต่างๆ อนัมีผลกระทบมาถึงตวัของบุคลากรเอง การท่ีจะ

สามารถทาํให้บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาเพื่อ แก้ไขปัญหา และนาํมาซ่ึงสภาพความ

เป็นอยู่ของบุคลากรให้ดีข้ึนนั้นผูน้าํจะตอ้งยอมรับ ในปรัชญาการพฒันาว่า มนุษยทุ์กคนมีความ

ปรารถนาท่ีจะอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุขไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม เป็นท่ียอมรับของผูอ่ื้น

และพร้อมท่ีจะอุทิศตน เพื่อกิจกรรมของส่วนรวมในองคก์ร 

 

 

http://hrm.ru.ac.th/file/research/005-5.pdf
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 3.2 ข้ันตอนของการมีส่วนร่วม  

นรินทร์ชัย พัฒนพงศา (2546 : 17) (https://www.gotoknow.org/posts/482092, 

2559) ไดก้ล่าวถึงระดบัของการมีส่วนร่วมตาม หลกัการทัว่ไปวา่แบ่งเป็น 5 ระดบั คือ 

              1. การมีส่วนร่วมเป็นผูใ้หข้อ้มูล ของตน/ครอบครัว/ชุมชนของตน 

               2. การมีส่วนร่วมรับขอ้มูลข่าวสาร 

               3. การมีส่วนร่วมตดัสินใจ โดยเฉพาะในโครงการท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย โดย แบ่งเป็น 

3 กรณีแลว้แต่กิจกรรมในตนอยูใ่นขั้นตอนใดต่อไปน้ี 

   3.1 ตนมีนํ้าหนกัการตดัสินใจนอ้ยกวา่เจา้ของโครงการ 

                    3.2 ตนมีนํ้าหนกัการตดัสินใจเท่ากบเจา้ของโครงการ 

                    3.3 ตนมีนํ้าหนกัการตดัสินใจมากกวา่เจา้ของโครงการ 

               4. การส่วนร่วมทาํ คือร่วมในขั้นดอนการดาํเนินงานทั้งหมด 

               5. การมีส่วนร่วมสนับสนุน คืออาจไม่มีโอกาสร่วมทาํ แต่มีส่วนร่วมช่วยเหลือ            

ในดา้นอ่ืน ๆ 

  นอกจากน้ียงัไดมี้การแบ่งระดบัของการมีส่วนร่วมเป็นระดบัของการมีส่วนร่วม               

ตามแนวทางพฒันาชุมชน เป็นการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน โดยได้ แบ่งไว ้

ดงัน้ี 

  1. ร่วมคน้หาปัญหาของตนใหเ้ห็นวา่ส่ิงใดท่ีเป็นปัญหารากเหงา้ของปัญหา 

              2. ร่วมคน้หาส่ิงท่ีจาํเป็นของตนในปัจจุบนัคืออะไร 

                    2.1 ร่วมคิดช่วยตนเองในการจดัสาํดบัปัญหา เพื่อจะแกไ้ขส่ิงใดก่อนหลงั 

                    2.2 วางแผนแกไ้ขปัญหาเป็นเร่ือง ๆ 

                    2.3 ร่วมระดมความคิด ถึงทางเลือกต่าง ๆ และเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมเพื่อ 

แกไ้ขปัญหาท่ีวางแผนนั้น 

                 2.4 ร่วมพฒันาเทคโนโลยท่ีีจะนาํมาใช ้

                    2.5 ร่วมดาํเนินการแกไ้ขปัญหานั้น ๆ 

                    2.6 ร่วมติดตามการดาํเนินงานและประเมินผลการดาํเนินงาน 

                    2.7 ร่วมรับผลประโยชน์/หรือร่วมเสียผลประโยชน์จากการดาํเนินงาน  

  ขั้นตอนและระดบัของการมีส่วนร่วม (ธีระพงษ์  แก้วหาวงษ์ 2543:149 - 163) 

ไดแ้ก่ การจาํแนกขั้นตอนการมีส่วนร่วม  ตามขั้นตอนการมีส่วนร่วมสามารถจาํแนกขั้นตอนหรือ 

ประเภทของการมีส่วนร่วมแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอนดงัน้ี  
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  ขั้นท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ในกระบวนการของการตดัสินใจนั้ น 

ประการแรกท่ีสุดท่ีจะตอ้งกระทาํก็คือ การกาํหนดความต้องการและการจดัลาํดับความสําคัญ 

ต่อจากนั้นก็เลือกนโยบายและประชาชนท่ีเก่ียวขอ้ง การตดัสินใจน้ีเป็นกระบวนการต่อเน่ืองท่ีตอ้ง

ดาํเนินการไปเร่ือย ๆ ตั้งแต่การตดัสินใจในช่วงเร่ิมตน้การตดัสินใจในช่วงดาํเนินการวางแผน และ

การตดัสินใจ ในช่วงการปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้                       
  ขั้นท่ี  2 การมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน จะได้มาจากคําถามท่ีว่าใครจะทํา

ประโยชน์ให้แก่ โครงการไดบ้า้งและจะทาํประโยชน์ไดโ้ดยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือดา้นทรัพยากร

การบริหารงานและ ประสานงาน การใหค้วามช่วยเหลือดา้นแรงงานหรือขอ้มูล เป็นตน้ 
  ขั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ในส่วนท่ีเก่ียวกบัผลประโยชน์นั้น                        

จากความสําคญัของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแล้ว ยงัจะต้องพิจารณาถึงการ

กระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มดว้ย รวมทั้งผลท่ีเป็นประโยชน์ในทางบวกและผลท่ีเกิดข้ึนในทาง

ลบท่ีเป็นผลเสียของโครงการ ซ่ึงอาจจะเป็นประโยชน์และเป็นโทษต่อบุคคลและสังคม                       
  ขั้นท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ส่ิงสําคญัท่ีจะตอ้งสังเกต ก็คือ ความเห็น 

(Views) ความชอบ (Preferences) และความคาดหวงั (Expectations) ซ่ึงจะมีอิทธิพลสามารถ

แปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได ้

  โกวทิย ์พวงงาม (2545: 8) ไดส้รุปถึงการมีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริงของประชาชน ในการ

พฒันา ควรจะมี 4 ขั้นตอน คือ 

               1. การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของแต่ละท้องถ่ิน 

กล่าวคือ ถา้หากชาวชนบทยงัไม่สามารถทราบถึงปัญหาและเขา้ใจถึงสาเหตุของปัญหา ในทอ้งถ่ิน

ของตนเป็นอยา่งดีแลว้ การดาํเนินงานต่าง ๆ เพื่อแกปั้ญหาของทอ้งถ่ินยอ่ม ไร้ประโยชน์ เพราะชาว

ชนบทจะไม่เขา้ใจและมองไม่เห็นถึงความสาํคญัของการ ดาํเนินงานเหล่านั้น 

               2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนดาํเนินกิจกรรม เพราะการวางแผนดาํเนินงาน เป็น 

ขั้นตอนท่ีจะช่วยให้ชาวชนบทรู้จกัวิธีการคิด การตัดสินใจอย่างมีเหตุผล รู้จกัการ นําเอาปัจจยั

ข่าวสารขอ้มูลต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผน 

               3. การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบติังาน แม้ชาวชนบทส่วนใหญ่จะมี 

ฐานะยากจน แต่ก็มีแรงงานของตนท่ีสามารถใชเ้ขา้ร่วมได ้การร่วมลงทุนและปฏิบติังาน จะทาํให้

ชาวชนบทสามารถคิดต้นทุนดาํเนินงานได้ด้วยตนเอง ทาํให้ได้เรียนรู้การดาํเนิน กิจกรรมอย่าง

ใกลชิ้ด 

               4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน ถ้าหากการติดตามงานและ 

ประเมินผลงานขาดการมีส่วนร่วมแล้วชาวชนบทย่อมจะไม่ทราบด้วยตนเองว่างานท่ีทาํ ไปนั้น
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ไดรั้บผลดี ไดรั้บประโยชน์หรือไม่อย่างใด การดาํเนินกิจกรรมอย่างเดียวกนัใน โอกาสต่อไป จึง

อาจจะประสบความยากลาํบาก 

 3.3 ความสําคัญของการมีส่วนร่วม 

  วันชัย ว ัฒนศัพท์  (2549) การทํางานแบบมีส่วนร่วมนั้ นไม่ว่าจะเป็นระดับ

ครอบครัว ระดบัโรงเรียน ระดบัชุมชน ระดบัองค์กร หรือระดบัประเทศนั้น มีความสําคญัอย่างยิ่ง

ในกระบวนทศัน์ปัจจุบนั เพราะจะช่วยให้ผูมี้ส่วนร่วมเกิดความรู้สึกความเป็นเจา้ของ (Ownership) 

และจะทําให้ผูมี้ส่วนร่วม หรือผูท่ี้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้ น ยินยอมปฏิบัติตาม (Compliance) และ

รวมถึงตกลงยอมรับ (Commitment) ไดอ้ยา่งสมคัรใจ เตม็ใจ และสบายใจ 

  ประกาศิต สิริเมโธ (2556) ความร่วมคิด ร่วมปฏิบติั ร่วมรับผล และร่วมรับผดิชอบ

ดว้ยกนัไม่วา่จะเป็นของบุคคลหรือของกลุ่มทั้งน้ีเพื่อให้เกิดการดาํเนินงาน เกิดการพฒันา และเกิด

การเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีตอ้งการ ซ่ึงการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นยุทธศาสตร์ท่ีสําคญั 

ของการพฒันาชุมชน ส่งผลให้การดาํเนินงานหรือการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนงานหรือ

โครงการ เกิดประสิทธิผล หรือคือการท่ีประชาชนหรือกลุ่มบุคคลไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการคิด

ริเร่ิม ตดัสินใจช่วย ปฏิบติัการเขา้มาร่วมรับผดิชอบในการพฒันาชุมชนของตน ร่วมกนักระทาํในส่ิง

ท่ีลงความเห็นร่วมกนั ตามความตอ้งการของชุมชน และส่ิงท่ีช่วยกนัทาตอ้งเป็นส่ิงจาํเป็น เพื่อเปิด

โอกาสให้ประชาชนเป็นผู ้ตดัสินใจกาํหนดปัญหาความตอ้งการของตนเองอย่างแทจ้ริง เป็นการ

เสริมสร้างพลงั ใหแ้ก่ประชาชนใน ชุมชน/ กลุ่ม /องคก์รท่ีตั้งข้ึนในชุมชน 

  เคิร์ท เลวิน (Kurt Lewin) ไดศึ้กษาเร่ือง Group Decision and Social Change พบว่า  

การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาบางอยา่งทาํให้บุคคลท่ีมีส่วนร่วมนั้นเกิดความรู้สึกวา่ ตนเองมีการ

ลงทุนในการให้ความคิด การให้การตดัสินใจ ไดป้รับเปล่ียนแปลงความคิดความรู้เก่ียวกบับางส่ิง

บางอยา่งท่ีไม่ลงรอยกบัการตดัสินใจและอุทิศพลงังานทุกอยา่งเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงวธีิการแกไ้ขปัญหา 

 3.4 ปัจจัยทีม่ีผลต่อการมีส่วนร่วมในการทาํธุรกจิ  

  ส่ิงท่ีมีผลต่อการก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมท่ีสําคญัท่ีสุด  คือ  แรงจูงใจ  และภาวะ

ของบุคคล (ผูน้าํ)    

                          แรงจูงใจ  คือ ส่ิงท่ีเป็นตวักระตุ้น  เพื่อก่อให้เกดการกระทาํของพลังในบุคคล

ส่งผลต่อการแสดงซ่ึงพฤติกรรมและวธีิการในการทาํงานเพื่อบรรลุเป้าหมายหลกัท่ีตอ้งการ  เพราะ

แรงจูงใจมีผลต่อกระบวนการทาํงานของคนในทิศทางแห่งประสิทธิภาพและสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย 

                         ลกัษณะของแรงจูงใจจะแสดงออกได้โดยลกัษณะพฤติกรรมซ่ึงมีหลายทิศทาง

ข้ึนอยูก่บับุคคล  และข้ึนกบัธรรมชาติแห่งความตอ้งการของบุคคลดว้ย ทั้งน้ี มีการเปล่ียนแปลงได้

ตลอดเวลาโดยเป็นไปตามความปรารถนา ความคาดหวงั และจุดมุ่งหมายต่าง ๆ ของตนเอง 
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                         ความสําคญัของแรงจูงใจต่อกระบวนการมีส่วนร่วม  มีคาํกล่าวว่า  “ผูบ้ริหารท่ีดี 

คือผูท่ี้สามารถทาํงานให้สําเร็จไดโ้ดยผูร่้วมงาน”  หมายถึง การท่ีองค์กรหรือผูบ้ริหารขององค์กร

ตอ้งใหค้วามสาํคญั และนาํมาใชใ้นกิจการต่าง ๆ ของงาน เพื่อส่งผลให ้

                           1.   การร่วมมือร่วมใจเพื่องาน 

                           2.   ความจงรักภกัดีและซ่ือสัตยต่์อองคก์ร 

                           3.   เก้ือหนุนใหเ้กิดระเบียบ ขอ้บงัคบั เพื่อผลในการกาํกบัควบคุมคนในองคก์ร 

                           4.   การเกิดความสามคัคีในองคก์รหรือกลุ่ม 

                           5.   เขา้ใจต่อนโยบายและวตัถุประสงคร่์วมกนัของบุคคลในองคก์ร 

                           6.   สร้างความคิดใหม่เพื่อองคก์ร 

                           7.   มีศรัทธาความเช่ือมัน่ต่อตนเองและกลุ่ม 

   ภาวะผูน้าํ มีผลต่อการมีส่วนร่วมขององค์กรหรือบุคคลในองค์กร ในทิศทางของ

กระบวนการตัดสินใจ เพราะการมีแรงจูงใจให้ปฏิบัติหรือการมีส่วนร่วมให้ปฏิบัติใด ๆ หาก

กระบวนการตดัสินใจไม่เป็นผลแลว้ ยงัส่งผลต่อการท่ีไม่บรรลุความสาํเร็จไดก้ารตดัสินใจในระดบั

ผูน้าํข้ึนอยูก่บั 

                           1.  ความเช่ียวชาญ คือ การยอมรับและใหค้วามร่วมมือ 

                           2.  ความดึงดูดใจ  คือเหตุผลทางอารมณ์และอิทธิพลซ่ึงเป็นพรสวรรคเ์ฉพาะตวั 

(http://coopthai9.blogspot.com,2558) 

0  และปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 1) ปัจจยัเก่ียวกบักลไกของรัฐ 

ทั้งในการกาํหนดแนวนโยบายการบริหารจดัการประเทศ มาตรการและระดบัของการปฏิบติังานท่ี

เอ้ืออาํนวยต่อการพฒันาการมีส่วนร่วมของประชาชน 2) ปัจจยัดา้นประชาชน โดยประชาชนจะตอ้ง

มีความรู้ความเขา้ใจ เป็นฝ่ายตดัสินใจริเร่ิมกิจกรรม และรับผลประโยชน์ โดยมีจิตสํานึกรับผิดชอบ

ต่อส่วนรวม สํานึกรับผิดชอบต่อปัญหาสังคม  3) ปัจจัยด้านนักพัฒนาและองค์กรพัฒนา ซ่ึง

นกัพฒันาตอ้งศึกษาชุมชน และเรียนรู้สภาพแวดลอ้มในทุก ๆ ดา้นของชุมชน มีความรู้ความเขา้ใจ

ในกระบวนการมีส่วนร่วม คน้หาผูท่ี้มีศกัยภาพ ซ่ึงจะเป็นผูท่ี้กระตุน้ให้ชาวบา้นให้มีส่วนร่วมใน

กิจกรรมต่าง ๆ ได ้(Walaisatean et al., 2003, pp. 129 - 130 as cited in Liyao, 2008, pp. 13 – 14) 

 3.5 กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วม  

  วนัชยั วฒันศพัท ์(2546) “กระบวนการมีส่วนร่วม” เป็นกระบวนการท่ีจะกระจาย

อาํนาจจากผูมี้อาํนาจท่ีแต่เดิมมกัจะใชอ้าํนาจเหนือ (power over หรือ power against) ตามทฤษฎีผูมี้

อาํนาจจะชอบท่ีจะใช้อาํนาจเหนือ เช่น แม่ซ่ึงมีอาํนาจมากกวา่ลูก ก็มกัจะใชอ้าํนาจเหนือลูก สั่งให้

ลูกกลบับา้นก่อนคํ่า มาถึงวนัหน่ึงลูกซ่ึงโตข้ึนมาเป็นหนุ่มเป็นสาวแลว้ ก็จะขอกลบับา้นดึก เพราะ
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จะไปงานวนัเกิดเพื่อน แม่ก็ยงัใชอ้าํนาจเหนือใหก้ลบับา้นภายในหกโมงเยน็ ถามวา่ลูกสาวจะยงัเช่ือ

และปฏิบติัตามไหม ตามทฤษฎีแลว้ หากผูมี้อาํนาจยิ่งใชอิ้ทธิพลเหนือไปเร่ือยๆ อาํนาจนั้นๆ ก็จะใช้

ไม่ได้ เพราะอาํนาจท่ีมีหรือไม่มีนั้น ไม่ใช่ว่าเรา “มี” หรือ “ไม่มี” “อาํนาจ” อย่างเดียว แต่อยู่ท่ีคน

อ่ืนๆ ท่ีอยูร่อบขา้งหรือท่ีเราใชอ้าํนาจเหนือเขานั้น เขามองวา่เราเหมาะสมท่ีจะมีอาํนาจเหนือหรือไม่ 

ซ่ึงบางคร้ังสําคญักวา่ดว้ยซํ้ าไป ฉะนั้นแทนท่ีแม่จะใชอ้าํนาจเหนือ หนัมาใชอ้าํนาจร่วมกบั  (power 

with) ลงมาพูดคุยกบัลูก หาทางออกท่ีดีกวา่แทนการสั่งอยา่งเดียว ลูกก็จะยินดีปฏิบติัและเช่ือฟังแม่

ต่อไป 

  การทาํงานแบบมีส่วนร่วมนั้นไม่ว่าจะเป็นระดบัครอบครัว ระดบัโรงเรียน ระดบั

ชุมชน ระดบัองคก์ร หรือระดบัประเทศนั้นวา่มีความสําคญัอยา่งยิง่ในกระบวนทศัน์ปัจจุบนั เพราะ

จะช่วยให้ผูมี้ส่วนร่วมเกิดความรู้สึกความเป็นเจา้ของ (ownership) และจะทาํใหผู้มี้ส่วนร่วมหรือผูมี้

ส่วนได้ส่วนเสียนั้น ยินยอมปฏิบติัตาม (compliance) และรวมถึงตกลงยอมรับ (commitment) ได้

อยา่งสมคัรใจ เต็มใจ และสบายใจ ไดมี้การดาํเนินการแกปั้ญหาความไม่เรียบร้อยในห้องเรียนโดย

กระบวนการมีส่วนร่วม หลงัจากพยายามดว้ยวธีิการใชไ้มเ้รียว ใชก้ฎกติกาท่ีครูอาจารยอ์อกกฎ หรือ

วางระเบียบให้นกัเรียนปฏิบติั แต่การยอมรับก็ยงัไม่ไดผ้ลดีนกั ครูประจาํชั้นไดช้วนนกัเรียนในหอ้ง

ให้ร่วมกัน “ตระหนัก” ถึงปัญหาในห้องเรียน เช่น ความสกปรก การแต่งกายนักเรียน การไม่มี

ระเบียบในห้องเรียน ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมท่ีจะวางกติกากนัเอง จนในท่ีสุดไดร้ะเบียบปฏิบติั

ประจาํห้องท่ีครูรับ เอามาจดัพิมพติ์ดไวใ้นห้อง ปรากฏวา่ไดรั้บการยอมรับและการปฏิบติัตามอยา่ง

ดีกว่ากฎกติกาท่ีครูกาํหนดกติกานั้น ตวัอย่างเช่นน้ี เป็นตวัอย่างท่ีสามารถจะนาํไปใช้ในองค์การ

หรือรัฐวิสาหกิจท่ีจะสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมท่ีจะเป็นเคร่ืองมือของการมีส่วนร่วมอย่างมี

คุณภาพต่อไป 

 

4. ระบบการประเมนิมาตรฐานสหกรณ์ 

   

 4.1 เกณฑ์มาตรฐานสหกรณ์ กรมส่งเสริมสหกรณ์กาํหนดให้เป็นตวัช้ีวดัมาตรฐานสหกรณ์

ซ่ึงกาํหนดโดยกรมส่งเสริมสหกรณ์ จาํนวน 7 ข้อ (กองพฒันาการสหกรณ์ด้านการเงินและร้านค้า:             

กรมส่งเสริมสหกรณ์,  2560) ประกอบดว้ย 

  ขอ้ท่ี 1 ผลการดาํเนินงานในรอบสองปีบญัชียอ้นหลงั สหกรณ์มีผลการดาํเนินงาน           

ไม่ขาดทุน เวน้แต่ปีใดมีอุบติัภยัหรือภัยธรรมชาติจนเกิดความเสียหายต่อสมาชิกและสหกรณ์

โดยรวม ใหต้ดัปีนั้นออก 
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  ขอ้ท่ี 2 ผลการดาํเนินงานในรอบสองปีบญัชียอ้นหลงั ไม่มีการกระทาํอนัถือไดว้่า

ทุจริต    ต่อสหกรณ์ ส่งเสริมตามคาํแนะนาํ แนวทางการควบคุมภายในสําหรับสหกรณ์ท่ีกรมส่งเสริม

สหกรณ์จดัทาํ 

  ขอ้ท่ี 3 ผลการดาํเนินงานในรอบปีบญัชีสุดทา้ยสหกรณ์จดัทาํงบการเงินแลว้เสร็จ

และส่งให้ผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้นาํเสนอเพื่ออนุมติัในท่ีประชุมใหญ่ของสหกรณ์  ภายในหน่ึง

ร้อยหา้สิบวนันบัแต่วนัส้ินปีทางบญัชี 

  ขอ้ท่ี 4 ผลการดาํเนินงานในรอบปีบญัชีสุดทา้ย  สหกรณ์ตอ้งมีสมาชิกไม่นอ้ยกวา่           

ร้อยละ  60  ของสมาชิกทั้งหมด ร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ 

  ขอ้ท่ี 5 ตอ้งจดัจา้งเจา้หน้าท่ีสหกรณ์ปฏิบติังานประจาํรับผิดชอบดาํเนินการและธุรกิจของ

สหกรณ์  หากจะไม่มีการจดัจา้งตอ้งมีกรรมการดาํเนินการ หรือสมาชิกท่ีไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติัหน้าท่ี

ประจาํ 

  ขอ้ท่ี 6 ผลการดาํเนินงานในรอบสองปีบญัชียอ้นหลงั  สหกรณ์ตอ้งมีการจดัสรร     

กาํไรสุทธิ  และจ่ายเงินทุนสวสัดิการสมาชิก  หรือทุนสาธารณะประโยชน์อยา่งนอ้ยหน่ึงคร้ัง 

  ขอ้ท่ี 7 ผลการดาํเนินงานในรอบปีบญัชีสุดทา้ย  สหกรณ์ตอ้งไม่กระทาํการอนัเป็น

การฝ่าฝืน  กฎหมาย  ระเบียบ  คาํสั่งของนายทะเบียนสหกรณ์ 

   สหกรณ์ท่ีผา่นเกณฑม์าตรฐาน คือ สหกรณ์ท่ีผา่นการประเมินตามหลกัเกณฑท์ั้ง  7 ขอ้น้ี 

 4.2 จํานวนสหกรณ์ที่นามาจัดมาตรฐาน คือ สหกรณ์ทุกประเภท ยกเวน้สหกรณ์ท่ีอยู่

ในเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง ดงัน้ี  

  1. สหกรณ์ท่ีตั้งใหม่ไม่ถึง 2 ปี  

  2. สหกรณ์ท่ีหยุดดาเนินธุรกิจ หรือ ไม่ดาเนินธุรกิจ หรือสหกรณ์อยู่ระหว่างการ

ตดัสินใจท่ีจะปรับปรุงกิจการ หรือหยุดเพื่อเตรียมขอเลิกสหกรณ์ (รวมทั้งสหกรณ์ท่ีปิดบญัชีไม่ได้

หรือท่ีประชุมใหญ่ไม่อนุมติั งบการเงินหรือสหกรณ์ท่ีไม่สามารถส่งรายงานประจาปี)  

   3. สหกรณ์ท่ีเลิกหรืออยูร่ะหวา่งชาระบญัชี 

 4.3 วิธีการประเมินแบบมาตรฐานสหกรณ์และการอ่านค่าจากระบบการประเมินการจัด

ระดับมาตรฐานสหกรณ์ และการรายงานผลลพัธ์เฉพาะผลการดําเนินงาน  

  ขอ้ท่ี 1. การจดัระดบัมาตรฐานสหกรณ์โดยวิธีเดิม หรือการจดัทามือแบบเดิม คือ

การตรวจสอบผลลพัธ์ของการจดัระดบัมาตรฐานสหกรณ์ตามหลกัเกณฑ์ 7 ขอ้ สาหรับการจดัทา

สถิติของศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ถ้าผ่าน 7 ขอ้ ถือว่าผ่านมาตรฐานสหกรณ์        

แต่หากตกขอ้ใดขอ้หน่ึงใหแ้สดงความหมายในขอ้ท่ีตํ่ากวา่มาตรฐานหรือไม่ผา่นในขอ้นั้น ๆ  
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  ขอ้ท่ี 2. การจดัระดบัมาตรฐานสหกรณ์ โดยวธีิใหม่คือการอ่านค่าจากแบบประเมิน

มาตรฐานสหกรณ์ใหม่ (137 ข้อ) เฉพาะในส่วนของผลการดาเนินงาน ว่าผลลัพธ์ของผลการ

ดาํเนินงานท่ีผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ให้แสดงเคร่ืองหมาย () จากการอ่านค่าจากแบบประเมิน

มาตรฐานสหกรณ์ใหม่ท่ีพิมพอ์อกจากระบบมาตรฐานสหกรณ์ ดงัน้ี  

     ไม่ผ่านมาตรฐานสหกรณ์                   ผ่านมาตรฐาน  

 ขอ้ 1 ไม่ผา่นคือขอ้ 1,2 (.........)    ผา่นคือขอ้ 3 ()  

 ขอ้ 2 ไม่ผา่นคือขอ้ 9 (.........)     ผา่นคือขอ้ 10 ()  

 ขอ้ 3 ไม่ผา่นคือขอ้ 87 -89 (.........)    ผา่นคือขอ้ 90 ()  

 ขอ้ 4 ไม่ผา่นคือขอ้ 96 -100 (.........)    ผา่นคือขอ้ 101 – 103 ()  

 ขอ้ 5 ไม่ผา่นคือขอ้ 109 – 110 (.........)    ผา่นคือขอ้ 111 – 112 ()  

 ขอ้ 6 ไม่ผา่นคือขอ้ 118 – 122 (.........)    ผา่นคือขอ้ 123 – 124 ()  

 ขอ้ 7 ไม่ผา่นคือขอ้ 132 (.........)    ผา่นคือขอ้ 133 ()  

และประเมินผลการจดัระดบัมาตรฐานสหกรณ์อยูใ่นระดบัดีเลิศ (เกรด A) นอกจากน้ีเจา้หนา้ท่ีตอ้ง

ตรวจสอบรายช่ือสหกรณ์ให้ตรงกบัประเภทของสหกรณ์และสถานภาพ ของสหกรณ์ว่าส่วนท่ี 1 

สหกรณ์นั้นยงัคงดาเนินธุรกิจ หรือส่วนท่ี 2 สหกรณ์ท่ีไม่นามาจดัมาตรฐานสหกรณ์ คือสหกรณ์

จดัตั้งใหม่ไม่ครบ 2 ปี, สหกรณ์หยุดดาเนินงาน หรือ เลิกสหกรณ์ สหกรณ์อยู่ระหว่างชาระบญัชี 

เป็นตน้ สามารถรายงานในคร้ังแรก หรือมีการปรับเปล่ียนระหวา่งปีก็ได ้ 

  ขอ้ท่ี 3.ให้นาํผลลพัธ์ขอ้ 1 และขอ้ 2 บนัทึกแบบรายงานประจาเดือนตามแบบใน

รูป Excel แล้วรวบรวมจดัส่ง ถึง cpd_crd@cpd.go.th  ภายในวนัท่ี 5 ของเดือนถดัไป รายงานคร้ัง

แรก5 พฤศจิกายน 2559 

  ขอ้ท่ี 4. การประเมินแบบมาตรฐานสหกรณ์ประจาเดือน เร่ิมรายงานตามท่ีกรม

ส่งเสริมสหกรณ์กาํหนด เป็นตน้ไป ผา่นทางช่องทางอ่ืนๆ ท่ีกรมส่งเสริมสหกรณ์กาํหนดเปิดระบบ

การประเมินการจดัมาตรฐานสหกรณ์ ดงัน้ี  

  1. รายงานผลการประเมินแบบมาตรฐานสหกรณ์ทุกสหกรณ์ทั้งผลการดาํเนินงาน

และกระบวนงานการบริหารจดัการภายในสหกรณ์ คือสหกรณ์ท่ีปิดบญัชีตั้งแต่เดือนเมษายน 2558 

และประชุมใหญ่เรียบร้อยแลว้ ตั้งแต่วนัท่ี 2 กนัยายน 2559 จนถึงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2559 เป็นเดือน

แรก และเดือนสุดทา้ยคือ สิงหาคม 2560 คะแนนเตม็ 100 คะแนนและรายงานสหกรณ์ท่ีไม่นามาจดั

ทั้ง 3 รายการ  คือ 

   (1) สหกรณ์จดัตั้งไม่เกิน 2 ปี ใหร้ายงานเฉพาะส่วนของการบริหารการจดัการ 

ภายในสหกรณ์ คะแนนเตม็ 30 คะแนน  
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     (2) กรณีท่ีสหกรณ์หยดุดาํเนินงานหรือ  

     (3) อยู่ระหว่างชาระบญัชี ระหว่างปี ให้รายงานตามแบบประเภทชนิด (2) 

และ (3) (คะแนน ๐ คะแนน เท่านั้ น) ไม่มีคะแนน โดยทําการลบข้อมูลทั้ งหมด ตั้ งแต่วนัท่ีจัด

ประชุมใหญ่ และขอ้มูลท่ีบนัทึกออกให้หมดทุกขอ้ และรายงานเขา้ระบบเป็นประจาํจนถึงวนัท่ี 31 

สิงหาคม 2560 เป็นวนัสุดทา้ย เป็นยอดสะสมอยูใ่นระบบเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของสหกรณ์ท่ี

ผา่นเกณฑ์มาตรฐานสหกรณ์ในระดบัเกรด A, B ซ่ึงเป็นคาํรับรองการปฏิบติัราชการ โดยทางกรม

ส่งเสริมสหกรณ์จะแจง้ผลในรูปประกาศกรมส่งเสริมสหกรณ์ใหท้ราบ โดยเร็วทุกเดือนถดัไป  

  2. รายงานผลลพัธ์เฉพาะในส่วนของการบริหารการจดัการภายในสหกรณ์ จนกวา่

สหกรณ์สามารถปิดบญัชีและประชุมใหญ่เสร็จเรียบร้อยแลว้ของแต่ละเดือน ทั้งน้ีไม่เกินวนัท่ี 31 

สิงหาคม 2560 เป็นวนัส้ินสุดการสรุปผลการจดัมาตรฐานสหกรณ์ในรูปสถิติ ประจาํปี 2560  

  3. การรายงานผล ขอ้ 1 และ 2 สามารถรายงานเป็นประจาํทุกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 

สิงหาคม 2560 หลงัจากนั้นระบบจะปิดการรับขอ้มูล  

  4. งดรายงานตั้งแต่วนัท่ี 1 กันยายน 2560 เพื่อกรมส่งเสริมสหกรณ์ดาํเนินการ

สรุปผลการจดัระดบัมาตรฐานสหกรณ์ ประจาํปี 2560 

  5. ถ้ามีการแก้ไขข้อมูลหลังวนัท่ี 31 สิงหาคม 2559 จะต้องทาเป็นหนังสือ ขอ

อนุมติัต่ออธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ เพื่อขอแก้ไขขอ้มูลบางสหกรณ์เป็นกรณีพิเศษ ทั้งน้ี ไม่เกิน

วนัท่ี 10 กนัยายน 2560 จะอนุญาตให้แกไ้ขเฉพาะสหกรณ์ท่ีปีทางบญัชีส้ินสุด 31 มีนาคมของทุกปี

เป็นเดือนสุดทา้ยเท่านั้น ทั้งน้ีกองพฒันาสหกรณ์ดา้นการเงินและร้านคา้ กองพฒันาสหกรณ์ภาค

การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร และศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร อาจจะร่วมกัน

พิจารณาเปิดระบบตามความจาํเป็นก็ได ้ 

  6. ถ้าหากระบบการประมวลผลจากเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายไม่ผิดพลาด และ

สามารถสรุปผลตามแบบท่ีกรมส่งเสริมสหกรณ์ตอ้งการแลว้ กองพฒันาสหกรณ์ดา้นการเงินและ

ร้านคา้จะแจง้ให้สานกังานสหกรณ์จงัหวดั และสํานกังานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 1 

และพื้นท่ี 2 ยกเลิกแบบรายงานต่อไป (กองพฒันาสหกรณ์การเงินและร้านคา้: กรมส่งเสริมสหกรณ์, 

2560) 
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5.  บริบทของสหกรณ์ผู้เลีย้งโคขุนในเขตปฏรูิปทีด่ินปางศิลาทอง  จํากดั  

 

       5.1 ประวตัิความเป็นมา 

สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขุนในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั  เป็นสหกรณ์ประเภท

สหกรณ์การเกษตร ไดจ้ดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 26 เดือนธันวาคม พ.ศ.2549 เลขทะเบียนสหกรณ์ท่ี 

620000032549 จาํนวนสมาชิกแรกตั้ง จาํนวน  38 คน  จาํนวนเงินทุนแรกตั้ง 19,000 บาท สถาน

ท่ีตั้ งสํานักงานเลขท่ี  49 หมู่ ท่ี  11 ตําบลหินดาต  อําเภอปางศิลาทอง จังหวัดกําแพงเพชร 

รหัสไปรษณีย ์62120 โทรศพัท์ 082-3312432 อีเมล์ sahkunsahakun@outlook.com มีวนัส้ินปีทาง

บญัชี วนัท่ี 30 พฤศจิกายน ของทุกปี  ปัจจุบนัมีสมาชิก  376 คน มีคณะกรรมการบริหารงาน 9  คน  

และมีเจา้หน้าท่ีปฏิบติังาน 15 คน สหกรณ์ดาํเนินธุรกิจ ไดแ้ก่ ธุรกิจสินเช่ือ,  ธุรกิจจดัหาสินคา้มา

จาํหน่าย, ธุรกิจรวบรวม  และธุรกิจใหบ้ริการรับฝากเงิน 

 

ตารางท่ี 2.1 ผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขุนในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง  

จาํกดัยอ้น หลงั 3 ปี 

 

ธุรกจิของสหกรณ์ ผลการดาํเนินงาน กาํไร/(ขาดทุน) 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

1. จาํนวนสมาชิก 187 279 376 

2. ทุนเรือนหุน้ 2,857,230.00 3,929,320.00 4,222,750.00 

3. ทุนสาํรอง 1,378,148.25 2,978,404.43 3,472,817.33 

4. ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั 643,623.00 839,623.00 2,089,273.00 

5. ธุรกิจสินเช่ือ 29,672,185.00 35,935,873.00 85,245,072.00 

6. ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย 15,395,946.00 29,263,560.50 63,813,232.00 

7. ธุรกิจรวบรวม 29,384,258.84 12,314,195.50 3,2245,359.70 

8. ธุรกิจรับฝาก 13,275,747.99 12,465,571.49 6,828,411.53 

กาํไร/(ขาดทุน) สุทธิ 1,841,037.28 1,921,543.98 3,863,709.29 

ท่ีมา: รายงานกิจการประจาํปี 2557 - 2559  ของสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขุนในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั  
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รางวลัทีเ่คยได้รับ 

1. โล่ประกาศเกียรติคุณจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในฐานะท่ีเป็นกลุ่มวิสาหกิจ 

ช่ือกลุ่มผูเ้ล้ียงโคขุนบา้นปางมะนาว เป็นสถาบนัเกษตรกรดีเด่นแห่งชาติ ประเภท กลุ่มเกษตรกร

เล้ียงสัตว ์ประจาํปี 2555 

2. เกียรติบตัรจากกรมส่งเสริมสหกรณ์  ในฐานะท่ีเจา้หน้าท่ีสหกรณ์ผ่านการอบรม 

หลกัสูตร “เทคนิคการเป็นวิทยากรเครือข่ายดา้นการสหกรณ์ตามคู่มือ ให้ไว ้ณ วนัท่ี 27 สิงหาคม 

2557 

3. โล่ประกาศเกียรติคุณจากสํานักสุขศาสตร์สัตว์และสุขอนามัยท่ี 6 กรมปศุสัตว ์

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ในฐานะท่ีเป็นกลุ่มผูเ้ล้ียงโคขนุบา้นปางมะนาว ชนะเลิศการคดัเลือก

สถาบนัเกษตรกรและสหกรณ์ดีเด่น ประเภทกลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตว ์(โคเน้ือ) ประจาํปี 2549/2550 

ใหไ้ว ้ณ วนัท่ี 24 เมษายน 2550 

4. โล่ประกาศเกียรติคุณจากสํานักสุขศาสตร์สัตว์และสุขอนามัยท่ี 6 กรมปศุสัตว ์

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ในฐานะท่ีเป็นกลุ่มผูเ้ล้ียงโคขนุบา้นปางมะนาว ชนะเลิศการคดัเลือก

สถาบนัเกษตรกรและสหกรณ์ดีเด่น ประเภทกลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตว ์ระดบัเขต ให้ไว ้ณ วนัท่ี 14 

มีนาคม 2555 

5. เกียรติบตัรรางวลัชนะเลิศจากกรมปศุสัตว ์ในฐานะท่ีกลุ่มไดป้ระสบความสําเร็จใน

การจดัการดา้นอาหารสัตว ์การเพิ่มประสิทธิภาพและลดตน้ทุนการผลิตอาหารสัตว ์การลูกหญ้า

สวนครัว เล้ียงววัหลงับา้น พลงังานทดแทน ใหไ้ว ้ณ วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2557 

6. โล่ประกาศเกียรติคุณกรมปศุสัตว ์ในฐานะท่ีเป็นกลุ่มผูเ้ล้ียงโคขุนบา้นปางมะนาว 

รางวลัชมเชย ซ่ึงสถาบนัเกษตรกรและสหกรณ์ดีเด่น ระดบัประเทศ ประเภทกลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตว ์

ประจาํปี 2550 

7. รับพระราชทานโล่รางวลัในงานพระราชพิธีพืชมงคลจรดพระนังคลัแรกนาขวญั 

ประจาํปี พ.ศ. 2559 สหกรณ์ดีเด่นแห่งชาติ ประเภทสหกรณ์การเกษตร ให้ไว ้ณ วนัท่ี 9 พฤษภาคม 

2559  

  สมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่ปลูกมนัสําปะหลงั ส่วนการเล้ียงโค กบัปลูกหญา้เนเปีย

นั้นเพื่อเป็นรายไดเ้สริมเน่ืองจากเกิดปัญหาดา้นภยัแลง้ท่ีเกิดข้ึนในระยะเวลาท่ีผา่นมา ซ่ึงผูท่ี้จะเขา้

มาสมคัรเป็นสมาชิกของสหกรณ์นั้น จะแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทท่ี 1 สมาชิกท่ีมีพื้นท่ีแห้ง

แล้งไม่มีแหล่งนํ้ าเพื่อการเกษตร และประเภทท่ี 2 ประเภทสมาชิกท่ีมีพื้นท่ีท่ีมีแหล่งนํ้ าเพื่อ

การเกษตร ซ่ึงประเภทท่ี 2 น้ี จะเป็นสมาชิกท่ีจะปลูกหญ้าเนเปียเพื่อมาขายให้สหกรณ์ ส่วนใน
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สมาชิกประเภทท่ี 1 จะเป็นสมาชิกท่ีประสงคจ์ะเล้ียงโคในพื้นท่ีแหง้แลง้ และซ้ือหญา้เนเปียเพื่อเล้ียง

โค ซ่ึงสหกรณ์จะเปรียบเสมือนศูนยก์ลางในดาํเนินการรวบรวมหญา้เนเปียจากสมาชิกประเภทท่ี 2 

เพื่อจาํจาํหน่ายให้แก่สมาชิกประเภทท่ี 1 เพื่อนาํไปเป็นอาหารโค ส่วนในธุรกิจสินเช่ือนั้นจะเป็นใน

รูปแบบให้สมาชิกมาเช่ือเงินเพื่อซ้ือววัเพื่อนาํไปขุน และหญา้เนเปีย เพื่อเป็นอาหารโค ซ่ึงสหกรณ์

จะปล่อยเป็นเงินกูใ้หแ้ก่สมาชิกซ้ือววัไดร้ายละ ไม่เกิน 10 ตวั และสมาชิก  รายใดท่ีเล้ียงววัพร้อมกบั

ปลูกหญา้เนปียไปดว้ยเพื่อลดตน้ทุนในการเล้ียง ในส่วนของหญา้เนเปียท่ีเหลือจากการเล้ียงโคของ

ตนสามารถนาํมาขายท่ีสหกรณ์ได ้และสมาชิกยงัมีรายไดจ้ากการขายมูลโคให้แก่สหกรณ์  ในราคา 

ตนัละ 900 บาท ถือวา่เป็นรายไดเ้สริมใหแ้ก่สมาชิกไดเ้ป็นอยา่งดี และเม่ือเล้ียงววัในระยะเวลา 6 - 8 

เดือน สมาชิกตอ้งนาํโคมาขายให้กบัทางสหกรณ์เพื่อพร้อมทั้งชาํระเงินท่ีกู้กบัดอกเบ้ีย ซ่ึงเม่ือหัก

ตน้ทุนทุกอยา่งแลว้ จากโคหน่ึงตวัสมาชิกจะไดส่้วนต่างประมาณ 6,000 – 8,000 บาท และในการท่ี

สมาชิกมาขายโคแต่ละคร้ังตอ้งมีการหักเงินจากกาํไร เพื่อเพิ่มหุ้น และฝากเงินกบัสหกรณ์จาํนวน

หน่ึง ซ่ึงถือวา่สหกรณ์ไดด้าํเนินธุรกิจในแต่ละดา้นท่ีคอบคลุม โดยในปีงบประมาณ 30 พฤศจิกายน 

2559  นางสาวทตัชญา อินทร์สร (2560)  ไดแ้สดงความเห็นต่องบการเงินไวใ้นรายงานผูส้อบบญัชี

ดา้นความสามารถในการบริหารจดัการ และดา้นการทาํกาํไร ของสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขนุในเขตปฏิรูป

ท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั โดยสรุป  ดงัน้ี 

  ความสามารถในการบริหารจัดการท่ีผา่นมาสหกรณ์มีมูลค่าธุรกิจธุรกิจรวมทั้งส้ิน 

จาํนวน 188,141,075.23 บาท เฉล่ียเดือนละ 15,678,422.94 บาท สหกรณ์ดาํเนินธุรกิจให้สินเช่ือกบั

สมาชิกสูงสุด ร้อยละ 45.31 รองลงมา เป็นธุรกิจจดัหาสินค้ามาจาํหน่าย ร้อยละ 33.92 ธรกิจ

รวบรวมผลผลิต ร้อยละ 17.14 และธุรกิจรับฝากเงิน ร้อยละ 3.63 การบริหารธุรกิจแต่ละดา้น สรุป

ไดด้งัน้ี 

  ธุรกิจสินเช่ือ ระหว่างปีสหกรณ์ให้เงินกู้แก่สมาชิก จาํนวน 85,245,072.00 บาท  

สูงกว่าเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้จาํนวน 5,254,072.00 บาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน จาํนวน 49,318,199.00 

บาท สหกรณ์สามารถรับชาํระหน้ีได้ตามกาํหนด คิดเป็นรอยละ 94.30 ของหน้ีถึงกาํหนดชําระ           

ณ วนัส้ินปีมีลูกหน้ีคงเหลือ จาํนวน 166 ราย จาํนวนเงิน 70,305,554.00 บาท ในจาํนวนน้ีมีหน้ีผิด

นดัชาํระหน้ีคงเหลือ 26 ราย จาํนวนเงิน 3,173,652.00 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.51 ของหน้ีคงเหลือ 

ดอกเบ้ียคา้งรับ ณ วนัส้ินปี จาํนวน 3,452,431.56 บาท เป็นดอกเบ้ียคา้งรับไม่เกิน 5 ปี ทั้งจาํนวน 
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และค่าปรับคา้งรับ จาํนวน 35,575.48 บาท สหกรณ์ประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ – ลูกหน้ี เงินให้

กู้ จาํนวน 755,762.40 บาท ประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับดอกเบ้ียค้างรับ จํานวน 

719,608.30 บาท และค่าปรับคา้งรับประมาณค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญไวเ้ตม็จาํนวน  

  ผลการดาํเนินงานมีกาํไรเฉพาะธุรกิจ จาํนวน 4,248,665.31 บาท เพิ่มจากปีก่อน 

จาํนวน 1,846,582.23 บาท เน่ืองจากสหกรณ์สามารถจ่ายเงินกูเ้พิ่มข้ึน และสามารถเรียกใหลู้กหน้ีผิด

นดัชาํระหน้ีสามารถมาชาํระหน้ีได ้

  ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ระหว่างปีสหกรณ์ไดจ้ดัหาสินคา้มาจาํหน่ายทั้งส้ิน 

63,813,232.00 บาท คิดเป็น - 4.06 เท่าของเป้าหมาย เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 34,549,671.50 บาท 

เน่ืองจากสหกรณ์สหกรณ์มียอดขายววัเพิ่มข้ึน แต่ระหว่างปีสหกรณ์มีมติท่ีประชุมคณะกรรมการ 

ชุดท่ี 11 คร้ังท่ี 17 วนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2559 วาระท่ี 13 เร่ืองพิจารณาสินคา้ขาดจากทะเบียนคุม 

จาํนวน 2,079.00 บาท ประกอบดว้ย กากมนั จาํนวน 210 กิโลกรัม จาํนวน 819,.00 บาท และละออง 

จาํนวน 420 กิโลกรัม จาํนวน 1,260.00 บาท ซ่ึงมติท่ีประชุมคณะกรรมการดาํเนินการลงมติเป็น

สินคา้ขาดบญัชีไดรั้บการลดหยอ่นความรับผิดชอบ เน่ืองจากเกิดจากปีก่อนๆ สหกรณ์บนัทึกสินคา้

คงเหลือตามทะเบียนคุม และการสูญหายของสินคา้ทั้งสองชนิดเกิดจากสินคา้มิไดบ้รรจุ หีบห่อไว ้

แต่สมาชิกตอ้งนาํกระสอบมาเอง ซ่ึงอาจเกิดการสูญหายได้ ซ่ึงการลดหย่อนดงักล่าวเป็นไปตาม

ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์กาํหนด 

  ผลการดาํเนินธุรกิจมีกาํไรเฉพาะธุรกิจ จาํนวน 757,874.86 บาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 

จาํนวน 471,177.19 บาท เน่ืองจากสหกรณ์มีปริมาณธุรกิจเพิ่มข้ึนและมีอตัราค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ

ลดลง 

  ธุรกิจรวบรวมผลผลิต ระหว่างปีสหกรณ์รวบรวมผลผลิตจากสมาชิก จาํนวน 

32,245,359.70 บาท คิดเป็นร้อยละ 93.46 ของเป้าหมาย เพิ่มข้ึนจากปีก่อน จาํนวน 19,931,164.20 

บาท เน่ืองจากสหกรณ์มียอดรวบรวมววั และยอดรวบรวมมนัสาํปะหลงัเพิ่มข้ึนจากปีก่อน 

  ผลการดาํเนินงานขาดทุนเฉพาะธุรกิจ จาํนวน 46,653.61 บาท ซ่ึงขาดทุนลดลงจาก

ปีก่อน จาํนวน 106,354.23 บาท ซ่ึงสหกรณ์ยงัดาํเนินธุรกิจขาดทุนในอตัราท่ีลดลง ดงันั้นสหกรณ์

ควรเพิ่มปริมาณธุรกิจใหเ้พียงพอต่อค่าใชจ่้ายคงท่ี เช่น ค่าเส่ือมราคา และเงินเดือน เป็นตน้ 
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  ธุรกิจรับฝากเงิน  ระหว่างปีสหกรณ์ระดมทุนโดยรับฝากเงินทั้ งส้ิน จาํนวน 

6,828,411.53 บาท ตาํกว่าเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้จาํนวน 3,271,588.47 บาท ลดลงมาจากปีก่อน 

จาํนวน 5,637,159.96 ณ  วนัส้ินปี มีเงินรับฝากคงเหลือ จาํนวน 5,833,424.73 บาท แยกเป็นเงินรับ

ฝากจากสมาชิก จาํนวน   65,891.63 บาท และเงินรับฝากจากสหกรณ์อ่ืน จาํนวน 5,7767,210.66 

บาท และรับฝากบุคคลภายนอก จาํนวน 322.44 บาท ซ่ึงเงินรับฝากบุคคลภายนอกดงักล่าว เป็นของ

นายสุนทร ก่ิงพาน ซ่ึงปัจจุบนัลาออกจากเป็นสมาชิกแลว้ แต่มิไดถ้อนเงินรับฝากดงักล่าว 

  ดา้นการทาํกาํไร สหกรณ์มีรายไดร้วมทั้งส้ิน จาํนวน 103,084,807.06 บาท และมี

ค่าใช้จ่ายทั้งส้ิน จาํนวน 99,221,097.77 บาท กาํไรสิทธิ จาํนวน 3,863,709.29 บาท คิดเป็นร้อยละ 

3.76 ของยอดขาย/บริการ จะเห็นได้ว่าสหกรณ์มีความสามารถในการทาํกาํไรเพิ่มข้ึน เน่ืองจาก

สหกรณ์มีปริมาณธุรกิจเพิ่มข้ึน และมีอตัราค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานลดลงจากปีก่อน หากพิจารณา

ดา้นสมาชิกมีกาํไรต่อสมาชิก  จาํนวน 10,275.82 บาท ปีก่อน จาํนวน 6,887.25 บาท เงินออมเฉล่ีย

ต่อสมาชิก จาํนวน 11,405.96 บาท  ปีก่อน จาํนวน 14,310.36 บาท และมีหน้ีสินเฉล่ียต่อสมาชิก 

จาํนวน 196,259.47 บาท   ปีก่อน จาํนวน 141,653.55 บาท สะทอ้นใหเ้ห็นถึงกาํลงัความสามารถใน

การชาํระหน้ีของสมาชิกในอนาคตท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบริหารงานของสหกรณ์ท่ีตอ้งวางแผน

ในการติดตามเร่งรัดหน้ีจากสมาชิกใหเ้ป็นไปตามกาํหนดสัญญาต่อไป 

 

5. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

 จากการศึกษาคน้ควา้พบงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

 ทิพวลั   มลิแสง (2553) ศึกษาวิจยัเร่ือง “ การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินงาน

สหกรณ์ภาคการเกษตร ในจังหวดักระบ่ี”  พบว่าการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินงาน

สหกรณ์อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น ดา้นผลประโยชน์มีระดบัส่วนร่วมมาก ส่วนดา้น

การปฏิบติัการ การตดัสินใจและประเมินผลมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง ส่วนปัจจยัอ่ืนๆ มีส่วน

ร่วมท่ีไม่แตกต่างกนั 

 พงษพ์นัธ์  เอกอตัชยั (2553) ศึกษาวจิยัเร่ือง “ ปัจจยัท่ีส่งผลให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจกบัสหกรณ์  กรณีศึกษาสหกรณ์การเกษตรบา้นตาก จาํกดั อาํเภอบา้นตาก จงัหวดัตาก” 

พบว่าปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ ได้แก่ อายุ ระดับ

การศึกษา  สถานภาพการสมรส  แรงงานภายในครัวเรือน ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากกลุ่ม รายไดใ้น
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ภาคเกษตรกรรม รายไดน้อกภาคเกษตรกรรม   และมีความพึงพอใจในระดบัมากดา้นการดาํเนิน

ธุรกิจ และการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ีกรมส่งเสริมสหกรณ์  

 วรพจน์  วิเศษสิงห์  (2546: 64-65)  ได้ศึกษาวิจยัเก่ียวกับความพึงพอใจของสมาชิก

สหกรณ์ต่อการดาํเนินงานของสหกรณ์นิคมท่าแซะ จาํกดั จงัหวดัชุมพร  พบว่าสมาชิกสหกรณ์มี

ความ   พึงพอใจต่อการดาํเนินงานของสหกรณ์ ในระดบัมากทุกรายการ ดา้นปัญหาอุปสรรคในการ

ดาํเนินงานพบวา่อยูใ่นระดบันอ้ยทุกดา้น  

 วิไล  ขติัมะ (2557: บทคดัยอ่) ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์นิคมนครชุม  จาํกัด  อําเภอเมือง  จังหวดักําแพงเพชร ผลการศึกษาพบว่า             

1) ประธานกลุ่มและเลขานุการกลุ่มสมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหวา่ง 41-50 ปี 

รองลงมาอายุระหว่าง 51-60 ปี ส่วนใหญ่มีการศึกษาในระดับประถมศึกษา ระยะเวลาการเป็น

สมาชิก 6-10 ปี รองลงมาคือ 11-15 ปี ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งประธานกลุ่มและเลขานุการกลุ่ม 

1-3 ปี  รองลงมาคือ 4-6 ปี ส่วนใหญ่มีท่ีดินทาํการเกษตรไม่เกิน 15 ไร่  2) การมีส่วนร่วมของ

สมาชิกในการดาํเนินธุรกิจกบัสหกรณ์ ธุรกิจรับฝากเงินร้อยละ 76.10 ธุรกิจให้เงินกูร้้อยละ 85.90 

ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่ายร้อยละ 88.00 และธุรกิจรวบรวมผลิตผล ร้อยละ 80.40  3) ปัจจยัส่วน

บุคคล คือ เพศ ระยะเวลาการเป็นสมาชิก และระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งประธานกลุ่มและ

เลขานุการกลุ่ม และปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ คือ ขนาดท่ีดินทาํการเกษตร และการลงทุนดา้นการเกษตร 

มีความสัมพนัธ์กับการมีส่วนร่วมในการทาํธุรกิจของสมาชิกในระดับน้อยมาก ส่วนรายได้ใน

ครัวเรือนมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในการทาํธุรกิจของสมาชิกในระดบัน้อย  สําหรับอาย ุ 

ระดบัการศึกษา  และรายจ่ายในครัวเรือนไม่มีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในการทาํธุรกิจของ

สมาชิก  4) ปัจจยัด้านสหกรณ์ท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการทาํธุรกิจของสมาชิก มากท่ีสุด  คือ 

ความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยของสถานท่ี รองลงมาคือ ความมัน่คงของสหกรณ์และการ

ใหบ้ริการของเจา้หนา้ท่ี   

 จกัรพนัธ์ กิตตินรรัตน์ และ จุฑาทิพย ์พหลภาคย ์(2557: บทคดัย่อ) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

การมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีภาคกลาง ผลการวจิยัท่ีไดพ้บวา่ ส่วนใหญ่

เขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมและทาํธุรกิจร่วมกบัสหกรณ์ในระดบัปานกลางผลจากการวิเคราะห์

ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัต่างๆ ทีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกบัสหกรณ์ พบวา่ ปัจจยั

ส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ การมีตาํแหน่งและหน้าทีในสังคม การได้รับข้อมูลข่าวสารจากสหกรณ์ 

ปัจจยัทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ พื้นท่ีการผลิต ปริมาณธุรกิจท่ีทาํร่วมกบัสหกรณ์ เงินปันผลหรือเงินเฉล่ีย

คืน และ ปัจจยัทางดา้นจิตวิทยา ได้แก่ ทศันคติ ความรู้และความเขา้ใจในหลกัการและวิธีดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกบัสหกรณ์ แต่อายแุละจาํนวนปีการศึกษา 
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พบว่า ไม่มีผลโดยตรงแต่มีผลโดยออ้มต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกบัสหกรณ์ผ่านทศันคติและ

ความรู้ความเขา้ใจในการสหกรณ์ 

 ธรรมรัตน์ อรุณสินประเสริฐ (2554: บทคดัย่อ) การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ

ดาํเนินงานของสหกรณ์ กรณีศึกษาสหกรณ์หมู่บา้นสหพร จาํกดั จงัหวดันครปฐม การศึกษาวจิยัคร้ัง

น้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาทศันคติต่อผูน้าํของสมาชิกในการดาํเนินงานศึกษาการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกในการดาํเนินงาน ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ และเพื่อศึกษา

ความสัมพนัธ์ของทศันคติต่อผูน้าํของสมาชิกกบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินงานของ 

สหกรณ์หมู่บา้นสหพร จาํกดั จงัหวดันครปฐม ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีคือ สมาชิก

สหกรณ์หมู่บา้นสหพร จาํกดั จงัหวดันครปฐม จาํนวน 224 คน ใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือการ

วิจยั สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ผลขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) ผลการวิจยัพบว่า 1) 

ทศันคติต่อผูน้าํของสมาชิกในการดาํเนินงานและการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินงานของ

สหกรณ์หมู่บา้นสหพร จาํกดั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมและการมีส่วน

ร่วมของสมาชิกในการดาํเนินงานของสหกรณ์หมู่บา้นสหพร จาํกดัโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 3) 

การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนั 
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บทที ่3 

วธีิดาํเนินการศึกษา 

   

 

 การศึกษาเร่ืองกลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจกบัสมาชิก ของ

สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขุนในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกัด เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพได้กําหนด               

วธีิการศึกษา ดงัน้ี 

 

1. ประชากร  

 

การศึกษาเร่ืองกลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจกบัสมาชิก ของ

สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขุนในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั  ในคร้ังน้ีไดก้าํหนดประชากรและกลุ่ม

ตวัอยา่ง  ดงัน้ี 

1.1 ประชากรทีใ่ช้ในการศึกษาคร้ังนี้ คือ กรรมการดาํเนินการ ทั้งหมด 9 คน เจา้หนา้ท่ี

สหกรณ์ ทั้งหมด 15 คน และสมาชิกชั้นนาํ  ( ประธานกลุ่ม ทั้งหมด 11 คน )  ของสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขุนในเขต

ปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง  จาํกดั   

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ผูศึ้กษาใช้วิธีสุ่มตวัอย่าง โดยการสุ่มแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อให้ไดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีมีความเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการกาํหนดแผน

กลยุทธ์ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจกบัสมาชิก ของสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขุนในเขต

ปฏิรูปท่ี ดินปางศิลาทอง จํากัด  จึงกําหนดกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาคร้ังน้ี  จ ํานวน 16 คน 

ประกอบดว้ย  

1.2.1 คณะกรรมการดาํเนินการ จาํนวน 9 คน   

1.2.2 ฝ่ายจดัการท่ีเก่ียวขอ้ง จาํนวน 2 คน  

1.2.3 สมาชิกชั้นนาํของสหกรณ์ จาํนวน 5 คน  (ประธานกลุ่ม)   
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2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการศึกษา 

  

 ผูศึ้กษาไดก้าํหนดลกัษณะของเคร่ืองมือ และสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาในคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ 

2.1 แบบสัมภาษณ์  เป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi- Structured 

Interview) คือ เป็นการสัมภาษณ์ท่ีมีการวางแผนการสัมภาษณ์ไวก่้อนล่วงหนา้อยา่งเป็นขั้นตอน 

และขอ้คาํถามในการสัมภาษณ์มีโครงสร้างแบบหลวมๆ เพื่อให้การสัมภาษณ์มีความยืดหยุ่นสูง 

และมีอิสระในการถามตอบอยา่งเตม็ท่ี แบบสัมภาษณ์จะแบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 

ตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนบุคคล  

ตอนท่ี 2 กลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกกบั

สหกรณ์  

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็น  ขอ้เสนอแนะ ปัญหา อุปสรรค  หรือส่ิงท่ีสหกรณ์จะดาํเนินการ

เพือ่ใหก้ารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  

 ผูศึ้กษาไดด้าํเนินการเก็บรวมรวมขอ้มูล ดงัน้ี 

 3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยผูศึ้กษาประสานงานขอ

ความร่วมมือจากสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขุนในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั เพื่อขอสัมภาษณ์กลุ่ม

ตวัอยา่งและสังเกตกระบวนการปฏิบติังานจริง  เสร็จแลว้เขา้ดาํเนินการสัมภาษณ์ตามแนวทางการ

สัมภาษณ์ท่ีกาํหนด  

 3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ผูศึ้กษาได้ดาํเนินการศึกษา 

คน้ควา้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งจากเอกสารวิชาการ รายงานการวิจยั แหล่งความรู้ทางอินเทอร์เน็ต และ

รายงานกิจการประจาํปีของสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขนุในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั  
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4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  

 การศึกษาคร้ังน้ีไดก้ารเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสํารวจ (Survey Method) โดยวิธีการ

สัมภาษณ์ แบบก่ึงโครงสร้าง ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดเ้ป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพ เสร็จแลว้นาํขอ้มูล ท่ีไดไ้ปทาํการ

วิเคราะห์แบบอุปนยั (Analytic induction)  จดักลุ่มและวิเคราะห์เน้ือหา โดยการสร้างขอ้สรุป เพื่อ

หารูปแบบและแนวทางการส่งเสริมมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจกับสมาชิก รวมถึงปัญหา 

อุปสรรค ท่ีเกิดข้ึนในกลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจกบัสมาชิกของสหกรณ์

ผูเ้ล้ียงโคขนุในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั 
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บทที ่4 

ผลการศึกษา 

 

 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการศึกษาเร่ืองการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ   

ของสมาชิกสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขุนในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั อาํเภอปางศิลาทองจงัหวดั

กาํแพงเพชรขอเสนอผลการศึกษาดงัรายละเอียดตามหวัขอ้ต่อไปน้ี 

 1. สถานภาพทัว่ไปของของสหกรณ์และ กลุ่มตวัอยา่ง 

 2. การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกกบัสหกรณ์ 

 3. กลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกกบัสหกรณ์ผูเ้ล้ียง       

โคขนุในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดัอาํเภอปางศิลาทองจงัหวดักาํแพงเพชร 

 4. ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ปัญหา อุปสรรค หรือส่ิงท่ีสหกรณ์จะดาํเนินการเพื่อ           

ใหก้ารส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจกบัสมาชิกของสหกรณ์ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

1. สถานภาพทัว่ไปของสหกรณ์และกลุ่มตัวอย่าง  

   

 1.1 สภาพทัว่ไปของสหกรณ์   

  1.1.1 จาํนวนสมาชิกของสหกรณ์  ปี 2557  มีจาํนวน 187 ราย  ปี 2558  มีจาํนวน 

279 ราย เพิ่มข้ึนจากปีก่อน จาํนวน 92 ราย  และ ปี 2559  มีจาํนวน 376 ราย  เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 

จาํนวน 97 ราย  

    พบวา่ใน 3 ปียอ้นหลงั มีบุคคลเขา้มาเป็นสมาชิกของสหกรณ์เพิ่มข้ึนอยา่ง

ต่อเน่ือง 

  1.1.2 ทุนดาํเนินงาน  ปี 2557  มีทุนดาํเนินงานทั้งส้ิน 34,714,852.59 บาท  ปี 2558              

มีทุนดาํเนินงานทั้งส้ิน 42,267,768.96 บาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน จาํนวน 7,552,916.37 บาท  และปี 

2559 มีทุนดาํเนินงานทั้งส้ิน 84,728,022.95 บาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน จาํนวน 42,460,253.99 บาท 

  พบวา่ใน 3 ปียอ้นหลงั สหกรณ์มีทุนดาํเนินงานทั้งส้ิน เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

  1.1.2 ธุรกิจสหกรณ์ มีการดาํเนินธุรกิจทั้งหมด  4 ดา้น ไดแ้ก่ ธุรกิจจดัหาสินคา้มา

จาํหน่าย ธุรกิจการใหสิ้นเช่ือ ธุรกิจรวมรวมผลผลิต และธุรกิจรับเงินฝาก 
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  1.1.3 ปริมาณธุรกิจ  ปี 2557 มีปริมาณธุรกิจรวมทั้งส้ิน 50,188,493.51 บาท  ปี 2558 

มีปริมาณธุรกิจรวมทั้งส้ิน 89,979,200.49 บาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน จาํนวน 39,790,706.98 บาท  และ 

ปี 2559   มีปริมาณธุรกิจรวมทั้งส้ิน 118,141,075.23 บาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน จาํนวน 28,161,874.74 

บาท 

    พบวา่ใน 3 ปียอ้นหลงั สหกรณ์มีปริมาณธุรกิจทั้งส้ิน เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

  1.1.4 ผลการดาํเนินงาน ปี 2557  มีกาํไรสุทธิ 1,841,037.28 บาท  ปี 2558  มีกาํไร

สุทธิ 1,921,543.98 บาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน จาํนวน 80,506.7 บาท และ ปี 2559   มีกาํไรสุทธิ 

3,863,709.29 บาท  เพิ่มข้ึนจากปีก่อน จาํนวน 1,942,165.31  บาท 

    พบว่าใน 3 ปียอ้นหลงั สหกรณ์มีผลการดาํเนินงานท่ีมีกาํไรสุทธิ เพิ่มข้ึน

อยา่งต่อเน่ือง 

 1.2 สภาพทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย

ทั้งหมดประกอบด้วย 1) คณะกรรมการดาํเนินการ จาํนวน 9 คน 2) ฝ่ายจดัการ จาํนวน 2 คน             

3) สมาชิกชั้นนาํของสหกรณ์ (ประธานกลุ่ม) จาํนวน 5 คน รวมทั้งหมด 16  คน  มีสภาพทัว่ไปดงัน้ี 

  กลุ่มตวัอยา่ง เป็นเพศชาย 8 คน คิดเป็นร้อยละ50 เป็นเพศหญิง จาํนวน  8 คนคิดเป็น

ร้อยละ 50  อายุ กลุ่มอาย ุ36 – 60 ปี  10 คน คิดเป็น ร้อยละ 62.50 รองลงมา คือ กลุ่มอาย ุ61 ปีข้ึนไป 5 

คน คิดเป็นร้อยละ31.25 นอ้ยท่ีสุด คือ กลุ่มอายุ  20 -35 ปี  1 คน คิดเป็นร้อยละ 6.25 สถานภาพการ

สมรส กลุ่มสมรส 13 คน คิดเป็น  ร้อยละ 81.25 รองลงมา กลุ่มโสด 2 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 นอ้ย

ท่ีสุด กลุ่มหยา่ร้าง 1 คน คิดเป็นร้อยละ 6.25 อาชีพหลัก ทาํไร่ 9 คน คิดเป็นร้อยละ 56.25 รองลงมา  

เล้ียงสัตว ์5 คน คิดเป็นร้อยละ 31.25 อ่ืนๆ 2 คน คิดเป็นร้อยละ12.50 รายได้ต่อเดือน ระหวา่ง 10,001 

– 20,000 บาท 8 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมา 20,001 – 30,000 บาท 5 คน คิดเป็นร้อยละ 31.25 

รองลงมา 30,001 บาท 2 คน ข้ึนไปคิดเป็น ร้อยละ 8.33 นอ้ยท่ีสุดคือตํ่ากว่า 10,000 บาท 1 คน คิด

เป็นร้อยละ 6.25 ระยะเวลาการเป็นสมาชิก (คณะกรรมการดาํเนินการ และสมาชิกชั้นนาํสหกรณ์) 

ระหว่าง 4 – 7 ปี 8 คน  คิดเป็นร้อยละ57.14 รองลงมา 8 ปีข้ึนไป 4 คน คิดเป็นร้อยละ 28.57 น้อย

ท่ีสุด ระหว่าง 1- 3 ปี 1 คน คิดเป็นร้อยละ14.29 ระดับการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มี 6 คน           

คิดเป็นร้อยละ 37.50 รองลงมาระดบัประถมศึกษาปีท่ี 6 มี 4 คน คิดเป็น ร้อยละ 25.00 รองลงมา 

ระดับมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มี 3 คน คิดเป็นร้อยละ 18.75 รองลงมา ตํ่ากว่าชั้นประถมศึกษา ปีท่ี 6             

มี 2 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 และนอ้ยท่ีสุดคือระดบัปริญญาตรี 1 คน คิดเป็นร้อยละ 6.25  
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2. การมส่ีวนร่วมในการดําเนินธุรกจิของสมาชิกกบัสหกรณ์ 

   

 ระดบัมุมมองการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกกบัสหกรณ์ของเป้าหมาย

ทั้งหมดจาํนวน16 คนส่วนใหญ่มีระดบัมุมมองการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกระดบั

ร้อยละ 80 ข้ึนไป มี 14 คน  คิดเป็นร้อยละ 87.50 รองลงมา ระดบัร้อยละ 70 - 79  มี 2 คนคิดเป็นร้อยละ 

12.50 ดงัตารางท่ี  4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 แสดงจาํนวนร้อยละของกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด จาํแนกตามมุมมองการมามีส่วนร่วมใน

การดาํเนินธุรกิจของสมาชิกกบัสหกรณ์ 

 

ร้อยละการมามส่ีวนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกจิของสมาชิกกบั

สหกรณ์ 

จาํนวน (คน) ร้อยละ 

ร้อยละ 70 - 79 2 12.50 

ร้อยละ 80 ข้ึนไป 14 87.50 

รวม 100 100 

 

 ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินของสมาชิกของสมาชิก จากเกณฑป์ระเมินมาตรฐาน

สหกรณ์สหกรณ์และกลุ่มเกษตร เกณฑ์ขอ้ท่ี  4  ผลการดาํเนินงานในรอบปีบญัชีสุดทา้ยสหกรณ์

ตอ้งมีสมาชิกไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 60 ของสมาชิกทั้งหมดร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ และสหกรณ์ผูเ้ล้ียง

โคขนุในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง ขอ้มูล 3 ปี ยอ้นหลงั ปรากฏผล ดงัน้ี (ระบบประเมินมาตรฐาน

สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร: กรมส่งเสริมสหกรณ์) 

 ปี พ.ศ. 2557 สมาชิกร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ ร้อยละ 60 – 69 

 ปี พ.ศ. 2558  สมาชิกร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ ร้อยละ 70 – 79 

 ปี พ.ศ. 2559  สมาชิกร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ ร้อยละ 70 – 79 
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3. กลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิกกับสหกรณ์ผู้เลีย้ง        

โคขุนในเขตปฏรูิปทีด่ินปางศิลาทอง จํากดั อาํเภอปางศิลาทอง จังหวดักาํแพงเพชร 

   

 กลยุทธ์ของสหกรณ์ผู ้เ ล้ียงโคขุนในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จํากัด  จังหวัด

กาํแพงเพชร ประกอบดว้ย 1) การวางแผนกลุยทุธ์ 2) การนาํแผนกลยทุธ์ไปปฏิบติั และ การควบคุม

และการประเมินผลเชิงกลยทุธ์ ผลการศึกษาปรากฏ ดงัน้ี 

  3.1 การวางแผนกลยุทธ์ ประกอบดว้ย 1)การกาํหนดวตัถุประสงคใ์นการส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิก  2) การกาํหนดเป้าหมายการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจของสมาชิก และ 3) การวางแผนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ

สมาชิก ซ่ึงผลการศึกษา มีดงัน้ี  

  3.1.1 การกําหนดวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจ

ของสมาชิก 

    มีการกาํหนดวตัถุประสงคใ์นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ

ของสมาชิกกบัสหกรณ์ ผูเ้ล้ียงโคขนุในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั การศึกษาปรากฏ ดงัน้ี  

    1) เพื่อให้สมาชิกทุกรายไดเ้ขา้ใจในธุรกิจของสหกรณ์ และเขา้ใจในหน้าท่ี

ของสมาชิกท่ีตอ้งมามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

    2) เพื่อให้สมาชิกทุกรายเกิดความเช่ือมัน่ในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ต่อ

สมาชิก  

    3) เพื่อให้สมาชิกทุกรายเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจกบัสหกรณ์ดว้ย

ความเตม็ใจ 

    4) เพื่อให้สมาชิกทุกรายไดเ้ขา้ใจถึงการจ่ายปันผล และการเฉล่ียคืนตามส่วน

ธุรกิจ จนเกิดแรงจูงใจในการอยากร่วมดาํเนินธุรกิจกบัทางสหกรณ์ 

  3.1.2 การกําหนดเป้าหมายการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของ

สมาชิก 

     การกาํหนดเป้าหมายในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ

สมาชิกกบัสหกรณ์ ผูเ้ล้ียงโคขนุในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั การศึกษาปรากฏ ดงัน้ี  
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    เป้าหมายของสหกรณ์ คือ สมาชิกทุกรายเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ

กบัสหกรณ์ ในปี พ.ศ.2561 โดยคิดเป็น ร้อยละ 100 

  3.1.3 การวางแผนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกจิของสมาชิก 

    การวางแผนในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกกบั

สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขนุในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั การศึกษาปรากฏตามขั้นตอน ดงัน้ี  

   1) สหกรณ์มีการวางแผนในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกกับ

สหกรณ์ในการประชุมประจาํเดือนทุกเดือน 

   2) สหกรณ์มีการแบ่งทีมไปส่งเสริมการให้สมาชิกเข้ามาร่วมทาํธุรกิจกับ

สหกรณ์ โดยในหน่ึงทีมจะประกอบดว้ย กรรมการ 3 คน และพนกังานสหกรณ์ 1 คน   

   3) สหกรณ์มีการมอบหมายงาน  แต่ละทีมจะไดรั้บมอบมอบหมายในเร่ืองท่ี

ไปส่งเสริมท่ีแตกต่างกนัไป คือ ทีมท่ีส่งเสริมธุรกิจโค และทีมท่ีส่งเสริมธุรกิจหญา้เนเปีย  

   4) สหกรณ์มีแผนกําหนดเวลาลงพื้นท่ี เม่ือมีการแบ่งทีมและหน้าท่ีกัน

เรียบร้อยแลว้ ทางสหกรณ์จะแจง้กาํหนดการท่ีจะลงพื้นท่ีส่งเสริมการมามีส่วนร่วมของสมาชิกให้

กรรมการและพนักงานทุกคนได้ทราบพร้อมกนั  และก่อนท่ีจะออกไปส่งเสริม สหกรณ์จะมีการ

ประสานไปยงัสมาชิกก่อนล่วงหนา้ 1 วนั  

   5) สหกรณ์มีการประชุมติดตามผล นาํผลการลงส่งเสริมรายงานในท่ีประชุม

เดือนถดัไป เพื่อพฒันาปรับปรุงการส่งเสริมใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

   ซ่ึงในการวางแผนในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกกบัสหกรณ์ จะมี

การกาํหนดแผนไวล่้วงหน้าว่าหน่ึงปี โดยนาํขอ้มูลจากการลงส่งเสริมสมาชิกให้มามีส่วนร่วมใน

การดาํเนินธุรกิจกบัสหกรณ์ตลอดระยะเวลาหน่ึงปีท่ีแต่ละทีมเสนอต่อท่ีประชุมมาประกอบการ

จดัทาํการวางแผนประจาํปี เพื่อท่ีจะมีการส่งเสริมให้สมาชิกปลูกหญา้เนเปียจาํนวนเท่าไหร่ และ

วางแผนวา่สมาชิกในแต่รายควรจะเล้ียงววัจาํนวนเท่าไหร่ เพื่อให้เกิดการสมดุลกนัระหวา่งสมาชิก

ท่ีมาทาํธุรกิจขายหญา้เนเปียใหก้บัทางสหกรณ์ และสมาชิกท่ีมาซ้ือหญา้เพื่อเป็นอาหารววั 

 3.2 การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  ประกอบดว้ย 1) การกาํหนดกระบวนการ วธีิดาํเนินการส่งเสริม

การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิก  และ  2)  การสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน

การดาํเนินธุรกิจของสมาชิก ซ่ึงผลการศึกษา มีดงัน้ี 
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  3.2.1 การกําหนดกระบวนการ วิธีดําเนินการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของ

สมาชิก 

   พบว่าการกาํหนดกระบวนการ วิธีดาํเนินการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจของสมาชิกกบัสหกรณ์ ผลการศึกษาปรากฏ ดงัน้ี 

       1) การประชุมกลุ่มสหกรณ์ เร่ิมจากการประชุมกลุ่มของสหกรณ์ ว่าใน

หมู่บา้นท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของกลุ่มมีใครท่ีสนใจในการเล้ียงววั และอยากร่วมทาํธุรกิจกบั

สหกรณ์ จาํนวนเท่าใด  

      2) การส่งเสริมให้ความรู้ สหกรณ์จะไปส่งเสริมในกลุ่มเหล่านั้น โดยให้

ความรู้ในเร่ืองการเล้ียงววั การให้สินเช่ือ และระบบในการเล้ียงววั เพราะก่อนการท่ีมาเป็นสมาชิก

ไดน้ั้นตอ้งมีความรู้เก่ียวกบัการเล้ียงววัในเบ้ืองตน้มาก่อน  

       3) การปฏิบติัการเล้ียงววัจริง เม่ือสมาชิกมีความเขา้ใจในเร่ืองระบบการเล้ียง

ววั และประสงคจ์ะเขา้เป็นสมาชิกตอ้งมาศึกษาเรียนรู้วา่การเล้ียงววัเป็นภาคปฏิบติัจริง วา่จะสามารถ

ท่ีจะเล้ียงไดห้รือไม่ ถา้สามารถทาํได ้โดยสมาชิกตอ้งเขา้มาเรียนรู้การการเล้ียงววัจากคอกกลางของ

สหกรณ์ท่ีจดัไวใ้ห ้จนชาํนาญก่อน สหกรณ์จึงจะใหก้ลบัไปเล้ียงยงัคอกของสมาชิกได ้

  

 

ภาพท่ี 4.1 การส่งเสริมการเล้ียงโค 

 

     4) การใหเ้งินกู ้สมาชิกรายใดไม่มีคอกววัสหกรณ์จะใหเ้งินกูเ้พื่อสร้างคอกววั  

     5) การจดัหาหญ้ามาจาํหน่าย สมาชิกสามารถซ้ือหญ้าจากทางสหกรณ์ได้

ตลอดทั้งเป็นเงินสดและเงินเช่ือ  
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     6) การประกนัราคารับซ้ือ เม่ือถึงเวลานาํมาววัขายให้กบัสหกรณ์ทางสหกรณ์

จะประกนัราคารับซ้ือในราคาท่ีสมาชิกไดก้าํไร โดยสมาชิกนาํกาํไรนั้นกลบัไป และทางสหกรณ์ก็

จะปล่อยสินเช่ือเพื่อเป็นทุนในการเล้ียงววัให้สหกรณ์ใหม่ หมุนเวียนในการลงทุนเล้ียงววั ช่วยให้

สมาชิกเข้ามาทาํธุรกิจให้สหกรณ์มากข้ึน สมาชิกจะไม่มีหน้ีค้าง พร้อมทั้ งจะได้เป็นเงินก้อน               

จากกาํไร 

     7) การรับซ้ือมูลววั ในส่วนของมูลววั สมาชิกสามารถนาํมาขายให้กบัทาง

สหกรณ์เพื่อนาํไปเป็นรายไดแ้ละใชจ่้ายในครัวเรือนในแต่ละวนัไดอี้กทางหน่ึง โดยสหกรณ์จะรับ

ซ้ือมูลววัจากสมาชิก ตนัละ 900 บาท  

   8) การให้สินเช่ือแก่เยาวชนในหมู่บา้น สหกรณ์จะให้สินเช่ือแก่กลุ่มเยาวชน

ในหมู่บา้นท่ีเป็นลูกหลานสมาชิกเพื่อซ้ือมูลววัเหล่านั้นไปตากแห้งแลว้นาํมาขายคืนยงัสหกรณ์ใน

ราคาตนัละ 2,400 บาท และสหกรณ์จะนาํไปจาํหน่ายต่อในราคา ตนัละ 2,500 บาท เพราะสหกรณ์

ถือว่าเป็นกระบวนการส่งเสริมการมามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจไดอี้กทางหน่ึง คือ เน้นตั้งแต่

เยาวชนท่ีเป็นลูกหลานสมาชิกโดยให้เยาชนเหล่าน้ีได้รู้เร่ืองการเล้ียงโค เพื่อวนัขา้งหน้าเยาวชน

เหล่าน้ีจะมาเป็นสมาชิกสหกรณ์และเขา้มาร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ และยงัสามารถเป็นแกนนาํ

ขบัเคล่ือนสหกรณ์ใหเ้จริญกา้วหนา้ต่อไป 

   9) การส่งเสริมการปลูกหญา้เนเปีย มีขั้นตอน ดงัน้ี 

    (1) สหกรณ์จะส่งเสริมใหป้ลูกเพียงรายละ 3 ไร่  

    (2) สมาชิกก่อนท่ีจะปลูกต้องมาแจ้งกับทางสหกรณ์ก่อน และจะมี

คณะกรรมการลงไปตรวจวา่มีการปลูก 3 ไร่ จริงหรือไม่   

    (3) ก่อนตดัเพื่อนาํมาขายให้กบัทางสหกรณ์ตอ้งมาแจง้กบัทางสหกรณ์

ก่อนอีกคร้ัง เพราะสหกรณ์จะลงไปดูถึงวา่หญา้เนเปียมีความเหมาะสมสามารถนาํมาเป็นอาหารโค

ไดห้รือไม่  

    (4) การจาํหน่ายหญา้เนปียในสมาชิกบางรายไม่มีพื้นท่ีปลูกหญา้ หรือบาง

รายมีววัจาํนวนมาก สามารถท่ีจะมาซ้ือหญา้เนปียจากทางสหกรณ์ไดต้ลอด เพราะทางสหกรณ์มีการ

วางแผนการควบคุมปริมาณการปลูกหญา้เนเปียของสมาชิกให้เพียงพอต่อดารเล้ียงววัของสมาชิก 

ทุกราย 
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ภาพท่ี 4.2 การส่งเสริมการปลูกหญา้เนเปีย 

  

    10) ธุรกิจรวบรวมมูลววัของสหกรณ์  สหกรณ์จะมีการรับซ้ือตลอดสําหรับ

สมาชิกท่ีตอ้งการจะนาํมูลววัมาจาํหน่ายใหแ้ก่สหกรณ์   

   11) ธุรกิจจดัหาจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย สหกรณ์จะดาํเนินการจดัหาโคจาก

ดา้นจากภายนอก เพื่อมาจาํหน่ายใหส้มาชิก โดยสหกรณ์จะดาํเนินการคดัคุณภาพจนสมาชิกไดโ้คท่ี

ไดม้าตรฐานสามารถนาํไปขุนได้ดีท่ีสุด พร้อมทั้งจดัหาอาหารโคมาจาํหน่ายให้แก่สมาชิกด้วย 

เพราะใหส้มาชิกเกิดความเช่ือมัน่ในการท่ีจะเขา้มาทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ 

   12) ธุรกิจฝากเงินกบัสหกรณ์  สหกรณ์จะส่งเสริมโดยให้สมาชิกรู้วา่การฝาก

เงิน และเพิ่มหุน้ กบัทางสหกรณ์  มีค่าตอบแทน เงินปันผลและการกูเ้งินแต่ละคร้ังตอ้งหกั ร้อยละ 5 

ของการกูเ้งินเพื่อนาํเขา้เป็นค่าหุ้น  เพราะจะมีการเปรียบเทียบใหส้มาชิกไดเ้ห็นเลยวา่ระหวา่งถือหุ้น

กบัสหกรณ์ ไดปั้นผล ปีละ 3 - 4 บาท แต่เม่ือนาํไปฝากกบัทางธนาคารนั้น ธนาคารจะคิดดอกเบ้ีย

ให้กบัสมาชิกร้อยละเท่าไหร่เปรียบเทียบให้สมาชิกเห็นภาพทาํให้สมาชิกสนใจท่ีจะมาเพิ่มหุ้นกบั

สหกรณ์มากข้ึน การฝากเงินของสมาชิกก็เช่นเดียวกนั 

    เม่ือสมาชิกมาขายววัให้กบัสหกรณ์ทางสหกรณ์หกัในส่วนของเงินท่ีสมาชิก

ไดกู้ก้บัทางสหกรณ์เพื่อไปลงทุน แลว้ให้สมาชิกรับกาํไรกลบัไป โดยไดก้าํไรเท่าไหร่ ตอ้งนาํเขา้

เป็นเงินฝากของสมาชิกส่วนหน่ึง โดยให้เขารู้ถึงประโยชน์ของการมาเพิ่มหุ้นกบัการฝากเงินกบั

สหกรณ์ วา่สหกรณ์สามารถหุ้นหรือเงินฝากของสมาชิกกลบัไปเป็นทุนเพื่อให้สมาชิกรายอ่ืนกูเ้พื่อ

ไปลงทุนต่อ เป็นการช่วยเหลือสมาชิกรายอ่ืน และทาํให้สมาชิกเห็นวา่ก่อนท่ีตวัสมาชิกจะมากูเ้งิน

เพื่อไปลงทุนนั้น ก่อนหนา้น้ีสมาชิกรายอ่ืนๆ มาเพิ่มหุน้และฝากเงินกบัสหกรณ์เช่นกนั จนทาํให้ตวั

สมาชิกสามารถกูเ้งินกบัสหกรณ์เพื่อไปลงทุนต่อไป เม่ือสมาชิกเห็นถึงประโยชน์และขอ้ดีของการ
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เพิ่มหุน้กบัการฝากเงินกบัสหกรณ์ ถือเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิก

กบัสหกรณ์ไดอี้กทางหน่ึง  

  3.2.2 การสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของ

สมาชิก 

   พบวา่การสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ

สมาชิกกบัสหกรณ์ ผลการศึกษาปรากฏดงัน้ี 

    การจูงใจโดยวธีิทางตรง ได้แก่ 

   1) สหกรณ์จะให้ผลตอบแทนท่ีแน่นอน เพราะสมาชิกส่วนใหญ่ท่ีประสงค์        

ท่ีจะเล้ียงววัเพื่อใหไ้ดร้ายไดเ้พิ่ม  และการเล้ียงววัเป็นการมีไดเ้ป็นตวัเงินท่ีแน่นอน ซ่ึงเม่ือซ้ือววัจาก

สหกรณ์ไปแลว้ และนาํมาขายใหก้บัทางสหกรณ์จะไดรั้บการประกนัราคาท่ีแน่นอน หกัตน้ทุนแลว้

จะตอ้งไดก้าํไร เพราะทางสหกรณ์ไดท้าํพนัธสัญญา MOU กบัเครือข่ายสหกรณ์ท่ีรับซ้ือโคเพื่อแปร

รูปไวแ้ลว้ ไม่ว่าจะเกิดภาวะราคาตกตํ่าอย่างไรจะมีการประกนัราคาเพื่อไม่ให้สมาชิกเกิดขาดทุน 

และสมาชิกขณะน้ีมีรายไดห้ลกั คือ การเล้ียงววั  

   2) สหกรณ์ส่งเสริมการมีรายได้เสริม  คือ การปลูกหญา้เนเปีย  และรายได้

เสริมท่ีไม่น่ิง คือ การขายมูลววั ดว้ยการจูงใจจากรายไดท่ี้แน่นอนทาํให้สมาชิกเกิดความเช่ือมัน่ใน

สหกรณ์ ทาํใหส้มาชิกอยากท่ีจะขา้มาร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ในจาํนวนท่ีมาก 

   จูงใจโดยวธีิทางอ้อม ได้แก่ 

    1) สหกรณ์ส่งเสริมให้ลูกหลานสมาชิกจะให้ใชว้นัวา่งให้เป็นประโยชน์ โดย

สหกรณ์จะจา้งเพื่อมาทาํการเน็บหูววั และดนัข้ีววั สร้างใหลู้กหลานของสมาชิกมีรายไดเ้สริม เป็น

การปลูกฝังใหลู้กหลานสมาชิกใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์  

   2) การจดัหาสินมาจาํหน่าย  สหกรณ์มีการสํารวจความตอ้งการของสมาชิก

เป็นอยา่งแรก สมาชิกตอ้งการอาหารววัและละอองขา้วโพด โดยสหกรณ์จะทาํหน้าท่ีจดัหาอาหาร

และละอองขา้วโพดจากบุคคลภายนอกเพื่อมาจาํหน่ายให้แก่สมาชิก โดยสหกรณ์จะทาํการเลือก

สูตรท่ีเหมาะสมกบัการขุนววัมากท่ีสุดและตน้ทุนตํ่าโดยสูตรอาหารนั้น จะส่งเสริมให้สหกรณ์เห็น

เลยว่าสหกรณ์ได้คดัสรรอาหารววัมาจาํหน่ายให้สมาชิกมีคุณภาพจริง จึงทาํให้สมาชิกมัน่ใจใน

คุณภาพ เพราะสหกรณ์จะให้สมาชิกได้เขา้มาดูการเล้ียงววัของสหกรณ์ ซ่ึงสูตรอาหารท่ีนะมา
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จาํหน่ายให้สมาชิกจะเป็นสูตรเดียวกนักบัท่ีสหกรณ์นาํมาเล้ียงววัคอกกลาง และสหกรณ์จะแนะนาํ

วธีิการใหอ้าหาร การใส่ส่วนผสมต่างๆ ลงไปเพื่อใหว้วัไดคุ้ณภาพมาตรฐานมากยิง่ข้ึน  

   3) ร้านคา้สหกรณ์จะมีสินคา้อุปโภคบริโภคมาจาํหน่ายใหแ้ก่สมาชิก ช่วงตอน

ท่ีสมาชิกยงัไม่ไดข้ายววั โดยสามารถมาซ้ือสินคา้เป็นเงินเช่ือไปก่อน และเม่ือขายววัไดจ้ะนาํมาหกั

คืนใหแ้ก่สหกรณ์จะเป็นการช่วยเหลือสมาชิกอีกทางหน่ึง  

   4) สหกรณ์จะให้ความใส่ใจในสมาชิก และไม่ห่างกบัสมาชิก จะมีการลง

พื้นท่ี ตรวจคอก ตรวจโรค ใหส้มาชิกอยา่งต่อเน่ือง  

  3.3 การควบคุมและการประเมินผลเชิงกลยุทธ์ ประกอบดว้ย 1) แนวทางและนโยบายใน

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกกบัสหกรณ์  2)  การจดัรูปแบบ โครงสร้างสถานท่ี

ของสหกรณ์ 3) การจดัอบรมสัมมนาให้แก่ฝ่ายจดัการสหกรณ์ 4) วิธีการติดต่อส่ือสารเก่ียวกบัเร่ือง

ต่างๆ ของสหกรณ์ระหวา่งสมาชิกกบัสหกรณ์  5) วิธีการสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่าง

สมาชิกสหกรณ์กบัสหกรณ์ 6)  ผูมี้อาํนาจในการตดัสินใจสุดทา้ย 7) การตรียมความพร้อมท่ีจะเป็น

ผูน้าํสหกรณ์ และ 8) เหตุผลสาํคญัท่ีทาํใหส้มาชิกมามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจกบัสหกรณ์ 

  3.3.1 แนวทางและนโยบาย ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิกกับ

สหกรณ์ 

   พบวา่แนวทางและนโยบายต่อไปในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนิน

ธุรกิจของสมาชิกกบัสหกรณ์ ผลการศึกษาปรากฏดงัน้ี 

   สหกรณ์มีการวางแผนท่ีจะส่งเสริมให้สมาชิกเขา้มาร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์

อยา่งครบวงจร โดยจะเร่ิมตงัแต่ส่งเสริมใหส้มาชิกผลิตโค ต้นนํา้ คือ ส่งเสริมใหส้มาชิกกูสิ้นเช่ือกบั

ทางสหกรณ์เพื่อซ้ือแม่โค จากสหกรณ์ และเม่ือไดลู้กโคมาตอ้งนาํมาจาํหน่ายให้แก่สหกรณ์ โดยท่ี

สหกรณ์จะรับซ้ือ และจะช่วยลดตน้ทุนไดว้วัตนันํ้ าท่ีตอ้งซ้ือลูกววัจากภายนอกไดต้วัละประมาณ 

3,000 บาท และส่งเสริมการทาํธุรกิจโคกลางนํ้า โดยให้สมาชิกกูเ้งินเพื่อซ้ือลูกววัจากทางสหกรณ์

เพื่อนาํไป ขนุและนาํมาขายใหส้หกรณ์ โดยสหกรณ์จะรับซ้ือ เพื่อธุรกิจโคปลายนํา้ โดยสหกรณ์เอา

ววัไปเชือดท่ียงัท่ีโรงเฉือดแม่ข่ายแลว้นาํมาจาํหน่ายท่ีร้านคา้สหกรณ์ 
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  3.3.2 การจัดรูปแบบ โครงสร้างสถานทีข่องสหกรณ์ 

    พบว่าการจดัรูปแบบ โครงสร้างสถานท่ีของสหกรณ์ ผลการศึกษาปรากฏ

ดงัน้ี 

    สหกรณ์มีโครงสร้างสถานท่ีของสหกรณ์ท่ีเป็นศูนยก์ลางสมาชิกสามารถ

เดินทางมาทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ไดส้ะดวก มีท่ีจอดรถกวา้งขวาง มีคอกกลางสาํหรับสมาชิกรายใหม่ท่ี

จะเขา้มาเรียนรู้การเล้ียงววัอยา่งครบวงจร  

 

 
 

ภาพท่ี 4.3 รูปแบบ โครงสร้างสถานท่ีของสหกรณ์ 

 

  3.3.3 การจัดอบรมสัมมนาให้แก่ฝ่ายจัดการสหกรณ์ 

    พบวา่การจดัอบรมสัมมนาใหแ้ก่ฝ่ายจดัการสหกรณ์ผลการศึกษาปรากฏดงัน้ี 

    สหกรณ์มีการจัดอบรมในเร่ืองการบริการสมาชิกให้แก่พนักงาน โดย

มอบหมายให้ผูจ้ดัการสหกรณ์ ดาํเนินการจดัทาํการประชุมอบรมและให้ความรู้ในเร่ืองการบริการ 

แก่พนกังานของสหกรณ์ในทุกตน้เดือนเป็นอยา่งนอ้ย  

    สหกรณ์มีจดัส่งพนักงานเขา้อบรม เร่ืองการเล้ียงววั และการผสมเทียมววั

ทั้งหมดทุกคน เน่ืองจากพนกังานทุกคนในสหกรณ์ตอ้งมีความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัเล้ียงววั  

  3.3.4 วิธีการติดต่อส่ือสารเกี่ยวกับเร่ืองต่างๆ ของสหกรณ์ระหว่างสมาชิกกับ

สหกรณ์ 

    พบว่าการวิธีการติดต่อส่ือสารเก่ียวกับเร่ืองต่างๆ ของสหกรณ์ระหว่าง

สมาชิกกบัสหกรณ์ ผลการศึกษาปรากฏ ดงัน้ี 
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    สหกรณ์มีการตั้งไลน์กลุ่ม คือ ไลน์กลุ่มพนกังาน ไลน์กลุ่มสมาชิก และไลน์

กลุ่มกรรมการ เพื่อแจ้งมูลข่าวสารแก่สมาชิก คณะกรรมการ และพนักงานของสหกรณ์ โดย

มอบหมายเจา้หนา้ท่ีของสหกรณ์รับผดิชอบในเร่ืองประชาสัมพนัธ์ข่าวสารต่างๆ ของสหกรณ์ ใหแ้ก่

สมาชิกทุกรายไดท้ราบ โดยมีมติประธานกลุ่มตอ้งมีไลน์ทุกคน เพื่อนาํข่าวสารจากจากสหกรณ์ไป

ช้ีแจงยงัสมาชิกรายท่ียงัไม่มีไลน์ เพราะสมาชิกบางรายไม่สามารถเล่นไลน์ได ้

  3.3.5 วิธีการสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างสมาชิกสหกรณ์กบัสหกรณ์ 

   พบว่าวิธีการสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสมาชิกสหกรณ์กับ

สหกรณ์ผลการศึกษาปรากฏดงัน้ี 

    สหกรณ์มีการส่งสมาชิกไปอบรมตามท่ีต่างๆ เช่น สมาคม หรือหน่วยงานท่ีมี

ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์แก่สมาชิกและสหกรณ์ และสหกรณ์จดัการอบรมให้สมาชิกเอง โดยจดั

อบรมในเร่ืองการเล้ียงโคขนุแบบครบวงจร  

  3.3.6 ผู้มีอํานาจในการตัดสินใจสุดท้าย 

    พบวา่ผูมี้อาํนาจในการตดัสินใจสุดทา้ย ผลการศึกษาปรากฏดงัน้ี 

    ประธานกรรมการดาํเนินการ เป็นผูมี้อาํนาจตดัสินใจสุดทา้ย โดยไดรั้บความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ และตอ้งเป็นประโยชน์แก่มวลสมาชิกอยา่งแทจ้ริง 

  3.3.7 การเตรียมความพร้อมทีจ่ะเป็นผู้นําสหกรณ์ 

    พบวา่เร่ืองความพร้อมท่ีจะเป็นผูน้าํสหกรณ์ ผลการศึกษาปรากฏดงัน้ี 

    ก่อนจะท่ีไดรั้บคดัเลือกเป็นคณะกรรมการ วนัประชุมใหญ่ สมาชิกทุกราย      

ท่ีจะเขา้เป็นกรรมการตอ้ง รับกฎ กติกาของสหกรณ์ได ้ดงัน้ี  

    1) กรรมการตอ้งเสียสละทุกเวลาเม่ือสหกรณ์มีความตอ้งการ 

     2) สามีหรือภรรยาตอ้งยนิยอมพร้อมใจกนัทั้งคู่ 

    3) กรรมการตอ้งเป็นหน้ีแทนสมาชิกทุกกรณีถา้สมาชิกตอ้งการให้สหกรณ์            

กูเ้งิน  

    4) ถา้สามารถทาํสามขอ้ไดจึ้งจะสมควรไดรั้บคดัเลือกเป็นกรรมการได ้ 

ทาํให้สมาชิกท่ีจะมาเป็นกรรมการนั้นเป็นผูท่ี้มีความพร้อม ท่ีจะเสียสละเพื่อมวลสมาชิกอย่าง

แทจ้ริง  

  3.3.8 เหตุผลสําคัญทีท่าํให้สมาชิกมามีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกจิกบัสหกรณ์ 
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    พบว่าเหตุผลสําคัญท่ีทาํให้สมาชิกมามีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจกับ

สหกรณ์ ผลการศึกษาปรากฏดงัน้ี 

  1) การดาํเนินธุรกิจท่ีครบวงจร สมาชิกเกิดปัญหาดา้นผลผลิตทางการเกษตร

ตกตํ่า จึงเกิดความคิดท่ีอยากจะมีรายไดเ้สริม จึงหนัมาเล้ียงววั ปลูกหญา้ ดงันั้นทางสหกรณ์ซ่ึงมีดา้น

ดาํเนินธุรกิจท่ีครบวงจร และดูแลสมาชิกโดยเร่ิมตั้งแต่การให้กู้เงินเพื่อนาํไปลงทุนซ้ือววั และ

อาหารววั หรือหญา้เนเปีย และรับซ้ือววัคืนเม่ือถึงระยะเวลา พร้อมให้สมาชิกชาํระเงินคืนในวนันั้น 

และรับกาํไรจากการขายววั โดยมีเง่ือนไขตอ้งนาํววัมาขายให้กบัทางสหกรณ์เท่านั้น และในวนัท่ี

ขายในส่วนของกาํไร จะมีการหกัเป็นค่าหุน้ และเงินออมส่วนหน่ึง  

    2) การฝึกอบรมปฏิบติัการเล้ียงววัจริง ก่อนท่ีสมาชิกจะเร่ิมเล้ียงววั ตอ้งเขา้มา

ฝึกอบรม การเล้ียงววักบัทางสหกรณ์ จาํนวน 3 วนั  และตอ้งมาฝึกเล้ียงววัท่ีคอกกลางของสหกรณ์ 

ใหเ้กิดความรู้ความชาํนาญ จึงจะสามารถท่ีจะนาํโคกลบัไปเล้ียงยงัคอกของตวัเอง และ 

  3) สหกรณ์จะติดตามดูแล เป็นระยะๆ และในการสร้างคอกววั ทางสหกรณ์ก็

จะดาํเนินการแนะนาํส่งเสริมในการสร้างโรงเรือน พร้อมทั้งให้เงินกูเ้พื่อนาํไปสร้างคอกววัสําหรับ

กรณีสมาชิกท่ียงัไม่มีคอกววัของเป็นของตนเอง  ซ่ึงในการดูแลสมาชิกนั้นจะดูแลอยา่งทัว่ถึง โดยจะ

มีการแต่งตั้งคณะกรรมการแบ่งแยกหนา้ท่ี ชุดท่ี 1 ดูแล เร่ืองววั ชุดท่ี 2 ดูแลเร่ืองหญา้ และในเร่ือง

การดูแลสมาชิกใหค้รบหมดทุกราย  

 

4. ข้อเสนอแนะ ปัญหา อปุสรรค 
     

 ความคิดเห็น  ขอ้เสนอแนะ ปัญหา อุปสรรค หรือส่ิงท่ีสหกรณ์จะดาํเนินการเพื่อให้การ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจกบัสมาชิกของสหกรณ์ประสิทธิภาพมากข้ึน  จากการ

สัมภาษณ์รายบุคคลของกลุ่มเป้าหมาย ในส่วนของความคิดเห็น  ขอ้เสนอแนะหรือส่ิงท่ีสหกรณ์จะ

ดําเนินการเพื่อให้การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดํา เนินธุรกิจกับสมาชิกของสหกรณ์

ประสิทธิภาพมากข้ึน ผลการศึกษาปรากฏดงัน้ี 

1) การทาํงานของคณะกรรมการตอ้งดูความเป็นไปได้และความจบัตอ้งไดจ้ริงของ

สมาชิก และสมาชิกสามารถเห็นเป็นรูปธรรม ไม่ใช่เอาแต่ท่ีสหกรณ์เห็นวา่เหมาะสม แต่ตอ้งเอาตาม

ความความตอ้งการของสมาชิกเป็นหลกั และไม่ทิ้งสมาชิก เนน้การช่วยเหลือสมาชิกอยา่งแทจ้ริง  
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2)  ฝ่ายจดัการตอ้งใหบ้ริการสมาชิกดว้ยความเตม็ใจและความเคารพแก่สมาชิกในฐานะ 

เจา้ของสหกรณ์ ซ่ึงสหกรณ์อ่ืนตอ้งใชว้ิธีการท่ีจะทาํอย่างไรเพื่อท่ีจะให้สมาชิกมาร่วมทาํธุรกิจกบั

สหกรณ์  

3)  สหกรณ์มีความน่าเช่ือถือ มัน่คง และเอาใจใสในสมาชิกทุกราย สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขุน 

ในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั นั้นสมาชิกมีความตอ้งการท่ีจะเขา้มาร่วมทาํธุรกิจกบัทาง

สหกรณ์เองเพราะสหกรณ์มีความน่าเช่ือถือ มัน่คง และเอาใจใสในสมาชิกทุกราย จนสัมผสัได้ 

ก่อใหเ้กิดความภกัดีของสมาชิกต่อสหกรณ์อยา่งแทจ้ริง และ 

4) ปัญหาท่ีสหกรณ์ประสบอยู่ในขณะน้ีในเร่ืองของการมีส่วนร่วม คือ มีผูท่ี้ตอ้งการ

เข้ามาเป็นสมาชิกกบัสหกรณ์จาํนวนมาก แต่สหกรณ์มีทุนสะสมจากภายในน้อยมาก และต้อง

รับภาระท่ีตอ้งช่วยเหลือสมาชิกมากตามจาํนวนบุคคลท่ีตอ้งการเขา้มาเป็นสมาชิกสหกรณ์ จึงทาํให้

สหกรณ์จาํเป็นตอ้งจดัหาเงินทุนจากแหล่งภายนอกมาเพิ่มข้ึน ซ่ึงทาํให้สหกรณ์ตอ้งจดัหาเงินทุนท่ี

ไดม้าท่ีมีตน้ทุนท่ีสูง เพื่อมาช่วยเหลือสมาชิกในการลงทุนหมุนเวยีนในการเล้ียงววั 
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บทที ่5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  

 

 การศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ือง กลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนในการดาํเนินธุรกิจของ

สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขุนในเขตปฏิรูปท่ีดินปาศิลาทองจาํกดั  มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดบัการมี

ส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขุนในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั 

2) เพื่อศึกษากลยทุธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขนุ

ในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั 3) เพื่อศึกษาปัญหาในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขนุในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั    

 ประชากรในการศึกษา ไดแ้ก่ กรรมการดาํเนินการ จาํนวน 9 คน ฝ่ายจดัการ จาํนวน        

2 คน และสมาชิกชั้นนาํของสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขุนในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั จาํนวน 5 คน 

ศึกษาจากผูแ้ทนการสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง  

การศึกษาคร้ังน้ีได้การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ แบบก่ึงโครงสร้าง จาก

กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีความเก่ียวขอ้งโดยตรงผูเ้ก่ียวขอ้งในการกาํหนดกลยทุธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ในการดาํเนินธุรกิจของสมากชิกกับสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขุนในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกัด 

จาํนวน 16 คน ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดเ้ป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพ เสร็จแลว้นาํขอ้มูล ท่ีไดไ้ปทาํการวิเคราะห์แบบ

อุปนยั จดักลุ่มและวเิคราะห์เน้ือหา โดยการสร้างขอ้สรุป เพื่อหากลยทุธ์การส่งเสริมเสริมการมีส่วน

ร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกกบัสหกรณ์ รวมถึง ความคิดเห็น  ขอ้เสนอแนะ ปัญหา อุปสรรค

หรือส่ิงท่ีสหกรณ์จะดาํเนินการเพื่อใหก้ารส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจกบัสมาชิกของ

สหกรณ์ประสิทธิภาพมากข้ึน และศึกษา คน้ควา้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งจากเอกสารวิชาการ รายงานการ

วิจยั แหล่งความรู้ทางอินเทอร์เน็ต และรายงานกิจการประจาํปีของสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขุนในเขต

ปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั  ผลการศึกษามีขอ้สรุป การอภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
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1. สรุปผลการศึกษา  

   

 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพโดยศึกษาจากขอ้มูลทัว่ไปของสหกรณ์ ปี 2557-

2559  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือ คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และสมาชิกชั้นนาํของสหกรณ์ แบบ

เจาะเฉพาะผูท่ี้เก่ียวขอ้ง จาํนวน 16 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา แบบสัมภาษณ์ แบบก่ึงมีโครงสร้าง  

การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้ค่าร้อยละ และวเิคราะห์เน้ือหา  

 ผลการศึกษาพบว่าสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขุนในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั ไดจ้ด

ทะเบียนเม่ือวนัท่ี 26 เดือนธนัวาคม พ.ศ.2549 จาํนวนสมาชิกแรกตั้ง จาํนวน 38 คน จาํนวนเงินทุน

แรกตั้ง 19,000 บาท ปัจจุบนัมีสมาชิก 376 คน ทุนดาํเนินงาน 84,728,022.95 บาท มีคณะกรรมการ

บริหารงาน 9 คน และมีเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังาน 15 คน การดาํเนินธุรกิจทั้งหมด จาํนวน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

ธุรกิจจดัหาสินค้ามาจาํหน่าย ธุรกิจการให้สินเช่ือ ธุรกิจรวมรวมผลผลิต และธุรกิจรับเงินฝาก         

และผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ 3 ปียอ้นหลงั มีอตัราเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง ในปี 2557 มีกาํไร

สุทธิ  1,841,037.28 บาท ปี 2558 มีกําไรสุทธิ 1,921,543.98 บาท และ ปี 2559  มีกําไรสุทธิ 

3,863,709.29 บาท   

 สภาพทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง คณะกรรมการดาํเนินการ ฝ่ายจดัการ และสมาชิกชั้นนาํ

ของสหกรณ์ (ประธานกลุ่ม) ของสหกรณ์  พบวา่เพศชาย กบั เพศหญิง มีจาํนวนเท่ากนั โดยคิดเป็น

ร้อยละ 50 เม่ือกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามอายุ พบวา่ส่วนมากมีอายุระหวา่ง 36 – 60 ปี  คิดเป็นร้อยละ 

62.50 เม่ือจาํแนกตามสถานภาพการสมรส พบวา่ส่วนมากมีสถานภาพสมรส คิดเป็นร้อยละ 81.25 

จาํแนกตามอาชีพหลกั พบวา่ส่วนมากมีอาชีพหลกั ทาํไร่ คิดเป็นร้อยละ 56.25 จาํแนกตามรายไดต่้อ

เดือน พบวา่ส่วนมากมีรายได ้10,001 – 20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 50.00 จาํแนกตามระยะเวลาการ

เป็นสมาชิก พบว่าส่วนมากมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก 4 – 7 ปี คิดเป็นร้อยละ 57.14 และจาํแนก

ตามระดบัการศึกษา พบวา่ส่วนมากมีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 6 คิดเป็นร้อยละ 37.50 

 1.1 ระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ ผลการศึกษาพบว่า 

สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขุนในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั ขอ้มูล 3 ปี ยอ้นหลงั ตามระบบประเมิน

มาตรฐานสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร กรมส่งเสริมสหกรณ์ ปรากฏผล พบวา่ มีการเพิ่มจาํนวนของ

สมาชิกท่ีเขา้มาร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ ปี 2557 สมาชิกร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ ร้อยละ 60 – 69  

ในปี 2558 สมาชิกร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ ร้อยละ 70 – 79 สูงกว่าปี 2557 และในปี พ.ศ. 2559 

สมาชิกร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ ร้อยละ 70 – 79 เท่ากบัปี 2558 
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1.2 กลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิกกับสหกรณ์               

ผลการศึกษาพบวา่ สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขนุในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั มีกลยทุธ์ คือ สหกรณ์

มีการวางแผนกลยทุธ์ การนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติั การควบคุมและการประเมินผลเชิงกลยทุธ์ ดงัน้ี  

  1.2.1 การวางแผนกลยทุธ์ มีการดาํเนินการดงัน้ี  

     1) มีกาํหนดวตัถุประสงค์ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างชัดเจนเพื่อ

สมาชิกทุกรายไดเ้ขา้ใจในธุรกิจของสหกรณ์ และเขา้ใจในหนา้ท่ีของสมาชิกท่ีตอ้งมามีส่วนร่วมใน

การดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์  เกิดความเช่ือมัน่ในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ สมาชิกทุกรายเขา้

มามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจกบัสหกรณ์ดว้ยความเต็มใจ และเขา้ใจถึงการจ่ายปันผล และการ

เฉล่ียคืนตามส่วนธุรกิจ จนเกิดแรงจูงใจในการอยากร่วมดาํเนินธุรกิจกบัทางสหกรณ์ และกาํหนด

เป้าหมาย  คือ สมาชิกทุกรายเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจกบัสหกรณ์ในปี พ.ศ.2561  

     2) มีการวางแผนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกกบัสหกรณ์อยา่งเป็น

ระบบ ตั้งแต่ การวางแผนในการประชุมประจาํเดือนทุกเดือน มีการแบ่งทีมงานท่ีจะไปส่งเสริม        

มีการมอบหมายทีมท่ีส่งเสริมธุรกิจโค และทีมท่ีส่งเสริมธุรกิจหญา้เนเปีย มีการแจง้กาํหนดการท่ีจะ

ลงพื้นท่ีส่งเสริม มีการติดตามผลตอ้งโดยตอ้งนาํผลการลงส่งเสริมรายงานในท่ีประชุมเดือนถดัไป 

และมีการกาํหนดแผนไวล่้วงหนา้ 1 ปี เพื่อท่ีจะมีการส่งเสริมใหส้มาชิกปลูกหญา้เนเปียและเล้ียงววั

ใหเ้กิดการสมดุล 

  1.2.2 การนํากลยทุธ์ไปปฏิบัติ  มีการดาํเนินการดงัน้ี  

     1)  การกาํหนดกระบวนการ วิธีดาํเนินการอยา่งเป็นขั้นตอน เร่ิมจากส่งเสริมในกลุ่ม

ท่ีมีสมาชิกผูมี้ความสนใจ  และอยากร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์  ให้ความรู้ในเร่ืองการเล้ียงววั การ

ปลูกหญา้เนเปีย  การใหสิ้นเช่ือ และขั้นตอนต่างๆ ในการเล้ียงววั และสร้างคอกกลางเพื่อการเรียนรู้

ของสมาชิก และเม่ือสมาชิกไม่มีคอกววัสหกรณ์จะใหเ้งินกูเ้พื่อสร้างคอกววั  

     2) ในระหว่างเล้ียงสามารถซ้ือหญา้จากทางสหกรณ์ไดต้ลอดทั้งเงินสดและ

เงินเช่ือ เม่ือถึงเวลานาํมาววัขายให้กบัสหกรณ์ทางสหกรณ์จะประกนัราคารับซ้ือ ในส่วนของมูลววั 

สมาชิกสามารถนาํมาขายใหก้บัทางสหกรณ์ไดต้ลอด  

     3) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการปลูกหญ้าเนเปียสหกรณ์จะส่งเสริม 

พร้อมทั้งควบคุมการปลูก เพื่อควบคุมปริมาณหญา้ เนเปียของสมาชิกใหเ้พียงพอต่อการเล้ียงววั  
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     4) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมธุรกิจจัดหาสินค้ามาจําหน่ายสหกรณ์จะ

ดาํเนินการจดัหาโค และอาหารโคจากดา้นจากภายนอก เพื่อมาจาํหน่ายให้สมาชิก และคดัคุณภาพ

จนสมาชิกไดโ้คท่ีไดม้าตรฐานสามารถนาํไปขนุไดดี้ท่ีสุด  

    5) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในธุรกิจฝากเงินกบัสหกรณ์จะส่งเสริมโดยให้

สมาชิกรู้วา่การฝากเงิน และเพิ่มหุน้กบัทางสหกรณ์มีค่าตอบแทน และเงินปันผล 

   6) การสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ

สมาชิก โดยให้ผลตอบแทนท่ีแน่นอน และมีการจูงใจโดยวิธีทางออ้มโดย  จา้งลูกหลานสมาชิก 

เพื่อให้ลูกหลานของสมาชิกมีรายได้เสริม เป็นการปลูกฝังให้ลูกหลานสมาชิกใช้เวลาว่างให้เกิด

ประโยชน์   

    7) มีการจดัหาสินมาจาํหน่าย โดยสาํรวจความตอ้งการของสมาชิก ร้านคา้ของ

สหกรณ์จะมีสินคา้อุปโภคบริโภคมาจาํหน่ายใหแ้ก่สมาชิก       

    8) ช่วงตอนท่ีสมาชิกยงัไม่ไดข้ายววั และสหกรณ์จะให้ความใส่ใจในสมาชิก 

และไม่ห่างกบัสมาชิก จะมีการลงพื้นท่ี ตรวจคอก ตรวจโรค ใหส้มาชิกอยา่งต่อเน่ือง   

  1.2.3 การควบคุมและการประเมินผลเชิงกลยทุธ์  ประกอบดว้ย  

    1) การกาํหนดแนวทางในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิก

กบัสหกรณ์ โดยมีการวางแผนท่ีจะส่งเสริมให้สมาชิกเขา้มาร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์อย่างครบวงจร 

ตั้งแต่ผลิตโค ตน้นํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า   

    2)  การจดัรูปแบบโครงสร้างสถานท่ีเป็นศูนยก์ลางสมาชิกในการเดินทางมาทาํ

ธุรกิจกบัสหกรณ์   

    3) การจดัอบรมสัมมนาให้แก่ฝ่ายจดัการสหกรณ์ในเร่ืองการบริการสมาชิก

อยา่งจริงจงั และจดัส่งพนกังานเขา้อบรม เร่ืองการเล้ียงววั การผสมเทียมววัทุกคน   

    4) มีวิธีการติดต่อส่ือสารเก่ียวกบัเร่ืองต่างๆ ของสหกรณ์ระหว่างสมาชิกกบั

สหกรณ์หลายช่องทาง  เช่น ไลน์กลุ่มพนกังาน ไลน์กลุ่มสมาชิก และไลน์กลุ่มกรรมการ เพื่อแจง้มูล

ข่าวสารแก่สมาชิก คณะกรรมการ และพนักงานของสหกรณ์ มีวิธีการสร้างกระบวนการเรียนรู้

ร่วมกนัระหวา่งสมาชิกสหกรณ์กบัสหกรณ์ มีการกาํหนดผูมี้อาํนาจในการตดัสินใจสุดทา้ยชัดเจน 

คือ ประธานกรรมการดาํเนินการ  
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    5) มีการเตรียมความพร้อมท่ีจะเป็นผูน้าํสหกรณ์ในการดาํเนินการสหกรณ์

ต่อไป  

    โดยสรุปเหตุผลสําคญัท่ีทาํให้สมาชิกมามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจกับ

สหกรณ์ คือ การดาํเนินธุรกิจท่ีครบวงจร การฝึกอบรมปฏิบติัการเล้ียงววัจริง ก่อนท่ีสมาชิกจะเร่ิม

เล้ียงววั และติดตามดูแล เป็นระยะๆ พร้อมทั้งดูแลสมาชิกดูแลอยา่งทัว่ถึง 

 1.3 ข้อเสนอแนะและ ปัญหา อุปสรรค ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดําเนิน

ธุรกิจของสมาชิก คือ 1) การทาํงานของคณะกรรมการตอ้งดูความเป็นไปได้และจบัตอ้งได้จริง            

2) ฝ่ายจดัการต้องให้บริการด้วยความเต็มใจและความเคารพสมาชิก และ 3) สหกรณ์มีความ

น่าเช่ือถือ มัน่คง และเอาใจใส่สมาชิกทุกราย ส่วนปัญหา และอุปสรรค คือ มีผูท่ี้ตอ้งการเขา้มาเป็น

สมาชิกกบัสหกรณ์จาํนวนมาก แต่สหกรณ์มีทุนสะสมจากภายในนอ้ยมาก และตอ้งรับภาระท่ีตอ้ง

ช่วยเหลือสมาชิกมากตามจาํนวนบุคคลท่ีต้องการเข้ามาเป็นสมาชิกสหกรณ์ จึงทาํให้สหกรณ์

จาํเป็นตอ้งจดัหาเงินทุนจากแหล่งภายนอกมาเพิ่มข้ึน ซ่ึงทาํให้สหกรณ์ตอ้งจดัหาเงินทุนท่ีไดม้าท่ีมี

ตน้ทุนท่ีสูง เพื่อมาช่วยเหลือสมาชิกในการลงทุนหมุนเวยีนในการเล้ียงววั 

 

2. อภิปรายผล 

 

 ผลจากการวิจยั ได้นําแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง อธิบายประกอบการ

อภิปรายผล จากส่ิงท่ีคน้พบ ดงัน้ี 

 2.1  ระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขนุ

ในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั ขอ้มูล 3 ปี ยอ้นหลงั ปรากฏผล พบวา่  มีการเพิ่มจาํนวนของ

สมาชิกท่ีเขา้มาร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ ปี 2557 สมาชิกร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ ร้อยละ 60 – 69  

ในปี 2558 สมาชิกร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ ร้อยละ 70 – 79 สูงกว่าปี 2557 และในปี พ.ศ. 2559 

สมาชิกร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ ร้อยละ 70 – 79 เท่ากบัปี 2558 

 2.2 กลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิกกับสหกรณ์          

ผู้ เลีย้งโคขุนในเขตปฏิรูปที่ดินปางศิลาทอง จํากัด อําเภอปางศิลาทอง จํากัด พบว่า สหกรณ์มีการ

กาํหนดเป้าหมายท่ีการส่งเสริมให้สมาชิกเกิดความเช่ือมัน่ และศรัทธาในสหกรณ์ และสมาชิกทุก



54 

 

รายเข้ามามีส่วนร่วมในการดํา เนินธุรกิจกับสหกรณ์เองด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุย ัง

วตัถุประสงคท่ี์วางไว ้คือ ให้สมาชิกทุกรายไดเ้ขา้ใจในธุรกิจของสหกรณ์ และเขา้ใจในหนา้ท่ีของ

สมาชิกท่ีตอ้งมามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์  และสมาชิกทุกรายเกิดความเช่ือมัน่ใน

การดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ต่อสมาชิก โดยท่ีสมาชิกทุกรายเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ

กบัสหกรณ์ดว้ยความเต็มใจ และพร้อมทั้งการท่ีสมาชิกทุกรายไดเ้ขา้ใจถึงการจ่ายปันผล และการ

เฉล่ียคืนตามส่วนธุรกิจ จนเกิดแรงจูงใจในการอยากร่วมดาํเนินธุรกิจกบัทางสหกรณ์ สอดคลอ้งกบั

แนวคิดของ  วนัชยั วฒันศพัท์ (2549) การทาํงานแบบมีส่วนร่วมนั้นไม่ว่าจะเป็นระดบัครอบครัว 

ระดบัโรงเรียน ระดบัชุมชน ระดบัองคก์ร หรือระดบัประเทศนั้น มีความสําคญัอยา่งยิง่ในกระบวน

ทศัน์ปัจจุบนั เพราะจะช่วยให้ผูมี้ส่วนร่วมเกิดความรู้สึกความเป็นเจา้ของ (Ownership) และจะทาํ

ให้ผูมี้ส่วนร่วม หรือผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียนั้น ยินยอมปฏิบติัตาม (Compliance) และรวมถึงตกลง

ยอมรับ (Commitment) ไดอ้ยา่งสมคัรใจ เตม็ใจ และสบายใจ   

  สหกรณ์มีการวางแผนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิก

กบัสหกรณ์ในการประชุมประจาํเดือนทุกเดือน  มีการแบ่งทีมจะไปส่งเสริม โดยในแต่ละทีมจะ

ไดรั้บเร่ืองท่ีไปส่งเสริมท่ีแตกต่างกนัไป คือ ทีมท่ีส่งเสริมธุรกิจโค และทีมท่ีส่งเสริมธุรกิจหญา้เน

เปีย และทางสหกรณ์จะมีการแจง้กาํหนดการท่ีจะลงพื้นท่ีส่งเสริมให้กรรมการและพนกังานทุกคน

ได้ทราบพร้อมกัน โดยก่อนท่ีจะออกไปส่งเสริม สหกรณ์จะมีการประสานไปยงัสมาชิกก่อน

ล่วงหน้า 1 วนั และมีการกาํหนดแผนไวล่้วงหน้า 1 ปี เพื่อท่ีจะมีการส่งเสริม ให้เกิดการสมดุลกนั

ระหว่างสมาชิกท่ีมาทาํธุรกิจขายหญา้เนเปียให้กบัทางสหกรณ์ และสมาชิกท่ีมาซ้ือหญา้เพื่อเป็น

อาหารววั 

  สหกรณ์จะกาํหนดกระบวนการ และวิธีการ ท่ีจะส่งเสริมเร่ิมจากการประชุมกลุ่ม

ของสหกรณ์ ใหค้วามรู้ในเร่ืองการเล้ียงววั การใหสิ้นเช่ือ และระบบในการเล้ียงววั  ซ่ึงก่อนการท่ีมา

เป็นสมาชิกตอ้งมาเรียนรู้ว่าการเล้ียงววั โดยสมาชิกตอ้งเขา้มาเรียนรู้การการเล้ียงววัจากคอกกลาง

ของสหกรณ์ท่ีจดัไวใ้ห้จนชาํนาญก่อน และสหกรณ์จะให้เงินกูเ้พื่อสร้างคอกววั และเม่ือถึงเวลา

นาํมาววัขายให้กบัสหกรณ์ทางสหกรณ์จะประกนัราคารับซ้ือในราคาท่ีสมาชิกไดก้าํไร ในส่วนของ 

มูลววั สมาชิกสามารถนาํมาขายให้กบัทางสหกรณ์ และจะให้สินเช่ือแก่กลุ่มเยาวชนในหมู่บา้นท่ี

เป็นลูกหลานสมาชิก เพื่อซ้ือนําไปมูลววัไปตากแห้งแล้วนํามาขายคืนยงัสหกรณ์ ถือว่าเป็น

กระบวนการส่งเสริมการมามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจได้อีกทางหน่ึง คือ เน้นตั้งแต่เยาวชน          
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ท่ีเป็นลูกหลานสมาชิก  และในการส่งเสริมการปลูกหญา้เนเปียสหกรณ์จะส่งเสริม วางแผนและ

ควบคุม ในเร่ืองปริมาณการปลูก การตดั และการจาํหน่ายให้แก่สหกรณ์เพื่อให้เพียงพอต่อการเล้ียง

ววัของสมาชิก ส่วนของธุรกิจรวบรวมข้ีววัของสหกรณ์จะมีการรับซ้ือตลอด และธุรกิจจดัหาจดัหา

สินคา้มาจาํหน่ายโดยสหกรณ์จะดาํเนินการจดัหาโคจากภายเพื่อมาจาํหน่ายให้สมาชิก โดยสหกรณ์

จะดาํเนินการคดัคุณภาพจนสมาชิกไดโ้คท่ีไดม้าตรฐานสามารถนาํไปขุนไดดี้ท่ีสุด พร้อมทั้งจดัหา

อาหารโคมาจาํหน่ายให้แก่สมาชิกดว้ย ส่วนของธุรกิจฝากเงินกบัสหกรณ์จะส่งเสริมโดยใหส้มาชิกรู้

วา่การฝากเงิน และเพิ่มหุ้น กบัทางสหกรณ์  มีค่าตอบแทน เงินปันผล และการฝากเงินของสมาชิก 

เม่ือสมาชิกมาขายววัใหก้บัสหกรณ์ทางสหกรณ์หกัในส่วนของเงินท่ีสมาชิกไดกู้ก้บัทางสหกรณ์เพื่อ

ไปลงทุน แลว้ให้สมาชิกรับกาํไรกลบัไป โดยไดก้าํไรเท่าไหร่ ตอ้งนาํเขา้เป็นเงินฝากของสมาชิก

ส่วนหน่ึง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วรพจน์  วิเศษสิงห์  (2546: 64-65) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัความ

พึงพอใจของสมาชิกสหกรณ์ต่อการดาํเนินงานของสหกรณ์นิคมท่าแซะ จาํกดั จงัหวดัชุมพร  พบวา่

สมาชิกสหกรณ์มีความ พึงพอใจต่อการดาํเนินงานของสหกรณ์ ในระดบัมากทุกรายการ ดา้นปัญหา

อุปสรรคในการดาํเนินงานพบวา่อยูใ่นระดบันอ้ยทุกดา้น 

   สหกรณ์มีการสร้างแรงจูงใจ โดยให้ผลตอบแทนท่ีแน่นอน เพราะสมาชิกส่วน

ใหญ่ท่ีประสงคท่ี์จะเล้ียงววัเพื่อให้ไดร้ายไดเ้พิ่ม  และการเล้ียงววัเป็นการไดท่ี้เป็นตวัเงินท่ีแน่นอน  

การจูงใจจากรายไดท่ี้แน่นอนทาํให้สมาชิกเกิดความเช่ือมัน่ในสหกรณ์ ทาํให้สมาชิกอยากท่ีจะขา้

มาร่วมทาํธุรกิจกับสหกรณ์ในจาํนวนท่ีมากสอดคล้องกับงานวิจยัของ ทิพวลั  มลิแสง (2553) 

ศึกษาวิจยัเร่ือง “ การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินงานสหกรณ์ภาคการเกษตร ในจงัหวดั

กระบ่ี”  พบว่าการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินงานสหกรณ์อยู่ในระดับปานกลาง เม่ือ

พิจารณารายดา้น ดา้นผลประโยชน์มีระดบัส่วนร่วมมาก ส่วนดา้นการปฏิบติัการ การตดัสินใจและ

ประเมินผลมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง ส่วนปัจจยัอ่ืนๆ มีส่วนร่วมท่ีไม่แตกต่างกนั   

  และการจูงใจโดยวิธีทางออ้มโดยให้ลูกหลานของสมาชิกมีรายได้เสริม และใน

ส่วนของธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่ายสหกรณ์มีการสํารวจความตอ้งการของสมาชิกเป็นอย่างแรก 

และการจดัหาสินคา้อุปโภคบริโภคมาจาํหน่ายให้แก่สมาชิก จะเป็นการช่วยเหลือสมาชิกอีกทาง

หน่ึง  ในช่วงตอนท่ีสมาชิกยงัไม่ได้ขายววั สมาชิกสามารถมาซ้ือสินคา้เป็นเงินเช่ือได ้โดยจะหัก

ส่งคืนเม่ือไดข้ายววั  และสุดทา้ยในการจูงใจสมาชิกสหกรณ์จะให้ความใส่ใจในสมาชิก  ไม่ห่างกบั

สมาชิกอย่างเด็ดขาด ในส่วนของโครงสร้างสถานท่ีของสหกรณ์ท่ีเป็นศูนยก์ลางสมาชิกสามารถ

เดินทางมาทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ไดส้ะดวก มีท่ีจอดรถกวา้งขวาง มีคอกกลางสําหรับสมาชิกรายใหม่ 

ท่ีจะเขา้มาเรียนรู้การเล้ียงววัอยา่งครบวงจร และสหกรณ์เนน้การใหบ้ริการท่ีดีแก่สมาชิก สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของวิไล  ขติัมะ (2557: บทคดัย่อ) ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ
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ดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์นิคมนครชุม  จาํกดั  อาํเภอเมือง  จงัหวดักาํแพงเพชร ผลการศึกษาพบว่า

ปัจจยัดา้นสหกรณ์ท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการทาํธุรกิจของสมาชิก มากท่ีสุด  คือ ความสะอาด

เป็นระเบียบเรียบร้อยของสถานท่ี รองลงมาคือความมัน่คงของสหกรณ์และการให้บริการของ

เจา้หนา้ท่ี 

  ในการควบคุมและประเมินผล  สหกรณ์ได้มอบหมายให้ผู ้จ ัดการสหกรณ์ 

ดาํเนินการจดัทาํการประชุมอบรมและให้ความรู้ในเร่ืองการบริการ แก่พนกังานของสหกรณ์ในทุก

ต้นเดือนเป็นอย่างน้อย และมีจดัส่งพนักงานเข้าอบรม เร่ืองการเล้ียงววั และการผสมเทียมววั

ทั้งหมดทุกคน เน่ืองจากพนกังานทุกคนในสหกรณ์ตอ้งมีความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัเล้ียงววั  และการ

ติดต่อส่ือสารเก่ียวกบัเร่ืองต่างๆ ของสหกรณ์ให้สมาชิกไดรั้บทราบ สหกรณ์จะมีการตั้งไลน์กลุ่ม 

แบ่งเป็นไลน์กลุ่มพนกังาน ไลน์กลุ่มสมาชิก และไลน์กลุ่มกรรมการ เพื่อแจง้มูลข่าวสารแก่สมาชิก 

คณะกรรมการ และพนกังานของสหกรณ์ และมอบหมายเจา้หนา้ท่ีของสหกรณ์รับผิดชอบในเร่ือง

ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารต่างๆ ของสหกรณ์ ให้แก่สมาชิกทุกรายไดท้ราบ โดยมีมติวา่ประธานกลุ่ม

ตอ้งมีไลน์ทุกคน เพื่อนาํข่าวสารจากจากสหกรณ์ไปช้ีแจงยงัสมาชิกรายท่ียงัไม่มีไลน์  แต่การท่ีจะ

ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์สหกรณ์ตั้งไวไ้ดน้ั้น ตอ้งข้ึนอยูก่บัผูน้าํของสหกรณ์ ซ่ึงผูน้าํของสหกรณ์ คือ 

ประธานกรรมการดาํเนินการ เพราะเป็นผูมี้อาํนาจในการตดัสินใจสุดทา้ย และประธานกรรมการ

ดาํเนินการ และกรรมการดาํเนินการ ตอ้งมีความพร้อมท่ีจะเป็นผูน้าํสหกรณ์ สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ ธรรมรัตน์ อรุณสินประเสริฐ (2554: บทคดัย่อ) การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินงาน

ของสหกรณ์ กรณีศึกษาสหกรณ์หมู่บา้นสหพร จาํกดั จงัหวดันครปฐม ผลการวจิยัพบวา่  1) ทศันคติ

ต่อผูน้าํของสมาชิกในการดาํเนินงานและการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินงานของสหกรณ์

หมู่บา้นสหพร จาํกดั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมและการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกในการดาํเนินงานของสหกรณ์หมู่บา้นสหพร จาํกดัโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 3) การ

วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนั และเร่ืองรายงานการปฏิบติังานส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมของใหที้มท่ีไดรั้บมอบหมายต่อท่ีประชุมประจาํเดือน ทุกเดือน 

  บทสรุปสุดท้ายท่ีสมาชิกอยากท่ีจะมาทาํธุรกิจกับสหกรณ์นั้ น เน่ืองจากทาง

สหกรณ์มีกลยุทธ์ดา้นดาํเนินธุรกิจท่ีครบวงจร ดา้นความพร้อมของผูน้าํ ดา้นการจูงใจท่ีดึงดูด และ

ดา้นการดูแลสมาชิกทัว่ถึง เป็นเหตุผลท่ีสมาชิกมาร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ และส่งผลใหร้ะดบัการมี

ส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกกบัสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขุนในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง 

จาํกดั เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

 2.3 ปัญหา อุปสรรค ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิก 

ปัญหาท่ีสหกรณ์ประสบอยูใ่นขณะน้ีในเร่ืองของการมีส่วนร่วม คือ มีผูท่ี้ตอ้งการเขา้มาเป็นสมาชิก
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กบัสหกรณ์จาํนวนมาก แต่สหกรณ์มีทุนสะสมจากภายในนอ้ยมาก และตอ้งรับภาระท่ีตอ้งช่วยเหลือ

สมาชิกมากตามจาํนวนบุคคลท่ีตอ้งการเขา้มาเป็นสมาชิกสหกรณ์ จึงทาํใหส้หกรณ์จาํเป็นตอ้งจดัหา

เงินทุนจากแหล่งภายนอกมาเพิ่มข้ึน ซ่ึงทาํให้สหกรณ์ตอ้งจดัหาเงินทุนท่ีไดม้าท่ีมีตน้ทุนท่ีสูง เพื่อ

มาช่วยเหลือสมาชิกในการลงทุนหมุนเวยีนในการเล้ียงววั 

 

3. ข้อเสนอแนะ 

 

 3.1 ข้อเสนอแนะการนําไปใช้ 

  จากการศึกษากลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิก

สหกรณ์ ผูเ้ล้ียงโคขนุในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั โดยศึกษาตั้งแต่เร่ิมกาํหนดวตัถุประสงค ์

เป้าหมาย การวางแผน กระบวนการ วิธีการ และการจูงใจ รวมไปถึงปัจจยัต่างๆ ท่ีทาํให้สมาชิกมา

มาส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจกบัสหกรณ์ ดงันั้นผูศึ้กษาจึงขอเสนอแนะในการนาํผลวิจยัไปใช้ 

ดงัน้ี 

  1) เหตุผลสําคญัท่ีทาํให้สมาชิกมามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจกบัสหกรณ์ คือ 

การดาํเนินธุรกิจท่ีครบวงจร การฝึกอบรมปฏิบติัการเล้ียงววัจริง ก่อนท่ีสมาชิกจะเร่ิมเล้ียงววั และ

ติดตามดูแล เป็นระยะๆ พร้อมทั้งดูแลสมาชิกดูแลอยา่งทัว่ถึง  และคณะกรรมการยึดมัน่ในนโยบาย

อย่างชัดเจน ดงันั้นสหกรณ์ต้องเน้นย ํ้าและถือเป็นนโยบายสําคญัต้องดาํเนินการอย่างต่อเน่ือง

เน่ืองจากสมาชิกเห็นประโยชน์โดยตรงกบัการเป็นสมาชิกในทุกขั้นตอนจึงเขา้มามีส่วนร่วม และ

ควรเนน้นํ้าประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองในกระบวนการทาํงานของสหกรณ์อยูเ่สมอๆ  

   2) สหกรณ์ควรมีการทาํแผนในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ

สมาชิก โดยแยกเป็นแผนในธุรกิจแต่ละธุรกิจอยา่งชดัเจน โดยแบ่งเป็น แผนการส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมของสมาชิกในธุรกิจสินเช่ือ แผนการส่งเสริมการการมีส่วนร่วมในธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย  

แผนการส่งเสริมการการมีส่วนร่วมในธุรกิจรวบรมผลผลิต  และแผนการส่งเสริมการการมีส่วน

ร่วมในธุรกิจรับฝากเงิน  โดยเฉพาะธุรกิจรับฝาก ซ่ึงขณะน้ี ทุนของสหกรณ์ยงัมามาจากทุนภายนอก

จาํนวนมาก จึงสมควรวางแผนท่ีจะส่งเสริมให้สมาชิกมามีส่วนร่วมในธุรกิจรับฝากเงินให้มากข้ึน 

เพื่อจะก่อใหเ้กิดดาํเนินงานของสหกรณ์มีความย ัง่ยนืและสหกรณ์มีการขยายตวัเพิ่มข้ึน 
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  3)  สหกรณ์ควรพฒันาในเร่ืองของการปรับกลยทุธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกใหเ้ขา้กบัสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนัอยูเ่สมอ โดยการยดึหลกัเศรษฐกิจพอเพียงไปพร้อมๆ กบั

การส่งเสริม และเนน้ย ํ้าให้สมาชิกเขา้ใจในหลกัการ วิธีการ และอุดมการณ์สหกรณ์และหนา้ท่ีของ

สมาชิกท่ีตอ้งเขา้มาร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์มากยิ่งข้ึน เพื่อย ํ้าให้เกิดความศรัทธากบัสหกรณ์ เม่ือ

สมาชิกศรัทธาในสหกรณ์ก็จะเกิดเป็นความจงรักภกัดีท่ีย ัง่ยนื 

 3.2 ข้อเสนอแนะสําหรับการศึกษาคร้ังต่อไป 

  เพื่อประโยชน์ในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกกบั

สหกรณ์ การศึกษาคร้ังต่อไปควรพิจารณาดาํเนินการในเร่ืองต่อไปน้ี 

  1) การศึกษาน้ีควรจะขยายไปยงัสหกรณ์ประเภทอ่ืนๆ ท่ีเหลือ 6 ประเภท ไดแ้ก่         

สหกรณ์นิคม สหกรณ์ประมง สหกรณ์ออมทรัพย ์ สหกรณ์ร้านคา้ สหกรณ์บริการ และสหกรณ์

เครดิตยเูน่ียน ต่อไป เพื่อจะไดพ้ฒันาระบบสหกรณ์ในประเทศไทยใหย้ ัง่ยนื มัน่คง 

  2) ควรทาํการวจิยัในเชิงปริมาณ เพื่อใหท้ราบถึง ผลโดยรวมทางดา้น 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดา้นการดาํเนินงาน  

  3) ควรมีการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถ 

ของบุคคล ท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบักลยทุธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ ต่อไป 
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แนวทางการสัมภาษณ์ 

เร่ือง การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกจิของสมาชิกสหกรณ์ผู้เลีย้งโคขุนในเขตปฏิรูป

ทีด่ินปางศิลาทอง  จํากดั  ผู้ศึกษาได้วางกรอบแนวทางการสัมภาษณ์เพือ่เป็นแนวทางการสัมภาษณ์ 

**************************************** 

 

คาํช้ีแจง 
 

คาํช้ีแจง แบบสัมภาษณ์ชุดน้ีผูว้ิจยัจดัทาํข้ึนเพื่อใชเ้ก็บขอ้มูลการวจิยัเพื่อทาํภาคนิพนธ์

โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษากลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิก

สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขุนในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั อาํเภอปางศิลาทอง จงัหวดักาํแพงเพชร              

แบบสัมภาษณ์ชุดน้ีมี 3 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนบุคคล  

 ตอนท่ี 2 กลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิก         

กบัสหกรณ์  

 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็น  ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะหรือส่ิงท่ีสหกรณ์จะ

ดําเนินการเพื่ อให้การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจกับสมาชิกของสหกรณ์

ประสิทธิภาพมากข้ึน 

  ข้อมูลท่ีได้จากแบบสัมภาษณ์มุ่งนําไปใช้ประโยชน์ในการวิจยัเท่านั้ น ดังนั้ น     

การตอบแบบสัมภาษณ์ จึงไม่กระทบต่อการปฏิบติังานและสถานภาพของท่านแต่อยา่งใด        แต่

จะเป็นประโยชน์ด้านข้อมูลสารสนเทศ ในการกาํหนดกลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกกบัสหกรณ์ ในจงัหวดักาํแพงเพชร ให้มีระดบัท่ีสูงยิ่งข้ึนไป จึงขอความกรุณาให้ท่านได้

ตอบแบบสัมภาษณ์น้ีทุกขอ้ตามสภาพท่ีเป็นจริงขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง ท่ีท่านกรุณาให้ความ

อนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์ในคร้ังน้ี 

 

 

 

นายรภทัร กนัทาสุข 

นกัศึกษาปริญญาโท 

สาขาวชิาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ 

                                                                 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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                                                               แบบสัมภาษณ์ 
เร่ือง การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกจิของสมาชิกสหกรณ์ผู้เลีย้งโคขุน                       

ในเขตปฏิรูปทีด่ินปางศิลาทอง  จํากดั  จังหวดักาํแพงเพชร 
**************************************** 

แบบสอบถามชุดน้ีจดัทาํข้ึนเพื่อประโยชน์ในการศึกษา โดยขอ้มูลท่ีใช้จะเป็นส่วนหน่ึงในการ

จดัทาํภาคนิพนธ์ของนักศึกษา หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ 

มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช เพื่อให้การจดัทาํภาคนิพนธ์ในคร้ังน้ีสําเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงค ์     

จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านผูต้อบแบบสัมภาษณ์ โปรดใหข้อ้มูลตามความเป็นจริงเพื่อประโยชน์

ในการพฒันาสหกรณ์ต่อไป 
ตอนที ่1 สภาพทัว่ไปของผู้รับการสัมภาษณ์ 
 

1. สถานภาพในสหกรณ์ 

 ( )  1. ประธานคณะกรรมการ ( ) 2. คณะกรรมการ 

 ( )  3.ผูจ้ดัการสหกรณ์  ( ) 4. หวัหนา้ฝ่ายบริหารสหกรณ์ 

 ( ) 5. สมาชิกสหกรณ์ 

2. เพศ 

 ( ) ชาย      ( ) หญิง 

3. อาย ุ............................................ปี 

4. สถานภาพ 

 ( ) โสด    ( ) สมรส   ( ) หมา้ย 

5.  อาชีพหลกั  

 (  ) ทาํนา   (  ) ทาํสวน 

 (  ) ทาํไร่   (  ) เล้ียงสัตว ์

 (  ) ทาํประมง   (  ) อ่ืนๆ โปรดระบุ................................................... 

5. รายไดต่้อเดือน ..........................................บาท/เดือน หรือ............................................บาท/ปี 

6. ระยะเวลาท่ีท่านเป็นสมาชิกสหกรณ์ .........................ปี 

7. ระยะเวลาในการปฏิบติังานหรือเขา้ดาํรงตาํแหน่ง (คณะกรรมการ,ฝ่ายจดัการ) .....................ปี 
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8. สาํเร็จการศึกษา 

 ( ) ตํ่ากวา่ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ( ) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 

 ( ) ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3  ( ) ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 

 ( ) ปริญญาตรี   ( ) สูงกวา่ปริญญาตรี 

ตอนที ่2  กลยทุธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกกบัสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคขนุ          

               ในเขตปฏิรูปท่ีดินปางศิลาทอง จาํกดั อาํเภอปางศิลาทอง จงัหวดักาํแพงเพชร 

 1. สหกรณ์มีการกาํหนดวตัถุประสงคใ์นดา้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ

ของสมาชิกของสหกรณ์หรือไม่ อย่างไร (ธุรกิจสินเช่ือ, ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจาํหน่าย, ธุรกิจ

รวบรวม และธุรกิจใหบ้ริการรับฝากเงิน) 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 2. สหกรณ์ มีการกาํหนดเป้าหมายในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์หรือไม่ อยา่งไร (ธุรกิจสินเช่ือ, ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย, ธุรกิจรวบรวม และ

ธุรกิจใหบ้ริการรับฝากเงิน) 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 3. สหกรณ์มีการวางแผนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์

หรือไม่ อย่างไร (ธุรกิจสินเช่ือ,  ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย, ธุรกิจรวบรวม  และธุรกิจให้บริการ      

รับฝากเงิน) 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 4. สหกรณ์มีการกาํหนดกระบวนการ วิธีดาํเนินการดา้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจกบัสมาชิกของสหกรณ์อย่างไร (ธุรกิจสินเช่ือ,  ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย, ธุรกิจ

รวบรวม  และธุรกิจใหบ้ริการรับฝากเงิน 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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 5. สหกรณ์มีการสร้างแรงจูงใจในการมามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์

หรือไม่ อย่างไร (ธุรกิจสินเช่ือ,  ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย, ธุรกิจรวบรวม  และธุรกิจให้บริการรับ      

ฝากเงิน) 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 6. สหกรณ์มีแนวทางและนโยบายการการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจกบั

สมาชิกของสหกรณ์ต่อไปอยา่งไร (ธุรกิจสินเช่ือ,  ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย, ธุรกิจรวบรวม  และ

ธุรกิจใหบ้ริการรับฝากเงิน) 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 

 7. สหกรณ์มีการจดัรูปแบบ โครงสร้าง สถานท่ีหรือแผน ท่ีเอ้ือต่อการส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิก หรือไม่ อยา่งไร (ธุรกิจสินเช่ือ, ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย, 

ธุรกิจรวบรวม  และธุรกิจใหบ้ริการรับฝากเงิน) 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

  8. สหกรณ์มีหน่วยงานท่ีมาจดัฝึกอบรม / สัมมนาให้ความรู้แก่คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ 

หรือสมาชิกในเร่ืองสหกรณ์บา้งหรือไม่ อยา่งไร  

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 9. สหกรณ์ไดมี้การจดัอบรมสัมมนาให้แก่ฝ่ายจดัการสหกรณ์ ในเร่ือง การให้บริการของ

เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์บา้งหรือไม่ อยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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 10. สหกรณ์มีวิธีการติดต่อส่ือสารเก่ียวกับเร่ืองต่างๆ ของสหกรณ์ระหว่างสมาชิกกับ

สหกรณ์ อยา่งไร (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

� 1. พบปะพดูคุยกนัส่วนตวั / กลุ่มยอ่ย 

� 2. การอบรม / การสมัมนา 

� 3. การประชุม 

� 4. อ่ืน ๆ ................................................................................................................................. 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 11. สหกรณ์ไดใ้หข้อ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัธุรกิจของสหกรณ์แก่สมาชิก แหล่งใดบา้ง (ตอบได้

มากกวา่ 1 ขอ้) 

� 1.วทิย ุ

� 2.โทรทศัน์ 

� 3.หนงัสือพิมพ ์

� 4.วารสาร 

� 5.แผน่พบัหรือคู่มือ 

� 6.เจา้หนา้ท่ีของรัฐ 

� 7.อ่ืน ๆ 

(ระบุ)..................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

  12. สหกรณ์มีวธีิการสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งสมาชิกสหกรณ์หรือไม่ อยา่งไร 

(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

� 1. ประชุม 

� 2. การอบรม/สัมมนา 

� 3. ศึกษาดูงาน 

� 4. พบปะ 

� 5. อ่ืนๆ (ระบุ).................................……………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………… 
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 13. ผูมี้อาํนาจในการตดัสินใจสุดทา้ยในกิจกรรมต่างๆ ในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์คือใคร 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

............................................................................................................................................................. 

 14. ประธานคณะกรรมการ และคณะกรรมการ มีความพร้อมท่ีจะเป็นผูน้าํสหกรณ์หรือไม่ 

อยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………. 

 15. ความรู้ความสามารถของประธานกรรมการ และคณะกรรมการ มีส่วนช่วยในการมามี

ส่วนร่วมในการดาํเนินงานธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ หรือไม่ อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

 16. ประธานกรรมการ และคณะกรรมการ มีการสร้างแรงจูงใจใหฝ่้ายจดัการในการส่งเสริม

การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกหรือไม่ อยา่งไร 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

 17. ท่านเห็นเหตุผลสาํคญัท่ีทาํใหส้มาชิกมามีส่วนร่วมมามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจกบั

สหกรณ์มีอะไร บา้ง 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

 18. ท่านเห็นวา่ สหกรณ์ควรจะมีมาตรการในคงอยูแ่ละหรือเพิ่มการมีส่วนร่วมของสมาชิก

ในการมามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจกบัสหกรณ์อยา่งไรบา้ง 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็น  ปัญหา อุปสรรค ขอ้เสนอแนะหรือส่ิงท่ีสหกรณ์จะดาํเนินการเพื่อให้การ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจกบัสมาชิกของสหกรณ์ประสิทธิภาพมากข้ึน 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 
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ประวตัิผู้ศึกษา 
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