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บทคัดย่อ 
 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงค ์1) เพ่ือศึกษาสภาพทัว่ไปของสหกรณ์การเกษตร
หนองหวาย  จ ากดั  2) เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ ากดั  
และ 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการพฒันาธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ ากดั 
 วธีิการศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ ากดั  จ านวน 366 คน  โดยใช้
วธีิการเลือกตวัอยา่งแบบโควตา (Quota Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นแบบสอบถาม  สถิติท่ีใชใ้นการ
วเิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for windows 
 ผลการศึกษาพบวา่ 1) สภาพทัว่ไปของสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ ากดั  มีพ้ืนท่ีด าเนินการ 2 
แห่ง อยูท่ี่เขตพ้ืนท่ีอ าเภอเมืองและอ าเภอน ้ าพอง  จงัหวดัขอนแก่น ด าเนินธุรกิจดา้นต่าง ๆ ตามความตอ้งการของ
สมาชิก  ในดา้นธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกสหกรณ์มีการก าหนดนโยบายแผนการด าเนินงานร่วมกนัระหวา่ง
คณะกรรมการด าเนินการและฝ่ายจดัการของสหกรณ์  แลว้มอบอ านาจใหค้ณะอนุกรรมการรับซ้ือขายขา้วเปลือก
และรองผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดด าเนินการรวบรวมขา้วเปลือกจากสมาชิกสหกรณ์และเกษตรกรทัว่ไป  เพ่ือขายต่อ
ใหพ้อ่คา้และเก็บไวแ้ปรรูปเป็นขา้สารถุง 2) ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของสหกรณ์  ไดแ้ก่  ดา้น
เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์  เคร่ืองมือและอุปกรณ์มีไม่เพียงพอในการใหบ้ริการ  รวมทั้งดา้นการวางแผนการบริหารจดัการ 
3) แนวทางการพฒันาธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์  จากการศึกษาพบวา่  สหกรณ์ควรลดขั้นตอนในการ
ปฏิบติังานเพ่ือใหร้วดเร็วทนัต่อเหตุการณ์  พฒันาระบบการบริหารงานใหท้นักบัสภาวะทอ้งตลาดและพอ่คา้
เอกชน  สร้างความเช่ือมัน่ใหส้มาชิกศรัทธาในสหกรณ์  นอกจากน้ีสหกรณ์ควรมีการฝึกอบรมเจา้หนา้ท่ีใหมี้ความ
ช านาญ  และทกัษะในการท างานอยา่งต่อเน่ือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
ค าส าคญั  ธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก  สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย    
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Abstract 

 

 The objectives of this study were 1)to study the general situation of Nong 

Wai Agricultural Cooperative, 2) to study the problems  of Nong Wai Agricultural 

Cooperative, and 3) to find out the guidance for paddy collecting business 

development of Nong Wai Agricultural Cooperative. 

 The Study method was the sample group whir was collected from 366 

members of Nong Wai Agricultural Cooperative applying the Quota Sampling 

technique with the questionnaire. The statistic analysis were the percentage, mean, 

standard deviation by using SPSS for Windows program. 

 The research result showed that 1) the general situation of Nong Wai 

Agricultural Cooperative composed of 2 offices which were Mueang District, and 

Nam Phong District in Khon Kaen province. The Nong Wai Agricultural Cooperative 

worked in many business lines in order to serve the members need with the paddy 

collecting. The Cooperative made decoction on the policy, and the work plan together 

with the board of committees, and the management department of the cooperative and 

then gave the power to the subcommittee to purchase and sell the paddy, Also the 

assistant manager of the marketing department collected the paddy from the 

cooperative members, and other farmers to sell to the merchants, and processing 

packed . 2) the operating problems of Nong Wai Agricultural Cooperative were, the 

staff of the cooperative in suthiient, tools and equipment were  to serve the 

management planning. 3) for the guidance for paddy collecting business development 

of the cooperative, the cooperative should reduce the working steps of operation, 

develop the management system to serve the market condition, and private merchants, 

build the confidence for the members of the cooperative, and having the trading 

program for cooperative staff. 
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กติติกรรมประกาศ 

 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ี  ผูศึ้กษาขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย ์ดร.
อนุชา  ภูริพนัธ์ุภิญโญ  อาจารยท่ี์ปรึกษาคน้ควา้อิสระท่ีได้กรุณาให้ค  าแนะน าในการประมวลผล
ขอ้มูลดว้ยโปรแกรม SPSS  for  Windows 11.5  และ แกไ้ข   ปรับปรุง   ให้การจดัท ารายงาน
การศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 
 นอกจากน้ี  ผู ้ศึกษาขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ส่งเสริม  หอมกล่ิน  รอง
ศาสตราจารยก์ฤษฎา  ประศาสน์วฒิุ  และคณาจารย ์ แขนงวชิาสหกรณ์  สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตร
และสหกรณ์  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชทุกท่าน  ท่ีไดถ่้ายทอดความรู้และให้ความช่วยเหลือ
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนในหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (สหกรณ์)  จนผูศึ้กษา
สามารถเขา้ใจเน้ือหาวชิาและสามารถจดัการศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีจนส าเร็จดว้ยดี    

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการ  เจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ฝ่ายจัดการ  สมาชิกสหกรณ์
การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั  ท่ีไดใ้ห้ความช่วยเหลืออ านวยความสะดวกในการให้ขอ้มูลและเก็บ
แบบสอบถามจนไดข้อ้มูลท่ีตอ้งการครบถว้นส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 

 ขอขอบพระคุณนางพรรณี  มะลิ  ผูอ้  านวยการกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 1  อ าเภอเมือง
ขอนแก่น  ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัขอนแก่น  และเพื่อนร่วมงานตลอดจนพนกังานขบัรถยนต์  ท่ี
อ  านวยความสะดวกในการศึกษาระดบัปริญญาโทและการจดัเก็บขอ้มูลให้สามารถจดัท ารายงาน
การศึกษาคน้ควา้อิสระจนส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี  

 ขอขอบคุณเพื่อน ๆ บัณฑิตศึกษา  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (สหกรณ์)  
สาขาวิชาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชทุกท่าน  ท่ีไดใ้ห้ความ
ช่วยเหลือในการแนะน าให้ค  าปรึกษาการจดัท ารายงานการศึกษาคน้ควา้อิสระ   การจดัหาขอ้มูล
เพิ่มเติม  การวิเคราะห์ขอ้มูล  และให้ก าลงัใจในการศึกษาระดบัปริญญาโทคร้ังน้ี  หากรายงาน
การศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีมีความบกพร่องประการใด  ผูศึ้กษาขอนอ้มรับไวแ้ต่เพียงผูเ้ดียว 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม  พื้นท่ีการเกษตรกวา่คร่ึงจะใชใ้นการท านา 
ขา้วมีการเพาะปลูกกระจายอยูท่ ัว่ประเทศ  พื้นท่ีเพาะปลูกขา้วในปี พ.ศ. 2553/54 มีประมาณ 67.6 
ลา้นไร่  แบ่งเป็นพื้นท่ีนาปีร้อยละ 85 และพื้นท่ีนาปรังร้อยละ 15 มีผลผลิต (ขา้วเปลือก) รวม 
34.485 ลา้นตนั  ในจ านวนน้ีเป็นผลผลิตนาปีร้อยละ 75 และผลผลิตนาปรังร้อยละ 25 ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือจะมีพื้นท่ีปลูกขา้วมากท่ีสุดหรือคร่ึงหน่ึงของพื้นท่ีปลูกขา้วในภาคต่าง ๆ 
รวมกนั  รองลงมาไดแ้ก่ภาคเหนือ  ภาคกลางและภาคใต ้(ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 2554)   
เกษตรกรจะปลูกขา้วไวบ้ริโภคและเพื่อการคา้  ในปี พ.ศ. 2553/54 ประเทศไทยมีรายไดจ้ากการ
ส่งออกขา้วและผลิตภณัฑ ์169.687 ลา้นบาท  และส่งออกเป็นอนัดบัหน่ึงของโลกมาอยา่งต่อเน่ือง
กวา่ 20  ปี  (ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 2554)  แต่เกษตรกรหรือผูผ้ลิตสินคา้กลบัประสบปัญหา  
โดยมากอยูใ่นลกัษณะเสียเปรียบพอ่คา้คนกลางท่ีท าหนา้ท่ีซ้ือขายอยูใ่นภาคการเกษตร  เพราะ
การคา้ขายสินคา้เกษตรส่วนมากจะด าเนินการโดยเอกชน  รัฐบาลเขา้มามีส่วนในการซ้ือขายสินคา้
เกษตรต่าง ๆ นอ้ยมาก  เกษตรกรส่วนใหญ่มีฐานะยากจน  ขาดเงินทุนในการประกอบการผลิต  
และขาดขอ้มูลดา้นความตอ้งการสินคา้  ดา้นราคาและตลาดสินคา้  เกษตรกรรายยอ่ยจึงไม่สามารถ
จะตั้งราคาสินคา้ของตนเองไดใ้นตลาด  และสินคา้เกษตรส่วนมากเป็นวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต
สินคา้อุตสาหกรรมต่าง ๆ  และตอ้งผา่นขั้นตอนตั้งแต่การรวบรวม  การขนส่ง  การแปรรูป  การขาย
ส่ง  และการขายปลีก  จนกวา่จะถึงมือผูบ้ริโภค  ขั้นตอนดงักล่าวพอ่คา้คนกลางจะเป็นผูด้  าเนินการ  
ดงันั้นราคาสินคา้ท่ีเกษตรกรขายไดจึ้งมีราคาต ่า  แต่ในการผลิตทางการเกษตร  เกษตรกรจ าเป็นตอ้ง
จดัหาปัจจยัการผลิต  เช่น  ปุ๋ยเคมี  เคร่ืองจกัรทุ่นแรงซ่ึงมีราคาสูง  จึงท าใหเ้กษตรกรส่วนใหญ่อยู่
ในสภาวะท่ีขายสินคา้ของตนในราคาท่ีต ่า  และตอ้งจดัซ้ือปัจจยัการผลิตท่ีมีราคาสูง  นอกจากน้ี
เกษตรกรยงัพบวา่พ่อคา้คนกลางเสนอราคารับซ้ือผลผลิตในราคาท่ีต ่า  แต่เน่ืองจากไม่มีทางเลือก
เกษตรกรจึงตอ้งขายสินคา้ให้พอ่คา้คนกลางไป  เม่ือมีรายไดไ้ม่เพียงพอเกษตรกรจึงตอ้งกูย้มืเงิน
จากสถาบนัการเงินหรือพ่อคา้มาใชจ่้ายในครัวเรือน  ส่งผลใหมี้หน้ีสินเพิ่มมากข้ึนอีก  จากสภาวะท่ี
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เกษตรกรเสียเปรียบการต่อรองราคาสินคา้ท่ีมีมาแต่อดีตจนปัจจุบนั  มาตรการท่ีจะแกไ้ขปัญหาของ
เกษตรกรก็คือการส่งเสริมให้เกษตรกรรวมตวักนัข้ึนเป็นสหกรณ์เพื่อยกฐานะทางเศรษฐกิจและ 
สังคมของเกษตรกรใหมี้ความเป็นอยูท่ี่ดีกวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั  นนัทนา  อุทธาการ (อา้งใน
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 2544: 5-6) 
 ประเทศไทยไดน้ าแนวคิดทางสหกรณ์มาช่วยแกไ้ขปัญหาทางเศรษฐกิจของเกษตรกร
ในปลายรัชสมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั  ไดศึ้กษาตามสภาพความเป็นไปไดใ้น
การน าวธีิการสหกรณ์  แบบสหกรณ์หาทุนและสินเช่ือขนาดเล็กแบบไรฟ์ไฟเซนของเยอรมนี  มา
ทดลองจดัตั้งเป็นสหกรณ์ประเภทหาทุน  มาปรับเปล่ียนใชแ้กไ้ขปัญหาหน้ีสินของเกษตรกรไทย  
จึงไดมี้การจดัตั้งสหกรณ์แห่งแรกข้ึนเม่ือ  พ.ศ.2459  มีช่ือวา่ สหกรณ์วดัจนัทร์ไม่จ  ากดัสินใช ้ ตั้งอยู่
ในอ าเภอเมืองพิษณุโลก  จงัหวดัพิษณุโลก  โดยจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 26  กุมภาพนัธ์  2459  ผูริ้เร่ิม
สหกรณ์ในประเทศไทย  คือ  พระราชวรวงศเ์ธอกรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์  ซ่ึงเป็นนายทะเบียน
สหกรณ์พระองคแ์รกของประเทศไทย  และต่อมาเม่ือปรากฏวา่การจดัสหกรณ์ประสบผลส าเร็จ  
รัฐบาลจึงไดคิ้ดขยายกิจการสหกรณ์ต่อไป (กรมส่งเสริมสหกรณ์ 2550: 25) 
 สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั  เป็นสหกรณ์ประเภท  สหกรณ์การเกษตร   
มีวตัถุประสงคท่ี์จดัตั้งข้ึนเพื่อแกไ้ขความเดือนร้อนดา้นเงินทุน  การผลิต  การจ าหน่าย และช่วย
ยกระดบัฐานะความเป็นอยูข่องเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกใหดี้ข้ึน ไดจ้ดัตั้งและจดทะเบียนเป็นสหกรณ์
การเกษตร เม่ือวนัท่ี  30  กนัยายน  2520  ช่ือ  สหกรณ์การเกษตรหนองหวายฝ่ังขวา  จ  ากดั  และจด
ทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น  สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั  เม่ือวนัท่ี  11  พฤศจิกายน  2528
ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี  12  ถนนขอนแก่น  กระนวน  หมู่ท่ี  8  ต าบลศิลา  อ าเภอเมือง  จงัหวดัขอนแก่น
สหกรณ์มีส านกังานสาขาอีกหน่ึงแห่ง  คือ  สาขาท่ากระเสริม  ตั้งอยูเ่ลขท่ี  190  ถนนน ้าพอง – โคก
สี  หมู่ท่ี 5  ต าบลท่ากระเสริม  อ าเภอน ้าพอง  จงัหวดัขอนแก่น  มีวนัส้ินปีทางบญัชี คือ   31  
มีนาคม  ของทุกปี     ปัจจุบนัสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั มีสมาชิก  4,192  คน  แบ่งเป็น 
77  กลุ่ม อาศยัอยูใ่นพื้นท่ี  17  ต าบล  ของอ าเภอเมือง  และอ าเภอน ้าพอง  จงัหวดัขอนแก่น   มี
คณะกรรมการ  15  คน  เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์  22  คน  ผูต้รวจสอบกิจการ 2 คน (สหกรณ์การเกษตร
หนองหวาย  จ  ากดั 31  มีนาคม  2554 : 8 )  การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  
จ  ากดั  ในปัจจุบนัประกอบดว้ยธุรกิจสินเช่ือ  มีวตัถุประสงค ์ เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนให้สมาชิกูย้มืไป
เป็นค่าใชจ่้ายในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมมีทั้งระยะสั้นและระยะปานกลาง ธุรกิจซ้ือหรือ
ธุรกิจจดัหาสินคา้  มาจ าหน่าย  เพื่อจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายตามความตอ้งการของสมาชิก ประเภท
วสัดุอุปกรณ์การเกษตร  ตลอดจนสินคา้อุปโภคบริโภคมาจ าหน่าย  เช่น  ขา้วสาร  ปุ๋ย  น ้ามนัดีเซล  
ธุรกิจขายหรือธุรกิจการตลาดหรือธุรกิจรวบรวมผลผลิต  เพื่อรวบรวมขา้วเปลือกนาปีและนาปรัง  
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จากสมาชิกและบุคคลทัว่ไป  เพื่อจ าหน่ายและแปรรูปเป็นขา้วสาร  ธุรกิจแปรรูปผลิตผลการเกษตร
เพื่อเป็นการเช่ือมโยงกบัธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกแลว้น ามาเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑด์ว้ยการแปรรูปเป็น
ขา้วสารถุงจ าหน่ายใหแ้ก่สมาชิกและประชาชนทัว่ไป   
 การด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั  ใน 
ปัจจุบนัประสบปัญหาในดา้นเงินทุนไม่เพียงพอในการรวบรวมขา้วเปลือกไวเ้พื่อแปรรูปตลอดปี  
ปัญหาดา้นการบริหารจดัการ  ปัญหาดา้นการควบคุมภายใน  ปัญหาดา้นนโยบายของคณะกรรมการ  
ปัญหาดา้นนโยบายรัฐบาล  ปัญหาดา้นปัจจยัการผลิตมีราคาแพงและไม่ไดม้าตรฐาน  ปัญหาดา้น
สภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ  เช่น  อุทกภยั  ภยัแลง้ โรคพืชและแมลงระบาด  ท่ีมีผลต่อแผนการ
รวบรวมขา้วเปลือก  ท่ีท าให้สมาชิกไม่สามารถขายขา้วเปลือกใหส้หกรณ์  ขา้วเปลือกไม่เพียงพอ
กบัการแปรรูป  ขา้วเปลือกขาดบญัชีหรือยบุตวัเกิน 2 %  ตามท่ีก าหนด  ขา้วเปลือกเม่ือน าไปสีจะ
เป็นขา้วสารคุณภาพต ่า  มีพนัธ์ุขา้วต่างชนิดกนัเจือปน  ค่าใชจ่้ายในการด าเนินธุรกิจสูง  ตลอดจน
การด าเนินธุรกิจประสบปัญหาการขาดทุนเฉพาะธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกเป็นเวลาติดต่อกนั 4 ปี  
ตั้งแต่ปี 2549/50  ขาดทุน 3,034.16 บาท  ปี 2550/51  ขาดทุน 676,703.97 บาท  ปี 2551/52  ขาดทุน 
449,794.54 บาท  และปี 2552/53  ขาดทุน 776,089.96 บาท  ปี 2553/54  มีก าไร 174,625.25 บาท  
ท าใหก้ารด าเนินธุรกิจมีความเส่ียงสูง  แต่มีความพยายามจากหลายฝ่ายเพื่อใหส้หกรณ์การเกษตร
หนองหวาย   จ  ากดั  มีการพฒันาดา้นการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกใหมี้ประสิทธิภาพ  เป็นท่ี
พึ่งของมวลสมาชิกและเกษตรกรทัว่ไป  กรมส่งเสริมสหกรณ์  โดยส านกังานสหกรณ์จงัหวดั
ขอนแก่น  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  รวมทั้งชุมนุมสหกรณ์การเกษตร
ขอนแก่น จ ากดั  ไดพ้ยายามส่งเสริมสนบัสนุนใหส้หกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั  มีความเขม็
แขง็ทางธุรกิจ  และการด าเนินงาน  โดยจดัหาปัจจยัต่าง ๆ ให ้ เช่น  เงินอุดหนุนเพื่อก่อสร้างตลาด
กลางรวบรวมขา้วเปลือก  และสนบัสนุนดา้นเงินทุนเพื่อรวบรวมขา้วเปลือกนาปี/นาปรัง  ในอตัรา
ดอกเบ้ีย ร้อยละ 2.50 บาท/ปี  ช่วยเหลือแนะน าส่งเสริมการด าเนินงาน  การบริหารเงินทุน  เพื่อให้
ธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกมีก าไรหรือขาดทุนลดลง  แกปั้ญหาพอ่คา้คนกลางกดราคา  เอารัดเอา
เปรียบก าหนดคุณภาพขา้วเปลือก  ความช้ืนและส่ิงเจือปน  การชัง่  และส่งเสริมการใชป้ระโยชน์
จากอุปกรณ์ตลาดกลางใหเ้ต็มประสิทธิภาพ  เพื่อสมาชิกและเกษตรกรไดรั้บความเป็นธรรมและได้
ประโยชน์สูงสุดในการขายขา้วเปลือก 
 จากสภาพและปัญหาดงักล่าว  ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจท่ีจะท าการศึกษาสภาพทัว่ไป
ของสหกรณ์  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของสหกรณ์  โดยศึกษาตามกระบวนการ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั  เพื่อจะไดท้ราบถึงสภาพทัว่ไป  การ
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ด าเนินงานของสหกรณ์ในปัจจุบนั  และปัญหาในการรวบรวมขา้วเปลือกเป็นอยา่งไรบา้ง  รวมทั้ง
จะมีแนวทางในการพฒันาธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกอยา่งไร  เพื่อท่ีจะน าผลการศึกษาไปใช ้
ประโยชน์ในการพฒันาธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สามารถ
บริการสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั  ไดอ้ยา่งทัว่ถึง  เป็นการช่วยเหลือใหส้มาชิก
สหกรณ์และเกษตรกรขายขา้วไดร้าคาท่ีสูงข้ึนและเป็นธรรม  รวมทั้งยงัส่งเสริมใหส้หกรณ์พฒันา
ระบบธุรกิจดา้นต่าง ๆ  การบริหารจดัการ  เป็นการสร้างความเช่ือมัน่ศรัทธาต่อระบบสหกรณ์  ตาม
วตัถุประสงคข์องสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั  ในการช่วยเหลือ  แนะน าส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพ  ความเป็นอยูข่องสมาชิกใหอ้ยูดี่กินดี  มีความเป็นธรรม  สังคมอยูเ่ยน็เป็นสุข  เป็นท่ี
พึ่งของมวลสมาชิก  สนองตอบความตอ้งการของสมาชิก  และมีความพร้อมในการเตรียมรับ
สถานการณ์ท่ีผนัผวนเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคตต่อไป 
 

2.  วตัถุประสงค์กำรศึกษำ 
 
 2.1  เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย จ ากดั 
 2.2  เพื่อศึกษาปัญหา  และอุปสรรคในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรหนอง
หวาย จ ากดั   
 2.3  เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตร 
หนองหวาย  จ  ากดั   
 

3.  กรอบแนวคดิกำรศึกษำ 
 
 ผูศึ้กษาตอ้งการจะศึกษาการบริหารและการจดัการธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรหนอง
หวาย  จ  ากดั  ประกอบดว้ย  การด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก  รวมทั้งการวเิคราะห์การบริหาร
จดัการ วิเคราะห์การด าเนินธุรกิจ  วเิคราะห์ความตอ้งการของสมาชิกวเิคราะห์การมีส่วนร่วมของ
สมาชิก  เพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการพฒันาสหกรณ์ต่อไป 
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ตัวแปรอสิระ  (Independent Variables)                                                                                              
 
  
 
 
 
                                                                                                                        ตัวแปรตำม 
                                                                                                          (Dependent Variable) 
 
 
 
 
                                                                                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 

สมำชิกสหกรณ์ 

- ขอ้มูลทัว่ไป 
-  การมีส่วนร่วมต่อสหกรณ์ 

-  ปัญหาและความคิดเห็นต่อธุรกิจรวบรวม
ขา้วเปลือก 
 

 

คณะกรรมกำรด ำเนินกำร 
- ขอ้มูลทัว่ไป 

- การมีส่วนร่วมต่อสหกรณ์ 

- ความรู้เก่ียวกบัคุณภาพขา้วเปลือก 
- นโยบายเก่ียวกบัธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก 

-  ปัญหาและความคิดเห็นต่อการบริหารธุรกิจ
รวบรวมขา้วเปลือก 

 

เจ้ำหน้ำทีส่หกรณ์ (ฝ่ำยกำรตลำด) 
- ขอ้มูลทัว่ไป 

- ขั้นตอนการปฏิบติังานรวบรวมขา้วเปลือก 
- ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก 

- ความรู้เก่ียวกบัคุณภาพขา้วเปลือก 
- ความคิดเห็นต่อนโยบายธุรกิจรวบรวม
ขา้วเปลือก 

-  ปัญหาและความคิดเห็นต่อการบริหารธุรกิจ
รวบรวมขา้วเปลือก 
 

แนวทำงกำรพฒันำธุรกจิ
รวบรวมข้ำวเปลอืก 
- วางระบบการใหบ้ริการ 
- การจูงใจ 
- กลยทุธ์การพฒันาธุรกิจ
รวบรวมขา้วเปลือก 
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4.  ขอบเขตกำรศึกษำ 
 
 4.1 ด้ำนสถำนที ่ ศึกษาเฉพาะสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั  จ  านวน  
4,192  คน  แบ่งเป็น  77  กลุ่ม  ซ่ึงอาศยัอยูใ่นเขตพื้นท่ี  17  ต าบล  ในเขตอ าเภอเมือง  และอ าเภอน ้า
พอง  จงัหวดัขอนแก่น   
 4.2 ด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง   

4.2.1  ประชำกร  ประกอบดว้ย  คณะกรรมการ  จ านวน  12  คน  และสมาชิก
สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั  ในเขตอ าเภอเมือง  อ าเภอน ้าพอง  ทั้งหมด  จ านวน 4,180  
คน  ตามบญัชีรายช่ือสมาชิกเม่ือวนัท่ี 31  มีนาคม  พ.ศ. 2554 
  4.2.2  กลุ่มตัวอย่ำง  คณะกรมการ  จ านวน 3  คน  เจา้หนา้ท่ีฝ่ายการตลาด จ านวน 
3  คน  สมาชิก  จ านวน  366  คน 

4.2.3 ด้ำนข้อมูล  ศึกษาเฉพาะผลการด าเนินงานธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก
ยอ้นหลงั 5 ปี ตั้งแต่ปี 2549/50,  2550/51,  2551/52  , 2552/53   และ 2553/54  ของสหกรณ์
การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั  และความคิดเห็นของสมาชิกต่อการใหบ้ริการธุรกิจรวบรวม
ขา้วเปลือกของสหกรณ์ 

4.2.4   ด้ำนเวลำ  ระยะเวลาในการศึกษาวจิยั  4  เดือน  ตั้งแต่ 1 มกราคม  2555  ถึง  30  
เมษายน  2555 
 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 5.1 สหกรณ์กำรเกษตร  หมายถึง  สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ผูป้ระกอบอาชีพทาง
เกษตรและจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์  ตามกฎหมายวา่ดว้ยสหกรณ์  โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อใหส้มาชิกด าเนินกิจกรรมร่วมกนั  และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  เพื่อแกไ้ขความ
เดือดร้อนในการประกอบอาชีพของสมาชิก  และยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน 
 5.2 สหกรณ์  หมายถึง  สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย จ ากดั  จงัหวดัขอนแก่น 
 5.3 สมำชิก  หมายถึง  สมาชิกของสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย จ ากดั  จงัหวดั
ขอนแก่น  
 5.4 เจ้ำหน้ำทีส่หกรณ์  หมายถึง  เจา้หนา้ท่ีฝ่ายการตลาดของสหกรณ์การเกษตรหนอง 
หวายจ ากดั   
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 5.5 คณะกรรมกำรด ำเนินกำร  หมายถึง  คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์
การเกษตรหนองหวาย จ ากดั  จงัหวดัขอนแก่น 
 5.6 ปัญหำ  หมายถึง  ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์
การเกษตร   หนองหวาย  จ  ากดั  ในรอบปีการผลิต ปี 2553/2554 
 5.7 กำรรวบรวมข้ำวเปลอืก  หมายถึง  วธีิการรวบรวมผลิตผลขา้วเปลือกของสหกรณ์ 
การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั  ในวธีิการต่าง ๆ เช่น  การรับซ้ือดว้ยเงินสด  การเขา้ร่วม 
โครงการประกนัราคา  และการรับจ าน าขา้วเปลือก 
 5.8 แนวทำงกำรพฒันำกำรรวบรวมข้ำวเปลอืก  หมายถึง  ขอ้เสนอแนะวธีิด าเนินการ
ใหธุ้รกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั  ไดก้  าไรหรือ ขาดทุนลดลง  
และสมาชิกมาขายขา้วเปลือกใหส้หกรณ์เพิ่มข้ึนท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
หรือจากการวิเคราะห์รายงานการรวบรวมขา้วเปลือกของผูศึ้กษาและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
 

6.  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 6.1 สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั  สามารถน าผลการวจิยัไปแกปั้ญหาและ
ปรับปรุงธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์ 
 6.2 เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์สามารถน าผลการวจิยัไปเป็นแนวทางการแนะน า
ส่งเสริมสหกรณ์ 
 6.3 สหกรณ์การเกษตรท่ีมีธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกสามารถน าผลการวจิยัไปประยกุตไ์ด ้

 
 
 
 
 

 
 

 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี  ผูศึ้กษามีวตัถุประสงคท่ี์จะศึกษาสภาพทัว่ไปของสหกรณ์  ปัญหา
และอุปสรรคในการด าเนินงานเพื่อหาแนวทางการพฒันาธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์
การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั  จึงไดศึ้กษาแนวคิด และผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยน าเสนอตาม
หวัขอ้ต่อไปน้ี 
 

1.  แนวคดิเกีย่วกบัสหกรณ์ 
 
 1.1 ประวตัิการสหกรณ์ในประเทศไทย 
  ประเทศไทยไดเ้ร่ิมศึกษาวธีิการสหกรณ์ข้ึนในปี พ.ศ. 2457  และไดมี้การศึกษาดู
งานสหกรณ์เครดิตท่ีจดัตั้งกนัอยูใ่นหลายประเทศอยา่งต่อเน่ือง  พระราชวรวงศเ์ธอกรมหม่ืนพิทยา
ลงกรณ์  ไดท้รงพิจารณาเลือกแบบไรฟ์ไฟเซนของเยอรมนั  ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายท่ีจะอุปถมัภค์นจนผู้
ประกอบอาชีพกสิกรรมยอ่ม ๆ ในชนบท  และเป็นสหกรณ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุดส าหรับประเทศไทยใน
ขณะนั้น  โดยมีการทดลองจดัตั้งสหกรณ์หาทุนขนาดเล็กในเขตพื้นท่ีต าบลวดัจนัทร์  อ าเภอเมือง  
จงัหวดัพิษณุโลก  เป็นแห่งแรกใชช่ื้อวา่  สหกรณ์วดัจนัทร์  ไม่จ  ากดัสินใช ้ โดยจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 
26  กุมภาพนัธ์  2459  มีพระราชวรวงศเ์ธอกรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์  ทรงเป็นนายทะเบียนสหกรณ์
พระองคแ์รก  การน าวธีิการสหกรณ์เขา้มาช่วยแกไ้ขความเดือดร้อนของชาวนาในคร้ังน้ีประสบ
ผลส าเร็จ  สามารถช่วยแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนแก่ชาวนาไดร้ะดบัหน่ึง  รัฐบาลจึงไดคิ้ดขยาย
กิจการสหกรณ์ไปยงัจงัหวดั  อ่ืน ๆ  และมีการตราพระราชบญัญติัสหกรณ์  พ.ศ. 2471  ข้ึนมา
ควบคุมก ากบัดูแลสหกรณ์เป็นกฎหมายฉบบัแรก  จนมีการจดัตั้งสหกรณ์อยา่งแพร่หลาย  และมีการ
แกไ้ขปรับปรุงพระราชบญัญติัสหกรณ์  จนถึงปัจจุบนั  (กรมส่งเสริมสหกรณ์  2550: 25) 
 1.2 ความหมายของสหกรณ์ 
  สหกรณ์  คือ คณะบุคคลซ่ึงร่วมกนัด าเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและ 
สังคม  โดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  และตอ้งจดทะเบียนตามพระราชบญัญติั
สหกรณ์ พ.ศ. 2542  สหกรณ์เป็นของสมาชิก  บริหารงานโดยสมาชิก  และเพื่อผลประโยชน์ของ
สมาชิก  ทั้งน้ีเพื่อสร้างสรรคแ์ละปรับปรุงการประกอบสัมมนาอาชีพและความเป็นอยูใ่หดี้ข้ึน  
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ส่งผลใหป้ระเทศชาติมีการพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และประชาธิปไตยดว้ยวธีิการสหกรณ์  ซ่ึงยดึ
อุดมการณ์ช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  เป็นวธีิการในการด าเนินงาน 
 1.3 อุดมการณ์สหกรณ์ 
  อุดมการณ์สหกรณ์  คือ  แนวคิดท่ีเช่ือวา่วธีิการสหกรณ์จะช่วยแกปั้ญหาทาง 
เศรษฐกิจและสังคมของมวลสมาชิกใหมี้ความอยูดี่กินดีและมีสันติสุข  โดยการช่วยตนเองและ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
 1.4 หลกัการสหกรณ์ 
  หลกัการสหกรณ์  คือ  แนวทางท่ีสหกรณ์ยดึถือปฏิบติัเพื่อใหคุ้ณค่าของสหกรณ์
เกิดผลเป็นรูปธรรม  ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการท่ีส าคญั  7  ประการ คือ 
  หลกัการท่ี 1  การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจและเป็นกลาง   

 หลกัการท่ี 2  การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย   
 หลกัการท่ี 3  การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก   
 หลกัการท่ี 4  การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ   
 หลกัการท่ี 5  การศึกษา  ฝึกอบรมและสารสนเทศ   
 หลกัการท่ี 6  การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์   
 หลกัการท่ี 7  การเอ้ืออาทรต่อชุมชน   

 1.5 วธีิการสหกรณ์ 
  วธีิการสหกรณ์  คือการน าหลกัการสหกรณ์มาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินกิจกรรม 
ทางเศรษฐกิจและสังคม  เพื่อประโยชน์ของมวลสมาชิกและชุมชน  โดยไม่ละเลยหลกัการธุรกิจท่ีดี 
 1.6 ประเภทของสหกรณ์ 
  สหกรณ์มี  7 ประเภท  คือ  
  1.6.1  สหกรณ์การเกษตร  
  1.6.2  สหกรณ์ประมง  

1.6.1 สหกรณ์นิคม  
1.6.2   สหกรณ์ร้านคา้  
1.6.3 สหกรณ์บริการ  
1.6.4 สหกรณ์ออมทรัพย ์ 
1.6.5 สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 

  การบริหารงานของสหกรณ์ทั้ง 7 ประเภท  จะยดึหลกัเดียวกนั  คือ  บริหารงาน
โดยสมาชิก  สมาชิกทุก ๆ คน จะเลือกตวัแทนซ่ึงเรียกวา่  คณะกรรมการด าเนินการ  จากท่ีประชุม
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ใหญ่สามญัประจ าปี  คณะกรรมการด าเนินการมีหนา้ท่ีก าหนดนโยบาย  วตัถุประสงค ์ และแนวทาง
การปฏิบติังานและการบริหารงานใหส้หกรณ์  โดยจดัจา้งผูจ้ดัการใหป้ฏิบติังานในสหกรณ์ภายใต้
การควบคุมดูแลของคณะกรรมการด าเนินการ  และผูจ้ดัการจะจดัจา้งเจา้หนา้ท่ีใหม้าท างานใน
สหกรณ์ตามปริมาณธุรกิจและฐานะการเงินของสหกรณ์  ซ่ึงผูจ้ดัการและเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์หรือฝ่าย
จดัการจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้  ความสามารถและประสบการณ์ในการท างาน 
 สมาชิก  หมายถึง  ผูล้งช่ือขอจดทะเบียนสหกรณ์และผูท่ี้มีอยูใ่นบญัชีของผูท่ี้จะเป็น
สมาชิกสหกรณ์  รวมทั้งผูท่ี้สมคัรเป็นสมาชิกภายหลงัท่ีสหกรณ์ไดจ้ดทะเบียนแลว้  โดยถือวา่ได้
เป็นสมาชิกเม่ือไดช้ าระค่าหุ้นตามจ านวนท่ีจะถือครบถว้นแลว้ (กรมส่งเสริมสหกรณ์ 2550: 15) 
 

2.  สหกรณ์การเกษตร 
 
 2.1 ความหมายของสหกรณ์การเกษตร 
  สหกรณ์การเกษตร  คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ผูมี้อาชีพทางการเกษตรรวมตวั 
กนัจดัตั้งและจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์  โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหส้มาชิก
ด าเนินกิจกรรมร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  เพื่อแกไ้ขความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพ
ของสมาชิก  และช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน 
 2.2 วตัถุประสงค์ของสหกรณ์การเกษตร 
  สหกรณ์การเกษตรด าเนินธุรกิจแบบอเนกประสงคเ์พื่อส่งเสริมใหส้มาชิกด าเนิน 
ธุรกิจร่วมกนั  ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  และช่วยเหลือส่วนรวมโดยใชห้ลกัคุณธรรม  จริยธรรมอนัดี
งามตามพื้นฐานของมนุษย ์ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวมใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีทั้ง
ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์  ท าใหส้มาชิกมีปัจจยัการ
ผลิตเพิ่มข้ึนจากการกูเ้งินสหกรณ์ในอตัราดอกเบ้ียต ่ามาประกอบอาชีพ  ท าใหมี้ท่ีดินท ากินเป็นของ 
ตนเองหรือมีท่ีดินท ากินมากกวา่เดิม  ทั้งไดรั้บความรู้เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยใีนการผลิต  ตั้งแต่
การใชพ้นัธ์ุพืช  พนัธ์ุสัตว ์ การใชปุ๋้ย การใชย้าปราบศตัรูพืช  การเก็บรักษาผลผลิตอยา่งมีคุณภาพ  
ผลิตผลท่ีไดจึ้งเป็นตามความตอ้งการของตลาด  ส่งผลให้สหกรณ์และบุคคลในครอบครัวมีคุณภาพ
ชีวติท่ีดีข้ึนทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  การศึกษาและการอนามยั  (กรมส่งเสริมสหกรณ์  2550 : 61) 
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3.  สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ ากดั 
 
 3.1 ประวตัิสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย จ ากดั 
  สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั  จดทะเบียนจดัตั้งสหกรณ์เป็นสหกรณ์  
ประเภทสหกรณ์การเกษตร  เม่ือวนัท่ี  30  กนัยายน  2520  ใชช่ื้อวา่  สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย
ฝ่ังขวา  จ  ากดั  ด าเนินธุรกิจสินเช่ือ  ธุรกิจรับฝากเงิน  ธุรกิจซ้ือหรือการจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายตาม
ความตอ้งการของสมาชิก  และธุรกิจขายหรือการรวบรวมผลผลิตจากสมาชิกเพื่อจ าหน่าย  ผลการ
ด าเนินงานประสบผลส าเร็จ  เจริญกา้วหนา้ตามล าดบัสามารถบรรลุวตัถุประสงคข์องการจดัตั้ง
สหกรณ์ไดร้ะดบัหน่ึง  และต่อมา  เม่ือวนัท่ี  11  พฤศจิกายน  2528  สหกรณ์ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียน
ช่ือเป็น  สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั  ไดมี้การขยายสาขา  ตั้งส านกังานด าเนินงาน 2  แห่ง  
คือท่ีตั้งส านกังานใหญ่  ตั้งอยูเ่ลขท่ี  12  ถนนขอนแก่น – กระนวน  หมู่ท่ี  8  ต าบลศิลา  อ าเภอเมือง   
จงัหวดัขอนแก่น และส านกังานสาขา  สาขาท่ากระเสริม  ตั้งอยูเ่ลขท่ี  190  ถนนน ้าพอง – โคกสี  
หมู่ท่ี 5  ต าบลท่ากระเสริม  อ าเภอน ้าพอง  จงัหวดัขอนแก่น สหกรณ์มีวนัส้ินปีทางบญัชี   31  
มีนาคม  ของทุกปี  เม่ือวนัท่ี  31  มีนาคม  2554  สหกรณ์มีสมาชิก  จ านวน  4,192  คน  
ประกอบดว้ย  คณะกรรมการ  15  คน  และผูต้รวจสอบกิจการ 2 คน  สมาชิกสหกรณ์แบ่งออกเป็น 
17 กลุ่ม  อาศยัอยูใ่นพื้นท่ีด าเนินการ  17  ต าบล  คือ  ต าบลในเมือง  ศิลา  บึงเนียม  ส าราญ  โคกสี   
พระลบั  เมืองเก่า  โนนท่อน  หนองตูม  อ าเภอเมือง  และต าบลหนองกุง  น ้าพอง  ม่วงหวาน  กุดน ้า
ใส  ท่ากระเสริม  ทรายมูล  บา้นขาม  อ าเภอน ้าพอง  จงัหวดัขอนแก่น   ฝ่ายจดัการสหกรณ์
ประกอบดว้ย  เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ฝ่ายต่าง ๆ จ านวน  22  คน   
 สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั  ไดรั้บการก ากบัดูแล  แนะน าส่งเสริมการ
ด าเนินงาน  การบริหารจดัการ  การเงิน  จากกรมส่งเสริมสหกรณ์  กรมตรวจบญัชีสหกรณ์  ธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)  และสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย  ในปี พ.ศ. 
2539 สหกรณ์ไดรั้บเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมสหกรณ์  จ  านวน  2,096,000 บาท  ก่อสร้างตลาด
กลางขา้วเปลือก  เพื่อรวบรวมขา้วเปลือกจากสมาชิกและประชาชนทัว่ไป  ประกอบดว้ย ฉางปูน  
ขนาดความจุ  500  ตนั  ลานตาก  ขนาดพื้นท่ี  1,650  ตารางเมตร  และเคร่ืองชัง่พร้อมโรงคลุม   
ขนาด  40  ตนั  และก่อสร้างฉางไม ้ ขนาด  400  เกวยีนจ านวนเงิน 309,700  บาท  ปี  พ.ศ. 2541   
ไดรั้บเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมสหกรณ์  จ  านวน  6,100,000 บาท  เพื่อสร้างโรงสีขา้วระบบปิด  
ขนาดก าลงัผลิต  24  ตนั/วนั และสร้างโรงอบลดความช้ืนขา้วเปลือก  เป็นเงินจ านวน  1,140,000 
บาท  แต่สหกรณ์ไดจ้  าหน่ายเคร่ืองจกัรใหเ้อกชนเม่ือปี  พ.ศ. 2549  เน่ืองจากไม่ไดใ้ชง้าน  และในปี 
พ.ศ. 2549  สหกรณ์ไดส้ร้างตลาดกลางพร้อมอุปกรณ์ลานตาก  ขนาด  1,390  ตารางเมตร  เคร่ืองชัง่
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พร้อมโรงคลุมขนาด  40  ตนั  และฉางปูนขนาด 500 ตนั  ท่ีส านกังานใหญ่  โดยงบประมาณของ
สหกรณ์  เป็นเงินจ านวนจ านวน  2,944,500 บาท  สหกรณ์มีรถตกัขา้วเปลือกลอ้ยาง  จ  านวน 2  คนั  
ขนาดตกั 1 ตนั  โดยงบประมาณของสหกรณ์  2,876,000 บาท  รถบรรทุก  6  ลอ้  จ  านวน  1 คนั  และ
เคร่ืองวดัความช้ืนขา้วเปลือก   จ  านวน  2  เคร่ือง 
 3.2 การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ ากดั 
  สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั  ด าเนินงานโดยมีคณะกรรมการด าเนินการ   
จ  านวน15  คน  ฝ่ายจดัการและเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์  จ  านวน  22  คน  และผูต้รวจสอบกิจการ  จ านวน 
2  คน  คณะกรรมด าเนินการสหกรณ์จะมาจากการเลือกตั้งจากผูแ้ทนสมาชิกของสหกรณ์ในแต่ละ
กลุ่มในต าบล  โดยผา่นมติท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปี  ในอตัราจ านวนสมาชิก  20 คนต่อผูแ้ทน  
1 คน  ตามโควตา้จ านวนสมาชิกในแต่ละกลุ่มในต าบลต่อกรรมการ 1 คน  คุณสมบติัของ
คณะกรรมการเป็นไปตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์  แบ่งเป็นคณะกรรมการอ านวยการ  จ  านวน 5  คน  
คณะกรรมการเงินกู ้ จ  านวน 5 คน คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพนัธ์  จ  านวน  5 คน  และ
คณะกรรมการอ่ืน ๆ  ตามความเหมาะสม เพื่อก าหนดนโยบาย  วตัถุประสงค ์ และแนวทางการ
ปฏิบติังานและการบริหารงานใหส้หกรณ์  โดยจดัจา้งผูจ้ดัการใหป้ฏิบติังานในสหกรณ์ภายใตก้าร
ควบคุม  ก ากบัดูแลของคณะกรรมการด าเนินการ  และผูจ้ดัการจะจดัจา้งเจา้หนา้ท่ีใหม้าท างานใน
สหกรณ์ตามปริมาณธุรกิจและฐานะการเงินของสหกรณ์  ผูต้รวจสอบกิจการเลือกตั้งจากสมาชิก
และบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้  ความสามารถมาตรวจสอบ  ก ากบั  ดูแลการท างานของ
คณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์  ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบั  ระเบียบ  มติท่ีประชุมของสหกรณ์  
ฝ่ายจดัการจะบริหารงานตามท่ีคณะกรรมการด าเนินการก าหนดนโยบายไว ้ โดยมีการด าเนินการดงัน้ี 
   3.2.1  สหกรณ์เปิดรับสมาชิกดว้ยความสมคัรใจ  โดยเนน้ประชาชนท่ี
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมกระจายใหค้รบทุกหมู่บา้น  ในเขตพื้นท่ีด าเนินงานของสหกรณ์  เพื่อ
ช่วยเหลือเกษตรกร  ให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัคุณสมบติัของสมาชิก  และเพื่อป้องกนัการ
แสวงหาผลประโยชน์จากกลุ่มอาชีพอ่ืน 

  3.2.2  สหกรณ์ไดร้ะดมเงินทุนเพื่อใชเ้ป็นทุนด าเนินงาน  โดยเป็นแหล่งเงิน
ภายในของสหกรณ์  ไดจ้ากการระดมหุน้จากสมาชิก  จากโครงการระดมหุน้ดว้ยขา้วเปลือก  
โครงการระดมหุน้ตามความสมคัรใจในวนัส าคญัต่าง ๆ  การถือหุน้ตามส่วนของเงินกูใ้นอตัราร้อย
ละ 5  การรับฝากเงินจากโครงการออมทรัพย ์ ออมทรัพยพ์ิเศษ  โครงการสัจจะออมทรัพย ์ 
โครงการฝากออมทรัพยว์นัละบาทเพื่อพอ่  โครงการรับฝากขา้วเปลือก  โดยสหกรณ์จะคิดดอกเบ้ีย
ใหส้มาชิกในอตัราสูงกวา่ธนาคารพาณิชยท์ัว่ไป  สหกรณ์ไดจ้ดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีไวเ้ป็นทุน
ส ารองมากกวา่ท่ีกฎหมายก าหนด  และยงัจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีไวเ้ป็นเงินทุนสะสมอ่ืน ๆ 
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มากกวา่ท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั  เพื่อเป็นทุนด าเนินงานภายในของสหกรณ์  โดยไดรั้บการ
สนบัสนุนและอนุมติัจากท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปี 
   3.2.3  การจดัใหมี้สวสัดิการแก่สมาชิกสหกรณ์  โดยจดัตั้งข้ึนเพื่อเป็นการ
ช่วยเหลือสมาชิกสหกรณ์  เช่น  กองทุนสงเคราะห์ครอบครัวสมาชิกท่ีประสบภยั  สนบัสนุน
สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ครอบครัวและสมาชิกสหกรณ์  กองทุนสงเคราะห์เพื่อการศึกษาของ
บุตรสมาชิกและสมาชิกสหกรณ์ 
   3.2.4  ไดร่้วมสนบัสนุนและจดัท าโครงการต่าง ๆ กบัหน่วยงานในจงัหวดั   
เพื่อสนบัสนุนงานในดา้นชุมชนของสมาชิกสหกรณ์และโครงการช่วยเหลือใหส้มาชิกของสหกรณ์
พฒันาผลิตผลของตนเอง  เพื่อยกระดบัรายไดใ้นครัวเรือน  ไดแ้ก่  โครงการศูนยส่์งเสริมและผลิต
พนัธ์ุขา้วชุมชน  โครงการส่งเสริมการผลิตและกระจายเมล็ดพนัธ์ุดีแก่เกษตรกร ในสถาบนัเกษตรกร ปี 
2553 (การผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วและถัว่เหลืองพนัธ์ุดี) โครงการเกษตรอินทรีย ์ โครงการขบัเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถาบนัเกษตรกร  โครงการหมอดินอาสา  โครงการไถกลบตอซงั  
โครงการบริหารจดัการน ้าในเขตชลประทานหนองหวาย  โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวนัเด็ก
นกัเรียน  โครงการจดัท าบญัชีในครัวเรือน  โครงการส่งเสริมงานประเพณีต่าง ๆ  โครงการส่งเสริม
และพฒันากลุ่มอาชีพ  โครงการประกนัราคาขา้วเปลือกนาปี  2551/52  ปี 2552/53  2553/54 
โครงการรับจ าน าขา้วเปลือกนาปี 2554/55  โครงการเช่ือมโยงขา้วเปลือกระหวา่งสหกรณ์ 
 3.3 การด าเนินธุรกจิของสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ ากดั 

 สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั ไดด้ าเนินธุรกิจในดา้นต่าง ๆ เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของสมาชิก  ดงัน้ี   
   3.3.1  ธุรกิจสินเช่ือ  มีวตัถุประสงค ์ เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนใหส้มาชิกูย้มืไป
เป็นค่าใชจ่้ายในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม   ค่าใชจ่้ายลงทุนจดัซ้ือเคร่ืองจกัรกลการเกษตร  
ค่าใชจ่้ายในครอบครัว  มีทั้งระยะสั้นไม่เกิน 12  เดือน  และระยะปานกลาง  ไม่เกิน 5  ปี  วงเงินกูไ้ม่
เกิน 500,000 บาท  โดยใชห้ลกัทรัพยค์  ้าประกนัเงินกู ้
   3.3.2  ธุรกิจซ้ือหรือธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย  เพื่อจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย
ตามความตอ้งการของสมาชิก  ประเภทวสัดุอุปกรณ์การเกษตร  ปัจจยัการผลิตทางการเกษตร  เช่น  
เมล็ดพนัธ์ุขา้ว  ปุ๋ย  ยาปราบศตัรูพืช ตลอดจนสินคา้อุปโภคบริโภคมาจ าหน่าย  เช่น  ขา้วสาร  
น ้ามนัดีเซล  น ้ามนัเคร่ือง 
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   3.3.3  ธุรกิจขายหรือธุรกิจรวบรวมผลผลิต  เพื่อรวบรวมขา้วเปลือกนาปีและ   
นาปรัง  จากสมาชิกและเกษตรกรทัว่ไป  เพื่อจ าหน่าย  และแปรรูปเป็นขา้วสารถุง   โดยรับซ้ือเป็น
เงินสด   และตามเง่ือนไขของโครงการประกนัราคาขา้วเปลือก  หรือโครงการรับจ าน าขา้วเปลือก 
นาปีของรัฐบาล 
   3.3.4  ธุรกิจแปรรูปผลิตผลการเกษตร  เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑ ์ และเป็นการ 
เช่ือมโยงกบัธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกแลว้น ามาแปรรูปเป็นขา้วสารจ าหน่ายใหแ้ก่สมาชิกและ
ประชาชนทัว่ไป   
   3.3.5  ธุรกิจบริการเคาน์เตอร์เซอร์วสิ  เพื่อรับช าระค่าสินคา้อุปโภคบริโภค   
ค่าน ้าประปาและค่าไฟฟ้า  เป็นการใหบ้ริการแก่สมาชิกสหกรณ์และประชาชนทัว่ไป 
 

4.  ธุรกจิขายหรือธุรกจิรวบรวมผลผลติ   
 

 4.1 การรับซ้ือแบบเงินสด  สหกรณ์จะประชุมคณะกรรมการด าเนินการและก าหนด
แผนการรวบรวมขา้วเปลือกประจ าปี จากสมาชิกและเกษตรกรทัว่ไป  ในเขตพื้นท่ีด าเนินการของ
สหกรณ์โดยอา้งอิงราคาตลาด  เกณฑก์ารก าหนดคุณภาพขา้วตามเกณฑก์ าหนดของกรมการคา้
ภายใน  โดยมอบใหค้ณะอนุกรรมการรับซ้ือขา้วเปลือกท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลการรับซ้ือขา้วเปลือกใน
แต่ละวนั  และสามารถใชดุ้ลพินิจในการตรวจวดัคุณภาพขา้ว  แต่ถา้ปีใดสมาชิกประสบอุทกภยั  ภยั
แลง้  ผลผลิตไม่เพียงพอสหกรณ์จะสั่งซ้ือขา้วเปลือกจากแหล่งปลูกขา้วท่ีมีคุณภาพ  เช่น สหกรณ์
การเกษตรพิมาย  จ  ากดั  สหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย  จ  ากดั  โดยจดัแยกประเภทขา้วเปลือกแต่ละ 
ชนิด  ขา้วเปลือกรวม  ขา้วเหนียว กข.6  ซ้ือมาขายไป  จะคิดค่าบริหารจดัการ 20 – 100  สตางค/์
กิโลกรัม  ขา้วเปลือกมะลิ 105, ขา้วจา้ว ตชด., ขา้วชยันาท  ขา้วเหนียว กข. 6  จะคดัคุณภาพดีเก็บไว้
แปรรูปเป็นขา้วสารถุงจ าหน่าย 
 4.2 การให้บริการเช่าตลาดกลางเพือ่รับซ้ือข้าวเปลอืกนาปรัง  สหกรณ์การเกษตร
หนองหวาย  จ  ากดั  ใหบ้ริการพอ่คา้หรือโรงสีใหก้ารเช่าตลาดกลางเพื่อรับซ้ือขา้วเปลือกนาปรังจาก
สมาชิกสหกรณ์และเกษตรกรทัว่ไป  ในราคาค่าเช่าตลาดกลางตนัละ  130  บาท โดยสหกรณ์จะเป็น
ผูจ่้ายค่าบริหารจดัการในตลาดกลางทั้งหมด  ประกอบดว้ย  ค่าเหยยีบเบรคตนัละ 20 บาท  ค่า
คนงานลงขา้ว  ค่าเบ้ียเล้ียงกรรมการและเจา้หนา้ท่ี  เน่ืองจากเป็นการรับซ้ือขา้วเปลือกสดจ านวน
มาก  เกษตรกรเม่ือเก่ียวขา้วเสร็จจะน าขา้วมาขายทนัที  ส าหรับการก าหนดราคาขา้วเปลือกตาม
ราคาพอ่คา้แต่ละรายจะก าหนด  อา้งอิงตามเกณฑคุ์ณภาพขา้ว  ซ่ึงราคาจะไม่แตกต่างกนัมากนกั  
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ส าหรับเกษตรกรท่ีตอ้งการใหส้หกรณ์บรรทุกขา้ว  สหกรณ์จะคิดค่าบริการตามระยะทางใกลต้นัละ 
100 บาท  ระยะทางไกลตนัละ  200 บาท  ตามราคารถบรรทุกรับจา้งทัว่ไป 
 4.3 โครงการประกนัรายได้เกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลติ  2553/2554  เป็นโครงการ
ประกนัราคาขา้วเปลือกของรัฐบาลพรรคประชาธิปัตย ์ นายอภิสิทธ์ิ  เวชชาชีวะ  นายกรัฐมนตรี  
เป็นมาตรการแทรกแซงราคาขา้วเปลือกท่ีไม่บิดเบือนกลไกตลาด  และช่วยลดภาระงบประมาณ
ของรัฐบาล  เพื่อแกปั้ญหาการคอรัปชัน่จากโครงการรับจ าน าของรัฐบาลชุดก่อน  เพื่อเป็นการ
ประกนัวา่เกษตรกรจะขายขา้วไดไ้ม่ต  ่ากวา่  10,000  บาท/ตนั  และจะมีการปรับข้ึนในปีต่อไป  โดย
ใชเ้กณฑก์ลางอา้งอิงกบัราคาตลาด  ซ่ึงรัฐบาลจะชดเชยส่วนต่างใหเ้กษตรกรผูข้ึ้นทะเบียนเกษตรกร
ผูป้ลูกขา้วผา่นธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  (ธ.ก.ส.)  ซ่ึงเกษตรกรจะไดรั้บ
ประโยชน์ของการใชน้โยบายประกนัราคาสินคา้เกษตร  ดงัน้ี 

 4.3.1  เกษตรกรผูป้ลูกขา้วท่ีเขา้ร่วมโครงการจะไดรั้บส่วนต่างระหวา่งราคา
ตลาดอา้งอิงกบัราคาประกนัเป็นเงินสดโดยตรงจากรัฐบาลจ่ายผา่น (ธ.ก.ส.)  กรณีราคาตลาดต ่ากวา่
ราคาประกนั  ช่วยให้เกษตรกรไม่ขาดทุนจากการขายขา้ว 

 4.3.2  การจดทะเบียนเกษตรกรและพื้นท่ีเพราะปลูกเพื่อท าประกนัราคาจะ
ช่วยลดปัญหาการสวมสิทธ์ิจากขา้วของประเทศเพื่อนบา้น 

 4.3.3  ไม่เป็นภาระกบัการจดัสรรงบประมาณของรัฐบาล  เน่ืองจากรัฐบาลจะ
จ่ายส่วนต่างระหวา่งราคาตลาดอา้งอิงกบัราคาประกนัให้กบัเกษตรกรเท่านั้น  รัฐบาลไม่ตอ้ง
รับภาระเก่ียวกบัการแปรสภาพและการจดัเก็บขา้วสารในสตอ็กของรัฐบาล 

 4.3.4  ลดปัญหาการทุจริตและการแสวงหาประโยชน์จากการรับจ าน าของผูท่ี้ 
เก่ียวขอ้งในขั้นตอนต่าง ๆ  คงเหลือเพียงระดบัเกษตรกรและเจา้หนา้ท่ีรับจดทะเบียน 

 4.3.5  กลไกการคา้ขา้วเขา้สู่ภาวะปกติ  กลบัมามีการแข่งขนั  รัฐบาลและ
เจา้หนา้ท่ีไม่ตอ้งมายุง่เก่ียวกบัการคา้ขา้ว 
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เกณฑ์กลางอ้างองิและอตัราชดเชยข้าวเปลอืก 
โครงการประกนัรายได้เกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลติ  2553/2554 
 เกณฑก์ลางอา้งอิงขา้วเปลือก  ปีการผลิต 2553/2554  รอบท่ี 1 (ภาคใต)้ และรอบท่ี 2 

ประจ าวนัท่ี 20  มิถุนายน  2554  เพื่อใชใ้นการจ่ายชดเชย  ระหวา่งวนัท่ี 20 – 26  มิถุนายน  2554 
 
(1) ข้าวเปลอืก (รอบที ่1 ภาคใต้) ปีการผลติ 2553/2554 
 ขา้วเปลือกเจา้  ตนัละ 8,741 บาท อตัราชดเชยตนัละ 1,259 บาท 
 ขา้วเปลือกปทุมธานี ตนัละ  10,286 บาท  อตัราชดเชยตนัละ   714  บาท 
 ขา้วเปลือกเหนียว ตนัละ  13,878  บาท ไม่ตอ้งชดเชย 
 ขา้วเปลือกหอมจงัหวดั ตนัละ  12,692  บาท อตัราชดเชยตนัละ 1,608  บาท 

 
(2) ข้าวเปลอืก (รอบที ่2  ปีการผลติ 2553/2554) 
 ขา้วเปลือกเจา้  ตนัละ    8,741  บาท อตัราชดเชยตนัละ 2,259  บาท 
 ขา้วเปลือกปทุมธานี ตนัละ  10,286  บาท อตัราชดเชยตนัละ 1,214  บาท 
 ขา้วเปลือกเหนียว ตนัละ  13,878  บาท ไม่ตอ้งชดเชย 

 
ทีม่า : กรมการคา้ภายใน  ส านกัสารสนเทศการคา้ในประเทศ (17 มิถุนายน 2554) 
 

 4.4 โครงการรับจ าน าข้าวเปลอืกนาปี  ปีการผลติ 2554/55 
  โครงการรับจ าน าขา้วเปลือกนาปี  ปีการผลิต 2554/55  เป็นโครงการตามนโยบาย

รัฐบาล  สมยันายกรัฐมนตรี  นางสาวยิง่ลกัษณ์  ชินวตัร  เพื่อยกระดบัราคาขา้ว  เพื่อยกระดบัรายได้
เกษตรกร  เพื่อยกระดบัความเป็นอยูข่องพี่นอ้งเกษตรกรไทย  และเพื่อแกไ้ขปัญหาราคาขา้วเปลือก
ตกต ่า  เน่ืองจากเกษตรกรไทยถูกเอารัดเอาเปรียบในเร่ืองราคาขา้วเปลือกตกต ่าในช่วงฤดูการเก็บ
เก่ียว  ผลผลิตลน้ตลาด  ขายขา้วไม่ไดร้าคา  ถูกโรงสีพอ่คา้คนกลางกดราคา  เพื่อช่วยเหลือเกษตรกร
ใหข้ายขา้วไดร้าคาดี  มีทางเลือกมากข้ึน  มีอ านาจต่อรองสูง  มีรายไดสู้งข้ึน  และเพื่อป้องกนัการ
ทุจริต  สวมสิทธ์ิ  เอาเปรียบเกษตรกร  รัฐบาลจึงออกกฎเกณฑก์ารรับจ าน าขา้วเปลือกนาปี  ปีการ
ผลิต 2554/2555  ดงัน้ี 
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   4.4.1  เกษตรกรผูมี้สิทธ์ิจ าน าขา้วเปลือก  จะตอ้งข้ึนทะเบียนเกษตรกรผูป้ลูก
ขา้วโดยมีหนงัสือรับรองเกษตรกรจากกรมส่งเสริมการเกษตร  ซ่ึงผา่นการท าประชาคม  และ
เกษตรกรลงช่ือรับรองตวัเอง  พร้อมทั้งเจา้หนา้ท่ีกรมส่งเสริมการเกษตร  และปลดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินหรือปลดัเทศบาลต าบล  หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายลงช่ือรับรอง 

 4.4.2  เป็นขา้วเปลือกท่ีเกษตรกรเพาะปลูกเองในปีการผลิต 2554/2555 
 4.4.3  เป็นลูกคา้ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  จ  ากดั   

(ธ.ก.ส.) ระยะเวลาด าเนินการตามโครงการรับจ าน าขา้วเปลือกนาปี  ปีการผลิต 2554/55  ตั้งแต่วนัท่ี 
7 ตุลาคม 2554  ถึงวนัท่ี 29  กุมภาพนัธ์ 2555  ภาคใตต้ั้งแต่วนัท่ี  1  กุมภาพนัธ์  2555  ถึงวนัท่ี  31  
กรกฎาคม 2555  ระยะเวลาไถ่ถอน  4  เดือน  นบัจากเดือนท่ีรับจ าน า 

   4.4.4  เกษตรกรท่ีมีหนงัสือรับรองสิทธ์ิ  น าขา้วเปลือกไปจ าน าท่ีโรงสีและ
ตลาดกลางท่ีเขา้ร่วมโครงการท่ีมีธงฟ้า  กขช.  (คณะกรรมการนโยบายขา้วแห่งชาติ)  เท่านั้น  แลว้
น าใบประทวนไปจ าน ากบั  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  (ธ.ก.ส. ) ๆ จะจ่ายเงิน
ใหเ้กษตรกรภายใน  3  วนั  ระยะเวลาไถ่ถอนภายใน  4  เดือน  นบัจากเดือนท่ีรับจ าน า  เม่ือครบ
ก าหนดไถ่ถอนแลว้  เกษตรกรไม่มาไถ่ถอนโรงสีจะท าการสีแปรรูปขา้วสารจ าหน่ายต่อไป 
 ราคารับจ าน าข้าวเปลอืก  ตามโครงการรับจ าน าข้าวเปลอืกนาปี  ปีการผลติ 2554/55 
ความช้ืนไม่เกนิ  15  %  ดังนี้ 
  ขา้วเปลือกหอมมะลิ (42 กรัม)   ตนัละ 20,000 บาท 
  ขา้วเปลือกหอมจงัหวดั (40 กรัม) ตนัละ 18,000 บาท  (ขา้วหอม

มะลินอกพื้นท่ี 23 จงัหวดั) 
  ขา้วเปลือกปทุมธานี (42 กรัม)   ตนัละ 16,000 บาท 
  ขา้วเปลือกเหนียว  10%  เมล็ดยาว   ตนัละ 16,000 บาท 
  าวเปลือกเหนียว  10%   เมล็ดสั้น   ตนัละ 15,000 บาท 
  ขา้วเปลือกเจา้ 100%    ตนัละ 15,000 บาท 
  ขา้วเปลือกเจา้  5%    ตนัละ 14,800 บาท 
  ขา้วเปลือกเจา้  10%    ตนัละ 14,600 บาท 
  ขา้วเปลือกเจา้  15%    ตนัละ 14,200 บาท 
  ขา้วเปลือกเจา้  25%    ตนัละ 13,800 บาท 
 ราคารับจ าน าขา้งตน้ใหป้รับเพิ่ม – ลด  ตามจ านวนกรัมในอตัรากรัมละ 200 บาท 

 
ทีม่า :  ฝ่ายเลขานุการ กขช.  กรมการคา้ภายใน  กระทรวงพาณิชย ์ (กนัยายน 2554) 
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 ราคาเฉลี่ยข้าวเปลอืกชนิดต่าง ๆ  ในช่วงเดือนธันวาคม  2554  ของสมาคมโรงสีข้าวไทย 
  ขา้วเปลือกหอมมะลิ  ราคาเฉล่ียตนัละ  15,500 – 16,500  บาท 
  ขา้วเปลือกหอมปทุมธานี  ราคาเฉล่ียตนัละ  10,500 – 11,000  บาท 
  ขา้วเปลือกเหนียวใหม่ (กข.6) ราคาเฉล่ียตนัละ  13,500 – 14,000  บาท 
  ขา้วเปลือกเจา้  ราคาเฉล่ียตนัละ   14,000  บาท 

 
 ถึงแมรั้ฐบาลจะพยายามหามาตรการต่าง ๆ เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรก็ตาม  แต่เกษตรกร
ชาวนาไทยก็ยงัคงประสบปัญหาต่าง ๆ เน่ืองจากการผลิตขา้วในประเทศไทยในปัจจุบนั  ประสบ
ปัญหาผลผลิต/ไร่ต ่า  ตน้ทุนการผลิตสูงเน่ืองจากปัจจยัการผลิตมีราคาแพง  รวมทั้งเมล็ดพนัธ์ขา้วมี
ไม่เพียงพอ  การระบาดของศตัรูขา้ว  ระบบชลประทานยงัไม่ทัว่ถึง  ขาดอ านาจต่อรองกบัพอ่คา้
ผูรั้บซ้ือขา้วเปลือก  ขาดความรู้และเงินทุนในการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่าขา้ว  ชาวนาส่วนใหญ่จึงมี
ภาระหน้ีจากการกูเ้งินเพื่อท านา  ค่าใชจ่้ายในการขนส่งสูง  และคู่แข่งในตลาดโลกเพิ่มข้ึน  
 สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั  เขา้ร่วมโครงการรับจ าน าขา้วเปลือกนาปี  ปีการ
ผลิต  2554/55  ร่วมกบัธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)  และโรงสีขา้วท่ีเขา้
ร่วมโครงการ  โดยสหกรณ์เป็นจุดรับซ้ือ  เกษตรกรผูข้ึ้นทะเบียนเขา้ร่วมโครงการรับจ าน า  น า
ขา้วเปลือกมาจ าน า  เจา้หนา้ท่ีจากกรมการคา้ภายในและผูเ้ก่ียวขอ้ง  ออกเอกสารใหเ้กษตรกรไปรับ
เงินผา่นธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)  ตามระยะเวลาท่ีก าหนด  โดย
สหกรณ์จะประชาสัมพนัธ์  และส่งเสริมสนบัสนุนใหส้มาชิกสหกรณ์และเกษตรกรทัว่ไปเขา้ร่วม
โครงการ  และถา้สมาชิกหรือเกษตรกรท่ีไม่ไดข้ึ้นทะเบียนสหกรณ์จะรับซ้ือขา้วเปลือกในราคา
ตลาดกลาง 
 จากการศึกษานโยบายประกนัรายไดเ้กษตรกรผูป้ลูกขา้วและนโยบายรับจ าน า
ขา้วเปลือกนาปีของรัฐบาล  ผูศึ้กษาเห็นวา่ทั้งสองโครงการลว้นเป็นผลดีแก่เกษตรกรผูป้ลูกขา้วและ
ข้ึนทะเบียนเขา้ร่วมโครงการ  แต่เกษตรกรส่วนใหญ่ไม่ไดข้ึ้นทะเบียน  เกษตรกรบางคนเป็นลูกคา้
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) บางคนเป็นลูกคา้หรือสมาชิกสหกรณ์  และ
บางคนชอบขายผลผลิตใหแ้ก่พอ่คา้ (โรงสี)  ซ่ึงเหตุผลบางประการของเกษตรกรในการขายผลผลิต
ควรจะตอ้งศึกษาต่อไป 
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5.  แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารจัดการ 
 

 5.1 ความหมายของการบริหารจัดการ 
  การบริหาร  ตรงกบัภาษาองักฤษวา่ Management  และ Administration  ค  าวา่   
Management  เป็นค าท่ีนิยมใชก้นัในทางธุรกิจซ่ึงเป็นการจดัการทางการคา้  ทางธุรกิจดา้นเอกชน  
ค าวา่ Administration  นิยมใชก้นัในทางราชการ  เป็นการอ านวยการจดัการรักษาความสงบสุข  
ความยติุธรรม  และท าใหก้ารด าเนินงานของรัฐเป็นไปดว้ยดี  ซ่ึงค าทั้ง 2 ท่ีกล่าวมาแลว้มกัจะใช้
ปะปนกนั  แต่ในทางวชิาการแลว้ใชแ้ยกกนัดงัท่ีกล่าวมาแลว้  โดยทางรัฐใช ้ Public Administration  
ปัจจุบนัหมายถึง  การบริหารรัฐกิจ  หรือ  กิจกรรมการบริหารของรัฐ  หรือ  การบริหารราชการ
แผน่ดิน 

 5.2 ความส าคัญและกระบวนการบริหารจัดการ 
  การบริหารมีความส าคญัมาก  เพราะการบริหารท่ีดีจะท าใหก้ารด าเนินงานบรรลุ
วตัถุประสงค ์ ประสบความส าเร็จ  โดยเฉพาะในเร่ืองของ  3 Es  คือ  การประหยดัเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(Economical)  การมีประสิทธิภาพ (Efficiency)  และการมีประสิทธิผล (Effectiveness)  ทั้ง 3 Es  
เป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารธุรกิจทั้งหลายตอ้งการ  อยา่งไรก็ตามในการบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ 
จากแนวคิดทัว่ไป  การบริหารเป็นเร่ืองเก่ียวกบักลุ่มคนมากกวา่กลุ่มบุคคลใดบุคคลหน่ึง  และ
จะตอ้งมีวตัถุประสงคท่ี์ระบุไวแ้น่นอนหรือเป็นท่ีเขา้ใจกนั  ในขอ้ท่ีเก่ียวกบักลุ่มคนนั้น  ยอ่ม
หมายถึงการท าใหบ้รรลุถึงความส าเร็จในวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ โดยความพยายามของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือลูกนอ้งร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาหรือผูน้ า 
 ในการบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายนั้น  จะตอ้งมีการกระท ากนัอยูมี่
ระบบเป็นขั้นตอน  ซ่ึงเราเรียกวา่  กระบวนการบริหาร  ลูเธอร์  กลิูก (Luther Gulick)  ไดก้ล่าววา่
กระบวนการบริหารมีสูตรท่ีเรียกวา่  พอสคอบ (POSDCORB)  ซ่ึงจะเป็นกระบวนการท่ีครอบคลุม
แนวความคิดเร่ืองการบริหารไวท้ั้งหมด  หรืออาจจะใชแ้นวคิดกระบวนการบริหาร 5  ขั้นตอน  ซ่ึง
ประกอบดว้ย  การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การจดัคนเขา้ท างาน (Staffing)  
การสั่งการ (Directing)  และการควบคุม (Controlling)  ก็ได ้ซ่ึงก็ไม่แตกต่างกนั 

5.3 การบริหารจัดการสหกรณ์ 
  สหกรณ์เป็นองคก์ารธุรกิจหน่ึง  เป็นองคก์ารท่ีเกิดจากการรวมกนัของกลุ่มบุคคล
หรือสหกรณ์  เพื่อด าเนินกิจกรรมร่วมกนั  เพื่อประโยชน์ทั้งทางเศรษฐกิจ  สังคมและวฒันธรรม  
โดยการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  ตามหลกัการและวธีิการสหกรณ์  สหกรณ์
เป็นองคก์ารธุรกิจ  การบริหารจดัการใชห้ลกัการบริหารจดัการทัว่ไปเช่นเดียวกนั  แต่จะใชห้ลกัการ
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และวธีิการสหกรณ์มาสนบัสนุนการบริหารจดัการ  เพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม  รวมทั้ง
วฒันธรรมร่วมกนั  เพื่อประโยชน์ของสมาชิกโดยรวมนั้นเอง 
 ทั้งน้ีการท่ีธุรกิจจะสามารถบริหารจดัการใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการไดน้ั้น  
จ  าเป็นตอ้งมีทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการด าเนินธุรกิจสหกรณ์  ท่ีเรียกกนัโดยทัว่ไปวา่  ทรัพยากร
การบริหาร  ไดแ้ก่  คน (Man) ทุน (Money) วสัดุอุปกรณ์ (Materials) และการจดัการ 
(Management)  หรือท่ีเรียกวา่ 4 M  นั้นเอง  ทั้งน้ีในปัจจุบนัอาจจะใหค้วามส าคญักบัทรัพยากรการ
บริหารอ่ืน ๆ เพิ่มข้ึน  เช่น  การตลาด (Marketing)  เทคโนโลยแีละสารสนเทศ (Technology and 
Information)  เป็นตน้ 

 5.4 การจัดการการตลาด   
  การจดัการการตลาด  หรือบริหารการตลาดไม่ใช่การจดัการธุรกิจการตลาดของ
สหกรณ์  การจดัการการตลาด  หมายรวมถึง  การจดัการตลาดของสหกรณ์และการจดัการการตลาด
ของธุรกิจสหกรณ์ในแต่ละธุรกิจ  ปัจจุบนัธุรกิจต่าง ๆ ใหค้วามส าคญักบัการตลาดเป็นอนัดบัแรก  
เพราะ  ธุรกิจหรือสหกรณ์จะตอ้งทราบวา่สินคา้ของสหกรณ์คืออะไร  ลูกคา้ของสหกรณ์คือใคร  
เพราะเป้าหมายของการตลาด  คือ  สนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคหรือลูกคา้นั้นเอง  คือท า
อยา่งไรใหลู้กคา้มาซ้ือหรือใชบ้ริการสินคา้ของสหกรณ์และซ้ือหรือใชอ้ยา่งต่อเน่ือง  นัน่หมายถึง
ยอดขายและบริการของสหกรณ์ก็จะเพิ่มข้ึนนัน่เอง  และจะน าไปสู่การมีรายไดท่ี้เพิ่มมากข้ึน   

 5.5 การจัดการการผลติ 
  การจดัการการผลิตและปฏิบติัการ  เป็นกระบวนการแปลงสภาพปัจจยัการผลิตให้
เป็นสินคา้หรือบริการ  ตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ  เป้าหมายเพื่อใหมี้สินคา้หรือบริการท่ีมีคุณภาพ  
ปริมาณ  และตน้ทุนตามท่ีตอ้งการ  ซ่ึงการบริหารการผลิตจะประกอบดว้ยปัจจยัน าเขา้  น าเขา้สู่
กระบวนการแปลงสภาพ  เพื่อใหไ้ดสิ้นคา้หรือบริการตามตอ้งการ  และจะตอ้งยอ้นหลงักลบัเพื่อ
การควบคุมทั้งปัจจยัน าเขา้  และกระบวนการบริหารการผลิต  เพื่อใหไ้ดสิ้นคา้หรือบริการตาม
ตอ้งการ  นอกจากนั้นยงัตอ้งพิจารณาสภาวะแวดลอ้มภายนอกท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งดว้ย   

 5.6 การบริหารจัดการสหกรณ์เชิงกลยุทธ์ 
  การบริหารเชิงกลยทุธ์  หรือการจดัการเชิงกลยทุธ์ (Strategic Management)  เป็น
การก าหนดแผนกลยทุธ์  การด าเนินตามกลยทุธ์  และการควบคุมกลยทุธ์  เพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้ ทั้งน้ี  การก าหนดกลยทุธ์จะตอ้งสอดคลอ้งกบัผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน
และภายนอกท่ีเรียกวา่  การวเิคราะห์ SWOT  การด าเนินกลยทุธ์  เป็นการด าเนินการตามเป้าหมาย  
โดยเร่ิมจากการวางแผนปฏิบติัการ  การด าเนินการ  การจูงใจพนกังาน  การจดัสรรทรัพยากรเพื่อ
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บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ การควบคุมกลยทุธ์  เป็นการด าเนินการเก่ียวกบัการประเมินผลการ
ด าเนินการตามเป้าหมายของธุรกิจตามท่ีก าหนดไว ้  
 ในปัจจุบนัมีการแข่งขนักนัมาก  สหกรณ์จ าเป็นตอ้งปรับกระบวนการบริหาร 
จดัการเป็นการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์  ตั้งแต่การประเมินสภาพแวดลอ้ม  การก าหนดกลยทุธ์หรือ
การวางแผนกลยทุธ์  การด าเนินกลยทุธ์หรือการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั  และการควบคุมและประเมิน
กลยทุธ์   
 

6.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 ส าราญ  เช้ือสุจริต (2542 : 135-137) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง  การศึกษาแนวทางท่ี 
เหมาะสมส าหรับการบริหารตลาดกลางขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตร  พบวา่  ตลาดกลาง
ขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่  มีรูปแบบการบริหารงานตลาดกลางสหกรณ์เป็นผู ้
รวบรวมและใหบ้ริการซ้ือขาย  ตลาดกลางยงัไม่ลดตน้ทุนแก่ผูซ้ื้อและผูข้าย  และพบวา่  ผูซ้ื้อมี
ทศันคติท่ีดีต่อตลาดกลางขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตรมากกวา่ผูข้าย  และทศันคติของผูซ้ื้อ  
ผูข้าย  ไม่มีความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจต่อบริการดา้นการขนส่งของตลาดกลางขา้วเปลือกของ
สหกรณ์การเกษตร  แนวทางท่ีเหมาะสมส าหรับการบริหารตลาดกลางขา้วเปลือกของสหกรณ์
การเกษตรจะข้ึนอยูก่บัเง่ือนไขและขอ้จ ากดัในการบริหารงานตลาดกลางของแต่ละรูปแบบ 
 พชัรี  สุขภูมิ (2543: 69)  ไดท้  าการวจิยัเร่ือง  ประสิทธิภาพการตลาดขา้วเปลือกของ
สหกรณ์ในจงัหวดัเชียงใหม่  ปีการผลิต 2541/2542  พบวา่  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน
ดา้นการตลาดขา้วเปลือกของสหกรณ์ทั้งส่ีแห่ง  คือ  สหกรณ์การเกษตรสันป่าตอง  จ  ากดั  สหกรณ์
การเกษตรพร้าว  จ  ากดั  สหกรณ์การเกษตรสันก าแพง  จ  ากดั  และสหกรณ์นิคมแม่แตง  จ  ากดั  มี
ลกัษณะปัญหาท่ีเหมือนกนั  เช่น  ปัญหาการรับซ้ือขา้วเปลือก  เน่ืองจากสมาชิกท่ีน าขา้วเปลือกมา
ขายใหก้บัสหกรณ์มีการปนของขา้วชนิดอ่ืนมาดว้ย  ปัญหาการจ าหน่ายขา้วเปลือก  สหกรณ์ท่ี
รวบรวมขา้วเปลือกแลว้จ าหน่ายใหก้บัพอ่คา้เอกชนจะขาดการต่อรองราคา  ปัญหาการจดัเก็บรักษา
ขา้วเปลือก  สหกรณ์มียุง้ฉางขา้วไม่เพียงพอในช่วงฤดูเก็บเก่ียว  ปัญหาเก่ียวกบัคุณภาพขา้วเปลือก  
สมาชิกจะขายขา้วช่วงฤดูเก็บเก่ียว  จะมีความช้ืนเกิน 15 %  ปัญหาเก่ียวกบัเงินลงทุนในการท่ีจะ
รวบรวมขา้วเปลือก  เม่ือสหกรณ์มีเงินทุนนอ้ยท าใหไ้ม่สามารถจ่ายเงินสดใหแ้ก่สมาชิกได ้ ซ่ึงมีผล
ท าใหส้มาชิกน าผลผลิตไปขายใหแ้ก่พอ่คา้เอกชน  ฉะนั้น  การพฒันาระบบตลาดสหกรณ์ควรท า
การวางแผนงานการผลิตขา้วเปลือก  ปริมาณท่ีคาดวา่จะไดรั้บทั้งหมด  และปริมาณท่ีคาดวา่จะขาย
ได ้ จะไดท้  าการหาตลาดไวล่้วงหนา้เป็นการเฉพาะและส่งเสริมใหมี้การจดัชั้นคุณภาพก่อนขาย 
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 จตุพร  บุญหนุน (2544: 84-85)  ไดท้  าการวจิยัเร่ือง  แนวทางการพฒันาการตลาดของ
ขา้วหอมมะลิในเขตอ าเภอสุวรรณภูมิ  จงัหวดัร้อยเอด็  พบวา่  แนวทางการพฒันาการตลาดขา้ว
หอมมะลิในเขตอ าเภอสุวรรณภูมิ  ในดา้นการผลิต  ไดแ้ก่  รัฐบาลควรจดัหาเมล็ดพนัธ์ุท่ีดีมีคุณภาพ
และใหผ้ลผลิตสูง  พร้อมทั้งใหค้  าแนะน าให้รู้จกัและน าเทคโนโลยมีาช่วยในการผลิตเพื่อลดปัญหา
ความช้ืน  เช่น  การท าไซโลเก็บรักษาผลผลิตทางการเกษตรให้อยูไ่ดน้าน  ไม่เสียง่าย  หรือการน า
ขา้วมาอบเพื่อลดความช้ืนก่อนเก็บรักษา  และในดา้นการตลาด  ไดแ้ก่  เกษตรกรควรมีการรวมกลุ่ม
กนัในระดบัหมู่บา้น  ต าบล  เพื่อใหเ้กิดอ านาจต่อรองราคากบัตลาดกลางฯ  และโรงสี  เพื่อใหไ้ด้
ราคายติุธรรม  ควรสร้างหรือมองหาตลาดใหม่ ๆ นอกพื้นท่ี  หรือต่างประเทศ  เพื่อมารับซ้ือผลผลิต
การเกษตร ส่งเสริมการจดัซ้ือใหไ้ดม้าตรฐาน  และส่งเสริมใหมี้ศูนยก์ารรับซ้ือขา้ว  ส่งเสริมการ
ล าเลียงขนส่งขา้ว  เพื่อใหช่้องทางการจดัจ าหน่ายมีประสิทธิภาพ  ควรมีการประชาสัมพนัธ์ให้
ผูบ้ริโภคหนัมาบริโภคขา้วหอมมะลิใหม้ากข้ึน 
 อจัฉรา  ไวยราบุตร  (2544 : 108-112)  ไดท้  าการวิจยัเร่ือง  การศึกษาการตลาด
ขา้วเปลือกและกิจกรรมทางการตลาดของโรงสีขา้วในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  พบวา่  เกษตรกร
จะขายขา้วผา่นพอ่คา้รวบรวมทอ้งถ่ินมากท่ีสุด  การก าหนดราคารับซ้ือขา้วเปลือกจะข้ึนอยูก่บั
คุณภาพขา้วเปลือก  โรงสีจะท าหนา้ท่ีในการซ้ือ  การขาย  การเก็บรักษาและการแปรรูป  โดยการ
ก าหนดราคารับซ้ือขา้วเปลือกจะเร่ิมจากโรงสีขนาดใหญ่ไปยงัโรงสีขนาดกลางและโรงสีขนาดเล็ก
ตามล าดบั  ซ่ึงราคารับซ้ือขา้วข้ึนอยูก่บัอุปสงคข์า้วสารในตลาดและคุณภาพของขา้วเปลือก  และ
โรงสีทุกขนาดสามารถก าหนดหลกัเกณฑก์ารรับซ้ือเอง  และรัฐบาลควรสนบัสนุนใหมี้การพฒันา
ตลาดกลางขา้วเปลือกใหมี้บทบาทส าคญัในการเป็นแหล่งซ้ือขายขา้วเปลือก  เพราะจะเป็นแหล่งใน
การก าหนดราคาซ้ือขายท่ีส าคญัแทนพ่อคา้คนกลาง  และควรใหค้วามรู้กบัเกษตรกรในดา้น
วทิยาการหลงัการเก็บเก่ียว  การเสริมสร้างประสิทธิภาพใหก้บัโรงสีจึงเป็นปัจจยัส าคญัเพื่อลด
ตน้ทุนทั้งการตลาดและการแปรรูปให้ต ่าลง 
 ทสันี  ประภาศรี  (2545: 107-109)  ไดท้  าการวิจยัเร่ือง  การศึกษาสภาพและปัญหาการ
ด าเนินงานของตลาดกลางขา้วและพืชไร่จงัหวดักาฬสินธ์ุ  พบวา่  ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน
ตลาดกลางขา้วและพืชไร่จงัหวดักาฬสินธ์ุ  ซ่ึงผูเ้ก่ียวขอ้งและผูท่ี้มาใชบ้ริการในตลาดกลางจดัล าดบั
ความส าคญัของปัญหาจากมากไปนอ้ยดงัน้ี  ผูซ้ื้อนอ้ยรายท าใหก้ารแข่งขนัดา้นราคามีนอ้ย  
รถบรรทุกรับจา้งไม่อยากขนขา้วของเกษตรกรมาขายท่ีตลาดกลาง  เน่ืองจากไม่ไดรั้บรางวลัพิเศษ  
เกษตรกรขาดความรู้เก่ียวกบัการซ้ือขายขา้วตามคุณภาพ  คู่แข่งในการประกอบการคา้ขา้วใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุมีมากและกระจายอยูใ่นแหล่งเพาะปลูกขา้วท่ีส าคญั  ตลาดกลางตั้งอยูน่อกแหล่ง
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เพาะปลูกขา้วท่ีส าคญัของจงัหวดักาฬสินธ์ุ  และเกษตรกรขาดความซ่ือสัตยน์ าขา้วเส่ือมคุณภาพปน
มาขาย  
 จรูญ  หาญเจริญกุล (2546: 159)  ไดท้  าการวจิยัเร่ือง  การตลาดขา้วสหกรณ์การเกษตร
สันป่าตอง  จ  ากดั  ปีบญัชี 2541 – 2544  พบวา่  การด าเนินงานการตลาดมีปัญหาเก่ียวกบัคุณภาพ
ขา้วเปลือกมีความช้ืนสูงเกินร้อยละ 14  มีส่ิงเจือปนมากในตน้ฤดูการซ้ือขา้วเปลือก  เพราะ
เกษตรกรยงัขาดความรู้ในเทคโนโลยกีารเก็บเก่ียวและกระบวนการหลงัการเก็บเก่ียว  ดงันั้น   
สหกรณ์ควรมีเจา้หนา้ท่ีเกษตรของสหกรณ์เอง  เพื่อใหค้  าแนะน าในระดบัไร่นา  สหกรณ์ควรมีการ
ปรับปรุงการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ  จดัท าแผนการจดัหาและใชเ้งินทุนเพื่อแกปั้ญหาการ
ขาดแคลนเงินทุนและจดัท าแผนยทุธศาสตร์ขา้วสหกรณ์  สหกรณ์ควรสร้างเครือข่ายเช่ือมโยง
การตลาดขา้วสหกรณ์ระดบัเดียวกนั  ชุมนุมสหกรณ์ระดบัจงัหวดั (ชสก.)  ชุมนุมสหกรณ์
การเกษตรแห่งประเทศไทย  จ  ากดั (ชสท.) ในระดบัชาติหรือร่วมคา้กบัพอ่คา้ผูส่้งออก  เพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพตลาดขา้วสหกรณ์การเกษตรสันป่าตอง  จ  ากดั 
 รัชนีวรรณ  มาดี (2546: 85 – 87)  ไดท้  าการวจิยัเร่ือง  การตลาดผลผลิตขา้วของ
สหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย  พบวา่  แนวปฏิบติัดา้นการตลาดขา้วของสหกรณ์ในทุกภาคท่ี
ศึกษา  ไม่แตกต่างกนัในเกือบทุกขั้นตอน  โดยสหกรณ์รับซ้ือขา้วเปลือกจากสมาชิกและผูท่ี้ไม่เป็น
สมาชิก  ในราคาไม่แตกต่างกนั  เก็บรักษาขา้วเปลือกไวป้ระมาณ 1 – 3  เดือนก่อนขาย  คดัเกรด
ขา้วเปลือกโดยใชค้วามช้ืนและส่ิงเจือปนในขา้วเปลือกเป็นเกณฑ ์ ส่วนการแปรรูปนั้นมีสหกรณ์
เพียงร้อยละ 23.52  ท่ีท าการแปรรูปขา้วเปลือกเป็นขา้วสาร  และในการด าเนินธุรกิจการตลาดขา้ว
ของสหกรณ์นั้น  พบวา่  สหกรณ์ส่วนใหญ่ขาดแคลนยานพาหนะ  ลานตาก  และเคร่ืองอบไล่
ความช้ืน  ส่วนขอ้คิดเห็นของผูจ้ดัการสหกรณ์ท่ีท าการศึกษาต่อการท าธุรกิจการตลาดขา้วยงัพบวา่  
ส่วนใหญ่ยงัมีแนวคิดท่ีจะพฒันาธุรกิจการตลาดขา้ว  โดยหวงัการช่วยเหลือและสนบัสนุนจาก
รัฐบาลอยู ่
 เบญ็จวรรณ  เจาวฒันา (2547: 60 – 64)  ไดท้  าการวจิยัเร่ือง  การจดัการธุรกิจโรงสีขา้ว
ในเขตอ าเภอเมือง  จงัหวดันครราชสีมา  พบวา่  ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วขนาดใหญ่มีการปฏิบติัการ
ธุรกิจโรงสีขา้วโดยรวม  ดา้นการวางแผน  ดา้นการจดัองคก์าร  ดา้นการจดัคนเขา้ท างาน  ดา้นการ
อ านวยการ  สั่งการ  ดา้นการประสานงาน  ดา้นการรายงาน  และดา้นการงบประมาณ  มากกวา่
โรงสีขนาดเล็ก  และขนาดกลาง  ปัญหาการประกอบธุรกิจโรงสีขา้วในเขตอ าเภอเมือง  จงัหวดั
นครราชสีมา  พบวา่มีปัญหาทางดา้นนโยบายของรัฐบาลมากท่ีสุด  รองลงมาคือ  ปัญหาดา้นวตัถุดิบ  
ดา้นเงินทุน  การผลิต  และการขาดแคลนเงินทุนหมุนเวยีน  การจดัการธุรกิจโรงสีขา้วส่วนใหญ่การ
บริหารจดัการไม่เป็นระบบ  โดยเฉพาะการด าเนินงานของโรงสีขา้วขนาดเล็กและขนาดกลาง  ท า
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ใหป้รับตวัไม่ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มภายนอก  ส่วนโรงสีขนาดใหญ่สามารถ
ปรับตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลงได ้ มีความยดืหยุน่ในการบริหารจดัการมากกวา่  ดงันั้น
ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วขนาดเล็กและขนาดกลางควรมีการรวมกลุ่ม  เพื่อน าระบบสารสนเทศมา
ปรับใชใ้นการด าเนินงาน  จึงจะท าใหมี้การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารซ่ึงกนัและกนั  ท าใหท้ราบ
แนวโนม้ราคาขา้วเปลือก  ขา้วสาร  ทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ  ตลอดจนไดท้ราบความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภค  เพื่อจะน าไปสู่การผลิตผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ   ใหมี้ความหลากหลาย  เช่น   
ขา้วกลอ้ง  จมูกขา้ว  และแป้งขา้ว  เป็นตน้  ซ่ึงเป็นช่องทางการจ าหน่ายและขยายตลาด  ซ่ึงจะท าให้
ธุรกิจมีการพฒันาและมีความมัน่คงต่อไป 
 สุภาพ  สุทธิรักษ ์ และคนอ่ืน ๆ (2547: 71–74)  ไดท้  าการวจิยัเร่ือง  การบริหาร
คลงัสินคา้เกษตรของสหกรณ์การเกษตร  พบวา่  การบริหารคลงัสินคา้  ซ่ึงประกอบดว้ย  ฉาง
ขา้วเปลือก  โรงสี  และไซโลขา้วเปลือก  มีปัญหาและอุปสรรค  ไดแ้ก่บุคลากร  เงินทุน  สถานท่ีท า
ธุรกิจไม่เหมาะสม  ปัจจยัโครงสร้างพื้นฐาน  การใชปั้จจยัการผลิตท่ีเก่ียวขอ้งยงัไม่มีประสิทธิภาพ  
และการสนบัสนุนส่งเสริมปัจจยัการผลิตหรือโครงสร้างพื้นฐานขาดความเหมาะสมกบัสภาพพื้นท่ี  
ส่วนขอ้เสนอแนะ  คือใหมี้การฝึกอบรมบุคลากร  วางแผนการใชเ้งินทุน  มีตวัแทนของสมาชิกกลุ่ม
เพื่อรวบรวมขา้วเปลือกใหคุ้ม้กบัค่าขนส่ง  ส ารวจโครงสร้างพื้นฐานภายในสหกรณ์ท่ีจ าเป็นต่อการ
ด าเนินธุรกิจ  ควรใชร้ะบบการขนส่งมาจดัการและส ารวจพื้นท่ีท่ีเหมาะสมกบัการใชปั้จจยัการผลิต 
 นนัทนา  อุทธการ  (2549 : 127–131)  ไดท้  าการวิจยัเร่ือง  สภาพและปัญหาในการ
รวบรวมขา้วเปลือกเพื่อแปรรูปของสหกรณ์การเกษตรเดชอุดม  จ ากดั  พบวา่  การด าเนินการ
รวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์ไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว ้ ท าใหเ้กิดปัญหาขาดแคลนเงินทุน  
สถานท่ีจดัเก็บขา้วเปลือกไม่เพียงพอ  การประชาสัมพนัธ์ไม่ทัว่ถึง  เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ขาดความรู้
ความช านาญในการตรวจวดัคุณภาพขา้ว  เคร่ืองมือและอุปกรณ์ไม่เพียงพอในการใหบ้ริการ  และ
ขาดแคลนยานพาหนะขนส่งขา้วเปลือก  แนวทางในการพฒันาการด าเนินการรวบรวมขา้วเปลือก
เพื่อแปรรูป  สหกรณ์ควรลดขั้นตอนในการปฏิบติังานเพื่อใหร้วดเร็วทนัต่อเหตุการณ์  พฒันาระบบ
การบริหารงานใหท้นักบัภาวะทอ้งตลาดและพอ่คา้เอกชน  สหกรณ์ควรแนะน าใหส้มาชิกมาขาย
ขา้วเปลือกใหส้หกรณ์ตามแผนงานท่ีวางไว ้ สหกรณ์ควรใหเ้จา้หน้าท่ีสหกรณ์  ไปศึกษา  ฝึกอบรม
เพื่อใหมี้ความรู้ความช านาญเท่าทนัการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ  สังคม  และเทคโนโลย ี เพื่อการ
เพิ่มมูลค่าแปรรูปสินคา้เกษตรใหไ้ดต้ามความตอ้งการของตลาด 
 บริสุทธ์ิ  เปรมประพนัธ์ (2551 : 47)  ไดท้  าการศึกษาเร่ือง  การบริหารจดัการธุรกิจ
โรงสี โครงการ ASPL ท่ีไดรั้บสนบัสนุนอุปกรณ์การตลาดจากกรมส่งเสริมสหกรณ์  จ  านวน 8  
สหกรณ์  ในจงัหวดัภาคกลาง  พบวา่  มีสหกรณ์จ านวน  4  แห่ง  ท่ีไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์จากอุปกรณ์
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การตลาดท่ีขอรับการสนบัสนุน  สหกรณ์ท่ีด าเนินธุรกิจแปรรูปขา้วเปลือกแลว้ประสบปัญหาหลาย
ดา้นจนตอ้งหยดุใชโ้รงสี  จ  านวน 2 แห่ง  มีเพียงสหกรณ์จ านวน 2  แห่ง  ท่ีใชอุ้ปกรณ์การตลาดท่ี
ไดรั้บการสนบัสนุนแต่ไม่เต็มประสิทธิภาพ  โดยพบวา่  สหกรณ์การเกษตรเมืองสระบุรี  จ  ากดั  มี
ระบบการบริหารจดัการตามหลกัขอ้ปฏิบติัธุรกิจแปรรูปขา้วเปลือกในระดบัดี  บุคลากรมีอายแุละ
ประสบการณ์ในการรวบรวมขา้วเปลือกเพื่อแปรรูปมากท่ีสุด  สหกรณ์ไดรั้บความร่วมมือจาก
สมาชิกในการน าขา้วเปลือกมาจ าหน่ายมากท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ 24.12  ของสมาชิกทั้งหมด  ผล
การศึกษาดา้นตน้ทุนการด าเนินธุรกิจแปรรูปขา้วเปลือก  พบวา่  ตน้ทุนวตัถุดิบมากท่ีสุด  และการ
วเิคราะห์ปริมาณขา้วเปลือกท่ีเหมาะสมกบัโรงสีขนาดกลาง  มีค่าเท่ากบั 3,958   ตนัต่อปี  ปัญหา
อุปสรรคในการด าเนินการ  พบวา่  สหกรณ์ส่วนใหญ่ขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ  
ขาดแคลนเงินทุน  วสัดุอุปกรณ์อ่ืน ๆ เช่น  รถบรรทุก  รถตกัขา้ว  เคร่ืองชัง่  และโรงสี ASPL เป็น
โรงสีขนาดกลาง  ไม่มีศกัยภาพพอท่ีจะแข่งขนักบัโรงสีเอกชน  และปัญหาท่ีสหกรณ์ประสบมาก
ท่ีสุด  คือ  ดา้นค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์การตลาดท่ีขอรับการสนบัสนุน  ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายร้อยละ 20  
ของมูลค่าตลอดระยะเวลาของโครงการ  และสหกรณ์ท่ีขาดทุนไม่สามารถด าเนินการได ้ และไม่
สามารถส่งเงินบริจาคไดถู้กลดความช่วยเหลือจากกรมส่งเสริมสหกรณ์  ส่งผลกระทบต่อธุรกิจอ่ืน 
ๆ ของสหกรณ์  ผูศึ้กษาไดมี้ขอ้เสนอแนะดา้นบุคลากร  สหกรณ์ควรส่งเจา้หนา้ท่ีไปฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  หรือจา้งผูเ้ช่ียวชาญมาใหค้  าแนะน า  และฝึกบุคลากรใหส้ามารถรวบรวมขา้วเปลือก
ตามขั้นตอนเพื่อใหไ้ดม้าตรฐาน  ดา้นเคร่ืองจกัรอุปกรณ์  ควรมีคณะอนุกรรมการหรือเจา้หนา้ท่ี  
ส ารวจความพร้อมของเคร่ืองจกัรอุปกรณ์เสมอ  ดา้นเงินทุน  สหกรณ์ควรใชเ้งินทุนดอกเบ้ียต ่า เช่น  
เงินกูก้องทุนพฒันาสหกรณ์  หรือระดมหุ้น  เงินฝากจากสมาชิก  ในดา้นตน้ทุนการผลิต  ควรลด
ค่าใชจ่้ายในการซ้ือขา้วลง  ส าหรับปริมาณขา้วเปลือกท่ีไม่เพียงพอกบัก าลงัการแปรรูป  ควรมีการ
เช่ือมโยงเครือข่ายระหวา่งสหกรณ์  เพื่อใหไ้ดข้า้วเปลือกปริมาณเพิ่มข้ึน  ดา้นการตลาดของสหกรณ์
ท่ีสหกรณ์จ าหน่ายผลิตภณัฑ์แปรรูปของตนเอง  ควรสร้างเครือข่าย  มีการร่วมทุนกนั  มีตวัแทน
จ าหน่าย  มีการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ 
 ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัร้อยเอด็ (2553: 50)  ไดท้  าการศึกษาเร่ืองการด าเนิน 
ธุรกิจรวบรวมผลิตผลและปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการไม่มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจรวบรวม
ผลิตผลของสมาชิกสหกรณ์  กรณีศึกษา  สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภูมิ  จ  ากดั  จงัหวดัร้อยเอด็  
พบวา่สหกรณ์รับซ้ือขา้วเปลือกหอมมะลิสูงท่ีสุดอยูใ่นช่วงเดือนพฤศจิกายนของทุกปี  ซ่ึงเป็นช่วง
ฤดูเก็บเก่ียว  ขา้วเปลือกท่ีเกษตรกรน ามาขายจะเป็นขา้วสด  มีความช้ืนสูง   ปัจจยัท่ีท าใหส้มาชิกไม่
น าขา้วเปลือกมาขายใหส้หกรณ์ท่ีส าคญัท่ีสุดคือ  สมาชิกไม่มีพาหนะบรรทุกขา้วเปลือกมาขายท่ี
สหกรณ์  ตอ้งจา้งรถบรรทุก  สหกรณ์มีคู่แข่งทางการคา้จ านวนมาก  สมาชิกส่วนใหญ่อยูห่่างไกล
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จากสหกรณ์  ปัจจยัดา้นการส่งเสริมการตลาดของสหกรณ์มีนอ้ยกวา่คู่แข่งทางการคา้  คู่แข่งทางการ
คา้มีส่ิงจูงใจท่ีมอบใหเ้จา้ของรถบรรทุกมากกวา่สหกรณ์ 
 
 



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรศึกษำ 
 
 

 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเฉพาะสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั   
ในเขตอ าเภอเมือง  อ าเภอน ้าพอง  จงัหวดัขอนแก่น  จ  านวน   4,189  คน  ตามบญัชีรายช่ือสมาชิก   
ณ 31  มีนาคม  2554 
 

1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 

 1.1 ประชำกรในกำรศึกษำ  ประกอบดว้ยบุคคล 3 ฝ่ายในสหกรณ์  คือ  สมาชิกสหกรณ์
การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั  ทั้งหมดจ านวน 4,189 คน  คณะกรรมการ  จ านวน  3 คน  
ประกอบดว้ย  ประธานกรรมการ  รองประธานกรรมการและเลขานุการ  เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์  จ  านวน  
3 คน  ประกอบดว้ย  ผูจ้ดัการ  รองผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด  และเจา้หนา้ท่ีการตลาด  ซ่ึงเป็นผูท่ี้มี
ความรู้ดี  และสามารถใหข้อ้มูลในดา้นการด าเนินงาน  การบริหารจดัการ  และขั้นตอนการ
ปฏิบติังานของสหกรณ์ไดเ้ป็นอยา่งดี 
 1.2 กลุ่มตัวอย่ำง  สมาชิกสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั  จ  านวน  366  คน  
คณะกรรมการด าเนินการ  จ านวน 3  คน  ประกอบดว้ย  ประธานกรรมการ  รองประธานกรรมการ
และเลขานุการ  เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์  จ  านวน  3  คน  ประกอบดว้ย  ผูจ้ดัการ  รองผูจ้ดัการฝ่าย
การตลาด  และเจา้หนา้ท่ีการตลาด   ท าการค านวณหาขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีเหมาะสมจากประชากร  
จ านวน 4,189  คน  โดยใชสู้ตรของ Taro Yamane (1973) (อา้งถึงใน  สุปัญญา  เผือกเนียร 2547: 
30)  ในกรณีทราบจ านวนประชากร  ไดก้  าหนดใหมี้ความคลาดเคล่ือนของกลุ่มตวัอยา่งไม่เกิน 0.05    
ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95  มีสูตรการค านวณ  ดงัน้ี 
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   n =          N 
          1 + N(e)2 

เม่ือ   n = ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
   N =  ขนาดของประชากร 
   e = ความคลาดเคล่ือนของการสุ่มตวัอยา่งในท่ีน้ีให้ค่า 
     ความคลาดเคล่ือนเท่ากบั 0.05 

 
 แทนค่าสูตร n =          4,189 
                    1 + 4,189 (0.05)2 

 

                  =   365.134  คน 
 
ดงันั้น  ผูศึ้กษาตอ้งการจะเลือกสมาชิกกลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  366  คน  เพื่อท าการศึกษาต่อไป 
 
 1.3  ข้ันตอนกำรสุ่มตัวอย่ำง  น าบญัชีรายช่ือของสมาชิกสหกรณ์  โดยใชว้ธีิสุ่มตวัอยา่ง
แบบ  ตามสัดส่วนในเขตอ าเภอเมือง  อ าเภอน ้าพอง  จงัหวดัขอนแก่นอยา่งมีระบบ 
  ในการศึกษาคร้ังน้ีใชจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 366 คน  เพื่อลดความคลาดเคล่ือนและ
เผือ่ความผิดพลาด  เน่ืองจากผูศึ้กษาใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งโดยไม่ใชค้วามน่าจะเป็น (Non-
Probability Sampling)   เป็นการสุ่มตวัอยา่งโดยไม่ไดอ้าศยัทฤษฎีความน่าจะเป็น  ไม่ค  านึงวา่
ประชากรเป้าหมายนั้นจะมีโอกาสหรือความน่าจะเป็นท่ีจะถูกเลือกมาเป็นตวัอยา่งโดยเท่าเทียมกนั
หรือไม่  แต่จะค านึงถึงความสะดวกและประหยดัในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  เพื่อความรวดเร็ว  จึง
ใช ้การสุ่มตวัอยา่งโดยใชส้ัดส่วนของจ านวนสมาชิกทั้งหมดในแต่ละต าบลเป็นตวัก าหนดและเลือก
ตวัอยา่งแบบโควตา (Quota sampling)  โดยใชสู้ตรของ Nag talon (1983) (อา้งใน สุปัญญา  เผอืก
เนียร 2547: 31) 
   n = ni (Ni) 
         N 
  โดย  n = ขนาดตวัอยา่งแต่ละกลุ่ม 
   ni = ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 
   Ni =  ขนาดประชากรในแต่ละกลุ่ม 
   N = ขนาดของประชากรทั้งหมด  

เม่ือแทนค่าลงในสูตรไดข้นาดของตวัอยา่งแต่ละต าบล  ดงัตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 ขนาดของตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา  จ  าแนกตามต าบลต่าง ๆ 
 

อ าเภอ/   จ  านวนสมาชิกทั้งหมด               จ  านวนสมาชิกตวัอยา่ง 
ต าบล    (คน)      (คน) 

อ ำเภอเมืองขอนแก่น 
ต าบลในเมือง   74     366 x 74  =  6 
           4,189 
ต าบลพระลบั   435     366 x 435  =  38 
           4,189 
ต าบลศิลา     641     366 x 641  =  56 
           4,189 
ต าบลส าราญ   240     366 x 240  =  21 
           4,189 
ต าบลเมืองเก่า   57     366 x 57  =  5 
           4,189 
ต าบลบึงเนียม   360     366 x 360  =  31 
           4,189 
ต าบลโนนท่อน   617     366 x 617  =  54 
           4,189 
อ ำเภอน ำ้พอง 
ต าบลหนองกุง   49     366 x 49  =  4 
           4,189 
ต าบลวงัชยั    418     366 x 418  =  37 
           4,189 
ต าบลม่วงหวาน   112     366 x 112  =  10 
           4,189 
ต าบลกุดน ้าใส   72     366 x 72  =  6 
           4,189 
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ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 
           

อ าเภอ/   จ  านวนสมาชิกทั้งหมด    จ  านวนสมาชิตวัอยา่ง 
ต าบล    (คน)      (คน) 
 
ต าบลท่ากระเสริม  567     366 x 567  = 50 
           4,189 
ต าบลทรายมูล   231     366 x 231  = 20 
           4,189 
ต าบลหนองตูม   164     366 x 164  = 14 
           4,189 
ต าบลบา้นขาม   40     366 x 40  = 4 
           4,189 
ต าบลโคกสี    16     366 x 16  = 1 
           4,189 
ต าบลน ้าพอง   99     366 x 99  = 9 
           4,189 
 
รวม 17 ต าบล   4,189       366 

  
 เม่ือไดข้นาดตวัอยา่งแบบโควตา  ท่ีตอ้งการเก็บในแต่ละต าบลแลว้  จะท าการเก็บ
ขอ้มูลในแต่ละต าบลโดยเก็บขอ้มูลจากสมาชิกสหกรณ์  สังกดักลุ่มต่าง ๆ รวม  77  กลุ่ม  ในทอ้งท่ี  
2  อ าเภอ  17  ต าบล  โดยเร่ิมท่ีบา้นประธานกลุ่ม  เลขากลุ่ม และสมาชิกในกลุ่ม  ในคราวออก
ประชุมกลุ่มเพื่อติดตามเร่งรัดหน้ีสินของสหกรณ์  ตามความสะดวกเพื่อใหค้รบตามขนาดตวัอยา่งท่ี
ก าหนดซ่ึงเป็นสมาชิกท่ีอยูใ่นหมู่บา้นใกลเ้คียงกนัในแต่ละกลุ่มในต าบลหน่ึง ๆ  เน่ืองจากในแต่ละ
ต าบลมีจ านวนกลุ่มท่ีแตกต่างกนั  ถา้จ านวนสมาชิกตวัอยา่งมากกวา่ 20  คน  จะส่งแบบสอบถามให้
สมาชิก 2 กลุ่ม   เช่น  ต าบลบึงเนียม  มีสมาชิกสหกรณ์  จ  านวน 360 คน  แบ่งเป็น 8 กลุ่ม  เลือก
ตวัอยา่งแบบโควตาได ้ จ  านวน 31 คน  เพื่อความสะดวกผูศึ้กษาจะส่งแบบสอบถามใหส้มาชิก
สหกรณ์เพียง 2 กลุ่มเท่านั้น  
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ถา้ต าบลใดมีสมาชิกกลุ่มตวัอยา่งต ่ากวา่ 20 คน จะส่งแบบสอบถามใหก้ลุ่มสมาชิกเพียงกลุ่มเดียว  
เช่น  ต าบลในเมือง  มีสมาชิกสหกรณ์  จ  านวน 74 คน แบ่งเป็น 2   กลุ่ม   เลือกตวัอยา่งแบบโควตา
ได ้ จ  านวน 6   คน  เพื่อความสะดวกผูศึ้กษาจะเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งเพียงกลุ่มเดียว  จ  านวน  6  
คนเท่านั้น 
 

2.  เคร่ืองมอืกำรศึกษำ   
 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี  คือ 

  2.1 แบบสอบถำมทีส่ร้ำงขึน้ส ำหรับสมำชิก  โดยมีเนือ้หำแบ่งออกเป็น  3  ตอน  
ดังนี ้

  ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์ผูต้อบแบบสอบถาม  การมี
ส่วนร่วมเก่ียวกบัสหกรณ์และการมีส่วนร่วมเก่ียวกบัธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก  ไดแ้ก่  เพศ  อาย ุ 
ระดบัการศึกษา  ลกัษณะการประกอบอาชีพ  และการมีส่วนร่วม  โครงสร้างลกัษณะค าถามเป็น
ปลายปิดและปลายเปิด  มีขอ้ค าถาม  18  ขอ้ 
   ตอนท่ี 2  เป็นค าถามเก่ียวกบัความคิดเห็นและปัญหาในการด าเนินธุรกิจ
รวบรวมขา้วเปลือก  โดยให้สมาชิกสหกรณ์แสดงความคิดเห็นวา่แต่ละประเด็นเป็นปัญหาในการ
ด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกมากนอ้ยเพียงใด  ซ่ึงมีมาตรวดั 5 ระดบั  จ  านวน 24  ขอ้ ระดบัความ
คิดเห็นท่ีตรงกบัความจริงมากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุดหรือไม่เห็นดว้ย  ดงัน้ี 
 
ระดบัความคิดเห็นท่ีตรงกบัความจริงมากท่ีสุด  มีค่าเท่ากบั  5  คะแนน 

   มาก  มีค่าเท่ากบั 4 คะแนน 
   ปานกลาง  มีค่าเท่ากบั 3 คะแนน 
   นอ้ย  มีค่าเท่ากบั 2 คะแนน 
   นอ้ยท่ีสุด  มีค่าเท่ากบั 1 คะแนน 
 

 การสร้างเคร่ืองมือวดัตวัแปรดว้ยวธีิของ R. Likert  ในประมวลสาระชุดวชิาสถิติและ 
การวจิยัสหกรณ์  (อา้งใน  สุวรรณา  ธุวโชติ  2544: 68) โดยแบ่งระดบัความคิดเห็นออกเป็น 5 
ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด  ส าหรับขอ้ความท่ีเป็นบวก (ในแง่ดี) จะ
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  คือ 5 4 3 2 1  และถา้ขอ้ความท่ีเป็นลบ (ในแง่ร้าย) จะเรียงล าดบัจาก
นอ้ยไปหามาก คือ 1 2 3 4  5 จากนั้นจึงน าคะแนนแต่ละขอ้มาหาค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบน
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มาตรฐาน  ค่าสูงสุด  ค่าต ่าสุดการแปลความหมายระดบัความคิดเห็นท่ีตรงกบัความจริง  เก่ียวกบั
ความคิดเห็นและปัญหาในการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก  ใชว้ธีิน าค่าเฉล่ียในแต่ละประเด็น
มาเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์ ส าหรับเกณฑก์ารใหค้ะแนนระดบัความคิดเห็น  ผูศึ้กษาไดก้  าหนด
ออกเป็น 5 ช่วง  โดยใชสู้ตรวดัแบบอนัตรภาคชั้น  ค  านวณ  ดงัน้ี  (สุปัญญา  เผือกเนียร 2547:34) 

 
= คะแนนสูงสุด – คะแนนต าสุด 
                      จ  านวนช่วง 
= 5 – 1 
 5 
= 0.80 

 
 นั้นคือ ค่า 0.80 เป็นค่าช่วงคะแนนของระดบัอนัตรภาพชั้น  สามารถแบ่งไดด้งัน้ี 

 
 ระดบัความคิดเห็นท่ีตรงกบัความจริงมากท่ีสุด ค่าคะแนนเฉล่ีย 4.21 – 5.00 คะแนน 
  มาก   ค่าคะแนนเฉล่ีย  3.41 – 4.20  คะแนน 
  ปานกลาง ค่าคะแนนเฉล่ีย  2.61 – 3.40  คะแนน 
  นอ้ย   ค่าคะแนนเฉล่ีย  1.81 – 2.60  คะแนน 
  นอ้ยท่ีสุด ค่าคะแนนเฉล่ีย  1.00 – 1.80  คะแนน 
 

 ตอนท่ี 3  เป็นค าถามปลายเปิดเก่ียวกบัปัญหา  ความตอ้งการ  และขอ้เสนอแนะต่อการ
ด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์ 

 
 2.2 แบบสัมภำษณ์ส ำหรับคณะกรรมกำรด ำเนินกำร  ประกอบด้วยเนือ้หำ  ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 เป็นค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของคณะกรรมการด าเนินการ  เพศ  อาย ุ 
ระดบัการศึกษา  การประกอบอาชีพ  สถานะทางสังคม   

 ตอนท่ี 2  เป็นค าถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมเก่ียวกบัสหกรณ์  และธุรกิจรวบรวม
ขา้วเปลือกของสหกรณ์ 

 ตอนท่ี 3  เป็นค าถามเก่ียวกบัการทดสอบการวดัคุณภาพขา้ว ความรู้ดา้นธุรกิจ
รวบรวมขา้วเปลือก  การตลาดและการก าหนดนโยบาย 
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 ตอนท่ี 4  เป็นค าถามเก่ียวกบัปัญหา  ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และ การก าหนด
นโยบายการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก 

 2.3 แบบสัมภำษณ์เกีย่วกบัเจ้ำหน้ำทีส่หกรณ์ฝ่ำยกำรตลำด  ประกอบด้วยเนือ้หำ  ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1  เป็นค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ฝ่ายการตลาด   
ไดแ้ก่  เพศ  อาย ุ ระดบัการศึกษา  การประกอบอาชีพเสริม  การมีส่วนร่วมเก่ียวกบัสหกรณ์  และ
ธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก 
  ตอนท่ี 2  เป็นค าถามเก่ียวกบัการวดัความรู้ดา้นธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก  การวดั
คุณภาพขา้ว  การตลาด  การใหบ้ริการ  ขั้นตอนการปฏิบติังานรวบรวมขา้วเปลือก 
  ตอนท่ี 3  เป็นค าถามเก่ียวกบันโยบาย  ความคิดเห็นการด าเนินธุรกิจรวบรวม 
ขา้วเปลือก 
  ตอนท่ี 4  เป็นค าถามเก่ียวกบัปัญหา  ความตอ้งการ  และขอ้เสนอแนะในการ
ด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก 

 

3.  กำรทดสอบเคร่ืองมือ 
 

 ในการศึกษาคร้ังน้ี  ผูศึ้กษาไดท้  าการทดสอบเคร่ืองมือก่อนท่ีจะด าเนินการ 
เก็บรวบรวมขอ้มูล  ซ่ึงมีวธีิการดงัน้ี 

 3.1 กำรทดสอบควำมเที่ยงตรง (Validity)  ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหานั้น  ผูศึ้กษาไดน้ า
แบบสอบถามท่ีไดส้ร้างเสร็จแลว้พร้อมทั้งนิยามของตวัแปรท่ีมุ่งวดั  ให้อาจารยท่ี์ปรึกษาพิจารณา
ตรวจสอบปรับปรุงแกไ้ขให้ครอบคลุมเน้ือหาท่ีตอ้งการวดั  และใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์อง
การศึกษาท่ีก าหนดไวเ้ป็นรายขอ้แลว้ 
 3.2 กำรทดสอบควำมเช่ือมั่นหรือควำมน่ำเช่ือถือได้ (Reliability)  การหาค่าความ
เช่ือมัน่ของเคร่ืองมือนั้น  ใชว้ธีิของครอนบคั (Cronbach)  ซ่ึงหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
 (α- Coefficient)  ในประมวลสาระชุดวชิาสถิติและการวจิยัทางสหกรณ์  (อา้งใน  พิศเพลิน  
เขียวหวาน 2546: 259)  ผูศึ้กษาน าแบบสอบถาม  จ  านวน 30 ชุด ไปทดสอบก่อน (Pre-test)  เพื่อหา
ความน่าเช่ือถือไดข้องแบบสอบถาม  ในตอนท่ี 2  ซ่ึงเป็นค าถามเก่ียวกบัความคิดเห็นและปัญหาใน
การด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์  มาวเิคราะห์ทางสถิติเพื่อหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Coefficient of alpha)  ดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์  โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติส าหรับ
สังคมศาสตร์ หรือ SPSS (Statistical Package for the Social Sciences)  ซ่ึงไดค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา  
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Alpha  เท่ากบั 0.7728หากค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ (α)  เขา้ใกลค้่า 1.00  ถือวา่เคร่ืองมือวดันั้น
ใชไ้ด ้
 

4.  วธีิกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล  การศึกษาคร้ังน้ี  ผูศึ้กษาใชข้อ้มูลปฐมภูมิ  ไดจ้ากการเก็บ
ขอ้มูลภาคสนามจากแบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ์  ใหค้รบตามจ านวนขนาดตวัอยา่งแต่ละต าบล 
ท่ีก าหนดไว ้ แลว้น าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์แปลผลและเขียนรายงานการศึกษา  ส่วนขอ้มูลทุติยภูมิ  
ไดจ้ากการคน้ควา้เอกสารทางวชิาการ  อินเตอร์เน็ต  ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งและเอกสารรายงาน
ประจ าปี  รายงานการประชุมของสหกรณ์  ขอ้บงัคบั  ระเบียบของสหกรณ์  รายงานปริมาณธุรกิจ  
รายละเอียดสมาชิก  ทะเบียนคุม  คู่มือการปฏิบติังาน เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลพื้นฐานท่ีใชเ้ป็นแนวทางใน
การศึกษา 

 

5.  วธีิกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีไดว้เิคราะห์ขอ้มูลโดยใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป  
จากนั้นจึงท าการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปดว้ยสถิติเชิงพรรณนา  และสถิติวเิคราะห์  ซ่ึงประกอบดว้ย
ค่าความถ่ี (Frequency)  ค่าร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉล่ีย  (Mean)  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  
Deviation  :  SD) 
 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ือง  แนวทางการพฒันาธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์
การเกษตรหนองหวาย จ ากดั  จงัหวดัขอนแก่น  ใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม SPSS for Windows 11.5  และน าเสนอผลการวเิคราะห์
ขอ้มูลโดยใชว้ธีิการบรรยายประกอบตาราง  ตามล าดบั  ดงัน้ี 
 1. แบบสอบถามทีส่ร้างขึน้ส าหรับสมาชิก  โดยมีเนือ้หาแบ่งออกเป็น  3  ตอน  ดังนี้ 
  1.1  เป็นค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป  การมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ 
  1.2  เป็นค าถามเก่ียวกบัความคิดเห็นและปัญหาในการด าเนินธุรกิจรวบรวม
ขา้วเปลือก 
  1.3  เป็นค าถามเก่ียวกบัปัญหา  ความตอ้งการและขอ้เสนอแนะต่อการด าเนินธุรกิจ
รวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์ 
 2.  แบบสัมภาษณ์ส าหรับคณะกรรมการด าเนินการ  ประกอบด้วยเนือ้หา  ดังนี้ 

2.1 เป็นค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการด าเนินการ 
  2.2  เป็นค าถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก 
  2.3  เป็นค าถามเก่ียวกบัการวดัความรู้ดา้นธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก  การวดั
คุณภาพขา้ว  การตลาด  การก าหนดนโยบาย 
  2.4  เป็นค าถามเก่ียวกบัปัญหา  ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และการด าเนินธุรกิจ
รวบรวมขา้วเปลือก 
 3. แบบสัมภาษณ์เกีย่วกบัเจ้าหน้าทีส่หกรณ์  ประกอบด้วยเนื้อหา  ดังนี้ 

3.1 เป็นค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป  การมีส่วนร่วมของเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ 
3.2 เป็นค าถามเก่ียวกบัการวดัความรู้ดา้นธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก  การวดั

คุณภาพขา้วการตลาด  การใหบ้ริการ  ขั้นตอนการปฏิบติังานรวบรวมขา้วเปลือก 
3.3 เป็นค าถามเก่ียวกบันโยบาย  ความคิดเห็นการด าเนินธุรกิจรวบรวม

ขา้วเปลือก 
3.4 เป็นค าถามเก่ียวกบัปัญหา  ความตอ้งการ  และขอ้เสนอแนะในการด าเนิน

ธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก 
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1.  แบบสอบถามทีส่ร้างขึน้ส าหรับสมาชิก  โดยมเีนือ้หาแบ่งออกเป็น  3  ตอน  ดังนี ้
 1.1  เป็นค าถามเกีย่วกบัข้อมูลทัว่ไป  การมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ 
 
ตารางท่ี  4.1  จ  านวนและร้อยละของสมาชิกสหกรณ์  จ  าแนกตามสภาพขอ้มูลเบ้ืองตน้ทัว่ไป 
           (n=366) 

สภาพข้อมูลเบือ้งต้นทัว่ไป   จ านวน   ร้อยละ 

เพศ 
- ชาย       209   57.1 
- หญิง       157   42.9 

   รวม   366   100 

อายุ 
- ช่วงอายตุ  ่ากวา่ 40 ปี      27     7.4  
- ช่วงอาย ุ41 – 60 ปี       238   65.0  
- ช่วงอายมุากกวา่ 60 ปีข้ึนไป     101    27.6 

   รวม   366   100 

ระดับการศึกษา 
- ระดบัชั้นประถมศึกษา     208    56.8  
- ระดบัชั้นมธัยมศึกษา     147    40.2  
- ระดบัปริญญาตรี      11      3.0  

   รวม   366   100 

การประกอบอาชีพ 
- ท านาปี        14      3.8  
- ท านาปีและนาปรัง      269    73.5  
- ท านาปี/ปรัง  ท าไร่  และเล้ียงสัตว ์   3      0.8  
- ท านาปี/ปรัง   และรับจา้งทัว่ไปหรืออาชีพอ่ืน ๆ 80     21.9  

   รวม   366   100 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ)         
           (n = 366) 

สภาพข้อมูลเบือ้งต้นทัว่ไป    จ านวน   ร้อยละ 

ปัญหาทีป่ระสบ 
- ไม่กรอกแบบสอบถาม      3    0.8   
- น ้าท่วม         80    21.9   
- โรคพืชและแมลง       9    2.5   
- น ้าท่วมและปัจจยัการผลิตแพง     30    8.2    
- น ้าท่วม  โรคพืชและแมลง  และปัจจยัการผลิตแพง 241    65.8   
- น ้าท่วม  ภยัแลง้  โรคพืชและแมลง  ปัจจยัการผลิตแพง 3    0.8   

   รวม    366   100 

การถือครองทีด่ิน 
- ท่ีดินท ากินเป็นของตนเอง     296    80.9   
- เช่าท่ีดินท ากิน        8    2.2   
- ท่ีดินเป็นของตนเองและเช่าท่ีดินท ากิน    62      16.9   

   รวม    366   100 

สถานะทางสังคม 
- เป็นผูน้ าชุมชน  สารวตัรก านนั/ ผูใ้หญ่บา้น  
   ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น / นายก อบต.  สมาชิก อบต.   40     10.9   
-  กรรมการสหกรณ์/ประธานกลุ่มสหกรณ์   54     14.8   
- ไม่มีต าแหน่งทางสังคมหรือผูน้ าชุมชน    272     74.3   
 

   รวม    366   100 

 
 จากตารางท่ี 4.1  พบวา่สภาพทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์กลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาคร้ังน้ี 
มีจ  านวน 366 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 209 คน  เพศหญิง 157 คน  คิดเป็นร้อยละ 57.1 และ 42.9 
ตามล าดบั  อายขุองกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีอายอุยูใ่นช่วงอาย ุ41 – 60 ปี  คิดเป็นร้อยละ 65.0 
รองลงมาคือมีอายอุยูใ่นช่วงอายมุากกวา่ 60 ปีข้ึนไป  คิดเป็นร้อยละ 27.6  และอายตุ  ่ากวา่ 40 ปี  มี
เพียงเล็กนอ้ย 
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 ระดบัการศึกษาของกลุ่มตวัอยา่งพบวา่ส่วนใหญ่จบระดบัชั้นประถมศึกษา 208 คน  
คิดเป็นร้อยละ 56.8  รองลงมาคือระดบัชั้นมธัยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ  40.2  ส่วนระดบัปริญญาตรี 
มีเพียงเล็กนอ้ย  ดา้นการประกอบอาชีพพบวา่สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ท านาปีและนาปรัง 269 
คน  คิดเป็นร้อยละ 73.5  นอกประกอบอาชีพท าไร่  เล้ียงสัตว ์ และรับจา้งทัว่ไปหรืออาชีพอ่ืน ๆ  
เพียงเล็กนอ้ย   
 ปัญหาท่ีประสบพบวา่สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่  ประสบปัญหาน ้าท่วม  โรค 
พืชและแมลง  และปัจจยัการผลิตแพง  คิดเป็นร้อยละ 65.8  ส าหรับการถือครองท่ีดินท ากินพบวา่
สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีท่ีดินท ากินเป็นของตนเอง 296 คน  คิดเป็นร้อยละ 80.9  และเช่า
ท่ีดินท ากินเพียงเล็กนอ้ยสถานะทางสังคมพบวา่สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ไม่มีต าแหน่งทาง
สังคมหรือผูน้ าชุมชน  คิดเป็นร้อยละ 74.3  รองลงมาเป็นคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์และ
ประธานกลุ่มเกษตรกร  คิดเป็นร้อยละ 14.8  และเป็นผูน้ าชุมชนต าแหน่ง  สารวตัรก านนั  
ผูใ้หญ่บา้น  ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น  นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
เพียงเล็กนอ้ย  คิดเป็นร้อยละ 10.9  ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.2  จ  านวนร้อยละของสมาชิกสหกรณ์  จ  าแนกตามการมีส่วนร่วมเก่ียวกบัสหกรณ์ 
           (n =366) 

สภาพการมีส่วนร่วมกบัสหกรณ์   จ านวน   ร้อยละ 

เหตุผลการมาสมัครเป็นสมาชิกสหกรณ์ 
- ดว้ยสมคัรใจ      39   10.7 
- เพราะญาติหรือเพื่อนบา้นชกัชวน  5    1.4 
- ตอ้งการท าธุรกิจ     105   28.7 
- ศรัทธาในระบบสหกรณ์   3    0.8 
- สมคัรใจและตอ้งการท าธุรกิจ   130   35.5  
- สมคัรใจ  ตอ้งการท าธุรกิจ และศรัทธา  84   22.9 

   รวม   366   100 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 
           (n =366) 

สภาพการมีส่วนร่วมกบัสหกรณ์    จ านวน   ร้อยละ 

ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก 
- ระยะเวลา 1 -5 ปี       60   16.4 
- ระยะเวลา 6 – 10 ปี       57   15.6 
- ระยะเวลา 11 – 15 ปี      124   33.8 
- ตั้งแต่ระยะเวลา 16 – 20 ปีข้ึนไป    125   34.2 

   รวม    366   100 

ระยะทางการใช้พาหนะเดินทางจากบ้านถึงสหกรณ์ 
- พาหนะส่วนตวั       273   74.6 
- รถยนตโ์ดยสารประจ าทาง    47   12.8 
- รถรับจา้ง        46   12.6 

   รวม    366   100 

จ านวนคร้ังทีส่มาชิกมาติดต่อกบัสหกรณ์ 
- จ  านวน 1 -3 คร้ัง      135   36.9 
- จ  านวน 4 -6 คร้ัง      134   36.6 
- จ  านวน 7 คร้ังข้ึนไป       97   26.5 

   รวม    366   100 

รายการทางธุรกจิทีส่มาชิกมาใช้บริการกบัสหกรณ์ 
- ธุรกิจสินเช่ือ       90   24.6 
- ธุรกิจรับฝากเงิน       12    3.3 
- ธุรกิจขายหรือขายขา้วเปลือก    8   2.2 
- สมาชิกท่ีไม่ท าธุรกิจกบัสหกรณ์    17    4.6 
- ธุรกิจสินเช่ือ รับฝากเงิน  ซ้ือสินคา้  ขายขา้วเปลือก 239   65.3 

   รวม    366   100 

 
 1.2  การมีส่วนร่วมเกีย่วกบัสหกรณ์  จากการศึกษาพบวา่สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่
มาสมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์ดว้ยความสมคัรใจและตอ้งการท าธุรกิจกบัสหกรณ์  คิดเป็นร้อยละ 
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35.5  รองลงมาสมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์เพราะตอ้งการท าธุรกิจกบัสหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 28.7 
และมาสมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์เพราะเพื่อนบา้นชวนและศรัทธาในระบบสหกรณ์  มีเพียงเล็กนอ้ย   
 ระยะเวลาในการเป็นสมาชิกสหกรณ์พบวา่กลุ่มสมาชิกตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นสมาชิก 
สหกรณ์ตั้งแต่ 16 – 20 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 34.2  รองลงมาระยะเวลา 11 – 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 
33.9  ระยะเวลา 1-5 ปี  คิดเป็นร้อยละ 16.4  และระยะเวลา 6 – 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 15.6  ตามล าดบั 
 ระยะทางและการเดินทางจากบา้นสมาชิกถึงสหกรณ์พบวา่สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งส่วน
ใหญ่อยูห่่างไกลจากสหกรณ์และใชพ้าหนะส่วนตวั 273  คน  คิดเป็นร้อยละ 74.6  รองลงมาเป็น
รถยนตโ์ดยสารประจ าทาง 47 คน  คิดเป็นร้อยละ 12.8  และรถรับจา้ง 46 คนคิดเป็นร้อยละ 12.6  
ตามล าดบั 
 สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีการติดต่อกบัสหกรณ์นอ้ยท่ีสุด  คือ  จ  านวน 1 – 3 คร้ัง
ต่อปี คิดเป็นร้อยละ 36.9  รองลงมาติดต่อกบัสหกรณ์  4 – 6 คร้ังต่อปี คิดเป็นร้อยละ 36.6  และมี
สมาชิกเพียงเล็กนอ้ยท่ีมาติดต่อกบัสหกรณ์มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 26.5   
 สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มาท าธุรกิจกบัสหกรณ์  ดา้นธุรกิจสินเช่ือ  ธุรกิจรับฝาก
เงิน  ธุรกิจซ้ือสินคา้  ธุรกิจขายหรือรวบรวมขา้วเปลือก  คิดเป็นร้อยละ 65.3  มีเพียงส่วนนอ้ยท่ีมา
ท าธุรกิจเฉพาะธุรกิจดา้นใดดา้นหน่ึงกบัสหกรณ์  
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ตารางท่ี 4.3  จ  านวนร้อยละของสมาชิกสหกรณ์  จ  าแนกตามการมีส่วนร่วมเก่ียวกบัธุรกิจสหกรณ์ 
           (n =366) 

สภาพการด าเนินธุรกจิรวบรวมข้าวเปลอืก   จ านวน   ร้อยละ 

การเกบ็เกีย่วข้าว 
- สมาชิกท่ีไม่ตอบแบบสอบถาม     3    0.8   
- ใชร้ถเก่ียวขา้ว        256    70.0   
- ใชมื้อเก่ียวขา้ว        49    13.4   
- ใชร้ถเก่ียวขา้วและใชมื้อเก่ียวขา้ว     58    15.8   

   รวม    366   100 

การขนส่งข้าวไปขาย 
- ใชพ้าหนะของตนเอง      65    17.8   
- รถรับจา้ง         283    77.3   
- ใชพ้าหนะของตนเองและรถรับจา้ง    18    4.9   

   รวม    366   100 

การเกบ็รักษาข้าวเปลอืก 
- สมาชิกท่ีไม่ตอบแบบสอบถาม     7   1.9   
- เก็บในยุง้ฉางของตนเอง     327   89.3   
- น าขา้วเปลือกไปจ าน า      12    3.3   
- เก็บไวท่ี้ยุง้ฉางของตนเองและน าขา้วเปลือกไปจ าน า  20    5.5   

   รวม    366   100 

การขายข้าวเปลอืก 
- สมาชิกท่ีไม่ตอบแบบสอบถาม     5   1.4   
- ขายขา้วเปลือกสด       71   19.4   
- ตากใหแ้หง้ก่อน       3   0.8   
- ขายเม่ือมีความตอ้งการ      34   9.3   
- ขายขา้วเปลือกสดและขายเม่ือมีความตอ้งการ   123   33.6   
- ขายขา้วเปลือกสด  ตากใหแ้หง้  และขายเม่ือตอ้งการ  130   35.5   

   รวม    366   100 
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 
           (n =366) 

สภาพการด าเนินธุรกจิรวบรวมข้าวเปลอืก  จ านวน   ร้อยละ 

สมาชิกขายข้าวเปลอืก 
- สมาชิกท่ีไม่ตอบแบบสอบถาม    5    1.4   
- ใหพ้อ่คา้        116    31.7   
- ใหส้หกรณ์       126    34.4  
- ใหส้หกรณ์และพอ่คา้     119    32.5   
 

    รวม   366   100 

รายได้จากการขายข้าวเปลอืก 
- สมาชิกท่ีไม่ตอบแบบสอบถาม    2    0.5    
- ปีละ 1,000 – 3,000 บาท    43    11.7   
- ปีละ 3,100 – 6,000 บาท    26    7.1   
- ปีละ 6,100 – 10,000 บาท    73   19.9   
- ปีละ 10,100 – 20,000 บาท    57   15.6   
- ปีละประมาณ  20,000 บาทข้ึนไป   165   45.2   

   รวม   366   100 

 
 1.1 เกีย่วกบัธุรกจิขายหรือรวบรวมข้าวเปลอืก  จากการศึกษาพบวา่สมาชิกกลุ่ม
ตวัอยา่งส่วนใหญ่เก่ียวขา้วโดยใชร้ถเก่ียวขา้ว 256 คน คิดเป็นร้อยละ 69.9  และใชมื้อเก่ียวขา้ว  มี
เพียงเล็กนอ้ย  การขนส่งขา้วไปขายพบวา่สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่จา้งรถรับจา้ง 283 คน  คิด
เป็นร้อยละ 77.3  รองลงมาใชพ้าหนะของตนเองขนขา้วไปขาย  คิดเป็นร้อยละ  17.8  การเก็บรักษา
ขา้วเปลือกสมาชิกกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เก็บในยุง้ฉางของตนเอง  คิดเป็นร้อยละ 89.3  และมีเพียง
เล็กนอ้ยท่ีน าขา้วเปลือกไปจ าน า  ส าหรับการขายขา้วเปลือกของสมาชิกกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ขาย
ขา้วเปลือกสด  ตากขา้วให้แหง้ก่อนและขายเม่ือมีความตอ้งการ คิดเป็นร้อยละ 35.5  โดยแยกขาย
ขา้วนาปรังเป็นการขายขา้วเปลือกสด  ส่วนขา้วนาปีจะตากขา้วใหแ้หง้ก่อน  และขายเม่ือมีความ
ตอ้งการ คิดเป็นร้อยละ 33.6  0.8   
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สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ขายขา้วเปลือกใหส้หกรณ์   คิดเป็นร้อยละ 34.4  รองลงมาขาย
ขา้วเปลือกใหพ้อ่คา้ คิดเป็นร้อยละ 31.7  โดยแยกขายขา้วเปลือกนาปีใหส้หกรณ์และขายขา้วเปลือก
สดนาปรังใหพ้อ่คา้  สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีรายไดจ้ากการขายขา้วเปลือกปีละประมาณ  
20,000 บาทข้ึนไป  คิดเป็นร้อยละ 45.1  รองลงมาขายไดปี้ละ 6,100 – 10,000 บาท  คิดเป็นร้อยละ 
19.9  และขายไดปี้ละ 10,100 – 20,000 บาท  คิดเป็นร้อยละ 15.6  ตามล าดบั   
 
ตารางท่ี 4.4  แสดงระดบัความคิดเห็นและปัญหาต่อการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของ
สหกรณ์ 
           (n =366) 
ความคดิเห็นและปัญหา       S.D.  ระดบัความคดิเห็น 

1. สหกรณ์เป็นแหล่งรับซ้ือขา้วเปลือก    3.5219  .92355  เห็นดว้ยมาก 
ท่ีใหร้าคายติุธรรมท่ีสุด   
2. การรับจ าน าขา้วเปลือกเป็นการซ้ือขั้นตน้ 3.3415  .90100  เห็นดว้ยปานกลาง
เท่านั้นเม่ือครบก าหนดสมาชิกจะไดรั้บเงินเพ่ิม 
ค่าขา้วเปลือกอีก       
3. การรับซ้ือขา้วเปลือกของสหกรณ์  3.2650  1.12663  เห็นดว้ยปานกลางเป็น
การช่วยลดค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 
ขา้วเปลือกไปขายในตลาด  
4.  การรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์   3.6694  1.04553  เห็นดว้ยมาก 
เป็นการส่งเสริมใหส้มาชิกไดร้วมกนัขาย 
ผลิตผลทางการเกษตรเพ่ือเพ่ิมอ านาจ 
ต่อรองในเร่ืองราคามากข้ึน  
5.  การท าธุรกิจดา้นการซ้ือการขายขา้วเปลือก 3.9945  .91560  เห็นดว้ยมาก 
ของสหกรณ์  เป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วม  
 เพ่ือสนบัสนุนใหธุ้รกิจสินเช่ือไดรั้บการช าระหน้ี 
และการกูเ้งินของสมาชิกสหกรณ์ไดเ้ร็วข้ึน 
6.  เงินเพ่ิมค่าขา้วเปลือกหรือเงินเฉล่ียคืน 3.5355  1.10669  เห็นดว้ยมาก 
ท่ีสมาชิกไดรั้บจากสหกรณ์เป็นผลจาก 
การเพ่ิมอ านาจต่อรองใหร้าคาขา้วสูงข้ึน 
และมีก าไร  
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 
           (n =366) 

ความคิดเห็นและปัญหา      S.D.           ระดบัความคดิเห็น 

7. กรรมการของสหกรณ์ชุดปัจจุบนั  3.7268  .79842  เห็นดว้ยมาก 
มีประสบการณ์ในการบริหารงานสหกรณ์   
ดา้นการก าหนดนโยบายรวบรวมขา้วเปลือก   
ดีกวา่ชุดท่ีผา่น ๆ มา  เช่น  การก าหนดราคา 
รับซ้ือขา้วเปลือกตามชนิดและคุณภาพ 
ของขา้วเปลือก 
8. กรรมการของสหกรณ์ชุดปัจจุบนั  3.8443  .80771  เห็นดว้ยมาก 
มีความตั้งใจและเอาใจใส่ต่องาน   
ดา้นการรวบรวมขา้วเปลือกมากกวา่ชุดเดิม   
เช่น  การก ากบัดูแลการชัง่  การวดัคุณภาพ  
(วดัความช้ืน)  ส่ิงเจือปน  ความบริสุทธ์ิของ 
พนัธ์ุขา้วต่าง ๆ  การลงขา้วเปลือก         
9. ความเสียสละและยติุธรรมในการปฏิบติังาน 3.5219  .9409  เห็นดว้ยมาก 
ของกรรมการไม่ล าเอียงหรือเลือกปฏิบติั   
มุ่งผลประโยชน์ส่วนตวันอ้ยท่ีสุด เช่น   
การก ากบัดูแล  ควบคุมการก าหนดราคา 
รับซ้ือขา้วเปลือกตามชนิดพนัธ์ุ   คุณภาพ  
(ความช้ืน)  ส่ิงเจือปน  การชัง่           
10. เจา้หนา้ท่ีของสหกรณ์ปฏิบติัหนา้ท่ี    2.8142  1.18826  เห็นดว้ยปาน
กลางต่อสมาชิก  ล าเอียง  ไม่เท่าเทียมกนัอยูเ่สมอ   
เช่น  การชัง่  การตรวจสอบคุณภาพ   
การก าหนดราคารับซ้ือ  การจดัท าเอกสาร  
 
 
 
 
 



45 
 

ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 
           (n =366) 

ความคิดเห็นและปัญหา      S.D.        ระดบัความคดิเห็น 

11.   การท างานของเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์    3.0137  1.16916  เห็นดว้ยปาน
กลางสมาชิกมีส่วนร่วมรับรู้ขั้นตอน 
การตรวจสอบคุณภาพขา้ว  ผลการตรวจสอบ   
การก าหนดราคา  และการชัง่น ้าหนกั      
12. เม่ือเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ปฏิบติังานผดิพลาด  2.5820  1.01366  เห็นดว้ยนอ้ย    
มกัจะโทษเป็นความผิดของสมาชิกเสมอ  เช่น   
การตรวจสอบคุณภาพ  การก าหนดราคารับซ้ือ   
การชัง่  การจดัท าเอกสาร      
13. เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ขาดประสบการณ์ในการ 2.8333  1.19912  เห็นดว้ยปาน
กลางท างานในหนา้ท่ีท่ีตนรับผดิชอบ  เช่น     
การตรวจสอบคุณภาพขา้ว (ความช้ืน  ส่ิงเจือปน   
ความบริสุทธ์ิ)  การชัง่  การก าหนดราคารับซ้ือ     
ความถูกตอ้งของเอกสาร  
14. ขั้นตอนในการซ้ือขา้วเปลือกของสหกรณ์   2.8607  1.20943  เห็นดว้ยปาน
กลางค่อนขา้งยุง่ยาก  ซบัซอ้น  เช่ืองชา้  รอนาน  
15. การด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก  3.1940  1.03795  เห็นดว้ยปาน
กลางของสหกรณ์ขาดการวางแผนและความพร้อม 
ในการท างานท่ีดี  เช่น  การจดัล าดบัในการ 
เขา้รับบริการ (ก่อน-หลงั)  ความช านาญของ 
เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบคุณภาพ   การชัง่น ้าหนกั   
ระยะเวลาท่ีใชต้รวจสอบคุณภาพ การชัง่น ้าหนกั    
การจดัท าเอกสาร   และระยะเวลาในการรับเงิน 
16. สหกรณ์มีอุปกรณ์และปัจจยัอ่ืน ๆ     3.2732  1.10128  เห็นดว้ยปาน
กลางในการรวบรวมขา้วเปลือกไม่เพียงพอ  เช่น   
มาตรฐานเคร่ืองชัง่  มาตรฐานเคร่ือง 
ตรวจสอบคุณภาพขา้ว  (เคร่ืองวดัความช้ืน)  จ  านวนเคร่ือง   
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 
           (n =366) 

ความคิดเห็นและปัญหา       S.D.         ระดบัความคดิเห็น 

17. การแบ่งแยกหนา้ท่ีภายในสหกรณ์   2.9645  1.07848  เห็นดว้ยปาน
กลางมีสายงานท่ีตอ้งติดต่อมาก  ซบัซอ้นและ 
ไม่แน่นอน  เช่นเจา้หนา้ท่ีตรวจสอบคุณภาพ   
ชัง่น ้าหนกั   ลงขา้วจดัท าเอกสาร รับ-จ่ายเงิน      
18. การติดต่อขายขา้วเปลือกใหส้หกรณ์  2.8552  1.12910  เห็นดว้ยปาน
กลางตอ้งใชเ้วลานานและยุง่ยากมากกวา่ 
การขายขา้วเปลือกใหพ้อ่คา้      
19.   การรับเงินค่าขายขา้วเปลือกจากสหกรณ์   2.5191  1.10957  เห็นดว้ยนอ้ย 
ไม่ค่อยตรงเวลานดัหมายและยุง่ยาก  
20. การรับเงินค่าขายขา้วเปลือกจากสหกรณ์   1.9945  1.11771  เห็นดว้ยนอ้ย 
สหกรณ์จะหกัช าระหน้ีก่อน      
21.  การบริการขนส่งขา้วเปลือกของสหกรณ์   3.1202  1.24824  เห็นดว้ยปาน
กลางไม่สะดวกและรวดเร็วเหมือนพ่อคา้ในทอ้งถ่ิน 
22. การประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์     3.9645  .96591  เห็นดว้ยมาก 
เป็นการระดมหุน้  การติดตามเร่งรัด 
การช าระหน้ี  และรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร        
23. การประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์    3.8661  .92520  เห็นดว้ยมาก 
มีการร่วมกนัวางแผนการแสดงความคิดเห็น   
การรับฟังปัญหาจากสมาชิก  
24. สมาชิกสหกรณ์ไม่ค่อยไดเ้ขา้ร่วม    3.5301  1.34996  เห็นดว้ยมาก 
ประชุมใหญ่สามญัประจ าปี  เพื่อรับทราบ 
ผลการด าเนินงาน  เลือกตั้งคณะกรรมการ  
 และวางแผนการด าเนินงาน  
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 1.2  เป็นค าถามเกีย่วกบัความคิดเห็นและปัญหาในการด าเนินธุรกจิรวบรวมข้าวเปลอืก 
 การศึกษาในส่วนน้ี  เป็นการศึกษาเก่ียวกบัความคิดเห็นและปัญหาในการด าเนินธุรกิจ
การขายหรือธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์  ซ่ึงมีระดบัความคิดเห็นท่ีตรงกบัความจริงมาก
ท่ีสุด  ในระดบัความเห็นดว้ยมากท่ีสุด (5)  ค่าคะแนนเฉล่ีย 4.21 – 5.00 คะแนน  ระดบัความเห็น
ดว้ยมาก (4)  ค่าคะแนนเฉล่ีย 3.41 – 4.20  คะแนน  ระดบัความเห็นดว้ยปานกลาง (3)  ค่าคะแนน
เฉล่ีย 2.61 – 3.40  คะแนน  ระดบัความเห็นดว้ยนอ้ย (2)  ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.81 – 2.60  คะแนน  และ
ระดบัความเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุดหรือไม่เห็นดว้ย (1)  ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.80  คะแนน  
ผลการศึกษาปรากฏตามตารางท่ี 4.4  รายละเอียดดงัน้ี 

1. สหกรณ์เป็นแหล่งรับซ้ือข้าวเปลอืกทีใ่ห้ราคายุติธรรมที่สุด  ผลการศึกษาพบวา่  
สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก (  = 3.5219)  

2. การรับจ าน าข้าวเปลือกเป็นการซ้ือขั้นต้นเท่าน้ัน  เมื่อครบก าหนดสมาชิกจะได้รับ
เงินเพิม่ค่าข้าวเปลอืกอกี  ผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัปาน
กลาง ( = 3.3415)  

3. การรับซ้ือข้าวเปลือกของสหกรณ์เป็นการช่วยลดค่าใช้จ่ายในการขนส่งข้าวเปลอืก
ไปขายในตลาด  ผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัปานกลาง  
(  = 3.2650)  

4. การรวบรวมข้าวเปลอืกของสหกรณ์  เป็นการส่งเสริมให้สมาชิกได้รวมกนัขาย
ผลติผลทางการเกษตรเพือ่เพิ่มอ านาจต่อรองในเร่ืองราคามากขึน้  ผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกกลุ่ม
ตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก (  = 3.6694)     

5. การท าธุรกจิด้านการซ้ือ  การขายข้าวเปลอืกของสหกรณ์  เป็นการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วม  เพือ่สนับสนุนให้ธุรกจิสินเช่ือได้รับการช าระหนีแ้ละการกู้เงินของสมาชิกสหกรณ์ได้เร็ว
ขึน้ ผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก (  = 3.9945)  

6. เงินเพิม่ค่าข้าวเปลอืกหรือเงินเฉลีย่คืนทีส่มาชิกได้รับจากสหกรณ์เป็นผลจากการ
เพิม่อ านาจต่อรองให้ราคาข้าวสูงขึน้และมีก าไร  ผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งมีระดบั
ความคิดเห็นในระดบัมาก ( = 3.5355)  

7. กรรมการของสหกรณ์ชุดปัจจุบันมีประสบการณ์ในการบริหารงานสหกรณ์  ด้าน
การก าหนดนโยบายรวบรวมข้าวเปลอืก  ดีกว่าชุดทีผ่่าน ๆ มา  เช่น  การก าหนดราคารับซ้ือ
ข้าวเปลอืกตามชนิดและคุณภาพของข้าวเปลอืก   ผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งมีระดบั
ความคิดเห็นในระดบัมาก   (  = 3.7268)  
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 8. กรรมการของสหกรณ์ชุดปัจจุบันมีความตั้งใจและเอาใจใส่ต่องาน  ด้านการรวบรวม
ข้าวเปลอืกมากกว่าชุดเดิม  เช่น  การก ากบัดูแลการช่ัง  การวดัคุณภาพ (วดัความช้ืน)  ส่ิงเจือปน  
ความบริสุทธ์ิของพนัธ์ุข้าวต่าง ๆ  การลงข้าวเปลอืก   ผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งมี
ระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก ( = 3.8443)  

 9. ความเสียสละและยุติธรรมในการปฏิบัติงานของกรรมการ  ไม่ล าเอยีงหรือเลอืก
ปฏิบัติ  มุ่งผลประโยชน์ส่วนตัวน้อยทีสุ่ด เช่น  การก ากบัดูแล  ควบคุมการก าหนดราคารับซ้ือ
ข้าวเปลอืกตามชนิดพนัธ์ุ   คุณภาพ (ความช้ืน)  ส่ิงเจือปน  การช่ัง  ผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกกลุ่ม
ตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก (  = 3.5219)  

10. เจ้าหน้าที่ของสหกรณ์ปฏิบัติหน้าทีต่่อสมาชิก  ล าเอยีง  ไม่เท่าเทียมกนัอยู่เสมอ  
เช่น  การช่ัง  การตรวจสอบคุณภาพ  การก าหนดราคารับซ้ือ  การจัดท าเอกสาร   ผลการศึกษาพบวา่  
สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัปานกลาง (  = 2.8142)  

11. การท างานของเจ้าหน้าที่สหกรณ์  สมาชิกมีส่วนร่วมรับรู้ข้ันตอนการตรวจสอบ
คุณภาพข้าว  ผลการตรวจสอบ  การก าหนดราคา  และการช่ังน า้หนัก     ผลการศึกษาพบวา่  
สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัปานกลาง (  = 3.0137)  

12. เมื่อเจ้าหน้าทีส่หกรณ์ปฏิบัติงานผดิพลาด  มักจะโทษเป็นความผดิของสมาชิก
เสมอ  เช่น  การตรวจสอบคุณภาพ  การก าหนดราคารับซ้ือ  การช่ัง  การจัดท าเอกสาร    
ผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบันอ้ย (  2.5820)  

13. เจ้าหน้าทีส่หกรณ์ขาดประสบการณ์ในการท างานในหน้าทีท่ีต่นรับผดิชอบ  เช่น    
การตรวจสอบคุณภาพข้าว (ความช้ืน  ส่ิงเจือปน  ความบริสุทธ์ิ)  การช่ัง  การก าหนดราคารับซ้ือ    
ความถูกต้องของเอกสาร   ผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัปาน
กลาง   ( = 2.8333)  

14. ข้ันตอนในการซ้ือข้าวเปลอืกของสหกรณ์ค่อนข้างยุ่งยาก  ซับซ้อน  เช่ืองช้า   
รอนาน  ผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัปานกลาง 
(  = 2.8607) 

15. การด าเนินธุรกจิรวบรวมข้าวเปลอืกของสหกรณ์ขาดการวางแผนและความพร้อม
ในการท างานทีด่ี  เช่น  การจัดล าดับในการเข้ารับบริการ (ก่อน-หลงั)  ความช านาญของเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบคุณภาพ      การช่ังน า้หนัก  ระยะเวลาทีใ่ช้ตรวจสอบคุณภาพ ระยะเวลาในการช่ังน า้หนัก   
ระยะเวลาในการจัดท าเอกสาร   และระยะเวลาในการรับเงิน  ผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกกลุ่ม
ตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัปานกลาง  ( = 3.1940)  
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16. สหกรณ์มีอุปกรณ์และปัจจัยอืน่ ๆ ในการรวบรวมข้าวเปลอืกไม่เพยีงพอ  เช่น  
มาตรฐานเคร่ืองช่ัง  มาตรฐานเคร่ืองตรวจสอบคุณภาพข้าว  (เคร่ืองวดัความช้ืน)  จ านวนเคร่ือง  
ผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัปานกลาง  ( = 3.2732)  
 17. การแบ่งแยกหน้าทีภ่ายในสหกรณ์มีสายงานทีต้่องติดต่อมาก  ซับซ้อนและไม่
แน่นอน  เช่นเจ้าหน้าทีต่รวจสอบคุณภาพ  ช่ังน า้หนัก    ลงข้าว  จัดท าเอกสาร   รับ-จ่ายเงิน   
ผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัปานกลาง  (  = 2.9645)  
 18. การติดต่อขายข้าวเปลอืกให้สหกรณ์ต้องใช้เวลานานและยุ่งยากมากกว่าการขาย
ข้าวเปลอืกให้พ่อค้าผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัปานกลาง   
(  = 2.8552)  

19. การรับเงินค่าขายข้าวเปลือกจากสหกรณ์  ไม่ค่อยตรงเวลานัดหมายและยุ่งยาก   
ผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบันอ้ย   (  = 2.5191)  

20. การรับเงินค่าขายข้าวเปลือกจากสหกรณ์  สหกรณ์จะหักช าระหนีก่้อน  ผล
การศึกษาพบวา่  สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบันอ้ย   (  =  1.9945)  

21. การบริการขนส่งข้าวเปลือกของสหกรณ์  ไม่สะดวกและรวดเร็วเหมือนพ่อค้าใน
ท้องถิ่น ผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัปานกลาง   
(  = 3.1202)  
 22. การประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์  เป็นการระดมหุ้น  การติดตามเร่งรัดการช าระหนี ้ 
และรับรู้ข้อมูลข่าวสาร  ผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก 
 (  = 3.9645)  
  23. การประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์  มีการร่วมกนัวางแผน  การแสดงความ
คิดเห็น  การรับฟังปัญหาจากสมาชิก  ผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็น
ในระดบัมาก  (  = 3.8661)  

24. สมาชิกสหกรณ์ไม่ค่อยได้เข้าร่วมประชุมใหญ่สามัญประจ าปี  เพือ่รับทราบผลการ
ด าเนินงาน  เลอืกตั้งคณะกรรมการ  และวางแผนการด าเนินงาน  ผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกกลุ่ม
ตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก ( = 3.5301)  

1.3  เป็นค าถามเกีย่วกบัปัญหา  ความต้องการและข้อเสนอแนะต่อธุรกจิรวบรวม
ข้าวเปลอืกของสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ ากดั  ซ่ึงเป็นค าถามปลายเปิด  เก่ียวกบัปัญหาการ
ขายขา้วเปลือกใหส้หกรณ์ซ่ึงผูศึ้กษารวบรวมสรุปไดด้งัน้ี  

สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งจะตอ้งรับภาระค่าใชจ่้ายในการขนขา้วเปลือกมาขายใหส้หกรณ์ใน
อตัราตนัละ 200 – 300 บาท  ตามระยะทางใกล ้- ไกล  สหกรณ์ประชาสัมพนัธ์การรับซ้ือขา้วเปลือก
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ชา้  สมาชิกไม่รู้  ท าใหข้ายขา้วเปลือกใหพ้อ่คา้ก่อนซ่ึงมารับซ้ือถึงท่ีและจ่ายเงินสดทนัท่ี  พร้อมกบั
รถเก่ียวขา้ว  สหกรณ์มีเจา้หนา้ท่ีมาบริการนอ้ย  ไม่เพียงพอ  ไม่มีความช านาญในเร่ืองการตรวจวดั
คุณภาพขา้ว  ความช้ืน  ส่ิงเจือปน  ชนิดพนัธ์ุขา้ว  แกปั้ญหาใหส้มาชิกไม่ได ้ ไม่มีรถไปขนขา้ว  ให้
สมาชิกขนขา้วมาเอง  มีขั้นตอนยุง่ยาก  ใชเ้วลานาน  หกัความช้ืน  ส่ิงเจือปนมาก  ใหร้าคานอ้ยและ
ไม่ก าหนดราคาท่ีแน่นอน  ชา้ในการเปล่ียนแปลงราคาในแต่ละวนั   
 ส าหรับความตอ้งการขอ้เสนอแนะของสมาชิกสหกรณ์  สรุปไดด้งัน้ี 
สมาชิกกลุ่มตวัอยา่ง  ตอ้งการใหส้หกรณ์ประกาศรับซ้ือขา้วเปลือกล่วงหนา้  โดยก าหนดอตัรา
ความช้ืน  น ้าหนกั  ราคาใหเ้ป็นปัจจุบนั  ปิดประกาศไวห้นา้สหกรณ์  หรือประกาศทางหอกระจาย
ข่าว  ประชาสัมพนัธ์ใหท้ราบ เร่ืองราคา  การเปล่ียนแปลงราคาข้ึนลงของราคาขา้วก่อนน าขา้วไป
ขายใหร้วดเร็ว  ตอ้งการใหส้หกรณ์มีรถรับซ้ือขา้วเปลือกถึงท่ี  มีความพร้อมดา้นอุปกรณ์  เคร่ืองชัง่ 
คุณภาพดีมีมาตรฐาน  ดา้นการใหบ้ริการอยา่งรวดเร็ว  ไปเปิดจุดรับซ้ือใกลบ้า้นอยา่งทัว่ถึง   
 

2. แบบสัมภาษณ์ส าหรับคณะกรรมการด าเนินการ  ประกอบด้วยเนือ้หา  ดังนี้ 
 
 ผูศึ้กษาไดส้ัมภาษณ์กรรมการ จ านวน 3 คน  ประกอบดว้ยประธานกรรมการ   
รองประธานกรรมการและเลขานุการ  ไดส้ัมภาษณ์ตอนท่ี 1 เป็นค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป ของ
คณะกรรมการด าเนินการ  อาย ุ 62 , 65  และ 53  ปี  ตามล าดบั  การศึกษาอยูใ่นระดบัมธัยมศึกษา  
ประกอบอาชีพท านาปีและนาปรัง  มีขนาดพื้นท่ีท ากิน 15 – 25 ไร่  นาปีจะปลูกขา้วเหนียวพนัธ์ุ กข. 
6 ไวรั้บประทานในครัวเรือน  และขา้วหอมมะลิพนัธ์ุ 105  ไวจ้  าหน่ายเน่ืองจากไดร้าคาดี  ส่วนขา้ว
นาปรังจะปลูกพนัธ์ุพิษณุโลก 2  เน่ืองจากตา้นทานโรคไดดี้  ดา้นปัญหาท่ีประสบ คือน ้าท่วมและ
ปัจจยัการผลิตมีราคาแพง  สถานะทางสังคมเป็นผูน้ าทอ้งถ่ิน 
 ตอนท่ี 2  เป็นค าถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก   
จากการสัมภาษณ์กรรมการ จ านวน 3 คน  กรรมการมาสมคัรเป็นสมาชิกดว้ยความสมคัรใจ  และ
ตอ้งการท าธุรกิจกบัสหกรณ์  เป็นสมาชิกสหกรณ์ 16 – 20 ปีข้ึนไป  การเดินจากบา้นมาถึงสหกรณ์
ประมาณ 15 – 20 กิโลเมตร  โดยพาหนะส่วนตวั  การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการมากกวา่ 2  วาระ /4  ปี  
ร่วมท ากิจกรรมกบัสหกรณ์ดา้นการท าธุรกิจดา้นต่าง ๆ ของสหกรณ์  การมาปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ
ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  การเก็บเก่ียวขา้วจะใชร้ถเก่ียวขา้ว   การขนขา้วไปขายจะใชบ้ริการรถรับจา้ง
ทัว่ไป  เก็บขา้วไวใ้นยุง้ฉางของตนเอง  การขายขา้วจะขายขา้วเปลือกสดเน่ืองจากมีจ านวนมากและ
ไม่มีท่ีเก็บ  ถา้มีท่ีตากขา้วและฝนไม่ตกจะตากขา้วเปลือกใหแ้หง้ก่อนน าไปขายจะไดร้าคาดีกวา่  จะ
ขายขา้วใหส้หกรณ์และพอ่คา้  รายไดจ้ากการขายขา้วปีละประมาณมากวา่ 20,000  บาทข้ึนไป 
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 ตอนท่ี 3 เป็นค าถามเก่ียวกบัการวดัความรู้ดา้นธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก  การตรวจวดั 
คุณภาพขา้ว  การตลาดการก าหนดนโยบาย  จากการสัมภาษณ์กรรมการ จ านวน 3 คน  เป็นผูมี้
ความรู้เร่ืองขา้วเปลือกเป็นอยา่งดี  เน่ืองจากเคยผา่นการอบรมเร่ืองการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว  โครงการ
โรงสีระบบปิด GMP  และโครงการการใชป้ระโยชน์จากอุปกรณ์การตลาด  และมีประสบการณ์
ดา้นการเป็นผูบ้ริหารสหกรณ์  การเป็นเกษตรกรชาวนาผูป้ลูกขา้วมานาน  การตรวจสอบคุณภาพ
ขา้วและก าหนดราคาขา้วเปลือกเป็นไปตามประกาศของกรมการคา้ภายใน  และอา้งอิงราคาตลาด
กลาง  โดยผา่นเคร่ืองตรวจวดัคุณภาพขา้วตามมาตรฐาน  สหกรณ์จะติดประกาศ  หลกัเกณฑ ์ 
เง่ือนไข  การก าหนดราคา  และขั้นตอนการรับซ้ือขา้วให้ทุกคนทราบทัว่กนั  จะใชเ้วลาในการรับ
ซ้ือขา้วตั้งแต่รถบรรทุกขา้วเปลือกเขา้มาติดต่อขายขา้วให้สหกรณ์  ตรวจสอบวดัคุณภาพขา้ว  ตกลง
ราคา  ชัง่น ้าหนกั  ออกใบชัง่  ลงขา้ว  ชัง่รถเปล่า  ออกใบชัง่ค  านวณราคา  รับเงิน  ประมาณไม่เกิน 
30  นาที   
 ในการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์  คณะกรรมการจะมีการประชุมทุก
คร้ังในรอบปีการผลิตขา้ว  เพื่อก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก  และวางแผน
การด าเนินงาน  สหกรณ์จะก าหนดนโยบายซ้ือมาขายไป  โดยรวบรวมขา้วเปลือกจากสมาชิกและ
เกษตรกรทัว่ไปตามท่ีสมาชิกตอ้งการจะขาย  แลว้สหกรณ์จะด าเนินการขายใหพ้อ่คา้หรือโรงสี  
โดยคิดค่าบริหารจดัการเป็นส่วนต่างกิโลกรัมละ  50 – 90 สตางค ์ และซ้ือมาเก็บไวสี้แปรรูปเป็น
ขา้วสารถุงจ าหน่ายต่อไป 
 เป็นค าถามเก่ียวกบัปัญหา  ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และ การก าหนดนโยบายการ 
ด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก  จากการสัมภาษณ์กรรมการทั้ง 3 คน  ไดอ้ธิบายเก่ียวกบัการท่ี
สหกรณ์ไม่สามารถซ้ือขา้วเปลือกในราคาท่ีสูงเกินราคาตลาดกลางได ้ ไม่มีอ านาจในการตดัสินใจ
ซ้ือหรือใหร้าคาสูงไดเ้น่ืองจากจะเกิดความเสียหายกบัสหกรณ์  ในการตดัสินใจอนัรวดเร็วของคน
คนเดียว  โดยเฉพาะในตลาดกลางก็มีพอ่คา้เขา้หุน้กนั  สมยอมราคากนั  ใหร้าคาไม่เกินกนัมากนกั
เป็นการตกลงราคาท่ีเอาเปรียบกบัเกษตรกรผูข้ายขา้ว  ขา้วนาปรังสหกรณ์จะไม่รับซ้ือ  ใหพ้อ่คา้เช่า
ตลาดกลางเพื่อรับซ้ือขา้วเปลือกสดจากสมาชิก  เน่ืองจากเป็นการลงทุนท่ีสูงในระยะสั้น  และ
สหกรณ์มีความเส่ียงในการถูกพอ่คา้รวมตวักนักดราคาขา้วเปลือกกบัสหกรณ์  ดา้นการบริการรถ
ขนขา้วและเปิดจุดรับซ้ือขา้วใกลบ้า้นสมาชิก  สหกรณ์ไมส่ามารถด าเนินการไดเ้น่ืองจากค่าใชจ่้าย
สูงทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  ซ่ึงสหกรณ์จะตอ้งรับภาระค่าใชจ่้ายและเส่ียงต่อการเกิดขา้วเปลือก
สูญหาย   ดา้นการประชาสัมพนัธ์สหกรณ์ไดม้อบให้ประธานกลุ่มประชาสัมพนัธ์ตามหอกระจาย
ข่าว  บางกลุ่มไม่มีการประชาสัมพนัธ์  ท าใหส้มาชิกไม่ทราบขอ้มูลข่าวสารการรับซ้ือขา้วเปลือก
ราคาดีของสหกรณ์ หรือการท่ีสหกรณ์ไม่หกัเงินค่าขา้วเปลือกช าระหน้ี  การช าระหน้ีสหกรณ์ให้
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เป็นความสมคัรใจของสมาชิก เพียงแจง้ใหท้ราบ และเชิญชวนใหช้ าระหน้ีเท่านั้น  การ
ประชาสัมพนัธ์ไม่ทัว่ถึง  การประชุมใหญ่สามญัประจ าปีโดยผูแ้ทนสมาชิกท าใหส้มาชิกส่วนใหญ่
ไม่ไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง  ท าใหส้มาชิกไม่เขา้ใจการด าเนินงานของสหกรณ์  ไม่มาขาย
ขา้วใหส้หกรณ์  และไม่ศรัทธาในระบบสหกรณ์ 
 

3. แบบสัมภาษณ์เกีย่วกบัเจ้าหน้าทีส่หกรณ์  ประกอบด้วยเนือ้หา  ดังนี้ 
 
 ผูศึ้กษาไดส้ัมภาษณ์เจา้หนา้สหกรณ์  จ  านวน 3 คน  ประกอบดว้ย  ผูจ้ดัการ  รอง
ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด  และเจา้หนา้ท่ีการตลาด  ตอนท่ี 1  เป็นค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของ
ผูจ้ดัการและเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ฝ่ายการตลาด  จากการสัมภาษณ์ผูศึ้กษาพบวา่  มีอาย ุ52, 55  และ 47 
ปี ตามล าดบั  จบการศึกษาระดบัอาชีวศึกษา  ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง  มีการประกอบอาชีพ
เสริมโดยการท านาปีและนาปรัง  มีขนาดพื้นท่ีท ากิน 10 – 20 ไร่  นาปีจะปลูกขา้วเหนียวพนัธ์ุ กข. 6 
ไวรั้บประทานในครัวเรือน  และขา้วหอมมะลิพนัธ์ุ 105  ไวจ้  าหน่ายเน่ืองจากไดร้าคาดี  ส่วนขา้วนา
ปรังจะปลูกพนัธ์ุพิษณุโลก 2  เน่ืองจากตา้นทานโรคไดดี้  ดา้นปัญหาท่ีประสบ คือ  น ้าท่วมและ
ปัจจยัการผลิตมีราคาแพง  
 การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก  การมาสมคัรเป็นสมาชิก
สหกรณ์ประเภทสมทบตามเง่ือนไขของสหกรณ์  เป็นสมาชิกสหกรณ์ 16 – 20 ปีข้ึนไป  และท างาน
อยูใ่นสหกรณ์   15 – 20 ปีข้ึนไป  โดยการเปล่ียนต าแหน่งและเล่ือนระดบั  การเดินจากบา้นมาถึง
สหกรณ์ประมาณ  5 – 15  กิโลเมตร  โดยพาหนะส่วนตวั  ร่วมท ากิจกรรมกบัสหกรณ์ดา้นการท า
ธุรกิจต่าง ๆ  การเก็บเก่ียวขา้วจะใหร้ถเก่ียวขา้ว  การขนขา้วไปขายจะใชบ้ริการรถรับจา้งทัว่ไป  
เก็บขา้วไวใ้นยุง้ฉางของตนเอง  การขายขา้วจะขายขา้วเปลือกสดเน่ืองจากมีจ านวนมากและไม่มีท่ี
เก็บ  ถา้มีท่ีตากขา้วและฝนไม่ตกจะตากขา้วเปลือกให้แห้งก่อนน าไปขายจะไดร้าคาดีกวา่  จะขาย
ขา้วใหส้หกรณ์และพอ่คา้ตามสภาวการณ์  รายไดจ้ากการขายขา้วปีละประมาณมากวา่ 20,000  บาท
ข้ึนไป 
 ตอนท่ี 2  เป็นค าถามเก่ียวกบัการวดัความรู้ดา้นธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก  การตรวจวดั 
คุณภาพขา้ว  การตลาดการก าหนดนโยบาย  จากการสัมภาษณ์เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ จ านวน 3 คน  เป็น
ผูมี้ความรู้เร่ืองขา้วเปลือกเป็นอยา่งดี  เน่ืองจากเคยผา่นการอบรมเร่ืองการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว  
โครงการโรงสีระบบปิด GMP  และโครงการการใชป้ระโยชน์จากอุปกรณ์การตลาด  และมี
ประสบการณ์ดา้นการเป็นผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานประจ าในสหกรณ์  การเป็นเกษตรกรชาวนาผู ้
ปลูกขา้วมานาน  การตรวจสอบคุณภาพขา้วและก าหนดราคาขา้วเปลือกเป็นไปตามประกาศของ
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กรมการคา้ภายใน  และอา้งอิงราคาตลาดกลาง  โดยผา่นเคร่ืองตรวจวดัคุณภาพขา้วตามมาตรฐาน  
สหกรณ์จะติดประกาศ  หลกัเกณฑ ์ เง่ือนไข  การก าหนดราคา  และขั้นตอนการรับซ้ือขา้วใหทุ้กคน
ทราบทัว่กนั  จะใชเ้วลาในการรับซ้ือขา้วตั้งแต่รถบรรทุกขา้วเปลือกเขา้มาติดต่อขายขา้วใหส้หกรณ์   
ตรวจสอบวดัคุณภาพขา้ว  ตกลงราคา  ชัง่น ้าหนกั  ออกใบชัง่  ลงขา้ว  ชัง่รถเปล่า  ออกใบชัง่
ค  านวณราคา  รับเงิน  ประมาณไม่เกิน  30  นาที  ถา้ช่วงฤดูการเก็บเก่ียวผลผลิตสมาชิกจะมาขาย
ขา้วพร้อมกนัจ านวนมากท าใหช้า้และรอนาน 
 ในการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์  จะมีการเขา้ร่วมประชุมกบั 
คณะกรรมการทุกคร้ังในรอบปีการผลิตขา้ว  เพื่อปฏิบติัตามนโยบายการด าเนินธุรกิจรวบรวม
ขา้วเปลือก  และวางแผนการด าเนินงาน  สหกรณ์จะก าหนดนโยบายซ้ือมาขายไป  โดยรวบรวม
ขา้วเปลือกจากสมาชิกและเกษตรกรทัว่ไปตามท่ีสมาชิกตอ้งการจะขาย  แลว้สหกรณ์จะด าเนินการ
ขายใหพ้อ่คา้หรือโรงสี  โดยคิดค่าบริหารจดัการเป็นส่วนต่างกิโลกรัมละ  50 – 90 สตางค ์และซ้ือ
มาเก็บไวสี้แปรรูปเป็นขา้วสารถุงจ าหน่ายต่อไป 
 เป็นค าถามเก่ียวกบัปัญหา  ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และ การก าหนดนโยบายการ 
ด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก  จากการสัมภาษณ์เจา้หนา้ฝ่ายจดัการสหกรณ์ทั้ง 3 คน  เห็นดว้ยกบั
นโยบายการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์และไดอ้ธิบายเก่ียวกบัการท่ีสหกรณ์ไม่
สามารถซ้ือขา้วเปลือกในราคาท่ีสูงเกินราคาตลาดกลางได ้ ไม่มีอ านาจในการตดัสินใจซ้ือหรือให้
ราคาสูงไดเ้น่ืองจากจะเกิดความเสียหายกบัสหกรณ์  ในการตดัสินใจอนัรวดเร็วของคนคนเดียว  
โดยเฉพาะในตลาดกลางก็มีพอ่คา้เขา้หุ้นกนั  สมยอมราคากนั  ใหร้าคาไม่เกินกนัมากนกัเป็นการตก
ลงราคาท่ีเอาเปรียบกบัเกษตรกรผูข้ายขา้ว  ขา้วนาปรังสหกรณ์จะไม่รับซ้ือ  ใหพ้อ่คา้เช่าตลาดกลาง
ในอตัราตนัละ 130 บาท โดยสหกรณ์รับผิดชอบค่าบริหารจดัการตลาดกลาง  เพื่อรับซ้ือขา้วเปลือก
สดจากสมาชิก  เน่ืองจากเป็นการลงทุนท่ีสูงในระยะสั้น  และสหกรณ์มีความเส่ียงในการถูกพอ่คา้
รวมตวักนักดราคาขา้วเปลือกกบัสหกรณ์  ดา้นการบริการรถขนขา้วและเปิดจุดรับซ้ือขา้วใกลบ้า้น
สมาชิก  สหกรณ์ไม่สามารถด าเนินการไดเ้น่ืองจากค่าใชจ่้ายสูงทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  ซ่ึง
สหกรณ์จะตอ้งรับภาระค่าใชจ่้ายและเส่ียงต่อการเกิดขา้วเปลือกสูญหาย  ดา้นการประชาสัมพนัธ์
สหกรณ์ไดม้อบใหป้ระธานกลุ่มประชาสัมพนัธ์ตามหอกระจายข่าว บางกลุ่มไม่มีการ
ประชาสัมพนัธ์  ท าใหส้มาชิกไม่ทราบขอ้มูลข่าวสารการรับซ้ือขา้วเปลือกราคาดีของสหกรณ์ หรือ
การท่ีสหกรณ์ไม่หกัเงินค่าขา้วเปลือกช าระหน้ี  การช าระหน้ีสหกรณ์ให้เป็นความสมคัรใจของ
สมาชิก  เพียงแจง้ใหท้ราบ และเชิญชวนใหช้ าระหน้ีเท่านั้น  การประชาสัมพนัธ์ไม่ทัว่ถึง  การ
ประชุมใหญ่โดยผูแ้ทนสมาชิกท าใหส้มาชิกส่วนใหญ่ไม่ไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง  ท าให้
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สมาชิกไม่เขา้ใจการด าเนินงานของสหกรณ์  ไม่มาขายขา้วใหส้หกรณ์  และไม่ศรัทธาในระบบ
สหกรณ์ 
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บทที ่ 5 

สรุปผลการศึกษา  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 

การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ือง  แนวทางการพฒันาธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์ 
การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั  จงัหวดัขอนแก่น  มีวตัถุประสงค ์ วธีิด าเนินการศึกษาและผล
การศึกษา  ดงัน้ี  
  

1.  สรุปผลการศึกษา  
   
 1.1  วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

  1.1.1  เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั 
  1.1.2  เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของสหกรณ์ 
  1.1.3  เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์ 

 1.2  วธีิด าเนินการศึกษา 
  1.2.1  ประชากรในการศึกษา  คือ  สมาชิกสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั   
จ  านวน 4,189 คน  แบ่งเป็น 77  กลุ่ม  อาศยัอยูใ่นเขตพื้นท่ี 17 ต าบล  ในอ าเภอเมือง  และอ าเภอ 
น ้าพอง  จงัหวดัขอนแก่น 
  1.2.2  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  ผูศึ้กษาไดร้วบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน 
366  คน  ซ่ึงไดจ้ากการใชสู้ตรการค านวณหาขนาดของกลุ่มตวัอยา่งของ  ทาโร่  ยามาเน่  ก าหนดค่า
นยัส าคญัท่ี 0.05  โดยยอมให้เกิดความคลาดเคล่ือนไดไ้ม่เกินร้อยละ 5  ค่าความเช่ือมมัน่ร้อยละ 95 
เน่ืองจากแต่ละกลุ่มในแต่ละต าบลมีจ านวนสมาชิกไม่เท่ากนั  ผูศึ้กษาจึงสุ่มตวัอยา่งในแต่ละกลุ่มใน
แต่ละต าบลตามสัดส่วนของจ านวนสมาชิกทั้งหมดในแต่ละต าบลเป็นตวัก าหนดและเลือกตวัอยา่ง
แบบโควตา  โดยใชสู้ตรของ  Nag talon 
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  1.2.3  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษาและคุณภาพของเคร่ืองมือการศึกษา  ผูศึ้กษาได้
รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม  ก่อนท่ีจะน าแบบสอบถามไปใชไ้ดมี้การทดสอบความถูกตอ้ง
ของเน้ือหา  โดยการน าแบบสอบถามไปใหผู้เ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีศึกษาตรวจสอบแลว้น า
ขอ้เสนอแนะท่ีไดรั้บมาปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า  จากนั้นไดต้รวจสอบความน่าเช่ือถือไดข้อง
แบบสอบถาม  โดยการน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลองใชเ้ก็บขอ้มูลจากสมาชิกสหกรณ์
ในการศึกษา  จ  านวน  30  ราย  แลว้น าค าตอบจากแบบสอบถาม  ตอนท่ี 2  เก่ียวกบัความคิดเป็น
และปัญหาต่อการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั  มา
วเิคราะห์ทางสถิติเพื่อหาค่าความน่าเช่ือถือ (Reliability  Coefficients)  ปรากฏค่า Alpha = .7728 
  1.2.4  การเกบ็รวบรวมข้อมูล  การศึกษาคร้ังน้ี  ผูศึ้กษาไดท้  าการเก็บขอ้มูลดว้ย
ตนเองในช่วงเดือนมกราคม  ถึงเดือนเมษายน พ.ศ.2555  โดยน าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปมอบให้
ประธานกลุ่มสมาชิกสหกรณ์ เพื่อแจกต่อให้แก่สมาชิกสหกรณ์ในกลุ่มตามจ านวนโควตาท่ีตอ้งการ 
  1.2.5  การวเิคราะห์ข้อมูล  ผูศึ้กษาวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม SPSS for 
Windows  11.5 โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive  Statistics) ในรูปแบบของการแจกแจง
ความถ่ี (Frequency)  การหาค่าสัดส่วนหรือร้อยละ (Percents)  ค่าเฉล่ีย (Mean)  ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Std.)  ค่าต ่าสุด (Minimum)  ค่าสูงสุด (Maximum) 

1.3  ผลการศึกษา 
  1.3.1  สภาพทัว่ไปของสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ ากดั  พบว่า   เป็นสหกรณ์ 
การเกษตรขนาดใหญ่  มีพื้นท่ีด าเนินงาน 2 แห่ง  คือ  ท่ีอ าเภอเมืองและอ าเภอน ้าพอง  จงัหวดั
ขอนแก่น  ด าเนินธุรกิจดา้นสินเช่ือ  ธุรกิจรับฝากเงิน  ธุรกิจซ้ือหรือรวบรวมขา้วเปลือก  ธุรกิจขาย
หรือจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย  ธุรกิจแปรรูปขา้วเปลือก  และใหบ้ริการดา้นต่าง ๆ สมาชิกอาศยัอยู่
ห่างไกลจากสหกรณ์  การส่ือสารตอ้งผา่นประธานกลุ่มสมาชิกสหกรณ์และผูน้ าชุมชน  การประชุม
ใหญ่สามญัประจ าปีโดยใชผู้แ้ทนสมาชิก  สหกรณ์จะไปพบสมาชิกสหกรณ์ในคราวประชุมกลุ่ม
เพื่อติดตามเร่งรัดหน้ีสินของสหกรณ์  ท าใหส้มาชิกรับรู้ข่าวสารและมาติดต่อกบัสหกรณ์นอ้ย  
  1.3.2  สภาพทัว่ไปของสมาชิก  พบวา่สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  มี
อาย ุประมาณ 41 – 60 ปี  จบการศึกษาในระดบัประถมศึกษา  ประกอบอาชีพท านาปีและนาปรัง  
ปัญหาท่ีประสบประจ าคือ  น ้ าท่วม  โรคพืชและแมลง  และปัจจยัการผลิตแพง  สมาชิกส่วนใหญ่มี
ท่ีดินท ากินเป็นของตนเอง   
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  1.3.3  เกีย่วกบัการมีส่วนร่วมเกีย่วกบัสหกรณ์  พบวา่สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งส่วน
ใหญ่มาสมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์ดว้ยความสมคัรใจเพราะตอ้งการท าธุรกิจกบัสหกรณ์  มีระยะเวลา
การเป็นสมาชิก 16 - 20 ปี  การเดินทางไปติดต่อกบัสหกรณ์สมาชิกส่วนใหญ่ใชพ้าหนะของตนเอง  
มีการติดต่อกบัสหกรณ์ปีละ 1- 3  คร้ัง  สมาชิกส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการท าธุรกิจกบัสหกรณ์  
ดา้นธุรกิจสินเช่ือ  รับฝากเงิน  ซ้ือสินคา้และธุรกิจขายสินคา้ 
  1.3.4  เกีย่วกบัธุรกจิรวบรวมข้าวเปลอืก  พบวา่สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ใช้
รถเก่ียวขา้ว  ขนส่งขา้วไปขายโดยใชร้ถรับจา้ง  เก็บรักษาขา้วไวใ้นยุง้ฉางของตนเอง  การขาย
ขา้วเปลือกสมาชิกสหกรณ์จะขายขา้วเปลือกสดและขายเม่ือมีความตอ้งการ โดยจะขายใหส้หกรณ์
ก่อน  และสมาชิกมีรายไดจ้ากการขายขา้วเปลือกปีละประมาณ 20,000 บาทข้ึนไป 
  1.3.5  เกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิการรวบรวมข้าวเปลอืกของสหกรณ์  พบวา่  
สหกรณ์ใหพ้อ่คา้เช่าสถานท่ีรับซ้ือขา้วเปลือกนาปรัง  ในอตัราตนัละ 130  บาท  โดยสหกรณ์
รับผดิชอบค่าบริหารจดัการตลาดกลาง 
  1.3.6  เกีย่วกบัความคิดเห็นและปัญหาต่อการด าเนินธุรกจิรวบรวมข้าวเปลอืก  
ของสหกรณ์  เม่ือศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกสหกรณ์ต่อการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก  
พบวา่สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เช่ือวา่สหกรณ์จะเป็นสถานรับซ้ือขา้วเปลือกท่ีให้ราคายติุธรรม
สามารถสร้างอ านาจต่อรองกบัพอ่คา้คนกลางได ้ สนบัสนุนธุรกิจสินเช่ือ  เช่ือถือในความยติุธรรม  
ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์  และเห็นวา่การขายขา้วเปลือกให้
สหกรณ์ขาดการวางแผน  ไม่สะดวก  ชา้  ยุง่ยากในระดบัปานกลาง  ส่วนการรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร
สมาชิกส่วนใหญ่จะรับรู้จากการประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์ 
  1.3.7  เกีย่วกบัปัญหาการขายข้าวเปลอืกให้สหกรณ์  ความตอ้งการและ
ขอ้เสนอแนะของสมาชิกกลุ่มตวัอยา่ง  พบวา่  สมาชิกจะตอ้งรับภาระค่าใชจ่้ายในการขนขา้วเปลือก
มาขายใหส้หกรณ์ในอตัราตนัละ 200 – 300 บาท  ตามระยะทางใกล ้- ไกล  สมาชิกขายขา้วเปลือก
ใหพ้อ่คา้ท่ีมารับซ้ือถึงท่ีและจ่ายเงินสดทนัท่ี  ซ่ึงพอ่คา้จะมาพร้อมกบัรถเก่ียวขา้ว   สหกรณ์มี
เจา้หนา้ท่ีมาบริการนอ้ย  มีขั้นตอนยุง่ยาก  ใชเ้วลานาน  ส าหรับความตอ้งการขอ้เสนอแนะของ
สมาชิกสหกรณ์  พบวา่สมาชิกตอ้งการใหส้หกรณ์ประกาศรับซ้ือขา้วเปลือกล่วงหนา้ 
ประชาสัมพนัธ์ใหท้ราบ เร่ืองราคาข้ึนลงของราคาขา้วก่อนน าขา้วไปขาย  ตอ้งการให้สหกรณ์มีรถ
รับซ้ือขา้วเปลือกถึงท่ี  มีความพร้อมดา้นอุปกรณ์  เคร่ืองชัง่ คุณภาพดีมีมาตรฐาน  ดา้นการ
ใหบ้ริการอยา่งรวดเร็ว  ไปเปิดจุดรับซ้ือใกลบ้า้นอยา่งทัว่ถึง   
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2.   อภิปรายผล   
 

จากการศึกษาแนวทางการพฒันาธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตร 
หนองหวาย  จ  ากดั  จงัหวดัขอนแก่น  ผูศึ้กษาจะน าผลการศึกษาและขอ้คน้พบท่ีสามารถอภิปราย 
ผลการศึกษา  ดงัน้ี 
 2.1  สภาพทัว่ไปของสหกรณ์การเกษตรหนอหวาย  จ ากดั  ผลการศึกษาพบวา่     
เป็นสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก  พื้นท่ีด าเนินงาน 2 แห่ง  อยูใ่นเขตพื้นท่ีอ าเภอเมืองและ
อ าเภอน ้าพอง  จงัหวดัขอนแก่น  เน่ืองจากมีสมาชิกจ านวนมากอยูก่ระจดักระจายห่างไกลจาก
สหกรณ์  สหกรณ์ด าเนินธุรกิจดา้นสินเช่ือ  รับฝากเงิน  ธุรกิจซ้ือหรือจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายตาม
ความตอ้งการของสมาชิก  ธุรกิจขายหรือรวบรวมขา้วเปลือก  ธุรกิจแปรรูป  สมาชิกส่วนใหญ่มี
ส่วนร่วมในการท าธุรกิจกบัสหกรณ์  คณะกรรมการและฝ่ายจดัการไดร่้วมกนัประชุมก าหนด
นโยบายและวางแผนการปฏิบติังานของสหกรณ์ในการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก  วาง
แผนการใชเ้งินทุน  วางแผนขั้นตอนการรับซ้ือขา้วเปลือก  มอบหมายหนา้ท่ีรับผดิชอบให้
คณะอนุกรรมการและเจา้หนา้ท่ีใหส้ามารถปฏิบติังานตามแผนงานท่ีวางไว ้ จากผลการศึกษาท่ีพบ
สอดคลอ้งกบั  จรูญ  หาญเจริญกุล (2546 : 159)  ไดท้  าการวจิยัเร่ือง  การตลาดขา้วสหกรณ์
การเกษตรสันป่าตอง  จ  ากดั  ปีการเงิน 2541 – 2544  ผลการวจิยัพบวา่  สหกรณ์ควรมีการปรับปรุง
การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ  จดัท าแผนการจดัหาและใชเ้งินทุนเพื่อแกไ้ขปัญหาการขาด
แคลนเงินทุนและจดัท าแผนยุทธ์ศาสตร์ขา้วสหกรณ์  เพื่อเพิ่มศกัยภาพตลาดขา้วของสหกรณ์ 
 2.2  การปฏิบัติตามแผน  สหกรณ์มีการปฏิบติังานตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้ มีการ 
ตรวจสอบคุณภาพขา้ว  การตกลงราคารับซ้ือขา้วตามคุณภาพขา้วเปลือก  สหกรณ์จะขายขา้วเปลือก
ใหพ้อ่คา้หรือโรงสีเม่ือขา้วเปลือกในราคาสูงข้ึนเล็กนอ้ยเพื่อรับส่วนต่าง  และสหกรณ์จะคดั
ขา้วเปลือกคุณภาพดีจดัเก็บในฉางขา้วเปลือกของสหกรณ์  โดยเก็บแยกตามคุณภาพ  ชนิดพนัธ์ุขา้ว
เม่ือมีใบสั่งซ้ือจากลูกคา้  สหกรณ์จะสีแปรรูปเป็นขา้วสารถุงจ าหน่ายท่ีโรงสีของสหกรณ์  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั  อจัฉรา  ไวยราบุตร (2544 : 109 -110)   ไดท้  าการวจิยัเร่ือง  การศึกษาการตลาด
ขา้วเปลือกและกิจกรรมทางการตลาดของโรงสีขา้วในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  พบวา่  การ
ก าหนดราคารับซ้ือขา้วเปลือกจะข้ึนอยูก่บัคุณภาพขา้วเปลือก  และข้ึนอยูก่บัอุปสงคข์า้วสารในตลาด
และคุณภาพขา้วเปลือก  และสอดคลอ้งกบั  รัชนีวรรณ  มาดี (2546 : 85)  ไดท้  าการวิจยัเร่ือง  
การตลาดผลผลิตขา้วของสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย  ผลการวจิยัพบวา่  สหกรณ์เก็บรักษา
ขา้วเปลือกไวป้ระมาณ 1 – 3 เดือนก่อนจ าหน่าย  สหกรณ์คดัเกรดขา้วเปลือกโดยใชค้วามช้ืนและ
ส่ิงเจือปนในขา้วเปลือกเป็นเกณฑ ์
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 2.3  ปัญหาในการด าเนินธุรกิจรวบรวมข้าวเปลือกของสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย   
จ  ากดั  จงัหวดัขอนแก่น  ผลการศึกษาพบวา่  ปัญหาเก่ียวกบัเงินทุนท่ีจะใชร้วบรวมขา้วเปลือก  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของนกัวชิาการหลายท่าน  คือ  พชัรี  สุขภูมิ  (2543 : 69)  ไดท้  าการวจิยั
เร่ือง  ประสิทธิภาพการตลาดขา้วเปลือกของสหกรณ์ในจงัหวดัเชียงใหม่  ปีการผลิต 2541/2542  
ผลการวจิยัพบวา่  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการดา้นการตลาดขา้วเปลือกของสหกรณ์ส่ีแห่ง  
คือ  สหกรณ์การเกษตรสันป่าตอง  จ  ากดั  สหกรณ์การเกษตรพร้าว  จ  ากดั  สหกรณ์การเกษตรสัน
ก าแพง  จ  ากดั  และสหกรณ์นิคมแม่แตง  จ  ากดั  มีปัญหาเก่ียวกบัเงินลงทุนในการท่ีจะรวบรวม
ขา้วเปลือก  เม่ือสหกรณ์มีเงินทุนนอ้ยท าใหไ้ม่สามารถจ่ายเงินสดใหแ้ก่สมาชิกสหกรณ์ได ้ ซ่ึงมีผล
ใหส้มาชิกน าผลผลิตไปขายใหแ้ก่พอ่คา้เอกชน 
 2.4  ปัญหาการปฏิบัติงาน  เจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานล่าชา้  พื้นท่ีในการจดัเก็บขา้วเปลือกไม่ 
เพียงพอ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการวจิยัของ  สุภาพ  สุทธิรักษ ์ และคนอ่ืน ๆ (2547 :72)  ไดท้  าการวจิยั
เร่ือง  การบริหารคลงัสินคา้เกษตรของสหกรณ์การเกษตร  พบวา่  ปัญหาและอุปสรรค  ไดแ้ก่  
บุคลากร  เงินทุน  สถานท่ีท าธุรกิจไม่เหมาะสม  การใชปั้จจยัการผลิตท่ีเก่ียวขอ้งยงัไม่มี
ประสิทธิภาพ  และสอดคลอ้งกบั  บริสุทธ์ิ  เปรมประพนัธ์  (2551: 47)  ไดท้  าการศึกษาเร่ือง  การ
บริหารจดัการธุรกิจโรงสีโครงการ ASPL  ท่ีไดรั้บการสนบัสนุนอุปกรณ์การตลาดจากกรมส่งเสริม
สหกรณ์  จ  านวน 8 แห่ง  ในจงัหวดัภาคกลาง  พบวา่  สหกรณ์ส่วนใหญ่ขาดแคลนบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถ  ขาดแคลนเงินทุน  วสัดุอุปกรณ์อ่ืน ๆ เช่น  รถบรรทุก  รถตกัขา้ว  เคร่ืองชัง่  
และค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์การตลาด  และยงัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของส านกังานสหกรณ์
จงัหวดัร้อยเอด็ (2553: 50)  ไดท้  าการศึกษาเร่ือง  การด าเนินธุรกิจรวบรวมผลิตผลและปัจจยัท่ีมี
ผลกระทบต่อการไม่มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจรวบรวมผลผลิตของสมาชิกสหกรณ์  กรณีศึกษา
สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภูมิ  จ  ากดั  จงัหวดัร้อยเอ็ด  พบวา่  สหกรณ์รับซ้ือขา้วเปลือกหอมมะลิสูง
ท่ีสุดอยูใ่นช่วงเดือนพฤศจิกายนของทุกปี  ซ่ึงเป็นช่วงฤดูเก็บเก่ียว  ขา้วเปลือกท่ีเกษตรกรน ามาขาย
จะเป็นขา้วสด  มีความช้ืนสูง  ปัจจยัท่ีท าใหส้มาชิกไม่มาขายขา้วท่ีสหกรณ์  คือสมาชิกตอ้งจา้ง
รถบรรทุก  สหกรณ์มีคู่แข่งทางการคา้จ านวนมาก  สมาชิกส่วนใหญ่อยูห่่างไกลจากสหกรณ์  ปัจจยั
ดา้นการส่งเสริมการตลาดของสหกรณ์มีนอ้ยกวา่คู่แข่งทางการคา้  คู่แข่งทางการคา้มีส่ิงจูงใจท่ีมอบ
ใหเ้จา้ของรถบรรทุกมากกวา่สหกรณ์ 
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 2.5  แนวทางในการพฒันาการด าเนินธุรกจิรวบรวมข้าวเปลอืกของสหกรณ์การเกษตร 
หนองหวาย  จ  ากดั  จงัหวดัขอนแก่น  พบวา่  สหกรณ์ควรท าความเขา้ใจใหส้มาชิกเขา้ใจหลกัการ
วางแผนการขายผลผลิต  และแนะน าใหส้มาชิกน าขา้วเปลือกมาขายใหส้อดคลอ้งกบัแผนการ
ด าเนินการของสหกรณ์  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  พชัรี  สุขภูมิ  (2543: 69)  ไดท้  าการวจิยัเร่ือง
ประสิทธิภาพการตลาดขา้วเปลือกของสหกรณ์ในจงัหวดัเชียงใหม่  ปีการผลิต  2541/2542  
ผลการวจิยัพบวา่  การพฒันาระบบตลาดสหกรณ์  ควรท าการวางแผนงานการผลิตขา้วเปลือก  
ปริมาณท่ีคาดวา่จะไดรั้บทั้งหมด  และปริมาณท่ีคาดวา่จะขายได ้ จะท าการหาตลาดไวล่้วงหนา้เป็น
การเฉพาะและส่งเสริมใหมี้การจดัชั้นคุณภาพก่อนขาย  และสหกรณ์ควรมีตลาดของตนเอง  สร้าง
แบร์นและคุณภาพให้เป็นท่ีรู้จกัทั้งในและต่างประเทศ  ส่งเสริมใหส้มาชิกเขา้ใจหลกัการสหกรณ์  
ใหก้ารศึกษาอบรมกลุ่มตวัอยา่งในการแปรรูปขา้วเปลือกจ าหน่ายเพื่อเพิ่มมูลค่าใหสิ้นคา้  เพื่อ
รวมกนัซ้ือ  รวมกนัขาย  สร้างอ านาจต่อรองใหมี้ข้ึน  และน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเขา้มาช่วยจดัเก็บ  
เช่น  ระบบล าเลียงอตัโนมติั  ซ่ึงสอคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  จตุพร  บุญหนุน  (2544 : 84 – 85)  ได้
ท าการวจิยัเร่ือง  แนวทางการพฒันาการตลาดของขา้วหอมมะลิ  ในเขตอ าเภอสุวรรณภูมิ  จงัหวดั
ร้อยเอด็  พบวา่  ในดา้นการตลาดเกษตรกรควรมีการรวมกลุ่มกนัระดบัหมู่บา้น  ต าบล  เพื่อใหเ้กิด
อ านาจต่อรองราคากบัตลาดกลางและโรงสีเพื่อใหไ้ดร้าคายติุธรรม  ควรสร้างหรือมองหาตลาด
ใหม่ๆ นอกพื้นท่ี  หรือต่างประเทศ  เพื่อมารับซ้ือผลผลิตการเกษตร  ส่งเสริมการจดัซ้ือใหไ้ด้
มาตรฐาน  และส่งเสริมใหมี้ศูนยก์ารรับซ้ือขา้ว  ส่งเสริมการล าเลียงขนส่งขา้วเพื่อให้ช่องทางการ
จดัจ าหน่ายมีประสิทธิภาพ 
 2.6  สหกรณ์ควรพฒันาการเกบ็ข้าวให้อยู่ได้นาน  และแปรรูปข้าวสารเป็นสินค้าชนิด 
ใหม่  เช่น  ขา้วส าเร็จพร้อมรับประทานไดท้นัท่ี  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  เบญ็จวรรณ  เจาวฒันา (2547 : 
64)  ไดท้  าการวจิยัเร่ือง  การจดัการธุรกิจโรงสีขา้วในอ าเภอเมือง  จงัหวดันครราชสีมา  ผลการวจิยั
พบวา่  ควรท่ีจะทราบความตอ้งการของผูบ้ริโภคเพื่อจะน าไปสู่การผลิตผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ใหมี้ความ
หลากหลาย  เช่น  ขา้วกลอ้ง  จมูกขา้ว  และแป้งขา้ว  เป็นตน้  ซ่ึงเป็นการเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย
และขยายตลาด  ซ่ึงจะท าใหธุ้รกิจมีการพฒันาและมีความมัน่คงต่อไป 
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3.  ข้อเสนอแนะ 
 

ผลการศึกษาเร่ือง  แนวทางการพฒันาธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตร 
หนองหวาย  จ  ากดั  ผูศึ้กษาขอเสนอแนะส าหรับการน าผลการศึกษาไปใชป้ระโยชน์ส าหรับ
สหกรณ์ท่ีด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก  โรงสี  รวมถึงสหกรณ์ท่ีมีอุปกรณ์การตลาดและไม่มี
อุปกรณ์การตลาด  ตลอดจนผูบ้ริหารสามารถน าผลการศึกษาไปใชป้รับปรุงการบริหารงาน
ตลอดจนน ามาเพื่อเป็นแนวทางน าไปพฒันาการบริหารงานในการรวบรวมขา้วเปลือกเพื่อแปรรูป  
ดงัน้ี 

3.1  ด้านการก าหนดนโยบาย  สหกรณ์ควรก าหนดนโยบายในการด าเนินงานใหช้ดัเจน   
โดยมีการใชข้อ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจจริงและเป็นปัจจุบนัมากข้ึน  เพื่อการวางแผนใหไ้ดใ้กลเ้คียง
กบัสถานการณ์ปัจจุบนั  โดยเฉพาะการวเิคราะห์ผลไดผ้ลเสียระหวา่งการใหพ้อ่คา้เช่าตลาดกลาง
เพื่อรับซ้ือขา้วเปลือกจากสมาชิกและเกษตรกรทัว่ไปกบัสหกรณ์ด าเนินการรวบรวมขา้วเปลือกเอง   

3.2  ด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน  สหกรณ์ควรวางแผนกลยทุธ์ไวเ้ป็นแนวทางการ 
ปฏิบติังาน  โดยค านึงถึงการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด  สหกรณ์ควรจะท าความ
เขา้ใจกบัสมาชิก  และขอความร่วมมือจากสมาชิก  ในการวางแผนการผลิตใหส้อดคลอ้งกบั
แผนการปฏิบติังานของสหกรณ์  และใหค้วามรู้ในการวางแผนเลือกขายผลผลิตขา้วเปลือกเป็น
ระยะ ๆ ไม่ควรน าออกมาขายพร้อมกนัหมด  จะท าใหสิ้นคา้ขา้วเปลือกลน้ตลาดและราคาตกต ่า 

3.3 ด้านการประชาสัมพนัธ์ของสหกรณ์  สมาชิกและบุคคลทัว่ไปยงัไม่ค่อยไดรั้บรู้ 
ข่าวสารของสหกรณ์  จึงควรพฒันาการประชาสัมพนัธ์ใหดี้ข้ึน  โดยประชาสัมพนัธ์ใหท้ัว่ถึงและให้
บ่อยมากข้ึนกวา่เดิม 

3.4  ด้านบุคลากรของสหกรณ์  ควรใหก้ารศึกษาอบรมให้มีความช านาญในการรับซ้ือ 
ขา้วเปลือกและฝึกอบรมใหมี้ความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อน ามาใชใ้นการปฏิบติังานให้
รวดเร็วและลดค่าใชจ่้ายมากข้ึน 
 3.5  ด้านการปฏิบัติงาน  ควรใหโ้ปร่งใส  เป็นธรรมตรวจสอบได ้ ไม่ควรมีการใชเ้ส้น 
สายคณะกรรมการ  เจา้หนา้ท่ี  ลูกจา้ง  สมาชิกของสหกรณ์  ควรมีการปฏิบติัใหเ้ท่าเทียมกนั 
 3.6  สหกรณ์ควรปลูกฝังให้  เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์  และสมาชิกไดเ้ขา้ใจและเช่ือมัน่ใน 
หลกัการและอุดมการณ์สหกรณ์  เพื่อจะไดมี้การด าเนินธุรกิจและพฒันาสหกรณ์ใหเ้จริญกา้วหนา้
ต่อไป 
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4.  ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
 

จากการศึกษาแนวทางการพฒันาธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตร
หนองหวาย  จ  ากดั  จงัหวดัขอนแก่น  ผูศึ้กษามีขอเสนอแนะส าหรับการศึกษาคร้ังต่อไปดงัน้ี 

4.1.  ควรมีการวเิคราะห์เปรียบเทียบผลไดผ้ลเสียระหวา่งการใหพ้อ่คา้เช่าตลาดกลาง
เพื่อรับซ้ือขา้วเปลือกจากสมาชิกและเกษตรกรทัว่ไปกบัการท่ีสหกรณ์ด าเนินการรวบรวม
ขา้วเปลือกเอง   

4.2.  ควรมีการศึกษาสภาพและปัญหาในการรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์
การเกษตรหลายแห่ง  น าขอ้มูลมาท่ีไดม้าวเิคราะห์  เพื่อจะไดท้ราบถึงสภาพและปัญหาท่ีสหกรณ์
การเกษตรไดป้ระสบอยู ่ เพื่อแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร 

4.3.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบสภาพและปัญหาในการรวบรวมขา้วเปลือกของโรงสี 
และของสหกรณ์การเกษตร  เพื่อน ามาพฒันาปรับปรุงดา้นการรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์
การเกษตรใหดี้ข้ึน 

4.4.  ควรมีการศึกษาถึงกลยทุธ์หรือวธีิการในการรวบรวมขา้วเปลือกของโรงสีเอกชน 
และน าผลมาใชใ้นการพฒันาการรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตร 
 4.5.  ควรมีการศึกษาถึงความร่วมมือด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกระหวา่งสหกรณ์   
เพื่อน าขอ้มูลมาพฒันาการด าเนินธุรกิจใหมี้การเช่ือมโยงและท าใหเ้กิดเครือข่ายการเนินธุรกิจ
ระหวา่งสหกรณ์ทุกประเภท 
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บรรณานุกรม 
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บรรณานุกรม 
 

กฤษฎา  ประศาสน์วฒิุ  และโอภาวดี  เขม็ทอง  “การด าเนินงานวจิยัทางสหกรณ์”  ในประมวล 
 สาระชุดวิชาสถิติและการวิจัยทางสหกรณ์  หน่วยท่ี 2 นนทบุรี   
 โรงพิมพม์หาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  2549 
กรมส่งเสริมสหกรณ์  “รายงานผลงานทางวชิาการ”  โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง 
 ประเทศไทย  จ  ากดั   พิมพค์ร้ังท่ี 1  กรุงเทพมหานคร 2553 
กรมส่งเสริมสหกรณ์  การสหกรณ์ในประเทศไทย  ฝ่ายเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์   
 โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์ การเกษตรแห่งประเทศไทย  จ  ากดั   พิมพค์ร้ังท่ี 1   
 กรุงเทพมหานคร 2550 
กลัยานี  ภาคอตั  และคณะ  “แนวคิดทัว่ไปเก่ียวกบัการศึกษาคน้ควา้อิสระ”  ในประมวลสาระชุด 
 วิชาการศึกษาค้นคว้าอิสระ  หน่วยท่ี 1 นนทบุรี   
 โรงพิมพม์หาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  2551 
จตุพร  บุญหนุน  “แนวทางการพฒันาการตลาดของขา้วหอมมะลิในเขตอ าเภอสุวรรณภูมิ   
 จงัหวดัร้อยเอด็”  รายงานการศึกษาปัญหาพิเศษ  ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต   
 มหาวทิยาลยัมหาสารคาม  2544 
จรูญ  หาญเจริญกุล  “การตลาดขา้วสหกรณ์การเกษตรสันป่าตอง  จ  ากดั  ปีการเงิน 2541 – 2544   
 วทิยานิพนธ์วทิยาศาสตร์มหาบณัฑิต  มหาวทิยาลยัแม่โจ ้ 2546 
เชาว ์ โรจนแสง  และสมเกียรติ  ฉายโชน้  “การวจิยัดา้นการตลาดสหกรณ์ในประเทศ”   
 ในประมวลสาระชุดวิชาสถิติและการวิจัยทางสหกรณ์  หน่วยท่ี 11 นนทบุรี   
 โรงพิมพม์หาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  2549 
ทสันี  ประภาศรี  2545 “ การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานของตลาดกลางขา้วและพืชไร่   
 จงัหวดักาฬสินธ์ุ”  วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต  มหาวทิยาลยัมหาสารคาม   
ธนัยพฒัน์  วงศรั์ตน์  การประยกุตใ์ชโ้ปรแกรม SPSS  17.0  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพ ์สวสัดี 
 ไอที  มกราคม 2555 
นนัทนา  อุทธการ  “สภาพและปัญหาในการรวบรวมขา้วเปลือกเพื่อแปรรูปของสหกรณ์การเกษตร 
 เดชอุดม ”  วทิยานิพนธ์ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต   
 สาขาการจดัการทัว่ไป  มหาวิทยาลยัราชภฎัอุบลราชธานี  2549 
นรินทร์  บุญกา้นตง  “ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตขา้วหอมมะลิของเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี”  
 วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตร์มหาบณัฑิต  แขนงวชิาส่งเสริมการเกษตร   
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 สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  2544 
บริสุทธ์ิ  เปรมประพนัธ์  “รายงานผลงานทางวชิาการ”  โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง 
 ประเทศไทย  พิมพค์ร้ังท่ี 1  กรุงเทพมหานคร 2553 
เบญ็จวรรณ  เจาวฒันา  “การจดัการธุรกิจโรงสีขา้วในเขตอ าเภอเมือง  จงัหวดันครราชสีมา” 2547  
 รายงานการศึกษาปัญหาพิเศษ  บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  มหาวทิยาลยัมหาสารคาม   
ปัญญา  หิรัญรัศมี,  ส่งเสริม  หอมกล่ิน  “หน่วยท่ี 2 การสัมมนาการบริหารจดัการสหกรณ์”   
 ในประมวลสาระชุดวิชาการสัมมนาการบริหารธุรกิจสหกรณ์  หนา้  2 -  6 – 33  
 นนทบุรี  โรงพิมพม์หาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  2552 
ปัญญา  หิรัญรัศมี  “การเขียนรายงานการวิจยัและการเผยแพร่รายงานการวจิยัสหกรณ์” 
 ในประมวลสาระชุดวิชาสถิติและการวิจัยทางสหกรณ์  หน่วยท่ี 3 นนทบุรี   
 โรงพิมพม์หาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  2549 
พชัรี  สุขภูมิ  “ประสิทธิภาพการตลาดขา้วเปลือกของสหกรณ์ในจงัหวดัเชียงใหม่  ปีการผลิต  
 2541/2542  วทิยานิพนธ์วทิยาศาสตร์มหาบณัฑิต  มหาวทิยาลยัแม่โจ ้ 2543 
รัชนีวรรณ  มาดี  “การตลาดผลผลิตขา้วของสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย”  วทิยานิพนธ์ศิลป 
 ศาสตร์มหาบณัฑิต  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  2546 
ร้อยเอด็  ส านกังานสหกรณ์จงัหวดั  กรมส่งเสริมสหกรณ์  “รายงานผลงานทางวชิาการ”   
 โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย  จ  ากดั   
 กรุงเทพมหานคร 2553 
วจิิตตศ์รี  สงวนวงศ ์ “การวจิยัสหกรณ์ดา้นการผลิตสินคา้”  ในประมวลสาระชุดวชิาสถิติและ 

การวจิยัทางสหกรณ์  หน่วยท่ี 13 นนทบุรี  โรงพิมพม์หาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  
2549 

วฒันา  สุนทรชยั  “การวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป”  2545 
สมเกียรติ  ฉายโชน้  “การวจิยัสหกรณ์ดา้นการบริการ”  ในประมวลสาระชุดวิชาสถิติและ 
 การวิจัยทางสหกรณ์  หน่วยท่ี 15 นนทบุรี  โรงพิมพม์หาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  

2549 
สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั  คู่มือการปฏิบติังาน 2552  ขอนแก่น  
สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั  รายงานประจ าปี 2550 - 2554  จงัหวดัขอนแก่น  
ส าราญ  เช้ือสุจริต  “การศึกษาแนวทางท่ีเหมาะสมส าหรับการบริหารตลาดกลางขา้วเปลือก 
 ของสหกรณ์การเกษตร”  วทิยานิพนธ์ศิลปะศาสตร์มหาบณัฑิต   
 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  2542 
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สุปัญญา  เผือกเนียร  “ทศันคติของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อการบริโภคผกัปลอดสารพิษ   
 กรณีศึกษาในเขตเทศบาลเมืองชุมพร  จงัหวดัชุมพร”  รายงานการคน้ควา้อิสระ 
 ปริญญาบริหารธุรกิจมาหาบณัฑิต  แขนงวชิาบริหารธุรกิจ  สาขาวทิยาการจดัการ   
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  2547 
สุรัตน์  โชคประจกัษช์ดั  และคณะ  “ประมวล  วเิคราะห์สถานการณ์และแนวโนม้ขา้วไทย”   
 สมาคมโรงสีขา้วไทย 2554 
สุภาพ  สุทธิรักษ ์ และคนอ่ืน ๆ “การบริหารคลงัสินคา้เกษตรกรของสหกรณ์การเกษตร”   
 กรุงเทพฯ  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  2547 
อจัฉรา  ไวยราบุตร  “การศึกษาการตลาดขา้วเปลือกและกิจกรรมทางการตลาดของโรงสีขา้วใน 
 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ”  วทิยานิพนธ์วทิยาศาสตร์มหาบณัฑิต   
 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  2544 
โอภาวดี  เขม็ทอง   “การศึกษาคน้ควา้อิสระดา้นการผลิตและการตลาดสหกรณ์” 
 ในประมวลสาระชุดวชิาการศึกษาคน้ควา้อิสระ  หน่วยท่ี 4 นนทบุรี   
 โรงพิมพม์หาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  2551 
โอภาวดี  เขม็ทอง   “ท่ีมาและการเตรียมการวจิยัทางสหกรณ์”,  ในประมวลสาระชุดวิชาสถิติและ 
 การวจิยัทางสหกรณ์   หน่วยท่ี 1 นนทบุรี   
 โรงพิมพม์หาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  2549 
http://www.thairicemillers.com/   ยทุธศาสตร์ขา้วปี 2550 – 2554  สมาคมโรงสีขา้วไทย   
 คน้วนัท่ี  9  กุมภาพนัธ์ 2555 
http://www.ricethailand.go.th/  กรมการขา้ว  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์   
 คน้วนัท่ี  9  กุมภาพนัธ์ 2555 
http://tdc.thailis.or.th/tdc/  โครงการเครือข่ายหอ้งสมุดในประเทศไทย  ส านกังานคณะกรรมการ 
 การอุดมศึกษา  คน้วนัท่ี  9  กุมภาพนัธ์ 2555 
http://srn-rrc.ricethailand.go.th  ศูนยว์จิยัขา้วสุรินทร์  โครงการประกนัราคาขา้วเปลือกหอมมะลิ   
 คน้วนัท่ี 6 มีนาคม  2555 
http://www.thairath.co.th  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
 คน้วนัท่ี  6  มีนาคม  2555 
http://www.aftc.or.th/itc/  ศูนยพ์ฒันาความรู้การซ้ือขายสินคา้เกษตรล่วงหนา้   
 คน้วนัท่ี  20 พฤษภาคม  2555 
http://www.idis.ru.ac.th/report/  ปัญหาพื้นฐานทางเศรษฐศาสตร์  คน้วนัท่ี  20 พฤษภาคม  2555 

http://www.thairicemillers.com/
http://www.ricethailand.go.th/
http://tdc.thailis.or.th/tdc/
http://srn-rrc.ricethailand.go.th/
http://www.thairath.co.th/
http://www.idis.ru.ac.th/report/
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ภาคผนวก  ก 
รูปภาพประกอบ 

แผนท่ีอ าเภอเมืองขอนแก่น  จงัหวดัขอนแก่น 
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ภาคผนวก  ข 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

แบบสอบถาม 
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ส าหรับสมาชิก 
เลขท่ีแบบสอบถาม............................................ 

 
แบบสอบถามโครงการวจัิย 

เร่ือง  แนวทางการพฒันาธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั   
จงัหวดัขอนแก่น 

 
หมู่บา้น................................................................................ต  าบล..................................................... 
อ าเภอ..................................................................................จงัหวดั.................................................... 
วนัท่ีส ารวจ........................................................................ 
 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามน้ี  ใชเ้พื่อการศึกษาวจิยัของนกัศึกษาระดบัปริญญาโท  สาขาวชิา
ส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  เร่ืองแนวทางการพฒันาธุรกิจ
รวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั   ผูศึ้กษาใคร่ขอความกรุณาใหท้่าน
ตอบค าถามตรงตามความเป็นจริง  ใหค้รบทุกขอ้  ค  าตอบของท่านผูศึ้กษาถือเป็นความลบั  ไม่
ก่อใหเ้กิดผลเสียหายต่อตวัท่าน  โดยวิเคราะห์ขอ้มูลในภาพรวมเชิงวชิาการ  และใชป้ระโยชน์ใน
การศึกษา  เท่านั้น 
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที ่1  เป็นค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของสมาชิก 
 ตอนที ่2  เป็นค าถามเก่ียวกบัความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในธุรกิจ
รวบรวมขา้วเปลือก 
 ตอนที ่3  เป็นค าถามเก่ียวกบัปัญหา  ความตอ้งการ  และขอ้เสนอแนะต่อธุรกิจ
รวบรวมขา้วเปลือก 
 ผูศึ้กษา  ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งยิง่  ท่ีไดก้รุณาใหค้วามร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม   เป็นอยา่งดี 
 

(นางเรืองจิตร  สุคนธเมธีรัตน์) 
                                                                                                                 ผูศึ้กษา 
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                                                                                            ........../........../........... 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของสมาชิก  การมีส่วนร่วมเกี่ยวกบัสหกรณ์และธุรกจิของสหกรณ์ 
 ค าช้ีแจง   กรุณาท าเคร่ืองหมาย (  /  )  ในช่อง  (    )  และ เติมขอ้ความลงในช่องวา่งท่ี
ตรงกบัความเป็นจริงของท่าน 
1.  เพศ     (  ) ชาย      (  ) หญิง  
2. อาย ุ    (  ) ช่วงอาย ุ ต ่ากวา่อาย ุ 40  ปี         (  )  ช่วงอาย ุ41 – 60  ปี       

(  )  ช่วงอายมุากกวา่  60  ปี 
3. ระดบัการศึกษา   (  ) ระดบัประถมศึกษา ป.4-6  (  ) ระดบัมธัยมศึกษา   
        (  ) ระดบัปริญญาตรีหรือสูงกวา่ 
4.ประกอบอาชีพ       
  (   )  ท านาปี ของตนเองจ านวน................ไร่        เช่าจ านวน....................ไร่ 
  พนัธ์ุขา้วท่ีปลูก...........................................เพราะ.................................. 
 (   ) ท านาปรัง ของตนเองจ านวน................ไร่      เช่าจ านวน....................ไร่   
  พนัธ์ุขา้วท่ีปลูก...........................................เพราะ.............................................. 
5. ปัญหาท่ีประสบ  ภยัธรรมชาติ  
  (  )  น ้าท่วม               (   )    ภยัแหง้             (   )   โรคพืชและแมลง 
 (   )  ปัจจยัการผลิตราคาแพง  เช่น  พนัธ์ุขา้ว  ปุ๋ย  ยาฆ่าแมลง 
  (   )  ท าไร่ออ้ย  จ  านวน..................ไร่ 
 (   )  ปลูกผกั ..................................................................................   
 (   )  เล้ียงสัตว ์ ประเภท................................................................      
 (   )  อ่ืน ๆ ระบุ......................................... 
6. การถือครองท่ีดิน    
 (    ) ตนเองจ านวน................ไร่      (  )  เช่าจ านวน....................ไร่ 
  เขตพื้นท่ีท ากินบา้น...................................ต าบล...........................จงัหวดัขอนแก่น 
7.สถานะทางสังคม  
 (   ) ก านนั   (   ) สารวตัรก านนั (   ) ผูใ้หญ่บา้น 

 (  ) ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น  (   ) นายก อบต.  (   ) สมาชิก อบต. 
 (   ) กรรมการสหกรณ์ (   ) อ่ืน ๆ ........................................... 
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ตอนที ่1.2 การมีส่วนร่วมเกีย่วกบัสหกรณ์ 
1. เหตุผลของท่านท่ีมาสมคัรเขา้เป็นสมาชิกสหกรณ์ 

(   ) มาสมคัรเขา้เป็นสมาชิกดว้ยความสมคัรใจ   
(   ) มาสมคัรเขา้เป็นสมาชิกเพราะญาติหรือเพื่อนบา้นชกัชวน 
(   ) มาสมคัรเขา้เป็นสมาชิกเพราะตอ้งการท าธุรกิจกบัสหกรณ์   กูเ้งิน   ฝากเงิน   ขายขา้วเปลือก 
(   ) มาสมคัรเขา้เป็นสมาชิกเพราะเกิดความศรัทธาในสหกรณ์ 
(   )  อ่ืน ๆ ระบุ.......................................................................................... 

2. ระยะเวลาการเป็นสมาชิก (ปี)    
 (   ) เวลา 1 -  5 ปี    (   ) เวลา 6 – 10 ปี   
 (   )  เวลา 11 – 15  ปี   (   ) 16 – 20 ปี  หรือมากกวา่ 20  ปี 
3. ระยะทางจากบา้นของท่านไปยงัสหกรณ์.........................กิโลเมตร  

(   ) โดยพาหนะส่วนตวั           (   ) รถโดยสารประจ าทาง     
(   ) รถรับจา้ง      (   ) อ่ืน ๆ ระบุ....................... 

4. จ  านวนคร้ังท่ีมาติดต่อกบัสหกรณ์ต่อปี (คร้ัง/ปี 2554)   
(  ) จ  านวน 1 – 3 คร้ัง/ปี      (  ) จ  านวน  4 – 6 คร้ัง/ปี     
(  ) จ  านวนมากกวา่ 7 คร้ัง/ปี 

5. รายการทางธุรกิจท่ีท่านมาใชบ้ริการในรอบปีบญัชี 2554  (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 (  ) ธุรกิจสินเช่ือ (กูเ้งิน)   มาท าสัญญาค ้าประกนั  มาช าระหน้ี หรือไถ่ถอนจ านอง  

 (  ) มาฝากเงินหรือถอนเงิน    (  ) มาซ้ือสินคา้.......................................... 
 (  )  มาขายขา้วเปลือก      ( ) มาใชบ้ริการสวสัดิการ...................  
 (  ) อ่ืน ๆ ระบุ................................................................ 
 

ตอนที ่1.3 เกีย่วกบัธุรกจิรวบรวมข้าวเปลอืก 
1. การเก็บขา้ว      
 (  ) ใชร้ถเก่ียวขา้ว    (  ) ใชมื้อเก่ียวขา้ว 
2. การขนส่ง      

 (  ) โดยพาหนะของตนเอง   (  ) โดยรถรับจา้ง 
3. การเก็บรักษา     

 (  ) เก็บในยุง้ฉางของตนเอง   (  ) จ  าน าขา้วเปลือก         
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4. การขายขา้วนาปี   

 (  ) ขายขา้วเปลือกสด  (  ) ตากใหแ้หง้ก่อน 
 (  ) ขายเม่ือมีความตอ้งการ 
5. ขายใหใ้คร   

 (  ) ใหพ้อ่คา้   เพราะ...................................................................................  
 (  ) ขายใหส้หกรณ์   เพราะ......................................................................... 
6. การขายขา้วนาปรัง  

  (   ) ขายขา้วเปลือกสด  (   ) ตากใหแ้หง้ก่อน 
 (   ) ขายเม่ือมีความตอ้งการ 
7. ขายใหใ้คร   

 (   ) ใหพ้อ่คา้   เพราะ...........................................................................  
 (   ) ขายใหส้หกรณ์   เพราะ.................................................................. 
8. รายไดจ้ากการขา้วเปลือกปีละประมาณ  (  ) 1,000 – 3,000  บาท/ปี   

(  ) 3,100 – 6,000 บาท/ปี   (  ) 6,100 – 10,000 บาท/ปี    
(  ) 10,100 – 20,000 บาท/ปี  (  )  มากกวา่ 20,000  บาท/ปีข้ึนไป 
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 ตอนที ่2  เป็นค าถามเก่ียวกบัความคิดเห็นและปัญหาต่อการด าเนินธุรกิจรวบรวม
ขา้วเปลือกของสหกรณ์ 
 ค าช้ีแจง  ใหท้  าเคร่ืองหมาย ( / ) ในช่องระดบัความคิดเห็นท่ีตรงตามความเป็นจริงมาก
ท่ีสุดเห็นดว้ยมากท่ีสุด =  5  เห็นดว้ยมาก = 4  เห็นดว้ยปานกลาง = 3  เห็นดว้ยนอ้ย  = 2   
เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุดจนถึงไม่เห็นดว้ย  = 1 

การบริหารจัดการ 

ระดับความคิดเห็น 

เห็น
ด้วย
มาก
ทีสุ่ด 
(5 ) 

เห็น
ด้วย
มาก  

 
(4) 

เห็น
ด้วย
ปาน
กลาง 
(3) 

เห็น
ด้วย
น้อย 

 
(2) 

เห็น
ด้วย
น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

1. สหกรณ์เป็นแหล่งรับซ้ือขา้วเปลือกท่ีใหร้าคา
ยติุธรรมท่ีสุด 

     

2. การรับจ าน าขา้วเปลือกเป็นการซ้ือขั้นตน้เท่านั้น 
เม่ือครบก าหนดสมาชิกจะไดรั้บเงินเพิ่มค่าขา้วเปลือก
อีก 

     

3. การรับซ้ือขา้วเปลือกของสหกรณ์เป็นการช่วยลด
ค่าใชจ่้ายในการขนส่งขา้วเปลือกไปขายในตลาด 

     

4. การรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์  เป็นการ
ส่งเสริมใหส้มาชิกไดร้วมกนัขายผลิตผลทาง
การเกษตรเพื่อเพิ่มอ านาจต่อรองในเร่ืองราคามากข้ึน 

     

5. การท าธุรกิจดา้นการซ้ือ  การขายขา้วเปลือกของ
สหกรณ์  เป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วม  เพื่อ
สนบัสนุนใหธุ้รกิจสินเช่ือไดรั้บการช าระหน้ีและการกู้
เงินของสมาชิกสหกรณ์ไดเ้ร็วข้ึน 

     

6. เงินเพิ่มค่าขา้วเปลือกหรือเงินเฉล่ียคืนท่ีสมาชิก
ไดรั้บจากสหกรณ์เป็นผลจากการเพิ่มอ านาจต่อรองให้
ราคาขา้วสูงข้ึนและมีก าไร 
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การบริหารจัดการ 

ระดับความคิดเห็น 

เห็น
ด้วย
มาก
ทีสุ่ด 
(5 ) 

เห็น
ด้วย
มาก  

 
(4) 

เห็น
ด้วย
ปาน
กลาง 
(3) 

เห็น
ด้วย
น้อย 

 
(2) 

เห็น
ด้วย
น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

7. กรรมการของสหกรณ์ชุดปัจจุบนัมีประสบการณ์ใน
การบริหารงานสหกรณ์  ดา้นการก าหนดนโยบาย
รวบรวมขา้วเปลือก  ดีกวา่ชุดท่ีผา่น ๆ มา  เช่น  การ
ก าหนดราคารับซ้ือขา้วเปลือกตามชนิดและคุณภาพ
ของขา้วเปลือก 

     

8. กรรมการของสหกรณ์ชุดปัจจุบนัมีความตั้งใจและ
เอาใจใส่ต่องาน  ดา้นการรวบรวมขา้วเปลือกมากกวา่
ชุดเดิม  เช่น  การก ากบัดูแลการชัง่  การวดัคุณภาพ (วดั
ความช้ืน)  ส่ิงเจือปน  ความบริสุทธ์ิของพนัธ์ุขา้วต่าง 
ๆ  การลงขา้วเปลือก 

     

9. ความเสียสละและยติุธรรมในการปฏิบติังานของ
กรรมการ  ไม่ล าเอียงหรือเลือกปฏิบติั  มุ่ง
ผลประโยชน์ส่วนตวันอ้ยท่ีสุด เช่น  การก ากบัดูแล  
ควบคุมการก าหนดราคารับซ้ือขา้วเปลือกตามชนิด
พนัธ์ุ   คุณภาพ (ความช้ืน)  ส่ิงเจือปน  การชัง่   

     

10. เจา้หนา้ท่ีของสหกรณ์ปฏิบติัหนา้ท่ีต่อสมาชิก  
ล าเอียง  ไม่เท่าเทียมกนัอยูเ่สมอ  เช่น  การชัง่  การ
ตรวจสอบคุณภาพ  การก าหนดราคารับซ้ือ  การจดัท า
เอกสาร 

     

11. การท างานของเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์  สมาชิกมีส่วน
ร่วมรับรู้ขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพขา้ว  ผลการ
ตรวจสอบ  การก าหนดราคา  และการชัง่น ้าหนกั 
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การบริหารจัดการ 

ระดับความคิดเห็น 

เห็น
ด้วย
มาก
ทีสุ่ด 
(5 ) 

เห็น
ด้วย
มาก  

 
(4) 

เห็น
ด้วย
ปาน
กลาง 
(3) 

เห็น
ด้วย
น้อย 

 
(2) 

เห็น
ด้วย
น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

12. เม่ือเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ปฏิบติังานผดิพลาด  มกัจะ
โทษเป็นความผดิของสมาชิกเสมอ  เช่น  การ
ตรวจสอบคุณภาพ  การก าหนดราคารับซ้ือ  การชัง่  
การจดัท าเอกสาร 

     

13. เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ขาดประสบการณ์ในการ 
ท างานในหนา้ท่ีท่ีตนรับผดิชอบ  เช่น    การตรวจสอบ
คุณภาพขา้ว (ความช้ืน  ส่ิงเจือปน  ความบริสุทธ์ิ)  การ
ชัง่  การก าหนดราคารับซ้ือ    ความถูกตอ้งของเอกสาร 

     

14. ขั้นตอนในการซ้ือขา้วเปลือกของสหกรณ์ค่อนขา้ง
ยุง่ยาก  ซบัซอ้น  เช่ืองชา้  รอนาน 

     

15. การด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์
ขาดการวางแผนและความพร้อมในการท างานท่ีดี  
เช่น  การจดัล าดบัในการเขา้รับบริการ (ก่อน-หลงั) 
ความช านาญของเจา้หนา้ท่ีตรวจสอบคุณภาพ      การ
ชัง่น ้าหนกั  ระยะเวลาท่ีใชต้รวจสอบคุณภาพ  
ระยะเวลาในการชัง่น ้าหนกั   ระยะเวลาในการจดัท า
เอกสาร   และระยะเวลาในการรับเงิน 

     

16. สหกรณ์มีอุปกรณ์และปัจจยัอ่ืน ๆ ในการรวบรวม
ขา้วเปลือกไม่เพียงพอ  เช่น  มาตรฐานเคร่ืองชัง่  
มาตรฐานเคร่ืองตรวจสอบคุณภาพขา้ว  (เคร่ืองวดั
ความช้ืน)  จ  านวนเคร่ือง 
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การบริหารจัดการ 

ระดับความคิดเห็น 

เห็น
ด้วย
มาก
ทีสุ่ด 
(5 ) 

เห็น
ด้วย
มาก  

 
(4) 

เห็น
ด้วย
ปาน
กลาง 
(3) 

เห็น
ด้วย
น้อย 

 
(2) 

เห็น
ด้วย
น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

17. การแบ่งแยกหนา้ท่ีภายในสหกรณ์มีสายงานท่ีตอ้ง
ติดต่อมาก  ซบัซอ้นและไม่แน่นอน  เช่น 
เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบคุณภาพ  ชัง่น ้าหนกั    ลงขา้ว
จดัท าเอกสาร   รับ-จ่ายเงิน 

     

18. การติดต่อขายขา้วเปลือกใหส้หกรณ์ตอ้งใช้
เวลานานและยุง่ยากมากกวา่การขายขา้วเปลือกให้
พอ่คา้ 

     

19. การรับเงินค่าขายขา้วเปลือกจากสหกรณ์  ไม่ค่อย
ตรงเวลานดัหมายและยุง่ยาก  
  

     

20. การรับเงินค่าขายขา้วเปลือกจากสหกรณ์  สหกรณ์
จะหกัช าระหน้ีก่อน   

     

21. การบริการขนส่งขา้วเปลือกของสหกรณ์  ไม่
สะดวกและรวดเร็วเหมือนพ่อคา้ในทอ้งถ่ิน 
 

     

22. การประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์  เป็นการระดมหุน้  
การติดตามเร่งรัดการช าระหน้ี  และรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร 

     

23. การประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์  มีการร่วมกนั
วางแผน  การแสดงความคิดเห็น  การรับฟังปัญหาจาก
สมาชิก 

     

24. สมาชิกสหกรณ์ไม่ค่อยไดเ้ขา้ร่วมประชุมใหญ่
สามญัประจ าปี  เพื่อรับทราบผลการด าเนินงาน  
เลือกตั้งคณะกรรมการ  และวางแผนการด าเนินงาน 
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ตอนที ่3  เป็นค าถามเก่ียวกบัปัญหา  ความตอ้งการ  และขอ้เสนอแนะต่อธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก 
1 ท่านคิดวา่ในการรับซ้ือขา้วเปลือกของสหกรณ์  มีปัญหาอะไรอีกบา้ง 
1.1…………………………………………………………………………………………………… 
1.2…………………………………………………………………………………………………… 
1.3…………………………………………………………………………………………………… 
1.4…………………………………………………………………………………………………… 
 
2. ท่านตอ้งการใหส้หกรณ์ปฏิบติัอยา่งไรเวลาท่านมาขายขา้วเปลือกใหส้หกรณ์ 
2.1………………………………………………………………………………………………….. 
2.2…………………………………………………………………………………………………… 
2.3…………………………………………………………………………………………………… 
2.4…………………………………………………………………………………………………… 
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                                                       ส าหรับคณะกรรมการด าเนินการ 
เลขท่ีแบบสอบถาม............................................ 

แบบสอบถามโครงการวจัิย 
เร่ือง  แนวทางการพฒันาธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั   

 จงัหวดัขอนแก่น 
 
หมู่บา้น................................................................................ต  าบล................................................... 
อ าเภอ..................................................................................จงัหวดั................................................... 
วนัท่ีส ารวจ........................................................................ 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามน้ี  ใชเ้พื่อการศึกษาวจิยัของนกัศึกษาระดบัปริญญาโท  สาขาวชิา
ส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  เร่ืองแนวทางการพฒันาธุรกิจ
รวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั   ผูศึ้กษาใคร่ขอความกรุณาใหท้่าน
ตอบค าถามตรงตามความเป็นจริง  ใหค้รบทุกขอ้  ค  าตอบของท่านผูศึ้กษาถือเป็นความลบั  ไม่
ก่อใหเ้กิดผลเสียหายต่อตวัท่าน  โดยวิเคราะห์ขอ้มูลในภาพรวมเชิงวชิาการ  และใชป้ระโยชน์ใน
การศึกษา  เท่านั้น 
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4  ตอน คือ 
 ตอนที ่1  เป็นค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของคณะกรรมการ 
 ตอนที ่2  เป็นค าถามเก่ียวกบัความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในธุรกิจรวบรวม
ขา้วเปลือก 
 ตอนที ่3  เป็นความรู้เก่ียวกบัคุณภาพขา้วเปลือกและนโยบายเก่ียวกบัธุรกิจรวบรวม
ขา้วเปลือก 
 ตอนที ่4  เป็นค าถามเก่ียวกบัปัญหา  ความตอ้งการ  และขอ้เสนอแนะต่อธุรกิจ
รวบรวมขา้วเปลือก 
 ผูศึ้กษา  ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งยิง่  ท่ีไดก้รุณาใหค้วามร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม   เป็นอยา่งดี 
 

 (นางเรืองจิตร  สุคนธเมธีรัตน์) 
                                                                                                                 ผูศึ้กษา 
                                                                                                     ........../........../.......... 
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ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของคณะกรรมการด าเนินการ 
ค าช้ีแจง   กรุณาท าเคร่ืองหมาย (  /  )  ในช่อง  (    )  และ เติมขอ้ความลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัความ
เป็นจริงของท่าน 
1. เพศ    (   ) ชาย      (   ) หญิง 
2. อาย ุ   (  ) ช่วงอาย ุ ต ่ากวา่อาย ุ 40  ปี         (  )  ช่วงอาย ุ41 – 60  ปี       

 (  )  ช่วงอายมุากกวา่  60  ปี 
3. ระดบัการศึกษา    
 ( ) ระดบัประถมศึกษา ป.4-6   ( ) ระดบัมธัยมศึกษา   
      ( ) ระดบัปริญญาตรีหรือสูงกวา่ 
4. ประกอบอาชีพท านาปี 

  (    )  ของตนเองจ านวน................ไร่      (     )  เช่าจ านวน....................ไร่   
 พนัธ์ุขา้วท่ีปลูก......................................เพราะ.......................................................... 

 เดือนท่ีเร่ิมเพาะปลูกขา้วนาปี...............................เดือนท่ีเร่ิมเก็บเก่ียวขา้ว...................... 
5. ปัญหาท่ีประสบ  ภยัธรรมชาติ   
 (  )  น ้าท่วม               
 (   )    ภยัแหง้             
  (   )   โรคพืชและแมลง    
 (   )  ปัจจยัการผลิตราคาแพง  เช่น  พนัธ์ุขา้ว  ปุ๋ย  ยาฆ่าแมลง 
6. ท านาปรัง   
 (    )ของตนเองจ านวน................ไร่      (     )  เช่าจ านวน....................ไร่   
 พนัธ์ุขา้วท่ีปลูก...........................................เพราะ......................................................... 
 เดือนท่ีเร่ิมเพาะปลูกขา้วนาปรัง...............................เดือนท่ีเร่ิมเก็บเก่ียวขา้ว……… 
7. ปัญหาท่ีประสบ  ภยัธรรมชาติ 
 (  )  น ้าท่วม              (   )    ภยัแหง้           (   )   โรคพืชและแมลง 
    (   )  ปัจจยัการผลิตราคาแพง  เช่น  พนัธ์ุขา้ว  ปุ๋ย  ยาฆ่าแมลง 
8.  ท าไร่ออ้ย  จ  านวน..................ปี   
9.  ปลูกผกั ...............................   
10. เล้ียงสัตว ์ ประเภท................................................................     
11.  อ่ืน ๆ ระบุ......................................... 
 



84 
 

12. สถานะทางสังคม 
 ( ) ก านนั (  ) สารวตัรก านนั (  ) ผูใ้หญ่บา้น 

 (  ) ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น  (  ) นายก อบต.  (  ) สมาชิก อบต.   
 ( ) อ่ืน ๆ ................................................................. 
 

ตอนที ่2 การมีส่วนร่วมเกีย่วกบัสหกรณ์ 
13. เหตุผลของท่านท่ีมาสมคัรเขา้เป็นสมาชิกสหกรณ์ 

 (  ) มาสมคัรเขา้เป็นสมาชิกดว้ยความสมคัรใจ   
 (  ) มาสมคัรเขา้เป็นสมาชิกเพราะญาติหรือเพื่อนบา้นชกัชวน 
 (  ) มาสมคัรเขา้เป็นสมาชิกเพราะตอ้งการท าธุรกิจกบัสหกรณ์  เช่น กูเ้งิน   ฝากเงิน  

ขายขา้วเปลือก 
 (  ) มาสมคัรเขา้เป็นสมาชิกเพราะเกิดความศรัทธาในสหกรณ์ 

14. ระยะเวลาการเป็นสมาชิก (ปี)  
  (  ) เวลา 1 -  5 ปี   (  ) เวลา 6 – 10 ปี   
 (  )  เวลา 11 – 15  ปี   (  ) 16 – 20 ปี  หรือมากกวา่ 20  ปี 
15. ระยะทางจากบา้นของท่านไปยงัสหกรณ์.........................กิโลเมตร  
  (  ) โดยพาหนะส่วนตวั     (  ) รถโดยสารประจ าทาง     

 (  ) รถรับจา้ง      (  ) อ่ืน ๆ ระบุ....................... 
16. ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการด าเนินการ(วาระ/ปี )   

(  ) จ  านวนนอ้ยกวา่ 2  วาระ/ 4 ปี   (  ) จ  านวนมากกวา่  2 วาระ/  4 ปี    
17. รายการทางธุรกิจท่ีท่านมาใชบ้ริการในรอบปีบญัชี 2554  (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

 (  ) ธุรกิจสินเช่ือ (กูเ้งิน)     (  ) มาท าสัญญาค ้าประกนั    
 (  ) มาช าระหน้ี หรือไถ่ถอนจ านอง   (  ) มาฝากเงินหรือถอนเงิน    
 (  ) มาซ้ือสินคา้......................................... (  )  มาขายขา้วเปลือก        

 (  ) มาใชบ้ริการสวสัดิการ................... (  )  มาปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ  
 (  ) มาเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ (  ) อ่ืน ๆ ระบุ................................................ 
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ตอนที ่ 2.1 เกีย่วกบัธุรกจิรวบรวมข้าวเปลอืก 
 
18. การเก็บขา้ว      
 (  ) ใชร้ถเก่ียวขา้ว    (  ) ใชมื้อเก่ียวขา้ว 
19. การขนส่ง      
 (  ) โดยพาหนะของตนเอง   (  ) โดยรถรับจา้ง 
20. การเก็บรักษา    
 (  ) เก็บในยุง้ฉางของตนเอง   (  ) จ  าน าขา้วเปลือก      
   21. การขายขา้วนาปี   
 (  ) ขายขา้วเปลือกสด  (  ) ตากใหแ้หง้ก่อน 
 (  ) ขายเม่ือมีความตอ้งการ 
22.ขายใหใ้คร    
 (  ) ใหพ้อ่คา้   เพราะ..................................................................... 
 (  ) ขายใหส้หกรณ์   เพราะ............................................................ 
23. การขายขา้วนาปรัง     
 (  ) ขายขา้วเปลือกสด  (  ) ตากใหแ้หง้ก่อน 
 (  ) ขายเม่ือมีความตอ้งการ 
24. ขายใหใ้คร    
 (  ) ใหพ้อ่คา้   เพราะ..................................................................... 
 (  ) ขายใหส้หกรณ์   เพราะ........................................................... 
25. รายไดจ้ากการขา้วเปลือกปีละประมาณ  
 (  ) 1,000 – 3,000  บาท/ปี   

 (  ) 3,100 – 6,000 บาท/ปี   (  ) 6,100 – 10,000 บาท/ปี  
 (  ) 10,100 – 20,000 บาท/ปี  (  )  มากกวา่ 20,000  บาท/ปีข้ึนไป 
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ตอนที ่3  เป็นความรู้เกี่ยวกบัคุณภาพข้าวเปลอืก 
 
แบบทดสอบความรู้เก่ียวกบัการวดัคุณภาพขา้วเปลือก 
ธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก  สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั 
ส าหรับคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีการตลาด 
ท่านเคยผา่นการอบรมในเร่ือง 
(    )   เมล็ดพนัธ์ุขา้ว        (     )  โรงสี      (    )   การใชอุ้ปกรณ์การตลาด 
อ่ืน ๆ ........................................................................................................................................ 
ประสบการณ์ในการรับซ้ือขา้วเปลือก......................................... 
 
1. คุณลกัษณะเฉพาะของขา้วจา้วหอมมะลิ พนัธ์ุ 105 
 1.1  ขนาดของเมล็ดขา้วเปลือก     (  ) เล็กเรียวยาว    (  ) ใหญ่      อ่ืนๆ.......................... 
 1.2 สี.................................................คลา้ย/เหมือน........................................................ 
2. คุณลกัษณะเฉพาะของขา้วเหนียว พนัธ์ุ กข.6 
 2.1  ขนาดของเมล็ดขา้วเปลือก   (  ) เล็กเรียวยาว   (  ) ใหญ่     อ่ืน ๆ.............................. 
 2.2 สี......................................................คลา้ย/เหมือน................................................... 
3. คุณลกัษณะเฉพาะของขา้วจา้วพนัธ์ุเกษตร ต.ช.ด. 
 3.1 ขนาดของเมล็ดขา้วเปลือก (  ) เล็กเรียวยาว   (  ) ใหญ่     อ่ืน ๆ.............................. 
 3.2 สี...............................................คลา้ย/เหมือน.......................................................... 
4. คุณลกัษณะเฉพาะของขา้วจา้วพนัธ์ุชยันาท 
 4.1 ขนาดของเมล็ดขา้วเปลือก   (  ) เล็กเรียวยาว  (  ) ใหญ่      อ่ืน ๆ.............................. 
 4.2 สี..........................................คลา้ย/เหมือน............................................................... 
5. สหกรณ์รับซ้ือขา้วเปลือกในระดบัความช้ืนก่ีเปอร์เซ็นตจ์ากสมาชิก 
 (  )  10 %     (  )  ไม่เกิน15%      (  ) ไม่เกิน 20%    (  ) ไม่เกิน 25%      (  ) ไม่เกิน 30% 
เพราะ........................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................... 
6. ขา้วเปลือกในระดบัความช้ืนก่ีเปอร์เซ็นต ์ ท่ีเหมาะในการสีเป็นขา้วสาร 
 (  )    ไม่เกิน 10 %         (  )  ไม่เกิน 15%          (  ) ไม่เกิน 20%            (  ) ไม่เกิน 25% 
เพราะ............................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................. 
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7. การตรวจสอบวดัคุณภาพขา้วท่านมีหลกัเกณฑอ์ะไร  อา้งอิง 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
8. ขา้วเปลือกท่ีดีมีคุณภาพควรมีลกัษณะ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
9.ท่านก าหนดหลกัเกณฑ์อยา่งไรในการรับซ้ือและก าหนดราคาขา้วเปลือก 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
10.ขั้นตอนในการรับซ้ือขา้วเปลือกของสหกรณ์ต่อหน่ึงราย 

1.ตั้งแต่รถบรรทุกขา้วเปลือกเขา้มาในสหกรณ์และติดต่อขายขา้วระยะเวลาท่ีด าเนินการ.......นาที 
2.……………………………………………………………………...” ……………………นาที 
3.………………………………………………………………………” …………………...นาที 
4……………………………………………………………………….” …………………...นาที 
5……………………………………………………………………….” …………………...นาที 
6………………………………………………………………………” ……………………นาที 
7 รับเงินค่าขา้วเปลือก...............................……………………………” …………………....นาที 
8 สหกรณ์มีการแจง้หลกัเกณฑ ์ เง่ือนไข  การก าหนดราคา  ขั้นตอนการรับขา้วเปลือกหรือไม่     
อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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ตอนที ่3.1  เป็นค าถามเกีย่วกับความคิดเห็นต่อการด าเนินธุรกจิรวบรวมข้าวเปลอืกของสหกรณ์ 
1. คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายในการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์หรือไม่
อยา่งไร 
 (    )   ไม่มีการก าหนดนโยบาย 
 (    )    มีการก าหนดนโยบาย       คือ    
 (    )  ซ้ือมาขายไป  โดยคิดค่าบริหารจดัการส่วนต่างนิดหน่อย 
 (    )  ซ้ือมาและเก็บไวแ้ปรรูปเพื่อสีเป็นขา้วสารจ าหน่าย 
 (    )  ซ้ือมาและเก็บขา้วเปลือกไวเ้ก็งราคาเพื่อท าก าไร  เม่ือราคาขา้วเปลือกใน
ทอ้งตลาดสูงข้ึน 
 (    )  รวบรวมขา้วเปลือกจากสมาชิกเพื่อสร้างอ านาจต่อรองกบัพอ่คา้คนกลาง 
อ่ืน ๆ.................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
2.  ท่านคิดวา่สหกรณ์ควรก าหนดแผนการ หรือ นโยบายในการรวบรวมขา้วเปลือกอยา่งไร  จึงจะ
ท าใหผ้ลการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์ใหส้ามารถแข่งขนักบัพอ่คา้หรือโรงสีได ้ 
และสมาชิกพอใจ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ตอนที ่4   เป็นค าถามเกีย่วกับปัญหา  ความคิดเห็นต่อการบริหารธุรกจิรวบรวมข้าวเปลอืกของ
สหกรณ์ 
1 ท่านทราบหรือไม่วา่สหกรณ์ของท่านมีปัญหาในการรับซ้ือขา้วเปลือกจากสมาชิก  และมีปัญหา
อะไรบา้ง 
 1.1................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
 1.2................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
 1.3...................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 1.4...................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 1.5...................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
2. ท่านคิดวา่สหกรณ์ควรแกไ้ขปรับปรุงการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์  อยา่งไร 
 2.1...................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2.2...................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2.3...................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2.4...................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2.5...................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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                                       ส าหรับเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ 
เลขท่ีแบบสอบถาม............................................ 

 
แบบสอบถามโครงการวจัิย 

เร่ือง  แนวทางการพฒันาธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั   
จงัหวดัขอนแก่น 

หมู่บา้น................................................................................ต  าบล...................................................... 
อ าเภอ..................................................................................จงัหวดั.................................................... 
วนัท่ีส ารวจ........................................................................ 
 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามน้ี  ใชเ้พื่อการศึกษาวจิยัของนกัศึกษาระดบัปริญญาโท  สาขาวชิา
ส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  เร่ืองแนวทางการพฒันาธุรกิจ
รวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ  ากดั   ผูศึ้กษาใคร่ขอความกรุณาใหท้่าน
ตอบค าถามตรงตามความเป็นจริง  ใหค้รบทุกขอ้  ค  าตอบของท่านผูศึ้กษาถือเป็นความลบั  ไม่
ก่อใหเ้กิดผลเสียหายต่อตวัท่าน  โดยวิเคราะห์ขอ้มูลในภาพรวมเชิงวชิาการ  และใชป้ระโยชน์ใน
การศึกษา  เท่านั้น 
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน คือ 
 ตอนที ่1  เป็นค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ 
 ตอนที ่2  เป็นค าถามเก่ียวกบัธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก 
 ตอนที ่3  เป็นความรู้เก่ียวกบัคุณภาพขา้วเปลือกและนโยบายเก่ียวกบัธุรกิจรวบรวม
ขา้วเปลือก 
 ตอนที ่4  เป็นค าถามเก่ียวกบัปัญหา  ความตอ้งการ  และขอ้เสนอแนะต่อธุรกิจ
รวบรวมขา้วเปลือก 
 ผูศึ้กษา  ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งยิง่  ท่ีไดก้รุณาใหค้วามร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม   เป็นอยา่งดี 
 

(นางเรืองจิตร  สุคนธเมธีรัตน์) 
                                                                                                                 ผูศึ้กษา 
                                                                                                      .........../........../.......... 
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ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของเจ้าหน้าที่ 
ค าช้ีแจง   กรุณาท าเคร่ืองหมาย (  /  )  ในช่อง  (    )  และ เติมขอ้ความลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัความ
เป็นจริงของท่าน 
1. เพศ    (  ) ชาย      (  ) หญิง 
2.อาย ุ   

 (  ) ช่วงอาย ุ ต ่ากวา่อาย ุ 40  ปี          (  )  ช่วงอาย ุ41 – 50  ปี       
  (  )  ช่วงอายมุากกวา่  51  ปี 

3.ระดบัการศึกษา    
  (  ) ระดบัมธัยมศึกษา       (  ) ระดบัปริญญาตรีหรือสูงกวา่ วชิาเอก...... 

  (  )อ่ืน ๆ...................................................................... 
4.ประกอบอาชีพเสริม ท านาปี  

 (    )ของตนเองจ านวน................ไร่      
 (     )  เช่าจ านวน............ไร่พนัธ์ุขา้วท่ีปลูก..............................เพราะ....................... 

 เดือนท่ีเร่ิมเพาะปลูกขา้วนาปี..................เดือนท่ีเร่ิมเก็บเก่ียวขา้ว................................... 
5.ปัญหาท่ีประสบ  ภยัธรรมชาติ  

  (  )  น ้าท่วม              
  (   )  ภยัแหง้              

  (   )  โรคพืชและแมลง  
  (   )  ปัจจยัการผลิตราคาแพง  เช่น  พนัธ์ุขา้ว  ปุ๋ย  ยาฆ่าแมลง 

6.ท านาปรัง  
    (    )ของตนเองจ านวน................ไร่      
   (     )  เช่าจ านวน....................ไร่ 
   พนัธ์ุขา้วท่ีปลูก...............................เพราะ.................................................................. 
 เดือนท่ีเร่ิมเพาะปลูกขา้วนาปรัง.........................เดือนท่ีเร่ิมเก็บเก่ียวขา้ว..................... 
7.ปัญหาท่ีประสบ  ภยัธรรมชาติ    

 (  )  น ้าท่วม                
 (   )   ภยัแหง้               

 (   )  โรคพืชและแมลง   
 (   )  ปัจจยัการผลิตราคาแพง  เช่น  พนัธ์ุขา้ว  ปุ๋ย  ยาฆ่าแมลง 
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8.ท าไร่ออ้ย  จ  านวน..................ปี   
9.ปลูกผกั ...............................   
10.เล้ียงสัตว ์ ประเภท................................................................     
11.( ) อ่ืน ๆ ระบุ......................................... 

เขตพื้นท่ีต าบล..........................................อ  าเภอ.....................................จงัหวดัขอนแก่น 
 
ตอนที ่1.2 การมีส่วนร่วมเกีย่วกบัสหกรณ์ 
12. ท่านเป็นสมาชิกสหกรณ์หรือไม่............................................. 
 เพราะเหตุผลใด   ..................................... 

  ( ) มาสมคัรเขา้เป็นสมาชิกดว้ยความสมคัรใจ   
 ( ) มาสมคัรเขา้เป็นสมาชิกเพราะญาติหรือเพื่อนบา้นชกัชวน 
  ( ) มาสมคัรเขา้เป็นสมาชิกเพราะตอ้งการท าธุรกิจกบัสหกรณ์  เช่น กูเ้งิน  ฝากเงิน  

ขายขา้วเปลือก 
 (  ) มาสมคัรเขา้เป็นสมาชิกเพราะเกิดความศรัทธาในสหกรณ์ 

13. ระยะเวลาการท างาน (ปี)     
 (  ) เวลา 1 -  5 ปี    
  (  ) เวลา 6 – 10 ปี   
  (  )  เวลา 11 – 15  ปี    
 ( ) 16 – 20 ปี  หรือมากกวา่ 20  ปี 
14. ระยะทางจากบา้นของท่านไปยงัสหกรณ์.........................กิโลเมตร  

 (  ) โดยพาหนะส่วนตวั       
 (  ) รถโดยสารประจ าทาง     
 (  ) รถรับจา้ง        
 (  ) อ่ืน ๆ ระบุ....................... 

15.  รายการทางธุรกิจท่ีท่านใชบ้ริการในรอบปีบญัชี 2554  (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 ( ) ธุรกิจสินเช่ือ (กูเ้งิน)     (  ) ท าสัญญาค ้าประกนั    
 ( ) ช าระหน้ี หรือไถ่ถอนจ านอง    (  ) ฝากเงินหรือถอนเงิน     
 ( ) ซ้ือสินคา้............................................... (  )  ขายขา้วเปลือก       
 (  ) ใชบ้ริการสวสัดิการ...................  ( ) อ่ืน ๆ ระบุ....................................... 
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ตอนที ่1.3 เกีย่วกบัธุรกจิรวบรวมข้าวเปลอืก 
16. การเก็บขา้ว      
  ( ) ใชร้ถเก่ียวขา้ว     ( ) ใชมื้อเก่ียวขา้ว 
17. การขนส่ง      
  ( ) โดยพาหนะของตนเอง    ( ) โดยรถรับจา้ง 
18. การเก็บรักษา    
  ( ) เก็บในยุง้ฉางของตนเอง    ( ) จ  าน าขา้วเปลือก    
     19. การขายขา้วนาปี   
  ( ) ขายขา้วเปลือกสด   ( ) ตากใหแ้หง้ก่อน 
  ( ) ขายเม่ือมีความตอ้งการ 
20. ขายใหใ้คร  
  ( ) ใหพ้อ่คา้   เพราะ...............................................................................  
  ( ) ขายใหส้หกรณ์   เพราะ...................................................................... 
21. การขายขา้วนาปรัง   
  ( ) ขายขา้วเปลือกสด   ( ) ตากใหแ้หง้ก่อน 
  ( ) ขายเม่ือมีความตอ้งการ 
22.  ขายใหใ้คร   
  ( ) ใหพ้อ่คา้   เพราะ.................................................................................  
  ( ) ขายใหส้หกรณ์   เพราะ........................................................................ 
23. รายไดจ้ากการขา้วเปลือกปีละประมาณ   
 ( ) 1,000 – 3,000  บาท/ปี  
 ( ) 6,100 – 10,000 บาท/ปี 

 ( ) 3,100 – 6,000 บาท/ปี       
       ( ) 10,100 – 20,000 บาท/ปี     

 ( )  มากกวา่ 20,000  บาท/ปีข้ึนไป 
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ตอนที ่2  เป็นค าถามเกีย่วกบัความรู้  ในการด าเนินธุรกจิรวบรวมข้าวเปลอืกของสหกรณ์ 
แบบทดสอบความรู้เกี่ยวกบัการวดัคุณภาพข้าวเปลอืก 
ธุรกจิรวบรวมข้าวเปลอืก  สหกรณ์การเกษตรหนองหวาย  จ ากดั 
ส าหรับคณะกรรมการและเจ้าหน้าทีก่ารตลาด 
 
ท่านเคยผา่นการอบรมในเร่ือง 
(    )   เมล็ดพนัธ์ุขา้ว        (     )  โรงสี      (    )   การใชอุ้ปกรณ์การตลาด 
อ่ืน ๆ ........................................................................................................................................ 
ประสบการณ์ในการรับซ้ือขา้วเปลือก......................................... 
1. คุณลกัษณะเฉพาะของขา้วจา้วหอมมะลิ พนัธ์ุ 105 
 1.1 ขนาดของเมล็ดขา้วเปลือก     (  ) เล็กเรียวยาว    (  ) ใหญ่      อ่ืน ๆ........................... 
 1.2 สี.................................................คลา้ย/เหมือน......................................................... 
2. คุณลกัษณะเฉพาะของขา้วเหนียว พนัธ์ุ กข.6 
 2.1 ขนาดของเมล็ดขา้วเปลือก   (  ) เล็กเรียวยาว   (  ) ใหญ่     อ่ืน ๆ.............................. 
 2.2 สี......................................................คลา้ย/เหมือน.................................................... 
3. คุณลกัษณะเฉพาะของขา้วจา้วพนัธ์ุเกษตร ต.ช.ด. 
 3.1 ขนาดของเมล็ดขา้วเปลือก (  ) เล็กเรียวยาว   (  ) ใหญ่     อ่ืน ๆ................................ 
 3.2 สี...............................................คลา้ย/เหมือน........................................................... 
4. คุณลกัษณะเฉพาะของขา้วจา้วพนัธ์ุชยันาท 
 4.1 ขนาดของเมล็ดขา้วเปลือก   (  ) เล็กเรียวยาว  (  ) ใหญ่      อ่ืน ................................ 
 4.2 สี..........................................คลา้ย/เหมือน............................................................... 
5. สหกรณ์รับซ้ือขา้วเปลือกในระดบัความช้ืนก่ีเปอร์เซ็นตจ์ากสมาชิก 
 (  )  10 %     (  )  ไม่เกิน15%       (  ) ไม่เกิน 20%    (  ) ไม่เกิน 25%      (  ) ไม่เกิน 30% 
เพราะ.................................................................................................................................................. 
...........................................................................................................................................................
6. ขา้วเปลือกในระดบัความช้ืนก่ีเปอร์เซ็นต ์ ท่ีเหมาะในการสีเป็นขา้วสาร 
 (  )    ไม่เกิน 10 %         (  )  ไม่เกิน 15%          (  ) ไม่เกิน 20%            (  ) ไม่เกิน 25% 
เพราะ.................................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................... 
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7.การตรวจสอบวดัคุณภาพขา้วท่านมีหลกัเกณฑอ์ะไร  อา้งอิง 
..................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
8. ขา้วเปลือกท่ีดีมีคุณภาพควรมีลกัษณะ
..................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
9.ท่านก าหนดหลกัเกณฑ์อยา่งไรในการรับซ้ือและก าหนดราคาขา้วเปลือก 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
10.ขั้นตอนในการรับซ้ือขา้วเปลือกของสหกรณ์ต่อหน่ึงราย 
 1.ตั้งแต่รถบรรทุกขา้วเปลือกเขา้มาในสหกรณ์และติดต่อขายขา้ว   ระยะเวลาท่ี
ด าเนินการ...........นาที 
 2…………………………………………………………” ……………………..นาที 
 3…………………………………………………………” ……………………..นาที 
 4…………………………………………………………” ……………………..นาที 
 5…………………………………………………………” ……………………..นาที 
 6…………………………………………………………” ……………………..นาที 
 7…………………………………………………………” ……………………..นาที 
 8…………………………………………………………” ……………………..นาที 
 9…………………………………………………………” ……………………..นาที 
 10. รับเงินค่าขา้วเปลือก   ...........................……………..” ……………………..นาที 
 11. สหกรณ์มีการแจง้หลกัเกณฑ ์ เง่ือนไข  การก าหนดราคา  ขั้นตอนการรับ
ขา้วเปลือกหรือไม่  อยา่งไร 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
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ตอนที ่3  เป็นค าถามเก่ียวกบันโยบาย  ความคิดเห็นต่อการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของ
สหกรณ์ 

1.  ท่านเห็นดว้ยกบัการก าหนดนโยบายในการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์  
หรือไม่ 
  (    ) เห็นดว้ย    (    )ไม่เห็นดว้ย     ซ้ือมาขายไป  โดยคิดคา่บริหารจดัการส่วนต่างนิดหน่อย 
เพราะ............................................................................................................................................ 
 (    )  เห็นดว้ย    (    )ไม่เห็นดว้ย     ซ้ือมาและเก็บไวแ้ปรรูปเพื่อสีเป็นขา้วสารจ าหน่าย 
เพราะ............................................................................................................................................ 
 (    )  เห็นดว้ย    (    )ไม่เห็นดว้ย     ซ้ือมาและเก็บขา้วเปลือกไวเ้ก็งราคาเพื่อท าก าไร  
เม่ือราคาขา้วเปลือกในทอ้งตลาดสูงข้ึน 
เพราะ............................................................................................................................................ 
 (    )  เห็นดว้ย    (    )ไม่เห็นดว้ย     รวบรวมขา้วเปลือกจากสมาชิกเพื่อสร้างอ านาจ
ต่อรองกบัพอ่คา้คนกลาง 
เพราะ............................................................................................................................................ 
อ่ืน ๆ.................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
2. ท่านคิดวา่สหกรณ์ควรก าหนดแผนการ หรือ นโยบายในการรวบรวมขา้วเปลือกอยา่งไร  จึงจะท า
ใหผ้ลการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์ให้สามารถแข่งขนักบัพอ่คา้หรือโรงสีได ้ 
และสมาชิกพอใจ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
ตอนที ่4  เป็นค าถามเก่ียวกบัปัญหา  ความตอ้งการ  และขอ้เสนอแนะต่อธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก 
1.ท่านคิดวา่ในการรับซ้ือขา้วเปลือกของสหกรณ์  มีปัญหาอะไรบา้ง 
 1.1...................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 1.2...................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 1.3...................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 1.4...................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 1.5...................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
2. ท่านตอ้งการใหส้หกรณ์แกไ้ขปรับปรุงการบริหารธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์ อยา่งไร 
 2.1...................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
 2.2...................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
 2.3...................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
 2.4...................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
 2.5...................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 

ช่ือ   นางเรืองจิตร  สุคนธเมธีรัตน์ 
วนัเดือนปีเกดิ  22  กนัยายน  2506 
สถานทีเ่กดิ   อ าเภอโชคชยั  จงัหวดันครราชสีมา 
ประวตัิการศึกษา  หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  ส.ส.บ.(สหกรณ์)  

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  พ.ศ.2537 
สถานทีท่ างาน  กลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 1  อ าเภอเมือง  ส านกังานสหกรณ์จงัหวดั ขอนแก่น 
ต าแหน่ง   นกัวชิาการสหกรณ์ช านาญการ 

 
 

 


