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บทคดัย่อ 
 

         การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพ่ือศึกษา  1) สภาพทั่วไปของสมาชิก และการมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินธุรกิจ  2) ระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ และ  3) ขอ้เสนอแนะ การมีส่วนร่วมใน
การด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบ้านตน้มะพร้าว จ ากัด  จังหวดัสุราษฎร์ธานี 

 ประชากรที่ศึกษา  คือ  สมาชิกสหกรณ์การ เกษตรปฏิรูป ที่ดินบ ้านต ้นมะพร้าว  จ าก ัด  
จ ังหวดัสุราษฎร์ธานี   โดยศึกษาจากกลุ่มต ัวอย่าง จ านวน 294 คน เคร่ืองมือที่ใช ้ในการศึกษาคือ 
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข ้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สถิติทดสอบที เอฟ และการวิเคราะห์เน้ือหา 

 ผลการศึกษาพบว่า  1) สมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่เพศหญิง อายุ 51 ปี ข้ึนไป รายได้น้อย
กว่าหรือเท่ากับ 30,000 บาท  การศึกษาระดับประถมศึกษา  เป็นสมาชิก 16 ปี ข้ึนไป การรับรู้ข ้อมูล
ข่าวสารเก่ียวกับสหกรณ์ รับรู้จากเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์มากท่ีสุด การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของ
สมาชิก ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การด าเนินงาน  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และ
การควบคุมตรวจสอบ  2) ระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยระดับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการด าเนินงาน อยู่ในระดับปานกลาง และ
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ การควบคุมตรวจสอบ อยู่ในระดับน้อย การเปรียบเทียบระดับการมี
ส่วนร่วมในการด าเ นินธุรกิจของสหกรณ์  พบว่า  เพศ อายุ ระยะเวลาการเป็นสมาชิก และการรับ รู้
ข่าวสาร เ กี่ ยวก ับสหกรณ์  ที่แตกต่า งก ันมีระด ับการมีส่ วน ร่วมในการด า เนินธุรกิจของสหกรณ์
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าค ัญทางสถิติ  ส่วน ระดับการศึกษา และรายได้ ที่แตกต่างกัน ระดับการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  3) ข้อเสนอแนะท่ี
ส าค ัญในการมีส่วนร่วมในการด า เ นินธุรกิจของของสหกรณ์ได้แก่  ให้สหกรณ์มี สินค ้าจ าหน่ายให้
สมาชิกที่หลากหลายครอบคลุมความต้องการของสมาชิกสหกรณ์และราคาถูกกว่าท ้องตลาด ให้
สหกรณ์จ ัดตั้ งประชาสัมพ ันธ์ประจ ากลุ่มสมาชิก  และ  รับ ซ้ือผลผลิตของสมาชิกในราคา สูงกว่า
ท้องตลาดและจ่ายเป็นเงินสดทุกวัน  
 
 
 
ค าส าคัญ  ระดับการมีส่วนร่วม การด าเนินธุรกิจ สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบ้านต้นมะพร้าว จ ากัด  
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Abstract 
 

 The objectives of this study were 1) the personal factors of members of 

Bantonmapraw Land Reform Agricultural Cooperative Ltd. in Surat Thani Province and their 

participation in the cooperative operation;  2) the level of their participation in the cooperative 

operation; and  3) their suggestions on the participation in the cooperative operation of the 

cooperative members. 

 The population in this study was the members of Bantonmapraw Land Reform 

Agricultural Cooperative Ltd. in Surat Thani Province. 294 samples were selected from these 

members. The data collecting process was answering questionnaires which used 5-level of 

estimation. The statistical methodology used to analyze the data by computer programs were 

percentage, mean, standard deviation, t-test, and F-test and content analysis. 

 The findings of this study were as follows:  1) most of the studied members were 

female, aged 51 or over. Their income was less than or equal to 30,000 Baht. They were 

educated at primary level. The period of their being a cooperative member was 16 years or 

more. They had received the information on the cooperative from cooperative officials at the 

most level. Considering their participation in the cooperative operation, it was found that they 

participated in the operation in the aspect of decision-making, the cooperative operation, the 

benefit receiving, and the supervision.  2) their participation in the cooperative operation was 

generally at medium level and their participation in decision-making and cooperative 

operation was at medium level, while their participation in benefit receiving and supervision 

was at a little level. Considering the relations between their personal factors and the level of 

their participation in the cooperative operation, it was found that members whose gender, age, 

period of being a cooperative member, and cooperative information receiving were different 

had the difference of the level of their participation in the cooperative operation at statistical 

significance, while the ones whose education level and income were different had no 

difference of the level of their participation in the cooperative operation at statistical 

significance. And 3) their important suggestions on the participation in the cooperative 

operation were as follows: The cooperative should have supplied various agricultural produce 

to the cooperative members at lower price than the market price to meet the members’ 

demand, the cooperative should have set public relations for each member group, and the 

cooperative should have bought the members’ agricultural produce at higher price than the 

market price and paid in cash every day.  

 

 

Keywords: Level of Participation Cooperative Operation, Bantonmapraw   

Land Reform Agricultural Cooperative Ltd., Surat Thani 

Province.  
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บทที ่ 1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 

สหกรณ์การเกษตร คือ สหกรณ์ที่จดัตั้งข้ึนในหมู่สมาชิกที่ประกอบอาชีพทางการ
ซ่ึงตั้งข้ึนมาเพื่อแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพ และช่วยยกฐานะความเป็นอยู่
ของสมาชิกให้ดีข้ึน  ทั้งทางดา้นผลผลิตทางการเกษตรและการเพิ่มรายได ้หรือท าหนา้ท่ีแกปั้ญหา
ในดา้นการท ามาหากินท่ีเหมือน หรือคลา้ยๆ กนั หรือความตอ้งการบริการท่ีเหมือนกนัและเป็น
ปัญหาท่ีสมาชิกแต่ละคนไม่สามารถแกเ้องไดต้ามล าพงั หรือตั้งข้ึนมาเพื่อด าเนินการ ให้สมาชิก
ไดรั้บประโยชน์ในการประกอบอาชีพของตนมากกว่าท่ีแต่ละคนเคยไดจ้ากการด าเนินกิจการเอง
ตามล าพงั ซ่ึงสหกรณ์การเกษตรมีหน้าท่ีในการจดัหา การให้บริการแก่สมาชิก เช่น จดัหาแหล่ง
เงินทุนอตัราดอกเบ้ียต ่า จดัหาวสัดุ เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ต่างๆ รวมทั้งเคร่ืองอุปโภคบริโภคมา
จ าหน่ายแก่สมาชิกในราคาถูกยุติธรรม การส่งเสริมการเกษตรตลอดจนการด าเนินธุรกิจ หรือ
ใหบ้ริการอ่ืนๆ เพื่อประโยชน์แก่มวลสมาชิก  ซ่ึงการด าเนินการสหกรณ์ตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์เป็นส าคญั ตามหลกัการสหกรณ์หลกัการท่ี 3  คือ การมีส่วน
ร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก ดงันั้นสมาชิกสหกรณ์ เป็นบุคคลท่ีส าคญัท่ีสุดในการด าเนินงานของ
สหกรณ์ โดยสมาชิกมีบทบาทส าคญัในสหกรณ์ เช่น เม่ือสมาชิกถือหุ้นสหกรณ์ สถานะคือเจา้ของ
สหกรณ์ เม่ือซ้ือปัจจยัการผลิตจากสหกรณ์และขายผลผลิตผ่านสหกรณ์ สถานะคือลูกคา้สหกรณ์ 
การด าเนินกิจการของสหกรณ์จะประสบความส าเร็จได้มากน้อยเพียงใด สมาชิกสหกรณ์จึงมี
ความส าคญัในการร่วมก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสหกรณ์ การด าเนินการต่างๆของสหกรณ์
ตอ้งมีสมาชิกสหกรณ์เป็นตวัตั้ง และการด าเนินกิจการต่างๆจะตอ้งด าเนินการตามความตอ้งการและ
เป็นประโยชน์ต่อสมาชิก กลุ่มสมาชิกเป็นรากฐานของสหกรณ์ หากกิจกรรมกลุ่มสมาชิกไม่เขม้แข็ง
ยอ่มมีผลกระทบการด าเนินงานและความมัน่คงของสหกรณ์ การด าเนินการของสหกรณ์ให้สมาชิก
สนใจเขา้ร่วมด าเนินกิจกรรมกบัสหกรณ์ จึงตอ้งเนน้ให้สมาชิกตระหนกัและให้ความส าคญักบัการ
มีสวนร่วม อนัเป็นรากฐานท่ีแขง็แรงมนัคงของสหกรณ์ สหกรณ์ก็ยอ่มเติบโตเจริญกา้วหนา้ไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพและมีความมัน่คง 
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จากขอ้มูลของกรมส่งเสริมสหกรณ์  สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของสหกรณ์ค่อนขา้งนอ้ย  ซ่ึงหากแบ่งการมีส่วนร่วมของสมาชิกออกเป็นสองส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1  
กิจกรรมท่ีไม่เก่ียวกบัธุรกิจสหกรณ์  ไดแ้ก่  การบริหารจดัการองคก์าร  และการเอ้ืออาทรต่อสังคม
ประกอบดว้ยกิจกรรมในเร่ืองการเขา้ร่วมประชุมกลุ่มสมาชิก การเขา้ร่วมประชุมใหญ่ การถือหุ้น
เพิ่ม การให้สวสัดิการแก่สมาชิก การร่วมกิจกรรมสังคม  ส่วนท่ี 2  กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  ประกอบดว้ยกิจกรรมในเร่ืองของการรับฝากเงินจากสมาชิก การให้เงินกู้
แก่สมาชิก การให้สินเช่ือแก่สมาชิกในรูปต่างๆ  ธุรกิจการซ้ือ  ธุรกิจการขาย  ธุรกิจการให้บริการ
ส่งเสริมการเกษตรและธุรกิจอ่ืน ๆ  (ส านกัจดัตั้งและส่งเสริมสหกรณ์ กรมส่งเสริมสหกรณ์ : 2550) 

ส าหรับสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว จ ากดั  อ าเภอคีรีรัฐนิคม จงัหวดั
สุราษฎร์ธานี ซ่ึงไดรั้บการจดทะเบียนสหกรณ์ โดยนายทะเบียนสหกรณ์เม่ือวนัท่ี 28  พฤษภาคม  
2540  เลขทะเบียนสหกรณ์ท่ี ก.009040 เป็นสหกรณ์ท่ีสมาชิกส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการด าเนิน
ธุรกิจสหกรณ์เป็นอย่างดี โดยเฉพาะธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจเงินรับฝาก ซ่ึงเป็นตวัอย่างท่ีดีส าหรับ
สหกรณ์อ่ืน 
 ดงันั้น  ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว จ ากดั  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  เน่ืองจาก
สมาชิกสหกรณ์เป็นรากฐานท่ีส าคญัของสหกรณ์ท่ีจะท าใหส้หกรณ์แห่งนั้นประสบความส าเร็จมาก
หรือนอ้ยเพียงใด และจะไดน้ าผลการศึกษามาเป็นขอ้มูลในการก าหนดแนวทางการส่งเสริมแนะน า 
สหกรณ์ ให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจกับสหกรณ์มากข้ึน ส่งผลถึงสหกรณ์มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์กบัสมาชิกอย่างแทจ้ริง  ท าให้ระบบสหกรณ์เป็นท่ียอมรับของ
ชุมชนสังคม  ประชาชนใชร้ะบบสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม  ทั้งในระดบัครอบครัว  
ชุมชน  สังคมระดบัชาติอยา่งเขม้แขง็สืบเน่ืองไป 

 

2. วตัถุประสงค์การวจิัย 
 

2.1  เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว 
จ ากดั จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 

2.2  เพื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร
ปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว จ ากดั จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 

2.3  เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะ การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว จ ากดั จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  
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ตัวแปรอสิระ 
(Independent  Variable) 

ตัวแปรตาม 
(Dependent  Variable) 

3. ประเด็นปัญหาทีศึ่กษา 
 

3.1   สภาพทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบ้านต้นมะพร้าว จ ากัด 
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี เป็นอยา่งไร 

3.2  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดิน
บา้นตน้มะพร้าว จ ากดั จงัหวดัสุราษฎร์ธานี มากนอ้ยระดบัใด 

3.3  ขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร
ปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว จ ากดั จงัหวดัสุราษฎร์ธานี มีอะไรบา้ง 

 

4. กรอบแนวคดิการศึกษา 
 

กรอบแนวคิดการศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว จ ากดั  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  ดงัน้ี 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการศึกษา 

สภาพทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว 

จ ากดั 
1.   เพศ 

2.   อาย ุ

3.  ระดบัการศึกษา 

4.  รายไดข้องครอบครัว 

5.  ระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 

6.  การรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ 

การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ของ สมาชิกสหกรณ์การเกษตร
ปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว จ ากดั 

1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
2. การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน  
3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
4. การมีส่วนร่วมในการควบคุม 
ตรวจสอบ 
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5. สมมติฐานในการศึกษา 
 
 5.1 สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีเพศท่ีแตกต่างกนั มีระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
แตกต่างกนั 
 5.2 สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีอายุท่ีแตกต่างกนั มีระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
แตกต่างกนั 
 5.3 สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกนั มีระดบัการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินธุรกิจแตกต่างกนั 
 5.4 สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีรายไดท่ี้แตกต่างกนั มีระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
แตกต่างกนั 
 5.5 สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกท่ีแตกต่างกนั มีระดบัการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินธุรกิจแตกต่างกนั 
 5.6 สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ท่ีแตกต่างกนั มีระดบั
การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจแตกต่างกนั 
 

6. ขอบเขตของการศึกษา 
 
การศึกษาคร้ังน้ี ไดก้  าหนดขอบเขตของการศึกษาไวด้งัน้ี 
6.1  ขอบเขตด้านเนือ้หา 
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นการศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของ 

สมาชิกสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว จ ากดั เป็น 4 ดา้น  คือ  ดา้นการมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ   การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน   การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  การมีส่วนร่วม
ในการควบคุมตรวจสอบ ตลอดจนปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะต่างๆ 

6.2  ขอบเขตด้านพืน้ที ่
 สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว จ ากดั จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
6.3  ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี เป็นสมาชิกสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดิน บา้นตน้

มะพร้าว จ ากดั จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จ านวน 1,105 คน โดยศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 294 คน 
6.4  ขอบเขตด้านตัวแปร แบ่งเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 

  6.4.1 ตัวแปรอิสระ ไดแ้ก่ สภาพทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์  ประกอบดว้ย 
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            1)  เพศ 
            2)  อายุ 
            3)  ระดบัการศึกษา 
           4)  รายไดข้องครอบครัว 
           5)  ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 
          6)  การับรู้ข่าวสารขอ้มูลสหกรณ์ 
  6.4.2 ตัวแปรตาม ประกอบดว้ย 
            1)  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
            2)  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
            3)  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
            4)  การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
6.5 ขอบเขตด้านสถานที่ 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี มีขอบเขตการศึกษาด้านสถานท่ี เป็นการศึกษาจาก

สมาชิกทั้งหมดของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว จ ากดั  ตามพื้นท่ีเขตด าเนินงาน
ของสหกรณ์ 

6.6 ขอบเขตด้านเวลา 
 ระยะเวลาในการด าเนินการศึกษาคน้ควา้อิสระ  ตั้งแต่ช่วงเดือนมกราคม 2557   – 

เดือนเมษายน 2557 และระยะเวลาในการเก็บขอ้มูลปฐมภูมิ ตั้งแต่ช่วงเดือนกุมภาพนัธ์ 2557 – เดือน
มีนาคม 2557 
 

7. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
7.1  สหกรณ์ หมายถึง สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว จ ากดั 

 7.2  สมาชิก หมายถึง สมาชิกสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว จ ากดั  
 7.3  การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกจิของสมาชิกสหกรณ์  การท่ีสมาชิกมีส่วนร่วมใน
การด าเนินธุรกิจขาย ธุรกิจซ้ือ ธุรกิจรับฝากเงิน ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจจดัหาสินค้ามาจ าหน่ายของ
สหกรณ์ เช่น การฝากเงิน การกูย้มืเงิน การซ้ือสินคา้ท่ีสหกรณ์น ามาจ าหน่ายให้กบัสมาชิก ซ่ึงการมี
ส่วนร่วมกิจกรรมต่างๆ ของสหกรณ์ เพื่อเป็นการสร้างความมัน่คงใหก้บัสหกรณ์ 
 7.4  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  หมายถึง การท่ีสมาชิกเขา้มามีบทบาทร่วมกบั
สมาชิกคนอ่ืนๆ ในดา้นการตดัสินใจ ไดแ้ก่ การตดัสินใจเร่ืองการรับสมาชิกใหม่ การใชสิ้ทธ์ิในการ
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ออกเสียง การแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมเพื่อลงมติ การตดัสินใจในเร่ืองของงบประมาณ
รายจ่าย – รายรับ และการตดัสินใจเร่ืองต่างๆ ของสหกรณ์ท่ีตอ้งการความคิดเห็นหรือตอ้งการมติ
ในท่ีประชุม 

 7.5  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน หมายถึง การท่ีสมาชิกเขา้มามีบทบาทร่วมกบั
สมาชิกคนอ่ืนๆ เก่ียวกบัการด าเนินงานของสหกรณ์ ในกิจการสหกรณ์ตั้งแต่ เร่ืองของการก าหนด
นโยบาย การตลาด การบริหารจดัการ ในด้านคน ทรัพยากร วสัดุส่ิงของ เงิน และการก าหนด
แผนปฏิบติังานประจ าปี รวมทั้งการด าเนินงานอ่ืนๆ ของสหกรณ์ 

7.6 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง การท่ีสมาชิกไดรั้บประโยชน์จากการเป็น
สมาชิกในการใช้บริการจากสหกรณ์ เช่น  การขายผลผลิต  การฝาก กูเ้งิน  การซ้ือสินคา้  รวมทั้ง
สวสัดิการในดา้นต่างๆ 

7.7  การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบ  หมายถึง การท่ีสมาชิกร่วมกนัเคราะห์
สถานการณ์ต่างๆ ของสหกรณ์ว่าสามารถท่ีจะคงอยู่ไดห้รือไม่โดยค านึงถึงทุน การตลาด การเงิน 
รวมทั้งการติดตามผลการด าเนินงาน การก าหนดแผนปฏิบติังานประจ าปี 
 

8. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 

    8.1  สหกรณ์สามารถน าไปเป็นขอ้มูลในการก าหนดแผนการด าเนินงานของสหกรณ์
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 8.2  ผูบ้ริหารสหกรณ์สามารถน าไปเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาในการตดัสินใจ 
เพื่อก าหนดนโยบายและวางแผนการด าเนินงานของสหกรณ์ท่ีเหมาะสมมากยิง่ข้ึน 
 8.3  ส านักงานสหกรณ์จงัหวดัสามารถน าไปเป็นขอ้มูลพื้นฐานส าหรับเจ้าหน้าท่ี
ส่งเสริมสหกรณ์ ใชเ้ป็นแนวทางในการแนะน าส่งเสริมสหกรณ์ เพื่อใหส้มาชิกเขา้ร่วมกิจกรรม และ
มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ต่างๆ ในจงัหวดัสุราษฎร์ธานีต่อไป 
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วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ือง การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว จ ากดั ผูศึ้กษาไดค้น้ควา้เอกสารท่ีเป็น แนวคิดทฤษฏี และ
ผลงานวิจยั ท่ีเก่ียวขอ้ง  เพื่อพฒันากรอบแนวคิด และเป็นแนวทางในการศึกษา ซ่ึงไดส้รุปประเด็น
ท่ีน าเสนอ ดงัน้ี 

1. บริบทเก่ียวกบัสหกรณ์ 
2. บริบทเก่ียวสหกรณ์การเกษตรและสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้

มะพร้าว จ ากดั  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
3. แนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วม 
4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. บริบทเกีย่วกบัสหกรณ์ 
       
 กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2555: 10 - 63) ได้สรุปความหมายของสหกรณ์ คุณค่า 
อุดมการณ์ หลกัการ และวธีิการสหกรณ์ ไวด้งัน้ี 
  1.1  ความหมายของสหกรณ์ (Cooperatives)  
  สหกรณ์  คือ องคก์ารของบรรดาบุคคล ซ่ึงรวมกลุ่มกนัโดยสมคัรใจในการด าเนิน
วสิาหกิจท่ีพวกเขาเป็นเจา้ของร่วมกนั และควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย เพื่อสนองความตอ้งการ 
(อนัจ าเป็น) และความหวงัร่วมกนัทางเศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม 
     1.2  ความหมายของคุณค่าของสหกรณ์ (Cooperative Value)  

 สหกรณ์อยู่บนพื้นฐานแห่งคุณค่าของการช่วยตนเองความรับผิดชอบต่อตนเอง 
ความเป็นประชาธิปไตย ความเสมอภาค ความเท่ียงธรรมและความเป็นเอกภาพ สมาชิกสหกรณ์
เช่ือมัน่ในคุณค่าทางจริยธรรมแห่งความสุจริต ความเปิดเผย ความรับผิดชอบต่อสังคมและความเอ้ือ
อาทรต่อผูอ่ื้น โดยสืบทอดประเพณีปฏิบติัของผูริ้เร่ิมการสหกรณ์    
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               1.3  ความหมายของอุดมการณ์สหกรณ์  (Cooperative Ideology)      
อุดมการณ์สหกรณ์  คือ ความเช่ือร่วมกนัท่ีว่าการช่วยตนเองและการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตาม
หลกัการสหกรณ์ซ่ึงจะน าไปสู่การกินดี อยูดี่ มีความเป็นธรรมและสันติสุขในสังคม  
           1.4  ความหมายหลกัการของสหกรณ์ (Cooperative Principles) 
  หลกัการสหกรณ์ คือ แนวทางท่ีสหกรณ์ยึดถือปฏิบติัเพื่อให้คุณค่าของสหกรณ์
เกิดผลเป็นรูปธรรม ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการส าคญัรวม 7 ประการ กล่าวคือ 
                  1.4.1  หลักการที ่1 การเป็นสมาชิกดว้ยความสมคัรใจและเปิดกวา้ง พึงตระหนกัวา่
การเขา้และออกจากการเป็นสมาชิกจะตอ้งเป็นไปตามความสมคัรใจของบุคคล (ค าว่า “บุคคล” 
หมายถึงทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล) ไม่ใช่ถูกชกัจูงโนม้นา้ว ล่อลวง บงัคบั ข่มขู่จากผูอ่ื้น   
 1.4.2  หลักการที่ 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย พึงตระหนกัวา่
เป็นหน้าท่ีของสมาชิกทุกคนท่ีจะตอ้งร่วมแรงกาย ใจ และสติปัญญาในการด าเนินการและการ
ควบคุมดูแลการด าเนินงานของสหกรณ์ตามวิถีทางประชาธิปไตย เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผ่านช่องทางหรือองค์กรต่างๆ เช่น คณะกรรมการด าเนินการ        
ผูต้รวจสอบกิจการและท่ีประชุมใหญ่ 
 1.4.3  หลักการที่ 3 การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก มุ่งเน้นให้สมาชิกทุก
คนพึงตระหนักว่าบทบาทท่ีส าคญัของตนคือ การท่ีตอ้งเป็นทั้งเจา้ของและลูกค้าในคนเดียวกัน      
(Co-owners and customers) จึงตอ้งท าหน้าท่ีเป็นทั้งผูส้มทบทุน ผูค้วบคุม และผูอุ้ดหนุน หรือ
ผูใ้ชบ้ริการของสหกรณ์ มิใช่เขา้มาเป็นสมาชิกเพียงเพื่อมุ่งหวงัไดรั้บประโยชน์จากสหกรณ์เท่านั้น  
 1.4.4  หลักการที ่4 การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ สมาชิก กรรมการ และ
พนกังานสหกรณ์ รวมทั้งหน่วยงานส่งเสริมสหกรณ์ตอ้งส านึกและตระหนกัอยู่เสมอว่า สหกรณ์
เป็นองค์การช่วยตนเอง และปกครองตนเอง เพราะฉะนั้นสหกรณ์ตอ้งเป็นอิสระในการตดัสินใจ 
หรือท าสัญญาใดๆ ตามเง่ือนไขท่ีสหกรณ์ยอมรับได้กบับุคคลภายนอกหรือรัฐบาล การรับความ
ช่วยเหลือหรือสนบัสนุนจากรัฐหรือบุคคลภายนอก ไม่ขดักบัหลกัความเป็นอิสระของสหกรณ์ หาก
ผูใ้ห้ความช่วยเหลือมุ่งหมายให้สหกรณ์ช่วยเหลือตนเองได ้และควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย 
รวมทั้งธ ารงไวซ่ึ้งความเป็นตวัของตวัเองของสหกรณ์  
 1.4.5  หลักการที่ 5 การศึกษา ฝึกอบรม และสารสนเทศ การศึกษามุ่งเน้นให้
สมาชิกและบุคคลทัว่ไปซ่ึงถือวา่เป็นผูท่ี้จะเป็นสมาชิกในอนาคตมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
สหกรณ์ รวมทั้งมีความส านึกและตระหนกัในสิทธิและหนา้ท่ีของสมาชิกหรือใหเ้ป็นผูมี้จิตวิญญาณ
สหกรณ์ การฝึกอบรมมุ่งใหก้รรมการ ผูจ้ดัการ และพนกังานสหกรณ์ มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ 
รวมทั้ งความรับผิดชอบในบทบาทหน้าท่ีของตน ส่วนสารสนเทศนั้ น มุ่งให้บุคคลทุกกลุ่ม 
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โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับเยาวชนและผูน้ าด้านความคิดเห็น เช่น ผูน้ าชุมชน นักหนังสือพิมพ ์
นกัเขียน ผูน้ าองคก์ร พฒันาชุมชน ฯลฯ โดยเนน้การติดต่อส่ือสาร 2 ทาง  
 1.4.6  หลักการที 6 การร่วมมือระหว่างสหกรณ์ เป็นหลกัการเดียวกบัการร่วมมือ
ระหว่างบุคคลธรรมดาในการจดัตั้งสหกรณ์ การร่วมมือกนัระหว่างสหกรณ์ท าไดท้ั้งในแนวนอน
และแนวตั้ง ในแนวนอนสหกรณ์ทุกสหกรณ์ไม่ว่าประเภทเดียวกนัหรือไม่ สามารถร่วมมือกนัได้
ในทุกระดบัเพื่อประโยชน์สูงสุดของสมาชิกและขบวนการสหกรณ์ ในแนวตั้งสหกรณ์ทอ้งถ่ิน
ประเภทเดียวกนั รวมตวักนัทางธุรกิจเป็นชุมนุมสหกรณ์ระดบัภูมิภาค หรือระดบัประเทศ และ
ระดับระหว่างประเทศ และสหกรณ์ทุกประเภท ทุกระดับ ทุกสหกรณ์ รวมตวักันเป็นองค์การ
สหกรณ์สูงสุด (Apex Organization) เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริมดา้นอุดมการณ์ การศึกษา การ
ฝึกอบรม การส่งเสริมแนะน า การก ากบัดูแล การตรวจสอบ การวจิยัและการพฒันา  
 วตัถุประสงค์ส าคญัของการร่วมมือระหว่างสหกรณ์ คือ เพื่อให้สหกรณ์สามารถ
อ านวยผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมแก่สมาชิกอย่างมีประสิทธิผลสูงสุด และท าให้
ขบวนการสหกรณ์เข้มแข็ง และสหกรณ์ขั้นสูงต้องเป็นสหกรณ์ท่ีมีความเข้มแข็งและย ัง่ยืน มี
ชีวติชีวา (Viable and Sustainable) และร่วมมือกนัในลกัษณะของ “ระบบรวม” หรือเป็นเอกภาพ 
 1.4.7  หลักการที่ 7 การเอ้ืออาทรต่อชุมชน สหกรณ์เป็นองคก์ารทางเศรษฐกิจและ
สังคมและเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนท่ีสหกรณ์ตั้งอยู่ เพราะฉะนั้นการด าเนินงานของสหกรณ์ตอ้ง
เป็นไปเพื่อการพัฒนาท่ีย ัง่ยืนของชุมชนนั้ นๆ ซ่ึงหมายความว่าเป็นการพัฒนาท่ีไม่ท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อมและระบบนิเวศ หรือเป็นการพฒันาท่ีสนองความตอ้งการและ
ความใฝ่ฝันของคนรุ่นปัจจุบนัโดยไม่ท าลายโอกาส ความสามารถ และอนาคตของคนรุ่นหลงั 
 1.5  ความหมายของวธีิการสหกรณ์ (Cooperative Practices) 
  วิธีการสหกรณ์ คือ  การน าหลกัการสหกรณ์มาประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อประโยชน์ของมวลสมาชิกและชุมชน โดยไม่ละเลยหลกัการธุรกิจท่ีดี 

 1.6  ประเภทของสหกรณ์  
  เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2548 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ออกกฎกระทรวง 

เพื่อก าหนดประเภทของสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียน โดยอาศยัอ านาจตามความในมาตรา 5 และ
มาตรา 33 วรรคสองแห่งพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2542 อนัเป็นพระราชบญัญติัท่ีมีบทบญัญติั
บางประการเก่ียวกบัการจ ากดัสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ซ่ึงมาตรา 29 ประกอบกบัมาตรา 35 และ
มาตรา 45 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย บัญญัติให้กระท าได้โดยอาศัยอ านาจตาม
บทบญัญติัแห่งกฎหมายรัฐมนตรีวา่การกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ออกกฎกระทรวงไว ้ดงัน้ี  
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  ประเภทของสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียน คือ สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์ประมง 
สหกรณ์นิคม สหกรณ์ร้านคา้ สหกรณ์บริการ สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน  

  ทั้งน้ี ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 122 ตอนท่ี 63 ก วนัท่ี 4 สิงหาคม 
2548 มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 สิงหาคม 2548 เป็นตน้ไป 

  การบริหารงานของสหกรณ์ทั้ง 7 ประเภท จะยึดหลกัเดียวกนั คือ บริหารงานโดย
สมาชิก สมาชิกทุกๆคน จะเลือกตวัแทนซ่ึงเรียกวา่ “คณะกรรมการด าเนินการ” จากท่ีประชุมใหญ่
คณะกรรมการด าเนินการมีหน้าท่ีก าหนดนโยบายการบริหารงานให้สหกรณ์จดัจา้ง “ผูจ้ดัการ”       
ใหป้ฏิบติังานในสหกรณ์ภายใตก้ารควบคุมดูแลของคณะกรรมการด าเนินการ 

 1.7  โครงสร้างการด าเนินงานของสหกรณ์  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1 แผนภูมิแสดงโครงสร้างการด าเนินงานของสหกรณ์ 
                             

เลือกตั้ง 

สมาชิก สมาชิก สมาชิก สมาชิก 

ท่ีประชุมใหญ่ 

ผูต้รวจสอบกิจการ 

คณะกรรมการด าเนินการ 

ผูจ้ดัการ 

แผนกบญัชี/การเงิน แผนกธุรการ/ทะเบียน แผนกธุรกิจต่างๆ 

แต่งตั้ง 
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  1.7.1  สมาชิก หมายถึง ผูล้งช่ือขอจดทะเบียนสหกรณ์และผูท่ี้มีช่ืออยูใ่นบญัชีของ
ผูท่ี้จะเป็นสมาชิกสหกรณ์ รวมทั้งผูท่ี้จะสมคัรเป็นสมาชิกภายหลงัท่ีสหกรณ์ไดจ้ดทะเบียนแลว้ โดย
ถือวา่ไดเ้ป็นสมาชิกเม่ือไดรั้บช าระค่าหุน้ตามจ านวนท่ีจะถือครบถว้นแลว้ (มาตรา 39) 

 1.7.2  ท่ีประชุมใหญ่ของสมาชิก สหกรณ์จะมีการประชุมสมาชิกทั้งหมดหรือ
ผูแ้ทนสมาชิกอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง เรียกวา่ การประชุมใหญ่ เพื่อพิจารณาเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 

   (1)  รับทราบเร่ืองการรับสมาชิกเขา้ใหม่และลาออกจากสหกรณ์  
   (2)  ก าหนดวงเงินกูย้มื 
   (3)  ก าหนดค่าพาหนะและเบ้ียเล้ียงของคณะกรรมการด าเนินการ 
   (4)  เลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการหรือถอดถอนกรรมการด าเนินการ

ทั้งคณะหรือรายตวั 
   (5)  เลือกตั้งผูต้รวจสอบกิจการ 
   (6)  พิจารณาอนุมติังบดุลและรายงานประจ าปี  
   (7)  พิจารณาจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี  
   (8)  พิจารณาแกไ้ขเพิ่มเติมขอ้บงัคบั 
   (9)  พิจารณาก าหนดนโยบายการด าเนินงานของสหกรณ์ 
              (10)  พิจารณารายงานของผูต้รวจสอบกิจการ 
              (11)  พิจารณาข้ออุทธรณ์ของสมาชิกเก่ียวกับมติของคณะกรรมการ

ด าเนินการ 
              (12)  พิจารณาและปฏิบัติตามค าสั่งหรือค าแนะน าของนายทะเบียน

สหกรณ์ รองนายทะเบียนสหกรณ์ ผูต้รวจการสหกรณ์ ผูส้อบบญัชี พนักงานเจ้าหน้าท่ีซ่ึงนาย
ทะเบียนสหกรณ์มอบหมาย หรือเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์ 

              (13)  พิจารณาลงมติให้สหกรณ์สมคัรเขา้เป็นสมาชิกของชุมนุมสหกรณ์
หรือใหเ้ขา้ร่วมกบัสหกรณ์อ่ืนในการจดัตั้งชุมนุมสหกรณ์ 

              (14)  พิจารณาให้ความช่วยเหลือและประสานงานกบัสันนิบาตสหกรณ์
แห่งประเทศไทย ในการส่งเสริมและเผยแพร่กิจการสหกรณ์ตลอดจนการรับค าแนะน าช่วยเหลือ
ทางวชิาการสหกรณ์และการศึกษาฝึกอบรมวชิาการเก่ียวกบักิจการสหกรณ์ 

              (15)  พิจารณาควบสหกรณ์และแยกสหกรณ์ (มาตรา 90,96) 
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 1.7.3  คณะกรรมการด าเนินการ เลือกมาจากสมาชิกในท่ีประชุมใหญ่ คณะกรรมการ
ด าเนินการมีหนา้ท่ีก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์และแนวทางปฏิบติังานของสหกรณ์ 

 1.7.4  ผูจ้ดัการ หมายถึง ผูท่ี้จะตอ้งรับผิดชอบการจดัการธุรกิจของสหกรณ์ให้
เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการด าเนินการก าหนด ผู ้จ ัดการจึงควรเป็นผู ้ท่ี มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ในการท างาน ผูจ้ดัการจะจดัจา้งเจา้หนา้ท่ีให้ท างานในสหกรณ์ตาม
ปริมาณธุรกิจและฐานะการเงินของสหกรณ์   
  

2. บริบทเกีย่วกบัสหกรณ์การเกษตร และสหกรณ์การเกษตรปฏรูิปที่ดินบ้านต้นมะพร้าว
จ ากดั จังหวดัสุราษฎร์ธานี 
 

2.1 บริบทเกีย่วกบัสหกรณ์การเกษตร  

 กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2551 : 78)  สหกรณ์การเกษตร คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนใน
หมู่ผูมี้อาชีพทางการเกษตรรวมตวักนัจดัตั้งและจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ 
โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สมาชิกด าเนินกิจการร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อแกไ้ขความ
เดือดร้อนในการประกอบอาชีพของสมาชิก และยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน 
 ความเป็นมา สหกรณ์การเกษตรแห่งแรกได้จดัตั้ งข้ึนเม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์    
พ.ศ.2459 ช่ือวา่  สหกรณ์วดัจันทร์ ไม่จ ากัดสินใช้ ในจงัหวดัพิษณุโลก เป็นสหกรณ์การเกษตรชนิด
ไม่จ  ากดั  มีขนาดเล็กในระดบัหมู่บา้นตั้งข้ึนในหมู่เกษตรกรท่ีมีรายไดต้  ่าและมีหน้ีสินมาก มีสมาชิก
แรกตั้งจ  านวน 16 คน ทุนด าเนินงานจ านวน 3,080 บาท เป็นค่าธรรมเนียมแรกเขา้ จ  านวน 80 บาท 
และเป็นทุนจากการกูแ้บงคส์ยามกมัมาจล (ธนาคารไทยพาณิชยใ์นปัจจุบนั) 3,000 บาท 
 วัตถุประสงค์ สหกรณ์การเกษตรด าเนินธุรกิจแบบอเนกประสงค์ เพื่อส่งเสริมให้
สมาชิกด าเนินธุรกิจร่วมกนั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และช่วยเหลือส่วนรวม โดยใช้หลกัคุณธรรม 
จริยธรรมอนัดีงามตามพื้นฐานของมนุษยเ์พื่อให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวมให้มีคุณภาพ
ชีวติท่ีดีทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์ 
 ประโยชน์ที่สมาชิกจะได้รับ ท าให้สมาชิกมีปัจจยัการผลิตเพิ่มข้ึนจากการกู้เงิน
สหกรณ์ในอตัราดอกเบ้ียต ่ามาประกอบอาชีพ ท าให้มีท่ีดินท ากินเป็นของตนเอง หรือมีท่ีดินท ากิน
มากกวา่เดิม ทั้งไดรั้บความรู้เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยีการผลิต ตั้งแต่การใชพ้นัธ์ุพืช พนัธ์สัตว ์การ
ใชปุ๋้ย การใชย้าปราบศตัรูพืช การเก็บรักษาผลผลิตอยา่งมีคุณภาพ ผลผลิตท่ีไดจึ้งเป็นไปตามความ
ตอ้งการของตลาด ส่งผลให้สหกรณ์และบุคคลในครอบครัวมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนทั้งดา้น เศรษฐกิจ 
สังคม การศึกษาและการอนามยั  
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2.2 บริบทเกีย่วกบัสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปทีด่ินบ้านต้นมะพร้าว จ ากดั   
รายงานประจ าปี (2555) ของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว  จ  ากดั 

ประจ าปีทางบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2556 สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว
จ ากดั อ าเภอคีรีรัฐนิคม จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ไดจ้ดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2511 
เม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2540  เลขทะเบียนสหกรณ์ท่ี ก.009040 เป็นสหกรณ์ประเภทสหกรณ์
การเกษตร มีสมาชิกแรกตั้ง 141 คน ท่ีตั้งสหกรณ์ เลขท่ี 140  หมู่ท่ี 6 ถนนสุราษฎร์ – ตะกัว่ป่า 
ต าบลถ ้าสิงขร อ าเภอคีรีรัฐนิคม จงัหวดัสุราษฎร์ธานี รหสัไปรษณีย ์ 84180โทรศพัท ์08-9588-7836  
http://www.coopthai.com/kanbantmp/tmp140@hotmail.com วนัส้ินปีทางบัญชี  ณ วนัท่ี  31 
มีนาคม ของทุกปี   มีคณะกรรมการจ านวน  9  คน คือ ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ 
เลขานุการ  เหรัญญิก  ท่ีเหลือเป็น กรรมการ  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 2.2  สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว จ ากดั 

 
 
 
 
 
 
 

http://www.coopthai.com/kanbantmp/tmp140@hotmail.com
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ภาพท่ี 2.3  แผนท่ีจงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
 

จ านวนสมาชิก และฐานะทางการเงิน  ณ  วนัที่  31 มีนาคม   2556  
  สมาชิก                 จ  านวน             1,105       คน 
  สินทรัพยท์ั้งส้ิน               จ  านวน    42,890,040.75   บาท 
  หน้ีสินทั้งส้ิน               จ  านวน      38,003,017.77  บาท 
 เงินรับฝาก               จ  านวน      31,662,689.65   บาท 
 เงินใหกู้ย้มื               จ  านวน      24,104,677.00  บาท 
  หน้ีสินหมุนเวยีน   จ  านวน      34,826.354.35  บาท 
       หน้ีสินไม่หมุนเวยีน   จ  านวน        3,176,663.42  บาท 
  ทุนของสหกรณ์   จ  านวน        4,887,022.98  บาท 
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 ทุนเรือนหุ้น    จ  านวน        3,435,220.00              บาท 
 ก าไรสุทธิ    จ  านวน           570,105.49  บาท 
  ทุนสะสมและอ่ืนๆ    จ  านวน           173,018.00              บาท 
          ผลการด าเนินงานรอบปีบัญชี  
  ขาย/บริการ    จ  านวน      29,352,832.57   บาท 
  ค่าใชจ่้ายทั้งส้ิน   จ  านวน      29,249,804.02    บาท 
  ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ   จ  านวน           570,105.49   บาท 
 

ท่ีมา :  รายงานประจ าปี สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว จ ากดั จงัหวดัสุ
ราษฎร์ธานี 31 มีนาคม 2556 

 
วสิัยทศัน์ของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว จ ากดั : สหกรณ์กา้วไกล 

ขยายธุรกิจ เพิ่มพนัธมิตรเครือข่าย บริหารงานโปร่งใส น าพาสมาชิก ใชเ้ศรษฐกิจพอเพียง 
 
 การด าเนินงานของสหกรณ์ 
 1)  ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย สหกรณ์ได้จดัหาวสัดุอุปกรณ์การเกษตรมา
จ าหน่ายใหก้บัสมาชิก เช่น ปุ๋ย ยาปราบวชัพืช วสัดุอุปกรณ์การเกษตร สินคา้บริโภคอุปโภค 
 2)  ธุรกิจเงินฝาก สหกรณ์ให้บริการรับฝากเงินกบัสมาชิกประเภท    เงินรับฝาก
ออมทรัพย ์  
 3)  ธุรกิจสินเช่ือ สหกรณ์ไดใ้หเ้งินกูก้บัสมาชิก เพื่อเป็นค่าใชจ่้ายในการผลิต  หรือ
ลงทุนในการเกษตร แยกเป็น 
  - เงินกู้ระยะสั้ น ในวงเงิน 30,000 บาท คิดดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 7 ต่อปี 
ระยะเวลา 1 ปี ใชห้ลกัทรัพย ์และบุคคลค ้าประกนั 
  - เงินกูร้ะยะปานกลาง ในวงเงิน 50,000 บาท คิดดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 7 ต่อปี 
ระยะเวลา 3 ปี ใชห้ลกัทรัพย ์และบุคคลค ้าประกนั 
 4)  การให้บริการส่งเสริมอาชีพสหกรณ์ ให้ความส าคญักบัการส่งเสริม และพฒันา 
อาชีพของสมาชิก เพื่อให้มีรายไดเ้พิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง และมัน่คง โดยสหกรณ์จะให้ขอ้มูลข่าวสาร
ทางวชิาการและเงินทุน 
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 5)  งานพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ สหกรณ์มีนโยบายในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
และด าเนินการโดยการประชุมสัมมนา  การฝึกอบรมให้แก่สมาชิก  คณะกรรมการ  ผูต้รวจสอบ
กิจการ  เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์  เพื่อใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ มีทกัษะ และทศันคติท่ีดี  
 

3. แนวทฤษฎกีารมส่ีวนร่วม 
 
         3.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 ศกุนต ์ สายบุญลี (อา้งถึงใน สาวิตรี  ช่างสาร 2546 : 22) ให้ความหมายของการมี
ส่วนร่วมว่า หมายถึง การร่วมกนัของสมาชิกชุมชนในการพฒันาชุมชนหรือหมู่บา้นของตนเอง 
ระหว่าง สมาชิกดว้ยกนั ระหว่างสมาชิกกบัองค์กร ทั้งน้ีดว้ยขอ้เท็จจริงและความเช่ือท่ีว่า งานจะ
ส าเร็จได้ก็ด้วยการมีส่วนร่วมของสมาชิกซ่ึงจะน าไปสู่ความร่วมมือแห่งการด ารงชีวิตในสังคม
เดียวกนัโดยร่วมกระท าในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1)  ร่วมในการรับรู้ ในการได้รับข่าวสาร ซ่ึงเป็นสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน
อยา่งหน่ึง  ท่ีจะรู้ข่าวสารความเป็นไปของบา้นเมือง ความรู้หรือวิชาการต่าง ๆ ถือวา่เป็นทรัพยากร
ท่ีมีคุณค่าทางวฒันธรรม เป็นการตกทอดทางสติปัญญาของมนุษย์จากรุ่นหน่ึงไปสู่อีกรุ่นหน่ึง 
สังคมหน่ึงสู่สังคมหน่ึงเป็นส่ิงสาธารณะ 
 2)  ร่วมคิดจากการไดรั้บรู้น ามาสู่การคิดพิจารณา มีโอกาสแสดงความเห็น 
เสวนาแลกเปล่ียนในรูปแบบต่าง ๆ ซ่ึงจะน าไปสู่การตดัสินใจท่ีมีคุณภาพ 
 3)  ร่วมตดัสินใจ มีโอกาสท่ีจะตดัสินใจรับหรือไม่รับกิจการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัชุมชนกบัชีวิตของตน  อนัถือว่ามนุษยมี์ส่วนร่วมในการตดัสินใจร่วมกนัแลว้ผลท่ีเกิดข้ึนย่อม
เป็นส่ิงท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ  สอดคลอ้งกบัปัญหาเกิดความรักความหวงแหนมีความรู้สึก
เป็นเจา้ของและตอ้งดูแลรักษา  
 4)  ร่วมวางแผนและด าเนินการ  การวางแผนร่วมกันและการด าเนินการ
ร่วมกนั  ย่อมเกิดพลงัมหาศาลในการท าให้โครงการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ ไดรั้บความส าเร็จอย่าง
รวดเร็ว 
 5)  ร่วมประเมินผล  ประเมินภาพกิจกรรมต่างๆ  ท่ีด าเนินการแล้วหรือ
กิจกรรมท่ีจะด าเนินการต่อไป 
 6)  ร่วมรับผดิชอบ  การคงอยูข่องกิจกรรมนั้นไม่มีใครปฏิเสธวา่เป็นผลมาจาก
การรับผดิชอบและการปฏิบติัดูแลรักษาร่วมกนั ส าหรับส่ิงท่ีเกิดผลเสียหายหากมีการรับ “ผิด” ก็จะ
พบกบัส่ิงท่ี  “ชอบ”  พลวตัของกิจกรรมก็จะต่อเน่ืองต่อไป 
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 7)  ร่วมรับผลประโยชน์ในงานพฒันาชุมชนผลของกิจกรรมยอ่มตกแก่สมาชิก
ชุมชนส่วนชุมชนจะกระจายผลประโยชน์ไปสู่สมาชิกแต่ละคนไดอ้ยา่งไร ก็ข้ึนอยู่กบัหลกัเกณฑ์
ของชุมชนนั้น 
 ยุพาพร  รูปงาม (2545 : 5) ได ้ให้ความหมาย เ กี่ ย วก ับการมี ส่ วน ร่วม 
(participation) คือ เป็นผลมาจากการเห็นพอ้งกนัในเร่ืองของความ ตอ้งการและทิศทางของการ
เปล่ียนแปลงและความเห็นพอ้งตอ้งกนั จะตอ้งมีมากจนเกิด ความคิดริเร่ิมโครงการเพื่อการปฏิบติั 
เหตุผลเบ้ืองแรกของการท่ีมีคนมารวมกนัได ้ควรจะตอ้งมีการตระหนกัว่าปฏิบติัการทั้งหมดหรือ
การกระท าทั้งหมด ท่ีท าโดยกลุ่มหรือใน นามกลุ่มนั้น กระท าฝานองคก์าร (organization) ดงันั้น
องคก์ารจะตอ้งเป็นเสมือนตวัน าใหบ้รรลุถึงความเปล่ียนแปลงได ้ 
 Erwin  (อา้งถึงใน ยุพาพร รูปงาม, 2545 : 6)  ไดใ้ห้ความหมายเก่ียวกบัการมี    
ส่วนร่วมไวว้่า คือ กระบวนการให้บุคคลเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานพฒันา ร่วมคิด 
ตดัสินใจ แกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง เนน้การมีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งอยา่งแข็งขนัของ บุคคล แกไ้ขปัญหา
ร่วมกบัการใชว้ิทยาการท่ีเหมาะสมและสนบัสนุน ติดตามการ ปฏิบติังานขององคก์ารและบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้ง 
 สรุป  ความหมายการมีส่วนร่วม หมายถึงการท่ีบุคคล หรือกลุ่มคนไดเ้ขา้ไปร่วม
ในการด าเนินการทุกขั้นตอนในกิจกรรมต่างๆ โดยความสมคัรใจทั้งกิจกรรมท่ีองคก์รภายนอกจดั 
และกิจกรรมท่ีจดัโดยชาวบา้นเพื่อประโยชน์ต่อการด ารงชีพทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจน
การแกปั้ญหาของตนและชุมชน  
 3.2  ความส าคัญของการมีส่วนร่วม  
 ดิ เรก  ฤกษ์หร่าย (อ้างถึ งใน สมคิด  รัตนวงศ์ , 2542 : 21) ไดก้ล่าวถึง
ความส าคญัของการมีส่วนร่วมของประชาชน สรุปไดว้า่ เป็นการช่วยให้ประชาชน หลุดพน้จากการ
เอารัดเอาเปรียบช่วยให้รายไดแ้ละการกระจายรายไดดี้ข้ึน ช่วยกระจายผลประโยชน์แก่คนส่วนใหญ่
อย่างยุติธรรมช่วยเพิ่มพลงักลุ่มให้มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและส่งผลโดยส่วนรวมแก่การพฒันา
เศรษฐกิจสังคม และการเมืองของประเทศ 
 สมยศ  ทุ่งหวา้ (อา้งใน สมคิด  รัตนวงศ,์ 2543 : 21)  ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของ
การมีส่วนร่วมของประชาชนไวซ่ึ้งสรุปไดว้า่ เป็นการเสริมสร้างให้ประชนชนพึ่งตนเองโดยช่วยให้
มีการรวมกลุ่มกนัท ากิจกรรมเพื่อแกไ้ขปัญหาของเขาจะท าใหท้นัคน และมีอ านาจต่อรองมากข้ึนทั้ง
ทางเศรษฐกิจ และการเมือง ซ่ึงจะช่วยพฒันาประชาธิปไตยโดยสร้างสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ
ของประเทศในท่ีสุด 
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 สรุป ความส าคญัของการมีส่วนร่วม เป็นการช่วยให้ประชาชน พึ่งพาตนเองให้มี
การรวมกลุ่มท ากิจกรรม เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั สร้างอ านาจในการต่อรอง ป้องกนัการเอารัด
เอาเปรียบ 
 3.3  ปัจจัยทีม่ีผลต่อการมีส่วนร่วม 
 นิรันดร์  จงวุฒิเวศน์  (อา้งถึงใน เกียรติศกัด์ิ  เอ้ือเฟ้ือ, 2546 : 13)  ไดอ้ธิบายและ
กล่าวถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมคือ 
      1)   ความศรัทธา ท่ีมีความเช่ือถือบุคคลส าคัญและส่ิงศักด์ิสิทธ์ิ ท าให้
ประชาชน  มีส่วนร่วมกิจกรรมต่าง เช่น การลงแขก การบ าเพญ็ประโยชน์ การสร้างโบสถ ์วหิาร 
      2)  ความเกรงใจ  ท่ีมีต่อบุคคลท่ีเคารพนบัถือหรือมีเกียรติยศ ต าแหน่ง ท าให้
ประชาชน เกิดความเกรงใจท่ีจะมีส่วนร่วมดว้ย ทั้งๆ ท่ียงัไม่มีความศรัทธา หรือความเต็มใจอยา่งเต็ม
เป่ียมท่ีจะกระท า เช่น ผูใ้หญ่ออกปากขอร้อง ผูน้อ้ยก็ช่วยออกแรง 
          3)  การใชอ้  านาจบงัคบัท่ีเกิดจากบุคคลท่ีมีอ านาจเหนือกวา่ ท าให้ประชาชน
ถูกบีบบงัคบัใหมี้ส่วนร่วมในการกระท าต่าง ๆ เช่น การบีบบงัคบัใหท้  างานเยีย่งทาส 
 Reeders (อา้งถึงใน เกียรติศกัด์ิ  เอ้ือเฟ้ือ, 2546 : 16) ไดส้รุปปัจจยัต่างๆ ท่ีมีผลต่อ
การรักษา การมีส่วนร่วมของประชาชนไว ้ 11  ประการ  ดงัน้ี 
    1)  การปฏิบติัตามให้คลอ้ยตามความเช่ือพื้นฐาน  กล่าวคือ  บุคคลและกลุ่ม
บุคคล  ดูเหมือนจะเลือกแบบวิธีการปฏิบติั  ซ่ึงสอดคลอ้งและคลา้ยคลึงกบัความเช่ือพื้นฐานของ
ตนเอง 
     2)  มาตรฐานคุณค่าและกลุ่มบุคคลดูเหมือนจะปฏิบติัในลกัษณะท่ีสอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานคุณค่าของตนเองส่งเสริมปกป้องและรักษาเป้าหมายของตนเอง 
       3)  เป้าหมายบุคคลและกลุ่มบุคคลดูเหมือนจะส่งเสริมปกป้องและรักษา
เป้าหมายของตนเอง 
      4)  ประสบการณ์ท่ีผิดปกติธรรมดาพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล
บางคร้ังมีรากฐานมาจากประสบการณ์ท่ีผดิปกติธรรมดา 
    5)  ความคาดหมาย  บุคคลและกลุ่มบุคคลจะประพฤติตามแบบท่ีตนคาดหมาย
วา่จะตอ้งประพฤติสถานการณ์เช่นนั้น ทั้งยงัชอบปฏิบติัต่อผูอ่ื้นในลกัษณะท่ีตนคาดหวงัจากผูอ่ื้น
ดว้ยเช่นกนั 
      6)  การมองแต่ตนเอง บุคคลและกลุ่มบุคคลมนัจะท าส่ิงต่างๆ ซ่ึงคิดวา่ตนเอง
ควรกระท าเช่นนั้น 
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     7)  การบีบบงัคบั บุคคลและกลุ่มบุคคลมกัจะท าส่ิงต่าง ๆ ดว้ยความรู้สึกวา่ตน
ถูกบีบบงัคบัใหก้ระท า 
        8)  นิสัยและประเพณี บุคคลและกลุ่มบุคคลมกัจะท าส่ิงต่าง ๆ ซ่ึงเรามีนิสัย
ชอบกระท าเม่ืออยูใ่นสถานการณ์นั้น ๆ 
       9)  โอกาสบุคคลและกลุ่มบุคคลมกัจะเขา้มามีส่วนร่วม ในรูปแบบการปฏิบติั
ของสังคมโดยเฉพาะในทางท่ีเก่ียวข้องกบัจ านวนและชนิดของโอกาสซ่ึงโครงสร้างของสังคม
เอ้ืออ านวยเขา้มามีส่วนร่วมกนั ในการกระท าเช่นนั้นเท่าท่ีพวกเขาไดรั้บรู้มา 
     10)  ความสามารถ บุคคลและกลุ่มบุคคลมกัจะเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม
บางอยา่ง ท่ีตนเห็นวา่สามารถท า ในส่ิงท่ีตอ้งการใหเ้ขาท าในสถานการณ์เช่นนั้น 
        11)  การสนบัสนุน  บุคคลและกลุ่มบุคคลมกัจะเร่ิมปฏิบติัเม่ือเขารู้สึกว่าเขา
ไดรั้บการสนบัสนุนท่ีดีพอใหก้ระท าเช่นนั้น 
 สรุป ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วม มีหลายปัจจยั เช่น ความศรัทธา ความเกรงใจ 
การใชอ้ านาจบีบบงัคบั นิสัยและประเพณี เป้าหมาย ประสบการณ์ โอกาส การปฏิบติัตามความเช่ือ
พื้นฐาน 
 3.4  ระดับของการมีส่วนร่วม 
 ธีระพงษ ์ แกว้หาวงษ ์(2543 : 154) การแบ่งระดบัของการมีส่วนร่วมสามารถแยก
ไดต้ามระดบัความเขม้ของการมีส่วนร่วมตามแนวคิดสมาคมสาธารณสุขของอเมริกา ไดก้ล่าวไวว้า่ 
การมีส่วนร่วมนั้นไม่ไดมี้ความแปรเปล่ียนเฉพาะชนิด (Kinds) และปริมาณของกิจกรรมท่ีกระท า
เท่านั้น แต่ยงัมีความแปรเปล่ียนในระดบัความเขม้ (Degree) ในการเขา้ไปมีส่วนร่วมรับผิดชอบใน
การริเร่ิมและวางแผนกิจกรรม ดงันั้นพิสัยของการมีส่วนร่วม อาจจะมีตั้งแต่ระดบัการยอมรับ
บริการท่ีจัดไว้ให้แล้วไปจนถึงการรวมกลุ่มเพื่อตัดสินใจและริเ ร่ิมโครงการพัฒนาเอง                   
ซ่ึงระดบัความเขม้ของการมีส่วนร่วม หรือระดบัการมีส่วนร่วมตามแนวคิดของสมาคมสาธารณสุข
ของอเมริกานั้น อาจจ าแนกได ้3 ระดบั  คือ 
  1)  ระดบัการตดัสินใจ (Decision making) ในระดบัน้ีประชาชนจะเขา้มามี
ส่วนร่วมในการวางแผน และจัดการกับกิจกรรมการพฒันาด้วยตัวของเขาเอง (Level of 
responsibility by themselves) 
  2)  ระดบัการร่วมมือ (Cooperation) ในระดบัน้ีประชาชนจะให้ความร่วมมือ
ต่อแผนงานท่ีริเร่ิม โดยหน่วยงานภายนอก ซ่ึงอาจตอ้งการความเสียสละจากประชาชน ในดา้นเวลา 
ทรัพยสิ์น และแรงงาน เพื่อช่วยให้โครงการประสบผลส าเร็จ การมีส่วนร่วมในระดบัน้ีถือวา่เป็น
การมีส่วนร่วมในระดบัท่ียอมรับได ้(Acceptable level of participation) 
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  3)  ระดบัการใชป้ระโยชน์ (Utilization) ในระดบัน้ีประชาชนจะยอมรับและ
ใช้ประโยชน์จากบริการท่ีได้วางโครงการไวใ้ห้เป็นการมีส่วนร่วมในระดบัการยอมรับบริการ
เท่านั้นส่วนความคิดของอาร์นสไตล์ (Arnstein) นั้น เห็นวา่การมีส่วนร่วมมีลกัษณะเป็นรูปของ
บนัไดการมีส่วนร่วม (Participation ladder) 8 ขั้น   ดงัภาพท่ี  2.4 

   
 

ภาพท่ี 2.4  บนัไดของการมีส่วนร่วม 8 ขั้น ของอาร์นสไตน์ 
ท่ีมา : ธีระพงษ ์แกว้หาวงษ ์(2543 : 154) 

 
 ในขั้นต ่าของบนัไดคือขั้นถูกจดักระท า และขั้นท่ีสองคือขั้นช้ีแจงนั้น เรียกวา่  การ
มีส่วนร่วมเทียมหรือไม่มีส่วนร่วม เป็นขั้นท่ีประชาชนเขา้ไม่ถึงการมีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริงในการ
ตดัสินใจ ในกรณีน้ี  จะมีกลุ่มบุคคลจ านวนนอ้ยท่ีอยูใ่นอ านาจเท่านั้นท าหน้าท่ีตดัสินใจ โดยไม่มี
การพดูถึงเน้ือหา วธีิการของการตดัสินใจหรือต าแหน่งและอ านาจหนา้ท่ีของผูมี้อ  านาจตดัสินใจนั้น 
ขั้นท่ีสองน้ีสร้างข้ึนมาเพื่อท่ีจะทดแทนการมีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริง วตัถุประสงคท่ี์แทจ้ริงของสองขั้นน้ี
ไม่ใช่เป็นการท าให้ประชาชนเขา้ถึงการมีส่วนร่วมในการวางแผนหรือควบคุมโครงการ แต่จะช่วย
ใหผู้กุ้มอ านาจอยูด่  าเนินการใหก้ารศึกษา (Educate) หรือการช้ีแจงแก่ผูท่ี้เขา้มาร่วม 
 บนัไดขั้นท่ี 3 ถึง 5 กา้วหนา้ถึงระดบัท่ีเรียกวา่ การมีส่วนร่วมแบบพิธีกรรมหรือ
การมีส่วนร่วมบางส่วน โดยขั้นท่ี 3 ขั้นให้ขอ้มูลข่าวสาร และขั้นท่ี 4 ขั้นปรึกษาหารือนั้น ความเห็น 



21 
 
หรือขอ้คิดของประชาชนไดรั้บการรับฟังจากผูกุ้มอ านาจอยูม่ากข้ึน แต่ภายใตเ้ง่ือนไขเหล่าน้ีพวกเขา
ไม่มีอ านาจท่ีจะรับประกนัไดว้า่ ความคิดเป็นของพวกเขาจะไดรั้บการเอาใจใส่จากผูมี้อ  านาจเต็ม เม่ือ
การมีส่วนร่วมถูกจ ากดัอยูท่ี่ระดบัเหล่าน้ี จึงไม่มีทางท่ีจะท าการเปล่ียนแปลงสภาพตามขอ้เรียกร้อง 
ของผูมี้ส่วนร่วมบางส่วนน้ี คือ ยอมให้คนไร้อ านาจ (Have-nots) ให้ค  าแนะน าได ้ แต่ก็ยงัคงไวซ่ึ้ง
สิทธิในการตดัสินใจ ของผูมี้อ  านาจต่อไป 
 บนัไดล าดบัสูงข้ึนไปเป็นระดบัท่ีเรียกว่า อ านาจเป็นของประชาชนซ่ึงเพิ่มระดบั
ของการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจมากข้ึน ประชาชนสามารถเขา้ไปสู่ขั้นท่ี 6 ขั้นเป็นหุ้นส่วน ซ่ึงจะ
ท าใหส้ามารถเขา้ร่วมในการเจรจาเพื่อผลไดผ้ลเสีย (Trade-offs) กบัผูมี้อ  านาจดั้งเดิม ส่วนในขั้นท่ี 7 
ขั้นใชอ้  านาจผา่นตวัแทน และขั้นท่ี 8 ขั้นควบคุม โดยประชาชน เป็นการใชอ้ านาจตดัสินใจของ
ประชาชนโดยผา่นตวัแทนหรือประชาชนเป็นผูใ้ชอ้  านาจนั้นเอง 
 แนวคิดการมีส่วนร่วมของอาร์นสไตล์น้ี มองความเขม้ของการมีส่วนร่วมในแง่
ของการมีอ านาจในการตดัสินใจของประชาชน ซ่ึงมีพิสัยของความเขม้ตั้งแต่การไม่มีอ านาจในการ
ตดัสินใจเลยไปจนถึงการมีอ านาจในการตดัสินใจอยา่งเตม็ท่ี 
 

 นรินทร์ชยั  พฒันพงศา (2546 : 17) ไดก้ล่าวถึงระดบัของการมีส่วนร่วมตาม
หลกัการทัว่ไปวา่แบ่งเป็น 5 ระดบั คือ 
 1) การมีส่วนร่วมเป็นผูใ้หข้อ้มูล ของตน/ครอบครัว/ชุมชนของตน 
 2) การมีส่วนร่วมรับขอ้มูลข่าวสาร 
 3) การมีส่วนร่วมตดัสินใจ โดยเฉพาะในโครงการท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย โดย
แบ่งเป็น  3 กรณีแลว้แต่กิจกรรมในตนอยูใ่นขั้นตอนใดต่อไปน้ี 
     - ตนมีน ้าหนกัการตดัสินใจนอ้ยกวา่เจา้ของโครงการ 
     - ตนมีน ้าหนกัการตดัสินใจเท่ากบัเจา้ของโครงการ 
     -  ตนมีน ้าหนกัการตดัสินใจมากกวา่เจา้ของโครงการ 
     - การมีส่วนร่วมท า คือร่วมในขั้นตอนการด าเนินงานทั้งหมด 
     - การมีส่วนร่วมสนับสนุน คืออาจไม่มีโอกาสร่วมท า แต่มีส่วนร่วมช่วยเหลือ        
ในดา้นอ่ืนๆ 
 โกวิทย ์ พวงงาม (2545 : 8) ไดส้รุปถึงการมีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริงของประชาชน ใน
การพฒันา ควรจะมี 4 ขั้นตอน คือ 
 1)  การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของแต่ละทอ้งถ่ิน 
กล่าวคือ ถา้หากชาวชนบทยงัไม่สามารถทราบถึงปัญหาและเขา้ใจถึงสาเหตุของปัญหา ในทอ้งถ่ิน
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ของตนเป็นอยา่งดีแลว้ การด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อแกปั้ญหาของทอ้งถ่ินยอ่มไร้ประโยชน์ เพราะชาว
ชนบทจะไม่เขา้ใจและมองไม่เห็นถึงความส าคญัของการด าเนินงานเหล่านั้น 
 2)  การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม เพราะการวางแผน
ด าเนินงาน เป็น ขั้นตอนท่ีจะช่วยให้ชาวชนบทรู้จกัวิธีการคิด การตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล รู้จกัการ
น าเอาปัจจยัข่าวสารขอ้มูลต่างๆ มาใชใ้นการวางแผน 
 3)  การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบติังาน แมช้าวชนบทส่วนใหญ่จะ
มีฐานะยากจน แต่ก็มีแรงงานของตนท่ีสามารถใชเ้ขา้ร่วมได ้การร่วมลงทุนและปฏิบติังาน จะท าให้
ชาวชนบทสามารถคิดตน้ทุนด าเนินงานไดด้้วยตนเอง ท าให้ไดเ้รียนรู้การด าเนินกิจกรรมอย่าง
ใกลชิ้ด 
 4)  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน ถา้หากการติดตามงาน
และ ประเมินผลงานขาดการมีส่วนร่วมแลว้ชาวชนบทยอ่มจะไม่ทราบดว้ยตนเองวา่งานท่ีท า ไปนั้น
ไดรั้บผลดี ไดรั้บประโยชน์หรือไม่อย่างใด การด าเนินกิจกรรมอย่างเดียวกนัในโอกาสต่อไป จึง
อาจจะประสบความยากส าบาก 
 ส านกัมาตรฐานการศึกษา ส านกังานสภาสถาบนัราชภฎั  กระทรวง ศึกษาธิการ   
ส านักมาตรฐานอุดมศึกษา และทบวงมหาวิทยาลยั (2545 : 116) ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมใน
ขั้นตอนของการพฒันา 5 ขั้น ดงัน้ี 
 1)  ขั้นมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหาในชุมชนตลอดจน 
ก าหนดความตอ้งการของชุมชน และมีส่วนร่วมในการจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการ 
 2)  ขั้นมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันา โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนด นโยบายและวตัถุประสงค์ของโครงการ ก าหนดวิธีการและแนวทางการด าเนินงาน 
ตลอดจนก าหนดทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรท่ีใช ้
 3)  ขั้นมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพฒันา เป็นขั้นตอนท่ีประชาชนมีส่วนร่วม
ในการสร้างประโยชน์โดยการสนบัสนุนทรัพย ์วสัดุอุปกรณ์และแรงงาน หรือเขา้ร่วมบริหารงาน 
ประสานงานและด าเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก 
 4)  ขั้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการพฒันา เป็นขั้นตอนท่ี 
ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ท่ีพึงไดรั้บจากการพฒันาหรือยอมรับ ผลประโยชน์อนั
เกิดจากการพฒันาทั้งดา้นวตัถุและจิตใจ 
 5)  ขั้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพฒันา เป็นขั้นท่ีประชาชนเขา้ร่วม 
ประเมินวา่การพฒันาท่ีไดก้ระท าไปนั้นส าเร็จดามวตัถุประสงคเ์พียงใด 



23 
 
 สรุป ระดบัของการมีส่วนร่วม การแบ่งระดับของการมีส่วนร่วม สามารถแบ่ง
ระดบัความเขม้ของการมีส่วนร่วมไดห้ลายระดบัข้ึนอยูก่บัการให้ความส าคญัของแต่ละปัจจยั  เช่น 
ระดบัการตดัสินใจ ระดบัความร่วมมือ ระดบัการวางแผน ระดบัการแกไ้ขปัญหาและสาเหตุของ
ปัญหา  ระดบัการลงทุน  ระดบัการร่วมรับขอ้มูลข่าวสาร 
 3.5  เงื่อนไขการมีส่วนร่วม 
        นิรันดร์  จงวุฒิเวศย ์ (อา้งถึงในสาวิตรี  ช่างสาร, 2546 : 27)  ไดก้ล่าวถึงเง่ือนไข
ของการมีส่วนร่วมของประชาชนมีอยา่งนอ้ย  3  ประการ  คือ 
         1)  ประชาชนตอ้งมีอิสรภาพท่ีจะมีส่วนร่วม 
         2)  ประชาชนตอ้งสามารถท่ีจะมีส่วนร่วม 
         3)  ประชาชนตอ้งเตม็ใจท่ีจะมีส่วนร่วม 
 นอกจากน้ียงัข้ึนอยูก่บัเง่ือนไขยอ่ยอ่ืนๆ อีก  ดงัน้ี 
            -  ประชาชนตอ้งมีเวลา 
            -  ประชาชนตอ้งไม่เสียค่าใชจ่้ายเกินกวา่ท่ีคาดวา่จะไดรั้บผลคืนกลบัมา 
            -  ประชาชนตอ้งมีความสนใจ 
            -  ประชาชนตอ้งสามารถส่ือสารดว้ยความเขา้ใจต่อกนัทั้งสองฝ่าย 
            -  ประชาชนต้องไม่รู้สึกว่าเป็นผลกระทบกระเทือนต่อต าแหน่งหน้าท่ีหรือ
สถานภาพ  ทางสังคม 
 

       ไพโรจน์  สุขสัมฤทธ์ิ  (อา้งถึงในสาวิตรี  ช่างสาร, 2546 : 27)  ไดก้ล่าวถึงเง่ือนไข
ของการมีส่วนร่วม สรุปได ้ ดงัน้ี 
         1)  จะตอ้งมีเสรีภาพหรือมีทางเลือกท่ีจะเขา้ร่วม 
         2)  จะตอ้งมีความสามารถหรือมีพลงัท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วม 
         3)  จะตอ้งรวมตวัหรือรวมกลุ่มกนัอยา่งมีระบบ 
         4)  จะตอ้งเตม็ใจหรือไม่ถูกบงัคบัท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วม 
 สรุป  เง่ือนไขของการมีส่วนร่วม คือ ความพร้อม ประกอบด้วย ความเต็มใจ 
ความสามารถ มีเวลา และมีเสรีภาพ ซ่ึงเป็นความพร้อมทางดา้นศกัยภาพของตนเอง 
 3.6  ปัจจัยทีเ่ป็นปัญหาอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วม 
 เจิมศกัด์ิ ป่ินทอง (อา้งถึงในสาวิตรี  ช่างสาร, 2546 : 28) ไดส้รุปปัญหาเก่ียวกบัตวั
ชาวชนบท ตวัเจา้หนา้ท่ี และระบบราชการ ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วม ดงัน้ี 
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               1) ในอดีตสังคมไทยเป็นสังคมท่ีมีความมัน่คง จึงไม่มีความจ าเป็นในการ
เสริมสร้างการท างานร่วมกนั ต่างคนต่างท าก็เพียงพอแก่การยงัชีพ   ชาวชนบทจึงขาดนิสัยการ
ท างานร่วมกนัอยา่งจริงจงัและถาวร จะมีแต่การท างานร่วมกนัเป็นคร้ังคราวเท่านั้น 
              2)  ชาวชนบทท่ีมีทศันคติในแนวทางลทัธิปฏิบติันิยม ซ่ึงจะยอมรับความคิด
ริเร่ิม หรือของแปลกใหม่ก็ต่อเม่ือเห็นวา่จะไดป้ระโยชน์โดยตรงในระยะสั้น 
              3)  ชาวชนบทไม่ขอแสดงตวัเป็นศตัรูกนัซ่ึงหน้า  รวมทั้งไม่ชอบโตเ้ถียงกนั
กับบุคคล ภายนอก เขาจึงรับทุกอย่างโดยไม่คัดค้าน แต่ในใจอาจจะไม่เห็นดัวย เม่ือถึงเวลา
ด าเนินการเราจะไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมหรือเขา้ไปตอนแรกแลว้ขาดหายไป 
              4)  นโยบายในระบบราชการมักมาจากเบ้ืองบน จึงเป็นการยากล าบากท่ี
ผูป้ฏิบติังานในชนบท จะให้ประชาชนส่วนร่วมอย่างแท้จริง และให้ประชาชนเป็นผูต้ดัสินใจ
ด าเนินการเอง  เม่ือระบบบริหารงานถูกสั่งการมาจากเบ้ืองตน้ การประสานงานของเจา้หนา้ท่ีระดบั
สนามของแต่ละกรม จึงเป็นไปดว้ยความยากล าบาก แนวทางการมีส่วนร่วมของชาวชนบทท่ีเจา้หนา้ท่ี
แต่ละฝ่ายเขา้ใจจึงแตกต่างกนั และการด าเนินงานก็แตกต่างกนัตามไปดว้ย 
             5)  เจา้หนา้ท่ีราชการมีแนวโนม้ชอบท างานในส านกังาน โดยเฉพาะงานในดา้น
เอกสารจะเสนอผู ้บังคับบัญชามากกว่างานสนามอันเน่ืองมาจากท่ีราชการต้องปฏิบัติหน้าท่ี
ตอบสนองเบ้ืองบน ซ่ึงจะมีผลต่อระบบการให้ความดีความชอบ การละเลยงานในภาคสนาม
ดงักล่าวส่งผลให้ขาดความเขา้ใจชนบทและขอ้มูลของชุมชนอย่างแทจ้ริง และไม่สามารถกระตุน้
ชุมชนใหม้ามีส่วนร่วมไดใ้นท่ีสุด 
           6)  เจา้หน้าท่ีบางคน บางหน่วยงานยงัมีความคิดไม่ตอ้งการให้ชาวชนบท
ร่วมมือกนั และรวมตวักนัอย่างจริงจงั เพราะมีความเช่ือวา่จะท าให้ปกครองชาวบา้นไดย้ากข้ึน ซ่ึง
เป็นการแสดงถึงทศันคติท่ีควรไดรั้บการแกไ้ขอยา่งเร่งด่วน   
 สรุป ปัจจยัท่ีเป็นปัญหา อุปสรรคต่อการมีส่วนร่วม คือ ผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ 
นโยบาย สังคม ทศันคติ  อุปนิสัยในการท างาน ความคิด 
 

4. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 ทัศนีย์  เมืองแก้ว (2542 : 148)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์แบบตอบโตร้ะหวา่งการมีส่วน
ร่วมและการพึ่งตนเองของสมาชิกกบัการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตร ในจงัหวดัสงขลา พบวา่ ตวั
แปรดา้นกายภาพและเศรษฐกิจสังคม ไดแ้ก่ รายได้สุทธิจากการท าเกษตร ระยะทางจากบา้นถึง
สหกรณ์ และระยะเวลาในการเป็นสมาชิกของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรระโนด จ ากัด มี
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ความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมรับประโยชน์ในแต่ละลักษณะการด าเนินงานของสหกรณ์          
ส่วนสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองสงขลา จ ากดั  มีตวัแปรดา้นกายภาพและเศรษฐกิจสังคม คือ 
รายไดสุ้ทธิจากการท าการเกษตร และระยะเวลาในการเป็นสมาชิก มีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วน
ร่วมรับประโยชน์ในแต่ละลกัษณะการด าเนินงานของสหกรณ์ ส่วนตวัแปรดา้นเศรษฐกิจสังคม
อ่ืนๆ คือ  จ  านวนเงินกูจ้ากสหกรณ์ รวมทั้งจ  านวนเงินฝากและมูลค่าหุ้น ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการมี
ส่วนร่วมรับประโยชน์ในแต่ละลกัษณะการด าเนินงานของสหกรณ์ 
 ชวลิต  สังขพงศ ์(2544 : 99) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมกลุ่มออม
ทรัพยเ์พื่อการผลิต ต าบลเขาพงัไกร อ าเภอหวัไทร จงัหวดันครศรีธรรมราช พบวา่ การศึกษารายได้
ของครัวเรือน ความรู้ความเขา้ใจในหลกัการ วตัถุประสงค์ และวิธีการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต ทศันคติท่ีมีต่อพฒันากร ประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการเป็นสมาชิกกลุ่มการได้รับ
ข่าวสารเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
กิจกรรมกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  ส่วนอาย ุระยะเวลาในการเป็นสมาชิกกลุ่ม ออมทรัพยเ์พื่อการ
ผลิต ทศันคติท่ีมีต่อกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต   มีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
กิจกรรมกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

ถวลิ  อินทรโม (2544 : 101) ไดศึ้กษาเร่ือง “การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มของสมาชิก
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ก่ิงอ าเภอศรีนครินทร์ จังหวดัพทัลุง” ผลการศึกษาพบว่า ตัวแปร ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ คือ ขนาดพื้นท่ีท า
การเกษตร สถานภาพภายในกลุ่ม ระยะเวลาของการเป็นสมาชิก และการได้รับข่าวสารจากส่ือ
บุคคล 

กรณิศ  เช้ือศิริถาวร (2544 : 83) ได้ศึกษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมกลุ่มของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร อ าเภอกุดจบั จงัหวดัอุดรธานี” ผลการศึกษาพบว่า 
ปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มของสมาชิกแม่บา้น
เกษตรกร ได้แก่  อายุ ระดับการศึกษา และสถานภาพการสมรส ปัจจัยทางเศรษฐกิจท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มของสมาชิกแม่บา้นเกษตรกร ไดแ้ก่ จ  านวนแรงงาน
ภายในครัวเรือน ผลตอบแทนท่ีได้รับจากกลุ่ม และรายได้ของครัวเรือน ปัจจยัทางสังคม  ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มของสมาชิกแม่บา้นเกษตรกร ได้แก่ สถานภาพ
ภายในกลุ่ม ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม การเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน ระยะห่างจากบา้นถึงท่ีท าการ
กลุ่ม ความพึงพอใจในกิจกรรมกลุ่ม ความพึงพอใจต่อคณะกรรมการในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม 
และการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร 
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ชนวน  เสือทว้ม (2547: 67) ไดศึ้กษา “ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกสหกรณ์ในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรสามโคก จ ากัด” ผลการศึกษาพบว่า 
ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการท าธุรกิจของสหกรณ์ ไดแ้ก่ อายุ รายได ้
สุทธิของครอบครัวต่อปี โอกาสของการมีส่วนร่วม การได้รับข่าวสารเก่ียวกบักิจกรรมสหกรณ์ 
ค่านิยมการรวมกลุ่ม ค่านิยมพึ่งตนเอง และค่านิยมการศึกษาหาความรู้และสนใจในข่าวสาร  โดย
พบวา่สมาชิกท่ีมีอายไุม่เกิน 30 ปี มีแนวโนม้ท่ีจะมีส่วนร่วมในการท าธุรกิจสหกรณ์มากกวา่กลุ่มท่ีมี
อายมุากกวา่ ส่วนสมาชิกท่ีมีการศึกษาในระดบัปริญญาตรีหรือสูงกวา่ มีแนวโนม้ท่ีจะมีส่วนร่วมใน
การเสนอความคิดเห็นในการแกไ้ขปัญหาและวางแผนพฒันาสหกรณ์มากกวา่กลุ่มท่ีมีการศึกษาใน
ระดบัต ่ากว่า และสมาชิกท่ีมีรายได้สุทธิของครอบครัวต่อปีน้อย จะมีส่วนร่วมในการท าธุรกิจ
สหกรณ์มากกวา่สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีรายไดม้ากกวา่ 

นุรุท  พึ่งสุข (2547:59) ไดศึ้กษา “ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม
ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรพฒันา จ ากดั จงัหวดัอุบลราชธานี” ผลการศึกษาพบว่า สมาชิก   
ส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม ไดแ้ก่ การกูเ้งินระยะสั้น การไปร่วมประชุมใหญ่สามญั การ
ซ้ือสินคา้จากกลุ่มน ามาจ าหน่าย การบ าเพญ็สาธารณประโยชน์ซ่ึงกลุ่มจดัข้ึน การรับบริการเผยแพร่
ความรู้จากเจ้าหน้าท่ี หรือผูเ้ก่ียวข้องท่ีกลุ่มจดัข้ึน และปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วม ใน
กิจกรรมกลุ่มของสมาชิก ได้แก่ ต าแหน่งทางสังคม การติดต่อกบัเจา้หน้าท่ี และการติดต่อผูน้ า
ทอ้งถ่ิน 

วิศรุต  บ ารุงศรี  (2550 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา “ปัจจยัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยค์รูพิจิตร  จ  ากดั” พบวา่  (1) สมาชิกสหกรณ์ในโรงเรียนอนุบาลพิจิตร 
และในโรงเรียนพิจิตรพิทยาคม มีสภาพทัว่ไปของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจไม่แตกต่างกนั 
โดยส่วนใหญ่เขา้ประชุมใหญ่สามญับางปี กูเ้งินสามญั และฝากเงินออมทรัพย ์ (2) สมาชิกเพศหญิงมี
ส่วนร่วมมากกวา่เพศชาย สมาชิกท่ีมีอายุ 41ปีข้ึนไป มีส่วนร่วมมากกว่ากลุ่มท่ีอายุนอ้ยกวา่ สมาชิกท่ี
สมรสแลว้มีส่วนร่วมมากกวา่สมาชิกท่ีเป็นโสด สมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาสูงมีส่วนร่วมมากกวา่สมาชิก
ท่ีมีระดบัการศึกษาต ่า สมาชิกท่ีมีต าแหน่งหน้าท่ีการงานสูงมีส่วนร่วมมากกว่าสมาชิกท่ีมีต าแหน่ง
หน้าท่ีการงานต ่ากว่า สมาชิกท่ีมีรายไดสุ้ทธิของครอบครัวต่อปีมากกว่า 300,000 บาท  มีส่วนร่วม
มากกว่าสมาชิกท่ีมีรายได้ต ่ากว่า และสมาชิกท่ีได้รับข้อมูลข่าวสารจากเพื่อนสมาชิกมากท่ีสุด 
ส่วนมากมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจในดา้นการเขา้ประชุมใหญ่สามญัประจ าปี การกูเ้งิน และการ
ฝากเงิน  (3) สมาชิกสหกรณ์ทั้งสองแห่ง ส่วนใหญ่ประสบปัญหาและอุปสรรคดา้นการมี ส่วนร่วมใน
การเขา้ประชุมใหญ่สามญัประจ าปี 
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อนนัต ์ ทบัอินทร์  (2551 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ  ของ
สมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จ ากดั จงัหวดัปัตตานี ผลการศึกษาพบวา่ 
สมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จ ากดั จงัหวดัปัตตานี มีส่วนร่วมโดย
เฉล่ียภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและการมีส่วนร่วมในการด าเนิน
ธุรกิจโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  
และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  โดยเฉล่ียอยู่ในระดบัต ่า  สมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.
กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จ ากดั อ าเภอโคกโพธ์ิ  จงัหวดัปัตตานี  ท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อ
การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ส่วนการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินธุรกิจ  ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05  โดยค่าเฉล่ียของเพศชายมากกวา่เพศหญิง  กลุ่มตวัอยา่งท่ีรายไดแ้ละการศึกษาต่างกนั  มีส่วน
ร่วมในการด าเนินธุรกิจไม่แตกต่างกนั  ท่ีมีจ  านวนปีท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนั  มีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ มีส่วนร่วมโดยรวมแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนั  กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีการรับรู้ขอ้มูล
ข่าวสารต่างกนั  มีส่วนร่วมในการด าเนินการ  มีส่วนร่วมในผลประโยชน์และการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ  แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 มีส่วนร่วม  ในการประเมินผล และมีส่วนร่วม
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 ทิพวรรณ  วณีแสง (2553:42) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก
สหกรณ์ภาคการเกษตรในจงัหวดักระบ่ี พบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์โดยรวมมี
ระดับการมีส่วนร่วมในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายด้านเรียงตามล าดับ พบว่า  ด้าน
ผลประโยชน์มีระดบัการมีส่วนร่วมในระดบัมาก และดา้นการปฏิบติัการดา้นการตดัสินใจ ดา้นการ
ประเมินผล มีระดบัการมีส่วนร่วมในระดบัปานกลางตามล าดบั การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกสหกรณ์นิคมในจงัหวดักระบ่ี จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่ 
เพศ ระดบัการศึกษา รายไดค้รัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนมีระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
สมาชิกแตกต่างกนั แต่อายุ ศาสนา อาชีพ ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก มีระดบัการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกสหกรณ์ ไม่แตกต่างกนั 



บทที ่3 

วธีิด าเนินการศึกษา 
 
 

การศึกษาคน้ควา้อิสระ  เร่ือง  การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว จ ากดั  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  เป็นการศึกษาเชิงส ารวจ โดยมี
วตัถุประสงค ์ เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของสมาชิก  ศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของ
สมาชิก และศึกษาขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก  โดยมีรายละเอียด  
ดงัน้ี 
  1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
  3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

1.1 ประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นสมาชิกสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดิน      

บา้นตน้มะพร้าว  จ  ากดั  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  ณ วนัท่ี  31  มีนาคม  2556   จ  านวนสมาชิก 1,105  คน   
1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

          กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาก าหนดขนาดโดยวิธีการค านวณใช้สูตร Taro 
Yamane  ซ่ึงก าหนดระดบัความเช่ือมัน่ท่ีระดบั 95% ไดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีใชเ้ก็บขอ้มูลทั้งหมด จ านวน 
294  คน  โดยใชก้ารสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย (Simple Random Sampling)   ดงัน้ี 
 
                                             

โดยก าหนดค่า      e   =   0.05 
 N   =  จ  านวนสมาชิกทั้งหมด 

        
           

       =   294 

n   =           1,105 
1+ 1,105 (0.05)2 
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2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการศึกษา 
  
 การศึกษาคร้ังน้ีใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการศึกษา ซ่ึงจดัท าข้ึนโดยศึกษาจาก
เอกสาร  แนวคิด  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา
ตรวจสอบแก้ไขและปรับปรุง จากนั้นน าแบบสอบถามหลังจากปรับปรุงแล้วน าไปใช้กับกลุ่ม
ตวัอยา่ง  
  2.1  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา มีขั้นตอน  ดงัน้ี 
  2.1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์เพื่อรวบรวมขอ้มูลในการสร้างเคร่ืองมือ 
    2.1.2 น าขอ้มูลและแนวทางท่ีไดจ้ากเอกสาร แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมา
สร้างแบบสอบถาม  
  2.1.3 น าแบบสอบถามท่ีได้ไปให้ผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ
ดา้นความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม ตลอดจนส านวนภาษา แลว้
น ามาปรับปรุงเพื่อให้แบบสอบถามมีความชดัเจน ถูกตอ้ง สมบูรณ์ และตรงตามวตัถุประสงคม์าก
ท่ีสุด แลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ขจนแบบสอบถามมีความสมบูรณ์ 
  2.1.4 น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบและแกไ้ขปรับปรุง 
  2.1.5 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษาไป
ทดสอบ (Try – Out) กบัประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา โดยเลือกทดสอบกบัสมาชิก
สหกรณ์การเกษตรเมืองสุราษฎร์ธานี จ  ากดั จ  านวน 30 คน และน าแบบสอบถามมาตรวจสอบ
คุณภาพของเคร่ืองมือดา้นความเช่ือถือได ้(Reliability)  โดยการหาความสอดคลอ้งภายในดว้ยวิธี
สัมประสิท ธ์ิแอลฟา  (Alpha Coefficient Method) ของครอนบาค  (Cronbach)  
(มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, วทิยานิพนธ์ หน่วยท่ี 6 – 10 : 2551) ไดเ้ท่ากบั  0.915 
  2.1.6 น าแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบแลว้ใชใ้นการเก็บขอ้มูล 
  2.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคือแบบสอบถาม ซ่ึงมีทั้งหมด 3 ตอน รายละเอียด  ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของสมาชิกของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม  ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ  เพื่อทราบตวัแปรอิสระเก่ียวกบัเพศ  อาย ุ 
รายได ้ ระดบัการศึกษา  ระยะเวลาการเป็นสมาชิก  และการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ 
  ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามขอ้มูลการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก 
มีขอ้ความท่ีมีลกัษณะเชิงบวก ประกอบดว้ยการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของสมาชิก  การมีส่วน



30 
 
ร่วมในการด าเนินงาน  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ มี
ค าถามทั้งส้ิน  จ  านวน 32 ขอ้  ประกอบดว้ย 

1) ระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของสมาชิก  มีค าถาม 7 ขอ้  
การใหค้วามหมายระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของสมาชิกมี  

ดงัน้ี  
             มากท่ีสุด    =  5     คะแนน  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจทุกคร้ัง 
             มาก     =  4  คะแนน  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกือบทุกคร้ัง 
             ปานกลาง   =  3  คะแนน  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจสามปีคร้ัง 
             นอ้ย        =  2   คะแนน  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจนานๆคร้ัง 
             นอ้ยท่ีสุด    =  1   คะแนน  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจแทบไม่มีเลย 

2) ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก  มีค  าถาม 8 ขอ้  
             การใหค้วามหมายระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกมี  ดงัน้ี  
             มากท่ีสุด    =  5  คะแนน  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุกคร้ัง 
             มาก     =  4  คะแนน  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเกือบทุกคร้ัง 
             ปานกลาง   =  3  คะแนน  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสามปีคร้ัง 
             นอ้ย       =  2  คะแนน  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานนานๆคร้ัง 
             นอ้ยท่ีสุด   =  1 คะแนน  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานแทบไม่มีเลย 

3) ระดบัการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสหกรณ์ของสมาชิก  มีค  าถาม 5 ขอ้  
             การใหค้วามหมายระดบัการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสมาชิกมี  ดงัน้ี  
             มากท่ีสุด   =  5  คะแนน  หมายถึง การมีส่วนร่วมในขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ 

ฝากเงิน/กูเ้งินและรับสวสัดิการผา่นของ
สหกรณ์ส่วนมาก                      

มาก    =  4  คะแนน  หมายถึง การมีส่วนร่วมในขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/               
ฝากเงิน/กูเ้งินและรับสวสัดิการผา่นของ     
สหกรณ์เกินกวา่ร้อยละ 70 ของทั้งหมด                                                                                                        

            ปานกลาง   =  3  คะแนน  หมายถึง การมีส่วนร่วมในขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ 
ฝากเงิน/กูเ้งินและรับสวสัดิการผา่นของ
สหกรณ์เกินกวา่ร้อยละ 50 ของทั้งหมด                                                                                                   

            นอ้ย      =  2  คะแนน  หมายถึง การมีส่วนร่วมในขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้ /  
  ฝากเงิน/กูเ้งินและรับสวสัดิการผา่นของ     
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  สหกรณ์เกินกวา่ร้อยละ 30 ของทั้งหมด        
             นอ้ยท่ีสุด    =  1 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ 

ฝากเงิน/กูเ้งินและรับสวสัดิการผา่นของ
สหกรณ์นอ้ยกวา่ ร้อยละ 30 ของทั้งหมด                                                      

  4) ระดบัการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบของสมาชิกมี  ค  าถาม 6 ขอ้ 
            การใหค้วามหมายระดบัการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบของสมาชิกมี  ดงัน้ี  
            มากท่ีสุด     =  5   คะแนน  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 

  ทุกคร้ัง 
            มาก     =  4  คะแนน  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
                                                          เกือบทุกคร้ัง 
            ปานกลาง    =  3  คะแนน  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ                                  
                                                           สามปีคร้ัง 
            นอ้ย       =  2  คะแนน  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
                                                         นานๆคร้ัง 
            นอ้ยท่ีสุด    =  1 คะแนน  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
                                                           แทบไม่มีเลย 

  ตอนท่ี 3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ โดยปัญหา 
อุปสรรค และขอ้เสนอแนะเป็นค าถามปลายเปิดซ่ึงจะน ามาวเิคราะห์เน้ือหาต่อไป 
 

3. การเกบ็รวมรวมข้อมูล 
  
 ข้อมูลและแหล่งข้อมูล ท่ีใช้ในการศึกษาเป็นข้อมูลปฐมภู มิ  ได้จากการตอบ
แบบสอบถามของสมาชิก  ซ่ึงใชก้ารสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) โดยมีขั้นตอน
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงัน้ี 
 3.1  หนงัสือขอความร่วมมือ  เสนอประธานกรรมการสหกรณ์ประสานไปยงัสมาชิก 
เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลการศึกษา 
 3.2  เก็บรวบรวมแบบสอบถาม  จ านวนทั้งหมด  294  ชุด จากกลุ่มตวัอย่าง  มา
ตรวจสอบความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ของขอ้มูลเพื่อด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
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4. การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
   น าขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีตรวจสอบความถูกตอ้งและสมบูรณ์แลว้มาท าการวิเคราะห์
โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ   เพื่อค านวณหาค่าสถิติต่างๆ ดงัน้ี (กลัยา  วานิชย์
บญัชา 2546 : 258) 
 4.1  หาค่าร้อยละ (Percentage) เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 
 4.2  หาค่าเฉล่ีย (Mean) เพื่อทราบระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก
สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว จ ากดั  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี รวมทั้งหาค่าความ
เบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard deviation)  เพื่อทราบการกระจายของขอ้มูล 
 4.3  ทดสอบสมมติฐานโดยใชส้ถิติที (t-test) เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย
เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก  ตามตวัแปรลกัษณะบุคคลของสมาชิก โดย
ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของขอ้มูล 2 กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกนั 
 4.4  ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test หรือ        
One – way ANOVA) เพื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของขอ้มูลตั้งแต่ 3 กลุ่มข้ึนไป และเม่ือ
พบความแตกต่างในเชิงสถิติจะท าการท าสอบการเปรียบเทียบพหุคูณ (Multiple Comparisons) โดย
วธีิ LSD (Least Significant Different) 
 4.5  หาค่าเฉล่ีย (Mean) เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินธุรกิจของสมาชิก  
 4.6  การหาค่าระดบัคะแนนจากมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด คือ 5 4 3 2 และ 1 ตามล าดบั 
 ส าหรับเกณฑป์ระเมินค่าเฉล่ียคะแนนใชเ้กณฑข์องเบสท ์(Best, 1981 : 182)  ดงัน้ี 
 -  ค่าเฉล่ียของคะแนน 3.67 - 5.00  หมายถึง  มีส่วนร่วมในระดบัมาก 
 -  ค่าเฉล่ียของคะแนน 2.34- 3.66   หมายถึง  มีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง 
 -  ค่าเฉล่ียของคะแนน 1.00 - 2.33  หมายถึง  มีส่วนร่วมในระดบันอ้ย  
         เกณฑก์ารประเมินในภาพรวมส่วนใหญ่จะประกอบดว้ย 3 - 6 ระดบั ซ่ึงเกณฑ์การ
ประเมิน 3 ระดบัจะเป็นท่ีนิยมใช้กนัมาก เน่ืองจากก าหนดรายละเอียดง่าย โดยใช้เกณฑ์ค่าเฉล่ีย    
(อยูร่ะดบักลาง) สูงกวา่ค่าเฉล่ีย และต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย นอกจากง่ายต่อการก าหนดค่า และยงัง่ายต่อการ
ให้คะแนน เน่ืองจากความแตกต่างระหว่างระดับนั้น จะชัดเจน แต่ถ้าใช้ 5 หรือ 6 ระดับ ความ
แตกต่างระหวา่งระดบัจะแตกต่างกนัเพียงเล็กนอ้ย ซ่ึงใหค้ะแนนยาก 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระ  เร่ือง  การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว จ ากดั  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ท่ีไดจ้ากการเก็บแบบสอบถามท่ี
มีความสมบูรณ์ครบถ้วนจากกลุ่มตวัอย่างสมาชิก  จ านวน 294 คน  แล้วประมวลผลโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  โดยเสนอรายละเอียดตามล าดับคือ  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการ
วเิคราะห์ขอ้มูล  การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  และผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 
 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูลจะใชส้ัญลกัษณ์ต่าง ๆ ดงัน้ี คือ 
 n   แทน  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

 X   แทน  ค่าเฉล่ีย (Mean) 
 S.D. แทน  ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 Sig  แทน  ค่านยัส าคญัทางสถิติ 
 t  แทน  ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ( t-test ) 
 F  แทน  ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน  ( F-test ) 
 df  แทน  ค่าความเป็นอิสระ ( Degree of freedom ) 
 SS   แทน  ค่าผลรวมของก าลงัสองของการเบ่ียงเบน ( Sum of Squares ) 
 MS  แทน  ค่าเฉล่ียของก าลงัสองของค่าเบ่ียงเบน ( Mean of Squares ) 
 *  แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 **  แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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ตอนที ่1  สภาพทัว่ไปของสมาชิก 
 
 ผลการวิเคราะห์สภาพทั่วไปของสมาชิกจากกลุ่มตวัอย่าง โดยน าเสนอตามล าดับ
ดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 4.1  จ  านวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามตวัแปร เพศ อายุ  ระดบัการศึกษา รายได ้   

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก และการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ 
                               n = 294 

สภาพทัว่ไปของสมาชิก จ านวน ร้อยละ 
เพศ   
          ชาย 121 41.2 
          หญิง 173 58.8 
อาย ุ   
          นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั  30  ปี 59 20.1 
           31 – 40  ปี 57 19.4 
           41 – 50  ปี 83 28.2 
           51    ปี ข้ึนไป 95 32.3 
ระดบัการศึกษา   
          ประถมศึกษา     159 54.1 
          มธัยมศึกษา   / ปวช. 135 45.9 
รายได ้   
          นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั  30,000 บาท 165 56.1 
          30,001  -  50,000  บาท 112           38.1 
          50,001  -  70,000  บาท 17 5.8 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก   
           ต  ่ากวา่  5  ปี 47 16.0 
               6 – 10  ปี 
             11 – 15  ปี             

98 
42 

33.3 
14.3 

             16 ปี  ข้ึนไป 107 36.4 
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         จากตารางท่ี 4.1  สภาพทัว่ไปของสมาชิก  พบว่า  เม่ือจ าแนกตามเพศ  เป็นเพศหญิง
มากกวา่เพศชาย  โดยมีเพศหญิงร้อยละ 58.8  เพศชายคิดเป็นร้อยละ 41.2  เม่ือจ าแนกตามอายุ   พบวา่
ส่วนใหญ่มีอายุระหวา่ง  51 ปี ข้ึนไป  คิดเป็นร้อยละ 32.3  รองลงมาอายุ  41 – 50 ปี  คิดเป็นร้อยละ  
28.2  โดยมีอายุ  31 – 40  ปี มีจ  านวนนอ้ยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 19.4   เม่ือจ าแนกตามระดบัการศึกษา   
พบว่าสมาชิกเกินคร่ึงมีการศึกษาอยู่ในช่วงระดบัประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 54.1  และรองลงมามี
การศึกษาอยู่ในระดบัมธัยมศึกษาหรือ ปวช. คิดเป็นร้อยละ 45.9   เม่ือจ าแนกตามรายไดต่้อเดือน  
พบว่าเกินคร่ึงมีรายได้มากกว่าหรือเท่ากับ 30,000  บาท คิดเป็นร้อยละ 51.6  รองลงมามีรายได้
ระหว่าง  30,001 - 50,000  บาท  คิดเป็นร้อยละ 38.1  และมีรายไดเ้ท่ากบั 50,000  - 70,000  บาท มี
จ านวนน้อยท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ 5.8  เม่ือจ าแนกตามจ านวนปีท่ีเป็นสมาชิก  พบว่าส่วนใหญ่มี
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก  16  ปีข้ึนไป   คิดเป็นร้อยละ 36.4   รองลงมามีระยะเวลาเป็นสมาชิก       
6 - 10   ปี คิดเป็นร้อยละ 33.3  และมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก 11 - 15  ปี 16.80 นอ้ยท่ีสุด  คิดเป็น
ร้อยละ 14.3  
 
ตารางท่ี 4.2  จ  านวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งตามการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์  

                          n = 294 

ตัวแปรทีศึ่กษา ความถี่ ร้อยละ 
การรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์จากแหล่งต่างๆ    
          เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ 252 85.7 
          การประชุมของสหกรณ์  216 73.5 
          สมาชิกสหกรณ์       188 63.9 
          บอร์ดประชาสัมพนัธ์ 47 16.0 
          เจา้หนา้ท่ีของรัฐ 1 0.3 
          แผน่พบั โปสเตอร์ 1 0.3 
ความถ่ีในการรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์จากแหล่งต่างๆ   
          รับรู้เป็นบางคร้ัง 90 30.6 
          รับรู้ค่อนขา้งบ่อย 84 28.6 
          รับรู้เป็นประจ า 120  40.8 

รวม 294 100.00 
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 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า  สมาชิกส่วนมาก คิดเป็นร้อยละ 85.7 รับรู้ข่าวสารเก่ียวกับ
สหกรณ์จากเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์  รองลงมารับรู้ข้อมูลข่าวสารจากการประชุมของสหกรณ์ และ 
สมาชิกสหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 73.5 และ 63.9 ตามล าดบั ส าหรับความถ่ีในการรับขอ้มูลข่าวสาร
เก่ียวกบัสหกรณ์ส่วนมาก รับรู้เป็นประจ า  คิดเป็นร้อยละ 40.8  รับรู้เป็นบางคร้ัง  คิดเป็นร้อยละ 
30.6  และรับรู้ค่อนขา้งบ่อย  คิดเป็นร้อยละ 28.6 
 

ตอนที ่ 2  ระดับการมส่ีวนร่วมในการด าเนินธุรกจิของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรปฏรูิป
ทีด่ินบ้านต้นมะพร้าว จ ากดั  จังหวดัสุราษฎร์ธานี 

 
 ผลการวิเคราะห์ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก แสดงดงัตารางท่ี  
4.3 – 4.7  
 
ตารางท่ี  4.3  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ 

การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกจิของสมาชิก   S.D. ระดบัการมีส่วนร่วม 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 3.05 0.87 ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 2.65 0.85 ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 2.27 0.74 นอ้ย 
การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 2.25 0.93 นอ้ย 

เฉลีย่รวม 2.56 0.68 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.3  พบวา่สมาชิกมีระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
อยู่ในระดบัน้อย  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ อยู่ในระดบัปานกลาง
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ค่าเฉล่ีย 3.05  และ 2.65 ตามล าดบั  ส่วนการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินธุรกิจ และการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ  อยูใ่นระดบันอ้ย  ค่าเฉล่ีย 2.27  และ 2.25   
ตามล าดบั  
 ทั้ งน้ี ระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์แต่ละด้านโดย
จ าแนกเป็นรายขอ้ ดงัต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.4   ระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
                      จ  าแนกเป็นรายขอ้ 

การมีส่วนร่วมตัดสินใจ   S.D. ระดบัการมีส่วนร่วม 
1. การมีส่วนร่วมในการใชสิ้ทธิออกเสียง 
    เลือกตั้งคณะกรรมการในท่ีประชุมใหญ่ 

3.43 0.88 ปานกลาง 

2. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
    ในท่ีประชุมใหญ่ 

3.11 1.07 ปานกลาง 

3. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจการขอ 
    อนุมติังบการเงินประจ าปีในท่ีประชุมใหญ่ 

2.95 1.14 ปานกลาง 

4. การมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งผูต้รวจสอบ 
    ของสหกรณ์ในท่ีประชุมใหญ่ 

3.00 1.15 ปานกลาง 

5. การมีส่วนร่วมตดัสินใจรับสมาชิกใหม่ 
    ของสหกรณ์ในท่ีประชุมใหญ่ 

2.82 1.22 ปานกลาง 

6. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองอ่ืนๆ 
    ท่ีตอ้งผา่นท่ีประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์ 

3.00 1.10 ปานกลาง 

7. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองอ่ืนๆ 
    ท่ีตอ้งผา่นท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปี 

3.10 1.03 ปานกลาง 

เฉลีย่รวม 3.05 0.87 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.4  พบว่าสมาชิกมีระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของสมาชิกใน
การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ โดยเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย 3.05  เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ทุกด้านของการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วม อยู่ในระดบัปาน
กลาง  โดยมีค่าเฉล่ีย การมีส่วนร่วมในการใชสิ้ทธิออกเสียงเลือกตั้งคณะกรรมการ 3.43  การแสดง
ความคิดเห็นในท่ีประชุม 3.11  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจการขออนุมติังบการเงินประจ าปี  
2.95  การมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งผูต้รวจสอบ ของสหกรณ์  3.00  การมีส่วนร่วมตดัสินใจรับ
สมาชิกใหม่ของสหกรณ์  2.82 การส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองอ่ืนๆท่ีตอ้งผ่านท่ีประชุมกลุ่ม
สมาชิกสหกรณ์  3.00  และการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองอ่ืนๆท่ีตอ้งผ่านท่ีประชุมใหญ่
สามญัประจ าปี 3.10  
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ตารางท่ี 4.5  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
                     จ  าแนกเป็นรายขอ้ 

การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน   S.D. ระดบัการมีส่วนร่วม 
1. การมีส่วนร่วมในการก าหนดแผน 
    ปฏิบติังานประจ าปีของสหกรณ์ 

2.65 1.05 ปานกลาง 

2. การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ 
    ขอ้คิดเห็นการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

2.72 0.98 ปานกลาง 

3. การมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการ 
    ด าเนินการของสหกรณ์ 

2.70 1.11 ปานกลาง 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการเป็น ประธานกลุ่ม /   
    เลขานุการกลุ่มสมาชิกของสหกรณ์ 

2.55 1.16 ปานกลาง 

5. การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
    การด าเนินงานของสหกรณ์ 

2.53 1.17 ปานกลาง 

6. การมีส่วนร่วมในการร่าง/เสนอแนะกฎระเบียบ 
    ขอ้บงัคบัของสหกรณ์ใหท้นัเหตุการณ์ 

2.42 1.03 ปานกลาง 

7. การมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎเกณฑ ์
    เก่ียวกบัสวสัดิการของสมาชิกสหกรณ์ 

2.60 0.97 ปานกลาง 

8. การมีส่วนร่วมในการประชุมกลุ่มของสมาชิก 
    สหกรณ์ 

3.10 0.94 ปานกลาง 

เฉลีย่รวม 2.65 0.85 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.5 พบว่าสมาชิกมีระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
โดยเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  ค่าเฉล่ีย  2.65  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ดา้นการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงาน พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนปฏิบติังานประจ าปีของ
สหกรณ์  การเสนอแนะขอ้คิดเห็นการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  การเป็นคณะกรรมการด าเนินการ/
ประธานกลุ่ม/เลขานุการกลุ่มของสหกรณ์  การตรวจสอบการด าเนินงานของสหกรณ์ การร่าง/
เสนอแนะกฎระเบียบ  ข้อบังคบัของสหกรณ์ให้ทันเหตุการณ์ การก าหนดกฎเกณฑ์ เก่ียวกับ
สวสัดิการของสมาชิกสหกรณ์ และ การประชุมกลุ่มของสมาชิกสหกรณ์ ซ่ึงการมีส่วนร่วมทุกดา้นอยู่
ในระดบัปานกลาง  
 



39 
 
ตารางท่ี  4.6  ระดบัการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์   
                     จ  าแนกเป็นรายขอ้ 

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์   S.D. ระดบัการมีส่วน
ร่วม 

1. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์การขายผลผลิต  
    ใหก้บัสหกรณ์ 

1.41 0.72 นอ้ย 

2. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์การซ้ือสินคา้   
    จากสหกรณ์ 

2.24 1.02 นอ้ย 

3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์การฝากเงินกบั 
    สหกรณ์ 

2.49 1.03 ปานกลาง 

4. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์การกูเ้งินจาก  
    สหกรณ์ 

2.36 1.17 ปานกลาง 

5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์การรับเงิน 
    ปันผล / เงินเฉล่ียคืนของสมาชิกสหกรณ์ 

2.88 1.08 ปานกลาง 

เฉลีย่รวม 2.27 0.74 นอ้ย 

 
 จากตารางท่ี 4.6 พบว่าสมาชิกมีระดับการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสมาชิก

สหกรณ์ โดยเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย  ค่าเฉล่ีย 2.27  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ดา้นการมี
ส่วนร่วมในการฝากเงินกบัสหกรณ์ การมีส่วนร่วมในการกูเ้งินจากสหกรณ์  และ ส่วนการมีส่วน
ร่วมในการรับเงินปันผล / เฉล่ียคืนของสมาชิกสหกรณ์ อยูใ่นระดบัปานกลาง  ค่าเฉล่ีย 2.49  2.36   
และ 2.88  ส่วนการมีส่วนร่วมในการขายผลผลิตใหก้บัสหกรณ์ และ การมีส่วนร่วมในการซ้ือสินคา้
จากสหกรณ์ อยูใ่นระดบันอ้ย  
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ตารางท่ี 4.7  ระดบัการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของ 
                     สหกรณ์  จ  าแนกเป็นรายขอ้ 

การมีส่วนร่วมในกาควบคุมตรวจสอบ   S.D. ระดบัการมีส่วนร่วม 
1.การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
    ดา้นการถือหุ้นตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์ 

2.08 0.98 นอ้ย 

2. การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
    ดา้นธุรกิจสินเช่ือ/เงินกู ้

2.38 0.91 ปานกลาง 

3การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
    ดา้นธุรกิจเงินรับฝาก 

2.29 1.11 นอ้ย 

4. การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
    ดา้นธุรกิจการรวบรวมผลผลิต 

2.32 1.16 นอ้ย 

5. การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
    ดา้นธุรกิจซ้ือ 

2.24 1.08 นอ้ย 

6.การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
    การปฏิบติังานตามแผนงานประจ าปี 

2.22 1.04 นอ้ย 

เฉลีย่รวม 2.25 0.93 นอ้ย 

 
 จากตารางท่ี 4.7  พบว่าสมาชิกมีระดบัการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบของ
สมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ โดยเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบันอ้ย ค่าเฉล่ีย  2.25  และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ดา้นการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
ควบคุมตรวจสอบดา้นธุรกิจสินเช่ือ/เงินกู ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนการควบคุมตรวจสอบดา้นการ
ถือหุน้ตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์ การควบคุมตรวจสอบดา้นธุรกิจเงินรับฝาก  การควบคุมตรวจสอบ
ดา้นธุรกิจการรวบรวมผลผลิต  การควบคุมตรวจสอบดา้นธุรกิจซ้ือ และการควบคุมตรวจสอบการ
ปฏิบติังานตามแผนงานประจ าปี  อยูใ่นระดบันอ้ยทุกดา้น  
 การเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว จ ากดั จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ระหว่างสมาชิกท่ีมีเพศ 
อายุ ระดบัการศึกษา  รายไดข้องครอบครัว(ต่อเดือน) ระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ และการ
รับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนั โดยใช้แสดงการทดสอบค่า t-test  ค่า F-test  และ
เปรียบเทียบพหุคูณ โดยวธีิ LSD  (Least Significant Different) 
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ตอนที ่ 3  ผลการทดสอบสมมติฐานระดับการมส่ีวนร่วมในการด าเนินธุรกจิของสมาชิก 
                สหกรณ์การเกษตรปฏรูิปทีด่ินบ้านต้นมะพร้าว จ ากดั  จังหวดัสุราษฎร์ธานี 
 
          การพิจารณาความแตกต่างของสภาพทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีผลต่อระดบัการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว จ ากัด 
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ทั้งโดยรวมและแต่ละดา้น เพื่อให้ทราบผลของความแตกต่างของระดบัการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์เม่ือสภาพทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์ของกลุ่ม
ตวัอย่างเปล่ียนแปลงไป โดยสถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐานคือ สถิติt-test กรณีกลุ่มตวัอย่าง
จ าแนกเป็น 2 กลุ่ม จ านวน 1 ปัจจยั ไดแ้ก่ เพศ ส่วนสถิติ F-test (Oneway ANOVA) กรณีกลุ่ม
ตวัอยา่งจ านวนมากกวา่ 2 กลุ่ม จ านวน 5 ปัจจยั ไดแ้ก่ อายุ ระดบัการศึกษา  รายไดข้องครอบครัว 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ และการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ โดยก าหนดระดบั
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีได้ตั้งสมมติฐานทางสถิติ เพื่อทดสอบความแตกต่างของสภาพ
ทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีผลต่อระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี  
 สมมติฐานท่ี 1 สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีเพศท่ีแตกต่างกนั มีระดบัการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินธุรกิจแตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 4.8  การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ของสมาชิก   

เพศชายและเพศหญิง 

การมส่ีวนร่วมในการด าเนนิธุรกจิ 
ของสมาชิก 

                              เพศ   
ชาย(n=202) หญิง(n=109)   

  S.D.   S.D. t Sig 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 3.20 0.91 2.95 0.83 2.45 0.39 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 2.92 0.80 2.47 0.83 4.61 0.95 
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน ์ 2.36 0.80 2.21 0.68 1.79 0.02* 
การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 2.55 0.95 2.04 0.85 4.78 0.08 

เฉลีย่รวม 2.76 0.73 2.42 0.04 4.33 0.00** 

 
 จากการทดสอบสมมติฐานพบว่า สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีเพศท่ีแตกต่างกนั มีระดบัการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ดงัแสดงในตารางท่ี 4.8  
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และเม่ือวิเคราะห์เป็นรายด้านพบว่า การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสมาชิกสหกรณ์                  
ท่ีมีเพศท่ีแตกต่างกนั มีระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05  ส่วนการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน และการมี
ส่วนในการควบคุมตรวจสอบ ของสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีเพศท่ีแตกต่างกนั มีระดบัการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินธุรกิจไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 สมมติฐานท่ี 2 สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีอายท่ีุแตกต่างกนั มีระดบัการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินธุรกิจแตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 4.9  การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ของสมาชิกท่ีมี

อายตุ่างกนั 
                                 n = 294 
การมส่ีวนร่วมในการด าเนนิธุรกจิ แหล่งความ      

ของสมาชิก แปรปรวน df SS MS F Sig 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 3 3.07 1.02 1.33 0.26   
 ภายในกลุ่ม 290 222.22 0.76   
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ระหวา่งกลุ่ม 3 21.91 7.30 11.16 0.00* 
 ภายในกลุ่ม 290 189.85 0.65   
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน ์ ระหวา่งกลุ่ม 3 7.52 2.50 4.73 0.00* 
 ภายในกลุ่ม 290 153.41 0.52   
การมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ 

ระหวา่งกลุ่ม 3 25.15 8.38 10.61 0.00* 

 ภายในกลุ่ม 290 229.10 0.79   
โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 3 6.37 2.12 4.67 0.03* 

 ภายในกลุ่ม 290 131.88 0.45   
             

 หมายเหตุ  การแบ่งกลุ่มอายเุป็น 4 กลุ่ม  คือ   1) นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30 ปี    2) อาย ุ 31 – 40 ปี   
                    3) อาย ุ41 – 50 ปี   4) อายุ 51 ปีข้ึนไป 
 
 จากการทดสอบสมมติฐานพบวา่ สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีอายุท่ีแตกต่างกนั  มีระดบัการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินธุรกิจแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และเม่ือวิเคราะห์เป็นราย
ดา้นพบว่า  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 ส่วน
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การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทั้งสามดา้น  ดงัแสดงในตารางท่ี 4.9 
 ดงันั้น  จึงตอ้งท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ระหว่างสมาชิกท่ีมีอายุต่างกนัโดยใช้วิธีการ  LSD  (Least Significant 
Different)  ดงัตาราง 4.10 – 4.12 
 
ตารางท่ี 4.10  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์    
   ของสมาชิกท่ีมีอายตุ่างกนั ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

อายุ   S.D. ≤ 30 ปี 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 51 ปี ข้ึนไป 
   < = 30 ปี 3.02 0.70 - - - - 
   31 – 40 ปี 2.74 0.75 0.06 - - - 
   41 – 50 ปี 2.75 0.70 0.04 0.96 - - 
   51 ปี ข้ึนไป 2.29 0.96 0.00** 0.00** 0.00** - 

ค่าเฉล่ียรวม 2.65 0.85     
 
 จากตารางท่ี  4.10  พบวา่สมาชิกท่ีมีอายุน้อยกวา่หรือเท่ากบั 30 ปี   มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอายุ 41 – 50 ปี และอายุ 51 ปี ข้ึนไป อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05   อายุ 31 – 40  ปี มีส่วนร่วมในการด าเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอายุ 51 ปี ข้ึนไป 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  และอายุ 41 - 50 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอาย ุ51 ปีข้ึนไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
 
ตารางท่ี 4.11  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์    
   ของสมาชิกท่ีมีอายตุ่างกนั ดา้นการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

อายุ   S.D. ≤ 30 ปี 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 51 ปี ข้ึนไป 
   < = 30 ปี 2.42 0.73 - - - - 
   31 – 40 ปี 2.24 0.88 0.20 - - - 
   41 – 50 ปี 2.04 0.76 0.00** 0.09 - - 
   51 ปี ข้ึนไป 2.40 0.57 0.92 0.19 0.00** - 

ค่าเฉล่ียรวม 2.27 0.74     
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 จากตารางท่ี  4.11  พบว่าสมาชิกท่ีมีอายุน้อยกว่าหรือเท่ากับ 30 ปี   มีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอายุ 41 – 50 ปี อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และ
สมาชิกท่ีมีอาย ุ  41 – 50 ปี มีส่วนร่วมในผลประโยชน์แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอาย ุ51 ปี ข้ึนไป อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
 
ตารางท่ี 4.12  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์   
                       ของสมาชิกท่ีมีอายตุ่างกนั ดา้นการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 

อายุ   S.D. ≤ 30 ปี 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 50 ปี ข้ึนไป 
   < = 30 ปี 2.55 0.64 - - - - 
   31 – 40 ปี 2.54 0.92 0.98 - - - 
   41 – 50 ปี 2.28 0.77 0.08 0.08 - - 
   51 ปี ข้ึนไป 1.85 1.06 0.00** 0.00** 0.00** - 

ค่าเฉล่ียรวม 2.25 0.93     
 
 จากตารางท่ี  4.12  พบว่าสมาชิกท่ีมีอายุน้อยกว่าหรือเท่ากบั 30 ปี  มีส่วนร่วมในการ
ควบคุมตรวจสอบแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอายุ 51 ปี ข้ึนไป อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   
อาย ุ31 – 40 ปี  มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอายุ 51 ปี ข้ึนไป อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  และอายุ 41 – 50 ปี มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบแตกต่าง
จากสมาชิกท่ีมี และอาย ุ51 ปี ข้ึนไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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 สมมติฐานท่ี 3 สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกนั มีระดับการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจแตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 4.13   การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ของสมาชิกท่ีมี 
   ระดบัการศึกษาต่างกนั 
                   n = 294 

การมส่ีวนร่วมในการด าเนนิธุรกจิ 
ของสมาชิก 

                              ระดบัการศึกษา   
ประถมศึกษา 

(n=159) 
มธัยมศึกษา/ปวช. 

(n=135) 
  

  S.D.   S.D. t Sig 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 3.08 0.85 3.02 0.90 0.56 0.57 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 2.53 0.89 2.80 0.76 -2.80 0.00** 
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน ์ 2.31 0.71 2.22 0.77 1.01 0.31 
การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 2.11 0.94 2.42 0.89 -2.86 0.00** 

เฉลีย่รวม 2.51 0.67 2.62 0.70 -1.35 0.17 
 

หมายเหตุ  การแบ่งกลุ่มระดบัการศึกษาเป็น 4  กลุ่ม  คือ  1)ประถมศึกษา   2) มธัยมศึกษา 
                  3) อนุปริญญาหรือเทียบเท่า  4) ปริญญาตรีหรือสูงกวา่ 
                  แต่ผลการศึกษาไดข้อ้มูลท่ีน ามา วิเคราะห์โดยแบ่งกลุ่มระดบัการศึกษาเป็น 2 กลุ่ม คือ     
                  1)ประถมศึกษา   2) มธัยมศึกษา 
 
 จากการทดสอบสมมติฐานพบวา่ สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกนั  มี
ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  และ
เม่ือวเิคราะห์เป็นรายดา้นพบวา่  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.57 และ 0.30  ตามล าดบั ส่วนการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน และการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 ทั้งสองดา้น   ดงัแสดงในตารางท่ี 4.13 
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 สมมติฐานท่ี 4  สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีรายไดท่ี้แตกต่างกนั มีระดบัการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินธุรกิจแตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 4.14   การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ของสมาชิกท่ีมี 

          รายไดข้องครอบครัวต่างกนั 
                        n = 294 

การมส่ีวนร่วม แหล่งความ      
 แปรปรวน df SS MS F Sig 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 2 2.79 1.39 1.82 0.16 
 ภายในกลุ่ม 291 222.50 0.76   
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ระหวา่งกลุ่ม 2 4.26 2.13 2.99 0.05* 
 ภายในกลุ่ม 291 207.50 0.71   
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน ์ ระหวา่งกลุ่ม 2 10.63 5.31 10.29 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 291 150.30 0.51   
การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ระหวา่งกลุ่ม 2 3.63 1.81 2.10 0.12 
 ภายในกลุ่ม 291 250.62 0.86   

โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 2 0.07 0.03 0.07 0.92 
 ภายในกลุ่ม 291 138.18 0.47   

 

หมายเหตุ   การแบ่งกลุ่มรายไดต่้อเดือนเป็น 4  กลุ่ม คือ 1)นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30,000 บาท    
                  2) รายได ้30,001 – 50,000  3) รายได ้50,001 – 70,000 บาท  4) รายได ้70,001 บาทข้ึนไป 
 
 จากการทดสอบสมมติฐานพบวา่ สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีรายไดท่ี้แตกต่างกนั  มีระดบัการ
มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจไม่แตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  และเม่ือ                                                                                                                                                           
วิเคราะห์เป็นรายด้านพบว่า  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.16 และ 0.12 ตามล าดบั ส่วนการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงาน และการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 และ  0.00  ตามล าดบั  ดงัแสดงในตารางท่ี 4.14 

 ดงันั้น  จึงตอ้งท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ระหวา่งสมาชิกท่ีมีรายไดต่้างกนัโดยใชว้ิธีการ  LSD  (Least Significant 
Different) ดงัตาราง 4.15 – 4.16 
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ตารางท่ี 4.15  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์   
   ของสมาชิกท่ีมีรายไดต่้างกนั ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

รายได้ 
บาท   S.D. 

≤ 30,000  
บาท 

30,001 – 50,000 
บาท 

50,001 – 70,000 
บาท 

   < = 30,000  2.57 0.83 - - - 
30,001 – 50,000  2.71 0.89 0.18 - - 

 50,001 – 70,000  3.06 0.46 0.02* 0.11 - 
ค่าเฉล่ียรวม 2.65 0.85    

 
 จากตารางท่ี  4.15  พบวา่สมาชิกท่ีมีรายไดน้อ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30,000 บาท มีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีรายได ้50,001 – 70,000 บาท อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05   
 
ตารางท่ี 4.16  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  
                       ของสมาชิกท่ีมีรายไดต่้างกนั ดา้นการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

รายได้ 
บาท   S.D. 

≤ 30,000  
บาท 

30,001 – 50,000 
บาท 

50,001 – 70,000 
บาท 

   < = 30,000  2.43 0.65 - - - 
30,001 – 50,000  2.10 0.78 0.05* - - 

 50,001 – 70,000  1.84 0.91 0.78 0.23 - 
ค่าเฉล่ียรวม 2.27 0.74    

 
 จากตารางท่ี  4.16  พบวา่สมาชิกท่ีมีรายไดน้อ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30,000 บาท มีส่วนร่วม
ในผลประโยชน์แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีรายได ้30,001 – 50,000 บาท อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 
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สมมติฐานท่ี 5  สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกท่ีแตกต่างกนั มีระดบัการ
มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจแตกต่างกนั 

 
ตารางท่ี 4.17 การเปรียบเทียบ  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ทั้ง 4 ดา้น ของ

สมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนั 
                                                                                                                                             n = 294 

การมส่ีวนร่วม แหล่งความ      
 แปรปรวน df SS MS F Sig 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 3 15.24 5.08 7.01 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 290 210.04 0.72   
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ระหวา่งกลุ่ม 3 37.97 12.65 21.11 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 290 173.79 0.59   
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน ์ ระหวา่งกลุ่ม 3 18.24 6.08 12.35 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 290 142.69 0.49   
การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ระหวา่งกลุ่ม 3 34.33 11.44 15.09 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 290 219.92 0.75   

โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 3 21.74 7.24 18.04 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 290 116.51 0.40   

 

หมายเหตุ   การแบ่งกลุ่มระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์เป็น 4 กลุ่ม  คือ 1) นอ้ยกวา่ 5 ปี             
                    2)  6-10 ปี   3) 11-15  ปี   4) 16 ปีข้ึนไป 
  
 จากการทดสอบสมมติฐานพบว่า สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกท่ี
แตกต่างกนั  มีระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05  ทั้ง 4 ดา้น ดงัแสดงในตารางท่ี 4.17 

 ดงันั้น  จึงตอ้งท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์ ของสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนัโดยใชว้ิธีการ  LSD  (Least 
Significant Different)  ดงัตาราง 4.18 – 4.21 
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ตารางท่ี 4.18  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์   
    ของสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในการ   
    ตดัสินใจ 

ระยะเวลา 
การเป็นสมาชิก   S.D. 

≤  5  
ปี 

6 – 10  
ปี 

11 – 15 
ปี 

16 ปี  
ข้ึนไป 

<= 5 ปี 3.56 0.54 - - - - 
6 – 10 ปี 3.02 0.78 0.00** - - - 

11 – 15 ปี 2.93 0.84 0.00** 0.55 - - 
16 ปี ข้ึนไป 2.91 1.00 0.00** 0.33 0.88 - 
ค่าเฉล่ียรวม 3.05 0.87     
 

 จากตารางท่ี  4.18  พบวา่สมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5 ปี 
มีส่วนร่วมในดา้นการตดัสินใจ แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระยะเวลาเป็นสมาชิก 6 – 10 ปี ระยะเวลา
การเป็นสมาชิก 11 – 15 ปี  และระยะเวลาการเป็นสมาชิก 16 ปี ข้ึนไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05   

 
ตารางท่ี 4.19  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์   
   ของสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในการ  
   ด าเนินงาน 

ระยะเวลา 
การเป็นสมาชิก   S.D. 

≤  5  
ปี 

6 – 10  
ปี 

11 – 15 
ปี 

16 ปี  
ข้ึนไป 

<= 5 ปี 3.42 0.57 - - - - 
6 – 10 ปี 2.60 0.66 0.00** - - - 

11 – 15 ปี 2.72 0.67 0.00** 0.43 - - 
16 ปี ข้ึนไป 2.34 0.95 0.00** 0.01 0.00** - 
ค่าเฉล่ียรวม 2.65 0.85     

 
 จากตารางท่ี  4.19  พบวา่สมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5 ปี 
มีส่วนร่วมในดา้นการด าเนินงาน แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระยะเวลาเป็นสมาชิก 6 – 10 ปี ระยะเวลา
การเป็นสมาชิก 11 – 15 ปี  และระยะเวลาการเป็นสมาชิก 16 ปี ข้ึนไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
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ระดับ 0.05  สมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก 6 - 10 ปี มีส่วนร่วมในด้านการด าเนินงาน 
แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระยะเวลาเป็นสมาชิก 16 ปี ข้ึนไป  อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

สมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก 11 - 15 ปี มีส่วนร่วมในด้านการด าเนินงาน แตกต่างจาก
สมาชิกท่ีมีระยะเวลาเป็นสมาชิก 16 ปี ข้ึนไป  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   

 
ตารางท่ี 4.20  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์   
    ของสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมใน  
    ผลประโยชน์ 

ระยะเวลา 
การเป็นสมาชิก   S.D. 

≤  5  
ปี 

6 – 10  
ปี 

11 – 15 
ปี 

16 ปี  
ข้ึนไป 

<= 5 ปี 2.67 0.63 - - - - 
6 – 10 ปี 2.34 0.79 0.00** - - - 

11 – 15 ปี 1.78 0.57 0.00** 0.00** - - 
16 ปี ข้ึนไป 2.23 0.68 0.00** 0.27 0.00**  
ค่าเฉล่ียรวม 2.27 0.74     

 
จากตารางท่ี  4.20  พบวา่สมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5 ปี 

มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระยะเวลาเป็นสมาชิก 6 – 10 ปี ระยะเวลาการ
เป็นสมาชิก 11 – 15 ปี  และระยะเวลาการเป็นสมาชิก 16 ปี ข้ึนไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05  สมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก 6 - 10 ปี มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ แตกต่างจากสมาชิก
ท่ีมีระยะเวลาเป็นสมาชิก 11 – 15 ปี  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  สมาชิกท่ีมีระยะเวลา
การเป็นสมาชิก 11 - 15 ปี มีส่วนร่วมในดา้นการด าเนินงาน แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระยะเวลาเป็น
สมาชิก 16 ปี ข้ึนไป  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   
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ตารางท่ี 4.21  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  
    ของสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในการ 
    ควบคุมตรวจสอบ 

ระยะเวลา 
การเป็นสมาชิก   S.D. 

≤  5  
ปี 

6 – 10  
ปี 

11 – 15 
ปี 

16 ปี  
ข้ึนไป 

<= 5 ปี 2.90 0.67 - - - - 
6 – 10 ปี 2.36 0.99 0.00** - - - 

11 – 15 ปี 2.17 0.71 0.00** 0.24 - - 
16 ปี ข้ึนไป 1.90 0.88 0.00** 0.00** 0.08  
ค่าเฉล่ียรวม 2.25 0.93     

 
 จากตารางท่ี  4.21  พบวา่สมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5 ปี 
มีส่วนร่วมในด้านการควบคุมตรวจสอบแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระยะเวลาเป็นสมาชิก 6 – 10 ปี 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 11 – 15 ปี  และระยะเวลาการเป็นสมาชิก 16 ปี ข้ึนไป อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05  และสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก 6 - 10 ปี มีส่วนร่วมในดา้นการ
ควบคุมตรวจสอบ แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระยะเวลาเป็นสมาชิก 16 ปี ข้ึนไป อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05  
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  สมมติฐานท่ี 6  สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับสหกรณ์ท่ี
แตกต่างกนั มีระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจแตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 4.22  การเปรียบเทียบ  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ของสมาชิก    
   ท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนั 

                                                                                                                                          n = 294 
การมส่ีวนร่วม แหล่งความ      

 แปรปรวน df SS MS F Sig 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 2 97.83 48.91 111.68 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 291 127.45 0.43   
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ระหวา่งกลุ่ม 2 70.33 35.16 72.35 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 291 141.43 0.48   
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน ์ ระหวา่งกลุ่ม 2 18.89 9.44 19.35 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 291 142.04 0.48   
การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ระหวา่งกลุ่ม 2 56.05 28.02 41.15 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 291 198.20 0.68   

โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 2 56.15 28.07 99.51 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 291 82.10 0.28   

หมายเหตุ   การแบ่งกลุ่มการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์เป็น 3 กลุ่ม  คือ  
1)  รับรู้เป็นบางคร้ัง  2)  รับรู้ค่อนขา้งบ่อย 3)  รับรู้เป็นประจ า 

  
 จากการทดสอบสมมติฐานพบวา่ สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบั
สหกรณ์ท่ีแตกต่างกนั  มีระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05  ทั้ง 4 ดา้น ดงัแสดงในตารางท่ี 4.22 
 ดงันั้น  จึงตอ้งท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์ ของสมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนั โดยใช้วิธีการ  LSD     
ดงัตาราง 4.23 – 4.26 
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ตารางท่ี 4.23  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์   
    ของสมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนั ดา้นการมีส่วนร่วม    
      ในการตดัสินใจ  

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 
  S.D. 

รับรู้ 
เป็นบางคร้ัง 

รับรู้ 
ค่อนขา้งบ่อย 

รับรู้ 
เป็นประจ า 

รับรู้เป็นบางคร้ัง 2.19 0.65 - - - 
 รับรู้ค่อนขา้งบ่อย 3.42 0.46 0.00** - - 

           รับรู้เป็นประจ า 3.45 0.77 0.00** 0.76 - 
ค่าเฉล่ียรวม 3.05 0.87    

 
 จากตารางท่ี  4.23  พบวา่สมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารบางคร้ัง มีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารค่อนขา้งบ่อย และ รับรู้ขอ้มูลข่าวสารเป็น
ประจ า อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
ตารางท่ี 4.24  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

ของสมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 
  S.D. 

รับรู้ 
เป็นบางคร้ัง 

รับรู้ 
ค่อนขา้งบ่อย 

รับรู้ 
เป็นประจ า 

รับรู้เป็นบางคร้ัง 1.92 0.41 - - - 
 รับรู้ค่อนขา้งบ่อย 2.93 0.66 0.00** - - 

           รับรู้เป็นประจ า 3.01 0.86 0.00** 0.44 - 
ค่าเฉล่ียรวม 2.65 0.85    

 
 จากตารางท่ี  4.24  พบวา่สมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารบางคร้ัง มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารค่อนขา้งบ่อย และ รับรู้ขอ้มูลข่าวสาร
เป็นประจ า อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางท่ี 4.25  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  
   ของสมาชิกท่ีมีรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมใน 
   ผลประโยชน์ 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 
  S.D. 

รับรู้ 
เป็นบางคร้ัง 

รับรู้ 
ค่อนขา้งบ่อย 

รับรู้ 
เป็นประจ า 

รับรู้เป็นบางคร้ัง 1.90 0.55 - - - 
 รับรู้ค่อนขา้งบ่อย 2.38 0.84 0.00** - - 

           รับรู้เป็นประจ า 2.48 0.68 0.00** 0.29 - 
ค่าเฉล่ียรวม 2.27 0.74    

  
               จากตารางท่ี  4.25  พบว่าสมาชิกท่ีมีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารบางคร้ัง มีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารค่อนขา้งบ่อย และรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร
เป็นประจ า อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
 
ตารางท่ี 4.26  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์   
   ของสมาชิกท่ีมีรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในการ  
   ควบคุมตรวจสอบ 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 
  S.D. 

รับรู้ 
เป็นบางคร้ัง 

รับรู้ 
ค่อนขา้งบ่อย 

รับรู้ 
เป็นประจ า 

รับรู้เป็นบางคร้ัง 1.60 0.58 - - - 
รับรู้ค่อนขา้งบ่อย 2.62 0.92 0.00** - - 
รับรู้เป็นประจ า 2.48 0.89 0.00** 0.25 - 
ค่าเฉล่ียรวม 2.25 0.93    

 
 จากตารางท่ี  4.26 พบว่าสมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารบางคร้ัง มีส่วนร่วมในการ
ควบคุมตรวจสอบแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารค่อนขา้งบ่อย และรับรู้ขอ้มูล
ข่าวสารเป็นประจ า อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
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ตารางท่ี 4.27  สรุปการทดสอบสมมติฐานระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ในแต่ละดา้นกบัตวัแปรท่ีศึกษา 

ลกัษณะส่วนบุคคลของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว 

จ ากดั 
(ตวัแปรอิสระ) 

ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว จ ากดั (ตวัแปรตาม) 

รวม 
การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ 

การมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงาน 

การมีส่วนร่วม 
ในผลประโยชน ์

การมีส่วนร่วม 
ในการควบคุม
ตรวจสอบ 

แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
เพศ /   /  / /   / 
อาย ุ /   / /  /  /  
ระดบัการศึกษา  /  / /   / /  
รายไดข้องครอบครัว (ต่อเดือน)  /  / /  /   / 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก /  /  /  /  /  
การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ /  /  /  /  /  

   
 จากตารางท่ี  4.27  พบวา่ การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก มีความแตกต่างกนัระหวา่ง เพศ  อาย ุระยะเวลาการเป็นสมาชิก  และการ   
  รับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์   ส าหรับ ระดบัการศึกษา  รายไดข้องครอบครัว (ต่อเดือน) ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางท่ี  4.28  ขอ้เสนอแนะในการศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
1. ใหส้หกรณ์มีสินคา้จ าหน่ายใหส้มาชิกท่ีหลากหลายครอบคลุมความ

ตอ้งการของสมาชิกสหกรณ์และราคาถูกกวา่ทอ้งตลาด 
2. ใหส้หกรณ์จดัตั้ง ประชาสัมพนัธ์ประจ ากลุ่มสมาชิก 
3. ใหส้หกรณ์รับซ้ือผลผลิตของสมาชิกในราคาท่ีสูงกวา่ทอ้งตลาดและ

จ่ายเป็นเงินสดทุกวนั 

6 
 
2 
 
1 

 
จากตารางท่ี 4.28  พบว่าจากผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 294  ชุด  มีผูเ้สนอแนะ

จ านวน  9  คน และสามารถตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ มีสมาชิกตอ้งการให้สหกรณ์มีสินคา้จ าหน่ายให้
สมาชิกท่ีหลากหลายครอบคลุมความตอ้งการของสมาชิกสหกรณ์และราคาถูกกว่าทอ้งตลาด มาก
ท่ีสุด ความถ่ี  6  รองลงมาให้สหกรณ์จดัตั้ง ประชาสัมพนัธ์ประจ ากลุ่มสมาชิก  ความถ่ี 2  และให้
สหกรณ์รับซ้ือผลผลิตของสมาชิกในราคาท่ีสูงกวา่ทอ้งตลาดและจ่ายเป็นเงินสดทุกวนั ความถ่ี 1  
ตามล าดบั 



บทที ่ 5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ือง “การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว  จ  ากดั จงัหวดัสุราษฎร์ธานี”  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา
สภาพทัว่ไปของสมาชิก    ศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก และศึกษา
ขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก    ผูศึ้กษาขอเสนอสรุปผลการศึกษา  
อภิปรายผล  และขอ้เสนอแนะ  ดงัน้ี 
 

1. สรุปผลการศึกษา 
 
1.1  สภาพทัว่ไปของสมาชิก และการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกจิของสมาชิก 

สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปทีด่ินบ้านต้นมะพร้าว   จ ากดั จังหวดัสุราษฎร์ธานี   พบวา่  
  1)  สภาพทัว่ไปของสมาชิก  พบวา่   เม่ือจ าแนกตามเพศ  เป็นเพศหญิงมากกวา่เพศ
ชาย  โดยมีเพศหญิงร้อยละ 58.8  เพศชายคิดเป็นร้อยละ 41.2  เม่ือจ าแนกตามอายุ   พบวา่ส่วนใหญ่มี
อายุระหวา่ง  51 ปี ข้ึนไป  คิดเป็นร้อยละ 32.3  รองลงมาอายุ 41 – 50 ปี  คิดเป็นร้อยละ  28.2  โดยมี
อายุ 31 – 40  ปี มีจ  านวนนอ้ยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 19.4   เม่ือจ าแนกตามระดบัการศึกษา  พบว่า
สมาชิกเกินคร่ึงมีการศึกษาอยู่ในช่วงระดบัประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 54.1  และรองลงมามี
การศึกษาอยู่ในระดบัมธัยมศึกษาหรือ ปวช. คิดเป็นร้อยละ 45.9  เม่ือจ าแนกตามรายไดต่้อเดือน  
พบว่าเกินคร่ึงมีรายได้มากกว่าหรือเท่ากบั  30,000  บาท  คิดเป็นร้อยละ 51.6  รองลงมามีรายได้
ระหว่าง  30,001 - 50,000  บาท  คิดเป็นร้อยละ 38.1  และมีรายไดเ้ท่ากบั 50,000  - 70,000  บาท มี
จ านวนน้อยท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ 5.8  เม่ือจ าแนกตามจ านวนปีท่ีเป็นสมาชิก   พบว่าส่วนใหญ่มี
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก  16  ปีข้ึนไป  คิดเป็นร้อยละ 36.4  รองลงมามีระยะเวลาเป็นสมาชิก 6 - 
10 ปี คิดเป็นร้อยละ 33.3  และมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก 11 - 15  ปี 16.80 นอ้ยท่ีสุด  คิดเป็นร้อย
ละ 14.3  
        2)  การรับรู้ข่าวสารเกี่ยวก ับสหกรณ์จากเจ ้าหน้าที่สหกรณ์มากที่สุด คิด
เป็นร้อยละ 85.7  รองลงมารับรู้ข ้อมูลข่าวสารจากการประชุมของสหกรณ์ และ สมาชิก
สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 73.5  และ 63.9  ตามล าดับ  ส าหรับความถ่ีในการรับข้อมูลข่าวสาร
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เก่ียวกับสหกรณ์นั้นรับรู้เป็นประจ า มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 40.8 รับรู้เป็นบางคร้ัง ร้อยละ 
30.6 และรับรู้ค่อนข้างบ่อย เพียงร้อยละ 28.6 
 1.2  ระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกจิของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปทีด่ิน
บ้านต้นมะพร้าว จ ากดั จังหวดัสุราษฎร์ธานี  พบวา่ 
 1)  ระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์โดยรวมอยู่ใน
ระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย 3.05  และ 2.65 ตามล าดบั  ส่วนการมีส่วน
ร่วมในผลประโยชน์  และการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ  อยูใ่นระดบันอ้ย  ค่าเฉล่ีย 2.27   
และ 2.25  ตามล าดบั  
 2) ระดับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว  จ  ากดั โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมในการใช้สิทธิออกเสียง
เลือกตั้งคณะกรรมการในท่ีประชุมใหญ่  การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมใหญ่ 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจการขออนุมติังบการเงินประจ าปีในท่ีประชุมใหญ่  การมีส่วนร่วมใน
การเลือกตั้งผูต้รวจสอบกิจการ  การมีส่วนร่วมตดัสินใจรับสมาชิกใหม่  และการส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจในเร่ืองอ่ืนๆท่ีตอ้งผา่นท่ีประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์  และการส่วนร่วมในการตดัสินใจใน
เร่ืองอ่ืนๆท่ีตอ้งผา่นท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปี  อยูใ่นระดบัปานกลางทุกๆดา้น   
 3)  ระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อด้านการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนปฏิบติังานประจ าปีของสหกรณ์  การ
เสนอแนะขอ้คิดเห็นการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  การเป็นคณะกรรมการด าเนินการ/ประธานกลุ่ม/
เลขานุการกลุ่มของสหกรณ์  การตรวจสอบการด าเนินงานของสหกรณ์ การร่าง/เสนอแนะ
กฎระเบียบ  ขอ้บงัคบัของสหกรณ์ให้ทนัเหตุการณ์ การก าหนดกฎเกณฑ์ เก่ียวกบัสวสัดิการของ
สมาชิกสหกรณ์ และ การประชุมกลุ่มของสมาชิกสหกรณ์ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 4)  ระดับการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์ โดยรวมอยู่ในระดบัน้อย  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นการมีส่วนร่วมในการฝากเงินกบั
สหกรณ์ การมีส่วนร่วมในการกูเ้งินจากสหกรณ์   และ ส่วนการมีส่วนร่วมในการรับเงินปันผล / 
เฉล่ียคืนของสมาชิกสหกรณ์ อยู่ในระดบัปานกลาง  ส่วนการมีส่วนร่วมในการขายผลผลิตให้กบั
สหกรณ์ และ การมีส่วนร่วมในการซ้ือสินคา้จากสหกรณ์ อยูใ่นระดบันอ้ย  
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 5)  ระดบัการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ควบคุมตรวจสอบ พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบด้านธุรกิจสินเช่ือ/เงินกู ้         
อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนการควบคุมตรวจสอบด้านการถือหุ้นตามข้อบังคับของสหกรณ์          
การควบคุมตรวจสอบดา้นธุรกิจเงินรับฝาก  การควบคุมตรวจสอบดา้นธุรกิจการรวบรวมผลผลิต  
การควบคุมตรวจสอบดา้นธุรกิจซ้ือ และการควบคุมตรวจสอบการปฏิบติังานตามแผนงานประจ าปี  
อยูใ่นระดบันอ้ยทุกๆดา้น  
 6)  การเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์ ระหว่างสมาชิกท่ีมีเพศ อายุ ระดบัการศึกษา  รายได ้ระยะเวลาการเป็นสมาชิก และการ
รับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนั โดยใชแ้สดงการทดสอบค่า t-test และ ค่า F-test พบวา่
  (1) ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ทั้ง 4 ดา้นคือ การมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจ  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์การมี
ส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบของสมาชิกเพศชายและเพศหญิง ของสมาชิกท่ีมีเพศต่างกัน       
มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
   (2) การมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ทั้ง
ภาพรวมและรายดา้น ของสมาชิกท่ีมีอายุต่างกนั มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจทั้ง 4 ดา้นแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
  (3) การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ของสมาชิกท่ีมีระดับ
การศึกษาต่างกัน ในภาพรวมพบว่าสมาชิกท่ีมีการศึกษาต่างกนั มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้มะพร้าว จ ากดั ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05  และเม่ือวเิคราะห์เป็นรายดา้นพบวา่  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินธุรกิจ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  ตามล าดบั ส่วนการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินธุรกิจ และการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทั้งสองดา้น 
  (4) การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ของสมาชิกท่ีมีรายได้
ต่างกนั  มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจทั้ง 4 ดา้น ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 และเม่ือวเิคราะห์เป็นรายดา้นพบวา่  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมในการ
ควบคุมตรวจสอบ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  ตามล าดบั ส่วนการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงาน และการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้ง
สองดา้น 
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  (5) การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ของสมาชิกท่ีมีระยะเวลา
การเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนัในภาพรวม พบว่าสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์
ต่างกนัมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจสหกรณ์ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
และเม่ือวิ เคราะห์เป็นรายด้านพบว่า   การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมใน                 
การด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  ทุกดา้น 
    (6) การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ของสมาชิกท่ีมีการรับรู้
ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนัในภาพรวม พบวา่สมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบั
สหกรณ์ต่างกนัมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจสหกรณ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 และเม่ือวิเคราะห์เป็นรายด้านพบว่า  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  ทุกดา้น 
 1.3  ข้อเสนอแนะจากการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร
ปฏิรูปทีด่ินบ้านต้นมะพร้าว จ ากดั จังหวดัสุราษฎร์ธานี  พบวา่ 
 สมาชิกสหกรณ์ จ านวน 294 คน มีผูเ้สนอแนะจ านวน  9 คน และสามารถตอบได้
มากกวา่ 1 ขอ้ มีสมาชิกตอ้งการใหส้หกรณ์มีสินคา้จ าหน่ายใหส้มาชิกท่ีหลากหลายครอบคลุมความ
ตอ้งการของสมาชิกสหกรณ์และราคาถูกกวา่ทอ้งตลาด มากท่ีสุด ความถ่ี  6 รองลงมาให้สหกรณ์
จดัตั้ง ประชาสัมพนัธ์ประจ ากลุ่มสมาชิก  ความถ่ี 2 และให้สหกรณ์รับซ้ือผลผลิตของสมาชิกใน
ราคาท่ีสูงกวา่ทอ้งตลาดและจ่ายเป็นเงินสดทุกวนั ความถ่ี 1 ตามล าดบั 
 

2. อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก มีประเด็นท่ี
น่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล  ดงัน้ี 
 2.1  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ในภาพรวมอยู่ในระดับ      
ปานกลาง และเม่ือพิจารณาการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจแต่ละดา้น พบวา่ สมาชิกมีระดบัการมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจและการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน อยูใ่นระดบัปานกลาง แต่มีส่วนร่วม
ในผลประโยชน์ และ การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ อยู่ในระดบัน้อย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ อนันต์  ทบัอินทร์  (2551 : บทคดัย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ      
ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จ ากดั จงัหวดัปัตตานี ผลการศึกษา
พบวา่ สมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จ ากดั จงัหวดัปัตตานี มีส่วนร่วม
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โดยเฉล่ียภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า มีระดับการมีส่วนร่วม         
ในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ในระดบัปานกลาง แต่การมีระดับการมี    
ส่วนร่วมในผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ในระดับน้อย                   
การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดิน
บา้นตน้มะพร้าว จ ากดั  จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่ เพศ อายุ ระยะเวลาการเป็นสมาชิก และ
การรับรู้ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับสหกรณ์  มีระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก
แตกต่างกัน แต่ระดับการศึกษา และรายได้ของครอบครัว(ต่อเดือน) มีระดับการมีส่วนร่วม          
ของสมาชิกสหกรณ์ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 การท่ีผลการศึกษาพบว่า  สมาชิก มีระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ภาพรวม  อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจแต่ละดา้น สมาชิกมี
ส่วนร่วม  ในการตดัสินใจ และมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน อยูใ่นระดบัปานกลาง แต่การมีระดบั
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ  อยู่ในระดับน้อย  
อาจจะเกิดจากเหตุผลหลายประการ เช่น  1) ในพื้นท่ีท่ีสหกรณ์ตั้งอยู่มีการแข่งขนัทางการค้า
ค่อนขา้งสูง เช่น ตลาดนดั ร้านสะดวกซ้ือ  2)  สมาชิกสหกรณ์เห็นวา่ การควบคุมตรวจสอบ เป็น
หนา้ท่ีเฉพาะของผูต้รวจสอบกิจการ จึงเขา้มามีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบนอ้ย เป็นตน้   

2.2  เปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ กบั 
ระดบัการศึกษาและรายได้ พบว่าไม่แตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติต่อการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  ซ่ึงมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนันต์  ทับอินทร์  (2551 : 
บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ ของ สมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง 
มะปรางมนั ปัตตานี จ ากดั อ าเภอโคกโพธ์ิ  จงัหวดัปัตตานี  ผลการศึกษาพบวา่ มีส่วนร่วมโดยเฉล่ีย
ภาพรวม  อยู่ในระดบัปานกลาง กลุ่มตวัอย่างท่ีรายได้และการศึกษาต่างกนั  มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินธุรกิจ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 การท่ีผลการศึกษาพบวา่  ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์ กบั ระดบัการศึกษา และรายได ้ ไม่แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ อาจจะเกิดจากการท่ี
สหกรณ์ใหบ้ริการสมาชิก โดยไม่เลือก ระดบัการศึกษา ไม่เลือกรายได ้ของสมาชิกสหกรณ์ ทุกคน
มีความเท่าเทียมกนัในการใช้บริการของสหกรณ์  ซ่ึงสอดคล้องกับหลักสหกรณ์ของ องค์การ
สัมพนัธภาพสหกรณ์ระหว่างประเทศ (The International Cooperative Alliance : ICA) ปี 1995 
แถลงการณ์วา่ดว้ยเอกลกัษณ์ของการสหกรณ์ วา่ เป็นองค์กรท่ียึดถือวิถีการประชาธิปไตย สมาชิก
ทุกคนมีสิทธิความเสมอภาคกนั  
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 2.3  เปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  กบั 
เพศ อายุ ระยะเวลาการเป็นสมาชิก การรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์  พบว่าแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  ทิพวรรณ วณีแสง  (2553 : 42) ไดศึ้กษาการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ  ของสมาชิกสหกรณ์ภาคการเกษตร ในจงัหวดักระบ่ี  ผลการศึกษา
พบวา่ มีส่วนร่วมโดยเฉล่ียภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  ในส่วนการเปรียบเทียบ ระดบัการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกของสหกรณ์นิคมในจงัหวดักระบ่ี  จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล
พบว่าเพศ  มีระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกท่ีแตกต่างกนั  และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ  อนนัต์  ทบัอินทร์  (2551 : บทคดัยอ่) ท่ีไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ  
ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จ ากดั จงัหวดัปัตตานี ผลการศึกษา
พบวา่ สมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จ ากดั จงัหวดัปัตตานี มีส่วนร่วม
โดยเฉล่ียภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และการเปรียบเทียบ ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิก
สหกรณ์ จ าแนกตาม จ านวนปีท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนั  มีส่วนร่วมในผลประโยชน์แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ มีส่วนร่วมโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.05 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนั  กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารต่างกนั  มีส่วน
ร่วมในการด าเนินการ  มีส่วนร่วมในผลประโยชน์และการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ  แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   
 การท่ีผลการศึกษาพบวา่  ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์ กบัเพศ อาย ุระยะเวลาการเป็นสมาชิก การรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์  แตกต่างกนัอยา่ง
มีนัยส าคญัทางสถิติ  อาจจะเกิดจากความแตกต่างของเพศท าให้การมีส่วนร่วมต่างกนั วุฒิภาวะ
สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีสูงข้ึน จะมีความรับผิดชอบสูงข้ึนตามวยั ซ่ึงเป็นแนวทางเดียวกนักบัระยะเวลา
การเป็นสมาชิก เม่ือสมาชิกสหกรณ์เป็นสมาชิกในสหกรณ์นานข้ึน ความรู้สึกส านึกถึงความเป็น
เจา้ของสหกรณ์ร่วมกนัสูงข้ึน ซ่ึงท าให้สมาชิกสหกรณ์ มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจมากข้ึน ดา้น
การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเม่ือสมาชิกรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวสหกรณ์อยูเ่ป็นประจ า ท าให้สมาชิกเขา้มา
มีส่วนร่วมในการท าธุรกิจกบัสหกรณ์ ในการตดัสินใจ การด าเนินงาน ในผลประโยชน์ และมีส่วน
ร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ท่ีสูงข้ึน ตามล าดบั 
 2.4  ขอ้เสนอแนะ  จากผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 294 ชุด มีผูเ้สนอแนะจ านวน 9 คน 
และสามารถตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ มีสมาชิกตอ้งการใหส้หกรณ์ด าเนินการ 2 ดา้น ไดแ้ก่ 

 (1)  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน คือ ใหส้หกรณ์จดัตั้ง ประชาสัมพนัธ์ประจ า 
กลุ่มสมาชิก  

 (2)  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ คือ ใหส้หกรณ์มีสินคา้จ าหน่ายใหส้มาชิกท่ี 
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หลากหลายครอบคลุมความตอ้งการของสมาชิกสหกรณ์และราคาถูกกวา่ทอ้งตลาด ให้สหกรณ์รับ
ซ้ือผลผลิตของสมาชิกในราคาท่ีสูงกวา่ทอ้งตลาดและจ่ายเป็นเงินสดทุกวนั  
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 
  การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์โดยรวมอยูใ่นระดบัปาน
กลาง ทั้งน้ี เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นแลว้ ควรมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
   3.1.1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของสมาชิกในการด าเนินธุรกจิของ

สหกรณ์ 
   จากการศึกษาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจทุกขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ส่งผลถึงการร่วมด าเนินธุรกิจของสมาชิกอยู่ในระดับน้อย  และเพื่อให้การมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจมากข้ึน สหกรณ์ควรให้ความรู้ความเขา้ใจแก่สมาชิกมากข้ึน เก่ียวกบั การมีส่วนร่วมทั้ง  
ในด้านการใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้ งคณะกรรมการในท่ีประชุมใหญ่ การแสดงความคิดเห็น         
ในท่ีประชุมใหญ่ การตดัสินใจการขออนุมติังบการเงินประจ าปีในท่ีประชุมใหญ่ การเลือกตั้ง
ผูต้รวจสอบของสหกรณ์ในท่ีประชุมใหญ่ การตดัสินใจรับสมาชิกใหม่ของสหกรณ์ในท่ีประชุม
ใหญ่ การตดัสินใจในเร่ืองอ่ืนๆท่ีตอ้งผ่านท่ีประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์ และการตดัสินใจในเร่ือง
อ่ืนๆท่ีตอ้งผา่นท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปี  ซ่ึงสอดคลอ้งตามแนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วมท่ีกล่าว
วา่  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจมีโอกาสท่ีจะเกิดการตดัสินใจรับกิจการใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตน 
หรือครอบครัว/ชุมชน  ของตน  เพราะหากสมาชิกมีส่วนร่วมในการตดัสินใจแล้วผลท่ีเกิดย่อม
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ  ตรงปัญหาท่ีตนประสบ   รวมถึงการเกิดความรู้สึกผกูพนั  รักห่วงแหน  
รู้สึกเป็นเจา้ของตอ้งดูแลรักษา  ซ่ึงตามระบบสหกรณ์ สมาชิกมีฐานะเป็นเจา้ของ  ผูบ้ริหารควบคุม
ตรวจสอบ  และผูใ้ช้บริการ  รวมถึงตอ้งมีระบบการส่งต่อจากรุ่นหน่ึงไปสู่อีกรุ่นให้สหกรณ์คงอยู่
อยา่งถาวร  ไม่ใช่กลุ่มชัว่คราวท่ีเปรียบเสมือนไมขี้ดไฟ  ท่ีจุดประกายสวา่งท่ีปุ่มเช้ือเพลิงเม่ือไฟลาม
มาถึงกา้นท่ีถือก็ตอ้งปล่อยวาง  ปล่อยทิ้ง  ไม่คงทนถาวร ดงันั้น  สหกรณ์ควรด าเนินการ  เช่น 

 (1) วางระบบการเลือกสรรผูน้ ากลุ่มสมาชิก เช่น ประธานกลุ่ม  เลขานุการ
กลุ่ม ให้มีประสิทธิภาพ  ให้ได้ผูน้  าท่ีมีภาวะผูน้ า  มีจิตอาสา  มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล  เสียสละ  
สามารถน าองคก์รระดบักลุ่มสมาชิกไดต้ามเจตนารมณ์ของระบบสหกรณ์  ทั้งน้ี  อาจจดัชั้นสมาชิก
เพื่อคดักรองสมาชิกท่ีจะสมคัรผูน้ ากลุ่มในเบ้ืองตน้  การใช้วิธีการช้ีเป้าบุคคลท่ีเห็นว่าเหมาะสม   
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ในกรณีจ าเป็น  รวมถึงการจดัอบรมความรู้แก่ประธานกลุ่ม/เลขานุการกลุ่มคนใหม่อย่างต่อเน่ือง
เพื่อใหรู้้บทบาทหนา้ท่ี  ฯลฯ   
           (2)  สหกรณ์ตอ้งวางระบบให้กลุ่มสมาชิกขบัเคล่ือน มีกิจกรรมอย่าง
ต่อเน่ือง เช่น  การให้อ านาจท่ีประชุมกลุ่มตัดสินใจคัดเลือกผูส้มัครเป็นสมาชิกใหม่  การให้
ความเห็นประกอบในการอนุมติัเงินกู ้ สินเช่ือและหลกัประกนั  รวมถึงการแต่งตั้งให้ปฏิบติัหนา้ท่ี
ในการเร่งรัดหน้ีสินต่างๆ  การจดัสวสัดิการแก่สมาชิกและชุมชนในพื้นท่ี ฯลฯ ไม่เช่นนั้น กลุ่ม
สมาชิกจะเป็นแค่โครงร่างแต่ขาดบทบาทหนา้ท่ี  ส่งผลถึงมีส่วนร่วมในการประชุมกลุ่มของสมาชิก 
และการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเร่ืองต่างๆ ท่ีตอ้งผ่านท่ีประชุมกลุ่มสมาชิกมีนอ้ย  ท าให้ระดบั
ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกของสหกรณ์อยูใ่นระดบัน้อยเช่นผลการศึกษาท่ี
ปรากฏ       

3.1.2   การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกในการด าเนินธุรกจิของสหกรณ์ 
   จากการศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน อยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือ
พิจารณารายละเอียดทุกขอ้ อยู่ในระดบัปานกลาง ดงันั้น ในการท่ีจะให้สหกรณ์มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์มากข้ึน สหกรณ์ควรด าเนินการ เช่น  

(1) การปรับโครงสร้างองค์กรของสหกรณ์ใหม่  รวมถึงการปรับปรุง
ขอ้บงัคบั  ระเบียบให้ยืดหยุน่  เพื่อวางระบบงานให้สมาชิกระดบักลุ่มเขา้มามีส่วนร่วมในสหกรณ์
ใหม้ากท่ีสุด  อาทิ  การแยกระบบงานการศึกษาอบรม/จดัสวสัดิการ  เป็นโครงการเพื่อให้สมาชิกเขา้
มาร่วมบริหารโครงการแทนเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์/ปรับระบบงานการประชาสัมพนัธ์การรับรู้ข่าวสาร   
โดยวางระบบการส่ือสารระหวา่งสหกรณ์  สมาชิก  รวมถึงตวัข่าวสารและส่ือ  ให้เกิดประสิทธิภาพ
ทั้งการส่ือสารในลกัษณะทางเดียว  และการส่ือสาร 2 ทาง ฯลฯ  เพื่อเปิดให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วม
มากข้ึน 
       (2)  สหกรณ์ตอ้งจดักิจกรรมการกระตุน้การพฒันากลุ่มสมาชิกของแต่ละ
กลุ่มโดยวางหลกัเกณฑ์การให้รางวลัให้สอดคลอ้งกบัการผลกัดนัการพฒันากลุ่มสมาชิก เช่น การ
ประกวดกลุ่มสมาชิกดีเด่นประจ าปีแลว้อาจให้รางวลัโดยการพาไปทศันะศึกษานอกพื้นท่ีทั้งกลุ่ม
สมาชิก  การคดัเลือกประธานกลุ่ม/เลขานุการกลุ่มดีเด่นประจ าปีเพื่อมอบประกาศนียบตัรเชิดชู
เกียรติ  ฯลฯ  
  3.1.3  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสมาชิกในการด าเนินธุรกจิของสหกรณ์ 
   จากการศึกษาการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย และ
เม่ือพิจารณารายละเอียดทุกขอ้ พบว่าการมีส่วนร่วมในการขายผลผลิตให้กบัสหกรณ์ และการมี



 65 

ส่วนร่วมในการซ้ือสินคา้จากสหกรณ์ยงัอยู่ในระดบันอ้ย ดงันั้น ในการท่ีจะให้สหกรณ์มีส่วนร่วม
ในผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์มากข้ึน สหกรณ์ควรด าเนินการ เช่น  

(1)  สหกรณ์ควรมีการพัฒนาธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย โดยต้อง
ส ารวจความตอ้งการของสมาชิก เพื่อจดัซ้ือสินคา้ท่ีจ  าเป็นและตรงตามความตอ้งการมาจ าหน่ายท า
ให้สามารถลดตน้ทุนในการจดัหาสินคา้ท่ีไม่จ  าเป็นหรือไม่เป็นท่ีตอ้งการมาจ าหน่าย และให้มีการ
ช้ีแจงหรือท าความเข้าใจในประโยชน์ท่ีสมาชิกจะได้รับในการท าธุรกิจกับสหกรณ์ ทั้งน้ี ต้อง
ค านึงถึงการให้บริการท่ีรวดเร็วทนัความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าเป็นส าคญั โดย
สหกรณ์ตอ้งมีการวางแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจน 

(2)  สหกรณ์ควรมีการประชาสัมพนัธ์ธุรกิจของสหกรณ์หรือเพิ่มกลยุทธ์
การด าเนินธุรกิจสหกรณ์ใหม้ากข้ึน เพื่อเป็นการสร้างโอกาสหรือการบริการให้เขา้ถึงสมาชิกไดม้าก
ข้ึน สะดวกข้ึน และตรงตามความตอ้งการของสมาชิก เพื่อเป็นการส่งเสริมการด าเนินธุรกิจและเพิ่ม
ปริมาณธุรกิจสหกรณ์ให้มากข้ึน เช่น การจดัท าโครงการออมในวนัส าคญัของสหกรณ์ การจดั
จ าหน่ายสินคา้ในเทศกาลส าคญั การจดัท าโครงการเปิดรับเงินฝาก การขยายวงเงินกูย้มื เป็นตน้ 

(3)  สหกรณ์ควรมีแนวทางในการติดต่อขอ้มูลข่าวสารให้กบัสมาชิกเพื่อ
การประชาสัมพนัธ์เชิญชวนให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการท าธุรกิจกบัสหกรณ์ โดยให้ค  านึงถึง
ความเป็นเจา้ของสหกรณ์ร่วมกนั ความส าเร็จของสหกรณ์ และผลประโยชน์ท่ีจะกลบัคืนสู่สมาชิก
และความเขม้แขง็ของสหกรณ์ 
  3.1.4  การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของ

สหกรณ์ 
    จากการศึกษาการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ภาพรวมอยู่ในระดบั
นอ้ย และเม่ือพิจารณารายละเอียดทุกขอ้ พบวา่การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบดา้นการถือ
หุ้นตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์ ดา้นธุรกิจเงินรับฝาก และดา้นธุรกิจรวบรวมผลผลิต  ยงัอยูใ่นระดบั
น้อย ดงันั้น ในการท่ีจะให้สหกรณ์มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบในการด าเนินธุรกิจของ
สมาชิกสหกรณ์มากข้ึน สหกรณ์ควรด าเนินการ เช่น  สหกรณ์ควรมีการให้ศึกษาอบรมแก่สมาชิก 
ให้ทราบถึง บทบาท หน้าท่ี และขอบเขตในการควบคุมตรวจสอบในฐานะของสมาชิก เช่น 
ตรวจสอบการถือหุน้ เงินฝาก เงินกู ้ของตนเองวา่ถูกตอ้ง ครบถว้นหรือไม่       
 3.2  ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยต่อไป 
  1)  ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ในเชิง
คุณภาพ เพื่อจะไดรั้บรู้ในรายละเอียดปลีกยอ่ยจากความคิดเห็นของสมาชิกเพิ่มเติมจากการใชม้าตร
ประมาณค่าตามการวจิยัในเชิงปริมาณ 
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  2)  ควรมีการศึกษาวิจยัในประเด็นยอ่ยลึกไปอีก  เช่น ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ / แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
สหกรณ์และท าธุรกิจให้ครบวงจร / แรงจูงใจในการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  เพื่อ
น าไปวางแผนพฒันางานสหกรณ์ในแต่ละดา้น  แต่ละแผนงานใหต้รงประเด็นยิง่ข้ึน   
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แบบสอบถาม 
เร่ือง  การมส่ีวนร่วมในการด าเนินธุรกจิของสมาชิก 

สหกรณ์การเกษตรปฏรูิปทีด่ินบ้านต้นมะพร้าว  จ ากดั  จังหวดัสุราษฎร์ธานี 
 

ค าช้ีแจง :  1. กรุณาตอบค าถามทุกขอ้ให้ตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่านมากท่ีสุด โดยท า
เคร่ืองหมาย    ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความท่ีท่านเลือก และเติมขอ้ความลงในช่องท่ีก าหนดให้
แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน  จ านวน 6 หนา้   

   2. โปรดตอบค าถามให้ครบทุกขอ้ หากท่านเวน้ขอ้หน่ึงขอ้ใดจะเป็นแบบสอบถามท่ีขาด
ความสมบูรณ์ ซ่ึงไม่สามารถใชป้ระโยชน์ในการวจิยัได ้

   3. ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการสอบถามคร้ังน้ีจะสรุปในลกัษณะภาพรวม ซ่ึงจะไม่มีผลกระทบ
ต่อตวัท่านแต่ประการใด  

 
ตอนที ่1 สภาพทัว่ไปของสมาชิก 
                           
 ส าหรับผูศึ้กษา 
1. เพศ               
  1 
  1. ชาย     2. หญิง  
2. อาย ุ (ไม่นบัเศษของเดือน)            
  2 
  1. นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30  ปี   2. 31 – 40  ปี 
  3.  41 – 50  ปี    4.  51  ปี  ข้ึนไป 
3. ระดบัการศึกษา             
  3 
  1. ประถมศึกษา    2. มธัยมศึกษา / ปวช. 
  3. อนุปริญญาหรือเทียบเท่า   4. ปริญญาตรีหรือสูงกวา่ปริญญาตรี 

แบบสอบถามชุดท่ี.............. 
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4. รายไดข้องครอบครัว (ต่อเดือน)            
  4 
  1. นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30,000.-บาท  2. 30,001 – 50,000.-บาท 
  3.  50,001 – 70,000.-บาท   4.  70,001 บาท ข้ึนไป 
5. ระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์           
  5 
  1.  นอ้ยกวา่  5 ปี    2.    6 – 10  ปี 
  3.   11 - 15  ปี     4.   16   ปี ข้ึนไป      
6. การรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์               
  6 

6.1  แหล่งขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)                                  
 1. จากเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์  2. จากการประชุมของสหกรณ์     3. จากสมาชิก
สหกรณ์ 
 4. จากบอร์ดประชาสัมพนัธ์     5. จากเจา้หนา้ท่ีของรัฐ      6.  จากแผน่พบั
โปสเตอร์   
6.2  ความถ่ีในการรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ในรอบปีบญัชีล่าสุดท่ีผา่นมา 

  1. รับรู้เป็นบางคร้ัง    2. รับรู้ค่อนขา้งบ่อย 
  3. รับรู้เป็นประจ า 
 

ตอนที่  2  ระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินบ้าน
ต้นมะพร้าว จ ากดั   
 

ค าช้ีแจง  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นตน้
มะพร้าว จ ากดั ประกอบดว้ย      

2.1 ระดับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของสมาชิก การใหค้วามหมายระดบัการมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจของสมาชิก มีดงัน้ี  

มากท่ีสุด    = 5 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจทุกคร้ัง 
มาก      = 4 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกือบทุกคร้ัง 
ปานกลาง   = 3 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจสามปีคร้ัง 
นอ้ย        = 2 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจนานๆคร้ัง 
นอ้ยท่ีสุด    = 1 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจแทบไม่มีเลย 
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รายการ 

ระดบัการมส่ีวนร่วม 

ทุกคร้ัง 
เกอืบ
ทุกคร้ัง 

สามปี
คร้ัง 

นานๆ
คร้ัง 

แทบไม่
มเีลย 

ส าหรับ 
ผู้ศึกษา 

( 5 ) ( 4 ) ( 3 ) ( 2 ) ( 1 )  
1. ท่านมีส่วนร่วมในการใชสิ้ทธิ
ออกเสียงเลือกตั้งคณะกรรมการ
ในท่ีประชุมใหญ่     

             7 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็น ในท่ีประชุมใหญ่ 

             8 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจการขออนุมติังบ
การเงินประจ าปีในท่ีประชุม
ใหญ่ 

             9 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการเลือกตั้ง
ผูต้รวจสอบ  ของสหกรณ์ในท่ี
ประชุมใหญ่ 

             10 

5. ท่านมีส่วนร่วมตดัสินใจรับ
สมาชิกใหม่  ของสหกรณ์ในท่ี
ประชุมใหญ่ 

             11 

6. ท่านมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจในเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีตอ้ง
ผา่นท่ีประชุมกลุ่มสมาชิก
สหกรณ์ 

             12 

7. ท่านมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจในเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีตอ้ง
ผา่นท่ีประชุมใหญ่ 

           13 
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2.2 ระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก การใหค้วามหมายระดบัการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก มีดงัน้ี  

มากท่ีสุด    = 5 คะแนน  หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุกคร้ัง 
มาก      = 4 คะแนน  หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเกือบทุกคร้ัง 
ปานกลาง   = 3 คะแนน  หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสามปีคร้ัง 
นอ้ย        = 2 คะแนน  หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานนานๆคร้ัง 
นอ้ยท่ีสุด    = 1 คะแนน  หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานแทบไม่มีเลย 

 

 

 
รายการ 

ระดบัการมส่ีวนร่วม 

ทุก
คร้ัง 

เกอืบทุก
คร้ัง 

สามปี
คร้ัง 

นานๆ
คร้ัง 

แทบไม่
มเีลย 

ส าหรับ 
ผู้ศึกษา 

( 5 ) ( 4 ) ( 3 ) ( 2 ) ( 1 )  
1. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดแผน 
ปฏิบติังานประจ าปีของสหกรณ์ 

               14 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ 
ขอ้คิดเห็นการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

               15 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการ 
ด าเนินการของสหกรณ์ 

               16 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการเป็น ประธาน   
กลุ่ม/ เลขานุการกลุ่มสมาชิกของสหกรณ์ 

               17 

5. ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการ 
ด าเนินงานของสหกรณ์ 

               18 

6. ท่านมีส่วนร่วมในการร่าง/เสนอแนะ 
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของสหกรณ์ใหท้นั
เหตุการณ์ 

               19 

7. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎเกณฑ ์
เก่ียวกบัสวสัดิการของสมาชิกสหกรณ์ 

               20 

8. ท่านมีส่วนร่วมในการประชุมกลุ่มของ 
สมาชิกสหกรณ์ 

               21 
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2.3 ระดับการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสมาชิก การใหค้วามหมายระดบัการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก มีดงัน้ี  

มากท่ีสุด = 5 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์จากการขายผลผลิต/ซ้ือ
สินคา้/ฝากเงิน/กูเ้งิน และรับสวสัดิการผา่นของสหกรณ์ส่วนมาก                  

มาก = 4คะแนน  หมายถึง การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์จากการขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/
ฝากเงิน/กูเ้งิน และรับสวสัดิการผา่นของสหกรณ์เกินกวา่ ร้อยละ 70 ของทั้งหมด     

ปานกลาง  = 3 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์จากการขายผลผลิต/ซ้ือ
สินคา้/ฝากเงิน/กูเ้งิน และรับสวสัดิการผา่นของสหกรณ์เกินกวา่ ร้อยละ 50 ของทั้งหมด     

นอ้ย  = 2 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์จากการขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/
ฝากเงิน/กูเ้งิน และรับสวสัดิการผา่นของสหกรณ์เกินกวา่ ร้อยละ 30 ของทั้งหมด        

นอ้ยท่ีสุด  = 1 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์จากการขายผลผลิต/ซ้ือ
สินคา้/ฝากเงิน/กูเ้งิน และรับสวสัดิการผา่นของสหกรณ์นอ้ยกวา่ ร้อยละ 30 ของทั้งหมด     

 

 
รายการ 

ระดบัการมส่ีวนร่วม 

เกนิกว่า
ร้อยละ 

90 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
30 

น้อยกว่า
ร้อยละ 

30 

ส าหรับ 
ผู้ศึกษา 

( 5 ) ( 4 ) ( 3 ) ( 2 ) ( 1 )  
1. ท่านมีส่วนร่วมในผลประโยชน์
จากการขายผลผลิตใหก้บัสหกรณ์ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 22 

2. ท่านมีส่วนร่วมในผลประโยชน์
จากการซ้ือสินคา้จากสหกรณ์ 

      23 

3. ท่านมีส่วนร่วมในผลประโยชน์
จากการฝากเงินกบัสหกรณ์ 

      24 

4. ท่านมีส่วนร่วมในผลประโยชน์
จากการกูเ้งินจากสหกรณ์ 

      25 

5. ท่านมีส่วนร่วมในผลประโยชน์
จากการรับเงินปันผล /เงินเฉล่ียคืน 
ของสมาชิกสหกรณ์ 

      26 
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2.4 ระดับการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบของสมาชิก การใหค้วามหมายระดบัการ
มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบของสมาชิก มีดงัน้ี  

มากท่ีสุด    = 5 คะแนน  หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบทุกคร้ัง 
มาก      = 4 คะแนน  หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบเกือบทุกคร้ัง 
ปานกลาง   = 3 คะแนน   หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบสามปีคร้ัง 
นอ้ย        = 2 คะแนน  หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบนานๆคร้ัง 
นอ้ยท่ีสุด    = 1 คะแนน  หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบแทบไม่มีเลย 

 

 
รายการ 

ระดบัการมส่ีวนร่วม 

ทุกคร้ัง 
เกอืบ
ทุกคร้ัง 

สามปี
คร้ัง 

นานๆ
คร้ัง 

แทบไม่
มเีลย 

ส าหรับ
ผู้วจิยั 

( 5 ) ( 4 ) ( 3 ) ( 2 ) ( 1 )  
1. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ 
    ดา้นการถือหุน้ตามขอ้บงัคบั
ของสหกรณ์ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 27 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ 
    ดา้นธุรกิจสินเช่ือ/เงินกู ้

      28 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ 
    ดา้นธุรกิจเงินรับฝาก 

      29 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ 
    ดา้นธุรกิจการรวบรวมผลผลิต 

      30 

5. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ 
    ดา้นธุรกิจซ้ือ 

      31 

6.ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ 
    การปฏิบติังานตามแผนงาน
ประจ าปี 

      32 
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ตอนที ่ 3  ปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ  
 
ปัญหา / อุปสรรค 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................               
ขอ้เสนอแนะ

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
 
 
 ขอขอบคุณท่านเป็นอยา่งสูงท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี                                                                                                                                                                              

                นางสาวลกัขณา  วฒิุ  
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 

 
ช่ือ นางสาวลกัขณา  วฒิุ 
วนั เดือน ปีเกดิ 19  เมษายน  2524 
สถานทีเ่กดิ        อ าเภอเมือง  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
ประวตัิการศึกษา        บริหารธุรกิจบณัฑิต  มหาวทิยาลยัศรีปทุม พ.ศ. 2547 
สถานทีท่ างาน           ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัสุราษฎร์ธานี    
 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี    
ต าแหน่ง นกัวชิาการสหกรณ์ 


