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บทคัดย่อ 

 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของสหกรณ์
การเกษตรเขมราฐ จ ากดั 2) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาในการการรวบรวมข้าวเปลือกของสหกรณ์
การเกษตรเขมราฐ จ ากัด 3) เพื่อให้แนวทางในการพฒันาการรวบรวมข้าวเปลือกของสหกรณ์
การเกษตรเขมราฐ จ ากดั  
 วธีิการศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จ ากดั จ  านวน 286 คน 
โดยใช้วิธีการสุ่มแบบบังเอิญ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการ
วเิคราะห์ขอ้มูล คือสถิติพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพทั่วไปของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จ ากัด มีพื้นท่ี
ด าเนินการอยู่ในเขตเขมราฐ  จงัหวดัอุบลราชธานี  ด าเนินธุรกิจดา้นต่างๆ ตามความตอ้งการของ
สมาชิก ในดา้นธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกสหกรณ์มีการก าหนดนโยบายแผนการด าเนินงานร่วมกนั
ระหว่างคณะกรรมการด าเนินการและฝ่ายจดัการของสหกรณ์  แลว้มอบอ านาจให้อนุกรรมการรับ
ซ้ือขายขา้วเปลือก และรองผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดด าเนินการรวบรวมขา้วเปลือกจากสมาชิกสหกรณ์
และเกษตรกรทัว่ไป เพื่อขายต่อให้พ่อคา้ 2) ปัญหาในการรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์ ไดแ้ก่ 
การวางแผนในการใช้เงินทุน  ดา้นเจา้หน้าท่ีสหกรณ์ เคร่ืองมือและอุปกรณ์มีไม่เพียงพอในการ
ให้บริการรวมทั้ งด้านการวางแผนการบริหารจัดการ 3) แนวทางในการพัฒนาการรวบรวม
ขา้วเปลือกของสหกรณ์ จากการศึกษาพบวา่สหกรณ์ควรลดขั้นตอนในการปฏิบติังานเพื่อให้รวดเร็ว
ทนัต่อเหตุการณ์ พฒันาระบบการบริหารงานให้ทนักบัสภาวะทอ้งตลาดและพ่อคา้เอกชน สร้าง
ความเช่ือมัน่ให้สมาชิกศรัทธาในสหกรณ์ เพิ่มการประชาสัมพนัธ์ นอกจากน้ีสหกรณ์ควรมีการ
ฝึกอบรมเจา้หนา้ท่ีใหมี้ความช านาญ  และทกัษะในการท างานอยา่งต่อเน่ือง 
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Abstract 

 

 The study objectives were 1) to study the general information of Khemarat 

Agricultural Cooperatives Ltd (KAC), Ubonratchathani Province,  

2) to study paddy collecting business problems of KAC 3) to find out the guidance for 

problem solving of paddy collecting business of KAC 

 The study methodology was collected from members of KAC. The sample 

size was 286 persons applied the accidental sampling technique as study 

methodology. The descriptive statistics was applied such as percentage arithmetic 

mean, and standard deviation. 

 The study showed that 1) KAC had the business operation area of 

Khemarat district, Ubonratchathani Province serving the members’ need. KAC had 

policy for paddy collecting business decided by the committee. By doing that they 

were the join decision between operative committee and managerial staff then they 

appointed the authority of paddy collecting business decision for the subcommittee. 

The KAC purchased paddy not only from members but also the farmers then they sold 

them to the merchants 2) problems of paddy collecting business such as the financial 

and managerial plan of KAC 3) the guidance of problem solving of paddy collecting 

business was exhibited as the reduction of business process, hatched up the current 

marketing, competed with the merchants, built up the members’ faith of Cooperatives 

Philosophy. KAC could have the training program for cooperatives staffs in order to 

improve their ability and skill. 
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 การศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีคงจะไม่ส าเร็จได ้หากไม่ไดรั้บความช่วยเหลือจากเพื่อนๆ
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ครู  อาจารย ์ผูมี้พระคุณ และพี่น้องเกษตรกรไทยผูท่ี้เป็นกระดูกสันหลงัของชาติ ขอให้ประสบ
ความส าเร็จในวถีิชีวติของตนเอง 
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บทที ่ 1 

บทนํา 
 
 

1. ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหาการศึกษา 

 ประเทศไทยพื้นท่ีการเกษตรกว่าคร่ึงจะใช้ในการทาํนาประมาณร้อยละ 60 ของ
ครัวเรือนเกษตร หรือ 3.7 ลา้นครัวเรือน (16.4  ลา้นคน) ปลูกขา้วไวบ้ริโภคและเพื่อการคา้ ในแต่ละ
ปีประเทศไทยมีรายไดจ้ากการส่งออกขา้วเกือบแสนลา้นบาทและส่งออกเป็นอนัดบัหน่ึงของโลก
มาอยา่งต่อเน่ืองกว่า  20  ปี (กรมส่งเสริมสหกรณ์ 2548 ก : 1 ) แต่เกษตรกรหรือผูผ้ลิตสินคา้กลบั
ประสบปัญหาโดยมีลกัษณะเสียเปรียบพ่อคา้คนกลางท่ีทาํหนา้ท่ีซ้ือขายอยูใ่นภาคการเกษตร เพราะ
การคา้ขายสินคา้เกษตรกรรมส่วนมากมกัจะดาํเนินการโดยเอกชน รัฐบาลเขา้มามีส่วนในการซ้ือ
ขายสินคา้เกษตรต่างๆนอ้ยมาก เกษตรกรส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ขาดเงินทุนในการประกอบการ
ผลิตและขาดขอ้มูลดา้นความตอ้งการสินคา้ดา้นราคาและตลาดสินคา้ เกษตรรายเลก็จึงไม่สามารถ
ตั้งราคาสินคา้ของตนเองไดใ้นตลาด และสินคา้เกษตรกรรมส่วนมากมกัเป็นวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต
สินคา้อุตสาหกรรมต่างๆ  และตอ้งผา่นขั้นตอนตั้งแต่การรวบรวม การขนส่ง การแปรรูป  การขาย
ส่งและขายปลีก กวา่จะถึงมือผูบ้ริโภคขั้นตอนดงักล่าวพอ่คา้คนกลางจะเป็นผูด้าํเนินการดงันั้นราคา
สินคา้ท่ีเกษตรกรขายไดจึ้งมีราคาตํ่า แต่ในการผลิตเกษตรกรจาํเป็นตอ้งหาปัจจยัการผลิต  เช่น 
ปุ๋ยเคมี เคร่ืองจกัรทุ่นแรง ซ่ึงมีราคาสูง ทาํให้เกษตรกรส่วนใหญ่อยูใ่นภาวะท่ีขายสินคา้ของตนใน
ราคาตํ่าและตอ้งซ้ือปัจจยัการผลิตในราคาสูง นอกจากน้ีเกษตรกรยงัพบว่าพ่อคา้คนกลางเสนอราคา
ซ้ือผลผลิตในราคาตํ่า แต่เน่ืองจากไม่มีทางเลือกเกษตรกรจึงตอ้งขายสินคา้ให้พ่อคา้คนกลางไป  
เม่ือมีรายไดไ้ม่เพียงพอเกษตรกรจึงตอ้งกูย้มืเงินจากสถาบนัการเงินหรือพ่อคา้มาใชจ่้ายในครัวเรือน
ส่งผลใหมี้หน้ีสินเพิ่มมากข้ึนอีกจากสภาวะท่ีเกษตรกรเสียเปรียบการต่อรองสินคา้ท่ีมีมาแต่อดีตถึง
ปัจจุบนั มาตรการท่ีจะแกไ้ขปัญหาของเกษตรกรคือการส่งเสริมให้เกษตรกรรวมตวักนัข้ึนเป็น
สหกรณ์เพื่อยกฐานะทางเศรษฐกิจและสงัคมของเกษตรกรใหดี้กวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั 
 ประเทศไทยไดน้าํแนวคิดทางสหกรณ์มาช่วยแกปั้ญหาทางเศรษฐกิจของเกษตรกรใน
ปลายรัช-สมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่ัว ไดศึ้กษาตามสภาพความเป็นไปไดใ้นการ
นาํวิธีการสหกรณ์มาปรับใชแ้กไ้ขปัญหาหน้ีสินของเกษตรกรไทย จึงไดมี้การจดัตั้งสหกรณ์แห่ง
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แรกข้ึนเม่ือ พ.ศ.2459  มีช่ือว่าสหกรณ์วดัจนัทร์ไม่จาํกดัสินใช ้ตั้งอยู่ในอาํเภอเมืองพิษณุโลก 
จงัหวดัพิษณุโลก  โดยจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2459 
      ผูริ้เร่ิมสหกรณ์ในประเทศไทย คือ พระวรวงศเ์ธอ กรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์ ซ่ึงเป็นนาย
ทะเบียนพระองคแ์รกของประเทศไทยและต่อมาปรากฏว่าการจดัสหกรณ์ประสบผลสาํเร็จ รัฐบาล
จึงไดคิ้ดขยายกิจการสหกรณ์ต่อไป (กรมส่งเสริมสหกรณ์  2550  :25) 
       สหกรณ์การเกษตรเขมราฐ  จํากัด  เป็นสหกรณ์ประเภทสหกรณ์การเกษตร  มี
วตัถุประสงคท่ี์จดัตั้งข้ึนเพื่อแกไ้ขความเดือดร้อนดา้นเงินทุน การรวบรวมขา้วเปลือก การจดัหา
สินคา้มาจาํหน่ายและธุรกิจป้ัมนํ้ามนัเพื่อช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน ไดจ้ดัตั้งและ
จดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ เม่ือวนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2519 ประเภทสหกรณ์
การเกษตรจาํกดั 
     ตั้งอยู่เลขท่ี 124 ม.7 ตาํบลเขมราฐ อาํเภอเขมราฐ จงัหวดัอุบลราชธานี ในการ
ดาํเนินการของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จาํกดัยึดหลกัการ และอุดมการณ์ของสหกรณ์ในการ
ใหบ้ริการแก่สมาชิกเป็นเป้าหมายสูงสุด  เพราะสหกรณ์เป็นของสมาชิก ดาํเนินการโดยสมาชิกและ
เพื่อสมาชิก โดยสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จาํกัด ได้ดาํเนินธุรกิจเก่ียวกับธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจ
รวบรวม ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่ายและธุรกิจป้ัมนํ้ ามนั ซ่ึงมีการปรับปรุงและสร้างใหม่เพื่อ
บริการสมาชิกและประชาชนทัว่ไปให้สะดวกมากยิ่งข้ึน และธุรกิจสินเช่ือท่ีมีความโดดเด่นและ
ประสบผลสําเร็จของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จาํกัด แต่ธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกยงัประสบ
ปัญหาต่างๆ ในดา้นการจดัการ ดา้นการปฏิบติังานตามนโยบายของคณะกรรมการสหกรณ์ไดผ้ลไม่
เตม็ท่ี การควบคุมภายใน  เป็นตน้ นอกจากน้ียงัมีปัญหาดา้นสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ เช่น  
ภยัแลง้ นํ้ าท่วม โรคระบาด ท่ีมีผลต่อการรวบรวมขา้วเปลือกไดป้ริมาณนอ้ยและสมาชิกไม่ค่อยมา
ขายขา้วใหส้หกรณ์ 
     จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะทาํการศึกษาสภาพและปัญหาใน
การรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จาํกดั โดยการศึกษาตามกระบวนการ 4 ดา้น 
คือ 1) การกาํหนดเป้าหมาย 2) การวางแผนการปฏิบติังาน 3) การปฏิบติังานตามแผน 4) การ
ประเมินผลการปฏิบติังาน 
     เพื่อจะไดท้ราบถึงสภาพในการรวบรวมขา้วเปลือกในปัจจุบนัในแต่ละดา้นว่าเป็น
อยา่งไร   และมีปัญหาในการรวบรวมขา้วเปลือกอยา่งไรบา้ง รวมทั้งจะมีแนวทางในการพฒันาการ
ดาํเนินงานของสหกรณ์ในดา้นท่ีเก่ียวกบัการรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์ใหมี้การดาํเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นการช่วยเหลือสมาชิกของสหกรณ์และเกษตรกร ในการท่ีจะขาย
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ขา้วไดร้าคาท่ีสูงข้ึน รวมทั้งยงัส่งเสริมใหส้มาชิกเขา้ถึงบทบาทและวิธีการสหกรณ์และประโยชน์ท่ี
ไดรั้บจากขบวนการสหกรณ์ 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าวผูว้ิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะทาํการศึกษาสภาพและปัญหาในการ
รวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ  จาํกดั 
 

2. วตัถุประสงค์ 
        1.  เพื่อศึกษาขอ้มูลสภาพทัว่ไปของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ  จาํกดั  
       2.  เพื่อศึกษาสภาพปัญหาในการรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ  จาํกดั 
       3.  เพื่อใหแ้นวทางในการพฒันาการรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ  จาํกดั 
 

3. กรอบแนวคดิการศึกษา  

 กรอบแนวคิดการวิจยัจะศึกษาการบริหารและการจดัการธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร

เขมราฐ จาํกดั ประกอบดว้ยการดาํเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก รวมทั้งการวิเคราะห์การบริหาร

จดัการ วิเคราะห์การดาํเนินธุรกิจ วิเคราะห์ความตอ้งการของสมาชิก วิเคราะห์การมีส่วนร่วมของ

สมาชิก เพื่อกาํหนดกลยทุธ์ในการพฒันาสหกรณ์ต่อไป 
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ตัวแปรอสิระ (Independent Variables)             
 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

                                                                                 

 

 

 
 
 
 
 

ภาพที ่ 1 ภาพอธิบายตัวแปรอสิระ และตัวแปรตาม 

สมาชิกสหกรณ์ 

 - ขอ้มูลทัว่ไป 

 -  การมีส่วนร่วมต่อสหกรณ์ 

 -  ปัญหาและความคิดเห็นต่อ

ธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก 

คณะกรรมการดาํเนินการ 

 - ขอ้มูลทัว่ไป 

 - การมีส่วนร่วมต่อสหกรณ์ 

 - ความรู้เก่ียวกบัคุณภาพขา้วเปลือก 

 - นโยบายเก่ียวกบัธุรกิจรวบรวม

ขา้วเปลือก 

 -  ปัญหาและความคิดเห็นต่อการ

บริหารธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก 

เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ 

 - ขอ้มูลทัว่ไป 

 - ขั้นตอนการปฏิบติังานรวบรวมขา้วเปลือก 

 - ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก 

 - ความรู้เก่ียวกบัคุณภาพขา้วเปลือก 

 - ความคิดเห็นต่อนโยบายธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก 

 -  ปัญหาและความคิดเห็นต่อการบริหารธุรกิจ

รวบรวมขา้วเปลือก 

แนวทางการพฒันาธุรกิจ

รวบรวมขา้วเปลือก 

 - วางระบบการ

ใหบ้ริการ 

 - การจูงใจ 

 - กลยทุธ์การ

พฒันาธุรกิจรวบรวม

ขา้วเปลือก 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 
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4. ขอบเขตของการศึกษา 
      4.1  ขอบเขตดา้นสถานท่ี 
  4.1.1 เป็นการศึกษาเฉพาะกรณีสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จาํกดั ในช่วงปี 2551-
           2553 

4.1.2 ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง (Population and Sample)   
4.1.2.1 ประชากร  คือ สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จาํกดั จาํนวน       
           1,184  คน 

   4.1.2.2 กลุ่มตวัอยา่ง คือ สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จาํกดั อาํเภอ
               เขมราฐ  จงัหวดัอุบลราชธานี จาํนวน 286 คน ทาํการหาขนาด
               ตวัอยา่งโดยใชสู้ตร ทาโร่ยามาเน่ ความเช่ือมัน่ 95%  ระดบัความ
    คาดเคล่ือน บวกลบ 0.05  % 
  ยามาเน่ (Yamane’s Formula) 
      n =   N 
                      1+ N (e)2 
   
     4.2  ขอบเขตดา้นเน้ือหา  (Content) 

  มุ่งเน้นศึกษาเฉพาะผลการดาํเนินงานธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์ ในรอบปี
บญัชี 2551 , 2552 และ 2553 ความคิดเห็นของสมาชิกต่อการใชบ้ริการธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก
ของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ  จาํกดั 
   4.3  ขอบเขตดา้นเวลา (Time) 

4.3.1 การเกบ็ขอ้มูลปฐมภูมิ คือ ช่วงเดือน มกราคม ถึง กมุภาพนัธ์ 2555  
4.3.2 การเกบ็ขอ้มูลทุติยภูมิ คือ ช่วงเดือน มกราคม ถึง มีนาคม 2555 

5. นิยามศัพท์ 
  สหกรณ์การเกษตร หมายถึง สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ท่ีประกอบอาชีพทางการเกษตร
และจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ตามกฎหมายวา่ดว้ยสหกรณ์โดยมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อให้สมาชิกดาํเนินกิจกรรมร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพ่ือแกไ้ขความเดือดร้อนในการ
ประกอบอาชีพของสมาชิกและช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน 

 สหกรณ์ หมายถึง สหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จาํกดั 
 สมาชิก หมายถึง สมาชิกของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จาํกดั 
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 คณะกรรมการดาํเนินการ หมายถึง  คณะกรรมการดาํเนินการของสหกรณ์การเกษตร
เขมราฐ จาํกดั 
 เจา้หน้าท่ีสหกรณ์ หมายถึง เจา้หน้าท่ีสหกรณ์การตลาดของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ 
จาํกดั 

 สภาพ หมายถึง สภาพการดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึนในการรวบรวมผลผลิตขา้วเปลือก  สหกรณ์
การเกษตรเขมราฐ จาํกดั ในรอบปี 2551, 2552, 2553 
 ปัญหา หมายถึง ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ 
จาํกดัในรอบปี 2551, 2552, 2553 
 การรวบรวมขา้วเปลือก หมายถึง วิธีการรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ 
จาํกดัในวิธีการต่างๆ เช่น การซ้ือเงินสด การซ้ือเงินเช่ือ การรับฝาก การรับจาํนาํ เป็นตน้ 
 แนวทางการพฒันาการรวบรวมขา้วเปลือก หมายถึง ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือจากการวิเคราะห์การรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จาํกดั ของ
ผูว้ิจยัและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 การกาํหนดเป้าหมาย หมายถึง การกาํหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายขององคก์รโดยการ
ร่วมกนักาํหนดระหว่างผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน มีการกาํหนดระยะเวลา ทรัพยากร และมาตรฐาน
ท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน 
 การวางแผนการปฏิบัติงาน หมายถึง การวางแผนการปฏิบัติงาน โดยผูบ้ริหารและ
ผูป้ฏิบติังานประชุมร่วมกันวางแผนการปฏิบติังานให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีกาํหนด  และ
กาํหนดขอบเขตของงานใหผู้ป้ฏิบติังานแต่ละคนอยา่งชดัเจน และวางแผนในการติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผลการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังาน 
          การปฏิบติังานตามแผน หมายถึง ผูป้ฏิบติังานทาํการปฏิบติังานตามแผนงานท่ีกาํหนดไว้
ร่วมกนั และผูบ้ริหารติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของผูป้ฏิบติังานเป็นระยะ  พร้อมทั้งให้
คาํปรึกษา แนะนาํ และสนบัสนุนผูป้ฏิบติังานในการปฏิบติังานตามแผน 
 การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนการ
ปฏิบติังานท่ีกาํหนดร่วมกนัว่าประสบผลสําเร็จมากหรือน้อย ตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ี
กาํหนด ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานจะร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังาน เพ่ือจะ
ได้นํามาปรับปรุงการปฏิบติังานให้ประสบผลสําเร็จตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีร่วมกัน
กาํหนด 
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6. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
1.  เพื่อทราบปัญหาและอุปสรรคในการรวบรวมขา้วเปลือก 

        2.  เพื่อนาํขอ้มูลใชเ้ป็นแนวทางพฒันาธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก 
 3. เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริมและพฒันาธุรกิจของสหกรณ์อ่ืน ของหน่วยงานราชการท่ี

เก่ียวขอ้งเพื่อใชใ้นการวางแผนส่งเสริมพฒันากิจการของสหกรณ์ในอนาคต 
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บทที ่2 

แนวคดิ ทฤษฎ ีหลกัการและวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 
 
 

 ในการศึกษาคร้ังน้ี  ผูศึ้กษามีวัตถุประสงค์ท่ีศึกษาสภาพปัญหาในการรวบรวม

ขา้วเปลือก และแนวทางในการพฒันาการรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จาํกดั 

จึงไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีและงานวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง   โดยไดน้าํเสนอตามหวัขอ้ต่อไปน้ี 

 1.  สหกรณ์ 
 1.1  ประวติัการสหกรณ์ 

1.2  ความหมายของสหกรณ์     
 1.3  หลกัการสหกรณ์ 
 1.4  อุดมการณ์สหกรณ์ 
 1.5  วิธีการสหกรณ์ 
 1.6  ประเภทของสหกรณ์ 
   2.  สหกรณ์การเกษตร  
             2.1  ความหมายของสหกรณ์การเกษตร 

2.2  วตัถุประสงคข์องสหกรณ์การเกษตร 
   3.  สหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จาํกดั 
             3.1  ประวติัสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จาํกดั 
      3.2  การดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จาํกดั 
              3.3  การดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จาํกดั 
   4.  วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
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1.  สหกรณ์ 
 1.1  ประวติัการสหกรณ์ 

 ระหว่างศตวรรษท่ี  18-19  ได้เกิดการปฏิวัติอุตสาหกรรมข้ึนในยุโรปมีการนํา
เคร่ืองจกัรมาใชแ้ทนแรงงานคน  ซ่ึงทาํให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ  คือเกิดภาวะการว่า
งานและเศรษฐกิจตกตํ่าทัว่ไป การเปล่ียนแปลงอยา่งใหญ่หลวงคร้ังน้ีเร่ิมตน้ท่ีประเทศองักฤษ ชาว
อังกฤษต้องประสบกับปัญหาความเดือดร้อนอย่างมาก  จากการท่ีนายทุนใช้เคร่ืองจักรแทน
แรงงานคนและการปลดคนงานออกจากโรงงาน  ส่วนผูป้ระกอบการรายยอ่ยตอ้งเลิกลม้กิจการไป  
สภาพสังคมทัว่ไปมีการแบ่งชนชั้นออกเป็น  2  ฝ่าย  คือ  ฝ่ายทุนและฝ่ายกรรมกร  นายทุนพยายาม
แสวงหากาํไรจากการลงทุนมากท่ีสุด  โดยเอารัดเอาเปรียบฝ่ายกรรมกรทุกวิถีทาง 
 จากการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจในคร้ังน้ี  บรรดากรรมกรท่ีถูกบีบคั้นทั้งหลายจึงเร่ิม
แสวงหาหนทางท่ีจะปลดเปล้ืองความทุกขย์ากของพวกตน  ประกอบกบัเวลานั้นมีนกัเศรษฐศาสตร์
ท่ีมีความคิดท่ีจะพยงุฐานะของสังคมให้ดีข้ึน  ไดเ้สนอแนวคิดการปรับปรุงสภาพเศรษฐกิจให้เกิด
ความเป็นธรรมแก่สงัคม  โดยการร่วมมือระหว่างผูเ้ดือดร้อนใหรู้้จกัช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนัแนวความคิดดงักล่าวไดก่้อใหเ้กิดระบบสหกรณ์ในเวลาต่อมา 
 บุคคลแรกท่ีทาํใหค้นทัว่ไปรู้จกัคาํวา่ สหกรณ์ คือ โรเบอร์ โอเวน ชาวองักฤษ ซ่ึงถือว่า
เป็นผูใ้ห้กาํเนิดการสหกรณ์ข้ึนในโลกและไดช่ื้อว่าเป็นบิดาแห่งการสหกรณ์ เดิมโอเวนเป็นคนท่ี
ยากจนแต่ความเฉลียวฉลาดและรู้วิธีการหากินจึงทาํใหเ้ขามีโอกาสเป็นผูจ้ดัการและมีหุ้นส่วนเป็น
เจา้ของโรงงาน เขาเป็นนายจา้งท่ีมีความหวงัดีต่อกรรมกรจึงไดป้รับปรุงความเป็นอยู่ทัว่ไปของ
คนงานให้ดีข้ึน หลงัจากนั้นโอเวนไดห้าทางช่วยเหลือกรรมกรอ่ืนๆ โดยสอนใหรู้้จกัการช่วยเหลือ
ตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อขจดัปัญหาความเดือดร้อนต่างๆ ซ่ึงเป็นวิธีการของระบบ
สหกรณ์ โอเวนเสนอให้จดัตั้ง ชมรมสหกรณ์ (Co-operative Community) ข้ึนเพื่อผลิตส่ิงของ
เคร่ืองใช้ต่างๆ  โดยไม่ใช้เคร่ืองจักรให้เป็นทรัพยสิ์นของชมรมซ่ึงเป็นของส่วนรวม เป็นการ
ป้องกนัไม่ให้มีสภาพนายทุนปะปนอยู่ในชมรม  การจดัตั้งชมรมน้ีจะตอ้งใชเ้งินทุนและท่ีดินเป็น
จาํนวนมาก โอเวนจึงพยายามเผยแพร่แผนการจดัตั้งชมรมสหกรณ์เพื่อให้คนทัว่ไปเขา้ใจสหกรณ์
ในฐานะสมาคมเพ่ือเศรษฐกิจ  แต่โอเวนไม่สามารถตั้งชมรมสหกรณ์ในประเทศองักฤษไดเ้พราะมี
ปัญหาเก่ียวกบัสภาพสังคมในสมยันั้น  โอเวนจึงไดเ้ดินทางไปประเทศสหรัฐอเมริกาและทดลอง
จดัตั้งชมรมสหกรณ์ข้ึนเป็นคร้ังแรกท่ีนิวฮาโมนี  รัฐอินเดียนา  สหรัฐอเมริกา ในปี พ.ศ.2368  
ใหช่ื้อว่า นิวฮาโมนี  (New Harmony)  แต่ไดล้ม้เลิกไปในระยะเวลาต่อมา  เน่ืองจากไมไดค้ดัเลือก
สมาชิกและไม่มีกิจกรรมเพียงพอใหคุ้ม้กบัค่าใชจ่้าย  นอกจากน้ียงัมีปัญหาเก่ียวกบัการปกครองและ
ศาสนา  อย่างไรก็ดีแนวคิดของโอเวนก็มีอิทธิพลต่อนักปฏิรูปทางเศรษฐกิจ  เขาได้ให้แนวคิด
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เก่ียวกบัความร่วมมือร่วมใจระหว่างมนุษยใ์นอนัท่ีจะช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั
เพื่อยกมาตรฐานความเป็นอยูใ่หดี้ข้ึน 
 นายแพทย ์ วิลเล่ียม  คิง อาศยัอยูใ่นเมืองไบรตนัประเทศองักฤษเป็นผูนิ้ยมแนวคิดทาง 
สหกรณ์ของโอเวน แต่เห็นว่าโครงการของโอเวนตอ้งใชเ้งินทุนจาํนวนมากซ่ึงจะทาํให้เป็นจริงได้
ยาก นายแพทย ์ คิง จึงเร่ิมตน้จากการช้ีแจงให้คนงานรวมทุนกนัคนละเล็กละนอ้ยจดัตั้ง  สมาคม
การคา้ (Trading   Association) ในรูปสหกรณ์ข้ึน  เม่ือปี พ.ศ. 2370  เป็นรูปร้านสหกรณ์  จาํหน่าย
สินคา้ แต่มีขอ้แตกต่างไปจากร้านสหกรณ์ในปัจจุบนัคือ  กาํไรท่ีเกิดจากการดาํเนินธุรกิจของร้าน
สหกรณ์น้ีจะไม่นาํมาแบ่งปันกนัแต่จะเก็บไวเ้ป็นทุนเพื่อใชข้ยายงานของร้านสหกรณ์ต่อไปจน
สามารถจดัตั้งชมรมสหกรณ์ตามแบบโอเวนได ้ซ่ึงจากการกระทาํดงักล่าว ทาํให้ร้านแบบสหกรณ์
ในรูปแบบน้ีไม่ประสบผลสําเร็จ  เน่ืองจากการเก็บกาํไรไวไ้ม่จ่ายคืนสมาชิก   ทาํให้สมาชิกไม่
ศรัทธาสหกรณ์  อยา่งไรกต็ามกิจการของนายแพทยคิ์ง  กค็ลา้ยกบัร้านสหกรณ์ในปัจจุบนั  ฉะนั้น 
ในวงการร้านสหกรณ์สมยัน้ีจึงใหเ้กียรติแก่ท่านมาก 
 สหกรณ์แห่งแรกท่ีประสบผลสําเร็จจะเป็นแบบฉบบัในโลกน้ีคือ  ร้านสหกรณ์แห่ง
เมืองรอซเดล  ประเทศองักฤษ  ตั้งข้ึนเม่ือ  พ.ศ. 2387  โดยกรรกรช่างทอผา้จาํนวนหน่ึงซ่ึงมีรายได้
นอ้ยและประสบปัญหาในดา้นการซ้ือเคร่ืองอุปโภคอนัจาํเป็นแก่การครองชีพ  เช่น  ราคาแพง มีการ
ปลอมปนและถูกเบียดเบียนในการชั่ง  การตวง  วดั  ประกอบกับการได้รับแนวความคิดจาก                
โรเบอร์ต  โอเวน  ในการรวมตวักนัจดัตั้งสหกรณ์เพ่ือช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และ
ไม่ตอ้งตกอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของอุตสาหกรรมและพ่อคา้  ซ่ึงมีอาํนาจการผลิตทางการคา้ในสมยันั้น
จึงไดร้วมกนัจดัตั้งสมาคมประกอบดว้ยผูริ้เร่ิม 28 คน โดยรวมทุนกนัจดัตั้งร้านคา้เคร่ืองอุปโภค
บริโภคข้ึน  จากนั้นนาํเงินทุนท่ีรวบรวมไดไ้ปซ้ือส่ิงของท่ีจาํเป็นแก่การครองชีพโดยจดัซ้ือในราคา
ขายส่งมาขายใหแ้ก่สมาชิกและใหส้มาชิกเสียสละเวลามาช่วยกิจการของร้าน 
 ต่อมามีจาํนวนสมาชิกเพิ่มมากข้ึนทาํใหธุ้รกิจการขยายอยา่งกวา้งขวาง และยงัมีการทาํ
ธุรกิจกบับุคคลภายนอกดว้ย  นกัสหกรณ์รอซเดลหรือท่ีเรียกว่า  ผูน้าํแห่งรอซเดล ไดก้าํหนดหลกั
ปฏิบติัไว ้ 10  ประการ  ซ่ึงมีสาระสาํคญัหลายประการท่ีถูกยดึถือเป็นหลกัการสหกรณ์สากลมาจน
ปัจจุบนั  แมจ้ะล่วงเลยมาเป็นเวลานานแต่ร้านสหกรณ์รอซเดล ก็ยงัคงอยู่และกลายเป็นร้านท่ีมี
ขนาดใหญ่  ยิ่งกว่านั้ นวิธีการของร้านสหกรณ์สําหรับผูบ้ริโภคแบบน้ีได้แพร่หลายออกไปสู่
ประชาชนกลุ่มอ่ืนๆ ปัจจุบนัร้านสหกรณ์ท่ีถือหลกัการสาํคญัๆ อยา่งเดียวกนัน้ีมีอยูใ่นประเทศต่างๆ
เป็นจาํนวนมาก 
 ส่วนสหกรณ์ประเภทอ่ืนๆ  เช่น  สหกรณ์ท่ีช่วยสมาชิกให้กูย้ืมเงินไปลงทุน  สหกรณ์
เครดิตและสหกรณ์สินเช่ือก็เช่นกนั  สหกรณ์เหล่าน้ีเกิดจากความขดัสนและความเดือดร้อนของ
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เกษตรกรและกรรมกร  เน่ืองจากหาเงินกูย้ืมมาประกอบการทาํกินไดย้ากและและแมว้่ากูย้ืมเงินมา
ไดเ้ป็นเหตุใหมี้หน้ีสินมาก  เม่ือ  พ.ศ.  2393  นายเฮอร์มนั  ชูลล ์ ชาวเยอรมนั  ผูพ้ิพากษาแห่งเมือง
เดลิตซ์  ไดคิ้ดจดัตั้งสหกรณ์ประเภทหาทุนข้ึนในหมู่ชาวเมืองผูเ้ป็นช่างฝีมือและพอ่คา้ขนาดเลก็ 
โดยรวบรวมข้ึนเป็นองคก์ารเพื่อจดัหาทุนใหส้มาชิกกูย้มื และในปี พ.ศ. 2405  นายฟริดริค  ลิลเฮลม์ 
ไรฟ์ไฟเซน  ชาวเยอรมนั  นายกเทศมนตรีเมืองเฮดเอสดอร์ฟ  ไดจ้ดัตั้งสหกรณ์หาทุนข้ึนในหมู่ชาว
ชนบทซ่ึงเป็นเกษตรกร  โดยจดัเป็นองคก์รเพ่ือจดัหาทุนให้แก่สมาชิกกูย้ืมเช่นเดียวกนั  เรียกว่า  
สมาคมเครดิตยเูนียน (Credit  Union)  หมายถึง  การรวมเอาความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัเขา้เป็น
หน่ึงเดียวกนั  ในเวลาต่อมาการรวมกนัเป็นสหกรณ์เพื่อแกปั้ญหาความเดือดร้อนของประชาชนก็ได้
แพร่หลายไปยงัประเทศต่างๆอนัเป็นประโยชน์และเป็นตวัอยา่งในการจดัตั้งสหกรณ์แก่ชาวชนบท 
และชาวเมืองมาจนปัจจุบนั 
 1.2 ความหมายของสหกรณ์ 
 คณะกรรมการชําระพจนานุกรมแห่งราชบัณฑิตยสถานได้ให้บทนิยามของคาํว่า 
สหกรณ์ไวด้งัน้ี  สหกรณ์ องคก์รทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีสมาชิกร่วมกนัจดัตั้งข้ึนดว้ยการลงหุ้น
ร่วมกนั  ในการผลิต การจาํหน่ายสินคา้  หริอบริการตามความตอ้งการหรือผลประโยชน์อย่าง
เดียวกนัของบรรดาสมาชิก สมาชิกแต่ละคนมีสิทธ์ออกเสียงในการบริหารสหกรณ์โดยไม่ข้ึนกบั
จาํนวนหุ้นท่ีถืออยู่  เช่น  สหกรณ์ออมทรัพย ์ สหกรณ์การเกษตร  สหกรณ์โคนม คณะบุคคลท่ี
ร่วมกนัดาํเนินกิจการเพ่ือประโยชนท์างเศรษฐกิจและสงัคม โดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและ
กนั  และไดจ้ดทะเบียนตามกฎหมายวา่ดว้ยสหกรณ์ 
 1.3 หลกัการสหกรณ์ 
 หลกัการสหกรณ์ คือ แนวทางท่ีสหกรณ์ยดึถือปฏิบติัเพื่อใหคุ้ณค่าของสหกรณ์เกิดผล
เป็นรูปธรรม  ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการท่ีสาํคญั  7  ประการ  คือ 
  1.  การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจและเป็นกลาง 
  2.  การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย 
  3.  การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก 
  4.  การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ 
  5.  การศึกษา  ฝึกอบรมและสารสนเทศ 
   6.  การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ 
  7.  การเอ้ืออาทรต่อชุมชน 
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 1.4 อุดมการณ์สหกรณ์ 
 อุดมการณ์สหกรณ์สหกรณ์  คือ  แนวคิดท่ีเช่ือวา่วิธีการสหกรณ์จะช่วยแกปั้ญหาทาง
เศรษฐกิจและสงัคมของมวลสมาชิกใหมี้ความอยูดี่กินดีและมีสนัติสุข  โดยการช่วยตนเองและ 
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
  1.5 วิธีการสหกรณ์ 
 วิธีการสหกรณ์  คือ  การนาํหลกัการสหกรณ์มาประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินกิจกรรม 
ทางเศรษฐกิจและสงัคมเพ่ือประโยชน์ของมวลสมาชิกและชุมชน  โดยไม่ละเลยหลกัการธุรกิจท่ีดี 
 1.6 ประเภทของสหกรณ์ 
    1.  สหกรณ์การเกษตร  หมายถึง  สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนโดยเกษตรกรมีหนา้ท่ีในการส่งเสริม
การผลิตและเพิ่มพนูรายไดใ้หแ้ก่เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกโดยใหสิ้นเช่ือการเกษตร  การรับฝากเงิน  
การจดัหาสินคา้  เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ และอุปกรณ์การผลิตมาจาํหน่ายใหไ้ดร้าคาดี  หรือทาํการแปร
รูปก่อนนาํออกจาํหน่ายและส่งเสริมการเกษตรอ่ืน ๆ 
    2.  สหกรณ์ประมง หมายถึง สหกรณ์ท่ีจัดตั้ งข้ึนโดยชาว ประมง มีหน้าท่ีคล้ายกัน
สหกรณ์การเกษตรเกือบทุกประเภท เช่นใหเ้งินกูแ้ก่สมาชิก รวบรวมสัตวน์ํ้ า หรือผลิตภณัฑส์ัตวน์ํ้ า
จากสมาชิกมาจาํหน่าย หรือนาํมาแปรรูปก่อนออกจาํหน่ายใหไ้ดร้าคาดี  จดัหาส่ิงของ  หรือบริการ
ท่ีใชใ้นการประมง 

   3.  สหกรณ์นิคม หมายถึง สหกรณ์การเกษตรท่ีตั้งข้ึนในนิคม เน่ืองจากสหกรณ์นิคมมี
การบริหารงานท่ีแตกต่างไปจากสหกรณ์เกษตร คือ มีวตัถุประสงคเ์นน้หนกัไปในเร่ืองจดัสรรท่ีดิน
ให้แก่เกษตรกรท่ีตอ้งการมีท่ีดินไวป้ระกอบอาชีพเกษตรกรรม และรวมถึงการจดับริการต่างๆ ท่ี
จาํเป็นใหด้ว้ย 

   4.  สหกรณ์ร้านคา้ หรือร้านสหกรณ์ หมายถึง สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึน เพื่อให้บริการในดา้น
การจดัหาสินคา้อุปโภคบริโภคมาจาํหน่ายแก่สมาชิก ในราคายติุธรรม เป็นการป้องกนัมิให้สมาชิก
สหกรณ์ถูกเอารัดเอาเปรียบ หรือไม่ไดรั้บความเป็นธรรมในการจ่ายเงินเพื่อซ้ือสินคา้จากร้านคา้
ทัว่ไป ตวัอยา่งร้านคา้ท่ีประสบความสาํเร็จไดแ้ก่  ร้านสหกรณ์กรุงเทพ  ร้านสหกรณ์พระนคร เป็น
ตน้ 

   5.  สหกรณ์บริการ หมายถึง สหกรณ์บริการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการเกษตรโดยตรงแต่เป็น
สหกรณ์ซ่ึงดาํเนินธุรกิจเพ่ือสนองความตอ้งการของสมาชิก ในดา้นบริการทัว่ไปอย่างหน่ึงหรือ
หลายอย่าง อาทิ เช่น สหกรณ์แท็กซ่ี สหกรณ์ไฟฟ้า สหกรณ์เคหะสถาน สหกรณ์บริการ รวมถึง
สหกรณ์การขายผ ลิตภัณฑ์ อุ ตสาหกรรมในค รัว เ รื อนและ อุตสาหกรรมขนาดย่อม 
     6.  สหกรณ์ออมทรัพย ์หมายถึง สหกรณ์ท่ีตอ้งการส่งเสริมให้สมาชิกร่วมกนัออมทรัพย์
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จากรายได้ประจําของแต่ละคน สหกรณ์ออมทรัพย์จึงจําเป็นต้องจัดตั้ งข้ึนในหมู่ผูมี้รายได ้           
ประจาํเท่านั้น สาํหรับผูไ้ม่มีรายไดป้ระจาํ คือ รายไดไ้ม่แน่นอน ไดแ้ก่ เกษตรกรหรือคนงานนิยม   
จดัตั้งข้ึนในรูปของเครดิตยเูน่ียนการออมทรัพยแ์ยกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือ  

  6.1.  การออมโดยบงัคบั คือ สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยต์อ้งเพ่ิมมูลค่าทุน
เรือนหุน้ ตามระยะเวลาท่ีกาํหนดแน่นอน โดยปกติกจ็ะเป็นทุกวนัส้ินเดือน 

  6.2.  การออมโดยความสมัครใจ คือ สมาชิกยินดีฝากเงินออมไวก้ับ
สหกรณ์เป็นการประจาํกไ็ด ้หรือจะฝากเป็นออมทรัพยซ่ึ์งสามารถเบิกถอนเม่ือไรกไ็ด ้

   7.  สหกรณ์เครดิตยเูนียน 
 

2. สหกรณ์การเกษตร 
     2.1 ความหมายของสหกรณ์การเกษตร 

สหกรณ์การเกษตร  คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ผูมี้อาชีพทางการเกษตรรวมตวักนั
จดัตั้งและจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหส้มาชิกดาํเนิน
กิจกรรมร่วมกันและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน เพื่อแก้ไขความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมของสมาชิกและช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน 

1. ราคาท่ียอ่มเยา  
2. รวบรวมผลผลิตของสมาชิกออกจาํหน่ายใหไ้ดร้าคาท่ีเป็นธรรมท่ีสุด 
3. รับฝากเงิน 
4. ส่งเสริมการเกษตร 
5. ใหก้ารศึกษาอบรมหลกัและวิชาการสหกรณ์ 

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ (2526 : 7) ได้กล่าวไวว้่า วตัถุประสงค์หลักของสหกรณ์
การเกษตรมี 5 ประการ  คือ 

1.  เพื่อเพ่ิมรายไดจ้ากการขายผลผลิตทางการเกษตรใหแ้ก่เกษตรกร 
2.  เพื่อลดตน้ทุน หรือปรับปรุงคุณภาพวสัดุการเกษตรและส่งอุปโภคบริโภค

บริการไดแ้ก่สมาชิก 
3.  เพ่ือจดัให้มีการบริการใหม่ ๆ หรือปรับปรุงบริการท่ีมีอยู่แลว้ให้แก่สมาชิกใน

ราคาท่ีสมควร 
4.  เพื่อช่วยเหลือสมาชิกโดยการเผยแพร่ความรู้ทางเทคนิคและข่าวสารทาง

เศรษฐกิจ  เพื่อใหส้มาชิกสามารถปรับปรุงการผลิตและการขายผลิตผลของเขาใหดี้ข้ึน   
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5.  เพื่อแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรหรือผลิตวสัดุอุปกรณ์ทางการเกษตรรวมทั้ง
เค ร่ือง อุปโภคบริโภค  เพื่ อ ให้สมา ชิกสามารถ เ พ่ิมรายได้ห รือลดต้น ทุนของตนเอง 
  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2544 : 104 – 105) ไดก้ล่าวถึงวตัถุประสงคข์อง
สหกรณ์การเกษตร มีดงัต่อไปน้ี 

1.  ด้านการธนกิจหรือเครดิต ได้แก่ ให้เงินกู้หรือสินเช่ือแก่สมาชิกเพื่อนําไป
ประกอบอาชีพ  และใชจ่้ายท่ีจาํเป็นและรับฝากเงินจากสมาชิก 

2.  ดา้นการซ้ือ ไดแ้ก่ การจดัหาวสัดุการเกษตร เคร่ืองอุปโภคบริโภคท่ีจาํเป็นมา
จาํหน่าย 

3.  ดา้นการขายไดแ้ก่ การรวบรวมผลิตผลการเกษตรและผลิตภณัฑข์องสมาชิกมา
จดัการขายหรือแปรรูปออกขาย   

4.  ดา้นการส่งเสริมการเกษตร ไดแ้ก่ การส่งเริมเผยแพร่ดา้นความรู้ทางการเกษตร
แก่สมาชิก 

5.  ดา้นการบาํรุงท่ีดิน ไดแ้ก่ การจดัระบบการส่งนํ้ า ระบายนํ้ า และการอาํนวยการ
ใชน้ํ้ าเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่การเพาะปลูกของสมาชิก 

จากการศึกษาวตัถุประสงคข์องสหกรณ์การเกษตร ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่สหกรณ์การเกษตร  
มีวตัถุประสงค ์หลกัใหญ่ ๆ 7 ขอ้ คือ 
   1.  ใหสิ้นเช่ือเพื่อการเกษตรอตัราดอกเบ้ีย 
   2.  จดัหาวสัดุการเกษตรและส่ิงของท่ีจาํเป็นมาจาํหน่ายใหส้มาชิกราคาถูก 
   3.  รวบรวมผลิตผลและผลิตภณัฑข์องสมาชิก หาตลาดจาํหน่ายเพื่อใหส้มาชิก 

 จาํหน่ายไดใ้นราคาดี 
   4.  รับฝากเงิน 
   5.  จดับริการและบาํรุงท่ีดิน 
   6.  ส่งเสริมความรู้ทางการเกษตรแผนใหม่ 
   7.  ใหก้ารศึกษาอบรมทางสหกรณ์ 
 2.2 วตัถุประสงคข์องสหกรณ์การเกษตร 

 สหกรณ์การเกษตรดาํเนินธุรกิจแบบอเนกประสงคเ์พื่อส่งเสริมใหส้มาชิกดาํเนินธุรกิจ
ร่วมกนั  ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  และช่วยเหลือส่วนรวมโดยใชห้ลกัคุณธรรม จริยธรรมอนัดีงาม
ตามพ้ืนฐานของมนุษย ์ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวมให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนทั้ง
ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์  ทาํให้สมาชิกมีปัจจยัการ
ผลิตเพิ่มข้ึนจากการกูเ้งินสหกรณ์ในอตัราดอกเบ้ียตํ่ามาประกอบอาชีพ ทาํให้มีท่ีดินทาํกินเป็นของ
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ตนเองหรือมีท่ีทาํกินมากกวา่เดิม ทั้งไดรั้บความรู้เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยใีนการผลิต ตั้งแต่การใช้
พนัธ์ุพืช  พนัธ์สัตว ์ การใชปุ๋้ย  การใชย้าปราบศตัรูพืช การเก็บรักษาผลผลิตอยา่งมีคุณภาพผลิตผล
ท่ีไดจึ้งเป็นไปตามความตอ้งการของตลาด   ส่งผลใหส้หกรณ์และบุคคลในครอบครัวมีคุณภาพชีวิต
ท่ีดีข้ึนทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ  สงัคม  การศึกษาและการอนามยั  

3. สหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จาํกดั 
   3.1 ประวติัสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จาํกดั 
 สหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2511  
เม่ือวนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2519  ประเภทสหกรณ์การเกษตร เลขทะเบียนสหกรณ์ท่ีก.ส.ก./2519 
ตั้งอยู ่เลขท่ี 124 หมู่ 7 ต.เขมราฐ จ.อุบลราชธานี ปัจจุบนัมีสมาชิก 1,184 คน แบ่งเป็น 48 กลุ่ม มีทุน
เรือนหุน้ 8,773,730  บาท มูลค่าหุน้ 10 บาท เฉล่ียถือหุน้คนละ  741.00    บาท 
    3.2 การดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ  จาํกดั 
 สหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จาํกัด ดาํเนินงานโดยมีคณะกรรมการการดาํเนินงาน
สหกรณ์จาํนวน 15 คน และฝ่ายจดัการ จาํนวน 11 คน คณะกรรมการดาํเนินงานสหกรณ์เป็นผู ้
กาํหนดนโยบายในการดาํเนินงานสหกรณ์ คณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์จะมาจากการเลือกจาก
ผูแ้ทนสมาชิกของสหกรณ์ จากท่ีประชุมใหญ่ เพื่อมาทาํหน้าท่ีแทนสมาชิกในการควบคุมการ
ดาํเนินงานของสหกรณ์ ฝ่ายจดัการจะบริหารงานตามท่ีคณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์ไดก้าํหนด
นโยบายไว ้โดยมีการดาํเนินการ ดงัน้ี 
  1.  สหกรณ์เปิดรับสมาชิกดว้ยความสมคัรใจ เนน้การกระจายให้ครบทุกหมู่บา้น   
เพื่อสนองเบ้ืองยคุลบาทเป็นเมืองสหกรณ์ 
  2.  สหกรณ์ไดรั้บเงินทุนเพื่อใชใ้นการดาํเนินการ คือ ใหส้มาชิกถือหุน้ตามมติกลุ่ม
ตามความสมคัรใจ หุ้นเงินรับฝากจากสมาชิก ประเภทเงินฝากท่ีสหกรณ์ให้บริการ ไดแ้ก่ เงินฝาก
ออมทรัพย ์เงินฝากประจาํ เงินฝากสจัจะออมทรัพย ์เป็นตน้ โดยสหกรณ์คิดดอกเบ้ียใหใ้นอตัราท่ีสูง
กวา่ธนาคารพาณิชยท์ัว่ไป 
  3.  การจดัใหมี้สวสัดิการแก่สมาชิกสหกรณ์ โดยจดัตั้งข้ึนเพื่อเป็นการช่วยเหลือ
สมาชิกสหกรณ์ เช่น กองทุนสงเคราะห์สวสัดิการครอบครัวสมาชิก สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์    
เงินฝากสจัจะออมทรัพยเ์พื่อคุม้ครองชีวิต เป็นตน้ 
  4.  ไดจ้ดัทาํโครงการเพื่อสนบัสนุนงานในดา้นชุมชนของสมาชิกสหกรณ์และ
โครงการช่วยเหลือให้สมาชิกของสหกรณ์พฒันาผลิตผลของตนเอง เพื่อช่วยยกระดบัรายไดใ้น
ครัวเรือน ไดแ้ก่ 
   4.1 โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพผลิตผลการเกษตร 
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   4.2 โครงการเช่ือมโยงขา้วเปลือกระหวา่งสหกรณ์ 
  5.  จดัการส่งเสริมอาชีพในหมู่สมาชิก เพื่อเสริมสร้างรายไดอ่ื้น นอกเหนือจาก
รายไดก้ารทาํนา ไดแ้ก่ ใหค้าํแนะนาํและส่งเสริมการประกอบอาชีพ จดัตั้งกลุ่มเล้ียงสัตว ์จดัตั้งกลุ่ม
สตรี จดัตั้งกลุ่มผลิตพืช 
     3.3 การดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ   จาํกดั 
    สหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จาํกดั ไดด้าํเนินธุรกิจดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
   1.  ธุรกิจสินเช่ือ มีการดาํเนินธุรกิจสินเช่ือดงัน้ี 
    1.1  การใหสิ้นเช่ือเพ่ือการผลิต เช่น การทาํนา การปลูกมนั- 
           สาํปะหลงั การเล้ียงสตัว ์
    1.2  การใหสิ้นเช่ือเพ่ือการลงทุน 
    1.3  การใหสิ้นเช่ือเพ่ือการอุปโภคและบริโภค 
    1.4  การใหสิ้นเช่ือเพ่ือจดัซ้ือเคร่ืองจกัรกล 
   2.  ธุรกิจรวบรวม 
 สหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จาํกดั ไดด้าํเนินการเก่ียวกบัธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก โดย
เปิดรับซ้ือดงัน้ี 
    2.1  รับซ้ือแบบเงินสด ผูข้ายจะเป็นสมาชิกหรือเกษตรกรทัว่ไป 
    2.2  รับซ้ือแบบเงินเช่ือ ผูข้ายจะเป็นสมาชิกหรือเกษตรกรทัว่ไป    
การรับซ้ือแบบน้ีจะมีเง่ือนไขกาํหนดเวลาจ่ายเงินท่ีแน่นอน 
    2.3  การรับฝาก ผูฝ้ากจะตอ้งมีคุณสมบติั คือ เป็นสมาชิกสหกรณ์ 
เป็นคู่สมรสของสมาชิกสหกรณ์ เป็นลูกหรือเป็นหลานของสมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีช่ืออยู่ในทะเบียน
บา้นเดียวกบัสมาชิกและเป็นผูท้าํการเกษตรในครอบครัวนั้น การรับฝากขา้วเปลือกจะตอ้งทาํเป็น
สัญญากาํหนดระยะเวลาฝาก กาํหนดราคาฝากตามประกาศของสหกรณ์อย่างชัดเจน กาํหนด
ขอ้ตกลงการรับฝากเงินดว้ยเงินสดหรือใชแ้ทนการชาํระหน้ีและกาํหนดสถานท่ีเกบ็รักษา 
    3.4  การบริหารจดัการของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ  จาํกดั 
 สหกรณ์การเกษตรเขมราฐ  จาํกดั  จดัตั้งข้ึนเพื่อวตัถุประสงคใ์นการแกไ้ขปัญหาทาง
เศรษฐกิจและสงัคมของกลุ่มสมาชิก  สมาชิกทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการบริหารงานสหกรณ์วิธี
บริหารงานสหกรณ์โดยสมาชิก  จะเลือกตั้งคณะกรรมการสหกรณ์ในท่ีประชุมใหญ่  เพื่อทาํหนา้ท่ี
เป็นตวัแทนของสมาชิกในการบริหารงานสหกรณ์ให้บรรลุเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ คณะกรรมการ
ดาํเนินการสหกรณ์จะเป็นผูก้าํหนดนโยบายในการบริหาร   โดยไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุม
ใหญ่และพิจารณาจดัตั้ งผูจ้ ัดการใหญ่  เจ้าหน้าท่ีสหกรณ์เพื่อทาํหน้าท่ีดาํเนินการสหกรณ์ตาม
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นโยบายของคณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์  เจา้หน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์จะคอยให้คาํแนะนาํ
ส่งเสริมและช่วยเหลือสหกรณ์  จะมีการตรวจสอบสหกิจการของสหกรณ์โดยผูต้รวจการสหกรณ์
และผูส้อบบัญชีเม่ือดําเนินธุรกิจครบปี  คณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์จะรายงานผลการ
ดาํเนินงานต่อท่ีประชุมใหญ่ของสมาชิกเพื่อให้สมาชิกพิจารณาผลงานท่ีผ่านมา  และให้ความ
เห็นชอบแผนการดาํเนินการสหกรณ์ในปีต่อไป 
 บุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญต่อการดํา เ นินงานของสหกรณ์ประกอบด้วยสมาชิก  
คณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์ฝ่ายจดัการ ผูต้รวจสอบกิจการ ท่ีปรึกษาสหกรณ์และพนักงาน
เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์(นรินทร์พร  จุลมนต ์,  2542:114) 
 1.  สมาชิกของสหกรณ์ การเกษตรเขมราฐ จาํกดั  มี  2  ประเภท คือ สมาชิกสามญัและ
สมาชิกสมทบ 
  1.1  สมาชิกสามญั  สหกรณ์การเกษตรเขมราฐ  จาํกดั  เปิดรับสมาชิกสามญัท่ีมี
คุณสมบติั  คือ  ผูท่ี้มีอาชีพเกษตรกรรมและมีบา้นเรือนตั้งอยู่ในเขตดาํเนินงานของสหกรณ์  สิทธิ
ของสมาชิกสามญั  คือ  สิทธิเขา้ร่วมประชุมใหญ่เพื่อเสนอความคิดเห็นหรือออกเสียงลงคะแนน  
สิทธิเขา้ช่ือเรียกประชุมใหญ่สามญั  สิทธิเสนอหรือไดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการดาํเนินการหรือผู ้
ตรวจสอบกิจการสหกรณ์   สิทธิในการไดรั้บบริการทางธุรกิจและทางวิชาการจากสหกรณ์และ
สิทธิอ่ืนๆ  ท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์  นอกจากสมาชิกสามญัของสหกรณ์จะไดรั้บสิทธิ
ตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้สมาชิกสามญัของสหกรณ์ยงัมีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์
คือปฏิบติัตามกฎหมาย   ระเบียบ  ขอ้บงัคบั   มติ  และคาํสั่งของสหกรณ์  เขา้ร่วมประชุมทุกคร้ังท่ี
สหกรณ์นดัหมาย  ส่งเสริมสนบัสนุนกิจการของสหกรณ์เพื่อใหส้หกรณ์เป็นองคก์รท่ีเขม้แขง็  สอด
ส่งดูแลกิจการและร่วมมือกบัคณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์  พฒันาสหกรณ์ใหเ้จริญรุ่งเรืองและ
มัน่คง 
  1.2  สมาชิกสมทบ  คือ  ผูท่ี้มีความประสงคจ์ะใชบ้ริการต่างๆ   ของสหกรณ์เป็น
ประจาํและสมคัรเป็นสมาชิกสมทบดว้ยความสมคัรใจ  สิทธิของสมาชิกสมทบ  คือ  มีสิทธิไดรั้บ
สินเช่ือจากสหกรณ์  และฝากเงินกับสหกรณ์ทั้งประเภทเงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํ   
หนา้ท่ีของสมาชิกสมทบ คือ  ตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย  ระเบียบ  ขอ้บงัคบั  มติและคาํสั่งของ
สหกรณ์เขา้ร่วมประชุมทุกคร้ังท่ีสหกรณ์นัดหมาย   ส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสหกรณ์และ
ร่วมมือกบัคณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์เพื่อใหส้หกรณ์เป็นองคก์รท่ีเขม้แขง็และมัน่คง 
  การสมคัรเขา้เป็นสมาชิกของสหกรณ์จะตอ้งยืน่ใบสมคัรตามแบบฟอร์มท่ีสหกรณ์
กาํหนดโดยมีคณะกรรมการพิจารณาคุณสมบติัของสมาชิกถูกตอ้งตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของ
สหกรณ์  ผูเ้ขา้เป็นสมาชิกตอ้งลงลายมือในทะเบียนสมาชิกกบัชาํระค่าธรรมเนียมแรกเขา้และชาํระ
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ค่าหุ้นตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์   ในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการดาํเนินการ  จึงถือว่าไดสิ้ทธิใน
ฐานะสมาชิก 
     2. คณะกรรมการดาํเนินการ 
 คณะกรรมการดาํเนินการของสหกรณ์มาจากการเลือกตั้ ง  โดยสมาชิกคือผูท่ี้เป็น
เจา้ของสหกรณ์  จะเป็นฝ่ายท่ีกาํหนดนโยบายทัว่ไปของสหกรณ์และใชอ้าํนาจผา่นท่ีประชุมใหญ่
เพื่อทาํการเลือกตั้งและมอบหมายอาํนาจให้คณะกรรมการดาํเนินการ  จาํนวน  15  คน  
ประกอบด้วย  ประธานกรรมการ  รองประธานกรรมการ  เลขานุการ  เหรัญญิก  นอกนั้นเป็น
กรรมการ  มีวาระในการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 4 ปี  นบัแต่วนัเลือกตั้ง (สหกรณ์การเกษตรเขมราฐ  
จาํกดั 2552)   เขา้ไปทาํหนา้ท่ีบริหารนโยบาย  ดงักล่าว 
 คณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์ท่ีไดรั้บมอบหมายการปฏิบติังานตามนโยบายจากท่ี
ประชุมใหญ่และเขา้ทาทาํหนา้ท่ีดูแลรักษาผลประโยชน์ของสมาชิกและจดัจา้ง  กาํกบั  แนะนาํ  ฝ่าย
จดัการในการดาํเนินงาน 
      3.  ฝ่ายจดัการ 
 ฝ่ายจัดการของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ  จาํกัด  คือ  เจ้าหน้าท่ีและลูกจ้างของ
สหกรณ์มีหน้าท่ีรับนโยบายท่ีกาํหนดไวน้าํมาปฏิบติัให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการดาํเนินการ
สหกรณ์ไดก้าํหนดไว ้ เจา้หนา้ท่ีและลูกจา้งของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ  จาํกดั  มีจาํนวนทั้งหมด 
11  คน  สหกรณ์ไดแ้บ่งฝ่ายงานออกเป็น  ฝ่ายบุคคล  ฝ่ายบญัชี  ฝ่ายการเงิน  ฝ่ายสินเช่ือ  เจา้หนา้ท่ี
การตลาด  ลูกจา้ง และ เจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยั 
     4.   ผูต้รวจสอบกิจการ   
 ผูต้รวจสอบกิจการ  คือ  บุคคลภายนอกหรือสมาชิกของสหกรณ์ท่ีมีคุณวุฒิความรู้
ความสามารถในดา้นธุรกิจการเงิน  การบญัชี  หรือการสหกรณ์โดยไดรั้บการเลือกจากท่ีประชุม
ใหญ่โดยผูต้รวจสอบกิจการหน้าท่ีการตรวจสอบการดําเนินงานทั้ งปวงของสหกรณ์  ได้แก่
ตรวจสอบเอกสารบญัชี  ทะเบียน และการเงิน  ตลอดจนทรัพยสิ์น  หน้ีสินทั้งปวงของสหกรณ์  
ติดตามผลการดาํเนินงานเพื่อพิจารณาปรับปรุงแผนงาน  ขอ้บงัคบั และระเบียบตลอดจนมติต่างๆ
ของคณะกรรมการดาํเนินงาน  เป็นตน้  และผูต้รวจสอบกิจการจะเสนอรายงานผลการตรวจสอบ
ประจาํปีต่อท่ีประชุมใหญ่ของสหกรณ์ดว้ย (นรินทร์พร  จุลมนต ์2542: 121-122) 
      5.  พนกังานเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ 
  พนกังานสหกรณ์  คือ สหกรณ์จงัหวดั และขา้ราชการกรมส่งเสริมสหกรณ์  กรม 
ตรวจบญัชีสหกรณ์  ซ่ึงประจาํอยู่ตามอาํเภอและจงัหวดัต่างๆ  ทัว่ประเทศ  พนักงานเจา้หน้าท่ี
สหกรณ์เปรียบเสมือนพี่เล้ียงของสหกรณ์  ทาํหนา้ท่ีใหค้วามช่วยเหลือแนะนาํ  ตรวจสอบและดูแล
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สหกรณ์ในทุกๆ  ดา้นเพื่อให้สหกรณ์สามารถดาํเนินธุรกิจอย่างถูกตอ้งตามระเบียบขอ้บงัคบัและ
กฎหมายสหกรณ์ (นรินทร์พร  จุลมนต ์2542: 122-123) 
 

4. วรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 
 กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2539 : 28 – 29) ไดท้าํการวิจยัเร่ืองการศึกษาศกัยภาพการเก็บ
รักษาขา้วเปลือกระยะยาวของกลุ่มเกษตรกรและสหกรณ์การเกษตรกร พบว่า ปัญหาและขอ้จาํกดัท่ี
ไม่เอ้ืออาํนวยต่อการดาํเนินการกิจการเกบ็ขา้วเปลือกระยะยาวของกลุ่มเกษตรกร คือ ดา้นเงินทุนซ่ึง
เป็นองคป์ระกอบหลกัท่ีจะส่งผลให้กิจการเก็บขา้วเปลือกระยะยาวมีความเป็นไปได ้และเงินทุน
หลกัในการดาํเนินกิจการคา้ขา้วเปลือกมาจากเงินกูต้ามโครงการเก็บเก่ียวของกลุ่มเกษตรกร  แต่
กลุ่มเกษตรกรร้อยละ 98.4 ไดรั้บเงินกูต้ามโครงการเก็บขา้วเปลือกไม่ทนัต่อความตอ้งการเน่ืองจาก
การพิจารณาอนุมติัตามระบบราชการ ดา้นเทคนิค กลุ่มเกษตรกรยงัขาดเทคโนโลยวีิทยาการในการ
แกไ้ขปัญหาคุณภาพขา้วทั้งก่อนและหลงัการเก็บเก่ียว ส่วนเทคโนโลยีการเก็บรักษานั้น เกษตรกร
และสหกรณ์การเกษตรประสบปัญหาท่ีไม่ทราบถึงวิธีและอุปกรณ์ในการแกไ้ขปัญหา  ดา้นการ
จดัการกลุ่มส่วนใหญ่ เพิ่งจะเร่ิมดาํเนินธุรกิจคา้ขา้วในระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี และมีปริมาณขา้วใน
ระบบการซ้ือขายเพียงไม่เกินร้อยตนัต่อกลุ่มต่อปีเน่ืองมาจากกลุ่มเกษตรกรไม่มีความมัน่ใจในการ
ดาํเนินธุรกิจและ / หรือ ขาดอุปกรณ์ท่ีใชร่้วมกนั อีกทั้งระบบสาธารณูปโภคท่ีจาํเป็นในการดาํเนิน
ธุรกิจไม่เพียงพอ เช่น  ระบบโทรศพัท ์ อาคารสาํนกังาน  เป็นตน้ 
     สําราญ เช้ือสุจริต (2542 :135 – 137) ได้ทาํการวิจยัเร่ืองการศึกษาทางท่ีเหมาะสม
สาํหรับการบริหารตลาดกลางขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตร พบว่า ตลาดกลางขา้วเปลือกของ
สหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่ มีรูปแบบการบริหารงานตลาดกลางสหกรณ์เป็นผูร้วบรวมและ
ใหบ้ริการซ้ือขายตลาดกลางยงัไม่ลดตน้ทุนแก่ผูซ้ื้อและผูข้าย และพบว่า ผูซ้ื้อมีทศันคติท่ีดีต่อตลาด
กลางข้าวเปลือกของสหกรณ์การเกษตรมากกว่าผู ้ขาย  และทัศนคติของผู ้ซ้ือ  ผู ้ขาย  ไม่มี
ความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจต่อการบริการดา้นขนส่ง ของตลาดกลางขา้วเปลือกของสหกรณ์
การเกษตร  แนวทางท่ีเหมาะสมสาํหรับการบริหารตลาดกลางขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตรจะ
ข้ึนอยูก่บัเง่ือนไขและขอ้จาํกดัในการบริหารงานตลาดกลางของแต่ละรูปแบบ 
  พชัรี สุขภูมิ (2543 :  69) ไดท้าํการวิจยัเร่ืองประสิทธิภาพการตลาดขา้วเปลือกของ
สหกรณ์ในจงัหวดัเชียงใหม่ ปีการผลิต 2541/2542 พบวา่ ปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงานดา้น
การตลาดขา้วเปลือกขงสหกรณ์ทั้งส่ีแห่ง คือ สหกรณ์การเกษตรสนัป่าตอง จาํกดั สหกรณ์การตลาด
พร้าว  จาํกดั  สหกรณ์การเกษตรสนักาํแพง จาํกดั และสหกรณ์นิคมแม่แตง จาํกดั มีลกัษณะปัญหาดี
เหมือนกนั เช่น ปัญหาการรับซ้ือขา้วเปลือก เน่ืองจากสมาชิกท่ีนาํขา้วเปลือกมาขายให้กบัสหกรณ์  
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มีการปนของขา้วชนิดอ่ืนมาดว้ย ปัญหาการจาํหน่ายขา้วเปลือก สหกรณ์ท่ีรวบรวมขา้วเปลือกแลว้
จาํหน่ายใหพ้อ่คา้เอกชนจะขาดการต่อของราคา ปัญหาการจดัเกบ็รักษาของขา้วเปลือก สหกรณ์มียุง้
ฉางขา้วไม่เพียงพอในช่วงฤดูเก็บเก่ียว ปัญหาเก่ียวกบัคุณภาพขา้วเปลือก สมาชิกจะขายขา้วช่วงฤดู
เก็บเก่ียว  จะมีความช้ืนเกิน  15  เปอร์เซ็นต์  ปัญหาเก่ียวกับเงินลงทุนในการท่ีจะรวบรวม
ขา้วเปลือกเม่ือสหกรณ์มี เงินทุนนอ้ยทาํใหไ้ม่สามารถจ่ายเงินสดแก่สมาชิกได ้ซ่ึงมีผลทาํใหส้มาชิก
นาํผลผลิตไปขายใหแ้ก่พ่อคา้เอกชน ฉะนั้นการพฒันาระบบตลาดสหกรณ์ ควรทาํการวางแผนงาน
การผลิตขา้วเลือก ปริมาณท่ีคาดว่าจะไดรั้บทั้งหมด และปริมาณท่ีคาดว่าจะขายได ้จะไดท้าํการหา
ตลาดไวล่้วงหนา้เป็นการเฉพาะและเนน้การส่งเสริมใหมี้การจดัข้ึนคุณภาพก่อนขาย 
    จตุพร บุญหนุน (2544 : 84 – 85) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาการตลาดของ
ขา้วหอมมะลิ ในเขตอาํเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอด็ พบว่า แนวทางการพฒันาการทางตลาดขา้ว
หอมมะลิ ในเขตอาํเภอสุวรรณภูมิในดา้นการผลิต ไดแ้ก่ รัฐบาลควรจดัหาเมล็ดพนัธ์ท่ีมีคุณภาพ
และใหผ้ลผลิตสูง พร้อมทั้งใหค้าํแนะนาํใหรู้้จกั และนาํเทคโนโลยมีาช่วยในการผลิตเพื่อลดปัญหา
ความช้ืน เช่น การทาํไซโลเก็บรักษาผลิตทางการเกษตรใหอ้ยูไ่ดน้าน ไม่เสียง่าย หรือการนาํขา้วมา
อบเพื่อลดความช้ืนก่อนเก็บรักษา และในดา้นการตลาด ไดแ้ก่ เกษตรกรควรมีการรวมกลุ่มกนัใน
ระดบัหมู่บา้น ตาํบล เพ่ือใหเ้กิดอาํนาจต่อรองราคากบัตลาดกลางและโรงสี เพื่อใหไ้ดร้าคายติุธรรม  
ควรสร้างหรือหาตลาดใหม่ ๆ นอกพื้นท่ี หรือต่างประเทศ เพื่อมารับซ้ือผลผลิตทางการเกษตร
ส่งเสริมการจดัซ้ือให้ไดม้าตรฐาน และส่งเสริมให้มีศูนยก์ารรับซ้ือขา้วส่งเสริมการลาํเลียงขนส่ง
ขา้ว  เพื่อให้มีช่องทางการจดัจาํหน่ายมีประสิทธิภาพ ควรมีการประชาสัมพนัธ์ให้ผูบ้ริโภคหันมา
บริโภคขา้วหอมมะลิใหม้ากข้ึน 
     อจัฉรา ไวยราบุตร (2544 :  108 – 112)ไดท้าํการวิจยัเร่ืองการศึกษาการตลาดกลาง
ขา้วเปลือกและกิจกรรมทางการตลาดของโรงสีขา้วในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า เกษตรกรจะ
ขายขา้วผา่นพ่อคา้รวบรวมทอ้งถ่ินมากท่ีสุด การกาํหนดราคารับซ้ือขา้วเปลือกจะข้ึนอยูก่บัคุณภาพ
ขา้วเปลือก โรงสีจะทาํหนา้ท่ีในการซ้ือ การขาย การเก็บรักษาและการแปรรูป โดยการกาํหนดราคา
รับซ้ือขา้วเปลือกจะเร่ิมจากโรงสีขนาดใหญ่ไปยงัโรงสีขนาดกลางและโรงสีขนาดเลก็ตามลาํดบั ซ่ึง
ราคารับซ้ือขา้วข้ึนอยู่กบัอุปสงคข์า้วสารในตลาดและคุณภาพของขา้วเปลือก และโรงสีทุกขนาด
สามารถกาํหนดหลกัเกณฑ์การรับซ้ือเอง และรัฐบาลควรสนับสนุนให้มีการพฒันาตลาดกลาง
ขา้วเปลือกใหมี้บทบาทสาํคญัในการเป็นแหล่งซ้ือขายขา้วเปลือก เพราะจะเป็นแหล่งในการกาํหนด
ราคาซ้ือขายท่ีสาํคญัแทนพ่อคา้คนกลาง และควรให้ความรู้กบัเกษตรกรในดา้นวิทยาการหลงัการ
เกบ็เก่ียว การเสริมสร้างประสิทธิภาพใหก้บัโรงสีจึงเป็นปัจจยัสาํคญั เพื่อลดตน้ทุนทั้งการตลาดและ
การแปรรูปใหต้ํ่าลง 
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    ทศันี ประภาศรี (2545: 107-109) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง การศึกษาสภาพและปัญหาการ
ดาํเนินงานของตลาดกลางขา้วและพืชไร่จงัหวดักาฬสินธ์ุ พบว่า ปัญหาอุปสรรคในการดาํเนินงาน
ตลาดกลางขา้วและพืชไร่จงัหวดักาฬสินธ์ุ ซ่ึงผูเ้ก่ียวขอ้งและผูท่ี้มาใช้บริการในตลาดกลาง จดั
อนัดบัความสาํคญัของปัญหา จากมากไปน้อยดงัน้ีผูซ้ื้อนอ้ยรายทาํให้การแข่งขนัดา้นราคามีน้อย   
รถบรรทุกรับจา้งไม่อยากขนขา้วของเกษตรกรมาขายท่ีตลาดกลางเน่ืองจากไม่ไดรั้บรางวลัพิเศษ  
เกษตรกรขาดความรู้เก่ียวกบัการซ้ือขายขา้วตามคุณภาพ คู่แข่งในการประกอบการคา้ขา้วในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ มีมากและกระจายอยูใ่นแหล่งเพาะปลูกขา้วท่ีสาํคญั ตลาดกลางตั้งอยูน่อกแหล่งเพาะปลูก
ขา้วท่ีสาํคญัของจงัหวดักาฬสิน และเกษตรกรขาดความซ่ือสตัย ์นาํขา้วเส่ือมคุณภาพมาขาย 
    ศูนยว์ิจยักสิกรไทย (2545; 3-4) ไดท้าํการวิจยัเร่ืองขา้วในปี พ.ศ 2546 พบว่า มาตรการ
รับจาํนาํขา้วเปลือกนาปีฤดูการผลิตปี 2545/46 รัฐบาลได้ตั้ งเป้าหมายรับจาํนําทั้งส้ิน 9 ลา้นตนั 
เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 3  แสนตนั และมาตรการรับจาํนาํขา้วในปีน้ีรัฐบาลใหโ้รงสีเป็นเคร่ืองมือสาํคญั
ในการรับจาํนาํขา้วจากเกษตรกร แต่จะใหค้วามสาํคญักบักลุ่มโรงสีของสหกรณ์การเกษตรมากข้ึน 
ทั้งน้ีเพ่ือทาํให้กลุ่มเกษตรกรมีความเขม้แขง็ ส่วนโรงสีเอกชนนั้นรัฐบาลใหค้วามสาํคญัเป็นอนัดบั
ถดัไป  และโรงสีเหล่าน้ีตอ้งไม่เขา้ข่ายตดัสิทธ์ิไม่ใหเ้ขา้ร่วมโครงการเน่ืองจากตรวจพบว่าทุจริตใน
การรับจาํนาํขา้วในฤดูกาลท่ีผา่นมา แนวทางควบคุมทุจริตท่ีเกิดข้ึนจากมาตรการรับจาํนาํขา้ว ไดแ้ก่ 
โรงสีเอกชนท่ีมีพฤติกรรมทุจริตในปีก่อน จะถูกข้ึนบญัชีดาํและไม่มีสิทธ์ิเขา้ร่วมโครงการ ส่วนการ
แปรสภาพจะส่ังให้โรงสีแปรสภาพสมํ่าเสมอประมาณร้อยละ 40- 50 ของปริมาณท่ีไดรั้บจาํนาํเพื่อ
ป้องกนัปัญหาขา้วลนัโรงสีรัฐบาลจะให้มีคณะกรรมการระดบัจงัหวดักาํกบัดูแลและตรวจสอบทุก
ขั้นตอนเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริตเหมือนปีท่ีผา่นมาโดยจะกาํหนดใหโ้รงสีท่ีเขา้ร่วมโครงการหา้มรับ
จาํนาํขา้วขา้มเขตจงัหวดัเพื่อป้องกนัปัญหาเวียนเทียนขา้ว หา้มไม่ใหโ้รงสีรับฝากขา้วจากเกษตรกร  
หากโรงสีใดรับฝากไวจ้ะถือว่าเป็นขา้วเปลือกของโรงสีไม่ใช่ขา้วท่ีไดจ้ากการรับจาํนาํ แต่หากเป็น
ขา้วท่ีจะนาํมาจาํนาํก็จะตอ้งมีใบประทวนเพ่ือป้องกนัปัญหาการนาํขา้วมาปนกนัและพิสูจน์ไดย้าก  
นอกจากน้ียงัจะห้ามไม่ใหโ้รงสีนาํขา้วท่ีไดจ้ากการรับจาํนาํไปฝากเก็บไวท่ี้อ่ืน นอกจากโรงสีท่ีเขา้
ร่วมโครงการเท่านั้น เพื่อป้องกนัการนาํขา้วไปขายก่อนท่ีจะนาํส่งรัฐบาลหา้มโรงสีนาํขา้วจากท่ีอ่ืน
ท่ีไม่ได้แปรสภาพจากขา้วเปลือกท่ีได้จากการรับจาํนําไปส่งมอบเขา้โกดังกลางขององค์การ
คลงัสินคา้ (อคส.) และองคก์ารตลาดเพ่ือการเกษตร(อ.ต.ก.) เพราะจะทาํให้เกษตรกรท่ีเขา้ร่วม
โครงการเสียโอกาสท่ีจะจาํนาํขา้วกบัโรงสีและกาํหนดใหแ้ต่ละโรงสีรับจาํนาํไดไ้ม่เกิน 30 เท่า ของ
กาํลงัการผลิต 
     จรูญ  หาญเจริญกุล  ( 2546 : 159 ) ได้ทาํการวิจัยเร่ือง  การตลาดข้าวสหกรณ์
การเกษตรสันป่าตอง จาํกดั  ปีบญัชี  2541 – 2544  พบว่า  การดาํเนินงานของการตลาดมีปัญหา
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เก่ียวกบัคุณภาพขา้วเปลือกมีความช้ืนสูงเกินร้อยละ  14 มีส่ิงเจือปนมากในตน้ฤดูการซ้ือขา้ว  เพราะ
เกษตรกรยงัขาดความรู้ในเทคโนโลยีการเก็บเก่ียวและกระบวนการหลงัการเก็บเก่ียว  ดังนั้น  
สหกรณ์ควรมีเจา้หนา้ท่ีเกษตรของสหกรณ์เอง  เพื่อใหค้าํแนะนาํในระดบัไร่นา  สหกรณ์ควรมีการ
ปรับปรุงการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ  จดัทาํแผนการจดัหาและใชเ้งินทุนเพื่อแกปั้ญหาหาร
ขาดแคลนเงินทุนและจดัทาํแผนยุทธศาสตร์ขา้วสหกรณ์  สหกรณ์ควรสร้างเครือข่ายเช่ือมโยง
การตลาดข้าวสหกรณ์ระดับเดียวกัน  ชุมนุมสหกรณ์ระดับจังหวัด ( ชสก. ) ชุมนุมสหกรณ์
การเกษตรแห่งประเทศไทย จาํกดั  ( ชสท. ) ในระดบัชาติหรือหาร่วมคา้กบัพ่อคา้ผูส่้งออก  เพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพตลาดขา้วสหกรณ์การเกษตรสนัป่าตอง จาํกดั 
    รัชนีวรรณ มาดี (2546 : 85 – 87) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง การตลาดผลผลิตขา้วของสหกรณ์
การเกษตรในประเทศไทยพบว่า แนวปฏิบติัดา้นการตลาดขา้วของสหกรณ์ทุกภาคท่ีศึกษา พบว่า 
ไม่แตกต่างกนัในทุกขั้นตอน โดยสหกรณ์รับซ้ือขา้วเปลือกทั้งจากสมาชิกและผูท่ี้ไม่ไดเ้ป็นสมาชิก
ในราคาไม่แตกต่างกัน เก็บรักษาข้าวเปลือกไว้ประมาณ 1 – 3 เดือนก่อนจําหน่าย คัดเกรด
ขา้วเปลือกโดยใชค้วามช้ืนและส่ิงเจือปนในขา้วเปลือกเป็นเกณฑ์ ส่วนการแปรรูปนั้นมีสหกรณ์
เพียงร้อยละ  23.52 ท่ีทาํการแปรรูปขา้วเปลือกเป็นขา้วสาร และในการดาํเนินธุรกิจการตลาดขา้ว
ของสหกรณ์นั้น  พบว่า สหกรณ์ส่วนใหญ่ขาดแคลนพาหนะ ลานตากและเคร่ืองอบไล่ความช้ืน 
ส่วนขอ้คิดเห็นของผูจ้ดัการสหกรณ์ท่ีทาํการศึกษาต่อการทาํธุรกิจของตลาดขา้วยงัพบว่า ส่วนใหญ่
ยงัมีแนวคิดท่ีจะพฒันาธุรกิจการตลาดขา้วโดยหวงัการช่วยเหลือและสนบัสนุนจากรัฐบาลอยู ่
    สุภาพ  สุทธิรักษ์  และคนอ่ืนๆ ( 2547 : 71 – 74 ) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง  การบริหาร
คลงัสินคา้เกษตรของสหกรณ์การเกษตร  พบว่า  การบริหารคลงัสินคา้  ซ่ึงประกอบดว้ย  ฉาง
ขา้วเปลือก  โรงสี  และไซโลขา้วเปลือก  มีปัญหาและอุปสรรค  ไดแ้ก่บุคากร  เงินทุน  สถานท่ีทาํ
ธุรกิจไม่เหมาะสมปัจจยัโครงสร้างพื้นฐาน  การใชปั้จจยัการผลิตท่ีเก่ียวขอ้งยงัไม่มีประสิทธิภาพ  
และการสนบัสนุนส่งเสริมปัจจยัการผลิตหรือโครงสร้างพื้นฐานขาดความเหมาะสมกบัสภาพพื้นท่ี  
ส่วนขอ้เสนอแนะ  คือ  ใหมี้การฝึกอบรมบุคลากรวางแผนการใชเ้งินทุน  มีตวัแทนของสมาชิกกลุ่ม
เพื่อรวบรวมขา้วเปลือกใหคุ้ม้กบัค่าขนส่ง  สาํรวจโครงสร้างพื้นฐานภายในสหกรณ์ท่ีจาํเป็นต่อการ
ดาํเนินธุรกิจ  ควรใชร้ะบบการขนส่งมาจดัการและสาํรวจพื้นท่ีท่ีเหมาะสมกบัการใชปั้จจยัการผลิต 
     นนัทนา  อุทธการ  ( 2549 : 127 – 131  )  ไดท้าํการวิจยัเร่ือง  สภาพและปัญหาในการ
รวบรวมขา้วเปลือกเพื่อแปรรูปของสหกรณ์การเกษตรเดชอุดม จาํกัด  พบว่า  การดาํเนินการ
รวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์ไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ ทาํให้เกิดปัญหาขาดแคลนเงินทุน  
สถานท่ีจดัเก็บขา้วเปลือกไม่เพียงพอ  การประชาสัมพนัธ์ไม่ทัว่ถึง  เจา้หน้าท่ีสหกรณ์ขาดความรู้
ความชาํนาญในการตรวจวดัคุณภาพขา้ว  เคร่ืองมือและอุปกรณ์ไม่เพียงพอในการบริการ  และขาด
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แคลนยานพาหนะขนส่งขา้วเปลือก  แนวทางในการพฒันาการดาํเนินการรวบรวมขา้วเปลือกเพ่ือ
แปรรูป  สหกรณ์ควรลดขั้นตอนในการปฏิบติังานเพ่ือใหร้วดเร็วทนัต่อเหตุการณ์  พฒันาระบบการ
บริหารงานให้ทนักับภาวะทอ้งตลาดและพ่อคา้เอกชน  สหกรณ์ควรแนะนําให้สมาชิกมาขาย
ขา้วเปลือกใหส้หกรณ์ตามแผนงานท่ีวางไว ้ สหกรณ์ควรใหเ้จา้หนา้ท่ีสหกรณ์  ไปศึกษา  ฝึกอบรม
เพื่อใหมี้ความรู้ความชาํนาญเท่าทนัการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ  สังคม  และเทคโนโลย ี เพื่อการ
เพิ่มมูลค่าแปรรูปสินคา้เกษตรใหไ้ดต้ามความตอ้งการของตลาด 
      จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง การดาํเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก การดาํเนินธุรกิจ
มกัประสบปัญหาในการดาํเนินการดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นเงินทุน ปัญหาดา้นบุคลากร ขาด
ความรู้และทกัษะในการดาํเนินงาน ปัญหาดา้นการขาดความรู้ดา้นเทคโนโลยี ปัญหาดา้นคุณภาพ
ของผลผลิต ปัญหาราคาผลผลิตตกตํ่า และปัญหาในด้านการบริหาร ดังนั้นแนวทางท่ีจะแก้ไข
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนผูป้ระกอบการควรมีการวางแผนในการรวบรวมผลผลิตไวล่้วงหนา้ เพื่อนาํมาใชเ้ป็น
แนวทางในการดาํเนินงานให้ธุรกิจประสบผลสําเร็จ และเป็นแผนการปฏิบติังานท่ีมีมาตรฐาน
สามารถปฏิบัติได้จริงรวมทั้ งมีการควบคุมและประเมินผลการดําเนินงาน เพื่อจะทาํให้การ
ดาํเนินงานตามแผนบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ไดก้าํหนดไว ้ส่วนแนวทางในการพฒันาการดาํเนินธุรกิจ  
ไดแ้ก่ การพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ และทกัษะในการปฏิบติังาน ปรับปรุงการบริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพลดตน้ทุนดา้นการตลาด นาํเทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีทนัสมยัเขา้มาใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ
รวมทั้งระบบสารสนเทศ ท่ีจะทาํให้ทราบแนวโนม้ของผลผลิต และสภาวะอ่ืน ๆเพื่อจะไดป้รับตวั
และสามารถรับมือใหท้นักบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปไดอ้ยา่งทนัท่วงที และศึกษาถึงวิธีการ
จดัการท่ีเหมาะสมกบัสภาพและฤดูกาลของผลผลิต ในทอ้งถ่ินท่ีดาํเนินธุรกิจอยู ่เพื่อจะช่วยส่งเสริม
และดาํเนินธุรกิจในการรวบรวมผลผลิตสินคา้เกษตรใหป้ระสบผลสาํเร็จมากยิง่ข้ึน 
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บทที ่3 

วธีิด าเนินการศึกษา 
 
 
1. ความน า 
     การศึกษาเป็นการศึกษาสถานและปัญหาในการรวบรวมขา้วเปลือกของสถานสหกรณ์
การเกษตรเขมราฐ จ ากดั เลขท่ี 124 หมู่ 7 ถนนอรุณประเสริฐ อ าเภอเขมราฐ จงัหวดัอุบลราชธานี 
รูปแบบการวิจยั 
    เป็นการวิจยัแบบสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive  Statistics) คือ การบรรยายลกัษณะ
ขอ้มูลของกลุ่มประชากร โดยสุ่มตวัอยา่งแบบบงัเอิญ 
 

2. ประเภทของการวจิัย 
      เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Qualitative  Research) โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลของสหกรณ์  เป็น
การวจิยัโดยใชข้อ้มูลปฐมภูมิและทุติยภูมิซ่ึงมีรายละเอียดของการศึกษาดงัต่อไปน้ี 
       2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1.1 ประชากร ( Population) ไดแ้ก่ สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จ านวน 
1,184 คน 
   2.1.2  กลุ่มตวัอยา่ง คือ สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จ ากดั อ าเภอเขมราฐ    
จงัหวดัอุบลราชธานี จ านวน 286 คน  ความเช่ือมัน่ทางสถิติ 95% ระดบัความคลาดเคล่ือน 0.05 โดย
ใชสู้ตรทาโร่ยามาเน่ (Yamane’s Formula) 

 n    =    
 

       
   

 
   e   คือ   ความคลาดเคล่ือนของการเลือกตวัอยา่ง 
    N   คือ   ขนาดประชากร 
   n    คือ   ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
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แทนค่าในสูตรดงัน้ี 
  n    =           1,184 
   1+1,184(0.05)2  
    n    =  286 
 ดงันั้นกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์เท่ากบั  286  คน 
 
     2.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษา 
  ในการศึกษาข้อมูลเก่ียวกับสภาพและปัญหาในการรวบรวมข้าวเปลือกของสหกรณ์
การเกษตรเขมราฐ จ ากดั ผูศึ้กษาใชเ้คร่ืองมือในการรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
  2.2.1 แบบบนัทึกขอ้มูล เพื่อใชบ้นัทึกขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินการในการรวบรวม
ขา้วเปลือก และจากเอกสารรายงานการด าเนินการ เช่น รายงานกิจการ แผนการด าเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จ ากดั 
     2.2.1.1 แบบบนัทึกขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่ ช่ือสหกรณ์ 
ท่ีอยูส่หกรณ์ ประวติัสหกรณ์ 
  2.2.2 แบบสอบถาม โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน คือ 
    2.2.2.1 ตอนท่ี 1เป็นข้อมูลทั่วไปเป็นปัจจัยด้านบุคคล  
ประกอบด้วยค าถาม 6 ข้อ เป็นค าถามเก่ียวกับรายละเอียดด้านบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา  อาชีพ กรรมสิทธ์ิในท่ีดินท ากิน สถานภาพในสหกรณ์ 
    2.2.2.2 ตอนท่ี 2 ข้อมูลเก่ียวกับการรวบรวมข้าวเปลือกของ
สหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จ ากดั ประกอบดว้ย ค าถาม 25 ขอ้ 
    2.2.2.3 ตอนท่ี 3 เป็นค าถามเพื่อทราบปัญหาและขอ้เสนอแนะใน
การด าเนินของโครงการรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์ เป็นค าถามประเภทเลือกตอบ โดยก าหนด
คะแนนเป็น 5,4,3,2, และ 1 ซ่ึงหมายถึงความคิดเห็นของผูต้อบ แบบสอบถามดงัน้ี 
    มากท่ีสุด ใหค้ะแนน 5 
    มาก  ใหค้ะแนน 4 
    ปานกลาง ใหค้ะแนน 3 
    นอ้ย  ใหค้ะแนน 2 
    นอ้ยท่ีสุด ใหค้ะแนน 1 
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     2.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาได้ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งจากแหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ
และทุติยภูมิ ดงัน้ี 
  2.3.1 ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) รวบรวมไดจ้ากการสอบถามสมาชิกสหกรณ์  
คณะกรรมกราด าเนินการ เจ้าหน้า ท่ีสหกรณ์ ในส่วนของสมาชิกสหกรณ์ ผู ้ศึกษาได้ใช้
แบบสอบถามในการสัมภาษณ์บางส่วนและส่งแบบสอบถามผา่นหวัหนา้กลุ่มสหกรณ์แต่ละกลุ่ม 
  2.3.2 ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลจากรายงานประจ าปี
ของสหกรณ์ รายงานการสอบบญัชี งบการเงินของสหกรณ์ และเอกสารหนงัสือท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
วจิยั 
    2.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผูศึ้กษาท าการวิเคราะห์และตีความข้อมูลท่ีได้อยู่ตลอดเวลา  
ขณะท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชก้ารน าเสนอขอ้มูลแบบสถิติเชิงพรรณนา ( Descriptive  Statistics) 
คือ การบรรยายลกัษณะขอ้มูลของกลุ่มประชากร โดยการน าเสนอผลการวิเคราะห์โดยใชต้าราง ค่า
ร้อยละ  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) มาแปลความหมายและเปรียบเทียบ และการวิเคราะห์ทางสถิติ
เพื่อหาค่าความน่าเช่ือถือ (Reliability Coefficients) ปรากฏค่า Conbranch Alpha = 7.534 
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บทที ่ 4 

ผลการศึกษา 
 
 

1. การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไป 

     สหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จ ากดั เป็นสหกรณ์หน่ึงท่ีตั้งอยู่ในจงัหวดัอุบลราชธานี มี
ท่ีตั้งอยู่ทางทิศตะวนัออกเฉียงเหนือของจงัหวดั ระยะห่างจากตวัจงัหวดัประมาณ 105 กิโลเมตร 
และห่างจากกรุงเทพมหานครเป็นระยะทางประมาณ 750 กิโลเมตร แบ่งการปกครองออกเป็น 9 
ต าบล 123  หมู่บา้น มีประชากร จ านวน 77,599 คน แยกเป็นชาย 39,111 คน หญิง  38,488  คน 
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลกั คิดเป็นร้อยละ 85   
    พื้นท่ีโดยทัว่ไปเป็นท่ีราบสูงสลบัเนินเขา ลกัษณะเป็นดินร่วนปนทราย และมีสภาพ
เป็นดินเหนียวตามไหล่เขา มีป่าไมเ้บญจพรรณอยูท่ ัว่ไปเป็นลกัษณะป่าโปร่ง มีแม่น ้ าโขงไหลผา่น
ตามแนวชายแดนดา้นทางทิศเหนือ และทิศตะวนัออกตลอดแนวประมาณ 43 กิโลเมตร ประชากร
ส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธ ภาษาท่ีใชเ้ป็นภาษาทอ้งถ่ิน (ภาษาไทย – อีสาน) ประชาชนส่วนใหญ่มี
ฐานะปานกลาง รายไดส่้วนใหญ่มาจากการเกษตร คือ การท านา ปลูกมนัส าปะหลงั และยางพารา 
อาชีพเสริม  คือ รับจา้ง คา้ขาย ลกัษณะทางสังคมจะเป็นแบบสังคมชุมชนพื้นบา้นผสม สังคมเมือง
และอยู่กนัแบบสังคมเกษตรท่ีมีการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั อยู่แบบพี่แบบน้องและจะให้ความ
เคารพและนบัถือผูท่ี้อาวุโส ปัจจุบนัจะมีวฒันธรรมใหม่ๆ เขา้มาแต่ไมไ้ดมี้ผลกระทบกบัรูปแบบ
การด าเนินชีวติมากนกั 
 

2. การบริหารและการจัดการของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จ ากดั 
     สหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จ ากดั มีสมาชิก 1,186 คน จ านวน 49 กลุ่ม ตั้งอยูเ่ลขท่ี 124 
หมู่ 7  ถนนอรุณประเสริฐ ต าบลเขมราฐ  อ าเภอเขมราฐ จงัหวดัอุบลราชธานี 
     สหกรณ์เป็นธุรกิจท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อวตัถุประสงคใ์นการแกไ้ขปัญหาทางเศรษฐกิจและ
สังคมของกลุ่มสมาชิก สมาชิกทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการบริหารงานสหกรณ์ วธีิบริหารงาน
สหกรณ์โดยสมาชิก จะเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ในท่ีประชุมใหญ่ เพื่อท าหนา้ท่ี
เป็นตวัแทนของสมาชิกในการบริหารสหกรณ์ใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้คณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์จะเป็นผูก้  าหนดนโยบายในการบริหาร โดยไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุม
ใหญ่และ
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พิจารณาจดัจา้งผูจ้ดัการใหญ่ เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ เพื่อท าหน้าท่ีด าเนินงานสหกรณ์ตามนโยบายของ
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์จะคอยให้ค  าแนะน าส่งเสริมและ
ช่วยเหลือสหกรณ์ จะมีการตรวจสอบกิจการของสหกรณ์โดยผูต้รวจการ สหกรณ์และผูส้อบบญัชี  
เม่ือด าเนินธุรกิจครบปี คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์จะรายงานผลการด าเนินงานต่อท่ีประชุม
ใหญ่ของสมาชิกเพื่อให้สมาชิกพิจารณาผลงานท่ีผา่นมา และให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินการ
สหกรณ์ในปีต่อไป 
    บุคคลท่ีมีบทบาทส าคัญต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ ประกอบด้วยสมาชิก  
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ ฝ่ายจดัการ ผูต้รวจสอบกิจการ ท่ีปรึกษาสหกรณ์ และพนกังาน
เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ (นรินทร์พร จุลมนต,์ 2542 : 114)   
      1.  สมาชิกของสหกรณ์ 
สมาชิกของสหกรณ์ มี 2 ประเภท คือ สมาชิกสามญัและสมาชิกสมทบ 
  1.1 สมาชิกสามญั 
 สหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จ ากดั เปิดรับสมาชิกสามญัท่ีมีคุณสมบติั คือ ผูท่ี้มีอาชีพ
เกษตรกรรมและมีบา้นเรือนตั้งอยูใ่นเขต ด าเนินงานของสหกรณ์ สิทธิของสมาชิกสามญั คือ สิทธิ
เขา้ร่วมประชุมใหญ่เพื่อเสนอความคิดเห็นหรือออกเสียงลงคะแนน สิทธิเขา้ช่ือเรียกประชุมใหญ่
สามญั สิทธิเสนอหรือไดรั้บเลือกเป็นกรรมการด าเนินการหรือผูต้รวจสอบกิจการสหกรณ์  สิทธิใน
การไดรั้บบริการทางธุรกิจและทางวชิาการจากสหกรณ์ และสิทธิอ่ืนๆ ท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของ
สหกรณ์ นอกจากสมาชิกสามญัของสหกรณ์จะไดรั้บสิทธิตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ สมาชิกสามญัของ
สหกรณ์ยงัมีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์ คือ ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั  
มติ  และค าสั่งของสหกรณ์  เขา้ร่วมประชุมทุกคร้ังท่ีสหกรณ์ นดัหมาย ส่งเสริมสนบัสนุนกิจการ
ของสหกรณ์ เพื่อใหส้หกรณ์เป็นองคก์รท่ีเขม้แข็ง สอดส่งดูแลกิจกรรมของสหกรณ์และร่วมมือกบั
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์พฒันาสหกรณ์ใหเ้จริญรุ่งเรืองและมัน่คง 
  1.2  สมาชิกสมทบ 
 สมาชิกสมทบ คือ ผูท่ี้มีความประสงคจ์ะใชบ้ริการต่างๆ ของสหกรณ์เป็นประจ าและ
สมคัรเป็นสมาชิกสมทบด้วยความสมคัรใจ สิทธิของสมาชิกสมทบ คือ มีสิทธิได้รับสินเช่ือจาก
สหกรณ์  และฝากเงินกบัสหกรณ์ทั้งประเภทเงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ า หน้าท่ีของ
สมาชิกสมทบ คือ ตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั มติและค าสั่งของสหกรณ์ เขา้ร่วม
ประชุมทุกคร้ังท่ีสหกรณ์นัดหมาย ส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสหกรณ์ และร่วมมือกับ
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ เพื่อใหส้หกรณ์เป็นองคก์รท่ีเขม้แขง็และมัน่คง 
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 การสมคัรเขา้เป็นสมาชิกของสหกรณ์จะตอ้งยื่นใบสมคัรตามแบบฟอร์มท่ีสหกรณ์
ก าหนดโดยมีคณะกรรมการพิจารณาคุณสมบติัของสมาชิกถูกตอ้งตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของ
สหกรณ์  ผูเ้ขา้เป็นสมาชิกตอ้งลงลายมือในทะเบียนสมาชิกกบัช าระค่าธรรมเนียมแรกเขา้และช าระ
ค่าหุ้นตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์ ในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการด าเนิน จึงถือว่าได้สิทธ์ิในฐานะ
สมาชิก 
      2.  คณะกรรมการด าเนินการ 
  คณะกรรมการการด าเนินการของสหกรณ์ มาจากการเลือกตั้ง โดยสมาชิกคือผูท่ี้เป็น
เจา้ของสหกรณ์ จะเป็นฝ่ายท่ีก าหนดนโยบายทัว่ไปของสหกรณ์ และใช้อ านาจผ่านท่ีประชุมใหญ่
เพื่อท าการเลือกตั้งและมอบหมายอ านาจให้คณะกรรมการด าเนินการ จ านวน 15 คน ประกอบดว้ย  
ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ เลขานุการ เหรัญญิก นอกนั้นเป็นกรรมการ มีวาระในการ
ด ารงต าแหน่งคราวละ 4 ปี นบัแต่วนัเลือกตั้ง (สหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จ ากดั 2552) เขา้ไปท า
หนา้ท่ีบริหารนโยบาย ดงักล่าว 
 คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ ท่ีไดรั้บมอบหมายการปฏิบติังานตามนโยบายจากท่ี
ประชุมใหญ่ และเขา้มาท าหนา้ท่ีดูแลรักษาผลประโยชน์ของสมาชิก และจดัจา้ง ก ากบั แนะน า ฝ่าย
จดัการในด าเนินงาน 
       3.  ฝ่ายจดัการ 
 ฝ่ายจดัการของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จ ากดั คือ เจา้หนา้ท่ีและลูกจา้งของสหกรณ์
มีหน้าท่ีรับนโยบายท่ีก าหนดไวน้ ามาปฏิบติัให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ได้
ก าหนดไว ้เจา้หน้าท่ีและลูกจา้งของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จ ากดั มีจ  านวนทั้งหมด  11 คน 
สหกรณ์ไดแ้บ่งฝ่ายงานออกเป็น 
  1)  ผูจ้ดัการบริหารบุคคล 
   2)  เจา้หนา้ท่ีบญัชี 
  3)  เจา้หนา้ท่ีการเงิน 
   4)  เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ  2  คน 
  5)  เจา้หนา้ท่ีการตลาด 
   6)  ลูกจา้งขายน ้ามนั  4  คน 
   7)  เจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยั  
      4.  ผูต้รวจสอบกิจการ 
 ผูต้รวจสอบกิจการ คือ บุคคลภายนอกหรือสมาชิกของสหกรณ์ท่ีมี คุณวุฒิความรู้  
ความสามารถในด้านธุรกิจ การเงิน การบญัชี หรือการสหกรณ์โดยได้รับการเลือกจากท่ีประชุม
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ใหญ่  โดยผูต้รวจสอบกิจการหน้าท่ีตรวจสอบการด าเนินงานทั้งปวงของสหกรณ์ ไดแ้ก่ตรวจสอบ
เอกสาร  บญัชี ทะเบียน และการเงิน ตลอดจนทรัพยสิ์น หน้ีสินทั้งปวงของสหกรณ์ ติดตามผลการ
ด าเนินงาน  เพื่อพิจารณาปรับปรุงแผนงาน ข้อบังคับ และระเบียบตลอดจนมติต่างๆ ของ
คณะกรรมการ ด าเนินงาน เป็นต้น และผูต้รวจสอบกิจการจะเสนอรายงานผลการตรวจสอบ
ประจ าเดือนต่อคณะกรรมการด าเนินการในการประชุมประจ าเดือนคราวถดัไป แลว้เสนอผลการ
ตรวจสอบประจ าปี  ต่อท่ีประชุมใหญ่ของสหกรณ์ดว้ย (นรินทร์พร จุลมนต ์2542 : 121-122) 
       5.  พนกังานเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ 
 การสหกรณ์เกิดจากความคิดริเร่ิมของส่วนราชการเพื่อช่วยแกไ้ขปัญหาทางเศรษฐกิจ
และสังคมของประชากรท่ียากจน พนกังานเจา้หน้าท่ีจากส่วนราชการจึงมีส่วนในการเสริมสร้าง
ความแข็งแกร่งของสหกรณ์ ให้สหกรณ์สามารถด าเนินธุรกิจแข่งขนักบัเอกชนได ้กรมส่งเสริม
สหกรณ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีหนา้ท่ีและบทบาทในการใหค้วามช่วยเหลือแนะน าส่งเสริม
กิจการของสหกรณ์ให้ด าเนินการตามระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายของสหกรณ์  ทั้งน้ีพนกังาน
เจา้หนา้ท่ีซ่ึงไดรั้บมอบหมายจากนายทะเบียนสหกรณ์เขา้ไปตรวจสอบในส านกังานของสหกรณ์ใน
ระหวา่งเวลาท างานของสหกรณ์ได ้โดยใหผู้เ้ก่ียวขอ้งอ านวยความสะดวกช่วยเหลือและใหค้  าช้ีแจง 
 พนักงานเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ หมายถึง สหกรณ์จงัหวดั และข้าราชการกรมส่งเสริม
สหกรณ์  กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ซ่ึงประจ าอยู่ตามอ าเภอและจงัหวดัต่างๆ ทัว่ประเทศ พนกังาน
เจา้หน้าท่ีสหกรณ์เปรียบเสมือนพี่เล้ียงของสหกรณ์ ท าหนา้ท่ีให้ความช่วยเหลือแนะน า ตรวจสอบ
และดูแลสหกรณ์ในทุกๆด้าน เพื่อให้สหกรณ์สามารถด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามระเบียบ
ขอ้บงัคบัและกฎหมายสหกรณ์ (นรินทร์พร จุลมนต ์ 2542 : 122-123) 
 

3. สภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จ ากดั 
    การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จ ากดั มีการด าเนินธุรกิจ คือ ธุรกิจ
สินเช่ือ  ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายและธุรกิจรวบรวมผลิตผล 
       3.1 ธุรกิจสินเช่ือ 
 เน่ืองจากสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จ ากดั ส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลิตซ่ึงมีเงินทุนนอ้ย               
มีความส าคญัเป็นตอ้งไดเ้งินไปลงทุนในการท าการเกษตรของสมาชิกสหกรณ์  จึงให้มีหลกัการให้
เงินกูห้รือสินเช่ือแก่สมาชิก โดยสหกรณ์จะจดัหาเงินลงทุนให้สมาชิกกูแ้ละแนะน า ควบคุมการให้
เงินกู้รวมทั้ งแผนงาน เพาะปลูกของสมาชิก และการใช้เงินกู้ตามแผนการเพาะปลูกดังกล่าว 
สหกรณ์จ่ายเงินกูแ้ก่สมาชิกทั้งในรูปเงินสด รวมทั้งจ่ายเป็นส่ิงของท่ีจ าเป็นในการผลิตของสมาชิก
ตามท่ีตอ้งการ เช่น ปุ๋ย เมล็ดพนัธ์ุขา้ว เป็นตน้ สหกรณ์จะพยายามจ่ายเงินกูใ้ห้แก่สมาชิกให้เพียงพอ
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ต่อความตอ้งการท่ีแทจ้ริงและตามความจ าเป็นของสมาชิก ถึงแมธุ้รกิจสินเช่ือจะไม่ใช่ธุรกิจหลกั
เพียงธุรกิจเดียวของสหกรณ์ แต่ความตอ้งการของเกษตรกรมีมาก และตอ้งการกูเ้งินเพื่อใชจ่้ายใน
ครัวเรือน และส่วนใหญ่จะใชจ่้ายเกินรายไดท่ี้มีและเป็นเพราะสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั  สหกรณ์
จึงมีการให้เงินกูแ้ก่สมาชิก และการจ่ายเงินกูข้องสหกรณ์นั้น บุคลากรท่ีปฏิบติังานของสหกรณ์ยงั
ไม่ค่อยมีความเขา้ใจในการใหเ้งินกูแ้ก่สมาชิกมากนกั 
 เงินกูข้องสหกรณ์จะแบ่งเป็น 2 ประเภท ตามระยะเวลาขอกูคื้อเงินกูร้ะยะสั้นและเงินกู้
ระยะปานกลาง มีรายละเอียดดงัน้ี 
   1) เงินกูร้ะยะสั้น   
    เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายด าเนินงานในการเกษตรส าหรับฤดูการผลิต
หน่ึงๆ ไดแ้ก่ ปุ๋ย ค่าเมล็ดพนัธ์ขา้ว ค่าซ้ือปศุสัตวเ์พื่อเล้ียงขาย ค่าจา้งเก่ียวกบัการเกษตร  ค่าใชจ่้าย
ในการเตรียมเพื่อขายผลผลิต ค่าเช่า ค่าภาษี และค่าบริการต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการเกษตร รวมทั้ง
ค่าใชจ่้ายของครัวเรือนท่ีจ าเป็นอ่ืนๆ 
   2)  เงินกูร้ะยะปานกลาง 
    เงินกูร้ะยะปานกลาง ไดแ้ก่ เงินกูเ้พื่อการลงทุนในสินทรัพย ์ทาง
การเกษตร ซ่ึงโดยปกติสามารถใชป้ระโยชน์ไดเ้กินกวา่ฤดูการผลิตหน่ึงๆ ไดแ้ก่ ค่าซ้ือท่ีดิน การซ้ือ
สัตวใ์ชง้าน การลงทุนเล้ียงสัตวแ์ละการเก่ียวกบัการเกษตร 
 การให้สินเช่ือสหกรณ์นั้น มีการให้สินเช่ือเพื่อการผลิตท่ีเก่ียวกบัอาชีพหลกั เช่น การ
ท านา  การปลูกมนัส าปะหลงั อาชีพรองคือการเล้ียงสัตว ์การเพาะเล้ียงสัตวน์ ้ า และอาชีพเสริม คือ 
การท าหตัถกรรมการใหสิ้นเช่ือเพื่อการลงทุน เช่น สร้างบา้นเรือน ซ้ือท่ีดิน เช่น สร้างบา้นเรือน ซ้ือ
ท่ีดิน  การใหสิ้นเช่ือเพื่อโครงการกลุ่มสตรีและการใหสิ้นเช่ือ เพื่อการผลิตพนัธ์พืชและสัตว ์
   3) การรับฝากเงินจากสมาชิก 
    การรับฝากเงินจากสมาชิก  เพื่อเป็นการส่งเสริมให้สมาชิกรู้จกั
ออมทรัพย ์ สหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จ ากดั จึงไดด้ าเนินการรับฝากเงินจากสมาชิก โดยการรับ
ฝากออมทรัพยป์ระเภทเดียว โดยสหกรณ์คิดดอกเบ้ียใหร้้อยละ 4 ต่อปี ในการฝากเงินของสหกรณ์มี
ขั้นตอนการด าเนินงานมากและยุง่ยากจึงมีส่วนท าให้การฝากหรือถอนชา้เพราะสหกรณ์ตอ้งไปฝาก
หรือถอนเงินจากธนาคารเพื่อน ามาบริการสมาชิกและบุคคลทัว่ไป 
     3.2 ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 
 ธุรกิจการจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายให้แก่สมาชิก เป็นธุรกิจท่ีสหกรณ์จดัหาปุ๋ยพนัธ์ุขา้ว 
น ้ ามนัเช้ือเพลิงและน ้ ามันหล่อล่ืน นอกจากนั้นสหกรณ์ยงัมีโครงการท่ีจะจัดหาเคร่ืองจกัรกล
ทางการเกษตรมาจ าหน่ายใหแ้ก่สมาชิกทั้งเงินเช่ือและเงินสดในราคาท่ีต ่ากวา่ทอ้งตลาดหรือเท่ากบั
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ราคาในทอ้งตลาด และตอ้งการลดขั้นตอนจากพ่อคา้ แต่ขั้นตอนในการตดัสินใจของสหกรณ์มี
ขั้นตอนมากตอ้งเสนอคณะกรรมการด าเนินการในการตดัสินใจคู่แข่งจะไดเ้ปรียบกวา่เน่ืองจากเป็น
เจา้ของคนเดียว สามารถตดัสินใจไดร้วดเร็วกวา่รวมทั้งการต่อรองสินคา้ก็ท าไดเ้ร็วและสะดวกกวา่
สหกรณ์ 
       3.3 ธุรกิจรวบรวมผลิตผล 
 ในการด าเนินธุรกิจรวบรวมผลผลิตของสมาชิกสหกรณ์ คือ การรวบรวมขา้วเปลือกไว้
เพื่อจ าหน่าย สหกรณ์ตอ้งการรวบรวมผลผลิตจากสมาชิกทั้งหมดแต่เน่ืองจากขั้นตอนในการรับซ้ือ
ของสหกรณ์ยุง่ยาก และเม่ือสมาชิกน าขา้วเปลือกมาขายให้สหกรณ์ สหกรณ์ก็จะหกัช าระหน้ี ท าให้
สมาชิกไม่ค่อยมาขายขา้วใหส้หกรณ์ และเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ขาดความรู้และประสบการณ์ในการรับ
ซ้ือขา้วเปลือก ท าให้การด าเนินธุรกิจรวบรวมผลผลิตของสหกรณ์การเกษตรไม่ประสบผลส าเร็จ
เท่าท่ีควร 
 
ตารางท่ี 4.1 รายละเอียดก าไร (ขาดทุน) เฉพาะธุรกิจรวบรวมผลิตผล 

รายการ 
ปี  2554 ปี 2553 ปี 2552 

บาท % บาท % บาท % 
ขายขา้วเปลือก 49,823.00 100 314,090.46 100 0.00 0.00 
หกัตน้ทุนขาย 49,101.00 98.55 306,603 97.2 0.00 0.00 
ก าไรขั้นตน้ 722.00 1.45 7,487.46 2.38 0.00 0.00 
หกัค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ 
 ดอกเบ้ียจ่ายเงินกู ้ ธ.ก.ส 
 ค่าใชจ่้ายในการขาย 

 
39,448.75 

800 

 
- 

1.61 

 
- 

2,600 

 
- 

0.83 

 
- 

0.00 

 
- 

0.00 
ค่าต่อใบอนุญาตเคร่ืองน ้ าหนกั
รถบรรทุก 

- - 8,700 2.77 0.00 0.00 

ค่าลดหยอ่นขา้วเปลือกยบุตวัตาม
สภาพ 

9,913.87 19.90 580.46 0.18 0.00 0.00 

รวมค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ 50,162.62 100.68 11,880.46 3.78 0.00 0.00 
ขาดทุนเฉพาะธุรกิจ (49,440.62) (99.23) (4,393.00) (1.40) 0.00 0.00 

ท่ีมา  รายงานประจ าปี  2552 – 2554  ของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จ ากดั 
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4. ผลการศึกษาจากแบบสอบถามจากสมาชิก 
 4.1 ขอ้มูลทัว่ไป 
 
ตารางท่ี 4.2 ขอ้มูลทัว่ไป 

                  ข้อมูลทัว่ไป                จ านวน(คน)   คิดเป็นร้อยละ 

เพศ 
  ชาย 

 หญิง 

 
152 
132 

 
53.1 
46.2 

                       รวม       286     100 

อายุ 
20 – 30 ปี 
31 – 40 ปี 
41 – 50 ปี 
51 – 60 ปี 

มากกวา่ 60 ปี 

 
11 
37 
64 
111 
63 

 
3.8 
12.9 
22.4 
38.8 
22.2 

                                                  รวม               286                                                100 
 

 
 

ระดับการศึกษา 
 ต  ่ากวา่ชั้นประถมปีท่ี 4 
 ระดบั  ป.4 – ป.6 

 
115 
131 

 
40.2 
45.8 

 ระดบั  ม.1 – ม.6 
 ระดบัสูงกวา่  ม.6 

     33 
                   6 

              11.5 
2.1 

    รวม    286         100 

อาชีพ   
  ท านา 
  ท าไร่ 
  ท าสวน 
  เล้ียงสัตว ์
  อ่ืน ๆ 

 
234 
26 
15 
7 
4 

 
81.8 
9.1 
5.2 
2.4 
1.4 

    รวม 286 100 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 

  ข้อมูลทัว่ไป   จ านวน  (คน )  คิดเป็นร้อยละ 

กรรมสิทธ์ิในทีด่ินท ากิน 
  ตนเอง 
  ผูอ่ื้น 
  บางส่วนเป็นของตนเอง 
  อ่ืน ๆ 

 
248 
22 
15 
1 

 
86.7 
7.7 
5.2 
0.3 

    รวม 286 100 
ต าแหน่งในสหกรณ์ 
  กรรมการบริหาร ( ประธาน ) 
  กรรมการสหกรณ์ 
  สมาชิก 
  อ่ืน ๆ 

 
0 
3 
279 
4 

 
0 
1.0 
97.6 
1.4 

      รวม                     286          100 

ท่ีมา  แบบสอบถามส าหรับกรรมการและสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จ ากดั 
 จากการศึกษาตาราง 4.2 พบวา่ สมาชิกสหกรณ์ ผูต้อบแบบสอบถามร้อยละ 53.8 เป็น
เพศชาย  และร้อยละ 46.2 เป็นเพศหญิง  อายสุ่วนมากอยูร่ะหวา่ง 51 – 60 ปี จ  านวน 111 คน คิดเป็น
ร้อยละ 38.8 อายุระหว่าง 41 – 50 ปี จ  านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 22.4 อายุมากกวา่ 60  ปี จ  านวน  
63 คน คิดเป็นร้อยละ 22.0 อายุ 31 – 40 ปี จ  านวน37 คน คิดเป็นร้อยละ 12.9 และนอ้ยท่ีสุดคืออาย ุ 
20 – 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 3.8  ระดบัการศึกษา ระดบั ป.4 – ป.6 มากท่ีสุด คือ 131 คน คิดเป็นร้อยละ 
45.8 รองลงมาคือ ต ่ากวา่ระดบั ป.4 จ านวน 115  คน  คิดเป็นร้อยละ 40.2 ระดบั ม.14 – ม.6 จ านวน 
33 คน คิดเป็นร้อยละ 11.5 และนอ้ยท่ีสุดคือสูงกวา่ ม.6 จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 2.1  อาชีพหลกั
ของสมาชิกสหกรณ์ คือ ท านามีมากถึง 234 คน คิดเป็นร้อยละ 81.8 รองลงมาคือ ท าไร่ จ  านวน 26 
คน คิดเป็นร้อยละ 9.1 และท าสวนจ านวน 15 คน  คิดเป็นร้อยละ 5.2 เล้ียงสัตว ์ จ  านวน 7 คน  คิด
เป็นร้อยละ 2.4  ส่วนอาชีพอ่ืน ๆ มีแค่จ  านวน 4 คน  คิดเป็นร้อยละ 1.4  มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดินท ากิน
เป็นของตนเองมีจ านวน 248 คน คิดเป็นร้อยละ 86.7 รองลงมาคือเช่าท่ีของผูอ่ื้น จ านวน 22 คน คิด
เป็นร้อยละ 7.7 ส่วนผูท่ี้มีท่ีดินเป็นของตนเองและเช่าท่ีผูอ่ื้นดว้ยมีจ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 5.2 
ส่วนอีก จ านวน 1 คน ไม่ระบุว่าของตนเองหรือเช่า คิดเป็นร้อยละ  0.3 ต าแหน่งในสหกรณ์ คือ 
สมาชิกสหกรณ์ มีจ านวน 279 คน  คิดเป็นร้อยละ 97.6 มีกรรมการสหกรณ์ท่ีตอบแบบสอบถาม
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จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.4 ท่ีเหลืออีก 4 คน คือ บุคคลท่ีเป็นสมาชิกสมทบและบุคคลนอก
สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 1.4 
 
 4.2 ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินการรวมขา้วเปลือก 
 
ตารางท่ี 4.3 ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินการรวมขา้วเปลือก 

 ข้อมูลเกีย่วกบัการด าเนินการรวมข้าวเปลอืก จ านวน (คน)     คิดเป็นร้อยละ 

รายได้ 
  ขายผลิตผลการเกษตร 
      ดอกเบ้ียรับจากเงินใหกู้ ้
      รายไดจ้ากค่าเช่าท่ีดิน 
                อ่ืน ๆ 

 
230 
44 
3 
9 

 
80.4 
15.4 
1.0 
3.1 

                                                  รวม 286 100 

สหกรณ์เป็นแหล่งรับซ้ือข้าวเปลอืก 
  ใช่ 
  ไม่แน่ใจ 
  ไม่ใช่ 

 
 249 
 29 
 8 

 
87.1 
10.1 
2.8 

             รวม  286 100 
การรับซ้ือข้าวเปลือกของสหกรณ์ 
  ใช่ 
  ไม่แน่ใจ 
  ไม่ใช่ 

 
 194 
 35 
 57 

 
67.8 
12.2 
19.9 

      รวม  286 100 

ลดค่าใช้จ่าย   
  ใช่ 
  ไม่แน่ใจ 
  ไม่ใช่ 

 
 186 
 14 
 86 

 
65.0 
4.9 
30.1 

                          รวม  286 100 
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 ข้อมูลเกีย่วกบัการด าเนินการรวมข้าวเปลอืก      จ านวน  (คน) คิดเป็นร้อยละ 

ร่วมกนัขายผลติผลทางการเกษตร 
   ใช่ 
   ไม่แน่ใจ 

 ไม่ใช่ 

 
203 
7 
76 

 
71.0 
42.4 
26.6 

    รวม 286 100 

การท าธุรกจิข้าวเปลอืก 
   ใช่ 
   ไม่แน่ใจ 

 ไม่ใช่ 

 
203 
11 
76 

 
70.9 
3.8 
25.2 

      รวม 286 100 

เงินเพิม่ค่าข้าวเปลอืกเฉลีย่คืน 
   ใช่ 
   ไม่แน่ใจ 
   ไม่ใช่ 

 
166 
32 
88 

 
58.0 
11.2 
30.8 

    รวม 286 100 

กรรมการชุดปัจจุบันมีประสบการณ์ดีกว่า 
   ใช่ 
   ไม่แน่ใจ 
   ไม่ใช่ 

 
          207 
 14 
 65 

 
72.4 
4.9 
22.7 

           รวม            286 100 

กรรมการตั้งใจและเอาใจใส่กว่าชุดเดิม 
   ใช่ 
   ไม่แน่ใจ 
   ไม่ใช่ 

 
 208 

 5 
 73 

 
72.7 
1.7 
25.5 

             รวม  286 100 

   

ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
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          ข้อมูลเกีย่วกบัการด าเนินการรวมข้าวเปลือก       จ านวน  (คน)   คิดเป็นร้อยละ 

กรรมการมุ่งผลประโยชน์ส่วนตัวน้อย 
   ใช่ 
   ไม่แน่ใจ 

   ไม่ใช่ 

 
163 
12 

111 

 
57 
4.2 
38.8 

    รวม 286 100 

เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติหน้าทีไ่ม่เท่าเทยีมกัน 
   ใช่ 
   ไม่แน่ใจ 
   ไม่ใช่ 

 
111 
13 
162 

 
38.8 
4.5 
56.6 

         รวม 286 100 

เจ้าหน้าทีมุ่่งผลประโยชน์ส่วนตัวมากกว่า 
   ใช่ 
   ไม่แน่ใจ 
   ไม่ใช่ 

 
104 
8 
174 

 
36.4 
2.8 
60.8 

    รวม 286 100 

เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติงานผดิพลาด 
   ใช่ 
   ไม่แน่ใจ 
   ไม่ใช่ 

 
115 
12 

159 

 
40.2 
4.2 
55.5 

    รวม 286 100 

เจ้าหน้าทีข่าดประสบการณ์ 
   ใช่ 
   ไม่แน่ใจ 
   ไม่ใช่ 

 
140 
11 
135 

 
49.0 
3.8 
47.2 

          รวม 286 100 
  
 
 

ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 

       ข้อมูลเกีย่วกบัการด าเนินการรวมข้าวเปลอืก         จ านวน  (คน)  คิดเป็นร้อยละ 

ข้ันตอนยุ่งยากซับซ้อน 
   ใช่ 
   ไม่แน่ใจ 
   ไม่ใช่ 

 
142 
10 
134 

 
49.7 
3.5 
46.9 

   รวม 286 100 

การด าเนินธุรกจิขาดการวางแผน 
   ใช่ 
   ไม่แน่ใจ 
   ไม่ใช่ 

 
149 
11 
126 

 
52.1 
3.8 
44.1 

   รวม 286 100 

อุปกรณ์รวบรวมไม่เพียงพอ 
   ใช่ 
   ไม่แน่ใจ 
   ไม่ใช่ 

 
150 
13 
123 

 
52.4 
4.5 
43 

   รวม 286 100 

สายงานซับซ้อนไม่แน่นอน 
   ใช่   
   ไม่แน่ใจ 
   ไม่ใช่ 

 
114 

 
10 
162 

 
39.9 

 
3.5 
56.6 

   รวม 286 100 
ขายข้าวเปลอืกต่อสหกรณ์ใช้เวลาและยุ่งยาก 

   ใช่ 
   ไม่แน่ใจ 
   ไม่ใช่ 

 
121 
14 
151 

 
42.3 
4.9 
52.8 

   รวม 286 100 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 

 ข้อมูลเกีย่วกบัการด าเนินการรวมข้าวเปลอืก   จ านวน (คน)  คิดเป็นร้อยละ 

รับเงินค่าข้าวเปลอืกไม่ตรงเวลานัด 
   ใช่ 
   ไม่แน่ใจ 
   ไม่ใช่ 

 
174 
13 
99 

 
60.8 
4.5 
34.6 

    รวม 286 100 

การบริการขนส่งข้าวเปลอืกไม่สะดวก 
   ใช่ 
   ไม่แน่ใจ 
   ไม่ใช่ 

 
151 
19 
116 

 
52.8 
6.6 
40.6 

              รวม 286 100 
ข่าวสารได้รับจากสหกรณ์หรือหอกระจายข่าว 

   ใช่ 
   ไม่แน่ใจ 
   ไม่ใช่ 

 
131 
16 
139 

 
45.8 
5.6 
48.6 

                  รวม 286 100 

การประชุมเป็นการร่วมกนัวางแผน 
   ใช่ 
   ไม่แน่ใจ 
   ไม่ใช่ 

142 
14 
130 

49.7 
4.9 
45.5 

                     รวม 286 100 

การประชุมให้สมาชิกออกความคิด 
   ใช่ 
   ไม่แน่ใจ 
   ไม่ใช่ 

 
171 
10 
105 

 
59.8 
3.5 
36.7 

              รวม 286 100 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 

 ข้อมูลเกีย่วกบัการด าเนินการรวมข้าวเปลอืก   จ านวน (คน)  คิดเป็นร้อยละ 

ติดตามผลการด าเนินงาน 
   ใช่ 
   ไม่แน่ใจ 
   ไม่ใช่ 

 
176 
5 
105 

 
61.5 
1.7 
36.7 

   รวม 286 100 

ท่ีมา  แบบสอบถามส าหรับกรรมการและสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จ ากดั 
 จากการศึกษาตารางท่ี 4.3 พบว่า  สมาชิกสหกรณ์มีรายได้จากการขายผลิตผล
การเกษตรมีจ านวน 230  คน คิดเป็นร้อยละ 15.4 รายไดจ้ากค่าเช่าท่ีดิน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.0 
และสุดทา้ย คือรายไดจ้ากส่ิงอ่ืนๆ อีกจ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 3.1  สมาชิกท่ีเห็นวา่สหกรณ์เป็น
แหล่งรับซ้ือขา้วเปลือกท่ีให้ราคายุติธรรม จ านวน 249 คน คิดเป็นร้อยละ 87.1 ท่ีตอบไม่แน่ใจ 
จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ  10.1 ตอบไม่ใช่จ านวน 8 คน  คิดเป็นร้อยละ  2.8  สมาชิกสหกรณ์ท่ี
เห็นวา่สหกรณ์รับซ้ือขา้วเปลือกเป็นการให้ราคาขั้นตน้เท่านั้น เม่ือโครงการส้ินสุดจะไดรั้บเงินเพิ่ม 
ตอบว่าใช่ จ  านวน 194 คน คิดเป็นร้อยละ 67.8 ตอบวา่ไม่แน่ใจจ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 12.2 
และตอบว่าไม่ใช่จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 19.9 การรับซ้ือขา้วเปลือกเป็นการลดค่าใช้จ่ายใน
การน าขา้วเปลือกไปขาย สมาชิกท่ีตอบวา่ใช่เป็นจ านวน 186 คนคิดเป็นร้อยละ 65 ตอบวา่ไม่แน่ใจ
จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 4.9 และตอบว่าไม่ใช่ เป็นจ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 30.1 การ
รวบรวมขา้วเปลือกเป็นการส่งเสริมสมาชิกร่วมกนัขายผลิตผลทางการเกษตรสมาชิกตอบว่าใช่ 
จ  านวน 203 คน คิดเป็นร้อยละ 71.0  สมาชิกท่ีไม่แน่ใจจ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.4 และตอบวา่
ไม่ใช่จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 26.6 การซ้ือขายขา้วเปลือกเป็นท่ีธุรกิจสนบัสนุนสินเช่ือ สมาชิก
ตอบค าถามวา่ใช่จ านวน 203 คน คิดเป็นร้อยละ 70.9  สมาชิกไม่แน่ใจจ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 
3.8 ตอบวา่ไม่ใช่จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 25.2 เงินเพิ่มและเงินเฉล่ียคืนเป็นผลเกิดจากการเพิ่ม
อาจต่อรอง สมาชิกสหกรณ์ตอบว่าใช่จ านวน 166 คน คิดเป็นร้อยละ 58.0 รองลงมาตอบว่าไม่ใช่
จ านวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 30.8 ท่ีเหลืออีกจ านวน 32 คนตอบว่าไม่แน่ใจ  คิดเป็นร้อยละ 11.2 
กรรมการชุดปัจจุบนัมีประสบการบริหารกวา่ชุดเดิม สมาชิกสหกรณ์ตอบวา่ใช่จ านวน 207 คน คิด
เป็นร้อยละ 72.4  รองลงมาตอบว่าไม่ใช่จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 22.7 ท่ีเหลือจ านวน 14 คน 
ตอบวา่ไม่แน่ใจคิดเป็นร้อยละ 4.9 กรรมการชุดปัจจุบนัตั้งใจเอาใจใส่งานมากกวา่เดิม สมาชิกตอบ
วา่ใช่จ านวน 208 คน คิดเป็นร้อยละ 72.7  รองลงมาตอบวา่ไม่ใช่จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 25.5 
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ท่ีเหลือจ านวน 5 คน ตอบว่าไม่แน่ใจคิดเป็นร้อยละ1.7 ความยุติธรรมในการปฏิบติังานของ
กรรมการ สมาชิกสหกรณ์ตอบวา่ใช่จ านวน 163 คนคิดเป็นร้อยละ 57 รองลงมาตอบวา่ไม่ใช่จ านวน 
111 คนคิดเป็นร้อยละ 38.8 สุดทา้ยตอบว่าไม่แน่ใจ จ านวน 12 คนคิดเป็นร้อยละ 4.2 เจา้หน้าท่ี
สหกรณ์ปฏิบติัต่อสมาชิกไม่เท่าเทียมกนั สมาชิกสหกรณ์ตอบว่าใช่จ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 
38.8 มากท่ีสุดตอบวา่ไม่ใช่จ านวน 162 คน คิดเป็นร้อยละ 56.6 น้อยท่ีสุดตอบว่าไม่แน่ใจ จ านวน 
13 คน คิดเป็นร้อยละ 4.5  การท างานของเจา้หนา้ท่ีมุ่งประโยชน์ส่วนตวั สมาชิกตอบวา่ไม่ใช่มาก
ท่ีสุดคือจ านวน174 คน คิดเป็นร้อยละ 60.8 รองลงมาตอบว่าใช่คือจ านวน 104 คนคิดเป็นร้อยละ 
36.4 ตอบวา่ไม่แน่ใจนอ้ยสุดคือ 8 คน คิดเป็นร้อยละ 2.8 เจา้หนา้ท่ีท างานผิดพลาดมกัดูถูกสมาชิก
วา่เป็นคนท าผดิพลาด สมาชิกตอบวา่ไม่ใช่มากสุดคือจ านวน 159 คน คิดเป็นร้อยละ  55.5 รองลงมา
คือตอบว่าใช่จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 40.2 ตอบว่าไม่แน่ใจน้อยสุดจ านวน 12  คน คิดเป็น
ร้อยละ 4.2  เจา้หนา้ท่ีขาดประสบการณ์ในหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ สมาชิกตอบแบบสอบถามค าวา่ใช่
มากท่ีสุดคือจ านวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 49 รองลงมาตอบวา่ไม่ใช่จ านวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 
47.2 ตอบค าว่าไม่แน่ใจน้อยสุดจ านวน  11 คนคิดเป็นร้อยละ 3.8 ขั้นตอนในการท าธุรกิจยุ่งยาก
ซับซ้อน สมาชิกสหกรณ์ตอบแบบสอบถามค าว่าใช่มากท่ีสุดคือจ านวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ  
49.7 รองลงมาตอบว่าไม่ใช่จ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 46.9  ตอบค าว่าไม่แน่ใจน้อยสุดคือ
จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 3.5 การด าเนินธุรกิจขาดการวางแผนและความพร้อม สมาชิกสหกรณ์
ตอบแบบสอบถามค าว่าใช่มากท่ีสุดคือจ านวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ  52.1 รองลงมาตอบค าว่า
ไม่ใช่จ านวน 126  คน  คิดเป็นร้อยละ 44.1  ตอบน้อยสุดคือค าว่าไม่แน่ใจจ านวน 11 คน คิดเป็น
ร้อยละ 3.8  สหกรณ์มีอุปกรณ์และปัจจยัอ่ืนๆในการรวบรวมขา้วเปลือกไม่เพียงพอ สมาชิกสหกรณ์
ตอบแบบสอบถามค าว่าใช่มากท่ีสุด คือจ านวน 150  คน คิดเป็นร้อยละ 52.4 รองลงมาตอบค าว่า
ไม่ใช่จ านวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 43  ตอบนอ้ยสุดคือค าวา่ไม่แน่ใจจ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 
4.5 การแบ่งแยกหน้าท่ีภายในสหกรณ์ มีสายงานติดต่อมาก ซับซ้อน ไม่แน่นอน สมาชิกตอบ
แบบสอบถามค าวา่ไม่ใช่ มากท่ีสุดคือจ านวน  162 คน คิดเป็นร้อยละ 56.6 รองลงมาตอบค าวา่ใช่
จ านวน 114 คิดเป็นร้อยละ 39  ตอบค าว่าไม่แน่ใจน้อยท่ีสุดคือจ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 3.5  
ติดต่อขายขา้วเปลือกใหส้หกรณ์ยุง่ยากกวา่ขายพ่อคา้ สมาชิกสหกรณ์ตอบแบบสอบถามค าวา่ไม่ใช่
มากท่ีสุดจ านวน 151 คน คิดเป็นร้อยละ 52.8 รองลงมาตอบค าวา่ใช่จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 
42.3 ตอบค าว่าไม่แน่ใจน้อยสุดจ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 4.9 การรับเงินค่าขา้วเปลือกจาก
สหกรณ์ไม่ค่อยตรงเวลานดัหมาย สมาชิกสหกรณ์ตอบแบบสอบถามค าวา่ใช่มากท่ีสุดจ านวน 174 
คน คิดเป็นร้อยละ 60.8 รองลงมาตอบค าวา่ไม่ใช่จ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 34.6  ตอบค าวา่ไม่
แน่ใจน้อยท่ีสุดจ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ  4.5 การบริการขนส่งขา้วเปลือกของสหกรณ์ไม่
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สะดวกรวดเร็ว สมาชิกสหกรณ์ตอบแบบสอบถามค าวา่ใช่มากท่ีสุดจ านวน 151 คน คิดเป็นร้อยละ 
52.8 รองลงมาตอบค าว่า ไม่ใช่จ านวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 40.6  ตอบค าว่าไม่แน่ใจน้อยท่ีสุด
จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 6.6  การรับข่าวสารจากสหกรณ์มกัไดรั้บจากการบอกกล่าวหรือหอ
กระจายข่าว สมาชิกตอบแบบสอบถามค าว่าไม่ใช่มากท่ีสุดจ านวน  139 คน คิดเป็นร้อยละ 48.6 
รองลงมาตอบค าว่าใช่จ านวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 45.8 ซ่ึงตอบแบบสอบถามทั้ง 2 ข้อไม่
แตกต่างกนัมาก  ค  าตอบท่ีตอบนอ้ยท่ีสุดตอบค าวา่ไม่แน่ใจจ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 5.6  การ
ประชุมของสมาชิกเป็นการระดมให้สมาชิกร่วมกนัวางแผนงานและรวมท ากิจกรรม สมาชิกตอบ
แบบสอบถามค าว่า ใช่มากท่ีสุดจ านวน 142  คน คิดเป็นร้อยละ 49.7  รองลงมาตอบค าว่าไม่ใช่
จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 45.5 ตอบค าวา่ไม่แน่ใจนอ้ยท่ีสุดจ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 4.9  
การประชุมทุกคร้ังให้สมาชิกไดอ้อกความคิดเห็นอยา่งเต็มท่ี สมาชิกสหกรณ์ตอบแบบสอบถามค า
วา่ใช่มากท่ีสุดจ านวน 171 คน คิดเป็นร้อยละ 59.8 รองลงมาตอบค าวา่ไม่ใช่จ านวน 105 คน คิดเป็น
ร้อยละ 36.7  ค  าตอบท่ีนอ้ยท่ีสุดตอบค าวา่ไม่แน่ใจจ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 3.5 สมาชิกไม่ค่อย
สนใจเขา้ร่วมประชุมสามญัประจ าปี  สมาชิกสหกรณ์ตอบแบบสอบถามค าว่าใช่มากท่ีสุดจ านวน 
176 คน คิดเป็นร้อยละ 61.5 รองลงมาตอบค าว่าไม่ใช่จ านวน 105 คิดเป็นร้อยละ 36.7  ค  าตอบท่ี
นอ้ยท่ีสุดตอบค าวา่ ไม่แน่ใจจ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.7 
 ในการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินการรวบรวมขา้วเปลือก เป็นการศึกษาเก่ียวกบัความ
คิดเห็นและปัญหาในการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์  ซ่ึงมีระดบัความคิดเห็นท่ี
ตรงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด ในระดับความคิดเห็นด้วยมากท่ีสุด (5)  ค่าเฉล่ีย  4.21 – 5.00 
คะแนน  ระดบัความคิดเห็นมาก (4) ค่าคะแนนเฉล่ีย  3.41 – 4.20  ระดบัความคิดเห็นปานกลาง  (3) 
ค่าคะแนนเฉล่ีย  2.61 – 3.40  คะแนนระดบัความคิดเห็น (2) ค่าเฉล่ีย 1.81 – 2.60 คะแนน  และ
ระดบัคะแนนเห็นด้วยน้อยท่ีสุดหรือไม่เห็นด้วย (1) ค่าคะแนนเฉล่ีย  1.00 – 1.80  คะแนน  ผล
การศึกษาปรากฏตามตารางท่ี  4.8 ถึง ตารางท่ี 4.32 รายละเอียดดงัน้ี 
 1. สหกรณ์เป็นแหล่งรับซ้ือขา้วเปลือกท่ีให้ราคายุติธรรมท่ีสุดผลการศึกษาพบวา่  สมาชิก
สหกรณ์กลุ่มตัวอย่างอย่างมีระดับความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด (  ̅ = 4.3252 )  
 2. การรับจ าน าขา้วเปลือกเป็นการซ้ือขั้นตน้เท่านั้น  เม่ือครบก าหนดสมาชิกจะไดรั้บเงิน
เพิ่มค่าขา้วเปลือกอีก  ผลการศึกษาพบวา่สมาชิกสหกรณ์กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบั
มาก  (  ̅ = 3.9196 )   
 3. การรับซ้ือขา้วเปลือกของสหกรณ์  เป็นการช่วยลดค่าใช้จ่ายในการขนส่งขา้วเปลือกไป
ขายในตลาด  ผลการศึกษาพบว่าสมาชิกสหกรณ์กลุ่มตวัอย่างมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก  
( ̅  = 3.7308 )  
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 4. การรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์  เป็นการส่งเสริมให้สมาชิกไดร่้วมกนัขายผลผลิต
ทางการเกษตรเพื่อเพิ่มอ านาจต่อรองในเร่ืองราคามากข้ึนผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกสหกรณ์กลุ่ม
ตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก ( ̅   = 3.9441 )  
 5. กรรมการของสหกรณ์ชุดปัจจุบนัมีประสบการณ์ในการบริหารงานสหกรณ์ดีกว่าชุดท่ี
ผ่านๆมา  ผลการศึกษาพบว่า  สมาชิกสหกรณ์กลุ่มตวัอย่างมีระดับความคิดเห็นในระดับมาก          
( ̅  = 3.9196 )  
 6. กรรมการของสหกรณ์ชุดปัจจุบนัมีความตั้งใจและเอาใจใส่ต่องานมากกว่าชุดเดิม  ผล
การศึกษาพบวา่  สมาชิกสหกรณ์กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก ( ̅  = 4.1713 )  
 7. เจา้หน้าท่ีของสหกรณ์ปฏิบติัหน้าท่ีต่อสมาชิกล าเอียง  ไม่เท่าเทียมกนัอยู่เสมอ   ผล
การศึกษาพบวา่  สมาชิกสหกรณ์กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก (  ̅  = 3.4510 )  
 8. การท างานของเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์มุ่งผลประโยชน์ส่วนตวัมากกวา่ส่วนรวม ผลการศึกษา
พบวา่  สมาชิกสหกรณ์กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบั  ปานกลาง  (  ̅ = 3.2552 )  
 9. เม่ือเจา้หน้าท่ีสหกรณ์ปฏิบติังานผิดพลาดมกัจะโทษเป็นความผิดของสมาชิกอยู่เสมอ   
ผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกสหกรณ์กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก  (  ̅ = 3.4336 )  
 10. เจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ขาดประสบการณ์ในการท างานในหน้าท่ีท่ีตนรับผิดชอบ  ผล
การศึกษาพบวา่  สมาชิกสหกรณ์กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก (  ̅ = 3.5385 ) 
 11. การด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์ขาดการวางแผนและความพร้อมใน
การท างานท่ีดี  ผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกสหกรณ์กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก          
(  ̅ = 3.8322 )  
 12. การแบ่งแยกหน้าท่ีภายในสหกรณ์มีสายงานท่ี ติดต่อมาก  ซับซ้อนและไม่แน่นอน            
ผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกสหกรณ์กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก (  ̅ = 3.6678 ) 
   13. การรับเงินค่าขา้วเปลือกจากสหกรณ์ไม่ค่อยตรงเวลานดัหมายและยุง่ยาก  ผลการศึกษา
พบวา่  สมาชิกสหกรณ์กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก (  ̅ = 3.8007 ) 
 14. การรับเงินค่าข้าวเปลือกจากสหกรณ์  สหกรณ์จะหักช าระหน้ี ผลการศึกษาพบว่า  
สมาชิกสหกรณ์กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก (  ̅  = 3.8671)  
 15. การบริการขนส่งขา้วเปลือกของสหกรณ์ไม่สะดวกและรวดเร็วเหมือนพ่อคา้ในทอ้งถ่ิน  
ผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกสหกรณ์กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก  (  ̅  = 3.6818 )  
 16. การประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์  มีการร่วมกนัวางแผน  การแสดงความคิดเห็น  การรับ
ฟังปัญหาจากสมาชิก  ผลการศึกษาพบว่า  สมาชิกสหกรณ์กลุ่มตวัอย่างมีระดบัความคิดเห็นใน
ระดบัมาก  (  ̅  = 3.7797 )  
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 17. สมาชิกสหกรณ์ไม่ค่อยไดเ้ขา้ร่วมประชุมใหญ่สามญัประจ าปีเพื่อรับทราบผลการ
ด าเนินงาน  เลือกตั้งคณะกรรมการ  วางแผนการด าเนินงาน  ผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกสหกรณ์
กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัมาก (  ̅  = 3.3217)  

 
 4.3 การด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์ 

 
ตารางท่ี 4.4 ความคิดเห็นต่อการด าเนินธุรกิจขา้วเปลือกของสหกรณ์ 

 ความคิดเห็นต่อการด าเนินธุรกจิข้าวเปลอืก      จ านวน (คน)  คิดเป็นร้อยละ 

รับซ้ือข้าวเปลอืกราคายุติธรรม 
  นอ้ยท่ีสุด   =   1 
  นอ้ย          =   2 
  ปานกลาง  =   3 
  มาก          =   4 
  มากท่ีสุด  =   5 

 
0 
7 
38 
96 
145 

 
0 
2.4 
13.3 
33.6 
50.7 

                                 รวม 286 100 

การรับจ าน าเป็นการซ้ือขั้นต้น 
  นอ้ยท่ีสุด   =  1 
  นอ้ย          =  2 
  ปานกลาง  =   3 
  มาก          =   4 
  มากท่ีสุด  =   5 

 
11 
9 
60 
118 
88 

 
3.8 
23.1 
21.0 
41.3 
30.8 

                                                                     รวม 286 100 

ซ้ือข้าวเปลอืกเป็นการช่วยลดค่าใช้จ่าย 
  นอ้ยท่ีสุด   =   1 
  นอ้ย          =  2 
  ปานกลาง  =   3 
  มาก          =   4 
  มากท่ีสุด   =   5 

 
8 
10 
106 
89 
73 

 
2.5 
3.5 
37.1 
31.1 
25.5 

    รวม 286 100 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

 ความคิดเห็นต่อการด าเนินธุรกจิข้าวเปลอืก       จ านวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 

เพือ่เพิม่อ านาจต่อรอง 
  นอ้ยท่ีสุด   =   1 
  นอ้ย          =   2 
  ปานกลาง  =   3 
  มาก          =   4 
  มากท่ีสุด  =   5 

 
2 
12 
78 
102 
92 

 
0.7 
4.2 
27.3 
35.7 
32.2 

   รวม 286 100 

ชุดปัจจุบันมีประสบการณ์กว่าชุดผ่านๆมา 
  นอ้ยท่ีสุด   =  1 
  นอ้ย          =  2 
  ปานกลาง  =   3 
  มาก          =   4 
  มากท่ีสุด   =   5 

4 
10 
90 
83 
99 

1.4 
3.5 
31.5 
29.0 
34.6 

    รวม 286 100 
กรรมการชุดปัจจุบันตั้งใจต่องานกว่าชุดเดมิ

  นอ้ยท่ีสุด   =  1 
  นอ้ย          =  2 
  ปานกลาง  =  3 
  มาก          =  4 
  มากท่ีสุด   =  5 

 
4 
6 
69 
96 
111 

 
1.4 
2.1 
24.1 
33.6 
38.8 

    รวม 286 100 

เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติหน้าทีล่ าเอียง 
  นอ้ยท่ีสุด   =   1 
  นอ้ย          =  2 
  ปานกลาง  =   3 
  มาก          =   4 
  มากท่ีสุด   =   5 

 
21 
15 
107 
100 
43 

 
7.3 
5.2 
37.4 
35.0 
15.0 

    รวม 286 100 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

 ความคิดเห็นต่อการด าเนินธุรกจิข้าวเปลอืก       จ านวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 

เจ้าหน้าทีมุ่่งประโยชน์ส่วนตัวมากกว่า 
  นอ้ยท่ีสุด   =   1 
  นอ้ย          =   2 
  ปานกลาง  =   3 
  มาก          =   4 
  มากท่ีสุด   =   5 

 
26 
20 
121 
93 
26 

 
9.1 
7.0 
42.3 
32.5 
9.1 

                                                         รวม                     286 100 

เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติผดิพลาดมักจะโทษสมาชิก 
   นอ้ยท่ีสุด   =  1 
   นอ้ย          =  2 
   ปานกลาง  =  3 
   มาก          =  4 
   มากท่ีสุด   =  5 

 
12 
24 
113 
102 
35 

 
4.2 
8.4 
39.5 
35.7 
12.2 

                                                                  รวม 286 100 

เจ้าหน้าทีข่าดประสบการณ์ 
   นอ้ยท่ีสุด   =  1 
   นอ้ย          =   2 
   ปานกลาง  =   3 
   มาก          =   4 
   มากท่ีสุด   =   5 

 
8 
23 
102 
113 
40 

 
2.8 
8.0 
35.7 
39.5 
14.0 

     รวม 286 100 

การด าเนินธุรกจิขาดการวางแผน 
   นอ้ยท่ีสุด   =  1 
   นอ้ย          =  2 
   ปานกลาง  =  3 
   มาก          =  4 
   มากท่ีสุด   =  5 

 
2 
20 
95 
115 
54 

 
0.7 
7.0 
33.2 
40.2 
18.9 

                                                         รวม 286 100 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

 ความคิดเห็นต่อการด าเนินธุรกจิข้าวเปลอืก         จ านวน (คน)      คิดเป็นร้อยละ 

แบ่งหน้าทีซั่บซ้อนไม่แน่นอน 
   นอ้ยท่ีสุด   =  1 
   นอ้ย          =  2 
   ปานกลาง  =  3 
   มาก          =  4 
   มากท่ีสุด   =  5 

 
10 
22 
107 
105 
42 

 
3.5 
7.7 
37.4 
36.7 
14.7 

     รวม 286 100 

การรับเงินไม่ค่อยตรงเวลา 
   นอ้ยท่ีสุด   =  1 
   นอ้ย          =  2 
   ปานกลาง  =  3 
   มาก          =  4 
   มากท่ีสุด   =  5 

 
7 
21 
94 
95 
69 

 
2.4 
7.3 

32.8 
33.2 
24.1 

    รวม 286 100 

ขายข้าวเปลอืกสหกรณ์จะหักช าระหนี้ 
   นอ้ยท่ีสุด   =  1 
   นอ้ย          =  2 
   ปานกลาง  =  3 
   มาก          =  4 
   มากท่ีสุด   =  5 

 
6 
26 
88 
78 
88 

 
2.1 
9.1 
30.7 
27.3 
30.7 

    รวม 286 100 

ส่งข้าวเปลอืกไม่สะดวก 
   นอ้ยท่ีสุด   =  1 
   นอ้ย          =  2 
   ปานกลาง  =  3 
   มาก          =  4 
   มากท่ีสุด   =  5 

 
6 
24 
84 

113 
59 

 
2.1 
8.4 

29.4 
39.5 
20.6 

     รวม 286 100 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

 ความคิดเห็นต่อการด าเนินธุรกจิข้าวเปลอืก จ านวน (คน )     คิดเป็นร้อย
ละ 

การประชุมสมาชิกมีการวางแผน 
   นอ้ยท่ีสุด   =  1 
   นอ้ย          =  2 
   ปานกลาง  =  3 
   มาก          =  4 
   มากท่ีสุด   =  5 

 
2 

12 
104 
97 
71 

 
0.7 
4.2 

36.4 
33.9 
24.8 

     รวม 286 100 

สมาชิกไม่ค่อยเข้าร่วมประชุมใหญ่ 
   นอ้ยท่ีสุด   =  1 
   นอ้ย          =  2 
   ปานกลาง  =  3 
   มาก          =  4 
   มากท่ีสุด   =  5 

 
19 
17 
138 
77 
35 

 
6.6 
5.9 
48.3 
26.9 
12.2 

     รวม 286 100 

ท่ีมา  แบบสอบถามส าหรับกรรมการและสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จ ากดั 
 จากการศึกษาตารางท่ี 4.4 พบวา่ สมาชิกสหกรณ์ให้ความคิดเห็นว่าสหกรณ์ให้ราคา

ยุติธรรมในระดบัมากท่ีสุดจ านวน 145 คน คิดเป็นร้อยละ 50.7 รองลงมาคือระดบัมากจ านวน 96  

คน คิดเป็นร้อยละ 33.6 ระดบัปานกลางจ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 13.3 ระดบันอ้ยจ านวน 7 คน 

คิดเป็นร้อยละ 2.4 ส่วนระดบัน้อยท่ีสุดไม่มี สมาชิกสหกรณ์ให้ความคิดเห็นว่าสหกรณ์รับจ าน า

ขา้วเปลือกเป็นการซ้ือขั้นตน้ในระดบัมากจ านวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 41.3 รองลงมาในระดบั

มากท่ีสุดจ านวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 30.8 ระดบัปานกลางจ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 21.0  

ระดบัน้อยท่ีสุดจ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 3.8 สุดทา้ยตอบในระดบัน้อยจ านวน 9 คน คิดเป็น

ร้อยละ 3.1 สมาชิกสหกรณ์ให้ความคิดเห็นว่าการรับซ้ือขา้วเปลือกเป็นการช่วยลดค่าใช้จ่ายใน

ระดบัปานกลางจ านวน 106 คิดเป็นร้อยละ 37.1 รองลงมาในระดบัมากจ านวน 89 คน คิดเป็นร้อย

ละ 31.1 ระดบัมากท่ีสุดจ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 25.5 ระดบันอ้ยจ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 
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3.5 และระดบัน้อยท่ีสุดจ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 2.8  สมาชิกสหกรณ์ให้ความคิดเห็นว่าการ

รวบรวมข้าวเปลือกเพื่อเพิ่มอ านาจต่อรองในระดับมากจ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 35.7 

รองลงมาในระดบัมากท่ีสุดจ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 32.2 ระดบัปานกลางจ านวน 78 คน คิด

เป็นร้อยละ 27.3 ระดบันอ้ยจ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 4.2 และระดบันอ้ยท่ีสุดจ านวน 2 คน  คิด

เป็นร้อยละ 0.7 สมาชิกสหกรณ์ให้ความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุดจ านวน  99 คน คิดเป็นร้อยละ 

34.6 รองลงมาในระดบัปานกลางจ านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 31.5 ระดบัมากจ านวน 83 คน คิด

เป็นร้อยละ 29 ในระดบัน้อยจ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 3.5 และระดบันอ้ยท่ีสุดจ านวน  4  คน  

คิดเป็นร้อยละ  1.4 สมาชิกสหกรณ์ใหค้วามคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุดจ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 

38.8 รองลงมาระดบัมากจ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 33.6 ระดบัปานกลางจ านวน 69 คน คิดเป็น

ร้อยละ 24.1 ระดบันอ้ยจ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 2.1 ในระดบันอ้ยสุดจ านวน 4 คน คิดเป็นร้อย

ละ 1.4  สมาชิกสหกรณ์ให้ความคิดเห็นในระดบัปานกลางจ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 37.4 

รองลงมาระดบัมากจ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 35 ระดบัมากท่ีสุดจ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 

15 นอ้ยสุดจ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 7.3 และต ่าสุดคือระดบันอ้ยจ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 

5.2 สมาชิกสหกรณ์ใหค้วามคิดเห็นระดบัปานกลางจ านวน  121  คน คิดเป็นร้อยละ 42.3 รองลงมา

คือระดบัมากจ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 32.5 ระดบัมากท่ีสุด  และน้อยท่ีสุดมีจ านวนเท่ากนัคือ 

26 คน คิดเป็นร้อยละ 9.1 และสุดทา้ยคือนอ้ยมีจ านวน 20  คน  คิดเป็นร้อยละ 7.0  สมาชิกสหกรณ์

ให้ความคิดเห็นระดบัปานกลางมากท่ีสุดคือ จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 39.5 และรองลงมาคือ

ระดบัมากจ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ  35.7 ระดบัมากท่ีสุดจ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 12.2 

ระดบันอ้ยจ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 8.4  และสุดทา้ยคือระดบันอ้ยท่ีสุด จ านวน 12 คน คิดเป็น

ร้อยละ 4.2 สมาชิกสหกรณ์ให้ความคิดเห็นระดับมากจ านวน 113  คน คิดเป็นร้อยละ 39.5 

รองลงมาคือระดบัปานกลางจ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 35.7 ระดบัมากท่ีสุดจ านวน 40 คน คิด

เป็นร้อยละ 14 ระดบัน้อยจ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 8 สุดทา้ยคือระดบัน้อยท่ีสุดจ านวน 8 คน 

คิดเป็นร้อยละ 2.8 สมาชิกสหกรณ์ให้ความคิดเห็นระดบัมากจ านวน 115  คน คิดเป็นร้อยละ 40.2 

รองลงมาระดบัปานกลางจ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 33.2 ระดบัมากท่ีสุดจ านวน 54 คน คิดเป็น

ร้อยละ 18.9 ระดบันอ้ยจ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 7.0  สุดทา้ยระดบันอ้ยท่ีสุดจ านวน 2 คน คิด

เป็นร้อยละ  0.7 สมาชิกสหกรณ์ให้ความคิดเห็นระดบัปานกลางจ านวน  107 คน คิดเป็นร้อยละ 
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37.4 รองลงมาคือระดบัมากจ านวน 105 คิดเป็นร้อยละ 36.7 ระดบัมากท่ีสุดจ านวน 42 คน คิดเป็น

ร้อยละ 14.7 ระดบัน้อยจ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 7.7 น้อยท่ีสุดจ านวน 10  คนคิดเป็นร้อยละ 

3.5  สมาชิกสหกรณ์ให้ความคิดเห็นในระดบัมากจ านวน 95  คน  คิดเป็นร้อยละ 33.2 รองลงมา

ระดบัปานกลาง 94 คน คิดเป็นร้อยละ 32.8 ระดบัมากท่ีสุด  จ  านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ  24.1 

ระดบัน้อยจ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 7.3 และระดบัน้อยท่ีสุดจ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.4  

สมาชิกสหกรณ์ให้ความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุดและระดบัปานกลางมีจ านวนเท่ากนั คือจ านวน 

88 คน คิดเป็นร้อยละ 30.7 รองลงมาคือระดบัมาก  จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 27.3 ระดบัน้อย

จ านวน 26  คน คิดเป็นร้อยละ 9.1 และระดบัน้อยท่ีสุดจ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 2.1  สมาชิก

สหกรณ์ตอบแบบสอบถามท่ีมากท่ีสุดคือระดบัมาก มีจ านวน 113 คน รองลงมาคือระดบัปานกลาง

จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 29.4 ระดบัมากท่ีสุดจ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 20.6 ระดบัน้อย

จ านวน 24  คน คิดเป็นร้อยละ 8.4 และระดบัน้อยท่ีสุดจ านวน 6  คน คิดเป็นร้อยละ 2.1  สมาชิก

สหกรณ์ตอบแบบสอบถามในระดบัปานกลางจ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 36.4 รองลงมาระดบั

มาก จ านวน 33.9 ระดบัมากท่ีสุดจ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 24.8 และระดบันอ้ยจ านวน 12 คน 

คิดเป็นร้อยละ 4.2 และระดับน้อยท่ีสุดจ านวน 2  คน คิดเป็นร้อยละ 0.7 สมาชิกสหกรณ์ตอบ

แบบสอบถามในระดบัปานกลางจ านวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 48.3 รองลงมา คือ ระดบัมาก

จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 26.9  ระดบัมากท่ีสุดจ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 12.2 ระดบัน้อย

ท่ีสุดจ านวน 19  คน คิดเป็นร้อยละ  6.6  และสุดทา้ยคือ ระดบัน้อย จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 

5.9 

 
 
 
 
 
 
 
 



51 

 จากการศึกษาระดบัความคิดเห็นและปัญหาต่อการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก
ของสหกรณ์ สามารถสรุปขอ้มูลเป็นตารางดงัน้ี  
ตารางท่ี 4.5 สรุปขอ้มูลระดบัความคิดเห็นและปัญหาต่อการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของ
สหกรณ์ 

ความเห็นและปัญหา  ̅ S.D ระดับความคิดเห็น 
1. สหกรณ์เป็นแหล่งรับซ้ือขา้วเปลือกท่ีใหร้าคา
ยติุธรรมท่ีสุด 
2. การรับจ าน าขา้วเปลือกเป็นการซ้ือขั้นตน้เท่านั้น
เม่ือครบก าหนดสมาชิกจะไดรั้บเงินเพิ่มค่า
ขา้วเปลือกอีก 
3. การรับซ้ือขา้วเปลือกของสหกรณ์เป็น 

4.3252 
 

3.9196 
 
 

3.7308 

.79639 
 

.99322 
 
 

.97381 

เห็นดว้ยมาก 
 

เห็นดว้ยมาก 
 
 

เห็นดว้ยมาก 
การช่วยลดค่าใชจ่้ายในการขนส่งขา้วเปลือก
ไปขายตลาด 
4. การรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์เป็นการ
ส่งเสริมใหส้มาชิกไดร่้วมกนัขายผลิตผล 
ทางการเกษตรเพื่อเพิ่มอ านาจต่อรองในเร่ือง
ราคามากข้ึน 
5. กรรมการของสหกรณ์ชุดปัจจุบันมี
ประสบการณ์ในการบริหารงานสหกรณ์ดีกว่า
ชุดผา่นๆมา 
6. กรรมการของสหกรณ์ชุดปัจจุบันมีความ
ตั้งใจและเอาใจใส่ต่องานมากกวา่ชุดเดิม 
7.  เจ้าหน้า ท่ีของสหกรณ์ปฏิบัติหน้า ท่ี ต่อ
สมาชิกล าเอียงไม่เท่าเทียมกนัอยูเ่สมอ 
8 .  การท า ง านของ เจ้าหน้า ท่ีสหกรณ์ มุ่ ง
ผลประโยชน์ส่วนตวัมากกวา่ส่วนร่วม 
9. เม่ือเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ปฏิบติังานผิดพลาด
มกัจะโทษเป็นความผดิของสมาชิกอยูเ่สมอ 
10. เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ขาดประสบการณ์ในการ
ท างานในหนา้ท่ีท่ีตนรับผดิชอบ 

 
3.9441 

 

 
.90826 

 
เห็นดว้ยมาก 

 
 

3.9196 
 
 

4.1713 
 

3.4510 
 

3.2552 
 

3.4336 
 
 

3.5385 
 

 
 

.96090  
 
 

1.99174 
 

1.04766 
 

1.03002 
 

.9557 
 
 

.92732 
 

 
 

เห็นดว้ยมาก 
 
 

เห็นดว้ยมาก 
 

เห็นดว้ยมาก 
 

เห็นดว้ยมาก 
 

เห็นดว้ยมาก 
 
 

เห็นดว้ยมาก 
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ตารางที ่4.5 (ต่อ) 

 ความเห็นและปัญหา  
11.การด าเนินธุรกิจรวบรวมข้าวเปลือกของ
สหกรณ์ขาดการวางแผนและความพร้อมใน
การท างานท่ีดี 
12. การแบ่งแยกหน้าท่ีภายในสหกรณ์มีสาย
งานท่ีติดต่อมาก  ซับซ้อนและไม่แน่นอน 
13. การรับเงินค่าขายขา้วเปลือกจากสหกรณ์
ไม่ ค่ อ ยตรง เ วลานัดหมาย   และยุ่ ง ย าก 
14.  การรับเงินค่าขายขา้วเปลือกจากสหกรณ์ 
สหกรณ์จะหกัช าระหน้ี 
15.  การบริการขนส่งขา้วเปลือกของสหกรณ์
ไม่สะดวกและรวดเร็วเหมือนพอ่คา้ใน ทอ้งถ่ิน 
16.  การประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์     
มีการร่วมกนัวางแผน  การแสดงความคิดเห็น 
17. สมาชิกสหกรณ์ไม่ค่อยได้เขา้ร่วมประชุม
ใหญ่สามัญประจ า ปี เพื่ อ รับทราบผลการ
ด าเนินงาน 

 

 ̅ 
3.8322 

 
 

3.6678 
 

3.8007 
 

3.8671 
 

3.6818 
 

3.7797 
 

3.3217 
 

 

S.D 
2.48500 

 
 

1.95335 
 

2.04994 
 

2.12665 
 

3.6818 
 

.89270 
 

.99192 
 

 

ระดับความคิดเห็น 
เห็นดว้ยมาก 

 
 

เห็นดว้ยมาก 
 

เห็นดว้ยมาก 
 

เห็นดว้ยมาก 
 

เห็นดว้ยมาก 
 

เห็นดว้ยมาก 
 

เห็นดว้ยมาก 
 

 
ท่ีมา  แบบสอบถามส าหรับกรรมการและสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ จ ากดั 
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บทที ่ 5 

สรุปผลการศึกษา  อธิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
  

 
    การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองสภาพและปัญหาในการรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์
การเกษตรเขมราฐจาํกดั และศึกษาถึงแนวทางในการพฒันาการรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์
การเกษตรเขมราฐ จาํกัด ผูใ้ห้ขอ้มูลในการตอบแบบสอบถาม คือ สมาชิกสหกรณ์ ท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่งจาํนวน 286 คน 
   แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน  ตอนท่ี 1  แบบขอ้มูลทัว่ไป  ตอนท่ี 2  ขอ้มูล
เก่ียวกบัการดาํเนินการรวบรวมขา้วเปลือก  ตอนท่ี 3  เป็นคาํถามเก่ียวกบัความคิดเห็นต่อการดาํเนิน
ธุรกิจของสหกรณ์ 
     ในการรวบรวมขอ้มูล ขอ้มูลเชิงปฐมภูมิ (Primary Data ) รวบรวมไดจ้ากแบบสอบถาม 
ซ่ึงส่งแบบสอบถามใหส้มาชิกตอบโดยมอบใหห้วัหนา้กลุ่มเป็นผูส่้งใหต้อบและเกบ็ส่ง 
     ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data ) ศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลจากรายงานประจาํปีของสหกรณ์ 
และรายละเอียดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เอกสารหนงัสือของส่วนราชการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1. สรุปผลการศึกษา 
      1.1  สภาพทัว่ไป 
 จากการวิจยัพบวา่สมาชิกสหกรณ์ลดลง ในการสาํรวจขอ้มูลผลลิตของสมาชิกในแต่ละ
ปี  และไม่ยอมมาขายขา้วให้สหกรณ์ ยกตวัอย่างเช่นในปี 2552 สมาชิกไม่มาขายขา้วให้สหกรณ์  
และต่อมาในปี 2553 สมาชิกมาขายขา้วให้สหกรณ์เพียง 314,090.46 บาท มีกาํไรขั้นตน้เพียง 
7,487.46 แต่ตอ้งขาดทุนเม่ือมาคิดค่าบริการจดัการต่าง ๆ ขาดทุนถึง 4,393  บาท และในปี 2554  ซ้ือ
ขา้วจาํนวน  49,823 ลดลงกวา่ปี 2553 กาํไรขั้นตน้ เพียง 722.2  บาท เม่ือคิดว่าบริหารจดัการขาดทุน 
49,440 บาท เน่ืองจากตอ้งจ่ายดอกเบ้ียเงินกู ้ธ.ก.ส. ค่าใชจ่้ายในการขาย และขาดทุนจากการตีราคา
สินคา้ลดลง 
       1.2  ผลการดาํเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก 

 ปัจจุบนัสหกรณ์ดาํเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกพบสภาวะการขาดทุนอย่างต่อเน่ือง 
เน่ืองจากสมาชิกสหกรณ์ไม่มาขายขา้วใหส้หกรณ์เพราะสหกรณ์ เพราะสหกรณ์ซ้ือขา้วราคาตํ่ากวา่ 
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พ่อคา้ภายนอก ขั้นตอนก็ยุง่ยากซบัซอ้น อุปกรณ์ในการรับซ้ือขา้วไม่เพียงพอ เจา้หนา้ท่ีไม่มีความรู้
ในการตรวจสอบขา้วผูจ้ ัดการขาดการวางแผน และประชาสัมพนัธ์ทาํความเขา้ใจกับสมาชิก
สหกรณ์ ทาํใหส้หกรณ์ซ้ือขา้วไดน้อ้ย แต่ตอ้งจ่ายในการบริหารจดัการในการรับซ้ือ และเกบ็รักษา 

 

2.  ปัญหาในการรวบรวมข้าวเปลอืก 
 ผลการวิเคราะห์ปัญหาในการรวบรวมขา้วเปลือก  ของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐ  จาํกดั 
          2.1  ปัญหาในการขาดเงินทุนท่ีใช้ในการรวบรวมขา้วเปลือก  เน่ืองจากราคาซ้ือขายจาม
สภาวะตลาดไม่แน่นอน  ทาํกาํหนดเป้าหมายในการใชเ้งินทุนทาํไดย้าก 
          2.2  ปัญหาสมาชิกตอ้งการใหส้หกรณ์รับซ้ือในราคาท่ีสูงกวา่ราคาในทอ้งตลาด 
          2.3  ปัญหาสมาชิกสหกรณ์ไม่ค่อยใหค้วามร่วมมือในการท่ีจะทาํขา้วเปลือกมาขายใหส้หกรณ์  
          2.4  ปัญหาเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานไดช้า้ 
          2.5  ปัญหาเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์มีไม่เพยีงพอในการออกประชาสมัพนัธ์ใหท้ัว่ถึงไดท้ั้งหมด 
          2.6  ปัญหาในการวางแผนในการรับซ้ือขา้วเปลือก 
         2.7  ปัญหาเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ไม่เขา้ใจกฎเกณฑก์ารรับซ้ือขา้วเปลือก  อยา่งถ่องแทจึ้ง
ประชาสมัพนัธ์ใหส้มาชิกเขา้ใจไม่ชดัเจน 
         2.9  ปัญหาดา้นเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีมีจาํนวนนอ้ย 
          2.10  ปัญหาสหกรณ์ไม่มีรถบรรทุก  เพื่อบริการในการขนขา้วเปลือกมาขายใหส้หกรณ์ 
          2.11  ปัญหาการไม่เขา้ใจกนัระหวา่งสมาชิกกบัเจา้หนา้ท่ีในเร่ืองการกาํหนดราคาขา้วเปลือก 
          2.12  ปัญหาสมาชิกนาํขา้วไปขายท่ีอ่ืน  เพราะขั้นตอนการรับซ้ือของสหกรณ์มีขั้นตอน
มากกวา่พอ่คา้ 
 

3.  แนวทางในการพฒันาการรวบรวมข้าวเปลอืก 
     3.1  สหกรณ์ควรพฒันาในการรับซ้ือโดยรวบรวมผลผลิตให้ได้ตามจาํนวนของเงินทุนท่ี
กาํหนดไว ้
       3.2  สหกรณ์ควรพฒันาการสาํรวจใหถู้กตอ้งแม่นยาํและรวดเร็ว  เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งตาม
ความเป็นจริงของสมาชิกสหกรณ์ 
       3.3  สหกรณ์ควรพฒันาตามพ่อคา้ให้ทนั  และพฒันาให้ทนัตามสภาพภายนอกท่ีราคาตาม
ทอ้งตลาดไม่แน่นอน  มีความเคล่ือนไหวอยูต่ลอดเวลา 
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        3.4  สหกรณ์ควรทาํความเขา้ใจให้สมาชิกเขา้ใจหลกัการวางแผนการขายผลผลิตและ
กาํหนดให้สมาชิกมาขายขา้วในช่วงเวลาท่ีแตกต่างกนั  เพื่อสินคา้จะไดไ้ม่ลน้ตลาดและราคาไม่
ตกตํ่า      
      3.5  สหกรณ์ควรลดขั้นตอนวิธีการกาํหนดเป้าหมายการรับซ้ือ  เพ่ือให้ทนัต่อเหตุการณ์และ
สภาวะการตลาด 
      3.6  สหกรณ์ควรพฒันาการวางแผนการรับซ้ือขา้วท่ีมาจากขอ้เท็จจริงจากความตอ้งการจริง
ของสมาชิก 
      3.7  สหกรณ์ควรมีการประชาสัมพนัธ์ให้สมาชิกเขา้ใจในกระบวนการสหกรณ์เพื่อจะไดท้าํ
ธุรกิจกบัสหกรณ์ 
      3.8  สหกรณ์ควรวางแผนการรับซ้ือใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย  ดา้นจาํนวนการรับซ้ือ 
       3.9  สหกรณ์ควรพฒันาระบบสารสนเทศ  ใหทุ้กหมู่บา้นมีระบบการส่ือสารและมีการสาํรวจ
ผลผลิตอยา่งต่อเน่ือง 
      3.10  สหกรณ์ควรเพิ่มช่องทางในการประชาสมัพนัธ์  และเพิ่มจาํนวนการประชาสมัพนัธ์ให้
มากข้ึน 
      3.11  สหกรณ์ควรให้เจา้หนา้ท่ีออกประชุมกลุ่ม  แจง้ข่าวสารรับซ้ือขา้วเปลือกให้ประธาน
สหกรณ์เขา้ใจ  เพื่อใหช่้วยประชาสมัพนัธ์ใหส้มาชิกทุกกลุ่มไดท้ราบ 
      3.12  สหกรณ์ควรปรับปรุงสถานท่ี  เคร่ืองชั่ง  ให้อยู่ในสถานท่ีใช้งานก่อนการเปิดรับซ้ือ
ขา้วเปลือก 
       3.13  สหกรณ์ควรบริการสมาชิกใหเ้ร็วข้ึน 
      3.14  สหกรณ์ควรมีการพฒันาดา้นการตรวจสอบคุณภาพขา้วเปลือกกฎเกณฑร์วมทั้งวิธีการ
ตรวจสอบคุณภาพขา้วเปลือก 
       3.15  สหกรณ์ควรมีการฝึกอบรมเจา้หนา้ท่ีผูรั้บซ้ือใหมี้ความชาํนาญ  และสามารถตรวจสอบ
ได ้
       3.16  ควรมีตวัแทนเกษตรเขา้มาเป็นพยานรับทราบการรับซ้ือขา้วเปลือกของสหกรณ์   
เพื่อสร้างความมัน่ใจใหส้มาชิกและลูกคา้ 
      3.17  เพิ่มเคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการตรวจสอบขา้ว 
        3.18  เพิ่มจาํนวนเจา้หนา้ท่ีในการปฏิบติังานรับซ้ือขา้วเปลือก 
      3.19  ผูจ้ดัการควรมีวิสยัทศัน์ 
       3.20  เจา้หนา้ท่ีควรพดูจาไพเราะ บริการทนัใจ                          
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4.  อภปิราย 
    การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองสภาพและปัญหาในการรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์
การเกษตรเขมราฐ จาํกดั มีประเดน็ท่ีน่าสนใจนาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 
      4.1 ขอ้มูลจากสมาชิก สมาชิกสหกรณ์ส่วนมากไม่ไดม้าขายขา้วให้สหกรณ์เน่ืองจาก
ขั้นตอนในการซ้ือขา้วของสหกรณ์มีความยุ่งยากตอ้งรอนานเสียเวลา เจา้หน้าท่ีก็ขาดความรู้และ
ทกัษะในการดาํเนิน สมาชิกไม่เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนเองในการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ  
สมาชิกส่วนมากก็กูเ้งินจากสหกรณ์  เม่ือมาขายขา้วให้สหกรณ์ก็จะหักชาํระหน้ี บางคนก็ไม่มีเงิน
เหลือกลบับา้น ทาํใหส้มาชิกไม่มาขายขา้วสหกรณ์ตอ้งไปขายใหพ้่อคา้ในทอ้งถ่ินหรือโรงสีและได้
ราคาสูงกว่ามาขายให้สหกรณ์ และอีกอย่างสมาชิกก็ไม่มีรถออกบริการขนขา้วเพ่ือมาขายให้
สหกรณ์  สหกรณ์ขาดการประชาสัมพนัธ์ สมาชิกบางคนก็ไม่รู้ว่าสหกรณ์รับซ้ือขา้ว และซ้ือใน
ราคาเท่าไหร่ 
 สหกรณ์ขาดการวางแผนในการปฏิบติังานของสหกรณ์ในการรวบรวมขา้วเปลือก ใน
การใชท้รัพยากรของสหกรณ์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การวางแผนใชเ้งินทุน วางแผนขั้นตอน
การรับซ้ือขา้วเปลือกวางแผนมอบหมายหนา้ท่ีรับผิดชอบของเจา้หนา้ท่ีให้สามารถปฏิบติังานตาม
แผน  จากผลการวิจยัท่ีพบสอดคลอ้ง กับ จรูญ  หาญเจริญกุล (2546 : 159) ได้ทาํการวิจยัเร่ือง 
การตลาดขา้วสหกรณ์การเกษตรสันป่าตอง จาํกัด  ปีการเงิน 2541 – 2544 ผลการวิจัยพบว่า 
สหกรณ์ควรมีการปรับปรุง  การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ  จดัทาํแผนการจดัหาและใชเ้งินทุน
เพื่อแกปั้ญหาการขาดแคลนเงินทุน  และจดัทาํแผน ยทุธศาสตร์ขา้วสหกรณ์  เพื่อเพิ่มศกัยภาพตลาด
ขา้วของสหกรณ์ 
     ปัญหาเก่ียวกบัเงินทุน เงินทุนท่ีใชร้วบรวมขา้วเปลือก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ
นกัวิชาการหลายท่าน คือ พชัรี สุขภูมิ (2543 : 69) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง ประสิทธิภาพการตลาด
ขา้วเปลือกของสหกรณ์ในจงัหวดัเชียงใหม่ปีการผลิต 2541/2542 ผลการวิจยัพบว่า ปัญหาและ
อุปสรรคในการดาํเนินการดา้นการตลาดขา้วเปลือกของสหกรณ์ส่ีแห่ง คือ สหกรณ์การเกษตรสัน
ป่าตอง จาํกัด  สหกรณ์การเกษตรสันกาํแพง  จาํกดั และสหกรณ์นิคม  แม่แตง จาํกดั  มีปัญหา
เก่ียวกบัเงินทุนในการท่ีจะรวบรวมขา้วเปลือก  เม่ือสหกรณ์มีเงินทุนนอ้ยทาํใหส้หกรณ์ไม่สามารถ
จ่ายเงินสดใหแ้ก่สมาชิกได ้ซ่ึงมีผลทาํใหส้มาชิกนาํผลผลิตไปขายใหแ้ก่พอ่คา้เอกชน 
   แนวทางในการพฒันาผลการวิจยัพบว่า  สหกรณ์ควรทาํความเขา้ใจให้สมาชิกเขา้ใจ
หลกัการวางแผน  การขายผลิตผล  และแนะนาํให้สมาชิกนาํมาขายให้สอดคลอ้งกบัแผนการของ
สหกรณ์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  พชัรี  สุขภูมิ  (2543 : 69) ไดท้าํการวิจยัเร่ืองประสิทธิภาพการตลาด
ขา้วเปลือกของสหกรณ์ในจงัหวดัเชียงใหม่  ปีการผลิต 2541/2542  ผลการวิจยัพบว่า การพฒันา
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ระบบตลาดสหกรณ์  ควรทาํการวางแผนงานการผลิตขา้วเปลือก ปริมาณท่ีคาดว่าจะไดรั้บทั้งหมด  
และปริมาณท่ีคาดวา่จะไดข้าย  จะไดท้าํการหาตลาดไวล่้วงหนา้เป็นการเฉพาะและส่งเสริมใหมี้การ
จดัชั้นคุณภาพก่อนขาย 

 
5. ข้อเสนอแนะ  
       5.1  ขอ้เสนอแนะการนาํผลการวิจยัไปใช ้
  ผลการวิจยัเร่ืองสภาพและปัญหาในการรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตร
เขมราฐ จาํกดั ผูว้ิจยัขอเสนอแนะสําหรับการนาํการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ สาํหรับผูป้ระกอบธุรกิจ
เก่ียวกับการรับซ้ือขา้วเปลือก เช่น สหกรณ์การเกษตรท่ีทาํการรวบรวมขา้วเปลือก ตลอดจน
ผูบ้ริหารสามารถนาํผลการวิจยัท่ีไดจ้ากการศึกษาไปใชป้รับปรุงการบริหารงานตลาดจนนาํมาเพื่อ
เป็นแนวทางนาํไปพฒันาการบริหารงานในการรวบรวมขา้วเปลือกเพื่อแปรรูป ดงัน้ี 
   5.1.1 สหกรณ์ควรมีการกาํหนดเป้าหมายในการรวบรวมขา้วเปลือก  โดยมีการใชข้อ้มูลท่ี
ไดจ้ากการสํารวจจริงและเป็นปัจจุบนัมากข้ึน  เพื่อการกาํหนดเป้าหมายไดใ้กลเ้คียงสถานการณ์
ปัจจุบนั  และควรมีการกาํหนดเป้าหมายเก่ียวกบัการใชเ้งินทุนในการรวบรวมขา้วเปลือก  และควร
หาแหล่งเงินทุนและดอกเบ้ียตํ่าเพื่อจดัหาเงินทุนท่ีใชใ้นการรวบรวมขา้วเปลือกใหเ้พียงพอ 
  5.1.2 สหกรณ์ควรนาํเป้าหมายท่ีไดก้าํหนดไวแ้ลว้เป็นแนวทางนาํมาวางแผนการปฏิบติังาน  
โดยคาํนึงถึงการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  สหกรณ์ควรจะทาํความเขา้ใจกับ
สมาชิก  และขอความร่วมมือจากสมาชิกโดยการวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับแผนการ
ปฏิบติังานของสหกรณ์และให้ความรู้สมาชิกในการท่ีจะวางแผนเลือกขายสินคา้ขา้วเปลือกเป็น
ระยะ ๆ ไม่ควรนาํออกมาขายพร้อมกนัหมด  จะทาํใหข้า้วเปลือกลน้ตลาดและราคาตํ่าลง 
  5.1.3 สหกรณ์ควรจะปฏิบติัตามแผนการดาํเนินการ  โดยเฉพาะในเร่ืองจาํนวนปริมาณการ
รวบรวมขา้วเปลือก  หากการรับซ้ือไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ สหกรณ์จะประสบปัญหาเก่ียวกบั
เงินทุนในการรวบรวมขา้วเปลือก  ทาํใหส้หกรณ์ตอ้งหาแหล่งเงินทุนเพื่อนาํมารวบรวมใหเ้พียงพอ
ต่อการจาํนวนการรับซ้ือ  สหกรณ์จึงตอ้งทาํการกูย้ืมเงินกู ้ หรือระดมเงินฝาก  ทาํให้สหกรณ์เกิด
ผลกระทบตอ้งรับภาระค่าใชจ่้ายดา้นดอกเบ้ียเงินกูแ้ละดอกเบ้ียเงินฝาก  ส่งผลใหเ้กิดการขาดสภาพ
คล่องดา้นการเงินได ้
  5.1.4 สหกรณ์ควรมีการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งจริงจงั  เพื่อเป็นการสร้างขวญัและ
กาํลงัใจแก่เจา้หนา้ท่ีและลูกจา้งสหกรณ์  และปฏิบติัใหเ้กิดผลและพยายามลดความคิดท่ีวา่มีการเล่น
พรรคเล่นพวก  ถึงจะมีการประเมินผลอย่างไรก็ไม่มีผลงานและไม่ได้รับความดีความชอบ  
ขอ้กาํหนดในการประเมินผลของสหกรณ์มีการกาํหนดไวช้ดัเจน  แต่ยงัไม่มีการนาํไปปฏิบติัอยา่ง
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จริงจงั  ควรจะมีแผนท่ีรับผดิชอบในการประเมินผลและดาํเนินการเฉพาะเพ่ือพฒันาการดาํเนินการ  
เพื่อสร้างความมัน่ใจให้เจา้หนา้ท่ีและลูกจา้งของสหกรณ์เช่ือมัน่ในระบบการประเมินผล  รวมถึงมี
การระบุถึงขอ้กาํหนดในการประเมินผลอย่างชัดเจนได้มาตรฐานเป็นท่ียอมรับและเช่ือถือจาก
เจา้หนา้ท่ีและลูกจา้งของสหกรณ์  รวมทั้งควรมีการกาํหนดการพิจารณาความดีความชอบเป็นการ
ใหร้างวลัแก่เจา้หนา้ท่ีและลูกจา้งโดยไม่มีการเลือกปฏิบติั  และสามารถตรวจสอบถึงความโปร่งใส
ในการประเมินผลได ้
 นอกจากขอ้เสนอแนะในการดําเนินงานของสหกรณ์ทั้ ง  4  ด้านดังกล่าวมาแล้ว  
สหกรณ์  ควรพฒันาการบริหารงานอย่างเป็นระบบ  ให้ทุกคนทราบถึงบทบาทและหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของตน  และปฏิบติัตามหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถ  และนาํเทคโนโลยีทนัสมยัเขา้มา
ใชใ้นการดาํเนินการจดัหาเคร่ืองมือ  และอุปกรณ์ซ่ึงเป็นธุรกิจของตนเอง 
     5.2  ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ังต่อไป 
   จากการวิจยัเร่ืองสภาพและปัญหาในการรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตร 
เขมราฐ จาํกดั ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะสาํหรับการวิจยัคร้ังต่อไป  ดงัน้ี 

5.2.1 ควรมีการศึกษาสภาพและปัญหาในการรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์
หลายแห่ง นําขอ้มูลท่ีได้มาวิเคราะห์ เพื่อจะไดท้ราบถึงสภาพ และปัญหาท่ีสหกรณ์การเกษตร
ประสบอยู ่ เพื่อหาแนวทางในการพฒันาการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตร 

  5.2.2  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบสภาพและปัญหาในการรวบรวมขา้วเปลือกของ
สหกรณ์การเกษตร เพ่ือนาํมาพฒันาปรับปรุงดา้นการรวบรวมงานดา้นการรวบรวมขา้วเปลือกของ
สหกรณ์การเกษตรใหดี้ข้ึน 

  5.2.3 ควรมีการศึกษาถึงกลยุทธ์หรือวิธีการในการรวบรวมขา้วเปลือกของโรงสี
เอกชนและนาํผลมาใชพ้ฒันางานการรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตร 

  5.2.4 ควรศึกษาถึงการร่วมมือดาํเนินการธุรกิจการรวบรวมขา้วเปลือกระหว่าง
สหกรณ์เพื่อนาํขอ้มูลมาพฒันาการดาํเนินธุรกิจใหมี้การเช่ือมโยงและทาํให้เกิดเครือข่ายการดาํเนิน
ธุรกิจระหวา่งสหกรณ์ทุกประเภท 
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แบบสอบถาม 

ส าหรับสมาชิก      
      เลขท่ีแบบสอบถาม............................................ 

แบบสอบถามโครงการวจัิย 
เร่ือง   สภาพปัญหาและแนวทางพฒันาธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์  การเกษตรเขมราฐ 
 จ  ากดั จงัหวดัอุบลราชธานี 
หมู่บา้น..................................................................ต  าบล............................................... ................... 
อ าเภอ.....................................................................จงัหวดั................................................................ 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามน้ี ใช้เพื่อการศึกษาวิจยัของนักศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวิชาส่งเสริม
การเกษตรและสหกรณ์  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  เร่ืองแนวทางการพฒันาธุรกิจรวบรวม
ขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตรเขมราฐจ ากดั ผูศึ้กษาใคร่ขอความกรุณาให้ท่านตอบค าถามตรง
ตามความเป็นจริง ให้ครบทุกขอ้ ค าตอบของท่านผูศึ้กษาถือเป็นความลบั ไม่ก่อให้เกิดผลเสียหาย
ต่อตวัท่าน โดยวเิคราะห์ขอ้มูลในภาพรวมเชิงวชิาการ และใชป้ระโยชน์ในการศึกษา เท่านั้น 
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที ่1  เป็นค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของสมาชิก 
 ตอนที ่2 เป็นค าถามเก่ียวกบัการด าเนินการรวบรวมขา้วเปลือก 
 ตอนที ่3 เป็นค าถามเก่ียวกบัความคิดเห็นต่อการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของ
สหกรณ์ 
 ผูศึ้กษา ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งยิง่ ท่ีไดก้รุณาใหค้วามร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามเป็นอยา่งดี 
 
 
        (นางลดัดา  เจษฏาพาณิชย ์) 
                                                                                                                 ผูศึ้กษา 
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แบบสอบถามส าหรับกรรมการและสมาชิกสหกรณ์ 

โครงการเกบ็ข้าวเปลอืกของสหกรณ์การเกษตร 

ตอนที ่1 : ขอ้มูลทัว่ไป 

1.1 เพศ   (   ) ชาย   (   ) หญิง 

1.2 อาย ุ  (   ) 20 – 30 ปี  (   ) 31 – 40 ปี 

  (   ) 41 – 50 ปี  (   ) 51 – 60 ปี 

  (   )  มากกวา่ 60 ปี 

1.3 การศึกษา 

   (   )  ต ่ากวา่ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 

  (   ) ระดบั ป.4 – ป.6 

   (   )  ระดบั ม.1 – ม.6 

  (   )  ระดบัสูงกวา่ ม.6 

1.4 อาชีพหลกั ( ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ ) 

   (   )  ท านา (   )  ท าไร่ (   ) ท าสวน 

  (   )  เล้ียงสัตว ์( ระบุ ............................... ) 

  (   )  อ่ืนๆ ( ระบุ ...................................... ) 

1.5 กรรมสิทธ์ิในท่ีดินท ากินเป็นของ 

  (   )  ตนเอง (   )  ผูอ่ื้น 

  (   )  บางส่วนเป็นของตนเอง 

  (   )  อ่ืนๆ ( ระบุ ..................................... ) 

1.6 สถานภาพในสหกรณ์ 

  (   )  กรรมการบริหาร ( ระบุต าแหน่ง ......................................... ) 

  (   )  กรรมการสหกรณ์ 

  (   ) สมาชิก 

  (   )  อ่ืนๆ ( ระบุ ...................................... ) 
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ตอนที ่2 : ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินการรวบรวมขา้วเปลือก 

2.1 รายไดส่้วนใหญ่มาจาก 
  (   ) ขายผลิตผลการเกษตร 
   (   ) ดอกเบ้ียรับจากเงินใหกู้ ้ 
   (   ) รายไดค้่าเช่าท่ีดิน 
   (   ) อ่ืนๆ ( ระบุ ............................................... ) 
2.2 สหกรณ์เป็นแหล่งรับซ้ือขา้วเปลือกท่ีใหร้าคายุติธรรมท่ีสุด 
   (   ) ใช่  (   ) ไม่แน่ใจ  (   ) ไม่ใช่ 
 

2.3 การรับซ้ือขา้วเปลือกของสหกรณ์เป็นการใหร้าคาซ้ือขั้นตน้เท่านั้น เม่ือโครงการส้ินสุด
จะไดรั้บเงินเพิ่มค่าขา้วเปลือกหรือเฉล่ียคืนค่าขา้วเปลือกเพิ่มข้ึนอีก 
  (   ) ใช่  (   ) ไม่แน่ใจ  (   ) ไม่ใช่ 
 
2.4 การรับซ้ือขา้วเปลือกของสหกรณ์ เป็นการช่วยลดค่าใชจ่้ายในการน าขา้วเปลือกไปขาย
ตลาดของสมาชิกมาข้ึน เช่น ลดค่าขนส่ง ลดค่ากรรมการ เป็นตน้ 
  (   ) ใช่  (   ) ไม่แน่ใจ  (   ) ไม่ใช่ 
 

2.5 การรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์ เป็นการส่งเสริมสมาชิกไดร่้วมกนัขายผลิตผลทาง

การเกษตร เพื่อเพิ่มอ านาจการต่อรองในเร่ืองราคามากข้ึน 

  (   ) ใช่  (   ) ไม่แน่ใจ  (   ) ไม่ใช่ 

 

2.6 การท าธุรกิจดา้นการซ้ือ การขายขา้วเปลือกของสหกรณ์ เป็นการท าธุรกิจสนบัสนุนให้

ธุรกิจสินเช่ือใหมี้การช าระหน้ีและการกูเ้งินของสมาชิกสหกรณ์ไดเ้ร็วข้ึน 

  (   ) ใช่  (   ) ไม่แน่ใจ  (   ) ไม่ใช่ 
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2.7 เงินเพิ่มค่าขา้วเปลือกหรือเงินเฉล่ียคืนค่าขา้วเปลือกท่ีสมาชิกจะไดรั้บจากสหกรณ์เป็น

ผลเกิดจากการเพิ่มอ านาจการต่อรองราคาขา้วสูงข้ึนและก าไร 

  (   ) ใช่  (   ) ไม่แน่ใจ  (   ) ไม่ใช่ 

 

2.8 กรรมการของสหกรณ์ชุดปัจจุบนัมีประสบการณ์ในการบริหารงานสหกรณ์ดีกวา่ชุดท่ี

ผา่นๆมา 

  (   ) ใช่  (   ) ไม่แน่ใจ  (   ) ไม่ใช่ 

 

2.9 กรรมการของสหกรณ์ชุดปัจจุบนัมีความตั้งใจและเอาใจใส่ต่องานมากกวา่เดิม 

  (   ) ใช่  (   ) ไม่แน่ใจ  (   ) ไม่ใช่ 

 

2.10 ความเสียสละและยติุธรรมในการปฏิบติังานของกรรมการ  โดยมีล าเอียงหรือเลือก

ปฏิบติัและมุ่งผลประโยชน์ส่วนตวันอ้ยท่ีสุด 

  (   ) ใช่  (   ) ไม่แน่ใจ  (   ) ไม่ใช่ 

 

2.11 เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ปฏิบติัหนา้ท่ีต่อสมาชิกโดยไม่เท่าเทียมกนัอยูเ่สมอ 

  (   ) ใช่  (   ) ไม่แน่ใจ  (   ) ไม่ใช่ 

 

2.12 การท างานของเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์มุ่งผลประโยชน์ส่วนตวัมากกวา่ส่วนรวม 

  (   ) ใช่  (   ) ไม่แน่ใจ  (   ) ไม่ใช่ 

 

2.13 เม่ือเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานผดิพลาดมกัจะดูถูกสมาชิกสหกรณ์เป็นผูท้  าใหง้านของตนผดิ

และมีความยุง่ยาก 

  (   ) ใช่  (   ) ไม่แน่ใจ  (   ) ไม่ใช่ 
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2.14 เจา้หนา้ท่ีของสหกรณ์ขาดประสบการณ์ในการท างานในหนา้ท่ีท่ีตนรับผดิชอบ 

  (   ) ใช่  (   ) ไม่แน่ใจ  (   ) ไม่ใช่ 

 

2.15 ขั้นตอนในการท าธุรกิจของสหกรณ์ค่อนขา้งยุง่ยากซบัซอ้น 

  (   ) ใช่  (   ) ไม่แน่ใจ  (   ) ไม่ใช่ 

 

2.16 การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ขาดการวางแผนและความพร้อมในการท างานท่ีดี 

  (   ) ใช่  (   ) ไม่แน่ใจ  (   ) ไม่ใช่ 

 

2.17 สหกรณ์มีอุปกรณ์และปัจจยัอ่ืนๆในการรวบรวมขา้วเปลือกไม่เพียงพอ 

  (   ) ใช่  (   ) ไม่แน่ใจ  (   ) ไม่ใช่ 

 

2.18 การแบ่งแยกหนา้ท่ีภายในสหกรณ์ มีสายงานท่ีตอ้งติดต่อมาก ซบัซอ้นและไม่แน่นอน 

  (   ) ใช่  (   ) ไม่แน่ใจ  (   ) ไม่ใช่ 

 

2.19 การติดต่อขายขา้วเปลือกต่อสหกรณ์ตอ้งใชเ้วลาและยุง่ยากกวา่น าขา้วเปลือกไปขาย

ใหพ้อ่คา้ในตลาด 

  (   ) ใช่  (   ) ไม่แน่ใจ  (   ) ไม่ใช่ 

 

2.20 การรับเงินค่าขา้วเปลือกจากสหกรณ์ ไม่ค่อยตรงตามเวลานดัหมายและยุง่ยาก 

  (   ) ใช่  (   ) ไม่แน่ใจ  (   ) ไม่ใช่ 

 

2.21 การบริการขนส่งขา้วเปลือกของสหกรณ์ ไม่สะดวกและรวดเร็วเหมือนพอ่คา้ใน

ทอ้งถ่ิน 

  (   ) ใช่  (   ) ไม่แน่ใจ  (   ) ไม่ใช่ 
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2.22 ข่าวสารต่างๆจากสหกรณ์มกัจะไดรั้บการบอกกล่าวจากสหกรณ์ดว้ยกนัหรือหอ

กระจายข่าวปะจ าหมู่บา้น 

  (   ) ใช่  (   ) ไม่แน่ใจ  (   ) ไม่ใช่ 

 

2.23 การประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์เป็นการระดมใหส้มาชิกสหกรณ์ไดร่้วมกนัวางแผน

งานและร่วมกนัท ากิจกรรมอ่ืนๆ 

  (   ) ใช่  (   ) ไม่แน่ใจ  (   ) ไม่ใช่ 

 

2.24 การประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์ทุกคร้ัง ใหส้มาชิกไดอ้อกความคิดเห็นในการท างาน

ของสหกรณ์ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

  (   ) ใช่  (   ) ไม่แน่ใจ  (   ) ไม่ใช่ 

 

2.25 สมาชิกสหกรณ์ไม่ค่อยสนใจเขา้ร่วมประชุมใหญ่สามญัประจ าปี เพื่อติดตามผลการ

ด าเนินงานและวางแผนงานประจ าปี 

  (   ) ใช่  (   ) ไม่แน่ใจ  (   ) ไม่ใช่ 
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ตอนที ่3  เป็นค าถามเก่ียวกบัความคิดเห็นต่อการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์ 
ค าช้ีแจง  ใหท้  าเคร่ืองหมาย (/)  ระดบัความคิดเห็นท่ีตรงตามความเป็นจริงมากท่ีสุด 
มากท่ีสุด  = 5     มาก  =4     ปานกลาง  3     นอ้ย  = 2     นอ้ยท่ีสุด  = 1 

ค าถาม มากทีสุ่ด=5 มาก=4 ปานกลาง=3 น้อย=2 น้อยทีสุ่ด=1 
1. สหกรณ์เป็นแหล่ง
รับซ้ือขา้วเปลือกท่ี
ใหร้าคายติุธรรม
ท่ีสุด 

     

การรับจ าน า
ขา้วเปลือกเป็นการ
ซ้ือขั้นตน้เท่านั้น  
เม่ือครบก าหนด
สมาชิกจะไดรั้บเงิน
เพิ่มค่าขา้วเปลือกอีก 

     

การรับซ้ือขา้วเปลือก
ของสหกรณ์เป็นการ
ช่วยลดค่าใชจ่้ายใน
การขนส่งขา้วเปลือก
ไปขายในตลาด 

     

การรวบรวม
ขา้วเปลือกของ
สหกรณ์  เป็นการ
ส่งเสริมใหส้มาชิก
ไดร่้วมกนัขาย
ผลิตผลทาง
การเกษตรเพื่อเพิ่ม
อ านาจต่อรองใน
เร่ืองราคามากข้ึน 

     

กรรมการของ
สหกรณ์ชุดปัจจุบนัมี
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ประสบการณ์ในการ
บริหารงานสหกรณ์
ดีกวา่ชุดท่ีผา่น ๆ มา 
กรรมการของ
สหกรณ์ชุดปัจจุบนัมี
ความตั้งใจและเอก
ใจใส่ต่องานมากกวา่
ชุดเดิม 

     

เจา้หนา้ท่ีของ
สหกรณ์ปฏิบติั
หนา้ท่ีต่อสมาชิก  
ล าเอียง  ไม่เท่าเทียม
กนัอยูเ่สมอ 

     

การท างานของ
เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์มุ่ง
ผลประโยชน์
ส่วนตวัมากกวา่
ส่วนรวม 

     

เม่ือเจา้หนา้ท่ี
สหกรณ์ปฏิบติังาน
ผดิพลาด  มกัจะโทษ
เป็นความผดิของ
สมาชิกเสมอ 

     

เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์
ขาดประสบการณ์ใน
การท างานในหนา้ท่ี
ท่ีตนรับผดิชอบ 

     

การด าเนินธุรกิจ
รวบรวมขา้วเปลือก
ของสหกรณ์ขาดการ
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วางแผนและความ
พร้อมในการท างาน
ท่ีดี 
การแบ่งแยกหนา้ท่ี
ภายในสหกรณ์มีสาย
งานท่ีตอ้งติดต่อมาก  
ซบัซอ้นและไม่แน่นอน 

     

การรับเงินค่าขาย
ขา้วเปลือกจาก
สหกรณ์  ไม่ค่อยตรง
เวลานดัหมายและ
ยุง่ยาก   

     

การรับเงินค่าขาย
ขา้วเปลือกจาก
สหกรณ์  สหกรณ์จะ
หกัช าระหน้ี   

     

การบริการขนส่ง
ขา้วเปลือกของ
สหกรณ์  ไม่สะดวก
และรวดเร็วเหมือน
พอ่คา้ในทอ้งถ่ิน 

     

การประชุมกลุ่ม
สมาชิกสหกรณ์  มี
การร่วมกนัวางแผน  
การแสดงความ
คิดเห็น  การรับฟัง
ปัญหาจากสมาชิก 

     

สมาชิกสหกรณ์ไม่
ค่อยไดเ้ขา้ร่วม
ประชุมใหญ่สามญั
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ประจ าปี 
เพื่อรับทราบผลการ
ด าเนินงาน  เลือกตั้ง
คณะกรรมการ  วาง
แผนการด าเนินงาน 
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