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และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปน้อย ดังนี้   ด้านการยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถครู ด้านการประเมินและก ากับติดตามการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริมการสื่อสาร
ภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวก ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความ
สอดคล้องเชื่อมโยง และด้านการก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา 2) การปฏิบัติงานของครูใน
ศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  โดยเรียงจากมากไปน้อย ดังนี้  ด้านการปฏิบัติหน้าที่
ครู ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษามีความสัมพันธ์
เชิงบวกในระดับที่ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
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Abstract 

 
The objectives of this research were to: 1) study the level of the instructional 

leadership of school administrators under the Secondary Educational Service Area Office 

Bangkok 1, Group 6; 2) study the level of the performance of teachers; and 3) study the 

relationship between the instructional leadership of school administrators and the 

performance of teachers. 

The research sample consisted of 255 teachers in schools under the 

Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1, Group 6. The sample size was 

determined with the use of Taro Yamane formula, obtained by stratified random sampling 

based on school size. The employed research instrument was a questionnaire on the 

instructional leadership of school administrators and the performance of teachers, with 

reliability coefficients of .98 and .99, respectively. The statistics employed for data 

analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson's correlation 

coefficient. 

The research findings were as follows: 1) the overall and each aspect of the 

instructional leadership of the school administrators were rated at a high level, with mean 

scores in descending order: the enhancing professional development to promote teachers’ 

performance; the instructional evaluation and monitoring; the promoting external 

communication to support learning; the promoting positive relationship; the coherent 

curriculum adaptation; and the defining goals and directions for development; 2) the 

overall and each aspect of the teachers’ performance were at the highest level, with mean 

scores in descending order: the teachers’ performance; the learning management; and the 

relationships between parents and communities; and 3) the relationship between the 

instructional leadership of school administrators and the performance of teachers was a 

moderately positive correlation with statistically significance at the .01 level.  
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ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับของภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ด้านการยกระดับการพัฒนาวิชาชีพ 
เพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู   70 

 
 
 



ญ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

หน้า 
ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ด้านการส่งเสริมการสื่อสารภายนอก 
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้   72 

ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับของการปฏิบัติงานของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 โดยภาพรวม   73 

ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติงานของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู   74 

ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติงานของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ด้านการจัดการเรียนรู้   76 

ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติงานของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
เขต 1 กลุ่ม 6 ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน   78 

ตารางที่ 4.13 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียน 
การสอนของผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6    80 
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สารบัญภาพ 
 

หน้า 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย   6 



บทท่ี  1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
 ปัจจุบันระบบการศึกษาของประเทศไทยนั้น ได้ประสบกับปัญหาและแรงกดดันจาก
ภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล 
(Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) 
การด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable 
Development Goals : SDGs 2030) เป็นต้น จากการวิเคราะห์ของกระทรวงศึกษาธิการนั้น พบว่า 
จุดอ่อนของระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี               
และการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมีความเหลื่อมล้ า
ในด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และการขาด
ความตระหนักถึงความส าคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทย
ส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ที่ต้องปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทายดังกล่าว 
จึงมีความจ าเป็นที่ประเทศไทยต้องปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการ
ขับเคลื่อนประเทศ ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ  
20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2559) 
และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพ่ือให้
สามารถน าพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในอีก 20 ปีข้างหน้า (ส านักนายกรัฐมนตรี, 
2559)  
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานส าคัญในการจัดการศึกษาให้กับเยาวชน โดยมีผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นหัวหน้าในการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยรวม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดภารกิจในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ไว้ 4 ด้าน ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ทั่วไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการ                    
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552) ซึ่งครอบคลุมขอบเขตกิจกรรมดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนา
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ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และ 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การที่ จะด าเนินการเหล่านี้ให้
ประสบความส าเร็จจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542)  หรือภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งทั้ งสองค านี้มีได้รับความสนใจ       
อย่างแพร่หลายในบริบทการบริหารการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะเป็นทฤษฎีที่ให้ความส าคัญ
กับการบริหารจัดการกิจการต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของ
นักเรียน ซึ่งนักวิชาการในประเทศไทยอาจให้นิยามหรือความหมายของภาวะผู้น าแบบนี้ว่าภาวะผู้น า
ทางวิชาการ (อ าภาพรรณ ตันตินาครกูล, 2558) ซึ่งทั้งสองค ามีความหมายเหมือนกัน นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับ เมตตา สอนเสนา และวัลลภา อารีรัตน์ (2558) ที่ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าการเรียน            
การสอนว่าเป็นพฤติกรรมการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้อิทธิพลเพ่ือการโน้มน้าว
และจูงใจผู้ร่วมงานให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมทางการเรียนการสอน เพ่ือน าไปสู่ความมี
ประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน รวมถึงรัตนา ดวงแก้ว (2562) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้น า
การเรียนการสอนไว้ 2 นัย คือ คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสูตรและการเรียนการสอน การสังเกตชั้นเรียน การก ากับติดตามการเรียนการสอนของครูและ
นักเรียน และการพัฒนาวิชาชีพของครู อีกนัยหนึ่งคือ พฤติกรรมของผู้น าที่จัดการองค์การให้มี
วัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 และสร้างความไว้วางใจให้ครู
และนักเรียนได้แสดงความคิดสร้างสรรค์ มีแรงบันดาลใจในการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของบรรพต รู้เจน และวัลลภา อารีรัตน์ (2558) ได้ท าการวิจัยและพบว่า ภาวะผู้น าการ
เรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นจุดเริ่มต้นส าคัญที่ส่งผ่านวิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ไปยังผู้ปฏิบัติกิจกรรมด้านต่าง ๆ ตามโครงสร้างที่ก าหนดไว้ ซึ่งผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียน
การสอนก็คือครูผู้สอนที่มีบทบาทในถ่ายทอดองค์กความรู้และแนวปฏิบัติตนที่ดีสู่ผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียน
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น รวมถึงการมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องกับนโยบายจัด
การศึกษาของประเทศ  
 ครูเป็นบุคลากรส าคัญที่ท าหน้าที่หลักด้านการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษา ซึ่ งปัจจุบันอาชีพ เป็นวิชาชีพชั้นสู งประเภ ทหนึ่ ง                      
ที่ทุกประเทศต้องมี โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศที่ก าลังพัฒนาอย่างประเทศไทย ครูจึงมีความส าคัญ
เป็นอย่างมากในการช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้แก่เด็กนักเรียนให้มีศักยภาพในการพัฒนาประเทศ และ
เพ่ือให้ครูมีแนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐาน คุรุสภาจึงได้ก าหนดข้อบังคับด้วยมาตรฐานวิชาชีพเกี่ยวกับ
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ขอบข่ายและความรับผิดชอบของครู 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 2) ด้านการจัดการ
เรียนรู้ และ 3) ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (คุรุสภา, 2562) ในขณะที่ ฉัตรวีรยา  
ธนัชชาอัครสิร และนุชนรา รัตนศิระประภา (2562) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูตาม
มาตรฐานวิชาชีพพบว่าครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน และพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ จากผลการวิจัยพบว่าสอดคล้องกับขอบข่ายความรับผิดชอบด้านการปฏิบัติ
หน้าที่ของครูและการจัดการเรียนรู้ จากข้อมูลข้างต้นกล่าวได้ว่าการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนแต่ละแห่งขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าการเรียนการสอน
ของผู้บริหารสถานศึกษาและแนวปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานของครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับเมตตา สอน
เสนา และวัลลภา อารีรัตน์ (2559) ที่ได้ท าการวิจัยและพบว่าภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยเฉพาะด้านการสร้าง
บรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน ด้านการ
พัฒนาศักยภาพของนักเรียน และด้านการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบัติงานสอน  
 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกรุงเทพมหานครได้สรุปรายงานผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกสถานศึกษา รอบ 3 (ปี 2554 - 2558) ของโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                    
ขั้นพ้ืนฐาน มีโรงเรียนเข้าร่วมการประเมินทั้งหมด 156 โรงเรียน และผ่านการเมินร้อยละ 100                 
เมื่อพิจารณาผลการทดสอบขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปี 2558 - 2561 ของโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ซึ่งท าการทดสอบ 4 วิชา ได้แก่ วิชา
ภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ และวิชาภาษาอังกฤษ จากการเปรียบเทียบผลการ
ทดสอบ ข้อมูลปี 2558 - 2561 พบว่ามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนลดลง นอกจากนี้  ผลการทดสอบของ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งท าการทดสอบ 5 วิชา ได้แก่ วิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์ 
วิชาวิทยาศาสตร์ วิชาภาษาอังกฤษ และวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม พบว่ามีคะแนนเฉลี่ย
น้อยกว่าระดับประเทศ โดยเฉพาะวิชาภาษาอังกฤษ ที่มีคะแนนน้อยกว่าระดับประเทศทุกปีทั้ง 2 
ระดับชั้น เห็นได้ว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนควรได้รับการพัฒนา จากผลการประเมิน  ทาง
หน่วยงานที่ รับผิดชอบได้น าข้อมู ลมาวิเคราะห์ เพ่ือจัดท าแผนการพัฒนาการศึกษาจังหวัด
กรุงเทพมหานครประจ าปี 2562 – 2565 โดยพบว่าประเด็นการบริหารที่ควรจะต้องเร่งพัฒนาหรือ
ปรับปรุงมีหลายประเด็น แต่ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและการ
ปฏิบัติงานของครู มีดังนี้ 1) การบูรณาการด้านหลักสูตรการเรียนการสอนยังไม่ครอบคลุม ทุก
หน่วยงาน 2) นโยบายด้านการจัดการศึกษาเปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอส่งผลให้ขาดความต่อเนื่อง                  
ในการพัฒนาการศึกษา และ 3) ความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจของชุมชนส่งผลต่อการจัดการศึกษา  
(ส านักงานการศึกษาจังหวัดกรุงเทพมหานคร, 2562) 
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 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างภาวะ
ผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 เพ่ือจะได้น าผลการวิจัยไป
ประกอบการก าหนดแนวทางการส่งเสริมพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและแนวปฏิบัติงาน
ของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

2. วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 
  2.2 เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 
  2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา                                
และการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1             
กลุ่ม 6 

 

3. สมมติฐำนของกำรวิจัย 
 
 ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ                 
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 กลุ่ม 6 

 

4. ขอบเขตกำรวิจัย 
 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตในการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ดังนี้ 
 4.1 ขอบเขตด้ำนตัวแปร ได้แก่  
  4.1.1 ภาวะผู้น าการเรียนการสอน ผู้วิจัยใช้องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการ
สอน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางพัฒนา 2) การประเมินและก ากับ
ติดตามการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 4) 
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การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง 5) การยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถของครู และ 6) การส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 
   4.1.2 การปฏิบัติงานของครู ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตเนื้อหาตามข้อบังคับคุรุสภาว่า
ด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 ประกอบด้วยมาตรฐาน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการปฏิบัติ
หน้าที่ครู 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ และ 3) ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
 4.2 ประชำกร  
        ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6  จ านวน 701 คน (ข้อมูล ณ วันที่  10 
พฤศจิกายน 2563) 
 

5. กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้ วิจัยได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอน                   
ของผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการ
สอนของ 1) Hallinger and Murphy (1985) 2) Weber (1996) 3) Qian, Walker, and Li (2017 
อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562) 3) Krug (1992) 4) McEwan (1998 อ้างถึงใน สุขฤทัย จันทร์ทรง
กลด, 2558)  5) Mielcarek and Hoy (2005 อ้างถึงใน ศรุติพงศ์ ภูวัชร์วรานนท์, 2555) และ 6) 
Davis and Thomas (1989 อ้างถึงใน บาลกีส คาซา, 2560) ส าหรับการวิจัยฉบับนี้ผู้วิจัยเลือก
องค์ประกอบของผู้ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ Qian, Walker, and Li มาเป็นกรอบแนวคิดใน
การวิจัยซึ่งประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางพัฒนา 2) การ
ประเมินและก ากับติดตามการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวก และความร่วมมือ
ระหว่างคณะครู 4) การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง 5) การยกระดับการพัฒนาวิชาชีพ
เพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู และ 6) การส่งเสริมการสื่อสารภายนอก เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 
ในส่วนของการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐาน (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2562 (คุรุสภา, 2562) ประกอบด้วยมาตรฐาน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 2) 
ด้านการจัดการเรียนรู้ และ 3) ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง และชุมชน แสดงดังภาพที่ 1.1           
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-เวลา 
นิยามศัพท์ 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1.1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

6.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 การศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6  ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะดังนี้ 
 6.1 ภำวะผู้น ำกำรเรียนกำรสอน  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา                  
ในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ การบริหารจัดการกิจการต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา การใช้อิทธิพล
เพ่ือการโน้มน้าวและจูงใจ สร้างความไว้วางใจให้ครูและนักเรียนได้แสดงความคิดสร้างสรรค์ และแรง
บันดาลใจในการเรียนรู้ให้เกิดการมีส่วนร่วมของครู นักเรียน และชุมชน เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย มี 6 
องค์ประกอบ ดังนี้ 
  6.1.1 การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกให้เห็นถึงการวางแผน ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ โดยให้ครูและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีส่วน
ร่วม เพื่อพัฒนาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ภำวะผู้น ำกำรเรียนกำรสอน 
1. การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทาง
พัฒนา  
2. การประเมินและก ากับติดตาม 
การเรียนการสอน  
3. การส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวก 
และความร่วมมือระหว่างคณะครู  
4. การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้อง
เชื่อมโยง  
5. การยกระดับการพัฒนาวิชาชีพ 
เพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู  
6. การส่งเสริมการสื่อสารภายนอก 
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 

กำรปฏิบัติงำนของครู 
1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 
2. การจัดการเรียนรู้ 
3. ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
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  6.1.2 การประเมินและก ากับติดตามการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการให้ค าแนะน าและเป็นที่ปรึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียน             
การสอน สังเกตการสอนตามสภาพที่เป็นจริง ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา สนับสนุนส่งเสริม
ให้ครูมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์เพ่ือพัฒนาการสอน และปรับเปลี่ยนวิธีการสอน
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรและผู้เรียน 
  6.1.3 การส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อม                    
ที่เอ้ือต่อปฏิบัติงานของครู การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างคณะครู  การส่งเสริมให้สร้างนวัตกรรม             
การเรียนการสอนอย่างสร้างสรรค์ การส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมองค์กรแบบกัลยาณมิตร มีทักษะ                      
ในการลดปัญหาความขัดแย้ง และการส่งเสริมให้ครูพัฒนาทักษะการสอนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
  6.1.4 การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย พันธกิจและบริบทของสถานศึกษา การให้ความรู้ความเข้าใจด้านหลักสูตรแก่ครู                   
การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ก ากับติดตาม                     
การใช้หลักสูตรของครู การวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดจากการใช้หลักสูตร การให้ค าแนะน าเพ่ือปรับปรุง
แก้ไขหลักสูตรให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับสภาพความเป็นจริง    
  6.1.5 การยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการวางแผนส่งเสริมให้ครูได้พัฒนา
ตนเองทั้งทางตรงและทางอ้อม การส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมการอบรมในหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง                   
การส่งเสริมให้ครูน าความรู้ที่ได้รับจากการอบรมมาถ่ายทอดให้กับเพ่ือนครู การส่งเสริมให้ครูน าเสนอ
ผลงานที่ประสบความส าเร็จแก่เพ่ือนครูและสาธารณชน 
  6.1.6 การส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้  หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการสื่อสารเพ่ือสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษากับหน่วยงานภายนอก การส่งเสริม
การใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษา การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับชุมชน และการเปิดโอกาส
ให้หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
 6.2 กำรปฏิบัติงำนของครู หมายถึง บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ การปฏิบัติงาน
ของครูผู้สอน  ด้านการจัดการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนมีความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดี
งามตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ ตามข้อบังคับคุรุสภา  ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 
4) พ.ศ. 2562 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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  6.2.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น
ในการพัฒนาผู้เรียน การมีจิตวิญญาณความเป็นครู การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีมีคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณ การมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง การส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และ
ยอมรับความแตกต่างของผู้เรียน และการสร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้และเป็นผู้สร้าง
นวัตกรรม 
  6.2.2 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงให้เห็นถึง การปฏิบัติ
หน้าที่พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อ และสร้างนวัตกรรมการ
เรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน การจัดท า แผนการเรียนรู้เชิงบูรณาการ การ
พัฒนาตนเองให้มีความเป็นนวัตกร การดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 
การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบการจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน  การศึกษาและวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาในการเรียนการสอน การ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน และปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์และมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 
  6.2.3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน  หมายถึง การปฏิบัติหน้ าที่            
โดยการร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนา และแก้ปัญหาผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์                
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพของผู้เรียน 
ศึกษาบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพ้ืนฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม ส่งเสริม 
อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 6.3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง หมายถึง ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หรือ
ข้าราชการครูที่ปฏิบัติราชการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 
 6.4 ครู หมายถึง “ข้าราชการครู” ผู้ที่ประกอบวิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้าน               
การเรียนการสอน และส่งเสริม การเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีต่าง ๆ ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 
 6.5 สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำกรุงเทพมหำนคร เขต 1 กลุ่ม 6 
หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
กลุ่ม 6 จ านวน 10 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม 2) โรงเรียนปัญญาวรคุณ                     
3) โรงเรียนจันทร์ประดิษฐารามวิทยาคม 4) โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 5) โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์  
6) โรงเรียนวัดรางบัว 7) โรงเรียนวัดประดู่ในทรงธรรม 8) โรงเรียนไชยฉิมพลีวิทยาคม 9) โรงเรียน
ราชวินิตบางแคปานข า และ 10) โรงเรียนนวลนรดิศวิทยาคมรัชมังคลาภิเษก 
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7. ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 7.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสามารถน าผลการวิจัยภาวะผู้น าการเรียน
การสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 กลุ่ม 6 ไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
  7.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสามารถ                   
น าผลการวิจัยไปใช้ เป็นแนวปฏิบัติตนในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู                 
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
  7.3 ครูสามารถน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาวิชาชีพครูให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 



บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอน
ของผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้า เอกสารแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น าเสนอเนื้อหาสาระตามประเด็น ดังต่อไปนี้ 

 1. แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
1.1 ความหมายและความส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
1.2 องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอน 

 2. แนวคิดเก่ียวกับการปฏิบัติงานของครู 
2.1 ความหมายและความส าคัญของครู 
2.2 ประเภท ขอบข่ายและความรับผิดชอบของครู 
2.3 การปฏิบัติงานของครูตามข้อบังคับของคุรุสภา มาตรฐานวิชาชีพครู 

 3. บริบทการจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6  

3.1 ข้อมูลทั่วไป  
3.2 การจัดการเรียนการสอน  

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
4.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องภายในประเทศ 
4.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างประเทศ 

 

1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
 
 1.1 ความหมายและความส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
  1.1.1 ความหมายของภาวะผู้น าการเรียนการสอน 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จได้
นั้น ต้องเป็นผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอน ในปัจจุบันทฤษฎีภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
(Instructional Leadership) ได้รับความสนใจอย่างแพร่หลายในบริบทการบริหารการศึกษาอย่างมี
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ประสิทธิภาพ เพราะเป็นทฤษฎีที่ ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการกิจการต่าง ๆ ภายใน
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งนักวิชาการในประเทศไทยอาจให้
นิยามหรือความหมายของภาวะผู้น าแบบนี้ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการ (อ าภาพรรณ ตันตินาครกูล, 
2558) ซึ่งทั้งสองค ามีความหมายเหมือนกัน นักวิชาการหลายท่านให้ความหมายของค าว่าภาวะผู้น า
การเรียนการสอน ไว้ดังนี้ 
  บรรพต รู้เจนทร์ และวัลลภา อารีรัตน์ (2558) กล่าวว่าภาวะผู้น าการเรียนการ
สอนข.ในการร่วมมือกับคณะครูและผู้ที่เก่ียวข้องในการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลให้ผู้เรียนบรรลุผล
ส าเร็จในการเรียนรู้ 
  เมตตา สอนเสนา และวัลลภา อารีรัตน์  (2559) ให้ความหมายของ ภาวะผู้น า              
การเรียนการสอน หมายถึง การปฏิบัติ หรือ พฤติกรรมการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารในการใช้อิทธิพล
เพ่ือการโน้มน้าวและจูงใจ ให้ผู้ร่วมงานให้ความร่วมมือปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือนน าไปสู่ ความมี
ประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนให้ส าเร็จ 

   ธวัธชัย ตั้งอุทัยเรือง (2563) อธิบายความหมายของ ภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ                
การก าหนดข้อตกลงร่วมกันระหว่างครูและนักเรียนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน               
การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน และการสอนของครูโดยใช้การแลกเปลี่ยนความรู้ทั่วทั้ งองค์กร                
มีความหลากหลายในรูปแบบการพัฒนาและประเมินผล  การพัฒนาบรรยากาศสิ่งแวดล้อมวัฒนธรรม 
การมีส่วนร่วม ของครูและนักเรียน และความสัมพันธ์กับชุมชน เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

  รัตนา ดวงแก้ว (2562) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าการเรียนการสอนว่าสามารถ
ตีความได้ 2 นัย คือ ความหมายเดิมที่ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนเป็นคุณลักษณะ
หรือเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการเรียนการสอน การสังเกต
ชั้นเรียน การก ากับติดตามการเรียนการสอนของครูและนักเรียน และการพัฒนาวิชาชีพของครู และ
ความหมายแบบใหม่ที่ตีความว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่นอกจากให้ความส าคัญกับ
หลักสูตรและการเรียนการสอนเป็นคุณลักษณะหรือพฤติกรรมทางการเรียนการสอนแล้ว ยังต้อง
จัดการองค์การให้มีวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ในยุคศตวรรษที่ 21 และสร้าง
ความความไว้วางใจให้ครูและนักเรียนได้แสดงความคิดสร้างสรรค์ และแรงบันดาลใจในการเรียนรู้
อย่างเต็มศักยภาพ 
   Duke (1987 อ้างถึงในบุญพา พรหมณะ, 2559) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าทางการเรียน
การสอน คือความตั้งใจที่จะจัดสรรเวลาในการปรับปรุงการเรียนการสอน มีความสามารถท่ีจะใช้เวลา
ให้มากกว่าปกติให้กับนักเรียนเป็นพิเศษ และยังมุ่งเน้นไปที่สวัสดิการของโรงเรียนทั้งหมด และการ
สร้างวิสัยทัศนใ์ห้ชัดเจน ตามธรรมชาติของการเรียนการสอนที่ดี 
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  จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่าภาวะผู้น าการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ความส าคัญกับการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ การบริหารจัดการกิจการต่าง ๆ 
ภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ โดยการใช้อิทธิพลเพ่ือการโน้มน้าวและจูงใจ 
สร้างความไว้วางใจให้ครูและนักเรียนได้แสดงความคิดสร้างสรรค์และแรงบันดาลใจในการเรียนรู้                  
ให้เกดิการการมีส่วนร่วมของครู นักเรียน และชุมชน เพ่ือให้บรรลุจุดมุง่หมายของสถานศึกษา 
  1.1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนการสอน  

ความเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันส่งผลโดยตรงต่อการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาซึ่ งเป็นผู้น าขององค์กรจึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่ ง ในการวางแผนและพัฒนา                    
การจัดการการเรียนการสอนให้ประสบความส าเร็จ จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่ามีนักวิจัย
และนักวิชาการศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการกิจการต่าง ๆ 
ภายในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียน และนิยามความหมายของภาวะ
ผู้น าแบบนี้ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการ และภาวะผู้น าการเรียนการสอน ซึ่งทั้งสองค ามีความหมาย
เหมือนกัน ผู้วิจัยจึงขอใช้ค าว่าภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนในการวิจัยนี้ 

บุญพา พรหมณะ (2559) ภาวะผู้น าการเรียนการสอนมีความส าคัญอย่างมาก                  
กับบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนในการประสานงาน ควบคุม นิเทศติดตาม พัฒนาหลักสูตร 
และการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ทั้งนี้ภาวะผู้น าการเรียนการสอนนั้นเกิดขึ้นมาจาก                   
การผสมผสานความเป็นผู้เชี่ยวชาญ และคุณสมบัติในการจูงใจคนในการปฏิบัติงานด้านหลักสูตร                       
และการจัดการเรียนการสอน และพร้อมที่จะท างานกับครูเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน                  
ในโรงเรียน  

เกตุสุดา กิ้งการจร (2560) กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนการ
สอนของผู้บริหารว่า ผู้บริหารที่เป็นผู้น าการเรียนการสอน สามารถกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาตนเอง 
ของครู ส่งผลให้เกิดการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้และกลวิธีการสอนที่หลากหลาย ส่งผลให้
คุณภาพของสถานศึกษาในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนดีขึ้น สามารถพัฒนานักเรียนให้มี
คุณภาพ  มีคุณลักษณะตามจุดมุ่งหมายของการบริหารและการจัดการศึกษา 

เมตตา สอนเสนา และ วัลลภา อารีรัตน์ (2559) กล่าวว่า การที่ผู้บริหารมี
ภาวะผู้น าการเรียนการสอน ที่แสดงบทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์สามารถโน้มน้าว จูงใจ หรือชี้น าให้
บุคลากรในสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง เข้าใจตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา  รวมพลัง                      
และประสานสัมพันธ์กันให้งานวิชาการ ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน
และคุณภาพของผู้ เรียน อันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้                       
จึงสามารถที่จะกล่าวได้ว่าแบบของผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา  มีความส าคัญกับความส าเร็จ                     
ในการบริหารจัดการในสถานศึกษา   
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ทวีศักดิ์ ยศถา, ชูศักดิ์ เอกเพ็ชร และวีระยุทธ์ ชาตะกาญจน์ (2558) กล่าวถึง
ความส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนการสอนว่าภาวะผู้น าการเรียนการสอนเป็นพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงความรู้ความสามารถและทักษะในการบริหารจัดการ
เรียนการสอนร่วมกับครู เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการน าให้ครู 
และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนการสอน พัฒนาผู้เรียนให้สามารถ
เรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

Murphy and Kevin (1999, p. 163) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผู้น า                
การเรียนการสอนไว้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อบทบาท ผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหาร
สถานศึกษา ในอนาคตจะต้องสร้างทั้งองค์การและ ปรับปรุงระบบใหม่เพ่ือสอดคล้องกับความต้องการ
ของโครงสร้างสังคมใหม่ ความรู้ใน การสอนและหลักสูตรจะเน้นทักษะหนึ่งในการเป็นผู้น า จากที่
มุ่งเน้นที่การสอนและ การเรียนรู้  จากด้านของจรรยาบรรณในการท างาน มีการยอมรับฟั ง                        
จากผู้ร่วมงาน และช่วยในการก าหนดทิศทางในโรงเรียน และยิ่งไปกว่านั้นผู้บริหารสถานศึกษา               
ต้องมองการศึกษาเป็นส่วนประกอบหนึ่งของการบริหารเพ่ือต่อสู้กับปัญหาที่ ไม่ต้องให้นักเรียน
เผชิญหน้าอย่างโดดเดี่ยว 

Chell (2001, p. 5) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนการสอน
ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท าหน้าที่บริหารงานภายในสถานศึกษาและเป็น ผู้ซึ่งมีอิทธิพลต่อ
คุณภาพการสอนของครู ตลอดจนมีอิทธิพลต่อความมีประสิทธิผล  ของการปฏิบัติงานภายใน
สถานศึกษา การศึกษาถึงภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นหนทางหนึ่งอัน
จะน าไปสู่การสร้างความมีประสิทธิภาพ เป็นเลิศของสถานศึกษา 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่าภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนมีความส าคัญ
อย่างมากต่อการพัฒนาสถานศึกษา เพราะภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา
นั้นสามารถสร้างวิสัยทัศน์ และขับเคลื่อนสถานศึกษา จนน าไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ของสถานศึกษาได้                         
โดยกระบวนการโน้มน้าวของผู้บริหารสถานศึกษา ในการสร้างเป้าหมายความส าเร็จที่จุดเดียวกัน  
ขององค์กร 
 1.2 องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย เรื่องของภาวะผู้น า พบว่าผู้ที่เป็นผู้น าที่มีภาวะ
ผู้น านั้นจะต้องมีทั้งศาสตร์และศิลป์  เพ่ือให้สามารถใช้เทคนิคเชิงเหตุผลและใช้วิธีการชัก จูง                   
เชิงอารมณ์  เพ่ือให้ เกิดการกระตุ้นหรือผลักดันให้ เกิดประสิทธิภาพให้แก่องค์การ ควบคู่กับ                         
การประเมินผลที่ตามมาเชิงเหตุผลและเชิงอารมณ์ของการพัฒนาตนเองด้วย เพ่ือความส าเร็จ                  
ในครั้งต่อๆ ไป (Hughes, Ginnett & Curphy, 2012 p.6 อ้างถึงใน ปัญญาวุฒิ  ธนาวุฒิ  2558,               
น. 14) มีนักวิชาการจ านวนมากได้ค้นคว้าทฤษฎีภาวะผู้น าที่เกิดขึ้นในแต่ละยุคแต่ละสมัยท าให้ภาวะ
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ผู้น ามีประสิทธิภาพมากที่สุดในการบริหารจัดการองค์การ โดยมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน คือ ศึกษาเพ่ือ
ระบุลักษณะองค์ประกอบหรือปัจจัยที่ท าให้ผู้น ามีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้วิจัยสามารถแสดงวิวัฒนาการ
ของแนวคิด และทฤษฎีภาวะผู้น าส าคัญโดยสรุปได้ 4 ลักษณะดังนี้ (Lussier & Achua, 2010 อ้างถึง
ในสุกฤษฎิ์ ขวัญเมือง 2559, น. 12) 
  1. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ เป็นทฤษฎีที่มีแนวความคิดว่า บุคคลบางกลุ่ม             
มีภาวะผู้น าติดตัวมาตั้งแต่เกิด และภาวะนั้นเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ มีลักษณะที่สามารถพัฒนาให้
เป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพได้ เช่น สติปัญญา (Intelligence) ความซื่อตรง (Honesty) ความน่าเชื่อถือ
ศรัทธา (Charisma) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ความทะเยอทะยาน (Ambition) ความมั่นคง 
(Integrity) ความเชื่ อมั่น ในตนเอง (Self confidence) ความยุติ ธรรม (Fairness) และความ
จงรักภักดี (Loyalty)  
  2. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม มีแนวความคิดที่แตกต่างจากทฤษฎีภาวะผู้น า
คุณลักษณะ เพราะนักทฤษฎีและนักวิชาการเชื่อว่าความส าเร็จของผู้น าเกิดจากประพฤติปฏิบัติ
ม ากกว่ าลั กษณ ะที่ ติ ดตั วมาตั้ งแต่ เกิ ด  จึ งศึ กษ าค้ นคว้ าห าแบบพฤติ กรรมที่ ท า ให้ ผู้ น า                          
ประสบความส าเร็จพบว่า ผู้น าและผู้ตามต่างมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน ผู้น าที่บริหารโดยการผสมกัน   
ของคุณลักษณะ ทักษะและพฤติกรรมที่ผู้น าจะมีผลงานที่มีประสิทธิภาพ 
  3. ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ นักวิชาการมีแนวคิดว่าผู้น าที่ดีมีประสิทธิภาพ
จะต้องสามารถจะต้องสามารถปรับเปลี่ยนภาวะผู้น าของตนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 
โดยทฤษฎีนี้จะใช้วิธีการยืดหยุ่นในสถานการณ์ที่แตกต่างกัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ บุคลิกภาพของผู้น า                  
วิธีปฏิบัติของผู้น าและผู้ตาม ระดับความสัมพันธ์ที่มีต่อกัน ความกดดัน เวลา  ต่อมาเกิดการ
เปลี่ยนแปลงด้านสภาพแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม มีการแข่งขันกันทางธุรกิจสูงขึ้น นักวิจัย
พยายามค้นคว้าว่าทฤษฎีภาวะผู้น ารูปแบบที่ จะท าให้ผู้น าประสบความส าเร็จ พบ ว่าผู้น า               
ต้องพัฒนาตนเองและพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาไปพร้อม ๆ กัน  
  4. ทฤษฎีภาวะผู้น าบูรณาการ เป็นทฤษฎีที่รวมทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ 
ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม และทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ เข้าด้วยกัน  ประกอบด้วย 
ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมี ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน และทฤษฎีภาวะผู้น าแบบสร้าง
ความเปลี่ยนแปลง 
  ส าหรับการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการสอนซ่ึงมีวิวัฒนาการมาจากทฤษฎี
ภาวะผู้น าในแต่ละสมัยโดยมีนักวิจัยได้ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าการเรียนการสอน ดังต่อไปนี้ 
  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการสอน ของ Hallinger and Murphy 
  Hallinger and Murphy (1985 อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562) จากการ                    
เก็บข้อมูลโดยการส ารวจพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษา การใช้แบบสอบถามบุคลากรที่เกี่ยวข้อง และ



14 

การศึกษาเอกสาร ใน ค.ศ. 1985 เกี่ยวกับพฤติกรรมในการวินิจฉัยเพ่ือช่วยเหลือการเรียนรู้                     
ของนักเรียน การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนหลักสูตรและการเรียนการสอน มีการน าผลการวิจัย
ดังกล่าวมาพัฒนาเครื่องมือใช้ประเมินภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารขึ้น ประกอบด้วย                   
3 มิต ิดังนี้ 
  1. มิติของการก าหนดพันธกิจ กล่าวถึงการก าหนดกรอบเป้าหมายของโรงเรียน                 
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกับชุมชน ผู้ปกครอง และ
บุคลากรเพ่ือทราบปัญหาและก าหนดเป้าหมายในการลงมือแก้ปัญหา ตลอดจนสื่อสารให้ผู้มี ส่วนได้
ส่วนเสียทราบ 
  2. มิติการบริหารจัดการหลักสูตร โปรแกรมการจัดการเรียนการสอน กล่าวถึง             
การท างานของผู้บริหารสถานศึกษากับครู ด้านการนิเทศและประเมินการสอนของครู  โดยการ
สนับสนุนการสอน การติดตามการเรียนการสอน การบริหารจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
ของโรงเรียน ด้านการประสานงานหลักสูตร โดยการเปิดโอกาสให้คณะครูมีส่วนร่วมในการจัดท า
หลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานและแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ และด้านการก ากับติดตาม
ความก้าวหน้าของนักเรียน โดยการน าผลการทดสอบของผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนด
เป้าหมาย ประเมินหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และการวัดความก้าวหน้าไปสู่เป้าหมาย 
ของโรงเรียน  
  3. มิติการส่งเสริมบรรยากาศขององค์การ กล่าวถึงงานกิจกรรมทางอ้อมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ช่วยส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้เชิงบวก ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ 
การสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูและนักเรียน การพัฒนาและควบคุมการใช้มาตรฐานการศึกษา 
  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการสอน ของ Weber  
  Weber (1996 อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562) ได้เสนอโมเดลโดยผสมผสาน
งานวิจัยเกี่ยวกับการแบ่งปันภาวะผู้น า (Shared Relationship) และการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
(Empowerment) เพ่ือสร้างโรงเรียนที่มุ่งเน้นด้านวิชาการและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนทุกคน 
    1. มิติการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน เป็นมิติที่ต้องอาศัยความร่วมมือและการ
สะท้อนความคิดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อสร้างพันธกิจร่วมของโรงเรียนที่มีความชัดเจน และเปิดเผย
โดยผู้น าโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรนักเรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์
ค่านิยมและความคาดหวังของโรงเรียน  
  2. มิติการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน มิตินี้ต้องสอดคล้อง 
กับพันธกิจของโรงเรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่เน้นการเรียนการสอน และการนิเทศลงสู่ห้องเรียน 
สนับสนุนครูให้มีทรัพยากรที่ต้องการ เพ่ือให้นักเรียนมีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จ ผู้บริหารช่วยให้
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ครูใช้ข้อมูลการวิจัยที่ทันสมัยกับแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด และกลวิธีการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายของโรงเรียน นั่นกค็ือการเรียนรู้ที่คาดหวังของนักเรียน  
  3. มิติการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก ประกอบด้วยความคาดหวังและ
ทัศนคติของชุมชนในโรงเรียนทั้งหมด ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก 
โดยการสื่อสารเป้ าหมายของการเรียนการสอน สร้างความคาดหวังสูงจากการปฏิบัติสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เป็นระเบียบเรียบร้อย เสริมสร้างวินัยที่ชัดเจน และสร้างสภาพแวดล้อม
การท างานที่เพ่ิมความผูกพันกับโรงเรียน  
  4. มิติการสังเกตและการปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นมิติที่ต้องเริ่มจากการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ไว้วางใจและยกย่องนับถือซึ่งกันและกัน ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับบุคลากรของ
โรงเรียนซึ่งการสังเกตในชั้นเรียนเป็นการเปิดโอกาสให้เกิดปฏิสัมพันธ์แบบมืออาชีพ นั่นคือท าให้มีการ
พัฒนาวิชาชีพทั้งผู้สังเกตและผู้ถูกสังเกตอาจ กล่าวได้ว่าความสัมพันธ์ที่ดีช่วยพัฒนาบุคคลทั้งสองฝ่าย
ให้ได้รับข้อมูลที่มีความหมายเพ่ือความเติบโตในวิชาชีพ  
  5. มิติการประเมินหลักสูตรและการเรียนการสอน มิตินี้ส าคัญกับการพัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอน ผู้น าการเรียนการสอนควรเริ่มต้นจากการมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการออกแบบการบริหารจัดการ การวิเคราะห์ และการประเมินประสิทธิผลของหลักสูตร จาก
การตรวจสอบหลักสูตร และการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง จะช่วยให้ครูสามารถตอบสนองความ
ต้องการของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการแก้ไขและปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 
  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการสอน ของ Krug 
    Krug (1992) กล่าวถึง พฤติกรรมหรือการกระท าที่แสดงให้ เห็นถึงภาวะผู้น า                
การเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน ดังนี้  
    1. การก าหนดพันธกิจ ก าหนดพันธกิจการมีเป้าหมายที่ชัดเจนแล้ว จ าเป็นจะต้อง
สื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าใจด้วย การท ากรอบเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และพันธกิจต้องไม่
ตั้งเป้าหมายที่สูงจนเกินไปเป็นไปตามสถานการณ์ในช่วงเวลานั้น 
   2. การจัดการหลักสูตรและการสอน บริการหลักที่โรงเรียนเสนอคือการสอน ผู้น า              
ที่มีประสิทธิผลให้ข้อมูลที่ครูต้องใช้ในการวางแผนชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและ ให้การสนับสนุน
การพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง ผู้บริหารจ าเป็นต้องตระหนักถึงความต้องการพิเศษของพ้ื นที่                  
การเรียนการสอน 
    3. การนิเทศการสอน ผู้น ามีการนิเทศเพ่ือพัฒนา ทั้งยังต้องให้โอกาสครูได้พัฒนา
วิชาชีพทั้ งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาครูรายบุคคล ซึ่งส่งผล                
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
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    4. การติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน การก ากับติดตามความก้าวหน้า                   
ของนักเรียน ผู้น าที่มีประสิทธิผลนั้น จะต้องมีวิธีการหลากหลายในการประเมินความก้าวหน้า                  
และท าอย่างเป็นประจ า 
   5. การส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนการสอน บรรยากาศโรงเรียนแสดงถึงคุณค่า                              
ของการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จ ผู้น าเป็นผู้รับผิดชอบการสร้างบรรยากาศ                
ทางการศึกษาในทุกระดับ และบรรยากาศนี้จะช่วยดึงพลังของนักเรียนและครูออกมา 
   แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการสอน ของ McEwan 
  McEwan (1998 อ้างถึงใน สุขฤทัย จันทร์ทรงกลด, 2558) กล่าวถึงภาวะผู้น า              
ทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลว่า ประกอบด้วยองค์ประกอบ 7 ด้าน คือ 
  1. ก าหนดเป้าหมายทางวิชาการที่ชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเข้าใจเป้าหมาย
และทิศทางที่สถานศึกษามุ่งไปอย่างชัดเจน โดยวิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมขององค์การให้ชัดเจน
เสียก่อน จะช่วยให้สามารถด าเนินงานอย่างมีทิศทางท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภาพ  
  2. เป็นส่วนหนึ่งของทีมงาน เป็นความร่วมมือร่วมใจของบุคคลเพ่ือที่จะบรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน โดยมีองค์ประกอบ 3 ประการคือมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนมีการจัดล าดับความส าคัญ
ในการท างาน และมีผล การท างาน  
  3. สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  เมื่อบรรยากาศสถานศึกษา
แสดงถึงคุณค่าของการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จ จึงท าให้ไม่เป็นการยากที่จะเรียนรู้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบการสร้างบรรยากาศที่เ อ้ือต่อการศึกษาในทุกระดับ และ
บรรยากาศนี้จะช่วยดึงพลังของนักเรียนและครูออกมา โดยมีหลากหลายวิธีที่จะท าให้เกิดได้ เช่น               
การจัดให้มีความปลอดภัย และเป็นระเบียบ จัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้  
และให้เข้าใจว่าสิ่งที่ดีท่ีสุดคือการที่แต่ละคนท าสวนของตนอย่างดีที่สุด  
   4. สื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน  มีงานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผล                
ของโรงเรียนชี้ให้เห็นว่าการมีเป้าหมายที่ชัดเจนแล้วจ าเป็นจะต้องสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจ 
ด้วยการท ากรอบเป้าหมายของวัตถุประสงค์และพันธกิจ ซึ่งต้องไม่ตั้งเป้าหมายสูงเกินไปให้เป็นไป 
ตามสถานการณ์ในช่วงเวลานั้น หากด าเนินการโดยไม่มีพันธกิจที่ชัดเจนก็เหมือนการเดินอย่างไร้
จุดหมาย  
   5. ตั้งความคาดหวังสูงเกี่ยวกับทีมงาน ผู้น าจะต้องท างานอย่างหนักในการสร้าง
ความร่วมมือกับบุคคลอ่ืนในการสร้างความร่วมมือการพัฒนาตนเองท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ
พยายามจะรวบรวมทักษะต่าง ๆ ของแต่ละคนและการพัฒนาบุคลากรในองค์การ มักจะมองในเรื่อง
ทักษะและความรู้ที่แต่ละคนมีอยู่แล้วท าการฝึกอบรม เพ่ือปรับปรุงพัฒนาให้มีความสามารถสูงขึ้น 
อาจจะเป็นผลดีในการท างานผู้บริหารต้องมีความรู้ในการบริหารคนให้มีลักษณะที่ดีข้ึน  



17 

  6. พัฒนาบุคลากรครูให้เป็นผู้น า โดยให้ครูเป็นผู้ที่มีลักษณะของบุคคลที่กล้าคิดกล้า
ท า มีความคิดสร้างสรรค์ มุ่งมั่นในการท างาน สร้างบุคลากรครูให้มีความเข้มแข็งในการท างาน โดย
เปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาการเพ่ิมศักยภาพเกี่ยวกับการสอน                      
และการเรียนรู้ โดยเน้นให้ครูที่เชี่ยวชาญด้านการสอนให้ค าชี้แนะน าและให้ค าปรึกษาครูคนอ่ืน 
ตลอดจนร่วมมือร่วมปฏิบัติภารกิจแบบกัลยาณมติรต่อกัน  

   7. พัฒนาและคงไว้ซึ่งเจตคติในทางบวกกับนักเรียน บุคลากรครู และผู้ปกครอง โดย
ต้องเริ่มจากการท าความเข้าใจในงานด้านต่าง ๆ ต้องมีการปรึกษาหารือร่วมกันให้นักเรียนบุคลากรครู
และผู้ปกครองนั้นมีทัศนคติที่ดีต่อสถานศึกษา อาจจะให้ร่วมกันก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ก าหนดพันธ
กิจ กรอบการท างานต่าง ๆ ความรักและความเชื่อมั่นต่อสถานศึกษาย่อมท าให้นักเรียน ครู และ
ผู้ปกครองมีเจตคติทางบวกอันจะส่งผลให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงานได้อย่างราบรื่นและได้รับ
ความร่วมมือจากฝ่าย  

   แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการสอน ของ Davis and Thomas 
   Davis and Thomas (1989 อ้างถึงใน บาลกีส คาซา, 2560) กล่าวถึงองค์ประกอบ

พฤติกรรมภาวะผู้น าการเรียนการสอนไว้ 8 ประการ คือ  
  1. กระตุ้น ให้ครูตระหนักและเห็นด้วยในการพัฒนาโรงเรียนและคาดห วัง                       
ในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการกระตุ้นให้ครูตระหนักถึง                 
ความต้องการในการพัฒนาโรงเรียนและคาดหวังผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียนให้สูงขึ้น                
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง  
  2. การมีบทบาทส าคัญในการใช้กลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงด้านการเรียนการสอน ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีความความกระตือรือร้นในการท างาน และพัฒนางานด้านการเรียนการสอน                  
ให้เป็นรูปธรรมเช่น วางแผนด้วยความมั่นใจ ติดตามบริการบุคลากรในโอกาสต่าง ๆ เพ่ือพัฒนา               
คณะครูผู้ร่วมท างานโดยการส่งบุคลากรไปฝึกอบรม กระตุ้นและสนับสนุน ให้ความช่วยเหลือครู                   
ในทุกด้าน  
  3. การสร้างสิ่งจูงใจให้ครู โดยการให้รางวัลสนับสนุนงานด้านการเรียนการสอน 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้ระบบการให้รางวัลแก่นักเรียนและครูที่ มีการปฏิบัติงานยอดเยี่ยม เช่น 
การใช้ค าขวัญเป็นแรงจูงใจในการท างาน ให้การยกย่อง รวมทั้งบ ารุงรักษา และพัฒนาความสัมพันธ์ 
ที่ดีของคณะท างาน  
   4. การติดตามครูดูแลความก้าวหน้าด้านการเรียนการสอน หลักฐานทางด้าน
เอกสารที่ดีมีประสิทธิภาพ คือผลความก้าวหน้าของนักเรียนอาจจากคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนแต่ละระดับชั้น แต่ละชั้น และแต่ละคน หลักฐานเช่นนี้จะสะท้อนพฤติกรรมทางวิชาการ 
ที่ส าคัญและมีคุณค่าทางการเรียนการสอน 
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     5. การใช้ทรัพยากรบุคคลและวัสดุอย่างสร้างสรรค์  ผู้บริหารสถานศึกษา                        
ต้องใช้วัสดุอุปกรณ์และทรัพยากรบุคคล เพ่ือการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ใช้อย่างสร้างสรรค์
โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน การสนับสนุนความคาดหวังด้านการเรียน
การสอนของคร ูส่งเสริมสนับสนุน ให้มีการจัดห้องเรียนให้เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอน  
   6. การสร้างสภาพแวดล้อมในห้องในโรงเรียนให้ปลอดภัยและเป็นระเบียบ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีหน้าที่รับผิดชอบต่อการสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน  ให้เป็นระเบียบ               
และปลอดภัย โดยการป้องกันสิ่งรบกวนในเวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
     7. การติดตามการปฏิบัติการสอนของครู ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถติดตามปัจจัย
อ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้  ซึ่ งปัจจัยเหล่านี้ จะสัมพันธ์กับการพัฒนางาน                           
ด้านการเรียนการสอนผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนครูให้ใช้แผนการสอน และการท างาน             
เป็นทีม ซึ่ งจะน าไปสู่การเรียนการสอนที่ดีกว่า ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมที่สูงขึ้น  เพ่ือให้ครู                             
มีความพึงพอใจในงานที่ท ามากขึ้น และรู้ถึงความสามารถของตนเอง ให้รางวัลกับครูที่มีผลสัมฤทธิ์ดี 
โดยดูจากการก าหนดการบ้าน การท างานซ้ า ๆ ซึ่งจะสามารถช่วยให้นักเรียนที่มีปัญหาได้                          
และให้ค าชมแก่นักเรียนที่ปฏิบัติงานดี แต่การสังเกตการสอนของครูและการให้ข้อมูลย้อนกลับหน้าที่
ด้านการเรียนการสอนที่ส าคัญที่สุดของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล คือการสังเกตครูผู้สอน                  
ในชั้นเรียน และติดต่อกับคณะครูร่วมปรึกษาหารือเกี่ยวกับหนทางที่จะปรับปรุงและแก้ปัญหา                   
ด้านการเรียนการสอน 

   แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการสอน ของ Mielcarek and Hoy 
   Mielcarek and Hoy (2005 อ้างถึงใน ศรุติพงศ์  ภู วัชร์วรานนท์ , 2555) ได้

ท าการศึกษาวิจัยและวิเคราะห์ตามหลักทฤษฎีที่ปรากฏเกี่ยวกับธรรมชาติและความหมายรวมถึง
อิทธิพลของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนซึ่งได้สรุปรูปแบบภาวะผู้น าการเรียนการสอน ดังนี้ 
  1. ก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจนและสื่อสารให้เป็นที่เข้าใจถึงความหมายที่ใช้ร่วมกัน
ผู้น าท างานกับครูยังมีความร่วมมือเพ่ือก าหนด สื่อสาร และใช้เป้าหมายร่วมของโรงเรียนในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับงานขององค์การ ในการท าให้การปฏิบัติการสอนมีความสอดคล้องตามเป้าหมายใน
การซื้อวัสดุอุปกรณ์ตามหลักสูตร และจัดให้มีจุดหมายเพ่ือก้าวหน้า เป้าหมายเหล่านี้มุ่งเน้นให้ครู
บรรลุพันธกิจร่วมกัน 

    2. ก ากับติดตามและจัดให้มีการสะท้อนผลกระบวนการสอนและการเรียน มิตินี้
เกี่ยวกับกิจกรรมต่าง ๆ ของผู้น าทางวิชาการในเรื่องของหลักสูตรวิชาการกิจกรรมเหล่านี้ ได้แก่การ
ปรากฏกายให้เห็นอยู่ทั่วไปในโรงเรียน การพูดคุยกับนักเรียนและครู การให้ค าชมและสะท้อน               
ความคิดเห็นสู่นักเรียน ครู และชุมชน เกี่ยวกับผลของการปฏิบัติงาน และสร้างความมั่นใจว่า                 
เวลาการเรียนการสอนของโรงเรียนจะไม่ถูกรบกวน 
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   3 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูของโรงเรียนอย่างกว้างขวาง มิตินี้เป็น
พฤติกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผู้น าทางวิชาการส่งเสริมให้ครูได้เรียนรู้เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์
นักเรียนให้มากขึ้น โดยการวิเคราะห์ข้อมูล โอกาสในการพัฒนาวิชาชีพครูที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
ของโรงเรียน จัดหาหนังสือและแหล่งข้อมูลอื่น ๆ ให้ครูเก่ียวกับอาชีพครู  

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการสอน ของ Qian, Walker, and Li  
   Qian, Walker, and Li (2017 อ้างถึ งใน  รัตนา ดวงแก้ ว , 2562) ผู้ วิจั ย ได้
ท าการศึกษาภาวะผู้น าการเรียนการสอนและบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศจีน ซึ่ง
ปัจจุบันเป็นยุคของการปฏิรูปการศึกษาที่มีการผสมผสานระหว่างแนวคิดแบบดั้งเดิมกับแนวคิดแบบ
ใหม ่โดยเป็นการศึกษาเชิงคุณภาพแบบเจาะลึกที่มุ่งสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา
จ านวน 22 คน ที่มีภูมิหลังต่างกัน ทางด้านประเภทของโรงเรียน เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์
ท างาน และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ซึ่งบทบาทดังกล่าวถือเป็นบทบาทหลักของผู้บริหารสถานศึกษาของจีน 
ที่ต้องตอบสนองทางแนวคิดในการปฏิรูปยุคใหม่ และแนวคิดแบบดั้งเดิม จากผลการวิจัยนี้พบว่า
ผู้บริหารในบริบทของจีนมีแนวโน้มให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูอย่างมาก รวมถึงการสร้าง
ความสัมพันธ์ในเชิงบวก และความร่วมมือของบุคลากรในองค์การ เพราะถือว่าเป็นมิติส าคัญที่ช่วย
เสริมสร้างสมรรถนะของครูดังนั้น Model ภาวะผู้น าการเรียนการสอนในบริบทของจีนจึงถือว่ามิติทั้ง
สองนี้ เป็นมิติที่สะท้อนการลงมือปฏิบัติของความเป็นผู้น าการเรียน การสอนของผู้บริหารสถานศึกษา
โมเดลภาวะผู้น าการเรียนการสอนของประเทศจีนนี้ประกอบด้วย 6 มิติได้แก่ 1) มิติการก าหนด
เป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา 2) มิติการประเมินและก ากับติดตามผลการเรียนการสอน 3) มิติ
การส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 4) มิติการปรับหลักสูตรให้มีความ
สอดคล้องเชื่อมโยง  5) มิติการยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู และ 6) 
มิติการส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  1. มิติการก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา เป็นมิติส าคัญเนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสวงหาจุดแข็งและขยายจุดแข็งของโรงเรียน ซึ่งอาจจะเป็นเรื่องหลักสูตร
และการเรียนการสอน กิจกรรมนอกหลักสูตร หรือกลยุทธ์การพัฒนาครู โดยน าจุดแข็งเหล่านี้ไปใช้              
ในการพัฒนาแผนปฏิบัติการประจ าปี  เพ่ือให้ครูเข้าใจภาระงานที่ต้องรับผิดชอบ ตามล าดับ
ความส าคัญในการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียน 
  2. มิติการประเมินและก ากับติดตามผลการเรียนการสอน เป็นมิติที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาแนะน า และนิเทศครูเพ่ือได้ท าการสอน มีประสิทธิภาพ โดยในระหว่างการสอนแต่ละวัน
ผู้บริหารควรใหข้้อมูลย้อนกลับแก่ครูโดยตรงเกี่ยวกับการสอนของครู 
  3. มิติการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู เป็นมิติที่
ผู้บริหารสถานศึกษาออกแบบนโยบายใหม่ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมเพ่ือให้มั่นใจว่าสภาพแวดล้อมการ
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เรียนรู้ร่วมกับคณะครูในองค์การนั้นมีความปลอดภัยและเป็นเชิงสร้างสรรค์ ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรใช้กิจกรรมที่ช่วยให้เกิดการเรียนรู้แบบกลุ่มเพ่ือน อาทิ กิจกรรมการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร 
และกิจกรรมการท าวิจัยแบบร่วมมือกับการเรียนการสอน 
   4. มิติการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง ในมิตินี้ผู้บริหารสถานศึกษา
ปรับเงื่อนไขการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดการบูรณาการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลาง โดยปรับปรุงให้นักเรียนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้น 
   5. มิติการยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู เป็นมิติ              
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยส่งเสริม                  
ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้การวิจัยเป็นฐาน และสนับสนุนให้ครูแสวงหาแหล่งข้อมูล ภายนอก
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู 
   6. มิติการส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ ในมิตินี้ผู้บริหาร
สถานศึกษาน าคณะครูส ารวจและ ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกเพ่ือสนับสนุน
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้อาทิสร้างความสัมพันธ์กับเขตพ้ืนที่การศึกษาชุมชนและพันธมิตร                       
ของโรงเรียนซึ่งจะเป็นการช่วยให้ครูผู้สอนมีกลยุทธ์ในการสอนที่ใหม่และทันสมัย 
   จากการศึกษาภาวะผู้น าการเรียนการสอนจากนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน
พบว่า แนวคิดของ Qian, Walker, and Li มีบริบทด้านการจัดการศึกษาที่ใกล้เคียงกับการจัด
การศึกษาของไทย ผู้วิจัยจึงเลือกแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของของ Qian, Walker, 
and Li มากก าหนดเป็นกรอบแนวคดิการวิจัยครั้งนี้ ซ่ึงสามารถสรุปรายละเอียดแต่ละมิติได้ดังนี้  
  1. มิติการก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา 

Qian, Walker, and Li (2017 อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562) กล่าวว่า มิติ
การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา เป็นมิติส าคัญเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
แสวงหาจุดแข็งและขยายจุดแข็งของโรงเรียน ซึ่งอาจจะเป็นเรื่องหลักสูตรและการเรียนการสอน 
กิจกรรม นอกหลักสูตร หรือกลยุทธ์การพัฒนาครู โดยน าจุดแข็งเหล่านี้ไปใช้ในการพัฒนาแผนปฏิบัติ
การประจ าปี เพ่ือให้ครูเข้าใจภาระงานที่ต้องรับผิดชอบ ตามล าดับความส าคัญในการพัฒนาการเรียน               
การสอนของโรงเรียน 

นอกจากนี้ Hallinger and Murphy (1985 อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562) 
กล่าวถึงการก าหนดกรอบเป้าหมายของโรงเรียนซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสื่อสาร
เป้าหมายของโรงเรียนร่วมกับชุมชน ผู้ปกครอง และบุคลากรเพ่ือทราบปัญหาและก าหนดเป้าหมาย 
ในการลงมือแก้ปัญหา ตลอดจนสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ  

Weber (1996 อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562) กล่าวเป็นมิติที่ต้องอาศัย                
ความร่วมมือและการสะท้อนความคิดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือสร้างพันธกิจร่วมของโรงเรียน                 
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ที่มีความชัดเจนและเปิดเผย โดยผู้น าโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรนักเรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วม
ในการก าหนดวิสัยทัศน์ค่านิยมและความคาดหวังของโรงเรียน 

Krug (1992) กล่าวถึง การก าหนดพันธกิจการมีเป้าหมายที่ชัดเจนแล้ว จ าเป็น
จะต้องสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าใจด้วย การท ากรอบเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และพันธกิจ                      
ต้องไม่ตั้งเป้าหมายที่สูงจนเกินไปเป็นไปตามสถานการณ์ในช่วงเวลานั้น 

McEwan (1998 อ้างถึงใน สุขฤทัย จันทร์ทรงกลด, 2558) กล่าวถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องเข้าใจเป้าหมายและทิศทางที่ส ถานศึกษามุ่ งไปอย่างชัดเจน โดยวิเคราะห์                        
จากสภาพแวดล้อมขององค์การให้ชัดเจนเสียก่อน จะช่วยให้สามารถด าเนินงานอย่างมีทิศทาง                     
ที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังต้องมีการสื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน                     
มีงานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนชี้ให้เห็นว่าการมีเป้าหมายที่ชัดเจนแล้วจ าเป็นจะต้อง
สื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจ ด้วยการท ากรอบเป้าหมายของวัตถุประสงค์และพันธกิจ ซึ่งต้อง
ไม่ตั้งเป้าหมายสูงเกินไปให้เป็นไปตามสถานการณ์ในช่วงเวลานั้น หากด าเนินการโดยไม่มีพันธกิจ                
ที่ชัดเจนก็เหมือนการเดินอย่างไร้จุดหมาย 

Mielcarek and Hoy (2005) กล่าวว่า การก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจนและ
สื่อสารให้เป็นที่เข้าใจถึงความหมายที่ใช้ร่วมกัน ผู้น าท างานกับครูยังมีความร่วมมือเพ่ือก าหนด 
สื่อสาร และใช้เป้าหมายร่วมของโรงเรียนในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานขององค์การ ในการท าให้การ
ปฏิบัติการสอนมีความสอดคล้องตามเป้าหมายในการซื้อวัสดุอุปกรณ์ตามหลักสูตร และจัดให้มี
จุดหมายเพื่อก้าวหน้า เป้าหมายเหล่านี้มุ่งเน้นให้ครูบรรลุพันธกิจร่วมกัน 

นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการและนักวิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการ
สอน ในบริบทของการจัดการศึกษาในประเทศไทย และได้ให้ความหมายของมิติการก าหนด
เป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา ไว้ดังนี้ 

บรรพต รู้เจน และวัลลภา อารีรัตน์ (2558) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์
เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้  หมายถึง การก าหนดภาพอนาคต เป้าหมาย และพันธกิจ ที่มุ่ง
พัฒนาการเรียนการสอน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

บุญพา พรหมณะ (2559) กล่าวถึง การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง                 
การก าหนดเป้าหมายทางด้านวิชาการของโรงเรียนให้มีความชัดเจน มีกรอบเวลา มีการวางแผน
แนวทางในการด าเนินงานที่ชัดเจน การมีส่วนร่วมในการท างานของคณะครู  และผู้ที่ เกี่ยวข้อง                       
ในโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย    

พัชราภรณ์ จันทพล (2559) กล่าวว่า การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน หมายถึง  
การแสดงบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน ในการวางแผนยุทธศาสตร์ทางวิชาการของโรงเรียน โดยการ
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วิเคราะห์สภาพงานวิชาการ ก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ นโยบาย มาตรฐานและดัชนีชี้วัดคุณภาพ
ผลการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ ตามท่ีหลักสตูรสถานศึกษาก าหนด  

เกตุสุดา กิ้งการจร (2560) กล่าวการก าหนดเป้าหมายโรงเรียน หมายถึง                     
การก าหนดขอบเขตด้านวิชาการของโรงเรียน โดยให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม มีการประเมิน
ความต้องการของครูเพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน  ใช้ข้อมูลด้าน                 
ผลการเรียนของนักเรียนในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนและพัฒนาเป้าหมาย                   
ของโรงเรียนเพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติงานด้านวิชาการของโรงเรียนในทุกช่วงชั้น 

บาลกีส กาซา (2560) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของ
โรงเรียน หมายถึง การแสดงออกถึงการวางแผนงาน การมีแนวทางด าเนินงานไปสู่เป้าหมายมี
จุดมุ่งหมายชัดเจน โดยการใช้ความรู้ความสามารถ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบันไปสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา 
หมายถึง การวางแผนและก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยการวิเคราะห์สภาพแล้วก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย พันธกิจ โดยให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาโรงเรียนไปสู่เป้าหมาย                
ที่ก าหนดไว้ 
   2. มิติการประเมินและก ากับติดตามผลการเรียนการสอน  

Qian, Walker, and Li (2017 อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562) กล่าวว่า มิติ
การประเมินและก ากับติดตามผลการเรียนการสอน เป็นมิติที่ผู้บริหารสถานศึกษาแนะน า และนิเทศ
ครูเพ่ือได้ท าการสอนมีประสิทธิภาพ โดยในระหว่างการสอนแต่ละวันผู้บริหารควรให้ข้อมูลย้อนกลับ                   
แก่ครูโดยตรงเกี่ยวกับการสอนของครู 

นอกจากนี้ Hallinger and Murphy (1985 อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562) 
กล่าวถึง การบริหารจัดการหลักสูตร/โปรแกรมการจัดการเรียนการสอน กล่าวถึงการท างาน                   
ของผู้บริหารสถานศึกษากับครูด้านการนิเทศและประเมินการสอนของครู โดยการสนับสนุนการสอน
การติดตามการเรียนการสอน การบริหารจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน                  
ด้านการประสานงานหลักสูตร โดยการเปิดโอกาสให้คณะครูมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร                    
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานและแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ และด้านการก ากับติดตามความก้าวหน้า
ของนักเรียน โดยการน าผลการทดสอบของผู้บริหารสถานศึกษา ในการก าหนดเป้าหมาย ประเมิน
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และการวัดความก้าวหน้าไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน Weber 
(1996 อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562) กล่าวว่า การสังเกต และการปรับปรุงการเรียนการสอน เป็น
มิติที่ต้องเริ่มจากการสร้างความสัมพันธ์ที่ไว้วางใจ และยกย่องนับถือซึ่งกันและกัน ระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษากับบุคลากรของโรงเรียนซึ่งการสังเกตในชั้นเรียนเป็นการเปิดโอกาสให้เกิ ดปฏิสัมพันธ์
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แบบมืออาชีพ นั่นคือท าให้มีการพัฒนาวิชาชีพทั้ งผู้สังเกต  และผู้ถูกสังเกตอาจ กล่าวได้ว่า
ความสัมพันธ์ที่ดีช่วยพัฒนาบุคคลทั้งสองฝ่ายให้ได้รับข้อมูลที่มีความหมายเพ่ือความเติบโตในวิชาชีพ  
  Krug (1992) กล่าวถึง การนิเทศการสอน ผู้น ามีการนิเทศเพ่ือพัฒนา ทั้งยังต้องให้
โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาครูรายบุคคล 
ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน การติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  การก ากับติดตาม
ความก้าวหน้าของนักเรียน ผู้น าที่มีประสิทธิผลนั้น จะต้องมีวิธีการหลากหลายในการประเมิน
ความกา้วหน้าและท าอย่างเป็นประจ า 
   Davis and Thomas (1989 อ้างถึงใน บาลกีส คาซา, 2560) กล่าวถึง  การติดตาม
การปฏิบัติการสอนของครู ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถติดตามปัจจัยอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนได้ ซึ่งปัจจัยเหล่านี้จะสัมพันธ์กับการพัฒนางานด้านการเรียนการสอนผู้บริหาร
สถานศึกษาให้การสนับสนุนครู ให้ ใช้แผนการสอน และการท างานเป็นทีม ซึ่ งจะน าไปสู่                         
การเรียนการสอนที่ดีกว่า ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมที่สูงขึ้น เพ่ือให้ครูมีความพึงพอใจในงานที่ท า                 
มากขึ้น และรู้ถึงความสามารถของตนเอง ให้รางวัลกับครูที่มีผลสัมฤทธิ์ดี  โดยดูจากการก าหนด      
การบ้าน การท างานซ้ า ๆ ซึ่งจะสามารถช่วยให้นักเรียนที่มีปัญหาได้ และให้ค าชมแก่นักเรียน                     
ที่ปฏิบัติงานดี แต่การสังเกตการสอนของครูและการให้ข้อมูลย้อนกลับหน้าที่ด้านการเรียนการสอน            
ที่ส าคัญที่สุดของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลคือการสังเกตครูผู้สอนในชั้นเรียนและติดต่อ              
กับคณะครูร่วมปรึกษาหารือเก่ียวกับหนทางท่ีจะปรับปรุงและแก้ปัญหาด้านการเรียนการสอน 
   Mielcarek and Hoy (2005 อ้างถึงใน ศรุติพงศ์ ภูวัชร์วรานนท์, 2555) กล่าวว่า 
การก ากับติดตามและจัดให้มีการสะท้อนผลกระบวนการสอน และมิตินี้เกี่ยวกับกิจกรรมต่าง ๆ              
ของผู้น าทางวิชาการในเรื่องของหลักสูตรวิชาการกิจกรรมเหล่านี้  ได้แก่การปรากฏกาย                            
ให้เห็นอยู่ทั่วไปในโรงเรียน การพูดคุยกับนักเรียนและครู การให้ค าชมและสะท้อนความคิดเห็น                           
สู่นักเรียน  ครู และชุมชน เกี่ยวกับผลของการปฏิบัติงาน และสร้างความมั่นใจว่าเวลาการเรียน                 
การสอนของโรงเรียนจะไม่ถูกรบกวน 
   นอกจากนี้ ในการศึกษาเกี่ ยวกับภาวะผู้ น าทางกาเรียนก ารสอนในบริบท                             
ของการจัดการศึกษาในประเทศไทยซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการประเมินและก ากับ
ติดตามผลการเรียนการสอน ไว้ดังนี้  
   บุญพา พรหมณะ (2559) กล่าวว่า การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 
หมายถึง การนิเทศติดตามและการประเมินผลด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู                    
ให้มีความสอดคล้องกับ เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน และพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณภาพ                       
ตามจุดหมายของหลักสูตร ได้แก่ การเยี่ยมเยือนอย่างไม่เป็นทางการ การสนับสนุนด้านการสอน และ
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การให้ผลย้อนกลับแก่ครู ทั้งทางด้านการนิเทศ  และการประเมินผล โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนา
คุณภาพจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
   พัชราภรณ์ จันทพล (2559) กล่าวว่า การนิเทศการสอน หมายถึง การที่ผู้บริหาร
โรงเรียนด าเนินการต่อเนื่องจากการบริหารหลักสูตรและการสอน โดยร่วมกับครูในการวางแผน                    
การนิเทศการเรียนการสอนเพื่อแนะน าและเพ่ิมพูนศักยภาพ  
   เกตุสุดา กิ้งการจร (2560) กล่าวว่า การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน หมายถึง                   
การก ากับติดตามด้านการจัดการกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย                    
ด้านวิชาการของโรงเรียน การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร มีการเยี่ยมเยียน                    
อย่างไม่เป็นทางการ การสนับสนุนด้านการสอน และมีการจดบันทึกการให้ผลย้อนกลับแก่ครู  
   บาลกีส กาซา (2560) กล่าวว่า การนิเทศ หมายถึง กระบวนการส่งเสริมแนะน า
ปรึกษาหารือระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครูในสถานศึกษานั้นเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียน                  
การสอนและเพ่ิมประสิทธิภาพของการเรียนการสอนอันจะน ามาซึ่ง ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน                        
ตามมาตรฐานที่ก าหนดโดยมีความมุ่งหมาย เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ทักษะและประสบการณ์                    
อันจ าเป็นที่จะน าไปใช้ในการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาให้ปรับปรุงตนเองด้านการสอน                      
ซึ่งจะส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 
    จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า การประเมินและก ากับติดตามการเรียนการสอน 
หมายถึง การให้ค าแนะน าและเป็นที่ปรึกษา สังเกตการสอนตามสภาพที่เป็นจริง บันทึกการนิเทศ           
และให้คณะครูผลัด เปลี่ ยนนิ เทศการสอนของครูด้ วยกันมีกา รแลกเปลี่ ยนความคิด เห็ น                            
และประสบการณ์ในการสอนโดยไม่ให้มีผลกระทบต่อเวลาที่ใช้ในการสอน และให้มีความสอดคล้อง
กับหลักสูตร เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
    3. มิติการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู  

Qian, Walker, and Li (2017 อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว , 2562) กล่าวว่า                    
การส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู  เป็นมิติที่ผู้บริหารสถานศึกษา
ออกแบบนโยบายใหม่  โดยอาศัยการมีส่วนร่วมเพ่ือให้มั่นใจว่าสภาพแวดล้อมการเรี ยนรู้                            
ร่วมกับคณะครูในองค์การนั้นมีความปลอดภัยและเป็นเชิงสร้างสรรค์ ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษา                
ควรใช้กิจกรรมที่ช่วยให้เกิดการเรียนรู้แบบกลุ่มเพ่ือน อาทิ กิจกรรม การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร 
และกิจกรรมการท าวิจัยแบบร่วมมือกับการเรียนการสอน 

นอกจากนี้ Hallinger and Murphy (1985 อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562) 
กล่าวถึง มิติการส่งเสริมบรรยากาศขององค์การ กล่าวถึงงานกิจกรรมทางอ้อมของผู้บริหาร
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สถานศึกษาที่ช่วยส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้เชิงบวก ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ                   
การสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูและนักเรียน การพัฒนาและควบคุมการใช้มาตรฐานการศึกษา 

Weber (1996 อ้างถึ งใน  รัตนา ดวงแก้ ว , 2562) กล่ าวถึ ง การส่ ง เสริม
บรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก ประกอบด้วยความคาดหวังและทัศนคติของชุมชนในโรงเรียนทั้งหมด 
ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก โดยการสื่อสารเป้าหมายของการเรียน 
การสอน สร้างความคาดหวังสูงจากการปฏิบัติ สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เป็นระเบียบเรียบร้อย 
เสริมสร้างวินัยที่ชัดเจน และสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่เพ่ิมความผูกพันกับโรงเรียน 

Krug (1992) กล่าวถึง การส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนการสอน บรรยากาศ
โรงเรียนแสดงถึงคุณค่าของการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จ ผู้น าเป็นผู้รับผิดชอบการ
สร้างบรรยากาศทางการศึกษาในทุกระดับ และบรรยากาศนี้จะช่วยดึงพลังของนักเรียนและครูออกมา 

McEwan (1998 อ้างถึงใน สุขฤทัย จันทร์ทรงกลด, 2558) กล่าวถึง การตั้ง 
ความคาดหวังสูงเกี่ยวกับทีมงาน ผู้น าจะต้องท างานอย่างหนักในการจะสร้างความร่วมมือกับบุคคล
อ่ืน ในการสร้างความร่วมมือการพัฒนาตนเอง ท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ พยายามจะรวบรวม
ทักษะต่าง ๆ  ของแต่ละคนและการพัฒนาบุคลากรในองค์การ มั กจะมองในเรื่องทักษะ               
และความรู้ที่แต่ละคนมีอยู่แล้วท าการฝึกอบรมเพ่ือปรับปรุงพัฒนาให้มีความสามารถสูงขึ้น อาจจะ
เป็นผลดีในการท างานผู้บริหารต้องมีความรู้ในการบริหารคนให้มีลักษณะที่ดีขึ้น 

Davis and Thomas (1989 อ้างถึงใน บาลกีส คาซา, 2560) กล่าวถึง การสร้าง
สภาพแวดล้อมในห้องในโรงเรียนให้ปลอดภัยและเป็นระเบียบ ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่รับผิดชอบ
ต่อการสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ให้เป็นระเบียบและปลอดภัยโดยการป้องกัน
สิ่งรบกวนในเวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการสร้างสิ่งจูงใจให้ครู โดยการให้รางวัล
สนับสนุนงานด้านการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้ระบบการให้รางวัลแก่นักเรียน                   
และครูที่มีการปฏิบัติงานยอดเยี่ยม เช่น การใช้ค าขวัญเป็นแรงจูงใจในการท างาน ให้การยกย่อง 
รวมทั้ งบ ารุงรักษา และพัฒ นาความสัมพันธ์ที่ ดีของคณะท างาน นอกจากนี้ ในการศึกษา                     
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางกาเรียนการสอนในบริบทของการจัดการศึกษาในประเทศไทย ซึ่งมีนักวิชาการ
ได้ให้ความหมายของการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู ไว้ดังนี้ 

จักรพันธ์  ปญฺญาธโร (2558) กล่าวว่า สิ่งแวดล้อมทางการเรียนการสอนมี
อิทธิพลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งสิ่งแวดล้อม บรรยากาศที่ดีย่อมส่งเสริม สนับสนุนให้การเรียน  มี
ประสิทธิภาพ มีสุขภาพจิตดีมีความตั้งใจ ใช้เวลาในการเรียนเต็มที่ สิ่งแวดล้อมที่มีผลกระทบโดยตรง
ต่อการเรียนการสอน ประกอบด้วย สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ เช่น อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องสมุด 
สนามหญ้า สถานที่พักผ่อน และอ่ืนๆ สิ่งเหล่านี้ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องให้ความสนใจ สนับสนุน 
จัดหา จัดท าให้อยู่ในเกณฑ์ที่ดีมีมาตรฐานที่พอจะส่งเสริมงานวิชาการให้เจริญงอกงามได้ นอกจากนี้
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ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อมทางวิชาการ   ควรมีโครงการหรือแผนงานที่จะส่งเสริม 
และพัฒนาให้ครูมีความรู้ความสามารถ และมีทักษะทางการเรียนการสอนให้ทันสมัย ทันเหตุการณ์
อยู่เสมอ 

บรรพต รู้เจน และวัลลภา อารีย์รัตน์ (2558) กล่าวว่า การส่งเสริมความร่วมมือ
และสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมและการจัดสภาพแวดล้อมที่ดีต่อการ
จัดการเรียนรู้ การสร้างความสัมพันธ์กับทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งการสร้าง
ความสัมพันธ์กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งการส่งเสริมสร้างสรรค์นวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ และวัฒนธรรมที่ดี เพื่อส่งเสริม และกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 

พิมพาพัญ ทองกิ่ง (2563) กล่าวถึงความส าคัญของบรรยากาศชั้นเรียนว่า                          
เป็นสภาวการณ์หรือสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวผู้เรียน บรรยากาศชั้นเรียนเชิงบวกหรือบรรยากาศชั้นเรียน
ที่ดี ส่งผลให้เกิดแรงจูงใจแก่ผู้เรียนให้เกิดความอยากรู้ อยากเรียน และเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
หากผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ดี ย่อมช่วยให้ผู้เรี ยน               
ทุกคนรู้สึกถึงความส าคัญของตนเอง มีก าลังใจที่จะพัฒนาตนเองและรักการเรียนรู้ เป็นผู้ที่พร้อมจะ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ดังนั้นบทบาทของครูในการจัดบรรยากาศชั้นเรียนเชิงบวกจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญ 
ต่อความส าเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นอย่างยิ่ง 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า การส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือ
ระหว่างคณะครู หมายถึง การส่งเสริมและการจัดสภาพแวดล้อมที่ดีต่อการจัดการเรียนรู้  ทั้งทาง
กายภาพและทางวิชาการ การสร้างความสัมพันธ์กับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งเสริม
สร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และวัฒนธรรมที่ดี เพ่ือส่งเสริม และกระตุ้นการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนควรมีโครงการหรือแผนงานที่จะส่งเสริมและพัฒนาให้ครูมีความรู้ความสามารถ และมีทักษะ
ทางการเรียนการสอนให้ทันสมัย ทันเหตุการณ์อยู่เสมอ 
         4. มิติการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง  

Qian, Walker, and Li (2017 อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562) กล่าวว่า การ
ปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง ในมิตินี้ผู้บริหารสถานศึกษาปรับเงื่อนไขการปฏิบัติงาน                
เพ่ือให้เกิดการบูรณาการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง                     
โดยปรับปรุงให้นักเรียนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้น 

นอกจากนี้ Weber (1996 อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562) กล่าวถึง การ
บริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน มิตินี้ต้องสอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียน โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เน้นการเรียนการสอน และการนิเทศของลงสู่ห้องเรียน  สนับสนุนครูให้มี
ทรัพยากรที่ต้องการ เพ่ือให้นักเรียนมีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จ ผู้บริหารช่วยให้ครูใช้ข้อมูลการ
วิจัยที่ทันสมัยกับแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด และกลวิธีการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของ
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โรงเรียน นั่นก็คือการเรียนรู้คาดหวังของนักเรียน และการประเมินหลักสูตรและการเรียนการสอน มิติ
นี้ส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ผู้น าการเรียนการสอนควรเริ่มต้นจากการมีส่วน
ร่วมในการวางแผนการออกแบบการบริหารจัดการ การวิเคราะห์ และการประเมินประสิทธิผล                        
ของหลักสูตร จากการตรวจสอบหลักสูตร และการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง จะช่วยให้ครูสามารถ
ตอบสนองความต้องการของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยสารการแก้ไข และปรับปรุง                     
อย่างสม่ าเสมอ 

Krug (1992) กล่าวถึง การจัดการหลักสูตรและการสอน บริการหลักที่โรงเรียน
เสนอคือการสอน ผู้น าที่มีประสิทธิผล ให้ข้อมูลที่ครูต้องใช้ในการวางแผนชั้นเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ และให้การสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง ผู้บริหารจ าเป็นต้องตระหนักถึง
ความต้องการพิเศษของพ้ืนที่การเรียนการสอน 

นอกจากนี้ในการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางกาเรียนการสอนในบริบทของ                 
การจัดการศึกษาในประเทศไทยซึ่ งมีนั กวิชาการได้ ให้ความหมายของการปรับหลั กสูตร                        
ให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง ไว้ดังนี้ 

ศรุติพงศ์ ภูวัชร์วรานนท์ (2555) กล่าวว่า พัฒนาหลักสูตรและการสอน หมายถึง
พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่มีความรอบรู้ความสามารถในการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับหลักสูตร   
การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน ก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
พันธกิจ ของโรงเรียน บริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการที่ร่วมกันก าหนด ก ากับนิเทศ
ติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และประเมินผลการปฏิบัติการสอนของครู จัดเวลา และ
ทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการสอนอย่างเพียงพอ ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพของการศึกษา
ของโรงเรียน สร้างเครือข่าย การเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนรวมทั้งติดตามความก้าวหน้าทาง
วิชาการอยู่เสมอ  

บุญพา พรหมณะ (2559) กล่าวว่า การประสานการใช้หลักสูตร หมายถึง 
พฤติกรรมการประสานงานกับครูให้ด าเนินการให้ความช่วยเหลือครู ให้มีความรู้ความเข้าใจในด้าน                           
การน าหลักสูตรไปปฏิบัติ  เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุตามวัตถุประสงค์                         
ของหลักสูตร  

พัชราภรณ์ จันทพล (2559) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรและการสอน หมายถึง 
การที่ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ก าหนดสาระการเรียนรู้ มาตรฐาน
และดัชนีชี้วัดคุณภาพ ก าหนดเวลาเรียน ก าหนดเกณฑ์การวัดผลและประเมินผล ออกแบบการสอน
ของแต่ละกลุ่มสาระจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดปี  

เกตุสุดา กิ้งการจร (2560)  กล่าวว่า การประสานงานการใช้หลักสูตร หมายถึง  
การก าหนดตัวบุคคลในการประสานงานด้านการใช้หลักสูตรไว้ อย่างชัดเจน เพ่ือใช้ข้อมูลด้าน
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ประกอบการตัดสินใจในการน าหลักสูตรไปใช้ส่งเสริม                
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้สอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร และก ากับดูแล                          
การสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้ตรงตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง                 
แต่ละสาระการเรียนรู้ 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง 
หมายถึง การสร้างหลักสูตรสถานศึกษาก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธ
กิจของโรงเรียน นอกจากนี้ผู้บริหารยังต้องมีความสามารถในการใช้หลักสูตรให้ความช่วยเหลือครู                  
ให้มีความรู้ความเข้าใจในด้านการน าหลักสูตร สามารถให้ค าแนะน าครูให้น าไปปฏิบัติ เพ่ือให้                      
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรได้ 
    5. มิติการยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู  

Qian, Walker, and Li (2017 อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562) กล่าวว่า การ
ยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู เป็นมิติที่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิด
โอกาสให้ครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่ใช้การวิจัยเป็นฐาน และสนับสนุนให้ครูแสวงหาแหล่งข้อมูล ภายนอกเพ่ือพัฒนาวิชาชีพคร ู

นอกจากนี้ McEwan (1998 อ้างถึงใน สุขฤทัย จันทร์ทรงกลด, 2558) กล่าวถึง 
การต้ังความคาดหวังสูงเกี่ยวกับทีมงาน ผู้น าจะต้องท างานอย่างหนักในการจะสร้างความร่วมมือกับ
บุคคลอ่ืนในการสร้างความร่วมมือการพัฒนาตนเองท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพพยายามจะ
รวบรวมทักษะต่าง ๆ ของแต่ละคนและการพัฒนาบุคลากรในองค์การ มักจะมองในเรื่องทักษะและ
ความรู้ที่แต่ละคนมีอยู่และ ตั้งความคาดหวังสูงเกี่ยวกับทีมงาน ผู้น าจะต้องท างานอย่างหนัก                 
ในการจะสร้างความร่วมมือกับบุคคลอ่ืนในการสร้างความร่วมมือ การพัฒนาตนเองท างานเป็นทีม                 
ที่มีประสิทธิภาพพยายามจะรวบรวมทักษะต่าง ๆ ของแต่ละคนและการพัฒนาบุคลากรในองค์การ 
มักจะมองในเรื่องทักษะและความรู้ที่แต่ละคนมีอยู่แล้วท าการฝึกอบรมเพ่ือปรับปรุงพัฒนา                     
ให้มีความสามารถสูงขึ้น อาจจะเป็นผลดีในการท างานผู้บริหารต้องมีความรู้ในการบริหารคน                    
ให้มีลักษณะที่ดีข้ึน 

Mielcarek and Hoy (2005 อ้างถึงใน ศรุติพงศ์ ภูวัชร์วรานนท์, 2555) กล่าว
ว่า ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูของโรงเรียนอย่างกว้างขวางเป็นพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ผู้น าทางวิชาการส่งเสริมให้ครูได้เรียนรู้เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์นักเรียนให้มากขึ้น โดย
การวิเคราะห์ข้อมูล โอกาสในการพัฒนาวิชาชีพครูที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน จัดหา
หนังสือ และแหล่งข้อมูลอื่น ๆ ให้ครูเกี่ยวกับอาชีพครู 
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นอกจากนี้ในการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางกาเรียนการสอนในบริบทของการ
จัดการศึกษาในประเทศไทย ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถของครู ไว้ดังนี้ 

บุญพา พรหมณะ (2559) กล่าวว่า การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง 
กระบวนการส่งเสริมเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถและทักษะของครู ให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น ได้แก่   
การส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม การสัมมนา และการศึกษาเอกสารต่าง ๆ โดยมีวัตถุประสงค์              
ของการพัฒนาที่ชัดเจน และสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง พัฒนาการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

เกตุสุดา กิ้งการจร (2560) กล่าวว่า การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง 
การแจ้งข่าวสารหรือเผยแพร่ข้อความที่เป็นประโยชน์ในหารส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
สนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน ส่งเสริมและสนับสนุน                     
ให้ครูน าทักษะต่าง ๆ ที่ได้จากการฝึกอบรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จัดให้มีการฝึกใช้สื่อ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือช่วยให้นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ในการเรียน และเชิญวิทยากรจากภายนอก
มาให้ความรู้เกี่ยวกับเทคนิควิธีการสอนแก่ครูอยู่เสมอ  

สุกฤตา วัฒนเกษมสกุล (2562) กล่าวว่า ผู้บริหารต้องวางแผนเพ่ือพัฒนา
ความก้าวหน้าในวิชาชีพของครู ให้โอกาสแก่ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาตนเองอยู่ เสมอ ผู้บริหาร                 
ต้องมีจิตมุ่งม่ันและหวังผลให้เกิดการพัฒนาครูผู้สอนและการพัฒนาด้านการศึกษา เพื่อให้ได้น าความรู้
ใช้ตามภารกิจส าคัญของตนเอง และมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพครู และเต็มศักยภาพ                  
ของความเป็นมนุษย์ที่ สมบูรณ์ ทางร่างกาย จิต ใจ เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอน                           
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้ยังต้องก าหนดโยบาย เป้าหมายในการพัฒนาความก้าวหน้า               
ทางวิชาชีพครู ศึกษาสภาพปัญหา สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมอบรม เต็มศักยภาพของความเป็นมนุษย์                 
ที่สมบูรณ์ทางร่างกาย จิตใจ สนับสนุนให้ครูศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น สร้างขวัญและก าลังใจ พัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า การยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถของครู หมายถึง การวางแผนและส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองทั้งทางตรงและทางอ้อม 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถและทักษะของครู  การแจ้งข่าวสารและให้โอกาสแก่ครูผู้สอน                  
ได้รับการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ สามารถน าทักษะต่าง ๆ ที่ได้จากการฝึกอบรมมาใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ จัดให้มีการฝึกใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือช่วยให้นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ในการเรียน 
   6. มิติการส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 

Qian, Walker, and Li (2017 อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562) กล่าวว่า การ
ส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ ในมิตินี้ผู้บริหารสถานศึกษาน าคณะครูส ารวจ
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และ ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกเพ่ื อสนับสนุนสภาพแวดล้อมการเรียนรู้                
อาทิสร้างความสัมพันธ์กับเขตพ้ืนที่การศึกษาชุมชนและพันธมิตรของโรงเรียน ซึ่งจะเป็นการช่วยให้
ครูผู้สอนมีกลยุทธ์ในการสอนที่ใหม่และทันสมัย 

นอกจากนี้ McEwan (1998 อ้างถึงใน สุขฤทัย จันทร์ทรงกลด, 2558) กล่าวถึง  
การพัฒนาและคงไว้ซึ่งเจตคติในทางบวกกับนักเรียน บุคลากรครู และผู้ปกครอง โดยต้องเริ่มจาก             
การท าความเข้าใจในงานด้านต่าง ๆ ต้องมีการปรึกษาหารือร่วมกันให้นักเรี ยนบุคลากรครู และ
ผู้ปกครองนั้นมีทัศนคติที่ดีต่อสถานศึกษา อาจจะให้ร่วมกันก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ก าหนดพันธกิจ 
กรอบการท างานต่าง ๆ ความรักและความเชื่อมั่นต่อสถานศึกษาย่อมท าให้นักเรียน ครู และ
ผู้ปกครองมีเจตคติทางบวกอันจะส่งผลให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงานได้อย่างราบรื่น และได้รับ
ความร่วมมือจากป่าย 

Davis and Thomas (1989 อ้างถึงใน บาลกีส คาซา, 2560) กล่าวถึงการมี
บทบาทส าคัญในการใช้กลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงด้านการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาต้ องมีความ
ความกระตือรือร้นในการท างาน และพัฒนางานด้านการเรียนการสอนให้เป็นรูปธรรม เช่น วางแผน
ด้วยความมั่นใจ ติดตามบริการบุคลากรในโอกาสต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาคณะครูผู้ร่วมท างานโดยการส่ง
บุคลากรไปฝึกอบรม กระตุ้นและสนับสนุน ให้ความช่วยเหลือครูในทุกด้าน 

นอกจากนี้ในการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางกาเรียนการสอนในบริบทของ                   
การจัดการศึกษาในประเทศไทยซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการส่งเสริมการสื่อสารภายนอก
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ ไว้ดังนี้  

บรรพต รู้เจน และวัลลภา อารีรัตน์ (2558) กล่าวว่า การสื่อสารเป้าหมายของ
โรงเรียน เพ่ือสร้างความเข้าใจทุกฝ่ายให้ได้รับรู้  และพัฒนาตามวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจ
ดังกล่าวให้บรรลุผลส าเร็จ เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

บุญพา พรหมณะ (2559) กล่าวถึง การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง 
พฤติกรรมการแลกเปลี่ยนข่าวสาร ความรู้สึกนึกคิด ทัศนคติในส่วนที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมาย และ
แนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุ เป้าหมายโรงเรียน ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในโรงเรียน 
เพ่ือให้มีความเข้าใจเป้าหมายของโรงเรียนได้อย่างชัดเจนและทั่วถึง  

บาลกีส กาซา (2560) กล่าวว่า การสื่อสารให้ทุกคนมองเห็น และใฝ่ฝันใน
จุดมุ่งหมายเดียวกันและสามารถประยุกต์ใช้ประสบการณ์ในอดีตมาปรับปรุงอนาคตได้ โดยเน้น
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเป็นหลัก 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า การส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุนการ
เรียนรู้ หมายถึง การสื่อสาร แลกเปลี่ยนความรู้ สร้างความเข้าใจให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในโรงเรียน 
ทราบเป้าหมายและแนวทางด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและบรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน 
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2. แนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู 
 
 ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก 
ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital 
Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่ อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) การ
ด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable 
Development Goals : SDGs 2030) ที่ประเทศไทยได้ ให้สัตยาบัน รวมทั้ งผลกระทบของ          
การเป็นประชาคมอาเซียน และความต้องการก าลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับแรง
กดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่ส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัย
อย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้การติดกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางทัศนคติความเชื่อ ค่านิยม 
วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวั ตน์การเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศที่ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลายและเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว รวมทั้ง
ระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหา
คุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศึกษาและการพัฒนา
บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา               
ที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมีความเหลื่อมล้ าในด้านโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษา รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และการขาดความตระหนั กถึงความส าคัญ                     
ของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบ
การศึกษา ที่ต้องปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทายดังกล่าว จึงมีความจ าเป็นที่ประเทศไทย
ต้องปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ ภายใต้
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579) 
และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เพ่ือให้
สามารถน าพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนในอีก 20 ปีข้างหน้า (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2560) ซึ่งการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูก็มีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาให้สอดคล้องกันการวางแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้วย ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ท าการสืบค้นข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู               
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 2.1 ความหมายและความส าคัญของครู 
           กระทรวงศึกษาธิการ (2542) ให้ความหมายของค าว่า ครู ไว้ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ ว่าหมายถึง บุคลากรวิชาชีพหนึ่งซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอน และ
การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษาท้ังของรัฐและเอกชน 
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   คุรุสภา (2548) ให้ความหมายของค าว่า ครู หมายถึง บุคคลซึ่งประกอบวิชาชีพหลัก
ทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษา
ปฐมวัย ขั้นพ้ืนฐาน และอุดมศึกษาที่ต่ ากว่าปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน 
   เยาวภา อาทิตย์ตั้ง (2559) กล่าวว่า ครู หมายถึง ผู้ที่ให้ ความรู้ อบรมสั่งสอน                    
ผู้ที่ดอยความรู้กว่า ซึ่งอยู่ได้ในทุกสถานะภาพ อาทิ ผู้ที่มีอายุมากกว่าสอนผู้ที่มีอายุน้อยกว่า 

   สมหมาย โอภาษี (2558) กล่าวว่า ครู หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติหน้าที่ประจ า
โรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาต่างๆ ตรงกับค าว่าครู หรือผู้สอน 

   เอกวุฒิ  ไกรมาก (2558) อธิบายว่า บุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้าน                   
การเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆในสถานศึกษาทั้งของรัฐ                 
และเอกชน 

   สุวัฒน์ บรรเทาทุกข์ (2558) ข้าราชการครู หมายความว่า ผู้ที่ประกอบวิชาชีพซึ่งท า
หน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียนด้วยวิธีการต่างๆ                             
ในสถานศึกษาของรัฐ 

   Feng & Sass (2017) ครู หมายความว่า บุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลักทาง                       
ด้านการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศึกษาทั้งของรัฐ
และเอกชน 

   Darling-Hammond, Hyler & Gardner (2017 ) ครู  ห ม ายความว่ า  บุ ค คล                      
ซึ่งประกอบวิชาชีพหลักทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการ
ต่างๆ ในสถานศึกษาปฐมวัย ขั้นพ้ืนฐานและอุดมศึกษาที่ต่ ากว่าปริญญา ทั้งของรัฐและเอกชน 

   Brookfield (2017) กล่าวว่า ครู หมายถึง ผู้ที่ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจที่ตนเองมี 
ไปสู่นักเรียนนักศึกษาภายในสถานศึกษาต่าง ๆ 

   Elbaz (2018) กล่าวว่า ครู หมายถึง ที่ผู้ท าหน้าที่สั่งสอนนักเรียนภายในโรงเรียน 
  จากการศึกษาเกี่ยวกับความหมายของครู สรุปได้ว่า ครู หมายถึง บุคคลท าหน้าที่หลัก

ทางด้านการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษา 
 2.2 ประเภทและขอบข่ายความรับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู 
  2.2.1 ประเภทของครู  

มาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสายงานการสอนตามหนั งสือส านั กงาน ก.ค.ศ . ที่  ศธ 0206.4/ว 20 ส านั ก
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2560 เรื่อง การปรับปรุงมาตรฐานต าแหน่งและ
มาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสายงานการสอน  (ส านัก
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ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ได้ก าหนดมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะประเภท
ผู้สอนในหน่วยงานการศึกษาสายงานสอนลักษณะงานโดยทั่วไป ดังนี้  

1. ครูผู้ช่วย คือ ข้าราชการที่ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม่ และอยู่
ระหว่างเตรียมความพร้อม และพัฒนาอย่างเข้มเป็นเวลา 2 ปี 

2. ครู คือ ข้าราชการระดับปฏิบัติการที่ผ่านการพัฒนาอย่างเข้มแล้ว 
หลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู มีวิทยฐานะและเลื่อน
วิทยฐานะ โดยมีคุณสมบัติในการของวิทยฐานะ ดังต่อไปนี้1. วิทยฐานะครูช านาญการ ต้องด ารง
ต าแหน่งครู มาแล้ว ไม่น้อยกว่า 5 ปี นับถึงวันที่ยื่นค าขอหรือด ารงต าแหน่งอ่ืนที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่า 

3. วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ ต้องด ารงต าแหน่งครูที่มีวิทยาฐานะครู
ช านาญการมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี นับถึงวันที่ยื่นค าขอหรือด ารงต าแหน่งอื่นท่ี ก.ค.ศ. เทียบเท่า 

4. วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ ต้องด ารงต าแหน่งครูที่มีวิทยฐานะครูช านาญการ
พิเศษ มาแล้ว ไม่น้อยกว่า 5 ปี นับถึงวันที่ยื่นค าขอหรือด ารงต าแหน่งอื่นท่ี ก.ค.ศ. เทียบเท่า 

5. วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ ต้องด ารงต าแหน่งครูที่มีวิทยฐานะครู
เชี่ยวชาญ มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี นับถึงวันที่ยื่นค าขอหรือด ารงต าแหน่งอ่ืนที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่า                            
(ส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
  2.2.2 ขอบข่ายและความรับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู 

ผู้บริหารสถานศึกษาคือผู้น าองค์กร และวางแผนการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา ซึ่งผลจากการพัฒนาสามารถพิจารณาได้จากคุณภาพของผู้เรียน ครูจึงเป็นบุคลากรที่มี
หน้าที่ส าคัญในการรับนโยบายจากผู้บริหารสถานศึกษา แล้วปฏิบัติการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ตนเองให้มีประสิทธิภาพ มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงขอบข่ายและความรับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของครู ดังนี้  

ผ่องพรรณ เกิดพิทักษ์ (2547 อ้างถึงใน จารุวรรณ วิจิตรวงศ์วาน 2556, น.
41) กล่าวว่า การปฏิบัติหน้าที่ครูทั่วไปในประเทศต่าง ๆ จะต้องปฏิบัตินอกเหนือการสอน ดังนี้ 

1. หน้าที่ทั่วไปของครูทุกคนหรือครูประจ าชั้น ได้แก่ การบันทึกจ านวน
นักเรียนที่มาเรียน ขาดเรียนทุกวัน และรวมเวลาเรียนตลอดจนหาจ านวนเฉลี่ยถึงสิ้นเดือน ส ารวจ
จ านวนหนังสือเพ่ือป้องกันการสูญหาย ส ารวจโต๊ะเก้าอ้ีภายในห้องเรียนอย่างน้อยภาคละครั้ง ท าสมุด              
ประจ าชั้น สมุดรายงานประจ าตัวนักเรียน ท าหน้าที่ปฐมพยาบาล พานักเรียนไปตรวจรักษา                    
เมื่อเจ็บป่วย และเป็นผู้แนะแนวนักเรียน  

2. หน้าที่บริหารและธุรการ ได้แก่ ควบคุมการขายอาหาร ท าอาหาร ขาย
หนังสือ และอุปกรณ์ รวมทั้งสั่งมาขาย เก็บค่าบ ารุงการศึกษาและออกใบเสร็จ ดูแลการท าสวนของ
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โรงเรียนและการเงินที่ได้จากผลผลิต ดูแลการใช้รถของโรงเรียน จัดการป้องกนอัคคีภัยและการฝึก
เตรียมพร้อมเม่ือเกิดเพลิงไหม้ และจัดประชุมผู้ปกครอง  

3. หน้าที่พิเศษของโรงเรียน ปกติครูจะมีหน้าที่พิเศษหนึ่งหรือสองอย่างทุกคน 
โดยแบ่งกันระหว่างคณะครู เช่น จัดกิจกรรมกีฬา ดูแลห้องสมุด เป็นปรึกษาชุมชนกิจกรรมต่าง ๆ ของ
นักเรียน เป็นครูฝึกดนตรี ดูแลงานยุวกาชาด ลูกเสือ ยุวเกษตรกร จัดละคร จัดแข่งกีฬา เป็นต้น 

4. หน้าที่พิเศษภายนอกโรงเรียน ครูในประเทศที่กาลังพัฒนามักจะได้รับ
มอบหมายหน้าที่นอกเหนือจากหน้าที่ประจ าโรงเรียน เช่น คุมสอบ ตรวจข้อสอบ คิดคะแนนในการ
สอบต่าง ๆ ในจังหวัด ในเกือบทุกประเทศ ครูจะต้องพร้อมเสมอที่จะปฏิบัติหน้าที่ในระหว่างปิดเทอม 
นอกจากนี้ ครูยังท าหน้าที่ ส ารวจส ามะโนประชากร เป็นกรรมการควบคุมการเลือกตั้งและหน้าที่อ่ืนๆ                      
อีกมากมาย 

คุรุสภา (2548) ให้ความหมายของมาตรฐานการปฏิบัติงาน  ข้อบังคับคุรุสภา
ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ว่า ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ                    
หรือการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา                   
ต้องปฏิบัติตาม เพ่ือให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ หรือการจัดการศึกษา รวมทั้ง
ต้องฝึกฝนให้มีทักษะหรือความช านาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

สายไหม ดาบทอง (2558) กล่าวถึง การก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของครูผู้สอนในการปฏิบัติงานการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดต าแหน่งข้าราชการครู ดังนี้  

1. ท าการสอนและอบรมความรู้สามัญและหรือวิชาชีพตามหลักสูตร  
2. ให้บริการทางการศึกษาส่งเสริมการเรียนการสอนและให้ค าแนะน าแก่

ผู้ปกครองของนักเรียนนักศึกษา  
3. รับผิดชอบปกครองดูแลความประพฤติการรักษาวินัยและสุขภาพและการ

ดูแลการศึกษาเล่าเรียนของนักเรียนและนักศึกษาตามท่ีได้รับมอบหมาย  
4. ศึกษาค้นคว้ารวบรวมวิทยาการและประสบการณ์หมายในสาขาวิชาที่

เกี่ยวข้อง  
5. เรื่องจัดท าสื่อการเรียนการสอนใหม่ ๆ รู้จักใช้และเก็บรักษาสื่อการเรียน

การสอนและเครื่องมืออุปกรณ์อ่ืนๆอย่างถูกต้อง  
6. รักษาวินัยและประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นักเรียนและนักศึกษา  
7. นิเทศหรือช่วยนิเทศในวิชาที่รับผิดชอบวิชาการกลุ่มโรงเรียน  
8. ให้ค าแนะน าและแนะแนวต่าง ๆ แก่นักเรียนนักศึกษาและชุมชนในด้าน

วิชาการอ่ืน ๆ  
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9. ให้บริการแก่ผู้ปกครองนักเรียนนักศึกษาและชุมชนในด้านวิชาการและ
ด้านอื่น ๆ  

10. ปฏิบัติงานในลักษณะเฉพาะกิจตามลักษณะประเภทการศึกษาและระดับ
การศึกษา  

11. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552) กล่าวถึง ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ของครูผู้สอนว่า เป็นผู้มีหน้าที่หลักด้านการจัดการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยเน้น
ความส าคัญท้ังความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดีงาม ปฏิบัติงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ  ประสานความ ร่วมมือกับผู้ ปกครองบุคคลในชุมชน และหรือ                       
สถานประกอบการเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียน  
    1. ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ ของผู้เรียน
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    2. จัดอบรมสั่งสอนและจดักิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
     3. ปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา 

   4. ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
    5. ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียน
ตามศักยภาพ 
    6. ท านุบ ารุง ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    7. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และประเมินพัฒนาการของผู้เรียน เพ่ือน ามาพัฒนาการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
    8. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
บทบาทหน้าที่ของครูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

   ครูเชียงราย (2562) กล่าวถึง บทบาทหน้าที่ของครูตามหลักสูตรการศึกษา                    
ขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 

   1.วางแผนสร้างหน่วยการเรียนรู้ ก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   2. จัดท าแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่สุด เปิดโอกาสให้ผู้เรียนปฏิบัติจริง

แสดงออกอย่างอิสระ และมีส่วนร่วมทุกกิจกรรม 
   3. จัดท าและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ทั้งภายในภายนอก

สถานศึกษาชี้และจัดหาแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ในชุมชน เช่นห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ สวนสาธารณะ แหล่งผลิต
ศิลปหัตถกรรมพื้นบ้านฯลฯ 
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   4. พัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่ใฝรู้ ทันต่อเหตุการณ์ เป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม 
ปฏิบัติดีต่อเพ่ือนครู และนักเรียน 

   5. จัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียนและสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ให้มี
บรรยากาศดึงดูดกวามสนใจ ท้าทายให้ผู้เรียนอยากมีส่วนร่วม 

   6. จัดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่สอคกล้องกับสภาพจริง โดยประเมิน                  
จากการปฏิบัติ การสังเกต การสัมภาษณ์ จากแฟ้มสะสมงาน ฯลฯ 

   7. จัดท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
   8. จัดท าข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยให้มีการประสานกันระหว่างสถานศึกษา 

บ้านและชุมชน เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
    กัลยาณี พรมทอง  (2563) กล่าวถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของครูว่า
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของครู เป็นกิจที่ครูต้องท าให้เสร็จสิ้นสมบูรณ์ ซึ่งการกระท าของ
ครูอาจจะ เป็นไปโดยอาศัยหลักคุณธรรม จริยธรรม หรือด้วยส านึก ครู อาจารย์จะต้องปฏิบัติหน้าที่
และมีความรับผิดชอบต่อการ สอน ถ่ายทอดศิลปะวิทยาการทุกสิ่งทุกอย่างให้แก่ศิษย์เป็นกัลยาณมิตร
ของศิษย์ จะต้องคอยอบรมสั่งสอนให้ศิษย์ตั้งอยู่ ในคุณงามความดี  
   Villegas-Reimer (2003 อ้างถึงใน อรรณพ จีนะวัฒน์ และ รัตนา ดวงแก้ว. 2557, 
น. 59-60) ได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของครูการศึกษา หรือโปรแกรมพัฒนาครูที่ปรึกษาของ
นักเรียนฝึกหัดครู พบว่าครูกลุ่มนี้ไม่ได้รับการพัฒนาความรู้ และศาสตร์การสอนจนอาจขาดความ
เชี่ยวชาญทางการศึกษา บทบาทของครูจึงมีความส าคัญเพราะครูการศึกษาจะเป็นตัวแบบ ที่สามารถ
สาธิตการสอนในรูปแบบต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ มีเทคนิคและกระบวนการสอน จึงจะสามารถ
กระตุ้นผู้เรียนให้เกิดความกระตือรือร้นในการเรียน 
   กล่าวโดยสรุป การปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
การปฏิบัติงานของครูผู้สอน  ด้านการจัดการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนมีความรู้ คุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมที่ดีงามตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ 
 2.3 การปฏิบัติงานของครูตามข้อบังคับของคุรุสภา มาตรฐานวิชาชีพครู 
    ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 49 
ก าหนดให้มีมาตรฐานวิชาชีพ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ                
2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ 3) มาตรฐานการปฏิบัติตน  และตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ (ฉบับที่ 4)  พ.ศ. 2562 มีการแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับ                
คุรุสภาว่าด้ วยมาตรฐานวิชาชีพ พ .ศ. 2556  ในส่วนของวิชาชีพครู เพ่ือให้ สอดคล้องกับ                         
การเปลี่ยนแปลงและทิศทางการศึกษาของชาติ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 9 (1) และ (11) (ฉ) 
และมาตรา 49 แห่งพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ประกอบกับ                 
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มติคณะกรรมการคุรุสภา ในการประชุมครั้งที่ 13/2561 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2561 คุรุสภา                   
โดยได้รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงออกข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย
มาตรฐานวิชาชีพไว้ ดังต่อไปนี้  
   “มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ” “มาตรฐานการปฏิบัติงาน” และ 
“มาตรฐานการปฏิบัติตน” ในข้อ 4 แห่งข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 และให้
ใช้ความต่อไปนี้แทน  

   มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ หมายความว่า ข้อก าหนดเกี่ยวกับความรู้
และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ หรือการจัดการศึกษา ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา
รวมทั้งผู้ต้องการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องมีเพียงพอที่สามารถนาไปใช้ในการประกอบ
วิชาชีพได้  

   มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายความว่า ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ หรือการ
แสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้งผู้
ต้องการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องปฏิบัติตาม เพ่ือให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
การเรียนรู้หรือการจัดการศึกษา รวมทั้งต้องฝึกฝนพัฒนาตนเองให้มีทักษะ หรือความช านาญสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 

   มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายความว่า จรรยาบรรณของวิชาชีพที่ก าหนดขึ้น                 
เป็นแบบแผนในการประพฤติปฏิบัติตน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้งผู้ต้องการประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษาต้องยึดถือปฏิบัติตาม เพ่ือรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณชื่อเสียง และฐานะ                     
ของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคม อันจะน ามา                  
ซึ่งเกียรติ และศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ 

   ผู้วิจัยศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ซึ่งมีการให้ความหมายว่า                  
การปฏิบัติงาน หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ หรือการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและ
การพัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้งผู้ต้องการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา
ต้องปฏิบัติตาม เพ่ือให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายการเรียนรู้หรือการจัดการศึกษา รวมทั้ง
ต้องฝึกฝนพัฒนาตนเองให้มีทักษะหรือความช านาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และก าหนดมาตรฐาน                  
การปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  1. การปฏิบัติหน้าที่ครู  

1.1 มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 
1.2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็น

พลเมืองที่เข้มแข็ง 
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1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละ
บุคคล 

1.4 สร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม 
1.5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
จากการศึกษาข้อมูลสามารถสรุปได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ครู  หมายถึง การปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น พัฒนาผู้เรียนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีมี
คุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความ
แตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล สร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม  
  2. การจัดการเรียนรู้  

2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผล                
การเรียนรู้ 

2.2 บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกร 

2.3 ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถ
รายงานผลการพฒันาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ  

2.4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน
โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน  

2.5 วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

2.6 ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา 
วิชาชีพ 

จากการศึกษาข้อมูล สามารถสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิบัติ
หน้าที่พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ บูรณาการ
ความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผู้เรี ยนให้มีปัญญารู้คิด 
และมีความเป็นนวัตกร ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถ
รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน ศึกษาและวิจัย สร้างนวัตกรรม และ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่าง
สร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 
  3. ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
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3.1 ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะ                 
ที่พึงประสงค ์

3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้               
ที่มีคุณภาพของผู้เรียน 

3.3 ศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพ้ืนฐานความ
แตกต่างทางวัฒนธรรม 

3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
จากการศึกษาข้อมูล สามารถสรุปได้ว่า ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่โดยการร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือสนับสนุนการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพของผู้เรียน  ศึกษาบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพ้ืนฐานความ
แตกต่างทางวัฒนธรรม ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

จาการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ว่า ขอบข่ายและความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการปฏิบัติของครู ตามข้อบังคับคุรุสภา มาตรฐานวิชาชีพครู หมายถึง การปฏิบัติหน้าของครู 
ด้านการจัดการเรียนการสอนตามที่หลักสูตรก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ความรู้ทางวิชาการ คุณธรรม จริยธรรมแก่นักเรียน ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนนอกเหนือจากการสอนตามที่
ได้รับมอบหมายโดยให้ความร่วมมือกับ ผู้ปกครองและชุมชน ท าให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาตนเองและ
ปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสม 
 

3. บริบทการจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6  

 
 3.1 ข้อมูลทั่วไป 

  3.1.1 สภาพส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จัดตั้ งขึ้นตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการเรื่อง การก าหนดเขตพ้ืนที่  การศึกษามัธยมศึกษา ณ วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 
2553 ได้ก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา และที่ตั้งของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เพ่ือบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา จ านวน 42 เขต โดยส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ประกอบด้วยท้องที่ เขตพญาไท บางซื่อ ดุสิต สัมพันธวงศ์ 
ปทุมวัน ราชเทวี พระนคร ป้อมปราบศัตรูพ่าย บางแค บางขุนเทียน บางบอน ทุ่งครุ ราษฎร์บูรณะ 
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จอมทอง คลองสาน ธนบุรี ภาษีเจริญ ตลิ่งชัน ทวีวัฒนา บางพลัด บางกอกน้อย บางกอกใหญ่ และ
หนองแขม กรุงเทพมหานคร ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ตั้งอยู่ที่ เขตราชเทวี  
  3.1.2 อ านาจหน้าที่ 

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 วันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560  ข้อ 5 ให้ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามีอ านาจหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่
การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และ
หน่วยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ 
รวมทั้งก ากับตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ในเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน 
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์การชุมชน องค์การวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน-
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 
และคณะท างานด้านการศึกษา 
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11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์การหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ ง
ภาครัฐ เอกชนและองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
  3.1.3 ส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560  ข้อ 6  ให้แบ่งส่วนราชการ
ภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบด้วย 1. กลุ่มอ านวยการ 2. กลุ่มนโยบายและแผน 3. 
กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4. กลุ่มบริหารงานการเงินและ
สินทรัพย์ 5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 7. กลุ่มนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 9. หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 10.กลุ่มกฎหมายและคดี 
  3.1.4 วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

1) วิสัยทัศน์  
เป็นผู้น าการจัดการมัธยมศึกษา สู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล บน

พ้ืนฐานความเป็นไทย 
2) พันธกิจ 

(1) จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและ                     
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

(2) พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันโดย
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษที่ 
21 

(3) ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
(4) สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ าให้ผู้เรียนทุกคนได้รับ

บริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
(5) ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
(6) พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน                      

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
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3) เป้าหมาย 
เพ่ือให้การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา  เขต 1 มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐานของความเป็นไทย จึงได้ก าหนด
เป้าหมาย ดังนี้ 

(1) ผู้เรียนเป็นพลเมืองดีที่มีคุณภาพบนพื้นฐานความเป็นไทย 
(2) ผู้เรียนมีความสามารถในการแข่งขันระดับนานาชาติ 
(3) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถจัดการศึกษาได้อย่าง

มีคุณภาพเพ่ือยกระดับสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
(4) ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาตามสิทธิอย่างเท่าเทียม และ

เสมอภาค 
(5) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีคุณภาพตามเกณฑ์ที่

ก าหนด 
(6) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาได้รับความร่วมมือจาก

ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนในการจัดการมัธยมศึกษาอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 
4) นโยบาย 

นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง  
นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
นโยบายที่ 3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
นโยบายที่ 4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มี

มาตรฐาน และลดความ เหลื่อมล้ าทางการศึกษา  
นโยบายที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

5) กลยุทธ์ 
(1) พัฒนารูปแบบในการปลูกฝังความเป็นพลเมืองดี  
(2) พัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลายสู่มาตรฐานสากล  
(3) พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ  
(4) ขยายโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา  
(5) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาและสถานศึกษา  
(6) พัฒนารูปแบบการสร้างความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายในการมีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษา  
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6) จุดเน้น 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ได้ก าหนดจุดเน้นการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเป้าหมาย ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ดังนี้ 
(1) ผู้เรียนเป็นพลเมืองดีที่มีคุณภาพบนพ้ืนฐานความเป็นไทย  

จุดเน้น 
ก. ผู้ เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
ข. ผู้เรียนน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนิน

ชีวิต  
ค. ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และรู้ เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลงภาวการณ์ของโลก 
ง. ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามคุณลักษณะเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 
จ. ผู้เรียนมีความสามารถและทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตใน

ศตวรรษท่ี 21 
(2) ผู้เรียนมีความสามารถในการแข่งขันระดับนานาชาติ  

จุดเน้น 
ก. ผู้เรียนมีคุณภาพในระดับสากล 
ข. ผู้เรียนมีทักษะด้านการอ่านคล่อง เขียนคล่อง ในกลุ่มสาระ

ภาษาไทย 
ค. ค่าเฉลี่ยร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการสอบระดับชาติ 

(O-NET) ของผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ อังกฤษ และสังคมศึกษา 

(3) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถจัดการศึกษาได้อย่าง
มีคุณภาพเพ่ือยกระดับสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล  

จุดเน้น 
ก. จัดท าระบบการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ข. ศูนย์พัฒนาคุณภาพวิชาการมีความเข้มแข็ง เป็นศูนย์กลางในการ

พัฒนาครู 
ค. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพ่ือสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
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ง. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการปลูกฝังให้มี
วัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้นสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

จ. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความก้าวหน้าตามสาย
งาน 

ฉ. ยกย่องเชิดชูเกียรติผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เป็น
มืออาชีพมีผลงานเชิงประจักษ์ 

(4) ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาตามสิทธิอย่างเท่าเทียม และ
เสมอภาค 

จุดเน้น 
ก. ประชากรวัยเรียนในเขตพ้ืนที่บริการ ได้เข้ารับการศึกษาครบทุกคน 
ข. ผู้เรียนที่มีความสามารถเป็นเลิศ ได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 
ค. ผู้เรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มมีปัญหา ได้รับการดูแลโดยระบบการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
ง. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีคุณภาพตามเกณฑ์ที่

ก าหนด  
จุดเน้น 
ก. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีผลการประเมินมาตรฐานตามเกณฑ์

มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ในระดับดีเยี่ยม 
ข. สถานศึกษามีผลการประเมินมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ระดับสถานศึกษา ในระดับดี
เยี่ยม 

ค. สถานศึกษาได้รับการรับรองตามมาตรฐานของ สมศ. 
ง. สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรที่มีความหลากหลายและเหมาะสมกับ

ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
จ. สถานศึกษาได้รับการส่งเสริมให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community = PLC) 
ฉ. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 
ช. น านวัตกรรม สื่อ เทคโนโลยีหรือผลงานวิจัยมาใช้ในการบริหารจัดการ

และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ซ. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาได้รับความร่วมมือจาก
ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนในการจัดการมัธยมศึกษาอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน  

จุดเน้น 
ก. ภาคีเครือข่าย ได้รับการพัฒนาให้มีความเข้มแข็งในด้านการมีส่วนร่วม

ในการจัดการศึกษา 
ข. สร้างภาคีเครือข่ายใหม่เพ่ิมขึ้น เพ่ือขยายการมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา 
7) ค่านิยม 

ยึดหลักธรรมาภิบาล สร้างงานสร้างสัมพันธ์ มุ่งมั่นบริการ สืบสาน
เศรษฐกิจพอเพียง 

8) วัฒนธรรมองค์การ 
มุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็นกัลยาณมิตรกับเพ่ือร่วมงาน ร่วมคิดร่วมบริหาร บริการ

ด้วยจิตสาธารณะ 
9) เอกลักษณ์องคก์าร 

รักความเป็นไทย ก้าวไกลสู่สากล 
 3.2 การจัดการเรียนการสอน 
  จากข้อมูลสารสนเทศส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 (2563: 
ออนไลน์) แสดงข้อมูลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีจ านวน 67 
โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 18 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ 16 โรงเรียน เป็น
โรงเรียนขนาดกลาง 16 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 17 โรงเรียน มีผู้บริหารจ านวน 235คน มี
ข้าราชการครูจ านวน 5,227 คน โดยแบ่งกลุ่มโรงเรียนได้ 6 กลุ่ม  

 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 
 4.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องภายในประเทศ  
  เมตตา สอนเสนา และวัลลภา อารีรัตน์ (2558) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเรียนการ
สอนของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยใช้การวิจัยเชิง ส ารวจ (Survey Research) กลุ่มตัวอย่าง 
คือผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผู้บริหารจ านวน 
184 คน และครูจ านวน 3,700 คน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอน ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ ด้าน
การบริหาร หลักสูตรการเรียนการสอน แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
ด้านเงินเดือน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านความส าเร็จของงาน ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 อยู่ระหว่าง 0.60 – 0.78 พบว่า 
ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ
ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า  มี 4 ด้าน ที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
ด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ด้านการนิเทศและ
การประเมินผลการปฏิบัติงานสอน โดยค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.71 มีค่า
สัมประสิทธิ์การท านายหรืออ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 71.0 
  บรรพต  รู้เจนทร์ และ วัลลภา อารีรัตน์ (2558) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการ
เรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู ในสถานศึกษาสังกัด องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยมีกลุ่มตัวอย่างคือ ครูในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมา จ านวน 32 คน การวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมา  มีภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มากที่สุดคือ ด้านการก าหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ และน้อยที่สุดคือด้านการนิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
ส่วนสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มากที่สุดคือด้าน
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และน้อยที่สุดคือการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพ่ือการจัดการเรียนรู้ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา  ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา มีความสัมพันธ์กันทางบวก
กับสมรรถนะครู ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ในระดับปานกลาง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ผลการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณมีค่ าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.706 มีค่าสัมประสิทธิ์การท านายร้อยละ 49.8 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย
ของภาวะผู้น าการเรียนการสอนในแต่ละด้านที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู มากที่สุดคือ ด้านการบริหาร
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จัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน   ด้านการนิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  ด้าน
การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ ตามล าดับ 
  สุขฤทัย จันทร์ทรงกลด (2558) ท าการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยมีกลุ่ม
ตัวอย่างเป็นครูผู้สอนในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
จ านวน 274 คน ผลการวิจัย พบว่า 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวั ด
จันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เมือพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่ ด้านการจัดให้มีสิงเสริม
สภาพการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐาน
ด้านวิชาการ ส่วนด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน มีภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นอันดับ
สุดท้าย 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยรวมและ
รายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และจ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ด้านการดูแล
เอาใจใส่ครูและนักเรียน ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 
  เกตุสุดา กิ้งการจร (2560) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี โดยมีกลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอน               
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ านวน 300 คน ผลการวิจัยพบว่า                   
1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 4 สระบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการสื่อสาร
เป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
และด้านการจัดให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า                 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น 
ด้านการก าหนดเป้าหมายโรงเรียน และด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ที่ไม่แตกต่างกัน                    
อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  กนกอร สมปราชญ์ (2560) ท าการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน: การศึกษาทฤษฎีฐานราก มีการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก 
การสังเกต แบบมีส่วนร่วม การสนทนากลุ่มแบบเจาะจง พ้ืนที่ในการศึกษาประกอบด้วยผู้บริหาร
โรงเรียน คณะกรรมการบริหารฝ่ายต่าง ๆ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
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ผู้ปกครอง ศึกษานิเทศก์และคณะผู้มาศึกษาดูงานโรงเรียนภาคอีสาน ระดับมัธยมศึกษา 3 แห่ง และ
โรงเรียนระดับประถมศึกษา 3 แห่ง ผลวิจัยพบว่า 1.คุณลักษณะภาวะผู้น าการเรียนรู้ประกอบด้วย (1) 
ความคิดสร้างสรรค์และความกล้า (2) การสร้างสภาพแวดล้อมที่ทรงพลังเอ้ือต่อการเรียนรู้และการ
เกิดนวัตกรรม (3) ความยืดหยุ่น (4) การบูรณาการของศาสตร์และเทคนิควิธี (5) เทคโนโลยีในการ
บริหารจัดการและการเรียนรู้ (6 ) การเรียนรู้เป็นทีม (7) การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง (8) การ
เปลี่ยนแปลงและมีความเฉพาะตัว (tailor made) (9) ความพอเพียง (10) การวิจัยและพัฒนา 2 
เงื่อนไขเชิงสาเหตุของการเกิดภาวะผู้น าการเรียนรู้ ได้แก่ (1) ภูมิหลังส่วนบุคคลแรงบันดาลใจการเป็น
ผู้สร้างองค์ความรู้และเป็นผู้ชอบคิดต่างรวมทั้งการสร้างนวัตกรรม แรงขับของสังคม (ภาวะวิกฤติทาง
การศึกษาทักษะความรู้ในศตวรรษที่ 21 และความคาดหวังจากนโยบายเบื้องบน) (2) เงื่อนไขเชิง
บริบท (3) เงื่อนไขสอดแทรก (วัฒนธรรมการเรียนรู้นโยบาย ICT เพ่ือการศึกษาและการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน) 3. การปฏิบัติการของภาวะผู้น าการเรียนรู้ ได้แก่ (1) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและ
มุ่งเน้นการเรียนรู้ (2) การค้นหาปัจจัยที่ท าให้เป้าประสงค์ส าเร็จ (3) การพัฒนาความสัมพันธ์กับ
บุคคลทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และความไว้วางใจ (4) การคิดหาวิธีการและกลยุทธ์ (5) การ
ออกแบบการเรียนรู้ในลักษณะ backward mapping (6) การสร้างเครือข่ายพันธมิตรให้เพ่ิมขึ้น (7) 
การสร้างอัตลักษณ์และแนวปฏิบัติที่ดี (8)การน าเอาค่านิยมที่ดีมาใช้ (9) การเปลี่ยนห้องสมุดมาเป็น
ศูนย์เรียนรู้ และ(10) วิจัยและพัฒนา 4. ผลสืบเนื่องจากการมีภาวะผู้น าการเรียนรู้ทั้งต่อตนเองท าให้
เกิดประสิทธิภาพการบริหารจัดการประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู และส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษา รวมทั้งการสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางวิชาการและวิชาชีพ 
  สาริตา กรมดิษฐ์ (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่องการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง                
การเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ผู้ให้ข้อมูลในการ
วิจัย ปบ่งเป็น 23 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหาร และกลุ่มครู โดยการสัมภาษณ์  ผลการวิจั ยพบว่า                  
1. ทั้งผู้บริหารและครูเห็นว่าผู้บริหารมีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านการจัดการเรียน
การสอนน้อยที่สุด ในขณะที่ผู้บริหารเห็นว่าตนมีพฤติกรรมด้านบรรยากาศการเรียนรู้มากที่สุด แต่ครู
กลับเห็นว่าผู้บริหารมีพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านหลักสูตรมากที่สุด 2. พฤติกรรมภาวะผู้น าด้าน
บรรยากาศการเรียนรู้นั้น พบว่า ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการจัดอาคารสถานที่ การจัดให้มีวิทยากร
มาให้ความรู้ การจัดนิทรรศการ และการจัดทัศนศึกษา 3. พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านหลักสูตร พบว่า 
ผู้บริหารเน้นเรื่องการวางแผน การก ากับ การติดตามงานด้านหลักสูตร โดยอาศัยความร่วมมือของครู
และผู้เกี่ยวข้อง โดยผู้บริหารไม่ได้ลงมือในการจัดท าหลักสูตรในรายละเอียดทุกขั้นตอน เป็นที่น่า
สังเกตว่า ผู้บริหารไม่ได้ใช้เวลาในการเข้าสอนเองแต่ได้ใช้เวลาในการเข้านิเทศการสอนของครูด้วย
ตนเองอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
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  สุมนา ศรีกงพาน (2560) ท าการวิจัยเรื่องการศึกษาบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้
คือ ครูผู้สอนในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จ านวน 357 คน ผลการวิจัยพบว่า 1. บทบาทภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวมอยู่
ในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และ 3. ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จ าแนกตามเขตจังหวัดโดยรวม และราย
ด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เพราะเขตจังหวัดระยองเป็นจังหวัดที่ใหญ่กว่า
เขตจังหวัดจันทบุรี และตราด มีจ านวนประชากรมากกว่า รวมไปถึงเป็นแหล่งอุตสาหกรรมผลิต
จ านวนมาก ส่งผลให้สหกรณ์ให้ความส าคัญกับการศึกษามากกว่าเขตจันทบุรี  และตราดที่เป็นสังคม
เกษตรกรรมท าให้ได้รับความร่วมมือ และสนับสนุนจากประชาชนภาครัฐและภาคเอกชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวเป็นข้อมูลให้กระทรวงศึกษาธิการได้วิเคราะห์และน า
ข้อมูลไปพัฒนาจังหวัดที่ต้องได้รับการดูแลช่วยเหลือทางด้านบุคลากรงบประมาณจะท าให้การศึกษา
ของประเทศมีการพัฒนาทัดเทียมกัน 
    จารุวรรณ วิจิตรวงศ์วาน (2556) ท าการศึกษาเกี่ยวกับการตัดสินใจของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  โดยมีกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย                       
คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จ านวน 49 โรงเรียน 
โดยมีผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน                
ฝ่ายวิชาการและครูผู้สอน รวมผู้ ให้ข้อมูลทั้ งสิ้น 196 คน ผลการวิจัยพบว่า 1.การตัดสินใจ                      
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวม                
และรายด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้ง 3 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้                   
ด้านการนิยามปัญหา มีค่ามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการศึกษาหาทางเลือกและ                    
การคัดทางเลือก 2. การปฏิบัติงานของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทั้ง 12 ด้าน โดยเรียงค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน ด้านการ
ร่วมมือกบผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวร
ที่เกิดแก่ผู้เรียน ด้านการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ ด้านการมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียน
ให้เต็มตามศักยภาพ ด้านการแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา ด้านการปฏิบัติกิจกรรม                  
ทางวิชาการเกี่ยวกบการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ ด้านการพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติ                   
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ได้เกิดผลจริง ด้านการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อยางมีระบบ ด้านการพัฒนา                  
สื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ ด้านการร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์   
และด้านการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน มีค่ามัชฌิมเลขคณิต
น้อยที่สุด ตามล าดับ 3. การตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 
   ธิตติยพัทย์ อยู่จิตร์ (2558) ท าการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
ชะอ าคุณหญิงเนื่องบุรีตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 โดยมีกลุ่มตัวอย่างคือ
ครูในโรงเรียนชะอ าคุณหญิงเนื่องบุรี จ าวน 48 คน ผลการวิจัยพบว่า 1. การปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนชะอ าคุณหญิงเนื่องบุรี ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้านโดยเรียงล าดับค่ามัชฌิม               
เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน และตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม
ต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน นอกนั้นอยู่ในระดับมาก 2. การปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
ชะอ าคุณหญิงเนื่องบุรี ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 เมื่อจ าแนกตาม                 
เพศ อายุ อายุราชการ ระดับการศึกษาสูงสุด และวิทยฐานะ พบว่าในภาพรวมไม่แตกต่างกัน                  
ผลการทดสอบรายคู่ พบว่า เมื่อจ าแนกตามอายุ ด้านพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  
อยู่ เสมอ และจ าแนกตามอายุราชการและวิทยฐานะ ด้านสร้างโอกาสให้ผู้ เรียนได้ เรียนรู้                                
ในทุกสถานการณ์ แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  สมหมาย โอภาษี (2558) ท าการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาจันทบุรีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของครู โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน (2) ความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ (3) ความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู มีความสั /มพันธ์ทางบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
    ทิพวัลย์ ชาลีเครือ (2559) ท าการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัด
ระยอง โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการ
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สร้างแรงบันดาลใจ ตามล าดับ (2) ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัด ส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดระยอง โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เรียงล าดับ จากมากไปน้อย ดังนี้  ด้านผลการปฏิบัติงาน ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้าน
จรรยาบรรณวิชาชีพ และด้านความประพฤติในการรักษาวินัย ตามล าดับ (3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัด ส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด ระยอง โดยรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับ จากมากไปน้อย ดังนี้ ภาวะผู้น า
การเปลี่ ยนแปลงด้ านการค านึ งถึ งปั จ เจกบุ คคล กับประสิทธิผลการปฏิบั ติ งานด้ านผล                 
การปฏิบัติงานรองลงมาคือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  กับประสิทธิผล               
การปฏิบัติงานด้านคุณธรรม จริยธรรม  และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา                    
กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานด้านจรรยาบรรณวิชาชีพตามล าดับ 
  เชษินีร์ แสวงสุข (2560) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โดยมีกลุ่มประชากรเป็นครูส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับ จากมากไปน้อย ดังนี้ การมี อิทธิพลเชิงอุดมการณ์การ
กระตุ้นทางปัญญา การค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล และการสร้างแรงบันดาลใจ  2. ความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ความก้าวหน้าใน
ต าแหน่ง ความรับผิดชอบ ความส าเร็จของงาน ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ และการได้รับการยอมรับ 3. 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01  4. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ .01  
  ฉัตรวีรยา ธนัชชาอัครสิริ และนุชนรา รัตนศิระประภา (2562) ท าการวิจัยสมรรถนะ
ของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 มีกลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
10 จ านวน 52 โรงเรียน ผู้ ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 104 คน ผลการวิจัยพบว่า                             
1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10                  
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  นวัตกรรม 
การนน าผู้อ่ืน ความรับผิดชอบต่อสังคมผู้อ่ืน การบริหารงานและการบริหารตนเอง 2. การปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามั ธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวม                           
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยค่าเฉลี่ยรายด้านสูงสุดสองอันดับแรก คือ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี                   
แก่ผู้เรียน และพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด
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สองอันดับสุดท้าย คือ รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบและปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่ เสมอ 3. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา                              
กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10                 
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  นิภาพร นนธิสอน สุดารัตน์ สารสว่าง และพร้อมพิไล บัวสุวรรณ (2563) ท าการวิจัย
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา อ าเภอล าลูกกา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 
ปทุมธานี มีกลุ่มตัวอย่างการวิจัยที่เป็นผู้บริหารและครูในสถานศึกษา 163 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก            
ทั้ง 4 ด้าน คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นการใช้ปัญญา และ
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ด้าน คือ การจัดการเรียนรู้ การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การบริหาร
จัดการชั้นเรียน การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และการพัฒนาตนเอง และ 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา อ าเภอล าลูกกา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา          
เขต 4 ปทมุธานี มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  ศุภรดา วงค์พุทธะ (2559) ท าการวิจัยเรื่องการปฏิบัติงานตามมาฐานวิชาชีพครูของ
ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยมีกลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 29 จ านวนทั้งสิ้น 345 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของข้าราชการครูในโรงเรียน สั งกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จ าแนกเป็นรายด้านและรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ในแต่ละรายด้าน เรียนล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 4 ล าดับ ดังนี้ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ ด้านการพัฒนาการสอน และด้านการสร้างสรรค์ความร่วมมือ               
2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของข้าราชการครูในโรงเรียน 
พบว่า ข้าราชการเพศต่างกัน ที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน และปฏิบัติงานในสถานศึกษา               
ที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู แตกต่างกัน                 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนข้าราชการครูที่มีวุฒิทางการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น        
ไม่แตกต่างกัน 
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 4.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องต่างประเทศ  
   Yamada (2012 อ้างถึงใน สุขฤทัย จันทร์ทรงกลด, 2558 น.47) ได้ท าการวิจัย                 
ถึงความรับผิดชอบและสมรรถภาพในการเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา 
เมืองเฟสโน รัฐแคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกา พบว่าความรับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียนขึนอยู่กับ                      
1. เตรียมการในด้านการศึกษา 2. ประสบการณ์ในการบริหาร 3. เพศ 4. จ านวนครั้งในการนิเทศ
ผู้ร่วมงาน และ 5. ขนาดของโรงเรียน ส่วนสมรรถภาพของผู้บริหารในการเป็นผู้น าทางวิชาการนั้น
ขึ้นอยู่กับ 1. เพศ 2. การเตรียมการในด้านการศึกษา 3. ประสบการณ์ในการบริหาร 4. จ านวนครั้ง 
ในการนิเทศผู้ร่วมงาน และ 5. ขนาดของโรงเรียนในการศึกษายังพบว่า มหาวิทยาลัยและโรงเรียน              
ในเขตพ้ืนทีการศึกษา ควรจะได้มีโปรแกรมการฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษา ในขอบข่ายของภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ ซึงสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเป็นผู้น าทางวิชาการแก่ครูผู้สอนได้รวมทั้ ง
สามารถประเมินผลเพื่อช่วยเหลือคณะครูในฐานะผู้น าทางวิชาการทีมีประสิทธิภาพ 
    Kock Sleegers & Vocten (2005 อ้างถึงใน ธิตติยพัทย์ อยู่จิตร์, 2562 น. 62)   
ได้ศึกษาการเรียนรู้ใหม่ ๆ เกี่ยวกับทางเลือกของครูมัธยมเมื่อการจัดการเรียนรู้ในภาวะแวดล้อมใหม่ 
โดยการสัมภาษณ์ครูมัธยมชาวเนเธอร์แลนด์ จ านวน 15 คน ได้แสดงให้เห็นถึงสิ่งแวดล้อมในการ
เรียนรู้ 3 ด้าน ซึ่งเป็นทางเลือกเบื้องต้นของครูเหล่านี้ ได้แก่ 1. ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
2. เป้าหมายของการเรียน 3. สิ่งต่าง ๆ ที่ใช้ในการเรียนการสอน และเมื่อสัมภาษณ์อย่างเจาะลึกกับ
ครูทั้ง 15 คน อีกครั้ง เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมของการเรียนที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ ๆ นอกจากนี้พบว่า 
ครูส่วนใหญ่คิดถึงผลการเรียนโดยไม่คิดถึงวิธีการเรียน และจุดมุ่งหมายของการเรียนเลย ยิ่งไปกว่านั้น
ครูแทบจะไม่ได้แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการเรียนของผู้เรียนเลย เพราะฉะนั้น 
เพ่ือช่วยให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ ๆ ประสบความส าเร็จควรเพิ่มพ้ืนฐานความรู้ให้แก่ครูมากขึ้นกว่าเดิม 
  Nik (2015) ได้ท าการวิจัยภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา
และความมุ่งมั่นของครูในจูเนียร์คอลเลจวิทยาศาสตร์ (MJSC) ประเทศมาเลเซีย โดยใช้การสุ่ม
ตัวอย่างง่าย จากครู 113 คน โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัย เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็น
ผู้น าในการเรียนการสอนด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การจัดการโปรแกรมการสอน และ
การพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เรียนการสอนกับระดับความมุ่งมั่นของครูมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง ในแง่ของนัยของการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้ทักษะความเป็นผู้น าในการสอนเพ่ือพัฒนาความมุ่งมั่นของครู ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นปัจจัยส าคัญที่สนับสนุนผลการปฏิบัติงานของครู ครูมีบทบาทส าคัญ
ในการถ่ายทอดความรู้ สามารถน าไปสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษาของประเทศในแง่ของความมุ่งมั่น
ขององค์กรและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  



54 

   Romazan and Hanifi (2018) ได้ท าการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับการรับรู้ความสามารถของครูและประสิทธิภาพของ
ครโูดยรวม โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัย คือ เพ่ือตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมความเป็น
ผู้น าในการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา การรับรู้ความสามารถของตนเองของครู และประสิทธิภาพ
ของครูโดยรวม  มีกลุ่มตัวอย่างคือครูที่ท างานในโรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น และ
มัธยมปลายที่ตั้งอยู่ในเขตเจกเมคอย ของอิสตันบูล จ านวน 427 คน ผลการวิจัยพบว่าความเป็นผู้น า
ทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการรับรู้
ความสามารถของตนเองของครู และประสิทธิภาพของครูโดยรวม นอกจากนี้ ยังพบว่าพฤติกรรม           
ความเป็นผู้น าในโรงเรียนที่มีประสิทธิผลและการรับรู้ความสามารถของตนเองของครูเป็นตัวท านาย
เชิงบวกและมีนัยส าคัญต่อการรับรู้ประสิทธิภาพของครูโดยรวม แสดงให้เห็นว่าผู้อ านวยการโรงเรียน
สามารถน าแนวทางปฏิบัติมาใช้เพื่อยกระดับความสามารถของครู เพ่ือให้ครูรู้สึกมีประสิทธิภาพ และมี
ความสามารถมากขึ้น ในขณะเดียวกันครูที่รู้สึกว่าไม่มีความสามารถจะได้รับแนะน าโดยผู้ที่มี
ประสบการณ์ในวิชาชีพมากกว่าได้ ซ่ีงสามารถสร้างโอกาสให้ครปูระสบความส าเร็จได้ 
  Lang and Mark (2019) ได้ท าศึกษาเกี่ยวกับการให้ค าแนะน าในการวางแผนเพ่ือ
เป็นแนวปฏิบัติในการเป็นผู้น าการเรียนการสอนที่รับรู้โดยผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนต้นของโรงเรียนในสหรัฐอเมริกา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความตระหนักในความแตกต่าง
ระหว่างผู้บริหารโรงเรียนและการรับรู้ของครูเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติของผู้น าทางการสอนต่อการ
ด าเนินการตามค าแนะน าที่แตกต่างกัน เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น 
34 คน และครู  171 คน ครูจากเขตการศึกษาในเมืองใหญ่ทางตะวันออกเฉียงใต้ของสหรัฐอเมริกา 
โดยใช้แบบส ารวจที่ออกแบบโดยนักวิจัยสร้างชุดค าแนะน า 4 ชุด ผลการศึกษาพบว่าครูไม่เห็นด้วยกับ
ผู้บริหารอย่างเต็มที่ ครูรับรู้ข้อความส ารวจเกี่ยวกับการนิเทศและประเมินผลการสอน การคุ้มครอง
เวลาสอน การให้สิ่งจูงใจส าหรับครูและให้การพัฒนาวิชาชีพโดยที่ไม่มีประสบการณ์กับในระดับ
เดียวกับที่ผู้บริหารเชื่อว่าในทางปฏิบัติ ความขัดแย้งในระดับสูงระหว่างผู้บริหารและครู ในการแถลง
ผลส ารวจ ยกประเด็นความเข้าใจผิดมีอยู่ ผลการวิจัยชี้ว่าผู้บริหารโรงเรียนอาจไม่ปรับตัวกับครูผู้สอน 
การรับรู้ถึงการสนับสนุนของพวกเขาส าหรับการฝึกสอนที่แตกต่าง การศึกษามีนัยส าหรับความเป็น
ผู้น าในการเรียนการสอนที่ผิดแนวของความเชื่อและทัศนคติที่จัดขึ้นส าหรับนวัตกรรมโดยผู้บริหาร
โรงเรียนและครูสามารถมีส่วนร่วมในการสร้างอุปสรรคส าหรับการด าเนินการ ดังนั้น การวางแผนการ
สอนที่แตกต่างควรได้รับการแจ้งโดยเจตนาโดยการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด  
  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการบริหารและมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน
โดยเฉพาะอย่างยิ่งครู ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา



55 

และการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 โดยสรุปตัวแปรที่น ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยด้านภาวะ
ผู้น าการเรียนการสอนประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทาง
พัฒนา 2) การประเมินและก ากับติดตามการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและ
ความร่วมมือระหว่างคณะครู 4) การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง 5) การยกระดับการ
พัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู และ 6) การส่ งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู้ และตัวแปรด้านการปฏิบัติงานของครูประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่1) ด้านการ
ปฏิบัติหน้าที่ครู 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ และ 3) ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 



บทท่ี 3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 

 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอน            
กับการปฏิบัติ งานของครูในสถานศึกษาสั งกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6ผู้ศึกษาได้ก าหนดวิธีการที่ใช้ในการศึกษา ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอน
ของผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ผู้วิจัยก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
 1.1 ประชำกรในกำรวิจัย ประกอบด้วย ข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 จ านวน 701 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 
พฤศจิกายน 2563) 
 1.2 กลุ่มตัวอย่ำงในกำรวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 จ านวน 255 คน ก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้สูตรการค านวณทาโร่ ยามาเน่  (Taro Yamane) แล้วสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิโดยใช้
ขนาดของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ 
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ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ขนำด 
สถำนศึกษำ 

สถำนศึกษำ 
(แห่ง) 

ประชำกร 
(คน) 

กลุ่ม
ตัวอย่ำง 
(คน) 

ขนาดเล็ก           (จ านวนนกัเรียน 499 คนลงมา) 3 75 27 
ขนาดกลาง         (จ านวนนักเรียน 500 - 1,499 คน) 1 39 14 
ขนาดใหญ ่         (จ านวนนกัเรียน 1,500 - 2,499 คน) 5 442 161 
ขนาดใหญ่พิเศษ   (จ านวนนักเรียน 2,500 คน ขึ้นไป) 1 145 53 

รวม 10 701 255 

 

2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 
 2.1 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นจ านวน 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมี
ลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ ประกอบด้วย เพศ อายุ ประสบการณ์ และขนาดของสถานศึกษา 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 
จากการสังเคราะห์แนวคิดที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าการเรียนการสอนมีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบมี
ประเด็นค าถามจ านวน  36 ข้อ ดังนี้ 
  1. ด้านการก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา จ านวน   5  ข้อ 
  2. ด้านการประเมินและก ากับติดตามการเรียนการสอน จ านวน   6  ข้อ  
  3. ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวก   จ านวน   6  ข้อ  
  4. ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง จ านวน   7  ข้อ 
  5. ด้านการยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้าง ความสามารถครู จ านวน 7 ข้อ    
  6. ด้านการส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ จ านวน   5  ข้อ 
  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติงานของครูตามข้อบังคับ                
คุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ซึ่งประกอบด้วย  3 ด้านมีประเด็นค าถาม
จ านวน  31 ข้อ ดังนี้ 
  1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู     จ านวน  10 
ข้อ 
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  2. ด้านการจัดการเรียนรู้     จ านวน  12 ข้อ 
  3. ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน  จ านวน    9 ข้อ 
  แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’ scale) มีเกณฑ์การให้น้ าหนักคะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 2.2 ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือในงำนวิจัย  
  ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการตามล าดับดังนี้  
  2.2.1 ศึกษารายละเอียดของเนื้อหาที่เกี่ยวข้องจาก เอกสาร ต ารา วารสาร และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครู             
ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 เพ่ือเป็นข้อมูลในการก าหนด
โครงสร้าง และเนื้อหาของแบบสอบถาม น าข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวทางในการสร้างข้อ
ค าถาม โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระเป็นผู้ให้ค าปรึกษาในเรื่องรูปแบบ และวิธีการ
สร้างแบบสอบถาม 
  2.2.2 ผู้วิจัยด าเนินการสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมตัวแปรที่ จะศึกษา                   
ซึ่งประกอบด้วยภาวะผู้น าการเรียนการสอน 6 องค์ประกอบและมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 
ตามที่ก าหนดการปฏิบัติงานของครูตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 
2562 จ านวน 3 ด้าน  
  2.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้า
อิสระ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา ความถูกต้องด้านภาษา แล้วท าการ
ปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องและสมบูรณ์ครบถ้วน 
  2.2.4 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงเรียบเรียงแล้ว ให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน 
(ภาคผนวก จ ) พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาค่า IOC อยู่
ในช่วงระหว่าง 0.67-1.00  
  2.2.5 น าแบบสอบถามที่มีความตรงเชิงเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากร
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน ามาหาค่าความเที่ยงของเครื่องมือ (Reliability) โดยใช้สูตร
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาคร็อนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเที่ยง (Reliability) ของภาวะผู้น าการเรียน
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การสอนของผู้บริหารสถานศึกษาเท่ากับ .98 ได้ค่าความเที่ยง (Reliability) ของการปฏิบัติงานเท่ากับ 
.98 
  2.2.6 น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้า
อิสระ เพ่ือตรวจสอบเป็นครั้งสุดท้าย แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

 
3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

 3.1 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจาก
มหาวิทยาลัย ขออนุญาตผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
1 และขอความอนุเคราะห์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ท าหนังสือถึงผู้อ านวยการ
โรงเรียน เพ่ือขออนุญาตให้นักศึกษาด าเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 จ านวน 10 โรงเรียน  

 3.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความร่วมมือตอบแบบสอบถาม  โดยผ่านผู้อ านวยการโรงเรียน 
และขอความอนุเคราะห์การรับแบบสอบถามคืนผู้วิจัยทาง Google Forms 
 3.3 ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับคืนและตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถาม  
ได้รับแบบสอบถามคืน 255 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100  

 
4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการ
ตามข้ันตอนดังนี้ 
 4.1 กำรตรวจสอบแบบสอบถำมโดยเลือกที่สมบูรณ์ แล้วน าข้อค าถามมาลงในแบบลง
รหัส (Coding Sheet) แล้วน าไปประมวลผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์  
 4.2 น ำแบบสอบถำมที่สมบูรณ์มำวิเครำะห์ ดังนี้  
  4.2.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ 
อายุ และขนาดของสถานศึกษา โดยใช้การแจกแจงความถี่ (frequency) และร้อยละ (percentage) 
  4.2.2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้

ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยรวมและรายองค์ประกอบ 
และน าคะแนนเฉลี่ยที่ได้มาแปลเป็นความหมาย โดยใช้เกณฑ์ของคะแนนเฉลี่ย ตามเกณฑ์ ดังนี้ (บุญ
ชม ศรีสะอาด, 2535) 
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  ค่าเฉลี่ย 4.50- 5.00  หมายถึง มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.50- 4.49  หมายถึง มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.50- 3.49  หมายถึง   มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.50- 2.49  หมายถึง   มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00- 1.49  หมายถึง   มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

  4.2.3 วิเคราะห์ระดับการปฏิบัติงานของครู โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยรวมและรายองค์ประกอบ และน าคะแนนเฉลี่ยที่ได้มาแปล
เป็นความหมาย โดยแบ่งความหมายของคะแนนเฉลี่ยออกเป็น 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์ของคะแนนเฉลี่ย
ตามเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2535)  
  ค่าเฉลี่ย 4.50- 5.00  หมายถึง   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.50- 4.49  หมายถึง   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.50- 3.49  หมายถึง   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.50- 2.49  หมายถึง   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00- 1.49  หมายถึง   มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
   4.2.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s product moment correlation coefficient) โดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ (ประคอง กรรณสูต, 
2542)  
  0.70- 1.00   หมายถึง   มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
  0.30- 0.69   หมายถึง   มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
  0.00- 0.29   หมายถึง   มีความสัมพันธ์กันในระดับน้อย 
  หากค่า r เป็นบวก  หมายถึง   ตัวแปรมีความสัมพันธ์ทางบวก 
  หากค่า r เป็นลบ  หมายถึง   ตัวแปรมีความสัมพันธ์ทางลบ 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาและ               
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1                 
กลุ่ม 6 เพ่ือให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 255 
คน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน 255 ฉบับ ได้ คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์ 
และเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ตารางประกอบการบรรยาย ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้น าเสนอ
โดยแบ่งเป็น 4 ตอน เรียงตามล าดับ ดังนี้  
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์
ท างาน และขนาดของสถานศึกษา  
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6  
 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม  
 ตอนที่ 4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6  

 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคล 

ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษา  
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ปรากฏรายละเอียดในตารางที่ 4.1  
ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   

(n=255) 

รายการ ความถี่ ร้อยละ 

1.เพศ    
1.1 ชาย 88 34.51 
1.2 หญิง 167 65.49 

รวม 255 100.00 

2.อายุ   
2.1 ต่ ากว่า 25 ปี 33 12.94 
2.2 26 – 35 ปี 93 36.47 
2.3 36 – 45 ปี 75 29.41 
2.4 46 ปี ขึ้นไป 54 21.18 

รวม 255 100.00 
3. ประสบการณ์   
3.1 ต่ ากว่า 5 ปี 72 28.24 
3.2 6 ปี - 10 ปี 73 28.62 
3.3 11 ปี - 15 ปี 54 21.18 
3.4 16 ปี ขึ้นไป 56 21.96 

รวม 255 100.00 
4. ขนาดของสถานศึกษา   
4.1 ขนาดเล็ก 27 10.59 

4.2 ขนาดกลาง 14 5.49 

4.3 ขนาดใหญ่ 161 63.14 

4.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 53 20.78 

รวม 255 100.00 

 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 167 คน คิด
เป็นร้อยละ 65.49 มีอายุระหว่าง 26-35 ปี  ขึ้นไป จ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 36.47 มี
ประสบการณ์ท างานระหว่าง 6-10 ปี ขึ้นไป จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 28.63 และปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 161 คน คิดเป็นร้อยละ 63.14 
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ตอนที่ 2  วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6  

 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร     

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
กลุ่ม 6 โดยภาพรวม 

(n=255) 

ด้าน
ที ่

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD.)    
แปลผล อันดับ 

1 การก าหนดเป้าประสงค์และทิศ
ทางการพัฒนา 

4.21 0.73 มาก 6 

2 การประเมินและก ากับติดตาม
การเรียนการสอน 

4.25 0.70 มาก 2 

3 การส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวก 4.25 0.74 มาก 4 
4 การปรับหลักสูตรให้มีความ

สอดคล้องเชื่อมโยง 
4.24 0.73 มาก 5 

5 การยกระดับการพัฒนาวิชาชีพ
เพ่ือเสริมสร้างความสามารถครู 

4.28 0.71 มาก 1 

6 การส่งเสริมการสื่อสารภายนอก 
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 

4.25 0.72 มาก 3 

 รวม 4.25 0.68 มาก  

 จากตารางที่ 4.2  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าภาวะผู้น าทางการเรียน                
การสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 กลุ่ม 6 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25  (M  = 4.25, SD. = 0.68) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการ
ยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถครู  (M  = 4.28, SD. = 0.71) ด้านการ
ประเมินและก ากับติดตามการเรียนการสอน (M= 4.25, SD. = 0.70) ด้านการส่งเสริมการสื่อสาร
ภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ (M = 4.25, SD. = 0.72) ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวก (M 
4.25, SD. = 0.74) ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง (M  = 4.24, SD. = 0.73) 
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และด้านการก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา (M = 4.21, SD. = 0.73) ตามล าดับ เมื่ อ
พิจารณาเป็นรายด้านผลการวิเคราะห์แสดงดังตารางที่ 4.3 – ตารางที่ 4.8  
 
ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
กลุ่ม 6 ด้านการก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา 

(n=255) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD.)    
แปลผล อันดับ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการ
บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

4.29 0.81 มาก 1 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด
เป้าหมาย โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การบริหารสถานศึกษา 

4.23 0.83 มาก 2 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.22 0.82 มาก 4 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริม
ให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศ
ทางการพัฒนา สถานศึกษาอย่างทั่วถึง 

4.14 0.85 มาก 5 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครองชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศ
ทางการบริหารสถานศึกษา 

4.23 0.83 มาก 2 

 รวม 4.21 0.73 มาก  

 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าภาวะผู้น าทางการเรียนการ
สอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
กลุ่ม 6 ด้านการก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.21, 
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SD. = 0.73) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดใน
กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ (M = 4.29, 
SD. = 0.81) รองลงมา มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ด้าน คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม ในการก าหนดทิศ
ทางการบริหารสถานศึกษา (M = 4.23, SD. = 0.83) และผู้บรหิารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย 
โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา (M = 4.23, SD. = 0.83) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า
ข้ออ่ืน ๆ ในกลุ่ม คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริมให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาสถานศึกษาอย่างทั่วถึง (M = 4.14, SD. = 0.85)  
 
ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร   

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
กลุ่ม 6 ด้านการประเมินและก ากับติดตามการเรียนการสอน 

(n=255) 

ข้อ
ที ่

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD.)    
แปลผล อันดับ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าแนะน า
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
อย่างเป็นกันเอง 

4.20 0.77 มาก 5 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ปรึกษา
ทางด้านการจัดการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.13 0.85 มาก 6 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการนิเทศ
ระหว่างเพื่อนครูอย่างสม่ าเสมอ 

4.33 0.81 มาก 1 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศการ
เรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

4.29 0.83 มาก 4 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 

(n=255) 

ข้อ
ที ่

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD.)    
แปลผล อันดับ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน
ให้ครูแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
ประสบการณ์เพ่ือพัฒนาวิธีการสอน
อย่างสม่ าเสมอ 

4.29 0.81 มาก 3 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาเสนอแนะให้มี
การปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้
สอดคล้องกับหลักสูตรและผู้เรียน 

4.29 0.79 มาก 2 

 

 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าภาวะผู้น าการเรียนการสอน
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 
6 ด้านการประเมินและก ากับติดตามการเรียนการสอนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.25, SD. = 
0.70) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการนิเทศระหว่างเพ่ือนครูอย่างสม่ าเสมอ (M = 4.33, SD. = 0.81) 
รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ด้าน คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเสนอแนะให้มีการปรับเปลี่ยนวิธีการสอน
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรและผู้เรียน  (M = 4.29, SD. = 0.79) และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์เพ่ือพัฒนาวิธีการสอนอย่างสม่ าเสมอ (M = 
4.29, SD. = 0.81) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืน ๆ ในกลุ่มคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ปรึกษา
ทางด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ (M = 4.13, SD. = 0.85)  
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ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
กลุ่ม 6 ด้านการส่งเสรมิความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 

 
(n=255) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD.)    
แปลผล อันดับ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัด
สภาพแวดล้อมในการท างานที่
สอดคล้องกับความต้องการของ
คร ู

4.25 0.79 มาก 4 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
การจดักิจกรรมที่สร้างความ
สามัคคีให้แก่ครูอยู่เสมอ 

4.16 0.89 มาก 5 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
และส่งเสริมให้ครูสร้าง
นวัตกรรมการเรียนการสอนที่
สร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง 

4.35 0.79 มาก 1 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
มีวัฒนธรรมองค์กรแบบ
กัลยาณมิตรภายในสถานศึกษา 

4.29 0.90 มาก 3 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะใน
การแก้ไขปัญหาเพ่ือลดความ
ขัดแย้งระหว่างคณะครู  

4.13 0.91 มาก 6 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูพัฒนาทักษะการสอน ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง
สม่ าเสมอ 

4.34 0.81 มาก 2 

  รวม 4.25 0.74 มาก  
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 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าภาวะผู้น าการเรียนการ
สอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
กลุ่ม 6 ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู  ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (M = 4.25, SD. = 0.74) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย 3 ล าดับ
แรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรม
การเรียนการสอนที่สร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง (M = 4.35, SD. = 0.79) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูพัฒนาทักษะการสอน ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ (M = 4.34, SD. = 0.81) และ
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมองค์กรแบบกัลยาณมิตรภายในสถานศึกษา (M = 4.29, 
SD. = 0.90) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืน ๆ ในกลุ่ม คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการแก้ไข
ปัญหาเพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างคณะครู (M = 4.13, SD. = 0.91)  
 
ตารางที่ 4.6  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
กลุ่ม 6 ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง 

(n=255) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD.)    
แปลผล อันดับ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
พันธกิจและบริบทของสถานศึกษา 

4.35 0.76 มาก 1 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
บุคลากร และชุมชน มีส่วนร่วมใน
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ
และบริบทของสถานศึกษา 

4.24 0.84 มาก 4 
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ตารางที่ 4.6  (ต่อ) 

(n=255) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD.)    
แปลผล อันดับ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาชี้แจง อธิบาย
เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจด้าน
หลักสูตรแก่ครูอย่างชัดเจน  

4.18 0.90 มาก 7 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูน าหลักสูตร
สถานศึกษาไปบูรณาการกับทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

4.30 0.80 มาก 2 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับติดตาม
การใช้หลักสูตรของครูอย่าง
สม่ าเสมอ 

4.21 0.82 มาก 5 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใช้
หลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ 

4.25 0.84 มาก 3 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าแนะน า
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรให้
สอดคล้องเชื่อมโยงกับสภาพความ
เป็นจริง  

4.19 0.87 มาก 6 

 รวม 4.24 0.73 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าภาวะผู้น าการเรียนการสอน
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 
6 ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.24, SD. = 
0.73) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสู งสุดในกลุ่ม 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
พันธกิจและบริบทของสถานศึกษา  (M = 4.35, SD. =  0.76) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา
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ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูน าหลักสูตรสถานศึกษาไปบูรณาการกับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  (M = 4.30, 
SD. = 0.80) และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใช้หลักสูตรอย่าง
สม่ าเสมอ (M = 4.25, SD. = 0.84) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืน ๆ ในกลุ่ม คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาชี้แจง อธิบายเพื่อให้ความรู้ความเข้าใจด้านหลักสูตรแก่ครูอย่างชัดเจน (M = 4.18, SD. = 
0.90)  
 

ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับของภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
กลุ่ม 6 ด้านการยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู 

(n=255) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD.)    
แปลผล อันดับ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนด
แผนการพัฒนาครูไว้อย่างชัดเจน 

4.25 0.85 มาก 4 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ 

4.35 0.79 มาก 2 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดการอบรม
พัฒนาครู โดยการเชิญวิทยากร
ภายนอกมาให้ความรู้อย่าง
สม่ าเสมอ 

4.23 0.87 มาก 7 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูศึกษาต่อ ในระดับที่
สูงขึน้ 

4.24 0.85 มาก 5 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
น าความรู้ ที่ได้รับจากการอบรมมา
ถ่ายทอด ให้กับเพ่ือนครูอย่าง
สม่ าเสมอ 

4.23 0.83 มาก 6 
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ตารางที่ 4.7 (ต่อ) 

(n=255) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD.)    
แปลผล อันดับ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
น าเสนอผลงานที่ประสบ
ความส าเร็จแก่เพ่ือนครู อย่าง
ต่อเนื่อง 

4.25 0.82 มาก 3 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครู
ส่งผลงานเพื่อเลื่อนวิทยฐานะอย่าง
เท่าเทียมกัน 

4.45 0.75 มาก 1 

 รวม 4.28 0.71 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าภาวะผู้น าการเรียนการสอน
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 
6 ด้านการยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก                    
(M = 4.28, SD. = 0.71) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย 3 ล าดับแรกที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูส่งผลงานเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะอย่าง
เท่าเทียมกัน (M = 4.45, SD. = 0.75) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ (M = 4.35, SD. = 0.79) และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าเสนอผลงานที่ประสบ
ความส าเร็จแก่เพ่ือนครูอย่างต่อเนื่อง (M = 4.25, SD. = 0.82) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออื่น ๆ ใน
กลุ่ม คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดการอบรมพัฒนาครู โดยการเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้อย่าง
สม่ าเสมอ (M = 4.23, SD. = 0.87)  
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ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
กลุ่ม 6 ด้านการส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 

(n=255) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD.)    
แปลผล อันดับ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
สนับสนุนให้สร้างความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอกอย่าง
กว้างขวางและเหมาะสม 

4.33 0.77 มาก 1 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
สถานศึกษากับหน่วยงาน
ภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

4.22 0.87 มาก 4 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
มีการใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษาภายในและ
ภายนอกกลุ่มโรงเรียน   

4.22 0.81 มาก 3 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
ให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมกับองค์กร 
หน่วยงานภายนอก และชุมชน
เพ่ือสร้างสัมพันธ์ที่ดีอย่าง
สม่ าเสมอ 

4.28 0.82 มาก 2 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ให้หน่วยงานภายนอกเข้ามามี
ส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นเพื่อพัฒนาสถานศึกษา
อย่างสม่ าเสมอ 

4.21 0.81 มาก 5 

 รวม 4.25 0.72 มาก  

  



73 

 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าภาวะผู้น าการเรียนการสอน
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 
6 ด้านการส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 
4.25,  SD. = 0.72) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
อย่างกว้างขวางและเหมาะสม (M = 4.33, SD. = 0.77) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูเข้าร่วม
กิจกรรมกับองค์กร หน่วยงานภายนอก และชุมชนเพ่ือสร้างสัมพันธ์ที่ดีอย่างสม่ าเสมอ  (M = 4.28, 
SD. = 0.82) และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษา
ภายในและภายนอกกลุ่มโรงเรียน (M = 4.22, SD. = 0.81) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืน ๆ ใน
กลุ่ม คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นเพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ (M = 4.21, SD. = 0.81)  
 

ตอนที่ 3  วิเคราะห์ระดับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่ 6  

 
ตารางที่ 4.9  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับของการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 โดย
ภาพรวม 

(n=255) 

ด้าน
ที ่

รายการ 
 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD.)    
แปลผล อันดับ 

1 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 4.69 0.39 มากท่ีสุด 1 
2 ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.60 0.44 มากท่ีสุด 2 
3 ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง

และชุมชน 
4.51 0.56 มากที่สุด 3 

 รวม 4.60 0.43 มากที่สุด  

 
 จากจากตารางที่ 4.9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าการปฏิบัติงานของครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.60, SD. = 0.43) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ใน
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ระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้  ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู มี (M = 4.69, 
SD. = 0.39) รองลงมาคื อ  ด้ านการจัดการเรียนรู้  4.60 (M = 4.60, SD. = 0.44) และด้ าน
ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน  (M = 4.51, SD. = 0.56) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
ผลการวิเคราะห์แสดงดังตารางที่ 4.10 – ตารางที ่4. 12 
 
ตารางที่ 4.10  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ด้าน
การปฏิบัติหน้าที่ครู 

(n=255) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD.)    
แปลผล อันดับ 

1 ครูมีความมุ่งม้ันตั้งใจพัฒนา
ผู้เรียนอย่างเต็มความสามารถ 

4.78 0.43 มากที่สุด 1 

2 ครูใช้จิตวิทยาแห่งความเป็นครู
ในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เหมาะสม 

4.69 0.50 มากที่สุด 7 

3 ครูปฏิบัติตามระเบียบการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.73 0.48 มากที่สุด 4 

4 ครูมวีินัยในตนเองปฏิบัติตน
อย่างถูกต้องตามหลักจริยธรรม
และจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด 

4.71 0.50 มากที่สุด 5 

5 ครูมีบุคลิกภาพที่ดี และ
เหมาะสมกับความเป็นครู 

4.75 0.47 มากที่สุด 2 

6 ครูเป็นพลเมืองที่ดีตามบรรทัด
ฐานของสังคม สามารถใช้ชีวิต
บนวิถีความเป็นประชาธิปไตย
ได้อย่างมีความสุข 

4.71 0.52 มากที่สุด 6 
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ตารางที่ 4.10  (ต่อ) 
(n=255) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD.)    
แปลผล อันดับ 

7 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
สภาพความแตกตา่งของผู้เรียน
อย่างเหมาะสม 

4.62 0.60 มากที่สุด 9 

8 ครูมีความอุตสาหะ ขยัน อดทน 
มุงม่ัน และรับผิดชอบต่อ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

4.74 0.54 มากที่สุด 3 

9 ครูมีวิธีการในการสร้างแรง
บันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่
เรียนรู้ 

4.65 0.59 มากที่สุด 
 

8 

10 ครูมีวิธีการในการสร้างแรง
บันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้สร้าง
นวัตกรรม 

4.55 0.63 มากที่สุด 10 

 รวม 4.69 0.39 มากที่สุด  

 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ด้านการ
ปฏิบัติหน้าที่ครู อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.69, SD. = 0.39) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ ครูมีความมุ่งมั้นตั้งใจพัฒนาผู้เรียนอย่าง
เต็มความสามารถ (M = 4.78, SD. = 0.43) ครูมีบุคลิกภาพที่ดีและเหมาะสมกับความเป็นครู                                
(M = 4.75, SD. = 0.47) ครูมีความอุตสาหะ ขยัน อดทน มุงมั่น และรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน (M = 4.74, SD. = 0.54) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืน ๆ ในกลุ่ม คือ ครูมีวิธีการในการ
สร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้สร้างนวัตกรรม  (M = 4.55, SD. = 0.63) 
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ตารางที่ 4.11  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6  
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

(n=255) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD.)    
แปลผล อันดับ 

1 ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ  

4.52 0.64 มากที่สุด 12 

2 ครูมีความรู้ ความเข้าใจและทักษะ
ในการจัดการเรียนการสอนอย่าง
หลากหลายและเหมาะสม 

4.64 0.53 มากที่สุด 4 

3 ครูพัฒนาและเลือกใช้สื่อและ
นวัตกรรมการเรียนการสอนได้
เหมาะสมกับผู้เรียน 

4.61 0.54 
 

มากที่สุด 7 

4 ครูเลือกให้วิธีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอนที่
เหมาะสมกับความเป็นจริง 

4.60 0.57 มากที่สุด 8 

5 ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้มีการ
จัดท าแผนการเรียนรู้เชิงบูรณาการ
อย่างประสิทธิภาพ 

4.53 0.63 มากที่สุด 11 

6 ครูมีความมุ่งม่ันในการพัฒนา
ตนเองให้มีความเป็นนวัตกรรม 

4.56 0.59 มากที่สุด 10 

7 ครูให้ความส าคัญผู้เรียน ดูแล 
ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็น
รายบุคคลตามศักยภาพ 

4.68 0.55 มากที่สุด 1 

8 ครูรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ 

4.66 0.55 มากที่สุด 2 
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ตารางที่ 4.11 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD.) 
แปลผล อันดับ 

9 ครูจัดกิจกรรมและสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
มีความสุขในการเรียน 

4.62 0.58 มากที่สุด 6 

10 ครูมุ่งม่ันตั้งใจศึกษาและวิจัย
เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.58 0.60 มากที่สุด 9 

11 ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการเรียนการสอนได้อย่าง
เหมาะสมและทันสมัย 

4.62 0.57 มากที่สุด 5 

12 ครูปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่าง
สร้างสรรค์และมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

4.62 0.56 มากที่สุด 3 

 รวม 4.60 0.44 มากที่สุด  

 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าการปฏิบัติงานของครู                       
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ด้าน
การจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.60, SD. = 0.44) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่
ในระดับมากที่สุด โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ ครูให้ความส าคัญผู้เรียน ดูแล 
ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ (M = 4.68, SD. = 0.55) ครูรายงานผลการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ M = 4.66, SD. = 0.55) และครูปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่าง
สร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ  (M = 4.65, SD. = 0.56) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ ากว่าข้ออ่ืน ๆ ในกลุ่ม คือ ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ (M = 
4.52,  SD. = 0.64)  
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ตารางที่ 4.12  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ด้าน
ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

(n=255) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD.)    
แปลผล อันดับ 

1 ครเูชิญผู้ปกครองเข้าร่วมประชุม
เพ่ือรายงานผลการเรียนและ
พฤติกรรมของผู้เรียนอย่าง
สม่ าเสมอ 

4.58 0.62 มากที่สุด 3 

2 ครูและผู้ปกครองร่วมกันหา
แนวทางในการแก้ปัญหา
พฤติกรรมไม่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ 

4.58 0.62 มากที่สุด 2 

3 ครูเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดโดย
ชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 

4.39 0.80 มาก 9 

4 ครูมีส่วนร่วมกับผู้ปกครอง หรือ
ชุมชนในการจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนา และแก้ปัญหาผู้เรียน
อย่างสม่ าเสมอ 

4.50 0.69 มากที่สุด 5 

5 ครูมีส่วนร่วมในการสร้าง
เครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน 
เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
ที่มีประสิทธิภาพ 

4.55 0.63 มากที่สุด 4 

6 ครูมีความรู้ความเข้าใจสภาพ
และความต้องการของชุมชน
เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลใน จัดการ
เรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชนอย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

4.47 0.70 มาก 6 
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ตารางที่ 4.12  (ต่อ) 
(n=255) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD.)    
แปลผล อันดับ 

7 ครูจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพภายใต้ความ
แตกต่างทางสังคม วัฒนธรรม 
ในชุมชน 

4.46 0.71 มาก 8 

8 ครูส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้เรียน
มีโอกาสเรียนรู้กับปราชญ์
ชาวบ้าน เพ่ือศึกษาวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.47 0.71 มาก 7 

9 ครูสามารถปรับตัวเข้ากับชุมชน
เพ่ืออยู่ร่วมกันบนพ้ืนฐานความ
แตกต่างอย่างมีความสุข 

4.62 0.58 มากที่สุด 1 

 รวม 4.51 0.56 มากที่สุด  

 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าการปฏิบัติงานของครู                              
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ด้าน
ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.51, SD. = 0.56) เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ ครูสามารถปรับตัวเข้ากับชุมชนเพ่ืออยู่
ร่วมกันบนพื้นฐานความแตกต่างอย่างมีความสุข (M = 4.62, SD. =  0.58) รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
2 ข้อ คือ ครูและผู้ปกครองร่วมกันหาแนวทางในการแก้ปัญหาพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ของผู้เรียน
อย่างสร้างสรรค์ มี (M = 4.58, SD. = 0.62) และครูเชิญผู้ปกครองเข้าร่วมประชุมเพ่ือรายงานผลการ
เรียนและพฤติกรรมของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ (M = 4.58, SD. = 0.62) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้อ
อ่ืน ๆ ในกลุ่ม คือ ครูเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดโดยชุมชนอย่างสม่ าเสมอ อยู่ในระดับมาก  (M = 4.39, 
SD. = 0.80)  
 
 



80 

ตอนที่ 4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 

 

 ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.13 
 

ตารางที่ 4.13  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอน
ของผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6  

(n=255) 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
(X) 

การปฏิบัติงานของครู (Y) 
การปฏิบัติ
หน้าที่ครู 

การจัดการ
เรียนรู้ 

ความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครองและชุมชน 

สรุป 
(Y) 

ด้านการก าหนดเป้าประสงค์และ 
  ทิศทางการพัฒนา 

.515** .512** .501** .548** 

ด้านการประเมินและก ากับ    
   ติดตามการเรียนการสอน 

.501** .489** .471** .523** 

ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์ 
   เชิงบวก  

.541** .560** .529** .584** 

ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความ    
   สอดคล้องเชื่อมโยง 

.537** .560** .536** 586** 

ด้านการยกระดับการพัฒนา
วิชาชีพเพ่ือเสริมสร้าง  
   ความสามารถครู 

.553** .579** .566** .611** 

ด้านการส่งเสริมการสื่อสาร  
   ภายนอกเพ่ือสนับสนุนการ 
   เรียนรู ้

.554** .609** .605** .638** 

สรุป (X) .561** .580** .562** .612** 

**ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 
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 จากตารางที่  4.13 พบว่า ในภาพรวมภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา  มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
.01 (r = .612**) ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 
 เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า 
ทุกด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ในระดับปานกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงตามล าดับค่าสหสัมพันธ์เพียร์สันจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการ
ส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ (r=.638**) ด้านการยกระดับการพัฒนาวิชาชีพ
เพ่ือเสริมสร้างความสามารถครู (r=.611**) ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง 
(r=.586**) ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวก (r=.584**) ด้านการก าหนดเป้าประสงค์และทิศ
ทางการพัฒนา (r=.548**) และด้านการประเมินและก ากับติดตามการเรียนการสอน (r=.523**) 
ตามล าดับ 
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บทท่ี  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาและ                           
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 กลุ่ม 6 ซึ่งผู้วิจัยได้น าเสนอสรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 

 
1. สรุปการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1.1.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 
  1.1.2 เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 
  1.1.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 
  1.2 สมมติฐานของการวิจัย 
  ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ                   
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 กลุ่ม 6 
 1.3 วิธีด าเนินการวิจัย 
  1.3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 จ านวน 701 คน (ข้อมูล ณ วันที่  10 
พฤศจิกายน 2563) 

2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครใูนสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 จ านวน 255 คน ก าหนดขนาดของกลุ่ม
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ตัวอย่าง โดยใช้สูตรการค านวณทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) แล้วสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิโดยใช้
ขนาดของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์   
  1.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ เกี่ยวกับภาวะผู้น า
การเรียน การสอนของผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาโดยมีค่าความตรง
เชิงเนื้อหา (IOC) ระหว่าง 0.67-1.00 มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .98 และ .98 ตามล าดับ  
  1.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ท าหนังสือจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถึงผู้อ านวยการ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 เพ่ือขอ
อนุญาตให้นักศึกษาด าเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 จ านวน 10 โรงเรียนโดยส่งข้อมูลทาง
ระบบส านักงานอีเล็กทรอนิกส์ ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
และขอรับแบบสอบถามคืนทาง Google Forms โดยมีการติดตามขอข้อมูลเพ่ิมเติมจากโรงเรียนทั้ง 
10 โรงเรียนเป็นระยะ รวม 4 ครั้ง เป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์สามารถน าไปวิเคราะห์ข้อมูลได้ 
จ านวน 255 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  1.3.4 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบสอบถาม ได้แก่  เพศ อายุ 
ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษา  โดยใช้การแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
ส่วนข้อมูลภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครู วิเคราะห์
โดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) แล้วแปรผลตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ส าหรับ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า การเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครู 
วิ เค ร าะห์ โด ย ห าค่ าส ห สั ม พั น ธ์ ข อ ง เพี ย ร์ สั น  (Pearson product moment correlation 
coefficient) แล้วแปรผลตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 
 1.4 สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
  จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 1 กลุ่ม 6 สรุปผลวิจัยดังนี้ 
  1.4.1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา               
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ผล
ปรากฏว่าระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า  ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการยกระดับการ
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พัฒนาวิชาชีพ  เพ่ือเสริมสร้างความสามารถครู รองลงมาคือ ด้านการประเมินและก ากับติดตามการ
เรียนการสอน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืน ๆ ในกลุ่ม คือ ด้านการก าหนดเป้าประสงค์และทิศ
ทางการพัฒนา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า   

1) ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ด้านการก าหนดเป้าประสงค์และทิศ
ทางการพัฒนา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย 3 
ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบริหารสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ด้าน คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศ
ทางการบริหารสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วม
ในการบริหารสถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืน ๆ ในกลุ่ม คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนส่งเสริมให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาอย่างทั่วถึง  

2) ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ด้านการประเมินและก ากับติดตามการ
เรียนการสอนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย 3 
ล าดับแรกท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการนิเทศระหว่างเพ่ือนครูอย่าง
สม่ าเสมอ รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ด้าน คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเสนอแนะให้มีการปรับเปลี่ยน
วิธีการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรและผู้เรียน และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์เพ่ือพัฒนาวิธีการสอนอย่างสม่ าเสมอ ส่วนข้อที่มีค่ าเฉลี่ย
ต่ ากว่าข้ออ่ืน ๆ ในกลุ่มคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ปรึกษาทางด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

3) ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและ
ความร่วมมือระหว่างคณะครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับ
มาก โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริมให้ครู
สร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนที่สร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูพัฒนา
ทักษะการสอน ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มี
วัฒนธรรมองค์กรแบบกัลยาณมิตรภายในสถานศึกษาส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืน ๆ ในกลุ่ม คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการแก้ไขปัญหาเพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างคณะครู  

4) ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้อง
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เชื่อมโยง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย 3 ล าดับ
แรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจและบริบทของสถานศึกษา รองลงมาคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูน าหลักสูตรสถานศึกษาไปบูรณาการกับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  จากการใช้หลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืน ๆ ในกลุ่ม คือ ผู้บริหารสถานศึกษาชี้แจง อธิบายเพ่ือให้ความรู้ความ
เข้าใจด้านหลักสูตรแก่ครูอย่างชัดเจน 

5) ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทหมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ด้านการยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก โดย 3 ล าดับแรก  ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูส่ง
ผลงานเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะอย่างเท่าเทียมกัน ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าเสนอผลงานที่ประสบความส าเร็จแก่เพ่ือน
ครูอย่างต่อเนื่อง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืน ๆ ในกลุ่ม คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดการอบรม
พัฒนาครู โดยการเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้อย่างสม่ าเสมอ  

6) ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ด้านการส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย 
3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้สร้างความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกอย่างกว้างขวางและเหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูเข้า
ร่วมกิจกรรมกับองค์กร หน่วยงานภายนอก และชุมชนเพ่ือสร้างสัมพันธ์ที่ดีอย่างสม่ าเสมอ และ
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษาภายในและภายนอก
กลุ่มโรงเรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืน ๆ ในกลุ่ม คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ  
   1.4.2 ผลการศึกษาระดับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ผลปรากฏว่าการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงจาก
มากไปน้อย ดังนี้ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านความสัมพันธ์
กับผู้ปกครองในชุมชน ตามล าดับและเมื่อพิจารณารายด้านผลการวิจัยมีดังนี้ เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า   
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1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่คร ูพบว่าในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ ครูมีความมุ่งมั้นตั้งใจพัฒนา
ผู้เรียนอย่างเต็มความสามารถ ครูมีบุคลิกภาพที่ดีและเหมาะสมกับความเป็นครู ครูมีความอุตสาหะ 
ขยัน อดทน มุ่งมั่น และรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืน ๆ ใน
กลุ่ม คือ ครูมีวิธีการในการสร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้สร้างนวัตกรรม  

2) ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า ในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในกลุ่ม 
ได้แก่ ครูให้ความส าคัญผู้เรียน ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ ครู
รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ และครูปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์
และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืน ๆ ในกลุ่ม คือ ครูมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ  

3) ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ ครูสามารถปรับตัว
เข้าชุมชนเพ่ืออยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความแตกต่างอย่างมีความสุข รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ข้อ คือ 
ครูและผู้ปกครองร่วมกันหาแนวทางในการแก้ปัญหาพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ของผู้เรียนอย่าง
สร้างสรรค์ และครูเชิญผู้ปกครองเข้าร่วมประชุมเพ่ือรายงานผลการเรียนและพฤติกรรมของผู้เรียน
อย่างสม่ าเสมอ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืน ๆ ในกลุ่ม คือ ครูเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดโดยชุมชน
อย่างสม่ าเสมอ  
   1.4.3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ในระดับปาน
กลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงตามล าดับค่าสหสัมพันธ์เพียร์สันจากมากไปน้อย 
ดังนี้ ด้านการส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้  ด้านการยกระดับการพัฒนา
วิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถครู ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง ด้านการ
ส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวก ด้านการก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา และด้านการ
ประเมินและก ากับติดตามการเรียนการสอนตามล าดับ 
 

2. อภิปรายผล 
 
 การวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาและ                        
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
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เขต 1 กลุ่ม 6 ตามวัตถุประสงค์ และสมมติฐานของการวิจัย ซึ่งผลของการศึกษาน ามาอภิปรายผลได้
ดังนี้  
 2.1 ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการยกระดับการ
พัฒนาวิชาชีพ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถครู ด้านการประเมินและก ากับติดตามการเรียนการสอน 
ด้านการส่งเสริม การสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้  ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวก 
ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง และด้านการก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการ
พัฒนา ตามล าดับ  
  ส าหรับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถครู เหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ
มีการก าหนดนโยบายในแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2562-2565 ที่ก าหนด
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือความเป็นเลิศ มั่นคง 
และก้าวหน้าทางวิชาชีพ รวมถึงแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2559-2563 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ซึ่งก าหนดนโยบาย และจุดเน้นด้านครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ให้ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะในการสื่อสาร มีสมรรถนะในการสอนอย่าง
มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นบุคคลส าคัญในการน านโยบายมาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา จึงน านโยบายดังกล่าวมาเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ทั้งนี้ยังเห็นได้ว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสถานการณ์ปัจจุบัน ซึ่งท าให้เกิด
การจัดการเรียนรู้ที่มีรูปแบบแตกต่างจากเดิม ครูเป็นบุคคลส าคัญในการจัดการเรียนการสอน                 
จึงควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู เพ่ือช่วยให้เกิด                  
การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพท าให้นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ในการเรียนนั่นเอง 
ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของเกตุสุดา กิ้งการจร (2560) ซึ่งได้ท าการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับงานวิจัย 
ของเมตตา สอนเสนา และวัลลภา อารีรัตน์ (2558) พบว่าภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ
ผู้บริหาร ด้านการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก 
  ส่วนภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่า
ด้านอ่ืนๆ  คือ ด้านการก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา ทั้ งนี้ เป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษามีการย้ายราชการ  เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาต่าง ๆ ตามวาระ ส่งผลให้การบริหาร
สถานศึกษาในช่วงเปลี่ยนผ่านเกิดความเปลี่ยนแปลง ในระยะการปรับตัวขององค์กรนี้ ผู้บริหาร
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สถานศึกษาอาจต้องใช้เวลาในการวางแผนด าเนินการร่วมกับครูในการศึกษาถึงบริบทของสถานศึกษา 
สภาพปัญหาด้านงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการ
วางแผนก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและด าเนินการตามแผนงานที่วางไว้ ตลอดจนมีการติดตามและ
ประเมินผลงานด้านวิชาการ เพ่ือน าไปพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการจัด การเรียนการสอนของ
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ บุญพา พรหมณะ (2559) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาท
ส าคัญอย่างยิ่ง เพราะมีหน้าที่ในการประสานงาน ควบคุม นิเทศติดตาม พัฒนาหลักสูตร และการ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียน เช่นเดียวกับทวีศักดิ์ ยศถา และคณะ (2558) ที่กล่าวถึงผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีทักษะในการบริหารจัดการเรียนการสอนร่วมกับครู จะท าให้บรรลุเป้าหมายของ
โรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ เห็นได้ว่าหน้าที่ที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาคือ การวางแผน 
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การก าหนดวิสัยทัศน์  โดยให้ครูและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ บรรพต รู้เจน และวัลลภา อารีรัตน์ (2558) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นจุดเริ่มต้นส าคัญที่ส่งผ่านวิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน 
โครงการและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ไปยังผู้ปฏิบัติกิจกรรมด้านต่าง ๆ ตาม
โครงสร้างที่ก าหนดไว้  
 2.2 การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการปฏิบัติหน้าที่
คร ูด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ตามล าดับ 
   การปฏิบัติงานของข้าราชการครู ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการปฏิบัติหน้าที่
ครู ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะครูตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา และพัฒนาตนเองให้
ปฏิบัติหน้าที่ครู ด้วยความมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้เรียน มีจิตวิญญาณความเป็นครู ประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ มีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ส่งเสริมการเรียนรู้ 
เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียน รวมถึงสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ 
และครูพัฒนาตนเอง เป็นผู้สร้างนวัตกรรม ซึ่งครูผู้สอนเป็นผู้มีหน้าที่หลักด้านการจัดการเรียนการ
สอน และส่งเสริมการเรียนรู้ ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดีงาม 
ปฏิบัติงานทางวิชาการของสถานศึกษา พัฒนาตนเองและวิชาชีพ ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง
บุคคลในชุมชน และหรือสถานประกอบการเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ฉัตรวีรยา ธนัชชาอัครศิริ และนุชนรา รัตนศิระประภา (2562) ที่ได้สรุปว่าการปฏิบัติงานตาม
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มาตรฐานวิชาชีพครู ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 จ านวน 12 มาตรฐาน 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
  การปฏิบัติงานของข้าราชการครู ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครองและชุมชน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสาเหตุ 2 ประการ คือ 1) สถานการณ์ปัจจุบันที่มีการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (Covid-19) ซึ่งเกิดขึ้นเป็นระยะเวลาเกือบ 2 ปี ท าให้เกิดความ
เปลี่ยนแปลงด้านการจัดการเรียนการสอน ทั้งแบบออนไซต์ ออนแอร์ และแบบออนไลน์ ครูจึงขาด
โอกาสในการท ากิจกรรมร่วมกับชุมชน และประสานแหล่งความรู้กับภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดการ
ถ่ายทอดแลกเปลี่ยนและกระจายความรู้อย่างกว้างขวาง 2) ข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 เฉลี่ยร้อยละ 20 เป็นครู
ผู้ช่วย และส่วนหนึ่งเป็นผู้มีภูมิล าเนานอกพ้ืนที่ของสถานศึกษา จึงต้องใช้เวลาในการเรียนรู้บริบทของ
สถานศึกษานั่นเอง แต่เมื่อพจิารณาในทางนโยบายนั้นจะเห็นได้ว่าสถานศึกษา มีความพร้อมในการจัด
การศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559-2563) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 จึงท าให้ผลการวิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านนั่นเอง                      
จารุวรรณ วิจิตรวงศ์วาน (2556) กล่าวถึงการปฏิบัติหน้าที่ครูว่าเกี่ยวข้องกับการสอน งานธุรการ งาน
ที่ได้รับมอบหมายพิเศษทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนซึ่งเกี่ยวเนื่องไปถึงชุมชนด้วย นอกจากนี้
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู (2537 อ้างถึงใน สายไหม ดาบทอง , 2558) กล่าวถึงการ
ก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของครูผู้สอนในการปฏิบัติงานการสอนว่าครูมีหน้าที่ให้ให้บริการ
แก่ผู้ปกครอง ให้ค าแนะน าและแนะแนวต่าง ๆ แก่นักเรียนนักศึกษาและชุมชน  ในด้านวิชาการและ
ด้านอ่ืนๆ  ซึ่งสอดคล้องกับ จารุวรรณ วิจิตรวงศ์วาน (2556) ท าการวิจัยเรื่องการตัดสินใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยท าการศึกษาการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามหลักของข้อบังคับคุรุสภาวาด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพ โดยมีมาตรฐานการปฏิบัติงานมี 12 มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า ด้านการร่วมมือกับ
ชุมชนอย่างสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก แต่อย่างไรก็ตามมีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับที่ 11 จาก 12 มาตรฐาน  
 2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาและ 
การปฏิบัติ งานของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 พบว่าภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01  ซึ่ง
สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้  



90 

  เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน 
พบว่าทุกด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เรียงตามล าดับค่าสหสัมพันธ์เพียร์สันจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการส่งเสริมการสื่อสาร
ภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ ด้านการยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถครู 
ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวก ด้านการ
ก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา และด้านการประเมินและก ากับติดตามการเรียนการสอน 
ตามล าดับ 
  ภาวะผู้น าการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุนการ
เรียนรู้ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษามากที่สุด เหตุที่เป็นเช่นนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ของครู มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ส่งผลให้ครูมีแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลายขึ้น มีการพัฒนาสื่อการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ท าให้จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552) กล่าวถึง ลักษณะงานที่ปฏิบัติของ
ครูผู้สอนว่า เป็นผู้มีหน้าที่หลักด้านการจัดการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วย
วิธีการที่หลากหลาย โดยเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดีงาม 
ปฏิบัติงานทางวิชาการของสถานศึกษา พัฒนาตนเองและวิชาชีพ ประสานความร่วมมือ กับผู้ปกครอง
บุคคลในชุมชน และสถานประกอบการเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
สมหมาย โอภาษี (2558) ที่สรุปว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง 
  ภาวะผู้น าการเรียนการสอน ด้านการประเมินและก ากับติดตามการเรียนการสอนมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาน้อยที่สุด เหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ
นโยบายการจัดการเรียนการสอนมีการปรับเปลี่ยนเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก การ
จัดการเรียนรู้ในปัจจุบันมีวิธีการที่หลากหลายมากขึ้น ทั้งการเรียนรู้ในห้องเรียน การเรียนรู้ผ่านสื่อ
ออนไลน์ แต่การวัดผลประเมินผลผู้เรียนยังคงเป็นการสอบเป็นส่วนใหญ่ วิธีการวัดผลประเมินผลนี้จึง
อาจไม่สามารถประเมินผู้เรียนได้ตรงตามความเป็นจริง สอดคล้องกับหน้าที่ของครูตามที่คุรุสภา
ก าหนดไว้ในมาตรฐานการปฏิบัติงานว่า  ครูมีหน้าที่พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ในขณะเดียวกัน Qian, Walker, and Li (2017 อ้างถึงใน รัตนา 
ดวงแก้ว, 2562) ยังกล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษาก็เป็นผู้มีหน้าที่ส าคัญในการแนะน า นิเทศครูและควร
ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูโดยตรงเกี่ยวกับการสอนของครูเพ่ือให้ครูท าการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับงานวิจัย ของ นิภาพร นนทิสอน, สุดารัตน์ สารสว่าง และ พร้อมพิไล บัวสุวรรณ. 
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(2563) สรุปว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
ครูในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง  
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3. ข้อเสนอแนะ  

 
 3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้  
  ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้ ดังนี้ 
  3.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชน ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมากขึ้น  
  3.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับปรุงพัฒนากระบวนการนิเทศให้มีความชัดเจน
และเป็นระบบ โดยแสดงบทบาทในการให้ค าแนะน า และเป็นที่ปรึกษาด้านการจัดการเรียนการสอน
แก่ครูอย่างเป็นกันเอง  
  3.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดย
การเปิดโอกาสให้หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา
ให้สม่ าเสมอ 
  3.1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญต่อการพัฒนาหลักสูตร ชี้แจง อธิบาย
เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจด้านหลักสูตร ให้ค าแนะน าเพ่ือให้ครูปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
สภาพความเป็นจริง 
  3.1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรชี้แจง อธิบายเพ่ือให้ครูเกิดความรู้ความเข้าใจด้าน
หลักสูตรอย่างชัดเจน เป็นที่ปรึกษาทางด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ค าแนะน าแก่ครูเพ่ือปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรให้
สอดคล้องเชื่อมโยงกับสภาพความเป็นจริง  
  3.1.7 ครคูวรมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ  
  3.1.8 ครูควรขยายเครือข่ายการเรียนรู้ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนมีโอกาส
เรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับชุมชุนและปราชญ์ชาวบ้านมากข้ึน 
 3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  3.2.2 ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูแบบร่วมมือโดยใช้วิจัย
เชิงคุณภาพ 
  3.2.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาระบบการประเมินและก ากับติดตามการ
เรียนการสอนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 



93 

  3.2.4 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือพิจารณาเครื่องมือ 
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หนังสือเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัย 
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หนังสือขอทดลองเครื่องมือ และหนังสือขอเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามส าหรับการวิจัย 
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ผลการวิเคราะห์ค่าความตรงของแบบสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 
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