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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 และ (2) เปรียบเทียบสภาพการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 จำแนกตามประเภท
ของสถานศึกษา  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 35 คน หัวหน้าสาขาวิชา 
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วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 
 ผลการวิจัยปรากฏว่า (1) การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 อยู่ในระดับมากทุกด้าน  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ด้านหลักความรับผิดชอบมีการใช้ในระดับมาก เป็นอันดับแรก รองลงมาคือ หลักคุณธรรม 
หลักความคุ้มค่า หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส และหลักการมีส่วนร่วม ตามลำดับ และ (2) ผลการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาจำแนกตามประเภทของ
สถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า หลักคุณธรรม 
ความโปร่งใส และหลักความรับผิดชอบแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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Abstract 

 

The objectives of this research were (1) to study the condition of 

administration based on good governance principles of educational institutions under 

Institute of Vocational Education, Central Region 5; and (2) to compare conditions of 

administration based on good governance principles of educational institutions under 

Institute of Vocational Education, Central Region 5 as classified by type of 

educational institution.  

The research sample totaling 197 educational institution personnel 

consisted of 35 educational institution administrators, 54 department heads, and 108 

work section heads, all of whom were obtained by stratified random sampling. The 

employed research tool was a questionnaire on administration based on good 

governance principles of educational institutions under Institute of Vocational 

Education, Central Region 5, with reliability coefficient of .97.  The employed 

statistics for data analysis were the frequency, percentage, mean, standard deviation, 

and t-test.   

The research results revealed that (1) the use of good governance 

principles for administration of educational institutions under Institute of Vocational 

Education, Central Region 5 was at the high level in every aspect; when specific 

aspects of good governance were considered, it was found that the responsibility 

principle was used most, to be followed by the ethical principle, the cost-effectiveness 

principle, the legal principle, the transparency principle, and the participation 

principle, respectively; and (2) the comparison results of the uses of good governance 

principles for administration of educational institutions under Institute of Vocational 

Education, Central Region 5 as classified by type of educational institution showed no 

significant difference in the overall uses; however, when the uses of specific 

principles were compared, significant difference at the .05 level of statistical 

significance were found in the uses of the ethical principle, transparency principle, 

and responsibility principle.  
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บทที่ 1 

บทนำ 
 
 

1.  ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 
 วิกฤตเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในปัจจุบันได้ส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วนของสังคม สาเหตุสำคัญ
ประการหนึ่งเกิดขึ้นจากความบกพร่อง ความอ่อนแอและหย่อนประสิทธิภาพของกลไกด้านการบริหาร
จัดการในระดับชาติและระดับองค์การ ทั้งในภาครัฐและเอกชนรวมไปถึงการทุจริตและการกระทำผิด
จริยธรรมในวิชาชีพ ซึ่งแยกพิจารณาได้ดังนี้ 1) การขาดกลไกและกฎเกณฑ์ท่ีดีพอในการบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคม 2) ความอ่อนด้อยและถดถอยของกลุ่มข้าราชการ นักวิชาการ 3) ระบบการตัดสินใจ
และการบริหารจัดการทั้งของภาครัฐและภาคธุรกิจ เอกชนมีลักษณะขาดความโปร่งใส 4) ประชาชนขาด
ข้อมูลข่าวสาร 5) ปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ทั้งในภาครัฐและเอกชนเกิดขึ้นอย่างกว้างขวาง  
(จรัส อติวิทนาภรณ์, 2554) ประกอบกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-
2559) ได้ระบุทิศทางพัฒนาประเทศว่า จำเป็นต้องมีการบริหารจัดการประเทศเพ่ือสร้างความเป็นธรรม
ในสังคม ให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบราชการและข้าราชการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล พัฒนาระบบ
และกลไกการป้องกันและปราบปรามทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้ประชาชนทุก
ระดับมีโอกาสเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเท่าเทียมและสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงทรัพยากร 
ควบคู่ไปกับปลูกจิตสำนึกค่านิยมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลแก่ประชาชนทุกกลุ่ม (อภินันท์ ลิ้มกุล, 
2557, น. 1) 
 การสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี (Good Governance) หรือหลัก 
ธรรมาภิบาลเป็นแนวทางสำคัญในการจัดระเบียบให้สังคมทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน 
ซึ่งครอบคลุมไปถึงฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายราชการ และฝ่ายธุรกิจ สามารถอยู่รวมกัน เป็นพลัง
ก่อให้เกิดการพัฒนา ที่ยั่งยืนและเป็นส่วนเสริมความเข็มแข็งหรือสร้างภูมิคุ้มกันแก่ประเทศเพ่ือบรรเทา 
ป้องกันหรือแก้ไขภาวะวิกฤติที่อาจจะมีมาในอนาคตเพราะสังคมจะรู้สึกถึงความยุติธรรม โปร่งใสและ
ความมีส่วนร่วมซึ่งเป็นคุณลักษณะสำคัญของความเป็นมนุษย์และการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขสอดคล้องกับกระแสโลกยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) ที่มีความ
เจริญก้าวหน้าทางด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งทำให้สถานการณ์ด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และ
การบริหารของรัฐ ในทุกภูมิภาคของโลก มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวมเร็วจึงจำเป็นที่ทุกคนจะต้อง
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เรียนรู้เพ่ือปรับเปลี่ยนและสร้างความพร้อมให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา (ระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542, 2542, น. 4) 
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการมี
ภารกิจหลัก ในการผลิตกำลังคนระดับกลางและนักเทคโนโลยีเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อน
ภาคอุตสาหกรรมการผลิต ซึ่งเป็นหัวใจในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน ทั้งนี้ผู้บริหาร ครู
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษานับเป็นบุคคลที่สำคัญที่สุดในการจัดการศึกษาและส่งผลโดยตรงต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพ และการบริหารสถานศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษานั้น สถานศึกษามีหน้าที่จัดการศึกษาฝึกอบรมและส่งเสริมการประกอบอาชีพของให้
สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา และ
กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ตามนโยบายของรัฐบาล และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ระเบียบ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา 2552 ซึ่งกำหนดให้สถานศึกษา
แบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารทรัพยากร ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ ฝ่ายวิชาการ 
และฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา โดยมีผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ หัวหน้างาน หัวหน้าแผนก 
(คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552) ซึ่งถือว่าเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ระดับสูง ระดับกลาง และ
ระดับต้นตามลำดับ 
 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 คณะกรรมการการอาชีวศึกษาอันประกอบด้วยองค์
คณะบุคคลที่มีอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวง ศึกษาธิการในส่วนเกี่ยวข้องกับการตั้งสถาบันอาชีวศึกษา คือมีอำนาจหน้าที่ในการ
กำหนดหลักเกณฑ์การจัดตั้ง การรวม และการแยกสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน ที่กำหนดไว้ตาม
มาตรา 13 และ มาตรา 14 กล่าวคือ การรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือจัดตั้งเป็นสถาบันให้กระทำได้
โดยคำแนะนำของ คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และคำนึงถึงการประสานความร่วมมือ ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในการใช้ทรัพยากรร่วม กันทั้งนี้ให้เป็นไปตามทีกำหนดในกฎกระทรวง ในการดำเนินการตามวรรค 2 
ถ้ามีความเหมาะสมหรือมีความจำเป็นจะแยกสถานศึกษาอาชีวศึกษา ส่วนหนึ่งส่วนใดมารวมกับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาอีกแห่งหนึ่ง เพ่ือจัดตั้งเป็นสถาบันก็ได้โดยให้ออกเป็นกฎกระทรวงซึ่ง
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้กำหนดหลักการและเกณฑ์ การประเมิน การรวมสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเพ่ือจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษาให้ เป็นแนวทางการประเมินกลุ่มสถานศึกษาที่มีความ
ประสงค์จะรวมตัวกัน เพ่ือจัดตั้งเป็นสถาบันการอาชีวศึกษาต่อไป ตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2551 มาตรา 11 (2) กำหนดหลักเกณฑ์การรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษา เพ่ือจัดตั้งเป็นสถาบันการ
อาชีวศึกษา ให้คำนึงถึงการประสานความร่วมมือ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน และ
เพ่ือจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนากำลังคน เพ่ือสนับสนุนแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติตามภาค การผลิตการพาณิชย์และบริการ (สำนักงานคณะกรรมการการ
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อาชีวศึกษา, 2558, น. 2) ซึ่งสถาบันการอาชวีศึกษาภาคกลาง 5 ประกอบด้วย วิทยาลยัเทคนคิสมุทรสาคร 
วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสงคราม วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี วิทยาลัยอาชีวศึกษาเพชรบุรี วิทยาลัยการอาชีพ
วังไกลกังวล วิทยาลัยเทคนิคประจวบคีรีขันธ์ และวิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน 
 สำหรับสถานศึกษา ผู้ที่มีบทบาทมากที่สุด ในการเสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรม
ประชาธิปไตย และธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นคือ “ผู้บริหาร” ผู้บริหารนับได้ว่าเป็นบุคคลที่มีความสำคัญใน
การดำเนินการต่างๆ ของสถานศึกษา การบริหารสถานศึกษาจะต้องใช้ความสามารถในการบริหารงาน
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น ผู้บรหิารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องจัดระบบการบริหารงาน 
โดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) หรือหลักธรรมาภิบาลที่ยึดทั้ง  
หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ  หลักความโปร่งใส และหลักความ
คุ้มค่า เป็นเครื่องมือในการนำวิสัยทัศน์ และนโยบายต่างๆ สู่การปฏิบัติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
 การรับรู้หลักการบริหารจัดการ โดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผล
กระทบต่อข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา จึงเป็นข้อมูลที่จำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารจัดการ
การศึกษา ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงการรับรู้การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคกลาง 5 เพ่ือจะได้นำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้เป็นแนวทาง
ซึ่งจะสามารถนำไปเผยแพร่ให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้ที่สนใจนำไปเป็นข้อมูลในการส่งเสริมการบริหาร
จัดการสถานศึกษา โดยใช้หลักธรรมาภิบาลซึ่งจะก่อให้เกิดระบบการบริหารจัดการที่ดีต่อไป 
 

2.  วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 2.1 เพ่ือศกึษาสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษา ภาคกลาง 5 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษา ภาคกลาง 5 จำแนกตามประเภทของสถานศึกษา 
 

3.  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมือง
และสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ซึ่งกำหนดให้หน่วยงานของรัฐ ดำเนินการบริหารจัดการโดยยึดหลัก 6 หลัก 
ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และ
หลักความคุ้มค่า (สำนักนายกรัฐมนตรี 2542, น. 24-31) 
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                 ตัวแปรอิสระ                          ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

4.  สมมติฐานการวิจัย 
 
 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 
อยู่ในระดับมาก และแตกต่างกันตามประเภทของสถานศึกษา 
 

5.  ขอบเขตการวิจัย 
 
 5.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 

5.1.1 หลักนิติธรรม 
5.1.2 หลักคุณธรรม 
5.1.3 หลักความโปร่งใส 
5.1.4 หลักการมีส่วนร่วม 
5.1.5 หลักความรับผิดชอบ 
5.1.6 หลักความคุ้มค่า 

ภูมิหลังและประเภทของ
สถานศึกษา 

 
ประเภทสถานศึกษา 
1. กลุ่มวิทยาลัยเทคนิค 
2. กลุ่มวิทยาลัยการอาชีพ, 
อาชีวศึกษา 
 

การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. หลักนิติธรรม 
2. หลักคุณธรรม 
3. หลักความมีส่วนร่วม 
4. หลักความรับผิดชอบ 
5. หลักความโปร่งใส 
6. หลักความคุ้มค่า 
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5.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  5.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษา 35 คน หัวหน้า
แผนกวิชา 90 คน และหัวหน้างาน 189 คน ของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 
จำนวน 7 วิทยาลัย รวมทั้งสิ้นจำนวน 314 คน 
  5.2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารจำนวน 35 คน ซึ่งได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง และหัวหน้าแผนกวิชา หัวหน้างาน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบ
แบ่งชั้นโดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน ที่ระดับค่าความเชื่อมั่น  
ร้อยละ 95 จำนวน 162 คน รวมทั้งสิ้น 197 คน 
 5.3 ขอบเขตด้านตัวแปรที่จะศึกษาวิจัย 
  ขอบเขตของตัวแปรที่จะศึกษาประกอบไปด้วย 
  5.3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่  
   ประเภทของสถานศึกษา ประกอบด้วย กลุ่มวิทยาลัยเทคนิค และกลุ่มวิทยาลัย
การอาชีพ, วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
  5.3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา ประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม  
หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า 
 

6.  นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 6.1 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล หมายถึง ระดับการปฏบิัติงานการบรหิารสถานศึกษา
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ยึดถือองค์ประกอบธรรมาภบิาลตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองทีดี พ.ศ. 2542 
 6.2 หลักธรรมาภิบาล หมายถึง การที่ผู้เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
ร่วมกันบริหารจัดการโดยใช้หลักการจัดการพ้ืนฐาน อันได้แก่ ความถูกต้อง ความเป็นธรรม ความสุจริต 
ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสามารถตรวจสอบได้ ส่งผลให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ  
  6.2.1 หลักนิติธรรม ได้แก่ การกำหนดกฎ ระเบียบ และวิธีดำเนินการ ให้เป็นไปตาม
หลักกฎหมาย มีความทันสมัย เป็นธรรม เสมอภาคและเป็นที่ยอมรับของสังคม 
  6.2.2 หลักคุณธรรม ได้แก่ การยึดมั่นการปฏิบัติงานในความถูกต้องดีงาม เป็นกลาง 
สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการพัฒนาตนเอง ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ปราศจากการทำ
ผิดด้านกฎหมาย ด้านวินัย และด้านมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 
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  6.2.3 หลักความโปร่งใส ได้แก่ การสร้างความไว้วางใจในการปฏิบัติงานในแต่ละ
ขั้นตอน ให้สามารถตรวจสอบได้ และสามารถเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณชนได้ การดำเนินการมี
มาตรฐานโดยผ่านกระบวนการในการแสวงหา การใช้ และการรับฟังจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือให้ได้
ข้อสรุปที่ถูกต้องและเกิดความเป็นธรรมอย่างแท้จริง 
  6.2.4 หลักความมีส่วนร่วม ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง บุคลากร และชุมชน
ทุกภาคส่วน มีส่วนรับรู้ เสนอความคิดเห็นและประชาพิจารณ์ต่อกระบวนการตัดสินใจในปัญหาที่สำคัญ 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  6.2.5 หลักความรับผิดชอบ ได้แก่ การที่ทุกคน ทุกฝ่ายตระหนักในภาระหน้าที่ของ
ตนเอง ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเอาใจใส่ รับผิดชอบต่อสังคม มีความกระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหา 
กล้ายอมรับผลที่จะเกิดจากการกระทำ หรือการตัดสินใจของตนเอง ยอมรับข้อบกพร่องพร้อมแก้ไข
เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  6.2.6 หลักความคุ้มค่า ได้แก่ การบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
จำกัด ด้วยความประหยัด มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม 
รวมถึงการรณรงค์ให้รู้รักทรัพยากร การใช้อย่างสร้างสรรค์ และการรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้
สมบูรณ์และยั่งยืน 
 6.3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง บุคลากรที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ  หัวหน้าสาขาวิชา และหัวหน้างาน ในสถานศึกษาสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 
 6.4 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาที่สังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย 
วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสาคร วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสงคราม วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี วิทยาลัยเทคนิค-
ประจวบคีรีขันธ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเพชรบุรี วิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล และวิทยาลัยการอาชีพ-
บางสะพาน รวม 7 แห่ง 
 6.5 ประเภทการจัดการศึกษา หมายถึง การแบ่งสถานศึกษาออกตามประเภทของการจัด  
การเรียนการสอน โดยแบ่งเป็น 
  6.5.1 กลุ่มวิทยาลัยเทคนิค เป็นสถานศึกษาที่เปิดสอนประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม
เป็นหลัก ได้แก ่ช่างยนต์ ช่างกลโรงงาน ช่างเชื่อมโลหะ ช่างไฟฟ้ากำลัง ช่างอิเล็กทรอนิกส์ ช่างก่อสร้าง 
เครื่องเรือนและตกแต่งภายใน สถาปัตยกรรม และสำรวจ ช่างเขียนแบบเครื่องกล ช่างซ่อมบำรุง ช่างพิมพ์ 
เทคนิคแว่นตาและเลนส์ ช่างโทรคมนาคม ช่างเครื่องมือวัดและควบคุม อุตสาหกรรมยาง และเมคคา
ทรอนิกส์ ช่างเทคนิคคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีฟอกหนัง ช่างเครื่องทำความเย็นและปรับอากาศ
เครื่องกล เป็นต้น 
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  6.5.2 กลุ่มวิทยาลัยการอาชีพ และวิทยาลัยอาชีวศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 
   1) วิทยาลัยการอาชีพ เป็นสถานศึกษาทีม่ีการจัดการเรียนการสอนเฉพาะ
สำหรับหลักสูตรวชิาชีพ ในระบบปกต ิระบบทวิภาคี ระบบเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ และคอร์สฝึก
อาชีพระยะสั้น โดยมุ่งเน้นในสาขาที่จบแล้วมีทำงาน ซึ่งหลักสูตรจะมีความหลายหลายในแตล่ะสถานศึกษา 
   2) วิทยาลัยอาชีวศึกษา เป็นสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนเฉพาะที่
มุ่งเน้นสายพาณิชยกรรม บริหารธุรกิจ คหกรรม และการท่องเที่ยวการโรงเรียน 
  

7.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 7.1 ผู้บริหารสถานศึกษานำข้อความรู้จากผลการวิจัยเป็นข้อมูลในการพัฒนาปรับปรุง

ตนเองให้สามารถบรหิารจดัการสถานศึกษาเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ
อันจะส่งประโยชน์ถึงผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 7.2 สถานศึกษาสามารถนำข้อความรู้ไปใช้กำหนดนโยบาย การวางแผน และกำหนด
แนวทางในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาองค์กรให้ดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 7.3 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 สามารถนำข้อความรู้ที่ค้นพบในการนิเทศ กำกับ 
ติดตาม ประเมินผล การดำเนินการบริหารงาน โดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  



บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 5” นั้น ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร  โดยนำมาเรียบเรียงและนำเสนอ
รายละเอียดในหัวข้อ ดังต่อไปนี้ 

1. หลักการ แนวคิด และทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหาร 
1.1 ความหมายของการบริหาร 
1.2 ความสำคัญของการบริหาร 
1.3 กระบวนการบริหาร 

2. การบริหารการอาชีวศึกษา 
2.1 แนวคิดเก่ียวกับการอาชีวศึกษา 
2.2 การจัดการอาชีวศึกษาไทย 
2.3 รูปแบบและลักษณะการจัดการอาชีวศึกษาของไทยในปัจจุบัน 
2.4 หลักสูตรการเรียนการสอน 
2.5 โครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา 
2.6 การจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษา 
2.7 สถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 

3. หลักธรรมาภิบาล 
3.1 ความเป็นมาของธรรมาภิบาล  
3.2 ความหมายของธรรมาภิบาล 
3.3 ความสำคัญของธรรมาภิบาล 
3.4 หลักธรรมาภิบาลในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ

บ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2546 
3.5 องค์ประกอบของธรรมาภิบาล 
3.6 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
4.1 งานวิจัยในประเทศ 
4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1.  หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกบัการบริหาร 
 
 1.1 ความหมายของการบริหาร 
  การบริหาร (Administration) เป็นเรื่องที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงาน

ขององค์กรเพราะเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะชี้ให้เห็นความสำเร็จหรือความล้มเหลว ความมีประสิทธิภาพ
หรือความไร้ประสิทธิภาพของหน่วยงาน การบริหารเป็นเครื่องบ่งชี้ให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้า
ของสังคม ความก้าวหน้าของวิทยาการต่างๆ การบริหารเป็นมรรคที่สำคัญจะนำไปสู่ความก้าวหน้า 
การบริหารเป็นลักษณะการทำงานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การ (วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ, 2545,  
น.26) นักบริหารจึงต้องคำนึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อมต่างๆ เพราะการบริหารมีลักษณะเป็นการวินิจฉัย 
สั่งการที่เป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึงความสามารถของนักบริหาร (สุวรรณ์ ตุไยรัมย์, 2556, น. 15)  
การบริหารจึงต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ (เกียรติศักดิ์ ศรีสมพงษ์, 2548, น. 9) ใช้ทรัพยากร คน เงิน วัสดุ 
การจัดการ มาดำเนินการในรูปลักษณ์ของกิจกรรมต่างๆ (นัยนา เจรญิผล, 2552, น. 12) ด้วยกระบวนการ
วางแผน การจัดการ การนำ การควบคุม เพ่ือให้ การปฏิบัติกิจกรรมของบุคคลภายในองค์การมี
เป้าหมายเดียวกันบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ไพฑูรย์ สุขผลานันท์, 2558, 
น. 10) 

  จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารหมายถึง กระบวนการของผู้บริหารที่
ต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการดำเนินงานที่ประกอบด้วยการวางแผน การจัดการ การนำ การควบคุม 
เพ่ือใช้ทรัพยากร คน เงิน วัสดุ การจัดการในการปฏิบัติกิจกรรมของบุคคลภายในองค์การให้บรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 1.2 ความสำคัญของการบริหาร 
  การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารเป็นสิ่งสำคัญ และมีความจำเป็นอย่างยิ่ง เพราะบทบาท

และความสำคัญของการบริหารนั้น มีควบคู่กับอารยธรรมและการดำรงชีวิตของมนุษย์ มนุษย์จะอยู่
ร่วมกันเป็นหมู่เป็นพวก มีหัวหน้าปกครองบังคับบัญชา มีการแบ่งงานกันทำตามลักษณะของความรู้ 
ความสามารถ (เกียรติศักดิ์ ศีสมพงษ์, 2548, น. 9) การบริหารมีความสำคัญต่อระบบปฏิบัติงานของ
มนุษย์ งานใดๆ จะประสบความสำเร็จได้ต้องอาศัยระบบการบริหารเป็นเครื่องชี้วัดขององค์กร 
(ไพฑูรย์ สุขผลานันท์, 2558, น. 12) ความสำเร็จขององค์กรส่งผลโดยตรงต่อผู้บริหาร การบริหาร
ประสบความสำเร็จหรือไม่นั้นย่อมขึ้นอยู่กับสมรรถภาพในการนำและการใช้ภาวะผู้นำในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนางานให้ดีขึ้น (Hoy and Miskel, 2001, p.4)  

  อัจฉริยา  วิริยาภิรมย์ (2550, น. 36-38) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารที่มี
ต่อองค์กร ผู้บริหาร และต่อผู้ปฏิบัติงาน ไว้ดังต่อไปนี้ 

 1. ความสำคัญต่อองค์การ 
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1.1 ช่วยให้องค์กรสามารถดำเนินงานได้ตามนโยบายและเป้าหมาย 
1.2 ช่วยให้องค์กรพัฒนาไปสู่รูปแบบที่ทันสมัยได้มาตรฐาน 
1.3 ช่วยให้องค์กรมีความมั่นคง และพัฒนาไปในทิศทางและอัตราเร่งที่เหมาะสม 
1.4 ช่วยให้องค์กรดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบแบบแผน งานไม่ล่าช้า เพราะ

บุคลากรทุกฝ่ายเข้าใจขั้นตอนและหน้าที่ในการทำงานเป็นอย่างดี 
1.5 ช่วยให้บรรยากาศการทำงานเป็นไปอย่างถ้อยทีถ้อยอาศัยซึ่งกันและกัน 

ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเพราะต่างมีความเข้าใจกัน 
1.6 ทำให้องค์กรมีชื่อเสียง ได้รับการยอมรับ ศรัทธา จากบุคคลทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร 
  2. ความสำคัญต่อผู้บริหาร 

2.1 ช่วยให้ผู้บริหารจัดระบบงานได้อย่างเหมาะสม เพราะได้นำความรู้ทาง
เทคนิคการบริหารมาพัฒนาองค์กรให้เกิดความรวดเร็ว คล่องตัวในการดำเนินงานผลงานจึงออกมาใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม 

2.2 เป็นเครื่องมือสำหรับผู้บริหาร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานอย่าง
เป็นขั้นตอนและมีเทคนิคในการบริหาร 

2.3 ช่วยในการบริหารงานของผู้บริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตรงไปตรงมา
ตามวัตถุประสงค์ 

2.4 สร้างความเชื่อม่ันในการบริหารงานให้กับผู้บริหาร 
2.5 ช่วยให้ผู้บริหารสามารถใช้ทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่ในองค์กรได้อย่างเหมาะสม

ถูกต้องกับลักษณะงานและสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ 
2.6 ช่วยแบ่งเบาภาระหน้าที่การควบคุมการทำงานทั้งองค์กรของผู้บริหารได้ 
2.7 เป็นการจัดระเบียบและดูแลบุคลากรให้ทำงานเต็มความรู้ความสามารถของ

แต่ละคนให้มากที่สุดเพื่อประสิทธิผลของงาน 
2.8 ช่วยให้ผู้บริหารมอบหมายงานและสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้

โดยตรงตามความสามารถ เขาก็จะเกิดความภาคภูมิใจ และถือเป็นเกียรติ รวมทั้งตั้งใจในการทำงาน
ให้กับองค์กร 

2.9 ผู้บริหารที่ใช้เทคนิคการบริหารจะตัดสินใจได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับ
สถานการณ์เพราะความสามารถคาดคะเนเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นได้ 
  3. ความสำคัญต่อผู้ปฏิบัติงาน 

3.1 ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดการยอมรับ ศรัทธา และสนับสนุนการดำเนินงานของ
ผู้บริหาร และกล้าที่จะเสนอความคิดเห็น 
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3.2 ช่วยให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมั่นใจ เต็มใจ เต็มความสามารถ และเต็มเวลา 
3.3 สามารถดึงเอาศักยภาพที่มีอยู่ในตัวผู้ปฏิบัติงานของแต่ละคนออกมาใช้ให้

เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร 
3.4 เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีอิสระในการทำงานอันจะทำให้เกิดความร่วมมือ

ร่วมใจในการปฏิบัติงาน 
3.5 เสริมสร้างกำลังใจ ความสามัคคีในการทำงาน และป้องกันการสมองไหลไป

ยังระบบงานเอกชน 
3.6 ลดข้อข้องใจและข้อขัดแย้งระหว่างเพ่ือนร่วมงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับ

ผู้บริหาร ทำให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการทำงาน  
3.7 ทำให้ผู้ปฏิบัติงานทราบทิศทางในการทำงานและเกิดทักษะจากการทำงาน 
3.8 ทำให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถนำทรัพยากรขององค์กรมาใช้ให้เกิดประโยชน์

สูงสุดเพราะผู้บริหารเปิดโอกาสให้ใช้ รวมทั้งจัดหาทรัพยากรใหม่ๆ ที่จำเป็นในการทำงานอยู่
ตลอดเวลา 

  กล่าวสรุปได้ว่า การบริหารมีความสำคัญยิ่งต่อองค์กร ผู้บริหารที่ดีจะใช้ความสามารถ
บริหารจัดการระบบ และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยการกำหนดรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และ
วิธีดำเนินการ การมีทรัพยากรสนับสนุน มีกระบวนการประเมินที่ยุติธรรม เชื่อถือได้ เพ่ือให้องค์กร
ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 

 1.3 กระบวนการของการบริหาร 
  การบริหารเป็นพฤติกรรมอย่างหนึ่ง ซึ่งเป็นกระบวนการทางสังคมท่ีผู้บริหารใช้

สำหรับตัดสินใจ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ ทั้งที่เป็นองค์กรที่เป็น
หน่วยงานของรัฐและเอกชน ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ตามเป้าหมาย โดยนำทรัพยากรมาใช้ให้
ประหยัด ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวนั้นต้องใช้ศาสตร์และศิลป์เพ่ือให้บุคคลต่างเกิดความร่วมมือใน
การปฏิบัติงาน ซึ่งกระบวนการบริหารเป็นภารกิจที่ผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ตามลำดับขึ้นตอน        
เป็นระบบให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร (สุวรรณ์ ตุไยรัมย์, 2556, น. 18)  

  ธร สุนทรายุทธ (ม.ป.ป., น. 56) กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับขั้นตอนในกระบวนการ
บริหารการศึกษาว่ามี 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

  1. การวางแผน (Planning) การเลือกวิธีการทำงานเพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมาย
ขององค์กร และกำหนดว่าจะทำงานนั้นอย่างไร 

  2. การจัดองค์การ (Organizing) การนำเอาแผนงานที่กำหนดไว้มากำหนดหน้าที่
สำหรับบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่จะปฏิบัติภายในองค์การ เป็นการเริ่มต้นของกลไกในการนำเอา
แผนงานไปสู่การปฏิบัติ 
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  3. การนำ (Leading) เกี่ยวข้องกับการจูงใจ ภาวะผู้นำ และการสื่อสารระหว่าง
บุคคล องค์การเพ่ือช่วยให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ตามต้องการ 

  4. การควบคุม (Controlling) หน้าที่ทางการจัดการสำหรับผู้บริหารในการรวบรวม
ข้อมูลเพ่ือใช้เป็นมาตรฐานวัดผลการทำงานในองค์การ รวมทั้งการวัดผลการทำงานในปัจจุบันเพ่ือ
กำหนดมาตรฐานขึ้น และเปรียบเทียบกับผลงานที่ทำได้เพื่อปรับปรุงแก้ไขผลการทำงานได้สอดคล้อง
กับมาตรฐานที่กำหนดขึ้น 

  เกียรติศักดิ์  ศรีสมพงษ์ (2548, น. 12) กล่าวว่า กระบวนการบริหาร ต้องมีการ
วางแผน การจัดองค์การ การจัดคนเข้าทำงาน การอำนวยการ การจัดสรรทรัพยากร การติดต่อสื่อสาร 
การประสานงาน การควบคุมงาน การประเมินผล รวมทั้งการกระตุ้นหรือจูงใจ หรือถ้าจะพิจารณา
กระบวนการบริหารดังกล่าวข้างต้นอกเป็นส่วนๆ จะเห็นว่าสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน คือ 

  1. ส่วนที่ 1 การเตรียมการ ได้แก่ การตัดสินใจ การวางแผน และการจัดองค์การ 
  2. ส่วนที่ 2 การปฏิบัติการ ได้แก่ การจัดคนเข้าทำงาน การอำนวยการ การจัดสรร

ทรัพยากร การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน การกระตุ้นจูงใจ 
  3. ส่วนที่ 3 การควบคุมประเมินผล ได้แก่ การควบคุมงานและการประเมินผลงาน 
 สรุปได้ว่า กระบวนการการบริหารเป็นหน้าที่ของผู้บริหารซึ่งดำเนินงานตามกระบวนการ 

โดยเป็นผู้วางแผน ตัดสินใจ การจัดองค์การ การจัดคนเข้าทำงาน การจูงใจ การสื่อสารระหว่างบุคคล 
การควบคุมงาน และการประเมินผลงาน เพื่อให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการ 

 

2.  การบริหารการอาชีวศึกษา 
 
 2.1 แนวคิดเกี่ยวกับอาชีวศึกษา 
  การอาชีวศึกษา มาจากรากศัพท์ 2 คือ คำว่า อาชีวะหรืออาชีพ กับคำว่า ศึกษา เมื่อ
รวมกันเข้าเป็นอาชีวศึกษา ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ได้ให้ความหมายของ
อาชีวศึกษา หมายถึง การศึกษาท่ีมุ่งไปในทางช่างฝีมือ ส่วนในภาษาอังกฤษมีคำที่มีความหมายตรงกับ
อาชีวศึกษาหลายคำ เช่น 
  การอาชีวศึกษา (Vocational Education) หมายถึง การเตรียมบุคคลากรด้านฝีมือ
สำหรับอาชีพหนึ่งหรือกลุ่มอาชีพ สาขาหรืองาน ตามปกติจัดในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายซึ่งจะ
รวมทั้งการเรียนวิชาสามัญ การฝึกปฏิบัติ และวิชาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง สัดส่วนของวิชาเหล่านั้นอาจมีได้
หลากหลายแต่ต้องเน้นภาคปฏิบัติ (UNESCO) 
  เทคนิคศึกษา (Technical Education) หมายถึง การศึกษาระดับสูงกว่ามัธยมศึกษา-
ตอนปลายซึ่งเป็นอุดมศึกษาตอนต้น เพ่ือเตรียมกำลังคนระดับกลาง ได้แก่ ช่างเทคนิค ผู้ช่วยวิศวกร
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หรือ ผู้บริหารระดับต้นให้กับหน่วยงานทั้งของรัฐและเอกชน และการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยเพื่อ
เตรียมวิศวกรและนักเทคโนโลยีในระดับท่ีสูงกว่า การเรียนจะรวมทั้งวิชาสามัญ วิชาทฤษฎี วิชาด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคนิค รวมทั้งการฝึกทักษะที่เกี่ยวข้อง สัดส่วนของเทคนิคศึกษาอาจหลากหลาย
ขึ้นอยู่กับประเภทของบุคลากรที่เรียนและระดับการศึกษา (UNESCO) 
  อาชีวะและเทคนิคศึกษา (Vocational and Technical Education) หมายถึง 
กระบวนการศึกษาที่พัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลในด้านต่างๆ ได้แก่ ด้านทักษะหรือ
ความชำนาญ (Psychomotor domain) ด้านความรู้ความเข้าใจ (Cognitive domain) และด้านเจตคติ 
(Affective domain) เพ่ือให้สามารถประกอบอาชีพตามที่ตนเลือกเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ     
  ธีรวุฒิ บุณยโสภณ (2536, น. 3) ได้กล่าวถึงแนวคิดพ้ืนฐานเกี่ยวกับทฤษฎีการ
จัดการอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้น มีต้นแบบมาจาก Professor Dr. Charles Prosser ซึ่งเป็น 
ผู้บุกเบิกงานด้านการพัฒนาระบบการอาชีวศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกาจนเจริญก้าวหน้าและเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาทรัพยากรกำลังคนเพ่ืออุตสาหกรรม โดยได้เสนอทฤษฎีการจัดอาชีวศึกษาไว้ 
16 ข้อ ดังนี้ 
   1. ประสิทธิภาพของการจัดการอาชีวศึกษา จะแปรผันกับสภาพแวดล้อมที่ผู้เรียน
ไดร้ับการฝึกซึ่งจำลองสภาพแวดล้อมจริงที่ผู้เรียนต้องประสบก่อนสำเร็จการศึกษาและออกไป
ประกอบอาชีพ 

  2. การฝึกอาชีพจะมีประสิทธิผล เมื่อการศึกษากระทำในลักษณะเดียวกันกับการ
ทำงานจริง นั่นคือ มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ใช้เครื่องมือเครื่องจักร เช่นเดียวกันกับที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริงในอาชีพนั้น 

  3. ประสิทธิผลของการอาชีวศึกษา จะแปรผันกับการฝึกอาชีพรายบุคคลโดยตรง
โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้มีนิสัยในการคิดเป็นและทำเป็นสำหรับอาชีพนั้น 
  4. ประสิทธิผลของการอาชีวศึกษา จะแปรผันกับการจัดให้ผู้ฝึกอาชีพรายบุคคลได้
ใช้ความสนใจ ความถนัดและใช้สมองของตนอย่างเต็มที่ 
  5. การฝึกอาชีพที่มีประสิทธิผลของช่างในแต่ละอาชีพ จะสามารถจัดให้แก่กลุ่มที่
ต้องการและได้ประโยชน์จากการฝึกเท่านั้น 
  6. การฝึกอาชีพที่มีประสิทธิผล จะแปรผันกับการฝึกประสบการณ์เฉพาะอย่าง
หลายๆ ครั้ง เพื่อสาร้างพฤติกรรมของผู้เรียนที่ถูกต้องในการฝึกทักษะ รวมทั้งพฤติกรรมที่ต้องการให้
เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาขึ้น เพ่ือให้เรียนรู้ทักษะที่จำเป็นในการหางานทำ 
  7. การฝึกอาชีพที่มีประสิทธิผลได้ต้องขึ้นอยู่กับครูผู้สอน ซึ่งจะต้องมีประสบการณ์
วิชาชีพสูงในการประยุกต์ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน 
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  8. ในแต่ละอาชีพ ครูผู้สอนจะต้องมีความสามารถในการผลิตช่างที่มีมาตรฐาน 
ขั้นต่ำได้ ในระดับหนึ่งและรักษามาตรฐานของการผลิตไว้ ถ้าการอาชีวศึกษาไม่สามารถจัดได้ถึงขั้นนี้
แล้วก็จะไม่มีประสิทธิผล 
  9. การจดัการอาชีวศึกษาต้องตระหนักถึงสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันและต้องฝึก
ทักษะบุคคล เพื่อสนองความต้องการของตลาดแรงงานนั้น 
  10. การสร้างนิสัยของผู้เรียนในการปฏิบัติงาน จะได้ผลก็ต่อเมื่อผู้เรียนได้ฝึกทำงาน
จริงในโรงงาน ไม่ใช่ฝึกแต่แบบฝึกหัด หรือฝึกแบบลองผิดลองถูกในสถานศึกษาเท่านั้น 
  11. แหล่งข้อมูลของเนื้อหาสาระท่ีเชื่อถือได้ของการฝึกอบรมทักษะเฉพาะในแต่ละ
อาชีพจะมาจากแหล่งเดียวกันเท่านั้น คือจากประสบการณ์ของผู้ชำนาญงานของอาชีพนั้น 
  12. ในแต่ละอาชีพจะมีเนื้อหาอยู่จำนวนหนึ่ง ซึ่งเป็นวิชาปฏิบัติของอาชีพนั้น
โดยเฉพาะและไม่มีคุณค่าในทางปฏิบัติสำหรับอาชีพอ่ืน 
  13. การอาชีวศึกษาจะมีประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อให้บริการ หรือตอบสนองต่อความ
ต้องการของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยวิธีการที่กลุ่มบุคคลนั้นได้รับประโยชน์มากท่ีสุด 
  14. การอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ จะแปรผันกับวิธีการสอนและความสัมพันธ์กับ
ผู้เรียน โดยพิจารณาคุณลักษณะพิเศษของกลุ่มผู้เรียน 
  15. การบริหารอาชีวศึกษาจะมีประสิทธิภาพ ก็ต่อเมื่อมีการจัดการศึกษาในลักษณะ
ที่ยืดหยุ่นได้ แทนที่จะใช้มาตรฐานที่ตายตัวเกินไป 
  16. ในขณะที่รัฐพยายามลดค่าใช้จ่ายต่อหัวในการฝึกอบรม แต่ก็ต้องใช้งบประมาณ
ขั้นต่ำจำนวนหนึ่งที่พอเพียงในการจัดการอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิผลได้ ดังนั้น ถ้าหากรัฐไม่สามารถ
สนับสนุนงบประมาณขั้นต่ำในการฝึกได้ ก็ไม่ควรให้มีการจัดการเรียนการสอนด้านอาชีวศึกษาขึ้นมา 
  จากทฤษฎีทั้ง 16 ข้อ ที่กล่าวมานี้มุ่งให้ความสำคัญของการจัดการอาชีวศึกษาให้
สามารถฝึกทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ความชำนาญขั้นพ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการประกอบอาชีพ ดังนั้น
สถาบันอาชีวศึกษาจึงต้องพิจารณาความพร้อมในด้านต่างๆ เช่น ครูผู้สอน อุปกรณ์ช่วยสอน วัสดุฝึก 
เครื่องมือเครื่องจักร สถานที่ฝึกงานทั้งภายในและภายนอก เพ่ือให้การจัดการอาชีวะและเทคนิคศึกษา
ไดบ้รรลุตามเป้าหมาย 

 2.2 การจัดการอาชีวศึกษาของไทย 
  การอาชีวศึกษาไทยมีมาตั้งแต่สมัยโบราณกาล ดังจะเห็นได้จากอาชีพต่างๆ เช่น

ช่างทอง ช่างทองสัมฤทธิ์ ช่างทำอาวุธ ช่างทอผ้า และอ่ืนๆ ที่มีการสั่งสอนและถ่ายทอดกันมาเป็นรุ่นๆ 
จนถึงปัจจุบัน เพียงแต่ในสมัยโบราณไม่มีโรงเรียน หรือสถานที่ฝึกหัดฝึกสอนกันอย่างเป็นกิจจะลักษณะ  
สมยศ โลปวากุล (2559, น. 10) ได้กล่าวถึง ช่างสิบหมู่ ที่มีมาตั้งแต่สมัยโบราณ คือ กลุ่มช่างผู้ทำงาน
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ด้วยมือ ใช้แรงงานสร้างสรรค์ผลงาน ศิลปะไทยโบราณ ซึ่งรวมกลุ่มหมู่กันตามความถนัดเป็นสิบๆ 
กลุ่ม ซึ่งก็ไม่ได้หมายความว่างานช่างศิลปะไทยโบราณมีสิบอย่างเท่านั้น 

  เมื่อเริ่มมีโรงเรียนเกิดขึ้นในประเทศไทยจึงเกิดมีสถานที่สำหรับสอนอาชีพให้คนไทย 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2553, น. 25) ได้นำเสนอข้อมูลการจัดการศึกษาอาชีพว่า  
มีมาตั้งแต่ยุคสมัยที่ประเทศไทยเริ่มมีอาชีพหัตถกรรม การอาชีวศึกษาเริ่มอย่างเป็นระบบบรรจุใน
โครงการศึกษา พ.ศ. 2441 เป็นการศึกษาพิเศษ หมายถึง การเรียนวิชาเฉพาะให้เกิดความชำนาญ 
และในปี พ.ศ. 2443 ได้มีการจัดตั้งโรงเรียนอาชีวศึกษาแห่งแรก คือ โรงเรียนพาณิชยการที่วัดมหา
พฤฒาราม และวัดราชบูรณะ ปี พ.ศ. 2446 จัดตั้งโรงเรียนเพาะช่าง พ.ศ. 2460 จัดตั้งโรงเรียนฝึกหัด
ครูประถม กสิกรรมในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2479 ได้ปรากฏคำว่า “อาชีวศึกษา” เป็นครั้งแรก 
ในระบบการศึกษาของประเทศไทย ในปี พ.ศ. 2481 พระราชกฎษฎีกาจัดวางระเบียบราชการใน
สังกัดกระทรวงธรรมการ ให้จัดตั้งกรมขึ้นใหม่ 2 กรม คือ กรมสามัญศึกษา มีหน้าที่จัดการศึกษา 
สายสามัญ และกรมวิชาการ มีหน้าที่จัดการศึกษาสายอาชีพ ต่อมาในปี พ.ศ. 2512 ได้รับการยกฐานะ
จากโรงเรียนเป็นวิทยาลัย ซึ่งแห่งแรก คือวิทยาลัยพาณิชยการพระนคร กระทรวงธรรมการ และได้
เปลี่ยนชื่อเป็นกระทรวงศึกษาธิการ และตั้งกรมอาชีวศึกษาขึ้นแทนกรมวิชาการ ในปี พ.ศ. 2522  
กรมอาชีวศึกษามีวิทยาลัยอยู่ในสังกัด จำนวน 90 แห่ง และในปี พ.ศ. 2533 ได้ประกาศให้ใช้
หลักสูตรประกาศนียบัตรครูเทคนิคชั้นสูง (ปทส.) ในช่วงนี้มีผู้สนใจเรียนอาชีวศึกษามาก จึงจัดตั้ง
สถานศึกษาเพ่ิม 20 แห่ง ในช่วงปี พ.ศ. 2533-2535 

  ปี พ.ศ. 2524 ได้มีการประกาศใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2524 และ
ในปี พ.ศ. 2527 ประกาศใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2527 และหลักสูตร
ประกาศนียบัตรเทคนิค พ.ศ. 2527 ต่อมาในปี พ.ศ. 2528 ได้มีการส่งเสริมแนวคิด “การอาชีวครบ
วงจร” และได้มีการจัดตั้ง “สำนักงานโครงการพิเศษ” เป็นหน่วยงานภายในมีหน้าที่ประสานงานกับ
สำนักงานโครงการพิเศษและรับผิดชอบงานที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคง และงานพัฒนาชนบท และ 
ปี พ.ศ. 2530 ได้มีการจัดตั้ง “วิทยาลัยการอาชีพ” โดยมีเป้าหมายที่จะจัดการศึกษาทุกประเภท
วิชาชีพและทุกหลักสูตรทั้งในและนอกระบบการศึกษา ในปี พ.ศ. 2535-2539 ได้มีโครงการจัดตั้ง
วิทยาลัยเพิ่มข้ึนอีก จำนวน 93 แห่ง ประกอบด้วย วิทยาลัยการอาชีพระดับอำเภอ 60 แห่ง วิทยาลัย-
สารพัดช่าง 25 แห่ง และวิทยาลัยเทคนิค 8 แห่ง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษา  
ในปีพ.ศ. 2540 จัดตั้งวิทยาลัยการอาชีพเพ่ิมอีกจำนวน 70 แห่ง วิทยาลัยเทคนิคจำนวน 19 แห่ง 
และวิทยาลัยบริหารธุรกิจและการท่องเที่ยว 2 แห่ง และในวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 ได้มีการประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษาให้จัดตั้งสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ซึ่งอยู่ภายใต้การดูแล
ของกระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่วางแผน กำกับ ติดตาม และประเมินผลการอาชีวศึกษาจนถึง
ปัจจุบัน และกฎหมายที่ควบคุมการอาชีวศึกษาของประเทศไทย คือ พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 
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ซึ่งในปัจจุบันใช้พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พุทธศักราช 2551 จากอดีตจนถึงปัจจุบัน สามารถ
แสดงการพัฒนาการการอาชีวศึกษาในประเทศไทยได้ดังนี้ 

 
ตารางที ่2.1  แสดงพัฒนาการการอาชีวศึกษาในประเทศไทย 
 

ยุคอดีต ยุคเริ่มต้น ยุคกลาง ยุคปัจจุบัน 
ก่อน พ.ศ. 2441 พ.ศ. 2441- พ.ศ. 2478 พ.ศ.2479 - พ.ศ.2483 พ.ศ. 2484-ปัจจุบัน 
บรรพบุรุษสั่งสอน
และถ่ายทอดวิชา
อาชีพกันมาเป็น
รุ่นๆ (ช่าง 10 หมู่) 

มีการบรรจุ “โครงการ
ศึกษาพิเศษ”ในระบบ
การศึกษา โดยเป็นการ
เรียนวิชาชีพเฉพาะจน
เกิดความชำนาญ และมี
โรงเรียนอาชีวศึกษาแห่ง
แรก คือ โรงเรียน
พาณิชยการที่วัดมหา
พฤฒารามและวัดราช
บูรณะ 

อาชีวศึกษาถูกบรรจุใน
แผ่นการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2479 
และปรากฏคำว่า 
“อาชีวศึกษา” เป็น
ครั้งแรกในระบบ
การศึกษาของประเทศ
ไทย 

กระทรวงธรรมการได้
เปลี่ยนชื่อเป็น 
“กระทรวงศึกษาธิการ”
และตั้งกรมอาชีวศึกษา
ขึ้นเป็นครั้งแรก และใน
ปี พ.ศ. 2546 
เปลี่ยนเป็นสำนักงาน
คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา (สอศ.) 
จนถึงปัจจุบัน 

 
หมายเหตุ. จาก “อนาคตภาพของการอาชีวศึกษาไทยในทศวรรษหน้า” โดย ดวงนภา มกรานุรักษ์, 

2554, ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ไม่ได้ตีพิมพ์), มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 
ขอนแก่น, น. 16 

 
 2.3 รูปแบบและลักษณะการจัดการอาชีวศึกษาของไทยในปัจจุบัน 
  สำหรับรูปแบบการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตามมาตรา 8 

แห่งพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 นั้น สถานศึกษาสามารถจัดได้ 3 รูปแบบ คือ 
  2.3.1 การศึกษาในระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพ ที่เน้นการศึกษาใน

สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันเป็นหลัก โดยมีการกำหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร 
ระยะเวลา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการสำเร็จการศึกษาท่ีแน่นอน 

  2.3.2 การศึกษานอกระบบ เป็นการจัดการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นในการกำหนด
จุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการสำเร็จ
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การศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 

  2.3.3 การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง
สถานศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องการจัด
หลักสูตร การเรียน การสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษา
หรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ (สำนัก
มาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ, 2552, น. 3) 

 2.4 หลักสูตรการเรียนการสอน 
  2.4.1 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) เป็นหลักสูตรที่รับผู้จบการศึกษา
ระดับมัธยมต้นหรือเทียบเท่าเข้าศึกษา ใช้ระยะเวลา 3 ปี มี 7 ประเภทวิชา ได้แก่ 
   1) ประเภทวิชาพาณิชยกรรม 
   2) ประเภทวิชาอุตสาหกรรม 
   3) ประเภทวิชาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
   4) ประเภทวิชาศิลปกรรม 
   5) ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
   6) ประเภทวิชาคหกรรม 
   7) ประเภทวิชาเกษตรกรรม 
  2.4.2 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เป็นหลักสูตรที่รับผู้ที่จบ
การศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือผู้ที่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
หรือเทียบเท่าเข้าศึกษา ใช้ระยะเวลา 2 ปี มี 9 ประเภทวิชา ได้แก่ 
   1) ประเภทวิชาอุตสาหกรรม 
   2) ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ 
   3) ประเภทวิชาศิลปกรรม 
   4) ประเภทวิชาคหกรรม 
   5) ประเภทวิชาเกษตรกรรม 
   6) ประเภทวิชาประมง 
   7) ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
   8) ประเภทวิชาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
   9) ประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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  2.4.3 ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ คณะกรรมการอาชีวศึกษา
อาจกำหนดหลักสูตรที่จัดขึ้นเพ่ือความรู้ หรือทักษะในการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ ซึ่งจัดขึ้น
เป็นโครงการหรือสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้ 
 2.5 โครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

  โครงสร้างการบริหารงานของวิทยาลัยเทคนิค, วิทยาลัยอาชีวศึกษา, วิทยาลัยการ-
อาชีพ, และวิทยาลัยสารพัดช่าง เป็นโครงสร้างที่กำหนดขึ้นตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 โดยมีผู้อำนวยการวิทยาลัยเป็นผู้บริหารสูงสุด 
มีหน้าที่รับผิดชอบบุคลากรในสถานศึกษา บริหารกิจการของสถานศึกษา วางแผนปฏิบัติงาน ควบคุม
กำกับดูแลเกีย่วกับงานในฝ่ายต่างๆ ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย คือ 1) ฝ่ายบริหารทรัพยากร 2) ฝ่าย
แผนงานและความร่วมมือ 3) ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา 4) ฝ่ายวิชาการ โดยมีรองผู้อำนวยการ 
ทำหน้าที่รับผิดชอบดูแลปฏิบัติงานในฝ่ายตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้อำนวยการ ในการช่วยบริหาร
กิจการของวิทยาลัย วางแผนการปฏิบัติงาน การควบคุมดูแลเกี่ยวกับการบริหารงานในฝ่ายและจะมี
ผู้แทนฝ่าย หรือหัวหน้างาน ทำหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากรองผู้อำนวยการให้ปฏิบัติงานแทนในกรณี
ที่รองผู้อำนวยการไม่สามารถปฏิบัติงานได้หรือไปปฏิบัติราชการตามที่ได้รับมอบหมาย นอกจากนี้ใน
แต่ละฝ่ายยังแบ่งงานออกเป็นงานย่อยๆ สามารถจำแนกได้ดังนี้ 

  2.5.1 ฝ่ายบริหารทรัพยากร แบ่งออกเป็นดังนี้ 
   1) งานบริหารงานทั่วไป 
   2) งานบุคลากร 
   3) งานการเงิน 
   4) งานการบัญชี 
   5) งานพัสดุ 
   6) งานอาคารสถานที่ 
   7) งานทะเบียน 
   8) งานประชาสัมพันธ์ 
  2.5.2 ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ แบ่งออกเป็น 
   1) งานวางแผนและงบประมาณ 
   2) งานศูนย์ข้อมูลและสารสนเทศ 
   3) งานความร่วมมือ 
   4) งานวิจัย พัฒนา นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ 
   5) งานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
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   6) งานส่งเสริมผลิตผล การค้าและประกอบธุรกิจ 
   7) งานฟาร์มและโรงงาน (เฉพาะสถานศึกษาที่เปิดสอน) 
  2.5.3 ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา แบ่งออกเป็น 
   1) งานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา 
   2) งานครูที่ปรึกษา 
   3) งานปกครอง 
   4) งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 
   5) งานสวัสดิการนักเรียน นักศึกษา 
   6) งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 
  2.5.4 ฝ่ายวิชาการ แบ่งออกเป็น 
   1) แผนกวิชา 
   2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
   3) งานวัดผลและประเมินผล 
   4) งานวิทยบริการและห้องสมุด 
   5) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
   6) งานสื่อการเรียนการสอน 
 2.6 การจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษา 
  พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 เป็นกฎหมายเฉพาะในการจัดการ

อาชีวศึกษาของประเทศ โดยมีบทบัญญัติให้ การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ ต้องเป็น
การจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ เพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี 
รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
โดยนำความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษา ให้มีความรู้
ความสามารถในทางปฏิบัติ และมีสมรรถนะจนสามารถนำไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติ หรือ
ประกอบอาชีพโดยอิสระได้ (มาตรา 6) และกำหนดให้จัดการอาชีวศึกษาได้ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
และสถาบันการอาชีวศึกษา (มาตรา 7) และกระทรวงศึกษาธิการ ได้มีประกาศเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 
2556 และวันที่ 27 กันยายน 2556 ให้สถาบันการอาชีวศึกษาทั้ง 23 สถาบันเป็นหน่วยงานการศึกษา
ตามมาตรา 4 (5) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร พ.ศ. 2547 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมแล้ว 
  พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 บัญญัติให้จัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษา
เพ่ือจัดการศึกษาตามหลักสูตรที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด คือ (1) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
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(2) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (3) ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ (มาตรา 9) 
ปัจจุบันสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้จัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษาในแบบการรวม
สถานศึกษาอาชีวศึกษา เพ่ือจัดตั้งสถาบันเพ่ือประสานความร่วมมือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน ตามคำแนะนำของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ม.13) และได้จัดตั้งสถาบันการ
อาชีวศึกษา 19 แห่ง ในวันที่ 13 มิถุนายน พ.ศ. 2555 ประกอบด้วย (สำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา, 2555, น. 4-7) 
  2.6.1 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ประกอบด้วย สถานศึกษาจำนวน  
10 แห่ง คือ วิทยาลัยเทคนิคนนทบุรี วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี วิทยาลัยการ-
อาชีวศึกษาปทุมธานี วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี วิทยาลัยเทคนิค-
พระนครศรีอยุธยา วิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต์ วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการ-
ต่อเรือพระนครศรีอยุธยา และวิทยาลัยอาชีวศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
  2.6.2 สถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 ประกอบด้วย สถานศึกษาจำนวน 7 แห่ง 
คือ วิทยาลัยเทคนิคชัยนาท วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี วิทยาลัยเทคนิคสิงห์บุรี วิทยาลัยเทคนิคสิงห์บุรี 
แห่งที่ 2 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสิงห์บุรี และวิทยาลัยเทคนิคอ่างทอง 
  2.6.3 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคลาง 3 ประกอบด้วย สถานศึกษาจำนวน 10 แห่ง 
คือ วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา วิทยาลัยเทคนิคจุฬาภรณ์ (ลาดขวาง) วิทยาลัยเทคนิคอาชีวศึกษา-
ฉะเชิงเทรา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ วิทยาลัยเทคนิค-
นครนายก วิทยาลัยการอาชีพนครนายก วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี วิทยาลัยเทคนิคบูรพาปราจีน 
และวิทยาลัยเทคนิคสระแก้ว 
  2.6.4 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 ประกอบด้วย สถานศึกษาจำนวน 9 แห่ง 
คือ วิทยาลัยเทคนิคนครปฐม วิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม วิทยาลัยเทคนิคกาญจนบุรี วิทยาลัย-
อาชีวศึกษากาญจนบุรี วิทยาลัยการอาชีพกาญจนบุรี วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี วิทยาลัยอาชีวศึกษา-
สุพรรณบุรี วิทยาลัยเทคนิคราชบุรี และวิทยาลัยเทคนิคโพธาราม 
  2.6.5 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ประกอบด้วย สถานศึกษาจำนวน 7 แห่ง 
คือ วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสาคร วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสงคราม วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี วิทยาลัย-
อาชีวศึกษาเพชรบุรี วิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล วิทยาลัยเทคนิคประจวบคีรีขันธ์ และวิทยาลัย-
การอาชีพบางสะพาน 
  2.6.6 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 1 ประกอบด้วย สถานศึกษาจำนวน 11 แห่ง 
คือ วิทยาลัยเทคนิคสุราษฎร์ธานี วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุราษฎร์ธานี วิทยาลัยเทคนิคนครศรีธรรมราช 
วิทยาลัยเทคนิคสิชล วิทยาลยัเทคนิคทุ่งสง วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือนครศรีธรรมราช 
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วิทยาลัยอาชีวศึกษานครศรีธรรมราช วิทยาลัยศิลปะหัตกรรมนครศรีธรรมราช วิทยาลัยการอาชีพ-
นครศรีธรรมราช วิทยาลัยเทคนิคชุมพร และวิทยาลัยเทคนิคพัทลุง 
  2.6.7 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 ประกอบด้วย สถานศึกษาจำนวน 7 แห่ง 
คือ วิทยาลัยเทคนิคระนอง วิทยาลัยเทคนิคพังงา วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต วิทยาลัยการอาชีพปัตตานี 
วิทยาลัยประมงปัตตานี วิทยาลัยเทคนิคยะลา วิทยาลัยอาชีวศึกษายะลา วิทยาลัยเทคนิคหาดใหญ่ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลา และวิทยาลัยเทคนิคสตูล 
  2.6.8 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 3 ประกอบด้วย สถานศึกษาจำนวน 9 แห่ง 
คือ วิทยาลัยเทคนิคปัตตานี วิทยาลัยอาชีวศึกษาปัตตานี วิทยาลัยการอาชีพปัตตานี วิทยาลัยประมง-
ปัตตานี วิทยาลัยเทคนิคยะลา วิทยาลัยอาชีวศึกษายะลา วิทยาลัยเทคนิคหาดใหญ่ วิทยาลัย-
อาชีวศึกษาสงขลา และวิทยาลัยเทคนิคสตูล 
  2.6.9 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก ประกอบด้วย สถานศึกษาจำนวน  
9 แห่ง คือ วิทยาลัยเทคนิคชลบุรี วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ วิทยาลัยอาชีวศึกษาชลบุรี วิทยาลัย-
อาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) วิทยาลัยเทคนิคระยอง วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด 
วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย วิทยาลัยเทคนิคจันทบุรี และวิทยาลัยเทคนิคตราด 
  2.6.10 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 ประกอบด้วย 
สถานศึกษาจำนวน 10 แห่ง คือ วิทยาลัยเทคนิคหนองคาย วิทยาลัยอาชีวศึกษาหนองคาย วิทยาลัย-
เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือหนองคาย วิทยาลัยเทคนิคบึงกาฬ วิทยาลัยเทคนิคหนองบัวลำภู 
วิทยาลัยเทคนิคเลย วิทยาลัยอาชีวศึกษาเลย วิทยาลัยเทคนิคอุดรธานี วิทยาลัยอาชีวศึกษาอุดรธานี 
และวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี 
  2.6.11 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 ประกอบด้วย 
สถานศึกษาจำนวน 4 แห่ง คือ วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการนครพนม 
วิทยาลัยเทคนิคบ้านแพง และวิทยาลัยการอาชีพนวมินทรราชินีมุกดาหาร 
  2.6.12 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ประกอบด้วย 
สถานศึกษาจำนวน 9 แห่ง คือ วิทยาลัยเทคนิคกาฬสินธุ์ วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม วิทยาลัย-
อาชีวศึกษามหาสารคราม วิทยาลัยเทคนิคขอนแก่น วิทยาลัยอาชีวศึกษาขอนแก่น วิทยาลัยการอาชีพ-
ขอนแก่น วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด วิทยาลัยอาชีวศึกษาร้อยเอ็ด และวิทยาลัยการอาชีพร้อยเอ็ด 
  2.6.13 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 ประกอบด้วย 
สถานศึกษาจำนวน 7 แห่ง คือ วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี วิทยาลัยอาชีวศึกษาอุบลราชธานี 
วิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม วิทยาลัยเทคนิคศรีสะเกษ วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ วิทยาลัยเทคนิคยโสธร 
และวิทยาลัยเทคนิคอำนาจเจริญ 
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  2.6.14 สถาบันการอาชีวศึกษาศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 ประกอบด้วย
สถานศึกษาจำนวน 9 แห่ง คือ วิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมา วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ วิทยาลัยเทคนิคสุรนารี วิทยาลัยเทคนิคชัยภูมิ วิทยาลัยเทคนิค-
บุรีรัมย์ วิทยาลัยเทคนิคคูเมือง วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ และวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์ 
  2.6.15 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ประกอบด้วย สถานศึกษาจำนวน  
7 แห่ง คือ วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม่ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี-
เชียงใหม่ วิทยาลัยเทคนิคลำพูน วิทยาลัยเทคนิคลำปาง วิทยาลัยอาชีวศึกษาลำปาง และวิทยาลัย-
การอาชีพนวมินทรชินีแม่ฮ่องสอน 
  2.6.16 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ประกอบด้วย สถานศึกษาจำนวน 
9 แห่ง คือ วิทยาลยัเทคนิคเชยีงราย วิทยาลัยอาชวีศึกษาเชียงราย วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษกเชียงราย 
วิทยาลัยเทคนิคพะเยา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพะเยา วิทยาลัยเทคนิคน่าน วิทยาลัยเทคนิคแพร่ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ และวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร่ 
  2.6.17 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 ประกอบด้วย สถานศึกษาจำนวน  
8 แห่ง คือ วิทยาลัยเทคนิคพิษณุโลก วิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก วิทยาลัยพณิชยการบึงพระพิษณุโลก 
วิทยาลัยเทคนิคเพชรบูรณ์ วิทยาลัยเทคนิคสุโขทัย วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ 
และวิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ์ 
  2.6.18 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 4 ประกอบด้วย สถานศึกษาจำนวน 
6 แห่ง คือ วิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค์ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครสวรรค์ วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
วิทยาลัยเทคนิคกำแพงเพชร วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร และวิทยาลัยเทคนิคอุทัยธานี 
  2.6.19 สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยสถานศึกษาจำนวน 
13 แห่ง คือ วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกมหานคร วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง 
วิทยาลัยเทคนิคดุสิต วิทยาลัยเทคนิคราชสิทธาราม วิทยาอาชีวศึกษาเสวภา วิทยาลัยอาชีวศึกษาธนบุรี 
วิทยาลัยพณิชยการอินทราชัย วิทยาลัยพาณิชยการบางนา วิทยาลัยพาณิชยการเชตุพน วิทยาลัย-
พาณิชยการธนบุรี วิทยาลัยช่างทองหลวง และวิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก 

 2.7 สถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5  
  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ประกอบด้วย 7 สถานศึกษา ได้แก่ 

วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสาคร วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสงคราม วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี วิทยาลัย-
อาชีวศึกษาเพชรบุรี วิทยาลัยเทคนิคประจวบคีรีขันธ์ วิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล และวิทยาลัย-
การอาชีพบางสะพาน สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 มีการบริหารจัดการภายใต้นโยบายใน
ระดับต่างๆ ได้แก่ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 หมวด 5 ที่กำหนดว่า รัฐต้อง
ดำเนินการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับ
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ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดให้มีแผนการศึกษาชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษา
ของชาติ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลก ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตสำนึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัยคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ซึ่งมีแนวคิดที่
ต่อเนื่องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 – 2559 ที่มีแนวคิดในการ
พัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาที่เชื่อมโยงทุกมิติของ
การพัฒนาอย่างบูรณาการและเป็นองค์รวม ทั้งมิติตัวคน สังคม เศรษฐกิจสิ่งแวดล้อมและการเมือง 
สำหรับแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559) ที่สาระสำคัญยังคงเน้นในเรื่อง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาเช่นเดียวกันโดยมีวิสัยทัศน์ว่า 
คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือการนำสู่แผนการปฏิบัติว่าคนไทยเป็นคนดี 
เก่ง มีความสุข สังคมไทยเป็นสังคมแห่งคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้และมีสภาพแวดล้อมท่ี
เอ้ืออำนวยต่อการพัฒนาคนอย่างมีคุณภาพและยั่งยืนอีกทั้งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 เป็นกฎหมาย
ประกอบรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ที่มาตรา 81 กำหนดให้มีกฎหมายเกี่ยวกับ
การศึกษาแห่งชาติพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดบทบัญญัติไว้ ในหมวด 3 
กำหนดให้การจัดการศึกษามีสามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยซึ่ง ในหมวด 4 กำหนดแนวการจัดการศึกษาโดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ 
และเต็มตามศักยภาพท้ังการศึกษาในระบบและ นอกระบบ 

  2.7.1 สถานศึกษาภายใต้สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 
 1) วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสงคราม  ตั้งอยู่เลขที่ 89 หมู่ 12 ตำบลลาดใหญ่ 

อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม โทร 0-3471-1440 โทรสาร 0-3471-1470 website : 
www.ivecr5.ac.th ปัจจุบันจัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และ ระดับปริญญาตรีเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาที่เปิดสอน 
ได้แก่ สาขาวิชาช่างกลโรงงาน สาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะ สาขาวิชาแมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ 
สาขาวิชาเขียนแบบและเครื่องกล สาขาวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ สาขาวิชาช่างเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
สาขาวิชาช่างก่อสร้าง สาขาวิชาช่างเทคนิคพ้ืนฐาน สาขาวิชาช่างไฟฟ้ากำลัง สาขาวิชาการบัญชี 
สาขาวิชาการตลาด สาขาวิชาธุรกิจค้าปลีก สาขาวิชาเลขานุการ สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ สาขาวิชาแฟชั่นและสิ่งทอ และสาขาวิชาอาหารและโภชนาการ 

 2) วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสาคร ตั้งอยู่เลขที่ 927 ถนนเศรษฐกิจ 1 ตำบลมหาชัย 
อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร โทร 0-3441-1248 , 086-301-8051 โทรสาร 0-3441-1185 
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website: www.skntc.ac.th ปัจจุบันจัดการเรียนการสอนในระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และ ระดับปริญญาตรีเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาท่ีเปิดสอนได้แก่ 
สาขาวิชาช่างยนต์ สาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะ สาขาวิชาไฟฟ้ากำลัง สาขาวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ 
สาขาวิชาช่างก่อสร้าง สาขาวิชาการบัญชี สาขาวิชาการตลาด สาขาวิชาเลขานุการ สาขาวิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ สาขาวิชาสถาปัตยกรรม สาขาวิชาแมคคาทรอนิกส์ และสาขาวิชาเทคโนโลยีสาร-
สนแทศและการสื่อสาร 

 3) วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี ตั้งอยู่เลขท่ี 115 ถนนบริพัตร ตำบลท่าราบ 
อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  โทร 0-3242-5432 โทรสาร 0-3242-5705 ต่อ 105 website: 
www.pbtc.ac.th ปัจจุบันมีการจัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และ ระดับปริญญาตรีเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาที่เปิดสอน 
ได้แก่ สาขาวิชาช่างยนต์ สาขาวิชาช่างกลโรงงาน สาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะ สาขาวิชาไฟฟ้ากำลัง 
สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ สาขาวิชาช่างก่อสร้าง สาขาวิชาช่างเทคนิคอุตสาหกรรม และ
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

 4) วิทยาลัยอาชีวศึกษาเพชรบุรี ตั้งอยู่เลขที่ 300 ตำบลคลองกระแชง อำเภอ
เมือง จังหวัดเพชรบุร ีโทร 0-3242-5557 โทรสาร 0-3242-5557 ต่อ 111 website : www.pbpvc.ac.th 
ปัจจุบันมีการจัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) และ ระดับปริญญาตรีเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาที่เปิดสอน ได้แก่ สาขาวิชาผ้าและ
เครื่องแต่งกาย สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ สาขาวิชาวิจิตรศิลป์ สาขาวิชาคอมพิวเตอร์กราฟิก 
สาขาวิชาการบัญชี สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ สาขาวิชาเลขานุการ สาขาวิชาการตลาด สาขาวิชา
สัมพันธ์ธุรกิจ สาขาวิชาการโรงแรม และสาขาวิชาการท่องเที่ยว 

 5) วิทยาลัยเทคนิคประจวบคีรีขันธ์ ตั้งอยู่เลขที่ 302 ถนนสละชีพ ตำบลเกาะ
หลักอำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  โทร 0-3261-1130 โทรสาร 0-3260-1588 website: 
www.pktc.ac.th ปัจจุบันมีการจัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และ ระดับปริญญาตรีเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาที่เปิดสอน 
ได้แก่ สาขาวิชาช่างยนต์ สาขาวิชาช่างกลโรงงาน สาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะ สาขาวิชาช่างไฟฟ้ากำลัง 
สาขาวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ สาขาวิชาช่างก่อสร้าง สาขาวิชาช่างแมคคาทรอนิกส์ สาขาวิชาการบัญชี 
สาขาวิชาการตลาด สาขาวิชาสัมพันธ์ธุรกิจ สาขาวิชาเทคนิคพ้ืนฐาน สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
และสาขาวิชาการโรงแรม 

 6) วิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล ตั้งอยู่เลขที่ 3/64 ถนนเลียบวัง ตำบล 
หัวหิน อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  โทร 0-3252-0500 website: www.kkwind.ac.th 
ปัจจุบันมีการจัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ-
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ชั้นสูง (ปวส.) ระดับปริญญาตรีเทคโนโลยีบัณฑิต และหลักสูตรระยะสั้น สาขาวิชาที่เปิดสอน ได้แก่
สาขาวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ สาขาวิชาช่างไฟฟ้ากำลัง สาขาวิชาช่างยนต์ สาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะ 
สาขาวิชาเทคนิคพ้ืนฐาน สาขาวิชาการบัญชี สาขาวิชาการตลาด สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
สาขาวิชาผ้าและเครื่องแต่งกาย สาขาวิชาศิลปะโฆษณา สาขาวิชาศิลปประดิษฐ์ สาขาวิชาอาหาร-
ขนม และสาขาวิชาเสริมสวย 

 7) วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ตั้งอยู่เลขที่ 101 หมู่ 1 ตำบลทองมงคล 
อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โทร 0-3252-0500 website: www.bspc.ac.th ปัจจุบัน
มีการจัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) ระดับปริญญาตรีเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาช่างยนต์ สาขาวิชาช่างกลโรงงาน สาขาวิชา- 
ช่างเชื่อมโลหะ สาขาวิชาไฟฟ้ากำลัง สาขาวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ สาขาวิชาการบัญชี สาขาวิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ และสาขาวิชาการจัดการโรจิสติกส์และซัพพลายเชน 
 

3.  หลักธรรมาภิบาล 
 
 3.1 ความเป็นมาของธรรมาภิบาล 
  ธรรมาภิบาลในประเทศไทย ได้นำมาใช้ตั้งแต่สมัยพระมหากษัตริย์ทรงปกครองใน

ระบบสมบูรณาญาสิทธิราชย์ ทรงปกครองโดยใช้หลักทศพิธราชธรรมจนถึงรัชกาลปัจจุบัน ซึ่งการ
ปกครองที่ได้รับความนิยมและกล่าวถึงทุกวันนี้คือ การปกครองแบบพ่อกับลูกในสมัยพ่อขุนรามคำแหง-
มหาราช และในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้มีการนำรูปแบบระบบบริหาร
ราชการของประเทศตะวันตก ซึ่งมีการแบ่งงานเป็นกระทรวงและกรมต่างๆ มาใช้และได้ขยายระบบ
ราชการ เพื่อให้การบริหารงานครอบคลุมทั่วประเทศ  ต่อมามีการเปลี่ยนแปลงการปกครองและนำ
ระบบการปกครองแบบประชาธิปไตยมาใช้ในปี พ.ศ. 2475 (นภัสนันท์ ศรีคุณ, 2559, น. 25) เมื่อมี
การเปลี่ยนแปลงการปกครองในปี พ.ศ. 2475 การตัดสินใจระดับชาติอยู่ในมือของข้าราชการระดับสูง 
ประชาชนไม่มีส่วนร่วมในการบริหารบ้านเมืองอย่างแท้จริง ทั้งนี้เนื่องจากการศึกษาของคนไทยยังต่ำ 
สื่อมวลชนยังไม่มีพลังและไม่มีกลไกการมีส่วนร่วม หรือการตรวจสอบของประชาชน ผู้ใช้อำนาจ    
ยุคหลังๆ มองข้ามคุณธรรมในการปกครอง เป็นสาเหตุสำคัญทำให้ประเทศต้องประสบกับปัญหา
วิกฤติทางเศรษฐกิจในปี 2540  และในเดือนสิงหาคม 2540 ก่อนที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2540 จะแล้วเสร็จและมีผลบังคับใช้ ประเทศไทยอยู่ท่ามกลางกระแสวิกฤตที่มีสภาพ
เศรษฐกิจเลวร้ายลงทุกวัน จนต้องขอความช่วยเหลือทางการเงินจากกองทุนการเงินระหว่างประเทศ 
(IMF) เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2540 โดยได้มีการกำหนดเงื่อนไขในสัญญาให้รัฐบาลไทยปฏิบัติตาม
หลายประการ สัญญาข้อหนึ่งระบุว่า ประเทศไทยจะต้องให้มีธรรมาภิบาล ในระบบต่างๆ ของประเทศ 
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ซึ่งก็ได้รับการวิพากษ์วิจารณ์อย่างกว้างขวางจากนักวิชาการ นักธุรกิจ นักบริหาร สื่อมวลชน และกลุ่ม
องค์กรต่างๆ ที่เคลื่อนไหวทางสังคม ก่อให้เกิดการปฏิรูปทางสังคม  ทั้งระบบ (เกียรติศักดิ์ ศรีสมพงษ,์ 
2548, น. 20) รัฐบาลขณะนั้นเห็นความจำเป็นที่ประเทศชาติ ต้องมีการบริหารกิจการบ้านเมืองและ
สังคมท่ีดีหรือธรรมาภิบาล จึงมอบหมายให้สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (Thailand 
Development Research Institute : TDRI) ดำเนินการค้นคว้าวิจัย เพ่ือหาแนวทางท้ังในระยะสั้น
และระยาว เพื่อแก้ปัญหาวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจที่เกิดข้ึนและพัฒนาประเทศให้เกิดความยั่งยืน 
สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) ได้เสนอหลักการบริหารราชการแผ่นดินตามหลักธรร
มาภิบาล คณะรัฐมนตรีได้มีมติให้ออกระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหาร
กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 เพ่ือเป็นรูปแบบให้ส่วนราชการ (นภัสนันท์ ศรีคุณ, 2559, 
น. 26) และนายกรัฐมนตรีได้ลงนามในระเบียบดังกล่าวเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2542 โดยได้ประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษาฉบับประกาศทั่วไป เล่ม 116 ตอนที่ 63 ง วันที่ 10 สิงหาคม 2542 มีผลบังคับใช้
ตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นมา (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2542, น. 7-8) 
ซึ่งต่อมาในปี พ.ศ. 2546 ได้มีประกาศพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ในประกาศ ราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เล่มที่ 120 ตอนที่ 100 ก 
วันที่ 9 ตุลาคม 2546 โดยเหตุผลในการประกาศพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้คือ เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ของส่วนราชการตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและให้บริการแก่ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น เพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ 
มีความคุ้มค่า ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และประชาชนได้รับการบริการตอบสนองความต้องการ 
รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ำเสมอ (พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546, 2546) 

  สรุปได้ว่า หลักธรรมาภิบาลเกิดจากวิกฤติทางเศรษฐกิจของประเทศไทย ที่ส่งผล
กระทบโดยตรงถึงประชาชน และธรรมาภิบาลยังเป็นความเชื่อพ้ืนฐานของการนำมาใช้แก้ไขปัญหา
ทางเศรษฐกิจของไทย โดยใช้เป็นแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการองค์กรระดับต่างๆ ของรัฐ ให้เกิด
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เปิดเผย โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และเน้นการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน อันจะนำไปสู่การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 

 3.2 ความหมายของธรรมาภิบาล 
  “ธรรมาภิบาล” ตรงกับภาษาอังกฤษว่า “Good governance” ซึ่งคำแปลของสอง
คำนี้ คำว่า “Good” แปลว่าดี และคำว่า “Governance” แปลว่า การกำกับที่ดีการดูแลอย่างดี 
  คำว่า Government แปลว่า รัฐบาล Govern แปลว่า การปกครอง และ 
Governance แปลว่า ตลาดหลักทรัพย์ของไทยใช้คำว่า การกำกับดูแลกิจการคำว่า “Good 
governance” ภาครัฐใช้คำว่าธรรมรัฐ และธรรมาภิบาลส่วนภาคเอกชนจะใช้คำว่า “บรรษัทภิบาล” 
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หรือ “การกำกับดูแลกิจการที่ดี” ดังนั้นธรรมาภิบาลหรือ “Good governance” จึงหมายถึงหลักคิด
สำหรับการบริหารจัดการที่ดี เช่นในองค์การหรือในหน่วยงานราชการไม่มีการฉ้อราษฎร์บังหลวง  
งานไม่ด้อยประสิทธิภาพ (กฤษฎร์ อุทัยรัตน์, 2546, น. 171) 
  คำว่า ธรรมาภิบาลมาจากคำ 2 คำ คือ ธรรมาภิบาล = ธรรมา+อภิบาล ธรรมะ 
หมายถึง ความดี ความถูกต้อง ความประพฤติดี ประพฤติชอบ อภิบาล หมายถึง การปกครอง  
การบำรุงรักษา หรือการบริหารธรรมาภิบาล จึงหมายถึง การบริหารอย่างเป็นธรรม การบริหาร
จัดการที่ดีหรือการบริหารอย่างโปร่งใส สุจริต ยุตธรรม (หวน พินธุพันธ์, 2548, น.59) การบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี มีหลายภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ภาครัฐ องค์กรเอกชน และประชาชน 
  ธรรมาภิบาลเป็นหลักการปกครองบ้านเมืองที่มีความเป็นธรรม เป็นแนวทางท่ี
นำมาใช้ในการบริหารงานภายในปัจจุบันอย่างแพร่หลายด้วยเหตุผลเพราะช่วยสร้างสรรค์และส่งเสริม
องค์กรให้มีศักยภาพและประสทิธิภาพ (พรพิทักษ์ ชอบใหญ่, 2558, น. 9) การบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาล
ประกอบด้วยภาคสำคัญๆ 3 ภาค คือ ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน มีความสัมพันธ์
เป็นกลไกสำคัญในการผลักดันให้การบริหารราชการแผ่นดินดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ (ประเวศ 
วะสี, 2541 อ้างใน ประวิทย์ ไชยรักษ์, 2556, น. 33) มีคุณธรรม โปร่งใส ยุติธรรมและตรวจสอบได้ 
(ธีรยุทธ บุญมี, 2541, น. 1) ผลลัพธ์ของการจัดกิจกรรม ที่มีบุคคลทั้งในและสถาบันทั้งในภาครัฐและ
เอกชน มีผลประโยชน์ร่วมกัน อาจนำไปสู่การผสมผสานผลประโยชน์ที่หลากหลายและขัดแย้งกันได้ 
(อานันท์ ปันยารชุน, 2547) ทั้งนี้การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
จะต้องใช้หลักประชาธิปไตย เคารพในสิทธิมนุษยชน โดยมีการเชื่อมโยงความถูกต้อง เป็นธรรม สุจริต 
โปร่งใส ความรับผิดชอบ ความเสมอภาค การมีส่วนร่วม ให้มีการสนับสนุนซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ 
ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างเศรษฐกิจ สังคม การเมือง อย่างสมดุล ส่งผลให้สังคมดำรงอยู่อย่างสันติ 
มีความเข้มแข็ง ตลอดจนมีการใช้อำนาจในการพัฒนาประเทศชาติให้เป็นไปอย่างมั่นคง ยั่งยืน และมี
เสถียรภาพ (นภัสนันท์ ศรีคุณ, 2559, น. 27) 
  กล่าวสรุปได้ว่า ธรรมาภิบาล คือ กลไก เครื่องมือ หรือแนวทาง ที่ทำหน้าที่ในการ
เชื่อมโยงภาคเศรษฐกิจ การเมือง สังคม โดยการสร้างความร่วมมือจากภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน 
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพ่ือให้ประเทศมีพ้ืนฐานระบอบประชาธิปไตยท่ีเข้มแข็ง มีความชอบธรรม
ของกฎหมาย มีเสถียรภาพ มีโครงสร้างและกระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เน้นการเชื่อมโยง
ส่วนต่างๆ ของสังคมให้มีการสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีจุดมุ่งหมายเดียวกันเพ่ือ ความถูกต้อง 
ความเป็นธรรม ความสุจริต ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ส่งผลให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ  
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 3.3 ความสำคัญของธรรมาภิบาล 
  วิกฤตทางเศรษฐกิจของไทยที่ส่งผลกระทบไปถึงประชาชน ทำให้เกิดความตระหนัก

ถึงปัญหาการขาดการปกครองที่ดีเพ่ือการบริหารประเทศ ธรรมาภิบาลเป็นหลักการที่มีความเชื่อ
พ้ืนฐานว่า เป็นสิ่งที่จะช่วยแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ (ประวิทย์ ไชยรักษ์, 2556, น. 29) การพัฒนา
เศรษฐกิจจะได้ผลดีนั้น ต้องมีการบริหารจัดการที่ดีด้านการเมือง และเศรษฐกิจของผู้ปฏิบัติการใน 
ทุกระดับ (บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และบุญมี ลี้ 2544 อ้างใน เกียรติศักดิ์ ศรีสมพงษ์, 2548, น. 27) 
สร้างความเป็นธรรมในสังคม เอื้อผลประโยชน์ให้กับคนทุกระดับท้ังในภาครัฐและเอกชน สามารถ
เปิดเผย ตรวจสอบได้ และต้องรับผิดชอบในสิ่งที่ตัดสินใจ (อานันท์ ปัณยารชุน, 2541, น. 47)  
ธรรมมาภิบาล สามารถนำมาใช้ในการจัดการศึกษาโดยกำหนดให้มีการกระจายอำนาจบริหารจัด
การศึกษาด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ไปยัง
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง โดยมุ่งหวังว่าจะสามารถแก้ปัญหาทางด้านการ
บริหารและจัดการศึกษา ซึ่งมีปัญหาเรื่องการรวมศูนย์อำนาจเข้าสู่ส่วนกลางและขาดเอกภาพทั้งด้าน
นโยบายและการบริหาร (วิชัย ตันศิริ, 2549, น. 15) ทั้งนี้ผู้บริหารจะต้องสร้างคุณลักษณะในการ
บริหารประจำตัว เพื่อให้เกิดซึ่งความเป็นธรรมในการบริหารงาน มีความโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างแท้จริง (ไพฑูรย์ สุขผลานันท์, 2558, น. 24) 
  สรุปได้ว่า ความสำคัญของหลักธรรมาภิบาลคือ การที่ผู้บริหารให้ความสำคัญกับ 
การบริหารงานบนพ้ืนฐานการสร้างความสัมพันธ์ของทุกภาคส่วน การให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม โดยมี
การกระจายอำนาจ มีการสร้างความเสมอภาค และการบริหารด้วยความโปร่งใส่ ยุติธรรม สามารถ
ตรวจสอบได้  

 3.4 หลักธรรมาภิบาลในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2546 
  หลักธรรมาภิบาลในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2546 (พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2546, 2546) เป็นกฎหมายที่ออกตามอำนาจในมาตรา 21 ของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ประกอบกับ มาตรา 3/1 และมาตรา 71/10 แห่งระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 ได้กล่าวว่าบริหารกิจการบ้านเมือง
และสังคมที่ดี ได้แก่ การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดการบรรลุเป้าหมาย ดังต่อไปนี้ 

1) เกิดประโยชน์สูงสุของประชาชน 
2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
4) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเป็น 
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5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ 
6) ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการ 
7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ำเสมอ 

 3.5 องค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาล 
  องค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาลเป็นเรื่องเก่ียวกับกรอบ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 

แนวทาง หรือวิธีปฏิบัติ ในการพิจารณาองค์ประกอบของธรรมาภิบาลในที่นี้คือพิจารณาจากการนำ
แนวนโยบายและหลักเกณฑ์การปฏิบัติเพื่อให้เกิดธรรมาภิบาลของหน่วยงานหลักที่มีความสำคัญ 
ได้แก่ องค์กรระหว่างประเทศ และหน่วยงานราชการภาครัฐ (บุษบง ชัยจริญวัฒนะ และบุญมี ลี้, 
2544, น. 10-16) ในส่วนของหน่วยงานของรัฐ จะได้พิจารณาถึงสำนักนายกรัฐมนตรีสำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ และสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการข้าราชการพลเรือน 
  3.5.1 เม่ือปี พ.ศ. 2542 สำนักนายกรัฐมนตรี โดยคณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบ
วาระแห่งชาติสำหรับการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี โดยกำหนดระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ขึ้นและ
ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2542 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2542 
โดยทุกส่วนราชการต้องถือปฏิบัติ (ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542, 2542, น. 11-12) ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีได้ระบุถึง
หลักสำคัญของธรรมาภิบาล 6 หลัก คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมี
ส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า องค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาล เน้นการ
กำหนดเป็นกรอบแนวทางให้แก่หน่วยงานราชการเพ่ือถือปฏิบัติ ดังนี้  
   1) หลักนิติธรรม เป็นการตรากฎหมายและกฎข้อบังคับ ให้ทันสมัยและเป็น
ธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม อันจะทำให้สังคมยินยอมพร้อมใจกันปฏิบัติตามกฎหมายและกฎข้อบังคับ
เหล่านั้น โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอำเภอใจหรืออำนาจของตัวบุคคล  
   2) หลักคุณธรรม เป็นการยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยรณรงค์ให้เจ้าหน้าที่
ของรัฐยึดถือหลักนี้ในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้เป็นตัวอย่างแก่สังคม และส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชน
พัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพ่ือให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบ วินัย ประกอบ
อาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจำชาติ  
   3) หลักความโปร่งใส เป็นการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติ 
โดยปรับปรุงกลไกการทำงานขององค์กรทุกวงการให้มีความโปร่งใสมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็น
ประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาท่ีเข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวกและมี
กระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องชัดเจน 
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   4) หลักการมีส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้ และ
เสนอความเห็นในการตัดสินใจปญัหาสำคัญของประเทศ ไม่ว่าด้วยการแสดงความเห็น การไต่สวนสาธารณะ 
ประชาพิจารณ์การแสดงประชามติ  
   5) หลักความรับผิดชอบ เป็นการตระหนักในสิทธิหน้าที่ ความสำนึกในความ
รับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมืองและกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา 
ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างและความกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทำของตน  
   6) หลักความคุ้มค่า เป็นการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจำกัดเพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัด ใช้ของอย่างคุ้มค่าสร้างสรรค์
สินค้าและบริการที่มี  
  3.5.2 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552) ได้กล่าวถึงหลัก 
ธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) คือหลักในการปกครอง  
การบริหารการจัดการ การควบคุมดูแล กิจการต่างๆ ให้เป็นไปในครรลองธรรม ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 10 หลัก ได้แก่ หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระ
รับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอำนาจ หลักนิติธรรม หลักความ
เสมอภาค และหลักการมุ่งฉันทามติ ซึ่งได้มีการกำหนดความหมายสำคัญของหลักธรรมาภิบาลของ
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ทั้ง 10 องค์ประกอบ ไว้ดังนี้  
   1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คือผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาดำเนินการ โดยการ
ปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทาง ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ท่ีชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและ
ระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ  
   2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) คือการบริหารงานราชการตามแนว
ทางการกำกับดูแลที่ดี ที่มีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการ
บริหารจัดการที่เหมาะสม ให้องค์การสามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุนแรงงาน และระยะเวลาให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  
   3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) คือ การให้บริการที่สามารถ
ดำเนินการได้ภายในระยะเวลาที่กำหนดและสร้างความเชื่อมม่ัน ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองตาม
ความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลาย 
และมีความแตกต่าง  
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   4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) คือการแสดงความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนั้น ควรอยู่ในระดับที่สนอง
ต่อความคาดหวังของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความสำนึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ  
   5) หลักความโปร่งใส (Transparency) คือ กระบวนการเปิดเผยอย่าง
ตรงไปตรงมา ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร อันไม่ต้องห้าม ตามกฎหมาย
ได้อย่างเสรีโดยประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการดำเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ และ
สามารถตรวจสอบได้  
   6) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) คือ กระบวนการที่ข้าราชการ 
ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทำความเข้าใจ  
ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่สำคัญท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา 
ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา  
   7) หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) คือ การถ่ายโอนอำนาจการ
ตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจ จากส่วนราชการส่วนกลาง ให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืน (ราชการ
บริหารส่วนท้องถิ่น) และภาคประชาชน ดำเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควรรวมถึงการมอบ
อำนาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการดำเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้าง
ความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุงกระบวนการ และ
เพ่ิมผลิตภาพ เพ่ือผลการดำเนินงานที่ดีของส่วนราชการ  
   8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) คือ การใช้อำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  
   9) หลักความเสมอภาค (Equity) คือ การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการ
อย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มีการแบ่งแยกด้าน ชาย/หญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา 
การศึกษา การฝึกอบรม และอ่ืนๆ  
   10) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) คือ การหาข้อตกลงทั่วไป 
ภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวนการเพ่ือหาข้อคิดเห็น
จากกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรง ซึ่งต้อง
ไม่มีข้อคัดค้านที่ยุตุไม่ได้ในประเด็นที่สำคัญ โดยฉันทามติไม่จำเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็น
พ้องโดยเอกฉันท์ 

  3.5.3 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2544) ได้กล่าวถึงหลัก 
ธรรมมาภิบาล มีสาระสำคัญ 6 ประการ คือ หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ 
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หลักความคุ้มค่า หลักการมีส่วนร่วม และหลักคุณธรรม ซึ่งหลักการดังกล่าว สำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือนให้ความสำคัญเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล และการให้บริการของรัฐ  

  อาจสรุปได้ว่าองค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาลตามแนวคิดของแต่ละบุคคล 
หน่วยงาน และองค์การต่างๆ มีความแตกต่างกันบ้าง แต่นโยบาย หลักเกณฑ์และการปฏิบัติจะอยู่
ภายใต้กรอบของหลักธรรมาภิบาลตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหาร
กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ซึ่งบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2542 นั้น จะประกอบด้วย
หลัก 6 ประการ ซึ่งสรุปสาระสำคัญของหลักการแต่ละหลักได้ดังนี้ 

  1. หลักนิติธรรม 
   เกียรติศักดิ์ ศรีสมพงษ์ (2548, น. 36) กล่าวถึงหลักนิติธรรม คือการใช้กฎเกณฑ์ 

กติกาต่างๆ รวมถึงกฎหมาย ระเบียบ วินัย หรือข้อบังคับต่างๆ โดยใช้กฎเกณฑ์หรืออำนาจอย่างชอบ
ธรรม และต้องมีความยุติธรรม ความเสมอภาค ความเป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับของประชาชน 
สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2544, น. 15) กล่าวว่า หลักนิติธรรม หมายถึง การตรา
กฎหมายที่ถูกต้อง เป็นธรรม การบังคับการให้เป็นไปตามกฎหมาย การกำหนดกฎ กติกา และการ
ปฏิบัติตามกฎ กติกาท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัดโดยคำนึกถึง สิทธิ เสรีภาพ ความยุติธรรมของสมาชิก 
ซึ่งในระดับองค์กร หมายถึง กฎ กติกา ที่ใช้ในการบริหารงานภายใน เช่น การมาทำงานหรือเข้า
ประชุมตรงต่อเวลา การให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค และ บุญสืบ โพธิ์ศรี (2559, น. 220) 
กล่าวว่าการประยุกต์ใช้หลักนิติธรรมกับการบริหารสถานศึกษานั้น เป็นหลักการในการใช้กฎเกณฑ์
เป็นบรรทัดฐานในการปกครอง กฎเกณฑ์นี้อาจหมายถึงตัวบทกฎหมาย ระเบียบ วินัย ข้อบังคับ 
กติกาหรือข้อตกลงในระดับต่างๆ โดยการใช้กฎเกณฑ์ดังกล่าวต้องยุติธรรม ชัดเจน เสมอภาค  
ความเป็นธรรม และมีความชอบธรรม ได้รับการยอมรับและปฏิบัติตาม ด้วยกระบวนการยุติธรรม
โปร่งใสและตรวจสอบได้ เพ่ือให้เกิดความสงบเรียบร้อยสันติสุขในสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลให้งานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

   สรุปได้ว่า หลักนิติธรรม หมายถึง การกำหนดกฎ ระเบียบ และวิธีดำเนินการ  
ให้เป็นไปตามหลักกฎหมาย มีความทันสมัย เป็นธรรม เสมอภาคและเป็นที่ยอมรับของสังคม 

  2. หลักคุณธรรม 
   คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553, น. 82) กล่าวถึงหลักคุณธรรม 

หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ทำตัวเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ปลอดจากการทำ
ผิดวินัย ปลอดจากการทำผิดกฎหมาย ปลอดจากการทำผิดมาตรฐานวิชาชีพ ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้มีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย 
ประกอบอาชีพสุจริต เกียรติศักดิ์ ศรีสมพงษ์ (2548 ,น. 36) ได้ให้ความหมายของหลักคุณธรรม 
หมายถึง ผู้ปฏิบัติจะต้องยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ
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ข้าราชการพลเรือน มีความสุจริต ขยันหมั่นเพียรและถูกต้อง และต้องปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างแก่
ประชาชน บริหารกิจการงานอย่างตรงไปตรงมา และรายงานผลการดำเนินงานอย่างถูกต้อง อย่างไร 
ก็ตาม ทองอินทร์ วงศ์โสธร (2542 ,น. 5) กล่าวว่าคุณธรรม คือหลักแห่งความดีงามท่ีเป็นเครื่องยึด
เหนี่ยวจิตใจ หลักธรรมที่ควบคู่กับคุณธรรม คือจริยธรรม คือข้อที่เป็นหลักแห่งการประพฤติปฏิบัติ
ระหว่างบุคคล คุณธรรมเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับผู้บริหาร ผู้ที่ขาดคุณธรรมย่อมเป็นเหตุผลของความ
เสื่อม บุคคลในหน่วยงานมักจะแตกแยก ขาดขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของหน่วยงานลดลง   

   สรุปได้ว่า หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นการปฏิบัติงานในความถูกต้องดีงาม 
เป็นกลาง สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการพัฒนาตนเอง ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
ปราศจากการทำผิดด้านกฎหมาย ด้านวินัย และด้านมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 

  3. หลักความโปร่งใส 
   คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553, น. 82) ได้กล่าวว่าหลักความ

โปร่งใส หมายถึง การบริหารที่ยึดหลักการเปิดเผยตรงไปตรงมา และเข้าใจง่าย มีความชัดเจนเกี่ยวกับ
การบริหารงานในทุกๆ ด้าน เช่น การมีระบบงานที่ชัดเจน มีระบบคุณธรรมในการเลือกหรือแต่งตั้ง
บุคลากร รวมถึงการให้คุณให้โทษ การเปิดโอกาสให้สังคมภายนอกเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและผลการ
ดำเนินงานที่ผ่านมา โดยองค์ประกอบเครื่องชี้วัดความโปร่งใสมี 4 ด้าน คือ ความโปร่งใสด้านโครงสร้าง
ระบบงาน ด้านระบบการให้คุณ ด้านระบบการให้โทษ และด้านการเปิดเผยระบบงาน ประวิทย์ ไชยรักษ์ 
(2556, น. 41) ได้ให้ความหมายของหลักความโปร่งใส หมายถึง การปฏิบัติงานของภาครัฐต้องมีความ
โปร่งใส เปิดเผยให้สาธารณชนตรวจสอบได้ และในระดับองค์กรประชาชนต้องรู้ขั้นตอนที่จะติดต่องาน 
และสามารถตรวจสอบการทำงานได้ และ ไพฑูรย์ สุขผลานันท์ (2558, น. 29)กล่าวว่าหลักความ
โปร่งใส คือการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน การปฏิบัติที่มีความโปร่งใสทุกข้ันตอน มีการเปิดเผย
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ ตรงไปตรงมา สามารถตรวจสอบได้รวมถึงความสามารถในการชี้แจงให้เหตุผล
ถึงการกระทำต่อผู้อ่ืนได้ทุกที่ทุกโอกาส 

   สรุปได้ว่า หลักความโปร่งใส หมายถึง การสร้างความไว้วางใจในการปฏิบัติงาน
ในแต่ละข้ันตอน ให้สามารถตรวจสอบได้ และสามารถเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณชนได้ การ
ดำเนินการมีมาตรฐานโดยผ่านกระบวนการในการแสวงหา การใช้ และการรับฟังจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เพ่ือให้ได้ข้อสรุปที่ถูกต้องและเกิดความเป็นธรรมอย่างแท้จริง  

  4. หลักการมีส่วนร่วม 
   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2544, น. 15) ได้ให้ความหมาย

ของหลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และเสนอความเห็น
สำหรับการตัดสินใจปัญหาสำคัญของประเทศไม่ว่าด้วยการแจ้งความเห็นการไต่สวนสาธารณะ  
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การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติ หรืออ่ืนๆ เกียรติศักดิ์ ศรีสมพงษ์ (2548, น. 41) ได้กล่าวว่า 
หลักการมีส่วนร่วม คือการเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในหน่วยงานได้ร่วมรับรู้ สามารถแสดงความคิดเห็น 
ร่วมตัดสินใจในการปฏิบัติงานและมีส่วนร่วมในกระบวนการตรวจสอบการทำงานต่าง ๆ การบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วมทำให้เกิดความสามัคคี มีความผูกพันกับองค์กร ซึ่งเป็นพลังให้การดำเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ไพฑูรย์ สุขผลานันท์ (2558, น. 29) กล่าวว่าหลักการมี
ส่วนร่วม คือการเปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้รับรู้ แสดงความคิดเห็นตลอดจนช่วยเหลือในการตัดสินปัญหา 
ที่สำคัญ และรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างจากความคิดของตน นำมาพิจารณาและปรับใช้กับ
สถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ การเสนอข้อคิดเห็น การแสดงความคิดเห็น และบุญสืบ โพธิ์ศรี 
(2559, น. 222) กล่าวว่า หลักการมีส่วนร่วมคือการประยุกต์ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ของกันและกัน เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นประชาชน 
สถานประกอบการได้ร่วมรับรู้ ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมปฏิบัติหรือตัดสินใจตลอดจนร่วมสนับสนุน 
ติดตาม และตรวจสอบการปฏิบัติสิ่งที่ตนร่วมตัดสินใจ เพ่ือให้เกิดพลังในการดำเนินงานไปสู่วัตถุประสงค์
เป้าหมายอย่างมีคุณภาพ  

   สรุปได้ว่า หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง  การเปิดโอกาสให้ผู้ที่เก่ียวข้อง บุคลากร 
และชุมชนทุกภาคส่วน มีส่วนรับรู้ เสนอความคิดเห็นและประชาพิจารณ์ต่อกระบวนการตัดสินใจใน
ปัญหาที่สำคัญ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

  5. หลักความรับผิดชอบ 
   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2544, น. 15) ได้ให้ความหมาย

ของหลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหน้าที่รวมถึงความสำนึกในความรับผิดชอบ
ต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมืองและกระตือรือร้นที่จะแก้ปัญหา ตลอดจนการเคารพ
ในความคิดเห็นที่แตกต่างและความกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทำของตน ทางด้าน ประชา ฤทธิผล 
(2550, น. 30) ได้ให้ความหมายของหลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหน้าที่  
ความสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมืองและกระตือรือร้นใน
การแก้ปัญหา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553, น. 82) ได้ให้ความหมายของหลัก
ความรับผิดชอบ หมายถึง หลักการเปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบซึ่งสะท้อนความรับผิดชอบต่อสาธารณะ
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) เป็นการแสดงถึงความรับผิดชอบใน 
การตัดสินใจ ความรับผิดชอบในผลงานหรือปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งส่งผล
กระทบต่อสาธารณะและมีระบบติดตามผล และ นภัสนันท์ ศรีคุณ (2559, น. 37) ได้กล่าวว่าหลัก
ความรับผิดชอบ คือการพยายามทำให้ทุกคนทุกฝ่ายตระหนักในสิทธิหน้าที่ มีจิตสำนึกในความรับผิดชอบ
ต่อบทบาทหน้าที่ของตนแก่สถานศึกษา และการเอาใจใส่ในปัญหาสาธารณะ รวมทั้งมีความกระตือรือร้น
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ในการแก้ไขปัญหา ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างโดยพยายามหาทางออกท่ีทุกฝ่าย
สามารถยอมรับร่วมกันได้ และกล้ายอมรับผลจากการกระทำของตน 

   สรุปได้ว่า หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การที่ทุกคน ทุกฝ่ายตระหนักใน
ภาระหน้าที่ของตนเอง ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเอาใจใส่ รับผิดชอบต่อสังคม มีความกระตือรือร้นใน
การแก้ไขปัญหา กล้ายอมรับผลที่จะเกิดจากการกระทำ หรือการตัดสินใจของตนเอง ยอมรับ
ข้อบกพร่องพร้อมแก้ไขเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  6. หลักความคุ้มค่า 
   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2544, น. 15) ได้ให้ความหมาย

ของหลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจำกัด เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัด ใช้ของอย่างคุ้มค่า สร้างสรรค์สินค้าบริการที่มีคุณภาพ
สามารถแข่งขันได้ในเวทีโลกและรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน ด้าน เกียรติศักดิ์ 
ศรีสมพงษ์ (2548, น. 41) กล่าวว่า หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างประหยัด หมุนเวียนใช้และสร้างทดแทนใหม่อย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ส่วนรวม รวมทั้งรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้ยั่งยืน มีการรายงานผลการทำงานและแสดงประสิทธิภาพใน
การใช้ทรัพยากรต่อสาธารณะต้องคำนึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล คำนึงถึงผลระยะยาวและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องมีความเข้าใจอย่างดีในเรื่องประสิทธิภาพและความคุ้มค่าของโครงการและพัฒนา
ความสามารถของเจ้าที่ของรัฐอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง อีกทั้ง ปาริชาติ เทพอารักษ์ (2550, น.50)  
ได้ให้ความหมายของหลักความคุ้มค่า หมายถึง การพัฒนาที่ยั่งยืน รัฐจะต้องบริหารจัดการและใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม คำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า ทำให้ 
ผลผลิตที่ได้มีคุณภาพ โดยยึดถือประชาชนเป็นเป้าหมายสูงสุด และ ไพฑูรย์  สุขผลานันท์ (2558,  
น. 29) กล่าวว่าหลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการ โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิด
ประโยชน์แก่ส่วนรวมสูงสุด มีความประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่า รักษาและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ 
การนำวัสดุเหลือใช้กลับมาใช้ซ้ำอีก ใช้วัสดุที่หาได้ง่ายในแหล่งชุมชนหรือตามท้องถิ่น นำเทคโนโลยี 
มาใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

   สรุปได้ว่าหลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่อย่างจำกัด ด้วยความประหยัด มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม 
รวมถึงการรณรงค์ให้รู้รักทรัพยากร การใช้อย่างสร้างสรรค์ และการรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ
ให้สมบูรณ์และยั่งยืน  

 3.6 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน เป็นการบริหารที่ทำให้เกิดความ

สมดุลในหน่วยงานและทำให้ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความ
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มั่นใจในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน จึงถือได้ว่าหลักธรรมาภิบาลเป็นแนวคิดท่ี
สามารถผลักดันให้โรงเรียนสามารถบรรลุเป้าประสงค์ ทั้งในระดับโรงเรียนและระดับประเทศ  

  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553, น. 76) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของ
การนำหลักการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในสถานศึกษาว่า หลักการดังกล่าวจะทำ
ให้บุคลากรและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ ดังนี้  

  1. เป็นการทำงานเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม ได้รับผลประโยชน์อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
  2. กล้าตัดสินใจกระทำในสิ่งที่ถูกต้อง 
  3. ไม่ถูกชี้นำในการตัดสินใจและการทำงาน 
  4. มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 
  5. เป็นการทำงานที่โปร่งใสไม่เลือกปฏิบัติ 
  6. เป็นการสร้างหลักประกันคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 5 การบริหารและการจัด

การศึกษาได้มีการปรับการจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา (มาตรา 31-38) ให้เน้น
ความสำคัญในการกระจายอำนาจ (มาตรา 39-40) ลงมาในระดับต่างๆ จนถึงสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการศึกษาท้ังทางด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  
โดยเน้นการมีส่วนร่วมของภาคต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 

  3.6.1 นโยบายการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   1) นโยบายการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
    ศูนย์พัฒนา ส่งเสริม ประสานงานกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ (2557) 

ซึ่งเป็นหน่วยงานในสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้จัดทำโครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาตระหนักถึง
ความสำคัญของการแก้ไขปัญหาการทุจริตคอรัปชั่น จึงได้จัดทำโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ึน เพ่ือปลูกฝังค่านิยมและจิตสำนึกที่ดีงามในการยึดมั่น ความซื่อสัตย์
และต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นที่เกิดข้ึนในสถานศึกษา โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง
ทุกภาคส่วน ทั้งกระบวนการและเป้าหมายคือร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมทำและยอมรับในศักยภาพ
ของบุคคล ซึ่งเป็นกระบวนการเสริมสร้างพลังกายใน (Empowerment) ของบุคคลรวมทั้งการให้
โอกาสแก่ผู้เรียนได้แสดงศักยภาพของเยาวชนอันจะนำไปสู่การดำเนินงานแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็น
รูปธรรมยิ่งขึ้น 
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   2) เป้าหมาย 
    มุ่งเน้นที่การปลูกฝังทัศนคติและค่านิยมแก่ผู้เรียนอาชีวศึกษาเพื่อร่วมกัน

ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น โดยการปลูกฝังทัศนคติและค่านิยมที่ถูกต้อง เป็นกระบวนการที่ต้องทำงาน
เกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ซึ่งต้องอาศัยทั้งความต่อเนื่องและระยะเวลา ตลอดจนการมี 
ส่วนร่วมของผู้เรียนที่จะช่วยกันร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมขับเคลื่อน ดังนั้น เป้าหมายของการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษานั้น ต้องเปิดโอกาสผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วม
รับผิดชอบในการป้องกันแก้ไขปัญหานี้ ผ่านการทำกิจกรรมเพ่ือสร้างการเรียนรู้ให้กับท้ังตัวผู้ดำเนิน
กิจกรรม และผู้เข้าร่วมกิจกรรม ภายใต้หลักการพัฒนาผู้เรียนเชิงบวก ที่มุ่งเน้นดึงศักยภาพและ 
พลังบวกท่ีมีอยู่ในตัวผู้เรียนทุกคนมาเสริมสร้างและพัฒนาเป็นทักษะในการจัดการชีวิตของตนเอง 
มิให้ตกเป็นเป้าหมายของขบวนการทุจริต คอรัปชั่น ดังนั้น วิธีการดำเนินงานจึงมุ่งเน้นที่การจัด
กิจกรรมสร้างการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ดำเนินการ โดยตัวผู้เรียนเป็นการปลูกฝังค่านิยมการไม่
เพิกเฉยต่อการทุจริตในทุกรูปแบบ ตั้งแต่เรื่องเล็กน้อยจนถึงขบวนการในระบบโครงสร้าง เพื่อนำไปสู่
ความเข้มแข็งในระยะยาว (โตไปไม่โกง) 
   3) ภารกิจของสถานศึกษา 

(1) จัดส่งรองผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา และครูที่
ปรึกษาองค์การวิชาชีพของหน่วยเข้าร่วมประชุมชี้แจงกรอบแนวทางการดำเนินงานในระดับภาค 

(2) ดำเนินกิจกรรมเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
โครงการโดยบูรณาการร่วมกับการดำเนินกิจกรรมองค์การวิชาชีพในสถานศึกษา 

(3) จัดระบบและครูที่ปรึกษา ที่จะคอยให้การสนับสนุน ฝึกฝนและสร้าง
การเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ที่จะรับผิดชอบการดำเนินกิจกรรมโดยผู้เรียนเอง 

(4) กำกับติดตาม กระตุ้น การจัดกิจกรรม และรายงานผลการดำเนินงาน
ของผู้เรียนให้เป็นไปตามแผน เพ่ือให้สอดคล้องกับกำหนดการนำเสนอผลงานของโครงการ 

(5) รวบรวมข้อมูล และรายงานผลการดำเนินกิจกรรมให้คณะกรรมการ
ติดตามระดับจังหวัดทราบ เพื่อคัดเลือกสถานศึกษาที่มีผลการดำเนินงานเป็นที่ประจักษ์และพัฒนาต่อ
ยอดในปีงบประมาณต่อไป 

(6) สรุปรายงานให้สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   4) การดำเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการตามหลักธรรมาภิบาล ดังนี้ 
(1) ชี้แจงให้บุคลากรทุกระดับทราบเรื่องการมีส่วนร่วม เช่น การจัดทำบอร์ด 

ฟังข้อเสนอจากครูผู้สอน การดำเนินงานต่างๆ มีการประชุมย่อยกับผู้ใต้บังคับบัญชาแล้วส่งข้อเสนอให้
ผู้บริหาร 
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(2) สนับสนุนทรัพยากร 
(3) เป็นผู้สื่อสารเรื่องยอมรับการมีส่วนร่วม 
(4) ร่วมรับผลของสิ่งที่จะเกิดขึ้น 
(5) รับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา 

   5) การบริหารชั้นเรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

ชั้นเรียน ดังนี้ 
(1) ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมการเลือกหัวหน้าชั้นเรียน 
(2) บรรยากาศในห้องเรียนเป็นกันเอง 
(3) มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน 
(4) ครูผู้สอนใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย 
(5) ครูผู้สอนเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อำนวยการเรียนรู้ 
(6) ผู้เรียนมีส่วนในการตั้งกฎ กติกา ในชั้นเรียน 
(7) มีกิจกรรมที่สร้างสัมพันธภาพระหว่างครูผู้สอนและผู้เรียน 

  สรุปได้ว่า การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ส่งผลให้สถานศึกษา
กล้าคิดกล้าตัดสินใจบนพื้นฐานของประโยชน์ส่วนรวมมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ไม่เลือก
ปฏิบัติ ทำงานด้วยความโปร่งใส เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
และสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึษา เล็งเห็นความสำคัญของการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารสถานศึกษา จึงได้กำหนดเป็นนโยบายให้สถานศึกษาโดยผู้บริหาร และคณะครูร่วมคิด  
ร่วมดำเนินการให้เป็นรูปธรรมและบูรณาการโครงการกิจกรรมไปสู่นักเรียนเพ่ือเป็นพื้นฐานป้อง 
การทุจริตและการนำไปสู่ความเข้มแข็งในระยะยาว  
 

4.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 4.1 งานวิจัยในประเทศ 
  ประชา ฤทธิผล (2550) ศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า  
  1. ผู้บริหารสถานศึกษา มีการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานสถานศึกษา  
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าหลักนิติธรรมมีการใช้อยู่ในระดับมาก  
เป็นอันดับแรก รองลงมาคือหลักความรับผิดชอบ หลักคุณธรรม หลักความคุ้มค่า หลักการมีส่วนร่วม 
และหลักความโปร่งใส ตามลำดับ  
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  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษาและ ครูผู้สอนเกี่ยวกับ 
การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนเกี่ยวกับการใช้หลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษานครศรีธรรมาราช ในภาพรวม
และรายด้านทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษานครศรีธรรมราชทั้ง 6 ด้าน ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้สอน ไม่แตกต่างกัน 
  นัยนา  เจริญพล (2552) ศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า 
  1. การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่นโดยภาพรวมพบว่าข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็น
ในระดับมากทุกด้าน 
  2. ผลการเปรียบเทียบ การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ตามขนาดสถานศึกษา 
พบว่า สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม ไม่มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  3. ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาขอนแก่น ตามประเภทของสถานศึกษา
ระหว่างกลุ่มวิทยาลัยเทคนิค อาชีวศึกษากับกลุ่มวิทยาลัยการอาชีพ สารพัดช่าง เกษตรฯ โดยรวม 
พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน หลักความ
คุ้มค่า หลักการมีส่วนร่วม หลักคุณธรรม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ ไม่มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
  ประวิทย์  ไชยรักษ์ (2556) ทำการศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษาของวิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 พบว่า  
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  1. การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของวิทยาลัยสังกัดสถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
  2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา
ของวิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 เมื่อจำแนกตามกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง 
ประเภทของการจัดการศึกษา และอาชีวศึกษาจังหวัด มีการรับรู้ต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลโดย
ภาพรวมแตกต่างกันอยู่เป็นนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกตัวแปร 
  3. แนวทางการพัฒนา ควรใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของ
วิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 ควรมุ่งเน้นด้านหลักความโปร่งใส 
และด้านหลักการมีส่วนร่วม 
  สุวรรณ์ ตุไยรัมย์ (2556) การใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า 
  1. ระดับการปฏิบัติจริงตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ จากการศึกษาพบว่ากลุ่มตัวอย่างมีระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ อยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม  
3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า 
  2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ จำแนกตาม
เพศและตำแหน่งหน้าที่ ซึ่งกลุ่มตัวอย่างท่ีมีเพศและตำแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานคะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด
บุรีรัมย์ ไม่แตกต่างกัน 
  ไพฑูรย์  สุขผลานันท์ (2558) การศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบว่า 1) สภาพการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี 
ตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จำแนกตามประสบการณ์
การทำงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ผลการเปรียบเทียบสภาพการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี 
และตราด จำแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
4) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
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อาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรรี และตราด จำแนกตามเขตจังหวัดโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
  นภัสนันท์  ศรีคุณ (2559) แนวทางการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า 
  1. สภาพปัจจุบัน การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวม พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง รายด้าน
จำแนกตามการบริหารงาน พบว่า ด้านการบริหารงานทั่วไปมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือด้านการ
บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงบประมาณมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
  สภาพพึงประสงค์การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก รายด้านจำแนกตาม
การบริหารงานในระดับมาก โดยด้านการบริหารงานทั่วไปมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านการ
บริหารวิชาการ และการบริหารงบประมาณมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
  2. แนวทางการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่าความคิดเห็นความเหมาะสมของแนวทางการ
ใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีระดับความ
เหมาะสมสูงสุด คือส่งเสริมให้บุคลากรจัดเนื้อหาสาระการเรียนรู้บูรณาการทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้
และระหว่างกลุ่มสาระข้อมอบหมายการปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงความสามารถของบุคลากรและข้อมี
การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาท่ีเข้าใจง่าย รองลงมาคือ 
พัฒนาระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของโรงเรียน และข้อที่มีระดับความ
เหมาะสมต่ำสุด คือ ให้ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 4.2 งานวิจัยในต่างประเทศ 
  Macella (2553, p. 46) ได้ศึกษาเกี่ยวกับโครงสร้างคณะผู้บริหารโรงเรียนของเขต
การศึกษา Morongo กลุ่มตัวอย่างของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเมือง San Bernadino มลรัฐ
แคลิฟอร์เนียใต้ เจตนาเพ่ือค้นหาว่าการปฏิบัติหน้าที่ประจำจะส่งผลกระทบหรือมีอิทธิพลต่อการ
บริหารงานโรงเรียนอย่างไรบ้าง ซึ่งในอดีตการทำงานที่มีประสิทธิภาพคือการทำงานอย่างมีระเบียบ
แบบแผน งานวิจัยนี้จึงทำเพ่ือวิเคราะห์ จำแนก หาค่าเชิงพรรณนา ศึกษาความได้เปรียบในการดึง
คณะบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อผลที่จะเกิดกับนักเรียน ผลการศึกษาพบว่าผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
มีความเข้าใจบทบาทหน้าที่ในการบริหารโรงเรียนของตนมากกว่าคณะทำงานในอดีต นี่คือการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับการศึกษาของเขตการศึกษา Morongo ข้อมูลได้เปรียบเทียบให้เห็นว่าไม่ว่า
จะใช้ลักษณะพิเศษอันไหนหลักธรรมาภิบาลก็จะส่งผลเหมือนกัน คือ ทำให้การดำเนินงานภายใต้
เงื่อนไขต่างๆ ตามหลักธรรมาภิบาลประสบความสำเร็จอย่างชัดเจน ผลการศึกษาบอกว่าคณะบริหาร
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โรงเรียนควรมีภาวะผู้นำ และยึดความต้องการของนักเรียนเป็นศูนย์กลางด้วยก็จะทำให้ระดับ
ความสำเร็จในการบริหารงานสูงมากขึ้นอีก เพราะฉะนั้นคณะผู้บริหารโรงเรียนควรปรับโครงสร้างใหม่
จะได้เกิดการเปลี่ยนแปลงใหม่ทำให้การทำงานบรรลุวัตถุประสงค์ และนำไปสู่ความสำเร็จของการ
บริหารการศึกษาที่ดีขึ้นต่อไป 
  Kemmet (2005, p. 32) ได้ศึกษาเรื่องการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในระบบ 
การเมืองการปกครองในอาเซียน 4 ประเทศ งานวิจัยนี้พบว่าในประเทศที่พัฒนาแล้วหลักธรรมาภิบาล 
ได้ถูกนำไปใช้เชิงของกลยุทธ์ทางการเมืองมากกว่าการนำเนื้อหาสาระไปประยุกต์ใช้ในเชิงนโยบาย
โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานวิจัยนี้ เกี่ยวกับการนำหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  
4 ประเทศนี้ ได้แก่ ฟิลิปปินส์ ไทย มาเลเซีย และอินโดนีเซีย โดยพิจารณาเป็นประเทศไปและ
เปรียบเทียบกับกรณีศึกษา โดยศึกษาว่าประเทศเหล่านี้มีการนำหลักธรรมาภิบาลไปใช้อย่างไรบ้าง
รวมไปถึงการมีส่วนร่วมของหลักธรรมาภิบาลในการเลือกตั้งในปี 2004 ซึ่งพบว่าหลักธรรมาภิบาล 
ได้ถูกนำไปใช้อย่างกว้างขวาง และเป็นประเด็นสำคัญในการปฏิรูปแบบการปกครอง นอกจากนี้
ประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่ได้กล่าวมานี้ ยังได้เรียนรู้ในการนำหลักธรรมาภิบาลเพ่ือพัฒนา
การเมือง การปกครอง โดยเน้นการนำหลักธรรมาภิบาลไปใช้พัฒนาบ้านเมือง โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
สภาวะที่บ้านเมืองมีความไม่แน่นอน และเศรษฐกิจคับขัน เพ่ือเป็นรูปแบบและเป็นแนวทางในการ
บริหารประเทศใหม่ๆ เนื่องจากหลักธรรมาภิบาลช่วยสนนับสนุนการเมือง การปกครองซึ่งแนวคิดของ
หลักธรรมาภิบาลมีที่มาจากชาติตะวันตก ซึ่งก่อให้เกิดรูปแบบการบริหารใหม่ๆ และก่อให้เกิดการ
พัฒนาทางประชาธิปไตย ซึ่งนั่นคือหนึ่งในจุดประสงค์สำคัญของหลักธรรมาภิบาลนั่นเอง 

 



บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 
 ในการศึกษาเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการ
ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3. การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบเครื่องมือ 
 4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 1.1 ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าสาขาวิชา และ
หัวหน้างาน สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 จำนวน 7 วิทยาลัย รวมทั้งสิ้น 314 คน 

1) ผู้บริหารสถานศึกษา  จำนวน 35 คน  
2) หัวหน้าสาขาวิชา จำนวน  90  คน 
3) หัวหน้างาน  จำนวน 189 คน 

 1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 35 คน และ
การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) จำนวน 162 คน รวมทั้งสิ้น 197 คน โดย
วิธีการกำหนดดังนี้ 
  1.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น ผู้อำนวยการ จำนวน 7 คน รองผู้อำนวยการ 
จำนวน 28 คน รวมเป็น 35 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
  1.2.2 หัวหน้าสาขาวิชา และหัวหน้างาน ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
โดย การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้ประเภทของสถานศึกษาเป็นชั้นใน
การสุ่ม 
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ตารางที่ 3.1 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา 
ภาคกลาง 5 ปีการศึกษา 2563 แยกตามประเภทของสถานศึกษา 

 

ประเภทของสถานศึกษา ผู้บริหาร 
ตำแหน่ง (คน) จำนวน (คน) 

หัวหน้า
สาขาวิชา 

หัวหน้า
งาน 

ประชากร กลุ่ม
ตัวอย่าง 

กลุ่มวิทยาลัยเทคนิค      
1. วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสาคร 5 13 27 40 23 
2. วิทยาลัยเทคนิค
สมุทรสงคราม 

5 19 27 46 26 

3. วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี 5 9 27 36 21 
4. วิทยาลัยเทคนิค
ประจวบคีรีขันธ์ 

5 14 27 41 24 

รวม 20 55 108 163 94 
กลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา และ 
วิทยาลัยการอาชีพ 

     

5. วิทยาลัยอาชีวศึกษาเพชรบุรี 5 11 27 38 22 
6. วิทยาลัยการอาชีพบาง
สะพาน 

5 10 27 37 22 

7. วิทยาลัยการอาชีพวังไกล
กังวล 

5 14 27 41 24 

รวม 15 35 81 116 68 
รวมทั้งสิ้น 35 90 189 279 162 

 

2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามความคิดเหน็เกี่ยวกับการใชห้ลักธรรมาภิบาล

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ซึ่งผู้วิจัย สร้างขึ้น ตามกระบวนการ
สร้างเครื่องมือเพ่ือการวิจัย แบบสอบถามได้แบ่งออกเป็น 2 ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ อายุราชการ
ระดับการศึกษา ตำแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน ประเภทสถานศึกษา 
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 ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหาร 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 
  1) การใช้หลักนิติธรรม 
  2) การใช้หลักคุณธรรม 
  3) การใช้หลักความโปร่งใส 
  4) การใช้หลักการมีส่วนร่วม 
  5) การใช้หลักความรับผิดชอบ 
  6) การใช้หลักความคุ้มค่า 
   โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 

มากที่สุด หมายถึง  มีการใช้หลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมากที่สุด 
มาก หมายถึง  มีการใช้หลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมาก 
ปานกลาง หมายถึง  มีการใช้หลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับปานกลาง 
น้อย   หมายถึง  มีมีการใช้หลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับน้อย 
น้อยที่สุด  หมายถึง  มีการใช้หลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

3.  การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 
 ในการสร้างเครื่องมือเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 
 3.1 ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องและวิเคราะห์เอกสาร บทความ หนังสือ และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับหลักธรรมาภิบาล หลักการ แนวคิดการบริหาร
สถานศึกษา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 3.2 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยนำหลักธรรมาภิบาล 6 หลัก เพ่ือหาแนวทางในการปฏิบัติและแนวทางการแก้ไข
ปรับปรุง 

 3.3 นำแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือขอคำแนะนำและตรวจสอบข้อคำถาม
เพ่ือแก้ไขให้เหมาะสม 

 3.4 นำแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ เพื่อพิจารณาตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ
เกีย่วกับความครอบคลุมและความตรงเชิงเนื้อหา รวมทั้งความถูกต้องเหมาะสมด้านการใช้ภาษาของ
แบบสอบถามเพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ (ภาคผนวก จ) 
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 3.5 นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วนำเสนอผู้เชี่ยวชาญอีกครั้งเพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องเหมาะสมและความสมบูรณ์ ความตรงเชิงเนื้อหาของคำถามแต่ละข้อให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์โดยใช้เกณฑ์ดังนี้ 

  +1 หมายถึง ข้อคำถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
    0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
  -1 หมายถึง ข้อคำถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 3.6 นำผลการพิจารณาตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญ มาหาความตรงเชิงเนื้อหาและความ

ชัดเจนในภาษาเพ่ือพิจารณาลงความเห็นว่าข้อคำถามนั้นแต่ละข้อสามารถวัดตัวแปรที่ศึกษาได้หรือไม่
จากการให้คะแนนของผู้เชี่ยวชาญ 3 ใน 5 คนขึ้นไป โดยการหาค่าความตรงของแบบสอบถาม 
(Index of Consistency, IOC) ตั้งแต่ 0.50-1.00 มีค่าความตรง จะใช้เป็นแบบสอบถามซึ่งข้อคำถาม
ในการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 5 มีจำนวน 60 ข้อ  

3.6.1 หลักนิติธรรม  จำนวน  11 ข้อ 
3.6.2 หลักคุณธรรม  จำนวน 11 ข้อ 
3.6.3 หลักความโปร่งใส  จำนวน  11 ข้อ 
3.6.4 หลักการมีส่วนร่วม  จำนวน   5  ข้อ 
3.6.5 หลักความรับผิดชอบ จำนวน  10 ข้อ 
3.6.6 หลักความคุ้มค่า  จำนวน  12 ข้อ 

 3.7 นำเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหาร หัวหน้างาน 
และหัวหน้าแผนกวิชา ในสถานศึกษาที่ไม่สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 จำนวน 30 คน 
จากนั้นนำคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามมาคำนวณหาค่าความเที่ยง (Reliability) โดยหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ได้ค่า
ความเที่ยง 0.97 (ภาคผนวก ฉ) 
 3.8 นำแบบสอบถามมาจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ (ภาคผนวก จ หน้า 106) เพ่ือนำไป
เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 (ภาคผนวก ง) 
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4.  การเก็บรวบรวมข้อมลูและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามขั้นตอนดังนี้ 
  4.1.1 ทำหนังสือขอความอนุเคราะห์จากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยสุโขทัย-

ธรรมาธิราช ถึงผู้บริหารสถานศึกษาวิทยาลัยการอาชีพอัมพวา และวิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรสงคราม 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการทดลองใช้เครื่องมือ (ภาคผนวก ค) 

  4.1.2 ทำหนังสือขอความอนุเคราะห์จากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยสุโขทัย-
ธรรมาธิราช ถึง ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 จำนวน 7 สถานศึกษา 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย (ภาคผนวก ค) 
  4.1.3 ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามทั้งหมดส่งถึงกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง จำนวน 197 ฉบับ 
กำหนดเวลาตอบแบบสอบถาม 2 สัปดาห์ 
  4.1.4 เมื่อครบกำหนดนดัหมาย ผู้วิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง 
  4.1.5 ระยะเวลาการเก็บข้อมูลตั้งแต่วันที่ 15 สิงหาคม 2563 ถึงวันที่ 1 กันยายน 2563 
 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.2.1 รวบรวมข้อมูลและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
  4.2.2 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยใช้
ค่าสถิติ ดังนี้ 
   1) แบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามที่
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยใช้ค่าแจกจงความถี่ (Frequencies) และ 
ค่าร้อยละ (Percentage) ในการอธิบายลักษณะพ้ืนฐานของข้อมูล 
   2) แบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 โดยหาค่าเฉลี่ย 
(Mean, X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation, S.D.) 

เกณฑ์ในการแปลความหมายการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา  ได้กำหนดระดับคะแนนในการแปลความหมายไว้  ดังนี้ 

4.50 - 5.00 มีการใช้หลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
3.50 - 4.49 มีการใช้หลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมาก 
2.50 - 3.49 มีการใช้หลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับปานกลาง 
1.50 - 2.49 มีการใช้หลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับน้อย 
1.00 - 1.49 มีการใช้หลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับน้อยที่สุด) 
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   3) การเปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้า
สาขาวิชา และหัวหน้างาน สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 เกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารสถานศึกษา จำแนกตามประเภทการจัดการศึกษา วิเคราะห์โดยสถิติที ( t-test 
Independent)  



บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 5 เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 5 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือผู้บริหาร หัวหน้าสาขาวิชา และหัวหน้างานของสถานศึกษา
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 จำนวน 7 แห่ง ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถาม จำนวน 197 ฉบับ 
และได้แบบสอบถามกลับคืนมา 197 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด เพ่ือให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในบทนี้ ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที ่1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ เพศ อายุ อายุราชการ 
ระดับการศึกษา ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง และประเภทสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดย การแจกแจง
ความถี่ และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล ในการบริหารสถานศึกษาของ
วิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 จำแนกเป็น โดยรวม, รายด้าน และรายข้อ โดยหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา
ของวิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ตามประเภทของสถานศึกษา โดยใช้การ
วิเคราะห์โดยสถิติที (t-test Independent) 
 โดยมีสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 (�̅�)  แทน  ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 
 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
 (S.D.) แทน  ค่าส่วนความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 t  แทน  ค่าสถิติท่ีใช้ในการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 
กลุ่ม 
 Sig  แทน  ค่าระดับนัยสำคัญทางสถิติ (Significance) 
 *  แทน  ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม คือ เพศ อายุ  
อายุราชการ ระดับการศึกษา ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง และประเภท
สถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดย การแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ 
(Percentage) 

 
ตารางที่ 4.1 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าสาขาวิชา 

และหัวหน้างาน จำแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป 
จำนวนกลุ่มตัวอย่างรวม 

n = 197 
ร้อยละของ 
กลุ่มตัวอย่าง 

1. เพศ   
   1.1 ชาย 95 48.20 
   1.2 หญิง 102 51.80 
2. อายุ   
   2.1 น้อยกว่า 30 ปี 7 3.60 
   2.2 30 – 40 ปี 59 29.90 
   2.3 41 – 50 ปี 57 28.90 
   2.4 มากกว่า 50 ปี 74 37.60 
3. อายุราชการ   
   3.1 น้อยกว่า 6 ปี 38 19.30 
   3.2 6 – 10 ปี 30 15.20 
   3.3 11 – 15 ปี 37 18.80 
   3.4 16 - 20 ปี 19 9.60 
   3.5 21 – 25 ปี 32 16.20 
   3.6 มากกว่า 25 ปี 41 20.80 
4. ระดับการศึกษา   
   4.1 ปริญญาตรี 83 42.10 
   4.2 ปริญญาโท 103 52.30 
   4.3 สูงกว่าปริญญาโท 11 5.60 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป 
จำนวนกลุ่มตัวอย่างรวม 

n = 197 
ร้อยละของ 
กลุ่มตัวอย่าง 

5. ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง   
   5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 35 17.80 
   5.2 หัวหน้าสาขาวิชา 54 27.40 
   5.3 หัวหน้างาน 108 54.80 
6. ประเภทสถานศึกษา   
   6.1 วิทยาลัยเทคนิค 114 57.90 
   6.2 วิทยาลัยการอาชีพ 
        วิทยาลัยอาชีวศึกษา 

83 42.10 

 
 จากตารางที ่4.1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้า
สาขาวิชา และหัวหน้างาน ของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง จำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ  51.80 เพศชาย จำนวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 48.20  
เมื่อจำแนกตามอายุ ส่วนใหญ่จะมีอายุมากกว่า 50 ปี จำนวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 37.60 และเม่ือ
จำแนกตามอายุราชการ ส่วนใหญ่มีอายุราชการมากกว่า 25 ปี จำนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 20.80 
เมื่อจำแนกตามระดับการศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 103 คน 
คิดเป็นร้อยละ 52.30 เมื่อพิจารณาถึงประเภทสถานศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา
ประเภทกลุ่มวิทยาลัยเทคนิค จำนวน 114 คนคิดเป็นร้อยละ 57.90 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล ในการบริหารสถานศึกษาของ
วิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 จำแนกเป็น โดยรวม  
รายด้าน และรายข้อ โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) 

 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล ในการบริหาร

สถานศึกษาของวิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 โดยภาพรวม และ
รายด้าน 

 

การใช้หลักธรรมาภิบาล 
ในการบริหารสถานศึกษา 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
(n = 197) การแปลค่า 

(�̅�) S.D. 

1. หลักนิติธรรม 4.12 0.56 มาก 
2. หลักคุณธรรม 4.15 0.56 มาก 
3. หลักความโปร่งใส 4.11 0.66 มาก 
4. หลักการมีส่วนร่วม 4.11 0.58 มาก 
5. หลักความรับผิดชอบ 4.27 0.63 มาก 
6. หลักความคุ้มค่า 4.14 0.66 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.15 0.61 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของวิทยาลัย

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥 ̅= 4.15, S.D. = 0.61) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในลำดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากค่าสูงสุดไปต่ำสุด คือ 

ด้านหลักความรับผิดชอบ (�̅� = 4.27, S.D. = 0.63) ด้านหลักคุณธรรม (�̅� = 4.15, S.D. = 0.56) 

ด้านหลักความคุ้มค่า (�̅� = 4.14, S.D. = 0.66) ด้านหลักนิติธรรม (�̅� = 4.12, S.D. = 0.56)  

ด้านหลักการมีส่วนร่วม (�̅� = 4.11, S.D. = 0.58) และด้านหลักความโปร่งใส (𝑥 ̅= 4.11, S.D. = 0.66) 
 เมื่อแยกพิจารณาระดับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของวิทยาลัย
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 โดยจำแนกตามรายด้านและรายข้อปรากฎผลดังตารางที ่
4.3 – 4.8 
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล ในการบริหาร
สถานศึกษาของวิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ด้านหลักนิติธรรม 

 

หลักนิติธรรม 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
(n = 197) การแปลค่า 

(�̅�) S.D. 

1. สถานศึกษาออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ ของสถานศึกษา ให้
ทันสมัยและสอดคล้องกับเหตุการณ์ปัจจบุัน 

4.12 0.69 มาก 

2. สถานศึกษากำหนดกฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ หรือแนวปฏิบตัิ 
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง 

4.42 0.64 มาก 

3. สถานศึกษามีการชี้แจงให้ครู นักเรียน ผู้ปกครองมีความรู้ 
ความเข้าใจในบทบาท และหนา้ที่ของตนตามกฎ ระเบียบ 
และข้อบังคับของสถานศึกษา 

4.30 0.69 มาก 

4. กฎระเบียบ ข้อบังคับของสถานศึกษาเปน็ที่ยอมรับของครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

4.07 0.84 มาก 

5. กฎระเบียบ ข้อบังคับของสถานศึกษาสามารถปฏิบัตไิด้ เกิด
ความเป็นธรรมและเสมอภาค 

4.07 0.87 มาก 

6. ผู้บริหารมีการพิจารณาสัง่การ มอบหมายงานดว้ยความเปน็
ธรรมตามกฎระเบียบ ข้อบังคับของสถานศึกษา 

4.12 0.80 มาก 

7. ผู้บริหารมีการแบ่งแยกงาน ชี้แจงขอบข่าย ภาระงานและ
มอบหมายบุคลากรในการทำหน้าที่ให้ตรงกับความรู้
ความสามารถ 

4.05 0.81 มาก 

8. ผู้บริหารมีการให้อิสระในการทำงานแก่บุคลากรที่ได้รับ
มอบหมายในการปฏิบตัิหน้าที่ภายใต้ กฎ ระเบียบ หรือ
ข้อบังคับ 

4.25 0.81 มาก 

9. ผู้บริหารมีการกำหนดวิธีการติดตามประเมนิผล การปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบหรือข้อตกลงของสถานศึกษา 

4.12 0.77 มาก 

10. ผู้บริหารมีการสนับสนุน ส่งเสริม และยกย่องชมเชยบุคลากร 
ที่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือข้อตกลงของสถานศึกษา 

4.00 0.78 มาก 

11. ผู้บริหารมีการตักเตือน หรือลงโทษบุคลากรทีไ่ม่ปฏิบตัิตาม
กฎ ระเบียบ หรือข้อตกลงของสถานศึกษา 

3.85 0.87 มาก 

รวม 4.12 0.56 มาก 



54 

 จากตารางที ่4.3 พบว่าการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของวิทยาลัย

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ด้านหลักนิติธรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.12,  
S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษากำหนดกฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับ หรือแนวปฏิบัติ ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง (�̅� = 4.42, S.D. = 0.64) 
รองลงมาคือ 2) สถานศึกษามีการชี้แจงให้ครู นักเรียน ผู้ปกครองมีความรู้ ความเข้าใจในบทบาท และ

หน้าที่ของตนตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของสถานศึกษา (�̅� = 4.30, S.D. = 0.69) ลำดับต่อมา 
คือ 3) ผู้บริหารมีการให้อิสระในการทำงานแก่บุคลากรที่ได้รับมอบหมายในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ 

กฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับ (�̅� = 4.25, S.D. = 0.81) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าข้ออ่ืนๆ คือ ผู้บริหาร

มีการตักเตือน หรือลงโทษบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือข้อตกลงของสถานศึกษา (�̅� = 3.85, 
S.D. = 0.87) 
 
ตารางที่ 4.4  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล ในการบริหาร

สถานศึกษาของวิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ด้านหลักคุณธรรม 
 

หลักคุณธรรม 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
(n = 197) การแปลค่า 

(�̅�) S.D. 

1. สถานศึกษามีความเป็นกัลยาณมิตรในการอยู่ร่วมกัน 4.15 0.71 มาก 
2. ผู้บริหารปฏิบัตติ่อบุคลากรด้วยความเมตตากรณุา 4.29 0.72 มาก 
3. ผู้บริหารปฏิบัตติ่อบุคลากรในสถานศึกษาด้วยความเสมอภาค  

เท่าเทียม และเป็นธรรม 
4.07 0.87 มาก 

4. บุคลากรในสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที่ดี 4.14 0.66 มาก 
5. บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัตหิน้าท่ีด้วยความวิรยิะ อุตสาหะ และ

ตรงต่อเวลา 
4.22 0.66 มาก 

6. สถานศึกษามีการจดักิจกรรมอบรมเพื่อปลูกฝังและปลูกจติสำนึก
ด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรและนักเรียน นักศึกษา 

4.09 0.71 มาก 

7. ผู้บริหารเป็นผูม้ีความอดทน อดกลั้น และมีอารมณ์หนักแน่น มั่นคง 4.06 0.82 มาก 
8. ผู้บริหารมีความเป็นประชาธิปไตยในการบรหิารงาน 4.02 0.81 มาก 
9. บุคลากรมีการปฏิบตัิต่อกันด้วยความเสมอภาค ยตุิธรรม 4.19 0.71 มาก 
10. สถานศึกษาสอดแทรกคณุธรรม จริยธรรมในการบริหาร และ

จัดการเรียนการสอน 
4.39 0.67 มาก 

11. ผู้บริหารให้การสนับสนุนเพื่อการพัฒนาบุคลากรอย่างท่ัวถึง 4.08 0.79 มาก 
รวม 4.15 0.56 มาก 
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 จากตารางที ่4.4 พบว่าการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของวิทยาลัย

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ด้านหลักคุณธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.15, 
S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาสอดแทรกคุณธรรม 

จริยธรรมในการบริหาร และจัดการเรียนการสอน (𝑥 ̅= 4.39, S.D. = 0.67) รองลงมาคือ 2) ผู้บริหาร

ปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความเมตตากรุณา (𝑥 ̅= 4.29, S.D. = 0.72) ลำดับต่อมา คือ 3) บุคลากรใน

สถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ด้วยความวิริยะอุตสาหะและตรงต่อเวลา (�̅� = 4.22, S.D. = 0.66) ส่วน 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าข้ออ่ืนๆ คือ ผู้บริหารมีความเป็นประชาธิปไตยในการบริหารงาน (�̅� = 4.02, 
S.D. = 0.81) 
 
ตารางที่ 4.5  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล ในการบริหาร

สถานศึกษาของวิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ด้านหลักความ
โปร่งใส 

 

หลักความโปร่งใส 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
(n = 197) การแปลค่า 

(�̅�) S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร และชุมชน มีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นเพื่อการพัฒนาการบริหาร 

4.04 0.80 มาก 

2. สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในการบริหารทุกดา้น 

4.09 0.77 มาก 

3. การพิจารณาความดี ความชอบเป็นไปด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม
และสามารถตรวจสอบได ้

4.03 0.82 มาก 

4. การใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษากระทำในรูปของ
คณะกรรมการ 

4.13 0.82 มาก 

5. สถานศึกษามีการปรับปรุงข้อมลูสารสนเทศให้มีความถูกต้องเป็น
ปัจจุบันตรงกับความเป็นจริง พร้อมเปิดเผยแก่บุคคลทั่วไป 

4.11 0.76 มาก 

6. สถานศึกษามีการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปเีสนอ
ผู้เกี่ยวข้องและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

4.18 1.55 มาก 

7. สถานศึกษามีระบบติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลงานด้านต่างๆ 4.11 0.79 มาก 
8. สถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษา

ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได ้
4.20 0.72 มาก 

รวม 4.11 0.66 มาก 
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 จากตารางที ่4.5 พบว่าการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของวิทยาลัย

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ด้านหลักความโปร่งใส โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.11, 
S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมและ

สนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ (�̅� = 4.20, S.D. = 0.72) 
รองลงมาคือ 2) สถานศึกษามีการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีเสนอผู้เกี่ยวข้องและเผยแพร่ต่อ

สาธารณชน (�̅� = 4.18, S.D. = 1.55) ลำดับต่อมา คือ 3) การใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา

กระทำในรูปของคณะกรรมการ (�̅� = 4.13, S.D. = 0.82) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าข้ออ่ืนๆ คือ การ

พิจารณาความดี ความชอบเป็นไปด้วยความโปร่งใส ยุติธรรมและสามารถตรวจสอบได้ (𝑥 ̅= 4.03, 
S.D. = 0.82) 
 
ตารางที ่4.6  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล ในการบริหาร

สถานศึกษาของวิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
 

หลักการมีส่วนร่วม 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (n = 
197) การแปลค่า 

(�̅�) S.D. 

1. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องมสี่วนร่วม
ในการกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ และวางแผน
การจัดการศึกษา 

4.12 0.79 มาก 

2. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามี ส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้ภูมิปญัญาท้องถิ่น 

4.12 0.78 มาก 

3. ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลการดำเนินงานของ
สถานศึกษา 

4.01 0.78 มาก 

4. สถานศึกษาทำงานในรูปแบบการทำงานเป็นทีม 4.13 0.73 มาก 
5. บุคลากรมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจและแก้ปัญหาก่อนการ

ดำเนินงาน ระหว่างดำเนินงาน และหลังการดำเนินงาน 
4.09 0.74 มาก 

6. สถานศึกษามีการจดัตั้งคณะทำงาน สรุปผล การประเมิน 
และกำหนดแนวทางการปรับปรุงพัฒนางานของสถานศึกษา 

4.22 0.69 มาก 

7. สถานศึกษามีคณะกรรมการกำกับ ติดตามผล รายงานผลการ
ดำเนินงานให้ผู้ปฏิบัตไิด้ทราบทุกระยะ 

4.12 0.73 มาก 

8. สถานศึกษามีการประชาสมัพันธ์ให้ชุมชนมีส่วนรับรู้ในผลงาน
ของการบริหารของสถานศึกษา 

4.11 0.72 มาก 

รวม 4.11 0.58 มาก 
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 จากตารางที ่4.6 พบว่าการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของวิทยาลัย

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ด้านหลักการมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.11, 
S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดตั้ง
คณะทำงาน สรุปผล การประเมิน และกำหนดแนวทางการปรับปรุงพัฒนางานของสถานศึกษา  

(𝑥 ̅= 4.22, S.D. = 0.69) รองลงมาคือ 2) สถานศึกษาทำงานในรูปแบบการทำงานเป็นทีม (�̅� = 4.13, 
S.D. = 0.73) ลำดับต่อมา คือ 3) สถานศึกษามีคณะกรรมการกำกับ ติดตามผล รายงานผลการ

ดำเนินงานให้ผู้ปฏิบัติได้ทราบทุกระยะ (�̅� = 4.12, S.D. = 0.73) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าข้ออื่น ๆ 

คือ ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา (�̅� = 4.01, S.D. = 0.78) 
 
ตารางที ่4.7  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล ในการบริหาร   

สถานศึกษาของวิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ด้านหลักความ
รับผิดชอบ 

 

หลักความรับผิดชอบ 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
(n = 197) การแปลค่า 

(�̅�) S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และบุคลากร มีความ
ตระหนักและรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ 

4.32 0.68 มาก 

2. สถานศึกษามีการจัดระบบโครงสร้างขององค์การใน
รูปแบบการกระจายอำนาจ 

4.11 0.79 มาก 

3. ผู้บริหารมีการจัดทำคำสั่งสถานศึกษาให้แก่บุคลากรที่
รับผิดชอบงานด้านต่างๆ ได้รบัทราบ 

4.31 0.74 มาก 

4. ผู้บริหารและครูผู้สอนทราบถึงบทบาท อำนาจหนา้ที่
ความรับผิดชอบและภารกิจของตนเอง 

4.32 0.67 มาก 

5. สถานศึกษามีนโยบาย วสิัยทศัน์ และแผนงานชดัเจน 4.37 0.67 มาก 
6. บุคลากรมีส่วนรับผิดชอบปัญหาที่เกิดขึ้นในการ

ปฏิบัติงาน 
4.30 0.65 มาก 

7. สถานศึกษามีการมุ่งเนน้ให้ครูผู้สอนปลูกจิตสำนึกให้
นักเรียนมีความรับผิดชอบและกล้าที่จะยอมรับผลจาก
การกระทำของตน 

4.50 2.99 มากที่สุด 

8. สถานศึกษามีการรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
อย่างตรงไปตรงมาตามอำนาจหน้าที่รับผิดชอบ 

4.15 0.75 มาก 
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ตารางที่ 4.7 (ต่อ) 
 

หลักความรับผิดชอบ 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
(n = 197) การแปลค่า 

(�̅�) S.D. 

9. สถานศึกษามีมาตรการให้คุณให้โทษกับบุคลากรตาม
หน้าที่ที่รับผิดชอบอยา่งถูกต้องยุติธรรม 

4.04 0.79 มาก 

10. บุคลากรมีการอุทิศตนต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่อย่าง
เต็มความสามารถเหมาะสมกับงานทีไ่ด้รับมอบหมาย 

4.29 0.69 มาก 

รวม 4.27 0.63 มาก 

 
 จากตารางที ่4.7 พบว่าการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของวิทยาลัย
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ด้านหลักความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก            

(𝑥 ̅= 4.27, S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการ
มุ่งเน้นให้ครูผู้สอนปลูกจิตสำนึกให้นักเรียนมีความรับผิดชอบและ  กล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทำ

ของตน (�̅� = 4.50, S.D. = 2.99) รองลงมาคือ 2) สถานศึกษามีนโยบาย วิสัยทัศน์ และแผนงานชัดเจน 

(�̅� = 4.37, S.D. = 0.67) ลำดับต่อมา คือ 3) ผู้บริหารและครูผู้สอนทราบถึงบทบาท อำนาจหน้าที่ 

ความรับผิดชอบและภารกิจของตนเอง (�̅� = 4.32, S.D. = 0.67) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าข้ออื่นๆ 
คือ สถานศึกษามีมาตรการให้คุณให้โทษกับบุคลากรตามหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างถูกต้องยุติธรรม 

(�̅� = 4.04, S.D. = 0.79) 
 
ตารางที่ 4.8  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล ในการบริหาร   

สถานศึกษาของวิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ด้านหลักความคุ้มค่า 
 

หลักความคุ้มค่า 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
(n = 197) การแปลค่า 

(�̅�) S.D. 

1. สถานศึกษาจัดให้มีการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และ
ความต้องการของสถานศึกษาเพื่อประกอบการวางแผน 
และกำหนดวิธีการดำเนนิงาน 

4.10 0.74 มาก 
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ตารางที่ 4.8  (ต่อ) 
 

หลักความรับผิดชอบ 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
(n = 197) การแปลค่า 

(�̅�) S.D. 

2. สถานศึกษามีการรณรงค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษา 
บุคลากร และนักเรียนมีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุด 

4.20 0.77 มาก 

3. สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาการศึกษา
แก่ทุกฝ่ายอย่างเสมอภาคและตามความจำเป็นและ
เหมาะสม 

4.13 0.85 มาก 

4. สถานศึกษามีการใช้จา่ยงบประมาณและทรัพยากร 
อย่างคุ้มค่าโดยคำนึงถึงประโยชน์แก่ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

3.98 0.93 มาก 

5. สถานศึกษามีการนำเทคนิควธิีการบริหารงานแบบใหม่ 
ที่เห็นว่าเหมาะสมมาใช้สำหรับบางงานที่สถานศึกษา 
ไม่ต้องทำเองเพื่อลดค่าใช้จา่ยของสถานศึกษา เชน่  
การจ้างเหมาเฉพาะงาน 

3.86 0.92 มาก 

6. สถานศึกษาสง่เสริม สนบัสนนุให้ครูจัดทำ และใช้แหล่ง
เรียนรู้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สงูสุด 

4.11 0.79 มาก 

7. สถานศึกษามีการสง่เสริม สนับสนุนให้นำวัสดทุี่ใช้แล้ว
กลับมาใช้ใหม่ หรือดัดแปลงให้เกิดผลผลิตใหม่ 

4.20 0.71 มาก 

8. สถานศึกษามีการควบคุมกำกับ ติดตามให้บุคลากรได้
ปฏิบัติงานเต็มความรู้ ความสามารถ และเต็มเวลา 

4.20 0.77 มาก 

9. สถานศึกษามีการติดตาม กำกับ ดูแล ตรวจสอบและ 
การแก้ไขปัญหาจากการปฏบิัติงานอย่างรวดเร็ว ทนัการ 

4.22 0.76 มาก 

10. สถานศึกษามีการดำเนนิงานตามแผนงาน โครงการ
ตามลำดับความสำคัญ โดยเนน้ให้เกิดประโยชนส์ูงสุด 

4.18 0.84 มาก 

11. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้มีการปฏิบัตงิานแบบ
มุ่งเน้นผลงาน 

4.27 0.80 มาก 

12. ผู้บริหารมีการนำผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนางานอยา่งต่อเนื่องเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าตาม
แผนงาน 

4.20 0.87 มาก 

รวม 4.14 0.66 มาก 
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 จากตารางที ่4.8 พบว่าการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของวิทยาลัย

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ด้านหลักความคุ้มค่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.14, 
S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน

ให้มีการปฏิบัติงานแบบมุ่งเน้นผลงาน (�̅� = 4.27, S.D. = 0.80) รองลงมาคือ 2) สถานศึกษามีการ

ติดตาม กำกับ ดูแล ตรวจสอบและการแก้ไขปัญหาจากการปฏิบัติงานอย่างรวดเร็วทันการ (�̅� = 4.22, 
S.D. = 0.76) ลำดับต่อมา คือ 3) สถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้นำวัสดุที่ใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ 

หรือดัดแปลงให้เกิดผลผลิตใหม่ (�̅� = 4.20, S.D. = 0.71) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าข้ออ่ืนๆ คือ 
สถานศึกษามีการนำเทคนิควิธีการบริหารงานแบบใหม่ที่เห็นว่าเหมาะสมมาใช้สำหรับบางงานที่

สถานศึกษาไม่ต้องทำเองเพ่ือลดค่าใช้จ่ายของสถานศึกษา เช่น การจ้างเหมาเฉพาะงาน (�̅� = 3.86, 
S.D. = 0.92) 
 

ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษาของวิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5  
ตามประเภทของสถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์โดยค่าสถิติที (t-test-
Independent) 

 
ตารางที ่4.9  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ตามประเภทของสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้าน 

 

การใช้หลักธรรมาภิบาล 
ในการบริหารสถานศึกษา 

กลุ่ม
วิทยาลัยเทคนิค 

 
 

(n = 114) 

กลุ่มวิทยาลัย
อาชีวศึกษา และ 

วิทยาลัย 
การอาชีพ 
(n = 83) 

ค่าสถิติ 
 
 
 

(n = 197) 

(�̅�) S.D. (�̅�) S.D. t sig 

หลักนิติธรรม 4.10 0.52 4.15 0.62 -0.64 .52 
หลักคุณธรรม 4.09 0.56 4.25 0.55 -2.06 .04* 
หลักความโปร่งใส 4.03 0.69 4.22 0.61 -2.06 .04* 
หลักการมีส่วนร่วม 4.07 0.55 4.17 0.63 -1.26 .21 
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ตารางที่ 4.9  (ต่อ) 
 

การใช้หลักธรรมาภิบาล 
ในการบริหารสถานศึกษา 

กลุ่ม
วิทยาลัยเทคนิค 

 
 

(n = 114) 

กลุ่มวิทยาลัย
อาชีวศึกษา และ 

วิทยาลัย 
การอาชีพ 
(n = 83) 

ค่าสถิติ 
 
 
 

(n = 197) 

(�̅�) S.D. (�̅�) S.D. t sig 

หลักความรับผิดชอบ 4.16 0.70 4.42 0.47 -2.89 .00* 
หลักความคุ้มค่า 4.07 0.69 4.23 0.60 -1.79 .08 

รวม 4.09 0.62 4.24 0.58 -1.35 .11 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางที ่4.9 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบพบว่าสถานศึกษาประเภทกลุ่ม
วิทยาลัยเทคนิค กับ กลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการอาชีพ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านหลักคุณธรรม  
ด้านหลักความโปร่งใส และด้านหลักความความรับผิดชอบ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน  
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ตารางที่ 4.10  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของ
วิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ตามประเภทของสถานศึกษา  
ด้านหลักนิติธรรม 

 

หลักนิติธรรม 

กลุ่ม
วิทยาลัยเทคนิค 

 
 

(n = 114) 

กลุ่มวิทยาลัย
อาชีวศึกษา และ 

วิทยาลัย 
การอาชีพ 
(n = 83) 

ค่าสถิติ 
 
 
 

(n = 197) 

(�̅�) S.D. (�̅�) S.D. t sig 

1. สถานศึกษาออกกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ของสถานศึกษา  
ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ
เหตุการณ์ปัจจุบัน 

4.06 0.72 4.19 0.65 -1.32 .19 

2. สถานศึกษากำหนดกฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับ หรือแนวปฏิบัติ ถูกตอ้ง
ตามระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

4.48 0.63 4.34 0.65 1.58 .12 

3. สถานศึกษามีการชี้แจงให้ครู 
นักเรียน ผู้ปกครองมีความรู้ ความ
เข้าใจในบทบาท และหน้าที่ของตน
ตามกฎระเบียบ และข้อบังคับ          
ของสถานศึกษา 

4.29 0.63 4.33 0.77 -.35 .73 

4. กฎระเบียบ ข้อบังคับของ
สถานศึกษาเป็นที่ยอมรับของครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

4.08 0.91 4.06 0.72 .16 .88 

5. กฎระเบียบ ข้อบังคับของ
สถานศึกษาสามารถปฏิบัตไิด้  
เกิดความเป็นธรรมและเสมอภาค 

4.06 0.91 4.08 0.80 .18 .86 

6. ผู้บริหารมีการพิจารณาสัง่การ 
มอบหมายงานด้วยความเป็นธรรม
ตามกฎระเบียบ ข้อบังคบัของ
สถานศึกษา 

4.10 0.80 4.14 0.83 -.41 .68 
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ตารางที่ 4.10  (ต่อ)  
 

หลักนิติธรรม 

กลุ่ม
วิทยาลัยเทคนิค 

 
 

(n = 114) 

กลุ่มวิทยาลัย
อาชีวศึกษา และ 

วิทยาลัย 
การอาชีพ 
(n = 83) 

ค่าสถิติ 
 
 
 

(n = 197) 

(�̅�) S.D. (�̅�) S.D. t sig 

7. ผู้บริหารมีการแบ่งแยกงาน ชี้แจง
ขอบข่าย ภาระงานและมอบหมาย
บุคลากรในการทำหน้าที่ให้ตรงกับ
ความรู้ความสามารถ 

4.00 0.79 4.11 0.84 -.93 .36 

8. ผู้บริหารมีการแบ่งแยกงาน ชี้แจง
ขอบข่าย ภาระงานและมอบหมาย
บุคลากรในการทำหน้าที่ให้ตรงกับ
ความรู้ความสามารถ 

4.35 0.75 4.11 0.87 2.09 .04* 

9. ผู้บริหารมีการกำหนดวิธีการ
ติดตามประเมนิผล การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบหรือข้อตกลงของ
สถานศึกษา 

4.04 0.73 4.22 0.81 -1.54 .13 

10. ผู้บริหารมีการสนับสนุน ส่งเสริม 
และยกย่องชมเชยบุคลากร  
ที่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือ
ข้อตกลงของสถานศึกษา 

3.90 0.72 4.13 0.82 -2.06 .04 

11.ผู้บริหารมีการตักเตือน หรือลงโทษ
บุคลากรที่ไมป่ฏิบัตติามกฎ 
ระเบียบ หรือข้อตกลงของ
สถานศึกษา 

3.75 0.91 3.99 0.79 -1.93 .06 

รวม 4.10 0.52 4.15 0.62 -.64 0.52 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 จากตารางที่4.10 แสดงให้เห็นว่าในภาพรวมสภาพการใช้หลักธรรมาภิบาลของ             
กลุ่มวิทยาลัยเทคนิค กับกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการอาชีพ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารสถานศึกษา ด้านหลักนิติธรรม อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน (�̅�= 4.10 และ 4.15 ตามลำดับ) 
 และเม่ือเปรียบเทียบทั้ง 2 กลุ่ม ในภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาในแต่
ละรายการ พบว่ามีจำนวน 2 ข้อ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ 1) ผู้บริหาร   
มีการแบ่งแยกงาน ชี้แจงขอบข่ายภาระงานและมอบหมายบุคลากร ในการทำหน้าที่ให้ตรงกับความรู้
ความสามารถ 2) ผู้บริหารมีการสนับสนุน ส่งเสริม และ ยกย่องชมเชยบุคลากร ที่ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ หรือข้อตกลงของสถานศึกษา ส่วนข้ออ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน  
 
ตารางที่ 4.11  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของ

วิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ตามประเภทของสถานศึกษา ด้าน
หลักคุณธรรม 

 

หลักคุณธรรม 

กลุ่ม
วิทยาลัยเทคนิค 

 
 

(n = 114) 

กลุ่มวิทยาลัย
อาชีวศึกษา และ 

วิทยาลัย 
การอาชีพ 
(n = 83) 

ค่าสถิติ 
 
 
 

(n = 197) 

(�̅�) S.D. (�̅�) S.D. t sig 

1. สถานศึกษามีความเป็นกัลยาณมิตร
ในการอยู่ร่วมกัน 

4.10 0.73 4.23 0.67 -1.30 .19 

2. ผู้บริหารปฏิบัติต่อบุคลากรดว้ย
ความเมตตากรุณา 

4.33 0.67 4.23 0.79 1.00 .32 

3. ผู้บริหารปฏิบัติต่อบุคลากรใน
สถานศึกษาด้วยความเสมอภาค 
เท่าเทียม และเปน็ธรรม 

4.06 0.89 4.07 0.85 -.09 .93 

4. บุคลากรในสถานศึกษาประพฤติตน
เป็นแบบอยา่งที่ด ี

4.01 0.71 4.33 0.54 -3.40 .00* 

5. บุคลากรในสถานศึกษาปฏบิตัิ
หน้าที่ด้วยความวิริยะ อุตสาหะ 
และตรงต่อเวลา  

4.03 0.66 4.49 0.57 -5.20 .00* 
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ตารางที่ 4.11  (ต่อ)  
 

หลักคุณธรรม 

กลุ่ม
วิทยาลัยเทคนิค 

 
 

(n = 114) 

กลุ่มวิทยาลัย
อาชีวศึกษา และ 

วิทยาลัย 
การอาชีพ 
(n = 83) 

ค่าสถิติ 
 
 
 

(n = 197) 

(�̅�) S.D. (�̅�) S.D. t sig 

6. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมอบรม
เพื่อปลูกฝังและปลูกจิตสำนึกดา้น
คุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากร
และนักเรียน นักศึกษา 

3.96 0.75 4.28 0.61 -3.21 .00* 

7. ผู้บริหารเป็นผู้มีความอดทน  
อดกลั้น และมีอารมณ์หนักแนน่ 
มั่นคง 

4.09 0.76 4.02 0.90 0.54 .59 

8. ผู้บริหารมีความเป็นประชาธปิไตย
ในการบริหารงาน 

3.96 0.78 4.10 0.86 -1.12 .26 

9. บุคลากรมีการปฏิบัติต่อกันดว้ย
ความเสมอภาค ยุติธรรม 

4.12 0.79 4.28 0.57 -1.52 .13 

10. สถานศึกษาสอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรมในการบริหาร และ
จัดการเรียนการสอน 

4.32 0.68 4.49 0.63 -1.87 .06 

11. ผู้บริหารให้การสนับสนนุเพือ่ 
การพัฒนาบุคลากรอย่างทั่วถึง 

3.96 0.75 4.23 0.82 -2.35 .02* 

รวม 4.09 0.56 4.25 0.55 -2.06 .04* 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางที ่4.11 แสดงให้เห็นว่าในภาพรวมสภาพการใช้หลักธรรมาภิบาลของ             
กลุ่มวิทยาลัยเทคนิค กับกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการอาชีพ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารสถานศึกษา ด้านหลักคุณธรรม อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน (�̅�= 4.09และ 4.25 ตามลำดับ) 
 และเม่ือเปรียบเทียบทั้ง 2 กลุ่ม ในภาพรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 
ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาในแต่ละรายการ พบว่ามีจำนวน 3 ข้อ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
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สถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ 1) บุคลากรในสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 2) บุคลากรใน
สถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ด้วยความวิริยะ อุตสาหะ และตรงต่อเวลา และ 3) สถานศึกษามีการจัด
กิจกรรมอบรมเพ่ือปลูกฝังและปลูกจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรและนักเรียน นักศึกษา 
ส่วนข้ออ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน  
 
ตารางที่ 4.12  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของ

วิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ตามประเภทของสถานศึกษา  
ด้านความโปร่งใส 

 

หลักความโปร่งใส 

กลุ่ม
วิทยาลัยเทคนิค 

 
 

(n = 114) 

กลุ่มวิทยาลัย
อาชีวศึกษา และ 

วิทยาลัย 
การอาชีพ 
(n = 83) 

ค่าสถิติ 
 
 
 

(n = 197) 

(�̅�) S.D. (�̅�) S.D. t sig 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
บุคลากร และชุมชน มีส่วนร่วม 
ในการแสดงความคิดเห็นเพื่อการ
พัฒนาการบริหาร 

3.96 0.84 4.16 0.74 -1.74 .08 

2. สถานศึกษามีการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในการบริหารทุกด้าน 

4.00 0.79 4.22 0.73 -1.97 .05 

3. การพิจารณาความดี ความชอบ
เป็นไปด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม
และสามารถตรวจสอบได้ 

3.96 0.84 4.13 0.79 -1.50 .13 

4. การใช้จ่ายงบประมาณของ
สถานศึกษากระทำในรปูของ
คณะกรรมการ 

4.08 0.84 4.20 0.78 -1.07 .19 

5. สถานศึกษามีการปรบัปรุงข้อมูล
สารสนเทศให้มีความถูกต้องเปน็
ปัจจุบนัตรงกับความเป็นจริง 
พร้อมเปิดเผยแก่บุคคลทั่วไป 

4.00 0.82 4.27 0.65 -2.44 .01* 
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ตารางที่ 4.12  (ต่อ) 
 

หลักความโปร่งใส 

กลุ่ม
วิทยาลัยเทคนิค 

 
 

(n = 114) 

กลุ่มวิทยาลัย
อาชีวศึกษา และ 

วิทยาลัย 
การอาชีพ 
(n = 83) 

ค่าสถิติ 
 
 
 

(n = 197) 

(�̅�) S.D. (�̅�) S.D. t sig 

6. สถานศึกษามีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานประจำปีเสนอ
ผู้เกี่ยวข้องและเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน 

4.15 1.93 4.22 0.80 -.30 .76 

7. สถานศึกษามีระบบติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลงานดา้น
ต่างๆ 

4.00 0.78 4.25 0.79 -2.24 0.26 

8. สถานศึกษามีการสง่เสริมและ
สนับสนนุให้บุคลากรในสถานศกึษา
ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส
ตรวจสอบได ้

4.10 0.72 4.35 0.71 -2.46 .01* 

รวม 4.03 0.69 4.22 0.61 -2.06 .04* 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางที ่4.12 แสดงให้เห็นว่าในภาพรวมสภาพการใช้หลักธรรมาภิบาลของ             
กลุ่มวิทยาลัยเทคนิค กับกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการอาชีพ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารสถานศึกษา ด้านหลักความโปร่งใส อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน (�̅�= 4.03 และ 4.22 ตามลำดับ) 
 และเม่ือเปรียบเทียบทั้ง 2 กลุ่ม ในภาพรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 
ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาในแต่ละรายการ พบว่ามีจำนวน 2 ข้อ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ 1) สถานศึกษามีการปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศให้มีความถูกต้องเป็นปัจจุบัน
ตรงกบัความเป็นจริง พร้อมเปิดเผยแก่บุคคลทั่วไป 2) สถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ส่วนข้ออื่นๆ ไม่แตกต่างกัน  
 
 



68 

ตารางที่ 4.13  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของ
วิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ตามประเภทของสถานศึกษา  
ด้านหลักการมีส่วนร่วม 

 

หลักการมีส่วนร่วม 

กลุ่ม
วิทยาลัยเทคนิค 

 
 

(n = 114) 

กลุ่มวิทยาลัย
อาชีวศึกษา และ 

วิทยาลัย 
การอาชีพ 
(n = 83) 

ค่าสถิติ 
 
 
 

(n = 197) 

(�̅�) S.D. (�̅�) S.D. t sig 

1. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร
และผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
กำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ วิสยัทัศน์ 
และวางแผนการจัดการศึกษา 

4.00 0.74 4.28 0.83 -2.46 .01* 

2. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

4.11 0.76 4.12 0.80 -.057 .95 

3. ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการ
ประเมินผลการดำเนนิงานของ
สถานศึกษา 

4.01 0.71 4.00 0.87 0.78 .938 

4. สถานศึกษาทำงานในรูปแบบการ
ทำงานเปน็ทีม 

4.00 0.74 4.31 0.68 -3.03 .00* 

5. บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
และแก้ปัญหาก่อนการดำเนินงาน 
ระหว่างดำเนนิงาน และหลังการ
ดำเนินงาน 

4.08 0.74 4.11 0.75 -.27 .78 

6. สถานศึกษามีการจัดตัง้คณะทำงาน 
สรุปผล การประเมิน และกำหนด
แนวทางการปรับปรุงพัฒนางาน
ของสถานศึกษา 

4.19 0.70 4.25 0.68 -.60 .54 
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ตารางที่ 4.13  (ต่อ)  
 

หลักการมีส่วนร่วม 

กลุ่ม
วิทยาลัยเทคนิค 

 
 

(n = 114) 

กลุ่มวิทยาลัย
อาชีวศึกษา และ 

วิทยาลัย 
การอาชีพ 
(n = 83) 

ค่าสถิติ 
 
 
 

(n = 197) 

(�̅�) S.D. (�̅�) S.D. t sig 

7. สถานศึกษามีคณะกรรมการกำกับ 
ติดตามผล รายงานผลการ
ดำเนินงานให้ผูป้ฏิบัตไิด้ทราบทกุ
ระยะ 

4.06 0.73 4.19 0.72 -1.25 .21 

8. สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์ให้
ชุมชนมสี่วนรบัรู้ในผลงานของการ
บริหารของสถานศึกษา 

4.10 0.69 4.13 0.76 -.34 .73 

รวม 4.07 0.55 4.17 0.63 -1.26 .21 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางที ่4.13 แสดงให้เห็นว่าในภาพรวมสภาพการใช้หลักธรรมาภิบาลของ             
กลุ่มวิทยาลัยเทคนิค กับกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการอาชีพ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารสถานศึกษา ด้านหลักการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน (�̅�= 4.07 และ 4.17 ตามลำดับ) 
 และเมื่อเปรียบเทียบทั้ง 2 กลุ่ม ในภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาในแต่ละ
รายการ พบว่ามีจำนวน 2 ข้อ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ได้แก่ 1) สถานศึกษา
เปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ และ
วางแผนการจัดการศึกษา 2) สถานศึกษาทำงานในรูปแบบการทำงานเป็นทีม ส่วนข้ออ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน  
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ตารางที่ 4.14  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของ
วิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ตามประเภทของสถานศึกษา  
ด้านหลักความรับผิดชอบ 

 

หลักความรับผิดชอบ 

กลุ่ม
วิทยาลัยเทคนิค 

 
 

(n = 114) 

กลุ่มวิทยาลัย
อาชีวศึกษา และ 

วิทยาลัย 
การอาชีพ 
(n = 83) 

ค่าสถิติ 
 
 
 

(n = 197) 

(�̅�) S.D. (�̅�) S.D. t sig 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และ
บุคลากร มีความตระหนักและ
รับผิดชอบต่องานในหน้าที่ 

4.23 0.73 4.46 0.57 -2.39 .01* 

2. สถานศึกษามีการจัดระบบ
โครงสร้างขององค์การในรูปแบบ
การกระจายอำนาจ 

3.97 0.79 4.29 0.76 -2.81 .00* 

3. ผู้บริหารมีการจัดทำคำสั่ง
สถานศึกษาให้แก่บุคลากรที่
รับผิดชอบงานด้านต่างๆ ได้รบั
ทราบ 

4.12 0.79 4.57 0.59 -4.32 .00* 

4. ผู้บริหารและครูผู้สอนทราบถึง
บทบาท อำนาจหนา้ที่ความ
รับผิดชอบและภารกิจของตนเอง 

4.24 0.69 4.45 0.63 -2.19 .03* 

5. สถานศึกษามีนโยบาย วสิัยทศัน์ 
และแผนงานชัดเจน 

4.27 0.67 4.49 0.65 -2.33 .02* 

6. บุคลากรมีส่วนรับผิดชอบปัญหาที่
เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 

4.23 0.68 4.41 0.59 -1.96 .05 

7. สถานศึกษามีการมุ่งเนน้ให้ครูผู้สอน
ปลูกจิตสำนึกให้นักเรียนมีความ
รับผิดชอบและ กลา้ที่จะยอมรับผล
จากการกระทำของตน 

4.49 3.91 4.51 0.55 -.034 .97 
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ตารางที่ 4.14  (ต่อ)  
 

หลักความรับผิดชอบ 

กลุ่ม
วิทยาลัยเทคนิค 

 
 

(n = 114) 

กลุ่มวิทยาลัย
อาชีวศึกษา และ 

วิทยาลัย 
การอาชีพ 
(n = 83) 

ค่าสถิติ 
 
 
 

(n = 197) 

(�̅�) S.D. (�̅�) S.D. t sig 

8. สถานศึกษามีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง
ตรงไปตรงมาตามอำนาจหน้าที่
รับผิดชอบ 

3.99 0.80 4.36 0.62 -3.51 .00* 

9. สถานศึกษามีมาตรการให้คุณให้
โทษกับบุคลากรตามหน้าทีท่ี่
รับผิดชอบอยา่งถูกต้องยุติธรรม 

3.92 0.83 4.20 0.69 -2.53 .01* 

10. บุคลากรมีการอุทิศตนต่อการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่อยา่งเต็ม
ความสามารถเหมาะสมกับงานที่
ได้รับมอบหมาย 

4.17 0.75 4.46 0.55 -3.00 .00* 

รวม 4.16 0.70 4.42 0.47 -2.89 .00* 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางที ่14 แสดงให้เห็นว่าในภาพรวมสภาพการใช้หลักธรรมาภิบาลของ             
กลุ่มวิทยาลัยเทคนิค กับกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการอาชีพ ใช้หลักธรรมาภิบาลใน 

การบริหารสถานศึกษา ด้านหลักความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน (�̅�= 4.16 และ 4.42 
ตามลำดับ) 
 และเม่ือเปรียบเทียบทั้ง 2 กลุ่ม ในภาพรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 
ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาในแต่ละรายการ พบว่ามีจำนวน 8 ข้อ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากร มีความตระหนักและรับผิดชอบ
ต่องานในหน้าที ่2) สถานศึกษามีการจัดระบบโครงสร้างขององค์การในรูปแบบการกระจายอำนาจ  
3) ผู้บริหารมีการจัดทำคำสั่งสถานศึกษาให้แก่บุคลากรที่รับผิดชอบงานด้านต่างๆ ได้รับทราบ  
4) ผู้บริหารและครูผู้สอนทราบถึงบทบาท อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบและภารกิจของตนเอง  
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5) สถานศึกษามีนโยบาย วิสัยทัศน์ และแผนงานชัดเจน 6) สถานศึกษามีการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรอย่างตรงไปตรงมาตามอำนาจหน้าที่รับผิดชอบ 7) สถานศึกษามีมาตรการให้คุณให้โทษ
กับบุคลากรตามหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างถูกต้องยุติธรรม และ 8) บุคลากรมีการอุทิศตนต่อการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถเหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย ส่วนข้ออ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน  
 
ตารางที่ 4.15  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของ

วิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ตามประเภทของสถานศึกษา  
ด้านหลักความคุ้มค่า 

 

หลักความคุ้มค่า 

กลุ่ม
วิทยาลัยเทคนิค 

 
 

(n = 114) 

กลุ่มวิทยาลัย
อาชีวศึกษา และ 

วิทยาลัย 
การอาชีพ 
(n = 83) 

ค่าสถิติ 
 
 
 

(n = 197) 

(�̅�) S.D. (�̅�) S.D. t sig 

1. สถานศึกษาจัดให้มีการศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหา และความต้องการ
ของสถานศึกษาเพื่อประกอบการ
วางแผน และกำหนดวิธีการ
ดำเนินงาน 

4.03 0.78 4.20 0.68 -1.67 .10 

2. สถานศึกษามีการรณรงค์ให้
ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากร และ
นักเรียนมีการใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่าและเกิดประโยชนส์ูงสดุ 

4.09 0.85 4.35 0.61 -2.51 .01* 

3. สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพื่อ
การพัฒนาการศึกษาแก่ทุกฝ่าย
อย่างเสมอภาคและตามความ
จำเป็นและเหมาะสม 

4.11 0.92 4.16 0.74 -.360 .71 

4. สถานศึกษามีการใช้จา่ย
งบประมาณและทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่าโดยคำนึงถึงประโยชน์แก่
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

3.87 1.02 4.14 0.78 -2.15 .03* 
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ตารางที่ 4.15  (ต่อ)  
 

หลักความคุ้มค่า 

กลุ่ม
วิทยาลัยเทคนิค 

 
 

(n = 114) 

กลุ่มวิทยาลัย
อาชีวศึกษา และ 

วิทยาลัย 
การอาชีพ 
(n = 83) 

ค่าสถิติ 
 
 
 

(n = 197) 

(�̅�) S.D. (�̅�) S.D. t sig 

5. สถานศึกษามีการนำเทคนิควธิีการ
บริหารงานแบบใหม่ที่เห็นว่า
เหมาะสมมาใชส้ำหรับบางงานที่
สถานศึกษาไม่ต้องทำเองเพื่อลด
ค่าใช้จ่ายของสถานศึกษา เช่น การ
จ้างเหมาเฉพาะงาน 

3.69 0.99 4.08 0.75 -3.16 .00* 

6. สถานศึกษาสง่เสริม สนบัสนนุให้ครู
จัดทำ และใช้แหล่งเรียนรู้อย่าง
คุ้มค่าและเกิดประโยชนส์ูงสดุ 

3.99 0.82 4.27 0.72 -2.43 .02* 

7. สถานศึกษามีการสง่เสริม สนับสนุน
ให้นำวัสดุที่ใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ 
หรือดัดแปลงให้เกิดผลผลิตใหม่ 

4.18 0.72 4.23 0.70 -.52 .60 

8. สถานศึกษามีการควบคุมกำกับ 
ติดตามให้บุคลากรได้ปฏิบตัิงาน
เต็มความรู้ ความสามารถ และเต็ม
เวลา 

4.07 0.82 4.37 0.68 -2.76 .00* 

9. สถานศึกษามีการติดตาม กำกับ 
ดูแล ตรวจสอบและการแก้ไข
ปัญหาจากการปฏิบัติงานอยา่ง
รวดเร็ว ทันการ 

4.18 0.76 4.28 0.77 -.93 .36 

10. สถานศึกษามีการดำเนนิงานตาม
แผนงาน โครงการตามลำดับ
ความสำคัญ โดยเนน้ให้เกิด
ประโยชน์สงูสุด 

4.13 0.87 4.25 0.81 -.10 .32 
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ตารางที่ 4.15  (ต่อ)  
 

หลักความคุ้มค่า 

กลุ่ม
วิทยาลัยเทคนิค 

 
 

(n = 114) 

กลุ่มวิทยาลัย
อาชีวศึกษา และ 

วิทยาลัย 
การอาชีพ 
(n = 83) 

ค่าสถิติ 
 
 
 

(n = 197) 

(�̅�) S.D. (�̅�) S.D. t sig 

11. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้มี
การปฏิบัติงานแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

4.25 0.86 4.29 0.71 -.301 .76 

12. ผู้บริหารมีการนำผลการประเมิน
มาใช้ในการปรบัปรุงและพัฒนา
งานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดความ
คุ้มค่าตามแผนงาน 

4.20 0.89 4.19 0.85 .071 .943 

รวม 4.07 0.69 4.23 0.60 -1.79 .08 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางที ่4.15 แสดงให้เห็นว่าในภาพรวมสภาพการใช้หลักธรรมาภิบาลของกลุ่ม
วิทยาลัยเทคนิค กับกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการอาชีพ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารสถานศึกษา ด้านหลักความคุ้มค่า อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน (�̅�= 4.07 และ 4.17 ตามลำดับ) 
 และเม่ือเปรียบเทียบทั้ง 2 กลุ่ม ในภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาในแต่
ละรายการ พบว่ามีจำนวน 5 ข้อ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ได้แก่ 1) สถานศึกษา
มีการรณรงค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากร และนักเรียนมีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 2) สถานศึกษามีการใช้จ่ายงบประมาณและทรัพยากรอย่างคุ้มค่าโดยคำนึงถึงประโยชน์
แก่ผู้เรียนเป็นสำคัญ 3) สถานศึกษามีการนำเทคนิควิธีการบริหารงานแบบใหม่ที่เห็นว่าเหมาะสมมาใช้
สำหรับบางงานที่สถานศึกษาไม่ต้องทำเองเพ่ือลดค่าใช้จ่ายของสถานศึกษา เช่น การจ้างเหมาเฉพาะงาน 
4) ถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดทำ และใช้แหล่งเรียนรู้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
และ 5) สถานศึกษามีการควบคุมกำกับ ติดตามให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานเต็มความรู้ ความสามารถ 
และเต็มเวลา ส่วนข้ออื่นๆ ไม่แตกต่างกัน  
 



บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 5” ผู้วิจัยใช้หลักธรรมาภิบาลตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้าง
ระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย
หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลัก
ความคุ้มค่า ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

1. วัตถปุระสงค์การวิจัย 
 
 1.1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาสังกัดสถาบัน   
การอาชีวศึกษา ภาคกลาง 5 
 1.2 เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษา ภาคกลาง 5 จำแนกตามประเภทของสถานศึกษา 
 

2.  สมมติฐานการวิจัย 
 
 ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา และหัวหน้างาน สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา    
ภาคกลาง 5 ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีประเภทสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ       
การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 
 
3.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 3.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 35 คน หัวหน้าแผนก
วิชา 90 คน และหัวหน้างาน 189 คน ของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 
จำนวน 7 วิทยาลัย รวมทั้งสิ้นจำนวน 314 คน 
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 3.2 กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 35 คน 
และการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) จำนวน 162 คน รวมทั้งสิ้น 197 คน โดย
วิธีการกำหนดดังนี้ 
  3.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น ผู้อำนวยการ จำนวน 7 คน รองผู้อำนวยการ 
จำนวน 28 คน รวมเป็น 35 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
  3.2.2 หัวหน้าสาขาวิชา และหัวหน้างาน ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้ประเภทของสถานศึกษาเป็นชั้นใน
การสุ่มโดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน ที่ระดับค่าความเชื่อมั่น 
ร้อยละ 95 จำนวน 162 คน 
 

4.  เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวบข้อมูลเป็นแบบสอบถามสำหรับ ผู้บริหาร หัวหน้า
สาขาวิชา และหัวหน้างาน โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบเลือกตอบ (checklist) จำนวน 6 ข้อ 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ
ผู้บริหาร สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating 
scale) 5 ระดับ ที่สร้างขึ้นจากกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 จำนวน 60 ข้อ 
 

5.  วิธีการรวบรวมข้อมูล 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามขั้นตอนดังนี้ 

 5.1 ทำหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
ถึง ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 จำนวน 7 สถานศึกษา เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
 5.2 ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามทั้งหมดส่งถึงกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง จำนวน 197 ฉบับ 
กำหนดเวลาตอบแบบสอบถาม 2 สัปดาห์ 
 5.3 เมื่อครบกำหนดนัดหมาย ผู้วิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
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6.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 6.1 รวบรวมข้อมูลและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
 6.2 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 
  6.2.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยใช้ค่าแจกจงความถี่ (Frequencies) และค่าร้อยละ 
(Percentage) ในการอธิบายลักษณะพ้ืนฐานของข้อมูล 
  6.2.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 โดยหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation, S.D. ) 
  6.2.3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าสาขาวิชา และ
หัวหน้างาน สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 เกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษา จำแนกตามประเภทการจัดการศึกษา วิเคราะห์โดยสถิติที (t-test Independent)    
 

7.  สรุปการวิจัย 
 
 7.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าสาขาวิชา และ
หัวหน้างาน ของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 
102 คน คิดเป็นร้อยละ  51.80 เพศชาย จำนวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 48.20 เมื่อจำแนกตามอายุ 
ส่วนใหญ่จะมีอายุมากกว่า 50 ปี จำนวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 37.60 และเมื่อจำแนกตามอายุราชการ 
ส่วนใหญ่มีอายุราชการมากกว่า 25 ปี จำนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 20.80 เมื่อจำแนกตามระดับ
การศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 52.30 
เมื่อพิจารณาถึงประเภทสถานศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาประเภทกลุ่ม
วิทยาลัยเทคนิค จำนวน 114 คนคิดเป็นร้อยละ 57.90 
 7.2 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 5 
  ผลการศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของวิทยาลัยสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักความรับผิดชอบ รองลงมาคือด้านหลักคุณธรรม ด้านหลัก
ความคุ้มค่า ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักการมีส่วนร่วม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือด้านหลักความ
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โปร่งใส ซ่ึงเมื่อแยกพิจารณาระดับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของวิทยาลัย
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 โดยจำแนกตามรายด้านและรายข้อแต่ละด้านพบว่า 
  7.2.1 ด้านหลักนิติธรรม มีการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของ
วิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษากำหนดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือแนวปฏิบัติ ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รองลงมาคือ 2) สถานศึกษามีการชี้แจงให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
มีความรู้ ความเข้าใจในบทบาท และหน้าที่ของตนตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของสถานศึกษา 
ลำดับต่อมา คือ 3) ผู้บริหารมีการให้อิสระในการทำงานแก่บุคลากรที่ได้รับมอบหมายในการปฏิบัติ
หน้าที่ภายใต้ กฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าข้ออ่ืนๆ คือ ผู้บริหารมีการ
ตักเตือน หรือลงโทษบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือข้อตกลงของสถานศึกษา  
  7.2.2 ด้านหลักคุณธรรม มีการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของ
วิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในการบริหาร และจัดการ
เรียนการสอน รองลงมาคือ 2) ผู้บริหารปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความเมตตากรุณา ลำดับต่อมา คือ  
3) บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ด้วยความวิริยะอุตสาหะและตรงต่อเวลา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำกว่าข้ออ่ืนๆ คือ ผู้บริหารมีความเป็นประชาธิปไตยในการบริหารงาน  
  7.2.3 ด้านหลักความโปร่งใส มีการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา
ของวิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษา
ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ รองลงมาคือ 2) สถานศึกษามีการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจำปีเสนอผู้เกี่ยวข้องและเผยแพร่ต่อสาธารณชน ลำดับต่อมา คือ 3) การใช้จ่ายงบประมาณของ
สถานศึกษากระทำในรูปของคณะกรรมการ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าข้ออ่ืนๆ คือ การพิจารณาความดี 
ความชอบเป็นไปด้วยความโปร่งใส ยุติธรรมและสามารถตรวจสอบได้  
  7.2.4 ด้านหลักการมีส่วนร่วม มีการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา
ของวิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดตั้งคณะทำงาน สรุปผล การประเมิน และกำหนด
แนวทางการปรับปรุงพัฒนางานของสถานศึกษา รองลงมาคือ 2) สถานศึกษาทำงานในรูปแบบการ
ทำงานเป็นทีม ลำดับต่อมา คือ 3) สถานศึกษามีคณะกรรมการกำกับ ติดตามผล รายงานผลการ
ดำเนินงานให้ผู้ปฏิบัติได้ทราบทุกระยะ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าข้ออื่นๆ คือ ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา  
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  7.2.5 ด้านหลักความรับผิดชอบ มีการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา
ของวิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการมุ่งเน้นให้ครูผู้สอนปลูกจิตสำนึกให้นักเรียนมีความ
รับผิดชอบและกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทำของตน รองลงมาคือ 2) สถานศึกษามีนโยบาย 
วิสัยทัศน์ และแผนงานชัดเจน ต่อมาคือ 3) ผู้บริหารและครูผู้สอนทราบถึงบทบาท อำนาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบและภารกิจของตนเอง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าข้ออื่นๆ คือ สถานศึกษามีมาตรการให้
คุณให้โทษกับบุคลากรตามหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างถูกต้องยุติธรรม  
  7.2.6 ด้านหลักความคุ้มค่า มีการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา
ของวิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานแบบมุ่งเน้นผลงาน 
รองลงมาคือ 2) สถานศึกษามีการติดตาม กำกับ ดูแล ตรวจสอบและการแก้ไขปัญหาจากการ
ปฏิบัติงานอย่างรวดเร็ว ทันการ ลำดับต่อมา คือ 3) สถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้นำวัสดุที่
ใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ หรือดัดแปลงให้เกิดผลผลิตใหม่ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าข้ออ่ืน ๆ คือ 
สถานศึกษามีการนำเทคนิควิธีการบริหารงานแบบใหม่ที่เห็นว่าเหมาะสมมาใช้สำหรับบางงานที่
สถานศึกษาไม่ต้องทำเองเพ่ือลดค่าใช้จ่ายของสถานศึกษา เช่น การจ้างเหมาเฉพาะงาน  
 7.3 การเปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ตามประเภทสถานศึกษา ระหว่างวิทยาลัยเทคนิคกับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาและวิทยาลัยการอาชีพ 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบพบว่าสถานศึกษาประเภทกลุ่มวิทยาลัยเทคนิค 
กับกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการอาชีพ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส 
และด้านหลักความความรับผิดชอบ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ 
ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน พบว่า 
  7.3.1 ด้านหลักนิติธรรม พบว่าในภาพรวมสภาพการใช้หลักธรรมาภิบาลของกลุ่ม
วิทยาลัยเทคนิค กับกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการอาชีพ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารสถานศึกษา ด้านหลักนิติธรรม อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน และเม่ือเปรียบเทียบทั้ง 2 กลุ่ม 
ในภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการ พบว่ามีจำนวน 2 ข้อ แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ 1) ผู้บริหาร  มีการแบ่งแยกงาน ชี้แจงขอบข่ายภาระงานและ
มอบหมายบุคลากร ในการทำหน้าที่ให้ตรงกับความรู้ความสามารถ 2) ผู้บริหารมีการสนับสนุน 
ส่งเสริม และ ยกย่องชมเชยบุคลากร ที่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือข้อตกลงของสถานศึกษา ส่วนข้อ
อ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน 
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  7.3.2 ด้านหลักคุณธรรม พบว่าในภาพรวมสภาพการใช้หลักธรรมาภิบาลของกลุ่ม
วิทยาลัยเทคนิค กับกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการอาชีพ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารสถานศึกษา ด้านหลักคุณธรรมธรรม อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน และเมื่อเปรียบเทียบทั้ง  
2 กลุ่ม ในภาพรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี ระดับ .05 เมื่อพิจารณาในแต่ละ
รายการ พบว่ามีจำนวน 3 ข้อ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ได้แก่ 1) บุคลากรใน
สถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 2) บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ด้วยความวิริยะ 
อุตสาหะ และตรงต่อเวลา และ 3) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมอบรมเพ่ือปลูกฝังและปลูกจิตสำนึก
ด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรและนักเรียน นักศึกษา ส่วนข้ออ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน 
  7.3.3 ด้านหลักความโปร่งใส พบว่าในภาพรวมสภาพการใช้หลักธรรมาภิบาลของ
กลุ่มวิทยาลัยเทคนิค กับกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการอาชีพ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารสถานศึกษา ด้านหลักความโปร่งใส อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน และเม่ือเปรียบเทียบทั้ง  
2 กลุ่ม ในภาพรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี ระดับ .05 เมื่อพิจารณาในแต่ละ
รายการ พบว่ามีจำนวน 3 ข้อ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ได้แก่ 1) สถานศึกษา
มีการปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศให้มีความถูกต้องเป็นปัจจุบันตรงกับความเป็นจริง พร้อมเปิดเผยแก่
บุคคลทั่วไป 2) สถานศึกษามีระบบติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลงานด้านต่างๆ และ 3) สถานศึกษา
มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้  
ส่วนข้ออ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน 
  7.3.4 ด้านหลักการมีส่วนร่วม พบว่าในภาพรวมสภาพการใช้หลักธรรมาภิบาลของ
กลุ่มวิทยาลัยเทคนิค กับกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการอาชีพ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารสถานศึกษา ด้านหลักการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน และเมื่อเปรียบเทียบทั้ง  
2 กลุ่ม ในภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการ พบว่ามีจำนวน 2 ข้อ แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ 1) สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ และวางแผนการจัดการศึกษา 2) สถานศึกษา
ทำงานในรูปแบบการทำงานเป็นทีม ส่วนข้ออื่นๆ ไม่แตกต่างกัน 
  7.3.5 ด้านหลักความรับผิดชอบ พบว่าในภาพรวมสภาพการใช้หลักธรรมาภิบาล
ของกลุ่มวิทยาลัยเทคนิค กับกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการอาชีพ ใช้หลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารสถานศึกษา ด้านหลักความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน และเมื่อเปรียบเทียบ
ทั้ง 2 กลุ่ม ในภาพรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 เมื่อพิจารณาในแต่ละ
รายการ พบว่ามีจำนวน 8 ข้อ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ได้แก่ 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากร มีความตระหนักและรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ 2) สถานศึกษา 
มีการจัดระบบโครงสร้างขององค์การในรูปแบบการกระจายอำนาจ 3) ผู้บริหารมีการจัดทำคำสั่ง
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สถานศึกษาให้แก่บุคลากรที่รับผิดชอบงานด้านต่างๆ ได้รับทราบ 4) ผู้บริหารและครูผู้สอนทราบถึง
บทบาท อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบและภารกิจของตนเอง 5) สถานศึกษามีนโยบาย วิสัยทัศน์ และ
แผนงานชัดเจน 6) สถานศึกษามีการรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างตรงไปตรงมาตาม
อำนาจหน้าที่รับผิดชอบ 7) สถานศึกษามีมาตรการให้คุณให้โทษกับบุคลากรตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ
อย่างถูกต้องยุติธรรม และ 8) บุคลากรมีการอุทิศตนต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ
เหมาะสมกับงานท่ีได้รับมอบหมาย ส่วนข้ออ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน 
  7.3.6 ด้านหลักความคุ้มค่า พบว่าในภาพรวมสภาพการใช้หลักธรรมาภิบาลของ
กลุ่มวิทยาลัยเทคนิค กับกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการอาชีพ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารสถานศึกษา ด้านหลักความคุ้มค่า อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน และเม่ือเปรียบเทียบทั้ง 2 กลุ่ม 
ในภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการ พบว่ามีจำนวน 5 ข้อ แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ 1) สถานศึกษามีการรณรงค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากร 
และนักเรียนมีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สงูสุด 2) สถานศึกษามีการใช้จ่ายงบประมาณ
และทรัพยากรอย่างคุ้มค่าโดยคำนึงถึงประโยชน์แก่ผู้เรียนเป็นสำคัญ 3) สถานศึกษามีการนำเทคนิค
วิธีการบริหารงานแบบใหม่ที่เห็นว่าเหมาะสมมาใช้สำหรับบางงานที่สถานศึกษาไม่ต้องทำเองเพ่ือลด
ค่าใช้จ่ายของสถานศึกษา เช่น การจ้างเหมาเฉพาะงาน 4) ถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดทำ 
และใช้แหล่งเรียนรู้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด และ 5) สถานศึกษามีการควบคุมกำกับ 
ติดตามให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานเต็มความรู้ ความสามารถ และเต็มเวลา ส่วนข้ออื่นๆ ไม่แตกต่างกัน 
 

8.  อภิปรายผล 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล เรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 มีประเด็นที่สามารถนำมาอภิปราย จำแนกตามวัตถุประสงค์ และ
การทดสอบสมมติฐานการวิจัย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 8.1 สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษา ภาคกลาง 5 ผลการวิจัยพบว่า มีการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดบัมาก ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของนัยนา เจริญพล (2552, น. 109) ที่พบว่าการใช้
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่นโดยภาพรวม พบว่าข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นในระดับมากทุกด้าน 
ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักและเห็นความสำคัญในการนำหลักธรรมาภิบาลซึ่ง
ประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความ
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รับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาของตนตามบริบทของแต่ละ
สถานศึกษา ตามที่ไพฑูรย์ สุขผลานันท์ (2558, น.24) ได้กล่าวไว้ว่าการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล
มีความสำคัญยิ่ง ผู้บริหารจะต้องสร้างข้ึนเป็นคุณสมบัติประจำตัว และของสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดซ่ึง
ความเป็นธรรมในการบริหารงาน มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  
 8.2 ผลการวิจัยพบว่า เม่ือพิจารณาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษาของวิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักความรับผิดชอบ และรองลงมาคือ ด้านหลักคุณธรรม ข้อค้นพบนี้เป็นไป
ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ
ในการปฏิรูปการศึกษา ตามยุทธศาสตร์ปฏิรูปการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติด้านการปฏิรูประบบบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (school based management 
: SBM) เป็นกลยุทธ์ในการปรับปรุงการศึกษา โดยเปลี่ยนอำนาจหน้าที่ในการตัดสินใจจากส่วนกลาง
ไปสู่สถานศึกษา ให้คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีอำนาจในการจัดการ ตาม
หลักการกระจายอำนาจ เพ่ือให้สถานศึกษามีอำนาจสามารถบริหารและรับผิดชอบตนเองมากขึ้น 
(สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2545, น. 21) และการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้
ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ด้านหลักนิติธรรมพบว่าส่วนใหญ่มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้แนวทางที่ถูกต้องในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือแนวปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้อง มีการชี้แจงให้ครู นักเรียน ผู้ปกครองมีความรู้ ความเข้าใจใน
บทบาท และหน้าที่ของตนตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของ มีการให้อิสระในการทำงานแก่บุคลากรที่
ได้รับมอบหมายในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ กฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พรพิทักษ์ ชอบใหญ่ (2558, น.61)  เรื่อง การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 5 ด้านหลักนิติ
ธรรมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือกฎ ระเบียบข้อบังคับของสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับของ
ครู นักเรียน ผู้ปกครองรวมถึงประชาชนในชุมชน ด้านหลักคุณธรรมจากการศึกษาพบว่า ผู้บริหาร 
หัวหน้าสาขาวิชา และหัวหน้างาน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารด้านหลักคุณธรรม อยู่ในระดับมาก ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า 
ผู้บริหารให้ความสำคัญมีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในการบริหาร และจัดการเรียนการสอน 
ผู้บริหารปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความเมตตากรุณา และ บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความวิริยะอุตสาหะและตรงต่อเวลา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นัยนา เจริญผล (2552, น. 67) 
พบว่าสถานศึกษามีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอน 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ด้านหลักความโปร่งใส พบว่าสถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ โดยสถานศึกษามีการรายงานผล
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การปฏิบัติงานประจำปีเสนอผู้เกี่ยวข้องและเผยแพร่ต่อสาธารณชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ประวิทย์ ไชยรักษ์ (2558, น. 13) เรื่อง การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของ
วิทยาลัยในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 พบว่า ด้านหลักความโปร่งใส
สถานศึกษามีการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีเสนอผู้เกี่ยวข้องและเผยแพร่ต่อสาธารณชน  
ด้านหลักการมีส่วนร่วมพบว่าสถานศึกษามีการจัดตั้งคณะทำงาน สรุปผลการประเมินและกำหนดแนว
ทางการปรับปรุงพัฒนางานของสถานศึกษา และมีรูปแบบในการทำงานเป็นทีม ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของนัยนา เจริญผล (2552, น. 70) พบว่า สถานศึกษามีการจัดตั้งคณะทำงาน สรุปผลการ
ประเมินและกำหนดแนวทางการปรับปรุงพัฒนางานของสถานศึกษา และมีรูปแบบในการทำงานเป็น
ทีม เช่นเดียวกัน ด้านหลักความรับผิดชอบพบว่าส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าสถานศึกษามีการมุ่งเน้นให้
ครูผู้สอนปลูกจิตสำนึกให้นักเรียนมีความรับผิดชอบและกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทำของตน 
และสถานศึกษานโยบาย วิสัยทศัน์ และแผนงานชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพฑูรย์ สุขผลานันท์ 
(2558, น. 48) มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม ด้านหลัก
ความคุ้มค่าพบว่าส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานแบบ
มุ่งเน้นผลงาน และสถานศึกษามีการติดตาม กำกับ ดูแล ตรวจสอบและการแก้ไขปัญหาจากการ
ปฏิบัติงานอย่างรวดเร็ว ทันการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประวิทย์ ไชยรักษ์ (2556, น. 119) 
พบว่าสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานแบบมุ่งเน้นผลงาน 
 8.3 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษา
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคกลาง 5 จำแนกตามประเภทของสถานศึกษา ระหว่างกลุ่ม
วิทยาลัยเทคนิค กับวิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการอาชีพ พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าหลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส และหลักความรับผิดชอบ แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นัยนา 
เจริญผล (2552) ศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า หลักความโปร่งใส หลักความ
รับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  8.3.1 ด้านหลักนิติธรรม พบว่าการใช้หลักธรรมาภิบาลของกลุ่มวิทยาลัยเทคนิค 
กับกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการอาชีพ ด้านหลักนิติธรรม ในภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน 
ยกเว้นจำนวน 2 ข้อ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ 1) ผู้บริหาร มีการ
แบ่งแยกงาน ชี้แจงขอบข่ายภาระงานและมอบหมายบุคลากร ในการทำหน้าที่ให้ตรงกับความรู้
ความสามารถ ซึ่งวิทยาลัยเทคนิค มีการแบ่งแยกงาน และชี้แจงขอบข่ายงานได้ดีกว่าวิทยาลัย
อาชีวศึกษา และวิทยาลัยการอาชีพ และ 2) ผู้บริหารมีการสนับสนุน ส่งเสริม และ ยกย่องชมเชย
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บุคลากร ที่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือข้อตกลงของสถานศึกษา ซึ่งวิทยาลัยอาชีวศึกษา และ
วิทยาลัยการอาชีพมีการปฏิบัติได้ดีกว่าวิทยาลัยเทคนิค 
  8.3.2 ด้านหลักคุณธรรม พบว่าการใช้หลักธรรมาภิบาลของกลุ่มวิทยาลัยเทคนิค 
กับกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการอาชีพ ด้านหลักคุณธรรมธรรม ในภาพรวมพบว่า
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05  เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการ ยกเว้นจำนวน 3 ข้อ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ 1) บุคลากรในสถานศึกษาประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี 2) บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ด้วยความวิริยะ อุตสาหะ และตรงต่อเวลา และ 
3) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมอบรมเพ่ือปลูกฝังและปลูกจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากร
และนักเรียน โดยวิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการอาชีพ ปฏิบัติได้ดีกว่าวิทยาลัยเทคนิค 
  8.3.3 ด้านหลักความโปร่งใส พบว่าการใช้หลักธรรมาภิบาลของกลุ่มวิทยาลัยเทคนิค 
กับกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการอาชีพ ด้านหลักความโปร่งใส ในภาพรวมพบว่าแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการ ยกเว้นจำนวน 3 ข้อ แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ 1) สถานศึกษามีการปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศให้มี
ความถูกต้องเป็นปัจจุบันตรงกับความเป็นจริง พร้อมเปิดเผยแก่บุคคลทั่วไป 2) สถานศึกษามีระบบ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลงานด้านต่างๆ และ 3) สถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ โดยวิทยาลัยอาชีวศึกษา และ
วิทยาลัยการอาชีพ ปฏิบัติได้ดีกว่าวิทยาลัยเทคนิค 
  8.3.4 ด้านหลักการมีส่วนร่วม พบว่าการใช้หลักธรรมาภิบาลของกลุ่มวิทยาลัยเทคนิค 
กับกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการอาชีพ ด้านหลักการมีส่วนร่วม ในภาพรวมพบว่า 
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการ ยกเว้นจำนวน 2 ข้อ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ 1) สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนด
นโยบาย ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ และวางแผนการจัดการศึกษา 2) สถานศึกษาทำงานในรูปแบบการ
ทำงานเป็นทีม โดยวิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการอาชีพ ปฏิบัติได้ดีกว่าวิทยาลัยเทคนิค 
  8.3.5 ด้านหลักความรับผิดชอบ พบว่าในการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษาของกลุ่มวิทยาลัยเทคนิค กับกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการอาชีพ ด้านหลัก
ความรับผิดชอบ ในภาพรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี ระดับ .05 เมื่อพิจารณา 
ในแต่ละรายการ ยกเว้นจำนวน 8 ข้อ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่  
1) ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากร มีความตระหนักและรับผิดชอบต่องานในหน้าที่  
2) สถานศึกษามีการจัดระบบโครงสร้างขององค์การในรูปแบบการกระจายอำนาจ 3) ผู้บริหารมีการ
จัดทำคำสั่งสถานศึกษาให้แก่บุคลากรที่รับผิดชอบงานด้านต่างๆ ได้รับทราบ 4) ผู้บริหารและครูผู้สอน
ทราบถึงบทบาท อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบและภารกิจของตนเอง 5) สถานศึกษามีนโยบาย 
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วิสัยทัศน์ และแผนงานชัดเจน 6) สถานศึกษามีการรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง
ตรงไปตรงมาตามอำนาจหน้าที่รับผิดชอบ 7) สถานศึกษามีมาตรการให้คุณให้โทษกับบุคลากรตาม
หน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างถูกต้องยุติธรรม และ 8) บุคลากรมีการอุทิศตนต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่
อย่างเต็มความสามารถเหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย โดยวิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการ
อาชีพ ปฏิบัติได้ดีกว่าวิทยาลัยเทคนิค 
  8.3.6 ด้านหลักความคุ้มค่า พบว่าการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา
ของกลุ่มวิทยาลัยเทคนิค กับกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการอาชีพ ด้านหลักความคุ้มค่า 
ในภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการ ยกเว้นจำนวน 5 ข้อ แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ 1) สถานศึกษามีการรณรงค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากร 
และนักเรียนมีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สงูสุด 2) สถานศึกษามีการใช้จ่ายงบประมาณ
และทรัพยากรอย่างคุ้มค่าโดยคำนึงถึงประโยชน์แก่ผู้เรียนเป็นสำคัญ 3) สถานศึกษามีการนำเทคนิค
วิธีการบริหารงานแบบใหม่ที่เห็นว่าเหมาะสมมาใช้สำหรับบางงานที่สถานศึกษาไม่ต้องทำเองเพ่ือลด
ค่าใช้จ่ายของสถานศึกษา เช่น การจ้างเหมาเฉพาะงาน 4) ถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดทำ 
และใช้แหล่งเรียนรู้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด และ 5) สถานศึกษามีการควบคุมกำกับ 
ติดตามให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานเต็มความรู้ ความสามารถ และเต็มเวลา โดยวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
และวิทยาลัยการอาชีพ ปฏิบัติได้ดีกว่าวิทยาลัยเทคนิค 
 

9.  ข้อเสนอแนะ 
 
 9.1 ข้อเสนอแนะการนำไปใช้ 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ทั้ง 6 หลัก ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ผู้วิจัยขอเสนอแนะ
ดังนี้ 
  9.1.1 ด้านหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม และหลักความคุ้มค่า การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 สามารถนำไปใช้ได้ใน
ระดับมาก และไม่พบประเด็นปัญหา ดังนั้นเพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพควรส่งเสริมให้นำ
หลักธรรมาภิบาลทั้ง 3 ด้านไปใช้ให้มีค่าเฉลี่ยในระดับสูงสุดต่อไป 
  9.1.2 ด้านหลักการมีส่วนร่วม พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในด้านนี้
อยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยของการปฏิบัติต่ำสุดคือชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา สถานศึกษาจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
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บริหารจัดการศึกษามากข้ึน เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้และเกิด     
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษาอย่างแท้จริง 
  9.1.3 ด้านหลักความโปร่งใส พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในด้านนี้
อยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยของการปฏิบัติต่ำที่สุดคือการพิจารณาความดี ความชอบเป็นไปด้วย
ความโปร่งใส ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้ สถานศึกษาควรกำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการอย่าง
ชัดเจนเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและยุติธรรม 
  ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล และมีการ
กระจายอำนาจการมีส่วนร่วมทางการศึกษา ในการปฏิรูปการศึกษา เพราะจะช่วยให้มีคณะบุคคล 
ชุมชน หน่วยงาน สถานประกอบการ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริหารจัดการโรงเรียนให้
มีประสิทธิภาพ ได้แก่ การสร้างหลักสูตรอันเหมาะสมของท้องถิ่นที่ทันสมัย ทันโลก ผสมผสานกับ 
ภูมิปัญญาของท้องถิ่น สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน ทำให้เกิดการประหยัดการใช้
ทรัพยากร ในด้านต่างๆ และผลจากการเข้ามามีส่วนร่วมจะมีการติดตามตรวจสอบ ประเมินผล ส่งผล
ให้การจัดการศึกษาและระบบบริหารการศึกษาในสถานศึกษาเป็นไปอย่างโปร่งใส ยุติธรรมและ
ตรวจสอบได้  
 9.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  9.2.1 ควรศึกษาเชิงคุณภาพการใช้หลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษากลุ่ม
วิทยาลัยเทคนิค กับกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการอาชีพ สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 5 
  9.2.2 ควรศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 
  9.2.3 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารใน
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 
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ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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ภาคผนวก ข 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ลำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง 

1 ศาตราจารย์ ดร.ปรัชญนันท์ นิลสุข 
ศาสตราจารย์ประจำภาควิชา 
ครุศาสตร์เทคโนโลยี มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

2 ดร.ผ่องพรรณ จรัสจินดารัตน์ ผู้อำนวยการหน่วยศึกษานิเทศก์ 
สำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

3 
ดร.ณรงค์ชัย สุขสวคนธ์ 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยสารพัดช่าง
สมุทรสงคราม 

4 ดร.ชลัท อุยถาวรยิ่ง ผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพอัมพวา 
5 นายนิรันดร์ วงศ์จิ๋ว ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิค

สมุทรสงคราม 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวิจัย 
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ภาคผนวก ง 
รายชื่อสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง 
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รายชื่อสถานศึกษา 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 

 
ที ่ ชื่อสถานศึกษา จังหวัด 
1. วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสาคร สมุทรสาคร 
2. วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสงคราม สมุทรสงคราม 
3. วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี เพชรบุรี 
4. วิทยาลัยอาชีวศึกษาเพชรบุรี เพชรบุรี 
5. วิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล ประจวบคีรีขันธ์ 
6. วิทยาลัยการอาชีพบางสะพาน ประจวบคีรีขันธ์ 
7. วิทยาลัยเทคนิคประจวบคีรีขันธ์ ประจวบคีรีขันธ์ 
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ภาคผนวก จ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตอนที่ 1 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  (   )  หน้าข้อความซึ่งตรงกับความเป็นจริงเกี่ยวกับ 
             ผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
1. เพศ 
 (     )  ชาย    (     )  หญิง 
 
2. อายุ 
 (     )  น้อยกว่า 30 ปี   (     )  30 – 40 ปี 
 (     )  41 – 50 ปี   (     )  มากกว่า 50 ปี 
 
3. อายุราชการ 
 (     )  น้อยกว่า 6 ปี   (     )  6 – 10 ปี 
 (     )  11 – 15 ปี   (     )  16-20 ปี 
 (     )  21-25 ปี    (     )  มากกว่า 25 ปี 
 
4. ระดับการศึกษา 
 (     )  ปริญญาตรี   (     )  ปริญญาโท 
 (     )  สูงกว่าปริญญาโท 
 
5. ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
 (     )  ผู้บริหารสถานศึกษา 
 (     )  หัวหน้าสาขาวิชา 
 (     )  หัวหน้างาน 
 
6. ประเภทสถานศึกษา 
 (     )  วิทยาลัยเทคนิค 
 (     )  วิทยาลัยการอาชีพ , วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
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ตอนที่ 2 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
คำชี้แจง : ในฐานะที่ท่านเป็นผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าสาขาวิชา และ หรือ หัวหน้างาน ท่านคิด

ว่าผู้บริหารได้ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา ตามข้อคำถามต่อไปนี้  
มากน้อยเพียงใด 

 
 โปรดพิจารณาข้อคำถามแล้วทำเครื่องหมาย    ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  
โดยมีค่าระดับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา กำหนดไว้ดังนี้ 
 
  มากที่สุด  เท่ากับ  5 คะแนน 
  มาก   เท่ากับ  4 คะแนน 
  ปานกลาง  เท่ากับ  3 คะแนน 
  น้อย   เท่ากับ  2 คะแนน 
  น้อยที่สุด  เท่ากับ  1 คะแนน 
 
ตัวอย่าง 
 
 ผู้บริหารได้ใช้หลักธรรมาภิบาล ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล 
ข้อ ในการบริหารงานตามรายการ มาก

ที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 

 ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด (5) (4) (3) (2) (1) 
 
0 

หลักนิติธรรม 
สถานศึกษาออกกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ของสถานศึกษา ให้
ทันสมัยและสอดคล้องกับ
เหตุการณ์ปัจจุบัน 
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ข้อ 
ผู้บริหารได้ใช้หลักธรรมาภิบาล 

ในการบริหารงาน 
ตามรายการต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1. สถานศึกษาออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ของสถานศึกษา ให้ทันสมัยและ
สอดคล้องกับเหตุการณ์ปัจจุบัน 

     

2. สถานศึกษากำหนดกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือแนวปฏิบัติ ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

     

3. สถานศึกษามีการชี้แจงให้ครู นักเรียน 
ผู้ปกครองมีความรู้ ความเข้าใจใน
บทบาท และหน้าที่ของตนตาม
กฎระเบียบ และข้อบังคับของ
สถานศึกษา 

     

4. กฎระเบียบ ข้อบังคับของสถานศึกษา
เป็นที่ยอมรับของครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน 

     

5. กฎระเบียบ ข้อบังคับของสถานศึกษา
สามารถปฏิบัติได้ เกิดความเป็นธรรม
และเสมอภาค 

     

6. ผู้บริหารมีการพิจารณาสั่งการ 
มอบหมายงานด้วยความเป็นธรรมตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับของสถานศึกษา 

     

7. ผู้บริหารมีการแบ่งแยกงาน ชี้แจง
ขอบข่าย  ภาระงานและมอบหมาย
บุคลากรในการทำหน้าที่ให้ตรงกับ
ความรู้ความสามารถ 

     

8. ผู้บริหารมีการให้อิสระในการทำงานแก่
บุคลากรที่ได้รับมอบหมายในการปฏิบัติ
หน้าที่ภายใต้ กฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับ 
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ข้อ 
ผู้บริหารได้ใช้หลักธรรมาภิบาล 

ในการบริหารงาน 
ตามรายการต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

9. ผู้บริหารมีการกำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล การปฏิบัติตามกฎระเบียบ
หรือข้อตกลงของสถานศึกษา 

     

10. ผู้บริหารมีการสนับสนุน ส่งเสริม และ 
ยกย่องชมเชยบุคลากร ที่ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ หรือข้อตกลงของสถานศึกษา 

     

11. ผู้บริหารมีการตักเตือน หรือลงโทษ
บุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
หรือข้อตกลงของสถานศึกษา 

     

12. สถานศึกษามีความเป็นกัลยาณมิตร 
ในการอยู่ร่วมกัน 

     

13. ผู้บริหารปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความ
เมตตากรุณา 

     

14. ผู้บริหารปฏิบัติต่อบุคลากรใน
สถานศึกษาด้วยความเสมอภาค  
เท่าเทียม และเป็นธรรม 

     

15. บุคลากรในสถานศึกษาประพฤติตน 
เป็นแบบอย่างที่ดี 

     

16. บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ด้วย   
ความวิริยะ อุตสาหะ และตรงต่อเวลา 

     

17. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมอบรมเพ่ือ
ปลูกฝังและปลูกจิตสำนึกด้านคุณธรรม 
จริยธรรม แก่บุคลากรและนักเรียน 
นักศึกษา 

     

18. ผู้บริหารเป็นผู้มีความอดทน อดกลั้น 
และมีอารมณ์หนักแน่น มั่นคง 
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ข้อ 
ผู้บริหารได้ใช้หลักธรรมาภิบาล 

ในการบริหารงาน 
ตามรายการต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

19. ผู้บริหารมีความเป็นประชาธิปไตยในการ
บริหารงาน 

     

20. บุคลากรมีการปฏิบัติต่อกันด้วยความ
เสมอภาค ยุติธรรม 

     

21. สถานศึกษาสอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรมในการบริหาร และจัดการเรียน
การสอน 

     

22. ผู้บริหารให้การสนับสนุนเพื่อการพัฒนา
บุคลากรอย่างทั่วถึง 

     

23. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
บุคลากร และชุมชน มีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นเพื่อการพัฒนาการ
บริหาร 

     

24. สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในการบริหาร
ทุกด้าน 

     

25. การพิจารณาความดี ความชอบเป็นไป
ด้วยความโปร่งใส ยุติธรรมและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

     

26. การใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา
กระทำในรูปของคณะกรรมการ 

     

27. สถานศึกษามีการปรับปรุงข้อมูล
สารสนเทศให้มีความถูกต้องเป็นปัจจุบัน
ตรงกับความเป็นจริง พร้อมเปิดเผยแก่
บุคคลทั่วไป 
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ข้อ 
ผู้บริหารได้ใช้หลักธรรมาภิบาล 

ในการบริหารงาน 
ตามรายการต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

28. สถานศึกษามีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานประจำปีเสนอผู้เกี่ยวข้องและ
เผยแพร่ต่อสาธารณชน 

     

29. สถานศึกษามีระบบติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลงานด้านต่างๆ 

     

30. สถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานด้วย     
ความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

     

31. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรและ
ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนด
นโยบาย ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ และ
วางแผนการจัดการศึกษา 

     

32. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามี     
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนโดย
ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     

33. ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผล    
การดำเนินงานของสถานศึกษา 

     

34. สถานศึกษาทำงานในรูปแบบการทำงาน
เป็นทีม 

     

35. บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ
แก้ปัญหาก่อนการดำเนินงาน ระหว่าง
ดำเนินงาน และหลังการดำเนินงาน 

     

36. สถานศึกษามีการจัดตั้งคณะทำงาน 
สรุปผล การประเมิน และกำหนดแนว
ทางการปรับปรุงพัฒนางานของ
สถานศึกษา 
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ข้อ 
ผู้บริหารได้ใช้หลักธรรมาภิบาล 

ในการบริหารงาน 
ตามรายการต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

37. สถานศึกษามีคณะกรรมการกำกับ 
ติดตามผล รายงานผลการดำเนินงาน 
ให้ผู้ปฏิบัติได้ทราบทุกระยะ 

     

38. สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์ให้
ชุมชนมีส่วนรับรู้ในผลงานของการ
บริหารของสถานศึกษา 

     

39. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และ
บุคลากร มีความตระหนักและ
รับผิดชอบต่องานในหน้าที่ 

     

40. สถานศึกษามีการจัดระบบโครงสร้างของ
องค์การในรูปแบบการกระจายอำนาจ 

     

41. ผู้บริหารมีการจัดทำคำสั่งสถานศึกษา
ให้แก่บุคลากรที่รับผิดชอบงานด้านต่างๆ 
ได้รับทราบ 

     

42. ผู้บริหารและครูผู้สอนทราบถึงบทบาท 
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบและ
ภารกิจของตนเอง 

     

43. สถานศึกษามีนโยบาย วิสัยทัศน์ และ
แผนงานชัดเจน 

     

44. บุคลากรมีส่วนรับผิดชอบปัญหาที่เกิดข้ึน
ในการปฏิบัติงาน 

     

45. สถานศึกษามีการมุ่งเน้นให้ครูผู้สอนปลูก
จิตสำนึกให้นักเรียนมีความรับผิดชอบ
และกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทำ
ของตน 
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ข้อ 
ผู้บริหารได้ใช้หลักธรรมาภิบาล 

ในการบริหารงาน 
ตามรายการต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

46. สถานศึกษามีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง
ตรงไปตรงมาตามอำนาจหน้าที่
รับผิดชอบ 

     

47. สถานศึกษามีมาตรการให้คุณให้โทษกับ
บุคลากรตามหน้าที่ท่ีรับผิดชอบอย่าง
ถูกต้องยุติธรรม 

     

48. บุคลากรมีการอุทิศตนต่อการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ
เหมาะสมกับงานท่ีได้รับมอบหมาย 

     

49. สถานศึกษาจัดให้มีการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของ
สถานศึกษาเพ่ือประกอบการวางแผน 
และกำหนดวิธีการดำเนินงาน 

     

50. สถานศึกษามีการรณรงค์ให้ผู้บริหาร
สถานศึกษา บุคลากร และนักเรียนมีการ
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

     

51. สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพ่ือการ
พัฒนาการศึกษาแก่ทุกฝ่ายอย่างเสมอ
ภาคและตามความจำเป็นและเหมาะสม 

     

52. สถานศึกษามีการใช้จ่ายงบประมาณและ
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าโดยคำนึงถึง
ประโยชน์แก่ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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ข้อ 
ผู้บริหารได้ใช้หลักธรรมาภิบาล 

ในการบริหารงาน 
ตามรายการต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

53. สถานศึกษามีการนำเทคนิควิธีการ
บริหารงานแบบใหม่ที่เห็นว่าเหมาะสมมา
ใช้สำหรับบางงานที่สถานศึกษา 
ไม่ต้องทำเองเพ่ือลดค่าใช้จ่ายของ
สถานศึกษา เช่น การจ้างเหมาเฉพาะงาน 

     

54. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครู
จัดทำ และใช้แหล่งเรียนรู้อย่างคุ้มค่า
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

55. สถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้
นำวัสดุที่ใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ หรือ
ดัดแปลงให้เกิดผลผลิตใหม่ 

     

56. สถานศึกษามีการควบคุมกำกับ ติดตาม
ให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานเต็มความรู้ 
ความสามารถ และเต็มเวลา 

     

57. สถานศึกษามีการติดตาม กำกับ ดูแล 
ตรวจสอบและการแก้ไขปัญหาจากการ
ปฏิบัติงานอย่างรวดเร็ว ทันการ 

     

58. สถานศึกษามีการดำเนินงานตาม
แผนงาน โครงการตามลำดับ
ความสำคัญ โดยเน้นให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

     

59. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติงานแบบมุ่งเน้นผลงาน 

     

60. ผู้บริหารมีการนำผลการประเมินมาใช้
ในการปรับปรุงและพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าตาม
แผนงาน 
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ภาคผนวก ฉ 
ผลการวิเคราะห์ของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ (IOC) 
 

ตารางแสดงค่า IOC รายข้อ 
ชื่อเร่ือง:  การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคกลาง 5 
ข้อที ่ กรรมการ 

ท่านที่ 1 
กรรมการ 
ท่านที่ 2 

กรรมการ 
ท่านที่ 3 

กรรมการ 
ท่านที่ 4 

กรรมการ 
ท่านที่ 5 

ค่า 
IOC 

ผล 

1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
6 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
7 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
8 1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 
9 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
10 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
11 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
12 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
13 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
14 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
15 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
16 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
17 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
18 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
19 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
20 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
21 1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
22 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
23 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
24 1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
25 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
26 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
27 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ตารางแสดงค่า IOC รายข้อ 
ชื่อเร่ือง:  การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคกลาง 5 
ข้อที ่ กรรมการ 

ท่านที่ 1 
กรรมการ 
ท่านที่ 2 

กรรมการ 
ท่านที่ 3 

กรรมการ 
ท่านที่ 4 

กรรมการ 
ท่านที่ 5 

ค่า 
IOC 

ผล 

28 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
29 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
30 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
31 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
32 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
33 1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 
34 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
35 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
36 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
37 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
38 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
39 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
40 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
41 1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
42 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
43 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
44 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
45 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
46 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
47 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
48 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
49 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
50 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
51 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
52 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
53 1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 
54 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
55 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
56 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
57 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
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ตารางแสดงค่า IOC รายข้อ 
ชื่อเร่ือง:  การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคกลาง 5 
ข้อที ่ กรรมการ 

ท่านที่ 1 
กรรมการ 
ท่านที่ 2 

กรรมการ 
ท่านที่ 3 

กรรมการ 
ท่านที่ 4 

กรรมการ 
ท่านที่ 5 

ค่า 
IOC 

ผล 

58 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
59 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
60 1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

 

ผลการตรวจสอบหาค่าความเชื่อมั่น 
Scale: ALL VARIABLES 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based 
on Standardized Items 

N of Items 

.800 .801 11 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

a1 4.3667 .61495 30 
a2 4.6333 .55605 30 
a3 4.7333 .52083 30 
a4 4.4667 .50742 30 
a5 4.6000 .49827 30 
a6 4.5000 .62972 30 
a7 4.5000 .57235 30 
a8 4.6667 .47946 30 
a9 4.5000 .50855 30 
a10 4.4000 .62146 30 
a11 4.3333 .60648 30 

 
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based 

on Standardized Items 
N of Items 

.923 .921 11 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

b12 4.2667 .58329 30 
b13 4.5000 .68229 30 
b14 4.4333 .67891 30 
b15 4.4667 .57135 30 
b16 4.5333 .57135 30 
b17 4.6667 .60648 30 
b18 4.5333 .68145 30 
b19 4.5000 .68229 30 
b20 4.4000 .67466 30 
b21 4.6667 .66089 30 
b22 4.4000 .67466 30 



129 

Scale: ALL VARIABLES 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based 
on Standardized Items 

N of Items 

.862 .862 8 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

c23 4.4333 .67891 30 
c24 4.3333 .54667 30 
c25 4.5333 .57135 30 
c26 4.5667 .62606 30 
c27 4.2333 .50401 30 
c28 4.2000 .55086 30 
c29 4.3333 .66089 30 
c30 4.6333 .55605 30 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based 
on Standardized Items 

N of Items 

.856 .856 8 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

d31 4.6333 .55605 30 
d32 4.4667 .57135 30 
d33 4.3000 .59596 30 
d34 4.4000 .56324 30 
d35 4.3333 .60648 30 
d36 4.5667 .56832 30 
d37 4.4000 .67466 30 
d38 4.2333 .62606 30 

 

 
Scale: ALL VARIABLES 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based 
on Standardized Items 

N of Items 

.905 .906 10 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

e39 4.4667 .68145 30 
e40 4.2333 .67891 30 
e41 4.7000 .65126 30 
e42 4.7000 .53498 30 
e43 4.6000 .62146 30 
e44 4.5000 .57235 30 
e45 4.6000 .62146 30 
e46 4.6333 .55605 30 
e47 4.1667 .64772 30 
e48 4.4000 .56324 30 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based 
on Standardized Items 

N of Items 

.885 .885 12 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

f49 4.5333 .57135 30 
f50 4.6333 .55605 30 
f51 4.3333 .60648 30 
f52 4.5667 .56832 30 
f53 4.3000 .59596 30 
f54 4.5333 .57135 30 
f55 4.5000 .50855 30 
f56 4.5000 .57235 30 
f57 4.3667 .61495 30 
f58 4.6333 .49013 30 
f59 4.5667 .50401 30 
f60 4.6000 .49827 30 

 

ภาพรวม 
 

Scale: ALL VARIABLES 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.965 60 
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 ประวัติผู้ศึกษา  
 
 

ชื่อ นางพชรมน  ซื่อตรง 
วัน เดือน ปีเกิด 31  กรกฎาคม  2521 
สถานที่เกิด อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
ประวัติการศึกษา บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ) สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง 
 ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
สถานที่ทำงาน วิทยาลัยการอาชีพอัมพวา 
ตำแหน่ง ข้าราชการครู 
 
 
 
 
 


