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บทคัดยอ 
 

การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อ  (1)  ศึกษากระบวนการบริหารบุคลากรปราชญ    
ทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอปทุมราชวงศา จังหวดัอํานาจเจริญตาม             
ความคิดเหน็ของผูบริหารโรงเรียนและครูผูรับผิดชอบดานความสัมพนัธกับชุมชนและ (2)  ศึกษา
ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอปทุมราชวงศา จังหวัดอํานาจเจริญ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูรับผิดชอบดานความสมัพันธกับชุมชน 

กลุมตวัอยางในการวจิยั  ไดแก  ผูบรหิารโรงเรยีนประถมศึกษา อําเภอปทุมราชวงศา  
จังหวดัอํานาจเจริญ  จํานวน  36  คน และครผููรับผิดชอบดานความสมัพันธกับชุมชน จํานวน 36 คน  
รวมทั้งหมด  72   คน   เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคาที่ผูวิจัยสรางขึ้น  มีคา       
ความเที่ยงเทากับ  .98   สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  คารอยละ  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน และการวเิคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัย พบวา  (1)  การบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาโดยภาพรวมเหน็วามีการปฏบิัติในทุกดานอยูในระดับปานกลาง และเมือ่พิจารณาเปน
รายดาน พบวา การกําหนดนโยบาย  การวางแผน  การสรรหา  การคัดเลือก การจัดทําทะเบียนและ
ประวัติ และการมอบหมายงาน  มีการปฏิบัติอยูในระดบัมาก  สวนการปฐมนิเทศ  การพัฒนา       
การประเมิน  การจัดสวัสดกิาร การสรางขวัญกําลังใจ  วนิัยและการรักษาวินยั และการใหพนจาก 
การปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (2)  ปญหา อุปสรรค ในการบริหารงานบุคลากร
ปราชญทองถ่ินพบวา ขาดงบประมาณดําเนินการ ปราชญทองถ่ินมีนอย นโยบายและแผนยังไม     
ชัดเจน ขอเสนอแนะ คือ ควรจัดสรรงบประมาณ ใหอยางเพียงพอ กําหนดนโยบายใหชัดเจนและ
ควรประชุมชีแ้จงสรางความเขาใจรวมกนั 
 
 
คําสําคัญ  การบริหารบุคลากร  ปราชญทองถ่ิน  ประถมศึกษา                           



 จ 

กิตติกรรมประกาศ 
 

การศึกษาคนควาอิสระฉบับนี้สําเร็จเรียบรอยดวยดี  ผูศึกษาไดรับความอนุเคราะห          
อยางดียิ่งจาก  อาจารย  ดร. จําลอง  นักฟอน  อาจารยที่ปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระ  แขนงวิชา
บริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   ที่กรุณาใหคําแนะนํา  ใหแนวทาง ขอคิดเห็น 
ใหขวัญกําลังใจ  รวมทั้งติดตามการทําการศึกษาคนควาอิสระนี้อยางใกลชิดเสมอมา  นับตั้งแต
เร่ิมตนจนสําเร็จเรียบรอยสมบูรณ  ผูศึกษารูสึกซาบซึ้ง และขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาของ
ทานเปนอยางยิ่ง 

ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ อาจารยกิตติพงษ   ขันตี   หัวหนาการประถมศึกษาอําเภอ  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอํานาจเจริญ   อาจารย วิชัย  มานะพิมพ   ผูอํานวยการโรงเรียน              
บานโสกใหญ  ที่ไดกรุณาใหคําแนะนํา  ขอคิดเห็นใหขวญักําลังใจ รวมทั้งใหความรวมมือ
ชวยเหลือในการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับปราชญทองถ่ิน  ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวฒุิทั้ง  5  ทาน 
คือ อาจารยกิตติพงษ  ขนัตี  อาจารยแสงรุนยี  มีพร  อาจารยบุญมี  ภญิญศกัดิ์    อาจารยทนงศกัดิ์   ตน
วงศ   และ อาจารยมิตรชัย  มีชัย  ที่ไดกรุณาตรวจสอบแบบสอบถามและใหคําแนะนําแกไข
เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวจิัยครั้งนี้  รวมทั้งผูบริหารโรงเรียนและครูผูรับผิดชอบงาน
ความสัมพันธกับชุมชน       โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพนา และอําเภอปทุมราชวงศา  จังหวดั
อํานาจเจริญ ทกุทานที่ไดกรณุาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

ผูวิจัยไดรับคําแนะนําชวยเหลือเกี่ยวกับการวิเคราะหขอมูลจากอาจารยไพโรจน   ใจดี    
ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองยาง อําเภอลืออํานาจ    อาจารยนุชิต  เถาวโท   ผูอํานวยการโรงเรียน
บานไมกลอนดอนหวาย  อําเภอพนา  อาจารยสุจิตรา  เถาวโท  โรงเรียนพนาศึกษา  ไดรับความ
ชวยเหลือกําลังใจจากอาจารยพรพิมล  ศรีเนตร  อาจารยณรงคฤทธิ์  พลศรี  และอาจารยวิไล
วรรณ  สีบุญ รวมทั้งคณะครู นักการภารโรง โรงเรียนบานโสกใหญทกุทาน จึงขอขอบคุณไว ณ  
โอกาสนี้ 

นอกจากนี้ผูวจิัยยังไดรับการสนับสนุนกําลังใจ และคอยชวยเหลือภาระงานตางๆ  
ระหวางการศกึษาจากบิดา  มารดา  ญาติ  พี่  นอง  ซ่ึงผูศึกษาถือวามีคณุคาอยางยิ่ง ขอขอบคุณ       
ทุกทานที่มีสวนชวยใหการศกึษาครั้งนี้สําเร็จ ลุลวงไปดวยด ี

ประโยชนอันพึงมีจากการศกึษาครั้งนี้  ผูวจิัยขอมอบใหผูสนใจในการศึกษาทั้งมวล 
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บทที่ 1 

บทนํา 
 
 

1.  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

ความเจริญกาวหนาทางวิทยาการตางๆ  ทําใหวิถีชีวติของคนในสังคมตองเปลี่ยนแปลง
ไป  มีการนําเอาวัฒนธรรมของตางชาติเขามาใช  ทําใหสังคมตองสูญเสียมรดกอันลํ้าคา ภูมิปญญาที่
ปูยาตายาย ส่ังสมสืบตอกันมาหลายชั่วอายคุน เพราะผูคนตางหลงใหล หันไปศกึษาสิง่ใหมไมสนใจ
ใยดีทีจ่ะศกึษาสืบตอในศาสตรของบรรพชน คานิยมตางๆ เปลี่ยนแปลงไป ไมวาจะเปนการแตงกาย       
การพูด  พฤตกิรรมการแสดงออก  การบริโภคสินคา การใชเวลา  การปฏิบัติงาน ฯลฯ                     

สาเหตุหนึ่งของความสูญเสียศาสตร หรือภูมิปญญา หรือศิลปวิทยาการ ที่คนรุนกอน   
ส่ังสมสรางไวนั้นเกดิจากการจัดการศึกษา  เชน การหวงวิชาของครูสมัยโบราณที่ไมถายทอดวิชา
ใหจนหมด เพือ่ปองกันศิษยที่คิดลางครู หรือดีเกินครู  เมือ่รับวิชามาไมหมดเมื่อสอนตอก็สอนไม
หมดเชนกัน ศลิปวิทยาการทีเ่คยมีมาจึงคอยๆ เส่ือมถอยลง แตถาเปนการศึกษาเรียนรูตอกันภายใน   
ครอบครัว บัญชา  ธรรมไชย (2541:  50)  กลาววา  มีแตคาํวา “ให” เปนพื้นฐาน ศิลปวทิยาการจึงมี
แตเพิ่มพนูขึ้น  นอกจากนั้นในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหวั การศกึษาใน       
โรงเรียนเปนไปเพื่อรับราชการ สําหรับชุมชน ครอบครัวและวดัเปนผูจดั เมื่อมีการคัดเลือกคนไป
ศึกษาในยุโรป เพื่อใหราชการกาวหนา รัฐจงึเขามาควบคุมดูแลเรื่องการจัดการศึกษาเองแยกออก
จากชุมชนและวัด การเรียนนิยมมุงเพื่อเขารับราชการ ทองถ่ินบานเดิมจึงไมไดประโยชนอะไรจาก        
การศึกษาของเขาเหลานั้น  จะเขากับชุมชนเดิมก็ไมสนิท  ทางราชการจึงไดมองเหน็ภยัแหง       
ความนิยมในการรับราชการ  ( หลวงชาญ  2543:  45 – 47 ) 

กัลยานี  ปฏิมาพรเทพ  ( 2541:  29 – 30 )  กลาวถึงการจดัการศึกษาวา ในความเปนจริง  
ชุมชนเคยมีสวนรวมในการจดัการศึกษามาเปนเวลากวาศตวรรษแลว การศึกษาภูมิปญญาทองถ่ิน  
แทจริงแลวตางก็เปนรากเหงาของแหลงความรูและอนุรักษวัฒนธรรมของชาติมาโดยตลอด  ตอมา
หนวยงานของรัฐจึงไดดึงเอาการจัดการศกึษาของชุมชนมาจัดเอง …  พรอมกับมีพระราชบัญญัติ
ประถมศึกษา  พ.ศ.  2464  ขึ้นมา เพื่อบังคบัใหเดก็เขาเรยีนตามแนวทางที่กฎหมายกําหนด 

ส่ิงที่ปรากฏตอมา จากการจดัการศกึษาสําหรับเยาวชน  คือ ความสัมพนัธและการสัมผัส
อันเปนนามธรรมที่สามารถปลูกฝงคุณธรรมอยางลึกซึ้งนัน้  ไดเหือดหายไปจากครอบครัวและ
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สังคมเพราะการศึกษาเนนหนกัและมุงชิงดีชิงเดนกนัในความรู เนื้อหาวิชา ปริญญาและ
ประกาศนยีบตัรที่เปนคานิยมเทียม  ทําใหเยาวชนดูถูกพอแมและบรรพบุรุษที่เปนกาํพืดของตน เด็ก
ยิ่งเรียนสูง ก็ยิง่เหินหางจากครอบครัวของเขา  ส่ิงที่เขาเรียนไมสอดคลองกับครอบครัว  เยาวชน
ไทยรุนใหมจึงมี  รสนิยมแบบฝรั่ง  ใชชีวิตอิสระแบบฝรั่งหลอกๆ  คือไมเห็นคณุคาของความเปน
ไทย  มีชีวติที่เสเพล  ( บัญชา  ธรรมไชย  2541:  50) 

คนในชุมชนเมื่อสําเร็จการศึกษาในระดับสูงมักจะละทิ้งทองถ่ินและภมูิลําเนาของตน  
มุงสูเมืองใหญ อยูกันอยางหนาแนน กอใหเกิดปญหานานัปการตามมาไมวาจะเปนการแขงขัน     
การเอารัดเอาเปรียบซ่ึงกันและกัน  เกิดปญหาครอบครัว  ปญหาสังคม  มลภาวะเปนพิษ  การทําลาย
ส่ิงแวดลอม  อาชญากรรม  ยาเสพติด และโรคเอดส   เปนตน   รวมทั้งภาวะเศรษฐกจิฟองสบูแตก 
ทําใหเกดิการวางงานและเลกิจางงานอยางกวางขวาง  ปญหาตางๆ  ทวคีวามรุนแรงมากยิ่งขึ้น            
( อินทิรา  หิรัญสาย 2545: 18 – 19 ) ตั้งแตระดับครอบครัว  ระดับทองถ่ิน  ชุมชนที่ใหญขึ้น และ    
สงผลถึงความมั่นคงของประเทศชาติในทีสุ่ด 

ปญหาหรือภาวะวกิฤตที่เกิดขึ้นนอกจากมาจากการจดัการศึกษาแลว สามารถ  จนัทรสูรย  
(2533:  74 )  ยังใหความคดิเห็นวา เกิดจากการที่นักบริหารหรือพวกทีเ่รียกตัวเองวานกัพัฒนา  มอง
ชาวบานวาเปนพวกที่นาสงสาร  ต่ําตอย ยงัไมพัฒนา  ดงันั้น จึงมุงการพัฒนาดวยความมุงมั่นอัน  
แรงกลาตามอุดมการณและความรูที่รํ่าเรียนมาจากประเทศตะวนัตก ในรูปแบบของโครงการตางๆ  
และดวยเงนิงบประมาณของรัฐจํานวนมหาศาล  ที่เนนการใชวิทยาการหรือเทคโนโลยีแผนใหม  
โดยขาดการเชือ่มโยงเทคโนโลยีแผนเกาทีม่ีมาในอดีต เปนผลใหวิถีชีวิตชาวบานเปลี่ยนแปลง     
รวดเร็วเกินไป  ชาวบานสญูเสียความเปนตวัของตัวเอง  เร่ิมขาดความภาคภูมิใจในรากเหงาพืน้เพ
ของตัวเอง ขาดความเปนเอกลักษณของตวัเอง  

จากสภาพการณและภาวะปญหาทีเ่กดิขึ้นดังที่กลาวมาขางตนทาํใหหลายฝายหันมานกึถึง 
สนใจ และตระหนกัถึงความสําคัญของภูมิปญญาหรือเอกลักษณ อันดีงามของชาติบานเมืองรวมทั้ง
ภูมิปญญาไทยที่ยังหลงเหลืออยูดวย  จึงไดกําหนดเปนนโยบาย ขอกฎหมาย  เพื่อใหทุกฝายได
รวมมือกัน  สรางสรรค สืบสานภูมิปญญาไทย แกไขปญหาที่เปนอยู  ดงัเชน พระราชดํารัส
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัภูมิพลอดุลยเดช วา  “ ประชาชนนั่นแหละเขามีความรู  เขาทํางานมา
หลายชั่วคนแลว  เขาทํากันอยางดี  เขามีความเฉลียวฉลาด  เขารูวาตรงไหนควรทํากสิกรรม  เขารูวา
ตรงไหนควรเก็บรักษาไว  แตที่เสียไปก็เพราะพวกไมรูเร่ืองไมไดทํามานานแลว … ”  ( อางถึงใน  
พรชัย  กาพนัธ  2545:  2 )   จากพระราชดาํรัสนี้  เอกวิทย  ณ  ถลาง ( 2540 :  8 )  กลาววาแมมิได
ทรงใชคําวา         
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ภูมิปญญาชาวบาน แตโดยสาระสําคัญก็บงบอกถึงการปลุกไทยทั้งชาตใิหตื่นตวัและตืน่รูวาชาวบาน
ไทยมีปญญา มีความรูที่ควรแกการยอมรับและยกยอง 

ในที่สุดการสงเสริมฟนฟูภูมปิญญาไทยก็ไดระบุในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  
พุทธศักราชไทย  2540  จํานวน  3  มาตรา  คือ  มาตรา  46  “ บุคคลซึ่งรวมกันเปนชมุชนทองถ่ิน
ดั้งเดิมยอมมีสิทธิอนุรักษหรือฟนฟูจารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน ศิลปะหรือ วัฒนธรรมอันดี  
ของทองถ่ินและของชาติ…  ”   มาตรา  81  “ รัฐตองจัดการศึกษาอบรมและสนับสนนุใหเอกชน    
จัดการศกึษาอบรมใหเกดิความรูคูคุณธรรม… และสงเสรมิภูมิปญญาทองถ่ิน  ศิลปะ และวฒันธรรม
ของชาติ  ”  มาตรา  289   “  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ยอมมีหนาทีบ่ํารุงรักษาศิลปะ  จารีต 
ประเพณภีูมิปญญาทองถ่ิน หรือวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  … การจดัการศึกษาอบรมภายใน     
ทองถ่ิน…  ตองคํานึง การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ินและวฒันธรรมอันดี
ของทองถ่ินดวย  ”  (สมาคมรัฐธรรมนูญเพื่อประชาชน  2543:  12, 19, 86 ) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542    มาตรา  57   ไดกําหนดให หนวยงาน
ทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยนาํประสบการณ  
ความรอบรู  ความชํานาญ และภูมิปญญาทองถ่ินของบุคคลดังกลาวมาใช…   ( สํานักงานปฏิรูป   
การศึกษา  2543:  51 – 60 )  และในมาตรา  29  กําหนดใหสถานศึกษารวมกับบุคคล  ครอบครัว…  
จัดกระบวนการเรียนรูในชุมชน… ( สํานักงานปฏิรูปการศึกษา  2543:  32 – 33 )  นอกจาก             
ขอกําหนด แนวนโยบาย ที่กลาวมาแลวยังมีแนวทางอืน่ๆ  ที่มีเสนอไวอีกมากมาย  

เพื่อเปนการสนองนโยบายและปฏิบัติตามบทบัญญัติและแนวทางตางๆ  ทําให           
สถานศึกษาปฏิรูปการจัดการศึกษาใหม  มกีารระดมและบริหารใชทรัพยากรบุคคลจากชุมชนหรือ
ทองถ่ิน  เพื่อนาํภูมิปญญาของบุคคลดังกลาว ซ่ึงเรียกกันวา เปนปราชญทองถ่ินมาใชเพื่อใหเกิด
ประโยชนทางการศึกษา และผูที่มีบทบาทสําคัญที่สุดคือผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงตองบริหาร    
ปราชญทองถ่ินที่ถือวาเปนทรัพยากรทางการศึกษาใหมปีระสิทธิภาพและเกดิประสทิธิผลสูงสุด    
แกหนวยงาน โดยใชกระบวนการบริหารทีเ่หมาะสม เพราะบุคลากรปราชญทองถ่ินไมใชบุคลากร
ภายในหนวยงานซึ่งอยูใตบังคับบัญชาของผูบริหารยังไมมีกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ หรือแนวทาง
การบริหารที่ชัดเจนสําหรับการบริหาร   

การบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินดําเนินการมาหลายป แตยังไมมีผูศกึษาขอมูล    
สถานการณในการบริหารบคุลากรดังกลาวเลย ทําใหตองการศึกษาทั้งระดับการบริหาร  ปญหาที่
ประสบ และขอเสนอแนะในการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอ 
ปทุมราชวงศา จังหวดัอํานาจเจริญ ซ่ึงเปนจงัหวัดหนึ่งที่เคยนํารองปฏิรูปการศึกษา  จดัการศึกษา 
โดยใชเขตพื้นที่การศึกษามากอน 
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2.  วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

2.1  เพื่อศึกษากระบวนการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียน  
ประถมศึกษาอําเภอปทุมราชวงศา จังหวัดอํานาจเจริญ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูรับผิดชอบดานความสมัพันธกับชุมชน 

2.2  เพื่อศกึษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบรหิารบุคลากรปราชญทองถ่ิน
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอปทุมราชวงศา จังหวดัอํานาจเจริญ  ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนและครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับชุมชน 
 

3.  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
การวิจยัการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอ

ปทุมราชวงศา  จังหวดัอํานาจเจริญ  ผูวิจยัใชแนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการบริหารบุคลากรทาง
การศึกษา หรือกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย  เพื่อศึกษากระบวนการบริหารบคุลากรปราชญ
ทองถ่ินตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูรับผิดชอบดานความสมัพันธกับชุมชน ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอปทุมราชวงศา จังหวัดอํานาจเจริญ  แสดงไดดังแผนภูมิตอไปนี ้

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ตําแหนง 

-  ผูบริหารโรงเรียน 
-  ครูผูรับผิดชอบ 
ความสัมพันธกับชุมชน 

 

กระบวนการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
1.  การกําหนดนโยบาย       7.  การมอบหมายงาน 
2.  การวางแผน                 8.  การพฒันา 
3.  การสรรหา         9.  การประเมิน 
4.  การคัดเลือก        10.  สวัสดิการ 
5.  การจัดทําทะเบียนและ  11.  วินยัและการรักษาวินยั 

ประวัต ิ         12.  การใหพนจาก 
6.  การปฐมนิเทศ  การปฏิบัติงาน  

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 

ภาพที ่ 1.1  กรอบแนวในการวิจัย 
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4.  ขอบเขตของการศึกษา 
 

การวิจยัในครัง้นี้ มีขอบเขตในการศึกษาดงันี้ 
4.1  ตัวแปรในการศึกษา 

4.1.1  ตัวแปรตน  ไดแก  ตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ผูบริหาร
โรงเรียนและครูผูรับผิดชอบงานความสัมพันธกับชุมชน 

4.1.2  ตัวแปรตาม  ไดแก การบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ิน ตามกระบวนการ
บริหาร ดังนี ้

1)  การกําหนดนโยบายบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
2)  การวางแผนบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
3)  การสรรหาบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
4)  การคัดเลือกบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
5)  การจัดทําทะเบียนและประวัติบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
6)  การปฐมนิเทศ 
7)  การมอบหมายงาน 
8)  การพัฒนา 
9)  การประเมนิ 
10)  สวัสดิการ การสรางขวัญกําลังใจ 
11)  วินยัและการรักษาวนิัย 
12)  การใหพนจากการปฏิบัติงาน 

4.2  ประชากรในการศึกษา  ไดแก  ผูบรหิารโรงเรยีนประถมศึกษา  อําเภอปทุมราชวงศา          
จังหวดัอํานาจเจริญ  จํานวน  36  คน และครูผูรับผิดชอบงานความสัมพันธกับชุมชน จํานวน  36  
คน  รวมประชากร  72  คน 

4.2.1  กลุมตัวอยาง  ใชประชากรเปนกลุมตัวอยางในการศึกษา 
4.3  เคร่ืองมอืในการศึกษา   แบบสอบถาม แบบมาตรประมาณคา ที่ผูศึกษาพัฒนาขึน้เอง   

 

5.  ขอตกลงเบื้องตน 
 
การวิจยัการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ิน  เปนการศกึษาตามกระบวนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล  ที่ผูบริหารไดบริหารจัดการไปแลวและกําลังอยูในระหวางดําเนินการ   
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6.  นิยามศัพทเฉพาะ 
 

การวิจยัในครัง้นี้  ผูวิจยัไดใหคําจํากัดความในการวิจัยไว ดังตอไปนี ้
6.1  การบริหารบุคลากร  หมายถึง  การดาํเนินการเกีย่วกบับุคลากรที่เปนปราชญทองถ่ิน 

เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับโรงเรียน  ของโรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอปทุมราชวงศา          
จังหวดัอํานาจเจริญ 

6.2  ปราชญทองถิ่น  หมายถึง  บุคคลผูมีความรูความสามารถ หรือมีภูมิปญญาทองถ่ิน 
และมีสวนเกี่ยวของกับการจดัการศึกษา และกิจกรรมของโรงเรียนประถมศึกษา ในอาํเภอ           
ปทุมราชวงศา  จังหวดัอํานาจเจริญ 

6.3  กระบวนการบริหารบุคลากรปราชญทองถิ่น  หมายถึง  กระบวนการบริหาร
บุคลากรที่เปนปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอาํเภอปทุมราชวงศา  จังหวัด
อํานาจเจริญ  ประกอบดวยข้ันตอนในการบริหารงานบุคลากร  12  ขั้นตอน  ไดแก  การกําหนด
นโยบาย  การวางแผน  การสรรหา  การคัดเลือก  การจดัทําทะเบยีนและประวัติ  การปฐมนิเทศ        
การมอบหมายงาน  การพัฒนา  การประเมนิ  สวัสดิการ  วินัยและการรักษาวนิัย  และ การใหพน 
จากการปฏิบัตงิาน 

6.4  ผูบริหาร  หมายถึง  ผูปฏิบัติหนาที่ในตาํแหนง  ครูใหญ  อาจารยใหญ   ผูอํานวยการ
โรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอปทุมราชวงศา  จังหวดัอาํนาจเจริญ 

6.5  โรงเรียนประถมศึกษา  หมายถึง  โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนระดับ
ประถมศึกษา  ในเขตอําเภอปทุมราชวงศา  จังหวดัอํานาจเจริญ  ในป  พทุธศักราช  2546 

 
7.  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

7.1  ทําใหทราบระดับการปฏิบัติของผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร
บุคลากรปราชญทองถ่ิน ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในอาํเภอปทุมราชวงศา  จังหวัดอํานาจเจริญ 

7.2  เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงพฒันากระบวนการบริหารบคุลากรปราชญทองถ่ิน  
ของโรงเรียนประถมศึกษา  

7.3  ทําใหไดขอมูลเพื่อเปนแนวทางกําหนดนโยบาย และวางแผนของหนวยงาน             
ที่เกี่ยวของตอไป 

7.4  เพื่อเปนขอมูลในการศึกษาคนควาวิจยัที่เกี่ยวของสําหรับการพัฒนาตอไป 
 



บทที่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วของ 
 
 

ในการวิจัยเร่ืองการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
อําเภอปทมุราชวงศา  จงัหวดัอํานาจเจริญ  ผูวิจยัไดศึกษาคนควาเอกสารวรรณกรรมที่เกี่ยวของ  ดังนี ้

1.  การบริหารบุคลากร 
1.1  แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารบุคลากร 
1.2  หลักในการบริหารบุคลากร 
1.3  กระบวนการบริหารบุคลากร 

2.  แนวคดิเกีย่วกับปราชญทองถ่ิน 
3.  การบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียน 
4.  โรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอปทุมราชวงศา  จังหวัดอํานาจเจริญ 
5.  ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

1.  การบรหิารบุคลากร 
 
1.1  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารบุคลากร 

1.1.1  แนวคิดและความหมายของการบริหารบุคลากร 

การบริหารบุคคลหรือการบริหารบุคลากร  แปลมาจากหลายคําดวยกนั  เชน            
จากคําวา  Personnel  Administration   หรือคําวา   Management  of  Human  Resources   บางครั้ง 
ใชคําวา  Personnel  Management  และใช   Modern  Personnel  Management   ก็มี                       
(เจริญ  ไวรวัจนกุล   2523:  5 )   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ( 2545:  111 )       
กลาวถึงการบริหารบุคคลขององคการหรือหนวยงาน  วา ปจจุบันไดมวีิวัฒนาการกาวไกลไปสู    
การบริหารทรัพยากรมนษุย  ( Human  Resource  Management  or  Administration  ) แลว  ดังนัน้ 
คําวา การบริหารบุคลากร    จึงสามารถใชไดหลายคําในความหมายเดยีวกัน 
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ภิญโญ  สาธร  (อางถึงใน เจริญ  ไวรวัจนกลุ  2523: 2)  กลาวถึงการบริหาร
บุคลากรวา  สําหรับงานบริหารบุคคลโดยเฉพาะนัน้  ในวงการบริหาร ทั้งในวงธุรกจิ วงราชการ 
และวงการศึกษา  ถือวาการบริหารงานบุคคลเปนหัวใจของการบริหาร  เพราะความสาํเร็จของงาน
ขึ้นอยูกับคน  บรรดาสิ่งกอสราง  อาคารสถานที่  วัสดุ  ครุภัณฑ  และการเงิน  แมจะมบีริบูรณสัก
เพียงใด  จะไมมีความหมายเลย  ถาคนที่จะใชส่ิงเหลานี้ไมมีความสามารถเพียงพอที่จะใช  หรือ
ขาดขวัญ  ขาดกําลังใจ  ที่จะปฏิบัติงานรวมกัน  ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายดวยกัน  ผูบริหารที่ดี 
คือผูมีความรูความสามารถสูงในการบริหารบุคคล   

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ( 2536:  15 )  กลาวถึง            
การบริหารงานบุคลากรวา  ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่บริหารงานบุคลากรซึ่งเปนภารกิจที่สําคัญ       
ดานหนึง่  ผูบริหารที่ดําเนินการดานนีไ้ดอยางมีประสิทธิภาพ  จะสามารถใชทรัพยากรบุคคลเทาที่      
มีอยูนั้นเปนกําลังสําคัญในการบริหารงานดานอื่นๆ  ใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ     
เชนเดยีวกัน  และไดใหความหมายของการบริหารงานบุคลากรวา  หมายถึง  การดําเนินงานเกี่ยวกบั
บุคคลเพื่อที่จะใหไดบุคคลมาปฏิบัติงานตามเปาหมายของหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ                   
(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  2536:  431) 

ภิญโญ  สาธร  (อางถึงใน  สุรัตน  มุทวุงศ  2537: 10)  ไดใหความหมายไววา         
การบริหารบุคลากรหมายถึงการใชคนใหทาํงานไดผลดีทีสุ่ด  ภายในเวลาอันสั้นที่สุด ส้ินเปลืองเงิน
และวัสดนุอยที่สุด  ในขณะเดียวกันคนที่เราใชนั้นก็มีความสุข มีความพอใจที่จะใหผูบริหารใช         
พอใจที่จะทํางานตามที่ผูบริหารตองการ 

สมพงศ  เกษมสิน  (2516:  5)  ใหคํานยิามวา  การบริหารบุคคล  หมายถึง  
กระบวนการวางนโยบาย  ระเบียบและกรรมวิธีในการดาํเนินงานเกี่ยวกับบุคคลที่ปฏิบัติงานใน   
องคการโดยใชไดบุคคลที่เหมาะสม และบํารุงรักษาไวซ่ึงทรัพยากรมนุษยทีด่ี มีประสิทธิภาพ ใหมี
ปริมาณเพียงพอ เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

พะยอม  วงศสารศรี  (2530:  3)  นิยามวา  การบริหารบุคคล  หมายถึง  
กระบวนการทีผู่บริหารใชศิลปะและกลยุทธตางๆ  พิจารณาบุคคลที่มีอยูในสังคม เพือ่ดําเนินการ
สรรหา  คัดเลือกและบรรจบุุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาอยูในองคการ และขณะที่บุคคลเขามา
ปฏิบัติงานในองคการ ไดมกีารจัดกจิกรรมพัฒนา  ธํารงรักษาใหบุคคลที่คัดเลือกเขามาเพิ่มพูน   
ความรูความสามารถ  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตทีด่ีในการทํางานและยังรวมไปถึงการแสวงหา
วิธีการทีท่ําใหสมาชิกในองคการที่ตองพนจากการทาํงาน สามารถธํารงชวีิตอยูในสังคมอยางมี
ความสุข 
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Beach  ( อางถึงใน  สุรัตน  มทุุวงศ  2537: 13 )  นิยามไววา  การบริหาร

บุคลากรคือการดําเนินการตางๆ  เกี่ยวกับการวางนโยบายและโครงการเกี่ยวกับตัวบุคลากร          
การคัดเลือกบุคลากร  การฝกอบรม  การกําหนดสิ่งตอบแทนตางๆ  การควบคุมอัตรากําลัง            
การเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  การสรางภาวะผูนํา ตลอดจนการสรางมนุษยสัมพันธที่ดี
ในการทํางานในองคการหรอืหนวยงาน 

ไนโกร  ( Nigro,  1979:  37  อางถึงใน  วิจิตร  ศรีสอาน  2541:  7 )               
ใหความหมายไววา การบริหารบุคคล คือ  ศิลปะในการเลือกสรรคนใหม และใชคนเกาในลักษณะ     
ที่จะใหได ผลงานและคณุภาพ   

จากความหมายดังกลาวขางตนสรุปไดวาการบริหารบุคลากร  หมายถึง  
การใชศาสตรและศิลปในการดําเนินการเกีย่วกับบุคคล  เพื่อใหบุคคลตางๆ  เขามาปฏิบัติงานใหกับ
องคการจนประสบผลสําเร็จตามเปาหมายขององคการ  โดยมีกระบวนการเริ่มตั้งแตการวาง
นโยบายวางแผน การสรรหา จนกระทั่งภารกิจประสบผลสําเร็จ  และการพนจากงาน 

Flippo  ( 1971   อางถึงใน  สุรัตน  มุทวุงศ  2537:  21 )  ไดใหแนวคิดเกีย่วกับ
การบริหารบุคลากร เปนหลักไว   8  ประการ  คือ 

1.  ผูบริหารกับผูปฏิบัติงานตองมีเปาหมายรวมกนั 
2.  มีความรวมมือกัน  ที่จะหาทางพัฒนานโยบายเกี่ยวกบับุคลากร 
3.  ฝายบริหารกับฝายปฏิบัติงาน  ควรทําความเขาใจกันใหดีในเรื่องสิทธิ 

หนาที่  ตลอดจนสิทธิพิเศษตางๆ  
4.  ควรมีความยุติธรรมและความเสมอภาคในการบริหารงานบุคคล 
5.  ยอมรับในความสามารถ  ทําใหคนรูสึกภาคภูมใิจในความสําเร็จของตน 

การแสดงความซาบซึ้งเมื่อเขาไดมีโอกาสเปนผูนําและมคีวามกาวหนาทําใหคนมกีําลังใจใน         
การทํางาน 

6.  จัดหาโอกาสหรือชองทางที่จะสนับสนนุใหผูที่มีความสามารถถึงขั้นได  
ทําหนาที่ผูนําเพื่อใหเกิดความรูสึกในความกาวหนาทางอาชีพ 

7.  ควรจดัระบบการติดตอส่ือสารใหดี  ใหเกดิความเขาใจอนัดีตอกันทกุฝาย 
8.  จัดใหมีบริการที่ดีในทกุๆ  ดาน  สรางบรรยากาศในการทํางาน  ใหเปนที่

พอใจ  จะชวยใหบุคคลทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
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1.1.2  ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการบริหารบุคลากร   

1)  ทฤษฎีการจูงใจของมาสโลว  ( Maslow’s  Need  Hierarchy  Theory ) 
เปนทฤษฎีที่อธิบายถึงพฤติกรรมของมนุษยวามีความตองการเปนลําดบัขั้น  5  ขั้น  จากขั้นต่ําสุด   
ไปหาขั้นสูงสุด  คือ  (นรา  สมประสงค  2536 :  134 – 135 ) 

(1)  ความตองการทางรางกาย  (Physiological  Needs)  เปนความตองการ
พื้นฐานที่สําคญัที่สุดที่ใหดํารงชีวิตอยูได 

(2)  ความตองการความปลอดภัยและความมั่นคง (Safety  and  Security  
Needs ) เปนความตองการปลอดภัยและมัน่คงทั้งทางรางกายและทางเศรษฐกิจ 

(3)  ความตองการสังคม (Social  Needs )   เปนความตองการความรัก
และการมีสวนรวมในสังคม  (love  and  belonging  needs) 

(4)  ความตองการยอมรับนบัถือ  (Esteem  Needs)  เปนความยอมรับ     
นับถือภายในตนเอง และจากคนภายนอก  ตองการเกียรติยศ  ช่ือเสียง 

(5)  ความตองการความสําเร็จสูงสุดแหงตน  (Self -Actualization  
Needs)  เปนความตองการพฒันาตนเองตามศักยภาพสูงสุดไดแสดงออกซึ่งทักษะและความเปนเลิศ
ในบางสิ่งบางอยางที่ตนมีและมีอารมณซ่ึงแสดงออกถึงบุคลิกภาพที่สมบูรณ เปนกระบวนการที่ไม
มีการสิ้นสุด 

2)  ทฤษฎี  X  และทฤษฎี  Y   ของ  Douglas  McGregor    
เปนทฤษฎีที่อธิบายถึงพฤติกรรมการบริหารบุคลากรของผูบริหารหรือผูนํา  2  แบบ  ดังนี้               
(เสริมศักดิ์  วศิาลาภรณ  2536  :  74 – 75 ) 

(1)  ทฤษฎี  X   มีสมมุติฐานวา  คนโดยทั่วไปไมชอบทํางาน  และ
พยายามทีจ่ะบดิพร้ิว หลีกเลี่ยงเมื่อมีโอกาส ขาดความริเร่ิม  จึงตองใชวิธีการบังคับ ควบคุม ส่ังการ  
ขมขูหรือลงโทษ  เพื่อใหบคุลากรพยายามทํางานใหเสร็จตามจุดประสงคขององคการ 

(2)  ทฤษฎี  Y  มีสมมุติฐานวา  มนุษยพยายามที่จะนําตนเอง ควบคุม      
ตนเอง  เพื่อจะทํางานใหบรรลุจุดประสงคในงานที่ตนเองรับผิดชอบ  การทํางานมีธรรมชาติ   
เหมือนกับการเลนและการพกัผอน  การทีบุ่คคลผูกพันตนเองกับงานขององคการนั้นขึ้นอยูกับ
รางวัล หรือส่ิงตอบแทนที่เกีย่วของกับความสําเร็จขององคการ  ภายใตสภาวการณที่ เหมาะสม คน
โดยทั่วไปไมเพียงจะยอมรับความรับผิดชอบเทานั้น ยังแสวงหาความรับผิดชอบอีกดวย  มคีวาม
เฉลียวฉลาด วองไว  มีความคิดสรางสรรค และมีสมรรถภาพในการทํางาน  การควบคุมภายนอก
และการขูวาจะลงโทษ  จึงไมใชวิธีการเพียงอยางเดียวที่จะทําใหคนพยายามทํางานเพื่อบรรลุ 
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จุดประสงคของ องคการ  ผูบริหารตองพยายามกระตุนเรงเราใหเกิดการผสมผสานกันระหวาง
จุดประสงคสวนตนกับจุดประสงคของหนวยงาน   

3)  ทฤษฎีการตั้งเปาหมาย  ( Goal  Setting  Theory )  ของ  Edwin  A. 
Locke  and others   เปนทฤษฎีที่อธิบายถึงการกระทําของมนุษยวา เปนการกระทําโดยมีจดุมุงหมาย         
การตั้งเปาหมายจะชวยใหบุคคลรูถึงความตองการของตน  ซ่ึงจะกระตุนใหมีความพยายามมากขึ้น 
และการบรรลุเปาหมายจะเปนสิ่งจูงใจใหมกีารกระทําตอๆ ไป เปาหมายที่สมาชิกในองคการตั้งขึ้น
โดยมุงไปที่พฤติกรรมและแรงจูงใจของแตละบุคคลจะชวยใหเกิดความสําเร็จตามปรารถนา         
เปาหมายทีจ่ะมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคลากรจะตองมีลักษณะตามเกณฑ  3  ประการ ดังนี้         
( นรา  สมประสงค  2536 :  158 – 162 ) 

(1)  เปาหมายจะตองเฉพาะเจาะจง  ( specificity )  เปนเปาหมายทาง
รูปธรรมและควรจะมีเกณฑในการวดั 

(2)  เปาหมายควรตองมีความยาก  ( difficulty )  การตั้งเปาหมายใน
ระดับที่คอนขางยากจะเปนการทาทาย ทําใหเกิดแรงจูงใจที่จะปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมาย แต
ตองเปนเปาหมายที่เปนจริงไดไมยากเกนิไปจนเห็นวาไมสามารถจะบรรลุได  จะทําใหแรงจงูใจ
ลดลง หรือหมดไป และจะเกดิการปฏิเสธไมยอมรับเปาหมายและการปฏิบัติงานนั้นๆ ได 

(3)  เปาหมายตองเปนที่ยอมรับ  ( acceptance )  เปนเปาหมายที่แตละ
บุคคลรูสึกยอมรับภายในตนเอง และรูสึกเปนเจาของเปาหมายนัน้  เปาหมายที่ผูปฏิบัติงานจะไม
รูสึกชอบ คือ เปาหมายที่ฝายบริหารเปนผูบอกหรือกําหนด  เปาหมายทีด่ีคือเปาหมายที่ผูบริหาร
สนับสนุนใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายของตนเอง ซ่ึงจะทําใหเกิดความรูสึก
เปนเจาของและเปนความรับผิดชอบของตนที่จะตองทํางานใหสําเร็จบรรลุเปาหมาย 

4)  ทฤษฎีความเสมอภาคของอาดัม  ( Adam’  Equity  Theory )  เปนทฤษฎี
ที่อธิบายถึงพฤติกรรมของมนุษยวา แตละบุคคลจะประเมินความสัมพนัธทางสังคมของตนเองและ  
กิจกรรมทางเศรษฐกิจในขณะนัน้  บุคคลจะมองวาความสัมพันธทางสังคมเปนกระบวนการ            
แลกเปลี่ยน ซ่ึงตนเขามารวมเพื่อหวงัผลตอบแทน และมีการเปรียบเทยีบทางสังคมโดยการใชขอมูล
จากการที่ตนมปีฏิสัมพันธ กับผูอ่ืนมาตัดสินใจวาในการแลกเปลี่ยนตนจะไดกําไร ไดผลประโยชน
หรือไม อยางไร  บทบาทความเสมอภาคที่มีตอแรงจูงใจมี 2  ประการ คือ  ( นรา  สมประสงค    
2536 :  154 – 157 ) 

(1)  ตัวปอน ( input )  หรือการลงทุน  หมายถึงส่ิงที่ผูทํางานไดใชเขามา 
มีสวนรวมในการทํางาน เชน ประสบการณในงาน การศึกษา ความพยายาม การฝกฝนอบรม การ
ใหเวลากับงาน เปนตน 
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(2)  ผลลัพธ  ( outcome )  หมายถึงผลที่ไดจากการทํางาน  เชน  คาจาง 
ผลประโยชนตอบแทน การไดรับมอบหมายงาน สถานภาพ ความมีช่ือเสียง เปนตน 

ทฤษฎีความเสมอภาค มีประเด็นสําคัญยิ่ง คือ  การรับรูเกี่ยวกับตวัปอน
และผลลัพธเปนเพียงการรับรู  ( perceived )  เทานั้น  มใิชเปนการกระทาํจริง  ( actual )  ดังนั้นจึง
อาจเปนไปไดวา ผูที่ทํางานอาจจะเห็นไมสอดคลองกับองคการในเรื่องความเสมอภาคหรือไม    
เสมอภาคในการทํางานก็ได 

5)  ทฤษฎีการเสริมแรง  ( Reinforcement  Theory )  หรือทฤษฎีการวาง  
เงื่อนไขแบบปฏิบัติการ  ( operant  conditioning  theory )  ของ   Skinner    เปนทฤษฎทีี่อธิบายถึง
พฤติกรรมการทํางานของมนษุยวา การกระทําที่ไดรับผลทางบวกหรือไดรับความพึงพอใจม ี      
แนวโนมที่จะมีการกระทําซํ้าอีกตอๆ ไป และการกระทําใดที่ไดรับผลทางลบหรือไดรับส่ิงที่ไม     
พึงพอใจจะมกีารกระทําซํ้านอยลง  จะเนนความสําคัญของการเสริมแรง  3  อยาง  ไดแก 

(1)  การใหแรงเสริม  ( Reinforcement ) มีการเสริมแรงทางบวก               
( Positive Reinforcement )  จะใหเมื่อมีการกระทําที่พึงปรารถนาและตองการจะใหเกิดการกระทํา
เชนนั้นตอๆ ไป  และการเสริมแรงทางลบ  ( Negative Reinforcement )  จะใหเมื่อมกีารกระทําไม
พึงปรารถนาและตองการขจดัพฤติกรรมที่ไมพึงปรารถนาออกไป  

(2)  การลงโทษ  ( Punishment )  เปนการลงโทษเพื่อลดหรือทําให     
พฤติกรรมที่ไมพึงปรารถนาหมดไป  เชน การตัดเงินเดือนเมื่อผูใตบังคบับัญชาทําผิด 

(3)  การระงับ  ( Extinction )  เปนการไมใหความสําคัญกับพฤติกรรม
บางอยางที่ไมพึงปรารถนาเพื่อใหลดหรือระงับพฤติกรรมนั้น เชน เมื่อมีผูใตบังคับบัญชาประพฤติ
นอกลูนอกทางประจํา โดยเห็นวาเพื่อนรวมงานรูสึกเฉยๆ  กับพฤติกรรมนั้น  ผูบริหารตองประชุม
ช้ีแจงกับผูใตบังคับบัญชาคนอื่นๆ จนคนอื่นๆ ไมเห็นดวยกับการกระทํานั้น ในไมชาพฤติกรรมนั้น
ก็หมดไป 

1.2  หลักในการบริหารบุคลากร 
การบริหารบุคลากรจะมีลักษณะทีแ่ตกตางจากการบริหารทรัพยากรอื่น  เพราะ

ทรัพยากรมนษุยมีชีวิตจิตใจ มีความรูสึก สามารถเปลี่ยนแปลงไดตามสถานการณ  หลักสําคัญใน 
การบริหารบุคลากร ตามแนวคิดของสุกิจ  จุลละนันท  ( 2510  อางถึงใน  สุรัตน  มุทุวงศ  2537:     
15 – 16 )  มีทั้งหมด  12  ประการ  คือ 

1.  หลักความเสมอภาค  ยึดถือการเปดโอกาสที่เทาเทียมกันสําหรับผูที่มีคุณสมบัติ
ตามที่ตองการในการสมัครเขาทํางานโดยไมมีขอกีดกนัเรื่องฐานะ  เพศ  ผิด และศาสนา  เปนการ
เปดรับสมัครทั่วไป 
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2.  หลักความสามารถ  ยึดถือความรูความสามารถ หรือยึดหลักคณุวุฒ ิเปนเกณฑ
ในการเลือกสรรบุคคลเขาทํางานรวมทั้งการพิจารณาความดีความชอบ และการเลื่อนตําแหนง 

3.  หลักความมั่นคง  ถือวาการปฏิบัติงานเปนอาชีพที่มั่นคงถาวร  การจะใหออก
จากงานจะตองมีเหตุผล  เมื่อพนจากงานแลวโดยไมมีความผิด  มีผลตอบแทนที่ดํารงชีวิตไดตาม   
สมควรแกอัตภาพ 

4.  หลักความเปนกลางทางการเมือง  ถือวาขาราชการประจําจะตองไมฝกใฝทาง
การเมือง  มุงปฏิบัติงานใหบงัเกิดผลดีตอประชาชนตามนโยบายของรัฐบาลและในการปฏิบัติงาน
นั้น ขาราชการประจํามีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่โดยที่ปราศจากการแทรกแซงทาง       
การเมืองหรืออยูภายใตอิทธพิลของนักการเมือง หรือพรรคการเมืองใดๆ 

5.  หลักการพฒันา  ไดแกการจัดใหมกีารเพิ่มพูนความรูความสามารถของบุคลากร
โดยการใหการศึกษา  อบรม  จัดระบบการนิเทศ และตรวจตราการปฏบิัติงานที่ดีเพื่อใหเกดิ         
ความเจริญกาวหนาในหนาที่การงานตลอดจนการจัดระบบการพิจารณาความดีความชอบและ      
การเลื่อนตําแหนงอยางเปนธรรม 

6.  หลักความเหมาะสม  เปนหลักของการใชคนใหเหมาะสมกับงานโดยการ
แตงตั้งหรือมอบหมายงานทีเ่หมาะสมกับคณุวุฒิ  ความรูความสามารถและความถนดัของคน 

7.  หลักความยุติธรรม  เปนหลักปฏิบัติในการบริหารงานบุคคลโดยละเวนจาก   
การเลือกที่รักมักที่ชัง  มีการกําหนดคาตอบแทนใหเหมาะสมกับปริมาณและคณุภาพของงานที่      
รับผิดชอบ  โดยยดึหลักงานเทากัน  เงนิเทากัน 

8.  หลักสวัสดกิาร  ไดแกการจัดใหมีบริการสวัสดิการตางๆ  ที่จะเอื้ออํานวยให      
ผูปฏิบัติงานสามารถอุทิศตนใหกับงานไดเต็มที่  เชน  การจัดที่ทํางานใหถูกสุขลักษณะ  การรักษา   
สุขภาพความปลอดภัย และการสงเคราะหดานตางๆ 

9.  หลักเสริมสราง  ไดแก  การเสริมสราง จริยธรรมและคุณธรรม  ทั้งในทาง     
ปองกันการกระทําผิดและประพฤติมิชอบของบุคลากร และการกวดขันการลงโทษผูกระทําผิด 

10.  หลักมนุษยสัมพันธ  ไดแก  การยอมรับนับถือคุณคาและศักดิ์ศรีของบุคคล    
แตละคนโดยยดึหลักประชาธิปไตยในการทํางาน  โดยการเสริมสรางบรรยากาศ และสัมพันธภาพ
อันดี ใหเกิดขึน้ในระหวางบคุลากรของหนวยงาน 

11.  หลักประสิทธิภาพ  ถือวาการทํางานใดๆ  จะตองพยายามใหเกิดผลดีที่สุดโดย
ใชคน เวลา และคาใชจายนอยที่สุด  การจะทําเชนนีไ้ดจะตองมีการวางแผน  การประสานงานและ
การจัดแบงหนาที่  รวมทั้งวธีิทํางานที่ดี 



  14 

12.  หลักการศกึษาวจิัย   การบริหารงานบุคคลจําเปนตองไดรับการปรับปรุงให
เหมาะสม ทันสมัยอยูเสมอ  ระบบบริหารงานบุคคลที่ดีจําเปนตองมีการศึกษาวจิัยปญหาอุปสรรค
ตางๆ   เพื่อจะไดนําวิทยาการกาวหนาตางๆ   มาใชปรับปรุงการบริหารงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งๆ  ขึ้นไป 

หลักการบริหารทรัพยากรมนุษยตามแนวคิดของวิจิตร  ศรีสอาน  ( 2535:  37 – 43 
อางถึงใน  ปรีชา  คัมภีรปกรณ  2541:  114  )  เปนการเอาระบบบริหารบุคคลเปนแนว  กลาวคือ ใน
การบริหารงานบุคคลนั้น  มี  2  ระบบ  ไดแก   

1.  ระบบอุปถัมภ  ( patronage  system )  มีช่ือเรียกอยางอื่นอีกหลายชือ่  เชน  
ระบบชุบเลี้ยง  ( spoils  system )  ระบบเลนพวก  ( nepotism )  และระบบชอบพอเปนพิเศษ ( 
favoritism )  เปนระบบดั้งเดมิโดยมีตนกําเนิดมาจากประเทศจีน  ตามระบบนี้ใชวิธีทางเลือกสรรคน
เขารับราชการ  3  วิธี  คือ 

1.1  ระบบสืบสายโลหิต 
1.2  ระบบแลกเปลี่ยน 
1.3  ระบบชอบพอเปนพิเศษ 

2.  ระบบคุณธรรม  ( merit  system )   ในภาษาไทยมีช่ือเรียกหลายคํา  เชน    
“ระบบคุณวุฒ ิ”  “ระบบคุณความดี ”  “ระบบความรูความสามารถ ”  และ  “ระบบความดี          
ความสามารถ ”   ตามวิธีการตามระบบนี้คอื  การเลือกสรรคนเขาทํางานโดยใชการสอบเปน        
การประเมินความรู   ความสามารถความสามารถของบุคคลที่มีคุณสมบัติครบดานตามตองการ    
โดยไมคํานึงถึงเรื่องการเมืองหรือความสัมพันธสวนตวัเปนสําคัญ  ระบบนี้พัฒนาขึน้มาเพื่อเปน  
การขจัดระบบอุปถัมภ และเกิดขึ้นในประเทศเชนเดียวกัน  ในการบริหารงานบุคคลตามระบบ
คุณธรรมมีหลักสําคัญ  4  ประการ  คือ 

2.1 หลักความเสมอภาค  ( Equality  of  Opportunity )  โดยมีความเสมอภาค  
ใน  3   ดาน  คือ  ความเสมอภาคในโอกาสเขาทํางาน  ความเสมอภาคในคาตอบแทน  และ        
ความเสมอภาคในการปฏิบตัิงานในเกณฑมาตรฐานเดยีวกัน   

2.2 หลักความสามารถ  ( Competence )   
2.3   หลักความมั่นคง   ( Security  on  Tenure )  
2.4    หลักความเปนกลางทางการเมือง   ( Political  Neutrality ) 

สําหรับระบบบริหารทรัพยากรมนุษยตามระบบอุปถัมภนั้น สวนใหญถือวาเปน
ระบบที่ไมดี  ทุกองคการพยายามหลีกเลีย่งและเนนการบริหารทรัพยากรมนุษย  โดยยดึระบบ      
คุณธรรมเปนหลักการดําเนนิงาน 
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1.3  กระบวนการบริหารบุคลากร 
การบริหารงานบุคลากรจะบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ขึ้นอยูกับการจดัการ   การดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค ตองมีกระบวนการบรหิารงาน
บุคคลหรือบริหารทรัพยากรมนุษยที่มีอยูอยางเหมาะสม  มีนักวิชาการไดสรุปกระบวนการบริหาร
บุคลากร ไวหลายทาน  ดังนี ้

Gibson  และ  Hunt  (1965  อางถึงใน  สุรัตน  มุทุวงค  2537  :  31 – 32 )  จําแนก
กระบวนการบริหารบุคลากรไว  10  ประการ  คือ 

1. การวาจาง  (Employment  procedures )   
2. การบรรจุ  ( Placement procedures ) 
3. การเลื่อนตําแหนง  ( Promotion procedures ) 
4. การประเมินผลงาน  ( Appraisal procedures ) 
5. การรองทุกข  ( Grievance procedures ) 
6. การพัฒนาบุคคล  ( Group  activity ) 
7. การบันทึกประวัติ  ( Personnel  records ) 
8. การกําหนดนโยบายและการดําเนินงาน  ( Written  policies  and  Procedures ) 
9. การบริหารเงนิเดือน  ( Salary  determination ) 
10. ความงอกงามทางวิชาชีพ  ( Professional  growth ) 
สุกิจ  จุลลนันท  ( 2505  อางถึงใน  เจริญ  ไวรวจันกุล  2523 :  20)  ไดจําแนก

กระบวนการบริหารงานบุคคลไว  ดังนี ้
1. การวางนโยบาย ระเบยีบ ขอบังคับ เกี่ยวกบับุคคล 
2. การวางแผนในการจัดอัตรากําลังคนใหสอดคลองกับวตัถุประสงค 
3. การวางโครงการปฏิบัติ 
4. การกําหนดหนาที่ 
5. การจัดขึ้นตําแหนงงาน 
6. การกําหนดอัตราเงินเดือน คาจาง 
7. การสรรหาบุคคลเขาทํางานและการสอบไล 
8. การคัดเลือกและการบรรจุแตงตั้ง 
9. การใหทดลองปฏิบัติงาน 
10. การจัดทําทะเบียนและประวัต ิ
11. การยายและโอน 
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12. การพัฒนาบุคคล 
13. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
14. การพิจารณาความดีความชอบ 
15. การเลื่อนขั้น เล่ือนตําแหนง 
16. การรักษาสุขภาพและความปลอดภัยในการทํางาน 
17. การจัดสวัสดกิาร 
18. การปกครอง บังคับบัญชา 
19. การรักษาวนิัย 
20. การใหพนจากงาน 
21. การจัดระบบบาํเหน็จบํานาญ 
22. การศึกษา  คนควาวิจยัเกี่ยวกบัตัวบุคคล 
ปรีชา  คัมภีรปกรณ  (2541 :  16 – 18 )  กลาวถึง กระบวนการบริหารทรัพยากร

มนุษย หรือกระบวนการบรหิารบุคลากร วามีหลายขัน้ตอน  ดังนี ้
1. การกําหนดนโยบาย 
2. การวางแผนกาํลังคน 

2.1 การวิเคราะหงาน 
2.2 การจัดกลุมงาน 
2.3 การกําหนดตําแหนง 
2.4 กําหนดความตองการในหนวยงานที่ตั้งขึ้นใหม 
2.5 การเสนอความตองการ 

3. การสรรหา 
4. การคัดเลือก 
5. การบรรจุและแตงตั้ง 
6. การปฐมนิเทศ 
7. การมอบหมายงาน 
8. การพัฒนา 
9. การประเมิน 
10.  สวัสดิการ 
11.  วินยั 
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สมพงศ  เกษมสิน  (2516 :  7)  ไดใหทัศนะเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคล
วา  การบริหารบุคคลนั้น จะประกอบดวยข้ันตอนมากนอยเพียงใดมใิชส่ิงสําคัญ  แตถามีขั้นตอน
นอย  มีขอบเขตครอบคลุมกิจการตางๆ อยางละเอียดครบถวนก็จะทําใหงาย สะดวกตอการศึกษา
และการทําความเขาใจ  ดังนัน้  จึงไดกําหนดขั้นตอนของกระบวนการบริหารงานบุคคล  ดังตอไปนี ้

1. การวางแผน 
2. การสรรหา 
3. การกําหนดอัตราเงินเดือนและคาจาง 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงานและการปนูบําเหน็จ 
5. การปกครองบังคับบัญชา 
6. การพัฒนาบุคคล 
7. การจัดประโยชนเกื้อกูลอ่ืนๆ  
8. การวิจยัเกีย่วกบัการบริหารงานบุคคล 
ภิญโญ  สาธร  (2523 :  9)  ไดสรุปขอบขายกระบวนการบริหารบุคลากรทาง      

การศึกษาไว   4  ประการ  คือ 
1. การใหไดมาซึ่งบุคคล 
2. การบํารุงรักษาบุคคล 
3. การพัฒนาบุคคล 
4. การใหบุคคลพนจากงาน 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2536 :  15 – 30 )  ไดกําหนด

ขอบขายภาระงาน  หรือกระบวนการในการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนประถมศกึษาไว  4  
ประการ ดังนี ้

1. การจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน 
จําแนกเปนภาระงานยอย  ไดดังตอไปนี ้
1.1 พิจารณาหนาที่และภารกิจของบุคลากรตามขอบขายงานที่โรงเรียนตอง

ดําเนินการ 
1.2 พิจารณาจํานวนและความรูความสามารถของบุคลากรที่มี 
1.3 กําหนดบทบาทหนาที่และมอบหมายงานใหบุคลากรไดปฏิบัติตามความรู

ความสามารถ 
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1.4 จัดทําแผนภูมบิริหารโรงเรียน 
1.5 ปฐมนิเทศบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในการปฏิบัตหินาที ่
1.6 จัดทําทะเบยีนประวัติของบคุลากร 
1.7 กํากับ  ควบคมุการปฏิบัติงานของบุคลากร 

2. การพัฒนาและธํารงรักษาบคุลากร 
จําแนกเปนภาระงานยอย  ไดดังตอไปนี ้
2.1  การวางแผนและกําหนดขั้นตอนวิธีการในการพัฒนาและธํารงรักษา

บุคลากร 
2.2  การจัดใหมีสวัสดิการดานตางๆ  เสริมจากสวัสดิการทางราชการจัดให 

3. การรักษาระเบยีบวินยั 
จําแนกเปนภาระงานยอยได ดังตอไปนี ้

3.1 การใหความรูในการปฏิบัติงาน  ปฏิบัติตนแกบุคลากร 
3.2 กําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการกํากับควบคุมบุคลากรใหปฏิบัติงาน

อยูในขอบเขตของวินัย 
3.3 พิจารณาใหการสนับสนุนบุคลากรที่ปฏิบัติตนอยูในระเบียบวินยั  เพื่อ

เปนแบบอยางแกเพื่อนรวมงาน 
3.4 ดําเนินการแกไขปญหาบุคคลที่ไมปฏิบัติตามวินัย 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
จําแนกเปนภาระงานยอย  ไดดังตอไปนี ้

4.1 ประเมินผลงานของบุคลากรเพื่อพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดอืนประจําป 
4.2 ประเมินผลงานของบุคลากรเพื่อเล่ือนตําแหนง 
4.3 ประเมินผลงานเพื่อพัฒนาบคุลากร 
4.4 การประเมินผลงานของบุคลากรเพื่อพัฒนางานดานตางๆ  ของโรงเรียน 

จากกระบวนการบริหารบุคลากรที่มีนักวิชาการไดกลาวไวนั้น  ผูวิจยัสรุปเปน
กระบวนการบริหารบุคลากรได   12  ขั้นตอน  ดังนี ้

1. การกําหนดนโยบายบุคลากร   
2. การวางแผนบคุลากร 
3. การสรรหาบุคลากร 
4. การคัดเลือกบคุลากร 
5. การจัดทําทะเบียนและประวัติบุคลากร 
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6. การปฐมนิเทศบุคลากร 
7. การมอบหมายงานบุคลากร 
8. การพัฒนาบุคลากร 
9. การประเมินบคุลากร 
10. สวัสดิการ  การสรางขวัญกําลังใจ 
11. วินัยบุคลากร 
12. การใหบุคลากรพนจากงาน 
 

2. แนวคิดเกี่ยวกับปราชญทองถิ่น 
 
ในการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับปราชญทองถ่ินมีคําที่มาเกี่ยวของ สัมพันธกันหลายคํา  

เชน  คําวา  ปราชญ   ปญญาชน   ภูมิปญญา  ทองถ่ิน  ชาวบาน   
ตามพจนานกุรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พ.ศ.  2525    ไดนิยามคําตางๆ ไว  ดังนี้     
ปราชญ  [ปราด]   น.  ผูมีปญญารอบรู   (2539 :  513) 
ปญญา  น.  ความรอบรู ,  ความรูทั่ว ,  ความฉลาดเกิดแตเรียนและคดิ 
ปญญาชน  น.  คนที่มีความรู หรือความฉลาด อันเกิดแตการเรียนมามาก  (2539 :  528 ) 
ภูมิปญญา  [พูม- ]  น.    พื้นความรูความสามารถ   (2539 :  623 ) 
ทองถ่ิน  น.  หมายถึง  ทองที่ใด ทองที่หนึ่งโดยเฉพาะ  เชน  เวลาทองถ่ิน  ประเพณี       

ทองถ่ิน (2539 :  385 ) 
ชาว  น.  กลุมคนที่มีเชื้อชาติเดียวกัน หรืออยูในถ่ินฐานเดียวกัน หรือมีอาชีพเดียวกนั 

หรือนับถือศาสนารวมกัน  (2539 : 267) 
บาน  น.  ที่อยู ,  ส่ิงปลูกสรางสําหรับเปนทีอ่ยูอาศัย ,  บริเวณที่เรือนตั้งอยู ,  หมูบาน  

(2539 : 475) 
ในพจนานุกรมไทย – อังกฤษ  ( THAI – ENGLISH  DICTIONARY) (วิทย  เที่ยง

บูรณธรรม  2544 : 335 )  เปรียบเทียบใช  ปราชญ  เปนภาษาอังกฤษ  โดยใชคําตอไปนี ้scholar , 
learned  person,  pundit ,  academic คําที่มีความหมายตรงตามคํานิยามในภาษาไทยตาม
พจนานกุรม       อังกฤษ – ไทย  คือ  scholar   n.  หมายถึงผูคงแกเรียน  นักวิชาการ  ผูเชี่ยวชาญ                               
(วิทย  เที่ยงบูรณธรรม  2541 : 759)  และหมายถึง  ผูรอบรู  (สอ  เสถบุตร  2540 : 518 – 519 ) 
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จากคํานยิามขางตน ปราชญทองถ่ิน  จึงเปนคํานาม หมายถึงบุคคลผูมีปญญารอบรู ใน
ทองที่ใด  ทองที่หนึ่งโดยเฉพาะ  หรือผูมีความรูความสามารถในทองถ่ิน  เกี่ยวกับทองถ่ิน หรือใน
ชุมชนในกลุมชาวบานหมูบานเดียวกนั   

อินทิรา  หิรัญสาย  (2545 :  19)  กลาววา  ภูมิปญญา  เปนคําเรียกใหมสําหรับความรู
ความสามารถ และทักษะแหงการดํารงชีวติ  จากประสบการณที่มนษุยเขาใจจริง และเคยผาน
กระบวนการของความคิดสรางสรรค  หรือการใชแกปญหาใหเกิดผลสําเร็จมาแลว  มคีวามสลับ   
ซับซอนหลายมิติที่เราจะตองคํานึงถึงหรือนํามาใชงาน  ในระดับงายๆ  นั้น  ภูมิปญญา เปน          
อรูปธรรม  คือไมมีตัวตนทีจ่ะจับตองได  เปนความสํานกึ  ความคิด  ความจํา  เปนสิ่งที่อยูในตวัของ
เราหรือทุกคนที่อยูรอบตัวเรา  ส่ิงเหลานี้ไดถูกสรางสมไวมากมายและเปนระยะเวลานาน  แต
สามารถมองเห็นไดจากการแสดงออก  การประพฤติปฏิบัติ  และผลผลิตที่เกิดขึ้น  ซ่ึงมีคําเรียก      
ภูมิปญญาหลากหลาย  เชน  ภูมิปญญาชาวบาน  ภูมิปญญาทองถ่ิน  ภูมิปญญาไทย  และ ปราชญ          
ชาวบาน  เปนตน   

ภูมิปญญาของมนุษยมไิดเกิดขึ้นลอยๆ  แตเปนความผูกพนัอยางแนบแนน ระหวาง      
ภูมิปญญากับทองถ่ิน หรือความรูกับระบบนิเวศของทองถ่ิน  ภูมิปญญาเกิดและพัฒนาขึ้นใน
กระบวนการทีค่นและชุมชนปรับตัวเขากับระบบนิเวศทองถ่ิน  (ธรรมชาติ)  ซ่ึงมีตนไม  พืช  สัตว  
แมลง  หรือส่ิงมีชีวิตเฉพาะถิ่น  ความรูที่พฒันาขึ้นในบรบิทของระบบนิเวศก็ยอมมีลักษณะจําเพาะ  
มีพืช  สมุนไพร  สูตรยา  และอาหารเฉพาะถิ่น  ที่ส่ังสมและพัฒนากลายเปนสวนหนึง่ขององค     
ความรูหรือภูมปิญญาทองถ่ินของชนกลุมใดกลุมหนึ่งโดยเฉพาะ 

เอกวิทย  ณ  ถลาง  (2540 : 11 – 12 )  อธิบายวา  ภูมิปญญา  หมายถึง  ความรู  ความคิด 
ความเชื่อ  ความสามารถ  ความจัดเจนที่กลุมชนไดจากประสบการณทีส่ั่งสมไวในการปรับตัวและ
ดํารงชีพในระบบนิเวศน หรือสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ  และสิ่งแวดลอมทางสังคม-วัฒนธรรม  
ที่ไดมีพัฒนาการสืบสานกันมา  … เปนผลของการใชสติปญญาปรับตัวกับสภาวะตางๆ  ในพื้นที่ที่
กลุมชนนั้นตั้งหลักแหลงถ่ินฐานอยู และไดแลกเปลี่ยนสังสันทนทางวฒันธรรมกับกลุมชนอื่น     
จากพื้นที่ส่ิงแวดลอมอื่นที่ไดมีการติดตอสัมพันธกันแลวรับเอาหรือปรับเปลี่ยนนํามาสราง
ประโยชน หรือแกปญหาไดในสิ่งแวดลอมและบริบททางสังคม-วัฒนธรรมของกลุมชนนั้น  ภูมิ
ปญญาจึงมีทั้งภูมิปญญาอันเกิดจากประสบการณในพื้นที่ ภูมิปญญาที่มาจากภายนอก และภูมิปญญาที่
ผลิตใหม หรือผลิตซ้ําเพื่อการแกปญหา และการปรบัตวัใหสอดคลองกบัความจาํเปนและความ
เปลี่ยนแปลง 
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กองบรรณาธิการวารสารวิทยาจารย  (2543 :  22)  นิยามวา  การเปนผูมีปญญารอบรูไป

ทุกๆ  เร่ือง ถือไดวา เปนปราชญ    เชน  ลุงจันทร  วิลาไลย  เปนชาวบานธรรมดาๆ  คนหนึ่ง  แต
เปนผูมีความรูความสามารถหลายประการ เชน การใชชีวิตตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จ  
พระเจาอยูหวั ฯ ในเรื่องเศรษฐกิจพอเพยีง  จึงนับวา ลุงจนัทร เปน  “ปราชญชาวบาน” 

วิชัย  มานะพิมพ  ( 2545 :  2 )  กลาวไววา  ปราชญชาวบาน หรือปราชญทองถ่ินหมายถึง 
บุคคลที่เปนผูรู ผูนําทางความคิดและทางปฏิบัติในดานตางๆ  ที่แตกตางกันไปตามความถนัด   

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2542  อางถึงใน บรรเทิง  ทานะขันธ  
2544 : 46 – 47)  กลาวถึงปราชญทองถ่ินทีเ่ปนครูภูมิปญญาไทยวา เปนผูทําหนาที่ถายทอดภูมิปญญา
ใน  การจดัการศึกษาทั้งในระบบโรงเรียน นอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย  ตามนยั                  
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  

จากคํานยิามทีก่ลาวมาขางตนจึงสามารถสรุปไดวา ปราชญทองถ่ิน หมายถึง บุคคลผูมี
ภูมิปญญาทองถ่ินและมีคําทีใ่ชแทนไดหลายคํา  เชน  ปราชญชาวบาน  ผูมีภูมิปญญาทองถ่ิน            
ผูมีภูมิปญญาชาวบาน ผูมีภูมปิญญาไทย  ปญญาชนชาวบาน และเรยีกบคุคลผูทรงปญญาที่ถายทอด 
ภูมิปญญานั้นๆ  แกบุคคลอื่นจนเปนที่ยอมรับของสังคมและชุมชนวาเปน  “ ครูภูมปิญญา ” 

ปราชญทองถ่ิน ที่ปรากฏในปจจุบันมีความรู ความสามารถหรือภูมิปญญาที่แตกตาง
กันหลากหลายสาขา  ตามแนวคิดของอินทิรา  หิรัญสาย  ( 2545 :  20 – 21 )  แยกองคประกอบของ    
ภูมิปญญาทองถ่ินไดเปน  4  ประเภท ดังนี ้

1.  องคความรูในดานอาหารและยา  เปนภมูิปญญาทองถ่ินในสวนที่เปนพื้นฐานของ  
การดํารงชีวิต ที่สําคัญที่สุดสําหรับมนุษยภายในระบบนิเวศแหงหนึ่งๆ  รูจักพืชและสัตวแตละชนิด
วามีคุณและโทษอยางไร  กนิสวนใดไดบาง สวนใดใชเปนยารักษาโรคอะไรไดบาง 

2.  องคความรูในดานระบบการผลิตและจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม        
เปนภูมิปญญาทองถ่ินเกี่ยวกบัการแปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆ ในดานเกษตรกรรม ศลิปหัตถกรรม 
คหกรรมศิลป และอ่ืนๆ จนกลายเปนอุตสาหกรรมในครวัเรือน ซ่ึงทําใหเกิดรายได  อาชีพตางๆ   
ตามมา   

3.  องคความรูในดานความเชื่อ พิธีกรรม จารีตประเพณี และวิถีปฏิบัติ  เปนภูมิปญญา
ทองถ่ินที่เสริมสรางความผูกพันทางศีลธรรมและการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันระหวางชุมชนกับ
ธรรมชาติที่มีหลักการและเหตุผล หรือถูกกําหนดไวเปนขอหามและความเชื่อตางๆ เพื่อส่ังสอนให
ประพฤติตนเปนคนดี อยูในระเบียบวินยั มีเมตตา กรุณาตอสัตวหรือผูอ่ืน  
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4.  องคความรูในดานวิธีคิด  เปนภูมิปญญาทองถ่ินเกี่ยวกบัวิธีคิดที่มีระบบ ระเบียบ         

มีหลักเหตุผล ผานการตรวจสอบและพิสูจนในชวีิตจริงมาเปนเวลาชานาน เชน ความคิดเรื่อง             
“ สิทธิชุมชน ”  เปนวิธีคิดทีพ่ัฒนาขึ้นจากปฏิสัมพันธระหวางคนกับธรรมชาติ  มีการพัฒนาการ
และพลวัตในตัวเอง สะทอนใหเห็นถึงอุดมการณ อํานาจ เปนตน 

สุมนทิพย  บญุสมบัติ  แบงลักษณะของภมูิปญญาทองถ่ินออกเปน  4  ลักษณะ คือ 
1.  ประสบการณของชาวบาน ที่นํามาใชประโยชนในการดํารงชีวิต  หมายถึง ความรู

และประสบการณที่ชาวบานคนพบและนาํมาใชประโยชนในชวีิตประจําวนั  ไดแก คติ ความคิด 
ความเชื่อ คานยิมตางๆ  เชน คําสอนทางศาสนา ความรูเกีย่วกับยาสมุนไพร  การไหวครู                
การบวงสรวง  เปนตน  

2.  ความรู ความคิดในการสรางสรรคแบบแผนของการดําเนินชีวิตที่ปฏิบัติสืบทอด    
กันมา  หมายถึง  ส่ิงที่ชาวบานถายทอดความรูหรือความคิดลงไปในวรรณกรรมตางๆ เชน           
เพลงพื้นบาน  เพลงกลอมเดก็ ภาษติ  การละเลนตางๆ  นิทานพื้นบาน  ตลอดจน  ศลิปวัฒนธรรม  
ขนบธรรมเนียมตางๆ และโบราณอุบาย ฯลฯ 

3.  การประกอบอาชีพที่ยึดหลักการพึ่งตนเอง  หมายถึง  ความรูและประสบการณ         
ที่ชาวบานใชในการประกอบอาชีพ โดยอาศัยหลักธรรมชาติ  ไมพึ่งพาปจจัยภายนอก  แตมี          
การพัฒนาไดเหมาะสมกับกาลสมัย เชน  การปลูกพืชแบบเกษตรธรรมชาติ การทอผา การทํา
เครื่องปนดินเผา  เปนตน 

4.  การประกอบอาชีพที่เกิดจากการผสมผสานความรูเดิม กับแนวคิดหลักปฏิบัติและ
เทคโนโลยีสมัยใหม  เพื่อใชในการแกปญหาในหมูบานหรือชุมชน  เชน  เทคโนโลยใีนการหลอ 
โลหะทองเหลอืง  การนวดขาว  การกอสราง  เปนตน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ( อางถึงใน  บรรเทิง  ทานะขันธ :  46 – 
47 )ไดจําแนกครูภูมิปญญาไทยออกเปนสาขาตางๆ  ดังตอไปนี ้

1.  สาขาเกษตรกรรม  ไดแก  ความสามารถในการผสมผสาน องคความรู ทักษะ และ
เทคนิคดานการเกษตรกับเทคโนโลยี โดยการพัฒนาบนพื้นฐานคณุคาดั้งเดิม ซ่ึงคนสามารถพึ่งพา 
ตนเองในสภาวการณตางๆ ได  เชน  การทําเกษตรแบบผสมผสาน  การแกปญหาดานการตลาด   
ดานการผลิต  เปนตน 

2.  สาขาอุตสาหกรรมและหตัถกรรม  ไดแก  การรูจักประยุกตใชเทคโนโลยีสมัยใหม
ในการแปรรูป ผลิตเพื่อการบริโภคอยางปลอดภัย  ประหยัดและเปนธรรม  อันเปนกระบวนการให
ชุมชน ทองถ่ิน สามารถพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจได  ทั้งดานการผลิตและการจําหนาย 
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3.  สาขาการแพทยแผนไทย  ไดแกความสามารถในการจดัการปองกนัและรักษาสุขภาพ
ของคนในชุมชน โดยเนนใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองทางดานสุขภาพอนามัยได  เชน  ยาจาก
สมุนไพร  การนวดแผนโบราณ  เปนตน 

4.  สาขาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ไดแก  ความสามารถเกี่ยวกับ
การจัดการทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  ทั้งการอนุรักษ  การพฒันา และการใชประโยชน
จากทรัพยากรธรรมชาติอยางสมดุลและยั่งยืน  เชน การบวชปา การสืบชะตาแมน้ํา  เปนตน 

5.  สาขากองทุนและธุรกิจชมุชน  ไดแก  ความสามารถในดานการสะสมและการ
บริหารกองทุน และสวัสดกิารชุมชน  ทั้งที่เปนเงินตราและโภคทรัพย เพื่อเสริมสรางความมั่นคง
ใหแกชีวิต ความเปนอยูของสมาชิกในกลุม  เชน กองทนุของชุมชน  เปนตน 

6.  สาขาศิลปกรร ม  ไดแก  ความสามารถในการสรางสรรคผลงานทางดานศิลปะ
สาขาตางๆ  เชน  จิตรกรรม  ประติมากรรม  นาฎศิลป  ดนตรี  การละเลนพื้นบาน  ทศันศิลป  คีต
ศิลป  และนันทนาการ  เปนตน 

7.  สาขาภาษาและวรรณกรรม  ไดแก  ความสามารถในการอนุรักษและสรางสรรค     
ผลงานดานภาษา  คือ ภาษาถิน่  ภาษาไทย ในภูมภิาคตางๆ  เปนตน 

8.  สาขาปรัชญา  ศาสนา และประเพณี  ไดแก  ความสามารถประยุกตและปรับใช    
หลักธรรม คําสอนทางศาสนา ปรัชญา ความเชื่อ และประเพณีที่มีคุณคา  เชน คําสอน การบวชปา 
เปนตน 

9.  สาขาโภชนาการ  ไดแกความสามารถในการเลือกสรร ประดิษฐ และปรุงแตง
อาหารและยาไดเหมาะสมกบัความตองการของรางกาย ในสภาวการณตางๆ  ตลอดจนผลิตเปน  
สินคา และบริการสงออกที่ไดรับความนยิมแพรหลายมาก 
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3. การบริหารบคุลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียน 
 
บุคลากรปราชญทองถ่ิน ไดเขามาเกี่ยวของกับการศึกษาของบุตรหลานในโรงเรียน   

หลังจากไดมีการปฏิรูปการศึกษา  ครูมีการเปลี่ยนบทบาทจาก  “ คนสอนหนังสือ มาเปนผูสราง     
กระบวนการเรียนรู ”  บทบาทตามแนวคิดใหมไดรับการยอมรับอยางเปนทางการ เพือ่หลักเกณฑ
ตางๆ ของ  “ หลักสูตรทองถ่ิน ”  สงผลใหเด็กไดเรียนรูอยางหลากหลาย มีทางเลือกมากขึ้น        
หลักสูตรทองถ่ินมีพัฒนาการโดยใหนักเรยีนเปนศนูยกลาง  โรงเรียนและชุมชนมีความสัมพันธกนั  
ปญหาที่เกิดกบัเด็ก ชุมชนจงึมีสวนรวมแกปญหา  เปนกระบวนการทีเ่ปดโอกาสใหชุมชนเขามามี 
บทบาทไดเต็มที่  เปดโอกาสสําหรับปราชญในชุมชนไดมีบทบาทในการสรางกระบวนการเรยีนรู   
ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนแตละแหงตางมีแนวทางในการดําเนินการของตนเอง  ( อางถึงใน  พรชัย         
ภาพันธ  2545 :  10 – 11 )    

การบริหารจัดการเกี่ยวกับบคุลากรปราชญทองถ่ินซึ่งถือเปนทรัพยากรมนุษย ที่
สถานศึกษาตองดําเนินการเกี่ยวของ  การบริหารบุคคลากรดังกลาวของผูบริหารโรงเรียนจึงมี
กระบวนการที่ไมแตกตางจากการบริหารทรัพยากรมนษุยโดยทั่วไป  แตความแตกตางจะอยูที่
บุคลากรปราชญทองถ่ินไมมีการบรรจุแตงตั้งใหเปนบุคลากรในโรงเรียนโดยตรง 

สมชาย  หิรัญกิตติ  (2542 :  9)  อธิบายวา  ทรัพยากรมนุษย  เปนบุคคลซึ่งมีความพรอม 
มีความจริงใจ และสามารถที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมายขององคการ  หรือเปนบุคคลในองคการที่
สามารถสรางคุณคาของระบบการบริหารงานใหบรรลุวตัถุประสงคที่ตองการได  ดงันั้นองคการจงึ
มีหนาที่ในการบริหารทรัพยากรมนุษยดังกลาว  เพื่อใหปฏิบัติงานจนบรรลุวัตถุประสงคของ
องคการซึ่งตองใชการวางแผนเชิงกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรมนษุยเขามาชวย 

พะยอม  วงศสารศรี  (ม.ป.ป. :  3 – 5)  กลาวถึงกระบวนการในการบริหารทรัพยากร
มนุษย ซ่ึงสามารถปรับใชในการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินวา  ประกอบดวย 

1. กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนษุย 
2. การวางแผนทรัพยากรมนษุย 
3. การกําหนดงาน  การวิเคราะหงาน  และการจําแนกตําแหนง 
4. การสรรหา 
5. การคัดเลือก 
6. การพัฒนาทรพัยากรมนษุย 
7. คาตอบแทน 
8. การประเมินผลงาน 
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9. การธํารงรักษา 
10. การรวมพลังทรัพยากรมนษุย 
11. การพนจากงาน 
12. การวิจยัการบริหารทรัพยากรมนุษย 
สําหรับการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนที่ผูวิจยัศึกษาและวิจยั  

กระบวนการในการบริหารบคุลากรปราชญทองถ่ิน  ประกอบดวย 
1. การกําหนดนโยบายบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
2. การวางแผนบคุลากรปราชญทองถ่ิน 
3. การสรรหาบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
4. การคัดเลือกบคุลากรปราชญทองถ่ิน 
5. การจัดทําทะเบยีนและประวัติบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
6. การปฐมนิเทศบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
7. การมอบหมายงานบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
8. การพัฒนาบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
9. การประเมินบคุลากรปราชญทองถ่ิน 
10. สวัสดิการ  การสรางขวัญกําลังใจบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
11. วินัยและการรักษาวนิัย 
12. การใหบุคลากรปราชญทองถ่ินพนจากการปฏิบัติงาน 
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บุคลากรปราชญทองถ่ินของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอปทุมราชวงศา จังหวดั
อํานาจเจริญ จาํแนกตามสาขาตางๆ  มีดังนี้ 

 
ตารางที่  2.1  จํานวนบุคลากรปราชญทองถ่ินของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอปทุมราชวงศา 

จังหวดัอํานาจเจริญ  จําแนกตามสาขาของภูมิปญญาทองถ่ิน 
 

สาขาปราชญทองถ่ิน ภูมิปญญาทองถ่ิน จํานวน (คน) 
1.  สาขาเกษตรกรรม การทํานา 

การทําไรนาสวนผสม 
การเกษตรทฤษฎีใหม 
การทําไร 
การทําไรออย 
การทําสวนยางพารา 
การปลูกผักปลอดสารพิษ 
การปลูกแตงโมหวาน 
การปลูกมะมวง 
การปลูกไมดอก 
การเสียงกิ่ง 
การเพาะเห็ด 
การเลี้ยงโค 
การเลี้ยงนกกระทา 
การเลี้ยงไก 
การเลี้ยงสัตวปก 
การเลี้ยงปลา 

8 
16 
1 
2 
2 
1 
2 
3 
1 
1 
1 
11 
1 
1 
5 
1 
6 

2.  สาขาอุตสาหกรรมและ
หัตถกรรม 

การจักสาน 
การสานแห 
การทําตะกราดวยเถาวัลย 
การสารตะกราไมไผ 
การสานตะกราพลาสติก 

13 
18 
2 
1 
2 
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ตารางที่  2.1  (ตอ) 

สาขาปราชญทองถ่ิน ภูมิปญญาทองถ่ิน จํานวน (คน) 
2.  สาขาอุตสาหกรรมและ

หัตถกรรม  (ตอ) 
การสานตะกราดวยกานมะพราว 
การสานกระตบิขาว, หวด 
การสานเสื่อดวยเตย 
การสานสวิง 
การสานกระเปา 
การถักกระเปา 
การทอผาพื้นเมือง, ทอผามัดหมี่ 
การทอผาขิด 
การมัดหมี ่
การผลิตผาฝาย 
การทอเสื่อจากกก, ผือ 
การทําฟม หลา เหลน 
การทําไมกวาดทางมะพราว 
การทําไมกวาดเปง 
การทําไมกวาดมือเสือ 
การทําคราดไมไผ 
การทํากระเปา 
การทํากระดง 
การทําเปลไมไผ 
การทําบั้งไฟ 
การทําเครื่องดนตรี  (พิณ) 
การทํากลองยาว 
การตัดเย็บเสื้อผา 
การทําหมอน 
ชางเสริมสวย 
ชางตัดผม 

งานชางทั่วไป 

1 
14 
1 
2 
1 
9 
18 
6 
1 
1 
16 
1 
3 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
1 
7 
3 
10 
8 

8 



  28 

ตารางที่  2.1  (ตอ) 

สาขาปราชญทองถ่ิน ภูมิปญญาทองถ่ิน จํานวน (คน) 
2.  สาขาอุตสาหกรรมและ

หัตถกรรม  (ตอ) 
ชางไม 
การทําตู 
ชางปูน 
ชางทอง 
ชางซอมรถ, ชางเชื่อม 
ชางเชื่อมโลหะ 
ชางตอโรงสีขาว 
ชางซอมจักรยาน 
ชางไฟฟา 

11 
1 
7 
1 
1 
2 
1 
1 
2 

3.  สาขาการแพทยแผนไทย หมอแผนโบราณ 
หมอยาสมุนไพร 
หมอยาขมิ้น 
หมอเสน, เอ็น 
หมอกระดูก 
หมอนวดแผนโบราณ 
การทําคลอดแผนโบราณ 
การรักษาแมงมุมกัด 
สัตวแพทย 

3 
23 
1 
20 
10 
4 
1 
1 
1 

4.  สาขาการจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

การบวชปา 
การอนุรักษปา 

5 
4 

5.  สาขากองทุนและธุรกิจชมุชน กองทุนรานคา, กองทุนหมูบาน 
กองทุนทอผา 
กองทุนขนมจนี 
การขายของสด 
กองทุนสมววั 
การคาขาย 

16 
8 
1 
1 
1 
6 
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ตารางที่  2.1  (ตอ) 

สาขาปราชญทองถ่ิน ภูมิปญญาทองถ่ิน จํานวน (คน) 
6.  สาขาศิลปกรรม การวาดผนังโบสถ 

การวาดภาพ 
งานหลอรูปตางๆ  
งานปนดินเผา 
การแกะสลักโบสถ 
การแกะสลักกระดาษตดิโลงศพ 
งานปฏิมากรรมศิลปลายไทย 
การจัดพานบายศรี 
หมอลําพื้นบาน 
หมอลําเพลิน 
หมอลําคู 
การลําภูไท, ลําผญา 
หมอลําตังหวาย 
หมอลําซ่ิง 
การรองเพลง 
การรําเซิ้ง 
การฟอนรํา , ลํา 
การเลนดนตรไีทย 
การเปาแคน 
การดีดพณิ 
การดีดซุง 
การเปาขลุย 
การเลนเหนิ 

3 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
3 
12 
4 
3 
2 
2 
2 
1 
1 
1 
1 
14 
8 
2 
1 
1 
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ตารางที่  2.1  (ตอ) 

สาขาปราชญทองถ่ิน ภูมิปญญาทองถ่ิน จํานวน (คน) 
7.  สาขาภาษาและวรรณกรรม ภาษาธรรม 

ภาษาขอม 
สรภัญญะ 
ผญา 
การแตงกลอนลํา 
การแตงเพลง 

9 
1 
20 
9 
9 
1 

8.  สาขาปรัชญา ศาสนา และ
ประเพณ ี

พิธีกรรม 
การสูขวัญ 
ผูสอนศาสนา  
หมอไสยศาสตร 
หมอผีไท ผีแกน 
หมอพราหมณ 
หมอดู (กะลา) 
หมอพิธีเล้ียงปูตา 

24 
11 
3 
1 
4 
2 
1 
1 

9.  สาขาโภชนาการ การทําอาหารประยุกต 
การทําอาหารสากล 
การทําอาหารพื้นเมือง 
การทําสุราพื้นบาน 
การทําปลารา 
การทําน้ําเตาหู 
การทําขนมพืน้เมือง 
การทําขนม 
การทําขนมปง 
การทําขนมจนีน้ํายา, ขนมหวาน 
การทําขนมกลิน่ลําดวน 
การทําขาวตมผัด 
 

5 
2 
7 
1 
1 
1 
3 
4 
2 
4 
1 
1 
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ตารางที่  2.1  (ตอ) 

สาขาปราชญทองถ่ิน ภูมิปญญาทองถ่ิน จํานวน (คน) 
9.  สาขาโภชนาการ การทําขาวเมา 

การทําลอดชอง 
การทําไอศกรมี 
การทําขนมโปง 

1 
2 
1 
1 

 

4. โรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอปทุมราชวงศา  จังหวัดอํานาจเจริญ 
 
โรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอปทุมราชวงศา จังหวดัอํานาจเจริญ มีทั้งหมด  36         

โรงเรียน  มีบคุลากรจํานวนนักเรียนและปราชญทองถ่ิน ดังนี ้
 

ตารางที่  2.2  โรงเรียนประถมศึกษา จํานวนครู นักเรียน และปราชญทองถ่ิน ในอําเภอปทุมราช
วงศา  จังหวัดอํานาจเจริญ 

 
 

ที่ 
 

ช่ือโรงเรียน 
 

จํานวนครู 
จํานวน    
นักเรียน 

จํานวนปราชญ 
ทองถ่ิน 

1 โรงเรียนอนุบาลปทุมราชวงศา 26 734 24 
2 โรงเรียนบานหนองแสง 5 57 8 
3 โรงเรียนบานหวยงูเหลือม 5 104 5 
4 โรงเรียนบานทวีผล 4 77 5 
5 โรงเรียนบานโนนสําราญ 5 114 3 
6 โรงเรียนบานหินกอง 8 151 5 
7 โรงเรียนบานสามัคคี 4 64 5 
8 โรงเรียนบานโคกพระวนิัยดี 15 398 29 
9 โรงเรียนบานสามแยกชมภ ู 8 174 7 
10 โรงเรียนบานนาปาแซง 8 133 5 
11 โรงเรียนบานคํายานาง 6 108 5 
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ตารางที่  2.2  (ตอ) 

 

ที่ 
 

ช่ือโรงเรียน 
 

จํานวนครู 
จํานวน    
นักเรียน 

จํานวนปราชญ 
ทองถ่ิน 

12 โรงเรียนบานตาด 7 135 29 
13 โรงเรียนบานนาผาง (วิบูลยราษฎรสามัคคี) 14 284 39 
14 โรงเรียนบานสวางใต 11 142 18 
15 โรงเรียนบานดอนดู 3 74 3 
16 โรงเรียนบานดอนชาด 3 93 1 
17 โรงเรียนบานหวย (คุรุประชาคาร) 8 177 15 
18 โรงเรียนบานหนองสะโน 4 29 9 
19 โรงเรียนบานคํานอย 2 40 5 
20 โรงเรียนบานสามแยก (สามแยกผดงุวิทย) 11 360 21 
21 โรงเรียนบานคําโพน 12 228 27 
22 โรงเรียนบานนิคม 6 166 4 
23 โรงเรียนบานโคงอราม 5 89 7 
24 โรงเรียนบานหินเกิ้ง 13 360 3 
25 โรงเรียนบานลือนาคํา 10 209 10 
26 โรงเรียนบานแสนสุข 6 107 17 
27 โรงเรียนบานโสกใหญ 9 200 26 
28 โรงเรียนบานเกษมสุข 7 145 23 
29 โรงเรียนบานฤกษอุดมอูสะเภา 6 85 5 
30 โรงเรียนบานหนองลุมพุก (ประชาสงเคราะห) 13 293 23 
31 โรงเรียนบานชูชาติ 7 122 31 
32 โรงเรียนบานโนนงาม 10 174 4 
33 โรงเรียนบานสงยางนาตากลา 8 140 5 
34 โรงเรียนบานมวงโป 12 263 26 
35 โรงเรียนบานหนองขา 16 395 9 
36 โรงเรียนบานหนองไฮ 29 680 40 
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5. ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินโดยตรงยงัไมปรากฏ          
ผูศึกษาวจิัยไว  ดังนั้นจึงขอเสนอผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารหลักสูตรทองถ่ิน  การนํา
ภูมิปญญาชาวบานมาใชในการพัฒนาหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอนโดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน  
สภาพและปญหาการนําภูมิปญญาชาวบานมาใชพัฒนาหลักสูตรในโรงเรียนประถมศกึษา  ซ่ึงมี
ลักษณะเนื้อหาคลายกับการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินในโรงเรียนดวยเชนกัน 

รัตนะ  บัวสนธิ์  (2535 :  7)  ไดวจิัยเร่ือง การพัฒนาหลักสูตรและการจดัการเรียน       
การสอนเพื่อการถายทอดภูมปิญญาทองถ่ิน : กรณีศึกษาชมุชนแหงหนึ่งในเขตภาคกลางตอนลาง  
ผลการวิจัยพบวา  การจดัการเรียนการสอนมี  2  วิธี  คือ  ครูเปนตัวแทนปราชญทองถ่ินดําเนินการ 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ทําหนาที่ถายทอดภูมิปญญาทองถ่ิน ตามหลักสูตร  และปราชญ     
ทองถ่ินเปนผูดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน และทําหนาที่ประเมินผลการเรียนของนักเรียนดวย  
ปญหาที่พบ คือ การขาดแคลนงบประมาณและเอกสารใน การคนควา  ผูบริหารโรงเรียนและ     
ศึกษานิเทศกสวนใหญไมมีความรูเกีย่วกับการพัฒนาหลกัสูตรทองถ่ิน 

อังกูล  สมคะเนย (2535 :  131 – 141)  ไดวิจัยเร่ืองสภาพและปญหาการนําภูมิปญญา  
ชาวบานมาใชพัฒนาหลักสูตรในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวดั
อุบลราชธานี  ผลการวิจัยพบวา ศึกษานิเทศก ผูบริหารโรงเรียน และครูวชิาการโรงเรียน สวนใหญ
เห็นดวยและไดนําภูมิปญญาชาวบานเกี่ยวกับการประกอบอาชีพของทองถ่ินมาพัฒนาหลักสูตรใน
ลักษณะการปรับกิจกรรมการเรียนการสอนหรือกิจกรรมเสริม  ดวยวธีิการเชิญเจาของภูมิปญญา  
ชาวบานมามีสวนรวม  ปญหาพบวา ศึกษานิเทศก ผูบริหารโรงเรียน และครูวิชาการ  มีปญหา     
เกี่ยวกับงบประมาณไมเพียงพอ  ไมไดรับการสนับสนุนดานนโยบายและการนิเทศตดิตามผล   
ตลอดจนไมมคีวามรูความเขาใจเกีย่วกับภมูิปญญาชาวบานและการพฒันาหลักสูตร 

กิตติพศ  ศิริสูตร  (2538 :  181 – 188) ไดวจิัยเร่ืองการนําภูมิปญญาชาวบานมาใชใน   
การพัฒนาหลกัสูตรระดับทองถ่ิน ตามหลักสูตรประถมศึกษาพุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง 
2533)  ในโรงเรียนรวมพัฒนาการใชหลักสตูร สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัสุพรรณบุรี  
ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนสนับสนุนนโยบายการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการพัฒนา
หลักสูตร  และสนับสนุนใหครูนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจดัการเรียนการสอน โดยการเชิญ
เจาของภูมิปญญามารวมพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรยีนการสอน โดยโรงเรียนเตรยีมวัสดุ อุปกรณ 
สถานที่ อํานวยความสะดวกให  ปญหาสวนใหญพบวา  ขาดการนิเทศติดตามผล  ขาดการ
สนับสนุนงบประมาณ  บุคลากรไมมีเวลาพอที่จะดําเนินการเรื่องนี้  แนวทางแกไข ไดแก  นิเทศ
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ติดตามอยางตอเนื่อง  สนับสนุนงบประมาณใหเพยีงพอ ใหเวลาครูในการดําเนินการ  ประชุมชี้แจง
กับผูเกี่ยวของ 

ศิริพงษ  นวลแกว  (2540 :  119 – 123 )  ไดวิจยัเร่ืองการนําภูมิปญญาชาวบานมาใชใน
การพัฒนาหลกัสูตรระดับทองถ่ินของโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวดัแมฮองสอน  ผลการวิจัย พบวา  กลุมภูมิปญญาชาวบานที่นํามาใชในการพัฒนาหลักสูตร
ระดับทองถ่ินมากที่สุด  คือ กลุมศิลปะ  วฒันธรรมขนบธรรมเนียมและประเพณี    วธีิการในการนาํ
ภูมิปญญาชาวบานมาใชวิธีเชญิมาเปนวิทยากร ใหคําปรึกษาแกครูผูสอน  และเขารวมเปน
คณะกรรมการสถานศึกษา   ปญหาที่เปนอปุสรรคพบวา โรงเรียนไมไดรับการสนับสนุนดาน
งบประมาณ  ควรจัดอบรมสัมมนาใหผูบริหาร ครูผูสอนและปราชญชาวบาน  ควรเนนการนํา
ทรัพยากรทองถิ่น มาใช 

นิตยา  บุตรศร ี (2542 :  101 – 104)  ไดวิจัยเร่ืองการนําภูมปิญญาชาวบานมาใชใน       
การพัฒนาหลกัสูตรทองถ่ินของโรงเรียนตนแบบ การพฒันาหลักสูตรทองถ่ิน สังกัดสํานักงาน     
การประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  ผลการวิจยัพบวา  การนําภูมิปญญาชาวบานของครูมาพัฒนา
หลักสูตรสวนใหญ ไดนํามาจากประสบการณเดิมของตนมาพัฒนาและดําเนินการสอนเอง  สวน  
รายละเอียดเนือ้หาที่ไมชํานาญใหผูรูในทองถ่ินเปนผูกําหนดและดําเนนิการสอน  การบริหารและ
การบริการหลักสูตร ผูบริหารไดนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชโดยผูรูในทองถ่ินแนะนําและดําเนินการ  
ปญหาพบวา  ครูผูสอนยังไมมีความรู ความเขาใจในการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการพัฒนา 
หลักสูตร ไมมีขอมูลเกี่ยวกับภูมิปญญาชาวบาน  ครูมีหนาที่มากจึงไมมเีวลานําภูมิปญญามาใช  ผูรู
ในทองถ่ินมีภารกิจสวนตวัจงึไมมีเวลาเขารวมพัฒนาหลักสูตร  ผูรูไมสามารถถายทอดความรูให   
นักเรียนเขาใจไดโดยงาย เนือ่งจากไมมีทักษะในการสอน  และผูปกครองบางสวนไมเห็นดวยที่   
โรงเรียนนําเนือ้หาภูมิปญญาชาวบานมาสอนหรือยังไมเหน็ความสําคัญ จึงไมใหการสนับสนุน     
เทาที่ควร 

อิสฬิยาภรณ  ฉายขจร  (2544 :  71 – 73 )  ไดวิจัยเร่ืองบทบาทการบริหารหลักสูตร
ทองถ่ินของหัวหนาหมวดวชิาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดักรมสามัญศึกษา จังหวดัราชบุรี  
ผลการวิจัย พบวา  หวัหนาหมวดวิชาและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารหลักสูตร
ทองถ่ินของหัวหนาหมวดวชิา  ทั้งดานการวางแผนจดัทาํหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช และดาน
การประเมินหลักสูตร วามีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  ปญหาและขอเสนอแนะตอบทบาทการ
บริหาร   หลักสูตรพบวา  ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมและมีนโยบายทีแ่นชัดในการสงเสริม
การวางแผนการจัดทําหลักสตูร  สงเสริมใหปราชญชาวบาน กรรมการสถานศึกษาไดเขารับการ
อบรมสัมมนา  สนับสนุนดานงบประมาณ 
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กฤษฎา  ยคชรัฐ  (2546 :  40 )   ไดวิจัยเร่ืองการนําภูมิปญญาทองถ่ินเขาสูโรงเรียน :  
กรณีศึกษาจังหวัดราชบุรี  ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูตองตระหนักถึงคุณคาภมูปญญา
ทองถ่ิน ตระหนักวาตนไมใชผูรูทุกอยาง ศึกษาสํารวจและรวบรวมขอมลูเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถ่ิน  
สรางความสัมพันธกับชุมชน เสาะหาผูทรงภูมิในทองถ่ิน พัฒนาหลักสูตรทองถ่ินรวมกับผูทรงภมูิ
ใน  ทองถ่ิน  ถายทอดภูมิปญญาทองถ่ินโดยครูและผูทรงภูมิรูในทองถ่ิน  ปญหาและอุปสรรคพบวา       
ผูทรงภูมิรูมีเวลาวางไมตรงตามที่โรงเรียนจัดให  งบประมาณดําเนินการมีคอนขางนอย  ผูทรงภมูิรู
ไมมั่นใจในความรูของตน ระเบียบขอปฏิบัติของราชการยังไมชัดเจน หนวยงานตนสังกัดให        
การสนับสนุนไมตอเนื่อง  และขอเสนอแนะพบวา ควรสงเสริมใหมีการปฏิสัมพันธอยางใกลชิด 
สอดคลองกับวิถีชีวิตในชุมชน ทําใหเห็นคุณคาและมีเจตคติที่ดี นักเรยีนนําความรูไปใชใน
ชีวิตประจําวันได  

 
 
 



บทที่ 3 

วิธีดําเนนิการวิจัย 
 
 

การวิจยัเร่ืองการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
อําเภอปทุมราชวงศา  จังหวดัอํานาจเจริญ  คร้ังนี้มีวิธีดําเนินการวิจัย  ดงันี้ 

 

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

ในการวิจัยคร้ังนี้ใชประชากรเปนกลุมตัวอยางในการศึกษา  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  อําเภอปทุมราชวงศา   จังหวดัอํานาจเจริญ  จํานวน  36  คน และครูผูรับผิดชอบงาน
ความสัมพันธกับชุมชน  จํานวน  36  คน  รวมทั้งหมด  72  คน   ประกอบดวย  ผูบริหารและครู       
ผูรับผิดชอบงานความสัมพันธกับชุมชนโรงเรียน 

 

2.  เครื่องมือท่ีใชในการวจิัย 
 

2.1  ลักษณะของเครื่องมือท่ีใช   
เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม  จํานวน  1   ฉบับ   ซ่ึงแบงออกเปน  3  ตอน 
ตอนที่  1  เปนแบบสอบถามตรวจสอบรายการ  (Check  List)  ซ่ึงเปนขอมูล

สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  จํานวน  5  ขอ 
ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา  (Rating  Scale)  ชนิด  5  ตัวเลือก  

เกี่ยวกับกระบวนการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา            
อําเภอปทุมราชวงศา  จังหวดัอํานาจเจริญ   ใน  12  กระบวนการ  ประกอบดวย           

การกําหนดนโยบายบุคลากรปราชญทองถ่ิน    5   ขอ         
การวางแผนบคุลากรปราชญทองถ่ิน   6   ขอ 
การสรรหาบุคลากรปราชญทองถ่ิน   4   ขอ 
การคัดเลือกบคุลากรปราชญทองถ่ิน   5   ขอ 
การจัดทําทะเบียนและประวัติบุคลากรปราชญทองถ่ิน 4   ขอ 
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การปฐมนิเทศบุคลากรปราชญทองถ่ิน   4   ขอ 
การมอบหมายงานบุคลากรปราชญทองถ่ิน   4   ขอ 
การพัฒนาบุคลากรปราชญทองถ่ิน    6   ขอ 
การประเมินบคุลากรปราชญทองถ่ิน   8   ขอ 
สวัสดิการ  การสรางขวัญกําลังใจบุคลากรปราชญทองถ่ิน 5   ขอ 
วินัยและการรักษาวนิัย     4   ขอ 
การใหบุคลากรปราชญทองถ่ินพนจากงาน   4   ขอ 
ตอนที่  3  เปนแบบสอบถามปลายเปด  (Open  End)   เพื่อเปดโอกาสใหผูตอบ  

แบบสอบถามไดใหขอมูลเกีย่วกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกีย่วกับกระบวนการบริหาร
บุคลากรปราชญทองถ่ินของโรงเรียนประถมศึกษา 

2.2  ขั้นตอนในการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 
แบบสอบถามความคิดเหน็เกี่ยวกับกระบวนการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ิน  

ของ ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึน้เอง  โดยมีขัน้ตอนใน                    
การดําเนินการ  ดังนี ้

2.2.1  ศึกษารายละเอียดเกีย่วกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรทางการศึกษา  
บริหารทรัพยากรมนุษย  จากตําราเอกสาร  และงานวิจยัตางๆ  แลวนาํมาสรางเปนแบบสอบถาม 
เกี่ยวกับกระบวนการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ิน 

2.2.2  กําหนดขอบเขตของคําถามตามตัวแปรในกรอบแนวคิดการวิจยั 
2.2.3  จัดทํารางขอคําถามตามกรอบของตัวแปร 
2.2.4  นํารางแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลว  เสนออาจารยที่ปรึกษาคนควาอิสระ

เพื่อตรวจสอบและแกไขปรบัปรุง 
2.2.5  หาคุณภาพของเครื่องมือดานความเที่ยงตรงของเนื้อหา  ( Content  Validity)

โดยเสนอเครือ่งมือที่ปรับปรุงแลวใหผูทรงคุณวุฒแิละผูเชี่ยวชาญในดานกระบวนการบริหาร
บุคลากรปราชญทองถ่ินของโรงเรียนประถมศึกษา  จํานวน  5  ทาน  พจิารณาตรวจสอบ   

2.2.6  นําเครื่องมือที่ผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญมา
ปรับปรุงแกไขกอนนําไปทดลองใช  (Try  out)  เพื่อหาคาอํานาจจําแนกรายขอ และหาคาความเที่ยง
หรือ ความเชื่อมั่น  (Reliability)  ของเครื่องมือตามวิธีการของครอนบาค ( Cronbach ) หาคา
สัมประสิทธิ์แอลฟา  ( α  – coefficient ) โดยทดลองใชกับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอ
พนา       จังหวัดอํานาจเจรญิ  จํานวน  20  คน  และครูผูรับผิดชอบงานความสัมพันธกับชุมชน                
จํานวน  20   คน     รวม  40  คน  ไดคาความเที่ยงหรือความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ  0.98   
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2.2.7  ตรวจสอบและปรบัปรุงเครื่องมือจากผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิเคราะห
รายขอบางขอ  เพื่อนําไปใชตอไป 

2.2.7  กําหนดคาคะแนนของการปฏิบัติสําหรับเครื่องมือ เพื่อนําไปวิเคราะห ดังนี ้
1   หมายถึง    มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด 
2   หมายถึง    มีระดับการปฏิบัตินอย 
3   หมายถึง    มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
4   หมายถึง    มีระดับการปฏิบัติมาก 
5   หมายถึง    มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

 

3.  การเก็บรวบรวมขอมลู 
 
ในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูศึกษาวจิัยไดดําเนินการ ดังนี้ 
3.1  ทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมลูถึงผูบริหารโรงเรียน          

ประถมศึกษา อําเภอปทุมราชวงศา  จังหวดัอํานาจเจริญ  โดยสงและเกบ็รวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
จนครบ 

3.2  รวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาดําเนินการตามขัน้ตอนการวิจัยตอไป 
 

4.  การวิเคราะหขอมูล 
 

การวิเคราะหขอมูลมีขั้นตอนในการดําเนินการ  ดังนี ้
4.1  ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม 
4.2  นําขอมูลพื้นฐานทัว่ไปมาแจกแจงความถี่ในภาพรวมและแยกเปนกลุมผูบริหาร

กับกลุมครูผูรับผิดชอบความสัมพันธกับชุมชน 
4.3  นําขอมูลความคิดเหน็เกี่ยวกับการปฏบิัติในกระบวนการบริหารบคุลากรปราชญ

ทองถ่ินมาวิเคราะหหาคาเฉลี่ย  และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ทั้งรายดานและรวมทุกดาน  
4.4  แปลความหมายและสรุปผลการวิเคราะห 
4.5  วิเคราะหเนื้อหาขอมูลคําถามปลายเปด โดยใชความถี่และรอยละ 
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4.6  สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล  ประกอบดวย 
X       หมายถึง   คาคะแนนเฉลี่ย 

SD     หมายถงึ   คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
N       หมายถงึ   คาความถี่หรือจํานวน 

 

5.  การแปลผลขอมูล 
 

เกณฑการแปลผลขอมูล  ใชสถิติพื้นฐาน  ไดแก คาคะแนนเฉลี่ย  คาเบีย่งเบนมาตรฐาน   
การวิเคราะหกระบวนการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหารและครูผูรับผิดชอบงาน       
ความสัมพันธกับชุมชน  ใชเกณฑของเบสท  ( Best, 1977 : 174  อางถึงใน พระราชวชิรดิลก  2543 :  
56 )  ในการประเมินและแปลผล   5  ระดบั  ดังนี ้

1.00 – 1.50   หมายถึง    มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยทีสุ่ด 
1.51 – 2.50   หมายถึง    มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 
2.51 – 3.50   หมายถึง    มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
3.51 – 4.50   หมายถึง    มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
4.51 – 5.00   หมายถึง    มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทีสุ่ด 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 

การวิจยัเร่ืองการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
อําเภอปทุมราชวงศา  จังหวดัอํานาจเจริญ  ไดนําเสนอจากบทที่  1  ถึงบทที่  3   ซ่ึงเกี่ยวกับปญหา
และความสําคญัของเรื่องที่จะวิจยั  วรรณกรรมที่เกี่ยวของกับการวจิัย  และวิธีการดําเนินการวิจัย    
ดังนั้นตอไปนี ้ ผูวิจัยจะไดนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ  ตอไปนี ้

ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม  ซ่ึงไดแก
ตําแหนง ระยะเวลาที่ดํารงตาํแหนง  เพศ  อายุ  วุฒิทางการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม                
โดยนําเสนอดวยคาสถิติดวยการแจกแจงความถี่และคารอยละ 

ตอนที ่ 2  ผลการวเิคราะหขอมูลระดบัการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอปทุมราชวงศา  จังหวดัอํานาจเจริญ  ตามความคิดเหน็ของผูบริหาร
และครูผูรับผิดชอบงานความสัมพันธกับชุมชน  โดยใชคาสถิติ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ตอนที่  3  ผลการวิเคราะหปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอปทุมราชวงศา  จังหวดั
อํานาจเจริญ ตามความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูรับผิดชอบงานความสัมพันธกับชุมชน             
โดยวิเคราะหดวยคาสถิติ  การวิเคราะหเนือ้หา  การหาความถี่และคารอยละ 
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ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

นําเสนอขอมูลพื้นฐานทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม  ซ่ึงไดแกตําแหนง ระยะเวลาที่
ดํารงตําแหนง  เพศ  อายุ  วุฒทิางการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม  โดยนําเสนอดวยคาสถิติ       
ดวยการแจกแจงความถี่และคารอยละ  ดังตารางที่  4.1 

 
ตารางที่  4.1  ขอมูลพื้นฐานทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม  เร่ือง การบรหิารบุคลากรปราชญทองถ่ิน

ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอปทุมราชวงศา  จังหวดัอํานาจเจริญ 
 

ผูบริหาร 
สถานศึกษา 

ครูผูรับผิดชอบงาน 
ความสัมพันธกับชุมชน 

 

รวม 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ความถี่ รอยละ ความถี่ รอยละ ความถี่ รอยละ 

ตําแหนง 36 50 36 50 72 100 
รวม 36 50 36 50 72 100 

ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนง 
นอยกวา  6  ป 
6 – 10   ป 
11 – 15  ป 
มากกวา  15  ป  

 
7 
4 
6 

19 

 
19.4 
11.1 
16.7 
52.8 

 
6 

10 
6 

14 

 
16.7 
27.8 
16.7 
38.9 

 
13 
14 
12 
33 

 
18.1 
19.4 
16.7 
45.8 

รวม 36 100 36 100 72 100 
เพศ 

ชาย 
หญิง 

 
35 
1 

 
97.2 
2.8 

 
18 
18 

 
50 
50 

 
53 
19 

 
73.6 
26.4 

รวม 36 100 36 100 72 100 
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ตารางที่  4.1  (ตอ) 
 

ผูบริหาร 
สถานศึกษา 

ครูผูรับผิดชอบงาน 
ความสัมพันธกับชุมชน 

 

รวม 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ความถี่ รอยละ ความถี่ รอยละ ความถี่ รอยละ 

อายุ 
นอยกวา  31  ป 
31 – 40  ป 
41 – 50  ป 
51 – 60  ป 

 
0 
9 

10 
17 

 
0.0 

25.0 
27.8 
47.2 

 
2 

12 
15 
7 

 
5.6 

33.3 
41.7 
19.4 

 
2 

21 
25 
24 

 
2.8 

29.2 
34.7 
33.3 

รวม 36 100 36 100 72 100 
วุฒิทางการศึกษา 

ต่ํากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
สูงกวาปริญญาโท 

 
0 

32 
4 
0 

 
0 

88.9 
11.1 

0 

 
3 

33 
0 
0 

 
8.3 

91.7 
0 
0 

 
3 

65 
4 
0 

 
4.2 

90.3 
5.6 
0.0 

รวม 36 100 36 100 72 100 

 
จากตารางที่  4.1   พบวาผูตอบแบบสอบถามจํานวน   72  คน  จําแนกเปนผูบริหาร  

สถานศึกษา  จาํนวน  36  คน  คิดเปนรอยละ  50    สวนใหญมีระยะเวลาในการดํารงตาํแหนง        
มากกวา  15   ป    คิดเปนรอยละ  52.8    และระยะเวลาดาํรงตําแหนงนอยที่สุดคือ  6 – 10   ป        
คิดเปนรอยละ  11.1   มีเพศชายมากที่สุด  คอืจํานวน  35  คน  คิดเปนรอยละ  97.2  เพศหญิง  มี
จํานวน  1  คน  คิดเปนรอยละ  2.8   ผูบริหารสวนใหญมีอายุ อยูระหวาง  51 – 60   ป   คดิเปนรอยละ  
47.2    วุฒิทางการศกึษามีจาํนวนมากที่สุดคือ ระดับปริญญาตรี  มจีํานวน  32   คน  คิดเปนรอยละ  
88.9   ไมมีผูบริหารที่มีวุฒิทางการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี และสูงกวาระดับปริญญาโท  
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ครูผูรับผิดชอบงานความสัมพันธกับชุมชน  จํานวน  36  คน  คิดเปนรอยละ  50         
สวนใหญมีระยะเวลาในการดํารงตําแหนงมากกวา  15     ป    คิดเปนรอยละ  38.9   และระยะเวลา
ดํารงตําแหนงนอยเทากนัคือ  นอยกวา  6   ป  และ  11 – 15  ป  คิดเปนรอยละ  16.7    มีเพศชายและ
เพศหญิงในจํานวนที่เทากัน คือจํานวน  18   คน  คิดเปนรอยละ  50   สวนใหญมีอายุ อยูระหวาง         
41 – 50   ป   คิดเปนรอยละ  41.7    วุฒิทางการศึกษาระดบัปริญญาตรีมีจํานวนมากทีสุ่ด มีจํานวน  
33    คน  คิดเปนรอยละ  91.7   ไมมีผูมีวฒุิทางการศึกษาระดับปริญญาโทและสูงกวาระดับ          
ปริญญาโท   

 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารบุคลากรปราชญทองถิ่นของผูบริหาร        
โรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอปทุมราชวงศา  จังหวัดอํานาจเจริญ   

 
เปนการนําเสนอขอมูลการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียน      

ประถมศึกษา  อําเภอปทุมราชวงศา  จังหวดัอํานาจเจริญ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและ             
ครูผูรับผิดชอบงานความสัมพันธกับชุมชน  รวมทุกดานและแยกเปนรายดาน ตามลาํดับดังนี้  

2.1  เสนอผลการวิเคราะหระดับการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหาร        
โรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูรับผิดชอบงาน                
ความสัมพันธกับชุมชนทุกกระบวนการ  แสดงในตารางที่  4.2  

2.2  เสนอผลการวิเคราะหระดับการบริหารบคุลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูรับผิดชอบงาน
ความสัมพันธกับชุมชน แยกเปนรายดาน ตามกระบวนการบริหาร  ประกอบดวย  การกําหนด
นโยบาย               การวางแผน  การสรรหา  การคัดเลือก  การจัดทําทะเบียนและประวัติ  การ
ปฐมนิเทศ                      การมอบหมายงาน   การพัฒนา  การประเมิน  สวัสดิการ การสรางขวัญ
กําลังใจบุคลากรปราชญ      ทองถ่ิน  วินัยและการรักษาวินัย  และการใหบุคลากรปราชญทองถ่ิน
พนจากการปฏิบัติงาน          แสดงดังตารางที่  4.3  ถึงตารางที่  4.14   
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2.1  เสนอผลการวิเคราะหระดับการบริหารบุคลากรปราชญทองถิ่นของผูบริหาร        
โรงเรียนประถมศึกษาทุกกระบวนการ  ดังตารางที่  4.2 

 
ตารางที่  4.2  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติในกระบวนการบริหารบุคลากร

ปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอปทุมราชวงศา จังหวดั
อํานาจเจริญ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูรับผิดชอบดาน            
ความสัมพันธกับชุมชน  

 
 

ผูบริหาร 
ครูผูรับผิดชอบดาน

ความสัมพันธกับชุมชน 

 

รวม 

N  =  36 N  =  36 N  =  72 

 
กระบวนการบริหาร

บุคลากรปราชญทองถ่ิน 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 
1.  การกําหนดนโยบาย

บุคลากรปราชญ     
ทองถ่ิน 

3.65 .99 มาก 3.74 1.01 มาก 3.69 1.00 มาก 

2.  การวางแผนบุคลากร   
ปราชญทองถ่ิน 

3.53 1.03 มาก 3.58 .92 มาก 3.55 .98 มาก 

3.  การสรรหาบุคลากร
ปราชญทองถ่ิน 

3.61 1.05 มาก 3.77 1.02 มาก 3.69 1.03 มาก 

4.  การคัดเลือกบุคลากร
ปราชญทองถ่ิน 

3.79 1.03 มาก 3.77 1.01 มาก 3.78 1.02 มาก 

5.  การจัดทําทะเบียนและ
ประวัติบุคลากร
ปราชญทองถ่ิน 

3.68 1.05 มาก 3.81 .91 มาก 3.74 .99 มาก 

6.  การปฐมนิเทศบุคลากร
ปราชญทองถ่ิน 

3.25 1.06 ปาน
กลาง 

3.23 1.00 ปานกลาง 3.24 1.03 ปาน
กลาง 

7.  การมอบหมายงาน
บุคลากรปราชญ     
ทองถ่ิน 

3.56 1.06 มาก 3.63 .91 มาก 3.59 .99 มาก 
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ตารางที่  4.2  (ตอ) 
 

 

ผูบริหาร 
ครูผูรับผิดชอบดาน 

ความสัมพันธกับชุมชน 

 

รวม 

N  =  36 N  =  36 N  =  72 

 
กระบวนการบริหาร

บุคลากรปราชญทองถ่ิน 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 
8.  การพัฒนาบุคลากร

ปราชญทองถ่ิน 
2.99 1.11 ปาน

กลาง 
3.05 1.12 ปานกลาง 3.01 1.11 ปาน

กลาง 
9.  การประเมนิบุคลากร

ปราชญทองถ่ิน 
3.17 1.15 ปาน

กลาง 
3.08 1.09 ปานกลาง 3.13 1.12 ปาน

กลาง 
10.  สวัสดิการ การสราง

ขวัญกําลังใจบคุลากร
ปราชญทองถ่ิน 

3.34 1.22 ปาน
กลาง 

3.38 1.15 ปานกลาง 3.36 1.19 ปาน
กลาง 

11.  วินยัและการรักษาวินยั 3.22 1.11 ปาน
กลาง 

3.24 1.08 ปานกลาง 3.23 1.09 ปาน
กลาง 

12.  การใหบุคลากรปราชญ
ทองถ่ินพนจาก          
การปฏิบัติงาน 

3.09 1.13 ปาน
กลาง 

3.14 1.05 ปานกลาง 3.12 1.09 ปาน
กลาง 

รวม 3.39 1.11 ปาน
กลาง 

3.42 1.07 ปานกลาง 3.41 1.09 ปาน
กลาง 

 
จากตารางที่  4.2  แสดงใหเหน็วา  ผูบริหารและครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับ   

ชุมชนเห็นวาโรงเรียนปฏิบัติในกระบวนการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  X   =  3.41 )  โดยเมื่อพจิารณา กระบวนการ
บริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินแตละดานแลวพบวา  กระบวนการบรหิารบุคลากรปราชญทองถ่ิน
ในดานการคัดเลือกบุคลากรปราชญทองถ่ินมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X  =  3.78)  รองลงมา
ไดแกดานการกําหนดนโยบายบุคลากรปราชญทองถ่ิน และดานการสรรหาบุคลากรปราชญทองถ่ิน      
( X   =  3.69 )  เมื่อจําแนกตามตาํแหนงพบวา  ผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับปฏิบตัิใน
กระบวนการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินอยูในระดับปานกลาง  ( X   =  3.39 )  และครู
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ผูรับผิดชอบดานความสัมพนัธกับชุมชน มีความคิดเหน็เกี่ยวกับกระบวนการบรหิารบคุลากร ปราชญ
ทองถ่ิน อยูในระดับปานกลาง   ( X   =  3.42 ) 

2.2  เสนอผลการวิเคราะหระดับการบริหารบุคลากรปราชญทองถิ่นของผูบริหาร        
โรงเรียนประถมศึกษา แยกเปนรายดาน ตามกระบวนการบริหารปราชญทองถิ่น  ดังตารางที่  4.3         
ถึงตารางที่  4.14 
 
ตารางที่  4.3  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปฏิบัติในกระบวนการบริหารบุคลากร

ปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูผูรับผิดชอบดานความสมัพันธกับชุมชน  ดานการกําหนดนโยบายบุคลากรปราชญ
ทองถ่ิน 

 
 

ผูบริหาร 
ครูผูรับผิดชอบดาน

ความสัมพันธกับชุมชน 

 

รวม 

N  =  36 N  =  36 N  =  72 

กิจกรรมดาน 
การกําหนดนโยบาย

บุคลากรปราชญทองถ่ิน 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 
1.  การกําหนดนโยบาย

การสรรหาบุคลากร
ปราชญทองถ่ินอยาง
ชัดเจน 

3.83 .94 มาก 3.83 .94 มาก 3.83 .93 มาก 

2.  การกําหนดนโยบาย
ดานปราชญทองถ่ิน
สอดคลองกับ
โครงสรางการ
ดําเนินงานหรอืการ
พัฒนาของสถานศึกษา 

3.81 .92 มาก 3.75 .80 มาก 3.77 .85 มาก 

3.  การกําหนดนโยบายทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว
และมีความยืดหยุน
เพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุด 

3.47 .84 ปาน
กลาง 

3.47 .90 ปานกลาง 3.47 .87 ปาน
กลาง 
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ตารางที่  4.3  (ตอ) 
 

 

ผูบริหาร 
ครูผูรับผิดชอบดาน

ความสัมพันธกับชุมชน 

 

รวม 

N  =  36 N  =  36 N  =  72 

กิจกรรมดาน 
การกําหนดนโยบาย

บุคลากรปราชญทองถ่ิน 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 
4.  การกําหนดนโยบาย

ดานปราชญทองถ่ิน
เปนลายลักษณอักษร 
และส่ือสารตรงกัน 

3.22 1.17 ปาน
กลาง 

3.55 1.32 มาก 3.38 1.25 ปาน
กลาง 

5.  การเปดโอกาสให
บุคลากรทุกฝายมีสวน
รวมในการกําหนด
นโยบายดานปราชญ
ทองถ่ิน 

3.92 .96 มาก 4.08 .96 มาก 4.00 .96 มาก 

รวม 3.65 .99 มาก 3.74 1.01 มาก 3.69 1.00 มาก 

 
จากตารางที่  4.3   แสดงใหเห็นวา  ผูบริหารและครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับ  

ชุมชนมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีการปฏบิัติในการกําหนดนโยบายบคุลากรปราชญทองถ่ิน                         

ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X   =  3.69 )  และเมื่อพิจารณาเปนรายกิจกรรมพบวากจิกรรมที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ การเปดโอกาสใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการกาํหนดนโยบายดานปราชญ  
ทองถ่ิน  ( X =  4.00 )  รองลงมาคือ  การกําหนดนโยบายการสรรหาบุคลากรปราชญทองถ่ินอยาง  
ชัดเจน  ( X   =  3.83 )  และการกําหนดนโยบายดานปราชญทองถ่ินสอดคลองกับโครงสราง        
การดําเนินงานหรือการพัฒนาของสถานศึกษา  ( X   =  3.77 )  ตามลําดับ  กิจกรรมที่มีระดับ         
การปฏิบัตินอยที่สุด คือ การกําหนดนโยบายดานปราชญทองถ่ินเปนลายลักษณอักษรและ             
ส่ือสารตรงกัน  ( X   =  3.38 ) 
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ผูบริหารมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีปฏิบัตใินการกําหนดนโยบายบุคลากรปราชญ    
ทองถ่ินในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X   =  3.65 )   กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การเปด
โอกาสใหบุคลากรทุกฝายมสีวนรวมในการกําหนดนโยบายดานปราชญทองถ่ิน  ( X   =  3.92 )  
รองลงมาคือการกําหนดนโยบายการสรรหาบุคลากรปราชญทองถ่ินอยางชัดเจน  ( X   =  3.83 )  
และการกําหนดนโยบายดานปราชญทองถ่ินสอดคลองกับโครงสรางการดําเนินงานหรือการพัฒนา
ของสถานศึกษา  ( X   =  3.81 )  ตามลําดับ  กิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุดคือ การกําหนด
นโยบายดาน ปราชญทองถ่ินเปนลายลักษณอักษรและสือ่สารตรงกัน  ( X   =  3.22 ) 

ครูผูรับผิดชอบดานความสมัพันธกับชุมชนมีความคิดเหน็วาโรงเรียนมกีารปฏิบัติใน  
การกําหนดนโยบายบุคลากรปราชญทองถ่ิน ในภาพรวมอยูระดับมาก  ( X   =  3.74 )   กิจกรรมที่มี
คาเฉลี่ยมาก ทีสุ่ด คือ การเปดโอกาสใหบคุลากรทุกฝายมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายดาน
ปราชญทองถ่ิน  ( X   =  4.08 )  รองลงมาคือ การกําหนดนโยบายการสรรหาบุคลากรปราชญทองถ่ิน
อยางชัดเจน   ( X   =  3.83 )  และ การกําหนดนโยบายดานปราชญทองถ่ินสอดคลองกับโครงสราง
การดําเนินงานหรือการพัฒนาของสถานศึกษา  ( X   =  3.75 )  ตามลําดับ  กิจกรรมที่มีระดับ         
การปฏิบัตินอยที่สุดคือการกําหนดนโยบายทั้งระยะสั้นและระยะยาว และมีความยืดหยุนเพื่อใหเกดิ
ประโยชนสูงสุด ( X   =  3.47 ) 
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ตารางที่  4.4  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปฏิบัติในกระบวนการบริหารบุคลากร
ปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูผูรับผิดชอบดานความสมัพันธกับชุมชน  ดานการวางแผนบุคลากรปราชญทองถ่ิน 

 
 

ผูบริหาร 
ครูผูรับผิดชอบดาน

ความสัมพันธกับชุมชน 

 

รวม 

N  =  36 N  =  36 N  =  72 

กิจกรรมดาน 
การวางแผนบคุลากร 
ปราชญทองถ่ิน 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 
1.  การรวบรวมขอมูลตางๆ  

เกี่ยวกับปราชญทองถ่ินเพื่อ
วางแผนการบริหารงาน 

3.94 .95 มาก 3.89 .82 มาก 3.92 .88 มาก 

2.  การกําหนดจํานวนปราชญ
ทองถ่ินตามความตองการ 

3.69 .89 มาก 3.72 .91 มาก 3.71 .89 มาก 

3.  การวิเคราะหแนวโนมความ
ตองการพัฒนาทางการศึกษา 
ภาวะตลาดทองถ่ิน หรือ
อาชีพเพื่อจัดหาปราชญ
ทองถ่ิน 

3.39 1.02 ปาน
กลาง 

3.52 .87 มาก 3.46 .95 มาก 

4. การวางแผนปราชญทองถ่ินใน
สาขาที่จําเปน 

3.41 1.10 ปาน
กลาง 

3.66 .98 มาก 3.54 1.04 มาก 

5. การกําหนดเปนแผนปฏิบตัิ
การที่ชัดเจนและสามารถ
นําไปสูการปฏิบัติ 

3.50 1.10 ปาน
กลาง 

3.50 .97 ปาน
กลาง 

3.50 1.03 ปาน
กลาง 

6.  การตรวจสอบความเหมาะสม 
ความกาวหนา และปรับปรุง
แกไขขอบกพรองของ
แผนปฏิบัติงานดานปราชญ
ทองถ่ินเปนระยะๆ 

3.22 1.01 ปาน
กลาง 

3.19 .88 ปาน
กลาง 

3.21 .95 ปาน
กลาง 

รวม 3.53 1.03 มาก 3.58 .92 มาก 3.55 .98 มาก 
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จากตารางที่  4.4   แสดงใหเห็นวา  ผูบริหารและครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับ  
ชุมชนมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีการปฏบิัติในการวางแผนบุคลากรปราชญทองถ่ิน ในภาพรวมอยู
ในระดับมาก  ( X   =  3.55 )  และเมื่อพิจารณาเปนรายกจิกรรมพบวากิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ
การรวบรวมขอมูลตางๆ เกี่ยวกับปราชญทองถิ่นเพื่อนํามาวางแผนการบริหารงานบุคลากร           
( X   =  3.92 )  รองลงมาคือ การคาดคะเนหรือกําหนดจํานวนบุคลากรปราชญทองถิ่นตาม          
ความตองการ   ( X   =  3.71 )  และ  การดําเนนิการวางแผนบุคลากรดานปราชญทองถ่ินในสาขาที่ 
จําเปน   ( X   =  3.54 )  ตามลําดับ  กิจกรรมทีม่ีระดับการปฏิบัตินอยที่สุดคือ การตรวจสอบ       
ความเหมาะสม ความกาวหนาและปรับปรุงแกไขขอบกพรองของแผนปฏิบัติงานดานปราชญ     
ทองถ่ินเปนระยะๆ   ( X   =  3.21 ) 

ผูบริหารมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีการปฏิบัติในการวางแผนบุคลากรปราชญทองถ่ิน             
ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X   =  3.53 )  กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ  การรวบรวมขอมูล
ตางๆ เกี่ยวกับปราชญทองถ่ินเพื่อนํามาวางแผนการบริหารงานบุคลากร  ( X   =  3.94 )  รองลงมา
คือ การคาดคะเนหรือกําหนดจํานวนบุคลากรปราชญทองถ่ินตามความตองการ ( X   =  3.69)  และ     
การกําหนดเปนแผนที่ชัดเจนและสามารถนําไปสูการปฏิบัติอยางแทจริง ( X   =  3.50 )  ตามลําดับ  
กิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุดคือ การตรวจสอบความเหมาะสม ความกาวหนาและ
ปรับปรุงแกไขขอบกพรองของแผนปฏิบัติงานดานปราชญทองถ่ินเปนระยะๆ  ( X   =  3.22 ) 

ครูผูรับผิดชอบดานความสมัพันธกับชุมชนมีความคิดเหน็วาโรงเรียนมกีารปฏิบัติใน  
การวางแผนบคุลากรปราชญทองถ่ิน  ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  ( X   =  3.58 )         
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การรวบรวมขอมูลตางๆ เกี่ยวกับปราชญทองถ่ินเพื่อนํามาวาง
แผนการบริหารงานบุคลากร  ( X   =  4.89 )  รองลงมาคือ การคาดคะเนหรอืกําหนดจํานวน
บุคลากรปราชญทองถ่ินตามความตองการ  ( X   =  3.72 )  และ การดําเนนิการวางแผนบคุลากรดาน
ปราชญทองถ่ินในสาขาที่จําเปน  ( X   =  3.66 )  ตามลําดับ  กิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด
คือ      การตรวจสอบความเหมาะสมความกาวหนาและปรับปรุงแกไขขอบกพรองของแผนปฏิบัติ
งาน  ดานปราชญทองถ่ินเปนระยะๆ   ( X   =  3.19 ) 
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ตารางที่  4.5  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปฏิบัติในกระบวนการบริหารบุคลากร
ปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูผูรับผิดชอบดานความสมัพันธกับชุมชน  ดานการสรรหาบุคลากรปราชญทองถ่ิน 

 
 

ผูบริหาร 
ครูผูรับผิดชอบดาน

ความสัมพันธกับชุมชน 

 

รวม 

N  =  36 N  =  36 N  =  72 

กิจกรรมดาน 
การสรรหาบุคลากร
ปราชญทองถ่ิน 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 
1.  การกําหนดเปาหมาย

และจํานวนใน        
การสรรหา 

3.69 .98 มาก 4.08 .93 มาก 3.89 .97 มาก 

2.  การกําหนดลักษณะ
ความสามารถ หรือ
สาขาที่ตองการ 

3.75 1.15 มาก 3.86 .96 มาก 3.81 1.05 มาก 

3.  การสรรหา ประกาศ
ผานสื่อตางๆ  โดย    
ชักชวนหรือวธีิอ่ืนๆ 

3.36 .96 ปาน
กลาง 

3.42 .84 ปานกลาง 3.39 .89 ปาน
กลาง 

4.  การสรางความรวมมือ
กับชุมชนเพื่อสรรหา
รวมกัน 

3.64 1.07 มาก 3.72 1.23 มาก 3.68 1.14 มาก 

รวม 3.61 1.05 มาก 3.77 1.02 มาก 3.69 1.03 มาก 
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จากตารางที่  4.5   แสดงใหเห็นวา  ผูบริหารและครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับ  
ชุมชนมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีการปฏบิัติในการสรรหาบุคลากรปราชญทองถ่ิน ในภาพรวม     

อยูในระดับมาก  ( X   =  3.69 )  และเมื่อพิจารณาเปนรายกิจกรรมพบวากจิกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด    
คือ การกําหนดเปาหมายและจํานวนในการสรรหาบุคลากรปราชญทองถ่ินมาใชประโยชนใน   
สถานศึกษา   ( X   =  3.89 )  รองลงมาคือ การกําหนดลักษณะ ความสามารถ หรือสาขาที่ตองการ
ในการสรรหาและคัดเลือกปราชญทองถ่ิน   ( X   =  3.81 )   กิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด
คือการสรรหาโดยการประกาศผานสื่อตางๆ โดยการชกัชวนและวิธีอ่ืนๆ  ที่เหมาะสม  ( X   =  3.39 ) 

ผูบริหารมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีการปฏิบัติในการสรรหาบุคลากรปราชญทองถ่ิน  
ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X   =  3.61 ) กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คอื การกําหนดลักษณะ 
ความสามารถ หรือสาขาที่ตองการในการสรรหาและคัดเลือกปราชญทองถ่ิน   ( X   =  3.75 )        
รองลงมาคือ การกําหนดเปาหมายและจาํนวนในการสรรหาบุคลากรปราชญทองถ่ินมาใชประโยชน
ในสถานศกึษา   ( X   =  3.69 ) กิจกรรมที่มีระดบัการปฏิบัตินอยที่สุดคอื การสรรหาโดยการประกาศ
ผานสื่อตางๆ โดยการชักชวนและวิธีอ่ืนๆ  ที่เหมาะสม  ( X   =  3.36 ) 

ครูผูรับผิดชอบดานความสมัพันธกับชุมชนมีความคิดเหน็วาโรงเรียนมกีารปฏิบัติใน  
การสรรหาบุคลากรปราชญทองถ่ิน ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X   =  3.77 ) กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ย
มากที่สุด คือ การการกําหนดเปาหมายและจํานวนในการสรรหาบุคลากรปราชญทองถ่ินมาใช
ประโยชนในสถานศึกษา  ( X   =  4.08 )  รองลงมาคือ การมีการกําหนดลักษณะความสามารถ หรือ
สาขาที่ตองการในการสรรหาและคัดเลือกปราชญทองถ่ิน ( X  =  3.86 )  และ กิจกรรมที่มีระดับ  
การปฏิบัตินอยที่สุดคือ การมีการสรรหาโดยการประกาศผานสื่อตางๆ โดยการชักชวนและวิธีอ่ืนๆ  
ที่เหมาะสม   ( X   =  3.42 ) 
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ตารางที่  4.6  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปฏิบัติในกระบวนการบริหารบุคลากร
ปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูผูรับผิดชอบดานความสมัพันธกับชุมชน  ดานการคัดเลือกบุคลากรปราชญทองถ่ิน 

 
 

ผูบริหาร 
ครูผูรับผิดชอบดาน

ความสัมพันธกับชุมชน 

 

รวม 

N  =  36 N  =  36 N  =  72 

กิจกรรมดาน 
การคัดเลือกบคุลากร
ปราชญทองถ่ิน 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 
1.  การกําหนดเกณฑใน

การคัดเลือก เพื่อใหได
สาขาที่ตองการ 

3.47 1.13 ปาน
กลาง 

3.36 .99 ปานกลาง 3.42 1.05 ปาน
กลาง 

2.  การเปดโอกาสใหทุก
คนไดสมัครรับการ
คัดเลือกตาม
ความสามารถ 

3.75 1.05 มาก 3.67 1.01 มาก 3.71 1.02 มาก 

3.  การสอบประวัติ 
ความสามารถ 
คุณสมบัติพื้นฐาน 
ประสบการณ ของผู
สมควรไดรับการ
คัดเลือก 

3.56 .99 มาก 3.69 1.09 มาก 3.63 1.04 มาก 

4.  การเปดโอกาสให
บุคลากรในโรงเรียน
และชุมชนมีสวนรวม
ในการคัดเลือก 

4.08 .90 มาก 4.06 .95 มาก 4.07 .92 มาก 

5.  การคัดเลือกบุคลากร
ปราชญทองถ่ินดวย
ระบบคุณธรรม 

4.08 .93 มาก 4.06 .92 มาก 4.07 .92 มาก 

รวม 3.79 1.03 มาก 3.77 1.01 มาก 3.78 1.02 มาก 
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จากตารางที่  4.6   แสดงใหเห็นวา  ผูบริหารและครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับ  

ชุมชนมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีการปฏบิัติในการคัดเลือกบุคลากรปราชญทองถ่ิน  ในภาพรวม  
อยูในระดับมาก  ( X   =  3.78 )  และเมื่อพิจารณาเปนรายกิจกรรมพบวากจิกรรมที่มีคาเฉลี่ย สูงสุด  
คือ การเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนมีสวนรวมในการคดัเลือกปราชญทองถ่ิน     
( X   =  4.07 )  และ การคัดเลือกบุคลากรปราชญทองถ่ินดวยระบบคุณธรรม  ( X   =  4.07 )          
รองลงมาคือ การเปดโอกาสใหทุกคนไดสมัครรับการคัดเลือกตามความรูความสามารถของตน    
( X   =  3.71 )  และกิจกรรมทีม่ีระดับการปฏิบัตินอยที่สุดคือ การกําหนดเกณฑในการคัดเลือก
เพื่อใหไดบุคลากรปราชญทองถ่ินที่มีคุณภาพตรงตามสาขาที่ตองการ  ( X   =  3.42 ) 

ผูบริหารมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีการปฏิบัติในการคดัเลือกบุคลากรปราชญทองถ่ิน  
ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X   =  3.79 ) กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คอื การเปดโอกาสให
บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนมีสวนรวมในการคัดเลือกปราชญทองถ่ิน  ( X   =  4.08 )   และ     
การคัดเลือกบคุลากรปราชญทองถ่ินดวยระบบคุณธรรม  ( X   =  4.08 )  รองลงมาคือ การเปด
โอกาสใหทุกคนไดสมัครรับการคัดเลือกตามความรูความสามารถของตน  ( X   =  3.75 )  และ
กิจกรรมที่มีระดับการปฏิบตัินอยที่สุดคือ การกําหนดเกณฑในการคัดเลือกเพื่อใหไดบุคลากร
ปราชญทองถ่ินที่มีคุณภาพตรงตามสาขาที่ตองการ ( X   =  3.47 ) 

ครูผูรับผิดชอบดานความสมัพันธกับชุมชนมีความคิดเหน็วาโรงเรียนมกีารปฏิบัติใน  
การคัดเลือกบคุลากรปราชญทองถ่ิน ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X   =  3.77 ) กิจกรรมที่มี
คาเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ การเปดโอกาสใหบคุลากรในโรงเรียนและชุมชนมีสวนรวมในการคัดเลือก       
ปราชญทองถ่ิน ( X   =  4.06 )  และ การคัดเลอืกบุคลากรปราชญทองถ่ินดวยระบบคุณธรรม         
( X   =  4.06 )  รองลงมาคือ การตรวจสอบประวัติ  ความสามารถ คุณสมบัติพื้นฐาน ประสบการณ
ของผูสมควรไดรับการคัดเลือกเปนปราชญทองถ่ิน  ( X   =  3.69 )  และ กิจกรรมที่มีระดับการ
ปฏิบัตินอยที่สุดคือ การกําหนดเกณฑในการคัดเลือกเพื่อใหไดบุคลากรปราชญทองถ่ินที่มีคุณภาพ
ตรงตามสาขาที่ตองการ ( X   =  3.36 ) 
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ตารางที่  4.7  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปฏิบัติในกระบวนการบริหารบุคลากร

ปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูผูรับผิดชอบดานความสมัพันธกับชุมชน  ดานการจัดทําทะเบียนและประวตัิ
บุคลากรปราชญทองถ่ิน 

 
 

ผูบริหาร 
ครูผูรับผิดชอบดาน

ความสัมพันธกับชุมชน 

 

รวม 

N  =  36 N  =  36 N  =  72 

กิจกรรมดาน 
การจัดทําทะเบียนและ
ประวัติบุคลากรปราชญ

ทองถ่ิน X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 
1.  การวางแผน กําหนด

ขั้นตอนในการจัดทํา
ทะเบียนประวตัิอยาง
ถูกตอง 

3.72 1.11 มาก 3.97 1.02 มาก 3.85 1.07 มาก 

2.  การรวบรวมเก็บขอมูล
ปราชญทองถ่ิน
ครอบคลุมทุกดาน
อยางเปนระบบ 

3.67 1.09 มาก 3.75 .96 มาก 3.71 1.02 มาก 

3.  การจัดกระทําขอมูล
และรวบรวมทะเบียน
อยางเปนปจจบุัน 

3.83 1.00 มาก 3.86 .76 มาก 3.85 .88 มาก 

4.  การนําขอมูลปราชญ
ทองถ่ินมาใช
ประโยชนในการ
บริหารงานปราชญ 
ทองถ่ินทุกดาน 

3.50 1.02 ปาน
กลาง 

3.64 .89 มาก 3.57 .96 มาก 

รวม 3.68 1.05 มาก 3.81 .91 มาก 3.74 .99 มาก 
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จากตารางที่  4.7   แสดงใหเห็นวา  ผูบริหารและครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับ  

ชุมชนมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีการปฏบิัติในการจดัทําทะเบียนและประวตัิบุคลากรปราชญ     
ทองถ่ิน  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X   =  3.74 )  และเมือ่พิจารณาเปนรายกิจกรรมพบวา          
กิจกรรมที่ม ีคาเฉลีย่ สูงสุดคอื การวางแผน กําหนดขั้นตอนในการจัดทาํทะเบยีนประวตัิอยางถูกตอง     
( X   =  3.85 ) และ การจัดกระทําขอมูลและรวบรวมเปนทะเบียนปราชญทองถ่ินอยางเปนปจจุบัน   
( X   =  3.85 )  รองลงมาคือ การรวบรวมเก็บขอมูลของปราชญทองถ่ินครอบคลุมทุกดานอยางเปน
ระบบ   ( X   =  3.71 ) กิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุดคือ การนําขอมูลของปราชญทองถ่ินมา
ใชประโยชนในการบริหารงานบุคลากรปราชญทองถ่ินทุกดาน  ( X   =  3.57 ) 

ผูบริหารมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีการปฏิบัติในการจัดทําทะเบียนและประวตัิ
บุคลากรปราชญทองถ่ิน  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X   =  3.68 )  กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 
คือ การจัดกระทําขอมูลและรวบรวมเปนทะเบียนปราชญทองถ่ินอยางเปนปจจุบัน  ( X   =  3.83 )  
รองลงมาคือการวางแผน กําหนดขั้นตอนในการจัดทําทะเบียนประวัติอยางถูกตอง  ( X   =  3.72 )  
และการรวบรวมเก็บขอมูลของปราชญทองถ่ินครอบคลุมทุกดานอยางเปนระบบ   ( X   =  3.67 )          
ตามลําดับ  กิจกรรมที่มีระดบัการปฏิบัตินอยที่สุดคือ การนําขอมูลของปราชญทองถ่ินมาใช
ประโยชนในการบริหารงานบุคลากรปราชญทองถ่ินทุกดาน ( X   =  3.50 ) 

ครูผูรับผิดชอบดานความสมัพันธกับชุมชนมีความคิดเหน็วาโรงเรียนมกีารปฏิบัติใน  
การจัดทําทะเบียนและประวัติบุคลากรปราชญทองถ่ิน  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X  =  3.81 ) 
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การวางแผน กําหนดขัน้ตอนในการจัดทําทะเบยีนประวัติอยาง    
ถูกตอง  ( X   =  3.97 )  รองลงมาคือ การจัดกระทําขอมูลและรวบรวมเปนทะเบียนปราชญทองถ่ิน
อยางเปนปจจบุัน  ( X   =  3.86 )  และ การรวบรวมเก็บขอมลูของปราชญทองถ่ินครอบคลุมทุกดาน
อยางเปนระบบ  ( X   =  3.75 )  ตามลําดับ  กจิกรรมที่มีระดบัการปฏิบัตินอยที่สุดคือ การนําขอมูล
ของปราชญทองถ่ินมาใชประโยชนในการบริหารงานบุคลากรปราชญทองถ่ินทกุดาน ( X   =  3.64 ) 
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ตารางที่  4.8  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปฏิบัติในกระบวนการบริหารบุคลากร

ปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูผูรับผิดชอบดานความสมัพันธกับชุมชน  ดานการปฐมนิเทศบุคลากรปราชญ
ทองถ่ิน 

 
 

ผูบริหาร 
ครูผูรับผิดชอบดาน

ความสัมพันธกับชุมชน 

 

รวม 

N  =  36 N  =  36 N  =  72 

กิจกรรมดาน 
การปฐมนิเทศบุคลากร

ปราชญทองถ่ิน 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 
1.  การวางแผนเตรียมการ

ปฐมนิเทศ แบบเปน
ทางการและไมเปน
ทางการ 

3.28 1.13 ปาน
กลาง 

3.25 .96 ปานกลาง 3.26 1.04 ปาน
กลาง 

2.  การแนะนําปราชญ
ทองถ่ินที่ไดรับการ
คัดเลือกเกีย่วกบั
โรงเรียนและบุคลากร
สายงานตางๆ 

3.28 1.05 ปาน
กลาง 

3.44 .90 ปานกลาง 3.36 .98 ปาน
กลาง 

3.  การประชุมชี้แจง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
เชน วัน เวลา 
คาตอบแทน  

3.17 1.00 ปาน
กลาง 

3.08 1.13 ปานกลาง 3.13 1.06 ปาน
กลาง 

4.  การแนะนําเกี่ยวกับ
วินัย และแนวปฏิบัติ
ตางๆ 

3.28 1.08 ปาน
กลาง 

3.14 1.01 ปานกลาง 3.21 1.04 ปาน
กลาง 

รวม 3.25 1.06 ปาน
กลาง 

3.23 1.00 ปานกลาง 3.24 1.03 ปาน
กลาง 
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จากตารางที่  4.8   แสดงใหเห็นวา  ผูบริหารและครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับ  

ชุมชนมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีการปฏบิัติในการปฐมนิเทศบุคลากรปราชญทองถ่ิน  ในภาพรวม 

อยูในระดับปานกลาง  ( X   =  3.24 )  และเมือ่พิจารณาเปนรายกิจกรรมพบวากิจกรรมที่มีคาเฉลี่ย 
สูงสุด คือ การแนะนําปราชญทองถ่ินที่ไดรับการคัดเลือกเกีย่วกับโรงเรียนและบุคลากร สายงาน
ตางๆ  ในโรงเรียน  ( X   =  3.36 )  รองลงมาคือ การวางแผนเตรียมการปฐมนิเทศ  แบบไมเปน    
ทางการหรือเปนทางการ   ( X   =  3.26 )  และ การแนะนําปราชญทองถ่ินเกี่ยวกบัวินยัและ          
แนวปฏิบัติตางๆ  ( X   =  3.21 )  ตามลําดับ  กิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุดคือ การประชุม   
ช้ีแจงปราชญทองถ่ินเกีย่วกับการปฏิบัติงาน เชน  วัน  เวลา คาตอบแทน เพื่อใหมีความเขาใจรวมกัน  
( X   =  3.13 ) 

ผูบริหารมีความคิดเหน็วาโรงเรยีนมกีารปฏิบัติในการปฐมนิเทศบุคลากรปราชญทองถ่ิน         
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X   =  3.25 ) กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ การวางแผน 
เตรยีมการปฐมนิเทศแบบไมเปนทางการหรอืเปนทางการ  ( X   =  3.28 ) การแนะนําปราชญทองถ่ินที่
ไดรับการคัดเลือกเกี่ยวกับโรงเรียนและบคุลากร สายงานตางๆ ในโรงเรียน  ( X   =  3.28 )   และ
การแนะนําปราชญทองถ่ินเกี่ยวกับวนิัยและแนวปฏิบัติตางๆ  ( X   =  3.28 )  กิจกรรมที่มรีะดับ    
การปฏิบัตินอยที่สุดคือ การประชุมชี้แจงปราชญทองถ่ินเกี่ยวกบัการปฏิบัติงาน เชน วัน เวลา         
คาตอบแทน เพื่อใหมีความเขาใจรวมกนั  ( X   =  3.17 ) 

ครูผูรับผิดชอบดานความสมัพันธกับชุมชนมีความคิดเหน็วาโรงเรียนมกีารปฏิบัติใน               
การปฐมนิเทศบุคลากรปราชญทองถ่ิน  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X   =  3.23 )   กิจกรรม 
ที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การแนะนําปราชญทองถ่ินที่ไดรับการคัดเลือกเกีย่วกับโรงเรียนและ
บุคลากรสายงานตางๆ  ในโรงเรียน  ( X   =  3.44 )  รองลงมาคือ การวางแผนเตรียมการปฐมนิเทศ  
แบบไมเปนทางการหรือเปนทางการ   ( X   =  3.25 )  และ การแนะนําปราชญทองถ่ินเกี่ยวกับวินัย
และแนวปฏิบตัิตางๆ   ( X   =  3.14 )  ตามลําดับ  กิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุดคือ           
การประชุมชี้แจงปราชญทองถ่ินเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เชน  วัน  เวลา คาตอบแทน เพื่อใหมี     
ความเขาใจรวมกัน   ( X   =  3.08 ) 
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ตารางที่  4.9  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปฏิบัติในกระบวนการบริหารบุคลากร

ปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูผูรับผิดชอบดานความสมัพันธกับชุมชน  ดานการมอบหมายงานบคุลากรปราชญ 
ทองถ่ิน 

 
 

ผูบริหาร 
ครูผูรับผิดชอบดาน

ความสัมพันธกับชุมชน 

 

รวม 

N  =  36 N  =  36 N  =  72 

กิจกรรมดาน 
การมอบหมายงาน

บุคลากรปราชญทองถ่ิน 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 
1.  การมอบหมายงานตรง

กับความถนัดและ
ความสามารถของ
ปราชญทองถ่ิน        
แตละคน 

3.72 1.03 มาก 3.75 .84 มาก 3.74 .93 มาก 

2.  การจัดครูพีเ่ล้ียงให
คําปรึกษา แนะนํา  
เพื่อปฏิบัติงานได
ถูกตอง 

3.22 1.07 ปาน
กลาง 

3.31 .98 ปานกลาง 3.26 1.02 ปาน
กลาง 

3.  การสรางความ
ตระหนกัแกปราชญ
ทองถ่ินเกี่ยวกบั          
ความคาดหวังของ
สถานศึกษาจาก
ปราชญทองถ่ิน 

3.44 1.02 ปาน
กลาง 

3.58 .84 มาก 3.51 .93 มาก 

4.  การเปดโอกาสให
ปราชญทองถ่ินได
แสดงความคิดเห็นเพื่อ
ทําความเขาใจรวมกัน 

3.83 1.05 มาก 3.86 .93 มาก 3.85 .98 มาก 

รวม 3.56 1.06 มาก 3.63 .91 มาก 3.59 .99 มาก 



 60 

 
 

จากตารางที่  4.9   แสดงใหเห็นวา  ผูบริหารและครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับ  
ชุมชนมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีการปฏบิัติในการมอบหมายงานบคุลากรปราชญทองถ่ิน            
ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X   =  3.59 )  และเมื่อพิจารณาเปนรายกจิกรรมพบวากิจกรรมที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ การเปดโอกาสใหปราชญทองถ่ินไดแสดงความคิดเห็นเพื่อทําความเขาใจรวมกนั      
( X   =  3.85 )  รองลงมาคือ การมอบหมายงานตรงกับความถนัดและความสามารถของปราชญ   
ทองถ่ินแตละคน ( X   =  3.74 )  และ การสรางความตระหนกัแกปราชญทองถ่ินเกี่ยวกับ             
ความคาดหวังของสถานศึกษาจากปราชญทองถ่ิน ( X   =  3.51 )  ตามลําดับ  กิจกรรมทีม่ีระดับ    
การปฏิบัตินอยที่สุดคือ การจัดครูพี่เล้ียงใหคําปรึกษาแนะนําเพื่อปฏิบัติงานไดถูกตอง ( X   =  3.26 ) 

ผูบริหารมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีการปฏิบัติในการมอบหมายงานบุคลากรปราชญ
ทองถ่ิน  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X   =  3.56 ) กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การเปด
โอกาสใหปราชญทองถ่ินไดแสดงความคิดเห็นเพื่อทาํความเขาใจรวมกนั  ( X   =  3.83 ) รองลงมาคือ     
การมอบหมายงานตรงกับความถนัดและความสามารถของปราชญทองถ่ินแตละคน   ( X   =  3.72 )  
และ การสรางความตระหนกัแกปราชญทองถ่ินเกี่ยวกับความคาดหวังของสถานศึกษาจาก      
ปราชญทองถ่ิน  ( X   =  3.44 )  ตามลําดับ  กจิกรรมที่มีระดบัการปฏิบัตินอยที่สุดคือ การจัดครู        
พี่เล้ียงใหคําปรึกษาแนะนําเพื่อปฏิบัติงานไดถูกตอง  ( X   =  3.22 ) 

ครูผูรับผิดชอบดานความสมัพันธกับชุมชนมีความคิดเหน็วาโรงเรียนมกีารปฏิบัติใน  
การมอบหมายงานบุคลากรปราชญทองถ่ิน  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X   =  3.63 ) กิจกรรมที่มี
คาเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ การเปดโอกาสใหปราชญทองถ่ินไดแสดงความคดิเห็นเพื่อทําความเขาใจ    
รวมกัน  ( X   =  3.86 )  รองลงมาคือ การมอบหมายงานตรงกับความถนดัและความสามารถของ
ปราชญทองถ่ินแตละคน  ( X   =  3.75 )  และ การสรางความตระหนกัแกปราชญทองถ่ินเกี่ยวกบั
ความคาดหวังของสถานศึกษาจากปราชญทองถ่ิน  ( X   =  3.58 )  ตามลําดับ  กิจกรรมที่มีระดับ   
การปฏิบัตินอยที่สุดคือ การจัดครูพีเ่ล้ียงใหคําปรกึษาแนะนาํเพือ่ปฏิบัตงิาน ไดถูกตอง ( X   =  3.31 ) 
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ตารางที่  4.10  คาเฉลี่ย คามเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปฏิบัติในกระบวนการบริหารบุคลากร

ปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับชุมชน  ดานการพัฒนาบุคลากรปราชญ
ทองถ่ิน 

 
 

ผูบริหาร 
ครูผูรับผิดชอบดาน

ความสัมพันธกับชุมชน 

 

รวม 

N  =  36 N  =  36 N  =  72 

กิจกรรมดาน 
การพัฒนาบุคลากร
ปราชญทองถ่ิน 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 
1.  การกําหนดนโยบาย 

เปาหมาย และจัดทํา
แผนปฏิบัติการพัฒนา 

3.39 1.02 ปาน
กลาง 

3.39 1.04 ปานกลาง 3.39 1.02 ปาน
กลาง 

2.  การฝกอบรม สัมมนา 
ทัศนศึกษา เกีย่วกับ
งานอยางสม่ําเสมอ 

2.86 1.01 ปาน
กลาง 

2.89 1.11 ปานกลาง 2.88 1.06 ปาน
กลาง 

3.  การสนับสนุนให
พัฒนาตนเองอยูเสมอ 

3.11 .97 ปาน
กลาง 

3.25 1.07 ปานกลาง 3.18 1.02 ปาน
กลาง 

4.  การสนับสนุนใหจัดทํา
ตําราเกี่ยวกับภมูิ
ปญญาทองถ่ิน 

2.92 1.07 ปาน
กลาง 

2.97 1.10 ปานกลาง 2.94 1.08 ปาน
กลาง 

5.  การจัดงบประมาณเพื่อ
ฝกอบรม 

2.61 1.31 ปาน
กลาง 

2.56 1.22 ปานกลาง 2.58 1.26 ปาน
กลาง 

6.  การนําขอมูลผล       
การปฏิบัติงานมา      
ปรับปรุงพัฒนา       
การดําเนินงาน 

3.03 1.15 ปาน
กลาง 

3.22 1.01 ปานกลาง 3.13 1.08 ปาน
กลาง 

รวม 2.99 1.11 ปาน
กลาง 

3.05 1.12 ปานกลาง 3.01 1.11 ปาน
กลาง 
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จากตารางที่  4.10   แสดงใหเห็นวา  ผูบริหารและครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับ  
ชุมชนมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีการปฏบิัติในการพัฒนาบุคลากรปราชญทองถ่ิน  ในภาพรวมอยู
ในระดับปานกลาง  ( X   =  3.01 )  และเมื่อพจิารณาเปนรายกิจกรรมพบวากิจกรรมที่มีคาเฉลี่ย         
สูงสุดคือ การกําหนดนโยบาย เปาหมาย และจัดทําแผนปฏิบัติการในการพัฒนาอยางชัดเจน           
( X   =  3.39 )  รองลงมาคือ การสนับสนุนใหปราชญทองถ่ินจัดทําตําราเกีย่วกับภูมิปญญาทองถ่ิน   
( X   =  3.18 )  และ การนําขอมูลผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพในการดาํเนนิงาน
อยางสม่ําเสมอ   ( X   =  3.13 )  ตามลําดับ  กจิกรรมที่มีระดบัการปฏิบัตินอยที่สุดคือ การจัด          
งบประมาณเพือ่ฝกอบรมอยางตอเนื่อง  ( X   =  2.58 ) 

ผูบริหารมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีการปฏิบัติในการพฒันาบุคลากรปราชญทองถ่ิน   
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X   =  2.99 )  กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ การกําหนดนโยบาย 
เปาหมาย และจัดทําแผนปฏบิัติการในการพัฒนาอยางชดัเจน   ( X   =  3.39 )  รองลงมาคือ           
การสนับสนุนใหปราชญทองถ่ินจัดทําตําราเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถ่ิน  ( X   =  3.11 )  และ  การนํา
ขอมูลผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ                
( X   =  3.03 )  ตามลําดับ  กจิกรรมที่มีระดับการปฏิบัตินอยทีสุ่ดคือ การจดังบประมาณเพื่อฝกอบรม
อยางตอเนื่อง  ( X   =  2.61 )  

ครูผูรับผิดชอบดานความสมัพันธกับชุมชนมีความคิดเหน็วาโรงเรียนมกีารปฏิบัติใน  
การพัฒนาบุคลากรปราชญทองถ่ิน  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X   =  3.39 )  กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ย   
มากที่สุด คือ  การกําหนดนโยบาย เปาหมาย และจัดทําแผนปฏิบัติการในการพัฒนาอยางชัดเจน   
( X   =  3.39 )  รองลงมาคือ การสนับสนุนใหปราชญทองถ่ินจัดทําตําราเกีย่วกับภูมิปญญาทองถ่ิน  
( X   =  3.25 )  และ การนําขอมูลผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพในการดาํเนนิงาน
อยางสม่ําเสมอ   ( X   =  3.22 )  ตามลําดับ  กจิกรรมที่มีระดบัการปฏิบัตินอยที่สุดคือ   การจัด        
งบประมาณเพือ่ฝกอบรมอยางตอเนื่อง  ( X   =  2.56 ) 
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ตารางที่  4.11  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปฏิบัติในกระบวนการบริหารบุคลากร
ปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับชุมชน  ดานการประเมินบุคลากรปราชญ
ทองถ่ิน 

 
 

ผูบริหาร 
ครูผูรับผิดชอบดาน

ความสัมพันธกับชุมชน 

 

รวม 

N  =  36 N  =  36 N  =  72 

กิจกรรมดาน 
การประเมินบคุลากร
ปราชญทองถ่ิน 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 
1.  การกําหนด

วัตถุประสงคในการ
ประเมินผลการทํางาน 

3.14 1.17 ปาน
กลาง 

3.11 1.08 ปานกลาง 3.13 1.12 ปาน
กลาง 

2.  การกําหนดวิธีการ
ประเมินการปฏิบัติงาน 

3.11 1.28 ปาน
กลาง 

3.06 1.09 ปานกลาง 3.08 1.18 ปาน
กลาง 

3.  การจัดทําเครื่องมือการ
ประเมินผล 

2.89 1.08 ปาน
กลาง 

2.75 1.07 ปานกลาง 2.82 1.07 ปาน
กลาง 

4.  การแจงลวงหนาถึง
วิธีการประเมนิผล 

2.92 1.05 ปาน
กลาง 

2.89 1.14 ปานกลาง 2.90 1.08 ปาน
กลาง 

5.  การประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานโดยนักเรยีน 

3.22 1.17 ปาน
กลาง 

3.03 1.05 ปานกลาง 3.13 1.11 ปาน
กลาง 

6.  การประเมนิผลโดย        
ผูบริหารหรือครู 

3.44 1.15 ปาน
กลาง 

3.33 1.09 ปานกลาง 3.39 1.12 ปาน
กลาง 

7.  การประเมนิทั้งกอน
ระหวาง และหลัง
ดําเนินการ 

3.31 1.11 ปาน
กลาง 

3.11 1.11 ปานกลาง 3.21 1.11 ปาน
กลาง 

8.  การประเมนิผลเพื่อ
ปรับปรุง พัฒนาการ
ทํางานอยางสม่ําเสมอ 

3.33 1.12 ปาน
กลาง 

3.39 1.07 ปานกลาง 3.36 1.09 ปาน
กลาง 

รวม 3.17 1.15 ปาน
กลาง 

3.08 1.09 ปานกลาง 3.13 1.12 ปาน
กลาง 
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จากตารางที่  4.11   แสดงใหเห็นวา  ผูบริหารและครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับ  
ชุมชนมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีการปฏบิัติในการประเมินบุคลากรปราชญทองถ่ิน  ในภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง  ( X   =  3.13 )  และเมื่อพิจารณาเปนรายกิจกรรมพบวากิจกรรมที่มีคาเฉลี่ย       
สูงสุดคือ การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยผูบริหารหรอืครูในโรงเรียน  ( X   =  3.39 )  รองลงมา
คือการประเมนิผลการปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุง พัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานอยางสม่ําเสมอ        
( X   =  3.36 )  และการประเมนิผลอยางครอบคลุม ทั้งกอนดําเนนิการ ระหวางดําเนินการ และหลัง
ดําเนินการ ( X   =  3.21 )  ตามลําดับ  กิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุดคือ การจัดทําเครื่องมือ
การประเมินผลการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน  ( X   =  2.82 ) 

ผูบริหารมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีการปฏิบัติในการประเมินบุคลากรปราชญทองถ่ิน  
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X   =  3.17 ) กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การประเมินผล
การปฏิบัติงานโดยผูบริหารหรือครูในโรงเรียน  ( X   =  3.44 )  รองลงมาคือ  การประเมินผล        
การปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุง พัฒนาประสิทธิภาพในการทาํงานอยางสม่ําเสมอ ( X   =  3.33 )  และ
การประเมินผลอยางครอบคลุม ทั้งกอนดําเนินการ ระหวางดําเนินการ และหลังดําเนนิการ             
( X   =  3.31 )  ตามลําดับ  กิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุดคือ การจัดทําเครื่องมือการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน  ( X   =  2.89 ) 

ครูผูรับผิดชอบดานความสมัพันธกับชุมชนมีความคิดเหน็วาโรงเรียนมกีารปฏิบัติใน  
การประเมินบคุลากรปราชญทองถ่ิน  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X   =  3.08 ) กิจกรรมที่มี
คาเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุง พัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน
อยางสม่ําเสมอ  ( X   =  4.39 )  รองลงมาคือ การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยผูบริหารหรือครูใน
โรงเรียน  ( X   =  3.33 )  การกําหนดวัตถุประสงคในการประเมินการปฏิบตัิงานอยางชัดเจน         
( X   =  3.11 )   และ การประเมนิผลอยางครอบคลุม ทั้งกอนดําเนนิการ ระหวางดําเนินการ และ
หลังดําเนินการ  ( X   =  3.11 )  ตามลําดับ  กิจกรรมที่มีระดบัการปฏิบัตินอยที่สุดคือ การจัดทํา
เครื่องมือการประเมินผลการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน  ( X   =  2.75 ) 
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ตารางที่  4.12  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปฏิบัติในกระบวนการบริหารบุคลากร
ปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับชุมชน  ดานสวสัดิการ การสรางขวัญ  
กําลังใจบุคลากรปราชญทองถ่ิน 

 
 

ผูบริหาร 
ครูผูรับผิดชอบดาน

ความสัมพันธกับชุมชน 

 

รวม 

N  =  36 N  =  36 N  =  72 

กิจกรรมดานสวัสดิการ
การสรางขวัญกําลังใจ
บุคลากรปราชญทองถ่ิน 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 
1.  การยกยอง ชมเชย 

ประกาศเกยีรติคุณตาม
ความเหมาะสม 

3.83 1.10 มาก 3.97 1.13 มาก 3.90 1.11 มาก 

2.  การจายคาตอบแทน 
สวัสดิการตามความ
เหมาะสมและบริสุทธิ์
ยุติธรรม 

3.11 1.25 ปาน
กลาง 

3.03 1.20 ปานกลาง 3.07 1.22 ปาน
กลาง 

3.  การจัดสถานที่ทํางาน 
และเครื่องอํานวย
ความสะดวกให 

3.39 1.15 ปาน
กลาง 

3.44 1.18 ปานกลาง 3.42 1.15 ปาน
กลาง 

4.  การจัดใหมกีิจกรรม
นันทนาการระหวาง
บุคลากรปราชญ
ทองถ่ินกับสถานศึกษา
และชุมชน 

3.14 1.31 ปาน
กลาง 

3.08 1.05 ปานกลาง 3.11 1.18 ปาน
กลาง 

5.  การจัดใหมกีารเผยแพร
ผลงานตอนักเรียน 
ผูปกครองและชุมชน 

3.25 1.22 ปาน
กลาง 

3.36 .99 ปานกลาง 3.31 1.10 ปาน
กลาง 

รวม 3.34 1.22 ปาน
กลาง 

3.38 1.15 ปานกลาง 3.36 1.19 ปาน
กลาง 
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จากตารางที ่ 4.12   แสดงใหเห็นวา  ผูบริหารและครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกบั  
ชุมชนมคีวามคิดเห็นวาโรงเรียนมกีารปฏิบตัิในดานการจดัสวัสดิการ การสรางขวญั กาํลังใจบคุลากร
ปราชญ ทองถ่ิน  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X   =  3.36 )  และเมื่อพจิารณาเปน รายกจิกรรม
พบวากิจกรรมที่มีคาเฉลี่ย สูงสุดคือ การยกยอง ชมเชย ประกาศเกียรติคุณ ตามความเหมาะสม           
( X   =  3.90 )  รองลงมาคือ การจัดสถานที่ทํางาน และเครื่องอํานวยความสะดวกใหตามสมควร        
( X   =  3.42 )  และ การจัดใหมีการเผยแพรผลงานตอนักเรยีน ผูปกครองและ ชุมชน   ( X   =  3.31 )  
ตามลําดับ  กิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุดคือ การจายคาตอบแทน สวัสดิการตามความเหมาะสม 
และบริสุทธิ์ยตุิธรรม  ( X   =  3.07 ) 

ผูบริหารมีความคิดเหน็วาโรงเรยีนมกีารปฏิบัติในดานการจัดสวัสดกิาร การสรางขวัญ 
กําลังใจบุคลากรปราชญทองถ่ิน  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X   =  3.34 )  กิจกรรมที่มีคาเฉลีย่
มากที่สุด คือ การยกยอง ชมเชย ประกาศเกยีรติคณุ ตามความเหมาะสม  ( X   =  3.83 )  รองลงมาคอื 
การจัดสถานทีท่ํางาน และเครื่องอํานวยความสะดวกใหตาม สมควร  ( X   =  3.39 )  และ การจัดใหมี
การเผยแพรผลงานตอนกัเรยีน ผูปกครองและชุมชน  ( X   =  3.25 )  ตามลําดับ   กจิกรรมที่มีระดบัการ
ปฏิบัตินอยที่สุดคือ การจายคาตอบแทน สวสัดิการตามความเหมาะสม และบริสุทธิ์ยุติธรรม             
( X   =  3.11 ) 

ครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับชมุชนมีความคิดเหน็วาโรงเรยีนมกีารปฏิบัติในดาน
การจัดสวัสดกิาร การสรางขวญั กําลังใจบุคลากรปราชญทองถ่ิน  ในภาพรวมอยูในระดบัปานกลาง  
( X   =  3.38 )  กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การยกยอง ชมเชย ประกาศเกียรติคณุ ตามความ
เหมาะสม   ( X   =  3.97 )  รองลงมาคือ การจดัสถานที่ทํางาน และเครื่องอํานวย  ความสะดวกใหตาม
สมควร   ( X   =  3.44 )  และ การจัดใหมกีารเผยแพรผลงานตอนักเรียน ผูปกครองและชมุชน            
( X   =  3.36 )  ตามลําดับ  กจิกรรมที่มีระดับการปฏิบัตินอยทีสุ่ดคือ การจายคาตอบแทน สวัสดกิาร
ตามความเหมาะสม และบริสุทธ์ิยุติธรรม  ( X   =  3.03 ) 
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ตารางที่  4.13  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปฏิบัติในกระบวนการบริหารบุคลากร
ปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับชุมชน  ดานวินยัและการรักษาวินัย 

 
 

ผูบริหาร 
ครูผูรับผิดชอบดาน

ความสัมพันธกับชุมชน 

 

รวม 

N  =  36 N  =  36 N  =  72 

 
กิจกรรมดาน 

วินัยและการรักษาวนิัย 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 
1.  การจัดทําคูมือ       การ

ปฏิบัติงานและ        
ชี้แจงใหบุคลากร
ปราชญทองถ่ินทราบ 

2.89 1.14 ปาน
กลาง 

3.00 1.06 ปานกลาง 2.94 1.09 ปาน
กลาง 

2.  การเปดโอกาสให
บุคลากรปราชญ
ทองถ่ินไดรองทุกข 
รองเรียนดวยความเต็ม
ใจและเขาใจ 

3.28 1.18 ปาน
กลาง 

3.28 1.20 ปานกลาง 3.28 1.18 ปาน
กลาง 

3.  การใหความสนใจและ
พิจารณาอยางถี่ถวน
รอบคอบหากมีการ
รองเรียนที่พอเช่ือถือ
ได 

3.36 1.12 ปาน
กลาง 

3.22 .98 ปานกลาง 3.28 1.05 ปาน
กลาง 

4.  การเตรียมการปองกัน
การกระทําผิดและ
แนวทางแกไข 

3.36 .99 ปาน
กลาง 

3.47 1.02 ปานกลาง 3.42 1.00 ปาน
กลาง 

รวม 3.22 1.11 ปาน
กลาง 

3.24 1.08 ปานกลาง 3.23 1.09 ปาน
กลาง 
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จากตารางที่  4.13   แสดงใหเห็นวา  ผูบริหารและครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับ  
ชุมชนมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีการปฏบิัติในดานวินยัและการรักษาวินัย  ในภาพรวมอยูในระดบั
ปานกลาง  ( X   =  3.23 )  และเมื่อพิจารณาเปนรายกิจกรรมพบวากจิกรรมที่มีคาเฉลี่ย สูงสุด คือ  
การเตรียมการปองกันการกระทําผิดและแนวทางแกไข   ( X   =  3.42 )  รองลงมาคือ การเปด
โอกาสใหปราชญทองถ่ินไดรองทุกข รองเรียน ดวยความเต็มใจและเขาใจ  ( X   =  3.28 )  และ การ
ให ความสนใจและพจิารณาอยางถ่ีถวนรอบคอบหากมีการรองเรียนที่พอเชื่อถือได   ( X   =  3.28 )      
กิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุดคือ การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานและชี้แจงใหบคุลากร  
ปราชญทองถ่ินทราบ  ( X   =  2.94 ) 

ผูบริหารมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีการปฏิบัติในดานวนิัยและการรักษาวินยั  ใน      
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X   =  3.22 ) กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การใหความสนใจ
และพิจารณาอยางถ่ีถวนรอบคอบหากมีการรองเรียนที่พอเช่ือถือได  ( X   =  3.36 ) และ การ
เตรียมการปองกันการกระทาํผิดและแนวทางแกไข   ( X   =  3.36 )  รองลงมาคือ การเปดโอกาสให
ปราชญทองถ่ินไดรองทุกข รองเรียน ดวยความเต็มใจและเขาใจ   ( X   =  3.28 )  กิจกรรมที่มีระดับ          
การปฏิบัตินอยที่สุดคือ การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานและชี้แจงใหบุคลากรปราชญทองถ่ินทราบ   
( X   =  2.89 ) 

ครูผูรับผิดชอบดานความสมัพันธกับชุมชนมีความคิดเหน็วาโรงเรียนมกีารปฏิบัติใน
ดานวนิัยและการรักษาวินยั  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X   =  3.24 )   กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ย
มาก  ที่สุด คือ การเตรียมการปองกันการกระทําผิดและแนวทางแกไข  ( X   =  3.47 )  รองลงมาคือ       
การเปดโอกาสใหปราชญทองถ่ินไดรองทุกข รองเรียน ดวยความเต็มใจและเขาใจ   ( X   =  3.28 )  
และ การใหความสนใจและพิจารณาอยางถี่ถวนรอบคอบหากมีการรองเรียนที่พอเชือ่ถือได            
( X   =  3.22 )  ตามลําดับ  กิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุดคือ การจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
และชี้แจงใหบคุลากรปราชญทองถ่ินทราบ   ( X   =  3.00 ) 
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ตารางที่  4.14  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปฏิบัติในกระบวนการบริหารบุคลากร
ปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับชุมชน  ดานการใหบุคลากรปราชญทองถ่ิน
พนจากการปฏิบัติงาน 

 
 

ผูบริหาร 
ครูผูรับผิดชอบดาน

ความสัมพันธกับชุมชน 

 

รวม 

N  =  36 N  =  36 N  =  72 

กิจกรรมดาน 
การใหบุคลากรปราชญ

ทองถ่ินพนจาก 
การปฏิบัติงาน X  SD ระดับ X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

1.  การกําหนดระเบียบ 
สาเหตุในการพนจาก
งานของบุคลากร
ปราชญทองถ่ิน 

2.92 1.27 ปาน
กลาง 

3.00 1.06 ปานกลาง 2.96 1.16 ปาน
กลาง 

2.  การเตรียมการหรือให
คําแนะนําชวยเหลือถา
มีบุคลากรปราชญ
ทองถ่ินพนจากงาน 

3.11 1.11 ปาน
กลาง 

3.11 .97 ปานกลาง 3.11 1.04 ปาน
กลาง 

3.  การสนับสนุนใหมีการ
จัดตั้งกลุมอาชพีสราง
รายได 

3.28 1.00 ปาน
กลาง 

3.42 .96 ปานกลาง 3.35 .98 ปาน
กลาง 

4.  การเตรียมการ หรือ
ดูแลและชวย
ดําเนินการในสวนที่
เกี่ยวของแกครอบครัว
บุคลากรปราชญ
ทองถ่ินหากมผูีถึงแก
กรรม 

3.06 1.16 ปาน
กลาง 

3.06 1.19 ปานกลาง 3.06 1.17 ปาน
กลาง 

รวม 3.09 1.13 ปาน
กลาง 

3.14 1.05 ปานกลาง 3.12 1.09 ปาน
กลาง 
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จากตารางที่  4.14   แสดงใหเห็นวา  ผูบริหารและครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับ  
ชุมชนมคีวามคิดเห็นวาโรงเรียนมกีารปฏิบตัิในการใหบุคลากรปราชญทองถ่ินพนจากการปฏิบัติงาน  
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X   =  3.12 )  และเมื่อพจิารณาเปนรายกิจกรรมพบวากิจกรรมที่
มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ การสนับสนุนใหมกีารจัดตั้งกลุมอาชพีสรางรายได  ( X   =  3.35 )  รองลงมาคือ
การเตรียมการหรือใหคําแนะนําชวยเหลือถามีบุคลากรปราชญทองถ่ินพนจากงาน ( X   =  3.11 )  
และ การเตรยีมการหรือดูแลและชวยดําเนนิการในสวนที่เกี่ยวของแกครอบครัวบุคลากรปราชญ 
ทองถ่ินหากมผูีถึงแกกรรม  ( X   =  3.06 )  ตามลําดับ  กิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุดคือ   
การกําหนดระเบียบ สาเหตใุนการพนจากงานของบุคลากรปราชญทองถ่ิน  ( X   =  2.96 ) 

ผูบริหารมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีการปฏิบัติในการใหบุคลากรปราชญทองถ่ินพน
จากการปฏิบัตงิาน  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X   =  3.09 ) กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 
คือการสนับสนุนใหมีการจดัตั้งกลุมอาชีพสรางรายได  ( X   =  3.28 )  รองลงมาคือ การเตรียมการ
หรือใหคําแนะนําชวยเหลือถามีบุคลากรปราชญทองถ่ินพนจากงาน ( X   =  3.11 )  และ การ
เตรียมการหรอืดูแลและชวยดําเนินการในสวนที่เกีย่วของแกครอบครัวบุคลากรปราชญทองถ่ินหาก
มีผูถึง     แกกรรม   ( X   =  3.06 )  ตามลําดับ  กิจกรรมที่มีระดับการปฏิบตัินอยที่สุดคือ การกําหนด
ระเบียบ สาเหตุในการพนจากงานของบุคลากรปราชญทองถ่ิน  ( X   =  2.92 ) 

ครูผูรับผิดชอบดานความสมัพันธกับชุมชนมีความคิดเหน็วาโรงเรียนมกีารปฏิบัติใน  
การใหบุคลากรปราชญทองถ่ินพนจากการปฏิบัติงาน  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง                 
( X   =  3.14 )  กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การสนับสนุนใหมีการจดัตั้งกลุมอาชีพสรางรายได  
( X   =  3.42 )  รองลงมาคือ การเตรียมการหรือใหคําแนะนําชวยเหลือถามีบุคลากรปราชญทองถ่ิน
พนจากงาน  ( X   =  3.11 )  และ การเตรียมการหรือดูแลและชวยดําเนินการในสวนที่เกีย่วของแก
ครอบครัวบุคลากรปราชญทองถ่ินหากมผูีถึงแกกรรม   ( X   =  3.06 )  ตามลําดับ  กิจกรรมที่มีระดับ
การปฏิบัตินอยที่สุดคือ การกําหนดระเบยีบ สาเหตุในการพนจากงานของบุคลากรปราชญทองถ่ิน  
( X   =  3.00 ) 
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร
บุคลากรปราชญทองถิ่นของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา                      
อําเภอปทุมราชวงศา  จังหวัดอํานาจเจริญ 

 
ผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ   

ดังนี้  ผูตอบแบบสอบถามมีทั้งสิ้น  72  คน  แตที่แสดงความคิดเหน็ม ี  42  คน คิดเปนรอยละ 58.33   
โดยแยกเปนสวนเสนอปญหา อุปสรรค   105   ความคิดเห็น    ในสวนที่เปนขอเสนอแนะ   84            
ความคิดเหน็  ดังตารางที่  4.15 – 4.16 

 
ตารางที่  4.15   ปญหา อุปสรรคเกี่ยวกับกระบวนการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ิน  ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอปทุมราชวงศา จังหวดัอํานาจเจริญ ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครูผูรับผิดชอบงานความสัมพันธกับชุมชน   

 

ปญหา อุปสรรคในการบริหาร ความถี่ รอยละ อันดับที ่
1.  การกําหนดนโยบายบุคลากรปราชญทองถ่ิน 

(1)  บุคลากรในทองถ่ินยังไมใหความสําคญั 
(2)  การรวมแสดงความคิดเห็นเพื่อกําหนดนโยบายในดานนี้

ของผูเกี่ยวของมีนอย 
(3)  นโยบายเกี่ยวกับปราชญทองถ่ินยังไมชัดเจน 
(4)  ทางโรงเรียนไมใหความสําคัญ 
(5)  โรงเรียนไมไดดําเนินการตามนโยบายปราชญทองถ่ินที่

จัดทําไวทั้งหมด 
(6)  ปราชญทองถ่ินสวนมากไมแสดงความคิดเห็น 
(7)  ปราชญทองถ่ินไมเขาใจนโยบายของรัฐ / โรงเรียน 
(8)  ปราชญทองถ่ินไมเขาใจบทบาทหนาที่ตนเอง 
(9) ไมมีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจน แนนอน 
(10) ขาดงบประมาณในการดําเนินการ 
(11) หนวยเหนือใหนโยบายแตใหเงนิสนบัสนุนนอย 

 
1 
1 
 

7 
1 
3 
 

1 
3 
2 
4 
2 
1 

 
3.85 
3.85 

 
29.92 
3.85 

11.54 
 

3.85 
11.54 
7.69 

15.38 
7.69 
3.85 

 
7 
7 
 

1 
 

3 
 

7 
3 
5 
2 
5 
7 
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ตารางที่  4.15  (ตอ) 

ปญหา อุปสรรคในการบริหาร ความถี่ รอยละ อันดับที ่
2.  การวางแผนบุคลากรปราชญทองถ่ิน 

(1)  ไมมีการวางแผนที่ชัดเจน 
(2)  บุคคลที่เปนปราชญทองถ่ิน ไมมีขอมูลที่ชัดเจน โดด

เดน 
(3)  ขาดบุคลากรปราชญทองถ่ินจริงๆ และไมครบ 
(4)  จัดทําแผนแตไมไดดําเนนิการตามแผนทั้งหมด 
(5)  บุคลากรปราชญทองถ่ินไมมีเวลาใหเทาที่ควร 
(6)  ไมมีงบประมาณสนับสนุน 
(7)  ไมไดตั้งคณะวางแผนงาน 
(8)  การวางแผนยังไมครอบคลุม 
(9)  ขาดการประสานงานระหวางกนั 
(10) ขาดความจริงใจในการทํางานรวมกนั 

 
7 
1 
4 
2 
2 
1 
1 
2 
1 
1 

 
31.82 
4.55 

18.18 
9.09 
9.09 
4.55 
4.55 
9.09 
4.55 
4.55 

 
1 
6 
2 
3 
3 
6 
6 
3 
6 
6 

3.  การสรรหาบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
(1)  การสรรหาบุคลากรปราชญทองถ่ินอยูในรูปแบบของ

อาสาสมัครมาชวยสอนโดยไมมีคาตอบแทน 
(2) บุคคลที่มีความรูความสามารถในสาขาตางๆ มีนอยไม

หลากหลาย 
(3)  บุคคลในชุมชนขาดความสนใจ 
(4)  ปราชญทองถ่ินไปทํางานตางถ่ิน 
(5)  ยังสรรหาพวกพอง 
(6)  ขาดการกาํหนดวิธีการสรรหา 
(7)  ยังไมมีการยอมรับ 
(8)  ไมดําเนินการตอเนื่อง 
(9)  ไมมีคณะทํางานที่ชัดเจน 
 

 
1 
 

10 
 

5 
2 
1 
3 
1 
1 
2 

 
3.85 

 
38.46 

 
19.23 
7.69 
3.85 

11.54 
3.85 
3.85 
7.69 

 
6 
 

1 
 

2 
4 
6 
3 
6 
6 
4 
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ตารางที่  4.15  (ตอ) 

ปญหา อุปสรรคในการบริหาร ความถี่ รอยละ อันดับที ่
4.  การคัดเลือกบุคลากรปราชญทองถ่ิน 

(1)  บุคคลในชุมชนไมใหความรวมมือ ไมเห็นความสําคัญ 
(2)  บุคคลในชุมชนไมกลาแสดงตนวาเปนผูมีความสามารถ 
(3)  ไมเปนที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป 
(4)  สวนใหญเลือกคนที่มีความสามารถ 
(5)  เลือกพรรคเลือกพวก 
(6)  โรงเรียนไมคอยเปดโอกาสใหปราชญสมัครคัดเลือก 
(7)  ยังไมมีมาตรฐานในการคัดเลือก 
(8)  ปราชญที่ไดรับการคัดเลือกอาจไมตรงสาขาที่ตนถนัด 
(9)  ความเปนอยูของปราชญยังขาดแคลนจึงไมอยากรบั      

การคัดเลือก 
(10)  ผูคัดเลือกไมมาจากหลายสาขา 
(11)  โรงเรียนไมไดปราชญทองถ่ินตามตองการ 
(12)  ไมใหทุกฝายไดมีสวนรวม 

 
4 
2 
1 
2 
1 
1 
3 
2 
1 
 

1 
1 
1 

 
20.00 
10.00 
5.00 

10.00 
5.00 
5.00 

15.00 
10.00 
5.00 

 
5.00 
5.00 
5.00 

 
1 
3 
6 
3 
6 
6 
2 
3 
6 
 

6 
6 
6 

5.  การจัดทําทะเบียนและประวัติบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
(1)  ชมชนนอย ขาดแคลนผูมีความรู ความชํานาญ         

หลากหลายสาขา 
(2)  บุคคลในชุมชนไมเหน็ความสําคัญ 
(3)  การจัดทําทะเบียนยังไมเปนระบบ 
(4)  ขาดเจาหนาที่ในการจัดทําทะเบียน 
(5)  ขอมูลไมตรงตามสาขาที่ถนัดมากที่สุด 
(6)  ขาดงบประมาณและการสนับสนุนจากราชการ 
(7)  การจัดทํายังไมเปนปจจบุันนัก 
 

 
1 
 

1 
2 
1 
2 
1 
4 

 
8.33 

 
8.33 

16.67 
8.33 

16.67 
8.33 
33.33 

 
4 
 

4 
2 
4 
2 
4 
1 
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ตารางที่  4.15  (ตอ) 

ปญหา อุปสรรคในการบริหาร ความถี่ รอยละ อันดับที ่
6.  การปฐมนิเทศบุคลากรปราชญทองถ่ิน 

(1)  โรงเรียนกบัปราชญทองถ่ินมีกิจกรรมรวมกันนอยมาก 
(2)  กิจกรรมในโรงเรียนมีมากอยูแลว จนลืมความจําเปนใน

การนําปราชญทองถ่ินมารวมกิจกรรม 
(3)  ขาดงบประมาณ 
(4)  ปราชญไมใหความรวมมือในฤดูกาลที่มีงานประจํา 
(5)  ปราชญบางคนไมกลาชกัถามขอสงสัย 
(6)  การจัดไมสม่ําเสมอ 
(7)  ปราชญเขาใจวาจะมีสวนไดรับคาวิทยากร 
(8)  ยังไมมีปฏิทินปฐมนิเทศอยางชัดเจน 

 
1 
1 
 

4 
1 
2 
2 
1 
1 

 
7.69 
7.69 

 
30.77 
7.69 

15.38 
15.38 
7.69 
7.69 

 
4 
4 
 

1 
4 
2 
2 
4 
4 

7.  การมอบหมายงานบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
(1)  การนําปราชญทองถ่ินเขาสูกิจกรรมการเรียนการสอน   

มีนอย 
(2)  โรงเรียนไมเห็นความสําคัญหรือไมเนนในการนํา

ปราชญทองถ่ินเขารวมในกระบวนการเรยีนการสอน 
(3)  การจัดกิจกรรมมักจะตรงกับเวลาที่ปราชญตองทํางาน 

ทําใหไมคอยวาง 
(4)  ไมไดรับความรวมมือจากปราชญทองถ่ินเทาที่ควร 
(5)  ยังไมชัดเจนในแนวทางปฏิบัติ 
(6)  การมอบหมายงานไมตรงตามความตองการ 
(7)  ไมไดมอบหมายงานอยางชัดเจน 
(8)  ขาดกําลังใจและแรงเสริม 

 
1 
 

1 
 

2 
 

1 
2 
2 
1 
1 

 
9.09 

 
9.09 

 
18.18 

 
9.09 

18.18 
18.18 
9.09 
9.09 

 
4 
 

4 
 

1 
 

4 
1 
1 
4 
4 
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ตารางที่  4.15  (ตอ) 

ปญหา อุปสรรคในการบริหาร ความถี่ รอยละ อันดับที ่
8.  การพัฒนาบุคลากรปราชญทองถ่ิน 

(1)  ขาดงบประมาณในการพัฒนา 
(2)  ภาครัฐไมไดจัดอบรมใหความรูตางๆ แกประชากร 
(3)  บุคคลในทองถ่ินไมมีโอกาสไดไปเขารวมอบรมความรู

ดานตางๆ ไมมีความรูใหมๆ 
(4)  ขาดอุปกรณ 
(5)  ความเชื่อของคนสมัยโบราณเปลี่ยนแปลงยาก 
(6)  ยังไมเขาใจในขอบขาย แนวทางปฏิบตัิที่ชัดเจน 
(7)  ยังไมมีการพัฒนาเทาที่ควร 
(8)  ปราชญไมตองการพัฒนาตัวเอง 

 
11 
1 
2 
 

2 
1 
3 
2 
1 

 
47.83 
4.35 
8.70 

 
8.70 
4.35 

13.04 
8.70 
4.35 

 
1 
6 
3 
 

3 
6 
2 
3 
6 

9.  การประเมนิบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
(1)  ปราชญทองถ่ินกับโรงเรียนรวมกิจกรรมกันนอย 
(2)  แนวทางในการประเมินผลยังไมชัดเจน 
(3)  ไมมีการประเมินที่แนนอน จริงจัง เปนทางการ 
(4)  ไมมีแผนการประเมินทีแ่นนอน 
(5)  ขาดงบประมาณ 
(6)  การประเมินยังอยูในรูปนามธรรม 
(7)  ขาดความเอาใจใส 

 
1 
2 
4 
1 
1 
1 
1 

 
9.09 

18.18 
36.36 
9.09 
9.09 
9.09 
9.09 

 
3 
2 
1 
3 
3 
3 
3 

10.  สวัสดิการ การสรางขวัญกําลังใจบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
(1)  ขาดงบประมาณ 
(2)  การรวมกจิกรรมตางๆ บุคคลในชุมชนตางหวัง

คาตอบแทน เพราะเขาตองกนิตองใชในชีวติประจําวนั 
(3)  คาตอบแทนมีนอย 
(4)  ใหขวัญกําลังใจไมทั่วถึง เทากัน 
(5)  โรงเรียนไมมีสวัสดิการสําหรับปราชญทองถ่ิน 

 
17 
3 
 

2 
3 
1 

 
65.38 
11.54 

 
7.69 

11.54 
3.85 

 
1 
2 
 

4 
2 
5 
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ตารางที่  4.15  (ตอ) 
ปญหา อุปสรรคในการบริหาร ความถี่ รอยละ อันดับที ่

11.  วินยัและการรักษาวินยั 
(1)  ชุมชนขาดความรู การอยูรวมกนัในสังคม 
(2)  บุคคลในชุมชนขาดความรู ความเขาใจในหลักการ

ปฏิบัติ การรวมกิจกรรม 
(3)  ขาดระเบียบวินยัที่เครงครัด 
(4)  ยังไมเขาใจในแนวทางปฏิบัติ 
(5)  บุคลากรชอบทําตามใจตนเอง ไมอยูในกรอบที่วางไว 
(6)  ความรวมมือจากหนวยงานตางๆ มีนอยและไมตอเนือ่ง 
(7)  ความตรงตอเวลาของปราชญทองถ่ินมีนอยมาก 
(8)  โรงเรียนไมมีการกําหนดวินยัสําหรับปราชญทองถ่ิน 

 
1 
1 
 

1 
1 
2 
1 
1 
1 

 
11.11 
11.11 

 
11.11 
11.11 
22.22 
11.11 
11.11 
11.11 

 
2 
2 
 

2 
2 
1 
2 
2 
2 

12.  การใหบุคลากรปราชญทองถ่ินพนจากการปฏิบัติงาน 
 (1)  ไมไดทําสัญญาผูกพันใดๆ 
(2)  ชนชนขนาดเล็กไมมีสิทธิ์เลือก บุคคลที่มีความสามารถ

โดดเดนมนีอย 
(3)  เปนไปไดยากเพราะเปนงานหลักที่ทํามานาน 
(4)  ใหผูประพฤติตนไมเหมาะสม ไมเปนที่ยอมรับออก 
(5)  เมื่อไดเปนปราชญทองถ่ินความรูสึกจะเปนตลอดไป 
 

 
1 
2 
 

1 
2 
1 

 
14.29 
28.57 

 
14.29 
28.57 
14.29 

 
3 
1 
 

3 
1 
3 
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ตารางที่  4.15  (ตอ) 

ปญหา อุปสรรคในการบริหาร ความถี่ รอยละ อันดับที ่
อ่ืนๆ   

(1)  ปราชญทองถ่ินมีไมเพียงพอกับความตองการของ      
โรงเรียน  

(2)  ปราชญทองถ่ินมีไมตรงกับความตองการของโรงเรียน 
(3)  ยังขาดเงินสนับสนุน 
(4)  โรงเรียนมีกิจกรรมอื่นๆ  มากมาย ทําใหมีเวลาจดั        

กิจกรรมนีใ้หเกิดผลดีนอย 
(5)  การพัฒนาสนับสนุนดานปราชญทองถ่ินมีนอยทําใหไม

ประสบผลสําเร็จเทาที่ควร 
(6)  เปนการรวมแรงรวมใจกันมากกวาจะเปนพิธีการเพราะ

โรงเรียนไมมคีาตอบแทนให 
(7)  ดําเนินการยังไมเปนระบบ เนื่องจากเปนเรื่องใหมทีย่ัง

ไมมีความชัดเจน หรือรายละเอียดในการปฏิบัติ 
 

 
1 
 

1 
2 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
12.50 

 
12.50 
25.00 
12.50 

 
12.50 

 
12.50 

 
12.50 
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2 
1 
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2 
 

2 
 

2 

 
จากตารางที่  4.15   ในกระบวนการกําหนดนโยบายปราชญทองถ่ินมีปญหาเกี่ยวกับ

ความไมชัดเจนของนโยบายปราชญทองถ่ินมากที่สุด  (รอยละ  29.92 )   ในกระบวนการวางแผน
บุคลากรปราชญทองถ่ิน มีปญหาเกี่ยวกับการวางแผนไมชัดเจนไมเปนลายลักษณอักษรมากที่สุด       
( รอยละ  31.82 )  กระบวนการสรรหาบุคลากรปราชญทองถ่ินมีปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับบุคคล
ที่มีความรูความสามารถในสาขาตางๆ  มีนอยไมหลากหลายมากที่สุด  (รอยละ  38.46 )              
กระบวนการคดัเลือกบุคลากรปราชญทองถ่ิน บุคคลในชุมชนไมใหความรวมมือ ไมเห็น
ความสําคัญ มีปญหามากที่สุด  (รอยละ  20.00 )  กระบวนการจัดทําทะเบียนและประวัติบุคลากร
ปราชญทองถ่ินมีปญหาการจัดทํายังไมเปนปจจุบันนักมากที่สุด  (รอยละ  33.33 )     
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กระบวนการปฐมนิเทศบุคลากรปราชญทองถ่ินมีปญหาขาดงบประมาณมากที่สุด    
(รอยละ  30.77 )  ในกระบวนการมอบหมายงานบุคลากรปราชญทองถ่ินมีปญหาอุปสรรคเกี่ยวกบั
การจัดกจิกรรมมักจะตรงกบัเวลาที่ปราชญทองถ่ินตองทํางานทําใหไมคอยวาง  (รอยละ   18.18 )  
ปญหาเกี่ยวกับความไมชัดเจนในแนวทางปฏิบัติ  (รอยละ  18.18 )  และปญหาเกีย่วกบัการ
มอบหมายงานไมตรงตามความตองการมากที่สุด  (รอยละ  18.18 )  กระบวนการพฒันาบุคลากร
ปราชญทองถ่ิน มีปญหาเกีย่วกับการขาดงบประมาณในการพัฒนามากที่สุด  (รอยละ  47.83 )  
กระบวนการประเมินบุคลากรปราชญทองถ่ินมีปญหาเกีย่วกับการประเมินไมแนนอน ไมจริงจัง ไม
เปนทางการ มากที่สุด  (รอยละ  36.36 )  กระบวนการสวสัดิการ การสรางขวัญกําลังใจบุคลากร
ปราชญทองถ่ินมีปญหาการขาดงบประมาณมากที่สุด  (รอยละ  65.38 )  ในกระบวนการวินยัและ
การรักษาวนิัย มีปญหาและอปุสรรคเกี่ยวกบัการที่บุคลากรชอบทําตามใจตนเองไมอยูในกรอบที่  
วางไวมากที่สุด   (รอยละ  22.22 )  กระบวนการใหบุคลากรปราชญทองถ่ินพนจากงานมีปญหา 
เกี่ยวกับชุมชนขนาดเล็กไมมสิีทธิ์เลือก  ผูมีความสามารถโดดเดนมนีอย  (รอยละ  28.57 )  และ  
การใหผูประพฤติตนไมเหมาะสมไมเปนทีย่อมรับออกมากที่สุด  (รอยละ  28.57 )  และปญหาอื่นๆ  
ที่ประสบมากที่สุดในการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ิน คือ การขาดเงินสนับสนุน (รอยละ 25.00 
) 
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ตารางที่  4.16   ขอเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ิน  ของผูบริหาร       
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอปทุมราชวงศา จังหวดัอํานาจเจริญ ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครูผูรับผิดชอบงานความสัมพันธกับชุมชน   

 

ขอเสนอแนะในการบริหาร ความถี่ รอยละ อันดับที ่
1.  การกําหนดนโยบายบุคลากรปราชญทองถ่ิน 

(1)  ผูบริหารตองเปนหลักในการกําหนดนโยบายปราชญ
ทองถ่ิน 

(2)  ควรอบรมใหความรูกับบุคลากรในโรงเรียน 
(3)  ควรกําหนดนโยบายที่ชดัเจน 
(4)  ควรจัดใหมีการประชุมชีแ้จง ทําความเขาใจรวมกนั 
(5) สรรหาและจัดตั้งงบประมาณในการดําเนินการ 
(6) ควรใหทุกฝายมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย        

โดยเฉพาะปราชญทองถ่ิน 
(7) ควรเปดโอกาสใหโรงเรียนทํางานอยางอิสระ 
(8) ตองมีนโยบายที่ชัดเจนจากหนวยเหนือ  ใหงบประมาณ

สนับสนุน และมีการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง 

 
2 
 

1 
7 
4 
1 
3 
 

1 
1 

 
10.00 

 
5.00 

35.00 
20.00 
5.00 

15.00 
 

5.00 
5.00 

 
4 
 

5 
1 
2 
5 
3 
 

5 
5 

2.  การวางแผนบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
(1)  โรงเรียนควรสํารวจ เก็บขอมูลปราชญทองถ่ินไวอยาง

เปนระบบ 
(2)  ใหความรูกับชุมชนใหมากขึ้น 
(3)  ควรจัดแผนบริหารใหดี จัดไวลวงหนา 
(4)  ควรวางแผนใหปราชญทองถ่ินไดทํางานตาม                

ความสามารถ 
(5)  ควรกําหนดแผนอยางชดัเจน  
(6)  ควรดําเนนิการตามแผนอยางจริงจัง 
(7)  ควรตั้งองคกร เครือขาย เพื่อดูแล 
(8)  ใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดวางแผนรวมกนั 
(9)  ทุกคนตองจริงใจในการทํางานรวมกนั 
 

 
2 
 

1 
4 
1 
 

4 
1 
1 
1 
1 

 
12.50 

 
6.25 

25.00 
6.25 

 
25.00 
6.25 
6.25 
6.25 
6.25 

 
3 
 

4 
1 
4 
 

1 
4 
4 
4 
4 
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ตารางที่ 4.16  (ตอ) 

ขอเสนอแนะในการบริหาร ความถี่ รอยละ อันดับที ่
3.  การสรรหาบุคลากรปราชญทองถ่ิน 

(1)  สํารวจเกบ็ขอมูลใหหลากหลาย 
(2)  ควรสรรหาอยางเปนพิธีการ 
(3)  ควรสรรหาบุคคลที่มีความสามารถอยางจริงจัง        

หลากหลายสาขา 
(4)  ตองทําความเขาใจใหมากๆ 
(5)  ควรตั้งองคกร / คณะกรรมการในการสรรหา 
(6)  ควรเตรียมตัวปราชญทองถ่ินไวกอน 
(7)  ควรใหทุกคนไดมีสวนรวม 

 
2 
3 
4 
 

1 
1 
1 
1 

 
15.38 
23.08 
30.77 

 
7.69 
7.69 
7.69 
7.69 

 
3 
2 
1 
 

4 
4 
4 
4 

4.  การคัดเลือกบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
(1)  ควรกําหนดเกณฑการคดัเลือก 
(2)  ควรคัดเลือกใหเปนทางการ 
(3)  ควรคัดเลือกตามความสามารถ เปนที่ยอมรับ 
(4)  ควรปดประกาศรับสมัคร 
(5)  ควรจัดทําเกณฑในการคัดเลือก 
(6)  ควรปลูกจิตสํานึกที่ด ี
(7)  ตั้งผูคัดเลือกจากหลายสาขาอาชีพ 
(8)  ควรคัดเลือกไวนานๆ  เพื่อใหปราชญไดเตรียมตวั 

 
2 
1 
3 
1 
1 
1 
1 
1 

 
18.18 
9.09 

27.27 
9.09 
9.09 
9.09 
9.09 
9.09 

 
2 
3 
1 
3 
3 
3 
3 
3 

5.  การจัดทําทะเบียนและประวัติบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
(1)  ทําทะเบียนปราชญทองถ่ินใหชัดเจน 
(2)  ควรจัดทําใหเปนระบบ 
(3)  ควรมีเจาหนาที่จดัทะเบียน 
(4)  ควรประชุมคณะกรรมการจัดกระทําโดยคณะกรรมการ 
(5)  ตั้งงบประมาณองคการบริหารสวนตําบลสนับสนุน 
(6)  จัดทําทะเบียนใหเปนปจจุบัน 
 

 
2 
2 
1 
2 
1 
5 

 
15.38 
15.38 
7.69 

15.38 
7.69 

38.46 

 
2 
2 
5 
2 
5 
1 

 



 81 

ตารางที่ 4.16  (ตอ) 

ขอเสนอแนะในการบริหาร ความถี่ รอยละ อันดับที ่
6.  การปฐมนิเทศบุคลากรปราชญทองถ่ิน 

(1)  ควรกําหนดแผนงานใหมีกิจกรรมรวมกัน 
(2)  ควรใหงบประมาณอยางเพียงพอ 
(3)  ควรจัดหางบประมาณใหเพียงพอ 
(4)  ควรประชุม ช้ีแจง สรางความเขาใจรวมกัน 
(5)  ควรจัดปฐมนิเทศสม่ําเสมอทุกป 
 

 
1 
1 
1 
6 
2 

 
9.09 
9.09 
9.09 

54.55 
18.18 

 
3 
3 
3 
1 
2 

7.  การมอบหมายงานบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
(1)  ตระหนักถึงความสําคัญ เปดโอกาสใหปราชญทองถ่ิน

รวมกิจกรรมใหมาก 
(2)  ควรมอบงานใหตามความสามารถของแตละคน 
(3)  ควรจัดมอบหมายงานใหชัดเจน 
(4)  ตองทําความเขาใจใหมากๆ 
(5)  โรงเรียนตองจัดบุคลากรดูแลปราชญทองถ่ินเปนพิเศษ 
(6)  ควรมอบอํานาจหนาทีใ่หทํางานอยางเต็มที่ 

 
1 
 

4 
2 
1 
1 
1 

 
10.00 

 
40.00 
20.00 
10.00 
10.00 
10.00 

 
3 
 

1 
2 
3 
3 
3 

8.  การพัฒนาบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
(1)  ภาครัฐควรจัดอบรมใหความรูดานตางๆ แกประชาชน

ใหมาก เชน ดานอาชีพ ดานกฎหมาย ดานการปองกัน
และรักษาความปลอดภัย 

(2)  สนับสนุนงบประมาณในการจัดอบรม 
(3)  ควรจัดหางบประมาณใหเพียงพอ 
(4)  ควรมีแผนปฏิบัติการ 
(5)  ตองทําความเขาใจใหชัดเจน 
(6)  ควรมีการอบรม ศึกษาดงูานนอกสถานที่ 
(7)  พัฒนาใหปราชญไดอาชีพ มีรายไดเพิ่มขึ้น 
 

 
4 
 
 

2 
5 
1 
1 
5 
1 

 
21.05 

 
 

10.53 
26.32 
5.26 
5.26 

26.32 
5.26 

 
3 
 
 

4 
1 
5 
5 
1 
5 
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ตารางที่ 4.16  (ตอ) 

ขอเสนอแนะในการบริหาร ความถี่ รอยละ อันดับที ่
9.  การประเมนิบุคลากรปราชญทองถ่ิน 

(1)  ควรหาแนวทางวิธีการประเมินใหชัดเจน 
(2)  ควรจัดอบรม สงเสริมความรูความรู 
(3)  ควรกําหนดระยะเวลาในการประเมินใหชัดเจน 
(4)  ควรนําผลการประเมินมาปรับปรุงงานตอไป 
(5)  ควรตั้งคณะกรรมการประเมินระดับตําบลดวย 
(6)  ควรมีการประสานงานตลอด 
(7)  ควรประเมินที่ผลงาน 
(8)  ควรประเมินเพื่อสรางงานอาชีพใหกบัปราชญดวย 

 
2 
1 
4 
3 
1 
1 
1 
2 

 
13.33 
6.67 

26.67 
20.00 
6.67 
6.67 
6.67 

13.33 

 
3 
5 
1 
2 
5 
5 
5 
3 

10.  สวัสดิการ การสรางขวัญกําลังใจบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
(1)  ทําหนังสือขอบคุณ 
(2)  ควรจัดสรรงบประมาณใหอยางพอเพียง 
(3)  ควรหางบประมาณใหเพยีงพอ 
(4)  ขอความสนับสนุนจากผูเสียสละกายและทรัพย 
(5)  ควรสรางขวัญกําลังใจปราชญโดยการยกยองเชิดชู

เกียรต ิ
(6)  ควรมีงบประมาณเปนคาตอบแทนใหอยางเหมาะสม 
(7)  ใหมีหนวยงานรับผิดชอบสรางขวัญกําลังใจ 
(8)  ควรนําผลงานของปราชญทองถ่ินไปเผยแพรตอชุมชน 

 
1 
9 
3 
1 
2 
3 
1 
1 

 
4.76 

42.86 
14.29 
4.76 
9.52 
14.29 
4.76 
4.76 

 
5 
1 
2 
5 
4 
2 
5 
5 

11.  วินยัและการรักษาวินยั 
(1)  ควรใหความรู แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 
(2)  จัดทําคูมือเสนอแนะ 
(3)  ควรเปดโอกาสใหรองทกุข 
(4)  ควรใหผูรูไดช้ีแจงทําความเขาใจ 
(5)  ควรอบรมเรื่องวินัย การประพฤติ ปฏิบัติ 
(6)  ใชกระบวนการกลุมในการปฏิบัติงาน 
(7)  ไมเนนวนิยัมากจนเกนิไป 

 
2 
1 
1 
1 
2 
1 
1 

 
22.22 
11.11 
11.11 
11.11 
22.22 
11.11 
11.11 

 
1 
3 
3 
3 
1 
3 
3 
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ตารางที่ 4.16  (ตอ) 

ขอเสนอแนะในการบริหาร ความถี่ รอยละ อันดับที ่
12.  การใหบุคลากรปราชญทองถ่ินพนจากการปฏิบัติงาน 

(1)  ควรจัดใหมีระเบียบ 
(2)  ควรยกยองในคุณความดีที่เคยทําไว 
(3)  ควรแนะนํากับหนวยงานตางๆ และนาํผลงานเสนอตอ

ชุมชน 
(4)  ควรแจงใหเจาตวัรับทราบ 
(5)  ไมเนนใหออกจากงานแตใหเปนผูมพีระคุณกับโรงเรียน 
 

 
1 
2 
1 
 

1 
1 

 
16.67 
33.33 
16.67 

 
16.67 
16.67 

 
2 
1 
2 
 

2 
2 

    

 
จากตารางที่  4.16   ในกระบวนการกําหนดนโยบายปราชญทองถ่ินมีขอเสนอแนะ วา 

ควรกําหนดนโยบายปราชญทองถ่ินใหชัดเจนมากที่สุด  (รอยละ  35.00 )  ในกระบวนการวางแผน
บุคลากรปราชญทองถ่ิน มีขอเสนอแนะใหจัดแผนบรหิารใหดี จดัไวลวงหนา ( รอยละ  25.00 )  
และควรกําหนดแผนใหชัดเจนมากที่สุด ( รอยละ  25.00 )   กระบวนการสรรหาบุคลากรปราชญ
ทองถ่ินมีขอเสนอแนะวา ควรสรรหาบุคคลที่มีความสามารถอยางจริงจังหลากหลายสาขา มากที่สุด          
(รอยละ  30.77 )  กระบวนการคัดเลือกบุคลากรปราชญทองถ่ิน ขอเสนอแนะที่มากที่สุด คือ       
ควรคัดเลือกบคุลากรปราชญทองถ่ินตามความสามารถ เปนที่ยอมรับ (รอยละ  27.27 )   
กระบวนการจดัทําทะเบยีนและประวัติบุคลากรปราชญทองถ่ินขอเสนอแนะที่มากที่สุด คือ ควร
จัดทําทะเบยีนและประวัติบคุลากรปราชญทองถ่ินอยางเปนปจจุบัน    (รอยละ  38.46 )    ใน
กระบวนการ              ปฐมนเิทศบุคลากรปราชญทองถ่ินขอเสนอแนะที่มากที่สุด คือ ควรประชุม
ช้ีแจง สรางความเขาใจรวมกนั  (รอยละ  54.55 )  ในกระบวนการมอบหมายงานบุคลากรปราชญ
ทองถ่ินมีขอเสนอแนะ วา ควรมอบหมายงานใหบุคลากรปราชญทองถ่ินตามความสามารถของแต
ละคนมากที่สุด  (รอยละ  40.00 )    

 
 
 
 



 84 

ในกระบวนการพัฒนาบุคลากรปราชญทองถ่ิน ขอเสนอแนะ ที่มากที่สุด คือ ควรจัดหา
งบประมาณใหเพียงพอ  (รอยละ  26.32 )  และควรมีการอบรม ศึกษานอกสถานที่ (รอยละ  26.32 )    
กระบวนการประเมินบุคลากรปราชญทองถ่ินมี ขอเสนอแนะ วาควรกําหนดระยะเวลา                   
ในการประเมนิใหชดัเจน มากที่สุด  (รอยละ  26.67 )  กระบวนการสวสัดิการ การสรางขวัญกําลังใจ
บุคลากรปราชญทองถ่ินขอเสนอแนะที่มากที่สุด คือ  ควรจัดสรรงบประมาณใหอยางพอเพียง   
(รอยละ  42.86 )  ในกระบวนการวนิยัและการรักษาวนิัย มีขอเสนอแนะ วา ควรใหความรู แนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจน  (รอยละ  22.22 )  และควรอบรมเรื่องวินยั การประพฤติปฏิบัติมากที่สุด                 
(รอยละ  22.22 )  กระบวนการใหบุคลากรปราชญทองถ่ินพนจากการปฏิบัติงานงานมีขอเสนอแนะ 
วาควรยกยองในคุณความดีทีเ่คยทําไวมากที่สุด  (รอยละ 33.33 ) 
 



บทที่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 

การวิจยัคร้ังนี้เปนการศึกษากระบวนการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอปทุมราชวงศา  จังหวดัอํานาจเจริญ  ผูวจิัยไดนําเสนอบทสรุป         
ตามลําดับดังนี ้

1.  สรุปการวิจยั 
2.  อภิปรายผล  
3.  ขอเสนอแนะ 

 

1.  สรุปการวิจัย 
 

1.1  วัตถุประสงคของการวจัิย 
1.1.1  เพื่อศึกษากระบวนการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา อําเภอปทุมราชวงศา  จังหวดัอํานาจเจริญ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน 
และครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับชุมชน 

1.1.2  เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะในการบริหารบุคลากรปราชญ        
ทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอปทุมราชวงศา  จังหวัดอํานาจเจรญิ                     
ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน และครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับชุมชน 

 
1.2  วิธีดําเนินการวิจัย 

1.2.1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้คือ  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา         

อําเภอปทุมราชวงศา   จังหวดัอํานาจเจริญ  จํานวน  36  คน และครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธ 
กับชุมชน  จํานวน  36  คน  รวมทั้งหมด  72  คน    
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1.2.2  เคร่ืองมือท่ีใชในการวจัิย 
เครื่องมือทีใ่ชเปนแบบสอบถาม  จํานวน  1   ฉบับ   ซ่ึงแบงออกเปน  3  ตอน 

ตอนที ่ 1  เปนแบบสอบถามตรวจสอบรายการ  (Check  List)  ซ่ึงเปนขอมูลสวนตวั
ของผูตอบแบบสอบถาม  จํานวน  5  ขอ 

ตอนที่  2  มีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา  (Rating  Scale)                  
ชนิด  5  ตัวเลือก  คือ  มากทีสุ่ด  มาก  ปานกลาง  นอย  นอยที่สุด  สอบถามเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  จําแนกเปน  12  กระบวนการ  
จํานวน  59  ขอ   

ตอนที่  3  เปนแบบสอบถามปลายเปด  (Open  End)   เพื่อเปดโอกาสใหผูตอบ     
แบบสอบถามไดใหขอมูลเกีย่วกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกีย่วกับกระบวนการบริหาร
บุคลากรปราชญทองถ่ินของโรงเรียนประถมศึกษา 

เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางและพัฒนาขึ้นเอง  แลวนาํราง              
แบบสอบถามเสนออาจารยทีป่รึกษาคนควาอิสระ เพื่อตรวจสอบและแกไขปรับปรุง  หลังจากนัน้  
ไดรับการตรวจสอบความเทีย่งตรงของเนือ้หาจากผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  5  ทาน  เมือ่ปรับปรุงแลว
นําไปทดลองใช  จากการทดลองใชกับผูบริหาร และครูผูรับผิดชอบดานความสัมพนัธกับชุมชน  
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอพนา  จังหวัดอํานาจเจริญ  จํานวน   40  คน   ไดคาความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเทากบั  0.98 

1.2.3  การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูศึกษาวจิัยไดดําเนินการโดย ทําหนังสือขอ      

ความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลถึงผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอปทุมราชวงศา  
จังหวดัอํานาจเจริญ  โดยสงและเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง จนครบ 

1.2.4  การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการ  ดงันี้ 
1)  ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม 
2)  นําขอมูลพื้นฐานทัว่ไปมาแจกแจงความถี่ในภาพรวมและแยกเปนกลุม        

ผูบริหารกับกลุมครูผูรับผิดชอบความสัมพันธกับชุมชน 
3)  นําขอมูลความคิดเห็นเกีย่วกับการปฏิบัติในกระบวนการบริหารบคุลากร

ปราชญทองถ่ินมาวิเคราะหหาคาเฉลี่ย  และคาความเบีย่งเบนมาตรฐาน  ทั้งรายดานและรวมทกุดาน  
4)  แปลความหมายและสรุปผลการวิเคราะห 
5)  วิเคราะหเนื้อหาขอมูลคําถามปลายเปด โดยใชความถี่และรอยละ 
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1.3  ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา อําเภอปทุมราชวงศา จังหวัดอํานาจเจริญ ตามความคิดเหน็ของผูบริหารและครู           
ผูรับผิดชอบดานความสัมพนัธกับชุมชน ปรากฏผลโดยสรุปดังนี้ 

1.3.1   ผลการวิเคราะหระดับปฏิบตัิในกระบวนการบริหารบุคลากรปราชญ

ทองถิ่นของผูบริหาร โรงเรียนประถมศึกษา    ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูรับผิดชอบ                
ดานความสัมพันธกับชุมชน  นําเสนอทั้งภาพรวมและรายดาน  ดังนี ้

1)  ผลการวิเคราะหในภาพรวม  ผูบริหารและครูผูรับผิดชอบดาน          
ความสัมพันธกับชุมชนมีความเห็นวาโรงเรียนมีการปฏบิัติในกระบวนการบริหารบคุลากรปราชญ
ทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาภาพรวมแตละดาน
พบวา  ดานการคัดเลือกบุคลากรปราชญทองถ่ินมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  รองลงมาไดแกดาน
การกําหนดนโยบายบุคลากรปราชญทองถ่ิน และดานการสรรหาบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
ตามลําดับ โดยผูบริหารมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีการปฏิบัติในกระบวนการบริหารบุคลากร
ปราชญทองถ่ินอยูในระดับปานกลาง และครู ผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับชุมชน มีความ
คิดเห็นวา โรงเรียนมีการปฏบิัติในกระบวนการบริหารบคุลากรปราชญทองถ่ิน อยูในระดับปาน
กลาง  

2)  ผลการวิเคราะหรายดาน ทั้ง  12  ดาน   
(1)  ดานการกาํหนดนโยบายบุคลากรปราชญทองถิ่น   พบวา                  

มีการปฏิบัติในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายกจิกรรมพบวากิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ    
การเปดโอกาสใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายดานปราชญทองถ่ิน  กิจกรรมที่
มีการปฏิบัตินอยที่สุดคือ การกําหนดนโยบายดานปราชญทองถ่ินเปนลายลักษณอักษรและ ส่ือสาร
ตรงกัน  โดยความคิดเห็นของผูบริหาร พบวา มีการปฏิบตัิระดับมาก   ความคิดเหน็ของครู                
ผูรับผิดชอบดานความสัมพนัธกับชุมชน  พบวามีการปฏิบัติระดับมาก  

(2)  ดานการวางแผนบุคลากรปราชญทองถิ่น   พบวา มกีารปฏิบัติใน
ระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายกิจกรรมพบวากจิกรรมที่มีคาเฉลี่ย สูงสุด  คือ การรวบรวม     
ขอมูลตางๆ เกี่ยวกับปราชญทองถ่ินเพื่อนํามาวางแผนการบริหารงานบุคลากร  กิจกรรมที่มีระดับ
การปฏิบัตินอยที่สุดคือ การตรวจสอบความเหมาะสม ความกาวหนาและปรับปรุงแกไขขอบกพรอง
ของแผนปฏิบัติงานดานปราชญทองถ่ินเปนระยะๆ    โดยในความคิดเห็นของผูบริหารพบวา           
มีการปฏิบัติระดับมาก   ครูผูรับผิดชอบดานความสัมพนัธกับชุมชนมคีวามคิดเหน็วาโรงเรียนมี   
การปฏิบัติระดับมาก  
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(3)  ดานการสรรหาบุคลากรปราชญทองถิ่น   พบวา  มกีารปฏิบัติใน

ระดับมาก  กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  การกําหนดเปาหมายและจํานวนในการสรรหาบุคลากร
ปราชญทองถ่ินมาใชประโยชนในสถานศกึษา  กจิกรรมที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุดคือ การสรร
หาโดยการประกาศผานสื่อตางๆ โดยการชกัชวนและ วิธีอ่ืนๆ  ทีเ่หมาะสม   ความคดิเห็นของผูบริหาร
พบวามีการปฏิบัติระดับมาก  ความคิดเหน็ของ ครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกบัชุมชนพบวา    
มีการปฏิบัติระดับมาก  

(4)  ดานการคัดเลือกบุคลากรปราชญทองถิ่น    พบวา  มกีารปฏิบัติใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายกิจกรรมพบวา กจิกรรมที่มีคาเฉลี่ย สูงสุด  คือ การเปดโอกาส
ใหบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนมีสวนรวมในการคัดเลือกปราชญทองถ่ิน และ การคัดเลือก
บุคลากรปราชญทองถ่ินดวยระบบคุณธรรม  และกิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุดคือ การ
กําหนดเกณฑในการคัดเลือกเพื่อใหไดบุคลากรปราชญทองถ่ินที่มีคุณภาพตรงตามสาขาที่ตองการ  
ความคิดเหน็ของผูบริหารพบวามีการปฏบิัติระดับมาก  ความคิดเหน็ของครูผูรับผิดชอบดาน
ความสัมพันธกับ  ชุมชนพบวามีการปฏิบัตริะดับมาก   

(5)  ดานการจดัทําทะเบยีนและประวัติบุคลากรปราชญทองถิ่น   พบวา   
มีการปฏิบัติในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายกิจกรรมพบวากจิกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ          
การวางแผนกาํหนดขั้นตอนในการจดัทําทะเบียนประวัตอิยางถูกตองและ การจัดกระทําขอมูลและ
รวบรวมเปนทะเบียนปราชญทองถ่ินอยางเปนปจจุบัน กจิกรรมที่มีระดบัการปฏิบัตินอยที่สุดคือ  
การนําขอมูลของปราชญทองถ่ินมาใชประโยชนในการบริหารงานบุคลากรปราชญทองถ่ินทุกดาน  
ความคิดเหน็ของผูบริหารพบวามีการปฏบิัติระดับมาก  ครูผูรับผิดชอบดานความสมัพันธกับชุมชน
มีความคิดเหน็วามีการปฏิบัตริะดับมาก   

(6)  ดานการปฐมนิเทศบุคลากรปราชญทองถิ่น  พบวา มกีารปฏิบัติใน
ระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายกจิกรรมพบวา กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  การแนะนํา
ปราชญทองถ่ินที่ไดรับการคัดเลือกเกีย่วกบัโรงเรียนและบุคลากรสายงานตางๆ  ในโรงเรียน          
กิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุดคือ การประชุมชี้แจงปราชญทองถ่ินเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
เชน  วนั เวลา คาตอบแทน เพื่อใหมีความเขาใจรวมกนั   ผูบริหารเหน็วามีการปฏิบัติระดบัปานกลาง  
ครูผูรับผิดชอบดานความสมัพันธกับชุมชนมีความคิดเหน็วามีการปฏบิัติระดับปานกลาง   
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(7)  ดานการมอบหมายงานบุคลากรปราชญทองถิ่น   พบวา  มีการ

ปฏิบัติในระดบัมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายกิจกรรมพบวากิจกรรมที่มีคาเฉลี่ย สูงสุด คือ การเปด
โอกาสใหปราชญทองถ่ินไดแสดงความคิดเห็นเพื่อทําความเขาใจรวมกนั กิจกรรมที่มรีะดับการ
ปฏิบัตินอยที่สุดคือ การจัดครูพี่เลี้ยงใหคําปรึกษาแนะนาํเพื่อปฏิบัติงานไดถูกตอง  ความคิดเห็นของ
ผูบริหารพบวามีการปฏิบัติระดับมาก  ความคิดเห็นของครผููรับผิดชอบดานความสมัพันธกับชุมชน
พบวามีการปฏิบัติระดับมาก   

(8)  ดานการพฒันาบุคลากรปราชญทองถิ่น    พบวา  มกีารปฏิบัติใน
ระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายกจิกรรมพบวากิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ  การกําหนด
นโยบาย เปาหมาย และจัดทําแผนปฏิบัติการในการพัฒนาอยางชัดเจน  กิจกรรมที่มีระดับการ
ปฏิบัตินอยที่สุดคือ  การจัดงบประมาณเพือ่ฝกอบรมอยางตอเนื่อง  ความคิดเห็นของผูบริหารพบวา           
มีการปฏิบัติระดับปานกลาง  ความคิดเหน็ของครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับชุมชนพบวา      
มีการปฏิบัติระดับมาก   

(9)  ดานการประเมินบุคลากรปราชญทองถิ่น   พบวา  มกีารปฏิบัติใน
ระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายกจิกรรมพบวากิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ การประเมินผล
การปฏิบัติงานโดยผูบริหารหรือครูในโรงเรียน  กจิกรรมทีม่ีระดับการปฏิบัตินอยที่สุดคือการจัดทํา
เครื่องมือการประเมินผลการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน  ความคิดเหน็ของผูบริหารพบวามีการปฏบิัติ
ระดับปานกลาง  ความคิดเหน็ของครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกบัชุมชนพบวา มีการปฏิบัติ
ระดับปานกลาง 

(10)  ดานการจัดสวัสดิการ การสรางขวัญ กําลังใจบุคลากรปราชญ        
ทองถิ่น   พบวา  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายกจิกรรมพบวากจิกรรมที่มี      
คาเฉลี่ย สูงสุดคือ  การยกยอง ชมเชย ประกาศเกยีรติคุณ ตามความเหมาะสม  กิจกรรมที่มีระดับ   
การปฏิบัตินอยที่สุดคือ การจายคาตอบแทน สวัสดิการตามความเหมาะสม และบริสุทธิ์ ยุติธรรม  
ความคิดเหน็ของผูบริหารพบวามีการปฏบิัติระดับปานกลาง  ความคิดเห็นของครูผูรับผิดชอบดาน
ความสัมพันธกับชุมชนพบวา มีการปฏิบัติระดับปานกลาง 

(11)  ดานวินยัและการรักษาวินยั   พบวา  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  
เมื่อพิจารณาเปนรายกิจกรรมพบวา กจิกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  การเตรียมการปองกันการกระทํา
ผิดและแนวทางแกไข   กจิกรรมที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุดคือ การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานและ 
ช้ีแจงใหบุคลากรปราชญทองถ่ินทราบ  ความคิดเหน็ของผูบริหารพบวามกีารปฏิบัติระดบัปานกลาง  
ความคิดเหน็ของครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับชุมชนพบวา มกีารปฏิบัติระดับปานกลาง  
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(12)  การใหบคุลากรปราชญทองถิ่นพนจากการปฏิบัติงาน   พบวา         
มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายกิจกรรมพบวากจิกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ  
การสนับสนุนใหมีการจดัตั้งกลุมอาชีพสรางรายได   กจิกรรมที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุดคือ     
การกําหนดระเบียบ สาเหตใุนการพนจากงานของบุคลากรปราชญทองถ่ิน  ความคิดเห็นของ              
ผูบริหารพบวามีการปฏิบัติระดับปานกลาง  ความคิดเหน็ของครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับ
ชุมชนพบวามกีารปฏิบัติระดับปานกลาง 

1.3.2   ผลการวิเคราะหปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการ

บริหารบุคลากรปราชญทองถิ่นของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเหน็ของผูบริหาร
และครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับชุมชน  ผูวิจยัไดนําเสนอเปนรายดาน  ทั้ง  12  ดาน          
โดยสรุป  ดังนี ้

1)  ดานการกําหนดนโยบายบุคลากรปราชญทองถิ่น  มีปญหาและอุปสรรค
เร่ือง นโยบายเกี่ยวกับปราชญทองถ่ินยังไมชัดเจน  ไมมกีารกําหนดนโยบายที่ชัดเจน แนนอน  
ปราชญทองถ่ินไมเขาใจนโยบายของรัฐหรือของโรงเรียน  โรงเรียนไมไดดําเนินการตามนโยบาย
ปราชญทองถ่ินที่จัดทําไวทัง้หมด  ขาดงบประมาณในการดําเนินการ  ปราชญทองถ่ินไมเขาใจ       
บทบาทหนาทีข่องตนเอง ตามลําดับ โดยเสนอแนะวา ควรกําหนดนโยบายปราชญทองถ่ินใหชัดเจน  
ควรจัดใหมีการประชุมชี้แจง ทําความเขาใจรวมกนั  ควรใหทุกฝายมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบาย  โดยเฉพาะปราชญทองถ่ิน  ผูบริหารตองเปนหลักในการกําหนดนโยบายปราชญทองถ่ิน 

2)  ดานการวางแผนบุคลากรปราชญทองถิ่น  มีปญหาและอุปสรรคเรื่อง    
ไมมีการวางแผนที่ชัดเจน  ขาดบุคลากรที่เปนปราชญทองถ่ินจริงๆ  และไมครบตามความตองการ  
การจัดทําแผนยังไมครอบคลุม  มีการจัดทําแผนแตไมไดดําเนินการตามแผนทั้งหมด  บุคลากร
ปราชญทองถ่ินไมมีเวลาใหเทาที่ควร ตามลําดับ  มีขอเสนอแนะวา ควรจัดแผนบริหารบุคลากร
ปราชญทองถ่ินใหดี จัดไวลวงหนา  กําหนดแผนอยางชดัเจน  โรงเรียนควรสํารวจ เกบ็ขอมูล
ปราชญทองถ่ินไว อยางเปนระบบ  ใหทกุฝายที่เกี่ยวของไดวางแผนรวมกัน  ควรดําเนินการตาม
แผนอยางจริงจัง 

3)  ดานการสรรหาบุคลากรปราชญทองถิ่น  มีปญหาและอปุสรรคเรื่อง 
บุคลากรที่มีความรูความสามารถในสาขาตางๆ  มีนอยไมหลากหลาย  บุคคลในชุมชนขาด           
ความสนใจ  ขาดการกําหนดวิธีการสรรหา ไมมีคณะทํางานที่ชัดเจน ตามลําดับ มีขอเสนอแนะวา  
ควรสรรหาบุคคลที่มีความสามารถอยางจริงจัง หลากหลายสาขา   สรรหาอยางเปนพธีิการ  สํารวจ
เก็บขอมูลใหหลากหลาย  ควรใหทกุคนไดมีสวนรวม  ควรตั้งองคกร / คณะกรรมการในการสรรหา 
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4)  ดานการคดัเลือกบุคลากรปราชญทองถิ่น   มีปญหาและอุปสรรคเรื่อง 
บุคคลในชุมชนไมใหความรวมมือ ไมเห็นความสําคัญ  ยังไมมีมาตรฐานในการคดัเลือก  บุคคลใน
ชุมชนไมกลาแสดงตนวาเปนผูมีความสามารถ  สวนใหญเลือกเอาคนที่มีความสามารถ ตามลําดับ    
มีขอเสนอแนะวา  ควรคัดเลือกตามความสามารถ เปนที่ยอมรับ  ควรกําหนดเกณฑในการคัดเลือก  
ควรคัดเลือกใหเปนทางการ  ตั้งผูคัดเลือกจากหลายสาขาอาชีพ 

5)  ดานการจัดทําทะเบียนและประวตัิบุคลากรปราชญทองถิ่น   มีปญหา
และอุปสรรคเรื่อง  การจัดทาํยังไมเปนปจจุบันนัก  การจดัทํายังไมเปนระบบ  ขอมูลไมตรงตาม
สาขาที่ถนัดมากที่สุด ขาดเจาหนาที่ในการจดัทําทะเบยีน ตามลําดับ มีขอเสนอแนะวา ควรจัดทํา
ทะเบียน ใหเปนปจจุบัน  ควรประชุมคณะกรรมการ จัดกระทําโดยคณะกรรมการจดัทําทะเบยีน
ปราชญทองถ่ินใหชัดเจน  เปนระบบ  ควรจัดใหมเีจาหนาที่จัดทําทะเบียน 

6)  ดานการปฐมนิเทศบุคลากรปราชญทองถิ่น  มีปญหาและอุปสรรคเรื่อง  
การขาดงบประมาณ  การจัดปฐมนิเทศไมสม่ําเสมอ  ปราชญบางคนไมกลาซักถามขอสงสัย ตามลําดับ 
โดยเสนอแนะวา  ควรประชมุชี้แจงสรางความเขาใจรวมกัน  ควรจดัปฐมนิเทศสม่ําเสมอทุกป  ควร
กําหนดแผนงานใหมกีิจกรรมรวมกัน  ควรใหงบประมาณอยางเพียงพอ  ควรจัดหางบประมาณให
เพียงพอ 

7)  ดานการมอบหมายงานบุคลากรปราชญทองถิ่น  มีปญหาและอุปสรรค
เร่ือง  การจัดกจิกรรมมักจะตรงกับเวลาที่ปราชญทองถ่ินตองทํางานทําใหไมคอยวาง  การ
มอบหมายงานไมตรงตามความตองการ  ยังไมชัดเจนในแนวทางปฏิบัติ ตามลําดับ โดยเสนอแนะ
วา  ควรมอบงานใหตรงตามความสามารถของแตละคน  ควรจัดมอบงานใหชัดเจน   

8)  ดานการพฒันาบุคลากรปราชญทองถิ่น  มีปญหาและอุปสรรคเรื่อง        
ขาดงบประมาณในการพัฒนา  ยังไมเขาใจในขอบขาย แนวทางปฏิบัตทิี่ชัดเจน ตามลําดับ โดย  
เสนอแนะวา  ควรจัดหางบประมาณใหเพยีงพอ  ควรมีการอบรม ศึกษาดูงานนอกสถานที่  ภาครัฐ
ควรจัดอบรมใหความรูดานตางๆ แกประชาชนใหมาก เชน ดานอาชพี ดานกฎหมาย ดานการปองกัน
และรักษาความปลอดภัย สนับสนุนงบประมาณในการจดัอบรม 

9)  ดานการประเมินบุคลากรปราชญทองถิ่น  มีปญหาและอุปสรรคเรื่อง  
ไมมีการประเมินที่แนนอน จริงจัง เปนทางการ  แนวทางในการประเมินผลยังไมชัดเจน ตามลําดบั 
โดยเสนอแนะวา  ควรกําหนดระยะเวลาในการประเมินใหชัดเจน  ควรนําผลการประเมินมา
ปรับปรุงงานตอไป  ควรหาแนวทางวิธีการประเมินใหชัดเจน  ควรประเมินเพื่อสรางงานอาชีพ
ใหกับปราชญดวย 
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10)  ดานสวัสดิการ การสรางขวัญกําลังใจบุคลากรปราชญทองถิ่น  มีปญหา
และอุปสรรคเรื่อง  ขาดงบประมาณในการดําเนินการ  การรวมกิจกรรมตางๆ  บุคคลในชุมชนตาง
หวังคาตอบแทนเพราะเขาตองกินตองใชในชีวิตประจําวนั การใหขวัญกําลังใจ ไมทัว่ถึง เทากัน  
ตามลําดับ โดยเสนอแนะวา  ควรจัดสรรงบประมาณใหอยางเพยีงพอ  ควรหางบประมาณให
เพียงพอควรมีงบประมาณเปนคาตอบแทนใหอยางเหมาะสม  ควรสรางขวัญกําลังใจปราชญโดย
การยกยองเชิดชูเกียรต ิ

11)  ดานวินยัและการรักษาวินัย  มปีญหาและอุปสรรคเรื่อง  บุคลากรชอบ
ทําตามใจตนเองไมอยูในกรอบที่วางไว  ขาดระเบียบวินยัที่เครงครัด ยงัไมเขาใจในแนวทางปฏิบัติ  
ความตรงตอเวลาของปราชญทองถ่ินมีนอยมาก  โรงเรียนไมมีการกําหนดวินยัสําหรับปราชญ     
ทองถ่ิน ตามลําดับ โดยเสนอแนะวา  ควรใหความรูแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน  ควรอบรมเรื่องวินัย  
การประพฤติ ปฏิบัติ  ควรเปดโอกาสใหรองทุกข  ใชกระบวนการกลุมในการปฏิบัติงาน  ไมเนน
วินัยมากจนเกนิไป 

12)  ดานการใหบุคลากรปราชญทองถิ่นพนจากการปฏิบัติงาน  มีปญหา
และอุปสรรคเรื่อง  ชุมชนขนาดเล็กไมมีสิทธิเลือก บุคคลที่มีความสามารถโดดเดนมีนอย  ใหผู
ประพฤติตนไมเหมาะสม ไมเปนที่ยอมรบัออก  ไมไดทําสัญญาผูกพันใดๆ ตามลําดับ โดย
เสนอแนะวา  ควรยกยองในคุณความดีทีเ่คยทําไว  ควรแนะนํากับหนวยงานตางๆ  และนําผลงาน
เสนอตอชุมชน  ควรแจงใหเจาตัวรับทราบ  ไมเนนใหออกจากงานแตใหเปนผูมีพระคุณกับ
โรงเรียน 
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2.  อภิปรายผล 
 
การบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ          

ปทุมราชวงศา  จังหวดัอํานาจเจริญ  มีขอควรอภิปรายดังตอไปนี ้
2.1  ระดับปฏบิัติในกระบวนการบริหารบคุลากรปราชญทองถิ่นของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา  อําเภอปทุมราชวงศา  จังหวัดอํานาจเจริญ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู       
ผูรับผิดชอบดานความสัมพนัธกับชุมชน  จากการวิจัยคร้ังนี้พบวา  ในภาพรวมมกีารปฏิบัติอยูใน
ระดับปานกลาง  และเมื่อแยกพิจารณาเปนรายดานทั้ง  12  ดาน  มีระดับการปฏิบัติแตกตางกัน ดังนี้ 
คือ  ดานการกาํหนดนโยบายบุคลากรปราชญทองถ่ิน  ดานการวางแผนบุคลากรปราชญทองถ่ิน  
ดานการสรรหาบุคลากรปราชญทองถ่ิน  ดานการคัดเลือกบุคลากรปราชญทองถ่ิน  ดานการจัดทํา
ทะเบียนและประวัติบุคลากรปราชญทองถ่ิน  และ ดานการมอบหมายงานบุคลากรปราชญทองถ่ิน           
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก   สวนกระบวนการบริหารบคุลากรปราชญทองถ่ินดานตางๆ  ตอไปนี้  
คือ  ดานการปฐมนิเทศบุคลากรปราชญทองถ่ิน  ดานการพัฒนาบุคลากรปราชญทองถ่ิน              
ดานการประเมินบุคลากรปราชญทองถ่ิน   ดานการจดัสวัสดิการ การสรางขวัญกําลังใจบุคลากร
ปราชญทองถ่ิน  ดานวินยัและการรักษาวนิัย  และ ดานการใหบุคลากรปราชญทองถ่ินพนจาก      
การปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง   

จากผลการวิจยัที่ปรากฏดังกลาวขางตน  ทัง้นี้อาจเปนเพราะความพยายามของ
สถานศึกษา ทีจ่ะปฏิบัติตามบทบัญญัติ ในพระราชบัญญัติการศึกษา  สนองนโยบายที่มี และ        
ดําเนินการตามแนวทางตามแผนพัฒนาการศึกษาที่กําหนดขึ้นมา  การปฏิบัติในกระบวนการที่      
สถานศึกษาสามารถดําเนินการไดโดยไมเกีย่วของกับทรพัยากรอื่นมากนัก จึงสามารถปฏิบัติได     
ในระดับมาก  ซ่ึงการดําเนินการในกจิกรรมนั้นๆ ไมเกีย่วของกับเวลาในการดําเนนิการจัดการศึกษา 
เวลาในการทํางานของปราชญทองถ่ิน และงบประมาณมากนัก  ประกอบกับกระแสแหง              
การตระหนกัถึงความสําคัญของภูมิปญญาของทองถ่ิน ภูมิปญญาของชุมชน  รวมทั้งปญหาแหง   
การละทิ้ง ไมสนใจศึกษาในภูมิปญญาของบรรพบุรุษของเยาวชนหนัไปสนใจวัฒนธรรมตางชาติ    
ที่ผิดแผกไป  ทําใหพยายามนําภูมิปญญาไทยเขามาสูการศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ     
อังกูล  สมคะเน  (2535 :  131 – 141 )  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียนสวนใหญ
เห็นดวยและไดนําภูมิปญญาชาวบานเกี่ยวกับการประกอบอาชีพของทองถ่ินมาพัฒนาหลักสูตรใน
โรงเรียน 
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เมื่อดําเนินการมาถึงกระบวนการที่ตองอาศัยงบประมาณมากขึ้น  ตองม ี          

ความสัมพันธ ตองพึ่งพาอาศยับุคคลในชุมชน อาศัยการรวมมือรวมแรงกันกับบุคลากรปราชญ    
ทองถ่ินมากขึ้น  ความคุนเคยกับการปฏิบตัิงานที่ตองมีคาตอบแทนมาเกี่ยวของตลอดชั่วอายุ        
แหงการจัดการศึกษาในแนวทางที่ผานมา  และดวยความเขาใจที่วาครูคอืผูมีหนาที่ใหการศึกษา   
โดยตรงไมเกีย่วของกับชุมชน  ทําใหสถานศึกษามีระดบัปฏิบัติในกระบวนการดานการปฐมนิเทศ
บุคลากรปราชญทองถ่ิน   ดานการพัฒนาบคุลากรปราชญทองถ่ิน   ดานสวัสดิการ การสรางขวัญ
กําลังใจบุคลากรปราชญทองถ่ิน ไดเพียงระดับปานกลาง  สอดคลองกับผลการวิจัยของ              
นิตยา  บุตรศร ี (2542 :  101 – 104 )  พบวา  ผูบริหารไดนาํภูมิปญญาทองถ่ินมาใชโดยผูรูในทองถ่ิน
แนะนําและดําเนินการพัฒนาหลักสูตร และเปนผูกําหนดและดําเนินการสอน ปญหาพบวา  ผูรูใน
ทองถ่ินมีภารกิจสวนตวัจึงไมคอยมีเวลา  ผูปกครองสวนใหญไมเห็นดวยที่โรงเรียนนําเนื้อหา        
ภูมิปญญาชาวบานมาสอน  ผลการวิจยัของอิสฬิยาภรณ  ฉายขจร  (2544 :  71 – 73 )   พบวา หวัหนา
หมวดวิชาและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารหลักสูตร  การนําปราชญชาวบานรวม
ดําเนินการระดับปานกลาง เสนอแนะวา  ผูบริหารควรสงเสริมและมีนโยบายที่แนชัด  สงเสริมให
ปราชญชาวบานไดรับการอบรมสัมมนา  สนับสนุนดานงบประมาณ 

การปฏิบัติดานการประเมินบุคลากรปราชญทองถ่ิน   ดานวินยัและการรักษาวนิัย  
และ ดานการใหบุคลากรปราชญทองถ่ินพนจากงาน   มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  อาจ
เนื่องมาจากการที่บุคลากรปราชญทองถ่ินมาชวยในการจัดการศึกษาโดยไมมีคาตอบแทน  ไมมี
ตําแหนงตามระบบการบริหารใดๆ  ไมมีขอกฎหมายบทบญัญัติใดรับรอง  ถือเปนผูสรางประโยชน               
เปนผูเสียสละหลายประการแลว  มนษุยทกุคนมีความตองการทางรางกายตองแสวงหาทรัพยเพื่อ 
การดํารงชีวิต  ตองการความปลอดภัยและความมั่นคง  ตองการความรักความนับถือ เปนเบื้องตน  
สอดคลองตามทฤษฎีที่อธิบายถึงพฤติกรรมของมนุษยของมาสโลว   (อางถึงใน  นรา  สมประสงค  
2536 :  134 – 135 )   ความเปนคนไทยที่รักอิสระ ตามปกติไมตองการใหมีใครมาควบคุม  การที่
สถานศึกษาจะดําเนินการดานการประเมินบุคลากรปราชญทองถ่ิน  ดําเนินการดานวนิัย  หรือ        
การใหพนจากงาน  ในรูปแบบเดียวกันดังบคุลากรในสายงานการบังคับบัญชาจงึเปนไปไมได        
รูปแบบหรือแนวทางการปฏบิัติจึงตองแตกตางไป  สอดคลองกับผลการวิจัยของกฤษฎา  ยคชรัฐ  
(2546 :  40 )  พบวา  ผูบริหารและครูตองตระหนกัถึงคุณคาภูมิปญญาทองถ่ิน  สรางความสัมพันธ
กับชุมชน  เสาะหาผูทรงภูมใินทองถ่ิน  ปญหาและอุปสรรคพบวา  ผูทรงภูมิรูไมมั่นใจในความรู 
ของตน  งบประมาณดําเนินการมีคอนขางนอย  ระเบยีบขอปฏิบัติของทางราชการยังไมชัดเจน  
หนวยงานตนสังกัดใหการสนับสนุนไมตอเนื่อง 
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2.2   ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ในกระบวนการบริหารบุคลากร               
ปราชญทองถิน่  ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับชุมชน     
สรุปได ดังนี้ ปญหา อุปสรรคที่พบมากที่สุดคือการขาดงบประมาณในการดําเนนิการ  รองลงมา        
ไดแก บุคคลทีม่ีความรู  ความสามารถ ในสาขาตางๆ  มีนอย ไมหลากหลาย  นโยบายและแผน      
เกี่ยวกับบุคลากรปราชญทองถ่ินยังไมชัดเจน  บุคคลในชุมชนขาดความสนใจ  สําหรับขอเสนอแนะ
ที่ผูบริหารและครูผูรับผิดชอบดานความสัมพันธกับชุมชน  แสดงความคิดเห็นไว มากที่สุดคือ        
ควรจัดสรรงบประมาณใหอยางเพยีงพอ  รองลงมา ไดแก  ควรกําหนดนโยบายใหชัดเจน ประชุม      
ช้ีแจงสรางความเขาใจรวมกนั  โรงเรียนจดัหางบประมาณใหเพียงพอ  ควรมีการอบรม ดูงาน ศึกษา        
นอกสถานที่   แสดงใหเห็นวา  การขาดแคลนงบประมาณเปนปญหาหลักที่สอดคลองกับปญหา       
ของทุกๆ  หนวยงาน  เชนเดีย่วกับ จํารัส  นองมาก  (2541 :  554 )   กลาวไววา ไมมีสถานศึกษาใด     
ที่มีทรัพยากรเพียงพอกับความตองการ   

ปญหาและขอเสนอแนะทีพ่บขางตน สอดคลองกับการวิจยัของรัตนะ  บวัสนธิ์  
(2535 :  7 )  พบวาการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนโดยปราชญทองถ่ินรวมดําเนินการ  
มีปญหาขาดแคลนงบประมาณและเอกสารในการคนควา  กิตติพศ  ศิริสูตร  (2538 :  181 – 188 )    
พบวา  การนําภูมิปญญาชาวบานมาใช ขาดการนิเทศตดิตามผล ขาดการสนับสนุนงบประมาณ  
บุคลากรไมมีเวลาพอจะดําเนินการ  แนวทางแกไข คือ นิเทศติดตามอยางตอเนื่อง  สนับสนุน
งบประมาณใหเพียงพอ  ใหเวลาครูในการดําเนินการ  ประชุมชี้แจงกับผูเกี่ยวของ 

 

3.  ขอเสนอแนะ 
 

จากการวิจัยคร้ังนี้ พบวา  ระดับปฏิบัติในกระบวนการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ิน
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอปทุมราชวงศา จังหวดัอํานาจเจริญ  อยูในระดับปานกลาง  
ดังนั้นจึงควรมกีารปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ิน  เพื่อทําใหการ
ดําเนินการมีประสิทธิภาพ  ประสบผลตามจุดมุงหมายที่วางไว   
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3.1  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

3.1.1  ผูวิจัย  นําผลการวิจัยไปเปนแนวทางในการดําเนนิการจัดการศึกษาเรียนรู
โดยใชปราชญทองถ่ิน 

3.1.2  ผูบริหาร หรือ หนวยงานระดับสถานศึกษา  นําผลการวิจัยไปใชเปนแนวใน
การปรับปรุงกระบวนการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ิน  เชน  ควรมีการประชุม  อบรมบุคลากร
ภายในเพื่อสรางความเขาใจรวมกันกอนการดําเนินการ  จัดเตรียมกําหนดงบประมาณ  เพื่อขอ        
งบประมาณจากหนวยงานตนสังกัด  หรือจัดหางบประมาณ  เมื่อมีงบประมาณ  ดําเนินการจดัสรร
สําหรับใชในแตละกระบวนการตามความจําเปน  การสรางความเขาใจตอชุมชน โดยการรวม
ประชุมกับชุมชน อธิบาย ประชาสัมพันธ เชิญชวนใหปราชญของชุมชน หรือปราชญทองถ่ินให
เหน็ความสาํคัญและเตรียมการเขารวมถายถอดความรู วทิยาการที่เปนภูมิปญญาอนัทรงคาของชุมชน   
ใหกับลูกหลาน ซ่ึงจะเปนชนรุนหลังสืบทอดตอไป 

3.1.3  ผูบริหารหรือ หนวยงานที่เก่ียวของในระดับชาติ  และระดับจังหวัด                    
ควรนําผลการวิจยัไปใชประกอบ ในการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ิน  
ใหมีความชดัเจน เปนรูปธรรม สามารถนําไปปฏิบัติได   จัดสรรงบประมาณเพื่อการนี้ตาม          
ความตองการ   รณรงค  สงเสริม  สรางความรู ความเขาใจตอผูเกี่ยวของทุกฝายผานสื่อหลากหลาย
รูปแบบ  กํากบั ติดตาม ประเมินผล อยางจริงจังทุกปการศึกษา  มีการประสานงานกับหนวยงานอืน่
ที่เกี่ยวของเพือ่การพัฒนา ตวับุคลากรปราชญทองถ่ิน ภูมิปญญาของปราชญทองถ่ิน  เชน หนวยงาน
เกี่ยวกับการเกษตร  หนวยงานเกี่ยวกบัวัฒนธรรม  การพัฒนาสังคม  การโภชนาการ  สุขภาพ       
การอนุรักษทรัพยากร  อุตสาหกรรม  หนวยงานเกีย่วกบัทรัพยสินทางปญญา เปนตน 

3.2  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
3.2.1  ควรดําเนินการวิจัยเกีย่วกับกระบวนการบริหารบคุลากรปราชญทองถ่ินใน

ดานใดดานหนึ่ง   ครบทุกดาน  เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารดานนั้น 
3.2.2  ควรดําเนินการวิจัยเกีย่วกับกระบวนการบริหารบคุลากรปราชญทองถ่ินใน

ทองที่อ่ืนๆ  และวิจยัในพื้นที่กวางขึ้น  เพือ่แสวงหาแนวทางในการบรหิาร และพัฒนาการบริหาร
บุคลากรปราชญทองถ่ินไดดขีึ้น กอประโยชนสูงสุดตอการศึกษา 

3.2.3  ควรดําเนินการวิจยัเกีย่วกบัปราชญทองถ่ินในดานอืน่  เพื่อเปนขอมูลพื้นฐาน
ในการกําหนดนโยบายในการพัฒนาตอไป 
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บรรณานุกรม 
 
กฤษฎา  ยคชรัฐ  “การนําภูมปิญญาทองถ่ินเขาสูโรงเรียน :  กรณีศึกษาจงัหวัดราชบุรี ”           

ปริญญานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   ภาควิชาบริหารการศึกษา  บณัฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  2546 

กัลยานี  ปฏิมาพรเทพ  “ หลักสูตรทองถ่ิน เครื่องมือการจัดการศึกษาของชุมชน ”  วารสารวิชาการ     
1  ( ตุลาคม  2541 )  29 – 34  

กิตติพศ  ศิริสูตร  “การนําภมูิปญญาชาวบานมาใชในการพัฒนาหลักสตูรระดับทองถ่ิน  ตาม       
หลักสูตรประถมศึกษาพุทธศักราช  2521  (ฉบับปรับปรุง  พ.ศ.   2533)  ในโรงเรียน 
รวมพัฒนาการใชหลักสูตร  สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวดัสุพรรณบุรี ”    
วิทยานพินธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลยั  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2538 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต,ิ สํานักงาน  คูมือการปฏิบตัิงานสําหรับผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา   กรุงเทพมหานคร  กองพัฒนาบุคคล  สํานักงานคณะกรรมการ                 
การประถมศึกษาแหงชาติ  กระทรวงศึกษาธิการ  2536 

                     .   “ การบริหารบุคคล ”  ใน  บริหารศาสตร   หนา  431  กรุงเทพมหานคร  กองพัฒนา
บุคคล  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  กระทรวงศึกษาธิการ  2536  
(จัดพิมพในโอกาสอบรมขาราชการเพื่อเตรยีมเขาสูตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา) 

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  สํานักงาน   ภารกิจ  โครงสราง อัตรากําลัง ของสถานศึกษา         

ตาม พ.ร.บ.  การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542   กรุงเทพมหานคร  หางหุนสวนจํากัด              
ว.ีที.ซี.  คอมมิวนิเคชัน  2545 

จํารัส  นองมาก   “ หนวยที่  8  งบประมาณสถานศึกษา  ”  ใน  ประมวลสาระ ชุดวิชาการบริหาร

ทรัพยากรการศึกษา  พิมพคร้ังที่  2  หนา  554 – 555   นนทบุรี  สาขาวิชาศึกษาศาตร  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   2541  

เจริญ  ไวรวจันกุล  การบรหิารบุคลากรทางการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพรุงเรืองรัตน  
2523 

นรา  สมประสงค  “หนวยที่  6  การจูงใจ ”  ใน  ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบตัิใน          

การบริหารการศึกษา  หนา  134 – 135  นนทบุรี   สาขาวิชาศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  2536 
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นิตยา  บุตรศร ี “การนําภูมิปญญาชาวบานมาใชในการพฒันาหลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียนตนแบบ 
การพัฒนาหลกัสูตรทองถ่ิน สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวดัอบุลราชธานี ”  
วิทยานพินธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลยั  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2542 

บรรณาธิการ,  กอง  “ ปราชญชาวบาน  ลุงจันทร  วิลาไลย ”   วารสารวทิยาจารย  99  ( กรกฎาคม 
2543 )  หนา 22 – 25  

บรรเทิง  ทานะขันธ  “ ภูมิปญญาไทย … เขาสูระบบการศึกษาไดจริงหรือ? ”  วารสารวิชาการ  4        
( ตุลาคม  2544 )  หนา 43 – 48  

บัญชา  ธรรมไชย  “โรงเรียน :  ครอบครัว  :  ชุมชน  สถาบันหลักในการจัดการศึกษา ”   วารสาร   

ขาราชการคร ู  18  ( มิถุนายน – กรกฎาคม  2541 )  หนา 49 – 51  

ปฏิรูปการศึกษา,  สํานักงาน  พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542   กรุงเทพมหานคร               
โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว  2543 

ปรีชา  คัมภีรปกรณ  “ หนวยที่  1  แนวคดิการบริหารทรัพยากรการศึกษา  ”  ใน  ประมวลสาระ      

ชุดวิชาการบรหิารทรัพยากรการศึกษา  พิมพคร้ังที่  2  หนา  16 – 18   นนทบุรี  

สาขาวิชาศึกษาศาตร  มหาวทิยาลัยส ุโขทัยธรรมาธิราช  2541  

                     . “ หนวยที่  2  การบริหารทรัพยากรมนษุย  ”  ใน  เอกสารการสอนชุดวิชา                

การบริหารทรพัยากรการศึกษา  พิมพครั้งที ่ 2  หนา  114  นนทบุรี  สาขาวิชาศกึษาศาตร  

มหาวิทยาลัยส ุโขทัยธรรมาธิราช   2541  

พรชัย  ภาพันธ  “ กูวิกฤตการศึกษาดวยภูมปิญญาไทย ”   วารสารวิชาการ  5  ( กรกฎาคม  2545 )     
2 – 11  

พระราชวชิรดลิก  “กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม        
เขตการปกครองคณะสงฆภาค  4 ”  วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   
แขนงวิชาบรหิารการศึกษา  สาขาวิชาศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
2543 

พะยอม  วงศสารศรี   การบริหารงานบคุคล  กรุงเทพมหานคร   พรานนกการพิมพ  2530 

                    .  การบริหารทรัพยากรมนุษย  พิมพคร้ังที่  7  กรุงเทพมหานคร  คณะวิทยาการจัดการ  
สถาบันราชภัฏสวนดุสิต  ม.ป.ป.  

ภิญโญ  สาธร  การบริหารการศึกษา   กรุงเทพมหานคร  ไทยวัฒนาพานิช  2523 
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รัฐธรรมนูญเพื่อประชาชน, สมาคม  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2540  
กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพปนเกลาการพมิพ  2543 

รัตนะ  บัวสนธ  “การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอนเพื่อการถายทอดภมูิปญญา     
ทองถ่ิน :  กรณีศึกษาชุมชนแหงหนึ่งในเขตภาคกลางตอนลาง”  ปริญญานิพนธดุษฎี
บัณฑติ  สาขาวิจยัและพัฒนาหลักสูตร  บณัฑิตวทิยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร  2535   

ราชบัณฑิตยสถาน  พจนานกุรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.  2525  พิมพคร้ังที่  6  
กรุงเทพมหานคร  อักษรเจรญิทัศน   2539 

วิจิตร  ศรีสอาน  “ หนวยที่  1  ลักษณะและความสําคัญของการบริหารงานบุคคล ”   ใน  เอกสาร 

การสอนชุดวิชาการบริหารงานบคุคล  พิมพคร้ังที่  23  หนา  1 – 31  นนทบุรี  
สาขาวิชาวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  2541 

วิชัย  มานะพมิพ   พิณ ศิลปดนตรีพืน้บานอีสาน  อํานาจเจริญ  ม.ป.ท.  2545   

วิชา  ทรวงแสวง  “ ภูมิปญญาทองถ่ิน กับการเรียนการสอนในสถาบันราชภัฎ ”  วารสารวิชาการ  3   
( มีนาคม  2543 )  หนา 73 – 79  

วิทย  เทีย่งบูรณธรรม  พจนานุกรมไทย – อังกฤษ  (SE – ED’S  MODERN  THAI-ENGLISH  

DICTIONARY  MINI EDITION)  กรุงเทพฯ  ซีเอ็ดยเูคชั่น   2544 

                    .  พจนานุกรมอังกฤษ –  ไทย  (SE – ED’S  MODERN ENGLISH - THAI 

DICTIONARY  SUPER - MINI EDITION)  กรุงเทพฯ  ซีเอ็ดยูเคชัน่   2541 
ศิริพงษ  นวลแกว  “การนําภมูิปญญาชาวบานมาใชในการพัฒนาหลกัสูตรระดบัทองถ่ินของโรงเรียน

ประถมศึกษา  สํานักงานการประถมศึกษา จังหวดัแมฮองสอน”  วิทยานพินธปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  ภาควิชาหลักสูตรและวิธีสอน  บัณฑิตวิทยาลยั  
มหาวิทยาลัยศลิปากร  2540  

สมชาย  หิรัญกิตต ิ  การบรหิารทรัพยากรมนุษย  กรุงเทพมหานคร  ธีระฟลม และไซเท็กซ  2542 

สมพงศ  เกษมสิน  การบริหารงานบคุคลแผนใหม  กรุงเทพมหานคร  ไทยวัฒนาพานชิ  2516   

สอ  เสถบุตร  NEW  MODEL  ENGLISH – THAI  DICTIONARY  กรุงเทพมหานคร                    
ไทยวัฒนาพานิช  2540 

สามารถ  จนัทรสูรย  “ ภูมิปญญาชาวบาน :  รากฐานในการพัฒนาบานเมอืง ”  วารสารวฒันธรรมไทย   
29  ( กุมภาพันธ – พฤษภาคม  2533 )  หนา 73 – 85  
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สุมนทิพย  บญุสมบัติ  “ การใชภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู  ”  ใน  ประมวลบทความ

การปฏิรูปการศึกษา  หนา  75 – 90   นภาลยั  สุวรรณธาดา  บรรณาธิการ  
กรุงเทพมหานคร  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  2544 

สุรัตน  มุทุวงศ  “ การศึกษาการบริหารบุคลากรในโรงเรียน มัธยมศกึษาขนาดใหญ ”  วิทยานิพนธ
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  บณัฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยขอนแกน  2537   

เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ  “หนวยที่   5   ภาวะผูนํา ”  ใน  ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบตัิ

ในการบริหารการศึกษา  หนา  74 – 75  นนทบุรี  สาขาวิชาศึกษาศาสตร   
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  2536 

หลวงชาญ (นามแฝง)  “ ยอนอดีตการศึกษาของเรา ”  วารสารวิทยาจารย  99   ( พฤศจิกายน  2543 )  
หนา 34 – 53  

อังกูล  สมคะเนย  “สภาพและปญหาการนาํภูมิปญญาชาวบานมาใชพฒันาหลักสูตรในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวดัอบุลราชธานี”  วิทยานพินธ
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  จฬุาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  2535 

อินทิรา  หิรัญสาย  “ภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อการปฏิรูปการศึกษา”  วารสารวิชาการ  5  ( ตุลาคม  
2545)  หนา 18 – 22  

อิสฬิยาภรณ  ฉายขจร  “บทบาทการบริหารหลักสูตรทองถ่ินของหัวหนาหมวดวิชาโรงเรียน     
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามญัศึกษา จังหวดัราชบุรี”  วิทยานิพนธปริญญา                 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  แขนงวิชาบริหารการศึกษา  สาขาวิชาศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  2544 

เอกวิทย  ณ  ถลาง  ภูมิปญญาชาวบานสี่ภูมิภาค :  วิถีชีวิตและกระบวนการเรียนรูของชาวบานไทย  
นนทบุรี  โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  2540 

 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาเครื่องมือการวิจยั 
 
1.  นายกิตตพิงษ   ขันต ี

ตําแหนง    หัวหนาการประถมศึกษาอําเภอปทุมราชวงศา  สํานักงานเขตพื้นที ่       
การศึกษาอํานาจเจริญ 

วุฒิทางการศึกษา   กศ.ม.   สาขา  การบริหารการศึกษา            
ประสบการณหรือความชํานาญ 

-  ปริญญานิพนธไดรับการคดัเลือกเปนงานวิจยัดีเดนของ สปช. ป  2535 
-  เปนขาราชการตัวอยางของ สปจ. อํานาจเจริญ ป  2540 
-  ไดรับโลเปนขาราชการดีเดน อําเภอหัวตะพาน  ป  2539 
-  เปนวิทยากรอบรมการวิจัยของ สปจ. อํานาจเจริญ  

ฯลฯ 
2.  นางสาวแสงรุนีย   มีพร 

ตําแหนง  หัวหนากลุมนเิทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา                                             
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอํานาจเจริญ 

วุฒิทางการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม. ) 
ประสบการณหรือความชํานาญ 

-  นิเทศติดตามและประเมนิผลการจัดการศึกษา  ป  2528 – ปจจุบัน  
-  ศึกษาดูงานโครงการแลกเปลี่ยนวิชาชีพครู ณ ประเทศสหรัฐอเมรกิา  
เปนเวลา  1  ป 

-  เปนผูประเมนิภายนอกของ สมศ. 
-  เปนที่ปรึกษาการคนควาอิสระและวิทยานิพนธของมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

ฯลฯ 
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3.  นายบุญมี   ภิญญศักดิ ์
ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนบานโนนกุง  อําเภอชานุมาน  จังหวัดอํานาจเจรญิ 
วุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท  สาขา พัฒนาสังคม  ( พบ.ม.) 
ประสบการณหรือความชํานาญ 

-  ปริญญาตรี  สาขาการบริหารการศึกษา 
-  คณะกรรมการประถมศึกษาอําเภอชานุมาน  ป  2540 – 2544  
-  กรรมการดําเนินการสหกรณออมทรัพยครูอํานาจเจริญ  ป 2543 – 2546  
-  ประธานเครอืขายพัฒนาชวีิตครูอําเภอชานุมาน  ป  2542 – ปจจุบัน  

ฯลฯ 
4.  นายทนงศกัดิ์   ตนวงค 

ตําแหนง  นักวิชาการวัฒนธรรม  สํานักงานวัฒนธรรมจังหวดัอํานาจเจริญ 
วุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท  สาขา  พละศึกษา  ( กศ. ม. ) 
ประสบการณหรือความชํานาญ 

-  เปนวิทยากรดําเนินการอบรมเกี่ยวกับภูมปิญญาทองถ่ิน ปราชญทองถ่ิน 
จังหวดัอํานาจเจริญ   

-  เปนนกัวิชาการสํานักศึกษาธิการอําเภอปทุมราชวงศา 
-  เคยตาํรงตําแหนง อาจารย  2   รับผิดชอบงานความสัมพันธกับชุมชน  
โรงเรียนประถมศึกษา 

ฯลฯ 
5.  นายมิตรชัย  มีชัย 

ตําแหนง  อาจารย  1  ระดับ  5  โรงเรียนบานโนนงาม    อําเภอปทมุราชวงศา             
จังหวดัอํานาจเจริญ 

วุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท       สาขา  วิจัยการศึกษา    ( กศ.ม. ) 
ประสบการณหรือความชํานาญ 

-  เปนวิทยากรอบรมการวิจัยของ อําเภอปทมุราชวงศา  
-  เปนครูผูรับผิดชอบงานความสมัพันธกบัชุมชน 

ฯลฯ  
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เร่ือง 

การบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอปทุมราชวงศา จังหวัดอํานาจเจริญ 

 

คําชี้แจง 
แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้นเพื่อจุดประสงคในการศึกษากระบวนการบริหารบุคลากร

ปราชญทองถ่ิน ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของ            
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอปทมุราชวงศา จังหวัดอํานาจเจริญ โดยแบงออกเปน  3  ตอน  
ดังนี ้

ตอนที่  1  เปนขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2  สอบถามเกี่ยวกับกระบวนการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
ตอนที่  3   แบบสอบถามปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ  เกีย่วกับกระบวนการ

บริหารบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
การตอบแบบสอบถามชุดนี้จะไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามและสถานศึกษา                    

แตประการใด   ขอความกรณุาทานตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอและทุกตอน 
 

 
ตอนที่  1  ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง   กรุณากาเครื่องหมาย   3 ลงใน   (    )  หนาขอความที่เปนจริง หรือ เติมขอความลงใน 
……..        ใหสมบูรณ 

 

1.   ตําแหนงปจจุบัน 
(    )  ผูบริหารสถานศึกษา         (    )  ครูผูรับผิดชอบงานความสัมพันธกับชุมชน    

2.  ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาหรือไดรับผิดชอบงานความสัมพันธกับชุมชน 
 (    )   นอยกวา  6  ป      (    )   6 – 10   ป  (    )   11 – 15   ป       (    )   มากกวา  15   ป 
3.  เพศ   (    )   ชาย (    )   หญิง 
4.  อาย ุ  (    )   นอยกวา  31  ป  (    )   31 – 40   ป 
  (    )   41 – 50   ป  (    )   51 – 60   ป 
5.  วุฒิทางการศึกษา   (    )   ต่ํากวาปริญญาตรี  (    )   ปริญญาตรี 
   (    )   ปริญญาโท  (    )   สูงกวาปริญญาโท 



 108 

ตอนที่  2  สอบถามเกี่ยวกับกระบวนการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ิน 

คําชี้แจง   1.  กรุณากาเครื่องหมาย  3 ลงในชองระดับการปฏิบัติที่ตรงตามความคิดเห็นของทาน 
2.  กรุณากรอกขอความเกีย่วกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกีย่วกับกระบวนการ

บริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินที่มีการปฏิบัติจริงในโรงเรียนของทาน 
 
ตัวอยาง 
 

ระดับการปฏิบัติ  
ขอท่ี 

 
กระบวนการบริหารบุคลากรปราชญทองถิ่น 

(ดาน / กิจกรรม ) 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยท่ีสุด 
(1) 

 
1 

การกําหนดนโยบายบุคลากรปราชญทองถิ่น 
การกําหนดนโยบายอยางชัดเจน เพื่อเปน
แนวทางในการปฏิบัติ 

 

3 

 
 

   

       
       

 
จากตัวอยาง  แสดงวา  ผูบริหารหรือโรงเรียนมีการกําหนดนโยบายเกีย่วกับบุคลากร

ปราชญทองถ่ินอยางชัดเจน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติ ในระดับมากที่สุด 
 
 
 
หมายเหตุ   ปราชญทองถ่ิน  หมายถึง  บุคคลผูมีความรู  ความสามารถ  มีปญญารอบรู

ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งในทองถ่ินหรือชุมชนหรือเปนผูมีภมูิปญญาทองถ่ิน  มีคําที่ใชเรียกไดหลายคํา  
เชน ปราชญชาวบาน ปญญาชนชาวบาน  ผูมีภูมิปญญาชาวบาน  ผูทรงปญญาชุมชน  ครูภูมิปญญา  
เปนตน 
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ระดับการปฏิบัติ  
ขอท่ี 

 
กระบวนการบริหารบุคลากรปราชญทองถิ่น 

( ดาน / กิจกรรม ) 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยท่ีสุด 
(1) 

 
1 

1. การกําหนดนโยบายบุคลากรปราชญทองถิ่น 
การกําหนดนโยบายการสรรหาปราชญทองถิ่น 
อยางชัดเจน เพือ่เปนแนวทางในการปฏิบัติ 

 
 

 
 

   

2 การกําหนดนโยบายดานปราชญทองถิ่น    
สอดคลองกับโครงสรางการดาํเนินงานหรือการ
พัฒนาของสถานศึกษา 

     

3 การกําหนดนโยบายทั้งระยะสั้นและระยะยาวและ
มีความยืดหยุนเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 

     

4 การกําหนดนโยบายดานปราชญทองถิ่นเปน        
ลายลักษณอักษรและสื่อสารตรงกัน 

     

5 การเปดโอกาสใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมใน
การกําหนดนโยบายดานปราชญทองถิ่น 

     

 
1 

2. การวางแผนบุคลากรปราชญทองถิ่น 
การรวบรวมขอมูลตางๆ เกี่ยวกับปราชญ   
ทองถิ่น เพื่อนํามาวางแผนการบริหารงาน
บุคลากร 

 
 

 
 

   

2 การคาดคะเนหรือกําหนดจํานวนบุคลากรปราชญ
ทองถิ่นตามความตองการ 

     

3 การวิเคราะหแนวโนมความตองการพัฒนา         
ทางการศึกษา ภาวะตลาดทองถิ่น หรืออาชีพใน
อนาคต เพื่อกําหนดแนวทางการจัดหาบุคลากร
ปราชญทองถิ่น 

     

4 การดําเนินการวางแผนบุคลากรดาน 
ปราชญทองถิ่นในสาขาที่จําเปน 

     

5 การกําหนดเปนแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนและ
สามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางแทจริง 

     

6 การตรวจสอบความเหมาะสม ความกาวหนา และ
ปรับปรุงแกไขขอบกพรองของแผน ปฏิบัติงาน
ดานปราชญทองถิ่นเปนระยะๆ 
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ระดับการปฏิบัติ  
ขอท่ี 

 
กระบวนการบริหารบุคลากรปราชญทองถิ่น 

( ดาน / กิจกรรม ) 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยท่ีสุด 
(1) 

 
1 

3. การสรรหาบุคลากรปราชญทองถิ่น 
การกําหนดเปาหมายและจํานวนในการสรรหา
บุคลากรปราชญทองถิ่นมาใชประโยชนใน
สถานศึกษา 

 
 

 
 

   

2 การกําหนดลักษณะ ความสามารถ หรือสาขา ท่ี
ตองการในการสรรหาและคัดเลือกปราชญทองถิ่น 

     

3 การสรรหาโดยการประกาศผานสื่อตางๆ  โดย
การชักชวนและวิธีอื่นๆ ท่ีเหมาะสม 

     

4 การสรางความรวมมอืกับชุมชนเพื่อการสรรหา
รวมกันเพือ่ใหไดปราชญทองถิ่นที่มีคุณภาพสูง 
 

     

 
1 

4. การคัดเลือกบุคลากรปราชญทองถิ่น 
การกําหนดเกณฑในการคัดเลือก เพื่อใหได
บุคลากรปราชญทองถิ่นที่มีคุณภาพตรงตามสาขา
ท่ีตองการ 

 
 

 
 

   

2 การเปดโอกาสใหทุกคนไดสมัครรับ การคัดเลือก
ตามความรูความสามารถของตน 

     

3 การตรวจสอบประวัติ ความสามารถคุณสมบัติ
พื้นฐาน ประสบการณ ของผูสมควรไดรับการ
คัดเลือกเปนปราชญทองถิ่น 

     

4 เปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน        
มีสวนรวมในการคัดเลือกปราชญทองถิ่น 

     

5 การคัดเลือกบุคลากรปราชญทองถิ่นดวยระบบ     
คุณธรรม 
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ระดับการปฏิบัติ  

ขอท่ี 
 

กระบวนการบริหารบุคลากรปราชญทองถิ่น 
( ดาน / กิจกรรม ) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยท่ีสุด 
(1) 

 
 
1 

5. การจัดทําทะเบียนและประวติับุคลากร           
ปราชญทองถิ่น 

การวางแผน กําหนดขั้นตอนในการจัดทําทะเบียน
ประวัติอยางถูกตอง 

 
 

 
 

   

2 การรวบรวมเกบ็ขอมูลของปราชญทองถิ่น      
ครอบคลุมทุกดานอยางเปนระบบ 

     

3 การจัดกระทําขอมูลและรวบรวมเปนทะเบียน
ปราชญทองถิ่นอยางเปนปจจุบัน 

     

4 การนําขอมูลปราชญทองถิ่นมาใชประโยชน        
ในการบริหารงานบุคลากรปราชญทองถิ่นทุกดาน 
 

     

 
1 

6. การปฐมนิเทศบุคลากรปราชญทองถิ่น 
การวางแผนเตรียมการปฐมนิเทศแบบไมเปน     
ทางการหรือเปนทางการ 

 
 

 
 

   

2 การแนะนําปราชญทองถิ่นที่ไดรับการคัดเลือก  
เกี่ยวกับโรงเรียนและ บุคลากร สายงานตางๆ  ใน
โรงเรียน  

     

3 การประชุมชี้แจงปราชญทองถิ่นเกี่ยวกับ             
การปฏิบัติงาน เชน วัน เวลา คาตอบแทนเพื่อใหมี
ความเขาใจรวมกัน 

     

4 การแนะนําปราชญทองถิ่นเกี่ยวกับวินัย และ      
แนวปฏิบัติ ตางๆ 
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ระดับการปฏิบัติ  
ขอท่ี 

 
กระบวนการบริหารบุคลากรปราชญทองถิ่น 

( ดาน / กิจกรรม ) 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยท่ีสุด 
(1) 

 
1 

7. การมอบหมายงานบุคลากรปราชญทองถิ่น 
การมอบหมายงานตรงกับความถนัดและ          
ความสามารถของปราชญทองถิ่นแตละคน 

 
 

 
 

   

2 การจัดครูพี่เลี้ยงใหคําปรึกษา แนะนํา                   
เพื่อปฏิบัติงานไดถูกตอง 

     

3 การสรางความตระหนักแกปราชญทองถิ่น
เกี่ยวกับความคาดหวังของสถานศึกษาจาก
ปราชญ ทองถิ่น 

     

4 การเปดโอกาสใหปราชญทองถิ่นไดแสดงความ
คิดเห็นเพื่อทําความเขาใจรวมกัน 
 

     

 
1 

8. การพัฒนาบุคลากรปราชญทองถิ่น 
การกําหนดนโยบาย เปาหมาย และจัดทํา
แผนปฏิบัติการในการพัฒนาอยางชัดเจน 

 
 

 
 

   

2 การฝก อบรม  สัมมนา ทัศนศึกษา เกี่ยวกับงาน
อยางสม่ําเสมอ 

     

3 การสงเสริมใหบุคลากรปราชญทองถิ่นได
พัฒนา ตนเองอยูเสมอ 

     

4 การสนับสนุนใหปราชญทองถิ่นจัดทําตํารา
เกี่ยวกับภูมิปญญาทองถิ่น 

     

5 การจัดงบประมาณเพื่อฝกอบรมอยางตอเนื่อง      
6 การนําขอมูลผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุง 

พัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินงาน      อยาง
สม่ําเสมอ 
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ระดับการปฏิบัติ  
ขอท่ี 

 
กระบวนการบริหารบุคลากรปราชญทองถิ่น 

( ดาน / กิจกรรม ) 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยท่ีสุด 
(1) 

 
1 

9. การประเมินบุคลากรปราชญทองถิ่น 
การกําหนดวัตถุประสงคในการประเมินผล         
การปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน 

 
 

 
 

   

2 การกําหนดวิธกีารประเมินการปฏิบัติงาน         
อยางชัดเจน 

     

3 การจัดทําเครื่องมือการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงาน ไวอยางชัดเจน 

     

4 การแจงใหทราบลวงหนาถึงวธิีการใน         การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     

5 การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยนักเรยีน      
6 การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยผูบริหาร หรือ

ครูในโรงเรยีน 
     

7 การประเมินผลอยางครอบคลมุทั้งกอน
ดําเนินการ ระหวางดําเนินการ  และหลัง
ดําเนินการ 

     

8 การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุง 
พัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานอยาง
สม่ําเสมอ 

     

 
 
1 

10. สวัสดิการ การสรางขวัญกําลังใจบุคลากร  
ปราชญทองถิ่น 

การยกยอง ชมเชย ประกาศเกียรติคุณ                 
ตามความเหมาะสม 

 
 

 
 

   

2 การจายคาตอบแทน สวัสดิการตาม 
ความเหมาะสมและบริสุทธิ์ยุติธรรม 

     

3 การจัดสถานที่ทํางาน และเครื่องอํานวย           
ความสะดวกใหตามสมควร 

     

4 การจัดใหมีกิจกรรมนันทนาการระหวาง
บุคลากรปราชญทองถิ่นกับสถานศึกษาและ   
ชุมชน 
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ระดับการปฏิบัติ  
ขอท่ี 

 
กระบวนการบริหารบุคลากรปราชญทองถิ่น 

( ดาน / กิจกรรม ) 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยท่ีสุด 
(1) 

5 การจัดใหมีการเผยแพรผลงานตอนักเรียน            
ผูปกครองและชุมชน 
 

     

 
1 

11.  วินัยและการรักษาวินัย 
การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานและชี้แจงให
บุคลากรปราชญทองถิ่นทราบ  

 
 

 
 

   

2 การเปดโอกาสใหปราชญทองถิ่นไดรองทุกข     
รองเรียน ดวยความเต็มใจและเขาใจ 

     

3 การใหความสนใจและพิจารณาอยางถี่ถวน
รอบคอบหากมีการรองเรียนทีพ่อเชื่อถอืได  

     

4 การเตรียมการปองกันการกระทําผิดและ            
แนวทาง แกไข  
 

     

 
 
1 

12. การใหบุคลากรปราชญทองถิ่นพนจาก  การ
ปฏิบัติงาน 
การกําหนดระเบียบ สาเหตุในการพนจากงาน
ของบุคลากรปราชญทองถิ่น 

 
 

 
 

   

2 การเตรียมการหรือใหคําแนะนําชวยเหลือถามี
บุคลากรปราชญทองถิ่นพนจากงาน 

     

3 การสนับสนุนใหมีการจัดตั้งกลุมอาชีพสราง 
รายได 

     

4 การเตรียมการหรือดูแลและชวยดําเนินการใน
สวนที่เกี่ยวของแกครอบครัวบุคลากรปราชญ
ทองถิ่นหากมีผูถึงแกกรรม 
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ตอนที่  3   แบบสอบถามปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ  เกีย่วกับกระบวนการ บริหารบุคลากร        
ปราชญทองถ่ิน 

คําชี้แจง   กรุณาเขียนบรรยายแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบัปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกีย่วกบั          
กระบวนการบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ิน 

 
กระบวนการบริหารปราชญ

ทองถิ่น 
ปญหา / อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

1. การกําหนดนโยบายบุคลากร
ปราชญทองถิ่น 
 

  

2. การวางแผนบุคลากรปราชญ
ทองถิ่น 
 

  

3. การสรรหาบุคลากรปราชญ
ทองถิ่น 
 

  

4. การคัดเลือกบุคลากรปราชญ
ทองถิ่น 
 

  

5. การจัดทําทะเบียนและ
ประวัติบุคลากรปราชญทองถิ่น 
 

  

6.  การปฐมนิเทศบุคลากร
ปราชญทองถิ่น 
 

  

7.  การมอบหมายงานบุคลากร
ปราชญทองถิ่น 
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กระบวนการบริหารปราชญ
ทองถิ่น 

ปญหา / อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

8. การพัฒนาบุคลากรปราชญ
ทองถิ่น 
 

  

9.  การประเมินบุคลากรปราชญ
ทองถิ่น 
 

  

10. สวัสดิการ การสรางขวัญ
กําลังใจบุคลากรปราชญทองถิ่น 
 

  

11.  วินัยและการรักษาวินัย 
 

  

12. การใหบุคลากรปราชญ   
ทองถิ่นพนจากการปฏิบัติงาน 
 

  

อื่นๆ  (ระบุ) 
 
 

  

   
   

 
ขอขอบคุณทุกทาน  ที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 

  
นักศึกษาแขนงวิชาบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช 

 ผูวิจัยฯ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
หนังสือขอความอนุเคราะหเพื่อการวิจยั 
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(สําเนา) 
ที่   พิเศษ 1/2546               โรงเรียนบานโสกใหญ  หมูที่  3 ตําบลลือ 

อําเภอปทุมราชวงศา  จังหวดัอํานาจเจริญ 
37110 

 

25  กุมภาพนัธ  2546 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการศึกษาวจิัย 
 

เรียน    หวัหนาการประถมศึกษาอําเภอปทมุราชวงศา 
 

ส่ิงที่สงมาดวย   แบบบันทึกขอมูลปราชญทองถ่ิน     จํานวน   36   เลม 
 

ดวย ขาพเจา นางสาววาสนา  ผาเหลา  อาจารย 1  ระดับ 5  โรงเรียนบานโสกใหญ         
กําลังศึกษาแขนงวิชาบริหารการศึกษา  สาขาวิชาศึกษาศาสตร  ระดับบัณฑิตศึกษา  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ไดทําการวิจัยเพื่อศึกษาคนควาอิสระในเรื่อง การบริหารบุคลากร
ปราชญ     ทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอปทุมราชวงศา จังหวัดอํานาจเจริญ  มี
ความจําเปนตองศึกษาขอมูลเกี่ยวกับปราชญทองถ่ินของโรงเรียน  จึงใครขอความอนุเคราะหทาน
กรุณาสง      แบบเก็บรวบรวมขอมูลปราชญทองถ่ินใหกบัโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอปทุมราชวงศา  เพื่อชวยกรุณากรอกขอมูลสงสํานักงานการประถมศึกษาภายใน
วันที่  28  กุมภาพันธ  2546   ซ่ึงขาพเจาจะเขามาติดตอขอรับตอไป 

 

ขาพเจาหวังเปนอยางยิ่งวา จะไดรับความอนุเคราะหดวยดีจากทาน เชนเคย และ            
ขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

 

     จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

                   

ขอแสดงความนับถือ  
วาสนา   ผาเหลา 

(นางสาววาสนา  ผาเหลา) 
นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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(สําเนา) 
โรงเรียนบานโสกใหญ  หมูที่ 3 ตําบลลือ 
อําเภอปทุมราชวงศา  จังหวดัอํานาจเจริญ 
37110 

 

23  มกราคม  2547 
 

เร่ือง    การมอบคืนขอมูลและขอบคุณที่อนเุคราะหขอมูลเพื่อการศึกษาวจิัย 
 

เรียน    ผูอํานวยการสถานศึกษา….  
 

ส่ิงที่สงมาดวย   ทะเบียนภูมปิญญาทองถ่ิน ปราชญทองถ่ิน ครูภูมิปญญา     จํานวน   1   เลม 
 

ตามที่ ขาพเจา นางสาววาสนา  ผาเหลา  อาจารย 1  ระดับ 5  โรงเรียนบานโสกใหญ                 
ซ่ึงกําลังศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ไดขอความอนุเคราะหขอมูล            
ภูมิปญญาทองถ่ินปราชญทองถ่ิน ครูภูมิปญญา โรงเรียนของทาน สําหรับทําการวิจยัเพื่อศึกษา       
คนควาอิสระ และไดรับความอนุเคราะหขอมูลดังกลาวจากโรงเรียนของทาน นั้น   

 

บัดนี้ ขาพเจาไดจัดทําขอมูลดังกลาวเรยีบรอยแลว จึงขอมอบคืนทะเบยีนภูมิปญญา      
ทองถ่ิน ปราชญทองถ่ิน ครูภูมิปญญา เพื่อใชประโยชนในโรงเรียนของทานตอไป                          
ขอขอบพระคุณทานที่ใหความอนุเคราะหดวยดีเสมอมา  

 

     จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 

                   

ขอแสดงความนับถือ  
  วาสนา  ผาเหลา 

(นางสาววาสนา  ผาเหลา) 
นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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(สําเนา) 
ที่   พิเศษ 1/2547               โรงเรียนบานโสกใหญ  หมูที่  3 ตําบลลือ 

อําเภอปทุมราชวงศา  จังหวดัอํานาจเจริญ 
37110 

 

29  มกราคม  2547 
 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิพจิารณาเครื่องมือวจิัย 
 

เรียน   ……………………………………………. 
 

ดวย ขาพเจา นางสาววาสนา  ผาเหลา  อาจารย 1  ระดับ 5  โรงเรียนบานโสกใหญ        
กําลังศึกษาแขนงวิชาบริหารการศึกษา  สาขาวิชาศึกษาศาสตร  ระดับบัณฑิตศึกษา  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ไดรับอนมุัติใหทําการวจิัยเพื่อศกึษาคนควาอิสระในเรื่อง การ
บริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอปทุมราชวงศา จังหวดั
อํานาจเจริญ          ตามโครงการคนควาอิสระที่แนบมาดวยนี ้

การจัดทําการคนควาอิสระ เร่ืองดังกลาว  ขาพเจาไดจัดทําเครื่องมือที่จะเก็บรวบรวม         
ขอมูล และไดรับความเห็นชอบเบื้องตนจากอาจารยที่ปรึกษาในการวจิยัไวช้ันหนึ่งแลว  แตเพื่อให
เครื่องมือที่จัดทํานั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติและสอดคลองกับหลักและ        
กระบวนการวจิัย   จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคณุวุฒดิานเนื้อหา ไดกรุณา
พิจารณา ตรวจสอบและใหความคิดเหน็เพื่อการปรับปรุงเครื่องมือการวิจัยในครั้งนี ้ สําหรับ         
รายละเอียดอืน่ๆ  ขาพเจาจะนําเรียนดวยตนเอง 

 

ขาพเจาหวังเปนอยางยิ่งวา จะไดรับความอนุเคราะหจากทาน ดวยดีเชนเคย และ                
ขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

 
                   

ขอแสดงความนับถือ  
วาสนา  ผาเหลา 

(นางสาววาสนา  ผาเหลา) 
นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
โทร.  ……………. 
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(สําเนา) 
ที่   พิเศษ 2 / 2547               โรงเรียนบานโสกใหญ  หมูที่  3 ตําบลลือ 

อําเภอปทุมราชวงศา  จังหวดัอํานาจเจริญ 
37110 

 

8  มีนาคม  2547 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะหในการทดลองใชเครื่องมือเพื่อการศึกษาวิจยั 
 

เรียน    ผูอํานวยการโรงเรียน…………………………. 
 

ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถาม  จํานวน   2   ชุด 
 

ดวย ขาพเจา นางสาววาสนา  ผาเหลา  นักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหาร  
การศึกษา  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ไดรับอนุมตัิจากทางมหาวิทยาลัยใหทําการวิจยัเพื่อ
ศึกษาคนควาอิสระเรื่อง การบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
อําเภอปทุมราชวงศา จังหวัดอํานาจเจริญ  มีความจําเปนตองทดลองใชเครื่องมือในการวิจัย  เพื่อให
กระบวนการทาํการวิจยัถูกตองตามหลักวิชาการ  จึงใครขอความอนุเคราะหทาน และครู
ผูรับผิดชอบงานดานความสัมพันธกับชุมชน กรุณาตอบแบบสอบถามตามที่สงมาพรอมนี้  

 

ขาพเจาหวังเปนอยางยิ่งวา จะไดรับความอนุเคราะหดวยดีจากทาน และขอขอบพระคุณ
มา  ณ  โอกาสนี้ 

 

     จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

                   

ขอแสดงความนับถือ  
วาสนา  ผาเหลา 

(นางสาววาสนา  ผาเหลา) 
นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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(สําเนา) 
ที่    3 / 2547               โรงเรียนบานโสกใหญ  หมูที่  3 ตําบลลือ 

อําเภอปทุมราชวงศา  จังหวดัอํานาจเจริญ 
37110 

 

22  มีนาคม  2547 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการศึกษาวิจยั 
 

เรียน    ผูอํานวยการโรงเรียน… 
 

ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถาม  จํานวน   2   ชุด 
 

ดวย ขาพเจา นางสาววาสนา  ผาเหลา  นักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหาร       
การศึกษา  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ไดรับอนุมตัิจากทางมหาวิทยาลัยใหทําการวิจยัเพื่อ
ศึกษาคนควาอิสระเรื่อง การบริหารบุคลากรปราชญทองถ่ินของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
อําเภอปทุมราชวงศา จังหวัดอํานาจเจริญ  มีความจําเปนตองเก็บขอมูลเพื่อประกอบการศึกษาวจิัย   
จึงใครขอความอนุเคราะหทานและครูผูรับผิดชอบงานดานความสัมพันธกับชุมชน กรุณาตอบ       
แบบสอบถามตามที่สงมาพรอมนี้  

 

ขาพเจาหวังเปนอยางยิ่งวา จะไดรับความอนุเคราะหดวยดีจากทาน เชนเคย และ            
ขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

 

     จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

                   

ขอแสดงความนับถือ  
วาสนา  ผาเหลา 

(นางสาววาสนา  ผาเหลา) 
นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก  ง 
คาความเชื่อมัน่แบบสอบถาม 
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คาความเชื่อมั่นแบบสอบถาม 
 

คาความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม  แตละดาน  โดยใชเครื่องคอมพิวเตอรและโปรแกรม  
SPSS/PC+ 

 
 

ตัวแปร 
Reliability Coefficients 

( items ) 

 

Alpha 

การกําหนดนโยบายบุคลากรปราชญทองถ่ิน 5 .8364 
การวางแผนบคุลากรปราชญทองถ่ิน 6 .9058 
การสรรหาบุคลากรปราชญทองถ่ิน 4 .8460 
การคัดเลือกบคุลากรปราชญทองถ่ิน 5 .9256 
การจัดทําทะเบียนและประวัติบุคลากร
ปราชญทองถ่ิน 

4 .8943 

การปฐมนิเทศบุคลากรปราชญทองถ่ิน 4 .9378 
การมอบหมายงานบุคลากรปราชญทองถ่ิน 4 .9138 
การพัฒนาบุคลากรปราชญทองถ่ิน 6 .9330 
การประเมินบคุลากรปราชญทองถ่ิน 8 .9611 
สวัสดิการ การสรางขวัญกําลังใจบุคลากร
ปราชญทองถ่ิน 

5 .8759 

วินัยและการรักษาวนิัย 4 .9346 
การใหบุคลากรปราชญทองถ่ินพนจาก 
การปฏิบัติงาน 

4 .9317 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
รายนามบุคลากรปราชญทองถ่ิน 
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บุคลากรปราชญทองถ่ินของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอปทุมราชวงศา 
จังหวดัอํานาจเจริญ  ตามสาขาตางๆ 

 

สาขา /  
ภูมิปญญา 

ช่ือ - สกุล ที่อยู  / ช่ือโรงเรียน 

1. สาขาเกษตรกรรม   
การทํานา 
 

นายสุรยุทธ  พุทธรัตน 
นายสํานัก  วงศศาสตร 
นายสํารวย  ดาํบรรณ 
นายแลง  สีเขยีว 
นายปราณี  หงษา 
นายประมวล  มณีเขียว 
นายแพง  กูฎโสม 
นายสี  ตนสุขขา 

บ.นาหวา  ต.นาหวา  อ.ปทุมราชวงศา 
บ.หวยงูเหลือม  ต.นาหวา 
บ.หวยงูเหลือม  ต.นาหวา 
บ.สวางใต  ต.หวย 
บ.ดอนดู  ต.หวย 
บ.ลือ   ต.ลือ 
บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
บ.มวงโป  ต.โนนงาม 

การทําไรนาสวนผสม นายยู  ลายทอง 
นายรัตน  มิ่งขวัญ 
นายประหยดั  หอมนอย 
นายประหยดั  ดวงมณ ี
นายทองจนัทร  คําเสน 
นายวเิชียร  แสงคํา 
นายถวัลย  สงสุขเลิศสันติ 
นายบัวริน  ศรีบัวลา 
นายบัวริน  ศรีบัวลา 
นางเหลี่ยม  อัปกาญจน 
นายราวี  เจือบญุ 
นายเข็มพร  เสยีงหวาน 
นายเสียน  ไชยโท 
นายนวน  ขันทวิชัย 
นายอนษุร  หานาม 
นายทองคํา  สารราษฎร 

บ.ทวีผล  ต.นาหวา  
บ.หินกอง   ต.นาหวา 
บ.นาปาแซง  ต.นาปาแซง 
บ.คํายานาง  ต.นาปาแซง 
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.นาผาง   ต.หวย 
บ.นาผาง   ต.หวย 
บ.นาผาง   ต.หวย 
บ.สวางใต  ต.หวย 
บ.หนองสะโน  ต.หวย 
บ.คําโพน  ต.คําโพน 
บ.เกษมสุข  ต.ลือ 
บ.โนนงาม  ต.โนนงาม 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
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สาขา /  
ภูมิปญญา 

ช่ือ - สกุล ที่อยู  / ช่ือโรงเรียน 

การเกษตรทฤษฎีใหม นายพนูเกยีรติ  ศรีปญญา บ.สามแยกชมภู  ต.นาปาแซง 
การทําไร นายสําลี  บุญกัณฑ 

นายวิสุทธิ์  เขยีวเขม 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 

การทําไรออย นายประสิทธิ์  รักพรม 
นายบุญโฮม  จําปานนท 

บ.หินกอง  ต.นาหวา 
บ.คําโพน  ต.คําโพน 

การทําสวนยางพารา นายวนิัย  โพธิ บ.คําโพน  ต.คําโพน 
การปลูกผักปลอด     
สารพิษ 

นางดอกดวน  โลหคํา 
นายสมชัย  ชูพะเนาว 

บ.ฤกษอุดม  ต.ลือ 
บ.สงยาง  ต.หนองขา 

การปลูกแตงโมหวาน นายสมัย  ปรือทอง 
นายคําใหม  รักษาสัตย 
นายเส็ง  บุตตะ 

บ.มวงโป  ต.โนนงาม 
บ.มวงโป  ต.โนนงาม 
บ.มวงโป  ต.โนนงาม 

การปลูกมะมวง นายทองคํา  วนัผา บ.มวงโป  ต.โนนงาม 
การปลูกไมดอก นางกนกรัตน  นาสุวรรณ บ.หนองสะโน  ต.หวย 
การเสียบกิ่ง นายสําเนยีง  บุราณ บ.นาตากลา  ต.หนองขา 
การเพาะเห็ด นายประศาสตร   อัปกาญจน 

นางปรานี  ขันทอง 
นางหวาน  โสมรักษ 
นางเขียน  ลอยลม 
นายบุญเกดิ  ขนับุ 
นายบัวกัน  คําแสน 
นางอรดี  คณะรัตน 
นางบุญมี  วรรณทอง 
นายสะอาด  อยูเยน็ 
นางสุดา  มูลเพ็ญ 
นายหนา  มุทาพร 

บ. หนองแสง  ต.นาหวา 
บ.โคกพระ  ต.นาปาแซง 
บ.โคกพระ  ต.นาปาแซง 
บ.โคกพระ  ต.นาปาแซง 
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.นาผาง   ต.หวย 
บ.ลือ  ต.ลือ 
บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 

การเลี้ยงโค นายวิลัย  วนิลี บ.มวงโป  ต.โนนงาม 
การเลี้ยงนกกระทา นายวิรัตน  ลอยฟา บ.หวย  ต.หวย 
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สาขา /  
ภูมิปญญา 

ช่ือ - สกุล ที่อยู  / ช่ือโรงเรียน 

การเลี้ยงไก  นายหนูเต็ง  วณาพิชย 
นายอลงกรณ  ดลฟาเธา 
นางบุญเหลือ  โคกโพธิ์ 
นางฟอง  นางาม 
นายพิมพ  ทาทอง 

บ.หวย  ต.หวย 
บ.ลือ  ต.ลือ 
บ.หนองลุมพกุ  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.หนองขา  ต.หนองขา 

การเลี้ยงสัตวปก นายจนัตี  นามลา บ.สามแยก  ต.คําโพน 
การเลี้ยงปลา นายจรูญ  รักไทย 

นายอําพร  ทองทับ 
นายประหยดั  เขียวเขม 
นายหลอม  ลาภสาร 
นายปรีชา  พลแสน 
นายเสี่ยง  ปาตะสี 

บ.นิคม  ต.คําโพน 
บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.โนนงาม  ต.โนนงาม 
บ.มวงโป  ต.โนนงาม 

   
2. สาขาอุตสาหกรรมและ
หัตถกรรม 

  

การจักสาน นายสมพงษ  รักโคตร 
นายศูนย  หาวงศ 
นายเรียบ  ศิริมังฆะ 
นายกอง  กาเผอืกงาม 
นายวนั  หงษพันธ 
นายจอม  ลาเลิศ 
นายกอง  ทองทับ 
นายถนอม  พรมมวงโป 
นายบุญ  ยํายวบ 
นายสมบูรณ  ทองดวง 
นายจนัทร  วิลามาศ 
นายหาด  วรรณโสภา 
นายนยิม  อุทติสาร 

บ.หวยงูเหลือม  ต.นาหวา 
บ.สามแยกชมภู  ต.นาปาแซง 
บ.นาปาแซง  ต.นาปาแซง 
บ.นาปาแซง  ต.นาปาแซง 
บ.คํายานาง  ต.นาปาแซง 
บ.นาผาง   ต.หวย 
บ.ดอนชาด  ต.หวย 
บ.หวย  ต.หวย 
บ.หวย  ต.หวย 
บ.โคงอราม  ต.คําโพน 
บ.โคงอราม  ต.คําโพน 
บ.ฤกษอุดม  ต.ลือ 
บ.หนองลุมพกุ  ต.ลือ 
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การสานแห 
 

นายเงิน  มุทา 
นายประเสริฐ  บุญมาศ 
นายอุดร  โทบดุด ี
นายบุญมา  ราจันรี 
นายสําราญ  ศรชัย 
นายสุวรรณชยั  พรมปราบ 
นายสนิท  อินลี 
นายเลื่อน  บุษรากรณ 
นายฤทธิ์  ผิวทอง 
นายสมหวัง  สิทธิธรรม 
นายประสิทธิ์  ประนํามา 
นายหนูพิมพ  อัปกาญจน 
นางสําลี  บุญกัณฑ 
นายดนัย  วันทอง 
นายกลม  โพธารินทร 
นายแดง  นํามา 
นายผาด  พระสุมาตร 
นายจนัทร  เอกศรี 

บ.สหกรณ ต.นาหวา อ.ปทุมราชวงศา 
บ.สหกรณ ต.นาหวา อ.ปทุมราชวงศา 
บ.โนนสําราญ  ต.นาหวา 
บ.คํายานาง  ต.นาปาแซง 
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.นาผาง   ต.หวย 
บ.สวางใต  ต.หวย 
บ.คําโพน  ต.คําโพน 
บ.นิคม  ต.คําโพน 
บ.โคงอราม  ต.คําโพน 
บ.โคงอราม  ต.คําโพน 
บ.เกษมสุข  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.มวงโป  ต.โนนงาม 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 

การทําตระกราดวย
เถาวัลย 

นายทศพล  วงษดา 
นายวฒันพงษ  ทองมาก 

บ.หนองแสง   ต.นาหวา 
บ.นาผาง   ต.หวย 

การสานตระกราไมไผ นายเหรียญชัย  พรมพิทักษ บ.ลือ  ต.ลือ 
การสานตะกราพลาสติก นางอิด  ทองแลง 

นางแดง  แกนบุตร 
บ.สหกรณ ต.นาหวา อ.ปทุมราชวงศา 
บ.สหกรณ ต.นาหวา อ.ปทุมราชวงศา 

การสานตะกราดวย
กานมะพราว 

นายคําพันธ  พรมมาศ บ.หนองลุมพกุ  ต.ลือ 
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การสานกระตบิขาว,
หวด 

นายผาง  อุนใจ 
นายฮยุ  พึ่งพบ 
นายกัญหา  ลาภารัตน 
นายวร  ดวงพลิา 
นายที  ใจใส 
นางอุไร  กาเผอืก 
นายสาง  วรรณโสภา 
นายสัง  สีบัวลา 
นายพกุ  อัปกาญจน 
นางสวย  โพธารินทร 
นายบุญรอด  ประสมสุข 
นายสี  ตนสุขขา 
นายไพ  คนคง 
นายกาญจน  ทองรัง 

บ.ทวีผล   ต.นาหวา 
บ.โนนสําราญ  ต.นาหวา 
บ.โคกพระ  ต.นาปาแซง 
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.สามแยก  ต.คําโพน 
บ.แสนสุข  ต.ลือ 
บ.แสนสุข  ต.ลือ 
บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
บ.เกษมสุข  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.โนนงาม  ต.โนนงาม 
บ.มวงโป  ต.โนนงาม 
บ.หนองหนิ   ต.หนองขา 
บ.โคกคาย   ต.หนองขา 

การสานเสื่อดวยเตย นางสวรรค  สาสาร บ.ทวีผล   ต.นาหวา 
การสานสวิง นายสุบรรณ  ลาภมาก 

นายคํา  รักโคตร 
บ.นาผาง   ต.หวย 
บ.แสนสุข  ต.ลือ 

การสานกระเปา นางละเอียด  ทองอราม บ.เกษมสุข  ต.ลือ 
การถักกระเปา นางวารี  เข็มทองดํา 

นายสุภาพ  วงศาสตร 
นางตอย  กุมภโิร 
นางวารุณี  เข็มทอง 
นางไพจิตร  กอคุณ 
นางบุญฮู  อนนัต 
นางสุวรรณี  มัน้แหล 
นางมะลิ  คุมแกว 
นางศิริวัฒ  สวางเนตร 

บ.หนองแสง  ต.นาหวา 
บ.โคกพระ  ต.นาปาแซง 
บ.วินัยดี   ต.นาปาแซง 
บ.นาผาง   ต.หวย 
บ.สวางใต  ต.หวย 
บ.คํานอย  ต.หวย 
บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
บ.เกษมสุข  ต.ลือ 
บ.คึมใหญ   ต.หนองขา 
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ทอผาพื้นเมือง, 
ทอผามัดหมี ่

นางหนแูดง  ช่ืนภิรมย 
นางเทียม  ปาบุตร 
นางสีพร  วรรณโสภา 
นางคํา  สิงหา 
นางบัน  เจริญวงศ 
นางลม  ปอมหิน 
นางสาวหนจูนั  ภูติรักษ 
นางดวงจันทร  อุทธา 
นางพฤกษา  อินลี 
นางเลิศ  ราศี 
นางแสงจันทร  พิมสุตะ 
นางหนูเวยีง  มนัส 
นางจินดา  โสมรักษ 
นางอําคา  แกนกุล 
นางสมปอง  อุทิตสาร 
นางดาวทอง  บุญกัณฑ 
นางอัมพร  เขียวเขม 
นางบังอร  มณเฑยีร 

บ.สหกรณ ต.นาหวา อ.ปทุมราชวงศา 
บ.หนองแสง  ต.นาหวา 
บ.โคกพระ  ต.นาปาแซง 
บ.โคกพระ  ต.นาปาแซง 
บ.สามแยกชมภู  ต.นาปาแซง 
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.นาผาง   ต.หวย 
บ.สวางใต  ต.หวย 
บ.ดอนดู  ต.หวย 
บ.ดอนดู  ต.หวย 
บ.สามแยก  ต.คําโพน 
บ.คําโพน  ต.คําโพน 
บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
บ.หนองลุมพกุ  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 

การทอผาขิด นางวร  บุญพระโรช 
นางบุญจันทร  บุญลุมา 
นางฮู  พาพันธ 
นางลําดวน  ภตูิรักษ 
นางเพ็ญ  แสงคํา 
นางอรวรรณ  โพธ์ิแกว 

บ.คํานอย  ต.หวย 
บ.นิคม  ต.คําโพน 
บ.นิคม  ต.คําโพน 
บ.โคงอราม  ต.คําโพน 
บ.โคงอราม  ต.คําโพน 
บ.เกษมสุข  ต.ลือ 

การมัดหมี ่ นางหวาง  มาพงษ บ.นาปาแซง  ต.นาปาแซง 
การผลิตผาฝาย นายเสริม  นามทะไชย บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
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การทอเสื่อจากกก, ผือ นางสวรรค  สาสาร 
นางทองสี  โทบุดด ี
นางลําเพลิน  วันชัย 
นางคํา  โพธารินทร 
นางจักรี  กาเผือก 
นางบุญหลาย  สีชาเชต 
นางคําพัน  ปาบุตร 
นางพัดศรี  เสตะบะ 
นายบา  ยอดหอ 
นางกองมี  กุมภิโร 
นางตระกูล  หมวยนอก 
นางปญจา  จําปานนท 
นางอําไพ  คุมแกว 
นางวิไล  บรือทอง 
นางหมิง  ไพยะกาล 
นางปุน  ทาทอง 

บ.ทวีผล   ต.นาหวา 
บ.โนนสําราญ  ต.นาหวา 
บ.สามัคคี  ต.นาปาแซง 
บ.สามแยกชมภู  ต.นาปาแซง 
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.นาผาง   ต.หวย 
บ.สวางใต  ต.หวย 
บ.หวย  ต.หวย 
บ.สามแยก  ต.คําโพน 
บ.คําโพน  ต.คําโพน 
บ.เกษมสุข  ต.ลือ 
บ.สนามชัย  ต.โนนงาม 
บ.สงยาง  ต.หนองขา 
บ.หนองขา  ต.หนองขา 

การทําฟม หลา เหลน นายมี  ภาษาด ี บ.แสนสุข  ต.ลือ 
การทําไมกวาด
ทางมะพราว 

นายสําลี  ลาภมาก 
นายสากล  ลาภมาก 
นายหดั  สงศรี 

บ.หนองแสง  ต.นาหวา 
บ.นาผาง  ต.หวย 
บ.โคงอราม  ต.คําโพน 

การทําไมกวาดเปง นางเทียม  แกวพรม บ.สามัคคี  ต.นาปาแซง 
การทําไมกวาดมือเสือ นายพนิ  หวานใจ บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
การทําคราดไมไผ นายบุญมี  อนนัต บ.คํานอย  ต.หวย 
การทํากระเปา นางจันศรี  พุดแดง บ.หนองสะโน  ต.หวย 
การทํากระดง นายสี   สมวัตร บ.หวย  ต.หวย 
การทําเปลไมไผ นายจําปา  เขยีวขน 

นายอําคา  แกนกุล 
นายเรือง  นิมมา 

บ.คํานอย  ต.หวย 
บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
บ.ฤกษอุดม  ต.ลือ 
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การทําบั้งไฟ นายวนันา  มัธยามาศ 
นายวนันา  มัธยามาศ 

บ.หนองแสง  ต.นาหวา 
บ.นาผาง  ต.หวย 

การทําเครื่องดนตรี(พิณ) นายวงั  ลาหาญ บ.คํายานาง  ต.นาปาแซง 
การทํากลองยาว นายคํามี  ผิวละมุล บ.นาผาง  ต.หวย 
การตัดเย็บเสื้อผา นางอรพิน  สีแสด 

นางมณฑา  ตระทอง 
นางปราณี  หงษวงศ 
นางสุพรม  หวานใจ 
นางหนูพดั  แกวกานก 
นางเฉา  แสนเลิง 
นางหนูเบ็ง  มทุาพร 

บ.หวยงูเหลือม  ต.นาหวา 
บ.นาผาง   ต.หวย 
บ.คําโพน  ต.คําโพน 
บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
บ.เกษมสุข  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 

การทําหมอน นางบุญยอม  คําเสน 
นางอรทัย  บรรทุปา 
นางคําภา  แกนคํา 

บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.นาผาง   ต.หวย 
บ.หนองลุมพกุ  ต.ลือ 

ชางเสริมสวย นางสาวรุงนภา  ไผแกว 
นางราตรี  ชาวนาผือ 
นางสาวไพวัน  อัปกาญจน 
นายขันตี  นามลา 
นางวรรชมน  ทุมภ ู
นางเพชรา  ใจแกว 
นางคูณ  อัปกาญจน 
นางปอนด  ขนัทวิชัย 
นางดรรชนี  นิว้ทอง 
นางโสภา  สอนพงษ 

บ.หินกอง  ต.นาหวา 
บ.โคกพระ  ต.นาปาแซง 
บ.สวางใต  ต.หวย 
บ.สามแยก  ต.คําโพน 
บ.คําโพน  ต.คําโพน 
บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
บ.เกษมสุข  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
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ชางตัดผม นายคําพวง  วนัชัย 
นายชม  กุลสิงห 
นางนวย  สาระรัตน 
นายถนอม  พรมมวงโป 
นายดวงป  อยูเย็น 
นายผาง  ทวแีสง 
นายวไิล  ศรีบุญ 
นายสัมฤทธิ์  มนเทียร 

บ.สามัคคี  ต.นาปาแซง 
บ.สามแยกชมภู  ต.นาปาแซง 
บ.นาผาง  ต.หวย 
บ.หวย  ต.หวย 
บ.สามแยก  ต.คําโพน 
บ.สามแยก  ต.คําโพน 
บ.คําโพน  ต.คําโพน 
บ.หนองลุมพกุ  ต.ลือ 

งานชางทั่วไป นายโยธี  กาเผือกงาม 
นายทิพวรรณ  บุญตั้ง 
นายแสงชยั  หาญเสมอ 
นายเรียม  ทองรัง 
นายเลิศ  ทาทอง 
นายอุดม  พลเสน 
นายทรงศักดิ์  อุณาภาค 
นายนวิรรณ  แสนโท 

บ.สามแยก  ต.คําโพน 
บ.คําโพน  ต.คําโพน 
บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
บ.โคกคาย   ต.หนองขา 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 

ชางไม นายทองปราบ  คงมังคละ 
นายมังกร  วันทอง 
นายอดุลย  กูฎโสม 
นายทองคํา  ชายแกว 
นายสําเร็จ  ชารีหอม 
นายลวน  แสนแดง 
นายเสาร  พาพงศ 
นายสาย  จะหนูแสง 
นายคัน  มุทาพร 
นายเอีย่ม   โสมรักษ 
นายนํา   อินริเดช 

บ.ทวีผล   ต.นาหวา 
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.นาผาง   ต.หวย 
บ.สวางใต  ต.หวย 
บ.คําโพน  ต.คําโพน 
บ.เกษมสุข  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.มวงโป  ต.โนนงาม 
บ.มวงโป  ต.โนนงาม 
บ.มวงโป  ต.โนนงาม 
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การทําตู นายคําจัน  ตรีภักดิ ์ บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
ชางปูน นายเดช  ปองแวน 

นายบุญศรี  ดวงด ี
นายบุญชวย  แกวใหญ 
นายเริ่ม  แสนเริง 
นายบุญนาน  มณเฑยีร 
นายบุปผา  มณเฑยีร 
นายวนั  มุทาพร 

บ.คําโพน  ต.คําโพน 
บ.ลือ  ต.ลือ 
บ.เกษมสุข  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.มวงโป  ต.โนนงาม 

ชางทอง นายสวัสดิ์  วีระพันธ บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
ชางซอมรถ,ชางเชื่อม นายสงวน  บําเพ็ญ บ.แสนสุข  ต.ลือ 
ชางเชื่อมโลหะ นายพิทกัษ  หวานใจ 

นายสมาน  จนัเวียง 
บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
บ.เกษมสุข  ต.ลือ 

ชางตอโรงสีขาว นายประมง  ไชยโท บ.เกษมสุข  ต.ลือ 
ชางซอมจักรยาน นายมิตรชัย  บอแกว บ.สามแยกชมภู  ต.นาปาแซง 
ชางไฟฟา นายเปยว  ขันโท 

นายนพินธ  สีลารวม 
บ.สามแยกชมภู  ต.นาปาแซง 
บ.คํานอย  ต.หวย 

   
3. สาขาการแพทย       

แผนไทย 

  

หมอแผนโบราณ นายคํา  ตาระทา 
นายทอน  จารุขัน 
นายแสวง  แตมทา 

บ.หินเกิ้ง  ต.คําโพน 
บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
บ.ปาหวาย  ต.หนองขา 
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สาขา /  
ภูมิปญญา 

ช่ือ - สกุล ที่อยู  / ช่ือโรงเรียน 

หมอยาสมุนไพร  นายสมพงษ  พิลาทอง 
นายประสิทธิ์  พันธุด ี
นายโสม  ทําน ุ
นายใส  อินลี 
นายสุภี  บรรทุปา 
นายสี  ลุกลาม 
นายสําราญ  ศรชัย 
นายออนสา  ทองเบา 
นายสุรินทร  ปกครอง 
นายทอง  สีเขยีว 
นายจนัศรี  คําแพง 
นายดี  เหลาเคน 
นายคําภา  พึ่งพบ 
นายบัง  วรรณโสภา 
นายมา  ดวงด ี
นางลี  พึ่งหน ู
นายบุดดา  จันเที่ยง 
นางศรี  จันแรม 
นายจําปา  จันราสี 
นายโส  สาโสม 
นายไพ  คนคง 
นายสีโห  ลาภสาร 
นายบุญมาย  ทาทอง 

บ.นาหวา  ต.นาหวา  อ.ปทุมราชวงศา 
บ.โคกพระ  ต.นาปาแซง 
บ.โคกพระ  ต.นาปาแซง 
บ.โคกพระ  ต.นาปาแซง 
บ.โคกพระ  ต.นาปาแซง 
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.นาผาง  ต.หวย 
บ.นาผาง  ต.หวย 
บ.สวางใต  ต.หวย 
บ.สามแยก  ต.คําโพน 
บ.สามแยก  ต.คําโพน 
บ.แสนสุข  ต.ลือ 
บ.แสนสุข  ต.ลือ 
บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
บ.เกษมสุข  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.มวงโป  ต.โนนงาม 
บ.โคกคาย   ต.หนองขา 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 

หมอยาขมิ้น นายวนัณี  พิมพสัน บ.ฤกษอุดม  ต.ลือ 
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สาขา /  
ภูมิปญญา 

ช่ือ - สกุล ที่อยู  / ช่ือโรงเรียน 

หมอเสน,เอ็น นางสุกันต  พมิพวงษ 
นายเคน  สุดเต 
นางปน  โทบดุด ี
นายกาญจน  กองแกว 
นายสุรินทร  ปกครอง 
นายพา  อัปกาญจน 
นางจูม  โมคศักดิ ์
นางอรดี  ไขแสง 
นางพอด ี
นายอาน  ทองเบา 
นางคํามา  หลักคํา 
นางลี  จุกจันทร 
นางอัมพร  เขียวเขม 
นางอุดร  ลาภรัตน  
นางนาญ  ร่ืนเริง 
นางราตรี  วันทอง 
นางเผย  ปาตะสี 
นางถนอม  พระสุมาตร 
นางดร  แสนเขียว 
นายเคน  พลเยีย่ม 

บ.นาหวา  ต.นาหวา  อ.ปทุมราชวงศา 
บ.โคกพระ  ต.นาปาแซง 
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.นาผาง  ต.หวย 
บ.นาผาง  ต.หวย 
บ.สวางใต  ต.หวย 
บ.หวย  ต.หวย 
บ.หวย  ต.หวย 
บ.หวย  ต.หวย 
บ.แสนสุข  ต.ลือ 
บ.หนองลุมพกุ  ต.ลือ 
บ.หนองลุมพกุ  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.มวงโป  ต.โนนงาม 
บ.มวงโป  ต.โนนงาม 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
บ.หนองแมงดา  /ร.ร.บ.หนองไฮ 
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สาขา /  
ภูมิปญญา 

ช่ือ - สกุล ที่อยู  / ช่ือโรงเรียน 

หมอกระดูก นายพดั  แสนแดง 
นายชาลี  ลายทอง 
นางเขี่ยม  แพงคุณ 
นายกาญจน  กองแกว 
นายวิรัตน  ลอยฟา 
นายหํา  แกวกลา 
นายอวน  บือทอง 
นายประดิษฐ  คุมแกว 
นายหลาย  ทาทอง 
นายทอน  สอนพงษ 

บ.นาหวา  ต.นาหวา  อ.ปทุมราชวงศา 
บ.ทวีผล   ต.นาหวา 
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.นาผาง  ต.หวย 
บ.หวย  ต.หวย 
บ.แสนสุข  ต.ลือ 
บ.แสนสุข  ต.ลือ 
บ.เกษมสุข  ต.ลือ 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 

การนวดแผนโบราณ นางออนศรี  ฝงซาย 
นางแกว  กาเผอืก 
นางสนม  ขันบุ 
นางประสาขา  สุขสัตย 

บ.หนองสะโน  ต.หวย 
บ.เกษมสุข  ต.ลือ 
บ.เกษมสุข  ต.ลือ 
บ.เกษมสุข  ต.ลือ 

การทําคลอดแผน
โบราณ 

นางไข  คันทว ี บ.สามแยก  ต.คําโพน 

การรักษาแมงมุมกัด นางหวาน  ศรีสมยา บ.แสนสุข  ต.ลือ 
สัตวแพทย นายประยูร  นมิิตแสงเทียน บ.แสนสุข  ต.ลือ 
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สาขา /  
ภูมิปญญา 

ช่ือ - สกุล ที่อยู  / ช่ือโรงเรียน 

4. สาขาการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และ สิ่งแวดลอม 

  

การบวชปา นายพา   สําเภา 
นายแต  คุมตวั 
นายบุญเกดิ  อินลี 
นายสมัย  บือทอง 
นางรอง  แสนเริง 

บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.นาผาง  ต.หวย 
บ.หนองลุมพกุ  ต.ลือ 
บ.หนองยาง  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 

การอนุรักษปา นายบุญทัน  มณีสาย 
นายฟว  มุทาพร 
นายบุญ  ทองวรณ 
นายหนั  แสนโท 

บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.มวงโป  ต.โนนงาม 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
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สาขา /  
ภูมิปญญา 

ช่ือ - สกุล ที่อยู  / ช่ือโรงเรียน 

5. สาขากองทนุและ   
ธุรกิจชุมชน 

  

กองทุนรานคา,  
กองทุนหมูบาน 

นางอรุณ  แสนแดง 
นายสุพิน  กาเผือก 
นายบรรชา  ราศี 
นางวัลยา  คํามา 
นางบานเยน็  ศรีเมือง 
นางหนูเวยีง  มนัส 
นายอุทัย  เสือสา 
นายแสนยา  พมิงคล 
นายสมัย  บือทอง   
นายเผิ่ง  กาเผอืก 
นางหนูเพียร  สิงหชา 
นายสุข  โลหชัย  
นายเคน  พันแดง 
นายประดิษฐ  หานาม 
นายทองคํา  สารราษฎร 
นายนวิรรณ  แสนโท 

บ.สหกรณ ต.นาหวา อ.ปทุมราชวงศา 
บ.วินัยดี  ต.  นาปาแซง 
บ.โคกพระ  ต.นาปาแซง 
บ.นาผาง  ต.หวย 
บ.หนองสะโน  ต.หวย 
บ.คําโพน  ต.คําโพน 
บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
บ.หนองลุมพกุ  ต.ลือ 
บ.หนองยา   ต.ลือ 
บ.หนองลุมพกุ  ต.ลือ 
บ.มวงโป  ต.โนนงาม 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 

กองทุนทอผา นางเพ็ญศรี  พดุแดง 
นางหนาด  พดุแดง 
นางปา  จันทรหอม 
นางสะอาด  มณีสาย 
นางสาวหนจูนัทร  ภุติรักษ 
นางวัฒนา  สาธุสัตย 
นางอุดร  นาแพง 
นางทองเรือน  แตมทา 

บ.นาหวา  ต.นาหวา  อ.ปทุมราชวงศา 
บ.นาหวา  ต.นาหวา  อ.ปทุมราชวงศา 
บ.โคกพระ  ต.นาปาแซง 
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.นาผาง  ต.หวย 
บ.สวางใต  ต.หวย 
บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
บ.หนองขา  ต.หนองขา 
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สาขา /  
ภูมิปญญา 

ช่ือ - สกุล ที่อยู  / ช่ือโรงเรียน 

กองทุนขนมจนี นางนิตยา  วันทอง บ.หนองลุมพกุ  ต.ลือ 
การขายของสด นายสุภี  ลูมา บ.นาผาง  ต.หวย 
กองทุนสมววั นางเหลา  แพงคูณ บ.สวางใต  ต.หวย 
การคาขาย นายวีระ  แสนเจริญสุข 

นายสมัย  เสียงหวาน 
นายวิชัย  ไกรกล 
นายหมืน่  คําจนัทร 
นายดี  ดาสิน 
นางมณีจนัทร  เร่ืองขวัญ 

บ.คําโพน  ต.คําโพน 
บ.คําโพน  ต.คําโพน 
บ.คําโพน  ต.คําโพน 
บ.มวงโป  ต.โนนงาม 
บ.มวงโป  ต.โนนงาม 
บ.มวงโป  ต.โนนงาม 

   
6. สาขาศิลปกรรม   
การวาดผนังโบสถ นายสะอาด  เสนีทัย 

นายพงษ  ใจมัน่ 
นายประสงค  วันทอง 

บ.โคกพระ  ต.นาปาแซง 
บ.โคกพระ  ต.นาปาแซง 
บ.สวางใต  ต.หวย 

การวาดภาพ นายเชยีร  แพงคุณ บ.หนองสะโน  ต.หวย 
งานหลอรูปตางๆ นายประสงค  วันทอง บ.หินกอง  ต.นาหวา 
งานปนดินเผา นายแซง  ไขแสง บ.นาผาง  ต.หวย 
การแกะสลักโบสถ นายสมพร  ใจหมั้น บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
การแกะสลักกระดาษตดิ
โลงศพ 

นายสี   คณะรัตน 
นายสี  คณะรัตน 

บ.หนองแสง  ต.นาหวา 
บ.นาผาง   ต.หวย 

งานปฏิมากรรมศิลปลาย
ไทย 

นายสุพจน  ปองกัน บ.แสนสุข  ต.ลือ 

การจัดพานบายศรี นางนวล  ศรีชาติ 
นางเปง  ยอดหอ 
นางมา  จรูญภาคย 

บ.หนองแสง   ต.นาหวา 
บ.นาผาง  ต.หวย 
บ.สงยาง  ต.หนองขา 
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สาขา /  
ภูมิปญญา 

ช่ือ - สกุล ที่อยู  / ช่ือโรงเรียน 

หมอลําพื้นบาน นายทวศีักดิ์  จนัทา 
นางวี  ดําเงา 
นายสายทอง  ลาทม 
นางหนอม  บบุผาชาติ 
นางทองพูล  ละชั่ว 
นายกอคณู  เทอืกทา 
นายสนิท  ทวแีสง 
นางปธทุมมา  พันทอง 
นางสังเวียน  ควรการ 
นายเจริญ  โคกโพธ์ิ 
นางหล่ํา  พอคาํไพ 
นางนวลจนัทร  มุทาพร 

บ.หวยงูเหลือม  ต.นาหวา 
บ.โคกพระ  ต.นาปาแซง 
บ.โคกพระ  ต.นาปาแซง 
บ.โคกพระ  ต.นาปาแซง 
บ.คํายานาง  ต.นาปาแซง 
บ.หวย  ต.หวย 
บ.สามแยก  ต.คําโพน 
บ.สามแยก  ต.คําโพน 
บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
บ.หนองลุมพกุ  ต.ลือ 
บ.หนองลุมพกุ  ต.ลือ 
บ.หนองลุมพกุ  ต.ลือ 

หมอลําเพลิน นายบุญทัน  มณีสาย 
นายกะสันต  กุลสิงห 
นางสีใคร  กุลสิงห 
นายไมตรี  พานออน 

บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.นาผาง  ต.หวย 
บ.นาผาง  ต.หวย 
บ.นอยนาดี  ต.หวย 

หมอลําคู นางสี  สุทธิ 
นายเจริญ  ทวรัีตน 
นายทองมา  เอกศรี 

บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 

การลําภูไท , ลําผญา นายหิบ  วงษเทพ 
นางสุภาพร  ผาริโน 

บ.คําโพน  ต.คําโพน 
บ.หนองแมงดา / ร.ร.บานหนองไฮ 

หมอลําตังหวาย นายถัน   ลาพมิพ 
นางสุภาพร  ผาริโน 

บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.หนองแมงดา / ร.ร.บานหนองไฮ 

หมอลําซ่ิง นางบุญเฮือง  ภาคนอย 
นายถัน  ลาพิมพ 

บ.เกษมสุข  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 

การรองเพลง นายอิสระพงษ  คนยนื บ.คําโพน  ต.คําโพน 
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สาขา /  
ภูมิปญญา 

ช่ือ - สกุล ที่อยู  / ช่ือโรงเรียน 

การรําเซิ้ง นางแพงศรี  ยอดหอ บ.คําโพน  ต.คําโพน 
การฟอนรํา, ลํา นางปลาย  พันธุมาศ บ.สามัคคี  ต.นาปาแซง 
การเลนดนตรไีทย นายกอง  รูปแกว บ.แกวมงคล ต.นาหวา  
การเปาแคน นายสวัสดิ์  บญุเย็น 

นายลอด  สังฆวัตร 
นายเคา  สมนอย 
นายป  สุทธิ 
นายชาลี  โอบออม 
นายสนิท  ทวแีสง 
นายหลอ  บวับาล 
นายสา  เทพทาว 
นายสีดา  สีทมิ 
นายเดช  มุทาพร 
นายบุญจันทร  วันทยา 
นายผุย  ชารีหอม 
นายสีโห  ลาภสาร 
นายขํา  แสนโท 

บ.สหกรณ ต.นาหวา อ.ปทุมราชวงศา 
บ.โคกพระ  ต.นาปาแซง 
บ.โคกพระ  ต.นาปาแซง 
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.นาผาง  ต.หวย 
บ.สามแยก  ต.คําโพน 
บ.คําโพน  ต.คําโพน 
บ.คําโพน  ต.คําโพน 
บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
บ.มวงโป  ต.โนนงาม 
บ.มวงโป  ต.โนนงาม 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 

การดีดพณิ นายจํานัน  พนัธุมาศ 
นายคําปอย  ผาสุข 
นายวนัดี  ทนัทิมา 
นายบัวเรียน  สีแล็ง 
นายจกัรวาล  พันธุมาศ 
นายสุบิน  แสนเริง 
นายมณฑา  มทุาพร 
นายรินทร  ศรีสุวงศ 

บ.สามัคคี  ต.นาปาแซง 
บ.หวย  ต.หวย 
บ.ลือ  ต.ลือ 
บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
บ.หนองลุมพกุ  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.หนองขา  ต.หนองขา 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
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ช่ือ - สกุล ที่อยู  / ช่ือโรงเรียน 

การดีดซุง นายวนัดี  กอนแกว 
นายตึง  โนตสภุา 

บ.สามแยก  ต.คําโพน 
บ.สามแยก  ต.คําโพน 

การเปาขลุย นายคําปอย  ผาสุข บ.หวย  ต.หวย 
การเลนเหิน นายคําปอย  ผาสุข บ.หวย  ต.หวย 
   

7. สาขาภาษาและ
วรรณกรรม 

  

ภาษาธรรม นายพรหม  แกนบุตร 
นายวร  ดวงพลิา 
นายสําราญ   ศรชัย 
นายเต็ง  สีแล็ง 
นายพุทธิชาติ  โมลี 
นายจําปา  จันราสี 
นายบุญ  ทองวรณ 
นายหนั  แสนโท 
นายจนัทร  เอกศรี 

บ.สหกรณ ต.นาหวา อ.ปทุมราชวงศา 
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 

ภาษาขอม นายสมัย  เสียงหวาน บ.คําโพน  ต.คําโพน 
สรภัญญะ นางคํา  แสงสอง 

นางกร  พรมวชัิย 
นางบัวศรี  แกวศรี 
นางปน  โทบดุด ี
นางตางค   ปอมหิน 
นางเลี่ยน   สิงหา 
นางแพง  ยอดหอ 
นายเพยีด  แสงคํา 
 

บ.นาหวา  ต.นาหวา  อ.ปทุมราชวงศา 
บ.นาหวา  ต.นาหวา  อ.ปทุมราชวงศา 
บ.แกวมงคล  ต.นาหวา 
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.นาผาง  ต.หวย 
บ.สวางใต   ต.หวย 
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ช่ือ - สกุล ที่อยู  / ช่ือโรงเรียน 

สรภัญญะ (ตอ) นางบุปผา  เพชรรัตน 
นางอุรัญ  สุตภักดิ ์
นางศรี  จันแรม 
นางประนิต  ปาตะลี 
นางถนอม  พระสุมาตร 
นางยัง  ปาวะชาติ 
นางทองดี  ชาวระนอง 
นางประทิน  สมคะเณย 
นางสุวรรณี  ชารีหอม 
นางเข็มพร  พละศูนย 
นางบัวเรียน  อินทนนท 
นางทองจันทร  พรมโคตร 

บ.หนองลุมพกุ  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.มวงโป  ต.โนนงาม 
บ.มวงโป  ต.โนนงาม 
บ.หนองขา  ต.หนองขา 
บ.หนองแมงดา / ร.ร. บ.หนองไฮ 
บ.หนองแมงดา / ร.ร. บ.หนองไฮ 
บ.หนองแมงดา / ร.ร. บ.หนองไฮ 
บ.หนองแมงดา / ร.ร. บ.หนองไฮ 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
บ.หนองแมงดา / ร.ร. บ.หนองไฮ 

ผญา นางสําลี  แกวพรม 
นางบุษบา  พรมขน 
นางสงค  อินลี 
นางบัว   เครือวัลย 
นายแดง  เชื้อสุตา 
นายสนิท  อินลี 
นายพนั  ลาเลิศ 
นายสาง  พรมมาศ 
นายเจริญ  ทวรัีตน 

บ.โคกพระ  ต.นาปาแซง 
บ.โคกพระ  ต.นาปาแซง 
บ.โคกพระ  ต.นาปาแซง 
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.นาผาง  ต.หวย 
บ.สวางใต   ต.หวย 
บ.หนองสะโน  ต.หวย 
บ.หนองลุมพกุ  ต.ลือ 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
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ช่ือ - สกุล ที่อยู  / ช่ือโรงเรียน 

การแตงกลอนลํา นายสุบรรณ  แพงคูณ 
นายกะสันต  กุลสิงห 
นางสีใคร  กุลส่ิงห 
นายเปรียม  เครื่องจันทร 
นายพนั  ลาเลิศ 
นายเหรียญ  พรมพิทักษ 
นายจําปา  หนองเปด 
นายแสง  พรมมาศ 
นายทองมา  เอกศรี 

บ.นาผาง  ต.หวย 
บ.นาผาง  ต.หวย 
บ.นาผาง  ต.หวย 
บ.หวย  ต.หวย 
บ.หนองสะโน  ต.หวย 
บ.ลือ  ต.ลือ 
บ.เกษมสุข  ต.ลือ 
บ.หนองลุมพกุ  ต.ลือ 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 

การแตงเพลง นายอิสระพงษ  คนยนื บ.คําโพน  ต.คําโพน 
   

8. สาขาปรัชญา ศาสนา 
และประเพณี 

  

พิธีกรรม นายเหมือน  กาํไมล 
นายเล็ด  โอบออม 
นายเคน  ฐานนัดร 
นายนวล  ทองหอ 
นายเฮือน  ตนโพธ์ิ 
นายสนิท  อินลี 
นายกอง  จูมนา 
นายพรม  ธรรมคํา 
นายบุญเงิน  กาเผือกงาม 
นายสอน  ไตยองค 
นายสี  เสตะพะ 
 

บ.นาหวา  ต.นาหวา   
บ.แกวมงคล   ต.นาหวา 
บ.โคกพระ  ต.นาปาแซง 
บ.วินัยดี  ต.นาปาแซง 
บ.นาปาแซง  ต.นาปาแซง 
บ.สวางใต   ต.หวย 
บ.หวย  ต.หวย 
บ.หนองสะโน  ต.หวย 
บ.สามแยก  ต.คําโพน 
บ.สามแยก  ต.คําโพน 
บ.สามแยก  ต.คําโพน 
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ช่ือ - สกุล ที่อยู  / ช่ือโรงเรียน 

พิธีกรรม (ตอ) นายหลอ  บัวบาน 
นายชู  ขันรวย 
นายทอน  จารุขัน 
นายอินทร  ใจใส 
นายใจ  มุทาพร 
นายหุง  กาเผือก 
นายจําปา  จันราสี 
นายเบา  พิมพารัตน 
นายสี   ตนสุขขา 
นายเลี่ยม  ออนตา 
นายบุญ  ทองวรณ 
นายหนั  แสนโท 
นายจนัทร  เอกศรี 

บ.คําโพน  ต.คําโพน 
บ.ลือ  ต.ลือ 
บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
บ.ฤกษอุดม  ต.ลือ 
บ.หนองลุมพกุ  ต.ลือ 
บ.หนองลุมพกุ  ต.ลือ 
บ.ชูชาติ  ต.ลือ 
บ.มวงโป  ต.โนนงาม 
บ.มวงโป  ต.โนนงาม 
บ.หนองขา  ต.หนองขา 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 

การสูขวัญ นายทอง  พูลเพิ่ม 
นายสําราญ  ศรชัย 
นายโกก  ชุมพันธ 
นายทอง  สีเขยีว 
นายเสมอ  ปองแกว 
นายสี  จําปานนท 
นายสมัย  เสียงหวาน 
นายวิมล  นิมติแสงเทียน 
นายขวย  ขันชวย 
นายสีดา  สีทมิ 
นายเสน  ชาดา 

บ.นาหวา  ต.นาหวา   
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.นาผาง  ต.หวย 
บ.นาผาง  ต.หวย 
บ.หวย  ต.หวย 
บ.คําโพน  ต.คําโพน 
บ.คําโพน  ต.คําโพน 
บ.แสนสุข  ต.ลือ 
บ.แสนสุข  ต.ลือ 
บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
บ.เกษมสุข  ต.ลือ 
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ภูมิปญญา 

ช่ือ - สกุล ที่อยู  / ช่ือโรงเรียน 

ผูสอนศาสนา นายเงิน   เครือวัลย 
นายบุด   กานกิ่ง 
พระอาจารยแสวง  ขันติโก 

บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.นาผาง  ต.หวย 
วัดสุทธาวาส  บ.โสกใหญ  ต.ลือ 

หมอไสยศาสตร  นายคําภา  พึ่งพบ บ.สามแยก  ต.คําโพน 
หมอผีไทผีแกน นางปุย  ลาหาญ 

นางทุม  คําดานิล 
นางยม  บวับาล 
นางยอ  บางเหลือ 

บ.คําโพน  ต.คําโพน 
บ.คําโพน  ต.คําโพน 
บ.คําโพน  ต.คําโพน 
บ.คําโพน  ต.คําโพน 

หมอพราหมณ นายทองเขียน  นนพละ 
นายคํามา  บุญมาก 

บ.หินเกิ้ง  ต.คําโพน 
บ.หินเกิ้ง  ต.คําโพน 

หมอดู (กะลา) นายพิมพ  อุวอง บ.แสนสุข  ต.ลือ 
หมอพิธีเล้ียงปูตา นายเชย  ทนุศรี บ.หนองขา  ต.หนองขา 
   

9.  สาขาโภชนาการ   
การทําอาหารประยุกต นางบัวสอน  ปฏิจิตร 

นายวรเชษฐ  โสมรักษ 
นางจักรี  กรรณชาลี 
นางธุณปกษ  มณีเขียว 
นายแสวง  มุทาพร 

บ.สหกรณ  ต.นาหวา 
บ.หนองสะโน  ต.หวย 
บ.สามแยก  ต.คําโพน 
บ.ลือ  ต.ลือ 
บ.หนองขา  ต.หนองขา 

การทําอาหารสากล นางสงวน  ถือโคตร 
นายแลง  บุตตะ 

บ.นาผาง  ต.หวย 
บ.มวงโป  ต.โนนงาม 

การทําอาหารพื้นเมือง นางบัวศรี  แกวศรี 
นางอาภัสรา  จันทะเนตร 
นางอุรินทร  กิง่กอน 
นางลําปาง  มณีสาย 
นางบัวสอน  สําราญ 
นางหนูพนู  เอกศรี 
นางสุนา  ไพยกาญจน 

บ.นาหวา   ต.นาหวา 
บ.หินกอง  ต.นาหวา 
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.หนองลุมพกุ  ต.ลือ 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 
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ช่ือ - สกุล ที่อยู  / ช่ือโรงเรียน 

การทําสุราพื้นบาน นายสํารวน  ภาษาด ี บ.ลือ  ต.ลือ 
การทําปลารา นางคําพันธ  ลุกลาม บ.นาผาง  ต.หวย 
การทําน้ําเตาหู นางสมคิด  ยปิไธสง บ.นาผาง  ต.หวย 
การทําขนมพืน้เมือง นางจําป   คําเสน 

นางหนนุ  สุดาชม 
นายกอง  คําจนัทร 

บ.ตาดใหญ   ต.หวย 
บ.หนองลุมพกุ  ต.ลือ 
บ.หนองไฮ   ต.หนองขา 

การทําขนม นางหนูสิน  บตุรเคน 
นางสาย  พาชอบ 
นางดวงใจ  เถาหอม 
นางยุพนิ  ปาตะสี 

บ.นาหวา   ต.นาหวา 
บ.สามแยก  ต.คําโพน 
บ.สามแยก  ต.คําโพน 
บ.มวงโป  ต.โนนงาม 

การทําขนมปง นางจันทนภิา  เสือสา 
นายอุทัย  เสือสา 

บ.โสกใหญ  ต.ลือ 
บ.โสกใหญ  ต.ลือ 

การทําขนมจนีน้ํายา , 
ขนมหวาน 

นางทองมวน  พุมจันทร 
นายวเิชียร  คํามา 
นางหงษทอง  การีวัฒน 
นายคําดี  ศกัมาดช 

บ.นาผาง  ต.หวย 
บ.สวางใต   ต.หวย 
บ.หวย  ต.หวย 
บ.คําโพน  ต.คําโพน 

การทําขนมกลิน่ลําดวน นางประเยาว  มีสุข บ.เกษมสุข  ต.ลือ 
การทําขาวตมผัด นางแปลง  ไชยโท บ.เกษมสุข  ต.ลือ 
การทําขาวเมา นางไพรวัลย  มหานิล บ.สวางใต   ต.หวย 
การทําลอดชอง นางคํา  แกวอาษา 

นายหงษทอง  การีวัฒน 
บ.สวางใต   ต.หวย 
บ.หวย  ต.หวย 

การทําไอศกรมี นายเคน  อุดมเพ็ญ บ.สามแยก  ต.คําโพน 
การทําขนมโปง นางหนูเวยีง   มนัส บ.คําโพน  ต.คําโพน 
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ประวัติผูศึกษา 
 
 
ชื่อ    นางสาววาสนา   ผาเหลา 
วัน เดือน ป  เกิด   26   มิถุนายน   2514 
สถานที่เกิด  บานเลขที่  93   หมูที่  5   บานเสารีก   ตําบลพระเหลา                

อําเภอพนา   จงัหวัดอํานาจเจริญ 
ประวัติการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต  (ค.บ.)  การประถมศึกษา                                       

วิทยาลัยครูสุรินทร   จังหวัดสุรินทร   2537 
สถานที่ทํางาน โรงเรียนบานโสกใหญ   อําเภอปทุมราชวงศา  จังหวดั

อํานาจเจริญ  
ตําแหนง  อาจารย  1   ระดับ  5   โรงเรียนบานโสกใหญ                         

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอํานาจเจริญ 
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