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ชื่อการศึกษาคนควาอิสระ     บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนของโรงเรียนในกลุมเครือขาย
การนิเทศการศึกษา 2  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาราชบุรี เขต 2  

ผูศึกษา  นายไพทูลย  บัวแตง  ปริญญา  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา) 
อาจารยท่ีปรึกษา  อาจารย ดร. จําลอง  นักฟอน  ปการศกึษา 2547                               

บทคัดยอ 

 การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อ  (1) ศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนของโรงเรยีนในกลุมเครือขายการนิเทศ
การศึกษา 2  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาราชบุรี เขต 2  (2) เปรียบเทยีบบทบาทของคณะกรรมการ  
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนจําแนกตามสถานภาพ         
ของคณะกรรมการสถานศึกษา และ  (3) ศึกษาแนวทางในการเสริมสรางบทบาทของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน                                            
 กลุมตัวอยาง คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในสังกัด กลุม 
โรงเรียนเครือขายการนิเทศการศึกษา 2  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาราชบุรี เขต 2  จํานวน 97 คน  
ไดมาโดยการสุมอยางงาย  เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นมีคาความเชื่อมั่น  .99 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  คารอยละ  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตราฐาน  การวิเคราะห
ความแปรปรวนแบบทางเดยีว และการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ แอล เอส ดี 
 ผลการวิจัยพบวา  (1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานมีการปฏิบัติตามบทบาท
การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ในภาพรวม  และรายดานอยูในระดับมาก  (2) 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีสถานภาพแตกตางกันมีระดับการปฏิบัติตามบทบาทการ
สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในภาพรวมไมแตกตางกนั และ  (3) แนวทางในการ
เสริมสรางบทบาทของคณะกรรมการที่สําคัญไดแก  การใหคณะกรรมการสถานศึกษาไดมีสวน
รวมในการจัดการศึกษาและพัฒนาโรงเรียน  การใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมมือกับ
สถานศึกษาในการประชาสมัพันธ  การประชุมชี้แจงเกีย่วกับรายรับรายจายเพื่อความโปรงใสในการ
ทํางาน  และการสรางความศรัทธาของชุมชนที่มีตอโรงเรียน 
 
 
คําสําคัญ  บทบาท  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับชุมชน       



 จ 

กิตติกรรมประกาศ 
 

 การศึกษาคนควาอิสระฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยความอนุเคราะห  เอาใจใสอยางดียิ่ง
จาก อาจารย ดร. จําลอง  นักฟอน อาจารยที่ปรึกษา และดร.ไพรัช  ถิตยผาด กรรมการสอบ ที่ได
กรุณาใหคําปรึกษาแนะนํา ตรวจสอบ แกไขขอบกพรอง และใหขอเสนอแนะในการทาํการศึกษา 
คนควา จนการศึกษาคนควาสําเร็จเรียบรอยสมบูรณ ผูศึกษารูสึกซาบซึ้งในความกรณุา  ของทาน
เปนอยางยิ่ง 
 ขอขอบคุณผูอํานวยการหิรัญ  เจือจันทร ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนชุมชน 
วัดหนองโพ อาจารยหัสนยั  ยามชวง   อาจารยวันทนี  รอดอ้ิว   อาจารยศุภกร  มรกต  ศึกษานิเทศก 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรีเขต 2  อาจารยจักรพรรดิ์  จิตมณี รองผูอํานวยการสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  กรุณาเปนผูทรงคุณวุฒติรวจเครื่องมอื และ  ขอขอบคุณ ผูบริหาร
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในกลุมเครือขาย  2  อําเภอโพธาราม  สํานักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาราชบุรี เขต 2 ที่ใหความรวมมือ และอํานวยความสะดวกในการเกบ็รวบรวมขอมูล
เปนอยางดี  
 ขอขอบคุณคณาจารย และเพื่อนรวมรุน ที่รวมสนับสนุนการดําเนนิการศึกษาระดับ
บัณฑติศึกษาใหคําแนะนาํและเอือ้เฟอเอกสาร ตํารา ทีเ่กีย่วของเพือ่การคนควา สรางมวลประสบการณ
ความรู  
 ความสําเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจากการศึกษาคนควาวจิัยฉบับนี้ เปนผลมาจาก
พลังใจที่ผูศึกษา ไดรับจากภรรยา และบตุร ที่เปนกําลังใจและเสียสละหลายสิ่งหลายประการเพื่อให
ผูศึกษาไดศกึษาจนสําเร็จสมความปรารถนาดวยด ี
 คุณประโยชนอันเนื่องมาจากการศึกษาคนควาวิจยั นี้ผูศกึษาขอมอบบชูาแด คุณพอ  
คุณแม คุณครู อาจารย และผูมีพระคุณทกุทาน                                                   
 
 
     ไพทูลย  บัวแตง 
     มิถุนายน  2548 
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ตารางที่ 3.1 

 
จํานวนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานกลุมโรงเรียนเครือขาย 
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กลุมโรงเรียนเครือขายการนิเทศการศึกษา 2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ราชบุรี เขต 2………………………………………………………………... 
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ตารางที่ 4.1 
 
ตารางที่ 4.2 

จํานวนและรอยละของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ตอบ
แบบสอบถามสมบูรณ 
คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติตามบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน โดยภาพรวม 
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บทที่  1 

บทนํา 
 
 

1.  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 โรงเรียนเปนสถาบันหนึ่งของสังคมที่ทําหนาที่ในการจัดการศึกษา เพื่อใหเดก็และ   
เยาวชนในชุมชนไดเปนคนมีคุณภาพของสังคม ในการดําเนินการจัดการศึกษาเพื่อใหบรรลุ        
วัตถุประสงค จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองไดรับความรวมมอืจากชุมชนในการเขามามสีวนรวมในการ
จัดการศึกษา รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 43 กําหนดแนวทาง      
จัดการศึกษาไววา การจัดการศึกษาอบรมของรัฐตองคํานึงถึงการมีสวนรวมขององคกรทองถ่ินและ
เอกชน (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 2541: 14-15) 
 การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนนั้น นบัเปนสิ่งจําเปนในการบรหิาร
การศึกษายุคปจจุบัน เพราะโรงเรียนตองอาศัยทรัพยากรจากชุมชนมาชวยในการพัฒนาโรงเรียน  
ไมวาจะเปนอาคาร สถานที่ หรือการเรยีนการสอนกต็าม จะเหน็ไดจากแนวการจดัการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรที่กําลังใชอยูในปจจุบัน โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา  
แหงชาติ ไดมุงเนนใหใชแหลงวิทยาการ สถานประกอบการ และสถานประกอบอาชีพ อิสระของ
ชุมชนมาชวยในการเรียนการสอนกลุมวิชาชีพ ถาทั้งทางโรงเรียนและชุมชนขาดความรวมมือ 
ความสัมพันธอันดีตอกันแลว ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนตามแนวนี้คงจะสําเร็จไดยาก 
(กิติมา 2532: 237) 
 กระทรวงศกึษาธิการตระหนกัถึงความสําคัญและความจําเปนที่จะทําใหการบริหาร
การศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยการมีสวนรวมของประชาชน สมดังเจตนารมณของ         
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 จึงไดประกาศใชระเบยีบกระทรวงศกึษาธิการวาดวย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2543 และแกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กําหนดใหมกีารเปลี่ยนแปลงการจดัการศึกษาไทย ทั้งในดานสทิธิและ       
เสรีภาพของบุคคลอยางเสมอภาคกัน ในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวา 12 ป อยางตอเนื่อง
และมีคุณภาพโดยไมเสียคาใชจาย และการจัดการศึกษาดงักลาว จะตองคํานึงถึงการมีสวนรวมของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเอกชน เปนการศึกษาตลอดชีวิตของประชาชน ใหประชาชนมี
สวนรวมและมีการพัฒนาอยางตอเนื่องตรงกับแนวคิดในการจัดการศึกษาเพื่อทกุคนทุกฝาย 
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(Education for All) และ (All for Education) อันเปนหลักพื้นฐานที่ไดรับการยอมรับทั่วโลก   
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2547: 3) 
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือตวัแทนของประชาชนผูมีสวนเกี่ยวของในเขต
ชุมชน ที่เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนหรือสถานศึกษาที่ตั้งอยูในชุมชน         
บทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาจึงมีความสําคัญเปนอยางยิ่งในการกาํกับและ     
สงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาอันเนื่องมาจากเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ตองการใหประชาชนซ่ึงเปนผูมี     
สวนไดสวนเสียโดยตรงเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษารวมกับผูบริหารสถานศึกษา ครู 
บุคลากรทางการศึกษา อยางแทจริงในลักษณะเปนเจาของหรือหุนสวนของสถานศึกษา 
 บทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงตองทําหนาที่แทน    
ชุมชนและผูปกครองนักเรียนทุกคน จึงตองคํานึงถึงการจัดการศึกษาทีจ่ะเกดิประโยชนสูงสุดกับ    
ผูเรียน ซ่ึงเปนลูกหลานของชุมชน ขณะเดยีวกันกจ็ะตองทํางานรวมกับผูบริหารสถานศึกษาและ
คณะครู โดยตระหนกัถึงความเปน "เจาของรวมกัน" จึงอาศัยกระบวนการทํางานที่เนนการกระจาย
อํานาจ การมีสวนรวมและความโปรงใส ตรวจสอบไดในทุกขั้นตอนของการจดัการศกึษา พรอมกับ 
ยดึถือหลักการของการบริหารกิจการบานเมืองและสังคม ดวยการปฏิบัติตามกฎหมาย ยึดมั่นใน
ความถูกตอง ดีงาม สรางความไววางใจซึ่งกันและกัน เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวม ตระหนัก
ในสิทธิหนาที ่ความสํานึกในความรับผิดชอบรวมกัน และคํานึงถึงความคุมคาในการลงทุนดาน  
การจัดการศกึษา (สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2546: 1) 
 ประเด็นปญหาของการขาดการใหความสําคัญของบทบาทในการสรางความสัมพันธ
กับชุมชน ขาดทิศทางในการจัดการบริการสรางความสัมพันธกับชุมชนในสถานศึกษาที่จะจัด          
การศกึษา การวิจยันี้ ผูศกึษาเห็นถึงความสําคัญในบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
ในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน ในกลุมเครือขายการนิเทศ
การศึกษา 2 สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 ซ่ึงตองเขามามีบทบาทรวมในการจัด
การศึกษาตอไปในอนาคต จงึดําเนินการศึกษาในเรื่อง บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
การสรางความสัมพันธกับชุมชนของโรงเรียน ในกลุมเครือขายการนิเทศการศึกษา 2  สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 
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2.  วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 ในการศึกษาวจิัยนี้มวีัตถุประสงคดังนี ้

2.1 เพื่อศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนของโรงเรียนในกลุมเครือขายการนิเทศการศึกษา 2 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 

2.2 เพื่อเปรียบเทยีบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน จําแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา 

2.3 เพื่อศึกษาแนวทางในการเสรมิสรางบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 

3.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 การวิจยัคร้ังนี้เปนการศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนในกลุมโรงเรียนเครือขายการนิเทศ
การศึกษา 2 สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 
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ตัวแปรตน ตัวแปรตาม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานภาพของ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

- การมีสวนรวมในการจดัการสถานศึกษา 
- การระดมทรัพยากรจากชุมชน 
- การจัดกจิกรรมรวมกับหนวยงานอื่นใน

ชุมชน 
- การจัดกจิกรรมนําชุมชนเขาสูโรงเรียน 
- การจัดกจิกรรมนําโรงเรียนออกสูชุมชน 
- การใหบริการแกชุมชน 
- การใชแหลงวชิาการภูมิปญญาทองถ่ิน 
- การสงเสริมศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม   

ขนบธรรมเนียม ประเพณีของชุมชน 
- การสงเสริมคุณธรรมและจรยิธรรมของ

ชุมชน 
- การประชาสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ

ชุมชน 

- ประธานกรรมการ 
- ผูแทนผูปกครอง 
- ผูแทนครู 
- ผูแทนองคกรชุมชน 
- ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
- ผูแทนศิษยเกา 
- ผูแทนองคกรศาสนา 
- ผูทรงคุณวุฒ ิ
- ผูอํานวยการ กรรมการเลขานุการ 

การสรางความสัมพันธ 
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 

ภาพที่ 1.1  กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

4.  สมมติฐานการวิจัย 
  

บทบาทในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของคณะกรรมการ    
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพตางกัน มีความแตกตางกัน 
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5.  ขอบเขตการวิจัย 
 
 5.1  ขอบเขตของเนื้อหา  การวิจัยคร้ังนี้มุงศกึษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 10 ดาน ประกอบดวย การมีสวนรวม
ในการจดัการสถานศึกษา  การระดมทรัพยากรจากชุมชน  การจัดกจิกรรมรวมกับหนวยงานอื่นใน
ชุมชน  การจัดกิจกรรมนําชุมชนเขาสูโรงเรียน  การจดักจิกรรมนําโรงเรียนออกสูชุมชน  การ
ใหบริการแกชุมชน  การใชแหลงวิชาการภมูิปญญาทองถ่ิน  การสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน  การสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของชุมชน  การประชาสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 
 5.2  ประชากร  ไดแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในโรงเรียน กลุมเครือขาย
การนิเทศการศึกษา 2 สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาราชบุรี เขต 2 จํานวน 12 โรงเรียน เปนโรงเรียน
ขนาดเล็ก 10 โรงเรียน มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานโรงเรียนละ 9 คน รวม 90 คน และ
โรงเรยีนขนาดใหญ 2 โรงเรียน มีคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานโรงเรยีนละ 15 คน รวม 30 คน 
รวมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 120 คน จําแนกตามสถานภาพ ดังนี้ 

5.2.1  ประธานกรรมการ     จํานวน 12 คน 
5.2.2 ผูแทนผูปกครอง     จํานวน 12 คน 
5.2.3 ผูแทนครู      จํานวน 12 คน 
5.2.4 ผูแทนองคกรชุมชน     จํานวน 12 คน 
5.2.5 ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน    จํานวน 12 คน 
5.2.6 ผูแทนศิษยเกา     จํานวน 12 คน 
5.2.7 ผูแทนองคกรศาสนา     จํานวน 14 คน 
5.2.8 ผูทรงคุณวุฒิ     จํานวน 22 คน 
5.2.9 ผูอํานวยการ กรรมการเลขานุการ  จํานวน 12 คน 

5.3  กลุมตัวอยาง  ไดแก  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 97 คน ไดมา
โดยกําหนดจํานวนตามตารางของ เครจซีและมอรแกน และใชการสุมตวัอยาง อยางงาย 

5.4  ตัวแปรที่ใชในการศึกษา  แบงออกเปน 

5.4.1  ตัวแปรตน  คือ  องคประกอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

5.4.2  ตัวแปรตาม  คือ  การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
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6.  นิยามศัพท 
 
 6.1  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษาตาม
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 และแกไข 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ตามกฎกระทรวงกําหนด จาํนวนคณะกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑวิธีการ
สรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการดํารงตําแหนง และการพนจากตําแหนง
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 ประกาศใชเมื่อวนัที่ 31 ธันวาคม 2546 

6.2  บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน หมายถึง การปฏิบัติตามระเบียบ
ของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 

6.3  การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง การดาํเนินงานที่           
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดปฏิบัติ เพื่อแสดงบทบาทของการใหและการรับความ    
ชวยเหลือ รวมมือสนับสนุนจากชุมชน กอใหเกดิความสมัพันธที่ดีตอกนั และเกิดการพัฒนาขึ้น    
ทั้งในโรงเรียนและชุมชนของโรงเรียน 
 6.4  สถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน หมายถึง ประธานกรรมการ         
ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูแทนศิษยเกา   
ผูแทนองคกรศาสนา ผูทรงคุณวุฒิ ผูอํานวยการกรรมการเลขานุการ 

6.5  โรงเรียนในกลุมเครือขายการนิเทศการศึกษา 2  หมายถึง โรงเรียนหนองโพวิทยา    
(โรงเรียนแมขาย) โรงเรียนชุมชนวัดหนองโพ โรงเรียนวดัโบสถ โรงเรียนวดับานหมอ โรงเรียน
บานหนองกระทุม โรงเรียนวัดดอนกระเบือ้ง โรงเรียนบานเกาะโพธิ์งาม โรงเรียนวัดพระศรีอารย 
โรงเรียนวัดบานเลือก โรงเรียนวัดหุบมะกล่ํา โรงเรียนธรรมธิปไตย โรงเรียนวดัคงคาราม จํานวน 
12 โรงเรียน 
 6.6  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 หมายถึง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ราชบุรี เขต 2 ของจังหวดัราชบุรี ซ่ึงจัดการศึกษาภายในเขตอําเภอโพธาราม อําเภอบานโปง อําเภอ
ดําเนินสะดวก และอําเภอบางแพ 
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7.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
  

การดําเนินงานศึกษาวิจยัเร่ืองบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนในกลุมเครือขายการนิเทศการศึกษา 2    
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 ผูวิจัยคาดวาจะเกิดประโยชนดังนี ้

7.1 สถานศึกษาไดทราบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานวาอยูใน
ระดับใด สามารถใชประกอบในการบริหารจัดการศึกษา 

7.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีขอมูลบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้น
พื้นฐาน ประกอบในการตัดสินใจในการบริหารงานเขตพื้นที่การศึกษา 

7.3 กระทรวงศกึษาธิการและชุมชนสามารถนําขอมูลที่ไดประกอบในการบริหารงาน
ดานการจดัการศึกษา 



บทที่  2 

วรรณกรรมที่เกีย่วของ 
 
 

 การศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชนของโรงเรียนในกลุมโรงเรียนเครือขายการนิเทศการศึกษา 2 สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 ผูวิจัยไดทําการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวของ 
เพื่อเปนแนวทางในการศึกษาวิจัยตามลําดบั ดังนี ้

1. แนวคดิเกีย่วกบับทบาทและหนาที ่
1.1  ความหมายของบทบาทและหนาที ่
1.2  การรับรูในบทบาท 

2. กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.1  ความเปนมาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
2.2  สถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
2.3  บทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน 
3.1  ความหมายของการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
3.2  ความมุงหมายของการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
3.3  ความสําคัญและความจําเปนในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 
3.4  หลักในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 
3.5  วิธีการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

4. กลุมโรงเรียนเครือขายการนิเทศการศึกษา 2  
4.1  กลุมโรงเรียนเครือขายการนิเทศการศึกษา 2 
4.2  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาราชบุรี เขต 2 

5. งานวิจยัที่เกีย่วของ 
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1.  แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทและอํานาจหนาที่ 
 
 1.1  ความหมายของบทบาทและหนาท่ี 
 บทบาท (Role) เปนเรื่องของพฤติกรรมและหนาที่ความรบัผิดชอบ (Function) 
เพื่อเปนการแสดงใหเห็นวา เมื่อบุคคลดํารงตําแหนงใด ก็ควรแสดงพฤติกรรมใหตรงและเหมาะสม
กับหนาที่ ความรับผิดชอบ มีผูใหคํานิยามวา "บทบาท" (Role) ไวหลายความหมาย ตามที่มา ดังนี ้
 พจนานกุรมฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2525 ไดใหความหมายวา บทบาท 
หมายถึงการทาํทาตามบท การทําหนาที่ตามที่กําหนดไว (พจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน 
2525: 453) 
 ปรินซิซัน และคณะ (อางใน ประทิพย  คนทัด 2545: 19) กลาววา บทบาท คือ         
พฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกมา ตามตําแหนงหนาที่รับผิดชอบ และพฤติกรรมตามความคาดหวัง
จากบุคคลอื่นที่เกี่ยวของวาควรเปนอยางไร ซ่ึงทั้งหมดนี้ จะตองขึ้นอยูกับอัตมโนทศันของคนที่
แสดงพฤติกรรม และจากการที่มีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน 
 Good (อางใน ประทิพย  คนทัด 2545: 20) ไดอธิบายความหมายของบทบาทไว 
2 ลักษณะ คือ ลักษณะที่  แสดงออกของบุคคลแตละกลุม และรูปแบบพฤติกรรมที่คาดหวังตาม
ตําแหนงหนาที่ หรือการ แสดงออกของบุคคลแตละบุคคล ตามความมุงหวังของสังคม 
 เลวินสัน (อางใน ประทิพย  คนทัด 2545: 20) ใหความหมายของ "บทบาท" ไว 
3 ประการ คือ 

1.  บทบาท หมายถึง ปทัศถาน (norms)  ความคาดหวัง (expectations)  ขอหาม 
(taboos)  ความรับผิดชอบ (responsibility)  และอ่ืน ๆ ทีม่ีลักษณะในทาํนองเดียวกนั ซ่ึงผูกพันอยู
กับตําแหนงทางสังคม ที่กําหนดใหบทบาทตามความนี้ คํานึงถึงบุคคลนอยที่สุดแตมุงไปที่การ       
ช้ีบงถึงหนาทีอั่นพึงกระทํา 

2.  บทบาท หมายถึง ความคดิเห็นของบุคคลผูดํารงตําแหนงเองที่จะคดิ และปฏิบัติ
เมื่อดํารงตําแหนงนัน้ 

3.  บทบาท หมายถึง การกระทําของบุคคลแตละคน ที่จะกระทําโดยใหสัมพันธกับ
โครงสรางของสังคม หรือกลาวอกีนยัหนึง่กค็ือ แนวทางอนับุคคลพงึกระทําเมื่อตนดาํรงตําแหนงนั้น 
ๆ นั่นเอง 
 มงคล  ศรีไพวรรณ (2532: 22) กลาววา "บทบาท" เปนการแสดงออกในการ
ปฏิบัติงานของบุคคล ตามหนาที่และความรับผิดชอบในตําแหนงนั้น พฤติกรรมที่แสดงออกนั้นจะ
เปน         ผลกระทบมาจากระดับความรู ความสามารถ ประสบการณ เจตคติ พื้นฐานความเชื่อ 
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คานิยม และความตองการสวนตน เปนตน โดยจะผสมผสานกับหนาทีค่วามรับผิดชอบที่กําหนดให
ปฏิบัติในตําแหนงตามภารกจิ 
 ภิญโญ  สาธร (2538: 259) กลาววา บทบาทหนาที่ เปนสิง่ที่ผูดํารงตําแหนงใด
ตําแหนงหนึ่ง ไดรับการคาดหวังใหเขาทําบทบาทหนาทีท่ี่กําหนดไว ควบคูกับตําแหนงที่บุคคลนั้น
ดํารงอยูและหมายถึงหนาทีห่รือเงื่อนไขทีบุ่คคลนั้นครองอยู บทบาทหนาที่จึงหมายรวมถึงหนาที่
หรือ   เงื่อนไขที่บุคคลนั้นครองอยู บทบาทหนาที่ จึงหมายรวมถึงหนาทีห่รือเงื่อนไขทีต่องกระทํา
และบรรดาสิทธิตาง ๆ 
 ปรีชา  คัมภีรปกรณ และคณะ (2528: 64) ไดเสนอแนวคดิเกี่ยวกบับทบาทหนาที่
ของ ชุมชนที่มีตอโรงเรียนไวดังนี ้

1.  บทบาทในการกําหนดทศิทาง และเปาหมายของโรงเรียน โรงเรียนตั้งขึ้นเพื่อ
ชุมชน ชุมชนจึงควรมีสวนในการกําหนดเปาหมาย นโยบายและกําหนดทิศทางของโรงเรียนใน   
รูปแบบ ตาง ๆ กัน ตามระดับของการมีสวนรวมและการตัดสินใจ เชน การมีสวนรวมในการ      
รวบรวมขอมลู การมีสวนรวมในการตีความ ขอมูล และเสนอแนวทางเลือก การมีสวนรวมในการ
กําหนดทางเลือก และขอเสนอแนะเพื่อการดําเนินงาน การมีสวนรวมในการตัดสินใจใน
แนวนโยบายของโรงเรียน เปนตน 

2.  บทบาทในการสนับสนุนภารกิจหลักของโรงเรียน คือ การสอนซึ่งตองไดรับ
ความรวมมืออยางดีจากผูปกครองและชุมชน ซึ่งชุมชนควรใหขอมูลยอนกลับแกโรงเรียนวา      
ประสิทธิภาพดานการเรียนการสอนของโรงเรียนเปนอยางไร 

3.  บทบาทในการใหบริการดานทรัพยากรแกโรงเรียน ไดหลายลักษณะและหลาย     
รูปแบบ 
 สมพงษ  เกษมสิน (2523: 54) ไดอธิบายถึงบทบาทและหนาที่ไววา การที่มนุษย
ตั้งแตสองคนขึ้นไปอยูรวมกันและมีปฏิสัมพันธตอกัน สมาชิกของกลุมแตละคนจะตองมีสิทธิและ
หนาที่รับผิดชอบในฐานะเปนสมาชิกกลุม สิทธิและหนาที่รับผิดชอบของสมาชิกในกลุมนี้ สามารถ
แยกสมาชกิกลุมออกจากผูที่มิไดเปนสมาชิกกลุมได และสามารถใชเปนแนวในการใหสมาชิกของ
กลุมคาดหวังทาทีบทบาทของแตละคนได ตลอดจนอาจทําใหเกิดมกีารบังคับใหสมาชิกแตละคน
ยอมรับและปฏิบัติตามสิทธิและหนาที่ของตนไดอีกดวย 
 อุทัย  หิรัญโต (2526: 197) ไดอธิบายวา บทบาทหนาที่ คือ พฤติกรรมอันพึงคาดหมาย
ของแตละคนในกลุม หรือสังคมหนึ่ง ๆ หนาที่หรือพฤติกรรมดังกลาว โดยปกตเิปนสิ่งที่กลุมหรือ
สังคม หรือวัฒนธรรมของกลุมนั้นกําหนดขึ้น ฉะนั้นบทบาทจึงเปนแบบแหงความประพฤติของ
บุคคลในสถานะหนึ่งที่พึงมตีอบุคคลอื่น ในสถานะอีกอยางหนึ่งในสังคมเดียวกัน 
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 โดยสรุป "บทบาท" คือ การกระทําหรือพฤติกรรมของบุคคล ที่แสดงออกมาตาม
ตําแหนงหนาที่ที่ดํารงอยูในขณะนัน้ ซ่ึงจะตองขึ้นอยูกบัสิทธิและหนาที่ของตําแหนง และยังตอง
เปนไปตามความคาดหวังของตนเอง และผูอ่ืนที่เกี่ยวของสัมพันธกันดวย 
 1.2  การรับรูในบทบาท 
 บทบาท  ถือเปนหัวใจของทฤษฎีองคการ และองคการกค็ือ "ระบบของบทบาท"  
แค็ทซ และ คาหน (อางใน ประทิพย  คนทดั 2545 : 22) นิยามบทบาทวาหมายถึง ความคาดหวังใน       
พฤติกรรมของบุคคลผูดํารงตําแหนงตาง ๆ ในโครงสรางของสังคม บทบาทจึงเปนปจจัยสําคัญ
ประการหนึ่ง ที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมของคนในองคการ สวนริซโซ และเลิรทแมน (อางใน      
ประทิพย  คนทัด 2545 : 22) กลาววา บทบาท หมายถึงพฤติกรรมที่ถูกคาดหวังจากบคุคลผูดํารง  
บทบาท ซ่ึงบทบาทนี้จะเกิดการเรียนรูถึงเนื้อหา สไตล บทบาทหนาที ่ทั้งอยางเปนทางการ และไม
เปนทางการ สิทธิและสิทธิพิเศษที่สําคัญที่สุดก็คือสามารถจะเขาใจไดจากบทบาทที่ถูกคาดหวัง ซ่ึง
ถูกสื่อสารไปยังบุคคลนั้น จากบรรดาสมาชิกในสังคมนั้น แหลงขาวสารที่สําคัญในองคการที่
กอใหเกิดกระบวนการของบทบาทในองคการ ไดแก สื่อตาง ๆ ในองคการ เชน คูมือ วารสาร
ภายใน วารสารภายนอก ผูบริหาร และผูใตบังคับบัญชา และเพื่อนรวมงาน กระบวนการดังกลาวนี้ 
กอใหเกิดการรับรูในบทบาท (Role Perception) ซ่ึงปจจัยบุคคล ปจจัยการสื่อสาร และความสัมพนัธ
ระหวางบุคคล และปจจยัองคการมีอิทธิพลตอการรับรูในบทบาทดังแบบจําลองตอไปนี้ (อางใน 
ประทิพย  คนทัด 2545 : 22) 
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ลักษณะสวนบคุคล 

 

 

บทบาทที่สงออกไป บทบาทของบุคคล 

บทบาทที ่
คาดหวัง 

บทบาทที ่
คาดหวัง 

บทบาทที่ 
รับทราบ 

พฤติกรรม 
ตามบทบาท 

ปจจัยองคกร 

ปจจัยการสื่อสาร และ 
สัมพันธภาพระหวางบุคคล 

 
ภาพที่ 2.1  แบบจําลองการรับรูในบทบาท ของแค็ทซ และคาหน 

 
 จากแบบจําลองการรับรูในบทบาท จะเห็นไดวาปจจัยองคการ ปจจัยบคุคล 
ตลอดจนปจจยัการสื่อสาร และสัมพันธภาพระหวางบุคคล มีอิทธิพลตอการรับรูในบทบาท โดยที่
แตละปจจยัมตีัวแปรหลายประการ ที่สงผลตอการรับรูในบทบาท ไดแก  1) ปจจยัดานองคการ ที่มีผล
ตอกระบวนการรับรูในบทบาท ไดแก โครงสราง ระดบัความตองการในบทบาท ลักษณะงาน 
ส่ิงแวดลอมทางกายภาพ การปฏิบัติในองคการ  2) ปจจัยดานบุคคล ไดแกสถานภาพ ความตองการ
คานิยมการศึกษา ความสามารถ อายุ เพศ อาวุโส และ  3) ปจจัยการสื่อสารและสัมพันธภาพ
ระหวางบุคคล ไดแก การสื่อสาร ความถี่ของปฏิสัมพันธระหวางบุคคล สถานที่ตั้งทางกายภาพ 
ความสามารถมองเห็นกันได  ขอมูลยอนกลับและการมีสวนรวม บทบาทและความคาดหวังเปน
ส่ิงจําเปนในการทําหนาที่ของทุกองคการ บทบาท จึงมีความสัมพันธกับรูปแบบพฤติกรรมที่ถูก
คาดหวัง ตามสถานภาพตําแหนง รวมทัง้เจตคติ คานิยม และพฤติกรรมที่สังคมมีตอบคุคลที่ดํารง
ตําแหนงนั้น (Kast and Rosenzweig อางใน ประทิพย  คนทัด 2545 : 23) ซ่ึงแนวคิดของ เกต
เซลล และ กูบา (อางใน ประทิพย  คนทดั 2545: 23) กลาววา บทบาทมีความสําคัญมากและ
บทบาทจะถูกนิยามตามความคาดหวัง ลักษณะของบทบาทเปนสิ่งที่แสดงถึงตําแหนง และ
สถานภาพในสถาบันมักถูกนิยามตามความคาดหวัง หรือบรรทัดฐานของสิทธิและหนาที่ หรือ
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ตําแหนง นอกจากนั้น บทบาทยังเปนสิ่งที่แปรเปลี่ยนได โดยบทบาทจะมีความหมายเปลี่ยนไปตาม
บทบาทอื่น ๆ ในระบบนัน้ 
 สรุปวา การรับรูในบทบาท เปนสิ่งจําเปนในการทําหนาที่ของทุกองคการ ลักษณะ
ของบทบาทสวนหนึ่ง คือความคาดหวังจากบุคคลตอผูดํารงบทบาท ฉะนั้นการรับรูในบทบาทที่
ถูกตองและชัดเจน จะมีผลตอประสิทธิภาพ และประสิทธิผลขององคการ รวมถึงบทบาท
ดังกลาวสามารถแปรเปลี่ยนไดตามความคาดหวังของผูอ่ืน และตามสถานภาพของตําแหนงใน
องคการ 
 

2.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 2.1  ความเปนมาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คณะกรรมการสถานศึกษา หรือคณะกรรมการโรงเรียน เปนคณะบุคคลซึ่งมี
ความสําคัญทีจ่ะทําหนาทีก่ํากับ และสงเสรมิกิจกรรมของสถานศกึษา ในฐานะเปนองคกรอยางเปน
ทางการทีจ่ะมสีวนรวมกับชมุชนในการจดัการศกึษาใหแกเดก็และเยาวชนทีเ่ปนสมาชิกของชุมชน 
คณะบุคคลที่ทําหนาที่ดังกลาวนี้มีมาตั้งแตในอดีต จะมีความแตกตางกนับางในเรื่องของภารกิจ 
ผลัดเปลี่ยนไปตามยุคตามสมัย ซ่ึงอาจนํามากลาวได ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ 2543: 8-10) 
 ตั้งแตในอดตีจนถึง พ.ศ. 2428 ศูนยกลางการศึกษาอยูในชมุชน มีบานกับวัดรวมกัน   
จัดการศึกษา ไมมีกฎเกณฑระเบียบปฏิบัตทิี่ชัดเจน แตเปนการดํานนิการจัดการศึกษาที่สอดคลอง
กับวิถีชีวิตของคนในสังคมนั้น ๆ 
 พ.ศ. 2428 ในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหวั ไดทรงเสริมใหมีการ      
จัดการศึกษาทีม่ีระบบระเบียบปฏิบัติแนนอนมากขึ้น โดยในป พ.ศ. 2452 ไดแตงตั้งกรรมการตําบล
ประกอบดวยกรรมการ 3 คน คือ กํานัน หรือหวัหนาตาํบล 1 คน เจาอธิการวัด ซ่ึงเปนเจาคณะหมวด
ในตําบล 1 รูป และแพทยประจําตําบล 1 คน มีหนาทีจ่ัดตั้งโรงเรียน ทาํนุบํารุง หาเดก็เขาเรียน หา
ครูมาสอนในโรงเรียน เรียกโรงเรียนที่ตั้งขึ้นนี้วา "โรงเรียนประชาบาล" ซ่ึงดํารงอยูไดโดยอาศยัทนุ
ทรัพยของประชาชน 
 พ.ศ. 2525 มีการประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการแตงตั้ง             
คณะกรรมการการศึกษาประจําโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2525 โดยมีสาระสําคัญที่กําหนด      
แนวทางการสรรหา คุณสมบัติ วาระและการพนตําแหนง รวมทั้งไดกําหนดบทบาทหนาที่ไวอยาง
ชัดเจน สวนจาํนวนของคณะกรรมการตามระเบียบนี้ ใหมีอยางนอยโรงเรียนละหาคน แตไมเกิน 

 



14 

สิบหาคน ซึ่งเปนบุคคลสําคัญในชุมชน เชน กํานัน ผูใหญบาน ผูนําศาสนา ขาราชการบํานาญ         
ผูปกครองนักเรียน ศิษยเกา และประชาชนในทองถ่ิน เปนตน 
 พ.ศ. 2539 กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดใหมีระเบยีบกระทรวงศึกษาธกิาร วาดวย
คณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2539 ขึ้น เนื่องจากมีขอมูลจากผลการวิจยัจํานวนมาก  
ยืนยนัการดําเนินงานของคณะกรรมการศึกษาประจําโรงเรียนประถมศึกษายังไมบรรลุผลสําเร็จ   
เทาที่ควร ทั้งในดานความพรอมในการดําเนนิงาน การมีสวนรวมในการจดัการศกึษา ความพึงพอใจ 
ในผลงานของตนเอง การใหคําปรึกษาแนะนําแกโรงเรียน และการกําหนดแนวทางในการพัฒนา
โรงเรียน ประกอบกับมีกระแสความตองการใหคณะกรรมการศึกษาประจําโรงเรียนเขามามี      
สวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมากยิ่งขึ้น คณะกรรมการโรงเรียนตามระเบียบนี้ มีจํานวน
อยางนอยโรงเรียนละ เกาคน และไมเกิน สิบหาคน ประกอบ 3 สวน เทา ๆ กัน คือ  1) ผูบริหาร   
โรงเรียนและขาราชการครู  2) ผูปกครองนักเรียนหรือศษิยเกาของโรงเรียน  3) ผูทรงคุณวุฒจิาก
ประชาชน ผูนาํศาสนา บุคคลในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ หรือขาราชการอื่นที่ไมสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ มีผูบริหารโรงเรียนเปนกรรมการและเลขานุการ 
มีบทบาทหนาที่ในการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาโรงเรียน ใหความเหน็ชอบแผนปฏิบัติการ
ประจําป ใหคําปรึกษาและเสนอแนะแนวทาง ตลอดทั้งการมีสวนรวมในการจดัการศึกษาตามที่
ระเบียบกําหนด 
 พ.ศ. 2540 มีการประกาศใชรัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 ที่มุงเนน
การมีสวนรวมของประชาชนในการดําเนินกิจการของรัฐเปนอยางยิ่ง ดังนั้นเพื่อใหเกิดผลการ        
ดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม กระทรวงศกึษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ จึงไดจัดการประชุมทางไกล เร่ืองบทบาทของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาตาม  
รัฐธรรมนูญขึน้ ซ่ึงเปนการประชุมสัมมนาผูบริหารโรงเรยีน และประธานกรรมการโรงเรยีนพรอมกนั
ทั่วประเทศ ผานทางสถานีวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทย ชอง 11 ผลของการประชุมสัมมนาได
ขอสรุปวา การปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา ยงัไมครอบคลุมภารกิจทกุดาน
โดยเฉพาะดานการกําหนดนโยบายและดานการมีสวนรวมในการพัฒนาการเรียนการสอน  
ประกอบกับไดมีการประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่เนนหนักให   
ประชาชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา การกระจายอํานาจในการจัดการศึกษา รวมทั้งการพัฒนา
องคกรชุมชนใหมีความเขมแข็ง สามารถพึ่งพาตนเอง และสามารถจัดการศึกษาในชมุชนได ทําให
กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช ระเบียบวาดวยคณะกรรมการ คณะกรรมการอยางนอยสถานศกึษาละ
เจ็ดคน แตไมเกินสิบหาคน 
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 ตอมา ในป พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ อาศัยอํานาจตามความ
ในมาตรา 5 และมาตรา 40 วรรคสาม แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงแกไข
เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กับมาตรา 8 และมาตรา 38 
วรรคสองและวรรคสาม แหงพระราชบญัญัติระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546     
รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวง ใหไว ณ วันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2546 และ
ประกาศใชเมือ่วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 เปนกฎกระทรวงที่กําหนดจํานวนกรรมการ คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการ วาระการดํารงตําแหนงและการพนจาก
ตําแหนงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเปนกฎกระทรวงที่ใชปฏิบัติเกี่ยวกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูในปจจุบัน 
 2.2  สถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
        2.2.1  ในสถานศึกษาขนาดเล็กใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจํานวน
เกาคน และสถานศึกษาขนาดใหญใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจํานวนสบิหาคน 
ประกอบดวย 

1)  ประธานกรรมการ 
2)  กรรมการที่เปนผูแทนผูปกครอง จํานวนหนึ่งคน 
3)  กรรมการที่เปนผูแทนครู จํานวนหนึ่งคน 
4)  กรรมการที่เปนผูแทนองคกรชุมชน จาํนวนหนึ่งคน 
5)  กรรมการที่เปนผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จาํนวนหนึ่งคน 
6)  กรรมการที่เปนผูแทนศษิยเกา จํานวนหนึ่งคน 
7)  กรรมการทีเ่ปนผูแทนพระภิกษุสงฆ และหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่

จํานวนหนึ่งรูปหรือหนึ่งคนสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก และจํานวนสองรูป หรือสองคนสําหรับ
สถานศึกษาขนาดใหญ 

8)  กรรมการผูทรงคุณวุฒิจํานวนหนึ่งคนสาํหรับสถานศึกษาขนาดเล็กและ
จํานวนหกคนสําหรับสถานศึกษาขนาดใหญ 

9)  ผูอํานวยการ เปนกรรมการและเลขานุการ 
2.3  บทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 โรงเรยีนเปนสถาบันของชุมชน ตั้งขึน้โดยชมุชน เพือ่ประโยชนของชุมชนโดยตรง 
การดําเนินงานของโรงเรยีนซึง่ไดรับงบประมาณจากรฐักไ็ดมาจากเงนิภาษีอากรของประชาชนทุกคน 
โรงเรียนจึงตองตอบสนองความตองการของประชาชน การที่จะตอบสนองความตองการของชุมชน
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หรือประชาชนไดดีที่สุด คอืการใหประชาชนไดเขามามีบทบาทในการบริหาร จัดการโรงเรียนใน
ดานตาง ๆ 
 บทบาทของชุมชนในการจัดการศึกษาตามแนวคดิของไพฑูรย  สินลารัตน            
(2525: 64-92) สรุปได 3 ประการ คือ 

1.  บทบาทในการกําหนดทศิทางและเปาหมายของโรงเรียน 
2.  บทบาทในการสนับสนุนภารกิจหลักของโรงเรียน 
3.  บทบาทในการใหบริการดานทรัพยากรแกโรงเรียน 
ในขณะที่ สนานจิตร  สุคนธทรัพย (2526: 217-220) ไดกลาวถึงบทบาทของชาว

ชนบทในการสงเสริมการจัดการศึกษาวา ชาวชนบทที่สามารถใหความชวยเหลือ สงเสริมการศึกษา
ในชุมชนมหีลายกลุม กลุมทีสํ่าคัญไดแก กลุมผูนําในชนบท โดยเฉพาะกํานนั ผูใหญบาน สารวัตร
กํานัน ผูชวยผูใหญบาน และแพทยประจําตาํบล บทบาทของบุคคลเหลานี้มีหลายอยาง ดังนี ้

1.  บทบาทในการเปนตัวกลางประสานงานระหวางโรงเรียนกับบุคคลและ 
หนวยงานในทองถ่ิน 

2.  บทบาทในการเขารวมเปนกรรมการโรงเรียน 
3.  บทบาทในการชวยบอกความจําเปนของโรงเรียนใหชุมชนทราบ 
4.  บทบาทในการชวยระดมทรัพยากรในทองถ่ิน 
5.  บทบาทในการเปนสื่อกลางนําความคิดเห็นของชุมชนสูโรงเรียน 
6.  บทบาทในการเปนสื่อกลาง แกไขปญหาขอขัดแยงระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
7.  บทบาทในการเปนสื่อกลางดานอื่น ๆ 
ในสวนของกระทรวงศึกษาธิการนั้น ไดมีความพยายามที่จะใหชุมชนเขามามีสวน

รวมในการจดัการศกึษามาเปนเวลายาวนาน โดยการออกระเบยีบที่สงเสรมิใหประชาชนเขามามีสวน
รวมในการจัดการศึกษา พรอมทั้งไดมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงมาโดยลําดับ นับตั้งแตป พ.ศ. 
2525 จนถึงปจจุบัน 

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน คือบุคคลที่มีความตัง้ใจเสยีสละและอุทิศตน
เพื่อเขามามีสวนรวมพัฒนาการศึกษาของชุมชนและทองถ่ิน เปนผูที่ไดรับการแตงตั้งจาก
ผูบังคับบัญชาเหนือสถานศกึษาขึน้ไปหนึ่งระดบั ซ่ึงมีบทบาทหนาที่ตามระเบยีบกระทรวงศึกษาธิการ 
วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2543 ซึ่งสอดคลองกับมาตรา 40 ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่กําหนดใหทําหนาที่กํากับและสงเสริมสนับสนุน
กิจการของสถานศึกษา ดังนี้ 
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1. กําหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา 
2. ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 
3. ใหความเห็นชอบในการจดัทาํสาระหลักสูตร ใหสอดคลองกับความตองการ

ของทองถ่ิน 
4. กํากับและติดตามการดําเนนิงานตามแผนของสถานศึกษา 
5. สงเสริมและสนับสนุนใหเดก็ทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

อยางทั่วถึงมีคณุภาพและไดมาตรฐาน 
6. สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดแูลเด็กพกิาร เด็กดอยโอกาส และเดก็ที่มี

ความสามารถพิเศษ ใหไดรับการพัฒนาเตม็ตามศักยภาพ 
7. เสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหารจัดการดานวิชาการ ดานงบประมาณ 

ดานการบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา 
8. สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาตลอดจนวิทยากรภายนอก และ     

ภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อเสริมสรางพัฒนาการของนกัเรยีนทกุดาน รวมทั้งสืบสานจารีต ประเพณ ีศิลปะ
และวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาต ิ

9. เสรมิสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงาน
กับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและมีสวนในการ
พัฒนาชุมชนและทองถ่ิน 

10. ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษากอน
เสนอตอสาธารณชน 

11. แตงตั้งที่ปรึกษา และหรือคณะอนกุรรมการ เพื่อการดําเนินงานตามระเบียบนี้
ตามที่เห็นสมควร 

12. ปฏิบัติการอืน่ตามทีไ่ดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกดัของสถานศึกษานัน้ 
บทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานทีไ่ดกาํหนดไวตามระเบยีบ   

ดังที่กลาวมานี ้มีความสําคัญมากตอการพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา คณะกรรมการที่ไดรับการ
แตงตั้งตามระเบียบนี้จําเปนตองรับรูรับบทบาทของตนเอง และรอบรูในเรื่องของการจัดการศึกษา
พอสมควร เพื่อจะไดปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา ตามที่สํานักงาน      
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาตกิําหนดแนวทางไว (สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ 2543: 29-44) มีดังนี้ 

การกําหนดนโยบาย แผนแมบท และแผนพัฒนาของสถานศึกษา คณะกรรมการ
ควรมีบทบาทที่สอดคลองกับภารกิจของโรงเรียน ดังนี ้

 



18 

1. ศึกษาความรู และทําความเขาใจเรื่องการวางแผน และจดัทาํแผนพฒันา
การศกึษา จากเอกสารและแหลงความรูตาง ๆ 

2. แตงตั้งคณะอนุกรรมการในการจัดทํารางนโยบาย และแผนพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษา 

3. พิจารณากําหนดนโยบาย และแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
การใหความเหน็ชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศกึษา กอนสิ้นปงบประมาณ

สถานศึกษานํานโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษามาจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 
เพื่อใชเปนกรอบการปฏิบัติงานในปงบประมาณตอไป ซ่ึงแผนดังกลาวจะตองไดรับความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกอน คณะกรรมการควรมีบทบาท ดังนี ้

1. ศึกษานโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
2. พิจารณาใหความเห็นชอบแตงตั้งอนุกรรมการจัดทําแผนการปฏิบัติการ     

ประจําปของสถานศึกษา 
3. พิจารณาใหความเหน็ชอบแผนปฏิบัติการประจําป 
4. ใหการสนับสนุนการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 
5. กํากับติดตามการดําเนินการตามแผนของสถานศึกษา 
การใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตร ใหสอดคลองกับความตองการ

ของทองถ่ิน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมหีนาที่จัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพปญหาและ
ความตองการของชุมชน ภูมปิญญาทองถ่ิน คุณลักษณะอนัพึงประสงค เพื่อเปนสมาชกิที่ดีของ
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีบทบาท ดงันี้ 

1. ศึกษาสภาพปญหา ความตองการ ภูมิปญญาทองถ่ิน และนําเสนอให        
สถานศึกษาไวใชเปนขอมูลประกอบการจดัทําสาระหลักสูตร 

2. พิจารณาใหความเห็นชอบหลักสูตรที่สถานศึกษาจัดทํา 
3. สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
การกํากับและติดตาม การดําเนินการตามแผนของสถานศึกษา คณะกรรมการ        

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรมีบทบาท ดังนี้ 
1. ศึกษาแนวทางการดําเนินการและปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ

ของสถานศึกษา 
2. รับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษารวมทั้ง

ให ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
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3. ติดตามดูแลชวยเหลือและสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาสามารถ
ดําเนินการ    จดัการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ 

การสงเสริมและสนับสนุน ใหเดก็ทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
อยางทั่วถึง มีคณุภาพ และไดมาตรฐาน คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีบทบาทดังนี ้

1. รวมและสนับสนุนการดําเนนิงานในการจดัทําขอมูลพื้นฐานของเด็กในเขต
บริการของโรงเรียน 

2. ประสานความรวมมือ สรางความเขาใจกับประชาชนทั่วไปและผูปกครองของ    
นักเรียนเพื่อใหเห็นความสําคัญในการศึกษา 

3. สนับสนุนชวยเหลือเด็กที่ขาดแคลน หรือมคีวามตองการรับความชวยเหลือ
เปนพิเศษ เพื่อใหสามารถจบหลักสูตร 

การสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษ ใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศกัยภาพ คณะกรรมการสถานศกึษาควรมี
บทบาท ดังนี ้

1. ศึกษาขอมูลเดก็ที่มีความพกิาร เด็กดอยโอกาส และเดก็ทีม่ีความตองการพิเศษ
ในทองถ่ิน เพือ่เสนอขอมูลใหกับสถานศึกษา 

2. สนับสนุนสิ่งตาง ๆ ที่จะเปนสื่อ เครื่องมือ อุปกรณการเรียน และสิ่งอํานวย      
ความสะดวกใหกับสถานศึกษาเพื่อชวยเหลือเด็กที่มีความตองการพิเศษในลักษณะตาง ๆ 

3. สนับสนุน สงเสริมเด็กที่มีความตองการพิเศษใหไดรับการพัฒนาอยางเต็ม
ศักยภาพ 

การเสนอแนวทางและการมีสวนรวมในการบริหารจัดการดานวิชาการ ดาน  
งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานบรหิารทั่วไปของสถานศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษาควรมีบทบาท ดงันี้ 

1. เสนอแนะแนวทางในการบริหาร และจัดการในดานวิชาการ งบประมาณ 
บุคลากร และการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา 

2. รวมเปนคณะทํางานในสวนที่เกี่ยวของกับภารกิจของสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน 
เพื่อใหการบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ 

การสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนเปนวิทยากรภายนอก
และภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อเสริมสรางพัฒนาการของนักเรยีนทุกวัย รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปะวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาต ิคณะกรรมการสถานศึกษาควรมีบทบาทที่สอดคลองกับ
ภารกิจของสถานศึกษา ดังนี ้
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1. รวมกําหนดแนวทางในการระดมทรัพยากรตาง ๆ ทั้งภายนอก และภายใน 
ทองถ่ิน เพื่อนาํมาพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

2. สงเสริมการใชวิทยากรภายนอก และภูมิปญญาทองถ่ิน เชนดานวิชาชพีใน 
ทองถ่ิน มาใหความรูกับนักเรียน โดยจัดหา และเขาไปมสีวนรวมเปนวทิยากรภายนอก 

3. สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพือ่สืบสานจารีตประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม
ของทองถ่ินและของชาติ โดยรวมเปนคณะกรรมการดาํเนินการ 

การเสริมสรางความสัมพนัธระหวางสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนการ
ประสานงานกบัองคกร ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและ
มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีบทบาทที่สอดคลองกับ
ภารกิจของโรงเรียน ดังนี ้

1. ประสานกับประชาชนและองคกรตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ใหเขามารวม
ในการพัฒนา ปรับปรุงสถานศึกษาใหมีความพรอมที่จะเปนแหลงวิทยาการของชุมชน และเปน
แหลงที่จะใหบริการแกชุมชน 

2. ทําหนาที่เปนตัวแทนของสถานศึกษาประสานสัมพันธกับชุมชนและองคกร      
ภายนอกใหเหน็ความสําคัญของสถานศึกษา และใชสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชน และ
เปนแหลงบริการชุมชน 

3. สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาเขาไปมสีวนรวมในการจัดกิจกรรมตาง ๆ 
ของชุมชนและทองถ่ิน เพื่อพัฒนาความเปนอยูของประชาชน 

การใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนนิงานประจําปของสถานศึกษากอนเสนอ
ตอสาธารณชน คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีบทบาทที่สอดคลองกับภารกิจของสถานศึกษา 
ดังนี ้

1. รับทราบและใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของ      
สถานศึกษา 

2. เสนอแนะเพื่อปรับปรุงรายงานผลการดําเนินงานประจําปใหมีความสมบูรณ
ยิ่งขึ้นกอนนําไปเผยแพรตอสาธารณชน 

การแตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนกุรรมการ เพื่อดําเนนิงานตามระเบียบ ตามที่
เห็นสมควร คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีบทบาทที่สอดคลองกับภารกิจของสถานศึกษา ดังนี ้

1. พิจารณาแตงตัง้ที่ปรึกษา และ/หรือคณะอนุกรรมการตามภารกิจของ         
คณะกรรมการสถานศึกษา ตามความจําเปน และความเหมาะสม 
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2. สงเสริม สนับสนุน เปนที่ปรึกษาใหคณะอนุกรรมการไดปฏิบัติหนาทีไ่ดอยาง
เต็มศักยภาพในการชวยเหลือกิจกรรมของสถานศึกษา 

ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษานั้น      
คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีบทบาท ดงันี้ 

1. รับทราบ ใหความเหน็และขอเสนอแนะในการดําเนินงาน ตามภารกจิที่   
หนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษานั้นมอบหมาย 

2. ใหความรวมมอื สงเสริมสนับสนุนการดาํเนินการในภารกิจที่สถานศึกษา
จะตองปฏิบัตติามงานที่ไดรับมอบหมายใหบังเกิดผลสําเร็จ 

ดังที่กลาวมานี ้จะเห็นไดวาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานนัน้ 
มีความเกีย่วของหรือมีสวนรวมอยูกับเรื่องสําคัญ 3 เร่ืองใหญ คือ 

1. มีสวนรวมในการกําหนดแนวทาง หรือทศิทาง และเปาหมายของสถานศึกษา 
เชน การใหคําปรึกษาแนะนาํ การวางแผน การใหความเห็นชอบแผน และการกําหนดนโยบายของ 
สถานศึกษา เปนตน 

2. มีสวนรวมในการใหการสนับสนุนภารกจิของสถานศึกษา เชน การพฒันา 
หลักสูตรทองถ่ิน การใหการสนับสนุนการเรียนการสอน การเปนสื่อกลางระหวางสถานศึกษากบั
ชุมชน เปนตน 

3. มีสวนรวมในการแสวงหาและใหบริการทรัพยากรการบริหารแกสถานศึกษา 
เชน การระดมทรัพยากรทองถ่ินเพื่อการศึกษา หรือการแสวงหาความชวยเหลือรวมมอืจาก     
ประชาชน หนวยงาน และสวนราชการอื่นในการพัฒนาสถานศึกษา เปนตน 
 

3.  การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 
 การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน เปนสิ่งสําคัญในการบริหารการศกึษา
ยุคปฏิรูปการศึกษา ผูบริหารการศึกษาจําเปนตองศึกษาแนวทางการดําเนินงานสรางความสัมพันธ
กับชุมชน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานใหไดประสิทธิภาพสูงสุด 
 3.1  ความหมายของการสรางความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 จากการศึกษาพบวา มีผูวจิัยไดใหความหมายของการสรางความสัมพันธระหวาง      
โรงเรียนกับชมุชน ไวดังนี ้
 พนิจดา  วีระชาติ (2542: 44) ใหความหมายวา คือการสรางสัมพันธภาพอันดี
ระหวาง  โรงเรียนกับชุมชน ก็เพื่อใหโรงเรียนรูจักชุมชนในแหลงที่สามารถคนหา และใชแหลง
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ทรัพยากรในชมุชนใหเกิดประโยชนตอการศึกษา และในเวลาเดียวกนักใ็หชุมชนมีความรูสึกที่ดีตอ
โรงเรียน 
 กิติมา  ปรีดีดิลก (2532: 237) ใหความหมายวา ความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน หมายถึง กระบวนการในการวางแผน การควบคุม การประสานงาน การจัดบุคลากร และ
เผยแพรความรูตอชุมชนเพือ่รวมกันพัฒนาชุมชน และโรงเรียนใหเจรญิกาวหนาไปพรอมกัน 
 ประทีป  สยามชัย (2526: 57) ไดใหความหมายความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชนวา เปนความสัมพันธสองทาง คือ จากชุมชนสูโรงเรียน และจากโรงเรียนสูชุมชน ไมใชเปน
การติดตอจากโรงเรียนไปสูชุมชนอยางเดยีว หรือจากชมุชนมาสูโรงเรียนแตอยางเดยีว เพราะ
ความสัมพันธอยางแทจริงจะตองเขาใจกันทั้งสองฝาย 
 วิไลวรรณ  วิทยโรจน (2525: 233) ใหความหมายของความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชนวา 
 …กระบวนการติดตอส่ือสารระหวางโรงเรียนกับชุมชนเพื่อใหผูปกครองนักเรียน
และประชาชนเขาใจการดําเนินงาน และความตองการของโรงเรียนในขณะเดียวกันก็จะชวยให
เจาหนาที่ทางการศึกษา ผูปกครอง และผูเสียภาษีอ่ืน ๆ ตัดสินใจถูกตองเกี่ยวกับการใหพัฒนาเด็ก
อยางไร… 
 สุพิชญา  ธีระกุล (2521: 41) ใหความหมายความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชนวา คือการบริหารโรงเรียนในสวนที่เกี่ยวของกับชมุชน ไดแก การติดตอสัมพันธกับชุมชน 
การรวมกันกําหนดจดุหมาย และนโยบายของโรงเรียน 
 จากความหมายของความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนดงักลาว พอสรุปไดวา
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง การดําเนินการสรางความสัมพันธระหวาง      
โรงเรียนกับชมุชน เพื่อใหเกดิความเขาใจ ความรูสึกที่ดตีอกัน อันจะเปนหนทางใหชุมชนเขามามี
สวนรวมในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ขณะเดียวกัน ก็เปนหนทางใหโรงเรียนเขาไปมี    
สวนรวมในการพัฒนาชุมชนในทองถ่ิน 
 3.2  ความมุงหมายของการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน มีความมุงหมายเพื่อประโยชน
ในการจัดการศึกษาใหไดผลดีที่สุด และใหผลที่ไดจากการศึกษานั้นเปนประโยชนตอชุมชนดวย 
ไดมี ผูกลาวถึงความมุงหมายของการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนไวดังนี ้
 พนิจดา  วีระชาติ (2542: 51-52) กลาววา การสรางความสัมพันธกับชุมชนมีความ       
มุงหมายสรุปไดดังนี ้
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1. เพื่อสรางเสริมสัมพันธภาพระหวางโรงเรียนกับชุมชน เพราะสัมพันธภาพจะ
เปนเครื่องเชื่อมโยงระหวางโรงเรียนกับชมุชน ใหมารวมมือกันปฏิบัติการตาง ๆ ที่มีอยูใหบรรลุ         
จุดหมายอันเดยีวตามทีก่ําหนด 

2. เพื่อเสริมสรางความรูสึกเปนเจาของใหแกชุมชน เนื่องจากโรงเรียนเปน               
สาธารณสมบัติที่ชุมชนเปนเจาของอยูแลว หากแตมอบหมายใหคณะครูเปนผูรับผิดชอบดําเนินการ
ซ่ึงมีครูใหญเปนหัวหนา 

3. เพื่อใหชุมชนมีสวนรวมในกิจการของโรงเรียน กจิการตาง ๆ ของโรงเรียน
อาจแบงเปนหลายประเภท เชน การกําหนดความมุงหมายและนโยบาย กิจการเกี่ยวกบัการบริหาร     
โรงเรียน กิจการเกี่ยวกับการพัฒนาอาคารสถานที่ ตลอดจนการพัฒนาดานวิชาการ เชน หลักสูตร 
เปนตน  ทั้งนีเ้พื่อใหการดําเนินงานของโรงเรียนสอดคลองกับความตองการของชุมชนอยางแทจริง 
ในอันที่จะพัฒนาบุตรหลานของเขา 

4. เพื่อฟนฟู และรักษาวัฒนธรรมของชุมชน ในชุมชนที่มวีฒันธรรมประจําอยู       
มากมายทั้งที่เปนขนบธรรมเนียม ประเพณี และศาสนา วัฒนธรรม เหลานี้เปนเครื่องมือสรางสรรค
ความดีของชุมชน เปนเครื่องยึดเหนี่ยว เปนศูนยรวมทางจติใจ และเปนสัญลักษณของชุมชน ชุมชน
จะรักษา และหวงแหนอยางยิ่ง หากโรงเรยีนทําการฟนฟู และถายทอดใหแกเยาวชน ชุมชนจะให
ความรวมมือทกุประการ เพราะชุมชนมองเห็นวาโรงเรยีนกระทําการเพื่อชุมชนอยางแทจริง 

5. เพื่อสรางความกลมกลืนระหวางบานกับโรงเรียน เปนทีย่อมรับวาโรงเรียน
เปนหนวยงานของชุมชน ดําเนินงานพัฒนาคนสําหรับชุมชน โรงเรียนกบัชุมชนจึงมีการปฏิบัติไป
ในทิศทางเดยีวกันในทกุกรณี การดํารงชพีในชุมชนควรจะเปนหลักสูตรของโรงเรียน ปฏิบัติการ
ตาง ๆ ควรเปนของชุมชน โรงเรียนเปนเพยีงสถานที่ฝกหัดใหเทานัน้ 

สุรธวัช  ศรีธวัช (2532: 110) ไดกลาวถึงความมุงหมายของการสรางความสัมพันธ 
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชนไว 9 ประการ พอสรุปไดดังนี ้

1. เพื่อเผยแพรใหชุมชนทราบเกี่ยวกับกิจการและขาวสารของโรงเรียน 
2. รับทราบขาวสารการเคลื่อนไหวภายนอกเพือ่ประโยชนของโรงเรียน 
3. สงเสริมใหประชาชนมีความเขาใจ และเหน็ความสําคัญของการศึกษาจนเกดิ

ความรูสึกวาเปนหนาที่ของประชาชนในระบบของประชาธิปไตย ที่ตองสนใจตอการศกึษาและ
ชวยกนัสนับสนุน 

4. สงเสริมใหประชาชนเขามามีสวนรวมดแูลจัดการศึกษาของโรงเรียน 
5. สงเสริมชุมชนใหเขามามีบทบาทในการวางเปาหมายการศึกษา และการ

พัฒนาการเรียนการสอน 
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6. สรางความสัมพันธเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันระหวางโรงเรยีน บาน และทองถ่ิน 
โดยมีโรงเรียนเปนศูนยประชาคม ศูนยการศึกษาและวัฒนธรรม 

7. เสนอความรูทางดานความกาวหนาและความรวมมือระหวางโรงเรียนกบั
สถาบันอื่น ๆ ในสังคม 

8. เพื่อใหหนทางในการประเมนิผลการดําเนนิงานของโรงเรียนจากชุมชน 
9. แกไขขอของใจสิ่งที่ประชาชนเขาใจโรงเรยีนผิด ชวยใหประชาชนมองโรงเรียน

ในแงดีดวยความเชื่อถือ และนิยมยกยอง 
ฉัตรชัย  อรุณนันท (2522: 9) ไดกําหนดความมุงหมายของการสรางความสัมพันธ

ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ไวพอสรุปไดดังนี ้
1. เพื่อสรางความเขาใจอันดตีอกัน 
2. เพื่อสรางความรูสึกการเปนเจาของโรงเรียนกับชุมชน 
3. เพื่อใหชุมชนมีโอกาสเขารวมกิจกรรมของโรงเรียน ซ่ึงจะสรางความสนใจ

และใหความรวมมือไดเปนอยางด ี
4. เพื่อฟนฟแูละรักษาวฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และศาสนาในการ 

ยึดเหนี่ยวการสรางความดีตอกันและกัน 
วิไลวรรณ  วิทยโรจน (2525: 224-225) ไดกําหนดความมุงหมายในการสราง

ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนไว 10 ประการ พอสรุปไดดังนี้ 
1. เพื่อรายงานใหชุมชนไดทราบเกี่ยวกับกิจการ และการดําเนินการของโรงเรียน

ทุก ๆ ประการ 
2. เพื่อจะไดทราบวาชุมชนมีความรูสึกตอทางโรงเรียนอยางไร ตองการให      

โรงเรียนดําเนนิการในรูปไหน 
3. เพื่อสงเสริมสัญญาการรวมมืออยางแทจรงิของชุมชนกบัโรงเรียนในการ

พัฒนาชีวิตและสังคม 
4. เพื่อสรางความเชื่อถือไววางใจของชุมชนที่มีตอบุคลากรทางการศึกษา และ

บริการของโรงเรียน 
5. เพื่อทราบขาวสารการเคลื่อนไหวจากภายนอก เพื่อประโยชนของโรงเรียน 
6. เพื่อหาหนทางใหประชาชนเขามารวมชวยเหลือเกื้อกูลกิจการทางการศึกษาทั้ง

ทางดานการเงนิ วัสดุ แรงงาน และกําลังใจ 
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7. เพื่อสงเสริมใหประชาชนตระหนกัถึงความสําคัญของการศึกษา และเกิด
ความรูสึกเปนหนาที่ของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยทุกคนตองใหความสนใจ และเขามา
มี     สวนรวมกับโรงเรียน 

8. เพื่อสงเสริมใหครูกับผูปกครองมีความสัมพนัธใกลชิดกันยิ่งขึ้น เพื่อประโยชน
ของการเรียนการสอน ทั้งทางโรงเรียนและทางบาน 

9. เพื่อสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกนัระหวางบานกับโรงเรียนและชมุชนที่      
โรงเรียนตั้งอยู โดยมีโรงเรียนเปนศูนยประชาคมการศึกษา และวัฒนธรรม 

10. เพื่อแกไขขอของใจ และส่ิงที่จะทําใหประชาชนเขาใจโรงเรียนผิด ๆ ชวยให 
ประชาชนมองโรงเรียนในแงดี มองครู และนักเรียนดวยความเชื่อถือนิยมยกยอง 

สรุป งานความสัมพันธระหวางโรงเรียน และชุมชนมีความมุงหมายเพือ่เสริมสราง
ความเขาใจอนัดี ระหวางโรงเรียนกับชุมชน ใหมีทศันคติและแนวทางทีต่รงกนัในการพฒันาการศึกษา
ของชุมชน สงเสริมใหชุมชนไดเขามามีสวนรวม และสนับสนุนการวางเปาหมาย นโยบายใน
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาบุคคลใหเปนไปตามความตองการของชุมชน และใหเกิดประโยชนแก
ทั้งสองฝาย 
 3.3  ความสําคญัและความจําเปนในการสรางความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 เนื่องจากโรงเรียนเปนสวนหนึ่งของชุมชน เปนสถาบันพัฒนาคนเพื่อการดํารงชีวิต
ที่ดีในชุมชน และโรงเรียนยงัเปนองคกร และตัวกลางที่สําคัญในการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาชุมชน  
อีกดวย ดังนั้นโรงเรียนกับชมุชนจึงมีความสัมพันธกันอยางใกลชิด 
 นพพงษ  บุญจติราดุลย (2534: 26-27) ไดกลาวถึงความจาํเปนในการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนไวพอสรุปไดดงันี้ 

1. เพราะโรงเรียนเปนแหลงรวมวิชาการสาขาตาง ๆ เพื่ออํานวยความสะดวกใน
ดานการเรียนรูของชุมชนได 

2. เพราะโรงเรียนเปนแหลงผลิต พัฒนา และคัดเลือกสมาชิกที่ดีใหกับชมุชน 
3. เพราะโรงเรียนเปนแหลงถายทอดวฒันธรรมของชุมชน 
4. เพราะโรงเรียนเปนแหลงศูนยรวมของชุมชน กิจกรรม และบริการตาง ๆ 

เกิดขึ้นที่โรงเรียน 
5. เพราะโรงเรียนเปนหนวยผลิตวิชาการใหม ๆ ใหกับชุมชน 
6. เพราะโรงเรียนอาศัยภาษี และการสนับสนุนจากประชาชน 
7. เพราะโรงเรียนตองการความสนับสนุน และอุปถัมภตาง ๆ จากประชาชน 
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สุวัฒน  มุทธเมธา (2524: 104-111) ไดกลาวถึงความสาํคัญ และความจําเปนที่
โรงเรียนจะตองสรางความสัมพันธกับชุมชน โดยสรุปดงันี้ 

1. การศึกษาในโรงเรียนสัมพันธกับบุคคลในชุมชน เพราะโรงเรียนใหการศึกษา
แกนักเรียน ซ่ึงมาจากชมุชนทีโ่รงเรยีนตั้งอยู นักเรียนนาํสิ่งที่เรียนรูไปใชในชีวติประจาํวนั (นักเรียนมี
ความสมัพันธเกี่ยวของกับบคุคลในชุมชน พอแม ผูปกครอง) บุคคลในชุมชนก็จะดํารงชีวิตตาม   
นักเรียนไปดวย จึงถือวาโรงเรียนใหการศึกษาโดยทางออมแกบุคคลในชุมชนนั่นเอง 

2. เพื่อเปดโอกาสใหประชาชนมสีวนรวม คือ ใหประชาชนยอมรับวาสถานศกึษา
หรือโรงเรียนเปนสถาบันสําคัญของชุมชน เปนสิ่งที่มีคาของทุกคน ชวยทําใหความเปนอยูของ      
ประชาชนในชุมชนดีขึ้น ดังนั้นประชาชนในชุมชนยอมมีความรูสึกรวมกันในการเปนเจาของ     
โรงเรียน ยินดทีี่จะใหความรวมมือในการชวยเหลือโรงเรียน อาจจะเปนเงิน วัสดุส่ิงของ แรงงาน 
และขอเสนอแนะในการปรบัปรุงโรงเรียน 

3. ทําใหครูกับผูปกครองนักเรยีน และประชาชนในชุมชนมีความเขาใจซึง่กัน
และกัน เพราะโรงเรียนกับชมุชนมีความสมัพันธกันดี แตถาโรงเรียนกบัชุมชนไมมีความสัมพันธ
กันจะทําใหเกดิปญหาตาง ๆ ตามมา เชน โรงเรียน และครูถูกกลาวหาบาง ถูกตําหนิบาง 

4. เพื่อแกปญหาเกี่ยวกับกลุมคนที่เปนปญหาตอการศึกษาในชุมชนแตละแหง  
มักจะมีผูที่มีปญหาไมเขาใจการศึกษา ไมเขาใจบทบาทหนาที่ของโรงเรียน ไมใหความรวมมือกับ
โรงเรียน ดังนัน้การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนจะชวยแกไขปญหาได 

5. เพื่อปรับปรุงหลักสูตร และการเรียนการสอนตามความตองการของชุมชน 
เพราะการเรยีนการสอนของโรงเรยีนตองสมัพันธเกีย่วของกับชุมชน ตองอาศยัความรวมมือ
สนับสนุนจากชุมชนจะตองใชทรัพยากรตาง ๆ ของชุมชน จะตองใหผูเรียนนําส่ิงที่ไดรับจากการ
เรียนไปใชในชีวิตประจําวัน และนาํไปเผยแพรแกชุมชนได และนอกจากโรงเรยีนใหการศึกษาเพื่อ
พัฒนาบุคคลแลวยังมุงพัฒนาชุมชนไปดวย ดังนัน้หลักสูตร และการเรียนการสอนของโรงเรียน
จะตองไดรับการปรับปรุงตามความตองการของชุมชนดวย 

6. เพื่อใชทรัพยากรของชุมชนใหเปนประโยชน เพราะในชมุชนมีทรัพยากรทั้ง
ทรัพยากรธรรมชาติ บุคคล สถาบัน และวฒันธรรมพื้นบานมากมาย ทรัพยากรเหลานี้ยอมนํามาใช
ใหเปนประโยชนตอการศึกษาในโรงเรียนได 

7. เพื่อทําใหโรงเรียนมีความรูความเขาใจชุมชนดี ทั้งในดานปญหาของชุมชน 
ความตองการของชมุชน ทรัพยากรในชุมชน เพื่อโรงเรียนจะไดชวยแกปญหาของชุมชน และ    
ปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมกับชุมชน 
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สรุป โรงเรียนกับชุมชนมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองสรางความสัมพันธกับ
โรงเรียน เปนสถาบันพัฒนาคนเพื่อดํารงชีวิตที่ดีในชุมชน และโรงเรียนยังเปนสวนหนึ่งของ
ชุมชนดวย     โรงเรียนกับชมุชนจึงมีความสัมพันธกันอยางใกลชิด และความจําเปนในการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนนัน้มีหลายประการดวยกัน การศึกษาในโรงเรียนสัมพันธ
กับบุคคลใน ชุมชน เพื่อเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวม ทําใหครูกบัผูปกครองนักเรียนและ
ประชาชนมีความเขาใจซึ่งกนัและกนั เพื่อแกปญหาเกี่ยวกับกลุมคนที่เปนปญหาตอการศึกษา เพื่อ
ปรับปรุงหลักสูตร และการเรียนการสอนตามความตองการของชุมชน เพื่อใชทรัพยากรของชุมชน
ใหเปนประโยชน ทําใหโรงเรียนมีความรูความเขาใจชุมชนดี โรงเรียนเปนแหลงคัดเลือกคนให
ชุมชน โรงเรียนเปนแหลงพฒันาคนใหชุมชน โรงเรียนเปนแหลงรวมสาขาวิชาตาง ๆ โรงเรียนเปน
แหลงถายทอด   วัฒนธรรม โรงเรียนเปนศนูยกลางของชมุชน และโรงเรียนและชุมชนมีจุดหมาย
เดียวกัน 

3.4  หลักในการสรางความสมัพันธระหวางโรงเรียนกับชมุชน 
เนื่องจากการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน เปนงานที่โรงเรียน

ตองไปเกี่ยวของกับชุมชน ไมวาจะโดยการออกไปหาชุมชน หรือนําชุมชนเขาสูโรงเรียนก็ตาม 
การ   ดําเนินการจําเปนจะตองมีการวางแผนจัดดําเนินงานอยางรอบคอบ และตั้งใจจริง หลักเกณฑ
ในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน มนีักวิชาการหลายคนไดเสนอแนวคดิดังนี ้

นพพงษ  บุญจติรดุลย (2534: 27) ไดกลาวถึงหลักการสรางความสัมพันธระหวาง     
โรงเรียนกับชมุชนไววา 

1. ตองดําเนินการดวยความบรสุิทธิ์ใจ ตรงไปตรงมา และเชื่อถือได 
2. ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง ถือเปนภารกิจที่ตองทําตอเนือ่งตลอดเวลา 
3. ตองดําเนินการใหครอบคลุมทุกดานที่ชุมชนมีสวนรับผิดชอบ 
4. ตองมีความงาย และคลองตวัในการดําเนนิงาน 
5. ตองเปนไปดวยความสรางสรรค มิใชทาํลายภาพพจนของโรงเรยีน และชุมชน 
6. ตองดําเนินการปรับใหเขากบัสภาพของชุมชน 
7. ตองดําเนินการดวยความยดืหยุนใหเขากับสาระวิธีการลงเวลา และโอกาส 
8. ควรจะคํานึงถึงความตองการที่เกี่ยวกับความเจริญงอกงามของแตละคน และ

การพัฒนาสังคมและชุมชนไปพรอม ๆ กัน 
9. ควรใชกระบวนการติดตอส่ือสารสองทางในการสรางความสัมพันธกบัชุมชน 
10. ใชวิถีทางแหงประชาธิปไตยในการดําเนินงาน 
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Stoops และ Rafferty (อางใน อรทัย  ทิพเนตร 2547 : 29) ไดสรุปหลักการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนไว 5 ประการคือ 

1. ตองมีทั้งการให และการรับขาวสารตอชุมชน คือบุคลากรในโรงเรียนจะตอง
ทราบความเปนไปของชุมชน และขณะเดยีวกันในโรงเรียนก็ตองแถลงใหประชาชนทราบถึงปญหา 
และวิธีดําเนินงานของโรงเรียน 

2. การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน จะไดผลอยูที่การใชวิธีการ 
หลาย ๆ ทางในเวลาเดยีวกัน 

3. ตองพยายามใหชุมชนเขาใจโรงเรียนใหมากขึ้น 
4. งานที่จัดทํานัน้ ควรเปนงานที่ทําอยางตอเนื่องกัน 
5. โรงเรียนควรใหขอมูลที่นาสนใจ และงายตอการเขาใจ และสอดคลองกับ       

สภาพปจจุบนั 
กิติมา  ปรีดีดิลก (2532: 224) ไดใหหลักการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน

กับชุมชนที่คลายคลึงกันคือ 
1. ยึดหลักมนุษยสัมพันธ  การติดตอสัมพันธกับชุมชนนั้น ตองอาศัยหลัก           

มนุษยสัมพนัธเปนอยางมาก บุคลากรในโรงเรียนจึงตองเปนผูที่มีมนุษยสัมพันธดี 
2. ยึดหลักความจริงใจหรือบริสุทธิ์ใจ ขอความใด ๆ ที่จะเผยแพรสูประชาชน

ยอมจะมีความเชื่อถือได ตรงไปตรงมามากที่สุด และไมควรมีอะไรปดบังภายในโรงเรียน 
3. ยึดหลักซื่อสัตย บุคลากรในโรงเรียนควรมคีวามซื่อสัตยตอหนาที่ และการ

ทํางานควรใหประชาชน หรือกรรมการศกึษาของโรงเรยีนไดมีสวนรวมในการดาํเนนิงานตาง ๆ ดวย 
4. ยึดความคงเสนคงวา หมายถึง ความสม่ําเสมอในการทํางาน การติดตอ

สัมพันธกับคน 
5. ยึดความเสียสละ บุคลากรทกุคนในโรงเรยีน ควรมีความเสียสละในการทํางาน

เพื่อชุมชน 
6. ยึดความอดทน บุคลากรในโรงเรียนจะตองอดทนเปนอยางมากในการดําเนินงาน

ของโรงเรียน และการติดตอกับชุมชน 
7. ยึดความยืดหยุน การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน ควรเปน

ลักษณะโอนออนผอนปรน การดําเนินการควรมีการยืดหยุนตามสถานการณ และเวลา 
8. ยึดความตอเนือ่ง การจะสรางความสัมพันธกับชุมชนนั้น ยอมตองอาศัยเวลา

ในการดําเนินงานที่ตอเนื่องกัน และจําเปนตองมีตลอดไป 
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9. ยึดการครอบคลุมเนื้อหา การสรางความสัมพันธจะตองครอบคลุมลักษณะ
งานและขอบขายของโรงเรียน ในทุก ๆ ดานอยางเพยีงพอ มิใชมุงในดานใดดานหนึ่งโดยเฉพาะ 

10. ยึดความเรียบงาย การนําเสนอของโรงเรียนตอชุมชนไมวาจะเปนดานใด 
ควรคํานึงถึงความเรียบงาย ส่ือสัมพันธกันเขาใจ 

11. ยึดการสรางสรรค เปนหลักที่โรงเรียนตองมุงที่จะกระทาํเพื่อใหเกิด
ความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

12. ความสามารถในการปรับตัว การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบั     
ชุมชนตองปรับตัวใหสอดคลองกับสภาพของทองถ่ินในแตละโอกาสและแตละสภาพปญหา 

บรรเทา  กิตติศักดิ์ (ม.ป.ป.: 189) ไดใหความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวคดิในการสราง
ความสัมพนัธระหวางโรงเรยีนกับชมุชนวา ผูบริหารโรงเรียนกับคณะครูในโรงเรยีนจะตองมีแนวคิด
ในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนทีต่รงกัน จึงจะทําใหการสรางความสัมพันธ
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ และไดใหแนวความคิดในการสรางความสัมพันธไว 3 ประการ สรุปได
ดังนี ้

1. ความรวมมือระหวางโรงเรยีนกับชมุชน มคีายิ่งตอการจดัการศกึษา ถาโรงเรียน
ใหการศกึษาทีม่ีคุณภาพแลวก็จะเปนที่เชื่อถือของประชาชน ชุมชนจะเขามามีบทบาทใหความ
ชวยเหลือและพัฒนาโรงเรียนมากขึ้น 

2. การจัดการศกึษาจะตองมีอิสระและเสรภีาพในทางวิชาการ ผูบริหารและคณะครู
จะตองไมตกอยูภายใตอิทธิพลของความคิดของคนในชุมชนที่ผิดตอหลักการทางวิชาชีพแมวาชุมชน
จะใหความชวยเหลือในการดําเนินงาน 

3. การตดิตอส่ือสาร และประชาสัมพันธ เปนเครื่องมือของการสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน การติดตอส่ือสารที่ดีจะตองมีการรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
โรงเรียนจะตองแจงขาวสารของโรงเรียนใหชุมชนรับทราบอยูเสมอ 

จากหลักการสรางความสัมพนัธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนท่ีนกัการศกึษาไดกลาว
ไวขางตน พอจะสรุปไดวา บุคลากรในโรงเรียนตองมีความเขาใจเกีย่วกับชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู
อยางละเอียด ลึกซ้ึง เพื่อที่จะสามารถปรับบทบาทใหสอดคลองกับความตองการของชุมชนการ      
ดําเนินการตองทําดวยความบริสุทธิ์ตรงไปตรงมาเปนไปในทางสรางสรรค มีความตอเนื่อง มวีิธีการ
หลาย ๆ อยาง คลองตัว ยืดหยุนได เหมาะสมกับสถานการณ เวลา และโอกาส 

3.5  วิธีการสรางความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
ในสภาพการณปจจุบัน ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนยังไมบรรลุผล

อันกอใหเกิดความรวมมือมากนัก โดยเฉพาะในปจจุบันโลกมีความกาวหนา การพัฒนาชุมชนตอง
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อาศัยหลายหนวยงานเขารวมพัฒนาทองถ่ินจึงจะมีความเจริญเทาทนักนั วิธีการทีจ่ะสราง
ความสัมพันธกับชุมชนใหดทีี่สุดนั้น สํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541: 20) 
ไดกําหนด บทบาทหนาที่ของฝายบริหาร ครูผูสอน ทีจ่ะตองรวมกนัจดักจิกรรมทีจ่ะตองนําชุมชนเขา
สูโรงเรียน และนาํโรงเรียนเขาสูชุมชน รวมถึงการใหบริการแกชุมชน ซ่ึงสอดคลองกบัวิธีการสราง
ความสัมพันธกับชุมชนของนักการศึกษาหลายทาน ดังนี้ 

สุพิชญา  ธีระกุล (2521: 54-59) ไดเสนอแนวทางปฏิบัตใินการสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน สรุปไดดังนี ้

1. ศึกษาชุมชนโดยละเอียด เชน โครงสราง วัฒนธรรม ประเพณี อาชีพ        
สถานภาพทางเศรษฐกิจ ทรัพยากร และความตองการ เปนตน 

2. จัดรายการประชาสัมพันธแกชุมชน โดยการเผยแพรกจิกรรมทางสื่อมวลชน 
หรือจัดทําวารสาร หนังสือพิมพโรงเรียน 

3. ออกเยีย่มชุมชนโดยทําอยางปกติ สม่ําเสมอ และทั่วถึง 
วิไลวรรณ  วิทยโรจน (2525: 227-229) ไดเสนอวิธีสรางความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน โดยแบงเปน 2 ประเภทใหญ ๆ สรุปไดคือ 
1. การนําโรงเรียนออกสูชุมชน มีวิธีการตาง ๆ เชน การรายงานใหชุมชนทราบ     

เกี่ยวกับกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน การประชาสัมพันธดวยรูปแบบตาง ๆ เพื่อใหประชาชนเกดิ
ความเชื่อถือในโรงเรียน เหน็ความสําคัญของการศึกษา และเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน การใหครูออกเยี่ยมเยยีนผูปกครองนักเรียน การพานักเรยีนออกไปศึกษานอกสถานที่ 
เชน ฟงเทศนที่วัด การจัดโรงเรียนใหเปนศูนยประชาคม หรือศูนยการศึกษา และวฒันธรรม การนํา
โรงเรียนออกบําเพ็ญประโยชนตอชุมชน การสํารวจชุมชนเพื่อใหทราบปญหาและความตองการ 

2. การนําชุมชนมาสูโรงเรียน เปนการใชแหลงวิชาการ และทรัพยากรใหชุมชน
มาชวยในการจัดการเรียนการสอน และพฒันาโรงเรียน เชน เชิญบุคคลในชุมชนมาเปนวิทยากร 
บุคคลดังกลาวอาจไดแก ผูเชี่ยวชาญในวิชาเรียน ผูปกครองนักเรียน สมาชิกสภาผูแทนราษฎร       
ขาราชการจากหนวยงานตาง ๆ คณะกรรมการสภาตําบล แพทยพยาบาล การใชทรัพยากรธรรมชาติ 
และทรัพยากรที่มนุษยประดิษฐตกแตงที่มีอยูในชุมชนมาเปนประโยชนตอการเรียนการสอน 
ทรัพยากรดังกลาว ไดแก สัตวปา ดิน หิน แรธาตุ อาคารบานเรือน สนามบิน สถานีดับเพลิง เปนตน 

บรรเทา  กิตติศักดิ์ (ม.ป.ป.: 194-204) ไดเสนอวิธีการสรางความสัมพันธกับชุมชน
วามีวิธีการตาง ๆ โดยสรุปคือ การศึกษาชมุชน เชนศึกษาประวัตวิัฒนธรรมประเพณ ี สภาพความ
ตองการ เพื่อจะไดขอมูลมาใชในการดําเนนิงาน การสรางความสัมพันธกับบุคคล กลุมบุคคล และ
องคการในชุมชน หรือหนวยงานในชุมชน การจัดตั้งองคกรรวมกันระหวางโรงเรียนกับชุมชน เชน 
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สมาคมผูปกครองครู สมาคมศิษยเกา การสรางความสัมพันธโดยใชส่ือ เชน เอกสาร ส่ิงพิมพ สไลด 
ภาพยนตร การสรางความสัมพันธโดยการใหบริการ เชน บริการทางวิชาการ อบรมวิชาชีพระยะสั้น 
บริการดานบุคลากร อาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ 

Jacobson และคณะ (อางใน อรทัย  ทิพเนตร 2547: 33) กลาวถึงวิธีการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน พอสรุปไดดังนี้ 

1. จัดใหมีเอกสารสิ่งพิมพตาง ๆ ของโรงเรียนออกเผยแพร 
2. จัดใหมีการเสนอขาวจากโรงเรียนถึงบานเปนประจํา 
3. จัดใหมีนิทรรศการภายในโรงเรียน 
4. จัดใหมีวนัเยีย่มโรงเรียน 
5. จัดใหมีวนัสัปดาหแหงการศกึษา 
6. จัดใหมีโครงการเยี่ยมผูปกครองที่บาน 
7. สรางความสัมพันธระหวางศษิยเกากับศิษยปจจุบัน 
8. ใชส่ือมวลชนในดานตาง ๆ เชน วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ และอ่ืน ๆ 
9. จัดทํารายงานประจําป และชี้แจงใหทราบ 
10. จัดตั้งสมาคมศิษยเกา 
11. จัดตั้งสมาคมผูปกครองและครู 
12. จัดกิจกรรมนอกหลักสูตรเพื่อเสริมสรางความสัมพันธอันด ี
13. โรงเรียนควรจดักิจกรรมโดยเขามามีสวนรวมในทองถ่ิน เชน งานประเพณี 

ตาง ๆ ของทองถ่ิน นอกจากนั้นควรมีการแสดงของนักเรยีน หรือจดัเกมสกีฬาตาง ๆ 
พนิจดา  วีระชาติ (2542: 55-59) ไดกลาวถึงวิธีการสรางความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชมุชนไววา วิธีการที่โรงเรียนจะสรางความสัมพันธกับชุมชนมีอยูหลายขั้นตอน โดย
อาจเริ่มจากการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับบานหรือผูปกครอง ซ่ึงโรงเรียนสามารถ
ดําเนินการไดดังนี ้

1. จัดใหมีการปฐมนิเทศผูปกครองของนักเรียนในวนัเปดภาคเรียนโดยชีแ้จงถึง     
วัตถุประสงคของการศึกษา และการดําเนนิงานของโรงเรียน ทั้งดานการสอน การอบรมบมนิสัย 
และการพัฒนาดานตาง ๆ 

2. เชิญผูปกครองมาเยี่ยมชมโรงเรียน เชน มาชมการเรียนการสอน ชมการแสดง
ของนักเรียน ชมนิทรรศการที่โรงเรียนจัดขึ้น เปนตน 

3. เชิญผูปกครองมารวมแกไขปญหาบางอยางเกี่ยวกับตวัเดก็ เชน เด็กกาวราว 
เด็กติดยาเสพติด ฯลฯ 
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4. ใหครูไปเยี่ยมผูปกครองและนักเรียนที่บาน เพื่อใหเกิดความเขาใจอันดตีอกัน
และมีความสนิทสนมซึ่งกันและกนั 

5. ใหผูปกครองมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน เชน เชิญมาเปนวิทยากรใน
เร่ืองที่เขามีความถนัด และความชํานาญสูง เชิญมาเปนกรรมการในงานที่โรงเรียนจัดขึ้น ไมวาจะ
เปนการแขงขนักีฬา การจัดงานประเพณหีรือกิจกรรมอื่น ๆ ที่สนใจรวมกัน ถาเปนไปไดอาจเชญิ    
ผูปกครองเขามามีสวนรวมในการวางแผนงานของโรงเรียน ทั้งในดานหลักสูตร อาคารสถานที่และ
วัสดุอุปกรณของโรงเรียน 

6. จัดตั้งสมาคมครูและผูปกครองขึ้น เพื่อสงเสริมความสัมพันธระหวางบานและ    
โรงเรียนใหใกลชิดยิ่งขึ้น 

หลังจากที่สรางความสัมพันธกับผูปกครองนักเรียนไดแลว โรงเรียนควรขยาย        
ความสัมพันธไปสูชุมชน โดยการประชาสมัพันธกิจการตาง ๆ ของโรงเรียนใหชุมชนทราบ สราง
ความเชื่อถือและความมั่นใจ ตลอดจนความนิยมใหเกดิขึน้ในหมูประชาชน โดยการกระตุนให
ประชาชนเหน็ความสําคัญของการศึกษา สนับสนุนใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัด
การศึกษาของโรงเรยีน หรือใหความชวยเหลือกจิการของโรงเรยีน โรงเรียนอาจจะประเมนิความ
ตองการของประชาชนในทองถ่ินเกี่ยวกับการศึกษา และสนองความตองการดังกลาวใหไดมากทีสุ่ด 
และพยายามทาํใหโรงเรียนเปนศูนยกลางของชุมชนทั้งในทางวิชาการ และการพัฒนา ทองถ่ิน 

โรงเรยีนอาจตดิตอของความชวยเหลือ และความรวมมือกบัหนวยราชการใหทองถ่ิน 
เชน โรงพยาบาล สถานีอนามัย สถานีตํารวจ หนวยพัฒนาชุมชน หนวยปราบปรามยาเสพติด     
ศูนยเยาวชน ศนูยสุขภาพจติ หรือแมแตหนวยงานของเอกชนที่ตั้งอยูในชุมชนนั้น ไมวาจะเปน
ธนาคาร บริษัท หางรานตาง ๆ ที่มีอยูนํามาใชใหเกดิประโยชนในการจดัการศกึษา และการแกปญหา
ของชุมชนใหมากที่สุด 

วิธีการสรางความรวมมือกับชุมชนนั้น ไดมีนักการศึกษากลาวไวดังนี ้
ชิรวัฒน  นจิเนตร (2528: 124-126) ไดกลาวถึงวิธีการสรางความรวมมือกับชุมชนไว

วา 
1. โรงเรียนจัดโครงการที่ใหโอกาสแกประชาชนทํางานรวมกับนักเรยีน ได เชน 

ใหนักเรียนทํากิจกรรมที่บาน (Home Project) โดยใหผูปกครองชวยทําดวย เชน การเลี้ยงสัตว 
การทําสวนครัว การทําอุตสาหกรรมในครอบครัวตามความเหมาะสมของทองถ่ิน 

2. การพานักเรยีนออกไปชวยพัฒนาหมูบาน เชน ชวยทําความสะอาดหมูบาน 
ถนนหนทาง ฯลฯ เพื่อใหชาวบานเกิดแรงจูงใจที่จะปฏิบตัิตาม และสนใจที่จะรวมมือกับโรงเรียน
ในการแกปญหาของชุมชน 
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3. การปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน ใหสอดคลองกับความตองการและ
ปญหาของชุมชน ใชทรัพยากรและบุคลากรในทองถ่ินใหเปนประโยชนตอการเรียนการสอน 
การฝกงานโดยใหประชาชนไดเขามารวมกาํหนดนโยบาย และแผนงานของโรงเรียนตามหลักการ
ประชาธิปไตย 

4. โรงเรียนจัดบริการดานตาง ๆ ใหแกชุมชน เร่ิมตั้งแตการใหโอกาสประชาชน
มาใชหองสมุดของโรงเรยีน ใชอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณตาง ๆ ของโรงเรยีนเพื่อปฏิบัติกิจกรรม
ของชุมชน โรงเรียนอาจทําหนาที่เปนคนกลางจัด และแลกเปลี่ยนส่ิงทีป่ระชาชนในชุมชนนั้น
ประสงคจะมี เชน ชวยจัดหาพันธุไมมาจําหนายแกชาวบานในราคาตนทุน การติดตอกับบริษัท   
หางรานตาง ๆ นําสินคาที่จําเปนมาจําหนายในราคาถูก เปนตน 

4.  กลุมโรงเรยีนเครอืขายการนิเทศการศึกษา 2  สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาราชบุร ีเขต 2 

 4.1  กลุมโรงเรียนเครือขายการนิเทศการศึกษา 2 
 กลุมโรงเรียนเครือขายการนิเทศการศึกษา 2 คือการจัดการรวมกลุมโรงเรียน เพื่อ
จัดศูนยเครือขายเพื่อการเรยีนรูและใหความชวยเหลือแกกันในกลุมโรงเรียน ในการบริหารจัดการ   
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในงานดานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ
งานบริหารทั่วไป ประกอบดวยโรงเรียนในกลุมเครือขายจํานวน 12 โรงเรียน คือ 

1) โรงเรียนหนองโพวิทยา (โรงเรียนแมขาย) 
2) โรงเรียนชุมชนวัดหนองโพ 
3) โรงเรียนวัดโบสถ 
4) โรงเรียนวัดบานหมอ 
5) โรงเรียนบานหนองกระทุม 
6) โรงเรียนวัดดอนกระเบื้อง 
7) โรงเรียนบานเกาะโพธิ์งาม 
8) โรงเรียนวัดพระศรีอารย 
9) โรงเรียนวัดบานเลือก 
10) โรงเรียนวัดหบุมะกล่ํา 
11) โรงเรียนธรรมาธิปไตย 
12) โรงเรียนวัดคงคาราม 

4.2  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร จดัการศกึษาในระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน 12 ป ของจังหวดัราชบุรี 
ในเขตอําเภอ ดังนี ้

1)  อําเภอโพธาราม  จํานวนโรงเรียน  64  โรงเรียน 
2)  อําเภอบานโปง  จํานวนโรงเรียน  71  โรงเรียน 
3)  อําเภอดําเนินสะดวก จํานวนโรงเรียน  37  โรงเรียน 
4)  อําเภอบางแพ  จํานวนโรงเรียน  26  โรงเรียน 

 รวมทั้งส้ิน  198  โรงเรียน 

5.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
 งานวิจยักับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในการสรางความสัมพนัธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชนของโรงเรียน มีผูศึกษาไวดังนี ้
 ถนอม  สุขสงาเจริญ (2526: 72-90) ศึกษาบทบาทของกรรมการศึกษาตอการพัฒนา  
โรงเรียนประชาบาล เขตจังหวัดสกลนคร สรุปไดวา กรรมการศึกษามีบทบาทในการพัฒนา        
โรงเรียนดานการศึกษา เศรษฐกิจและสังคมระดับปานกลาง กรรมการศึกษาในโรงเรียนที่มีขนาด
ตางกันจะมีบทบาทในการพัฒนาโรงเรียน รวมทั้งมีปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานตางกัน 
 เปลี่ยน  ศิริรังสรรคกุล (2527: 96-102) ไดศึกษาความคดิเห็นของคณะกรรมการศึกษา
ประจําโรงเรียนและคณะครู เกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการศึกษาประจําโรงเรียน สังกัด    
สํานักงานประถมศึกษาจังหวดัพิษณุโลก ในสองลักษณะไดแก การปฏิบัติจริงและคาดหวัง พบวา
การปฏิบัติจริงของคณะกรรมการศึกษาประจําโรงเรียนประถมศึกษา อยูในระดับปฏิบัตินอยทุก   
บทบาท สวนปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามหนาที่คือ ความรูต่ํา ขาดความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักสูตร และสวนใหญมุงประกอบอาชีพของตน จึงปฏิบัติหนาที่ไดไมเต็มที่ 
 ไพโรจน  พรหมมีเนตร (2533: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการศึกษาประจําโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสาํนักงานการประถมศกึษาจังหวดัพษิณุโลก 
ผลการวิจัยพบวาการปฏิบัติงานและปญหาในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการประจาํโรงเรียน
ประถมศึกษาที่มีผูระบุสูงสุดในแตละหนาที่ ทั้ง 4 ประการมีดังนี ้

1. ใหคําปรึกษาแนะนําในการกาํหนดแนวทางการพัฒนา อาคารสถานที่ การจัดหา
รายไดบํารุงการศึกษาและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ปญหาในการปฏิบัติงาน พบวา
กรรมการศึกษาใหคําปรึกษาแนะนํานอย 
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2. ขอความชวยเหลือและความรวมมือจากประชาชน หนวยงาน และสวนราชการ   
จัดหารายไดบาํรุงการศึกษาและขอแรงงานจากชุมชนเพือ่พัฒนาโรงเรียน ปญหาในการปฏิบัติงาน
พบวาประชาชนสวนใหญยังไมไดใหความชวยเหลือและรวมมือในการพัฒนาโรงเรียน 

3. เสนอแนะและประสานงานใหโรงเรียนบรกิารใหยืมวัสด ุครุภัณฑและอาคาร 
สถานที่แกชุมชน หนวยงาน และสวนราชการ ปญหาในการปฏิบัติงาน พบวาโรงเรียนและ
กรรมการศึกษาขาดการประชาสัมพันธ และโรงเรียนมวีสัดุครุภัณฑในการใหบริการไมเพียงพอ 

4. แตงตัง้คณะทํางานเพื่อจัดกจิกรรมหารายไดบํารุงการศกึษา ปญหาในการปฏิบัติงาน
พบวา ขาดบุคลากรที่เปนผูนาํในการปฏิบัตงิาน 

สุนทร  ชอบทาํดี (2534: บทคัดยอ) ทําการศึกษาวจิยัในเรื่องบทบาทของคณะกรรมการ
ศึกษาเกีย่วกับความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
ประถมศึกษาจงัหวดัอางทอง ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการศึกษาสวนใหญมีบทบาทในดานการ
ประชาสัมพันธโรงเรียน มีสวนรวมในการประชุมผูปกครองนักเรียน ประสานงานใหมีการเผยแพร
ขาวสารในที่ชุมชน และขอความรวมมือใหผูปกครองมาเยีย่มโรงเรยีน โดยรวมกจิกรรมของโรงเรียน
ดานการใหบริการแกชุมชน มีสวนรวมเสนอแนะและประสานงานใหโรงเรียนรวมกบัหนวยงานอืน่
ใหบริการความรูแกประชาชนที่โรงเรียน และแสวงหาความชวยเหลือจากชุมชนมาปรับปรุงอาคาร
สถานที่ไวบริการชุมชน ในดานการรวมกจิกรรมของชุมชน และสนับสนุนใหโรงเรียนมีบทบาท
ของความรวมมือประชาชนรวมกิจกรรมวนัสําคัญที่โรงเรียน ชวยพัฒนาโรงเรียนดวยแรงงานชาง
กอสราง และวทิยากรซึ่งยังมนีอย และแสวงหาความชวยเหลือนักเรียนจากชุมชนโดยจดัอาหาร
กลางวัน ทุนนกัเรียน และดานการเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอื่นในทองถ่ิน  
มีบทบาทแสวงหาความชวยเหลือจากประชาชน นํามาสนับสนุนกิจกรรมของกลุมโรงเรียนในการ
แขงขนักฬีา งานวนัเดก็ เขาคายพกัแรม จากกลุมบุคคล ศษิยเกาจัดตัง้กองทนุมูลนิธิเพื่อพฒันา
โรงเรียน ใหขอมูลและการใหบริการของโรงเรียนแกหนวยงานอื่น คือ วัด สถานีอนามัย สภาตําบล 

สวนปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการ การศึกษามี
ปญหาการประกอบอาชีพสวนตวั ไมมีเวลาใหคําปรึกษา แนะนํา เสนอแนะ ประสานงาน แสวงหา
ความชวยเหลือและความรวมมือระหวางโรงเรียนกบัชุมชน และไมทราบวามีหนาทีป่ระชาสัมพันธ
โรงเรียน สวนประชาชนไมกลาบอกกิจกรรมของตนและยากจนไมอาจชวยเหลือได 

อภิชัย  กุลชา (2536: บทคัดยอ) ไดศึกษาความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนที่มีตอ
การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ โดยจําแนกการจัด     
การเรียนการสอนออกเปน 7 องคประกอบ ไดแก หลักสูตร วิธีสอนและกิจกรรมการเรยีนการสอน 
การบริการทางวิชาการ ครูผูสอน ผูบริหารสถานศึกษา ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับผูปกครอง
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และอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม ใชกลุมตัวอยางผูปกครองนักเรยีน 390 คน พบวา ผูปกครอง
นักเรียนมีความพึงพอใจการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนระดับปานกลาง โดยผูปกครองมี
ความพึงพอใจในครูผูสอน ผูบริหารสถานศึกษาและการบริการทางวิชาการมากกวาดานอื่น 
สวนหลักสูตร วิธีสอนและกจิกรรมการเรียนการสอน อาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม ผูปกครองมี
ความพึงพอใจเรียงลงมาตามลําดับ และความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับผูปกครองมาเปนอันดับ
สุดทาย ผูปกครองนักเรียนทีม่ีอาชีพและระดับการศึกษาตางกันมีความพงึพอใจการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนไมตางกัน 

จุฬาพร  ดีสุคนธ (2537: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวจิัย เร่ืองการศึกษาสภาพปญหาการ
ปฏิบัติงานของกรรมการศึกษาประจําโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบวา สภาพการปฏิบัติงานและปญหาในการปฏิบัติงานของ
กรรมการศึกษาประจําโรงเรียนประถมศึกษาที่มีระบบสูงสุดในแตละหนาที่ ทั้ง 4 ประการ ดังนี ้

1. ใหคําปรึกษาแนะนําในการกาํหนดแนวทางการพัฒนาเกีย่วกับการจัดหาวัสดุ       
ครุภัณฑและการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร ปญหาในการปฏิบัติงาน พบวากรรมการศึกษา
ใหคําปรึกษาแนะนํานอย และโรงเรยีนไมสามารถปฏิบัตติามคําปรกึษาแนะนําของกรรมการศึกษาได 

2. ขอความชวยเหลือและความรวมมือจากประชาชน หนวยงาน และสวนราชการ  
จัดหาวัสดุอุปกรณที่ในทองถ่ิน จัดซื้อวัสดุอุปกรณมาใช สงเสริมสุขภาพอนามัย หาวิธีการให  
ผูปกครองเอาใจใสนกัเรียนและดูแลแจงความประพฤตขิองนักเรียน ปญหาในการปฏิบัติงานพบวา
ประชาชนสวนมากยังไมไดใหความชวยเหลือและความรวมมือในการพัฒนาโรงเรียนเทาที่ควร 

3. เสนอแนะและประสานงานใหโรงเรียนเขารวมงานประเพณีในชุมชน ใหชุมชน
อาศัยสถานที่ของโรงเรียนในการจัดกิจกรรมชั่วคราว รณรงคการเลือกตั้ง การบริการขอมูล ขาวสาร 
ใหยืมวัสดุอุปกรณที่จําเปนและเขารวมพัฒนาหมูบาน ปญหาในการปฏิบัติงานพบวาโรงเรียนขาด
ความพรอมในการปฏิบัติงาน 

4. แตงตั้งคณะทํางานเพื่อจัดกิจกรรมวันสําคญัและจัดหาเงนิเพื่อพัฒนาโรงเรียน 
ปญหาในการปฏิบัติงาน พบวา คณะทํางานมีเวลาปฏิบตัิงานนอยมาก 

สมัค  ชินบุตร (2538: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวจิัยเร่ือง การศึกษาบทบาทของ
กรรมการศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัสุพรรณบุรี ผลการศึกษาวจิยั สรุปไดดังนี้ 
กรรมการศึกษาสวนใหญเปนชาย วุฒิการศึกษาระดับประถมศึกษา อาชีพสวนใหญเปนเกษตรกร 
ตําแหนงในชมุชนคือ กํานนั ผูใหญบาน กรรมการศึกษาสวนใหญไดจากผูนําชุมชนและจะไดรับ  
การอบรมใหทราบถึงบทบาทหนาที่ของกรรมการศึกษา 
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ในดานความคิดของกรรมการศึกษาปรากฏวา กรรมการศกึษาสวนใหญเคยเปนกรรมการ
ศึกษามากอน คุณสมบัติของกรรมการศึกษาคือรูจักเสียสละเพื่อประโยชนของสวนรวม มีความสนใจ
ในดานการศึกษา มีความรูความสามารถในการทํางาน มีฐานะทางเศรษฐกิจคอนขางดี มีความตั้งใจ
จริงและเอาใจใสตอทางโรงเรียนดี สวนการเลือกผูที่จะเปนกรรมการศกึษาใชวิธีประชุมกรรมการ
ศึกษาแลวเสนอชื่อเพื่อลงมติ บางครั้งก็ประชุมครูในโรงเรียน แลวใหครูเสนอชื่อตามจํานวนที่
ตองการ มีบางแหงประชุมครู ผูปกครองนักเรียนและกรรมการศึกษาเพื่อเสนอชื่อกรรมการศึกษา 

เร่ืองที่ทางโรงเรียนประชุมกรรมการศึกษาสวนใหญจะเปนการสรุปผลการดําเนินงาน
ในรอบปที่ผานมาและชีแ้จงนโยบายของโรงเรียนในปการศึกษาใหม และแจงความประสงคเร่ืองที่
ทางโรงเรียนตองการ และเมือ่มีการเสนอแนะหรือมีความคิดเห็นเรื่องอ่ืน ๆ นอกจากเรื่องการเรียน
การสอนกรรมการศึกษาที่มาจากประชาชนจะเปนฝายเสนอมากกวา สําหรับเรื่องแผนปฏิบัติการ
ประจําปของโรงเรียน กรรมการศึกษาสวนใหญทราบวามี แตจะไมมีสวนเกี่ยวของ นอกจากผูที่
ไดรับเชิญใหเปนวิทยากรพิเศษใหสอนในบางวิชา ในการใหคําปรึกษาแนะนําเกีย่วกบักิจกรรม       
การเรียนการสอนนั้น กรรมการศึกษาจะมีสวนแนะนํานอย สวนการจัดกิจกรรมของการพัฒนา   
โรงเรียนกรรมการศึกษาเกือบทั้งหมดมีสวนรวมในกิจกรรมดังกลาว เชน การชวยปรับปรุงหรือ
ซอมแซมอาคารเรียนที่เกาหรือชํารุด การสรางหองสมุด การทอดผาปาหารายไดใหแกโรงเรียน เปน
ตน 

เมื่อมีการจัดกจิกรรมขึ้นไดมีการขอความชวยเหลือ และสนับสนุนกับทางโรงเรียนด ี
จะมีบางแหงเทานั้นที่ไมคอยใหการสนับสนุน ทั้งนี้เนื่องจากความจํากัดในหลาย ๆ ดาน สวน      
หนวยงานหรือสวนราชการจะใหความชวยเหลือบางบางเรือ่ง ขึ้นอยูกับความพรอมและความจําเปนที่
ทางโรงเรียนขอความรวมมือไป ในการใหบริการแกชุมชน หนวยงาน สวนราชการและการพัฒนา
ทองถ่ิน โรงเรียนสวนใหญใหบริการหลาย ๆ ดาน เปนตนวา อาคารเรียน โรงฝกงาน วัสดุอุปกรณ 
ที่จําเปนในการจัดงานหรือดําเนินการกิจกรรมตาง ๆ กรรมการศึกษาสวนใหญไมไดเสนอแนะ    
โรงเรียนในการใหบริการชุมชน หนวยงาน และสวนราชการ เพราะคิดวามีบุคลากรดานนี้ของ    
โรงเรียนในการใหบริการชุมชน หนวยงาน และสวนราชการ เพราะคิดวามีบุคลากรดานนี้ของ    
โรงเรียนรับผิดชอบอยูแลว จึงทําหนาที่คอยประสานงานเทานั้น การจัดกิจกรรมในโรงเรียน 
กรรมการศึกษาสวนใหญจะแตงตั้งคณะทํางานขึ้นเพื่อชวยในการปฏิบัติงาน สวนการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะทํางานจะกระทําหลังเสร็จสิ้นกิจกรรมแลว 

ไพศาล  อินทับทัน และสุริยัน  นนทศักดิ์ (อางถึงใน อุทัย บุญประเสริฐ 2543: 130) 
ไดสรุปบทบาทของคณะกรรมการศึกษาในการพัฒนาโรงเรียนวา กรรมการศึกษาปฏิบัติจริง ๆ อยู
ในเกณฑนอย ไมเปนไปตามบทบาทหนาทีท่ี่กําหนดไวและส่ิงที่ตองการใหคณะกรรมการศึกษา
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ปฏิบัติมากที่สุด คือ การประสานงานกับสถาบันตาง ๆ รองลงมาคอืดานการใหคาํแนะนําแกผูบริหาร    
โรงเรียนและการใหความชวยเหลือสนับสนุนกิจการทั่วไปของโรงเรียน 

โยทะกา  แกวปล่ัง (อางถึงใน อุทัย  บุญประเสริฐ 2543: 131) ไดศึกษาการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการศึกษาประจําโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวดัอุบลราชธานี พบวากรรมการศึกษา
ปฏิบัติหนาที่ดานการพัฒนาโรงเรียนมากที่สุด สวนดานการใหคําแนะนําปรึกษา ปฏิบัตินอยเพราะ
คิดวาเปนหนาที่ของโรงเรียน 

ประกอบ  คุณารักษ และคณะ (อางใน อุทยั  บุญประเสริฐ 2543: 131) ไดทําการศึกษา
รูปแบบความรวมมือขององคกรชุมชน (คณะกรรมการศึกษา) ตอการพฒันาคุณภาพการศึกษาพบวา 
กรรมการศึกษามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับต่ําคอนขางมาก แตมีความผูกพันกับ
โรงเรยีนคอนขางดี เมื่อโรงเรียนมีปญหามกัใหความรวมมือเสมอ ในเรือ่งการดาํเนนิงานของโรงเรียน
นั้น กรรมการศึกษาคิดวาเปนเรื่องของครูโดยเฉพาะ  สวนการใหความรวมมือกับโรงเรียนถือเปน
จิตสํานึกในหนาที่ และเห็นแกประโยชนของงาน 
 
 

 



บทที่  3 

วิธีดําเนนิการวิจัย 
 
 

 การวิจยัคร้ังนี้เปนการวจิัยเชงิสํารวจ (Survey research)  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา      
บทบาทของสํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการสรางความสัมพันธระหวาง  
โรงเรยีนกับชมุชน ในกลุมเครือขายการนิเทศการศกึษา 2 สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาราชบุรี เขต 2 
ซ่ึงผูวิจัยไดกําหนดวิธีดําเนนิการวิจยั ดังนี ้

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
2. เครื่องมือในการวิจัย 
3. การสรางเครื่องมือในการวิจยั 
4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
5. การวิเคราะหขอมูล 

 

1.  ประชากร และกลุมตัวอยาง 
 
 1.1  ประชากร ไดคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในโรงเรียนกลุมเครือขาย
การนิเทศการศึกษา 2  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรีเขต 2  จํานวน 12 โรงเรียน กรรมการ
ทั้งสิ้น 120 คน 
 1.1.1  การกําหนดสัดสวนของประชากร จําแนกตามสถานภาพขององคกร
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปรากฏตามตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1  แสดงจํานวนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุมโรงเรียนเครือขาย 
  การนิเทศการศึกษา 2 สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาราชบุรี เขต 2 

 
สถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จํานวน
โรงเรียน 

ปร
ะธ
าน
กร
รม

กา
ร 

ผูแ
ทน

ผูป
กค

รอ
ง 

ผูแ
ทน

คร
ู 

ผูแ
ทน

อง
คก

รช
ุมช

น 

ผูแ
ทน

อง
คก

รป
กค

รอ
งส

วน
   

ทอ
งถ
ิ่น 

ผูแ
ทน

ศิษ
ยเก

า 

ผูแ
ทน

อง
คก

รศ
าส
นา

 

ผูท
รง
คุณ

วุฒ
 ิ

ผูอํ
าน
วย
กา
ร  

กร
รม

กา
รเล

ขา
นุก

าร
  

รวม 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 
1 1 1 1 1 1 1 2 6 1 15 
1 1 1 1 1 1 1 2 6 1 15 
12 12 12 12 12 12 12 14 22 12 120 

 
 1.2  กลุมตัวอยาง ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จํานวน 97 คน 

 1.2.1  กลุมตัวอยาง ไดแก ตวัแทนของประชากรคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น    
พื้นฐาน ไดมาโดยกําหนดจํานวนตามตารางของ เครจซีและมอรแกน จาํนวน 92 คน แตในการวิจยั
คร้ังนี้ ผูวิจัยไดปรับขนาดของกลุมตัวอยางเปน 97 คน โดยใชการสุมตัวอยาง อยางงาย 
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ตารางที่ 3.2  แสดงจํานวนประชากร และกลุมตัวอยางของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 กลุมโรงเรียนเครือขายการนเิทศการศึกษา 2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 

 

สถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประชากร กลุมตัวอยาง 

ประธานกรรมการ 
ผูแทนผูปกครอง 
ผูแทนครู 
ผูแทนองคกรชุมชน 
ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ผูแทนศิษยเกา 
ผูแทนองคกรศาสนา 
ผูทรงคุณวุฒ ิ
ผูอํานวยการ กรรมการเลขานุการ 

12 
12 
12 
12 
12 
12 
14 
22 
12 

10 
10 
10 
10 
10 
10 
11 
16 
10 

รวม 120 97 
 

2.  เครื่องมือท่ีใชในการวจิัย 
 
 2.1  ลักษณะเครื่องมือในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถาม บทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ ชุมชน ในกลุม 
เครือขายการนเิทศการศึกษา 2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 ที่ผูศึกษาสรางขึ้นโดย
แบงออกเปน 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพสวนตวัของผูตอบแบบสอบถาม 
ในเรื่อง เพศ อาย ุระดับการศึกษา สถานภาพในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 4 ขอ 
 ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามสภาพ บทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน
ในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน โดยจดัเนื้อหาแบบสอบถามเปน 10 ดาน ดงันี้ 

1) การมีสวนรวมในการจดัการสถานศึกษา    
2) การระดมทรัพยากรจากชุมชน    
3) การจัดกจิกรรมรวมกับหนวยงานอื่นในชมุชน   
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4) การจัดกจิกรรมนําชุมชนเขาสูโรงเรียน    
5) การจัดกจิกรรมนําโรงเรียนออกสูชุมชน   
6) การใหบริการแกชุมชน     
7) การใชแหลงวชิาการและภูมปิญญาทองถ่ิน   
8) การสงเสริมศาสนา ศิลป วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณ ี
       ของชุมชน      
9) การสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของชุมชน   
10) การประชาสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน   

 ตอนที่ 3  แบบสอบถามแบบปลายเปด สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางใน
การเสริมสรางบทบาทการสรางความสมัพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  จํานวน 11 ขอ 

2.2 การพัฒนาเครือ่งมือการวิจัย 
ผูวิจัยไดดําเนนิการตามขั้นตอน ดังนี ้
2.2.1 ศึกษาคนควาเนื้อหาเกีย่วกับบทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน จากเอกสาร วรรณกรรม และ      
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

2.2.2 นําผลการศึกษาคนควาที่ไดในขอ 2.2.1 ไปสรางแบบสอบถาม 
2.2.3 นําแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวทิยานิพนธ เพือ่

พิจารณาตรวจแกไขเนื้อหา ความถูกตองทางภาษา และความเหมาะสมของแบบสอบถาม 
2.2.4 นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขตามคาํแนะนําของอาจารยที่ปรึกษา

วิทยานพินธไปเสนอตอผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน พิจารณาความถูกตอง และหาความเที่ยงตรง 
(Content Validity) ตามเนื้อหาของแตละขอคําถาม 

2.2.5 ปรับปรุงแบบสอบถามตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ และอาจารยที่
ปรึกษา จากนัน้นําแบบสอบถามที่ผานการแกไขปรับปรงุเรียบรอยแลวไปทดลองใช (Tryout) กับ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มิใชกลุมตัวอยาง จํานวน 41 ฉบับ 

2.2.6 นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนจาก ขอ 2.2.5 มาวิเคราะหเพือ่หาคาความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของเครื่องมือ โดยวเิคราะหหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีการของ  ครอนบัค 
(Cronbach) ไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟา = 0.99 

2.2.7 นําแบบสอบถามที่ผานการทดลองใช เสนอตออาจารยทีป่รึกษา ตรวจสอบ
คร้ังสุดทายกอนนําไปใชกับกลุมตัวอยางทีจ่ะศกึษาตอไป 
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3.  การเก็บรวบรวมขอมลู 
 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูศึกษาดําเนินการตามขั้นตอนดังนี ้

3.1 ผูศึกษานําซองบรรจุแบบสอบถาม ภายในบรรจุแบบสอบถามตามจํานวนของ     
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของแตละโรงเรียนไปที่สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาราชบุรี 
เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะหในการประสานงานจัดสงแบบสอบถามถึงโรงเรียนที่ตองการขอมูล 

3.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 จัดสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนที่
ตองการขอมูลและโรงเรียนรวบรวมขอมูล สงแบบสอบถามกลับคืนผูวิจัยตามกําหนดเวลา มายัง
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 แตถายังไมไดรับแบบสอบถามจากโรงเรียนใด ผูวิจัย
ดําเนินการติดตามขอความอนุเคราะหจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 ที่เปนตนสังกดั 
ติดตามให โดยจัดทําเปนหนงัสือแจงรายชือ่โรงเรียนที่ยังไมสงแบบสอบถามกลับคืน 

3.3 ไดรับแบบสอบถามที่สมบูรณกลับคืน จํานวน 97 ชุด คดิเปนรอยละ 100.00 ของ 
ทั้งหมด 
 

4.  การวิเคราะหขอมูล 
 
 เมื่อไดรับแบบสอบถามคืนมาแลว ผูวิจยัดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามลําดับดังนี ้

4.1 ตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณของแบบสอบถาม 
4.2 กําหนดเกณฑการใหคะแนน และการแปลความหมายของบทบาทการปฏิบัติใน

การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน ดังนี ้
เกณฑการใหคะแนนการปฏบิัติ กําหนดไวดังนี ้

 5 หมายถึง ปฏิบัติมากที่สุด 
 4 หมายถึง ปฏิบัติมาก 
 3 หมายถึง ปฏิบัติปานกลาง 
 2 หมายถึง ปฏิบัตินอย 
 1 หมายถึง ปฏิบัตินอยที่สุด 
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การแปลความหมายของคะแนนการปฏิบัติ กําหนดเกณฑการแปลความหมายตาม
เกณฑการพิจารณาคาของ บุญชม  ศรีสะอาด (2532 : 11) 

 คะแนนเฉลี่ย     การปฏิบัติ
 4.51 - 5.00  ปฏิบัติมากที่สุด 
 3.51 - 4.50  ปฏิบัติมาก 
 2.51 - 3.50  ปฏิบัติปานกลาง 
 1.51 - 2.50  ปฏิบัตินอย 
 1.00 - 1.50  ปฏิบัตินอยที่สุด 
4.3 กรอกคะแนนที่ไดจากแบบสอบถามลงในแบบกรอกรหัส (Coding Form) แลวนํา

ผลที่ไดไปทําการวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  
4.4 สถิติที่ใชมีดังนี้ 

ตอนที่ 1  วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่
และคารอยละ 

ตอนที่ 2  วิเคราะหเปรยีบเทียบระดับการปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ในกลุมเครือขาย     
การนิเทศการศึกษา 2 สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยใชสถิติดังนี้ 

1) หาคาเฉลี่ย  (⎯X  ) และคาเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.) เพื่อหาระดับ
การปฏิบัติตามบทบาทในการสรางความสัมพันธของโรงเรียนกับชุมชน 

2) วิเคราะหเปรยีบเทยีบระดบัการปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน โดยแยกตามสถานภาพ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One 
way ANOVA) และทดสอบความแตกตางเปนรายคู โดยใชวิธีทดสอบ LSD (Least significant 
difference) 

ตอนที ่3  วิเคราะหแนวทางในการเสรมิสรางบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานโดยการวเิคราะหเนื้อหาแจกแจงความถี่และหาคารอยละ 
 



บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 

 ผลการวิเคราะหขอมูล ในการวิจัยเร่ือง บทบาทของคณะกรรมการ  สถานศึกษาขั้น   
พื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ในกลุมเครือขายการนิเทศการศึกษา 2 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 นี้  จํานวน 97 คน  ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะห โดย
ใชตารางประกอบการบรรยาย แบงเปน 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่  1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 4 ดาน คือ เพศ อายุ 
วุฒิการศึกษา และสถานภาพในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตอนที่  2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบับทบาทและการปรียบเทียบบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ตาม         
วัตถุประสงคและสมมุติฐานของการวิจยั 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลที่เปนแนวทางในการเสริมสรางบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของ
โรงเรียน  

เพื่อความสะดวกในการนําเสนอผลของการวิเคราะหขอมูล และเพื่อใหส่ือความหมาย
ไดเขาใจตรงกนั ผูศึกษาไดนาํสัญลักษณมาใชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

   N แทน   จํานวนกลุมตวัอยาง 

⎯X แทน คะแนนเฉลี่ย 
   S.D. แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 
   F แทน คาสถิติที่ใชในการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดยีว 
   SS แทน ผลบวกกําลังสองของคะแนน (Sum of Square) 
   MS แทน คาเฉลี่ยของผลบวกกําลังสองของคะแนน (Mean Square) 
   df แทน ช้ันแหงความเปนอิสระ (Degrees of Freedom) 
   * แทน คานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
รายละเอียดในแตละตอนเปนดังนี ้
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ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
รายละเอียดสภาพของผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 97 ฉบับ ประกอบดวยขอมูลทัว่ไป

เกี่ยวกับ เพศ อายุ วุฒกิารศึกษา และสถานภาพในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของผูตอบ
แบบสอบถาม แสดงในตารางที่ 4.1 ดังนี ้
 
ตารางที่ 4.1  จํานวนและรอยละของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่ตอบแบบสอบถาม

สมบูรณ 
 

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 
โรงเรียนในกลุมเครือขายการนิเทศการศึกษา 2 สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา เขต 2 

 
97 

 
100.00 

รวม 97 100.00 
เพศ 
          ชาย 
          หญิง 

 
72 
25 

 
74.23 
25.77 

รวม 97 100.00 
อายุ 
          ต่ํากวา 30 ป 
          30 - 39 ป 
          40 - 49 ป 
          50 ปขึ้นไป 

 
1 
8 
39 
49 

 
1.03 
8.25 
40.21 
50.51 

รวม 97 100.00 
วุฒิการศึกษา 
          ประถมศึกษา 
          มัธยมศึกษา 
          ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
          สูงกวาปริญญาตรี 

 
22 
33 
34 
8 

 
22.68 
34.02 
35.05 
8.25 

รวม 97 100.00 
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ตารางที่ 4.1  (ตอ) 
 

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 
องคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประธานกรรมการ 
ผูแทนผูปกครอง 
ผูแทนครู 
ผูแทนองคกรชุมชน 
ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ผูแทนศิษยเกา 
ผูแทนองคกรศาสนา 
ผูทรงคุณวุฒ ิ
ผูอํานวยการ กรรมการเลขานุการ 

 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
11 
16 
10 

 
10.31 
10.31 
10.31 
10.31 
10.31 
10.31 
11.34 
16.49 
10.31 

รวม 97 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.1 แสดงวากลุมตัวอยางเปนเพศชาย จํานวน 72 คน คิดเปนรอยละ 74.23 
และเพศหญิง จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 25.77  กลุมตวัอยางสวนใหญมีอายุชวงระหวาง 50 ปขึ้น
ไปจํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 50.51 รองลงมามีชวงอายุระหวาง 40 - 49 ป จํานวน 39 คน คิด
เปนรอยละ 40.21 อายุชวง 30 - 39 ป จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 8.25 อายุต่ํากวา 30 ป จํานวน 1 
คน คิดเปนรอยละ 1.03  ตามลําดับ 
 กลุมตัวอยางสวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา จาํนวน 34 คน 
คิดเปนรอยละ 35.05 รองลงมามีวุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 34.02 
รองลงมามีวุฒิการศึกษาระดบัประถมศึกษา จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 22.68 แ ละวุฒกิารศึกษา
ระดับสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 8.25 ตามลําดับ 
 กลุมตัวอยางสวนใหญเปนผูทรงคุณวุฒิจํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 16.49 รองลงมา
เปนผูแทนองคกรศาสนา จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 11.34 รองลงมา เปนประธานกรรมการ       
ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชมุชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และผูแทนศษิยเกา 
จํานวนเทากนัคือ 10 คนคิดเปนรอยละ 10.31 ตามลําดับ 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูล บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานใน
การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน  

 
 โดยภาพรวม แสดงในตารางดังนี ้
 2.1  ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อการศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น   
พื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนโดยภาพรวม แสดงใน  ตารางดังนี ้
 
ตารางที่ 4.2  คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปฏบิัติตามบทบาทของคณะกรรมการ       

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชมุชนโดยภาพรวม 
 

(N = 97) 

การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน 
กับชุมชนของโรงเรียน 

⎯X S.D. ระดับการปฏบิัติ 

1. การมีสวนรวมในการจดัการสถานศึกษา 
2. การระดมทรัพยากรจากชุมชน 
3. การจัดกจิกรรมรวมกับหนวยงานอื่นในชมุชน 
4. การจัดกจิกรรมนําชุมชนเขาสูโรงเรียน 
5. การจัดกจิกรรมนําโรงเรียนออกสูชุมชน 
6. การใหบริการแกชุมชน 
7. การใชแหลงวชิาการภูมิปญญาทองถ่ิน 
8. การสงเสริมศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม            

ขนบธรรมเนียม ประเพณีของชุมชน 
9. การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของชุมชน 
10. การประชาสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

3.81 
3.85 
3.86 
3.78 
3.80 
4.01 
3.70 

 
4.03 
3.98 
4.06 

0.22 
0.11 
0.15 
0.23 
0.18 
0.24 
0.13 

 
0.40 
0.72 
0.06 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.89 0.12 มาก 

 
 จากตารางที ่4.2 แสดงวา คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานมกีารปฏิบัติตามบทบาท
ในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก      

(⎯X  = 3.89  ) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน มีการปฏิบัติสูงสุดใน 3 ลําดับแรก ไดแก การ 
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ประชาสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน (⎯X  = 4.06  ) การสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนยีมประเพณขีองชุมชน (⎯X  = 4.03  ) การใหบริการแกชุมชน (⎯X  = 4.01  ) ตามลําดับ 
 สวนดานที่มีระดับปฏิบัตินอยที่สุด ไดแก การใชแหลงวชิาการภูมิปญญาทองถ่ิน        

(⎯X  = 3.70  ) 
 2.2  ผลการวิเคราะหขอมูลบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน เปนรายดาน มีรายละเอียดตามตารางที่ 
4.3 - 4.12 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.3  คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปฏบิัติตามบทบาทของคณะกรรมการ       

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในดาน
การมีสวนรวมในการจดัการศึกษา             

(N = 97) 

กิจกรรมการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน 
กับชุมชน 

⎯X S.D. ระดับการปฏบิัติ 

การมีสวนรวมในการจดัการศึกษา 
1) การกําหนดแผนพัฒนาของสถานศึกษา 
2) การใหความเห็นชอบ แผนปฏิบัติการประจําป

ของโรงเรียน 
3) การใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตร

ตามความตองการของชุมชน 
4) การกํากับติดตามการดําเนินงานตามแผน     

ปฏิบัติการของโรงเรียน 
5) การสนับสนุนใหนกัเรียนทุกคนในเขตบริการ

ของโรงเรียนไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยาง  
ทั่วถึง 

6) การสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็กพิการ        
ดอยโอกาส ไดมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

7) การสงเสริมใหมีการพัฒนางานดานวิชาการของ
โรงเรียน 

 
3.63 

 
3.82 

 
3.65 

 
3.65 

 
 

4.25 
 

3.81 
 

3.88 

 
0.88 

 
0.76 

 
0.87 

 
0.87 

 
 

0.78 
 

0.79 
 

0.84 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
รวม 3.81 0.22 มาก 
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 จากตารางที่ 4.3 แสดงวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีการปฏิบัติ ตาม      
บทบาทในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ในภาพรวม มีการปฏิบัตอิยูในระดับมาก 

(⎯X  = 3.81  ) และเมื่อพิจารณาเปนรายกิจกรรมมีการปฏิบัติสูงสุด ใน 3 ลําดับแรก ไดแก การ

สนับสนุนใหนักเรียนทุกคนในเขตบริการของโรงเรียนไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง (⎯X  

= 4.25  ) การสงเสริมใหมีการพัฒนางานดานวิชาการของโรงเรียน (⎯X  = 3.88  ) การใหความ

เห็นชอบ แผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน (⎯X  = 3.82  ) ตามลําดับ สวนกจิกรรมที่มีระดับ

การปฏิบัตินอยที่สุด ไดแก การกําหนดแผนพัฒนาของสถานศึกษา (⎯X  = 3.63  ) 
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ตารางที่ 4.4  คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปฏบิัติตามบทบาทของคณะกรรมการ      
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนใน      
ดานการระดมทรัพยากรจากชุมชน             

(N = 97) 

กิจกรรมการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน 
กับชุมชน 

⎯X S.D. ระดับการปฏบิัติ 

การระดมทรัพยากรจากชุมชน 
1) การจัดตั้งคณะกรรมการในการจัดหาทรัพยากร

ในการจดัการศึกษา 
2) การจัดหาทนุการศึกษาเพื่อสนับสนุนนักเรียน  

ขาดแคลน 
3) การรวมจัดหาวัสดุ ครุภณัฑ อุปกรณสนับสนุน  

กิจกรรมของโรงเรียน 
4) การจัดตั้งกองทุน มูลนิธิหรือเงินเพื่อพัฒนา      

โรงเรียน 
5) การจัดหารายได ทรัพยสิน จากแหลงตาง ๆ เพื่อ

สนับสนุนการจัดการศึกษาของชุมชน 
6) การกํากับติดตามการใชวิทยากรและภูมิปญญา

ทองถ่ิน 
7) การกํากับติดตามการใชทรัพยสินใหเกิด

ประโยชนตอการศึกษา 
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 จากตารางที่ 4.4 แสดงวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีการปฏิบัติ ตาม      
บทบาทในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ในภาพรวม มีการปฏิบัตอิยูในระดับมาก 

(⎯X  = 3.85  ) และเมื่อพิจารณาเปนรายกิจกรรมมีการปฏิบัติสูงสุด ใน 3 ลําดับแรก ไดแก การจดัหา

ทุนการศึกษาเพื่อสนับสนุนนักเรียนขาดแคลน (⎯X  = 4.00  ) การรวมจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณ

สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน (⎯X  = 3.95  ) การจัดหารายได ทรัพยสิน จากแหลงตาง ๆ เพื่อ

สนับสนุนการจัดการศึกษาของชุมชน (⎯X  = 3.88  ) ตามลําดับ สวนกจิกรรมที่มีระดบัการปฏิบัติ

นอยที่สุด ไดแก การกํากับตดิตามการใชวทิยากรและภูมปิญญาทองถ่ิน (⎯X  = 3.69  ) 
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ตารางที่ 4.5  คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปฏบิัติตามบทบาทของคณะกรรมการ       
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในดาน
การจัดกจิกรรมรวมกับหนวยงานอื่นในชมุชน 

   (N = 97) 

กิจกรรมการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน 
กับชุมชน 

⎯X S.D. ระดับการปฏบิัติ 

การจัดกจิกรรมรวมกับหนวยงานอื่นในชมุชน 
1) การสรางความคุนเคยกับเจาหนาที่ของหนวยงานอืน่ 
2) การใหบริการดานอาคารสถานที่และบริการใน

เร่ืองตาง ๆ 
3) การเชิญหนวยงานอื่นเขาสูโรงเรียนเขาใกลชิดกับ

โรงเรียน 
4) การประสานงานใหหนวยงานอื่นมาจัดกิจกรรม

หรือใหบริการในโรงเรียนแกนักเรยีนหรือ     
ประชาชน 

5) การเขารวมกิจกรรมที่หนวยงานอื่นจัดขึน้และขอ
เชิญมา 

6) การชวยสนับสนุนการทาํงานของหนวยงานอื่นที่
โรงเรียน 

7) การอํานวยความสะดวกและบริการแกหนวยงานอืน่ 
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 จากตารางที่ 4.5 แสดงวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีการปฏิบัติ ตาม      
บทบาทในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ในภาพรวม มีการปฏิบัตอิยูในระดับมาก 

(⎯X  = 3.86  ) และเมื่อพิจารณาเปนรายกิจกรรมมีการปฏิบัติสูงสุด ใน 3 ลําดับแรก ไดแก การ

ใหบริการดานอาคารสถานที่และบริการในเรื่องตาง ๆ  (⎯X  = 4.13  ) การอํานวยความสะดวก

และบริการแกหนวยงานอืน่  (⎯X  = 4.03  ) การสรางความคุนเคยกับเจาหนาที่ของหนวยงานอื่น 

และ การชวยสนับสนุนการทํางานของหนวยงานอื่นที่โรงเรียน (⎯X  = 3.82  ) ตามลําดับ สวน
กิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด ไดแก การประสานงานใหหนวยงานอื่นมาจัดกิจกรรมหรือ

ใหบริการในโรงเรียนแกนักเรียนหรือประชาชน  (⎯X  = 3.70  ) 



  53 

ตารางที่ 4.6  คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปฏบิัติตามบทบาทของคณะกรรมการ       
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในดาน
การจัดกจิกรรมนําชุมชนเขาสูโรงเรียน             

(N = 97) 

กิจกรรมการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน 
กับชุมชน 

⎯X S.D. ระดับการปฏบิัติ 

การจัดกจิกรรมนําชุมชนเขาสูโรงเรียน 
1) การจัดการศกึษานอกโรงเรียน ดานกลุมสนใจ 

ใหแกชุมชน 
2) การจัดนิทรรศการ การแสดงผลงานทางวิชาการ

ของโรงเรียนใหประชาชนทราบเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน 

3) การจัดงานประจําปของโรงเรียน ใหประชาชน
ไดเขาชมกิจการผลงานของโรงเรียนและการ
แสดงความสามารถของนักเรียน 

4) การจัดฝกอบรมประชาชนในดานอาชีพ 
5) การจัดการแขงขันกีฬาประจาํปของชุมชน 
6) การจัดสถานทีใ่หชุมชนใชในการจดังานพธีิตาง ๆ 
7) การประกาศเกยีรติคุณประชาชนที่สนับสนุน   

โรงเรียนและชุมชน 
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 จากตารางที่ 4.6 แสดงวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีการปฏิบัติ ตาม      
บทบาทในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ในภาพรวม มีการปฏิบัตอิยูในระดับมาก 

(⎯X  = 3.78  ) และเมื่อพิจารณาเปนรายกิจกรรมมีการปฏิบัติสูงสุด ใน 3 ลําดับแรก ไดแก การจัด

สถานที่ใหชุมชนใชในการจดังานพิธีตาง ๆ  (⎯X  = 4.09  ) การประกาศเกียรติคณุประชาชนที่

สนับสนุนโรงเรียนและชุมชน (⎯X  = 3.92  ) การจัดการแขงขันกีฬาประจําปของชุมชน                

(⎯X  = 3.84  ) ตามลําดับ สวนกิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด ไดแก การจัดฝกอบรม   

ประชาชนในดานอาชีพ  (⎯X  = 3.41  ) 
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ตารางที่ 4.7  คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปฏบิัติตามบทบาทของคณะกรรมการ       
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในดาน
การจัดกจิกรรมนําโรงเรียนออกสูชุมชน             

(N = 97) 

กิจกรรมการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน 
กับชุมชน 

⎯X S.D. ระดับการปฏบิัติ 

การจัดกจิกรรมนําโรงเรียนออกสูชุมชน 
1) การจัดทัศนศกึษาภายในชุมชนซ่ึงเปนเขตบริการ

ของโรงเรียน 
2) การจัดสัปดาหแหงการทําความสะอาดที่เปน

ประโยชนตอชุมชน 
3) การจัดกจิกรรมงานเกษตรชมุชนสงเสริมให      

นักเรียน และชุมชนมีความรู 
4) การพัฒนาที่อยูอาศัยในชุมชนในดานการ

สุขาภิบาล 
5) การสงเสริมกิจกรรมที่กอใหเกิดความสัมพันธ

อันดีกับชุมชน 
6) การเขารวมกิจกรรมการพัฒนาความเปนอยูของ

ชุมชน 
7) การจัดหาทีเ่รียนใหนักเรยีนในชุมชนไดเขาเรียน

ในโรงเรียน 
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 จากตารางที่ 4.7 แสดงวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีการปฏิบัติ ตาม      
บทบาทในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ในภาพรวม มีการปฏิบัตอิยูในระดับมาก 

(⎯X  = 3.85  ) และเมื่อพิจารณาเปนรายกจิกรรมมกีารปฏิบัติสูงสุด ใน 3 ลําดับแรก ไดแก การสงเสริม

กิจกรรมทีก่อใหเกดิความสัมพันธอันดีกับชมุชน  (⎯X  = 4.01  ) การจัดหาทีเ่รียนใหนกัเรยีนในชุมชน

ไดเขาเรียนในโรงเรียน (⎯X  = 4.00  ) การเขารวมกิจกรรมการพัฒนาความเปนอยูของชุมชน 

(⎯X  = 3.88  ) ตามลําดบั สวนกจิกรรมที่มีระดบัการปฏิบตัินอยที่สุด ไดแก การจดักจิกรรมงานเกษตร

ชุมชนสงเสริมใหนกัเรียน และชุมชนมีความรู  (⎯X  = 3.53  ) 
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ตารางที่ 4.8  คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปฏบิัติตามบทบาทของคณะกรรมการ       
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในดาน
การใหบริการแกชุมชน             

(N = 97) 

กิจกรรมการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน 
กับชุมชน 

⎯X S.D. ระดับการปฏบิัติ 

การใหบริการแกชุมชน 
1) การใหบริการสถานที่ในกรณีที่ชุมชนขอใช

อาคารและบริการของโรงเรียน 
2) การใหบริการเครื่องใชวัสดุอุปกรณตาง ๆ แก    

ชุมชน 
3) การพัฒนาคนใหมีความรูความคิด ตลอดจน      

สติปญญาอันจะเกิดประโยชนแกชุมชน 
4) การแกปญหา และชวยเหลือดานเศรษฐกิจแก    

ชุมชน 
5) การสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียน ใหบริการ

ความชวยเหลือรวมมือกับชมุชน 
6) การมุงมั่นที่จะสรางสรรคความเจริญใหกับ       

โรงเรียนและชุมชน 
7) การวางตนใหเปนที่รักนับถือของประชาชนเปน

ที่พึ่งพาในยามทุกขรอน 

 
 

4.33 
 

4.12 
 

3.91 
 

3.58 
 

3.91 
 

4.13 
 

4.06 

 
 

0.72 
 

0.74 
 

0.75 
 

0.85 
 

0.84 
 

0.77 
 

0.73 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
รวม 4.01 0.24 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.8 แสดงวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีการปฏิบัติ ตาม      
บทบาทในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ในภาพรวม มีการปฏิบัตอิยูในระดับมาก 

(⎯X  = 4.01  ) และเมื่อพิจารณาเปนรายกิจกรรมมีการปฏิบัติสูงสุด ใน 3 ลําดับแรก ไดแก การ

ใหบริการสถานที่ในกรณีที่ชุมชนขอใชอาคารและบริการของโรงเรียน  (⎯X  = 4.33  ) การมุงมั่นที่

จะสรางสรรคความเจริญใหกับโรงเรียนและชุมชน (⎯X  = 4.13  ) การใหบริการเครือ่งใชวัสดุ

อุปกรณตาง ๆ แกชุมชน (⎯X  = 4.12  ) ตามลําดับ สวนกิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด 

ไดแก การแกปญหา และชวยเหลือดานเศรษฐกิจแกชุมชน  (⎯X  = 3.58  ) 
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ตารางที่ 4.9  คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปฏบิัติตามบทบาทของคณะกรรมการ       
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในดาน
การใชแหลงวชิาการภูมิปญญาทองถ่ิน            

(N = 97) 

กิจกรรมการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน 
กับชุมชน 

⎯X S.D. ระดับการปฏบิัติ 

การใชแหลงวชิาการภูมิปญญาทองถ่ิน 
1) การเปนวิทยากรในโรงเรียน เพื่อใหความรู

ความสามารถดานตาง ๆ แกชุมชน 
2) การนําความรูมาทําการพัฒนา

ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 
3) การนําความรูมาพัฒนาทรัพยากรมนษุยของชุมชน 
4) การสงเสริมแหลงภูมิปญญาทองถ่ินใชใน

กิจกรรมของโรงเรียน 
5) การนําความรูมาพัฒนาแหลงเรียนรูของชมุชน 
6) การสรางภูมิปญญาทองถ่ินใหมีความมั่นคง 
7) การจัดตั้งศูนยกลางภูมิปญญาทองถ่ินของชุมชน 

 
 

3.58 
 

3.62 
3.67 

 
3.92 
3.76 
3.79 
3.56 

 
 

0.84 
 

0.75 
0.79 

 
0.72 
0.75 
0.72 
0.84 

 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.70 0.13 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.9 แสดงวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีการปฏิบัติ ตาม      
บทบาทในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ในภาพรวม มีการปฏิบัตอิยูในระดับมาก 

(⎯X  = 3.70  ) และเมื่อพิจารณาเปนรายกจิกรรมมกีารปฏิบัติสูงสุด ใน 3 ลําดับแรก ไดแก การสงเสริม

แหลงภูมิปญญาทองถ่ินใชในกิจกรรมของโรงเรียน  (⎯X  = 3.92  ) การสรางภูมิปญญา ทองถ่ินให

มีความมั่นคง  (⎯X  = 3.79  ) การนําความรูมาพัฒนาทรัพยากรมนษุยของชุมชน  (⎯X  = 3.76  ) 
ตามลําดบั สวนกจิกรรมที่มีระดบัการปฏิบตัินอยที่สุด ไดแก  การจดัตัง้ศูนยกลาง  ภูมปิญญาทองถ่ิน

ของชุมชน (⎯X  = 3.56  ) 
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ตารางที่ 4.10  คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการ        
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในดาน
การสงเสริมศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ของชุมชน 

(N = 97) 
กิจกรรมการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีน 

กับชุมชน 
⎯X S.D. ระดับการปฏิบัติ 

การสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี ของชุมชน 
1) การจัดศูนยสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม                 

ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน 
2) การจัดงานวันสงกรานต สรงน้าํพระ สรงน้ําผูอาวุโส

ภายในหมูบาน การเลนพื้นเมืองกีฬาตาง ๆ 
3) การรวมจัดงานวันสําคัญทางศาสนา ตามความศรัทธา

ของชุมชน 
4) การจัดกิจกรรมสงเสริมจริยธรรม คุณธรรม แก          

นักเรียนและชุมชน 
5) การจัดกิจกรรมวันไหวครู นิมนตพระสงฆ ผูนําทาง

ศาสนา พอแม ผูปกครอง มารวมพิธ ี
6) การรวมจัดงานวันพอวันแมประจําป เปนกิจกรรมที่

ใหนักเรียนไดแสดงความกตัญูกตเวที 
7) การรวมจัดงานวันเกียรติยศประจําปการศึกษา 

 
 
 

3.85 
 

4.27 
 

4.32 
 

4.20 
 

4.22 
 

4.14 
3.18 

 
 
 

0.79 
 

0.77 
 

0.76 
 

0.80 
 

0.78 
 

0.85 
0.92 

 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

รวม 4.03 0.40 มาก 

 จากตารางที่ 4.10 แสดงวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการปฏิบัติ ตาม      
บทบาทในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ในภาพรวม มีการปฏิบัตอิยูในระดับมาก 

(⎯X  = 4.03  ) และเมื่อพิจารณาเปนรายกิจกรรมมีการปฏิบัติสูงสุด ใน 3 ลําดับแรก ไดแก การรวม

จัดงานวันสําคญัทางศาสนา ตามความศรัทธาของชุมชน  (⎯X  = 4.32  ) การจัดงานวันสงกรานต 

สรงน้ําพระ สรงน้ําผูอาวุโสภายในหมูบาน การเลนพืน้เมอืงกฬีาตาง ๆ  (⎯X  = 4.27  ) การจัดกิจกรรม

วันไหวครู นิมนตพระสงฆ ผูนําทางศาสนา พอแม ผูปกครอง มารวมพิธี (⎯X  = 4.22  ) ตามลําดับ 
สวนกิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด ไดแก  การรวมจัดงานวนัเกียรติยศประจาํปการศึกษา 

(⎯X  = 3.18  ) 
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ตารางที่ 4.11  คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการ       
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในดาน
การสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของชุมชน 

(N = 97) 

กิจกรรมการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน 
กับชุมชน 

⎯X S.D. ระดับการปฏบิัติ 

การสงเสริมคุณธรรม และจริยธรรมของชุมชน 
1) การสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของชุมชน 
2) การยกยองคนที่มีคุณธรรม จริยธรรมดีเดนใน   

ชุมชน 
3) การแนะนําคณุธรรมและจริยธรรมที่ดีตอชุมชน 
4) การสรางชุมชนใหเขมแข็งทางคุณธรรมและ    

จริยธรรม 
5) การสืบสานคุณธรรมและจริยธรรมของชุมชน 
6) การสนับสนุนใหนกัเรียนมีคุณธรรมและ         

จริยธรรมที่ดี 
7) การระดมความคิดในการสรางสรรคคุณธรรม

ของชุมชน 

 
3.93 

 
4.00 
3.92 

 
3.96 
4.00 

 
4.12 

 
3.91 

 
0.71 

 
0.82 
0.76 

 
0.72 
0.74 

 
0.78 

 
0.74 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.98 0.72 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.11 แสดงวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการปฏิบัติ ตาม      
บทบาทในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ในภาพรวม มีการปฏิบัตอิยูในระดับมาก 

(⎯X  = 3.98  ) และเมื่อพิจารณาเปนรายกิจกรรมมีการปฏิบัติสูงสุด ใน 3 ลําดับแรก ไดแก การ

สนับสนุนใหนักเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดี  (⎯X  = 4.12  ) การยกยองคนทีม่ีคุณธรรม     

จริยธรรม ดีเดนในชุมชน และการสืบสานคุณธรรมและจริยธรรมของชุมชน (⎯X  = 4.00  ) การ

สรางชุมชนใหเขมแข็งทางคุณธรรมและจริยธรรม (⎯X  = 3.96  ) ตามลําดับ สวนกิจกรรมที่มีระดับ

การปฏิบัตินอยที่สุด ไดแก การระดมความคิดในการสรางสรรคคุณธรรมของชุมชน (⎯X  = 3.91  ) 
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ตารางที่ 4.12  คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการ       
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในดาน
การประชาสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

(N = 97) 

กิจกรรมการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน 
กับชุมชน 

⎯X S.D. ระดับการปฏบิัติ 

การประชาสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
1) การสรางความสัมพันธที่ดีตอนักเรียนและศษิยเกา 
2) การสรางความเขาใจอันดตีอโรงเรียนและชุมชน

โดยการประชาสัมพันธกิจการของโรงเรียน 
3) การเปนแบบอยางที่ดีของนักเรียนและชุมชนใน

ดานความประพฤติ 
4) การใหการศึกษาที่ดีแกประชาชนในชุมชนเพื่อ

เพิ่มพูนความรูแกชุมชน 
5) การพิจารณาจดัหาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการ     

ประชาสัมพันธโรงเรียน 
6) การประชาสัมพันธใหชุมชนไดทราบถึงกิจกรรม

โครงการและการดําเนินงานของโรงเรียน 
7) การจัดกจิกรรมเยี่ยมบานนักเรียนและการเยี่ยม  

ชุมชนของโรงเรียน 

 
4.00 

 
4.13 

 
4.15 

 
4.03 

 
3.99 

 
4.10 

 
4.02 

 
0.84 

 
0.69 

 
0.79 

 
0.80 

 
0.78 

 
0.74 

 
0.86 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.06 0.06 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.12 แสดงวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการปฏิบัติ ตาม      
บทบาทในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ในภาพรวม มีการปฏิบัตอิยูในระดับมาก 

(⎯X  = 4.06  ) และเมื่อพิจารณาเปนรายกิจกรรมมีการปฏิบัติสูงสุด ใน 3 ลําดับแรก ไดแก การ

เปนแบบอยางที่ดีของนักเรียนและชุมชนในดานความประพฤติ (⎯X  = 4.15  ) การสรางความเขาใจ

อันดีตอโรงเรียนและชุมชนโดยการประชาสัมพันธกิจการของโรงเรียน (⎯X  = 4.13  ) การ

ประชาสัมพนัธใหชุมชนไดทราบถึงกิจกรรมโครงการและการดาํเนินงานของโรงเรียน (⎯X  = 4.10  ) 
ตามลําดับ สวนกิจกรรมที่มรีะดับการปฏบิัตินอยที่สุด ไดแก การพิจารณาจัดหาสื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การประชาสัมพันธโรงเรียน (⎯X  = 3.99  ) 
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 2.3  ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทยีบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน โดยภาพรวม จําแนกตาม
องคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แสดงในตารางดังนี ้
 

ตารางที่ 4.13  คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการ     
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน แยกเปน
รายดานและจาํแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 

การสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับ 
ชุมชนของโรงเรียน 

สถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน 

⎯X S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

1. การมีสวนรวมในการ
จัดการสถานศึกษา 

ประธานกรรมการ (N=10) 
ผูแทนผูปกครอง (N=10) 
ผูแทนครู (N=10) 
ผูแทนองคกรชุมชน (N=10) 
ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น (N=10) 
ผูแทนศิษยเกา (N=10) 
ผูแทนองคกรศาสนา (N=11) 
ผูทรงคุณวุฒิ (N=12) 
ผูอํานวยการ กรรมการเลขานุการ (N=10) 

3.73 
3.73 
3.87 
3.60 
4.03 
3.70 
3.89 
3.63 
4.23 

0.62 
0.72 
0.67 
0.78 
0.80 
0.25 
0.65 
0.78 
0.56 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.81 0.22 มาก 
2. การระดมทรัพยากร
จากชุมชน 

ประธานกรรมการ (N=10) 
ผูแทนผูปกครอง (N=10) 
ผูแทนครู (N=10) 
ผูแทนองคกรชุมชน (N=10) 
ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น (N=10) 
ผูแทนศิษยเกา (N=14) 
ผูแทนองคกรศาสนา (N=11) 
ผูทรงคุณวุฒิ (N=16) 
ผูอํานวยการ กรรมการเลขานุการ (N=10) 

3.80 
3.63 
4.03 
3.67 
3.94 
3.73 
3.98 
3.79 
4.17 

0.44 
0.56 
0.67 
0.83 
0.54 
0.53 
0.68 
0.71 
0.40 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.85 0.11 มาก 
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ตารางที่ 4.13  (ตอ) 
 
การสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับ 
ชุมชนของโรงเรียน 

สถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน 

⎯X S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

3. การจัดกิจกรรม
รวมกับหนวยงานอื่นใน
ชุมชน 

ประธานกรรมการ (N=10) 
ผูแทนผูปกครอง (N=10) 
ผูแทนครู (N=10) 
ผูแทนองคกรชุมชน (N=10) 
ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น (N=10) 
ผูแทนศิษยเกา (N=10) 
ผูแทนองคกรศาสนา (N=11) 
ผูทรงคุณวุฒิ (N=16) 
ผูอํานวยการ กรรมการเลขานุการ (N=10) 

4.03 
3.37 
4.03 
3.68 
3.91 
3.57 
4.01 
3.93 
4.29 

0.48 
0.56 
0.55 
0.68 
0.58 
0.44 
0.77 
0.43 
0.32 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.86 0.15 มาก 
4. การจัดกิจกรรมนํา  
ชุมชนเขาสูโรงเรียน 

ประธานกรรมการ (N=10) 
ผูแทนผูปกครอง (N=10) 
ผูแทนครู (N=10) 
ผูแทนองคกรชุมชน (N=10) 
ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น (N=10) 
ผูแทนศิษยเกา (N=10) 
ผูแทนองคกรศาสนา (N=11) 
ผูทรงคุณวุฒิ (N=10) 
ผูอํานวยการ กรรมการเลขานุการ (N=10) 

3.86 
3.37 
3.80 
3.44 
3.73 
3.66 
4.09 
3.85 
4.03 

0.56 
0.66 
0.62 
0.67 
0.61 
0.56 
0.68 
0.58 
0.48 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.78 0.23 มาก 
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ตารางที่  4.13 (ตอ) 
 
การสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับ 
ชุมชนของโรงเรียน 

สถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 

⎯X S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

5. การจัดกิจกรรมนํา 
โรงเรียนออกสูชุมชน 

ประธานกรรมการ (N=10) 
ผูแทนผูปกครอง (N=10) 
ผูแทนครู (N=10) 
ผูแทนองคกรชุมชน (N=10) 
ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น (N=10) 
ผูแทนศิษยเกา (N=10) 
ผูแทนองคกรศาสนา (N=11) 
ผูทรงคุณวุฒิ (N=16) 
ผูอํานวยการ กรรมการเลขานุการ (N=10) 

3.74 
3.57 
3.74 
3.70 
4.10 
3.79 
4.04 
3.69 
3.91 

0.41 
0.46 
0.63 
0.74 
0.58 
0.47 
0.33 
0.60 
0.49 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.80 0.18 มาก 
6. การใหบริการแก    
ชุมชน 

ประธานกรรมการ (N=10) 
ผูแทนผูปกครอง (N=10) 
ผูแทนครู (N=10) 
ผูแทนองคกรชุมชน (N=10) 
ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น (N=10) 
ผูแทนศิษยเกา (N=10) 
ผูแทนองคกรศาสนา (N=11) 
ผูทรงคุณวุฒิ (N=16) 
ผูอํานวยการ กรรมการเลขานุการ (N=10) 

4.04 
3.71 
3.84 
3.80 
3.99 
3.90 
4.45 
3.97 
4.31 

0.47 
0.56 
0.64 
0.71 
0.58 
0.52 
0.63 
0.39 
0.42 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.01 0.24 มาก 
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ตารางที่  4.13 (ตอ) 
 
การสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับ 
ชุมชนของโรงเรียน 

สถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 

⎯X S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

7. การใชแหลงวิชาการ
ภูมิปญญาทองถิ่น 

ประธานกรรมการ (N=10) 
ผูแทนผูปกครอง (N=10) 
ผูแทนครู (N=10) 
ผูแทนองคกรชุมชน (N=10) 
ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น (N=10) 
ผูแทนศิษยเกา (N=10) 
ผูแทนองคกรศาสนา (N=11) 
ผูทรงคุณวุฒิ (N=16) 
ผูอํานวยการ กรรมการเลขานุการ (N=10) 

3.96 
3.51 
3.49 
3.46 
3.63 
3.63 
3.83 
3.81 
3.83 

0.38 
0.56 
0.58 
0.86 
0.52 
0.57 
0.52 
0.71 
0.60 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.70 0.13 มาก 
8. การสงเสริมศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม    
ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี ของชุมชน 

ประธานกรรมการ (N=10) 
ผูแทนผูปกครอง (N=10) 
ผูแทนครู (N=10) 
ผูแทนองคกรชุมชน (N=10) 
ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น (N=10) 
ผูแทนศิษยเกา (N=10) 
ผูแทนองคกรศาสนา (N=11) 
ผูทรงคุณวุฒิ (N=16) 
ผูอํานวยการ กรรมการเลขานุการ (N=10) 

4.23 
3.90 
4.04 
3.93 
3.99 
3.93 
4.44 
4.16 
4.36 

0.60 
0.64 
0.51 
0.89 
0.53 
0.59 
0.59 
0.64 
0.43 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.03 0.40 มาก 
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ตารางที่  4.13 (ตอ) 
 

การสรางความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับ 
ชุมชนของโรงเรียน 

สถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 

⎯X S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

9. การสงเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมของ      
ชุมชน 

ประธานกรรมการ (N=10) 
ผูแทนผูปกครอง (N=10) 
ผูแทนครู (N=10) 
ผูแทนองคกรชุมชน (N=10) 
ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น (N=10) 
ผูแทนศิษยเกา (N=10) 
ผูแทนองคกรศาสนา (N=11) 
ผูทรงคุณวุฒิ (N=16) 
ผูอํานวยการ กรรมการเลขานุการ (N=10) 

3.97 
3.77 
3.84 
3.64 
3.93 
3.92 
4.45 
4.02 
4.17 

0.66 
0.66 
0.42 
0.94 
0.52 
0.67 
0.62 
0.68 
0.55 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.98 0.72 มาก 
10. การประชาสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับ   
ชุมชน 

ประธานกรรมการ (N=10) 
ผูแทนผูปกครอง (N=10) 
ผูแทนครู (N=10) 
ผูแทนองคกรชุมชน (N=10) 
ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น (N=10) 
ผูแทนศิษยเกา (N=10) 
ผูแทนองคกรศาสนา (N=11) 
ผูทรงคุณวุฒิ (N=16) 
ผูอํานวยการ กรรมการเลขานุการ (N=10) 

4.23 
3.69 
3.90 
3.78 
3.94 
4.07 
4.32 
4.17 
4.36 

0.53 
0.63 
0.54 
0.96 
0.60 
0.58 
0.61 
0.69 
0.46 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.06 0.06 มาก 
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ตารางที่ 4.13  (ตอ) 
 
การสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับ 
ชุมชนของโรงเรียน 

สถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน 

⎯X S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

รวม ประธานกรรมการ (N=10) 
ผูแทนผูปกครอง (N=10) 
ผูแทนครู (N=10) 
ผูแทนองคกรชุมชน (N=10) 
ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น (N=10) 
ผูแทนศิษยเกา (N=10) 
ผูแทนองคกรศาสนา (N=11) 
ผูทรงคุณวุฒิ (N=16) 
ผูอํานวยการ กรรมการเลขานุการ (N=10) 

3.96 
3.64 
3.88 
3.70 
3.94 
3.81 
4.14 
3.90 
4.17 

0.45 
0.37 
0.45 
0.72 
0.39 
0.40 
0.48 
0.51 
0.42 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.91 0.49 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.13 แสดงวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการปฏิบัติ ตาม      
บทบาทในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ในภาพรวม มีการปฏิบัตอิยูในระดับมาก 

(⎯X  = 3.91  ) และเมื่อพิจารณาเปนรายกจิกรรมมกีารปฏิบัติสูงสุด ใน 3 ลําดับแรก ไดแก 

ผูอํานวยการ กรรมการเลขานุการ  (⎯X  = 4.17  ) ผูแทนองคกรศาสนา  (⎯X  = 4.14  ) ประธาน

กรรมการ  (⎯X  = 3.96  ) ตามลําดับ สวนกิจกรรมที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด ไดแก ผูแทน  

ผูปกครอง (⎯X  = 3.64  ) 
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 2.4  การวิเคราะหเปรยีบเทียบ บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน ระหวางกลุมของคณะกรรมการ    
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แยกตามองคประกอบของคณะกรรมการ 
 
ตารางที่ 4.14  แสดงผลการวเิคราะห ความแปรปรวน เปรียบเทียบการปฏิบัติตามบทบาทของ   

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน ระหวางกลุมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน แยกตามสถานภาพ
ของคณะกรรมการ จําแนกเปนรายดาน 

 

การสรางความสัมพันธระหวาง   
โรงเรียนกับชมุชนของโรงเรียน 

แหลงความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig 

1. การมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

8 
88 
96 

3.535 
31.696 
35.231 

0.442 
0.360 

1.227 0.293 

2. การระดมทรัพยากรจากชมุชน ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

8 
88 
96 

2.635 
30.183 
32.818 

0.329 
0.343 

0.960 0.472 

3. การจัดกจิกรรมรวมกับ
หนวยงานอืน่ในชุมชน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

8 
88 
96 

6.249 
27.730 
33.979 

0.781 
0.315 

2.479 0.018 

4. การจัดกจิกรรมนําชุมชนเขาสู 
โรงเรียน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

8 
88 
96 

4.779 
32.385 
37.164 

0.597 
0.368 

1.623 0.130 

5. การจัดกจิกรรมนําโรงเรียน
ออกสูชุมชน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

8 
88 
96 

2.571 
25.704 
28.275 

0.321 
0.292 

1.100 0.371 

6. การใหบริการแกชุมชน ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

8 
88 
96 

4.855 
29.451 
34.306 

0.607 
0.335 

1.813 0.085 

* 
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ตารางที่ 4.14  (ตอ) 
 

การสรางความสัมพันธระหวาง   
โรงเรียนกับชมุชนของโรงเรียน 

แหลงความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig 

7. การใชแหลงวิชาการภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

8 
88 
96 

2.950 
34.351 
37.300 

0.369 
0.390 

0.945 0.485 

8. การสงเสริมศาสนา ศิลปะ     
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีของชมุชน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

8 
88 
96 

3.298 
33.429 
36.727 

0.412 
0.380 

1.085 0.381 

9. การสงเสริมคุณธรรมและ       
จริยธรรมของชุมชน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

8 
88 
96 

4.685 
37.452 
42.137 

0.586 
0.426 

1.376 0.218 

10. การประชาสัมพันธระหวาง   
โรงเรียนกับชมุชน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

8 
88 
96 

4.685 
35.918 
40.603 

0.586 
0.408 

1.435 0.193 

รวม ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

8 
88 
96 

2.894 
20.036 
22.930 

0.362 
0.228 

1.589 0.140 

 
 จากตารางที่ 4.14 แสดงวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีระดับการปฏิบัติ 
ในการสรางความสัมพนัธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ในภาพรวม ไมมคีวามแตกตางกนั แตเมือ่จําแนก
เปนรายดาน พบวา มีระดับการปฏิบัติแตกตางในรายกิจกรรม การจัดกิจกรรมรวมกบัหนวยงานอืน่
ในชุมชน จึงดาํเนินการทดสอบความแตกตางเปนรายคู โดยใชวิธีทดสอบ LSD ดงัตารางที่ 4.15 
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ตารางที่ 4.15  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติตามบทบาทเปนรายคู ระหวางกลุมของ      
คณะกรรมการตางสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ดาน การจดักจิกรรมรวมกับหนวยงานอืน่
ในชุมชน 

 

สถานภาพของ                
คณะกรรมการสถานศึกษา
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ผูป
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 ู
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ทน
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คก

รชุ
มช

น 

ผูแ
ทน

อง
คก

รป
กค

รอ
งส

วน
ทอ

งถ
ิ่น 

ผูแ
ทน

ศิษ
ยเก

า 

ผูแ
ทน

อง
คก

รศ
าส
นา

 

ผูท
รง
คณุ

วุฒ
 ิ

ผูอ
ําน
วย
กา
ร ก

รร
มก

าร
เลข

าน
กุา
ร 

 คาเฉลี่ย 4.03 3.37 4.03 3.68 3.91 3.57 4.01 3.93 4.29 
ประธานกรรมการ 
ผูแทนผูปกครอง 
ผูแทนครู 
ผูแทนองคกรชุมชน 
ผูแทนองคกร
ปกครองสวน
ทองถิ่น 
ผูแทนศิษยเกา 
ผูแทนองคกรศาสนา 
ผูทรงคุณวุฒิ 
ผูอํานวยการ 
กรรมการเลขานุการ 

4.03 
3.37 
4.03 
3.68 

 
3.91 
3.57 
4.01 
3.93 

 
4.29 

 .656 .002 
.658 

.344 

.312 

.346 

.115 

.541 

.117 

.229 

.458 

.198 

.460 

.114 
 

.343 

.015 

.640 

.017 

.329 
 

.099 

.443 

.099 

.556 

.102 

.244 
 

.015 

.358 

.085 

.257 

.913 

.255 

.601 
 

.372 

.715 

.272 

.357 

 
 จากตารางที่ 4.15 แสดงวา บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการ
สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานการจดักิจกรรมรวมกับหนวยงานอื่นในชุมชน 
เมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคูทุกคูแลวพบวา ดานการจัดกิจกรรมรวมกับหนวยงานอื่นในชุมชน
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แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนการเปรียบเทียบโดยการแยกกลุมในคูอ่ืน ๆ 
นั้นไมพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 

ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห แนวทางในการเสริมสรางบทบาทของคณะกรรมการ      
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

 จากการสอบถามใหคณะกรรมการแสดงความคิดเห็นเกีย่วกับการมีสวนรวมในการจดั
การศึกษา ไดขอสรุปที่สําคัญดังตารางตอไปนี ้

ตารางที่ 4.16  แนวทางในการเสริมสรางบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการ
สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

แนวทางในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกบัชุมชน ความถี่ รอยละ ลําดับท่ี 
1. การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

1.1 คณะกรรมการยินดีในการที่ไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและ
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียนใหมีความเจริญกาวหนา 

1.2 ในการมีสวนรวมจัดการศึกษาบางงานกรรมการยังขาดความรู
ความเขาใจในการจัดการศึกษา ทําใหความรวมมือของกรรมการ
ไมสามารถทําไดตามความรูความสามารถ 

1.3  การจัดการศึกษาคณะกรรมการมีความภาคภูมิใจที่โรงเรยีน
สามารถสราง ช่ือเสียงอันดงีามใหแกโรงเรยีนและชุมชน 

 
 

28 
 
 

16 
 
8 

 
 

28.87 
 
 

16.49 
 

8.25 

 
 
1 
 
 

13 
 

37 
2. การระดมทรัพยากรจากชุมชน 

2.1 คณะกรรมการมีความยินดีใหความชวยเหลือโรงเรียนในดานการ
จัดหาเงิน วัสดสุิ่งของและทรัพยากรดานตาง ๆ ทุกดาน เพื่อนํามา
พัฒนา ปรับปรุงโรงเรียนใหมคีวามสมบูรณ 

2.2 ใหโรงเรียนพยายามใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด
และคุมคากับการสูญเสียทรัพยากรท่ีไดจัดหามาและพยายามที่จะ
ใหใชสิ่งท่ีมีภายในชุมชน 

2.3 คณะกรรมการมีความตองการที่จะมีสวนในการรับรูและ
สอดสองดูแลการใชจายทรัพยสินตาง ๆ ท่ีไดจากการบริจาคให      
โรงเรียน 

2.4 ตองมีการประชุมชี้แจงเกี่ยวกบัรายรับ รายจาย เพื่อสรางความ
โปรงใสในการทํางานตลอดเวลา เพื่อสรางความศรัทธาในการ 
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ขอรับบริจาค 
2.5 ผูบริหารและคณะครูควรเปนแบบอยางและชวยกันในการจัดหา

ทรัพยากรในการปรับปรุงและพัฒนาการศึกษา 

24 
 

18 

24.74 
 

18.56 

3 
 

10 

ตารางที่  4.16  (ตอ) 
 

แนวทางในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกบัชุมชน ความถี่ รอยละ ลําดับท่ี 
3. การจัดกิจกรรมรวมกับหนวยงานอื่นในชุมชน 

3.1 คณะกรรมการมีความเห็นวาท่ีผานมาหนวยงานอื่นเขามารวมจัด     
กิจกรรมกับโรงเรียนยงัมีจํานวนนอย ควรมีการประชาสัมพันธ
ชักนําใหหนวยงานอื่นกับโรงเรียนไดมีการจัดกิจกรรมรวมกนั
และทําตอเนื่องตลอดไป 

3.2 การจัดกิจกรรมกับหนวยงานอืน่ทําใหชุมชนและโรงเรียนมีการ
พัฒนา  ปรับปรุงไปในทางที่ดีงาม 

3.3 การเปดโอกาสใหชุมชนและทองถิ่นรับรูรวมแสดงความคิดเห็น    
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมกับหนวยงานอื่นเปนสิ่งท่ีดี 

3.4 การจัดกิจกรรมรวมกับหนวยงานอื่นเปนสิ่งท่ีจําเปนเพื่อนํา    
แนวคิดและ หลักการปฏิบัติของหนวยงานอืน่มาเปนแนวทางใน
การดําเนินกิจกรรมของชุมชน  

3.5  ควรจัดหาหนวยงานตาง ๆ มาใหความรูแกคนในชุมชนโดยใช
โรงเรียนเปนแหลงศูนยกลาง 
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44 
4. การจัดกิจกรรมนําชุมชนเขาสูโรงเรียน 

4.1 ควรท่ีจะมีการเชิญชวนประชาชน มาเขารวมกิจกรรมที่โรงเรียน
จัดขึ้น 

4.2 หากิจกรรมที่ทําใหคนในชุมชนตระหนักในเรื่องความรวมมอื        
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางผูบริการ คณะครูกับประชาชน
และผูปกครองนักเรียน 

4.3 จัดใหมีการประชุม อบรมใหความรูในดานตาง ๆ ตามที่ชุมชนมี
ความตองการ 

4.4 มีความตองการที่จะรวมจัดกิจกรรมที่โรงเรยีนจัดขึ้น แตบางครั้ง
ไมไดรับเชิญใหเขารวมกิจกรรม 

4.5 นาจะมีโครงการตาง ๆ เกี่ยวของกับการนําชุมชนเขามามีสวนรวม
ในการพัฒนาโรงเรยีนและเปนโครงการที่สามารถทําไดอยาง
ตอเนื่องในทุกปการศึกษา ซึ่งจะมีผลทําใหชุมชนมีความรัก
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สามัคคีและใหความรวมมือกบัทางโรงเรียนอยางตอเนือ่ง อนัจะ
เปนผลดีตอการจัดการศึกษา 

 
11 

 
11.34 

 
28 

 
ตารางที่  4.16  (ตอ) 
 

แนวทางในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกบัชุมชน ความถี่ รอยละ ลําดับท่ี 
5. การจัดกิจกรรมนําโรงเรียนออกสูชุมชน 

5.1 การจัดกิจกรรมนําโรงเรียนออกสูชุมชน โรงเรียนมักดําเนินการ
นอย อันเนือ่งมาจากปจจุบันภารกิจภายในโรงเรียนมีมาก 

5.2 ตองจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อนําคณะครูและนักเรียนใหไดมีบทบาท
ในการใหความชวยเหลอืชุมชน และสรางความรักสามัคคีภายใน
ชุมชน ซึ่งจะทําใหเกิดผลดีดานการขอความชวยเหลือรวมมอืจาก
ชุมชนในโอกาสตาง ๆ 

5.3 คณะกรรมการควรเปนผูนําในการนําโรงเรียนออกสูชุมชน 
5.4 โรงเรียนตองใหโอกาสในการที่คณะกรรมการไดมีสวนรวมมือ

และ วางแผนการ การดําเนินงานจัดกิจกรรมที่นําโรงเรียนออกสู
ชุมชนและสรางชื่อเสียงใหชุมชนในดานตาง ๆ 

5.5 คณะกรรมการควรชวยกันในการจัดหางบประมาณที่ใชในการจัด   
กิจกรรมนําโรงเรียนออกสูชุมชน 

5.6ชุมชนจะตองเปนแหลงท่ีนาสนใจศึกษาและพัฒนานักเรียน 
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6. การใหบริการแกชุมชน 

6.1 ควรใหบริการแกชุมชนอยางทั่วถึง มีความยุตธิรรม สะดวก    
รวดเร็ว ถูกตองตามระเบียบของทางราชการและไมตอง
สิ้นเปลืองคาใชจายใด ๆ 

6.2 ประชาชนและผูปกครองไดรบัการบริการดานตาง ๆ จาก             
ผูบริหาร คณะครู นักเรียน เปนอยางดีและสะดวกสบาย 

6.3 โรงเรียนตองจดัสภาพสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนใหเอือ้อํานวย
ในการใหบริการแกชุมชน 

6.4 ตองมีการแจงใหคณะกรรมการสถานศึกษาทราบโดยตลอด
เกี่ยวกับผลงานการใหบริการแกชุมชน 

6.5 คณะกรรมการควรที่จะตองรวมมือกับทางโรงเรียนในการ
แกปญหาตาง ๆ ในการใหบริการแกชุมชน 
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6.6  ตองจัดตั้งกฎและระเบียบในการใหบริการดานตาง ๆ เพื่อมิใหเกิด
ความเสียหายตอทางราชการ  

 
22 

 
22.68 

 
4 

 
ตารางที่  4.16  (ตอ) 
 

แนวทางในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกบัชุมชน ความถี่ รอยละ ลําดับท่ี 
7. การใชแหลงวิชาการภูมิปญญาทองถิ่น 

7.1 คณะกรรมการตองมีสวนในการจัดหาแหลงเรียนรูและภูมิปญญา    
ทองถิ่น เพื่อจะไดสงเสริมความรูใหกับนักเรียนตรงตามความ
ตองการของชุมชน 

7.2 รวบรวมแหลงเรียนรูและภูมิปญญาของทองถิน่ 
7.3 แนะนําใหโรงเรียนนําแหลงเรยีนรูในทองถิ่นและภูมิปญญาของ     

ทองถิ่นมาใชในการจัดหลักสตูรและจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนอยางตอเนือ่ง เพื่อสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่นใหไดรับรูอยาง
ตอเนื่อง สืบทอดแกบุตรหลานตอไป 

7.4 ชวยเผยแพรภูมปิญญาทองถิ่นใหแพรหลาย 
7.5 สรางคานิยมใหรักทองถิ่นกับนกัเรียนและคนในชุมชน 
7.6  ควรมีงบประมาณในการสนับสนุนแหลงเรียนรูและภูมปิญญา

ทองถิ่น 
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8. การสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของ
ชุมชน 
8.1 ยินดีใหการสนับสนุนอยางเต็มที่ในการสงเสริมศาสนา ศิลปะ        

วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน 
8.2 โรงเรียนและคณะกรรมการตองอนรุักษ ศิลปะ วัฒนธรรม             

ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของทองถิน่ใหคงอยูตลอดไป 
8.3 มีการสงเสริม และพัฒนาดานศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม                  

ขนบธรรมเนียมประเพณี โดยใชโรงเรียนและวัดเปนศูนยกลาง 
8.4 กรรมการตองสนับสนุนดานงบประมาณ ใหเพยีงพอในการใชจาย 
8.5  คณะกรรมการตองจัดหาวธิีการลดความขัดแยงภายในชุมชน 

 
 
 
5 
 
7 
 
7 

12 
5 

 
 
 

5.15 
 

7.22 
 

7.22 
12.37 
5.15 

 
 
 

49 
 

44 
 

44 
27 
49 

9. การสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของชมุชน 
9.1 คณะกรรมการสถานศึกษาตองการรับทราบถึงโครงการตาง ๆ 

ของทางโรงเรียนในการสงเสรมิคุณธรรมและจรยิธรรมของชมุชน 

 
 

13 

 
 

13.40 

 
 

23 
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9.2 ยินดีใหความรวมมือในดานตาง ๆ ในการสงเสริมคุณธรรมและ      
จริยธรรม 

9.3  โรงเรียนควรแจงใหคณะกรรมการทราบวา โรงเรียนมีความ
ตองการหรือมโีครงการในการดําเนินการอยางไร 

 
9 
 
6 

 
9.28 

 
6.18 

 
33 

 
47 

ตารางที่ 4.16  (ตอ) 
 

แนวทางในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกบัชุมชน ความถี่ รอยละ ลําดับท่ี 
9.4  จัดใหมีการประชุมอบรมดานคุณธรรมและจรยิธรรมอยางตอเนือ่ง 
9.5  ตองการใหนักเรียนเปนผูท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรมด ี

11 
8 

11.34 
8.25 

28 
37 

10. การประชาสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชมุชน 
10.1 คณะกรรมการตองชวยกันสนบัสนุนและจัดหางบประมาณ

ในการดําเนินงานดานการประชาสัมพันธ 
10.2 การประชาสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนตองทําอยาง   

ตอเนื่องและมีระบบ สื่อสารเขาใจงายและรวดเร็ว อันเปนการ
สรางความเขาใจอันดีระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 

10.3 จัดหาผูท่ีมีความรูความสามารถมาทําหนาท่ีในการ
ประชาสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชนของโรงเรียน 

10.4 มีการประชุมเพื่อแนะนําการปฏิบัติงานการประชาสัมพันธ 
และจัดหาอุปกรณเครื่องมือตาง ๆ ในการประชาสัมพันธ 

10.5 รวมกันแกปญหาตาง ๆ อันสืบเนื่องมาจากการขาดการ            
ประชาสัมพันธ 

10.6  ควรใหชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมมอืกับ        
สถานศึกษาในการสรางเครือขายการประชาสัมพันธ         
เนื่องจากองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีเครื่องมือและอุปกรณ
ในการประชาสัมพันธอยูแลว 
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11. ขอคิดเห็นดานอื่น ๆ 
11.1 คณะกรรมการตองการมีความรู ความเขาใจในบทบาทของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทําใหปฏิบัติหนาท่ีไมดี
พอควรท่ีจะมีการประชุม อบรมเพื่อเพิ่มความรูใหแก       
คณะกรรมการ 

11.2 คณะกรรมการมาประชุมไมคอยพรอมเพรยีงกัน เนื่องจาก
ตองปฏิบัติ  ภารกิจ หนาท่ีการงานของตนที่ทําประจําอยู 
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 จากตารางที่ 14.16 แสดงวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอแนวทางในการ
เสริมสรางบทบาทในการสรางความสมัพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ในภาพรวม ใน 3 ลําดับแรก 
ไดแก ลําดับที่ 1 คณะกรรมการยินดีในการที่ไดมีสวนรวมในการจดัการศึกษาและพฒันาการศึกษา
ของโรงเรยีนใหมีความเจริญกาวหนา (ความถี่ 28 รอยละ 28.87) ลําดับที่ 2 ควรใหชุมชนและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินรวมมือกับสถานศึกษาในการสรางเครือขายการประชาสัมพันธ  เนื่องจาก
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีเครื่องมอืและอุปกรณในการประชาสัมพนัธอยูแลว (ความถี่ 25 รอยละ 
25.77) ลําดับที่ 3 ตองมีการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับรายรับ รายจาย เพื่อสรางความโปรงใส ในการ
ทํางานตลอดเวลาเพื่อสรางความศรัทธาในการขอรับบริจาค (ความถี่ 24 รอยละ 24.74) 
ตามลําดับ  สวนแนวทางในการเสริมสรางที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอนอย
ที่สุด ไดแก มีความตองการที่จะรวมจัดกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้น แตบางครั้งไมไดรับเชิญใหเขา
รวมกิจกรรม (ความถี่ 4 รอยละ 4.12) 



บทที่  5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล ขอเสนอแนะ 
 
 

 ในบทนีจ้ะกลาวถึงการสรุปผลของการวิจยัดังนี้ วัตถุประสงค วิธีการวิจยั สรุป
ผลการวิจยั การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังรายละเอียดตอไปนี ้
 

1.  สรุปการวิจัย 
 

1.1 วัตถุประสงคการวิจัย  มีดังตอไปนี ้
1.1.1  เพื่อศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสราง

ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนในกลุมเครือขายการนิเทศการศึกษา 2  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาราชบุรี เขต 2 

1.1.2  เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการ
สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนจําแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา 

1.1.3  เพื่อศึกษาแนวทางในการเสริมสรางบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน 

1.2 สมมุติฐานการวิจัย  ผูศึกษาไดตั้งสมมุติฐานไววา 
บทบาทในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีสถานภาพตางกนั มีความแตกตางกัน 
1.3 วิธีดําเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจยัครั้งนี้ เปนการศึกษาวจิัยเชิงสํารวจหาระดบัการปฏิบัติตามบทบาท
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
เครื่องมือการวจิัย การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล โดยมีรายละเอยีดดังตอไปนี ้

1.3.1  กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางในการวจิัยคือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 

97 คน ประกอบดวย ประธานกรรมการ 10 คน  ผูแทนผูปกครอง 10 คน  ผูแทนครู 10 คน  ผูแทน   
องคกรชุมชน 10 คน  ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 10 คน  ผูแทนศิษยเกา 10 คน  ผูแทน   
องคกรศาสนา 11 คน  ผูทรงคุณวุฒิ 16 คน  ผูอํานวยการ กรรมการเลขานุการ 10 คน 
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1.3.2  ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรสําคัญในการศึกษาแบงออกเปน  
1)  ตัวแปรตน ไดแกสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ประกอบดวย ประธานกรรมการ ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ผูแทนศิษยเกา ผูแทนองคกรศาสนา ผูทรงคุณวุฒิ ผูอํานวยการ กรรมการ
เลขานกุาร 

2) ตัวแปรตาม ไดแก การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
ประกอบดวย การมีสวนรวมในการจดัการสถานศกึษา การระดมทรพัยากรจากชุมชน การจัดกิจกรรม
รวมกับหนวยงานอื่นในชุมชน การจัดกิจกรรมนําชุมชนเขาสูโรงเรียน การจัดกิจกรรมนําโรงเรียน
ออกสูชุมชน การใหบริการแกชุมชน การใชแหลงวิชาการภูมิปญญาทองถ่ิน การสงเสริมศาสนา 
ศิลปะ วฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณขีองชุมชน การสงเสริมคณุธรรมและจรยิธรรมของชมุชน 
การประชาสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

1.3.3  เคร่ืองมือท่ีใชในการวจัิย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบั บทบาทของ  

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ ชุมชนในกลุม
เครือขาย การนิเทศการศึกษา 2 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาราชบุรี   เขต 2  แบบสอบถามทั้งฉบับ
มีคาความเชื่อมั่นเทากับ  .99  เนื้อหาของแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน 

ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม
ในเรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนแบบ
เลือกตอบ 

ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามสภาพบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน โดยจดัเนื้อหาแบบสอบถามเปน
รายดานของบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา ดังนี้ การมีสวนรวมในการจดัการสถานศึกษา  
การระดมทรัพยากรจากชุมชน  การจัดกิจกรรมรวมกับหนวยงานอื่นในชุมชน  การจัดกิจกรรมนํา
ชุมชนเขาสูโรงเรียน  การจัดกิจกรรมนําโรงเรียนออกสูชุมชน  การใหบริการแกชุมชน  การใช
แหลงวิชาการและภูมิปญญาทองถ่ิน  การสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีของชมุชน  การสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของชุมชน  การประชาสัมพันธระหวาง 
โรงเรียนกับชมุชน  แบบสอบถามแบบประมาณคา 5 อันดับ  (Rating Scale) 

ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามปลายเปด ใหเสนอแนะแนวทางในการ       
เสริมสรางบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวาง   
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โรงเรยีนกับชมุชนในกลุมเครือขาย การนเิทศการศกึษา 2 สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาราชบุรี เขต 2 
ใน 10 ประเด็น คือ  การมีสวนรวมในการจัดการสถานศึกษา  การระดมทรัพยากรจากชุมชน  
การจัดกิจกรรมรวมกับหนวยงานอืน่ในชมุชน  การจดักจิกรรมนําชุมชนเขาสูโรงเรียน  การจัด
กิจกรรมนําโรงเรียนออกสูชุมชน  การใหบริการแกชุมชน  การใชแหลงวิชาการและภูมิปญญา
ทองถิ่น  การ   สงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีของชุมชน  การสงเสริม
คุณธรรมและ จริยธรรมของชุมชน  การประชาสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

1.3.4  การเก็บรวบรวมขอมูล 
การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวจิัยไดดําเนนิการเก็บรวบรวม

ดวยตนเอง รวมไดแบบสอบถามสมบูรณ 97 ฉบับ 
1.3.5  การวิเคราะหขอมูล 

การวิจัยคร้ังนี้ ไดนําขอมูลมาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  
คอมพิวเตอร ใชสถิติดังนี้ 

ตอนที่ 1  วิเคราะหขอมูลสภาพสวนตวัของผูตอบแบบสอบถาม โดยการหา
คาความถี่ รอยละ แปลผลโดยการบรรยาย 

ตอนที่ 2  วิเคราะหเปรยีบเทียบระดับการปฏิบัติตามบทบาทของ            
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของ   
โรงเรียนในกลุมเครือขาย การนิเทศการศกึษา 2 สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยการ

หาคาเฉลี่ยเลขคณิต  (⎯X  )  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ตามวัตถุประสงคของการวิจัย ขอที่ 1 
และวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของตัวแปรมากกวา 2 กลุม ระดับการปฏิบัติรายคูของแตละ
กลุมประชากรทดสอบสมมุติฐานดวย คาสถิติเอฟ  (F-test)  โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวน
แบบทางเดยีว  (One way ANOVA)  และทดสอบความแตกตางเปนรายคู โดยใชวิธีทดสอบ LSD  
(Least significant Difference)  ตามกลุมดังนี้  ประธานกรรมการ ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู ผูแทน
องคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูแทนศิษยเกา ผูแทนองคกรศาสนา ผูทรงคุณวุฒิ            
ผูอํานวยการ กรรมการเลขานุการ 

ตอนที่ 3  สรุปวิเคราะหแนวทางในการเสรมิสรางบทบาทของ               
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการวิเคราะหเนื้อหา แจกแจงความถี่ และหาคารอยละ 
ลําดับที่ 
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1.4 ผลการศึกษาวจัิย 

จากการวิเคราะหขอมูล ไดผลสรุปการวิจัยดังนี ้
1.4.1  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

จากจํานวนกลุมตัวอยางทั้งหมดที่ตอบแบบสอบถาม 97 คน พบวากลุม    
ตัวอยางจากตารางที่ 4.1  แสดงวากลุมตวัอยางเปนเพศชาย จํานวน 72 คน คิดเปนรอยละ 74.23  
และเพศหญิง จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 25.77  กลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุชวงระหวาง 50 ป 
ขึ้นไปจํานวน 49 คน คดิเปนรอยละ 50.51  รองลงมามีชวงอายุระหวาง 40 - 49 ป จํานวน 39 คน  
คิดเปนรอยละ 40.21  อายุชวง 30 - 39 ป จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 8.25  อายุต่ํากวา 30 ป จํานวน 
1 คน คิดเปนรอยละ 1.03  ตามลําดับ 

กลุมตัวอยางสวนใหญมีวุฒกิารศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา จํานวน 
34 คน คดิเปนรอยละ 35.05 รองลงมามีวุฒกิารศกึษาระดบัมัธยมศึกษา จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 
34.02 รองลงมามีวุฒิการศึกษาระดับประถมศึกษา จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 22.68 และวุฒิ
การศึกษาระดบัสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 8.25 ตามลําดับ 

กลุมตัวอยางสวนใหญเปนผูทรงคุณวุฒิจํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 16.49 
รองลงมาเปนผูแทนองคกรศาสนา จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 11.34 รองลงมา เปนประธาน
กรรมการ  ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
ผูแทนศิษยเกา จํานวนเทากนัคือ 10 คนคิดเปนรอยละ 10.31 ตามลําดับ 

1.4.2  ผลการวเิคราะหตามวัตถุประสงคของการวิจัย และสมมุติฐานการวิจัย 
1)  ผลการวิเคราะหระดับการปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการ     

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน พบวา
ระดับการปฏบิัติตามบทบาทในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนของโรงเรียนอยู
ในระดับปฏิบตัิมากในภาพรวม  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาการปฏิบัติตามบทบาทของ       
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของ   
โรงเรียนอยูในระดับปฏิบัติมากทุกดาน  เมือ่พิจารณาจําแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้น    พื้นฐาน พบวาการปฏิบัตติามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของ   โรงเรียนอยูในระดับปฏบิัติมากทุก
ประเภทของสถานภาพคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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2)  ผลการวิเคราะหเปรียบเทยีบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา    
ขั้นพื้นฐานที่มสีถานภาพแตกตางกัน มีระดับการปฏิบัติตามบทบาท ในภาพรวม ไมแตกตางกนั   
ไมเปนไปตามสมมุติฐาน 

3)  ผลการวิเคราะหที่ไดจากแนวทางในการเสริมสรางบทบาทในการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวม 
ไดแก (1) คณะกรรมการยนิดีในการทีไ่ดมสีวนรวมในการจัดการศึกษา และพัฒนาการศึกษาของ    
โรงเรียนใหมคีวามเจริญกาวหนา (2) ควรใหชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมมือกับ
สถานศึกษาในการสรางเครือขายการประชาสัมพันธ เนือ่งจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินมี   
เครื่องมือและอุปกรณในการประชาสัมพันธอยูแลว (3) ตองมีการประชุมชี้แจงเกีย่วกับรายรับ     
รายจาย เพื่อสรางความโปรงใสในการทํางานตลอดเวลา เพื่อสรางความศรัทธาในการขอรับบริจาค 
 

2.  อภิปรายผล 
 
 จากสรุปผลการวิจัย บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนของโรงเรียน มีประเด็นนํามาอภิปรายดังนี ้
 2.1  จากผลการศึกษาคันควาอิสระ บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน 
และจําแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา อยูในระดับปฏิบัติมาก 
แสดงใหเห็นวา การที่กระทรวงศึกษาธิการไดออกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวย              
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 และกฎกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 เปน      
กฎกระทรวงศกึษาธิการที่กําหนดจํานวนกรรมการ คุณสมบัติหลักเกณฑ ซ่ึงเปนกฎกระทรวงที่ใช
ปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ใชอยูในปจจุบัน โดยกําหนดสถานภาพของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมคีวามหลากหลาย ครอบคลุม ผูแทนผูปกครอง   นักเรียน  
ผูแทนศิษยเกา ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และผูทรงคุณวุฒิ รวมทั้ง
กําหนดวิธีการไดมาซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไวอยางชดัเจน ซ่ึงสอดคลองกับ       
บทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ อาจมีสวนสําคัญที่ทําใหคณะกรรมการ         
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสวนใหญ เขาไปรวมทํากิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษาตามบทบาทหนาที่  
ที่มีอยู เพราะโดยสภาพของโรงเรียนในสังกัดของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานทั่วไป เปน   
โรงเรียนที่ประชาชน หรือชุมชนไดมีสวนในการกอตั้ง ความผูกพันและความคาดหวังที่จะให     
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โรงเรียนมีความเจริญกาวหนา ยอมมีเปนทนุเดิมอยูกอนแลว เมื่อไดรับโอกาสจึงไดปฏิบัติตาม     
บทบาทที่มีอยู  ซ่ึงสอดคลองกับความคิดเหน็ของ 

สุนทร  ชอบทําดี  (2534: บทคัดยอ)  ที่ทําการศึกษาวจิัยในเรื่องบทบาทของ            
คณะกรรมการศึกษาเกีย่วกับความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวดัอางทอง ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการศึกษาสวนใหญม ี  
บทบาทในดานการประชาสัมพันธโรงเรียน มีสวนรวมในการประชุมผูปกครองนักเรียน      
ประสานงานใหมีการเผยแพรขาวสารในทีชุ่มชน และขอความรวมมือใหผูปกครองมาเยี่ยมโรงเรียน 
โดยรวมกิจกรรมของโรงเรียนดานการใหบริการชุมชน มีสวนรวมเสนอแนะและประสานงานให
โรงเรียนรวมกบัหนวยงานอืน่ใหบริการความรูแกประชาชนที่โรงเรียน และแสวงหาความชวยเหลือ
จากชุมชนมาปรับปรุงอาคาร สถานที่ ไวบริการชุมชน ในดานการรวมกิจกรรมของชุมชนและ
สนับสนุนใหโรงเรียนมีบทบาทของความรวมมือประชาชนรวมกิจกรรมวันสําคัญที่โรงเรียน 
ชวยพัฒนาโรงเรียนดวยแรงงานชางกอสราง และวิทยากรซึ่งยังมีนอย และแสวงหาความชวยเหลือ     
นักเรียนจากชมุชนโดยจดัอาหารกลางวัน ทุนนักเรยีน และดานการเสริมสรางความสัมพันธกับ    
ชุมชนและหนวยงานอืน่ในทองถ่ิน มบีทบาทแสวงหาความชวยเหลือจากประชาชน นาํมาสนับสนุน
กิจกรรมของกลุมโรงเรียนในการแขงขันกฬีา งานวันเด็ก เขาคายพักแรม จากกลุมบุคคล ศิษยเกา 
จัดตั้งกองทุนมูลนิธิเพื่อพัฒนาโรงเรียน ใหขอมูลและการใหบริการของโรงเรียนแกหนวยงานอืน่ 
คือ วัด สถานีอนามัย สภาตาํบล 

สวนปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการการศึกษา   
มีปญหาการประกอบอาชีพสวนตัว ไมมีเวลาใหคําปรึกษา แนะนํา เสนอแนะ ประสานงาน แสวงหา
ความชวยเหลือและความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน และไมทราบวามีหนาทีป่ระชาสัมพันธ     
โรงเรียน สวนประชาชนไมกลาบอกกิจกรรมของตนและยากจนไมอาจชวยเหลือได 

และสอดคลองกับผลการวิจยัของ  ชูชาติ  พวงสมจิตร  (2540: 276)  ที่ไดศึกษา
ปจจัยที่สงเสรมิและปจจยัที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชนกบัโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตปรมิณฑลกรุงเทพมหานคร พบวา องคประกอบของกลุมบุคคลที่เขามามีสวนรวม มีผลตอระดับ
การมีสวนรวมของชุมชน กลุมบุคคลที่เปนศิษยเกาของโรงเรียนเปนผูนาํ เปนผูมีฐานะดี เปนบุคคล
ในทองถิ่น และเปนบุตรหลานของผูที่เคยใหความอุปการะโรงเรียน องคประกอบนี้สงผลให
กรรมการศึกษาเปนอันหนึ่งอันเดียวกนั และรวมมือกันทํางานใหกับโรงเรียนอยางเขมแข็ง 

นอกจากนี้ผลการวิจัยยังแสดงใหเห็นวา แทจริงแลวในสภาพปจจุบันนี้ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดเขาไปมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษา เพียงแคการ
รับรูและทํา         กิจกรรมตาง ๆ ตามที่มีผูกําหนดไว ไมไดมีสวนในการรวมคิด ตัดสนิใจใด ๆ ใน
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การกําหนดแผน แนวปฏิบัติ หรือทิศทางการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับความตองการที่แทจริง
ของชุมชนและ    ทองถ่ิน ถึงแมรัฐจะแสดงเจตจํานงในการสงเสริมใหประชาชนมีบทบาทในการ
จัดการศึกษาตลอดระยะเวลาที่ผานมา แตความหมายของการมีบทบาทมักถูกนําไปใชเปนเครื่องมือ
ใหประชาชนเขามาใหความรวมมือในกิจกรรมหรือโครงการที่รัฐและเจาหนาที่ของรฐักําหนดไว 
มากกวาจะเปนการมีบทบาทตามความหมายที่แทจริง ผลที่ติดตามมา คือ โครงการ กิจกรรม หรือ
ขั้นตอนการทาํงาน  ตาง ๆ ถูกยัดเยยีดแกประชาชน ประชาชนถูกดึงใหรวมมือแทนทีจ่ะมีบทบาท 
ดังนั้น เพื่อใหการมีบทบาทในการจัดการศึกษาเปนของประชาชน และลดลักษณะการพึ่งพาระบบ
ราชการ ควรตอง   เอาใจใสใหความสําคัญเกี่ยวกับการพฒัฬนาจิตสํานกึในการมบีทบาทพฒันาของ
ประชาชนใหมากขึ้น ควรสงเสริมและเปดโอกาสใหประชาชนพัฒนาการรวมรับรู รวมทํา เปนการ
รวมในการคิดและ   ตัดสินใจดวยตนเอง โดยรัฐและเจาหนาที่ของรัฐตองเปลี่ยนแปลงทัศนะตอ
ชุมชน มุงพัฒนาฝกฝน อบรมใหชุมชนมีศกัยภาพในการคิด และตัดสินใจปญหาของตนเองมากขึ้น 
ซ่ึงสอดคลองกับ     แนวคิดของ 

ไพศาล  อินทบัทัน และสุริยนั  นนทศักดิ์ (อางถึงใน อุทัย  บุญประเสริฐ 2543 : 
130) ไดสรุปบทบาทของคณะกรรมการศึกษาในการพัฒนาโรงเรียนวา กรรมการศึกษาปฏิบัติจริง ๆ 
อยูในเกณฑนอย ไมเปนไปตามบทบาทหนาที่ที่กําหนดไว และสิ่งที่ตองการใหคณะกรรมการศึกษา
ปฏิบัติมากที่สุด คือ การประสานงานกับสถาบันตาง ๆ รองลงมาคือดานการใหคําแนะนําแก           
ผูบริหารโรงเรียนและการใหความชวยเหลือสนับสนุนกจิการทั่วไปของโรงเรียน 

2.2  จากผลการวิจัย บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสราง
ความสัมพนัธระหวางโรงเรยีนกับชมุชนของโรงเรียน เปนรายดาน พบวา คณะกรรมการสถานศกึษา   
ขั้นพื้นฐานมีบทบาทในทุก ๆ ดานอยูในระดับปฏบิัติมาก เปนเพราะวาคณะกรรมการสวนใหญเปน
ผูปกครองนักเรียน เปนผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนผูที่มีสวนไดรับผลจากการจัด
การศึกษาโดยตรง ประกอบกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทกุสถานภาพ มคีุณสมบัติเปน      
ผูแทนหรือผูนาํชุมชน และมคีวามถนัด ความสามารถ ในการ ประสานงานชุมชนดีอยูแลว เมื่อ
ไดรับคัดเลือกใหเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีบทบาทหนาที่ในการจดัการศึกษา จึง
สามารถแสดงตามบทบาทในการประสานงานภายในชุมชนไดในระดบัที่กลาแสงดความคิดเหน็
และรวมตดัสินใจไดอยางเตม็ที่ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวจิัยของ 

ประกอบ  คุณารักษ และคณะ (อางใน อุทยั  บุญประเสริฐ 2543 : 131) ได
ทําการศึกษารปูแบบความรวมมือขององคกรชุมชน (คณะกรรมการศึกษา) ตอการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาพบวา กรรมการศึกษามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับต่ําคอนขางมาก แตมี
ความผูกพันกับโรงเรียนคอนขางดี เมื่อโรงเรียนมีปญหามักใหความรวมมือเสมอ ในเรื่องการ
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ดําเนินงานของ      โรงเรียนนั้น กรรมการศึกษาคิดวาเปนเรื่องของครูโดยเฉพาะ สวนการใหความ
รวมมือกับโรงเรียนถือเปนจติสํานึกในหนาที่ และเหน็แกประโยชนของงาน 

2.3  จากผลการวิจัยเปรยีบเทยีบการปฏิบัตติามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน ระหวางกลุมแยกตาม
สถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เมื่อจําแนกเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั 0.05 เพียง 1 ดาน คือ ดานการจัดกจิกรรมรวมกับหนวยงานอื่นในชุมชน 
และจากการวิเคราะหคาสถิติดังกลาว ผูศึกษาไดดําเนินการทดสอบความแตกตางเปนรายคู พบวา 
ในภาพรวมของดานการจดักจิกรรมรวมกับหนวยงานอืน่ในชุมชนแตกตางกัน สวนการเปรียบเทียบ
ความแตกตางเปนรายคู คูอ่ืน ๆ พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 

หากพิจารณาเปรียบเทียบการปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น    
พื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน พบวา คณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทกุกลุมของสถานภาพของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มกีารปฏิบัติ
ตามบทบาทในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน ในระดับปฏิบัติมาก 
แสดงใหเห็นวาปจจุบันคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสวนใหญ ไดปฏิบัติตามเจตนากรมย
ของหลักการของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ที่วาเปนการศึกษาเพื่อปวงชนที่
ประชาชนทุกคนจะไดรับการศึกษาอยางเสมอภาคและเทาเทียมกนั โดยสังคมมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา และนอกจากนี้   หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานยังกําหนดใหสราง หลักสูตรสถานศึกษา 
จําเปนตองกําหนดวิสัยทศันเพื่อสถานศกึษาใหสนองตอบพระราชบญัญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 โดยมองอนาคตวาโลกและสังคมรอบ ๆ จะเปลี่ยนแปลงไปอยางไร และสถานศึกษาจะ
ปรับตัว ปรับหลักสูตรอยางไรจึงจะพัฒนาผูเรียนใหเหมาะสมกับยุคสมยัในการสรางหลักสูตร
สถานศึกษา สถานศึกษาตองมีวิสัยทัศนซ่ึงทําไดโดยอาศยัความรวมมือของชุมชน พอแม ผูปกครอง 
ครูอาจารย ผูเรียน ภาคธุรกิจ ภาครัฐ ในชุมชนรวมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษาแสดงความ
ประสงคอันสูงสง หรือวิสัยทัศนที่ปรารถนาใหสถานศกึษาเปนสถาบนัพัฒนาผูเรียนที่มีพันธกิจ
หรือภาระหนาที่รวมกนัในการกําหนดงานหลักที่สําคัญ ๆ ของสถานศกึษา พรอมดวยเปาหมาย 
มาตรฐาน แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ และการติดตามผลตลอดจนจัดทํารายงานแจง
สาธารณชน และสงผลยอนกลับใหสถานศึกษา เพื่อการปฏิบัติงานที่เหมาะสมตามหลักสูตรของ
สถานศึกษา และมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติที่กําหนดไว 

2.4  ผลที่ไดจากแบบสอบถามปลายเปด พบวา แนวทางในการเสริมสรางบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน คือ  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความยินดใีนการใหความรวมมอืชวยเหลือ  โรงเรียนในดาน
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ตาง ๆ อยางเตม็ความรู ความสามารถ  ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน 
เปนไปในลักษณะที่เปนทางการมากเกนิไป เมื่อมีการประชุมจึงมีหนังสือเชิญ ทําใหขาดความเปน
กันเอง และคณะกรรมการสถานศึกษาตองประกอบอาชีพอ่ืน ไมมีเวลาใหกับโรงเรยีน  ดานการ
บริหารงบประมาณพบวางบประมาณในดานการจัดการศึกษาไมเพียงพอ  คณะกรรมการ         
สถานศึกษายังไมเขาใจในบทบาทและหนาที่ของตนเทาที่ควร เชน ดานกฎหมายการศึกษาใหม ๆ 
ทําใหปฏิบัติหนาที่ไมสมบูรณ ควรที่จะตองมีการฝกอบรม ประชุมสัมมนา เพิ่มพูนความรูใหกับ
คณะกรรมการอยางตอเนื่อง  ดานโครงการและการวางแผนปฏิบัติงานดานตาง ๆ ของโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองรับรูเพื่อจะไดใหความรวมมอืในการปฏิบตัิตามแผนงาน
อยางตอเนื่อง และเกดิประโยชนโดยตรงกบัทางโรงเรียน สอดคลองกับ 

เปลี่ยน  ศิริรังสรรคกุล (2527 : 96-102) ไดศึกษาความคดิเห็นของคณะกรรมการ
ศึกษาประจําโรงเรียนและคณะครู เกีย่วกบับทบาทของคณะกรรมการศึกษาประจําโรงเรียน สังกัด    
สํานักงานประถมศึกษาจังหวดัพิษณุโลก ในสองลักษณะไดแก การปฏิบัติจริงและคาดหวัง พบวา 
การปฏิบัติจริงของคณะกรรมการศึกษาประจําโรงเรียนประถมศึกษา อยูในระดับปฏบิัตินอยทุก   
บทบาท สวนปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามหนาที่คือ ความรูต่ํา ขาดความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักสูตร และสวนใหญมุงประกอบอาชีพของตน จึงปฏิบัติหนาที่ไดไมเต็มที่ 

รวมทั้งยังไมเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนตามที่กําหนดไวในระเบียบ ขาดขอมูล    
ขาวสารทางดานการศึกษา จึงทําใหรูสึกวาไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพนั้น 
แสดงใหเห็นวา ถึงแมรัฐบาลจะมีนโยบายทีจ่ะใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษามา
ทุกยุคทุกสมัย แตไมไดมกีารใหความรูหรือพัฒนาความรูใหกับคณะกรรมการ เปนแตเพียงออก 
ระเบียบมาบังคับใชแลวปลอยใหโรงเรียนเปนผูประสานการปฏิบัติเปนเชนนี้ตลอดมา ดังนั้น 
นับจนถึงบัดนี ้คณะกรรมการสถานศึกษากย็ังไมมีความเชื่อมั่น ไมกลาที่จะแสดงบทบาทของตน
อยางเต็มที่ ทั้งนี้ อาจจะเปนเพราะวาโรงเรยีนหรือสถานศึกษาไมคอยเปดโอกาสใหประชาชนเขามา
มีบทบาทอยางแทจริง อันอาจมีสาเหตุจากความเคยชนิในระบบราชการ หรือติดขัดดวยระเบยีบตาง ๆ 
ที่ไมเอื้อตอการมีบทบาทของประชาชน ซ่ึงสอดคลองกับขอคนพบจากการวิจยัของ  ชูชาติ  พวงสมจติร     
(2540 : 283) ที่ไดศึกษาเรื่องปจจัยที่สงเสริมและปจจยัที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชน
กับโรงเรียนประถมศึกษาในเขตปริมณฑลกรุงเทพมหานคร พบวา ปจจยัที่เปนอุปสรรคในการมี
สวนรวมของประชาชนในการจัดการศกึษา คือ บุคลากรของโรงเรียนเปนฝายกดีกันการเขามามี
สวนรวมของชุมชน รวมทั้งมีทัศนะที่ไมเหมาะสมกับชาวบาน เชน มองวาชาวบานมีการศึกษานอย 
ทัศนคติเชนนี้ไดกลายเปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียนอยางมาก  ดังนั้น  
หนวยงานทีเ่กีย่วของควรมกีารพัฒนาใหบคุลากรของโรงเรียนมีทัศนะที่เหมาะสมกบัการทํางาน
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รวมกับชุมชน เชนแทรกหลักสูตรในการอบรมผูบริหาร เปนตน ในสวนของโรงเรียนหรือ       
สถานศึกษาเอง ก็จะตองปรบับทบาทและทัศนคติของตนเสียใหม เพื่อใหสามารถทํางานรวมกับ  
ชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

จากขอคิดเหน็ที่วา ลักษณะความสัมพันธของสถานศึกษากับชุมชนมีความเปน
ทางการมากจนทําใหขาดความเปนกันเอง และรูสึกไมมคีวามผูกพันในการที่จะเขาไปมีสวนรวมใน
การพัฒนานัน้ อาจจะเปนเพราะวา พฤตกิรรมของผูบริหารและคณะครูเองที่ไมพยายามปรับตัวเขา
กับชุมชน อันเนื่องมาจากเหตุปจจัยหลายประการ ซ่ึง ชูชาติ  พวงสมจติร (2540 : 278) ไดศึกษาและ
พบวาลักษณะความเปนขาราชการของผูบริหารและครู ทําใหโรงเรียนแตกแยกจากชาวบาน และ
ความเปนขาราชการทําใหผูบริหารและครูวางตัวอยูคนละระดับกับชาวบาน ทําใหชาวบานทั่วไป
ไมกลาเขามาสนิทสนมคุนเคยกับครู กับโรงเรียน และครูก็ไมใสใจทีจ่ะสนิทสนมกบัชาวบาน ทั้งนี้
อาจจะเปนเพราะตัวผูบริหารโรงเรียนและครูเองไมไดอาศัยอยูในชุมชน มีลักษณะเชาไปเย็นกลับ 
ทําใหไมเกดิความผูกพนักบัชุมชน ไมเหน็ความสําคัญของการทําความคุนเคยกับชาวบาน  
นอกจากนั้นการที่ผูบริหารโรงเรยีนบางสวนบริหารโรงเรียนโดยยดึตนเองเปนสําคัญ เปนปจจยัหนึ่งที่
ทําใหชุมชนไมไดเขามามีสวนรวมอยางเตม็ศักยภาพ ดังนั้น จึงเปนความจําเปนที่โรงเรียนหรือ
สถานศึกษาและหนวยงานทีเ่กีย่วของ ควรจะทบทวนและปรับบทบาทหนาที ่ตลอดจนพฤตกิรรมให
เอื้อตอการเขามามีสวนรวมของชุมชน จึงจะทําใหการจดัการศึกษาสอดคลองกับความตองการ 
 

3.  ขอเสนอแนะ 
 
 จากผลการวิจยั ผูวิจยัมีขอคิดเห็นทีจ่ะเสนอแนะในการนาํผลการวิจัยไปใชใหเกิด
ประโยชน ดังนี้ 
 3.1  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

3.1.1  ผูบริหารการศึกษาระดับนโยบาย ควรเปนผูจัดใหมีการพัฒนา โดยการฝก 
อบรม สัมมนา คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานอยางเปนระบบตอเนื่อง ตลอดจนมีการฝกปฏิบัติ
และติดตามผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยางจริงจัง 

3.1.2  พิจารณาใหการสนับสนุนงบประมาณหรือทรัพยากรเพื่อการศกึษา ควร
คํานึงถึงสภาพบริบทของสถานศึกษาแตละแหง โดยใหการสนับสนุนอยางตอเนื่อง 

3.1.3  ไมควรมีการเปลี่ยนแปลงบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามการเปลี่ยนแปลงตัวของผูกําหนดนโยบายระดับสูง 
 3.2  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัต ิ
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3.2.1  ผูบริหารและคณะครูในสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหคณะกรรมการ    
สถานศึกษาทกุองคประกอบ มีบทบาทในการจัดการศึกษาไดอยางกวางขวาง ไมพยายามจํากัดการมี
สวนรวมไวเพยีงเรื่องการจัดการทรัพยากร หรือประสานงานภายในชุมชน เพราะการเปดโอกาสให
คณะกรรมการมีสวนรวมอยางกวางขวาง จะชวยใหสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาได
คิดและตัดสินใจการศึกษาทีต่รงกับความตองการของทั้งสองฝายไดเปนอยางด ี

3.2.2  ในการคัดเลือก หรือดําเนินการใหไดมาซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้น
พื้นฐาน ตามขั้นตอนและวิธีการที่กําหนดไวในระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ เปนภารกิจที่  
ผูบริหารสถานศึกษาตองเอาใจใส และใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง เพราะการไดมาซึง่คณะกรรมการ      
สถานศึกษาทีม่ีความรูความสามารถ สนใจในการพัฒนาการศึกษา มีความเสียสละ อุทิศแรงกาย  
แรงใจ พรอมที่จะรวมกิจกรรมทุกระดับ และเปนตัวแทนสถานภาพตาง ๆ ในคณะกรรมการ    
สถานศึกษาอยางแทจริง ยอมเปนหลักประกันเบื้องตนทีส่ถานศึกษาจะไดรับความรวมมือในการจดั
การศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 

3.2.3  ควรสงเสริม สนับสนุนใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดเพิ่มพนู
ความรู ความเขาใจในการปฏิบัติหนาที่ของตนอยางมีประสิทธิภาพ เชน จัดใหเขารับการอบรม 
สัมมนา หรือศึกษาดูงาน และจัดใหมกีารประชุมอยางมีสาระ เพื่อพัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่อง 
พยายามหลีกเลี่ยงการขอรับบริจาค เพื่อแสดงใหเห็นวาสถานศึกษาตองการความคิดเห็นหรือ 
ขอเสนอแนะในการจัดการศึกษาอยางแทจริง 

3.2.4  ผูอํานวยการสถานศึกษา ในสถานภาพของกรรมการเลขานุการของ        
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนผูที่มีบทบาทในการชี้นํา และผลักดันใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาไดแสดงบทบาทและปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ ที่ไดรับมอบหมายมากทีสุ่ด ตองสราง
ความรัก ความศรัทธา ใหคณะกรรมการทุกองคประกอบไดเกดิความเชือ่มั่น และใหความรวมมือ
กับโรงเรียนและชุมชนอยางเต็มความสามารถ 

3.2.5  คณะครแูละบุคลากรภายในโรงเรียน ตองปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดี 
และสรางความเชื่อถือใหกับตนเอง เพื่อที่จะเปนทีย่อมรับของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และชุมชนของโรงเรียน 
 3.3  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

3.3.1  ควรวิจยัเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในการ
สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ในสังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 
ทั้งหมดทุกโรงเรียน 
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3.3.2  ควรวิจยัเพื่อพัฒนาคูมอืการฝกอบรมและปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.3.3  ควรมีการวิจัยบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในดาน   
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของกับการศึกษา จําแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
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ไพฑูรย  สินลารัตน  (2538)  “บทบาทของโรงเรียนตอชุมชน”  ใน  เอกสารการสอนชุดวิชา            
โรงเรียนกับชมุชน  หนวยที ่2  หนา31  นนทบุรี  มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช        
สาขาวิชาศึกษาศาสตร 

ไพโรจน  พรหมมีเนตร  (2534)  “การปฏิบัติงานของกรรมการศึกษาประจําโรงเรียนประถมศึกษา                
สังกัดสํานกังานการประถมศกึษาจังหวดัพษิณุโลก”  วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบณัฑิต                
บัณฑิตวิทยาลยั  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ไพศาล  อินทบัทัน  และสุริยัน  นนทศักดิ ์ (2527)  “บทบาทของคณะกรรมการในการพัฒนา              
โรงเรียนมิตรครู”  การพัฒนาโรงเรียนมิตรครู 26  (พฤศจิกายน) 

ภิญโญ  สาธร  (2526)  หลักการบริหารการศกึษา   พิมพครัง้ที่ 3  กรุงเทพมหานคร  ไทยวัฒนาพานิช  
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มงคล  ศรีไพวรรณ  (2532)  “บทบาทและอํานาจหนาทีค่วามรับผิดชอบของผูชวยศกึษาธิการ
จังหวดักรุงเทพมหานคร”  สํานักงานปลัดกระทรวง  (อัดสําเนา) 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย  (2541)  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  กรุงเทพมหานคร                  
โรงพิมพการศาสนา 

ราชบัณฑิตยสถาน  (2538)  พจณานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2525   กรุงเทพมหานคร                   
สํานักพิมพอักษรเจริญทัศน 

วิไลวรรณ  วิทยวโิรจน  (2525)  การประถมศึกษา  พิมพคร้ังที่ 3  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพเจริญผล 
สมัค  ชินบุตร  (2538)  “การศึกษาบทบาทของกรรมการศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา                  

สุพรรณบุรี”  วิทยานพินธปริญญาสังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต                     
คณะสังคมสงเคราะหศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   

สมานจิตร  สุคนธทรัพย  (2526)  “การศึกษากับการพัฒนาชนบท”  ใน  เอกสารการสอนรายวิชา                 
ความรูทั่วไปสาํหรับการพัฒนาระดับตําบล  หมูบาน  หนา 217 – 221  นนทบุรี          
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  สาขาวิชารัฐศาสตร 

สิริ  เทศประสิทธิ์  อุทัย  บุญประเสริฐ  และสมานจิตร  สุคนธทรัพย  (2529)  “โรงเรียนกับชุมชน”                  
ใน  ประมวลสาระการสอนชุดวิชาโรงเรียนกับชุมชน  หนวยที่ 8 – 15  หนา 75 – 192                     
นนทบุรี  มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช 

สุพิชญา  ธีระกุล  (2521)  การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนพิษณุโลก                       
แผนกเอกสารและการพิมพ  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  พิษณุโลก                                 

สุรธวัช  ศรีธวัช  (2541)  แนวคิดและนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  กรุงเทพมหานคร                    
โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว                                      

สุนทร  ชอบทําดี  (2534)  “บทบาทของคณะกรรมการศึกษาเกีย่วกับความสัมพันธระหวางโรงเรียน                
กับชุมชนของโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดอางทอง”                
วิทยานพินธปริญญาครุศาสตรมหาบัณทิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลยั                 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สุวัฒน  มุทธเมธา  (2524)  ความสัมพนัธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน  กรุงเทพมหานคร  โอเดยีนสโตร 
สมพงษ  เกษมสิน  (2523)  การบริหารบุคลแผนใหม  พิมพคร้ังที่ 4  กรุงเทพมหานคร                  

ไทยวัฒนาพานิช 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2532)  งานบริหารโรงเรียน  การบริหารงาน

วิชาการ  กรุงเทพมหานคร  รุงศิลปการพิมพ 
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สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  (2547)  คูมือการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐาน  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพการศาสนา 

อภิชัย  กุลชา  (2536)  “ความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการจัดการเรียนการสอน               
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจงัหวัดสมุทรปราการ”  ปริญญานิพนธการศึกษามหาบณัฑิต  
บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 

อุทัย  บุญประเสริฐ  (2543)  การศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา                   
ในรูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  สํานักงานคณะกรรมการ                    
การศึกษาแหงชาติ  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว 

อุทัย  หิรัญโต  (2525)  เทคนิคการบริหาร  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพทิพยอักษรการพิมพ 
อุทุมพร  จามรมาน  และคนอื่น ๆ  (2545)  “การวิจยัการบริหารการศึกษา”  ใน  ประมวลสาระ                   

การสอนชุดวชิาการวิจยัการบริหารการศึกษา  หนวยที่ 1 – 4  หนา 1 – 375                   
นนทบุรี  มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช 

อรทัย  ทิพเนตร  (2547)  “ยทุธศาสตรในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนของ               
โรงเรียนประถมศึกษา จังหวดัสุพรรณบุรี”  วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  
การบริหารการศึกษา  บัณฑติวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก  
 

ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ  (แบบสอบถาม) 
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รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ  (แบบสอบถาม) 
 
 
1.  ช่ือ นายหิรัญ   เจือจันทร                    
     สถานที่ทํางาน โรงเรียนชุมชนวัดหนองโพ สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาราชบุรี เขต 2 
     วุฒิการศึกษา  กศ.ม. การบริหารการศึกษา            
     ประสบการณหรือความชํานาญ  การบริหารการศึกษา             
 
2.  ช่ือ     นายหัสนัย    ยามชวง       
     สถานที่ทํางาน  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาราชบุรี เขต 2                  
     วฒุิการศึกษา กศ.ม. ชีววทิยา , เคมี 
     ประสบการณหรือความชํานาญ ศึกษานิเทศก เชีย่วชาญ  การวิจยั  การนิเทศการศึกษา 
 
3.  ช่ือ     นางวันทนี     รอดอิ้ว 
     สถานที่ทํางาน สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาราชบุรี เขต 2 
     วุฒิการศึกษา ค.ม. การบริหารการศึกษา 
     ประสบการณหรือความชํานาญ ศึกษานิเทศก  เชีย่วชาญ    การบริหาร   การนิเทศการศึกษา 
 
4.  ช่ือ   นายศภุกร   มรกต 
     สถานที่ทํางาน    สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาราชบุรี เขต 2 
     วุฒิการศึกษา  ค.ม.   การวิจัย  หลักสูตร 
     ประสบการณหรือความชํานาญ ศึกษานิเทศก  การวจิัยและหลักสตูร                
 
5.  ช่ือ   นายจกัรพรรดิ์     จติมณ ี
     สถานที่ทํางาน   สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
     วุฒิการศึกษา ศศ.ม.  การสอนภาษาไทย 
     ประสบการณหรือความชํานาญ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 
                                                        ผูบริหารการศึกษาระดับอําเภอและเขตพื้นที่การศกึษา   12 ป 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง 

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ 
ชุมชนของโรงเรียนในกลุมเครือขายการนิเทศการศึกษา 2 สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาราชบุรี เขต 2 

 
คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา   ขั้น
พื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนในกลุม     
เครือขายการนเิทศการศึกษา 2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 คําตอบ     ของ
ทานจะเปนประโยชนอยางยิง่ในการนําผลการวิจยัไปปรบัใชเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน รวมท้ังการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบตัิงาน ตามบทบาทหนาที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหเขมแข็งสอดคลองกับสภาพความตองการ   ที่
แทจริงของสังคมไดอีกดวย จึงใครขอความกรุณาจากทานโปรดตอบคําถามทุกขอ  
ตามสภาพความเปนจริงใหมากที่สุด และการตอบแบบสอบถามนี้ จะไมมีผลกระทบ 
ที่กอใหเกิดความเสียหายตอทาน หรือหนวยงานของทานแตประการใด 

2. แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการสรางความสัมพันธ  
             ระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน 
ตอนที่ 3 แนวทางในการเสรมิสรางบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 
            ขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน 
 

ขอขอบพระคุณลวงหนาที่ทานกรุณาใหความรวมมืออยางดียิ่ง 
 
 

(นายไพทูลย  บัวแตง) 
บัณฑิตศึกษา  สาขาวิชาศึกษาศาสตร 

แขนงวิชาบรหิารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ผูวิจัย 
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ตอนที่ 1  
ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม                                                                       

                                                                                                                                                                          
คําชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย    ลงใน  (      )  ใหตรงความเปนจริง 
                      

1. เพศ 
 
 
2.  อาย ุ

(    )   ชาย 
(    )   หญิง  
 
(    )    ต่ํากวา 30 ป 
(    )    30 – 39 ป 
(    )    40 – 49 ป 
(    )    50  ปขึ้นไป         

     1.  ….       
             
 
 
     2…….. 

 
3.  วุฒิการศึกษา 

 
(    )    ประถมศึกษา 
(    )    มัธยมศึกษา 
(    )    ปริญญาตรี หรือเทียบเทา 
(    )    สูงกวาปริญญาตรี 

               
     3……. 

 
4.  สถานภาพของทานใน
คณะ 

 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(    )    ประธานกรรมการ 
(    )    ผูแทนผูปกครอง 
(    )    ผูแทนครู 
(    )    ผูแทนองคกรชุมชน 
(    )    ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(    )    ผูแทนศิษยเกา 
(    )    ผูแทนองคกรศาสนา 
(    )    ผูทรงคุณวุฒ ิ
(    )    ผูอํานวยการ กรรมการและเลขานุการ  
  

              
       4……..   
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ตอนที่ 2 
บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางความสัมพันธ 

ระหวางโรงเรยีนกับชุมชนของโรงเรียน 
............................... 

คําชี้แจง  ในการตอบแบบสอบถามนี้ 
              โปรดพิจารณา บทบาทในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของ
โรงเรียน ในการจัดการศึกษาของทานตามสภาพความเปนจริงที่ทานปฏิบัติอยูในปจจุบัน 
แลวใสเครื่องหมาย    ลงในชอง ระดับการปฏิบัติ โดยมีหลักเกณฑการพิจารณา  
5 ระดับ ดังนี้  
                               

ปฏิบัติมากที่สุด 
ปฏิบัติมาก 
ปฏิบัติปานกลาง 
ปฏิบัตินอย 
ปฏิบัตินอยที่สุด 

หมายถึง      5 
หมายถึง      4 
หมายถึง      3 
หมายถึง      2 
หมายถึง      1 

 
ตัวอยางเชน 
 

บทบาทในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีน 
กับชุมชนของโรงเรยีน 

ระดับการปฏิบัติ สําหรับ 
ผูวิจัย 

 5 4 3 2 1  
 
1.การมีสวนรวมในการกําหนดมาตรฐานวิชาการ 
   

 

  
 

   
 

 

 
จากตัวอยาง  ผูตอบแบบสอบถาม ทําเครื่องหมาย    ในชองหมายเลข 4 แสดงวา ระดับ

การปฏิบัติ มาก หมายถึงผูตอบแบบสอบถามมีบทบาทเกีย่วกับการสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชนในเรื่อง การมีสวนรวมในการกําหนดมาตรฐานวิชาการ อยูในระดบัมาก 
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การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน 
กับชุมชนของโรงเรยีน 

ระดับการปฏิบัติ สําหรับ 
ผูวิจัย 

 5 4 3 2 1  
1.การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา          
 (1) การกําหนดแผนพัฒนา ของสถานศึกษา.......................    
 (2) การใหความเห็นชอบ แผนปฏิบัติการประจําปของ 

โรงเรียน..….................................................................. 
 (3) การใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรตาม

ความตองการของชุมชน................................................ 
 (4) การกํากับติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ของโรงเรียน ................................................................. 
 (5) การสนับสนุนใหนักเรียนทุกคนในเขตบริการของ    

โรงเรียนไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง............... 
 (6) การสงเสรมิใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก พิการ ดอยโอกาส

ใหไดมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง..................................... 
 (7) การสงเสรมิใหมีการพัฒนางานดานวิชาการของ             

โรงเรียน……………………………………………… 
2.การระดมทรพัยากรจากชุมชน 
 (1) การจัดตั้งคณะกรรมการในการจัดหาทรพัยากรในการ

จัดการศึกษา  .......................................................…..... 
 (2) การจัดหาทุนการศึกษาเพื่อสนับสนุนนักเรียน           

ขาดแคลน.………………………………………….… 
 (3) การรวมจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณสนับสนุน          

กิจกรรมของโรงเรียน.................................................... 
 (4) การจัดตั้งกองทุน มูลนิธิหรือเงินเพือ่พัฒนาโรงเรียน        
 (5) การจัดหารายไดทรัพยสินจากแหลงตาง ๆ เพื่อ

สนับสนุนการจัดการศึกษาของชุมชน........................... 
 (6) การกํากับติดตามการใชวิทยากรและภูมิปญญาทองถิ่น    
 (7) การกํากับติดตามการใชทรัพยสินใหเกิดประโยชนตอ 

การศึกษา ...................................................................... 
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การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน 

กับชุมชนของโรงเรยีน 
ระดับการปฏิบัติ สําหรับ 

ผูวิจัย 
 5 4 3 2 1  
3.การจดักิจกรรมรวมกับหนวยงานอื่นในชุมชน 
 (1) การสรางความคุนเคยกับเจาหนาท่ีของหนวยงานอื่น...... 
 (2) การใหบรกิารดานอาคารสถานที่และบรกิารในเรือ่งตางๆ 
 (3) การเชิญหนวยงานอื่นเขาสูโรงเรยีนเขาใกลชิดกับ         

โรงเรยีน………………………………………………. 
 (4) การประสานงานใหหนวยงานอื่นมาจัดกิจกรรมหรอื

ใหบริการในโรงเรยีนแกนกัเรียนหรอื
ประชาชน................... 

 (5) การเขารวมกิจกรรมที่หนวยงานอื่น จัดข้ึนและขอเชิญ
มา. 
 (6) การชวยสนบัสนุนการทํางานของหนวยงานอื่นที่                

โรงเรยีน……………………………………………….. 
 (7) การอาํนวยความสะดวกและบริการแกหนวยงานอื่น........ 
4.การจดักิจกรรมนําชุมชนเขาสูโรงเรยีน 
 (1) การจดัการศึกษานอกโรงเรียน ดานกลุมสนใจ ใหแก    

ชุมชน…………………………………………………. 
 (2) การจดันิทรรศการ การแสดงผลงานทางวิชาการของ         

โรงเรยีนใหประชาชนทราบเกีย่วกับการเรยีนการสอน .. 
 (3) การจดังานประจําปของโรงเรยีน ใหประชาชนไดเขาชม..

กิจการผลงานของโรงเรียนและการแสดงความสามารถ
ของนกัเรยีน.................................................................... 

 (4) การจดัฝกอบรม ประชาชนในดานงานอาชีพ   .........……    
 (5) การจดัการแขงขันกีฬาประจําปของชุมชน...........………. 
 (6) การจดัสถานที่ใหชุมชนใชในการจัดงานพธิีตาง ๆ    ....... 
 (7) การประกาศเกียรติคุณประชาชนที่สนับสนุนโรงเรยีน

และชุมชน..............................................................………. 
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การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน 
กับชุมชนของโรงเรยีน 

ระดับการปฏิบัติ สําหรับ 
ผูวิจัย 

 5 4 3 2 1  
 5. การจัดกจิกรรมนําโรงเรยีนออกสูชุมชน 
 (1) การจดัทัศนศึกษาภายในชุมชนซึ่งเปนเขตบริการของ           

โรงเรยีน..........................................………........................... 
 (2) การจดัสัปดาหแหงการทําความสะอาดที่เปนประโยชนตอ

ชุมชน............................………............................................ 
 (3) การจดักิจกรรมงานเกษตรชุมชนสงเสรมิใหนักเรยีน และ 

ชุมชนมีความรู..................………........................................ 
 (4) การพัฒนาที่อยูอาศัยในชมุชนในดานการสุขาภิบาล...…... 
 (5) การสงเสริมกิจกรรมที่กอ ใหเกิดความสัมพันธอันดีกับ 

ชุมชน............................................………............................ 
 (6) การเขารวมกิจกรรมการพฒันาความเปนอยูของชุมชน …. 
 (7) การจดัหาที่เรียนใหนักเรียนในชุมชนไดเขาเรียนใน       

โรงเรยีน………………………………………………… 
6. การใหบริการแกชุมชน  
 (1) การใหบรกิารสถานที่ในกรณีท่ีชุมชนขอใชอาคารและ 

บริการของรงเรยีน...........................…................................ 
 (2) การใหบรกิารเครื่องใชวัสดอุุปกรณตาง ๆ แกชุมชน.......... 
 (3) การพัฒนาคนใหมีความรูความคิด ตลอดจนสติปญญา 

อันจะเกิดประโยชนแกชุมชน........……….......................... 
 (4) การแกปญหา  และชวยเหลือดานเศรษฐกิจแกชุมชน...…... 
 (5) การสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรยีน ใหบริการความชวย 

เหลอืรวมมอืกบัชุมชน.....……............................................. 
 (6) การมุงมั่นที่จะสรางสรรคความเจริญใหกับโรงเรยีน 

และชุมชน…….................................................................... 
 (7) การวางตนใหเปนที่รักนับถอืของประชาชนเปนที่พึ่งพา

ในยามทุกขรอน..………...................................................... 
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การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน 
กับชุมชนของโรงเรยีน 

ระดับการปฏิบัติ สําหรับ 
ผูวิจัย 

 5 4 3 2 1  
7. การใชแหลงวิชาการภูมิปญญาทองถิ่น 
 (1 ) การเปนวิทยากรในโรงเรยีน เพือ่ใหความรูความสามารถ

ดานตาง ๆ แกชุมชน..………............................................... 
 (2) การนําความรูมาทําการพฒันาทรัพยากรธรรมชาติของ     

ชุมชน........................................……..................................... 
 (3) การนําความรูมาพัฒนาทรพัยากรมนุษยของชมุชน.…........ 
 (4) การสงเสริมแหลงภูมิปญญาทองถิน่ใชในกิจกรรมของ   

โรงเรยีน.............……............................................................ 
 (5) การนําความรูมาพัฒนาแหลงเรียนรู ของ
ชุมชน.....……...... 
 (6) การสรางภมูิปญญาทองถิ่น.ใหมีความมั่นคง..........……..... 
 (7) การจดัตั้งศูนยกลางภูมิปญญาทองถิ่นของชุมชน..….......... 
 
8. การสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม  
ประเพณีของชุมชน 
 (1) การจดัศูนยสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  

ขนบธรรมเนียมประเพณีของ
ชุมชน...........…...................... 
 (2) การจดังานวันสงกรานต สรงน้าํพระ สรงน้ําผูอาวโุส    

ภายในหมูบาน  การเลนพืน้เมอืงกีฬา
ตางๆ.......................... 

 (3) การรวมจัดงานวันสําคัญทางศาสนา ตามความศรัทธาของ
ชุมชน……............................................................................ 

(4) การจัดกจิกรรมสงเสริมจรยิธรรมคุณธรรมแกนักเรยีน
และ
ชุมชน.....................………................................................... 

(5) การจัดกจิกรรมวันไหวครูนมินตพระสงฆผูนําทางศาสนา
พอแมผูปกครองมารวมพิธ.ี....….......................................... 
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การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน 
กับชุมชนของโรงเรยีน 

ระดับการปฏิบัติ สําหรับ 
ผูวิจัย 

 5 4 3 2 1  
(6) การรวมจัดงานวันพอวันแมประจําปเปนกิจกรรมที่ให     

นักเรียนไดแสดงความกตัญูกตเวที............................... 
(7) การรวมจัดงานวันเกียรติยศประจําปการศึกษา............... 

 
 9.การสงเสริมคุณธรรม และจริยธรรมของชมุชน                
 (1) การสงเสรมิคุณธรรมและจริยธรรมของชมุชน.............. 
 (2) การยกยองคนที่มีคุณธรรม จริยธรรมดีเดนในชุมชน .....    
 (3) การแนะนําคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีตอชุมชน ............    
 (4) การสรางชมุชนใหเขมแข็งทางคุณธรรมและจริยธรรม...   
 (5) การสืบสานคุณธรรมและจริยธรรมของชมุชน ............... 
 (6) การสนับสนุนใหนักเรียน มีคุณธรรม และจริยธรรม     

ท่ีดี...………………………………………………… 
 (7) การระดมความคิดในการสรางสรรคคุณธรรมของชมุชน.. 
 
10.การประชาสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชมุชน
(1) การสรางความสัมพันธท่ีดีตอนักเรียนและศิษยเกา……. 
(2) การสรางความเขาใจอันดีตอโรงเรยีนและชุมชนโดย

การประชาสัมพันธกิจการของโรงเรียน.…………......... 
(3) การเปนแบบอยางที่ดีของนักเรียนและชุมชนในดาน

ความประพฤติ................................................................. 
 (4) การใหการศึกษา ท่ีดีแกประชาชนในชุมชนเพื่อเพิ่มพูน

ความรูแกชุมชนชน......................................................... 
(5) การพิจารณาจัดหาสื่อเทคโนโลยีเพือ่การประชาสัมพันธ 

โรงเรียน........................................................................ 

 
... 
... 
 
 

... 

... 

... 

... 

... 
 

... 

... 
 
 

... 
 

... 
 

… 
 

... 
 

... 
 

 
... 
... 
 
 

... 

... 

... 

... 

... 
 

... 

... 
 
 

... 
 

... 
 

... 
 

... 
 
.. 
 
 

 
... 
.. 
 
 

... 
....
.. 
....
.. 
 

... 

... 
 
 

... 
 

... 
 

... 
 

... 
 

... 
 
 

 
... 
... 
 
 

... 

... 

... 

... 

... 
 

... 

... 
 
 

... 
 

... 
 

… 
 

... 
 

... 
 

 
... 
... 
 
 

..... 
... 
... 
... 
... 
 

... 
… 

 
 

... 
 

... 
 

... 
 

... 
 

... 

 
55...... 
56...... 
 
 
57….. 
58..… 
59..... 
60...... 
61..…   
 
62..... 
63...... 
 
 
64...... 
 
65...... 
 
66...... 
 
67...... 
 
68...... 
 

 
 
 



 103 

การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน 
กับชุมชนของโรงเรยีน 

ระดับการปฏิบัติ สําหรับ 
ผูวิจัย 

 5 4 3 2 1  
 
(6 ) การประชาสัมพันธใหชุมชนไดทราบถึงกิจกรรม

โครงการและการดําเนินงาน ของ
โรงเรียน............................ 

 (7) การจัดกิจกรรมเยีย่มบานนักเรียนและการเยี่ยมชุมชน
ของโรงเรียน.................................................................. 

   
 

 
 

... 
 

... 
 
 
 
 
 

 
 

... 
 

... 
 
 
 

 
 

... 
 

... 
 
 
 
 
 

 
 

... 
 

... 
 
 
 
 
 

 
 

... 
 

... 
 
 
 
 

 
 
69...... 
 
70...... 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 104 

ตอนที่ 3 
แนวทาง  ในการเสริมสราง บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนของโรงเรียน 
                              

                                                               คําชี้แจง  
     โปรดเสนอแนวทางในการเสริมสรางบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในการ
สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน 

 
1.การมีสวนรวมในการจัดการสถานศึกษา        
......................................................................................................................................………….......  
..........................................................................................................................…………...................
2.การระดมทรพัยากรจากชุมชน  
............................................................................................................…………................................. 
...................................................................................................................………….......................... 
3.การจัดกจิกรรมรวมกับหนวยงานอื่นในชมุชน 
.................................................................................................................…………............................ 
.................................................................................................................……………........................ 
4.การจัดกจิกรรมนําชุมชนเขาสูโรงเรียน 
..........................................................................................................……………............................... 
....................................................................................................……………..................................... 
5.การจัดกจิกรรมนําโรงเรียนออกสูชุมชน 
.............................................................................................................................................................
..................................................................................................……………………........................... 
6.การใหบริการแกชุมชน 
........................................................................................…………..................................................... 
........................................................................................…………..................................................... 
7.การใชแหลงวิชาการและภมูิปญญาทองถ่ิน 
......................................................................................................…………....................................... 
.................................................................................................…………............................................ 
 



 105 

8. การสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน 
.............................................................................................................................................................
.................................................................................……………………............................................ 
.................................................................................................…………............................................ 
9. การสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของชุมชน                   
..........................................................................................……………............................................... 
..........................................................................................……………............................................... 
............................................................................................…………................................................. 
10. การประชาสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน............…………........................…...................... 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.....................................................................................................………………………………........ 
11. อ่ืน ๆ  ......……….......................................................................................................................... 
.................................................................…………............................................................................ 
...................................................................………….......................................................................... 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
 

ผลการหาคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
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R E L I A B I L I T Y  A N A L Y S I S  -  S C A L E  (A L P H A) 
 
 
 
                         Intraclass Correlation Coefficient 
 
Two-Way Mixed Effect Model (Consistency Definition): 
People Effect Random, Measure Effect Fixed 
 Single Measure Intraclass Correlation =    .5062* 
    95.00% C.I.:            Lower =    .4061          Upper =    .6285 
 F =  72.7628   DF = (    40, 2760.0)   Sig. = .0000  (Test Value = .0000 ) 
 Average Measure Intraclass Correlation =    .9863** 
    95.00% C.I.:            Lower =    .9795          Upper =    .9916 
 F =  72.7628   DF = (    40, 2760.0)   Sig. = .0000  (Test Value = .0000 ) 
*: Notice that the same estimator is used whether the interaction effect 
   is present or not. 
**: This estimate is computed if the interaction effect is absent, 
    otherwise ICC is not estimable. 
 
 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     41.0                    N of Items = 70 
 
Alpha =    .9863 
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ประวัติผูศึกษา 
 
 
ชื่อ    นายไพทูลย   บัวแตง 
วัน  เดือน  ปเกิด     29  มกราคม  2497 
สถานที่เกิด               อําเภอ บางแพ  จังหวัด ราชบุรี 
ประวัติการศึกษา  ครุศาสตรบัณฑิต สาขาเกษตรศาสตร                          
   วิทยาลัยครหูมูบานจอมบึง  2525 
สถานที่ทํางาน   โรงเรียนชุมชนวัดหนองโพ  อําเภอ โพธาราม  
                                         จังหวัด ราชบุรี  รหัสไปรษณยี  70120       
ตําแหนง  รองผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดหนองโพ  
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