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Abstract 
 

The objectives of this study were to study (1) fundamental data and the operational state 

of textile/garment product community enterprises in Yasothon Province; (2) social and economic state 

of the committee of the community enterprises; ( 3)  the committee’s opinions on the operations of 

enterprise groups; and (4) their problems and suggestions on the operations of the enterprise groups. 

The population in this study was textile/garment product community enterprise groups in 

Yasothon Province and the committee of the enterprise groups.  The samples were 79 enterprise groups 

selected from the ones which passed the proficiency evaluation as A-graded enterprise groups, 

including 237 committee from these enterprise groups selected by stratified random sampling 

methodology. The data were collected by interviewing the studied samples using an interview form. 

The statistical methodology used to analyze the data by computer programs was frequency, percentage, 

mean, maximum value, minimum value, and standard deviation.  

The findings of this study were as follows: ( 1)  the textile/garment product community 

enterprises were firstly established from the request of people in the community. The average period of 

their community enterprise operations on producing textile/garment was 12.73 years. The average 

number of their enterprise members was 19.51 persons. The activities of the community enterprise 

groups were savings, processing agricultural products along with producing textiles/garments. Their 

capital was derived from mobilizing shares and being supported by government sectors and state-

enterprises. They allocated and apportioned their profit by paying dividends to their shareholders and 

selling their products.  the selection of the community enterprise committee was circulated among 

them. They took responsibility for their duties definitely. The members of the community enterprises 

were trained to produce their products both in groups and alone, some of their products were processed 

adhering to their local wisdom by the members who had been inherited the local wisdom from their 

ancestors, However, they had to buy raw materials from their shops/factories, and determined the 

selling price of their products. They had public relations for their products and aroused the 

consumption of their products within their community. They kept the record of their account, and 

planned how to spend their expenses annually. ( 2)  considering the social and economic state of the 

committee of the community enterprises, it was found that the average age of the committee was 48.97. 

More than a half of them were educated at primary level. They were a member of their village fund, 

and used to be trained on community enterprise operations. ( 3)  the committee of the community 

enterprises agreed in the aspect of marketing administration, at high level, that the customers’ needs 

should have been considered continuously; and in the production process in which the selling price of 

their products was determined suitably with the production cost. They agreed, at medium level, in the 

aspect of the enterprise administration, the enterprise group operation planning, the knowledge and 

information management, the group member administration, and the product management. And (4) the 

problems they had to face most were the lack of marketing trend analysis for their products and share 

mobilizing. The committee suggested that the marketing trend should have been analyzed, the 

marketing strategy should have been determined continuously, and the marketing inside their 

community should have been linked with the marketing outside their community. 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
  ปัจจุบันประเทศไทยยงัประสบกับปัญหาทางเศรษฐกิจ ความยากจน และความ    
เหล่ือมล ้าในการกระจายรายได ้ รัฐบาลไดต้ระหนักถึงความส าคญัของปัญหาดงักล่าว  จึงก าหนด
นโยบายของประเทศท่ีเน้นการพฒันาเศรษฐกิจเป็นส าคญั  เห็นไดจ้ากแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 10 ท่ีไดมี้แผนพฒันาประเทศท่ีมีจุดมุ่งหมายในการแกปั้ญหาความยากจน  
และยกระดบัชีวิตคนส่วนใหญ่ของประเทศเพื่อให้เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืนและความอยู่ดีมีสุขของ   
คนไทยภายใตแ้นวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ในการสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนและสงัคมให้
เป็นรากฐานการพฒันาท่ีส าคญัของประเทศ  โดยให้ความส าคญักับการสร้างความมั่นคงของ
เศรษฐกิจชุมชนดว้ยการบูรณาการกระบวนการผลิตบนฐานศกัยภาพและความเขม้แขง็ของชุมชน
อยา่งสมดุล  เนน้การผลิตเพื่อบริโภคอย่างพอเพียงในชุมชนควบคู่กบัการสร้างผูป้ระกอบการใหม่
ดว้ยการพฒันาความรู้ดา้นการจดัการ  การตลาด  องคค์วามรู้  เก่ียวกบัการผลิตสินคา้ท่ีมีเอกลกัษณ์
เฉพาะถ่ิน  พัฒนามาตรฐานสินค้า  การสร้างตราสินคา้  การจัดการเร่ืองทรัพยสิ์นทางปัญญา       
การพฒันาทกัษะอาชีพของกลุ่มต่างๆ  ให้สอดคลอ้งกบัศกัยภาพและความหลากหลายของชุมชน  
(โครงการส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจชุมชน  กรมส่งเสริมการเกษตร,2552)  พระราชบัญญัติ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548  ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เม่ือวนัท่ี  18  มกราคม  พ.ศ.2548  
เป็นกฎหมายท่ีมีเจตนารมณ์ในการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ิน  การสร้างรายได ้          
การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  การพฒันาความสามารถในการจดัการและการพฒันารูปแบบของ
วิสาหกิจชุมชนมีผลให้ชุมชนพึ่งพาตนเองไดแ้ละพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเขม้แข็ง  
พร้อมส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคตไม่ว่าในระดบัใด  รวมถึงการพฒันาวิสาหกิจชุมชน
ไปสู่การเป็นผูป้ระกอบกิจการในระดบัท่ีสูงข้ึนต่อไป  โดยวิสาหกิจชุมชนจะเน้นวิธีการคิดและ
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนให้สามารถจดัการตนเองชุมชนและทรัพยากรท่ีมีอยูเ่พื่อสร้างความ
เขม้แขง็ทางเศรษฐกิจ  สงัคมและวฒันธรรมในชุมชน  เม่ือสงัคมมีฐานเศรษฐกิจมัน่คงกจ็ะเกิดความ
เขม้แขง็  ท าใหเ้ศรษฐกิจในระดบัรากแกว้ซ่ึงเป็นรากฐานใหญ่ของประเทศมีความมัน่คง  เม่ือระบบ
เศรษฐกิจดี  เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศกจ็ะดีไปดว้ย (กรมส่งเสริมการเกษตร 2552:2-4) 
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  จงัหวดัยโสธรมีวิสาหกิจชุมชนท่ีได้รับการอนุมติัจดทะเบียนจ านวน  1,168  กลุ่ม   
(ส านกังานเกษตรจงัหวดัยโสธร,2557:2) เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนประเภทผลิตภณัฑผ์า้ทอ/
เส้ือผา้จ านวน  295  แห่งคิดเป็นร้อยละ 22.4 ของวิสาหกิจชุมชนทั้งหมดท่ียื่นขอจดทะเบียนและ
ไดรั้บการอนุมติัของจงัหวดัยโสธร การผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ของวิสาหกิจชุมชนมีทั้งการทอผา้ไหม   
ทอผา้ฝ้าย การยอ้มสีมีทั้งยอ้มสีธรรมชาติและยอ้มสีเคมี นอกจากนั้นวิสาหกิจชุมชนยงัมีการตดัเยบ็
เส้ือผา้เป็นชุด กระเป๋า การเยบ็หมอน โดยเฉพาะหมอนขิดนั้นจงัหวดัยโสธรเป็นจงัหวดัหน่ึงท่ี
สนบัสนุนใหป้ระชากรทอ้งถ่ินผลิตผลิตภณัฑจ์ากผา้ขิดและผลิตภณัฑอ่ื์นๆจ าหน่ายดว้ยและในการ
ด าเนินงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนได้ก าหนดให้วิสาหกิจชุมชนหรือเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท่ี     
จดทะเบียนแลว้ตอ้งเขา้สู่การประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนซ่ึงเป็นกระบวนการส าคญัท่ีท าให้
วิสาหกิจชุมชนไดเ้รียนรู้ตนเองและเป็นเคร่ืองมือหลกัให้เจา้หน้าท่ีผูป้ฏิบติังานไดเ้ขา้ไปรับทราบ
ศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชนเพื่อเขา้สู่กระบวนการเรียนรู้และพฒันากิจการอยา่งเหมาะสม  การสรุป
ศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนโดยรวมจะด าเนินการโดยน าขอ้มูลจากตารางสรุปผลการประเมินท่ีไดจ้าก
การสอบถามและเก็บขอ้มูลตามแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนมาแทนค่าด้วยคะแนน           
3 ระดบั คือ ระดบัดี ระดบัปานกลาง และระดบัตอ้งปรับปรุง เปรียบเทียบกบัช่วงคะแนนของแต่ละ
ระดับ จะทราบว่าวิสาหกิจชุมชนนั้ นๆมีศักยภาพอยู่ในระดับดี ปานกลาง หรือต้องปรับปรุง  
(ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  กรมส่งเสริมการเกษตร, 2555:1-4) 
  ส านักงานเกษตรจังหวัดยโสธรและหน่วยงานภาคีท่ีเก่ียวข้องได้ร่วมกันพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเน่ืองโดยการอบรมให้ความรู้  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การศึกษาดูงาน 
สนับสนุนด้านการตลาดให้กับวิสาหกิจชุมชนและจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนระดบัจงัหวดั และจากรายงานการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
จงัหวดัยโสธร คร้ังท่ี 2/2557  มีขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนว่าควร
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้มีการพัฒนาทั้ งในด้านการบริหารจัดการกลุ่ม การบริหารทุนและ
ทรัพยากร การจดักระบวนการพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการ การพฒันาความรู้ความสามารถของ
สมาชิกและองคก์ร การจดัสรรและกระจายผลประโยชน์แก่สมาชิกและให้ความส าคญักบัเป้าหมาย
คือวิสาหกิจชุมชนท่ีมีผลประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนระดบัปานกลางและระดบัตอ้งปรับปรุง
เพื่อพฒันาศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนใหเ้ป็นกลุ่มระดบัดี (ส านกังานเกษตรจงัหวดัยโสธร,2557:3)  
  ผูว้ิจัยท างานด้านการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนซ่ึงจากประสบการณ์ท างานพบว่า   
วิสาหกิจชุมชนผูผ้ลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ของจังหวดัยโสธรมีเป็นจ านวนมาก คือ 295 แห่ง คิดเป็น         
ร้อยละ 22.4 ของวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการอนุมติัจดทะเบียน ซ่ึงตั้งแต่เร่ิมด าเนินการยงัไม่มีการ
รวบรวมขอ้มูลสภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนไวอ้ยา่งเป็นระบบ เพียงแต่ทราบขอ้มูลการ
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จดทะเบียน จ านวนสมาชิกและกิจกรรมท่ีด าเนินการ และในการประชุมคณะกรรมการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนจงัหวดั คร้ังท่ี 2/2557 คณะกรรมการไดใ้หข้อ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชนว่าควรพฒันาวิสาหกิจชุมชนท่ีมีผลการประเมินศกัยภาพระดับปานกลางและระดับตอ้ง
ปรับปรุงให้พฒันาเป็นระดบัดี ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาสภาพการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์
ผา้ทอ/เส้ือผา้จงัหวดัยโสธรเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัยโสธรต่อไป 
 

2. วตัถุประสงค์กำรวจิยั 
 

2.1  เพื่อศึกษาขอ้มูลพื้นฐานและสภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ ์  
ผา้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดัยโสธร 

2.2  เพื่อศึกษาสภาพทางสงัคม เศรษฐกิจของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ ์
ผา้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดัยโสธร 

2.3  เพือ่ศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้          
ในจงัหวดัยโสธร เก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดั
ยโสธร 

2.4  เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ เก่ียวกบัการด าเนินงานของ 
วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดัยโสธร 
 

3. กรอบแนวคดิกำรวจิยั  
 

จากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง และวัตถุประสงค์การวิจัยการด าเนินงาน   
วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ในจงัหวดัยโสธร  สามารถน ามาก าหนดเป็นตวัแปรในการ
วิจยัคร้ังน้ีไดด้งัน้ี 

3.1 ข้อ มูลพื้นฐำนของวิสำหกิจ ชุมชนผลิต ผ้ ำทอ/เส้ื อ ผ้ ำ  ได้แ ก่  การก่อตั้ ง           
วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ระยะเวลาท่ีด าเนินกิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ จ านวนสมาชิก 
กิจกรรมท่ีกลุ่มด าเนินการ ผลิตภณัฑ์ท่ีกลุ่มผลิต แหล่งท่ีมาของเงินทุนในการด าเนินกิจกรรม การ
ระดมหุ้นในกลุ่ม รายจ่ายในการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ต่อปี  รายไดจ้ากการจ าหน่ายผา้ทอ/เส้ือผา้ต่อปี 
เงินทุนหมุนเวียน หน้ีสิน  และการจดัสรรผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไร   

3.2  ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับสภำพกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนด้ำนต่ำงๆ  ได้แก่      
ดา้นการบริหารจดัการ  ประกอบดว้ย  การวางแผนการด าเนินงาน  การบริหารจดัการคณะกรรมการ  
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การบริหารจดัการสมาชิก  การจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร  การประเมินผล  และการรวมตวั
เป็นเครือข่าย ดา้นการผลิตประกอบดว้ย  กระบวนการผลิต  และการจดัการผลผลิต  ดา้นการตลาด
ประกอบดว้ย  การตลาด การจดสิทธิบตัร เคร่ืองหมายการคา้ การส่งเสริมการตลาดและการไดรั้บ
มาตรฐานรับรอง  และดา้นการเงินประกอบดว้ย  การระดมทุน ระบบบญัชีการเงินและการวางแผน
การเงิน 

3.3  ตัวแปรที่ เกี่ยวข้องกับสถำนภำพสังคมของคณะกรรมกำร ได้แก่  เพศ  อาย ุ     
ระดับการศึกษา  การเป็นสมาชิกของสถาบันเกษตรกร  การฝึกอบรมหรือดูงานเก่ียวกับ         
วิสาหกิจชุมชน 

3.4  ตัวแปรที่ เกี่ยวข้องกับสถำนภำพทำงเศรษฐกิจของคณะกรรมกำร   ได้แก่         
อาชีพหลัก  จ  านวนสมาชิกในครัวเรือน  จ านวนแรงงานในครัวเรือน  รายได้ครัวเรือนต่อปี         
การถือครองท่ีดิน  หน้ีสินภาคเกษตร  แหล่งหน้ีสิน   

3.5 ควำมคิดเห็นของคณะกรรมกำรต่อกำรด ำเนินงำนของวิสำหกิจชุมชน ได้แก่       
การบริหารองคก์ร การวางแผนการด าเนินงาน การบริหารจดัการตลาด การจดัการความรู้และขอ้มูล
ข่าวสาร การบริหารสมาชิก การจดัการสินคา้ กระบวนการผลิต 

3.6  ปัญหำ/อุปสรรค  และข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของ
วสิำหกจิชุมชน  

จากตวัแปรทั้ง  4  กลุ่ม  สามารถน ามาก าหนดเป็นรูปแบบจ าลองกรอบแนวคิดการวิจยั  
(conceptual  framework)  ดงัน้ี 
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ภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดการวิจยั 

ข้อมูลพืน้ฐานของวสิาหกจิชุมชน 
- การก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
-  ระยะเวลาท่ีด าเนินกิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ 
- จ  านวนสมาชิก 
- กิจกรรมท่ีกลุ่มด าเนินการ 
- ผลิตภณัฑท่ี์กลุ่มผลิต 
- แหล่งท่ีมาของเงินทุนในการด าเนินกิจกรรม 
- การระดมหุน้ในกลุ่ม 
- รายจ่ายในการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ต่อปี 
- รายไดจ้ากการจ าหน่ายผา้ทอ/เส้ือผา้ต่อปี  
- เงินทุนหมุนเวียน 
- หน้ีสิน 
- การจดัสรรผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไร 

สถานภาพทางสังคมของกรรมการวสิาหกจิชุมชน 
- เพศ 
- อาย ุ
- ระดบัการศึกษา 
- การเป็นสมาชิกสถาบนัเกษตรกร 
- การฝึกอบรม/ดูงานเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน 
สถานภาพทางเศรษฐกจิของกรรมการวสิาหกจิชุมชน 
- อาชีพหลกั 
-. จ  านวนสมาชิกในครัวเรือน 
- จ านวนแรงงานในครัวเรือน 
- รายไดต่้อครัวเรือน 
- การถือครองท่ีดิน 
- หน้ีสินภาคเกษตร 
- แหล่งหน้ีสิน  
 

สภาพการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน 
1. ด้านการบริหารจัดการ 
     1.1 การวางแผนด าเนินงาน 
     1.2 การบริหารจดัการคณะกรรมการ 

1.3 การบริหารจดัการสมาชิก 
     1.4 การจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร 
     1.5 การประเมินผล 
     1.6 การรวมตวัเป็นเครือข่าย 
2. ด้านการผลติ 

2.1 กระบวนการผลิต 
     2.2 การจดัการผลผลิต 
3. ด้านการตลาด 
     3.1 การตลาด 
     3.2 การจดสิทธิบตัร 
     3.3 เคร่ืองหมายการคา้ 
     3.4 การส่งเสริมการตลาด 
     3.5 การไดรั้บการรับรองมาตรฐาน 
4. ด้านการเงนิ 
     4.1 การระดมทุน 
     4.2 ระบบบญัชีการเงิน 

     4.3 การวางแผนการเงิน 

ควำมคดิเห็นของคณะกรรมกำรต่อกำร
ด ำเนินงำนของวสิำหกจิชุมชน 
- การบริหารองคก์ร 
- การวางแผนการด าเนินงานกลุ่ม 
-.การบริหารการตลาด 
- การจดัการความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร 
- การบริหารสมาชิกกลุ่ม 
- การจดัการสินคา้ 
- กระบวนการผลิต 

ปัญหำ/อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
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4. ขอบเขตของกำรวจิยั 
 

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเก่ียวกับการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ ์      
ผา้ทอ/เส้ือผา้ในจังหวดัยโสธร ซ่ึงได้จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบัญญัติส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน  พ.ศ.2548  และผา่นการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนระดบัดีซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีการ
ด าเนินกิจกรรมกลุ่มต่อเน่ือง มีการรวมกลุ่มกนัชดัเจน มีผลการด าเนินงานดี เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับ
ในระดบัจงัหวดัว่ามีสภาพการด าเนินงานดี  เพื่อน าไปเป็นแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนท่ีมีผล
การประเมินศักยภาพในระดับปานกลางและระดับต้องปรับปรุงให้พัฒนาเป็นระดับดีของ       
จงัหวดัยโสธร  จ านวนทั้งส้ิน  79  กลุ่ม  มีคณะกรรมการรวมกนัทั้งส้ินจ านวน 395  คน   
 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

5.1 วิสำหกิจชุมชน   หมายถึง  วิสาห กิจชุมชนตามพระราชบัญญัติ ส่ งเส ริม          
วิสาหกิจชุมชน  พ.ศ.2548  ในมาตรา  3  ซ่ึงหมายถึง  กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินคา้     
การให้บริการหรือการอ่ืนๆท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน  มีวิถีชีวิตร่วมกัน           
และรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว  ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด  หรือไม่เป็นนิติบุคคล  
เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่ งตนเองของครอบครัว  ชุมชน  และระหว่างชุมชน  ทั้ งน้ีตาม
หลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนประกาศก าหนด   

5.2 วิสำหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้ำทอ/เส้ือผ้ำ หมายถึง วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัยโสธร
ท่ีจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนประเภทกิจกรรมผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 

5.3  กรรมกำรกลุ่ม   หมายถึงคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้า      
จงัหวดัยโสธร ประกอบดว้ยต าแหน่งประธาน  รองประธาน  เลขานุการ  เหรัญญิก  ประชาสมัพนัธ์     

5.4 กำรด ำเนินงำนของวิสำหกิจชุมชน  หมายถึง  การด าเนินงานในด้านต่างๆเพื่อ
บรรลุวตัถุประสงคข์องวิสาหกิจชุมชน ดงัน้ี 

5.4.1  ด้ านการบริหาร   ได้แ ก่   การวางแผนการด าเนินงาน   การจัดการ
คณะกรรมการ  การจดัการสมาชิก  การจดัสรรผลประโยชน์  การจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร  
และการประเมินผล 

5.4.2 ด้านการผลติ  ไดแ้ก่  กระบวนการผลิต  และการจดัการผลผลิต 
5.4.3 ด้านการตลาด  ไดแ้ก่  การตลาด  และการส่งเสริมการตลาด 
5.4.4 ด้านการเงิน  ไดแ้ก่  การระดมทุน  และระบบบญัชีการเงิน 
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6. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 

6.1  วิสาหกิจชุมชนท่ีด าเนินกิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ จะไดท้ราบถึง สถานการณ์กลุ่ม  
การด าเนินงาน และสะทอ้นใหเ้ห็นผลในการด าเนินกิจกรรมเพื่อน าไปพฒันากลุ่มอ่ืนต่อไป 

6.2  ส านกังานเกษตรจงัหวดัยโสธรและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าผลการวิจยัไป 
ใชเ้ป็นแนวทางในการการวางแผนการส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจชุมชนผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ใน
จงัหวดัยโสธรและจงัหวดัอ่ืนๆต่อไป 

6.3  กรมส่งเสริมการเกษตรและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าผลการวิจยัซ่ึงเป็น 
ข้อมูลของวิสาหกิจชุมชนท่ีผ่านการประเมินศักยภาพระดับดีไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา    
วิสาหกิจชุมชนระดบัปานกลางและระดบัปรับปรุงต่อไป 
 



 
 

บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

การทบทวนวรรณกรรม ท่ี เก่ี ยวข้องกับงานวิจัย เร่ือง  การด าเนินงานของ           

วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ในจังหวดัยโสธร เป็นการศึกษาขอ้มูลวิสาหกิจชุมชน          

ท่ีจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนกิจกรรมผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้โดยศึกษาถึงสภาพของกรรมการกลุ่ม                  

การด าเนินงานของกลุ่ม สภาพปัญหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะของกรรมการ ทั้งดา้นการบริหาร

จดัการ ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด และดา้นการเงิน  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาและทบทวนแนวคิดและทฤษฎี

ท่ีเก่ียวขอ้ง  รวมถึงผลงานวิจยัท่ีเคยมีผูเ้รียบเรียงไว ้ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการวิจยั โดยแบ่งการศึกษา

วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเป็นประเดน็ต่างๆดงัต่อไปน้ี 

1.  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.1  กลุ่มและการด าเนินงานกลุ่ม 

1.2 แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารและจดัการ 

1.3 แนวคิดเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน 

       1.3.1  ความหมายและความส าคญัของวิสาหกิจชุมชน 

       1.3.2  พระราชบญัญติัวิสาหกิจชุมชน 

       1.3.3  การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

       1.3.4  การประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน 

2.  สถานการณ์ของวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัยโสธร 
3.  สถานการณ์ของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ของจงัหวดัยโสธร 
4.  ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
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1. แนวคดิและทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 
 

1.1  กลุ่มและการด าเนินงานกลุ่ม 
เบญจมาศ อยูป่ระเสริฐ (2556:11-2) กล่าววา่ กลุ่มในงานส่งเสริมการเกษตร 

หมายถึง การท่ีคนสองคนข้ึนไปมารวมกนัปฏิสัมพนัธ์ระหว่างกนั และมีพฤติกรรมตลอดจนการ
กระท าของแต่ละบุคคล เพื่อไปสู่เป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั เพื่อสร้างสรรคแ์ละพฒันาใน
ส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคม มีแนวปฏิบติัและบทบาทหนา้ท่ีให้ถือปฏิบติัตามฐานะท่ี
ถูกก าหนดภายในกลุ่ม และมีการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั กลุ่มประกอบดว้ย เป้าหมายของกลุ่ม 
สมาชิก ผูน้ ากลุ่ม กฎระเบียบการอยูร่่วมกนัของสมาชิกในกลุ่ม กิจกรรมกลุ่มท่ีท าร่วมกนัเพื่อบรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไวร่้วมกนั และเงินทุนกลุ่มไวใ้ชใ้นการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม 

บณัฑิตา  ศรีชยัมูล (2547 : 22 และ 27)  กล่าววา่  กลุ่ม  คือ  การรวมกนัของบุคคล 

ตั้งแต่สองคนข้ึนไป  โดยมีวตัถุประสงคท่ี์แน่ชดัและมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างกนั  ตลอดจนมีบรรทดั

ฐานท่ีกลุ่มก าหนดข้ึนมา  เพื่อให้สมาชิกถือปฏิบัติ  มีความสามัคคี  ความผูกพนั  มีการแสดง

พฤติกรรมตามบทบาทหน้าท่ีของสมาชิก  และมีโครงสร้างกลุ่มท่ีชัดเจน  ซ่ึงแสดงให้เห็นถึง

เสน้ทางการติดต่อและการปฏิบติัระหวา่งสมาชิก  และกล่าววา่  กลุ่มอาชีพ  หมายถึง  การรวมกลุ่มผู ้

มีความรู้ความช านาญ  และความสนใจในดา้นใดดา้นหน่ึง  ในการผลิต  แปรรูป  เพื่อจ าหน่ายสร้าง

รายไดใ้ห้กบัสมาชิกกลุ่ม  และเป็นการสร้างงาน  สร้างรายไดใ้ห้กบัชุมชน  มีกระบวนการบริหาร

จดัการตามหลักการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม  ด้วยการก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการ

ด าเนินงานเป็นระเบียบ  ขอ้บงัคบัของกลุ่มเอง 

สาคร  ศรีสุขวงศ ์ (2550 : 293)  ใหค้วามหมายวา่  กลุ่ม  (Group)  หมายถึง  บุคคล 

ตั้งแต่สองคนข้ึนไปท่ีมีการติดต่อส่ือสาร  และมีอิทธิพลระหว่างกนั  เพื่อด าเนินกิจกรรมท่ีประสงค์

ร่วมกนั 

กรมส่งเสริมการเกษตร (2550 :46) ใหค้วามหมายวา่  กลุ่ม (Group)  ในความหมาย 

ทางจิตวิทยา  หมายถึง  การรวมตวัของคนหลายคน  ซ่ึงมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกันอย่างสม ่าเสมอใน

ช่วงเวลาหน่ึง  คนเหล่าน้ีจะมีการรับรู้ในตนเองว่าพวกเขาข้ึนต่อกนัและกนัในอนัท่ีจะปฏิบติัการ

เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกนัของเขาเหล่านั้นหรือ  กลุ่ม (Group)  หมายถึง  คนตั้งแต่  2  คนข้ึนไป     
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มีการติดต่อหรือ  เก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนั  เช่น  กลุ่มครอบครัว  กลุ่มงาน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่มคา้ขาย    

เป็นกระบวนการท่ีท าใหก้ลุ่มแตกต่างไปจากการรวมตวักนั 

  กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2558:6-7) กล่าวว่า กลุ่มตอ้งมีหลายคนมารวมกนัจึงตอ้งมี

คณะกรรมการไว ้และตอ้งแบ่งหน้าท่ีกัน กรรมการจะเป็นผูว้างนโยบายทิศทางการท างานให้

เป็นไปตามท่ีกลุ่มตอ้งการ ท่ีส าคญัจะตอ้งมาจากการเลือกของคนทั้งกลุ่ม และควรกระจายกรรมการ

ใหค้รอบคลุมพื้นท่ีกลุ่ม ควรตั้งกรรมการท าหนา้ท่ีต่างๆ ดงัน้ี 

  ประธาน ท าหน้าท่ีดูแลการท างานของกรรมการทั้ งหมดให้ท าหน้าท่ีโปร่งใส 

เป็นไปตามแผนงาน เป็นผูป้ระสานงานระหว่างกรรมการและสมาชิก รวมทั้งประสานงานกบัคน

ภายนอกแทนกลุ่ม 

  รองประธาน ท าหนา้ท่ีช่วยงานตามท่ีประธานมอบหมาย 

  เลขานุการ ช่วยจดบัน ทึกการประชุม  ช่วยประธาน ติดตามงาน  ติด ต่อ

บุคคลภายนอก และดูแลเอกสารต่างๆ 

  เหรัญญิก ดูแลเร่ืองการเงินทั้งหมด ตั้งแต่เก็บค่าธรรมเนียมจากสมาชิก เกบ็เงินจาก

การขายสินคา้ และเก็บรักษาเงินไวใ้นท่ีปลอดภยั จดบนัทึกเก่ียวกบัการรับจ่ายเงิน และท าบญัชีให้

ถูกตอ้งเป็นปัจจุบนั 

  ประชาสัมพนัธ์ ท าหน้าท่ีส่ือสาร ให้ขอ้มูลระหว่างกรรมการและสมาชิก รวมทั้ง

กบับุคคลภายนอกกลุ่ม 

สรุปวา่  การด าเนินงานกลุ่มเป็นการท ากิจกรรมร่วมกนัของบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึน 
ไป  เป็นกิจกรรมท่ีสมาชิกร่วมกนัท าโดยตลอดหรือเป็นกิจกรรมท่ีสมาชิกแยกกนัท าก็ได ้ แต่มีการ
รวมกลุ่มในเร่ืองการจดัการบางอยา่งหรือมีขอ้ตกลงบางอยา่งร่วมกนัข้ึนอยูก่บัความเป็นไปไดแ้ละ
ความเหมาะสมของกิจกรรมของแต่ละกลุ่ม 

1.2 แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารจัดการ 
นนัทา บูรณะธนงั (2556:7-9) กล่าววา่ การบริหาร หมายถึง กระบวนการใชศ้าสตร์ 

และศิลป์ในการสร้างความร่วมมือกนัท างาน หรือท ากิจกรรมอยา่งหน่ึงอยา่งใดของบุคคลตั้งแต่สอง
คนข้ึนไป โดยการใชท้รัพยากรด าเนินกิจกรรมให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวโ้ดยการบริหารมี
การด าเนินการเป็นกระบวนการ ประกอบดว้ยการวางแผนงาน การจดัรูปงาน การบริหารทรัพยากร 
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การอ านวยการ และการงบประมาณ ซ่ึงการบริหารงานมีปัจจยัองคป์ระกอบคือ คน เงิน วสัดุส่ิงของ 
และวิธีการปฏิบติังาน  
      กรมส่งเสริมการเกษตร (2551 : 8-9) ได้ให้ความหมายของ  การบริหารงานว่า
หมายถึง  การท างานโดยใชท้รัพยากร  ไดแ้ก่  คน  เงิน  และวสัดุ  ท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัให้ไดผ้ลตาม
วตัถุประสงค ์

           การจดัการ  หมายถึง  การท าให้งานต่างๆส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี  โดยอาศยัคนอ่ืนเป็น
ผูท้  า  ผูบ้ริหารหรือผูน้ าจะไม่ปฏิบัติเอง  แต่จะเป็นผูท่ี้มีบทบาท  คอยช่วยจัดให้ทุกคนท างาน  
มอบหมายงาน  ควบคุมการท างาน  และการติดตามประเมินผล  เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

นันทิยา  หุตานุวตัร  และณรงค ์ หุตานุวตัร (2543 : 3-5)  กล่าวว่า  การวิเคราะห์
สถานการณ์ภายในองค์กรส าหรับองค์กรธุรกิจชุมชนประกอบด้วย  การศึกษาภารกิจและ
วตัถุประสงคข์ององคก์ร  การประเมิน  และกลยุทธ์การบริหารจดัการ  จ าแนกเป็น  4  หมวด   คือ  
การบริหารจดัการบุคคล  การบริหารจดัการการเงิน  การบริหารจดัการการผลิต  และการบริหาร
จดัการการตลาด  ดงัน้ี 

1. การบริหารจดัการบุคคล  แบ่งออกเป็นประเด็นต่างๆ  คือ  1)  ทรัพยากรบุคคล              
2)  โครงสร้างองค์กร  3)  ผลประโยชน์  4)  กฎระเบียบ  5)  การประสานงานและการส่ือสาร              
6)  วฒันธรรมองคก์ร  7)  การมีส่วนร่วม 

2. การบริหารจดัการการเงิน  แบ่งออกเป็นประเด็นต่างๆ  คือ  1)  การระดมทุน-
สภาพคล่องทางการเงิน  2)  ระบบบญัชีการเงิน  3)  การวางแผนงานและการเงิน 

3.  การบริหารจดัการการผลิต  แบ่งออกเป็นประเด็นต่างๆ  คือ  1)  ผลิตภัณฑ ์     
2)  ราคา  3)  การจดัจ าหน่าย  4)  การส่งเสริมการตลาด 

สรุปการบริหารจัดการเป็นการท างานต่างๆโดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่โดยมีการ
วางแผนในองคก์รมีการบริหารจดัการบุคคล  การบริหารจดัการการเงิน  การบริหารจดัการการผลิต 
ใหส้ าเร็จลุล่วงตามนโยบายท่ีวางไว ้  

1.3 แนวคดิเกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชน 

1.3.1 ความหมายและความส าคญัของวสิาหกจิชุมชน 
กรมส่งเสริมการเกษตร (2549:1) ไดใ้หค้วามหมายของวิสาหกิจชุมชนวา่  

การประกอบการโดยคนในชุมชน เพื่อการจดัการทุนของชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์เพื่อตอบสนองต่อ
การพึ่ งตนเอง และความพอเพียงของครอบครัวและชุมชน แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ วิสาหกิจ
ชุมชนพื้นฐาน เป็นการผลิต การแปรรูป การด าเนินกิจการต่างๆ เพื่อกินเพื่อใช้ในครอบครัว         
ในชุมชน   เพื่อตอบสนองความจ าเป็นขั้นพื้นฐาน และวิสาหกิจชุมชนกา้วหนา้ เป็นการด าเนินการ
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อยา่งเป็นระบบและดว้ยรูปแบบท่ีทนัสมยั ใชทุ้นและเทคโนโลยเีพื่อตอบสนองชุมชน และตลาดใน
วงกวา้ง 

  ยุพา  อินทราเวช (2555:5) ได้ให้ความหมายของวิสาหกิจชุมชนว่า 
หมายถึงการประกอบการของชุมชน ท่ีคนกลุ่มในชุมชนเป็นเจา้ของและร่วมกนัด าเนินการ ดว้ยการ
ใชค้วามรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์สร้างมูลค่าเพิ่ม
ใหก้บัวตัถุดิบและทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชน ดว้ยการผลิตสินคา้หรือบริการตอบสนองการพึ่งตนเอง
และการสร้างรายไดใ้หก้บัครอบครัว ชุมชน และระหวา่งชุมชน ตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยกลุ่มคนหรือคณะบุคคลท่ีด าเนินการอาจเป็นนิติบุคคลหรือไม่เป็นกไ็ด ้

ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน(2548:2) ให ้
ความหมายวิสาหกิจชุมชนว่า กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การใหบ้ริการหรือการอ่ืน ๆ 
ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว 
ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเอง
ของครอบครัว ชุมชนและระหวา่งชุมชน ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการประกาศก าหนด 

            ก รม ส่ ง เส ริม ก าร เกษ ต ร  (2552 :1) ได้ ให้ ค ว ามห ม ายขอ ง           
วิสาหกิจชุมชนว่า การประกอบกิจการของชุมชน ซ่ึงรวมถึงกระบวนการคิด การจดัการผลผลิต 
ทรัพยากร และทุนต่างๆ โดยภูมิปัญญาของชุมชน เพื่อสร้างรายได้ สวสัดิการ ความมั่นคงให้
ครอบครัวและชุมชน  และมุ่งเนน้ประโยชน์ทางสังคมของชุมชนมากกว่าการแสวงหาก าไรสูงสุด 
โดยมีองคป์ระกอบส าคญั คือ ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้  าเนินการ โดยผลผลิตมาจากกระบวนการใน
ชุมชน ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน ใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นทุนส าคญัในการด าเนิน
กิจการท่ีเช่ือมโยงเก้ือกลูกนั มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจของการพฒันาและพึ่งตนเองได ้ 

จากการกล่าวข้างต้นวิสาหกิจชุมชนพอจะสรุปความหมายได้ว่า    
วิสาหกิจชุมชนหมายถึง  การด าเนินกิจการชุมชน  เก่ียวกบัการผลิตสินคา้  การให้บริการ และอ่ืนๆ              
ท่ีด าเนินการโดยบุคคลท่ีมีวิถีชีวิตร่วมกนั  รวมตวักันประกอบกิจการเพื่อจดัการทรัพยากรและ    
ทุนของชุมชน  โดยใชค้วามรู้  ใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และการเรียนรู้ของ
ชุมชน  ก่อให้เกิดการสร้างรายได ้เกิดความเขม้แขง็ และสงบสุขของชุมชน  โดยไม่หวงัก าไรทาง
การเงินเพียงอยา่งเดียว 

สรุปวิสาหกิจชุมชน เป็นกิจการของชุมชนท่ีเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การ 
ใหบ้ริการ หรือกิจกรรมอ่ืนท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนั  รวมตวักนั
ประกอบกิจการดงั เพื่อสร้างรายไดเ้ป็นการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน 
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ประกอบการในรูปของห้างหุ้นส่วนสามญั หรือคณะบุคคลท่ีมิใช่นิติบุคคล บริษทัจ ากดั หรือห้าง
หุน้ส่วนนิติบุคคลเพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวา่งชุมชน 

1.3.2 พระราชบัญญตัิวสิาหกจิชุมชน 
     พระราชบญัญติัวิสาหกิจชุมชนเป็นกฎหมายฉบบัแรกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ประกอบกิจการของชุมชนซ่ึงร่างข้ึนจากตวัแทนของชุมชน โดยมีเจตนารมณ์ในการส่งเสริมความรู้
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อสร้างรายได ้มีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตลอดจนพฒันาความสามารถ
ในการจดัการและรูปแบบของวิสาหกิจชุมชนมีผลใหชุ้มชนพึ่งตนเองได ้ส่งผลใหร้ะบบเศรษฐกิจมี
การพัฒนาอย่างเข้มแข็งพร้อมกับการแข่งขันสินค้าในอนาคต พระราชบัญญัติ ส่งเสริม          
วิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 ได้ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 18 มกราคม 2548            
ซ่ึงประกอบด้วย 4 หมวด 34 มาตรา ดังน้ี หมวด 1 วิสาหกิจชุมชน หมวด 2  เครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชน หมวด 3 คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน หมวด 4 การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนซ่ึงสรุป
สาระส าคัญของพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  พ.ศ.2548  พระราชบัญญัติส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน (2548: 1-20) ดงัน้ี 

หมวดท่ี  1  วิสาหกิจชุมชนใดท่ีจะขอรับการส่งเสริมตามพระราชบญัญติั
วิสาหกิจชุมชนตอ้งยื่นค าขอจดทะเบียนต่อกรมส่งเสริมการเกษตรตามระเบียบท่ีคณะกรรมการ
ประกาศก าหนด  และภายในสามสิบวนันับแต่วนัส้ินปีปฏิทินให้วิสาหกิจชุมชนซ่ึงประสงค์จะ
ด าเนินกิจการต่อแจง้ให้กรมส่งเสริมการเกษตรทราบ หากวิสาหกิจชุมชนใดไม่แจง้ความประสงค์
เป็นเวลาสองปีติดต่อกนั กรมส่งเสริมการเกษตรจะมีหนงัสือเตือนใหว้ิสาหกิจชุมชนนั้นแจง้ภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนดแต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่สิบหา้วนั และวิสาหกิจชุมชนใดประสงคจ์ะเลิกกิจการใหแ้จง้
กรมส่งเสริมการเกษตรทราบภายในสามสิบวนันบัแต่วนัท่ีเลิกกิจการ 

 หมวดท่ี  2  เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนต่อกรมส่งเสริม
การเกษตรแลว้มีสิทธิขอรับการส่งเสริมตามพระราชบญัญติัวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงการบริหารจดัการ
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนนั้น และการด าเนินการ
ของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนต้องเป็นไปตามความสมัครใจโดยจะเป็นนิติบุคคลหรือไม่เป็น         
นิติบุคคลก็ได ้เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนจะด าเนินการให้ค  าแนะน าและช่วยเหลือกิจการภายในของ
วิสาหกิจชุมชนในเครือข่ายในเร่ืองการจดัตั้งหรือการศึกษาวิจยั การให้ความรู้ การฝึกอบรม หรือ
ความช่วยเหลือในการปรับปรุงหรือพฒันาการผลิตการให้บริการ การบริหารจดัการ การหาทุน 
การตลาด และอ่ืน ๆ นอกจากนั้นยงัให้ค  าแนะน าและช่วยเหลือกิจการภายนอกของวิสาหกิจชุมชน
ในเครือข่าย ประสานงานระหว่างหน่วยงานต่างๆ เพื่อขอรับความช่วยเหลือและการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย  รวมทั้งประสานงานกบัเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชน
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และเป็นศูนยก์ลางในการส่งเสริมความสามคัคีและการช่วยเหลือเก้ือกลซ่ึงกนัและกนัและเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการเก่ียวกบันโยบายหรือมาตรการในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  

 หมวดท่ี  3  คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนมีจ านวน  28  คน  
ประกอบด้วย นายกรัฐมนตรีหรือรองนายกรัฐมนตรีท่ีนายกรัฐมนตรีมอบหมายเป็นประธาน   
อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรเป็นกรรมการและเลขานุการ มีอ านาจหน้าท่ีเสนอความเห็นต่อ
คณะรัฐมนตรีเก่ียวกบันโยบาย มาตรการและแผนการพฒันาและส่งเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชน  
ประสานงานกับหน่วยงานทั้ งภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้การส่งเสริมกิจการ      
วิสาหกิจชุมชนเป็นไปอย่างมีเอกภาพและมีประสิทธิภาพ  ให้ความช่วยเหลือ การสนบัสนุน หรือ
ให้ค  าแนะน าแก่วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในการค าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน ให้การส่งเสริมและช่วยเหลือในการขอจดทะเบียนสิทธิบัตร เคร่ืองหมายการค้า หรือ
ทรัพยสิ์นทางปัญญาอ่ืน หรือการใด ๆ เพื่อประโยชน์ของกิจการวิสาหกิจชุมชน  สนับสนุนการ
ศึกษาวิจัยเพี่อการส่งเสริมและพฒันาการต าเนินงานกิจการวิสาหกิจชุมชน ในแต่ละจังหวดัมี
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดั จ านวน  20  คน  ประกอบดว้ย ผูว้่าราชการจงัหวดั
หรือรองผูว้่าราชการจงัหวดัท่ีผูว้่าราชการจงัหวดัมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ เกษตรจงัหวดั 
เป็นกรรมการและเลขานุการ  มีอ านาจหน้าท่ีเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการเก่ียวกบันโยบาย 
มาตรการ และแผนการพฒันาและส่งเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชนจงัหวดั  ประสานงานกบัหน่วยงาน
ทางภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้การส่งเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดั  ให้การ
ส่งเสริมและช่วยเหลือในการขอจดทะเบียนสิทธิบตัร เคร่ืองหมายการคา้ หรือทรัพยสิ์นทางปัญญา
อ่ืน หรือการใด ๆ เพื่อประโยชน์ขอกิจการวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดั  พิจารณาหรือเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการเก่ียวกบัการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดั 

หมวดท่ี  4  การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนหรือเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนต่อกรมส่งเสริมการเกษตรแล้วสามารถขอรับการส่งเสริม                
หรือสนับสนุนจาก คณะกรรมการได ้ตามวิธีการท่ีคณะกรรมการก าหนด ซ่ึงจดัให้มีมาตรการใน
การส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชนระดบัปฐมภูมิในการประกอบกิจการ
อย่างครบวงจร รวมถึงการให้ความรู้และการสนับสนุนในการจดัตั้ ง การร่วมมือซ่ึงกันและกัน     
การศึกษาวิจยัเก่ียวกับการน าวตัถุดิบทรัพยากร หรือภูมิปัญญาของชุมชนมาใช้ให้เหมาะสมกับ
กิจการวิสาหกิจชุมชนและสภาพทอ้งถ่ินนั้น ๆ เพื่อให้กิจการวิสาหกิจชุมชนในระดบัปฐมภูมิมี
ความเขม้แข็งและพึ่ งพาตนเองได้อย่างต่อเน่ือง  ตามความพร้อมและความตอ้งการของกิจการ
วิสาหกิจชุมชน  เพื่อสร้างความพร้อมให้แก่กิจการวิสาหกิจชุมชนในระดบัท่ีสูงยิ่งข้ึน นอกจากนั้น
ยงัใหก้ารสนบัสนุนในการจดัตั้งการประกอบการ การตลาด รวมทั้งส่งเสริมความสมัพนัธ์และความ
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ร่วมมือกนัระหว่างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนหรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอ่ืน เพื่อขยายและสร้าง
ความมัน่คงใหแ้ก่กิจการวิสาหกิจชุมชนดว้ย 

1.3.3 การส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน 
กรมส่งเสริมการเกษตร (2551:1-18)  กล่าวถึงการปฏิบติังานส่งเสริม 

วิสาหกิจชุมชนว่าบทบาทของส านักงานเกษตรจงัหวดัและส านกังานเกษตรอ าเภอในการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย มีดงัน้ี 

 1. บทบาทของส านกังานเกษตรจงัหวดั 
1.1 ดา้นการเป็นท่ีปรึกษาใหค้  าแนะน า  แจง้ขอ้มูลข่าวสารสร้างความรู้   

ความเขา้ใจในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแก่ส านักงานเกษตรอ าเภอและร่วมก าหนดเป้าหมาย
แนวทางการด าเนินงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายใหส้อดคลอ้งกนัอยา่งเป็นระบบ   

1.2 ดา้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ประมวลผลขอ้มูลวิสาหกิจชุมชนและ 
เครือข่ายท่ีจดทะเบียน  การประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนและแผนพฒันาวิสาหกิจชุมชนแต่ละ
อ าเภอโดยจ าแนกประเด็นในการขอรับการสนับสนุนออกเป็นด้านต่างๆ  เช่น  ด้านเทคโนโลย ี   
ดา้นการผลิต  ดา้นการตลาด  ดา้นปัจจยัการผลิต  ดา้นเงินทุน  เป็นตน้  ตามความเหมาะสมและยก
ร่างบทบาทภารกิจในการสนบัสนุนของหน่วยงานต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นดงักล่าว 

1.3 การประชุมคณะอนุกรมการ/คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจ 
ชุมชนระดบัจงัหวดั  ใชก้ลไกการประชุมผลกัดนัและขบัเคล่ือนกระบวนการส่งเสริมและสนบัสนุน
วิสาหกิจชุมชนในดา้นต่างๆตามบทบาทและภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 

1.4 ประสานงานและอ านวยความสะดวกรวมทั้งติดตามการส่งเสริม 
และสนบัสนุนของหน่วยงานต่างๆ  กรณีท่ีการส่งเสริมสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนมีอุปสรรคในดา้น
ระเบียบ  กฎหมาย  หรือขอ้บงัคบัภาพรวมของประเทศให้เสนอต่อส านักงานเลขานุการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนเพื่อแกไ้ข 

    1.5 เป็นศูนยก์ลางขอ้มูลการเผยแพร่และประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลวิสาหกิจ 
ชุมชนของจงัหวดัเพื่อให้ผูรั้บบริการทั้ งภาครัฐ  เอกชน  และประชาชนได้รับทราบและเขา้ใจ    
อยา่งทัว่ถึง 

2. บทบาทของส านกังานเกษตรอ าเภอ 
2.1 รวบรวมศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินงานวิสาหกิจ 

ชุมชน  การประชุมคณะอนุกรรมการวิสาหกิจชุมชนอ าเภอ  การประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลในการก าหนดเป้าหมายการวางแผนด าเนินงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
ในระดบัอ าเภอและน าเสนอต่อหน่วยงานภาคีหรือคณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอ าเภอ 
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2.2 เพิ่มศกัยภาพการท างานของเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งในระดบัอ าเภอ   
โดยการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูลข่าวสารประสบการณ์  และพฒันาทกัษะในการจดัประชุม
แบบมืออาชีพ  การจดักระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  การใชค้อมพิวเตอร์ในการบนัทึกขอ้มูล
เพื่อน ามาใชใ้นงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
 

2.3 จดัประชุมคณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอ าเภอและ 
บูรณาการงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้เป็นระบบโดยใช้กลไกการประชุมคณะอนุกรรมการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอ าเภอในการก าหนดเป้าหมายแนวทางการท างานแบบบูรณาการร่วมกนั
ตามบทบาทและภารกิจของแต่ละหน่วยงาน   

2.4 จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน  มีการประชาสมัพนัธ์สร้างความเขา้ใจ 
การจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน  อ านวยความสะดวกการจะทะเบียนวิสาหกิจชุมชนเตรียมเอกสาร  
แบบฟอร์มต่างๆพร้อมใหบ้ริการอยูเ่สมอ   

2.5 สร้างกระบวนการเรียนรู้และจดัท าแผนพฒันาวิสาหกิจชุมชนและ 
เครือข่ายแล้วน าเสนอต่อหน่วยงานภาคีหรือคณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอ าเภอ       
เพื่อขอรับการส่งเสริมสนบัสนุนต่อไป 

2.6 ประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน  โดยประสานกบัหน่วยงานท่ี 
เก่ียวข้องจัดทีมเจ้าหน้าท่ีด าเนินการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนและสรุปวิเคราะห์ผล           
การประเมินศักยภาพให้หน่วยงานภาคีหรือคณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอ าเภอ
รับทราบ 

2.7 ประชาสัมพนัธ์เพื่อสร้างความเขา้ใจ  การเตรียมเอกสาร   
แบบฟอร์มต่างๆ และด าเนินการรับจดทะเบียน  ต่อทะเบียน  เพิกถอนทะเบียน  ตามขั้นตอน          
ท่ีก าหนดในคู่มือการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  รวมทั้งการบนัทึก
และปรับปรุงขอ้มูลการจดทะเบียนโปรแกรมระบบงานสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน  เสนอต่อ
คณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอ าเภอ  และคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดั 

2.8 สนบัสนุนหรืออ านวยความสะดวกใหว้ิสาหกิจชุมชนจดัท า 
แผนพฒันาวิสาหกิจชุมชนตามขั้นตอนและวิธีการท่ีก าหนดในคู่มือส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนฉบบั
เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร  รวมทั้ งสรุปผลการจัดท าแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอ าเภอ  และคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดั 

2.9 บูรณาการงานส่งเสริมเช่ือมโยงแผนงานโครงการกบังานส่งเสริม 
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การเกษตรของส านักงานเกษตรอ าเภอและหน่วยงานภาคีต่างๆโดยใช้เวทีการจัดประชุม
คณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอ าเภอ เพื่อร่วมกันก าหนดเป้าหมายและแนวทางการ
ท างานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนแบบบูรณาการโดยสอดคลอ้งกับบทบาทและภารกิจของแต่ละ
หน่วยงาน  

การส่งเสริมสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัยโสธร ปี 2557   
(ส านกังานเกษตรจงัหวดัยโสธร:2556) ส านกังานเกษตรจงัหวดัยโสธรกล่าววา่ไดมี้การส่งเสริมและ
พฒันาวิสาหกิจชุมชน โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

      1. ส านกังานเกษตรจงัหวดัยโสธร  
1.1. สนบัสนุนการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

จังหวัด  การประชุมคณะอนุกรรมการส่งเส ริมวิสาห กิจชุมชนจังหวัดและการประชุม
คณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอ าเภอ 

1.2 สนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการเกบ็ขอ้มูลระบบสารสนเทศวิสาหกิจ 
ชุมชน เช่น ค่าวสัดุส านกังาน และเอกสารส าคญัในการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน 

1.3 โครงการส่งเสริมการเรียนรู้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกบัแหล่ง 
เรียนรู้ ด าเนินการ  9 อ าเภอ  จ านวน  18 วิสาหกิจชุมชน สมาชิก 180 ราย โดยน าสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนๆละ 10 ราย ไปแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัแหล่งเรียนรู้  โดยเน้นเร่ืองหลกัคิดการบริหารจดัการ     
สู่ความยัง่ยนืตามศกัยภาพและเง่ือนไขในพื้นท่ี พร้อมจดัท าแผนพฒันาวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงจงัหวดัได้
รวบรวมจัดท าแผนส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวดัยโสธร เพื่อเสนอขอรับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาคี 

1.4 โครงการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัและยกระดบั 
คุณภาพสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึง ผลิตภณัฑ์ กิจกรรม การวิเคราะห์ศกัยภาพ/ขีดความสามารถในการ
แข่งขัน และจัดท าแผนพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรโพนแบงสามัคคี       
ต  าบลน ้าออ้ม อ าเภอคอ้วงั จงัหวดัยโสธร  

1.5 การเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายสินคา้วิสาหกิจชุมชนผา่นเครือข่าย 
อินเตอร์เนต ส านกังานเกษตรจงัหวดัยโสธรไดจ้ดัท าเวปไซตป์ระชาสัมพนัธ์สินคา้วิสาหกิจชุมชน
เพื่อเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายสินคา้ให้กบัวิสาหกิจชุมชนอีกทางหน่ึงโดยรวบรวมสินคา้วิสาหกิจ
ชุมชนเร่ิมแรกจ านวน 50 ชนิดสินคา้ลงทางเวปไซต ์www.วิสาหกิจชุมชนยโสธร.com และเฟซบุ๊ค 
วิสาหกิจชุมชน จ.ยโสธร และเวปไซต ์www.sceb.doae.go.th ของส านกัเลขานุการวิสาหกิจชุมชน  

2. ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ยโสธร ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนใน     
ปี 2557  จ านวน 4 กลุ่ม คือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพเยบ็เบาะรองนั่ง วิสาหกิจชุมชนกลุ่มตดัเยบ็
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กระเป๋าบ้านเชียงเพ็ง หมู่ท่ี 1,7 อ.ป่าต้ิว และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีจักสานบ้านดอนเขือง      
อ  าเภอทรายมูล  

3. องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยโสธร ส่งเสริมสนบัสนุนวิสาหกิจ 
ชุมชนในโครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานการมดัหม่ีและการทอผา้ไหม ฝึกอบรมและศึกษาดูงาน
ท่ีศูนยศิ์ลปาชีพบา้นกุดนาขาม  ต าบลเจริญสิน  อ าเภอเจริญสิน  จงัหวดัสกลนคร  เรียนรู้เร่ืองการ
มดัหม่ีลายต่างๆ  การฝึกยอ้มสีเคมีและฝึกการทอผา้ไหมท่ีไดม้าตรฐาน   

4. ส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัยโสธร ใหก้ารส่งเสริมการตลาดและการ 
ขยายตลาดใหว้ิสาหกิจชุมชน โดยน าผลิตภณัฑชุ์มชน  โอทอปเชิงพาณิชยไ์ปจดัแสดงและจ าหน่าย
ทั้งในประเทศและต่างประเทศในภูมิภาคเอเชีย    

5. สภาเกษตรกรจงัหวดัยโสธร ใหก้ารสนบัสนุนการสร้างเครือข่าย 
ตลาดวิสาหกิจชุมชนอ าเภอค าเข่ือนแกว้ 

6. ส านกังานประชาสัมพนัธ์จงัหวดัยโสธร ใหก้ารสนบัสนุนดา้นการ 
ประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัยโสธร 

7. ธนาคารพฒันาวิสาหกิจชนาดกลางและขนาดยอ่มสาขายโสธรให ้
การสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนใหกู้ย้มืตามหลกัเกณฑข์องธนาคาร 

8. ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรจงัหวดัยโสธร   
สนับสนุนสินเช่ือให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนและ และร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆในการสนับสนุนการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หก้บัวิสาหกิจชุมชน 

9. ส านกังานอุตสาหกรรมจงัหวดัยโสธร  สนบัสนุนใหก้ารสนบัสนุน 
วิสาหกิจชุมชนในโครงการส่งเสริมพัฒนาอุตสาหกรรมในส่วนภูมิภาค 2 กลุ่ม งบประมาณ     
85,000 บาท โครงการพฒันาบรรจุภณัฑ์ผลิตภณัฑ์ชุมชน 20 กลุ่ม งบประมาณ 2,000,000 บาท    
และโครงการมาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน งบประมาณ 61,996 บาท  

10. ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัยโสธร  สนบัสนุนวิสาหกิจชุมชน 
ซ่ึงมีบางกลุ่มเป็นกลุ่ม OTOP  ได้แก่ การเพิ่มประสิทธิภาพผลิตภัณฑ์อาหาร เคร่ืองด่ืม ของใช ้      
ผา้และสมุนไพร โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ เป้าหมาย 450 ราย งบประมาณ     
330,000 บาท  และการเพิ่มประสิทธิภาพกลุ่มผูป้ระกอบการ เป้าหมาย 126 ราย งบประมาณ 
1,600,000 บาท 

1.3.4 การประเมินศักยภาพวสิาหกจิชุมชน 
กรมส่งเสริมการเกษตร (2551:17)  กล่าววา่การประเมินศกัยภาพวิสาหกิจ 
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ชุมชนเป็นขั้นตอนหน่ึงในแนวทางปฏิบัติในการส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนท่ี
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนก าหนด  วตัถุประสงคเ์พื่อให้วิสาหกิจชุมชนไดค้น้หาและ
เรียนรู้ศกัยภาพของตนเอง  วิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแขง็  เพื่อจะไดก้ าหนดแผนพฒันาและขอรับการ
สนับสนุนไดต้รงตามศกัยภาพของตนเอง  ด าเนินการประเมิน  ทั้งน้ี  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนตอ้ง
เป็นผูป้ระเมินตนเอง  โดยทีมประเมินซ่ึงประกอบดว้ยเจา้หนา้ท่ีจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  ช่วยใน
การวิเคราะห์และสรุปผลการประเมิน โดยส านกังานเกษตรอ าเภอตอ้งประสานทีมประเมิน  ช้ีแจง
ท าความเข้าใจกับวิสาหกิจชุมชนถึงความส าคัญและการจัดกระบวนการประเมินศักยภาพ  
สนบัสนุนใหว้ิสาหกิจชุมชนด าเนินการประเมินศกัยภาพตนเองตามขั้นตอนและวิธีการท่ีก าหนดใน
คู่มือการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน  และสรุปผลการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน  เสนอ
ต่อคณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอ าเภอ  และคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
จงัหวดั 

กรมส่งเสริมการเกษตร (2550:10) ไดก้ล่าวถึงการประเมินศกัยภาพ 
วิสาหกิจชุมชนว่าการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนด าเนินการใน  2  ส่วน  คือประเมิน
กระบวนการในการจัดการ  ประกอบด้วยประเด็นทิศทาง  การวางแผน  การบริหารการตลาด      
การจัดการความรู้และข่าวสาร  การบริหารสมาชิกและกระบวนการจัดการสินค้าและบริการ  
ประเมินผลลพัธ์การประกอบการของวิสาหกิจชุมชน  สรุปผลการประเมินร่วมกบัวิสาหกิจชุมชน
และช้ีใหว้ิสาหกิจชุมชนเขา้ใจศกัยภาพในการบริหารจดัการของตนเอง 

กรมส่งเสริมการเกษตร (2555:2-3) กล่าวถึงแนวทางการประเมินศกัยภาพ 
วิสาหกิจชุมชน  ดงัน้ี   

ผูป้ระเมิน  ประกอบดว้ย  ผูน้ าวิสาหกิจชุมชน  ผูมี้อ  านาจท าการแทน 
วิสาหกิจชุมชน  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  รวมแลว้ไม่นอ้ยกวา่  7  คน 

ทีมพี่เล้ียง  มี  2  ระดบั  คือ  ระดบัอ าเภอและระดบัจงัหวดั  ระดบัอ าเภอ   
ประกอบดว้ยเกษตรอ าเภอและทีมงาน  หน่วยงานภาคีท่ีเก่ียวขอ้ง  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
และอาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น  มีหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียงใหก้บัวิสาหกิจชุมชนในการประเมินศกัยภาพ  
และระดบัจงัหวดั  ประกอบดว้ย  เจา้หนา้ท่ีของส านกังานเกษตรจงัหวดัและหน่วยงานภาคีตามท่ี
เห็นสมควร  มีหนา้ท่ีใหค้วามรู้แก่ทีมพี่เล้ียงระดบัอ าเภอเก่ียวกบัระบบการประเมินศกัยภาพ
วิสาหกิจชุมชน 

เคร่ืองมือ  ใชแ้บบประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน (ปรับปรุงปี 2555)  
สถานท่ีประเมิน  ท่ีท าการหรือท่ีตั้งของวิสาหกิจชุมชน 
ช่วงเวลาประเมิน  วิสาหกิจชุมชนใหม่ใหป้ระเมินศกัยภาพภายใน 60 วนั   
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หลงัการจดทะเบียนส่วน วิสาหกิจชุมชนท่ีผา่นการประเมินศกัยภาพแลว้  และมีการประกอบการ 
ไประยะหน่ึง  ควรส่งเสริมใหมี้การประเมินศกัยภาพอยา่งต่อเน่ือง  เพื่อใหว้ิสาหกิจชุมชนเกิดการ
เรียนรู้อยา่งเป็นขั้นตอน  โดยอาจประเมินศกัยภาพทุกปีหลงัการต่อทะเบียนหรือตามความตอ้งการ
ของวิสาหกิจชุมชน 

วิธีการประเมิน  วิสาหกิจชุมชนประเมินตนเอง  โดยมีทีมพี่เล้ียงระดบั 
อ าเภอใหค้วามช่วยเหลือ 

การบนัทึกขอ้มูลในระบบสารสนเทศ  เจา้หนา้ท่ีบนัทึกขอ้มูลการประเมิน 
ศกัยภาพในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชนเพื่อประมวลผล  และพิมพใ์บแจง้ผลการประเมิน
ศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน  พร้อมทั้งใหส้รุปผลการประเมินศกัยภาพบนปกหนา้ของแบบประเมิน
ศกัยภาพ 

การแจง้ผลการประเมินแก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  น าใบแจง้ผลการ 
ประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน  และแบบประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนคืนใหว้สิาหกิจชุมชน   
พร้อมทั้งใหค้  าแนะน าแก่วิสาหกิจชุมชนเพือ่น าไปใชป้ระโยชน์ต่อไป 

การน าผลการประเมินไปใชป้ระโยชน์  ใชท้  าแผนพฒันาวิสาหกิจชุมชน   
ใชท้  าแผนการส่งเสริมสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนของหน่วยงานต่างๆ  ใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับการจดั
เวทีเรียนรู้เพื่อแกไ้ขปัญหาวสิาหกิจชุมชน  และเพื่อใชท้  าแผนพฒันาอ่ืนๆ  เช่น  แผนพฒันา
การเกษตรระดบัต าบล 
 

2. สถานการณ์ของวสิาหกจิชุมชนจงัหวดัยโสธร 
 

 จังหวดัยโสธรได้รับจดทะเบียนวิสาหกิจชุมน และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน         
ในปี 2557  จ านวน 1,168 แห่ง  ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นวิสาหกิจชุมชนขั้นพื้นฐาน จ าเป็นต้องมีการ
ส่งเสริมและพฒันาใหมี้ความเขม้แขง็  และพึ่งพาตนเองได ้โดยเร่ิมจากการส่งเสริมสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนให้มีกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  เร่ิมจากการศึกษาตนเอง ศึกษาแลกเปล่ียน
ประสบการณ์จากแหล่งเรียนรู้ภายนอก  และก าหนดแนวทางพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชน  คน้หา
วิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นตน้แบบในการพฒันาและเป็นแหล่งเรียนรู้แก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนรวมทั้ง
ภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง (โครงการส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจชุมชน  ส านกังานเกษตรจงัหวดัยโสธร           
พ.ศ. 2557)   

 
 



21 
 

 3.1 การจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัยโสธร 
ขอ้มูลจากระบบสารสนเทศ  กรมส่งเสริมการเกษตร ณ วนัท่ี  7 สิงหาคม 2557  

จงัหวดัยโสธรมีวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนแลว้  จ  านวน 1,168   แห่ง  มีสมาชิก  20,798 คน  ดงัน้ี 
1) อ าเภอเมืองยโสธร จ านวน   73 แห่ง  สมาชิก  1,920 คน 
 2) อ าเภอค าเข่ือนแกว้ จ านวน  213 แห่ง สมาชิก  3,655 คน 
 3) อ าเภอมหาชนะชยั จ านวน  241 แห่ง สมาชิก  4,148 คน 
 4) อ าเภอคอ้วงั  จ  านวน  62 แห่ง  สมาชิก  1,489 คน 
 5) อ าเภอเลิงนกทา จ านวน  235 แห่ง สมาชิก  2,602 คน 
 6) อ าเภอกดุชุม  จ านวน  123 แห่ง สมาชิก  2,361 คน 
 7) อ าเภอป่าต้ิว  จ านวน  68  แห่ง  สมาชิก  1,594 คน 
 8) อ าเภอทรายมูล จ านวน  78 แห่ง  สมาชิก  1,802 คน 
 9) อ าเภอไทยเจริญ จ านวน  75 แห่ง  สมาชิก  1,227 คน 
3.2 การประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัยโสธร 
สรุปผลการจดทะเบียนและการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัยโสธร    

ตดัยอดวนัท่ี  7 สิงหาคม 2557 มีวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการอนุมติัจ านวน 1,168 แห่ง  ประเมิน
ศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนแลว้ 1,123 แห่ง  เป็นวิสาหกิจชุมชนระดบัดี 305  แห่ง  ระดบัปานกลาง 
768  แห่ง  และระดบัปรับปรุง 50 แห่ง  คงเหลือยงัไม่ไดป้ระเมิน  45 แห่ง 

3.3 สรุปประเภทกิจการของวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัยโสธร ตดัยอด วนัท่ี 7 สิงหาคม 
2557 มีวิสาหกิจชุมชน 2 ประเภท คือ กลุ่มการผลิตสินคา้ และกลุ่มใหบ้ริการ 

1. กลุ่มการผลิตสินคา้ ไดแ้ก่ 
     1.1  การผลิตพืช จ านวน  317 แห่ง 
     1.2  การผลิตปศุสัตว ์ 217 แห่ง  
     1.3  การผลิตประมง  21 แห่ง 

     1.4  การแปรรูปและผลิตภณัฑ ์ 142 แห่ง 
     1.5  ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้  295 แห่ง 

     1.6  เคร่ืองจกัสาน  135 แห่ง 
     1.7  ดอกไมป้ระดิษฐ ์  25 แห่ง 

     1.8  เคร่ืองจกัรกล  2 แห่ง 
     1.9  ของช าร่วย/ของท่ีระลึก  15 แห่ง 
     1.10  ผลิตภณัฑส์มุนไพร  20 แห่ง 
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     1.11  เคร่ืองด่ืม  7 แห่ง 
     1.12  เคร่ืองประดบั/อญัมณี  2 แห่ง 
     1.13  เคร่ืองไม ้/เฟอร์นิเจอร์  4 แห่ง 
     1.14  เคร่ืองหนงั  3 แห่ง 
     1.15  การผลิตปัจจยัการผลิต  76 แห่ง 
     1.16  เคร่ืองป้ัน  7 แห่ง 
     1.17  ส่ิงประดิษฐจ์ากโลหะ  2 แห่ง 
     1.18  การผลิตสินคา้อ่ืนๆ  31 แห่ง 

2. กลุ่มใหบ้ริการ ไดแ้ก่ 
     2.1  ร้านคา้ชุมชน    65 แห่ง 

     2.2  ออมทรัพยชุ์มชน  70 แห่ง 
     2.3  สุขภาพ  11 แห่ง 
     2.4  บริการอ่ืนๆ  67 แห่ง 

 

3. สถานการณ์ของวสิาหกจิชุมชนผลติภณัฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้า ของจงัหวดัยโสธร 
 จงัหวดัยโสธรเป็นจงัหวดัหน่ึงท่ีประสบผลส าเร็จในการสนับสนุนให้ประชากรใน
ทอ้งถ่ินผลิตผลิตภณัฑจ์ากผา้ขิด เช่น หมอนขิด ท่ีนอน เป็นตน้ การผลิตจะเลือกลายผา้ขิดท่ีง่ายและ
ผลิตไดร้วดเร็วเพื่อใหท้นักบัตลาด ปัจจุบนัผลิตผา้ทอดว้ยฝ้ายหรือใยสงัเคราะห์ เช่น ฝ้ายใหม่ สีท่ีใช้
เป็นสีสังเคราะห์ ผา้ท่ีทอในยุคปัจจุบนัมีกลายรูปแบบตามความเหมาะสมของการใช้สอยมีทั้ ง
ผา้ขาวมา้ ผา้ไหมมดัหม่ีและผา้ลายขิด ซ่ึงแต่ละอยา่งก็มีลวดลายแตกต่างกนัออกไป (นิสิตสาขาวิชา
ภาษาไทย และภาษาเพื่อการสร้างสรรค์งานส่ือส่ิงพิมพ์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 2540:110)       
การด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดัยโสธรเกิดจากการรวมตวักนัของ
คนในชุมชนท่ีมีความผกูพนักนั มีวิถีชีวิตคลา้ยกนั  โดยอาศยัภูมิปัญญาท่ีมีดั้งเดิมและทรัพยากรท่ีมี
ในทอ้งถ่ิน อีกทั้งยงัเกิดจากสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม และเป็นหนทางอยูร่อดในการพฒันาอาชีพ
ของคนในชุมชน ในแต่ละกลุ่มส่วนใหญ่จะมีการก าหนดกิจกรรมเองและมีการขยายจากกลุ่มเล็ก
กลายเป็นกลุ่มใหญ่ข้ึน  

 จงัหวดัยโสธรมีวิสาหกิจชุมชนท่ีด าเนินกิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้จ านวน 295 กลุ่ม  
ไดรั้บงบประมาณและการสนับสนุนดา้นวิชาการจากหน่วยงานร่วมบูรณาการ ไดแ้ก่ ส านักงาน
อุตสาหกรรมจังหวดั ส านักงานพาณิชยจ์ังหวดั ส านักงานพัฒนาชุมชน ส านักงานตรวจบัญชี
สหกรณ์ยโสธร สภาอุตสาหกรรมจงัหวดั องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
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สหกรณ์การเกษตร เป็นตน้ (รายงานขอ้มูลการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัยโสธร,    2554:36-
39) ประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนแลว้จ านวน 286 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 96.95  เป็นวิสาหกิจชุมชน
ระดบัดี 79 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 27.62 ระดบัปานกลาง  195 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 68.18  และระดบั
ปรับปรุง 12 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 4.20 (ส านกังานเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
http://www.smce.doae.go.th) ดงัรายละเอียดตามตารางท่ี 2.1 และ 2.2 

 
ตารางท่ี 2.1  แสดงผลการจดทะเบียนและการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ 
                  เส้ือผา้จงัหวดัยโสธร 
 
ท่ี อ  าเภอ จดทะเบียน 

(แห่ง) 
ประเมินศกัยภาพ 

วิสาหกิจชุมชนแลว้(แห่ง) 
ระดบัดี 
(แห่ง) 

ปานกลาง 
(แห่ง) 

ปรับปรุง 
(แห่ง) 

1 เมืองยโสธร 13 13 10 3 0 
2 ค  าเข่ือนแกว้ 28 28 4 19 5 
3 มหาชนะชยั 34 34 18 14 2 
4 คอ้วงั 46 45 3 41 1 
5 ป่าต้ิว 20 20 6 12 2 
6 ทรายมูล 73 70 13 56 1 
7 กดุชุม 18 18 12 4 2 
8 เลิงนกทา 46 40 8 32 0 
9 ไทยเจริญ 18 18 5 13 0 

รวม 9 อ าเภอ 295 286 79 195 12 
ท่ีมา: ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน (2557:1) 
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ตารางท่ี 2.2  แสดงรายช่ือวิสาหกิจชุมชนท่ีผา่นการประเมินศกัยภาพระดบัดีของวิสาหกิจชุมชน  
                  ผลิตภณัฑผ์า้ทอเส้ือผา้จงัหวดัยโสธร 
 

ท่ี ช่ือวิสากิจชุมชน 
ท่ีอยู ่

จ  านวนสมาชิก 
ต าบล อ าเภอ 

1 กลุ่มกรรไกรทอง ทรายมูล ทรายมูล 10 
2 กลุ่มตดัเยบ็เส้ือผา้บา้นโป่ง นาเวียง ทรายมูล 32 
3 กลุ่มทอผา้บา้นโคกกลาง ไผ ่ ทรายมูล 12 
4 กลุ่มแม่บา้น ต าบลไผ ่ ไผ ่ ทรายมูล 47 
5 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรกดุกวา้งต าบลดงมะไฟ ดงมะไฟ ทรายมูล 21 
6 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นหนองไก่ขาว ทรายมูล ทรายมูล 14 
7 กลุ่มแม่บา้นพฒันาอาชีพบา้นโคกกลาง ต.ดู่ลาด ดู่ลาด ทรายมูล 25 
8 กลุ่มหอไตรนาเวียง นาเวียง ทรายมูล 15 
9 กลุ่มหตัถกรรมบา้นโสกผกัหวาน ดู่ลาด ทรายมูล 26 
10 บา้นโสกผกัหวาน อ าเภอทรายมูล ดู่ลาด ทรายมูล 41 
11 ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกลุ่มสตรี ม.9 ดงมะไฟ ทรายมูล 15 
12 ศูนยพ์ฒันาอาชีพกลุ่มแม่บา้น ต าบลไผ ่ ไผ ่ ทรายมูล 30 
13 หมอนขิดบา้นหนองไร่ ไผ ่ ทรายมูล 15 
14 เพื่อการผลิตผกักะยา่ โนนเปือย กดุชุม 8 
15 กลุ่มทอผา้ห่มลายลูกหวายบา้นโนนใหญ่ หว้ยแกง้ กดุชุม 10 
16 กลุ่มทอเส่ือกกแม่บา้นเกษตรกรบา้นโนนเปือย โนนเปือย กดุชุม 46 
17 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นกดุไกรสร หนองหมี กดุชุม 21 
18 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นค ากลาง หมู่ 13 กดุชุม กดุชุม 27 
19 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นจวงเจริญ หนองหมี กดุชุม 20 
20 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นนาสะแบง หมู่ท่ี 6 โนนเปือย กดุชุม 8 
21 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นโนนยาง ก าแมด กดุชุม 136 
22 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นหว้ยคอ้ หมู่ 13 ก าแมด กดุชุม 27 
23 กลุ่มเยบ็กระเป๋าบา้นพรเจริญ ค าน ้ าสร้าง กดุชุม 13 
24 กลุ่มสตรีทอผา้ดว้ยก่ีกระตุกบา้นหนองแหน หนองแหน กดุชุม 19 
ท่ีมา: ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน (2557:1) 
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ)  
 

ท่ีมา: ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน (2557:1) 

ท่ี ช่ือวิสากิจชุมชน 
ท่ีอยู ่ จ  านวน

สมาชิก ต าบล อ าเภอ 
25 กลุ่มสตรีทอผา้ต าบลโพนงาม โพนงาม กดุชุม 39 
26 กลุ่มทอผา้ไหม หมู่ท่ี 7 ขมุเงิน เมือง 8 
27 กลุ่มทอเส่ือ หมู่ 4 ดู่ทุ่ง เมือง 26 
28 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรทอผา้ไหม-ผา้ฝ้าย คอ้เหนือ เมือง 20 
29 กลุ่มแม่บา้นหมอนขิด หมู่ 7 หนองคู เมือง 19 
30 กลุ่มร้านคา้บา้นสะเดา หมู่ 13 ตาดทอง เมือง 10 
31 กลุ่มสตรีผลิตหมอนเบาะปักมือ บ.หนองเรือ หนองเรือ เมือง 29 
32 กลุ่มสตรีเยบ็หมอนขิด ม.6 หนองหิน เมือง 16 
33 กลุ่มสตรีเล้ียงไก่พนัธ์ุพื้นเมือง ม.7 หนองหิน เมือง 20 
34 กลุ่มอาชีพเยบ็เบาะรองนัง่ หนองเรือ เมือง 22 
35 ท่ีนอนหมอนขิด สิงห์ เมือง 21 
36 กลุ่มทอผา้บา้นหนองทา นาแก ค าเข่ือนแกว้ 16 
37 กลุ่มส่งเสริมอาชีพท าขนมบา้นหนองเลิง แคนนอ้ย ค าเข่ือนแกว้ 7 
38 กลุ่มสตรีพฒันาปลาอีด นาแก ค าเข่ือนแกว้ 27 
39 ตดัเยบ็เส้ือผา้ส าเร็จรูปแคนนอ้ย แคนนอ้ย ค าเข่ือนแกว้ 13 
40 กลุ่มสตรีพฒันาวิสาหกิจชุมชนศรีฐาน หมู่ 3 ศรีฐาน ป่าต้ิว 25 
41 ดาวกระจาย หมอน สมุนไพร กระจาย ป่าต้ิว 11 
42 สตรีพฒันาต าบลศรีฐาน หมู่ 9 ศรีฐาน ป่าต้ิว 27 
43 กลุ่มทอผา้ลายกาบกลว้ย โพธ์ิไทร ป่าต้ิว 9 
44 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรกระจาย 3 ร่วมพฒันา กระจาย ป่าต้ิว 30 
45 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรศิริพฒันาป่าตอง โพธ์ิไทร ป่าต้ิว 29 
46 ผา้ห่มใยสงัเคราะห์กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นแดง ม. 2 โนนทราย มหาชนะชยั 19 
47 สายใยการทอ บา้นหวัเมือง หมู่ 9 หวัเมือง มหาชนะชยั 14 
48 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรทอผา้บา้นเลียบ หมู่ 3 , 6 โนนทราย มหาชนะชยั 41 
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ)  
 

ท่ีมา: ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน (2557:1) 

ท่ี ช่ือวิสากิจชุมชน 
ท่ีอยู ่ จ  านวน

สมาชิก ต าบล อ าเภอ 
49 กลุ่มเยบ็ผา้บา้นหวัเมือง หมู่ 1 หวัเมือง มหาชนะชยั 13 
50 กลุ่มทอผา้ไหมมดัหม่ี-ผา้ฝ้ายบา้นหวัเมือง หมู่ 8 หวัเมือง มหาชนะชยั 28 
51 กลุ่มสตรีเยบ็ผา้บา้นซ า หมู่ 3 สงยาง มหาชนะชยั 25 
52 ทอผา้พื้นเมืองกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นคูสองชั้น   

หมู่ 13 
หวัเมือง มหาชนะชยั 17 

53 ทอผา้พื้นเมืองกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นชยัประสิทธ์ิ 
หมู่ 11 

ม่วง มหาชนะชยั 19 

54 ทอผา้พื้นเมืองกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นผอืฮี หมู่ 1 ผอืฮี มหาชนะชยั 25 
55 ทอผา้พื้นเมืองกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นดอนผึ้ง    

หมู่ 4 
บากเรือ มหาชนะชยั 19 

56 ทอผา้พื้นเมืองกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นโนนยาง    
หมู่ท่ี 3 

พระเสาร์ มหาชนะชยั 15 

57 ทอผา้พื้นเมืองกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นสร้างแป้น 
หมู่ 6 

สงยาง มหาชนะชยั 35 

58 ทอผา้พื้นเมืองกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นเหมือด    
หมู่ 5 

ฟ้าหยาด มหาชนะชยั 15 

59 ทอผา้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร        
บา้นบึงแก หมู่1 

บึงแก มหาชนะชยั 8 

60 ทอผา้ห่มไหมพรมกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร             
บา้นโนนยาง หมู่ 10 

พระเสาร์ มหาชนะชยั 20 

61 ทอผา้ไหมกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นบึงแก หมู่ 1 บึงแก มหาชนะชยั 17 
62 ทอผา้ไหมกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นหนองตุ หมู่ 6 หวัเมือง มหาชนะชยั 15 
63 แปรรูปขนมทองมว้นสมุนไพรกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร

บา้นท่าชา้ง หมู่ 6 
บากเรือ มหาชนะชยั 21 
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ)  
 

ท่ีมา: ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน (2557:1) 
 
4. ผลงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 4.1  สภาพทางสังคมและเศรษฐกจิของสมาชิกกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 

      สุปราณี ระวงัดี (2556:43-46) ไดศึ้กษาการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนการแปรรูป

และผลิตภณัฑ์อาหารในจงัหวดัยโสธร พบว่า คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนมีอายุเฉล่ีย 48.12 ปี 

ส่วนใหญ่จบการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย สมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 3.37 คน ต่อครัวเรือน    

ท่ี ช่ือวิสากิจชุมชน 
ท่ีอยู ่ จ  านวน

สมาชิก ต าบล อ าเภอ 
64 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรโพนแบงสามคัคี หมู่ท่ี 3 

ต าบลน ้าออ้ม 
น ้าออ้ม คอ้วงั 23 

65 กลุ่มแม่บา้นบกนอ้ย หมู่ท่ี 6 ต าบลกดุน ้าใส กดุน ้าใส คอ้วงั 47 
66 กลุ่มแม่บา้นโพนเมือง หมู่ท่ี 4 ต าบลฟ้าห่วน ฟ้าห่วน คอ้วงั 20 
67 กลุ่มทอผา้ลูกหวายบา้นนาขาม สามแยก เลิงนกทา 8 
68 กลุ่มแม่บา้นทอผา้ฝ้ายมดัหม่ีท่าลาด สร้างม่ิง เลิงนกทา 24 
69 กลุ่มแม่บา้นทอผา้ไหมกดุเสถียร สร้างม่ิง เลิงนกทา 7 
70 ทอผา้ลายขิตดอนมะซ่อม โคกส าราญ เลิงนกทา 9 
71 แปรรูปหตัถกรรมบา้นโคกเจริญ บุ่งคา้ เลิงนกทา 13 
72 ผา้ไหมมดัหม่ีศรีสวสัด์ิ ศรีแกว้ เลิงนกทา 50 
73 วิสาหกิจชุมชนแม่บา้นเกษตรกรหนองบก บุ่งคา้ เลิงนกทา 22 
74 กลุ่มทอผา้ดา้ยลายขิดบา้นหนองเชียงโท สร้างม่ิง เลิงนกทา 9 
75 ค าเมฆตาหา ม.5 ค าเตย ไทยเจริญ 39 
76 แม่บา้นเกษตรกรค าไผเ่หนือ ค าไผ ่ ไทยเจริญ 16 
77 แม่บา้นเกษตรกรโนนบา้นใหม่พฒันา ค าไผ ่ ไทยเจริญ 34 
78 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรทอผา้ห่มไหมพรม ค าเตย ไทยเจริญ 30 
79 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรศรีชุมพร สม้ผอ่ ไทยเจริญ 12 
 รวม 79 กลุ่ม    
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เกือบคร่ึงหน่ึงเป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้น รองลงมาเป็นสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร  

      เยาวเรศ ทิฐธรรม (2549:46-52) ได้ศึกษาสถานภาพและการด าเนินงานของ          

วิสาหกิจชุมชนในอ าเภอแม่สอด จังหวดัตาก พบว่า สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อาย ุ      

เฉล่ีย 48.42 ปี ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับประถมศึกษา มีสถานภาพสมรส จ านวนสมาชิกใน

ครัวเรือนเฉล่ีย 4 คน มีจ านวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.06 คน สมาชิกมากกว่าคร่ึงหน่ึงมีอาชีพ

หลกัคือการเกษตร และมีอาชีพรับจา้งเป็นอาชีพเสริม แหล่งเงินทุนไดม้าจากกูย้ืมเงินจากกองทุน

หมู่บา้นและกูย้มืเงินจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) 

        ภานุมาศ  หมดมลทิน (2550:56-59)  ได้ศึกษาความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของ

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองตราด  จงัหวดัตราด  พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง  จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา  ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  รายไดต่้อครัวเรือนต่อ

ปี  100,001-150,000  บาท  สมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 3.9 ราย แรงงานในครัวเรือน 2.7 ราย มีหน้ีสิน

ทางการเกษตรเฉล่ีย 67,202.90 บาท ส่วนใหญ่กู้ยืมจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร 

 4.2  สภาพการด าเนินงานกลุ่ม 

      เยาวเรศ ทิฐธรรม (2549:74-76) ไดศึ้กษาสภาพและการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ในอ าเภอแม่สอด จังหวดัตาก พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุเฉล่ีย     
48.42 ปี เขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มเน่ืองจากความพึงพอใจในกิจกรรมกลุ่ม อาชีพหลกัท าการเกษตร 
แหล่งเงินทุนไดม้าจากการกูย้ืมจากกองทุนหมู่บา้น รายไดค้รอบครัวมากกว่ารายจ่ายและรายไดใ้น
ภาคเกษตรมากกว่ารายไดน้อกภาคเกษตรและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีรายไดจ้ากการมีส่วนร่วม
กลุ่มทั้งยงัมีความเช่ือมัน่ในการท างานของคณะกรรมการแต่เห็นวา่ควรเปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมมากข้ึนโดยเฉพาะการวางแผนการด าเนินงานกลุ่ม ภาครัฐและเอกชนควรสนบัสนุน
กลุ่มในดา้นวิชาการ การศึกษาดูงานมากข้ึน ปัญหาพบว่าสมาชิกขาดความรับผิดชอบและไม่ให้
ความร่วมมือในการด าเนินงาน ขาดจิตส านึก ไม่เขา้ใจวตัถุประสงคก์ลุ่ม 
       เพ็ญศรี ช่ืนชม (2545:84-85) ไดศึ้กษาสภาพการด าเนินงาน ปัญหาและความตอ้งการ

กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรท่ีผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผกัและผลไม้แปรรูป พบว่ากลุ่มแม่บ้าน

เกษตรกรส่วนใหญ่จัดตั้ งกลุ่มมาแล้ว 1-ไม่ เกิน 5 ปี  มี เงินทุนเม่ือแรกจัดตั้ งกลุ่มระหว่าง         
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20,001-30,000 บาท มียอดขายต่อเดือนมากกว่า 5,000 บาทข้ึนไป การขายส่วนใหญ่ขายเองกบัขาย

ผา่นพ่อคา้คนกลาง แรงงานท่ีร่วมผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑผ์กัและผลไมแ้ปรรูปจ านวน 6-10 คน 

มีเหรัญญิกท าหนา้ท่ีดูแลดา้นการเงิน ส่วนผูท่ี้ท าหนา้ท่ีดูแลดา้นบญัชีคือ ประธานกลุ่มแม่บา้น และ

กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรส่วนใหญ่ไม่ไดกู้เ้งินจากสถาบนัการเงิน 

      มนเทียร โรหิตเสถียร (2549:24) ได้ศึกษาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน           

กลุ่มผลิตภณัฑจ์ากผา้ในจงัหวดัเชียงใหม่ โดยศึกษาระดบัของผลส าเร็จและปัญหาในการด าเนินงาน

ทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการตลาด พบว่า ปัญหาคู่แข่งมากข้ึน การแข่งขนัดา้นราคาสูง ช่องทางการจดั

จ าหน่ายมีค่าใช้จ่ายสูง ปัญหาด้านการขาดแผนการตลาด ไม่มีการพัฒนารูปแบบสินค้า               

ดา้นการผลิต พบว่า มีปัญหาตน้ทุนการผลิตสูง วตัถุดิบมีราคาแพง ก าลงัการผลิตนอ้ยและงานเสร็จ

ไม่ตรงเวลา ด้านการเงิน  พบว่าปัญหาหลักคือขาดเงินทุนหมุนเวียน มีหน้ีสินมากเกินไป              

ขาดหลกัทรัพยค์  ้ าประกันในการกู้เงินและอตัราดอกเบ้ียสูงเกินไป  และด้านการจดัการ พบว่า 

ค่าตอบแทนมีความจูงใจพนกังานท่ีมีความช านาญ มีจ านวนพนกังานเหมาะสมต่อการผลิต   

      พิสมัย  ตรีวิชา (2543 :159-162)  ได้ศึกษาการด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรใน

จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐานตามกระทรวง

สาธารณสุข  พบวา่  สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรด าเนินการจดัตั้งข้ึนเน่ืองจากตอ้งการแกไ้ขปัญหา

และพฒันาอาชีพสร้างกิจกรรมเสริมเพิ่มรายไดใ้ห้กบัครอบครัว  รู้จกัใชเ้วลาว่างให้เกิดประโยชน์  

ส่งเสริมการท างานแบบมีส่วนร่วมเพื่อความมัน่คงและคุณภาพชีวิตท่ีดี  กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจะมี

การประชุมจัดตั้ งเลือกคณะกรรมการในการบริหาร  คณะกรรมการกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร

ประกอบดว้ยต าแหน่งต่างๆ  คือ  ประธาน  รองประธาน  เลขานุการ  เหรัญญิก  ประชาสมัพนัธ์   

      รังสรรค์  พยัคฆพิพฒน์กุล (2554 :115-117)  ได้ศึกษาศักยภาพการด าเนินงาน    

วิสาหกิจชุมชนท่ีได้รับสินเช่ือจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรสาขาขุนหาญ  

จงัหวดัศรีสะเกษ  พบว่า  การด าเนินงานในภาพรวมด้านทิศทางวิสาหกิจชุมชน มีการก าหนด

เป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานกลุ่มโดยการมีส่วนร่วมของสมาชิก มีโครงสร้างการบริหารงาน

กลุ่มแบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบเหมาะสม จดบนัทึกการเงิน/บญัชีสม ่าเสมอ เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารแก่

สมาชิก บริหารจดัการทุนภายในกลุ่มอย่างเป็นระบบ และมีการจดัสรรรายไดผ้ลประโยชน์ให้แก่

สมาชิก  ดา้นการบริหารการตลาด พบว่า มีการก าหนดแหล่งจ าหน่าย/แหล่งบริการ/ลูกคา้เป้าหมาย 
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ติดตามขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้เป้าหมายในระดบัมาก  ดา้นการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  

พบว่า มีการก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิก มีการพฒันาความรู้แก่ผูน้ ากลุ่ม/กรรมการ/สมาชิกกลุ่ม  

มีการสร้างขวัญ/ก าลังใจ/แรงจูงใจแก่สมาชิกในระดับมาก และผลลัพธ์ด้านการด าเนินงาน        

พบว่า มีการเพิ่มรายได ้คุณภาพชีวิตดี พึ่งตนเองได ้สินคา้/บริการไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากลูกคา้

หรือไดรั้บการรับรองคุณภาพ ส่วนดา้นการวางแผนงานวิสาหกิจชุมชน  ดา้นการจดัการความรู้และ

ขอ้มูลข่าวสาร  และดา้นกระบวนการจดัการสินคา้และบริการมีการด าเนินงานในระดบัปานกลาง  

ปัจจยั  ท่ีมีผลต่อการด าเนินงานดา้นบริหารการตลาด  คืออายุ  ดา้นกระบวนการจดัการสินคา้และ

บริการ  คืออาย ุ จ  านวนสมาชิกในครัวเรือนและพื้นท่ีถือครองทั้งหมดทางการเกษตร  และผลลพัธ์

การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน  คืออาย ุ

 3.3  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

      บณัฑิตา  ศรีชยัมูล (2547:108-109) ไดศึ้กษาการพฒันาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้  หมู่ท่ี 4  ต  าบลโคกเจริญ  อ าเภอโคกเจริญ  จงัหวดัลพบุรี  
พบว่า การพฒันาเพื่อส่งเสริมการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้บ้านโคกเจริญได้มีการ
พฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนดว้ยกระบวนการมีส่วนร่วม  คือ  การพฒันาศกัยภาพคณะ
กรรมการบริหารกลุ่มทอผา้  ด าเนินการโดยวิธีการประชุมเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์และการให้
ความรู้ขอ้มูลข่าวสารแก่คณะกรรมการบริหารงาน  การจดัท าแผนธุรกิจชุมชน  ด าเนินการโดย
วิธีการฝึกอบรมเพื่อให้ความรู้และการฝึกปฏิบติัจริงในการสัมมนา  การจดัท าแผนพฒันาธุรกิจ
ชุมชนจากการฝึกปฏิบติั  และการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้  เป็นการพฒันาแบบมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกนัในการจดัท าแผนธุรกิจชุมชนของกลุ่ม 

      อ  ามร รอดด า (2551:86-87) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารในจงัหวดัสงขลา พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ
ด าเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง  สมาชิกมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนและปฏิบติัตามแผนปานกลาง  
ความรู้และความเขา้ใจในหลกัการวิสาหกิจชุมชน  การนบัถือศาสนา มีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ส่วนปัญหาอุปสรรคของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
กับการมีส่วนร่วมสมาชิกไม่ให้ความส าคญัต่อขั้นตอนการด าเนินงาน ขอ้มูลยงัไม่เป็นปัจจุบนั     
ขาดความรู้ทกัษะในการจดัท าแผน  การด าเนินงาน การติดตามประเมินผล ไม่ทราบขอ้มูลข่าวสาร
เก่ียวกบัการด าเนินงาน และไม่น าผลการประเมินมาปรับปรุงในการปฏิบติังาน 
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      ธิดารัตน์  ธารพนัธ์ุ (2550:77-79) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอ าเภอเขาวง  จงัหวดักาฬสินธ์ุ  พบวา่  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนระดบัมากท่ีสุด  ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  พบว่า  ตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์ในเชิงบวก           
จ  านวน 10  ตวัแปร  ไดแ้ก่  เพศ การเขา้ร่วมประชุม  การฝึกอบรม  สัมมนาและดูงาน  ขนาดพื้นท่ี
ท าการเกษตร  สถานภาพภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  การเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน  การรับขอ้มูลข่าวสาร
เก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน  ระยะเวลาในการเป็นสมาชิกกลุ่ม ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากกลุ่ม  จ านวน
แรงงานภายในครัวเรือน  ส่วนตวัแปรท่ีมีผลในเชิงลบ  จ านวน  3  ตวัแปร  ไดแ้ก่  ระยะเวลาในการ
เป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  การเขา้ร่วมประชุม   การฝึกอบรม  สัมมนาและดูงาน  เงินลงทุน
(เงินหุน้)ในกลุ่ม 

      ปิยนุช  กล่ินคลา้ย (2550:101-104) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอสามชยั  จงัหวดักาฬสินธ์ุ  พบว่า  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในระดบัปานกลาง  ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  พบว่า  ตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์ในเชิงบวก  จ านวน  
4  ตวัแปร  ไดแ้ก่  จ  านวนสมาชิกในครัวเรือน  รายไดข้องครัวเรือน  การรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบั
วิสาหกิจชุมชนจากแหล่งต่างๆและระยะเวลาในการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ส่วนปัจจยัท่ีมีผลใน
เชิงลบ  จ านวน  2  ตวัแปร  ไดแ้ก่  การเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน  และขนาดพื้นท่ีถือครองการเกษตร 
 3.4  ปัญหาและข้อเสนอแนะทีเ่กีย่วข้องกบัวสิาหกจิชุมชน 

      บุญรอด ค าทะริ (2550:76-78) ไดศึ้กษาสภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทอผา้

ในจงัหวดัอุดรธานี ว่ามีปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานของสมาชิกสูงสุดดา้นการจดัการความรู้และ

ขอ้มูลข่าวสารในประเดน็ ความรู้และเทคโนโลยใีหม่ๆในการผลิตผา้ทอ 

      มนเทียร โรหิตเสถียร (2549:251-256) ได้ศึกษาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน           

กลุ่มผลิตภณัฑจ์ากผา้จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานดา้นการตลาดพบวา่มี

ปัญหาคู่แข่งมากข้ึน มีการแข่งขนัดา้นราคาสูง และช่องทางการจดัจ าหน่ายมีค่าใชจ่้ายสูง ดา้นการ

ผลิตพบว่ามีปัญหาหลกัในด้านตน้ทุนการผลิตสูง วตัถุดิบราคาแพง ด้านการเงินพบว่ามีปัญหา    

ดา้นขาดเงินทุนหมุนเวียน ส่วนดา้นการจดัการพบวา่ไม่ค่อยมีปัญหา  

      ศิริลกัษณ์  ศรีสังข์งาม (2550:87-90) ได้ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกับการ

ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอดอนเจดีย ์ จงัหวดัสุพรรณบุรี  พบว่า  สมาชิกมีความคิดเห็นว่า
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ปัญหาของวิสาหกิจชุมชนคือเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มไม่เพียงพอ  ไม่มีความพร้อมดา้นขอ้มูลเพื่อ

ประกอบการวางแผนด าเนินงาน  ตน้ทุนการผลิตสูง  และผลิตภณัฑย์งัไม่ไดรั้บเคร่ืองหมายรับรอง

คุณภาพ  และขอ้เสนอแนะคือรัฐบาลควรมีนโยบายท่ีชดัเจนในการสนบัสนุนส่งเสริมอยา่งต่อเน่ือง  

สนบัสนุนขอ้มูลการกูย้ืมเงิน/แหล่งเงินเพื่อการกูย้ืม  ควรให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนการ

บริหารงานกลุ่ม         

      กิตติเกษม  น่ิมสะอาด (2550:80-81) ไดศึ้กษาการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มส่งเสริมน ้าสม้กลัน่ควนัไมส้มุนไพรบา้นสิงห์ใต ้ หมู่ท่ี 12 ต าบลโพสงัโฆ  อ าเภอค่ายบางระจนั  

จังหวดัสิงห์บุรี  พบว่า สภาพการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มส่งเสริมน ้ าส้มกลั่นควนัไม้

สมุนไพรบา้นสิงห์ใต ้ มีปัญหาดา้นองคก์รคือไม่มีระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มดา้นการบริหารจดัการยงั

ขาดเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินกิจกรรม  ขาดความรู้ดา้นการผลิตให้ไดม้าตรฐาน และขาด

ความรู้ความเขา้ใจดา้นการตลาด  ตลอดจนสมาชิกขาดการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของ

กลุ่ม  และสมาชิกในกลุ่มตอ้งการมีแผนการด าเนินงานของกลุ่มและแนวทางพฒันาการด าเนินงาน

วิสาหกิจชุมชนคือ  การจดัท าแผนการด าเนินงานโดยสมาชิกกลุ่ม  วิธีการพฒันาคือการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อจัดท าแผนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  และการปฏิบัติการร่วมกันของ

คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกเพื่อจดัท าแผนการด าเนินงานร่วมกนั   

      สรุปจากการศึกษาทฤษฎี แนวคิด และผลงานวิจัยท่ี เก่ียวข้อง พบว่า  การก่อตั้ ง     

วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการร่วมกนัแกไ้ขปัญหาของชุมชน เป็นกลไกขบัเคล่ือนเศรษฐกิจชุมชน 

สร้างงานและสร้างรายไดใ้นชุมชนและระหว่างชุมชน มีการส่งเสริมจากภาครัฐ วิสาหกิจชุมชนท่ี

ประสบความส าเร็จสมาชิกตอ้งมีทกัษะความรู้ มีสวนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่ม มีการติดตาม

ประเมินผลและน าปัญหาท่ีพบมาปรับปรุงแกไ้ข  มีการวางแผนด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการ

กลุ่ม ดา้นการผลิต ดา้นการตลาดและการเงิน มีการก าหนดวตัถุประสงค ์มีการประชุมสม ่าเสมอ      

มีโครงสร้างกลุ่มท่ีชดัเจน มีการบริหารจดัการสมาชิกและมีเครือข่าย                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 

1. ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
 

1.1  ประชำกร  
       ประชากรในการวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ท่ีขอ 

จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและได้รับการอนุมัติแล้วในจังหวัดยโสธร จ านวน 295 กลุ่ม              
และกรรมการกลุ่มทุกต าแหน่ง กลุ่มละ 5 คน รวม 1,475 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
       เจาะจงเลือกวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ท่ีผา่นการประเมินศกัยภาพ 

วิสาหกิจชุมชนระดบัดีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง เน่ืองจากกลุ่มท่ีผา่นการประเมินศกัยภาพระดบัดีเป็นกลุ่ม  
ท่ีมีการด าเนินกิจกรรมต่อเน่ือง มีการรวมกลุ่มท่ีชดัเจน สามารถน าแนวทางการด าเนินงานไปเป็น
แบบอยา่งในการพฒันากลุ่มระดบัปานกลางและระดบัปรับปรุงใหดี้ข้ึน 

1.2.1 เกบ็ขอ้มูลจากวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดัยโสธร      
ท่ีผา่นการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน ระดบัดี ทุกกลุ่มรวมจ านวน 79 กลุ่ม 

1.2.2 เกบ็ขอ้มูลจากกรรมการวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้จงัหวดัยโสธร  
ท่ีผ่านการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน ระดับดี กรรมการกลุ่มละ 5 คน  จ านวนทั้ งหมด         
395  คน ค านวณหาขนาดตวัอยา่งโดยใชสู้ตร Yamane ท่ีระดบัความเช่ือมัน่  95 เปอร์เซ็นต ์ดงัน้ี 

สูตร      n      =                N 
                                    1+Ne2 

  เม่ือ      n      =         ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
             N      =         จ  านวนประชากรทั้งหมด 
                                       e      =          ความคลาดเคล่ือนของกลุ่มตวัอยา่งโดยไม่เกิน 5 เปอร์เซ็นต ์
เม่ือแทนค่าในสูตร   
                          สูตร   n        =         395                 = 237  คน 
                                                    1+395(0.05)2     
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ดงันั้นจึงไดข้นาดตวัอยา่งจ านวน  237  คน ท าการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ (Stratified random 
sampling) เพื่อใหจ้  านวนตวัอยา่งจากกลุ่มต่างๆตามสดัส่วนกรรมการในกลุ่มเท่ากนั (ตาราง 3.1) 
 
ตารางท่ี  3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามอ าเภอ ในจงัหวดัยโสธร 
 

ล าดบัท่ี อ าเภอ 
จ านวนวิสาหกิจชุมชน

ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้(กลุ่ม) 
จ านวนตวัอยา่ง 

กลุ่ม กรรมการ(ราย) 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

เมืองยโสธร 
ค าเข่ือนแกว้ 
มหาชนะชยั 
คอ้วงั 
ป่าต้ิว 
ทรายมูล 
กดุชุม 

13 
28 
34 
46 
20 
73 
18 

10 
4 
18 
3 
6 
13 
12 

30 
12 
54 
9 
18 
39 
36 

8 
9 

เลิงนกทา 
ไทยเจริญ 

46 
18 

8 
5 

24 
15 

รวม 295 79 237 
ท่ีมา:ส านกังานเกษตรจงัหวดัยโสธร (2557:2) 
 

2. เคร่ืองมือการวจิยั  
 

                    การวิจยัคร้ังน้ีใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จ านวน 2 ชุด ดงัน้ี 
แบบสัมภาษณ์ชุดท่ี 1 เป็นแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง ส าหรับสัมภาษณ์กรรมการ ฯ  

แบบกลุ่ม (Group Interviw) ก าหนดแบบค าถามส าหรับการสัมภาษณ์กลุ่ม (Group Interview) ตาม
ประเดน็ค าถามดงัน้ี  

 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดัยโสธร 
 ตอนท่ี 2  สภาพการด าเนินงานโดยทัว่ไปของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้  

ในจงัหวดัยโสธร   
 แบบสัมภาษณ์ ชุดท่ี  2 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างส าหรับสัมภาษณ์   
กรรมการ ฯ เป็นรายบุคคล ประกอบด้วย  ค  าถาม 2 ลักษณะ  คือค าถามปลายปิดและค าถาม
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ปลายเปิด  โดยรูปแบบของค าตอบจะเป็นแบบส ารวจรายการ  แบบเติมค าในช่องว่าง และแบบ
ประเมินค่าของลิเคอร์ท (Likert  scale)  แบ่งการสมัภาษณ์ออกเป็น  3  ตอน  ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  สภาพขอ้มูลทางสงัคมและเศรษฐกิจของกรรมการวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ ์
ผา้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดัยโสธร 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของกรรมการต่อการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ ์         
ผา้ทอ/เส้ือผา้ในจงัหวดัยโสธร โดยแบ่งค่าความคิดเห็นออกเป็น 5 ระดบั คือ 

1 =   เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
2 =  เห็นดว้ยนอ้ย 
3 =  เห็นดว้ยปานกลาง 
4 =  เห็นดว้ยมาก 
5 =  เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
ตอนท่ี 3   ปัญหา ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการฯ เก่ียวกบัการด าเนินงาน 

วิสาหกิจชุมชนการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดัยโสธร 
 

3. กำรเกบ็รวมรวมข้อมูล ผูว้ิจยัไดท้  าการเกบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองโดยมีขั้นตอนการ      
เกบ็รวมรวมดงัน้ี     
  3.1 กำรติดต่อประสำนงำน  ผูว้ิจยัไดติ้ดต่อประสานงานกบัคณะกรรมการ       
วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้  เพื่อขอความร่วมมือในการนดัหมาย  วนั  เวลา  สถานท่ี  
เพื่อด าเนินการสัมภาษณ์   
            3.2 กำรเตรียมวสัดุอุปกรณ์ทีต้่องใช้ในกำรสัมภำษณ์ เช่น วสัดุอุปกรณ์ท่ีใชส้ัมภาษณ์
เกษตรกร ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณ์ ดินสอ ปากกา เคร่ืองคิดเลข และกลอ้งถ่ายรูป 
 3.3  กำรเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ผูส้ัมภาษณ์แนะน าตวัเอง ช้ีแจงวตัถุประสงค ์
ความส าคญัของเร่ืองท่ีวิจัย และประโยชน์ท่ีเกษตรกรจะได้รับจากการวิจัย เร่ิมสัมภาษณ์โดย
สัมภาษณ์คณะกรรมการรายบุคคล หลงัจากนั้นจึงสัมภาษณ์คณะกรรมการแบบกลุ่ม ทั้งน้ีเพื่อไม่ให้
การร่วมกันอภิปรายเพื่อหาค าตอบในการสัมภาษณ์แบบกลุ่มส่งผลต่อการให้ค  าตอบในการ
สัมภาษณ์เพื่อเก็บขอ้มูลน้ี ผูส้ัมภาษณ์ช้ีแจงการตอบแบบสัมภาษณ์และอ่านขอ้ค าถามให้เกษตรกร
ตอบ และผูส้ัมภาษณ์บนัทึกค าตอบหรือท าเคร่ืองหมายตามท่ีเกษตรกรตอบ ส าหรับการสัมภาษณ์
คณะกรรมการแบบกลุ่มนั้นผูส้มัภาษณ์จะท าการบนัทึกค าตอบท่ีเป็นขอ้สรุปร่วมกนัของกลุ่มในการ
ตอบแต่ละค าถาม 
 3.4  กำรส้ินสุดกำรสัมภำษณ์ ตรวจสอบความถูกตอ้งครบถว้นของขอ้มูลท่ีไดจ้าก 
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การสมัภาษณ์ และกล่าวขอบคุณเกษตรกรท่ีใหส้มัภาษณ์  
 โดยด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/
เส้ือผา้ในจงัหวดัยโสธรท่ีท าการวิจยัเป็นรายบุคคล จ านวน 237 คน และสมัภาษณ์คณะกรรมการ
แบบกลุ่มเป็นรายกลุ่มจ านวน 79 กลุ่ม 
 

4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 

   น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ทั้งหมดจดัเป็นหมวดหมู่วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค่้าสถิติดงัน้ี 

4.1 ข้อมูลพืน้ฐานและสภาพการด าเนินงานโดยทัว่ไปของวิสาหกจิชุมชน ใชค่้าความถ่ี
(frequencies)  ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าร้อยละ (percentage)และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

4.2 สถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของกรรมการวิสาหกิจชุมชน  ใช้ค่าสถิติ        
เชิงพรรณนา (Descriptive statistic) ได้แก่   ความถ่ี  (frequencies)  ค่าเฉ ล่ีย (Mean) ค่าร้อยละ 
(percentage)  ค่าสูงสุด (maximum)  ค่าต ่าสุด (minimum)  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

4.3 ความคิดเห็นของกรรมการต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  ใชค่้าความถ่ี
(frequencies) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าร้อยละ (percentage)  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อวดั
การกระจายขอ้มูล 

เกณฑ์และความหมายท่ีใช้ในการแปลความ  ระดับความคิดเห็นของกรรมการ  
วิสาหกิจชุมชน  แบ่งเป็น  5  ระดบั  คือ 

คะแนนเฉล่ีย  1.00-1.80  หมายถึง  มีความเห็นดว้ยในระดบันอ้ยท่ีสุด 
คะแนนเฉล่ีย  1.81-2.60  หมายถึง  มีความเห็นดว้ยในระดบันอ้ย 
คะแนนเฉล่ีย  2.61-3.40   หมายถึง  มีความเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉล่ีย  3.41-4.20  หมายถึง  มีความเห็นดว้ยในระดบัมาก 
คะแนนเฉล่ีย  4.21-5.00  หมายถึง  มีความเห็นดว้ยในระดบัมากท่ีสุด 
4.4 การวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะ  ใชค่้าเฉล่ีย  และค่าร้อยละ 

  
   
   
   



บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 
 ในการเสนอผลการวิจยัเร่ือง การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้
จงัหวดัยโสธร ใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชว้ิธีการบรรยายประกอบ
ตารางตามล าดบัดงัน้ี 
 สมัภาษณ์กรรมการแบบกลุ่ม (Group Interviwe) น าเสนอขอ้มูลเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ในจงัหวดัยโสธร 
 ตอนท่ี 2  สภาพการด าเนินงานโดยทัว่ไปของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
ในจงัหวดัยโสธร  
 สัมภาษณ์กรรมการรายบุคคล น าเสนอขอ้มูล เป็น 3 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี  3  สภาพข้อมูลทางสังคมและเศรษฐกิจของกรรมการวิสาหกิจชุมชน     
ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดัยโสธร 
 ตอนท่ี 4  ความคิดเห็นของกรรมการต่อการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ ์      
ผา้ทอ/เส้ือผา้ในจงัหวดัยโสธร 
 ตอนท่ี 5 ปัญหา ขอ้เสนอแนะของกรรมการ เก่ียวกบัการด าเนินงาน วิสาหกิจชุมชน
ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดัยโสธร 
 
ตอนที ่1  ข้อมูลพืน้ฐานของวสิาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้าในจังหวดัยโสธร 
 
                     จากการสมัภาษณ์คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดั
ยโสธร โดยการสมัภาษณ์กลุ่มพบวา่มีขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
ในจงัหวดัยโสธร ไดแ้ก่ การก่อตั้งวิสาหกิจชุมชน ระยะเวลาการด าเนินกิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ 
จ  านวนสมาชิก กิจกรรมกลุ่ม ผลิตภณัฑก์ลุ่ม แหล่งท่ีมาของทุน รายจ่ายและรายไดใ้นการผลิตผา้
ทอ/เส้ือผา้ เงินทุนหมุนเวยีน หน้ีสิน การจดัสรรผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไร ดงัตารางท่ี 4.1-4.6 
ต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.1 การก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ระยะเวลาการด าเนินกิจกรรมผลิต 
                   ผา้ทอ/เส้ือผา้ จ  านวนสมาชิกกลุ่ม 
                                                                                                                 n = 79 

ประเดน็ 
จ านวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ 

การก่อตั้งวสิาหกจิชุมชน 
     1) เกิดจากความตอ้งการของคนในชุมชน 
     2) หน่วยงานราชการเขา้มาส่งเสริมสนบัสนุนจดัตั้ง 
ระยะเวลาการด าเนินกจิกรรมผลติผ้าทอ/เส้ือผ้า (ปี) 

 
50 
29 
 

 
63.3 
36.7 

 

 ไม่เกิน 5  
6-10  
11-15  
16 ข้ึนไป 

12 
13 
32 
22 

15.2 
16.5 
40.5 
27.8 

ค่าต ่าสุด =  2  ค่าสูงสุด = 28  ค่าเฉล่ีย =  12.73                                               
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  6.182    

  

จ านวนสมาชิกกลุ่ม (คน)   
 ไม่เกิน 10 

11-20 
21-30 
31 ข้ึนไป 

11 
39 
24 
5 

13.9 
49.4 
30.4 
6.3 

ค่าต ่าสุด =  7  ค่าสูงสุด = 35  ค่าเฉล่ีย =  19.51                                               
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  7.759    

  

 
 จากผลการศึกษาการก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ระยะเวลาการด าเนิน
กิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ จ  านวนสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ (ตารางท่ี 4.1) 
พบวา่ 
 การก่อตั้ งวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้า จากการสรุปค าตอบในการให้
สัมภาษณ์แบบกลุ่มของคณะกรรมการฯท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างเพื่อให้ขอ้มูลของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ในจงัหวดัยโสธร จ านวน 79 กลุ่ม พบวา่วิสาหกิจชุมชนร้อยละ 63.3 เกิดจาก
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ความตอ้งการของคนในชุมชน และร้อยละ 36.7 เกิดจากหน่วยงานราชการเขา้มาส่งเสริมสนบัสนุน
จดัตั้งข้ึน  
 ระยะเวลาการด าเนินกิจกรรมผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้า  วิสาหกิจชุมชนประมาณคร่ึงหน่ึง 
(ร้อยละ 40.5) ได้ด าเนินกิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้มาแล้วเป็นระยะเวลา 11-15 ปี รองลงมา       
(ร้อยละ 27.8) ด าเนินกิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้มาแลว้เป็นระยะเวลา มากกว่า 15 ปี ร้อยละ 16.5 
ด าเนินกิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้มาแลว้เป็นระยะเวลา 6-10 ปี และร้อยละ15.2 ด าเนินกิจกรรมผลิต
ผา้ทอ/เส้ือผา้มาแลว้เป็นระยะเวลา 1-5 ปี  ทั้งน้ี วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ไดด้ าเนิน
กิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้มาแลว้เป็นระยะเวลา ต ่าสุด 2 ปี และสูงสุด 28 ปี เฉล่ีย 12.73 ปี  
 จ านวนสมาชิกกลุ่ม วิสาหกิจชุมชนประมาณคร่ึงหน่ึง (ร้อยละ 49.4) มีจ านวนสมาชิก
ระหว่าง 11-20 คน รองลงมา (ร้อยละ 30.4) มีจ านวนสมาชิกระหว่าง 21-30 คน ร้อยละ 13.9            
มีจ  านวนสมาชิก  1-10 คน  และร้อยละ 6.3  มีจ านวนสมาชิกจ านวน 30 คน ข้ึนไป ทั้ ง น้ี           
วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ มีจ านวน สมาชิกต ่าสุด 7 คน สูงสุด 35 คน เฉล่ีย 19.51 คน  
 
ตารางท่ี 4.2 กิจกรรมและผลิตภณัฑห์ลกัของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
                                                                                                            n = 79 

กิจกรรมและผลิตภณัฑ ์
จ านวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ 

กจิกรรม 

    1) ผลติผ้าทอ/เส้ือผ้า 
    2) ผลติผ้าทอ/เส้ือผ้าและกจิกรรมอ่ืนๆ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

 
43 
36 

 
54.4 
45.6 

 
 
 
 

ออมทรัพย ์
แปรรูปขา้ว 
ทอเส่ือกก 
ท าขนม 
แปรรูปผลิตภณัฑอ์าหาร 
ร้านคา้ชุมชน 
แปรรูปสมุนไพรนวดแผนโบราณ 
เพาะเห็ด 
จ าหน่ายปุ๋ย 

8 
7 
6 
5 
4 
2 
2 
1 
1 

22.2 
19.4 
16.7 
13.9 
11.1 
5.6 
5.6 
2.8 
2.8 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ)  
                                                                                                            n = 79 

กิจกรรมและผลิตภณัฑ ์
จ านวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ 

ผลติภัณฑ์หลกั   
 หมอนขิด 

ผา้ไหม 
ผา้ขาวมา้ 
ผา้ฝ้าย 
ผา้ห่ม 
เส้ือผา้ 
ผา้คลุมไหล่ 
ท่ีนอน 

18 
17 
15 
12 
8 
7 
1 
1 

22.8 
21.5 
19.0 
15.2 
10.1 
8.9 
1.3 
1.3 

 
 จากผลการศึกษากิจกรรมและผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้   
(ตารางท่ี 4.2) พบวา่ 
 กิจกรรม วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ ้าทอ/เส้ือผ้า มากกว่าค ร่ึงห น่ึงเล็กน้อย             
(ร้อยละ 54.4) ด าเนินกิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้อย่างเดียว และร้อยละ 45.6 ด าเนินกิจกรรมผลิต    
ผา้ทอ/เส้ือผา้และกิจกรรมอ่ืนๆด้วย โดยกลุ่มเหล่าน้ีบางกลุ่มอาจด าเนินกิจกรรมอ่ืนๆมากกว่า           
1 กิจกรรม ไดแ้ก่ ออมทรัพย ์(ร้อยละ 22.2) แปรรูปขา้ว (ร้อยละ 19.4) ทอเส่ือกก (ร้อยละ 16.7)    
ท าขนม (ร้อยละ 13.9) แปรรูปผลิตภัณฑ์อาหาร (ร้อยละ 11.1) ร้านคา้ชุมชนเท่ากันกับแปรรูป
สมุนไพรนวดแผนโบราณ (ร้อยละ 5.6) และเพาะเห็ดเท่ากนักบัจ าหน่ายปุ๋ย (ร้อยละ 2.8) 
 ผลิตภัณฑ์หลัก วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ร้อยละ 22.8 มีผลิตภัณฑ์
หมอนขิด รองลงมา (ร้อยละ 21.5) ผลิตภณัฑผ์า้ไหม ร้อยละ 19.0 มีผลิตภณัฑผ์า้ขาวมา้ ร้อยละ15.2                        
มีผลิตภณัฑ์ผา้ฝ้าย ร้อยละ 10.1 มีผลิตภณัฑ์ผา้ห่ม ร้อยละ 8.9 มีผลิตภณัฑ์เส้ือผา้และร้อยละ 1.3 
เท่ากนัมีผลิตภณัฑผ์า้คลุมไหล่และท่ีนอน  
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ตารางท่ี 4.3 แหล่งท่ีมาของทุนด าเนินการวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้  
                                                                                                            n = 79 

แหล่งท่ีมาของทุน (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ 
      1) ระดมหุ้น 58 73.4 

           มูลค่าหุ้น(บาท/หุ้น)     
 ไม่เกิน 100     46 79.3 
 101-200 

201-300 
301 ข้ึนไป 

6 
3 
3 

10.3 
5.2 
5.2 

ค่าต ่าสุด =  10  ค่าสูงสุด = 500  ค่าเฉล่ีย =  138.10 
 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  101.644    

  

         จ านวน (หุ้น)   

 ไม่เกิน 50 
 51-100 
 101-150 
 151 ข้ึนไป 

47 
4 
4 
3 

81.0 
6.9 
6.9 
5.2 

ค่าต ่าสุด =  7  ค่าสูงสุด = 365  ค่าเฉล่ีย =  52.71 
 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  7.539    

  

          มูลค่าหุ้นทัง้หมด (บาท)   

 ไม่เกิน 1,000  
1,001-5,000 
5,001-10,000 
10,001-15,000 
15,001-20,000 
20,001 ข้ึนไป 

6 
35 
8 
4 
1 
4 

10.3 
60.3 
13.8 
6.9 
1.7 
6.9 

ค่าต ่าสุด =  750  ค่าสูงสุด = 36,500  ค่าเฉล่ีย =  6,395.69 
 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  8,446.822   

  

     2) องค์การบริหารส่วนต าบล 39 49.4 

     3) ส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอ 24 30.4  
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)  
                                                                                                            n = 79 

แหล่งท่ีมาของทุน (ตอบไดม้ากกวา่ 1) จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ 
     4) ธกส. 11 13.9 

     5) การศึกษานอกโรงเรียนตามอธัยาศัย 7 8.9 

     6) ส านักงานเกษตรจังหวดัยโสธร 7 8.9 

     7) ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวดัยโสธร 6 7.6 

     8) ส านักงานสหกรณ์จังหวัดยโสธร 4 5.1 

     9) กองทุนหมู่บ้าน 4 5.1 

    10) กองทุนพฒันาบทบาทสตรี 3 3.8 

    11) ธนาคารออมสิน 2 2.5 

 จากผลการศึกษาแหล่งท่ีมาของทุนด าเนินการ ในการผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้าของ      
วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ (ตารางท่ี 4.3) พบวา่ 

แหล่งที่มาของทุน วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้แต่ละแห่งนั้นอาจมีแหล่งท่ีมา
ของทุนจากหลายแห่ง  ซ่ึงส่วนใหญ่ (ร้อยละ 73.4) มีการใช้ทุนจากการระดมหุ้น รองลงมา         
(ร้อยละ 49.4) มีการใชทุ้นจากองคก์ารบริหารส่วนต าบล ร้อยละ 30.4 มีการใชทุ้นจากส านักงาน
พฒันาชุมชนอ าเภอ  ร้อยละ 13.9 มีการใชทุ้นจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร   
ร้อยละ 8.9 เท่ากัน มีการใช้ทุนจากการศึกษานอกโรงเรียนตามอัธยาศัยและส านักงานเกษตร   
จงัหวดัยโสธร   ร้อยละ 7.6 มีการใช้ทุนจากส านักงานอุตสาหกรรมจงัหวดัยโสธร ร้อยละ 5.1 
เท่ากนั มีการใช้ทุนจากส านักงานสหกรณ์จงัหวดัยโสธรและกองทุนหมู่บา้น มีเพียงร้อยละ 3.8   
และร้อยละ 2.5 ท่ีใชทุ้นจากกองทุนพฒันาบทบาทสตรีและธนาคารออมสิน ตามล าดบั   

ส าหรับวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ท่ีมีการใชทุ้นจากการระดมหุ้นนั้น เป็นการ
ระดมหุ้นจากสมาชิก โดยส่วนใหญ่ (ร้อยละ 79.3) มีมูลค่าหุ้น หุ้นละไม่เกิน 100 บาท รองลงมา      
(ร้อยละ 10.3) มีมูลค่าหุน้ หุ้นละ 101-200 บาท ร้อยละ 5.2 เท่ากนั มีมูลค่าหุน้ หุ้นละ 201-300 บาท      
และมากกว่า 300 บาท ทั้ งน้ี มูลค่าหุ้นต ่ าสุด 10 บาท สูงสุด 500 บาท เฉล่ีย 138.10 บาท                 
โดยวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 81.0) มีจ านวนหุ้นไม่เกิน 50 หุ้น 
รองลงมา (ร้อยละ 6.9) เท่ากนั มีจ านวนหุน้ 51-100 หุน้ และ 101-150 หุน้ และร้อยละ 5.2  มีจ านวน
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หุ้นมากกว่า 150 หุ้น ทั้งน้ีจ  านวนหุ้นท่ีระดมต ่าสุดกลุ่มละ 7 หุ้น สูงสุด 365 หุ้น เฉล่ีย 52.71 หุ้น 
และวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ เกือบสองในสาม (ร้อยละ 60.3) มีมูลค่าหุ้นทั้งหมด 
1,001-5,000 บาท รองลงมา (ร้อยละ 13.8) มีมูลค่าหุ้นทั้งหมด 5,001-10,000 บาท  ร้อยละ 10.3       
มีมูลค่าหุ้นทั้งหมด ไม่เกิน 1,000 บาท ร้อยละ 6.9 เท่ากนั มีมูลค่าหุ้นทั้งหมด 10,001-15,000 บาท 
และ 20,001 บาท ข้ึนไป มีเพียงร้อยละ 1.7 ท่ีมีมูลค่าหุน้ทั้งหมด 15,001-20,000 บาท ทั้งน้ีมูลค่าหุ้น
ทั้งหมดต ่าสุด 750 บาท สูงสุด 36,500 บาท ค่าเฉล่ีย 6,395.69 บาท 
 
ตารางท่ี 4.4 รายจ่ายและรายไดใ้นการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
                                                                                                            n = 79 

ประเดน็ จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ 
รายจ่าย (บาท/ปี)   
    ไม่เกิน 50,000 

    50,001-100,000 
   100,001-150,000 
   150,001-200,000 
   200,001-250,000 
   250,001 ข้ึนไป 

38 
27 
2 
6 
2 
4 

48.1 
34.2 
2.5 
7.6 
2.5 
5.0 

ค่าต ่าสุด =  10,000 ค่าสูงสุด =  900,000 ค่าเฉล่ีย =  93,740.92                              
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 131,949.333 

  

รายได้(บาท/ปี)   
    ไม่เกิน 50,000 

    50,001-100,000 
   100,001-150,000 
   150,001-200,000 
   200,001-250,000 
   250,001 ข้ึนไป 

17 
29 
15 
6 
1 
11 

21.5 
36.7 
19.0 
7.6 
1.3 
13.9 

ค่าต ่าสุด =  20,000 ค่าสูงสุด =  1,200,000 ค่าเฉล่ีย =  153,767.09               
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =188,761.451    
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 จากผลการศึกษารายจ่ายและรายได้ในการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ของวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ (ตารางท่ี 4.4) พบวา่ 

รายจ่ายของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ ค่าด้าย ค่าเส้นไหม ค่าสียอ้ม ค่าไฟฟ้า ค่าผา้ ค่านุ่น       
ค่าขนส่ง ทั้งน้ี วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ประมาณคร่ึงหน่ึง (ร้อยละ 48.1) มีรายจ่ายใน
การผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ไม่เกิน 50,000 บาท/ปี รองลงมา (ร้อยละ 34.2)  มีรายจ่ายในการผลิต             
ผ ้าทอ/เส้ื อผ้า  50,001-100,000 บ าท /ปี  ร้อยละ  7.6  มี รายจ่ายในการผลิตผ้าทอ/เส้ื อผ้า             
150,001-200,000 บาท/ปี   ร้อยละ 5.0 มีรายจ่ายในการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้มากกว่า 250,000 บาท/ปี 
และ ร้อยละ  2 .5  เท่ ากัน  มี ราย จ่ายในการผลิตผ้าทอ /เส้ื อผ้า  100,001-150,000 บ าท /ปี                      
และ 200,001-250,000 บาท/ปี    ทั้งน้ี วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้มีรายจ่ายในการผลิต   
ผา้ทอ/เส้ือผา้ ต ่าสุด 10,000 บาท/ปี สูงสุด 900,000 บาท/ปี เฉล่ีย 93,740.92 บาท/ปี  
 รายได้ วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่าหน่ึงในสามเลก็นอ้ย (ร้อยละ 36.7) 
มีรายไดใ้นการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ 50,001-100,000 บาท/ปี รองลงมา (ร้อยละ21.5) มีรายไดใ้นการ
ผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้า ไม่ เกิน 50,000 บาท/ปี  ร้อยละ 19.0 มีรายได้ในการผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้า           
100,001-150,000 บาท/ปี  ร้อยละ 13.9 มีรายไดใ้นการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่า 250,000 บาท/ปี 
ร้อยละ 7.6 มีรายไดใ้นการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ 150,001-200,000 บาท/ปี ร้อยละ 1.3  มีรายไดใ้นการ
ผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ 200,001-250,000 บาท/ปี วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ มีรายไดใ้นการ
ผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ ต ่าสุด 20,000 บาท/ปี สูงสุด 1,200,000 บาท/ปี เฉล่ีย 153,767.09  บาท/ปี  
 

ตารางท่ี 4.5 เงินทุนหมุนเวยีน หน้ีสินของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
                                                                                                            n = 79 

ประเดน็ จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ 
เงินทุนหมุนเวยีน   
 
 

ไม่เกิน 10,0000 
10,001-20,000 
20,001-30,000 
30,001-40,000 
40,001-50,000 
50,001 ข้ึนไป 

14 
16 
18 
5 
11 
15 

17.7 
20.2 
22.8 
6.3 
13.9 
19.0 

ค่าต ่าสุด =  10,000 ค่าสูงสุด =  300,000 ค่าเฉล่ีย =  41,721.52 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 48,704.745      
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
                                                                                                            n = 79 

ประเดน็ จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ 
หนีสิ้น   
           ไม่มีหน้ีสิน        65 82.3 
           มีหน้ีสิน 14 17.7 
 ไม่เกิน 500,0000 

500,001-700,000 
700,001 ข้ึนไป 

6 
2 
6 

7.6 
2.5 
7.6 

ค่าต ่าสุด =  122,200 ค่าสูงสุด =  1,000,000 ค่าเฉล่ีย =  664,621.43 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =295,203.461     

  

 
 จากผลการศึกษา เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ของวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ (ตารางท่ี 4.5)  พบวา่ 
 เงินทุนหมุนเวียน วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ร้อยละ 22.8 มีเงินทุน
หมุนเวียน 20,001-30,000 บาท ร้อยละ 20.2 มีเงินทุนหมุนเวียน 10,001-20,000 บาท ร้อยละ 19      
มีเงินทุนหมุนเวียน 50,001 บาทข้ึนไป ร้อยละ 13.9 มีเงินทุนหมุนเวียน 40,001-50,000 บาท และ
ร้อยละ 6.3 มีเงินทุนหมุนเวียน 30,001-40,000 บาท ตามล าดับ ทั้ งน้ีวิสาหกิจชุมชนมีเงินทุน
หมุนเวียน ต ่าสุด 10,000 บาท สูงสุด 300,000 บาท เฉล่ีย 41,721.52 บาท 
 หนี้สิน วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 82.3) ไม่มีหน้ีสินมีเพียง
ร้อยละ 17.7 ท่ีมีหน้ีสิน โดยร้อยละ 7.6 เท่ากัน มีหน้ีสินไม่เกิน 500,000 บาท และมีหน้ีสิน   
700,001 บาทข้ึนไป และร้อยละ 2.5 มีหน้ีสิน 500,001-700,000 บาท วิสาหกิจชุมชนมีหน้ีสิน           
ต  ่าสุด 122,200 บาท สูงสุด 1,000,000 บาท เฉล่ีย  664,621.43 บาท 
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ตารางท่ี 4.6 การจดัสรรผลประโยชนแ์บ่งปันผลก าไรของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
                                                                                                            n = 79 

การจดัสรรผลประโยชนแ์บ่งปันผลก าไร จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ 
การปันผลหุ้น (บาท/ปี)   
 ไม่เกิน 10 

11-20 
21-30 

17 
13 
4 

21.5 
16.5 
5.1 

 31-40 
41-50 
51 ข้ึนไป 

1 
14 
9 

1.3 
17.7 
11.4 

ค่าต ่าสุด =  3 ค่าสูงสุด =  400 ค่าเฉล่ีย =  54.66 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 77.625      

  

การปันผลก าไรจากการจ าหน่ายผลติภัณฑ์(บาท/ปี)   
 ไม่เกิน 10,0000 

10,001-20,000 
20,001-30,000 
30,001-40,000 
40,001-50,000 
50,001 ข้ึนไป 

11 
16 
9 
12 
9 
22 

13.9 
20.2 
11.4 
15.2 
11.4 
27.8 

ค่าต ่าสุด =  8,450  ค่าสูงสุด =  296,750 ค่าเฉล่ีย =  50,386.28 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 56,058.029      

  

 
 จากผลการศึกษา การจดัสรรผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไรในการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ของ
วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ (ตารางท่ี 4.6)  พบวา่ 

การปันผลหุ้น  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ ้าทอ/เส้ือผ้า ร้อยละ 21.5 มีการจัดสรร
ผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไรโดยการปันผลหุ้นปีละไม่เกิน 10 บาท/หุ้น รองลงมาร้อยละ 17.7       
มีการจดัสรรผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไรโดยการปันผลหุ้นปีละ 41-50 บาท/หุ้น ร้อยละ 16.5       
มีการจัดสรรผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไรโดยการปันผลหุ้นปีละ 11-20 บาท/หุ้น ร้อยละ 5.1         
มีการจดัสรรผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไรโดยการปันผลหุ้นปีละ 21-30 บาท/หุ้น และร้อยละ 1.3    
มีการจดัสรรผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไรโดยการปันผลหุ้นปีละ 31-40 บาท/หุ้น ตามล าดบั ทั้งน้ี
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วิสาหกิจชุมชนมีการจดัสรรผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไรโดยการปันผลหุ้นต ่าสุดปีละ 3 บาท/หุ้น 
สูงสุดปีละ 400 บาท/หุน้ เฉล่ียปีละ 54.66 บาท/หุน้ 
 การปันผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผ้า         
ร้อยละ 27.8 จดัสรรผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปีละ 50,001 บาท      
ข้ึนไป  ร้อยละ 20.2 จัดสรรผลประโยชน์ แบ่ งปันผลก าไรจากการจ าห น่ ายผลิตภัณฑ ์                        
ปีละ 10,001-20,000 บาท ร้อยละ 15.2 จัดสรรผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์   ปีละ 30,001-40,000 บาท ร้อยละ 13.9 จดัสรรผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไรจากการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ ปีละ ไม่เกิน 10,000 บาท และร้อยละ 11.4 เท่ากนั จดัสรรผลประโยชน์แบ่งปัน
ผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปีละ 20,001-30,000 บาท และ 40,001-50,000 บาท/ปี            
ทั้ งน้ี  วิสาหกิจชุมชนมีการจัดสรรผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ ์              
ปีละ ต ่าสุด  8,450 บาทสูงสุด 296,750 บาท เฉล่ียปีละ 50,386.28 บาท 
 
ตอนที ่2  สภาพการด าเนินงานโดยทัว่ไปของวสิาหกจิชุมชนผลติภณัฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้า ในจังหวัด
ยโสธร  
 จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดั
ยโสธร โดยการสัมภาษณ์กลุ่มพบวา่มีสภาพการด าเนินงานโดยทัว่ไป ไดแ้ก่ สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม ดา้นการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ ดา้นการตลาด และดา้นการเงิน ปรากฏผล
และรายละเอียด ดงัตารางท่ี  4.7-4.10 ต่อไปน้ี  
 
ตารางท่ี 4.7 สภาพการด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
                                                                                                            n = 79 

สภาพการด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการ จ านวน (กลุ่ม) ร้อยละ 
     1. การวางแผนการด าเนินงาน 
         1.1 การเกบ็รวบรวมวิเคราะห์ขอ้มูล 

 
 

 

               -ไม่มีการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
                -มีการเกบ็รวบรวมขอ้มูลแต่ไม่เป็นระบบ 
                -มีการเกบ็รวบรวมขอ้มูลทั้งภายในและภายนอกมา               
                 วิเคราะห์ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ            

17 
41 
21 

21.5 
51.9 
26.6 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
                                                                                                            n = 79 

สภาพการด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการ จ านวน (กลุ่ม) ร้อยละ 
         1.2 การท าแผนแบบมีส่วนร่วม 
               -มีสมาชิกและกรรมการส่วนนอ้ยมีส่วนร่วมจดัท าแผน 
               -มีสมาชิกและกรรมการส่วนใหญ่มีการประชุมท าแผนร่วมกนั 

 
22 
57 

 
27.9 
72.2 

         1.3 การถ่ายทอดแผนงาน   
               -มีการถ่ายทอดแผนงานใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ แต่ไม่มีการ  
               แลกเปล่ียนเพื่อสร้างความเขา้ใจ 

38 48.1 

              -มีการถ่ายทอดแผนงานและสร้างความเขา้ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 41 51.9 
     2. การบริหารกรรมการ   

         2.1 การคดัเลือกคณะกรรมการ 
              -ไม่มีการคดัเลือกคณะกรรมการสบัเปล่ียนหมุนเวยีนกนั 
              -มีการคดัเลือกคณะกรรมการสบัเปล่ียนหมุนเวยีนกนั 

 
6 
73 

 
7.6 
92.4 

         2.2 การแบ่งบทบาทหนา้ท่ี 
              -ไม่มีโครงสร้างการบริหารท่ีชดัเจน 
              -แบ่งบทบาทหนา้ท่ีตามโครงสร้างการบริหารอยา่งชดัเจน   

 
2 
77 

 
2.5 
97.5 

         2.3 การพฒันากรรมการดา้นการบริหาร 
              -ไม่มีการเพิ่มพนูความรู้กรรมการดา้นการบริหารจดัการ 
              -มีการฝึกอบรมเพื่อพฒันากรรมการดา้นการบริหารจดัการ               

 
35 
44 

 
44.3 
55.7 

     3. การบริหารสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
         3.1 หลกัเกณฑก์ารรับสมาชิก 
              -ไม่มีการก าหนดหลกัเกณฑก์ารรับสมาชิก 
              -มีการก าหนดหลกัเกณฑก์ารรับสมาชิก แต่ไม่ไดบ้นัทึกไว ้
              -มีการก าหนดหลกัเกณฑก์ารรับสมาชิกและมีการบนัทึกไว ้
               ชดัเจน    

 
 
10 
20 
49 

 
 

12.6 
25.3 
62.0 

         3.2 การพฒันาสมาชิก 
              -ไม่มีการพฒันาสมาชิก 
              -มีการพฒันาสมาชิกโดยการฝึกอบรม               

 
5 
74 

 
6.3 
93.7 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ)  
                                                                                                            n = 79 

สภาพการด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการ จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ 
         3.3 สวสัดิการสมาชิก 
              -ไม่มีสวสัดิการใหส้มาชิก 
              -มีสวสัดิการใหส้มาชิก แต่ไม่เป็นระบบ 
              -มีสวสัดิการใหส้มาชิกอยา่งเป็นระบบและทัว่ถึง 

 
19 
36 
24 

 
24.0 
45.6 
30.4 

    4. การจัดการด้านความรู้และข้อมูลข่าวสาร 
         4.1 การแสวงหาความรู้และขอ้มูลข่าวสาร 
              -ไม่มีการแสวงหาความรู้มาใชพ้ฒันางาน 
              -แสวงหาความรู้ใหม่อยูเ่สมอ แต่ไม่น ามาปรับใช ้
              -แสวงหาความรู้ใหม่และน ามาปรับใชพ้ฒันางานอยูเ่สมอ        

 
 
5 
15 
59 

 
 

6.3 
19.0 
74.7 

        4.2 การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใช ้
              -ไม่มีการรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
              -มีการรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
              -มีการรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและน ามาปรับใช ้

 
9 
30 
40 

 
11.4 
38.0 
50.6 

         4.3 การจดัเกบ็ขอ้มูล 
              -ไม่มีการจดัเกบ็ขอ้มูล 
              -มีการจดัเกบ็ขอ้มูลไม่เป็นระบบ 
              -มีการจดัเกบ็ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบพร้อมน ามาใช ้

 
7 
47 
25 

 
8.9 
59.5 
31.6 

         4.4 การส่ือสารประชาสมัพนัธ์กบัสมาชิก 
              -มีการส่ือสารกบัสมาชิกแต่ไม่ต่อเน่ือง 
              -มีการส่ือสารกบัสมาชิกอยา่งสม ่าเสมอ              

 
17 
62 

 
21.5 
78.5 

      5. การประเมินผล 
        5.1 การติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน 
              -ไม่มีการติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน 
              - มีการติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน 

 
 
19 
60 

 
 

24.0 
76.0 

        5.2 การประเมินผล 
              -ไม่มีการประเมินผลการด าเนินงาน 
              -มีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน 

 
26 
53 

 
32.9 
67.1 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ)  
                                                                                                            n = 79 

สภาพการด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการ จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ 
         5.3 การรวมตวัเป็นเครือข่าย 
               -ไม่มีการรวมตวัเป็นเครือข่าย 
               -มีเครือข่ายเก้ือกลูกนัดา้นการตลาด 
               -มีการรวมตวัเป็นเครือข่ายท่ีเก้ือกลูกนัดา้นการตลาดและ    
                ดา้นความรู้                      

 
15 
25 
39 

 
19.0 
31.6 
49.4 

 
                    จากตารางท่ี 4.7 ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ พบวา่ 
 1. การวางแผนด าเนินงาน 
     1.1 การเก็บรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูล วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ ้าทอ/เส้ือผ้า 
ประมาณคร่ึงหน่ึง (ร้อยละ 51.9) มีการรวบรวมขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผนด าเนินงานแต่การเก็บ
รวบรวมขอ้มูลไม่เป็นระบบ รองลงมา (ร้อยละ 26.6) มีการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้ งภายในและ
ภายนอกมาวิเคราะห์ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ และร้อยละ 21.5 ไม่มีการเกบ็รวบรวมขอ้มูลมาใชใ้นการ
วางแผนการด าเนินงาน  
       1.2 การท าแผนแบบมีส่วนร่วม วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ เกือบสาม
ในส่ี (ร้อยละ 72.2) สมาชิกและกรรมการส่วนใหญ่มีการประชุมท าแผนร่วมกนั และร้อยละ 27.9    
มีสมาชิกและกรรมการส่วนนอ้ยร่วมจดัท าแผน 
                 1.3 การถ่ายทอดแผนงาน วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ประมาณ
ค ร่ึงห น่ึ ง  (ร้อยละ  51.9)  มีการถ่ ายทอดแผนงาน  และส ร้างความ เข้าใจแ ก่ผู ้เก่ี ยวข้อง                     
และร้อยละ 48.1 มีการถ่ายทอดแผนงานให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ แต่ไม่มีการแลกเปล่ียนเพื่อสร้างความ
เขา้ใจ 
  2. การบริหารกรรมการ 
   2.1 การคัดเลือกคณะกรรมการ วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ เกือบ
ทั้ งหมด (ร้อยละ 92.4) มีการคดัเลือกคณะกรรมการสับเปล่ียนหมุนเวียนกัน มีเพียงร้อยละ 7.6         
ท่ีเป็นกรรมการชุดเดิมไม่มีการคดัเลือกกรรมการชุดใหม่ 
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             2.2 การแบ่งบทบาทหน้าที่ วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ เกือบทั้งหมด 
(ร้อยละ 97.5) แบ่งบทบาทหน้าท่ีการบริหารอย่างชัดเจน  มีเพียงร้อยละ 2.5 ไม่มีโครงสร้างการ
บริหารท่ีชดัเจน 
               2.3 การพัฒนากรรมการด้านการบริหาร วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ 
มากกว่าคร่ึงหน่ึงเลก็นอ้ย (ร้อยละ 55.7) มีการฝึกอบรมเพื่อพฒันากรรมการดา้นการบริหารจดัการ 
และร้อยละ 44.3 ไม่มีการเพิ่มความรู้กรรมการดา้นการบริหารจดัการ 
  3. การบริหารสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
   3.1 หลกัเกณฑ์การรับสมาชิก วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ เกือบสองใน
สาม (ร้อยละ 62.0) มีการก าหนดหลกัเกณฑ์การรับสมาชิกและมีการบนัทึกไวช้ัดเจน รองลงมา     
ร้อยละ 25.3 มีการก าหนดหลกัเกณฑ์การรับสมาชิก แต่ไม่ไดบ้นัทึกไว ้และร้อยละ 12.6 ไม่มีการ
ก าหนดหลกัเกณฑก์ารรับสมาชิก ตามล าดบั 
   3.2 การพัฒนาสมาชิก วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ เกือบทั้ งหมด           
(ร้อยละ 93.7) มีการพฒันาสมาชิกโดยการฝึกอบรม มีเพียงร้อยละ 6.3 ท่ีไม่มีการพฒันาสมาชิก 
   3.3 สวัสดิการสมาชิก วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ ้าทอ/เส้ือผ้า ร้อยละ 45.6             
มีสวสัดิการใหส้มาชิก แต่ไม่เป็นระบบ รองลงมาร้อยละ 30.4 มีสวสัดิการใหส้มาชิกอยา่งเป็นระบบ
และทัว่ถึง และร้อยละ 24.0 ไม่มีสวสัดิการใหส้มาชิก  
  4. การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร 
                4.1 การแสวงหาความรู้และข้อมูลข่าวสาร วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
ประมาณสามในส่ี (ร้อยละ 74.7)  แสวงหาความรู้ใหม่และน ามาปรับใช้พัฒนางานอยู่เสมอ  
รองลงมา (ร้อยละ 19.0) มีการแสวงหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ แต่ไม่น ามาปรับใช้ และร้อยละ 6.3       
ไม่มีการแสวงหาความรู้มาใชพ้ฒันางาน ตามล าดบั 
   4.2 การน าภูมิปัญญาท้องถ่ินมาใช้ วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ ้าทอ/เส้ือผ้า 
ประมาณคร่ึงหน่ึง (ร้อยละ 50.6)  มีการรวบรวมภูมิปัญญาท้องถ่ินและน ามาปรับใช้ รองลงมา    
(ร้อยละ 38.0) มีการรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และร้อยละ 11.4 ไม่มีการรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
  4.3 การจัดเก็บข้อมูล วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่าคร่ึงหน่ึง
เล็กนอ้ย (ร้อยละ 59.5)  มีการจดัเก็บขอ้มูลไม่เป็นระบบ รองลงมาร้อยละ 31.6  มีการจดัเก็บขอ้มูล
อยา่งเป็นระบบพร้อมน ามาใช ้และร้อยละ 8.9 ไม่มีการจดัเกบ็ขอ้มูล  
  4.4 การส่ือสารประชาสัมพันธ์กับสมาชิก วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ 
ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 78.5)  มีการส่ือสารกบัสมาชิกอยา่งสม ่าเสมอ  และร้อยละ 21.5 มีการส่ือสารกบั
สมาชิกแต่ไม่ต่อเน่ือง 
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 5. การประเมินผล 
   5.1 การติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน  วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
ประมาณสามในส่ี (ร้อยละ 76.0) มีการติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน        
และร้อยละ 24.0  ไม่มีการติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน 
     5.2 การประเมินผล วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ประมาณสองในสาม 
(ร้อยละ 67.1) มีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน  และร้อยละ 32.9 ไม่มีการ
ประเมินผลการด าเนินงาน  
                5.3 การรวมตัวเป็นเครือข่าย วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ประมาณ
คร่ึงหน่ึง (ร้อยละ 49.4) มีการรวมตัวเป็นเครือข่ายด้านการตลาดและด้านความรู้   รองลงมา         
(ร้อยละ 31.6)  มีเครือข่ายเก้ือกลูกนัดา้นการตลาด และร้อยละ 19.0 ไม่มีการรวมตวัเป็นเครือข่าย  
           
ตารางท่ี 4.8 สภาพการด าเนินงานดา้นการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/ 

 เส้ือผา้ 
                                                                                                             n = 79 

สภาพการด าเนินงานดา้นการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ 
        1. กระบวนการผลติ 
            1.1 ตน้ทุนการผลิต 
                  -ไม่มีการคิดตน้ทุนการผลิต 
                  -มีการคิดตน้ทุนการผลิตท่ีเหมาะสมกบัราคาจ าหน่าย 
            1.2 วตัถุดิบ 
                  -ซ้ือจากร้าน/โรงงาน 
                  -ปลูกฝ้าย เล้ียงไหมเองและซ้ือจากร้าน/โรงงาน          

 
 
5 
74 
 
61 
18 

 
 

6.3 
93.7 

 
77.2 
22.8 

            1.3 วิธีการผลิต 
                  -สมาชิกต่างคนต่างผลิต 
                  -รวมกลุ่มกนัผลิต 
             1.4 การควบคุมกระบวนการผลิต 
                   -ไม่มีการควบคุมการผลิต ป้องกนัความผดิพลาดของงาน 
                   -มีการควบคุมการผลิตบา้งเป็นบางคร้ัง 
                   -มีการควบคุมการผลิตอยา่งสม ่าเสมอ     

 
42 
37 
 
7 
26 
46 

 
53.2 
46.8 

 
8.9 
32.9 
58.2 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ)                                                                                                                                
                                                                                                                                                   n = 79 

สภาพการด าเนินงานดา้นการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ 
        2. การจัดการผลผลติ   
            2.1 การออกแบบผลิตภณัฑ ์   
 -ไม่มีการออกแบบ 

-ออกแบบตามความตอ้งการของลูกคา้/ตลาด 
-ออกแบบตามความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มและความ 
ตอ้งการของลูกคา้/ตลาด 

21 
22 
36 
 

26.6 
27.8 
45.6 

 
          2.2 ความสามารถในการออกแบบผลิตภณัฑ ์   

 -ไดจ้ากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีสืบทอดกนัมา 
-ไดจ้ากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการฝึกอบรม 

10 
69 

12.6 
87.3 

          2.3 การแปรรูปผลิตภณัฑ ์   

 -ไม่มีการแปรรูป 
-มีการแปรรูป 

25 
54 

31.6 
68.4 

     2.4  วิธีการแปรรูป   

 -สมาชิกด าเนินการ 
-สมาชิกด าเนินการและจา้งบุคคลภายนอก        

72 
7 

91.1 
8.9 

 
     จากตารางท่ี 4.8 ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานดา้นการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ของวิสาหกิจ
ชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ พบวา่ 
 1. กระบวนการผลติผ้าทอ/เส้ือผ้า 
   1.1 ต้นทุนการผลิต  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ ้าทอ/เส้ือผ้า เกือบทั้ งหมด          
(ร้อยละ 93.7) มีการคิดตน้ทุนการผลิตท่ีเหมาะสมกบัราคาจ าหน่าย และส่วนน้อย (ร้อยละ 6.3 )    
ไม่มีการคิดตน้ทุนการผลิต 
   1.2 วัตถุดิบ วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่าสามในส่ีเล็กน้อย  
(ร้อยละ 77.2) ซ้ือวตัถุดิบจากร้าน/โรงงานและร้อยละ 22.8 ปลูกฝ้าย เล้ียงไหมเองและซ้ือวตัถุดิบ
จากร้าน/โรงงาน      
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   1.3 วิธีการผลิต วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่าคร่ึงหน่ึงเล็กนอ้ย 
(ร้อยละ 53.2) สมาชิกต่างคนต่างผลิต และร้อยละ 46.8 รวมกลุ่มกนัผลิต  
   1.4 การควบคุมกระบวนการผลิต วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่า
คร่ึงหน่ึงเล็กน้อย (ร้อยละ 58.23)  มีการควบคุมการผลิตอย่างสม ่าเสมอ รองลงมา (ร้อยละ 32.9)     
มีการควบคุมการผลิตบา้งเป็นบางคร้ัง และร้อยละ 8.9 ไม่มีการควบคุมการผลิต ป้องกันความ
ผดิพลาดของงาน ตามล าดบั 
  2. การจัดการผลผลติ 
               2.1 การออกแบบผลิตภัณฑ์ วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ เกือบคร่ึงหน่ึง 
(ร้อยละ 45.6) ออกแบบตามความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มและความต้องการของลูกค้า/ตลาด 
รองลงมาร้อยละ 27.8 ออกแบบตามความต้องการของลูกคา้/ตลาด และร้อยละ 26.6 ไม่มีการ
ออกแบบ ตามล าดบั 
                2.2 ความสามารถในการออกแบบผลิตภัณฑ์  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/
เส้ือผา้ ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 87.3) ไดจ้ากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการฝึกอบรม และร้อยละ 12.6 ไดจ้าก
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีสืบทอดกนัมา 
         2.3 การแปรรูปผลิตภัณฑ์ วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่าสองใน
สามเลก็นอ้ย (ร้อยละ 68.4)  มีการแปรรูปผลิตภณัฑ ์และร้อยละ 31.6 ไม่มีการแปรรูปผลิตภณัฑ ์
   2.4 วิ ธีการแปรรูปวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ ้าทอ/เส้ือผ้า เกือบทั้ งหมด            
(ร้อยละ 91.1)  สมาชิกด าเนินการ มีเพียงร้อยละ 8.9 ท่ีสมาชิกด าเนินการและจา้งบุคคลภายนอก 
 
ตารางท่ี 4.9 สภาพการด าเนินงานดา้นการตลาดของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
                                                                                                            n = 79 

สภาพการด าเนินงานดา้นการตลาด จ านวน (กลุ่ม) ร้อยละ 
      1. แหล่งจ าหน่ายสินคา้ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ค  าตอบ) 
             -ขายท่ีกลุ่ม 
             -ขายตามท่ีลูกคา้สัง่ 
             -ขายตามงานแสดงสินคา้ 
             -ขายตามตวัแทนรับซ้ือ          
      2. การก าหนดราคาสินคา้ 
             -ลูกคา้เป็นคนก าหนดราคา             

 
65 
32 
32 
11 
 
6 

 
46.4 
22.9 
22.9 
7.9 

 
7.6 

 



55 
 
ตารางท่ี 4.9 (ต่อ)  
                                                                                                            n = 79 

สภาพการด าเนินงานดา้นการตลาด จ านวน (กลุ่ม) ร้อยละ 
             -สมาชิกและกรรมการร่วมก าหนดราคาโดยคิดจากตน้ทุนการ 
              ผลิต 

73 92.4 

3. การติดตามลูกคา้   
 -ไม่มีการติดตามขอ้มูลลูกคา้ 4 5.1 
 -มีการติดตามขอ้มูลลูกคา้บา้งเป็นบางคร้ัง 46 58.2 

 
-มีการติดตามขอ้มูลลูกคา้อยา่งต่อเน่ืองและน าขอ้มูล               
มาใชป้ระโยชน์ 

29 36.7 

4. การจดสิทธิบตัร   
 -ไม่มีการจดสิทธิบตัร    79 100.0 
5. เคร่ืองหมายการคา้   

 
-ไม่มีเคร่ืองหมายการคา้ 
-มีเคร่ืองหมายการคา้     

59 
20 

74.7 
25.3 

6. การส่งเสริมการตลาด     
 -ไม่มีการส่งเสริมการตลาด   8 10.1 

 
-มีการประชาสัมพนัธ์สินคา้ และส่งเสริมใหใ้ชผ้ลิตภณัฑ์
ภายในชุมชน          

71 89.9 

7. การเป็นแหล่งศึกษาดูงาน   
 -ไม่เป็นแหล่งศึกษาดูงาน 23 29.1 
 -เป็นแหล่งศึกษาดูงานแก่ผูส้นใจ 56 70.9 
8. การสร้างความสมัพนัธ์กบัหน่วยงาน/องคก์ร   
 -ร่วมจ าหน่ายแสดงสินคา้ 13 16.5 
 -ติดต่อประสานงาน สร้างความสมัพนัธ์และใหค้วามร่วมมือ 66 83.5 
9. การไดรั้บการรับรองมาตรฐาน   
 -ไม่ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน 25 31.6 
 -ไดเ้ป็นผลิตภณัฑโ์อทอ็ป 28 35.4 
 -ไดรั้บการรับรอง มผช.     26 32.9 
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 จากตารางท่ี 4.9 ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานด้านการตลาดผา้ทอ/เส้ือผา้ของ
วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ พบวา่ 
  แหล่งจ าหน่ายสินค้า  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ ้าทอ/เส้ือผ้า เกือบคร่ึงห น่ึง             
(ร้อยละ 46.4) ขายท่ีกลุ่ม รองลงมา เท่ากนั (ร้อยละ 22.9) ขายตามท่ีลูกคา้สั่ง และขายตามงานแสดง
สินคา้ มีเพียงร้อยละ 7.9 ท่ีขายตามตวัแทนรับซ้ือ  
               การก าหนดราคาสินค้า  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ ้าทอ/เส้ือผ้า เกือบทั้ งหมด           
(ร้อยละ 92.4) สามารถก าหนดราคาเองไดโ้ดยคิดจากตน้ทุนการผลิต มีเพียงร้อยละ 7.6 ท่ีลูกคา้เป็น
คนก าหนดราคา 
               การติดตามลูกค้า วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่าคร่ึงหน่ึงเล็กน้อย 
(ร้อยละ 58.2)  มีการติดตามขอ้มูลลูกคา้บา้งเป็นบางคร้ัง รองลงมาร้อยละ 36.7 มีการติดตามขอ้มูล
ลูกค้าอย่างต่อเน่ืองและน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์ และร้อยละ5.1 ไม่มีการติดตามข้อมูลลูกค้า 
ตามล าดบั 
  การจดสิทธิบัตร วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ทั้ งหมด (ร้อยละ 100.0)        
ไม่มีการจดสิทธิบตัร 
  เคร่ืองหมายการค้า  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ ้าทอ/เส้ือผ้า ประมาณสามในส่ี        
(ร้อยละ 74.7) ไม่มีเคร่ืองหมายการคา้และร้อยละ 25.3 มีเคร่ืองหมายการคา้         
  การส่งเสริมการตลาด  วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 89.9) 
มีการประชาสมัพนัธ์สินคา้ และส่งเสริมใหใ้ชผ้ลิตภณัฑภ์ายในชุมชน มีเพียงร้อยละ 10.1 ท่ีไม่มีการ 
ประชาสัมพนัธ์สินคา้ 
  การเป็นแหล่งศึกษาดูงาน วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ เกือบสามในส่ี     
(ร้อยละ 70.9)  เป็นแหล่งศึกษาดูงานแก่ผูส้นใจ และร้อยละ 29.1  ไม่เป็นแหล่งศึกษาดูงาน 
   การสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงาน/องค์กร วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ 
ส่วนใหญ่  (ร้อยละ 83.5)   ติดต่อประสานงาน สร้างความสัมพัน ธ์และให้ความร่วมมือ                 
และร้อยละ 16.5 ร่วมจ าหน่ายแสดงสินคา้ 
  การได้รับการรับรองมาตรฐาน วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ร้อยละ 35.4    
ไดเ้ป็นผลิตภณัฑโ์อทอ็ป ร้อยละ 32.9 ไดรั้บการรับรอง มาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน และร้อยละ 31.6 
ไม่ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน 
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ตารางท่ี 4.10 สภาพการด าเนินงานดา้นการเงินของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
                                                                                                            n = 79 

สภาพการด าเนินงานดา้นการเงิน จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ 
      1. การระดมทุนเพิ่มเติม 
             -ไม่มีการระดมทุนเพิ่มเติม 
             -มีการระดมทุนจากสมาชิกและบุคคลภายนอก 

 
22 
57 

 
27.8 
72.2 

      2. หลกัฐานการบญัชี 
             -ไม่มีการจดบนัทึกการบญัชี 
             -มีการจดบนัทึกการบญัชีเป็นบางคร้ัง 
             -มีการจดบนัทึกการบญัชีทุกคร้ัง เป็นปัจจุบนั        

 
5 
40 
34 

 
6.3 
50.6 
43.0 

      3. การตรวจสอบการเงิน 
            -ไม่มีการตรวจสอบการเงิน 
             -มีการตรวจสอบการเงิน และแจง้ใหส้มาชิกทราบเป็นบางคร้ัง 
             -มีการตรวจสอบการเงินและประชุมเพื่อเปิดเผยขอ้มูลให้      
               สมาชิกทราบ                
      4. แผนการเงิน 
           -ไม่มีแผนการเงิน 
           -มีแผนการใชเ้งินทุนท่ีไดจ้ากภายในและเงินทุนท่ีไดภ้ายนอก  

 
4 
45 
30 
 
 

14 
65 

 
5.1 
57.0 
38.0 

 
 

17.7 
82.3 

 
 จากตารางท่ี 4.10 ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานด้านการเงินของวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ พบวา่ 
 การระดมทุนเพิม่เติม วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ เกือบสามในส่ี (ร้อยละ 72.2) 
ไม่มีแหล่งการระดมทุนเพิ่มเติม และร้อยละ 27.8  มีการระดมทุนจากสมาชิกและบุคคลภายนอก 
 หลกัฐานการบัญชี วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ประมาณคร่ึงหน่ึง (ร้อยละ 50.6) 
มีการจดบนัทึกการบญัชีเป็นบางคร้ัง รองลงมา (ร้อยละ 43.0) มีการจดบนัทึกการบญัชีทุกคร้ัง      
เป็นปัจจุบนั และมีเพียงร้อยละ 6.3 ท่ีไม่มีจดบนัทึกการบญัชี 
             การตรวจสอบการเงิน วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่าคร่ึงหน่ึงเล็กน้อย 
(ร้อยละ57.0) มีการตรวจสอบการเงิน และแจง้ใหส้มาชิกทราบเป็นบางคร้ัง รองลงมา (ร้อยละ 38.0) 
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มีการตรวจสอบการเงินและประชุมเพื่อเปิดเผยข้อมูลให้สมาชิกทราบ และร้อยละ 5.1 ไม่มีการ
ตรวจสอบการเงิน 
           แผนการเงิน วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 82.3) มีแผนการ  
ใชเ้งินทุนท่ีไดจ้ากภายในและเงินทุนท่ีไดภ้ายนอก และร้อยละ 17.7 ไม่มีแผนการเงิน  
ตอนที ่3  สภาพข้อมูลทางสังคมและเศรษฐกจิของกรรมการกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
              จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดัยโสธร 
โดยการสมัภาษณ์รายบุคคลพบวา่คณะกรรมการมีสภาพทางสงัคมและเศรษฐกิจ ดงัต่อไปน้ี 

สถานภาพทางสังคมของคณะกรรมการ ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา การเป็นสมาชิก
สถาบนัเกษตรกร การอบรม/ดูงานเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน และสภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิก 
ไดแ้ก่ การประกอบอาชีพอ่ืนท่ีนอกเหนือจากการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ จ  านวนสมาชิกในครัวเรือน 
จ านวนแรงงาน รายไดข้องครัวเรือน/ปี การถือครองท่ีดิน หน้ีสินในการลงทุนการด าเนินการเกษตร 
แหล่งเงินกู้ยืมเงิน โดยแสดงเป็นค่าสถิติค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าต ่ าสุด ค่าสูงสุด                
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาแสดงให้ เห็นข้อมูลของกรรมการ ปรากฏผล                 
และรายละเอียดดงัตารางท่ี  4.11 - 4.17 ดงัต่อไปน้ี 

 
ตารางท่ี 4.11  เพศ อาย ุระดบัการศึกษา       
                                                                                                            n = 237 

สถานภาพทางสงัคม 
จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 

เพศ   
       หญิง 237 100.0 

อายุ (ปี)   
 ต ่ากวา่ 31 

31-40 
41-50 
51-60 
มากกวา่ 60  

5 
34 
96 
84 
18 

2.1 
14.3 
40.5 
35.4 
7.6 

ค่าต ่าสุด =  23  ค่าสูงสุด = 70  ค่าเฉล่ีย =  48.97 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  8.339      
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ตารางท่ี 4.11  (ต่อ)          
                                                                                                                                  n = 237 

สถานภาพทางสงัคม 
จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 

ระดับการศึกษา   
 ประถมศึกษา 

มธัยมศึกษาตอนตน้ 
มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.  
อนุปริญญา/ปวส.   
ปริญญาตรี 

128 
62 
32 
7 
8 

54.0 
26.2 
13.5 
3.0 
3.4 

 
 จากตารางท่ี 4.11 แสดงให้เห็นผลการวิเคราะห์ เพศ อายุ ระดบัการศึกษาของกรรมการ
วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ จงัหวดัยโสธร ดงัน้ี 
  เพศ กรรมการวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด ร้อยละ 100.0 เป็นเพศหญิง  
  อายุ   กรรมการวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 40.5 มีอายุระหว่าง 41-50 ปี  รองลงมา           
ร้อยละ 35.4 มีอายรุะหว่าง 51 - 60 ปี ร้อยละ 14.3 มีอายรุะหว่าง 31-40 ปี ร้อยละ 7.6 มีอายมุากกว่า 
60 ปี ตามล าดบั และมีเพียงร้อยละ 2.1 ท่ีมีอายุต  ่ากว่า 31 ปี โดยมีอายุต  ่าสุด คือ 23 ปี สูงสุด 70 ปี   
และมีอายเุฉล่ีย 48.97 ปี 

ระดับการศึกษา  กรรมการวิสาหกิจชุมชนมากกว่าคร่ึงเล็กน้อย (ร้อยละ 54.0)                
จบการศึกษาระดับประถมศึกษา รองลงมาร้อยละ 26.2 จบการศึกษาระดับมธัยมศึกษาตอนตน้    
ร้อยละ 13.5  จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ตามล าดบั   
มีเพียงร้อยละ 3.4 ท่ีจบการศึกษาระดบัปริญญาตรี และร้อยละ 3.0 จบการศึกษาระดบัอนุปริญญา 
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)   
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ตารางท่ี 4.12 การเป็นสมาชิกสถาบนัเกษตรกร การอบรม/ดูงานเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน 
                                                                                                                                                n = 237 

สถานภาพทางสงัคม 
จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 

การเป็นสมาชิกสถาบันเกษตรกร   
          ไม่เป็น 
          เป็น (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

24 
213 

10.1 
89.9 

 

ธ.ก.ส.          
สหกรณ์การเกษตร     
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต       
กองทุนหมู่บา้น      
กลุ่มเกษตรกร        
กองทุนพฒันาบทบาทสตรี 

154 
36 
62 
164 
66 
5 

65.0 
15.2 
26.2 
69.2 
28.0 
2.1 

การอบรม/ดูงานเกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชน 
                  ไม่เคยผา่นการอบรม/ดูงาน                                                                                                   
                   เคยผา่นการอบรม/ดูงาน 

 
80 
157 

 
33.8 
66.2 

 
จากตารางท่ี 4.12 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูล การเป็นสมาชิกสถาบันเกษตรกร        

การอบรม/ดูงานเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนของกรรมการวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ 
จงัหวดัยโสธร ดงัน้ี 

การเป็นสมาชิกสถาบันเกษตรกร กรรมการวิสาหกิจชุมชนเกือบทั้งหมด (ร้อยละ89.9) 
เป็นสมาชิกสถาบนัเกษตรกร มีเพียงร้อยละ 10.1 ท่ีไม่เป็นสมาชิกสถาบนัเกษตรกร โดยกรรมการ
มากกว่าสองในสามเล็กน้อย (ร้อยละ 69.2) เป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้น รองลงมา (ร้อยละ 65.0)  
เป็นสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ร้อยละ 28.0 เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร 
ร้อยละ 26.2 เป็นสมาชิกออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ร้อยละ 15.2 เป็นสมาชิกสหกรณ์การเกษตร 
ตามล าดบั และมีเพียงร้อยละ 2.1 ท่ีเป็นสมาชิกกองทุนพฒันาบทบาทสตรี 
  การอบรม/ดูงานเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน กรรมการวิสาหกิจชุมชนสองในสาม         
ร้อยละ 66.2 เคยผ่านการอบรม/ดูงาน โดยเคยผ่านการอบรม ไดแ้ก่ หลกัสูตรการทอผา้ หลกัสูตร
การยอ้มสีธรรมชาติ หลกัสูตรการจดัท าแผนธุรกิจ หลกัสูตรการบริหารจดัการกลุ่ม หลกัสูตรการ
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บญัชีกลุ่ม  หลกัสูตรการพฒันาผลิตภณัฑ์และบรรจุภณัฑ์ หลกัสูตรการจ าหน่ายสินคา้ หลกัสูตร
การตลาดและพฒันาผลิตภณัฑ ์ และร้อยละ 33.8 ไม่เคยผา่นการอบรม/ดูงาน  
 
ตารางท่ี 4.13  การประกอบอาชีพอ่ืนท่ีนอกเหนือจากการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้  
                                                                                                                                                n = 237 
การประกอบอาชีพอ่ืน (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)       จ  านวน ร้อยละ 
       ท านา                         
       ท าไร่                         
       ท าสวน            
       เล้ียงสตัว ์
       รับจา้ง 
       คา้ขาย 

233 
71 
40 
106 
54 
6 

98.3 
30.0 
16.9 
44.7 
22.8 
2.5 

 
จากตารางท่ี 4.13 แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูล การประกอบอาชีพอ่ืนท่ีนอกเหนือจาก

การผลิต ผา้ทอ/เส้ือผา้ จ  านวนสมาชิกในครัวเรือน จ านวนแรงงานครัวเรือน ของกรรมการวิสาหกิจ
ชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ จงัหวดัยโสธร ดงัน้ี 
                   การประกอบอาชีพอื่นที่นอกเหนือจากการผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้า กรรมการเกือบทั้งหมด 
ร้อยละ 98.3  ประกอบอาชีพท านา  รองลงมาร้อยละ 44.7 ประกอบอาชีพเล้ียงสัตว์ ร้อยละ 30 
ประกอบอาชีพท าไร่  ร้อยละ 22.8 ประกอบอาชีพรับจา้ง ร้อยละ 16.9  ประกอบอาชีพท าสวน 
ตามล าดบั และมีเพียงร้อยละ 2.5  ท่ีประกอบอาชีพคา้ขาย 
 
ตารางท่ี 4.14  จ านวนสมาชิกในครัวเรือนและ จ านวนแรงงาน 
                                                                                                                                                 n = 237 

สถานภาพทางเศรษฐกิจ จ านวน ร้อยละ 
จ านวนสมาชิกในครัวเรือน (คน)   
        
 

2-3 
4-5 
6-7 
8-9 

50 
141 
37 
9 

21.1 
59.5 
15.6 
3.8 

ค่าต ่าสุด = 2  ค่าสูงสุด = 9  ค่าเฉล่ีย = 4.54  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 1.361    
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ตารางท่ี 4.14  (ต่อ) 
                                                                                                                                                 n = 237 

สถานภาพทางเศรษฐกิจ จ านวน ร้อยละ 
จ านวนแรงงาน ( คน) 
       จ านวนแรงงานในครัวเรือนทั้งหมด 

  

 1-2 
3-4 
5-6 
7-8 

76 
129 
29 
3 

32.1 
54.4 
12.2 
1.3 

ค่าต ่าสุด =  1 ค่าสูงสุด =  8 ค่าเฉล่ีย = 3.23 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  1.178   
       จ านวนแรงงานในการผลติผ้าทอ/เส้ือผ้า   
 1-2 

3-4 
5-6 

226 
9 
2 

95.4 
3.8 
0.8 

ค่าต ่าสุด = 1 ค่าสูงสุด = 6 ค่าเฉล่ีย =  1.22 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  0.633   
 
 จากตารางท่ี 4.14 แสดงใหเ้ห็นขอ้มูล จ านวนสมาชิกในครัวเรือน และจ านวนแรงงานของ
กรรมการวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ จงัหวดัยโสธร ดงัน้ี 
  จ านวนสมาชิกในครัวเรือน  กรรมการวิสาหกิจชุมชนมากกว่าคร่ึงหน่ึงเล็กน้อย          
(ร้อยละ 59.5) มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือน 4-5 คน รองลงมา (ร้อยละ 21.1) มีจ านวนสมาชิกใน
ครัวเรือน 2-3 คน ร้อยละ 15.6 มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือน 6–7 คน และมีเพียงร้อยละ 3.8              
มีจ  านวนสมาชิกในครัวเรือน 8–9 คน โดยมีจ านวนสมาชิกสูงสุด 9 คน ต ่าสุด 2 คน และมีจ านวน
สมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.54 คน 
  จ านวนแรงงานในครัวเรือนทั้งหมด กรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมากกวา่คร่ึงเลก็นอ้ย 
(ร้อยละ 54.4) มีจ านวนแรงงานในครัวเรือนทั้ งหมด 3-4 คน รองลงมา (ร้อยละ 32.1) มีจ านวน
แรงงานในครัวเรือนทั้งหมด 1-2 คน ร้อยละ 12.2 มีจ านวนแรงงานในครัวเรือนทั้งหมด 5–6 คน 
ตามล าดับและมีเพียงร้อยละ 1.3 มีจ านวนแรงงานในครัวเรือนทั้ งหมด 7–8 คน โดยมีจ านวน
แรงงานในครัวเรือนทั้งหมดสูงสุด 8 คน ต ่าสุด 1 คน เฉล่ีย 3.23 คน 
  จ านวนแรงงานในการผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้า กรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกือบทั้งหมด 
(ร้อยละ 95.4) มีจ านวนแรงงานในการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ 1 - 2 คน มีเพียงร้อยละ 3.8 ท่ีมีจ านวนใน
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การผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ 3 - 4 คน และร้อยละ 0.8 มีจ านวนแรงงานในการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ 5 – 6 คน 
โดยมีจ านวนแรงงานในการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้สูงสุด 6 คน ต ่าสุด 1 คน และมีจ านวนจ านวนแรงงาน
ในการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้เฉล่ีย 1.22 คน 
 
ตารางท่ี 4.15  รายไดข้องครัวเรือน   
                                                                                                                                                 n = 237 

รายไดข้องครัวเรือน จ านวน ร้อยละ 
      รายได้รวมทั้งหมดของครัวเรือน (บาท/ปี) 
            ไม่เกิน 50,000  
             50,001 - 100,000  
            100,001 - 150,000  
            150,001 - 200,000  
            มากกวา่ 200,000  
ค่าต ่าสุด = 15,000 ค่าสูงสุด = 800,000 ค่าเฉล่ีย =  146,655.70  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  109,867.317        

 
33 
81 
46 
37 
40 
 

 
13.9 
34.2 
19.4 
15.6 
16.9 

 

       รายได้จากการผลติผ้าทอ/เส้ือผ้า (บาท/ปี)   
            ไม่เกิน 50,000  
            50,001 - 100,000  
            100,001 - 150,000           
            150,001 - 200,000       
            มากกวา่ 200,000  
ค่าต ่าสุด = 2,000 ค่าสูงสุด = 300,000 ค่าเฉล่ีย =  20,118.57                  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  36,019.857     

219 
10 
4 
3 
1 

92.4 
4.2 
1.7 
1.3 
0.4 

  

 จากตารางท่ี 4.15 แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูล รายไดข้องครัวเรือน/ปี  ของกรรมการ
วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ จงัหวดัยโสธร ดงัน้ี 
  รายได้รวมทั้งหมดของครัวเรือน กรรมการวิสาหกิจชุมชนประมาณหน่ึงในสาม          
(ร้อยละ 34.2) มีรายได้ทั้ งหมดของครัวเรือน ระหว่าง 50,001 – 100,000 บาท/ปี รองลงมา         
(ร้อยละ 19.4) มีรายได้ทั้ งหมดของครัวเรือนระหว่าง 100,001 – 150,000 บาท/ปี ร้อยละ 16.9          
มีรายได้ทั้ งหมดของครัวเรือนมากกว่า 200,000 บาท/ปี  ร้อยละ 15.6 มีรายได้ระหว่าง              
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150,001 – 200,000 บาท/ปี และร้อยละ 13.9 มีรายไดไ้ม่เกิน 50,000 บาท/ปี ตามล าดบั โดยมีรายได ้             
รวมทั้งหมดของครัวเรือนสูงสุด 800,000 บาท/ปี ต ่าสุด 15,000 บาท/ปี เฉล่ีย 146,655.70 บาท/ปี  
 รายได้จากการผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้า กรรมการวิสาหกิจชุมชนเกือบทั้ งหมด (ร้อยละ 92.4)       
มีรายไดจ้ากการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ ไม่เกิน 50,000 บาท/ปี มีเพียงร้อยละ 4.2 ท่ีมีรายไดจ้ากการผลิต
ผา้ทอ/เส้ือผา้ ระหว่าง 50,001 - 100,000 บาท/ปี ร้อยละ 1.7 มีรายได้จากการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ 
ระหว่าง 100,001 - 150,000 บาท/ปี ร้อยละ 1.3 มีรายได้จากการผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้าระหว่าง           
150,001 - 200,000 บาท/ปี  และร้อยละ 0.4 มี รายได้จากการผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้า มากกว่า            
200,000 บาท/ปี ตามล าดับ  โดยมีรายได้จากการผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้าสูงสุด 300,000 บาท/ปี           
ต  ่าสุด 2,000 บาท/ปี เฉล่ีย 20,118.57 บาท/ปี 
 

ตารางท่ี 4.16  การถือครองท่ีดิน  
                                                                                                                                                 n = 237 

การถือครองท่ีดิน จ านวน ร้อย
ละ 

ขนาดพื้นท่ี (ไร่) 
(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) (ราย) ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด X S.D. 

ของตนเอง 230 97.0 1 57 16.93 9.832 
เช่าผูอ่ื้น 20 8.4 1 50 14.6 11.523 

รวม 1 57 11.77 1.196 
   
 จากตารางท่ี 4.14 แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูล การถือครองท่ีดิน หน้ีสินในการลงทุนการ
ด าเนินการเกษตร แหล่งเงินกู้ยืมเงิน ของกรรมการวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ ้าทอ/เส้ือผ้า       
จงัหวดัยโสธร ดงัน้ี 
  การถือครองที่ดิน กรรมการเกือบทั้ งหมด (ร้อยละ 97.0)  มีท่ีดินเป็นของตนเอง        
โดยขนาดพื้นท่ีถือครองท่ีเป็นของตนเองต ่าสุด  1 ไร่  สูงสุด 57 ไร่  เฉล่ีย 16.93 ไร่  และกรรมการ
ร้อยละ 8.4 เช่าท่ีดินผูอ่ื้นโดยมีพื้นท่ีถือครองซ่ึงเช่าท่ีดินผูอ่ื้นขนาดต ่าสุด 1 ไร่ สูงสุด 50 ไร่        
เฉล่ีย 14.6 ไร่  โดย กรรมการมีพื้นท่ีถือครองทั้งหมดต ่าสุด  1 ไร่  สูงสุด 57 ไร่  เฉล่ีย  11.77 ไร่ 
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ตารางท่ี 4.17  หน้ีสินในการลงทุนการด าเนินการเกษตรและแหล่งเงินกูย้มืเงิน 
                                                                                                                                                 n = 237 

สถานภาพทางเศรษฐกิจ จ านวน ร้อยละ 
หนีสิ้นในการลงทุนการด าเนินการเกษตร (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
       ไม่มีหน้ีสิน 
        มีหน้ีสิน 

 
46 
191 

 
19.4 
80.6 

                  ไม่เกิน 10,000 บาท 
10,001-50,000 บาท 
50,001-100,000 บาท 
100,001-150,000 บาท 
150,001-200,000 บาท 
มากกวา่ 200,000 บาท 

5 
90 
50 
11 
9 
26 

2.1 
38.0 
21.1 
4.6 
3.8 
11.0 

ค่าต ่าสุด =  3,000 ค่าสูงสุด =  720,000 ค่าเฉล่ีย =  98,518.39                 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 115,943.528  

  

แหล่งกู้ยมืเงิน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)   

 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ 
สหกรณ์การเกษตร  
กองทุนหมู่บา้น  
ธนาคารพาณิชย ์  
พอ่คา้   
เพื่อนบา้น 
กองทุนพฒันาบทบาทสตรี 

121 
13 
159 
1 
1 
11 
8 

51.0 
5.5 
67.1 
0.4 
0.4 
4.6 
3.4 

 
 จากตารางท่ี 4.17 แสดงผลการวิเคราะห์ หน้ีสินในการลงทุนการด าเนินการเกษตร       
แหล่งเงินกูย้มืเงิน ของกรรมการวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ จงัหวดัยโสธร ดงัน้ี 
  
  หนี้สินในการลงทุนการด าเนินการเกษตร กรรมการวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่          
(ร้อยละ 80.6) มีหน้ีสิน โดยร้อยละ 38.0 มีหน้ีสินระหว่าง 10,001-50,000 บาท รองลงมา ร้อยละ 
21.1 มีหน้ีสินระหว่าง 50,001-100,000 บาท ร้อยละ 11.0 มีหน้ีสิน มากกวา่ 20,000 บาท ร้อยละ 4.6 
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มีหน้ีสินระหว่าง 100,001-150,000 บาท ร้อยละ 3.8 มีหน้ีสินระหว่าง 150,001-200,000 บาท และมี
เพียงร้อยละ 2.1 ท่ีมีหน้ีสินไม่เกิน 10,000 บาท และกรรมการไม่มีหน้ีสินร้อยละ 19.4 โดยมีการกูย้มื
ต ่าสุด  3,000 บาท สูงสุด 720,000 บาท ค่าเฉล่ีย 98,518.39 บาท 
  แหล่งเงินกู้ยมืเงิน 
  กรรมการแต่ละรายมีแหล่งกูย้มืเงินมากกวา่ 1 แหล่ง โดยกรรมการมากกวา่สองในสาม
เล็กน้อย (ร้อยละ 67.1) กู้ยืม เงินจากกองทุนหมู่บ้าน รองลงมาร้อยละ 51.0 กู้ยืม เงินจาก            
ธนาคารเพื่ อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร มี เพี ยงเล็กน้อยร้อยละ 5.5 กู้ยืม เงินจาก           
สหกรณ์การเกษตร ร้อยละ 4.6 กู้ยืมเงินจากเพื่อนบ้าน ร้อยละ 3.4 กู้ยืมเงินจากกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี และเท่ากนัร้อยละ 0.4  ท่ีกูย้มืเงินจากธนาคารพาณิชยแ์ละพอ่คา้  
 
ตอนที ่4  ความคดิเห็นของกรรมการเกีย่วกบัการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชนการผลติผ้าทอ/เส้ือผ้า  
ในจังหวัดยโสธร 
              จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดัยโสธร 
โดยการสมัภาษณ์รายบุคคลพบวา่กรรมการมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานกลุ่ม ดงัต่อไปน้ี 

ผูว้ิจยัไดศึ้กษาความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ซ่ึงประกอบด้วย การบริหารองค์กร การวางแผนการด าเนินงานกลุ่ม       
การบริหารการตลาด  การจดัการความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร  การบริหารสมาชิกกลุ่ม การจดัการสินคา้  
และกระบวนการผลิต โดยใชค้  าถามท่ีมีลกัษณะประเมินค่า (rating scale) 5 ระดบั คือ เห็นดว้ยมาก
ท่ีสุด เห็นดว้ยมาก เห็นดว้ยปานกลาง เห็นดว้ยนอ้ย และเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด แลว้น าคะแนนท่ีไดม้าหา
ค่าเฉล่ีย และจดัระดบัความคิดเห็นตามเกณฑใ์นการประเมิน  
 ซ่ึงจากการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแต่ละดา้น
นั้น ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอความคิดเห็น ในรายละเอียดของแต่ละดา้นท่ีก าหนด ดงัปรากฏรายละเอียดใน
ตารางท่ี 4.18 ถึงตารางท่ี 4.24 ต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.18 ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน ดา้นการ                       
                      บริหารองคก์ร 
                                                                                                                                                 n = 237 
สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

ไม่เห็น 
ดว้ย 

เห็นดว้ย 
ระดบัความคิดเห็น  

1 2 3 4 5   
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

X  ความหมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) S.D.  
1)  มีการก าหนด
เป้าหมายและทิศ
ทางการด าเนินงาน
ของกลุ่ม 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

6 
(2.6) 

35 
(14.9) 

91 
(38.7) 

87 
(37.0) 

16 
(6.8) 

3.31 
0.896 

ปานกลาง 

2) สมาชิกมีส่วนร่วม
ในการก าหนด
เป้าหมายและทิศทาง
ของกลุ่ม 

3 
(1.3) 

234 
(99.7) 

5 
(2.1) 

42 
(17.9) 

87 
(37.2) 

85 
(36.3) 

15 
(6.4) 

3.27 
0.903 

ปานกลาง 

3) การก าหนด
โครงสร้างการ
บริหารงานกลุ่ม 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

9 
(3.8) 

51 
(21.7) 

73 
(31.1) 

92 
(39.1) 

10 
(4.3) 

3.18 
0.950 

ปานกลาง 

4) การแบ่งหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบตาม
ความเหมาะสม 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

12 
(5.1) 

53 
(22.5) 

62 
(26.3) 

91 
(38.6) 

18 
(7.6) 

3.21 
1.038 

ปานกลาง 

5) การก าหนด
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั
ของกลุ่ม 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

9 
(3.8) 

45 
(19.1) 

75 
(31.9) 

87 
(37.0) 

19 
(8.1) 

3.26 
0.986 

ปานกลาง 

6) การจดบนัทึก
การเงิน/บญัชีทุกคร้ัง
ท่ีมีการรับ-จ่าย 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

12 
(5.1) 

28 
(11.9) 

68 
(28.8) 

87 
(36.9) 

41 
(17.4) 

3.50 
1.070 

มาก 

7) การเปิดเผยขอ้มูล
ทางการเงินแก่
สมาชิกทราบอยา่ง
สม ่าเสมอ 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

10 
(4.2) 

31 
(13.1) 

59 
(25.0) 

94 
(39.8) 

42 
(17.8) 

3.54 
1.061 

มาก 
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ) 
                                                                                                                                                 n = 237 
สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

ไม่เห็น 
ดว้ย 

เห็นดว้ย 
ระดบัความคิดเห็น  

1 2 3 4 5   
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

X  ความหมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) S.D.  
8) การบริหารจดัการ
ทุนภายใน-ภายนอก
อยา่งเป็นระบบ 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

9 
(3.8) 

37 
(15.7) 

64 
(27.2) 

99 
(42.1) 

26 
(11.1) 

3.41 
1.006 

มาก 

9) การทบทวนผล
การด าเนินงาน
ร่วมกนัระหวา่ง
คณะกรรมการกบั
สมาชิก 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

10 
(4.2) 

67 
(28.4) 

67 
(28.4) 

86 
(36.4) 

6 
(2.5) 

3.05 
0.960 

ปานกลาง 

10) การน าปัญหาใน
การด าเนินการไป
แกไ้ขปรับปรุงอยา่ง
ต่อเน่ือง 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

7 
(3.0) 

55 
(23.3) 

78 
(33.1) 

84 
(35.6) 

12 
(5.1) 

3.17 
0.942 

ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 
3.29 
0.062 

ปานกลาง 
 

 
                      จากตารางท่ี 4.18 พบว่าคณะกรรมการเห็นด้วยกับการด าเนินงานด้านการบริหาร
องค์กรในภาพรวมในระดับปานกลาง ( X =3.29) โดยเห็นด้วยระดับมากใน 3 ประเด็น คือ           
(1) การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินแก่สมาชิกทราบอย่างสม ่ าเสมอ( X =3.54) โดยกรรมการ           
ร้อยละ 4.2 เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ13.1 เห็นดว้ยนอ้ย ร้อยละ 25.0 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 39.8  
เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 17.8 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (2) การจดบนัทึกการเงิน/บญัชีทุกคร้ังท่ีมีการรับ-จ่าย
( X =3.50) โดยกรรมการร้อยละ 5.1 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด ร้อยละ11.9 เห็นด้วยน้อย ร้อยละ 28.8    
เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 36.9 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 17.4 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (3) การบริหารจดัการ
ทุนภายใน-ภายนอกอย่างเป็นระบบ ( X =3.41) โดยกรรมการร้อยละ 3.8 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด         
ร้อยละ15.7  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 27.2 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 42.1 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 11.1 
เห็นดว้ยมากท่ีสุด และเห็นดว้ยในระดบัปานกลางใน 7 ประเด็น คือ (1) มีการก าหนดเป้าหมายและ
ทิศทางการด าเนินงานของกลุ่ม ( X =3.31)  โดยกรรมการร้อยละ 2.6 เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ14.9  
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เห็นด้วยน้อย ร้อยละ 38.7 เห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ 37.0 เห็นด้วยมาก ร้อยละ 6.8 เห็นด้วย         
มากท่ีสุด  (2) สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและทิศทางของกลุ่ม ( X =3.27) โดย
กรรมการร้อยละ 2.1  เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด  ร้อยละ17.9 เห็นดว้ยนอ้ย ร้อยละ 37.2 เห็นดว้ยปานกลาง 
ร้อยละ 36.3  เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 6.4 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (3) การก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของ
กลุ่ม ( X =3.26) โดยกรรมการร้อยละ 3.8   เห็นด้วยน้อยท่ีสุด  ร้อยละ19.1  เห็นด้วยน้อย              
ร้อยละ 31.9 เห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ 37.0 เห็นด้วยมาก  ร้อยละ 8.1 เห็นด้วยมากท่ีสุด                
(4) การแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบตามความเหมาะสม ( X =3.21) โดยกรรมการร้อยละ 5.1         
เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ22.5 เห็นดว้ยนอ้ย ร้อยละ 26.3 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 38.6 เห็นดว้ย
มาก ร้อยละ 7.6  เห็นด้วยมากท่ีสุด (5) การก าหนดโครงสร้างการบริหารงานกลุ่ม( X =3.18)       
โดยกรรมการร้อยละ 3.8 เห็นดว้ยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 21.7  เห็นดว้ยนอ้ย ร้อยละ 31.1 เห็นดว้ยปาน
กลาง ร้อยละ 39.1 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 4.3 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (6) การน าปัญหาในการด าเนินการไป
แกไ้ขปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง ( X =3.17) โดยกรรมการร้อยละ 3.0 เห็นดว้ยน้อยท่ีสุด ร้อยละ23.3  
เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 33.1 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 35.6 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 5.1 เห็นดว้ยมาก
ท่ีสุด (7) การทบทวนผลการด าเนินงานร่วมกนัระหว่างคณะกรรมการกบัสมาชิก ( X =3.05) โดย
กรรมการร้อยละ 4.2   เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ28.4  เห็นดว้ยนอ้ย ร้อยละ 28.4 เห็นดว้ยปานกลาง 
ร้อยละ 36.4 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 2.5 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
 
ตารางท่ี 4.19 ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน ดา้นการวาง 
                      แผนการด าเนินงานกลุ่ม                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                 n = 237 
สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

ไม่เห็น 
ดว้ย 

เห็นดว้ย 
ระดบัความคิดเห็น  

1 2 3 4 5   
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

X  ความหมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) S.D.  
1)  มีการเกบ็
รวบรวมขอ้มูลท่ี
จ าเป็นต่อการท า
แผนอยา่งเป็น
ระบบ 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

9 
(3.8) 

31 
(13.1) 

78 
(33.1) 

99 
(41.9) 

19 
(8.1) 

3.37 
0.943 

ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.19 (ต่อ) 
                                                                                                                                                 n = 237 
สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

ไม่เห็น 
ดว้ย 

เห็นดว้ย 
ระดบัความคิดเห็น  

1 2 3 4 5   
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

X  ความหมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) S.D.  
2) มีการวิเคราะห์
ขอ้มูลเพื่อจดัท า
แผนการด าเนินงาน
อยา่งเหมาะสม 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

7 
(3.0) 

62 
(26.4) 

78 
(33.2) 

87 
(37.0) 

1 
(0.4) 

3.05 
0.878 

ปานกลาง 

3) สมาชิกทุกคนมี
ส่วนร่วมในการวาง
แผนการด าเนินงาน 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

7 
(3.0) 

28 
(11.9) 

80 
(33.9) 

98 
(41.5) 

23 
(9.7) 

3.43 
(0.927) 

มาก 

4) มีการถ่ายทอด
แผนการปฏิบติังาน
ใหส้มาชิกทราบ
อยา่งทัว่ถึง 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

5 
(2.1) 

35 
(14.8) 

72 
(30.5) 

94 
(39.8) 

30 
(12.7) 

3.46 
0.965 

มาก 

5) มีการปฏิบติัตาม
แผนอยา่งครบถว้น 

3 
(1.3) 

234 
(99.7) 

7 
(3.0) 

71 
(30.3) 

65 
(27.8) 

85 
(36.3) 

6 
(2.6) 

3.06 
0.943 

ปานกลาง 

6) มีการคาดการณ์
ความส าเร็จของ
แผน 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

7 
(3.0) 

72 
(30.5) 

71 
(30.1) 

82 
(34.7) 

4 
(1.7) 

3.02 
(0.918) 

ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 3.23 
0.297 

ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี 4.19 พบว่าคณะกรรมการเห็นด้วยกับการด าเนินงานด้านการวางแผนการ

ด าเนินงานกลุ่มในภาพรวมระดบัปานกลาง ( X =3.23) โดยเห็นดว้ยระดบัมากใน 2 ประเด็น คือ   
(1) มีการถ่ายทอดแผนการปฏิบัติงานให้สมาชิกทราบอย่างทั่วถึง ( X =3.46) โดยกรรมการ          
ร้อยละ 2.1 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 14.8 เห็นด้วยน้อย ร้อยละ 30.5 เห็นด้วยปานกลาง              
ร้อยละ 39.8   เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 12.7 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (2) สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการด าเนินงาน ( X =3.43) โดยกรรมการร้อยละ 3.0  เห็นด้วยน้อยท่ีสุด  ร้อยละ 11.9             
เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 33.9 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 41.5 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 9.7 เห็นดว้ยมาก
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ท่ีสุด เห็นดว้ยในระดบัปานกลางใน 4 ประเด็น คือ (1) มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการ         
ท าแผนอย่างเป็นระบบ ( X =3.37) โดยกรรมการร้อยละ 3.8 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 13.1         
เห็นด้วยน้อย ร้อยละ 33.1 เห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ 41.9 เห็นด้วยมาก ร้อยละ 8.1 เห็นด้วย         
มากท่ีสุด (2) มีการปฏิบติัตามแผนอย่างครบถว้น ( X =3.06)  โดยกรรมการร้อยละ 3.0 เห็นดว้ย
น้อยท่ีสุด  ร้อยละ 30.3  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 27.8 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 36.3 เห็นดว้ยมาก 
ร้อยละ 2.6 เห็นดว้ย มากท่ีสุด (3) มีการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อจดัท าแผนการด าเนินงานอยา่งเหมาะสม 
( X =3.05) โดยกรรมการร้อยละ 3.0   เห็นดว้ยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 26.4 เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 33.2 
เห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ 37.0 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 0.4 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (4) มีการคาดการณ์
ความส าเร็จของแผน ( X =3.02) โดยกรรมการร้อยละ 3.0 เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 30.5 เห็นดว้ย
นอ้ย ร้อยละ 30.1 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 34.7 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 1.7 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

 
ตารางท่ี 4.20  ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน ดา้นการ 
                       บริหารการตลาด   
                                                                                                                                             n = 237 
สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

ไม่เห็น 
ดว้ย 

เห็นดว้ย 
ระดบัความคิดเห็น  

1 2 3 4 5   
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

X  ความหมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) S.D.  
1) มีการก าหนด
แหล่งจ าหน่าย/
แหล่งบริการ/ลกูคา้
เป้าหมายก่อนการ
ผลิตและการบริการ 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

5 
(2.1) 

41 
(17.4) 

80 
(34.0) 

78 
(33.2) 

31 
(13.2) 

3.38 
0.990 

ปานกลาง 

2)  มีการผลิตตาม
ขอ้มูลความ
ตอ้งการของลูกคา้
อยา่งต่อเน่ือง 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

1 
(0.4) 

42 
(17.8) 

82 
(34.7) 

70 
(29.7) 

41 
(17.4) 

3.46 
0.991 

มาก 
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ตารางท่ี 4.20  (ต่อ) 
                                                                                                                                             n = 237 
สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

ไม่เห็น 
ดว้ย 

เห็นดว้ย 
ระดบัความคิดเห็น  

1 2 3 4 5   
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

X  ความหมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) S.D.  
3) มีการน าขอ้มูล
ความตอ้งการของ
ลกูคา้มาใช้
ประโยชน์อยา่ง
ต่อเน่ือง 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

7 
(3.0) 

36 
(15.3) 

78 
(33.1) 

82 
(34.7) 

33 
(14.0) 

3.42 
1.005 

มาก 

4)  มีการก าหนด
ราคาสินคา้จาก
ตน้ทุน 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

8 
(3.4) 

39 
(16.5) 

62 
(26.2) 

89 
(37.6) 

38 
(16.0) 

3.47 
1.053 

มาก 

5)  มีการสร้าง
เครือข่ายการตลาด 

2 
(0.8) 

 

235 
(99.2) 

15 
(6.4) 

29 
(12.3) 

74 
(31.5) 

87 
(37.0) 

30 
(12.8) 

3.37 
1.060 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 
3.42 
0.341 

มาก 

 
จากตารางท่ี 4.20 พบว่าคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัการด าเนินงานดา้นการบริหารการตลาด

ในภาพรวมในระดบัมาก  ( X =3.42) โดยเห็นดว้ยระดบัมากใน 3 ประเด็น คือ (1) มีการก าหนด
ราคาสินค้าจากต้นทุน ( X =3.47) โดยกรรมการร้อยละ 3.4 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 16.5          
เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 26.2 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 37.6 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 16.0 เห็นดว้ยมาก
ท่ีสุด (2) มีการผลิตตามขอ้มูลความต้องการของลูกคา้อย่างต่อเน่ือง( X =3.46)  โดยกรรมการ      
ร้อยละ 0.4 เห็นดว้ยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 17.8  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 34.7 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 
29.7 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 17.4 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (3) มีการน าขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้มาใช้
ประโยชน์อย่างต่อเน่ือง ( X =3.42) โดยกรรมการร้อยละ 3.0 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 15.3       
เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 33.1 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 34.7 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 14.0 เห็นดว้ยมาก
ท่ีสุด เห็นดว้ยระดบัปานกลางใน 2 ประเด็นยอ่ย คือ (1) มีการก าหนดแหล่งจ าหน่าย/แหล่งบริการ/
ลูกคา้เป้าหมายก่อนการผลิตและการบริการ ( X =3.38)  โดยกรรมการร้อยละ 2.1 เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
ร้อยละ 17.4  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 34.0 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 33.2 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 13.2 
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เห็นดว้ยมากท่ีสุด (2) มีการสร้างเครือข่ายการตลาด ( X =3.37)  โดยกรรมการร้อยละ 6.4 เห็นดว้ย
น้อยท่ีสุด ร้อยละ 12.3  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 31.5 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 37.0 เห็นดว้ยมาก    
ร้อยละ 12.8 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

 
ตารางท่ี 4.21 ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน ดา้นการจดัการ 
                      ความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร             
                                                                                                                                                n = 237 
สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

ไม่เห็น 
ดว้ย 

เห็นดว้ย 
ระดบัความคิดเห็น  

1 2 3 4 5   
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

X  ความหมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) S.D.  
1)  มีการรวบรวม
ถ่ายทอดแลกเปล่ียน
ภมิูปัญญาทอ้งถ่ิน 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

8 
(3.4) 

70 
(29.7) 

75 
(31.8) 

80 
(33.9) 

3 
(1.3) 

3.00 
0.909 

ปานกลาง 

2)  มีการแสวงหา
ความรู้ใหม่และน ามา
ประยกุตใ์ชใ้นการ
พฒันากลุ่ม 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

7 
(3.0) 

33 
(14.0) 

64 
(27.1) 

94 
(39.8) 

38 
(16.1) 

3.52 
1.017 

มาก 

3)  มีการต่อยอดภมิู
ปัญญาทอ้งถ่ินโดยน า
เทคโนโลยมีา
ผสมผสานอยา่ง
กลมกลืนและ
น ามาใชป้รับปรุง
กลุ่ม 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

7 
(3.0) 

35 
(14.8) 

76 
(32.2) 

85 
(36.0) 

33 
(14.0) 

3.43 
1.002 

มาก 

4)  มีการจดัเกบ็
ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

13 
(5.5) 

33 
(14.0) 

77 
(32.8) 

86 
(36.6) 

26 
(11.1) 

3.34 
1.030 

ปานกลาง 

5)  มีการส่ือสาร/
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล
ข่าวสารแก่สมาชิก 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

10 
(4.2) 

32 
(13.6) 

85 
(36.0) 

77 
(32.6) 

32 
(13.6) 

3.38 
(1.018) 

ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ) 
                                                                                                                                                n = 237 
สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

ไม่เห็น 
ดว้ย 

เห็นดว้ย 
ระดบัความคิดเห็น  

1 2 3 4 5   
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

X  ความหมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) S.D.  
6)  มีการส่ือสาร/
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล
ข่าวสารแก่
บุคคลภายนอก 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

7 
(3.0) 

38 
(16.2) 

89 
(37.9) 

88 
(37.4) 

13 
(5.5) 

3.26 
0.900 

ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 
3.32 
0.059 

ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี 4.21 พบว่าคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัการด าเนินงานดา้นการจดัการความรู้ 

ขอ้มูลข่าวสารในภาพรวมมีในระดบัปานกลาง  ( X =3.32)โดยเห็นดว้ยระดบัมากใน 2 ประเด็น คือ 
(1) มีการแสวงหาความรู้ใหม่และน ามาประยุกต์ใช้ในการพฒันากลุ่ม ( X =3.52) โดยกรรมการ    
ร้อยละ 3.0 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 14.0 เห็นด้วยน้อย ร้อยละ 27.1 เห็นด้วยปานกลาง             
ร้อยละ 39.8 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 16.1 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (2) มีการต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินโดยน า
เทคโนโลยีมาผสมผสานอย่างกลมกลืนและน ามาใช้ปรับปรุงกลุ่ม ( X =3.43) โดยกรรมการ        
ร้อยละ 3.0 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 14.8 เห็นด้วยน้อย ร้อยละ 32.2 เห็นด้วยปานกลาง              
ร้อยละ 36.0 เห็นด้วยมาก ร้อยละ 14.0 เห็นดว้ยมากท่ีสุด กรรมการเห็นด้วยระดบัปานกลางใน         
4 ประเด็น คือ (1) มีการส่ือสาร/ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิก ( X =3.38) โดยกรรมการ
ร้อยละ 4.2    เห็นด้วยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 13.6  เห็นด้วยน้อย ร้อยละ 36.0 เห็นด้วยปานกลาง           
ร้อยละ 32.6 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 13.6 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (2) มีการจดัเก็บขอ้มูลอย่างเป็นระบบ
( X =3.34) โดยกรรมการร้อยละ 5.5 เห็นดว้ยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 14.0  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 32.8    
เห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ 36.6 เห็นด้วยมาก ร้อยละ 11.1 เห็นด้วยมากท่ีสุด (3) มีการส่ือสาร/
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก ( X =3.26) ในระดับปานกลาง โดยกรรมการ     
ร้อยละ 3.0 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 16.2  เห็นด้วยน้อย ร้อยละ 37.9 เห็นด้วยปานกลาง              
ร้อยละ 37.4 เห็นด้วยมาก ร้อยละ 5.5 เห็นด้วยมากท่ีสุด (4) มีการรวบรวมถ่ายทอดแลกเปล่ียน      
ภู มิ ปัญญาท้องถ่ิน  ( X =3.00) โดยกรรมการร้อยละ 3.4 เห็นด้วยน้อยท่ี สุด  ร้อยละ 29.7                 
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เห็ นด้วยน้อย  ร้อยละ 31.8  เห็นด้วยปานกลาง  ร้อยละ  33.9  เห็นด้วยมาก  ร้อยละ  1 .3                      
เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

 
ตารางท่ี 4.22 ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน ดา้นการ   
                      บริหารสมาชิกกลุ่ม 
                                                                                                                                              n = 237 
สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

ไม่เห็น 
ดว้ย 

เห็นดว้ย 
ระดบัความคิดเห็น  

1 2 3 4 5   
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

X  ความหมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) S.D.  
1)  มีการก าหนด
เง่ือนไขการรับ
สมาชิกอยา่งชดัเจน 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

11 
(4.7) 

26 
(11.1) 

66 
(28.1) 

94 
(40.0) 

 
38 

(16.2) 
 

3.52 
1.039 

มาก 

2)  มีการพฒันา
สมาชิกกลุ่มอยา่งเป็น
ขั้นตอนทัว่ถึง 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

7 
(3.0) 

24 
(10.2) 

79 
(33.5) 

107 
(45.3) 

19 
(8.1) 

3.45 
0.891 

มาก 

3)  มีการจดั
สวสัดิการทัว่ถึงและ
เป็นธรรมสมาชิกมี
ความพึงพอใจ 

5 
(2.1) 

232 
(97.9) 

8 
(3.4) 

48 
(20.7) 

81 
(34.9) 

94 
(40.5) 

1 
(0.4) 

3.14 
0.867 

ปานกลาง 

4)  มีการประเมินผล
การงานใหส้มาชิก
ทราบเพื่อน ามา
ปรับปรุง 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

9 
(3.8) 

58 
(24.6) 

75 
(31.9) 

91 
(38.7) 

2 
(0.9) 

3.08 
0.905 

ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 
3.30 
0.077 

ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี 4.22 พบว่าคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัการด าเนินงานดา้นการบริหารสมาชิก

กลุ่มในภาพรวมในระดบัปานกลาง  ( X =3.30) โดยเห็นดว้ยระดบัมากใน 2 ประเด็น คือ (1) มีการ
ก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิกอยา่งชดัเจน ( X =3.52) โดยกรรมการร้อยละ 4.7 เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
ร้อยละ 11.1  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 28.1 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 40.0 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 16.2 
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เห็นดว้ยมากท่ีสุด (2) มีการพฒันาสมาชิกกลุ่มอย่างเป็นขั้นตอนทัว่ถึง ( X =3.45) โดยกรรมการ  
ร้อยละ 3.0 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 10.2 เห็นด้วยน้อย ร้อยละ 33.5 เห็นด้วยปานกลาง             
ร้อยละ 45.3 เห็นด้วยมาก ร้อยละ 8.1 เห็นด้วยมากท่ีสุด กรรมการเห็นด้วยระดับปานกลาง              
ใน 2 ประเด็น คือ (1) มีการจดัสวสัดิการทัว่ถึงและเป็นธรรมสมาชิกมีความพึงพอใจ ( X =3.14) 
โดยกรรมการร้อยละ 3.4 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 20.7  เห็นด้วยน้อย ร้อยละ 34.9 เห็นด้วย       
ปานกลาง ร้อยละ 40.5 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 0.4 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (2) มีการประเมินผลการงาน    
ให้สมาชิกทราบเพื่อน ามาปรับปรุง ( X =3.08) โดยกรรมการร้อยละ 3.8 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด          
ร้อยละ 24.6  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 31.9 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 38.7 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 0.9 
เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

 
ตารางท่ี 4.23 ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน ดา้นการจดัการ 

สินคา้                                  
                                                                                                                                                 n = 237 
สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

ไม่เห็น 
ดว้ย 

เห็นดว้ย 
ระดบัความคิดเห็น  

1 2 3 4 5   
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

X  ความหมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) S.D.  
1) การพฒันา
วิธีการผลิตท าให้
สามารถผลิตสินคา้
ไดห้ลากหลายชนิด
ยิง่ข้ึน 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

6 
(2.6) 

50 
(21.3) 

43 
(18.3) 

106 
(45.1) 

30 
(12.8) 

3.44 
1.042 

มาก 

2) ออกแบบบรรจุ
ภณัฑท่ี์ทนัสมยัช่วย
ดึงดูดความสนใจ
ของลกูคา้ 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

4 
(1.7) 

70 
(29.8) 

62 
(26.4) 

98 
(41.7) 

1 
(0.4) 

3.09 
0.981 

ปานกลาง 

3) การจดัเกบ็สินคา้
เป็นหมวดหมู่ท  าให้
การจดัการสินคา้ได้
อยา่งรวดเร็ว 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

8 
(3.4) 

42 
(17.9) 

64 
(27.2) 

90 
(38.3) 

31 
(13.2) 

3.40 
1.034 

ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.23 (ต่อ) 
                                                                                                                                                 n = 237 
สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

ไม่เห็น 
ดว้ย 

เห็นดว้ย 
ระดบัความคิดเห็น  

1 2 3 4 5   
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

X  ความหมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) S.D.  
4) วธีิการขนส่ง
สินคา้ไปยงัแหล่ง
จ าหน่ายอยา่ง
เหมาะสม 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

7 
(3.0) 

35 
(14.8) 

75 
(31.8) 

96 
(40.7) 

23 
(9.7) 

3.39 
0.955 

ปานกลาง 

5) สินคา้ไดรั้บการ
รับรองมาตรฐาน
ตามท่ีก าหนด 

3 
(1.3) 

234 
(98.7) 

10 
(4.3) 

36 
(15.4) 

62 
(26.5) 

91 
(38.9 

35 
(15.0) 

3.45 
1.056 

มาก 

รวมเฉลีย่ 
3.35 
0.705 

ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี 4.23 พบว่าคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัการด าเนินงานดา้นการจดัการสินคา้ใน

ภาพรวมในระดบัปานกลาง  ( X =3.35) โดยเห็นดว้ยระดบัมากใน 2 ประเด็น คือ (1) สินคา้ไดรั้บ
การรับรองมาตรฐานตามท่ีก าหนด ( X =3.45) โดยกรรมการร้อยละ 4.3 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด          
ร้อยละ 15.4  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 26.5 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 38.9 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 15.0 
เห็นดว้ยมากท่ีสุด (2) การพฒันาวิธีการผลิตท าให้สามารถผลิตสินคา้ได้หลากหลายชนิดยิ่งข้ึน
( X =3.44)  โดยกรรมการร้อยละ 2.6 เห็นดว้ยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 21.3  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 18.3 
เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 45.1 เห็นด้วยมาก ร้อยละ 12.8 เห็นดว้ยมากท่ีสุด กรรมการเห็นดว้ย
ระดบัปานกลางใน 3 ประเด็น คือ (1) การจดัเก็บสินคา้เป็นหมวดหมู่ท าใหก้ารจดัการสินคา้ไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว ( X =3.40) โดยกรรมการร้อยละ 3.4 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 17.9  เห็นด้วยน้อย            
ร้อยละ 27.2 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 38.3 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 13.2 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (2) วิธีการ
ขนส่งสินคา้ไปยงัแหล่งจ าหน่ายอย่างเหมาะสม ( X =3.39)  โดยกรรมการร้อยละ 3.0 เห็นด้วย     
น้อยท่ีสุด ร้อยละ 14.8  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 31.8 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 40.7 เห็นดว้ยมาก    
ร้อยละ 9.7 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (3) มีการออกแบบบรรจุภณัฑ์ท่ีทนัสมยัช่วยดึงดูดความสนใจของ
ลูกค้า ( X =3.09) โดยกรรมการร้อยละ 1.7 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด  ร้อยละ 29.8  เห็นด้วยน้อย              
ร้อยละ 26.4   เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 41.7 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ0.4  เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.24 ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน ดา้น 

กระบวนการผลิต 
                                                                                                                                                 n = 237 
สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

ไม่เห็น 
ดว้ย 

เห็นดว้ย 
ระดบัความคิดเห็น  

1 2 3 4 5   
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

X  ความหมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) S.D.  
1) ท าเลท่ีตั้งของ
แหล่งผลิตสินคา้
หรือบริการท่ี
เหมาะสม 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

6 
(2.6) 

37 
(15.7) 

59 
(25.1) 

108 
(46.0) 

25 
(10.6) 

3.46 
0.906 

มาก 

2) การเลือกใช้
วตัถุดิบโดยเนน้
จากในชุมชน 

3 
(1.3) 

234 
(98.7) 

3 
(1.3) 

40 
(17.1) 

66 
(28.2) 

100 
(42.7) 

25 
(10.7) 

3.44 
0.940 

มาก 

3) การคดัเลือก
บุคคลใน
กระบวนการผลิต
อยา่งเหมาะสม 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

5 
(2.1) 

36 
(15.3) 

63 
(26.8) 

103 
(43.8) 

28 
(11.9) 

3.48 
0.962 

มาก 

4) กระบวนการ
ผลิตท่ีใชภู้มิปัญญา
ทอ้งถ่ินท่ีเหมาะสม 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

3 
(1.3) 

31 
(13.2) 

57 
(24.3) 

104 
(44.3) 

40 
(17.0) 

3.63 
0.959 

มาก 

5) กระบวนการ
ผลิตท่ีใช้
เทคโนโลยท่ีี
เหมาะสม 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

6 
(2.6) 

43 
(18.3) 

74 
(31.5) 

98 
(41.7) 

14 
(8.0) 

3.30 
(0.923) 

ปานกลาง 

6) การพฒันา
รูปแบบผลิตภณัฑ์
เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของ
ลกูคา้ 

3 
(1.3) 

234 
(98.7) 

3 
(1.3) 

34 
(14.5) 

64 
(27.4) 

98 
(41.9) 

35 
(15.0) 

3.55 
0.958 

มาก 
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ตารางท่ี 4.24 (ต่อ)  
                                                                                                                                                 n = 237 
สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

ไม่เห็น 
ดว้ย 

เห็นดว้ย 
ระดบัความคิดเห็น  

1 2 3 4 5   
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

X  ความหมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) S.D.  
7) การควบคุม
คุณภาพผลผลิตเป็น
กระบวนการส าคญั
ท่ีช่วยพฒันา
ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม
ใหเ้ป็นท่ียอมรับ
มากข้ึน 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

4 
(1.7) 

22 
(9.3) 

78 
(33.1) 

97 
(41.1) 

35 
(14.8) 

3.58 
0.912 

มาก 

8) การก าหนดราคา
ผลิตภณัฑท่ี์
เหมาะสมกบัตน้ทุน
การผลิต 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

2 
(0.8) 

30 
(12.7) 

55 
(23.3) 

108 
(45.8) 

41 
(17.4) 

3.66 
0.938 

มาก 

9) ช่องทางการ
จ าหน่ายสินคา้
หลากหลาย 

0 
(0.0) 

237 
(100.0) 

5 
(2.1) 

37 
(15.6) 

66 
(27.8) 

105 
(44.3) 

24 
(10.1) 

3.45 
0.945 มาก 

10) การ
ประชาสัมพนัธ์
ส่งเสริมการตลาด 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

9 
(3.8) 

39 
(16.5) 

58 
(24.6) 

100 
(42.4) 

30 
(12.7) 

3.44 
1.032 

มาก 

รวมเฉลีย่ 
3.50 
0.948 

มาก 

 
จากตารางท่ี 4.24 พบว่าคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัการด าเนินงานดา้นกระบวนการผลิตใน

ภาพรวมมีในระดบัมาก  ( X =3.50) โดยเห็นดว้ยระดบัมากใน 9 ประเด็น คือ (1) การก าหนดราคา
ผลิตภณัฑ์ท่ีเหมาะสมกบัตน้ทุนการผลิต ( X =3.66) โดยกรรมการร้อยละ 0.8 เห็นดว้ยน้อยท่ีสุด 
ร้อยละ 12.7  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 23.3 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 45.8 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 17.4 
เห็นด้วยมาก ท่ี สุด  (2) กระบวนการผลิต ท่ี ใช้ภู มิ ปัญญาท้องถ่ิน ท่ี เหมาะสม ( X =3.63)                   
โดยกรรมการร้อยละ 1.3 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 13.2  เห็นด้วยน้อย ร้อยละ 24.3 เห็นด้วย       
ปานกลาง ร้อยละ 44.3 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 17.0 เห็นดว้ยมากท่ีสุด  (3) การควบคุมคุณภาพผลผลิต
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เป็นกระบวนการส าคญัท่ีช่วยพฒันาผลิตภณัฑ์ของกลุ่มให้เป็นท่ียอมรับมากข้ึน( X =3.58) โดย
กรรมการร้อยละ 1.7 เห็นดว้ยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 9.3  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 33.1เห็นดว้ยปานกลาง 
ร้อยละ 41.1 เห็นด้วยมาก ร้อยละ 14.8 เห็นด้วยมากท่ีสุด (4) การพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ( X =3.55)  โดยกรรมการร้อยละ 1.3 เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 
14.5  เห็นดว้ยนอ้ย ร้อยละ 27.4 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 41.9 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 15.1เห็นดว้ย
มากท่ีสุด (5)การคดัเลือกบุคคลในกระบวนการผลิตอย่างเหมาะสม ( X =3.48)  โดยกรรมการ     
ร้อยละ 2.6 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด  ร้อยละ 15.3 เห็นด้วยน้อย ร้อยละ 26.8 เห็นด้วยปานกลาง            
ร้อยละ 43.8 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 11.9 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (6) ท าเลท่ีตั้งของแหล่งผลิตสินคา้หรือ
บริการท่ีเหมาะสม ( X =3.46) โดยกรรมการร้อยละ 2.6 เห็นดว้ยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 15.7 เห็นดว้ย
น้อย ร้อยละ 25.1เห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ 46.0 เห็นด้วยมาก ร้อยละ 10.6 เห็นด้วยมากท่ีสุด        
(7) ช่องทางการจ าหน่ายสินคา้หลากหลาย ( X =3.45) โดยกรรมการร้อยละ 2.1 เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด   
ร้อยละ 15.6  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 27.8 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 44.3 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 10.1 
เห็นดว้ยมากท่ีสุด (8) การประชาสัมพนัธ์ส่งเสริมการตลาด ( X =3.44) โดยกรรมการร้อยละ 3.8 
เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 16.5  เห็นดว้ยนอ้ย ร้อยละ 24.6 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 42.4 เห็นดว้ย
มาก ร้อยละ 12.7 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (9) การเลือกใชว้ตัถุดิบโดยเนน้จากในชุมชน ( X =3.44) โดย
กรรมการร้อยละ 1.3 เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 17.1  เห็นดว้ยนอ้ย ร้อยละ 28.2 เห็นดว้ยปานกลาง 
ร้อยละ 42.7 เห็นด้วยมาก ร้อยละ 10.7 เห็นดว้ยมากท่ีสุด กรรมการเห็นด้วยระดบัปานกลางใน
ประเดน็กระบวนการผลิตท่ีใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม ( X =3.30)  โดยกรรมการร้อยละ 2.6 เห็นดว้ย        
น้อยท่ีสุด ร้อยละ 18.3 เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 31.5 เห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ 41.7 เห็นด้วยมาก      
ร้อยละ 8.0 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
 
ตอนที ่5 ปัญหา ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการเกีย่วกบัการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์
ผ้าทอ/เส้ือผ้าในจังหวดัยโสธร 
 5.1 ปัญหาเกีย่วกบัการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการใน
ปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน จ านวน 4  ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริหารจดัการ ดา้นการ
ผลิต ดา้นการตลาด และดา้นการเงิน ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัปัญหา
ในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในแต่ละดา้นท่ีก าหนด ปรากฏดงัตารางท่ี 4.25 ถึงตาราง 4.31 
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ตารางท่ี 4.25 ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนดา้น 
                      บริหารจดัการ 
                                                                                                            n = 237 

ปัญหาดา้นบริหารจดัการ 
จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 

1. การวางแผนการด าเนินงาน 
      1) กลุ่มขาดการวางแผนการด าเนินงานท่ีดี 
      2) กลุ่มขาดความรู้ในการวางแผนการด าเนินงานท่ีถูกตอ้ง        
      3) ขาดการวางแผนท่ีต่อเน่ือง      
      4) ไม่มีการจดัโครงสร้างและหนา้ท่ีหลกัอยา่งชดัเจน 

 
86 
57 
22 
17 

 
36.3 
24.1 
9.3 
7.2 

2. คณะกรรมการ 
       1) ขาดความรู้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน 
       2) ขาดความกระตือรือร้นในการบริหารงานกลุ่ม 
       3) ขาดความเสียสละ 

 
73 
59 
18 

 
30.8 
24.9 
7.6 

3. สมาชิก 
      1) ขาดแรงจูงใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม 
      2) สมาชิกมีความขดัแยง้ทางความคิดในการด าเนินงาน 
      3) ขาดความร่วมมือ ความเสียสละในการท ากิจกรรมกลุ่ม 

 
76 
46 
34 

 
32.1 
19.4 
14.3 

3. สมาชิก 
      1) ขาดแรงจูงใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม 
      2) สมาชิกมีความขดัแยง้ทางความคิดในการด าเนินงาน 
      3) ขาดความร่วมมือ ความเสียสละในการท ากิจกรรมกลุ่ม 
4. การจัดสรรผลประโยชน์ 
     1) ค่าตอบแทนในการท างานไม่แน่นอน 
     2) วิธีการจดัสรรผลประโยชน์ไม่แน่นอน 
     3) ขาดการจดัสรรผลประโยชน์อยา่งต่อเน่ือง 

 
76 
46 
34 
 

84 
63 
31 

 
32.1 
19.4 
14.3 

 
35.4 
26.6 
13.1 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ)  
                                                                                                            n = 237 

ปัญหาดา้นบริหารจดัการ 
จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 

5. การจัดการข้อมูลข่าวสาร 
    1) การประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลใหส้มาชิกไม่ทัว่ถึง 
    2) ไม่มีการน าขอ้มูลข่าวสารไปใชใ้นการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 
6. การประเมินผล 
    1) ขาดการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี 
    2) หลงัจากการประเมินขาดการปรับปรุงแกไ้ข 
    3) สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 
65 
61 
 

72 
58 
35 

 
27.4 
25.7 

 
30.4 
24.5 
14.8 

 
1.  ด้านการบริหารจัดการวสิาหกจิชุมชน 
     จากตารางท่ี 4.25 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัปัญหาการด าเนินงาน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนดา้นบริหารจดัการ ปรากฏ ดงัน้ี 

1.1 ปัญหาเกีย่วกบัการวางแผนการด าเนินงาน  กรรมการวิสาหกิจชุมชนมากกวา่หน่ึงใน 
สามเลก็นอ้ย (ร้อยละ 36.3) ระบุว่ากลุ่มขาดการวางแผนการด าเนินงานท่ีดี รองลงมา  (ร้อยละ 24.1) 
กลุ่มขาดความรู้ในการวางแผนการด าเนินงานท่ีถูกตอ้ง  ร้อยละ 9.3 ขาดการวางแผนท่ีต่อเน่ือง และ
ร้อยละ 7.2 ระบุวา่ ไม่มีการจดัโครงสร้างและหนา้ท่ีหลกัอยา่งชดัเจน  

1.2 ปัญหาเกีย่วกบัคณะกรรมการ กรรมการวิสาหกิจชุมชน เกือบหน่ึงในสาม(ร้อยละ 30.8)    
ระบุว่าขาดความรู้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน รองลงมา (ร้อยละ 24.9) และ   
ร้อยละ 7.6 ระบุวา่ขาดความกระตือรือร้นในการบริหารงานกลุ่ม ขาดความเสียสละ   

1.3 ปัญหาเกีย่วกบัสมาชิก  กรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประมาณหน่ึงในสาม (ร้อยละ 32.1)  
ระบุว่าขาดแรงจูงใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม รองลงมา (ร้อยละ 19.4) และร้อยละ 14.3 ระบุว่า
สมาชิกมีความขดัแยง้ทางความคิดในการด าเนินงาน และขาดความร่วมมือ ความเสียสละในการท า
กิจกรรมกลุ่ม      

1.4 ปัญหาเกีย่วกบัการจัดสรรผลประโยชน์  กรรมการวิสาหกิจชุมชน ประมาณสามในส่ี  
(ร้อยละ 35.4) ระบุว่าค่าตอบแทนในการท างานไม่แน่นอน รองลงมา (ร้อยละ 26.6) ระบุว่าวิธีการ
จดัสรรผลประโยชน์ไม่แน่นอน ร้อยละ 13.1 ขาดการจดัสรรผลประโยชน์อยา่งต่อเน่ือง  
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     1.5 ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการข้อมูลข่าวสาร กรรมการวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 27.4 ระบุว่าการ
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลใหส้มาชิกไม่ทัว่ถึง รองลงมาร้อยละ 25.7 ระบุว่าไม่มีการน าขอ้มูลข่าวสารไป
ใชใ้นการพฒันาวิสาหกิจชุมชน  
     1.6 ปัญหาเกีย่วกบัการประเมินผล กรรมการวิสาหกิจชุมชน เกือบหน่ึงในสาม (ร้อยละ 30.4) 
ระบุวา่ขาดการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี รองลงมา (ร้อยละ 24.5) ระบุวา่หลงัจากการ
ประเมินขาดการปรับปรุงแกไ้ข และร้อยละ 14.8 ระบุวา่สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการประเมินผล  
 
ตารางท่ี 4.26 ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนดา้น 

การผลิต                                                                                                                             
                                                                                                                                                 n = 237 

ปัญหาดา้นการผลิต จ านวน (ราย) ร้อยละ 
1. กระบวนการผลติ 
    1) ขาดการป้องกนัความผดิพลาดในกระบวนการผลิต 
    2) ขั้นตอนกระบวนการผลิตไม่ชดัเจน 
    3) ตน้ทุนในการผลิตสูงข้ึน 
    4) ขาดแคลนวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต 
    5) ขาดแคลนแรงงานในการผลิต 

 
62 
50 
49 
24 
13 

 
26.1 
21.1 
20.7 
10.1 
5.5 

2. การจัดการผลผลติ 
    1) ขาดการวางแผนการจดัการผลผลิตท่ีต่อเน่ือง 
    2) การผลิตสินคา้ไม่ต่อเน่ือง 
    3) ขาดการพฒันาบรรจุภณัฑ ์

 
70 
66 
48 

 
29.5 
27.8 
20.3 

 
2.  ด้านการผลติ 
     จากตารางท่ี 4.26 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัปัญหาการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนดา้นการผลิต ปรากฏ ดงัน้ี 

2.1 ปัญหาเกีย่วกบักระบวนการผลติ กรรมการวิสาหกิจชุมชน ประมาณหน่ึงในส่ี (ร้อยละ 26.1)  
ระบุว่าขาดการป้องกนัความผิดพลาดในกระบวนการผลิต รองลงมา (ร้อยละ 21.1)  ระบุว่าขั้นตอน
กระบวนการผลิตไม่ชดัเจน ร้อยละ 20.7 ตน้ทุนในการผลิตสูงข้ึน  ร้อยละ 10.1 ขาดแคลนวตัถุดิบท่ี
ใชใ้นการผลิต และร้อยละ 5.5 ขาดแคลนแรงงานในการผลิต    
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2.2 ปัญหาเกีย่วกบัการจัดการผลผลติ กรรมการวิสาหกิจชุมชน เกือบหน่ึงในสาม         
 (ร้อยละ 29.5) ระบุวา่ขาดการวางแผนการจดัการผลผลิตท่ีต่อเน่ือง รองลงมา (ร้อยละ 27.8)  ระบุว่า
การผลิตสินคา้ไม่ต่อเน่ือง และร้อยละ 20.3 ขาดการพฒันาบรรจุภณัฑ ์ 
 
ตารางท่ี 4.27 ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

  ดา้นการตลาด                                                                                                                
                                                                                                                                             n = 237 

ปัญหาดา้นการตลาด จ านวน (ราย) ร้อยละ 
1. การตลาด 
    1) ขาดการวิเคราะห์ทิศทางการตลาดของสินคา้ 
    2) ไม่มีการปรับปรุงพฒันาสินคา้ 

 
88 
52 

 
37.1 
21.9 

2. การส่งเสริมการตลาด 
    1) ขาดการเช่ือมโยงการตลาดสินคา้ 
    2) ขาดการประชาสัมพนัธ์สินคา้ 

 
80 
76 

 
33.8 
32.1 

 
3.  ด้านการตลาด 
      จากตารางท่ี 4.27 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัปัญหาการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนดา้นการตลาด  ปรากฏ ดงัน้ี 

3.1 ปัญหาเกีย่วกบัการตลาด กรรมการวิสาหกิจชุมชนมากกวา่หน่ึงในสามเลก็นอ้ย 
(ร้อยละ 37.1) ระบุว่าขาดการวิเคราะห์ทิศทางการตลาดของสินคา้ รองลงมา (ร้อยละ 21.9) ระบุว่า
ไม่มีการปรับปรุงพฒันาสินคา้ 

3.2 ปัญหาเกีย่วกบัการส่งเสริมการตลาด กรรมการวิสาหกิจชุมชนประมาณหน่ึงในสาม  
(ร้อยละ 33.8) ระบุวา่ขาดการเช่ือมโยงการตลาดสินคา้ รองลงมา (ร้อยละ 32.1) ระบุวา่ขาดการ
ประชาสัมพนัธ์สินคา้ 
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ตารางท่ี 4.28 ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนดา้น 

การเงิน                                                                                                              
                                                                                                                                                 n = 237 

ปัญหาดา้นการเงิน จ านวน (ราย) ร้อยละ 
1. การระดมทุน 
    1) ขาดการระดมทุนเพิ่มเติม 
    2) ขาดการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่างๆ 

 
98 
74 

 
41.4 
31.2 

2. ระบบบัญชีการเงิน 
    1) การจดบญัชีไม่สม ่าเสมอ 
    2) สมาชิกไม่ทราบสถานะทางการเงินของกลุ่ม 

 
65 
53 

 
27.4 
22.4 

 

4.  ด้านการเงนิ 
      จากตารางท่ี 4.28 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัปัญหาการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนดา้นการเงิน ปรากฏ ดงัน้ี   
       4.1 ปัญหาการระดมทุน กรรมการวิสาหกิจชุมชนมากกว่าหน่ึงในสามเล็กนอ้ย (ร้อยละ 41.4) 
ระบุว่าขาดการระดมทุนเพิ่มเติม รองลงมา (ร้อยละ 31.2) ระบุว่าขาดการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ต่างๆ 
       4.2  ปัญหาระบบบัญชีการเงิน กรรมการวิสาหกิจชุมชนมากกว่าหน่ึงในส่ีเล็กน้อย (ร้อยละ 
27.4) ระบุว่าการจดบญัชีไม่สม ่าเสมอ รองลงมาร้อยละ 22.4 ระบุว่าสมาชิกไม่ทราบสถานะทาง
การเงินของกลุ่ม 

 

5.2 ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการเกี่ยวกับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน จากการสัมภาษณ์
คณะกรรมการในขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน จ านวน 4  ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นบริหารจดัการ ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด และดา้นการเงิน ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะใน
การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในแต่ละดา้นท่ีก าหนด ปรากฏดงัตารางท่ี 4.19 ถึงตาราง 4.22 ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 



86 
 
ตารางท่ี 4.29 ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนดา้นบริหาร 

จดัการ 
                                                                                                            n = 237 

ขอ้เสนอแนะดา้นบริหารจดัการ จ านวน (ราย) ร้อยละ 
1. การวางแผนการด าเนินงาน 
    1) ควรหาความรู้เพิ่มเติมในการวางแผน 
    2) ควรมีการจดัโครงสร้างหลกัและแบ่งหนา้ท่ีกนัอยา่งชดัเจน  

 
88 
84 

 
37.1 
34.5 

    3) ควรวางแผนด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง  
    4) ควรมีการถ่ายทอดแผน ช้ีแจงและแลกเปล่ียนเพื่อสร้างความ   
        เขา้ใจ 
2. คณะกรรมการ 
    1) ควรปรับปรุงคณะกรรมการเม่ือครบวาระท่ีก าหนด 
    2) ควรมีการฝึกอบรมเพื่อพฒันาคุณธรรม จริยธรรมใหผู้น้ า 

43 
41 
 
 

90 
89 

18.1 
17.3 

 
 

38.0 
37.6 

3. สมาชิก 
    1) ปลูกจิตส านึกใหเ้กิดความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนั 
    2) ควรพฒันาศกัยภาพของสมาชิกอยา่งต่อเน่ือง        
4. การจัดสรรผลประโยชน์ 
    1) ควรมีการก าหนดค่าตอบแทนในการท างานร่วมกนัใหช้ดัเจน 
    2) ควรก าหนดวิธีการจดัสรรผลประโยชน์อยา่งชดัเจน      
5. การจัดการข้อมูลข่าวสาร 
    1) ควรมีการน าความรู้หรือเทคโนโลยใีหม่มาประยกุตใ์ชใ้นการ 
         พฒันาวสิาหกิจชุมชน 
    2) ควรก าหนดใหมี้การประชุมเพื่อเผยแพร่ขอ้มูลใหส้มาชิก 
        ทุกเดือน 
6. การประเมินผล 
    1) ควรก าหนดใหมี้การประเมินผลการด าเนินงานประจ าร่วมกนั 
    2) ควรน าปัญหาส่วนใหญ่ท่ีพบมาปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 

 
95 
86 
 

89 
87 
 

83 
 

77 
 
 

84 
83 

 
40.1 
36.3 

 
37.6 
36.7 

 
35.2 

 
32.5 

 
 

35.4 
35.0 
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1. ด้านการบริหารจัดการวสิาหกจิชุมชน 
จากตารางท่ี 4.29 ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงาน 

วิสาหกิจชุมชนดา้นบริหารจดัการ ปรากฏ ดงัน้ี 
1.1 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการวางแผนการด าเนินงาน กรรมการวิสาหกิจชุมชนมากกวา่ 

หน่ึงในสามเล็กน้อย (ร้อยละ 37.1) ระบุว่า ควรหาความรู้ เพิ่มเติมในการวางแผน รองลงมา         
(ร้อยละ 34.5) ระบุว่า ควรมีการจดัโครงสร้างหลกัและแบ่งหน้าท่ีกันอย่างชัดเจน  ร้อยละ 18.1    
ระบุว่าควรวางแผนด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง และร้อยละ 17.3 ระบว่าควรมีการถ่ายทอดแผน ช้ีแจง
และแลกเปล่ียนเพื่อสร้างความเขา้ใจ  

1.2 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัคณะกรรมการ กรรมการวิสาหกิจชุมชนเกือบสองในหา้  
(ร้อยละ 38) ระบุว่าควรปรับปรุงคณะกรรมการเม่ือครบวาระท่ีก าหนด  รองลงมา (ร้อยละ 37.6) 
ระบุวา่ควรมีการฝึกอบรมเพื่อพฒันาคุณธรรม จริยธรรมใหผู้น้ า 

1.3 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัสมาชิก  กรรมการวิสาหกิจชุมชนประมาณสองในหา้ 
(ร้อยละ 40.1) ระบุวา่ควรปลูกจิตส านึกใหเ้กิดความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนั รองลงมา (ร้อยละ 36.3) 
ระบุวา่ควรพฒันาศกัยภาพของสมาชิกอยา่งต่อเน่ือง            

1.4 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการจัดสรรผลประโยชน์  กรรมการวิสาหกิจชุมชนเกือบสอง 
ในหา้ (ร้อยละ 37.6) ระบุวา่ควรมีการก าหนดค่าตอบแทนในการท างานร่วมกนัใหช้ดัเจน รองลงมา
(ร้อยละ 36.7) ระบุวา่ควรก าหนดวิธีการจดัสรรผลประโยชน์อยา่งชดัเจน      
 1.5 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการจัดการข้อมูลข่าวสาร กรรมการวิสาหกิจชุมชนมากกวา่หน่ึง
ในสามเลก็นอ้ย (ร้อยละ 35) ระบุวา่ควรมีการน าความรู้หรือเทคโนโลยใีหม่มาประยกุตใ์ชใ้นการ
พฒันาวิสาหกิจชุมชน รองลงมา (ร้อยละ 32.5) ระบุวา่ควรก าหนดใหมี้การประชุมเพือ่เผยแพร่
ขอ้มูลใหส้มาชิกทุกเดือน 
 1.6 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการประเมินผล กรรมการวิสาหกิจชุมชนมากกวา่หน่ึงในสาม
เลก็นอ้ย (ร้อยละ 35.4) ระบุวา่ควรก าหนดใหมี้การประเมินผลการด าเนินงานประจ าร่วมกนั 
รองลงมา (ร้อยละ 35) ควรน าปัญหาส่วนใหญ่ท่ีพบมาปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 
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ตารางท่ี 4.30 ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนดา้นการผลิต 
                                                                                                            n = 237 

ขอ้เสนอแนะดา้นการผลิต จ านวน (ราย) ร้อยละ 
1. กระบวนการผลติ 
     1) ควรมีการควบคุมกระบวนการผลิตทุกขั้นตอน 
     2) ควรจดัท าขั้นตอนกระบวนการผลิตพร้อมมีภาพประกอบท่ีชดัเจน  
     3) ควรใชว้ตัถุดิบในชุมชนเพื่อลดตน้ทุนการผลิต      
    4) ควรหาคนรุ่นใหม่ในการสืบทอด 

 
85 
76 
57 
26 

 
35.8 
32.1 
24.5 
11.0 

2. การจัดการผลผลติ 
     1) ควรกระจายผลผลิตออกสู่ตลาดอยา่งสม ่าเสมอ 
     2) ควรติดตามปริมาณผลผลิตท่ีคงเหลืออยา่งสม ่าเสมอ 
     3) ควรมีการปรับปรุงพฒันาผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นท่ีตอ้งการของตลาด 

 
84 
75 
55 

 
35.4 
31.6 
23.2 

 
2. ด้านการผลติ 

จากตารางท่ี 4.30 ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนดา้นการผลิต ปรากฏ ดงัน้ี 

2.1 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบักระบวนการผลติ กรรมการวิสาหกิจชุมชนมากกวา่หน่ึงในสาม 
เล็กน้อย (ร้อยละ 35.8) ระบุว่า ควรมีการควบคุมกระบวนการผลิตทุกขั้ นตอน รองลงมา             
(ร้อยละ 32.1) ระบุว่าควรจัดท าขั้ นตอนกระบวนการผลิตพร้อมมีภาพประกอบท่ีชัดเจน              
ร้อยละ 24.5 ระบุว่าควรใชว้ตัถุดิบในชุมชนเพื่อลดตน้ทุนการผลิต และร้อยละ 11.0 ระบุว่าควรหา
คนรุ่นใหม่ในการสืบทอด      

2.2 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการจัดการผลผลติ กรรมการวิสาหกิจชุมชนประมาณสองในหา้  
(ร้อยละ 39.3) ระบุวา่ควรกระจายผลผลิตออกสู่ตลาดอยา่งสม ่าเสมอ รองลงมา (ร้อยละ 35 ) ระบุว่า
ควรติดตามปริมาณผลผลิตท่ีคงเหลืออย่างสม ่าเสมอ และร้อยละ 25.7 ระบุว่าควรมีการปรับปรุง
พฒันาผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นท่ีตอ้งการของตลาด   
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ตารางท่ี 4.31. ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนดา้นการตลาด 
                                                                                                            n = 237 

ขอ้เสนอแนะดา้นการตลาด จ านวน (ราย) ร้อยละ 
1. การตลาด 
     1) ควรมีการวิเคราะห์และก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาดอยา่ง  
          ต่อเน่ือง 

 
   95 

 
40.1 

     2) ควรน าขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้มาพฒันาสินคา้อยา่ง        
          ต่อเน่ือง 
2. การส่งเสริมการตลาด 
     1) ควรร่วมจดัแสดงสินคา้ในงานต่างๆเพื่อประชาสมัพนัธ์สินคา้ 
          อยา่งต่อเน่ือง 
     2) ควรมีการเช่ือมโยงการตลาดสินคา้ทั้งภายในและนอกชุมชน 
          อยา่งทัว่ถึง 

85 
 
 

93 
 

100 

35.9 
 
 

39.2 
 

42.2 

 
3.  ด้านการตลาด 
       จากตารางท่ี 4.31 ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการเก่ียวกับการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนดา้นการตลาด ปรากฏ ดงัน้ี 
       3.1 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการตลาด กรรมการวิสาหกิจชุมชนประมาณสองในห้า (ร้อยละ 40.1) 
ระบุว่าควรมีการวิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดอยา่งต่อเน่ือง รองลงมา (ร้อยละ 35.9) 
ระบุวา่ควรน าขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้มาพฒันาสินคา้อยา่งต่อเน่ือง 
       3.2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการตลาด กรรมการวิสาหกิจชุมชนประมาณสองในห้า 
(ร้อยละ 42.2) ระบุว่าควรมีการเช่ือมโยงการตลาดสินคา้ทั้ งภายในและนอกชุมชนอย่างทั่วถึง 
รองลงมาร้อยละ 39.2 ระบุว่าควรร่วมจดัแสดงสินคา้ในงานต่างๆเพื่อประชาสัมพนัธ์สินคา้อย่าง
ต่อเน่ือง 
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ตารางท่ี 4.32 ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนดา้นการเงิน 
                                                                                                            n = 237 

ขอ้เสนอแนะดา้นการเงิน จ านวน (ราย) ร้อยละ 
1. การระดมทุน   
     1) ควรเปิดโอกาสใหมี้การเพิ่มหุน้ทุกปี 95 40.1 
     2) ควรเปิดรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่างๆ 93 39.2 
2. ระบบบัญชีการเงิน 
     1) ควรมีการจดบญัชีทุกคร้ังเม่ือมีการรับจ่ายเงิน 
     2) ควรเปิดเผยขอ้มูลการเงินหรือแจกเป็นเอกสารใหก้บัสมาชิก 

 
90 
74 

 
38.0 
31.2 

 
4.  ด้านการเงนิ 
       จากตารางท่ี 4.32 ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการเก่ียวกับการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนดา้นการเงิน ปรากฏ ดงัน้ี   
       4.1 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการระดมทุน กรรมการวิสาหกิจชุมชนประมาณสองในห้า (ร้อยละ 
40.1) ระบุว่าควรเปิดโอกาสให้มีการเพิ่มหุ้นทุกปี รองลงมา (ร้อยละ 39.2) ระบุว่าควรเปิดรับการ
สนบัสนุนจากหน่วยงานต่างๆ 
       4.2 ข้อเสนอแนะเกีย่วกับระบบบัญชีการเงิน กรรมการวิสาหกิจชุมชนเกือบสองในหา้  (ร้อยละ 
38) ระบุวา่ควรมีการจดบญัชีทุกคร้ังเม่ือมีการรับจ่ายเงิน รองลงมา (ร้อยละ 31.2) ระบุวา่ควรเปิดเผย
ขอ้มูลการเงินหรือแจกเป็นเอกสารใหก้บัสมาชิก 



           บทที ่ 5 

สรุปการวจัิย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 

การวิจยัเร่ืองการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดัยโสธร  
ผูว้ิจยัไดเ้สนอประเดน็ส าคญั โดยจ าแนกเป็นส่วนคือ  สรุปการวิจยั  การอภิปรายผล  และ
ขอ้เสนอแนะ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
 

1. สรุปการวจิยั 
 

1.1 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
                     1.1.1  เพื่อศึกษาขอ้มูลพื้นฐานและสภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์
ผา้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดัยโสธร 
                     1.1.2  เพื่อศึกษาสภาพทางสงัคม เศรษฐกิจของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดัยโสธร 
                     1.1.3  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของกรรมการวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้     
ในจงัหวดัยโสธร เก่ียวกบัการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ในจงัหวดั
ยโสธร 
                     1.1.4  เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ เก่ียวกบัการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดัยโสธร 

1.2 วธีิด าเนินการวิจัย 

 1.2.1 ประชากร ประชากรในการวิจยัในคร้ังน้ี คือ วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ ์
ผา้ทอ/เส้ือผา้ท่ีขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและไดรั้บการอนุมติัแลว้ในจงัหวดัยโสธร จ านวน   
295 กลุ่ม  และกรรมการกลุ่มทุกต าแหน่ง กลุ่มละ 5 คน รวม 1,475 คน โดยมีกลุ่มตวัอย่างเป็น
วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ในจงัหวดัยโสธร ท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพในระดบัดี 
ทั้ งหมด 79 กลุ่ม ในช่วง พ.ศ.2557 และคณะกรรมการของกลุ่มเหล่าน้ีกลุ่มๆละ 5 คน จ านวน        
79 กลุ่ม   รวมทั้งส้ิน  237 คน 
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.      1.2.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัใชแ้บบสัมภาษณ์
จ านวน 2 ชุด 
  ชุดท่ี 1 ส าหรับสัมภาษณ์คณะกรรมการเป็นรายบุคคล   
  ชุดท่ี 2 ส าหรับสัมภาษณ์กรรมการแบบกลุ่ม (Group Interview) 

1.2.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล  ท าการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างรายบุคคลและสัมภาษณ์
กลุ่ม ตามจ านวนเป้าหมาย คือ 79 กลุ่ม 237 คน ในระหวา่งเดือน เมษายน-มิถุนายน 2558  

1.2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติ
ท่ีใช ้ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าสูงสุด ค่าต ่าสุด และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

1.3 ผลการวจิัย 

                    1.3.1 ข้อมูลพืน้ฐานของวิสาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้าในจังหวัดยโสธร 
       การก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้เกิดจากการความตอ้งการของคน 

ในชุมชนและเกิดจากหน่วยงานราชการเขา้มาส่งเสริมสนบัสนุนจดัตั้งข้ึน วิสาหกิจชุมชนผูผ้ลิตผา้
ทอ/เส้ือผา้ประมาณคร่ึงหน่ึงเร่ิมด าเนินกิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้เป็นระยะเวลา 11-15 ปี มีจ านวน
สมาชิกเฉล่ีย 19.51 คน ด าเนินกิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้อยา่งเดียว และกิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้
กบักิจกรรมอ่ืนๆร่วมดว้ย ไดแ้ก่ ออมทรัพย ์แปรรูปขา้ว ทอเส่ือกก ท าขนม แปรรูปผลิตภณัฑอ์าหาร 
ร้านคา้ชุมชน แปรรูปสมุนไพร นวดแผนโบราณ เพาะเห็ดและจ าหน่ายปุ๋ย  โดยมีผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ 
หมอนขิด ผา้ไหม ผา้ขาวมา้ ผา้ฝ้าย ผา้ห่ม เส้ือผา้ ผา้คลุมไหล่และท่ีนอน  ใช้ทุนในการด าเนิน
กิจกรรมจากหลายแห่ง ทั้งการระดมหุ้นจากสมาชิก มีมูลค่าหุ้นเฉล่ีย 138.10 บาท/หุ้น มีหุ้นเฉล่ีย
จ านวน 52.71 หุ้น/กลุ่ม มูลค่าหุ้นทั้งหมดเฉล่ีย 6,395.69 บาท/กลุ่ม นอกจากน้ียงัใช้ทุนจากการ
สนับสนุนของหน่วยงานต่างๆ ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบล ส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอ 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร การศึกษานอกโรงเรียนตามอธัยาศยั ส านักงาน
เกษตรจงัหวดัยโสธร ส านักงานอุตสาหกรรมจงัหวดัยโสธร ส านักงานสหกรณ์จงัหวดัยโสธร 
กองทุนหมู่บา้น กองทุนพฒันาบทบาทสตรีและธนาคารออมสิน มีรายจ่ายในการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ 
เฉล่ีย 93,740.92 บาท/ปี มีรายได้ในการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้เฉล่ีย 153,767.09 บาท/ปี มีเงินทุน
หมุนเวียน เฉล่ีย 41,721.52 บาท ส่วนใหญ่ไม่มีหน้ีสินมีเพียงร้อยละ 17.7 ท่ีมีหน้ีสิน โดยมีหน้ีสิน
เฉล่ีย  664,621.43 บาท จดัสรรผลประโยชน์และแบ่งปันผลก าไรโดยการปันผลหุ้นเฉล่ีย 54.66 
บาท/หุน้ และจากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ เฉล่ีย 50,386.28 บาท/ปี 
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1.3.2 สภาพการด าเนินงานโดยทัว่ไปของวิสาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์ผ้าทอ/ 
เส้ือผ้าในจังหวัดยโสธร  

1) สภาพการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการกลุ่ม  
    (1) การวางแผนด าเนินงาน 
    การเก็บรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูล วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้
ประมาณคร่ึงหน่ึง มีการรวบรวมขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผนด าเนินงาน  
     การท าแผนแบบมีส่วนร่วม วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้เกือบ
สามในส่ีมีการประชุมท าแผนร่วมกนัระหวา่งสมาชิกและกรรมการ  
     การถ่ายทอดแผนงาน วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ประมาณ
คร่ึงหน่ึง มีการถ่ายทอดแผนงาน และสร้างความเขา้ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
     (2) การบริหารกรรมการ 
     การคัดเลือกคณะกรรมการ วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ เกือบ
ทั้งหมด มีการคดัเลือกคณะกรรมการสบัเปล่ียนหมุนเวียนกนั 
     การแบ่งบทบาทหน้าที่ วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ เกือบทั้งหมด
แบ่งบทบาทหนา้ท่ีการบริหารอยา่งชดัเจน   
                 การพฒันากรรมการด้านการบริหาร วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
มากกวา่คร่ึงหน่ึงเลก็นอ้ยมีการฝึกอบรมเพื่อพฒันากรรมการดา้นการบริหารจดัการ  
     (3) การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
     หลกัเกณฑ์การรับสมาชิก วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ เกือบสอง
ในสามมีการก าหนดหลกัเกณฑก์ารรับสมาชิกและมีการบนัทึกไวช้ดัเจน  
     การพัฒนาสมาชิก วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ เกือบทั้ งหมด     
มีการพฒันาสมาชิกโดยการฝึกอบรม  
     สวัสดิการสมาชิก วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ประมาณคร่ึงหน่ึง
มีสวสัดิการใหส้มาชิก แต่ไม่เป็นระบบ  
    (4) การจัดการความรู้และข้อมลูข่าวสาร 
                  การแสวงหาความรู้และข้อมูลข่าวสาร วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/
เส้ือผา้ ประมาณสามในส่ีมีการแสวงหาความรู้ใหม่และน ามาปรับใชพ้ฒันางานอยูเ่สมอ   
     การน าภูมิปัญญาท้องถ่ินมาใช้ วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ 
ประมาณคร่ึงหน่ึงมีการรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและน ามาปรับใช ้  
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   การจัดเก็บข้อมูล วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่าคร่ึงหน่ึง
เลก็นอ้ยมีการจดัเกบ็ขอ้มูลไม่เป็นระบบ  
    การส่ือสารประชาสัมพันธ์กับสมาชิก วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ 
ส่วนใหญ่มีการส่ือสารกบัสมาชิกอยา่งสม ่าเสมอ   
   (5) การประเมินผล 
   การติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน  วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
ประมาณสามในส่ีมีการติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน  
      การประเมินผล วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ประมาณสองในสามมี
การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน   
     การรวมตัวเป็นเครือข่าย วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ประมาณ
คร่ึงหน่ึงมีการรวมตวัเป็นเครือข่ายดา้นการตลาดและดา้นความรู้    

2) สภาพการด าเนินงานด้านการผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้า 
 (1) กระบวนการผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้า 

     ต้นทุนการผลิต วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ เกือบทั้งหมดมีการ
คิดตน้ทุนการผลิตท่ีเหมาะสมกบัราคาจ าหน่าย  
     วัตถุดิบ วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่าสามในส่ีเล็กน้อย
ซ้ือวตัถุดิบจากร้าน/โรงงาน  
     วิธีการผลิต  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่าคร่ึงหน่ึง
เลก็นอ้ย สมาชิกต่างคนต่างผลิต 
     การควบคุมกระบวนการผลิต วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ 
มากกวา่คร่ึงหน่ึงเลก็นอ้ยมีการควบคุมการผลิตอยา่งสม ่าเสมอ  
       (2) การจัดการผลผลิต 
                 การออกแบบผลิตภัณฑ์  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ เกือบ
คร่ึงหน่ึงออกแบบตามความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มและความตอ้งการของลูกคา้/ตลาด  
     ความสามารถในการออกแบบผลิตภัณฑ์ วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/
เส้ือผา้ ส่วนใหญ่ไดจ้ากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการฝึกอบรม 
     การแปรรูปผลิตภัณฑ์ วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่าสอง
ในสามเลก็นอ้ยมีการแปรรูปผลิตภณัฑ ์  
     วิธีการแปรรูป วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ เกือบทั้งหมดสมาชิก
ด าเนินการแปรรูปผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้เอง 
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3) สภาพการด าเนินงานด้านการตลาด 
     แหล่งจ าหน่ายสินค้า วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ เกือบคร่ึงหน่ึง
ขายผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ท่ีกลุ่ม      
     การก าหนดราคาสินค้า วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ เกือบทั้งหมด
สามารถก าหนดราคาเองไดโ้ดยคิดจากตน้ทุนการผลิต  
                  การติดตามลูกค้า วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่าคร่ึงหน่ึง
เลก็นอ้ย มีการติดตามขอ้มูลลูกคา้บา้งเป็นบางคร้ัง  
     การจดสิทธิบัตร วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ทั้งหมดไม่มีการ  
จดสิทธิบตัร 
     เคร่ืองหมายการค้า วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ประมาณสามใน
ส่ีไม่มีเคร่ืองหมายการคา้  
     การส่งเสริมการตลาด  วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ส่วนใหญ่มี
การประชาสมัพนัธ์สินคา้และส่งเสริมใหใ้ชผ้ลิตภณัฑชุ์มชน 
     การเป็นแหล่งศึกษาดูงาน วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ เกือบสาม
ในส่ี เป็นแหล่งศึกษาดูงานแก่ผูส้นใจ 
     การสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงาน/องค์กร วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้
ทอ/เส้ือผา้ส่วนใหญ่   ติดต่อประสานงาน สร้างความสมัพนัธ์และใหค้วามร่วมมือ  
     การได้รับการรับรองมาตรฐาน  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ 
มากกวา่หน่ึงในสามเลก็นอ้ยไดเ้ป็นผลิตภณัฑโ์อทอ็ป รองลงมาไดรั้บการรับรอง มผช.    

  4) สภาพการด าเนินงานด้านการเงิน 
     การระดมทุนเพิม่เติม วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ เกือบสามในส่ี
ไม่มีแหล่งการระดมทุนเพิ่มเติม  
     หลักฐานการบัญชี  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ ้าทอ/เส้ือผ้า ประมาณ
คร่ึงหน่ึง มีการจดบนัทึกการบญัชีเป็นบางคร้ัง  
     การตรวจสอบการเงิน  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่า
คร่ึงหน่ึงเลก็นอ้ย มีการตรวจสอบการเงิน และแจง้ใหส้มาชิกทราบเป็นบางคร้ัง  
     แผนการเงิน วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ส่วนใหญ่มีแนวทางการ
ใชเ้งินทุนท่ีไดจ้ากภายในและเงินทุนท่ีไดภ้ายนอก  
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3. สภาพข้อมูลทางสังคมและเศรษฐกจิของกรรมการวสิาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์   
ผ้าทอ/เส้ือผ้า ในจังหวัดยโสธร 

3.1 สภาพพืน้ฐานทางสังคมของกรรมการวสิาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์ผ้าทอ/ 
เส้ือผ้าในจังหวัดยโสธร  พบว่า คณะกรรมการวิสาหกิจผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ทั้งหมดเป็นเพศหญิง 
มีอายุเฉล่ีย 48.97 ปี มากกว่าคร่ึงเล็กน้อย จบชั้นประถมศึกษา เกือบทั้งหมดเป็นสมาชิกสถาบนั
เกษตรกร โดยมีมากกว่าสองในสามเล็กน้อย เป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้น สองในสามเคยผ่านการ
อบรม/ดูงานเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน   

3.2 สภาพทางเศรษฐกจิของคณะกรรมการวสิาหกจิชุมชน พบวา่ เกือบทั้งหมด 
มีอาชีพท่ีนอกเหนือจากการทอผา้คือการท านา  มีแรงงานทั้ งหมดในครัวเรือนเฉล่ีย  3.23  คน      
เป็นแรงงานในการผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้าเฉ ล่ีย 1.22 คน มีรายได้ รวมทั้ งหมดของครัวเรือน               
เฉล่ีย 146,655.70 บาท/ปี และมีรายไดจ้ากการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้เฉล่ีย 20,118.57 บาท/ปี มีท่ีดินเป็น
ของตนเองและเช่าท่ีดินของผูอ่ื้น โดยมีพื้นท่ีถือครองเฉล่ีย 11.77 ไร่  ส่วนใหญ่มีหน้ีสินในการ
ลงทุนการด าเนินการเกษตร กรรมการมากกว่าสองในสามเล็กน้อยกูย้ืมเงินจากกองทุนหมู่บา้น     
โดยมีหน้ีสินเฉล่ีย 98,518.39  บาท/ครัวเรือน 

4. ความคดิเห็นของกรรมการต่อการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนผลติภณัฑ์ 
ผ้าทอ/เส้ือผ้า  ในจังหวัดยโสธร  จ  านวน 7 ดา้น โดยภาพรวมเห็นวา่ กรรมการวิสาหกิจชุมชน     
เห็นดว้ยในระดบั มากใน 2 ดา้น และระดบัปานกลางใน 5 ดา้น ดงัน้ี  

1) ด้านการบริหารองค์กร โดยภาพรวมกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็นดว้ย 
กบัการบริหารองค์กรในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ใน 10 ประเด็นย่อย
คณะกรรมการเห็นดว้ยมากใน 3 ประเด็นยอ่ย ไดแ้ก่ การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินแก่สมาชิกทราบ
อย่างสม ่าเสมอ การจดบันทึกการเงิน/บัญชีทุกคร้ังท่ีมีการรับ-จ่าย และการบริหารจัดการทุน   
ภายใน-ภายนอกอย่างเป็นระบบ คณะกรรมการเห็นดว้ยปานกลางใน 7 ประเด็นย่อย ไดแ้ก่ มีการ
ก าหนดเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานของกลุ่ม สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและ
ทิศทางของกลุ่ม การก าหนดโครงสร้างการบริหารงานกลุ่ม การแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบตาม           
ความเหมาะสม การก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่ม การทบทวนผลการด าเนินงานร่วมกนั
ระหว่างคณะกรรมการกับสมาชิก และการน าปัญหาในการด าเนินการไปแก้ไขปรับปรุงอย่าง
ต่อเน่ือง 

2) ด้านการวางแผนการด าเนินงานกลุ่ม โดยภาพรวมกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็น 
ดว้ยระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ใน 6 ประเด็นยอ่ย คณะกรรมการเห็นดว้ย
ระดบัมากใน 2 ประเด็นย่อย ไดแ้ก่ มีการถ่ายทอดแผนการปฏิบติังานให้สมาชิกทราบอย่างทัว่ถึง 
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และสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานสินคา้จากตน้ทุน คณะกรรมการเห็นดว้ย
ระดบัปานกลางใน 4 ประเด็นยอ่ย ไดแ้ก่ มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการท าแผนอยา่งเป็น
ระบบ มีการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อจดัท าแผนการด าเนินงานอยา่งเหมาะสม มีการปฏิบติัตามแผนอยา่ง
ครบถว้น และมีการคาดการณ์ความส าเร็จของแผน 

3) การบริหารการตลาด โดยภาพรวมกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็นดว้ยระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ใน 5 ประเด็นย่อย คณะกรรมการเห็นด้วยระดับมากใน               
3 ประเด็นย่อย ไดแ้ก่ มีการก าหนดราคาจากตน้ทุน มีการผลิตตามขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้
อย่างต่อเน่ือง และมีการน าข้อมูลความต้องการของลูกค้ามาใช้ประโยชน์อย่างต่อเน่ือง 
คณะกรรมการเห็นดว้ยระดบัปานกลางใน 2 ประเด็นยอ่ย ไดแ้ก่ มีการก าหนดแหล่งจ าหน่าย/แหล่ง
บริการ/ลูกคา้เป้าหมายก่อนการผลิตและการบริการ และมีการสร้างเครือข่ายการตลาด 

4) การจัดการความรู้ ข้อมูลข่าวสาร  โดยภาพรวมกรรมการวิสาหกิจชุมชน      
เห็นด้วยระดับ ปานกลางเม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ใน 6 ประเด็นย่อย คณะกรรมการ     
เห็นดว้ยในระดบัมากใน 2 ประเด็นย่อย ไดแ้ก่ มีการแสวงหาความรู้ใหม่และน ามาประยุกตใ์ชใ้น

การพฒันากลุ่ม และมีการต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินโดยน าเทคโนโลยีมาผสมผสานอยา่งกลมกลืน
และน ามาใชป้รับปรุงกลุ่ม คณะกรรมการเห็นดว้ยระดบัปานกลางใน 4 ประเด็นย่อย ไดแ้ก่ มีการ
รวบรวมถ่ายทอดแลกเปล่ียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีการจดัเก็บขอ้มูลอย่างเป็นระบบ มีการส่ือสาร/
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่สมาชิก และมีการส่ือสาร/ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่
บุคคลภายนอก 

5) การบริหารสมาชิกกลุ่ม โดยภาพรวมกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็นดว้ยระดบั 
ปานกลาง เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา่ ใน 4 ประเดน็ยอ่ย คณะกรรมการเห็นดว้ยระดบัมากใน 
2 ประเด็นยอ่ย ไดแ้ก่ มีการก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิกอยา่งชดัเจนและมีการพฒันาสมาชิกกลุ่ม
อย่างเป็นขั้นตอนทัว่ถึง คณะกรรมการเห็นดว้ยระดบัปานกลางใน 2 ประเด็นย่อย ไดแ้ก่ มีการจดั
สวสัดิการทัว่ถึงและเป็นธรรมสมาชิกมีความพึงพอใจ และมีการประเมินผลการงานให้สมาชิก
ทราบเพื่อน ามาปรับปรุง 

6) การจัดการสินค้า โดยภาพรวมกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็นดว้ยระดบั         
ปานกลาง เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ใน 5 ประเด็นย่อย คณะกรรมการเห็นด้วยระดับ     
มากใน 2 ประเด็น เร่ืองสินคา้ไดรั้บการรับรองมาตรฐานตามท่ีก าหนดและการพฒันาวิธีการผลิตท า
ให้สามารถผลิตสินค้าได้หลากหลายชนิดยิ่งข้ึน  คณะกรรมการเห็นด้วยระดับปานกลาง                 
ใน 3 ประเด็นย่อย ได้แก่ การออกแบบบรรจุภัณฑ์ท่ีทันสมัยช่วยดึงดูดความสนใจของลูกค้า        
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การจดัเก็บสินคา้เป็นหมวดหมู่ท าให้การจดัการสินคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว และวิธีการขนส่งสินคา้ไปยงั
แหล่งจ าหน่ายอยา่งเหมาะสม 

6) กระบวนการผลติ   โดยภาพรวมกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็นดว้ยระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ใน 10 ประเด็นย่อย คณะกรรมการเห็นด้วยระดับมาก                                               
ใน 9 ประเด็นยอ่ย ไดแ้ก่ ท าเลท่ีตั้งของแหล่งผลิตสินคา้หรือบริการท่ีเหมาะสม การเลือกใชว้ตัถุดิบ
โดยเนน้จากในชุมชน การคดัเลือกบุคคลในกระบวนการผลิตอยา่งเหมาะสม กระบวนการผลิตท่ีใช ้                                                        
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีเหมาะสม การพฒันารูปแบบผลิตภณัฑเ์พื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 
การควบคุมคุณภาพผลผลิตเป็นกระบวนการส าคญัท่ีช่วยพฒันาผลิตภณัฑข์องกลุ่มใหเ้ป็นท่ียอมรับ
มากข้ึน การก าหนดราคาผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมกับตน้ทุนการผลิต ช่องทางการจ าหน่ายสินคา้
หลากหลาย และการประชาสัมพนัธ์ส่งเสริมการตลาด คณะกรรมการเห็นด้วยระดับปานกลาง                                                           
ใน 1 ประเดน็ยอ่ย คือ กระบวนการผลิตท่ีใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 

5. ปัญหาของคณะกรรมการฯเกีย่วกบัการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์ 
ผ้าทอ/เส้ือผ้าในจังหวัดยโสธร 

1)  ด้านบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  
ปัญหาเกีย่วกบัการวางแผนการด าเนินงาน กรรมการมากกวา่หน่ึงในสาม 

เลก็นอ้ยระบุวา่วิสาหกิจชุมชนของตนมีปัญหาเร่ืองกลุ่มขาดการวางแผนการด าเนินงานท่ีดี  
ปัญหาเกีย่วกบัคณะกรรมการ กรรมการเกือบหน่ึงในสามระบุวา่ วิสาหกิจ 

ชุมชนของตนขาดความรู้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน  
ปัญหาเกีย่วกบัสมาชิก   กรรมการประมาณหน่ึงในสาม ระบุวา่วิสาหกิจ 

ชุมชนท่ีตนเป็นกรรมการอยู ่ขาดแรงจูงใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม   
       ปัญหาเกี่ยวกับการจัดสรรผลประโยชน์  กรรมการประมาณสามในส่ีระบุว่า 
วิสาหกิจชุมชนท่ีตนเป็นกรรมการอยู ่ค่าตอบแทนในการท างานไม่แน่นอน   

ปัญหาเกีย่วกบัการจัดการข้อมูลข่าวสาร  กรรมการมากกวา่หน่ึงในส่ี 
เลก็นอ้ยระบุวา่ วิสาหกิจชุมชนท่ีตนเป็นกรรมการอยู ่การประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลใหส้มาชิกไม่ทัว่ถึง  

     ปัญหาเกีย่วกบัการประเมินผล กรรมการเกือบหน่ึงในสามระบุวา่  
วิสาหกิจชุมชนท่ีตนเป็นกรรมการอยู ่ขาดการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี   

2) ด้านการผลิต 
ปัญหาเกีย่วกบักระบวนการผลติ กรรมการประมาณหน่ึงในส่ี ระบุวา่  

วิสาหกิจชุมชนท่ีตนเป็นกรรมการอยู ่ขาดการป้องกนัความผดิพลาดในกระบวนการผลิต  
ปัญหาเกีย่วกบัการจัดการผลผลติ กรรมการเกือบหน่ึงในสามระบุวา่  
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วิสาหกิจชุมชนท่ีตนเป็นกรรมการอยู ่ขาดการวางแผนการจดัการผลผลิตท่ีต่อเน่ือง  
3) ด้านการตลาด 
ปัญหาเกีย่วกบัการตลาด กรรมการมากกวา่หน่ึงในสามเลก็นอ้ย ระบุวา่  

วิสาหกิจชุมชนท่ีตนเป็นกรรมการอยู ่ขาดการวิเคราะห์ทิศทางการตลาดของสินคา้  
ประเด็นการส่งเสริมการตลาด กรรมการประมาณหน่ึงในสาม ระบุวา่ 

วิสาหกิจชุมชนท่ีตนเป็นกรรมการอยู ่ขาดการเช่ือมโยงการตลาดสินคา้  
4)  ด้านการเงิน 
ปัญหาเกีย่วกบัการระดมทุน กรรมการมากกวา่หน่ึงในสามเลก็นอ้ย ระบุ 

วา่ วิสาหกิจชุมชนท่ีตนเป็นกรรมการอยู ่ขาดการระดมทุนเพิ่มเติม  
ปัญหาเกีย่วกบัระบบบัญชีการเงิน กรรมการเกือบมากกวา่หน่ึงในส่ี 

เลก็นอ้ยระบุวา่ วิสาหกิจชุมชนท่ีตนเป็นกรรมการอยูจ่ดบญัชีไม่สม ่าเสมอ  
6. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการเกีย่วกบัการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน  

การผลติผ้าทอ/เส้ือผ้าในจังหวัดยโสธร 
1)  ด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการวางแผนการด าเนินงาน กรรมการมากกวา่หน่ึง 

ในสามเลก็นอ้ยใหข้อ้เสนอแนะวา่ควรหาความรู้ เพิ่มเติมในการวางแผน  
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัคณะกรรมการ กรรมการเกือบสองในหา้  

ใหข้อ้เสนอแนะวา่ควรปรับปรุงคณะกรรมการเม่ือครบวาระท่ีก าหนด  
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัสมาชิก   กรรมการประมาณสองในหา้ ใหข้อ้เสนอแนะ 

วา่ควรปลูกจิตส านึกใหเ้กิดความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนั   
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการจดัสรรผลประโยชน์   กรรมการเกือบสองในหา้ 

ใหข้อ้เสนอแนะวา่ควรมีการก าหนดค่าตอบแทนในการท างานร่วมกนัใหช้ดัเจน  
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการจัดการข้อมูลข่าวสาร กรรมการมากกวา่หน่ึงใน 

สามเลก็นอ้ยใหข้อ้เสนอแนะวา่ควรมีการน าความรู้หรือเทคโนโลยใีหม่มาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันา
วิสาหกิจชุมชน  

ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการประเมินผล กรรมการมากกวา่หน่ึงในสาม 
เลก็นอ้ย ใหข้อ้เสนอแนะวา่ควรก าหนดใหมี้การประเมินผลการด าเนินงานประจ าร่วมกนั  

2)  ด้านการผลิต 
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบักระบวนการผลติ กรรมการมากกวา่หน่ึงในสาม 

เลก็นอ้ย ใหข้อ้เสนอแนะวา่ควรมีการควบคุมกระบวนการผลิตทุกขั้นตอน  
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ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการจัดการผลผลติ กรรมการประมาณสองในหา้ ให ้
ขอ้เสนอแนะวา่ควรกระจายผลผลิตออกสู่ตลาดอยา่งสม ่าเสมอ  

3) ด้านการตลาด 
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการตลาด กรรมการประมาณสองในหา้ให ้

ขอ้เสนอแนะวา่ควรมีการวิเคราะห์และก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาดอยา่งต่อเน่ือง  
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการส่งเสริมการตลาด กรรมการเกือบสองในหา้ ให ้

ขอ้เสนอแนะวา่ควรร่วมจดัแสดงสินคา้ในงานต่างๆเพื่อประชาสมัพนัธ์สินคา้อยา่งต่อเน่ือง  
4) ด้านการเงิน 
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการระดมทุน กรรมการประมาณสองในหา้ ให ้

ขอ้เสนอแนะวา่ควรเปิดโอกาสใหมี้การเพิ่มหุน้ทุกปี  
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัระบบบัญชีการเงิน กรรมการเกือบสองในหา้ให ้

ขอ้เสนอแนะวา่ควรมีการจดบญัชีทุกคร้ังเม่ือมีการรับจ่ายเงิน  
 

2. อภปิรายผล 
 

ผลการศึกษาเร่ืองน้ีสามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
2.1 ข้อมูลพืน้ฐานของวสิาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้าในจงัหวดั 

ยโสธร 
      การก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้เกิดจากการความตอ้งการ 

ของคนในชุมชนและเกิดจากหน่วยงานราชการเขา้มาส่งเสริมสนับสนุนจดัตั้งข้ึน สอดคลอ้งกบั     
สุปราณี ระวงัดี (2556:77) ท่ีศึกษาการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปและผลิตภณัฑ์
อาหารในจงัหวดัยโสธร พบวา่การก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนเกิดจากชุมชนรองลงมาเกิดจากการส่งเสริม
ของหน่วยงานรัฐ ประมาณคร่ึงหน่ึงด าเนินกิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้เป็นระยะเวลา 11-15 ปี แสดง
ใหเ้ห็นถึงความมัน่คงของกลุ่มท่ีสามารถด าเนินกิจกรรมกลุ่มมาไดย้าวนานจนถึงปัจจุบนั เป็นเพราะ
การทอผา้เป็นกิจกรรมท่ีคนในชุมชนท าอยู่สืบทอดต่อมาจากบรรพบุรุษอยู่แลว้ มีการรวมกลุ่มกนั
ท ามาก่อนการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนท่ีเร่ิมในปี พ.ศ.2548 และกิจกรรมของกลุ่มสามารถสร้าง
อาชีพเสริมรายไดใ้ห้กบัสมาชิก จ านวนสมาชิกเฉล่ีย 19.51 คน ด าเนินกิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้
และกิจกรรมอ่ืนร่วมดว้ย ไดแ้ก่ ออมทรัพย ์แปรรูปขา้ว ทอเส่ือกก และท าขนม การท ากิจกรรมท่ี
หลากหลายเป็นการลดความเส่ียงและเพิ่มทางเลือกและฝึกทกัษะใหก้บัสมาชิกกลุ่มในการประกอบ
อาชีพ โดยมีผลิตภณัฑ์หลกั ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์หมอนขิด ผลิตภณัฑ์ผา้ไหม ผลิตภณัฑ์ผา้ขาวมา้  ใช้
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ทุนในการด าเนินกิจกรรมจากการระดมหุน้จากสมาชิกเพื่อสร้างจิตส านึกการเป็นเจา้ของร่วมกนัท า
กิจกรรมและร่วมรับผลประโยชน์ นอกจากนั้นยงัไดรั้บการสนับสนุนทุนจากหน่วยงานราชการ
ต่างๆ เช่น องคก์ารบริหารส่วนต าบล ส านกังานพฒันาชุมชน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร  เป็นเพราะวิสาหกิจชุมชนไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนโดยหน่วยงานราชการต่างๆตาม
พระราชบญัญติัวิสาหกิจชุมชน  

2.2 สภาพการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการกลุ่มวสิาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์ 
ผ้าทอ/เส้ือผ้า ในจังหวัดยโสธร 

   2.1.1 สภาพการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการกลุ่ม  
          จากการศึกษาพบว่าการวางแผนการด าเนินงานกลุ่มนั้นมีการรวบรวม
ขอ้มูลมาใชว้ิเคราะห์เพื่อการวางแผนด าเนินงาน มีการน าขอ้มูลจากการด าเนินกิจกรรมและขอ้มูล
อ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานมาใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อวางแผนจะท าให้ไดแ้ผนงานท่ีมี
คุณภาพ สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง เน่ืองจากกลุ่มมีการประชุมกันอย่างสม ่ าเสมอ มีการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นในการปฏิบติังานรวมถึงในการจดัท าแผนการปฏิบติังาน โดยสมาชิกกลุ่ม
จะตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนร่วมกนั หลงัจากนั้นจะถ่ายทอดแผนงานเพื่อสร้างความเขา้ใจแก่
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี เป็นเพราะกลุ่มให้ความส าคญักบัการปฏิบติังานร่วมกนั ซ่ึงจ าเป็นตอ้งให้ผูป้ฏิบติั
ไดท้ราบถึงแผนการด าเนินงาน สอดคลอ้งกบั เยาวเรศ ทิฐธรรม (2549:80) ท่ีศึกษาสถานภาพและ
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน อ าเภอแม่สอด จงัหวดัตราด พบวา่ วิสาหกิจชุมชนมีการรวบรวม
ขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการจดัท าแผน โดยมีการท าแผนแบบมีส่วนร่วม ใชก้ารประชุมท าแผนร่วมกนั
ระหวา่งสมาชิกและกรรมการ 
         จากการศึกษาพบว่าด้านการบริหารกรรมการนั้ น มีการคัดเลือก
คณะกรรมการสับเปล่ียนหมุนเวียนกนั มีวาระในการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ เป็นเพราะ
กลุ่มตอ้งการให้มีคนท่ีมีความสามารถไดมี้โอกาสในการเขา้มาบริหารกลุ่ม ซ่ึงกรรมการบางคนท่ีมี
การกิจไม่ค่อยมีเวลาในการท ากิจกรรมจะไดส้ับเปล่ียนให้คนอ่ืนท าหน้าท่ีเพื่อให้การด าเนินงาน
กลุ่มเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และแบ่งบทบาทหนา้ท่ีการบริหารอยา่งชดัเจน  มีการฝึกอบรมเพื่อ
พฒันากรรมการดา้นการบริหารจดัการ เป็นการพฒันาผูน้ าและสมาชิกอยา่งเป็นขั้นตอนทัว่ถึงและ
สอดคล้องกับการพฒันาวิสาหกิจชุมชน ส าหรับหลักเกณฑ์การรับสมาชิก เกินคร่ึงหน่ึงมีการ
ก าหนดหลกัเกณฑก์ารรับสมาชิกและมีการบนัทึกไวช้ดัเจน นอกจากนั้นยงัมีการพฒันาสมาชิกใหมี้
ความรู้ เพิ่มทกัษะความสามารถในการน ามาพฒันาวิสาหกิจชุมชนโดยการรับการฝึกอบรมจาก
หน่วยงานต่างๆ   
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   2.2.2 สภาพการด าเนินงานด้านการผลติผ้าทอ/เส้ือผ้า 
       จากการศึกษาพบว่า วิสาหกิจชุมชนมีการคิดตน้ทุนการผลิตท่ีเหมาะสมกบั
ราคาจ าหน่าย เพื่อใหคุ้ม้กบัท่ีลงทุน แต่การใชว้ตัถุดิบนั้นพบว่าส่วนใหญ่ซ้ือจากร้าน/โรงงานในตวั
จงัหวดัและจากต่างจงัหวดั วตัถุดิบในชุมชนมีไม่เพียงพอและบางอย่างไม่มีในชุมชนจึงตอ้งอาศยั
การซ้ือจากนอกชุมชน มีวิธีการผลิตโดยรวมกลุ่มกนัผลิต ใชก้ารควบคุมกระบวนการผลิตโดยอาศยั
การตรวจสอบระหว่างสมาชิกดว้ยกนัและจากลูกคา้ ในดา้นการออกแบบผลิตภณัฑ์ พบว่าเกือบ
คร่ึงหน่ึงออกแบบตามความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มและความตอ้งการของลูกคา้/ตลาด ซ่ึงใช ้
ความสามารถในการออกแบบผลิตภณัฑ์จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการฝึกอบรมเพิ่มเติม พฒันาต่อ
ยอดแปรรูปผลิตภัณฑ์ เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลายเป็นทางเลือกให้ลูกคา้และตอบสนองความ
ตอ้งการของตลาดซ่ึงด าเนินการโดยสมาชิกกลุ่ม 
   2.2.3 สภาพการด าเนินงานด้านการตลาด 
       จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มมีสถานท่ีจ าหน่ายสินคา้ท่ีกลุ่ม ซ่ึงลูกคา้ท่ีเป็นลูกคา้
ประจ าและลูกคา้ทัว่ไปจะมาเลือกซ้ือสินคา้และรับซ้ือท่ีกลุ่ม ทั้งน้ี เพราะกลุ่มมีแนวคิดในการหา
สถานท่ีจ าหน่ายซ่ึงท่ีกลุ่มก็เป็นแหล่งจ าหน่ายสินคา้ของกลุ่ม ซ่ึงสามารถก าหนดราคาเองไดโ้ดยคิด
จากตน้ทุนการผลิต หลงัจากลูกคา้ซ้ือสินคา้ไปแลว้ก็มีการติดตามขอ้มูลลูกคา้บา้งเป็นบางคร้ัง จาก
ทางโทรศพัท์และบญัชีลูกคา้ท่ีมีอยู่ มีการส่งเสริมการตลาดโดยการประชาสัมพนัธ์สินคา้ และ
ส่งเสริมให้ใชผ้ลิตภณัฑ์ภายในชุมชน นอกจากนั้นยงัเป็นแหล่งศึกษาดูงานแก่ผูส้นใจ มีการสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัหน่วยงาน/องคก์รโดยการให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานราชการต่างๆในทุกดา้น 
ส าหรับมาตรฐานท่ีไดรั้บ ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑโ์อทอ็ป และมาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน    
   2.2.4 สภาพการด าเนินงานด้านการเงิน 
     จากการศึกษาพบว่า วิสาหกิจชุมชนไม่มีการระดมทุนเพิ่มเติม ใชทุ้นจากผล
ก าไรในการประกอบการและการสนับสนุนของหน่ายงานราชการต่างๆ มีการจดบนัทึกทางการ
บญัชีเพื่อน ามาตรวจสอบและแจง้ใหส้มาชิกทราบสถานะทางการเงิน รวมทั้งมีการวางแนวทางการ
ใชเ้งินทุนท่ีไดรั้บจากการประกอบการและการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกให้เกิดประโยชน์
ต่อวิสาหกิจชุมชน  

2.3 สภาพทางสังคมและเศรษฐกจิของกรรมการกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
                   ผลการวิจยัพบว่า คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ทั้งหมดเป็นเพศ
หญิง มีอายเุฉล่ีย 48.96 ปี สอดคลอ้งกบัสุปราณี ระวงัดี (2556:43-46) ท่ีศึกษาเครือข่ายวิสากิจชุมชน
การแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหารในจังหวดัยโสธร พบว่ามีอายุเฉล่ีย 48.12 ปี ผลการศึกษาพบว่า         
เกินคร่ึงหน่ึงเคยผ่านการอบรม/ดูงานเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนหลกัสูตรการทอผา้ ในหลกัสูตร       



 103 

การยอ้มสีธรรมชาติ หลกัสูตรการจดัท าแผนธุรกิจ หลกัสูตรการบริหารจดัการกลุ่ม หลกัสูตรการ
บญัชีกลุ่ม  หลกัสูตรการพฒันาผลิตภณัฑ์และบรรจุภณัฑ์ หลกัสูตรการจ าหน่ายสินคา้ หลกัสูตร
การตลาดและพฒันาผลิตภณัฑ์ เป็นการเพิ่มความรู้จากการสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐและ
วิสาหกิจชุมชนเองท่ีตอ้งการพฒันาศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนของตนเองใหดี้ข้ึน 

2.4 การด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน 
                   โดยภาพรวมกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็นดว้ยในระดบัมากกบัการด าเนินงาน 
วิสาหกิจชุมชน เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา่ 
                   1) ด้านการบริหารองค์กร โดยภาพรวมคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็นดว้ยกบัการ
บริหารองคก์รในระดบัปานกลาง แสดงใหเ้ห็นวา่วิสาหกิจชุมชนควรมีการพฒันาและปรับปรุงดา้น
การบริหารองคก์รท่ีควรให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายทิศทางการด าเนินงาน
ของกลุ่มร่วมกนั และทบทวนผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกปีและสรุปผลการด าเนินงาน รวมทั้ง
ปัญหา อุปสรรคต่างๆ เพื่อน าไปปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 
                  2) ด้านการวางแผนการด าเนินงานกลุ่ม  โดยภาพรวมคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน       
เห็นด้วยระดับปานกลาง แสดงให้เห็นวิสาหกิจชุมชนต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงด้านการ
วางแผนด าเนินงาน โดยหาความรู้ในการวางแผนงานท่ีถูกตอ้งเพิ่มเติม เพื่อปรับใชก้บัการวางแผน
งานวิสาหกิจชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 
                  3) การบริหารการตลาด โดยภาพรวมคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็นดว้ยระดบัมาก  
วิสาหกิจชุมชนมีการน าขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้มาใช้ประโยชน์อย่างต่อเน่ือง จดัท าบญัชี
ลูกคา้ติดตามขอ้มูลน ามาพฒันาสินคา้ให้ตรงความตอ้งการของลูกคา้ และมีการก าหนดราคาสินคา้
จากต้นทุน  ท าให้จ  าหน่ ายสินค้าได้ในราคาท่ีวิสาห กิจชุมชนไม่ขาดทุน  สอดคล้องกับ                  
เยาวเรศ ทิฐธรรม (2549:80) ไดส้รุปว่า การบริหารดา้นการตลาดของวิสาหกิจชุมชนพบว่า ดา้นการ
ติดตามขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้อย่างต่อเน่ืองและน าขอ้มูลมาใชป้ระโยชน์มีการปฏิบติัมาก
ท่ีสุด 
                   4) การจัดการความรู้ ข้อมลูข่าวสาร  โดยภาพรวมคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็น 
ด้วยระดับ ปานกลาง แสดงให้เห็นว่าวิสาหกิจชุมชนต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงการ
ด าเนินงานด้านการจดัการความรู้ขอ้มูลข่าวสารให้ดียิ่งข้ึน  ควรมีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลให้
สมาชิกทราบขอ้มูลข่าวสารอยา่งทัว่ถึง และน าไปใชใ้นการพฒันาวิสาหกิจชุมชน  
                   5) การบริหารสมาชิกกลุ่ม โดยภาพรวมคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็นดว้ยระดบั 
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ปานกลาง แสดงให้เห็นว่ากลุ่มควรไดรั้บการปรับปรุงและพฒันาในเร่ืองการประเมินผลการงาน
ของสมาชิกโดยให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานประจ าปี เพื่อน ามาปรับปรุงแกไ้ขการ
ด าเนินงานใหดี้ข้ึน   
                    6) การจัดการสินค้า โดยภาพรวมคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็นด้วยระดับ         
ปานกลาง ซ่ึงสินคา้ของกลุ่มไดรั้บการรับรองมาตรฐานและมีสินคา้หลากหลายชนิดควรไดรั้บการ
ปรับปรุงและพฒันาในเร่ืองออกแบบบรรจุภณัฑท่ี์ทนัสมยัช่วยดึงดูดความสนใจของลูกคา้มากข้ึน 
                       7) กระบวนการผลิต   โดยภาพรวมคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็นดว้ยระดบัมาก 
แต่เม่ือพิจารณาในประเดน็ยอ่ย การเลือกใชว้ตัถุดิบโดยเนน้จากในชุมชนอยูใ่นระดบัปานกลางจึง
ควรไดรั้บการปรับปรุงและพฒันา สอดคลอ้งกบั วิทยา จนัทะวงศศ์รี (2547:74) ท่ีไดส้รุปวา่ การ
ผลิตท่ีดีควรเป็นการผลิตท่ีตรงกบัเป้าหมายท่ีวางไว ้ การผลิตในชุมชนหากเป็นการผลิตท่ีอาศยั
วตัถุดิบท่ีสามารถหาไดใ้นทอ้งถ่ิน จะท าใหต้น้ทุนอนัเกิดจากการจดัหาวตัถุดิบลดลง ควรวางแผน
ระยะยาวในการสนบัสนุนใหมี้การผลิตวตัถุดิบภายในชุมชนใหม้ากข้ึน 

2.5 ปัญหาและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการเกีย่วกบัการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน
ผลติภัณฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้าในจังหวดัยโสธร 
                    2.5.1  ด้านการบริหารจัดการวิสาหกจิชุมชน  
                            1) การวางแผนการด าเนินงาน พบวา่มากกวา่หน่ึงในสามเลก็นอ้ยมีปัญหา 
เร่ืองขาดการวางแผนการด าเนินงานท่ีดี เป็นเพราะว่ามีบางกลุ่มท่ีไม่มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลมาใช้
ในการวางแผน ขาดการวางแผนแบบมีส่วนร่วมท าให้ไม่สามารถวางแผนการด าเนินงานไดอ้ย่าง
ชดัเจน วิสาหกิจชุมชนควรหาความรู้เพิม่เติมในการวางแผน เพื่อน าความรู้มาปรับใชใ้นการวางแผน
ด าเนินงานของกลุ่มต่อไป 
                            2) การจดัสรรผลประโยชน์  พบวา่ประมาณสามในส่ี มีปัญหาเร่ืองค่าตอบแทนใน
การท างานไม่แน่นอน ทั้งน้ี ยงัมีบางกลุ่มท่ีไม่มีการก าหนดเกณฑก์ารจดัสรรผลประโยชน์ท่ีชดัเจน 
จึงควรมีการก าหนดค่าตอบแทนในการท างานร่วมกนั  
                    2.5.2 ด้านการผลติ 
                             การจดัการผลผลิต พบว่ามากกว่าหน่ึงในสามเล็กน้อยมีปัญหาเร่ืองขาดการวาง
แผนการจดัการผลผลิตท่ีต่อเน่ือง ทั้งน้ี เป็นเพราะยงัมีบางกลุ่มท่ีขาดการวางแผนการผลิต จึงท าให้
ผลผลิตออกสู่ตลาดไม่แน่นอน จึงควรกระจายผลิตภณัฑสิ์นคา้ออกสู่ตลาดอยา่งสม ่าเสมอ 
                      2.5.3 ด้านการตลาด 
                              การตลาด พบว่ามากกว่าหน่ึงในสามเล็กน้อยมีปัญหาเร่ือง ขาดการวิเคราะห์
ทิศทางการตลาดของสินคา้ ทั้งน้ี เน่ืองจากมีบางกลุ่มท่ีไม่มีการติดตามขอ้มูลลูกคา้ ท าใหไ้ม่มีขอ้มูล
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น ามาวิเคราะห์ดา้นการตลาด จึงควรมีการวิเคราะห์และก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาด และน าขอ้มูล
ความตอ้งการของลูกคา้มาพฒันาสินคา้อยา่งต่อเน่ือง 
                     2.5.4 ด้านการเงิน 
                              การระดมทุน พบว่ามากกว่าหน่ึงในสามเลก็นอ้ยมีปัญหาเร่ือง ขาดการระดมทุน
เพิ่มเติม เพราะยงัมีบางกลุ่มท่ีไม่มีการระดมทุนเพิ่มเติม จึงควรมีการวิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์
ทางการตลาดอยา่งต่อเน่ืองและเปิดโอกาสใหมี้การเพิ่มหุน้ทุกปี 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 
  โดยภาพรวมของคณะกรรมการกลุ่มมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ในจงัหวดัยโสธร  ทั้ งท่ีเป็นระดบัมากเหมาะกบัการ
ส่งเสริมต่อยอด และท่ีเป็นปัญหาน ามาซ่ึงข้อเสนอแนะ เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ต่อไป จาก
ผลการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
       3.1.1 ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชน พบว่าการก่อตั้ งวิสาหกิจ
ชุมชนเกิดจากความตอ้งการของคนในชุมชนและมีหน่วยงานราชการมาสนบัสนุนและมีการระดม
หุ้นจากสมาชิกกลุ่ม ดงันั้นการพฒันาวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆให้ดีนั้นตอ้งเร่ิมตั้งแต่กระบวนการก่อตั้ง
กลุ่มซ่ึงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรช่วยสนบัสนุนกระตุน้ให้ชุมชนคน้หาความตอ้งการของตนเองท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทของชุมชนและมีความเป็นไปไดใ้นการด าเนินกิจกรรม ก่อให้เกิดรายไดใ้น
ชุมชน เพื่อใหเ้กิดการด าเนินกิจกรรมท่ีต่อเน่ือง สามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  
       3.1.2 ผลการศึกษาการบริหารจัดการ  พบวา่มีการคดัเลือกคณะกรรมการสับเปล่ียน
หมุนเวียนกนั มีการแบ่งบทบาทหนา้ท่ีการบริหารอยา่งชดัเจน  ดงันั้น หากมีการตั้งวิสาหกิจชุมชน
ใหม่ข้ึน เจา้หน้าท่ีควรช้ีแจงให้วิสาหกิจชุมชนรู้ถึงการวางระบบการบริหารจดัการแบ่งบทบาท
หนา้ท่ีกนัภายในกลุ่ม เพื่อน าไปปรับใชใ้นการด าเนินกิจกรรมกลุ่มต่อไป 
      3.1.3 ผลการศึกษากระบวนการผลิต  พบว่าวิสาหกิจชุมชนต้องซ้ือวตัถุดิบจาก
ภายนอก เจา้หนา้ท่ีควรเขา้ไปแนะน าส่งเสริมให้มีศกัยภาพในการผลิต เช่น ปลูกหม่อน เล้ียงไหม  
ขอความร่วมมือดา้นความรู้ไปยงัศูนยห์ม่อนไหมท่ีอยู่ในจงัหวดัใกลเ้คียงในการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนด้านความรู้และกระบวนการผลิต ให้วิสาหกิจชุมชนสามารถน าความรู้ท่ีไดไ้ปใช้ในการ
พฒันาศกัยภาพการผลิตวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ต่อไป 
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     3.1.4  ผลการศึกษาการจัดสรรผลประโยชน์ พบวา่มีการจดัสรรผลประโยชน์แบ่งปัน
ผลก าไรในรูปแบบหุ้นและจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ซ่ึงการจดัสรรผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรม 
สมาชิกพอใจนั้น จะเป็นแรงกระตุน้จูงใจใหส้มาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมและกระบวนการกลุ่มจะด าเนิน
อยา่งต่อเน่ือง วิสาหกิจชุมชนควรเพิ่มเติมในดา้นการจดัสวสัดิการใหส้มาชิกกลุ่มอยา่งเป็นรูปธรรม
ใหค้รอบคลุมทุกดา้นทั้งสวสัดิการดูแลยามเจบ็ป่วย และสวสัดิการเม่ือมีการตาย 
     3.1.5  ผลการศึกษาการบริหารการตลาด พบวา่มีการก าหนดราคาสินคา้จากตน้ทุน  
มีการน าขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้มาใช้ประโยชน์อย่างต่อเน่ือง แต่พบปัญหาเร่ืองขาดการ
วิเคราะห์ทิศทางตลาดของสินคา้ วิสาหกิจชุมชนควรวิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การตลาดท่ี
ชดัเจนและต่อเน่ือง การบริหารการตลาดท่ีดีซ่ึงจะก่อให้เกิดรายไดแ้ก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน และ
เป็นแรงจูงใจในการเขา้ร่วมการท ากิจกรรมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน   
                   3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
                        3.2.1 ควรศึกษาสภาพการด าเนินงานในวิสาหกิจชุมชนในระดบัปานกลาง เพื่อทราบ
ถึงสภาพการด าเนินงาน เน่ืองจากการศึกษาคร้ังน้ีไดท้ราบถึงสภาพการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ท่ีมีผลการประเมินศกัยภาพระดบัดี ซ่ึงในวิสาหกิจชุมชนท่ีมีผลการประเมิน
ศกัยภาพระดบัปานกลางและระดบัปรับปรุงอาจมีสภาพการด าเนินงานท่ีแตกต่างกนัออกไป เพื่อน า
ผลมาเปรียบเทียบถึงจุดเด่น จุดด้อยของวิสาหกิจชุมชน และหาแนวทางในการส่งเสริมพฒันา
วิสาหกิจชุมชนใหเ้หมาะสมกบัสภาพต่อไป 
                         3.2.2 ควรศึกษาสภาพการด าเนินงานในวิสาหกิจชุมชนประเภทกิจการอ่ืนท่ีมี
กิจกรรมแตกต่างกนัออกไป เพื่อทราบสภาพการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนท่ีประกอบกิจการอ่ืนๆ 
เน่ืองจากการศึกษาคร้ังน้ีพบว่า โดยภาพรวมไดท้ราบถึงสภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ซ่ึงในวิสาหกิจชุมชนประเภทกิจการอ่ืนอาจมีสภาพการด าเนินงานท่ี
แตกต่างกันออกไป เพื่อน าผลท่ีได้มาประกอบการวางแผนการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอย่าง
เหมาะสมต่อไป 
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เลขท่ีแบบสัมภาษณ์   
แบบสัมภาษณ์ชุดที ่1 

แบบสัมภาษณ์คณะกรรมการวสิาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้า 
โครงการวจิัยเร่ือง การด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้า ในจังหวดัยโสธร 

********************* 
ตอนที ่1  ข้อมูลพืน้ฐานของวสิาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้า ในจังหวดัยโสธร สัมภาษณ์กรรมการ
แบบกลุ่ม (Group Interview) ก าหนดแบบค าถามส าหรับการสัมภาษณ์กลุ่ม (Group Interview) ตาม
ประเด็นค าถามดังนี ้
ตอนที ่1.1 ข้อมูลทัว่ไปของวสิาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้า ในจังหวดัยโสธร 

1. การก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ มีความเป็นมาอยา่งไร  
(    ) 1.1 เกิดจากความตอ้งการของคนในชุมชน 
(    ) 1.2 หน่วยงานราชการเขา้มาส่งเสริมสนบัสนุนจดัตั้ง 

 2. เร่ิมด าเนินกิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้เม่ือ ปี พ.ศ.................                      
 3. จ  านวนสมาชิกปัจจุบนั.................คน   
 4. กลุ่มด าเนินกิจกรรมอะไรบา้ง 
  (    ) 4.1 ผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ 
  (    ) 4.2 ผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้และกิจกรรมอ่ืนๆ (ระบุ) 
                …………………………………………………………………………………………… 
 5. ผลิตภณัฑห์ลกัท่ีกลุ่มผลิตมี.................ชนิด ไดแ้ก่ 
  5.1........................................................................ 
  5.2....................................................................... 
  5.3......................................................................   
 6. แหล่งท่ีมาของทุนในการประกอบการกลุ่มผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้  
     (    )  6.1 ระดมหุน้  หุน้ละ...........................บาท  จ านวน ................. หุน้ 
     (    )   6.2 การสนบัสนุนจากหน่วยงานราชการ (ระบุหน่วยงานท่ีใหก้ารสนบัสนุน)  
     ……………………………………………….. …………………………………………….. 

7.  รายจ่ายในการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้……………………………บาท/ปี                 

8. รายไดจ้ากการขายผา้ทอ/เส้ือผา้ …………………………บาท/ปี 

9. เงินทุนหมุนเวยีนในกลุ่ม.............................บาท 
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10. หน้ีสินกลุ่ม 

       (    )  ไม่มีหน้ีสิน 

       (    )  มีหน้ีสิน จ านวน................................บาท 

11. การจดัสรรผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไร ปี พ.ศ.2557 

 10.1 จากการปันผลหุน้จ านวน.......................บาท/หุน้/ปี 

 10.2 จากการจ าหน่ายผลิตภณัฑจ์ านวน......................บาท 

ตอนที ่2  สภาพการด าเนินงานโดยทัว่ไปของวสิาหกจิชุมชนผลติภณัฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้า ในจังหวดัยโสธร
สัมภาษณ์กรรมการแบบกลุ่ม Group Interview) ก าหนดแบบค าถามส าหรับการสัมภาษณ์กลุ่ม (Group 
Interview) ตามประเด็นค าถามดังนี ้
1. ด้านการบริหารจัดการ 

 1.1 มีการวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มเพื่อจดัท าแผนอยา่งไร 
 1) การเกบ็รวบรวมวิเคราะห์ขอ้มูล 
 (    ) ไม่มีการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

(    ) มีการเกบ็รวบรวมขอ้มูลแต่ไม่เป็นระบบ 
(    ) มีการเกบ็รวบรวมขอ้มูลทั้งภายในและภายนอกมาวเิคราะห์ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ            

 2 )  มีการท าแผนแบบมีส่วนร่วมอยา่งไร 
 (    )  มีสมาชิกและกรรมการส่วนนอ้ยมีส่วนร่วมจดัท าแผน 

(    )  มีการประชุมท าแผนร่วมกนัส่วนใหญ่ของสมาชิกและกรรมการ 
 3) มีการถ่ายทอดแผนงานอยา่งไร 
 (    )   มีการถ่ายทอดแผนงานใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ แต่ไม่มีการแลกเปล่ียน  เพื่อสร้างความ 

          เขา้ใจ 
(    )   มีการถ่ายทอดแผนงาน และสร้างความเขา้ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 1.2 การบริหารจดัการคณะกรรมการ 
 1) การคดัเลือกคณะกรรมการ 
 (    )   ไม่มีการคดัเลือกคณะกรรมการสบัเปล่ียนหมุนเวยีนกนั 

(    )   มีการคดัเลือกคณะกรรมการสบัเปล่ียนหมุนเวยีนกนั 
 2)  มีการแบ่งบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ อยา่งไร                
 (    ) ไม่มีโครงสร้างการบริหารท่ีชดัเจน 

(    )  แบ่งบทบาทหนา้ท่ีตามโครงสร้างการบริหารอยา่งชดัเจน        
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  3) มีการพฒันากรรมการดา้นการบริหารอยา่งไร 
 (    ) ไม่มีการฝึกอบรมเพื่อพฒันากรรมการดา้นการบริหารจดัการ   

(    )   มีการฝึกอบรมเพื่อพฒันากรรมการดา้นการบริหารจดัการ           
 1.3 บริหารจดัการสมาชิก 
 1) มีการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขการรับสมาชิก อยา่งไร 
 (    ) ไม่มีการก าหนดหลกัเกณฑก์ารรับสมาชิก 

(    ) มีการก าหนดหลกัเกณฑก์ารรับสมาชิก แต่ไม่ไดบ้นัทึกไว ้
(    ) มีการก าหนดหลกัเกณฑก์ารรับสมาชิกและมีการบนัทึกไวช้ดัเจน    

 2) มีการพฒันาสมาชิกอยา่งไร 
 (    ) ไม่มีการพฒันาสมาชิก 

(    ) มีการพฒันาสมาชิกโดยการฝึกอบรม               
 3) มีสวสัดิการใหก้บัสมาชิก อยา่งไร 
 (    )  ไม่มีสวสัดิการใหส้มาชิก                   

(    ) มีสวสัดิการใหส้มาชิก แต่ไม่เป็นระบบ                
(    ) มีสวสัดิการใหส้มาชิกอยา่งเป็นระบบและทัว่ถึง 

 1.4 การจดัการดา้นความรู้และขอ้มูลข่าวสาร 
 1)  มีการแสวงหาความรู้ทั้งภายในและภายนอกชุมชนมาใชใ้นการด าเนินการ อยา่งไร                               
 (    )  ไม่มีการแสวงหาความรู้มาใชพ้ฒันางาน 

(    )  แสวงหาความรู้ใหม่อยูเ่สมอ แต่ไม่น ามาปรับใช ้
(    )  แสวงหาความรู้ใหม่และน ามาปรับใชพ้ฒันางานอยูเ่สมอ        

 2) มีการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการด าเนินงานอยา่งไร 
  (    )   ไม่มีการรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

(    )  มีการรวบรวมภูมิปัญญา 
(    ) มีการจดัเกบ็ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบพร้อมน ามาใชท้อ้งถ่ิน 
(    )  มีการรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและน ามาปรับใช ้

 3) มีวิธีการจดัเกบ็ขอ้มูลอยา่งไร 
 (    ) ไม่มีการจดัเกบ็ขอ้มูล 

(    ) มีการจดัเกบ็ขอ้มูลไม่เป็นระบบ 
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 4) มีการส่ือสารประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิกอยา่งไร 
 (    ) มีการส่ือสารกบัสมาชิกแต่ไม่ต่อเน่ือง  

(    ) มีการส่ือสารกบัสมาชิกอยา่งสม ่าเสมอ          
 1.5 การประเมินผล 
 1) มีการติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน อยา่งไร 
 (    ) ไม่มีการติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน 

(    )  มีการติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน 
 2) มีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงานอยา่งไร      
 (    ) ไม่มีการประเมินผลการด าเนินงาน 

(    ) มีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน 
 1.6 มีการรวมตวัเป็นเครือข่ายหรือไม่ 
 (    ) ไม่มีการรวมตวัเป็นเครือข่าย 

(    ) มีเครือข่ายเก้ือกลูกนัดา้นการตลาด 
(    ) มีการรวมตวัเป็นเครือข่ายท่ีเก้ือกลูกนัดา้นการตลาดและดา้น ความรู้                      

2. ด้านการผลติผ้าทอ/เส้ือผ้า 
 2.1 กระบวนการผลิต 
 1)  มีการคิดตน้ทุนการผลิตอยา่งไร 
 (    ) ไม่มีการคิดตน้ทุนการผลิต 

(    )  มีการคิดตน้ทุนการผลิตท่ีเหมาะสมกบัราคาจ าหน่าย 
 2) แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ มาจากท่ีใด 
 (    ) ซ้ือจากร้าน/โรงงาน 

(    ) ปลูกฝ้าย เล้ียงไหมเองและซ้ือจากร้าน/โรงงาน          
 3) มีวิธีการผลิตอยา่งไร 
 (    )  รวมกลุ่มการผลิต 

(    )  สมาชิกแยกกนัผลิต 
 5) มีการควบคุมกระบวนการผลิตอยา่งไร 
 (    ) ไม่มีการควบคุมการผลิต ป้องกนัความผดิพลาดของงาน 

(    ) มีการควบคุมการผลิตบา้งเป็นบางคร้ัง 
(    ) มีการควบคุมการผลิตอยา่งสม ่าเสมอ        
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 2.2 การจดัการผลผลิต 

 1) มีการออกแบบสินคา้ใหเ้ป็นท่ีตอ้งการของตลาดอยา่งไร 
 (    ) ไม่มีการออกแบบ 

(    ) ออกแบบตามความตอ้งการของลูกคา้/ตลาด 
(    ) ออกแบบตามความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มและความตอ้งการของลูกคา้/ตลาด 

 2) ความสามารถในการออกแบบผลิตภณัฑม์าจากท่ีใด 
 (    ) ไดจ้ากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีสืบทอดกนัมา 

(    ) ไดจ้ากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการฝึกอบรม 
 3) มีการแปรรูปผา้ทอ เช่น ตดัเส้ือ ท ากระเป๋าหรือไม่ 
 (    )  ไม่มีการแปรรูป 

(    ) มีการแปรรูป 
 4) มีวิธีการแปรรูปอยา่งไร 

 (    ) สมาชิกด าเนินการ 
(    ) สมาชิกด าเนินการและจา้งบุคคลภายนอก  

3. ด้านการตลาด 
 3.1 การตลาด 
 1) มีแหล่งจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ท่ีใดบา้ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ค  าตอบ) 
 (    ) ขายท่ีกลุ่ม 

(    ) ขายตามท่ีลูกคา้สัง่ 
(    ) ขายตามงานแสดงสินคา้ 
(    ) ขายตามตวัแทนรับซ้ือ         

 2) มีการก าหนดราคาสินคา้อยา่งไร              
 (    ) ลูกคา้เป็นคนก าหนดราคา 

(    ) สมาชิกและกรรมการร่วมก าหนดราคาโดยคิดจากตน้ทุนการผลิต 
 3) มีการติดตามขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้และตลาด อยา่งไร             
 (    ) ไม่มีการติดตามขอ้มูลลูกคา้ 

(    )  มีการติดตามขอ้มูลลูกคา้บา้งเป็นบางคร้ัง 
(    )  มีการติดตามขอ้มูลลูกคา้อยา่งต่อเน่ืองและน าขอ้มูลมาใชป้ระโยชน์ 
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 3.2 มีการจดสิทธิบตัรหรือไม่ 
 (   )  ไม่มีการจดสิทธิบตัร    

(  )  มีการจดสิทธิบตัร 
 3.3 มีเคร่ืองหมายการคา้หรือไม่ 
 (   )  ไม่มีเคร่ืองหมายการคา้  

(  )  มีเคร่ืองหมายการคา้ 
 3.4 มีการส่งเสริมการตลาดอยา่งไร 
 (   ) ไม่มีการส่งเสริมการตลาด   

(   ) มีการประชาสมัพนัธ์สินคา้ และส่งเสริมใหใ้ชผ้ลิตภณัฑภ์ายในชุมชน    
 3.5 กลุ่มเป็นแหล่งศึกษาดูงานหรือไม่ 
 (   ) ไม่เป็นแหล่งศึกษาดูงาน 

(   ) เป็นแหล่งศึกษาดูงานแก่ผูส้นใจ 
 3.6 มีการสร้างความสมัพนัธ์กบัหน่วยงาน/องคก์รอ่ืนๆอยา่งไร 

 (   )  ร่วมจ าหน่ายแสดงสินคา้ 
(   )   ติดต่อประสานงาน สร้างความสมัพนัธ์และใหค้วามร่วมมือ 

 3.7 ผลิตภณัฑไ์ดรั้บการรับรองมาตรฐาน อะไรบา้ง 
 (   ) ไม่ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน 

(   )ไดเ้ป็นผลิตภณัฑโ์อทอ็ป(   ) ไดรั้บการรับรอง มผช.    
4. ด้านการเงนิ 
 4.1 การระดมทุน 
 1) มีการระดมทุนเพิ่มเติมจากสมาชิกหรือบุคคลภายนอกหรือไม่ 
 (   ) ไม่มีการระดมทุนเพิ่มเติม 

(   ) มีการระดมทุนจากสมาชิกและบุคคลภายนอก 
 4.2 ระบบบญัชีการเงิน 
 1) มีการจดัท าหลกัฐานการบญัชีอยา่งไร 
 (   ) ไม่มีการจดบนัทึกการบญัชี 

(   )  มีการจดบนัทึกการบญัชีเป็นบางคร้ัง 
(   ) มีการจดบนัทึกการบญัชีทุกคร้ัง เป็นปัจจุบนั        
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 2) มีการตรวจสอบรายงานการเงินอยา่งไร 
 (   ) ไม่มีการตรวจสอบการเงิน 

(   ) มีการตรวจสอบการเงิน และแจง้ใหส้มาชิกทราบเป็นบางคร้ัง 
(   ) มีการตรวจสอบการเงินและประชุมเพือ่เปิดเผยขอ้มลูใหส้มาชิกทราบ                

 4.3  มีการก าหนดแผนการใชจ่้ายเงินอยา่งไร        
 (   ) ไม่มีแผนการเงิน 

(   ) มีแผนการใชเ้งินทุนท่ีไดจ้ากภายในและเงินทุนท่ีไดภ้ายนอก    
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เลขท่ีแบบสัมภาษณ์   
แบบสัมภาษณ์ชุดที ่2 

แบบสัมภาษณ์ 
เพือ่การวิจัย 

เร่ือง การด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้า ในจังหวดัยโสธร 
********************* 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงใน (      ) และกรอกขอ้ความในช่องวา่งตามความเป็นจริง 
ตอนที ่1  สภาพข้อมูลทางสังคมและเศรษฐกจิของกรรมการวสิาหกจิชุมชนการผลติผ้าทอ/เส้ือผ้า               
ในจังหวัดยโสธร 
ตอนที ่1.1 สภาพทางเศรษฐกจิและสังคมของกรรมการ 

1. เพศ   (    ) 1.1 ชาย                         (    )  1.2 หญิง                 [A1] 
2.  ปัจจุบนัท่านมีอาย.ุ..............ปี                   [A2] 
3.  ระดบัการศึกษา                    [A3]    

  (    ) 3.1 ประถมศึกษา 
  (    ) 3.2 มธัยมศึกษาตอนตน้ 
  (    ) 3.3 มธัยมศึกษาตอนปลาย ปวช. หรือเทียบเท่า 
  (    ) 3.4 อนุปริญญา ปวส. หรือเทียบเท่า  
  (    ) 3.5 ปริญญาตรี 
  (    ) 3.6 สูงกวา่ปริญญาตรี 

4.  การเป็นสมาชิกสถาบนัเกษตรกร                                                     [A4] 
     (    ) 1. ไม่เป็น 
     (    ) 2. เป็น  (ตอบไดม้ากกวา่  1 ขอ้)     
      (    ) 2.1 ธ.ก.ส.         [A41] 
     (    ) 2.2 สหกรณ์การเกษตร    [A42] 
      (    ) 2.3 ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต       [A43] 
      (    ) 2.4 กองทุนหมู่บา้น      [A44] 
      (    ) 2.5 กลุ่มเกษตรกร      [A45] 
      (    ) 2.6 อ่ืนๆ ระบุ………………….      [A46] 
  5. การอบรม/ดูงานเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน(ตอบไดม้ากกวา่  1 ขอ้)  
     (    ) 5.1. ไม่เคยผา่นการอบรม/ดูงาน                                                                            [A51] 
     (    ) 5.2. เคยผา่นการอบรม/ดูงานหลกัสูตร(ระบุ)....................................................... [A52] 

............................................................................................................................................................. 
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   6.  การประกอบอาชีพอ่ืนท่ีนอกเหนือจากการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้  (ตอบไดม้ากกวา่  1 ขอ้)        
     (    ) 1.1 ท านา                        [A61]    

 (    ) 1.2 ท าไร่                        [A62]    
 (    ) 1.3 ท าสวน           [A63]   
 (    ) 1.4 เล้ียงสตัว ์                                                         [A64] 
 (    ) 1.5 รับจา้ง                                                               [A65] 
 (    ) 1.6 อ่ืนๆ ระบุ ………………………                      [A66] 
                7. จ  านวนสมาชิกในครัวเรือนทั้งหมด....................คน(นบัตวัท่านดว้ย)                    [A7] 
                8. จ านวนแรงงาน(นบัตวัท่านดว้ย) 
      (    ) 8.1 จ านวนแรงงานในครัวเรือนทั้งหมด..................คน                     [A81] 
      (    ) 8.2 จ านวนแรงงานในการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้..................คน                     [A82] 
    9. รายไดข้องครัวเรือน/ปี   
      (    ) 9.1 รายไดร้วมทั้งหมดของครัวเรือน..................บาท/ปี                     [A91] 
      (    ) 9.2 รายไดจ้ากการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้..................บาท/ปี                     [A92] 

  10. การถือครองท่ีดิน (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)                                                             
     (    ) 10.1 ท่ีดินของตนเอง..............ไร่                                                                      [A101] 
     (    ) 10.2 เช่าท่ีดิน..............ไร่                                                                                  [A102] 
     (    ) 10.3 อ่ืนๆ ระบุ...................................................จ  านวน..............ไร่                 [A103] 
  11. ท่านมีหน้ีสินในการลงทุนการด าเนินการเกษตรหรือไม่                                       [A11] 
     (    ) 11.1 ไม่มีหน้ีสิน   
     (    ) 11.2 มีหน้ีสิน  

   (    ) 11.2.1 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์จ านวนเงินกู.้.... ..........บาท       [A121] 
  (    ) 11.2.2 สหกรณ์การเกษตร จ านวนเงินกู.้.......................บาท      [A122] 
  (    ) 11.2.3 กองทุนหมู่บา้น จ านวนเงินกู.้.......................บาท     [A123] 
  (    ) 11.2.4 ธนาคารพานิชย ์ จ านวนเงินกู.้.......................บาท     [A124]
  (    ) 11.2.5 พอ่คา้  จ  านวนเงินกู.้.......................บาท     [A125]
  (    ) 11.2.6 เพือ่นบา้น               จ  านวนเงินกู.้.......................บาท     [A126] 
  (    ) 11.2.7 อ่ืนๆ ระบุ …………………………………..                               [A127] 
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ตอนที ่2 ความคดิเห็นของกรรมการต่อการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้า      
ในจังหวัดยโสธร 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องวา่งท่ีก าหนดใหด้า้นขวามือท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน โดย 
               5 =  เห็นดว้ยมากท่ีสุด             4 =  เห็นดว้ยมาก               3 =  เห็นดว้ยปานกลาง                                   
               2 =  เห็นดว้ยนอ้ย                    1 =   เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด   
ท่านเห็นด้วยหรือไม่เพยีงใดกบัข้อความที่เกีย่วข้องกบัสภาพการ
ด าเนินงานวสิาหกจิชุมชนการผลติภัณฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้าฯที่ท่าน
เป็นกรรมการอยู่ 

ไม่เห็น
ด้วย 

เห็นด้วย 

1 2 3 4 5  

1.  การบริหารองค์กร          
1.1  มีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานของกลุ่ม       [B11] 
1.2  ในกลุ่มของท่านสมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย
และทิศทางของกลุ่ม 

 
   

  [B12] 

1.3  ในกลุ่มของท่านมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานกลุ่ม       [B13] 
1.4 ในกลุ่มของท่านมีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามความ
เหมาะสม 

 
   

  [B14] 

1.5  ในกลุ่มของท่านมีการก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่ม       [B15] 
1.6  มีการจดบนัทึกการเงิน/บญัชีทุกคร้ังท่ีมีการรับ-จ่าย       [B16] 
1.7  มีการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินแก่สมาชิกทราบอยา่ง
สม ่าเสมอ 

 
   

  [B17] 

1.8  มีการบริหารจดัการทุนภายใน-ภายนอกอยา่งเป็นระบบ       [B18] 
1.9 มีการทบทวนผลการด าเนินงานร่วมกนัระหวา่ง
คณะกรรมการกบัสมาชิก 

 
   

  [B19] 

1.10 มีการน าปัญหาในการด าเนินการไปแกไ้ขปรับปรุงอยา่ง
ต่อเน่ือง 

 
   

  [B11
0] 
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ท่านเห็นด้วยหรือไม่เพยีงใดกบัข้อความที่เกีย่วข้องกบัสภาพการ
ด าเนินงานวสิาหกจิชุมชนการผลติภัณฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้าฯที่ท่าน
เป็นกรรมการอยู่ 

ไม่เห็น
ด้วย 

เห็นด้วย 

1 2 3 4 5  

2. การวางแผนการด าเนินงานกลุ่ม        
2.1 มีการเกบ็รวบรวมขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการท าแผนอยา่งเป็น
ระบบ 

 
   

  [B21] 

2.2 มีการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อจดัท าแผนการด าเนินงานอยา่ง
เหมาะสม 

 
   

  [B22] 

2.3 สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน       [B23] 
2.4 มีการถ่ายทอดแผนการปฏิบติังานใหส้มาชิกทราบอยา่งทัว่ถึง       [B24] 
2.5 ในกลุ่มของท่านมีการปฏิบติัตามแผนอยา่งครบถว้น       [B25] 
2.6 ในกลุ่มของท่านมีการคาดการณ์ความส าเร็จของแผน       [B26] 
3.การบริหารการตลาด       [B3] 
3.1 มีการก าหนดแหล่งจ าหน่าย/แหล่งบริการ/ลูกคา้เป้าหมาย
ก่อนการผลิตและการบริการ 

 
   

  [B31] 

3.2  มีการผลิตตามขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง       [B32] 
3.3 มีการน าขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้มาใชป้ระโยชน์อยา่ง
ต่อเน่ือง 

   
   [B33] 

3.4  มีการก าหนดราคาสินคา้จากตน้ทุน       [B34] 
3.5  มีการสร้างเครือข่ายการตลาด       [B35] 
4. การจัดการความรู้ ข้อมูลข่าวสาร        
4.1  มีการรวบรวมถ่ายทอดแลกเปล่ียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน       [B41] 
4.2  มีการแสวงหาความรู้ใหม่และน ามาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันา

กลุ่ม 
   

   [B42] 

4.3  มีการต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินโดยน าเทคโนโลยมีา
ผสมผสานอยา่งกลมกลืนและน ามาใชป้รับปรุงกลุ่ม 

   
   [B43] 

4.4  มีการจดัเกบ็ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ       [B44] 
4.5  มีการส่ือสาร/ประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิก       [B45] 
4.6  มีการส่ือสาร/ประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารแก่

บุคคลภายนอก 
   

   [B46] 
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ท่านเห็นด้วยหรือไม่เพยีงใดกบัข้อความที่เกีย่วข้องกบัสภาพการ
ด าเนินงานวสิาหกจิชุมชนการผลติภัณฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้าฯที่ท่าน
เป็นกรรมการอยู่ 

ไม่เห็น
ด้วย 

เห็นด้วย 

1 2 3 4 5  

5. การบริหารสมาชิกกลุ่ม        
5.1  มีการก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิกอยา่งชดัเจน       [B51] 
5.2  มีการพฒันาสมาชิกกลุ่มอยา่งเป็นขั้นตอนทัว่ถึง       [B52] 
5.3  มีการจดัสวสัดิการทัว่ถึงและเป็นธรรมสมาชิกมีความพึง

พอใจ 
 

   
  [B53] 

5.4  มีการประเมินผลการงานใหส้มาชิกทราบเพื่อน ามาปรับปรุง       [B54] 
6. การจัดการสินค้า        
6.1 ในกลุ่มของท่านมีการพฒันาวิธีการผลิตท าใหส้ามารถผลิต

สินคา้ไดห้ลากหลายชนิดยิง่ข้ึน 
 

   
  [B61] 

6.2 ในกลุ่มของท่านมีการออกแบบบรรจุภณัฑท่ี์ทนัสมยัช่วย
ดึงดูดความสนใจของลูกคา้ 

 
   

  [B62] 

6.3 ในกลุ่มของท่านมีการจดัเกบ็สินคา้เป็นหมวดหมู่ท าใหก้าร
จดัการสินคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

 
   

  [B63] 

6.4 ในกลุ่มของท่านมีวิธีการขนส่งสินคา้ไปยงัแหล่งจ าหน่าย
อยา่งเหมาะสม 

 
   

  [B64] 

6.5 สินคา้ในกลุ่มของท่านไดรั้บการรับรองมาตรฐานตามท่ี
ก าหนด 

 
   

  [B65] 

7. กระบวนการผลติ        
7.1 ในกลุ่มของท่านมีท าเลท่ีตั้งของแหล่งผลิตสินคา้หรือบริการ

ท่ีเหมาะสม 
 

   
  [B71] 

7.2 ในกลุ่มของท่านมีการเลือกใชว้ตัถุดิบโดยเนน้จากในชุมชน       [B72] 
7.3 ในกลุ่มของท่านมีการคดัเลือกบุคคลในกระบวนการผลิต

อยา่งเหมาะสม 
 

   
  [B73] 

7.4 ในกลุ่มของท่านมีกระบวนการผลิตท่ีใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินท่ี
เหมาะสม 

 
   

  [B74] 

7.5 ในกลุ่มของท่านมีกระบวนการผลิตท่ีใชเ้ทคโนโลยท่ีี
เหมาะสม 

 
   

  [B75] 

7.6 ในกลุ่มของท่านมีการพฒันารูปแบบผลิตภณัฑเ์พื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

 
   

  [B76] 
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ท่านเห็นด้วยหรือไม่เพยีงใดกบัข้อความที่เกีย่วข้องกบัสภาพการ
ด าเนินงานวสิาหกจิชุมชนการผลติภัณฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้าฯที่ท่าน
เป็นกรรมการอยู่ 

ไม่เห็น
ด้วย 

เห็นด้วย 

1 2 3 4 5  

7.7 ในกลุ่มของท่านมีการควบคุมคุณภาพผลผลิตเป็น
กระบวนการส าคญัท่ีช่วยพฒันาผลิตภณัฑข์องกลุ่มใหเ้ป็นท่ี
ยอมรับมากข้ึน 

 
   

  [B77] 

7.8 ในกลุ่มของท่านมีการก าหนดราคาผลิตภณัฑท่ี์เหมาะสมกบั
ตน้ทุนการผลิต 

 
   

  [B78] 

7.9 ในกลุ่มของท่านมีช่องทางการจ าหน่ายสินคา้หลากหลาย       [B79] 
7.10 ในกลุ่มของท่านมีการประชาสมัพนัธ์ส่งเสริมการตลาด       [B80] 
 
ตอนที ่3   ปัญหา ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการเกีย่วกบัการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์ผ้าทอ/
เส้ือผ้า ในจังหวดัยโสธร 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงตาราง ทา้ยหวัขอ้ปัญหาและขอ้เสนอแนะ และกรอกขอ้ความลงใน          
                ช่องวา่งกรณีท่ีตอ้งการเสนอปัญหาและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

ปัญหา ถ้ามี 
() 

 ข้อเสนอแนะ ถ้ามี 
() 

 
 

1. ด้านบริหารจัดการ  [C1a]   [C1b] 

1.1 ด้านการวางแผนการ
ด าเนินงาน 

 [C11a]   [C11b] 

1.1.1 กลุ่มขาดการวางแผนการ
ด าเนินงานท่ีดี 

 [C111a] 1.1 ควรมีการถ่ายทอดแผน ช้ีแจง
และแลกเปล่ียนเพื่อสร้างความเขา้ใจ 

 [C111b] 

1.1.2 ไม่มีการจดัโครงสร้าง
และหนา้ท่ีหลกัอยา่งชดัเจน 

 [C112a] 1.1.2 ควรมีการจดัโครงสร้างหลกั
และแบ่งหนา้ท่ีกนัอยา่งชดัเจน 

 [C112b] 

1.1.3 อ่ืนๆ ระบุ....................... 
............................... 

 [C113a] 1.1.3 อ่ืนๆ ระบุ.............................. 
....................................................... 

 [C113b] 

1.1.4 อ่ืนๆ ระบุ...................... 
.......................................... 

 [C114a] 1.1.4 อ่ืนๆ ระบุ................................ 
....................................................... 

 [C114b] 

 



126 
 
 

ปัญหา ถ้ามี 
() 

 ข้อเสนอแนะ ถ้ามี 
() 

 
 

1.2 ด้านคณะกรรมการ  [C2a]   [C2b] 
1.2.1 ขาดความรู้ความเขา้ใจใน
การบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน 

 
 

[C121a] 1.2.1 ควรปรับปรุงคณะกรรมการ
เม่ือครบวาระท่ีก าหนด 

 [C121b] 

1.2.2 ขาดความกระตือรือร้นใน
การบริหารงานกลุ่ม 

 
 

[C122a] 1.2.2 ควรมีการฝึกอบรมเพ่ือ
พฒันาคุณธรรม จริยธรรมใหผู้น้ า 

 [C122b] 

1.2.3 อ่ืนๆ ระบุ.............................. 
...................................................... 

 [C123a] 1.2.3 อ่ืนๆ ระบุ............................. 
...................................................... 

 [C123b] 

1.2.4 อ่ืนๆ ระบุ............................ 
...................................................... 

 [C124a] 1.2.4 อ่ืนๆ ระบุ............................ 
............................................... 

 [C124b] 

1.3 ด้านสมาชิก  [C13a]   [C13b] 
1.3.1 สมาชิกมีความขดัแยง้ทาง
ความคิดในการด าเนินงาน 

 
 

[C131a] 1.3.1 ควรพฒันาศกัยภาพของ
สมาชิกอยา่งต่อเน่ือง 

 [C131b] 

1.3.2 ขาดแรงจูงใจในการเขา้ร่วม
กิจกรรมกลุ่ม 

 [C132a] 1.3.2 ปลูกจิตส านึกใหเ้กิด
ความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนั 

 [C132b] 

13.3 อ่ืนๆ ระบุ............................. 
................................................... 

 [C133a] 1.3.3 อ่ืนๆ ระบุ............................. 
...................................................... 

 [C133b] 

1.3.4 อ่ืนๆ ระบุ............................. 
.................................................... 

 [C34a] 1.3.4 อ่ืนๆ ระบุ............................. 
.................................................... 

 [C34b] 

1.4 การจัดสรรผลประโยชน์  [C14a]   [C14b] 
1.4.1 วิธีการจดัสรรผลประโยชน์
ไม่แน่นอน 

 [C141a] 1.4.1 ควรก าหนดวิธีการจดัสรร
ผลประโยชน์อยา่งชดัเจน 

 [C141b] 

1.4.2 ค่าตอบแทนในการท างานไม่
แน่นอน 

 [C142a] 1.4.2 ควรมีการค่าตอบแทนในการ
ท างานร่วมกนั 

 [C142b] 

1.4.3 อ่ืนๆ ระบุ............................. 
..................................................... 

 
 

[C143a] 1.4.3 อ่ืนๆ ระบุ............................. 
...................................................... 

 [C143b] 

1.4.4 อ่ืนๆ ระบุ............................ 
...................................................... 

 
 

[C144a] 1.4.4 อ่ืนๆ ระบุ.......................... 
................................................ 

 [C144b] 
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ปัญหา ถ้ามี 
() 

 ข้อเสนอแนะ ถ้ามี 
() 

 
 

1.5 การจัดการข้อมูลข่าวสาร  [C15a]   [C15b] 
1.5.1 การประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล
ใหส้มาชิกไม่ทัว่ถึง 

 [C151a] 1.5.1 ควรก าหนดใหมี้การประชุม
เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลใหส้มาชิกทุก
เดือน 

 [C151b] 

1.5.2 ไม่มีการน าขอ้มูลข่าวสาร
ไปใชใ้นการพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชน 

 [C152a] 1.5.2 ควรมีการน าความรู้หรือ
เทคโนโลยใีหม่มาประยกุตใ์ชใ้น
การพฒันาวิสาหกิจชุมชน 

 [C152b] 

1.5.3 อ่ืนๆ ระบุ....................... 
............................................... 

 [C153a] 1.5.3 อ่ืนๆ ระบุ............................. 
............................................ 

 [C153b] 

1.5.4 อ่ืนๆ ระบุ....................... 
............................................... 

 
 

[C154a] 1.5.4 อ่ืนๆ ระบุ............................. 
..................................................... 

 [C154b] 

1.6 การประเมินผล  [C16a]   [C16b] 
1.6.1 ขาดการประเมินผลการ
ด าเนินงานประจ าปี 

 [C161a] 1.6.1 ควรก าหนดใหมี้การ
ประเมินผลการด าเนินงานประจ า
ร่วมกนั 

 [C161b] 

1.6.2 หลงัจากการประเมินขาด
การปรับปรุงแกไ้ข 

 [C162a] 1.6.2 ควรน าปัญหาส่วนใหญ่ท่ีพบ
มาปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 

 [C162b] 

16.3 อ่ืนๆ ระบุ
......................................... 

 [C163a] 1.6.3 อ่ืนๆ ระบุ
............................................ 

 [C163b] 

1.6.4 อ่ืนๆ ระบุ...................... 
................................................ 

 [C164a] 1.6.4 อ่ืนๆ ระบุ............................. 
...................................................... 

 [C164b] 

2. ด้านการผลติ  [C2a]   [C2b] 

2.1 กระบวนการผลติ  [C21a]   [C21b] 
2.1.1 ขั้นตอนกระบวนการผลิต
ไม่ชดัเจน 

 [C21a] 2.1.1 ควรจดัท าขั้นตอน
กระบวนการผลิตพร้อมมี
ภาพประกอบท่ีชดัเจน 

 [C211b] 

2.1.2 ขาดการป้องกนัความ
ผดิพลาดในกระบวนการผลิต 

 [C21a] 2.1.2 ควรมีการควบคุมกระบวนการ
ผลิตทุกขั้นตอน 

 [C212b] 

2.1.3 อ่ืนๆ ระบุ....................... 
................................................ 

 [C21a] 2.1.3 อ่ืนๆ ระบุ............................. 
..................................................... 

 [C213b] 
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ปัญหา ถ้ามี 
() 

 ข้อเสนอแนะ ถ้ามี 
() 

 
 

2.1.4 อ่ืนๆ ระบุ....................... 
................................................ 

 
 

[C21a] 2.1.4 อ่ืนๆ ระบุ.............................. 
.................................................... 

 [C214b] 

2.2 การจัดการผลผลติ  [C22a]   [C22b] 
2.2.1 ขาดการวางแผนการ
จดัการผลผลิตท่ีต่อเน่ือง 

 [C221a] 2.2.1 ควรติดตามปริมาณผลผลิตท่ี
คงเหลืออยา่งสม ่าเสมอ 

 [C221b] 

2.2.2 การผลิตสินคา้ไม่ต่อเน่ือง  [C222a] 2.2.2 ควรกระจายผลผลิตออกสู่
ตลาดอยา่งสม ่าเสมอ 

 [C222b] 

2.2.3 อ่ืนๆ ระบุ........................ 
................................................ 

 [C223a] 2.2.3 อ่ืนๆ ระบุ............................... 
......................................................... 

 [C223b] 

2.2.4 อ่ืนๆ ระบุ........................ 
............................................. 

 [C224a] 2.2.4 อ่ืนๆ ระบุ............................... 
......................................................... 

 [C224b] 

3. ด้านการตลาด  [C3a]   [C3b] 

3.1 การตลาด  [C31a]   [C31b] 
3.1.1 ขาดการวเิคราะห์ทิศทาง
การตลาดของสินคา้ 

 [C311a] 3.1.1 ควรมีการวิเคราะห์และ
ก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาดอยา่ง
ต่อเน่ือง 

 [C311b] 

3.1.2 ไม่มีการปรับปรุงพฒันา
สินคา้ 

 [C312a] 3.1.2 ควรน าขอ้มูลความตอ้งการ
ของลูกคา้มาพฒันาสินคา้อยา่ง
ต่อเน่ือง 

 [C312b] 

3.1.3 อ่ืนๆ ระบุ........................ 
.............................................. 

 
 

[C313a] 3.1.3 อ่ืนๆ ระบุ............................... 
........................................................ 

 [C313b] 

3.1.4 อ่ืนๆ ระบุ........................ 
............................................... 

 
 

[C314a] 3.1.4 อ่ืนๆ ระบุ.............................. 
........................................................ 

 [C314b] 

3.2 การส่งเสริมการตลาด  [C32a]   [C32b] 
3.2.1 ขาดการประชาสัมพนัธ์
สินคา้ 

 [C321a] 3.2.1 ควรร่วมจดัแสดงสินคา้ในงาน
ต่างๆเพื่อประชาสัมพนัธ์สินคา้ 
อยา่งต่อเน่ือง 

 [C321b] 
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ปัญหา ถ้ามี 
() 

 ข้อเสนอแนะ ถ้ามี 
() 

 
 

3.2.2 ขาดการเช่ือมโยง
การตลาดสินคา้ 

 [C322a] 3.2.2 ควรมีการเช่ือมโยงการตลาด
สินคา้ทั้งภายในและนอกชุมชน 
อยา่งทัว่ถึง 

 [C322b] 

3.2.3 อ่ืนๆ ระบุ....................... 
............................................... 

 
 

[C323a] 3.2.3 อ่ืนๆ ระบุ............................... 
......................................................... 

 [C322b] 

3.2.4 อ่ืนๆ ระบุ....................... 
.............................................. 

 
 

[C323a] 3.2.4 อ่ืนๆ ระบุ............................... 
........................................................ 

 [C323b] 

4. ด้านการเงนิ  [C4a]   [C4b] 

4.1 ด้านการระดมทุน  [C41a]   [C41b] 
4.1.1 ขาดการระดมทุนเพิ่มเติม  [C411a] 4.1.1 ควรเปิดโอกาสใหมี้การเพิ่ม

หุน้ทุกปี 
 [C411b] 

4.1.2 ขาดการสนบัสนุนจาก
หน่วยงานต่างๆ 

 [C412a] 4.1.2 ควรเปิดรับการสนบัสนุนจาก
หน่วยงานต่างๆ 

 [C412b] 

4.1.3 อ่ืนๆ ระบุ........................ 
................................................ 

 
 

[C413a] 4.1.3 อ่ืนๆ ระบุ............................... 
....................................................... 

 [C413b] 

4.1.4 อ่ืนๆ ระบุ....................... 
................................................ 

 
 

[C414a] 4.1.4 อ่ืนๆ ระบุ............................... 
...................................................... 

 [C414b] 

4.2 ระบบบัญชีการเงิน  [C42a]   [C42b] 
4.2.1 การจดบญัชีไม่สม ่าเสมอ  [C421a] 4.2.1 ควรมีการจดบญัชีทุกคร้ังเม่ือมี

การรับจ่ายเงิน 
 [C421b] 

4.2.2 สมาชิกไม่ทราบสถานะ
ทางการเงินของกลุ่ม 

 [C422a] 4.2.2 ควรเปิดเผยขอ้มูลการเงินหรือ
แจกเป็นเอกสารใหก้บัสมาชิก 

 [C422b] 

4.2.3 อ่ืนๆ ระบุ....................... 
................................................ 

 
 

[C423a] 4.2.3 อ่ืนๆ ระบุ.............................. 
................................. 

 [C423b] 

4.2.4 อ่ืนๆ ระบุ...................... 
.............................................. 

 
 

[C424a] 4.2.4 อ่ืนๆ ระบุ............................... 
........................................................ 

 [C424b] 
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ประวตัผู้ิวจิัย 
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