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บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พทุธศกัราช 2551 ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  ตามขนาดสถานศึกษา (2) ศึกษาแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 136 คน ครูวิชาการ
โรงเรียน จาํนวน 136 คน  รวม 272 คน ไดม้าจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น  เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็น
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่าท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน  มีค่าความเท่ียงเท่ากบั .93 สถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ 
ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์ความแปรปรวน 
 ผลการวิจยัพบวา่ (1) การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวมทั้ง 4 ขั้นตอน  
มีการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขั้นตอนคือ การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
การดาํเนินการระดบัชั้นเรียน การส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา และการกาํกบั ดูแล คุณภาพ
ระดบัสถานศึกษา ทุกขั้นตอนมีการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก ในทุกขนาดของสถานศึกษา สาํหรับ
ปัญหาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาพบวา่ ครูขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัทาํหลกัสูตร  
ไม่เปล่ียนแปลงกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตร  ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถใน
การดาํเนินการ  ขาดงบประมาณท่ีเพยีงพอและขาดการนิเทศติดตามผลการใชห้ลกัสูตร และ  
(2)  แนวทางการแกไ้ขปัญหาคือ ควรอบรมครูใหมี้ความรู้ในการจดัทาํหลกัสูตร  จดัหาวิทยากรท่ี
เช่ียวชาญมาใหค้าํแนะนาํในกระบวนการพฒันาหลกัสูตร  จดัสรรงบประมาณใหเ้พยีงพอ และมี
ระบบการนิเทศติดตามผลการใชห้ลกัสูตรท่ีชดัเจน 
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 รายงานการวิจัยฉบบัน้ี  สําเร็จเรียบร้อยและสมบูรณ์ก็ด้วยได้รับความอนุเคราะห์
ช่วยเหลือ และให้คาํแนะนําเป็นอย่างดียิ่งจากอาจารย์ท่ีปรึกษา  รองศาสตราจารย์ ดร.นิตยา   
ภสัสรศิริ  ซ่ึงไดส้ละเวลาช่วยแนะนาํ แกไ้ข และตรวจทานอยา่งละเอียดผูว้ิจยัรู้สึกซาบซ้ึงในความ
กรุณาเป็นอยา่งยิง่  จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 
 ผู ้วิจัยขอขอบพระคุณ  นายเสรี   สุวรรณประเสริฐ   นายประเสริฐ   พรหมศร   
นายวีรวฒัน์  โพธ์ิทอง  นายวินัย  รัตนมณี  และนายปิยะ  สุขกลบั  ท่ีไดก้รุณาเป็นผูท้รงคุณวุฒิ  
ตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงแบบสอบถาม  ตลอดจนผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูวิชาการโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ท่ีได้
กรุณาเสียสละเวลาตอบแบบสอบถาม และใหค้วามร่วมมือในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลภาคสนาม 
 คุณค่าและประโยชน์ท่ีพึงมีจากการรายงานการศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัน้ี  ผูว้ิจยัมอบ
ให้ บิดา มารดา บูรพาจารย ์ท่ีไดใ้ห้การศึกษาแก่ผูว้ิจยั  ตลอดทั้งผูร้วบรวมและเรียบเรียงเอกสารท่ี
ผูว้ิจยัอา้งถึงท่ีปรากฏในรายงานฉบบัน้ีทุกท่าน 
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บทที ่1 

บทนํา 
 
 
1.  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 
 การจดัการศึกษาในปัจจุบนัเป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 
2550 ตามความท่ีมีบญัญติัในมาตรา 49  บุคคลยอ่มมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศึกษาไม่นอ้ยกว่า
สิบสองปีท่ีรัฐจะตอ้งจดัให้อย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย  ผูย้ากไร้  ผูพ้ิการ หรือ
ทุพพลภาพ หรืออยูท่ี่อยูใ่นสภาวะยากลาํบาก ตอ้งไดรั้บสิทธิตามวรรคหน่ึง และการสนบัสนุนจาก
รัฐเพื่อใหไ้ดรั้บการศึกษา  โดยทดัเทียมกบับุคคลอ่ืน การจดัการศึกษาอบรมขององคก์รวิชาชีพหรือ
เอกชน การศึกษาทางเลือกของประชาชน การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการเรียนรู้ตลอดชีวิต                  
ย่อมไดรั้บความคุม้ครองและส่งเสริมท่ีเหมาะสมจากรัฐ ประกอบกบัพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 ไดก้าํหนดใหก้ารศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ 
เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม การสืบสานทาง
วฒันธรรม การสร้างสรรค ์ความเจริญกา้วหนา้ทางวิชาการ การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดั
สภาพแวดล้อมสังคมการเรียนรู้และปัจจัยเก้ือหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต                
การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ  สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นอย่างมี
ความสุข  ยึดหลกัให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  มีการกระจายอาํนาจไปสู่เขตพื้นท่ี
การศึกษา  สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาและ
กระบวนการจดัการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 
 อาศยัอาํนาจตามความในมาตรา 12 และมาตรา 15 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดมี้มติเห็นชอบ
ให้ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 กระทรวงศึกษาธิการจึง
ประกาศใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 เม่ือวนัท่ี 11 กรกฎาคม 2551
โดยไดมี้การกาํหนดวิสัยทศัน์ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคน  
ซ่ึงเป็นกาํลงัของชาติให้เป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุลทั้งดา้นร่างกาย ความรู้คุณธรรม มีจิตสํานึกใน
ความเป็นพลเมืองไทย และเป็นพลโลก ยึดมั่นการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
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พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีความรู้และทกัษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติท่ีจาํเป็นต่อการศึกษาต่อ  
การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต  โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญับนพ้ืนฐานความเช่ือว่าทุก
คนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดเ้ต็มตามศกัยภาพและจากขอ้คน้พบในการศึกษาวิจยัและ
ติดตามผลการใชห้ลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 ท่ีผา่นมา ประกอบกบัขอ้มูลจาก
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาคนในสังคมไทย 
และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการในการพฒันาเยาวชนสู่ศตวรรษท่ี 21 จึงเกิดการทบทวน
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 เพื่อนําไปสู่การพฒันาหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 ท่ีมีความเหมาะสม ชดัเจน ทั้งเป้าหมายของหลกัสูตรในการ
พฒันาคุณภาพของผูเ้รียน และกระบวนการนาํหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัในระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
และสถานศึกษาโดยไดมี้การกาํหนดวิสัยทศัน์  จุดหมาย  สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน คุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค ์มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัท่ีชดัเจน เพื่อใชเ้ป็นทิศทางในการจดัทาํหลกัสูตร 
การเรียนการสอนในแต่ละระดับ  ได้กาํหนดโครงสร้างเวลาเรียนพื้นฐานของแต่ละกลุ่มสาระ           
การเรียนรู้ในแต่ละชั้ นปีไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเปิดโอกาสให้
สถานศึกษาเพ่ิมเติมเวลาเรียนไดต้ามความพร้อมและจุดเนน้  อีกทั้งไดป้รับกระบวนการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้  เกณฑก์ารจบการศึกษาแต่ละระดบัและเอกสารแสดงหลกัฐานทางการศึกษา
ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และมีความชดัเจนต่อการนาํไปปฏิบติั 
 การบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา ซ่ึงสถานศึกษามีภารกิจในการจัด
การศึกษาให้ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ สถานศึกษาจึงมีบทบาทสาํคญัในการจดัทาํ
หลกัสูตรสถานศึกษาและดาํเนินการนาํหลกัสูตรสู่การปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอนในชั้น
เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยตอ้งสร้างความมัน่ใจต่อพ่อแม่ผูป้กครอง และชุมชนว่าผูเ้รียนจะมี
คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตวัช้ีวดั และเกิดสมรรถนะสําคญัตลอดจนมีคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคต์ามท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร การบริหารจดัการหลกัสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาตอ้ง
มีการเตรียมวางแผนเพื่อใชห้ลกัสูตรใหม่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานจะตอ้งศึกษาและทาํความเขา้ใจหลกัสูตรใหม่และเตรียมความพร้อมในการใชห้ลกัสูตร 
งบประมาณ อาคารสถานท่ี แหล่งเรียนรู้ บุคลากร และผูเ้รียน รวมทั้งการส่งเสริมสนบัสนุนการนาํ
หลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัอย่างเหมาะสม การวางแผนในการบริหารหลกัสูตร การติดตามดูแล 
คุณภาพการจดัทาํหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ ต่อเน่ืองและครบวงจรและนาํผลจาก
การติดตาม กาํกบัดูแลคุณภาพนั้นมาพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  ผลจากการศึกษาและสัมภาษณ์บุคคลต่าง ๆ ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการ
บริหารหลกัสูตรของสถานศึกษาไดพ้บปัญหาในการดาํเนินการต่าง ๆ เช่น ปัญหาการขาดแคลนครู
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ท่ีมีความรู้ความสามารถ การไม่ยอมรับการเปล่ียนแปลงตามแนวทางของหลกัสูตร การอบรมครู
ขาดการประสานงาน ผูบ้ริหารไม่ให้ความสําคญั และการขาดแคลนงบประมาณหรือทรัพยากรท่ี
ตอ้งการ 
 จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาดังกล่าว  ผู ้วิจัยซ่ึงเป็นครูท่ีมีส่วน
รับผิดชอบในการบริหารหลกัสูตรระดับสถานศึกษา จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงปัญหาของ
กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 และแนวทางการพฒันากระบวนการบริหาร
หลกัสูตรของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูรั้บผดิชอบเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา
ท่ีมีขนาดต่างกนั เพ่ือนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัใชเ้ป็นแนวทางการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ใหมี้ประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรต่อไป 

 
2.  วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
 2.1  เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตามขนาดของสถานศึกษา 
 2.2  เพื่อศึกษาแนวทางแกไ้ขปัญหาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   
3.  กรอบแนวคดิการวจิยั 
 
 ตามกรอบแนวคิดของการบริหารจดัการหลกัสูตรระดบัสถานศึกษา ของสํานักงาน
วิ ช า ก า รและม าตรฐ านก า ร ศึ กษ า  สํ านัก ง านคณะกรรมก า รก า ร ศึ กษ าขั้ นพื้ น ฐ าน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552) เป็นกรอบหลกัการบริหารจดัการหลกัสูตรระดบัสถานศึกษามีดงัน้ี 
 3.1  การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
  3.1.1  ขั้นตอนการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
  3.1.2  การกาํหนดวิสยัทศัน์ สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
  3.1.3  การกาํหนดโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา 
  3.1.4 การกาํหนดเกณฑก์ารจบหลกัสูตรและเอกสารประเมินผล 
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 3.2  การดาํเนินการระดบัชั้นเรียน 
  3.2.1 การจดัทาํโครงสร้างรายวิชา 
  3.2.2 การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
  3.2.3 การจดัการเรียนการสอน 
 3.3  การส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา 
  3.3.1  การพฒันาบุคลากร 
  3.3.2  การสนบัสนุนงบประมาณ ทรัพยากร 
  3.3.3  การดาํเนินงานแบบมีส่วนร่วม 
  3.3.4  การส่งเสริมสนบัสนุนทางวิชาการ 
 3.4  การกาํกบั ดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา 
  3.4.1  การนิเทศ ติดตามผลการใชห้ลกัสูตร 
  3.4.2  การประกนัคุณภาพภายใน 
  3.4.3  การวิจยัติดตามผลการใชห้ลกัสูตร 
 โดยเปรียบเทียบการบริหารดงักล่าวระหวา่งสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนัดงัภาพท่ี 1.1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดการวิจยั 

ขนาดสถานศึกษา 
 

     - เลก็   (นกัเรียน 1 - 200  คน) 
     - กลาง (นกัเรียน 201 - 500 คน) 
     - ใหญ่ (นกัเรียน 501 คนข้ึนไป) 

การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

     - การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
 
    - การดาํเนินการระดบัชั้นเรียน 
 
     - การส่งเสริมสนบัสนุนระดบั 
       สถานศึกษา 
 
     - การกาํกบัดูแลคุณภาพระดบั 
      สถานศึกษา 
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4.  สมมตฐิานของการวจิยั 
 
 สภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  แตกต่างกนัตามขนาดสถานศึกษา 

 
5.  ขอบเขตของการวจิยั 
 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัศึกษาในประเดน็ต่อไปน้ี 
 5.1  ขอบเขตด้านเนือ้หา 
  5.1.1  ศึกษาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาในสังกัด
สาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ใน 4 ดา้น (สํานกัวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 1-
74) คือ 

1)  การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
2)  การดาํเนินการระดบัชั้นเรียน 
3)  การส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา 
4)  การกาํกบั ดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา 

 5.2  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  5.2.1  ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูวิชาการโรงเรียน สังกัด
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 2 จาํนวน 207 โรงเรียน 414 คน 
จาํแนกสถานศึกษาออกตามขนาด ขนาดใหญ่ จาํนวน 11 โรงเรียน ขนาดกลาง จาํนวน 38 โรงเรียน 
ขนาดเลก็ จาํนวน 158  โรงเรียน (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
2) 
  5.2.2  กลุ่มตัวอย่าง ไดจ้ากการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น โดยสุ่มจากโรงเรียนขนาด
ใหญ่  จาํนวน 7 โรงเรียน ขนาดกลาง 24 โรงเรียน และขนาดเลก็ 105 โรงเรียน รวม 136 โรงเรียน 
 5.3  ขอบเขตระยะเวลา 
  ศึกษาเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูวิชาการโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ปีการศึกษา 2554 ตั้ งแต่เดือนพฤษภาคม ถึง 
มิถุนายน 2554 
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 5.4  ตัวแปรทีศึ่กษา  

  5.4.1  ตัวแปรอิสระ ไดแ้ก่  ขนาดสถานศึกษา  3  ขนาด คือ สถานศึกษาขนาดเลก็  
(นกัเรียน 1 - 200 คน)  ขนาดกลาง (นกัเรียน 201 - 500 คน) ขนาดใหญ่ (นกัเรียน 501 คนข้ึนไป)   
  5.4.2  ตัวแปรตาม ไดแ้ก่  การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประกอบดว้ย 

1)  การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
2)  การดาํเนินการระดบัชั้นเรียน 
3)  การส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา 
4)  การกาํกบั ดูแล คุณภาพระดบัสถานศึกษา 

 
6.  นิยามศัพท์ 
 
 6.1  การบริหารหลักสูตร หมายถึง กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน   ในด้านการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา การดําเนินการระดับชั้นเรียน การส่งเสริม
สนบัสนุนระดบัสถานศึกษา และการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา 
 6.2  หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง หลกัสูตรท่ีกาํหนดโดยสถานศึกษา 
เพ่ือให้ทุกโรงเรียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานใชใ้นการจดัการเรียนการสอน เพ่ือพฒันาผูเ้รียน
ทุกคน ระบุส่ิงท่ีจาํเป็นสําหรับพฒันาเยาวชนไทยทุกคนให้เป็นพลเมืองดีของชาติ และสามารถ
ดาํรงชีวิตอยู่ไดอ้ย่างมีความสุข กา้วทนัต่อการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม ความเจริญทาง
วิทยาการในโลกปัจจุบนัมีองคป์ระกอบไดแ้ก่ วิสัยทศัน์ หลกัการ  จุดหมาย สมรรถนะสาํคญัของ
ผูเ้รียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้ และตวัช้ีวดัสาระการเรียนรู้แกนกลาง 
โครงสร้างเวลาเรียนพื้นฐาน และเกณฑก์ารวดัผลประเมินผลกลาง 
 6.3  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้าํนวยการโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ท่ีบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 6.4  ครูวิชาการโรงเรียน หมายถึง ครูผูท้าํหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการตาม
โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช  เขต 2 ท่ีใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 6.5  สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 2 ท่ีใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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 6.6  ขนาดโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี                    
การประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตามเกณฑก์ารกาํหนดขนาดโรงเรียนของ สพฐ. ขนาดเลก็ 
คือขนาดท่ี 1 และ 2 จาํนวนนักเรียน 1-200 คน ขนาดกลางคือ ขนาดท่ี 3 และ 4 จาํนวนนักเรียน 
201-500 คน ขนาดใหญ่ คือขนาดท่ี 5 ถึง 7 คือ 501 คนข้ึนไป 

 
7.  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 
 7.1  เป็นขอ้มูลพื้นฐานใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ดาํเนินการบริหารหลกัสูตรและ
ช่วยเหลือแนะนาํส่งเสริมใหค้รูใชห้ลกัสูตรไดบ้รรลุจุดมุ่งหมายหรือเจตนารมณ์ของหลกัสูตร 
 7.2  ใชเ้ป็นแนวทางแก่ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารหลกัสูตรในโรงเรียนสงักดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ปรับปรุงการบริหารหลกัสูตรให้
มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
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บทที ่2 
วรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 

 
 

 การวิจยัเร่ือง การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยั            
ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อแสวงหาความรู้ท่ีจะนาํมาใชใ้นการกาํหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัคร้ังน้ี มีดงัน้ี 
 1.  แนวคิดเก่ียวกบัหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 

1.1  แนวคิดเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
1.2  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพทุธศกัราช 2551 
1.3  การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 

 2.  บทบาทและหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในการนาํหลกัสูตรไปใช ้
 3.  ปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
 4.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1.  แนวคดิเกีย่วกบัหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 
 
 1.1  แนวคดิเกีย่วกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
  หลกัสูตรเป็นหัวใจของการเรียนการสอนท่ีจะสะทอ้นให้เห็นถึงปรัชญาการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา  สถานศึกษาเป็นหน่วยงานสาํคญัท่ีมีหนา้ท่ีจดัการศึกษาและเป็นแหล่ง
ของการแสวงหาความรู้สาํหรับผูเ้รียน  ชุมชนและสังคม  นกัการศึกษาไทยและต่างประเทศไดใ้ห้
ความหมายของหลกัสูตรแตกต่างกนัตามทศันะของแต่ละคน ดงัน้ี 
  สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ไดใ้ห้ความหมายของหลกัสูตรไวว้่า หลกัสูตรคือประมวล
ความรู้และประสบการณ์ท่ีจดัข้ึนเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ความสามารถทกัษะและคุณลกัษณะ
ตามท่ีกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการเรียนรู้ หลกัสูตรจึงเป็นเสมือนแผนท่ีกาํหนดทิศทางในการพฒันา
ผูเ้รียนไปสู่มาตรฐานการเรียนรู้ซ่ึงเป็นเป้าหมายและมีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อให้
ทราบความกา้วหนา้ของผูเ้รียนในการพฒันาไปสู่มาตรฐานท่ีกาํหนด 
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  นกัการศึกษาของไทยหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตร ดงัน้ี  ธาํรง  บวัศรี  
(2543 , น.3) ใหค้วามหมายวา่หลกัสูตร หมายถึง ประสบการณ์ทุกอยา่งท่ีโรงเรียนจดัใหแ้ก่นกัเรียน 
  ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2549 : 47) หลกัสูตร คือ ส่ิงท่ีกาํหนดข้ึนเพื่อใชใ้นการเรียน         
การสอนหรือใชใ้นการถ่ายทอดความรู้ไปยงัผูเ้รียน  ซ่ึงจะเก่ียวกบัจุดมุ่งหมาย หลกัการ โครงสร้าง
และเน้ือหาสาระท่ีบรรจุไวใ้นหลกัสูตรนั้น ๆ ซ่ึงหมายรวมถึงเอกสารประกอบการสอนหรือคู่มือครู  
แผนการสอน  โดยมีรายละเอียด เช่น จุดประสงค ์ เน้ือหา  กิจกรรม  ส่ือการเรียนการสอน และการ
วดัผลประเมินผล   
  หลักสูตร คือ แผนการปฏิบัติหรือเอกสารท่ีเขียนข้ึนโดยมียุทธิวิธีเพื่อบรรลุ
เป้าหมายปลายทางท่ีพึงประสงค ์
  Prachum  Chomchai (1974 : 2) หลกัสูตรคือ มวลประสบการณ์ หรือกิจกรรมท่ีจดั
ข้ึนเพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ดา้นการศึกษา การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรมทั้ง
ภายในและภายนอกสงัคมใหบ้รรลุเป้าหมาย 
  จากความหมายของหลักสูตรดังท่ีกล่าวมาทั้ งหมด  สรุปได้ว่า หลักสูตรคือ
ประมวลความรู้ และประสบการณ์ท่ีจดัทาํข้ึน เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ ความสามารถทกัษะ
และคุณลกัษณะท่ีกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีวางไว ้
  1.1.1  การพฒันาหลกัสูตร 

ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2549 : 59)  ไดก้ล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตร  หมายถึง 
ความพยายามจดัประสบการณ์ต่างๆ ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตรงตามจุดประสงคท่ี์กาํหนดไวใ้ห้ผูเ้รียน
ไดเ้รียนรู้และพฒันาตนเองตามท่ีพึงประสงคข์องสงัคม 

สาํนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สํานกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 3) ให้ความหมายกระบวนการพฒันาหลกัสูตรว่า 
กระบวนการพฒันาหลกัสูตรตลอดแนวตั้งแต่ระดบัชาติ ระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัสถานศึกษา ตลอด
จนถึงระดับชั้นเรียนจะตอ้งเน้นและยึดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นหลกัและเป้าหมายสําคญั  นัก
การศึกษาและนักพฒันาหลกัสูตรในยุคปัจจุบนัเช่ือว่า การนาํมาตรฐานการเรียนรู้ไปสู่หลกัสูตร
สถานศึกษาและการเรียนการสอนในชั้นเรียนเป็นเร่ืองท่ีสาํคญัท่ีสุด เพราะเป็นขั้นตอนของการนาํ
ส่ิงท่ีคาดหวงัในระดบัชาติ ไม่ก่อใหเ้กิดผลในการพฒันาผูเ้รียน  ดงันั้นการจดัทาํหลกัสูตรการเรียน
การสอนใหเ้ช่ือมโยงกบัมาตรฐานจึงเป็นเร่ืองท่ีทุกฝ่ายควรใหค้วามสัมพนัธ์เช่ือมโยงของมาตรฐาน
การเรียนรู้ระดบัชาติกบัการพฒันาหลกัสูตรในระดบัทอ้งถ่ิน สถานศึกษาและการจดัการเรียนการ
สอนในชั้นเรียน 
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  1.1.2  กระบวนการพฒันาหลกัสูตร 
การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการซ่ึงประกอบด้วยขั้ นตอนการ

ดาํเนินงานท่ีสําคญั ไดแ้ก่ การวางแผนหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปใชห้รือการใชห้ลกัสูตร และ
การประเมินหลักสูตรโดยกระบวนการพัฒนาหลักข้างต้น  สามารถจําแนกเป็นภาระงานท่ี
จาํเป็นตอ้งปฏิบติัในแต่ละขั้นตอน ตามลาํดบั (วสันต ์ ทองไทย. 2551 : 2-7 ; กลา้  ทองขาว .2538 : 
133-137 ; สงดั  อุทรานนัท.์ 2527 : 260 ) ดงัน้ี 

1)  ขั้นการวางแผนหลกัสูตร ประกอบด้วยกิจกรรมหรือภาระงานท่ีตอ้ง
ปฏิบติัคือ 

(1)  การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ซ่ึงครอบคลุมข้อมูลทางด้านความ
ตอ้งการ ความจาํเป็น  และปัญหาทางสังคม เศรษฐกิจการเมืองและการปกครองตลอดจนนโยบาย
ทางการศึกษาของรัฐ  ขอ้มูลดา้นทางจิตวิทยา ปรัชญาการศึกษา  ความตอ้งการของผูเ้รียน ตลอดจน
วิเคราะห์หลกัสูตรเดิม เพื่อพิจารณาขอ้บกพร่องท่ีควรปรับปรุงแกไ้ข 

(2)  การกาํหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัขอ้มูลพ้ืนฐาน
โดยจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรอาจระบุเป็นคุณลกัษณะหรือคุณสมบติัของผูจ้บหลกัสูตรซ่ึงเป็น
เป้าหมายสุดทา้ยของการพฒันาผูเ้รียนให้เกิดความเจริญงอกงามทั้ง 3 ดา้น คือดา้นพุทธิพิสัย  ดา้น
จิตพิสัย  และด้านทกัษะพิสัย  โดยอาจจาํแนกเป็นจุดมุ่งหมายทัว่ไป  จุดมุ่งหมายเฉพาะ  ส่วน
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรในระดบัรายวิชาจะเน้นการปฏิบติัมากข้ึน  โดยคาํนึงถึงพฒันาการทาง
ร่างกาย จิตใจ ตลอดจนปลูกฝังนิสยัท่ีดีงาม เพื่อใหเ้ป็นพลเมืองดี 

(3)  การกาํหนดเน้ือหาและประสบการณ์การเรียนรู้  เพื่อท่ีจะนาํไปสู่การ
พฒันาผูเ้รียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไว  ้ ภาระงานในขั้นน้ีจึงครอบคลุมตั้งแต่การ
คดัเลือกเน้ือหาวิชา แลว้พิจารณาจดัลาํดบัเน้ือหาเหล่านั้นว่า เน้ือหาสาระใดควรเป็นพื้นฐานของ
เน้ือหาใดบา้ง ควรให้เรียนอะไรก่อน อะไรหลงั แลว้แกไ้ขเน้ือหาให้ถูกตอ้งสมบูรณ์ทั้งในแง่สาระ 
และการจดัเรียงลาํดบัใหเ้หมาะสมตามหลกัจิตวิทยาการเรียนรู้  

2)  ขั้นการนาํหลกัสูตรไปใช ้ เป็นขั้นของการแปลงหลกัสูตรไปสู่การสอน
ซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ีมีความสาํคญั และเก่ียวขอ้งกบัครูผูส้อนโดยตรง  ภาระงานสาํคญัท่ีตอ้งปฏิบติัใน
ขั้นตอนน้ีคือ 

(1)  การบริหารและการบริการหลกัสูตร ประกอบด้วย การจดัอบรม
บุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจ หลกัสูตร การจดัครูเขา้สอน การจดัเตรียมวสัดุหลกัสูตรและการ
บริหารหลกัสูตรภายในโรงเรียน 
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(2)  การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร ประกอบดว้ยการปรับปรุง
หลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัสภาพของทอ้งถ่ิน การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ การจดักิจกรรมการ
เรียนและการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน 

(3)  การสนบัสนุนและส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร  ประกอบดว้ยการนิเทศ
และการติดตามการใช้หลักสูตร  การจัดตั้ งแหล่งวิทยาการเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมการใช้
หลกัสูตร และการเตรียมการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

3)  ขั้นการประเมินผลหลกัสูตรและการปรับปรุงเปล่ียนแปลง 
(1)  การประเมินผลหลกัสูตร เป็นการประเมินสัมฤทธิผลของหลกัสูตร

ว่าเ ม่ือได้นําหลักสูตรไปใช้แล้วนั้ น   ผู ้ท่ีจบหลักสูตรนั้ น  ๆ  ไปแล้ว  มีคุณสมบัติ  มีความรู้
ความสามารถตามท่ีหลักสูตรกําหนดไวห้รือไม่ นอกจากน้ี การประเมินผลหลักสูตรจะเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการปรับปรุงหลกัสูตรให้มีคุณค่าสูงข้ึนอนัเป็นผลในการนาํหลกัสูตรไปสู่
ความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ การประเมินผลหลกัสูตร  ควรทาํให้ครอบคลุมระบบหลกัสูตร
ทั้งหมด และควรจะประเมินให้ต่อเน่ืองกนั ดงันั้นการประเมินผลหลกัสูตรจึงประกอบดว้ยภาระ
งานท่ีตอ้งปฏิบติั คือ 

ก.  การประเมินเอกสารหลกัสูตร เป็นการตรวจสอบคุณภาพของ
หลกัสูตร ว่ามีความเหมาะสมดี และถูกตอ้งตามหลกัการพฒันาหลกัสูตรเพียงใด หากมีส่ิงใด
บกพร่องกจ็ะไดด้าํเนินการปรับปรุงแกไ้ขก่อนจะไดน้าํไปประกาศใชใ้นโอกาสต่อไป 

ข.  การประเมินการใช้หลักสูตร เป็นการตรวจสอบว่าหลกัสูตร
สามารถนาํไปใชไ้ดดี้ในสถานการณ์จริงเพียงใด  มีส่วนใดท่ีเป็นอุปสรรคต่อการใชห้ลกัสูตร  หาก
พบขอ้บกพร่องในระหว่างการใชห้ลกัสูตรก็จะตอ้งแกไ้ขโดยทนัที เพ่ือให้การใชห้ลกัสูตรเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ค.  การประเมินสัมฤทธิผลของหลกัสูตร  โดยทัว่ไปจะดาํเนินการ
หลงัจากไดมี้ผูส้าํเร็จการศึกษาจากหลกัสูตรไปแลว้ การประเมินหลกัสูตร  ในลกัษณะน้ีมกัจะทาํ
การติดตามความกา้วหนา้ของผูส้าํเร็จการศึกษาวา่สามารถประสบความสาํเร็จในการทาํงานเพียงใด 

ง.  การประเมินระบบหลักสูตร เป็นการประเมินหลักสูตรใน
ลกัษณะท่ีมีความสมบูรณ์และสลบัซับซ้อนมาก กล่าวคือ การประเมินระบบหลกัสูตรจะมีความ
เก่ียวข้องกับองค์ประกอบอ่ืน  ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับหลักสูตรด้วย  เช่น ทรัพยากรท่ีต้องใช ้ 
ความสัมพนัธ์ของระบบหลกัสูตร  ระบบบริหารโรงเรียน ระบบการจดัการเรียนการสอน และ
ระบบการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน เป็นตน้ 
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จ.  การปรับปรุงเปล่ียนแปลงหลกัสูตร เป็นขั้นตอนท่ีเกิดข้ึนหลงัจากได้
ผ่านกระบวนการประเมินผลหลักสูตรแล้ว  ซ่ึงเม่ือมีการใช้หลักสูตรไประยะหน่ึงอาจมีการ
เปล่ียนแปลงทางสภาวะแวดลอ้มและสงัคม  จะทาํใหห้ลกัสูตรขาดความเหมาะสม จาํเป็นตอ้งมีการ
ปรับปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสมกบัสภาวะแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป 

อน่ึง การประเมินผลหลกัสูตรดงัท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ อาจมีภาระงานท่ีตอ้ง
ปฏิบติับางรายการ แตกต่างจาก “การประเมินหลกัสูตร” ทั้งน้ีเน่ืองจากการประเมินผลหลกัสูตรเป็น
การประเมินในขั้นการนาํหลกัสูตรไปใชเ้ท่านั้น 

ส่วนการประเมินหลักสูตร เป็นกระบวนการท่ีสําคญัในการพฒันา  
ปรับปรุงและตดัสินใจ เก่ียวกบัหลกัสูตร ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนไดใ้นทุกช่วงระยะเวลาของการ
พฒันาหลกัสูตร คือ ก่อนการพฒันาหลกัสูตร การออกแบบหรือร่างหลกัสูตร ก่อนการนาํหลกัสูตร
ไปใช ้ระหว่างการดาํเนินการใชห้ลกัสูตรหลงัการใชห้ลกัสูตรครบวงจร และการติดตามผลกระทบ
ของหลกัสูตร 

การพฒันาและการใช้หลกัสูตรในระบบการศึกษาท่ีมีมาตรฐานเป็น
เป้าหมายจะประสบความสําเร็จมากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งหลายประการท่ีสาํคญั 
ได้แก่ (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ. 2527 : 7) 

1. การมีส่วนร่วม พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 
ไดมุ่้งเน้นการกระจายอาํนาจ และการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยให้หน่วยงานต่าง ๆ ทุก
ระดบัทั้งระดบัชาติ เขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา ตลอดจนชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง ไดเ้ขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษา และการพฒันาหลกัสูตร ดังนั้นการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายไดห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาหลกัสูตรทุกระดบั ตอ้งมีการประสานสมัพนัธ์และ
ความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย  ซ่ึงรวมถึงภาคธุรกิจเอกชน บิดามารดา 
ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้การพฒันาและใช้หลกัสูตรเป็นไปอย่างมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 

2.  มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน มาตรฐานการเรียนรู้เป็นส่ิงท่ีบ่งบอกถึง
เป้าหมายหรือความคาดหวงัทางการศึกษาท่ีตอ้งการให้เกิดในตวัผูเ้รียนทุกคน ทุกหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งตอ้งยดึเป้าหมายเดียวกนั คือ การพฒันาผูเ้รียนไปสู่มาตรฐานการเรียนรู้ ดงันั้นการกาํหนด
นโยบายและการดาํเนินงานต่าง ๆ ของหน่วยงานทางการศึกษาทั้งในระดบัชาติ ระดบัทอ้งถ่ิน และ
ระดบัสถานศึกษาตอ้งตระหนักและมุ่งไปในทิศทางเดียวกนั ในการท่ีจะพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุ
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มาตรฐาน ซ่ึงเป็นเป้าหมายท่ีกาํหนดไวร่้วมกบัส่ิงเหล่าน้ีจะช่วยให้การจดัการศึกษามีความชดัเจน
และมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

3.  การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  การจัดหลักสูตรการศึกษา         
ขั้นพื้นฐานจะประสบความสาํเร็จจะตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีดี  มีการวางแผน และการดาํเนินงาน
อย่างเป็นระบบต่อเน่ือง และมีการส่งเสริมสนับสนุน ทั้งด้านงบประมาณ ทรัพยากร บุคลากร 
ตลอดจนมีการพัฒนาศักยภาพผูเ้ ก่ียวข้อง เพราะส่ิงเหล่าน้ีจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ดาํเนินงานในการพฒันาเยาวชนของชาติไปสู่คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีกาํหนดไว ้

4.  การมีระบบกาํกบัตรวจสอบคุณภาพท่ีดี การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใน
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นรากฐานของการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เป็นภารกิจ
ท่ีสาํคญัยิ่ง จาํเป็นตอ้งมีระบบกาํกบัติดตามคุณธรรมของการจดัการศึกษา  เพื่อให้มัน่ใจว่าผูเ้รียนมี
ความกา้วหน้าในการเรียนรู้และบรรลุคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกาํหนด  รวมทั้งตอ้งมีกิจกรรมท่ี
ชัดเจน  ถึงการดาํรงรักษามาตรฐานอย่างต่อเน่ืองในทุกระดับ มีการรายงานผลการตรวจสอบ
คุณภาพสู่สาธารณะ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดท้ราบ  ตลอดจนมีการนาํผลการตรวจสอบประเมินคุณภาพ
ไปเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงการจดัการศึกษา  เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามท่ีคาดหวงัไว้
ต่อไป 
 1.2  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานพุทธศักราช 2551 
  กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศกัราช 2551 เม่ือวนัท่ี 11 กรกฎาคม 2551 ไดมี้การกาํหนดวิสัยทศัน์ของหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ 2551 : 2-5) 
  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคนให้เป็นมนุษยท่ี์มี
ความสมดุลทั้งร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตสาํนึกในความเป็นพลเมืองไทย และเป็นพลโลก ยึด
มัน่ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข  มีความรู้และ
ทกัษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติท่ีดี จาํเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอด
ชีวิตโดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญับนพื้นฐานความเช่ือว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้
เตม็ตามศกัยภาพ โดยมิไดก้าํหนดหลกัการ  จุดหมายของหลกัสูตร สมรรถนะสาํคญั คุณลกัษณะอนั
พึงประสงคแ์ละมาตรฐานการเรียนรู้ ดงัน้ี 
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  หลกัการ 
  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีหลกัการท่ีสาํคญัดงัน้ี 
  1.  เป็นหลักสูตรการศึกษาเพื่อความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุดมุ่งหมายและ
มาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายสําหรับพฒันาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ทกัษะ เจตคติ และ
คุณธรรมบนพื้นฐานของความเป็นไทย ควบคู่กบัความเป็นสากล 
  2.  เป็นหลักสูตรการศึกษาเพ่ือปวงชนท่ีประชาชนทุกคนมีโอกาสท่ีได้รับ
การศึกษาอยา่งเสมอภาค และคุณภาพ 
  3.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาท่ีสนองการกระจายอาํนาจให้สังคมมีส่วนร่วมในการ
จดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
  4.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาท่ีมีโครงสร้างยึดหยุน่ทั้งดา้นสาระการเรียนรู้ เวลาและ                
การจดัการเรียนรู้ 
  5.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาท่ีเป็นผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
  6.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาสาํหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ 
  จุดหมาย 
  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี  มีปัญญา มี
ความสุข  มีศกัยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ จึงกาํหนดเป็นจุดหมาย เพื่อให้เกิดกบั
ผูเ้รียนเม่ือจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 
  1.  มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัย 
และปฏิบติัตนตามหลกัความของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือ ยึดหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  2.  มีความรู้อนัเป็นสากล และมีความสามารถในการส่ือสาร การคิด การแกปั้ญหา 
การใชเ้ทคโนโลยแีละมีทกัษะชีวิต 
  3.  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสยั และรักการออกกาํลงักาย 
  4.  มีความรักชาติ มีจิตสํานึกในความเป็นพลเมืองไทย และพลโลก ยึดมัน่ในวิถี
ชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
  5.  มีจิตสาํนึกในการอนุรักษว์ฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษแ์ละพฒันา
ส่ิงแวดลอ้ม มีจิตสาธารณะท่ีมุ่งทาํประโยชน์และสร้างส่ิงท่ีดีงามในสังคมและอยูร่่วมกนัในสังคม
อยา่งมีความสุข 
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  สมรรถนะสําคญัของผู้เรียน 
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการเรียนรู้  ซ่ึงการพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีกาํหนดนั้น จะช่วยให้
ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะสาํคญั 5 ประการ ดงัน้ี 
  1.  ความสามารถในการส่ือสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร มี
วฒันธรรมในการใชภ้าษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเขา้ใจ ความรู้สึก และทศันะของตนเอง 
เพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร และประสบการณ์อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเองและสังคม 
รวมทั้งการเจรจาต่อรองเพื่อขจดัและลดปัญหาความขดัแยง้ต่าง ๆ การเลือกรับและไม่รับขอ้มูล
ข่าวสารดว้ยหลกัเหตุผลและความถูกตอ้ง ตลอดจนการเลือกใชว้ิธีการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพโดย
คาํนึงถึงผลกระทบต่อตนเองและสงัคม 
  2.  ความสามารถในการคิด  เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิด
สงัเคราะห์ การคิดอยา่งสร้างสรรค ์การคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพื่อนาํไปสู่การ
สร้างองคค์วามรู้หรือสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจเก่ียวกบัตนเองและสงัคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  3.  ความสามารถในการแกปั้ญหา เป็นความสามารถในการแกปั้ญหาและอุปสรรค
ต่าง ๆ ท่ีเผชิญได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมบนพ้ืนฐานของหลักเหตุผล คุณธรรม และข้อมูล
สารสนเทศ เขา้ใจความสมัพนัธ์และการเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ 
ประยุกต์ความรู้มาใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาและมีการตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพโดย
คาํนึงถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อตนเอง สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 
  4.  ความสามารถในการใชท้กัษะชีวิต เป็นความสามารถในการนาํกระบวนการ
ต่าง ๆ ไปใชใ้นการดาํเนินชีวิตประจาํวนั การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง การทาํงาน 
และการอยู่ร่วมกนัในสังคมและสภาพแวดลอ้มและการรู้จกัหลีกเล่ียงพฤติกรรมไม่พึงประสงคท่ี์
ส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอ่ื้น 
  5.  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือกและใช้
เทคโนโลยดีา้นต่าง ๆ และมีทกัษะกระบวนการทางเทคโนโลย ีเพื่อการพฒันาตนเองและสังคม ใน
ด้านการเรียนรู้ การส่ือสาร การทาํงาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ถูกต้องเหมาะสมและมี
คุณธรรม 
  คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ 
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมุ่งพัฒนาผู ้เ รียนให้มีคุณลักษณะ 
อนัพึงประสงค ์เพื่อใหส้ามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองไทย 
และพลโลก ดงัน้ี 
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  1.  รักชาติ  ศาสน์  กษตัริย ์
  2.  ซ่ือสตัยสุ์จริต 
  3.  มีวินยั 
  4.  ใฝ่เรียนรู้ 
  5.  อยูอ่ยา่งพอเพียง 
  6.  มุ่งมัน่ในการทาํงาน 
  7.  รักความเป็นไทย 
  8.  มีจิตสาธารณะ 
  มาตรฐานการเรียนรู้ 
  การพฒันาผูเ้รียนให้เกิดความสมดุล ตอ้งคาํนึงถึงหลกัพฒันาการทางสมองและ 
พหุปัญญา  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กาํหนดให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ประกอบดว้ยองคค์วามรู้  ทกัษะหรือกระบวนการเรียนรู้และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ดงัน้ี 
  1.  ภาษาไทย : ความรู้ ทกัษะ และวฒันธรรมการใชภ้าษา เพื่อการส่ือสาร ความช่ืนชม  
การเห็นคุณค่า ภูมิปัญญาไทย และภูมิใจในภาษาประจาํชาติ 
  2.  คณิตศาสตร์ : การนาํความรู้ ทกัษะ และกระบวนการทางคณิตศาสตร์ไปใชใ้น             
การแกปั้ญหา การดาํเนินชีวิต และศึกษาต่อ การมีเหตุมีผล มีเจตคติท่ีดีต่อคณิตศาสตร์ พฒันาการคิด
อยา่งเป็นระบบ และสร้างสรรค ์
  3.  วิทยาศาสตร์ : การนาํความรู้และกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ไปใช้ใน
การศึกษา คน้ควา้หาความรู้และแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ การคิดอยา่งเป็นเหตุเป็นผล คิดวิเคราะห์
คิดสร้างสรรค ์และจิตวิทยาศาสตร์ 
  4.  สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม : การอยู่ร่วมกนัในสังคมไทย และสังคม
โลกอยา่งสันติสุข การเป็นพลเมืองดี ศรัทธาในหลกัธรรมของศาสนา การเห็นคุณค่าของทรัพยากร
และส่ิงแวดลอ้ม ความรักชาติ และภูมิใจในความเป็นไทย 
  5.  ศิลปะ : ความรู้และทกัษะในการคิดริเร่ิม จินตนาการ สร้างสรรคง์านศิลปะ 
สุนทรียภาพและการเห็นคุณค่าทางศิลปะ 
  6.  การงานอาชีพและเทคโนโลยี : ความรู้ ทกัษะ และเจตคติในการทาํงาน การ
จดัการการดาํรงชีวิต การประกอบอาชีพ และการใชเ้ทคโนโลย ี
  7.  สุขศึกษาและพลศึกษา ความรู้ทกัษะและเจตคติในการสร้างเสริมสุขภาพและ
พลานามยัของตนเองและผูอ่ื้น การป้องกนัและปฏิบติัต่อส่ิงต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อสุขภาพอยา่งถูกวิธีและ
ทกัษะในการดาํเนินชีวิต 
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  8. ภาษาต่างประเทศ ความรู้ ทกัษะ เจตคติ และวฒันธรรมการใชภ้าษาต่างประเทศ 
ในการส่ือสาร การแสวงหาความรู้ และการประกอบอาชีพ 
  สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ 
  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน กาํหนดสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ใน 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ 2551 : 12-20) ไวด้งัน้ี 
  ภาษาไทย ประกอบด้วย 5 สาระ 
  สาระท่ี 1  การอ่าน 
  สาระท่ี 2  การเขียน 
  สาระท่ี 3  การฟัง การดู และการพดู 
  สาระท่ี 4  หลกัการใชภ้าษาไทย 
  สาระท่ี 5  วรรณคดีและวรรณกรรม 
  คณติศาสตร์ 
  สาระท่ี 1  จาํนวนและการดาํเนินการ 
  สาระท่ี 2  การวดั 
  สาระท่ี 3  เรขาคณิต 
  สาระท่ี 4  พืชคณิต 
  สาระท่ี 5  การวิเคราะห์ขอ้มูลและความน่าจะเป็น 
  สาระท่ี 6  ทกัษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 
  วทิยาศาสตร์ 
  สาระท่ี 1  ส่ิงมีชีวิตกบักระบวนการดาํรงชีวิต 
  สาระท่ี 2  ชีวิตกบัส่ิงแวดลอ้ม 
  สาระท่ี 3  สารและสมบติัของสาร 
  สาระท่ี 4  แรงและการเคล่ือนท่ี 
  สาระท่ี 5  พลงังาน 
  สาระท่ี 6  กระบวนการเปล่ียนแปลงของโลก 
  สาระท่ี 7  ดาราศาสตร์และอวกาศ 
  สาระท่ี 8  ธรรมชาติของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
  สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
  สาระท่ี 1  ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม 
  สาระท่ี 2  หนา้ท่ีพลเมือง วฒันธรรม และการดาํเนินชีวิตในสงัคม 
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  สาระท่ี 3  เศรษฐศาสตร์ 
  สาระท่ี 4  ประวติัศาสตร์ 
  สาระท่ี 5  ภูมิศาสตร์ 
  สุขศึกษาและพลศึกษา 
  สาระท่ี 1  การเจริญเติบโตและพฒันาการของมนุษย ์
  สาระท่ี 2  ชีวิตและครอบครัว 
  สาระท่ี 3  การเคล่ือนไหว การออกกาํลงักาย การเล่นเกม กีฬาไทย และกีฬาสากล 
  สาระท่ี 4  การสร้างเสริมสุขภาพ สมรรถภาพ และการป้องกนัโรค 
  สาระท่ี 5  ความปลอดภยัในชีวิต 
  ศิลปะ 
  สาระท่ี 1  ทศันศิลป์ 
  สาระท่ี 2  ดนตรี 
  สาระท่ี 3  นาฎศิลป์ 
  การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
  สาระท่ี 1  การดาํรงชีวิตและครอบครัว 
  สาระท่ี 2  การออกแบบและเทคโนโลย ี
  สาระท่ี 3  เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
  สาระท่ี 4  การอาชีพ 
  ภาษาต่างประเทศ 
  สาระท่ี 1  ภาษาส่ือการส่ือสาร 
  สาระท่ี 2  ภาษาและวฒันธรรม 
  สาระท่ี 3  ภาษากบัความสมัพนัธ์กบักลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน 
  สาระท่ี 4  ภาษากบัความสมัพนัธ์กบัชุมชนและโลก 
  กจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  มุ่งใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพ พฒันาอยา่งรอบ
ดา้น เพื่อความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสงัคม เสริมสร้างใหเ้ป็นผู ้
มีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ปลูกฝังและสร้างจิตสํานึกของการทาํประโยชน์เพื่อสังคม 
สามารถจดัการตนเองได้ และอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นอย่างมีความสุข  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน แบ่งเป็น                 
3 ลกัษณะดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 20-21) 
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  1. กิจกรรมแนะแนว  เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนใหรู้้จกัตนเอง รู้รักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม สามารถคิดตดัสินใจ คิดแกปั้ญหา กาํหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั้งดา้นการเรียนและ
อาชีพ สามารถปรับตนไดอ้ย่างเหมาะสม นอกจากน้ียงัช่วยให้ครูรู้จกัและเขา้ใจผูเ้รียนทั้งยงัเป็น
กิจกรรมท่ีช่วยเหลือและใหค้าํปรึกษาแก่ผูป้กครองในการมีส่วนร่วมพฒันาผูเ้รียน 
  2.  กิจกรรมนกัเรียน เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งพฒันาความมีระเบียบวินยั ความเป็นผูน้าํผู ้
ตามท่ีดี ความรับผิดชอบ การทาํงานร่วมกนั การรู้จกัแกปั้ญหา การตดัสินใจท่ีเหมาะสม ความมี
เหตุผลการช่วยเหลือแบ่งปันกนั เอ้ืออาทร และสมานฉันท ์โดยจดัให้สอดคลอ้งกบัความสามารถ               
ความถนดั และความสนใจของผูเ้รียน ใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติัดว้ยตนเองในทุกขั้นตอน ไดแ้ก่ การศึกษา
วิเคราะห์ วางแผน ปฏิบติัตามแผนประเมินและปรับปรุงการทาํงาน เป็นการทาํงานร่วมกนัเป็นกลุ่ม
ตามความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับวุฒิภาวะของผูเ้รียน บริบทของสถานศึกษา และทอ้งถ่ิน 
กิจกรรมนกัเรียนประกอบดว้ย 

2.1  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยวุกาชาด ผูบ้าํเพญ็ประโยชน์ และนกัศึกษาวิชา
ทหาร 

2.2  กิจกรรมชุมนุม ชมรม 
  3.  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียน
บาํเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ินตามความสนใจในลกัษณะอาสาสมคัร 
เพื่อแสดงถึงความรับผดิชอบ ความดีงาม ความเสียสละต่อสังคม มีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสา
พฒันาต่าง ๆ กิจกรรมสร้างสรรคส์งัคม 
  ระดับการศึกษา 
  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จดัระดบัการศึกษาเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี 
  1.  ระดบัประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6) 
  2.  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3) 
  3.  ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6) 
  การจัดเวลาเรียน 
  1.  ระดบัประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6) ให้จดัเวลาเรียนเป็นรายปี โดยมี
เวลาเรียนวนัละไม่เกิน 5  ชัว่โมง ไม่เกิน 100 ชัว่โมงต่อปี 
  2.  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6) ใหจ้ดัเวลาเรียนเป็นรายภาค 
มีเวลาเรียนวนัละไม่เกิน 6 ชัว่โมง คิดนํ้ าหนกัของรายวิชาท่ีเรียนเป็นหน่วยกิต ใชเ้กณฑ ์40 ชัว่โมง
ต่อภาคเรียน มีค่านํ้ าหนกัวิชาเท่ากบั 1 หน่วยกิต (นก.) ไม่เกิน 1200 ชัว่โมงต่อปี 
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  3.  ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6) ให้จดัเวลาเรียนเป็นราย
ภาค  มีเวลาเรียนวนัละไม่นอ้ยกว่า 6 ชัว่โมง คิดนํ้ าหนกัของรายวิชาท่ีเรียนเป็นหน่วยกิต ใชเ้กณฑ ์
40 ชัว่โมงต่อภาคเรียน มีค่านํ้ าหนกัวิชาเท่ากบั 1 หน่วยกิต (นก.) รวม 3 ปี ไม่นอ้ยกวา่ 3600 ชัว่โมง 
  สําหรับเวลาเรียนเพ่ิมเติม ทั้งในระดับประถมศึกษาและมธัยมศึกษาให้จดัเป็น
รายวิชาเพิ่มเติม  หรือกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยพิจารณาให้สอดคลอ้งกบัความพร้อมจุดเนน้ของ
สถานศึกษาและเกณฑก์ารจบหลกัสูตร เฉพาะระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 สถานศึกษาอาจจดัให้
เป็นเวลาสําหรับการเรียนรู้พื้นฐานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 
  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดก้าํหนดไวใ้นชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
ปีละ 1200 ชั่วโมง และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 จาํนวน 360 ชั่วโมงนั้นเป็นเวลาสําหรับปฏิบติั
กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคม และสาธารณะประโยชน์  ในส่วน
กิจกรรมเพื่อสังคม และสาธารณประโยชน์ให้สถานศึกษาจดัสรรเวลาให้ผูเ้รียนไดป้ฏิบติักิจกรรม
ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 24) 
  ระดบัประถมศึกษา (ป.1-ป.6) รวม 6 ปี  จาํนวน  60  ชัว่โมง 
  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.1-ม.3)  รวม  3  ปี   จาํนวน  45  ชัว่โมง 
  ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) รวม 3 ปี จาํนวน 60 ชัว่โมง 
  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ ระดับชั้นเรียน 
ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัชาติ ซ่ึงระดบัชาติมีการประเมินผลในชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 3 ประถมศึกษาปีท่ี 6 และมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
  เกณฑ์การวดัและประเมินผลการเรียน 
  1. การตดัสินการให้ระดบัและการรายงานผลการเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2551 : 30) แบ่งตามระดบัการศึกษา ดงัน้ี 

1.1 การตดัสินผลการเรียน 
ระดบัประถมศึกษา 
1)  ผูเ้รียนตอ้งมีเวลาเรียนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 
2)  ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการประเมินทุกตวัช้ีวดั และผา่นตามเกณฑท่ี์

สถานศึกษากาํหนด 
3)  ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการตดัสินผลการเรียนทุกรายวิชา 
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4)  ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการประเมินและมีผลการประเมินผา่นตามเกณฑท่ี์
สถานศึกษากาํหนดในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 

ระดบัมธัยมศึกษา 
1)  ตดัสินผลการเรียนเป็นรายวิชา ผูเ้รียนตอ้งมีเวลาเรียนตลอดภาคเรียนไม่

นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมดในรายวิชานั้น ๆ  
2)  ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการประเมินทุกตวัช้ีวดัและผา่นตามเกณฑท่ี์

สถานศึกษากาํหนด 
3)  ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการตดัสินผลการเรียนทุกรายวิชา 
4)  ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการประเมินและมีผลการประเมินผา่นเกณฑท่ี์

สถานศึกษากาํหนดในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

1.2  การใหร้ะดบัผลการเรียน 
ระดบัประถมศึกษา 
ระดบัผลการเรียนรายวิชา สถานศึกษาสามารถให้ระดบัผลการเรียนหรือ

ระดบัคุณภาพการปฏิบติัของผูเ้รียน เป็นระบบตวัเลข ระบบตวัอกัษร ระบบร้อยละหรือระบบท่ีใช้
คาํสาํคญัสะทอ้นมาตรฐาน 

การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
นั้นใหมี้ระดบัผลการประเมินเป็นดีเยีย่ม ดี ผา่นและไม่ผา่น 

การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนจะตอ้งพิจารณาทั้ งเวลาการเขา้ร่วม
กิจกรรมการปฏิบติักิจกรรม และผลงานของนกัเรียนตามเกณฑท่ี์สถานศึกษากาํหนด และใหผ้ลการ
เขา้ร่วมกิจกรรมเป็นผา่นและไม่ผา่น 

ระดบัมธัยมศึกษา 
ในการตดัสินเพื่อให้ระดบัผลการเรียนรายวิชาให้ใชต้วัเลขแสดงระดบัผล

การเรียนเป็น 5 ระดบั 
การประเมินการอ่าน  คิดวิเคราะห์และเขียน  และคุณลักษณะอันพึง

ประสงคน์ั้นใหมี้ระดบัผลการประเมินเป็นดีเยีย่ม ดี ผา่น และไม่ผา่น 
การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จะตอ้งพิจารณาทั้งเวลาการเขา้ร่วม

กิจกรรม  การปฏิบติักิจกรรมและผลงานของผูเ้รียนตามเกณฑท่ี์สถานศึกษากาํหนด และให้ผลการ
เขา้ร่วมกิจกรรมเป็นผา่นและไม่ผา่น 
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1.3  การรายงานผลการเรียน 
การรายงานผลการเรียนเป็นการส่ือสารให้ผูป้กครองและผูเ้รียนให้ทราบ

ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผูเ้รียน  ซ่ึงสถานศึกษาต้องสรุปผลการประเมินและจัดทํา
เอกสารรายงานใหผู้ป้กครองทราบเป็นระยะ ๆ หรืออยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 
  2.  เกณฑก์ารจบการศึกษา 

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน กาํหนดเกณฑ์กลางสําหรับการจบ
การศึกษาเป็น 3 ระดบั คือ ระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษาตอนตน้และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 31-32) 

2.1  เกณฑก์ารจบระดบัประถมศึกษา 
1)  ผูเ้รียนเรียนรายวิชาพื้นฐานและรายวิชา/กิจกรรมเพิ่มเติมตามโครงสร้าง

เวลาเรียนท่ีหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานกาํหนด 
2)  ผูเ้รียนตอ้งมีผลการประเมินรายวิชาพื้นฐานผ่านเกณฑ์การประเมิน

ตามท่ีสถานศึกษากาํหนด 
3)  ผูเ้รียนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนในระดบัผ่าน

เกณฑก์ารประเมินตามท่ีสถานศึกษากาํหนด 
4)  ผูเ้รียนมีผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์นระดบัผา่นเกณฑ ์           

การประเมินตามท่ีสถานศึกษากาํหนด 
5) ผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและมีผลการประเมินผ่านเกณฑ ์                   

การประเมินตามท่ีสถานศึกษากาํหนด 
2.2  เกณฑก์ารจบระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 

1)  ผูเ้รียนเรียนรายวิชาพ้ืนฐานและเพ่ิมเติมไม่เกิน 81 หน่วยกิต โดยเป็น
รายวิชาพื้นฐาน 63 หน่วยกิจ และรายวิชาเพิ่มเติมตามท่ีสถานศึกษากาํหนด 

2)  ผูเ้รียนตอ้งไดห้น่วยกิตตลอดหลกัสูตรไม่น้อยกว่า 77 หน่วยกิต โดย
เป็นรายวิชาพื้นฐาน 63 หน่วยกิตและรายวิชาเพิ่มเติมไม่นอ้ยกวา่ 14 หน่วยกิต 

3)  ผูเ้รียนมีผลการประเมิน การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนในระดบัผ่าน
เกณฑก์ารประเมินตามท่ีสถานศึกษากาํหนดการประเมินตามท่ีสถานศึกษากาํหนด 

4) ผูเ้รียนมีผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ในระดบัผา่นเกณฑ ์                
การประเมินตามท่ีสถานศึกษากาํหนด 

5) ผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและมีผลการประเมินผ่านเกณฑ ์                   
การประเมินตามท่ีสถานศึกษากาํหนด 
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2.3  เกณฑก์ารจบมธัยมศึกษาตอนปลาย 
1) ผูเ้รียนเรียนรายวิชาพื้นฐานและเพิ่มเติมไม่น้อยกว่า 81 หน่วยกิตโดย

เนน้รายวิชาพื้นฐาน 39 หน่วยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมตามท่ีสถานศึกษากาํหนด 
2) ผูเ้รียนตอ้งไดห้น่วยกิตตลอดหลกัสูตรไม่นอ้ยกวา่ 77 หน่วยกิต โดยเป็น

รายวิชาพื้นฐาน 39 หน่วยกิต และรายวิชาเพิ่มเติม 77 หน่วยกิต 
3) ผูเ้รียนมีผลการประเมิน การอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนในระดบัผ่าน

เกณฑก์ารประเมินท่ีสถานศึกษากาํหนด 
4)  ผูเ้รียนมีผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์นระดบัผา่นเกณฑ ์                  

การประเมินตามท่ีสถานศึกษากาํหนด 
5)  ผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และมีผลการประเมินผ่านเกณฑ ์                  

การประเมินตามท่ีสถานศึกษากาํหนด 
สาํหรับการจบการศึกษาสาํหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะเช่น การศึกษาเฉพาะ

ทาง การศึกษาสําหรับผูมี้ความสามารถพิเศษ การศึกษาทางเลือก การศึกษาสําหรับผูด้อ้ยโอกาส 
การศึกษาตามอธัยาศยั ให้คณะกรรมการของสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ดาํเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักเกณฑ์ในแนวปฏิบัติการวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานสาํหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
 1.3  การบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 1-38) ไดก้าํหนดแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 โดยไดก้าํหนดแนวทางในการบริหารไวเ้ป็น 3  
ระดบัดงัน้ี 
  1.3.1  การบริหารจัดการหลกัสูตรระดับชาติ 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) เป็นหน่วยงานหลกัท่ี
ดูแลการจดัการศึกษาในระดบัตํ่ากว่าอุดมศึกษา พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 
2552 มาตรา 27 กาํหนดใหค้ณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกาํหนดหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน เพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองดีของชาติ การดาํรงชีวิต และการประกอบอาชีพ 
ตลอดจนเพ่ือการศึกษาต่อ  นอกจากนั้นยงัระบุให้การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดั
การศึกษายดึหลกัการามีเอกภาพดา้นนโยบาย มีความหลากหลายในการปฏิบติั มีการกระจายอาํนาจ
ไปสู่ทอ้งถ่ินและสถานศึกษาใหมี้บทบาทในการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ตนเอง (สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ. 2542) ไดมี้การกาํหนดมาตรฐานการศึกษาและ                    
การจดัระบบประกนัคุณภาพ ตลอดจนใหมี้การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย ์และบุคลากร
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ทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง อีกทั้ งระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา 
ส่ง เส ริมการมี ส่วนร่วมของบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรวิชา ชีพ  สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอ่ืน ๆ  

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ. 2553 : 
10) นบัเป็นหน่วยงานส่วนกลางท่ีมีภารกิจสาํคญัในการกาํหนดนโยบายพฒันามาตรฐานการเรียนรู้
และหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติ สําหรับให้ทอ้งถ่ินและสถานศึกษาใชเ้ป็น
กรอบทิศทางในการพฒันาหลกัสูตรเพ่ือพฒันาผูเ้รียนไปสู่มาตรฐานการเรียนรู้ท่ีกาํหนด และเพื่อให้
การดาํเนินการพฒันาผูเ้รียนสู่เป้าหมายท่ีกาํหนดในระดบัชาติ สพฐ. จาํเป็นตอ้งส่งเสริม สนบัสนุน
หน่วยงานระดบัทอ้งถ่ินและสถานศึกษาในการนาํหลกัสูตรแกนกลางไปใชแ้ละในการพฒันาสาระ
หลกัสูตรในส่วนท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตนเอง การส่งเสริมสนบัสนุนอาจดาํเนินการใน
รูปแบบและวิธีการต่าง ๆ ทั้งการส่งเสริมด้านบุคลากร งบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ และ            
การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวิชาการ เป็นตน้ 

นอกจากนั้นเพื่อเป็นหลกัประกนัว่าในการกระจายอาํนาจการจดัการศึกษาสู่
ระดบัทอ้งถ่ินและสถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาไดบ้รรลุเป้าหมายและเจตนารมณ์ของหลกัสูตร 
หน่วยงานส่วนกลางจาํเป็นต้องมีการติดตามประเมินผล และควบคุมคุณภาพอย่างเป็นระบบ
ต่อเน่ืองโดยดาํเนินการในหลายลกัษณะทั้งการติดตามการใชห้ลกัสูตรการทดสอบหรือประเมิน
คุณภาพผูเ้รียนระดบัชาติ และการจดัระบบประกนัคุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพ 
  1.3.2  การบริหารหลกัสูตรระดับท้องถิน่ 

ในระบบการศึกษาท่ีมีการกระจายอาํนาจในท้องถ่ินและสถานศึกษามี
บทบาทในการพฒันาหลกัสูตรนั้น สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือหน่วยงานตน้สังกดัอ่ืน ๆ ใน
ระดบัทอ้งถ่ินสู่การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียน อีกทั้งเป็น
หน่วยงานท่ีมีภารกิจหลกัในการขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาของโรงเรียนภายใตก้ารดูแลรับผดิชอบ
ในเขตพื้นท่ีใหจ้ดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อพฒันาผูเ้รียนไปสู่มาตรฐานการ
เรียนรู้  ซ่ึงเป็นเป้าหมายท่ีกาํหนดไวร่้วมกนัในระดบัชาติ ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน นอกจากนั้นจะตอ้งปลูกฝังใหผู้เ้รียนเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชน มีความรักความภาคภูมิใจใน
บา้นเกิดเมืองนอนและทอ้งถ่ินของตน 

เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาภายในทอ้งถ่ินบรรลุผลดงักล่าว สาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา หน่วยงานระดบัทอ้งถ่ิน จะตอ้งจดัทาํกรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ิน สาํหรับสถานศึกษา
ใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการเรียนการสอนในเร่ืองเก่ียวกบัชุมชน ทอ้งถ่ิน โดยดาํเนินการให้ฝ่าย
ต่าง ๆ อาทิ โรงเรียน ผูป้กครอง ปราชญใ์นทอ้งถ่ิน นกัธุรกิจในชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในกระบวนการ
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จดัทาํกรอบหลกัสูตรเพื่อให้ไดแ้นวคิด มุมมองท่ีหลากหลาย ครอบคลุมเร่ืองสําคญัท่ีผูเ้รียนใน
ทอ้งถ่ินควรเรียนรู้และมีความสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้ริง 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาจะตอ้งส่งเสริม สนับสนุนและช่วยเหลือสถานศึกษา
ภายในเขตพื้นท่ีให้สามารถจัดทาํหลกัสูตรสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ตลอดจนช่วยพฒันา
ผูบ้ริหารให้มีวิสัยทศัน์และเป็นผูน้าํทางวิชาการพฒันาครูผูส้อนให้มีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและสามารถจดัการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้ชุมชน
และผูป้กครองเกิดความมั่นใจว่าลูกหลานของตนได้รับการศึกษาท่ีดี เขตพื้นท่ีการศึกษาและ
หน่วยงานระดบัทอ้งถ่ินจะตอ้งจดัใหมี้ระบบการกาํกบั ดูแล และตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองเป็นระยะ ๆ พร้อมทั้งรายงานขอ้มูลยอ้นกลบัแก่โรงเรียนเพื่อการ
ปรับปรุงหลกัสูตรและ การเรียนการสอนใหดี้ยิง่ข้ึน 
  1.3.3  การบริหารจัดการหลกัสูตรระดับสถานศึกษา 

ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2549 : 110-117) ไดก้ล่าวถึงการบริหารหลกัสูตร 
หมายถึง กระบวนการจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีนาํหลกัสูตรไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน การ
บริหารหลกัสูตรประกอบดว้ยการวางแผนหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปใช้และการประเมินผล
หลกัสูตร 

ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน (2553 : 42-49) ไดก้ล่าวถึงการบริหารหลกัสูตร 
หมายถึง กระบวนการบริหารงานการใชห้ลกัสูตร แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ การเตรียมการหลกัสูตร                  
การดาํเนินการเก่ียวกบัหลกัสูตรและการประเมินผลหลกัสูตร โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. การเตรียมการหลักสูตร เป็นการวางแผนการใช้หลักสูตร โดยต้อง
เตรียมการล่วงหน้าก่อนเปิดหลักสูตร การวางแผนการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ และนํา
นวตักรรมทางการศึกษามาช่วยเป็นส่ิงจาํเป็น การเตรียมการหลกัสูตรมีดงัน้ี 

1 .1   การตรวจสอบหลักสูตรแม่บทก่อนใช้ในด้านของรูปแบบ 
โครงสร้าง เน้ือหาวิชา วิธีจดัการเรียนการสอน ส่ือการสอน 

1.2  การประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร เช่น การออกแบบเอกสารส่ิงพิมพ ์การ
ใชส่ื้อมวลชนและการประชุมสมัมนา 

1.3 การเตรียมความพร้อม ประกอบด้วย ผูส้อน ผูนิ้เทศ ผูบ้ริหาร ส่ิง
อาํนวยความสะดวก ส่ือการเรียนการสอน อาคารสถานท่ี งบประมาณ แหล่งเรียนรู้ ผูเ้รียนและ
เอกสารหลกัฐานทางวิชาการ ตลอดจนการจดัโครงสร้างของหน่วยงาน 

2.  ขั้นดาํเนินการเก่ียวกบัหลกัสูตร เป็นการนาํหลกัสูตรไปใช ้ดาํเนินการ
เก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรดงัน้ี 
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2.1  การประชุมครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร 
2.2  การปฐมนิเทศนกัเรียน เพื่อช้ีแจงเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
2.3  การจดัทาํคู่มือและเอกสารการสอน 
2.4  การจดัตารางเรียน ครู ส่ิงอาํนวยความสะดวก และแหล่งเรียนรู้ใน

การฝึกประสบการณ์ 
3.  การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลกัสูตร เม่ือไดน้าํหลกัสูตรไปใช้

ควรมีการจดัการประเมินเก่ียวกบัหลกัสูตร วตัถุประสงคข์องการประเมินผลเพื่อจะพิจารณาว่าตรง
กบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรหรือเพ่ือจะไดใ้ชใ้นการตดัสินใจเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัหลกัสูตร 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 36-69) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารจดัการ
หลกัสูตรตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 เก่ียวกบัการบริหารจดัการ
หลกัสูตรระดบัสถานศึกษา ดงัน้ี สถานศึกษามีภารกิจหลกัในการจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนไดรั้บการ
พฒันาอย่างเต็มศกัยภาพ จึงมีบทบาทสําคญัในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาและดาํเนินการนาํ
หลกัสูตรสู่การปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพโดยตอ้งสร้าง
ความมัน่ใจต่อพ่อแม่ผูป้กครอง และชุมชนว่าผูเ้รียนจะมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตวัช้ีวดั 
และเกิดสมรรถนะสําคญั ตลอดจนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามท่ีกาํหนดไวใ้นหลักสูตร  
เพื่อให้บรรลุเจตนารมณ์ดงักล่าว สถานศึกษาจะตอ้งออกแบบหลกัสูตรให้ครอบคลุมส่วนท่ีเป็น
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานตามท่ีกระทรวงไดป้ระกาศใชเ้พื่อพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุถึง
คุณภาพตามมาตรฐาน อนัเป็นความคาดหวงัท่ีกาํหนดไวร่้วมกนัในการพฒันาเยาวชนทุกคนในชาติ  
นอกจากนั้นหลกัสูตรสถานศึกษายงัตอ้งสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการของชุมชน
และทอ้งถ่ิน เพ่ือพฒันาให้ผูเ้รียนเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชนสามารถอยูใ่นสังคมแวดลอ้มไดอ้ยา่งมี
ความสุข และเกิดความรักใคร่ผกูพนัในบา้นเกิดเมืองนอนมีบทบาทในการร่วมพฒันาชุมชน 

ในการจดัการศึกษาให้บรรลุมรรคผลดังกล่าว นอกจากสถานศึกษาตอ้ง
พฒันาหลกัสูตรท่ีครอบคลุมส่วนสําคญัดังกล่าวแลว้  ยงัตอ้งมีการบริหารจัดการหลกัสูตรท่ีมี
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตอ้งมีการเตรียมวางแผน เพื่อใชห้ลกัสูตรใหม่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษา จะตอ้งศึกษาและทาํความเขา้ใจหลกัสูตรใหม่ และเตรียมความพร้อมใน
การใชห้ลกัสูตรพิจารณาถึงงบประมาณ และอาคารสถานท่ีว่าพอเพียงหรือไม่ การเตรียมบุคลากร
เก่ียวกบัการใช้หลกัสูตรจะดาํเนินการโดยวิธีใด การวางแผนงานเพ่ือใช้หลกัสูตรอย่างละเอียด
รอบคอบและมีขั้นตอน จะทาํให้การใชห้ลกัสูตรประสบความสาํเร็จตามเป้าหมาย โรงเรียนควรมี
การส่งเสริมสนับสนุนการนาํหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัอย่างเหมาะสม เน่ืองจากสถานศึกษาแต่ละ
แห่งมีบริบทต่างกนั  ความพร้อมต่างกนั และแตกต่างกนัในดา้นงบประมาณ ทรัพยากร สถานท่ี 
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และบุคลากร รวมทั้งผูเ้รียนในสถานศึกษาแต่ละสถานศึกษาก็มาจากพ้ืนเพครอบครัว ฐานะทาง
เศรษฐกิจ สังคมท่ีต่างกนั มีความรู้ความสามารถ ตลอดจนความตอ้งการท่ีแตกต่างกนั ดงันั้นการ
วางแผนในการบริหารจัดการหลกัสูตร  จึงควรพิจารณาให้สอดคลอ้งสัมพนัธ์กับปัจจัยต่าง ๆ 
ดงักล่าวดว้ย 
  การจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 38-39) การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาเป็น
กระบวนการท่ีตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ อาทิ ฝ่ายบริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครอง ชุมชน 
โดยทัว่ไปนั้นมีการดาํเนินงานใน 2 ส่วนคือ 
  1.  การดาํเนินการระดับสถานศึกษา ดาํเนินการโดยองค์คณะบุคคลในระดับ
สถานศึกษา ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวิชาการ เพื่อ
พิจารณาจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา รวมทั้งแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ระเบียบการวดัประเมินผล
การเรียน เอกสารบนัทึก และรายงานผลการเรียน 
  2.  การดาํเนินการระดบัชั้นเรียน ดาํเนินการโดยครูผูส้อน เช่น การออกแบบหน่วย
การเรียนรู้และการจดัการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนรู้หรืองานท่ีมอบหมายให้ผูเ้รียนปฏิบติั 
ส่ือการสอน หรือวิธีการวดัประเมินผลท่ีตอ้งปรับใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม 
  ขั้นตอนการจัดทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
  การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา โดยทัว่ไปนั้นดาํเนินการโดยคณะกรรมการหรือ
คณะทาํงานซ่ึงมีขั้นตอนในการดาํเนินการโดยสงัเขป (กระทรวงศึกษาธิการ. 2553 : 38-39) ดงัน้ี 
  1.  แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทาํงาน : คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงาน
วิชาการของสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน 
  2. วิเคราะห์ขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ : แหล่งขอ้มูลท่ีสาํคญัต่อการจดัทาํหลกัสูตร
สถานศึกษา อาทิ หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 กรอบหลกัสูตรระดบั
ทอ้งถ่ิน ขอ้มูลจากการวิเคราะห์ สภาพปัญหา จุดเนน้ ความตอ้งการของชุมชนและของสถานศึกษา
แต่ละแห่ง ตลอดจนความตอ้งการของผูเ้รียน 
  3. จัดทาํหลกัสูตรสถานศึกษา : พิจารณาจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงมี
องค์ประกอบสําคญั ได้แก่ วิสัยทศัน์ สมรรถนะสําคญัของผูเ้รียน คุณลักษณะอนัพึงประสงค ์
โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา คาํอธิบายรายวิชา แนวการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และเกณฑก์าร
จบการศึกษา พร้อมกนัน้ีสถานศึกษาจะตอ้งจดัทาํเอกสารระเบียบการวดัผลประเมินผลเพื่อใชค้วบคู่
กบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
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  4. ตรวจพิจารณาคุณภาพหลกัสูตร : เม่ือจดัทาํร่างหลกัสูตรสถานศึกษาเสร็จ
เรียบร้อยแลว้ก่อนจะดาํเนินการในขั้นตอนต่อไปในการเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาควรจะมี
การพิจารณาคุณภาพ ความถูกตอ้ง เหมาะสม โดยสามารถทาํไดห้ลายวิธี เช่น การให้ผูเ้ช่ียวชาญ
ตรวจสอบ หรือการรับฟังความคิดเห็นผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อนาํขอ้มูลท่ีไดม้าพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขให้
สมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
  5. คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบ : นาํเสนอร่างเอกสาร
หลกัสูตรสถานศึกษาและระเบียบการวดัประเมินผลต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบ เม่ือผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาแลว้ใหจ้ดัทาํเป็นประกาศ หรือ
คาํสั่งเร่ืองให้ใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาเป็นผูล้งนาม 
  6. ใช้หลกัสูตรสถานศึกษา : ครูผูส้อนนําหลกัสูตรสถานศึกษาไปกาํหนด
โครงสร้างรายวิชา และออกแบบหน่วยการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามเป้าหมาย 
  7. วิจยัและติดตามผลการใชห้ลกัสูตร : ดาํเนินการติดตามผลการใชห้ลกัสูตรอยา่ง
ต่อเน่ือง เป็นระยะ ๆ เพื่อนําผลจากการติดตามมาใช้เป็นขอ้มูลพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตรให้มี
คุณภาพและมีความเหมาะสมยิง่ข้ึน 
  การดําเนินการระดับช้ันเรียน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 59) ไดก้ล่าวถึงการดาํเนินการระดบัชั้นเรียนไวว้า่ ใน
ระดบัชั้นเรียนครูผูส้อนแต่ละคนมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํโครงสร้างรายวิชาและออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ ซ่ึงในทางปฏิบติัแลว้หากรายวิชาใดมีผูส้อนมากกว่าหน่ึงคน ครูอาจร่วมมือกนั
ทาํงานเป็นทีมเพื่อวางแผนและออกแบบการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ภารกิจ
ของครูในระดบัชั้นเรียนมีดงัน้ี 
  1. การจดัทาํโครงสร้างรายวิชา รายวิชาแต่ละรายวิชานั้นตอ้งประกอบดว้ยหน่วย
การเรียนรู้หลายหน่วย ซ่ึงไดว้างแผนออกแบบไวเ้พ่ือพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย การ
จดัทาํโครงสร้างรายวิชา เพ่ือให้ทราบรายวิชานั้นประกอบดว้ยหน่วยการเรียนรู้จาํนวนเท่าใด เร่ือง
ใดบา้ง แต่ละหน่วยพฒันาให้ผูเ้รียนบรรลุตวัช้ีวดัโดยใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอนเท่าใด 
สดัส่วน  การเกบ็คะแนนของรายวิชานั้นเป็นอยา่งไร 
  2. หน่วยการเรียนรู้บูรณาการ หน่วยการเรียนรู้บางหน่วยอาจเป็นหน่วยท่ีบูรณา
การขา้มกลุ่มสาระการเรียนรู้ การออกแบบการเรียนรู้ลกัษณะน้ีครูผูส้อนในรายวิชาท่ีเก่ียวขอ้งควร
ร่วมกนัออกแบบและวางแผนการสอนและการวดัประเมินผลหน่วยนั้น ๆ ร่วมกนั  ครูรับผิดชอบ
สอนรายวิชาท่ีเก่ียวขอ้งควรไดมี้การวางแผนร่วมกนัในการออกแบบการจดัการเรียนรู้สาํหรับหน่วย
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นั้นสาํหรับการประเมินผลนั้น เกณฑท่ี์ใชป้ระเมินตามตวัช้ีวดัของรายวิชาใดก็นาํคะแนนกลบัไป
รายงานในรายวิชานั้น 
  การส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 61-62) สถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีนาํหลกัสูตรไปสู่                
การปฏิบติัให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน จึงจาํเป็นตอ้งจดัมาตรการส่งเสริมสนับสนุนการใช้
หลกัสูตรดา้นต่าง ๆ ท่ีสาํคญัไดแ้ก่ 
  การพฒันาบุคลากร 
  การพฒันาบุคลากรมีความสาํคญัมากต่อการพฒันาหลกัสูตรและใชห้ลกัสูตรซ่ึงใน
ท่ีสุดจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน  สถานศึกษาควรกาํหนดการพฒันาบุคลากรดงัน้ี (สาํนกั
วิ ช า ก า รและม าตรฐ านก า ร ศึ กษ า  สํ านัก ง านคณะกรรมก า รก า ร ศึ กษ าขั้ นพื้ น ฐ าน 
กระทรวงศึกษาธิการ. 2553 : 65) 
  1. มอบหมายใหมี้คณะทาํงานดา้นการพฒันาบุคลากร 
  2. ประเมินความตอ้งการ ความจาํเป็น และวางแผนการพฒันาบุคลากร 
  3. ดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผน เช่น การประชุม สัมมนา อบรมเชิง
ปฏิบติัการ หรือการศึกษาดูงาน 
  4. ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้มุมหรือศูนยร์วมความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนรู้แบบอิงมาตรฐานเพ่ือการศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติมดว้ยตนเอง 
  5. ส่งเสริมใหค้รูไดเ้ขา้รับการอบรม แลกเปล่ียนความรู้ทางวิชาการ 
  การสนับสนุนงบประมาณทรัพยากร 
  การพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้แบบอิงมาตรฐาน เป็นการปรับกระบวนทศัน์  
การจดัหลกัสูตรการสอนท่ีแตกต่างไปจากเดิม จาํเป็นอย่างยิ่งท่ีสถานศึกษาตอ้งจดัทรัพยากรและ
ปัจจัยท่ีเอ้ือต่อการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความสําเร็จต่อการนําหลักสูตรไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. 2553 : 66-67) 
  1. จดัสรรงบประมาณอยา่งเพียงพอสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร 
  2. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีส่ือวสัดุอุปกรณ์และเอกสารต่าง ๆ อย่างเพียงพอเป็น
ปัจจุบนัและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
  3. จดัสรรการใชท้รัพยากรของสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสมและคุม้ค่า 
  4. บริหารทรัพยากรบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การจัดครูเขา้สอนการ
พฒันาครูอยา่งต่อเน่ือง 
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  การดําเนินงานแบบมีส่วนร่วม 
  การจะส่งเสริมให้การจัดทําและใช้หลักสูตรเป็นไปอย่างมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพตอ้งคาํนึงถึงการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาและสร้างเครือข่าย
ระหว่างสถานศึกษา (สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. 2553 : 66-67) 
  1. ใหฝ่้ายต่าง ๆ ทั้งผูป้กครอง ชุมชน ผูบ้ริหาร ครูและนกัเรียน ซ่ึงเป็นผูไ้ดรั้บผล
โดยตรงจากการใชห้ลกัสูตรไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผน พฒันาหลกัสูตรและตรวจสอบคุณภาพ
การจดัการศึกษา 
  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมทาํ สถานศึกษาควร
จดัสรรเวลาให้ครูไดว้างแผนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั มีการพูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์การ
ทาํงาน โดยใชก้ระบวนการกลุ่ม พยายามลดภาระงานอ่ืน ๆ ของครู โดยใหมุ่้งท่ีงานสอนเป็นหลกั 
  3. สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม และการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาซ่ึงอาจเป็น
เครือข่ายภายใน เช่น เครือข่ายผูป้กครอง หรือเครือข่ายภายนอกทั้งของรัฐและเอกชน ซ่ึงสามารถจะ
สนบัสนุนและส่งเสริมให้มีทรัพยากรและปัจจยัเพิ่มข้ึนในการบริหารจดัการหลกัสูตรให้มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ 
  การส่งเสริมสนับสนุนทางวชิาการ 
  ความสาํเร็จในการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ข้ึนอยู่กบับรรยากาศทาง
วิชาการ ซ่ึงสถานศึกษาจะตอ้งส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดข้ึนโดยดาํเนินการดงัน้ี (สาํนกัวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. 2553 : 
67) 
  1. จดัระบบการบริหารงานทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งเร่ืองการจดักลุ่มผูเ้รียน
และโครงการท่ีจะส่งเสริมการเรียนรู้และคุณธรรม การจดัตารางสอนของสถานศึกษา การลงโทษ
และใหร้างวลัผูเ้รียน 
  2. สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ทั้งหอ้งสมุด แหล่งการเรียนรู้ มุมคน้ควา้แก่ครูผูส้อน 
และนกัเรียน การพฒันาส่ือการเรียนการสอน 
  3. สนบัสนุนให้มีระบบขอ้มูลพื้นฐานท่ีจาํเป็นเพื่อใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร เช่น 
สภาพความเป็นอยู ่ทรัพยากร เศรษฐกิจ อาชีพ และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
  4. ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
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  5. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนําเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเพื่อ
ถ่ายทอดประสบการณ์ใหเ้พื่อนครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  การกาํกบัดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา 
  การกาํกบัดูแลคุณภาพของการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการนาํหลกัสูตรไป
ใช้จึงเป็นส่ิงจาํเป็นสถานศึกษาสามารถดาํเนินการได้หลายแนวทางได้แก่ (สํานักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา สาํนกังานคระกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. 2553 : 68-
70)  
  การนิเทศ ติดตาม การใช้หลกัสูตร 
  สถานศึกษาควรจดัให้มีแผนนิเทศ กาํกบั ติดตาม การใชห้ลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ 
ดาํเนินการใหก้ระบวนการนิเทศเป็นวฒันธรรมในการปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพื่อใหเ้กิดระบบการนิเทศ ติดตามท่ีเป็นกลัยาณมิตร ควรดาํเนินการดงัน้ี 
  1. ร่วมกันกาํหนดความตอ้งการในการรับการนิเทศ หรือกาํกับ ติดตามเพื่อเฝ้า
ระวงัมิใหคุ้ณภาพการจดัทาํและใชห้ลกัสูตรเกิดปัญหา อุปสรรคและส่งผลกระทบต่อคุณภาพผูเ้รียน 
  2. สร้างความเขา้ใจและทศันคติเก่ียวกบัการนิเทศ ติดตามการใชห้ลกัสูตรในเชิง
บวกแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นกระบวนการดูแล ช่วยเหลือเพื่อใหก้ารใชห้ลกัสูตรท่ีมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 
  3. กาํหนดขอ้ตกลงเพ่ือการขบัเคล่ือน การนิเทศติดตามร่วมกันและมีแผนการ
ดาํเนินการอยา่งชดัเจน เป็นรูปธรรม 
  4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งดาํเนินการให้มีการนิเทศติดตาม อยา่งเป็นระบบ ครบ
วงจรทั้งในระดบัชั้นเรียน ระดบัสถานศึกษา อยา่งต่อเน่ืองและครอบคลุม 
  การประกนัคุณภาพภายใน 
  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2552 กาํหนดให้สถานศึกษามีการ
จดัระบบการประกนัคุณภาพภายในและการเตรียมความพร้อมสาํหรับการประกนัคุณภาพภายนอก 
เป็นระบบควบคุมคุณภาพการศึกษาท่ีสถานศึกษาตอ้งใชเ้ป็นกลไกสาํคญัในการสร้างความมัน่ใจต่อ
พ่อแม่ ผูป้กครอง และชุมชนว่าจะสามารถจดัการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สถานศึกษาตอ้งจดัระบบ
ประกนัคุณภาพท่ีเนน้การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
  การวจัิยและติดตามผลการใช้หลกัสูตร 
  การวิจยัจะเป็นท่ีมาของขอ้มูลข่าวสารท่ีแม่นตรงแสดงจุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา 
สาเหตุและแนวทางการปรับปรุงพฒันาให้สถานศึกษาสามารถจดัหลกัสูตรการเรียนการสอนได้
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อย่างมีประสิทธิภาพ (สํานักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. 2553 : 69-70) สถานศึกษาควรดาํเนินการวิจยัดงัน้ี 
  1. การวิจยัพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มุ่งเน้นการวิจยัเพื่อนาํผลมาประกอบการ
พิจารณาปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสม สอดคลอ้งกบัผูเ้รียนและความตอ้งการของ
ผูป้กครอง ชุมชน 
  2. การวิจยัประเมินผลการใชห้ลกัสูตร  การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเป็นส่วน
สําคญัส่วนหน่ึงของกระบวนการพฒันาหลักสูตร ซ่ึงสถานศึกษาต้องมีความตระหนักในการ
ปรับปรุงหรือพฒันาหลกัสูตรอย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นหลกัประกนัว่าผูเ้รียนจะไดรั้บการพฒันาทั้ง
ดา้นสติปัญญา ร่างกาย คุณธรรม บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ระดบัชาติ และสามารถดาํรงชีวิตใน
สงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข กระบวนการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสามารถดาํเนินการไดร้ะหวา่งการ
ใช้หลกัสูตร เม่ือนําหลกัสูตรไปใช้เรียบร้อยแลว้ หรือจากการติดตามผลผลิตของหลกัสูตร คือ
ผูเ้รียนท่ีจบการศึกษาตามหลกัสูตรนัน่เอง 
  นอกจากนั้นสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูทาํวิจยัปฏิบติัการ (Action 
research) เพ่ือแกปั้ญหาและพฒันาการจดัการเรียนการสอนของตนเอง โดยการวิจยันั้นอาจเร่ิมตน้
จากการเลือกปัญหาการวิจยัท่ีมีความสาํคญัและส่งผลกระทบต่อผูเ้รียนมากท่ีสุดก่อน และท่ีมาของ
ปัญหาการวิจยัอาจเกิดจากผูเ้รียน เช่น ปัญหาพฤติกรรม ปัญหาการเรียนรู้ หรือการจดัการเรียนการ
สอน ซ่ึงเม่ือไดปั้ญหากส็ามารถดาํเนินการวิจยัตามขั้นตอนต่อไป 
  เพื่อให้เขา้ใจโครงสร้างของการบริหารจดัการหลกัสูตรระดบัสถานศึกษาผูว้ิจยั
เสนอภาพโครงสร้างของการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของสถานศึกษาดงัภาพ
ท่ี 2.1 
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สถานศึกษา 

ส่งเสริม สนบัสนุน 
จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

กาํกบั ดูแลคุณภาพ 

 พฒันาบุคลากร 
 สนบัสนุนงบประมาณและทรัพยากร 
 ดาํเนินงานแบบมีส่วนร่วม 

 เผยแพร่ความรู้ดา้นวิชาการ 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
(พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ) 

ใชห้ลกัสูตรการเรียนการสอน 
ระดบัชั้นเรียน 

วิจยั และติดตามการใชห้ลกัสูตร 

 นิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตร 
 จดัระบบประกนัคุณภาพ

ภายใน 

 วิจยั ติดตามผลการใช้
หลกัสูตร 

ภาพที่ 2.1 โครงสร้างการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
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2.  บทบาทหน้าทีข่องผู้บริหารโรงเรียนและครูในการนําหลกัสูตรไปใช้ 
 
 ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2549 : 116) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
บริหารหลกัสูตรดังน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งมัน่สร้างระบบคุณภาพให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา 
กาํหนดทิศทางและนโยบายท่ีชดัเจน ปรับปรุงยกระดบัมาตรฐานและกาํหนดขั้นตอนการทาํงาน 
รวมทั้งการจดัทาํคู่มือการปฏิบติังานให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ พฒันาบุคลากรให้สามารถทาํงานเป็นทีม  
มีส่าวนร่วมในการบริหารงานในสถานศึกษา รวมทั้งการนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียนรู้สนบัสนุน
การวิจยัในชั้นเรียน พฒันาสถานศึกษาให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้และระดมทรัพยากรทอ้งถ่ิน
ชุมชน เพื่อจดัการศึกษาของสถานศึกษาโดยท่ีผูบ้ริหารและครูวิชาการมีบทบาทในการดาํเนินการ
ดงัน้ี 
 บทบาทของผู้บริหารและครูวชิาการเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษา (2549 : 98-99) ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลท่ีมีส่วนสาํคญัในการ
สนบัสนุนการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาซ่ึงมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 
 1.  ศึกษาทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและเอกสารประกอบหลกัสูตรใหก้ระจ่างเพ่ือ
จะไดค้าํแนะนาํแก่ครูผูส้อน และวางแผนในการเตรียมการดาํเนินการใชห้ลกัสูตร 
 2.  จดัเตรียมบุคลากรโดยการประชุม อบรม สมัมนา เพื่อใหค้วามรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร 
 3.  จดัครูเขา้สอนใหเ้หมาะสมกบัความรู้ ความสามารถ ตามความถนดัและความสนใจ 
 4.  ใหบ้ริการ และสนบัสนุนการสอนของครู โดยการจดัทาํจดัหาเอกสารหลกัสูตรและ
เอกสารประกอบหลักสูตร  งบประมาณวัสดุอุปกรณ์  และส่ือการเ รียนการสอน  การจัด
สภาพแวดลอ้มแหล่งคน้ควา้เพิ่มเติม 
 5.  ดาํเนินการนิเทศ ติดตามผลและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
 6.  สร้างขวญัและกาํลงัใจ ตลอดจนส่งเสริมความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 
 7.  ประชาสมัพนัธ์การใชห้ลกัสูตรกบันกัเรียน ครู ผูป้กครองและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
 บทบาทของครูในการนําหลกัสูตรไปใช้ 
 กรมวิชาการ (2544) กล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีของครูไวด้งัน้ี 
 1.  วางแผนสร้างหน่วยการเรียนรู้ 
 2.  จดัทาํแผนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
 3.  จดัทาํและพฒันาส่ือการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 
 4.  พฒันาตนเองใหเ้ป็นบุคคลท่ีใฝ่รู้ทนัต่อเหตุการณ์ 
 5.  เป็นแบบอยา่งท่ีดีมีคุณธรรม 
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 6.  จดัสภาพแวดลอ้มของหอ้งเรียน 
 7.  จดัทาํวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
 8.  จดัทาํขอ้มูลนกัเรียนเป็นรายบุคคล 
 ภารกจิสําคญัของผู้สอน 
 เอกรินทร์  ส่ีมหาศาลและคณะ (2552 : 36) ไดก้ล่าวถึงภารกิจของครูผูส้อนไวด้งัน้ี การ
จดัการเรียนรู้เพ่ือให้ผูเ้รียนมีคุณภาพและคุณลกัษณะตามเป้าหมายของหลกัสูตร ตอ้งปฏิบติัภารกิจ
สาํคญัต่อไปน้ี 
 1.  ศึกษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อนาํขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผนจดัการเรียนรู้
ท่ีทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน 
 2.  กาํหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียนดา้นความรู้และทกัษะกระบวนการท่ี
เป็นความคิดรวบยอด หลกัการและความสมัพนัธ์รวมทั้งคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
 3.  ออกแบบการเรียนรู้และจดัการเรียนรู้ท่ีนาํผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 
 4.  จดัเตรียมและเลือกใชส่ื้อให้เหมาะสมกบักิจกรรม นาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเทคโนโลยี
ท่ีเหมาะสมมาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
 5.  ประเมินผลดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดั ธรรมชาติของวิชา 
และระดบัพฒันาการของผูเ้รียน 
 6.  วิเคราะห์ผลการประเมินเพื่อนํามาใช้เป็นแนวทางในการซ่อมเสริมและพฒันา
ผูเ้รียนรวมทั้งปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของตนเอง และนอกจากท่ีกล่าวมาแลว้ บทบาท
หนา้ท่ีของครูเก่ียวกบัการบริหารและจดัการหลกัสูตรเพ่ือใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุ
ตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรหนา้ท่ีของครูผูส้อนอีกหลายประการ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 
25-35) ดงัน้ี 
 การจัดการเรียนรู้ 
 การจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการสําคญัในการนําหลกัสูตรสู่การปฏิบติัหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหลกัสูตรท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์ป็นเป้าหมายสาํคญัสาํหรับพฒันาเดก็และเยาวชน 
 ผูส้อนตอ้งพยายามคดัสรรกระบวนการเรียนรู้ จดัการเรียนรู้ เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลกัษณะอนั
พึงประสงค ์พฒันาทกัษะต่าง ๆ อนัเป็นสมรรถนะสาํคญัท่ีตอ้งการใหเ้กิดแก่ผูเ้รียน 
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 1.  หลกัการจัดการเรียนรู้ 
การจดัการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้

สมรรถนะสาํคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โดยยดึหลกัว่า ผูเ้รียนมีความสาํคญัท่ีสุด เช่ือว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันา
ตนเองได ้ยึดประโยชน์ท่ีเกิดกบัผูเ้รียน กระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียน สามารถ
พฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ คาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพฒันาการทาง
สมอง เนน้ใหค้วามสาํคญัทั้งความรู้ และคุณธรรม 
 2.  กระบวนการเรียนรู้ 

การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ผูเ้รียนจะตอ้งอาศยักระบวนการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย เป็นเคร่ืองมือท่ีจะนาํพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ท่ีจาํเป็น
สาํหรับผูเ้รียน อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด 
กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบัติ ลงมือทําจริง กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย 
กระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้ของตนเอง กระบวนการพฒันาลกัษณะนิสยั 

กระบวนการเหล่าน้ีเป็นแนวทางในการจดัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนควรไดรั้บการฝึกฝน
พฒันา เพราะจะสามารถช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ บรรลุเป้าหมายของหลกัสูตร ดงันั้นผูส้อน
จึงจาํเป็นตอ้งศึกษาทาํความเขา้ใจในกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อให้สามารถเลือกใชใ้นการจดั
กระบวนการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.  การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

ผูส้อนต้องศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ช้ีว ัด
สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียนคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์แลว้จึงพิจารณาออกแบบการจดัการเรียนรู้
โดยเลือกใชว้ิธีสอนและเทคนิคการสอน ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ การวดัและประเมินผล เพ่ือให้ผูเ้รียนได้
พฒันาเตม็ตามศกัยภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ซ่ึงเป็นเป้าหมายท่ีกาํหนด 
 4.  บทบาทของผู้สอนและผู้เรียน 

การจดัการเรียนรู้เพ่ือให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลกัสูตร ทั้งผูส้อนและ
ผูเ้รียนควรมีบทบาท ดงัน้ี 

4.1 บทบาทของผูส้อน 
1) ศึกษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล แลว้นาํขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผนการ

จดัการเรียนรู้ท่ีทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน 



37 

2) กําหนดเป้าหมายท่ีต้องการให้เกิดข้ึนกับผูเ้รียน ด้านความรู้และทักษะ
กระบวนการท่ีเป็นความคิดรวบยอด หลกัการและความสมัพนัธ์ รวมทั้งคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

3) ออกแบบการเรียนรู้และจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและพฒันาการทางสมอง เพื่อนาํผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 

4) จดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ 
5) จัดเตรียมและเลือกใช้ส่ือให้เหมาะสมกับกิจกรรม นําภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
6) ประเมินความกา้วหน้าของผูเ้รียนดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับ

ธรรมชาติของวิชาและระดบัพฒันาการของผูเ้รียน 
7) วิเคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมและพฒันาผูเ้รียน รวมทั้ง

ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของตนเอง 
4.2 บทบาทของผูเ้รียน 

1) กาํหนดเป้าหมาย วางแผน และรับผดิชอบการเรียนรู้ของตนเอง 
2) เสาะแสวงหาความรู้ เขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้ความรู้ 

ตั้งคาํถาม คิดหาคาํตอบหรือหาแนวทางแกปั้ญหาดว้ยวิธีการต่าง ๆ  
3) ลงมือปฏิบติัจริง สรุปส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง และนาํความรู้ไปประยกุตใ์ช้

ในสถานการณ์ต่าง ๆ  
4) มีปฏิสมัพนัธ์ ทาํงาน ทาํกิจกรรมร่วมกบักลุ่มและครู 
5) ประเมินและพฒันากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

  ส่ือการเรียนรู้ 
  ส่ือการเรียนรู้เป็นเคร่ืองมือส่งเสริมสนับสนุนการจดัการกระบวนการเรียนรู้ ให้

ผูเ้รียนเขา้ถึงความรู้ ทกัษะกระบวนการ และคุณลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่ือการเรียนรู้มีหลากหลายประเภท ทั้ งส่ือธรรมชาติ ส่ือส่ิงพิมพ์ ส่ือ
เทคโนโลยี และเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีในท้องถ่ิน การเลือกใช้ส่ือควรเลือกให้มีความ
เหมาะสมกบัระดบัพฒันาการและลีลาการเรียนรู้ท่ีหลากหลายของผูเ้รียน 
  การจดัหาส่ือการเรียนรู้ ผูเ้รียนและผูส้อนสามารถจดัทาํและพฒันาข้ึนเอง หรือ
ปรับปรุงเลือกใชอ้ย่างมีคุณภาพจากส่ือต่าง ๆ ท่ีมีอยู่รอบตวัเพื่อนาํมาใช้ประกอบในการจดัการ
เรียนรู้ท่ีสามารถส่งเสริมและส่ือสารให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้โดยสถานศึกษาควรจัดให้มีอย่าง
พอเพียงเพื่อพฒันาใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา หน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งและผูมี้หนา้ท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรดาํเนินการ ดงัน้ี 
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  1. จดัให้มีแหล่งการเรียนรู้ ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการเรียนรู้ และ
เครือข่ายการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน เพื่อการศึกษาคน้ควา้และ                       
การแลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้ ระหวา่งสถานศึกษา ทอ้งถ่ิน ชุมชน สงัคมโลก 
  2. จดัทาํและจดัหาส่ือการเรียนรู้สาํหรับการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียน เสริมความรู้
ใหผู้ส้อน รวมทั้งจดัหาส่ิงท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชเ้ป็นส่ือการเรียนรู้ 
  3. เลือกและใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลาย 
สอดคลอ้งกบัวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ และความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
ผูเ้รียน 
  4. ประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนรู้ท่ีเลือกใชอ้ยา่งเป็นระบบ 
  5. ศึกษาคน้ควา้ วิจยั เพ่ือพฒันาส่ือการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้
ของผูเ้รียน 
  6. จดัให้มีการกาํกบั ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเก่ียวกบัส่ือและ
การใชส่ื้อการเรียนรู้เป็นระยะ ๆ และสมํ่าเสมอ 
  ในการจัดทํา  การเลือกใช้ และการประเมินคุณภาพส่ือการเรียนรู้ท่ีใช้ใน
สถานศึกษาควรคาํนึงถึงหลักการสําคัญของส่ือการเรียนรู้ เช่น ความสอดคล้องกับหลักสูตร 
วตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การจดัประสบการณ์ให้ผูเ้รียน เน้ือหามี
ความถูกตอ้งและทนัสมยั ไม่กระทบความมัน่คงของชาติ ไม่ขดัต่อศีลธรรม มีการใชภ้าษาท่ีถูกตอ้ง 
รูปแบบการนาํเสนอท่ีเขา้ใจง่าย และน่าสนใจ 
  การจัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนต้องอยู่บนหลักการพื้นฐานสอง
ประการ คือ การประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียนและเพื่อตดัสินผลการเรียน ในการพฒันาคุณภาพการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนให้ประสบผลสําเร็จนั้น ผูเ้รียนจะตอ้งไดรั้บการพฒันาและประเมินตามตวัช้ีวดั
เพื่อใหบ้รรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะสาํคญั และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
ผูเ้รียนซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดบัไม่ว่าจะเป็นระดบัชั้น
เรียน ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดบัชาติ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้
เป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยใชผ้ลการประเมินเป็นขอ้มูลและสารสนเทศท่ีแสดง
พฒันาการ ความกา้วหนา้ และความสาํเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน ตลอดจนขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาและเรียนรู้อยา่งเตม็ตามศกัยภาพ 
  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ ระดับชั้นเรียน 
ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดบัชาติ มีรายละเอียดดงัน้ี 
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  1.  การประเมินระดบัชั้นเรียน 
เป็นการวดัและประเมินผลท่ีอยูใ่นกระบวนการจดัการเรียนรู้ ผูส้อนดาํเนินการ

เป็นปกติและสมํ่าเสมอในการจดัการเรียนการสอน ใชเ้ทคนิคการประเมินอยา่งหลากหลาย เช่น การ
ซกัถาม การสังเกต การตรวจการบา้น การประเมินโครงการ การประเมินช้ินงาน/ภาระงาน แฟ้ม
สะสมงาน การใชแ้บบทดสอบ ฯลฯ โดยผูส้อนเป็นผูป้ระเมินเองหรือเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนประเมิน
ตนเอง เพื่อนประเมินเพื่อน ผูป้กครองร่วมประเมิน 

การประเมินระดับชั้ นเ รียนเป็นการตรวจสอบว่า  ผู ้เ รียนมีพัฒนาการ
ความกา้วหน้าในการเรียนรู้ อนัเป็นผลมาจากการจดักิจกรรมการเรียนการสอนหรือไม่ และมาก
นอ้ยเพียงใดมีส่ิงท่ีจะตอ้งไดรั้บการพฒันาปรับปรุงและส่งเสริมในดา้นใด นอกจากน้ียงัเป็นขอ้มูล
ใหผู้ส้อนใชป้รับปรุงการเรียนการสอนของตนดว้ย ทั้งน้ีโดยสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตวัช้ีวดั 
  2.  การประเมินระดบัสถานศึกษา 

เป็นการตรวจสอบผลการเรียนของผูเ้รียนเป็นรายปี/รายภาค ผลการประเมิน
การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และเป็นการ
ประเมินเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ว่าส่งผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามเป้าหมาย
หรือไม่ ผูเ้รียนมีส่ิงท่ีต้องการพฒันาในด้านใด รวมทั้ งสามารถนําผลการเรียนของผูเ้รียนใน
สถานศึกษาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ระดบัชาติ และระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาผลการประเมินระดบั
สถานศึกษาจะเป็นขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการปรับปรุงนโยบาย หลกัสูตรโครงการ หรือวิธีการ
จดัการเรียนการสอน ตลอดจนเพื่อการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามแนว
ทางการประกนัคุณภาพการศึกษา และการรายงานผลการจดัการศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง
และชุมชน 
  3.  การประเมินระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

เป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามภาระความรับผิดชอบ สามารถดาํเนินการโดยประเมิน
คุณภาพผูเ้รียนด้วยวิธีการและเคร่ืองมือท่ีเป็นมาตรฐานท่ีจัดทาํและดาํเนินการโดยเขตพื้นท่ี
การศึกษาหรือดว้ยความร่วมมือกบัหน่วยงานตน้สังกดั และหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งนอกจากน้ียงั
ไดจ้ากการตรวจสอบทบทวนขอ้มูลจากการประเมินระดบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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  4.  การประเมินระดบัชาติ 
เป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในระดับชาติตามมาตรฐานการเรียนรู้ตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาต้องจัดให้ผูเ้ รียนทุกคนท่ีเรียนในชั้ น
ประถมศึกษาปีท่ี 3  ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 เขา้รับ
การประเมินผลจากการประเมินใชเ้ป็นขอ้มูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดบัต่าง ๆ เพื่อ
นําไปใช้ในการวางแผนยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ตลอดจนเป็นขอ้มูลสนับสนุนการ
ตดัสินใจในระดบันโยบายของประเทศ 

ขอ้มูลการประเมินในระดบัต่าง ๆ ขา้งตน้ เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการ
ตรวจสอบทบทวนพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ถือเป็นภาระความรับผิดชอบของสถานศึกษาท่ีจะตอ้ง
จดัระบบดูแลช่วยเหลือ ปรับปรุงแกไ้ข ส่งเสริมสนบัสนุนเพื่อให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาเต็มศกัยภาพบน
พื้นฐานความแตกต่างระหว่างบุคคลท่ีจาํแนกตามสภาพปัญหาและความตอ้งการ ไดแ้ก่ กลุ่มผูเ้รียน
ทัว่ไป กลุ่มผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษ กลุ่มผูเ้รียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิการเรียนตํ่า กลุ่มผูเ้รียนท่ีมี
ปัญหาดา้นวินยัและพฤติกรรม กลุ่มผูเ้รียนท่ีปฏิเสธโรงเรียน กลุ่มผูเ้รียนท่ีมีปัญหาทางเศรษฐกิจและ
สังคม กลุ่มพิการทางร่างกายและสติปัญญา เป็นต้น ขอ้มูลจากการประเมินจึงเป็นหัวใจของ
สถานศึกษาในการดาํเนินการช่วยเหลือผูเ้รียนไดท้นัท่วงที เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันา
และประสบความสาํเร็จในการเรียน 

สถานศึกษาในฐานะผูรั้บผิดชอบจดัการศึกษา จะตอ้จดัทาํระเบียบว่าดว้ยการ
วดัและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาให้สอดคลอ้ง และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และแนว
ปฏิบติัท่ีเป็นขอ้กาํหนดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุก
ฝ่ายถือปฏิบติัร่วมกนั 

เกณฑ์การวดัและประเมินผลการเรียน 
1. การตดัสิน การใหร้ะดบั และการรายงานผลการเรียน 

1.1 การตดัสินผลการเรียน 
ในการตัดสินผลการเรียนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ การอ่าน  คิด

วิเคราะห์และเขียนคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนนั้น ผูส้อนตอ้งคาํนึงถึงการ
พฒันาผูเ้รียนแต่ละคนเป็นหลกั และตอ้งเก็บขอ้มูลของผูเ้รียนทุกดา้นอยา่งสมํ่าเสมอ และต่อเน่ือง
ในแต่ละภาคเรียน รวมทั้งสอนซ่อมเสริมผูเ้รียนใหพ้ฒันาตนเตม็ตามศกัยภาพ 

ระดบัประถมศึกษา 
1) ผูเ้รียนตอ้งมีเวลาเรียนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 
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2) ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการประเมินทุกตวัช้ีวดั และผา่นเกณฑท่ี์สถานศึกษา
กาํหนด 

3) ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการตดัสินผลการเรียนทุกรายวิชา 
4) ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการประเมิน และมีผลการประเมินผา่นตามเกณฑท่ี์

สถานศึกษากาํหนด ในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 

ระดบัมธัยมศึกษา 
1) ตดัสินผลการเรียนเป็นรายวิชา ผูเ้รียนตอ้งมีเวลาเรียนตลอดภาคเรียน

ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมดในรายวิชานั้น ๆ  
2) ผูเ้รียนตอ้งได้รับการเมินทุกตวัช้ีวดัและผ่านเกณฑ์ท่ีสถานศึกษา

กาํหนด 
3) ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการตดัสินผลการเรียนทุกรายวิชา 
4) ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการประเมิน และมีผลการประเมินผา่นตามเกณฑท่ี์

สถานศึกษากาํหนด ในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 

การพิจารณาเล่ือนชั้นทั้งระดับประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ถา้ผูเ้รียนมี
ขอ้บกพร่องเพียงเลก็นอ้ย และสถานศึกษาพิจารณาเห็นว่าสามารถพฒันาและสอนซ่อมเสริมให้อยู่
ในดุลยพินิจของสถานศึกษาท่ีจะผ่อนผนัให้เล่ือนขั้นได ้แต่หากผูเ้รียนไม่ผ่านรายวิชาจาํนวนมาก 
และมีแนวโนม้ว่าจะเป็นปัญหาต่อการเรียนในระดบัชั้นท่ีสูงข้ึน สถานศึกษาอาจตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาใหเ้รียนซํ้าชั้นได ้ทั้งน้ีใหค้าํนึงถึงวฒิุภาวะและความรู้ความสามารถของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

1.2 การใหร้ะดบัผลการเรียน 
ระดบัประถมศึกษา 
ในการตดัสินเพื่อให้ระดบัผลการเรียนรายวิชา สถานศึกษาสามารถให้

ระดบัลการเรียนหรือระดบัคุณภาพการปฏิบติัของผูเ้รียน เป็นระบบตวัเลข ระบบตวัอกัษร ระบบ
ร้อยละหรือระบบท่ีใชค้าํสาํคญัสะทอ้นมาตรฐาน 

การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน และคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคน์ั้นใหมี้ระดบัผลการประเมินเป็นดีเยีย่ม ดี ผา่น และไม่ผา่น 

การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จะตอ้งพิจารณาทั้งเวลาการเขา้ร่วม
กิจกรรมการปฏิบติักิจกรรมและผลงานของผูเ้รียน ตามเกณฑท่ี์สถานศึกษากาํหนด และให้ผลการ
เขา้ร่วมกิจกรรมเป็นผา่นและไม่ผา่น 
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ระดบัมธัยมศึกษา 
ในการตดัสินเพื่อใหร้ะดบัผลการเรียนรายวิชา ใหใ้ชต้วัเลขแสดงระดบั

ผลการเรียนเป็น 8 ระดบั 
การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนและคุณลักษณะอันพึง

ประสงคน์ั้นใหมี้ระดบัผลการประเมินเป็นดีเยีย่ม ดี ผา่น และไม่ผา่น 
การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนจะตอ้งพิจารณาทั้งเวลาการเขา้ร่วม

กิจกรรมการปฏิบติักิจกรรมและผลงานของผูเ้รียน ตามเกณฑท่ี์สถานศึกษากาํหนด และให้ผลการ
เขา้ร่วมกิจกรรมเป็นผา่นและไม่ผา่น 

1.3  การรายงานผลการเรียน 
การรายงานผลการเรียนเป็นการส่ือสารให้ผูป้กครอง และผูเ้รียนทราบ

ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู ้เ รียน ซ่ึงสถานศึกษาต้องสรุปผลการประเมินและจัดทํา
เอกสารรายงานใหผู้ป้กครองทราบเป็นระยะ ๆ หรืออยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

การรายงานผลการเรียนสามารถรายงานเป็นระดบัคุณภาพการปฏิบติั
ของผูเ้รียนท่ีสะทอ้นมาตรฐานการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2.  เกณฑก์ารจบการศึกษา 
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานกาํหนดเกณฑก์ลางสาํหรับการจบ

การศึกษาเป็น 3 ระดบั คือ ระดบัประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และระดบัมธัยมศึกษา
ตอนปลาย 

2.1 เกณฑก์ารจบระดบัประถมศึกษา 
1) ผูเ้รียนรายวิชาพื้นฐาน และรายวิชา/กิจกรรมเพ่ิมเติมตามโครงสร้าง

เวลาเรียนท่ีหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานกาํหนด 
2) ผูเ้รียนตอ้งมีผลการประเมินรายวิชาพื้นฐาน ผา่นเกณฑก์ารประเมิน

ตามท่ีสถานศึกษากาํหนด 
3) ผูเ้รียนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนในระดบัผา่น

เกณฑก์ารประเมินตามท่ีสถานศึกษากาํหนด 
4) ผูเ้รียนมีผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ในระดับผ่าน

เกณฑก์ารประเมินตามท่ีสถานศึกษากาํหนด 
5) ผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและมีผลการประเมินผา่นเกณฑ ์                    

การประเมินตามท่ีสถานศึกษากาํหนด 
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2.2  เกณฑก์ารจบระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
1) ผูเ้รียนเรียนรายวิชาพื้นฐานและเพ่ิมเติมไม่เกิน 81 หน่วยกิต โดยเป็น

รายวิชาพื้นฐาน 63 หน่วยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมตามท่ีสถานศึกษากาํหนด 
2) ผูเ้รียนตอ้งไดห้น่วยกิตตลอดหลกัสูตรไม่นอ้ยกว่า 77 หน่วยกิต โดย

เป็นรายวิชาพื้นฐาน 63 หน่วยกิตและรายวิชาเพิ่มเติมไม่นอ้ยกวา่ 14 หน่วยกิต 
3) ผูเ้รียนมีผลการประเมิน การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน ในระดบัผา่น

เกณฑก์ารประเมินตามท่ีสถานศึกษากาํหนด 
4) ผูเ้รียนมีผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ในระดับผ่าน

เกณฑก์ารประเมินตามท่ีสถานศึกษากาํหนด 
5) ผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและมีผลการประเมินผา่นเกณฑ ์                   

การประเมินตามท่ีสถานศึกษากาํหนด 
2.3  เกณฑก์ารจบระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 

1)  ผูเ้รียนเรียนรายวิชาพื้นฐานและเพ่ิมเติมไม่น้อยกว่า 81 หน่วยกิต 
โดยเป็นรายวิชาพื้นฐาน 39 หน่วยกิตและรายวิชาเพิ่มเติมตามท่ีสถานศึกษากาํหนด 

2)  ผูเ้รียนตอ้งไดห้น่วยกิตตลอดหลกัสูตรไม่นอ้ยกว่า 77 หน่วยกิต โดย
เป็นรายวิชาพื้นฐาน 39 หน่วยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมไม่นอ้ยกวา่ 38 หน่วยกิต 

3) ผูเ้รียนมีผลการประเมิน การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน ในระดบัผา่น
เกณฑก์ารประเมินตามท่ีสถานศึกษากาํหนด 

4)  ผูเ้รียนมีผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ในระดบัผ่าน
เกณฑก์ารประเมินตามท่ีสถานศึกษากาํหนด 

5)  ผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และมีผลการประเมินผ่าน
เกณฑก์ารประเมินตามท่ีสถานศึกษากาํหนด 

สําหรับการจบการศึกษาสําหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ เช่น การศึกษา
เฉพาะทาง การศึกษาสําหรับผูมี้ความสามารถพิเศษ การศึกษาทางเลือก การศึกษาสําหรับ
ผูด้อ้ยโอกาส การศึกษาตามอธัยาศยั ให้คณะกรรมการของสถานศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และผูท่ี้
เก่ียวข้องดําเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักเกณฑ์ในแนวปฏิบัติการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานสาํหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
  เอกสารหลกัฐานการศึกษา 
  เอกสารหลกัฐานการศึกษา เป็นเอกสารสําคญัท่ีบนัทึกผลการเรียน ขอ้มูลและ
สารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฒันาการของผูเ้รียนในดา้นต่างๆ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
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  1.  เอกสารหลกัฐานการศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการกาํหนด 
1.1  ระเบียบแสดงผลการเรียน 

เป็นเอกสารแสดงผลการเรียนและรับรองผลการเรียนของผูเ้รียนตาม
รายวิชาผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน ผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของสถานศึกษา และผลการประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน สถานศึกษาจะตอ้งบนัทึกขอ้มูลและออก
เอกสารน้ีให้ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เม่ือผูเ้รียนจบการศึกษาระดบัประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 
6) จบการศึกษาภาคบงัคบั (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3) จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6) 
หรือเม่ือลาออกจากสถานศึกษาในทุกกรณี 

1.2  ประกาศนียบตัร 
เป็นเอกสารแสดงวฒิุการศึกษาเพื่อรับรองศกัด์ิและสิทธ์ิของผูจ้บการศึกษา

ท่ีสถานศึกษาให้ไวแ้ก่ผูจ้บการศึกษาภาคบังคับ และผูจ้บการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.3  แบบรายงานผูส้าํเร็จการศึกษา 
เป็นเอกสารอนุมติัการจบหลกัสูตรโดยบนัทึกรายช่ือและขอ้มูลของผูจ้บ

การศึกษาระดบัประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6) ผูจ้บการศึกษาภาคบงัคบั (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 
3) และผูจ้บการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6) 
  2.  เอกสารหลกัฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษากาํหนด 

เป็นเอกสารท่ีสถานศึกษาจดัทาํข้ึนเพื่อบนัทึกพฒันาการ ผลการเรียนรู้ และ
ขอ้มูลสําคญัเก่ียวกบัผูเ้รียน เช่น แบบรายงานประจาํตวันักเรียน แบบบนัทึกผลการเรียนประจาํ
รายวิชา ระเบียนสะสม ใบรับรองผลการเรียน และเอกสารอ่ืน ๆ ตามวตัถุประสงค์ของการนํา
เอกสารไปใช ้
  การเทยีบโอนผลการเรียน 
  สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียนในกรณีต่าง ๆ ไดแ้ก่ การยา้ย
สถานศึกษา การเปล่ียนรูปแบบการศึกษา การยา้ยหลกัสูตร การออกกลางคนัและขอกลบัเขา้รับ
การศึกษาต่อ การศึกษาจากต่างประเทศและขอเขา้ศึกษาต่อในประเทศ นอกจากน้ียงัสามารถเทียบ
โอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์จากแหล่งการเรียนรู้อ่ืน ๆ เช่น สถานประกอบการ สถาบนัศาสนา 
สถาบนัการฝึกอบรมอาชีพ การจดัการศึกษาโดยครอบครัว 
  การเทียบโอนผลการเรียน ควรดาํเนินการในช่วงก่อนเปิดภาคเรียน หรือตน้ภาค
เรียนท่ีสถานศึกษาผูข้อรับเทียบโอนเป็นผูเ้รียน ทั้งน้ีผูเ้รียนท่ีไดรั้บการเทียบโอนผลการเรียนตอ้ง



45 

ศึกษาต่อเน่ืองในสถานศึกษาท่ีรับเทียบโอนอย่างนอ้ย 1 ภาคเรียน โดยสถานศึกษาท่ีรับผูเ้รียนจาก
การเทียบโอนควรกาํหนดรายวิชา/จาํนวนหน่วยกิตท่ีจะรับเทียบโอนตามความเหมาะสม 
  การพิจารณาการเทียบโอน สามารถดาํเนินการได ้ดงัน้ี 
  1. พิจารณาจากหลกัฐานการศึกษา และเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีให้ขอ้มูลแสดงความรู้ 
ความสามารถของผูเ้รียน 
  2. พิจารณาจากความรู้ ความสามารถของผูเ้รียนโดยการทดสอบดว้ยวิธีการต่าง ๆ 
ทั้งภาคความรู้และภาคปฏิบติั 
  3. พิจารณาจากความสามารถและการปฏิบติัในสภาพจริง 
  การเทียบโอนผลการเ รียนให้ เ ป็นไปตามประกาศ  หรือแนวปฏิบัติของ
กระทรวงศึกษาธิการ สําหรับการเทียบโอนเขา้สู่การศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้
ดาํเนินการตามแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการเทียบโอนผลการเรียนเขา้สู่การศึกษาในระบบระดบัการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

 
3.  ปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
 
 ฆนัท  ธาตุทอง (2552 : 278-279) กระบวนพฒันาหลกัสูตรของครูนั้นมีปัญหาและ
อุปสรรคท่ีครูตอ้งเผชิญหลายประการ 
 ประการแรก คือ ครูไม่มีความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการพฒันาหลกัสูตร รวมทั้งขาด
เอกสารและแหล่งความรู้จึงเป็นเหตุให้ครูไม่สามารถกาํหนดรายละเอียดการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน ส่ือการสอนและการวดัผลประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาวิชาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 ประการท่ีสอง คือ ครู ไม่มีความรู้ความเขา้ใจ ไม่มีขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพของทอ้งถ่ิน
และภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน จึงไม่สามารถคดัเลือกหรือนาํเอาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการพฒันา
หลกัสูตร 
 ประการท่ีสาม คือ ครูมีภารกิจมากจึงไม่มีเวลาหรือไม่คิดท่ีจะนาํภูมิปัญญาชาวบา้นมา
ใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร (องักลู  สมคะเนย.์ 2535 : 88) 
 ประการท่ีส่ี คือ โรงเรียนขาดงบประมาณในการดาํเนินการพฒันาหลกัสูตร (วิจิตร              
ไชยศิลป์. 2537 : 84) 
 ประการสุดทา้ย คือการขาดลกัษณะชุมชนการเรียนรู้ในกลุ่มครู 
 ฆนทั  ธาตุทอง (2552 : 280-281) ไดก้ล่าวถึงปัญหาในการพฒันาหลกัสูตรสามารถ
สรุปได ้2 ประการใหญ่ ๆ กคื็อ 
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 1. ปัญหาท่ีเกิดจากปัจจยัภายนอก ซ่ึงไดแ้ก่ ระบบการจดัการศึกษาเดิมท่ีมีการกาํหนด
หลกัสูตรและแผนการสอนมาจากส่วนกลางเป็นเหตุให้ครูเคยชินต่อการปฏิบติัตามหลกัสูตรและ
แผนการสอนสาํเร็จรูปแทนการคิดสร้างหลกัสูตรและแผนการสอนข้ึนดว้ยตนเอง รวมทั้งกาํหนด
ภาระงานท่ีนอกเหนือจากการสอนท่ีครูแต่ละคนตอ้งรับผดิชอบมากเกินไป ทาํใหค้รูไม่มีเวลาทุ่มเท
ให้กบัการพฒันาหลกัสูตรไดเ้ตม็ท่ี การจดัใหค้วามรู้เอกสารและแหล่งคน้ควา้เพิ่มเติมท่ีไม่สามารถ
สนองตอบต่อความตอ้งการของครูจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง นาํมาซ่ึงการขาดความรู้ความเขา้ใจใน
การพฒันาหลกัสูตร ตลอดจนการขาดการจัดสรรงบประมาณท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการ
ดาํเนินการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน 
 2. ปัญหาท่ีเกิดจากปัจจยัภายนอก ซ่ึงไดแ้ก่ ตวัครูเอง ครูขาดความรู้ความเขา้ใจใน
กระบวนการพฒันาหลกัสูตร ขาดทกัษะในการเก็บขอ้มูล เพ่ือนาํมาสร้างเป็นเน้ือหาหลกัสูตร ขาด
ความสัมพนัธ์ท่ีแน่นแฟ้นกบัชาวบา้นอนัก่อให้เกิดช่องว่างระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน ซ่ึงเป็นเหตุ
ให้ครูไม่มีความเขา้ใจประวติัความเป็นมา และพื้นฐานทางสังคมในแง่ลึก  ในขณะเดียวกนัทาํให้
ชาวบา้นเกิดความเกรงใจและไม่สะดวกใจท่ีจะให้ขอ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัความตอ้งการท่ีแทจ้ริง
ของชาวบา้น ไม่กลา้ท่ีจะให้ขอ้เสนอแนะเพื่อปรับเปล่ียนระบบการจดัการศึกษาให้สนองตอบต่อ
สภาพวิถีวฒันธรรมและค่านิยมของชาวบา้น ตลอดจนการขาดทกัษะในการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ของครูเป็นเหตุให้การพฒันาหลกัสูตรเป็นไปอย่างไม่ราบร่ืน ส่งผลให้ครูเกิดการทอ้แทแ้ละหมด
กาํลงัใจท่ีจะดาํเนินการพฒันาหลกัสูตรต่อไป 
 ปัญหาและอุปสรรคในการจัดทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
 รุ่งนภา  นุตราวงศ ์และคณะ (2553 : 94-97) ผลการวิจยัท่ีไดจ้ากขอ้มูลการสาํรวจความ
คิดเห็นของบุคลากรสถานศึกษา ซ่ึงมีประสบการณ์ตรงในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา และ
ขอ้มูลจากความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์ท่ีติดตามดูแลการจัดทาํหลกัสูตรสถานศึกษาให้ผลท่ี
สอดคลอ้งสมัพนัธ์กนัถึงปัญหาอุปสรรคสาํคญัในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาไดแ้ก่ 
 1. การขาดความรู้ความเขา้ใจของบุคลากร ผลท่ีพบจากการวิจยัน้ีเป็นเคร่ืองยืนยนัใน
เร่ืองดงักล่าวไดช้ดัเจน ในการนาํร่องการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 
2551  คร้ังน้ีพบว่าบุคลากรทั้งในระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและระดบัสถานศึกษายงัขาดความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรใหม่ท่ีเพียงพอท่ีจะทาํให้การขบัเคล่ือนการใช้หลกัสูตรจากส่วนกลางสู่
ระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. ครูมีภาระงานมาก จากการสาํรวจความคิดเห็นและการสัมภาษณ์ศึกษานิเทศก์และ
บุคลากรในระดบัสถานศึกษาใหข้อ้มูลท่ีสอดคลอ้งตรงกนัถึงภาระงานของครูท่ีเป็นอุปสรรคสาํคญั
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อีกประการหน่ึง เช่น ภาระงานดา้นธุรการ งานเอกสารและงานโครงการต่าง ๆ ซ่ึงปัญหาดงักล่าว
หากไม่มีการแกไ้ขกจ็ะส่งผลต่อความสาํเร็จของการขบัเคล่ือนการใชห้ลกัสูตรในคร้ังน้ี 
 3. เวลาไม่เพียงพอ เป็นท่ียอมรับกันโดยทัว่ไปว่าการเปล่ียนแปลงนวตักรรมของ
หลกัสูตรเป็นกระบวนการท่ีตอ้งใชเ้วลาในการนาํพาไปสู่ความสาํเร็จการท่ีโรงเรียนตอ้งดาํเนินการ
จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง  ท่ีปรับปรุงใหม่นั้น เป็นงานท่ีตอ้ง
อาศยัความร่วมมือจากฝ่ายต่าง ๆ เป็นกระบวนการท่ีตอ้งใช้เวลาในการคิด อภิปรายแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นและวิเคราะห์ขอ้มูลจากหลายแหล่ง ดงันั้นหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรไดมี้การพิจารณา
ถึงกรอบระยะเวลาสาํหรับการขบัเคล่ือนการใชห้ลกัสูตรในโรงเรียนทัว่ประเทศอยา่งละเอียดถ่ีถว้น 
 4. ผูบ้ริหารขาดความเป็นผูน้าํทางวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดความเป็นผูน้าํทาง
วิชาการ และไม่ใหค้วามสาํคญัในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาเท่าท่ีควร เอกสารทางวิชาการและ
การวิจยัจาํนวนมาก ช้ีใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีความสาํคญัและมีอิทธิพลอยา่งยิง่
ต่อความสําเร็จของการปรับเปล่ียนและการใชห้ลกัสูตรผูบ้ริหารท่ีเป็นผูน้าํจะช่วยกระตุน้ให้ครู
รับผดิชอบและมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรมากยิง่ข้ึน อีกทั้งสามารถตดัสินใจช่วยแกไ้ขปัญหา
หรือใหค้าํแนะนาํแก่ครูไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 5. ขอ้จาํกดัของโครงสร้างหลกัสูตรแกนกลาง จากการสาํรวจความคิดเห็นของบุคลากร
ในโรงเรียนต้นแบบท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง พบว่าข้อกําหนดโครงสร้างเวลาเรียนของหลักสูตร
แกนกลางฯ ท่ีระบุเพดานเวลาเรียนในแต่ละระดบัชั้น คือ ระดบัประถมศึกษา “ไม่เกิน 1000 ชัว่โมง  
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ไม่เกิน 1200 ชั่วโมงต่อปี” ก่อให้เกิดขอ้จาํกดัในการจดัทาํโครงสร้าง
หลักสูตรสถานศึกษาโดยเฉพาะระดับมัธยมศึกษาไม่สามารถเปิดสอนรายวิชาเพิ่มเติมอย่าง
หลากหลายสอดคลอ้งกบัความตอ้งการเน่ืองมาจากขอ้จาํกดัดงักล่าว 
 ปัญหาท่ีสรุปมาจากรายงานการวิจัยนําร่องการใช้หลักสูตร หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ซ่ึงพบปัญหาทั้งในดา้นบุคลากรการบริหารจดัการ เง่ือนไข
เวลา และโครงสร้างของหลกัสูตร ซ่ึงปัญหาเหล่าน้ีผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งตอ้งดาํเนินการแกไ้ข เพ่ือให้
หลกัสูตรมีประสิทธิภาพส่งผลต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 
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4.  งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 
 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมีดงัน้ี 
 สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : บทคดัยอ่) ไดเ้สนอรายงานการวิจยันาํร่องการใชห้ลกัสูตร หลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 
 ผลของการวิจยั ไดข้อ้คน้พบประเดน็สาํคญัโดยสรุปดงัน้ี 
 1. การสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร ผลจากการสาํรวจความคิดเห็นศึกษานิเทศก ์
ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรพบว่า การใชก้ระบวนการสร้างความ
เขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรโดยการอบรมผา่นวิทยากรแกนนาํในประเด็นเก่ียวกบัวิธีการและกิจกรรมท่ี
ใช้ในการอบรม พบว่ายงัมีขอ้บกพร่องท่ีควรมีการพิจารณาปรับปรุงให้ดีข้ึน เน่ืองจากผูรั้บการ
อบรมมีโอกาสไดฝึ้กปฏิบติันอ้ยและขาดการสะทอ้นกลบัผลงานจากการปฏิบติัท่ีชดัเจน เพียงพอ 
รวมทั้งการขาดความชดัเจนของวิทยากรส่ิงเหล่าน้ีส่งผลต่อความรู้ความเขา้ใจของผูเ้ขา้รับการอบรม
และคุณภาพของกรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ิน และหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีจดัทาํข้ึน 
 2. สภาพและปัญหาอุปสรรคในการนําหลักสูตรแกนกลางสู่การปฏิบัติ ผลจาก
การศึกษาสภาพการใชห้ลกัสูตรแกนกลางฯ ในระดบัทอ้งถ่ินและสถานศึกษาพบว่ามีความร่วมมือ
ของฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งสูงในการจดัทาํกรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ินและหลกัสูตรสถานศึกษา อีก
ทั้งมีกระบวนจดัทาํท่ีครอบคลุมตามขั้นตอนสาํคญัตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตรแกนกลาง สาํหรับ
ปัญหาอุปสรรคของการใชห้ลกัสูตพบวา่ส่วนใหญ่เน่ืองมาจากบุคลากรขาดความเขา้ใจท่ีชดัเจนและ
ครูมีภาระงานมาก ประกอบกบัเวลากระชั้นชิดในการขบัเคล่ือนการใชห้ลกัสูตรส่งผลให้โรงเรียน
ตน้แบบมากกว่าคร่ึงหน่ึง จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาไม่เสร็จทนัใชเ้ม่ือเปิดภาคเรียน นอกจากนั้น
ขาดการนิเทศติดตามให้คาํแนะนาํปรึกษาอยา่งสมํ่าเสมอในระหว่างการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา
และการขาดการสนับสนุนทรัพยากรและปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเพียงพอ ส่งผลต่อคุณภาพของหลกัสูตร
สถานศึกษาท่ีจัดทาํข้ึนจากผลการวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาในเชิงคุณภาพพบว่า 
องคป์ระกอบต่าง ๆ ของหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนตน้แบบส่วนใหญ่มีส่วนท่ียงัไม่ถูกตอ้ง
สมบูรณ์และตอ้งมีการปรับปรุงแกไ้ขหลายประเดน็ และพบขอ้จาํกดัของการจดัรายวิชาเพ่ิมเติมของ
สถานศึกษาอนัเน่ืองมาจากขอ้กาํหนดของกรอบเวลาเรียนเพิ่มเติมในหลกัสูตรแกนกลาง 
 3. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ผลจากการวิจยัพบว่า
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรของบุคลากรเป็นปัจจยัสําคญัท่ีสุดต่อความสําเร็จของการใช้
หลกัสูตร นอกจากนั้นยงัพบว่าการนิเทศติดตามใหค้วามช่วยเหลือจากหน่วยงานส่วนกลางและเขต
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พื้นท่ีการศึกษา การสนบัสนุนดา้นงบประมาณและทรัพยากร และระยะเวลาท่ีเพียงพอในการเตรียม
ความพร้อมสาํหรับการเปล่ียนแปลงตลอดจนภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นปัจจยั
ท่ีมีอิทธิพลอยา่งยิง่ต่อการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 จากการศึกษาเอกสารและรายงานการวิจยัเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
ประเดน็ของปัญหาในการดาํเนินการ เช่น การกาํหนดกรอบเวลาเรียนเพิ่มเติมควรมีการยดืหยุน่มาก
ยิ่งข้ึน และควรมีการวางแผนการขบัเคล่ือนและติดตามการใช้หลกัสูตรอย่างใกลชิ้ดเป็นระบบ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ กบั
สถานศึกษาอย่างเพียงพอ และหามาตรการในการลดภาระงานดา้นอ่ืน ๆ ของครูเพื่อให้สามารถ
ทุ่มเทในดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอนอย่างเตม็ท่ี ซ่ึงงานวิจยัเก่ียวกบัการบริหาร
หลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นน้ียงัไม่มีเอกสารและงานวิจยัท่ีเป็นลกัษณะทฤษฎีของกระบวนการ
บริหารหลกัสูตรโดยตรงท่ีใชส้นับสนุนการวิจยัท่ีชดัเจนพอ  ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึง
กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 และแนวทางการพฒันากระบวนการบริหารหลกัสู
ตราของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูรั้บผิดชอบเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษาท่ีมี
ขนาดต่างกัน เพื่อนําขอ้มูลท่ีได้จากการวิจัยใช้เป็นแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา                
ขั้นพื้นฐาน  ใหมี้ประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรต่อไป 
 ศิวาพร  ศรีระดา (2547 : 91-98) ไดศึ้กษาเร่ือง “การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี 
 ปัญหาและแนวทางแกไ้ขเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษาในแต่ละขั้นตอนดงัน้ี 

1.1 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ปัญหาท่ีพบดงัน้ี 
1.1.1 บุคลากรไม่มีความพร้อมในการจดัทาํหลกัสูตร 
1.1.2 งบประมาณในการจดัทาํหลกัสูตร 
1.1.3 ครูไม่ใหค้วามร่วมมือ 
1.1.4 บุคลากรไม่เพียงพอ 
1.1.5 อาคารเรียนไม่เพียงพอ 
1.1.6 ขาดการประชาสมัพนัธ์ 
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แนวทางในการแกไ้ข คือ จดัอบรมเก่ียวกบัการจดัทาํหลกัสูตร สร้างความตระหนกั
และเห็นความสาํคญั และจดังบประมาณเฉพาะในการจดัทาํหลกัสูตรใหทุ้กโรงเรียน 

1.2  การจดัทาํสาระหลกัสูตรของสถานศึกษา 
1.2.1 ครูไม่มีความเขา้ใจในการทาํสาระหลกัสูตร 
1.2.2 ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
1.2.3 ครูมีจาํนวนนอ้ย 
1.2.4 ชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร 

แนวทางในการแกไ้ข คือ การจดัอบรมสัมมนาให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํ
หลกัสูตร  แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบจดัทาํหลกัสูตร และจดัประชุมช้ีแจงเพื่อสร้างความ
เขา้ใจตรงกนั 

1.3  การวางแผนดาํเนินการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา 
1.3.1 ครูไม่ใหค้วามร่วมมือ 
1.3.2 ขาดการวางแผนการใชห้ลกัสูตร 
แนวทางแกไ้ข คือ อบรม ช้ีแจงให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจ สร้างความตระหนกั

แก่สถานศึกษาทุกแห่งให้เห็นความสําคญั นิเทศ ติดตาม ตลอดจนให้ขวญัและกาํลงัใจในการใช้
หลกัสูตร 

1.4 การดาํเนินการบริหารจดัการหลกัสูตร 
1.4.1 ครูไม่นิยมนาํไปใช ้
1.4.2 ครูขาดความรู้ความเขา้ใจ 
1.4.3 ครูไม่ใหค้วามร่วมมือ 
แนวทางแกไ้ขจดัการอบรมช้ีแจง นิเทศ ติดตาม ส่งเสริม และสนบัสนุนให้ครู

เขา้รับการฝึกอบรมเพ่ือพฒันาตนเองและการแต่งตั้งคณะนิเทศ 
1.5  การนิเทศ กาํกบั ติดตาม ประเมินผล 

1.5.1 ขาดการนิเทศติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง 
1.5.2 ผูบ้ริหารมีงานมากไม่มีเวลา 
1.5.3 ครูไม่ใหค้วามร่วมมือ 
แนวทางแกไ้ข จดัทาํปฏิทินการนิเทศ สร้างความตระหนกัให้เห็นความสาํคญั

ในหนา้ท่ีรับผดิชอบและควรมีการนิเทศติดตามอยา่งต่อเน่ือง 
1.6  การสรุปผลการดาํเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา 

1.6.1  ไม่มีการสรุปผลการดาํเนินการบริหารหลกัสูตร 
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1.6.2  มีการนาํหลกัสูตรไปใชจ้ริงประมาณร้อยละ 20 
แนวทางแก้ไข ได้แก่ นิเทศ ติดตามและช้ีแจงให้เห็นความสําคญัและความ

จาํเป็นของการสรุปผล 
1.7  การปรับปรุงและการพฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร  

1.7.1  ไม่มีการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร 
แนวทางแก้ไขปัญหาน้ี ตอ้งมีการจดัอบรมบุคลากรเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้สร้าง

ความตระหนกัและใหค้วามร่วมมือ 
การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ปัญหาท่ีพบส่วนใหญ่มาจากผูใ้ชห้ลกัสูตร 

คือ ครูซ่ึงสาเหตุของปัญหาในดา้นความรู้ความเขา้ใจ ความสามารถ ความร่วมมือและดา้นของ
ผูบ้ริหารท่ีมีภาระงานมาก ขาดการนิเทศติดตามผลอย่างต่อเน่ืองซ่ึงปัญหาเหล่าน้ี แนวทางในการ
ดาํเนินการแกไ้ขส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ การอบรม การช้ีแจงการสร้างความตระหนัก รวมทั้งการนิเทศ
ติดตามผลของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินการจะทาํใหปั้ญหาในการดาํเนินการไดรั้บการแกไ้ข 
ส่งผลให้การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาไดรั้บการพฒันาใหมี้คุณภาพตรงกบัความตอ้งการ
หรือเจตนารมณ์ของหลกัสูตรต่อไป 

รัจนียา แพไธสง และวลัลภา  อารีรัตน์ ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการ
หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น 
เขต 2 : กรณีศึกษา ผลของการศึกษาพบวา่ 

กระบวนการดาํเนินงานในการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาใน 3 ดา้น คือ 
ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุน ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการกาํกบั ดูแลคุณภาพมี
รายละเอียดดงัน้ี 

1) ดา้นการส่งเสริมสนับสนุน พบว่า การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้หลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม คือ การมีส่วนร่วมของผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งในทุก ๆ ฝ่าย ไดแ้ก่ ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง นกัเรียน และชุมชน มีการ
สร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน จดัให้มีการระดมทรัพยากรจากภายนอกมาช่วย 
ผูเ้ก่ียวขอ้งรู้ถึงบทบาทหนา้ท่ีของตนเองและแสดงบทบาทหน้าท่ีของตนเองอย่างถูกตอ้งจึงทาํให้
การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาประสบความสําเร็จและมีคุณภาพ นาํมาใชใ้นการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนไดเ้ป็นอย่างดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของกาญจน์  เรืองมนตรี 
และธีระ  รุญเจริญ (2548) ไดส้รุปเก่ียวกบัลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผลในการบริหารและ
การจดัการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษา ตอ้งใชห้ลกัประชาธิปไตยในการทาํงาน ส่งเสริมการ
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ทาํงานเป็นทีม ใชห้ลกัการกระจายอาํนาจในการตดัสินใจเพ่ือการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
และใชธ้รรมาภิบาลเป็นหลกัในการดาํเนินงาน  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างท่ีดีและการรับการยอมรับในเร่ืองการพฒันา
ตนเองดา้นวิชาการสามารถเป็นแบบอยา่งท่ีดีดา้นการแสวงหาความรู้ดา้นวิชาการ และสามารถเป็น
ผูน้าํทางวิชาการใหแ้ก่ครูสอดคลอ้งกบัความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษา กล่าวว่า
ผูบ้ริหารจะประสบความสาํเร็จเก่ียวกบัการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นโรงเรียนตอ้งมีความสามารถในการ
บริหารจดัการและสามารถใหก้ารสนบัสนุนทางวิชาการ ไดแ้ก่ การใหค้าํแนะนาํเก่ียวกบัการจดัการ
เรียนการสอนและการสอนงานเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเลวิส 
(Lewis, 1984 อา้งถึงใน รุจิร์  ภู่สาระ และจนัทรานี สงวนนาม , 2545) ท่ีไดศึ้กษาวิจยัแบบของผูน้าํ
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 4 แบบ ไดแ้ก่ แบบของผูน้าํทางวิชาการท่ียึดตวัผูบ้ริหารเป็น
ศูนยก์ลาง แบบท่ียึดครูเป็นศูนยก์ลาง แบบท่ีมีการกระจายอาํนาจ และแบบท่ียึดการกาํกับดูแล 
ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารท่ีประสบความสาํเร็จในงานมีผลโดยตรงจากความเป็นผูน้าํทางวิชาการ
ของผูบ้ริหาร และการวิจยัของลู (Liu, 1985 อา้งถึงใน รุจิร์  ภู่สาระ และ จนัทรานี สงวนนาม , 
2545) ได้ทาํการวิเคราะห์พฤติกรรมผูน้ําในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ประสบความสําเร็จ  ผลการวิจัยพบว่า  พฤติกรรมการเป็นผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารมี
ความสมัพนัธ์สูงกบัความสาํเร็จของสถานศึกษา 

2)  ด้านการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนเน้นการจดัทาํหลกัสูตร
ทอ้งถ่ินเพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ชีวิตจริงท่ีใกลต้วั ตามสภาพสังคมทอ้งถ่ินของตน ทาํให้ผูเ้รียนรู้จกั
ตนเอง รู้จกัชีวิต เขา้ใจว่าการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในทางดา้นเศรษฐกิจ การเมือง วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ีมีผลกระทบโดยตรงต่อทศันะและการดาํเนินชีวิตของคนไทยทั้งในเมืองและชนบท 
จึงตอ้งมีหลกัสูตรทอ้งถ่ินเพื่อปรับสภาพของผูเ้รียนใหส้ามารถรับกบัการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ 
ดงักล่าว โดยเฉพาะผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกบัทอ้งถ่ิน ภูมิลาํเนาทอ้งถ่ินของตน เพ่ือให้ผูเ้รียนสามารถ
นาํความรู้และประสบการณ์ไปพฒันาตน ครอบครัวและทอ้งถ่ิน ตลอดจนดาํเนินชีวิตในทอ้งถ่ิน
ของตนไดอ้ย่างมีความสุข ส่าวนการออกแบบแผนการจดัการเรียนรู้ ตอ้งมีการออกแบบแผนการ
จดัการเรียนรู้แบบ Backward Design หรือรูปแบบท่ีหลากหลายตามแนวทางการจดัการเรียนรู้ของ
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 และส่ิงสาํคญัโรงเรียนไดเ้นน้การบูรณา
การทกัษะการคิดและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขา้ไปดว้ย จดัใหมี้ส่ือและแหล่งการเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน รวมถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบักาญจน์  เรืองมนตรี และธีระ  รุญเจริญ 
(2548) ไดส้รุปไวว้า่ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การปฏิรูปการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
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ยึดผูเ้รียนเป็นสําคญั การดาํเนินการเพ่ือจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายการศึกษาและความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน ดาํเนินการเพื่อจดัหาส่ือการเรียน           
การสอนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ดาํเนินการเพื่อจดัหาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
เพื่อการเรียนการสอน จดัหาและนาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการปฏิรูปการเรียนรู้ บริหารโดย
ยดึกระบวนการบริหารครบวงจร (PDCA) 

3) ดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพ พบว่า โรงเรียนไดจ้ดัให้มีแผนนิเทศ กาํกบั ติดตาม 
การใชห้ลกัสูตรอย่างเป็นระบบ โดยมีการตรวจแผนการจดัการเรียนรู้และการบนัทึกรายงานหลงั
การสอน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา และหัวหน้าช่วงชั้นเขา้ตรวจเยี่ยมและสังเกตการณ์สอนในชั้น
เรียน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษามีแผนการนิเทศเดือนละ 1 คร้ังต่อครู 1 คน ส่วนหวัหนา้ช่วงชั้นมีแผน                 
การนิเทศสัปดาห์ละ 1 คร้ังต่อครู 1 คน รวมทั้งสร้างความเขา้ใจและทศันคติเก่ียวกบัการนิเทศ 
ติดตามการใชห้ลกัสูตรในเชิงบวกแก่ครูว่า มิไดเ้ป็นกระบวนการจบัผิด แต่เป็นกระบวนการดูแล
ช่วยเหลือเพื่อให้การใชห้ลกัสูตรท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพซ่ึงสอดคลอ้งกบัรุจิร์ ภู่สาระ และ 
จนัทรานี สงวนนาม (2545) ท่ีมีทศันะว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นหนา้ท่ีท่ีสาํคญัประการหน่ึง
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อติดตามผลการใชห้ลกัสูตรและพฒันาการเรียนการสอนของครู สอดคลอ้ง
กบัอุทยั  บุญประเสริฐ (2540) ไดก้ล่าวว่า การนิเทศติดตามผลการใชห้ลกัสูตรเป็นบทบาทสําคญั
ของผูบ้ริหาร กิจกรรมท่ีจดัเนน้การตรวจเยีย่มและสงัเกตการณ์เรียนการสอนเพื่อใหข้อ้เสนอแนะให้
คาํปรึกษาและช่วยเหลือตามท่ีครูตอ้งการ เพ่ือส่งเสริมให้ครูออกแบบการเรียนรู้และเขียนแผนการ
เรียนรู้ในชั้นเรียนไดอ้ย่างถูกตอ้ง นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เปร่ือง จนัดา (2549) ท่ี
ศึกษาการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา สังกดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจงัหวดัเพชรบูรณ์ พบว่า 
งานนิเทศ กาํกบั ติดตามและประเมินผล ถือว่าเป็นงานสาํคญัท่ีจะตอ้งดาํเนินการในทุกขั้นตอนของ
การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนควรจดัใหมี้ระบบการนิเทศภายในและประสานใหเ้กิดการ
นิเทศภายนอก โดยเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อใหเ้กิดความถูกตอ้งในการดาํเนินการ 
 กระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นการนํากระบวนการมาใช้ใน
ขั้นตอนการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา การดาํเนินการระดบัชั้นเรียน การส่งเสริมสนบัสนุนระดบั
สถานศึกษา และการกํากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา การบริหารหลักสูตรใด ๆ ให้มี
ประสิทธิภาพตอ้งอาศยับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือกนัเพื่อให้การดาํเนินการบริหารหลกัสูตรเป็นไป
อยา่งราบร่ืนส่งผลใหน้กัเรียนเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตรต่อไป 
. 
 



บทที ่ 3 

วธีิดาํเนินการวจัิย 
 
 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัญหาและเพื่อเสนอแนวทางการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 โดยจะนาํเสนอตามลาํดบัดงัน้ี (1)  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  (2)  
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั (3)  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล และ (4)  การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 
1.  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 
 1.1  ประชากร 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  สถานศึกษา  207  แห่ง  สังกดัสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 (ปีการศึกษา 2554)  จาํแนกเป็นสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ จาํนวน 11 โรงเรียน ขนาดกลางจาํนวน 38 โรงเรียน ขนาดเลก็ 158 โรงเรียน  
 1.2  กลุ่มตัวอย่าง 
  ผูใ้ห้ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ สถานศึกษา สังกัด
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ท่ีดาํเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้นตาม
ขั้นตอนดงัน้ี 
  ขั้นตอนที ่1  สาํรวจรายช่ือสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา ขนาดเลก็  ขนาด
กลาง ขนาดใหญ่  รวมทั้งส้ิน  207  โรงเรียน 
  ขั้นตอนที ่2  นาํขอ้มูลในขั้นตอนท่ี 1 มาทาํการกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
(Sample Size) โดยใชต้ารางสาํเร็จรูปของเครซีและมอร์แกน (Krejcie.R.V. and Morgan, D.W. 
1970 : 607-610) อา้งในบุญชม  ศรีสะอาด 2532 : 161) มีสดัส่วนกระจายไปยงั 8 อาํเภอ สงักดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจาํนวน 136 โรงเรียน โดยใชว้ิธีการสุ่ม จนครบตาม
จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอ้งการ 
  ขั้นตอนที ่3  นาํกลุ่มตวัอยา่งในขั้นตอนท่ี 2  จาํนวน 136 โรงเรียน มากาํหนดผูใ้ห้
ขอ้มูลในแต่ละสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 136 คน (สถานศึกษาละ 1 คน) ครู
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วิชาการโรงเรียน จาํนวน 136 คน (สถานศึกษาละ 1 คน ) รวมทั้งส้ิน 272 คน  ดงัปรากฏตามตาราง
ท่ี 3.1 
 
ตารางท่ี 3.1  จาํนวนประชากร กลุ่มตวัอยา่ง และผูใ้หข้อ้มูลสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี                     

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 

ลาํดบั
ท่ี 

จาํนวนประชากร จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวนผูใ้หข้อ้มูล 

เลก็ กลาง ใหญ่ รวม เลก็ กลาง ใหญ่ รวม 
เลก็ กลาง ใหญ่ รวม 

1 2 1 2 1 2 1+2 
1 33 4 - 37 23 2 - 24 22 22 2 2 - - 48 
2 31 15 2 48 20 9 1 30 20 20 9 9 1 1 60 
3 31 6 4 41 20 4 3 27 20 20 4 4 3 3 54 
4 13 3 - 16 9 2 - 11 9 9 2 2 - - 22 
5 13 1 - 14 9 1 - 10 9 9 1 1 - - 20 
6 11 6 3 20 7 4 2 13 7 7 4 4 2 2 26 
7 9 3 - 12 6 2 - 8 6 6 2 2 - - 16 
8 17 - 2 19 12 - 1 13 12 12 - - 1 1 26 
 158 38 11 207 105 24 7 136 105 105 24 24 7 7 272 

 

2.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 
 ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการสร้างเคร่ืองมือตามขั้นตอนดงัน้ี 
 2.1  ศึกษาทฤษฎี แนวคิด หลกัการ จากหนงัสือ ตาํรา เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัหลกัสูตร กระบวนการบริหารหลกัสูตร ตลอดจนการสัมภาษณ์บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และพฒันามาเป็นแนวทางในการสร้างกรอบแนวคิดการวิจยัเพ่ือ
พฒันาเป็นนิยามการปฏิบติัการเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรดงัน้ี 

1.1  การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
1.1.1 ขั้นตอนการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
1.1.2 การกาํหนดวิสยัทศัน์ สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
1.1.3 การกาํหนดโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา 
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1.1.4 การกาํหนดเกณฑก์ารจบหลกัสูตรและเอกสารประเมินผล 
1.2  การดาํเนินการระดบัชั้นเรียน 

1.2.1 การจดัทาํโครงสร้างรายวิชา 
1.2.2 การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
1.2.3 การจดัการเรียนการสอน 

1.3  การส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา 
1.3.1 การพฒันาบุคลากร 
1.3.2 การสนบัสนุนงบประมาณ ทรัพยากร 
1.3.3 การดาํเนินงานแบบมีส่วนร่วม 
1.3.4 การส่งเสริมสนบัสนุนทางวิชาการ 

1.4  การกาํกบั ดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา 
1.4.1  การนิเทศ ติดตามผลการใชห้ลกัสูตร 
1.4.2  การประกนัคุณภาพภายใน 
1.4.3  การวิจยัติดตามผลการใชห้ลกัสูตร 

 2.2  นาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาประมวล เพื่อกาํหนดเป็นโครงสร้างของเคร่ืองมือ
และขอ้คาํถามโดยขอคาํแนะนาํจากอาจารยท่ี์ปรึกษาการวจิยั 
 2.3  สร้างแบบสอบถามฉบบัร่าง โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 ถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบ
เลือกตอบ  
  ตอนท่ี 2 ถามขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 4 
ขั้นตอน ได้แก่ การจดัทาํหลกัสูตร การดาํเนินการระดับชั้นเรียน การส่งเสริมสนับสนุนระดับ
สถานศึกษา และ การกํากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา จาํนวน 40 ข้อ ซ่ึงมีลักษณะเป็น
แบบสอบถามมาตรประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดบัดงัน้ี 
   5 หมายถึง  การดาํเนินงานในระดบัมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง  การดาํเนินงานในระดบัมาก 
   3 หมายถึง  การดาํเนินงานในระดบัปานกลาง 
   2 หมายถึง  การดาํเนินงานในระดบันอ้ย 
   1 หมายถึง  การดาํเนินงานในระดบันอ้ยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3 เป็นคาํถามแบบปลายเปิดเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะเพ่ือการ
แกปั้ญหาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 
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 2.4  นาํแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาการวิจยัตรวจสอบให้
ความเห็นชอบ เพื่อใหข้อ้เสนอแนะแลว้นาํมาปรับปรุงแกไ้ข 
 2.5  นาํแบบสอบถามเสนอใหผู้ท้รงคุณวฒิุตรวจสอบ (ภาคผนวก  ก  และ  ค) เพื่อ
ตรวจสอบความถูกตอ้งความครอบคลุมและความตรง (Validity) ของเน้ือหาและภาษาท่ีใชแ้ลว้
นาํมาปรับปรุงแกไ้ข  (ภาคผนวก  ฉ) 
 2.6  นาํแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้มาปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาการวิจยัเพื่อ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 2.7  นาํเคร่ืองมือไปทดลองใชเ้พ่ือตรวจสอบความเท่ียง โดยใชค่้าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach) โดยในดา้นการจดัทาํหลกัสูตรมีค่าความเท่ียง
เท่ากบั .80 ดา้นการดาํเนินการระดบัชั้นเรียนมีค่าเท่ากบั .889  ดา้นการส่งเสริมสนับสนุนระดบั
สถานศึกษามีค่าเท่ากบั .88 และดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษามีค่าเท่ากบั .93 รวมทั้ง
ฉบบัมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .93  ใน (ภาคผนวก ฉ) 
 2.8  นาํเคร่ืองมือมาปรับปรุงแกไ้ข แลว้จดัพิมพเ์คร่ืองมือฉบบัสมบูรณ์ (ภาคผนวก  จ)
เพื่อใชใ้นการเกบ็ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด  136  โรงเรียน  (ภาคผนวก  ข) 

 

3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 3.1  ผูว้ิจยัทาํหนงัสือขอความอนุเคราะห์เกบ็รวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
เป็นกลุ่มตวัอยา่ง  (ภาคผนวก  ง) 
 3.2  ผูว้ิจยัส่งหนงัสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอยา่ง พร้อม
ทั้งประสานงานกบัโรงเรียนเพื่อนดัแนะวนั เวลา ในการรวบรวมแบบสอบถามกลบัคืนมาใช้
วิเคราะห์ขอ้มูลทั้ง 272  ฉบบัของแบบสอบถามท่ีส่งไปทั้งหมด 

 
4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ผูว้ิจยัดาํเนินการตามลาํดบัดงัน้ี 
 4.1  วิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามโดยใชค่้าความถ่ีและร้อยละ 
 4.2  การดาํเนินงานเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะห์โดย
การหาค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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 สาํหรับความหมายของค่าเฉล่ียใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของบุญชม  ศรีสะอาด 
(2535 :  100)  ดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง  การดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง  การดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง  การดาํเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง  การดาํเนินงานอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง  การดาํเนินงานอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 4.3  หาการทดสอบค่า (t-test) จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูวิชาการโรงเรียนเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ตามขนาดสถานศึกษา 
 4.4  หาค่าวิเคราะห์ความแปรปรวน (One Way ANOVA) จากการบริหารหลกัสูตรของ
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  จาํแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา 
 4.5  หาค่าความถ่ีและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางแกไ้ข  
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 

 การวิจยั เร่ืองการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผูว้ิจยันาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตามขนาดสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 3  ปัญหาและแนวทางแกไ้ขเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 

ตอนที ่1  ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 1.1  ผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มูลพ้ืนฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ท่ีตอบแบบสอบถาม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จาํนวน 119 คน  คิดเป็นร้อยละ 87.50  และมีอายรุะหว่าง 51-60 ปี  จาํนวน 
93 คน คิดเป็นร้อยละ 70.59 มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี จาํนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 22.06 
สูงกว่าปริญญาตรี จาํนวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 77.94 ผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานตํ่ากว่า 10 ปี จาํนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 5.89  10-20 ปี จาํนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 
26.47  และมากกวา่ 20 ปี จาํนวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 67.64 ขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี
ในปัจจุบนั ขนาดเลก็ร้อยละ 77.20  ขนาดกลางร้อยละ 17.65  และขนาดใหญ่ร้อยละ 5.15  ดงัตาราง
ท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1  ขอ้มูลพื้นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

สถานภาพทัว่ไป ความถ่ี ร้อยละ 
1.  เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
119 
17 

 
87.50 
12.50 

     รวม 136 100.00 
2.  อาย ุ
     30 ปีลงมา 
     31 - 40 ปี 
     41 - 50 ปี 
     51 - 60 ปี 

 
- 
11 
29 
93 

 
- 
8.09 
21.32 
70.59 

     รวม 136 100.0 
3.  วฒิุการศึกษา 
     ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 
     ปริญญาตรี 
     สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
- 
30 
106 

 
- 
22.06 
77.94 

     รวม 136 100.0 
4.  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
     ตํ่ากวา่ 10 ปี 
     10 - 20 ปี 
     มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป 

 
8 
36 
92 

 
5.89 
26.47 
67.64 

     รวม 136 100.0 
5.  ขนาดสถานศึกษา 
     ขนาดเลก็ (นกัเรียน 1 - 200 คน) 
     ขนาดกลาง (นกัเรียน 201 - 500 คน) 
     ขนาดใหญ่ (นกัเรียน 501 คนข้ึนไป 

 
105 
24 
7 

 
77.20 
17.65 
5.15 

     รวม 136 100.0 
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 1.2  ครูวชิาการโรงเรียน 
  ขอ้มูลพื้นฐานของครูวิชาการโรงเรียนท่ีตอบแบบสอบถาม สังกดัสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า ครูวิชาการโรงเรียนจากจาํนวนทั้งหมด 
136 คน มีเพศหญิงมากกว่าเพศชาย ซ่ึงเพศหญิงมีจาํนวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 83.09  เพศชาย
จาํนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 16.91  ส่วนอายุนั้นปรากฏว่า ผูท่ี้มีอายรุะหว่าง 51-60 ปี มีมากท่ีสุด 
จาํนวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 69.85  อายุระหว่าง 31-40 ปี  จาํนวน 30 คน ร้อยละ 22.06  อายุ
ระหว่าง 31-40 ปี จาํนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 5.89  อายุนอ้ยท่ีสุด มีอายุ 30 ปีลงมา จาํนวน 3 คน 
คิดเป็นร้อยละ 2.20 ประสบการณ์ในการปฏิบติังานของครูวิชาการโรงเรียน พบว่า  มีประสบการณ์
ในการปฏิบติังานตํ่ากว่า 20 ปี จาํนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 5.89  ส่าวนใหญ่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานมากกว่า 20 ปี จาํนวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 77.94  ขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบติั
หนา้ท่ีในปัจจุบนัขนาดเลก็ จาํนวน 105 โรง คิดเป็นร้อยละ 77.20  ขนาดกลาง 24  โรง คิดเป็นร้อย
ละ 17.65 และขนาดใหญ่จาํนวน 7 โรง คิดเป็นร้อยละ 5.15  ดงัตารางท่ี 4.2  

 

ตารางท่ี 4.2  ขอ้มูลพื้นฐานของครูวิชาการโรงเรียน 
 

สถานภาพทัว่ไป ความถ่ี ร้อยละ 
1.  เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
23 
113 

 
16.91 
83.09 

     รวม 136 100.0 
2.  อาย ุ
     30 ปีลงมา 
     31 - 40 ปี 
     41 - 50 ปี 
     51 - 60 ปี 

 
3 
8 
30 
95 

 
2.20 
5.89 
22.06 
69.85 

     รวม 136 100.0 
3.  วฒิุการศึกษา 
     ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 
     ปริญญาตรี 
     สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
- 
124 
12 

 
- 

91.18 
8.82 

     รวม 136 100.0 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 
 

สถานภาพทัว่ไป ความถ่ี ร้อยละ 
4.  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
     ตํ่ากวา่ 10 ปี 
     10 - 20 ปี 
     มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป 

 
8 
22 
106 

 
5.89 
16.17 
77.94 

     รวม 136 100.0 
5.  ขนาดสถานศึกษา 
     ขนาดเลก็ (นกัเรียน 1 - 200 คน) 
     ขนาดกลาง (นกัเรียน 201 - 500 คน) 
     ขนาดใหญ่ (นกัเรียน 501 คนข้ึนไป 

 
105 
24 
7 

 
77.20 
17.65 
5.15 

รวม 136 100.0 

 

ตอนที ่2  การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

 
 การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูวิชาการโรงเรียน 
ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นตอนท่ี 1 การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา ขั้นตอนท่ี 2 การ
ดาํเนินการระดบัชั้นเรียน  ขั้นตอนท่ี 3  การส่งเสริมสนับสนุนระดบัสถานศึกษา และขั้นตอนท่ี 4 
การกาํกบั ดูแล คุณภาพระดบัสถานศึกษา   
 2.1  ภาพรวมการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีขอ้คน้พบดงัน้ี 
  การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมทั้ง 4 ขั้นตอน มีระดบั
การดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.99)  เม่ือพิจารณารายขั้นตอนทั้ง 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 
1  การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา (ค่าเฉล่ีย 4.14)  ขั้นตอนท่ี 2 การดาํเนินการระดับชั้นเรียน 
(ค่าเฉล่ีย 4.00) ขั้นตอนท่ี 3 การส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา (ค่าเฉล่ีย 3.98) และขั้นตอนท่ี 
4 การกาํกบั ดูแล คุณภาพระดบัสถานศึกษา (ค่าเฉล่ีย 3.84)  ทุกขั้นตอนมีการดาํเนินงานอยูใ่นระดบั
มาก ดงัตารางท่ี 4.3 
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ตารางท่ี 4.3  ภาพรวมการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี                     
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

 

ภาพรวมการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา                    N X  S.D. แปลผล 
ขั้นตอนท่ี 1 การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
ขั้นตอนท่ี 2 การดาํเนินการระดบัชั้นเรียน 
ขั้นตอนท่ี 3 การส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา 
ขั้นตอนท่ี 4 การกาํกบั ดูแล คุณภาพระดบัสถานศึกษา 

4.14 
4.00 
3.98 
3.84 

.42 

.40 

.43 

.48 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

                              รวม                                                     136 3.99 .38 มาก 
 

 2.2  การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สถานศึกษาขนาดเลก็ 
โดยภาพรวมทั้ง 4  ขั้นตอน มีระดบัการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.97)  

เม่ือพิจารณารายขั้นตอนทั้ ง 4 ขั้นตอน คือ พบว่าทุกขั้นตอนมีการดาํเนินงานอยู่ในระดับมาก 
ดงัตารางท่ี 4.4 
 
ตารางท่ี 4.4  ภาพรวมการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาขนาดเลก็ 
 

ภาพรวมการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา                    N X  S.D. แปลผล 
ขั้นตอนท่ี 1 การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
ขั้นตอนท่ี 2 การดาํเนินการระดบัชั้นเรียน 
ขั้นตอนท่ี 3 การส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา 
ขั้นตอนท่ี 4 การกาํกบั ดูแล คุณภาพระดบัสถานศึกษา 

4.10 
3.99 
3.96 
3.84 

.44 

.41 

.44 

.47 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

                              รวม                                                     105 3.97 .44 มาก 
 

 
 2.3  การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สถานศึกษาขนาดกลาง 
  โดยภาพรวมทั้ง 4  ขั้นตอน มีระดบัการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 4.06)  
เม่ือพิจารณารายขั้นตอนทั้ง 4 ขั้นตอน พบว่าทุกขั้นตอนมีการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก  ดงัตาราง
ท่ี 4.5 
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ตารางท่ี 4.5  ภาพรวมการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สถานศึกษาขนาดกลาง 
 

ภาพรวมการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา                    N X  S.D. แปลผล 
ขั้นตอนท่ี 1 การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
ขั้นตอนท่ี 2 การดาํเนินการระดบัชั้นเรียน 
ขั้นตอนท่ี 3 การส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา 
ขั้นตอนท่ี 4 การกาํกบั ดูแล คุณภาพระดบัสถานศึกษา 

4.24 
4.10 
4.02 
3.89 

.31 

.30 

.35 

.45 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

                              รวม                                                     24 4.06 .35 มาก 

 
 2.4  การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
  โดยภาพรวมทั้ง 4  ขั้นตอน มีระดบัการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 4.05)  
เม่ือพิจารณารายขั้นตอนทั้ง 4 ขั้นตอน พบว่าทุกขั้นตอนมีการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก  ดงัตาราง
ท่ี 4.6 
 
ตารางท่ี 4.6  ภาพรวมการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
 

ภาพรวมการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา                    N X  S.D. แปลผล 
ขั้นตอนท่ี 1 การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
ขั้นตอนท่ี 2 การดาํเนินการระดบัชั้นเรียน 
ขั้นตอนท่ี 3 การส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา 
ขั้นตอนท่ี 4 การกาํกบั ดูแล คุณภาพระดบัสถานศึกษา 

4.30 
3.94 
4.11 
3.88 

.48 

.64 

.57 

.69 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

                              รวม                                                       7 4.05 .59 มาก 
 

 2.5  ผลการวิเคราะห์การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํแนกตามขนาด
สถานศึกษาขั้นตอนการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
  โดยภาพรวมพบว่า โรงเรียนท่ีมีขนาดสถานศึกษาต่างกนั คือ ขนาดเลก็ (นกัเรียน 
1-200 คน) จาํนวน 105 โรง ขนาดกลาง (นักเรียน 201-500 คน) จาํนวน 24 โรง ขนาดใหญ่ 
(นกัเรียน 501 คนข้ึนไป) จาํนวน 7 โรง มีการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาในขั้นการจดัทาํหลกัสูตร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกนั ดงัตารางท่ี 4.7 
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ตารางท่ี 4.7  การวิเคราะห์ความแปรปรวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จาํแนกตาม
ขนาดสถานศึกษาในขั้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
269 

102.804 
4779.574 

51.402 
17.768 

2.893 

 271 4882.379   
 

 2.6  ผลการวิเคราะห์การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จาํแนกตามขนาด
สถานศึกษา  ขั้นตอนการดาํเนินการระดบัชั้นเรียน 

 โดยภาพรวม พบว่า สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั มีผลการดาํเนินงานในขั้นตอนการ
ดาํเนินการระดบัชั้นเรียนไม่แตกต่างกนั ดงัตารางท่ี 4.8 
 

ตารางท่ี 4.8  การวิเคราะห์ความแปรปรวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จาํแนกตาม
ขนาดสถานศึกษาในขั้นตอนการดาํเนินการระดบัชั้นเรียน 

 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
269 

59.197 
4485.612 

29.598 
16.675 

1.775 

 271 4544.809   

 
 2.7  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็น การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตาม
ขนาดสถานศึกษาในขั้นตอนการส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา  
  โดยภาพรวม พบวา่ การดาํเนินงานของสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั ในขั้นตอน
การส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั ดงัตารางท่ี 4.9   
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ตารางท่ี 4.9  การวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา    
ขั้นพื้นฐาน  จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาในขั้นตอนการส่งเสริมสนบัสนุน 
ระดบัสถานศึกษา 

 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
269 

36.906 
5029.903 

18.453 
18.699 

.987 

 271 5066.809   
 
 2.8  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํแนก
ตามขนาดสถานศึกษาในขั้นตอนการกาํกบั ดูแล คุณภาพระดบัสถานศึกษา 
  โดยภาพรวม พบวา่ การดาํเนินงานของสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนัในขั้นตอน
การกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนัดงัตารางท่ี 4.10 
 
ตารางท่ี 4.10  การวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา      

ขั้นพื้นฐาน  จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาในขั้นตอนการกาํกบัดูแลคุณภาพ         
ระดบัสถานศึกษา 

 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
269 

14.276 
6359.665 

7.138 
23.642 

.302 

 271 6373.941   
 
 2.9  การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
  โดยภาพรวม พบว่า ผลการดาํเนินงานอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 4.14)  และเม่ือ
พิจารณารายขอ้ พบว่า  มีการดําเนินงานในระดับมากท่ีสุด คือ ขอ้ 6  การกําหนดโครงสร้าง
หลกัสูตรสถานศึกษา ขอ้อ่ืน ๆ ระดบัการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 
คือ ขอ้ 8 การดาํเนินการประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรสถานศึกษา โดยใชว้ิธีการท่ีหลากหลาย  เช่น ป้าย
นิเทศ แผน่พบั จดหมาย ข่าว ส่ือ นิทรรศการ อินเตอร์เน็ต เป็นตน้ ดงัตารางท่ี 4.11 
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ตารางท่ี 4.11 การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา         
รวมทุกขนาด 

 

การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 
1.  ศึกษาขอ้มูลหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
     ขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 
2.  แต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารหลกัสูตร 
     สถานศึกษา 
3.  จดัทาํแผนงานการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
4.  การกาํหนดวิสยัทศัน์ สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน 
     และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
5.  ดาํเนินการศึกษาวเิคราะห์ สาระและมาตรฐาน 
    การเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ จาํนวน 8 กลุ่มสาระ 
    และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จากหลกัสูตรแกนกลาง 
    การศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 
6. การกาํหนดโครงสร้างของหลกัสูตรสถานศึกษา 
7.  การกาํหนดเกณฑก์ารวดัผลประเมินผลและการจบ 
     หลกัสูตรและเอกสารประเมินผล 
8.  ดาํเนินการประชาสมัพนัธ์หลกัสูตรสถานศึกษา 
     โดยใชว้ิธีการท่ีหลากหลาย เช่น ป้ายนิเทศ แผน่พบั 
     จดหมาย ข่าว ส่ือ นิทรรศการ อินเตอร์เน็ต เป็นตน้ 
9.  การกาํหนดแผนงานการพฒันาหลกัสูตร 
     สถานศึกษา 
10.การจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
     เก่ียวกบัหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งและทนัสมยั  

4.28 
 

4.38 
 

4.09 
4.37 

 
4.18 

 
 
 

4.51 
4.39 

 
3.57 

 
 

3.91 
 

3.76 

.57 
 

.64 
 

.62 

.58 
 

.61 
 
 
 

.57 

.51 
 

.74 
 
 

.59 
 

.66 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
 
 

มากท่ีสุด 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.14 .42 มาก 
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 2.10 การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนการดาํเนินการระดบัชั้นเรียน 
ยอ่โดยภาพรวมและรายขอ้มีการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ขอ้ 1  การจดัทาํโครงสร้างรายวิชา ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือขอ้ 4 การจดัทาํ
ส่ือการเรียนรู้ นวตักรรมและเทคโนโลย ีดงัตารางท่ี 4.12 
 
ตารางท่ี 4.12 ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ขั้นตอนการ

ดาํเนินการระดบัชั้นเรียนรวมทุกขนาด 
 

การดาํเนินการระดบัชั้นเรียน X  S.D. แปลผล 
1.  การจดัทาํโครงสร้างรายวิชา 
2.  การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
3.  การจดัทาํแผนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
4.  การจดัทาํส่ือการเรียนรู้นวตักรรมและเทคโนโลย ี
5.  การใชแ้หล่งเรียนรู้ในสถานศึกษานอกสถานศึกษา 
6.  การกาํหนดการสอนซ่อมเสริม 
7.  การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยเนน้ 
     ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
8.  การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามความถนดัและ 
     ความสนใจ 
9.  การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียน 
     การสอน 
10. การกาํหนดเกณฑก์ารวดัผลและประเมินผล 
      ตามสภาพจริง 

4.29 
4.04 
4.05 
3.63 
3.94 
3.93 
4.01 

 
4.02 

 
4.06 

 
4.08 

.61 

.65 

.59 

.66 

.65 

.65 

.57 
 

.64 
 

.58 
 

.57 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.00 .40 มาก 
 

 2.12  การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนการส่งเสริมสนบัสนุนระดบั
สถานศึกษา ยอ่โดยภาพรวมและรายขอ้การดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 
9 การจดัทาํโครงการส่งเสริมการเรียนรู้และคุณธรรมของนกัเรียน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ้ 
8 การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม เช่น เครือข่ายผูป้กครอง หรือเครือข่ายสถานศึกษาดงัตารางท่ี 
4.13 
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ตารางท่ี  4.13  การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ขั้นตอนการส่งเสริมสนบัสนุน 
ระดบัสถานศึกษารวมทุกขนาด 

 
 

การส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 
1.  การวางแผนพฒันาบุคลากรโดยการจดัการศึกษา 
     อบรมใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ และสามารถนาํไป 
    ประยกุตใ์ชใ้นการจดัทาํและใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
2.  โรงเรียนมีแผนการใหบ้ริการขอ้มูลสารสนเทศ  
     เอกสาร การใชห้ลกัสูตรท่ีชดัเจนและทนัสมยั 
3.  ดาํเนินการวางแผนการใชง้บประมาณทรัพยากรเพื่อ 
     จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
4.  การบริการจดัทาํ จดัหาส่ือการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั 
     เน้ือหาและกิจกรรม 
5.  จดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหมี้บรรยากาศ 
     เหมาะสมกบัสภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
6.  ดาํเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา 
    ขั้นพื้นฐาน เพื่อร่วมกระบวนการบริหารหลกัสูตร 
    ของสถานศึกษา 
7.  การจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัและแลกเปล่ียน 
    ประสบการณ์ของครูในการพฒันาการเรียนการสอน 
8.  การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม เช่น เครือข่าย 
     ผูป้กครอง หรือเครือข่ายสถานศึกษา 

4.10 
 
 

3.84 
 

4.09 
 

3.90 
 

4.13 
 

4.07 
 
 

3.85 
 

3.77 

.63 
 
 

.64 
 

.58 
 

.62 
 

.63 
 

.68 
 
 

.58 
 

.70 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

9.  จดัทาํโครงการส่งเสริมการเรียนรู้และคุณธรรม 
     ของนกัเรียน 
10. ส่งเสริมสนบัสนุนการนาํเสนอและเผยแพร่ผลงาน 
      ทางวิชาการของครู 

4.22 
 

3.85 

.61 
 

.65 

มาก 
 

มาก 

รวม 3.98 .43 มาก 
 2.12  การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนการกาํกบั ดูแล คุณภาพ
ระดบัสถานศึกษายอ่โดยภาพรวมและรายขอ้  พบว่า  ในขั้นตอนน้ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุก
ขอ้ เม่ือขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือขอ้ 8 การดาํเนินการระบบประกันคุณภาพภายในร่วมกับผูท่ี้
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เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา และท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ้ 3  การสร้างเครือข่ายการนิเทศ ติดตาม
ผล ภายในสถานศึกษา และภายนอกสถานศึกษา ดงัตารางท่ี 4.14 
 

ตารางท่ี 4.14  การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนการกาํกบัดูแลคุณภาพ         
ระดบัสถานศึกษารวมทุกขนาด 

 

การส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 
1.  การดาํเนินการวางแผน การนิเทศ ติดตาม การใช ้
     หลกัสูตรอยา่งเป็นระบบและครบวงจร 
2.  การกาํหนดผูรั้บผดิชอบในการนิเทศติดตามผล 
     อยา่งชดัเจน 
3.  การสร้างเครือข่ายการนิเทศ ติดตามผลภายใน 
     สถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา 
4.  การสร้างความเขา้ใจและทศันคติเก่ียวกบัการนิเทศ 
     ติดตามผลการใชห้ลกัสูตรในเชิงบวกแก่ครูและ 
     บุคลากรทางการศึกษา 

3.79 
 

3.88 
 

3.53 
 

3.83 

.65 
 

.69 
 

.64 
 

.67 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

5.  การนาํการนิเทศแบบกลัยาณมิตรมาใชใ้นการ 
     บริหารหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและ 
     ครบวงจร 
6.  การดาํเนินการรายงานผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งเป็น 
     ระบบ 
7.  การดาํเนินการวางระบบประกนัคุณภาพภายในของ 
     สถานศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม 
8.  การดาํเนินการระบบประกนัคุณภาพภายในร่วมกบั 
     ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 
 

3.93 
 
 

3.82 
 

3.99 
 

4.00 
 

.66 
 
 

.65 
 

.60 
 

.59 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 
 

การส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 
9.  กาํหนดใหมี้การประเมินการใชห้ลกัสูตรเป็น 
    กิจกรรมหลกัของสถานศึกษา 

3.85 .64 
 

มาก 
 

10.สนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูทาํวิจยัปฏิบติัการเพื่อ
แกปั้ญหาและพฒันาการเรียนการสอน 

3.87 .63 มาก 

รวม 3.84 .48 มาก 
 

ตอนที ่3  ปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน
สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

 
 4.1  ปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดั
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  โดยภาพรวมแต่ละขั้นตอน 
พบวา่  
  4.1.1  ขั้นตอนการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือ ครูขาด
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัทาํหลกัสูตร รองลงมาปัญหาขาดงบประมาณท่ีเพียงพอในการ
ดาํเนินงาน ขาดการกาํกบัติดตามหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ บุคลากรและระยะเวลาในการดาํเนินการ
น้อย ขาดขอ้มูลสารสนเทศประกอบในการใชห้ลกัสูตร ครูขาดความตระหนักในการดาํเนินงาน
ดา้นหลกัสูตร และครูมีภาระงานอ่ืน ๆ มากทาํใหก้ารดาํเนินการไม่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งขาดการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งบางส่วนขาดความรู้
ความสามารถเก่ียวกับเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ขาดผูเ้ช่ียวชาญทางด้านการจัดทาํหลกัสูตร ทาํให้
หลกัสูตรสถานศึกษาไม่ไดรั้บการพฒันา การจดัทาํหลกัสูตรไม่สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัและ
ปัญหา  รวมถึงหลกัสูตรของสถานศึกษาบางแห่งขาดความเป็นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 
  ส่วนขอ้เสนอแนะแนวทางแกไ้ข คือ จดัการอบรมเขม้หรืออบรมเชิงปฏิบติัการแก่
ครูท่ีจดัทาํหลกัสูตร  ระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากหน่วยงานอ่ืนหรือเงินบริจาคเพื่อการศึกษา  
ควรใหศึ้กษานิเทศกติ์ดตามการดาํเนินการใหข้อ้เสนอแนะในการจดัทาํหลกัสูตร  ลดภาระงานอ่ืน ๆ 
ท่ีไม่เก่ียวกบัการเรียนการสอนของครูลง  จดัเวลาและระดมบุคลากรในการจดัทาํหลกัสูตร  พฒันา
ครูและสร้างเครือข่ายทางการศึกษากบัครูและสถานศึกษา  จดัหาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาช่วยในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน  จดัหาเอกสารขอ้มูลในรูปแบบต่าง ๆ จดัระบบการนิเทศติดตามทั้ง
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ภายในและภายนอก  รวมถึงการประชาสัมพนัธ์รูปแบบต่างๆ ให้บุคคลท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย หรือ
ผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ี  การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา  และสถานศึกษาควรจดัทาํ
โครงการหรือแผนงานในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  การอบรมครูดา้นเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั  
ให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบทางการศึกษา  จัดส่งผูเ้ช่ียวชาญด้านหลกัสูตรมาช่วยเหลือ แนะนํา
สถานศึกษาในการจดัทาํหลกัสูตร เพื่อให้สถานศึกษาจดัหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั
และปัญหา 
  4.1.2  ขั้นตอนการดาํเนินการระดบัชั้นเรียน  ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ ครูยึดติการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบเดิม โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงตามหลักสูตร  รองลงมาคือ 
บุคลากรหรือครูขาดความตระหนกัในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ และแผนการเรียนรู้  การเรียน
การสอนไม่ครบตามเน้ือหาท่ีกาํหนดไวใ้นหลักสูตร  ครูไม่จัดกิจกรรม การเรียนการสอนให้
เหมาะสมกบัศกัยภาพของผูเ้รียน และสภาวะแวดลอ้มของโรงเรียน รวมถึงการออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้ไม่ตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียน  เน่ืองจากครูไม่ไดศึ้กษาหลกัสูตร  จึงเขียนหน่วยการ
เรียนรู้ไม่ถูกตอ้งและเหมาะสม ทาํใหข้าดการเช่ือมโยงองคค์วามรู้ และปัญหาดา้นการขาดแคลนส่ือ  
นวตักรรมทางการศึกษา  รวมถึงการวดัผลประเมินผลไม่เป็นไปตามสภาพจริง ส่วนใหญ่เสนอแนว
ทางแกไ้ข คือ การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ตอ้งคาํนึงถึงตวันกัเรียน จดัการอบรมแนวทางการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  ครูตอ้งวิเคราะห์หลกัสูตรจดัทาํแผนการเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร ประเมินการใชห้ลกัสูตรในชั้นเรียนเสนอแนะและติดตามการใชห้ลกัสูตร  
มีการประชาสัมพนัธ์ อบรม สัมมนาหลักสูตรสถานศึกษาแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคน รวมถึงจัดหา
งบประมาณในการดาํเนินการให้เพียงพอ  มีการนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตรระดบัชั้นเรียนอย่าง
ต่อเน่ืองและเป็นระบบในหลากหลายรูปแบบ  อบรมพฒันาแนวทางการบูรณการหลกัสูตรและ
เน้ือหาและควรมีการวดัผลตามสภาพจริง 
  4.1.3  ขั้นตอนการส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา  ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือ 
ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการพฒันาหลกัสูตร  รองลงมา งบประมาณในการจดัหาส่ือ
และวสัดุการศึกษาไม่เพียงพอ  ขาดการมีส่วนร่วมของชุมชนเครือข่ายผูป้กครองและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง ครูไม่ใช้ส่ือและนวตักรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การบริการข้อมูล
สารสนเทศไม่ครอบคลุมทุกภารกิจ ขาดการวางแผนในการพฒันาบุคลากร และบุคลากรขาดการ
พฒันารูปแบบของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนส่วนใหญ่เสนอแนะทางแก้ไขให้มีการ
ประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจดัหาวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาเป็นวิทยากรอบรม  
รองลงมาเสนอให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบจดัสรรงบประมาณเพ่ิมเติม  ส่งเสริมการผลิตส่ือและ
นวตักรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ประชุมช้ีแจงให้ความสําคญักับบุคคลท่ีมีส่วน
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เก่ียวขอ้งในการบริหารหลกัสูตร เสนอให ้สพป. นศ. 2 สาํรวจขอ้มูลความตอ้งการของสถานศึกษา
ดา้นส่ือและวสัดุการศึกษา  ปรับปรุงการบริหารจดัหาจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งและ
สถานศึกษาควรจดัทาํแผนงาน/ โครงการท่ีชดัเจนในการพฒันาบุคลากร 
  4.1.4  ขั้นตอนการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา  ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือ 
ขาดการนิเทศติดตามผลในการใช้หลักสูตรของผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์  และครูวิชาการอย่างต่อเน่ือง  การกาํกับติดตามไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว ้ 
ขอ้จาํกดัของเวลาในการดาํเนินงานไม่สอดคลอ้งกบัภารกิจ  ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ
ในการนิเทศ  ติดตามผล และเครือข่ายการพฒันาคุณภาพไม่ไดรั้บการตอบสนองจากหน่วยงาน  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสนอแนวทางในการแกไ้ข คือ ใหมี้การวางแผนการนิเทศ กาํกบั ติดตามการใช้
หลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ และแจง้ให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ จดัระบบการทาํงานให้เหมาะสมและ
บริหารเวลาให้สอดคลอ้งกบัภารกิจ สร้างเครือข่ายท่ีองคก์รมีแนวทางในการพฒันาท่ีชดัเจน และ
เชิญครูหรือวิทยากรในเครือข่ายร่วมดาํเนินการ รวมถึงช่วยกนักาํหนดจุดเนน้ของการติดตามของแต่
ละปีการศึกษาท่ีชดัเจน ดงัตารางท่ี 4.15 
 
ตารางท่ี 4.15  ปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานรวมทุก

ขนาดสถานศึกษา 
ปัญหา ความถ่ี ร้อยละ แนวทางแกไ้ข ความถ่ี ร้อยละ 

การจัดทาํหลกัสูตร
สถานศึกษา 
1.  ครูขาดความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการจดัทาํหลกัสูตร 

 
54 

 
19.85 

 

 
1. จดัการอบรมเขม้หรือ
เชิงปฏิบติัการแก่ครูท่ี
จดัทาํหลกัสูตร 

 
42 

 
15.44 

2. ขาดการกาํกบั ติดตามของ
หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ 

34 12.50 2. ศึกษานิเทศก ์ติดตาม 
และใหข้อ้เสนอแนะ 

25 9.19 

3. ขาดงบประมาณท่ีเพยีงพอ
ในการดาํเนินการ 

34 12.50 3. ระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาจากหน่วยงาน
อ่ืนหรือเงินบริจาค 

34 12.50 

4. ครูมีภาระงานอ่ืน ๆ มาก
ทาํใหก้ารดาํเนินการไม่มี
ประสิทธิภาพ 

27 9.92 4. ควรลดภาระงานอ่ืน ๆ 
ของครูลงเพ่ือใหก้าร
ดาํเนินงานดา้นการเรียน
การสอนอยา่งเดียว 

21 7.72 
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ตารางท่ี 4.15 (ต่อ) 
 

ปัญหา ความถ่ี ร้อยละ แนวทางแกไ้ข ความถ่ี ร้อยละ 
5. ระยะเวลาในการ
ดาํเนินการมีนอ้ย  

22 8.08 5. เพิ่มเวลานอกเวลา
ราชการและระดม
บุคลากรเพิ่มข้ึน 

18 6.61 

6. ขาดขอ้มูลสารสนเทศ
ประกอบการใชห้ลกัสูตร 

14 5.14 6. จดัหาขอ้มูล
สารสนเทศในรูปแบบ
และวิธีการต่าง ๆ เช่น ยมื 
ซ้ือ และคน้ควา้จาก
อินเตอร์เน็ต 

14 5.14 

7. บุคลากรขาดความรู้
ความสามารถเก่ียวกบั
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 

12 4.41 7. จดัอบรมครูดา้น
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 

7 2.57 

8. ขาดการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง 

11 4.04 8. ควรมีการ
ประชาสมัพนัธ์ใน
รูปแบบต่าง ๆ ให้
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ใจ
ในบทบาทและหนา้ท่ี 

10 3.67 

การดําเนินการระดับ 
ช้ันเรียน 
1. ครูยดึติดการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนแบบเดิม
ไม่เปล่ียนแปลง 

 
 
 

18 

 
 
 

6.61 

 
 
1. จดัอบรมแนวทางการ
จดักิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
สาํคญั 

 
 

18 

 
 

6.61 

2. บุคลากรหรือครูขาดความ
ตระหนกัในการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้และ
แผนการเรียนรู้ 

15 5.51 2. จดัการนิเทศติดตามใน
หลากหลายรูปแบบ 

10 3.67 
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ตารางท่ี 4.15 (ต่อ) 
 

ปัญหา ความถ่ี ร้อยละ แนวทางแกไ้ข ความถ่ี ร้อยละ 
3. ครูไม่จดักิจกรรมการเรียน
การสอนใหเ้หมาะสมกบั
ศกัยภาพของผูเ้รียนและ
สภาพแวดลอ้มของผูเ้รียน 

7 2.57 3. ประเมินการใช้
หลกัสูตรเสนอแนะและ
ติดตามอยา่งต่อเน่ือง 

7 2.57 

4. การออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้ไม่ตรงตามความ
ตอ้งการของผูเ้รียน 

6 2.20 4. การออกแบบหน่วย
การเรียนรู้ใหค้าํนึงถึง
ความตอ้งการของผูเ้รียน 

6 2.20 

5. ขาดแคลนส่ือ นวตักรรม
ทางการศึกษา 

6 2.20 5. จดัหางบประมาณใน
การดาํเนินการ 

6 2.20 

6. การวดัผลประเมินผลไม่
เป็นไปตามสภาพจริง 

5 1.83 6. จดัการวดัผลตาม
สภาพจริง 

5 1.83 

การส่งเสริมสนับสนุนระดับ
สถานศึกษา 

     

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถในการพฒันา
หลกัสูตร 

19 6.98 1. ประสานงานกบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
จดัหาวิทยากรมาอบรม
ใหก้บับุคลากร 

17 6.25 

2. งบประมาณในการจดัหา
ส่ือและวสัดุการศึกษาไม่
เพียงพอ 

15 5.51 2. หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ
จดัสรรงบประมาณ
เพิ่มเติม 

9 3.30 

3. ขาดการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและเครือข่าย
ผูป้กครองและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง 

9  3.30 3. ประชุมช้ีแจงให้
ความสาํคญักบับุคลากร
ท่ีมีความเก่ียวขอ้งในการ
บริหารหลกัสูตร 

9 3.30 
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ตารางท่ี 4.15 (ต่อ) 
 

ปัญหา ความถ่ี ร้อยละ แนวทางแกไ้ข ความถ่ี ร้อยละ 
4. การบริการขอ้มูล 
สารสนเทศ ไม่ครอบคลุม
ทุกภารกิจ 

7 2.57 4. ปรับปรุงการบริการ
จดัทาํและบริการขอ้มูล
สารสนเทศแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

7 2.57 

5. ขาดการวางแผนในการ
พฒันาบุคลากร 

6 2.20 5. ควรจดัทาํแผนงาน
โครงการท่ีชดัเจนในการ
พฒันาบุคลากร 

6 2.20 

6. ครูขาดการพฒันารูปแบบ
การจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีเหมาะสม 

5 1.83 6. ส่งเสริมใหค้รูเขา้รับ
การอบรม สมัมนาพฒันา
ตนเองในการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน 

5 1.83 

7. ครูไม่ใชส่ื้อและ
นวตักรรมการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน 

5 1.83 7. ส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ
และนวตักรรมในการจดั
กิจกรรมการเรียนการ
สอน 

5 1.83 

การกาํกบัดูแลคุณภาพระดับ
สถานศึกษา 

     

1. ขาดการนิเทศ ติดตามผล
ในการใชห้ลกัสูตรของผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้ง เช่น ผูบ้ริหาร 
ศึกษานิเทศก ์และครูวิชาการ
อยา่งต่อเน่ือง 

18 6.61 1. ควรมีการวางแผนการ
นิเทศ กาํกบั ติดตาม การ
ใชห้ลกัสูตรอยา่งเป็น
ระบบและแจง้ใหผู้มี้ส่วน
เก่ียวขอ้งทราบ 

18 6.61 

2. การดาํเนินการกาํกบั
ติดตามไม่เป็นไปตามแผนท่ี
วางไว ้

10 3.67 2. จดัระบบการทาํงานให้
เหมาะสมและบริหาร
เวลาใหส้อดคลอ้งกบั
ภารกิจ 

10 3.67 
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ตารางท่ี 4.15 (ต่อ) 
 

ปัญหา ความถ่ี ร้อยละ แนวทางแกไ้ข ความถ่ี ร้อยละ 
3. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถในการนิเทศ
ติดตามผล 

9 3.30 3. เชิญครูหรือบุคลากรท่ี
มีความสามารถใน
เครือข่ายช่วยดาํเนินการ 

9 3.30 

4. เครือข่ายการพฒันา
คุณภาพไม่ไดรั้บการ
ตอบสนองจากหน่วยงาน 

8 2.94 4. สร้างเครือข่ายท่ีมี
องคก์รเครือข่ายมี
แนวทางในการพฒันาท่ี
ชดัเจน 

7 2.57 

5. การประเมินการใช้
หลกัสูตรยงัไม่เป็นระบบ 

8 2.94 5. กาํหนดแผนการ
ประเมินหลกัสูตรท่ี
ชดัเจน 

8 2.94 

6. ครูไม่ทาํวิจยัในชั้นเรียน 1 0.36 6. ส่งเสริมใหค้รูทาํวิจยั
ในชั้นเรียน 

1 0.36 
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บทที ่ 5 

สรุปการวจัิย  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 ในการวิจยัเร่ือง การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ในบทน้ีเป็นการสรุปการวิจยั อภิปรายผล และ
ขอ้เสนอแนะตามลาํดบัดงัน้ี 

 
1.  สรุปการวจิยั 
 
 1.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
  1.1.1  เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตามขนาดของสถานศึกษา 
  1.1.2  เพื่อศึกษาแนวทางแกไ้ขปัญหาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 1.2  วธีิดําเนินการวจัิย 

  1.2.1  ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูวิชาการโรงเรียน สังกัด
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 2 จาํนวน 207 โรงเรียน 414 คน 
จาํแนกสถานศึกษาออกตามขนาด ขนาดใหญ่ จาํนวน 11 โรงเรียน ขนาดกลาง จาํนวน 38 โรงเรียน 
ขนาดเลก็ จาํนวน 158  โรงเรียน (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
2) 
  1.2.2  กลุ่มตัวอย่าง ไดจ้ากการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น โดยสุ่มจากโรงเรียนขนาด
ใหญ่  จาํนวน 7 โรงเรียน ขนาดกลาง 24 โรงเรียน และขนาดเลก็ 105 โรงเรียน รวม 136 โรงเรียน 
  1.2.3 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ประกอบดว้ย 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1  
ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  ตอนท่ี 2  การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา การดาํเนินการระดบัชั้นเรียน  การส่งเสริมสนบัสนุนระดบั
สถานศึกษา และการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษาจาํนวน 40 ขอ้  ตอนท่ี 3  ปัญหาและแนว
ทางแกไ้ขปัญหาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  



79 

 1.3  การรวบรวมข้อมูล 
  การรวบรวมข้อมูล   ผู ้วิจัยดําเนินการส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ของ
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช และแบบสอบถามถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างโดยขอความอนุเคราะห์จากผูอ้าํนวยการ
โรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียนตอบแบบสอบถามแลว้ใหส่้งกลบัคืนผูว้ิจยัผา่นสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  ซ่ึงเก็บแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ได ้272 ฉบบั แยก
เป็นแบบสอบถามของผูอ้าํนวยการโรงเรียน 136 ฉบบั ครูวิชาการโรงเรียนจาํนวน 136 ฉบบั  คิด
เป็นร้อยละ 100  
 1.4  การวเิคราะห์ข้อมูล 
  1.4.1  ตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
  1.4.2  วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป 

ตอนท่ี 1  หาค่าความถ่ีและร้อยละ 
ตอนท่ี 2  หาค่าเฉล่ียค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและการทดสอบความแปรปรวน

ทางเดียว 
ตอนท่ี 3  วิเคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะโดยการวิเคราะห์เน้ือหาโดยใช้

ค่าความถ่ีและร้อยละ 
 1.5  สรุปผลการวจัิย 
  1.5.1  โดยภาพรวมและรายขั้นตอนทั้ ง  4 ขั้น คือ  (1) การจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา  (2) การดาํเนินการระดบัชั้นเรียน  (3) การส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา  (4) การ
กาํกบั ดูแล คุณภาพระดบัสถานศึกษา มีการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก ท่ีมีการดาํเนินงานมากท่ีสุด 
คือ การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา  และท่ีมีการดาํเนินงานน้อย การกาํกบั  ดูแล  คุณภาพระดบั
สถานศึกษา  
  1.5.2  เม่ือพิจารณารายละเอียดแต่ละขั้นตอนพบว่า  (1) ขั้นตอนจดัทาํหลกัสูตร
สถานศึกษาโดยภาพรวมพบวา่ดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมี
การดาํเนินงานมากท่ีสุด คือ ขอ้ 6  การกาํหนดโครงสร้างของหลักสูตรสถานศึกษา นอกนั้ น
ดาํเนินการในระดบัมากทุกขอ้โดยขอ้ท่ีมีการดาํเนินงานตํ่าท่ีสุด คือ ขอ้ 8 ดาํเนินการประชาสัมพนัธ์
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยใชว้ิธีการท่ีหลาก เช่น ป้ายนิเทศ แผน่พบั จดหมาย ข่าว ส่ือ นิทรรศการ 
อินเตอร์เน็ต เป็นต้น (2) ขั้นตอนการดาํเนินการระดับชั้นเรียนในภาพรวมและรายข้อ พบว่า
ดาํเนินงานอยู่ในระดบัมากทุกขอ้โดยขอ้ท่ีมีระดบัการดาํเนินงานมากสูงสุดคือ ขอ้ 1  การจดัทาํ
โครงสร้างรายวิชา และขอ้ท่ีมีการดาํเนินงานตํ่าท่ีสุด คือ ขอ้ 4 การจดัทาํส่ือการเรียนรู้นวตักรรม
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และเทคโนโลย ี (3)  ขั้นตอนการส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษาโดยภาพรวมพบว่าดาํเนินงาน
อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีระดบัการดาํเนินงานสูงสุด คือ ขอ้ 9  จดัทาํโครงการส่งเสริมการเรียนรู้
และคุณธรรมของนกัเรียน และขอ้ท่ีมีการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัตํ่าสุดคือ ขอ้ 8  การสร้างเครือข่าย
การมีส่วนร่วม เช่น เครือข่ายผูป้กครอง หรือเครือข่ายสถานศึกษา (4) ขั้นตอนการกาํกับ ดูแล
คุณภาพระดบัสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ้พบว่า  ระดบัดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้
ท่ีมีระดบัการดาํเนินงานสูงสุด คือ ขอ้ 8  ดาํเนินการระบบประกนัคุณภาพภายในร่วมกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง
กบัการจดัการศึกษา และขอ้ท่ีมีการดาํเนินงานอยู่ในระดบัตํ่าสุดคือ ขอ้ 3 การสร้างเครือข่ายการ
นิเทศ ติดตามผลอยา่งชดัเจน  
  1.5.3  เปรียบเทียบการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามขนาด
สถานศึกษาพบวา่  ไม่แตกต่างกนัทุกขั้นตอน  ซ่ึงไม่เป็นตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
  1.5.3  ปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

1) ขั้นตอนการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือ ครูขาด
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัทาํหลกัสูตร  รองลงมาคือปัญหา การขาดงบประมาณท่ีเพียงพอใน
การดาํเนินงาน ขาดการกาํกบัติดตามของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ บุคลากรและระยะเวลาในการ
ดาํเนินการมีน้อยขาดขอ้มูลสารสนเทศประกอบการใช้หลกัสูตร ครูขาดความตระหนักในการ
ดาํเนินงานด้านหลกัสูตร และครูมีภาระงานอ่ืน ๆ มากทาํให้การดาํเนินการไม่มีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งขาดการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ครูขาด
ความรู้ดา้นเทคโนโลย ี ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัทาํหลกัสูตร และหลกัสูตรยงัขาดความเป็นอตัลกัษณ์
ของสถานศึกษา  แนะแนวทางแกไ้ข คือ จดัการอบรมเชิงปฏิบติัการ  ระดมทรัพยากรจากหน่วยงาน
อ่ืน ๆ ศึกษานิเทศก์กาํกบัติดตามลดภาระงานอ่ืน ๆ ของครู สร้างเครือข่ายและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
จดัหาเอกสารขอ้มูลสารสนเทศ จดัหาผูเ้ช่ียวชาญใหค้าํปรึกษาและแนะนาํ 

2)  ขั้นตอนการดาํเนินการระดบัชั้นเรียน ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือ ครูไม่
เปล่ียนแปลงการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตร รองลงมาครูขาดความตระหนกัในการ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการเรียนรู้ จดักิจกรรมการเรียนการสอนไม่ครบตามเน้ือหาท่ีกาํหนด
ในหลกัสูตร จดักิจกรรมการเรียนการสอนไม่เหมาะสมกบัศกัยภาพและสภาพแวดลอ้ม ขาดส่ือและ
นวตักรรมทางการศึกษาและการวดัผลประเมินผลไม่เป็นไปตามสภาพจริง แนวทางแกไ้ขคือ อบรม
ครูในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ การจดัทาํแผนการเรียนรู้การวิเคราะห์หลกัสูตร การประเมิน
การนิเทศ ติดตามการใช้หลักสูตร อย่างเป็นระบบและหลากหลายรูปแบบ รวมทั้ งการวดัผล
ประเมินผลใหเ้ป็นไปตามสภาพจริง 
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3)  ขั้นตอนการส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด 
คือการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถดา้นการพฒันาหลกัสูตร รองลงมา งบประมาณในการ
ดาํเนินการไม่เพียงพอขาดการมีส่วนร่วมของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  ครูยงัไม่ใช้ส่ือและนวตักรรมทาง
การศึกษามาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  การบริการขอ้มูลสารสนเทศไม่ครอบคลุม
ภารกิจ รวมทั้ งสถานศึกษาไม่มีรูปแบบการวางแผนการพัฒนาบุคลากรแนวทางแก้ไข  คือ
สถานศึกษาประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจดัวิทยากรมาให้อบรม จดัสรรางบประมาณ
เพ่ิมเติม ส่งเสริมการผลิตส่ือและนวตักรรมทางการศึกษา  ประชุมช้ีแจงกบับุคคลท่ีมีส่วนร่วมตาม
กฎหมายปรับปรุงระบบการบริหารจดัการด้านขอ้มูลสารสนเทศ  รวมทั้งให้สถานศึกษาจดัทาํ
แผนงานหรือโครงการเพ่ือพฒันาบุคลากร 

4)  ขั้นการกาํกับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
ความคิดเห็นวา่ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือ ขาดการนิเทศติดตามผลการใชห้ลกัสูตร การกาํกบั ติดตาม
ไม่เป็นไปตามแผนงาน เน่ืองจากไม่สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ
ดา้นการนิเทศติดตามผล การสร้างเครือข่ายสถานศึกษาไม่ไดรั้บการตอบสนองจากหน่วยงาน เสนอ
แนวทางแก้ไข คือ ให้มีการวางแผนการนิเทศ กาํกับติดตาม การใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ  
จดัระบบการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามแผนงาน การกาํหนดแนวทางของเครือข่ายให้มีความชดัเจน
ในภารกิจ และมีการกาํหนดจุดเนน้ท่ีสาํคญัของการนิเทศติดตามอยา่งชดัเจน 

 
2.  อภปิรายผล 
 
 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 อภิปรายผลในประเด็นสาํคญัตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐาน
การวิจยั ดงัน้ี 
  2.1  การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยภาพรวมทั้ ง 4  ขั้นตอน คือ ขั้นการจัดทาํ
หลกัสูตรสถานศึกษา  ขั้นการดาํเนินการระดบัชั้นเรียน ขั้นการส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา 
และขั้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา พบว่ามีการดาํเนินงานอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในทศวรรษท่ีสอง พ.ศ. 2552-2561  
นโยบายการปฏิรูประบบราชการของรัฐบาล รวมทั้ งการออกกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการจัด
การศึกษา เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
การประกาศใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 จึงมีผลทาํให้สาํนกังาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแต่ละเขตพ้ืนท่ี ประชาสัมพนัธ์ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ใหมี้ความตระหนกัมีเจตคติท่ีดี มีความรู้ความเขา้ใจท่ีจะพฒันาการศึกษาและพฒันาตนเองใหพ้ร้อม
ต่อการเปล่ียนแปลงหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อใหก้ารดาํเนินการเป็นไปอยา่งเตม็รูปแบบ 
 2.2  ขั้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมพบว่ามีการดาํเนินงานอยูใ่นระดบั
มาก โดยเฉพาะการกาํหนดโครงสร้างของหลกัสูตรสถานศึกษาทั้งน้ีเน่ืองจากหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ไดก้าํหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งใชเ้ป็นแนวหรือกรอบใน
การดาํเนินการหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสถานศึกษาตอ้งปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนั ส่วนกิจกรรมท่ีมี
การดาํเนินงานในระดบัมากแต่มีค่าคะแนนตํ่าสุดอยู่คือการดาํเนินการประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร
สถานศึกษาโดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น ป้ายนิเทศ แผ่นพบั จดหมาย ข่าว ส่ือ  นิทรรศการ  
อินเตอร์เน็ต  เป็นตน้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะขาดงบประมาณในการดาํเนินการ  ขาดบุคลากรท่ีมี
ความสามารถในการประชาสัมพนัธ์ หรือ บุคลากรในบางโรงเรียนมีน้อยไม่สามารถปฏิบติัได้
ครอบคลุมทุกภาระงาน และบุคลากรในสถานศึกษามีภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมายมากหลากหลาย
หน่วยงาน เช่น สาธารณสุข  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และอ่ืน ๆ และงานดา้นสังคมกบัชุมชน 
รวมทั้งการจดัทาํผลงานของครูดว้ย 
 2.3 ขั้นการดาํเนินการระดบัชั้นเรียน ในภาพรวมพบว่ามีการดาํเนินงานอยู่ในระดบั
มาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมในกระบวนการหลกัสูตรตามคาํสั่งตาม
นโยบายการประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551 ของ
กระทรวงศึกษาธิการท่ีให้โรงเรียนทุกโรงเรียนใช้หลกัสูตรสถานศึกษา โดยยึดตามกรอบของ
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ในปีการศึกษา 2553 และนอกจากนั้น 
หน่วยงานทางการศึกษามีการติดตามตรวจสอบนิเทศการดาํเนินงานอยู่เป็นระยะพร้อมกนัน้ีมีการ
เปล่ียนแปลงเน้ือหาและกิจกรรมของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  ซ่ึงทาํให้ครูหรือบุคลากรทาง
การศึกษาตอ้งปรับตวัใหท้นักบัความเปล่ียนแปลง  ส่วนระดบัการดาํเนินงานในภาพรวมท่ีปฏิบติัใน
ระดบัมาก  แต่ค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือขอ้ 4 การจดัทาํส่ือการเรียนรู้ นวตักรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 
อาจเป็นเพราะครู ยงัมีภาระในการจดัทาํหลกัสูตร และหน่วยการเรียนรู้การดาํเนินการในดา้นน้ีจึงยงั
ไม่กา้วหนา้ไปไดเ้ท่าท่ีควร 
 2.4 ขั้นตอนการส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา ในภาพรวมพบว่า การดาํเนินงาน
อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจมาจากสถานศึกษาดาํเนินกิจกรรมตามกรอบของการดาํเนินการของ
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 ซ่ึงไดก้าํหนดแนวในการดาํเนินการ
ชดัเจน เป็นท่ีน่าสังเกตว่าการดาํเนินการในดา้นการจดัทาํโครงการส่งเสริมการเรียนรู้และคุณธรรม
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ของนกัเรียนมีการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากนโยบายของรัฐบาล คือ นโยบาย
เรียนฟรี เรียนดี 15 ปี  อยา่งมีคุณภาพท่ีไดจ้ดัสรรงบประมาณสนบัสนุนในกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนทุก
ระดบัชั้น  ทาํให้โรงเรียนมีงบประมาณและแนวทางในการดาํเนินงานท่ีเป็นรูปธรรม ส่วนการ
ดาํเนินการในดา้นท่ีโรงเรียนมีแผนการใหบ้ริการขอ้มูลสารสนเทศ เอกสารการใชห้ลกัสูตรท่ีชดัเจน
และทนัสมยั  แมจ้ะอยูใ่นระดบัมากแต่ยงัมีค่าเฉล่ียตํ่ากว่าอาจเป็นเพราะว่าการพิมพเ์อกสารต่าง ๆ 
ไม่ทนัตามความตอ้งการของโรงเรียนและโรงเรียนบางแห่งยงัขาดเคร่ืองมือส่ือสารท่ีทนัสมยั เช่น 
อินเตอร์เน็ต เป็นตน้ 
 2.5  ขั้นตอนการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า ระดบัการ
ดาํเนินงานอยู่ในระดับมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการดาํเนินการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาเป็น
ส่ิงจาํเป็นท่ีสถานศึกษาตอ้งดาํเนินงานเป็นงานหลกั และจากท่ีกระทรวงศึกษาธิการให้สถานศึกษา 
จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาโดยยึดหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 เป็น
หลกัตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการประกาศใชใ้นทุกโรงเรียนในขั้นตอนน้ีท่ีมีการดาํเนินงานตํ่ากว่า
ดา้นอ่ืนมีอยูใ่นระดบัมาก คือ การสร้างเครือข่ายการนิเทศติดตามผลอยา่งชดัเจน  อาจเป็นเพราะทุก
โรงเรียนยงัอยูใ่นการดาํเนินการระยะแรกท่ีมีภาระดา้นอ่ืน ๆ ของหลกัสูตรอยูจึ่งทาํใหง้านในดา้นน้ี
ยงัดาํเนินงานนอ้ยกวา่ขั้นตอนอ่ืน 
 2.6  ผลการเปรียบเทียบการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมทุก
ขั้นตอนระดับการดําเนินงานไม่แตกต่างกัน  ทั้ งน้ีเป็นเพราะการดําเนินการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ได้
ดาํเนินการไปพร้อมกนั และมีหน่วยงานท่ีคอยกาํกบั ดูแลในการดาํเนินการในแนวทางเดียวกนั 

 
3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 
  จากผลการศึกษาปรากฎว่าการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก  
ควรมีการนาํผลการวิจยัไปใชด้งัน้ี 
  3.1.1 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาควรกําหนดแนวทางการ
ปฏิบติังานของสถานศึกษาอย่างชัดเจนในดา้นการกาํหนดแผนงานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   
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การอบรมครูและบุคลากรทางศึกษา  การดาํเนินการประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรสถานศึกษาโดยใช้
วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น ป้ายนิเทศ แผน่พบั ข่าว ส่ือ นิทรรศการ อินเตอร์เน็ต เป็นตน้ใหม้ากข้ึน 
  3.1.2  การดาํเนินการระดบัชั้นเรียน สถานศึกษาควรดาํเนินการอบรมครู  จดัทาํส่ือ
การเรียนรู้ นวตักรรม และเทคโนโลยีท่ีสมยั และควรมีการวางแผนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
เช่น การใชแ้หล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา รวมทั้งการกาํหนดการสอนซ่อมเสริมท่ี
ชดัเจนและเป็นรูปธรรม 
  3.1.3  การส่งเสริมสนับสนุนระดบัสถานศึกษาควรดาํเนินการจดัหางบประมาณ
ในการดาํเนินการให้เพียงพอ การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม เช่น เครือข่ายผูป้กครอง  หรือ
เครือข่ายสถานศึกษาให้มากข้ึนและสถานศึกษาควรมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันหรือ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ของครูในการพฒันาการเรียนการสอน รวมทั้งสถานศึกษาควรมีแผนการ
ใหบ้ริการขอ้มูลสารสนเทศ การใชห้ลกัสูตรท่ีชดัเจนและทนัสมยั 
  3.1.4  การกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา สถานศึกษาควรดาํเนินการสร้าง
เครือข่ายการนิเทศติดตามผลภายในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมี
ความตระหนกัและมีแผนการนิเทศติดตามผลท่ีชดัเจน มีการนาํการนิเทศแบบกลัยาณมิตรมาใชใ้น
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและครบวงจร และควรกาํหนดผูรั้บผดิชอบในการ
นิเทศติดตามผลอย่างชดัเจน รวมถึงสถานศึกษาควรกาํหนดการประเมินการใชห้ลกัสูตรอยา่งเป็น
ระบบและใหถื้อวา่เป็นกิจกรรมหลกัของสถานศึกษา 
 3.2  ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังต่อไป 
  3.2.1 ควรศึกษาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมของ4 เขต 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
  3.2.2 ควรศึกษาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในดา้นการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยการวิเคราะห์เจาะลึก 
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ธาํรง  บวัศรี (2532) ทฤษฎีหลกัสูตรการออกแบบและการพัฒนา  พมิพค์ร้ังท่ี 2 คุรุสภาลาดพร้าว 
บุญชม  ศรีสะอาด (2552) การวิจัยเก่ียวกับการบริหารการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  สุวีริยาสาสน์ 
ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553) การบริหารงานวิชาการ  ศูนยส่์งเสริมกรุงเทพ 
พิสนุ  ฟองศรี (2552) การวิจัยทางการศึกษา  พิมพค์ร้ังท่ี 6 ด่านสุทธาการพิมพ ์
รุจิร์  ภู่สาระ และ จนัทรานี  สงวนนาม (2545) การพัฒนาหลกัสูตรตามแนวปฏิรูปการศึกษา      

กรุงเทพมหานคร  บุค๊พอยค ์
ราชกิจจานุเบกษา (2542) พระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 กรุงเทพมหานคร  คุรุสภา

ลาดพร้าว 
รัจนียา  แพไธสง และ วลัลา  อารีรัตน์ (2552)  “การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของ      

โรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตร สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 2”      
กรณีศึกษา  วทิยานิพนธ์ คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

รุ่งนภา  นุตราวงศ ์และคณะ (2551) “รายงานการวจิยันาํร่องการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน 2551” กรุงเทพมหานคร 

วิรัช  แสนจนัทร์ และคณะ (2552) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พทุธศักราช 2550      
ปทุมธานี  สกายบุค๊ 

ศิวาพร  ศรีระดา (2547) “การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ      
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษาอุบาลราชธานี เขต 1”  วิทยานิพนธ์ปริญญา     
ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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สงดั  อุทรานนัท ์(2532) พืน้ฐานและหลกัการพัฒนาหลกัสูตร  พิมพค์ร้ังท่ี 2  กรุงเทพมหานคร      
มิตรสยาม 

สุนทร  โคตรบรรเทา (2553) การพัฒนาหลกัสูตรและการนาํไปใช้  ปัญญาชน  กรุงเทพมหานคร 
สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวง      

ศึกษาธิการ (2553) แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรตามหลกัสูตรแกนกลาง      
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 กรุงเทพมหานคร 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
รายนามผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทาํวจิยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



90 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒเิพือ่พจิารณาเคร่ืองมือการวจิยั 
 

1.  ช่ือ       นายเสรี   สุวรรณประเสริฐ 
      สถานท่ีทาํงาน      สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครศรีธรรมราช  เขต 2 
      วฒิุการศึกษา       ศษ.ม. (ศึกษาศาสตร์เพื่อพฒันาชุมชน) 
      ประสบการณ์หรือความชาํนาญ    รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2    

ประสบการณ์ดา้นการบริหาร  14  ปี 
 
2.  ช่ือ              นายประเสริฐ  พรหมศร 
      สถานท่ีทาํงาน            สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     นครศรีธรรมราช   เขต 2 
      วฒิุการศึกษา            กศ.ม. (จิตวิทยาการแนะแนว) 
      ประสบการณ์หรือความชาํนาญ   ผูอ้าํนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามผลและประเมินผล 

การจดัการศึกษา  สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2    

           ประสบการณ์ดา้นการบริหาร  15  ปี 
 
3.  ช่ือ      นายวีรวฒัน์   โพธ์ิทอง 
      สถานท่ีทาํงาน    สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
      วฒิุการศึกษา     ศษ.ม. (บริหารการศึกษา) 
      ประสบการณ์หรือความชาํนาญ  รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาตรัง เขต 2   

ประสบการณ์ดา้นการบริหาร  14  ปี 
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4.  ช่ือ       นายวินยั   รัตนมณี 
      สถานท่ีทาํงาน     โรงเรียนบา้นสามคัคีธรรม 
      วฒิุการศึกษา     ค.ม. (บริหารการศึกษา) 
      ประสบการณ์หรือความชาํนาญ   ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นสามคัคีธรรม 
           ประสบการณ์ดา้นการบริหาร  21  ปี 
 
5.  ช่ือ      นายปิยะ  สุขกลบั 
      สถานท่ีทาํงาน     โรงเรียนบา้นสามคัคีธรรม 
      วฒิุการศึกษา     ศศ.ม. (บริหารการศึกษา) 
      ประสบการณ์หรือความชาํนาญ   รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นสามคัคีธรรม 
           ประสบการณ์ดา้นวิชาการและบริหาร 6  ปี 
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ภาคผนวก ข 
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 
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ประชากรและกลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั 
สถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

 
1.  จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 1.1  ขนาดเลก็ (นักเรียน 1 – 200 คน แยกตามอาํเภอ) 

อาํเภอฉวาง 
ประชากร  (จาํนวน  33  โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน 22 โรง) 

1.  บา้นคลองขนั 
2.  วนัเพญ็ญาติ 
3.  วดักระเบียด 
4.  บา้นคลองสาย 
5.  บา้นหว้ยปริก 
6.  ชุมชนวดัสุวรรณาราม 
7.  วดันาเขลียง 
8.  บา้นโคกมะขาม 
9.  บา้นควนสวรรค ์
10. วดัควนยงู 
11. บา้นหว้ยทรายขาว 
12. วดัศิลา 
13. บา้นควน 
14. วดัเพญ็มิตร 
15. วดัสามคัคีนุกลู 
16. วดัควนสะตอ 
17. บา้นปลายคลองเพรง 
18. บา้นปากนํ้า 
19. วดัควนสูง 
20. บา้นทุ่งกรวด 
21. วดัวงัม่วง 
22. บา้นกนัละ 

1.  บา้นคลองขนั 
2.  วดัเพญ็ญาติ 
3.  วดักระเบียด 
4.  บา้นคลองสาย 
5.  บา้นหว้ยปริก 
6.  ชุมชนสุวรรณาราม 
7.  วดันาเขลียง 
8.  บา้นควนสวรรค ์
9.  วดัควนยงู 
10. บา้นหว้ยทรายขาว 
11. บา้นโคกมะขาม 
12. บา้นควน 
13. วดัสามคัคีนุกลู 
14. บา้นทุ่งกรวด 
15. บา้นนาเส 
16. วดัวงัม่วง 
17. วดัไมเ้รียง 
18. บา้นนาเส 
19. วดัมะปรางงาม 
20. บา้นป่าพาด 
21. บา้นทอนวงัปราง 
22. บา้นสวนอาย 
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อาํเภอฉวาง 
ประชากร  (จาํนวน  33  โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน 22 โรง) 

23. วดัไมเ้รียง 
24. บา้นหาดทรายแกว้ 
25. วดัมะเฟือง 
26. วดัโคกเมร 
27. บา้นนาเส 
28. บา้นโคกยาง 
29. บา้นเศลาใต ้
30. วดัมะปรางงาม 
31. บา้นป่าพาด 
32. บา้นทอนวงัปราง 
33. บา้นสวนอาย 

 

 
 

อาํเภอทุ่งสง 
ประชากร  (จาํนวน  31  โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน 20 โรง) 

1.  วดัเขากลาย 
2.  บา้นคลองขดุ 
3.  วดัคงคาเจริญ 
4.  บา้นนาเกิดผล 
5.  วดัวงัหีบ 
6.  บา้นเกาะปราง 
7.  บา้นเกาะยวน 
8.  บา้นเขาตาว 
9.  วดันิคมคีรี 
10. วดัทะเลมิตรภาพท่ี 151 
11. บา้นหนา้เขา 
12. บา้นวงัยาว 
13. บา้นบ่อมอง 

1.  วดัเขากลาย 
2.  บา้นคลองขดุ 
3.  วดัคงคาเจริญ 
4.  บา้นนาเกิดผล 
5.  วดัวงัหีบ 
6.  บา้นเกาะปราง 
7.  บา้นเขาตาว 
8.  วดัวงัขรี 
9.  วดัถํ้าใหญ่ 
10. บา้นพนู 
11. บา้นนํ้าตก 
12. วดักะโสม 
13. บา้นหนองท่อม 
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อาํเภอทุ่งสง 
ประชากร  (จาํนวน  31  โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน 20 โรง) 

14. วดัวงัขรี 
15. วดัทุ่งสา้น 
16. ชุมชนสาํโรง 
17. วดัศิลาราย 
18. วดัราษฎร์ประดิษฐ ์
19. บา้นจาํปา 
20. วดัถํ้าใหญ่ 
21. บา้นนาตาแยม้  
22. บา้นนาพรุ 
23. บา้นหนองท่อม 
24. ทุ่งควายพฒันศึกษา 
25. บา้นวงัเต่า 
26. บา้นหนองปลิง 
27. บา้นพนู 
28. บา้นคลองตูก 
29. บา้นถํ้าตลอด 
30. บา้นนํ้าตก 
31. บา้นวงัธน 

14. ทุ่งควาย 
15. วงัเต่า 
16. หนองปลิง 
17. คลองตูก 
18. วดัทะเลมิตรภาพท่ี 151 
19. วดัราษฎร์ประดิษฐ ์
20. วดัศิลาราย 
21. วดันิคมคีรี 
22. วดัวงัขรี 
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อาํเภอทุ่งใหญ่ 
ประชากร  (จาํนวน  31  โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน 20 โรง) 

1.  วดัควนสระบวั 
2.  บา้นนาท่อม 
3.  บา้นพอโกบ 
4.  บา้นกรุงหยนัใต ้
5.  บา้นก่องาม 
6.  บา้นนาใหญ่ 
7.  วดัคลงัสินธาราม 
8.  วดัใหม่ 
9.  บา้นหว้ยร่ืน 
10. ชุมชนบา้นหนา้เขา 
11. บา้นโคกหวดั 
12. บา้นวงัหิน 
13. วดัควนยงู 
14. วดัภูเขาหลกั 
15. องคก์ารสวนยาง 2 
16. บา้นบางปรน 
17. บา้นบ่อปลา 
18. วดัควน 
19. บา้นสระนางมโนราห์ 
20. บา้นควนลาํงู 
21. บา้นหนองคลา้ 
22. ราษฎร์ประชาอุทิศ 
23. บา้นควนอวดฟัน 
24. คลองหม่ืนเพชรอนุสรณ์ 
25. บา้นไร่มุสลิม 
26. วดัเสมด็จวน 
27. วดัคงคาเลียบ 
28. ราชเวชพิศาล 

1.  วดัควนสระบวั 
2.  บา้นนาท่อม 
3.  บา้นพอโกบ 
4.  บา้นกรุงหยนัใต ้
5.  บา้นก่องาม 
6.  บา้นนาใหญ่ 
7.  บา้นหนา้เขา 
8.  บา้นวงัหิน 
9. องคก์ารสวนยาง 2 
10. บา้นบ่อปลา 
11. วดัควนลาํพ ู
12. บา้นควนอวดฟัน 
13. บา้นคลองหม่ืนเพชรอนุสรณ์ 
14. วดัควน 
15. บา้นสระนางมโนราห์ 
16. ราษฎร์ประชาอุทิศ 
17. วดัภูเขาหลกั 
18. บา้นบางปรน 
19. บา้นหนองคลา้ 
20. บา้นไร่มุสลิม 
21. ราชเวชพิศาล 
22. บา้นควนยงู 
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อาํเภอทุ่งใหญ่ 
ประชากร  (จาํนวน  31  โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน 20 โรง) 

29. บา้นบางรูป 
30. วดัวิสุทธิวงศ ์
31. วดัประดิษฐาราม 
32. บา้นทุ่งกรวด 

 

 
 
 

อาํเภอพปูิน 
ประชากร  (จาํนวน  13  โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน 9 โรง) 

1.  บา้นปากระแนะ 
2.  วดัในไร่ 
3.  ชุมชนบา้นปากเสียว 
4.  ชุมชนวดักระทูนเหนือมิตรภาพท่ี 218 
5.  วดันางเอ้ือย 
6.  บา้นหว้ยกลาง 
7.  บา้นวงัววั 
8.  บา้นคุง้วงัววั 
9.  วดัยางคอ้ม 
10. วดัโบราณาราม 
11. บา้นนาเหนือ 
12. บา้นเหนือคลอง 
13. บา้นทุ่งนาใหม่ 

1.  บา้นปากระแนะ 
2.  วดัในไร่ 
3.  ชุมชนบา้นปากเสียว 
4.  ชุมชนวดักระทูนเหนือมิตรภาพท่ี 218 
5.  วดันางเอ้ือย 
6.  บา้นหว้ยกลาง 
7.  วดัวงัววั 
8.  บา้นคุง้วงัววั 
9.  บา้นยางคอ้ม 
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อาํเภอนาบอน 
ประชากร  (จาํนวน  13  โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน 9 โรง) 

1.  ชุมชนวดัอมัพวนั 
2.  บา้นนาบอน 
3.  วดัเทวสิทธ์ิ 
4.  บา้นคลองจงั 
5.  บา้นนาโพธ์ิ 
6.  วดัมณีเจริญมิตรภาพท่ี 227 
7.  บา้นไสโป๊ะ 
8.  วดัเกาะสระ 
9.  บา้นหนองยาง 
10. วดัหนองดี 
11. บา้นไสยงูปัก 
12. บา้นคลองโอม 
13. วดัสุวรรณคีรี 

1.  ชุมชนวดัอมัพวนั 
2.  บา้นนาบอน 
3.  วดัเทวสิทธ์ิ 
4.  บา้นคลองจงั 
5.  บา้นนาโพธ์ิ 
6.  วดัมณีเจริญ 
7.  บา้นไสโป๊ะ 
8.  วดัเกาะสระ 
9.  บา้นหนองยาง 

 
 

อาํเภอบางขัน 
ประชากร  (จาํนวน  11  โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน 7 โรง) 

1.  เจริญรัชตภาคย ์
2.  บา้นสวน 
3.  วดัวงัหิน 
4.  ไทยรัฐวิทยา  38  (บา้นนํ้าร้อน) 
5.  บา้นนิคมวงัหิน 
6.  สมสรร 
7.  บา้นเขาวง 
8.  บา้นควนประ 
9.  บา้นไสเตาออ้ย 
10. ตชด.บา้นไร่ยาว 
11.  ตชด. บา้นยงูงาม 

1.  เจริญรัชตภาคย ์
2.  บา้นสวน 
3.  วดัวงัหิน 
4.  ไทยรัฐวิทยา  38  (บา้นนํ้าร้อน) 
5.  บา้นนิคมวงัหิน 
6.  บา้นควนประ 
7.  บา้นไสเตาออ้ย 
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อาํเภอถํา้พรรณรา 
ประชากร  (จาํนวน  9  โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน 6 โรง) 

1.  วดัควนกอ 
2.  วดัปากท่าซอง 
3.  บา้นปลายเส 
4.  บา้นแพรกกลาง 
5.  บา้นนาพา 
6.  บา้นวงัตลบั 
7.  วดัสวนพิกลุ 
8.  บา้นพรุวง 
9.  บา้นพรรณราชลเขต 

1.  วดัควนกอ 
2.  วดัปากท่าซอง 
3.  บา้นปลายเส 
4.  บา้นแพรกกลาง 
5.  บา้นนาพา 
6.  บา้นวงัตลบั 
 

อาํเภอช้างกลาง 
ประชากร  (จาํนวน  17  โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน 12 โรง) 

1.  วดัหลกัชา้ง 
2.  บา้นควนตม 
3.  บา้นนาปราน 
4.  บา้นหนองเตย 
5.  วดัควนสา้น 
6.  บา้นคลองงา 
7.  บา้นนา 
8.  วดัมะนาวหวาน 
9.  บา้นหนา้เหมน 
10. บา้นกยุเหนือ 
11. บา้นคลองกยุ 
12. บา้นจนัดี 
13. องคก์ารสวนยาง 1 
14. บา้นคลองปีก 
15. บา้นคลองปีกเหนือ 
16. วดัสวนขนั 
17. บา้นไทรงาม 

1.  วดัหลกัชา้ง 
2.  บา้นควนตม 
3.  บา้นนาปราน 
4.  บา้นหนองเตย 
5.  วดัควนสา้น 
6.  บา้นคลองงา 
7.  บา้นนา 
8.  วดัมะนาวหวาน 
9.  บา้นหนา้เหมน 
10. บา้นกยุเหนือ 
11. บา้นคลองกยุ 
12. บา้นจนัดี 
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 1.2  ขนาดกลาง  (นักเรียน 201 – 500  คน) 
 

อาํเภอฉวาง 
ประชากร  (จาํนวน  4 โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน 2 โรง) 

1.  บา้นไสโคกเกาะ 
2.  วดัโคกหาด 
3.  ฉวาง 
4.  วดัหาดสูง 

1.  บา้นไสโคกเกาะ 
2.  วดัโคกหาด 
 

 
 

อาํเภอทุ่งสง 
ประชากร  (จาํนวน  15  โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน 9 โรง) 

1.  บา้นหนองหวา้ 
2.  บา้นบนควน 
3.  บา้นไสสา้น 
4.  ชุมชนบา้นไทรหอ้ง 
5.  บา้นคอกชา้ง 
6.  มหาราช 3 
7.  บา้นนํ้าพ ุ
8.  วดัเขาโร 
9.  บา้นวงัยวน 
10. วดัควนชม 
11. วดักา้งปลา 
12. บา้นชายคลอง 
13. วดัธรรมเผดจ็ 
14. ราชประชานุเคราะห์ 6 
15. วดักะโสม 

1.  บา้นหนองหวา้ 
2.  บา้นบนควน 
3.  บา้นไสสา้น 
4.  ชุมชนบา้นไทรหอ้ง 
5.  บา้นคอกชา้ง 
6.  มหาราช 3 
7.  บา้นนํ้าพ ุ
8.  วดัเขาโร 
9.  ราชประชานุเคราะห์ 6 
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อาํเภอทุ่งใหญ่ 
ประชากร  (จาํนวน  6  โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน 4 โรง) 

1.  วดัขนาน 
2.  บา้นหนองใหญ่ 
3.  บา้นทะเลสองหอ้ง 
4.  บา้นไสใหญ่ 
5.  บา้นควนประชาสรรค ์
6.  วดัประดิษฐาราม 

1.  วดัขนาน 
2.  บา้นหนองใหญ่ 
3.  บา้นทะเลสองหอ้ง 
4.  บา้นไสใหญ่ 
 

 
 

อาํเภอพปูิน 
ประชากร  (จาํนวน  3  โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน 2 โรง) 

1.  วดัหนา้เขา 
2.  จุฬาภรณ์พชิญาคาร 
3.  วดัมงัคลาราม 

1.  วดัหนา้เขา 
2.  จุฬาภรณ์พชิญาคาร 
 

 
อาํเภอนาบอน 

ประชากร  (จาํนวน  1  โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน 1 โรง) 
1.  ชุมชนบา้นส่ีแยก 1.  ชุมชนบา้นส่ีแยก 
 
 

อาํเภอบางขัน 
ประชากร  (จาํนวน  6  โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน 4 โรง) 

1.  ตาํรวจตระเวนชายแดนช่างกลปทุมวนั 
     อนุสรณ์ 
2.  บา้นไสยาสน์ 
3.  บา้นหนองเจ 
4.  บา้นนาตาํเสา 
5.  บา้นปากแพรก 
6.  โสตทศันศึกษาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

1.  บา้นไสยาสน์ 
2.  บา้นหนองเจ 
3.  บา้นปากแพรก 
4.  โสตทศันศึกษาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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อาํเภอถํา้พรรณรา 
ประชากร  (จาํนวน  3  โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน 2 โรง) 

1.  บา้นปลายรา 
2.  บา้นเกาะขวญั 
3.  วดัวงัรีบุญเลิศ 

1.  บา้นปลายรา 
2.  บา้นเกาะขวญั 
 

 
 

อาํเภอช้างกลาง 
ประชากร  (จาํนวน      โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน    โรง) 

- - 
 
 
 
 1.3  ขนาดใหญ่  (นักเรียน 501  คนขึน้ไป) 
 

อาํเภอฉวาง 
ประชากร  (จาํนวน      โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน    โรง) 

- - 
 
 

อาํเภอทุ่งสง 
ประชากร  (จาํนวน  2    โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน 1   โรง) 

1.  สหกรณ์นิคมกสิกรรมทุ่งสง 
2.  บา้นสามคัคีธรรม 

1.  บา้นสามคัคีธรรม 
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อาํเภอทุ่งใหญ่ 
ประชากร  (จาํนวน  4    โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน 3   โรง) 

1.  วดัท่ายาง 
2.  บา้นบางตะเภา 
3.  หมู่บา้นป่าไม ้
4.  บา้นทุ่งกรวด 

1.  วดัท่ายาง 
2.  บา้นบางตะเภา 
3.  หมู่บา้นป่าไม ้
 

 

อาํเภอพปูิน 
ประชากร  (จาํนวน      โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน    โรง) 

- - 
 

อาํเภอนาบอน 
ประชากร  (จาํนวน      โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน    โรง) 

- - 
 

อาํเภอบางขัน 
ประชากร  (จาํนวน  3   โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน 2  โรง) 

1.  วดัลาํนาว 
2.  สงัวาลยว์ิท 7 
3.  บา้นคลองเสา 

1.  วดัลาํนาว 
2.  สงัวาลยว์ิท 7 
 

 

อาํเภอถํา้พรรณรา 
ประชากร  (จาํนวน      โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน    โรง) 

- - 
 

อาํเภอช้างกลาง 
ประชากร  (จาํนวน  2  โรง) กลุ่มตวัอยา่ง  (จาํนวน 1 โรง) 

1.  วดัจนัดี 
2.  ชุมชนบา้นนาวา 

1.  ชุมชนบา้นนาวา 
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ภาคผนวก  ค 
หนงัสือเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพจิารณาเคร่ืองมือวิจยั 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/     สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
       มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
       ตาํบลบางพดู   อาํเภอปากเกร็ด 
       จงัหวดันนทบุรี  11120 
 

        20  เมษายน  2554 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาเกบ็ขอ้มูลเพื่อการศึกษาคน้ควา้อิสระ 
 
เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 

 ดว้ยนายมานิตย ์ เต็งมีศรี  นักศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา แขนงวิชา บริหารการศึกษา    
วิชาเอก -  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  กาํลงัทาํการศึกษาคน้ควา้อิสระ
เร่ือง การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

 ในการน้ี นกัศึกษาจาํเป็นจะตอ้งเกบ็ขอ้มูลเพื่อการศึกษาคน้ควา้อิสระจากผูบ้ริหารโรงเรียน
และหัวหน้างานบริหารวิชาการโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการอนุญาตใหน้กัศึกษาดาํเนินการเก็บขอ้มูล
เพื่อการศึกษาคน้ควา้อิสระ ตามวนั เวลา และรายละเอียดท่ีนักศึกษาเสนอมาพร้อมน้ี หวงัว่าจะ
ไดรั้บความกรุณาจากท่านและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
        ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
 
    (รองศาสตราจารย ์ดร.ทวีศกัด์ิ  จินดานุรักษ)์ 
              ประธานกรรมการประจาํสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
 
ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร. 0-2503-2870 
โทรสาร. 0-2503-3566-7 

ทวีศกัด์ิ   จินดานุรักษ ์
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/     สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
       มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
       ตาํบลบางพดู   อาํเภอปากเกร็ด 
       จงัหวดันนทบุรี  11120 
 

        20  เมษายน  2554 
 

เร่ือง  ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพจิารณาเคร่ืองมือวิจยั 
 

เรียน   
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  โครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระ จาํนวน  1  ชุด 
 

 ดว้ย นายมานิตย ์  เต็งมีศรี  นักศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา  แขนงวิชา บริหารการศึกษา  
วิชาเอก -    สาขาวิชาศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  ไดรั้บอนุมติัให้ทาํการศึกษา
คน้ควา้อิสระ เร่ือง การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามโครงการการศึกษาคน้ควา้
อิสระท่ีแนบมาดว้ยน้ี 
 การจดัทาํการศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองดงักล่าว นกัศึกษาไดจ้ดัทาํเคร่ืองมือท่ีจะเก็บรวบรวม
ขอ้มูลและไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระไวช้ั้นหน่ึงแลว้ 
แต่เพื่อใหเ้คร่ืองมือท่ีจดัทาํนั้นมีความครอบคลุมเน้ือหาวิชา แนวปฏิบติั และสอดคลอ้งกบัหลกัและ
กระบวนการวิจยั ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวุฒิดา้นหลกัสูตร 
ไดโ้ปรดพิจารณาตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเคร่ืองมือการศึกษาคน้ควา้อิสระ
ของนกัศึกษาผูน้ี้ดว้ย  สาํหรับรายละเอียดอ่ืน ๆ นกัศึกษาจะนาํเรียนดว้ยตนเอง 
 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  หวงัเป็นอยา่งยิ่งว่าคงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี 
จึงขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

             ขอแสดงความนบัถือ 
 

 
 
    (รองศาสตราจารย ์ดร.ทวีศกัด์ิ  จินดานุรักษ)์ 
              ประธานกรรมการประจาํสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร. 0-2503-2870  โทรสาร. 0-2503-3566-7 

ทวีศกัด์ิ   จินดานุรักษ ์
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ภาคผนวก  ง 
หนงัสือเรียนเชิญขอความอนุเคราะห์เกบ็ขอ้มูล 
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       4/2 หมู่ท่ี 2 ต.ควนกรด อ.ทุ่งสง 
       จ.นครศรีธรรมราช 80110 
 
     วนัท่ี  8  เมษายน  2554 
 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ลงนามในหนงัสือขอเกบ็ขอ้มูลเพื่อการศึกษาคน้ควา้อิสระ 
 
เรียน  ประธานกรรมการประจาํสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ (ผา่นอาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้ 
           อิสระ) 
 
 ขา้พเจา้  นายมานิตย ์  เตง็มีศรี   นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  แขนงวิชา  บริหารการศึกษา   
วิชาเอก -  มีความประสงคข์อหนงัสือจากมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช เพ่ือขอความอนุเคราะห์
ในการเก็บขอ้มูลเพื่อการศึกษาคน้ควา้อิสระจากผูบ้ริหารโรงเรียน และหัวหนา้งานบริหารวิชาการ
โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2   
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดลงนามในหนงัสือขอเกบ็ขอ้มูลเพื่อการศึกษาคน้ควา้อิสระท่ีแนบมา
ทา้ยน้ีจกัขอบคุณยิง่ 
 
     ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
     (นายมานิตย ์ เตง็มีศรี) 
                โทรศพัท ์087-2820247 
 
เรียน  ประธานกรรมการประจาํสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
          เพื่อโปรดลงนามในหนงัสือท่ีแนบมาทา้ยน้ี 
 
    ......................................................................... 
       (อาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระ) 
 
หมายเหตุ  นกัศึกษาส่งเอกสารชุดน้ี พร้อมบนัทึกขอ้มูลลงแผน่ดิสกเ์ป็นโปรแกรมวนิโดว ์98   
     และส่งอาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระ 
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ภาคผนวก  จ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
เร่ือง 

การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

 
คาํช้ีแจง 
 1. ผูต้อบแบบสอบถาม 
   1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   2.  ครูผูส้อนท่ีทาํหนา้ท่ีครูวิชาการโรงเรียน 
 2. แบบสอบถามน้ีแบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
  ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหารหลกัสูตรของ 
   สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   นครศรีธรรมราช เขต 2 
 3.  ขอความร่วมมือจากท่านตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามสภาพท่ีเป็นจริง ขอ้มูลได้
จากการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาจะนาํไปใชป้ระโยชน์เพ่ือการศึกษาวิจยัและนาํผลการวิจยัไปใชใ้นการ
เสนอแนวทางการดําเนินงานบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน  ให้มีคุณภาพและ                      
เกิดประโยชน์สูงสุด 
 ขอขอบคุณท่ีท่านใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามฉบบัน้ีอยา่งยิง่ 
 
 
            นายมานิตย ์  เตง็มีศรี 
       นกัศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
     สาขาศึกษาศาสตร์   มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ตอนที ่1 
ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
คาํช้ีแจง 
 โปรดทาํเคร่ืองหมาย   ลงในช่องทีต่รงกบัสภาพความเป็นจริง 
 1. เพศ 
  (  ) 1. ชาย 
  (  ) 2. หญิง 
 2. อาย ุ
  (  ) 1. 30 ปีลงมา 
  (  ) 2. 31- 40  ปี 
  (  ) 3. 41- 50  ปี 
  (  ) 4. 51- 60  ปี 
 3. วฒิุการศึกษา 
  (  ) 1. ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 
  (  ) 2. ปริญญาตรี 
  (  ) 3. สูงกวา่ปริญญาตรี 
 4. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
  (  ) 1. ตํ่ากวา่ 10 ปี 
  (  ) 2. 10 - 20 ปี 
  (  ) 3. มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป 
 5. ตาํแหน่งหรือหนา้ท่ีท่ีท่านรับผดิชอบในปัจจุบนั 
  (  ) 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  (  ) 2. ครูผูส้อนท่ีทาํหนา้ท่ีวชิาการโรงเรียน 
 6. ขนาดสถานศึกษา 
  (  ) 1. ขนาดเลก็ (นกัเรียน 1 - 200 คน) 
  (  ) 2. ขนาดกลาง (นกัเรียน 201 - 500 คน) 
  (  ) 3. ขนาดใหญ่ (นกัเรียน 501 คนข้ึนไป 
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ตอนที ่2 
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 2 
 

คาํช้ีแจง 
 1. โปรดอ่านแบบสอบถามและตอบแบบสอบถามตามสภาพจริง 
 2. ขอความร่วมมือจากท่านโปรดพิจารณาขอ้ความแต่ละขอ้เก่ียวกบัการปฏิบติังานของท่าน 
     วา่มีการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัใด 
  5 หมายถึง  การดาํเนินงานในระดบัมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  การดาํเนินงานในระดบัมาก 
  3 หมายถึง  การดาํเนินงานในระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง  การดาํเนินงานในระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง  การดาํเนินงานในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3. ขอใหท่้านพิจารณาขอ้ความท่ีเป็นกระบวนการบริหารหลกัสูตรในโรงเรียนในแต่ละขอ้  
แลว้ใส่เคร่ืองหมาย () ลงในช่องท่ีตรงกบัคะแนนการปฏิบติัจริง 
 
ตัวอย่าง 

ขอ้ท่ี ขอ้ความ 
ระดบัการดาํเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ท่ีสุด 

  0 จดัทาํแผนการบริหารหลกัสูตร .. ... .......... .......... .......... .......... 
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ข้อที ่
การบริหารหลกัสูตร

สถานศึกษา 

ระดับการดําเนินงาน 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 
1 

การจัดทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
ศึกษาขอ้มูลหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พทุธศกัราช 2551 

 
 
 
.......... 

 
 
 
.......... 

 
 
 
.......... 

 
 
 
…….. 

 
 
 
…….. 

2 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษา 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

 
…….. 

 
…….. 

3 จดัทาํแผนงานการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษา 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

 
…….. 

 
…….. 

4 การกาํหนดวิสยัทศัน์สมรรถนะ
สาํคญัของผูเ้รียนและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

 
 
.......... 

 
 
.......... 

 
 
.......... 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

5 ดาํเนินการศึกษา วิเคราะห์ 
สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ จาํนวน 8 
กลุ่มสาระ และกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน จากหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พทุธศกัราช 2551 

 
 
 
 
 
 
.......... 

 
 
 
 
 
 
.......... 

 
 
 
 
 
 
.......... 

 
 
 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
 
 
…….. 

6 การกาํหนดโครงสร้างของ
หลกัสูตรสถานศึกษา 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

 
…….. 

 
…….. 

7 การกาํหนดเกณฑก์ารวดัผล
ประเมินผล และการจบ
หลกัสูตรและเอกสาร 
การประเมินผล 

 
 
 
.......... 

 
 
 
.......... 

 
 
 
.......... 

 
 
 
…….. 

 
 
 
…….. 
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ข้อที ่
การบริหารหลกัสูตร

สถานศึกษา 

ระดับการดําเนินงาน 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

8 ดาํเนินการประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตรสถานศึกษาโดยใช้
วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น ป้าย
นิเทศ  แผน่พบั  จดหมาย ข่าว 
ส่ือ  นิทรรศการ อินเตอร์เน็ต  
เป็นตน้ 

 
 
 
 
 
.......... 

 
 
 
 
 
.......... 

 
 
 
 
 
.......... 

 
 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
 
…….. 

9 การกาํหนดแผนงานการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

 
…….. 

 
…….. 

10 การจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ
ของสถานศึกษาเก่ียวกบั
หลกัสูตรท่ีถูกตอ้งและทนัสมยั 

 
 
.......... 

 
 
.......... 

 
 
.......... 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
11 

การดําเนินการระดับช้ันเรียน 
การจดัทาํโครงสร้างรายวิชา 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

 
…….. 

 
…….. 

12 การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ .......... .......... .......... …….. …….. 
13 การจดัทาํแผนการเรียนรู้ท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

 
…….. 

 
…….. 

14 การจดัทาํส่ือการเรียนรู้ 
นวตักรรมและเทคโนโลย ี

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

 
…….. 

 
…….. 

15 การใชแ้หล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาและนอก
สถานศึกษา 

 
 
.......... 

 
 
.......... 

 
 
.......... 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

16 การกาํหนดการสอนซ่อมเสริม .......... .......... .......... …….. …….. 
17 การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ี

หลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
สาํคญั 

 
 
.......... 

 
 
.......... 

 
 
.......... 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

18 การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ตามความถนดัและความสนใจ 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

 
…….. 

 
…….. 
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ข้อที ่
การบริหารหลกัสูตร

สถานศึกษา 

ระดับการดําเนินงาน 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

19 การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ
การจดัการเรียนการสอน 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

 
…….. 

 
…….. 

20 การกาํหนดเกณฑก์ารวดัผล
และประเมินผลตามสภาพจริง 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

 
…….. 

 
…….. 

 
 

21 

การส่งเสริมสนับสนุนระดับ
สถานศึกษา 
การวางแผนการพฒันาบุคลากร 
โดยจดัการศึกษาอบรมใหมี้
ความรู้ความเขา้ใจ และสามารถ
นาํความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นการ
จดัทาํและใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
.......... 

 
 
 
 
 
 
 
.......... 

 
 
 
 
 
 
 
.......... 

 
 
 
 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
 
 
 
…….. 

22 โรงเรียนมีแผนการใหบ้ริการ
ขอ้มูล สารสนเทศ เอกสาร  
การใชห้ลกัสูตรท่ีชดัเจนและ
ทนัสมยั 

 
 
 
.......... 

 
 
 
.......... 

 
 
 
.......... 

 
 
 
…….. 

 
 
 
…….. 

23 ดาํเนินการวางแผนการใช้
งบประมาณ ทรัพยากร เพื่อ
จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

 
 
.......... 

 
 
.......... 

 
 
.......... 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

24 การบริการจดัทาํ จดัหาส่ือการ
เรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหา
และกิจกรรม 

 
 
.......... 

 
 
.......... 

 
 
.......... 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

25 จดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน
ใหมี้บรรยากาศเหมาะสมกบั
สภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 
 
 
.......... 

 
 
 
.......... 

 
 
 
.......... 

 
 
 
…….. 

 
 
 
…….. 
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ข้อที ่
การบริหารหลกัสูตร

สถานศึกษา 

ระดับการดําเนินงาน 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

26 ดาํเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานเพ่ือร่วม
กระบวนการบริหารหลกัสูตร
ของสถานศึกษา 

 
 
 
 
.......... 

 
 
 
 
.......... 

 
 
 
 
.......... 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
…….. 

27 การจดักิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกนัและแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ของครูในการ
พฒันาการเรียนการสอน 

 
 
 
.......... 

 
 
 
.......... 

 
 
 
.......... 

 
 
 
…….. 

 
 
 
…….. 

28 การสร้างเครือข่ายการมี 
ส่วนร่วม เช่น เครือข่าย
ผูป้กครอง หรือเครือข่าย
สถานศึกษา 

 
 
 
.......... 

 
 
 
.......... 

 
 
 
.......... 

 
 
 
…….. 

 
 
 
…….. 

29 จดัทาํโครงการส่งเสริม 
การเรียนรู้และคุณธรรมของ
นกัเรียน 

 
 
.......... 

 
 
.......... 

 
 
.......... 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

30 ส่งเสริมสนบัสนุนการนาํเสนอ
และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ
ของครู 

 
 
.......... 

 
 
.......... 

 
 
.......... 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

 
 
31 

การกาํกบั ดูแล คุณภาพ  
ระดับสถานศึกษา 
การดาํเนินการวางแผน การ
นิเทศ ติดตาม การใชห้ลกัสูตร
อยา่งเป็นระบบและครบวงจร 

 
 
 
 
.......... 

 
 
 
 
.......... 

 
 
 
 
.......... 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
…….. 

32 การกาํหนดผูรั้บผดิชอบในการ
นิเทศ ติดตามผล อยา่งชดัเจน 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

 
…….. 

 
…….. 
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ข้อที ่
การบริหารหลกัสูตร

สถานศึกษา 

ระดับการดําเนินงาน 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

33 การสร้างเครือข่าย การนิเทศ 
ติดตามผลภายในสถานศึกษา
และภายนอกสถานศึกษา 

 
 
.......... 

 
 
.......... 

 
 
.......... 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

34 การสร้างความเขา้ใจและ
ทศันคติเก่ียวกบัการนิเทศ 
ติดตาม ผลการใชห้ลกัสูตรใน
เชิงบวกแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 
 
 
 
.......... 

 
 
 
 
.......... 

 
 
 
 
.......... 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
…….. 

35 การนาํการนิเทศแบบ
กลัยาณมิตรมาใชใ้นการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งเป็น
ระบบและครบวงจร 

 
 
 
.......... 

 
 
 
.......... 

 
 
 
.......... 

 
 
 
…….. 

 
 
 
…….. 

36 การดาํเนินการรายงานผลการ
ใชห้ลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

 
…….. 

 
…….. 

37 การดาํเนินการวางระบบ
ประกนัคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม 

 
 
.......... 

 
 
.......... 

 
 
.......... 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

38 การดาํเนินการระบบประกนั
คุณภาพภายในร่วมกบั
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 

 
 
.......... 

 
 
.......... 

 
 
.......... 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

39 กาํหนดใหมี้การประเมินการใช้
หลกัสูตรเป็นกิจกรรมหลกัของ
สถานศึกษา 

 
 
.......... 

 
 
.......... 

 
 
.......... 

 
 
…….. 

 
 
…….. 

40 การสนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูทาํ
วิจยัปฏิบติัการ เพื่อแกปั้ญหา
และพฒันาการเรียนการสอน 

 
 
.......... 

 
 
.......... 

 
 
.......... 

 
 
…….. 

 
 
…….. 
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ตอนที ่3 
ปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   
สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

 
คาํช้ีแจง 
 โปรดระบุปัญหาอุปสรรคในการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 
ในโรงเรียนของท่านและโปรดเขียนขอ้เสนอแนะการแกปั้ญหาเหล่านั้นตามความคิดเห็นของท่าน
ดงัต่อไปน้ี 
 
1. การจัดทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

ปัญหาและอุปสรรคทีพ่บ ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข 
1. ...................................................................... 
........................................................................... 

1. ...................................................................... 
........................................................................... 

2. ...................................................................... 
........................................................................... 

2 ...................................................................... 
........................................................................... 

3. ...................................................................... 
........................................................................... 

3 ...................................................................... 
........................................................................... 

4 ...................................................................... 
........................................................................... 

4. ...................................................................... 
........................................................................... 
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2. การดําเนินการระดับช้ันเรียน 
 

ปัญหาและอุปสรรคทีพ่บ ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข 
1. ...................................................................... 
........................................................................... 

1. ...................................................................... 
........................................................................... 

2. ...................................................................... 
........................................................................... 

2 ...................................................................... 
........................................................................... 

3. ...................................................................... 
........................................................................... 

3 ...................................................................... 
........................................................................... 

4 ...................................................................... 
........................................................................... 

4. ...................................................................... 
........................................................................... 

 
 
3. การส่งเสริมสนับสนุนระดบัสถานศึกษา 
 

ปัญหาและอุปสรรคทีพ่บ ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข 
1. ...................................................................... 
........................................................................... 

1. ...................................................................... 
........................................................................... 

2. ...................................................................... 
........................................................................... 

2 ...................................................................... 
........................................................................... 

3. ...................................................................... 
........................................................................... 

3 ...................................................................... 
........................................................................... 

4 ...................................................................... 
........................................................................... 

4. ...................................................................... 
........................................................................... 
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4.  การกาํกบัดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา 
 

ปัญหาและอุปสรรคทีพ่บ ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข 
1. ...................................................................... 
........................................................................... 

1. ...................................................................... 
........................................................................... 

2. ...................................................................... 
........................................................................... 

2 ...................................................................... 
........................................................................... 

3. ...................................................................... 
........................................................................... 

3 ...................................................................... 
........................................................................... 

4 ...................................................................... 
........................................................................... 

4. ...................................................................... 
........................................................................... 
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ภาคผนวก  ฉ 
ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัประเดน็หลกัของเน้ือหา (IOC) 
ของแบบสอบถามระดบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
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ตารางค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคาํถามกบัประเด็นหลกัของเนือ้หา (IOC) 
ของแบบสอบถามระดับการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานสังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2       

ข้อ 
คะแนนการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
8 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
16 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
23 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
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ข้อ 
คะแนนการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
29 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
33 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
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ประวตัผู้ิศึกษา 
 

 

ช่ือ   นายมานิตย ์  เตง็มีศรี 
วนั เดือน ปี เกดิ  28  กรกฎาคม  2501 
สถานทีเ่กดิ  อาํเภอทุ่งสง  จงัหวดันครศรีธรรมราช 
ประวตัิการศึกษา  ศิลปศาสตร์บณัฑิต  (ศึกษาศาสตร์) ประถมศึกษา 
   มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร  วิทยาเขตปัตตานี 
สถานทีท่าํงาน  โรงเรียนบา้นสามคัคีธรรม  อาํเภอทุ่งสง 
   จงัหวดันครศรีธรรมราช 
ตําแหน่ง  ครู  ชาํนาญการ 


