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การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา 1) สภาพทางสงัคมและเศรษฐกิจของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร    
2) การด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 3) ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
และสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 4) ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร และ            
5) แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง การด าเนินงานวิจยั ประชากรท่ีใชใ้น
การวิจัย ไดแ้ก่ 1) สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จ านวน 1,034 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้สูตร Taro 
Yamane ท่ีค่าความคลาดเคล่ือน 0.08 ไดจ้ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 136 คน สุ่มตวัอยา่งแบบง่าย ใชแ้บบสัมภาษณ์ในการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์โดยใชส้ถิติพรรณา และ 2) นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัระนอง จ านวน    
21 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 7 คน ใชแ้บบสนทนากลุ่มในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา 

ผลการวิจยัพบว่า 1) สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ส่วนใหญ่มีอายุเฉล่ีย 50.20 ปี จบชั้นประถมศึกษา       
มีสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 3.26 คน มีระยะเวลาการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มเฉล่ีย 6.28 ปี ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
ท าสวน มีแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.74 คน 2) การด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรในภาพรวมมีการ
ด าเนินงานในระดบัมาก โดยด าเนินงานมากท่ีสุด 3 ประเด็น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิก
และองค์กร ด้านการจัดการสินค้าหรือบริการ และด้านการให้ความส าคัญกับชุมชน 3) ความคิดเห็นต่อการ
ด าเนินงานตามบทบาทของคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ในภาพรวมมีการด าเนินงานตาม
บทบาทในระดบัมาก โดยประเด็นหลกัท่ีคณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร มีการด าเนินงานมากท่ีสุด 3 ประเด็น 
ได้แก่ บทบาทแกนน ากลุ่ม บทบาทผูบ้ริหารการเงิน และบทบาทผูติ้ดตามและประเมินผล และประเด็นหลัก           
ท่ีสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมีการด าเนินงานมากท่ีสุด 3 ประเด็น ได้แก่ บทบาทผูเ้ขา้ร่วมประชุม บทบาท
ผูส้นบัสนุน และบทบาทผูถ่้ายทอดความรู้ 4) ปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร พบวา่ ในภาพรวม
สมาชิกกลุ่มมีปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในระดบัน้อย โดยประเด็นหลกัท่ีมีปัญหามากท่ีสุด       
3 ประเด็นไดแ้ก่ ดา้นการบริหารทุนและทรัพยากร ดา้นการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิกและองคก์ร และ
ดา้นการให้ความส าคญักบัชุมชน 5) แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจงัหวดัระนอง
ไดแ้ก่ การส่งเสริมกระบวนการกลุ่ม การหาแหล่งทุนเพ่ือพฒันาให้กลุ่มมีผลิตภณัฑ์ท่ีไดม้าตรฐาน รวมถึงการหา
ช่องทางการตลาดโดยการบูรณาการร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือการพฒันาอยา่งรอบดา้น 
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Abstract 

/ 
The objectives of this research were to studied 1) Social and economic conditions of members of 

Farm women group 2) the operations of Farm women groups 3) The members’s opinion about roles of 
committees and members in the operation of Farm women groups. 4) Problems and suggestions regarding the 
operations of the members of Farm women groups and 5) guidelines for operational development of Farm 
women groups in Ranong province. The population of this research were 1,034 members of Farm women 
groups. The sample size of 136 people were determined by using Taro Yamane formula with the error value of 
0.08. For 21 agricultural extensionists in Ranong province, the sample size of 7 people was determined by using 
purposive sampling. Data collection tools used in this research was interview and focus group. Data was 
analyzed using computer program package. Statistics used were such as mean, maximum value, minimum 
value, frequency, standard deviation, percentage, content analysis. 

The results of the research stated that (1) most of the members of Farm women group had the 
average age of 50.20 years and 42.6% graduated from primary education levels. The average household 
members were 3.26 people with the average membership period of 6.28 years. Most of them had a position as 
members in the group and 91.5% were farmers.  The average labors in the household were 2.74 people. (2) The 
operations of Farm women group, overall, were at the high level. The main and highest aspects of the operation 
were knowledge development to increase capability of members and organization, product and service 
management, and community-base focus.(3) The members’s opinion about roles of committees and members in 
the operation of Farm women groups in general were working according to their roles at the high level with the 
main aspect of group committees operating on the highest roles such as leadership, financial management, and 
check and assessment.  The main operational roles with the highest level for group members were such as 
meeting participation, support, and knowledge transfer roles. (4) Problems and suggestions on   the operation of 
Farm women group at the low level with the most problematic ones being fund and resources management, 
knowledge development to increase capabilities of members and organization, and community-base focus.     
(5) Guidelines for development included group process extension for members so that they understand their 
roles and mutual goals, fund seeking extension to develop the product of the group in order to keep up with the 
standard and to maintain the continuous production power, and market channel finding to promote products by 
integrating with government organization and related private sector to make an improvement in all aspects.  
 
Keywords: the Farm Women Groups Operations, guideline for group development, Ranong province 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม พลเมืองมีอาชีพทางการเกษตรเป็นพื้นฐานหลกั 
สตรีหรือแม่บา้นเกษตรกรในชนบทไดเ้พิ่มบทบาทมากข้ึน ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และเป็น
ก าลงัส าคญัท่ีจะท าใหง้านส่งเสริมการเกษตรสามารถบรรลุผลส าเร็จไดเ้ร็วข้ึน ปัจจุบนัสังคมยอมรับ
ความสามารถของสตรีมากข้ึน สตรีเกษตรนบัวา่มีบทบาทส าคญัต่อครอบครัวของสังคมการเกษตร
ของไทยในชนบท ทั้งต่อความอยู่รอดของครอบครัวและการดูแลสุขภาพของคนในครอบครัว 
รวมถึงการตดัสินใจลงทุนประกอบอาชีพการเกษตร สตรีจะมีบทบาทและส่วนร่วมในกิจกรรมดา้น
การเกษตรทุกขั้นตอนการผลิต โดยเฉพาะการท านา ปลูกพืชเล้ียงสัตว์ ตลอดจนเม่ือได้ผลผลิต
ทางดา้นเกษตรมาแลว้ สตรียงัมีบทบาทท่ีส าคญัในดา้นการแปรรูปและการถนอมอาหารจากผลผลิต
ทางการเกษตรอีกด้วย กรมส่งเสริมการเกษตรได้ให้ความส าคญักบัการส่งเสริมสนับสนุนการ
ด าเนินงานขององคก์รเกษตรกรมาโดยตลอด กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรถือเป็นองคก์รหน่ึงท่ีอยู่ในการ
ดูแลสนบัสนุนของกรมส่งเสริมการเกษตรตั้งแต่ปี 2518 เป็นกลุ่มท่ีมีศกัยภาพในการด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไปจนถึงวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพฒันาคุณภาพชีวิต และเศรษฐกิจ
ของครอบครัวมากท่ีสุด มีผลงานปรากฎอยา่งเด่นชดั ภายใตจุ้ดมุ่งหมายให้กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรได้
พฒันาตนเองให้มีความมัน่คงในอาชีพ มีรายได ้และความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน สามารถพึ่งพาตนเองได ้
(กรมส่งเสริมการเกษตร, 2555) 
 จงัหวดัระนอง มีกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรทั้งหมด 45 กลุ่ม มีสมาชิกทั้งหมด 1,034 คน 
โดยกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรส่วนใหญ่ไดน้ าผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรมาแปรรูป เช่น มะม่วงหิมพานต์
อบ  ผลไม้แปรรูป พริกแกง กะปิ นอกจากการแปรรูปผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรแล้ว ยงัมีการ
รวมกลุ่มท าผา้ปาเต๊ะ ผกูผา้ตามงานต่างๆ เป็นตน้ แต่เน่ืองดว้ยสภาพเศรษฐกิจและผลผลิตทางการ
เกษตรราคาตกต ่าจึงท าให้แม่บ้านเกษตรกรจากเดิมท่ีมีเวลาว่างมารวมกลุ่มกัน ท าให้แม่บ้าน
เกษตรกรบางส่วนตอ้งออกไปรับจา้งท างานประจ าเพื่อหารายไดเ้พิ่มเติมให้กบัครอบครัวอีกทาง
หน่ึง จึงท าใหก้ารรวมกลุ่มกนันอ้ยลง และบางกลุ่มก็ไม่ไดส้านต่อกิจการกลุ่ม ท าให้กลุ่มไม่เขม้แข็ง 
(ส านกังานเกษตรจงัหวดัระนอง, 2562) การด าเนินการส่งเสริมและพฒันากลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
จงัหวดัระนอง มีความจ าเป็นตอ้งศึกษาสภาพสังคมและศรษฐกิจของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
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การด าเนินงานกลุ่ม บทบาทหนา้ท่ีในการด าเนินงานของคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม ปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะ ตลอดจนแนวทางในการพฒันากลุ่มแม่บา้นเกษตรกร เพื่อน าผลการศึกษาท่ีไดไ้ปใช้
เป็นขอ้มูลเพื่อก าหนดแนวทางในการพฒันากลุ่มเพื่อให้กลุ่มเขม้แข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได ้
พร้อมทั้งผูท่ี้สนใจและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าขอ้มูลท่ีได้ไปใช้ก าหนดแนวทางในการ
ส่งเสริมการด าเนินงานแม่บา้นเกษตรกรไดอ้ยา่งเหมาะสมต่อไป 
 

2. วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
2.1 เพื่อศึกษาสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดั 

ระนอง 
 2.2 เพื่อศึกษาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง 

2.3 เพื่อศึกษาความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและ 
สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง 

2.4 เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  
จงัหวดัระนอง 

2.5 เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดั 
ระนอง 

3. กรอบแนวคดิกำรวจิัย  
 การวิจัยเร่ืองน้ี เป็นการศึกษาแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร จงัหวดัระนอง จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถสรุปไดว้า่ 
มีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในจงัหวดัระนอง ซ่ึงผูว้ิจยัน าไป
ก าหนดกรอบแนวคิดส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี ดงัน้ี 
 ตวัแปร ประกอบดว้ย 
 3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล สภาพทางสังคมของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจงัหวดั
ระนอง ไดแ้ก่ อายุ สถานภาพ สมาชิกในครัวเรือน ระดบัการศึกษา การประกอบอาชีพ แรงงานใน
ครัวเรือน ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร และต าแหน่งในกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
สภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจงัหวดัระนอง ได้แก่ พื้นท่ีท าการเกษตร 
รายไดร้วมภาคการเกษตร และรายไดร้วมนอกภาคการเกษตร 
 3.2 กำรด ำเนินงำนของกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร จังหวัดระนอง มีทั้งหมด 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม ดา้นการบริหารทุนและทรัพยากร ดา้นการจดัการสินคา้หรือบริการ ดา้น
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การพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิกและองค์กร ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิก และดา้นการ
ใหค้วามส าคญักบัชุมชน  
 3.3 ควำมคิดเห็นต่อกำรด ำเนินงำนตำมบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและสมำชิก
กลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร จังหวัดระนอง ประกอบดว้ย 1)  ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาท
หน้าท่ีของคณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 2 ) ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาท
หนา้ท่ีของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  
 3.4 ปัญหำและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร จังหวัด
ระนอง 
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ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 
 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบับุคคล  
สภาพทางสังคม ไดแ้ก่ อาย ุสถานภาพ 
สมาชิกในครัวเรือน ระดบัการศึกษา การ
ประกอบอาชีพ แรงงานในครัวเรือน 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร และต าแหน่งในกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร 
สภาพทางศรษฐกิจ ไดแ้ก่ พื้นท่ีท าการเกษตร 
รายได้รวมภาคการเกษตร และรายได้รวม
นอกภาคการเกษตร 

การด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
จงัหวดัระนอง 6 ดา้น ไดแ้ก่  
1. ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม  
2. ดา้นการบริหารทุนและทรัพยากร  
3. ดา้นการจดัการสินคา้หรือบริการ  
4. ด้านการพฒันาความรู้ความสามารถของ
สมาชิกและองคก์ร  
5. ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิก  
6. ดา้นการใหค้วามส าคญักบัชุมชน  

 

ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตาม
บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
และสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
จงัหวดัระนอง 

ปัญหาและข้อเสนอแนะเก่ียวกับการ
ด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
จงัหวดัระนอง 6 ดา้น ไดแ้ก่  
1. ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม  
2. ดา้นการบริหารทุนและทรัพยากร  
3. ดา้นการจดัการสินคา้หรือบริการ  
4. ดา้นการพฒันาความรู้ความสามารถ
ของสมาชิกและองคก์ร  
5. ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิก  
6. ดา้นการใหค้วามส าคญักบัชุมชน  

 
 

แนวทางการพฒันา 
การด าเนินงาน 

ของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
จงัหวดัระนอง 
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4. ขอบเขตของกำรวจิัย 
 4.1 ขอบเขตเชิงเนือ้หำ การวจิยัเร่ืองน้ี เป็นการศึกษาสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของ
สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง การด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ความคิดเห็น
ต่อการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ตลอดจน
ปัญหาและข้อเสนอแนะเก่ียวกับการด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร และแนวทางการ
พฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง 
 4.2 ขอบเขตเชิงพื้นที่ การวิจยัเร่ืองน้ี เป็นการศึกษาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร จงัหวดัระนอง 
 4.3 ขอบเขตเชิงเวลำ เก็บขอ้มูลสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในช่วง กุมภาพนัธ์ 2562 - 
กุมภาพนัธ์ 2563 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
5.1 คณะกรรมกำรกลุ่ม หมายถึง บุคคลท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มได้รับการคัดเลือกจาก

สมาชิกกลุ่ม ให้มีหนา้ท่ีเป็นตวัแทนของสมาชิกในการบริหารงานของกลุ่ม ประกอบดว้ยต าแหน่ง 
ประธาน รองประธาน เลขานุการ ประชาสัมพนัธ์ และเหรัญญิก 

5.2 กลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร หมายถึง การรวมตวักนัของสตรีในภาคเกษตรในจงัหวดั
ระนอง ในหมู่บา้นต าบลเดียวกนัตั้งแต่ 10 คนข้ึนไป เพื่อรับความรู้ดา้นการเกษตรและเคหกิจเกษตร
เนน้การแปรรูปผลผลิตเกษตร และเรียนรู้การท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม 

5.3 กำรด ำเนินงำนของกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร หมายถึง กิจกรรมท่ีสมาชิกกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรตอ้งร่วมกนัด าเนินงาน มีทั้งหมด 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม ดา้นการบริหาร
ทุนและทรัพยากร ดา้นการจดัการสินคา้หรือบริการ ดา้นการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิก
และองคก์ร ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิก และดา้นการใหค้วามส าคญักบัชุมชน  

5.4 กำรมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง มีการ
ท างานร่วมกนั เช่น การแสดงความคิดเห็น การท ากิจกรรมร่วมกนั การเสียสละ ร่วมมือร่วมใจเพื่อ
ส่วนรวมและสาธารณะประโยชน์ 

5.5 เจ้ำหน้ำที่ส่งเสริมกำรเกษตร หมายถึง เจา้หน้าท่ีจากส านกังานเกษตรจงัหวดัและ
อ าเภอในจงัหวดัระนอง มีหนา้ท่ีรับผดิชอบกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
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6. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
6.1 เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรใหมี้ 

คุณภาพยิง่ข้ึน 
6.2 เพื่อเป็นประโยชน์ในการเช่ือมโยงระหวา่งหน่วยงานเพื่อก าหนดแผนและนโยบาย 

การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
6.3 เพื่อน าผลไปใชใ้นการวางแผนส่งเสริมการเกษตร และพฒันากลุ่มแม่บา้น 

เกษตรกร จงัหวดัระนอง ใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 



 
 

บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 

 
 การวจิยัเร่ือง แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดั
ระนอง ผูว้จิยัไดศึ้กษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเป็นประเด็นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
 1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการรวมกลุ่มเกษตรกร 
 2. แนวคิดเก่ียวกบัการเสริมสร้างศกัยภาพกลุ่ม 
 3. บริบทเก่ียวกบักลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
 4. สภาพทัว่ไปและการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจงัหวดัระนอง                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
 5. ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1. แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการรวมกลุ่มเกษตรกร 
 
 1.1 แนวคิดเกีย่วกบักลุ่มในการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร 

  1.1.1 ความหมายของกลุ่มเกษตรกร 
   กลุ่มในการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร หมายถึง การท่ีคนตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป
มารวมกนัมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนั และมีพฤติกรรมตลอดจนการกระท าของแต่ละบุคคลเพื่อไปสู่
เป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั เพื่อสร้างสรรค์และพฒันาในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเอง
และต่อชุมชน มีแนวปฏิบติัและบทบาทหนา้ท่ีใหถื้อปฏิบติัตามฐานะท่ีถูกก าหนดภายในกลุ่ม และมี
การพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงกลุ่มมีพฒันาการตั้งแต่ระยะเตรียมกลุ่ม ก่อตั้ง/ก่อเกิดกลุ่ม ระยะ
การท ากิจกรรมกลุ่ม หรือปรับตัวด ารงอยู่ และระยะกลุ่มเข้มแข็งมีการขยายตัวของกลุ่ม โดย
นกัพฒันาจะมีวิธีการท างานกบักลุ่มตามระยะของการพฒันาการกลุ่ม (เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ, 
2560)   
  1.1.2 ความส าคัญของกลุ่มในการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร  
   การส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร เป็นงานท่ีให้บริการด้านความรู้และ
สนบัสนุนเกษตรกรในการผลิตและด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้เกษตรกรสามารถพึ่งพาตนเอง
ในการประกอบอาชีพเกษตรไดอ้ยา่งมัน่คง การท่ีจะท าให้การส่งเสริมและพฒันาการเกษตร บรรลุ
เป้าหมายได ้จ าเป็นตอ้งด าเนินการผ่านกระบวนการกลุ่มของเกษตรกร หรือองค์กรและสถาบนั
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เกษตรกรประเภทต่างๆ ในชุมชน ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือช่วยให้การส่งเสริมการเกษตร มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน กลุ่มจึงมีความจ าเป็นต่อการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร การส่งเสริมและพฒันาการ
เกษตรผา่นกลุ่มเป็นวิธีการท่ีใชไ้ดดี้และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงกลุ่มจะช่วยน าพาให้สมาชิกและชุมชน
ไปสู่จุดหมายท่ีวางไว ้ถา้กลุ่มมีความเขม้แข็ง พลงัของกลุ่มจะช่วยบรรเทาปัญหาท่ีแต่ละบุคคลมีอยู ่
ซ่ึงบางคร้ังไม่อาจสามารถแกไ้ขไดด้ว้ยตนเอง ก็จะสามารถแกไ้ขไดด้ว้ยพลงักลุ่ม การรวมกลุ่มจึง
ท าให้เกิดหรือเสริมพลงัของ “ความเป็นชุมชน” ให้มีแรงเกาะเก่ียวแน่นแฟ้นยิ่งข้ึน ซ่ึงจากแนวคิด
ดงักล่าวสามารถน ามาสรุปความส าคญัของกลุ่มต่อการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรได ้ดงัน้ี 
   1 .  เ ปิดมุมมองใหม่ๆ  ของสมาชิกท่ีมารวมกลุ่มกัน เพื่ อแลกเป ล่ียน
ประสบการณ์ ทกัษะ การท างาน การวางตนในสังคม และสร้างความคิดท่ีจะท าให้เกษตรกรอยู่
ร่วมกนัอยา่งสันติมากข้ึน 
   2. เกิดพลงัอ านาจในการคิดริเร่ิมและต่อรอง การรวมกลุ่มกนัท าให้เกิดพลงั
อ านาจในการคิดริเร่ิมและต่อรอง ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกทางออ้ม เพราะเม่ือมีการรวมกลุ่ม
กนัจะท าใหค้นอ่ืนๆ ท่ีอยูน่อกกลุ่มเกิดความเกรงใจ ไม่กลา้ท่ีจะเอาเปรียบสมาชิก การรวมกลุ่มของ
เกษตรกรเป็นส่ิงจ าเป็นในกระบวนการพฒันาชนบทท่ีประสบความส าเร็จ เน่ืองจากถา้ไม่มีกลุ่ม
เกษตรกรแลว้ อ านาจต่อรองทางดา้นการเมือง เศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรก็จะไม่มีอ านาจการ
ต่อรองในดา้นต่างๆ ตามมา 
   3. เป็นศูนยก์ลางของการส่งเสริมพฒันาแก่สมาชิก เป็นแหล่งรวบรวมและ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการประกอบอาชีพของสมาชิก ในการส่งเสริมอาชีพ
การเกษตรแก่ชุมชนเกษตร กลุ่มต่างๆ ท่ีมีในชุมชนเกษตรจะเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการถ่ายทอด
ความรู้และเทคโนโลยี เม่ือสมาชิกมีปัญหาในการท าอาชีพการเกษตร ซ่ึงกลไกหน่ึงท่ีสนบัสนุนให้
เกษตรกร กลุ่มเกษตรกรได้รับการพัฒนาอย่างเต็มความสามารถไปสู่เป้าหมายการส่งเสริม
การเกษตร ท่ีมุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพชีวติของเกษตรกรพร้อมๆ ไปกบัการพฒันาขีดความสามารถ 
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อเกษตรกรนัน่คือ การน าเอากระบวนการจดัตั้งกลุ่ม การบริหาร และการ
จดัการกลุ่มในขั้นพื้นฐาน มาเป็นศูนยก์ลางในการพฒันา 
   4. ช่วยรวบรวมและประสานความสามารถ กลุ่มสามารถประสานให้ผูมี้
ความรู้ความสามารถเฉพาะในแต่ละด้านมารวมกนัเพื่อสร้างความส าเร็จในงานต่างๆ ให้เกิดข้ึน 
สมาชิกสามารถเสริมจุดแขง็และชดเชยจุดอ่อนซ่ึงกนัและกนั จนกลายเป็นความสามารถรอบดา้นท่ี
เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั และส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่ม 
   5. สร้างการตดัสินใจร่วม กลุ่มสามารถเป็นแหล่งกลางท่ีเอ้ืออ านวยให้เกิด
ความเห็นหลากหลายทั้งท่ีตรงกนัและไม่ตรงกนัโดยสามารถใช้กลุ่มเป็นท่ียุติในการตดัสินใจของ
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ทุกฝ่าย ซ่ึงเรียกว่า การตดัสินใจร่วมกนั ผลของการตดัสินใจของกลุ่มจะไดผ้ลดีและเป็นท่ียอมรับ
กว่าการตดัสินใจโดยล าพงัและท าให้การตดัสินใจท่ีเกิดข้ึนมีคุณค่าและความหมายในการปฏิบติั
มาก เพราะเป็นการตดัสินใจท่ีสมาชิกมีส่วนร่วม 
   6. เพิ่มโอกาสในการแกปั้ญหาแก่สมาชิกและกลุ่ม การท่ีสมาชิกไดมี้โอกาส
พบปะกนัในการประชุมกลุ่ม ท าให้ทราบถึงความสามารถของกนัและกนั ทั้งในแง่ของความรู้และ
ปัจจยัของกลุ่ม เช่น ปัจจยัดา้นเงินทุนของกลุ่ม สมาชิกบางรายมีความจ าเป็นตอ้งใช้เงินเพื่อการ
ลงทุน แต่ยงัขาดปัจจยัด้านทุน สมาชิกก็สามารถกู้เงินจากกลุ่มได้ เม่ือช าระคืนเข้ากลุ่มพร้อม
ดอกเบ้ีย ท าให้ทุนนั้ นไม่สูญหายแต่งอกเงย พร้อมท่ีจะเปิดโอกาสให้สมาชิกคนอ่ืนๆ ได้ใช้
ประโยชน์ในภายหลงั หรือการท่ีเกษตรกรสมาชิกจะสามารถร่วมกนัควบคุมพื้นท่ี และปริมาณ
ผลผลิตให้อยูใ่นปริมาณท่ีพอเหมาะกบัความตอ้งการของตลาด โอกาสท่ีผลผลิตจะลน้ตลาดท าให้
ราคาถูกจะมีนอ้ย 
   7. ส่งเสริมการพฒันาสมาชิกให้มีความรู้ ความสามารถมากข้ึน ทั้งจากการ
แลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ระหวา่งกนัและกนั และการไดท้  างานร่วมกนั ความรู้ท่ีว่าน้ีอาจมา
จากสมาชิกคนใดคนหน่ึงท่ีมาพูดคุยแลกเปล่ียนกนัในท่ีประชุมกลุ่ม นอกจากน้ีกลุ่มยงัช่วยกระตุน้
ใหส้มาชิกต่ืนตวั ในการพฒันาตนเอง ไดข้อ้มูลท่ีจะเรียนรู้ดว้ยตวัเองและเปรียบเทียบกบัมาตรฐาน
หรือสมาชิกคนอ่ืน ทั้ งน้ีในแง่ของการรับเทคโนโลยีหรือความรู้จากนักส่งเสริมการเกษตร ก็
สามารถท าไดร้วดเร็วยิง่ข้ึนกวา่การถ่ายทอดเป็นรายบุคคล ซ่ึงท าไดช้า้และไม่ทัว่ถึง อีกทั้งเกษตรกร
จะเรียนรู้จากเพื่อนสมาชิกไดง่้ายกวา่การเรียนรู้จากบุคคลภายนอก หรือจากนกัส่งเสริมการเกษตร 
 จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ การรวมกลุ่มของเกษตรกรมีความส าคญัต่อการส่งเสริมการ
และพฒันาการเกษตร ทั้งต่อตวัเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มและหน่วยงานท่ีท างานกบักลุ่ม และถา้
ได้ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานของกลุ่ม ฝึกอบรมผูน้ ากลุ่มและเกษตรกร ให้เข้าใจถึง
ความส าคญัของการรวมตวักนั เขา้ใจถึงการบริหารงาน และเขา้จึงการแก้ไขปัญหาร่วมกนั ย่อม
ก่อใหเ้กิดความส าเร็จในการรวมกลุ่ม 
  1.1.3 องค์ประกอบและประเภทกลุ่ม 
   องค์ประกอบส าคัญของก ลุ่มในการส่ง เส ริมและพัฒนาการ เกษตร
ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบยอ่ย (ปาริชาติ วลยัเสถียร, 2543 น.384-385) ไดแ้ก่  
   1. เป้าหมายของกลุ่มหรือความสนใจร่วมกนั ลกัษณะการรวมตวัของบุคคล มี
พื้นฐานมาจากการท่ีสมาชิกหรือคนในชุมชนมีปัญหาหรือความตอ้งการบางอย่างท่ีคลา้ยคลึงกนั 
เม่ือมารวมกันเป็นกลุ่ม จึงได้มีสมาชิกหรือคนในชุมชนมีปัญหาหรือความต้องการบางอย่างท่ี
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คล้ายคลึงกัน เม่ือมาร่วมกันเป็นกลุ่มจึงได้มีการก าหนดเป้าหมายและการด าเนินการบางอย่าง
ร่วมกนั เพื่อแกไ้ขปัญหาหรือสนองความตอ้งการของสมาชิกกลุ่ม 
   2. สมาชิก ซ่ึงมีจ านวนตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป จนถึงขนาดเท่าใดก็ได ้แลว้แต่ความ
จ าเป็นในการรวมกลุ่มเพื่อแก้ไขปัญหาร่วมท่ีคล้ายคลึงกัน สมาชิกต้องมีคุณสมบติับางอย่างท่ี
คลา้ยคลึงกนั มีความไวเ้น้ือเช่ือใจกนั เช่ือมัน่และมัน่ใจในตนเองและกลุ่ม และมีความเป็นน ้ าหน่ึง
ใจเดียวกนั ท่ีจะประสานการท ากิจกรรมร่วมกนัให้เกิดพลงัในการพฒันากลุ่มตามจุดมุ่งหมายของ
กลุ่ม   
   3. ผูน้  าและกรรมการกลุ่ม ผูน้ าและกรรมการกลุ่ม เป็นบุคคลท่ีเขา้มาบริหาร
จดัการกลุ่ม ซ่ึงมีความรู้ความสามารถ เป็นตวัแทนของสมาชิกท่ีอาจมาจากการเสนอตวัเองหรือการ
เลือกของสมาชิกให้เขา้ไปท าหน้าท่ีในการบริหารจดัการกลุ่มหรือท าหน้าท่ีบางอย่างแทนสมาชิก 
เช่น เป็นตวัแทนในการสะทอ้นปัญหาและความตอ้งการของสมาชิกสู่สาธารณะเพื่อใชเ้ป็นแนวทาง
ในการก าหนดโครงการพฒันา หรือการเป็นตวัแทนสมาชิกในการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ทั้งภายใน
และนอกชุมชน องคป์ระกอบของกลุ่มในประเด็นน้ีเพิ่มเติมวา่ เป็นผูแ้ทนท่ีมีความรู้ ความสามารถ
บางประการท่ีเหนือกวา่สมาชิก ซ่ึงสมาชิกจะตอ้งไตร่ตรอง พิจารณา และเสนอหรือเลือกผูแ้ทนของ
ตนเขา้ไปท าหนา้ท่ีบางอยา่งแทนตนเอง ซ่ึงตนเองนั้นไม่สามารถจะท าได ้และเป็นคณะจดัการท่ีจะ
ท าให้ปัญหา ความตอ้งการของกลุ่มไดรั้บการด าเนินการแกไ้ข ซ่ึงในกลุ่มท่ีมีขนาดเล็ก บุคคลท่ีจะ
ท าหนา้ท่ีเป็นคณะจดัการ อาจจะเป็นผูแ้ทนบางคน หรือบางคร้ังอาจเป็นสมาชิกบางคนก็ไดท่ี้จะมา
ท าหนา้ท่ีน้ี 
   4. กฎระเบียบและแนวปฏิบติัของกลุ่ม การอยูร่่วมกนัของสมาชิกในกลุ่ม ยอ่ม
ตอ้งมีการก าหนดขอ้ตกลง กฎระเบียบเพื่อเป็นแนวในการประพฤติปฏิบติัของสมาชิก อนัจะท าให้
กลุ่มสามารถด าเนินกิจกรรมไดอ้ยา่งราบร่ืน บรรลุเป้าหมายตามท่ีกลุ่มไดก้ าหนดไว ้ซ่ึงกฎระเบียบ
ท่ีดีควรเป็นท่ียอมรับของสมาชิก 
   5. การท ากิจกรรมกลุ่ม สมาชิกท่ีมารวมกลุ่มกนันั้นจะตอ้งมีการท ากิจกรรม
ร่วมกนัเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มท่ีก าหนดไวร่้วมกนั การท ากิจกรรมร่วมกนั สมาชิกจะมี
ปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัและมีปฏิกิริยาโตต้อบซ่ึงกนัและกนั และยงัให้ความส าคญัต่อสมาชิกนั้นๆ ตาม
บทบาทและฐานะ ทั้งน้ี กิจกรรมท่ีท าอาจเป็นกิจกรรมเก่ียวกบัการผลิต การซ้ือขายผลผลิต การแปร
รูปผลผลิต การตลาด การลงหุ้นของสมาชิก การจดัสวสัดิการชุมชน เช่น ฌาปนกิจสงเคราะห์ 
ทุนการศึกษา ค่ารักษาพยาบาล และกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภารกิจท่ีจะน าไปสู่เป้าหมายการ
ด าเนินงาน 
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   6. ทุนของกลุ่ม ประกอบดว้ย ทุนท่ีเป็นตวัเงิน ถือเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญั
ของกลุ่มเช่นกัน เพราะกลุ่มจ าเป็นต้องมีเงินทุนไวใ้ช้ในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม ทั้งในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ เช่น การพฒันากลุ่ม การช่วยเหลือสังคมของกลุ่ม การช่วยเหลือสมาชิกในดา้น
สวสัดิการต่างๆ มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งใช้เงินทุนทั้งส้ิน แหล่งเงินทุนท่ีกลุ่มสามารถหาได ้อาจได้
จากการระดมหุ้นจากสมาชิก การสร้างผลก าไรจากธุรกิจกลุ่ม เงินบริจาคหรือการสนับสนุนจาก
หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน หรือกู้ยืมจากแหล่งเงินทุน เช่น  สหกรณ์การเกษตร หรือ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ และทุนท่ีไม่เป็นตวัเงิน ถือเป็นตน้ทุนท่ีส าคญัของกลุ่มเช่นกนั 
ทุนท่ีไม่เป็นตวัเงิน ได้แก่ วสัดุอุปกรณ์ ภูมิปัญญา หรือความรู้ของสมาชิกกลุ่มท่ีมีอยู่ ซ่ึงกลุ่ม
สามารถน ามาใชใ้นการส่งเสริมและพฒันากิจกรรมของกลุ่ม  
  1.1.4 ประเภทของกลุ่มในการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร  
   จ  าแนกตามแนวคิดดา้นการจดัองคก์าร แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ดงัน้ี 
    1) กลุ่มท่ีเป็นทางการ เป็นกลุ่มท่ีตั้งข้ึนมาเพื่อวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ี
เฉพาะเจาะจง กลุ่มประเภทน้ีจะมีเป้าหมาย วตัถุประสงค์ ระเบียบแบบแผนท่ีแน่นอน มีกฎเกณฑ์
แบ่งความรับผดิชอบกนัเป็นสัดส่วน มีการติดต่อส่ือสารกนัอยา่งเป็นทางการจ าแนกเป็น 2 กลุ่มยอ่ย 
คือ  
     -  กลุ่มท่ีมีการจดทะเบียนกบัภาครัฐ เป็นกลุ่มท่ีมีกฎหมาย กฎระเบียบ
รองรับ มีการจดทะเบียนกบัภาครัฐ ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณและการด าเนินการจากภาครัฐ
บางส่วน ตวัอยา่งของกลุ่มท่ีเป็นทางการกลุ่มท่ีพบในชุมชนเกษตร เช่น กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
สหกรณ์การเกษตร กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน กลุ่มออมทรัพย ์กลุ่มกองทุนหมู่บา้น เป็นตน้ ซ่ึง
การรวมกลุ่มท่ีเป็นทางการในการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร ท่ีเป็นท่ีรู้จกักนัคือ การรวมตวักนั
ของเกษตรกร เป็นสหกรณ์การเกษตร กลุ่มเกษตรกร ข้ึนทะเบียนกับกรมส่งเสริมสหกรณ์และ
วสิาหกิจชุมชน ท่ีข้ึนทะเบียนกบัการส่งเสริมการเกษตร 
     -  กลุ่มท่ีไม่มีการจดทะเบียนกบัภาครัฐ แต่มีเจา้หน้าท่ีเขา้ไปด าเนินการ
จดัตั้งข้ึน มีโครงสร้างของกลุ่มแน่นอน เช่น กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร กลุ่มเยาวชนเกษตร เป็นตน้ กลุ่ม
ทั้ง 2 ประเภทน้ีอยูภ่ายใตค้วามดูแลของกรมส่งเสริมการเกษตร 
   2) กลุ่มท่ีไม่เป็นทางการ เป็นกลุ่มท่ีเกิดจากการรวมตัวของสมาชิกตาม
ธรรมชาติ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกแต่ละคน ไม่มีกฎเกณฑ์ ระเบียบแบบแผนหรือ
ขอ้บงัคบัท่ีให้สมาชิกปฏิบติัตาม การเกิดกลุ่มลกัษณะน้ีจะเป็นไปตามความพอใจของแต่ละคน ซ่ึง
สมาชิกอาจมีความสนใจเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงร่วมกนั มีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั โดยทัว่ไปสมาชิกท่ีมา
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รวมกลุ่มมกัมีแนวความคิด ทศันคติ วิธีการปฏิบติัตลอดจนพฤติกรรมคล้ายๆกัน กลุ่มมกัจะมี
บรรทดัฐานซ่ึงร่วมกนัก าหนดข้ึนมาเอง มาเป็นกลไกก ากบัพฤติกรรมของสมาชิกแต่ละคน 
    -  กลุ่มท่ีมีโครงสร้างของกลุ่มแน่นอน เป็นกลุ่มท่ีไม่เป็นทางการท่ีมีการ
ก าหนดโครงสร้างของกลุ่ม โดยก าหนดต าแหน่งต่างๆ ในกลุ่มให้มีบทบาทการท างาน ซ่ึงไดแ้ก่ 
ประธาน กรรมการ สมาชิก กลุ่มประเภทน้ีพบในชุมชนเกษตร เช่น กลุ่มอาชีพทางการเกษตรต่างๆ 
เป็นตน้ 
    -  กลุ่มท่ีมีโครงสร้างกลุ่มไม่ชัดเจน เป็นกลุ่มท่ีเกิดจากการรวมตัวของ
สมาชิกตามธรรมชาติ มีจ  านวนไม่มากนกั เพื่อตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกแต่ละคน ซ่ึงจะ
มารวมกนัเม่ือมีความสนใจเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงร่วมกนั หรือมีปัญหาเช่นเดียวกนั เป็นการรวมกนัเพื่อ
แลกเปล่ียนแนวทางแกปั้ญหาร่วมกนั 
 1.2 พฒันาการกลุ่ม 
   กลุ่มในการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรท่ีปรากฎในพื้นท่ี พิจารณาตามการ
ก่อเกิดมีอยู ่2 ลกัษณะ คือ กลุ่มท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ เป็นกลุ่มท่ีสมาชิกมีความตอ้งการมารวม
กันเองเพื่อแก้ปัญหาท่ีตนประสบอยู่ การเกิดกลุ่มประเภทน้ีสืบเน่ืองมาจากความต้องการของ
ชาวบา้นเป็นทุนอยูแ่ลว้ จึงท าใหง่้ายต่อการรวมตวักนั และกลุ่มท่ีเกิดจากการส่งเสริมให้เกิดข้ึนโดย
นกัส่งเสริม เป็นการก่อเกิดกลุ่มท่ีมาจากการเร่ิมตน้ของนกัส่งเสริมท่ีพยายามหาแนวทางในการ
แกปั้ญหาและตอบสนองความตอ้งการของเกษตรกร ซ่ึงพอจะสรุปไดว้่าพฒันาการของกลุ่มทั้ง 2 
ประเภทน้ีได ้4 ระยะดว้ยกนั ดงัน้ี 
   ระยะที่ 1 เตรียมกลุ่ม เป็นระยะของการเตรียมการก่อนเกิดกลุ่ม ในระยะน้ี 
บุคคลแต่ละคนเร่ิมท่ีจะเขา้มารวมตวักนัเป็นกลุ่ม โดยท่ีการรวมตวักนัยงัไม่มีจุดประสงคร่์วมกนั ไม่
มีโครงสร้าง และลกัษณะการท างานของกลุ่มท่ีชดัเจน โดยสมาชิกต่างจะมีการทดสอบพฤติกรรม 
การแสดงออก และปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนัเพื่อท่ีจะดูท่าที การยอมรับ การต่อตา้น และพยายามหา
แนวทางในการรวมกลุ่มกนั ถา้เป็นกลุ่มท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติ กลุ่มคนท่ีไวใ้จกนัได ้และมีความ
สนใจในวชิาการดา้นนั้นๆ ร่วมกนัจะมารวมกนั จ านวนคนท่ีมารวมกนัอาจมีไม่มาก ความสัมพนัธ์
ภายในกลุ่มจะเป็นไปแบบหลวมๆ มีการเตรียมการโดยการศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์ของกลุ่ม มี
การสร้างความเขา้ใจระหว่างสมาชิกท่ีมารวมกนัและการจดัเวทีแลกเปล่ียนขอ้มูลระหว่างกนัอยู่
เสมอ ส่วนกลุ่มท่ีเกิดจากการจดัตั้งของนกัส่งเสริมนั้น ในระยะน้ีเป็นขั้นของการสร้างฐานของกลุ่ม 
ซ่ึงนกัส่งเสริมจะเขา้ไปสร้างความคุน้เคย การยอมรับและความไวว้างใจจากชุมชนและเกษตรกร 
โดยมีบทบาทในการสร้างความคุน้เคยและไวว้างใจ นกัส่งเสริมมีการเตรียมในเร่ืองของการศึกษา
วิเคราะห์ขอ้มูลชุมชนโดยดึงปัญหาความตอ้งการของแต่ละครัวเรือนออกมาวิเคราะห์ปัญหาและ
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ความตอ้งการ และกระตุ้นปลุกจิตส านึกให้กลุ่มเป้าหมายตระหนักถึงปัญหาและความตอ้งการ
ร่วมกนั 
   ระยะที่ 2 ก่อตั้ง/ก่อเกิดกลุ่ม ระยะน้ีสมาชิกจะมีการพฒันาความสัมพนัธ์ส่วน
บุคคล มีการสร้างความเข้าใจร่วม ค่านิยม บรรทัดฐาน ความสามัคคีในหมู่คณะ ก าหนด
วตัถุประสงค์ ตลอดจนมีการจดัโครงสร้างของกลุ่ม โดยมีการก าหนดผูน้ า และวางแนวปฏิบติัท่ี
เหมาะสม มีกฎระเบียบกติกา การแสวงหาทรัพยากร วางแผนพฒันาและเสริมสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ ทั้งกลุ่มท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติและกลุ่มจดัตั้ง จะมีการน าปัญหามาพูดคุยกนัมากข้ึน เกิด
ความเห็นอกเห็นใจ มีการแบ่งปันความสุขทุกข ์ร่วมทั้งการให้ความช่วยเหลือกนั จนเพื่อนท่ีมีความ
ทุกขมี์ก าลงัใจ น าไปสู่ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 
   ระยะที่ 3 การท ากิจกรรมกลุ่ม หรือปรับตวัด ารงอยู่ เม่ือกลุ่มมีการพฒันาข้ึน
ตามล าดบัจนกระทัง่สมาชิกมีความเขา้ใจร่วมกนัและมีความรู้สึกเป็นส่วนร่วมของกลุ่มแลว้ กลุ่มก็
จะท าหนา้ท่ีเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ มีการด าเนินกิจกรรมหรือขยายกิจกรรม เช่น กลุ่มโรง
ปุ๋ยอินทรียชุ์มชน นอกจากท ากิจกรรมผลิตปุ๋ยอินทรียแ์ลว้ กลุ่มยงัขยายกิจกรรมไปสู่การท ากิจกรรม
ออมทรัพย ์กิจกรรมสวสัดิการกบัสมาชิกกลุ่ม มีการก าหนดวิธีการด าเนนิการในแต่ละกิจกรรม 
ก าหนดเป้าหมายร่วม วางแผนพฒันากิจกรรมกลุ่ม การรักษา ปรับปรุง และพฒันากฎระเบียบให้
เหมาะสม และมีการพฒันาผูน้ ารุ่นใหม่ 
   ระยะที ่4 กลุ่มเข้มแข็งมีการขยายตัวของกลุ่ม ในระยะน้ี สมาชิกมีจ านวนมาก
ข้ึน มีการสร้างความเขา้ใจร่วมกนั มีการกระจายงานกิจกรรมให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมมากข้ึน 
เสริมสร้างและพฒันาความสามารถสมาชิกกลุ่ม และขยายงานไปสู่กิจกรรมใหม่อ่ืนๆ มากข้ึน มีการ
เช่ือมโยงและขยายกิจกรรมไปสู่กิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์และหลากหลายมากข้ึน สร้างพลงัร่วมใน
การด าเนินการ มีการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกท่ีต่อเน่ือง การทบทวนบทเรียนจาก
การด าเนินการ การประเมินผล และการประชาสัมพนัธ์กลุ่ม  
  1.3 การบริหารกลุ่มในการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร 
   ในการบริหารกลุ่มนั้น ผูน้ าและสมาชิกกลุ่มจดัเป็นผูบ้ริหารงานกลุ่ม เน่ืองจาก
การบริหารงานกลุ่มเน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มทุกคน ทั้ งในการด าเนินงานและการ
ตดัสินใจในกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มโดยการบริหารงานกลุ่มเก่ียวขอ้งกบัการประสมประสานการ
ท างานของบุคคลและทรัพยากรต่างๆ ท่ีมีอยู่ในกลุ่มเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของกลุ่ม ซ่ึงตอ้งใช้
ความพยายามของกลุ่มท่ีอยู่บนพื้นฐาน คือ เอ้ือประโยชน์ให้บรรลุวตัถุประสงค ์อาศยับุคคลต่างๆ 
เป็นผูด้  าเนินการโดยใช้เทคนิควิธีต่างๆ และด าเนินการในกลุ่ม กระบวนการบริหารจะมีการท า
กิจกรรมต่างๆ ทางการบริหาร (Manangement function) อย่างเป็นขั้นตอนและเป็นวงจร แต่ละ
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กิจกรรมของการบริหารจะตอ้งสัมพนัธ์กนักบักิจกรรมก่อนๆ ท่ีผ่านมาตามล าดบั แต่ในทางปฏิบติั
แลว้เป็นการยากท่ีจะท ากิจกรรมตามล าดบัขั้นตอน ผูบ้ริหารอาจจะท าการวางแผนบางส่ิงบางอยา่ง 
ขณะเดียวกนัก็จดัองค์การและควบคุมงานอ่ืนไปในเวลาเดียวกนั อย่างไรก็ตามในการบริหารงาน
กลุ่มในการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรมีกิจกรรมหลกัๆ ท่ีตอ้งด าเนินการ ดงัน้ี 
   1.3.1 การจัดองค์กรหรือโครงสร้างกลุ่ม ในการบริหารงานกลุ่มในการส่งเสริม
และพฒันาการเกษตรจะตอ้งมีการออกแบบโครงสร้างของกลุ่ม ว่าประกอบไปดว้ยองค์ประกอบ
ใดบ้าง มีการแบ่งหน่วยงานย่อยออกเป็นหน่วยงานใดบา้ง มีจ  านวนมากน้อยเพียงใด เช่น การ
ก าหนดโครงสร้างของกลุ่มโรงปุ๋ยอินทรียชุ์มชน มีการก าหนดโครงสร้างของกลุ่มง่ายๆ ไม่ซบัซ้อน 
ให้มีฝ่ายการผลิต และฝ่ายการตลาด หรือวิสาหกิจชุมชนทัว่ๆ ไปมกัมีการก าหนดโครงสร้างกลุ่ม
เป็นดา้นการผลิต การแปรรูป และการจ าหน่าย เป็นตน้ สมาชิกกลุ่มจะตอ้งมีการร่วมกนัก าหนดให้
ชดัเจน โดยค านึงถึงเป้าหมายหลกัของกลุ่ม ความสัมพนัธ์ของคนในกลุ่มและทรัพยากรท่ีมีอยู ่
   1.3.2 การวางแผนกลุ่ม เป็นการก าหนดทิศทางของกลุ่ม ผูบ้ริหารกลุ่มและ
สมาชิกกลุ่ม ตอ้งร่วมกนัตดัสินใจในการก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงคแ์ละกิจกรรมต่างๆ ท่ีตอ้งท า
ร่วมกนั ทั้งน้ีแผนกลุ่มตอ้งมาจากปัญหาและความสนใจของกลุ่ม ซ่ึงการวางแผนนั้นจะตอ้งมีการ
ก าหนดแผนหลายลกัษณะ เช่น แผนการผลิต แผนการตลาด และแผนกิจกรรมกลุ่ม เป็นตน้ ทั้งน้ี
กลุ่มจะก าหนดแผนประเภทใดข้ึนกบัเป้าหมาย วตัถุประสงค ์และงบประมาณของกลุ่มวา่ตอ้งการ
ใหเ้กิดผลประการใดแก่กลุ่ม 
   1.3.3 การน า ผูน้  ากลุ่มเป็นองคป์ระกอบส าคญัของกลุ่ม ซ่ึงมีผลต่อความส าเร็จ
และความลม้เหลวของกลุ่ม ผูน้ าจะตอ้งมีการติดตามให้ค  าแนะน าปรึกษา การท ากิจกรรมของกลุ่ม
กบัสมาชิกท่ีรับผิดชอบโดยผูน้ ากลุ่มควรด าเนินการในลกัษณะของการเป็นผูร่้วมงานมากกว่าการ
เป็นหวัหนา้กลุ่ม ซ่ึงผูน้ ากลุ่มตอ้งใชศิ้ลปะในการบริหารงาน ทั้งดา้นภาวะผูน้ า การตดัสินใจ การจูง
ใจ มนุษยสัมพนัธ์และการติดต่อส่ือสาร 
   1.3.4 การจัดคนท างานในกลุ่ม เป็นเร่ืองเก่ียวกบัการมอบหมายหน้าท่ีความ
รับผิดชอบให้กบัสมาชิก เม่ือก าหนดโครงสร้างกลุ่มแลว้ แต่ละองคป์ระกอบหรือแต่ละหน่วยงาน
ยอ่ยในกลุ่มนั้นจะตอ้งมีการจดัคนเขา้มารับผิดชอบ โดยให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกนัด าเนินการ ทั้งน้ี
การจดัคนเขา้ท างานจะตอ้งพิจารณาตามความสมคัรใจ ประสบการณ์ของสมาชิกแต่ละคน เป็นท่ี
ยอมรับของสมาชิกกลุ่ม ถา้เป็นชุมชนขนาดใหญ่ สมาชิกกระจายตวัอยูใ่นชุมชน ควรมีตวัแทนจาก
แต่ละพื้นท่ีเขา้มาเป็นกรรมการ ในขณะเดียวกนัก็เน้นให้แต่ละคนไดมี้ส่วนร่วมในการท ากิจกรรม
กลุ่ม 
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   1.3.5 การประสานงาน มีการประสานงานภายในเป็นการส่ือสารระหวา่งผูน้ า
กบัสมาชิกกลุ่ม ซ่ึงมีความส าคญัในการช่วยให้เกิดการเขา้ใจและร่วมมือกนัมากข้ึน โดยส่งข่าวสาร
ให้หมู่สมาชิกเข้าใจและเห็นว่าการกระจายผลประโยชน์ของกลุ่มเป็นไปอย่างยุติธรรม การ
ประสานงานในระหว่างตัวแทนกลุ่มเพื่อเข้ามจบทบาทและติดตามการท างานตามระบบและ
ขั้นตอนของกลุ่มนอกจากน้ียงัมีการวางระบบการประสานงานกบักลุ่มและหน่วยงานภายนอก 
   1.3.6 การบริหารการเงิน เพื่อให้มีเงินในการด าเนินงาน ควรมีการจดัการ
งบประมาณโดยการระดมทุนทั้งภายในและภายนอก เพื่อท ากิจกรรม โดยมีการระดมทุนจากภายใน
ชุมชนก่อน เช่น การระดมหุ้นจากสมาชิก เม่ือขาดเหลือจึงค่อยแสวงหาจากภายนอก และจะตอ้งมี
การท าบญัชี การควบคุมการตรวจสอบการ การรายงานทางการเงิน การคดัสรรผลก าไร การบริหาร
การเงินเพื่อเป็นหลกัฐานใหส้มาชิกเกิดความเขา้ใจและไวว้างใจในการบริหารกลุ่ม 
   1.3.7 การติดตามและประเมินผล เป็นการควบคุมติดตามการด าเนินของกลุ่ม 
ว่าได้บรรลุวตัถุประสงค์ของกลุ่มท่ีได้ก าหนดไว้หรือไม่ ท าให้ทราบความเป็นไปของการ
ด าเนินงานกลุ่ม การประเมินผลกลุ่มสามารถท าได้ตลอดเวลาของการด าเนินงานกลุ่ม โดยกลุ่ม
จะตอ้งมีการก าหนดตวัช้ีวดัผลของการด าเนินงานกลุ่มท่ีชัดเจน ท่ีเป็นตวับ่งบอกถึงผลของการ
ด าเนินงานกลุ่มได้ อย่างไรก็ตาม ในการติดตามการประเมินผลกลุ่มนั้นต้องเป็นการติดตาม
ประเมินผลท่ีเปิดโอกาสให้สมาชิกกลุ่มเขา้มามีส่วนร่วมในการสะทอ้นความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานของกลุ่ม ในการประเมินผลกลุ่มอาจท าได ้2 ระดบั คือ ระดบักิจกรรมซ่ึงจะเลือกประเมิน
เฉพาะกิจกรรมท่ีส าคญัและระดบักลุ่ม เป็นการประเมินเพื่อทราบว่ากลุ่มบรรลุวตัถุประสงค์ของ
กลุ่มมากนอ้ยเพียงใด 
   1.3.8 การขยายเครือข่าย ในการบริหารกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มนั้น 
จ  าเป็นจะตอ้งมีการขยายเครือข่ายการเรียนรู้ของกลุ่มไปสู่กลุ่มและองคก์รต่างๆ ในชุมชนและนอก
ชุมชน ซ่ึงจะพฒันาต่อไปเป็นเครือข่ายการท างานร่วมกนั 
 

2. แนวคดิเกีย่วกบัการเสริมสร้างศักยภาพกลุ่มเกษตรกร 
 
 2.1 แนวคิดการเสริมสร้างศักยภาพกลุ่ม 

  2.1.1 การท างานกบักลุ่มในการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร  
   วิธีการท างานกับกลุ่มคน เป็นวิธีการท่ีนักส่งเสริมไปท างานร่วมกับกลุ่ม 
องคก์รต่างๆ ท่ีมีอยูเ่ดิมในชุมชน หรือไดส่้งเสริมใหมี้การรวมตวัจดัตั้งข้ึน เพราะการท างานกบักลุ่ม
มีประโยชน์หลายประการ เช่น ช่วยประหยดัเวลาในการเผยแพร่แนวคิดหรือโครงการใหม่ๆ เพราะ
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เม่ือท าความเขา้ใจกบักลุ่มไดแ้ลว้ กลุ่มน้ีเองจะเป็นเคร่ืองมือเผยแพร่ต่อไป หรือการน าเอาความคิด
ใหม่ๆ ไปด าเนินการก่อน และสมาชิกกลุ่มและผูน้ าย่อยมีความโน้มเอียงท่ีจะเข้าใจหรือทราบ
ประโยชน์ง่ายกวา่บุคคลอ่ืนๆ อีกประการหน่ึง การท างานเป็นกลุ่มจะท าให้ผูน้  ามีก าลงัใจหรืออุ่นใจ 
(psychological security) มากกวา่จะท าอยา่งโดดเด่ียว ดงันั้นการท างานกบักลุ่มในงานส่งเสริมและ
พฒันากการเกษตรจึงมีความส าคญัต่อนักพฒันาและนกัส่งเสริมท่ีตอ้งท าความเขา้ใจถึงหลกัการ
ท างานกบักลุ่ม และวธีิการท างานกบักลุ่มในชุมชน 
   หลกัการส าคัญในการท างานกบักลุ่ม 
    การท างานกับกลุ่มในงานส่งเสริมและพฒันาการเกษตรเพื่อมุ่งสู่ความ
เขม้แข็งของกลุ่ม นกัพฒันา นกัส่งเสริม จ าเป็นตอ้งยึดหลกัการต่อไปน้ีเป็นแนวทางในการท างาน
กบักลุ่ม ซ่ึงกล่าวโดยสรุปไดด้งัน้ี 
    1) การท างานท่ีเร่ิมจากจุดเล็กและขยายไปสู่หน่วยใหญ่ โดยการหาแนวร่วม 
ประสานความร่วมมือจากกลุ่มคนเล็กๆ จ านวนไม่มากนัก ซ่ึงอาจมีปัญหาและความต้องการท่ี
คลา้ยคลึงกนั เพื่อเตรียมความพร้อมในเร่ืองขอ้มูล การจดัการ และการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม เช่น การ
เร่ิมจากแกนน า หรือคนท่ีสนใจเพียงไม่ก่ีคน มานัง่พูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั หรือควรจะเร่ิมจาก
กลุ่มตามธรรมชาติหรือกลุ่มท่ีมีอยูแ่ลว้ในหมู่บา้น เช่น กลุ่มอาชีพหลกัของชาวบา้น เช่น ท านา ปลูก
ผกั เล้ียงสัตว ์เป็นตน้ เพื่อช่วยใหก้ลุ่มไดรั้บการพฒันาเร็วข้ึน 
    2) การรักษาพนัธกรณี ความสัมพนัธ์และการส่ือสารท่ีเป็นระบบ ในการ
ท างานกบักลุ่ม เพื่อให้กลุ่มมีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง จะตอ้งมีการส่ือสารระหว่างสมาชิกดว้ยกนั
เพื่อให้ฝ่ายต่างๆ ได้มีโอกาสเรียนรู้และท างานร่วมกนั รวมทั้งรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกันไว ้
เพื่อให้เกิดการท างานร่วมกนั รวมทั้งการรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัไว ้เพื่อให้เกิดการท างาน
ร่วมกนัอยา่งย ัง่ยนื 
    3) การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ เป็นการพัฒนาสมาชิก โดยการ
เสริมสร้างกิจกรรมให้สมาชิกได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ จะช่วยเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ให้
สมาชิกสามารถจดัการกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และการ
ปรับตวัเขา้หากนัทั้งแนวคิดและวิธีการปฏิบติั ท าไดโ้ดยใช้เทคนิควิธีการต่างๆ เช่น การดูงาน การ
ฝึกอบรม การพฒันาผูน้ า การสรุปและประเมินผลร่วมกนั 
    4). การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิก กลุ่มจะเขม้แข็งได้ ตอ้งมีการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการแก้ปัญหา การตดัสินใจ การท ากิจกรรมกลุ่มร่วมกัน 
ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผลการท างานร่วมกนั ท าใหส้มาชิกรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม 
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    5) การสร้างผลของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนให้เป็นรูปธรรม จากการจดัการกลุ่ม 
การท ากิจกรรมร่วมกัน ผลท่ีเกิดข้ึนต้องเห็นเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจนและสมาชิกกลุ่มได้รับ
ผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนอยา่งเท่าเทียมกนั 
    6) การพฒันาความเข้มแข็งของผู ้น า ในการท างานกับกลุ่มให้ประสบ
ผลส าเร็จ ผูน้  าท่ีเขม้แข็ง มีวิสัยทศัน์ในการพฒันา รวมทั้งโนม้นา้วชกัจูงให้สมาชิกเห็นความส าคญั
ของกิจกรรม จะน าไปสู่การพฒันากลุ่มให้เขม้แข็งเช่นกนั จึงมีความจ าเป็นท่ีตอ้งพฒันาผูน้ าให้
เขม้แขง็อยา่งต่อเน่ือง 
    7) การมีชุมทางส่ือสารท่ีหลากหลาย ควรมีศูนยป์ระสานขอ้มูลข่าวสารท่ี
หลากหลายเพื่อกระจายขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิกไดอ้ย่างทัว่ถึง ก่อให้เกิดการไหลเล่ือนของขอ้มูล
ข่าวสาร กลุ่มจะตอ้งมีการจดัการกบัขอ้มูลข่าวสารใหแ้ก่สมาชิกใหรั้บทราบขอ้มูลตลอดเวลา 
    8) การมีพนัธสัญญาท่ีหนักแน่นระหว่างกัน หน่วยหรือสมาชิกของกลุ่ม
จะตอ้งมีอุดมการณ์และความสัมพนัธ์ท่ีหนกัแน่นระหวา่งกนั โดยมีการก าหนดขอ้ตกลงท่ีเป็นพนัธ
สัญญาต่อกนั ท าใหค้วามสัมพนัธ์ของกลุ่มมีความเหนียวแน่น ส่งผลใหก้ลุ่มประสบผลส าเร็จ 
    9) เป้าหมายทิศทางกลุ่มตอ้งชดัเจน ในการท างานกบักลุ่มนั้น สมาชิกกลุ่ม
ตอ้งมีการก าหนดทิศทางเป้าหมายของกลุ่มร่วมกนัให้ชดัเจน วา่กลุ่มตอ้งการท าอะไรให้เกิดข้ึน จะ
ไดใ้ชเ้ป้าหมายเป็นแนวทางส าหรับการก าหนดกิจกรรมกลุ่ม 
    10) การค านึงถึงระยะของพฒันาการกลุ่ม ในการท างานกับกลุ่มเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายตามต้องการ นักพฒันาต้องท าความเข้าใจว่ากลุ่มท่ีท างานด้วยนั้นเป็นกลุ่มท่ีมี
พฒันาการอยูใ่นระยะใด เป็นระยะก่อเกิด ระยะก าลงัเติบโตหรือระยะท่ีกลุ่มเขม้แข็ง เน่ืองจากกลุ่ม
ในระยะต่างๆ จะมีบริบทขององคป์ระกอบของกลุ่มท่ีแตกต่างกนั ท าให้ตอ้งก าหนดวิธีการท างาน
กบักลุ่มแตกต่างกนัไปดว้ย 
   วธีิการท างานกบักลุ่ม 
    วิธีการพื้นฐานของการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรประการหน่ึง คือ การ
รวมกลุ่มหรือจดัตั้งองคก์รประชาชน ซ่ึงนิรันดร์ จงวุฒเวศย ์(2551, น.50) กล่าววา่ นกัพฒันาตอ้งมี
การรวมกลุ่มหรือจดัตั้งองคก์รประชาชน เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประชาชน ซ่ึงเป็นสมาชิก มี
บทบาทและมีส่วนร่วม ในกิจกรรมของกลุ่ม/องค์กร ซ่ึงจะส่งผลกระทบไปถึงส่วนรวมดว้ย การ
ท างานกับกลุ่มจึงเป็นกิจกรรมส าคญัของนักพฒันา ซ่ึงหลักการท่ีส าคญัในการท างานกับกลุ่ม
ประการหน่ึง คือนกัพฒันาตอ้งยึดหลกัการพฒันากลุ่มตามระยะของพฒันาการกลุ่ม ซ่ึงในแต่ละ
ระยะของพฒันาการกลุ่มนั้นจะมีวธีิการพฒันาท่ีแตกต่างกนัและจะตอ้งด าเนินการเป็นกระบวนการ
ท่ีเช่ือมโยงต่อเน่ืองกนั ทั้งน้ี จากการวจิยัเร่ือง การบริหารองคก์รชาวบา้นและการจดัการความรู้แบบ
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บูรณาการของชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองอย่างย ัง่ยืนของบ าเพ็ญ เขียวหวานและคณะ (2555) ได้
สรุปให้เห็นถึงการท างานของนกัพฒันาตามพฒันาการของกลุ่ม ท่ีกล่าวถึงวิธีการด าเนินงานใน 4 
ระยะของการพฒันากลุ่ม ไดแ้ก่ ระยะแรกการเตรียมการ ระยะต่อมาการก่อตั้งกลุ่มหรือองค์กร มี
เน้ือหาท่ีเป็นวิธีการทั้ งในส่วนท่ีชุมชนและองค์กรชาวบ้านเป็นผูป้ฏิบติั และในส่วนของการ
สนบัสนุนของนกัพฒันา นกัส่งเสริม หรือองคก์รส่งเสริมสนบัสนุน โดยสรุปไดด้งัน้ี 
     1. การท างานในระยะเตรียมกลุ่ม การสนบัสนุนให้เกิดการพฒันากลุ่มใน
ระยะการเตรียมการนั้น นกัส่งเสริมตอ้งให้ความส าคญักบัการสร้างบรรยากาศหรือเสริมเง่ือนไขท่ี
จะน าไปสู่การเรียนรู้ของชาวบา้นเป็นหลกั และควรเร่ิมจากการศึกษาท าความเขา้ใจบริบทชุมชน
และกลุ่มนั้นๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสัมพนัธ์ระหว่างกิจกรรมของกลุ่มในชุมชนกบัวิถีชีวิตของ
คนในชุมชน เพื่อน าขอ้มูลมาประกอบการตั้งประเด็นสนทนาร่วมกบักลุ่มคนท างานและชาวบา้นท่ี
สนใจ ก่อนจะน าไปสู่การแสวงหาและก าหนดแนวทางการด าเนินงานพฒันาองค์กรรร่วมกับ
ชาวบา้นต่อไป 
     2. การท างานในระยะก่อตั้งกลุ่ม ในระยะการก่อตั้งกลุ่ม การท างานกลุ่ม
ทั้งในดา้นการหาสมาชิก การจดัโครงสร้างกลุ่ม การก าหนดกฎเกณฑ์ และกิจกรรมเพื่อการพฒันา
กลุ่มนั้น นกัส่งเสริมไม่จ  าเป็นตอ้งสร้างหรือตั้งกลุ่มใหม่ อาจเป็นกลุ่มท่ีมีการรวมตวักนัอย่างเป็น
ทางการหรือไม่เป็นทางการแต่เดิม โดยจดัให้มีการสนทนาพูดคุยร่วมกนัในกลุ่มยอ่ย เพื่อทบทวน
และท าความเขา้ใจปัญหาหรือสถานการณ์ท่ีสมาชิกกลุ่มนั้นเผชิญร่วมกนั เพื่อน าไปสู่การแสวงหา
และก าหนดกิจกรรมท่ีจะใชเ้พื่อแกปั้ญหาหรือพฒันาต่อไป โดยนกัพฒันาหรือนกัส่งเสริมมีหนา้ท่ี
ในการอ านวยให้เกิดเวทีพูดคุย สนทนา เพื่อศึกษาทบทวนร่วมกนั ตลอดจนให้ขอ้มูลเพิ่มเติมท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการประสานหน่วยงาน องคก์รต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
     3. การท างานในระยะท ากิจกรรม/ปรับตวัด ารงอยู่ ในระยะน้ีนกัส่งเสริม
ท ากิจกรรมท่ีใหค้วามส าคญักบัการประเมินสรุปบทเรียนร่วมกนัระหวา่งผูน้ าและสมาชิก ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ต่อการน าข้อมูลไปใช้ในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์สู่สมาชิกและชาวบ้านคนอ่ืนๆ 
รวมทั้งการคิดและระดมทรัพยากรในการด าเนินงานและขยายกิจกรรมท่ีจ าเป็นส าหรับการพฒันา
กลุ่มต่อไป ทั้งน้ีควรให้ความส าคญักบัการสร้างเครือข่ายภาคีเพิ่ม โดยนกัส่งเสริมเป็นผูส้นบัสนุน
และส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มไดเ้รียนรู้กระบวนการจดัเวทีในการประเมินสรุปกิจกรรมและบทเรียน 
รวมทั้ งช่วยประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม 
ตลอดจนคอยสอบถามติดตามและใหก้ าลงัใจอยา่งต่อเน่ือง 
     4. การท างานในระยะเขม้แข็ง/ขยายตวั การท างานในระยะน้ี นกัส่งเสริม
ควรจดัใหมี้เวทีแสดงความคิดเห็นและสนทนาร่วมกนัระหวา่งสมาชิกกลุ่มทัว่ไปในชุมชนหรือต่าง
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ชุมชน เพื่อก าหนดแนวทางเช่ือมโยงกลุ่มคน องค์กรเป็นเครือข่ายการท างานร่วมกนั รวมทั้งระดม
บุคลากรและทรัพยากรท่ีแต่ละกลุ่มมีอยูม่าใชใ้ห้เกิดประโยชน์ ซ่ึงอาจเป็นการขยายเครือข่าย ดว้ย
การสร้างกิจกรรมเพิ่มเติมท่ีตอบสนองต่อปัญหาและความตอ้งการของชุมชนในขณะนั้น หรือการ
ประสานเช่ือมโยงกลุ่มกิจกรรมต่างๆ ท่ีมีอยูใ่นชุมชนมาท ากิจกรรมร่วมกนั โดยมีการสนทนาและ
ท าความเขา้ใจให้ชดัเจนถึงเป้าหมายหรือผลประโยชน์ร่วมกนั เพื่อให้สมาชิกในเครือข่ายเกิดความ
เขา้ใจเป้าหมายของการประสานงานและการท างานร่วมกนั ก่อนจะน าไปสู่การก าหนดแผนงาน 
การด าเนินกิจกรรม โดยส่งเสริมบรรยากาศและกระบวนการท างานร่วมกนัเป็นกลุ่มของสมาชิกใน
องคก์รและเครือข่าย เช่น จดัเวทีพดูคุยระหวา่งกลุ่ม ชุมชน เพื่อเปิดโอกาสให้สมาชิกไดท้  ากิจกรรม
ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 
   อย่างไรก็ดี หากกลุ่มมีความเขม้แข็ง มีการขยายตวัโดยขยายสมาชิกเพิ่มข้ึน 
ขยายกิจกรรม และขยายสู่การเช่ือมโยงกบักลุ่มอ่ืนๆ เป็นเครือข่าย และท าภารกิจเสร็จส้ิน ก็อาจข้ึนสู่
กิจกรรมใหม่ หรือบางกลุ่มท่ีอ่อนแอหรือสลาย ก็อาจจะพฒันาข้ึนมาใหม่ เขา้สู่วงรอบพฒันาการ
กลุ่ม  
   ทั้ งน้ีในระยะการขยายเครือข่ายนั้ น นักส่งเสริมมีบทบาทส าคัญในการ
สนบัสนุนและส่งเสริมใหเ้กิดโอกาสในการพบปะสนทนาระหวา่งสมาชิกกลุ่มต่างๆ ทั้งภายในหรือ
ภายนอกชุมชน และระหว่างกลุ่ม เครือข่ายกบัองค์กรหน่วยงานภายนอก เพื่อเป็นเวทีทบทวนและ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ีนกัส่งเสริมมีบทบาทในการให้ค  าแนะน า
และสนบัสนุนขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย  
   อย่างไรก็ดี ในการท างานกบักลุ่มนั้น ถา้เป็นกลุ่มท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ 
การท างานกบักลุ่มจะง่ายกว่ากลุ่มท่ีมีการจดัตั้งข้ึนมา อาจเร่ิมตน้ท างานในระยะท่ีกลุ่มท ากิจกรรม
ร่วมกนัแลว้ ซ่ึงนกัพฒันาหรือนกัส่งเสริมควรส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มไดมี้ส่วนร่วมในทุกกิจกรรม
ของกลุ่ม เนน้ถึงกระบวนการเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่ม มีการบูรณาการวิธีการต่างๆ ท่ีท างานกบักลุ่ม
เขา้ดว้ยกนั ด าเนินการดว้ยวิธีการท่ีเหมาะสมกบับริบทของกลุ่มและชุมชน และมีการปรับเปล่ียน
วธีิการตามระยะการพฒันาการของกลุ่ม 
 2.2 แนวคิดกระบวนการบริหารงานกลุ่มและองค์กรการเกษตร   
  การบริหารงานกลุ่มและองค์กร เป็นกิจกรรมส าคญักิจกรรมหน่ึงในการพฒันา
กลุ่มและองคก์รการเกษตรให้ประสบผลส าเร็จ เม่ือกลุ่มมีความตอ้งการท่ีจะขยายวตัถุประสงคข์อง
กลุ่ม เป็นการขยายกิจกรรมกลุ่มเพื่อช่วยเหลือสมาชิกในหลายๆดา้น ปัญหายอ่มมีมากข้ึน  จึงมีความ
จ าเป็นท่ีกลุ่มและองคก์รจะตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีดี นกัส่งเสริมจึงตอ้งเรียนรู้และท าความเขา้ใจ
กบักระบวนการบริหารงานกลุ่มและองคก์รการเกษตร 
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  2.2.1 ปัจจัยในการบริหารงานกลุ่มและองค์กรการเกษตร (มหาวทิยาลยัสุโขทยั 
ธรรมาธิราช, 2550) 
   ในการบริหารงานกลุ่มและองค์กรการเกษตร มีปัจจยัต่างๆ เขา้มาเก่ียวขอ้ง
หลายประการ เช่น ปัจจยัดา้นสมาชิกกลุ่ม ผูน้ ากลุ่ม คณะกรรมการกลุ่ม และภาคีหน่วยงานต่างๆ 
เป็นตน้ ซ่ึงในท่ีน้ีจะกล่าวถึง ปัจจยัเง่ือนไขในการบริหารงานกลุ่มและองคก์รเกษตร โดยมีปัจจยัเอ้ือ
และปัจจยัอุปสรรคทั้งภายในและภายนอกกลุ่มและองคก์รการเกษตร ดงัรายละเอียด ดงัน้ี 
   1) ปัจจยัเอ้ือต่อการบริหารงานกลุ่มและองคก์รทางการเกษตร 
    ปัจจัยภายในกลุ่ม ประกอบดว้ยปัจจยัดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
     (1) ดา้นสมาชิก เป็นปัจจยัเก่ียวกบัตวัสมาชิกกลุ่มท่ีจะช่วยสนบัสนุนให้
การบริหารงานกลุ่มด าเนินไปได้ด้วยดี ส่งผลให้กลุ่มประสบความส าเร็จ บรรลุวตัถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว ้ปัจจยัท่ีเอ้ือการบริหารงานกลุ่มท่ีเก่ียวกบัตวัสมาชิก ไดแ้ก่ 
        - การร่วมกันก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายในการปฏิบัติงาน
ร่วมกนัของสมาชิก 
        - ศกัยภาพและความพร้อมของสมาชิก 
        - การมีพนัธสัญญาท่ีหนกัแน่นระหวา่งกนั 
        - สมาชิกมีการแลกเปล่ียนร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 
        - สมาชิกมีความภกัดีต่อกลุ่ม 
        - สมาชิกยดึมัน่ในอุดมการณ์ของกลุ่ม 
        - สมาชิกเช่ือในความสามารถของเพื่อนสมาชิก 
     (2) ดา้นผูน้ ากลุ่ม ผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้กลุ่มและองคก์รการเกษตร
ด าเนินกิจกรรมไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม ซ่ึงปัจจยัดา้นผูน้ าท่ีเอ้ือให้กลุ่มประสบ
ผลส าเร็จ มีทั้งปัจจยัดา้นบุคลิกภาพและปัจจยัดา้นการท างานของผูน้ า ไดแ้ก่ 
        - ผูน้  าท่ีมีวสิัยทศัน์ 
        - ผูน้  าท่ีเขม้แขง็เป็นท่ียอมรับของสมาชิกกลุ่ม 
        - ผูน้  าท่ีมีความตั้งใจจริง ซ่ือสัตย ์เสียสละเพื่อส่วนรวม 
        - ผูน้  าท่ีมีความสามารถในการชกัน าผูอ่ื้น และท างานเป็นทีมร่วมกบั
คณะกรรมการกลุ่มได ้
        - ผูน้  าท่ีมีความสามารถในการปฏิบัติงานของกลุ่ม และสามารถท า
กิจกรรมต่างๆ ท่ีกลุ่มด าเนินการไดเ้ป็นอยา่งดี 
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        - ผู ้น าท่ีมีความสามารถในการส่ือสารกับสมาชิกภายในกลุ่ม และ
ประสานเช่ือมโยงกบักลุ่มต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกกลุ่ม 
        - ผูน้  ากลุ่มท่ีสามารถสร้างการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมกลุ่มได ้
        - ผูน้  ากลุ่มท่ีมีกลยุทธ์ในการยกยอ่งชมเชย ให้รางวลักบัคณะกรรมการ
กลุ่มท่ีท างานร่วมกนัจะช่วยส่งเสริมใหค้ณะกรรมการกลุ่มยนิดีท่ีจะท างานร่วมกนัมากข้ึน 
     (3) ดา้นคณะกรรมการกลุ่ม ในการบริหารงานกลุ่มและองคก์รการเกษตร 
คณะกรรมการกลุ่มเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลให้การบริหารกลุ่มและองค์กรประสบความส าเร็จ 
ประกอบดว้ย 
        - การมีแกนน ากลุ่มเป็นตวัเช่ือมโยง กลุ่มท่ีมีคณะกรรมการกลุ่มเป็น
แกนน าท าหน้าท่ีเช่ือมโยงประสานขอ้มูลข่าวสารของกลุ่มกบัสมาชิก ท าให้ขอ้มูลข่าวสารไปถึง
สมาชิกไดอ้ยา่งรวดเร็วและทัว่ถึง 
        - คณะกรรมการมีความรู้และทักษะในด้านต่างๆ ท่ีเ ก่ียกว ับการ
บริหารงานกลุ่มและองค์กร ได้แก่ ด้านการส่ือสาร ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการบริหาร
การเงินกลุ่ม 
     (4) ดา้นทุนในกลุ่มและองคก์ร ประกอบดว้ยทุนท่ีเป็นทรัพยากรและทุนท่ี
เป็นตวัเงิน ไดแ้ก่  
        - ทุนทรัพยากร คือ วตัถุดิบในทอ้งถ่ิน 
        - เงินทุน 
     (5) ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม จะตอ้งร่วมกนัด าเนินการบริหารงานกลุ่ม
ในประเด็นต่างๆดงัน้ี 
        - การก าหนดกฎระเบียบในกลุ่มและเครือข่าย 
        - การมีจุดมุ่งหมายของกลุ่มท่ีชดัเจน 
        - การวางระบบการส่ือสารระหวา่งสมาชิก กลุ่มและเครือข่าย 
        - การจดัการขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
        - การจดัสรรผลประโยชน์แก่สมาชิก 
        - การบริหารจดัการแบบบูรณาการทั้งในประเด็นเน้ือหา วิธีการส่งเสริม
และพฒันากลุ่ม  
        - การสร้างกระบวนการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนกบัสมาชิก 
        - การมีแผนปฏิบติังานของโครงการ ท่ีมีการก าหนดกรอบ แนวทางการ
ปฏิบติัชดัเจนและต่อเน่ือง  
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        - การสนับสนุนโครงการอย่าง ต่อเ น่ือง  ท าให้สามารถติดตาม
ประเมินผลได ้
        - กลุ่มและองค์กรจะตอ้งสามารถตอบสนองความตอ้งการของสมาชิก
ได ้
        - ขนาดของกลุ่มเหมาะสม 
        - การสรุปบทเรียนของกลุ่มและองคก์รท่ีผา่นมา 
        - การมีบรรยากาศท่ีมีลกัษณะสนบัสนุนสมาชิก เปิดโอกาสให้สมาชิก
ยอมรับค าเสนอแนะ 
        - การส่งเสริมและพฒันาสมาชิกอยา่งสม ่าเสมอ 
   ปัจจัยภายนอกกลุ่ม 
    (1) ดา้นภาคีความร่วมมือ ประกอบดว้ย 
        - ภาครัฐ สนบัสนุนงบประมาณ 
        - องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สนบัสนุนงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ 
        - การท างานท่ีไม่ประสานกนัของหน่วยงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.2.2 แนวทางการบริหารงานกลุ่มและองค์กรการเกษตร
(มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2550)  
   1) การบริหารกลุ่มและองคก์รการเกษตรแบบมีส่วนร่วม 
   2) การบริหารงานกลุ่มท่ีมีความยดืหยุน่และเป็นพลวตั 
   3) เนน้การสอนงานซ่ึงกนัและกนั 
   4) มุ่งพฒันาผูน้ า 
   5) การพฒันาผูน้ ารุ่นใหม่ 
   6)  มุ่งพฒันาสมาชิกกลุ่มไปพร้อมกบัการบรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่มและองคก์ร 
   7) เนน้ใหเ้กิดความเท่าเทียมกนัของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
   8)  การก าหนดกฎกติกาท่ีเป็นสัญญาใจเป็นพนัธสัญญาท่ีผกูร้อยเช่ือมโยงสมาชิก 
   9) การก าหนดระบบการตรวจสอบท่ีชดัเจน และเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 
   10) การเสริมสร้างการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
   11) สร้างกลุ่มใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  
   12) การบริหารกลุ่มและองคก์รแบบบูรณาการ 
   13) ส่งเสริมใหมี้การติดตามประเมินผลกลุ่มแบบเสริมพลงั 
   14) เนน้การสืบสานภูมิปัญญาและวฒันธรรมดั้งเดิม 
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   15) พฒันาระบบขอ้มูลของกลุ่ม 
   16) จดัระบบการส่ือสารใหท้ัว่ถึงและรวดเร็ว 
   17) ส่งเสริมความร่วมมือจากภาคีหน่วยงานสนบัสนุนเป็นเพื่อนช่วยคิด ช่วยท า 
   18) มีเวทีแลกเปล่ียนกนัอยา่งสม ่าเสมอ 
   19) พฒันาขยายเครือข่ายทั้งในและนอกชุมชน 
   20) ส่งเสริมกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
 2.3 แนวทางการพฒันากลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
  กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร เป็นสถาบนัเกษตรกรภายใตก้ารดูแลส่งเสริมสนบัสนุนของ
กรมส่งเสริมการเกษตร โดยส่งเสริมให้สตรีในภาคเกษตรในหมู่บา้น ต าบลเดียวกนัรวมตวักนัเป็น
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรตามความสมคัรใจ เพื่อให้ร่วมกนัใชพ้ลงัความคิด ก าลงักาย ก าลงัทรัพย ์และ
จิตใจในการปรับปรุง ยกระดับฐานะของสังคมเกษตรให้ดีข้ึนทุกวิถีทาง เป็นผูป้ระกอบอาชีพ
การเกษตรมีความรู้ดา้นการผลิตการจดัการ สามารถเขา้ถึงบริการของรัฐ มีความรู้ดา้นเคหกิจเกษตร 
ในการปรับปรุงความเป็นอยู่ของครอบครัวให้ดีข้ึน เพิ่มรายไดใ้ห้ครอบครัว ช่วยกนัแกไ้ขปัญหา
สังคมและดูแลส่ิงแวดล้อมชุมชนให้เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืน โดยมีการบริหารงานของกลุ่มในรูป
คณะกรรมการซ่ึงมีตั้งแต่ระดบัต าบล อ าเภอ จงัหวดั เขต และระดบัประเทศ กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมี
ศกัยภาพในการด าเนินงานตามแนวทางเศรษฐกิจพอพียงไปจนถึงเชิงธุรกิจ ทั้ งยงัช่วยผลักดัน
นโยบายท่ีส าคญัของรัฐบาลอยา่งไดผ้ลดี 
  การส่งเสริมและพฒันากลุ่มแม่บา้นเกษตรกรให้เขม้แข็งและสามารถพึ่งพาตนเอง
ไดน้ั้น เกษตรกรตอ้งเกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัภายในองคก์รและชุมชนในการด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ ทั้งในระดบัของการพึ่งพาตนเองและในระดบัของการแข่งขนั กลไกหน่ึงท่ีสนับสนุนให้
เกษตรกรและชุมชนได้รับการพฒันาอย่างเต็มความสามารถไปสู่เป้าหมายดงักล่าว นั่นคือ การ
น าเอากระบวนการจดัตั้งกลุ่ม การบริหารจดัการกลุ่ม ในขั้นพื้นฐานไปสู่การเช่ือมโยงเครือข่าย การ
มีส่วนร่วม การเสริมสร้างกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งเกษตรกรให้ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั 
การจดัการทรัพยากรในทอ้งถ่ินอย่างชาญฉลาด การน าองค์ความรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน นวตักรรม 
และเทคโนโลยกีารผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มบนฐานความคิดริเร่ิมสร้างสรรคม์าใชใ้นการสร้าง
มูลค่าเพิ่มสินค้าและผลิตภัณฑ์เกษตรและอาหาร ตลอดจน สนับสนุนให้เกิดผูน้ ากลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรท่ีมีความสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในเวทีของการบริหารการเกษตรในระดบัต่างๆ ไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งหวงัวา่จะเก้ือหนุน ใหเ้กิดการสร้างความเขม้แข็งแก่องคก์รเกษตรกรเพื่อการ
พฒันาทางการเกษตรและสังคมเกษตรอยา่งสร้างสรรคแ์ละย ัง่ยนื 
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  2.3.1 องค์ประกอบการพฒันากลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  
   การพฒันากลุ่มแม่บา้นเกษตรกรให้เป็นองค์กรท่ีเขม้แข็งพึ่งพาตนเองได้จะ
ประกอบดว้ย การด าเนินงานร่วมกนัโดยกระบวนการกลุ่ม การจดัท ากิจกรรมร่วมกนัทั้งดา้นการ
พฒันาอาชีพ การพฒันา คุณภาพชีวติและส่ิงแวดลอ้ม และการจดัการเงินทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1 องคป์ระกอบการพฒันากลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
 

  2.3.2 บทบาทของหน่วยงานต่างๆ กบักลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
   1) บทบาทของเจ้าหน้าทีต่่องานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  
 งานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจะด าเนินไปดว้ยดี และไดรั้บผลดีตามเป้าหมายนั้นข้ึนอยูก่บั 
เจา้หนา้ท่ีผูด้  าเนินการเป็นส าคญั ฉะนั้น บทบาทส าคญัของเจา้หนา้ท่ีในการปฏิบติังานส่งเสริมกลุ่ม
แม่บา้น เกษตรกรมีหลกัส าคญัดงัน้ี  
    (1) มีความรู้ และเข้าใจแนวทางการด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
สามารถถ่ายทอด อธิบายใหแ้ก่สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรไดเ้ป็นอยา่งดี  
    (2) ประเมินสถานการณ์ต าบล อ าเภอ รู้ปัญหาความตอ้งการของสมาชิกและ 
สภาพ ทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้ริง เพื่อช่วยแนะน าแนวทาง และก าหนดแผนงานโครงการของกลุ่มได ้ 
    (3) เป็นผู ้สนับสนุนด้านวิชาการ ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีด้าน
การเกษตร เคหกิจเกษตร และกระบวนการกลุ่มแก่สมาชิก  
    (4)  เป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการกลุ่มในการบริหาร และการด าเนินงานกลุ่ม
ใหบ้รรลุ วตัถุประสงค ์ 
    (5) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีกระบวนการกลุ่ม และการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในทุกกิจกรรม  
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    (6) แสวงหาความร่วมมือจากภายนอกและประสานงานติดต่อกับส่วน
ราชการต่าง ๆ ท่ี จะด าเนินการโครงการต่าง ๆ โดยผา่นกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  
   2) บทบาทองค์การบริหารส่วนต าบลทีเ่กีย่วข้องกบักลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  
    ตั้งแต่มีพระราชบญัญติัสภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบล พ.ศ.  2537 
และ พรบ. ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 
2542 ไดมี้การถ่าย โอนอ านาจหนา้ท่ีในการพฒันาของกระทรวง ทบวง กรม จงัหวดั และอ าเภอลง
มาให้ องคก์ารบริหารส่วน ต าบล (อบต.) ด าเนินการเอง โดยก าหนดให้ประชาชนเลือกตั้งสมาชิก
สภา อบต. และนายก อบต. มาเป็น องค์กรบริหารราชการส่วนทอ้งถ่ินแทนหน่วยงานราชการ
ส่วนกลาง เช่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงมหาดไทย และหน่วยราชการระดบัจงัหวดั 
และอ าเภอ โดย อบต. มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่ม แม่บา้นเกษตรกร ดงัน้ี  
    (1) อ านาจหน้าท่ี อบต. ตามพระราชบญัญติัสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล มีหนา้ท่ีตอ้งท า ส่งเสริมการพฒันาสตรี คุม้ครองดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และวฒันธรรมอนัดีของทอ้งถ่ิน 
และหนา้ท่ีอาจ จดัท า ใหมี้และส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว บ ารุง
และส่งเสริมการ ประกอบอาชีพของราษฎร ให้มีตลาด กิจการเก่ียวกับการพาณิชย์ และการ
ท่องเท่ียว  
    (2) อ านาจหน้าท่ี อบต. ตามพระราชบญัญติัก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ.2542 ได้รับการถ่ายโอนภารกิจและ
งบประมาณจากส่วนราชการ ต่างๆ มาด าเนินการ ในหน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
ไดแ้ก่ การส่งเสริมการฝึกและประกอบ อาชีพ การพาณิชย ์การส่งเสริมการลงทุน การส่งเสริมการ
ท่องเท่ียว การพฒันาคุณภาพชีวิตเด็กและสตรี ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพฒันา
ทอ้งถ่ิน การจดัการบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ ส่ิงแวดลอ้ม และการบ ารุงรักษาศิลปะ จารีต
ประเพณีภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
  การท างานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรกบั อบต.  
   เน่ืองจาก อบต. มีทั้งอ านาจหนา้ท่ีท่ีตอ้งท าและอาจจดัท า รวมทั้งมีงบประมาณ
ในการ ส่งเสริมการท างานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ดงันั้นกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจะตอ้งรู้วิธีการ
และขั้นตอนการ ท างานของ อบต. จึงจะเสนอโครงการ/กิจกรรมขอรับการสนบัสนุนจาก อบต. ได้
ดงัน้ี  
    (1) เม่ือ อบต. จัดท าแผนพฒันาประมาณเดือนมิถุนายนของทุกปี ให้
ประธานกรรมการ กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรระดบัต าบลน าปัญหาและความตอ้งการของสมาชิกกลุ่ม 
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ซ่ึงอาจจดัท าไวเ้ป็นแผนงาน แลว้ไปเสนอต่อนายก อบต. ให้บรรจุไวใ้นแผนพฒันา อบต. พร้อมทั้ง
หาโอกาสอธิบายท าความเขา้ใจ เพิ่มเติมให้กบันายก อบต. ประธานสภา อบต. และสมาชิกสภา 
อบต. ไดรั้บรู้และเขา้ใจถึงปัญหาและความ ตอ้งการท่ีเสนอไป  
    (2) เม่ือ อบต. มีการจดัท าขอ้บญัญติังบประมาณประจ าปีประมาณเดือน
สิงหาคมของทุกปี หรือจดัท าข้อบญัญติังบประมาณเพิ่มเติม ให้ประธานกรรมการกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรระดบัต าบลติดตาม โครงการ/กิจกรรมท่ีเสนอไวว้า่ไดรั้บการสนบัสนุนหรือไม่ หาก อบต. 
ยงัไม่ได้ตั้งงบประมาณก็ให้เสนอ นายก อบต. อีกคร้ังหน่ึง พร้อมทั้งหาโอกาสช้ีแจงต่อบุคคล
ต าแหน่งต่างๆ ตาม 1  
    (3) เม่ือโครงการ/กิจกรรมของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรได้รับการอนุมติัแล้ว 
ส านกัปลดั อบต. จะแจง้ให้กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรทราบ ทั้งน้ีการด าเนินงานในขั้นต่อไปจะเป็นการ
ปฏิบติัตามระเบียบ เบิกจ่ายของ อบต. ซ่ึงคลา้ยคลึงกบัการด านินงานของส านกังานเกษตรอ าเภอ 
ส านกังานเกษตรจงัหวดั 
   3) บทบาทกรมการพัฒนาชุมชนกับกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร (แผนยุทธศาสตร์
กรมการพฒันาชุมชน พ.ศ.2560-2564)  
    กรมการพฒันาชุมชน เป็นหน่วยงานหลกัในการขบัเคล่ือน โครงการหน่ึง
ต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ์ สนบัสนุนและส่งเสริมใหป้ระชาชนน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน น ามาผสมผสานกบั
ทรัพยากรในชุมชน แปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ชุมชน จ าหน่ายสร้างรายไดใ้ห้แก่ครอบครัว เพื่อให้เกิด
การหมุนเวียนเศรษฐกิจในระดบัฐานรากของประเทศ ขณะท่ี ภาครัฐให้การสนบัสนุน ทั้งในดา้น
การบริหารจดัการ, การผลิต, การพฒันามาตรฐานและคุณภาพผลิตภณัฑ์ การส่งเสริมการเขา้ถึง
แหล่งทุน และการส่งเสริมช่องทางการตลาด โดยกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรไดรั้บการพฒันาผลิตภณัฑ์
ใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐาน และไดมี้ช่องทางการตลาดเพิ่มข้ึนจากการขายภายในจงัหวดั โดยมีตลาด 
3 ระดบั ดงัน้ี 
    (1) ตลาดระดบัภูมิภาค/จงัหวดั ไดแ้ก่ ตลาดนดัชุมชน ไทยช่วยไทย คนไทย
ยิม้ได,้ OTOP ภูมิภาค, OTOP TO THE TOWN, สร้างและพฒันามาตรฐานตลาดนดัชุมชนไทยช่วย
ไทย คนไทยยิม้ได,้ ตลาดใหม่ (OTOP 1-3 ดาว, ร้านคา้ประชารัฐ, OTOP Trader, OTOP Co-brand 
    (2) ตลาดระดบัประเทศ ไดแ้ก่ OTOP City, OTOP Midyear, ศิลปาชีพฯ, 
ศูนยจ์  าหน่าย OTOP) ตลาดใหม่ (การตลาดดิจิตลั, Online, E-commerce, OTOP To The Factory), 
สร้างอตัลกัษณ์และประชาสัมพนัธ์ตลาดหมู่บา้น OTOP เพื่อการท่องเท่ียว/แหล่งท่องเท่ียว 
    (3) ตลาดระหว่างประเทศ ได้แก่ สานสัมพนัธ์สองแผ่นดิน, ตลาดใหม่ 
(ตลาดชายแดน, OTOP ข้ึนเคร่ืองบิน), พฒันาเวบ็ไซตก์ลางซ้ือขายผลิตภณัฑร์ะดบั 4-5 ดาว 
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   4) กองทุนพฒันาบทบาทสตรี (ส านกังานกองทุนพฒันาบทบาทสตรี, 2562) 
     เป็นกองทุนในการดูแลของส านกังานพฒันาชุมชน ท่ีเป็นแหล่งทุน และ
เป็นกองทุนท่ีเปิดโอกาสให้สตรีในสังคมได้พัฒนาตนเอง เน่ืองจากในประเทศไทยได้ให้
ความส าคญักบับทบาทสตรีมากข้ึนในการบริหาร และการพฒันาประเทศ ซ่ึงท าให้เห็นไดว้า่สตรีใน
ปัจจุบนัมีศกัยภาพ และความสามารถมากข้ึนพร้อมท่ีจะก้าวไปสู่การท างานร่วมกบัผูช้ายได ้โดย
กองทุนพฒันาบทบาทสตรีมีกองทุนแบ่งเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 1) เงินทุนหมุนเวียน เป็นโครงการ
กูย้มืเงินท่ีมีเป้าหมายในการใชเ้งินอยา่งชดัเจน เพื่อพฒันาอาชีพ การสร้างงาน หรือการสร้างรายได้
เป็นส าคญั ระยะเวลาการส่งใช้คืนเป็นไปตามลักษณะ อาชีพหรือโครงการ แต่ไม่ควรเกิน 2 ปี 
เพื่อให้คณะกรรมการสนับสนุนเงินยืมให้กับสมาชิกได้อย่างทัว่ถึง และ2) เงินอุดหนุน เป็น
โครงการท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสตรี หรือองคก์รสตรี การเฝ้าระวงัและดูแลปัญหาของสตรี 
การช่วยเหลือเยียวยาสตรีท่ีประสบปัญหา ตลอดจนการรณรงคใ์ห้สังคมเขา้ใจปัญหาสตรีในทุกมิติ 
เป็นโครงการท่ีส่งเสริมสนบัสนุนการจดักิจกรรมในการพฒันาบทบาทและแกไ้ขปัญหาสตรีของ
องค์กรต่างๆ การสร้างภาวะผูน้ า การพฒันาองค์ความรู้ คุณภาพชีวิต การสร้างสวสัดิภาพหรือ
สวสัดิการใหแ้ก่สตรี รวมทั้งเสริมสร้างความเขม้แขง็ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมของสตรี 
    

3. บริบทเกีย่วกบักลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 
 3.1 การด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
  กรมส่งเสริมการเกษตร มีนโยบายส่งเสริมและพฒันากลุ่มแม่บา้นเกษตรกร มาตั้งแต่ ปี 
2513 โดยส่งเสริมให้สตรีในภาคเกษตรรวมตวักนัเป็นกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรตามความสมคัรใจ 
เพื่อให้รู้จกัท างานเป็นหมู่คณะภายใตก้ติกากลุ่ม โดยสมาชิกเพื่อสมาชิก มีการบริหารงานในรูป
คณะกรรมการ ซ่ึงมีตั้งแต่ระดบัต าบล อ าเภอ จงัหวดั เขต และระดบัประเทศ มีศกัยภาพในการ
ด าเนินงานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงไปจนถึงวิสาหกิจชุมชนและเชิงธุรกิจ ทั้ งยงัช่วยผลกัดัน
นโยบายกรมส่งเสริมการเกษตร และของรัฐบาลอย่างไดผ้ลดี ซ่ึงก่อให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือ
และการด าเนินการเพื่อการพฒันาองคก์รเกษตรกรให้เขม้แขง็ (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2555) 
  3.1.1 ประวัติการด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
   การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร เร่ิมตน้ในปี พ.ศ.2510 ไดมี้พระราชกฤษฎีกา 
จดัตั้งกรมส่งเสริมการเกษตรข้ึนในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ งานส่งเสริมและจดัตั้งกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรไดโ้อนมาเป็นภารกิจของกองพฒันาการบริหารงานเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร ต่อมา
ในปี พ.ศ.2511 ภายใตก้ารด าเนินงานส่งเสริมวิชาคหกรรมศาสตร์แก่แม่บา้นเกษตรกรและเยาวชน
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สตรีในกลุ่มชาวนา กรมการขา้ว วิชาท่ีอบรมได้แก่ อาหารโภชนาการ ตดัเย็บเส้ือผา้ และศิลปะ
ประดิษฐ ์ท่ีศูนยส่์งเสริมกลุ่มชาวนา 4 ศูนย ์คือ ศูนยอ์  าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี ศูนยอ์  าเภอ
ดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ ศูนย์อ  าเภอพิมาย จงัหวดันครราชสีมา และศูนย์อ  าเภอเชียรใหญ่ 
จงัหวดันครศรีธรรมราช ใช้งบประมาณ ช่วยเหลือจาก เอไอดี สมาชิกท่ีผ่านการอบรมรวมตวักนั
จดัตั้งเป็น “กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร” คร้ังแรกปี พ.ศ.2513 ท่ีหมู่บา้นป่าคา อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดั
เชียงใหม่ และในปี 2518 ไดจ้ดัตั้ง “งานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร” ข้ึนรับผิดชอบการด าเนินงาน โดย
บรรจุเจา้หน้าท่ีเคหกิจเกษตรประจ าอ าเภอ และมีนโยบายส่งเสริมให้สตรีในภาคเกษตรรวมตวักนั
เป็นกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรข้ึนในหมู่บา้น ต าบล 
  3.1.2 วัตถุประสงค์ในการจัดต้ังกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
   1) เพื่อให้แม่บา้นเกษตรกรรวมตวักนัเป็นกลุ่มใช้พลงัความคิด ก าลงักาย ก าลงั
ทรัพย ์และจิตใจในการปรับปรุง ยกระดบัฐานะของสังคมเกษตรใหดี้ข้ึนทุกวถีิทาง  
   2) เพื่อใหแ้ม่บา้นเกษตรกร ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการเกษตรมีความรู้ดา้นการผลิต การ
จดัการ สามารถเขา้ถึงบริการของรัฐ  
   3) เพื่อใหแ้ม่บา้นเกษตรกรมีความรู้ดา้นเคหกิจเกษตร ในการปรับปรุงความเป็นอยู ่
ของครอบครัวใหดี้ข้ึน และเพิ่มรายไดใ้หค้รอบครัว 
   4) เพื่อให้กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรช่วยกนัแก้ไขปัญหาสังคมและดูแลส่ิงแวดล้อม
ชุมชน ใหเ้กิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
  3.1.3 ประโยชน์ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  
   1) ท าใหมี้การรวมกลุ่มท างานกิจกรรมต่าง ๆ ไดผ้ลดียิง่ข้ึน  
   2)  ช่วยการตดัสินใจของแม่บา้นเกษตรกรและการมีส่วนร่วมในงานพฒันาอยา่ง
เสมอภาคและเท่าเทียมกนั  
   3) ช่วยให้แม่บา้นเกษตรกรไดพ้ฒันาเต็มศกัยภาพ สามารถสร้างสุขให้ครอบครัว
ชุมชน และสังคม 
   4) ไดรั้บความเช่ือถือจากองคก์รภาครัฐและเอกชน ในฐานะองคก์รตวัแทน ของ
แม่บา้นเกษตรกรมากกวา่โดยล าพงั  
  3.1.4 การส่งเสริมการจัดต้ังกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
   กรมส่งเสริมการเกษตรมีนโยบายส่งเสริมสตรีในภาคเกษตรรวมตวักนัเป็นกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร ให้ท างานร่วมกนัและเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายระดบัต าบล อ าเภอ จงัหวดั ในการ
เสริมสร้างเศรษฐกิจครัวเรือนเกษตรกร พฒันาคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดลอ้ม สามารถสร้างสุขให้
ครอบครัวชุมชนสังคม การจดัตั้งกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร เกิดข้ึนได ้2 ทางคือ  
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   1) จดัตั้งโดยความริเร่ิมของเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร  
    (1) เจ้าหน้าท่ีผูด้  าเนินงานจัดการประชุมช้ีแจงหัวหน้าครอบครัวแม่บ้าน
เกษตรกร และบุตรหลานของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรถึงวตัถุประสงค์ในการจดัตั้ งกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร ผลประโยชน์ของสมาชิกท่ีไดรั้บ เป็นการหยัง่เสียงและรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก 
และเปิดโอกาสใหซ้กัถามขอ้สงสัย ต่าง ๆ จนเป็นท่ีแน่ใจวา่แม่บา้นเกษตรกรตอ้งการจดัตั้งกลุ่มข้ึน  
    (2) แจกใบสมคัรแก่ผูส้นใจ อธิบายวิธีกรอกใบสมคัรและให้เวลาอยา่งนอ้ย 1 
สัปดาห์ส่งใบสมคัร  
    (3) การประชุมคร้ังต่อไป เป็นการประชุมเฉพาะผูส่้งใบสมคัรและผูส้นใจเขา้
ร่วมประชุม และด าเนินการตามขั้นตอนและวธีิการจดัตั้งกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
   2) การจดัตั้งโดยความริเร่ิมของแม่บา้นเกษตรกรเอง  
    แม่บา้นเกษตรกรเป็นท่ียอมรับว่า มีบทบาทส าคญัทั้งในด้านก าลังแรงงาน 
และความคิดในการพฒันาการเกษตรและสังคมเกษตรกร ดงันั้น การจดัตั้งกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจึง
อาจเป็นความริเร่ิมของแม่บา้นเกษตรกรท่ีมองเห็นประโยชน์ของการรวมกลุ่ม ก่อนท่ีเจา้หนา้ท่ีจะ
ไปด าเนินการ จดัตั้งกลุ่ม และมกัจะเกิดข้ึนในพื้นท่ีท่ีมีการจดัตั้งอยู่ก่อนแลว้ ซ่ึงแม่บา้นเกษตรกร
ไดรั้บประโยชน์จากการจดัตั้ง ยงัความสนใจแก่แม่บา้นเกษตรกรทัว่ไป จึงตอ้งการท่ีจะจดัตั้งกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกรในหมู่บา้น ต าบลของตนบา้ง  
    (1) ผูริ้เร่ิมจะจดัประชุมหารือกนัเองเพื่อหย ัง่เสียงกนัก่อนว่าสมควรจะจดัตั้ง
กลุ่มข้ึน จึงแจง้ให้เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรมาช่วยประชุมช้ีแจงรายละเอียดให้สมาชิกทราบอีก
คร้ังหน่ึง  
    (2) เม่ือท่ีประชุมตกลงใจจะจดัตั้งกลุ่มข้ึน ก็ให้เจา้หน้าท่ีแจกใบสมคัรและ
ด าเนินการตามขั้นตอนและวธีิการจดัตั้งกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ดงัน้ี  
     - แจกใบสมคัรแก่ผูส้นใจ อธิบายวิธีกรอกใบสมคัร ให้เวลาอย่างน้อย 1 
สัปดาห์ เพื่อการตดัสินใจและกรอกใบสมคัร  
     - รวบรวมใบสมคัร และเรียกประชุมผูส่้งใบสมคัรและผูส้นใจ ทั้งน้ี การ
จดัตั้งกลุ่มควรใหมี้สมาชิก จ านวนไม่นอ้ยกวา่ 10 คน  
     - ตั้ งช่ือกลุ่มตามความเห็นชอบของสมาชิก ให้ข้ึนต้นด้วยค าว่า “กลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร” และอาจใหมี้ค าขวญัประจ ากลุ่ม  
     - เจ้าหน้าท่ีอธิบายหลักและวิธีด าเนินงาน ความส าคัญของงานท่ีมีต่อ
ทอ้งถ่ิน กิจกรรมท่ีสมาชิกจะเลือกท าไดต้ามความตอ้งการและเหมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ินและฐานะ
ทางเศรษฐกิจ 
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     - เ ลือกคณะกรรมการประกอบด้วยต าแหน่งประธาน รองประธาน 
เลขานุการ เหรัญญิก และประชาสัมพนัธ์ โดยสมาชิกในกลุ่มเลือกกนัเอง เพื่อเป็นตวัแทนของกลุ่ม
ในการติดต่อ ประสานงาน การด าเนินงานต่าง ๆ กบัเจา้หนา้ท่ีผูด้  าเนินการ 
     - คณะกรรมการกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร กรอกข้อมูลสมาชิกในทะเบียน
สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร เพื่อเสนอขอจดัตั้งกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจากส านกังานเกษตรอ าเภอ  
     - การรับรองการจดัตั้งกลุ่ม โดยให้นายอ าเภอและเกษตรอ าเภอลงนามใน 
หนงัสือรับรอง แลว้มอบให้กลุ่มเก็บไวเ้ป็นหลกัฐาน และส าเนา ๑ ชุด เก็บไวท่ี้ส านักงานเกษตร
อ าเภอ  
     - ส านักงานเกษตรอ าเภอรายงานการจดัตั้ งกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ไปยงั
จงัหวดั เพื่อรายงานกรมส่งเสริมการเกษตร ตามระบบการจดัเก็บและบนัทึกขอ้มูลสถาบนัเกษตรกร 
ภายในวนัท่ี 31 ธนัวาคม ของทุกปี  
  3.1.5 ระเบียบการสมัครเข้าเป็นสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  
   1) เป็นสตรีในภาคเกษตร ภรรยาหรือบุตรหลานของเกษตรกร ถา้เป็นโสดจะตอ้งมี
อาย ุ20 ปีข้ึนไปและไม่ไดเ้ป็นสมาชิกกลุ่มยวุเกษตรกร  
   2) สมคัรใจ ไม่มีการบงัคบั เช่ือมัน่ในพลงักลุ่มและเขา้ใจวตัถุประสงคข์องกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร  
   3) ผูส้มัครต้องกรอกแบบใบสมคัรให้เรียบร้อย ยื่นต่อท่ีปรึกษากลุ่ม (ถ้ามี) 
คณะกรรมการกลุ่มฯ หรือเจา้หนา้ท่ีผูด้  าเนินการ  
   4) ผูส้มคัรทุกคนควรมีกิจกรรมเนน้หนกัอยา่งใดอยา่งหน่ึงท่ีสนใจ เช่น การปลูก
พืช เล้ียงสัตว ์แปรรูปผลผลิตการเกษตร ตดัเย็บเส้ือผา้ ศิลปประดิษฐ์ หรืออ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การเกษตร และพฒันาการครอบครัว  
   5) ผูส้มคัรตอ้งเขา้อบรมตามเวลาท่ีก าหนดและอาจจดัหาอุปกรณ์ในการฝึกหดัมา
ดว้ยตนเอง เม่ือเขา้รับการอบรมวชิาการต่าง ๆ จากทางราชการ  
   6) ผูส้มคัรจะตอ้งร่วมมือร่วมใจ ท าให้กลุ่มมัน่คง ร่วมกนัวางแผนการด าเนินงาน
ใน กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม แลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนัและกนั ในการพฒันาการประกอบอาชีพเพิ่ม
รายไดแ้ละ ปรับปรุงความเป็นอยูข่องครอบครัวใหดี้ข้ึน  
   7) ใหค้วามช่วยเหลือ และเผยแพร่ความรู้แก่ผูอ่ื้น 
   8) ใหค้วามร่วมมือกบัทางราชการในโอกาสอนัสมควร 
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  3.1.6 สัญลักษณ์ ความหมายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  
   กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ภายใตค้วามรับผิดชอบของกลุ่มงานพฒันากลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร ส านักพฒันาเกษตรกร กรมส่งเสริมการเกษตร ได้ก าหนดสัญลักษณ์กลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรไว ้ดงัน้ี  
 
 
 
 
 
 
     

ภาพท่ี 2.2 สัญลกัษณ์กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
   ความหมาย แสดงแนวคิดในการพฒันาครอบครัวเกษตรกร แม่บา้นเกษตรกรจะ
เป็น กุญแจส าคญัในการบริหารและการจดัการทรัพยากรในครอบครัว ไดแ้ก่ แรงงาน ทุน เวลา เงิน 
วสัดุ อุปกรณ์ ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงจะท าใหค้รอบครัวเป็นสุข มีการกินดีอยูดี่ มีรายไดเ้พิ่มจาก
การประกอบอาชีพและมีคุณภาพชีวติท่ีดี 
  3.1.7 โครงการของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  
   โครงการของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร สามารถแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ  
    1) โครงการรวม คือ โครงการท่ีสมาชิกทั้งกลุ่ม โดยคณะกรรมการเป็นผู ้
ควบคุมเสนอโครงการร่วมกนัปฏิบติัและรับผิดชอบ อาจจะเป็นสถานท่ีใดสถานท่ีหน่ึงของสมาชิก
ท่ีสาธารณะของหมู่บา้น หรือท่ีใดท่ีหน่ึงตามแต่พิจารณาเลือกตามความเหมาะสม โครงการรวมน้ี
เป็นหัวใจในการด าเนินงานของกลุ่มท่ีจะให้สมาชิกมีความสามคัคีกนั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกัน 
เรียนรู้วิธีการท างานร่วมกนั มีผลหรือรายได้ท่ีเกิดจากมีโครงการร่วมกนั ซ่ึงอาจแบ่งปันในหมู่
สมาชิกหรือใชเ้ป็นเงินกองทุนของกลุ่ม ควรจะด าเนินการ ดงัน้ี  
     -  จัดประชุมหารือกันในกลุ่มให้ทราบความต้องการของสมาชิก และ
ทรัพยากรท่ีมีอยู ่เพื่อวางแผนวา่จะด าเนินการอะไรบา้งในรอบปี โดยสมาชิกเห็นชอบร่วมกนั  
     - รับความรู้ดา้นวิชาการจากเจา้หน้าท่ี หรือใช้ภูมิปัญญามาประยุกต์ในการ
ท ากิจกรรม  
     -  ขอค าแนะน าจากเจา้หนา้ท่ีในการก าหนดโครงการของกลุ่ม ให้สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของสมาชิกและสภาพทอ้งถ่ิน  
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     - คณะกรรมการก าหนดโครงการของกลุ่มในรอบปี ซ่ึงได้จากสมาชิก
เห็นชอบร่วมกนั อาจเป็นกิจกรรมในชีวิตประจ าวนั ครอบครัว ส่ิงแวดลอ้มและการประกอบอาชีพ
เพิ่มรายได ้ 
    ตวัอยา่งโครงการรวม  
     - กิจกรรมท่ีเกิดรายได ้ลดรายจ่าย เช่น แปรรูปผลผลิตเกษตร ประดิษฐ์ของ
ใชจ้ากวสัดุ ในทอ้งถ่ิน ปลูกพืช เล้ียงสัตว ์เป็นตน้  
     - จดัตั้งร้านคา้ในชุมชน เพื่อจ าหน่ายเคร่ืองอุปโภคบริโภคให้สมาชิกใน
ราคาถูกกวา่ทอ้งตลาด 
     - ส่งเสริมการออมเงิน การจดัท าบญัชีครัวเรือน 
     - กิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์และรักษาส่ิงแวดล้อม เช่น ก าจดัขยะ 
รักษาแหล่งน ้าใช ้ไม่ใหส้กปรก จดัเคหสถานใหถู้กสุขลกัษณะ เป็นตน้  
    2) โครงการส่วนบุคคล หรืองานกลุ่มย่อย คือ โครงการท่ีกลุ่มให้การ
สนบัสนุนตามความถนัดของสมาชิก อาจเลือกโครงการเคหกิจเกษตรหรือการเกษตร ตามความ
สนใจ สมคัรใจ และเหมาะสมกบัภาวะเศรษฐกิจของแต่ละบุคคล อนัได้แก่ การฝีมือ การถนอม
อาหาร ท าอาหาร การตดัเย็บเส้ือผา้ ท าสวนครัว เล้ียงสัตว ์ปลูกไมด้อกและอ่ืน ๆ ทั้งน้ี เพื่อให้
สมาชิกมีความรู้ ความช านาญในวิชาเฉพาะอยา่งจริงจงั เพื่อให้มีความริเร่ิม ไดเ้รียนรู้วิชาการแผน
ใหม่ ตลอดจนให้รู้คุณค่าของการใช้แรงงานทรัพยากรในทอ้งถ่ิน ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ใน
การหารายไดเ้พิ่ม เป็นการพฒันาอาชีพและเศรษฐกิจระดบัครัวเรือนเกษตรกรและสังคมส่วนรวม 
  3.1.8 การประชุมกลุ่ม  
   การประชุมเป็นส่ิงส าคญัในการท างานเป็นทีม เพราะทุกคนจะไดมี้โอกาสแสดง
ความคิดเห็นความตอ้งการ การประชุมมีประโยชน์หลายประการ คือ   
    1) เป็นการระดมสมองและประสบการณ์ท่ีดีของสมาชิกมาใชป้ระโยชน์   
    2) สมาชิกจะไดรั้บความรู้ และประสบการณ์เพื่อใชใ้นการปฏิบติังาน 
    3) ท าใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในระหวา่งผูเ้ขา้ร่วมประชุม   
    4) ท าให้เกิดความผูกพนั ร่วมมือร่วมใจ ความพร้อมเพรียงและสามคัคีเป็น
อนัหน่ึงเดียวกนั 
   หลกัในการประชุม   
    1) จัดเตรียมวาระ หรือหัวข้อการประชุมไว้ล่วงหน้า รวมทั้ ง เอกสาร
ประกอบการประชุม   
    2) ก าหนดและจดัเตรียมสถานท่ีใหพ้ร้อม   
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    3) ควรเปิด – ปิด การประชุมใหต้รงเวลาตามท่ีก าหนด   
    4) ผูน้  ากลุ่มหรือประธานในท่ีประชุมตอ้งเตรียมขอ้มูลใหดี้   
    5) ผู ้น ากลุ่มหรือประธานในท่ีประชุม จะต้องควบคุมการอภิปรายและ
หลีกเล่ียงการโตเ้ถียงทะเลาะวิวาท รวมทั้งการพูดแบบผูกขาดคนเดียว งดการพูดนอกเร่ืองไม่เขา้
ประเด็น 
  3.1.9 แนวทางการด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  
   1) จดัการประชุมกลุ่มเป็นประจ า เพื่อทราบปัญหาความตอ้งการของสมาชิกและ 
สร้างความร่วมมือในการท างาน  
   2) มองการพฒันาให้รอบด้านแบบสมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต และ 
ส่ิงแวดลอ้ม ไม่ใช่ท่ีดา้นใดดา้นเดียว  
   3) ให้มีแผนงานประจ าปี และเป้าหมายของกลุ่มท่ีชัดเจนโดยสมาชิกเห็นชอบ
ร่วมกนั  
   4) รับความรู้วิชาการจากเจา้หน้าท่ี และขอค าแนะน าในการเขียนโครงการของ 
กลุ่มท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสมาชิกและสภาพทอ้งถ่ิน  
   5) ให้ความส าคญักับการเรียนรู้ของสมาชิก และสนับสนุนการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ  
   6) ให้มีกิจกรรมหลกัท่ีสร้างรายได้แก่กลุ่ม และส่งเสริมกิจกรรมตามความถนัด
ของสมาชิก  
   7) ให้มีกองทุนของกลุ่มเพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองและเอ้ือประ 
โยชน์ต่อสมาชิก 
   8) ให้มีทะเบียนสมาชิก และขอ้ตกลงของกลุ่มท่ีสมาชิกทุกคนรับทราบ และถือ
ปฏิบติั  
   9) ประสานและร่วมมือกบักลุ่มองคก์รอ่ืน ๆ เพื่อทราบความเป็นไปของโครงการ 
ต่าง ๆ และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ใหเ้กิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนื  
   10) ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานและประเมินผลเพื่อการปรับปรุงงานให้ดี
ยิง่ข้ึน  
   11) ประชาสัมพนัธ์ผลงานและการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรใหแ้พร่หลาย 
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  3.1.10 ระดับการพฒันาของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรและการจัดระดับกลุ่ม (กรมส่งเสริม
การเกษตร, 2562) 
   กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร คือ การรวมตวักนัของสตรีในภาคเกษตรในต าบล หมู่บา้น
เดียวกนั ตั้ งแต่ 10 คนข้ึนไป โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาแม่บา้นเกษตรกรให้สามารถพฒันา
ครอบครัว สนบัสนุนการประกอบอาชีพการเกษตร และช่วยครอบครัวในการเสริมรายได ้รวมทั้ง
ใช้กระบวนการกลุ่มแบบมีส่วนร่วม โดยมีการบริหารงานในรูปคณะกรรมการกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร และมีข้อบังคับของคณะกรรมการกลุ่มแม่บ้าน ก ากับการท างานของกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร 
   การด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร มีระดบัการพฒันาท่ีแตกต่างกนั ตั้งแต่
กลุ่มเรียนรู้ไปจนถึงกลุ่มเชิงธุรกิจ แบ่งได ้3 ระดบั คือ 
 - กลุ่มปรับปรุง หรือเร่ิมตน้ รวมกลุ่มรับความรู้ น าไปปฏิบติัในครอบครัว ผูน้ าไม่
ชดัเจน การมีส่วนร่วมนอ้ย ขาดทรัพยากร หน่วยงานไม่สนใจ 
 -  กลุ่มปานกลาง พึ่งตนเองได้ระดบัหน่ึง ช่วยเหลือกนัและกนั ผูน้ ามีความสามารถ 
สมาชิกมีส่วนร่วมปานกลาง แสวงหาความช่วยเหลือจากภายนอก 
 -  กลุ่มระดบัดี พึ่ งตนเองได้ เป็นต้นแบบหรือแหล่งเรียนรู้ในชุมชน มีการเช่ือมโยง
เครือข่าย ผูน้ าเก่ง สมาชิกพึงพอใจ การมีส่วนร่วมสูง ได้รับการยอมรับ และการสนับสนุนจาก
หน่วยงาน/ชุมชน ใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม 
 โดยการประเมินศกัยภาพกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงัน้ี 
      ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม หมายถึง ความสามารถของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรใน
การบริการจดัการองคก์ร ไดแ้ก่ การก าหนดเป้าหมายทิศทางของกลุ่ม มีแผนงานโครงการ มี
โครงสร้างบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการและสมาชิก มีการก าหนดกฎระเบียบหรือขอ้บงัคบัท่ีเป็น
กรอบในการด าเนินงาน มีการประสานงานการส่ือสารภายในกลุ่มและหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
มีการจดัเก็บขอ้มูล และมีการประเมินผลการด าเนินงาน 
    ด้านการบริหารทุนและทรัพยากร หมายถึง ความสามารถของกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรในการจดัหาทุนส ารอง จดัสรรทุนและทรัพยากร ไดเ้พียงพอกบัแผนงานโครงการ
กิจกรรมของกลุ่ม รวมทั้งมีกลไกในการควบคุมใหเ้กิดประสิทธิภาพและความโปร่งใส  
   ด้านการด าเนินกจิกรรมของกลุ่ม หมายถึง ความสามารถของกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรในการจดักระบวนการพฒันาคุณภาพสินคา้และการวางแผนการผลิตท่ีสอดคลอ้งกบั
การตลาด กระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม สินคา้ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน มีการเช่ือมโยง
เครือข่ายสินคา้/ผลิตภณัฑก์บักลุ่มอ่ืนๆ และมีการจดัการตลาด 
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   ด้านการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิก หมายถึง ความสามารถของกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกรในการพฒันาความรู้ ความสามารถของสมาชิก การสร้างองคค์วามรู้ของกลุ่มจาก
การประยกุตใ์ชภู้มิปัญญากบัเทคโนโลยใีหม่ สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ มีวทิยากรใหค้วามรู้แก่
สมาชิกและบุคคลภายนอก และมีการเช่ือมโยงเครือข่ายความรู้กบักลุ่มอ่ืนๆ 
   ด้านผลประโยชน์ต่อสมาชิก หมายถึง ความสามารถในการจดัสรรและกระจาย
ผลประโยชน์แก่สมาชิกไดท้ัว่ถึงเป็นธรรม ซ่ึงผลประโยชน์ท่ีเป็นเงินและทรัพยสิ์นจากการท า
กิจกรรมร่วมกนั  
   ด้านการให้ความส าคัญกบัชุมชน หมายถึง ความสามารถของกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีใหค้วามส าคญักบัการส่งเสริมพฒันาคุณภาพชีวติและ
ส่ิงแวดลอ้มของชุมชน รวมถึงการจดักิจกรรมสาธารณประโยชน์ในชุมชน 
 3.1.11 การประกวดกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
  การประกวดกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร เป็นกลยุทธ์สร้างความเขา้ใจในการท างาน
ส่งเสริมและพฒันากลุ่มแม่บา้นเกษตรกรและกระตุน้ให้เจา้หนา้ท่ีและกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรต่ืนตวั
จดักิจกรรมและบริหารงานกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งเป็นตวัอยา่งให้กลุ่มอ่ืนๆ ไดศึ้กษาเป็นแนวทาง 
โดยจะคดัสรรกลุ่มท่ีมีผลงานดีเด่นระดบัอ าเภอ สู่ระดบัจงัหวดั เขต และระดบัประเทศในท่ีสุด เพื่อ
เขา้รับพระราชทานรางวลัในวนัพืชมงคล ณ มณฑลทอ้งสนามหลวง เป็นประจ าทุกปี  
หลกัเกณฑก์ารพิจารณาใหค้ะแนนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท่ีมีผลงานดีเด่น ดงัน้ี 
   1) ความคิดริเร่ิม  
    พิจารณาจากการมีแนวคิดริเ ร่ิม การน านวัตกรรม หรือภูมิปัญญามา
ประยุกต์ใช้ในการพฒันางานหรือกิจกรรมของกลุ่ม การต่อยอดหรือขยายผลเกิดการยอมรับและ
ขยายสู่ภายนอกกลุ่ม 
   2) ความสามารถในการบริหารจดัการกลุ่มองคก์ร 
    พิจารณาจากบทบาทและความสามารถของคณะกรรมการในการบริหาร
องค์กรให้เกิดการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเป็นระบบ มีความโปร่งใสให้สามารถตรวจสอบได ้มีการ
กระจายผลประโยชน์แก่สมาชิกอยา่งเป็นธรรมสามารถส่ือสารใหเ้กิดความเขา้ใจกนัได ้
   3) บทบาทและมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม 
    พิจารณาจากความร่วมมือของสมาชิกในการท ากิจกรรมของกลุ่ม การมีส่วน
ร่วมในกลุ่มทุกขั้นตอนการใฝ่ความรู้พฒันาตนเองสามารถเป็นวิทยากร มีความมัน่ใจในการปฏิบติั
กิจกรรมต่างๆมากข้ึน การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า การปรับปรุงบา้นเรือน 
   4) ความมัน่คงและฐานะทางเศรษฐกิจของกลุ่ม 
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    พิจารณาจากการประกอบการ การใช้ประโยชน์เงินทุนหมุนเวียน การ
รวมกนัซ้ือ/ขาย การให้สวสัดิการ การประชาสัมพนัธ์ของกลุ่มในรูปแบบต่างๆ แผนและโอกาสใน
การพฒันากลุ่ม ความเอ้ืออาทรช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และขยายสู่บุคคลภายนอกกลุ่ม โดยการ
ยอมรับและความเช่ือถือขององคก์รหน่วยงานต่างๆ 
    5) การท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์ และอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม 
     พิจารณาจากการงานและกิจกรรมของกลุ่ม ท่ีเป็นประโยชน์แก่ชุมชน ช่วย
สร้างมิตรและสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนัเป็นแหล่งถ่ายทอดและกระจายความรู้ในการพฒันาอาชีพ 
พฒันาครอบครัวและส่ิงแวดลอ้มของชุมชน 
 สรุป การด าเนินการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร หมายถึง การด าเนินกิจกรรมของสมาชิก
กลุ่มแม่บา้น ร่วมกนัท ากิจกรรมของกลุ่มให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีไดร่้วมกนัวางไว้
และเพื่อใหเ้กิดความราบร่ืนในการปฏิบติังาน โดยแบ่งออกเป็น 6 ดา้น ดงัน้ี 
 1. ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม หมายถึง ความสามารถของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในการ
บริการจดัการองคก์ร ไดแ้ก่ การก าหนดเป้าหมายทิศทางของกลุ่ม มีแผนงานโครงการ มีโครงสร้าง
บทบาทหนา้ท่ีของกรรมการและสมาชิก มีการก าหนดกฎระเบียบหรือขอ้บงัคบัท่ีเป็นกรอบในการ
ด าเนินงาน มีการประสานงานการส่ือสารภายในกลุ่มและหน่วยงานภาครัฐและเอกชน มีการจดัเก็บ
ขอ้มูล และมีการประเมินผลการด าเนินงาน 
   2. ด้านการบริหารทุนและทรัพยากร หมายถึง ความสามารถของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
ในการจดัหาทุนส ารอง จดัสรรทุนและทรัพยากร ไดเ้พียงพอกบัแผนงานโครงการกิจกรรมของกลุ่ม 
รวมทั้งมีกลไกในการควบคุมใหเ้กิดประสิทธิภาพและความโปร่งใส  
  3. ด้านการด าเนินกจิกรรมของกลุ่ม หมายถึง ความสามารถของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
ในการจดักระบวนการพฒันาคุณภาพสินคา้และการวางแผนการผลิตท่ีสอดคลอ้งกบัการตลาด 
กระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม สินคา้ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน มีการเช่ือมโยงเครือข่าย
สินคา้/ผลิตภณัฑก์บักลุ่มอ่ืนๆ และมีการจดัการตลาด 
 4. ด้านการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิก หมายถึง ความสามารถของกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกรในการพฒันาความรู้ ความสามารถของสมาชิก การสร้างองคค์วามรู้ของกลุ่มจาก
การประยกุตใ์ชภู้มิปัญญากบัเทคโนโลยใีหม่ สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ มีวทิยากรใหค้วามรู้แก่
สมาชิกและบุคคลภายนอก และมีการเช่ือมโยงเครือข่ายความรู้กบักลุ่มอ่ืนๆ 
  5. ด้านผลประโยชน์ต่อสมาชิก หมายถึง ความสามารถในการจดัสรรและกระจาย
ผลประโยชน์แก่สมาชิกไดท้ัว่ถึงเป็นธรรม ซ่ึงผลประโยชน์ท่ีเป็นเงินและทรัพยสิ์นจากการท า
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กิจกรรมร่วมกนั  
  6. ด้านการให้ความส าคัญกบัชุมชน หมายถึง ความสามารถของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
ในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีใหค้วามส าคญักบัการส่งเสริมพฒันาคุณภาพชีวติและส่ิงแวดลอ้ม
ของชุมชน รวมถึงการจดักิจกรรมสาธารณประโยชน์ในชุมชน 
 3.2 บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
       บทบาทและหน้าท่ีของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ประกอบไปดว้ยบทบาทหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร บทบาทหน้าท่ีของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร รวมไปถึง
บทบาทหน้าท่ีของเจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรท่ีสนบัสนุนการท างานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
ประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 
  3.2.1 คณะกรรมการของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  
          คณะกรรมการของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร คือ สมาชิก จ านวน ๕ คน ซ่ึงไดรั้บ
เลือกจากสมาชิกกลุ่มนั้น ๆ ใหเ้ป็นตวัแทนในการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร มีวาระด ารง
ต าแหน่ง 2 ปี ประกอบด้วย ต าแหน่งประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และ
ประชาสัมพนัธ์ ดงันั้น กลุ่มจะมัน่คงและส าเร็จผลแค่ไหน ข้ึนอยูก่บัคณะกรรมการคณะน้ี ท่ีจะตอ้ง
ปฏิบติังานใหดี้ท่ีสุด และตอ้งรู้หนา้ท่ีของตนเป็นอยา่งดี  
   1) หน้าทีข่องประธาน  
    (1) ก าหนดเร่ืองท่ีจะเขา้ประชุมก าหนดแผนการประชุมท่ีจะน าเขา้ประชุม
เพื่อใหไ้ด ้มติ นโยบาย แผนการ วธีิการและขั้นตอนของการปฏิบติังาน  
    (2) ควบคุมรับผิดชอบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนการ วธีิการขั้นตอนและเป้าหมายของการปฏิบติังานในแต่
ละเร่ืองตามท่ี ประชุมไดล้งมติรับรองใหด้ าเนินการได ้ 
    (3) เป็นผูแ้ทนคณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ท่ีตนเป็นประธานอยู ่ใน
การติดต่อประสานงานหรือปฏิบติังานอ่ืนใดกบัคณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรระดบัต่างๆ กบั
หน่วยงาน ภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน หรือบุคคลภายนอกอ่ืน ในเร่ืองซ่ึงท่ีประชุมลงมติรับรอง
แลว้ และมอบหมาย ใหด้ าเนินการ 
    (4) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดท่ีจ าเป็นเร่งด่วนท่ีไม่อาจขอมติท่ีประชุมได ้และหาก
ไม่ ด าเนินการดงักล่าว จะได้รับความเสียหายหรือเสียประโยชน์ต่อกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร เม่ือ
ประธาน ด าเนินการดงักล่าวแลว้ ตอ้งรายงานการด าเนินการนั้นให้ท่ีประชุมไดรั้บทราบในการ
ประชุมคร้ังต่อไป 
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   2) หน้าทีข่องรองประธาน  
    (1) ติดต่อประสานงานและร่วมกบัประธานในการปฏิบติังานต่าง ๆ  
    (2) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดท่ีประธานหรือท่ีประชุมมอบหมาย  
   3) หน้าทีข่องเลขานุการ  
    (1) ด าเนินการติดต่อและบนัทึกเร่ืองราว รวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ ในการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการ  
    (2) รวบรวมเร่ืองต่าง ๆ ให้ประธานกรรมการเพื่อพิจารณาหรือสั่งการให้
น าเขา้ท่ีประชุม  
    (3) จดรายงานการประชุม เสนอรายงานการประชุมให้กรมส่งเสริม
การเกษตรทราบทุกคร้ัง  
    (4) ออกหนงัสือเชิญประชุม ประสานงานและจดัเตรียมสถานท่ีประชุม  
    (5) ปฏิบติังานอ่ืนใดท่ีประธาน หรือท่ีประชุมมอบหมาย  
   4) หน้าทีข่องเหรัญญกิ  
    (1) จดัท าทะเบียนต่าง ๆ หลกัฐานการรับ การจ่ายของคณะกรรมการหรือ
ของผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ  
    (2) ด าเนินการติดตามและควบคุมเก่ียวกับการเงินและบัญชีของ
คณะกรรมการ  
    (3) รับผิดชอบการเก็บรักษา และการจ่ายเงินในการด า เนินการของ
คณะกรรมการ  
    (4) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดท่ีประธานหรือท่ีประชุมมอบหมาย 
   5) หน้าทีข่องประชาสัมพนัธ์  
    (1) ด าเนินการติดต่อประสานงานและออกข่าวสารหรือแจง้เร่ืองราวต่าง ๆ 
ซ่ึงท่ีประชุมไดล้งมติไวแ้ลว้ ใหค้ณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร หรือผูเ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ 
    (2) ด าเนินการเพื่อเสริมสร้างความเขา้ใจอนัดีระหว่างคณะกรรมการหรือ
สมาชิกดว้ยกนั หรือกบัหน่วยงานภาครัฐ หรือภาคเอกชน  
    (3) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดท่ีประธานหรือท่ีประชุมมอบหมาย 
  3.2.2 โครงสร้างคณะกรรมการกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรระดับต่าง ๆ จะประกอบดว้ย 
ต าแหน่ง ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพนัธ์ และกรรมการ มีจ านวน ๕ 
ระดบั ดงัน้ี  
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   1. คณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรระดบัประเทศ  
   2. คณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรระดบัเขต  
   3. คณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรระดบัจงัหวดั  
   4. คณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรระดบัอ าเภอ  
   5. คณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรระดบัต าบล  
 ซ่ึงมาจากการเลือกตั้งของสมาชิก มีวาระการด ารงต าแหน่ง ๒ ปี แต่ไม่เกินสองวาระ
ติดต่อกนัส าหรับผูด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการ  
  1) บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการ  
   (1) กระจายขอ้มูลข่าวสารไปสู่สมาชิกและให้สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่ม 
   (2) เป็นแกนน าก าหนดแผนงานโครงการของกลุ่ม ในการพฒันาและแกไ้ข 
ปัญหาของสมาชิก  
   (3) เป็นผูแ้ทนของกลุ่มในการน าเสนอปัญหาความตอ้งการของสมาชิก และ 
ประสานกบัภาคราชการ หรือเอกชน ใหเ้ขา้มาสนบัสนุนการพฒันากลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  
   (4) สนบัสนุนการจดัตั้งกองทุนและเพิ่มเงินทุนเพื่อพฒันากิจกรรมของกลุ่ม 
ตลอดจนส่งเสริมดา้นการตลาด  
  2) บทบาทและหน้าทีข่องสมาชิก  
   (1) เขา้ร่วมประชุมกลุ่มและแสดงความคิดเห็น  
   (2) ร่วมรู้ปัญหา รู้แผน/กิจกรรม เขา้ประชุม รับความรู้ ร่วมรับผิดชอบ ร่วม
แกปั้ญหาในการท างานใหส้ าเร็จ  
   (3) เขา้ใจบทบาทหน้าท่ีของสมาชิกและคณะกรรมการ กฎระเบียบของกลุ่ม 
ตลอดจน วตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งกลุ่ม  
   (4) สมาชิกมีการพฒันาตนเอง ใฝ่หาความรู้และถ่ายทอดความรู้แก่ผูอ่ื้น  
   (5) กระตุน้ให้ผูน้  ากลุ่มและเพื่อนสมาชิกปฏิบติังานต่าง ๆ ท่ีเกิดประโยชน์แก่
สังคมและ การพฒันาท่ีย ัง่ยนื  
   (6) ให้ความร่วมมือและสนบัสนุนการด าเนินกิจกรรมกลุ่มอยา่งต่อเน่ืองหรือ
ขยายกิจกรรมใหก้วา้งขวางยิง่ข้ึน 
   (7) แนะน าเพื่อนบา้นท่ีไม่ไดเ้ป็นสมาชิกให้เห็นคุณค่าความส าคญัของการ
ท างานร่วมกนั เป็นกลุ่ม  



 40 

   (8) ปฏิบติัตามมติและขอ้บงัคบัของกลุ่ม และให้ความร่วมมือกบัราชการใน
โอกาสอนัสมควร  
   (9) ไม่กระท าเร่ืองท่ีเส่ือมเสียแก่กลุ่มและสมาชิก  
  3) โครงสร้างการประสานงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.3 โครงสร้างการประสานงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
 3.2.3 บทบาท หน้าที่ของนักส่งเสริม  
  นักส่งเสริม หมายถึง บุคคลท่ีจัดบริการความรู้แก่เกษตรกร หรือเป็นผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงให้เกษตรกรเกิดการเรียนรู้และเปล่ียนแปลงทั้งมิติของความรู้ (Knowledge) ทศันคติ 
(attitude) และพฤติกรรม (practice) เพื่อให้เกิดการพฒันาตนเอง รวมถึงครัวเรือน และชุมชนให้มี
ความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน อย่างย ัง่ยืน ทั้งน้ี นักส่งเสริมอาจไม่ได้หมายความถึงเจา้หน้าท่ีส่งเสริมจาก
ภาครัฐท่ีสังกดักรมส่งเสริมการเกษตรเพียงอยา่งเดียว แต่รวมถึงภาคเอกชน และภาคประชาชน ท่ีมี
ลกัษณะการปฏิบติังานเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร 
  นักส่งเสริมมีบทบาท หน้าท่ีหลักในการเปล่ียนแปลงชีวิตความเป็นอยู่ของ
เกษตรกรใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีดีข้ึน นอกจากนั้นยงัมีอีกหลายบทบาทหนา้ท่ีในการเป็นนกัส่งเสริม 
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โดยบทบาทของนกัส่งเสริม บุญธรรม จิตต์อนนัต์ (2540, น.175-177) อธิบายถึงบทบาทของนัก
ส่งเสริมโดยสรุปดงัน้ี 
   (1) บทบาทผูถ่้ายทอดความรู้ โดยท่ีองค์ความรู้ท่ีน าไปถ่ายทอดนั้นจะตอ้ง
ประกอบไปดว้ยความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเกษตรไม่ว่าจะเป็นการผลิตพืชการเล้ียงสัตวก์ารประมง
และการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติความรู้เก่ียวกบักระบวนการแกไ้ขปัญหาของตวัเกษตรกรและ
ชุมชนรวมถึงการถ่ายทอดความรู้ปลูกฝังอุดมการณ์และทศันคติ ท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัแนวคิดในการ
ด าเนินชีวติตามแบบวถีิเกษตรกร  
   (2) บทบาทท่ีปรึกษา นกัส่งเสริมจะตอ้งมีบทบาทเป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษาหารือให้
ค  าแนะน าหรือขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการประกอบอาชีพทางการเกษตรซ่ึงในบทบาทน้ีนกัส่งเสริม 
มกัถูกคาดหวงัว่าเป็นผูรู้้ผูเ้ช่ียวชาญด้านการเกษตรรวมถึงเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเกษตรจน
สามารถเป็นท่ีปรึกษาไดเ้ช่นนกัส่งเสริมภาคเอกชนจะตอ้งให้ค  าปรึกษาทั้งในเร่ืองของการผลิตการ
วางแผนการเงินการลงทุนและเร่ืองอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเกษตรในบริษทันอกจากนั้นนกัส่งเสริม
อาจตอ้งแสดงบทบาทเป็นท่ีปรึกษาในเร่ืองท่ีอาจไม่เก่ียวขอ้ง กบัการเกษตรอีกด้วยเช่นเร่ืองส่วน
ตวัการด าเนินชีวิตดังนั้นนักส่งเสริมจึงควรแสดงบทบาทท่ีปรึกษาในส่วนท่ีตนเองสามารถให้
ค  าปรึกษาเองได้และอาจตอ้งแสดงบทบาทเป็นผูป้ระสานงานร่วมด้วยในกรณีท่ีไม่สามารถให้
ค  าปรึกษาเองไดโ้ดยการน าค าถาม ไปถามผูรู้้หรือประสานกบัผูรู้้เพื่อมาถ่ายทอดหรือตอบค าถามเรา
นั้นแก่เกษตรกร 
   (3) บทบาทผูป้ระสานงาน นกัส่งเสริมจะแสดงบทบาทเป็นผูป้ระสานงานกบั
หน่วยงานต่างๆและชุมชนโดยมีทั้งรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการข้ึนอยูก่บัภาระกิจโดย
ท่ีระดับการประสานงาน จะมีตั้ งแต่ในระดับพื้นท่ีชุมชนเช่นองค์การบริหารส่วนต าบลคณะ
กรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีประจ าต าบลคณะกรรมการจดัเวทีชุมชนหรือ
ผูน้ าชุมชนหรือ รวมถึงระดบันอกชุมชน ทั้งหน่วยงานของรัฐเช่นกรมปศุสัตวก์รมประมงกรม
พฒันาท่ีดินสาธารณสุขจงัหวดักรมพฒันาชุมชนและกรมการศึกษานอกโรงเรียนเป็นตน้รวมถึงการ
ประสานงานนอกชุมชนท่ีเป็นภาคเอกชนเช่นบริษทัรับซ้ือผลผลิตเป็นตน้ทั้งน้ีวตัถุประสงคใ์นการ
ประสานของนกัส่งเสริมมีหลายประเด็นดว้ยกนัไดแ้ก่ ประสานงานดา้นวิชาการ การประสานงาน
แผนงาน โครงการและกิจกรรม 
   (4) บทบาทนักรวมกลุ่ม การรวมกลุ่มเกษตรกรถือได้ว่าเป็นส่ิงจ าเป็นใน
กระบวนการส่งเสริมการเกษตรให้ประสบความส าเร็จ ดงันั้น นกัส่งเสริมจึงตอ้งแสดงบทบาทใน
การเป็นนกัรวมกลุ่ม ซ่ึงในขั้นตอนแรกอาจตอ้งแสดงบทบาทในการเป็นนกัประชาสัมพนัธ์ร่วมดว้ย 
ให้เกษตรกรเกิดการสนใจใคร่รู้เก่ียวกบัการรวมกลุ่ม และการแสดงบทบาทในการถ่ายทอดความรู้
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เก่ียวกบัการรวมกลุ่มทั้งในเร่ืองการบริหารจดัการกลุ่ม โครงสร้างหนา้ท่ี รวมถึงประโยชน์ของการ
รวมกลุ่ม และอ่ืนๆ จนท าใหเ้กษตรกรเกิดการรวมตวักนัเป็นกลุ่ม และเพื่อให้กลุ่มเกษตรกรสามารถ
ด าเนินการต่อไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและย ัง่ยนื 
   (5) บทบาทนกัวิจยั ซ่ึงควรแสดงบทบาทในการแกไ้ขปัญหาอย่างเป็นระบบ
ตามแบบแผนของกระบวนการวิจยั ซ่ึงอาจเป็นงานวิจยัทางการเกษตร เช่น การท าแปลงทดสอบ 
แปลงเรียนรู้เพื่อแสวงหาและสร้างค าตอบในการท าการเกษตร นอกจากนั้น นกัส่งเสริมยงัตอ้งเป็น
นกัวิจยัทางส่งเสริมและพฒันาการเกษตร กล่าวคือ การท าการวิจยัเพื่อแกไ้ขปัญหาของชุมชนผา่น
กระบวนการ ขั้นตอนต่างๆของการวิจยั ตั้งแต่ การร่วมวิเคราะห์ปัญหาในงานการเกษตร วิเคราะห์
หาสาเหตุ คน้ควา้หาขอ้มูล คน้หาค าตอบดว้ยการเก็บขอ้มูลอย่างเป็นระบบ รวมถึงการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ สรุปผลการวจิยั ตามล าดบั 
   (6) บทบาทผูจ้ดักระบวนการ โดยเฉพาะการท างานร่วมกับชุมชนนั้น นัก
ส่งเสริมอาจไม่แสดงบทบาทเป็นเพียงนกัถ่ายทอดความรู้ หรือการเป็นวิทยากรในการสร้างความรู้
เท่านั้น นกัส่งเสริมอาจตอ้งแสดงบทบาทเป็น วิทยากรกระบวนการ หรือผูจ้ดักระบวนการ ในการ
จดัการเรียนรู้ ซ่ึงจะตอ้งคอยอ านวยความสะดวก และมีส่วนร่วมในการเรียนรู้นั้นๆ 
   (7) บทบาทนกัประชาสัมพนัธ์ นกัส่งเสริมมีบทบาทท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงคือการ
เป็นนักประชาสัมพนัธ์ เน่ืองจากการประชาสัมพนัธ์มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์และควมเขา้ใจอนัดีระหวา่งนกัส่งเสริมและเกษตรกร หรืออาจกล่าวไดว้า่เป็นกลยุทธ์
แรกของนักส่งเสริมท่ีต้องใช้การประชาสัมพันธ์ให้ เกษตรกรเกิดความสนใจใคร่รู้จาก
ประชาสัมพนัธ์ความรู้ท่ีตอ้งการเขา้ไปส่งเสริมนั้นๆ ซ่ึงส่งผลให้เกิดการยอมรับความรู้นั้นๆ เพื่อ
การเปล่ียนแปลงตนเองไปในทิศทางท่ีดีข้ึน 
   (8) บทบาทนกัวจิยัและพฒันา โดยท่ีนกัส่งเสริมจะตอ้งด าเนินการวิจยัร่วมกบั
เกษตรกรในการพฒันาการเกษตรและชุมชน หรือการแกไ้ขปัญหาทางการเกษตรของชุมชนอย่าง
เป็นระบบตามระเบียบการวจิยั 
   นอกจากนั้น บทบาทท่ีขาดไม่ไดใ้นการเป็นนกัส่งเสริม คือ บทบาทผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง โดยนกัส่งเสริมมีบทบาทในการกระตุน้ หรือเป็นตวัเร่งให้เกษตรกรต่ืนตวั จนสามารถ
เกิดการเปล่ียนแปลงความรู้พฤติกรรม และการปฏิบติัการท าการเกษตรในทิศทางท่ีดีข้ึน 
 หน้าทีข่องนักส่งเสริมตามบทบาท 
  บุญธรรม จิตต์อนันต์ (2540, น.175-177) ได้กล่าวถึง หน้าท่ีของนักส่งเสริม
การเกษตรโดยหลกัยดึในการท างานตามปรัชญาของงานส่งเสริมการเกษตร สรุปไดด้งัน้ี 
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   1. หน้าท่ีศึกษาบริบทของเกษตรกร ให้สามารถเป็นผูท่ี้สามารถช่วยเหลือให้
ค  าแนะน าในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ของเกษตรกรได ้
   2. หนา้ท่ีถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรท่ีเหมาะสมกบับริบทของเกษตรกร 
   3. หน้าท่ีรวมกลุ่มเกษตรกร หรือการสร้างผูน้ าเกษตรกร เพื่อถ่ายทอดความรู้ 
การสร้างความเขม้แขง็ของกลุ่มองคก์รเกษตรกร 
 หนา้ท่ีความรับผดิชอบของนกัส่งเสริมท่ีควรแสดงออกตามบทบาท มีดงัน้ี 
  1. หนา้ท่ีในการถ่ายทอดความรู้ นกัส่งเสริมจะตอ้งมีหนา้ท่ีในการถ่ายทอดความรู้
ท่ีดี น่าเช่ือถือ รวมถึงมีทกัษะในการส่ือสารท่ีดี จึงตอ้งมีการเตรียมตวั ศึกษาขอ้มูล วางแผนการ
ถ่ายทอดความรู้เก่ียกบัการเกษตรดา้นการผลิตอยา่งครบวงจรตงัแต่การผลิต การแปรรูป การพฒันา
คุณภาพมาตรฐานสินคา้เกษตร และการตลาด ดงันั้น หนา้ท่ีของนกัส่งเสริมในการถ่ายทอดความรู้ 
ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดปลีกยอ่ยตามการวางแผนการถ่ายทอดความรู้ ดงัน้ี หนา้ท่ีศึกษาขอ้มูล
ความรู้ หนา้ท่ีผลิตส่ือการเรียนรู้ หนา้ท่ีถ่ายทอดความรู้ 
  2. หนา้ท่ีส่งเสริมการรวมกลุ่ม นกัส่งเสริมจะมีหน้าท่ีจดัการให้เกษตรกรเกิดการ
รวมกลุ่มข้ึนเพื่ออ านาจต่อรองต่างๆ และเพื่อเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนั โดยนักส่งเสริมมีหน้าท่ี
ส่งเสริมให้ความรู้เก่ียวกบัการรวมกลุ่มทั้งในเร่ืองการบริหารจดัการกลุ่ม โครงสร้างหนา้ท่ี รวมถึง
ประโยชน์ของการรวมกลุ่ม และอ่ืนๆ รวมถึงอ านวยความสะดวก ประสานงานกบัหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการกลุ่มใหมี้การด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  3. หนา้ท่ีใหค้  าปรึกษา นกัส่งเสริมท่ีแสดงบทบาทท่ีปรึกษาจะมีหนา้ทีใหค้  าปรึกษา
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ชดัเจน ซ่ึงนกัส่งเสริมจะตอ้งมีความรู้เก่ียวกบัเน้ือหาท่ีจะให้ค  าปรึกษา พร้อมรับฟัง
ปัญหาของเกษตรกรเพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหาต่อไป 
  4. หนา้ท่ีเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ และให้บริการขอ้มูลสารสนเทศ หน้าท่ีของนกั
ส่งเสริมในประเด็นน้ีคือ การเสริมสร้างความสัมพนัธ์และความเขา้ใจอนัดีระหวา่งหน่วยงานและ
เกษตรกร เพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลและเกิดประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมดว้ยการเผยแพร่ข่าวสารและความรู้จากการกระจายข่าวสารต่างๆ หรือเร่ืองราวอย่างใด
อย่างหน่ึงขององค์กรไปสู่กลุ่มเกษตรกร เพื่อให้รับทราบและเกิดความรู้ความเข้าใจ ตาม
วตัถุประสงคข์องผูเ้ผยแพร่ และสร้างแรงจูงใจจากการประชาสัมพนัธ์ใหเ้กิดความคลอ้ยตาม เปล่ียน
เจตคติ และตดัสินใจเปล่ียนแปลงพฤติกรรม รวมถึงการปฏิบติัการในการประกอบอาชีพเกษตรตาม
ขอ้มูลท่ีเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 
  5. หน้าท่ีในการเปล่ียนแปลงเกษตรกร จดัไดว้่าเป็นหน้าท่ีส าคญัของนกัส่งเสริม
ในการพฒันาตวัเกษตรกรให้เกิดการเปล่ียนแปลง หรือเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง แก่เกษตรกรให้
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เป็นไปในทิศทางท่ีดีข้ึน โดยจะตอ้งส่งเสริมและพฒันาเกษตรกรให้คิดเป็น ท าเป็น ให้เกษตรกรเขา้
มามีส่วนร่วมในการพฒันาการเกษตรดว้ยตนเอง จากการจดัท าแผนพฒันาตนเอง แผนชุมชนดว้ย
การจดัเวทีชุมชนเพื่อใหเ้กษตรกรไดมี้ส่วนร่วมคิด ร่วมท าเพื่อแกไ้ขปัญหาของตนเอง 

สรุป บทบาทหน้าทีข่องกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทดงัน้ี 
 1. บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร มีทั้งหมด 10 บทบาท ไดแ้ก่ 
1) บทบาทแกนน ากลุ่ม 2) บทบาทผูร้วบรวมขอ้มูลกลุ่ม 3) บทบาทผูจ้ดัการประชุม 4) บทบาท
ผูแ้ทนกลุ่ม 5) บทบาทผูป้ระสานงาน 6) บทบาทผูบ้ริหารการเงิน 7) บทบาทผูป้ระชาสัมพนัธ์ 8) 
บทบาทผูส้นบัสนุน 9) บทบาทผูติ้ดตามและประเมินผล 10) บทบาทการขยายกิจการกลุ่ม 
 2. บทบาทหน้าที่ของสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร มีทั้งหมด 10 บทบาท ได้แก่ 1) 
บทบาทผูใ้ห้ความร่วมมือ 2) บทบาทผูร่้วมกิจกรรมกลุ่ม 3) บทบาทผูร่้วมประชุม 4) บทบาทผูร่้วม
ก าหนดแนวทางการแกปั้ญหากลุ่ม 5) บทบาทผูส้นบัสนุน 6) บทบาทผูก้ระตุน้การท างานกลุ่ม 7) 
บทบาทผูป้ระชาสัมพนัธ์ 8) บทบาทผูถ่้ายทอดความรู้ 9) บทบาทผูติ้ดตามและประเมินผล 10) 
บทบาทผูข้ยายกิจการกลุ่ม 

 
4. สภาพทัว่ไปและการด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรจังหวดัระนอง 
 
 แผนยทุธศาสตร์จงัหวดัระนอง (2562) อธิบายถึงขอ้มูลทัว่ไปของจงัหวดัระนอง ทั้งใน
ดา้นกายภาพและภูมิอากาศ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 4.1 ด้านกายภาพ 

   4.1.1 ลักษณะทางภูมิศาสตร์ 
    1) ท่ีตั้ง ขนาดพื้นท่ี 
      จงัหวดัระนองเป็นจงัหวดัภาคใตต้อนบน ตั้งอยู่ฝ่ังทะเลอนัดามนั และมี
ชายแดนติดกบัประเทศสหภาพพม่า ห่างจากกรุงเทพมหานคร โดยทางหลวงหมายเลข 4 (ถนน
เพชรเกษม) ประมาณ 568 กิโลเมตร มีเน้ือท่ีประมาณ 2,061,278 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 0.63 ของเน้ือท่ี
ทั้งประเทศ เป็นจงัหวดัท่ีมีพื้นท่ีมากเป็นอนัดบัท่ี 60 ของประเทศ 
    2) อาณาเขต 
        ทิศเหนือ   ติดต่อกบั อ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร 
        ทิศตะวนัออก ติดต่อกบั อ าเภอเมือง อ าเภอสว ีอ าเภอพะโตะ๊  
          จงัหวดัชุมพร และอ าเภอไชยา  
          อ  าเภอท่าฉาง อ าเภอบา้นตาขนุ  
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          อ าเภอวภิาวดี จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
       ทิศใต ้ ติดต่อกบั อ าเภอคุระบุรี จงัหวดัพงังา และ 
          อ าเภอคีรีรัฐนิคม จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
       ทิศตะวนัตก ติดต่อกบั  จงัหวดัเกาะสอง ประเทศพม่า และ 
          ทะเลอนัดามนั 
    3) สภาพพื้นท่ี  
        จงัหวดัระนองมีลกัษณะรูปร่างเรียวยาวและแคบ จากทิศเหนือสุดจดใตสุ้ด
ยาว 169 กิโลเมตร มีส่วนท่ีกวา้งท่ีสุดท่ีเป็นพื้นดิน ประมาณ 25 กิโลเมตร และมีส่วนแคบท่ีสุดอยูท่ี่    
คอคอดกระ อ าเภอกระบุรี กวา้ง 9 กิโลเมตร ลกัษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นภูเขาสลบัซับซ้อน 
ประมาณ 86% ของพื้นท่ีเป็นท่ีราบ 14% และเป็นป่าปกคลุมทางทิศตะวนัออกของจงัหวดั พื้นท่ีลาด
เอียงลงสู่ทะเลอนัดามนัทางทิศตะวนัตก ซ่ึงมีสภาพเป็นป่าชายเลน ภูเขาท่ีสูงท่ีสุดของจงัหวดั คือ 
ภูเขาพ่อตาโชงโดง สูง 1700 ฟุต และยงัมีหมู่เกาะต่างๆ กระจายอยู่ในทะเลอนัดามนั จ านวน 62 
เกาะ และมีแม่น ้ ากระบุรีกั้นพรมแดนระหวา่งประเทศไทยกบัประเทศสหภาพเมียรมาร์ นอกจากน้ี 
ยงัมีล าน ้ าต่างๆ ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ คลองจัน่ คลองล าเลียงและคลองละอุ่น ท าให้พื้นท่ีบริเวณดงักล่าว
เหมาะสมกบัการท าการเกษตร 
   4.1.2 ลักษณะภูมิอากาศ 
    จงัหวดัระนองเป็นจงัหวดัท่ีไดช่ื้อว่า “ฝนแปดแดดส่ี” เน่ืองจากอยู่ทางด้าน
ตะวนัตก และติดกบัทะเลอนัดามนั จึงได้รับอิทธิพลจากมรสุมตะวนัตกเฉียงใต ้ซ่ึงพดัปกคลุม
ประเทศไทยระหว่างกลางเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนตุลาคม ท าให้มีเมฆมากและฝนตกทั่วไป 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งตามบริเวณชายฝ่ังทะเลจงัหวดัระนอง และเทือกเขาดา้นรับลมจะมีฝนมากกว่า
บริเวณอ่ืน โดยปริมาณน ้ าฝนเฉล่ีย 3691.80-5330.70 มม.ต่อปี ฝนตกในแต่ละปีประมาณ 8 เดือน 
ตั้งแต่เดือนเมษายน-เดือนพฤศจิกายน และตกมากท่ีสุดในช่วงเดือนพฤษภาคม-กรกฎาคม เฉล่ีย
เดือนละ 20 วนั อุณหภูมิสูงสุดเฉล่ีย 39.5 องศาเซลเซียส อุณหภูมิต ่าสุดเฉล่ีย 16.5 องศาเซลเซียส 
อุณหภูมิเฉล่ียตลอดปี 27.18 องศาเซลเซียส 
 4.2 ด้านการปกครองและประชากร 

  4.2.1 การปกครอง 
           ส านกังานส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัระนอง (2562) ไดอ้ธิบาย
ในดา้นการปกครองและการแบ่งเขตการปกครองของจงัหวดัระนอง ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 2.1  
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ตารางท่ี 2.1  การปกครองและการแบ่งเขตการปกครองของจงัหวดัระนอง 
 

อ าเภอ พื้นท่ี ร้อยละ จ านวนต าบล จ านวนหมู่บา้น 
เมืองระนอง 622.64 20.5 9 38 
กระบุรี 791.64 26.1 7 61 
ละอุ่น 788.60 26.0 7 30 
กะเปอร์ 437.76 14.4 5 34 
สุขส าราญ 395.08 13.0 2 15 

รวม 3035.72 100 30 178 
 
   4.2.2 ประชากร 
          1) จ านวนประชากรและครัวเรือนเกษตรกร 
                    ส านักงานบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง (2561) และส านักงาน
เกษตรจงัหวดัระนอง (2562) ไดอ้ธิบายขอ้มูลจ านวนประชากรและครัวเรือนเกษตรกรในจงัหวดั
ระนอง ดงัน้ี 
                    จงัหวดัระนอง มีครัวเรือนทั้งหมด 89,584 ครัวเรือน มีประชากรทั้งหมด 
191,868 คน แยกเป็นชาย 96,956 คน และหญิง 94,912 คน โดยเป็นครัวเรือนเกษตรกร 25,615 
ครัวเรือน รายไดเ้ฉล่ีย 79,878.38 ต่อคนต่อปี รายละเอียดดงัตารางท่ี 2.2 
ตารางท่ี 2.2  จ  านวนประชากร ครัวเรือนเกษตรกรและรายได ้ของจงัหวดัระนอง 
 

อ าเภอ จ านวนประชากร (คน) จ านวนครัวเรือนประชากร 
(ครัวเรือน) 

รายไดเ้ฉล่ีย/คน/ปี  

ชาย หญิง รวม ภาค
เกษตร 

นอกภาค
เกษตร 

รวม (บาท) 

เมืองระนอง 46,907 46,093 93,000 6,406 40,838 47,244 80,982.23 
กระบุรี 24,392 23,727 48,119 9,647 13,630 23,277 73,631.70 
ละอุ่น 7,557 7,351 14,908 3,811 2,603 6,414 110,017.88 
กะเปอร์ 11,050 10,698 21,748 3,755 4,567 8,322 60,202.70 
สุขส าราญ 7,050 7,043 14,093 1,996 2,331 4,327 74,557.41 
รวม 96,956 94,912 191,868 25,615 63,969 89,584 79,878.38 
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                                 2) อายุ ระดับการศึกษาและอาชีพของประชากรในจังหวดัระนอง 
                        ส านักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัระนอง (2562) ไดอ้ธิบายขอ้มูล อายุ ระดบั
การศึกษา อาชีพ รายละเอียดดงัตารางท่ี 2.3, 2.4 และ 2.5  
ตารางท่ี 2.3 ขอ้มูลอายขุองประชากรในจงัหวดัระนอง 
 

ช่วงอาย ุ ชาย หญิง รวม ร้อยละ 
1 เดือน – 5 ปี 2,674 2,622 5,296 4.6 

6-18 ปี 9,294 8,770 18,064 15.6 
19-34 ปี 12,863 12,599 25,462 21.9 
35-59 ปี 23950 23621 47211 40.7 

60 ปีข้ึนไป 9,707 10,341 20,048 17.3 
รวม 9,707 10,341 20,048 100.0 

 
ตารางท่ี 2.4 ระดบัการศึกษาของประชากรในจงัหวดัระนอง 
 

ล าดบั
ท่ี 

ช่วงอาย ุ
ประชากร 

รวม (คน) 
ร้อยละ 

เพศชาย 
(คน) 

เพศหญิง 
(คน) 

1 ไม่เคยศึกษา 2,612 3,138 5,750 4.95 

2 อนุบาล/ศูนยเ์ด็กเล็ก 1,790 1,732 3,522 3.00 

3  ต ่ากวา่ชั้นประถมฯ 2,616 2,730 5,346 4.61 

4  ประถมฯ 21,069 20,963 42,032 36.21 

5  ม.ตน้ 12,500 10,989 23,489 20.24 

6  ม.ปลาย 10,135 9,817 19,952 17.19 
7  อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 

หรือปวส. 
3,133 3,145 6,278 5.41 

8  ป.ตรีหรือเทียบเท่า 4,128 5,259 9,387 8.09 

9  สูงกวา่ปริญญาตรี 145 180 325 0.28 

รวม 58,128 57,953 116,081 100.00 
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ตารางท่ี 2.5 อาชีพของประชากรในจงัหวดัระนอง 
 

ล าดบัท่ี ช่วงอาย ุ
ประชากร 

รวม (คน) 
ร้อยละ 

เพศชาย 
(คน) 

เพศหญิง 
(คน) 

1 ก าลงัศึกษา 11,812 11,957 23,796 20.50 

2  ไม่มีอาชีพ 3004 4,439 7443 6.41 

3  ท านาท าไร่ 84 75 159 0.14 

4 ท าสวน 17,043 14,330 31,373 27.03 

5 ประมง 1731 483 2,214 1.91 

6 ปศุสัตว ์ 12 5 17 0.01 

7 รับราชการ 1,683 1,516 3,199 2.76 

8 รัฐวสิาหกิจ 151 179 330 0.28 

9 พนกังานบริษทั 1,105 1,243 2,348 2.02 

10 รับจา้งทัว่ไป 14,987 13,271 28,258 24.34 

11 คา้ขาย 3,612 6,270 9,882 8.51 

12 ธุรกิจส่วนตวั 1,810 1,467 3,277 2.82 

13 อาชีพอ่ืนๆ 1,094 2,718 3,812 3.28 

รวม 58,128 57,953 11,6081 100.00 

 
 สรุป จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวกบั ขอ้มูลพื้นฐานดา้นสังคมและเศรษฐกิจของ
จงัหวดัระนอง จะเห็นไดว้า่มีตวัแปรหลายประเด็น ไดแ้ก่ อาย ุสถานภาพ สมาชิกในครัวเรือน ระดบั
การศึกษา แรงงานในครัวเรือน  พื้นท่ีท าการเกษตร ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
สภาพทางเศรษฐกิจของเกษตรกร ไดแ้ก่ การประกอบอาชีพ ท่ีสามารถน าไปก าหนดเป็นประเด็น
ค าถามในแบบสัมภาษณ์ เพื่อใช้ศึกษาแนวทางการด าเนินงานของแม่บ้านเกษตรกรในจงัหวดั
ระนอง 
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 4.2 การด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรจังหวดัระนอง 

  4.2.1 ข้อมูลกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรในจังหวัดระนอง 
ตารางท่ี 2.6 ขอ้มูลกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง (ส านกังานเกษตรจงัหวดัระนอง, 2562) 
 

ท่ี อ าเภอ 
จ านวน
กลุ่ม 

จ านวน
สมาชิก 
(คน) 

ประเภทกิจกรรม 
สถานะกลุ่มแม่บา้น

เกษตรกร 

สินคา้
เกษตรและ
อาหาร 

สินคา้ท่ี
ไม่ใช่
อาหาร 

ยงัคงเป็น
กลุ่มแม่บา้น 

เป็น
วสิาหกิจ
ชุมชน
แลว้ 

1 เมืองระนอง 11 183 8 3 8 3 

2 กระบุรี 11 337 7 4 7 4 

3 กะเปอร์ 9 232 9 0 7 2 

4 ละอุ่น 9 184 7 2 7 2 

5 สุขส าราญ 5 98 2 3 1 4 

รวม 45 1,034 33 12 30 15 

  
 จากตาราง กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในจงัหวดัระนอง มีทั้งหมด 45 กลุ่ม จ านวนสมาชิก
กลุ่ม 1,034 คน ส่วนใหญ่ด าเนินกิจกรรมดา้นสินคา้เกษตรและอาหาร จ านวน 33 กลุ่ม และสินคา้ท่ี
ไม่ใช่อาหารจ านวน 12 กลุ่ม โดยมีกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท่ีจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนแลว้จ านวน 
15 กลุ่ม และยงัคงสถานะกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรอยูจ่  านวน 30 กลุ่ม  
 อายุการจดัตั้งกลุ่ม อายุการจดัตั้งกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในจงัหวดัระนอง เฉล่ีย  15.07  
ปี โดยกลุ่มท่ีมีอายุการจดัตั้งกลุ่มมากท่ีสุด คือ 36 ปี และน้อยท่ีสุด 2 ปี แหล่งวตัถุดิบหลกัในการ
ผลิตผลิตภณัฑ์ของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในจงัหวดัระนอง มาจากภายในชุมชนได้แก่ และจาก
ภายนอกชุมชน แหล่งท่ีมาของวิธีการผลิต มาจากภูมิปัญญาท้องถ่ิน จากแหล่งภายนอก และ
ผสมผสานจากภายนอก  
   4.2.2 กจิกรรมและผลิตภัณฑ์ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรจังหวัดระนอง 
     1) กิจกรรมดา้นการผลิตสินคา้เกษตรและอาหาร 
               กิจกรรมและผลิตภัณฑ์ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร มีกิจกรรมด้าน
การเกษตร ไดแ้ก่ พืชผกัสวนครัว ข่าตะไคร้ ปลูกพืชสมุนไพร เพาะเห็ดนางฟ้า ขายหมากแห้ง เล้ียง
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หมู เล้ียงหอยแมลงภู่ และดา้นอาหาร ไดแ้ก่ การท าขนม ขนมทองมว้น น ้ าพริก ปลาเค็ม ปลาหวาน 
กะปิ เคร่ืองแกง ไข่เคม็ ปลาเค็มฝังทราย ขา้วเกรียบ ขา้วซ้อมมือ แปรรูปอาหารทะเล น ้ าด่ืมสุนไพร 
แปรรูปมะม่วงหิมพานต ์แปรรูปผลไม ้(ทุเรียน มงัคุด) ปลูกหม่อนเล้ียงไหม หน่อไมด้อง 
    2) กิจกรรมดา้นการผลิตสินคา้ท่ีไม่ใช่อาหาร 

       กิจกรรมและผลิตภณัฑข์องกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท่ีไม่ใช่อาหาร ประกอบ 
ไปดว้ย 
      1) ดา้นผา้และเคร่ืองแต่งกาย ไดแ้ก่ ทอผา้ ผา้ปาเตะ๊ 
      2) ด้านหัตถกรรม จกัสาน และส่ิงประดิษฐ์ ไดแ้ก่ กระเป๋าสาน งานปัก 
ตุก้ตา ของช าร่วย ไมก้วาดดอกออ้ ดอกไมจ้นัทน์  
      3) ด้านเคร่ืองอุปโภคและสมุนไพร ได้แก่ น ้ ายาล้างจาน ของใช้ใน
ครัวเรือน ลูกประคบ 
      4) ดา้นปัจจยัการผลิต ไดแ้ก่ ขายน ้ามนัเรือ ปุ๋ย 
      5) ดา้นบริการ ไดแ้ก่ ออมทรัพย ์ร้านคา้ชุมชน ท่องเท่ียววถีิพื้นบา้น 
    2) สินคา้เด่นของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจงัหวดัระนอง ไดแ้ก่ ปลาเค็มฝังทราย 
เคร่ืองแกง กะปิ เมด็มะม่วงหิมพานต ์ผา้ปาเตะ๊ 
    3) แหล่งจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่ม กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจ าหน่ายสินคา้ตาม
แหล่งต่างๆ ประกอบไปดว้ย ตลาดในทอ้งถ่ิน ตลาดภายนอก ตลาดออนไลน์และตลาดเฉพาะกิจ 
โดยกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจงัหวดัระนองท่ีไดรั้บการประสานงานจากหน่วยงานในจงัหวดัระนอง
ผา่นส านกังานเกษตรจงัหวดัระนอง มีดงัน้ี (ส านกังานเกษตรจงัหวดัระนอง, 2562) มีดงัน้ี 
     1) งานเทศกาลและงานมหกรรมในจงัหวดัระนอง ประกอบดว้ย 
      (1) การจ ัดแสดงและจ าหน่ายสินค้า  OTOP สานสัมพนัธ์สอง
แผ่นดิน ระนอง- เกาะสอง (ไทย-เมียนมา) โดยส านกังานพฒันาชุมชน จดัข้ึนระหวา่งวนัท่ี 26 
กุมภาพนัธ์ - 4 มีนาคม 2562 
     (2) เทศกาลอาบน ้าแร่ แลระนอง โดยส านกังานพฒันาชุมชน จดัข้ึนระหวา่ง
วนัท่ี 27 มีนาคม - 4 เมษายน 2562 ณ บริเวณหนา้เทศบาลเมืองระนอง จงัหวดัระนอง  
     (3) งานรักการอ่าน จดัโดยองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัระนอง ระหวา่งวนัท่ี 
27-30 สิงหาคม 2562 ณ ลานองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัระนอง 
     (4) งานมหกรรมบ๊ิกซีฟู้ ดแฟร์ ช้อป ชิม ชิล จดัโดยห้างบ๊ิกซีระนอง จดัข้ึน
ระหวา่งวนัท่ี 12-25 กนัยายน 2562 ณ หา้งบ๊ิกซีระนอง 
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      (5) งานอาบน ้ าเพญ็ @ระนอง โดยส านกังานพฒันาชุมชน จดัข้ึนระหวา่ง
วนัท่ี 9-11 พฤศจิกายน 2562 ณ บ่อน ้าแร่ร้อนรักษะวาริน 
      (6) โครงการการแสดงและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ชุมชน เพื่อสร้างมูลค่าของ
กลุ่มสตรีอ าเภอเมืองระนอง โดยส านกังานพฒันาชุมชน จดัข้ึนระหวา่งวนัท่ี 9-10 ธนัวาคม 2562 
      (7) โครงการถนนคนเดิน ประจ าปี 2562 จดัโดยเทศบาลเมืองระนอง ทุก
วนัเสาร์ ระหวา่งวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2561 – 29 กุมภาพนัธ์ 2562 
      (8)  ถนนคนเดินเทศบาลต าบลหงาว จดัโดยเทศบาลต าบลหงาว ทุกวนั
อาทิตย ์ระหวา่งวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2561 – 29 กุมภาพนัธ์ 2562 
      (9) งานวนัดินโลก 5 ธนัวาคม จดัโดยส านกังานพฒันาท่ีดิน ระหวา่งวนัท่ี 
11-13 ธนัวาคม 2562 
      (10) ตลาดเกษตรกรจงัหวดัระนอง จดัโดยส านกังานเกษตรจงัหวดัระนอง 
ทุกวนัเสาร์อาทิตย ์
     2) งานมหกรรมและงานแสดงสินคา้นอกจงัหวดั ประกอบดว้ย 
      (1) งาน OTOP Midyear 2019 ภายใตธี้มงาน “OTOP Signature รักษา
เอกลกัษณ์ สร้างสรรคน์วตักรรม” จดัโดยส านกังานพฒันาชุมชน ระหว่างวนัท่ี 15 - 23 มิถุนายน 
2562 รวม 9 วนั ณ อาคารชาเลนเจอร์ ศูนยแ์สดงสินคา้และการประชุม อิมแพ็ค เมืองทองธานี 
อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 
      (2) งาน “มหกรรมสินคา้ OTOP SMEs EXPO” จดัโดยส านกังานพฒันา
ชุมชน ระหวา่งวนัท่ี 11-20 ตุลาคม 2562 ณ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ จ.สงขลา  
      (3) ศิลปาชีพประทีปไทย Otop กา้วไกล ดว้ยพระบารมี ปี 2562 จดัโดย
ส านกังานพฒันาชุมชน ระหวา่งวนัท่ี 10-18 สิงหาคม 2562 ณ อิมแพค็ เมืองทองธานี  
      (4) งาน OTOP City 2019 ณ อิมแพ็ค เมืองทองธานี จดัโดยส านกังาน
พฒันาชุมชน ระหวา่งวนัท่ี 15-23 ธนัวาคม 2562 
      (5) งานกาแฟดีระนอง The best coffee by Ranong จดัโดยส านกังาน
พาณิชยจ์งัหวดัระนอง ระหวา่งวนัท่ี 29 มีนาคม – 2 2 เมษายน 2562 ณ ห้างโรบินสัน ไลฟ์สไตล์ ศรี
สมาน จ.นนทบุรี  
      (6) งานแสดงผลงานและผลิตภณัฑ์เด่นกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ระดบัเขต 
จดัโดยกรมส่งเสริมการเกษตร ระหวา่งวนัท่ี 1-3 มีนาคม 2562 ณ ห้างสรรพสินคา้บ๊ิกซี อ าเภอเมือง 
จงัหวดัสุราษฏร์ธานี 
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      (7) งานแสดงและจ าหน่ายสินค้าวิสาหกิจชุมชนภาคใต้ จัดโดยกรม
ส่งเสริมการเกษตร ระหว่างวนัท่ี  2-5 สิงหาคม 2562 ณ ห้างสรรพสินคา้บ๊ิกซี อ าเภอเมือง จงัหวดั
สุราษฏร์ธานี 
 

5. ผลงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 
 ผูว้จิยัไดน้ าผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาเป็นแนวทางในการท าวจิยั ดงัน้ี 
 5.1 สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร 
  สกาวรัตน์ เมืองงาม (2554) ไดศึ้กษาเร่ืองการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
ในจงัหวดัสุรินทร์ พบวา่ คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร มีอายุเฉล่ีย 45.12 ปี ส่วน
ใหญ่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษา มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.81 คน มีระยะเวลาการเขา้
ร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเฉล่ีย 7.65 ปี ส่วนใหญ่มีต าแหน่งเป็นสมาชิกกลุ่ม และเป็น
ลูกคา้ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรร้อยละ 75.50 
  สุภาภรณ์ ครองยุติ (2555) ไดศึ้กษาเร่ืองแนวทางการพฒันากลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
ในอ าเภอส าโรง จงัหวดัอุบลราชธานีสู่วิสาหกิจชุมชนท่ีเขม้แข็ง พบว่า สมาชิกกลุ่มมีอายุเฉล่ีย 
41.68 ปี สถานภาพสมรสแล้ว สมาชิกกลุ่มมีความรู้ความสามารถ เน่ืองจากจบการศึกษา
ประถมศึกษาตอนปลายและมธัยมศึกษาตอนตน้ มีต าแหน่งในสังคม จึงมีความเขา้ใจในการท างาน
รูปแบบกลุ่ม การท านาเป็นอาชีพของครัวเรือน มีรายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรมเฉล่ีย 10,611.81 
บาท 
  ศุภชัย ใจยอด (2555) ศึกษาการมีส่วนร่วมและบทบาทของสมาชิกในการ
ด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน พบว่า สมาชิก
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ส่วนใหญ่แลว้มีอายุเฉล่ีย 44.58 
ปี ส่วนใหญ่ไม่ได้รับการศึกษา ความถ่ีในการติดต่อเจ้าพนักงานเคหกิจเกษตรเฉล่ีย 1.38 คร้ัง 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรอยูใ่นช่วงเฉล่ีย 8.43 ปี ประสบการณ์การฝึกอบรม
ดา้นเกษตรเฉล่ีย 3.13 คร้ังต่อปี 
   วีระวิทย ์ปถวีนิธิ (2556) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรอ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี พบวา่ สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรอายุเฉล่ีย 
55.52 ปี ส่วนใหญ่จบการศึกษาสูงกวา่ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 สถานภาพสมรส อยูใ่นภูมิล าเนาเดิม
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ตั้งแต่สมยับรรพบุรษ จ านวนสมาชิกในครอบครัวเฉล่ีย 3.72 คน ระยะเวลาการเป็นสมาชิกของกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกรเฉล่ีย 13.17 ปี 
  จารีพร บุตรสระเกษ (2556) ไดศึ้กษาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
อ าเภอนาดว้ง จงัหวดัเลย พบวา่ คณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมีอายุเฉล่ีย 46.38 ปี สวนใหญ่
จบการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาตอนต้น ระยะเวลาการเป็นคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรเฉล่ีย 6.27 ปี และ 15 ปีตามล าดับ ประกอบการเกษตรเป็นอาชีพหลัก มีรายได้ของ
ครัวเรือนเฉล่ียปีละ 196,827.45 บาท และมีรายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม เป็นผลตอบแทน
และเงินปันผล เฉล่ียต่อปี 3,578.82 และ 2,796.47 บาทตามล าดบั มีรายจ่ายในภาคเกษตรเฉล่ียปีละ 
73,262.45 บาท 
  สดศรี ทุมมาเกตุ (2558) ได้ศึกษาเร่ืองแนวทางการส่งเสริมด้านเคหกิจเกษตร
ส าหรับกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมีอายุเฉล่ีย 
53.02 ปี ร้อยละ 59.8 จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา มีระยะเวลาการเป็นสมาชิกเฉล่ีย 11.34 ปี ทุก
รายได้รับข้อมูลด้านเคหกิจเกษตรจากเจ้าหน้าท่ีผู ้รับผิดชอบงานเคหกิจเกษตร ส่วนใหญ่มี
ความสามารถด้านการแปรรูปและถนอมอาหาร ร้อยละ 45.1 ประกอบอาชีพท านาเป็นหลัก มี
สมาชิกครัวเรือนเฉล่ีย 4.19 คน มีพื้นท่ีท าการเกษตรเฉล่ีย 15.94 ไร่ มีแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.66 
คน มีรายไดร้วมของครัวเรือนเฉล่ีย 175,000 บาทต่อปี รายจ่ายรวมของครัวเรือนเฉล่ีย 147,045.08 
บาทต่อปี  
 5.2 การด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
  ถนอม ทองวงศ์ษา (2550) ไดศึ้กษาเร่ือง แนวทางการพฒันาการด าเนินงานกลุ่ม
อาชีพ ของเทศบาลต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จงัหวดัก าแพงเพชร พบว่า 1)  ศกัยภาพการ
บริหารจดัการกลุ่มอาชีพอยู่ในระดบัปานกลาง  การมีส่วนร่วมในกลุ่มอาชีพอยูใ่นระดบัปานกลาง  
ความพึงพอใจในการเป็นสมาชิกอยูใ่นระดบั ปานกลาง แรงจูงใจในการเป็นสมาชิกกลุ่มอาชีพอยู่
ในระดบัมาก 2) ในการด าเนินงานกลุ่มอาชีพให้ประสบผลส าเร็จ มีความเขม้แข็งนั้น ตอ้งอาศยั
ปัจจยัในหลาย ๆ อยา่ง ซ่ึงประกอบดว้ยลกัษณะของผูน้ ามีภาวะผูน้ า มีความเขม้แข็ง ดงันั้น ในการ
แต่งตั้งคณะกรรมการส าหรับด าเนินงานกลุ่มอาชีพ จะตอ้งเลือกสรรผูท่ี้มีลกัษณะมีภาวะผูน้ าเป็น
บุคคลท่ีมีความตั้งใจท างาน มีศิลปะ เทคนิควิธีการ และตอ้งรู้จกัวิธีใช้การจูงใจสมาชิกในกลุ่มให้
ปฏิบติัตามดว้ยความเต็มใจ เต็มความสามารถ และสมาชิกทุกคนควรมีความซ่ือสัตย ์3) หน่วยงาน
ภาครัฐควรเขา้มามีส่วนร่วมใหข้อ้เสนอแนะ และเป็นพี่เล้ียงในการจดัตั้งและพฒันากลุ่มอาชีพ ทั้งน้ี
ตอ้งใหค้  าแนะน าในการเลือกประธานและคณะกรรมการท่ีมีคุณภาพมีความเป็นผูน้ า มีความมุ่งมัน่ 
ตั้งใจเป็นส าคญัและหน่วยงานราชการควรสร้างความมัน่ใจให้แก่กลุ่มสมาชิก ช้ีให้เห็นเป้าหมาย 
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และขอ้ดีของการสร้างกลุ่มอาชีพเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการสร้างโอกาส รายได ้และการ
พึ่งพาตนเอง เพื่อใหส้มาชิกเกิดความมัน่ใจ และเกิดแรงจูงใจในการท างานมากยิง่ข้ึน  
  สกาวรัตน์ เมืองงาม (2554) ไดศึ้กษาเร่ืองการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
ในจงัหวดัสุรินทร์ ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัสุรินทร์ 
พบวา่ เงินทุนในการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร และเงินทุนหมุนเวียนมีความสัมพนัธ์เชิงบวก
กบัการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัสุรินทร์อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 กล่าวคือ 
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมีเงินทุนในการด าเนินงานมากมีผลต่อการด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรในดา้นต่างๆเพิ่มมากข้ึน 
  ศุภชัย ใจยอด (2555) ศึกษาการมีส่วนร่วมและบทบาทของสมาชิกในการ
ด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน พบว่า สมาชิก
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารอยู่ใน
ระดบัปานกลาง ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบักิจกรรมกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในกิจกรรมของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรอยูใ่น
ระดบัมาก และความคิดเห็นต่อบทบาทการเขา้ร่วมในการด าเนินงานในกิจกรรมของกลุ่มอยู่ใน
ระดบัมาก ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานในกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกร พบว่า มีตวัแปร 6 ตัวแปรท่ีมีนัยส าคัญยิ่งทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ได้แก่ อาย ุ
ประสบการณ์การฝึกอบรมดา้นการเกษตร ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร จ านวนแรงงานในครัวเรือน ขนาดพื้นท่ีท าการเกษตร และรายไดค้รัวเรือน และมีตวัแปร 
1ตวัแปรท่ีมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ได้แก่ ระดับการศึกษา ปัญหาของสมาชิกแม่บ้าน
เกษตรกร ดา้นคณะกรรมการและสมาชิก การด าเนินงาน และเจา้หน้าท่ีส่งเสริม อยู่ในระดบัปาน
กลาง ขอ้เสนอแนะเห็นควรมีการพฒันาฝีมือโดยการศึกษาดูงานภายนอก การนดัหมายเวลาในการ
ด าเนินงานหลงัจากการท างานหลกัและเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมควรเป็นคนในทอ้งท่ีเป็นหลกั 
  สุภาภรณ์ ครองยุติ (2555) ไดศึ้กษาเร่ืองแนวทางการพฒันากลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
ในอ าเภอส าโรง จงัหวดัอุบลราชธานีสู่วิสาหกิจชุมชนท่ีเขม้แข็ง พบวา่ สภาพการรวมกลุ่มเกิดจาก
ผูน้ าชุมชนใช้ทุนจากทรัพยากรชุมชน มีโครงสร้างกลุ่มชดัเจน มีกระบวนการบริหารจดัการ การ
ประเมินศกัยภาพกลุ่มส่วนมากอยูใ่นระดบัดี ด าเนินกิจกรรมประเภทหตัถกรรมจกัสาน ผลิตเพื่อใช้
และจ าหน่าย ใช้วตัถุดิบในทอ้งถ่ิน ปัญหาการด าเนินงานอยู่ในระดบัน้อย มีความตอ้งการความรู้
เร่ืองการบญัชี การตลาด และทุนดอกเบ้ียต ่า แนวทางการพฒันาดา้นการวางแผนงาน การบริหาร
การตลาด การจดัการข้อมูลข่าวสาร ด้านอ่ืนๆ ตอ้งการศึกษาดูงานเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ น ามา
ปรับปรุงกิจการตามศกัยภาพและความเหมาะสม 
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  จารีพร บุตรสระเกษ (2556) ไดศึ้กษาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
อ าเภอนาดว้ง จงัหวดัเลย พบวา่ คณะกรรมการมีความเห็นวา่ กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมีการด าเนินงาน
ดา้นการบริหารจดัการสมาชิกในระดบัมาก การด าเนินงานระดบัปานกลาง 3 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นบริหาร
จดัการองคก์ร ดา้นการบริหารการเงิน และดา้นการบริหารจดัการผลิต การด าเนินงานระดบันอ้ย คือ 
การบริหารจดัการดา้นการตลาด และการด าเนินงานระดบันอ้ยท่ีสุด คือ การติดตามและประเมินผล 
คณะกรรมการมีความตอ้งการในการด าเนินงานในระดบัมากท่ีสุด 3 ดา้น ไดแ้ก่ การสนบัสนุนการ
ด าเนินกิจกรรม การมีส่วนร่วมของสมาชิก และการพฒันาความรู้ ปัญหาในการด าเนินงานในระดบั
มาก 2 ประเด็น ไดแ้ก่ การติดตามประเมินผล และการบริหารจดัการตลาด และปัญหาระดบัปาน
กลาง 3 ประเด็น ไดแ้ก่ การบริหารการเงิน การบริหารจดัการการผลิต และการบริหารจดัการองคก์ร
และสมาชิก โดยมีขอ้เสนอแนะให้เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง สนบัสนุนกิจกรรมการด าเนินงาน การให้
ความรู้และการประสานงานในการปรับปรุงผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ ์
  วรีะวทิย ์ปถวนิีธิ (2556) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกรอ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี พบวา่ สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรส่วนใหญ่เป็น
ผูน้ าทอ้งถ่ิน แรงจูงใจท่ีท าให้เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรคือตอ้งการติดต่อกบัเจา้หน้าท่ี 
รองลงมาคือตอ้งการมีเพื่อนและเครือข่ายการตลาดเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม 
  สดศรี ทุมมาเกตุ (2558) ได้ศึกษาเร่ืองแนวทางการส่งเสริมด้านเคหกิจเกษตร
ส าหรับกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา พบว่า กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมีความคิดเห็นว่า
การลดรายจ่าย เพิ่มรายได ้การแปรรูปและถนอมอาหารเป็นประโยชน์ต่อครัวเรือนมากท่ีสุด ไดรั้บ
การส่งเสริมด้านด้านจดัการครัวเรือนและส่ิงแวดลอ้มน้อย มีปัญหามากด้านการลดรายจ่าย เพิ่ม
รายไดแ้ละจดัท าบญัชีครัวเรือน แนวทางการส่งเสริมด้านเคหกิจเกษตรมี 3 แนวทาง ได้แก่ การ
พฒันาเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบงานเคหกิจเกษตรให้มีความรู้และทกัษะในการส่งเสริมงานดา้นเคหกิจ
เกษตร การส่งเสริมดา้นเคหกิจเกษตรแบบมีส่วนร่วม และการส่งเสริมดา้นเคหกิจแบบบูรณาการ 
โดยจดัตั้ งแหล่งเรียนรู้ด้านเคหกิจเกษตรประจ าอ าเภอ เพื่อพฒันาให้ครัวเรือนของสมาชิกกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกรมีความกินดี อยูดี่ มีรายไดเ้พิ่มข้ึนและสามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
  พิมพพ์ิสุทธ์ิ อว้นล ้า (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันาศกัยภาพการด าเนินงานกลุ่ม
หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ (โอทอป) ประเภทสมุนไพรท่ีไม่ใช่อาหาร งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 
ศึกษาศกัยภาพการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค เง่ือนไขสู่ความส าเร็จของกลุ่มหน่ึงต าบลหน่ึง
ผลิตภัณฑ์ (โอทอป) ประเภทสมุนไพรท่ีไม่ใช่อาหาร และพฤติกรรมและความต้องการของ
ผูบ้ริโภคและเพื่อพฒันาศกัยภาพการด าเนินงานของกลุ่มโอทอปประเภทสมุนไพรท่ีไม่ใช่อาหาร 
ผลการวจิยัพบวา่ ศกัยภาพการด าเนินงานกลุ่มโอทอป ท่ีควรไดรั้บการพฒันามี  4 ดา้น คือ ดา้นการ
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บริหารจดัการองค์กร ด้านการบริหารการผลิต ด้านการบริหารการตลาด และด้านการบริหาร
การเงิน ปัญหาอุปสรรคท่ีส าคญัคือ กลุ่มโอทอปขาดองคค์วามรู้ในการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และพึ่งพิงหน่วยงานภาครัฐ เง่ือนไขสู่ความส าเร็จคือกลุ่มโอทอปมีความรู้การบริหารจดัการกลุ่ม 
การผลิตสินค้าโอทอปให้มีคุณภาพและมาตรฐานตามหลักเกณฑ์วิธีการท่ีดีในการผลิตอาหาร 
(GMP-Good Manufacturing Practice) และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค ความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคท่ีตดัสินใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์มีองค์ประกอบ 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นผลิตภณัฑ์ ดา้นผูผ้ลิต
ชุมชน ดา้นกระบวนการผลิต ดา้นความเช่ือ และดา้นเทคโนโลยกีารผลิต 
 ในการวิจยัคร้ังน้ีได้น าขอ้มูลการทบทวนวรรณกรรมงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง มาก าหนด
กรอบแบบสัมภาษณ์เพื่อจดัเก็บขอ้มูล 4 ตอน ประกอบดว้ย 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบับุคคล สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร จงัหวดัระนอง 
 ตอนท่ี 2 การด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง 
 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและ
สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง 
 ตอนท่ี 4 ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
จงัหวดัระนอง 
 
 



บทที ่ 3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 
 การวจิยัเร่ือง แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดั
ระนอง ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามรายละเอียด ดงัน้ี 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
1.1 ประชำกร มีทั้งหมด 2 กลุ่ม ดงัน้ี  
 1.1.1 สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง จ านวน 1,034 คน  

(ส านกังานเกษตรจงัหวดัระนอง, 2562ก.) 
  1.1.2 นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัระนอง จ านวน 21 คนได้แก่ 
นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรระดบัอ าเภอในจงัหวดัระนอง จ านวน 19 คน นกัวิชาการส่งเสริม
การเกษตรระดบัจงัหวดัท่ีรับผิดชอบงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 1 คน และหวัหนา้กลุ่มส่งเสริมและ
พฒันาเกษตรกร 1 คน (ส านกังานเกษตรจงัหวดัระนอง, 2562ก.) 
 1.2 กลุ่มตัวอย่ำง 

 1.2.1 สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร จังหวัดระนอง  
    1) ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 

    ผูว้จิยัไดก้  าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชสู้ตร Yamane  
(Yamane 1973) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 0.92 ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 136 คน ดงัน้ี 

 n  =    . N     . 
           1+Ne2 
 โดย n = ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
   N = ขนาดของประชากร 
   e = สัดส่วนของความคลาดเคล่ือนท่ีจะยอมใหเ้กิดข้ึน 
ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนดค่านยัส าคญัท่ี 0.08 โดยยอมใหเ้กิดความ 

คลาดเคล่ือน ไดร้้อยละ 8 จะไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่งดงัน้ี 
 n  =                  1034                     = 135.70 ปัดเศษ เป็น 136 
      1+(1034) (0.08) (0.08 ) 
   = 136 
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รวมจ านวนกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ีทั้งส้ิน 136 คน  
   2) การสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง  
    สุ่มตวัอยา่งแบบง่ายตามจ านวนท่ีก าหนด  
 1.2.2 นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรในจังหวัดระนอง  
  1) ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง  

ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง จ านวน 7 คน 
  2) การสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง  

คดัเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ได้แก่ นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรระดบัอ าเภอในจงัหวดัระนองท่ี
รับผิดชอบงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรระดับอ าเภอ ทั้งส้ิน 5 อ าเภอ อ าเภอละ 1 คน รวม 5 คน 
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรระดับจงัหวดัท่ีรับผิดชอบงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 1 คน และ
หวัหนา้กลุ่มส่งเสริมและพฒันาเกษตรกร รวมเป็น 7 คน 
 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั จ  านวน 2 เคร่ืองมือ ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์การ
ด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจงัหวดัระนองในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ส าหรับสมาชิกกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง และแบบสนทนากลุ่มแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกรจงัหวดัระนอง ส าหรับนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร จงัหวดัระนอง 
   2.1 วธีิกำรสร้ำงเคร่ืองมือ 
    2.1.1 ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีวจิยั เพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎี
และผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรับเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั 
    2.1.1 ก าหนดกรอบของเน้ือหาและขอ้ค าถามใหส้อดคลอ้งกบัแนวคิดใน
การวจิยั 
    2.1.3 น าเคร่ืองมือท่ีสร้าง เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจสอบ 
ใหค้วามคิดเห็น และน าเคร่ืองมือไปปรับปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์ 
   2.2 รำยละเอยีดของเคร่ืองมือ 
    2.2.1 แบบสัมภาษณ์การด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจงัหวดัระนอง 
เคร่ืองมือในการวิจยัเป็นแบบสัมภาษณ์แบ่งเป็น 4 ตอน ใช้ในการสอบถามสมาชิกกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร จงัหวดัระนอง เก่ียวกับการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง ใน
ภาพรวม ไดแ้ก่ 
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    ตอนท่ี 1 ข้อมูลเก่ียวกับบุคคล ด้านสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของ
สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง ลกัษณะค าถาม เป็นค าถามแบบปลายปิด (close-ended 
question) ใหเ้ลือกตอบและแบบปลายเปิด (open-ended question) ใหเ้ติมค าในช่องวา่ง 
    ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดั
ระนอง 
     2.1 ขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไปเก่ียวกบัการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
ลกัษณะค าถาม เป็นค าถามแบบปลายปิด (close-ended question) ใหเ้ลือกตอบ 
     2.2 การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ลกัษณะค าถาม เป็นระดบัการ
ด าเนินงาน มี 5 ระดบั ดงัน้ี  
      นอ้ยท่ีสุด = 1 
      นอ้ย  = 2 
      ปานกลาง = 3 
      มาก  = 4 
      มากท่ีสุด = 5 

   ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของ 
คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง  
     3.1 ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ลกัษณะค าถาม เป็นระดบัการด าเนินการ มี 5 ระดบั ดงัน้ี  
      นอ้ยท่ีสุด = 1 
      นอ้ย  = 2 
      ปานกลาง = 3 
      มาก  = 4 
      มากท่ีสุด = 5 
     3.2 ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร ลกัษณะค าถาม เป็นระดบัการด าเนินการ มี 5 ระดบั ดงัน้ี  
      นอ้ยท่ีสุด = 1 
      นอ้ย  = 2 
      ปานกลาง = 3 
      มาก  = 4 
      มากท่ีสุด = 5 
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    ตอนท่ี 4 ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะต่อการด าเนินงานของกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง ลกัษณะค าถาม เป็นแบบเติมค าในช่องว่างและระดบัปัญหาการ
ด าเนินงาน มี 5 ระดบั ดงัน้ี 
      นอ้ยท่ีสุด = 1 
      นอ้ย  = 2 
      ปานกลาง = 3 
      มาก  = 4 
      มากท่ีสุด = 5 

   2.2.2 แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  
จงัหวดัระนอง เคร่ืองมือในการวิจยัเป็นแบบสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นการระดมความคิด
ร่วมกนัเก่ียวกับแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  มีทั้ งหมด 6 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจดัการกลุ่ม 2) ด้านการบริหารทุนและทรัพยากร 3) ด้านการด าเนิน
กิจกรรมของกลุ่ม 4) ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถของสมาชิกและองค์กร 5) ด้าน
ผลประโยชน์ต่อสมาชิก 6) ดา้นการใหค้วามส าคญักบัชุมชน ลกัษณะค าถามแบบเติมค าในช่องวา่ง 
  2.3 กำรทดสอบเคร่ืองมือ  
   2.3.1 แบบสัมภาษณ์การด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจงัหวดัระนอง 
    1) การตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหา (content validity) เพื่อตรวจสอบ
วา่แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน สามารถวดัไดต้รงตามความตอ้งการ และครอบคลุม
ขอบเขตเน้ือหาหรือไม่ โดยน าแบบสอบถามไปใหผู้เ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีจะศึกษาตรวสอบ และขอรับ
ค าแนะน า หรือขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัประเด็นท่ีควรเพิ่มเติม หรือแกไ้ข จากนั้นน าขอ้เสนอแนะจาก
ผูเ้ช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไข แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา จากนั้นจึงปรับปรุงแก้ไขแบบ
สัมภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ใหส้มบูรณ์ก่อนน าไปทดสอบต่อไป 
    2) การตรวจสอบความน่าเช่ือถือได ้(reliability) ของแบบสัมภาษณ์ โดยการ
น าแบบสัมภาษณ์ท่ีผา่นการตรวจสอบแลว้ไปทดลองสัมภาษณ์กบัประชากรท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบั
ประชากรท่ีใช้ศึกษา จ านวนกลุ่มละ 30 คน จากนั้นน าแบบสัมภาษณ์ ในส่วนท่ีเป็นค าถามเก่ียวกบั
ระดบัการด าเนินการและระดบัปัญหาการด าเนินงาน ไปวิเคราะห์ทางสถิติ เพื่อหาค่าสัมประสิทธ์ิ
ความเช่ือมัน่ (reliability coefficients) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดม้าหาค่าความ
เช่ือถือได ้โดยใชว้ธีิการวดัความสอดคลอ้งภายใน ตามวธีิการหาค่า Cronbach’s alpha พบวา่ 
     (1) แบบสัมภาษณ์ตอนท่ี 2.2 ระดับการด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรจงัหวดัระนอง ประกอบดว้ยค าถามเก่ียวกบัความคิดเห็นต่อการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้น
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เกษตรกร ค่าความน่าเช่ือถือ เท่ากบั 0.971 แสดงวา่เคร่ืองมือมีความเช่ือถือได ้จึงน าไปใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล 
     (2) ตอนท่ี 3.2 ระดับความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทของ
คณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ประกอบดว้ยค าถามเก่ียวกบัความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
ตามบทบาทของคณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ค่าความน่าเช่ือถือ เท่ากบั 0.976 แสดงว่า
เคร่ืองมือมีความเช่ือถือได ้จึงน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
     (3) ตอนท่ี 3.3 ระดับความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทของ
สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ประกอบด้วยค าถามเก่ียวกบัความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตาม
บทบาทของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ค่าความน่าเช่ือถือ เท่ากบั 0.967 แสดงวา่เคร่ืองมือมีความ
เช่ือถือได ้จึงน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
     (4) ตอนท่ี 4 ระดบัปัญหาในการด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
จงัหวดัระนอง ประกอบดว้ยค าถามเก่ียวกบั ระดบัปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ค่า
ความน่าเช่ือถือ เท่ากบั 0.961 แสดงว่าเคร่ืองมือมีความเช่ือถือได ้จึงน าไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล 

  2.3.2 แบบสนทนากลุ่มแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้น 
เกษตรกร จงัหวดัระนอง 
    การตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหา (content validity) เพื่อตรวจสอบวา่
แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน สามารถวดัไดต้รงตามความตอ้งการ และครอบคลุม
ขอบเขตเน้ือหาหรือไม่ โดยน าแบบสอบถามไปใหผู้เ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีจะศึกษาตรวสอบ และขอรับ
ค าแนะน า หรือขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัประเด็นท่ีควรเพิ่มเติม หรือแกไ้ข จากนั้นน าขอ้เสนอแนะจาก
ผูเ้ช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไข แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา จากนั้นจึงปรับปรุงแก้ไขแบบ
สัมภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ใหส้มบูรณ์ก่อนน าไปทดสอบต่อไป 
 

3. กำรเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใช้วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบปฐมภูมิ โดยการสัมภาษณ์
สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง จ านวนรวมทั้งส้ิน 136 คน  ช่วงเวลาการเก็บตวัอยา่ง
ตั้งแต่ 1 กุมภาพนัธ์ 2562 – 28 กุมภาพนัธ์ 2562 มีขั้นตอนตามแนวทางของเบญจมาศ อยูป่ระเสริฐ 
(2561: น. 60-91) ดงัน้ี 
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 3.1 ขั้นเตรียมการสัมภาษณ์ ก่อนออกภาคสนามเพื่อเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยั
ตอ้งเตรียมการในเร่ืองต่อไปน้ี 
  3.1.1 เตรียมตวัผูส้ัมภาษณ์ ผูส้ัมภาษณ์ท าความเขา้ใจแบบสัมภาษณ์ รวมทั้งศึกษา
ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูใ้หส้ัมภาษณ์ และสถานท่ีท่ีจะไปเก็บขอ้มูล 
  3.1.2 ก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการก าหนดวนั เวลา 
สถานท่ีท่ีจะไปสัมภาษณ์ โดยนดัหมายกบัผูใ้ห้สัมภาษณ์ล่วงหน้าเพื่อเก็บขอ้มูล ณ ท่ีท าการกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกรของแต่ละกลุ่ม 
  3.1.3 จดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ท่ีตอ้งใช้เพื่อการสัมภาษณ์ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ 
ดินสอ ปากกา สมุดบนัทึก 
  3.1.4 ประสานงานกบัส านกังานเกษตรอ าเภอ เพื่อขอความร่วมมือจากนกัวิชาการ
ส่งเสริมการเกษตรประจ าต าบลนดัหมายกลุ่มตวัอยา่ง 
 3.2 ขั้นการสัมภาษณ์ ผูว้ิจ ัยด าเนินการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง โดยมีขั้นตอนการ
สัมภาษณ์ ดงัน้ี 
  3.2.1 แนะน าตัวผู ้สัมภาษณ์และผู ้ให้สัมภาษณ์ ผู ้วิจ ัยแนะน าตัวเองให้ผู ้ให้
สัมภาษณ์รู้จกัก่อนท่ีจะสัมภาษณ์ และให้ผูใ้ห้สัมภาษณ์แนะน าตวัเองเช่นกนั เพื่อสร้างความไวว้าง
ในและเป็นกนัเอง 
   3.2.2 ช้ีแจงวตัถุประสงคข์องการวจิยั ผูว้จิยัช้ีแจงวตัถุประสงคแ์ละความส าคญั
ของการวิจยั รวมทั้งความส าคญัของผูใ้ห้สัมภาษณ์ต่อการวิจยัน้ี เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการให้
ขอ้มูลท่ีเป็นจริงและครบถว้น 
   3.2.3 อธิบายประโยชน์ของการวิจยั เพื่อให้ผูส้ัมภาษณ์ทราบประโยชน์ท่ีจะ
ไดรั้บจากการวจิยัน้ี 
   3.2.4 เร่ิมด าเนินการสัมภาษณ์ ถามค าถามท่ีเตรียมไวต้ามแบบสัมภาษณ์ โดย
ใชค้  าถามท่ีผูใ้หส้ัมภาษณ์เขา้ใจไดง่้ายตามล าดบัค าถาม โดยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 
    (1) การสัมภาษณ์รายบุคคล  
     การสัมภาษณ์ตามประเด็นค าถามข้อมูลเก่ียวกับบุคคล ด้านสังคมและ
เศรษฐกิจของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง ขอ้มูลการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรจงัหวดัระนอง ขอ้มูลความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
และสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร จงัหวดัระนอง ขอ้มูลปัญหาและข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง  
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    (2) การสัมภาษณ์แบบกลุ่ม (Focus group)  
     โดยการจดัเวทีสนทนากลุ่มเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรจงัหวดัระนองท่ี
รับผดิชอบงานแม่บา้นเกษตรกรระดบัอ าเภอและจงัหวดั โดยมีวธีิการและขั้นตอนดงัน้ี 
     - ผู ้วิจ ัย ช้ีแจงว ัตถุประสงค์และความส าคัญของการวิจัย รวมทั้ ง
ความส าคญัของผูใ้ห้สัมภาษณ์ต่อการวิจยัน้ี เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการให้ขอ้มูลท่ีเป็นจริงและ
ครบถว้น 
     - ผูว้ิจยัให้ขอ้มูลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการเก็บแบบสัมภาษณ์จาก
สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
     - กลุ่มเจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรจงัหวดัระนองท่ีรับผิดชอบงาน
แม่บา้นเกษตรกรระดบัอ าเภอและจงัหวดั ร่วมก าหนดแนวทางการพฒันากลุ่มแม่บา้นเกษตรกร มี
ทั้งหมด 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม 2) ดา้นการบริหารทุนและทรัพยากร 3) ดา้น
การด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม 4) ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถของสมาชิก 5) ด้าน
ผลประโยชน์ต่อสมาชิก 6) ด้านการให้ความส าคญักับชุมชน โดยก าหนดเป้าหมายการพฒันา 
วธีิการพฒันา และก าหนดผูท่ี้เก่ียวขอ้ง อภิปรายทีละดา้น เพื่อน าความเห็นร่วมของการอภิปรายกลุ่ม
มาบนัทึกในแบบจดัเก็บขอ้มูล 
  3.3 ขั้นบันทึกผลการสัมภาษณ์ ในขณะท่ีสัมภาษณ์ ผูส้ัมภาษณ์บนัทึกผลการ
สัมภาษณ์ไปพร้อมกนั 
  3.4 ขั้นส้ินสุดการสัมภาษณ์ ผูส้ัมภาษณ์ทบทวนความถูกตอ้งและความสมบูรณ์
ของขอ้มูลท่ีไดรั้บ และกล่าวขอบคุณผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 

4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการน าแบบสัมภาษณ์ท่ีไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลแลว้ 
มาตรวจสอบความถูกตอ้งและสมบูรณ์ของขอ้มูล จดัท ารหสัขอ้มูลและบนัทึกวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
 4.1 สภำพเศรษฐกจิและสังคมของสมำชิกกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร จังหวดัระนอง 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าสูงสุด ค่าต ่าสุด ค่าเฉล่ีย  ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และ การจดัอนัดบั 
 4.2 กำรด ำเนินงำนของกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร จังหวดัระนอง  
  4.2.1 ขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไปเก่ียวกบัการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร วเิคราะห์ 
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ขอ้มูลโดยใช้สถิติพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าสูงสุด ค่าต ่าสุด ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และการจดัอนัดบั 
  4.2.2 ความคิดเห็นต่อการด าเนินการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร เป็นแบบสัมภาษณ์
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จาก ระดบัการด าเนินการมากท่ีสุดถึงน้อยท่ีสุดวิเคราะห์โดยหา
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน น าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปแบบของตารางประกอบค า
บรรยายความเรียง 
   มีเกณฑก์ารใหค้ะแนนระดบัการด าเนินการของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร โดยใช้
ค่าช่วงคะแนนเฉล่ีย คือ  
   ช่วงการวดั = คะแนนสูงสุด-คะแนนต ่าสุด = 5-1 = 0.8 
                     จ  านวนระดบัท่ีแบ่ง                   5 
 
     ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 1.00 - 1.80 หมายถึง นอ้ยท่ีสุด 
     ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 1.81 – 2.60 หมายถึง นอ้ย 
     ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 2.61 - 3.40 หมายถึง  ปานกลาง 
     ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.41 - 4.20 หมายถึง  มาก  
     ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.21 – 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด  
 4.3 ควำมเข้ำใจเกีย่วกบับทบำทของกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร จังหวดัระนอง  
  4.3.1 ผูริ้เร่ิมในการรวมกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน น าเสนอผลการวเิคราะห์ในรูปแบบของตารางประกอบค าบรรยายความเรียง  
  4.3.2 ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทของคณะกรรมการกลุ่มและ
สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร เป็นแบบสัมภาษณ์มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จาก ระดบัการ
ด าเนินการมากท่ีสุดถึงนอ้ยท่ีสุดวิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน น าเสนอผล
การวเิคราะห์ในรูปแบบของตารางประกอบค าบรรยายความเรียง 
   มีเกณฑก์ารใหค้ะแนนระดบัการด าเนินการตามบทบาทของกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร โดยใชค้่าช่วงคะแนนเฉล่ีย คือ  
   ช่วงการวดั = คะแนนสูงสุด-คะแนนต ่าสุด = 5-1 = 0.8 
                     จ  านวนระดบัท่ีแบ่ง                   5 
     ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 1.00 - 1.80 หมายถึง นอ้ยท่ีสุด 
     ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 1.81 – 2.60 หมายถึง นอ้ย 
     ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 2.61 - 3.40 หมายถึง  ปานกลาง 
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     ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.41 - 4.20 หมายถึง  มาก  
     ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.21 – 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด  
 4.4 ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดั
ระนอง 
  4.4.1 ปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร เป็นแบบสัมภาษณ์มาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จากระดบัปัญหาการด าเนินงานจากมากท่ีสุดถึงนอ้ยท่ีสุดวิเคราะห์โดยหา
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน น าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปแบบของตารางประกอบค า
บรรยายความเรียง 
   มีเกณฑก์ารใหค้ะแนนระดบัปัญหาการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร โดย
ใชค้่าช่วงคะแนนเฉล่ีย คือ  
   ช่วงการวดั = คะแนนสูงสุด-คะแนนต ่าสุด = 5-1 = 0.8 
                          จ  านวนระดบัท่ีแบ่ง              5 
 

     ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 1.00 - 1.80 หมายถึง นอ้ยท่ีสุด 
     ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 1.81 – 2.60 หมายถึง นอ้ย 
     ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 2.61 - 3.40 หมายถึง  ปานกลาง 
     ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.41 - 4.20 หมายถึง  มาก  
     ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.21 – 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด  
  4.4.2 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง 
เป็นแบบสัมภาษณ์แบบเติมค าในช่องวา่ง วเิคราะห์ขอ้มูลโดย การวเิคราะห์เชิงเน้ือหา 
 4.5 แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง เป็น
แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นการระดมความคิดร่วมกนัเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการ
ด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  มีทั้งหมด 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม 2) ดา้น
การบริหารทุนและทรัพยากร 3) ด้านการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม 4) ด้านการพฒันาความรู้
ความสามารถของสมาชิก 5) ด้านผลประโยชน์ต่อสมาชิก 6) ด้านการให้ความส าคญักบัชุมชน 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดย การวเิคราะห์เชิงเน้ือหา 
 



 
 

 
 

บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร จงัหวดัระนอง มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

1.  เพื่อศึกษาสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดั 
ระนอง 
 2. เพื่อศึกษาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง 

3. เพื่อศึกษาความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและ 
สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง 

4. เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  
จงัหวดัระนอง 

5. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดั 
ระนอง 
 

ตอนที ่1 สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล ปัจจัยทางศรษฐกจิและสังคมของสมาชิกแม่บ้าน
เกษตรกรจังหวดัระนอง 
 
 การศึกษาปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคล ปัจจยัทางเศรษฐกิจและสังคมของแม่บา้นเกษตรกร
จงัหวดัระนอง  ไดแ้ก่  

 1.1 ข้อมูลเกีย่วกบับุคคล สภาพทางสังคมของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจงัหวดั 
ระนอง ไดแ้ก่ อายุ สถานภาพ สมาชิกในครัวเรือน ระดบัการศึกษา การประกอบอาชีพ แรงงานใน
ครัวเรือน ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร และต าแหน่งในกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
สภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรจงัหวดัระนอง ได้แก่ พื้นท่ีท าการเกษตร 
รายไดร้วมภาคการเกษตร และรายได้รวมนอกภาคการเกษตร โดยแสดงเป็น ค่าสถิติ ค่าความถ่ี  
ร้อยละ ค่า เฉล่ีย ค่าต ่ า สุด ค่าสูงสุด และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิ เคราะห์ข้อมูล                   
ดงัตารางท่ี 4.1 ดงัน้ี  
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 1.1 อายุ พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ร้อยละ 38.3 มีอายุระหว่าง 41-50 ปี  
รองลงมาร้อยละ 31.6  มีอายรุะหวา่ง 51-60 ปี และร้อยละ 15.4  มีอายุ 61 ปีหรือมากกวา่ ตามล าดบั 
โดยสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร มีอายสูุงสุด 76 ปี ต ่าสุด 24  ปี และมีอายเุฉล่ีย 50.20  ปี 
 1.2 สถานภาพ พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ร้อยละ 81.6 สถานภาพสมรส 
รองลงมาร้อยละ 11.8 สถานภาพหมา้ยหรือหยา่ร้าง และร้อยละ 6.6 สถานภาพโสด ตามล าดบั 
 1.3 สมาชิกในครัวเรือน สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ร้อยละ 45.6 มีสมาชิกใน
ครัวเรือนระหว่าง 3-4 คน ร้อยละ 37.5 มีสมาชิกครัวเรือน ระหว่าง 1-2 คน และร้อยละ 15.4           
มีสมาชิกครัวเรือนระหวา่ง 5-6 คน ตามล าดบั 
 1.4 ระดับการศึกษา พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ร้อยละ 42.7 จบการศึกษา
ระดับประถมศึกษา รองลงมาร้อยละ 42.6 จบการศึกษาระดบัมัธยมศึกษา และร้อยละ 6.6             
จบการศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพหรืออนุปริญญา ตามล าดบั  
 1.5 การประกอบอาชีพของครัวเรือน พบวา่ สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ร้อยละ 91.9 
ท าสวน ร้อยละ 48.5 ประกอบอาชีพคา้ขาย ร้อยละ 42.6 ประกอบอาชีพรับจา้ง ตามล าดบั 
 1.6 พื้นที่ท าการเกษตร พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ร้อยละ 46.9 มีพื้นท่ีท า
การเกษตรระหว่าง 11-20 ไร่ รองลงมา ร้อยละ 36.9 มีพื้นท่ีท าการเกษตร 10 ไร่หรือน้อยกว่า และ
ร้อยละ 10.0 มีพื้นท่ีท าการเกษตรระหวา่ง 21-30 ไร่ ตามล าดบั โดยสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมี
พื้นท่ีท าการเกษตรเฉล่ีย 13.76 ไร่ มีพื้นท่ีท าการเกษตรนอ้ยท่ีสุดคือไม่มีพื้นท่ีท าการเกษตรจะพบใน
สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท่ีประกอบอาชีพประมง และกลุ่มสมาชิกแม่บา้นเกษตรกรมีพื้นท่ีท า
การเกษตรมากท่ีสุด 80 ไร่  
 1.7 แรงงานในครัวเรือน พบวา่ สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรร้อยละ 47.1 มีแรงงานใน
ครัวเรือน 2 คน รองลงมา ร้อยละ 22.8 มีแรงงานในครัวเรือน 3 คน และร้อยละ 22.0 มีแรงงานใน
ครัวเรือน 4 คนหรือมากกวา่ ตามล าดบั โดยมีแรงงานในครัวเรือนนอ้ยท่ีสุดคือ 1 คน สูงท่ีสุดคือ 7 
คน เฉล่ียมีแรงงานในครัวเรือน 2.74 คน  
 1.8 ระยะเวลาการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่ม พบวา่ สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ร้อยละ 
38.2 เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรระหว่าง 1-3 ปี รองลงมาร้อยละ 27.2 เป็นสมาชิกกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกรระหวา่ง 7-9  ปี และร้อยละ 21.3  เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรระหวา่ง 4-6 ปี 
ตามล าดบั โดยแม่บา้นเกษตรกร เป็นสมาชิกสูงสุด 20 ปี ต ่าสุด 1  ปี และเป็นสมาชิกเฉล่ีย 6.28  ปี 
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 1.9 ต าแหน่งในกลุ่ม พบวา่ สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ร้อยละ 73.5 มีต าแหน่งเป็น
สมาชิกกลุ่ม รองลงมาร้อยละ 5.9 มีต าแหน่ง รองประธานและเหรัญญิก และร้อยละ 5.2 มีต าแหน่ง
เป็นเลขานุการและประชาสัมพนัธ์ ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.1  สภาพพื้นฐานทางสังคมของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 

                                                                                                               n = 136 

สภาพพืน้ฐานทางสังคม จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. อายุ (ปี)   
 30 หรือนอ้ยกวา่  5 3.7 
 31 - 40   15 11.0 
      41 - 50  52 38.3 

      51 – 60  43 31.6 

      61 หรือมากกวา่ 21 15.4 

ค่าต ่าสุด = 24 ปี  ค่าสูงสุด = 76 ปี  ค่าเฉล่ีย = 50.20 ปี ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 10.752 

2. สถานภาพ   
      โสด 9 6.6 
      สมรส 111 81.6 
      หมา้ยหรือหย่าร้าง 16 11.8 
3. สมาชิกในครัวเรือน (คน)   
        1-2 51 37.5 
        3-4 62 45.6 
          5-6 21 15.4 
        7 หรือมากกว่า 2 1.5 
ค่าต ่าสุด = 1 คน  ค่าสูงสุด = 6 คน  ค่าเฉล่ีย = 3.26 คน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 1.295 
4. ระดับการศึกษา   
 ประถมศึกษา 58 42.7 
      มธัยมศึกษา 58 42.6 
      ประกาศนียบตัรวชิาชีพ/อนุปริญญา 9 6.6 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ)  
n = 136 

สภาพพืน้ฐานทางสังคม จ านวน (คน) ร้อยละ 

4. ระดับการศึกษา (ต่อ)   
      ปริญญาตรี 8 5.9 
      สูงกว่าปริญญาตรี 2 1.5 
 อ่ืนๆ 1 0.7 
5. การประกอบอาชีพของครัวเรือน (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  
      ท  าไร่ 10 7.4 

      ท าสวน 125 91.9 

      เล้ียงสัตว ์ 13 9.6 

      ประมง 10 7.4 

      คา้ขาย 66 48.5 

      รับจา้ง 64 47.1 

      รับราชการ 6 4.4 

      อ่ืนๆ 12 8.8 

6. พืน้ทีท่ าการเกษตร (ไร่)   

      ไม่มีพื้นท่ีท าการเกษตร 6  4.4 

      มีพื้นท่ีท าการเกษตร          130 95.6 

         10 หรือนอ้ยกวา่ 48 36.9 

         11-20  61 46.9 

         21-30  13  10.0 

         31 หรือมากกวา่ 8  6.2 

ค่าต ่าสุด = 2 ไร่  ค่าสูงสุด = 80 ไร่  ค่าเฉล่ีย = 13.76 ไร่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 12.341 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ)  
n= 136 

สภาพพืน้ฐานทางสังคม จ านวน (คน) ร้อยละ 

7. แรงงานในครัวเรือน (คน)   

        1 11  8.1 
        2 64 47.1 
          3 31 22.8 
          4 หรือมากกว่า 30 22.0 

     ค่าต ่าสุด = 1 คน  ค่าสูงสุด = 7 คน  ค่าเฉล่ีย = 2.74 คน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 1.194 
8. ระยะเวลาการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่ม (ปี)   
     1-3 52 38.2 
     4-6 29 21.3 
     7-9 37 27.2 
     10 หรือมากกวา่ 18 13.3 

ค่าต ่าสุด = 1 ปี  ค่าสูงสุด = 20 ปี  ค่าเฉล่ีย = 6.28 ปี ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 3.906 
9. ต าแหน่งในกลุ่ม   
     ประธาน 6 4.3 
     รองประธาน 8 5.9 
     เลขานุการ 7 5.2 
     ประชาสัมพนัธ์ 7 5.2 
     เหรัญญิก 8 5.9 
     สมาชิก 100 73.5 
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ตอนที ่2 การด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 
 2.1 ข้อมูลพืน้ฐานทัว่ไปเกี่ยวกบัการด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  
  ขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไปเก่ียวกับกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ประกอบด้วย สถานะกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร เหตุผลท่ีเขา้ร่วมกลุ่ม แหล่งวตัถุดิบหลกัในการผลิตผลิตภณัฑข์องกลุ่ม แหล่งท่ีมา
ของวิธีการผลิต แหล่งจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม ระดบัของการเช่ือมโยงเครือข่าย และประเภท
ของการเช่ือมโยงเครือข่าย ผลการวิเคราะห์ แสดงเป็นจ านวนและร้อยละ ปรากฎดงัตารางท่ี 4.2 
ดงัน้ี 
 2.1.1 สถานะกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร พบวา่ สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรร้อยละ 86.0 
ยงัคงเป็นกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร และร้อยละ 14.0 มีการจดทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชนแลว้ 
 2.1.2 เหตุผลที่เข้าร่วมกลุ่ม พบวา่ สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ร้อยละ 64.7 ตอ้งการ
ใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ รองลงมา ร้อยละ 59.6 พอใจในกิจกรรมกลุ่ม และร้อยละ 51.5 ตอ้งการ
ความรู้ ตามล าดบั  
 2.1.3 แหล่งวัตถุดิบหลักในการผลิตผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร ร้อยละ 55.9 ใชว้ตัถุดิบทั้งภายในและภายนอกชุมชน และร้อยละ 44.1 ใชว้ตัถุดิบภายใน
ชุมชน ตามล าดบั 
 2.1.4 แหล่งที่มาของวิธีการผลิต พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ร้อยละ 61.8     
น าวิธีการผลิตจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานกบัแหล่งภายนอก รองลงมาร้อยละ 37.5 น าวิธีการ
ผลิตจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และร้อยละ 0.7 น าวธีิการผลิตจากแหล่งภายนอก ตามล าดบั 
 2.1.5 แหล่งจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม พบวา่ สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ร้อยละ 
53.7 มีแหล่งจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของกลุ่มในตลาดเฉพาะกิจ รองลงมาร้อยละ 37.5 จ  าหน่ายในตลาด
ทอ้งถ่ิน และร้อยละ 29.4 จ  าหน่ายในตลาดออนไลน์ ตามล าดบั 
 2.1.6 ระดับของการเช่ือมโยงเครือข่าย พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ร้อยละ 
85.3 มีการเช่ือมโยงเครือข่ายในต าบล รองลงมาร้อยละ 55.9 มีการเช่ือมโยงเครือข่ายในจงัหวดั และ
ร้อยละ 33.8 มีการเช่ือมโยงเครือข่ายต่างจงัหวดั ตามล าดบั 
 2.1.7 ประเภทของการเช่ือมโยงเครือข่าย พบวา่ สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ร้อยละ 
69.1 มีการเช่ือมโยงเครือข่ายดา้นวตัถุดิบ รองลงมาร้อยละ 58.8 เช่ือมโยงเครือข่ายดา้นการตลาด 
ร้อยละ 52.2 มีการเช่ือมโยงเครือข่ายด้านการผลิตและร้อยละ 41.2 เช่ือมโยงเครือข่ายด้านองค์
ความรู้ ตามล าดบั 
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 2.1.8 ผู้ ที่ควรริเร่ิมในการรวมกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร ร้อยละ 62.5 เห็นว่า สมาชิกในกลุ่มควรเป็นผูริ้เร่ิมในการรวมกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
รองลงมา ร้อยละ 18.4 เห็นวา่ ผูน้  ากลุ่มและเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรควรเป็นผูริ้เร่ิม และร้อยละ 
16.2 เห็นวา่ ผูน้  าชุมชนควรเป็นผูริ้เร่ิม ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.2  ขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไปเก่ียวกบัการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 

n =136 

การด าเนินงาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานะกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร    
    กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 117 86.0 
    จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนแลว้ 19 14.0 
2. เหตุผลทีเ่ข้าร่วมกลุ่ม  (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)   
    พอใจในกิจกรรมกลุ่ม 81 59.6 
    ตอ้งการความรู้ 70 51.5 
    ตอ้งการใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ 88 64.7 
    ไดรั้บการชกัชวนจากบุคคลอ่ืน 35 25.7 
     อ่ืนๆ 8 5.9 
3. แหล่งวตัถุดิบหลกัในการผลติผลติภัณฑ์ของกลุ่ม 
     ภายในชุมชน 60 44.1 
     ภายนอกชุมชน  0     0 
     ทั้งภายในและภายนอกชุมชน 76 55.9 
4. แหล่งทีม่าของวธีิการผลติ    
     จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 51 37.5 
     จากแหล่งภายนอก  1 0.7 
     จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานกบัแหล่งภายนอก 84 61.8 
5. แหล่งจ าหน่ายผลติภัณฑ์กลุ่ม (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)   
     ตลาดในทอ้งถ่ิน 51 37.5 
     ตลาดภายนอก 1  0.7 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 
n =136 

การด าเนินงาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

5. แหล่งจ าหน่ายผลติภัณฑ์กลุ่ม (ต่อ)   
     ตลาดเฉพาะกิจ 73 53.7 
     ตลาดออนไลน ์ 40 29.4 
6. ระดับของการเช่ือมโยงเครือข่าย (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
    เครือข่ายในต าบล 116 85.3 
    เครือข่ายในจงัหวดั 76 55.9 
    เครือข่ายต่างจงัหวดั 46 33.8 
    ไม่มีการเช่ือมโยงเครือข่าย  1  0.7 
7. ประเภทของการเช่ือมโยงเครือข่าย (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
     ดา้นวตัถุดิบ 94 69.1 
     ดา้นการผลิต 71 52.2 
     ดา้นองคค์วามรู้ 56 41.2 
     ดา้นการตลาด 80 58.8 
8. ผู้ทีค่วรริเร่ิมในการรวมกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร   
   สมาชิกภายในกลุ่ม 85 62.5 
   ผูน้  ากลุ่ม  25 18.4 
   ผูน้  าชุมชน 22 16.2 
   เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร 25 18.4 
   อ่ืนๆ 1 0.7 

 
 2.2 ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงัน้ี  
ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม ด้านการบริหารทุนและทรัพยากร ด้านการจดัการสินคา้หรือบริการ  
ด้านการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิกและองค์กร ด้านผลประโยชน์ต่อสมาชิก และ    
ดา้นการให้ความส าคญักบัชุมชน โดยสอบถามความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
เก่ียวกบัการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัตารางท่ี 4.3 ดงัน้ี 
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ในภาพรวมพบว่า การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 
3.72) และประเด็นหลักเรียงล าดับตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการพฒันาความรู้
ความสามารถของสมาชิกและองค์กร (ค่าเฉล่ีย 3.76) ด้านการจดัการสินคา้หรือบริการ (ค่าเฉล่ีย
3.74) ดา้นการให้ความส าคญักบัชุมชน (ค่าเฉล่ีย 3.72) ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.70) 
ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 3.69) และดา้นการบริหารทุนและทรัพยากร (ค่าเฉล่ีย 3.65)
ตามล าดบั  
 
ตารางที่ 4.3  ความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเก่ียวกบัการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรตามประเด็นหลกั  
 

ประเด็น ค่าเฉล่ีย แปลผล อนัดบั 
ดา้นการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิกและ
องคก์ร 

3.76 มาก 1 

ดา้นการจดัการสินคา้หรือบริการ 3.74 มาก 2 
ดา้นการใหค้วามส าคญักบัชุมชน 3.72 มาก 3 
ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม 3.70 มาก 4 
ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิก 3.69 มาก 5 
ดา้นการบริหารทุนและทรัพยากร 3.65 มาก 6 

 
เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็นหลกัและประเด็นยอ่ย ผลการวเิคราะห์ปรากฎดงั 

ตารางท่ี 4.4 ดงัน้ี  
      2.2.1 ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม พบวา่ การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรดา้น
การบริหารจดัการกลุ่ม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.70) ส่วนในประเด็นย่อย พบว่า    
การด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรด้านการบริหารจดัการกลุ่มอยู่ในระดบัมากในทุกประเด็น     
โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การมีโครงสร้างการแบ่งหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
และสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 3.84) มีการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน (ค่าเฉล่ีย 
3.82) และมีเป้าหมายและทิศทางของกลุ่มท่ีชดัเจน (ค่าเฉล่ีย 3.80) มีการก าหนดกฎระเบียบหรือ
ขอ้บงัคบัของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.79) มีแผนการด าเนินงานประจ าปี (ค่าเฉล่ีย 3.74) มีการจดัเก็บขอ้มูล
กลุ่มเป็นปัจจุบัน (ค่าเฉล่ีย 3.73) สมาชิกเข้าร่วมประชุมมากกว่าร้อยละ 70 (ค่าเฉล่ีย 3.68)                             
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มีการประชาสัมพนัธ์ผลงานและการด าเนินงานกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.65) สมาชิกมีส่วนร่วมประเมินผล
การท างานของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.58) มีการเลือกตั้งคณะกรรมการทุก 2 ปี (ค่าเฉล่ีย 3.55) และมีการ
จดัประชุมกลุ่ม อยา่งนอ้ยปีละ 6 คร้ัง (ค่าเฉล่ีย 3.54) ตามล าดบั 
  2.2.2 ด้านการบริหารทุนและทรัพยากร พบวา่ การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
ดา้นการบริหารทุนและทรัพยากร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.65) ส่วนในประเด็นยอ่ย 
พบวา่ การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรดา้นการบริหารทุนและทรัพยากรอยูใ่นระดบัมากในทุก
ประเด็น โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ มีการจดบนัทึกการเงินทุกคร้ัง (ค่าเฉล่ีย 
3.75) รองลงมา มีการตรวจสอบบญัชีและหลกัฐานการเงินโดยคณะกรรมการและสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 
3.69) มีการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนๆ แก่สมาชิก (ค่าเฉล่ีย 3.68) มีการเสนอโครงการ
เพื่อขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน (ค่าเฉล่ีย 3.65) มีกองทุนเพื่อสนบัสนุน
การด าเนินงานกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.65) มีการจดัสรรทุนและทรัพยากรตามแผนการด าเนินงาน (ค่าเฉล่ีย 
3.59) และอาคารสถานท่ีพร้อมในการท างานร่วมกนัของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.57) ตามล าดบั 
  2.2.3 ด้านการจัดการสินค้าหรือบริการ พบวา่ การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
ดา้นการจดัการสินคา้หรือบริการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.74) ส่วนในประเด็นยอ่ย 
พบวา่ การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรดา้นการจดัการสินคา้หรือบริการ อยูใ่นระดบัมากในทุก
ประเด็น โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การใชว้ตัถุดิบภายในจงัหวดัมากกวา่ร้อย
ละ 80 ข้ึนไป (ค่าเฉล่ีย 3.87) รองลงมา กระบวนการผลิตไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม (ค่าเฉล่ีย 
3.85) มีการควบคุมตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ์ (ค่าเฉล่ีย 3.80) มีการวางแผนการผลิตท่ีสอดคลอ้ง
กบัการตลาด (ค่าเฉล่ีย 3.76) มีการเช่ือมโยงเครือข่ายกบักลุ่มภายในจงัหวดัเดียวกนั (ค่าเฉล่ีย 3.76) 
มีการวิเคราะห์ขอ้มูลผลิตภณัฑ์ตน้ทุนก าไรในการผลิตของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.74) มีการจดัการตลาด
ไดด้ว้ยตนเองและสามารถเขา้ถึงลูกคา้เองได ้(ค่าเฉล่ีย 3.74)         มีการเช่ือมโยงเครือข่ายกบักลุ่ม
ต่างจังหวดัหรือภูมิภาคอ่ืนๆ (ค่าเฉล่ีย 3.57) และผลิตภัณฑ์ได้รับการรับรองมาตรฐาน เช่น 
มาตรฐาน มผช. อ.ย. (ค่าเฉล่ีย 3.56) ตามล าดบั 
  2.2.4  ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถของสมาชิกและองค์กร  พบว่า             
การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรดา้นการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิกและองค์กร   
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.79) ส่วนในประเด็นยอ่ย พบวา่ การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรดา้นการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิกและองคก์ร อยูใ่นระดบัมากในทุกประเด็น 
โดยเรียงล าดับตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ มีการน าวิชาการสมยัใหม่มาผสมผสานกับ        
ภูมิปัญญา และประยกุตใ์ชใ้นการพฒันากลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.79) รองลงมา การส่งกรรมการและสมาชิก
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กลุ่มเขา้ร่วมฝึกอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน (ค่าเฉล่ีย 3.78) กลุ่มมีวิทยากรเพื่อถ่ายทอดความรู้ 
ดา้นการเกษตร ดา้นการแปรรูป ดา้นบริหารกลุ่ม ดา้นเคหกิจเกษตร และดา้นส่ิงแวดลอ้ม (ค่าเฉล่ีย 
3.78) และสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้กิจกรรมของสมาชิก และบุคคลภายนอก (ค่าเฉล่ีย 3.71) 
ตามล าดบั 
  2.2.5 ด้านผลประโยชน์ต่อสมาชิก พบวา่ การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ดา้น
ผลประโยชน์ต่อสมาชิก ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.69) ส่วนในประเด็นยอ่ย พบวา่ การ
ด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิก อยู่ในระดบัมากในทุกประเด็น โดย
เรียงล าดับตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ มีข้อตกลงเป็นลายลักษณ์อักษรในการจัดสรร
ผลประโยชน์ท่ีสมาชิกเห็นพอ้งร่วมกนั (ค่าเฉล่ีย 3.76) รองลงมา กลุ่มมีสวสัดิการให้กบัสมาชิก 
(ค่าเฉล่ีย 3.61) ตามล าดบั  
  2.2.6  ด้านการให้ความส าคัญกับชุมชน พบวา่ การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
ดา้นการให้ความส าคญักบัชุมชน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.72) ส่วนในประเด็นยอ่ย 
พบว่า การด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรด้านการให้ความส าคญักับชุมชน อยู่ในระดับมาก       
ในทุกประเด็น โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ กลุ่มจดักิจกรรมส่งเสริมพฒันา
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน (ค่าเฉล่ีย 3.73) รองลงมา กลุ่มจัดกิจกรรมสาธารณประโยชน์          
ในชุมชน (ค่าเฉล่ีย 3.71) ตามล าดบั         
 
ตารางท่ี 4.4  ความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเก่ียวกบัการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรตามประเด็นยอ่ย 

             n= 136 
ประเด็น ระดบัความคิดเห็น (จ านวน/ร้อยละ) ค่า 

เฉล่ีย 

 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน  

แปลผล ล าดบั 
 มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอ้ย นอ้ย

ท่ีสุด 
 

1.ด้านการบริหารจดัการกลุ่ม      3.70 0.564 มาก 4 
1.1 มีเป้าหมายและทิศทางของกลุ่มท่ี
ชดัเจน 

16 
(11.8) 

77 
(56.6) 

43 
(31.6) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.80 0.630 มาก 3 

1.2 มีแผนการด าเนินงานประจ าปี 19 
 (14.0) 

64 
(47.1) 

52 
(38.2) 

1 
(0.7) 

0 
(0.0) 

3.74 0.699 มาก 5 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 
        n= 136 

ประเด็น ระดบัความคิดเห็น (จ านวน/ร้อยละ) ค่า 
เฉล่ีย 

 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน  

แปลผล ล าดบั 
 มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอ้ย นอ้ย

ท่ีสุด 
 

1.ด้านการบริหารจดัการกลุ่ม (ต่อ)           
1.3 มีการเลือกตั้งคณะกรรมการทุก 2 
ปี 

17 
(12.5) 

52 
(38.2) 

56 
(41.2) 

11 
(8.1) 

0 
(0.0) 

3.55 0.815 มาก 10 

1.4 มีโครงสร้างการแบ่งหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการและสมาชิก 

21 
(15.4) 

73 
(53.7) 

41 
(30.2) 

1 
(0.7) 

0 
(0.0) 

3.84 0.680 มาก 1 

 1.5 มีการก าหนดกฎระเบียบหรือ
ขอ้บงัคบัของกลุ่ม 

21 
(15.4) 

67 
(49.3) 

46 
(33.8) 

2 
(1.5) 

0 
(0.0) 

3.79 0.714 มาก 4 

1.6 มีการจดัประชุมกลุ่ม อยา่งนอ้ยปี
ละ 6 คร้ัง 

20 
(14.7) 

44 
(32.3) 

62 
(45.6) 

10 
(7.4) 

0 
(0.0) 

3.54 0.833 มาก 11 

1.7 มีการบนัทึกการประชุมกลุ่มทุก
คร้ังท่ีประชุม 

19 
(14.0) 

66 
(48.5) 

46 
(33.8) 

5 
(3.7) 

0 
(0.0) 

3.73 0.745 มาก 6 

1.8 สมาชิกเขา้ร่วมประชุมมากกวา่
ร้อยละ 70 

20 
(14.7) 

54 
(39.7) 

61 
(44.9) 

1 
(0.7) 

0 
(0.0) 

3.68 0.727 มาก 7 

1.9 มีการจดัเก็บขอ้มูลกลุ่มเป็น
ปัจจุบนั เช่น ขอ้มูลสมาชิก บนัทึก
การประชุม 

20 
(14.7) 

60 
(44.1) 

55 
(40.5) 

1 
(0.7) 

0 
(0.0) 

3.73 0.715 มาก 6 

1.10 มีการประสานความร่วมมือกบั
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

27 
(19.9) 

58 
(42.6) 

51 
(37.5) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.82 0.739 มาก 2 

1.11 สมาชิกมีส่วนร่วมประเมินผล
การท างานของกลุ่ม 

10 
(7.4) 

60 
(44.1) 

65 
(47.8) 

1 
(0.7) 

0 
(0.0) 

3.58 0.639 มาก 9 

1.12 มีการประชาสมัพนัธ์ผลงานและ
การด าเนินงานกลุ่ม 

19 
(14.0) 

52 
(38.2) 

64 
(47.1) 

1 
(0.7) 

0 
(0.0) 

3.65 0.724 มาก 8 

2 .ด้านการบริหารทุนและทรัพยากร      3.65 0.647 มาก 6 
2.1 มีกองทุนเพื่อสนบัสนุนการ
ด าเนินงานกลุ่ม 

21 
(15.4) 

49 
(36.0) 

63 
(46.4) 

3 
(2.2) 

0 
(0.0) 

3.65 0.765 มาก 4 

2.2 มีการจดัสรรทุนและทรัพยากร
ตามแผนการด าเนินงาน 

20 
(14.7) 

44 
(32.4) 

68 
(50.0) 

4 
(2.9) 

0 
(0.0) 

3.59 0.774 มาก 5 

 
 



78 
 

 
 

ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
        n= 136 

ประเด็น ระดบัความคิดเห็น (จ านวน/ร้อยละ) ค่า 
เฉล่ีย 

 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน  

แปลผล ล าดบั 
 มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอ้ย นอ้ย

ท่ีสุด 
 

2 .ด้านการบริหารทุนและทรัพยากร 
(ต่อ)  

         

2.3 มีการเสนอโครงการเพื่อขอรับ
การสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 

17 
(12.5) 

55 
(40.5) 

63 
(46.3) 

1 
(0.7) 

0 
(0.0) 

3.65 0.705 มาก 4 

2.4 อาคารสถานท่ีพร้อมในการ
ท างานร่วมกนัของกลุ่ม 

20 
(14.7) 

46 
(33.8) 

62 
(45.6) 

8 
(5.9) 

0 
(0.0) 

3.57 0.813 มาก 6 

 2.5 มีการจดบนัทึกการเงินทุกคร้ัง 25 
(18.4) 

55 
(40.4) 

53 
(39.0) 

3 
(2.2) 

0 
(0.0) 

3.75 0.777 มาก 1 

2.6 มีการตรวจสอบบญัชีและ
หลกัฐานการเงิน โดยคณะกรรมการ
และสมาชิก 

23 
(16.9) 

52 
(38.3) 

57 
(41.9) 

4 
(2.9) 

0 
(0.0) 

3.69 0.784 มาก 2 

2.7 มีการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน
และขอ้มูลอ่ืนๆ แก่สมาชิก 

21 
(15.5) 

54 
(39.7) 

58 
(42.6) 

3 
(2.2) 

0 
(0.0) 

3.68 0.757 มาก 3 

3. ด้านการจดัการสินค้าหรือบริการ      3.74 0.602 มาก 2 
3.1 มีการวางแผนการผลิตท่ี
สอดคลอ้งกบัการตลาด 

23 
(16.9) 

58 
(42.7) 

54 
(39.7) 

1 
(0.7) 

0 
(0.0) 

3.76 0.735 มาก 4 

3.2 ใชว้ตัถุดิบภายในจงัหวดัมากกวา่ 
ร้อยละ 80 ข้ึนไป 

30 
(22.1) 

59 
(43.4) 

46 
(33.8) 

1 
(0.7) 

0 
(0.0) 

3.87 0.758 มาก 1 

3.3 กระบวนการผลิต ไม่มีผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดลอ้ม 

30  
(22.1) 

58 
(42.6) 

47 
(34.6) 

1 
(0.7) 

0 
(0.0) 

3.85 0.784 มาก 2 

3.4 มีการวเิคราะห์ขอ้มูลผลิตภณัฑ ์
ตน้ทุนก าไร ในการผลิตของกลุ่ม 

18 
(13.2) 

64 
(47.1) 

54 
(39.7) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.74 0.680 มาก 5 

3.5 มีการควบคุมตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภณัฑ ์

28 
(20.6) 

54 
(39.7) 

53 
(39.0) 

1 
(0.7) 

0 
(0.0) 

3.80 0.768 มาก 3 

3.6 ผลิตภณัฑไ์ดรั้บการรับรอง
มาตรฐาน เช่น มาตรฐาน มผช. อ.ย. 

25 
(18.4) 

42 
(30.9) 

53 
(39.0) 

16 
(11.7) 

0 
(0.0) 

3.56 0.925 มาก 7 

3.7 มีการเช่ือมโยงเครือข่ายกบักลุ่ม
ต่างจงัหวดัหรือภูมิภาคอ่ืนๆ 

17 
(12.5) 

46 
(33.8) 

71 
(52.2) 

2 
(1.5) 

0 
(0.0) 

3.57 0.727 มาก 6 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
        n= 136 

ประเด็น ระดบัความคิดเห็น (จ านวน/ร้อยละ) ค่า 
เฉล่ีย 

 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน  

แปลผล ล าดบั 
 มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอ้ย นอ้ย

ท่ีสุด 
 

3. ด้านการจดัการสินค้าหรือบริการ 
(ต่อ)  

         

3.8 มีการเช่ือมโยงเครือข่ายกบักลุ่ม
ภายในจงัหวดัเดียวกนั 

23 
(16.9) 

57 
(41.9) 

56 
(41.2) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.76 0.725 มาก 4 

3.9 มีการจดัการตลาดไดด้ว้ยตนเอง
และสามารถเขา้ถึงลูกคา้เองได ้

21 
(15.4) 

59 
(43.4) 

56 
(41.2) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.74 0.710 มาก 5 

4. ด้านการพฒันาความรู้
ความสามารถของสมาชิกและองค์กร 

     3.76 0.629 มาก 1 

4.1 ส่งกรรมการและสมาชิกกลุ่มเขา้
ร่วมฝึกอบรม สมัมนา และศึกษาดู
งาน 

23 
(16.9) 

60 
(44.1) 

53 
(39.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.78 0.717 มาก 
 

2 

4.2 มีการน าวชิาการสมยัใหม่มา
ผสมผสานกบัภูมิปัญญา และ
ประยกุตใ์ชใ้นการพฒันากลุ่ม 

22 
(16.2) 

63 
(46.3) 

51 
(37.5) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.79 0.704 มาก 1 

4.3 สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้กิจกรรม
ของสมาชิก และบุคคลภายนอก 

15 
(11.0) 

67 
(49.3) 

54 
(39.7) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.71 0.654 มาก 3 

4.4 กลุ่มมีวทิยากรเพ่ือถ่ายทอด
ความรู้ ดา้นการเกษตร ดา้นการแปร
รูป ดา้นบริหารกลุ่ม ดา้นเคหกิจ
เกษตร และดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

25 
(18.4) 

57 
(41.9) 

53 
(39.0) 

1 
(0.7) 

0 
(0.0) 

3.78 0.747 มาก 2 

5. ด้านผลประโยชน์ต่อสมาชิก      3.69 0.625 มาก 5 
5.1 มีขอ้ตกลงเป็นลายลกัษณ์อกัษร
ในการจดัสรรผลประโยชนท่ี์สมาชิก
เห็นพอ้งร่วมกนั 

23 
(16.9) 

58 
(42.7) 

55 
(40.4) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.76 0.722 มาก 1 

5.2 กลุ่มมีสวสัดิการใหก้บัสมาชิก 
 

17 
(12.5) 

50 
(36.8) 

68 
(50.0) 

1 
(0.7) 

0 
(0.0) 

3.61 0.712 มาก 2 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ)  
 

ประเด็น ระดบัความคิดเห็น (จ านวน/ร้อยละ) ค่า 
เฉล่ีย 

 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน  

แปลผล ล าดบั 
 มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอ้ย นอ้ย

ท่ีสุด 
 

6. ด้านการให้ความส าคญักบัชุมชน      3.72 0.693 มาก 3 
6.1 กลุ่มจดักิจกรรม
สาธารณประโยชน์ในชุมชน 

22 
(16.2) 

52 
(38.2) 

62 
(45.6) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.71 0.731 มาก 2 

6.2 กลุ่มจดักิจกรรมส่งเสริมพฒันา
คุณภาพชีวติของคนในชุมชน 

22 
(16.2) 

55 
(40.4) 

59 
(43.4) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.73 0.725 มาก 1 

เฉลีย่รวม      3.71 0.630 มาก  
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ตอนที ่3  ความคดิเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการและ
สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร จังหวดัระนอง 
 
 3.1 ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร 

ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการกลุ่มแม่บา้น 
เกษตรกร โดยสอบถามความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเก่ียวกบัการด าเนินงานตาม
บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ในบทบาททั้ง 10 บทบาท ดงัน้ี บทบาท
แกนน ากลุ่ม บทบาทผูร้วบรวมขอ้มูลกลุ่ม บทบาทผูจ้ดัการประชุม บทบาทผูแ้ทนกลุ่ม บทบาท      
ผูป้ระสานงาน บทบาทผูบ้ริหารการเงิน บทบาทผูป้ระชาสัมพนัธ์ บทบาทผูส้นบัสนุน บทบาท
ผูติ้ดตามและประเมินผล และบทบาทการขยายกิจการกลุ่ม ผลการวิเคราะห์ปรากฏดงัตารางท่ี 4.5 
ดงัน้ี 

ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร ในภาพรวมพบว่า การด าเนินงานตามบทบาทของคณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
อยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.81) ประเด็นหลกัเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ บทบาท
แกนน ากลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.88) รองลงมา บทบาทผูบ้ริหารการเงินและบทบาทผูติ้ดตามและประเมินผล 
(ค่าเฉล่ีย 3.86) และบทบาทการขยายกิจการกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย  3.85) บทบาทผูร้วบรวมขอ้มูลกลุ่ม 
(ค่าเฉล่ีย 3.84) บทบาทผูแ้ทนกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.81) บทบาทผูป้ระชาสัมพนัธ์ (ค่าเฉล่ีย 3.77) บทบาท
ผูจ้ดัการประชุม (ค่าเฉล่ีย 3.76) บทบาทผูป้ระสานงาน (ค่าเฉล่ีย 3.75) และบทบาทผูส้นบัสนุน 
(ค่าเฉล่ีย 3.74) ตามล าดบั  
 
ตารางท่ี 4.5  ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรตามประเด็นหลกั 
 

ประเด็น ค่าเฉล่ีย แปลผล อนัดบั 
บทบาทแกนน ากลุ่ม 3.88 มาก 1 
บทบาทผูบ้ริหารการเงิน 3.86 มาก 2 
บทบาทผูติ้ดตามและประเมินผล 3.86 มาก 2 
บทบาทการขยายกิจการกลุ่ม 3.85 มาก 3 
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ตารางท่ี 4.5  (ต่อ) 
 

ประเด็น ค่าเฉล่ีย แปลผล อนัดบั 
บทบาทผูร้วบรวมขอ้มูลกลุ่ม 3.84 มาก 4 
บทบาทผูแ้ทนกลุ่ม 3.81 มาก 5 
บทบาทผูป้ระชาสัมพนัธ์ 3.77 มาก 6 
บทบาทผูจ้ดัการประชุม 3.76 มาก 7 
บทบาทผูป้ระสานงาน 3.75 มาก 8 
บทบาทผูส้นบัสนุน 3.74 มาก 9 

 
เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็นหลกัและประเด็นยอ่ย ผลการวเิคราะห์ปรากฎดงั 

ตารางท่ี 4.6 ดงัน้ี 
     3.2.1 บทบาทแกนน ากลุ่ม พบวา่ การด าเนินงานตามบทบาทของคณะกรรมการ
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ดา้นบทบาทแกนน ากลุ่ม ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.88) ส่วนใน
ประเด็นยอ่ย พบวา่ การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในบทบาทแกนน ากลุ่ม อยูใ่นระดบัมากใน
ทุกประเด็น โดยเรียงล าดับตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ประธานควบคุมรับผิดชอบการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนการ วิธีการขั้นตอนและเป้าหมาย
ของการปฏิบติังาน (ค่าเฉล่ีย 3.92) รองลงมา คณะกรรมการเป็นแกนน าก าหนดแผนงานโครงการ
ของกลุ่มในการพฒันาและแกไ้ขปัญหาของสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 3.83) ตามล าดบั  
  3.2.2 บทบาทผู้ รวบรวมข้อมูลกลุ่ม พบว่า การด าเนินงานตามบทบาทของ
คณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ดา้นบทบาทผูร้วบรวมขอ้มูลกลุ่ม ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
(ค่าเฉล่ีย 3.84) ส่วนในประเด็นย่อย พบว่า การด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรในบทบาทผู้
รวบรวมขอ้มูลกลุ่มอยูใ่นระดบัมากในทุกประเด็น โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 
เลขานุการรวบรวมขอ้มูลต่างๆ ในการด าเนินงานของคณะกรรมการ (ค่าเฉล่ีย 3.85) รองลงมา 
เลขานุการรวบรวมเร่ืองราวต่างๆ ของกลุ่มให้ประธานพิจารณาหรือให้น าเขา้ท่ีประชุม (ค่าเฉล่ีย 
3.83) ตามล าดบั 
  3.2.3 บทบาทผู้ จัดการประชุม พบวา่ การด าเนินงานตามบทบาทของคณะกรรมการ
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ดา้นบทบาทผูจ้ดัการประชุม ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.76) ส่วน
ในประเด็นย่อย พบว่า การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในบทบาทผูจ้ดัการประชุม กลุ่มอยูใ่น
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ระดบัมากในทุกประเด็น โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ประธานก าหนดประเด็น
ท่ีจะเขา้ประชุมแต่ละคร้ังเพื่อใหไ้ดแ้ผนการด าเนินงานกลุ่มและเลขานุการจดัเตรียมสถานท่ีประชุม
ให้พร้อมประชุมทุกคร้ัง (ค่าเฉล่ีย 3.79) รองลงมา ประธานเป็นผูน้ าการประชุมและควบคุม        
การประชุมให้ตรงประเด็น (ค่าเฉล่ีย 3.77) และเลขานุการจดรายงานการประชุมทุกคร้ังท่ีมี         
การประชุม (ค่าเฉล่ีย 3.76) เลขานุการเสนอรายงานการประชุมให้ส านกังานเกษตรอ าเภอทราบ 
(ค่าเฉล่ีย  3.75) เลขานุการออกหนงัสือเชิญประชุมให้กบักรรมการ สมาชิกกลุ่มและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
(ค่าเฉล่ีย 3.72 )เลขานุการแจ้งข่าวสารการประชุมให้คณะกรรมการ สมาชิก และผูท่ี้เก่ียวข้อง       
เขา้ร่วมประชุมตามวนัเวลาท่ีก าหนด (ค่าเฉล่ีย 3.70) ตามล าดบั 
  3.2.4 บทบาทผู้แทนกลุ่ม พบวา่ การด าเนินงานตามบทบาทของคณะกรรมการกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร ดา้นบทบาทผูแ้ทนกลุ่ม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.81) ส่วนใน
ประเด็นยอ่ย พบวา่ การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในบทบาทผูแ้ทนกลุ่ม กลุ่มอยูใ่นระดบัมาก
ในทุกประเด็น โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ คณะกรรมการเป็นผูแ้ทนของกลุ่ม
ในการน าเสนอปัญหาความตอ้งการของสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 3.83) รองลงมา ประธานเป็นผูแ้ทน       
ในการประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนและคณะกรรมการเป็นผู ้แทนประธาน           
ในการด าเนินกิจกรรมตามท่ีประธานหรือท่ีประชุมมอบหมาย (ค่าเฉล่ีย 3.81) และประธาน        
เป็นผูแ้ทนในการติดต่อประสานงานกับคณะกรรมการกลุ่มแม่บ้านระดับต่างๆ (ค่าเฉล่ีย 3.80) 
ตามล าดบั  
  3.2.5 บทบาทผู้ประสานงาน พบวา่ การด าเนินงานตามบทบาทของคณะกรรมการ
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ดา้นบทบาทผูป้ระสานงาน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.75)     
ส่วนในประเด็นย่อย พบว่า การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในบทบาทผูป้ระสานงานกลุ่ม     
อยู่ในระดบัมากในทุกประเด็น โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
ประสานงานกบัภาคราชการหรือเอกชน ให้เขา้มาสนับสนุนการพฒันากลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
(ค่าเฉล่ีย 3.76) รองลงมา รองประธานประสานงานร่วมกบัประธานในการปฏิบติังานต่างๆ        
ของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.74) ตามล าดบั 
  3.2.6 บทบาทผู้บริหารการเงิน พบวา่ การด าเนินงานตามบทบาทของคณะกรรมการ
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ดา้นบทบาทผูบ้ริหารการเงิน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.86) 
ส่วนในประเด็นย่อย พบว่า การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในบทบาทผูบ้ริหารการเงินกลุ่ม  
อยู่ในระดบัมากในทุกประเด็น โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ เหรัญญิกจดัท า
ทะเบียนต่างๆ หลกัฐานการรับ การจ่ายของคณะกรรมการ (ค่าเฉล่ีย 3.88) รองลงมา เหรัญญิก
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รับผิดชอบ การเก็บรักษา และการจ่ายเงินในการด าเนินการของคณะกรรมการ (ค่าเฉล่ีย 3.85) 
ตามล าดบั 
  3.2.7 บทบาทผู้ประชาสัมพนัธ์ พบวา่ การด าเนินงานตามบทบาทของคณะกรรมการ
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ดา้นบทบาทผูป้ระชาสัมพนัธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.77) 
ส่วนในประเด็นย่อย พบว่า การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในบทบาทผูป้ระชาสัมพนัธ์กลุ่ม 
อยู่ในระดบัมากในทุกประเด็น โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
กระจายขอ้มูลข่าวสารไปสู่สมาชิกเพื่อใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่มและคณะกรรมการ
มีกิจกรรมส่งเสริมดา้นการตลาดของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.81) รองลงมา รองประชาสัมพนัธ์มีกิจกรรม
เพื่อเสริมสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งคณะกรรมการหรือสมาชิกกลุ่ม หรือกบัหน่วยงานภาครัฐ
ภาคเอกชน  (ค่าเฉล่ีย 3.77) และประชาสัมพนัธ์ออกข่าวสารหรือแจง้เร่ืองราวต่างๆ ของกลุ่มให้
คณะกรรมการกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม หรือผูเ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ (ค่าเฉล่ีย 3.69) ตามล าดบั  
  3.2.8 บทบาทผู้สนับสนุน พบวา่ การด าเนินงานตามบทบาทของคณะกรรมการกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร ด้านบทบาทผูส้นับสนุน อยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.74) ในประเด็นย่อยคือ 
คณะกรรมการสนบัสนุนการจดัตั้งกองทุนและเพิ่มเงินทุนเพื่อพฒันากิจกรรมของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 
3.74) 
  3.2.9 บทบาทผู้ ติดตามและประเมินผล พบว่า การด าเนินงานตามบทบาทของ
คณะกรรมการกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ด้านบทบาทผูติ้ดตามและประเมินผล อยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉล่ีย 3.86) ในประเด็นยอ่ยคือ เหรัญญิกด าเนินการติดตามและควบคุมเก่ียวกบัการเงินและบญัชี
ของคณะกรรมการ (ค่าเฉล่ีย 3.86)  
  3.2.10 บทบาทการขยายกิจการกลุ่ ม  พบว่า  การด าเนินงานตามบทบาทของ
คณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ดา้นบทบาทการขยายกิจการกลุ่ม อยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 
3.85) ในประเด็นย่อย คือ คณะกรรมการขยายเครือข่ายการเรียนรู้ของกลุ่มไปสู่กลุ่มและองค์กร
ต่างๆ ในชุมชนและนอกชุมชน (ค่าเฉล่ีย 3.85)  
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ตารางท่ี 4.6  ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรตามประเด็นยอ่ย 

n = 136 
ประเด็น ระดบัความคิดเห็น (จ านวน/ร้อยละ) ค่า 

เฉล่ีย 

 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน  

แปลผล ล าดบั 
 มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอ้ย นอ้ย

ท่ีสุด 
 

1. บทบาทแกนน ากลุ่ม      3.88 0.658 มาก 1 
1.1 ประธานควบคุมรับผดิชอบการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มให้
เป็นไปตามนโยบายและแผนการ 
วธีิการขั้นตอนและเป้าหมายของการ
ปฏิบติังาน 

27 
(19.9) 

72 
(52.9) 

36 
(26.5) 

1 
(0.7) 

0 
(0.0) 

3.92 0.700 มาก 1 

1.2 คณะกรรมการเป็นแกนน า
ก าหนดแผนงานโครงการของกลุ่มใน
การพฒันาและแกไ้ขปัญหาของ
สมาชิก 

22 
(16.2) 

69 
(50.7) 

45 
(33.1) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.83 0.684 มาก 2 

2. บทบาทผู้รวบรวมข้อมูลกลุ่ม      3.84 0.666 มาก 4 
2.1 เลขานุการรวบรวมขอ้มูลต่างๆ 
ในการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

23 
(16.9) 

70 
(51.5) 

43 
(31.6) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.85 0.683 มาก 1 

2.2 เลขานุการรวบรวมเร่ืองราวตา่งๆ 
ของกลุ่ม ใหป้ระธานพิจารณาหรือให้
น าเขา้ท่ีประชุม 

25 
(18.4) 

63 
(46.3) 

48 
(35.3) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.83 0.715 มาก 2 

3. บทบาทผู้จดัการประชุม      3.76 0.616 มาก 7 
3.1 ประธานก าหนดประเดน็ท่ีจะเขา้
ประชุมแต่ละคร้ังเพ่ือใหไ้ดแ้ผนการ
ด าเนินงานกลุ่ม 

22 
(16.2) 

65 
(47.8) 

48 
(35.3) 

1 
(0.7) 

0 
(0.0) 

3.79 0.711 มาก 1 

3.2 เลขานุการจดัเตรียมสถานท่ี
ประชุมใหพ้ร้อมประชุมทุกคร้ัง 

23 
(16.9) 

61 
(44.9) 

52 
(38.2) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.79 0.714 มาก 1 

3.3 เลขานุการแจง้ข่าวการประชุมให้
คณะกรรมการ สมาชิก และผูท่ี้
เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมตามวนัเวลา
ท่ีก าหนด 

15 
(11.0) 

67 
(49.3) 

52 
(38.2) 

2 
(1.5) 

0 
(0.0) 

3.70 0.681 มาก 6 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ)  
n = 136 

ประเด็น ระดบัความคิดเห็น (จ านวน/ร้อยละ) ค่า 
เฉล่ีย 

 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน  

แปลผล ล าดบั 
 มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอ้ย นอ้ย

ท่ีสุด 
 

3. บทบาทผู้จดัการประชุม (ต่อ)          
3.4 เลขานุการออกหนงัสือเชิญ
ประชุมใหก้บัคณะกรรมการ สมาชิก
กลุ่ม และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

22 
(16.2) 

55 
(40.5) 

58 
(42.6) 

1 
(0.7) 

0 
(0.0) 

3.72 0.737 มาก 5 

3.5 ประธานเป็นผูน้ าการประชุมและ
ควบคุมการการประชุมใหต้รง
ประเด็น 

23 
(16.9) 

60 
(44.1) 

52 
(38.3) 

1 
(0.7) 

0 
(0.0) 

3.77 0.730 มาก 2 

3.6 เลขานุการจดรายงานการประชุม
ทุกคร้ังท่ีมีการประชุม 

21 
(15.5) 

63 
(46.3) 

51 
(37.5) 

1 
(0.7) 

0 
(0.0) 

3.76 0.712 มาก 3 

3.7 เลขานุการเสนอรายงานการ
ประชุมใหส้ านกังานเกษตรอ าเภอ
ทราบ 

26 
(19.1) 

50 
(36.8) 

60 
(44.1) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.75 0.758 มาก 4 

4. บทบาทผู้แทนกลุ่ม      3.81 0.650 มาก 5 
4.1 ประธานเป็นผูแ้ทนในการติดต่อ
ประสานงานกบัคณะกรรมการกลุ่ม
แม่บา้นระดบัต่างๆ 

21 
(15.5) 

68 
(50.0) 

46 
(33.8) 

1 
(0.7) 

0 
(0.0) 

3.80 0.697 มาก 3 

4.2 ประธานเป็นผูแ้ทนในการ
ประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 

23 
(16.9) 

65 
(47.8) 

47 
(34.6) 

1 
(0.7) 

0 
(0.0) 

3.81 0.715 มาก 2 

4.3 คณะกรรมการเป็นผูแ้ทนของ
กลุ่มในการน าเสนอปัญหาความ
ตอ้งการของสมาชิก 

27 
(19.8) 

59 
(43.4) 

50 
(36.8) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.83 0.736 มาก 
 

1 

4.4 คณะกรรมการเป็นผูแ้ทนประธาน
ในการด าเนินกิจกรรมตามท่ีประธาน
หรือท่ีประชุมมอบหมาย 

23 
(16.9) 

64 
(47.1) 

49 
(36.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.81 0.705 มาก 2 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ)  
n = 136 

ประเด็น ระดบัความคิดเห็น (จ านวน/ร้อยละ) ค่า 
เฉล่ีย 

 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน  

แปลผล ล าดบั 
 มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอ้ย นอ้ย

ท่ีสุด 
 

5. บทบาทผู้ประสานงาน      3.75 0.655 มาก 8 
5.1 รองประธานประสานงานร่วมกบั
ประธานในการปฏิบติังานต่างๆ ของ
กลุ่ม 

20 
(14.7) 

60 
(44.1) 

56 
(41.2) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.74 0.702 มาก 2 

5.2 คณะกรรมการประสานงานกบั
ภาคราชการหรือเอกชน ใหเ้ขา้มา
สนบัสนุนการพฒันากลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร 

19 
(14.0) 

66 
(48.5) 

51 
(37.5) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.76 0.680 มาก 1 

6. บทบาทผู้บริหารการเงนิ      3.86 0.657 มาก 2 
6.1 เหรัญญิกจดัท าทะเบียนต่างๆ 
หลกัฐานการรับ การจ่ายของ
คณะกรรมการ 

24 
(17.6) 

71 
(52.2) 

41 
(30.1) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.88 0.682 มาก 
 

1 

6.2 เหรัญญิกรับผดิชอบการเก็บรักษา 
และการจ่ายเงินในการด าเนินการของ
คณะกรรมการ 

24 
(17.7) 

68 
(50.0) 

44 
(32.3) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.85 0.694 มาก 2 

7. บทบาทผู้ประชาสัมพนัธ์      3.77 0.642 มาก 6 
7.1 ประชาสมัพนัธ์ออกข่าวสารหรือ
แจง้เร่ืองราวต่างๆ ของกลุ่ม ให้
คณะกรรมการกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม หรือ
ผูเ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ 

15 
(11.0) 

64 
(47.1) 

57 
(41.9) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.69 0.661 มาก 3 

7.2 ประชาสมัพนัธ์มีกิจกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่ง
คณะกรรมการหรือสมาชิกกลุ่ม หรือ
กบัหน่วยงานภาครัฐภาคเอกชน 

24 
(17.7) 

57 
(41.9) 

55 
(40.4) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.77 0.730 มาก 2 

7.3 คณะกรรมการกระจายขอ้มูล
ข่าวสารไปสู่สมาชิกเพ่ือใหส้มาชิกมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่ม 

24 
(17.7) 

62 
(45.6) 

50 
(36.7) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.81 0.715 มาก 1 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ)  
n = 136 

ประเด็น ระดบัความคิดเห็น (จ านวน/ร้อยละ) ค่า 
เฉล่ีย 

 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน  

แปลผล ล าดบั 
 มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอ้ย นอ้ย

ท่ีสุด 
 

7. บทบาทผู้ประชาสัมพนัธ์ (ต่อ)          
7.4 คณะกรรมการมีกิจกรรมส่งเสริม
ดา้นการตลาดของกลุ่ม 

27 
(19.8) 

56 
(41.2) 

53 
(39.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.81 0.746 มาก 1 

8. บทบาทผู้สนับสนุน      3.74 0.678 มาก 9 
8.1 คณะกรรมการสนบัสนุนการ
จดัตั้งกองทุนและเพ่ิมเงินทุนเพ่ือ
พฒันากิจกรรมของกลุ่ม 

17 
(12.5) 

68 
(50.0) 

50 
(36.8) 

1 
(0.7) 

0 
(0.0) 

3.74 0.678 มาก 1 

9. บทบาทผู้ตดิตามและประเมนิผล      3.86 0.722 มาก 2 
9.1 เหรัญญิกด าเนินการติดตามและ
ควบคุมเก่ียวกบัการเงินและบญัชีของ
คณะกรรมการ 

27 
(19.9) 

63 
(46.3) 

46 
(33.8) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.86 0.722 มาก 1 

10. บทบาทการขยายกจิการกลุ่ม      3.85 0.683 มาก 3 
10.1 คณะกรรมการขยายเครือข่ายการ
เรียนรู้ของกลุ่มไปสู่กลุ่มและองคก์ร
ต่างๆ ในชุมชนและนอกชุมชน 

23 
(16.9) 

70 
(51.5) 

43 
(31.6) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.85 0.683 มาก 1 

เฉลีย่รวม      3.81 0.663 มาก  

   
  3.3 ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
 ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร โดย 
สอบถามความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเก่ียวกบัการด าเนินงานตามบทบาทของ
สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ในบทบาททั้ง 10 บทบาท ดงัน้ี บทบาทผูใ้ห้ความร่วมมือ บทบาทผู้
ร่วมกิจกรรมกลุ่ม บทบาทผูร่้วมประชุม บทบาทผูร่้วมก าหนดแนวทางการแกปั้ญหากลุ่ม บทบาท
ผูส้นบัสนุน บทบาทผูก้ระตุน้การท างานกลุ่ม บทบาทผูป้ระชาสัมพนัธ์ บทบาทผูถ่้ายทอดความรู้ 

บทบาทผูติ้ดตามและประเมินผล  และบทบาทผูข้ยายกิจการกลุ่ม ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัตารางท่ี 4.7 ดงัน้ี 
ความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเก่ียวกบัการด าเนินงานตามบทบาท 

ของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ในบทบาททั้ง 10 บทบาท ในภาพรวมพบวา่ การด าเนินงานตาม
บทบาทของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.71) ประเด็นหลกัเรียงล าดบั
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ตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ บทบาทผูเ้ขา้ร่วมประชุม (ค่าเฉล่ีย 3.78) รองลงมา บทบาท
ผูส้นบัสนุนและบทบาทผูก้ระตุน้การท างานกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.74) บทบาทผูถ่้ายทอดความรู้ (ค่าเฉล่ีย 
3.72) บทบาทผูใ้ห้ความร่วมมือ บทบาทผูติ้ดตามและประเมินผล บทบาทผูร่้วมกิจกรรมกลุ่ม
(ค่าเฉล่ีย 3.71) บทบาทผูร่้วมก าหนดแนวทางการแก้ปัญหากลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.70) บทบาทผูข้ยาย
กิจการกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.68) บทบาทผูป้ระชาสัมพนัธ์ (ค่าเฉล่ีย 3.63) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.7  ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรตามประเด็นหลกั 
 

ประเด็น ค่าเฉล่ีย แปลผล อนัดบั 
บทบาทผูร่้วมประชุม 3.78 มาก 1 
บทบาทผูส้นบัสนุน 3.74 มาก 2 
บทบาทผูก้ระตุน้การท างานกลุ่ม 3.74 มาก 2 
บทบาทผูถ่้ายทอดความรู้ 3.72 มาก 3 
บทบาทผูใ้หค้วามร่วมมือ 3.71 มาก 4 
บทบาทผูติ้ดตามและประเมินผล 3.71 มาก 4 
บทบาทผูร่้วมกิจกรรมกลุ่ม 3.71 มาก 4 
บทบาทผูร่้วมก าหนดแนวทางการแกปั้ญหากลุ่ม 3.70 มาก 5 
บทบาทผูข้ยายกิจการกลุ่ม 3.68 มาก 6 
บทบาทผูป้ระชาสัมพนัธ์ 3.63 มาก 7 

 
เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็นหลกัและประเด็นยอ่ย ผลการวเิคราะห์ปรากฎดงั 

ตารางท่ี 4.8 ดงัน้ี 
  3.3.1 บทบาทผู้ให้ความร่วมมือ พบวา่ การด าเนินงานตามบทบาทของสมาชิกกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร ดา้นบทบาทผูใ้หค้วามร่วมมือ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.71) ส่วนใน
ประเด็นยอ่ย พบว่า การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในบทบาทผูใ้ห้ความร่วมมือ อยู่ในระดบั
มากในทุกประเด็น โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ สมาชิกรู้บทบาทหนา้ท่ีของ
สมาชิกและคณะกรรมการ กฎระเบียบของกลุ่ม ตลอดจนวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 
3.77) รองลงมา สมาชิกปฏิบติัตามมติและขอ้บงัคบักลุ่มและให้ความร่วมมือกบัราชการในโอกาส
อนัสมควร  (ค่าเฉล่ีย 3.64) ตามล าดบั  
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  3.3.2 บทบาทผู้ ร่วมกจิกรรมกลุ่ม พบวา่ การด าเนินงานตามบทบาทของสมาชิก
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ดา้นบทบาทผูร่้วมกิจกรรมกลุ่มในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย3.71) 
ส่วนในประเด็นยอ่ย พบวา่ การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในบทบาทผูร่้วมกิจกรรมกลุ่มอยู่
ในระดบัมากในทุกประเด็น โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ สมาชิกมีส่วนร่วมใน
การหาขอ้มูลข่าวสารหรือให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ในการพฒันากลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.74) รองลงมา 
สมาชิกกลุ่มร่วมรับผดิชอบและร่วมแกปั้ญหาในการท างานใหส้ าเร็จ (ค่าเฉล่ีย 3.69) ตามล าดบั 
  3.3.3 บทบาทผู้ ร่วมประชุม พบว่า การด าเนินงานตามบทบาทของสมาชิกกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร ดา้นบทบาทผูร่้วมประชุม ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.78) ส่วนใน
ประเด็นย่อย พบว่า การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในบทบาทผูร่้วมประชุม อยูใ่นระดบัมาก
ในทุกประเด็น โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ สมาชิกกลุ่มใหค้วามร่วมมือในการ
เขา้ร่วมประชุมกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.85 ) รองลงมา สมาชิกกลุ่มเขา้ร่วมประชุมเพื่อรับความรู้ต่างๆ 
(ค่าเฉล่ีย 3.79) และสมาชิกกลุ่มแสดงความคิดเห็นในการประชุมกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.70) ตามล าดบั 
  3.3.4 บทบาทผู้ ร่วมก าหนดแนวทางการแก้ปัญหากลุ่ม พบว่า การด าเนินงานตาม
บทบาทของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ดา้นบทบาทผูร่้วมก าหนดแนวทางการแกปั้ญหากลุ่มอยู่
ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.70) ส่วนในประเด็นยอ่ย พบว่า สมาชิกร่วมก าหนดแนวทางแกไ้ขปัญหา
ต่างๆ ท่ีกลุ่มยกข้ึนมา (ค่าเฉล่ีย3.70)  
  3.3.5 บทบาทผู้สนับสนุน พบว่า การด าเนินงานตามบทบาทของสมาชิกกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร ด้านบทบาทผูส้นับสนุนในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.74) ส่วนใน
ประเด็นย่อย พบว่า การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในบทบาทผูส้นับสนุนอยู่ในระดบัมาก 
โดยประเด็นย่อยไดแ้ก่ สมาชิกให้ความร่วมมือและสนบัสนุนในการด าเนินกิจกรรมกลุ่มอย่าง
ต่อเน่ือง (ค่าเฉล่ีย 3.74) 
  3.3.6 บทบาทผู้กระตุ้นการท างานกลุ่ม พบว่า การด าเนินงานตามบทบาทของ
สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ดา้นบทบาทผูก้ระตุน้การท างานกลุ่ม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
(ค่าเฉล่ีย 3.74) ส่วนในประเด็นยอ่ย พบวา่ การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในบทบาทผูก้ระตุน้
การท างานกลุ่ม อยูใ่นระดบัมาก โดยประเด็นท่ีมากท่ีสุดไดแ้ก่ สมาชิกกระตุน้ใหผู้น้  ากลุ่มและเพื่อน
สมาชิกปฏิบติังานต่างๆท่ีเกิดประโยชน์แก่สมาชิกส่วนใหญ่ (ค่าเฉล่ีย 3.74) ตามล าดบั 

3.3.7 บทบาทผู้ประชาสัมพนัธ์ พบวา่ การด าเนินงานตามบทบาทของสมาชิกกลุ่ม 
แม่บา้นเกษตรกร ดา้นบทบาทผูป้ระชาสัมพนัธ์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.63) ส่วนใน
ประเด็นย่อย พบว่า การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในบทบาทผูป้ระชาสัมพนัธ์กลุ่มอยู่ใน
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ระดบัมาก โดยประเด็นท่ีมากท่ีสุดไดแ้ก่ สมาชิกกลุ่มประชาสัมพนัธ์ผลงานและการด าเนินงานกลุ่ม
ใหแ้พร่หลาย (ค่าเฉล่ีย 3.63)  

3.3.8 บทบาทผู้ถ่ายทอดความรู้ พบวา่ การด าเนินงานตามบทบาทของสมาชิกกลุ่ม 
แม่บา้นเกษตรกร ดา้นบทบาทผูถ่้ายทอดความรู้อยูใ่นระดบัมากในทุกประเด็น (ค่าเฉล่ีย 3.72) โดย
เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ สมาชิกกลุ่มมีการถ่ายทอดความรู้แก่สมาชิกดว้ยกนั
เองหรือผูท่ี้สนใจ (ค่าเฉล่ีย 3.73)  รองลงมา สมาชิกไดน้ าความรู้ท่ีไดรั้บไปปรับปรุงครอบครัวและ
อาชีพรวมถึงเผยแพร่แก่ผูอ่ื้น (ค่าเฉล่ีย 3.71) ตามล าดบั 

3.3.9 บทบาทผู้ติดตามและประเมินผล พบวา่ การด าเนินงานตามบทบาทของ 
สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ดา้นบทบาทผูติ้ดตามและประเมินผล อยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.71) 
ในประเด็นย่อยคือ สมาชิกมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่ม 
(ค่าเฉล่ีย 3.71)  

3.3.10 บทบาทผู้ขยายกจิการกลุ่ม พบวา่ การด าเนินงานตามบทบาทของสมาชิก 
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ดา้นบทบาทผูข้ยายกิจการกลุ่ม อยูใ่นระดบัมากในทุกประเด็น (ค่าเฉล่ีย 3.68) 
โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ สมาชิกกลุ่มแนะน าเพื่อนบา้นท่ีไม่ไดเ้ป็นสมาชิก
ให้เห็นคุณค่าความส าคญัของการท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.65) รองลงมา สมาชิกมีส่วน
ร่วมในการขยายกิจกรรมของกลุ่มใหก้วา้งขวางยิง่ข้ึน (ค่าเฉล่ีย 3.71) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.8 ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรตาม
ประเด็นยอ่ย 

n=136 
ประเด็น ระดบัความคิดเห็น (จ านวน/ร้อยละ) ค่า 

เฉล่ีย 

 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน  

แปลผล ล าดบั 
 มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอ้ย นอ้ย

ท่ีสุด 
 

1. บทบาทผู้ให้ความร่วมมอื      3.71 0.692 มาก 4 
1.1 สมาชิกรู้บทบาทหนา้ท่ีของ
สมาชิกและคณะกรรมการ 
กฎระเบียบของกลุ่ม ตลอดจน
วตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งกลุ่ม 

24 
(17.6) 

59 
(43.4) 

51 
(37.5) 

2 
(1.5) 

0 
(0.0) 

3.77 0.750 มาก 1 

1.2 สมาชิกปฏิบติัตามมติและ
ขอ้บงัคบักลุ่มและใหค้วามร่วมมือกบั
ราชการในโอกาสอนัสมควร 

17 
(12.5) 

55 
(40.4) 

62 
(45.6) 

2 
(1.5) 

0 
(0.0) 

3.64 0.717 มาก 2 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
n=136 

ประเด็น ระดบัความคิดเห็น (จ านวน/ร้อยละ) ค่า 
เฉล่ีย 

 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน  

แปลผล ล าดบั 
 มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอ้ย นอ้ย

ท่ีสุด 
 

2. บทบาทผู้ร่วมกจิกรรมกลุ่ม      3.71 0.685 มาก 4 
2.1 สมาชิกมีส่วนร่วมในการหา
ขอ้มูลข่าวสารหรือใหข้อ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ในการพฒันากลุ่ม 

19 
(14.0) 

64 
(47.0) 

51 
(37.5) 

2 
(1.5) 

0 
(0.0) 

3.74 0.712 มาก 1 

2.2 สมาชิกกลุ่มร่วมรับผิดชอบและ
ร่วมแกปั้ญหาในการท างานใหส้ าเร็จ 

18 
(13.2) 

61 
(44.9) 

54 
(39.7) 

3 
(2.2) 

0 
(0.0) 

3.69 0.725 มาก 2 

3. บทบาทผู้ร่วมประชุม      3.78 0.712 มาก 1 
3.1 สมาชิกกลุ่มใหค้วามร่วมมือใน
การเขา้ร่วมประชุมกลุ่ม 

28 
(20.6) 

62 
(45.6) 

44 
(32.3) 

2 
(1.5) 

0 
(0.0) 

3.85 0.756 มาก 1 

3.2 สมาชิกกลุ่มแสดงความคิดเห็นใน
การประชุมกลุ่ม 

20 
(14.7) 

57 
(41.9) 

57 
(41.9) 

2 
(1.5) 

0 
(0.0) 

3.70 0.734 
 

มาก 3 

3.3 สมาชิกกลุ่มเขา้ร่วมประชุมเพ่ือ
รับความรู้ต่างๆ 

26 
(19.1) 

58 
(42.6) 

50 
(36.8) 

2 
(1.5) 

0 
(0.0) 

3.79 0.761 มาก 2 

4. บทบาทผู้ร่วมก าหนดแนวทางการ
แก้ปัญหากลุ่ม 

     3.70 0.723 มาก 5 

4.1 สมาชิกร่วมก าหนดแนวทางแกไ้ข
ปัญหาต่างๆ ท่ีกลุ่มยกข้ึนมา 

19 
(14.0) 

59 
(43.4) 

56 
(41.1) 

2 
(1.5) 

0 
(0.0) 

3.70 0.723 มาก 1 

5. บทบาทผู้สนับสนุน      3.74 0.750 มาก 2 
5.1 สมาชิกใหค้วามร่วมมือและ
สนบัสนุนในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม
อยา่งต่อเน่ือง 

23 
(16.9) 

57 
(41.9) 

54 
(39.7) 

2 
(1.5) 

0 
(0.0) 

3.74 0.750 มาก 
 

1 

6. บทบาทผู้กระตุ้นการท างานกลุ่ม      3.74 0.723 มาก 2 
6.1 สมาชิกกระตุน้ใหผู้น้ ากลุ่มและ
เพ่ือนสมาชิกปฏิบติังานต่างๆท่ีเกิด
ประโยชน์แก่สมาชิกส่วนใหญ่ 

20 
(14.7) 

62 
(45.6) 

52 
(38.2) 

2 
(1.5) 

0 
(0.0) 

3.74 0.722 มาก 1 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
n = 136 

ประเด็น ระดบัความคิดเห็น (จ านวน/ร้อยละ) ค่า 
เฉล่ีย 

 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน  

แปลผล ล าดบั 
 มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอ้ย นอ้ย

ท่ีสุด 
 

7. บทบาทผู้ประชาสัมพนัธ์      3.63 0.719 มาก 7 
7.1 สมาชิกกลุ่มประชาสมัพนัธ์
ผลงานและการด าเนินงานกลุ่มให้
แพร่หลาย 

15 
(11.0) 

59 
(43.4) 

58 
(42.7) 

4 
(2.9) 

0 
(0.0) 

3.63 0.719 มาก 1 

8. บทบาทผู้ถ่ายทอดความรู้      3.72 0.671 มาก 3 
8.1 สมาชิกกลุ่มมีการถ่ายทอดความรู้
แก่สมาชิกดว้ยกนัเองหรือผูท่ี้สนใจ 

20 
(14.7) 

59 
(43.4) 

57 
(41.9) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.73 0.704 มาก 
 

1 

8.2 สมาชิกไดน้ าความรู้ท่ีไดรั้บไป
ปรับปรุงครอบครัวและอาชีพรวมถึง
เผยแพร่แก่ผูอ่ื้น 

20 
(14.7) 

56 
(41.2) 

60 
(44.1) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.71 0.711 
 

มาก 2 

9. บทบาทผู้ตดิตามและประเมนิผล      3.71 0.761 มาก 4 
9.1 สมาชิกมีส่วนร่วมในการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานของ
กลุ่ม 

23 
(16.9) 

  

52 
(38.2) 

59 
(43.4) 

2 
(1.5) 

0 
(0.0) 

3.71 0.761 มาก 1 

10. บทบาทผู้ขยายกจิการกลุ่ม      3.68 0.716 มาก 6 
10.1 สมาชิกมีส่วนร่วมในการขยาย
กิจกรรมของกลุ่มใหก้วา้งขวางยิง่ข้ึน 

19 
(14.0) 

52 
(38.2) 

63 
(46.3) 

2 
(1.5) 

0 
(0.0) 

3.65 0.736 มาก 2 

10.2 สมาชิกกลุ่มแนะน าเพ่ือนบา้นท่ี
ไม่ไดเ้ป็นสมาชิกใหเ้ห็นคุณค่า
ความส าคญัของการท างานร่วมกนั
เป็นกลุ่ม 

23 
(16.9) 

55 
(40.4) 

53 
(39.0) 

5 
(3.7) 

0 
(0.0) 

3.71 0.790 มาก 1 

เฉลีย่รวม      3.71 0.715 มาก  
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ตอนที่ 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
จังหวดัระนอง 
 

ความคิดเห็นต่อปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร โดยสอบถามความ 
คิดเห็นของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเก่ียวกบัปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร มี   
6 ดา้น ดงัน้ี ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม ดา้นการบริหารทุนและทรัพยากร ดา้นการจดัการสินคา้
หรือบริการ ด้านการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิกและองค์กร ด้านผลประโยชน์ต่อ
สมาชิก และดา้นการใหค้วามส าคญักบัชุมชน ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัตารางท่ี 4.9 
  ความคิดเห็นต่อปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร โดยสอบถามความ
คิดเห็นของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเก่ียวกบัปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร      
6 ดา้น ในภาพรวมพบวา่ ปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร อยูใ่นระดบันอ้ย (ค่าเฉล่ีย 
3.53) ประเด็นหลกัเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารทุนและทรัพยากร 
(ค่าเฉล่ีย 2.68) อยู่ในระดบัปานกลาง รองลงมา  ดา้นการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิก
และองคก์ร (ค่าเฉล่ีย 2.56) ดา้นการให้ความส าคญักบัชุมชน (ค่าเฉล่ีย 2.53) ดา้นการบริหารจดัการ
กลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 2.49) ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 2.48) และดา้นการจดัการสินคา้หรือ
บริการ (ค่าเฉล่ีย 2.43) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.9  ปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรตามประเด็นหลกั   
 

ประเด็น ค่าเฉล่ีย แปลผล อนัดบั 
ดา้นการบริหารทุนและทรัพยากร 2.68 ปานกลาง 1 
ดา้นการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิกและ
องคก์ร 

2.56 นอ้ย 2 

ดา้นการใหค้วามส าคญักบัชุมชน 2.53 นอ้ย 3 
ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม 2.49 นอ้ย 4 
ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิก 2.48 นอ้ย 5 
ดา้นการจดัการสินคา้หรือบริการ 2.43 นอ้ย 6 
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เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็นหลกัและประเด็นยอ่ย ผลการวเิคราะห์ปรากฎดงั
ตารางท่ี 4.10 ดงัน้ี 
  4.1 ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม พบว่า ปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม ในภาพรวมอยู่ในระดบันอ้ย (ค่าเฉล่ีย 2.49) ส่วนในประเด็น
ยอ่ย พบวา่ ปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม ส่วนใหญ่อยู่
ในระดบันอ้ย โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานกบั
กลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 2.97) รองลงมา ขาดการสนบัสนุนจากหน่วยงานของรัฐบาลและเอกชน (ค่าเฉล่ีย 
2.59 ) รัฐมีนโยบายไม่แน่นอนในการส่งเสริมกลุ่มอย่างต่อเน่ือง (ค่าเฉล่ีย 2.57) ขาดเจา้หนา้ท่ีท่ีมี
ความรู้ความสามารถและการจัดการท่ีดี (ค่า เฉล่ีย 2.53) สมาชิกไม่เข้าใจในบทบาทและ
วตัถุประสงค์ของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 2.51) คณะกรรมการขาดความเสียสละต่อการด าเนินงานกลุ่ม 
(ค่าเฉล่ีย 2.49) ไม่มีการกระจายขอ้มูลข่าวสารกิจกรรมกลุ่มไปสู่สมาชิก (ค่าเฉล่ีย 2.49) ไม่มีการ
แบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบให้สมาชิกกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 2.43) คณะกรรมการขาดความรู้และ
ประสบการณ์ในการด าเนินงาน (ค่าเฉล่ีย 2.40) สมาชิกขาดความรับผิดชอบ (ค่าเฉล่ีย 2.39) ขาด
ความร่วมมือและความเขา้ใจของสมาชิกท่ีมีต่อกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 2.38) มีความขดัแยง้ทางความคิดเห็น
ของสมาชิกกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 2.35) และสมาชิกขาดความร่วมมือในการช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน 
(ค่าเฉล่ีย 2.28) ตามล าดบั  
  4.2 ด้านการบริหารทุนและทรัพยากร พบวา่ ปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรดา้นการบริหารทุนและทรัพยากร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.68) ส่วน
ในประเด็นย่อย พบว่า ปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรด้านการบริหารทุนและ
ทรัพยากรส่วนใหญ่อยู่ในระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ขาด
แคลนเงินทุนและวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ในการด าเนินงาน (ค่าเฉล่ีย 2.82) รองลงมา สถานท่ีไม่
เอ้ืออ านวยในการท ากิจกรรมกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 2.71) และไม่มีการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูล
อ่ืนๆแก่สมาชิก (ค่าเฉล่ีย 2.51) ตามล าดบั 
  4.3 ด้านการจัดการสินค้าหรือบริการ พบวา่ ปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรดา้นการจดัการสินคา้หรือบริการ ในภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย (ค่าเฉล่ีย 2.43) ส่วนใน
ประเด็นยอ่ย พบวา่ปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรดา้นการจดัการสินคา้หรือบริการ 
อยูใ่นระดบันอ้ยในทุกประเด็น โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ สินคา้ยงัไม่ไดรั้บ
การรับรองมาตรฐาน (ค่าเฉล่ีย  2.58) รองลงมาไม่มีตลาดรองรับท่ีแน่นอน (ค่าเฉล่ีย 2.42) 
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ผลิตภณัฑ์ขายไม่ไดร้าคา ไม่มีคุณภาพ (ค่าเฉล่ีย 2.39) และไม่สามารถค านวณตน้ทุนก าไรในการ
ผลิตสินคา้ของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 2.32) ตามล าดบั 
  4.4 ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถของสมาชิกและองค์กร พบวา่ ปัญหาใน
การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรดา้นการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิกและองคก์ร ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย  (ค่าเฉล่ีย 2.56) ส่วนในประเด็นยอ่ย พบวา่ ปัญหาในการด าเนินงานกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกรดา้นการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิกและองคก์ร ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบั
นอ้ย โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ สมาชิกยงัขาดความรู้และทกัษะท่ีจะพฒันา
ผลิตภณัฑ์ใหม่ๆต่อยอดจากเดิม (ค่าเฉล่ีย 2.62) รองลงมา กลุ่มยงัไม่มีสมาชิกท่ีสามารถถ่ายทอด
ความรู้ให้กบัสมาชิกและผูส้นใจได ้ (ค่าเฉล่ีย 2.53) และสมาชิกกลุ่มไม่ไดเ้ขา้ร่วมฝึกอบรมพฒันา
ความรู้ (ค่าเฉล่ีย 2.51) ตามล าดบั 
  4.5 ด้านผลประโยชน์ต่อสมาชิก พบว่า ปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิก ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย (ค่าเฉล่ีย 2.48) ส่วนในประเด็น
ยอ่ย พบวา่ ปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิก อยูใ่นระดบั
ปานกลางและนอ้ย โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ไม่มีสวสัดิการจูงใจให้เขา้ร่วม
กิจกรรมกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 2.61) รองลงมามีความขดัแยง้เร่ืองผลประโยชน์ (ค่าเฉล่ีย 2.35) ตามล าดบั 
  4.6 ด้านการให้ความส าคัญกับชุมชน พบวา่ ปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรด้านการให้ความส าคญักบัชุมชน ในภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย (ค่าเฉล่ีย 2.53) ส่วนใน
ประเด็นยอ่ย พบวา่ ปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรดา้นการให้ความส าคญักบัชุมชน 
อยูใ่นระดบันอ้ย ไดแ้ก่ สมาชิกกลุ่มไม่เห็นความส าคญัของการเขา้ร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชน์
ในชุมชน (ค่าเฉล่ีย 2.53) 
 
ตารางท่ี 4.10 ปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรตามประเด็นยอ่ย 

n = 136 
ประเด็น ระดบัความคิดเห็นต่อปัญหา (จ านวน/ร้อยละ) ค่า 

เฉล่ีย 

 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน  

แปลผล ล าดบั 
 มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอ้ย นอ้ย

ท่ีสุด 
 

1. ด้านการบริหารจดัการกลุ่ม      2.49 0.748 น้อย 4 
1.1 สมาชิกไม่เขา้ใจในบทบาทและ
วตัถุประสงคข์องกลุ่ม 

2 
(1.5) 

9 
(6.6) 

63 
(46.3) 

44 
(32.4) 

18 
(13.2) 

2.51 0.861 นอ้ย 
 

5 

1.2 ไม่มีการแบ่งหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบใหส้มาชิกกลุ่ม 

1 
(0.7) 

11 
(8.1) 

53 
(39.0) 

51 
(37.5) 

20 
(14.7) 

2.43 0.866 
 

นอ้ย 8 
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ตารางท่ี 4.10  (ต่อ) 
n = 136 

ประเด็น ระดบัความคิดเห็นต่อปัญหา (จ านวน/ร้อยละ) ค่า 
เฉล่ีย 

 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน  

แปลผล ล าดบั 
 มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอ้ย นอ้ย

ท่ีสุด 
 

1. ด้านการบริหารจดัการกลุ่ม (ตอ่)          
1.3 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
กบักลุ่ม 

10 
(7.4) 

29 
(21.3) 

58 
(42.6) 

25 
(18.4) 

14 
(10.3) 

2.97 1.054 ปาน
กลาง 

1 

1.4 คณะกรรมการขาดความเสียสละ
ต่อการด าเนินงานกลุ่ม 

4 
(2.9) 

11 
(8.1) 

54 
(39.7) 

45 
(33.1) 

22 
(16.2) 

2.49 0.958 นอ้ย 6 

1.5 สมาชิกขาดความรับผิดชอบ 1 
(0.7) 

7 
(5.1) 

61 
(44.9) 

42 
(30.9) 

25 
(18.4) 

2.39 0.871 นอ้ย 10 

1.6 มีความขดัแยง้ทางความคิดเห็น
ของสมาชิกกลุ่ม 

3 
(2.2) 

5 
(3.7) 

53 
(39.0) 

51 
(37.5) 

24 
(17.6) 

2.35 0.871 นอ้ย 12 

1.7 ขาดความร่วมมือและความเขา้ใจ
ของสมาชิกท่ีมีต่อกลุ่ม 

5 
(3.7) 

3 
(2.2) 

55 
(40.5) 

49 
(36.0) 

24 
(17.6) 

2.38 0.927 นอ้ย 11 

1.8 สมาชิกขาดความร่วมมือในการ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

2 
(1.5) 

5 
(3.7) 

54 
(39.7) 

43 
(31.6) 

32 
(23.5) 

2.28 0.916 นอ้ย 13 

1.9 คณะกรรมการขาดความรู้และ
ประสบการณ์ในการด าเนินงาน 

4 
(2.9) 

7 
(5.2) 

53 
(39.0) 

48 
(35.3) 

24 
(17.6) 

2.40 0.938 นอ้ย 9 

1.10 ขาดการสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ของรัฐบาลและเอกชน 

5 
(3.7) 

13 
(9.6) 

58 
(42.6) 

41 
(30.1) 

19 
(14.0) 

2.59 0.970 นอ้ย 2 

1.11 ไม่มีการกระจายขอ้มูลข่าวสาร
กิจกรรมกลุ่มไปสู่สมาชิก 

6 
(4.4) 

9 
(6.6) 

55 
(40.5) 

41 
(30.1) 

25 
(18.4) 

2.49 1.011 นอ้ย 7 

1.12 รัฐมีนโยบายไม่แน่นอนในการ
ส่งเสริมกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง 

6 
(4.4) 

11 
(8.1) 

64 
(47.1) 

29 
(21.3) 

26 
(19.1) 

2.57 1.030 นอ้ย 3 

1.13 ขาดเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้
ความสามารถและการจดัการท่ีดี 

6 
(4.4) 

9 
(6.6) 

59 
(43.4) 

39 
(28.7) 

23 
(16.9) 

2.53 0.996 นอ้ย 4 

2. ด้านการบริหารทุนและทรัพยากร      2.68 0.935 ปาน
กลาง 

1 

2.1 ขาดแคลนเงินทุนและวสัดุ
อุปกรณ์ต่างๆ ในการด าเนินงาน 

7 
(5.1) 

19 
(14.0) 

68 
(50.0) 

26 
(19.1) 

16 
(11.8) 

2.82 0.990 ปาน
กลาง 

1 

2.2 สถานท่ีไม่เอ้ืออ านวยในการท า
กิจกรรมกลุ่ม 

10 
(7.4) 

12 
(8.8) 

61 
(44.9) 

35 
(25.7) 

18 
(13.2) 

2.71 1.046 ปาน
กลาง 

2 
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ตารางท่ี 4.10  (ต่อ) 
n = 136 

ประเด็น ระดบัความคิดเห็นต่อปัญหา (จ านวน/ร้อยละ) ค่า 
เฉล่ีย 

 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน  

แปลผล ล าดบั 
 มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอ้ย นอ้ย

ท่ีสุด 
 

2. ด้านการบริหารทุนและทรัพยากร (ต่อ)         
2.3 ไม่มีการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน
และขอ้มูลอ่ืนๆแก่สมาชิก 

6 
(4.4) 

9 
(6.6) 

55 
(40.5) 

45 
(33.1) 

21 
(15.4) 

2.51 0.981 นอ้ย 3 

3. ด้านการจดัการสินค้าหรือบริการ      2.43 0.838 น้อย 6 
3.1 ผลิตภณัฑข์ายไม่ไดร้าคา ไม่มี
คุณภาพ 

2 
(1.5) 

6 
(4.4) 

63 
(46.3) 

37 
(27.2) 

28 
(20.6) 

2.39 0.912 นอ้ย 3 

3.2 สินคา้ยงัไม่ไดรั้บการรับรอง
มาตรฐาน 

6 
(4.4) 

14 
(10.3) 

61 
(44.8) 

27 
(19.9) 

28 
(20.6) 

2.58 1.065 นอ้ย 1 

3.3 ไม่สามารถค านวณตน้ทุนก าไรใน
การผลิตสินคา้ของกลุ่ม 

2 
(1.5) 

6 
(4.4) 

59 
(43.4) 

36 
(26.5) 

33 
(24.2) 

2.32 0.942 นอ้ย 4 

3.4 ไม่มีตลาดรองรับท่ีแน่นอน 2 
(1.5) 

10 
(7.4) 

60 
(44.1) 

35 
(25.7) 

29 
(21.3) 

2.42 0.955 นอ้ย 2 

4. ด้านการพฒันาความรู้
ความสามารถของสมาชิกและองค์กร  

     2.56 0.822 น้อย 2 

4.1 สมาชิกกลุ่มไม่ไดเ้ขา้ร่วม
ฝึกอบรมพฒันาความรู้ 

1 
(0.7) 

14 
(10.3) 

60 
(44.1) 

40 
(29.4) 

21 
(15.5) 

2.51 0.903 นอ้ย 3 

4.2 สมาชิกยงัขาดความรู้และทกัษะท่ี
จะพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆต่อยอดจาก
เดิม 

1 
(0.7) 

15 
(11.0) 

68 
(50.0) 

36 
(26.5) 

16 
(11.8) 

2.62 0.860 ปาน
กลาง 

1 

4.3 กลุ่มยงัไม่มีสมาชิกท่ีสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ใหก้บัสมาชิกและ
ผูส้นใจได ้

2 
(1.5) 

12 
(8.8) 

60 
(44.1) 

44 
(32.4) 

18 
(13.2) 

2.53 0.886 นอ้ย 2 

5. ด้านผลประโยชน์ต่อสมาชิก      2.48 0.899 น้อย 5 
5.1 ไม่มีสวสัดิการจูงใจใหเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมกลุ่ม 

1 
(0.7) 

25 
(18.4) 

48 
(35.3) 

44 
(32.4) 

18 
(13.2) 

2.61 0.960 ปาน
กลาง 

1 

5.2 มีความขดัแยง้เร่ืองผลประโยชน์ 2 
(1.5) 

9 
(6.6) 

55 
(40.4) 

39 
(28.7) 

31 
(22.8) 

2.35 0.955 นอ้ย 2 
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ตารางท่ี 4.10  (ต่อ) 
n = 136 

ประเด็น ระดบัความคิดเห็นต่อปัญหา (จ านวน/ร้อยละ) ค่า 
เฉล่ีย 

 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน  

แปลผล ล าดบั 
 มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอ้ย นอ้ย

ท่ีสุด 
 

6. ด้านการให้ความส าคญักบัชุมชน      2.53 1.011 น้อย 3 
6.1 สมาชิกกลุ่มไม่เห็นความส าคญั
ของการเขา้ร่วมกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ในชุมชน 

5 
(3.7) 

11 
(8.1) 

61 
(44.8) 

33 
(24.3) 

26 
(19.1) 

2.53 1.011 นอ้ย 1 

เฉลีย่รวม      2.53 0.876 น้อย  

  
 

ตอนที ่5 ข้อเสนอแนะของสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 
 จากการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร สรุปเป็นประเด็นได้
ดงัน้ี 
 5.1 ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 
  5.1.1 ตอ้งการใหส้มาชิกกลุ่มมีความเขา้ใจในระบบการบริหารจดัการในองคก์รให้
มากกวา่น้ี 
  5.1.2 บริหารงานกลุ่มให้ท างานดว้ยความซ่ือสัตย ์ซ่ือตรงต่อลูกคา้ มีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือ
กนั เขา้ใจและเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
  5.1.3 ส่งเสริมใหส้มาชิกภายในกลุ่มมีการแบ่งหนา้ท่ีท่ีชดัเจน ไม่ซ ้ าซ้อนกนั ท าให้
การด าเนินการกลุ่มราบร่ืน 
  5.1.4 ตอ้งการรับความรู้เพิ่มเติมเร่ืองการบริหารกลุ่ม 
 5.2 ด้านการบริหารทุนและทรัพยากร 
  5.2.1 มีความยืดหยุ่นในการจัดการบริหารทุนและทรัพยากร ไม่เป็นไปตาม
หลกัการมากเกินไป 
  5.2.2 ท างานดา้นการผลิตใหมี้คุณภาพ สามารถลดรายจ่ายทางวตัถุดิบใหล้ดลงได ้
  5.2.3 การส่งเสริมใหใ้ชท้รัพยากรธรรมชาติในทอ้งถ่ิน 
  5.2.4 ส่งเสริมใหมี้การจดัตั้งกองทุนเป็นเงินทุนหมุนเวยีนของกลุ่ม 
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  5.2.5 การบริหารทุนท่ีชดัเจน เป็นรูปธรรม สามารถดึงทรัพยากรมาเป็นทุนบริหาร
ไดต่้อเน่ือง 
 5.3 ด้านการจัดการสินค้าหรือบริการ 
  5.3.1 ควรมีการพฒันาสินคา้เพื่อแปรรูปเป็นแบบแหง้ 
  5.3.2 พฒันาการจดัเก็บใหไ้ดน้านกวา่เดิม แต่ยงัคงไวซ่ึ้งคุณภาพเหมือนเดิม 
  5.3.3 ส่งเสริมให้มีการกระจายสินคา้ โดยการฝากตามร้านคา้ต่างๆภายในจงัหวดั
และต่างจงัหวดั 
  5.3.4 ส่งเสริมใหก้ลุ่มมีร้านคา้ประจ าหลายๆแห่งในการกระจายสินคา้ 
  5.3.5 ตอ้งการหาช่องทางตลาด และช่องทางจ าหน่าย 
 5.4 ด้านการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิกและองค์กร 
  5.4.1 ควรมีการอบรมให้ความรู้กบัสมาชิกเพื่อเป็นการพฒันาศกัยภาพบุคคลใน
องคก์ร 
  5.4.2 ส่งเสริมให้มีการใชค้วามรู้จากปราชญช์าวบา้น และสนบัสนุนวิทยากรจาก
ภายนอก 
  5.4.3 ส่งเสริมใหส้มาชิกมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งสมาชิกกลุ่มและเจา้หนา้ท่ี
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
  5.4.4 ตอ้งการความรู้เพิ่มเติมในเร่ืองการผลิตสินคา้ใหห้ลากหลาย 
 5.5 ด้านผลประโยชน์ต่อสมาชิก 
  5.5.1 การจดัสรรผลประโยชน์หรือเงินปันผลท่ีให้กบัสมาชิกนั้น ควรจะจ่ายเฉพาะ
สมาชิกท่ีมาร่วมท ากิจกรรมเท่านั้น ส่วนสมาชิกอ่ืนท่ีไม่ไดร่้วมกิจกรรม จะเป็นผูส้นบัสนุนวตัถุดิบ
มาจ าหน่ายให้กับกลุ่มในราคาตลาดเพื่อความยุติธรรม และส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมกับ
กิจกรรมกลุ่มมากข้ึน 
  5.5.2 ส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มมีกลุ่มย่อย เช่น กลุ่มผลิตวตัถุดิบท่ีใชท้  าเคร่ืองแกง 
เพื่อใหมี้รายไดเ้สริมในครอบครัวและมีส่วนร่วมในกลุ่ม 
  5.5.3 ควรสนับสนุนให้มีการรวมกลุ่มท ากิจกรรมอ่ืนๆเพิ่มเติม เพื่อให้มีรายได้
เสริมเพิ่มข้ึน 
  5.5.4 ควรจดัสรรผลประโยชน์ใหล้งตวัและชดัเจน 
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 5.6 ด้านการให้ความส าคัญกบัชุมชน  
  5.6.1 ทางกลุ่มควรจะให้ความส าคัญกับชุมชนทั้ งในเร่ืองส่ิงแวดล้อมและ
สนบัสนุนกิจกรรมต่างๆภายในชุมชนอยูเ่สมอ 
  5.6.2 ส่งเสริมให้กลุ่มมีส่วนร่วมกบัชุมชนและร่วมพฒันาในวนัส าคญัของทาง
ราชการ 
  5.6.3 ส่งเสริมใหส้มาชิกและคนในชุมชนผลิตวตัถุดิบเพื่อส่งขายให้กลุ่มเพื่อสร้าง
รายไดใ้หแ้ก่ชุมชน 
  5.6.4 ส่งเสริมความรักความสามคัคี ความจริงใจ และความพอเพียงของกลุ่มและ
ชุมชน 
 5.7 อืน่ๆ 
  5.7.1 หน่วยงานภาครัฐควรเขา้มาสนบัสนุนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรให้มากข้ึนทั้ง
งานดา้นวชิาการและสนบัสนุนในเร่ืองบรรจุภณัฑ ์รูแปบบผลิตภณัฑใ์หส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของตลาด 
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ตอนที ่6 แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรจังหวดัระนอง 
 
 แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจงัหวดัระนอง ศึกษาจาก
เวทีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นการระดมความคิดร่วมกนัจากนักวิชาการส่งเสริม
การเกษตรท่ีรับผิดชอบงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในจงัหวดัระนอง โดยระดมความคิดเห็นเก่ียวกบั
แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร โดยมีหัวขอ้เป้าหมายการพฒันากลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร วิธีการพฒันากลุ่มแม่บา้นเกษตรกร และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันากลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร มีทั้งหมด 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม 2) ดา้นการบริหารทุนและ
ทรัพยากร 3) ดา้นการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม 4) ดา้นการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิก
และองคก์ร 5) ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิก 6) ดา้นการใหค้วามส าคญักบัชุมชน  
 ประเด็นการสนทนากลุ่มในเร่ืองแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้น
จงัหวดัระนอง มีรายละเอียดดงัน้ี 
1. ข้อมูลผลการวิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 1.1 การด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ในจังหวดัระนอง ในประเด็นหลกั เรียง
ตามล าดบัการด าเนินงานจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี  
  1.1.1 ดา้นการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิกและองคก์ร 
  1.1.2 ดา้นการจดัการสินคา้หรือบริการ 
  1.1.3 ดา้นการใหค้วามส าคญักบัชุมชน 
  1.1.4 ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม 
  1.15 ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิก 
  1.1.6 ดา้นการบริหารทุนและทรัพยากร 
 1.2 ปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ในประเด็นหลัก ท่ีมีปัญหามากท่ีสุด
ไดแ้ก่  
  1.2.1 ดา้นการบริหารทุนและทรัพยากร  
  1.2.2 ดา้นการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิกและองคก์ร  
  1.2.3 ดา้นการใหค้วามส าคญักบัชุมชน   
 1.3 การด าเนินงานและปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรในจังหวัดระนอง 
เมื่อแยกเป็นประเด็นย่อย เรียงล าดบัจากการด าเนินงานมากท่ีสุดและนอ้ยท่ีสุด 3 อนัดบัแรก 
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  1.3.1 ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม  
    มีการด าเนินการมากท่ีสุด ไดแ้ก่  
      1) การมีโครงสร้างการแบ่งหนา้ท่ีของคณะกรรมการและสมาชิก  
      2) มีการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  
      3) มีเป้าหมายและทิศทางของกลุ่มท่ีชดัเจน  
    มีการด าเนินการนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ 
      1) มีการจดัประชุมกลุ่ม อยา่งนอ้ยปีละ 6 คร้ัง  
      2) มีการเลือกตั้งคณะกรรมการทุก 2 ปี  
      3) สมาชิกมีส่วนร่วมประเมินผลการท างานของกลุ่ม  
    ปัญหาในการด าเนินการมากท่ีสุดไดแ้ก่  
      1) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานกบักลุ่ม  
      2) ขาดการสนบัสนุนจากหน่วยงานของรัฐบาลและเอกชน  
      3) รัฐมีนโยบายไม่แน่นอนในการส่งเสริมกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง  
  1.3.2 ด้านการบริหารทุนและทรัพยากร  
    มีการด าเนินการมากท่ีสุด ไดแ้ก่ 
      1) มีการจดบนัทึกการเงินทุกคร้ัง  
      2) มีการตรวจสอบบญัชีและหลกัฐานการเงิน โดยคณะกรรมการ
และสมาชิก  
      3) มีการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนๆ แก่สมาชิก  
    มีการด าเนินการนอ้ยท่ีสุดไดแ้ก่ 
      1) อาคารสถานท่ีพร้อมในการท างานร่วมกนัของกลุ่ม  
     2) มีการจดัสรรทุนและทรัพยากรตามแผนการด าเนินงาน  
     3) มีการเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนและ มีกองทุนเพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานกลุ่ม  
    ปัญหาในการด าเนินการมากท่ีสุดไดแ้ก่ 
      1) ขาดแคลนเงินทุนและวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ในการด าเนินงาน  
      2) สถานท่ีไม่เอ้ืออ านวยในการท ากิจกรรมกลุ่ม  
      3) ไม่มีการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนๆแก่สมาชิก  
 



104 
 

 
 

  1.3.3 ด้านการจัดการสินค้าหรือบริการ  
     มีการด าเนินการมากท่ีสุด ไดแ้ก่  
     1) การใชว้ตัถุดิบภายในจงัหวดัมากกวา่ร้อยละ 80 ข้ึน 
     2) กระบวนการผลิตไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  
     3) มีการควบคุมตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ ์ 
    มีการด าเนินการนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ 
     1) ผลิตภณัฑไ์ดรั้บการรับรองมาตรฐาน เช่น มาตรฐาน มผช. อ.ย.   
     2) มีการจดัการตลาดไดด้ว้ยตนเองและสามารถเขา้ถึงลูกคา้เองได ้ 
     3) มีการวเิคราะห์ขอ้มูลผลิตภณัฑ ์ตน้ทุนก าไร ในการผลิตของกลุ่ม  
     ปัญหาในการด าเนินการมากท่ีสุดไดแ้ก่ 
      1) สินคา้ยงัไม่ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน  
      2) ไม่มีตลาดรองรับท่ีแน่นอน  
      3) ผลิตภณัฑข์ายไม่ไดร้าคา ไม่มีคุณภาพ  
  1.3.4 ด้านการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิกและองค์กร  
     มีการด าเนินการมากท่ีสุด ไดแ้ก่ 
      1) มีการน าวิชาการสมยัใหม่มาผสมผสานกบัภูมิปัญญา และ
ประยกุตใ์นการพฒันากลุ่ม 
      2) การส่งกรรมการและสมาชิกกลุ่มเขา้ร่วมฝึกอบรม สัมมนา 
และศึกษาดูงาน       
     มีการด าเนินการนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ 
      1) สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้กิจกรรมของสมาชิก และ
บุคคลภายนอก  
      2) กลุ่มมีวิทยากรเพื่อถ่ายทอดความรู้ ด้านการเกษตร ด้านการ
แปรรูป ดา้นบริหารกลุ่ม ดา้นเคหกิจเกษตร และดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
     ปัญหาในการด าเนินการมากท่ีสุดไดแ้ก่ 
      1) สมาชิกยงัขาดความรู้และทกัษะท่ีจะพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆต่อ
ยอดจากเดิม  
      2) กลุ่มยงัไม่มีสมาชิกท่ีสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กบัสมาชิก
และผูส้นใจได ้ 
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      3) สมาชิกกลุ่มไม่ไดเ้ขา้ร่วมฝึกอบรมพฒันาความรู้ 
  1.3.5 ด้านผลประโยชน์ต่อสมาชิก  
     มีการด าเนินการมากท่ีสุด คือ มีข้อตกลงเป็นลายลักษณ์อกัษรในการ
จดัสรรผลประโยชน์ท่ีสมาชิกเห็นพอ้งร่วมกนั  
     มีการด าเนินการนอ้ยท่ีสุด คือ กลุ่มมีสวสัดิการใหก้บัสมาชิก 
     ปัญหาในการด าเนินการมากท่ีสุดไดแ้ก่ 
      1) ไม่มีสวสัดิการจูงใจใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม  
      2) มีความขดัแยง้เร่ืองผลประโยชน์   
  1.3.6 ด้านการให้ความส าคัญกบัชุมชน  
    มีการด าเนินการมากท่ีสุด ไดแ้ก่  
    1) กลุ่มจดักิจกรรมส่งเสริมพฒันาคุณภาพชีวติของคนในชุมชน  
    2) กลุ่มจดักิจกรรมสาธารณประโยชน์ในชุมชน  
    มีการด าเนินการนอ้ยท่ีสุด คือ กลุ่มจดักิจกรรมสาธารณประโยชน์ในชุมชน  
    ปัญหาในการด าเนินการมากท่ีสุด คือ สมาชิกกลุ่มไม่เห็นความส าคญัของ
การเขา้ร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชน์ในชุมชน 
 1.4 บทบาทหน้าทีข่องกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  

  1.4.1 การด าเนินงานตามบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  
   บทบาทท่ีคณะกรรมการด าเนินการมากท่ีสุด ไดแ้ก่  
    1) บทบาทแกนน ากลุ่ม  
     (1) ประธานควบคุมรับผิดชอบการปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มให้
เป็นไปตามนโยบายและแผนการ วธีิการขั้นตอนและเป้าหมายของการปฏิบติังาน  
     (2) คณะกรรมการเป็นแกนน าก าหนดแผนงานโครงการของกลุ่มในการ
พฒันาและแกไ้ขปัญหาของสมาชิก  
    2) บทบาทผูบ้ริหารการเงิน  
     (1)  เหรัญญิกจัดท าทะเบียนต่างๆ หลักฐานการรับ การจ่ายของ
คณะกรรมการ  
     (2) เหรัญญิกรับผิดชอบการเก็บรักษา และการจ่ายเงินในการด าเนินการ
ของคณะกรรมการ  
 



106 
 

 
 

    3) บทบาทผูติ้ดตามและประเมินผล คือ เหรัญญิกด าเนินการติดตามและ
ควบคุมเก่ียวกบัการเงินและบญัชีของคณะกรรมการ 
    4) บทบาทการขยายกิจการกลุ่ม คือ คณะกรรมการขยายเครือข่ายการเรียนรู้
ของกลุ่มไปสู่กลุ่มและองคก์รต่างๆ ในชุมชนและนอกชุมชน  
   บทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการด าเนินการนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ 
    1) บทบาทผูส้นบัสนุน คือ คณะกรรมการสนบัสนุนการจดัตั้งกองทุนและ
เพิ่มเงินทุนเพื่อพฒันากิจกรรมของกลุ่ม 
    2) บทบาทผูป้ระสานงาน  
     (1) คณะกรรมการประสานงานกับภาคราชการหรือเอกชน ให้เขา้มา
สนบัสนุนการพฒันากลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  
     (2) รองประธานประสานงานร่วมกบัประธานในการปฏิบติังานต่างๆ ของ
กลุ่ม 
    3) บทบาทผูจ้ดัการประชุม 
     (1) ประธานก าหนดประเด็นท่ีจะเขา้ประชุมแต่ละคร้ังเพื่อให้ไดแ้ผนการ
ด าเนินงานกลุ่ม และเลขานุการจดัเตรียมสถานท่ีประชุมใหพ้ร้อมประชุมทุกคร้ัง  
     (2) ประธานเป็นผูน้ าการประชุมและควบคุมการประชุมใหต้รงประเด็น  
     (3)  เลขานุการจดรายงานการประชุมทุกคร้ังท่ีมีการประชุม 
  1.4.2 การด าเนินงานตามบทบาทของสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  
   บทบาทท่ีสมาชิกกลุ่มด าเนินการมากท่ีสุด ไดแ้ก่ 
    1) บทบาทผูเ้ขา้ร่วมประชุม  
     (1) สมาชิกกลุ่มใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมประชุมกลุ่ม  
     (2) สมาชิกกลุ่มเขา้ร่วมประชุมเพื่อรับความรู้ต่างๆ  
     (3) สมาชิกกลุ่มแสดงความคิดเห็นในการประชุมกลุ่ม  
    2) บทบาทผูส้นบัสนุน คือ สมาชิกให้ความร่วมมือและสนับสนุนในการ
ด าเนินกิจกรรมกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง  
    3) บทบาทผูถ่้ายทอดความรู้  
     (1) สมาชิกกลุ่มมีการถ่ายทอดความรู้แก่สมาชิกดว้ยกนัเองหรือผูท่ี้สนใจ  
     (2) สมาชิกน าความรู้ท่ีได้รับไปปรับปรุงครอบครัวและอาชีพ รวมถึง
เผยแพร่แก่ผูอ่ื้น  
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   บทบาทหนา้ท่ีสมาชิกกลุ่มด าเนินการนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ 
    1) บทบาทผูป้ระชาสัมพนัธ์ คือ สมาชิกกลุ่มประชาสัมพนัธ์ผลงานและการ
ด าเนินงานกลุ่มใหแ้พร่หลาย  
    2) บทบาทผูข้ยายกิจการกลุ่ม  
     (1) สมาชิกกลุ่มแนะน าเพื่อนบ้านท่ีไม่ได้เป็นสมาชิกให้เห็นคุณค่า
ความส าคญัของการท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม   
     (2) สมาชิกมีส่วนร่วมในการขยายกิจกรรมของกลุ่มใหก้วา้งขวางยิง่ข้ึน  
   3) บทบาทผูร่้วมก าหนดแนวทางแกปั้ญหากลุ่ม คือ สมาชิกร่วมก าหนดแนว
ทางแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีกลุ่มยกข้ึนมา   
 โดยผลการศึกษาดังกล่าวข้างต้น น าเป็นข้อมูลในเวทีสนทนากลุ่มเพื่อศึกษาแนว
ทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในจงัหวดัระนองในขั้นตอนท่ี 2 ต่อไป 
 
2. ผลการศึกษาการสนทนากลุ่มเร่ืองแนวทางการพฒันาการด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร
จังหวดัระนอง  
 
 ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรจังหวดั
ระนอง จากเวทีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ระดมความคิดร่วมกนัจากนกัวิชาการส่งเสริม
การเกษตรท่ีรับผดิชอบงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในจงัหวดัระนอง เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการ
ด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร มีหัวขอ้ ประกอบด้วย 1) เป้าหมายการพฒันากลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร 2) วิธีการพฒันากลุ่มแม่บา้นเกษตรกร และ 3) ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันากลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร มีทั้งหมด 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม 2) ดา้นการบริหารทุนและ
ทรัพยากร 3) ดา้นการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม 4) ดา้นการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิก
และองคก์ร 5) ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิก 6) ดา้นการให้ความส าคญักบัชุมชน โดยสามารถสรุป
แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจงัหวดัระนอง ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.11  แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจงัหวดัระนอง 
 

ด้าน เป้าหมาย วธีิการ ผู้ทีเ่กีย่วข้อง 

1. ด้านการบริหารจดัการ
กลุ่ม 

1. สมาชิกกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรมีความรู้ความ
เขา้ใจดา้นการบริหาร
จดัการกลุ่ม, แนวทางการ
ด าเนินงานของกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร 
2. สมาชิกกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรรับรู้เป้าหมาย
กลุ่มและแผนการ
ด าเนินการกลุ่มร่วมกนั 
3. กลุ่มไดรั้บการ
สนบัสนุนจากภาครัฐ
และภาคเอกชนอยา่ง
ต่อเน่ือง  
 
 
 
 
 
 
 

1. ใหค้วามรู้ดา้นการ
บริหารจดัการกลุ่มและการ
ด าเนินงานของกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร 
2. ร่วมกนัทบทวน
เป้าหมายกลุ่ม กิจกรรม
กลุ่ม การก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีของคณะกรรมการ
และสมาชิกกลุ่ม 
3. บูรณาการกบัหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนในพ้ืนท่ี 
เขา้ไปเป็นพ่ีเล้ียงกลุ่ม
ร่วมกนั 
 
 
 
 
 
 
 

1. นกัวชิาการส่งเสริม
การเกษตรระดบัอ าเภอ/
จงัหวดั 
2. สมาชิกกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร 
3. เจา้หนา้ท่ีหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนใน
พ้ืนท่ี 
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ตารางท่ี 4.11  (ต่อ) 
 

ด้าน เป้าหมาย วธีิการ ผู้ทีเ่กีย่วข้อง 

2. ด้านการบริหารทุนและ
ทรัพยากร 

1. กลุ่มมีการด าเนิน
กิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง
โดยมีทุนและทรัพยากร
กลุ่มเพียงพอ 

1. ร่วมกนัวเิคราะห์
ทรัพยากรท่ีกลุ่มและชุมชน
มีและส่ิงท่ีกลุ่มยงัขาดอยู ่
2. ร่วมกนัคิดผลิตภณัฑ์
ใหม่ท่ีใชท้รัพยากรท่ีกลุ่มมี
อยู ่
3. การระดมทุนจากสมาชิก
กลุ่ม 
4. ฝึกใหค้ณะกรรมการ
กลุ่มสามารถเขียน
โครงการขอรับทุน
สนบัสนุนจากภาครัฐและ
เอกชน 
5. การบูรณาการร่วมกบั
ภาครัฐและเอกชนในพ้ืนท่ี
มาร่วมสนบัสนุนการ
ด าเนินงานกลุ่ม 

1. นกัวชิาการส่งเสริม
การเกษตรระดบัอ าเภอ/
จงัหวดั 
2. สมาชิกกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร 
3. เจา้หนา้ท่ีหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนใน
พ้ืนท่ี 

3. ด้านการจดัการสินค้า
หรือบริการ 

1. ผลิตภณัฑไ์ดรั้บ
มาตรฐาน 
2. มีตลาดรองรับท่ี
แน่นอน 

1. ร่วมกนัวเิคราะห์
ผลิตภณัฑก์ลุ่มท่ีสามารถ
ขอมาตรฐานไดโ้ดยท่ี
ปรับปรุงการผลิตเพียง
เลก็นอ้ย 
2. ร่วมกนัวเิคราะห์จุดท่ี
ตอ้งปรับปรุงใน
กระบวนการผลิตท่ียงั
ไม่ไดรั้บมาตรฐาน 
3. ประสานหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนมาให้
ความรู้และเป็นพ่ีเล้ียงใน
การท ามาตรฐานผลิตภณัฑ ์

1. นกัวชิาการส่งเสริม
การเกษตรระดบัอ าเภอ/
จงัหวดั 
2. สมาชิกกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร 
3. เจา้หนา้ท่ีส านกังาน
พฒันาชุมชน , 
สาธารณสุข, 
อุตสาหกรรม พาณิชย์
จงัหวดั 
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ตารางท่ี 4.11  (ต่อ)  
 

ด้าน เป้าหมาย วธีิการ ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
3. ด้านการจดัการสินค้า
หรือบริการ 

 4. การสร้างเครือข่ายการ
ผลิตสินคา้ใหไ้ดคุ้ณภาพ 
เช่น บางกลุ่มมีสถานท่ี
บรรจุไดม้าตรฐานแลว้อาจ
ไปจา้งอีกกลุ่มบรรจุ  
5. ร่วมกนัวางแผนการผลิต
ใหต้รงกบัความตอ้งการ
ตลาด เช่น การวางแผน
ปริมาณการผลิตให้
สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการ การพฒันาบรรจุ
ภณัฑต์รงความตอ้งการ 
6. ร่วมกนัแต่งตั้งสมาชิกท่ี
มีความสามารถเร่ืองการหา
ช่องทางตลาดมาเป็น
คณะกรรมการฝ่าย
การตลาด เพื่อดูแลเร่ือง
ช่องทางการตลาด
โดยเฉพาะ เช่น ช่วงไหนมี
งานเทศกาล มีงาน
มหกรรมของหน่วยงาน
ต่างๆ การประสานงาน
ติดต่อร้านขายของฝาก 
แหล่งท่องเท่ียว การท า
ตลาดออนไลน ์

7. การประชาสมัพนัธ์แบ
รนดข์องผลิตภณัฑก์ลุ่ม 
 

 

 
 



111 
 

 
 

ตารางท่ี 4.11  (ต่อ)  
 

ด้าน เป้าหมาย วธีิการ ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
4. ด้านการพฒันาความรู้
ความสามารถของสมาชิก
และองค์กร 

1. สมาชิกมีองคค์วามรู้
ในเร่ืองการพฒันา
ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ 
2. กลุ่มมีผูถ่้ายทอดองค์
ความรู้กลุ่มได ้

1. อบรมใหค้วามรู้/ศึกษาดู
งานกลุ่มอ่ืนๆ ใหก้บั
สมาชิกกลุ่มในเร่ืองการ
พฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ  
2. บูรณาการร่วมกบั
หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนในพ้ืนท่ีเขา้มาเป็นพ่ี
เล้ียง 
3. พฒันาผูน้ ากลุ่มเพ่ือเป็น
วทิยากรถ่ายทอดองค์
ความรู้กลุ่ม 
 

1. นกัวชิาการส่งเสริม
การเกษตรระดบัอ าเภอ/
จงัหวดั 
2. สมาชิกกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร 
3. เจา้หนา้ท่ีหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนใน
พ้ืนท่ี 

5. ด้านผลประโยชน์ต่อ
สมาชิก 

1. กลุ่มมีสวสัดิการใหก้บั
สมาชิก 

1. ก าหนดกติกาและ
เง่ือนไขการใหส้วสัดิการ
กลุ่มเพ่ือสร้างการรับรู้และ
เขา้ใจร่วมกนัของสมาชิก
กลุ่ม 
2. สมาชิกร่วมกนัพฒันา
กิจกรรมของกลุ่ม 
ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม การหา
รายไดเ้พ่ิมข้ึนเพ่ือไดปั้นผล
มากข้ึน 
3. ส่งเสริมใหส้มาชิกกลุ่ม
สามารถวเิคราะห์ตน้ทุน
ก าไรของผลิตภณัฑ ์เพ่ือ
น ามาลดตน้ทุนเพ่ิมผลผลิต 
ใหไ้ดก้ าไรมากข้ึน 
 

1. นกัวชิาการส่งเสริม
การเกษตรระดบัอ าเภอ/
จงัหวดั 
2. สมาชิกกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร 
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ตารางท่ี 4.11  (ต่อ) 
 

ด้าน เป้าหมาย วธีิการ ผู้ทีเ่กีย่วข้อง 

6. ด้านการให้
ความส าคญักบัชุมชน 

1. กลุ่มมีการจดั
กิจกรรมสาธารณะ
ประโยชน์อยูใ่น
แผนพฒันากลุ่ม 
2. กลุ่มมีส่วนร่วมกบั
กิจกรรมในชุมชน 

1. ส่งเสริมใหส้มาชิกกลุ่มเห็น
คุณค่าของการท ากิจกรรม
สาธารณประโยชน์ 
2. การสร้างเครือข่ายในการท า
กิจกรรมในชุมชน 

1. นกัวชิาการส่งเสริม
การเกษตรระดบั
อ าเภอ/จงัหวดั 
2. สมาชิกกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร 
3. ผูน้ าทอ้งท่ีทอ้งถ่ิน 
4. คนในชุมชน 



 
 

 
 

ตารางท่ี 4.12  แนวทางการขบัเคล่ือนการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจงัหวดัระนอง 
 

เป้าหมาย ผลลพัท์ทีต้่องการ ผู้รับผดิชอบ 
ทมี 

Timeline 
1 2 3 

1. กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมีความ
เขม้แขง็ 

1. สมาชิกกลุ่มมีความรู้ความเขา้ใจ
กระบวนการกลุ่ม 

จนท.รับผิดชอบ
งานแม่บา้นระดบั
จงัหวดั 

จนท.เกษตร
จงัหวดั 

จนท.เกษตร
อ าเภอ 

สมาชิกกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร 

ภายใน 6 เดือน 

  

2.สมาชิกกลุ่มเห็นเป้าหมายและแผนการ
ด าเนินการร่วมกนั 

จนท.รับผิดชอบ
งานแม่บา้นระดบั
จงัหวดั 

จนท.เกษตร
จงัหวดั 

จนท.เกษตร
อ าเภอ 

สมาชิกกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร 

ภายใน 6 เดือน 

  

3. มีการรวมกลุ่มท ากิจกรรมกลุ่มอยา่งนอ้ย
เดือนละ 1 คร้ัง 

จนท.รับผิดชอบ
งานแม่บา้นระดบั
จงัหวดั 

จนท.เกษตร
จงัหวดั 

จนท.เกษตร
อ าเภอ 

สมาชิกกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร 

ภายใน 6 เดือน 

2. ผลิตภณัฑข์องกลุ่มแม่บา้นเป็น
ท่ีตอ้งการของตลาด 

1. กลุ่มมีผลิตภณัฑใ์หม่ๆ จนท.รับผิดชอบ
งานแม่บา้นระดบั
จงัหวดั 

จนท.เกษตร
จงัหวดั 

จนท.เกษตร
อ าเภอ 

พฒันาชุมชน,กศน. ภายใน 1 ปี 

2. กลุ่มมีการผลิตสินคา้อยา่งต่อเน่ือง จนท.รับผิดชอบ
งานแม่บา้นระดบั
จงัหวดั 

จนท.เกษตร
จงัหวดั 

จนท.เกษตร
อ าเภอ 

พฒันาชุมชน,กศน. ภายใน 1 ปี 

3. ผลิตภณัฑไ์ดรั้บมาตรฐาน จนท.รับผิดชอบ
งานแม่บา้นระดบั
จงัหวดั 

จนท.เกษตร
จงัหวดั 

จนท.เกษตร
อ าเภอ สสจ. อุตสาหกรรม

จงัหวดั 

ภายใน 1 ปี 
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ตารางท่ี 4.12  (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 

เป้าหมาย ผลลพัท์ทีต้่องการ ผู้รับผดิชอบ 
ทมี 

Timeline 
1 2 3 

3. กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรสามารถ
เพ่ิมยอดขายไดร้้อยละ 50 

1. การประชาสมัพนัธ์ผา่นส่ือออนไลน ์ จนท.รับผิดชอบ
งานแม่บา้นระดบั
จงัหวดั 

จนท.เกษตร
จงัหวดั 

จนท.เกษตร
อ าเภอ 

พฒันาชุมชน,กศน., 
lazada, Dtac 

ภายใน 1 ปี 

2. การเปิดตวัผลิตภณัฑก์ลุ่มแม่บา้นผา่น
มหกรรมสินคา้ในตลาดเกษตรกร 

จนท.รับผิดชอบ
งานแม่บา้นระดบั
จงัหวดั 

จนท.เกษตร
จงัหวดั 

จนท.เกษตร
อ าเภอ 

พฒันาชุมชน,พาณิชย์
จงัหวดั, กษ. 

ภายใน 1 ปี 

3. การประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนเพ่ือหาช่องทางจ าหน่ายเพ่ิมข้ึน 

จนท.รับผิดชอบ
งานแม่บา้นระดบั
จงัหวดั 

จนท.เกษตร
จงัหวดั 

จนท.เกษตร
อ าเภอ 

พฒันาชุมชน,กศน. ภายใน 1 ปี 114



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวจิยัเร่ือง “แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง” 
ผูว้ิจ ัยน าเสนอประเด็นส าคัญ โดยจ าแนกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ สรุปการวิจัย อภิปรายผล และ
ขอ้เสนอแนะ ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 

1. สรุปการวจิัย 
 1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย เร่ืองน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพทางสังคมและ
เศรษฐกิจของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร การด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ความคิดเห็น
ต่อการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ปัญหา
และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร แนวทางการพฒันาการด าเนินงาน
ของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง 
  1.2 วธีิด าเนินการวจัิย 

 1.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีเป็น สมาชิก

กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง จ านวน 1,034 ราย ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามสูตร Taro 
Yamane (Yamane 1973) โดยใชค้่าความคลาดเคล่ือน 0.08 ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง 136 คน แลว้สุ่ม
ตวัอยา่งตามจ านวนท่ีก าหนดแบบง่าย 

  เจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ประชากรคือ นักวิชาการ
ส่งเสริมการเกษตรระดับอ าเภอในจงัหวดัระนอง จ านวน 19 คน เจา้หน้าท่ีรับผิดชอบงานกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกรระดบัจงัหวดั 1 คน และหัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและพฒันาเกษตรกร 1 คน รวมเป็น 
21 คน กลุ่มตัวอย่าง ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงโดยคัดเลือก นักวิชาการส่งเสริม
การเกษตรระดบัอ าเภอในจงัหวดัระนองท่ีรับผิดชอบงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรระดบัอ าเภอ ทั้งส้ิน 
5 อ าเภอ อ าเภอละ 1 คน รวม 5 คน เจา้หน้าท่ีรับผิดชอบงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรระดบัจงัหวดั 1 
คน และหวัหนา้กลุ่มส่งเสริมและพฒันาเกษตรกร รวมเป็น 7 คน 
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 1.2.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย  
     เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั มี 2 เคร่ืองมือ ดงัน้ี 

1) แบบสัมภาษณ์สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร เป็นแบบสัมภาษณ์แบบ   
ท่ีมีโครงสร้างในการเก็บขอ้มูล มีค าถามท่ีก าหนดค าตอบไวใ้ห้เลือกตอบ (closed-end questions) 
และค าถามท่ีให้ผูต้อบแสดงความคิดเห็น (open-ended questions) แบบสัมภาษณ์สมาชิกกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร แบ่งเป็น 4 ตอน ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบับุคคล ดา้นสภาพทางสังคมและ
เศรษฐกิจของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง ตอนท่ี 3 ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
ตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง ตอนท่ี 4  
ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง 
โดยทดสอบความเช่ือมัน่กบัสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง 30 ราย  

2) แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group) แนวทางการพฒันาการด าเนินงาน 
ของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจงัหวดัระนอง ส าหรับนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร จงัหวดัระนอง  เป็น
การระดมความคิดร่วมกนัเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร       
มีทั้ งหมด 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 2) ด้านการบริหารทุนและทรัพยากร            
3) ดา้นการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม 4) ดา้นการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิกและองคก์ร        
5)  ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิก 6) ดา้นการให้ความส าคญักบัชุมชน ลกัษณะค าถามแบบเติมค าใน
ช่องวา่ง 
  1.2.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
     การเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยตนเองโดยวิธีการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่าง จ านวน   
136 ราย 
  1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
                วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  สถิติท่ีใช้ ได้แก่ 
ค่าความถ่ี (frequencies) ร้อยละ(percentage) ค่าเฉล่ีย (mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) การจดัอนัดบั และการวเิคราะห์เชิงเน้ือหา 
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 1.3 สรุปผลการวจัิย  
 การศึกษา เร่ือง แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดั

ระนอง สรุปผลการวจิยั ดงัน้ี 
  1.3.1 สภาพทางสังคม และเศรษฐกิจของสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร จังหวัด

ระนอง 
           1) สภาพทางสังคม พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ส่วนใหญ่มีอายุ
ระหวา่ง 41-50 ปี  และมีอายเุฉล่ีย 50.20  ปี โดยอายุสูงสุด 76 ปี ต ่าสุด 24  ปี ส่วนใหญ่มีสถานภาพ
สมรส และมีสมาชิกในครัวเรือนระหวา่ง 3-4 คน เฉล่ีย 3.26 คน ในดา้นของระดบัการศึกษา สมาชิก
ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา ส่วนใหญ่มีแรงงานในครัวเรือน 2 คน โดยมีแรงงานใน
ครัวเรือนน้อยท่ีสุดคือ 1 คน สูงท่ีสุดคือ 7 คน เฉล่ียมีแรงงานในครัวเรือน 2.74 คน สมาชิกกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 1-3 ปี โดยแม่บา้นเกษตรกร เป็น
สมาชิกสูงสุด 20 ปี ต ่าสุด 1  ปี และเป็นสมาชิกเฉล่ีย 6.28  ปี สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท่ีตอบ
แบบสัมภาษณ์ส่วนใหญ่มีต าแหน่งเป็นสมาชิกกลุ่ม  
            2) สภาพทางเศรษฐกิจ พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรส่วนใหญ่ 
ประกอบอาชีพท าสวน และมีพื้นท่ีท าการเกษตรระหว่าง 11-20 ไร่ เฉล่ีย 13.76 ไร่ มีพื้นท่ีท า
การเกษตรมากท่ีสุด 80 ไร่ และไม่มีพื้นท่ีท าการเกษตร 6 ราย ท่ีประกอบอาชีพประมง 
         1.3.2 การด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรจังหวัดระนอง 
      ข้อมูลพืน้ฐานทัว่ไปเกีย่วกบัการด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
        จากการศึกษาข้อมูลพื้นฐานทั่วไปเก่ียวกับกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
ประกอบดว้ย สถานะกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร เหตุผลท่ีเขา้ร่วมกลุ่ม แหล่งวตัถุดิบหลกัในการผลิต
ผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม แหล่งท่ีมาของวิธีการผลิต แหล่งจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม การเช่ือมโยง
เครือข่าย และประเภทของการเช่ือมโยงเครือข่าย พบว่า กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรยงัคงมีสถานะเป็น
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ส่วนใหญ่ท่ีเขา้ร่วมกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร เน่ืองจากพอใจในกิจกรรมกลุ่ม 
ส่วนใหญ่ใช้วตัถุดิบหลักในการผลิตผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม มาจากทั้งภายในและภายนอกชุมชน
แหล่งท่ีมาของวิธีการผลิต ส่วนใหญ่กลุ่มน าวิธีการผลิตจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานกบัแหล่ง
ภายนอก แหล่งจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่ม ส่วนใหญ่จ าหน่ายในตลาดเฉพาะกิจ ไดแ้ก่ งานเทศกาล 
งานมหกรรมสินคา้ทั้งภายในและต่างจงัหวดั การเช่ือมโยงเครือข่าย ส่วนใหญ่กลุ่มมีการเช่ือมโยง
เครือข่ายในต าบล และมีการเช่ือมโยงเครือข่ายดา้นวตัถุดิบมากท่ีสุด ผูริ้เร่ิมในการรวมกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร พบว่า สมาชิกแม่บ้านเกษตรกรมีความเห็นว่า สมาชิกในกลุ่มควรเป็นผูริ้เร่ิมในการ
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รวมกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร รองลงมาไดแ้ก่ ผูน้  ากลุ่มและเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรควรเป็นผูริ้เร่ิม 
ตามล าดบั 
   การด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
    จากการศึกษาการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ประกอบดว้ย 6 ดา้น 
ดงัน้ี ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม ดา้นการบริหารทุนและทรัพยากร ดา้นการจดัการสินคา้หรือ
บริการ ด้านการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิกและองค์กร ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิก 
และด้านการให้ความส าคญักับชุมชน ในภาพรวมสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมีความคิดเห็น
เก่ียวกบัการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรอยู่ในระดบัมาก โดยประเด็นหลกัท่ีมีการด าเนินการ
เฉล่ียมากกว่าด้านอ่ืน ได้แก่ (1) ด้านการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิกและองค์กร          
(2) ดา้นการจดัการสินคา้หรือบริการ (3) ดา้นการให้ความส าคญักบัชุมชน และดา้นท่ีด าเนินการ
เฉล่ียนอ้ยกวา่ดา้นอ่ืน ไดแ้ก่ (1) ดา้นการบริหารทุนและทรัพยากร (2) ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิก 
(3) ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม  
        1.3.3 ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและ
สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร จังหวัดระนอง 
   1) ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกร จังหวดัระนอง 
     จากการศึกษาการด าเนินงานตามบทบาทของคณะกรรมการกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร ในบทบาททั้ง 10 บทบาท ดงัน้ี บทบาทแกนน ากลุ่ม บทบาทผูร้วบรวมขอ้มูลกลุ่ม 
บทบาทผูจ้ดัการประชุม บทบาทผูแ้ทนกลุ่ม บทบาทผูป้ระสานงาน บทบาทผูบ้ริหารการเงิน 
บทบาทผูป้ระชาสัมพนัธ์ บทบาทผูส้นบัสนุน บทบาทผูติ้ดตามและประเมินผล และบทบาทการ
ขยายกิจการกลุ่ม ในภาพรวมพบว่า การด าเนินงานตามบทบาทของคณะกรรมการกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรอยู่ในระดบัมาก โดยประเด็นหลกัท่ีมีการด าเนินงานเฉล่ียมากกว่าบทบาทอ่ืน ไดแ้ก่ (1) 
บทบาทแกนน ากลุ่ม (2) บทบาทผูบ้ริหารการเงิน และ (3) บทบาทผูติ้ดตามและประเมินผล ประเด็น
หลกัท่ีด าเนินการด าเนินการเฉล่ียน้อยกว่าด้านอ่ืน ได้แก่ (1) บทบาทผูส้นับสนุน (2) บทบาทผู้
ประสานงาน และ (3) บทบาทผูจ้ดัการประชุม 
   2) ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีของสมาชิกกลุ่ ม
แม่บ้านเกษตรกร จังหวดัระนอง 
     จากการศึกษาการด าเนินงานตามบทบาทของสมาชิกกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร เก่ียวกบัการด าเนินงานตามบทบาทของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ในบทบาททั้ง 10 
บทบาท ดงัน้ี บทบาทผูใ้หค้วามร่วมมือ บทบาทผูร่้วมกิจกรรมกลุ่ม บทบาทผูร่้วมประชุม บทบาทผู ้
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ร่วมก าหนดแนวทางการแก้ปัญหากลุ่ม บทบาทผูส้นับสนุน บทบาทผูก้ระตุน้การท างานกลุ่ม 

บทบาทผูป้ระชาสัมพนัธ์ บทบาทผูถ่้ายทอดความรู้ บทบาทผูติ้ดตามและประเมินผล  และบทบาทผู้
ขยายกิจการกลุ่ม ในภาพรวมพบวา่ การด าเนินงานตามบทบาทของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรอยู่
ในระดับมาก โดยประเด็นหลักท่ีมีการด าเนินงานเฉล่ียมากกว่าบทบาทอ่ืน ได้แก่ (1) บทบาท
ผูเ้ขา้ร่วมประชุม (2) บทบาทผูส้นบัสนุน และ (3) บทบาทผูถ่้ายทอดความรู้ และประเด็นหลกัท่ีมี
การด าเนินงานเฉล่ียน้อยกว่าบทบาทอ่ืน ได้แก่ (1) บทบาทผูป้ระชาสัมพนัธ์ (2) บทบาทผูข้ยาย
กิจการกลุ่ม และ (3) บทบาทผูร่้วมก าหนดแนวทางแกปั้ญหากลุ่ม  
  1.3.4 ปัญหาเกีย่วกบัการด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
   จากการศึกษาปัญหาเ ก่ียวกับการด า เ นินงานกลุ่มแม่บ้าน เกษตรกร
ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงัน้ี ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม ดา้นการบริหารทุนและทรัพยากร ดา้นการ
จัดการสินค้าหรือบริการ ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถของสมาชิกและองค์กร ด้าน
ผลประโยชน์ต่อสมาชิก และด้านการให้ความส าคญักบัชุมชน ในภาพรวมพบว่า ปัญหาในการ
ด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรอยูใ่นระดบันอ้ย โดยประเด็นปัญหาอนัดบั 1ไดแ้ก่ ดา้นการบริหาร
ทุนและทรัพยากร อยูใ่นระดบัปานกลาง รองลงมา ดา้นการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิก
และองคก์ร และดา้นการใหค้วามส าคญักบัชุมชน อยูใ่นระดบันอ้ย ตามล าดบั 
  

2. อภิปรายผล 
 จากการศึกษาสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ การด าเนินงานกลุ่ม ความคิดเห็นต่อการ
ด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม ปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานกลุ่ม
และขอ้เสนอแนะ ของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจงัหวดัระนอง มีประเด็นท่ีควรน ามาอภิปรายดงัน้ี 
 2.1 สภาพพืน้ฐานทางสังคม และเศรษฐกจิของสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรในจังหวดั
ระนอง   
  อายุ สถานภาพสมรส และสมาชิกในครัวเรือนของสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
พบวา่ ส่วนใหญ่มีอายุระหวา่ง 41-50 ปี  และมีอายุเฉล่ีย 50.20  ปี โดยอายุสูงสุด 76 ปี ต ่าสุด 24 ปี 
ส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส และมีสมาชิกในครัวเรือนระหวา่ง 3-4 คน เฉล่ีย 3.26 คน ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับ วีระวิทย์ ปถวีนิธิ (2556) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรอ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรอายุเฉล่ีย 55.52 ปี 
สถานภาพสมรส จ านวนสมาชิกในครอบครัวเฉล่ีย 3.72 คน อภิปรายได้ว่า สมาชิกกลุ่มอยู่ในวยั
ท างาน ซ่ึงอยูใ่นช่วงวยัท่ีสามารถเรียนรู้และมีส่วนร่วมในการพฒันากลุ่มได ้ 
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    ระดับการศึกษาของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่จบ
การศึกษาระดบัประถมศึกษา สอดคลอ้งกบั สุภาภรณ์ ครองยุติ (2555) ศึกษาแนวทางการพฒันา
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรในอ าเภอส าโรง จงัหวดัอุบลราชธานีสู่วิสาหกิจชุมชนท่ีเข้มแข็ง พบว่า 
สมาชิกกลุ่มจบการศึกษาประถมศึกษาตอนปลายและมธัยมศึกษาตอนต้น มีต าแหน่งในสังคม 
อภิปรายได้ว่า สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมีความรู้ อ่านออกเขียนได้ และสามารถเข้าใจการ
ท างานรูปแบบกลุ่ม  
    พืน้ทีท่ าการเกษตร พบวา่ สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมีพื้นท่ีท าการเกษตร
ระหวา่ง 11-20 ไร่ โดยสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมีพื้นท่ีท าการเกษตรเฉล่ีย 13.76 ไร่ มีพื้นท่ีท า
การเกษตรมากท่ีสุด 80 ไร่ และไม่มีพื้นท่ีท าการเกษตร 6 ราย ท่ีประกอบอาชีพประมง สอดคลอ้ง
กบั สดศรี ทุมมาเกตุ (2558) ศึกษาแนวทางการส่งเสริมด้านเคหกิจเกษตรส าหรับกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร มีพื้นท่ีท าการเกษตรเฉล่ีย 
15.94 ไร่ อภิปรายได้ว่า สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเป็นเกษตรกรรายยอ่ย  
    แรงงานในครัวเรือน  พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ส่วนใหญ่มี
แรงงานในครัวเรือนระหว่าง 2 คน โดยมีแรงงานในครัวเรือนต ่าสุด 1 คน สูงสุด 7 คน เฉล่ียมี
แรงงานในครัวเรือน 2.74 คน สอดคลอ้งกบั สดศรี ทุมมาเกตุ (2558) พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร มีแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.66 คน อภิปรายได้ว่า แรงงานในครัวเรือนของสมาชิกกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง มีจ านวนนอ้ย ท าให้สมาชิกกลุ่มตอ้งออกไปท างาน เพื่อช่วยกนัหา
เล้ียงครอบครัว เม่ือกลบัจากท างานก็ตอ้งมีเวลาดูแลครอบครัวดว้ย จึงท าให้มีเวลาในท ากิจกรรม
กลุ่มร่วมกนันอ้ยลง กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในจงัหวดัระนองจึงไม่เขม้แขง็ 
    ระยะเวลาการเป็นสมาชิก พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ส่วนใหญ่
เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 1-3 ปี โดยแม่บา้นเกษตรกร เป็นสมาชิกสูงสุด 20 ปี ต ่าสุด 1  ปี 
และเป็นสมาชิกเฉล่ีย 6.28 ปี สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรท่ีตอบแบบสัมภาษณ์ส่วนใหญ่มี
ต าแหน่งเป็นสมาชิกกลุ่ม สอดคลอ้งกบั สกาวรัตน์ เมืองงาม (2554) ศึกษาการด าเนินงานของกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรในจงัหวดัสุรินทร์ พบว่า คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร มี
ระยะเวลาการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเฉล่ีย 7.65 ปี ส่วนใหญ่มีต าแหน่งเป็น
สมาชิกกลุ่ม และสอดคลอ้งกบัศุภชยั ใจยอด (2555) ศึกษาการมีส่วนร่วมและบทบาทของสมาชิก
ในการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน พบว่า 
สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ส่วนใหญ่มีระยะเวลาการ
เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรอยู่ในช่วงเฉล่ีย 8.43 ปี อภิปรายได้ว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้าน
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เกษตรกรในจงัหวดัระนอง ยงัเขา้ร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรยงัไม่นาน จึงท าให้สมาชิก
กลุ่มยงัไม่ทราบบทบาทหนา้ท่ี กฎเกณฑข์องการรวมกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมากนกั 
 2.2 การด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรจังหวัดระนอง พบประเด็นท่ีน่าสนใจ 
ดงัน้ี 
  2.2.1 ข้อมูลพืน้ฐานทัว่ไปเกีย่วกบัการด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
   1) เหตุผลท่ีสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเข้าร่วมกลุ่ม ส่วนใหญ่เน่ืองจาก 
ตอ้งการใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละประโยชน์ของการรวมกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกรของกรมส่งเสริมการเกษตรท่ีจดัตั้งกลุ่มแม่บา้นเพื่อให้แม่บา้นเกษตรกรรวมตวักนั
เพื่อใช้พลงัความคิด ก าลังกาย ก าลงัทรัพย ์และจิตใจในการปรับปรุง ยกระดบัฐานะของสังคม
เกษตรให้ดีข้ึน และเพื่อให้แม่บา้นมีความรู้ดา้นเคหกิจ ในการปรับปรุงความเป็นอยู่ของครอบครัว
ให้ดีข้ึนและเพิ่มรายไดใ้ห้ครอบครัว รวมถึงการรวมเป็นกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรยงัช่วยให้แม่บา้น
เกษตรกรได้พฒันาเต็มศกัยภาพ สามารถสร้างสุขให้ครอบครัวชุมชน และสังคม (กรมส่งเสริม
การเกษตร, 2555) อภิปรายได้ว่า สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรยงัเห็นประโยชน์ของกิจกรรมกลุ่ม
อยู ่และตอ้งการเขา้ร่วมกิจกรรมถา้หากมีเวลาวา่ง ดงันั้น การส่งเสริมการด าเนินงานกลุ่ม จะตอ้งให้
ความส าคญักบัการตอบสนองการใชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกกลุ่มฯ เพื่อให้สมาชิกกลุ่ม
ไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเองและครอบครัว และเห็นคุณค่าของการเขา้ร่วมกลุ่มและเขา้ร่วมกลุ่ม
อยา่งต่อเน่ือง 
   2) แหล่งจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่ม ส่วนใหญ่จะน าไปจ าหน่ายในตลาดเฉพาะกิจ 
สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานของส านกังานพฒันาชุมชน และกรมส่งเสริมการเกษตร ในเร่ืองการหา
ช่องทางการจ าหน่าย เช่น การจดังานขายของตามประเพณี การจดังานมหกรรมแสดงสินคา้กลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร และสินคา้ OTOP (ส านกังานเกษตรจงัหวดัระนอง 2562 และส านกังานพฒันา
ชุมชนจงัหวดัระนอง 2562) อภิปรายได้ว่า การด าเนินการของทั้งสององค์กรในการเพิ่มช่องทาง
การตลาดและประชาสัมพนัธ์สินค้าของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ช่วยให้กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมี
ช่องทางการจ าหน่ายมากข้ึนและท าใหเ้ป็นท่ีรู้จกัมากข้ึน 
   3) การเช่ือมโยงเครือข่าย ส่วนใหญ่เช่ือมโยงเครือข่ายดา้นวตัถุดิบ สอดคลอ้ง
กบัการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจงัหวดัระนอง ผลิตสินคา้เช่น เคร่ืองแกง แปรรูปอาหาร
ทะเล ผา้ปาเตะ๊ จะเห็นไดว้า่ผลิตภณัฑ์ส่วนใหญ่เป็นการแปรรูป ท่ีตอ้งการวตัถุดิบจากเครือข่าย  จึง
ควรท่ีจะส่งเสริมการเช่ือมโยงดา้นวตัถุดิบ  
   4) ผู้ ริ เ ร่ิมในการรวมกลุ่ มแม่บ้านเกษตรกร  พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรมีความเห็นวา่ ผูท่ี้ริเร่ิมในการรวมกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรควรจะเป็นสมาชิกภายในกลุ่ม ซ่ึง
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แสดงใหเ้ห็นถึงการมีส่วนร่วมของสมาชิกภายในกลุ่ม การรวมกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเกิดจากสมาชิก 
ไม่ไดเ้กิดจากผูน้ ากลุ่มเพียงคนเดียว สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาท่ีพบว่า สาเหตุท่ีตดัสินใจเขา้ร่วม
เป็นสมาชิกกลุ่ม เน่ืองจากตอ้งการใชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์ และไดรั้บการชกัชวนจากบุคคลอ่ืน
น้อยท่ีสุด อภิปรายได้ว่า สมาชิกกลุ่มสมคัรใจเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มเองไม่ได้มาตามค าชักชวน 
ดังนั้ นถ้าหากจะรวมกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหรือตั้ งกลุ่มใหม่ จะต้องให้สมาชิกกลุ่มได้เห็นถึง
วตัถุประสงคก์ารจดัตั้งกลุ่มท่ีตรงกนัและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสมาชิก 
  2.2.2 การด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร พบวา่ ดา้นท่ีด าเนินการเฉล่ียนอ้ย
กวา่ดา้นอ่ืนๆ 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารทุนและทรัพยากร ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิก และดา้นการบริหาร
จดัการกลุ่ม  
     ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม พบว่า กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมีโครงสร้างการแบ่ง
หนา้ท่ีของคณะกรรมการและสมาชิก ชดัเจน สอดคลอ้งกบัการพฒันากลุ่มท่ีวา่กลุ่มพฒันาไดดี้เกิด
จากการมีโครงสร้างชดัเจน ส่วนประเด็นท่ีด าเนินงานเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ มีการจดัประชุมกลุ่ม อยา่ง
นอ้ยปีละ6 คร้ัง และมีการเลือกตั้งคณะกรรมการทุก 2 ปี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้เสนอแนะของสมาชิก
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท่ีตอ้งการอบรมเร่ืองการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ยงัเป็นประเด็นท่ียงั
ไม่ทราบในเร่ืองเกณฑ์น้ีของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพิมพพ์ิสุทธ์ิ อว้นล ้ า (2560) 
ศึกษาการพฒันาศกัยภาพการด าเนินงานกลุ่มหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ (โอทอป) ประเภทสมุนไพร
ท่ีไม่ใช่อาหาร พบวา่ ศกัยภาพการด าเนินงานกลุ่มโอทอป ท่ีควรไดรั้บการพฒันามี  4  ดา้น ไดแ้ก่ 
ด้านการบริหารจดัการองค์กร ด้านการบริหารการผลิต ด้านการบริหารการตลาด และด้านการ
บริหารการเงิน อภิปรายได้ว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรยงัไม่ทราบกฎเกณฑ์กลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร ดงันั้นเจา้หน้าท่ีส่งเสริมควรเขา้ไปส่งเสริมดา้นความรู้ในการบริหารจดัการกลุ่ม เกณฑ์
การประชุม และระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม  
     ด้านการบริหารทุนและทรัพยากร พบว่า มีการด าเนินงานเฉล่ียน้อยท่ีสุด โดย
ประเด็นย่อยท่ีน้อยท่ีสุด ไดแ้ก่ เร่ืองอาคารสถานท่ีในการท างานร่วมกนัของกลุ่ม โดยกลุ่มยงัไม่มี
สถานท่ีด าเนินงานท่ีชดัเจน ท าให้มีปัญหาในเร่ืองการขยายก าลงัการผลิตและเร่ืองการขอรับรอง
มาตรฐาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานดา้นการจดัการสินคา้หรือบริการ ในเร่ืองผลิตภณัฑ์ไดรั้บ
การรับรองมาตรฐาน เช่น มาตรฐาน มผช. อ.ย. มีการด าเนินงานเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด เน่ืองจากการไดรั้บ
รองมาตรฐานจะตอ้งมีสถานท่ีผลิตท่ีแยกส่วนอย่างชดัเจนและถูกสุขลกัษณะ สอดคลอ้งกบัปัญหา
การด าเนินงานในด้านการบริหารทุนและทรัพยากร เป็นปัญหาท่ีมากท่ีสุด ในประเด็นย่อยเร่ือง
สถานท่ีไม่เอ้ืออ านวยในการท ากิจกรรมกลุ่ม และด้านการจดัการสินคา้หรือบริการ พบว่ากลุ่มมี
ปัญหาในเร่ืองสินคา้ยงัไม่ได้รับรองมาตรฐานมากท่ีสุด อภิปรายได้ว่า การท าให้กลุ่มมีการผลิต
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สินคา้อยา่งต่อเน่ืองและไดรั้บรองมาตรฐาน จะตอ้งพฒันาดา้นสถานท่ีผลิตซ่ึงจะตอ้งใชเ้งินทุนใน
การพฒันาปรับปรุง กลุ่มจึงด าเนินงานในดา้นน้ีนอ้ยท่ีสุดและเห็นวา่เป็นปัญหามากท่ีสุด 
 2.3 ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการและสมาชิก
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรจังหวดัระนอง พบประเด็นท่ีน่าสนใจ ดงัน้ี 

  2.3.1 ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกร พบวา่ บทบาทแกนน ากลุ่ม เป็นบทบาทท่ีคณะกรรมการกลุ่มด าเนินงานเฉล่ียมาก
ท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัโครงสร้างการท างานกลุ่ม โดยมีประเด็นยอ่ยคือ ประธานควบคุมรับผิดชอบ
การปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มให้เป็นไปตามนโยบายและแผนการ วิธีการ ขั้นตอนและ
เป้าหมายของการปฏิบติังาน และคณะกรรมการเป็นแกนน าก าหนดแผนงานโครงการของกลุ่มใน
การพฒันาและแกไ้ขปัญหาของสมาชิก และบทบาทท่ีด าเนินงานนอ้ยท่ีสุดคือ บทบาทผูส้นบัสนุน 
ในเร่ืองคณะกรรมการสนับสนุนการจดัตั้ งกองทุนและเพิ่มเงินทุนเพื่อพฒันากิจกรรมของกลุ่ม 
รองลงมาเป็นบทบาทผูป้ระสานงาน ทั้งในเร่ืองรองประธานประสานงานร่วมกบัประธานในการ
ปฏิบติังานต่างๆของกลุ่ม และคณะกรรมการประสานงานกบัภาคราชการหรือเอกชนให้เข้ามา
สนับสนุนการพฒันากลุ่มแม่บา้นเกษตรกร อภิปรายได้ว่า คณะกรรมการกลุ่มยงัต่างคนต่างท า 
ไม่ไดมี้การประสานงานกนัเพื่อด าเนินกิจการกลุ่ม และการประสานงานกบัหน่วยงานราชการหรือ
เอกชนยงัด าเนินการนอ้ย ท าใหก้ารด าเนินกิจกรรมกลุ่มยงัไม่ไดพ้ฒันาให้ดีข้ึน และบทบาทผูจ้ดัการ
ประชุม ยงัมีการด าเนินการน้อยอยู่ ในประเด็นย่อยเร่ืองเลขานุการแจ้งข่าวการประชุมให้
คณะกรรมการ สมาชิก และผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมตามวนัเวลาท่ีก าหนด ซ่ึงสอดคล้องกับ
บทบาทการประสานงานและบทบาทผูป้ระชาสัมพนัธ์ท่ียงัด าเนินงานน้อย แสดงให้เห็นถึงการ
ส่ือสารในกลุ่มท่ียงัตอ้งพฒันาและปรับปรุงเพื่อให้การด าเนินงานราบร่ืนและต่อเน่ืองข้ึน ซ่ึง
นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัความส าคญัของกลุ่มในการส่งเสริมและพฒันาเกษตร ว่าการรวมกลุ่ม
ของเกษตรกรมีความส าคญัต่อการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร ทั้งต่อตวัเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิก
กลุ่มและหน่วยงานท่ีท างานกับกลุ่ม (เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ, 2560) ดังนั้ น ถ้าได้ปรับปรุง
โครงสร้างการบริหารของกลุ่ม ฝึกอบรมผูน้ ากลุ่มและเกษตรกร ให้เขา้ใจถึงความส าคญัของการ
รวมตวักนั เขา้ใจถึงการบริหารงาน และเขา้ถึงการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั จะท าให้เกิดความส าเร็จใน
การรวมกลุ่ม 
  2.3.2 ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ของสมาชิกกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร พบวา่ บทบาทผูร่้วมประชุม เป็นบทบาทท่ีสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรด าเนินงานเฉล่ีย
มากท่ีสุด และบทบาทผูป้ระชาสัมพนัธ์ ในเร่ืองผลงานและการด าเนินงานกลุ่มให้แพร่หลาย เป็น
บทบาทท่ีด าเนินงานเฉล่ียน้อยท่ีสุด และบทบาทผูข้ยายกิจการกลุ่ม น้อยรองลงมา อภิปรายได้ว่า 
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สมาชิกกลุ่มย ัง เห็นว่าสมาชิกมีหน้า ท่ี เข้า ร่วมประชุมอย่าง เดียว แต่ในเ ร่ืองบทบาทการ
ประชาสัมพนัธ์และขยายกิจการยงัไม่ใช่หนา้ท่ีของสมาชิก ทั้งท่ีจริงแลว้ สมาชิกตอ้งมีบทบาทการ
ประชาสัมพนัธ์และขยายกิจการเช่นเดียวกบัคณะกรรมการกลุ่ม นอกจากน้ี ในการบริหารกลุ่มนั้น 
ผูน้ าและสมาชิกกลุ่มจดัเป็นผูบ้ริหารกลุ่ม เน่ืองจากกระบวนการบริหารกลุ่มเนน้การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกกลุ่มทุกคน ทั้งในการด าเนินงานและการตดัสินใจในกิจกรรมต่างๆ  
 2.4 ปัญหาเกีย่วกบัการด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

  2.4.1 ด้านการบริหารทุนและทรัพยากร พบว่า เป็นด้านท่ีมีปัญหาในการ
ด าเนินงานมากท่ีสุด ซ่ึงมีปัญหาการด าเนินงานอยู่ในระดบัปานกลาง โดยประเด็นย่อยท่ีมีปัญหา
มากท่ีสุดคือ ขาดแคลนเงินทุนและวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ในการด าเนินงาน และรองลงมาคือสถานท่ีไม่
เอ้ืออ านวยในการท ากิจกรรมกลุ่ม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานกลุ่มท่ีมีการด าเนินงานนอ้ยท่ีสุด
ในเร่ืองน้ีเช่นกนั อภิปรายได้ว่า สมาชิกกลุ่มเห็นว่าการขาดแคลนเงินทุนและวสัดุอุปกรณ์รวมถึง
สถานท่ีไม่เอ้ืออ านวยเป็นปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มมากท่ีสุด ดังนั้นการเข้าไปส่งเสริมการ
ด าเนินงานกลุ่ม ควรส่งเสริมในดา้นการบริหารกองทุนและการบูรณาการร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนๆ 
เพื่อมาช่วยสนบัสนุนการด าเนินงาน 
  2.4.2 ในด้านการบริหารจัดการกลุ่ม พบว่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานกบั
กลุ่มมีปัญหามากท่ีสุด ซ่ึงสอดคล้องกับการด าเนินงานกลุ่มท่ีด าเนินงานน้อยทั้ งในเร่ืองการ
ประชาสัมพันธ์  การประสานงานกลุ่ม รวมถึงการเห็นว่าบทบาทหน้า ท่ีบางอย่าง  เ ช่น 
ประชาสัมพนัธ์ ยงัเป็นบทบาทของคณะกรรมการเท่านั้น แต่ทั้งท่ีจริงแล้ว สมาชิกก็มีส่วนใน
บทบาทนั้นๆ ดว้ย สอดคลอ้งกบัพิมพพ์ิสุทธ์ิ อว้นล ้า (2560) พบวา่ ปัญหาอุปสรรคท่ีส าคญัคือกลุ่ม
โอทอป ขาดองคค์วามรู้ในการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและพึ่งพิงหน่วยงานภาครัฐ อภิปรายได้
ว่า กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมีปัญหาด้านการประชาสัมพนัธ์ การประสานงาน และการไม่เข้าใจ
บทบาทหนา้ท่ีของตนเอง ดงันั้น การส่งเสริมควรส่งเสริมในเร่ืองกระบวนการกลุ่ม โดยให้สมาชิก
กลุ่มมีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีและเป้าหมายกลุ่มร่วมกนั 
 2.5 แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรจังหวัดระนอง จาก
การสนทนากลุ่ม (fogus group) ไดแ้นวทางการพฒันากลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในจงัหวดัระนอง ไดแ้ก่ 
1) การส่งเสริมกระบวนการกลุ่ม โดยให้สมาชิกกลุ่มมีความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีและเป้าหมาย
กลุ่มร่วมกนั 2) การส่งเสริมการหาแหล่งทุนเพื่อพฒันาให้กลุ่มมีผลิตภณัฑ์ท่ีไดม้าตรฐานและผลิต
ได้อย่างต่อเน่ือง 3) การหาช่องทางการตลาดเพื่อจ าหน่ายและประชาสัมพนัธ์สินค้า โดยการ     
บูรณาการกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อการพฒันาอยา่งรอบดา้น โดยพฒันาการ
ด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรทั้ง 6 ดา้น ดงัรูป 
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ภาพท่ี 5.1  แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจงัหวดัระนอง 

  แนวทางการพฒันากลุ่มแม่บ้านจังหวดัระนอง 

  นักวชิาการส่งเสริมการเกษตร 
อ าเภอ/จงัหวดั 

สมาชิก 

กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
เจ้าหน้าที่ 

ภาครัฐและเอกชน 

              การบริหารจดัการ
กลุ่ม 

 1. 

           การบริหารทุนและ 
          ทรัพยากร 

              การจดัการสินคา้   
     หรือบริการ 

              การพฒันาความรู้     
             และความสามารถ 
         ของสมาชิกและองคก์ร 

             ผลประโยชน์ต่อ
สมาชิก 

             การให้ความส าคญั
กบัชุมชน 

 

 

 

 

 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

เป้าหมาย มีความรู้ความเขา้ใจแผน
และแนวทางการด าเนินงานการ
บริหารจดัการกลุ่มร่วมกนั โดย
ไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐ   
และภาคเอกชน 

เป้าหมาย  กลุ่มมีการด าเนินกิจกรรม
อยา่งต่อเน่ืองโดยมีทุนและ
ทรัพยากรกลุ่มเพียงพอ 

เป้าหมาย  ผลิตภณัฑไ์ดรั้บ
มาตรฐาน และมีตลาดรองรับท่ี
แน่นอน 

เป้าหมาย  สมาชิกมีองคค์วามรู้ใน
เร่ืองการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ 
และมีผูถ่้ายทอดองคค์วามรู้กลุ่มได ้

เป้าหมาย  กลุ่มมีสวสัดิการให้กบั
สมาชิก 

เป้าหมาย  กลุ่มมีกิจกรรมสาธารณะ
ประโยชน์อยูใ่นแผนพฒันากลุ่ม 
และมีส่วนร่วมกบักิจกรรมใน
ชุมชน 

วิธีการ ร่วมกนัทบทวนการด าเนินงาน
บริหารจดัการกลุ่ม โดยบูรณาการกบั
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

วิธีการ ร่วมกนัวิเคราะห์ทรัพยากร การระดม
ทุน การเขียนโครงการ และคิดผลิตภณัฑ์
ใหม่ของกลุ่ม โดย การบูรณาการร่วมกบั
ภาครัฐและเอกชน 

 

วิธีการ ร่วมกนัวิเคราะห์ปรับปรุงผลิตภณัฑ์
ให้ไดม้าตรฐาน  ให้หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนเป็นพ่ีเล้ียง สร้างเครือข่าย วาง
แผนการผลิต และการประชาสมัพนัธ์ 

 
วิธีการ อบรม ศึกษาดูงานให้กบัสมาชิก เนน้
พฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ โดยบูรณาการ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน พฒันาผูน้ า
กลุ่มเพ่ือเป็นวิทยากร 

วิธีการ ร่วมกนั ก าหนดกติกาและเง่ือนไข
การให้สวสัดิการของกลุ่ม 

วิธีการ ส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มเห็นคุณค่า
ของการท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์ และ
การสร้างเครือข่ายในการท ากิจกรรมใน
ชุมชน 



 126 

3. ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดั
ระนอง ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 

  3.1.1 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
   1) คณะกรรมการกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
    - ดา้นการบริหารจดัการ เร่ืองการบริหารจดัการกลุ่มและระบบการ
จดัท าเอกสาร ควรก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรให้ชดัเจน ควร
ช้ีแจงใหส้มาชิกเขา้ใจในหลกัการ วธีิการ กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัใหช้ดัเจนมากข้ึน 
    -  คณะกรรมการกลุ่มควรแต่งตั้งคณะกรรมการดา้นต่างๆ ใหต้รงตาม 
ความรู้ความสามารถ เช่น แต่งตั้งสมาชิกท่ีท่ีมีความสามารถดา้นการตลาดมาช่วยด าเนินกิจกรรม
ดา้นการตลาดของกลุ่ม 
    - คณะกรรมการควรมีการประสานงาน ช้ีแจงการด าเนินงานกิจกรรม
ใหก้บัคณะกรรมการและสมาชิกทราบเพื่อใหก้ารด าเนินกิจกรรมราบร่ืน 
     -  คณะกรรมการกลุ่มควรประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน
ให้มาเป็นพี่เล้ียง เพื่อการเขียนขอโครงการขอทุนสนบัสนุนการด าเนินงาน การพฒันาผลิตภณัฑ ์
มาตรฐานผลิตภณัฑ ์และช่องทางการจ าหน่าย 
    - จดัใหมี้การประชุมเพื่อพบปะสมาชิกอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง 
     - การรวมกลุ่มหรือตั้ งกลุ่มใหม่ จะต้องให้สมาชิกกลุ่มได้เห็นถึง
วตัถุประสงคก์ารจดัตั้งกลุ่มท่ีตรงกนัและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสมาชิก 
     -  ในการบริหารกลุ่ม ผูน้ าและสมาชิกควรมีบทบาทในการร่วมกัน
บริหารกลุ่ม โดยใหส้มาชิกทุกคนเห็นเป้าหมายและแผนการด าเนินงานกลุ่มร่วมกนั เนน้การมีส่วน
ร่วมของสมาชิกกลุ่มทุกคน ทั้งในการด าเนินงานและการตดัสินใจในกิจกรรมต่างๆ    
     -  การบริหารทุนและทรัพยากร คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มควร
ร่วมกนัแกปั้ญหาเร่ืองการบริหารทุนและการระดมทุน สนบัสนุนการใช้วสัดุในทอ้งถ่ิน เพื่อให้มี
การผลิตอยา่งต่อเน่ืองและไดม้าตรฐาน     
   2) สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
     -  ในด้านการบริหารจดัการกลุ่ม สมาชิกควรมีบทบาทในการร่วมกนั
บริหารกลุ่ม ใหค้วามร่วมมือ ร่วมใจ สามคัคี ช่วยกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน 
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     -  การบริหารทุนและทรัพยากร  กลุ่มตอ้งมีการจดัท าแผนธุรกิจ
รายบุคคลและระดบักลุ่ม รวมถึงแผนลดตน้ทุน แผนการใชท้รัพยากร แผนปฏิบติังานกลุ่ม ท่ีชดัเจน
เพื่อใหท้ราบทิศทางการด าเนินงานของกลุ่มเพื่อน ามาปรับใชใ้นการด าเนินงานต่อไป 
     -  ด้านการจดัการสินคา้หรือบริการ สมาชิกควรร่วมกนัคิดผลิตภณัฑ์
ใหม่ๆ ของกลุ่ม โดยเร่ิมตน้จากวตัถุดิบท่ีมีอยูแ่ลว้ในกลุ่ม ในดา้นมาตรฐานผลิตภณัฑ์ ควรร่วมกนั
วเิคราะห์กระบวนการผลิตท่ียงัไม่ไดม้าตรฐานเพื่อปรับปรุงและขอมาตรฐานผลิตภณัฑ์ เร่ิมตน้จาก
การปรับปรุงเล็กนอ้ยก่อน 
     -  สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรควรสร้างเครือข่ายทั้งในดา้นวตัถุดิบใน
ชุมชน การเช่ือมโยงเครือข่ายดา้นการผลิต  ดา้นองคค์วามรู้ เช่น การใชว้ตัถุดิบท่ีผลิตจากในชุมชน
หรือกลุ่มแม่บา้นกลุ่มอ่ืน การจา้งกลุ่มแม่บา้นอีกกลุ่มหน่ึงท่ีไดม้าตรฐานแลว้ผลิตสินคา้ให้ 
      -  การวางแผนการผลิตใหต้รงตามความตอ้งการของตลาด ทั้งในดา้น 
ปริมาณและบรรจุภณัฑท่ี์ตรงใจผูบ้ริโภค 
     -  ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิก ก าหนดกติกาและเง่ือนไขการให ้
สวสัดิการเพื่อสร้างการรับรู้และเขา้ใจร่วมกนัของสมาชิกกลุ่ม สมาชิกควรร่วมกนัพฒันากิจกรรม
และผลิตภณัฑก์ลุ่มเพื่อเพิ่มรายไดใ้หก้บักลุ่มเพื่อแบ่งปันผลก าไรร่วมกนัไดม้ากข้ึน   
  3.1.2 หน่วยงานสังกดักรมส่งเสริมการเกษตร 

   1) ส่วนกลาง  
     -  ก าหนดนโยบายใหมี้ความชดัเจนและต่อเน่ือง โดยมุ่งพฒันากลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร รวมทั้งก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรผูรั้บผดิชอบงาน
แม่บา้นเกษตรกรและมีเกษตรกรเป้าหมายอยา่งชดัเจน 
     -  ก าหนดใหผู้บ้ริหารทุกระดบัใหค้วามส าคญักบังานแม่บา้นเกษตรกร 
และการพฒันาองคก์รเกษตรกรอยา่งจริงจงั 
     -  ควรมีการจดัสรรงบประมาณอยา่งต่อเน่ืองเพื่อสนบัสนุนการท างาน
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในทุกระดบั ตามความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง 
     -  ควรมีการปรับลดการท างานอ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่บทบาทหนา้ท่ีโดยตรงของ
หน่วยงาน เพื่อใหเ้จา้หนา้ท่ีมีเวลาปฏิบติังานตรงตามความตอ้งการของเกษตรกร ซ่ึงจะท าใหง้าน
แม่บา้นเกษตรกรซ่ึงเป็นภารกิจหลกัอยา่งหน่ึง มีการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองและเป็นประโยชน์ต่อ
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมากข้ึน 
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   2) ส่วนภูมิภาค 
      - การด าเนินงานกลุ่ม ดา้นท่ีมีการด าเนินการน้อยท่ีสุดและเป็นปัญหา
มากท่ีสุดคือ ดา้นการบริหารทุนและทรัพยากร ดงันั้นเจา้หนา้ท่ีควรไปเป็นพี่เล้ียงเพื่อชวนคิดชวน
คุยเร่ืองการระดมทุน การสอนเขียนโครงการเพื่อขอสนบัสนุนทุนจากภาครัฐและเอกชน 
      - ควรมีการท างานกับกลุ่มแม่บ้านเกษตกรในเชิงบูรณาการกับหน่วยงาน
ภาคีเครือข่าย เน่ืองจากการพฒันากลุ่มแม่บา้นเกษตรกรควรพฒันาอยา่งรอบดา้น ทั้งดา้นการบริหาร
จดัการกลุ่ม ดา้นผลิตภณัฑ ์ดา้นการตลาด และดา้นการท างานกบัชุมชน 
    -  ควรมีการติดตามการด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรอย่างต่อเน่ือง โดย  
เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรควรเขา้ไปติดตามการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
อยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อใหเ้กิดความสม ่าเสมอในการท ากิจกรรม และเพื่อเป็นพี่เล้ียงสนบัสนุน
กลุ่มใหก้ลุ่มมีกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง  
  3.1.3 หน่วยงานภาครัฐและเอกชนทีเ่กีย่วข้อง 

  1) ส่งเสริมให้ความรู้ ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม เป็นพ่ีเลีย้งในการคิด 
และผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ การออกแบบสถานท่ีผลิตให้ได้มาตรฐาน การจัดการด้านการตลาด 
รวมถึงการประชาสัมพันธ์สินค้าและช่องทางการตลาดให้กับกลุ่ม 

  2) สนับสนุนทุนและปัจจัยการผลิตท่ีมีคุณภาพให้ตรงตามความต้องการ 
ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
       
 3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 

  3.2.1 ควรมีการศึกษาถึงความยั่งยืนและความต่อเน่ืองในการด าเนินงานกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร หลงัจากส้ินสุดโครงการของทางราชการแลว้วา่มีความย ัง่ยนืเพียงใด 
  3.2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบประชากร 2 กลุ่ม โดยศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับ
ความส าเร็จของการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเหมือนกนัหรือแตกต่างกนัอยา่งไร 
  3.2.3 ควรศึกษาถงึประเด็นความต้องการของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรในด้านบทบาท

ของเจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมการเกษตร ในดา้นการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจงัหวดัระนอง 
เพื่อน ามาพฒันางานใหต้รงความตอ้งการ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
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9 ธนัวาคม 2562, จาก http://cdd.go.th. 
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ล าดบัท่ีของสัมภาษณ์ 
⃞         ⃞         ⃞        ⃞    

วนัท่ีสัมภาษณ์..................  
แบบสัมภาษณ์การวจัิย 

เร่ือง แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรจังหวดัระนอง  
วัตถุประสงค์งานวิจัย เพื่อศึกษาการด าเนินงาน ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี รวมถึงปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง เพื่อหาแนวทางการ
เสริมสร้างศกัยภาพการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง 
ค าช้ีแจง 

1. แบบสัมภาษณ์ชุดน้ีตอ้งการวจิยัศึกษาและส ารวจขอ้มูลของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจงัหวดั 
ระนองเท่านั้น ไม่มีเง่ือนผกูพนัอ่ืนและไม่ท าใหเ้กิดความเสียหายกบักลุ่มใด ๆ 

2. ค าตอบจากการสัมภาษณ์จะใชเ้ป็นขอ้มูลในการศึกษาวจิยัเท่านั้น ขอความร่วมมือประธาน  
คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร กรุณาให้ความอนุเคราะห์และให้ข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ในคร้ังน้ีดว้ย 

3. แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบับุคคล ดา้นสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกกลุ่มแม่บา้น 

เกษตรกร จงัหวดัระนอง  
ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง 
ตอนท่ี 3 ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของ 

คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง 
ตอนท่ี 4  ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  

จงัหวดัระนอง 
ผูส้ัมภาษณ์อ่านค าถามใหผู้ต้อบค าถามฟังแลว้ผูส้ัมภาษณ์ท าเคร่ืองหมาย ✓(ถูก) ลงในช่อง  

(  ) หนา้ขอ้ความตามผูใ้หส้ัมภาษณ์ตอบ และ / หรือเติมขอ้ความลงในช่องวา่งท่ีก าหนดใหต้ามผูใ้หส้ัมภาษณ์ตอบ 
4. ผูว้จิยัขอขอบพระคุณประธานกลุ่ม กรรมการ สมาชิกของกลุ่มท่ีกรุณาตอบแบบสัมภาษณ์  

และใหค้วามร่วมมืออยา่งดีในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี 
นางสาวสุพฒันา บุญแกว้ 

ผูว้จิยั 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล ด้านสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
จังหวดัระนอง  
1. อาย.ุ.......ปี (หากเกิน 6 เดือน ใหน้บัเป็น 1 ปี) 
2. สถานภาพ 
             โสด                  สมรส                    หมา้ยหรือหยา่ร้าง 
3. สมาชิกในครัวเรือนทั้งหมดของท่าน มีทั้งหมด...............คน (รวมผูต้อบแบบสอบถาม) 
4. ระดบัการศึกษา 
  1) ประถมศึกษา                                                  4) ปริญญาตรี 
  2) มธัยมศึกษา           5) สูงกวา่ปริญญาตรี  
  3) ประกาศนียบตัรวชิาชีพ/อนุปริญญา                       6) อ่ืนๆ 
(ระบุ).........................................  
5. การประกอบอาชีพของครัวเรือน (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
  1) ท านา     2) ท าไร่   3) ท าสวน 
  4) เล้ียงสัตว ์ 5) ประมง  6) คา้ขาย 

 7) รับจา้ง  8) รับราชการ  9) อ่ืนๆ (ระบุ)......................................... 
6. พื้นท่ีท าการเกษตร จ านวน..............ไร่ 
7. แรงงานในครัวเรือนของท่าน มีทั้งหมด....................คน (รวมผูต้อบแบบสอบถาม) 
8. รายไดร้วมของครัวเรือนจากภาคการเกษตร.................................บาท/ปี 
9. รายไดร้วมของครัวเรือนนอกภาคการเกษตร...........................................บาท/ปี 
10. การเขา้ร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มระยะเวลา......................ปี 
11. ต าแหน่งในกลุ่ม 
       1) ประธาน                               2) รองประธาน               3) เลขานุการ 
                 4) ประชาสัมพนัธ์                    5) เหรัญญิก                    6) เป็นเฉพาะสมาชิกเท่านั้น 
    7) อ่ืนๆ ระบุ................................. 
    
 
 
 



137 
 

 

ตอนที ่2 ข้อมูลเกีย่วกบัการด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
ตอนที ่2.1 ขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไปเก่ียวกบัการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
1. สถานะกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 

   1) กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  
   2) จดทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชนแลว้ 

2. สาเหตุท่ีท่านตดัสินใจเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
      1) พอใจในกิจกรรมกลุ่ม                                            2) ตอ้งการความรู้   
                 3) ตอ้งการใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์                    4) ไดรั้บการชกัชวนจากบุคคลอ่ืน 
      5) อ่ืนๆ ระบุ.........................................  
3. แหล่งวตัถุดิบหลกัในการผลิตผลิตภณัฑข์องกลุ่ม มาจากแหล่งใด 
  1) จากภายในชุมชน                2) จากภายนอกชุมชน   3) ทั้งภายในและภายนอกชุมชน 
4. แหล่งท่ีมาของวธีิการผลิต 
   1) จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน                                               2) จากแหล่งภายนอก   
               3) จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานกบัแหล่งภายนอก 
5. แหล่งจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่ม (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
  1) ตลาดในทอ้งถ่ิน                                                        2) ตลาดภายนอก 
              3) ตลาดเฉพาะกิจ เช่น ขายในงานเทศกาล มหกรรม ฯลฯ              4) ตลาดออนไลน์ 
              5) อ่ืนๆ................................. 
6. มีการเช่ือมโยงเครือข่ายหรือไม่ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
  1) เครือข่ายในต าบล                                           2) เครือข่ายในจงัหวดั (นอกต าบล)  
               3) เครือข่ายต่างจงัหวดั                                       4) ไม่มีการเช่ือมโยงเครือข่าย 
7. มีการเช่ือมโยงเครือข่ายดา้นใด (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
  1) ดา้นวตัถุดิบ                         2) ดา้นการผลิต            3) ดา้นองคค์วามรู้ 
               4) ดา้นการตลาด                     5) ดา้นอ่ืนๆ ระบุ............................................. 
8. ท่านคิดวา่ใครควรเป็นผูริ้เร่ิมในการรวมกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  
   1) สมาชิกภายในกลุ่ม                                       2) ผูน้  ากลุ่ม   
                3) ผูน้ าชุมชน                                              4) เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร 
   5) อ่ืนๆ ระบุ....................................... 
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ตอนที ่2.2 การด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
ค าช้ีแจง : กรุณาใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องการด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ท่ีตรงกบัความเป็น
จริงและความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 การด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรของท่านมีลกัษณะดงัต่อไปน้ีในระดบัใด 

ประเด็น 

ระดบัการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

1. ด้านการบริหารจดัการกลุ่ม 
1.1 มีเป้าหมายและทิศทางของกลุ่มท่ีชดัเจน           

1.2 มีแผนการด าเนินงานประจ าปี           

1.3 มีการเลือกตั้งคณะกรรมการทุก 2 ปี           

1.4 มีโครงสร้างการแบ่งหนา้ท่ีของคณะกรรมการและสมาชิก           

1.5 มีการก าหนดกฎระเบียบหรือขอ้บงัคบัของกลุ่ม           

1.6 มีการจดัประชุมกลุ่ม อยา่งนอ้ยปีละ 6 คร้ัง           

1.7 มีการบนัทึกการประชุมกลุ่มทุกคร้ังท่ีประชุม           

1.8 สมาชิกเขา้ร่วมประชุมมากกวา่ร้อยละ 70            

1.9 มีการจดัเก็บขอ้มูลกลุ่มเป็นปัจจุบนั เช่น ขอ้มูลสมาชิก บนัทึกการประชุม           

1.10 มีการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน           

1.11 สมาชิกมีส่วนร่วมประเมินผลการท างานของกลุ่ม           

1.12 มีการประชาสมัพนัธ์ผลงานและการด าเนินงานกลุ่ม           

2. ด้านการบริหารทุนและทรัพยากร 
2.1 มีกองทุนเพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานกลุ่ม           

2.2 มีการจดัสรรทุนและทรัพยากรตามแผนการด าเนินงาน           
2.3 มีการเสนอโครงการเพ่ือขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน         

 2.4 อาคารสถานท่ีพร้อมในการท างานร่วมกนัของกลุ่ม            

2.5 มีการจดบนัทึกการเงินทุกคร้ัง            
2.6 มีการตรวจสอบบญัชีและหลกัฐานการเงิน โดยคณะกรรมการและสมาชิก           

2.7 มีการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนๆ แก่สมาชิก           
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ประเด็น 
ระดบัการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

3. ด้านการจดัการสินค้าหรือบริการ 
3.1 มีการวางแผนการผลิตท่ีสอดคลอ้งกบัการตลาด           
3.2  ใชว้ตัถุดิบภายในจงัหวดัมากกวา่ ร้อยละ 80 ข้ึนไป           
3.3 กระบวนการผลิต ไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม            
3.4 มีการวเิคราะห์ขอ้มูลผลิตภณัฑ ์ตน้ทุนก าไร ในการผลิตของกลุ่ม           
3.5 มีการควบคุมตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ์           
3.6 ผลิตภณัฑไ์ดรั้บการรับรองมาตรฐาน เช่น มาตรฐาน มผช. อ.ย.           
3.7 มีการเช่ือมโยงเครือข่ายกบักลุ่มตา่งจงัหวดัหรือภูมิภาคอ่ืนๆ           
3.8 มีการเช่ือมโยงเครือข่ายกบักลุ่มภายในจงัหวดัเดียวกนั           
3.9 มีการจดัการตลาดไดด้ว้ยตนเองและสามารถเขา้ถึงลูกคา้เองได ้           
4. ด้านการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิกและองค์กร 

4.1 
ส่งกรรมการและสมาชิกกลุ่มเขา้ร่วมฝึกอบรม สมัมนา และศึกษา
ดูงาน           

4.2 มีการน าวชิาการสมยัใหม่มาผสมผสานกบัภูมิปัญญา และ
ประยกุตใ์ชใ้นการพฒันากลุ่ม           

4.3 สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้กิจกรรมของสมาชิก และบุคคลภายนอก           
4.4 กลุ่มมีวทิยากรเพ่ือถ่ายทอดความรู้ ดา้นการเกษตร ดา้นการแปร

รูป ดา้นบริหารกลุ่ม ดา้นเคหกิจเกษตร และดา้นส่ิงแวดลอ้ม           
5. ด้านผลประโยชน์ต่อสมาชิก 
5.1 มีขอ้ตกลงเป็นลายลกัษณ์อกัษรในการจดัสรรผลประโยชนท่ี์

สมาชิกเห็นพอ้งร่วมกนั           
5.2 กลุ่มมีสวสัดิการใหก้บัสมาชิก           
6. ด้านการให้ความส าคญักบัชุมชน 
6.1 กลุ่มจดักิจกรรมสาธารณประโยชน์ในชุมชน           
6.2 กลุ่มจดักิจกรรมส่งเสริมพฒันาคุณภาพชีวติของคนในชุมชน           
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ตอนที ่3  ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร จงัหวดัระนอง 
 
ตอนที ่3.1 ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
ค าช้ีแจง : กรุณาใส่เคร่ืองหมาย   ในช่องท่ีตรงกบัความเป็นจริงและความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
คณะกรรมการในกลุ่มของท่านได้ท าตามบทบาทหน้าทีด่ังต่อไปนีใ้นระดับใด 
 

ประเด็น 

ระดบัความคิดเห็นต่อการ
ด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

บทบาทของคณะกรรมการกลุ่ม           
1. บทบาทแกนน ากลุ่ม           
1.1 ประธานควบคุมรับผิดชอบการปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่ม

ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนการ วธีิการขั้นตอนและเป้าหมาย
ของการปฏิบติังาน 

          
1.2 คณะกรรมการเป็นแกนน าก าหนดแผนงานโครงการของกลุ่มใน

การพฒันาและแกไ้ขปัญหาของสมาชิก           
2. บทบาทผู้รวบรวมข้อมูลกลุ่ม           
2.1 เลขานุการรวบรวมขอ้มูลต่างๆ ในการด าเนินงานของ

คณะกรรมการ           
2.2 เลขานุการรวบรวมเร่ืองราวต่างๆ ของกลุ่ม ใหป้ระธานพิจารณา

หรือใหน้ าเขา้ท่ีประชุม           
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ประเด็น 

ระดบัความคิดเห็นต่อการ
ด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

3. บทบาทผู้จัดการประชุม           
3.1 ประธานก าหนดประเด็นท่ีจะเขา้ประชุมแต่ละคร้ังเพ่ือใหไ้ด้

แผนการด าเนินงานกลุ่ม           
3.2 เลขานุการจดัเตรียมสถานท่ีประชุมใหพ้ร้อมประชุมทุกคร้ัง           
3.3 เลขานุการแจง้ข่าวการประชุมใหค้ณะกรรมการ สมาชิก และผูท่ี้

เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมตามวนัเวลาท่ีก าหนด           
3.4 เลขานุการออกหนงัสือเชิญประชุมใหก้บัคณะกรรมการ สมาชิก

กลุ่ม และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง           
3.5 ประธานเป็นผูน้ าการประชุมและควบคุมการการประชุมใหต้รง

ประเด็น           
3.6 เลขานุการจดรายงานการประชุมทุกคร้ังท่ีมีการประชุม           
3.7 เลขานุการเสนอรายงานการประชุมใหส้ านกังานเกษตรอ าเภอทราบ           
4. บทบาทผู้แทนกลุ่ม           
4.1 ประธานเป็นผูแ้ทนในการติดต่อประสานงานกบัคณะกรรมการ

กลุ่มแม่บา้นระดบัต่างๆ           
4.2 ประธานเป็นผูแ้ทนในการประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐและ

เอกชน           
4.3 คณะกรรมการเป็นผูแ้ทนของกลุ่มในการน าเสนอปัญหาความ

ตอ้งการของสมาชิก           
4.4 คณะกรรมการเป็นผูแ้ทนประธานในการด าเนินกิจกรรมตามท่ี

ประธานหรือท่ีประชุมมอบหมาย           
5. บทบาทผู้ประสานงาน           
5.1 รองประธานประสานงานร่วมกบัประธานในการปฏิบติังานต่างๆ 

ของกลุ่ม           
5.2 คณะกรรมการประสานงานกบัภาคราชการหรือเอกชน ใหเ้ขา้มา

สนบัสนุนการพฒันากลุ่มแม่บา้นเกษตรกร           
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ประเด็น 

ระดบัความคิดเห็นต่อการ
ด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

6. บทบาทผู้บริหารการเงนิ           
6.1 เหรัญญิกจดัท าทะเบียนต่างๆ หลกัฐานการรับ การจ่ายของ

คณะกรรมการ           
6.2 เหรัญญิกรับผิดชอบการเก็บรักษา และการจ่ายเงินในการ

ด าเนินการของคณะกรรมการ           
7. บทบาทผู้ประชาสัมพนัธ์           
7.1 ประชาสมัพนัธ์ออกข่าวสารหรือแจง้เร่ืองราวต่างๆ ของกลุ่ม ให้

คณะกรรมการกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม หรือผูเ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ           
7.2 ประชาสมัพนัธ์มีกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่ง

คณะกรรมการหรือสมาชิกกลุ่ม หรือกบัหน่วยงานภาครัฐ
ภาคเอกชน           

7.3 คณะกรรมการกระจายขอ้มูลข่าวสารไปสู่สมาชิกเพ่ือใหส้มาชิกมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่ม           

7.4 คณะกรรมการมีกิจกรรมส่งเสริมดา้นการตลาดของกลุ่ม           
8. บทบาทผู้สนับสนุน           
8.1 คณะกรรมการสนบัสนุนการจดัตั้งกองทุนและเพ่ิมเงินทุนเพ่ือ

พฒันากิจกรรมของกลุ่ม           
9. บทบาทผู้ตดิตามและประเมนิผล           
9.1 เหรัญญิกด าเนินการติดตามและควบคุมเก่ียวกบัการเงินและบญัชี

ของคณะกรรมการ           
10. บทบาทการขยายกจิการกลุ่ม           
10.1 คณะกรรมการขยายเครือข่ายการเรียนรู้ของกลุ่มไปสู่กลุ่มและ

องคก์รต่างๆ ในชุมชนและนอกชุมชน           
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ตอนที ่3.2 ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
ค าช้ีแจง : กรุณาใส่เคร่ืองหมาย   ในช่องท่ีตรงกบัความเป็นจริงและความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 

สมาชิกในกลุ่มของท่านได้ท าตามบทบาทหน้าทีด่ังต่อไปนี้ในระดับใด 

ประเด็น 
ระดบัความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

บทบาทของสมาชิกกลุ่ม           
1. บทบาทผู้ให้ความร่วมมอื           
1.1 สมาชิกรู้บทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกและคณะกรรมการ กฎระเบียบ

ของกลุ่ม ตลอดจนวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งกลุ่ม           
1.2 สมาชิกปฏิบติัตามมติและขอ้บงัคบักลุ่มและใหค้วามร่วมมือกบั

ราชการในโอกาสอนัสมควร           
2. บทบาทผู้ร่วมกจิกรรมกลุ่ม           
2.1 สมาชิกมีส่วนร่วมในการหาขอ้มูลข่าวสารหรือใหข้อ้มูลท่ีเป็น

ประโยชน์ในการพฒันากลุ่ม           
2.2 สมาชิกกลุ่มร่วมรับผิดชอบและร่วมแกปั้ญหาในการท างานให้

ส าเร็จ           
3. บทบาทผู้ร่วมประชุม           
3.1 สมาชิกกลุ่มใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมประชุมกลุ่ม           
3.2 สมาชิกกลุ่มแสดงความคิดเห็นในการประชุมกลุ่ม           
3.3 สมาชิกกลุ่มเขา้ร่วมประชุมเพ่ือรับความรู้ต่างๆ           
4. บทบาทผู้ร่วมก าหนดแนวทางการแก้ปัญหากลุ่ม           
4.1 สมาชิกร่วมก าหนดแนวทางแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีกลุ่มยกข้ึนมา           
5. บทบาทผู้สนับสนุน           
5.1 สมาชิกใหค้วามร่วมมือและสนบัสนุนในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม

อยา่งต่อเน่ือง           
6. บทบาทผู้กระตุ้นการท างานกลุ่ม           
6.1 สมาชิกกระตุน้ใหผู้น้ ากลุ่มและเพ่ือนสมาชิกปฏิบติังานต่างๆท่ี

เกิดประโยชน์แก่สมาชิกส่วนใหญ่           
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ประเด็น 
ระดบัการด าเนินการ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

7. บทบาทผู้ประชาสัมพนัธ์           
7.1 สมาชิกกลุ่มประชาสมัพนัธ์ผลงานและการด าเนินงานกลุ่มให้

แพร่หลาย           
8. บทบาทผู้ถ่ายทอดความรู้           
8.1 สมาชิกกลุ่มมีการถ่ายทอดความรู้แก่สมาชิกดว้ยกนัเองหรือผูท่ี้

สนใจ           
8.2 สมาชิกไดน้ าความรู้ท่ีไดรั้บไปปรับปรุงครอบครัวและอาชีพ

รวมถึงเผยแพร่แก่ผูอ่ื้น           

9. บทบาทผู้ตดิตามและประเมนิผล           
9.1 สมาชิกมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลการ

ด าเนินงานของกลุ่ม 
          

10. บทบาทผู้ขยายกจิการกลุ่ม           
10.1 สมาชิกมีส่วนร่วมในการขยายกิจกรรมของกลุ่มใหก้วา้งขวาง

ยิง่ข้ึน 
          

10.2 สมาชิกกลุ่มแนะน าเพ่ือนบา้นท่ีไม่ไดเ้ป็นสมาชิกใหเ้ห็นคุณค่า
ความส าคญัของการท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม 
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ตอนที ่4 ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัระนอง 
ค าช้ีแจง : กรุณาใส่เคร่ืองหมาย  ในช่องท่ีตรงกบัความเป็นจริงและความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
ปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรของท่าน มีปัญหาดังต่อไปนีใ้นระดับใด 

ประเด็น 

มีปัญหาการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

1. ด้านการบริหารจดัการกลุ่ม           

1.1 สมาชิกไม่เขา้ใจในบทบาทและวตัถุประสงคข์องกลุ่ม           

1.2 ไม่มีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบใหส้มาชิกกลุ่ม           

1.3 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานกบักลุ่ม           

1.4 คณะกรรมการขาดความเสียสละต่อการด าเนินงานกลุ่ม           

1.5 สมาชิกขาดความรับผิดชอบ           

1.6 มีความขดัแยง้ทางความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่ม           

1.7 ขาดความร่วมมือและความเขา้ใจของสมาชิกท่ีมีต่อกลุ่ม           

1.8 สมาชิกขาดความร่วมมือในการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั           

1.9 คณะกรรมการขาดความรู้และประสบการณ์ในการด าเนินงาน           

1.10 ขาดการสนบัสนุนจากหน่วยงานของรัฐบาลและเอกชน           

1.11 ไม่มีการกระจายขอ้มูลข่าวสารกิจกรรมกลุ่มไปสู่สมาชิก           

1.12 รัฐมีนโยบายไม่แน่นอนในการส่งเสริมกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง           

1.13 ขาดเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ความสามารถและการจดัการท่ีดี           
2. ด้านการบริหารทุนและทรัพยากร           

2.1 ขาดแคลนเงินทุนและวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ในการด าเนินงาน           

2.2 สถานท่ีไม่เอ้ืออ านวยในการท ากิจกรรมกลุ่ม           

2.3 ไม่มีการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนๆแก่สมาชิก           
3. ด้านการจดัการสินค้าหรือบริการ           

3.1 ผลิตภณัฑข์ายไม่ไดร้าคา ไม่มีคุณภาพ           

3.2 สินคา้ยงัไม่ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน           

3.3 ไม่สามารถค านวณตน้ทุนก าไรในการผลิตสินคา้ของกลุ่ม           

3.4 ไม่มีตลาดรองรับท่ีแน่นอน           
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ประเด็น 
มีปัญหาการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

4. ด้านการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิกและองค์กร           

4.1 สมาชิกกลุ่มไม่ไดเ้ขา้ร่วมฝึกอบรมพฒันาความรู้           
4.2 สมาชิกยงัขาดความรู้และทกัษะท่ีจะพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆต่อ

ยอดจากเดิม           
4.3 กลุ่มยงัไม่มีสมาชิกท่ีสามารถถ่ายทอดความรู้ใหก้บัสมาชิกและ

ผูส้นใจได ้           
5. ด้านผลประโยชน์ต่อสมาชิก           
5.1 ไม่มีสวสัดิการจูงใจใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม           

5.2 มีความขดัแยง้เร่ืองผลประโยชน์           
6. ด้านการให้ความส าคญักบัชุมชน           
6.1 สมาชิกกลุ่มไม่เห็นความส าคญัของการเขา้ร่วมกิจกรรม

สาธารณประโยชน์ในชุมชน           

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม 
  .............................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 

2. ดา้นการบริหารทุนและทรัพยากร 
  .............................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
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 3. ดา้นการจดัการสินคา้หรือบริการ 
  .............................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 

4. ดา้นการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิกและองคก์ร 
  .............................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 

5. ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิก 
  .............................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 

6. ดา้นการใหค้วามส าคญักบัชุมชน 
  .............................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 

7. อ่ืนๆ 
  .............................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
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แบบสนทนากลุ่ม 
ส าหรับเจ้าหน้าทีผู้่รับผดิชอบงานแม่บ้านเกษตรกรระดับจังหวดัและระดับอ าเภอ 
เร่ือง แนวทางการพฒันาการด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร จังหวดัระนอง 

********************************************************************************* 
1) ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม 
  เป้าหมายการพฒันา………………………………………………………… 
  วธีิการพฒันา……………………………………………………………….. 
  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการพฒันา…………………………………………………... 
2) ดา้นการบริหารทุนและทรัพยากร 
  เป้าหมายการพฒันา………………………………………………………… 
  วธีิการพฒันา……………………………………………………………….. 
  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการพฒันา…………………………………………………... 
3) ดา้นการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม 
  เป้าหมายการพฒันา………………………………………………………… 
  วธีิการพฒันา……………………………………………………………….. 
  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการพฒันา…………………………………………………... 
4) ดา้นการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิก 
  เป้าหมายการพฒันา………………………………………………………… 
  วธีิการพฒันา……………………………………………………………….. 
  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการพฒันา…………………………………………………... 
5) ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิก 
  เป้าหมายการพฒันา………………………………………………………… 
  วธีิการพฒันา……………………………………………………………….. 
  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการพฒันา…………………………………………………... 
6) ดา้นการให้ความส าคญักบัชุมชน 
  เป้าหมายการพฒันา………………………………………………………… 
  วธีิการพฒันา……………………………………………………………….. 
  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการพฒันา…………………………………………………... 
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