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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน (2) ศึกษา
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา (3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยการบริหารกับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา และ (4) ศึกษาปัจจัยการบริหารที่
ส่งผลต่อการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศกึษา  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน จ านวน 210 คน ได้มาจากสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของสถานศึกษา 
เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาสุขภาวะและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสุข
ภาวะในสถานศึกษามีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.99 และ 0.98 ตามล าดับ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน 
 ผลการวิจัยปรากฏว่า (1) การพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เรียงตามล าดับ ดังนี้ ผู้เรียนเป็นสุข โรงเรียนเป็นสุข สภาพแวดล้อมเป็นสุข ชุมชนเป็นสุข 
และครอบครัวเป็นสุข (2) ปัจจัยการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงตามล าดับดังนี้  ลักษณะขององค์การ นโยบายการบริหารและการ
ปฏิบัติ ลักษณะของบุคลากร และสภาพแวดล้อม (3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการ
พัฒนาสุขภาวะของนักเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 และ (4) 
ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา ได้แก่ สภาพแวดล้อม  
ลักษณะขององค์การ  นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  ปัจจัยทั้งหมดสามารถร่วมกันท านายการ
พัฒนาสุขภาวะในสถานศึกษาได้ร้อยละ  97. 50 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
ค าส าคัญ ปัจจัยการบริหาร การพัฒนาสุขภาวะ มัธยมศึกษา 
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Abstract 

 

 The purposes of this research were (1) to study the hygiene development 

of students in schools under the Secondary Education Service Area Office 34 in Mae 

Hong Son Province; (2) to study administrative factors related to hygiene 

development of students in schools; (3) to study the relationship between 

administrative factors and hygiene development of students related to hygiene 

development of students in schools; and (4) to study administrative factors affecting 

hygiene development of students in schools.  

 The research sample consisted of 210 teachers in schools under the 

Secondary Education Service Area Office 34 in Mae Hong Son Province, obtained by 

stratified random sampling based on school size. The instrument was a questionnaire 

dealing with data on hygiene development of students and administrative factors related 

to hygiene development of students in schools, with reliability coefficient of .99 and .98 

respectively. Statistics used in data analysis were the mean, standard deviation, 

Pearson’s product- moment correlation coefficient, and stepwise multiple regression 

analysis. 

 The research findings indicated that (1) both the overall and specific 

aspects of  hygiene development of students were rated at the high level; with the 

specific aspects, with ranking of rating means: the happy students, the happy school, 

the happy environment, the happy community and the happy family; (2)  the overall 

and specific aspects of  administrative factors related to hygiene development of 

students were rated at the high level; with ranking of rating means: the characteristics 

of organization, the administrative policy and practice, the characteristics of 

personnel, and the environment; (3) the relationship between the hygiene 

development of students in schools and the administrative factors in schools was 

positive and at the high level, which was significantly at the .01 level; and (4) the 

administrative factors affecting hygiene development of students in schools were the 

following: the environment, the characteristics of organization, the administrative 

policy and practice . All factors could jointly predict 97.50 % of the hygiene 

development of students in schools, which was significant at the .01 level. 
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 บทท่ี  1 

บทน ำ 
 
 
1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  
 
 การจัดการเรียนรู้ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันมีวิวัฒนาการที่เปลี่ยนแปลงอยู่เป็นระยะ ซึ่ง ณ 
ปัจจุบัน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 และพ.ศ.2562 (ฉบับที่ 4) มี 9 หมวด 78 มาตรา ได้บัญญัติสาระที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาที่ส าคัญเพ่ือเป็นกลไก และตัวขับเคลื่อนทาง การศึกษา หมวดที่ 4 มาตรา 22การจัดการ
ศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา ตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมี
ความส าคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา ตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพมาตรา 23 การจัดการศึกษา ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการ
เรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษามาตรา 24การใช้โรงเรียนเป็น 
ฐานการเรียนรู้ จัดสภาพแวดล้อมเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มาตรา 26 ให้สถานศึกษาจัดการ
ประเมินผู้เรียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียนความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน
การร่วมกิจกรรมและการ ทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละ
ระดับและรูปแบบการศึกษา (National Education Act, 1999: pp.6-8) ระบุว่า การจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญการเรียนที่เน้นผู้เรียน เป็นศูนย์กลาง หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่ได้จัด
ด าเนินการให้สอดคล้องกับผู้เรียน ความแตกต่างระหว่าง บุคคลความสามารถทางปัญญาวิธีการเรียนรู้
โดยบูรณาการคุณธรรมค่านิยมอันพึงประสงค์ให้ผู้เรียนได้มีส่วน ร่วมในการปฏิบัติจริง ได้พัฒนา
กระบวนการคิดวิเคราะห์ศึกษาค้นคว้า ทดลองและแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ตามความถนัดความ
สนใจด้วยวิธีการกระบวนการและแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริงทั้งใน และนอก
ห้องเรียนมีการวัดผล ประเมินผลตามสภาพจริง ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ตามมาตรฐานหลักสูตร
ที่ก าหนด ส าหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพการศึกษาจึงนับว่าเป็นกลไกส าคัญในการ
พัฒนาประเทศ เป็นการสร้างคนไทยให้สามารถปรับตัวให้ก้าวทันอารยประเทศและพัฒนาขีด
ความสามารถเพ่ือสามารถยืนหยัดแข่งขันในเวทีโลกได้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ดังกล่าวจะประสบ
ผลส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนมีการปรับโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา
ทั้งระบบภายใต้สาระแห่งบทบัญญัติของกฎหมายการศึกษาที่เรียกว่า "พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 และพ.ศ.2562 
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(ฉบับที่ 4) มี 9 หมวด 78 มาตรา " การปฏิรูปการศึกษาเป็นการปรับเปลี่ยนบริบทและ โครงสร้างการ
บริหารจัดการศึกษาซึ่งยึดหลักของการมีเอกภาพเชิงนโยบายหลากหลายในการปฏิบัติเน้นระบบการ
กระจายอ านาจยึดหลักการมีส่วนร่วมของท้องถิ่นและยึดผู้เรียนเป็นส าคัญโดยทั้งนี้มีจุดมุ่งหมายในการ
จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยทั้งด้านร่างกาย อารมณ์  สังคมและสติปัญญา เป็นบุคคลคุณภาพ
ตามที่ประเทศชาติต้องการ การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามโครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการจึง
ก าหนดให้สถานศึกษา ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาอยู่รวมกันในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีอ านาจหน้าที่บริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขและเพ่ิมเติม(ฉบับที่  2) พ.ศ.2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 และ
พ.ศ.2562 (ฉบับที่ 4) มี 9 หมวด 78 มาตรา ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามี
บุคคลที่ท าหน้าที่ในการบริหารจัดการศึกษา คือ ผู้บริหารโรงเรียนโดยมีต าแหน่งตั้งแต่ ครูใหญ่ 
อาจารย์ใหญ่และผู้อ านวยการโรงเรียนตามล าดับส่วนบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการเรียนการ
สอน คือ ครูสายผู้สอนและครูจ้างสอน การด าเนินงานต่างๆ  ของโรงเรียนจะบรรลุวัตถุประสงค์ ที่
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพได้ต้องเกิดจากความร่วมมือระหว่างผู้บริหารโรงเรียนและครูเป็นส าคัญ 
ผู้บริหารโรงเรียนถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในอันที่จะบริหารโรงเรียนไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
โดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆในการบริหารงานเพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
คุณภาพ 
 แนวคิดการบริหารที่เกี่ยวข้องกับความผูกพันต่อองค์กรของ Steers (1977) กล่าวว่า 
ความยึดมั่นผูกพันต่อองค์กร เป็นความสัมพันธ์ที่เหนียวแน่นของสมาชิกในองค์กรและเป็นพฤติกรมที่
สมาชิกในองค์กรมีค่านิยม ที่กลมกลืนกับสมาชิกคนอ่ืนๆ แสดงตนเป็นอันหนึ่งอันเดียวกับองค์กรและ
เต็มใจที่จะอุทิศก าลังกาย และก าลังใจเพ่ือเข้าร่วมในกิจกรรมขององค์กร ซึ่งสามารถแสดงให้เห็นใน 3 
รูปแบบ คือ 1. ความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าและการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร หมายถึง 
การที่เป้าหมายขององค์กรและของบุคคล สามารถร่วมไปในทิศทางเดียวกันได้ หรือเกิดความ 
สอดคล้องกัน เมื่อบุคคลพิจารณาแล้วเห็นว่าบรรทัดฐานและระบบค่านิยมขององค์กรเป็นสิ่งที่ 
ยอมรับได้ บุคคลก็จะแสดงตนเองว่าเห็นด้วยกับจุดหมายปลายทางขององค์กร และตั้งใจที่จะยอมรับ 
จุดหมายนั้น บุคคลจะประเมินองค์กรและรู้สึกต่อองค์กรในทางที่ดี รู้สึกยินดีและภาคภูมิใจกับ การ
เป็นสมาชิกหรือเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มีแนวโน้มที่จะมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของ องค์กร เชื่อ
ว่าองค์กรจะน าเขาไปสู่ความส าเร็จได้ และมองเห็นแนวทางที่จะท าให้องค์กรบรรลุ ถึงเป้าหมาย 
บุคคลจะรู้สึกว่าอยู่ในสภาวะที่มีโอกาส และสามารถประสบความส าเร็จในการท างานได้ 2. ความเต็ม
ใจที่จะทุ่มเทความพยายามเพ่ือองค์กร หมายถึง การแสดงออกถึงความพยายาม อย่างเต็มที่ เต็มใจ 
และตั้งใจที่จะอุทิศแรงกาย แรงใจ สติปัญญาในการท างานเพ่ือประโยชน์และ ความก้าวหน้าของ
องค์กร และสร้างสรรค์ให้องค์กรบรรลุเป้าหมายหรืออยู่ในสถานะที่ดี มีการแสดงออกในรูปของ
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พฤติกรรมความสม่ าเสมอ คงเส้นคงวาในการท างาน ใช้ความพยายามอย่างมาก เพ่ือตอบสนอง หรือ
มุ่งสู่เป้าหมายขององค์กร ได้สะดวกขึ้น มีความคิดเสมอว่างาน คือ หนทาง ซึ่งตนสามารถท าประโยชน์
และท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายได้ จึงท าให้เขามีผลการปฏิบัติงานอยู่ ในระดับที่ดีเหนือคนอ่ืน เมื่อมี
ปัญหาเกิดขึ้นก็จะพยายามช่วยแก้ปัญหา 3. ความปรารถนาที่จะรักษาไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกภาพของ
องค์กร หมายถึง การแสดงออก ถึงความรู้สึกจงรักภักดี ซื่อสัตย์ต่อองค์กร เป็นความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงานโดยไม่โยกย้าย เปลี่ยนแปลงที่ท างาน พยายามที่จะรักษาสมาชิกภาพไว้โดยไม่โยกย้ายไป
ไหน จะแสดงให้เห็นถึง ความไม่เต็มใจหรือปฏิเสธที่จะลาออกจากองค์กรหรือเปลี่ยนงาน ไม่ว่าจะเป็น
การเพ่ิมเงินเดือน รายได้ สถานภาพ ต าแหน่ง ความมีอิสระทางวิชาชีพ ตลอดจนความสัมพันธ์กับ
เพ่ือนร่วมงานที่ดีขึ้น เป็นความตั้งใจและความปรารถนาอย่างแน่วแน่ที่จะคงความเป็นสมาชิกภาพ
ต่อไปเพ่ือท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ไม่คิดที่จะลาออก ไม่ว่าองค์กรจะอยู่ในสภาวะปกติหรือ
อยู่ในฐานะ วิกฤติการณ์อันเนื่องมาจากสาเหตุต่างๆ 
 การที่จะท าให้บุคลากรในองค์กรน าเอาความรู้ ความสามารถและทักษะมาใช้ในการ
ท างาน ทุ่มเทแรงกายและใจอย่างเต็มที่นั้น จะต้องเป็นไปด้วยความสมัครใจด้วยความรักและความ
ผูกพัน ของบุคลากรที่มีต่อองค์กร ซึ่งความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรช่วยผลักดันให้บุคลากร
เต็มใจ อุทิศตนเองเพ่ือการสร้างสรรค์ให้องค์กรเจริญก้าวหน้า มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร และมีความ
ปรารถนา ที่จะท างานในองค์กรต่อไป จากแนวคิด ทฤษฎีที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว เกี่ยวกับความผูกพัน
ต่อองค์กร นั้นแล้ว ผู้ศึกษาคิดว่าแนวคิดของ Steers เป็นแนวคิดที่น่าสนใจ โดยมีพ้ืนฐานของแนวคิด
เกี่ยวกับ ความผูกพันต่อองค์กรในหลายๆรูปแบบ ดังนั้น ส าหรับการศึกษาในครั้งนี้ผู้ศึกษาได้น า
แนวคิดของ Steers (1977) ซึ่งเป็นแนวคิดที่แสดงออกให้เห็นถึงทัศนคติและพฤติกรรมของบุคคลต่อ
องค์กร และมีพ้ืนฐานรายละเอียดของแนวคิดที่สอดคล้องกับความผูกพันต่อองค์กรเป็นอย่างมาก โดย
แนวคิด ความผูกพันต่อองค์กรของ Steers (1977) สามารถแสดงให้เห็น 3 รูปแบบ คือ 1. ความ
เชื่อมั่นอย่างแรงกล้าและการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 2. ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความ
พยายามเพ่ือองค์กร 3. ความปรารถนาที่จะรักษาไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกภาพขององค์กร จาก
การศึกษาของ ชุติรัตน์ ชมพูรัตน์ (2552,หน้า5) กล่าวไว้สรุปว่า ความผูกพันต่อองค์กรมีความส าคัญ
ยิ่งต่อ องค์กรในประเด็นดังนี้ 1. ความผูกพันต่อองค์กรสามารถใช้ท านายอัตราการเข้า – ออกจากงาน
ได้ดีกว่า ความพึงพอใจในงาน ทั้งนี้เพราะความผูกพันต่อองค์กรเป็นแนวคิดที่มีลักษณะครอบคลุม
มากกว่า ความพึงพอใจในงานและค่อนข้างจะมีเสถียรภาพมากกว่าความพึงพอใจในงาน 2. ความ
ผูกพันต่อองค์กร เป็นแรงผลักดันให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรสามารถท างาน ได้ดียิ่งขึ้น เนื่องจากเกิด
ความรู้สึกในความเป็นเจ้าขององค์กรร่วมกัน 3. ความผูกพันต่อองค์กรเป็นตัวเชื่อมประสานระหว่าง
ความต้องการของบุคคลใน องค์กรกับเป้าหมายองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
4. มีส่วนเสริมสร้างความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร 5. ช่วยลดการควบคุมจาก
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ภายนอก ซึ่งเป็นผลมาจากการที่สมาชิกในองค์กรมีความรัก และผูกพันต่อองค์กรของตน โดย
สอดคล้องกับ เครือวัลย์ เปี่ยมรอด (2552, น.7) กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์กรมีความส าคัญ ดังนี้ 1. 
เป็นตัวเสริมสร้างความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร 2. เป็นตัวเชื่อมระหว่างความ
ต้องการของสมาชิกในองค์กรกับเป้าหมายขององค์กร ท าให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 3. 
ความผูกพันต่อองค์กร เป็นแรงผลักดันให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรท างานได้ดียิ่งขึ้น อันเนื่องมาจาก
ความรู้สึกมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าขององค์กร 4. ช่วยลดการควบคุมจากภายนอก ซึ่งเป็นผลจากการ
ที่สมาชิกมีความผูกพันต่อองค์กร 5. สามารถใช้ท าการท านายอัตราเข้า – ออกจากองค์กรได้ 
เช่นเดียวกับ สุวรรณี ศรีพลหงษ์ (2551, น.9) กล่าวว่า ความรู้สึกผูกพันจะน าไปสู่ความสัมพันธ์กับ 
ความมีประสิทธิผลต่อองค์กร ดังนี้ 1. พนักงานซึ่งมีความรู้สึกผูกพันกันอย่างแท้จริงต่อเป้าหมาย และ
ค่านิยมขององค์กร มีแนวโน้มที่จะมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์กรในระดับสูง 2. เมื่อบุคคลมีความ
ผูกพันต่อองค์กรและเลื่อมใสศรัทธาในเป้าหมายขององค์กร บุคคลซึ่งมีความรู้สึกผูกพันต่อองค์กร
ดังกล่าว มักจะมีความผูกพันกันอย่างมากต่องาน เพราะเห็นว่า งาน คือ หนทางซึ่ งตนสามารถท า
ประโยชน์กับองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย 3. พนักงานซึ่งมีความรู้สึกผูกพันอย่างสูง มักมีความปรารถนา
อย่างแรงกล้าจะคงอยู่ กับองค์กรต่อไปเพ่ือท างานขององค์กรให้บรรลุเป้าหมาย 4. บุคคลซึ่งมี
ความรู้สึกผูกพันจะเต็มใจที่จะใช้ความพยายามอย่างมากพอสมควรใน การท างานให้กับองค์กร ซึ่ง
หลายกรณีความพยายามดังกล่าวจะมีผลท าให้การปฏิบัติงานอยู่ในระดับดี สามารถสรุปได้ว่าปัจจัย
ทางการบริหารองค์กรตามแนวคิดของ Steers ที่ใช้ความผูกพันธ์องค์กรซึมี 4 ด้านได้แก่ 1) ปัจจัย
ด้านลักษณะขององค์การเป็นลักษณะโครงสร้างขององค์การ ประกอบด้วยการกระจาย อ านาจ ความ
เป็นทางการ ช่วงการบังคับบัญชา และบทบาทของเทคโนโลยี 2) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมเป็นปัจจัย
ซึ่งประกอบด้วยสภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน เป็นสภาพปัญหาภายในครอบครัวของนักเรียน 
สภาพปัญหาของชุมชน 3) ปัจจัยด้านลักษณะของบุคลากรเป็นลักษณะของบุคลากรใน องค์การที่มี
พฤติกรรมซึ่งมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานอ่ืนจะน าไปสู่ความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การ 4) 
ปัจจัยด้านนโยบายการบริหาร และการปฏิบัติเป็นความร่วมมือกันก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ปรัชญา 
พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนไปสู่เป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนตามความเหมาะสม การก าหนดนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีความ
ชัดเจนเกี่ยวกับการบริหารงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน เมื่อผู้บริหารตระหนักถึงปัจจัย การ
บริหารดังกล่าวข้างต้นก็จะสามารถบริหารงานในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพได้โดยง่าย 
 ส าหรับการพัฒนาเด็กและเยาวชน จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมุ่งเน้นไปที่การพัฒนา
ทางด้าน การศึกษา การดูแลสุขภาพ ส่งเสริมสุขภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การพัฒนาเด็กและเยาวชน
ใน สถานศึกษาหรือโรงเรียน ดังนั้นโรงเรียนจึงเป็นจุดเริ่มต้นของการปลูกฝังความรู้ เจตคติ พฤติกรรม 
ทุกด้านและพฤติกรรมสุขภาพ เนื่องจากโรงเรียนเป็นจุดรวมของนักเรียนในชุมชนที่มาจากหลาย 
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ครอบครัว จึงเป็นปัจจัยส าคัญต่อการเกิดปัญหาสุขภาพ การเกิดโรคติดต่อ โรคไม่ติดต่อที่มีสาเหตุ  
จากพฤติกรรมและสิ่งแวดล้อม โรงเรียนจึงเป็นสถาบันหรือเป็นจุดที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการ 
ส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรคของเด็กวัยเรียน โรงเรียนจึงควรมีการจัดการโดยให้ความรู้ด้าน  
สุขภาพ การสร้างเสริมทักษะที่ก่อให้เกิดพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้อง การปลูกฝังเจตคติ การ จัดระบบ
และควบคุมสภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่ไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพ การจัดการและ ส่งเสริม
โภชนาการในโรงเรียน เพ่ือให้โรงเรียนเป็นสถานที่ที่มีสุขอนามัยที่ดี เอื้อต่อสุขภาพที่ดีของเด็กนักเรียน 
ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ การพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้องและมีสุขนิสัยที่ดี  ตลอดจนมีร่างกายที่
แข็งแรงและติดตัวจนเป็นผู้ใหญ่  ในการที่จะด าเนินงานให้นักเรียนมีสุขภาพที่ดีนั้น จ าเป็นต้อง
ด าเนินงานให้ครอบคลุมในหลายปัจจัยกระทรวงสาธารณสุขจึงได้น าเอาแนวคิดขององค์การอนามัย
โลก เรื่อง"โรงเรียน ส่งเสริมสุขภาพ" มาด าเนินการเพ่ือที่จะพัฒนาสุขภาพเด็กและเยาวชนใน
สถานศึกษาหรือโรงเรียน ซึ่งองค์การอนามัยโลกได้ให้ค าจ ากัดความว่า "โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ คือ 
โรงเรียนที่มีขีด ความสามารถแข็งแกร่ง มั่นคง ที่จะเป็นสถานที่ที่มีสุขภาพอนามัยที่ดีเพ่ือการอาศัย
ศึกษาและ ท างาน" ส่วนค าจ ากัดความท่ีส านักกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสนบสนุนสุขภาพ(สสส.)
(2562) เรียบเรียงขึ้นคือ "โรงเรียนสุขภาวะ คือ โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนโดยมีเป้าหมายเพ่ือ 
สร้างเสริมให้ “ผู้เรียนเป็นสุข” โดยการปรับสภาพเพ่ือ ลดปัจจัยเสี่ยงเพ่ิมพฤติกรรมสุขภาพ จัด
โครงสร้างและ ระบบต่างๆ ให้โรงเรียน สภาพแวดล้อม ครอบครัว และ ชุมชนเป็นพื้นที่ปลอดภัย และ
ส่งเสริมสุขภาวะของผู้เรียน ทั้งด้านกาย ใจ สังคม และปัญญา เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะที่ จ าเป็นต่อการ
รับการเปลี่ยนแปลงสู่โลกยุคเทคโนโลยีดิจิตอล" 
 โรงเรียนเป็นจุดเริ่มต้นของการปลูกฝังความรู้ เจตคติ และพฤติกรรมทุกด้านแก่เด็ก 
ดังนั้น โรงเรียน จึงเป็นสถานที่ที่ส าคัญมากต่อการสร้างเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค ทั้งนี้เพ่ือให้
เด็กเกิดการเรียนรู้ด้านสุขภาพที่ถูกต้องและมีสุขนิสัยที่ดีติดตัวไปจนถึงวัยผู้ใหญ่ (ส านักงานกองทุน
ส่งเสริมสนับสนุนสุขภาพ, 2562) ดังนั้น การบริหารจัดการโรงเรียนแก่นักเรียนและบุคลากรใน
โรงเรียนให้มี “สุขภาพ” ที่ดีหรือการมีสุขภาวะ จึงเป็นเรื่องที่ส าคัญที่ทุกฝ่ายต้องบูรณาการความ
ร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรม แม้ว่าปัจจุบันได้มีการริเริ่มโครงการต่าง ๆ มากมายเพ่ือป้องกันและ
แก้ปัญหาสุขภาวะแก่คนในประเทศ แต่เรายังคงพบเจอปัญหาเหล่านั้นเกิดขึ้นในสังคมไทยตลอดเวลา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาที่เกิดขึ้นกับเด็กนักเรียนและเยาวชนไทยสุขภาวะจึงมีความส าคัญต่อเด็ก
นักเรียน เนื่องจากสุขภาวะเป็นพ้ืนฐานส าหรับพ้ืนฐานทั้งมวลถ้าเด็กสุขภาวะไม่ดี เด็ก ๆ จะไม่ประสบ
ความส าเร็จในการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ 
 แนวคิดโรงเรียนสุขภาวะเป็นแนวคิดที่มุ่งกระท าให้เป้าหมายการศึกษาไทยเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติ และมีความเป็นมาตรฐานสากล ซึ่งองค์ประกอบของโรงเรียนสุขภาวะมี 5 
องค์ประกอบคือ (1) ผู้เรียนเป็นสุข (2) โรงเรียนเป็นสุข (3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข (4) ครอบครัวเป็น
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สุข และ (5) ชุมชนเป็นสุข ทั้ง5 องค์ประกอบ ความเกี่ยวเนื่องและส่งผล ต่อกัน กล่าวคือ โรงเรียนสุข
ภาวะนั้นต้องมีเป้าหมายเพ่ือสร้างเสริมให้ "ผู้เรียนเป็นสุข" โดยการปรับสภาพ ลดปัจจัย เสี่ยง จัด
โครงสร้างและระบบต่างๆ ให้โรงเรียน สภาพแวดล้อม ครอบครัว และ ชุมชนเป็นพื้นที่ปลอดภัย และ
ส่งเสริมสุขภาวะของผู้เรียนทั้งด้านกาย ใจ สังคม และปัญญา (Erawan, 2015) จากเป้าหมายของ 
สสส. ที่ต้องการให้ “ทุกคนมีอายุยืนยาวขึ้นอย่างมีสุขภาวะ” จึงจ าเป็น ต้องวางรากฐานการพัฒนา 
สร้างและเสริมให้เด็กและเยาวชนของไทยมีศักยภาพและคุณภาพที่ เพียงพอเหมาะสม ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) โดยส านักสนับสนุน สุขภาวะเด็ก เยาวชน และ
ครอบครัว ร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง พัฒนาโรงเรียนตามกรอบ แนวคิดเพ่ือพัฒนาสุขภาวะของ
ผู้เรียนทั้ง 4 มิติ พร้อมพัฒนายกระดับการท างานโรงเรียนให้เป็น พ้ืนที่ฐานการท างาน (Platform 
Plan) ของการแก้ปัญหาและพัฒนาสุขภาวะให้สอดคล้องกับการ ปฏิรูประบบการพัฒนาครูแนวใหม่ที่
สามารถจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้สามารถ พัฒนาตนเองและแสวงหาความรู้อย่าง
ต่อเนื่องได้ 
 จากสภาพสังคมและสิ่งแวดลอมในปจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว สงผลตอวิถีชีวิต
ของ เด็กวัยเรียนและเยาวชน ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน  โดยเฉพาะดานพฤติกรรมเสี่ยงจากการไดรับแบบอยางที่ไมเหมาะสม มีคานิยม
และ วัฒนธรรมตามกระแสสังคมที่ไมถูกตอง น าไปสูปญหาที่เกิดจากตัวเด็ก ครอบครัว และสภาพ
แวดลอมทางสังคม เชน การมีเพศสัมพันธกอนวัยอันควร การตั้งครรภไมพึงประสงค โรคเอดส ยาเสพ
ติด ความรุนแรง และอุบัติเหตุ เปนตน ปญหาดังกลาว หากไมมีการปองกันลวงหนาจะกอใหเกิดความ
สูญเสียนานัปการ จ าเปนตอง ใหความส าคัญและเรงสรางคุณภาพทั้งการศึกษาควบคูไปกับสุขภาพ 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพใหเด็กและเยาวชน เปนผูที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี (ส านักงานส่งเสริมสุขภาพ กรม
อนามัย กระทรวงสาธารณสุข,2558, น.12) ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ดังนี้ ด้านลักษณะขององค์การ  ด้านสภาพแวดล้อม  ด้านลักษณะของบุคลากร  
และด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ซึ่งส่งผลต่อการปรับปรุงหรือพัฒนาแนวทางการ
ด าเนินงานโรงเรียนสุขภาวะส าหรับสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

2. วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 
 2.1 เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสุขภาวะในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 34  จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
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 2.2 เพ่ือศึกษาการพัฒนาสุขภาวะในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการพัฒนาสุขภาวะใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 2.4 เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาสุขภาวะในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 
3.  กรอบแนวคิดกำรวิจัย  
 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่
ส่งผลต่อการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 3.1 ปัจจัยกำรบริหำร 
  ปัจจัยการบริหารตามแนวคิดของสเตียร์ (Steers, 1977, p. 39 อ้างถึงใน เครือวัลย์ 
เปี่ยมรอด (2562) ซ่ึงผู้วิจยัได้ใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ก าหนดปัจจัยการบริหาร มี 4 ด้าน 
ดังนี้  
  3.1.1 ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
  3.1.2 ด้านลักษณะขององค์การ 
  3.1.3 ด้านลักษณะของบุคลากร 
  3.1.4 ด้านสภาพแวดล้อม 
 3.2 การพัฒนาสุขภาวะตามแนวคิดและเอกสารของส านักงานกองทุนส่งเสริมสนับสนุน
สุขภาพ (2561) ระบุองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้      
  3.2.1 ด้านผู้เรียนเป็นสุข 

3.2.2 ด้านโรงเรียนเป็นสุข 
2.2.3 ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข 
3.2.4 ด้านครอบครัวเป็นสุข  
3.2.5 ด้านชุมชนเป็นสุข  
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ตัวแปรอิสระ                                            ตัวแปรตำม 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
4. ขอบเขตของกำรวิจัย 
 
 4.1 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
  4.1.1 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารตามแนวคิดของสเตียร์ (Steers, 1977, p. 39 
อ้างถึงใน เครือวัลย์ เปี่ยมรอด (2562) ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ก าหนดปัจจัย
การบริหาร มี 4 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
2) ด้านลักษณะขององค์การ 
3) ด้านลักษณะของบุคลากร 
4) ด้านสภาพแวดล้อม 

  4.1.2 การพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะตามแนวคิดและเอกสารของ ส านักงานกองทุน
ส่งเสริมสนับสนุนสุขภาพ (2561) ได้ระบุองค์ประกอบ 5 ด้าน ของการพัฒนาสุขภาวะ ดังนี้      

1) ด้านผู้เรียนเป็นสุข 
2) ด้านโรงเรียนเป็นสุข 
3) ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข 
4) ด้านครอบครัวเป็นสุข  
5) ด้านชุมชนเป็นสุข   

ปัจจัยกำรบริหำร 
- ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
- ด้านลักษณะขององค์การ 
- ด้านลักษณะของบุคลากร 
- ด้านสภาพแวดล้อม 

กำรพัฒนำสุขภำวะของนักเรียนใน
สถำนศึกษำ 

      - ด้านผู้เรียนเป็นสุข 
      - ด้านโรงเรียนเป็นสุข 
      - ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข 
      - ด้านครอบครัวเป็นสุข  
      - ด้านชุมชนเป็นสุข   
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 4.2 ด้ำนประชำกร 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้  คือ  ครูผู้สอนและครูอนามัยใน
สถานศึกษา จากสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ประจ าปี
การศึกษา 2562  จ านวนทั้งสิ้น 459 คน จ าแนกออกเป็น ดังนี้ 
  4.2.1 ครูผู้สอนและครูอนามัย            จ านวน  210      คน 
 4.3 ตัวแปรที่ศึกษำ  
  4.3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ปัจจัยการบริหาร ประกอบด้วย  

1) ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
2) ด้านลักษณะขององค์การ 
3) ด้านลักษณะของบุคลากร 
4) ด้านสภาพแวดล้อม 

  4.3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ประกอบด้วย 

1) ด้านผู้เรียนเป็นสุข 
2) ด้านโรงเรียนเป็นสุข 
3) ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข 
4) ด้านครอบครัวเป็นสุข  
5) ด้านชุมชนเป็นสุข   

 
5.  นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 
 5.1 สถำนศึกษำ หมายถึง สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 34  จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 5.2 ปัจจัยกำรบริหำร หมายถึง สิ่งหรือสาเหตุที่มีบทบาทส าคัญในการน าสถานศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสุขภาวะของนักเรียน ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
  5.2.1 ด้านลักษณะขององค์การ หมายถึง การรวมตัวกัน เข้าเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน ด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียน ดังนี้ โรงเรียนเปิดโอกาสให้ท่านท างานอย่าง
อิสระในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน เปิดโอกาสให้ครูผู้ปกครองและ ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน มีการท างานร่วมแรงร่วมใจของครูและบุคคลากรในการ
พัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน มีการประสานงานติดต่อหน่วยงานที่ช่วยในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน
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ได้อย่างคล่องตัวและรวดเร็ว มีบรรยากาศและวัฒนธรรมการท างานที่ส่งเสริมการพัฒนาสุขภาวะของ
ผู้เรียน 
  5.2.2 ด้านสภาพแวดล้อม หมายถึง สิ่งหรือสาเหตุที่ประกอบด้วยสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกสถานศึกษา รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาสุขภาวะของ
นักเรียน ดังนี้ โรงเรียนมีบริเวณ อาคารสถานที่ ที่สะอาด สะดวก สบาย และปลอดภัยต่อการพัฒนา
สุขภาวะของผู้เรียน มีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู บุคลากร และ ผู้เรียน ผู้ปกครองในการพัฒนาสุข
ภาวะของนักเรียน มีงบประมาณสนับสนุนเพียงพอในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน มีเครื่องมือ สื่อ 
อุปกรณ์เพียงพอและพร้อมในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน และมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน เช่น โปรแกรมอาหารกลางวัน ฯลฯ 
  5.2.3 ด้านลักษณะของบุคลากร หมายถึง ลักษณะของบุคลากรในองค์การที่ มี
พฤติกรรม ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียน ดังนี้ โรงเรียนส่งเสริม
ครู บุคลากรให้มีความรู้และน าแนวคิดใหม่ๆ มาใช้ ในการปรับปรุงการเรียนการสอนเกี่ยวกับการ
พัฒนาสุขภาวะของผู้ เรียน มีโครงการฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ทักษะให้ครูและบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน มีระบบการยกย่องหรือการให้รางวัลครูและบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน มีการก าหนดแนวทางการสื่อสาร การมอบหมายงาน ให้
ครูและบุคลากรได้อย่างชัดเจนเกี่ยวกับการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน  พัฒนาครู และบุคลากรให้
สามารถท างานตามเป้าหมายในการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียน 
  5.2.4 ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ หมายถึง การร่วมมือกันก าหนด 
นโยบายวิสัยทัศน์ปรัชญา พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษาให้มีความชัดเจนเป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียน ดังนี้    โรงเรียนมีนโยบายเป้าหมายการพัฒนาสุขภาวะ
ของผู้เรียนอย่างชัดเจน มีโครงสร้างแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียนอย่าง
ชัดเจน  มีระเบียบวิธีการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนง่ายต่อการน าไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนา
สุขภาวะของผู้เรียน  มีระบบข้อมูลสารสนเทศครบถ้วนเป็นปัจจุบัน ถูกต้อง ตรงกับความต้องการใช้ใน
การพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน มีระบบการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการท างานอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่องในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 
  ในการที่จะน าไปสู่เป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียน การ
ก าหนดนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ที่มีความ
ชัดเจนเกี่ยวกับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียน 
 5.3 สุขภำวะของนักเรียนในสถำนศึกษำ หมายถึง ความมีชีวิตที่ก่อให้เกิดความสุขของ
นักเรียนในโรงเรียน ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 
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  5.3.1 ผู้เรียนเป็นสุข หมายถึง พัฒนาผู้เรียนให้มีสุขภาพดี มีร่างกายที่แข็งแรง
สมบูรณ์  เช่น กิจกรรมออกก าลังกายร่างกายแข็งแรง ฯลฯ  มีทักษะการปฏิบัติให้ตนเองพ้นจาก
อันตรายเช่น กิจกรรมไม่ยุ่งเก่ียวยาเสพติด อบายมุข กิจกรรมรู้จักแยกแยะถูกผิด รู้จักปฏิเสธสิ่งที่ไม่ดี 
ฯลฯ อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข เช่น กิจกรรมเล่นดนตรี กีฬา และนันทนาการ ฯลฯ มีคุณธรรม 
จริยธรรม เช่น กิจกรรมมีวินัย กิจกรรมขยันอดออมไม่ฟุ่มเฟือย กิจกรรมมีความกตัญญูกตเวที 
กิจกรรมซื่อสัตย์สุจริต ฯลฯ มีจิตสาธารณะ อนุรักษ์ ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อม เช่น กิจกรรมจิตอาสา 
กิจกรรมแยกขยะ ฯลฯ  และเป็นผู้มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ มีความช านาญในการใช้คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น กิจกรรมกล้าคิดกล้าถามกล้าน าเสนอ กิจกรรมการใช้หุ่นยนตร์ประดิษฐ์
ฯลฯ 
  5.3.2 โรงเรียนเป็นสุข หมายถึง โรงเรียนมีการบริหารจัดการแบบการมีส่วนร่วม
ของ ครูผู้ปกครองและ ชุมชนที่เอ้ือต่อการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียนทั้งด้าน ร่างกาย อารมณ์ สังคม 
และปัญญา มีการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียนอย่างสอดคล้องกับบริบท
ภายในโรงเรียนและท้องถิ่น มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอนเพ่ือการพัฒนาสุขภาวะ
ของผู้เรียนอย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู  ผู้ปกครอง และชุมชน 
เพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะของผู้เรียนอย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง มีการน าผลการประเมินมาใช้ในการ
พัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน และมีแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนที่เอ้ือต่อการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 
  5.3.3 สภาพแวดล้อมเป็นสุข หมายถึง โรงเรียนเป็นเขตปลอด เหล้า-บุหรี่การพนัน 
และสิ่งเสพติด มีการคัดเลือก วัตถุดิบ เครื่องดื่ม และอาหารว่างที่เป็นประโยชน์ต่อสุขภาวะของผู้เรียน 
มีบรรยากาศ และห้องเรียนที่เอ้ือต่อการจัดกระบวนการ เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีความสุข  มีระบบ
ป้องกันภัย และมีการตรวจสอบอย่าง สม่ าเสมอ มีการซ้อมป้องกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นในโรงเรียน 
เช่น ไฟไหม้ น้ าท่วม ฯลฯ และมีการจัดสภาพ บริเวณโรงเรียนให้มี บรรยากาศร่มรื่น ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
  5.3.4 ครอบครัวเป็นสุข หมายถึง ครอบครัวผู้เรียนมีความรัก ความอบอุ่นภายใน
ครอบครัว รับฟังและให้ค าแนะน า ที่เป็นประโยชน์แก่ ผู้เรียนในการป้องกันความเสี่ยงต่อพฤติกรรมที่
ท าลายสุขภาวะ เช่น ยาเสพติด  การติดเกมส์ ฯลฯ มี การแลกเปลี่ยนข้อมูลทาง ด้านสุขภาวะเพ่ือร่วม
พัฒนาสุขภาวะผู้เรียน มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การดูแลเอาใจใส่ด้านการเรียนด้วย
พฤติกรรมเชิงบวกกับผู้เรียน ครอบครัวมีส่วนร่วมในการป้องกันปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ของผู้เรียน ด้วย
พฤติกรรมเชิงบวกกับผู้เรียน และครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 
  5.3.5 ชุมชนเป็นสุข หมายถึง ชุมชนมีสถานที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และใช้
ประโยชน์ เพ่ือพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน เปิดโอกาสให้บุคคลในชุมชนได้แลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับ
ข้อมูล เชิงสุขภาวะของผู้เรียน มีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 
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มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ขนบธรรมเนียมประเพณี เพ่ือการพัฒนาสุข
ภาวะของผู้เรียน มีพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน และมีความสัมพันธ์ที่
ดีต่อกันในการพัฒนาสุขภาวะผู้เรียน 
 5.4 รูปแบบพัฒนำสุขภำวะของนักเรียนในสถำนศึกษำ หมายถึง กระบวนการเชิง
ระบบที่จะใช้ในการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา ให้มีชีวิตที่ก่อให้เกิดความสุข  
 5.5. กำรสร้ำงเสริมสุขภำวะ หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการที่จะท าให้คนหรือชุมชน       
มีความรู้ความเข้าใจทักษะและความสามารถในการดูแลตนเองและดูแลผู้อ่ืนให้มีสุขภาพหรือสุขภาวะ
ที่ดีและอยู่ร่วมกันได้อย่างปกติสุข 
 5.6 ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
จังหวัดแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 ปีการศึกษา 2562 
 5.8 ครูอนำมัย หมายถึง บุคลากรที่รับผิดชอบงานอนามัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
จังหวัดแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 ปีการศึกษา 2562 



บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า
หนังสือ เอกสารทางวิชาการบทความ วารสาร สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยน าเสนอ
สาระส าคัญเก่ียวข้องกับงานวิจัยตามล าดับดังนี้ 
 1. แนวคิดเก่ียวกับบริหาร 
 2. ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหาร 
 3. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา 
 4. นโยบายด้านสาธารณสุข 
 5. การบริหารงานของสถานศึกษาเกีย่วกับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
 
 1.1 ความหมายของการบริหาร  
  นักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้มากมายหลายทัศนะ ผู้ศึกษาได้รวบรวมเฉพาะ
ความหมายที่เก่ียวข้อง และน่าสนใจดังนี้ 
  ธงชัย ตันติวงษ์ (2558) การบริหารหมายถึงงานของหัวหน้าหรือผู้น าที่จะต้องกระท า
เพ่ือให้กลุ่มต่างๆ ที่มีคนหมู่มากอยู่ร่วมกันและร่วมกันท างาน เพ่ือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้จนส าเร็จผลโดย
ได้ประสิทธิภาพ หรือ กล่าวว่า การบริหาร ก็คือ การท างานให้เสร็จลงได้โดยอาศัยคนอ่ืนเป็นผู้ท าให้
เสร็จนั่นเอง และยังได้ให้ ความหมายของ การจัดการว่า เป็นภารกิจของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลาย
คน (ที่เรียนว่าผู้บริหาร) ที่เข้ามา ท าหน้าที่ประสานให้การท างานของบุคคลที่ต่างฝ่ายต่างท างาน และ
ไม่อาจประสบผลส าเร็จจากการแยกกันท าให้สามารถบรรลุผลส าเร็จได้ด้วยดี 
  ประพันธ์ สุริหาร (2555) ให้ทัศนะว่า “การบริหาร” หมายถึง 1) กิจกรรมของ
บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้น ไป 2) กลุ่มบุคคลร่วมมือกันท ากิจกรรม 3) เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน
โดยใช้กระบวนการและทรัพยากร ที่เหมาะสม 
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  สมยศ นาวีการ (2556) อธิบายว่า การบริหารเป็นกระบวนการวางแผน การจัด
องค์การ การสั่งการ และการควบคุมก าลัง ความพยายามของสมาชิกในองค์การ และการใช้ทรัพยากร
อ่ืนๆ เพ่ือความส าเร็จของ เป้าหมายในองค์การที่ก าหนดไว้ 
  นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2557) การบริหาร หมายถึง มีคนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมมือ
กันท ากิจกรรมใช้ ทรัพยากรและกลวิธีที่เหมาะสมท างานให้บรรลุเป้าหมาย  
  ศรประภา พงษ์หัตถาศิลป์ (2557) ได้กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ 
ที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป โดยใช้ศาสตร์และศิลป์ร่วมมือกันด าเนินการตามภารกิจต่าง ๆ เพ่ือ ให้
ภารกิจนั้นบรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่างที่บุคคลร่วมกันก าหนดพัฒนา การ
ท างานของบุคคลในองค์กร เพ่ือให้เกิดบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมุ่งเน้นให้หน่วยงานหรือองค์กรนั้นท างานอย่างเต็มความสามารถ มีระบบและน า มา
ซ่ึงผลความส าเร็จลุล่วงในการปฏิบัติงาน การยอมรับจากบุคคลภายในและนอกองค์กร สร้างความส าเร็จ
ให้กับองค์กร โดยอาศัยกระบวนการที่เป็นระบบและใช้ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม  
  ศิริ  ถีอาสนา (2557) ได้กล่าวว่า การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มตั้งแต่สองคนขึ้น
ไป ร่วมมือกันจัดการทรัพยากรที่เหมาะสมเพ่ือได้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน ใช้ทั้งศาสตร์  และศิลป์
จัดการกระบวนการบริหารหรือหน้าที่การบริหาร ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ 
(Organizing) การจัดคณะท างาน (Staffing) การอ านวยการ (Directing) การประสานงาน(Coordinating) 
การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting)  
  สุกัลยา  ภักดีกุล (2557) ได้กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง  การบริหารงาน หรือ
กิจกรรมต่างๆ ที่องค์กรหรือหน่วยงานได้ด าเนินงานร่วมกันเป็นหมู่คณะ แล้วส่งผลให้งานที่ท านั้น
ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงคท์ี่ทางหน่วยงานได้ตั้งเป้าหมายเอาไว้ 
  โนรียา  สุงาบารู (2557) ได้กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การท างานร่วมกันของคน
และกลุ่มบุคคล โดยการตระหนักในเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์เป็นความร่วมมือโดยผ่านกระบวนการ
วิธีการจัดองค์กร การสั่งการ การอ านวยความสะดวก การปรับปรุงงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
  นันทิกร  โพธิภูมิ (2558) ได้กล่าวว่า การบริหาร คือ กระบวนการในการท างานให้
ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยมีกฎหมาย นโยบายต่างๆ เป็นกรอบ ในการท างาน เพ่ือให้
งานออกมาตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการมากที่สุด   
  จุฑามาส นาคปฐม (2559) ได้กล่าวว่า การบริหาร จัดเป็นศาสตร์แขนงหนึ่งในทาง
สังคมศาสตร์ที่น าเอาหลักการและทฤษฎีต่าง ๆ ทางมนุษยวิทยา สังคมวิทยา จิตวิทยา และพฤติกรรม
ศาสตร์มาใช้ไม่ใช่ศาสตร์อย่างเดียว และยังต้องใช้ศิลป์ เข้าควบคู่ไปด้วย คือ ต้องสามารถประยุกต์
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ความรู้ต่างๆ ทางการบริหารให้เข้ากับสถานการณ์ที่เป็นจริง และการบริหารนั้นจะครอบคลุมถึงหน้าที่
การบริหารอันประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การการสั่ง การมอบหมายงาน การรายงานและ
การงบประมาณ นอกจากนี้องค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหาร จะประกอบไปด้วย วัตถุประสงค์ที่
แน่นอน ทรัพยากรในการบริหาร การประสานระหว่างกัน และประสิทธิภาพประสิทธิผลในการท างาน 
นอกจากนี้นักวิชาการต่างประเทศ 
  นัยนา  ยะตา (2560) ได้กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การด าเนินงานของหน่วยงาน
หรือองค์การในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ซึ่งเป็นความร่วมมือกัน ไปสู่เป้าหมายของหน่วยงานหรือองค์การ  
  สุนทร โคตรบรรเทา (2560) การบริหาร หมายถึง กระบวนการการท างานของ
บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้น ไปด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยอาศัยปัจจัยต่างๆ เช่น คน 
เงินวัสดุสิ่งของเป็นอุปกรณ์ใน การบริหารงาน 
  ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า การบริหาร เป็นกิจกรรมที่กลุ่มบุคคลได้ร่วมกันด าเนินการ
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นกิจกรรมที่ต้องอาศัย
องค์ประกอบอย่างน้อยสองประการ ได้แก่ ปัจจัยในการด าเนินกิจกรรม หรือเรียกว่า ปัจจัยการ
บริหารและกระบวนการด าเนินกิจกรรม หรือ กระบวนการบริหารและเป็นกระบวนการในการ
ประสานงานการท างานอย่างเป็นระบบโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตามกระบวนการบริหาร คือ การวางแผน 
(Planning) การด าเนินงาน (Doing) การประเมินผลหรือ การตรวจสอบ (Checking) และการ
ปรับปรุง (Action) ทั้งนี้ เพื่อให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายขององค์การ 
 1.2 การบริหารจัดการสถานศึกษา 
  การบริหารไม่ว่าจะเป็นการบริหารกิจการทางธุรกิจหรือกิจการทางรัฐกิจ รวมทั้งการ
บริหาร สถานศึกษาด้วย สามารถที่จะใช้ศาสตร์การบริหารร่วมกันได้ ต่างกันที่ภารกิจและ
องค์ประกอบพ้ืนฐานของ องค์การโดยเฉพาะองค์ประกอบด้านบุคลากรและเทคโนโลยีซึ่งผู้บริหารต้อง
เข้าใจและประยุกต์ใช้ที่ศาสตร์ เหล่านั้นให้เหมาะสมกับสภาพองค์การที่ตนบริหาร นักการศึกษาได้ให้
ทัศนะของการบริหารจัดการ สถานศึกษาดังต่อไปนี้ 
  ธีระ รุญเจริญ (2550) ได้กล่าวถึงการบริหารและการจัดการสถานศึกษาว่า เมื่อ
พิจารณาภารกิจหลัก ของโรงเรียน/สถาบันการศึกษาแล้วจะเห็นได้ว่า โรงเรียน/สถาบันการศึกษามี
ภารกิจหลักคือ การจัดการศึกษาและการบริหาร ซึ่งจะต้องใช้ทั้ง กระบวนการและปัจจัยจึงจะ
บรรลุผลในกระบวนการจะต้องอาศัยทั้งผู้บริหารโรงเรียน/สถาบันการศึกษาและครู ผู้บริหาร 
โรงเรียน/สถาบันการศึกษาจะต้องมีศักยภาพหลายด้านจึงจะน าโรงเรียน/สถาบันการศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จ 
  กอบศักดิ์  มูลมัย (2554) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหาร 
ทรัพยากรบุคลากร งบประมาณ ครุภัณฑ์ และวัสดุทางการศึกษา รวมถึงอาคารสถานที่ โดยโรงเรียน
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จะสามารถด ารงอยู่ด้วยความมั่นคง และได้รับความเชื่อมั่นส าหรับผู้ปกครอง ซึ่งทั้งหมดนี้ต้องขึ้นอยู่
กับการบริหารและความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานและความช่วยเหลือเป็นส าคัญ   
  จ าลอง นักฟ้อน (2556) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ คือ การบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพจะยึดเป้าหมาย คือ 
คุณภาพการศึกษาของนักเรียน โดยมีงานวิชาการเป็นหลักงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุดในการที่
จะท าให้นักเรียนบรรลุจุดหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ส่วนงานอ่ืนเป็นงานสนับสนุนและเป็นงานเสริม
ให้งานวิชาการประสบผลส าเร็จยิ่งขึ้น    
  ศรประภา พงษ์หัตถาศิลป์ (2557) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการที่มีการใช้ศาสตร์ และศิลป์ ของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาได้ร่วมกันปฏิบัติเพ่ือ
เป็นการพัฒนากระบวนการท างานให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่โรงเรียนตั้งไว้ ประกอบด้วย 4 ด้าน 
ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เพ่ือ
การพัฒนาศักยภาพของโรงเรียน และผลผลิตของโรงเรียน คือ นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาออกไปมี
คุณภาพตามมาตรฐาน และเป็นที่ยอมรับของสังคม   
  ธีรภัทร วงษ์สว่าง (2559, น.3) ได้กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การใช้
ศาสตร์และศิลปะในการท างานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกระบวนการเรียนรู้ และความเจริญ
งอกงามของบุคคลและสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
  บุญรัตน์  วงศ์ ใหญ่  (2559, น .4) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการต่างๆ ในการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลที่ร่วมมือกันให้การศึกษาแก่สมาชิกที่อยู่ในสังคม 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ และกระบวนการอย่างมีระบบ  
  สุภาพร  ภูสมที (2559, น.9) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ
บริหาร งานโดยมีการจัดกิจกรรมต่างๆ อย่างมีระบบระเบียบตามกระบวนการท างาน เพ่ือน าไป
พัฒนาสถาน ศึกษาท้ังในด้านบุคลากรและผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 
  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานให้ส าเร็จตาม
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา โดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ การจัดการส่งเสริมต้องอาศัยกลุ่มบุคคลในองค์กร
ช่วยเหลือกัน และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาได้ร่วมกันปฏิบัติให้สถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่วางไว้ โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้าน
การบริหาร งานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหาร
ทั่วไป เพื่อการพัฒนาศักยภาพของสถานศึกษา 
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 1.3 การบริหารจัดการเชิงคุณภาพ 
  ลักษณะการบริหารคุณภาพ ได้แก่ 
  1.3.1 ระบบการบริหารจัดการที่เกิดจากจิตส านึกของบุคลากรในองค์กรที่ทุกคน
มุ่งเน้นการผลิต สินค้า และการบริการที่ดีมีคุณภาพมากที่สุด  
  1.3.2 มีปรัชญาความเชื่อทีว่่า “คนเป็นศูนย์กลางของระบบคุณภาพ”  
  1.3.3 เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนในองค์กร เพ่ือการปฏิบัติตามหลักการ
บริหารคุณภาพ 
  1.3.4 การเน้นคุณภาพจะต้องกระท าให้ครอบคลุมทุกกิจกรรม หรือกระบวนการที่
จ าเป็นต่อ การบริหารจัดการ 
  1.3.5 มีการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าเพ่ือให้ลูกค้าจงรักภักดีต่อองค์กรรวมถึง
การจูงใจให้ ลูกค้ารายใหม่ให้เข้ามาใช้สินค้าหรือบริการ 
  สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ (2558) ได้กล่าวถึงโรงเรียน/สถาบันการศึกษาท่ีมีคุณภาพว่า
จะต้องเป็นสถานศึกษา ที่มีการบริหาร จัดการอย่างมีประสิทธิภาพในเรื่องต่อไปนี้ 
  1. มีความเป็นผู้น าระดับมืออาชีพ ผู้บริหารต้องมีความมั่นคง มีความมุ่งหวังใช้
ยุทธศาสตร์ การบริหารที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และเป็นมืออาชีพระดับแนวหน้า 
  2. มีเป้าประสงค์ และวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีวัตถุประสงค์ที่เป็นเอกภาพมีการปฏิบัติ
อย่าง คงที่สม่ าเสมอเป็นลักษณะขององค์กรแห่งความร่วมมือ 
  3. มีสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ บรรยากาศที่เป็นระเบียบเรียบร้อย สิ่งแวดล้อม
ใน การท างานดึงดูดใจ 
  4. มีการเรียนการสอนที่เข้มแข็ง ก าหนดเวลาเรียนไว้สูงเน้นความส าเร็จ 
  5. มีการสอนที่มีความมุ่งหมาย การจัดการที่มีประสิทธิภาพ วัตถุประสงค์ชัดเจนจัด
บทเรียน อย่างมีรูปแบบ มีการปฏิบัติที่ปรับตัวยืดหยุ่น 
  6. มีความคาดหวังโดยรวมสูง มีความท้าทายทางปัญญา  
  7. มีการเสริมแรงในเชิงบวก มีระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีชัดเจนและเป็นธรรม มีข้อมูล
ย้อนกลับ 
  8. มีการติดตามความก้าวหน้า ติดตามการปฏิบัติงานของผู้เรียน ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ของโรงเรียน/สถาบันการศึกษา  
  9. ส่งเสริมความรับผิดชอบของผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเคารพนับถือตนเองส่งเสริม 
ความรับผิดชอบตามต าแหน่งหน้าที่ควบคุมการปฏิบัติงาน 
  10. มีความร่วมมือระหว่างบ้านและโรงเรียน/สถาบันการศึกษา ผู้ปกครองมีส่วนร่วม
ในการเรียนของผู้เรียน 
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  11. มีการจัดการเรียนที่เป็นระบบใช้สถานศึกษาเป็นฐานส าหรับพัฒนาบุคลากรของ 
สถานศึกษา 
  สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2558) กล่าวว่า โรงเรียน/สถาบันการศึกษาที่มีคุณภาพจะ
แสดงออกให้เห็น “มิติแห่งคุณภาพ” (Quality Dimensions) ในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
  1. มีความสามารถในการจัดการศึกษา (Performance) โรงเรียน/สถาบันการศึกษา
มีความสามารถท่ีจะจัดการศึกษาได้ มาตรฐานตามที่มุ่งหวัง และเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
  2. โรงเรียน/สถาบันการศึกษามีลักษณะพิเศษ (Features) เป็นลักษณะที่โรงเรียน/
สถาบันการศึกษาจัดขึ้นเพ่ิมเติมจากการบริหาร จัดการศึกษาปกติ เช่น มีบริเวณสะอาดร่มรื่น สื่อการ
สอนทันสมัย จัดหลักสูตรท้องถิ่น 
  3. บุคลากรเป็นที่เชื่อถือไว้ใจได้ (Reliability) ทั้งผู้บริหารเป็นที่น่าเชื่อถือได้ว่าเป็นผู้
มีการบริหาร จัดการที่ดี มีภาวะผู้น า ครูท าหน้าที่ในการสอนเป็นที่น่าเชื่อถือไว้ใจได้ เป็นครูมืออาชีพ 
  4. โรงเรียน/สถาบันการศึกษาสามารถท าตามที่ประกาศหรือตกลงไว้กับผู้เรียนหรือ
ผู้ปกครอง (Conformance) รวมทั้งท าตามกฎเกณฑ์ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
  5. โรงเรียน/สถาบันการศึกษาใช้สื่อการสอนที่มีคุณภาพ อาคารสถานที่มั่นคง 
ทนทาน (Durability) สามารถใช้ ในกิจกรรมการเรียนการสอนได้เต็มศักยภาพเหมาะกับวัย สะดวก 
และปลอดภัย 
  6. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมบริการ นักเรียน/นักศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน 
(Service Ability) เช่น เป็นที่พักผ่อนหย่อนใจ มีสนามกีฬา หอประชุม ฯลฯ รับฟังความคิดเห็นของ
ทุกฝ่าย น ามาปรับปรุงแก้ไข 
  7. โรงเรียน/สถาบันการศึกษาจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน มี
สุนทรียภาพ (Aesthetics) เชน่ จัดบรรยากาศร่มรื่น จัดกิจกรรมนันทนาการ เป็นต้น 
  8. มีชื่อเสียงเป็นที่ประจักษ์ผู้รับบริการ/หน่วยงานยอมรับในคุณภาพของโรงเรียน/
สถาบันการศึกษา (Reputation of Perceived Quality) เป็นโรงเรียน/สถาบันการศึกษาที่ทุกคน
ยอมรับว่าจัดกิจกรรม การเรียน การสอนได้ตามท่ีคาดหวังไว้ มิติคุณภาพดังกล่าวโรงเรียน/
สถาบันการศึกษาบางแห่งอาจท าได้ครบทุกมิติ บางแห่งอาจเลือกเฉพาะบางมิติ ขึ้นอยู่ กับสภาพความ
พร้อม สถานการณ์ และบริบทแวดล้อมของโรงเรียน/สถาบันการศึกษานั้นๆ หลักการที่จะช่วยให้ 
วงจรคุณภาพเกิดขึ้นได้จากวงจรเดมมิ่ง คือ PDCA เดมม่ิง  
  1. Plan หมายถึง การวางแผน  
  2. Do หมายถึง การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ  
  3. Check หมายถึง การประเมินผล หรือการตรวจสอบ 
  4. Action หมายถึง ปรับปรุงเพ่ือพัฒนา  
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  กนกอร ยศไพบูลย์ (2555) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบโรงเรียน/สถาบันการศึกษาที่มี
ประสิทธิผล 
  1. กระบวนการการบริหารและจัดการของผู้บริหารและครู  
  2. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  
  3. หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน  
  4. การมีส่วนร่วมของชุมชน  
  5. ทรัพยากร (ปัจจัยต่างๆ)  
  6. มาตรฐานและระบบประกันคุณภาพ  
  7. การพัฒนาบุคลากร  
  8. คุณธรรม จริยธรรม 
  สรุปว่าการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีคุณภาพเป็นกระบวนการด าเนินการใน
กิจกรรมต่างๆ ที่ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการอeนวยงานให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ โดยท างาน
อย่างมีประสิทธิภาพ และได้ผลงานตามที่ต้องการ  
 

2.  ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
 
 2.1 การบริหารตามแนวคิด Steers (1977) 
  Steers (1977) กล่าวว่า ความยึดมั่นผูกพันต่อองค์กร เป็นความสัมพันธ์ที่เหนียว
แน่นของสมาชิกในองค์กรและเป็นพฤติกรมที่สมาชิกในองค์กรมีค่านิยม ที่กลมกลืนกับสมาชิกคนอ่ืนๆ 
แสดงตนเป็นอันหนึ่งอันเดียวกับองค์กรและเต็มใจที่จะอุทิศก าลังกาย และก าลังใจเพ่ือเข้าร่วมใน
กิจกรรมขององค์กร ซึ่งสามารถแสดงให้เห็นใน 3 รูปแบบ คือ 
  1. ความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าและการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 
หมายถึง การที่เป้าหมายขององค์กรและของบุคคล สามารถร่วมไปในทิศทางเดียวกันได้ หรือเกิด
ความ สอดคล้องกัน เมื่อบุคคลพิจารณาแล้วเห็นว่าบรรทัดฐานและระบบค่านิยมขององค์กรเป็นสิ่งที่ 
ยอมรับได้ บุคคลก็จะแสดงตนเองว่าเห็นด้วยกับจุดหมายปลายทางขององค์กร และตั้งใจที่จะยอมรับ 
จุดหมายนั้น บุคคลจะประเมินองค์กรและรู้สึกต่อองค์กรในทางที่ดี รู้สึกยินดีและภาคภูมิใจกับ การ
เป็นสมาชิกหรือเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มีแนวโน้มที่จะมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของ องค์กร เชื่อ
ว่าองค์กรจะน าเขาไปสู่ความส าเร็จได้ และมองเห็นแนวทางที่จะท าให้องค์กรบรรลุ ถึงเป้าหมาย 
บุคคลจะรู้สึกว่าอยู่ในสภาวะที่มีโอกาส และสามารถประสบความส าเร็จในการท างานได้ 
  2. ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามเพ่ือองค์กร หมายถึง การแสดงออกถึงความ
พยายาม อย่างเต็มที่ เต็มใจ และตั้งใจที่จะอุทิศแรงกาย แรงใจ สติปัญญาในการท างานเพ่ือประโยชน์
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และ ความก้าวหน้าขององค์กร และสร้างสรรค์ให้องค์กรบรรลุเป้าหมายหรืออยู่ในสถานะที่ดี มีการ
แสดงออกในรูปของพฤติกรรมความสม่ าเสมอ คงเส้นคงวาในการท างาน ใช้ความพยายามอย่างมาก 
เพ่ือตอบสนอง หรือมุ่งสู่เป้าหมายขององค์กร ได้สะดวกขึ้น มีความคิดเสมอว่างาน คือ หนทาง ซึ่งตน
สามารถท าประโยชน์และท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายได้ จึงท าให้เขามีผลการปฏิบัติงานอยู่ ในระดับที่
ดีเหนือคนอ่ืน เมื่อมีปัญหาเกิดข้ึนก็จะพยายามช่วยแก้ปัญหา 
  3. ความปรารถนาที่จะรักษาไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกภาพขององค์กร หมายถึง การ
แสดงออก ถึงความรู้สึกจงรักภักดี ซื่อสัตย์ต่อองค์กร เป็นความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานโดยไม่
โยกย้าย เปลี่ยนแปลงที่ท างาน พยายามที่จะรักษาสมาชิกภาพไว้โดยไม่โยกย้ายไปไหน จะแสดงให้
เห็นถึง ความไม่เต็มใจหรือปฏิเสธที่จะลาออกจากองค์กรหรือเปลี่ยนงาน ไม่ว่าจะเป็นการเพ่ิม
เงินเดือน รายได้ สถานภาพ ต าแหน่ง ความมีอิสระทางวิชาชีพ ตลอดจนความสัมพันธ์กับเพ่ือน
ร่วมงานที่ดีข้ึน เป็นความตั้งใจและความปรารถนาอย่างแน่วแน่ที่จะคงความเป็นสมาชิกภาพต่อไปเพื่อ
ท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ไม่คิดที่จะลาออก ไม่ว่าองค์กรจะอยู่ในสภาวะปกติหรืออยู่ใน
ฐานะ วิกฤติการณ์อันเนื่องมาจากสาเหตุต่างๆ 
  การที่จะท าให้บุคลากรในองค์กรน าเอาความรู้ ความสามารถและทักษะมาใช้ในการ
ท างาน ทุ่มเทแรงกายและใจอย่างเต็มที่นั้น จะต้องเป็นไปด้วยความสมัครใจด้วยความรักและความ
ผูกพัน ของบุคลากรที่มีต่อองค์กร ซึ่งความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรช่วยผลักดันให้บุคลากร
เต็มใจ อุทิศตนเองเพ่ือการสร้างสรรค์ให้องค์กรเจริญก้าวหน้า มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร และมีความ
ปรารถนา ที่จะท างานในองค์กรต่อไป จากแนวคิด ทฤษฎีที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว เกี่ยวกับความผูกพัน
ต่อองค์กร นั้นแล้ว ผู้ศึกษาคิดว่าแนวคิดของ Steers เป็นแนวคิดที่น่าสนใจ โดยมีพ้ืนฐานของแนวคิด
เกี่ยวกับ ความผูกพันต่อองค์กรในหลายๆรูปแบบ ดังนั้น ส าหรับการศึกษาในครั้งนี้ผู้ศึกษาได้น า
แนวคิดของ Steers (1977) ซึ่งเป็นแนวคิดที่แสดงออกให้เห็นถึงทัศนคติและพฤติกรรมของบุคคลต่อ
องค์กร และมีพ้ืนฐานรายละเอียดของแนวคิดที่สอดคล้องกับความผูกพันต่อองค์กรเป็นอย่างมาก โดย
แนวคิด ความผูกพันต่อองค์กรของ Steers (1977) สามารถแสดงให้เห็น 3 รูปแบบ คือ 
  1. ความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าและการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร  
  2. ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามเพ่ือองค์กร 
  3. ความปรารถนาที่จะรักษาไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกภาพขององค์กร 
  จากการศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาได้ทบทวนวรรณกรรม งานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วนั้น พบว่า
มี ผู้ศึกษาหลายท่านที่สนใจน าแนวคิดของ Steers (1977) ไปใช้ในการศึกษา และผลการศึกษาส่วน
ใหญ่ พบว่ามีความผูกพันต่อองค์กรในระดับมาก โดยสรุปได้ดังนี้  
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ตารางที่ 2.1 ผลการศึกษาเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กรตามแนวคิดของ Steers (1977) 
 

ชื่อผู้ศึกษา 

เชื่อมั่นอย่างแรง
กล้าและการ

ยอมรับเป้าหมาย
และค่านิยมของ

องค์กร 

เต็มใจที่จะ
ทุ่มเทความ
พยายามเพ่ือ

องค์กร 

ปรารถนาทีจ่ะ
รักษาไว้ซึ่งความ
เป็นสมาชิกภาพ

ขององค์กร 

ความ
ผูกพัน
โดยรวม 

ศุลีพร จิตต์เที่ยง (2560) ระดับมาก ระดับมาก ระดับมาก ระดับมาก 

อุไรพร วงศ์ใหญ่ (2559) ระดับมาก ระดับมาก ระดับมาก ระดับมาก 

ธัญทิพย์ ภิญโญชัยอนันต์ 
(2559) 

ระดับสูง ระดับสูง ระดับสูง ระดับสูง 

เครือวัลย์ เปี่ยมรอด 
(2562) 

ระดับสูง ระดับสูง ระดับปานกลาง ระดับสูง 

สมชัย นิพัทธ์เจริญวงศ์ 
(2561) 

ระดับมาก ระดับมาก ระดับมาก ระดับมาก 

สรยา มหากณานนท์ 
(2561) 

ระดับมาก ร ะ ดั บ ม า ก
ที่สุด 

ระดับมาก ระดับมาก 

พัชรา ทาหอม (2560) ระดับมาก ระดับมาก ระดับมาก ระดับมาก 

 
  ปัจจัยการบริหารตามแนวคิดของสเตียร์ (Steers, 1977, น. 39 อ้างถึงใน วารี สี
บานเย็น, 2540, น. 46-54) ได้เสนอปัจจัยการบริหารไว้ 4 ประการ คือ 
  1 ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 

ด้านนโยบายการบริหาร และการปฏิบัติ หมายถึง การด าเนินงานในกิจการใดก็
ตาม จะเกิดและให้สัมฤทธิ์ผลได้ก็ต่อเมื่อกิจการนั้นได้รับความร่วมมืออย่างจริงจังจากผู้ร่วมงานภายใต้ 
นโยบาย และการบริหารที่มีประสิทธิภาพ Steers (1977, p. 136) ได้เสนอว่า การบริหารงานให้เกิด 
ประสิทธิผลจะต้องค านึงถึงปัจจัยในด้านต่าง ๆ คือ การก าหนดเป้ าหมายที่แน่นอน การจัดหา และ 
การใช้ทรัพยากร การสร้างสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน กระบวนการติดต่อสื่อสาร ภาวะผู้น า และ
การตัดสินใจ และการปรับตัวขององค์การและการริเริ่มสิ่งใหม่ ประกอบด้วย  

1.1  การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน (Goal setting) การก าหนดเป้าหมายเป็น
ภารกิจของ ผู้บริหารองค์การ จะต้องจัดท าโดยผู้บริหาร จะต้องตัดสินใจด้วยตนเองว่าจะใช้ทรัพยากร
แต่ละ ประเภทซึ่งมีจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในการก าหนด
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แนวทาง การปฏิบัติงานให้กับองค์การที่มีรายละเอียดให้สามารถน าไปสู่ความปรารถนา หรือความ
ต้องการอย่างชัดเจนมากที่สุด ความชัดเจนของแนวทางการด าเนินงานองค์การ คือ สิ่งที่เรียกว่า
เป้าหมายของแผนงานนั้นเอง แผนงานที่ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพย่อมมีเป้าหมายใน
การด าเนินงานที่ชัดเจน เป็นที่เข้าใจและยอมรับของผู้ปฏิบัติหรือผู้เกี่ยวข้องระดับต่าง ๆ ในองค์การ
นั้น หากปราศจากเป้าหมายแล้วผลงานก็คงไม่บรรลุถึงความส าเร็จและองค์การก็คง ไม่สามารถคงอยู่
หรือด าเนินงานต่อไปได้ ซึ่งประเสริฐ บัณฑิตศักดิ์ (2540, น.13) สรุปว่า การก าหนดเป้าหมายที่
ชัดเจน หมายถึง สภาพการณ์ที่หน่วยงานมีการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที่
ชัดเจนมีความสอดคล้องกันระหว่างเป้าหมายระดับองค์การ เป้าหมาย ของแต่ละระบบย่อยและเป้ า
หมายของบุคคล มีกระบวนการวางแผนทีÉมีประสิทธิภาพ ใช้เป้าหมายและวัตถุประสงค์เป็นแนวทาง
ในการพิจารณาจัดสรรทรัพยากรเพ่ือให้องค์การสามารถด าเนินการ บรรลุภารกิจ และท าให้องค์การ
สามารถอยู่รอดได้ระยะยาว องค์การจะประสบความส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหารมีความสามารถท าจะ
ก าหนดลักษณะของเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ต้องการได้จ าเพาะเจาะจงและชัดเจน  

1.2 การจัดหาและการใช้ทรัพยากร เมื่อได้มีการตัดสินใจแน่นอนแล้วว่าเป้าหมาย 
และทิศทางของการท างาน ขององค์การจะเป็นไปในทิศทางใดแล้ว เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว 
ฝ่ายบริหารจะต้องจัดหา ทรัพยากร และใช้ทรัพยากรเหล่านี้ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด ทั้งนี้จะต้อง
ค านึงถึงประเด็นที่ส าคัญ 2 ประการ ด้วยกัน คือ การประสานระบบและการประสานงาน บทบาทที่
ส าคัญ คือ การบ ารุงรักษา และประสานงานแบบย่อยต่างๆ ให้สามารถร่วมกันเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
โดยแต่ละระบบย่อยจะต้องได้รับการจัดสรรทรัพยากรพอเพียงที่จะรักษาสภาพไว้ได้ บทบาทของ
นโยบายจะให้แนวทางส าหรับการตัดสินใจตกลงใจในงานประจ าของพนักงานอาจช่วยให้การ
ประสานงาน ระหว่างหน่วยงานดีขึ้นและช่วยโอกาสที่จะกระท าผิดซ้ าสอง และระบบควบคุมองค์การ
จะต้องมี วงจรในการป้อนข้อมูลย้อนกลับ วงจรข้อมูลแฝงอยู่ในระบบด้วย แต่อย่างไรก็ตาม บาง
โอกาส นโยบายก็อาจจะมีผลลบต่อประสิทธิผลขององค์การด้วยการน าไปสู่พฤติกรรมที่บั่นทอน การ
ท างาน เช่น ขั้นตอนการท างานมากเกินไป ความจ าเป็นอุปสรรคต่อการริ เริ่มสิ่งใหม่ และการปรับตัว
ขององค์การให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม ผู้บริหารจ าต้องระมัดระวัง การใช้นโยบายให้มี
ความเหมาะสมเป็นแนวทางในการท างานให้ไปสู่เป้าหมายมิใช่เป็น เครื่องควบคุมที่เป็นอุปสรรคต่อ
ประสิทธิผล ในการด าเนินงานหรือประกอบกิจขององค์การนั้น มีองค์ประกอบพ้ืนฐานที่ส าคัญ 3 
ประการ คือ กิจกรรมหรือภารกิจขององค์การ ทรัพยากรและคน องค์ประกอบทั้ง 3 ด้านนี้ ทรัพยากร
เป็นตัวกลางที่ท าให้กิจกรรมหรือภารกิจขององค์การบรรลุเป้าหมายหรือส าเร็จได้ ภารกิจ และความ
รับผิดชอบของผู้บริหารในการบริหารทรัพยากรการศึกษาอาจมองได้ 2 ด้าน คือ ในฐานะผู้ใช้
ทรัพยากรทางการศึกษา และในฐานะผู้แสวงหาทรัพยากรทางการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย  
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1.2.1 การก าหนดนโยบายและแผนของสถานศึกษา เพ่ือจะได้ทราบว่าใน
ช่วงเวลา ต่างๆ นั้น จะต้องจัดท ากิจกรรมอะไรอย่างไรบ้าง อันจะเป็นแนวทางในการแสวงหาหรือ
ก าหนด ทรัพยากรที่จะต้องใช้ในสถานศึกษา  

1.2.2 การก าหนดทรัพยากรที่ต้องการ ซึ่งผู้บริหารจะต้องรวบรวมความ
ต้องการ ด้านทรัพยากรจากแผนงาน โครงการ กิจกรรม โดยการจัดท าในรูปของแผนงาน จ าแนกเป็น 
หมวดหมู่ที่ต้องการอย่างชัดเจน  

1.2.3 การแสวงหาทรัพยากร นับเป็นบทบาทอันส าคัญของผู้บริหา ร
สถานศึกษา การแสวงหาทรัพยากรการศึกษานั้น จะต้องแสวงหาจากแหล่งทรัพยากรต่าง ๆ เช่น 
งบประมาณ เงินรายได้ของโรงเรียน เงินบริจาค เป็นต้น  

1.2.4 การจัดสรรทรัพยากร คือ การจัดสรรทรัพยากรทีÉได้มาไว้กับโครงการ 
กิจกรรมต่างๆ  

1.2.5 การใช้ทรัพยากรเป็นการด าเนินกิจกรรม โดยอาศัยแผนงานหรือ
โครงการ เป็นตัวชี้น าในการใช้ทรัพยากรต่างๆ นั้น  

1.2.6 การประเมินการใช้ทรัพยากรโดยประเมินในด้านต่าง ๆ ดังนี้  ด้าน
ประสิทธิภาพของการใช้ทรัพยากร ด้านประสิทธิผลของทรัพยากร ด้านความเพียงพอของ ทรัพยากร 
ปัญหาอุปสรรคของการใช้ทรัพยากรจะเห็นได้ว่า ทรัพยากรเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ ภารกิจของ
องค์การส าเร็จตามเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทและภารกิจเกี่ยวกับทรัพยากร การศึกษา 
ทั้งในฐานะผู้แสวงหาทรัพยากรและผู้ใช้ทรัพยากรการศึกษา ดังนั้น นักบริหารมืออาชีพ จะต้องเป็นทั้ง
ผู้แสวงหาและผู้ใช้ทรัพยากรการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพงานในภารกิจจึงก่อให้เกิด ประสิทธิผล  

1.3 การติดต่อสื่อสาร (Communication) เป็นเครื่องมือในการประสานกิจกรรม
ของ บุคคลให้เป็นไปตามเป้าหมายและทิศทางเดียวกัน และก่อให้เกิดความเข้าใจ และการสื่อสารที่
ถูกต้องน าไปสู่ความเข้าใจที่ดี ท าให้เกิดเจตคติที่ดีมีขวัญและก าลังใจสูง น าไปสู่ความร่วมมือและ 
ท างานประสานกัน ผลที่ตามมาก็คือ การบรรลุเป้าหมาย และความก้าวหน้าของหน่วยงาน นอกจากนี้
จะเห็นได้ว่า การติดต่อสื่อสารเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จของงานในองค์การอย่างหนึ่ง  ดังที่ Steers 
(1977, p. 144) มีความคิดเห็นว่า การติดต่อสื่อสาร มีบทบาทส าคัญในการเพ่ิม ปฏิสัมพันธ์กับ
กระบวนการอ่ืนขององค์การ เช่น การใช้ภาวะผู้น า การตัดสินใจ บรรยากาศในการ ท างาน หากไม่มี
เทคนิควิธีติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิผลแล้วก็ยาก องค์การจะบรรลุเป้าหมายที่มี  ประสิทธิภาพได้ ซึ่ง
ธงชัย สันติวงศ์ (2546, น. 423) ให้ค าจ ากัดความไว้ว่า กระบวนการ ติดต่อสื่อสาร หมายถึง การ
แลกเปลี่ยนความคิดหรือข่าวสารข้อมูล เพ่ือที่จะก่อให้เกิดความเข้าใจ และเชื่อใจระหว่างกันเพ่ือให้
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีได้ การสื่อสารเป็นสื่อที่จะน าความต้องการ ความนึกคิด จากผู้บังคับบัญชาไปยัง  
ผู้ใต้บังคับบัญชาและจากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บังคับบัญชาสอดคล้องกับ สมยศ นาวีการ (2551, น. 
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420) ที่ได้ให้ความหมาย การติดต่อสื่อสารไว้ว่า เป็นการถ่ายทอดข้อมูลและความเข้าใจจาก บุคคล
หนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่งด้วยวิถีทางของสัญลักษณ์ที่มีความหมาย เนื่องจากการติดต่อสื่อสารเป็น
กระบวนการหนึ่งของการบริหารงาน ซึ่งมีอยู่ในทุกระดับของหน่วยงาน และอาจจะมี ผลท าให้
ความสัมพันธ์ของสมาชิกในหน่วยงานเจริญขึ้นหรือเสื่อมลงได้  ดังนั้น ถ้าองค์การขาดการ 
ติดต่อสื่อสารหรือแม้แต่ประสิทธิภาพของการติดต่อสื่อสารไม่ดีพอท่ามกลางยุคเทคโนโลยีการ สื่อสาร
โลกไร้พรมแดนนี้อาจท าให้ภารกิจสะดุดหยุดลงได้ หรือไม่สามารถแข่งขันกับองค์การอ่ืน  หรือสังคม
โลกได้ กลายเป็นองค์การล้าหลังของสังคมในที่สุดได้  

1.4 ภาวะผู้น า (Leadership) คุณภาพของภาวะผู้น าในการบริหาร จะช่วยการ
ดูแลพฤติกรรมของสมาชิกขององค์การได้รับการประสานและน าไปสู่ความส าเร็จของงานในหน่วยงาน 
ที่เกิดจากภาวะผู้น า ในท านองเดียวกัน รังสรรค์ ศรีประเสริฐ (2544, น. 12) มีความเห็นว่า ภาวะผู้น า
เป็นความสามารถที่จะมีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืนในด้านการกระท าตามที่ผู้น าต้องการและสามารถจูงใจให้
บุคคลอื่นให้กระท ากิจกรรมที่ช่วยให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ ชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนซึ่งถือ
ว่าเป็นผู้น าทางกฎหมายจะท าหน้าที่บริหารและการจัดการศึกษาส าเร็จลุล่วง ตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายได้ด้วยดี และมีประสิทธิภาพได้มากน้อยเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับว่า  ผู้บริหารจะใช้อิทธิพลของ
คนกระตุ้นชี้น าให้บุคคลอื่นมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการ ปฏิบัติงานได้ดีเพียงใด มีความคิดว่า 
คุณภาพภาวะผู้น าในการบริหารมีส่วนท าให้เกิดความแตกต่างระหว่างองค์การที่มีประสิทธิภาพ และ
องค์การที่ไม่มีประสิทธิผล นอกจากนี้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลตัวหนึ่ง ก็คือ ความสามารถใน
การตัดสินใจที่เหมาะสม ถูกกาลเทศะ และเป็นที่ยอมรับ ดังนั้น ผู้น าจะต้องใช้กลยุทธ์ในการตัดสินใจ
ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งจะต้องพิจารณาด้วยว่าจะต้องให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมมาก
น้อยเพียงใด ในการตัดสินใจ สรุปได้ว่า นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ หมายถึง แนวทางการ
ด าเนินงานของบุคลากรในโรงเรียน การก าหนดเป้าหมาย ระเบียบต่าง ๆ และการวางแผนการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
  2. ด้านลักษณะองค์การ 

ลักษณะองค์การ หมายถึง การสานความสัมพันธ์ด้านทรัพยากรด้านมนุษย์ที่ได้
ก าหนดไว้ในองค์การ ประกอบด้วย  

2.1 การกระจายอ านาจ (Decentralization) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
(2540, น.198) ให้ความหมายของการกระจายอ านาจไว้ว่า หมายถึง ความมากน้อยของการที่อ านาจ 
และสิทธิอ านาจได้รับการกระจายลงไปตามขั้นของการบังคับบัญชาในองค์การ เป็นภาระหน้าที่ของ
ผู้บริหารที่ให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับ ธงชัย สันติวงษ์ (2546, น.296) ที่
กล่าวว่า การกระจายอ านาจเป็นการมอบหมายอ านาจหน้าที่ไปยังระดับต่ าเป็นอันมาก  
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2.2 ความช านาญเฉพาะทาง (Specialization) แนวคิดเรื่องของการแบ่งส่วน
งาน ไปตามความช านาญเฉพาะทางหรือเฉพาะหน้าที่  เริ่มจากกระบวนการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ 
ซึ่งเป็นผลงานของ Taylor เมื่อปี ค.ศ. 1911 ซึ่งมีอิทธิผลต่อประสิทธิผลขององค์การ โดยเฉพาะ อย่าง
ยิ่งในด้านของการเพ่ิมผลผลิต ตามแนวความคิดนี้มีอยู่ว่าการแบ่งงานตามความช านาญเฉพาะอย่างจะ
น าไปสู่ประสิทธิผลที่สูงขึ้น เพราะวิธีการดังกล่าวเปิดโอกาสให้พนักงานแต่ละคน ได้มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะอย่าง ซึ่งจะท าให้ผลงานของแต่ละคนมีส่วนส่งเสริมกิจกรรมที่จะน าไปสู่เป้าหมายที่สูงมากขึ้น 
แต่จากการน าสมมติฐานดังกล่าวไปทดสอบ ก็ปรากฏว่า ถึงแม้ว่าการแบ่งงาน  ตามความช านาญ
เฉพาะอย่างจะเป็นประโยชน์ในแง่ของการปฏิบัติงานของพนักงาน าให้มีความเชี่ยวชาญ รอบรู้ในการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งช่วยลดค่าใช้จ่าย ด้านแรงงานเพ่ิมการสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ และช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพของงานให้ดีขึ้น แต่ก็มักมีผลเสียต่อพนักงานในแง่ของทัศนคติ
เกี่ยวกับงาน สุขภาพและความสามารถที่จะอยู่ ในองค์การ ต่อไป ดังนั้น ประโยชน์ที่ได้จากความ
ช านาญพิเศษในแง่ของการเพ่ิมผลผลิตมักถูกลบล้างไปด้วย ผลลบในทางลบ เช่น การนัดหยุดงาน 
การบ่อนท าลาย การเปลี่ยนงาน การขาด การลา ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องพิจารณาว่าสามารถรักษา
สมดุลระหว่างประโยชน์กับความสูญเสียอันเกิดขึ้นจาก วิธีการนี้ให้รอบคอบได้อย่างไร จึงจะสามารถ
สร้างโครงสร้างขององค์การที่มีความเหมาะสมได้ และสมยศ นาวีการ (2551, น. 238) กล่าวว่า การ
มอบหมายงานที่มีประสิทธิภาพ ท าได้โดยการปรับปรุง การติดต่อสื่อสาร และความพอใจของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ดีขึ้น ผู้บริหาร ที่มีจุดอ่อนจุดแข็ง และความพอใจของผู้ใต้บังคับบัญชาของเขาจะ
สามารถตัดสินใจได้ดีว่า งานไหนสามารถมอบหมายไปยังใครได ้ 

2.3 เทคโนโลยี (Technology เทคโนโลยี คือ ทักษะ ความรู้ และกระบวนการที่
จะประดิษฐ์และสร้างสรรค์ สิ่งต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ เทคโนโลยีนับเป็นส่วนเสริมหรือตัวการพิเศษใน
การด ารงอยู่ของมนุษย์ เราสามารถน าเทคโนโลยี มาใช้ในทางที่เป็นประโยชน์เพ่ือพัฒนาศักยภาพและ
คุณภาพชีวิตของเราได้ เนื่องจากเทคโนโลยี เป็นเครื่องมือขยายวิสัยทัศน์แห่งอินทรีย์ของมนุษย์โดย
น ามาใช้ในสาขาต่างๆ เช่น ในการเกษตร ใช้ในการเพ่ิมผลผลิตและการถนอมพืชผล ในส่วนวงการ
แพทย์มีการผลิตเครื่องมือแพทย์ที่ทันสมัย เพ่ือใช้ในการรักษาโรค 
  3. ด้านลักษณะของบุคลากร 

เป็นปัจจัยหนึ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาองค์การ Steers (1977, p. 
110) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะของบุคลในองค์การที่มีพฤติกรรมซึ่งมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานอันน าไปสู่ 
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การ สิ่งที่ต้องพิจารณา คือ เรื่องส าคัญ 2 เรื่องด้วยกัน คือ 
ความผูกพันต่อองค์การ และการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นความปรารถนาของบุคคลในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้
บรรลุถึงเป้ าหมายขององค์การ ดังนั้น จะเห็นได้ว่า พฤติกรรมดังกล่าวข้างต้นนั้น ประการแรก
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เกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์การ ประการที่สองเป็นเรื่องเกี่ยวกับการปฏิ บัติงาน ของบุคลากร 
ประกอบด้วย 

3.1 ความผูกพันต่อองค์การ (Sense of belonging) ประเสริฐ บัณฑิตศักดิ์ 
(2540, น.38) สรุปไว้ว่า ความผูกพันต่อองค์การ หมายถึง ความสนใจในการรักษาไว้ซึ่งการเป็น 
สมาชิกขององค์การ ความผูกมัดใจ สิ่งเหล่านี้เป็นตัวเร่งการจูงใจให้คนท างานได้ตามเป้าหมาย ของ
องค์การ การวิเคราะห์ลักษณะ จิตวิทยาของคน ท าให้เราทราบถึงธรรมชาติทางจิตใจและความ
ต้องการของมนุษย์ และ Steers (1977, p.115) กล่าวไว้ว่า ปัจจัยที่มีผลหรือมีความสัมพันธ์ต่อ ความ
ผูกพันต่อองค์การแบ่งได้ 4 กลุ่มใหญ่ๆ คือ คุณลักษณะส่วนบุคคล คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน 
คุณลักษณะที่เกี่ยวกับองค์การ และประสบการณ์จากการท างานที่มากับองค์การ ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่า 
บุคลากรที่มีความผูกพันสูงก็มักจะมีความตั้งใจในการท างานสูงด้วย ซึ่งเป็นผลให้สามารถพัฒนา
องค์การให้บรรลุเป้าหมายตลอดจนมีความรู้สึกท่ีจะยังคงอยู่กับองค์การต่อไป การปฏิบัติงานที่ดีนั้นมี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะถ้าปราศจากเสียซึ่งการปฏิบัติงานที่ดีแล้ว การบรรลุเป้าหมาย  ของ
องค์การและความส าเร็จย่อมเป็นไปได้ยาก  

3.2 การจูงใจ (Motivation) มีนักการศึกษาและนักจิตวิทยา ได้ศึกษาค้นคว้า 
และตั้งทฤษฎีเกี่ยวกับการจูงใจที่น่าสนใจ แรงจูงใจ คือ แรงผลักดันแรงกระตุ้นทีÉเกิดจากความ
ต้องการที่จะได้รับการตอบสนองต่อสิ่งกระตุ้น ที่องค์การจัดให้ ซึ่งก่อให้เกิดพฤติกรรมในการท างาน 
การจูงใจเป็นวิธีการที่จะท าให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้ใช้ความพยายามในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้เงื่อนไขที่สอดคล้องกับความต้องการ และเป้าหมายส่วน
บุคคล และวิโรจน์ สารรัตนะ (2551, น.92) กล่าวไว้ว่า บุคคลเข้าไปเป็นสมาชิกขององค์การใดย่อม
คาดหวังว่าจะได้รับการตอบสนองความต้องการด้านต่างๆ ด้วย เช่น ค่าจ้าง ผลประโยชน์ตอบแทน 
การดูแลเอาใจใส่สภาพการท างานที่เหมาะสม ความเป็นธรรม ความมีหน้ามีตาและโอกาสใน
ความก้าวหน้า เป็นต้น ในขณะเดียวกันองค์การก็มีความคาดหวัง  เช่นกันว่า จะได้รับการทุ่มเท
พยายามจากคนงานอย่างเต็มก าลัง ความสามารถ เพ่ือให้ได้ผลผลิตตาม จุดหมายขององค์การ ดังนั้น 
ผู้บริหารที่มีความสามารถจึงต้องบริหารงานให้จุดหมายของตัวบุคคล และจุดหมายขององค์การ
บรรลุผลด้วยกันทั้งคู่ โดยอาศัยกระบวนการจูงใจ ซึ่งประกอบด้วย การค านึงถึงความต้องการทั้งสอง
ด้าน เพื่อน าไปสู่พฤติกรรมที่พึงประสงค์ และการบรรลุจุดหมายที่ต้องการ  

3.3 การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ (Role operation) พฤติกรรมที่องค์การที่
จะต้องได้รับการตอบสนองจากคนในองค์การ เพ่ือองค์การจะสามารถมีประสิทธิผลสูงสุดได้ข้อหนึ่ง 
คือ องค์การจะต้องมี ความสามารถที่จะท าให้บุคคลขององค์การได้มีการการปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่ที่รับผิดชอบ ซึ่งสอดคล้องกับ Steers (1977, p. 142) ที่เชื่อว่า ความชัดเจนของบทบาทและ
ข้อก าหนดเฉพาะอย่าง ของงานมีความสัมพันธ์กับความรู้สึกผูกพันต่อเป้าหมายของงานเพ่ิมขึ้น ทั้งยัง
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สัมพันธ์กับความเป็น อันหนึ่งอันเดียวกันของกลุ่มงานตามแนวคิดดังกล่าว จะเห็นว่า ตัวแปรที่จะสร้าง
ปัญหา หรือเป็นเครื่องบั่นทอนความพยายามในการท างาน ก็คือ ความไม่ชัดเจนของบทบาท และ
ความขัดแย้ง ของบทบาทนั่นเอง สรุปได้ว่า ลักษณะบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของบุคลากรใน
โรงเรียนที่แสดงถึง ความเชื่อและการยอมรับของบุคลากรต่อเป้าหมายของโรงเรียน  
  4. ด้านสภาพแวดล้อม 

Steers (1977, pp.84-87) เสนอว่า สภาพแวดล้อมมีความส าคัญต่อความส าเร็จ 
หรือประสิทธิผลขององค์การ โดยแบ่งสภาพแวดล้อมออกเป็น 2 ลักษณะ คือ สภาพแวดล้อม 
ภายนอก และสภาพแวดล้อมภายใน ประกอบด้วย  

4.1 ลั ก ษ ณ ะ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย น อ ก อ ง ค์ ก า ร  (Environmental 
characteristics) หมายถึง พลังภายนอกที่ส่งผลกระทบอย่างส าคัญต่อการบริหารองค์การ มี 2 
ลักษณะ คือ สภาพแวดล้อมโดยทั่วไป และสภาพแวดล้อมภายในงาน ประกอบด้วย  

4.1.1 สภาพแวดล้อมทั่วไป ประกอบด้วย การเปลี่ยนแปลงในด้านการเมือง 
และกฎหมาย ด้านวัฒนธรรมสังคม และด้านลักษณะทางภูมิศาสตร์ และด้านความเป็นสากล  

4.1.2 สภาพแวดล้อมภายในงาน ประกอบด้วย ปัจจัยหรือจากภายนอก
องค์การ ที่มีผลต่อการตัดสินใจทางการบริหาร เช่น ผู้รับบริการ ลูกค้า คู่แข่งทางการเมือง การพัฒนา
เทคนิค เป็นต้น  

4.2 ลักษณะสภาพแวดล้อมภายในองค์การ (Personnel characteristics) 
หมายถึง อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์การ การวิเคราะห์บทบาทของสภาพแวดล้อมที่
แตกต่างกัน ซึ่งมีผลต่อประสิทธิผลขององค์การจะไม่สมบูรณ์  หากไม่มีการพิจารณาลักษณะ
สภาพแวดล้อมภายในองค์การ ซึ่งถ้าจะได้บรรยากาศองค์การสมบูรณ์ ควรค านึงถึงองค์ประกอบย่อย 
ดังนี้  

4.2.1 แนวโน้มของความส าเร็จ การสร้างบรรยากาศในการส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานนั้น จ าเป็นต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน วิธีการหนึ่งซึ่งฝ่ายบริหารจะช่วยให้เกิดประสิทธิผลได้ 
คือ สร้างบรรยากาศเน้นความส าคัญของการบรรลุเป้าหมาย ในขณะเดียวกันก็สนับสนุนซึ่งกันและกัน 
โดยการมีส่วนร่วมในกิจกรรม ซึ่งน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย  

4.2.2 ความเอาใจใส่ต่อพนักงานในองค์การ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ 
เนื่องจาก ความส าเร็จของงานขึ้นอยู่กับคนจะน ามาซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การ หาก
บรรยากาศในองค์การไม่เอ้ือต่อการท างาน ผู้บังคับบัญชาไม่เห็นความส าคัญ ขาดความสนใจ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน ย่อมส่งผลต่อบรรยากาศท่ีไม่พึงพอใจต่อการท างาน ความประพฤติขั้น
สุดท้ายหรือสิ่งที่ปรากฏในการกระท าของแต่ละบุคคล ถูกก าหนดโดยปฏิกิริยาต่อกันระหว่างความ
ต้องการของบุคคล และการรับรู้เกี่ยวกับ สภาพแวดล้อมขององค์การ และเมื่อบุคคลมีความรู้สึกว่า
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ตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ ได้รับความเอาใจใส่จากผู้บังคับบัญชา ก็มีความพึงพอใจมีความสุขใน
การท างานที่สุด ประสิทธิผลของ งานก็จะเกิดข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพ  

4.2.3 แนวโน้มการให้รางวัล การลงโทษ การให้รางวัล เป็นเสมือนหนึ่งการ
ชมเชย พิเศษ วิธีการที่จะให้รางวัลและวัตถุประสงค์ขององค์การก็คือ การพิจารณาตามงานแต่ละ
อย่าง ถ้าผลงานมีส่วนช่วยเหลือองค์การได้เป็นอย่างดีก็จะถือว่ามีคุณค่า น าไปสู่การได้รับรางวัล และ
ความพึงพอใจ  

4.2.4 การลงโทษจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และก่อให้เกิดผลทางลบ ใน
ระยะยาว ทางเลือกของการตอบสนองต่อพฤติกรรม ก็คือ การให้รางวัลพฤติกรรมที่ต้องการ ถ้าบุคคล
มีประสบการณ์ในการได้รับความส าเร็จติดต่อกัน เขาก็จะมีแนวโน้มที่จะพยายามท างาน  เพ่ือให้
เป็นไปในทิศทางที่ต้องการมากยิ่งขึ้น ซึ่งมีผลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ท าให้คนที่มีแนวโน้มที่ต้องการ
ผลสัมฤทธิ์ในการท างานสูง ได้รับความพึงพอใจจากผลส าเร็จ  

4.2.5 ความมั่นคง กับความเสี่ยงสิ่งแวดล้อม มีอ านาจ และอิทธิพลที่สร้าง
ภาวะ ไม่แน่นอนให้เกิดขึ้นกับระบบการผลิต สิ่งแวดล้อมจึงเป็นตัวก าหนดความไม่แน่นอน เหมือนถูก 
คุกคามและต่อเนื่องไปจนถึงความกลัว ก่อให้เกิดความไม่มั่นคงปลอดภัยในด้านต่าง ๆ จึงไม่อยาก 
เปลี่ยนแปลงบุคลากรในองค์การจะพะวงกับปัญหาความมั่นคงของตน  

4.2.6 ความเปิดเผย และการปกป้องความเปิดเผยเป็นลักษณะที่ส าคัญของ
หลักการ บริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การที่ผู้น าเต็มใจเข้าร่วมกับผู้อ่ืนในองค์การ เปิดเผยเรื่องของ
องค์การ ที่เหมาะสม ในกระบวนการเปิดเผยนั้น ยิ่งผู้น ามีการเปิดเผยข่าวสารที่เกี่ยวกับองค์การว่ามี
ความคิด หรือปฏิบัติไปแล้วมากขึ้นเท่าใด ขอบเขตของส่วนเปิดเผยก็จะขยายกว้างเข้าไป สิ่งที่
น่าสนใจ ก็คือ มีทั้งการป้อนกลับ การเปิดเผยเกิดข้ึนระหว่างผู้น ากับบุคลากรที่ปฏิบัติงานร่วมกัน สรุป
ได้ว่า ลักษณะสภาพแวดล้อม หมายถึง บรรยากาศภายในโรงเรียนที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมรวมทั้งวัฒนธรรมของโรงเรียน การท างานเป็นทีม และยึดหลัก
คุณธรรม  
  พิศาระวี วีระพงษ์พร (2555) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษา
ระดับประถม ศึกษาในสถานประกอบการ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาระดับ 
ประถมศึกษา ในสถานประกอบการ ได้แก่ ปัจจัยด้านบทบาทผู้บริหาร ปัจจัยด้านกฎหมาย ระเบียบ 
มาตรฐานและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยการท างานร่วมกัน ปัจจัยด้าน
สิ่งอ านวย ความสะดวกและอุปกรณ์ และปัจจัยด้านมาตรการทางภาษี  
  ศตพร ทับธนะ (2555) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา ในส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพัทลุง พบว่า ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการ บริหารการศึกษาระดับประถมศึกษาในส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
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จังหวัด พัทลุง ได้แก่ ปัจจัยด้านครูและปัจจัยด้านผู้บริหารและองค์กร ซึ่งปัจจัยด้านครู ประกอบด้วย 
เจตคติ ต่อการมีส่วนร่วม การเห็นคุณค่าในตนเองและแรงจูงใจในการท างาน และปัจจัยด้านผู้บริหาร
และ องค์กร ได้แก่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร บรรยากาศขององค์กรและการ
ติดต่อสื่อสาร  
  กรุณา ภู่มะลิ (2556) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ขนาดเล็กในภาคตะวันออก ผลการศึกษาวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิ ผลของ 
โรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านการปฏิบัติตาม 
นโยบาย รองลงมา ได้แก่ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน ปัจจัยด้าน  
ภาวะผู้น าทางการศึกษาและปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
  โกวิทย์ โกเสนตอ (2556) ได้ศึกษาปัจจัยที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับ 
ประถมศึกษาของโรงเรียนตามแนวชายแดนไทย -พม่า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า ปัจจัยที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับประถมศึกษา 
ทั้งโดยภาพรวม และรายด้านเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 อยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ ปัจจัยด้านชุมชน และปัจจัย
ด้านงบประมาณ 
  นงค์นุช สมุทรดนตรี (2556) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับ 
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเครืออักษรกรุ๊ป จังหวัดชลบุรี พบว่า แนวคิดเกี่ยวกับ
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียนส่วนใหญ่จะมีความคล้ายคลึงกัน กล่าวคือ  ปัจจัยด้าน
โรงเรียน ประกอบด้วย ขนาดของโรงเรียน โครงสร้างการบริหารอัตรานักเรียนต่อครู ปัจจัยด้าน
บุคลากร ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ประสบการณ์การบริหาร วุฒิการศึกษา ความพึงพอใจในการ
ท างาน ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ได้แก่ การสนับสนุนช่วยเหลือครู ปัจจัยด้านพฤติกรรมการบริหาร 
เช่น พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการ ภาวะผู้น า การสื่อสาร การบริหารความขัดแย้ง  
  เกตุฉัตรพร นาเมืองรักษ์ (2557) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหาร 
ของโรงเรียนเอกชน ในเขตพ้ืนที่พัฒนาชายฝั่งทะเลตะวันออก พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ การ
บริหารของโรงเรียนเอกชน ในเขตพ้ืนที่ พัฒนาชายฝั่งทะเลตะวันออกมีทั้ งหมด 6 ปัจจัย คือ                 
ปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้น า ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ปัจจัยวัฒนธรรมของโรงเรียน  
ปัจจัยคุณภาพชีวิตในการท างาน ปัจจัยการสื่อสาร และปัจจัยความผูกพันของครู โดยแยกเป็นปัจจัย 
ที่มีค่าอิทธิพลทางบวก 4 ปัจจัย เรียงล าดับ ตามค่าอิทธิพล คือ พฤติกรรมการบริหารของผู้น า 
คุณภาพ ชีวิตในการท างาน การสื่อสารและปัจจัยความผูกพันของครูและปัจจัยที่มีค่าอิทธิพลทางลบ 
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2 ปัจจัย เรียงล าดับ ตามค่าอิทธิพล คือ ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน และปัจจัยวัฒนธรรมของ
โรงเรียน ซึ่งร่วมกันท านายประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
  ผกามาศ วิโสรัมป์  (2557) ได้ ศึกษาปัจจัยที่ส่ งผลต่อการจัดการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา ขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัด
การศึกษา ประถมศึกษา คือ ปัจจัยภายใน ได้แก่ ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การและนโยบายใน
หน่วยงาน ปัจจัย ด้านบุคลากร และปัจจัยด้านงบประมาณ และปัจจัยภายนอก ได้แก่ ปัจจัยด้าน
สภาพสังคมและวัฒนธรรม ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมและการ
สนับสนุนของชุมชน  
  รุ่งนิรัญ พุทธิเสน (2557) ได้ท าการวิจัยองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหาร สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 3 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายองค์ประกอบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวม
มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก จ านวน 3 
ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ความพึงพอใจในการทา งานของครูการมี
สภาพแวดล้อม ที่ดีและการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ตามล าดับ 
  จิระวัฒน์ วังกะ (2558) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์ในเขตจังหวัดภาคเหนือ ในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัย พบว่า
ประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ในเขตจังหวัดภาคเหนือ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ปัจจัยพฤติกรรมของผู้บริหาร พฤติกรรมของครูและการบริหารโรงเรียนของโรงเรียน โดยรวม
และรายด้าน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ในเขตจั งหวัดภาคเหนือ อย่างมี
นัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ พฤติกรรมของผู้บริหาร 
พฤติกรรมของครูและการบริหารโรงเรียน ตามล าดับ และปัจจัยที่ส่งผลประสิทธิผลของโรงเรียน 
ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ประกอบด้วย ระดับการศึกษา และขนาดของ โรงเรียน 
2) ปัจจัยด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร ได้แก ่สมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารและ ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 3) ปัจจัยด้านพฤติกรรมของครู ได้แก่ คุณลักษณะในด้านวิชาชีพ คุณภาพในการ
ปฏิบัติงาน และสมรรถนะประจ าสายงานของครูผู้สอน และ 4) ปัจจัยด้านการบริหารโรงเรียน ได้แก ่
บรรยากาศของโรงเรียน วัฒนธรรมองค์การ ทรัพยากรและเทคโนโลยีทางการศึกษา นโยบาย และ
การปฏิบัติ โครงสร้างโรงเรียน และรางวัลการตอบแทนจากการปฏิบัติงาน 
  ยุวดี ประทุม (2559, น.92-93) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลสถานศึกษา สรุปได้ว่า ผู้น า หรือผู้บริหารนั้น เป็นปัจจัยหลักที่จะก่อให้เกิดประสิทธิผล 
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ต่อสถานศึกษาตลอดจนการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพทั้ งทางตรงและทางอ้อม ดังนั้น 
ผู้บริหารจึงจ าเป็นที่จะต้องมีความตระหนักถึงความส าคัญจากการใช้พฤติกรรมความเป็นผู้น าองค์กร
นั้นๆ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรการจัด การเรียน
การสอน การพัฒนาครูส่งเสริมบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้การนิเทศ ติดตาม และ
การประเมินผลการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารงานที่ท า  ให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง ท าให้เกิดการเรียนรู้มุ่งมั่นท างานให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด ไว้เพ่ือความ
มีประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  Likert (1967; อ้างถึงใน วินัย  วิทยไพบูลย์สกุล, 2553) Likert ได้ท าการศึกษา
เปรียบเทียบความสามารถในการผลิตของระบบแต่ละความสัมพันธ์ระหว่างฝ่ายบริหารกับพนักงานให้มี
ประสิทธิผลขึ้นอยู่กับผู้น า หรือผู้บริหารในการใช้ปัจจัยการบริหารได้เหมาะสมเพียงใด Likert เชื่อว่า 
การบริหารที่มีประสิทธิภาพ คือ การบริหารที่ได้ทั้งงาน น้ าใจคน และผลผลิตสูง ซึ่งปัจจัยการบริหาร
ดังกล่าวเกิดจากองค์ประกอบที่ส าคัญ 8 ประการ ดังนี้ 1) ภาวะผู้น า 2) สภาพของแรงจูงใจ 3) 
กระบวนการติดต่อสื่อสาร 4) กระบวนการปฏิสัมพันธ์และอิทธิพลที่มีต่อกันและกัน 5) สภาพของ
กระบวนการตัดสินใจวินิจฉัยสั่งการ 6) สภาพการก าหนดเป้าหมายหรือสั่งการ 7) กระบวนการ
ควบคุมการปฏิบัติงาน 8) การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม  
  French and Bell (1978) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่มีความส าคัญต่อประสิทธิผลของ 
องค์การ ประกอบด้วย ปัจจัยภายใน ได้แก่ ปัจจัยด้านเป้าหมาย ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้านงาน 
หรือกิจกรรมต่างๆ ที่องค์การต้องด าเนินการ ปัจจัยด้านโครงสร้างขององค์การ อันได้แก่ แผนผัง การ
ปฏิบัติงาน กฎระเบียบต่างๆ ขององค์การ การสื่อสาร การวางแผน การประสานงาน การควบคุม การ
ตัดสินใจ ปัจจัยด้านคน ได้แก่ การบริหารงานบุคคลการให้รางวัล การประเมินผลและปัจจัยด้านการ
ประสานงานกับสภาพแวดล้อมภายนอก เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม และวิทยาศาสตร์
ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  
  Gibson, et al. (1982) ได้วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของ
โรงเรียน 3 ระดับ ได้แก่  
  1. ปัจจัยระดับบุคคล ประกอบด้วย ความสามารถ ทักษะ ความรู้ ทัศนคติ การจูงใจ 
ความเครียด 
  2. ปัจจัยระดับกลุ่ม ประกอบด้วย ความสามัคคี ภาวะผู้น า โครงสร้างกลุ่ม 
สถานภาพ บทบาท บรรทัดฐาน  
  3. ปัจจัยระดับองค์การหรือโรงเรียน ประกอบด้วย สภาพแวดล้อม เทคโนโลยี การ
เลือก กลยุทธ์ โครงสร้างองค์การ กระบวนการบริหาร วัฒนธรรมองค์การการมีส่วนร่วมของชุมชน  
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  Purkey and Smith (1983) ได้เสนอปัจจัยที่แสดงถึงความมีประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่เกี่ยวข้องกับโครงสร้างและกลุ่มที่เกี่ยวกับกระบวนการ โดยมี
รายละเอียด ดังนี้  
  1. ด้านโครงสร้าง ประกอบด้วย มีการบริหารและภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ มี
ความมั่นคงในการปฏิบัติงานของครู มีหลักสูตรที่ชัดเจนและจัดเป็นระบบ มีการพัฒนาครู มีส่วนร่วม
และสนับสนุนจากผู้ปกครอง มีการยอมรับจากนักเรียนอย่างกว้างขวาง มีเวลาเพ่ือการเรียนรู้สูงสุด 
และมีการสนับสนุนจากท้องถิ่น  
  2. ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย มีความสัมพันธ์แบบสถานศึกษา มีส านึกชุมชน มี
จุดหมายชัดเจน มีระเบียบและวินัย และมีความคาดหวังร่วมกันสูง  
  เดวิดและเปอร์เตอร์ (David, & Perter, 1988, น. 24 - 29) ได้ท าการศึกษา และ
สังเคราะห์ปัจจัยที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลและของโรงเรียนซึ่งพบปัจจัยหลายประการ เช่น ปัจจัยใน
ด้านการบริหารงาน ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านผู้บริหาร และปัจจัยด้าน
โรงเรียนที่แสดงถึงบรรยากาศทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
  Sammons, Hillman, and Mortimore (1995) ได้ศึกษาองค์ประกอบที่สอดคล้อง
กับ ประสิทธิผลของโรงเรียนที่ท าให้โรงเรียนเกิดประสิทธิภาพ จะต้องประกอบด้วย ความเป็นผู้น า  
ด้านวชิาชีพ มีเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีสภาพแวดล้อมที่ดี มุ่งเน้นคุณภาพการเรียนการสอน มี
จุดประสงค์การสอนที่ชัดเจน มีความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีระบบการเสริมแรง 
ทางบวก มีระบบติดตามความส าเร็จของผู้เรียน ส่งเสริมสิทธิและตอบสนองความต้องการของ ผู้เรียน 
มีการร่วมมือกันระหว่างบ้าน และโรงเรียน มีการพัฒนาองค์การตลอดเวลา 
  Claybar, Kathryn and Reed (1994, pp. 4-9) เชื่ อ ว่ า ปั จ จั ย ที่ ส่ ง ผ ล ต่ อ
กระบวนการบริหารสถานศึกษามีปัจจัยส าคัญ ดังนี้  1) การสื่อสาร 2) ภาวะผู้น า 3) การแนะน า  
4) การสนับสนุน 5) การร่วมมือของผู้เกี่ยวข้อง 6) ความไว้วางใจ 7) ความกล้าเสี่ยง  
  Hoy and Miskel (2001, p. 157 อ้างถึงใน อริยา  คงเพียรภาค, 2554, น.16) ให้
ทัศนะว่า โรงเรียนเป็นระบบทางสังคม ซึ่งเป็นระบบเปิด โดยระบบของโรงเรียน ประกอบด้วย ปัจจัย
น าเข้า กระบวนการเปลี่ยนแปลง และปัจจัยป้อนออก โดยข้อมูลย้อนกลับจากภายนอก เป็นตัวคอย
ติดตาม ก ากับพฤติกรรมองค์กร (โรงเรียน) ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย สิ่งแวดล้อมที่อยู่ภายนอก
โรงเรียน มนุษย์และทรัพยากรต่างๆ พันธกิจ และนโยบายของคณะกรรมการ วัสดุอุปกรณ์และวิธีสอน 
ตลอดจนเครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ สิ่งเหล่านี้จะน าไปสู่กระบวนการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน ซึ่ง
ประกอบไปด้วย ระบบย่อยๆ 4 ระบบ ได้แก่  1) ปัจจัยโครงสร้าง ซึ่งเป็นโครงสร้างแบบราชการ  
2) ระบบด้านวัฒนธรรม 3) ระบบด้านบุคคล ซึ่งมุ่งเน้นในเรื่องความเข้าใจ เห็นอกเห็นใจกัน            
และการจูงใจ 4) ระบบด้านการเมือง ทั้ง 4 ระบบนี้จะส่งผลซึ่งกันและกัน และมีความสัมพันธ์กับการ
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เรียนรู้และการเรียนการสอน ซึ่งส่งผลต่อปัจจัยป้อนออก ได้แก่ ความพึงพอใจในงาน การขาดงาน 
อัตราการออกกลางคันและคุณภาพโดยรวม นอกจากนี้ Hoy and Miskel ยังได้พัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินความมีประสิทธิผลขององค์กร โดยให้ค านึงถึงหลักการส าคัญ 3 ประการ คือ 1) หลักการ
เรื่องเวลา ซึ่งให้ความเห็นว่าควรมีการประเมินความมีประสิทธิผล ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 2) 
หลักการเรื่องความเป็นพหุขององค์ประกอบในการประเมิน โดยให้ประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
หลากหลาย 3) หลักการเรื่องความเป็นพหุเกณฑ์ โดยค านึงถึงความเป็นระบบที่จะต้องประเมินทั้ง
ปัจจัยป้อนเข้ากระบวนการและปัจจัยป้อนออก ได้เสนอปัจจัยที่แสดงถึงความมีประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่เกี่ยวข้องกับโครงสร้างและกลุ่มที่เกี่ยวกับกระบวนการ โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 1) ด้านโครงสร้าง ประกอบด้วย มีการบริหารและภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ มี
ความมั่นคงในการปฏิบัติงานของครู มีหลักสูตรที่ชัดเจน และเป็นระบบ มีการพัฒนาครู มีส่วนร่วม
และสนับสนุนจากผู้ปกครอง มีการยอมรับจากนักเรียนอย่างกว้างขวาง มีเวลาเพ่ือการเรียนรู้อย่าง
สูงสุด และมีการสนับสนุนจากท้องถิ่น 2) ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย มีความสัมพันธ์แบบ
สถานศึกษา มีส านึกชุมชน มีจุดมุ่งหมายชัดเจน มีระเบียบและวินัย และมีความคาดหวังร่วมกันสูง 
  ประมวล เสนาฤทธิ์ (Pramuan Senarith, 1980, น. 135-138) กล่วว่า ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการปฏิบัติตามแนวการใช้หลักสูตร ประกอบด้วย 
  1. ปัจจัยด้านตัวครู ได้แก่ เจตคติและความตั้งใจของครู ความสามารถของคร ูความ
เขา้ใจเกี่ยวกับหลักสูตร อายุของครู 
  2. ปัจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน ได้แก่ ที่ตั้งโรงเรียน สภาพของโรงเรียน บรรยากาศใน
โรงเรียน คุณภาพของคณะครู เจตคติและความตั้งใจของผู้บริหาร 
  3. ปัจจัยเกี่ยวกับหลักสูตร ได้แก่ ความชัดเจนของหลักสูตร ความซับซ้อนของ
หลักสูตร คุณภาพของการฝึกอบรม การได้มาซึ่งวัสดุอุปกรณ์และทรัพยากร 
  4. ปัจจัยเกี่ยวกับนักเรียน ได้แก่ ความพร้อมของนักเรียน 
  สรุปได้ว่า แนวคิดของสเตียร์ มีความสมบูรณ์กว่าแนวคิดของนักวิชาการอ่ืน เพราะ
เป็นปัจจัยการบริหารที่มีบทบาทส าคัญต่อการน าโรงเรียนไปสู่การพัฒนาเพ่ือให้ผลผลิต คือนักเรียน
เป็นคนดี คนเก่ง และสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข ผู้วิจัยจึงสนใจปัจจัยของการบริหาร
ทั้ง 4 ด้านของสเตียร์มาศึกษาในครั้งนี้  
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3. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรยีนในสถานศึกษา 
 
 3.1 ความหมายการสร้างเสริมสุขภาวะ 
  World Health Organization (1998, น .2-3) ให้ความหมายของการส่ งเสริม
สุขภาพว่าหมายถึง กระบวนการที่ช่วยให้ประชาชนสามารถควบคุมและปรับปรุงสุขภาพของตนให้ดี
ยิ่งขึ้น เพ่ือให้บรรลุถึงสภาวะสุขภาพที่สมบูรณ์ทั้งในด้านร่างกาย จิตใจ และความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม 
บุคคล หรือ กลุ่มบุคคลต้องสามารถระบุ และตระหนักถึงความปรารถนาที่มีอยู่  พึงพอใจต่อความ
ต้องการเปลี่ยนแปลงหรือจัดการกับสิ่งแวดล้อมได้ดี  
  กฎบัตรออตตาวา บัญญัติว่า การส่งเสริมสุขภาพ หมายถึง กระบวนการส่งเสริมให้
ประชาชนเพ่ิมสมรรถนะในการควบคุมและปรับปรุงสุขภาพของตนเองให้บรรลุถึงสุขภาพอันสมบู รณ์
ทั้งทางร่างกาย จิตใจ และสังคม การส่งเสริมสุขภาพ เป็นยุทธศาสตร์ส าคัญที่สุดในการปฏิรูประบบ
สุขภาพ การส่งเสริมสุขภาพประกอบด้วย การที่สังคมมีจิตส านึกหรือจินตนาการใหม่ในเรื่องสุขภาพดี 
และเกิดพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพทั้งในระดับปัจเจกบุคคล ครอบครัว ชุมชน โรงเรียนสถานที่ทางาน 
ระบบบริการสังคม สื่อมวลชน ตลอดจนนโยบาย ดังนั้นการส่งเสริมสุขภาพจึงมิใช่อยู่ในความ
รับผิดชอบของภาคสุขภาพ (Health Sector) เท่านั้น แต่ออกไปนอกลีลาชีวิตที่มีสุขภาพดี (Health 
Life Styles) จนถึงความรู้สึกสบาย 
  อ าพล จินดาวัฒนะ (2548, น. 1) ได้กล่าวว่า การสร้างเสริมสุขภาวะ หมายถึง งาน
บริการของบุคลากรสาธารณสุข เพ่ือท าให้คนมีสุขภาพดี ได้แก่ การดูแลอนามัยแม่และเด็ก การ
วางแผนครอบครัว การดูแลหญิงตั้งครรภ์ก่อนคลอด ระหว่างคลอด และหลังคลอด การดูแลทารก 
และเด็ก การให้วัคซีน การโภชนาการ การให้สุขศึกษา การให้คาปรึกษาแนะนา การอนามัยโรงเรียน 
เป็นอาทิ ซึ่งส่วนใหญ่มุ่งบริการที่บุคคล (Individual Care) โดยบางเรื่องเลยไปถึงครอบครัว และ
ชุมชนด้วย 
  สุทธิชัย จิตะพันธ์กุล (2545, น.1-2) ได้ให้ความหมาย การสร้างเสริมสุขภาวะ 
(Health Promotion) เป็นกระบวนการปฏิบัติเพ่ือน าไปสู่ “การพัฒนา” “การคงไว้” และ“การ
ป้องกันการ เสื่อมถอย” ของสถานะทางสุขภาพ โดยเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปว่าจะต้องอาศัยความรู้ ของ
สาขาที่หลากหลาย และการด าเนินการส่วนการบริการต่าง ๆ ทั้งทางสุขภาพและทางสังคม การสร้าง
เสริมสุขภาพประกอบไปด้วย 4 กระบวนการ ดังนี้ 
  1. การให้ความรู้ทางสุขภาพ เป็นกระบวนการให้ข้อมูลข่าวสารที่มุ่งให้เกิดการสร้าง
เสริมสุขภาพโดยอาศัยกลวิธีต่างๆ ได้แก่ การสอนกลุ่ม การมีส่วนร่วม และสื่อสารมวลชน 
  2. การป้องกันโรค หมายถึง กระบวนการเพ่ือให้การวินิจฉัยโรคหรือปัญหาทาง
สุขภาพในระยะแรกก่อนจะมีอาการทางคลินิก (การตรวจคัดกรอง) หรือการปูองกันโรคเฉพาะโรค 
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  3. การคงไว้ของสุขภาพ หมายถึง การคัดการรักษาเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการเสื่อม
ถอยของสถานะทางสุขภาพในประชากรกลุ่มเสี่ยง 
  4. นโยบายสาธารณะทางด้านสุขภาพ เป็นกระบวนการทางนโยบายเพ่ือการส่งเสริม
สุขภาพโดยตรงหรือเพ่ือการสนับสนุน เช่น การจัดสรรงบประมาณ การออกกฎหมายเฉพาะ (เช่น
กฎหมายให้บริการตรวจคัดกรองแก่ผู้สูงอายุโดยไม่คิดมูลค่า) การพัฒนาระบบบริการ หรือการควบคุม
การโฆษณาที่อาจมีผลเสียต่อสุขภาพ (เช่น โฆษณาบุหรี่) 
  บวร งามศิริ อุดม (2548, น .1-4) กล่าวว่า การสร้างเสริมสุขภาวะ (Health 
Promotion) หมายถึง กระบวนการที่จะท าให้คนหรือชุมชนมีขีดความรู้ ความสามารถในการดูแล 
ตนเองเพ่ือไม่ให้โรคภัยมาเบียดเบียน และสามารถพัฒนาดูแลสุขภาพของตนเองให้ดีพร้อมหรือเต็ม 
ประสิทธิภาพ ดังนั้น การสร้างเสริมสุขภาพจึงเปรียบเหมือนกุญแจไขไปสู่การมีสุขภาพดีของคน 
  จิราพร เกศพิชยวัฒนา และคณะ (2550) ได้กล่าวถึงสุขภาวะไว้ ดังนี้ 
  1. สุขภาพกายดี คือ มีการส่งเสริมพฤติกรรมสุขภาพที่เหมาะสม ได้แก่ การออก
ก าลังกาย การรับประทานอาหาร การละเว้นอบายมุข การพักผ่อนที่เพียงพอ มีการเอาใจใส่ดูแล
สุขภาพของตนเอง  
  2. สุขภาพใจดี คือ มีจิตใจที่สงบ มีสติ รู้จักปล่อยวางในปัญหาต่างๆ รู้จักประมาณ
ตน และหลีกเลี่ยงสิ่งที่มากระตุ้นท าให้เกิดความเครียด ไม่ยึดมั่นถือมั่นจนเกินไป ซึ่งจะท าให้เกิดทุกข์ 
การมีความคิดที่ดี มีความพึงพอใจ ภูมิใจ และมีการยอมรับกับชีวิตในเรื่องการตายหรือการสูญเสียใน
ชีวิต  
  3. สุขภาพสังคมดี คือ มีการติดต่อ มีสัมพันธภาพที่ดี กับครอบครัวและสังคม และ 
สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมและลงตัว  
  4. สุขภาพทางจิตวิญญาณดี คือ มีศาสนาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ มีสติอยู่เสมอ มี
การ ฝึกการปฏิบัติให้เกิดสติ มีการระลึกรู้ตามความคิดของตนเอง มีความเชื่อมั่นในค าสอนของพระ
ศาสดา และสามารถน าหลักธรรมมาใช้ในการด าเนินชีวิต เพ่ือก่อให้เกิดความสุข 
  พระไพศาล วิสาโล (2552) กล่าวว่า สุขภาวะหรือความเป็นปกติสุข ในภาพรวมว่ามี 
4 ด้าน  
  1. สุขภาวะทางกาย ได้แก่ การมีสุขภาพดี ปลอดพ้นจากโรคภัยไข้เจ็บ ไม่อดอยาก
หิวโหย มีปัจจัย 4 เพียงพอกับอัตภาพ อยู่ในสภาพแวดล้อมที่เกื้อกูลต่อสุขภาพ ปราศจากมลพิษหรือ
มลภาวะ มีการเอาใจใส่ดูแลร่างกาย รวมทั้งการบริโภคใช้สอยในปัจจัย 4 อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
และสามารถด าเนินชีวิตไปในทางท่ีไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพของตนเอง  
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  2. สุขภาวะทางสังคม ได้แก่ การที่ได้อยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้อย่างกลมกลืน ราบรื่น 
และเป็นสุขประกอบไปด้วยไมตรีจิต ปราศจากความร้าวฉาน มีสวัสดิภาพในชีวิต มีสิทธิเส รีภาพที่
ได้รับ การคุ้มครอง ไม่เบียดเบียนซึ่งกันและกัน และไม่ก่อความเดือนร้อนให้กับผู้อ่ืน  
  3. สุขภาวะทางจิต ได้แก่ การที่มีจิตใจที่สดชื่น เบิกบาน แจ่มใส สงบสุข ไม่กลัดกลุ้ม 
มี ความมั่นคงภายใน มีก าลังใจ ไม่ท้อแท้ หดหู่ เศร้าโศก และมีจิตใจที่อ่อนโยน มีเมตตา กรุณา 
สามารถ เข้าถึงความสุขทีป่ระณีตได ้ 
  4. สุขภาวะทางปัญญา ได้แก่ การที่มีความรู้และความคิดที่ดีงานและถูกต้อง มีการ
ด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข มีความรู้จักนึกคิด และพิจารณาด้วยเหตุผลจนสามารถแก้ปัญหา หรือ
หลุดพ้นจากความทุกข์ได้ และมีความสามารถในการด าเนินการต่างๆ ให้ส าเร็จได้ด้วยปัญญาด้วย 
ความสามารถของตนเองและเป็นที่พ่ึงของตนเองได้ 
  กรรณิกา ปัญญาวงศ์ และพนัส พฤกษ์สุนันท์ (2555) กล่าวถึงองค์ประกอบของ
สุขภาพองค์รวมไว้ 5 มิติ ได้แก ่ 
  1. มิติทางกาย (Physical dimension) เป็นมิติทางร่างกายที่สมบูรณ์ แข็งแรง 
ปราศจาก โรคหรือความเจ็บป่วย มีปัจจัยส าคัญในมิตินี้ คือ อาหารและโภชนาการ สมรรถนะทางกาย 
สิ่งแวดล้อมทางกายภาพต่างๆ ที่อยู่อาศัย สภาวะทางเศรษฐกิจที่เพียงพอ ส่งเสริมภาวะสุขภาพ ฯลฯ  
  2. มิติทางจิตใจ (Psychological dimension) เป็นมิติของสภาวะทางจิตใจหรือ
อารมณ์ (Emotion) เช่น อารมณ์แจ่มใส ปลอดโปร่ง ไม่มีความกังวล มีความสุข ปัจจัยส าคัญในมิตินี้ 
คือ การ จัดการกับความเครียด การดูแลไม่ให้เกิดภาวะวิกฤตทางอารมณ์  
  3. มิติทางสังคม (Social dimension) เป็นความผาสุกของครอบครัว สังคม และ
ชุมชน โดยการมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน สามารถให้การดูแลช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความเอ้ืออาทร
เสมอ ภาค มีความยุติธรรม สันติสุข วัฒนธรรมชุมชน และมีระบบบริการที่ดีและทั่วถึง  
  4. มิติทางจิตวิญญาณ (Spiritual dimension) เป็นความผาสุกที่เกิดจากการมี
ความหวังใน ชีวิต มีความรัก ความอบอุ่น ความเชื่อมั่น ศรัทธา มีสิ่งยึดมั่นและเคารพ มีการปฏิบัติใน
สิ่งที่ดีงาม ด้วย ความมีเมตตา กรุณา ไม่เห็นแก่ตัว มีความเสียสละ และยินดีในการที่ได้มองเห็น
ความสุข หรือช่วยเหลือ ผู้ อ่ืนให้ประสบความส าเร็จ (Transcendence) มิตินี้ เป็นเรื่องเกี่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรมของคน สามารถสร้างได้ในครอบครัวและชุมชน สร้างด้วยความรักความอบอุ่น 
ความเข้าใจกันและกัน เห็นใจกัน ยอมรับกัน เคารพในศักดิ์ศรีของกันและกันในฐานะที่เป็นมนุษย์
เช่นเดียวกัน ไม่รังเกียจเดียดฉันท์ ไม่แบ่งพวก และเข่นฆ่าราวี แต่ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน อยู่ร่วมกันอย่าง
สันติ ครอบครัว ชุมชน และสังคมที่มีสุขภาวะทางจิตวิญญาณดี ไม่ได้แปลว่าไม่มีปัญหาแต่สามารถ
จัดการปัญหาได้ ถ้าแก้ไขไม่ได้ก็สามารถสร้างความ สมดุล จัดการให้คนอยู่กับปัญหาที่แก้ไขไม่ได้นั้น
โดยไม่ทุกข์และเดือดร้อนจนเกินไป  
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  5. มิติทางปัญญา (Intellectual dimension) เป็นสุขภาพในด้านการเป็นผู้มี
การศึกษา มีความรู้ เฉลียวฉลาด รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เป็นภูมิคุ้มกันทางสังคม สามารถประกอบ
อาชีพ และ ประสบความส าเร็จในชีวิต 
  Pender (1987, p.4-5) กล่าวว่า การสร้างเสริมสุขภาวะประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ 
ที่มีผลโดยตรงต่อการเพ่ิมระดับความสมบูรณ์ และการบรรลุเป้าหมายในชีวิตของบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน และสังคม นอกจากนี้ได้อธิบายถึง องค์ประกอบที่ส าคัญของวิถีชีวิตที่สร้างเสริมสุขภาพ ได้แก่ 
การสร้างเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค ทั้งสององค์ประกอบนี้มี พ้ืนฐานในการจูงใจ และมี  
จุดมุ่งหมายที่แตกต่างกัน 
  Kar (1983, p.83) ให้ความหมายของการส่งเสริมสุขภาพว่า คือ กระบวนการกระท า 
ของบุคคลและสัดมที่ท าให้เกิดวิวัฒนาการของการอยู่ดีมีสุข (Advance of Wel.-bing) และหลีกเลี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงต่อสุขภาพ ด ารงไว้ซึ่งพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของตนเอง สังคมและรักษาไว้ซึ่ง
สิ่งแวดล้อมท่ี ส่งเสริมสุขภาพ 
  Green และ Kreuter (1991, p.4) ระบุว่า การส่งเสริมสุขภาพ หมายถึง ผลรวม
ของ การสนับสนุนทางด้านการศึกษาและสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เกิดผลต่อการปฏิบัติในสภาวะการณ์
ด าเนินชีวิต ประจ าวัน ซึ่งจะน าไปสู่ภาวะสุขภาวะที่สมรณ์ การกระท าหรือการปฏิบัติเหล่านั้นอาจเป็น
ในระดับ บุคคล ชุมชน หรือกลุ่มบุคคลก็ตาม ย่อมส่งผลต่อภาวะสุขภาพของบุคคลและชุมชนโดยรวม  
  Murray และ Zentner (1993, p.659) ให้ความหมายของการส่งเสริมสุขภาพว่า 
เป็นกลุ่มกิจกรรมซึ่งช่วยยกระดับของสุขภาพ และความเป็นอยู่ให้ดีขึ้น รวมถึงแต่สะบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน สิ่งแวดล้อมและสังคม ได้ประจักษ์ในศักยภาพสูงสุดด้านสุขภาพที่ด ี
  Kaplan และ Patherson (1993, p.81) ให้ความหมายของการส่งเสริมสุขภาพ คือ 
ความพยายามเพ่ือให้แนใจว่าประชากรมีสุขภาพดีต้องมีการป้องกันโรค และได้รับการส่งเสริม  การมี
สุขภาพดีในแบบแผนของการด าเนินชีวิต 
  Myer, Sweeney, & Witmer (2000) สุขภาวะตามแนวคิดของไมเยอร์เน้นการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการป้องกันปัญหาด้านจิตใจในทุกช่วงวัย โดยเรียกโมเดลนี้ว่า “โมเดลกงล้อ
สุขภาพ (The Wheel of Wellness) ซึ่งระบุว่า กงล้อแห่งสุขภาวะเป็น การบูรณาการใน 5 ด้านหลัก
ของสุขภาวะอย่างสมดุล หากด้านใดลดลงหรือเพ่ิมขึ้นก็จะส่งผลต่อด้านอ่ืนๆ ด้วยเช่นกัน ดัง
รายละเอียดแต่ละด้านหลัก ดังนี้  
  1. ด้านจิตวิญญาณ (Spirituality) หมายถึง การตระหนักรู้ถึงการด ารงอยู่และความ 
เชื่อมโยงของตนกับสิ่งต่างๆ รอบตัว  
  2. ด้านการมีทิศทางของตนเองและ มีเป้าหมายของชีวิต (Self-Direction) หมายถึง 
การมีการด าเนินชีวิตแต่ละวันอย่างมีเป้าหมาย ประกอบด้วย คุณลักษณะต่างๆ คือ การรับรู้คุณค่า
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แห่งตน (Sense worth) การรับรู้ถึงการควบคุม (Sense of control) ความเชื่อบนพ้ืนฐานของความ
เป็นจริง (Realistic beliefs) การตระหนักรู้ในอารมณ์และการเผชิญปัญหา (Emotional awareness 
and coping) การแก้ไขปัญหาและการสร้างสรรค์  (Problem solving and creativity) การมี
อารมณ์ขัน (Sense of humor) การมีภาวะโภชนาการที่ดี (Nutrition) การออกก าลังกาย (Exercise) 
การดูแล ตนเอง (Self-care) การจัดการกับความเครียด (Stress management) การมีเอกลักษณ์
ทางเพศ (Gender identify) และการมีเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม (Cultural identify)  
  3. ด้านการท างานและการใช้เวลาว่าง (Work and Leisure) หมายถึง การมีรายได้
ที่เหมาะสมกับหน้าที่การงาน มีการรับรู้ความสามารถของตนเองในการท างาน มีความพึงพอใจใน
ต าแหน่งหน้าที่การงาน และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนร่วมงาน ส่วนการใช้เวลาว่างเกี่ยวข้องกับการ 
มีกิจกรรมการละเล่นสนุกสนานรื่นเริง  
  4. ด้านมิตรภาพ (Friendship) หมายถึง การมีความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดีกับบุคคล
อ่ืน การได้รับการสนับสนุนทางสังคม มีการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล 
  สรุปได้ว่า การสร้างเสริมสุขภาวะ (Health Promotion) เป็นกระบวนการเพ่ิม
ความสามารถของคนในการควบคุม ดูแลและพัฒนาสุขภาพของตนเองให้ดีขึ้น ในการที่จะบรรลุสุข
ภาวะที่สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิต สังคม และจิตวิญญาณ ปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มคนต้องสามารถบ่ง
บอก และตระหนักถึงความมุ่งมาดปรารถนาของตนเองที่จะตอบสนองความต้องการต่างๆ และ
สามารถปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมายและระบบบริการสังคม
ได้ถูกต้องเหมาะสมเพื่อการมีสุขภาพที่ดี 
 2.2 การพัฒนาสุขภาวะของนักเรียน        
  ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (2546, เว็บไซต์) เสนอแนวคิดการ
มองสุขภาพแนวใหม่ว่า เป็นการปฏิวัติวิธีคิดของคนในสังคม และนักสร้างเสริมสุขภาพต้องปรับเปลี่ยน
วิธีทางานแบบใหม่ โดยต้องทางานนอกกรอบของวงการสาธารณสุขแบบเดิมที่ ผู้ปฏิบัติการมีเพียง 
แพทย์ พยาบาล เจ้าหน้าที่สถานีอนามัย และบุคลากรสาธารณสุขอ่ืนๆ ไปเป็นการท างานที่ต้อง
เชื่อมโยงและเกี่ยวข้องกับคนในวงการวิชาชีพอ่ืนๆ อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ตัวอย่างเช่น การแก้ปัญหา
อุบัติเหตุจราจร ไม่สามารถแก้ไขปัญหาด้วยการให้สุขศึกษาถึงวิธีสวมหมวกนิรภัย และการตั้งรับใน
ห้องฉุกเฉินของโรงพยาบาล แต่ต้องรุกออกไปท างานร่วมกับเจ้าหน้าที่ต ารวจ เพ่ือให้เกิดมาตรการ
บังคับใช้กฎหมายที่เข้มข้น ต้องมีการประสานงานกับเจ้าหน้าที่การทาง เพ่ือแก้ไขจุดอันตรายบนท้อง
ถนน และต้องมีการต่อเชื่อมกับกลไกประชาสังคมในจังหวัด เพื่อระดมก าลังจากทุกภาคส่วนให้มาร่วม
กันในการแก้ไขและป้องกันปัญหาอุบัติเหตุจราจร เป็นต้น ดังนั้น สุขภาวะจึงมีความเกี่ยวข้องทั้งใน
ระดับบคุคล ครอบครัว หน่วยงานและสังคมซึ่งองค์ประกอบหลักของสุขภาวะในสังคม มีดังนี้ 



39 

  1. ชีวิตที่เป็นสุข บุคคลควรมีเป้าหมายในชีวิตให้ชัดเจน มั่นคงว่าต้องด าเนินชีวิตของ
ตนเพ่ือสันติสุขอย่างแท้จริงการสร้างสันติสุขในลักษณะองค์รวมนั้นต้องอาศัยองค์ประกอบหลัก 3 
ประการ คือ ความศรัทธาในศาสนาที่ตนนับถือ การมีความคิดที่เป็นอิสระ การมีความรักต่อเพ่ือน
มนุษย์ และสรรพสิ่งทั้งหลาย 
  2. เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจที่ค านึงถึงการทะนุบ ารุงพ้ืนฐานของตัวเอง
ให้เข้มแข็ง ทั้งทางสังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจพ้ืนฐานของสังคมก็คือชุมชน ดังนั้น 
เศรษฐกิจพ้ืนฐานกับเศรษฐกิจชุมชนเป็นสิ่งเดียวกัน หลักส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียง มีลักษณะ
เดียวกันกับหลักเศรษฐกิจชาวพุทธ คือ ไม่มีความยึดมั่นในวัตถุ มีการกระจายสิ่งต่างๆ ไปยังคนกลุ่ม
ใหญ่ หลักการส าคัญมี 5 ข้อ ดังนี้ (ประเวศ วะสี, 2547, น.1) 

2.1 ความสุขของมนุษย์มิได้ขึ้นอยู่กับการบริโภคแต่ขึ้นอยู่กับการให้บริการหรือ
ช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์ เพ่ือความสุขของเพ่ือนมนุษย์ 

2.2 การบริโภคต้องมีขอบเขตที่จ ากัดได้และมีลักษณะเรียบง่ายการประกอบการ
เศรษฐกิจมิใช่เพ่ือก าไรสูงสุด แต่ท าเศรษฐกิจเพ่ือรักษาระดับความเป็นอยู่ให้เป็นไปในทางสายกลาง 
คือระดับของความพอดีจริงๆ 

2.3 ทรัพยากรต่างๆ ต้องมีการกระจายไปทั่วสังคม ความเหลื่อมล้าช่องว่าง
ระหว่างชนกลุ่มต่างๆ จะลดน้อยลงไป และเมื่อการบริโภคมีการจ ากัดให้อยู่ในทางสายกลางความ
จ าเป็นที่ต้องแสวงหารายได้ให้มากขึ้นย่อมหมดไป การแข่งขันไม่มีความตึงเครียด สังคมก็เคลื่อนไหว
ด้วยความเป็นปกติ 

2.4 เมื่อการบริโภคมีขอบเขตและมีลักษณะเรียบง่าย ในการผลิตไม่จ าเป็นต้องใช้
เทคโนโลยีระดับสูง แต่เป็นการผลิตระดับท้องถิ่นโดยคนในท้องถิ่นร่วมใจกัน เพ่ือให้คนในท้องถิ่น 
สามารถแลกเปลี่ยนผลผลิต วิชาการ เทคโนโลยี และสร้างมิตรไมตรีกับชุมชนที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กัน 
ผลผลิตไม่ต้องมีการโฆษณา ไม่มีตลาดที่ซับซ้อน สามารถลดต้นทุนการผลิต ลดความขัดแย้งที่เกิดจาก
การแข่งขัน ไม่มีการเอารัดเอาเปรียบในระบบราคา ระบบตลาดและระบบการผลิต ผลที่เกิดขึ้น คือ
ประชาชนได้บริโภคของดีราคาถูก 

2.5 เศรษฐกิจแบบชาวพุทธ เน้นในเรื่องความเสมอภาค หมายความว่า ทุกคนมี
ปัจจัยดารงชีวิตขั้นพื้นฐานอย่างพอเพียง ไม่มีการเก็บสะสมสิ่งต่างๆ ที่เป็นส่วนเกิน มีความระมัดระวัง
การใช้ทรัพยากร โดยเก็บส่วนหนึ่งไว้ให้ชนรุ่นหลังได้ใช้ เหมือนกับที่บรรพบุรุษของเรา ได้ปฏิบัติมา
ก่อน 
  3. ครอบครัวอบอุ่น ครอบครัวอบอุ่นและมีความสุขต้องมีฐานะเศรษฐกิจมั่นคง พ่อ 
แม่ต้องมีเวลาให้ลูกหลาน พ่อแม่ ลูก เครือญาติมีกิจกรรมทางสังคมร่วมกันอยู่บ่อยๆ บรรยากาศใน
ครอบครัวเต็มไปด้วยมิตรไมตรี ไม่มีการทะเลาะวิวาท ไม่มีความขัดแย้งขั้นรุนแรง หรือขั้นวิกฤติ 
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ครอบครัวปลอดจากอบายมุข ไม่มีขีดจากัดทางพ้ืนที่ทั้งในบ้านและนอกบ้าน มีศีลธรรมเป็นเครื่องชี้น า
ชีวิต และครอบครัวต้องอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี 
  4. สุขภาพที่สมบูรณ์ หมายถึง สุขภาวะ เป็นภาวะที่บุคคลมีความสุขทั้งทางด้าน
ร่างกาย จิตใจและสังคม ในทัศนะทางพระพุทธศาสนา ได้แบ่งภาวะของมนุษย์ตามความรู้สึกออกเป็น
คู่กัน คือ “สุข” กับ “ทุกข”์  
  แต่มิได้แยกออกจากกันอย่างเด็ดขาดเพียงแต่ ก าหนดขึ้นในลักษณะทวิลักษณ์ที่มี
ความสัมพันธ์ในแบบตรงกันข้ามกัน คือเมื่อใดมีสุขก็แสดงว่ามีทุกข์น้อยลง เมื่อใดมีทุกข์ก็แสดงว่ามีสุข
น้อยลง เป้าหมายจริงๆ ของพระพุทธศาสนามิได้มีจุดเน้นอยู่ที่ความสุข แต่เป็นเรื่องของอิสรภาพ 
พุทธธรรมมีหลักว่า ธรรมชาติของมนุษย์มีความต้องการพัฒนาไปสู่อิสรภาพ สิ่งที่มนุษย์ไม่ชอบ คื อ
ความบีบคั้น ดังนั้นความบีบคั้นก็คือความทุกข์ 
  5. ชุมชนเข้มแข็ง ความเป็นชุมชน หมายถึง การที่ประชาชนจานวนหนึ่ งมี
วัตถุประสงค์ร่วมกัน มีอุดมคติร่วมกัน หรือมีความเชื่อร่วมกันในบางเรื่อง มีการติดต่อสื่อสารกันหรือมี
การรวมกลุ่มกัน จะอยู่ห่างกันก็ได้แต่มีความเอ้ืออาทรต่อกัน มีความรัก มีมิตรภาพ มีการเรียนรู้
รว่มกันในการกระทาในการปฏิบัติบางสิ่งบางอย่าง และมีการจัดการ การที่ชุมชนมีความเข้มแข็งท าให้
เกิดความสุข ความสร้างสรรค์และมีศักยภาพ เนื่องจากองค์ประกอบที่ทรงพลังทั้ง 3 ประเภท มา
ผนวกกันเข้า คือมีความผูกพันกันทางจิตวิญญาณ มีการเรียนรู้จากการกระท าร่วมกันและมีการจัดการ 
  6. สังคมสันติสุข คือ การพัฒนาสังคมที่ใช้ศีลธรรมเป็นศูนย์กลาง หรือเรียกว่า สังคม 
ศีลธรรม หมายถึง สังคมที่มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพหรือความถูกต้องทาง
สังคม ทางจิตใจ และทางภูมิปัญญา 
  7. สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน การสร้างสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน จะต้องเกิดจากการเปลี่ยน
แนวคิดปรัชญาในการดาเนินชีวิตใหม่ เป็นการปรับจิตใจเข้าสู่ดุลของธรรมชาติ มองเห็นความสัมพันธ์
ตลอดสายของสรรพสิ่ง มีความรักที่สามารถแพร่ขยายไปอย่างกว้างขวาง มีจิต ส านึกในเรื่อง
สิ่งแวดล้อมและถ่ายทอดไปยังบุคคลรอบข้างรวมทั้งปลูกจิตส านึกในเรื่องนี้ให้กับอนุชนจนเกิดเป็น
กลุ่มพลังทางสังคมที่เข้มแข็ง กลุ่มพลังทางสังคมจะเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมที่
ยั่งยืนให้กับสังคมต่อไป 
  8. สื่อทางสังคมสร้างสรรค์ สื่อทางสังคมต่างๆ มีบทบาทส าคัญในการสร้างสุขภาวะ
ในสังคมยุคข้อมูลข่าวสาร ต้องน าเสนอข้อเท็จจริงที่ถูกต้อง เป็นกลาง เน้นสาระและไม่เอาเปรียบ
ผู้บริโภค ที่ส าคัญ คือ ต้องค านึงถึงผลกระทบต่อสังคม 
  ประวิต  เอราวรรณ์ (2547) ได้สังเคราะห์โครงการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการ
จัดการและกระบวนการเรียนรู้ด้านสุขภาวะในโรงเรียน สรุปการวิเคราะห์จุดมุ่งหมายของโครงการใน
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การพัฒนาสุขภาวะในบริบทโรงเรียนนั้น พบว่าสามารถจ าแนกสุขภาวะที่เป็นเป้าหมายได้ 4 ด้าน 19 
ตัวบ่งชี้หลัก คือ  
  1. ด้านคนมีสุขภาวะ พบว่าคุณลักษณะของคนที่มีสุขภาวะมีอยู่ 6 ประการ ดังนี้  

1.1 เป็นผู้ที่มีทักษะทางวิชาการหรือมีศักยภาพในการเรียนรู้  กล่าวคือ มี
ความสามารถ ในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารและความเข้าใจโดยการวิเคราะห์ แยกแยะ เชื่อมโยงและ
อธิบายเหตุผลได้ สามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิดค่านิยมหรือพฤติกรรมจากการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนรวมถึงการมี
ทักษะการคิดทักษะ การจัดการทกัษะการท างานและมีกระบวนการตัดสินใจที่ดี  

1.2 ต้องมีทักษะชีวิตหรือความสามารถเชิงจิตวิทยาสังคมในการปรับตัวเข้ากับ
คน อ่ืนๆ และสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมเพื่อให้ตนเองมีความปกติสุขและอยู่รอด  

1.3 มีทักษะสุขภาพ คือ การปฏิบัติตนให้มีสุขภาพดีเข้าใจพัฒนาการทางร่างกาย 
และทางเพศของชายหญิงและรู้เท่าทันข้อมูลข่าวสารหรือการโฆษณาในสังคม  

1.4 ต้องเป็นผู้มีสิทธิและได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาคทั้งการอยู่รอดปลอดภัย 
ได้รับการปกป้องคุ้มครอง ได้รับการพัฒนา มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่ได้รับผลกระทบและมีความเท่า  
เทียมทางเพศ  

1.5 มีจิตส านึกการอนุรักษ์ มีทัศนะค่านิยมในการบริโภคและวิถีชีวิตที่ เป็นมิตร
กับธรรมชาติ  

1.6 การเปน็คนมีคุณธรรมจริยธรรม 
  2.  ด้านโรงเรียนมีสุขภาวะ คุณลักษณะโรงเรียนที่วิเคราะห์ได้จากเป้าหมายของ 
โครงการต่างๆ นั้น พบว่าคุณลักษณะของโรงเรียนที่มีสุขลักษณะมีอยู่ 6 ประการ คือ  

2.1 มีการน าองค์กรดีซึ่งหมายความถึงความเป็นองค์กรและตัวผู้บริหาร กล่าวคือ 
องค์กรทีเ่ป็นโรงเรียนต้องมีระบบการน าองค์กรดีมีการบริหารจัดการเป็นโรงเรียนต้องมีระบบการน า
องค์กรดีมีบริหารการจัดการโรงเรียนที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดี มีการบริหารคุณภาพโดยใช้ 
วงจร PDCA เป็นต้น ส่วนตัวผู้บริหารนั้นจะต้องมีวิสัยทัศน์มีภาวะผู้น าและมีความเป็นประชาธิปไตย 
ซึ่งนอกจากมีทั้งสามอย่างนี้แล้วต้องใช้ในการบริหารด้วย 

2.2 การเรียนรู้ในโรงเรียนต้องเป็นการเรียนรู้ที่มีความสุข ซึ่งครอบคลุมถึง การ
เรียนรู้ทั้งของครูและนักเรียน ซึ่งต้องเป็นการเรียนรู้ที่มีส่วนร่วมมีการบูรณาการและเป็นการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับความต้องการ สิ่งแวดล้อม และวิถีชีวิตของผู้เรียน  

2.3 การอยู่ร่วมกันของทุกคนในโรงเรียนต้องค านึงถึงสิทธิ และความเสมอภาค 
โดยเฉพาะการก าหนดนโยบาย มาตรการ หรือการจัดการศึกษาของโรงเรียนจะต้องตอบสนอง ต่อ
สิทธิเด็ก  
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2.4 โรงเรียนต้องมีบรรยากาศเป็นมิตร ทุกคนในโรงเรียนร่วมมือกันท างาน หรือ 
แก้ปัญหา มีการท างานเป็นทีมและเป็นกัลยาณมิตร ซึ่งทั้งการเรียนรู้การตอบสนองต่อสิทธิและความ
เสมอภาคและบรรยากาศท่ีเป็นมิตรนี้เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจากทุกคนในโรงเรียน ไม่มีคนใดคนหนึ่ง จัด
กระท าขึ้นมาได้  

2.5 โรงเรียนต้องมีการดูแลช่วยเหลือนักเรียน นอกเหนือไปจากการจัดการเรียน 
การสอน ซึ่งการดูแลช่วยเหลือเป็นทั้งการส่งเสริมพัฒนาการป้องกัน และการแก้ไขปัญหานักเรียน 
อย่างทั่วถึงซึ่งข้อนี้ต้องอาศัยระบบการบริหารจัดการในโรงเรียน และการประสานงานกับครอบครัว 
ชุมชนและหน่วยงานภายนอก  

2.6 การที่โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนท ากิจกรรมด้วยตนเอง ทั้งนี้เป็นกิจกรรม 
เสริมหลักสูตรหรือกิจกรรมตามความสนใจซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเช่นเดียวกัน  
  3. ด้านสิ่งแวดล้อมมีสุขภาวะ สิ่งแวดล้อมนี้ หมายถึง สิ่งแวดล้อมท้ังในโรงเรียนและ 
โดยรอบ ซึ่งมีคุณลักษณะคือ 

3.1 สะอาดปลอดภัยและเอ้ือต่อสุขภาพ  
3.2 ทรัพยากรที่มีถูกใช้อย่างประหยัดและเห็นคุณค่า เช่น น้ า ไฟฟ้า  
3.3 โภชนาการ และการสุขาภิบาลอาหาร และสิ่งแวดล้อมดี ซึ่งคุณลักษณะ 

สิ่งแวดล้อมมีสุขภาวะ ทั้งสามประการนี้เกิดขึ้นได้จากกระท าของคนทั้งทางบวกและทางลบ หาก คุณ
มีสุขภาวะโดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีจิตส านึกการอนุรักษ์แล้วการกระท านั้นก็จะเป็นทางบวกและ เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมและคนกันจะเป็นสิ่งแวดล้อมที่ดีต่อกันและกันด้วยอย่างไรก็ตามผลการวิเคราะห์
ข้อมูลพบว่าด้านสิ่งแวดล้อมมีสุขภาวะนี้มีเพียง 5 โครงการเท่านั้นที่ก าหนดไว้เป็น เป้าหมายการ
พัฒนา ซึ่งยังมีจ านวนน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับเป้าหมายการพัฒนาสุขภาวะในด้านอ่ืนๆ  
  4. ด้านชุมชน/สังคมมีสุขภาวะ ในด้านนี้เป็นคุณลักษณะของครอบครัว ชุมชน หรือ 
สังคมรอบโรงเรียนซึ่งวิเคราะห์จากเป้าหมายของโครงการต่างๆ จ านวน 8 โครงการพบว่ามุมมอง ที่มี
ต่อสุขภาวะด้านนี้นั้นครอบคลุมคุณลักษณะ4 ประการ คือ  

4.1 ชุมชนหรือสังคมจะต้องมีระบบเฝ้าระวังป้องกันปัญหานักเรียนร่วมกับ
โรงเรียน รวมไปถึงการมีหน่วยรับการส่งต่อนักเรียนที่มีปัญหาที่โรงเรียนไม่สามารถแก้ไขได้ เช่น เด็ก
ติดยาเสพติด ต้องได้รับการบ าบัด เป็นต้น  

4.2 การระดมทรัพยากรในชุมชนเพื่อจัดการศึกษา รวมทั้งการคุ้มครอง และ
ช่วยเหลือเด็ก  

4.3 การมีส่วนร่วมกับโรงเรียนในการจัดการศึกษา ร่วมรับรู้และแก้ไขปัญหา 
รวมทั้งร่วมประเมินผลการท างานของโรงเรียน  
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4.4 ชุมชนหรือสังคมนั้นต้องมีการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะ
การใช้สารเคมีในการเกษตรและมีวิถีชีวิตของชุมชนที่หวงแหนสิ่งแวดล้อมไว้ให้ลูกหลาน 
  วราภรณ์ บุญเชียง (2556, น.7) กล่าวถึงการพัฒนาศักยภาพของคนให้เป็นคนที่มี
คุณภาพ ต้องเริ่มที่การเลี้ยงดูและส่งเสริมพัฒนาการตั้งแต่เด็ก ซึ่งประกอบด้วย ลักษณะของการมีความรู้
ความสามารถในการท า งานหรือด ารงชีวิตได้อย่างเป็นปกติสุข มีสุขภาพสมบูรณ์แข็งแรง ทั้งร่างกาย
และจิตใจด้วยนั้นต้องด าเนินการพัฒนาองค์ประกอบ การศึกษากับสุขภาพควบคู่กันไป โดยเริ่มจากวัย
เด็กอันเป็นวัยพ้ืนฐานของการเจริญเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ มีศักยภาพและคุณภาพได้อย่างแท้จริง และ
จะต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งจากทางบ้าน โรงเรียน ชุมชน ซึ่งเป็นลักษณะ
พ้ืนฐานที่มีคุณภาพ  
  กรมอนามัย (2548) ให้ค าจ ากัดความการด าเนินการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
(Health promoting school) ตามค าจ ากัดความขององค์การอนามัยโลกสามารถก าหนด
คุณลักษณะได้ว่า “เป็นโรงเรียนที่มีขีดความสามารถแข็งแกร่ง มั่นคง ที่จะเป็นสถานที่ที่มีสุขภาพที่ดี
เพ่ือการอาศัย ศึกษาเรียนรู้และท างาน” (A Health Promoting School is a School Constantly 
Strengthening in Capacity as a Healthy Setting for Living, Learning and Working) กล่าว
ว่า พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มุ่งเน้นให้สถานศึกษาทุกแห่งมี ระบบการประกัน
คุณภาพภายในและให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ  บริหาร
การศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพดังนั้นสถานศึกษาจึงต้องจัดท า
มาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานของหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพ
ทั้ง จากหน่วยงานต้นสังกัดและองค์กรภายนอก การด าเนินงานโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ความหมายและภาพลักษณ์โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ความหมายของค าว่าโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
(Health Promoting School) หมายถึง โรงเรียนที่มีขีดความสามารถที่ แข็งแกร่งมั่นคงเป็น
สถานศึกษาท่ีมีสุขอนามัยที่ดีเพ่ือการอาศัยศึกษา เรียนรู้และท างาน 
  ศิวดล ดวงหะคลัง (2555) ได้กล่าวถึง รูปแบบการพัฒนาสุขภาวะไว้ว่าจะมุ่งเน้นสุข
ภาวะ ในโรงเรียน มีการแบ่งความคิดรวบยอดของสุขภาวะ เป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
  1. สภาพโรงเรียน (การมี)  
  2. ความสัมพันธ์ทางสังคม (การรัก)  
  3. วิธีตอบสนองตนเอง (การเป็นอยู่)  
  4. สภาพทางสุขภาพ (สุขภาพ) รูปแบบการพัฒนาสุขภาวะในโรงเรียน น าเสนอวิธี
จากทรรศนะของนักเรียน จากทรรศนะของครูหรือ บุคลากรอื่นๆ ในโรงเรียน ดูคล้ายคลึงกัน แต่มีตัว
บ่งชี้บางตัวในประเภทสุขภาวะจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงและการสอน การศึกษาจ าเป็นต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับการศึกษาเพ่ิมเติม การเรียนรู้อาจจะเพ่ิมเติมโดยผลสัมฤทธิ์ในงาน สภาพ
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โรงเรียน (การมี) ประกอบด้วย สภาพแวดล้อม ด้านสิ่งแวดล้อมทางกายภาพของโรงเรียนและ
สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน สิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัย ความอบอุ่น การระบายอากาศอุณหภูมิ ฯลฯ 
  กัมพล เจริญรักษ์ (2558) กล่าวถึงการพัฒนาสุขภาวะในมุมมองใหม่ หมายถึงภาวะ
แห่งความสุข อันสมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย ทางจิตใจทางจิตวิญญาณและทางสังคมของคน ซึ่ ง
ประกอบด้วย  
  1. มีสุขภาวะ ทางร่างกาย คือ สามารถท างานและด ารงชีวิตอยู่ได้ตามควรแก่อายุวัย
และควรแก่อัตภาพ  
  2. มีสุขภาวะ ทางใจ คือ มีอารมณ์และความรู้สึกท่ีรื่นรมย์ยินดีและเป็นสุข ไม่เครียด
กังวล มีสติสัมปชัญญะและ ความคิดตามควรแก่อายุ แก่อัตภาพและสภาพแวดล้อม 
  3. มีสุขภาวะทางจิตหรืออาจใช้ค าว่า "จิตวิญญาณ" คือ ความสุขท่ีเกิดจากการเข้าใจ
ธรรมชาติเข้าใจความจริงแห่งชีวิตและสรรพสิ่งจนเกิดความรอบรู้และมี  ความรักความปรารถนาให้
สรรพสิ่งมีความสุขและ  
  4. มีสุขภาวะทางสังคม คือความสามารถในการอยู่ ร่วมกับคนอ่ืนและสิ่งแวดล้อมใน
สังคมของตนได้อย่างมีความสุขมีน้ าใจปฏิบัติตามกติกาที่ได้ร่วมกัน วางไว้มีความเอาใจใส่ มีน้ าใจ ให้
อภัย เอื้ออาทรและมีความอดทนต่อการอยู่ร่วมกัน 
  อ าพล จินดาวัฒนะ, วิสุทธ บุญญะโสภิต และวาริณี เอ่ียมสวัสดิกุล (2558) กล่าวถึง 
การพัฒนาสุขภาพเด็กจะต้องเน้นการสร้างเสริมสุขภาพ เพราะระบบสุขภาพก าหนดจินตนาการใหม่ 
จากการเน้นการรักษาความเจ็บป่วยมาเป็นการส่งเสริม และพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสุขภาพที่ดี คือ การ
สร้างเสริมสุขภาพนั่นเอง เพราะการสร้างเสริมสุขภาพเป็นกระบวนการพัฒนาสมรรถนะของคนในการ 
ควบคุมปัจจัยก าหนดสุขภาพและพัฒนาสุขภาพของ ตนเอง 
  Hopkins (2001, pp.232-340) ได้สรุปบทเรียนการพัฒนาโรงเรียนในช่วงที่ผ่านมา
ไว้ว่า ต้องให้ความส าคัญ 3 ส่วน คือ 1) วิธีการพัฒนาองค์กรของโรงเรียนนั้นจะต้องให้ความส าคัญกับ 
“สุขภาวะขององค์กร” ซึ่งตัดสินโดยประสิทธิผลขององค์กรที่เกิดขึ้น 2) กระบวนการแทรกเสริมต่างๆ 
(Interventions) เพ่ือพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน ต้องยึด “คน” เป็นตัวตั้ง ทั้งนี้เพราะโรงเรียน 
เกี่ยวข้องกับชีวิตของครูและนักเรียน และ 3) การพัฒนาโรงเรียนต้องท าลักษณะเฉพาะบริบท ต้อง
วินิจฉัยเงื่อนไขภายในของแต่ละโรงเรียนและมีการส ารวจข้อมูลย้อนกลับเพ่ือเป็นหลักฐาน ยืนยัน
ประสิทธิภาพของกลยุทธ์ที่ใช้พัฒนา 
  Allardt (2002) ให้ทัศนะว่าโรงเรียนสุขภาวะ (Healthy School) โดยส่วนใหญ่แล้ว 
จะแยกออกจากองค์ประกอบด้านอ่ืนๆ ในโรงเรียน การพัฒนารูปแบบสุขภาวะโรงเรียนมีพ้ืนฐานจาก
ทฤษฎีสุขภาวะทางสังคมวิทยาและประเมินสุขภาวะในรูปของลักษณะเฉพาะในโรงเรียน เชื่อมโยงกับ
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การเรียนการสอนและการศึกษาและกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีการแบ่งสุขภาวะ  ออกเป็น 4 
ประเภท คือ  
  1. สภาพของโรงเรียน (การมี)  
  2. ความสัมพันธ์ทางสังคม (การรัก)  
  3. วิธีการตอบสนองตนเอง (การเป็นอยู่)  
  4. สภาวะของสุขภาพ วิธีการตอบสนองตนเอง ประกอบด้วย ความเป็นไปได้ 
ส าหรับนักเรียนแต่ละคนในการศึกษาเล่าเรียนเป็นไปตามทรัพยากรและความสามารถของตนเอง 
สภาวะของสุขภาพพิจารณาได้จากอาการโรคและความเจ็บป่วยของนักเรียน ประเภทของสุขภาวะแต่
ละประเภทประกอบด้วยด้านต่างๆ ของชีวิตในโรงเรียนของนักเรียนรูปแบบนี้พิจารณาความส าคัญ
ของผลกระทบจากบ้านและชุมชนแวดล้อมของนักเรียน เปรียบเทียบกับสังคมอ่ืนๆ ความแตกต่าง
หลักๆ ของรูปแบบสุขภาวะโรงเรียน ก็คือ การให้ความคิดรวบยอดของสุขภาวะ ค านิยามของสุขภาพ 
และวิธีการประเภทย่อย ส าหรับการตอบสนองตนเอง การท าโครงร่างของ ความคิดรวบยอดสุขภาวะ 
ช่วยเอื้ออ านวยการพัฒนาตัวบ่งชี้เชิงอัตนัยและปรนัยที่มีพ้ืนฐานเชิงทฤษฎี 
  Allender, Rector, and Warne, (2014) กล่ าวถึ งการสร้ าง เส ริมสุ ขภ าพ ใน
สถานศึกษา เริ่มจากการด าเนินงานอนามัยโรงเรียนหรือสุขภาพโรงเรียน ตั้งแต่กลางทศวรรษที่ 18 
และด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ผู้ให้บริการสุขภาพในโรงเรียนระยะแรกส่วนใหญ่เป็นแพทย์ ซึ่งจะ
แยกเด็กป่วยโรค ติดต่อส่งกลับบ้านพร้อมจดหมายแจ้งว่า เด็กเจ็บป่วยให้พักอยู่บ้าน แต่ผู้ปกครอง
ไม่ได้รับจดหมาย หรืออ่านจดหมายไม่ออก เด็กป่วยจึงออกไปเล่นกับเพ่ือนที่ไม่ป่วยท าให้โรคระบาด
มากขึ้น และการเจ็บป่วยรุนแรงขึ้น ใน ค.ศ. 1902 พยาบาลอนามัยชุมชน (Public health nurse: 
PHN) ถูกมอบหมายให้รับผิดชอบนักเรียนป่วยที่ถูกแยกด้วยการไปเยี่ยมบ้านเพ่ือติดตามดูแล จน
สามารถส่งเด็กสุขภาพดีกลับสู่โรงเรียน การด าเนินงานดังกล่าวประสบความส าเร็จมาก จึงมีการว่าจ้าง
พยาบาลอนามัยชุมชนให้ท างานในโรงเรียนมากขึ้น งานอนามัยโรงเรียนเน้นการเพ่ิมสุขภาวะ 
(wellbeing) ความส าเร็จในการศึกษา (academic success) และการบรรลุผลสัมฤทธิ์ระยะยาวตลอด
ชีวิตของนักเรียน (life-long achievement of student) โดยพยาบาลอนามัยชุมชนจะสนับสนุน 
(facilitate) ให้นักเรียนมีการตอบสนองด้านบวกไปสู่การมีพัฒนาการปกติ การสร้างเสริมสุขภาพและ
ความปลอดภัย การจัดการปัญหาสุขภาพและปัจจัยเสี่ยง การจัดการรายกรณี และการร่วมมือ 
(collaborate) กับบุคคลอ่ืนในการสร้างศักยภาพของนักเรียนและครอบครัวส าหรับการปรับตัว การ
จัดการตนเอง การพิทักษ์สิทธิตนเอง และการเรียนรู้การด าเนินงานอนามัยโรงเรียนครอบคลุม 8 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การให้บริการสุขภาพในโรงเรียนทั้งการป้องกันโรคและการส่งต่อ 2) การให้สุข
ศึกษาในหลักสูตรตั้งแต่ชั้นอนุบาลถึงชั้นมัธยมปลาย 3) การสร้างเสริมสุขภาพส าหรับ อาจารย์และ
บุคลากร 4) การให้บริการปรึกษาแนะน าการบริการด้านจิต การบริการด้านสังคม 5) การให้บริการ 
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โภชนาการโรงเรียน 6) โปรแกรมพลศึกษา 7) อนามัยสิ่ง แวดล้อมโรงเรียน และ 8) การร่วมมือกับ
ครอบครัวและชุมชน  
  สรุปได้ว่าองค์ประกอบของสุขภาวะในโรงเรียนที่จะท าให้เกิดภาวะแห่งความสุข อัน
สมบูรณ์ประกอบด้วย4 ด้าน คือ ด้านบุคคล ด้านองค์กร ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านชุมชน/สังคม 
  แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ 
  ประเทศไทยมีแผนพัฒนาการสาธารณสุขมาตั้งแต่เริ่มมีการพัฒนาประเทศ โดยมี
การจัดท าควบคู่กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในระยะของแผนฯ ฉบับที่1 ถึง ฉบับที่8 ใช้
ชื่อว่า แผนพัฒนาการสาธารณสุขและตั้งแต่แผนฯ ฉบับที่9 เป็นต้นมาใช้ชื่อว่า แผนพัฒนาสุขภาพ
แห่งชาติ จุดเปลี่ยนของการพัฒนาเริ่มตั้งแต่แผนพัฒนาการสาธารณสุข  ฉบับที่ 8 ที่ยึดคนเป็น
ศูนย์กลางในการพัฒนาและแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่ 9 ฉบับที่ 10 และฉบับที่ 11 ได้
อัญเชิญปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงมาเป็นแนวทางในการพัฒนาสุขภาพ ดังนี้ 
  แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ.2540-2544) 
  เน้นการพัฒนาศักยภาพของคนในด้านสุขภาพโดยเฉพาะพฤติกรรมสุขภาพ และเน้น
เรื่องการครอบคลุมหลักประกันสุขภาพด้วยบริการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เน้นการพัฒนา
อุตสาหกรรมด้านสุขภาพ (สุวิทย์ วิบุลผลประเสริฐ, น. 37) 
  แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ.2545-2549) 
  ยึดแนวคิดหลักที่ถือว่า“สุขภาพ คือ สุขภาวะ” ซ่ึงหมายความว่า สุขภาพ คือ สุข
ภาวะที่สมบูรณ์ และมีดุลยภาพทั้งทางกาย ทางใจ ทางสังคม และทางจิตวิญญาณ (ปัญญา) น้อมน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้กับสุขภาพ เน้นการพัฒนาระบบสุขภาพทั้งระบบ เน้นการมี
หลักประกันสุขภาพถ้วนหน้าของประชาชนและเน้นการพัฒนาคุณภาพบริการ (คณะกรรมการ
อ านวยการจัดท าแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่9, 2544, น. 49) 
  แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) 
  ให้ความส าคัญกับการพัฒนาสุขภาวะอย่างเป็นองค์รวมทั้งทางกาย ทางใจ ทางสังคม 
และทางจิตวิญญาณ (ปัญญา) โดยน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นฐานคิดในการ
ขับเคลื่อน สู่การปฏิบัติทั้งในการด าเนินชีวิตและการพัฒนาทางด้านสุขภาพในทุกมิติทุกระดับและทุก
ภาคส่วนที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ นอกจากนี้ ยังเป็นการสร้างระบบสุขภาพพอเพียงในสังคม
ที่อยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน (ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์, กระทรวงสาธารณสุข, 2554, น. 67) 
  แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) 
  มุ่งพัฒนาสุขภาพภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างเอกภาพและธรรมาภิ
บาลในการอภิบาลระบบสุขภาพ ให้ความส าคัญกับการสร้างกระบวนการการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน ในสังคม พัฒนาระบบสุขภาพพอเพียงโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสร้างภูมิคุ้มกันต่อภัยคุกคาม และ
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สร้าง เสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนรวมถึงการใช้ภูมิปัญญาไทย โดยประชาชน และชุมชน 
ท้องถิ่น และภาคีเครือข่ายมีศักยภาพและสามารถสร้างเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค ลดการเจ็บป่วยด้วย
โรคท่ีป้องกันได้ หรือโรคที่เกิดจากพฤติกรรมสุขภาพ มีการใช้ภูมิปัญญาไทยและการมีส่วนร่วมในการ
จัดการปัญหาสุขภาพของตนเองและสังคมได้(คณะกรรมการอ านวยการจัดท าแผนพัฒนาสุขภาพ
แห่งชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559, 2555, น. 23) 
  โรงเรียนกับการส่งเสริมสุขภาพ  
  โรงเรียนเป็นสถาบันทางสังคมขั้นพ้ืนฐานอีกสถาบันหนึ่ง มีหน้าที่พัฒนาตนเพ่ือช่วย
ให้คนมีศักยภาพและสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างเป็นปกติ เนื่องจากโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
เป็นแหล่งรวมของศาสตร์สาขาต่างๆ เป็นหลังผลิตและเลือกสรรตามความต้องการของชุมชน รวมทั้ง
เป็นที่รวมของเด็กในชุมชนโรงเรียนจึงเป็นศูนย์รวมของการพัฒนา ในทุกๆด้าน แนวคิดใหม่ในการ
พัฒนาสุภาพเด็กควบคู่ไปกับการศึกษาจึงเกิดขึ้น  โดยมุงหวังที่จะให้โรงเรียนเป็นจุดเริ่มต้นของการ
ปลูกฝังพฤติกรรมที่ถูกต้องให้แก่เด็ก และให้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางของการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่
เหมาะสมและพัฒนาสุขภาพที่ดีให้กับผู้ปกครองและสมาชิกในชุมชน  การที่โรงเรียนเป็นศูนย์รวมของ
เด็กในชุมชนมาจากครอบครัวและสิ่งแวดล้อม ที่ต่างกัน มีวิถีชีวิต ค่านิยม และความเชื่อบางอย่างอาจ
คล้ายคลึงและแตกต่างกัน  ซึ่งเป็นปัจจัย ที่ส าคัญต่อการเกิดปัญหา โรคภัยไข้เจ็บทั้งโรคคิดต่อและไม่
ติดต่อ ที่มีสาเหตุมาจากพฤติกรรมและสิ่งแวดล้อม  วัยเด็กเป็นวัยที่ก าลังเติบโตเป็นผู้ใหญ่และง่ายต่อ
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ดังนั้นโรงเรียนจึงเป็นสถานที่ที่เหมาะสมและส าคัญมากแห่งหนึ่งต่อการ
ส่งเสริมสุขภาพในด้านการให้ความรู้ ปลูกฝังเจตคติ และสร้างเสริมทักษะที่ก่อให้เกิดพฤติกรรม
สุขภาพท่ีถูกต้องส าหรับนักเรียน ครู บุคลากรของโรงเรียนและชุมชน (กรมอนามัย, 2543, น. 6-7) 
  องค์ประกอบที่ส าคัญของโรงเรียนสุขภาพ มี 6 ประการ คือ (ลักขณา เติมศิริกุลชัย, 
2541, น. 5 - 15) 

1. นโยบายสุขภาพ 
2. สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 
3. สิ่งแวดล้อมทางสังคม 
4. ความสัมพนัธ์ของโรงเรียนกับชุมชน 
5. ทักษะบุคคลด้านสุขภาพ 
6. บริการสุขภาพในโรงเรียน 
บุษบา จันทร์ผ่อง (2542, น.3) กล่าวว่า โรงเรียนนอกจากจะให้การศึกษาเพียงอย่าง

เดียวจึงยังไม่เป็นการเพียงพอ การจัดให้มีการด าเนินงานโครงการสุขภาพในโรงเรียนจึงเป็นสิ่งจ าเป็น
เพระเป็นการปลูกฝังทัศนคติและกรปฏิบัติเกี่ยวกับสุขภาพอนามัยที่ถูกต้อง และสอดคล้องกับ 
นโยบายเยาวชนแห่งชาติที่ระบุไว้ตอนหนึ่งว่า กรส่งเสริมสุขภพพลานามัยทั้งทางร่างกาย จิตใจ และ
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สติปัญญา  เพ่ือให้พร้อมที่จะพัฒนาความสามารถ พฤติกรม ค่านิยม ของเยาวชนให้เป็นพลเมืองดีมี
คุณภาพ และโครงการสุขภาพในโรงเรียนเป็นตัวบ่งชี้ถึงการให้สุขศึกษาในโรงเรียนอีกด้วย 
  กลยุทธ์และกิจกรรมการด าเนินงานเพื่อการส่งเสริมสุขภาพ 
  ในการประชุมนานาชาติด้านการส่งเสริมสุขภาพครั้งที่ 1 ที่กรุงออตตาวา ประเทศ
แคนาดานั้น  ได้ประกาศกลยุทธ์และการด าเนินงานเพ่ือการส่งเสริมสุขภาพตามกฏบัตรออตตาวา(ชู
ชัย สมิทธิไกร และเกษม นครเขตต์, 2542, น. 1-3) โดยการปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายสุขภาพดีถ้วน
หน้าในปี 2543 มีเนื้อหาเกี่ยวกับกลยุทธ์และกิจกรรมการด าเนินงาน ดังนี้ 
  1. การชี้น าสาธารณะ (Advocate) เป็นการให้ข้อมูลข่าวสารแก่สาธารณชนเพ่ือการ
สร้างกระแสทางสังคม และสร้างแรงกดดันให้แก่ผู้มีอ านาจได้ตัดสินใจก าหนดนโยบายในเรื่อง การ
สร้างสภาวะการด ารงชีวิตที่เป็นผลดีต่อสุขภาพและการบรรลุถึงลีลาชีวิตที่มีสุขภาพดี 
  2. การสร้างสมรรถนะ (Enable) เป็นการด าเนินการเพ่ือให้ประชาชนได้ใช้ศักยภาพ
ของตนเองอย่างเต็มที่เพ่ือให้มีสุขภาพดี  โดยก าหนดให้มีสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมคุณภาพ  ประชาชน
ได้รับขอ้มูลข่าวสารอย่างทั่วถึง มีทักษะในการด าเนินชีวิต และมีโอกาสที่งะเลือกทางเลือกที่มีคุณภาพ
เพ่ือสุขภาพ ทั้งนี้ประชาชนจะต้องสามารถควบคุมสิ่งต่างๆ เหล่านี้ได้ 
  3 การไกลเกลี่ยประสาน (Mediate) เป็นสื่อกลางในการประสานงานระหว่างกลุ่ม
หน่วยงานต่างๆ ในสังคมทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งงานที่เกี่ยวข้องกับการแพทย์และสาธารณสุข และ
หน่วยงานด้านเศรษฐกิจ  สังคม และสื่อมวลชน ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการมีความสุขภาพที่ดีของประชาชน
นอกจากนี้ ในกฏบัตรออตาวายังได้เสนอแนะว่า การด าเนินการเพ่ือการส่งเสริมสุขภาพ (Health 
Promotion Actions) ควรจะต้องมีกิจกรรมทีส่ าคัญดังนี้ 

3.1 สร้างนโยบายสาธารณะที่เอ้ือต่อสุขภาพ (Build Healthy Public Policy) 
การส่งเสริมสุขภาพนั้นไม่ใช่ความรับผิดชอบของหน่วยงานทางการแพทย์และสาธารณสุขเท่านั้ น 
ฉะนั้น การมีนโยบายในระดับกระทรวงสาชารณสุขเท่านั้นจึงไม่พียงพอจ าเป็นต้องมีนโยบายสาธารณะ
ที่ทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนจะต้องขานรับและมีการปฏิบัติยงเป็นจริง นโยบายสาธารณะเพื่อ
สุขภาพจะเกี่ยวข้องกับกฎหมาย มาตรการทางเศรษฐกิจ การเงินการคลัง การเก็บภาษี รวมทั้ งการ
จัดตั้งองค์กรที่แน่ชัดเพ่ือรับผิดชอบ 

3.2 การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อสุขภาพ (Create Supportive Environment) 
การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อสุขภาพนี้มีความหมาย 2 นัยยะ คือ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อมที่มีอยู่ในระดับชุมชน ระดับประเทศ และระดับโลก ทั้งนี้เนื่องจากสมดุลของธรรมชาติ
ย่อมมีผลโดยตรงต่อการมีสุภาพดีของมวลมนุษย์ และหมายถึงการจัดสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของการด าเนินชีวิต การท างาน และการใช้เวลาโดยสร้างสังคมที่มีสุขภาพดี(Healthy 
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society) การสร้างเมืองที่มีสุขภาพดี(Healthy city) การจัดที่ท างานที่ เอ้ือต่อสุขภาพ(Healthy 
workplace) และการท าให้เป็นโรงเรียนเพ่ือสุขภาพ (Healthy School) เป็นต้น 

3.3 การเพ่ิมความสามารถของชุมชน (Strengthen Community Action) คือ 
การสร้างพลังอ านาจให้แก่ชุมชน เพ่ือให้ชุมชนสามารถควบคุมการปฏิบัติงาน  และก าหนดเป้าหมาย
ของชุมชนเองได้ หมายความว่า ชุมชนจะต้องได้รับข้อมูลข่าวสาร มีโอกาสในการเรียนรู้เกี่ยวกับ
สุขภาพ เละการสนับสนุนทางด้านการเงินอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง 

3.4 การปรับระบบบริการสุขภาพ (Develop Personal Skills) การส่งเสริมควร
ช่วยให้บุคคลและสังคมเกิดการพัฒนา มีความรู้ และทักษะในการด ารงชีวิต (Life Skills) เป็น
ทางเลือกหนึ่งส าหรับประชาชนที่จะควบคุมสุขภาพของตนเองและควบคุมสิ่งแวดล้อมซึ่งส่งผลต่อ
สุขภาพ 

3.5 การปรับระบบบริการสุขภาพ (Reorient Health Services) ระบบบริการ
สาธารณสุขในปัจจุบันควรมีการปรับระบบให้มีกิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพให้มากขึ้น  มีการสื่อสาร
กับหน่วยงานภายนอกให้กว้างขวางยิ่งขึ้น  เช่น หน่วยงานด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม ด้านการเมือง 
และด้านเศรษฐกิจ นอกเหนือจากการให้บริการด้านการรักษาพยาบาล นอกจากนี้ยังต้องให้ความสุข
เกี่ยวกับการวิจัยเพ่ือปรับเปลี่ยนระบบ และการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ให้มีแนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริม
สุขภาพ 
  จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนเป็น
จุดเริ่มต้นของความเป็นอยู่อย่างมีสุขภาพดี ไม่เพียงแต่นักเรียนท่านั้น แต่เพ่ือชุมชนทั้งมวล โรงเรียน
ทุกแห่งสามารถพัฒนาให้เป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาวะได้ หากปรับแนวคิดด้านการศึกษาและแนว
ทางการประสานงานระหว่างกลุ่มหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและอกชนเพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดี 
มีความสามารถในกระบวนการศึกมาที่สอดคล้องกันกับท้องถิ่น เช่น การพัฒนาทักษะ และ
ความสามารถในการตัดสินใจปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพและเพ่ือให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วม โดยมีภาคี
ด้านสุขภาพและการพัฒนาสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน   
  แนวคิดโรงเรียนสุขภาวะ 
  โรงเรียน เป็นองค์กรยุทธศาสตร์ในการพัฒนาเด็กและเยาวชนของประเทศให้มี
คุณลักษณะตามที่สังคม คาดหวัง ซึ่งกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียนที่ผ่านมาของโรงเรียน
นั้นมีทั้งการจัดกระบวนการตามหลักสูตร ในแต่ละระดับการศึกษาที่เป็นบทบาทหน้าที่ของโรงเรียน
เอง และการสนับสนุนในลักษณะโครงการต่างๆ จาก หน่วยงานต้นสังกัดหรือองค์กรต่างๆ ภายนอก 
โดยมุ่งให้เกิดการพัฒนาระบบการจัดการและกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียน ซึ่งต่างมีเจตนารมณ์ที่ดี
ในการพัฒนาเด็กและเยาวชนร่วมกัน เพียงแต่มีเป้าหมายหรือจุดเน้นในการพัฒนา แตกต่างกันไปตาม
กรอบภารกิจและเป้าหมายขององค์กรนั้นๆ 
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  ส าหรับการพัฒนาโรงเรียนตามกรอบแนวคิดด้านสุขภาวะของ สสส. ใน 4 มิติคือ 
ภาวะแห่งความสุขอัน สมบูรณ์ทั้งกาย ใจ สังคม และปัญญานั้น ในระยะเวลาที่ ผ่านมา ส านัก
สนับสนุนสุขภาวะเด็ก เยาวชน และครอบครัว (ส านัก 4) ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.) ได้ด าเนินงานร่วมกับภาคีหลักเพ่ือมุ่งหวังให้เกิด การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสร้าง
เสริมสุขภาวะด้านต่างๆ ให้แก่เด็ก และเยาวชนทุกกลุ่ม ทั้งในและนอกโรงเรียน ซึ่งการสร้างเสริมสุข
ภาวะผ่านโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นช่องทางหนึ่งที่ส านัก เล็งเห็นความส าคัญและ และ
ให้การสนับสนุนมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2546 ปัจจุบันมีโรงเรียนที่ได้รับการสนับสนุนทุน ในการ
ด าเนินงานกว่า 1,000 โรงเรียน มีโครงการสนับสนุนการท างานของโรงเรียนจาก สสส.เกิดขึ้นจ านวน
มาก 
  เนื่องจากสถานศึกษาเป็นหน่วยหลักในการพัฒนาเด็กและเยาวชน ดังนั้น เพ่ือ
ยกระดับการท างานของ โรงเรียนให้เป็นพ้ืนที่ฐานการท างาน (platform) ของการแก้ไขปัญหาและ
การพัฒนาสุขภาวะ เพ่ือตอบสนองต่อ เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ และเป้าหมายเฉพาะของ สสส. จึงได้
ให้ความหมายของค าว่า "โรงเรียนสร้างเสริม สุข ภาวะ" เพ่ือให้เกิดความชัดเจนและเข้าใจตรงกัน ดังนี้ 
  1. องค์ประกอบและลักษณะร่วมของโรงเรียนสุขภาวะ 

องค์ประกอบของโรงเรียนสุขภาวะมี 5 องค์ประกอบคือ (1) ผู้เรียนเป็นสุข (2) 
โรงเรียนเป็นสุข (3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข (4) ครอบครัวเป็นสุข และ (5) ชุมชนเป็นสุข ทั้ง 5 
องค์ประกอบมีความเกี่ยวเนื่องและส่งผล ต่อกัน กล่าวคือ โรงเรียนสุขภาวะนั้นต้องมีเป้าหมายเพ่ือ
สร้างเสริมให้ "ผู้เรียนเป็นสุข" โดยการปรับสภาพ ลดปัจจัย เสี่ยง จัดโครงสร้างและระบบต่างๆ ให้
โรงเรียน สภาพแวดล้อม ครอบครัว และชุมชนเป็นพื้นที่ปลอดภัย และส่งเสริม สุขภาวะของผู้เรียนทั้ง
ด้านกาย ใจ สังคม และปัญญา ซึ่งมีคุณลักษณะร่วม ดังต่อไปนี้ 

1.1  ผู้เรียนเป็นสุข 
1) มีทักษะการเรียนรู้ มีทักษะชีวิต และมีทักษะสุขภาพ  
2) มีความเป็นพลเมือง มีส านึกอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม และมี

คุณธรรมจริยธรรม 
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            - ทักษะการเรียนรู้ 
            - ทักษะชีวิต 

            - ทักษะสุขภาพ 

 

 
1.2 โรงเรียนเป็นสุข 

1) บริหารจัดการให้เกิดสุขภาวะในองค์กร  
2) จัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนทั้งกาย ใจ สังคม และปัญญา  
3) ร่วมมือกับพ่อแม่ผู้ปกครองในการเสริมสร้างสุขภาวะผู้เรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กาย จิต สังคม ปัญญา 

ผู้เรียนเป็น
สุข 

 
  - ทักษะการเรียนรู้ 

- ทักษะชีวิต 

- ทักษะสุขภาพ 

เป้าหมายร่วม เป้าหมายเฉพาะ 

ผูเ้รียน 

ผู้บริหาร 

ร่วมมือ บริหารจัดการ 

พ่อแม่ ผปค. จัดการเรียนรู้ คร ู
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1.3 สภาพแวดล้อมเป็นสุข 
โรงเรียน ครอบครัว และชุมชน จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย ปลอด

อบายมุข และเอ้ือต่อ การสร้างเสริมสุขภาวะผู้เรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.4 ครอบครัวเป็นสุข 
1) มีสัมพันธภาพภายในครอบครัวที่ดี  
2) พึ่งพาตนเองได้อย่างพอเพียง  
3) ลดและป้องกันปัจจัยเสี่ยงต่างๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.5 ชุมชนเป็นสุข 
เป็นแบบอย่าง และร่วมมือกับโรงเรียนในการส่งเสริมพัฒนาสุขภาวะผู้เรียน 

 
 
 
 
 
 

ผู้เรียน 

โรงเรียน 

ปลอดอบายมุข เอ้ือต่อสุขภาวะ 

ชุมชน ปลอดภัย ครอบครั
ว 

ครอบครัว 

สัมพันธภาพที่ดี 

ลดปัจจัย
เสี่ยง 

พ่ึงพา
ตนเอง 

  

ผู้เรียน 

ส่งเสริมพัฒนา เป็นแบบอย่าง 

โรงเรียน ร่วมมือ ชุมชน 
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  2. แผนภาพความสัมพันธ์ของPlatformโรงเรียนสุขภาวะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  กระบวนการประเมิน 
  การพัฒนาโรงเรียนตามกรอบแนวคิดโรงเรียนสุขภาวะนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่โรงเรียน
ต้องมีการประเมินตนเอง ตามองค์ประกอบโรงเรียนสุขภาวะเป็นระยะๆ เพ่ือให้การพัฒนาโรงเรียนมี
เป้าหมายและกระบวนการพัฒนามีความ ต่อเนื่องชัดเจน 
  หลักการส าคัญของการประเมินโรงเรียนสุขภาวะคือ "การประเมินตนเอง (Self-
assessment) ของ โรงเรียนเพ่ือทบทวน (Review) กระบวนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้
ตามกรอบแนวคิดโรงเรียนสุข ภาวะทั้ง 5 องค์ประกอบ ผลประเมินจะท าให้ผู้เกี่ยวข้องทราบว่า 
โรงเรียนมีความเป็นโรงเรียนสุขภาวะมากน้อย เพียงใด และน าไปสู่การพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง" 
 
 

ผู้เรียนเป็นสุข 

โรงเรียนเป็นสุข ชุมชนเป็นสุข ครอบครัวเป็นสุข 

 
สภาพแวดล้อมเป็นสุข 
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  วิธีการประเมิน 
  โรงเรียนจัดประชุมคณะครูเพ่ือระดมสมอง และหาฉันทามติของที่ประชุม ให้ได้
ข้อสรุปแต่ละ องค์ประกอบว่า โรงเรียนอยู่ระดับใด และภาพรวมอยู่ระดับใด 
  กรอบการประเมิน 
  การประเมินจะแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ 
  (1) การประเมินผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน  
  (2) การประเมินกระบวนการพัฒนาสุขภาวะของโรงเรียน 
ตอน 1 การประเมินผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน 
  ผลลัพธ์ผู้เรียนเป็นสุข จะแบ่งเป็น 5 ด้าน 22 ตัวชี้วัด ดังนี้  
  (1) มีทักษะการเรียนรู้ 

- เอาใจใส่การเรียน 
- อ่านคล่อง เขียนคล่อง  
- กล้าคิด กล้าถาม กล้าน าเสนอ 
- ผลการเรียนดีขึ้น  

(2) มีทักษะชีวิต 
- ไม่ยุ่งเก่ียวสิ่งเสพติด อบายมุข 
- รู้จักแยกแยะถูกผิด รู้จักปฏิเสธ  
- ไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่างๆ 

(3) มีทักษะสุขภาพ 
- รักษาความสะอาดเสื้อผ้า ร่างกาย  
-- ทานผักผลไม้ ลดน้ าอัดลมขนมขบเคี้ยว  
- ร่างกายแข็งแรง ชอบเล่นกีฬา 

(4) มีความเป็นพลเมือง 
- แต่งกายถกูระเบียบ  
- มีสัมมาคารวะ  
- ไม่ทะเลาะวิวาท  
- เสียสละเพ่ือส่วนรวม 

(5) มสี านึกอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
- ใช้น้ า ไฟฟ้า และสิ่งของอย่างประหยัด  
- รักษาความสะอาดของโรงเรียน 
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(6) มีคุณธรรมจริยธรรม 
- ไม่ลักขโมย  
- เสียสละแบ่งปัน  
- ขยัน อดออม ไม่ฟุ่มเฟือย  
- ช่วยเหลือน้อง หรือผู้อ่ืนที่อ่อนแอกว่า 
วิธีการประเมิน 
แบ่งระดับ ออกเป็น 3 ระดับ คือ  
ระดับ เพ่ิมขึ้น หมายถึง จ านวนนักเรียนที่มีพฤติกรรมนั้น มีพฤติกรรมดีขึ้นหรือ

เพ่ิมข้ึน หรือเป็นไปทางบวก หลังการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ  
ระดับ เท่าเดิม หมายถึง จ านวนนักเรียนที่มีพฤติกรรมนั้น ยังมีพฤติกรรมไม่

แตกต่างจากเดิมหลังการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ  
ระดับ ลดลง หมายถึง จ านวนนักเรียนที่มีพฤติกรรมนั้น มีพฤติกรรมแย่ลงหรือ

ลดลง หรือเป็นไปทางลบ หลังการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ 
ตอน 2 การประเมินกระบวนการพัฒนาสุขภาวะของโรงเรียน 
กรอบการประเมิน 
- ระดับการพัฒนาของโรงเรียน ใช้การแบ่งเป็น Rubric แบ่งเป็น 4 ระดับ คือ 

ระดับ 1 เริ่มต้น (Beginning) ระดับ 2 ก้าวหน้า (Progressing) ระดับ 3 (Accomplished) และ 
ระดับ 4 เป็นต้นแบบ (Exemplary)  

- การให้คะแนน 
ระดับ 1 เริ่มต้น  ให้ 1 คะแนน  
ระดับ 2 ก้าวหน้า  ให้ 2 คะแนน  
ระดับ 3 ปรากฏผล  ให้ 3 คะแนน  
ระดับ 4 เป็นต้นแบบ ให้ 4 คะแนน 
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ระดับ/ คะแนน 
 

เกณฑ์ 

ระดับเริ่มต้น 
(Beginning) 

1 คะแนน 

ระดับก้าวหน้า 
(Progressing) 

2 คะแนน 

ระดับปรากฏผล 
(Accomplished) 

3 คะแนน 

ระดับเป็นต้นแบบ 
(Exemplary) 

4 คะแนน 
1) ผู้เรียนเป็นสุข 
1.1) มีทักษะการ 
เรียนรู้ มีทักษะ
ชีวิต และมีทักษะ
สุขภาพ 
1.2) มีความเป็น 
พลเมือง มีส านึก
อนุรักษ์ ทรัพยากร
และ สิ่งแวดล้อม 
และมี คุณธรรม
จริยธรรม 

โรงเรียนยังไม่ 
ก าหนดเป้าหมาย
และกระบวนการ 
พัฒนา ผู้เรียนเป็น
สุขที่ชัดเจน และ
ครูมีความเข้าใจ 
ตรงกัน 

โรงเรียนมีการ 
ก าหนดเป้าหมาย 
ตามข้อ 1.1 และ 
1.2 ก าหนด 
กระบวนการพัฒนา 
และลงมือปฏิบัติ
แล้ว 

โรงเรียนด าเนิน 
การตาม กระบวน 
การที่ก าหนดไว้จน
ผู้เรียน ส่วนใหญ่มี 
คุณลักษณะตามข้อ 
1.1 และ 1.2 แล้ว 

โรงเรียน สามารถ
อธิบาย/ สาธิต/
เผยแพร่ 
กระบวนการของ 
โรงเรียนที่สามารถ 
พัฒนาผู้เรยีนเป็น
สุข เพื่อเป็น
ตัวอย่างแก่ 
โรงเรียนอ่ืนได้ 

2) โรงเรียนเป็นสุข 
2.1) บริหาร
จัดการ ให้เกิดสุข
ภาวะใน องค์กร 
2.2) จัด
กระบวนการ 
เรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้าง ผู้เรียน
ทั้งกาย ใจ สังคม 
และปัญญา 
2.3) ร่วมมือกับพ่อ 
แม่ผู้ปกครองใน
การ เสริมสร้างสุข
ภาวะ ผู้เรียน 

โรงเรียนยังไม่ 
ก าหนดเป้าหมาย
และ 
กระบวนการพัฒนา 
โรงเรียนเป็นสุขท่ี 
ชัดเจนและ
ครอบคลุม การ
บริหารจัดการ การ 
จัดกระบวนการ
เรียนรู้ และความ
ร่วมมือกับ พ่อแม่
ผู้ปกครอง 

โรงเรียนมีการ 
ก าหนดเป้าหมาย 
ตามข้อ 2.1 2.2 
และ 2.3 ก าหนด 
กระบวนการพัฒนา 
และลงมือปฏิบัติ
แล้ว 

โรงเรียน 
ด าเนินการตาม 
กระบวนการที่ 
ก าหนดไว้ จนบรรลุ 
เป้าหมายตามข้อ 
2.1 2.2 และ 2.3 
แล้ว 

โรงเรียน สามารถ
อธิบาย/ สาธิต/
เผยแพร่ 
กระบวนการของ 
โรงเรียนที่สามารถ 
พัฒนาโรงเรียนเป็น 
สุข เพื่อเป็น
ตัวอย่าง แก่
โรงเรียนอ่ืนได้ 

3) สภาพแวดล้อม
เป็น สุข 
โรงเรียน 

โรงเรียนยังไม่ได้ 
ร่วมมือกับ
ครอบครัว และ

โรงเรียนมี 
แผนพัฒนาและลง 
มือปฏิบัติร่วมกับ 

โรงเรียน 
ด าเนินการตาม 
แผนพัฒนาจน 

โรงเรียน สามารถ
อธิบาย/ สาธิต/
เผยแพร่ 
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ระดับ/ คะแนน 
 

เกณฑ์ 

ระดับเริ่มต้น 
(Beginning) 

1 คะแนน 

ระดับก้าวหน้า 
(Progressing) 

2 คะแนน 

ระดับปรากฏผล 
(Accomplished) 

3 คะแนน 

ระดับเป็นต้นแบบ 
(Exemplary) 

4 คะแนน 
ครอบครัว และ
ชุมชน จัด 
สภาพแวดล้อมที่ 
ปลอดภัย ปลอด 
อบายมุข และเอ้ือ
ต่อ การสร้างเสริม
สุขภาวะ ผู้เรียน 

ชุมชนจัด 
สภาพแวดล้อมที่ 
ปลอดภัย ปลอด 
อบายมุข และเอ้ือ
ต่อ การสร้างเสริม
สุขภาวะ ผู้เรียน 

ครอบครัวผู้เรียน 
และชุมชนจัด 
สภาพแวดล้อมแล้ว 

สภาพแวดล้อมมี 
ความปลอดภัย 
ปลอดอบายมุข 
และ เอ้ือต่อการ
สร้างเสริม สุขภาวะ
ผู้เรียน 

กระบวนการพัฒนา 
สภาพแวดล้อมเป็น 
สุข เพื่อเป็น
ตัวอย่าง แก่
โรงเรียนอ่ืนได้ 

4) ครอบครัวเป็น
สุข 
   4.1) มี
สัมพันธภาพ 
ภายในครอบครัวที่
ดี 
   4.2) พึ่งพา
ตนเองได้ อย่าง
พอเพียง 
   4.3) ลดและ
ป้องกัน ปัจจัย
เสี่ยงต่างๆ  

โรงเรียนยัง ไมไ่ด้
ด าเนินการ 
ส่งเสริม/ พัฒนา 
กระบวนการ
ท างาน เพื่อสร้าง
ครอบครัว เป็นสุข 
ร่วมกับ 
ครอบครัวของ
ผู้เรียน  

โรงเรียนมี 
แผนพัฒนาและลง 
มือปฏิบัติตามแผน 
ร่วมกับครอบครัว 
ของผู้เรียน 

โรงเรียน 
ด าเนินการตาม 
แผนพัฒนาจน 
ครอบครัวผู้เรียน
ส่วน ใหญ่มี
ลักษณะตาม 
เป้าหมายข้อ 4.1 
4.2 และ 4.3 

โรงเรียน สามารถ
อธิบาย/ สาธิต/
เผยแพร่ 
กระบวนการพัฒนา 
ครอบครัวเป็นสุข 
เพ่ือเป็นตัวอย่างแก่ 
โรงเรียนอ่ืนได้ 

5) ชุมชนเป็นสุข
เป็นแบบอย่าง 
และ ร่วมมือกับ
โรงเรียนใน การ
ส่งเสริมพัฒนาสุข 
ภาวะผู้เรียน 

โรงเรียนยังไม่ได้ 
ร่วมมือกับชุมชนใน 
การ เป็นแบบอย่าง 
และร่วมมือกัน
ส่งเสริม พัฒนาสุข
ภาวะผู้เรียน 

โรงเรียนมี 
แผนพัฒนาและลง 
มือปฏิบัติตามแผน 
ร่วมกับชุมชนใน
การ เป็นแบบอย่าง 
และ ส่งเสริม
พัฒนาสุข ภาวะ
ผู้เรียน 

โรงเรียน 
ด าเนินการตาม 
แผนพัฒนาร่วมกับ 
ชุมชนจนเป็น 
แบบอย่าง และ 
ร่วมกันส่งเสริม 
พัฒนาสุขภาวะ
ผู้เรียน 

โรงเรียน สามารถ
อธิบาย/ สาธิต/
เผยแพร่ 
กระบวนการพัฒนา 
ชุมชนเป็นสุข เพ่ือ 
เป็นตัวอย่างแก่ 
โรงเรียนอ่ืนได้ 
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  เกณฑ์การตัดสิน 
  เมื่อได้คะแนนจากฉันทามติของที่ประชุมแล้ว น าคะแนนรวมมาเทียบกับเกณฑ์
ดังต่อไปนี้ 
  ระดับ 1 เริ่มต้น (Beginning)   มีคะแนนรวม 5 - 5 คะแนน  
  ระดับ 2 ก้าวหน้า (Progressing)   มีคะแนนรวม 10 - 12 คะแนน 
  ระดับ 3 ปรากฏผล (Accomplished)  มีคะแนนรวม 13 – 15 คะแนน  
       และทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับ 2 ขึ้นไป  
  ระดับ 4 เป็นต้นแบบ (Exemplary)  มีคะแนนรวม 16 - 20 คะแนน และทุก 
       องค์ประกอบอยู่ในระดับ 3 ขึ้นไป 
  ข้อมูลสถานสุขภาพจังหวัดแม่ฮ่องสอน  
  สถิติชีพ 
  จ านวนและอัตราเกิดมีชีพ อัตราตาย อัตราเพิ่มของประชากร  
  สถิติการเกิดมีชีพและการตาย ปี พ.ศ.2554 – 2561 พบว่า ในปี 2561 อัตราการ
เกิดมีชีพต่อประชากรพันคน 8.80 อัตราตายต่อประชากรพันคน 4.03  อัตราเพ่ิมตามธรรมชาติต่อ
ประชากรพันคน 4.77 อัตราทารกตายต่อคนเกิดมีชีพพันคน 4.67 อัตรามารดาตายต่อการเกิดมีชีพแสน
คน 47.55 (1 คน) 
 
ตารางที่ 2.2 แสดงสถิติการเกิดมีชีพและการตาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ปีพ.ศ. 2555 – 2561 

ปี พ.ศ. 
อัตราเกิดมีชีพ
ต่อประชากร

พันคน 

อัตราตาย 
ต่อประชากร

พันคน 

อัตราเพิ่มตาม
ธรรมชาตติ่อ

ประชากรพันคน 

อัตราทารกตาย
ต่อการเกิดมีชีพ

พันคน 

อัตรามารดาตายต่อการ
เกิดมีชีพแสนคน 

2555 13.72 5.56 8.1 13.97 51.15(2 คน) 
2556 12.72 4.66 8.0 7.29 24.73(1 คน) 
2557 12.02 5.18 6.8 10.58 0 
2558 10.74 4.51 6.8 9.04 58.82(2 คน ) 
2559 10.43 4.65 5.8 7.37 83.03(3 คน) 
2560 9.12 4.30 4.8 15.0 31.16(1 คน) 

2561 8.80 4.03 4.77 4.67 47.55*(1คน) 

หมายเหตุ : *เป็นประชากรต่างด้าว ในเขต  
แหล่งข้อมูล : ส านักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย และกลุ่มงานส่งเสริม

สุขภาพ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแม่ฮ่องสอน( ข้อมูล ณ 30 ธันวาคม  2561) 
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4.  นโยบายด้านสาธารณสุข 
 
 การเสริมสร้างความร่วมมือ เพ่ือยกระดับการให้บริการสาธารณสุขกับประชาชนอย่าง
ทั่วถึงเพ่ือยกระดับการให้บริการสาธารณสุขกับประชาชนอย่างท่ัวถึง 
 4.1 ส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ(สช.)   
  จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๐ ตั้งแต่ วันที่ ๒๐ มีนาคม 
๒๕๕๐ เป็นหน่วยงานของรัฐ มีฐานะเป็นนิติบุคคลในก ากับของนายกรัฐมนตรี ท าหน้าที่เป็นองค์กร
เลขานุการของ คณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ (คสช.)  ด าเนินการจัดท าและขับเคลื่อนธรรมนูญว่า
ด้วยระบบสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๒ เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการก าหนดนโยบายยุทธศาสตร์
และการด าเนินงานด้านสุขภาพของประเทศ โดยให้มีการทบทวนอย่างน้อยทุก ๕ ปี  จัดให้มี ส่งเสริม 
และสนับสนุนกระบวนการในการพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพแบบมีส่วนร่วมอย่าง
ต่อเนื่อง  ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการติดตามและประเมินผลเกี่ยวกับระบบสุขภาพแห่งชาติ
และผลกระทบต่อสุขภาพ จากนโยบายสาธารณะ  รวมทั้ง สนับสนุนการจัดเวทีสมัชชาสุขภาพ
แห่งชาติ ซึ่งการจัดสมัชชาสุขภาพแห่งชาติครั้งที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๕๒ มีแนวทางการขับเคลื่อนเพ่ือการน า
มติสมัชชาสุขภาพแห่งชาติครั้งที่ ๒ ไปสู่การปฏิบัติ มีคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารสุขภาพแห่งชาติ 
วางแผนการด าเนินงานในช่วงแรก ๕ ปี  มีการก าหนดทิศทางในการพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสาร
สุขภาพ และน าไปขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ 
 4.2 ด าเนินการยกระดับสถานีอนามัยเป็นโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล   
  และพัฒนาระบบเครือข่ายการส่งต่อในทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเชื่ อมโยงกันทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน ถือเป็นนโยบายเชิงรุก ที่กระทรวงสาธารณสุขให้ความส าคัญ มีเป้าหมาย
ด าเนินการ ในปี พ.ศ. ๒๕๕๓ เพ่ิมขึ้น ๑,๐๐๐ แห่ง  โดยพัฒนาให้มีศักยภาพในการดูแลและ
ให้บริการครอบคลุมทั้งด้านการรักษาพยาบาล การส่งเสริมสุขภาพ การควบคุมป้องกันโรค และฟ้ืนฟู
สภาพ ตลอดจนสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมและความเข้มเข็งให้ชุมชนในการจัดระบบสุขภาพตนเอง 
 4.3 การติดตามการเฝ้าระวังการระบาดของโรคที่ส าคัญในสังคมไทย  
  สถานการณ์โรคไข้หวัดใหญ่สายพันธุ์ใหม่ ชนิด A (H1N1) (ไข้หวัด 2009)  โดยมี
ระบบการติดตามการเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และฉีดวัคซีนให้ประชาชนทุกกลุ่มจ านวน 462,249 คน  
 4.4 การแพทย์ฉุกเฉิน    
  ในปี ๒๕๕๓ จัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการด้านการแพทย์และสาธารณสุขในภาวะฉุกเฉิน
ระดับชาติ ขึ้นเพ่ือติดตามการชุมนุมตลอด 24 ชั่วโมง โดยมีระบบการสื่อสารทั้ง ทีวี วิทยุ โทรศัพท์ 
และรูปแบบอ่ืน พร้อมบุคลากรติดตามสถานการณ์ตลอด 24 ชั่วโมง จะเป็นศูนย์กลางที่ใช้ในการสั่ง
การด้านการแพทย์และสาธารณสุข ที่สถาบันการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ ที่ชั้น 5 อาคารวิศวกรรม
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การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข  และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 มีการให้บริการการแพทย์ฉุกเฉิน 
จ านวนทั้งสิ้น 383,422 ราย (ข้อมูล ณ วันที่ 20 มีนาคม 2553) 
 4.5 นโยบายจัดการสารเคมี    
  เพ่ือลดผลกระทบทางสุขภาพ การมีส่วนร่วมของชุมชน ชาวนาและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในพ้ืนที่ร่วมกันจัดท าแผนชุมชนและร่วมกันก าหนดนโยบายสาธารณะ เพ่ือส่งเสริมระบบ
การเกษตรอินทรีย์ที่เอ้ือต่อการมีสุขภาพดี ปรับเปลี่ยนวิธีการปลูกเป็นเกษตรอินทรีย์  
 4.6 โครงการอาหารปลอดภัย แก้ไขปัญหาเร่งด่วน  / อาหารกระป๋อง / นมโรงเรียน   
  โดยใช้มาตรการทางกฎหมาย ออกประกาศ ค าสั่ง ตรวจสอบผลิตภัณฑ์ โรงงาน
ผู้ผลิต และระงับการผลิตเพ่ือตรวจสอบหาสาเหตุ แจ้งเครือข่ายเฝ้าระวัง เช่น ส านักงานสาธารณสุข
จังหวัด สมาคมผู้ค้าปลีกไทย พร้อมทั้งด าเนินคดีตามกฎหมาย และเผยแพร่ให้ประชาชนหรือผู้บริโภค
รับทราบทุกช่องทาง เร่งรัดการด าเนินการ เรื่อง อาหารปลอดภัย  เพ่ือให้ประชาชนทั้งคนไทยและ
นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ มีความเชื่อมั่นในการเป็นครัวโลกของประเทศไทย ซึ่งมีความปลอดภัย 
สามารถลดการปนเปื้อนจากสารพิษและไม่ท าให้เกิดโรค โดยตั้งเป้าหมายภายในปี 2553 จะมีตลาด
ปลอดภัยจากสารพิษครบทุกจังหวัด 
 4.7 ศูนย์กลางด้านสุขภาพ และการรักษาพยาบาลในระดับนานาชาติ     
  มีความคืบหน้าในการด าเนินงานตามกลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก  (Product Lines)  3 กลุ่ม 
คือ 1) กลุ่มบริการทางการแพทย์ ปรับปรุงกฎหมายเพ่ือการอนุญาตแพทย์ต่างชาติให้เข้ามาท างานใน
ประเทศไทย ขณะนี้พระราชกฤษฎีกาการประกอบโรคศิลปะ สาขาการแพทย์แผนจีนผ่านการ
พิจารณาแล้ว อยู่ระหว่างรอการโปรดเกล้าให้มีผลบังคับใช้  2) กลุ่มบริการส่งเสริมสุขภาพ สปาและ
การนวดเพ่ือสุขภาพ ได้พัฒนาเกณฑ์การรับรองคุณภาพสปาไทยก้าวไกลสู่สากล ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2552 สถานประกอบการธุรกิจบริการสุขภาพทั่วประเทศได้ผ่านการรับรองมาตรฐาน 3 ประเภท 
จ านวน 1,266 แห่ง  ยกเลิกการจัดเก็บภาษีสรรพสามิต จากธุรกิจสปา จากเดิมร้อยละ 10 เป็นร้อย
ละ 0 ให้กับสถานประกอบการที่ได้รับการรับรองมาตรฐานตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข  3)กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทย  มีการพัฒนาโรงพยาบาลแพทย์แผนไทยต้นแบบ ปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ์
สมุนไพรเข้าสู่ Asian Harmonization  พัฒนาโรงงานต้นแบบผลิตภัณฑ์สมุนไพรที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน GMP  และพัฒนาชุมชนชาวไทยต้นแบบในการดูแลสุขภาพแบบวิถีไทย ก าหนดรูปแบบ
ของชุมชนชาวไทยชาวไทยในการดูแลสุขภาพแบบวิถีไทยแบบครบวงจร โดยได้น าร่องพัฒนารูปแบบ
นี้แล้วที่วัดไทยมิวนิก สาธารณรัฐเยอรมนี และวัดญาณสังวร สาธารณรัฐออสเตรีย ด้วยการน าเอา
รูปแบบและแนวคิดในลักษณะ ๓ ประสาน ได้แก่ บ้าน วัด ชุมชนชาวไทย น าภูมิปัญญาไทยและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นมาใช้ในการสร้างสรรค์คุณค่าของสินค้าต่อยอดขยายผลในเชิงพาณิชย์  และมีการ
ผลักดันโครงการ Medical Hub ให้รุดหน้ามากยิ่งขึ้น  โดยได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ยึด
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แนวทางคุณภาพการรักษาพยาบาลให้เอกชน เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการหลัก หน่วยงานรัฐบาล
รับผิดชอบสนับสนุน 
 

5. การบริหารงานของสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34                 

 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน  เป็นหน่วยงานหนึ่ง
ในสังกัดส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีฐานะเทียบเท่ากอง มี
สถานศึกษาในสังกัด ทั้งสิ้นจ านวน 8 โรง มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 420 คน 
นักเรียน จ านวน 7,210 คน 
 5.1 การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 34                 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน  เป็นหน่วยงาน
หนึ่งในสังกัดส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีฐานะเทียบเท่า
กอง มีสถานศึกษาในสังกัด ทั้งสิ้นจ านวน 8 โรง มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 
420 คน นักเรียน  จ านวน 7,210 คน มีรายงานผลการด าเนินงานโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2562 ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เป็นยุทธศาสตร์
หนึ่งที่ใช้บริหารจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 บริหารจัด
การศึกษาภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยมีตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสุขภาวะใน
สถานศึกษาในสังกัด โดยมีตัวชี้วัดที่เก่ียวข้อง ได้แก่ข้อที่ 4 การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี  
  จากรายงานผลการด าเนินงานโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีการศึกษา 2562  ผลที่ได้จากการด าเนินงาน จากการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ มีดังนี้ 
  5.1.1 ด้านปริมาณ 

1) นักเรียน ครูและบุคลากรในโรงเรียนรวม ร้อยละ 100 มีภูมิคุ้มกันที่
สมบูรณ์จากสุขภาวะต่างๆ  

2) นักเรียน ครูและบุคลากรในโรงเรียนรวม ร้อยละ 100 มีสุขภาวะที่ดีและมี
สุนทรียภาพ 
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  5.1.2 ด้านคุณภาพ 
1) นักเรียน ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีภูมิคุ้มกันที่สมบูรณ์จากสุขภาวะ

ต่างๆ 
2) นักเรียน ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ 

 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 แดน ศรีชนะวัฒน์ (2555, บทคัดย่อ) ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารงานของสถานศึกษา
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดย
ภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีการด าเนินงานอยู่
ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมของครู       
ที่ปรึกษา บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ผู้ปกครองและชุมชน ด้านการพัฒนาทักษะ/ความรู้แก่ครูและบุคลากร
ที่เกี่ยวข้อง และด้านการบริหารและการจัดการ 2) ประสิทธิภาพการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา   
เขต 1 โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการคัดกรอง
นักเรียน ด้านการส่งต่อนักเรียน ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา ด้านการส่งเสริมพัฒนานักเรียน 
และด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา (X1) ตัว
แปร ได้แก่ การพัฒนาทักษะ/ความรู้แก่ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ.01 มีค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.275 และสามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (Y) ได้ร้อยละ 6.6 มีความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ์
เท่ากับ 3.264 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5  ซึ่งสามารถน าตัวแปรที่พยากรณ์ได้มาสร้างเป็น
สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
= 3.264 + 0.071 (X2) และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน = .257 (X2) 
 บังอร ทองประเสริฐ (2548) ได้วิจัยเรื่ององค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
บริหาร หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ของโรงเรียนแกนน าการใช้หลักสูตร จังหวัด 
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นครปฐม มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพองค์ประกอบการบริหารหลักสูตรและประสิทธิภาพการ 
บริหารหลักสูตร ในโรงเรียนแกนน าการใช้หลักสูตร จังหวัดนครปฐม ความสัมพันธ์ระหว่าง 
องค์ประกอบการบริหารหลักสูตรกับประสิทธิภาพการบริหารหลักสูตร ในโรงเรียนแกนน าการใช้ 
หลักสูตรจังหวัดนครปฐม องค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารหลักสูตร ในโรงเรียน แกน
น าการใช้หลักสูตร จังหวัดนครปฐม ตัวอย่างเป็น ผู้บริหารโรงเรียนแกนน าการใช้หลักสูตร จังหวัด
นครปฐม ผลการวิจัยพบว่า สภาพองค์ประกอบการบริหารหลักสูตรและประสิทธิภาพการ บริหาร
หลักสูตร ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากความสัมพันธ์ ระหว่าง
องค์ประกอบการบริหารหลักสูตรกับประสิทธิภาพการบริหารหลักสูตร องค์ประกอบการ บริหาร
หลักสูตร ด้านความร่วมมือของชุมชน ด้านงบประมาณด้านผู้บริหาร ด้านอาคารสถานที่ คน วัสดุ
หลักสูตร ด้านครูผู้สอน และด้านการนิเทศ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารหลักสูตรใน โรงเรียน
แกนน าการใช้หลักสูตร 
 สุรีรัตน์ ค าฝอย (2549) ได้วิจัยเรื่องปัจจัยที่สัมพันธ์กับความสามารถในการปฏิบัติงาน
ตาม กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัด
นครนายก มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์และความสามารถท านายความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตาม กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา
จังหวัดนครนายก ปัจจัยที่ศึกษา ได้แก่ สถานภาพระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานขนาด
สถานศึกษา คุณลักษณะผู้บริหารและคุณลักษณะครูผู้สอน ส่วนความสามารถในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการ บริหารหลักสูตรสถานศึกษา มี 6 ด้าน ได้แก่คนการเตรียความพร้อม ด้านการจัดท า
หลักสูตร ด้านการวางแผนด าเนินการบริหารหลักสูตร ด้านการด าเนินกรบริหารหลักสูตร ค้นการ
นิเทศ ก ากับ 
 มนูญ พันธ์หล่อ (2553, 73) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชากรใน
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จากตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน กลุ่มที่ 1 พบว่าปัจจัยการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาทุกปัจจัยอยู่ในระดับมาก การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนอยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนพบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 เชิดพงษ์ ชัยวรรณ (2557) ศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาแบบบูรณาการเพ่ือเสริมสร้าง
สุขภาวะในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพและปัญหาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 สรุปปัญหาจ าแนกออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการศึกษา 
ขาดการพัฒนาระบบการนิเทศอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนขาดการสนับสนุน 
โรงเรียน ขาดการมีส่วนร่วมและโรงเรียนบางโรงเรียน ผลงานเด่นแต่ขาดการสนับสนุนให้มีการต่อยอด
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ขยายผลอย่างเป็นรูปธรรม 2) ด้านครูผู้สอนและการจัดการเรียนรู้ ครูสอนแต่วิชาหลักสอนไม่ครบทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูไม่เพียงพอ ครูใช้การสอนแบบบอกความรู้ ขาดทักษะการจัดการเรียนรู้เชิง
บูรณาการสู่ทักษะชีวิต 3) ด้านผลผลิต นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า กว่ามาตรฐานของ
ประเทศ และขาดทักษะการเรียนรู้ทักษะชีวิต 4) ด้านทรัพยากร โรงเรียนมีงบประมาณจ ากัด วัสดุ
อุปกรณ์ไม่เพียงพอ 5) ขาดการมีส่วนร่วมขององค์กรหรือภาคี องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชน ขาดการพัฒนาฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นเ พ่ือใช้ประโยชน์ในการ
จัดการเรียนรู้ ผลการศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาแบบบูรณาการเพ่ือเสริมสร้างสุขภาวะใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ท าให้ได้รูปแบบ 
การจัดการศึกษาแบบบูรณาการเพ่ือเสริมสร้างสุขภาวะ หรือเรียกว่า SITIN MODEL ประกอบด้วย 1) 
การนาองค์กรเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership : S) 2) จัดท าแผนการศึกษาแบบบูรณาการ 
(Integrated Plan : I) 3) เสริมศักยภาพแกนนาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Teacher 
Empowerment : T) 4) จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Integrated Learning Activity : I) และ5) 
พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสุขภาวะ (Network for well Being : N) และในการบริหาร
จัดการศึกษาการนาองค์กรเชิงกลยุทธ์เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดในการด าเนินงานสู่ความส าเร็จ 
เพราะเป็นโครงสร้างหลัก และ 4 องค์ประกอบ ที่เหลือเป็นตัวสนับสนุนในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 สุพรรณี คงดีได้ (2556) การด าเนินงานเพ่ือสร้างเสริมสุขภาวะทางจิตของนักเรียนและ
บุคลากร ในโรงเรียนฉือจี้เชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า การดาเนินงานเพ่ือสร้างเสริมสุขภาวะทางจิต
ประกอบด้วย การก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ การจัดหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน 
ตลอดจนการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนทั้งสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสภาพแวดล้อมทาง
สังคม สามารถพัฒนาสุขภาพจิตของนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนฉือจี้เชียงใหม่ ได้อย่างเหมาะสม 
ในด้านสุขภาวะทางจิตของนักเรียนและบุคลากร พบว่า ทั้งนักเรียนและบุคลากรแสดงให้เห็นถึงการ
เป็นผู้ที่มีสุขภาวะทางจิตดี ประกอบด้วย มีความสามารถในการปรับตัวต่อสถานการณ์ต่าง ๆ รวมไป
ถึงความสามารถในการอยู่ในกฎระเบียบของสังคมได้อย่างปกติสุขมีสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลอ่ืน 
สามารถปฏิบัติตนตามหลักธรรมพรหมวิหารสี่ คือ มีเมตตา คิดช่วยเหลือเพ่ือให้ผู้อื่นพ้นจากความทุกข ์
ให้ความช่วยเหลือเมื่อผู้อ่ืนเดือดร้อนด้วยความเต็มใจ มีความยินดีและไม่คิดอิจฉาหรือริษยาเมื่อผู้อ่ืน
ได้ดี ตลอดจนวางเฉยและยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในชีวิตโดยไม่เกิดความขัดแย้งในจิตใจ 
สรุปได้ว่า การด าเนินงานของโรงเรียนฉือจี้เชียงใหม่ สามารถสร้างเสริมให้นักเรียนและบุคลากรมีสุข
ภาวะทางจิตที่ดีได้อย่างแท้จริงโดยการปลูกฝังแนวคิดพรหมวิหารสี่ให้กับนักเรียนและบุคลากรผ่าน
การด าเนินงานด้านต่างๆ 
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 พิณนภา หมวกยอด (2558) การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาในการสร้างเสริมสุขภาวะทาง
ปัญญา ผลการพัฒนาพบว่า ระดับสุขภาวะทางปัญญาของนักศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่โดยใช้แบบวัด
สุขภาวะทางปัญญา (IWS-23) นักศึกษากลุ่มตัวอย่างมีสุขภาวะทางปัญญาในระดับค่อนข้างสูง เมื่อ
วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยของสุขภาวะทางปัญญารายองค์ประกอบย่อย พบว่า นักศึกษามีสุขภาวะทางปัญญา
ในองค์ประกอบด้าน “รู้” อยู่ในระดับสูง และนักศึกษามีสุขภาวะทางปัญญา ในองค์ประกอบด้าน 
“ตื่น” อยู่ในระดับค่อนข้างสูง แต่พบว่านักศึกษามีสุขภาวะทางปัญญา ในองค์ประกอบด้าน “เบิก
บาน” อยู่ในระดับค่อนข้างต่ า 
 อารีย์ ด่านประดิษฐ์ (2546, น. 76-100) ได้วิจัยปัจจัยที่ส่งเสริมและเป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ: การศึกษาเชิงคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาวิธีด าเนินงานตาม
กระบวนการและองค์ประกอบโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพและศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมและเป็นอุปสรรคต่อ
การพัฒนาโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ณ โรงเรียนเทศบาล 4 วัดโพธิ์อ้น จังหวัดสุพรรณบุรี ในปี
การศึกษา 2544 โดยรวบรวมข้อมูลจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพจ านวน 31 คน และใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่ามีการด าเนินงานตาม
กระบวนการและองค์ประกอบโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพตามขั้นตอน โดยมีปัจจัยที่ส่งเสริมต่อการ
พัฒนาโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ คือ ภาวะผู้น าและความกระตือรือร้นของผู้บริหารโรงเรียน ความรู้สึก
เป็นเจ้าของโครงการ และการท างานเป็นทีมของบุคลากรในโรงเรียน การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ผู้ปกครองและนักเรียน การสนับสนุนและแนะน าของเจ้าหน้าที่สาธารณสุข ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อ
การพัฒนาโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพคือ ผู้บริหารโรงเรียน มีองค์ความรู้ในการด าเนินงานโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพน้อยในระยะแรก ความไม่เต็มใจในการเข้าร่วมโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของ
บุคลากรในโรงเรียนบางท่านในระยะเริ่มต้น การเมืองท้องถิ่นให้การสนับสนุนงบประมาณน้อย 
 ประวิต เอราวรรณ์ (2547, น. 87-93) ได้วิจัยการสังเคราะห์โครงการเกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบการจัดการและกระบวนการเรียนรู้ด้านสุขภาวะในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสังเคราะห์
โครงการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการจัดการและ กระบวนการเรียนรู้ด้านสุขภาวะในโรงเรียน ที่เริ่ม
ด าเนินการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2537-2546 เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย ที่มาของประเด็นปัญหาในการพัฒนา
โครงการ พบว่า มาจากปัญหาหรือสถานการณ์ด้านสุขภาวะที่เกิดขึ้นในสังคม มาจากปัญหาหรือ
กระแสความคิดด้านสุขภาวะจากนานาชาติผ่านองค์การระหว่างประเทศ ผลจากพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่มุ่งให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาในด้านต่างๆรวมทั้งสุขภาวะด้วย
เป้าหมายการพัฒนาและผลลัพธ์ด้านสุขภาวะของโครงการ  ผลลัพธ์ด้านสุขภาวะในบริบทโรงเรียนที่
มุ่งให้เกิดขึ้นจ าแนกได้เป็น 4 ส่วน คือ คนมีสุขภาวะ โรงเรียนมีสุขภาวะ สิ่งแวดล้อมในและนอก
โรงเรียนมีสุขภาวะ และชุมชนและสังคมมีสุขภาวะ 
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 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่าปัจจัยการบริหารประกอบด้วย ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ด้าน
ลักษณะขององค์การ ด้านลักษณะของบุคลากร และด้านสภาพแวดล้อม  ส่วนการพัฒนาสุขภาวะของ
นักเรียนในสถานศึกษา ประกอบด้วย ด้านผู้เรียนเป็นสุข ด้านโรงเรียนเป็นสุข ด้านสภาพแวดล้อมเป็น
สุข ด้านครอบครัวเป็นสุข และด้านชุมชนเป็นสุข  



บทท่ี  3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 
 การวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการ
ด าเนินการวิจัยไว้ ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
 1.1 ประชำกร ได้แก่ ครูผู้สอนและครูอนามัยในสถานศึกษา จากสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ประจ าปีการศึกษา 2562  จ านวนทั้งสิ้น 459 
คน จ าแนกออกเป็น ดังนี้ 
 1.2 กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ครูผู้สอนและครูอนามัยในสถานศึกษา จากสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ประจ าปีการศึกษา 2562 จ านวนทั้ งสิ้น 459 
คนโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางการของเครชซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970; อ้างถึงใน ยืนยง ไทยใจดี , 2552, น.70) และท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่ม จากนั้นน ามาเทียบสัดส่วนและสุ่มแบบง่าย 
โดยจับสลาก (Simple Random Sampling) ดังตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   

ขนาดสถานศึกษา ประชากร 
ครูผู้สอนและครูอนามัย 

กลุ่มตัวอย่าง 
ครูผู้สอน 

ขนาดเล็ก 47 22 
ขนาดกลาง 221 101 
ขนาดใหญ ่ 191 87 

รวม 459 210 

 

2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 
 2.1 เครื่องมือในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
     เครื่องมือที่ ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นเครื่องมือที่ผู้ วิจัยสร้างขึ้นมา เพ่ือใช้  
สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา 
ประจ าปีการศึกษา 2562 แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1  เป็นการสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาสุขภาวะ
ของนักเรียนในสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เพ่ือให้ผู้ตอบ
ได้พิจารณาตามที่เป็นจริงว่าเป็นปัจจัยอยู่ในระดับใด มี 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert 
,1964) 

5 หมายถึง มีการปฏิบัติในการบริหารงานพัฒนาสุขภาวะในสถานศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง มีการปฏิบัติในการบริหารงานพัฒนาสุขภาวะในสถานศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง มีการปฏิบัติในการบริหารงานพัฒนาสุขภาวะในสถานศึกษา         
ขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีการปฏิบัติในการบริหารงานพัฒนาสุขภาวะในสถานศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง มีการปฏิบัติในการบริหารงานพัฒนาสุขภาวะในสถานศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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  ตอนที่ 3  เป็นการสอบถามเก่ียวกับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา 
แบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) เพ่ือให้ผู้ตอบได้ พิจารณาตามที่เป็นจริงว่ามี
การปฏิบัติอยู่ในระดับใด มี 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert ,1964)  คือ  

5 หมายถึง สภาพการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา                   
ขั้นพ้ืนฐานที่มีการ ปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง สภาพการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา                 
ขั้นพ้ืนฐานที่มีการ ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง สภาพการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา                 
ขั้นพ้ืนฐานที่มีการ ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  

2 หมายถึง สภาพการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา               
ขั้นพ้ืนฐานที่มีการ ปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  

1 หมายถึง สภาพการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา         
ขั้นพ้ืนฐานที่มีการ ปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานพัฒนาสุขภาวะในสถาน       
ศึกษาส าหรับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 2.2 วิธีกำรสร้ำงเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  การสร้างเครื่องมือในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
  2.2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวกับที่ส่งผลปัจจัยการบริหารต่อการพัฒนาสุข
ภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา จากหนังสือเอกสารบทความและงานวิจัยต่างๆ เพ่ือก าหนดกรอบ
แนวคิดในการศึกษามาก าหนดเป็นโครงสร้างของเครื่องมือและข้อค าถามในแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
  2.2.2  สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาสุขภาวะ
ของนักเรียนในสถานศึกษา  
  2.2.3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยการน าเสนอแบบสอบถามให้
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นชอบและแก้ไขปรับปรุง 
  2.2.4 น าแบบสอบถามที่ผ่านความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วไป
เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหา(Content Validity) ด้วยการ
หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ(Index of Item – Objective 
Congruence : IOC) ที่มาค่า 0.5 ขึ้นไป 
  2.2.5 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ โดยผ่าน
ความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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  2.2.6 น าแบบสอบถามที่แก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญไปทดลอง (Try Out) 
กับกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน  30 คน เพ่ือหาความที่ยงของแบบสอบถามโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป มีค่าความเที่ยง (Reliability) เท่ากับ 0.89 และ 0.94 ซึ่งตัวแปรต้น
ทั้ง 4 ด้านมีค่าความเที่ยง (Reliability) ดังนี้  ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  เท่ากับ 0.96 
ด้านลักษณะขององค์การ เท่ากับ 0.89 ด้านบุคลากร เท่ากับ 0.91 และด้านสภาพแวดล้อม เท่ากับ 
0.81 
  2.2.7 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ตอบกลับมาแล้วน าข้อมูลหาค่า
ความเที่ยง (Reliability) ด้วยวิธีทดสอบหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Alpha coefficient) ของครอนบาค  
และน าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลอง (Try Out) ไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
ตรวจสอบและให้ความเห็นชอบแล้วน าไปใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตามที่ได้ก าหนดไว้  
 

3.  กำรเก็บรวมรวมข้อมลู 
 
 ในการเก็บและรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการตามล าดับดังนี้ 
 3.1 ส่งหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากประธานกรรมการประจ าสาขาวิชา 
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาเขต 34 เพ่ือขอความอนุเคราะห์และประสานงานขอความร่วมมือในการวิจัยไปยัง
ผู้อ านวยการและหรือผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในพื้นที่ 
 3.2 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34  มีหนังสือถึงผู้บริหาร
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานในพ้ืนที่เป้าหมายคือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและเก็บ 
รวบรวมแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 3.3 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามและหนังสือไปยังผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพื้นที่ 
เป้าหมาย เพื่อประสานขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม 
เองทั้งหมดโดยก าหนคระยะเวลาขอรับแบบสอบถามคืนและส่งแบบสอบถามกลับคืนมาท่ีกล่อง 
รับเอกสารงานวิจัย ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต34 
 3.4 ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตัวเองจากสถานศึกขาท่ีอยู่ใกล้เคียง 
และรับคืนจากกล่องรับเอกสารงานวิจัย ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 จากนั้น 
น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของข้อมูล เพ่ือลงรหัสและท าการ 
วิเคราะห์ต่อไป 
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4.  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 

 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์  ลงรหัสเพ่ือวิเคราะห์โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ( X )  
ส่ วน เบี่ ย ง เบ น ม าต รฐาน  (S.D.) ค่ าส ห สั ม พั น ธ์ เพี ย ร์ สั น  (pearson’s product moment 
correlation) และค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression) มี
รายละเอียดของแต่ละตอน  
 4.1 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การแจกแจงค่าความถี่
และค่าร้อยละ น าเสนอข้อมูลโดยใช้ตารางประกอบค าบรรยาย  
 4.2 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ปัจจัยการบริหารเกี่ยวกับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนใน
สถานศึกษา ในภาพรวมโดยการหาค่าเฉลี่ย ( X )  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และก าหนด
เกณฑ์การแปลผลของระดับความคิดเห็นเป็น 5 ระดับ โดยพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ยเลขคณิตตาม
เกณฑ์  
  คะแนนเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
  คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
  คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
  คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
  คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4.3 ตอนที่ 3 วิเคราะห์การพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา  โดยหาค่าเฉลี่ย 
( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน   (S.D.) และก าหดเกณฑ์การแปลผลของระดับความคิดเห็นเป็น 5  
ระดับ โดยพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ยเลขคณิตตามเกณฑ์ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2546) 
  คะแนนเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
  คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
  คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 

 คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
 คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4.4 ตอนที่ 4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการพัฒนาสุขภาวะของ
นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
สถิติที่ใช้คือค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (pearson s product correlation)  
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 4.5 ตอนที่ 5 วิเคราะห์การถดถอยของพหุคูณของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนา
สุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัด
แม่ ฮ่องสอน สถิติที่ ใช้คือค่ าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple 
regression)  
 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน  ผู้ศึกษาน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลเป็น 5 ตอน  ดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารเกี่ยวกับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียน ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน   
 ตอนที่ 4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการพัฒนาสุขภาวะของ
นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
 ตอนที่ 5 วิเคราะห์การถดถอยของพหุคูณของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาสุข
ภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัด
แม่ฮ่องสอน  
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม น าเสนอดงัตารางที่ 4.1 
 
ตารางที่  4.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
115 
95 

 
54.76 
45.24 

รวม 210 100.00 
  อายุ 
     น้อยกว่า 25 ปี 
     26 - 35 ปี  
     36 - 45 ปี 
     46 - 55 ปี 

 
24 

     114 
33 
39 

 
11.43 
54.28 
15.71 
18.57 

รวม 210 100.00 
ระดับการศึกษา 
     ปริญญาตรี 
     ปริญญาโท 
     ปริญญาเอก 

 
137 
73 
0 

 
65.24 
34.76 
0.00 

รวม 210 100.00 
ประสบการณ์ในการท างาน 
     1 – 5 ปี 
     6 – 10 ปี 
     มากกว่า 10 ปี 

 
65 
89 
56 

 
30.95 
42.38 
26.67 

รวม 210 100.00 

 
จากตารางที่  4.1  พบว่าส่ วนใหญ่ เป็ น เพศชายร้อยละ 54.76 อายุของผู้ ตอบ

แบบสอบถาม อายุ  26 - 35 ปี  มากที่ สุดคิดเป็นร้อยละ 54.28 ระดับการศึกษาของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ระดับปริญญาตรีมากที่สุด ร้อยละ 65.24 ประสบการณ์ในการท างานของผู้ที่ตอบ
แบบสอบถาม 6 – 10 ปี มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 42.38 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารเกี่ยวกับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัด
แม่ฮ่องสอน  

 
 ผู้วิจัยทาการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ระดับปัจจัยการบริหารเกี่ยวกับการพัฒนาสุข
ภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัด
แม่ฮ่องสอน โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยนาเสนอผลการ
วิเคราะห์ ดังตารางที่ 4.2 -4.6 
 
ตารางที่ 4.2  ผลการศึกษาระดับปัจจัยการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
  

ที ่ ปัจจัยการบริหารทีเ่กี่ยวข้องกับการพัฒนาสุขภาวะของ
นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

X  S.D แปลผล 

1 ด้านลักษณะองค์การ 4.20 .63 มาก 
2 ด้านสภาพแวดล้อม 4.06 .59 มาก 
3 ด้านลักษณะของบุคลากร 4.11 .60 มาก 
4 ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 4.19 .62 มาก 

โดยรวม 4.14 .57 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียน
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผลการ
ประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ( X  = 4.14, S.D=.57 เรียงตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ด้านลักษณะขององค์การ ผลการประเมินมากที่สุด คือ ข้อ 4.โรงเรียนมีการ
ประสานงานติดต่อหน่วยงานที่ช่วยในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียนได้อย่างคล่องตัวและรวดเร็ว ( X  
= 4.36, S.D=.69)  
 2. ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ผลการประเมินมากที่สุด คือ ข้อ 5. โรงเรียน
มีระบบการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการท างานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในการพัฒนาสุขภาวะ
ของผู้เรียน ( X = 4.26, S.D=.73) 
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 3. ด้านลักษณะของบุคลากร ผลการประเมินมากที่สุด คือ ข้อ 2. โรงเรียนมีโครงการ
ฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ทักษะให้ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 
( X = 4.28, S.D=.75) 
 4. ด้านสภาพแวดล้อม ผลการประเมินมากที่สุด คือ ข้อ 3. โรงเรียนมีงบประมาณ
สนับสนุนเพียงพอในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน ( X  = 4.26, S.D=.78) 
 
ตารางที่ 4.3  ผลการศึกษาระดับปัจจัยด้านลักษณะขององค์การ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสุขภาวะ

ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 

ที ่ ปัจจัยด้านลักษณะขององค์การ 
X  S.D แปลผล 

1 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ท่านท างานอย่างอิสระในการ
พัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

4.24 .78 มาก 

2 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูผู้ปกครองและ ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

4.04 .75 มาก 

3 โรงเรียนมีการท างานร่วมแรงร่วมใจของครูและ
บุคคลากรในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

4.23 .66 มาก 

4 โรงเรียนมกีารประสานงานติดต่อหน่วยงานที่ช่วยใน
การพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียนได้อย่างคล่องตัวและ
รวดเร็ว 

4.36 .69 มาก 

5 โรงเรียนมบีรรยากาศและวัฒนธรรมการท างานที่
ส่งเสริมการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

4.15 .80 มาก 

 โดยรวม 4.20 .63 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ผลการศึกษาระดับปัจจัยด้านลักษณะขององค์การ ที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.20, S.D=.63) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
โรงเรียนมีการประสานงานติดต่อหน่วยงานที่ช่วยในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียนได้อย่างคล่องตัว
และรวดเร็ว มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.36, S.D=.69) และโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูผู้ปกครองและ ชุมชน
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =4.04, S.D=.75) 
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ตารางที่ 4.4 ผลการศึกษาระดับปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาสุขภาวะของ
นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34  
จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 

ที ่ ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 
X  S.D แปลผล 

1 โรงเรียนมีบริเวณ อาคารสถานที่ ที่สะอาด สะดวก 
สบาย และปลอดภัยต่อการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

3.94 .84 มาก 

2 โรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู บุคลากร และ 
ผู้เรียน ผู้ปกครองในการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียน 

4.03 .76 มาก 

3 โรงเรียนมีงบประมาณสนับสนุนเพียงพอในการพัฒนา
สุขภาวะของผู้เรียน 

4.26 .78 มาก 

4 โรงเรียนมีเครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์เพียงพอและพร้อมใน
การพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

3.97 .82 มาก 

5 โรงเรียนมกีารน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
พัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน เช่น โปรแกรมอาหาร
กลางวัน ฯลฯ 

4.09 .76 มาก 

 โดยรวม 4.06 .59 มาก 

 
จากตารางที่ 4.4 พบว่า ผลการศึกษาระดับปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.06, S.D=.59) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
โรงเรียนมีงบประมาณสนับสนุนเพียงพอในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.26, 
S.D=.78) และโรงเรียนมีบริเวณ อาคารสถานที่ ที่สะอาด สะดวก สบาย และปลอดภัยต่อการพัฒนา
สุขภาวะของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =3.94, S.D=.84) 
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ตารางที่ 4.5  ผลการศึกษาระดับปัจจัยด้านลักษณะของบุคลากร ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาสุขภาวะ
ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 

ที ่ ปัจจัยด้านลักษณะของบุคลากร 
X  S.D แปลผล 

1 โรงเรียนส่งเสริมครู บุคลากรให้มีความรู้และน า
แนวคิดใหม่ๆ มาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน
เกี่ยวกับการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

4.04 .75 มาก 

2 โรงเรียนมโีครงการฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ทักษะให้
ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานการพัฒนาสุขภาวะ
ของผู้เรียน 

4.28 .75 มาก 

3 โรงเรียนมีระบบการยกย่องหรือการให้รางวัลครูและ
บุคลากรในการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาสุขภาวะของ
ผู้เรียน 

4.02 .84 มาก 

4 โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางการสื่อสาร การ
มอบหมายงาน ให้ครูและบุคลากรได้อย่างชัดเจน
เกี่ยวกบัการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

4.10 .75 มาก 

5 โรงเรียนพัฒนาครู และบุคลากรให้สามารถท างาน
ตามเป้าหมายในการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียน 

4.13 .81 มาก 

 โดยรวม 4.11 .60 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ผลการศึกษาระดับปัจจัยด้านลักษณะของบุคลากร ที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.11, S.D=.60) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
โรงเรียนมีโครงการฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ทักษะให้ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานการพัฒนาสุข
ภาวะของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.28, S.D=.75) และโรงเรียนมีระบบการยกย่องหรือการให้
รางวัลครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาสุขภาวะของผู้ เรียน  มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
( X =4.02, S.D=.84) 
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ตารางที่ 4.6  ผลการศึกษาระดับปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ที่เก่ียวข้องกับการ
พัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 

ที ่ ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
X  S.D แปลผล 

1 โรงเรียนมีนโยบายเป้าหมายการพัฒนาสุขภาวะของ
ผู้เรียนอย่างชัดเจน 

4.15 .69 มาก 

2 โรงเรียนมีโครงสร้างแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการ
พัฒนาสุขภาวะของผู้เรียนอย่างชัดเจน 

4.25 .75 มาก 

3 โรงเรียนมีระเบียบวิธีการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนง่าย
ต่อการน าไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาสุข
ภาวะของผู้เรียน 

4.22 .76 มาก 

4 โรงเรียนมีระบบข้อมูลสารสนเทศครบถ้วนเป็น
ปัจจุบัน ถูกต้อง ตรงกับความต้องการใช้ในการพัฒนา
สุขภาวะของผู้เรียน 

4.07 .71 มาก 

5 โรงเรียนมีระบบการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการ
ท างานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในการพัฒนาสุข
ภาวะของผู้เรียน 

4.26 .73 มาก 

 โดยรวม 4.19 .62 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ผลการศึกษาระดับปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.19, S.D=.62) เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า โรงเรียนมีระบบการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการท างานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องใน
การพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.26, S.D=.73) และโรงเรียนมีระบบข้อมูล
สารสนเทศครบถ้วนเป็นปัจจุบัน ถูกต้อง ตรงกับความต้องการใช้ในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =4.07, S.D=.71) 
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์การพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวดัแม่ฮ่องสอน   

 
 ผู้วิจัยทาการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน  โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และ
ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นาเสนอผลการวิเคราะห์ ดังตารางที่ 4.7 - 4.12 
 
ตารางที่ 4.7  ผลการศึกษาระดับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
 

ที ่ การพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัด

แม่ฮ่องสอน 

X  S.D แปลผล   

1  ด้านผู้เรียนเป็นสุข 4.18 .53 มาก 
2  ด้านโรงเรียนเป็นสุข  4.15 .54 มาก 
3  ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข 4.13 .59 มาก 
4  ด้านครอบครัวเป็นสุข 4.12 .54 มาก 
5      ด้านชุมชนเป็นสุข 4.12 .58 มาก 

โดยรวม 4.14 .55 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ผลการวิเคราะห์การพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน  ผลการประเมินโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับดี ( X = 4.14, S.D=.55) เรียงตามล าดับ ดังนี้ 
 1. ด้านผู้เรียนเป็นสุข ผลการประเมินมากที่สุด คือ ข้อ 3. พัฒนาผู้เรียนให้อยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นอย่างมีความสุข เช่น กิจกรรมเล่นดนตรี กีฬา และนันทนาการ ฯลฯ ( X  = 4.37, S.D=.66) 
 2. ด้านโรงเรียนเป็นสุข ผลการประเมินมากที่สุด คือ ข้อ 5. โรงเรียนมีการน าผลการ
ประเมินมาใช้ในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน ( X  = 4.29, S.D=.59)  
 3. ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข ผลการประเมินมากที่สุด คือ ข้อ 1. โรงเรียนเป็นเขต
ปลอด เหล้า-บุหรี่การพนัน และสิ่งเสพติด  ( X = 4.39, S.D=.65) 
 4. ด้านชุมชนเป็นสุข ผลการประเมินมากที่สุด คือ ข้อ 6. ชุมชนและโรงเรียนมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในการพัฒนาสุขภาวะผู้เรียน ( X  = 4.39, S.D=.65) 
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 5. ด้านครอบครัวเป็นสุข ผลการประเมินมากท่ีสุด คือ ข้อ 4. ครอบครัวมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การดูแลเอาใจใส่ด้านการเรียนด้วยพฤติกรรมเชิงบวกกับผู้เรียน ( X  = 4.25, 
S.D=.79) 

 
ตารางที่ 4.8 ผลการศึกษาระดับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้านผู้เรียนเป็นสุข 
 

ที ่ ด้านผู้เรียนเป็นสุข 
X  S.D แปลผล 

1 พัฒนาผู้เรียนให้มีสุขภาพดี มีร่างกายที่แข็งแรง
สมบูรณ์  เช่น กิจกรรมออกก าลังกายร่างกายแข็งแรง 
ฯลฯ 

3.93 .83 มาก 

2 พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการปฏิบัติให้ตนเองพ้นจาก
อันตรายเช่น กิจกรรมไม่ยุ่งเก่ียวยาเสพติด อบายมุข 
กิจกรรมรูจ้ักแยกแยะถูกผิด รู้จักปฏิเสธสิ่งที่ไม่ดี ฯลฯ 

4.29 .59 มาก 

3 พัฒนาผู้เรียนให้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข เช่น 
กิจกรรมเล่นดนตรี กีฬา และนันทนาการ ฯลฯ 

4.37 .66 มาก 

4 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม เช่น กิจกรรมมี
วินัย กิจกรรมขยันอดออมไม่ฟุ่มเฟือย กิจกรรมมี
ความกตัญญูกตเวที กิจกรรมซื่อสัตย์สุจริต ฯลฯ 

4.22 .76 มาก 

5 พัฒนาผู้เรียนให้มีจิตสาธารณะ อนุรักษ์ ทรัพยากร 
และสิ่งแวดล้อม เช่น กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมแยก
ขยะ ฯลฯ 

4.05 .68 มาก 

6 พัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ มีความช านาญ
ในการใช้คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เทคโนโลยี
สารสนเทศ เช่น กิจกรรมกล้าคิดกล้าถามกล้าน าเสนอ 
กิจกรรมการใช้หุ่นยนตร์ประดิษฐ์ฯลฯ 

4.24 .75 มาก 

 โดยรวม 4.18 .53 มาก 

 
 จากตารางที่  4.8 พบว่า ผลการศึกษาระดับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้านผู้เรียน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.18, S.D=.53) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การพัฒนาผู้เรียนให้อยู่
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ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข เช่น กิจกรรมเล่นดนตรี กีฬา และนันทนาการ ฯลฯมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
( X =4.37, S.D=.66) และการพัฒนาผู้เรียนให้มีสุขภาพดี มีร่างกายที่แข็งแรงสมบูรณ์  เช่น กิจกรรม
ออกก าลังกายร่างกายแข็งแรงฯลฯ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =3.93, S.D=.83) 

 
ตารางที่ 4.9  ผลการศึกษาระดับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้านโรงเรียนเป็นสุข 
 

ที ่ ด้านโรงเรียนเป็นสุข 
X  S.D แปลผล 

1 โรงเรียนมีการบริหารจัดการแบบการมีส่วนร่วมของ 
ครูผู้ปกครองและ ชุมชนที่เอ้ือต่อการพัฒนาสุขภาวะ
ของผู้เรียนทั้งด้าน ร่างกาย อารมณ์ สังคม และ
ปัญญา 

4.08 .79 มาก 

2 โรงเรียนมีการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อการพัฒนา
สุขภาวะของผู้เรียนอย่างสอดคล้องกับบริบทภายใน
โรงเรียนและท้องถิ่น 

4.22 .74 มาก 

3 โรงเรียนมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ครูผู้สอนเพื่อการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียนอย่างน้อย 
ปีละ 2 ครั้ง 

4.18 .81 มาก 

4 โรงเรียนมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู  
ผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะของ
ผู้เรียนอย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง 

3.93 .83 มาก 

5 โรงเรียนมีการน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาสุข
ภาวะของผู้เรียน 

4.29 .59 มาก 

6 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

4.21 .65 มาก 

 
 จากตารางที่  4.9 พบว่า ผลการศึกษาระดับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้านโรงเรียน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.15, S.D=.54) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า โรงเรียนมีการน าผลการ
ประเมินมาใช้ในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.29, S.D=.59)  และโรงเรียนมี

 โดยรวม 4.15 .54 มาก 



83 

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู  ผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะของ
ผู้เรียนอย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =3.93, S.D=.83) 
 
ตารางที่ 4.10  ผลการศึกษาระดับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข 
 

ที ่ ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข  SD แปลผล 
1 โรงเรียนเป็นเขตปลอด เหล้า-บุหรี่การพนัน และสิ่ง

เสพติด 
4.39 .65 มาก 

2 โรงเรียนมีการคัดเลือก วัตถุดิบ เครื่องดื่ม และอาหาร
ว่างที่เป็นประโยชน์ต่อสุขภาวะของผู้เรียน 

4.17 .79 มาก 

3 โรงเรียนมีบรรยากาศ และห้องเรียนที่เอื้อต่อการจัด
กระบวนการ เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีความสุข 

4.08 .75 มาก 

4 โรงเรียนมีระบบป้องกันภัย และมีการตรวจสอบอย่าง 
สม่ าเสมอ 

4.13 .81 มาก 

5 โรงเรียนมีการซ้อมป้องกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดข้ึนใน
โรงเรียน เช่น ไฟไหม้ น้ าท่วม ฯลฯ 

4.05 .83 มาก 

6 โรงเรียนมีการจัดสภาพ บริเวณโรงเรียนให้มี 
บรรยากาศร่มรื่น ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

3.96 .82 มาก 

 โดยรวม 4.13 .59 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า ผลผลการศึกษาระดับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน  ด้าน
สภาพแวดล้อม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.13, S.D=.59) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า โรงเรียน
เป็นเขตปลอด เหล้า-บุหรี่การพนัน และสิ่งเสพติด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.39, S.D=.65) และ
โรงเรียนมีการจัดสภาพ บริเวณโรงเรียนให้มี บรรยากาศร่มรื่น ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =3.96, S.D=.82) 
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ตารางที่ 4.11  ผลการศึกษาระดับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้านครอบครัวเป็นสุข 

 

ที ่ ด้านครอบครัวเป็นสุข 
X  S.D แปลผล 

1 ครอบครัวผู้เรียนมีความรัก ความอบอุ่นภายใน
ครอบครัว 

4.05 .68 มาก 

2 ครอบครัวรับฟังและให้ค าแนะน า ที่เป็นประโยชน์แก่ 
ผู้เรียนในการป้องกันความเสี่ยงต่อพฤติกรรมที่ท าลาย
สุขภาวะ เช่น ยาเสพติด  การติดเกมส์ ฯลฯ 

4.24 .75 มาก 

3 ครอบครัวและโรงเรียนมี การแลกเปลี่ยนข้อมูลทาง 
ด้านสุขภาวะเพ่ือร่วมพัฒนาสุขภาวะผู้เรียน 

4.08 .79 มาก 

4 ครอบครัวมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การ
ดูแลเอาใจใส่ด้านการเรียนด้วยพฤติกรรมเชิงบวกกับ
ผู้เรียน 

4.25 .79 มาก 

5 ครอบครัวมีส่วนร่วมในการป้องกันปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ 
ของผู้เรียน ด้วยพฤติกรรมเชิงบวกกับผู้เรียน 

3.97 .85 มาก 

6 ครอบครวัเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาสุข
ภาวะของผู้เรียน 

4.10 .75 มาก 

 โดยรวม 4.12 .54 มาก 

 
 จากตารางที่  4.11 พบว่า ผลการศึกษาระดับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน  ด้าน
ครอบครัว โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.12, S.D=.54) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ครอบครัวมีส่วน
ร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การดูแลเอาใจใส่ด้านการเรียนด้วยพฤติกรรมเชิงบวกกับผู้เรียน มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.25, S.D=.79) และครอบครัวมีส่วนร่วมในการป้องกันปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ของ
ผู้เรียน ด้วยพฤติกรรมเชิงบวกกับผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =3.97, S.D=.85) 
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ตารางที่ 4.12  ผลการศึกษาระดับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้านชุมชนเป็นสุข 

 

ที ่ ด้านชุมชนเป็นสุข 
X  S.D แปลผล 

1 ชุมชนมีสถานที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และใช้
ประโยชน์ เพ่ือพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

4.15 .81 มาก 

2 เปิดโอกาสให้บุคคลในชุมชนได้แลกเปลี่ยนความรู้
เกี่ยวกับข้อมูล เชิงสุขภาวะของผู้เรียน 

3.94 .84 มาก 

3 ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

4.03 .76 มาก 

4 ชุมชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม ขนบธรรมเนียมประเพณี เพ่ือการพัฒนา
สุขภาวะของผู้เรียน 

3.93 .83 มาก 

5 ชุมชนมีพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาสุข
ภาวะของผู้เรียน 

4.29 .59 มาก 

6 ชุมชนและโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในการ
พัฒนาสุขภาวะผู้เรียน 

4.39 .65 มาก 

 โดยรวม 4.12 .58 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.12 ผลการศึกษาระดับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้านชุมชน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X =4.12, SD=.58) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ชุมชนและโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
กันในการพัฒนาสุขภาวะผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.39, SD=.65) และชุมชนมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ขนบธรรมเนียมประเพณี เพ่ือการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน            
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =3.93, SD=.83) 
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ตอนที่ 4  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการพัฒนาสุขภาวะของ
นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
34 จังหวัดแมฮ่่องสอน 

 
 ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการพัฒนาสุขภาวะของ
นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ผู้ศึกษาใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s product-
moment corre lation coefficient)  ดังตารางที่ 4.13 - 4.14 
 
ตารางที่ 4.13  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียน

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัด
แม่ฮ่องสอน 
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X1 1          

X2 .738** 1         

X3 .702** .711** 1        

X4 .606** .694** .769** 1       

Y1 .778** .718** .716** .706** 1      

Y2 .699** .786** .793** .749** .763** 1     

Y3 .723** .706** .712** .734** .755** .756** 1    

Y4 .608** .689** .771** .753** .722** .741** .727** 1   

Y5 .765** .792** .728** .743** .767** .762** .777** .729** 1  

YTotal .732** .797** .722** .756** .781** .784** .784** .763** .787** 1 

*นัยส าคัญท่ีระดับ .05     **นัยส าคัญท่ีระดับ .01 
 จากตารางที่ 4.13 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างระหว่างปัจจัยการบริหารกับการ
พัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) เท่ากับ .721 พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธ์      
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กันต่ า หรือไม่เกิด Multicollinearity เพราะมีค่าน้อยกว่า 0.8 อันก่อให้เกิดการละเมิดข้อสมมติฐาน
ในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (กัลยา วานิชย์บัญชา และฐิตา วานิชย์บัญชา, 2558) ผู้วิจัยจึงน า
ตัวแปรดังกล่าวมาท าการวิเคราะห์ถดถอยต่อไป 
 
ตารางที่ 4.14 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียน

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัด
แม่ฮ่องสอน 
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.778** .699** .723** .608** .765** .732** 

ด้านลักษณะขององค์การ (X2) .718** .786** .706** .689** .792** .797** 
ด้านลักษณะของบุคลากร (X3) .716** .793** .712** .771** .728** .722** 
ด้านสภาพแวดล้อม (X4) .706** .749** .734** .753** .743** .756** 

**นัยส าคัญท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 4.14 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการพัฒนาสุข
ภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัด
แม่ฮ่องสอน พบว่า ตัวแปรทุกตัวไม่มีความสัมพันธ์กันเองสูงเกินไป (มีค่าอยู่ในช่วง) หรือไม่เกิด 
Multicollinearity เพราะมีค่าน้อยกว่า 0.8 อันก่อให้เกิดการละเมิดข้อสมมติฐานในการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณ (กัลยา วานิชย์บัญชา และฐิตา วานิชย์บัญชา, 2558) ผู้วิจัยจึงน าตัวแปรดังกล่าวมาท า
การวิเคราะห์ถดถอยต่อไป  
 เมื่อพิจารณาปัจจัยการบริหารด้านลักษณะขององค์การ (X2) กับการพัฒนาสุขภาวะของ
นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน
(Ytot) สัมพันธ์กันมากที่สุด (rxy=.797) อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01  และปัจจัยการบริหารด้าน
ลักษณะของบุคลากร (X3) กับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน (Ytot) สัมพันธ์กันน้อยที่สุด (rxy=.722) อย่างมี
นัยส าคัญท่ีระดับ .01 

 

ตอนที่ 5  วิเคราะห์การถดถอยของพหุคูณของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนา
สุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน  

 
 ในการวิเคราะห์ผลการศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียน
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผู้ศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear Regression) โดยวิธี 
Stepwise  ดังตารางที่ 4.15 – 4.16 
 
ตารางที่ 4.15 ผลการศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 โดยวิธี Stepwise 
 

ตัวแปรต้น  R   R2 
 Adjusted R2 

 Std.error  F  p-values  
X4 .956a .915 .843 .17170 2225.809 .000 
X4 , X2 .983b .966 .927 .16301 307.328 .000 
X4 , X2, X1 .988c .975 .954 .15969 82.817 .000 

 
 จากตารางที่ 4.15  พบว่า เมื่อน าปัจจัยทั้ง 4 ด้านมาวิเคราะห์ เพ่ือค้นหาว่ามีปัจจัย
ใดบ้างที่ส่งผลต่อการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 34 โดยท าการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณด้วยวิธี Stepwise พบว่า  มี 3 ด้าน ที่ส่งผล
ต่อการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
34 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตามล าดับ ได้แก่ ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม (X4) ปัจจัยด้าน
ลักษณะขององค์การ (X2) และปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  (X1) ส่วนปัจจัยที่ไม่
ส่งผลต่อการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 34 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตามล าดับ ได้แก่ ปัจจัยด้านลักษณะของ
บุคลากร (X3) 
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ตารางที่ 4.16  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณต่อปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาสุขภาวะของ
นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัด
แม่ฮ่องสอน โดยวิธี Stepwise 

 

ตัวแปร 
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน 

T p-values 
B Std.error Β 

(Constant) .206 .044    
(X4) .592 .017 .641 35.443 .000 
(X2) .202 .020 .234 9.946 .000 
(X1) .162 .018 .183 9.100 .000 

R = .988    

R
2
 = .975  

Adjusted R
2
 = .954    

Std.error = .086 
F = 82.817 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 
             = .206 + 0.592(X4) + 0.202(X2) + 0.162(X1) 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 
         y  =  0.641( X4) + 0.234( X2) + 0.183( X1) 

 
 จากตารางที่ 4.16  พบว่า ปัจจัยการบริหารที่สามารถอธิบายหรือพยากรณ์ระดับการ
พัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ประกอบด้วย ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม (X4) ปัจจัยด้านลักษณะขององค์การ (X2) 
และปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X1) และปัจจัยด้านลักษณะของบุคลากร (X3) 
 กล่าวคือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 มี 3 ปัจจัย ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม (X4) ส่งผลต่อ
การพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 
มากที่สุด ( = 641)  รองลงมา ได้แก่ ปัจจัยด้านลักษณะขององค์การ (X2) ( = .234) และปัจจัย
ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X1) ส่งผลน้อยที่สุด ( = .183)  ร้อยละ 97.5  R2 = .975) 
และเมื่อเรียงล าดับของการส่งผลจากมากไปหาน้อย พบว่า ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม (X4) ส่งผลต่อ
การพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 
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มากที่สุด ( = 641)  รองลงมา ได้แก่ ปัจจัยด้านลักษณะขององค์การ (X2) ( = .234) และปัจจัย
ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X1) ส่งผลน้อยที่สุด ( = .183) ส่วนปัจจัยที่ไม่ส่งผลต่อการ
พัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านลักษณะของบุคลากร (X3) 



 บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผู้วิจัยได้น าเสนอดังต่อไปนี้ 
 1. สรุปผลการวิจัย 
 2. อภิปรายผล 
 3. ข้อเสนอแนะ 
 

1. สรุปผลการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1.1.1 เพ่ือศึกษาการพัฒนาสุขภาวะในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
  1.1.2 เพ่ือศึกษาการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสุขภาวะในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
  1.1.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการพัฒนาสุขภาวะใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
  1.1.4 เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาสุขภาวะในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 
  1.2.1 ประชากร ที่ศึกษาได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน จากสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ประจ าปีการศึกษา 2562 จ านวน  8 แห่งจ านวน
ทั้งสิ้น 459 คน  
  1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้ได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยแบ่งตาม
ขนาดของสถานศึกษา ตามตารางของเครจ์ซีและมอร์แกน และท าการสุ่มตัวอย่างแบบชั้น (Stratified 
Random Sampling) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดจ านวน 210 คน 

ขนาดของสถานศึกษา 
1.  ขนาดเล็ก (มีนักเรียนตั้งแต่ 1-499 คน)      
2.  ขนาดกลาง (มีนักเรียนตั้งแต่ 500-1,499 คน)    
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3.  ขนาดใหญ่ (มีนักเรียนตั้งแต่ 1500-2,499 คน) 
 1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นเครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนมา เพ่ือใช้ สอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2562 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ในเรื่อง
สภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  ซึ่งเป็น ชนิดเลือกตอบ (Check List) จ านวน 5  ข้อ 
ประกอบด้วย 1) เพศ  2)  อายุ 3) วุฒิการศึกษา   4) ประสบการณ์ในการท างาน  5) ขนาดของ
สถานศึกษา 
  ตอนที่ 2 เป็นการสอบถามเก่ียวกับปัจจัยการบริหารเกี่ยวกับการพัฒนาสุขภาวะของ
นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน  ปี
การศึกษา 2561 ใน 4 ด้านคือ  ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ด้านลักษณะขององค์การ 
  ด้านลักษณะของบุคลากร และด้านสภาพแวดล้อม  ลักษณะของแบบสอบถามเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เป็นแบบที่มีตัวเลือก 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท 
(Likert ,1964) โดยก าหนดความหมายของค่าคะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีการปฏิบัติในการบริหารงานพัฒนาสุขภาวะในสถานศึกษาอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
  4 หมายถึง มีการปฏิบัติในการบริหารงานพัฒนาสุขภาวะในสถานศึกษาอยู่ในระดับ
มาก 
  3 หมายถึง มีการปฏิบัติในการบริหารงานพัฒนาสุขภาวะในสถานศึกษาอยู่ในระดับ
ปานกลาง       
  2 หมายถึง มีการปฏิบัติในการบริหารงานพัฒนาสุขภาวะในสถานศึกษาอยู่ในระดับ
น้อย 
  1 หมายถึง มีการปฏิบัติในการบริหารงานพัฒนาสุขภาวะในสถานศึกษาอยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 เป็นการสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน  ปีการศึกษา 2561  ใน 5
ด้านคือ  ด้านผู้เรียนเป็นสุข ด้านโรงเรียนเป็นสุข ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข ด้านครอบครัวเป็นสุข 
และด้านชุมชนเป็นสุข ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
เป็นแบบที่มีตัวเลือก 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert ,1964) โดยก าหนดความหมายของค่า
คะแนน ดังนี้ 
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  5 หมายถึง สภาพการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา ปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
  4 หมายถึง สภาพการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา ปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก 
  3 หมายถึง สภาพการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา ปฏิบัติอยู่ในระดับ
ปานกลาง  
  2 หมายถึง สภาพการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา ปฏิบัติอยู่ในระดับ
น้อย  
  1 หมายถึง สภาพการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา  ปฏิบัติอยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 
 1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
สถานศึกษาผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม ไปยังโรงเรียนต่างๆ โดยเป็นผู้น าไปส่งด้วยตนเองทุกโรงเรียน คือ 
สอบถามครผูู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 210 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน และ การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

 1.6 การด าเนินการวิจัย  ครั้งนี้สรุปผลได้ดังนี้ 
  1.6.1 ปัจจัยการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา 
พบว่า ระดับปัจจัยการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านลักษณะขององค์การ ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ด้าน
ลักษณะของบุคลากร และด้านสภาพแวดล้อม  

1) ด้านลักษณะขององค์การ พบว่า เมื่อพิจารณาเป็นราย ข้อ โรงเรียนมีการ
ประสานงานติดต่อหน่วยงานที่ช่วยในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียนได้อย่างคล่องตัวและรวดเร็ว  มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด และ โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูผู้ปกครองและ ชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการ
พัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

2) ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ พบว่า เมื่อพิจารณาเป็นราย ข้อ 
โรงเรียนมีระบบการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการท างานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในการพัฒนาสุข
ภาวะของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และ โรงเรียนมีระบบข้อมูลสารสนเทศครบถ้วนเป็นปัจจุบัน ถูกต้อง 
ตรงกับความต้องการใช้ในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  



94 

3) ด้านลักษณะของบุคลากร พบว่า เมื่อพิจารณาเป็นราย ข้อ โรงเรียนมี
โครงการฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ทักษะให้ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานการพัฒนาสุขภาวะของ
ผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และ โรงเรียนมีระบบการยกย่องหรือการให้รางวัลครูและบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

4) ด้ านสภาพแวดล้อม พบว่า เมื่ อ พิจารณาเป็นราย  ข้อ โรงเรียนมี
งบประมาณสนับสนุนเพียงพอในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และ โรงเรียนมี
บริเวณ อาคารสถานที่ที่สะอาด สะดวก สบาย และปลอดภัยต่อการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
  1.6.2 การพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียง
ตามล าดับดังนี้ ด้านผู้เรียนเป็นสุข ด้านโรงเรียนเป็นสุข ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข ด้านชุมชนเป็นสุข 
และด้านครอบครัวเป็นสุข มีรายละเอียดดังนี้ 

1) ด้านผู้เรียนเป็นสุข โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
พัฒนาผู้เรียนให้อยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข เช่น กิจกรรมเล่นดนตรี กีฬา และนันทนาการ ฯลฯ มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด และพัฒนาผู้เรียนให้มีสุขภาพดี มีร่างกายที่แข็งแรงสมบูรณ์  เช่น กิจกรรมออกก าลัง
กายร่างกายแข็งแรง ฯลฯ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

2) ด้านโรงเรียนเป็นสุข โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
โรงเรียนมีการน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และโรงเรียนมี
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู  ผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะของ
ผู้เรียนอย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

3) ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า โรงเรียนเป็นเขตปลอด เหล้า-บุหรี่การพนัน และสิ่งเสพติด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และโรงเรียนมีการ
จัดสภาพ บริเวณโรงเรียนให้มี บรรยากาศร่มรื่น ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

4) ด้านชุมชนเป็นสุข โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
ชุมชนและโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในการพัฒนาสุขภาวะผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และชุมชนมี
ส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ขนบธรรมเนียมประเพณี เพ่ือการพัฒนาสุข
ภาวะของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

5) ด้านครอบครัวเป็นสุข โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
ครอบครัวมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การดูแลเอาใจใส่ด้านการเรียนด้วยพฤติกรรมเชิง
บวกกับผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และครอบครัวมีส่วนร่วมในการป้องกันปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ของผู้เรียน 
ด้วยพฤติกรรมเชิงบวกกับผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
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  5.6.3 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสุขภาวะของ
นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
พบว่า ตัวแปรทุกตัวไม่มีความสัมพันธ์กันเองสูงเกินไป (มีค่าอยู่ในช่วง) หรือไม่เกิด Multicollinearity 
เพราะมีค่าน้อยกว่า 0.8 อันก่อให้เกิดการละเมิดข้อสมมติฐานในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(กัลยา วานิชย์บัญชา และฐิตา วานิชย์บัญชา, 2558) ผู้วิจัยจึงน าตัวแปรดังกล่าวมาท าการวิเคราะห์
ถดถอยต่อไป  

เมื่อพิจารณาปัจจัยการบริหารด้านลักษณะขององค์การ (X2) กับการพัฒนาสุข
ภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัด
แม่ฮ่องสอน(Ytot) สัมพันธ์กันมากท่ีสุด (rxy=.797) อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01  และปัจจัยการบริหาร
ด้านลักษณะของบุคลากร (X3) กับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน (Ytot) สัมพันธ์กันน้อยที่สุด (rxy=.722) อย่างมี
นัยส าคัญท่ีระดับ .01 
  5.6.4 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 มี 3 ปัจจัย  ร้อยละ 97.5   (R2 = .975) และ
เมื่อเรียงล าดับของการส่งผลจากมากไปหาน้อย พบว่า ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม (X4) ส่งผลต่อการ
พัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 
มากที่สุด ( = 641)  รองลงมา ได้แก่ ปัจจัยด้านลักษณะขององค์การ (X2) ( = .234) และปัจจัย
ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X1) ส่งผลน้อยที่สุด ( = .183) 
  ส่วนปัจจัยที่ ไม่ส่งผลต่อการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัย
ด้านลักษณะของบุคลากร (X3) 

 
2. อภิปรายผล  
 
 จากผลการวิจัยที่ผู้วิจัยค้นพบ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 2.1 ปัจจัยการบริหารที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านลักษณะ
ขององค์การ ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  ด้านลักษณะของบุคลากร และด้าน
สภาพแวดล้อม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากอาจเป็นเพราะว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลเป็นกระบวนการด าเนินการในกิจกรรมต่างๆ ที่มีปัจจัยการบริหารเข้ามาเกี่ยวข้อง ซึ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญ และส่งเสริมสนับสนุนปัจจัยในการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนใน
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สถานศึกษาเพ่ือด าเนินการอ านวยงานให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการโดยท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
และได้ผลงานตามที่ต้องการดังที่สเตียรส์ (Steers, 1977, น. 39 อ้างถึงใน วารี สีบานเย็น, 2540, น. 
46-54) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์การโดยจ าแนกเป็น 4 
ประเภท คือ 1) ลักษณะขององค์การ เป็นลักษณะของความสัมพันธ์ของสมาชิกในองค์การ ซึ่งเป็นไป
ตามแบบแผน และกฎเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ การด าเนินงานของสมาชิกเป็นไปตามอ านาจหน้าที่การ
ควบคุมบังคับบัญชาเป็นไปตามล าดับขั้น และมีการแบ่งงานกันท าอย่างเป็นระบบมีสัดส่วนแน่นอน 2) 
ลักษณะของสภาพแวดล้อม มีทั้งสภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายในองค์การ ซึ่งจะมี
ผลกระทบต่อการด าเนินงาน 3) ลักษณะของบุคคลในองค์การ พฤติกรรมของบุคคลในองค์การมี
ผลกระทบหรือมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานในองค์การอันจะน าไปสู่ความส าเร็จ และ 4) ลักษณะของ
นโยบายการบริหารและการปฏิบัติในประเด็นต่างๆ เช่น การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและแน่นอน 
การจัดหาและการใช้  ทรัพยากร การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 
กระบวนการสื่อสาร ภาวะผู้น า และการตัดสินใจ การปรับตัวขององค์การและการริเริ่มสร้างสรรค์ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เชิดพงษ์ ชัยวรรณ (2556) ศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ
เพ่ือเสริมสร้างสุขภาวะในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ 
เขต 1ผลการวิจัยพบว่า สภาพและปัญหาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 สรุปปัญหาจ าแนกออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการศึกษา
ขาดการพัฒนาระบบการนิเทศอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนขาดการสนับสนุน
โรงเรียน ขาดการมีส่วนร่วมและโรงเรียนบางโรงเรียน ผลงานเด่นแต่ขาดการสนับสนุนให้มีการต่อ
ยอดขยายผลอย่างเป็นรูปธรรม 2) ด้านครูผู้สอนและการจัดการเรียนรู้ ครูสอนแต่วิชาหลักสอนไม่ครบ
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูไม่เพียงพอ ครูใช้การสอนแบบบอกความรู้ ขาดทักษะการจัดการเรียนรู้เชิง
บูรณาการสู่ทักษะชีวิต 3) ด้านผลผลิต นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่ามาตรฐานของ
ประเทศ และขาดทักษะการเรียนรู้ทักษะชีวิต4) ด้านทรัพยากร โรงเรียนมีงบประมาณจ ากัด วัสดุ
อุปกรณ์ไม่เพียงพอ 5) ขาดการมีส่วนร่วมขององค์กรหรือภาคี องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชน ขาดการพัฒนาฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือใช้ประโยชน์ในการ
จัดการเรียนรู้ ผลการศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาแบบบูรณาการเพ่ือเสริมสร้างสุขภาวะใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ท าให้ได้รูปแบบ
การจัดการศึกษาแบบบูรณาการเพ่ือเสริมสร้างสุขภาวะ หรือเรียกว่า SITIN MODEL ประกอบด้วย1) 
การนาองค์กรเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership : S) 2) จัดท าแผนการศึกษาแบบบูรณาการ 
(Integrated Plan : I) 3) เสริมศักยภาพแกนนาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Teacher 
Empowerment : T) 4) จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Integrated Learning Activity : I) และ5) 
พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสุขภาวะ (Network for well Being : N) และในการบริหาร
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จัดการศึกษาการนาองค์กรเชิงกลยุทธ์เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดในการด าเนินงานสู่ความส าเร็จ 
เพราะเป็นโครงสร้างหลัก และ 4 องค์ประกอบ ที่เหลือเป็นตัวสนับสนุนในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และสอดคล้องกับพิณนภา หมวกยอด (2558) วิจัยการ
พัฒนาศักยภาพนักศึกษาในการสร้างเสริมสุขภาวะทางปัญญา ผลการพัฒนาพบว่าระดับสุขภาวะทาง
ปัญญาของนักศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่โดยใช้แบบวัดสุขภาวะทางปัญญา ( IWS-23) นักศึกษากลุ่ม
ตัวอย่างมีสุขภาวะทางปัญญาในระดับค่อนข้างสูงเมื่อวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยของสุขภาวะทางปัญญาราย
องค์ประกอบย่อยพบว่านักศึกษามีสุขภาวะทางปัญญาในองค์ประกอบด้าน “รู้” อยู่ในระดับสูงและ
นักศึกษามีสุขภาวะทางปัญญาในองค์ประกอบด้าน “ต่ืน” อยู่ในระดับค่อนข้างสูงแต่พบว่านักศึกษามี
สุขภาวะทางปัญญาในองค์ประกอบด้าน “เบิกบาน” อยู่ในระดับค่อนข้างต่ า และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของแดน ศรีชนะวัฒน์ (2555) ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารงานของสถานศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดย
ภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีการด าเนินงานอยู่
ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมของครูที่
ปรึกษา บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ผู้ปกครองและชุมชน ด้านการพัฒนาทักษะ/ความรู้แก่ครูและบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง และด้านการบริหารและการจัดการ 
 2.2 การพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอนผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ
ดังนี้ ด้านผู้เรียนเป็นสุข ด้านโรงเรียนเป็นสุข ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข ด้านชุมชนเป็นสุข และด้าน
ครอบครัวเป็นสุข อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาต้องด าเนินงานโครงการสุขภาพในโรงเรียนเนื่องจาก
เป็นสิ่งจ าเป็นเพราะเป็นการปลูกฝังทัศนคติ และการปฏิบัติเกี่ยวกับสุขภาพอนามัยที่ถูกต้องเป็นการ
ส่งเสริมสุขภาพพลานามัยทั้งทางร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา ของนักเรียนเพ่ือให้พร้อมที่จะพัฒนา
ความสามารถ พฤติกรรม ค่านิยม ของนักเรียนให้เป็นพลเมืองดีมีคุณภาพตามนโยบายของส านัก
ส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข (2558, น.16) ที่ให้โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของ
นักเรียนหรือโรงเรียนสุขภาวะเป็นจุดเริ่มต้นของความเป็นอยู่อย่างมีสุขภาพดี ไม่เพียงแต่นักเรียนท่า
นั้น แต่เพ่ือชุมชนทั้งมวล โรงเรียนทุกแห่งสามารถพัฒนาให้เป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาวะได้ มีการปรับ
แนวคิดด้านการศึกษาและแนวทางการประสานงานระหว่างครอบครัว ชุมชน กลุ่มหน่วยงานต่างๆ ทั้ง
ภาครัฐและอกชนเพ่ือให้นักเรียน ชุมชนมีสุขภาพที่ดี มีความสามารถในกระบวนการจัดการศึกษาที่
สอดคล้องกันกับท้องถิ่น เช่น การพัฒนาทักษะ และความสามารถในการตัดสินใจปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมสุขภาพและเพ่ือให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วม โดยมีภาคีด้านสุขภาพและการพัฒนาสังคมเข้ามามี
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ส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ซึ่งโรงเรียนสุขภาวะ มี 5 องค์ประกอบคือ (1) ผู้เรียนเป็นสุข (2) โรงเรียนเป็น
สุข(3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข (4) ครอบครัวเป็นสุข และ (5) ชุมชนเป็นสุข ทั้ง 5 องค์ประกอบมีความ
เกี่ยวเนื่องและส่งผลต่อกัน ซึ่งมีกระบวนการด าเนินงาน 5 ขั้นตอน คือ 1) นโยบายดานสงเสริม
สุขภาพ 2) คณะกรรมการสงเสริมสุขภาพ 3) การคนหาและก าหนดปญหาสุขภาพ 4) แผนงาน/โครง
การดานสงเสริมสุขภาพ 5) การด าเนินงานตามแผนและการติดตามผลด้านผู้ เรียนเป็นสุข ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุพรรณี คงดีได้ (2556) การด าเนินงานเพ่ือสร้างเสริมสุขภาวะทางจิตของ
นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนฉือจี้เชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่าการดาเนินงานเพ่ือสร้างเสริมสุข
ภาวะทางจิตประกอบด้วยการก าหนดปรัชญาวิสัยทัศน์การจัดหลักสูตรสถานศึกษาการจัดการเรียน
การสอนตลอดจนการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนทั้งสภาพแวดล้อมทางกายภาพและ
สภาพแวดล้อมทางสังคมสามารถพัฒนาสุขภาพจิตของนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนฉือจี้เชียงใหม่
ได้อย่างเหมาะสมในด้านสุขภาวะทางจิตของนักเรียนและบุคลากรพบว่าทั้งนักเรียนและบุคลากรแสดง
ให้เห็นถึงการเป็นผู้ที่มีสุขภาวะทางจิตดีประกอบด้วยมีความสามารถในการปรับตัวต่อสถานการณ์
ต่างๆ รวมไปถึงความสามารถในการอยู่ในกฎระเบียบของสังคมได้อย่างปกติสุขมีสัมพันธภาพที่ดีกับ
บุคคลอ่ืนสามารถปฏิบัติตนตามหลักธรรมพรหมวิหารสี่คือมีเมตตาคิดช่วยเหลือเพ่ือให้ผู้อ่ืนพ้นจาก
ความทุกข์ให้ความช่วยเหลือเมื่อผู้ อ่ืนเดือดร้อนด้วยความเต็มใจมีความยินดีและไม่คิดอิจฉาหรือริษยา
เมื่อผู้อ่ืนได้ดีตลอดจนวางเฉยและยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในชีวิตโดยไม่เกิดความขัดแย้งใน
จิตใจสรุปได้ว่าการด าเนินงานของโรงเรียนฉือจี้เชียงใหม่สามารถสร้างเสริมให้นักเรียนและบุคลากรมี
สุขภาวะทางจิตที่ดีได้อย่างแท้จริงโดยการปลูกฝังแนวคิดพรหมวิหารสี่ให้กับนักเรียนและบุคลากรผ่าน
การด าเนินงานด้านต่างๆ 
 2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนมี
ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01  อาจเป็นเพราะการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพ มีการร่วมกันก าหนด นโยบายการบริหารและการปฏิบัติไว้ให้ชัดเจน มีการจัดท าข้อมูลและ
สารสนเทศที่เก่ียวข้องกับ สภาพปัญหาและความต้องการด้านสุขภาพของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนมีส่วนร่วมใหความส าคัญ และเห็นประโยชนของ
การสงเสริมสุขภาพจะเขามามีสวน รวมในการพัฒนาสุขภาพมากขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของมนัญญา อุปธิ วีรภัทร ภัทรกุล และ สมพร แมลงภู่  (2558) ศึกษาปัจจัยการบริหารที่มี
ความสัมพันธ์ต่อผลการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01  
มีความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน เมื่อ พิจารณารายด้าน 
พบว่า ปัจจัยการบริหารของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม 
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เขต 1  ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กันในทางบวกทุกคู่กับผลการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 2.4 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 มี 3 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม  ปัจจัย
ด้านลักษณะขององค์การ  และปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  ส่วนปัจจัยที่ไม่ส่งผลต่อ
การพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 
ได้แก่ ปัจจัยด้านลักษณะของบุคลากร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ .98 สามารถพยากรณ์การพัฒนาสุขภาวะในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ได้ร้อยละ 97.5  อาจเป็น
เพราะว่าสถานศึกษามีนโยบายการบริหารและการปฏิบัติในการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนใน
สถานศึกษาที่ชัดเจน มีการตั้งคณะกรรมการส่งเสริมสุขภาพของโรงเรียนก าหนดนโยบายและ
แผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน รูปแบบ
กิจกรรม บทบาทที่เกี่ยวข้อง มีตัวชี้วัดในการติดตามประเมินผล การประสานความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน และระบบรายงานอย่างชัดเจน คณะครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนปฏิบัติตาม
แผนงาน โครงการ ที่ก าหนดไว้ โรงเรียนมีการประเมินตนเอง โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานการประเมิน
โรงเรียน ส่งเสริมสุขภาพ เพ่ือค้นหาสิ่งที่ยังไม่ได้ด าเนินการหรือด าเนินงานไม่ เป็นไปตามเกณฑ์ 
มาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ และด าเนินงานเพ่ือปรับปรุงให้บรรลุตัวชี้วัดตาม เกณฑ์มาตรฐาน
การประเมิน มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม สร้างขวัญก าลังใจในการ ด า เนินงานโดยคณะกรรมการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนเป็นระยะ ระหว่างการปฏิบัติงาน ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพโดยคณะกรรมการจากหน่วยงาน สาธารณสุขและการศึกษา รวมทั้ งผู้ทรงคุณวุฒิ                   
ในแต่ละกลุ่มโรงเรียน หรือเขตพ้ืนที่การศึกษา รวมทั้งครูผู้ปกครอง และสมาชิกของชุมชนจะได้รับ
ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพอนามัยเพ่ือน าไปปฏิบัติ ให้เกิดทักษะการดูแลสุขภาพที่เหมาะสมของนักเรียน 
และสอดคล้องกับผลการวิจัย ของ สมศิริ นนทสวัสดิ์ศรี และนิศารัตน์ ให้โก๋ (2555) พบว่าการที่
ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์เรื่องสุขภาพและ ให้ความส าคัญด้านการส่งเสริมสุขภาพ จะเป็นแม่แบบให้
บุคลากรของโรงเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติงานตามนโยบายอย่างชัดเจน 
 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  3.1.1 ควรส่งเสริมการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้านสิ่งแวดล้อมโดยจัดการมีสภาพแวดล้อมมี
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ความปลอดภัย ปลอดอบายมุข และเอ้ือต่อการสร้างเสริม สุขภาวะผู้เรียน มีอุปกรณ์เครื่องมือเพียง
พอที่จะช่วยในการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.1.2 ควรส่งเสริมการพัฒนาสุขภาวะในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้านชุมชน  โดยชุมชนเป็นแบบอย่างที่ดี และ
ร่วมมือกับโรงเรียนในการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาอาคารสถานที่ บุคลากร สื่อ วัสดุครุภัณฑ์และ
อ่ืนๆ ในการส่งเสริมพัฒนาสุขภาวะผู้เรียน 
  3.1.3 ควรส่งเสริมการพัฒนาสุขภาวะในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้านครอบครัว  โดยผู้ปกครองเอาใจใส่ลูกหลาน
และมีสัมพันธภาพ ภายในครอบครัวที่ดี และร่วมมือกับทางโรงเรียนในการปรับพฤติกรรมที่ไม่พึง
ประสงค์และพ่ึงพาตนเองของนักเรียนได้อย่างพอเพียง  
  3.1.4 ควรส่งเสริมการพัฒนาสุขภาวะในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้านนักเรียน  โดยการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม 
เช่น กิจกรรมช่วยเหลือน้องหรือผู้อ่ืนที่อ่อนแอกว่า กิจกรรมขยันอดออมไม่ฟุ่มเฟือย กิจกรรมออก
ก าลังกายให้ผู้เรียนเป็นผู้มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงสมบูรณ์ กิจกรรมเล่นกีฬา กิจกรรมเล่นดนตรี 
ฯลฯ 
  3.1.5 ควรส่งเสริมการพัฒนาสุขภาวะในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้านโรงเรียน  โดยการสร้างความเข้าใจร่วมกัน
ระหว่างบุคลากรในการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียน ส่งเสริมให้ครูมีวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้อย่าง
กว้างขวางและร่วมมือกับพ่อ แม่ผู้ปกครองในการเสริมสร้างสุขภาวะผู้เรียน  มีสวัสดิการอย่างเพียงพอ
ในการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียน และน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมในการ
พัฒนาสุขภาวะของนักเรียน 
 3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  3.2.1 ควรมีการศึกษาสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
  3.2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาสุขภาวะในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 
1.  ชื่อ  นายประสิทธิ  เข็มสุวรรณ  
 สถานที่ท างาน  โรงเรียนขุนยวมวิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 
 วุฒิการศึกษา   ป.บัณฑิต การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
 ประสบการณ ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนขุนยวมวิทยา วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
2.  ชื่อ  นายบ ารุงศักดิ์  บูระสิทธิ์ 

 สถานที่ท างาน  โรงเรียนแม่สะเรียงบริพัตรศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

                          เขต  34 

 วุฒิการศึกษา   ป.บัณฑิต การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

     ประสบการณ ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพัตรศึกษา” วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ 

                          ช านาญการพิเศษ 

3.  ชื่อ  นายอัครวัฒน์ อรัญภูมิ  

 สถานที่ท างาน  โรงเรียนห้องสอนศึกษา ในพระอุปถัมภ์ฯ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

                          มัธยมศึกษา เขต 34 

 วุฒิการศึกษา   ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา   

                         มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 ประสบการณ ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนห้องสอนศึกษา ในพระอุปถัมภ์ฯ วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ 

                         ช านาญการพิเศษ 

4.  ชื่อ  นายเรืองยศ ปันศิริ  

 สถานที่ท างาน  โรงเรียนแม่ลาน้อยดรุณสิกข์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 

 วุฒิการศึกษา   ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

                         เชียงใหม่ 

 ประสบการณ ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนแม่ลาน้อยดรุณสิกข์  วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการ 

                        พิเศษ 

5.  ชื่อ  นายอัมพวาร อิตุพร  

 สถานที่ท างาน  โรงเรียนเฉลิมรัชวิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 

 วุฒิการศึกษา   ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย 

                         กรุงเทพธนบุรี 

 ประสบการณ ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนเฉลิมรัชวิทยาคม  วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
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ภาคผนวก ข 
ส าเนาหนังสือขอความร่วมมือ 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



118 

 

 
 
 

                           แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

---------------------------------------------------------------------------- 

 

ค าชี้แจง  

  1. แบบสอบถามเรื่อง “ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาสุขภาวะของผู้ เรียนใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน” เป็นการตอบ

แบบสอบถามที่ไม่ส่งผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถาม หน่วยงาน หรือบุคคลที่เก่ียวข้องแต่ประการใด 

ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม จะวิเคราะห์ในภาพรวม และ น าไปใช้ประโยชน์เพ่ือการ

ศึกษาวิจัยต่อไป 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้ มี 3 ตอน  ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ปัจจัยการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ตอนที่ 3 การพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 
 
                                                                        ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

     (นางสาวสุรัชยา  น้อยสกุล) 
                                                             นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
                                                                               สาขาศึกษาศาสตร์ 
                                                                       มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่  1  ข้อมูลส่วนบุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

 1. เพศ 
   1.  หญิง    2.  ชาย   

 2. อายุ 
      1.  ต่ ากว่า 25 ปี             2.  26-35 ปี    
  
      3.  36-45 ปี    4.  46-55 ปี    
  
      5.  มากกว่า 55 ปี 

3. วุฒิทางการศึกษา      
 1. ปริญญาตรี   2. ปริญญาโท 
 3. ปริญญาเอก 

          4. ประสบการณ์ในการท างาน 
      1.  ต่ ากว่า 5 ปี             2.  5-10 ปี      
      3.  11-15 ปี    4.  16-20 ปี    
  
      5.  มากกว่า 20 ปี 
         5. ขนาดของสถานศึกษา 

      1.  ขนาดเล็ก (มีนักเรียนตั้งแต่ 1-499 คน)    
  
      2.  ขนาดกลาง (มีนักเรียนตั้งแต่ 500-1,499 คน)  
  
      3.  ขนาดใหญ่ (มีนักเรียนตั้งแต่ 1500-2,499 คน) 
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ตอนที่ 2  ปัจจัยการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ค าชี้แจง ข้อความต่อไปนี้ขอให้ท่านประเมินจากสภาพความเป็นจริงที่เกิดขึ้นมากที่สุด  โดยให้ท า

เครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นเพียงข้อเดียว 

 

ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
1 โรงเรียนมีนโยบายเป้าหมายการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน

อย่างชัดเจน 

     

2 โรงเรียนมีโครงสร้างแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการพัฒนา
สุขภาวะของผู้เรียนอย่างชัดเจน 

     

3 โรงเรียนมีระเบียบวิธีการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนง่ายต่อการ
น าไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

     

4 โรงเรียนมรีะบบข้อมูลสารสนเทศครบถ้วนเป็นปัจจุบัน ถูกต้อง 
ตรงกับความต้องการใช้ในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

     

5 โรงเรียนมรีะบบการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการท างาน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

     

ด้านลักษณะขององค์การ 

6 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ท่านท างานอย่างอิสระในการพัฒนาสุข
ภาวะของผู้เรียน 

     

7 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครผูู้ปกครองและ ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

     

8 โรงเรียนมีการท างานร่วมแรงร่วมใจของครูและบุคคลากรใน
การพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

     

9 โรงเรียนมกีารประสานงานติดต่อหน่วยงานที่ช่วยในการพัฒนา
สุขภาวะของผู้เรียนได้อย่างคล่องตัวและรวดเร็ว 

     

10 
 

โรงเรียนมบีรรยากาศและวัฒนธรรมการท างานที่ส่งเสริมการ
พัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 
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ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
ด้านบุคลากร 

11 โรงเรียนส่งเสริมครู บุคลากรให้มีความรู้และน าแนวคิดใหม่ๆ 
มาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนเกี่ยวกับการพัฒนาสุข
ภาวะของผู้เรียน  

     

12 โรงเรียนมโีครงการฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ทักษะให้ครูและ
บุคลากรในการปฏิบัติงานการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

     

13 โรงเรียนมีระบบการยกย่องหรือการให้รางวัลครูและบุคลากร
ในการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

     

14 โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางการสื่อสาร การมอบหมายงาน 
ให้ครูและบุคลากรได้อย่างชัดเจนเกี่ยวกับการพัฒนาสุขภาวะ
ของผู้เรียน 

     

15 โรงเรียนพัฒนาครู และบุคลากรให้สามารถท างานตาม

เป้าหมายในการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียน 

     

ด้านสภาพแวดล้อม 
16 โรงเรียนมีบริเวณ อาคารสถานที่ ที่สะอาด สะดวก สบาย และ

ปลอดภัยต่อการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

     

17 โรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู บุคลากร และ ผู้เรียน 

ผู้ปกครองในการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียน 

     

18 โรงเรียนมีงบประมาณสนับสนุนเพียงพอในการพัฒนาสุขภาวะ
ของผู้เรียน 

     

19 โรงเรียนมีเครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์เพียงพอและพร้อมในการ

พัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

     

20 โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาสุข
ภาวะของผู้เรียน เช่น โปรแกรมอาหารกลางวัน ฯลฯ 
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ตอนที่ 3 การพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน  

 
ค าชี้แจง ข้อความต่อไปนี้ขอให้ท่านประเมินจากสภาพความเป็นจริงที่เกิดขึ้นมากที่สุด โดยให้ท า

เครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นเพียงข้อเดียว 

ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
ด้านผู้เรียนเป็นสุข 
1 พัฒนาผู้เรียนให้มีสุขภาพดี มีร่างกายที่แข็งแรงสมบูรณ์  เช่น 

กิจกรรมออกก าลังกายร่างกายแข็งแรง ฯลฯ 
     

2 พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการปฏิบัติให้ตนเองพ้นจากอันตราย
เช่น กิจกรรมไม่ยุ่งเก่ียวยาเสพติด อบายมุข กิจกรรมรู้จัก
แยกแยะถูกผิด รู้จักปฏิเสธสิ่งที่ไม่ดี ฯลฯ 

     

3 พัฒนาผู้เรียนให้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข เช่น กิจกรรม
เล่นดนตรี กีฬา และนันทนาการ ฯลฯ  

     

4 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม เช่น กิจกรรมมีวินัย 
กิจกรรมขยันอดออมไม่ฟุ่มเฟือย กิจกรรมมีความกตัญญู
กตเวที กิจกรรมซื่อสัตย์สุจริต ฯลฯ 

     

5 พัฒนาผู้เรียนให้มีจิตสาธารณะ อนุรักษ์ ทรัพยากร และ
สิ่งแวดล้อม เช่น กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมแยกขยะ ฯลฯ 

     

6 พัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ มีความช านาญในการใช้
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น กิจกรรม
กล้าคิดกล้าถามกล้าน าเสนอ กิจกรรมการใช้หุ่นยนตร์
ประดิษฐ์ฯลฯ 

     

ด้านโรงเรียนเป็นสุข 
7 โรงเรียนมีการบริหารจัดการแบบการมีส่วนร่วมของ ครู

ผู้ปกครองและ ชุมชนทีเ่อ้ือต่อการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน
ทั้งด้าน ร่างกาย อารมณ์ สังคม และปัญญา  

     

8 โรงเรียนมีการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาสุขภาวะ
ของผู้เรียนอย่างสอดคล้องกับบริบทภายในโรงเรียนและ
ท้องถิ่น 
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ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
9 โรงเรียนมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอน

เพ่ือการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียนอย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง 
     

10 โรงเรียนมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู  
ผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะของผู้เรียน
อย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง 

     

11 โรงเรียนมีการน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาสุขภาวะ
ของผู้เรียน 

     

12 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนที่เอ้ือต่อการพัฒนาสุข
ภาวะของผู้เรียน 

     

ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข 
13 โรงเรียนเป็นเขตปลอด เหล้า-บุหรี่การพนัน และสิ่งเสพติด      

14 โรงเรียนมีการคัดเลือก วัตถุดิบ เครื่องดื่ม และอาหารว่างที่
เป็นประโยชน์ต่อสุขภาวะของผู้เรียน  

     

15 โรงเรียนมีบรรยากาศ และห้องเรียนที่เอื้อต่อการจัด
กระบวนการ เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีความสุข 

     

16 โรงเรียนมีระบบป้องกันภัย และมีการตรวจสอบอย่าง 
สม่ าเสมอ 

     

17 
โรงเรียนมีการซ้อมป้องกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดข้ึนในโรงเรียน 
เช่น ไฟไหม้ น้ าท่วม ฯลฯ 

     

18 โรงเรียนมีการจัดสภาพ บริเวณโรงเรียนให้มี บรรยากาศร่ม
รื่น ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

ด้านครอบครัวเป็นสุข 
19 ครอบครัวผู้เรียนมีความรัก ความอบอุ่นภายในครอบครัว       
20 ครอบครัวรับฟังและให้ค าแนะน า ที่เป็นประโยชน์แก่ ผู้เรียน

ในการป้องกันความเสี่ยงต่อพฤติกรรมที่ท าลายสุขภาวะ เช่น 
ยาเสพติด  การติดเกมส์ ฯลฯ  

     

21 ครอบครวัและโรงเรียนมี การแลกเปลี่ยนข้อมูลทาง ด้านสุข
ภาวะเพ่ือร่วมพัฒนาสุขภาวะผู้เรียน 

     



124 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
22 ครอบครัวมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การดูแล

เอาใจใส่ด้านการเรียนด้วยพฤติกรรมเชิงบวกกับผู้เรียน 
     

23 ครอบครัวมีส่วนร่วมในการป้องกันปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ของ
ผู้เรียน ด้วยพฤติกรรมเชิงบวกกับผู้เรียน 

     

24 ครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาสุขภาวะของ
ผู้เรียน 

     

ด้านชุมชนเป็นสุข 
25 ชุมชนมีสถานที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และใช้ประโยชน์ 

เพ่ือพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 
     

26 เปิดโอกาสให้บุคคลในชุมชนได้แลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับ
ข้อมูล เชิงสุขภาวะของผู้เรียน 

     

27 ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสุข
ภาวะของผู้เรียน 

     

28 ชุมชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม ขนบธรรมเนียมประเพณี เพ่ือการพัฒนาสุขภาวะ
ของผู้เรียน 

     

29 ชุมชนมีพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาสุขภาวะ
ของผู้เรียน 

     

30 ชุมชนและโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในการพัฒนาสุข
ภาวะผู้เรียน 
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ภาคผนวก  ง 
สรุปค่าความเท่ียงตรงและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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สรุปการแบบประเมินความสอดคล้องความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 

เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

---------------------------------------------------------------------------- 

ตอนที่  1 ปัจจัยการบริหารที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสุขภาวะของผู้ เรียนในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ข้อ รายการ 
คะแนนประเมินความสอดล้อง 

IOC 
แปล
ผล คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
1 โรงเรียนมีนโยบายเป้าหมายการพัฒนาสุขภาวะของ

ผู้เรียนอย่างชัดเจน 
1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนมีโครงสร้างแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบใน
การพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียนอย่างชัดเจน 

1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนมีระเบียบวิธีการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน
ง่ายต่อการน าไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนมรีะบบข้อมูลสารสนเทศครบถ้วนเป็น
ปัจจุบัน ถูกต้อง ตรงกับความต้องการใช้ในการ
พัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

5 โรงเรียนมรีะบบการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการ
ท างานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในการพัฒนาสุข
ภาวะของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

ด้านลักษณะขององค์การ 

6 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ท่านท างานอย่างอิสระในการ
พัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครผูู้ปกครองและ ชุมชนมี 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
คะแนนประเมินความสอดล้อง 

IOC 
แปล
ผล คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ส่วนร่วมในการตัดสินใจในการพัฒนาสุขภาวะของ
ผู้เรียน 

8 โรงเรียนมีการท างานร่วมแรงร่วมใจของครูและ
บุคคลากรในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

9 โรงเรียนมกีารประสานงานติดต่อหน่วยงานที่ช่วยใน
การพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียนได้อย่างคล่องตัวและ
รวดเร็ว 

1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 

10 
 

โรงเรียนมบีรรยากาศและวัฒนธรรมการท างานที่
ส่งเสริมการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 

ด้านบุคลากร 

11 โรงเรียนส่งเสริมครู บุคลากรให้มีความรู้และนำ

แนวคิดใหม่ๆ มาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการ
สอนเกี่ยวกับการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน  

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

12 โรงเรียนมโีครงการฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ทักษะให้
ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานการพัฒนาสุข
ภาวะของผู้เรียน 

1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

13 โรงเรียนมีระบบการยกย่องหรือการให้รางวัลครู
และบคุลากรในการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาสุข
ภาวะของผู้เรียน 

0 1 1 1 0 0.6 ใช้ได้ 

14 โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางการสื่อสาร การ
มอบหมายงาน ให้ครูและบุคลากรได้อย่างชัดเจน
เกี่ยวกับการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

1 0 1 1 0 0.6 ใช้ได้ 

15 โรงเรียนพัฒนาครู และบุคลากรให้สามารถท างาน

ตามเปา้หมายในการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียน 

1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 

ด้านทรัพยากร 
16 โรงเรียนมีบริเวณ อาคารสถานที่ ที่สะอาด สะดวก 

สบาย และปลอดภัยต่อการพัฒนาสุขภาวะของ
ผู้เรียน 

1 0 0 1 1 0.6 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
คะแนนประเมินความสอดล้อง 

IOC 
แปล
ผล คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

17 โรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู บุคลากร 

และ ผู้เรียน ผู้ปกครองในการพัฒนาสุขภาวะของ

นักเรียน 

1 0 1 1 0 0.6 ใช้ได้ 

18 โรงเรียนมีงบประมาณสนับสนุนเพียงพอในการ
พัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

1 1 0 1 0 0.6 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนมีเครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์เพียงพอและพร้อม

ในการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

1 1 0 1 0 0.6 ใช้ได้ 

20 โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
พัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน เช่น โปรแกรมอาหาร
กลางวัน ฯลฯ 

1 0 1 1 0 0.6 ใช้ได้ 

ตอนที่ 2 การพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน  

ข้อ รายการ 
คะแนนประเมินความสอดล้อง 

IOC 
แปล
ผล คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ด้านผู้เรียนเป็นสุข 
1 พัฒนาผู้เรียนให้มีสุขภาพดี มีร่างกายที่แข็งแรง

สมบูรณ์  เช่น กิจกรรมออกก าลังกายร่างกาย
แข็งแรง ฯลฯ 

1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 

2 พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการปฏิบัติให้ตนเองพ้นจาก
อันตรายเช่น กิจกรรมไม่ยุ่งเก่ียวยาเสพติด 
อบายมุข กิจกรรมรู้จักแยกแยะถูกผิด รู้จักปฏิเสธ
สิ่งที่ไม่ดี ฯลฯ 

1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 

3 พัฒนาผู้เรียนให้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข เช่น 
กิจกรรมเล่นดนตรี กีฬา และนันทนาการ ฯลฯ  

0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

4 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม เช่น กิจกรรม
มีวินัย กิจกรรมขยันอดออมไม่ฟุ่มเฟือย กิจกรรมมี
ความกตัญญูกตเวที กิจกรรมซื่อสัตย์สุจริต ฯลฯ 

1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
คะแนนประเมินความสอดล้อง 

IOC 
แปล
ผล คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

5 พัฒนาผู้เรียนให้มีจิตสาธารณะ อนุรักษ์ ทรัพยากร 
และสิ่งแวดล้อม เช่น กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
แยกขยะ ฯลฯ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

6 พัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ มีความ
ชำนาญในการใช้คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น กิจกรรมกล้าคิดกล้าถาม
กล้าน าเสนอ กิจกรรมการใช้หุ่นยนตร์ประดิษฐ์ฯลฯ 

0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

ด้านโรงเรียนเป็นสุข 

7 โรงเรียนมีการบริหารจัดการแบบการมีส่วนร่วมของ 
ครผูู้ปกครองและ ชุมชนทีเ่อ้ือต่อการพัฒนาสุข
ภาวะของผู้เรียนทั้งด้าน ร่างกาย อารมณ์ สังคม 
และปัญญา  

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

8 โรงเรียนมีการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนา
สุขภาวะของผู้เรียนอย่างสอดคล้องกับบริบทภายใน
โรงเรียนและท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

9 โรงเรียนมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ครูผู้สอนเพื่อการพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียนอย่าง
น้อย ปีละ 2 ครั้ง 

1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 

10 โรงเรียนมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ครู  ผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือการเสริมสร้างสุข
ภาวะของผู้เรียนอย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง 

1 0 1 0 1 0.6 ใช้ได้ 

11 โรงเรียนมีการน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนา
สุขภาวะของผู้เรียน 

1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 

12 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 

ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข 

13 โรงเรียนเป็นเขตปลอด เหล้า-บุหรี่การพนัน และสิ่ง
เสพติด 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
คะแนนประเมินความสอดล้อง 

IOC 
แปล
ผล คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

14 โรงเรียนมีการคัดเลือก วัตถุดิบ เครื่องดื่ม และ
อาหารว่างที่เป็นประโยชน์ต่อสุขภาวะของผู้เรียน  

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

15 โรงเรียนมีบรรยากาศ และห้องเรียนที่เอื้อต่อการจัด
กระบวนการ เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีความสุข 

0 1 0 1 1 0.6 ใช้ได้ 

16 โรงเรียนมีระบบป้องกันภัย และมีการตรวจสอบ
อย่าง สม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

17 โรงเรียนมีการซ้อมป้องกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดข้ึนใน
โรงเรียน เช่น ไฟไหม้ น้ าท่วม ฯลฯ 

1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 

18 โรงเรียนมีการจัดสภาพ บริเวณโรงเรียนให้มี 
บรรยากาศร่มรื่น ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

ด้านครอบครัวเป็นสุข 

19 ครอบครัวผู้เรียนมีความรัก ความอบอุ่นภายใน
ครอบครัว  

1 0 1 0 1 0.6 ใช้ได้ 

20 ครอบครัวรับฟังและให้ค าแนะน า ที่เป็นประโยชน์
แก่ ผู้เรียนในการป้องกันความเสี่ยงต่อพฤติกรรมที่
ท าลายสุขภาวะ เช่น ยาเสพติด  การติดเกมส์ ฯลฯ  

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

21 ครอบครัวและโรงเรียนมี การแลกเปลี่ยนข้อมูลทาง 
ด้านสุขภาวะเพ่ือร่วมพัฒนาสุขภาวะผู้เรียน 

1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 

22 ครอบครัวมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น 
การดูแลเอาใจใส่ด้านการเรียนด้วยพฤติกรรมเชิง
บวกกับผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

23 ครอบครัวมีส่วนร่วมในการป้องกันปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ 
ของผู้เรียน ด้วยพฤติกรรมเชิงบวกกับผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

24 ครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาสุข
ภาวะของผู้เรียน 

1 0 1 0 1 0.6 ใช้ได้ 

ด้านชุมชนเป็นสุข 

25 ชุมชนมีสถานที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และใช้
ประโยชน์ เพ่ือพัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
คะแนนประเมินความสอดล้อง 

IOC 
แปล
ผล คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

26 เปิดโอกาสให้บุคคลในชุมชนได้แลกเปลี่ยนความรู้
เกี่ยวกับข้อมูล เชิงสุขภาวะของผู้เรียน 

1 0 1 0 1 0.6 ใช้ได้ 

27 ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

28 ชุมชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม ขนบธรรมเนียมประเพณี เพ่ือการ
พัฒนาสุขภาวะของผู้เรียน 

1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

29 ชุมชนมีพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนา
สุขภาวะของผู้เรียน 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

30 ชุมชนและโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในการ
พัฒนาสุขภาวะผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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คา่ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 

 

Item-Total Statistics 

  Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

                    
X1 

80.7000 51.803 .783 .873 

                               
X2 

80.5000 53.017 .685 .876 

                         
X3 

80.7333 51.513 .762 .873 

                       
X4 

80.7000 51.803 .783 .873 

                            
X5 

80.5000 53.017 .685 .876 

                            
X6 

80.7333 51.513 .762 .873 

                                  
X7 

81.3667 54.930 .323 .888 

                              
X8 

80.7000 51.803 .783 .873 

                          
X9 

80.5000 53.017 .685 .876 

                         
X10 

80.7333 51.513 .762 .873 

                       
X11 

80.6333 54.861 .482 .882 

                            
X12 

80.7000 55.321 .400 .884 

                      
X13 

80.5667 56.047 .311 .887 

                       
X14 

80.9667 54.723 .375 .886 

                         
X15 

80.9667 54.723 .328 .889 

                         
X16 

81.1000 56.990 .268 .888 

                           
X17 

80.9333 54.409 .420 .884 

                           
X18 

81.1000 56.921 .318 .886 

                       
X19 

80.6333 57.275 .192 .891 

                         
X20 

80.8667 58.602 .067 .894 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.887 20 

Reliability--ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ   
Item-Total Statistics 

  Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

                            

X1 17.7000 5.872 .926 .943 

                            

X2 17.5000 6.259 .833 .958 

                         

X3 17.7333 5.720 .912 .945 

                         

X4 17.7000 5.872 .926 .943 

                             

X5 17.5000 6.259 .833 .958 

 
 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.959 5 

 
Reliability--ด้านลักษณะขององค์การ 
Item-Total Statistics 

  Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

                            

X6 16.8333 5.454 .915 .835 

                            

X7 17.4667 6.464 .412 .958 

                         

X8 16.8000 5.614 .925 .836 

                       

X9 16.6000 6.386 .681 .887 

                             

X10 16.8333 5.454 .915 .835 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.896 5 

Reliability— ด้านบุคลากร 
Item-Total Statistics 

  Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

                            

X11 16.9333 6.685 .811 .880 

                            

X12 17.0000 6.690 .746 .891 

                         

X13 16.8667 6.533 .769 .886 

                       

X14 17.2667 6.064 .775 .885 

                             

X15 17.2667 5.720 .772 .890 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.907 5 

 
Reliability--ด้านสภาพแวดล้อม 
Item-Total Statistics 

  Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

                            

X16 16.6000 3.972 .658 .755 

                            

X17 16.4333 3.357 .687 .743 

                         

X18 16.6000 4.662 .405 .821 

                       

X19 16.1333 3.706 .648 .755 

                             

X20 16.3667 3.895 .598 .771 

Reliability   Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.809 5 
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Item-Total Statistics 

  Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

Y1 218.9667 153.895 .368 .941 

Y2 219.3000 149.803 .621 .940 

Y3 219.5000 150.121 .676 .940 

Y4 218.9667 153.895 .368 .941 

Y5 219.5000 154.259 .296 .942 

Y6 219.5667 148.530 .596 .940 

Y7 219.1667 150.557 .570 .940 

Y8 218.9667 153.895 .368 .941 

Y9 219.5000 149.845 .701 .939 

Y10 219.8000 159.131 -.112 .945 

Y11 219.1000 148.576 .767 .939 

Y12 219.5667 148.530 .596 .940 

Y13 219.1667 150.557 .570 .940 

Y14 219.1667 159.592 -.164 .945 

Y15 219.1667 150.557 .570 .940 

Y16 219.1000 148.576 .767 .939 

Y17 219.6000 149.903 .518 .940 

Y18 219.1667 150.557 .570 .940 

Y19 219.1667 150.557 .570 .940 

Y20 218.9667 153.895 .368 .941 

Y21 219.6000 145.490 .835 .938 

Y22 219.6000 149.903 .518 .940 

Y23 219.1667 150.557 .570 .940 

Y24 219.5000 154.259 .296 .942 

Y25 218.9667 153.895 .368 .941 

Y26 219.3000 149.803 .621 .940 

Y27 219.5000 150.121 .676 .940 

Y28 218.9667 153.895 .368 .941 

Y29 219.8000 159.131 -.112 .945 
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Y30 219.1000 148.576 .767 .939 

     Reliability Statistics 

   Cronbach's 

Alpha N of Items 

   .940 30 
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