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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา       
2) การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา และ  
4) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช จ านวน 346 คน ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ของครูในสถานศึกษา มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .98 และ .97 ตามล าดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน 
 ผลวิจัยปรากฏว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เรียงตามล าดับ ดังนี้ การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การคิดสร้างสรรค์ การสร้างบรรยากาศเชิง
นวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 2) การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ ดังนี้ 
นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้  นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้  นวัตกรรม     
การพัฒนาหลักสูตร นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้  และนวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้         
3) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงกับการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 
ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การคิดสร้างสรรค์ และการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมทั้งหมดสามารถร่วมกันท านายการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู ได้ร้อยละ 44 อย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ .01  
ค าส าคัญ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มัธยมศึกษา 
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Abstract 

 

 The purposes of this study were 1) to study the innovative leadership of school 

administrators; 2) to study the development of learning management innovation of teachers in 

schools; 3) to study the relationship between the innovative leadership of school administrators 

and the development of learning management innovation of teachers in schools; and 4) to study 

the innovative leadership of school administrators affecting the development of learning 

management innovative of teachers in schools under the Secondary Educational Service Area 

Office Nakhon Si Thammarat 

 The sample consisted of 346 teachers in schools under the Secondary Educational 

Service Area Office Nakhon Si Thammarat, obtained by stratified random according to the size 

of the school. The employed research instrument was a questionnaire on the innovative 

leadership of school administrators and the development of learning management innovation 

of teachers, with reliability coefficients of .98 and .97, respectively. The data were statistically 

analyzed using the frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson product moment 

correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 

 Research findings indicated that 1) both overall and specific aspects of the innovative 

leadership of school administrators were rated at the high level could be ranked based on their 

rating means as follows: the having an innovative vision, the creative thinking, the creating an 

innovative atmosphere, the use of information and communication technology, and the creation of 

innovative networks; 2) both overall and specific aspects of the development of learning 

management innovation of teachers in schools were rated at the high level could be ranked based 

on their rating means as follows: the innovation in the development of learning management 

processes, the innovation in media development of learning management, the innovation in curriculum 

development, the innovation in assessment of learning management, and the innovation in the 

development of learning resources; 3) the innovative leadership of school administrators correlated 

positively at the high level with the development of learning management innovation of teachers, 

which was significant at the .01 level; and 4) the innovative leadership of school administrators 

affecting the development of learning management innovation of teachers in schools were that of 

the having an innovative vision; the creative thinking; and the creating an innovative atmosphere. All 

the innovative leadership of school administrators could jointly predict 44 % of the variation in 

the development of learning management innovation of teachers which was a significant at the .01 

level. 
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ความส าเร็จ  
 คุณค่าและประโยชน์ทั้งหลายที่เกิดจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบให้กับบิดา 
มารดา ครูอาจารย์ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่านที่อยู่เบื้องหลังความส าเร็จนี้  
 
 

ภูริชญา  เผือกพรหม 
สิงหาคม 2564 



ช 

สารบัญ 
 

หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย   ง 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ   จ 
กิตติกรรมประกาศ   ฉ 
สารบัญตาราง   ฌ 
สารบัญภาพ   ฏ 
บทที่ 1 บทน า   1 
 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา   1 
 วัตถุประสงค์การท าวิจัย   5 
 กรอบแนวคิดการวิจัย   5 
 สมมติฐานการวิจัย   7 
 ขอบเขตการวิจัย   7 
 นิยามศัพท์เฉพาะ   8 
 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ   12 
บทที่ 2 วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง   13 
 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา   14 
 แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น า   31 
 แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร   37 
 แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา   80 
 การบริหารงานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 นครศรีธรรมราช   108 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   116 
บทที่ 3 วิธีด าเนินการวิจัย   127 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   127 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   128 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล   129 
 การวิเคราะห์ข้อมูล   130 
บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล   132 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม   132 



ซ 

สารบัญ (ต่อ) 
 

หน้า 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช   135 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช   142 
ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช   149 

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล 
ต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช   153 

บทที่ 5 สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ   157 
 สรุปการวิจัย   157 
 อภิปรายผล   161 
 ข้อเสนอแนะ   176 
บรรณานุกรม   179 
ภาคผนวก   190 
 ก หนังสือขอความอนุเคราะห์รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย  191 
 ข หนังสือขอความอนุเคราะห์ทอลองเครื่องมือ  199 
 ค หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย  201 
 ง เครื่องมือการวิจัย  203 
ประวัติผู้วิจัย   234 
 
 



ฌ 

สารบัญตาราง 
 

หน้า 
ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร   60 
ตารางที่ 2.2 กระบวนการจัดการเรียนรู้   86 
ตารางที่ 2.3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้   99 
ตารางที่ 2.4 กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ.2563   109 
ตารางที่ 2.5 คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับชาติ (O-Net)                

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ าแนกตามกลุ่มสาระฯ 3 ปีย้อนหลัง   114 
ตารางที่ 2.6 คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับชาติ (O-Net)                

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จ าแนกตามกลุ่มสาระฯ 3 ปีย้อนหลัง   115 
ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย   127 
ตารางที่ 4.1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม   132 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
โดยรวม   135 

ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม   136 

ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร             
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช   
ด้านการคิดสร้างสรรค์   137 

ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   138 

ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช            
ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม   139 

 
 



ญ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

หน้า 
ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช            
ด้านการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม   140 

ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
นครศรีธรรมราช โดยรวม   142 

ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
นครศรีธรรมราช ด้านนวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร   143 

ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
นครศรีธรรมราช ด้านนวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้   144 

ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
นครศรีธรรมราช  ด้านนวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้   146 

ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
นครศรีธรรมราช  ด้านนวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้   147 

ตารางที่ 4.13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
นครศรีธรรมราช  ด้านนวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้   148 

ตารางที่ 4.14 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
สถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช   150 

ตารางที่ 4.15 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
สถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 5 ด้าน   151 

 



ฎ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

หน้า 
ตารางที่ 4.16 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่ส่งผลกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูใน 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช   152 

ตารางที่ 4.17 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
โดยวิธ ีStepwise    153 

ตารางที่ 4.18 ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา     
ที่ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยวิธ ีStepwise   155 



ฏ 

สารบัญภาพ 
 

หน้า 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย   7 
ภาพที่ 2.1 ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงพลิกโฉมฉับพลัน   26 
ภาพที่ 2.2 ทิศทางการปรับเปลี่ยนระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ   28 
ภาพที่ 2.3 ความเป็นมาของการปฏิรูประบบวิจัยเเละนวัตกรรมของประเทศ    30 
ภาพที่ 2.4 แสดงองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   63 
ภาพที่ 2.5 แสดงองค์ประกอบของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในสถานศึกษา  101 
ภาพที่ 2.6 เปรียบเทียบผลต่างของคะแนนเฉลี่ย O-Net ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ระดับ  

ระดับเขตพ้ืนที่กับระดับชาติ จ าแนกตามกลุ่มสาระฯ 3 ปีย้อนหลัง   114 
ภาพที่ 2.7 เปรียบเทียบผลต่างของคะแนนเฉลี่ย O-Net ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ระดับ  

ระดับเขตพ้ืนที่กับระดับชาติ จ าแนกตามกลุ่มสาระฯ 6 ปีย้อนหลัง   115 
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บทท่ี 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

 ปจจุบันทั่วโลกได้อาศัยนวัตกรรมเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคมและ 
การศึกษา ที่มุ่งสร้างสมรรถนะขององค์กรในการน าไปสู่ความได้เปรียบในการแข่งขัน จนอาจกล่าวได้
ว่าเป็นยุคแห่งสังคมอุดมปัญญา อันก่อให้เกิดความท้าทายรูปแบบใหม่  ๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
สภาพแวดล้อม และวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในสังคม การพัฒนาของเทคโนโลยีท าให้เกิดเครื่องมือ
ในการเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศ หรือเนื้อหาในรูปแบบดิจิตอล รวมทั้งข้อมูล
เชิงวิชาการ การจัดการศึกษาในปัจจุบันจึงอยู่ภายใต้สภาพการแข่งขันที่เน้นคุณภาพและความคิด
สร้างสรรค์ โดยเฉพาะสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มี
ความเหมาะสมต่อยุคสมัยที่เปลี่ยนไป  ทั้งนี้ การพัฒนานวัตกรรมน่าจะเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้
สถานศึกษาบริหารจัดการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศ ความส าคัญของนวัตกรรมกลายเป็น
แรงผลักดันให้หน่วยงานทางการศึกษา ต่างหันมาให้ความส าคัญกับนวัตกรรมอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้   
จึงเป็นภาระส าคัญของผู้บริหารที่จะตองรับผิดชอบจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ จากสภาวการณนี้ 
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้เทคนิคในการบริหารจัดการและความเป็นผู้น า  เพ่ือ
น าพาองค์กรสู่ความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลงได้ ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพสูงสุด
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องยอมรับและเรียนรู้แนวคิดและวิธีการ  ใหม่ ๆ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การคิดอย่างมีวิสัยทัศน์ การขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยแผนงานหรือกลยุทธ์ใหม่ๆ และน าสู่การ
สร้างสรรค์นวัตกรรม (Thiollière & Detouillon, 2011; วิจารณ์ พานิช, 2555; ธีระ รุญเจริญ, 2556; 
สันตชัย พูลสวัสดิ์, 2557; ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559, น. 5; พัชรา วาณิชวศิน, 2559)  
 ภายใต้การบริหารในยุคโลกาภิวัตน์ ประเทศไทยเป็นประเทศที่ก าลังพัฒนาตามผลการ
จัดอันดับของประเทศต่าง ๆ โดยอาศัยความเจริญทางด้านวัตถุแห่งเศรษฐกิจเป็นตัวชี้วัด ปัจจัยหนึ่ง 
ซึ่งมีผลโดยตรงต่อความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ ก็คือ คุณภาพการศึกษาของพลเมือง ผล
จากการจัดการศึกษา คนที่จะอยู่ได้อย่างสอดคล้องกับสังคมยุคใหม่ จะต้องฝึกการสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม ให้เป็นมนุษย์แห่งการเรียนรู้ ในโลกที่ก าลังเปลี่ยนจากยุคความรู้เข้าสู่ยุคนวัตกรรม การฝึก
พลังในการสร้างสรรค์และนวัตกรรมจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้องค์การประสบความส าเร็จ
ตามความมุ่งหมายที่คาดไว้ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น า ที่มีลักษณะเฉพาะ
หลายอย่างจึงจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
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พัฒนาตนเอง สู่การเป็นผู้น าที่ครองตน ครองคน และครองงานได้เป็นอย่างดี ซึ่งต้องอาศัยการบริหาร
จัดการสมัยใหม่อย่างมีศิลปะในการท างาน ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ (George, 2012; พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์, 2559; จีระภา ประพันธ์พัฒน์, 2560; ปวีณา 
กันถิน, 2560) 
 จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นรวดเร็วและทิศทางในการพัฒนาองค์การที่มุ่งเน้นความ
แปลกใหม่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว นวัตกรรมจึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะผลักดันงานที่ปฏิบัติ ไปสู่
ความส าเร็จ การพัฒนาคนทางความคิดเพ่ือให้คนพัฒนางานให้ประสบผลส าเร็จ ต้องเป็นผู้น าในการ
สร้างนวัตกรรมหรือเป็นต้นแบบของครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียนในการใช้นวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ภาวะผู้น าจึงมีความส าคัญและเป็นปัจจัยส าคัญในการน าพาให้องค์การ
บรรลุเป้าหมาย เกิดการสร้างนวัตกรรมในองค์การ ตลอดจนการน านวัตกรรมเหล่านั้นไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในสถานศึกษา ผู้น าหรือผู้บริหารยุคใหม่ซึ่งจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Leadership) เพ่ือส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมการเรียนรู้ ใหม่ๆ  จากการบูรณาการ
เทคโนโลยีโดยเป้าหมาย เพ่ือการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมหรือสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 
(Innovation School) (Stottand & Kung, 2005; George, 2012; พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์, 2559; 
จีระภา ประพันธ์พัฒน์, 2560; ปวีณา กันถิน, 2560; ฐิตินันท์ นันทะศรี, 2563)  
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) เป็นการแสดงออกถึงคุณลักษณะ
ของผู้น าที่มีสมรรถนะ บุคลิภาพ บทบาท มีกระบวนการและทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative 
thinking skills) ในการขับเคลื่อนใหบุคคลเกิดความคิดและสรางแนวทางการด าเนินงานใหม ๆ หรือ
ใหเกิดการสรางนวัตกรรมใหกับองคกร ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงเป็นการประยุกต์ใช้ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าองค์การโดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรม การมีความคิดสร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การสร้างบรรยากาศ
เชิงนวัตกรรม และการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม ปัจจัยเหล่านี้ ที่ผู้น าต้องใช้เป็นกระบวนการส าคัญใน
การพัฒนาสภานศึกษา และยังสามารถแนะน าสิ่งใหม่ๆ หรือค้นพบแนวทางในการแก้ปัญหาที่
สลับซับซ้อนในสถานการณ์ใหม่ๆ ที่จะก่อให้เกิดความคล่องตัวและรวดเร็วในการปฏิบัติงาน ซึ่ง
ตอบสนองต่อความต้องการทั้งในปัจจุบันและอนาคต (Stottand and Kung, 2005; Horth and 
Buchner, 2009; Sen and Eren, 2012; กุลชลี จงเจริญ, 2562) รวมถึงมีความสามารถในการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมบรรยากาศในการท างานที่เอ้ือต่อการเกิดนวัตกรรมต่าง ๆ อ านวยความ
สะดวกให้เกิดความร่วมมือในการท างานทั่วทั้งองค์การ กระตุ้นจินตนาการของบุคลกรในองค์การให้
เป็นผู้น าทางความคิดและสร้างปัจจัยการผลิตใหม่ๆ ที่มีประสิทธิภาพเหนือว่าคู่แข่ง  ในเวลาเดียวกัน 
น าความคิดเชิงนวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ในองค์กร ดังจะเห็นได้ว่า 
การที่จะท าให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และมีความยั่งยืนได้นั้น จ าเป็นต้องน านวัตกรรม
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มาใช้ในการบริหารเพ่ือที่จะท าให้บุคลากร ครู นักเรียน ได้เป็นนวัตกร หรือเพ่ือการพัฒนาองค์การใน
การบริหารจัดการน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย (McMillan, 2010; Roscorla, 2010; Volk, 
2012; วิจารณ์ พานิช, 2555; จรุณี เกา้เอ้ืยน, 2556; จุรีวรรณ จันพลา, 2559). 
 กล่าวโดยสรุป ผู้น าเชิงนวัตกรรมมีหน้าที่หลักในการเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การไปสู่
วัฒนธรรมนวัตกรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559 หน้า 63-64) ซึ่ง McMillan (2010) ไดกลาวถึง
องคประกอบของภาวะผูน าเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร วาม ี5 องคประกอบ ไดแก่ 1) การมีวิสัยทัศน์สู่
การเปลี่ยนแปลง 2) การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 3) การสร้างแรงจูงใจและก าลังใจ 4) 
ความคิดสร้างสรรค์ และ 5)การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ในขณะที่ George (2012) ได้
กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ว่ามี  8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ
ก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ที่มุ่งสู่นวัตกรรม 2) การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 3) ความคิด
สร้างสรรค์ 4) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 5) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
6) การวัดและประเมินผลเทคโนโลยี 7) การตัดสินใจและการแก้ปัญหา และ 8) การมีความรับผิดชอบ 
ซึ่งจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมีความส าคัญกับผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งจะส่งผล
ให้สามารถปฏิบัติงานให้ได้นวัตกรรม หรือสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถพัฒนาการศึกษา
ได้อย่างมีคุณภาพบนฐานการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ซึ่งผู้น ามีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงใน
การสร้างพัฒนา และเป็นแรงผลักดันส าคัญให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาก็คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษานั่นเอง ดังนั้น จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม เพ่ือให้การบริหารจัดการโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา 
(Wooi, 2013; ทินกร บัวชู, 2559; ปวีณา กันถิน, 2560; ณิชาภา สุนทรไชย, 2561)  
        ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหาราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2553) มีพ้ืนที่ให้บริการ
ทางการศึกษาทุกอ าเภอในจังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งมีโรงเรียนในการก ากับดูแล จ านวน 71 
โรงเรียน ข้าราชการครู จ านวน 3,649 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช
,2564) จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่สี่ (2559 - 2563) ที่ผ่านมา ผลการประเมิน
คุณภาพของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า มีโรงเรียนที่
เข้ารับการประเมินจ านวน 12 โรงเรียน ผ่านระดับดีเยี่ยม จ านวน 2 โรงเรียน ระดับดีมาก จ านวน 6 
โรงเรียน ระดับดี จ านวน 3 โรงเรียน และระดับพอใช้ จ านวน 1 โรงเรียน (ส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 2563) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช ได้ประกาศค่าเป้าหมาย ด้านคุณภาพของผู้เรียน ในระดับดีเลิศ ได้แก่ ผู้เรียน เก่ง ดี 
มีความสุข มีความรู้ ทักษะส าคัญตามมาตรฐานการเรียนรู้ มีสมรรถนะในการสื่อสาร การคิด การ
แก้ปัญหา การใช้ทักษะชีวิต และการใช้เทคโนโลยี พร้อมมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้ง 8 ประการ 
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และมีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ด้านกระบวนการบริหารและจัดการ ในระดับดีเลิศ ได้แก่ การจัดระบบ
บริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา มีการก าหนดเป้าหมายอย่างชัดเจน ด าเนินงานพัฒนาวิชาการ
ที่เน้นคุณภาพ จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู้ และด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ในระดับดีเลิศ  ได้แก่ 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา สร้างโอกาสให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี ครูประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช, 2563) ซึ่งจากการส ารวจสภาพการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา พบว่า การ
เรียนการสอนไม่ได้เน้นความสามารถสากล หลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผลผู้เรียนเน้น
วิชาและครูเป็นตัวตั้ง ไม่ได้ให้ความส าคัญแก่ผู้เรียน การเรียนการสอนไม่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง เน้นการ
ท่องจ า ครูยังยึดวิธีการสอนแบบเดิมคือ บรรยายหน้าชั้นเรียน ไม่มีความคิดสร้างสรรค์ คิดบูรณาการ 
รูปแบบการสอนในเรื่องใหม่ ๆ อย่างไรก็ตาม จากการส ารวจของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราชนั้น พบว่า ครูยังไม่มีการน านวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
ด้วยเหตุนี้ เพราะครูยังไม่เห็นความส าคัญของการน าสื่อนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง จงึขาดการตระหนัก ขาดความกระตือรือร้นในการท างาน และขาดการตั้งเป้าหมายเพ่ือ
รองรับการจัดการเรียนรู้ในยุตศตวรรษที่ 21 (สมบูรณ์ นนท์สกุล,2557,น.105; พัฒนวงศ ดอกไม้ 
,2560,น. 3 – 4; และวิทยากร ยาสิงห์ทอง,2560, น.2 - 4) สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาเปรียบได้กับ
การวางรากฐานของประเทศ เพ่ือการก้าวเข้าสู่การแข่งขันในอนาคต ปัญหาด้านการศึกษามีคุณภาพ
ไม่ดีพอจึงเป็นปัญหาส าคัญของประเทศ อาทิ การจัดท าหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ใน
สถานศึกษา ครูบางส่วนขาดแคลนเทคนิคการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนยังไม่สามารถบริหาร
โรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งด้านการบริหารจัดการและคุณภาพการศึกษาที่ไม่สามารถพัฒนา
คนไทยให้มีศักยภาพเพียงพอต่อการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ ภายใต้สภาพสังคมที่เปลี่ยนไป ดังนั้น 
ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่สามารถมองทะลุเข้าไปในอนาคตว่ า ต่อไปงานที่ท าอยู่นั้นจะมีการ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างไร มีอะไรใหม่ๆ ที่จะเกิดข้ึนบ้าง และจะต้องมีความมุ่งมั่นจริงจังเพ่ือให้เกิดความ
เจริญก้าวหน้า (จุฑาทิพย์ ชนะเคน, 2558; 2 - 3) ซึ่งความเป็นผู้น าจะเกิดขึ้นได้ต่อเมื่อการบริหาร
จัดการท าให้เกิดแรงจูงใจและน ามาซึ่งพลังในการพัฒนางานสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ถือได้ว่าเป็น
ผลผลิตที่ส าคัญต่อการลงสู่สนามแข่งขันขององค์การ (วสันต์ สุทธาวาส, 2557) 
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษานับเป็นตัวแปรที่ส าคัญยิ่งที่จะขับเคลื่อน
เพ่ือตอบสนองต่อสภาวะความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ซึ่งต้องมกีารพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ของครูในสถานศึกษา ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่จะน ามาใช้เพ่ือ
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แก้ไขปัญหาทางด้านการศึกษาในบางเรื่อง เช่น ปัญหาที่เกี่ยวกับจ านวนผู้เรียนที่มากขึ้น การพัฒนา
หลักสูตรให้ทันสมัย การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ การ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่สมบูรณ์และ
มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย มีความรู้ ความสามารถตาม
มาตรฐานการศึกษาและพัฒนาสู่มาตรฐานสากล จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ท าให้ ผู้วิจัยมี
ความสนใจที่จะศึกษา ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาผู้บริหารและ
การจัดการเรียนรู้ของครูในการพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป  
 

2. วัตถปุระสงค์กำรท ำวิจัย 
 

 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 2.2 เพ่ือศึกษาการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช   
 2.4 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช   
 

3. กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและรายงานการวิจัย เพ่ือก าหนด
กรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
 3.1 กำรศึกษำภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ศึกษาและสังเคราะห์ กรอบแนวคิดจาก 
George (2012) Horth & Vehar (2012)  Patel (2012) Miller, Klokgiers & Deppen (2012) Wooi 
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(2013) เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) จุรีวรรณ จันพลา (2559) อนุสรณ์ นามประดิฐ์ และชูชีพ พุทธปะเสริฐ 
(2562) ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) และปริวัฒน์ ยืนยิ่ง (2563) แบ่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ 5 ด้าน ดังนี้ 
  3.1.1 การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
  3.1.2 การคิดสร้างสรรค ์
  3.1.3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  3.1.4 การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 
  3.1.5 การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 
 3.2 กำรศึกษำกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ของครูในสถำนศึกษำ 
  การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู ศึกษาและสังเคราะห์กรอบแนวคิด
จาก ณิชา ฉิมทองดี (2557) มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2558) สุวรรณี เนินทอง (2558) ชรินทร์  มั่งคั่ง 
(2559) ทนันยา ค าคุ้ม  (2560) ทิศนา แขมมณี (2560) พระกันตพัฒน์ สุภทฺโท (2560) สิน งามประ
โคน และคณะ  (2560) ไชยพร แย้มมี (2561) วันเพ็ง ระวิพันธ  (2561) จตุพล โนมณ (2562) Lee 
and Owen (200) White และ Bruton (2007) และ Kuratko (2012) สามารถแบ่งการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาได้ 5 ด้าน ดังนี้ 
  3.2.1 นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
  3.2.2 นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
  3.2.3 นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ 
  3.2.4 นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
  3.2.5 นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
  ดังนั้นผู้วิจัยสรุปเป็นกรอบแนวคิดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ดังภาพที่ 1.1 
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ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

4. สมมติฐำนกำรวิจัย 
 
 ผู้วิจัยก าหนดสมมติฐานการวิจัย ดังนี้  
         4.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ            
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 4.2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 

5. ขอบเขตกำรวิจัย  
     

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
 5.1 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ การวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 5 องคประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การคิดสร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม และ
ศึกษาการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 5 ด้าน ไดแก่ นวัตกรรมการพัฒนา
หลักสูตร นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ 
นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ และนวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 

1. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
2. การคิดสร้างสรรค ์
3. การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
4. การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 
5. การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 

กำรพัฒนำนวัตกรรม 
กำรจัดกำรเรียนรู้ของครู 

 

1. นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
2. นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ้

3. นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ 
4. นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
5. นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
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 5.2 ขอบเขตด้ำนประชำกร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก ครูผู้สอนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ครูทั้งหมด 71 โรงเรียน
จ านวน 3,649 คน  
 5.3 ขอบเขตด้ำนตัวแปร  
  5.3.1 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน 
ดังนี้ 

1) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
2) การคิดสร้างสรรค ์
3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
4) การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 
5) การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 

  5.3.2 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แกการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษา ได้ 5 ด้าน ดังนี้ 

1) นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
2) นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
3) นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ 
4) นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
5) นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

 5.4 ขอบเขตดำนระยะเวลำ การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ในชวงปการศึกษา 2563 - 2564  
 

6. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 การวิจัยนี้เพ่ือให้เกิดความเข้าใจความหมายและนิยามศัพท์ที่ตรงกันผู้วิจัยได้ก าหนด
ความหมายของค าศัพท์ ดังต่อไปนี้ 

 6.1 ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหำร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารใช้พลังแห่ง
คุณลักษณะของตนเองในด้านสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท และลักษณะทางสังคม ในการน าผู้ใต
บังคับบัญชาหรือผู้อ่ืน ด้วยความรู ทักษะใหม่ และวิธีการคิดแบบใหม่ เพ่ือที่จะขับเคลื่อนสถานศึกษา
ให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา มีคุณลักษณะ 5 ด้าน ดังนี้ 
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  6.1.1 การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่ เป็นผู้
ขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยนวัตกรรม ภายใต้แผนงานหรือกลยุทธ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย 
สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาน าสู่การก าหนดวิสัยทัศน์ เชิง
นวัตกรรม ที่มองเห็นภาพลักษณ์ในอนาคต สู่การเปลี่ยนแปลง และก าหนดให้นวัตกรรมเป็นส่วนหนึ่ง
ในแผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศึกษา ด้วยกระบวนการมอบหมายให้ท างานเป็นทีม ก าหนด 
วัตถุประสงค์ ขั้นตอน ระยะเวลา และเป้าประสงค์ของการท างานที่ชัดเจนมีการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินงานเป็นระบบและต่อเนื่อง อีกทั้งมีการน าข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนผลการ
ด าเนินงาน และน าไปปรับปรุงการด าเนินงาน สู่การปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
  6.1.2 การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่สะท้อนให้เห็นถึงการมี
การคิดสร้างสรรค์ ปฏิภาณไหวพริบ สามารถคิด วิเคราะห์ คิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ได้ในทุก
สถานการณ์หาทางเลือกในการ พัฒนางานได้หลากหลายทิศทางเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ
คิดค้นนวัตกรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้วยความในการคิดริเริ่ม สิ่งใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ได้
อย่างหลากหลายรูปแบบในการคิดค้นนวัตกรรมในการบริหารจัดการ โดยมีความคิดนอกกรอบ ยึดติด
กับกรอบงานหรือวิธีการท างานรูปแบบเดิม ๆ และสามารถสร้างทางเลือกใหม่ๆ เพ่ือหาแนวทางใน
การพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงาน โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีความเป็นอิสระ
ด้านความคิดในการวางแผนการท างานของตนเองอย่างสร้างสรรค์  
  6.1.3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารที่ให้ความส าคัญในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา และ
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยมีการจัดสรรอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงในสถานศึกษา มีงบประมาณ
อย่างเหมาะสมเป็นไปตามหลักเกณฑ์การใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
เทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา มีระบบฐานข้อมูลที่เป็นปัจจุบันเป็นฐานข้อมูลส่วนกลางและ
สามารถน าข้อมูลไปใช้ได้ทันที่ ด้วนการมีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา เช่น Website Facebook Zoom Line ฯลฯ มีการพัฒนาครูและบุคลากร
ให้มีความรู้ ทักษะในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาสร้างนวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา อีกทั้ง ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมให้ครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ
อุปกรณ ์และ แหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
  6.1.4 การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่ให้
ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ  โดยการ
สนับสนุนกิจกรรมที่ช่วยสร้างบรรยากาศให้เกิดวัฒนธรรมนวัตกรรมการมีร่วมในสถานศึกษา มุ่งเน้น
และผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่มีค่านิยมในการท างานเชิงสร้างสรรค์  โดยจัดให้มี
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาส
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ให้ครูบุคลากรได้เสนอแนวคิด แลกเปลี่ยน หรือสร้างมาตรฐานการท างานร่วมกัน ภายใต้การสร้าง
บรรยากาศการท างานที่ท้าทาย มีอิสระในการตัดสินใจ แก้ปัญหาให้กับครูและบุคลากร  
  6.1.5 การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่ส่งเสริมการ
สร้างเครือข่ายนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษากับสถานศึกษาที่อยู่ในพ้ืนที่แต่ต่าง
สังกัดกัน ด้วยการสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการเชื่อมโยงเครือข่ายนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
ระหว่างสถานศึกษากับสถานศึกษา โดยการจัดให้ครูและบุคคลากรคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน มีการช่วยเหลือแลกเปลี่ยน เรียนรู้ของ
ครูและบุคลากรจากเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ในการน านวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ไปสู่การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน และมีการเชื่อมโยงการจัดการเรียนรู้กับบริบทชุมชน วัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือจัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพจริง สร้างความเข้าใจอันดีต่อกันระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และ
สถานศึกษา  
 6.2 กำรพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการสร้างและพัฒนาสื่อ
นวัตกรรม ในการจัดการเรียนรู้ที่ครูคิดค้นและจัดท าขึ้น ในการออกแบบหลักสูตร กระบวนการเรียน
การสอน หรือการวัดประเมินแบบใหม่ ๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ตามวัตถุประสงค์ ท าให้การพัฒนาด้านการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และพัฒนาครูให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรมอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
  6.2.1 นวัตกรรมด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  หมายถึง การพัฒนา
มาตรฐานการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ ข้อมูล ปัญหาอุปสรรคในการจัดการ
เรียนรู้ที่ผ่านมา โดยการพัฒนาเนื้อหาสาระในหลักสูตรโดยให้ครูบูรณาการความรู้ และความซ้ าซ้อน
ของเนื้อหาสาระการเรียนรู้รายวิชา และข้ามรายวิชามาอยู่ในหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการอย่าง
เหมาะสม ให้ครูบูรณาการข้ามสาระเนื้อหา และเพ่ิมเติมความรู้ในศตวรรษที่  21 เข้าไปในหน่วยการ
เรียนรู้อย่างเหมาะสม จัดโครงสร้างของหน่วยการเรียนรู้ให้มีการจัดตารางเวลาเรียนโดยลดเวลาฟัง
การบรรยายแต่มาเพ่ิมกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเหมาะสม พัฒนาเนื้อหาหลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสม
กับวัยและชั้นเรียน เป็นไปตามล าดับของการเรียนรู้ สอดคล้องกับสภาพชุมชนและสังคมปัจจุบัน 
  6.2.2 นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนาครู
อย่างต่อเนื่องโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอให้ครูได้พัฒนาทั้งความรู้และทักษะในการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ให้สามารถวิเคราะห์ผู้เรียนได้ทั้งรูปแบบการเรียน สติปัญญา จุดอ่อน จุด
แข็งในตัวผู้เรียน โดยการพัฒนาครูให้ร่วมกันแสวงหาทางเลือกในการแก้ปัญหาและออกแบบ
นวัตกรรมกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ หรือความต้องการในการพัฒนา
ผู้เรียน ให้ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์ และก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมในการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และสามารถก าหนดแผนงาน/โครงการพัฒนานวัตกรรมระดับชั้นเรียน 
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เช่น เทคนิคการสอน สื่อการเรียนการสอน การจัดชั้นเรียนแนวใหม่ เพ่ือสนองต่อนโยบายการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน 
  6.2.3 นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมการ
พัฒนาครูให้มีความรู้ ประสบการณ์ และความคิดสร้างสรรค์ในการประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม สื่อ ใน
การจัดการเรียนรู้ ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งแบบ ออนไลน์และออฟไลน์  ให้ครสูามารถใช้สื่อ
ในการจัดท าเอกสารรายวิชาที่ทันสมัย เท่าทันต่อสภาพแวดล้อม และการเข้าถึงแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ใน
ปัจจุบันได้ ด้วยการจัดท าโครงการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดหาผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรม และใช้สื่อ  
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ พัฒนาครูใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีเพ่ือบรรลุต่อการพัฒนาทักษะ 
การคิดขั้นสูงโดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน ให้ครใูช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู้  
  6.2.4 นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนาครูให้
สามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ โดยใช้เครื่องมือที่มีการหาคุณภาพของเครื่องมือ เช่น ค่าความเที่ยงตรง ความเชื่อมั่น 
อ านาจจ าแนก ฯลฯ ให้ครูสามารถน าการประเมินผลตามสภาพจริง มาใช้ในการวัดและประเมินผล
การเรียนของผู้เรียน โดยให้ครูให้ออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนแต่ละคนสามารถประเมิน 
ความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้ สามารถน าผลการประเมินการเรียนรู้มาวิเคราะห์ และ
ปรับวิธีการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
  6.2.5 นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เป็น
บริบท สภาพแวดล้อม ของชุมชน ถิ่นฐาน เป็นสถานที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน  จัด
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เช่น ห้องสมุด ห้องโสตทัศนศึกษา ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการต่างๆ 
มีอุปกรณ์ที่ทันสมัยและเพียงพอ พร้อมสนับสนุนระบบสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชนเพ่ือสร้าง
ความร่วมมือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีเครือข่ายความร่วมมือเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ระหว่างบุคคล สถานศึกษา องค์กรภาครัฐ/เอกชน และเครือข่ายการเรียนรู้ครูนวัตกรรม 
(Teacher Innovation Network : TIN) มีเครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งเรียนรู้ออนไลน์เพ่ือให้ครู 
ผู้เรียนมีโอกาสเข้าถึงการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
 6.3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
หรือผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษา
ของรัฐ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
 6.4 ครูผู้สอน หมายถึง ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
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 6.6 ขนำดโรงเรียน หมายถึง ขนาดโรงเรียนตามเกณฑ์การแบ่งขนาดโรงเรียน
มัธยมศึกษาของส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งแบ่งเป็น 4 
ขนาด ดังนี้ 
  6.6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียน 359 คน ลงมา 
  6.6.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 360 – 
1,079 คน 
  6.6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1,080 – 
1,679 คน 
  6.6.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1,680 
คนขึ้นไป 
 6.7 โรงเรียนมัธยมศึกษำ หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มั ธ ยมศึ กษานครศรี ธ ร รมร าช  สั ง กั ดส า นั ก ง านคณะกรรมการการศึ กษาขั้ น พ้ื น ฐ าน 
กระทรวงศึกษาธิการทั้ง 23 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช พรหมคีรี ลานสกา ฉวาง พิปูน 
เชียรใหญ่ ชะอวด ท่าศาลา ทุ่งสง นาบอน ทุ่งใหญ่ ปากพนัง ร่อนพิบูลย์ สิชล ขนอม หัวไทร บางขัน 
ถ้ าพรรณรา จุฬาภรณ์ พระพรหม นบพิต า ช้างกลาง และเฉลิมพระเกียรติ 

 
7. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 
 7.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนานวัตกรรมของผู้บริหาร
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 7.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 7.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช สามารถน าผลการวิจัย
ไปใชในการวางแผนอบรมพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%89%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B8%B9%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B0%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%97%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%82%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%96%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A3%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%AB%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B4_(%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A)
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บทที่  2 

วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 
 
 
  การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่
เก่ียวข้อง โดยนําเสนอเรียงลําดับตามหัวข้อ ดังน้ี 
 1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 

1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
1.2 ความสําคัญของการบริหารการศึกษา 
1.3 นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 

  2. แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้นํา 
2.1 ความหมายของภาวะผู้นํา 
2.2 บทบาทของภาวะผู้นํา 
2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นํา 

 3. แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
3.1 ความหมายของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 
3.2 ความสําคัญของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 
3.3 แนวคิดภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 
3.4 คุณลักษณะของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 
3.5 บทบาทของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 
3.6 องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 

 4. แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 
4.1 ความหมายของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนของครู 
4.2 ความเป็นการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนของครู 
4.3 ขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนของครูในสถานศึกษา 

 5. การบริหารงานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช 

5.1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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5.2 ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 6. งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

6.1 งานวิจัยในประเทศ 
6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 
 

 1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  การบริหารการศึกษา เป็นกลไกที่สําคัญในการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
สถานศึกษา และการดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ การบริหารการศึกษา (Education 
administration) อาจจะแยกให้ความเหมายเป็นสองคําคือ การบริหารกับการศึกษา สําหรับการ
บริหารน้ันมีการให้ความหมายไว้หลายอย่าง แต่ที่ยอมรับกันโดยทั่วไปหมายถึงกิจกรรมที่กลุ่มคนหรือ
บุคคลต้ังแต่สองสองคนขึ้นไปร่วมกันดําเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ ส่วนการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึงกระบวนการเรียนรู้
เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม ดังน้ันการบริหารการศึกษา จึงหมายถึงกิจกรรมที่กลุ่ม
คนหรือบุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไปร่วมกันดําเนินการให้เกิดกระบวนการการเรียนรู้ เพ่ือความเจริญงอก
งามของบุคคลและสังคม ในที่น่ีได้มีนักวิชาการได้กล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษาไว้ ดังน้ี 
  ยุกตนันท์ หวานฉ่ํา (2555) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการบริหารการทํางาน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา ปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบใน
สถานศึกษาที่ต้อง ดําเนินการ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้าน การบริหารงบประมาณ ด้าน
การบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป  
    หวน พินธุพันธ์ (2556, น.2-4) ให้ความหมายการบริหารการศึกษาไว้ ว่าการบริหาร
การศึกษา คือการบริหารกิจการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาคนในหน่วยงานให้มีคุณภาพ ให้เป็นคนเก่ง คนดีมี
ความสุข มีทั้งความรู้ ความสามารถ และความเป็นคนดี เป็นการดําเนินงานของผู้้บริหารและครูในการ 
จัดดําเนินการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดเตรียมวัสดุครุภัณฑ์์ การสรรหาบุคคล
เพ่ือมร่วมจัดการเรียนการสอน การปกครองดูแล้นักเรียนให้เป็นคนดี มีวินัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนและสถานศึกษา 
  นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2557, น. 3) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีบุคคลต้ังแต่ 2 คน ขึ้นไป ร่วมมือกันดําเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่ง
อย่างใดหรือหลายอย่างที่บุคคลได้ร่วมกันกําหนด โดยใช้วิธีหรือกระบวนการอย่างมีระเบียบและใช้
ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
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  รุวิญา ถือสัตย์ (2560, น. 18) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
การปฏิบัติภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบในด้านการบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่สถานศึกษา
ได้กําหนดไว้ หรือตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
  กนกพร แสนสุขสม (2561) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การบริหาร
โรงเรียนซึ่งเป็นการร่วมมือกันทํางานของ บุคคลที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา ประกอบด้วย
ผู้บริหารสถานศึกษา และครู เพ่ือให้โรงเรียนมีคุณภาพโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์กับการศึกษา
มากที่สุดเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรม 
  Hoy & Miskel ( 2001)  ใ ห้ความหมายการบริหารการศึ กษา ว่ า  หมายถึ ง 
กระบวนการด้านการศึกษาที่มุ่งไปสู่จุดหมายที่กําหนดไว้ด้วยองค์ประกอบหลายประการ เช่น การ
ตัดสินองค์การ แรงจูงใจ ภาวะผู้นําฯลฯ โดยการบริหารจ้องคํานึงถึงผลกระทบที่จะตามมาและ
สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นในอนาคต   
  Weihrich & Koontz (2004) ให้ความหมายการบริหารว่า เป็นกระบวนการของ
การออกแบบ และการดําเนินการเพ่ือให้แต่ละคนทํางานร่วมกันได้ในสภาวะแวดล้อมน้ันๆ ทําให้การ
บริหารงานเกิดประสิทธิภาพ บังเกิดผลสําเร็จเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
  Kooontz & Weihrich (2010, p.2-3)  กล่าว ว่า  การบริหารคือกระบวนการ
ออกแบบและการดํารงรักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมของผู้ร่วมงาน กลุ่มบุคคลที่จะร่วมมือกันทําให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ ให้ประสบความสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
  สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา เป็นการดําเนินงานร่วมกันของกลุ่มบุคคล เพ่ือ
จัดการดําเนินงานภายในสถานศึกษาโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในด้านการบริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่สถานศึกษาได้กําหนดไว้ หรือตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ซึ่งการดําเนินงาน
เหล่าน้ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนและบรรลุตามเป้าหมายทางการศึกษา  
  1.1.1 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา  

ตามกฎกระทรวงซึ่งได้กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจของการ
บริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง
แห่ง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
หรือ เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้พิจารณาดําเนินการกระจายอํานาจการบริหาร
และการจัดการศึกษาในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหาร
ทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือสถานศึกษาในอํานาจ
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หน้าที่ของตนโดยตรง หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจดังกล่าว ให้เป็นไปตามท่ีกําหนดใน
กฎกระทรวง โดยมีขอบข่ายภารกิจการบริหารและการจัดการสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน 
รัฐมนตรีว่าการ กระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปน้ี (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2553, น.65) 

1) การบริหารวิชาการ  
งานวิชาการถือได้ว่าเป็นหัวใจสําคัญของการดําเนินการของสถานศึกษา 

เพราะหน้าที่ของสถานศึกษา คือ การให้ความรู้ทางวิชาการแก่นักเรียน จุดมุ่งหมายของงานวิชาการ
อยู่ที่การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบัติที่ต้องการ ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาทุกคนควรจะรับผิดชอบการบริหารด้านวิชาการ เพราะเป็นการบริหารท่ีให้ความสําคัญกับ
ผู้เรียนและกระบวนการจัดการศึกษาอย่างชัดเจน (สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560) 
กระบวนการและข้ันตอนการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องตามแนวคิด 
คุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษา การบริหารด้านวิชาการ เป็นการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลโดยตรงต่อ
การพัฒนาผู้เรียน ผ่านการดําเนินการทางด้านวิชาการ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและบรรลุตาม
เป้าหมายของสถานศึกษาและของชาติ ถือได้ว่าเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ที่
มุ่งให้กระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด อาจกล่าวได้ว่า การบริหาร
วิชาการ เป็นการบริหารหรือกิจกรรมทุกอย่างที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอน รวมถึงการพัฒนา
กิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนน้ัน ๆ ซึ่งประกอบด้วย งาน
พัฒนาหลักสูตร งานจัดการเรียนการสอน งานวัดและประเมินผล ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษา
บริหารจัดการดําเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับบริบท ความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษา ชุมชนท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสําคัญที่ทําให้
สถานศึกษาเกิดความเข้มแข็งในการบริหาร และการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร และ
กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล และการประเมินผล รวมท้ัง    การวัดปัจจัยเก้ือหนุน และการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียนชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 

2) การบริหารงบประมาณ  
งบประมาณเป็นสิ่งสําคัญในการสนับสนุนสถานศึกษาให้บริหารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเป็นกลไกสําคัญอีกส่วนหน่ึงที่ทําให้การดําเนินงานสําเร็จลุล่วงตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ การบริหารงบประมาณ ซึ่งเป็นการจัดทําแผนงบประมาณ ในการคํานวณ
ค่าใช้จ่ายและจัดสรรทรัพยากรตามโครงการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและ วัตถุประสงค์ที่หน่วยงานได้
กําหนดไว้ รวมถึงการบริหารกิจกรรมขององค์กรให้ถูกต้องตาม ระเบียบ และได้ประโยชน์สูงสุดของ
สถานศึกษา โดยมุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหาร เพ่ือให้การจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการ



17 

จัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน รวมท้ังจัดหารายได้ โดยมีการระดมทรัพยากร จากการบริการมาใช้
บริหารจัดการ และจัดการทรัพยากรเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดี
ขึ้นต่อผู้เรียน จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 58 ระบุว่าให้มีการระดม
ทรัพยากรและ การลงทุน ด้านงบประมาณการเงินและทรัพย์สินทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถาน ประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืนๆ และต่างประเทศมาใช้ในการจัดการศึกษา  

3) การบริหารงานบุคคล  
การบริหารงานบุคคลเป็นหัวใจสําคัญของการบริการ เพราะงานทุกชนิด

ของหน่วยงาน จะดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและสําเร็จตามเป้าหมายหรือไม่ ย่อมขึ้นอยู่กับ
บุคลากรว่าจะร่วมมือกันปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายมากน้อยเพียงใด การบริหารงานบุคคลจึงเป็น
กระบวนการการดําเนินการเกี่ยวกับบุคคลต้ังแต่ การวางแผนกําลังคน การสรรหาและคัดเลือกตาม
คุณสมบัติที่เหมาะสมกับงานการพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ การบํารุงขวัญกําลังใจเพ่ือให้บุคคล
ทุ่มเทความรู้ ความสามารถอย่างเต็มที่ให้แก่ หน่วยงาน การดําเนินการทางวิธี ตลอดจนการให้บุคคล
พ้นจากงานไม่ว่ากรณีใดๆ ของสถานศึกษา ด้วยบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งการ
บริหารงานบุคคลน้ี ถือได้ว่าเป็นภารกิจสําคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือ
ตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาดําเนินการด้านการบริหารงานบุคคลเพ่ือให้เกิดความคล่องตัว มี
อิสระ ภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา
ให้ได้รับการพัฒนามีความสามารถมีขวัญกําลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ และมีความมั่นคง
ก้าวหน้าในวิชาชีพ อันซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสําคัญทั้ง 9 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการวางแผนอัตรากําลัง การกําหนดตําแหน่ง การสรรหาและการบรรจุ แต่งต้ัง ด้านการเปลี่ยน
ตําแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการดําเนินการเกี่ยวกับการ
เลื่อนเงินเดือนและการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านการลาทุกประเภท ด้านวินัย การรักษาวินัย 
การลงโทษ การอุทธรณ์และการออกจากราชการ ด้านการจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัต 
ด้านการจัดทําบัญชีรายช่ือ การส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติและให้ความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอ
พระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ ด้านการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะเพ่ือการพัฒนาข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และด้านการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพและการ
ขอรับใบอนุญาต 

4) การบริหารทั่วไป  
การบริหารทั่วไปเป็นงานบริหารสถานศึกษาอื่นๆ ที่นอกเหนือจากงานดัง 

กล่าวถึงในข้างต้น เป็นงานที่เก่ียวกับการจัดระบบบริหารองค์กร สนับสนุนให้งานอ่ืนๆบรรลุผลตาม
มาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กําหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและ
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การอํานวยความสะดวกต่างๆ ในการให้การศึกษาทุกรูปแบบ และเพ่ือให้การจัดการศึกษามี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารทั่วไปจึงเป็นงานที่เก่ียวข้องกับการดําเนินงานเกี่ยวกับงาน
ธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การพัฒนาระบบและเครือข่าย ข้อมูล
สารสนเทศ การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป 
การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทําสํามะโนผู้เรียน การรับนักเรียน การส่งเสริมและ 
ประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพ่ือ 
การศึกษา การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุน 
และประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่ จัด
การศึกษา งานประสานราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานอ่ืน การจัดระบบการควบคุม 
ภายใน งานบริการสาธารณะ และงานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่นในโรงเรียน เพ่ือจัดระบบบริหารองค์กร
ให้บริการการบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายที่กําหนดไว้ โดยมี
บทบาทหน้าที่หลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และการอํานวยการ ความสะดวกต่างๆ ในการ
ให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ เพ่ือมุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสม อีกทั้ง ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงาน
ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้
ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เก่ียวข้อง ส่งผลให้การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

กล่าวโดยสรุป การบริหารการศึกษาเป็นงานที่ผู้บริหารต้องรับผิดชอบ 
และมีวิสัยทัศน์ในการดําเนินงานและร่วมมือกับบุคลากร ดําาเนินงาน วางแผน และจัดการองค์กร ใน
การบริหารจัดการศึกษา ให้แก่ผู้เรียนและจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ทําให้
สามารถสร้างผู้เรียนให้มีความรู้ได้อย่างเหมาะสม ทั้งน้ี กระบวนการบริหารและวิธีการบริหาร
การศึกษาที่โรงเรียนใช้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่แตกต่างกันตามค่านิยมและความเช่ือพ้ืนฐานเพื่อ
ประโยชน์ในทางปฏิบัติ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ให้เกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษาผู้บริหารครู
อาจารย์และ องค์คณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของทุกภาคส่วนที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพ่ือให้ชุมชน 
ในท้องถิ่นร่วมกันวางแผนจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่ เยาวชนในอัน
ที่จะทําให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน ซึ่งมีทั้งงานหลักและงานสนับสนุน งานหลัก คือ งานการ
บริหารวิชาการ ส่วนงานรองเป็นงานสนับสนุนซึ่งเมื่อพิจารณาแล้ว พอจะสรุปงานบริหารการศึกษาได้ 
4 ด้าน คือ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การ
บริหารงานทั่วไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
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พ.ศ. 2545 ตามหมวด 5 มาตรา 39 ซึ่งแต่ละงานมีรายละเอียดดังน้ีสนับสนุน สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547, น. 163) 
 1.2 ความสําคัญของการบริหารการศึกษา 
  การบริหารการศึกษา เป็นเรื่องที่มีความสําคัญอย่างย่ิงในเรื่องการจัดระบบ
การศึกษา เพราะเป็นเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานชองผู้บริหารสถานศึกษาและบุคคลที่เก่ียวข้อง
ในองค์การที่มุ่งไปสู่ความสําเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษา 
ในยุคสมัยของสังคมฐานความรู้และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ที่ความสําเร็จขององค์การ ขึ้นอยู่กับ
ความสามารถในการคิดและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ทําให้โรงเรียนต้องปรับเปลี่ยนจากการถ่ายทอด
เน้ือหาให้แก่ผู้เรียน มาเป็นการสร้างทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 ให้แก่ผู้เรียน เพ่ือเตรียมพร้อมสู่
การเป็นบุคคลพร้อมเรียนรู้ และเป็นผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์ (Creative Entrepreneur) ใน
อนาคต (Partnership for 21st century skill, 2012) ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงนิยาม
เกี่ยวกับความสําคัญของการบริหารการศึกษาไว้หลายท่าน ในหลายลักษณะตามมุมมองที่ต่างกันของ
แต่ละท่าน ไว้ดังน้ี 
  อรุณี ทองนพคุณ (2558, น. 10) กล่าวว่า การบริหารการศึกษามีความสําคัญในการ
บริหารขัดการอย่างเป็นระบบ และดําเนินการอย่างต่อเน่ือง มีบุคคลและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเข้า
ร่วมดําเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีดําเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ
ประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเช่ือถือได้ การบริหารการศึกษามีความจําเป็น เพราะต้องการคนท่ี
ได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านที่มีความรู้ ความเข้าใจ ความชํานาญมาดูแลรับผิดชอบ   
  รุวิญา ถือสัตย์ (2560, น. 18) ได้กล่าวถึงความสําคัญของการบริหารการศึกษาไว่ว่า 
การบริหารการศึกษามีความสําคัญเพราะเป็นเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบ โดยมุ่งไปสู่ความสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่สถานศึกษาน้ันกําหนดไว้ และ
เป็นไปตามเจตนารมณ์ที่รัฐได้วางไว้ 
  ธีรพงศ์ อุปทุม (2561, น. 20) ได้กล่าวถึงความสําคัญของการบริหารการศึกษาไว่ว่า    
การบริหารการศึกษามีความสําคัญในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ และดําเนินการอย่างต่อเน่ือง 
โดยมีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมกันดําเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธี 
ดําเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน อีกทั้ง มีกระบวนการประเมินผลการศึกษาที่เทียงตรงและเช่ือถือได้ 
การบริหารการศึกษาจึงมีความจําเป็น เพราะต้องการคนทีได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านที่มีความรู้ ความ
เข้าใจ ความชํานาญมาดูแลรับผิดชอบในการบริหาร 
  สราวรัชญ์ อ่อนคง (2562, น. 12) ได้กล่าวถึงความสําคัญของการบริหารการศึกษา
ไว่ว่า การบริหารการศึกษาเป็นเคร่ืองบ่งช้ีให้ทราบถึงแนวโน้มทั้งในด้านความเจริญก้าวหน้าของสังคม 
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ความก้าวหน้าทางวิทยาการด้านต่างๆ ทําให้การบริหารเกิดการเปลี่ยนแปลงและก้าวหน้ารวดเร็ว
ย่ิงขึ้น มีลักษณะเป็นการทํางานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในสถานศึกษาทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและคณะ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งหากไม่มีการบริหารการศึกษาแล้วการดําเนินงานของสถานศึกษา
อาจจะต้องพบกับอุปสรรคจนไม่สามารถดําเนินการเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ได้  ประการสําคัญ
ความสําเร็จของการบริหารข้ึนอยู่กัสภาพแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรมทางการเมืองอยู่เป็นอัน
มาก การบริหารการศึกษาจึงมีความสําคัญอย่างย่ิง เพราะต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านที่มี
ความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะความชํานาญมาดูแลรับผิดชอบ 
  สิน งามประโคน และคณะ (2562, น. 4)  อธิบายว่า การบริหารการศึกษามี
ความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สถาบัน และประเทศชาติ การบริหารจึงเป็น
สิ่งที่สําคัญที่มีความจ าเป็นอย่างย่ิง ซึ่งเป็นตังบ่งช้ีถึงคุณภาพของ สถานศึกษา ในด้านการให้ความรู้
แก่ผู้เรียน เป็นทักษะแนวทางในการบริหารการศึกษาของผู้บริหาร เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาและสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  กล่าวโดยสรุป การบริหารการศึกษามีความสําคัญและความจําเป็นในการบริหาร
จัดการด้วยระบบที่มีคุณภาพ มีผู้บริหารสถานศึกษา และมีบุคคลและหน่วยงานเป็นผู้รับผิดชอบ
บริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยอาศัยหลักการบริหาร
ต่างๆ ตามสภาพการณ์ของสถานศึกษา โดยมีรูปแบบ ขั้นตอน และวิธี ดําเนินการ มีทรัพยากร
สนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ การบริหารการศึกษามีความ
จําเป็น โดยต้องการคนทีได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านที่มีความรู้ ความเข้าใจ ความชํานาญมาดูแล
รับผิดชอบ สถานศึกษา โดยมุ่งไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายที่ได้กําหนดไว้ ดังน้ัน การบริหารการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาจะประสบความสําเร็จบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาเพียงใดขึ้นอยู่
กับการบริหารจัดการศึกษา  
 1.3 นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 
  รัฐบาลได้กําหนดนโยบายประเทศไทย 4.0 ที่เน้นการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
เศรษฐกิจของประเทศ ไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม การวิจัยเพ่ือให้เกิดการพัฒนาไปสู่การ
สร้างนวัตกรรมจึงเป็น ส่วนที่สําคัญต่อการขับเคลื่อนนโยบายน้ี และเพ่ือให้เกิดการสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ที่เป็นแนวทางให้ประเทศมียุทธศาสตร์ระยะยาวใน
การพัฒนาประเทศ การวิจัยและนวัตกรรมจึงจําเป็นที่จะต้องมียุทธศาสตร์ระยะยาวเช่นเดียวกัน   
  สภานโยบาย วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (2560) ได้จัดทํายุทธศาสตร์การวิจัยและ
นวัตกรรม 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ได้น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตร์
พระราชาสู่การพัฒนาที่ย่ังยืนมาเป็นแนวทางในการจัดทํา รวมท้ังได้ทบทวนนโยบายและแผนท่ี
เก่ียวข้องกับการวิจัยและนวัตกรรมในประเทศไทย ได้แก่ ร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 
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– 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แผนการขับเคลื่อน
และปฏิรูประบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศ กรอบยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ 20 ปี ร่าง
นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560 – 2564) นโยบายและแผน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 – 2564) รายงานของ
คณะกรรมาธิการปฏิรูปวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย นวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา สภาปฏิรูป
แห่งชาติ รวมทั้งเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน ที่เป็นเป้าหมายของประชาคมโลก 
  ประเทศไทยถูกจัดอยู่ในประเทศรายได้ปานกลางตอนบน (Upper middle 
income country)  ใน ปี  2560 สถาบันการจั ดการนานาชา ติ  ( International Institute for 
Management Development: IMD) ได้จัดอันดับให้ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันใน
อันดับที่ 27 จาก 63 ประเทศ โดยพิจารณาจากปัจจัยหลัก ได้แก่ สมรรถนะทางเศรษฐกิจ 
ประสิทธิภาพภาครัฐ ประสิทธิภาพภาคธุรกิจ และโครงสร้างพ้ืนฐาน ทั้งน้ีปัจจัยที่สะท้อนให้เห็นถึง
สถานภาพการวิจัย และพัฒนาของประเทศ ได้แก่ โครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีที่ถูกจัดอยู่ใน
อันดับที่ 36 และ โครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์มีความสามารถในการแข่งขันอยู่ในอันดับที่ 48 
โดยปัจจัยย่อย ที่ใช้สําหรับพิจารณาโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่สําคัญ 
ได้แก่ ค่าใช้จ่าย ด้านการวิจัยและพัฒนา งบประมาณด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
บุคลากร ด้านการวิจัยและพัฒนา บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดุลการชําระเงินทาง
เทคโนโลยี สิทธิบัตร และผลงานตีพิมพ์ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เมื่อพิจารณาปัจจัยที่เก่ียวข้อง
กับ การวิจัยและนวัตกรรมพบว่า ประเทศไทยมีจุดแข็งในหลายด้าน ได้แก่ ภาคเอกชน       มีบทบาท
หลัก ในระบบวิจัยและนวัตกรรม มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและธุรกิจ 
มีกฎหมายและแรงจูงใจที่เอ้ือต่อการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มีระบบสาธารณสุขที่เข้มแข็ง มี
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) และมีความหลากหลาย ทาง
ชีวภาพ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่อุดมสมบูรณ์ อย่างไรก็ตาม ประเทศไทย ก็ประสบความ
ท้าทายในหลาย ๆ ด้านเช่นกัน ได้แก่ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เข้า สู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 การ
เปลี่ยนแปลงของโลกที่สําคัญ เช่น สังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพ ภูมิอากาศ การยกระดับ
ความสามารถทางเทคโนโลยีของผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium 
Enterprises: SMEs) รวมถึงวิสาหกิจเร่ิมต้น (Startup) การขาดแคลน นักวิจัย วิศวกร ช่างเทคนิค 
และบุคลากรรายสาขาอุตสาหกรรมเป้าหมาย การพัฒนาและบูรณาการ ระบบมาตรฐาน คุณภาพ 
ทดสอบ สอบเทียบ การกําหนดโจทย์วิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบ ความต้องการของภาคการผลิตและ
บริการและแก้ปัญหาสังคม การปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและ กฎระเบียบของรัฐให้ทันสมัย ความ
เหลื่อมล้ําทางสังคม และการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและ นวัตกรรม 
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  คณะอนุกรรมการด้านนโยบายและยุทธศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม ได้จัดทํา
ยุทธศาสตร์การวิจัย และนวัตกรรม 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยมีทิศทางการปรับเปลี่ยนระบบ
วิจัยและนวัตกรรม ของประเทศใน 5 ประเด็นหลัก ดังน้ี  
  1) ปรับเปลี่ยนจากการวิจัยและนวัตกรรมที่มาจากอุปทานที่ตอบโจทย์ของผู้วิจัยไปสู่
การวิจัยและนวัตกรรมท่ีมาจากอุปสงค์เพ่ือตอบโจทย์ประเทศ ภาคเศรษฐกิจ ภาคสังคม  
  2) ปรับแนวทางการจัดสรรทุนวิจัยจากหัวข้อวิจัยรายโครงการเป็นวาระการวิจัยที่
เป็น โครงการขนาดใหญ่ มีเป้าหมายชัดเจนที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ  
  3) ปรับแนวทางการวิจัยและ พัฒนาที่กระจายไปทุกสาขา เป็นการวิจัยและพัฒนาที่
มีจุดเน้นเพ่ือสาขาใดสาขาหน่ึงโดยเฉพาะ  
  4) ต้องมีการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความเป็นเลิศทางเทคโนโลยี และการ
พัฒนาและการใช้ เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับประเทศ และ  
  5) ปรับกระบวนการดําเนินงานจากหน่วยงานเดียว ซึ่งทําให้ เกิดการทับซ้อน
ระหว่างหน่วยงาน เป็นการดําเนินงานในรูปแบบที่เกิดการสร้างเครือข่ายการพัฒนาการวิจัยและ
นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามทิศทางการปรับเปลี่ยนระบบวิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศ ได้กําหนดแนวทางการดําเนินงาน ดังน้ี  

(1) บูรณาการแผนงานวิจัย และนวัตกรรมท่ีมีจุดมุ่งเน้นและกลไกที่ชัดเจน  
(2) ดําเนินการแบบมีส่วนร่วมกับผู้ใช้ประโยชน์  
(3) มีมาตรการสนับสนุนการจัดหาเทคโนโลยีหรือผลงานวิจัยจากหลายแหล่งมา

พัฒนาต่อยอด (Technology acquisition) ที่เข้าได้กับรูปแบบทางธุรกิจ (Business model) เพ่ือให้
เกิดผล เชิงพาณิชย์จริง  

(4) ปลดล็อคข้อจํากัดและอุปสรรคการนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (โดยเฉพาะ
อย่างย่ิง การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์) และ  

(5) จัดโครงสร้างหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมให้ชัดเจน ไม่ทับซ้อนเชิง
ผลประโยชน์ สามารถติดตามและประเมินผลได้ 

รัฐบาลกําหนดให้มียุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) เพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาประเทศในระยะยาว และนําประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน โดยมี
พระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 เป็นกลไกในการจัดทําและขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ การวิจัยและนวัตกรรมซึ่งมีความสําคัญต่อ การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมของประเทศ จึงจําเป็นต้องมียุทธศาสตร์ในระยะยาวที่สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 
20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 



23 

  วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยใช้การวิจัยและนวัตกรรมเป็นกําลังอํานาจแห่งชาติ เพ่ือก้าว
ไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วภายใน 20 ปี ด้วยความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน”  
  เป้าประสงค์ การวิจัยและนวัตกรรมทําให้ประเทศไทยเป็นเจ้าของห่วงโซ่การผลิต
และการบริการที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงใน ตลาดโลกและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม รวมทั้งเป็น
เจ้าของเทคโนโลยีในสาขาที่สําคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมของประเทศไทย โดย 
  1) สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง และเพ่ิมขีดความสามารถของภาคการ
ผลิตและบริการ  
  2) สามารถใช้แก้ปัญหาและเกิดผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต สังคม และ
สิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสําคัญ  
  3) สร้างขีดความสามารถทางความรู้ด้านวิชาการ เทคโนโลยีฐาน และสร้าง
นวัตกรรมทางสังคมให้เป็น รากฐานของประเทศ สําหรับการเติบโตในระยะยาว 
  การวางยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) เป็นการ
วิเคราะห์แนวโน้ม การเปลี่ยนแปลงของโลกที่ทําให้ประเทศไทยจําเป็นที่จะต้องปรับเปลี่ยนทิศทางใน
การขับเคลื่อนประเทศและ ปรับเปลี่ยนระบบวิจัยและนวัตกรรมในปัจจุบัน ผนวกกับการวิเคราะห์ถึง
สถานภาพของระบบวิจัยและนวัตกรรม ของประเทศท่ีมีทั้งจุดแข็งที่เป็นโอกาสและความท้าทายใน
การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และ เป้าประสงค์ที่กําหนดไว้ จึงกําหนดยุทธศาสตร์การ
วิจัยและนวัตกรรม 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการสร้างความม่ังคั่งทางเศรษฐกิจ
ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) อาหาร เกษตร เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยี
การแพทย์ 2) เศรษฐกิจดิจิทัลและข้อมูล 3) ระบบโลจิสติกส์ 4) การบริการมูลค่าสูง และ 5) พลังงาน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม
ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) สังคมสูงวัยและสังคมไทย ในศตวรรษที่ 21 1) คนไทย
ในศตวรรษที่ 21 3) สุขภาพและคุณภาพชีวิต 4) การบริหารจัดการนํ้า การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ และสิ่งแวดล้อม และ 5) การกระจายความเจริญ และเมืองน่าอยู่  
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสร้างองค์ความรู้พื้นฐานของ
ประเทศ ประกอบด้วย 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) องค์ความรู้พ้ืนฐาน และเทคโนโลยีฐาน  
2) องค์ความรู้พ้ืนฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ และ 3) การวิจัย เพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ  
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน บุคลากร และระบบวิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศ ประกอบด้วย 7 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) การปรับระบบวิจัย และ
นวัตกรรมของประเทศ 2) บุคลากรและเครือข่ายการวิจัยและนวัตกรรม 3) ระบบบริหาร จัดการ
งานวิจัย 4) เขตเศรษฐกิจนวัตกรรม 5) ระบบแรงจูงใจ 7) โครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพของประเทศ 
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และ 8) โครงสร้างพ้ืนฐานทางการวิจัย วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือต่อยอดอุตสาหกรรม
การเกษตรและสุขภาพ 
  เพ่ือขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ดังกล่าวให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม มีผลกระทบ
ทาง เศรษฐกิจชัดเจน ปลดล็อคปัญหาของประเทศ สร้างประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมในวงกว้าง 
ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) จึงกําหนดแผนงานวิจัยและ นวัตกรรม
สําคัญ (Spearhead research and innovation program) โดยในแต่ละแผนงาน วิจัยและนวัตกรรม
สําคัญได้กําหนดขอบเขตของแผนงานน้ัน ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดทําแผน ในระดับแผนแม่บท
จนถึงแผนในระดับปฏิบัติการต่อไป ทั้งน้ี ขอบเขตของแผนงานนั้น ๆ ครอบคลุม ถึงการวิจัยเชิง
นโยบาย (Policy research) ที่สามารถนําไปสู่การพัฒนาเป็นนโยบายได้ และแผนงานวิจัยและ
นวัตกรรมสําคัญดังกล่าวจะถูกให้ความสําคัญในช่วงของการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร์การวิจัยและ
นวัตกรรม 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ในระยะเริ่มต้นเพ่ือให้มีผลลัพธ์ (Outcome) ในระยะ 3 – 5 ปี 
ทั้งน้ี แผนงานวิจัยและนวัตกรรมสําคัญจะได้รับการทบทวนและ ปรับปรุงเป็นระยะ ๆ ตามความ
เหมาะสมเพ่ือให้ก้าวทันต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งนอกจาก การกําหนดขอบเขตของการวิจัย
และนวัตกรรมในแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสําคัญที่กําหนดไว้ ในยุทธศาสตร์น้ี หน่วยงานในระบบ
วิจัยและนวัตกรรมยังสามารถเสนอแผนงานวิจัยและนวัตกรรม สําคัญ และแผนงานหรือโครงการวิจัย
อ่ืน ๆ ที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่กําหนดไว้ใน ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 – 2579) น้ีได้ 
  เพ่ือให้การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579)  สามารถเกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรมจึงได้กําหนดกลไกการขับเคลื่อน ดังน้ี  
  1) กําหนดให้ยุทธศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) เป็น
กรอบในการดําเนินงานและจัดสรร งบประมาณ  
  2) จัดทําพระราชบัญญัติการวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ โดยการจัดต้ังสภา นโยบาย
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติและสํานักงานของสภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติที่มีอํานาจ
หน้าที่และบทบาทสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ปรับบทบาทหน้าที่
ของหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือรองรับการปฏิรูประบบวิจัย และนวัตกรรมของประเทศ  
  3) ปรับระบบบริหารจัดการงบประมาณวิจัยและนวัตกรรม โดยแบ่ง ออกเป็น 2 
แผนงานหลัก ได้แก่ แผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ และแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสําคัญ  
  4) จัดทําแผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี ตามยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 – 2579)   
  5) สร้างการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วนเพ่ือสร้างความตระหนักถึงความสําคัญ กลไก
การขับเคลื่อน และประโยชน์ของการวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นเครื่องมือในการพัฒนาและการเสริม 
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สร้างศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ โดยแนวทางการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การวิจัย 
และนวัตกรรม 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) จะมีการจะติดตามและประเมินผลตัวช้ีวัดเป้าหมาย หลัก
ในภาพรวม และตัวช้ีวัดรายยุทธศาสตร์ เพ่ือให้ทราบผลสําเร็จของผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการทบทวนยุทธศาสตร์การวิจัย 
และนวัตกรรมในอนาคต 
  ทั้งน้ี ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  จะเร่ง
ขับเคลื่อนการใช้ การวิจัยและนวัตกรรมเป็นกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  และเป้าหมาย
ประเทศไทย 4.0 เ พ่ือนําพาประเทศหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง สร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และเกิดการเติบโตอย่างย่ังยืน โดยคาดว่าจะเกิดผลกระทบที่สําคัญใน
ภาพรวมของประเทศภายใน ปี 2579 ประกอบด้วย  
  1) ประเทศไทยเป็นประเทศในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว และเป็นผู้นํา นวัตกรรมใน
อุตสาหกรรมที่มีศักยภาพในระดับโลก เช่น อุตสาหกรรมอาหารเพ่ือสุขภาพ อุตสาหกรรม สารชีวภาพ 
และอุตสาหกรรมวัสดุทางการแพทย์ รวมท้ังการท่องเที่ยวและบริการมูลค่าสูง  
  2) สังคมไทยมีความมั่นคงและมีภูมิคุ้มกันตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
รวมท้ังมีความย่ังยืน เป็นประเทศแรก ๆ ที่ประสบผลสําเร็จในการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน  
  3) เกิดการบูรณาการ การทํางานด้านการวิจัยและนวัตกรรมระหว่างหน่วยงานใน
ระบบวิจัยและนวัตกรรม โดยมีแผนงาน วิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ที่ดําเนินการโดยหน่วยงานใน
ภาคส่วนต่าง ๆ รองรับการขับเคลื่อนที่ สําคัญของประเทศ  
  4) ค่าใช้จ่ายด้านการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 2 ของผลิตภัณฑ์มวลรวม ใน
ประเทศ  
  5) สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐเป็น 80:20  
  6) สัดส่วนบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาไม่น้อยกว่า 60 คน ต่อประชากร 10,000 
คน 
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ภาพที่ 2.1  ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงพลิกโฉมฉับพลัน 

(Global disruptive change) 
 
ที่มา : สภานโยบาย วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (2560,น.8) 
 

  มีการเร่งพัฒนาเทคโนโลยีโดยการควบรวมองค์ความรู้จากหลากหลายศาสตร์เข้า
ด้วยกัน เกิดเป็น เทคโนโลยีพลิกโฉมฉับพลัน (Disruptive technology) ที่ส่งผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
และสังคมอย่างกว้างขวาง ทําให้คุณภาพชีวิตสูงข้ึน เกิดรูปแบบการผลิตและบริการใหม่ ๆ สร้างอาชีพ
และการจ้างงานรูปแบบใหม่ แต่ใน ขณะเดียวกันก็อาจทดแทนแรงงานคนรูปแบบเดิมและอาจทําให้
การผลิตและบริการรูปแบบเดิมต้องยุติลง เช่น อินเทอร์เน็ตเคลื่อนที่ (Mobile internet) การวาง
ระบบอัตโนมัติทดแทนแรงงานคน รวมถึงแรงงานท่ีมีความรู้ (Automation of knowledge work) 
การเช่ือมต่อของสรรพสิ่ง (Internet of Things) การประมวลผลแบบคลาวด์ (Cloud computing) 
หุ่นยนต์ขั้นสูง (Advanced robotics) การถอดรหัสพันธุกรรม (Next-generation genomics)    
ยานยนต์อัตโนมัติ (Autonomous vehicles) หน่วยเก็บพลังงาน (Energy storage) การพิมพ์ 3 มิติ 
(3D printing) วัสดุขั้นสูง (Advanced materials) และพลังงานหมุนเวียน (Renewable energy) 
  เทคโนโลยีพลิกโฉมฉับพลันที่เกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วนของประเทศไทย 
ทั้งเป็นการยกระดับ การดําเนินงานและกระตุ้นให้เกิดการเตรียมพร้อมรับมือของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
อาทิ  
  1) เพ่ิมประสิทธิภาพ และเพ่ิมความโปร่งใสในการทําธุรกรรมและการให้บริการของ
ภาครัฐและภาคเอกชน  
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  2) เพ่ิมขีดความสามารถ ในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ ผ่านการปรับ
โครงสร้างการผลิต โครงสร้างการแข่งขัน เพ่ิมผลิตภาพ ในภาคการเกษตร อุตสาหกรรมและบริการ 
เปลี่ยนรูปแบบวัตถุดิบและปัจจัยการผลิต ลดต้นทุน ลดทรัพยากร ลดตัวกลางการทําธุรกรรม และ
เพ่ิมโอกาสให้แก่วิสาหกิจเร่ิมต้น (Startup)  
  3) เปลี่ยนโครงสร้างการจ้างงาน พัฒนาคนให้มีทักษะใหม่ตลอดเวลา และ
ปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต  
  4) เพ่ิมความปลอดภัย และแก้ปัญหาการจราจร โดยภาครัฐต้องปรับเปลี่ยน
กฎระเบียบและการจัดการเพ่ือรองรับ  
  5) ยกระดับด้านสุขภาพและการแพทย์ เพ่ิมอายุขัย ของประชากร ปรับเปลี่ยนระบบ
ประกันสุขภาพ ปรับปรุงพันธ์ุพืชและสัตว์ที่ตอบโจทย์เฉพาะ ซึ่งประเทศไทย ต้องเตรียมข้อกําหนด
ทางจริยธรรมและกฎหมายรองรับ และ  
  6) เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการผลิตและการใช้ พลังงานหมุนเวียนของโลก ลดต้นทุน
ในการผลิตพลังงาน และลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
  ดังน้ัน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงพลิกโฉมฉับพลัน (Global disruptive change) 
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านโอกาสของประเทศและความท้าทายข้างหน้า ประเทศไทยจึง
จําเป็นต้องมียุทธศาสตร์การวิจัยและ นวัตกรรมที่จะทําให้ประเทศสามารถสร้างและเก็บเก่ียวคุณค่า
และมูลค่าต่าง ๆ รวมทั้งการสร้างขีดความสามารถ ให้กับสังคมและประชาชนในประเทศได้ในระยะ
ยาว โดยมีเป้าหมายสูงสุดให้การวิจัยและนวัตกรรมเป็นส่วนสําคัญที่สนับสนุนให้ประเทศไทยสามารถ
บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
  คณะอนุกรรมการด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้จัดทํา
ยุทธศาสตร์การวิจัยและ นวัตกรรม และได้มีการทํางานร่วมกับรัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี 
(นายสุวิทย์ เมษินทรีย์) โดยการประชุม ระดมสมองเพ่ือจัดทํายุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งที่
ประชุมได้สรุปทิศทางการปรับเปลี่ยนระบบวิจัย และนวัตกรรมของประเทศ ดังภาพที่ 2.2 โดย
ประกอบด้วย 5 ประเด็นหลัก ดังน้ี  

(1) ปรับเปลี่ยนจากการวิจัยและนวัตกรรมที่มาจากอุปทาน (Supply side) ที่ตอบ
โจทย์ของผู้วิจัยไปสู่ การวิจัยและนวัตกรรมที่มาจากอุปสงค์ (Demand side) เพ่ือตอบโจทย์ประเทศ 
ภาคเศรษฐกิจ และภาคสังคม  

(2) ปรับแนวทางการจัดสรรทุนวิจัยจากหัวข้อวิจัยรายโครงการ เป็นวาระการวิจัยที่
เป็นโครงการขนาด ใหญ่มีเป้าหมายชัดเจนที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ  

(3) ปรับแนวทางการวิจัยและพัฒนาท่ีกระจายไปทุกสาขา เป็นการวิจัยและพัฒนาที่
มีจุดเน้นเพ่ือสาขาใด สาขาหน่ึงโดยเฉพาะ  
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(4) ต้องมีการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความเป็นเลิศทางเทคโนโลยี การพัฒนา
และการใช้เทคโนโลยี ที่เหมาะสมกับประเทศ  

(5) ปรับกระบวนการดําเนินงานจากหน่วยงานเดียวซึ่งทําให้เกิดการทับซ้อนระหว่าง
หน่วยงานเป็น การดําเนินงานในรูปแบบที่เกิดการสร้างเครือข่ายการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัย
อย่างเป็นระบบ 
 

 
 

ภาพที่ 2.2 ทศิทางการปรับเปลี่ยนระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ อ้างถึงใน 
                         สภานโยบาย วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (2560,น.29) 
 
  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามทิศทางการปรับเปลี่ยนระบบวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ ได้กําหนดแนวทางการดําเนินงาน ดังน้ี  
  (1) บูรณาการแผนงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีจุดมุ่งเน้นและกลไกที่ชัดเจน  

กําหนดเรื่องที่มีลําดับความสําคัญสูง ชัดเจน ได้ผลลัพธ์ถึงระดับกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
(สําหรับการวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจ) และได้รูปแบบและกลไกการแก้ปัญหา (สําหรับการ
วิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสังคม)  

- จัดทําแผนงานการวิจัยและนวัตกรรมสําหรับแต่ละเรื่องที่ ชัดเจน โดยมี
รายละเอียดโจทย์ ความต้องการ ผู้ใช้ ผู้ร่วมดําเนินการ ผู้ร่วมลงทุน เจ้าภาพบริหารจัดการ และ
รูปแบบการดําเนินงานร่วมกันของ หน่วยงานวิจัยและนวัตกรรมกับภาคเอกชน  
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  (2) ดําเนินการแบบมีส่วนร่วมกับผู้ใช้ประโยชน์  
- ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมลงทุน  

  (3) มีมาตรการสนับสนุนการจัดหาเทคโนโลยีหรือผลงานวิจัยจากหลายแหล่ง มา
พัฒนาต่อยอด (Technology acquisition) ที่เข้าได้กับรูปแบบทางธุรกิจ (Business model) เพ่ือให้
เกิดผลเชิงพาณิชย์จริง 
  (4) ปลดล็อคข้อจํากัดและอุปสรรคการนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงการใช้ ประโยชน์ทางเชิงพาณิชย์)  

- ระบบมาตรฐาน   
- การจัดซื้อจัดจ้าง  
- งบประมาณแบบเป็นก้อน (Block grant)  
- การติดตามและประเมินผล  

  (5) จัดโครงสร้างหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมที่ชัดเจน ไม่ทับซ้อนเชิง
ผลประโยชน์สามารถติดตาม และประเมินผลได้  

- มีช่วงเปลี่ยนผ่านในการสร้างความเข้มแข็งให้หน่วยงานให้ทุน หน่วยบริหาร
จัดการและส่งมอบ ผลลัพธ์ (Outcome Delivery Unit: ODU) เพ่ือให้ได้โครงสร้างการจัดสรรทุนที่มี
ประสิทธิภาพ  

- พัฒนาผู้จัดการนวัตกรรมอุตสาหกรรม (Industrial innovation manager) 
ความเป็นมาของการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศไทยต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน สรุปไว้
ดัง ภาพที่ 2.3 
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ภาพที่ 2.3 ความเป็นมาของการปฏิรูประบบวิจัยเเละนวัตกรรมของประเทศ อ้างถึงในสภานโยบาย 

วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (2560, น.30) 
 
  กล่าวโดยสรุป การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้มีเสถียรภาพจําเป็นต้อง
อาศัยความรู้และความก้าวหน้าใน การวิจัยและนวัตกรรมที่ต้องมีการสร้างและสะสมองค์ความรู้ให้
ทันสมัยตลอดเวลา เพ่ือเป็นกลไกสําคัญในการนําพา ประเทศหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปาน
กลาง ซึ่งต้องขับเคลื่อนประเทศจากประเทศที่ใช้แรงงานเข้มข้นไป เป็นประเทศท่ีขับเคลื่อนระบบ
เศรษฐกิจด้วยฐานความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม อันเป็นการกระจายรายได้ การลดความเหลื่อม
ล้ําในสังคม การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน การสร้างภูมิคุ้มกัน และทําให้ประเทศ สามารถ
ปรับตัวรองรับผลกระทบที่เกิดขึ้นจากกระแสของการแข่งขันที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพ่ือสร้าง 
ความสามารถในการแข่งขันเพ่ือให้ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
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2. แนวคดิ ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผู้นํา 
 
 ภาวะผู้นําได้รับความสนใจ และมีการศึกษาเพ่ือให้รู้ว่าอะไรเป็นองค์ประกอบที่จะช่วยให้
ผู้นํามีความสามารถในการนําหรือมีภาวะผู้นําที่มีประสิทธิภาพ ได้มีการศึกษาคุณลักษณะของผู้นํา 
(Traits) อํานาจของผู้นํา (Power) พฤติกรรมของผู้นําแบบต่าง ๆ (Behavior) และสถานการณ์ 
(Contingency) ภาวะผู้นําจึงมีความสําคัญต่อการปรับกระบวนการทํางานเพ่ือให้บรรลุประสิทธิผล 
ขององค์กรแล้วผู้บริหารยังต้องให้ความสนใจต่อบุคลากรในองค์กรด้วย ภาวะผู้นําน้ันถือว่าเป็นสิ่ง      
จําเป็นอย่างย่ิงสําหรับผู้บริหารในการที่จะนําพาองค์การให้ประสบความสําเร็จได้ ผู้บริหารต้องเป็นผู้  
นําในการบริหารจัดการ ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีถือเป็นหน้าที่ของผู้นําที่จะต้องให้ความมั่นใจ เพ่ือการยอมรับ 
ของคนในองค์กร อันจะนําไปสู่ความไม่ไว้วางใจระหว่างกัน ผู้นําจะต้องมุ่งเน้นเร่ืองของการสื่อความ 
ให้มีความชัดเจน และมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น การสื่อความที่ดีน้ันถือว่าเป็นรากฐานที่สําคัญย่ิงใน
การสร้างพันธะสัญญา (commitment) และทําให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกัน (cooperation) ในที่สุด
ในปัจจุบันก็ยังมีการศึกษาภาวะผู้นําอยู่ตอลดเวลา เพ่ือพยายามหาผู้นําที่มีประสิทธิผล ในแต่ละ
องค์การ ตามรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
 2.1 ความหมายของภาวะผู้นํา 
  คําว่า “ผู้นํา” ตรงกับภาษาอังกฤษว่า “Leader” หมายถึง บุคคลซึ่งได้รับการ
แต่งต้ังหรือได้รับการยินยอมจากสมาชิกในกลุ่มให้เป็นหัวหน้า หรือตําแหน่งและหน้าที่เป็นผู้ตัดสินใจ
ในกลุ่ม (Durbin, 2004) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการที่ว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลสําคัญที่
เป็นหลักให้กับองค์การ ให้คําแนะนําแก่เพ่ือนร่วมงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงและรับผิดชอบต่อ
ประสิทธิผลขององค์การ สําหรับ “ภาวะผู้นํา” มีความสําคัญเพราะเป็นบุคคลท่ีมีอิทธิพลในการจูงใจ
ผู้อ่ืน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง การที่ผู้นําได้แสดงบทบาทหน้าที่โดยการใช้อิทธิพลที่
เหนือบุคคลอ่ืนในกลุ่มเพ่ือโน้มน้าวชักจูงให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติอันก่อให้เกิดผลต่อส่วนรวม
ภายในกลุ่ม ลักษณะการแสดงออกมาน้ันก็คือ ความเป็นผู้นําหรือภาวะผู้นําน่ันเอง ซึ่งมีนักวิชาการ
หลายท่านได้ให้นิยามเก่ียวกับภาวะผู้นําไว้หลายท่าน ในหลายลักษณะตามมุมมองที่ต่างกันของแต่ละ
ท่าน ดังต่อไปนี้ 
  ยุทธนา พรหมณี (2559) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําหมายถึง กระบวนการท่ีผู้นําใช้
อิทธิพลและอํานาจที่มีของตนด้วยการกระตุ้นช้ีนําให้บุคคลอ่ืนเกิดความเต็มใจแล้ว กระตือรือร้น
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์การหรือของกลุ่ม ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ 
  พัฒนวงศ์  ดอกไม้ (2560, น. 12) อธิบายว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง พฤติกรรม วิธีการ 
หรือกระบวนการท่ีแสดงออกถึง ความสามารถในการใช้อิทธิพลของคน โดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์์ใน
การจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มได้ปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ เพ่ือนําไปสู่่การบรรลุจุดประสงค์ที่กําหนดไว้   
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  สมชาติ กิจยรรยง (2560, น. 17) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นํา คือ การที่ผู้นําใช้
อิทธิพล หรืออํานาจหน้าที่ตามความสัมพันธ์ที่ตนมีอยู่ต่อลูกน้องในสถานการณ์ต่างๆ โดยปฏิบัติการ
และอํานวยการ ด้วยการใช้กระบวนการติดต่อสัมพันธ์กัน เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ 
นอกจากน้ัน ยังกล่าวอีกว่า ภาวะผู้นําเป็นแบบแผนหรือแบบของการปฏิบัติที่ผู้นําแสดงออก เพ่ือการ
นํากลุ่มหรือบังคับบัญชาในรูปของการกระจายงาน หรือมอบหมายงาน สามารถแยกเป็นข้อ ๆ ได้ดังน้ี  

1) สั่งให้ปฏิบัติตาม  
2) ขายความคิด ให้คนในสังกัดปฏิบัติตาม  
3) ปรึกษาหารือเพ่ือให้ปฏิบัติตาม  
4) ร่วมคิดร่วมตัดสินใจด้วยกัน  
5) มอบงานทั้งหมดให้กกระทําเองตามความสามารถ  
6) เปรียบเทียบความยากง่าย 

  ภิรญา  สายศิริสุข (2561, น.12) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง คุณลักษณะของ
บุคคลพฤติกรรม และกระบวนการของการมีอิทธิพลในการจูงใจ การสนับสนุนดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การสําเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
  ฐิตินันท์  นันทะศรี (2563, น. 20) อธิบายว่า ภาวะผู้นํา คือบุคคลที่สําคัญกับ
องค์การ   เป็นผู้มีความรู้ในเรื่องงานขององค์การเป็นอย่างดี ให้คําแนะนําแก่เพ่ือนร่วมงานได้ มีความ
รับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององค์การ อุทิศตนและมุ่งมั่นเพ่ืออนาคตและความสําเร็จขององค์การ 
ได้รับความเช่ือถือจากเพ่ือนร่วมงานในการจัดกิจกรรมและสร้างความสัมพันธ์ในองค์การ มีจิตใจเปิด
กว้างและมีวิสัยทัศน์ นวัตกรรม และมีความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ือง  
  Geister (2011) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้นํา ว่าเป็นการบริหารตนเองเป็นอัน
กับแรก และสามารถพัฒนาเป็นผู้นําคนอ่ืนได้ โดยให้เน้นความฉลาดทางอารมณ์ ให้เข้าใจอารมณ์ที่
เก่ียวกับความสัมพันธ์ 
  Murry and Ekken (2011) อธิบายว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง แนวคิดหรือกระบวนการ
ที่เกี่ยวกับความสามารถของผู้นํา ที่แสดงออกผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ในกลุ่มหรือในองค์การ เพ่ือให้การ
ทํางานต่างๆ บรรลุผลสําเร็จ 
  Northouse (2012) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา เป็นกระบวนการที่ผู้นําในองค์การน้ันๆ ใช้
โน้มน้าวกลุ่มคนเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เดียวกัน   
  Kruse (2013) ได้สรุปภาวะผู้้นําว่า เป็นกระบวนการของการมีอิทธิพลทางสังคม ที่
ทําให้บุคคลอ่ืนได้ใช้ความพยายามเพ่ือมุ่งไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายที่กําหนดไว้     
  NASA (2014) กล่าวว่า ผู้นําที่ดีจะต้องไม่เห็นแก่ตัวมีความมุ่งมั่น คล้อยตาม สุภาพ 
ซื่อสัตย์ จงรักภักดี มีมโนธรรมสูง เสียสละ มีคุณธรรมและต้ังใจทํางานด้วยความสุจริต และประการ
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สําคัญสามารถตรวจสอบได้ นอกจากน้ี ปฏิบัติงานโดยใช้คุณธรรมนําผลงาน ยังรวมถึงควบคุมสติ 
อารมณ์ เหตุและผลอย่างสมํ่าสมอ เพ่ือไม่ให้เป็นเหตุในการสร้างความเดือดร้อนอ่ืน ๆ ตามมา 
  Eisenhower (2016) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นําว่า หมายถึง ศิลปะของการใช้
บุคคลให้ทําในสิ่งที่ต้องการ โดยบุคคลผู้ปฏิบัติมีความเต็มใจที่จะทําเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นํา หมายถึง สัมพันธภาพในเรื่องของการใช้อิทธิพลที่มีต่อกัน
และกันระหว่างผู้นํากับผู้ตาม ที่มุ่งหมายให้เกิดการเปลี่ยนแปลง บุคคนที่มีภาวะผู้นําจะมีวิสัยทัศน์
กว้างไกลและมองเห็นเป้าหมายขององค์การ อีกทั้ง ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกภายนอกอยู่เสมอ 
ทั้งน้ี “ภาวะผู้นํา” (Leadership) เกี่ยวข้องกับการสร้างและพัฒนาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์การ 
โดยต้องใช้ความสามารถที่หลากหลายเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ โดยใช้ทั้งการจูงใจและใช้
ทั้งอิทธิพลเหนือคนและกลุ่ม ทําให้บุคคลอ่ืนยอมทําตามโดยไม่ต้องบังคับ ด้วยความเช่ือถือ ศรัทธา 
และเต็มใจ สามารถกระตุ้นและจูงใจผู้ตามให้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดความร่วมมือใน
การปฏิบัติงานให้สําเร็จ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันขององค์การ 
 1.2 บทบาทของภาวะผู้นํา 
  ผู้นําทางการศึกษาในฐานะผู้บริหารหน่วยงานต้องมีบทบาทภาวะผู้นํา ซึ่งจะเห็นว่า
ในทุกองค์การจะประกอบด้วยกลุ่มบุคคลที่อยู่ร่วมกัน เพ่ือร่วมกันทํากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์หรือผลประโยชน์ร่วมกัน และมักจะมีผู้นําที่ทําหน้าที่กําหนด ทิศทางหรือแนวทางการ
ปฏิบัติ ผู้ นําจึงเป็นบุคคลที่มีบทบาทสําคัญ เพ่ือสร้างระบบการทํางานที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ดังมีนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงบทบาทของภาวะผู้นํา ไว้ดังน้ี 
  นราวิทย์ นาควิเวก (2560) ได้วิเคราะห์และสรุปบทบาทของผู้นําไว้ว่า การเป็นผู้นํา
ในยุค 4.0 ซึ่งเป็นยุคของการบริหารจัดการคนให้ดูแลคน เป็นเร่ืองของความเช่ือในความเป็นมนุษย์ 
และคุณค่าที่มีอยู่ในตัวทุกคน (human being) น่ันเพราะ 4.0 คือยุคของนวัตกรรมและโลกที่ทันสมัย
ในการประยุกต์ digital life ผนวกกับนวัตกรรมท่ีมีคุณค่า ที่แต่ละองค์การต้องสร้างคนให้มี
ลักษณะเฉพาะและแตกต่าง ด้วยเหตุน้ีจึงทําให้คุณสมบัติของผู้นําเปลี่ยนไป เพราะเป็นเรื่องที่กลับมา
ใกล้ตัว ดังน้ัน บทบาทของผู้นํายุค 4.0 จึงนิยามให้ “ผู้นําต้องเปลี่ยนเป็นผู้อํานวย ซึ่งหมายถึง 
ผู้อํานวยการเรียนรู้หรือคอยอํานวยการในทุกๆเรื่อง เพ่ือให้คนผู้ตามสามารถอยู่ได้ด้วยตัวเอง” ยุค 
4.0 ผู้นําต้องคอยส่งเสริมและอํานวยให้เกิดองค์กรจัดการตัวเอง (self-organization) มองไปที่การ
เช่ือในคุณค่าของคน (personal value) ศรัทธาในคุณค่าที่มีอยู่ในตัวทุกคน เช่ือว่าทุกคนสามารถดูแล
และจัดการตัวเองได้ ก่อเกิดนวัตกรรมใหม่ๆ ได้ด้วยตัวเอง เช่นเดียวกัน สิ่งที่น่าสนใจคือ บทบาทของ
ผู้นําที่ดีในยุค 4.0 ไม่ใช่ผู้ที่คอยส่ังการ แต่เป็นผู้ที่คอยส่งเสริมสนับสนุน ให้แต่ละคนสามารถทํางานที่
ตัวเองรับผิดชอบให้สําเร็จ รวมถึงการคิดสิ่งใหม่ๆ การนําเอาคุณค่าที่มีในตัวพนักงานมาสร้างสรรค์
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เป็นนวัตกรรม ซึ่งก็คือผู้อํานวยการและพัฒนากร (OD : organization development) โดยมีทักษะ
ที่จําเป็นดังต่อไปน้ี 
  1) ต้องเข้าใจในความต่างของคน และศรัทธาในคุณค่าความแตกต่างของแต่ละคน 
(personal values trust) ผู้นําต้องเช่ือว่าผู้ตามทุกคนมีคุณค่าและข้อดีในตัวเอง สิ่งน้ีคือ mindset 
แรกของผู้นํายุค 4.0 ที่ผู้นําต้องมองเห็นความถนัดของผู้ตาม สามารถพูดคุยกับเขาในการกําหนด
เป้าหมายร่วมกัน ชวนคิดหาวิธีการทํางานส่วนน้ันให้สําเร็จ 
  2) ต้องฟังเก่งและฟังด้วยหัวใจ (deep listening) ผู้นําได้เห็นคุณค่าของและต้องรับ
ฟังให้มากด้วย เพราะการฟังสามารถทําให้พนักงานมีตัวตนอยู่จริง หลายองค์การผู้นํามักชอบพูดเยอะ
แต่ฟังน้อย จนลูกน้องไม่กล้าแสดงความคิดเห็น เป็นการปิดก้ันโอกาสและเวทีโชว์ศักยภาพในทางอ้อม 
แต่ถ้าผู้นําเปิดโอกาสให้พวกเขามีเวทีแสดง ความคิดเห็นก็ย่ิงทําให้พวกเขามีพลังคิดมากขึ้นและยัง
แสดงให้เห็นว่าพวกเขามีตัวตนอยู่จริงในองค์กร 
  3) ต้องฝึกฝนคนเป็นและโค้ชคนได้ (coaching) การเป็นโค้ชที่ดี ไม่จําเป็นต้องเก่ง 
แต่บทบาทของโค้ชที่ดีต้องเข้าใจและมองเห็นศักยภาพของลูกน้อง ต้องฟังให้เป็นต้ังคําถามเก่งแล้วถึง
จะสะท้อนกลับไปได้ ทําให้บทบาทโค้ชเปรียบเหมือนการช่วยค้นหา เป้าหมาย ค้นหาคุณค่าและ
แนวทางสู่การทํางานที่บรรลุเป้าหมาย  
  4) ต้องมีทักษะการอํานวยการเรียนรู้ (facilitation) การเป็นผู้นําในยุค 4.0 สามารถ
สร้างกระบวนการเรียนรู้ได้ จะช่วยให้ทุกกิจกรรมที่บริหารอยู่บรรลุเป้าหมาย จากการที่คนทั้ง ทีม
เข้าใจสิ่งที่ทําอยู่ตรงกันและคุยในเรื่องเดียวกันนอกจากนี้การอํานวยการเรียนรู้ยังช่วยให้ทุกคนในทีม
ร่วมกันทํางานในภารกิจต่างๆให้สําเร็จ ผู้นําต้องวางเป้าหมาย ใช้แนวคิดของพวกเขา ซึ่งจะทําให้
พนักงานเกิดการแชร์และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่ผ่านมาผู้นํามักทําข้อน้ีไม่เก่ง เพราะปกติคนมัก
มองเรื่องการประชุมในองค์กรเป็นเรื่องน่าเบ่ือ แต่เมื่อเปลี่ยนจากการประชุม แบบเดิมมาเป็นการสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ก็จะทําให้ทุกคนสนุกในการคิดสิ่งใหม่ ทุกคนได้แสดงความคิดเห็น แต่ที่
น่าสนใจไปกว่าน้ันคือ “เมื่อเราเอาคุณค่าของคนมาคุยกัน หน่ึงไอเดียคุยกับอีกหน่ึงไอเดีย มันไม่ได้
แปลว่าจะเท่ากับสอง แต่มันจะมีพลังจนกลายเป็นอีกสิบ ย่ีสิบ เพราะมันเกิดการต่อยอดความ
สร้างสรรค์ไปอย่างรวดเร็ว ดังน้ันจึงกล่าวได้ว่าทักษะการเรียนรู้ คือทักษะมหัศจรรย์ที่สําคัญอย่างย่ิง” 
  5) ต้องมีทักษะการเล่าเร่ืองเก่ง (storytelling) เพราะการเล่าเร่ืองมีผลต่อทัศนคติ, 
ความเช่ือ สามารถปรับเปลี่ยนทัศนคติคนได้ซึ่งหากว่าผู้นํายุคน้ีสามารถเล่าเรื่องได้เก่ง ทําให้ลูกน้องได้
ทั้งความรู้และต่อยอดความคิดต่อๆไปได้ทักษะทั้ง 5 น้ี คือทักษะที่เน้นความเป็นมนุษย์ (soft side) 
ซึ่งเป็น soft skill ต่างจากยุคก่อนที่บทบาทความเป็นผู้นําเน้นหนักไปที่ hard skill 
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  ปวีณา  กันถิน (2560, น. 22) ได้กล่าวว่า ผู้นําจะต้องเป็นผู้ที่สามารถบริหารจัดการ
งานทั้งองค์กรได้ทั้งบริหารงานเกี่ยวกับบุคลากรในองค์กร และจะต้องมีทักษะต่าง ๆ ในการบริหาร
จัดการองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
  พัฒนวงศ์  ดอกไม้ (2560, น. 16) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารควรมีบทบาท
ในฐานะผู้บริหาร บทบาทในฐานะผู้นําทางวิชาการ และบทบาทในฐานะเป็นหัวหน้าของกลุ่ม กล่าวคือ 
ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้นําและการแสดงบทบาทให้เหมาะสมกับตําแหน่ง ที่คอยประสาน ให้้สมาชิก
กลุ่มอยู่ร่วมกันด้วยความรักความสามัคคี ปฏิบัติภารกิจของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย 
  ลําพู  สน่ันเอ้ือ (2560, น. 19) ได้ให้ความหมายของผู้นํา (Leader) ว่าเป็นตัวแทน
ขององค์การเป็นบุคคลที่ทําให้องค์การประสบความก้าวหน้าและบรรลุผลสําเร็จโดยเป็นผู้ที่มีบทบาท
เป็นเสมือนหลักในการดําเนินงาน โดยเฉพาะต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและต่อผลงานของส่วนรวม ซึ่งจะ
สะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าและความมีประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในองค์การ บทบาทพ้ืนฐานสําคัญ           
4 ประการ คือ  
  1) การกําหนดทิศทาง (Pathfinding) เป็นการกําหนดทิศทางขององค์กรให้เป็นไป
ตามวิสัยทัศน์ที่ได้วางไว้  
  2) การจัดการระบบการทํางาน (Alignment) ผู้นํามีบทบาทในการบริหารจัดการ 
ระบบงานทั้งหมดในองค์กร 
  3) การมอบอํานาจ (Empowerment) เป็นการมอบหมายอํานาจความรับผิดชอบ
ให้แก่ บุคคลที่เหมาะสมเพ่ือให้การทํางานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
  4) แบบอย่างการเป็นผู้นํา (Modeling) 
  Barbara (1996) ได้สรุป บทบาทและหน้าที่ของภาวะผู้นํา ไว้ดังน้ี  
  1) เข้าใจในบริบทและสภาพการเปลี่ยนแปลง (Leadership in context) 
  2) รู้จักการครองตนท่ีเหมาะสม (Personal Leadership) 
  3) สามารถสร้างทีมงานได้ (Team Leadership) 
  4) มีความเป็นผู้นําขององค์การ สามารถบริหารการเปลี่ยนแปลง ประสานงานข้าม
หน่วยงาน และสร้างเครือข่ายในการทํางานได้ (Organizational Leadership) 
  5) มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล คิดนอกกรอบและสามารถส่ือสารทําความเข้าใจให้เกิดการ
ยอมรับได้ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ (Visionary Leadership) 
  6) มีทักษะทางการเมือง (Political Leadership) หมายถึง การที่ผู้นําสร้างพันธมิตร
อย่างมีประสิทธิผล พร้อมทั้งแก้ปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้น 
  7) มีคุณธรรม จริยธรรม (Ethical Leadership) 
  8) เข้าใจในขั้นตอน/กระบวนการนโยบายผลักดันได้ (Policy Leadership) 
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  9) สามารถบูรณาการอย่างเป็นระบบเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายอันพึงประสงค์เพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชน (Leadership for the Common Goal) 
  Kenneth and Jane (2000, p.103) ได้กล่าวถึง บทบาทของภาวะผู้นําไว้ แบ่งเป็น 
3 กลุ่มใหญ่ ๆ ดังน้ี  
  1) บทบาทด้านบุคคล ได้แก่ บทบาทด้านการเป็นหัวหน้าองค์การและเป็นผู้นําของ
หมู่คณะ 
  2) บทบาทในด้านข้อมูลข่าวสารสนเทศ ได้แก่ บทบาทในการเป็นศูนย์กลางของ
องค์การ ประกอบด้วยการรับข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบันและเป็นรูปธรรมมากที่สุด 
  3) บทบาทในการตัดสินใจ ได้แก่ บทบาทในการเป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
กิจกรรมใหม่ ๆ เป็นผู้จัดการกับปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เป็นผู้ขจัดความขัดแย้งระหว่างกลุ่มต่าง ๆ 
ภายในองค์การ 
  จากบทบาทของภาวะผู้นําที่กล่าวมา สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารควร
จะมีบทบาทในฐานะผู้บริหาร บทบาทในฐานะผู้นําทางวิชาการ และบทบาทในฐานะเป็นหัวหน้าของ
กลุ่ม กล่าวคือ ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้นําและการแสดงบทบาทหน้าที่ให้เหมาะสมกับตําแหน่ง คอย
ประสาน ให้สมาชิกกลุ่มอยู่ร่วมกันด้วยความรักความสามัคคี กําหนดทิศทางขององค์กรให้เป็นไปตาม
วิสัยทัศน์ที่ได้วางไว้ คิดนอกกรอบและสามารถส่ือสารทําความเข้าใจให้เกิดการยอมรับได้ทั้งอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ สามารถบูรณาการอย่างเป็นระบบเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายอันพึงประสงค์ 
ปฏิบัติภารกิจของกลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
 1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นํา 
  ภาวะผู้นําประกอบด้วยองค์ประกอบเชิงบริหารหลายส่วนที่สําคัญที่ผู้นําพึงมี ในที่น่ี
ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นําไว้ ดังน้ี 
  พัฒนวงศ์  ดอกไม้ (2560, น. 18) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นํามีองค์ประกอบสําคัญ คือ 
ผู้นํา ผู้ตาม บริบทสภาพแวดล้อม และผลลัพธ์ โดยผู้นําต้องมีความรู้ความสามารถ มีอทธิพล และ
สร้างความเช่ือมั่นให้เกิดกับผู้ตามเกิดแรงจูงใจในการทํางานด้วยความรักและสามัคคีในทุกบริบทหรือ
ทุกสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือให้องค์การพัฒนาไปสู่เป้าหมายหรือสามารถ
แก้ปัญหาอย่างมีคุณภาพ 
  Dunham and Pierce (1989) อธิบายว่า ภาวะผู้นํา มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ
หลัก ที่มีส่วนในการสร้างความสําเร็จหรือล้มเหลวของภาวะผู้นํา ดังน้ี 
   1) ผู้นํา (The Leader) เป็นบุคคลที่กระตุ้น และเป็นผู้นําในการดําเนินงานในกลุ่ม  
  2) ผู้ตาม (Followers) เป็นบุคคลที่ปฏิบัติงาน และเป็นผู้ดําเนินโครงการตามทิศทาง
ของผู้นํา  
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  3) บริบท (The Context) เป็นสถานการณ์ที่ต้องดําเนินงาน หมายถึง สภาพแวดล้
อมทางกายภาพ ทรัพยากรต่าง ๆ และกิจกรรมในองค์การ  
  4) ผลลัพธ์ (Outcomes) เป็นผลจากกระบวนการ ซึ่งเช่ือมโยงไปยังเป้าหมาย        
เป็นการพัฒนาผลผลิตที่มีคุณภาพสูง หรือการแก้ปัญหาการให้บริการ 
  Hersey and Blanc (1993, p. 94) ให้แนวคิดเกี่ยวภาวะผู้นําไว้ว่า จะเกิดขึ้นมาก
น้อยเพียงใด มิได้ขึ้นอยู่กับผู้ นําเพียงเท่าน้ัน หากแต่ต้องมีผู้ตามและสถานการณ์เข้ามาเป็น
องค์ประกอบที่สําคัญด้วย องค์ประกอบของภาวะผู้นําจึงมี 3 มิติ คือ มิติผู้นํา มิติผู้ตาม และมิติ
สถานการณ์ ดังน้ี 
  1) มิติผู้นํา หมายถึง ตัวบุคคลที่นํากลุ่ม มีบุคลิกอุปนิสัย ลักษณะ พฤติกรรมเจตคติ 
ที่มีความเหมาะสมต่อการเกิดประสิทธิผล เช่น ความรู้ความสามารถของผู้นํา แรงกระตุ้น แรงจูงใจ
ของผู้นํา บุคลิกลักษณะของผู้นํา และความสามารถในการกําหนดสถานการณ์ของผู้นํา 
  2) มิติผู้ตาม หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่รับอิทธิพลจากผู้นํา ที่มีพฤติกรรม 
บุคลิกลักษณะ เจตคติ เช่น ความคาดหวังของบุคลากร แรงกระตุ้นหรือแรงจูงใจของบุคลากร 
  3) มิติสถานการณ์ หมายถึง เหตุการณ์และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนใน
ช่วงเวลาน้ัน เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากร โครงสร้างทางสังคม กฎระเบียบ แนวทางปฏิบัติ 
ที่ต้ังทางกายภาพ เป็นต้น  
  จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นํา สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นําน้ันมีปัจจัยที่
เป็นองค์ประกอบหลัก 3 ปัจจัย ได้แก่ ผู้นํา (The Leader) คือผู้ที่เป็นที่ยอมรับของกลุ่มหรือองค์การ 
โดย มีทั้งความรู้ความสามารถ อีกทั้ง สร้างความเช่ือมั่นให้เกิดกับผู้ตามและมีบุคลิลักษณะผู้นํา ได้รับ
มอบหมายจากสมาชิกให้นําภารกิจไปสู่ความสําเร็จ ปัจจัยถัดมา ผู้ตาม (Followers) คือ บุคคลหรือ
กลุ่มบุคคล ที่ดําเนินการหรือปฏิบัติตามการช้ีนําของผู้นํา และปัจจัยสุดท้าย บริบท (Context) หรือ
สถานการณ์ ทั้งน้ี ผลที่มาจากการกิจกรรมด้วยความสัมพันธ์ผู้นํา ผู้ตาม และสถานการณ์ภายใต้บริบท
ที่ เป็นจริง ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ อันนําไปสู่การบรรลุเป้าประสงค์ที่ ต้ังไว้ (Shared 
Purposes) 
 

3. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
 

3.1 ความหมายของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 
ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) เป็นสมรรถนะสําคัญที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาจะต้องมี เพ่ือสร้างความตระหนักและปรับเปลี่ยนทัศนคติ รวมทั้งความสามารถในการ
เปลี่ยนแปลงตนเองเป็นผู้นําเชิงนวัตกรรมสามารถเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ มีกรอบการทํางานที่จะพัฒนา
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ตนเองให้เป็นผู้นําเชิงนวัตกรรมที่สามารถพัฒนาให้เกิดประโยชน์กับสถานศึกษา มีนักวิชาการหลาย
ท่านได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมไว้ ดังน้ี 

ปวีณา  กันถิน (2560, น. 6) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม 
คุณลักษณะ ที่แสดงออกถึงความสามารถของตนเอง ในการขับเคลื่อนให้บุคคลเกิดความคิดและสร้าง
แนวทางการดําเนินงานใหม่ ๆ หรือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กร และนําไปสู่การพัฒนา
สถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน 

สุรกิจ สุวรรณแกม (2561, น. 25)  กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม คือการเป็นผู้
ที่มีการคิดไป ข้างหน้า กล้าคิด กล้าเปลี่ยนแปลง มีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา และเป็นนักประสาน
เช่ือมโยง เครือข่ายร่วมพัฒนาท้องถิ่นได้ดี ตลอดจนเป็นผู้ที่มีจิตวิญาณของผู้บริหาร คิดทํางานเพ่ือ
ส่วนรวม 

กุลชลี  จงเจริญ (2562, น. 1) อธิบายว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมเป็นการแสดงออก
ถึงคุณลักษณะของผู้นําที่มีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท สามารถค้นพบแนวทางในการดําเนินการ
ใหม่ๆ รวมท้ังใช้กระบวนการ ของการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนให้บุคลากร
สามารถสร้างนวัตกรรม อย่างสร้างสรรค์ภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมประกอบไปด้วย การเกิด
แนวความคิดเชิงนวัตกรรม ภาวะผู้นําสําหรับนวัตกรรม และการประเมินความคิดเชิงนวัตกรรมและ
การนําไปสู่การปฏิบัติ วิถีแห่งภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมจะสะท้อนให้เห็นถึงความสามารถในการ
บริหารงาน ท่ามกลางวัฒนธรรมองค์การที่เน้นการสร้างนวัตกรรมและกระบวนการเชิงกลยุทธ์ในการ
นําองค์การเพ่ือการสร้างสรรค์งานนวัตกรรมสู่ผลผลิตขององค์การที่เป็นเลิศ 

สุกัญญา แช่มช้อย (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมเป็นความสามารถของ
ผู้นําใน การใส่ใจรายละเอียดขอบริบท และเหตุการณ์ต่าง ๆ สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่าง
ลึกซึ้ง เปิดใจรับแนวคิดใหม่ ๆ ที่แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ รวมท้ังนําแนวคิดเก่ามาพัฒนาต่อยอด
เพ่ือให้เกิดแนวทางใหม่อยางเป็นรูปธรรมสามารถนําไปใช้แก้ปัญหาได้ 

อรภัทรกาญจน์  ชัยวัฒน์จตุพร (2562, น. 4) กล่าวว่า ภาวะผู้้นําเชิงนวัตกรรมเป็น
พฤติกรรมที่ผู้นําได้ใช้ความน่าเช่ือถือจากความฉลาดรอบรู้ทาง นวัตกรรม ความฉลาดทางสติปัญญา
และความฉลาดทางอารมณ์ มาใช้ในการโน้มน้าวใจ รวมถึงการใช้อํานาจต่อผู้ตามผ่านความสัมพันธ์ที่
เป็นมิตร จนกระทั่งทําให้ผู้ตามเกิดความศรัทธา เกิดความไว้วางใจ เกิดความคิดสร้างสรรค์ และให้
ความร่วมมือในการทํางานเป็นทีม พฤติกรรมน้ีก่อให้เกิดการขับเคลื่อน สิ่งใหม่่ ๆ รวมทั้งก่อให้เกิด
การสร้างบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมขององค์การให้ก้าวสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม   

Weiss and Legrand (2011, p. 36-37) กล่าวว่า ภาวะผู้้นําเชิงนวัตกรรม หมายถึง 
ผู้นําที่มีความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการ
ดําเนินการใหม่ ๆ หรือไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน โดยผู้นําจะต้องมีความฉลาดทางนวัตกรรม (Innovative 
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Intelligence) เพ่ือช่วยให้สามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริงได้ดีขึ้นและช่วยให้
เกิดนวัตกรรมในองค์การมากขึ้นอีกด้วย 

Şena and Eren (2012, p. 1-14) กล่าวไว้สรุปได้ว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรม 
หมายถึง การนําหรือการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นในองค์การ เช่น การพัฒนาความคิดหรือเทคนิค
วิธีการ กระบวนการผลิตภัณฑ์บริการ หรือการค้นพบสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือแก้ปัญหาในปัจจุบัน ที่สามารถ
สนองความต้องการของคนในองค์การทั้งในสิ่งที่เป็นปัจจุบัน และในอนาคต  

Adjei (2013, p. 1) ได้ให้คํานิยามภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม ว่าเป็นว่าเป็นการ
สังเคราะห์รูปแบบตัวผู้นําต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ตามความสามารถของผู้นําที่นํามาใช้บริหารเพ่ือ
เสริมสร้างความสําเร็จของเป้าหมาย หรือวิสัยทัศน์ขององค์การ ด้วยการนําเทคโนโลยีใหม่ ๆ หรือการ
มีความคิดอย่างสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาให้องค์การ ดําเนินกิจกรรมไปด้วยความสําเร็จ และเป็นผู้นําใน
การพัฒนาเปลี่ยนแปลงให้องค์การเกิดนวัตกรรมโดยใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททาง
นวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้าง นวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิต
และการให้บริการอย่างสร้างสรรค์ 

Loader (2016) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมเป็นสิ่งที่ผู้นําขององค์การสามารถ
กําหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพ่ือการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขันและใน
เชิงของคุณภาพผลผลิต บุคลากรในองค์การจะได้รับการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจในการ
ทํางาน มีความเช่ือใจระหว่างกัน สามารถมองเห็นเป้าหมายในเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นจริงที่สามารถ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การได้จนสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เน้นการ
สร้างนวัตกรรมได้ 

Marcelle W.Davis (2019) ผู้บริหารมีบทบาทในการระดมทรัพยากรและความร่วม
มือจาก หน่วยงานภายนอกเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาของสถานศึกษา ผู้บริหาร จะต้องสร้างความร่วม
มือกับนักวิชาการจากสถาบันการศึกษาใน บริเวณใกล้เคียงสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ทาง
วิชาการให้แก่ครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง มีองค์ประกอบดังน้ี 1)การ นําสู่การเรียนรู้ 
(Leading to Learn) 2)การนําสู่การคิด (Leading to Think) 3)การนําสู่การเปลี่ยนแปลง (Leading 
to Change) 4)การ นําสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม (Leading to Innovate) 

จากการศึกษาความหมายของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา
เชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารใช้พลังแห่งคุณลักษณะของตนเองในด้านสมรรถนะ 
บุคลิกภาพ บทบาท และลักษณะทางสังคม ในการนําผู้้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้อ่ืน ด้วยความรู้ ทักษะ
ใหม่ และวิธีการคิดแบบใหม่ เพ่ือที่จะขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เกิดการคิดค้นแนวทางในการดําเนิน
ใหม่ ๆ หรือทําให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษาซึ่งจะนําไปสู่การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการ
ทํางานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน โดยมีคุณลักษณะ 5 ด้าน คือ การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การคิด
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สร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม และการ
สร้างเครือข่ายนวัตกรรม ซึ่งจะนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 
 2.2 ความสําคัญของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 
  นวัตกรรมมีความสําคัญต่อการสร้างความเจริญเติบโตให้กับองค์การ เป็นสิ่งจําเป็นที่
จะผลักดันงานที่ปฏิบัติไปสู่ความสําเร็จ ผู้นําจึงจําเป็นต้องมีภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม มีความชํานาญใน
การประยุกต์ ทั้งวิธีการคิด วิธีการทํางาน และเปิดรับข้อมูลเพ่ือเหตุผล หาวิธีใหม่ ๆ เพ่ือสร้างผลงานที่
มีประสิทธิภาพ ทําให้องค์การประสบความสําเร็จ นักวิชาการและนักการศึกษาต่าง ๆ ได้กล่าวถึง
ความสําคัญของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม ดังน้ี  
  พิสิฐธวัฒน์  กลิ่นไธสงค์ (2559, น.2) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมมีความสําคัญ
ต่อการพัฒนาโรงเรียนให้ไปสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมที่เป็นเลิศ เพราะสามารถสร้างหรือ
ส่งเสริมให้เกิด นวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ๆ วิธีการดําเนินงานแบบใหม่ๆ ที่แตกต่างสร้างสรรค์ไม่
เหมือนใคร นํามาเป็นกลยุทธ์ในด้านการบริหารจัดการ และพัฒนาเทคนิค วิธีการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 
  กุลชลี จงเจริญ (2562, น. 1) ได้กล่าวถึงความสําคัญของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม ว่า
มีความสําคัญต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การ คือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพท่ีดี
ภายในกลุ่ม เกิดความไว้เน้ือเช่ือใจระหว่างกันในการทํางาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร
ให้สามารถ ปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ นอกจากน้ี ยังเป็นประโยชน์ต่อองค์การในการ
กําหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพ่ือการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขัน และ
ในเชิงของคุณภาพของผลผลิต การแกไขปะญหาต่างๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์   
การสร้างนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุงการผลิตสินค้าและการบริการ การบริหารจัดการด้วย
วิธีการ ทํางานในรูปแบบของเครือข่ายและองค์การสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการที่
มีความคาดหวังเพ่ิมขึ้น จากการใช้บริการขององค์การ และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิง 
นวัตกรรมได้ 
  Loader (2016) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมมีความสําคัญต่อองค์กร ดังน้ี  
  1. สามารถกําหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม เพ่ือการ
ได้เปรียบในเชิงของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต  
  2. การกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความร่วมมือ ร่วมใจในการทํางาน มีความเช่ือใจ  
ระหว่างกันภายในองค์การ 
  3. เกิดการสื่อสารที่ชัดเจนแก่บุคลากรในองค์การในกระบวนการขั้นตอนและ
สามารถมองเห็นเป้าหมายในเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นจริงที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ 
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  4. สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ของ
องค์การได้ 
  5. สามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เน้นการสร้างนวัตกรรมได้ 

  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมมีความสําคัญอย่างมาก ซึ่งจะส่งผลให้
สามารถปฏิบัติงานให้ได้นวัตกรรม สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนฐานของการ
เปลี่ยนแปลง ของโลกอยู่ตลอดเวลา ซึ่งผู้นําที่มีส่วนเก่ียวข้องโดยตรงในการสร้าง พัฒนาและเป็น
แรงผลักดันสําคัญให้เกิดการ เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาก็คือผู้บริหารสถานศึกษาน่ันเอง ความเป็น
ผู้นําเชิงนวัตกรรมจะทําให้การขับเคลื่อนนโยบายเพ่ือก้าวไปสู่เป้าหมาย 

 2.3 แนวคิดภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 
  แนวคิดของ Dyer, Gregersen, & Christensen (2011) ผู้แต่งหนังสือเร่ือง The 

Innovator’ s DNA:  Mastering the Fine Skills of Disruptive Innovators.  United State of 
America และได้ทําการวิจัย เร่ือง Innovator’s DNA Assessment Technical Report ซึ่งศึกษา
เก่ียวกบทักษะเชิงนวัตกรรมของบุคคลจํานวนมากท่ีมีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ และ
สามารถสรุปทักษะที่สําคัญของนักนวัตกรรมหรือบุคคลที่มีภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมที่จะสนับสนุน
องค์การต่างๆ รวมถึง สถาบันการศึกษาให้ประสบผลสําเร็จไว้ 5 องค์ประกอบดังน้ี  
  1) การเช่ือมโยง (Associating) มีความสามารถในการคิดและเช่ือมโยงสิ่งต่างๆ เข้า 
ด้วยกันไม่ว่าจะเป็นปัญหาหรือสาเหตุ คําตอบ หรือสิ่งที่ดูแล้วไม่สามารถเช่ือมโยงกันได้ 
  2) การต้ังคําถาม (Questioning) เป็นจุดเริ่มต้นของการท้าทายต่อสิ่งที่ทําอยู่เดิม ๆ 
และทําให้เกิดวิธีคิดหรือสิ่งใหม่ ๆ  
  3) การเฝ้าสังเกต (Observing) การเฝ้าสังเกต พฤติกรรม การคิดค้นสิ่งใหม่ๆ น้ัน 
มักจะเกิดจากสิ่งที่เราสังเกตเห็นจากพฤติกรรมของนักเรียน หรือเพ่ือนร่วมงาน ซึ่งการสังเกต
พฤติกรรมจะทําให้ได้ข้อมูลที่เป็นข้อมูลเชิงลึกจากเป้าหมาย  
  4) การสร้างเครือข่าย (Networking) เครือข่ายทําให้มีโอกาสได้พบเจอหรือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้คนที่มีประสบการณ์ที่แตกต่างและหลากหลายซึ่งจะทําให้เกิดมุมมอง
และโอกาสใหม่ๆ สําหรับการคิดค้นสิ่งใหม่ๆ  
  5) การทดลอง (Experimenting) การทดลองหรือการลองผิดลองถูกจะทําให้เรา
ทราบวาสิฎ่งใหม่ๆ ที่คิดข้ึนมาน้ันมีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด อีกทั้ง ยังเป็นโอกาสที่จะเรียนรู้    
จากการทดลองอีกด้วย 
  แนวคิดของ Wooi (2013) ได้นําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม ใน
ด้านการศึกษาว่า เป็นจุดที่น่าสนใจล่าสุดในการปฏิรูปการศึกษาและการปรับปรุงโรงเรียน เพ่ือ
ให้บริการที่ดีแก่นักเรียนและชุมชน การขับเคลื่อนวิธีการใหม่ๆในการเลือกนักเรียน การปรับปรุง
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เน้ือหาหลักสูตร และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน การประเมินผล
การขับเคลื่อน ด้วยวิธีการใหม่ๆ รวมถึงการประเมินรูปแบบของนวัตกรรมทางการศึกษาที่นํามาใช้ใน
การพัฒนา โรงเรียน ซึ่งผู้นําเชิงนวัตกรรมจะต้องมีวิสัยทัศน์สามารถมองภาพเก่ียวกับอนาคตของ
โรงเรียนได้ อย่างถ่องแท้ มีอิทธิพลต่อสังคมในการขอความช่วยเหลือและการสนับสนุนจากผู้อ่ืนใน
การสร้าง ความสําเร็จของงานในโรงเรียนร่วมกันสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากร
ทางการ ศึกษาทํางานเป็นทีม และมีการพัฒนาทักษะภาวะผู้นําอย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา ในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษา นักการศึกษาจะต้องคิดและสร้างสรรค์สิ่ง ใหม่ๆ เพ่ือสร้างผลลัพธ์
ของการสร้างแรงบันดาลใจในการรักการเรียนรู้ตลอดชีวิตของนักเรียน ครูทําหน้าที่แนะนําแนว
ทางการเรียนรู้ และผู้บริหารโรงเรียนทําหน้าที่เป็นเสมือนเครื่องมือที่ช่วยสนับสนุนครูผู้สอน เช่น 
กิจกรรมที่ท้าทายปรากฏการณ์ที่สําคัญของโรงเรียน วิธีการทํางานของครู ซึ่งในการคิดค้นจะนําไปสู่
คําถามในกรอบการทํางานเดิม และนําไปสู่การคิดนอกกรอบเกี่ยวกับการดําเนินงานภายใต้กรอบเดิม
แต่มีการพัฒนาด้วยวิธีการใหม่ให้คุณภาพงานดีขึ้น ประกอบกับการท้าทายใหม่ที่นักเรียนต้องเผชิญใน
ปัจจุบัน ทั้งด้านการปรับปรุงผลการเรียนรู้และทักษะการใช้ชีวิตในสภาพแวดล้อมของเทคโนโลยีที่มี
การพัฒนาอย่างรวดเร็วและต่อเน่ือง นักการศึกษาต้องร่วมมือกันขับเคลื่อนนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหา
การเกิดช่องว่างหรือความเหลื่อมลํ้าทางการเรียนรู้ของครูและนักเรียน การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม
ในองค์การจะช่วยให้โรงเรียนประสบความสําเร็จ ผู้นําโรงเรียนยุคใหม่จะต้องเป็นนักนวัตกรรมหรือ
ผู้ติดตามทางนวัตกรรมที่แข็งแกร่ง เป็นนักแก้ปัญหาที่มีความยืดหยุ่นสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพ
ความเป็นจริงและสร้างโอกาสท่ียอดเย่ียมในการพัฒนาให้กับโรงเรียนในอนาคต  
  ในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมในโรงเรียน Wooi ได้ศึกษาและนําแนวคิดของ 
ศาสตราจารย์ Clayton M. Christensen ในงานวิจัย Innovator’DNA มาประยุกต์ใช้เป็นแนวคิด 
เก่ียวกับการปฏิบัติและขั้นตอนการสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาใน 
โรงเรียน 18 ขั้นตอน ดังน้ีคือ 1) ผู้บริหารโรงเรียนต้องทําตัวเป็นผู้นําในการสร้างนวัตกรรม 2) เป็น 
ต้นแบบของเพ่ือนครูและนักเรียนในการใช้นวัตกรรม 3) สร้างทีมงานที่สมบูรณ์เพ่ือสร้างความสมดุล
ของนวัตกรรมไปสู่จุดแข็งของโรงเรียน 4) สร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียนและชุมชนเพ่ือพัฒนา      
จิตนวัตกรรม (Innovative mind) 5) จัดให้มีการแลกเปลี่ยนครูกับโรงเรียนอ่ืนๆ 6) เมื่อเกิดปัญหาให้
ถามคําถาม “ทําไม 5คร้ัง” เพ่ือคลี่คลายสาเหตุของปัญหาและจุดประกายความคิดในแนวทาง 
แก้ปัญหาใหม่ๆ 7) ในการรับบุคลากรใหม่ให้คัดสรรบุคคลที่มีศักยภาพด้านการสร้างสรรค์ นวัตกรรม 
8) การเสริมแรงหรือผลักดันให้โรงเรียนมุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางการสร้างสรรค์นวัตกรรม นักนวัตกรรม
ต้องทํางานร่วมกับนักนวัตกรรมอ่ืนๆ 9) ปลูกฝังให้ครูทุกคนมีความชัดเจนและมีความรับผิดชอบ
ร่วมกันต่อการสร้างงานผ่านนวัตกรรม 10) พัฒนากระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในโรงเรียนและ
ข่ายงานความร่วมมือผ่านทางออนไลน์หรือวิธีการอ่ืนๆ ทั้งที่เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ 11) 
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สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์การภายนอกโรงเรียน 12) การทดสอบการปฏิบัติโดยใช้งานภายใต้
ข้อมูลเสมือนจริงและการสร้างต้นแบบ 13) สร้างทีมขนาดเล็กเพ่ือขับเคลื่อนโครงการที่หลากหลายใน
โรงเรียน 14) การสื่อสารเพ่ือรณรงค์ให้เกิดการเสริมสร้าง นวัตกรรมเป็นงานของทุกคนในโรงเรียน 
15) ทําให้นวัตกรรมเป็นค่านิยมหลักที่ชัดแจ้งของโรงเรียน 16) มุ่งมั่นและให้เวลาสําหรับนวัตกรรม
มากขึ้น 17) สร้างพ้ืนที่ปลอดภัยสําหรับสมาชิกในทีมในการคิดสร้างสรรค์ 18) สร้างแบบจําลองความ
กล้าเสี่ยงและการเรียนรู้จากบทเรียนของความล้มเหลวของตนเอง 
  แนวคิดของ Zhang Zhang (2012) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรมไว้ว่า เป็นหน่ึง
ในความท้าทายสําหรับการพัฒนา และการอยู่รอดขององค์การและทฤษฎีภาวะผู้นําบางทฤษฎีของ
ตะวันตกได้รับการพิสูจน์แล้วว่า สามารถเพ่ิมความสามารถเชิงนวัตกรรมขององค์การได้ Zhang ได้
ทําการศึกษาลัทธิเต๋าปรัชญา วัฒนธรรมจีนกับทฤษฎีภาวะผู้นําของตะวันตกเพ่ือเพ่ิมความสามารถเชิง
นวัตกรรมของผู้ประกอบการจีน โดยการผสมผสานและบูรณาการองค์ประกอบคุณลักษณะของ
รูปแบบความเป็นผู้นําผ่านการจับคู่ กับมิติที่เสนอแนะในกรอบวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมขององค์การ
ในการสร้าง นวัตกรรม ซึ่งทฤษฎีภาวะผู้นําตะวันตก 5 ทฤษฎี ที่ผู้วิจัยนํามาศึกษาคือ ภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) การแลกเปลี่ยนระหว่างผู้นํากับสมาชิก (Leader-
member Exchange Leadership) ภาวะผู้นําแบบใฝ่บริการ (Servant Leadership) ภาวะผู้นําแบบ
มีส่วนร่วม (Participative Leadership) ภาวะผู้นําแบบวินิจฉัย (Daoist Leadership) และได้ข้อสรุป
รูปแบบคุณลักษณะของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม ดังน้ี 1) มีความกล้าเสี่ยง (Risk-taking) สามารถ
ประเมินและควบคุมสถานการณ์ เมื่อต้องเผชิญกับปัญหาภายใต้สภาวการณ์ที่สลับซับซ้อน แต่ต้อง
ตัดสินใจโดยไม่กลัวความผิดพลาด 2) เป็นปัจเจกบุคคล (Individualism) มีความเป็นอิสระทาง
ความคิด สามารถยืนหยัดอยู่บนความสามารถของตนเอง เป็นตัวของตัวเองสูงและเป็นผู้มีความคิด  
ริเริ่มสร้างสรรค์ 3) มีความเป็นอิสระ (Freedom) มีโอกาสในการทํางานอย่างอิสระ ทั้งการคิด การ 
วางแผนและการกระทําโดยมองที่ผลลัพธ์ของการทํางานมากกว่ากระบวนการ มีจินตนาการสามารถ
ทํางานและแก้ปัญหาได้ทุกสถานการณ์ 4) มีดุลภาพ (Equality) ปฏิบัติต่อบุคคลอ่ืนหรือบุคลากรใน
องค์การด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน 5) มีความเช่ือถือไว้วางใจในผู้อ่ืน (Trust in others) มีความ
คาดหวัง ความเช่ือมั่นศรัทธา และความไว้วางใจบุคลากรในองค์การ โดยแสดงออกอย่างเปิดเผย
จริงใจ ให้เกียรติผู้อ่ืน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และให้ความร่วมมือร่วมใจกัน 6) มีกระบวนการท่ีสนับสนุนตาม
ธรรมชา ติ :  ช้ี นํ า โดยปราศจากข้ อ โ ต้แ ย้ ง  ( Following Natural Course; Leading without 
Contending) เปิดใจกว้างรับรู้รับฟัง และส่งเสริมสนับสนุน ความคิดใหม่ๆ แนวทางวิธีการ ใหม่ๆ 
  แนวคิดของ Vlok (2012) ได้ให้แนวคิดว่าในโลกที่ซับซ้อนและมีความท้าทายมากขึน้ 
นวัตกรรมได้กลายเป็นสิ่งสําคัญในการพัฒนาประเทศ องค์การและบุคคล ผู้นําที่รับผิดชอบใน
นวัตกรรม ใหม่ๆ จําเป็นต้องมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ความสามารถของ “ภาวะผู้นําเชิง
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นวัตกรรม” อาจแตกต่างจากความสามารถของผู้นําอ่ืนๆ ที่ผ่านมา Vlok ได้ทําการศึกษาลักษณะ
สมรรถนะโดยรวมเก่ียวกับความสามารถในการเป็นผู้นําเชิงนวัตกรรมในองค์การทางวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมของแอฟริกาใต้ซึ่งสมรรถนะของผู้นําเชิงนวัตกรรมนั้นจะส่งผลในการสร้างความรู้หรือ
สิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆที่ได้รับการยอมรับจากสาธารณชนเป็นสิ่งที่สามารถใช้งานได้ทั้งในเชิงพาณิชย์และ
ไม่ใช่เชิงพาณิชย์ซึ่งจากผลการวิจัย สรุปได้ว่า สมรรถนะของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมท่ีประสบ
ความสําเร็จมีองค์ประกอบดังน้ีคือ  
  1) ต้องเป็นนักยุทธศาสตร์ (Strategist) โดยพิจารณาจาก  

(1) การพัฒนาและสื่อสารวิสัยทัศน์ที่น่าสนใจ (Develop and Communicate a 
Compelling Vision)  

(2) การเอ้ืออํานวยให้บุคลากรเป็นผู้นําทางความคิด หรือแสดงความคิดที่เป็น
ต้นฉบับที่แตกต่าง ความคิดการเปลี่ยนแปลง (Provide thought Leadership Expressing Thinking 
that is Original and Different)  

(3) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดภาพรวมของสถานการณ์ (Ability to 
Shape Collective Thinking)  

(4) มีความสามารถในการส่งเสริมสนับสนุนการตัดสินใจภายใต้ผลกระทบสูง 
(Ability to Facilitate High-impact Decision-making)  

(5) มีความสามารถในการเป็นผู้นําด้วยการทําตนเป็นแบบอย่าง (Ability to Lead 
by Example)  

(6)  การแสดงออกให้เ ห็นทักษะความสามารถความเป็นผู้ นํ าที่ โดดเ ด่น 
(Demonstrates Exceptional Leadership Skills/ Abilities)  
  2) ต้องเป็นผู้สร้างขีดความสามารถให้กับองค์การ (Capability Builder) พิจารณา
จาก  

(1) มีความสามารถในการประเมินและการจัดการผ่านความได้เปรียบเชิงแข่ง ขัน
ขององค์การ ภายใต้กรอบของนวัตกรรม (Ability to Assess and Manage Across the Innovation 
Value Chain)  

(2) เอ้ืออํานวยความสะดวกด้านสภาพแวดล้อมเพ่ือการเสริมสร้างนวัตกรรม 
(Facilitate an Innovation-enhancing Environment)  

(3) เอ้ืออํานวยความสะดวกในการปรับปรุงการพัฒนาการเรียนรู้ (Facilitate 
Improvement, Learning/Development)  

(4) เ อ้ืออํานวยความสะดวกในการจัดการความรู้ (Facilitate Knowledge 
Management)  
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(5) พัฒนาและรักษาทีมงานที่มีประสิทธิภาพสูง (Develop and Maintain High-
performance Teams)  

(6) การสร้างและรักษาเครือข่ายที่ก่อให้เกิดผลกระทบสูง (Build and Maintain 
High-impact Networks)  
  3) เป็นนักจับคูใ่นการแข่งขันหรือจัดบุคลากรในองค์การใหเ้หมาะสมกับงาน 
(Matchmaker) โดยพิจารณาจาก  

(1) มีการทําความเข้าใจเก่ียวกับสภาพแวดล้อมตามบริบท (Understand the 
Contextual Environment)  

(2) มีการประยุกต์ใช้ความคิดของผู้ประกอบการ (Apply Entrepreneurial 
Thinking)  

(3) มีการสื่อสารที่ชัดเจนและน่าสนใจ (Clear and Compelling 
Communicator)  

(4) มีอิทธิพลทีไ่ด้รับการยอมรับในสภาพแวดล้อมภายนอก (Recognized 
Influencer in the External Environment)  
  4) เป็นผู้นําประเภทจัดการ (Achiever)  

(1) มีความสามารถในการจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติงานให้ได้ผลสูงสุด (Ability to 
Motivate others to Superior Performance)  

(2) สร้างวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพสูง (Build a High-Performance 
Culture)  

(3) การบริหารงานบุคคลและกลุ่มบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ (Manage   
Individual and Group Performance)  

(4) มีความสามารถในการนําไปสู่การบรรลผุลสําเร็จ (Ability to Achieve 
Results) 
  จากแนวคิดเชิงทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม ดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารที่มี
ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมจะช่วยให้องค์การหรือโรงเรียนประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการ
สมัยใหม่ เน่ืองจากภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมส่งผลต่อความสามารถของผู้นําในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 
ในการ พัฒนาและขับเคลื่อนโรงเรียนไปสู่ทิศทางที่เป็นเลิศรวมถึงความสามารถในส่งเสริมการ
สร้างสรรค์ นวัตกรรมทางการศึกษาของครูและนักเรียน ให้ได้เรียนรู้หรือกระทําในสิ่งที่พวกเขา
ต้องการได้ง่าย และมีผลลัพธ์ที่ดีขึ้น ผู้วิจัยจึงได้นําแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม
ดังกล่าวมาใช้เป็นแนวคิดพ้ืนฐานสําคัญของการวิจัยในครั้งน้ี 
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 2.4 คุณลักษณะของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 
  นวัตกรรมมีความสําคัญต่อการสร้างความเจริญเติบโตให้กับองค์การเป็นสิ่งจําเป็นที่
จะผลักดันงานที่ปฏิบัติไปสู่ความสําเร็จ ผู้นําจึงจําเป็นต้องมีภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมมีลักษณะของผู้นํา
ที่ สร้างกลไกทางกลยุทธ์ สร้างการได้เปรียบทางการแข่งขัน จากภายในเพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลง
จากสภาวะภายนอก ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันด้วยทางนวัตกรรม อีกทั้ง        
มีความชํานาญในการประยุกต์ ทั้งวิธีการคิด วิธีการทํางาน และเปิดรับข้อมูลเพ่ือเหตุผลหาวิธีใหม่ ๆ 
เพ่ือสร้างผลงานที่มีประสิทธิภาพทําให้องค์การประสบความสําเร็จ นักวิชาการและนักการศึกษา   
ต่าง ๆ ได้กล่าวถึงความสําคัญของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม ดังน้ี 
  ลําพู สน่ันเอ้ือ (2560, น.49) อธิบายว่า คุณลักษณะของภาวะผู้นํา (Trait Theories) 
ที่จําเป็นต้องมี ได้แก่ มีการกําหนดเป้าหมายของกลุ่ม มีบรรทัดฐานและค่านิยมของกลุ่ม รู้จักสร้าง
และใช้แรงจูงใจ มีการบริหารจัดการ มีความสามารถในการปฏิบัติการ สามารถอธิบายได้เป็นตัวแทน
ของกลุ่ม แสดงถึงสัญลักษณ์ของกลุ่ม และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
  Quinn (1991) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารที่เกี่ยวกับการสร้าง
นวัตกรรมในองค์การของผู้บริหาร สรุปได้ว่านวัตกรรมจะเกิดขึ้นในองค์การได้ หากผู้นํามีคุณลักษณะ3 
ประการ ดังต่อไปนี้  
  1) ผู้บริหารต้องเห็นความสําคัญของการสร้างนวัตกรรมในองค์การ  
  2) การบริหารจัดการในองค์การด้วยระบบค่านิยมและควรจะมีบรรยากาศที่
สนับสนุน เอ้ือ และกระตุ้นให้บุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรม  
  3) ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์และมีเป้าหมายในการสร้างนวัตกรรมที่ชัดเจนและมี
ความเป็นไปได้จริงตามกรอบระยะเวลาที่กําหนดไว้ในแผนงาน 
  Higgins (1995) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการ
สร้าง นวตักรรมในองค์การไว้ว่า ลักษณะภาวะผู้นําที่เป็นองค์ประกอบที่สําคัญในการสร้างองค์การ
นวัตกรรม ควรมีดังน้ี  
  1) การสร้างวิสัยทัศน์และความมุ่งมั่นทางกลยุทธ์ (Strategic Intent) ผู้นําจะต้องมี
การสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่ทีมงาน ซึ่งเป็นทักษะหน่ึงที่มีความสําคัญของผู้นําเพ่ือทําให้ 
ทีมงานมีพันธะสัญญากับวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรมขององค์การ  
  2) ผู้นําจะต้องอดทนอดทนและยอมรับกับความผิดพลาดหรือความล้มเหลวที่จะ
เกิดขึ้นจากการสร้างนวัตกรรม ผู้นําจะต้องส่งเสริมให้ทีมงานกล้าเสี่ยงในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  
  3) การให้เวลาในการตัดสินความคิดใหม่ผู้นําจะต้องรู้จักการรอคอย ไม่ด่วนตัดสิน 
ความคิดของทีมงานว่าถูกหรือผิด ควรให้เวลากับทีมงานในการดําเนินกิจกรรม  
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  4) การมอบอํานาจและกระจายอํานาจหน้าที่ให้กับทีมงานในการสร้างนวตักรรม ทํา
ให้ทีมงานรู้สึกเป็นส่วนสําคัญในการสร้างนวัตกรรม และความสําเร็จขององค์การและจะส่งเสริมให้
ทีมงานเกิดความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  
  5) ผู้นําในองค์การนวัตกรรมต้องสามารถแก้ปัญหาที่อาจจะเกิดข้ึน เมื่อเกิดความ
ผิดพลาดหรือล้มเหลวในการทํางาน ผู้นําจะต้องพิจารณาหาสาเหตุของปัญหาที่เกิดข้ึน แล้วรีบแก้ไข 
ประการสําคัญคือ ผู้นําต้องสร้างความเช่ือมั่นให้เกิดกับทีมงานที่ทํางานผิดพลาดหรือล้มเหลว  
  6) มีการใช้ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) รูปแบบ
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงมีความเหมาะสมในการจัดการนวัตกรรมและบุคลากรที่มีความคิด
สร้างสรรค์ ดังน้ัน ผู้นําจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ความ และมีความมั่นใจในตัวเอง มีความกล้าหาญที่
จะท้าทายความสําเร็จมีคุณสมบัติพิเศษที่ดึงดูดใจผู้อ่ืน (Charisma) และผู้สร้างบรรทัดฐาน (Norm) 
ในการปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนให้องค์การประสบผลสําเร็จ  
  7) การจัดการบุคลากรด้านนวัตกรรม เช่น การสอนงาน (Coaching) การพัฒนา
ความเช่ียวชาญของทีมงานอย่างเหมาะสม ส่งเสริมการทํางานเป็นทีมเพ่ือการเพ่ิมผลิตภาพ ส่งเสริมให้ 
ทีมงานมีการจัดการด้วยตนเอง (Self-Management) ส่งเสริมการสื่อสารกับผู้บังคับบัญชา (Upward 
Communication) และการให้รางวัลและการยอมรับ 
  Dave (2007, pp.  1-3)  กล่ าว ว่า  คุณลักษณะของผู้ นํ า เ ชิ งน วัตกรรม ต้อง
ประกอบด้วยคุณลักษณะ ดังน้ี  
  1) มีการกระทําอย่างรวดเร็วและมุ่งมั่น มีการตอบสนองที่ดีและมีความแคล่วคล่อง
ว่องไวในทุก ๆ สิ่ง ผู้นําเชิงนวัตกรรมสามารถวิเคราะห์ทุกสถานการณ์ได้ สามารถตัดสินใจและแสดง
บทบาทตามที่ได้รับมอบหมาย ผู้นําต้องหาหนทางเพ่ือนําไปสู่จุดมุ่งหมายและตัดสินใจเพ่ือนําไปสู่
โอกาสท่ีดีโดยมีความสุขุมรอบคอบ และสวมบทบาทน้ันอย่างไม่ประมาท จนกระทั่งได้ข้อมูลทั้งหมด  
  2) ฝักใฝ่การเปลี่ยนแปลงเพ่ือความก้าวหน้า ผู้นําเชิงนวัตกรรมต้องสร้างองค์การ
และเชิดชูวัฒนธรรมที่มีมาแต่ด้ังเดิม ผู้นําต้องทําให้แน่ใจว่าองค์การต้องเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง
เหมาะสมค่อย ๆ พัฒนาและปรับปรุง วัตถุประสงค์แรกของผู้นํา คือ การเตรียมการรับมือการ
เปลี่ยนแปลงที่วุ่นวายที่เกิดขึ้นรอบ ๆ ตัวผู้นําเองที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของผู้บังคับบัญชา  
  3) ปัญหาและอุปสรรคในอนาคต ผู้นําใช้ประสบการณ์ความรู้ที่มีอยู่กระตุ้นให้เกิด
ความใส่ใจ ผู้นําด้านนวัตกรรมมองเห็นภาพลักษณ์ในอนาคตขององค์การและทําการวางแผนเพื่อหา
หนทางไว้ผู้นําจะมีคําถามเสมอว่า “ต่อไปเป็นอะไร” “ที่ไหน” ผู้นํามักสร้างอนาคตจากภาพที่เป็นอยู่
ในปัจจุบัน  
  4) แรงจูงใจและการกระตุ้นของผู้บังคับบัญชา อันดับแรกผู้นําแนวหน้าจะต้องทําให้
บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการกระทําและสุดท้ายต้องกระทําอย่างทันทีทันใด ผู้นําต้องเข้าถึง
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ความคิดจิตใจของบุคลากรและรู้วิธีการที่จะกระตุ้นให้เกิดการตอบสนองนั้นและเกิดความภาคภูมิใจ
ของการทํางานเป็นทีม ความน่าเช่ือถือ ความหวังเป็นแรงผลักดันและความมุ่งมั่นที่ผู้นําเชิงนวัตกรรม 
การควบคุมสถานการณ์ด้วยความสามารถทําให้ประสบความสําเร็จมีอํานาจเหนือสิ่งสําคัญ 2 สิ่ง 
ได้แก่ ทําให้บุคลากรรู้สึกดีเก่ียวกับตนเอง และทําให้รู้สึกดีเก่ียวกับความสําเร็จที่ได้รับ  
  5) ความกระตือรือร้น ผู้นําเชิงนวัตกรรมจะขับเคลื่อนอย่างเหลือเช่ือ และการ
หลีกเลี่ยงอุปสรรคที่ตามมาโดยแสดงออกทางอารมณ์อย่างอิสระและแสดงออกถึงความกระตือรือร้น
เก่ียวกับความคิดและความเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ  
  6) ผู้นําเชิงนวัตกรรมต้องไม่ทําตนเป็นผู้มีอํานาจแต่สามารถโน้มน้าวจิตใจและความ
ซื่อสัตย์ด้วยการสื่อสาร โดยคาดหวังแต่สิ่งที่ดีมีความหลักแหลมเสนอสิ่งที่ต้องการให้เห็นภาพของ
อนาคตที่จะตามมา หาทางสนับสนุนทีมงานให้มีชีวิตอยู่ได้ด้วยความฝันที่เต็มไปด้วยวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายที่ยิ่งใหญ่เมื่อมีโอกาสท่ีดี  
  7) ผู้นําผิดกฎ กฎข้อเดียวของผู้นํามีอยู่ว่า “ที่น่ันไม่มีกฎ” เป็นความคิดของระบบ
ราชการแม้กระทั่งในองค์การขนาดเล็ก ให้ความสําคัญกับความมีระเบียบหลักเกณฑ์ที่ตามมา คือ การ
วางกฎเกณฑ์วิธีการกระบวนการกฎ นโยบายและไม่ประมาทจัดการทุกอย่างให้ลงตัว  
  8) การปีนป่ายอุปสรรคก่อนได้รับความพึงพอใจในการได้ชัยชนะ ผู้นําเชิงนวัตกรรม
จะสนใจและกระตุ้นจุดสูงสุดตลอดเวลา 
  9) ผู้ฉวยโอกาสผู้นําเชิงนวัตกรรมแสวงหาความมั่นใจสูง และไขว่คว้าความคิดและ
โอกาสท่ีดีก่อนผู้อ่ืน ตระหนักรู้ถึงการดํารงอยู่อย่างสงบ ผู้นําศึกษาสมัยนิยมการพัฒนาเทคโนโลยีและ
เป็นแหล่งข้อมูลไว้ให้ศึกษา ผู้นํามีคําถามประจําเป็นคําถามความชอบของตนเอง สิ่งน้ีจะประยุกต์
องค์กรของฉันอย่างไรฉันสามารถใช้สิ่งน้ันหรือความคิดจากสิ่งน้ันได้อย่างไร  
  10) ผู้ก่อต้ัง กฎเกณฑ์ที่สําคัญของผู้นํา คือ สร้างสภาพแวดล้อมที่อยู่ในความคิด ให้
มีความนําสมัย ควบคุมความเสี่ยงได้มีความมั่นใจสูงในความคิดริเร่ิม และกลยุทธ์มีความชัดเจนให้
กําลังใจและสิ่งตอบแทนผู้ก่อต้ัง ออกแบบโครงสร้างพ้ืนฐานขององค์การสนับสนุนทุก ๆ มุมมองของ
นวัตกรรมโดยช่วยสร้างสรรค์หรือเปลี่ยนแปลงคุณค่าของทุกคนในองค์การ ความเช่ือทัศนคติและ
พฤติกรรม  
  11) ความสําเร็จที่ย่ิงใหญ่ต้องแลกมาด้วยความเสี่ยง ผู้นําต้องย่ิงใหญ่ การกระทําที่
ย่ิงใหญ่และกล้าหาญ ผู้นําเชิงนวัตกรรมเป็นรูปแบบสูงสุดของความเป็นผู้นําเพราะว่าสิ่งที่ทําน้ัน
ย่ิงใหญ่มากในชีวิตของลูกจ้าง ลูกค้า และชุมชน ผู้นําเชิงนวัตกรรมจะนําบริษัทไปสู่ความก้าวหน้า มี
เป้าหมายปลายทางอย่างอย่างสนใจ เป็นจุดเริ่มต้นของการเดินทาง 
  Lindegard Richard (2009) ได้อธิบายถึง คุณลักษณะของผู้นําเชิงนวตักรรมที่
ประสบผลสําเร็จ ดังน้ี 
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  1) การบริหารจัดการเชิงระบบและมองภาพรวม (Holistic point of view) ผู้นํา
นวัตกรรมจะต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์ภาพใหญ่ทั้งในและนอกองค์การ ซึ่งรวมถึง
ความสามารถในการถอดรหัสภูมิทัศน์ทางการเมืองภายในท่ีจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการ
พัฒนาองค์การไปข้างหน้า  
  2) การมองโลกในแง่ดี (Optimism) มองเห็นโอกาส มากกว่าปัญหา สร้างการ
เปลี่ยนแปลงที่ท้าทายความสามารถของผู้ร่วมงาน สามารถโน้มน้าวสร้างขวัญกําลังใจให้ทุกคน
สามารถเอาชนะอุปสรรค และมีความมั่นใจในความสามารถของบุคลากรทีจ่ะประสบความสําเร็จในสิง่
ที่พวกเขาดําเนินการ 
  3) การผลักดันการเปลี่ยนแปลงให้เกิดข้ึน และร่วมแรงร่วมใจฟันฝ่าอุปสรรคจน
บรรลุตามเป้าหมาย  
  4) ความอยากรู้อยากเห็น จะทําให้ผู้นําเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองสม่ําเสมอเก่ียวกับ
แนวโน้มและการพัฒนานวัตกรรม  
  5) ความเช่ือในการเปลี่ยนแปลง (Belief in Change) สามารถเช่ือมโยงความอยากรู้
อยากเห็นไปยังการเปลี่ยนแปลงเพราะทุกสิ่งทุกอย่างมี ความจําเป็นต้องเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
  6) ความรู้สึกเร่งด่วนในการปฏิบัติงานภายในองค์การควบคู่ไปกับความพึงพอใจของ
บุคลากร 
  7) ความสามารถในการสร้างเครือข่าย (Talent for Networking) นวัตกรรม
สามารถเกิดจากการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์การ ซึ่งผู้บริหารจําเป็นต้องสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ร่วมกันเพ่ือสร้างความคิดใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นร่วมกันตลอดเวลาและสามารถแข่งขันได้ 
  8) ทักษะในการสื่อสาร (Communication Skills) ผู้นํานวัตกรรมจําเป็นต้องมี 
ความสามารถในการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ สามารถโน้มน้าวและสร้างแรงบันดาลใจของคนอ่ืน ๆ 
รวมท้ังผู้ที่ไม่เต็มใจที่จะยอมรับการเปลี่ยนแปลง และความสามารถในการสื่อสาร ให้พวกบุคลากรทํา 
หน้าที่เป็นแบบอย่างได้ 
  9) ความสามารถในการจัดการความเสี่ยง โดยธรรมชาตินวัตกรรมมีความไม่แน่นอน 
ผู้นําควรมีวิธีการจัดการโดยการยืดหยุ่นทางยุทธวิธีหรือหาทางเลือกสํารองเพ่ือความไม่แน่นอนไว้ด้วย 
  O’Grady and Malloch (2010) ได้อธิบายถึง คุณลักษณะของภาวะผู้นํานวัตกรรม
ไว้ 7 องค์ประกอบ ดังน้ี 
  1) ผู้นําต้องให้ควาเคารพ ยกย่องนับถือและให้คุณค่ากับผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์    
ในทีมภายในองค์กร  
  2) ผู้นําต้องมีความคิดและใจที่เปิดกว้าง ยอมรับกับความคิดใหม่ๆ ของทีมงาน      
ในองค์กร  
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  3) ผู้นําต้องมีความคาดหวังและมีความท้าทายอยู่ตลอดเวลา ในการคิดที่จะทําอะไร 
อย่างไรเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร 
  4) ผู้นําต้องมีการบริหารจัดการต่อกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนภายในองค์กร 
คิดกระบวนการแก้ปัญหาต่าง ๆ ให้สําเร็จตามเป้าหมายขององค์กร  
  5) ผู้นําต้องใช้ความขัดแย้งของคนในองค์กรมาเป็นโอกาสพัฒนา และใช้ความ 
แตกต่างของความคิดให้เกิดประโยชน์ในองค์กร 
  6) ผู้นําต้องเข้าฎใจรายละเอียดและลักษณะของงานอย่างชัดเจนสําหรับใช้ในการให้
ทีมงานสร้างสรรค์นวัตกรรม  
  7) ผู้นําต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการวางแผนทรัพยากรด้านการเงิน      
สําหรับการสร้างนวตักรรมในหน่วยงานได้ 
  Ray (2011) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะที่ เ ก่ียวข้องกับภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรม 
ประกอบด้วยการท่ีผู้นําเชิงนวัตกรรม ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม พัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บริการใหม่ๆ ซึ่งจําเป็นต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์ ของบุคลลากรในหน่วยงาน การการปรับตัวเข้า
กับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ต่ืนตัวต่อสภาพแวดล้อมทางสังคม 
  George (2012 กล่าวไว้ว่า ในการสร้างนวัตกรรม ผู้นําเชิงนวัตกรรมจะผ่านทั้งความ
ล้มเหลวและความสําเร็จ ลักษณะผู้นําเชิงนวัตกรรมที่นําความย่ังยืนมาสู่องค์การจะต้องมีลักษณะ          
5 ประการ ดังต่อไปนี้ 
  1) ความมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรม คือผู้นําจะต้องไม่ช่ืนชมเพียงผลประโยชน์จาก
นวัตกรรม ผู้นําควรจะทําให้เป็นวัฒนธรรมขององค์การและเป็นกลยุทธ์ของการเจริญเติมโตของ
องค์การ  

  2) การมุมมองในระยะยาวใน การวางแผนการทํางาน การสร้างนวตักรรมอาจจะ 
ไม่ได้ผลในระยะสั้น ดังน้ันผู้นําจึงต้องมีมุมมองที่ยาวไกล ให้ความสนับสนุนทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

  3) ความกล้าหาญที่จะไม่กลัวความล้มเหลว แต่จะเรียนรู้จากความล้มเหลวเพ่ือการ 
ทํางานที่ดีขึ้น ความเสี่ยงจากการสร้างนวัตกรรมเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงได้ยาก ผู้นําจะต้องเรียนรู้เพ่ือไป
พัฒนาองค์การ  

  4) การมีส่วนร่วมในนวัตกรรมอย่างเขม้นเขม้น ผู้นํานวัตกรรมจะต้องมีส่วนร่วมอย่าง 
มากกับทีมงาน โดยการต้ังคําถาม การให้ข้อมูลรายละเอียดเก่ียวกับปัญหาที่อาจเกิดขึ้นและโอกาส
วิธีการที่จะทําโครงการขยายผลกระทบของการสร้างนวัตกรรม  

  5) ความอดทนต่อผู้ที่มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้บริหารคือเห็นความแตกต่างใน 
องค์การ และใช้วิธีการสร้างกฎเกณฑ์ที่เหมาะสมเหมาะสมไม่ขึ้นกับการบริหารจัดการแบบเดิม 
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  สรุปได้ว่า คุณลักษณะของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม ต้องมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายกลยุทธ์
ด้านนวัตกรรม และพันธกิจเก่ียวกับนวัตกรรมอย่างชัดเจน นําความรู้ไปใช้ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและนวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยบรรยากาศในการทํางานที่เอ้ือต่อการมี
ความคิดสร้างสรรค์ มีความทุ่มเท มุ่งมั่นด้วยความจริงใจในการพัฒนาองค์การ และกระตุ้นให้ผู้ตาม
หรือทีมงานเกิดความคิดสร้างสรรค์และการมีแรงจูงใจให้สร้างสรรค์นวัตกรรม  
 2.5 บทบาทของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 
  ผู้นําเป็นบุคคลที่มีบทบาทที่สําคัญในการเปลี่ยนแปลงองค์กร เพ่ือให้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน และนําพาองค์กรให้ประสบความสําเร็จ เพราะผู้นําซึ่งเป็นผู้มี
อิทธิพลในการกําหนดทิศทางการบริหารองค์กร และสามารถพาองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ได้ 
ดังน้ันการที่ผู้บริหารมีภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมน้ัน บทบาทสําคัญของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมจึงย่อม
ส่งผลต่อการพัฒนาองค์กรเข้าสู่ยุคดิจิทัลเป็นอย่างมาก ไม่เพียงแต่การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
หรือการพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ ผู้นําเชิงนวัตกรรมจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกล สามารถนําเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมมาปรับใช้ร่วมกับกระบวนการการทํางานในด้านต่าง ๆ 
ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ทั้งในด้านการผลิต การบริการ การสร้างคุณค่า และการจัดการ
เวลา เพ่ือให้เกิดเป็นข้อได้เปรียบทางการแข่งขันกับองค์กรอ่ืน ๆ ได้ นอกจากน้ีการมีภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมที่มีกลยุทธ์และความสามารถในการจัดการความรู้ จะมีอิทธิผลต่อการสร้างนวัตกรรมใหม่ ที่
เป็นประโยชน์ต่อองค์กรหรือช่วยพัฒนาสังคมได้ โดยการมีกลยุทธ์การบริหารนวัตกรรมท่ีดีจะช่วย
สนับสนุนและผลักดันองค์กรให้เกิดนวัตกรรมใหม่ และช่วยลดการต่อต้านนวัตกรรมของคนในองค์กร 
เพ่ือให้เกิดการยอมรับนวัตกรรมใหม่ ในยุคดิจิทัล ยุคแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
  ลําพู  สั่นเอ้ือ (2560) ได้อธิบายว่า บทบาทหน้าที่ของผู้นํานวัตกรรมมีหลายบทบาท 
ได้แก่ 1) การสร้างสรรค์บริบทขององค์การ ให้มีบรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมภายใน
องค์กร 2) การสร้างสรรคองค์การและสามารถประยุกต์บทบาทต่างๆของทีมให้มีการตัดสินใจที่
เหมาะสม มีการสร้างทีมในการทํางานร่วมกัน มีการสร้างเครือข่ายภายในและภายนอกหน่วยงาน มี
การใช้เทคโนโลยีตามความต้องการเพ่ือเป็นการสนับสนุนการคิดสร้างนวัตกรรม และนําไป ทดลองใช้ 
3) การสร้างวิสัยทัศน์เพ่ือให้ได้ตามเป้าหมายหลักขององค์การในอนาคต 4) การโน้มน้าวหรือท้าทาย
ให้เกิดการกระทําใหม่ๆ หรือความคิดใหม่ๆ ในการสร้างนวัตกรรม 5) การที่ผู้นํานวัตกรรมกล้าที่จะ
เผชิญกับความเสี่ยงที่จะเกิดตามมาเมื่อมีการสร้างนวัตกรรม 6) การมีจิตสํา นึกพ้ืนฐานที่ดี เจตคติที่ดี
เก่ียวกับการสร้างนวัตกรรม 7) มีการกระตุ้นจูงใจ สมาชิกทีมในการเพ่ิมพลังเพ่ือที่จะส่งเสริมให้ทีม
เกิดการคิด สร้างสรรค์ในการสร้างนวตักรรมขององค์การให้เกิดขึ้น 
  Sherwood (2001) ได้สรุปความสําคัญของบทบาทของผู้บริหารในการสร้าง
นวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์การว่า ผู้บริหารมีบทบาทที่สําคัญมากในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดข้ึนใน
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องค์การ เน่ืองจากเป็นบุคคลที่มีอํานาจในการบริหาร ผู้บริหารจึงควรให้ความสําคัญ และต้ังใจจริงใน
การส่งเสริมและมีส่วนร่วมในกระบวนการนวัตกรรม ทั้งน้ี บทบาทของผู้บริหารในกระบวนการ
นวัตกรรมก็คือ ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่ปกป้องความคิดสร้างสรรค์จนกระท้ังความคิดน้ันกับการประเมิน 
พร้อมกันน้ันต้องสละเวลาในการส่งเสริมกิจกรรมด้านนวัตกรรมต่าง ๆ และแสดงให้ทีมงานทุกคนเห็น
ว่า นวัตกรรมมีความสําคัญต่อการอยู่รอดหรือการแข่งขันขงองค์การ ผู้บริหารต้องสามารถทําหน้าที่
เป็นพ่ีเลี้ยงและถ่ายทอดเร่ืองราวในการสร้างแรบันดาลใจให้กับพนักงาน ผู้บริหารควรมีใจเปิดกว้าง
และอนุญาตให้บุคลากรสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ และอดทนต่อการค้นคว้าหรือทดลองของทีมงาน 
นอกจากน้ี ผู้บริหารต้องเข้าใจว่า การสร้างนวตักรรมต้องการเงินทุนในการสนับสนุนและแผน
งบประมาณที่มีความยืดหยุ่น ดังน้ัน ต้องลงทุนในการฝึกอบรมบุคลากรที่เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมให้
มีความพร้อม ทั้งด้านความรู้และทักษะด้านนวัตกรรม   
  Davis (2019) กล่าวว่า ผู้บริหารมีบทบาทในการระดมทรัพยากรและความร่วมมือ
จากหน่วยงานภายนอกเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาของสถานศึกษา 
  สรุปได้ว่า บทบาทของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมเป็นสิ่งสําคัญ เน่ืองจากปัจจุบันเป็น
ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว
น้ัน องค์กรทั้งในภาครัฐและภาคเอกชนต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก ทั้ง
ในด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และเทคโนโลยี ซึ่งผู้นําเชิงนวัตกรรมมีบทบาทสําคัญในการพา
องค์กรเพ่ือเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงครั้งน้ี ส่งผลให้ภาวะผู้นําต้องมีการปรับตัวไปเป็นผู้นําเชิง
นวัตกรรมเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมน้ัน
ไม่ได้มีเพียงทักษะในการวางแผนกลยุทธ์ และพาองค์กรบรรลุเป้าหมายที่วางไว้เท่าน้ัน แต่ยังมีทักษะ
สําคัญที่ต้องพัฒนาเพ่ิมเติมได้แก่ วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การคิดสร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม และการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม  
 2.6 องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 
  ในการวิจัยคร้ังน้ี จุดมุ่งหมายสําคัญในการศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง
กับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือกําหนดองค์ประกอบตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 
ดังน้ันในหัวข้อน้ี ผู้วิจัยจะศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากทัศนะของนักวิชาการจาก
แหล่งต่างๆ เพ่ือการสังเคราะห์ และกําหนดเป็นองค์ประกอบที่จะใช้ในการวิจัย เพ่ือจะนําไปสู่
การศึกษาองค์ประกอบเพ่ือใช้ในการวิจัยต่อไป ดังน้ี 

  เวียงวิวรรธน์ ทําทูล (2557) ได้ทําการสังเคราะห์เอกสาร ทางงานวิชาการและ
การศึกษาที่เก่ียวข้อง และได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 6 องค์ประกอบ ดังน้ี  
1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การท่ีผู้บริหารสามารถแสดงออกเก่ียวกับการมุ่งเน้นการ
สร้างนวตักรรมเพื่อยกระดับ คุณภาพการศึกษาขององค์การไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ ประกอบด้วย 
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การสร้างวิสัยทัศน์ การสื่อสาร วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดี 2) การ
คิดสร้างสรรค์ หมายถึง การปฏิบัติตนในการทํางานของผู้บริหารที่แสดงออกถึงรูปแบบ หรือทางเลือก
ใหม่ๆ เพ่ือส่งเสริมการทํางานของครู ประกอบด้วย การมีจินตนาการ และความยืดหยุ่น 3) การทํางาน
เป็นทีมและการมีส่วนร่วม หมายถึง การปฏิบัติตนของผู้บริหารในการส่งเสริมการทํางานเป็นทีมของ
ครูภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย บทบาทของสมาชิกและการมีเป้าหมายร่วมกัน และการมีส่วน
ร่วมของผู้บริหาร ประกอบด้วย การส่งเสริมทักษะในการทํางานและการสร้างสัมพันธภาพ         4) 
การมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ หมายถึง การปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ่งหวังให้มีความ
ถูกต้อง มีเสรีภาพภายในขอบเขตของมโนธรรม มีหน้าที่ปฏิบัติต่อตนเอง ผู้อ่ืน และต่อสังคม ทั้งน้ี 
เพ่ือให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองภายในโรงเรียน ประกอบด้วย ความรู้และค่านิยมทางจริยธรรม 
พฤติกรรมทางจริยธรรมและสภาพแวดล้อมทางจริยธรรม ประกอบด้วย ความรู้และค่านิยมทาง
จริยธรรม ความประพฤติทางจริยธรรมและสภาพแวดล้อมทางจริยธรรม 5) การบริหารความเสี่ยง 
หมายถึง การปฏิบัติตนของผู้บริหารในการบริหารเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเมื่อ
เกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุเป้าหมาย หรือภารกิจของสถานศึกษา โดยควบคุม 
กิจกรรมและกระบวนการดําเนินงานต่าง ๆ โดยมีหลักการ ประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การ 
ประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง และการติดตามประเมินผลและรายงาน 6) บรรยากาศแห่ง 
องค์การวัฒนธรรม คือ การปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูภายใน 
สถานศึกษาต่อสภาวะแวดล้อมในการทํางานประกอบด้วย การให้ความสําคัญต่อบุคคลการเป็นองค์ 
การแห่งการเรียนรู้ การคิดเชิงระบบและการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการเรียนรู้ 
  จุรีวรรณ จันพลา (2559) ได้ทําการศึกษา เร่ือง การเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหาร พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ
ผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหารมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกําหนดทิศทางและกลยุทธ์ที่มุ่งสู่
นวัตกรรม 2) การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 3) การสร้างเครือข่ายและการ
จัดการความรู้ 4) การกําหนดโครงสร้างการทํางานแบบทีม 5) การสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจใน
เป้าหมายด้านนวัตกรรม และ 6) การพัฒนา ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
  พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559) ทําการศึกษา เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า 
องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การมีกล
ยุทธ์นวัตกรรม การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม การเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง การมีความกล้า
เสี่ยงต่อนวัตกรรม การเป็นนักสร้างเครือข่ายนวัตกรรม และการมีศรัทธาและบารมี 
  ปวีณา  กันถิน (2560, น.6) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม ที่
ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดต่าง ๆ ของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม จากผลการวิจัยของนักวิชาการ โดย
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เลือกแนวคิดที่สอดคล้องกันประกอบด้วย 6 ประกอบดังน้ี 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 
หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออก ในการมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่
เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม เพ่ือที่จะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่
เป้าหมายที่ได้วางไว้ 2) การมีส่วนร่วมในการทํางานและทํางานเป็นทีม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของ
ผู้บริหารในการส่งเสริมการทํางานเป็นทีม และการเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมกันในการทํางาน
ภายในโรงเรียน 3) การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารที่
แสดงออกถึงการสร้างขวัญและกําลังใจ เพ่ือส่งเสริมการทํางานของครูให้ดีขึ้น หรือดีขึ้นกว่าเดิม 4) 
การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารที่แสดงออกถึงรูปแบบ หรือทางเลือกใหม่ ๆ  
เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือนํามาสู่การพัฒนาตนเอง และ
เปลี่ยนแปลงระบบวิธีการทํางาน 5) การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์การนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูภายใน
สถานศึกษาและต่อสภาวะแวดล้อมในการทํางาน เพ่ือการเปลี่ยนแปลงองค์การไปสู่องค์กรนวัตกรรม 
6) การมีคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง ระดับการปฏิบัติการของผู้นําสถานศึกษาที่มุ่งหวังให้มีความ
ถูกต้อง โปร่งใส มีหน้าที่ปฏิบัติต่อตนเอง ต่อผู้อ่ืน และต่อสังคม ทั้งน้ีเพ่ือให้เกิดการพัฒนาโรงเรียน  
  ธันย์ชนก ประยงค์กลิ่น (2561) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม
ของผู้อํานวยการสถานศึกษาประกอบด้วย 6 ประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลง 2) 
การคิดเชิงสร้างสรรค์ 3) การทํางานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 4) บรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม 
5) การมีจริยธรรมและการตรวจสอบได้ 6) การบริหารความเสี่ยง 
  วภิรญา สายศิริสุข (2561) ได้สรุปความสําคัญ ขององค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรม ไว้ดังน้ี 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การคิดสร้างสรรค์ 3) การทํางานเป็นทีมและ
มีส่วนร่วม 4) ความมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ 5) การบริหารความเสี่ยง 6) บรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม ทั้งน้ี การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกมุ่งเน้น
การสร้างนวัตกรรมเพ่ือยกระกับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษานําไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการ การคิด
สร้างสรรค์ หมายถึง  การท่ีผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหม่ๆ เพ่ือส่งเสริม
การทํางานของครูบุคลากรทางการศึกษา การทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมการทานเป็นทีมของครูภายในโรงเรียน ความมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ 
หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งหวังให้มีความถูกต้อง มีเสรีภาพภายในขอบเขตของมโนธรรม   
มีหน้าที่ปฏิบัติต่อตนเอง ต่อผู้ อ่ืน และต่อสังคม ทั้งน้ี เพ่ือก่อให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองขึ้นใน
สถานศึกษา การบริหารความเสี่ยง หมายถึง การท่ีผู้บริหารสถานศึกษาบริหารเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอน
ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต เมื่อเกิดข้ึนแล้วส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุเป้าหมายหรือภารกิจของ
องค์การ โดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการดําเนินงานต่าง ๆ  บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
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หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูบุคลากรถายในถสานศึกษาต่อ
สภาวะแวดล้อมในการทํางาน 
  สุรกิจ สุวรรณแกม (2561) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมไว้        
7องค์ประกอบ ดังน้ี 1) วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) ความท้าทาย 4) การกล้า
เปลี่ยนแปลง 5) การสื่อสารและใช้เทคโนโลยี 6) การให้รางวัลตอบแทน และ 7) การสร้างแรงบันดาล
ใจ 
  กุลชลี จงเจริญ (2562) อธิบายว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมจะประกอบไปด้วยส่วนที่      
สําคัญ ได้แก่ วิธีการนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดการมีภาวะผู้นํา และภาวะผู้นําสําหรับนวัตกรรม ซึ่งภาวะ
ผู้นําเชิงนวัตกรรมจะประกอบไปด้วย องค์ประกอบการเกิดแนวความคิดทั้งแบ สํารวจและแบบเพ่ิม
มูลค่า อันจะนําไปสู่วิธีการนวัตกรรมในการบริหารงาน การแก้ไขปัญหาหรือการพัฒนางานแบบใหม่ 
และองค์ประกอบการประเมินความคิดเชิงนวัตกรรม อีกทั้ง การนําไปสู่การปฏิบัติ การกํากับ การ
ควบคุม และการบริหารความเสี่ยงในกระบวนการนํานวัตกรรมไปใช้อย่าง ใกล้ชิดเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์  
ที่ต้องการ 
  อนุสรณ์ นามประดิษฐ์ และชูชีพ พุทธประเสริฐ (2562) ได้สรุปความสําคัญของ
องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมไว้ 5 องค์ประกอบ ดังน้ี 1) วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิง
นวัตกรรม 2) ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 4) การ
บริหารความเสี่ยง และ 5) การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 
  ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ได้ศึกษาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
สถานศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  และจากผลการศึกษาพบว่า ลักษณะของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมประกอบด้วย 
1) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) ด้านการทํางานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 3) 
ด้านการมีทักษะการคิด สร้างสรรค์นวัตกรรม 4)ด้านการมีบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม และ 5) ด้าน
การมี บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม   
  Ailin & Lindgren (2008) ได้ทําการศึกษาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมในธุรกิจขนาด
ย่อม ของประเทศเดนมาร์ก และจากผลการศึกษาพบว่า ลักษณะของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม
ประกอบด้วย 1) มีวิสัยทัศน์ (Vision) 2) มีเป้าหมาย (Goals) 3) มีกลยุทธ์ (Strategy) 4) มีความเช่ือ
หรือศรัทธาอย่างย่ังยืน (Sustained Belief) 
   Keith (2010) อธิบายว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม (Components 
of the innovative leader) มีดังต่อไปนี้ 

   1) ความรู้ ด้านนวัตกรรม เป็นส่วนประกอบที่สําคัญเก่ียวกับการเรียนรู้การ 
เปลี่ยนแปลงซึ่งเห็นได้จากงานประดิษฐ์ต่าง ๆ  
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  2) ผู้บริหารต้องทําตัวเป็นผู้ นําในการสร้างนวัตกรรม (Innovators-in-chief) 
เน่ืองจาก ผู้บริหารมีความรับผดิชอบโดยตรงให้เกิดนวัตกรรม  

  3) การนําและสร้างแรงจูงใจให้ผู้ตามสร้างนวัตกรรมเป็นเรื่องสําคัญ หลายองค์การ    
มีการให้รางวัลกับพนักงานที่สร้างนวตักรรมได้ซึ่งถือเป็นการปฏิบัติที่ดี การให้รางวัลหรือเงินเดือน      
เป็นตัวกระตุ้นจูงใจให้พนักงานมีความคิดสร้างสรรค์ ยังไม่เพียงพอ เพราะเรื่องของนวัตกรรมมีความ
ละเอียดอ่อนซับซ้อนกว่าน้ัน ผู้บริหารต้องให้ความสนใจ ตรวจสอบทัศนคติโดยทั่วไปของผู้จัดการ 
หัวหน้างาน และพนักงาน ว่าเป็นคนที่ชอบริเริ่ม ชอบการเปลี่ยนแปลงหรือต่อต้านการเปลี่ยนแปลง
การมีข้อมูลเกี่ยวกับข้อนิยมและพฤติกรรมของพนักงาน จะทําให้คาดการณ์ได้ว่าบุคลากรในองค์การมี
พ้ืนฐานที่จะเป็นคนมีความคิดสร้างสรรค์เพียงใด จะได้มีการอบรม ปฐมนิเทศ สร้างระบบบริหารและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือํานวย และจูงใจให้พนักงานมีความสนใจใฝ่เรียนรู้สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆมากขึ้น
แทนที่จะให้รางวัลเป็นแรงบันดาลใจ  

  4) มีระบบวัดผลและประเมินคุณค่าของนวัตกรรมที่สร้างขึ้นมาว่า มีผลกระทบต่อ
องค์การมากน้อยเพียงใด เพราะนวัตกรรมไม่ใช่การสร้างสิ่งใหม่เท่าน้ันแต่ต้องทําเงินด้วย  

  5) ต้องมีการประสานงานและร่วมมือกันทุกฝ่ายซึ่งเป็นปัจจัยที่สําคัญที่สุดจะทําให้ 
การสร้างนวัตกรรมประสบผลสําเร็จ 

  6) ต้องพยายามเจาะลูกค้าแบบทะลุทะลวงเพ่ือเก็บข้อมูลโดยไม่ต้องรอให้ฝ่ายตลาด 
เป็นคนสํารวจความต้องการของลูกค้า พนักงานทุกคนทุกระดับพึงพอใจในการหาข้อมูลและแบ่งปัน 
  Roscorla (2010) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม ดังต่อไปน้ี 
1) การสร้างสิ่งใหม่ที่ท้าทายและสร้างสรรค์ 2) การผลักดันให้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ด้วย
การร่วมมือเป็นทีม 3) การสร้างวัฒนธรรมใหม่เพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 4) การตัดสินใจและ
จัดระบบการทํางาน ด้วยกลยุทธ์ 6) ความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
7) ความรับผิดชอบความต้องการ จะเห็นได้ว่า การสร้างนวัตกรรมย่อมมีทั้งผลสําเร็จและการเสี่ยง
ล้มเหลว และการเรียนรู้จากประสบการณ์น้ัน ผู้นําจะต้องรับผิดชอบต่อสิ่งที่เกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็นผลดี
หรือผลเสียเพราะเป็นการสร้างโอกาสให้องค์การได้สร้างสรรค์นวัตกรรม  
  Dyer, Gregersen, & Christensen (2011) ได้ทําการศึกษาและวิจัยบุคคลจํานวน
มากที่มีความสามารถในการคิดสิ่งใหม่ๆ และสรุปทักษะที่สําคัญของนักนวัตกรรมหรือบุคคลที่มีภาวะ
ผู้นําเชิงนวัตกรรมที่จะสนับสนุนองค์การต่างๆ รวมถึงสถาบันการศึกษา ให้ประสบสําเร็จไว้ 5 
องค์ประกอบ ดังน้ี 1) การเช่ือมโยง (Associating) 2) การต้ังคําถาม (Questioning) 3) การเฝ้า 
สังเกต (Observing) 4) การสร้างเครือข่าย (Networking) 5) การทดลอง (Experimenting) 
  Keith (2011) กล่าวว่า องค์ประกอบของผู้นําเชิงนวัตกรรม (Components of the 
innovative leader) คือ การท่ีผู้นํานวัตกรรมต้องมีความรู้ด้านนวัตกรรม ผู้บริหารต้องทําตัวเป็นผู้นํา
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ในการสร้างนวัตกรรม (Innovators-in-chief) มีการนําและสร้างแรงจูงใจให้ผู้ตามสร้างนวัตกรรม     
มีระบบวัดผลและประเมินคุณค่าของนวตักรรมที่สร้างขึ้นว่า มีผลกระทบต่อองค์การมากน้อยเพียงใด 
เพราะนวตักรรมไม่ใช่การสร้างสิ่งใหม่เท่าน้ัน ผู้นําเชิงนวัตกรรมต้องมีการประสานงานและร่วมมือกัน
ทุกฝ่ายซึ่งเป็นปัจจัยที่สําคัญ ที่สุดที่จะทําให้การสร้างนวัตกรรมประสบผลสําเร็จ 
  Gates (2012) ได้กล่าวถึงเคล็ดลับที่จะนําไปสู่ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมว่าประกอบไป 
ด้วย 5 องค์ประกอบดังน้ีคือ 1) มีการคิดสร้างสรรค์และการจัดระบบความคิด (Have a Solution 
centered Mindset)  2)  มีการต่อยอดทางความคิดที่หลากหลาย  (Practice Kaleidoscope 
Thinking) 3) มีการสร้างทีมงานความร่วมมือ (Build a Collaborative Team) 4) มีการทํางานอย่าง
เต็มที่ (Be Fully Engaged) 5) มีการมองอนาคต (Look into the Future) 
  Patel (2012) ได้นําเสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมไว้ ดังน้ี 1) มี
ความตระหนักถึงรูปแบบ คือความสามารถที่เห็นภาพการเช่ือมต่อผ่านข้อมูลและมีความคิดเป็น
รูปแบบและมีการผสมผสานข้อมูลจากแหล่งอ้างอิงที่แตกต่างกัน 2) มีวิสัยทัศน์และความสามารถใน
การมองอนาคต และคาดการณ์ไว้อย่างรอบคอบรอบด้านและเป็นข้ันตอน 3) สามารถต้ังคําถามเพ่ือ
กระตุ้น ให้ผู้ร่วมงานคิดเพ่ือหาคําตอบที่เหมาะสม 4) มีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ศึกษาค้นคว้า
ตลอดเวลาในการปรับปรุงและพัฒนางาน และสร้างวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 5) ยอมรับ
ความผิดพลาดและนํามาปรับปรุงงานใหม่ด้วยการทดลองอย่างต่อเน่ือง 6) ตัดสินใจเลือกแนวทาง
ปฏิบัติหรือทรัพยากรในการปฏิบัติงานไดอ้ย่างรอบคอบ 7) สร้างเครือข่าย โดยผู้นํานวัตกรรมต้องเห็น
คุณค่าและสามารถสร้างเครือข่ายร่วมมือกับหน่วยงาน/บุคคลเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่แตกต่าง
กันในการสร้างความคิดสร้างความคิดสร้างสรรค์ตลอดเวลา 8) มีความเพียร คือ การตดตามอย่างไม่
ยอมลดละแม้งานน้ันจะล้มเหลวหรือประสบปัญหาก็ต้องพยายามทดลองใหม่อีกครั้งจนประสบ
ผลสําเร็จ 9) ประสานงาน เพ่ือสร้างความไว้วางใจในหมู่คณะทั้งในระดับแนวราบและแนวด่ิงและ 10) 
มองโลกในแง่ดี มองทุกสิ่งทุกอย่างในแง่บวกเสมอ มองว่าทุกสิ่งทุกอย่างที่ทํามีความเป็นไปได้เสมอ 
  Diederick B. Swart (2013) พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม มี 7 
องค์ประกอบได้แก่ 1) การช้ีนําและเพ่ิมขีดความสามารถของพนักงาน 2) การรับรู้และให้คุณค่าใน
ความทุ่มเทของพนักงาน 3) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้เสีย 4) การมีความเช่ียวชาญในด้านเทคนิค 5) 
การพัฒนาด้านกลยุทธ์ 6) การต้ังเป้าหมายในการดําเนินงาน 7). การปรับตัวและยอมรับแนวคิดใหม่ 
8) การประเมินโอกาสทางการค้า 
  Weberg (2013) ได้ศึกษาทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงซ้อนและนวัตกรรม: กรอบงานใหม่ 
สําหรับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม มีองค์ประกอบ ดังน้ีคือ 1) มี
การสร้างบทบาทเช่ือมต่อกับสภาพแวดล้อม (Boundary Spanning) 2) มีความกล้าเสี่ยง (Risk-
taking)  3)  มี วิสัยทัศ น์  (Visioning)  4)  มีการใ ช้ประโยชน์จากโอกาสที่ ไ ด้รับ  (Leveraging 
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Opportunity)  5)  มีการปรับตัว  (Adaptation) 6)  มีการประสานข้อมูลอย่างเ ช่ือมโยงกัน 
(Coordination of Information Flow) 7) มีการอํานวยความสะดวก (Facilitation) 
  Wooi (2013) ได้ให้ทัศนะเก่ียวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมไว้ 
ดังน้ีคือ 1) มีวิสัยทัศน์ (Visioning) 2) มีอิทธิพลหรืออํานาจในการจูงใจ (Influential) 3) มีการสร้าง
เครือข่าย (Networking) 4) สร้างแบบจําลองความกล้าเสี่ยง (Risk-taking Models) 5) มีจินตนวัต
กรรม (Innovative mind) 6) มีกลยุทธ์ (Strategy) 
  Dogaru & Neacsu (2014) ได้ศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะความเป็นนักนวัตกรรม
ของ ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้นํา กรณีศึกษาจากประเทศโรมาเนีย ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนที่เป็นนักนวัตกรรมมีคุณลักษณะดังน้ี 1) มีวิธีการแก้ปัญหาที่หลากหลายท้ังปัญหาเกี่ยวกับ
สถานศึ กษาและ ปัญหา เ ก่ี ยว กับ บุคลากร  (Has Solutions to Many of the Problems of 
Institution and of People 2) มีการแสดงความคิดเห็นที่หลากหลาย (It has Lot of Ideas) 3) มี
การเรียนรู้จาก ประสบการณ์ (Learn from the Experiences) 4) มีการประยุกต์ใช้ความคิดใหม่ๆ ที่
ดี  ถึงแม้ว่า ความคิดใหม่น้ันจะไม่ใช่ความคิดของผู้บริหารเอง (Apply New and Good Idea, Even 
if they are not of his) 5) มีวิสัยทัศน์ (Has the Vision) 6) มีการจัดระบบองค์การท่ีดี (Good 
Organizer) 7) มีกลยุทธ์ที่ดี (การพัฒนาสถานศึกษา, มองเห็นวิธีการพัฒนา) (Good Strategist 
Institutional Development, Vision has Found Ways of Development) 
  Davis (2019) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมเป็นสิ่งผู้บริหาร
จะต้องสร้างความร่วมมือกับนักวิชาการจากสถาบันการศึกษาในบริเวณใกล้เคียงสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้ทางวิชาการให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีองค์ประกอบ ดังน้ี  
  1) การนําสู่การเรียนรู้ (Leading to Learn) ด้วยการกําหนดทิศทางโครงสร้างองค์
การและวัตถุประสงค์ที่ดําเนินการให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้โดยการเล็งเห็นคุณค่าของ
นวัตกรรม 
  2) การนําสู่ ่การคิด (Leading to Think) ด้วยความสามารถในการคิดริเริ่ม คิดสิ่ง
ใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ สร้างทางเลือกใหม่เพ่ือหาแนวทางการพัฒนา
และขับเคลื่อนการดําเนินงานพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ 
  3) การนําสู่่การเปลี่ยนแปลง (Leading to Change) ด้วยการมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย
สามารถวิเคราะห์์แนวโน้ม ทิศทางการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับการบริหารการศึกษา โดยการสร้าง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่่ สอดคล้องกับสภาพองค์กร โดย    
มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันนําไปสุ่่การพัฒนานวัตกรรมในองค์กร 
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  4) การนําสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม (Leading to Innovate) ด้วยการมีความรู้และ
ทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ   
เพ่ือให้บุคลากรมีความเข้าใจ ยอมรับ และนําไปสุ่การปฏิบัติสอดคล้องกับการดําเนินงานขององค์กร 
  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารใช้พลังแห่งคุณลักษณะของตนเองในด้านสมรรถนะ บุคลิกภาพ 
บทบาท และลักษณะทางสังคม ในการนําผู้้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคคลอ่ืน ด้วยความรู้ ทักษะใหม่ และ
วิธีการคิดแบบใหม่ เพ่ือที่จะขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เกิดการคิดค้นแนวทางในการดําเนินใหม่ ๆ หรือ
ทําให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษาซึ่งจะนําไปสู่การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการทํางานให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น โดยมีองค์ประกอบของผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 5 
องค์ประกอบ คือ การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การคิดสร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม และการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม ทั้งน้ี องค์ประกอบ
ของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 องค์ประกอบน้ี จะนําไปสู่การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป ซึ่งผู้เขียนได้สังเคราะห์องค์ประกอบหลักภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังแสดงในตารางที่ 2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 2.1  การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
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ตารางที่ 2.1  (ต่อ)  
 

 
 
 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้นํา 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
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1. การมีวิสัยทัศน์เชิง 
    นวัตกรรม 

             10

2. การมีวิสัยทัศน์สู่การ
    เปล่ียนแปลง 

         6

3. การกําหนดทิศทางและกล 
    ยุทธท์ี่มุ่งสู่นวัตกรรม 

         5

4. ความคิดสร้างสรรค์              11
5. การคิดเชงินวัตกรรม         2
6. การสร้างแรงจูงใจและ 
   กําลังใจ 

       2

7. การมีส่วนร่วมและการ 
   ทํางานเป็นทมี 

          5

8. การเป็นผู้นําการ 
   เปล่ียนแปลง 

          4

9. การใช้เทคโนโลยี 
   สารสนเทศและการส่ือสาร 

          7
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ตารางที่ 2.1  (ต่อ)  
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10. การเข้าถึงเทคโนโลยี
     สารสนเทศและโครงสร้าง 
     พื้นฐาน 

      1

11. การแสดงส่ือสารเพื่อ
     บทบาทหน้าที่เชิง 
     นวัตกรรม 

       1

12. การมีความรับผิดชอบ        1
13. การสร้างบรรยากาศเชิง 
     นวัตกรรม 

             12

14. การสร้างบรรยากาศและ 
     วัฒนธรรมที่เอื้อต่อการ 
     จัดการเรยีนรู ้

        2

15. การบริหารจัดการความ 
    เส่ียง 

          6

16. การมีบุคลิกเชิงนวัตกรรม        2
17. การสร้างเครือข่าย 
    นวัตกรรม 

          7
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 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจาก

งานวิจัยและนักวิชาการ ดังตารางที่ 2.1 แสดงออกมาในรูปความถ่ี พบว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ เ ป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical framework) ที่ ได้จากการ
สังเคราะห์มีจํานวนทั้งหมด 25 องค์ประกอบ มีประเด็นที่น่าสนใจในการศึกษาอยู่หลายประเด็น 
เกณฑ์ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ทําการเลือกภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่
มีค่าความถ่ีต้ังแต่ 7 ขึ้นไป ดังน้ัน ตัวแปรที่ผู้วิจัยสนใจศึกษา และนํามากําหนดองค์ประกอบของภาวะ
ผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีความเหมาะสม ตามหัวข้อที่ผู้วิจัยสนใจศึกษา รวมท้ัง
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18. การค้นหาแหล่งสนับสนุน        1
19. การใหร้างวลัและ 
     ผลตอบแทน 

       1

20. การมีความรับผิดชอบ        1
21. การมีบุคลิกเชิงนวัตกรรม        1
22. การมีจรยิธรรม คุณธรรม          4
23. การเรยีนรูอ้ย่างตอ่เน่ือง        2
24. การมีอิทธพิลและการ 
     ประสานงาน 

      1

25. การมีศรัทธาบารมี         2
รวม 6 6 5 7 5 5 5 6 7 5 6 6 6 4 6 3 4 4 90
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สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน อีกทั้ง มีงานวิจัยสนับสนุน ได้องค์ประกอบ ที่มีความเกี่ยวข้อง
สอดคล้องกัน สามารถสรุปได้ 5 องค์ประกอบ โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

1) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  
2) การคิดสร้างสรรค์  
3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
4) การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม  
5) การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม  

  ซึ่งแสดงองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็น
กรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย (Conceptual Framework) ได้ดังนี้ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
    

   
 
 

 จากตารางที่ 2.1 และภาพที่ 2.4 ผู้วิจัยได้ศึกษารายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบหลัก 
รวมทั้งองค์ประกอบย่อย เพ่ือการสังเคราะห์และกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ ได้ดังนี้ 
 
 
 1. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

1.1  ความหมายของการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
จากนิยามและแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกับการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ดังกล่าว 

 

องค์ประกอบของ 
ภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรม 

ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงนวตักรรม 

ด้านการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 

ภาพที่ 2.4 แสดงองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 
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ข้างต้น ได้แสดงให้เห็นถึงความสําคัญของการมีหรือการพัฒนาภาวะผู้นําประเภทนี้ให้เกิดขึ้นกับตัว
บุคคลในองค์การ โดยเฉพาะกับผู้บริหารสถานศึกษา การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม เป็นการมีความรู้
อย่างแท้จริงในเรื่องที่ทํา รู้หลักวิชาอย่างรอบด้าน และสามารถการประยุกต์ความรู้ไปใช้ได้ อย่างเหมาะสม
ซึ่งเกิดขึ้นได้จากการสั่งสมประสบการณ์ ไหวพริบ ปฏิภาณ จนกลายเป็นความ เช่ียวชาญพิเศษ             
การประสานสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ใต้บังคับบัญชี สื่อสารทําความเข้าใจได้ดีมีการสนทนาที่สร้างสรรค์ รู้จัก
อดทน อดกล้ันเพ่ือที่จะได้ทําผลงานที่ตอบสนองความต้องการได้ถูกต้อง การคิด วิเคราะห์ จากการ
รับทราบข่าวสารข้อมูลความเคลื่อนไหว ทั่วโลกในเวลาอันรวดเร็ว เพ่ือสร้าง ทางเลือกเชิงนโยบายให้ทัน
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป และการวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวม และดําเนินการแก้ปัญหา เพ่ือ
พัฒนางานได้อย่างเป็นระบบ มีนักวิจัย และนักวิชาการให้ความรู้เก่ียวการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ดังน้ี 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ที่ได้อธิบายถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้นําที่มี
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ว่าต้องมีความสามารถในการกําหนดเป้าหมาย กําหนดสาระและวิธีการ      
ตามเป้าหมาย มีความฉลาด รอบรู้ในทิศทางหรือแนวโน้วในอนาคต สามารถแยกเป็นองค์ประกอบ
ของการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ที่สําคัญดังน้ี 1) การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) 2) การเผยแพร่
วิสัยทัศน์ (Articulating) 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) 4) การทํางานเป็นทีม (Term 
Work) 5) การมีความคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) และ 6) การเป็นแบบอยางที่ดี (Role 
Model) 

นิกัญชลา ล้นเหลือ (2554) ให้ความหมายของการสร้างวิสัยทัศน์ (formulating)   
ว่าหมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่แสดงออกถึงการเก็บ
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์การ โดยการกําหนดทิศทางและ
เป้าหมายเพ่ือสร้างอนาคตผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน มองปัญหาที่เกิดข้ึนในองค์การว่าเป็นสิ่งท้าทาย 
กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และ คิดนอกกรอบในการทํางานและสร้างบรรยากาศที่สนับสนุน
ความคิดสร้างสรรค์ได้ และสามารถสรุปตัวบ่งช้ีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการสร้างวิสัยทัศน์ได้ 8 ตัว
บ่งช้ี ได้แก่ 1) มีการวิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์การ 2) มีการกําหนดทิศทางและ 
เป้าหมายเพ่ือสร้างอนาคตองค์การผ่านวิสัยทัศน์ 3) เปิดโอกาสให้กําหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ของ
องค์การเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกัน 4) มองปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์การว่าเป็นสิ่งท้าทาย 5) มีการ
ค้นหาวิธีการแก้ปัญหาเดิมด้วยวิธีการใหม่ๆ 6) กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และคิดนอกกรอบใน
การทํางาน 7) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเกิดความคิดสร้างสรรค์ด้วยวิถีทางใหม่ และ 8) สร้าง
บรรยากาศที่สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ได้ 

พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมน้ัน                   
มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกันกับการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมดังน้ี การมีจิตนาการที่ยิงใหญ่
(Visionary) การกาหนดทิศทางขององค์การ (Modeling the Way) การกระตุ้นให้มีส่วนร่วมใน
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วิสัยทัศน์ ( Inspiring a Shared Vision) ซึ่งการมี วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นสิ่งที่ผู้ นําในการสร้าง
นวัตกรรม (Leadership for Innovation) มีความมุ่งมัน  ่ (Tenacity) มีการมองอนาคต (Look into 
the Future) มีมุมมองในการพัฒนา (Development Perspective) มีทัศนคติของผู้บริหารเกี่ยวกับ
การคิดส ร้างสรร ค์และนวัตกรรม  (Attitudes of Managers to Creativity and Innovation)        
การมีวิสัยทัศน์ (Visioning ) มีวิสัยทัศน์ (Has the Vision) 

สุ พิชขา  พู่กันงาม  (2559) กล่าว ว่า  ภาวะผู้ นํ า เ ชิง วิสัยทัศน์  หมายถึง 
ความสามารถของผู้นําในการคาดการณ์อนาคตขององค์กร คาดการณ์เหตุการณ์ที่จะเกิดข้ึนในองค์กร 
สร้างแนวทางการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนเหมาะสมตามเป้าหมาย การดําเนินงานสร้างวิสัยทัศน์ขององค์กร
ไปสู่การปฏิบัติ สร้างโอกาสคุณธรรมจริยธรรมขององค์กรให้เป็นยอมรับ ประกอบด้วย 1) การกําหนด
วิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ 4) การปฏิบัติตนเป็นย่างที่ดี 

กมลชนก ชมภูพันธ์ุ (2563) ได้อธิบายว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม คือ การ
ที่ผู้นําเชิงนวัตกรรมมีทักษะในการคาดการณ์ล่วงหน้าและทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ เป็นสิ่ง
สําคัญในการกําหนดทิศทางขององค์กร ต้องมีการพัฒนาทักษะในการคิด การตัดสินใจ ซึ่งในยุค
ปัจจุบันทําให้องค์กรสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลต่าง ๆ บนโลกได้มากข้ึน ทั้งข้อมูลการตลาด ข้อมูล
พนักงานในองค์กร รวมถึงข้อมูลการใช้งานเคร่ืองมือทางดิจิทัล ผู้นําเชิงนวัตกรรมจะต้องสามารถใช้
ข้อมูลเหล่าน้ีมาคิดวิเคราะห์เพ่ือเป็นแนวทางในการกําหนดวิสัยทัศน์และวางแผนกลยุทธ์ให้กับองค์กร 

ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้ความรู้ความสามารถ ในการกระตุ้นโน้มน้าว จูงใจให้บุคลากร
ร่วมกันวิเคราะห์บริบทแวดล้อมของสถานศึกษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรคมา กําหนด
วิสัยทัศน์ร่วม สร้างวิสัยทัศน์สู่การนําไปปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้บรรลุผลสําเร็จอย่าง
เป็นรูปธรรมมี 4 ด้าน ดังน้ี  

1. การกําหนดวิสัยทัศน์หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
กําหนดทิศทาง และเป้าหมาย ของสถานศึกษา ซึ่งช่วยให้การดําเนินงานของสถานศึกษามีความ
ชัดเจนมากขึ้นประกอบด้วย การวิเคราะห์องค์กร มากําหนด เป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และ
เป้าหมายผลผลิตหลักเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา  

2. การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะสร้าง
ภาพในอนาคตให้เป็นจริง หรือเป็น การสร้างพิมพ์เขียว (blueprint) ของสถานศึกษาใช้เป็นแนว
ดําเนินงานที่มีความเป็นเลิศในอนาคต  

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
นําวิสัยทัศน์ที่สร้างข้ึนไปสู่การ ปฏิบัติจริง โดยความร่วมมือของสมาชิกในสถานศึกษา เพ่ือให้องค์การ
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เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีกว่าเดิมตามที่กําหนดร่วมกันอย่างมี ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สถานศึกษา  

4. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
สื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ ได้อย่างชัดเจน ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน เพ่ือให้
บรรลุวิสัยทัศน์น้ัน โดยการใช้คําพูด สัญลักษณ์ การกระทํา และการให้รางวัล เมื่อบุคลากรทํางาน
ประสบผลสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

Hackman, Schmitt-Oliver and Tracy (2002) ได้กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติตาม 
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม โดยผ่านกระบวนการวางแผนกลยุทธ์จะเป็นผลสําเร็จก็ต่อเมื่อได้รับการ
สนับสนุน เน้นยํ้าและให้ความสําคัญจากผู้บริหารขององค์การ รวมทั้งการยอมรับและความรู้สึกเป็น 
เจ้าของความผูกพันของสมาชิกทุกคนในองค์การ การมีความรับผิดชอบและช่วยเหลือเพ่ือ ทําให้
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนกลายเป็นความจริง 

Wilmore Wilmore (2002) ได้อธิบายว่า ผู้นํานอกจากจะสร้างวิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรมแล้ว (Formulating) จะต้องมีความสามารถในการสื่อสารหรือเผยแพร่ วิสัยทัศน์ 
(Articulating) ให้บุคคลอ่ืนเข้าใจและปฏิบัติตามได้ รวมถึงต้องมีความรับผิดชอบต่อวิสัยทัศน์ที่สร้าง
ขึ้นด้วย (Accountability)  

Zaccaro & Banks Zaccaro & Banks (2004) ได้ทําการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรม
ของผู้นําที่มีวิสัยทัศน์ซึ่งผลการศึกษาพบว่า พฤติกรรมของผู้นําที่มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมประกอบด้วย
การกําหนดวิสัยทัศน์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต การสื่อสารวิสัยทัศน์ และการทําให้เห็นภาพของ
ผลสําเร็จตามวิสัยทัศน์ ซึ่งสามารถแยกองค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมท่ีสําคัญ ดังน้ีคือ 
1) การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) 3) การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ (Implementing) (role model) และการทํางานเป็นทีม (teamwork) 

Kahan, Seth (2017) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้นําเที่มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมจะเป็น
ผู้นํา ที่มีลักษณะ ดังน้ีคือ การเป็นแบบอย่างด้านจริยธรรม โดยจริยธรรมของผู้นําเป็นหัวใจสําคัญ ของ
โรงเรียนความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการกระตุ้น โน้มน้าว จูงใจให้บุคลากร ปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ขององค์การ โดยการสนับสนุนการทํางานเป็นทีม การอบรมพัฒนา บุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
การส่งเสริมสนับสนุนให้สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ การสนับสนุน การใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ และการจัด
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศขององค์การให้เอ้ืออํานวย ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรไปสู่เป้าหมาย
องค์การ สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของ ภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ที่สําคัญ ประกอบด้วยการสร้าง
วิสัยทัศ น์  ( formulating)  การเผยแพร่  วิสัยทัศ น์  (articulating)  การปฏิบั ติตามวิสัยทัศ น์
(implementing) การเป็นแบบอย่างที่ดี 
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Smith, Lynch & Knight (2018) ได้ให้นิยามคําว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
(Innovative Vision) ว่ามีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน ดังน้ี การมีจิตนาการที่ย่ิงใหญ่(Visionary) 
มีการกําหนดทิศทางขององค์การ (Modeling the Way) มีการกระตุ้นให้มีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์ (Inspiring 
a Shared Vision) มีวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นผู้นําในการสร้างนวัตกรรม (Leadership for Innovation)     
มีความมุ่ งมั่ น (Tenacity) มีการมองอนาคต (Look into the Future) มีมุมมองในการพัฒนา 
(Development Perspective) มีทัศนคติของผู้บริหารเก่ียวกับการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
(Attitudes of Managers to Creativity and Innovation) การมีวิสัยทัศน์ (Visioning)  

สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่เป็นผู้
ขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยนวัตกรรม ภายใต้แผนงานหรือกลยุทธ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีวิสัยทัศน์ที่ทันสมยั 
สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษานําสู่การกําหนดวิสัยทัศน์ เชิง
นวัตกรรม ที่มองเห็นภาพลักษณ์ในอนาคต สู่การเปลี่ยนแปลง และกําหนดให้นวัตกรรมเป็นส่วนหน่ึง
ในแผนปฏิบัติงานประจําปีของสถานศึกษา ด้วยกระบวนการมอบหมายให้ทํางานเป็นทีม กําหนด 
วัตถุประสงค์ ขั้นตอน ระยะเวลา และเป้าประสงค์ของการทํางานที่ชัดเจนมีการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลการดําเนินงานเป็นระบบและต่อเน่ือง อีกทั้งมีการนําข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนผลการ
ดําเนินงาน และนําไปปรับปรุงการดําเนินงาน สู่การปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
 2. การคิดสร้างสรรค์ 

2.1 ความหมายของการคิดสร้างสรรค์ 
การคิดสร้างสรรค์ เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความ

คล่องแคล่วในการคิด ความคิดยืดหยุ่น ความคิดริเริ่ม และความคิดละเอียดลออ เพ่ือเป็นทางเลือกใน
การส่งเสริมการทํางานของครู และบุคลากรภายในสถานศึกษา มีนักวิจัย และนักวิชาการให้ความรู้
เก่ียวการคิดสร้างสรรค์ ดังน้ี  

ณัฐนนท ์ ป้องวัน (2550) ได้อธิบายว่า การคิดสร้างสรรค์ (Creativity) คือ
กระบวนการให้ความคิด เพ่ือแก้ปัญหาด้วยวิธีคิดได้ก่อน และเป็นประโยชนซึ่งเน้นถึงการพัฒนาด้าน
ต่างๆ  ให้ใหม่่ขึ้น การคิดสร้างสรรค์คือสิ่งที่ “ต้อง” (Must) ที่มีอยู่่ในองค์การทุกแห่งเพ่ือให้สามารถ
ดําเนินการได้ในสถานการณ์ของการแข่งขัน และความต้องการของสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ ่ 
ตลอดเวลา ในสภาพปัจจุบันแม้้ว่าสถานศึกษาจะไม่่มีการคิดสร้างสรรค์ต่อสิ่งที่ดําเนินการ และ
ดําเนินการอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพก็ตาม ่ในที่สุดแล้วก็จะมีการถูกบังคับให้มี การเปลี่ยนแปลง 
หรือต้องเลิกกิจการไป ลักษณะเด่นขององค์การธุรกิจคือการคิดสร้างสรรค์ กิจการที่มีการคิด
สร้างสรรค์จะพัฒนาตัวเองอยู่ ่ตลอดเวลาไม่่ว่าจะเปลี่ยนแปลงในด้านสินค้า หรือบริการ เทคโนโลยี
โครงสร้างทางธุรกิจ และความสัมพันธ์์ของพนักงาน หรือในแง่มุมอ่ืน ๆ ดังน้ัน การคิดสร้างสรรค์จึง
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เป็นสิ่งที่ผู้้บริหารต้องให้ความสําคัญ การสร้างบรรยากาศ สนับสนุนให้มีการพัฒนาเพ่ือนําไปใช้ให้เป็น
ประโยชน์์กับองค์การ 

มณฑาทิพย์ ไชยศักด์ิ (2552, น.164) ได้สรุปนิยาม การคิดสร้างสรรค์ ไว้ว่าการ
คิดสร้างสรรค์นับเป็นเรื่องสลับซับซ้อนยากแก่การให้คําจํากัดความที่ตายตัว ซึ่งพิจารณาความหมาย
ได้หลายมุมมอง ได้แก่ ความหมายในเชิงผลงาน (Product) ที่ต้องเป็นผลงานที่มีคุณค่าและแปลกใหม่ 
ความหมายในเชิงกระบวนการ (Process) คือ การบูรณาการเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของสิ่งของ หรือ
ความคิดที่แตกต่างกันมากๆ เข้าด้วยกัน ความหมายเชิงปัจเจกบุคคล บุคคลน้ันต้องมีความคิดริเร่ิม
แปลกใหม่อยู่ในตัวเอง (Originality) และเป็นผู้ที่มีความคิดคล่อง (Fluency) มีความยืดหยุ่น 
(Flexibility) และสามารถอธิบายรายละเอียดของความคิดได้ (Elaboration) แต่หากพิจารณาตาม
ขอบเขตของการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การขยายขอบเขตความคิดออกไปจากกรอบความคิดเดิมที่มี
อยู่ สู่ความคิดใหม่ๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อน เพ่ือค้นหาคําตอบที่ดีที่สุด ให้กับปัญหาที่เกิดข้ึน และพิจารณา
จากผลของการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การคิดสรรค์สร้างสิ่งใหม่ๆ (Creative Thinking) ที่แตกต่างไป
จากเดิมและใช้ประโยชน์ได้เป็นอย่างดี 

อารี พันธ์มณี (2557) ได้อธิบาย การคิดสร้างสรรค์ ว่าเป็นคุณสมบัติที่มีคุณภาพ
ของมนุษย์บุคคลที่มีการคิดสร้างสรรค์ จะสามารถสร้างสรรค์ตนเองและสิ่งแวดลอ้มให้อยู่ในลักษณะที่
เหมาะสม พอใจและมีความสุขได้ จากแรงกระตุ้นภายในและภายนอก จินตนาการที่ควบคู่กับความ
เพียรพยายามอย่างเต็มกําลัง ความสามารถก็จะช่วยให้เขาประสบความสําเร็จตามเป้าหมายได้แต่หาก
ความพยายามนั้นยังไม่เกิดผล ผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ก็จะไม่ท้อหรือล้มเลิกเขาจะไม่อับจนความคิด 
กลับพยายาม ขวนขวายคิดดัดแปลง ปรับปรุง มีความคิดหยุ่นพอที่จะปรับสถานการณ์ให้เหมาะสมใน
ลักษณะที่เป็นไปได้มากที่สุด และจะยอมรับและพอใจในสภาพน้ัน หากประสบความล้มเหลวผู้ที่มี 
การคิดสร้างสรรค์จะมีความอดทน สามารถเผชิญและยอมรับสภาพความเป็นจริงและ สามารถปรับ
ตนเองให้อยู่ฎในภาวะแวดล้อมน้ันได้ 

จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559) ได้กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถ
ในการคิดได้อย่างหลากหลายรูปแบบ หลากหลายแง่มุม ไม่ ยึดติดกับกรอบงานหรือวิธีการ 
กระบวนการรูปแบบเดิม มีความต่ืนตัวกับข้อมูลหรือสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา สํารวจหาข้อมูลความรู้ที่
สร้างสรรค์ หยิบใช้ข้อมูลสารสนเทสใหม่ ๆ ประกอบการพัฒนาความคิด การตัดสินใจ สามารถ
ประยุกต์ใช้แนวคิด วิธีการ สิ่งเก่า ๆ มาพัฒนาต่อยอด แตกต่างจากของเดิม เพ่ือเกิดแนวคิดเหนือ
ความคาดหวัง นําไปสู่การสร้างนวัตกรรมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559) ได้ให้ความหมายว่า การคิดสร้างสรรค์ 
(Creativity) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารท่ีแสดงออกถึง การมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือมาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน กระตุ้นครูและ
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บุคลากรให้เกิดการคิดสร้างสรรค์ ในการสร้างสิ่งใหม่โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ มีความ
คล่องแคล่วในการทํางานด้วยความกระฉับกระเฉงรวดเร็วทันสมัยได้อย่างชํานาญ โดยอาศัยการบูรณา
การเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม มีความสามารถในการบริหาร มีความเฉลียวฉลาดไหว
พริบดี และมีการคิดอย่างมีระบบ ทั้งน้ี ผู้บริหารส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความกล้าที่
จะริเร่ิมสร้างสรรค์ความคิดใหม่ๆ โดยการระดมพลังสมองหรือวิธีการอ่ืนๆ เสมอ มีตัวบ่งช้ีที่สําคัญ 
ดังน้ี 1) ความคิดริเร่ิม 2) ความคล่องแคล่วในการคิด 3) ความยืดหยุ่นในการคิด 4) ความละเอียดอ่อน
ในการคิด 

สุพิชชา พู่กันงาม (2559) ได้สรุปว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การคิดนอก
กรอบ คิดสิ่งใหม่ ๆ คิดกว้าง คิดไกล คิดอย่างสร้างสรรค์ มองสิ่งที่เกดขึ้นต่างไปจากสถานการณ์ที่
เกิดขึ้น สามารถคิดได้อย่างรวดเร็วรอบคอบ ซึ่งแตกต่างไปจากเดิม แต่ทั้งน้ีทั้งน้ันก็ขึ้นอยู่กับบุคคล  
น้ัน ๆ ด้วย แล้วนําเช่ือมโยงกับองค์ความรู้ เดิมที่มีอยู่เพ่ือแก้ปัญหาต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง ซึ่ง
ประกอบด้วย ความคิดคล่อง ยืดหยุ่น ริเร่ิม และละเอียดอ่อน 

จีรภา  ประพันธ์ พัฒน์  (2560)  อธิบายว่า  การคิดสร้างสรรค์  หมายถึง 
ความสามารถในการคิดริเริ่ม คิดสิ่งใหม่ ๆ อย่างหลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม และคิดนอกกรอบ 
ด้วยการสร้างทางเลือกใหม่เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนา ขับเคลื่อนการดําเนินงาน ด้วยการนําการคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค์นําสิ่งใหม่ ๆ หรือพัฒนานวัตกรรมใหม่มาใช้ในการส่งเสรมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน 
โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย นอกจากน้ี ต้องมีการสํารวจหาข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้
ประกอบการพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ และสามารถนําแนวคิดแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิดการ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มีคุณค่า อีกทั้ง สนับสนุนให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพ่ือให้เกิด
นวัตกรรม รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกๆคน ได้มีอิสระด้านความคิดในการวางแผนการทํางาน 
ส่งเสริมให้ประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ๆ ตามบริบทของสถานศึกษา และนวบรวมเอาข้อคิดเห็นมุมมอง
ต่างๆ นํามาเป็นประโยชน์เพ่ือสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เกิดการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม    

ชลลดา บุญห่อ (2560) ได้นิยามไว้ว่า การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative 
Thinking) หมายถึง การคิดประดิษฐ์ค้นสิ่งใหม่ๆ เกิดนวัตกรรมที่สร้างความสะดวกสบายและความ
เจริญ เพ่ือให้คนเรามีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มาจากบุคคลต่างๆ ที่มีการคิดสร้างสรรค์ริเริ่ม ให้มีการ
เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงและพัฒนาอย่างไม่หยุดย้ัง และในขณะเดียวกัน ความคิดริเริ่มที่แปลกใหม่ใน
เชิงลบ เป็นความคิดริเร่ิมที่ทําลาย ก่อให้เกิดผลเสียและความเสียหาย ได้อย่างมหันต์เช่นเดียวกัน 
ดังน้ัน คนฉลาดคิด ฉลาดทํา จึงต้องมีจริยธรรม และคุณธรรม ประกอบคู่ไปกับการมีความคิดริเริ่ม
เพ่ือสร้างสรรค์ด้วย ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative Thinking) เป็นกระบวนการของความคิด
ชนิดหน่ึงที่มีรูปแบบและลักษณะของความคิดแตกต่างไปจากความคิดชนิดอ่ืนๆ ซึ่งผลผลลัพธ์ที่ได้จาก
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ความคิดริเร่ิมน้ี จะอยู่ในรูปของ “การสร้างสรรค์” ก่อให้เกิดประโยชน์สุข และมีการพัฒนาให้ดีขึ้นไม่
สร้างให้เกิดความ เสียหายหรือเกิดทุกข์แต่อย่างใด จะทราบได้อย่างไรว่า การคิดสร้างสรรค์หรือไม่
สร้างสรรค์ ลักษณะสําคัญของการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ จะประกอบด้วยคุณลักษณะต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
คือ (1) เป็นความคิดที่มีอิสระ และสร้างให้เกิดเป็นแนวคิดใหม่ๆ (2) ไม่มีขอบเขตจ ากัด หรือกฎเกณฑ์
ตายตัว และเป็นแนวคิดที่เข้าท่า (3) เป็นแนวคิดที่อาศัยการมองที่ก้าวไกล สร้างให้เกิดความคิดที่
ต่อเน่ือง (4) เป็นความคิดที่อยู่ในลักษณะของจินตนาการ ซึ่งคนปกติ จะไม่ค่อยคิดกัน (5) ระบบของ
ความคิดน้ีจะกระจายไปได้หลายทิศทาง และหลายทางเลือก (6) เป็นความคิดที่อยู่ในลักษณะแปลก
และแหวกแนวออกไปจากความคิดปกติ (7) สร้างห้เกิดสิ่งประดิษฐ์ใหม่ นวัตกรรมใหม่ และมีการ
พัฒนาที่แปลกใหม่ที่เป็นประโยชน์และ สร้างสรรค์ และ (8) ความคิดน้ีจะไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย 

พิศมัย อําไพพันธ์ุ (2560) ได้นิยาม การคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative Thinking)
หมายถึง ลักษณะของความคิดแปลกใหม่ แตกต่างไปจากการคิดแบบธรรมดา เป็นการคิดที่เป็นของ
ตนเองโดยเฉพาะ เป็นการคิดที่แตกต่างไปจากเดิม เช่น คนที่เรียนศิลปะการพับกระดาษรู้ความคิด
เดิมว่าพับรูปหน่ึงเป็นรูปดอกไม้ เมื่อพลิกกลับอีกด้านเติม หน้าตาก็กลายเป็นรูปสุนัขหรือแมว 
กระดาษที่พับเป็นสุนัขหรือแมวน้ัน จัดว่าเกิดขึ้นจากการคิดดัดแปลงให้เป็นความคิดริเริ่มใหม่ ไม่ซ้ํา
แบบเดิมที่เคยมีอยู่แล้ว เป็นต้น 

ช่อรัก วงศ์สวรรค์ (2563) อธิบายว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความคิดที่เกิด
ต่อเน่ืองมาจากจินตนาการ เป็นความคิดที่มีหลายทิศทาง แปลกใหม่ หลายมุมมอง ต่างจากคนอ่ืน ไม่
มีผู้ใดเคยคาดคิดมาก่อน โดยผลของความคิดสร้างสรรค์จะแสดงออกมาในรูปธรรมหรือนามธรรมก็ได้ 
แต่สามารถแก้ปัญหาหรือช่วยให้ชีวิตดําเนินไปในทางที่ดีขึ้นเป็นประโยชน์ต่อตนเองและบุคคลอ่ืน 

ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ได้อธิบายว่า การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 
หมายถึง การท่ีผู้บริหารสถานศึกษาได้สะท้อนให้เห็นถึงการใช้ความรู้ ความสามารถ ความชํานาญ 
หรือมีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว คิดอย่างแยบคาย คิดอย่างชาญฉลาด และรู้จักนําความคิด
แบบใหม่มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมี
จินตนาการที่ลึกซึ้ง หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าคิด กล้าฝัน กล้าท้าทาย กล้า
วางแผนทําสิ่งใหม่ๆที่ไม่เหมือนคนอ่ืน โดยผสมผสานระหว่างข้อเท็จจริงกับประสบการณ์ของชีวิต      
2) การมีความคิดริเริ่ม หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา ได้คิดค้นหรือพัฒนาสิ่งใหม่ที่มีประโยชน์
ต่อสถานศึกษาให้เกิดขึ้น แตกต่างจากสิ่งเดิมที่มี 3) การมีความคิดหลากหลายและยืดหยุ่น หมายถึง 
การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความคล่องแคล่วในการคิด (Fluency) หาข้อมูล เรื่องราวและคําตอบได้
อย่างรวดเร็ว และมีปริมาณมากในเวลาที่จํากัด สามารถคิดหาข้อมูล เร่ืองราว ที่มีอยู่จนได้คําตอบ
หลายประเภท หลายมุมมองและหลายทิศทาง ตลอดจนสามารถคิดประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรู้
ต่างๆ จนเกิดประโยชน์ต่อบุคลากร และภารกิจของสถานศึกษา 



71 

Ezendu (2010) ได้กล่าวว่า สําหรับการคิดสร้างสรรค์ของผู้นําเชงสร้างสรรค์ใน
อนาคต ต้องมีความสามารถในการกําหนดทิศทางที่ทันสมัย และมีความสามารถในการใช้นวัตกรรมได้
เป็นอย่างดี ซึ่งประกอบด้วย 1) การรู้แนวทาง 2) การคิดนอกกรอบ 3) ความสามารถในการควบคุม 
และ 4) การมีจินตนาการ 

Sternberg (2011) อธิบายว่า การคิดสร้างสรรค์ คือ ความคิดใหม่ ๆ แนวทาง
ใหม่ ทัศนคติใหม่ ๆ ความเข้าใจ และการมองปัญหาในรูปแบบใหม่ ผลลัพธ์ของการคิดสร้างสรรค์ที่
ชัดเจน คือ ดนตรี การแสดง วรรณกรรม ละคร สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมทางเทคนิค แต่บางครั้งการคิด
สร้างสรรค์ก็มองไม่เห็นชัดเจน เช่น การต้ังคําถามบางอยางที่ช่วยขยายกรอบของแนวคิดซึ่งให้คําตอบ
บางอย่างหรือการมองโลกหรือปัญหาในแนวนอกกรอบ  

Madden et al. (2013) อธิบายว่า การคิดสร้างสรรค์เป็นความคิดแบบอเนกนัย 
(Divergent thinking) ซึ่งเป็นการคิดเพ่ือให้ได้มาซึ่งการหาทางแก้ปัญหาที่หลากหลายและมีความ    
เป็นไปได้ ต่างจากความคิดแบบเอกนัย (Convergent thinking) ที่คิดเพ่ือมุ่งหาวิธีแก้ปัญหาเพียงวิธี 
เดียว โดยกล่าวถึงการศึกษาเชิงปฏิบัติการของแต่ละองค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ทาง 
วิทยาศาสตร์ได้ดังต่อไปนี้ 1) ความคิดคล่อง (Fluency) ศึกษาได้จากจํานวนของคําตอบหรือการ
โต้ตอบของปัญหา 2) ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) ศึกษาได้จากจํานวนของประเภทหรือจํานวน
หมวดหมู่ ของคําตอบหรือการตอบสนองที่แตกต่างกัน 3) การคิดริเร่ิม (Originality) ศึกษาได้จากการ
ตอบสนองหรือคําตอบที่มีความโดดเด่น เฉพาะตัว 

Leslie Owen Wilson (2017) ได้กล่าวว่า ระดับการคิดสร้างสรรค์ สามารถแบ่ง
ออกเป็น 3 ระดับ ได้ดังน้ี ระดับที่ 1) การคิดสร้างสรรค์ระดับต้น เป็นความคิดที่มีอิสระ แปลกใหม่ ไม่
คํานึงถึงคุณภาพและการ  นําไปประยุกต์ใช้ ระดับที่ 2) การคิดสร้างสรรค์ระดับกลาง คํานึงถึงผลผลิต
ทางคุณภาพนําไปประยุกต์ใช้งานได้ และระดับที่ 3) การคิดสร้างสรรค์ระดับสูง สรุปสิ่งที่ค้นพบเป็น
รูปธรรมนําไปใช้ในการสร้างหลักการ ทฤษฎีที่เป็นสากล กระบวนการดําเนินการการพิจารณา
ความคิด ประเมินค่าของความคิดการปรับแต่งความคิดและการนําความคิดไปปฏิบัติให้เกิดผล 

สรุปได้ว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่สะท้อนให้เห็นถึง
การมีการคิดสร้างสรรค์ ปฏิภาณไหวพริบ สามารถคิด วิเคราะห์ คิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ได้ในทุก
สถานการณ์หาทางเลือกในการ พัฒนางานได้หลากหลายทิศทางเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงในการ
คิดค้นนวัตกรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้วยความในการคิดริเร่ิม สิ่งใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ได้
อย่างหลากหลายรูปแบบในการคิดค้นนวัตกรรมในการบริหารจัดการ โดยมีความคิดนอกกรอบ ยึดติด
กับกรอบงานหรือวิธีการทํางานรูปแบบเดิม ๆ และสามารถสร้างทางเลือกใหม่ๆ เพ่ือหาแนวทางใน
การพัฒนาและขับเคล่ือนการดําเนินงาน โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีความเป็นอิสระ
ด้านความคิดในการวางแผนการทํางานของตนเองอย่างสร้างสรรค์ 
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 3. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
3.1 ความหมายของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีบทบาทที่สําคัญ ในการสร้าง
กระบวนการเรียนรู้สําหรับการพัฒนาคนและสังคมเนื่องจาก การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารในปัจจุบันเอ้ือต่อการจัดการศึกษา ทุกระบบรวมทั้งการประยุกต์ใช้ในงานกิจกรรมสนับสนุน
การศึกษาอ่ืนๆ และมีความต้องการใช้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมากเพียงพอในการ
วางแผนการตัดสินใจ ในปัจจุบันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเข้ามามีบทบาทสําคัญต่อ
การพัฒนาประเทศเป็นอย่างมากเพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่งมีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านระบบการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ให้เพียงพอที่จะส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน และ
มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีนักวิจัย 
และนักวิชาการให้ความรู้เก่ียวการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ดังน้ี  

สุขุม เฉลยทรัพย์ และคณะ (2555, น.14-15) ได้กล่าวว่า การใช้การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารซึ่งจัดว่าเป็นเทคโนโลยียุทธศาสตร์สําคัญแห่งยุคปัจจุบันและอนาคต 
เน่ืองจากมีความสามารถในการเพ่ิมประสิทธิภาพและสมรรถภาพในทุกกิจกรรม การสร้าง
กระบวนการหรือกรรมวิธีใหม่ ๆ แก่ผู้ใช้ได้รับสารสนเทศตามต้องการ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร มีประโยชน์ต่อผู้ใช้สรุปได้ ดังน้ี 1) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ช่วย
เพ่ิมผลผลิต ลดต้นทุน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน จึงได้มีการนําคอมพิวเตอร์และ
ระบบสื่อสารโทรคมนาคมเข้ามาช่วยในการทํางาน เช่น ระบบสํานักงานอัตโนมัติ การบริการในระบบ
ออนไลน์ที่สามารถดําเนินกิจกรรมทางการเงินได้สะดวก รวดเร็วไม่จํากัดสถานท่ีและเวลา               
2) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เปลี่ยนรูปแบบการบริการเป็นแบบกระจาย โดยการ
พัฒนาระบบข้อมูลและรูปแบบการบริการให้ผู้ใช้บริการสามารถเลือกรูปแบบการบริการได้ตามความ
ต้องการและสามารถเลือกเวลา/สถานที่บริการได้ตามสะดวก 3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร เป็นสิ่งที่จําเป็นสําหรับการดําเนินกิจกรรมการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลในหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือ
พัฒนาระบบรวบรวมจัดเก็บข้อมูลเพ่ือใช้ในสถานศึกษา เน่ืองจากสามารถเก็บ ข้อมูลได้จํานวนมาก 
ใช้พ้ืนที่ในการจัดเก็บน้อย อํานวยความสะดวกในการค้นหา และปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยได้โดยง่าย 
4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ช่วยการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น สภาพความ
เป็นอยู่ของสังคมเมืองมีการพัฒนาระบบประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ มีการพัฒนาระบบสื่อสาร
โทรคมนาคมเพ่ือติดต่อสื่อสารให้สะดวกข้ึน ดังน้ัน การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารกับเคร่ืองอํานวยความสะดวกภายในบ้าน เช่น บ้านอัจฉริยะที่มีการควบคุมการทํางานด้วย 
ระบบคอมพิวเตอร์ ตู้เย็นอัจฉริยะที่สามารถยืดอายุอาหารที่แช่ในตู้เย็น และมีระบบเตือน เมื่ออาหาร
ใกล้หมดอายุ เป็นต้น 5) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพ่ือการพัฒนาการเรียนการ
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สอน ปัจจุบันระบบการเรียนการสอนมีความยืดหยุ่นมากยิ่งข้ึน เมื่อนํา ICT มาประยุกต์ใช้ ที่เอ้ือให้
ผู้เรียนเรียนได้ตามอัธยาศัยโดยไม่จํากัดเวลาและสถานที่ เช่น บทเรียนออนไลน์ ที่สามารถเรียน ผ่าน
เว็บ Ubiquitous Learning ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ทุกที่ทุกเวลาตามความต้องการของตน      
วิดิทัศน์ตามอัธยาศัยที่ผู้เรียนสามารถควบคุมบทเรียนได้เหมือนเปิดวิดิทัศน์ นอกจากน้ี การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ยังช่วยในด้านการจัดการ เช่น การจัดตารางสอน การคํานวณ
ระดับคะแนน การเก็บข้อมูลต่าง ๆ ของผู้เรียน 6) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือ
การจัดการสภาพแวดล้อม ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติได้มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือช่วยในการจัดการ เช่น การใช้ภาพถ่ายดาวเทียม การใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (Geographic 
Information System : GIS)    

ณพิชญา กิจจสัจจา (2559) ได้ให้ความหมายของ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร หมายถึง วิธีการในการจัดการ ประมวลผล จัดเก็บ เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารสารสนเทศ
ด้วยเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีการสื่อสารโทรคมนาคม รวมทั้งเทคโนโลยีฐานข้อมูลที่ทํางาน
ร่วมกันในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา อาศัยความร่วมมือของผู้มีส่วนเก่ียวข้องทางการ
ศึกษาจากทุกฝ่าย เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ ประกอบด้วย การบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษา โครงสร้างพ้ืนฐาน การเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ ทรัพยากรการเรียนรู้ และความ
ร่วมมือภาครัฐ เอกชน  และชุมชน ซึ่งการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษามี
กระบวนการในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี เพ่ือสนับสนุนงบประมาณและส่งเสรมการ
ประสานงานหน่วยงานต่างๆ ให้นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการดําเนินงานใน
สถานศึกษา เช่น จัดให้มีระบบกํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบัน 
อีกทั้ง มีการกําหนดผู้รับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโดยตรง ส่วนโครงสร้าง
พ้ืนฐาน หมายถึง การที่สถานศึกษาจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์เพ่ืออํานวยความสะดวกในการเรียน
การสอน ค้นคว้าเพ่ิมเติม ได้อย่างเพียงพอและทันสมัย ทั้งระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตทั่วถึงภายใน
สถานศึกษา อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ที่จําเป็น ร่วมทั้งมีการดูแลบํารุงรักษาอย่างเป็นระบบ 
สําหรับการเรียนการสอน หมายถึง การที่สถานศึกษาได้จัดทําหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา แผนการจัดการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เป็นสื่อในการจัด
กระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ในส่วนของ กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การที่สถานศึกษามี
การส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์และสร้างสรรค์ผลงานจากการใช้เทคโนโลยีสานสนเทศและการสื่อสาร 
ประการสุดท้ายในเรื่องของทรัพยากรการเรียนรู้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เช่น การ
จัดทําเว็บไซต์ แหล่งการเรียนรู้ คลังสื่อและนวัตกรรม และห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น     
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จีรภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) อธิบายว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร หมายถึง การที่บุคคลมีความรู้และทักษะพ้ืนฐานในการใช้คอมพิวเตอร์ อีกทั้ง เห็นความสําคัญ
และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ 
รวมทั้งได้แสดงวิสัยทัศน์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือให้บุคลากรมีความเข้าใจ ยอมรับ 
และนําไปสู่การปฏิบัติ ปรับประยุกต์ให้สอดคล้องกับการดําเนินกิจกรรมในสถานศึกษา ส่งเสริมให้มี
การพัฒนาคุณภาพและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการในสถานศึกษา ถ่ายทอด เผยแพร่ความรู้สู่ชุมชนและหน่วยงานอ่ืน รวมท้ัง จัดสรรงบประมาณ
ที่เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
สนับสนุนการพัฒนาตนเองของบุคลากรในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือการศึกษา
และการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ นําไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ให้ถับสถานศึกษา 
นอกจากน้ี มีการจัดให้บริการความรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเคร่ืองมือ และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้าน ICT ร่วมกัน ตลอดจนจัดทําระบบงานข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน 
สามารถเช่ือมโยงนําข้อมูลไปใช้ได้อย่างรวดเร็วเป็นปัจจุบัน      

อินทิรา ชูศรีทอง (2563) เทคโนโลยีที่ใช้เป็นช่องทางในการสื่อสารเช่ือมโยง
ข้อมูล ขาวสาร การจัดเก็บรวบรวม การค้นหา และการเข้าถึงข้อมูลขาวสารในระยะใกล้และไกล ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเทคโนโลยีดังกลาวประกอบด้วย เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีเครือข่าย 
อินเทอร์เน็ต โทรศัพท์เคลื่อนที่ เทคโนโลยีมัลติมีเดีย โทรทัศน์ วิทยุ และเทคโนโลยีอ่ืน ๆ โดยใช้ระบบ
การสื่อสารโทรคมนาคม ระบบสื่อสารข้อมูลดาวเทียม หรือเคร่ืองมือสื่อสารทั้งมีสายและไร้สาย 

Partnership for 21st Century Skills (2003, p. 10) ให้คํานิยามของ การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ไว้ว่า เป็นสื่อ/อุปกรณ์ อันได้แก่ คอมพิวเตอร์ เน็ตเวิร์ค และ
เทคโนโลยีอ่ืน ๆ รวมถึงวิทยุวิดีโอ สื่อมีเดีย และมัลติมีเดีย สื่ออุปกรณ์เหลาน้ีช่วยให้คนสามารถทํางาน
ได้อย่างมี ประสิทธิภาพในชีวิตประจําวัน โดยใช้สื่อเพ่ือการคํานวณทางบประมาณและวางแผน งาน
กราฟิก และโปรแกรมมัลติมีเดียเพ่ือการน าเสนอระบบฐานข้อมูลเพ่ืองานวิจัย เครือข่ายเพ่ือการ
สื่อสารกับคนอ่ืน ๆ 

สรุปได้ว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารที่ให้ความสําคัญในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา และ
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยมีการจัดสรรอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงในสถานศึกษา มีงบประมาณ
อย่างเหมาะสมเป็นไปตามหลักเกณฑ์การใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
เทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา มีระบบฐานข้อมูลที่เป็นปัจจุบันเป็นฐานข้อมูลส่วนกลางและ
สามารถนําข้อมูลไปใช้ได้ทันที่ ด้วนการมีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา มีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะในการนําเทคโนโลยี
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สารสนเทศมาสร้างนวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา อีกทั้ง ส่งเสริมสนับสนุนการ
เรียนรู้เชิงนวัตกรรมให้ครูนําเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่ออุปกรณ์ และ แหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ 
 4. การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 

4.1 ความหมายของการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 
การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม ในสถานศึกษาเกิดได้จากการเรียนรู้ของ

บุคลากร ทั้ ง น้ี ผู้บริหารสถานศึกษามี อิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษาต่อ
สภาพแวดล้อมในการทํางาน ให้ความสําคัญกับการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ ๆ ด้วยการให้ความสําคัญต่อบุคคล คือการส่งเสริม สนับสนุน สร้างแรงจูงใจให้ครูและ
บุคลากรในการแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานท่ีมีคุณภาพนําไปสู่การเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ มีนักวิจัย และนักวิชาการให้ความรู้เก่ียวการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม ดังน้ี  

จีรภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) อธิบายว่า การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 
หมายถึง การกําหนดทิศทางโครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน โดยมุ่งเน้นและสนับสนุนให้ด
กิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กร ด้วยการเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นเร่ืองสําคัญ อีกทั้งให้
ความสําคัญกับการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ อยู่เสมอ พร้อม
สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้กับบุคลากรได้รู้สึกผ่อนคลาย สนับสนุนการสร้างมิตรภาพ โดยไม่ยึดตนเอง
เป็นศูนย์กลาง ด้วยการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีนํ้าใจ มีมารยาท ในการทํางานร่วมกัน 
ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆเพ่ือนําไปสร้างหรือพัฒนา
นวัตกรรมเป็นของตนเอง สนับสนุนให้บุคลากรรู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการสื่อสาร
พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ๆ นําไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เพ่ือกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

นายสุรกิจ สุวรรณแกม (2561) ได้กล่าวถึง การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม ว่า
หมายถึง การสร้างบรรยากาศท่ีเหมาะสมต่อการเกิดความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ ทั้งสภาพทางกายภาพ 
และกระบวนการ ครอบคลุมถึง การสื่อสาร การหมุนเวียนข่าวสาร การจัดการความรู้ การสร้างทีม 
การจัดการประกวดภายในองค์การ การส่งประกวดภายนอก การให้รางวัลความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
การจัดให้มีการฝึกอบรมทักษะหลัก และทักษะรอง ที่จําเป็นในการทํางานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายนวัตกรรมขององค์กร ส่งเสริมกิจกรรมพิเศษในกลุ่มผู้ที่มีความสนใจในเรื่องเดียวกัน 

นายสุรกิจ สุวรรณแกม (2561) ได้กล่าวถึง การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม ว่า
หมายถึง การสร้างบรรยากาศท่ีเหมาะสมต่อการเกิดความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ ทั้งสภาพทางกายภาพ 
และกระบวนการ ครอบคลุมถึง การสื่อสาร การหมุนเวียนข่าวสาร การจัดการความรู้ การสร้างทีม 
การจัดการประกวดภายในองค์การ การส่งประกวดภายนอก การให้รางวัลความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
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การจัดให้มีการฝึกอบรมทักษะหลัก และทักษะรอง ที่จําเป็นในการทํางานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายนวัตกรรมขององค์กร ส่งเสริมกิจกรรมพิเศษในกลุ่มผู้ที่มีความสนใจในเรื่องเดียวกัน 

อําพร พันมะณี (2562) ได้อธิบายว่า บรรยากาศด้านนวัตกรรมในองค์กร คือ 
ลักษณะหรือองค์ประกอบของสภาพแวดล้อม ต่างๆภายในองค์กรที่พนักงานรับรู้ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมซึ่งมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการท างาน ของพนักงานในองค์กร เช่น บรรยากาศด้านผู้น า 
และบรรยากาศด้านผู้ร่วมงาน 

สุริยา สรวงศิริ (2563) ได้อธิบายไว้ว่า การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม เป็น
ทักษะและความสามารถในการการสร้างและใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน การให้คําปรึกษา 
และเป็นพ่ีเลี้ยงในการปฏิบัติงาน มีการพัฒนาจัด สภาพแวดล้อมให้เอ้ืออํานวยต่อการปฏิบัติงาน 
ส่งผลให้เกิดวัฒนธรรมการทํางานที่มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยมีตัวช้ีวัดของการสร้าง
บรรยากาศเชิงนวัตกรรม จํานวน 3 ตัวช้ีวัด ดังน้ี 1) การมีนวัตกรรมการสอน 2) การมีระบบพ่ีเลี้ยง 3) 
การจัดสภาพแวดล้อม 

Roderie (1995) ได้กล่าวว่า การที่พนักงานจะมีพฤติกรรมการสร้างนวัตกรรม
มากน้อยแค่ไหนข้ึนอยู่กับ บรรยากาศที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรมสภาพแวดล้อม โดยบรรยากาศใน
การสร้างนวัตกรรมน้ัน ผู้บริหารต้องให้ความสนใจต่อการสร้างบรรยากาศแห่งความสําเร็จในการ
ทํางาน หรือบรรยากาศการสร้างนวัตกรรม ซึ่งมีลักษณะ ดังน้ี 1) มิติอิสระในการนําเสนอความคิด 
ผู้บริหารต้องสร้างบรรยากาศการทํางานที่ให้เกียรติ เช่ือใจ และยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
ผู้บริหารต้องแสดงให้พนักงานเช่ือและรู้สึกว่าผู้บริหารต้องการและสนใจรับฟังความคิดของเขาจริงๆ 
2) มิติอิสระในการแสดงความคิดเห็น 3) มิติอิสระในการถาม 4) มิติการมีส่วนร่วมในการกําหนด
เป้าหมายในการทํางาน 5) มิติความพอใจอันเกิดจากเน้ืองาน 6) มิติอิสระในการสร้างนวัตกรรม 7) 
มิติสภาพแวดล้อมที่คุกคาม 8) มิติการคุกคามที่มีวัตถุประสงค์จําเพราะ จากมิติ ทั้ง 8 สรุปได้ว่า 
องค์กรควรสร้างบรรยากาศให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าการทํางาน มีอิสระในการ
ดําเนินงานในด้านการคิด การแสดงความคิดเห็น การสอบถาม รวมถึงความมีอิสระในการสร้าง
นวัตกรรม 

Chen & Huang (2004) ได้กล่าวไว้ว่า บรรยากาศองค์กรประกอบด้วย 2 ด้าน 
คือ  บรรยากาศเ ก่ียวกับนวัตกรรม  ( Innovative Climate) และบรรยากาศการร่วมมือ กัน 
(Cooperative Climate) โดยสามารถแบ่งสภาพแวดล้อมในการทํางาน ได้เป็น 3 ประเภทใหญ่ๆ คือ 
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมทางสังคม และสภาพแวดล้อมทางด้านจิตใจ ที่เป็นปัจจัย
ในการสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานให้ทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

Yukl, Katzenbach & Khan (2010) ได้อธิบายถึง การสร้างบรรยากาศเชิง
นวัตกรรมในการทํางาน ว่าเป็นการสร้างสสภาพแวดล้อมที่ดีในสถานศึกษา ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด
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ในงานมากเกินไป มีการรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือร่วมงาน สร้างมิตรภาพในที่ทํางานและไม่ยึดตัวเอง
เป็นศูนย์กลาง อีกทั้งมีการกําหนดทิศทาง เป้าหมายที่ชัดเจน สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้มุ่งสู่การ
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม นอกจากน้ี ผู้บริหารมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายใน
สถานศึกษาด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นสําคัญ 

Litwin & Stringer (2011) กล่าวถึง การจําแนกองค์ประกอบของการสร้าง
บรรยากาศเชิงนวัตกรรม ออกเป็น มิติบรรยากาศ 9 มิติ ดังน้ีคือ 1) มิติโครงสร้างองค์กร หมายถึง 
ลักษณะและสภาพแวดล้อมของงานที่พนักงานรับรู้กฎ ระเบียบข้อบังคับ ขั้นตอนการดําเนินงาน และ
การติดต่อสื่อสารตามสายหัวหน้างาน 2) มิติความรับผิดชอบ หมายถึง ลักษณะและสภาพแวดล้อม
ของงานที่พนักงานรับรู้เก่ียวกับ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และการตัดสินใจในการทํางาน 3) มิติรางวัล 
หมายถึง ลักษณะและสภาพแวดล้อมของงานที่พนักงานรับรู้เก่ียวกับรางวัลและ ผลตอบแทนที่ได้รับ
ในการปฏิบัติงานในองค์กร 4) มิติความเสี่ยงภัย หมายถึง ลักษณะและสภาพแวดล้อมของงานที่
พนักงานรับรู้เก่ียวกับการเสี่ยงภัยในการทํางาน ความท้าทายในงานและกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กร 5) 
มิติความอบอุ่น หมายถึง ลักษณะและสภาพแวดล้อมของงานที่พนักงานรับรู้เก่ียวกับสัมพันธ์ ภาพทาง
กายในองค์กรของบรรยากาศของการทํางานร่วมกัน 6) มิติการสนับสนุน หมายถึง ลักษณะและ
สภาพแวดล้อมของงานที่พนักงานรับรู้เก่ียวกับการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ทั้งจากหัวหน้างานและ
ผู้ร่วมงาน 7) มิติมาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง ลักษณะและสภาพแวดล้อมของงานที่พนักงาน
รับรู้ เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ และมาตรฐานของการปฏิบัติงาน ตามท่ีองค์กรกําหนด 8) มิติความขัดแย้ง 
หมายถึง ลักษณะและสภาพแวดล้อมของงานที่พนักงานรับรู้เก่ียวกับการเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร การ
เป็นสมาชิกที่ดีและมีคุณค่าขององค์กร 9) มิติความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน หมายถึง ลักษณะและ
สภาพแวดล้อมของงานที่พนักงาน รับรู้เกี่ยวกับการเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร การเป็นสมาชิกที่ดีและมี
คุณค่าขององค์กร 

Balkar (2015) ได้อธิบายบรรยากาศองค์การ (Organization climate) ว่า
หมายถึง กรอบแนวคิดเกี่ยวกับเจตคติ ค่านิยม บรรทัดฐานและความคาดหวังที่บุคคลในองค์การมี
ร่วมกัน ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีจะเป็นเคร่ืองช่วยอธิบายและทําความเข้าใจกับพฤติกรรมของคนในองค์การ และ
หากองค์การที่มีบรรยากาศองค์การแบบสนับสนุนนวัตกรรมจะทําให้พนักงานขององค์การมีพฤติกรรม
สร้างนวัตกรรมในการทํางานมากขึ้นเพราะบรรยากาศองค์การท่ีสนับสนุน นวัตกรรมทําให้พนักงานมี
การรับรู้ว่านวัตกรรมเป็นสิ่งที่พึงปรารถนาในองค์การ พนักงานจึงพยายาม ที่จะแสดงพฤติกรรมสร้าง
นวัตกรรมในองค์การเพ่ือตอบสนองความคาดหวังดังกล่าวขององค์การ  

สรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่
ให้ความสําคัญกับการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ โดยการ
สนับสนุนกิจกรรมที่ช่วยสร้างบรรยากาศให้เกิดวัฒนธรรมนวัตกรรมการมีร่วมในสถานศึกษา มุ่งเน้น
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และผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมองค์การท่ีมีค่านิยมในการทํางานเชิงสร้างสรรค์ โดยจัดให้มี
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างต่อเน่ือง เปิดโอกาส
ให้ครูบุคลากรได้เสนอแนวคิด แลกเปลี่ยน หรือสร้างมาตรฐานการทํางานร่วมกัน ภายใต้การสร้าง
บรรยากาศการทํางานที่ท้าทาย มีอิสระในการตัดสินใจ แก้ปัญหาให้กับครูและบุคลากร  
 5. การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 

5.1 ความหมายของการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 
การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม เป็นการสร้างปฏิสัมพันธ์และการสื่อสารกัน ทํางาน

ร่วมกัน เพ่ือเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมกันเพ่ือพัฒนานวัตกรรมด้วยการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ โดยมีการเช่ือมโยงแหล่งความรู้ ก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ มีนักวิจัย 
และนักวิชาการให้ความรู้เก่ียวการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม ดังน้ี 

เนาวนิตย์ สงคราม (2556) ได้อธิบายว่า ปัจจัยหน่ึงที่สําคัญในการพัฒนาภาวะ
ผู้นําเชิงนวัตกรรม คือ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ (Learning network) และกล่าวว่า การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ถือเป็นหัวใจสําคัญของการเรียนรู้และการสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกัน (Collaborative learning) โดยผ่านระบบเครือข่ายจะนํามาซึ่งการสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

พลเดช ป่ินประทีป (2556) ได้กล่าวว่า “เครือข่าย” หมายถึง รูปแบบหน่ึงของ
การประสานงานของบุคคล กลุ่ม หรือองค์กรหลายๆ องค์กรที่ต่างมีทรัพยากรของตนเอง มีเป้าหมาย 
มีวิธีการทํางาน และกลุ่มเป้าหมายของตนเอง บุคคลหรือกลุ่มเหล่าน้ีได้มาประสานงานกันมีระยะ 
เวลานานพอสมควร แม้อาจจะไม่มีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ําเสมอก็ตาม แต่ก็มีการวางรากฐานเอาไว้ 
และเมื่อฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงมีความต้องการท่ีจะขอความช่วยเหลือ หรือขอความร่วมมือจากกลุ่มอ่ืนๆ เพ่ือ
แก้ปัญหา ก็สามารถติดต่อไปได้ในการเข้าร่วมเป็นองค์กรเครือข่าย 

เอกชัย ศรีวิลาศ (2556) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบหลักๆ ของการสร้างเครือข่าย
นวัตกรรม มี 8 ประการ ประกอบด้วย  1) สมาชิกเครือข่าย 2) จุดมุ่งหมายร่วมกัน 3) การทําหน้าที่
ต่อกันอย่างมีจิตสํานึก 4) การมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5) การมีปฏิสัมพันธ์และการ
สื่อสารระหว่างกัน 6) กระบวนการเสริมสร้างซึ่งกนและกัน 7) ความเท่าเทียมของสมาชิก และ 8) การ
แบ่งปันผลประโยชน์ 

พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559) อธิบายว่า การเป็นนักสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 
(Innovative Networking) มีองค์ประกอบท่ีมีความหมายเดียวกันดังน้ี การมีความสามารถในการ
สร้างทีมงานที่ยอดเย่ียม (Talented) การมีปฏิสัมพันธ์หรือ การมีการโต้ตอบและให้แรงเสริม 
(Interactive)  การมีการสร้างทีมงานความร่วมมือ (Build a Collaborative Team) มีกระบวนการท่ี
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สนับสนุนตามธรรมชาติช้ีนําโดยปราศจากข้อโต้แย้ง (Following Natural Course; Leading 
without Contending) การมีรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ (Informal) 

พัฒน์วงศ์  ดอกไม้ (2560) ได้สรุปไว้ว่า การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม เป็นการ
สร้างปฏิสัมพันธ์สื่อสารกัน และการทํางานร่วมกัน เพ่ือการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์ 
โดยมีการเช่ือมโยงแหล่งความรู้ต่างๆ เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ เพ่ือการเรียนรู้ก่อให้เกิดนวัตกรรม
อย่างกว้างขวาง และเกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ โดยมีเครือข่ายการร่วมพัฒนานวัตกรรม เช่น เครือข่าย
เสมือนจริง เครือข่ายครูเฉพาะสาขาวิชา เครือข่ายครูสอนดี เครือข่ายครู ผู้ปกครองชุมชน  

สุริยา สรวงศิริ (2563) ได้กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม หมายถึง ทักษะ
และความสามารถในการสร้างชุมชนการ เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ
แก้ปัญหาร่วมกันโดยการติดต่อสื่อสารอย่าง สร้างสรรค์ รวมท้ังการเข้ามามีส่วนร่วมในการ ปฏิบัติงาน
เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยมีตัวช้ีวัดของการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม จํานวน 3 ตัวช้ีวัด ดังน้ี 1) 
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 3) การมีส่วนร่วมในชุมชน
การเรียนรู้ทาง วิชาชีพ 

Leiderman et al. (2006) ได้อธิบายว่า การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม มี
องค์ประกอบดังน้ี 1) การมีเป้าหมายร่วมกัน 2) การแบ่งปันทรัพยากร รางวัล และความเสี่ยงร่วมกัน 
3) การกําหนดบทบาทและความความรับผิดชอบที่ชัดเจน 4) การยอมรับความชํานาญการซึ่งกันและ
กัน 5) การได้รับผลประโยชน์ที่ยุติธรรมทุกฝ่าย 6) การมีวิสัยทัศน์ในการทํางานร่วมกัน 7) การอุทิศ
ตนของสมาชิกทุกเครือข่ายเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

Moffatt, M. (2019) ได้กล่าวว่า การสร้างเครือข่าย หมายถึง การทําให้มีการ
ติดต่อ สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร และการร่วมมือกันด้วยความสมัครใจ การสร้าง
เครือข่ายควรสนับสนุนและอํานวยความสะดวกให้สมาชิกในเครือข่ายมีความสัมพันธ์กันฉันท์เพ่ือน ที่
ต่างก็มีความเป็นอิสระมากกว่าสร้างการ คบค้าสมาคมแบบพ่ึงพิง นอกจากน้ีการสร้างเครือข่ายต้อง
ไม่ใช่การสร้างระบบติดต่อด้วยการเผยแพร่ ข่าวสารแบบทางเดียว เช่น การส่งจดหมายข่าวไปให้
สมาชิกตามรายช่ือ แต่จะต้องมีการแลกเปลี่ยน ข้อมูลข่าวสารระหว่างกันด้วย 

สรุปได้ว่า การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารท่ี
ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษากับสถานศึกษาที่อยู่ในพ้ืนที่
แต่ต่างสังกัดกัน ด้วยการสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการเช่ือมโยงเครือข่ายนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ระหว่างสถานศึกษากับสถานศึกษา โดยการจัดให้ครูและบุคคลากรคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน มีการช่วยเหลือแลกเปลี่ยน เรียนรู้ของ
ครูและบุคลากรจากเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ในการนํานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ไปสู่การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน และมีการเช่ือมโยงการจัดการเรียนรู้กับบริบทชุมชน วัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือจัดการ
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เรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพจริง สร้างความเข้าใจอันดีต่อกันระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และ
สถานศึกษา 

 

4. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 
 

 4.1 ความหมายของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 
  4.1.1 ความหมายของนวัตกรรม 

นวัตกรรมเป็นประเด็นที่ได้รับความสนใจเป็นอย่างมากในปัจจุบัน เน่ืองจาก
สภาพการ เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วทั้งสังคม สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี ดังน้ัน คําว่านวัตกรรม 
(Innovation) จึงเกิดขึ้นในช่วง ค.ศ. 1950 โดย Peter F. Drucker (1995) เป็นนักวิชาการคนแรกๆ 
ที่ให้ความสําคัญกับนวัตกรรม สรุปใจความสําคัญของนวัตกรรมไว้ในหนังสือ Innovation & 
Entreneur ดังน้ี  นวัตกรรม หมายถึง เคร่ืองมือที่สําคัญสําหรับผู้ประกอบการในการแสวงหา
ประโยชน์และเป็นสิ่งใหม่ที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนในหน่วยงาน องค์การ ประเทศหรือในโลก และ
สามารถนํามาใช้ได้จริง เพ่ือสร้างให้เกิดประโยชน์ใน เศรษฐกิจ สังคมและจิตใจ  เมื่อสถานศึกษามีการ
พัฒนานวัตกรรมเพ่ิมขึ้น สถานศึกษาน้ันจะกลายเป็นองค์การนวัตกรรม ซึ่งเป็นองค์การรูปแบบใหม่ที่ 
มีการปรับเปลี่ยนลักษณะองค์การที่สนับสนุนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และบุคคลากรในองค์การ มี
การเลือกใช้ความคิดใหม่หรือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือพัฒนาเครื่องมือ ระบบ กระบวนการ นโยบาย 
หรือบริการที่มีความใหม่ต่อองค์การและทําให้เกิดประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม เมื่อทุกองค์การ
หรือคนในองค์การมีความคิดสร้างสรรค์ ประเทศน้ันก็จะกลายเป็นประเทศแห่งนวัตกรรม 

ดังน้ัน การพัฒนานวัตกรรมเป็นการกระทําบนแนวคิดเชิงสร้างสรรค์เพ่ือที่จะ
สร้างสิ่งที่เป็น รูปธรรมและผลงานที่มีประโยชน์ต่อสาขาที่นวัตกรรมน้ันเกิดข้ึน (Partnership for 
21st century skill, 2012) นักวิชาการหลายท่านให้ความหมายของนวัตกรรมแตกต่างกันตาม
ทรรศนะของแต่ละบุคคล ดังน้ี 

สมนึก เอ้ือจิระพงษ์พันธ์ และคณะ (2553) ได้อธิบายความหมายของ
นวัตกรรม ว่า หมายถึง สิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดข้ึนจากการใช้ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และความคิด
สร้างสรรค์ในการพัฒนาขึ้น ซึ่งอาจจะมีลักกษณะเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ บริการใหม่ หรือกระบวนการใหม่ 
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

ไกรยส ภัทราวาท (2556) ได้กล่าวว่า นวัตกรรมมีความจําเป็นอย่างย่ิงในการ
ดํารงชีวิตอยู่บนโลกปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างย่ิงใน การคิดค้น การพัฒนาและการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้
เกิดขึ้นบนโลกใบน้ี เพราะหากมนุษย์ไม่มี นวัตกรรม ความเป็นอยู่ของมนุษย์ในทุกวันน้ีก็ยังคงล้าหลัง
อย่างเช่นในอดีต นวัตกรรมจึงเป็นสาเหตุที่ทําให้ก่อเกิดสิ่งต่างๆ มากมาย เช่น ผลิตภัณฑ์ใหม่ การ
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บริการใหม่ และกระบวนการใหม่ เพ่ือส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ย่ังยืนในอนาคต ถือเป็น
ที่มาของทิศทางในการจัดการศึกษาใหม่ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้สําคัญกว่าความร ู้   

ทิศนา แขมณี (2557) ได้อธิบายว่า นวัตกรรม หมายถึง การนําสิ่งใหม่ ๆ อาจ
อยู่ในรูปของความคิดหรือการกระทํา หรือสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ เข้ามาเปลี่ยนแปลง หรือเพ่ิมเติมจาก
วิธีการที่  ทําอยู่เดิม ๆ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้น เพ่ือให้ใช้ได้ผลดีย่ิงขึ้น นวัตกรรมจึงได้รับความ
สนใจและยอมรับ และนําไปใช้อย่างกว้างขวางโดยทั่วไป ควรมีลักษณะดังน้ี 

1) เป็นนวัตกรรมที่ไม่ซับซ้อนและยากจนเกินไป ความยากง่ายของนวัตกรรม
มี อิทธิพลอย่างมากต่อการยอมรับนําไปใช้  

2) เป็นนวัตกรรมที่ไม่เสียค่าใช้จ่ายแพงจนเกินไป เน่ืองจากผู้ใช้จํานวนมากมี 
ข้อจํากัดด้านงบประมาณ  

3) เป็นนวัตกรรมที่สําเร็จรูป ที่อํานวยความสะดวกในการใช้ มักได้รับการ
ยอมรับ และนําไปใช้มากกว่านวัตกรรมที่ผู้ใช้จะต้องนําไปจัดทําเพ่ิมเติม  

4) เป็นนวัตกรรมที่ไม่กระทบกระเทือนต่อบริบทเดิมมากนัก  
5) เป็นนวัตกรรมที่มีคนเก่ียวข้องไม่มากนัก ไม่ต้องประสานงานหลายฝ่าย 

การใช้ที่ ขึ้นกับคนหลายฝ่ายย่อมทําให้เกิดความไม่สะดวก  
6) เป็นนวัตกรรมที่ส่งให้ผลเป็นรูปธรรมเห็นได้ชัดเจน 

  Narayanan (2001, p.68) ให้ความหมายของนวัตกรรมว่า หมายถึง ผลลัพธ์และ
กระบวนการที่ใช้เทคโนโลยีเพ่ือแก้ปัญหาในการทํางาน และก่อให้เกิดความได้เปรียบและโอกาสใน
การแข่งขัน 
  Rogers (2003) กล่าวว่า นวัตกรรม คือ การกระทําหรือวัตถุใหม่ๆ ซึ่งถูกรับรู้ว่าเป็น
สิ่งใหม่ๆ ด้วยตัวบุคคลแต่ละคน หรือหน่วยอ่ืนๆ ของสังคม โดยการพิจารณาว่าสิ่งใดสิ่งหน่ึง เป็น
นวัตกรรมน้ัน จะขึ้นอยู่กับการรับรู้ของแต่ละบุคคลหรือกลุ่มว่าเป็นสิ่งใหม่ นวัตกรรมของ บุคคลกลุ่ม
ใดกลุ่มหน่ึง อาจไม่ใช่นวัตกรรมของกลุ่มอ่ืนๆ ก็ได้ หรืออาจข้ึนอยู่กับระยะเวลาด้วย ดังน้ัน นวัตกรรม
อาจหมายถึงสิ่งใหม่ ๆ ดังต่อไปนี้ 
  1) สิ่งใหมท่ี่ไม่เคยมีผู้ใดเคยทาํมาก่อนเลย  
  2) สิ่งใหมท่ี่เคยทํามาแล้วในอดีตแต่ได้มีการรื้อฟ้ืนข้ึนมาใหม่ 
  3) สิ่งใหมท่ี่มีการพัฒนามาจากของเก่าที่มีอยู่เดิม 
  American Heritage Dictionary (2004) ได้อธิบายความหมายของนวัตกรรม ว่า
หมายถึง การกระทําที่ก่อให้เกิดสิ่งใหม่เกิดข้ึน (The Act of Introducing Something New) และสิ่ง
ใหม่ที่ได้ถูกค้นพบ (Something Newly Introduced) 
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  Hughes (2004) ได้อธิบายว่า นวัตกรรม คือ การนําเอาแนวคิด วิธีการใหม่ๆ มา
ปฏิบัติ หลังจากที่ได้ผ่านการทดลองและได้รับการพัฒนามาเป็นลําดับ เร่ิมต้ังแต่การคิดค้น การพัฒนา 
จากน้ันจึงนําไปปฏิบัติจริง ซึ่งมีความแตกต่างจากการปฏิบัติเดิมที่ เคยปฏิบัติมา 
  Mckeown (2008) ให้ความหมายของนวัตกรรมว่า เป็นการทําสิ่งต่างๆ ด้วย วิธี
ใหม่ๆ อีกทั้ง การเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิต กระบวนการ หรือองค์กร ไม่ว่าการเปลี่ยนน้ันจะ
เกิดขึ้นจากการปฏิวัติการเปลี่ยนอย่างถอนรากถอนโคน หรือการพัฒนาต่อยอด ทั้งน้ีมักมีการแยกแยะ
ความแตกต่างอย่างชัดเจน ระหว่างการประดิษฐ์คิดค้น ความคิดริเริ่ม และนวัตกรรม อันหมายถึง
ความคิดริเร่ิมที่น ามาประยุกต์ใช้อย่างสัมฤทธ์ิผล 
  Moyle (2010) ได้กล่าวว่า นวัตกรรม เป็นสิ่งที่เป็นของใหม่ที่แตกต่างในเชิงบวก 
หรือดีกว่าสิ่งที่มีมาก่อน อย่างไรก็ตาม นวัตกรรมก็ไม่ได้หมายถึงวัตถุหรือความรู้สึกที่ไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงแนวคิด ของการปฏิรูปความแปลกใหม่หรือดูแตกต่างจากคนอ่ืน แต่การจัดหมวดหมู่ว่า
สิ่งใหม่เป็นนวัตกรรมน้ัน จะต้องมีความหมายเพ่ิมเติมเก่ียวกับคุณค่าของมัน นวัตกรรมจึงว่าถือเป็น   
คําอธิบายที่ยืนยันของสิ่งประดิษฐ์หรือกระบวนการน่ันเอง 
  Schumpeter (2010) อธิบายว่า นวัตกรรม หมายถึง องค์ประกอบใหม่หรือมี 
ลักษณะของใหม่และมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสามารถนําไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้ โดยมี
องค์ประกอบใหม่หรือลักษณะของความใหม่ของนวัตกรรม มี 5 ประการ ได้แก่ 
  1) ผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือคุณสมบัติใหม่ของผลิตภัณฑ์เดิม 
  2) กระบวนการผลิตใหม่ที่เสนอเข้าสู่อุตสาหกรรม  
  3) การเปิดตลาดใหม่  
  4) การเปลี่ยนแปลงองค์การใหม่ 
  5) การพัฒนาแหล่งวัตถุดิบ หรือปัจจัยนําเข้าใหม ่
  Kuratko (2012) กล่าวว่า นวัตกรรม เป็นกระบวนการที่สร้างการเปลี่ยนแปลงทั้งใน 
ขนาดเล็กและใหญ่ ทั้งการเปลี่ยนแปลงแบบสุดข้ัวและแบบค่อยเป็นค่อยไป เพ่ือให้เกิดเป็น ลิตภัณฑ์ 
กระบวนการและการบริการ ซึ่งส่งผลให้เกิดการแนะนําสิ่งใหม่ๆ ให้แก่องค์การ ซึ่งเป็นการเพ่ิมคุณค่า
ให้แก่ลูกค้า และแบ่งปันความรู้สู่องค์การ 
  จากทัศนะของนักวิชาการข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า นวัตกรรม หมายถึง ความคิด 
สิ่งประดิษฐ์ หรือสิ่งที่เกิดจากการศึกษาและพัฒนาขึ้นใหม่ เข้ามาใช้และเปลี่ยนแปลงวิธีเดิมกลับมา
พัฒนาให้มีประสิทธิภาพ ในลักษณะของผลิตภัณฑ์ กระบวนการ หรือการบริการ โดยเป็นสิ่งใหม่ ซึ่ง
นวัตกรรมจะมีประโยชน์ในการอํานวยความสะดวกในด้านต่างๆ ทําให้งานมีประสิทธิภาพมากข้ึน ทั้ง
ในด้านธุรกิจ และการศึกษา 
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  4.1.2 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 
การศึกษาความหมายของคําว่านวัตกรรมการจัดการเรียนรู้น้ัน จําเป็นจะต้อง

เข้าใจ ความหมายของคําว่า “นวัตกรรม” และ “การจัดการเรียนรู้” การจัดการเรียนรู้เป็นศาสตร์ที่มี
ความสําคัญย่ิงต่อการจัดการศึกษา เน่ืองจากในยุค เศรษฐกิจฐานความรู้ การที่ครูจดจําองค์ความรู้
และนําเทคนิควิธีการจัดการเรียนสอนแบบเดิม ๆ ไปใช้ถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้เรียนเพียงอย่างเดียว 
น้ันไม่เพียงพอที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ครูจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับแนวคิดที่
ซับซ้อน และมีความสามารถในการพัฒนางานอย่างสร้างสรรค์เพ่ือนําไปสู่การสร้างแนวคิดใหม่ ทฤษฎี
ใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่และองค์ความรู้ใหม่ ครูจึงต้องมีความสามารถในการประเมินสิ่งที่อ่าน โดยผ่าน
การคิดเชิงวิพากษ์ มีความสามารถในการสื่อสารกับผู้ อ่ืน ทั้งทักษะการพูดและการเขียน มี
ความสามารถในการเข้าใจ แนวคิดเชิงคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ และจําเป็นต้องเรียนรู้ในเชิง
บูรณาการ ตลอดจนสามารถพัฒนาและนําองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสมกับผู้เรียน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 
2545 ได้กําหนดไว้ว่า การเรียนรู้จะต้องเน้นให้เกิดความสมดุลทั้ง 4 ด้าน คือ 1) ด้านคุณธรรม 2) ด้าน
ความรู้ 3) ด้าน กระบวนการเรียนรู้ และ4) ด้านการบูรณาการ โดยมีนักการศึกษาหลายท่าน ได้ให้
ความหมายของการ จัดการเรียนรู้ในทัศนะต่างๆ ดังน้ี 

เนาวนิตย์ สงคราม (2556, น.5) ได้อธิบายถึงความหมายของการจัดการ
เรียนรู้ ว่า การจัดการเรียนรู้ เป็นกระบวนการจัดการความรู้ ที่มีอยู่ 4 ด้าน คือ 1) การสร้างความรู้ 
(Knowledge Creation หรือ Knowledge Generation) เป็นกิจกรรมที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือแสวงหา
หรือสร้างความรู้ใหม่ขึ้น ความรู้เกิดขึ้นเมื่อคนท างาน ด้วยกันในกลุ่มมีความสัมพันธ์กันอย่างเหนียว
แน่น มีการสร้างความร่วมมือและมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 2) การประมวลความรู้ (Knowledge 
Codification) เป็นการจัดความรู้ให้อยู่ในรูปแบบที่ผู้ใช้สามารถเข้าถึงได้ และน าไป ประยุกต์ใช้อย่าง
สะดวก 3) การเผยแพร่ความรู้ (Knowledge Distribution) มีการเผยแพร่หรือแบ่งปันความรู้ทั่วทั้ง 
องค์กรและภายนอกองค์กร และ 4) การใช้ความรู้ (Knowledge Utilization) เป็นการประยุกต์
ความรู้เพ่ือสร้าง ความสามารถและน าไปปฏิบัติให้เกิดผล  

ธีรพงษ์ แสงสิทธ์ิ (2560) ได้อธิบายถึงการจัดการเรียนรู้ ว่าหมายถึง 
กระบวนการด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน เพ่ือทําให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมาย
ของหลักสูตร ซึ่งจําเป็นต้องอาศัยวิธีการสอนและวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลายวิธี ผสมผสานเข้าด้วยกัน 
รวมถึงการจัดเตรียมสิ่งอํานวยความสะดวกอันเก่ียวกับการเรียนการสอน เช่น วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ 
และสื่อที่ใช้เก่ียวกับการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ และมีการวัดผลประเมินผล โดยคํานึงถึงสภาพ
ผู้เรียน ความถนัด ความสนใจ สิ่งแวดล้อมและความต้องการเป็นหลัก อันเป็นกระบวนทัศน์ในการ
จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้ทักษะการจัดการของผู้สอนและผู้เรียนที่ต่างเกื้อกูลกัน 
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ผู้สอนต้องวิเคราะห์สาระสําคัญของการเรียนรู้และเลือกวิธีการเรียน การสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
โดยให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจนเกิดผลการเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ และสามารถนําไปใช้ชีวิตจริงได้ 

Marquardt (1997 อ้างถึงใน ศิรินทิพย์ ธิติ พงศ์วณิช , 2552, น .35) ได้
นําเสนอวิธีการจัดการความรู้ ไว้ 4 ขั้นตอนเช่นกัน คือ 1) การแสวงหาความรู้ (Knowledge 
Acquisition) เป็นการใฝ่หาความรู้ซึ่งอาจได้มาจากการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ 2) การเก็บความรู้ 
(Knowledge Creation) เป็นกระบวนการที่ผ่านการสังเคราะห์ความรู้พัฒนาเป็นความรู้ใหม่ 3) การ
จัดเก็บและ ค้นคืนความรู้ (Knowledge Storage and Retrieval) มีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ
เพ่ือสะดวกต่อการสืบค้น ข้อมูลได้อย่างทันท่วงที และ 4) การถ่ายทอดความรู้และการใช้ประโยชน์ 
(Knowledge Transfer and Utilization) เป็นการส่งมอบความรู้อย่างเหมาะสมเพ่ือประโยชน์ต่อ
องค์กร 

Smith, Lynch และ Knight (2007) ได้ให้นิยามคําว่า การจัดการเรียนรู้ 
หมายถึง ความสามารถในการออกแบบกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์ 
การเรียนรู้ที่ต้ังไว้ของผู้เรียน โดยการออกแบบการจัดการเรียนการสอนนั้น ครูจําเป็นต้องมีความรู้
เฉพาะด้าน ทักษะและความสามารถในการทําให้ผู้เรียนทุกคนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ ดังน้ัน การ
จัดการเรียนรู้  จึงเป็นการสร้างความสมดุลระหว่างการให้ความสําคัญของเรื่องดังต่อไปนี้ 1) การ
พัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้ 3) กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้จึงเป็นชุดของ
องค์ความรู้และทักษะใหม่ที่สามารพัฒนามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน 

Richard Smith of Central Queensland University, Australia ( 2010) 
“การจัดการเรียนรู้” (learning management) ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ ว่าเป็น 
ความสามารถในการออกแบบกระบวนการเรียนการสอนที่ทําให้นักเรียนเกิดสัมฤทธ์ิผลตามเป้าหมาย 
ที่กําหนด นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้จึงเป็นสิ่งอํานวยความสะดวกให้ครูสามารถออกแบบ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนเรียนรู้ มีทักษะและคุณลักษณะตามเป้าหมายท่ีกําหนด 
วิวัฒนาการของกระบวนการจัดการเรียนรู้มีการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยจากการจัดการสอนที่ไม่มี 
รูปแบบมาถึงการสอนอย่างมีรูปแบบ จาก “การสอน” (teaching) ซึ่งเน้นบทบาทครู ครูเป็น 
ศูนย์กลาง ก้าวเข้าสู่ การสอนอย่างมีแบบแผนใช้หลักวิชาค้นคว้าวิจัยมากขึ้น เปลี่ยนจากจุดเน้นที่ครู 
เป็น “การเรียนการสอน” (instruction) ซึ่งเน้นบทบาทของผู้เรียนในการเรียนรู้ มีผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ฉบับปัจจุบัน ในมาตราที่ 22 และมาตราที่ 24 ระบุไว้ชัดเจนว่าการจัดการเรียนการสอน 
ต้องเน้นผู้ เรียนเป็นสําคัญดังน้ี มาตราที่ 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้ เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และ พัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการ



85 

ศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ มาตราที่ 24 การจัด
กระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ดําเนินการดังต่อไปน้ี  

1) จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียน โดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ์ และการ
ประยุกต์ ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา  

3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ ให้ทํา
ได้คิดเป็น ทําเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง  

4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วน
สมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา  

5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการ
สอนและ อํานวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมท้ังสามารถใช้การวิจัย
เป็นส่วน หน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียน
การสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ  

6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกที่ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความ
ร่วมมือ กับบิดา มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
  Lynch (2012) ได้นําเสนอกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ 
ได้แก่ 1) การวินิจฉัยผู้เรียนและกําหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ 2) การกําหนดกลยุทธ์การเรียนรู้ และ 3) 
การรับรองผลการเรียนรู้ ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 
  ระยะที่ 1 การวินิจฉัยผู้ เรียนและกําหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ เป็นขั้นตอนการ 
วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และกําหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ ประกอบด้วย (1) ความรู้และ 
ประสบการณ์เดิม (2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ใหม่ที่ต้องการ และ (3) วิธีการเรียนรู้ที่จะเรียนได้ดีที่สุด 
  ระยะที่ 2 การกําหนดกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ เป็นแนวทางเชิงรุกในการจัดการ 
เรียนรู้ ประกอบด้วย (1) ทรัพยากรการจัดการเรียนรู้ (2) แผนการจัดการเรียนรู้ และ (3) ทีม 
ผู้รับผิดชอบ 
  ระยะที่ 3 การรับรองผลการเรียนรู้ เป็นการยืนยันผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
ประกอบด้วย (1) การตรวจสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน (2) และการรายงานความก้าวหน้าของ
ผู้เรียน 
  กระบวนการจัดการเรียนรู้ทั้ง 3 ระยะ ประกอบด้วย คําถามเกี่ยวกับการออกแบบ 
การเรียนรู้ 8 ขอ้ ดังตารางที่ 2.2 
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ตารางที่ 2.2 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
 

ระยะที่ 1 การวินิจฉัยผูเ้รียนและกาหนดผลลพัธ์ทีพ่ึงประสงค ์
1.สิ่งที่ผู้เรียนได้เรียนรู้แล้วคอือะไร 
  (ระดับผลสัมฤทธ์ิในปัจจุบัน) 

การรวบรวมและวิเคราะห์
 - ประสบการณ์การเรียนรู้ทีม่ีมาก่อน ทั้งทีเ่ป็น 
   ทางการและไม่เป็นทางการ  
- ระดับผลสัมฤทธ์ิในปัจจุบัน 
- ผลลัพธ์ที่ประสบความสําเร็จในปัจจุบัน 

2. สิ่งที่ผู้เรียนต้องการเรียนรู้คืออะไร 
   (ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์) 

ผลลัพธ์กําหนดข้ึนจาก 
- ความต้องการของหลักสูตร  
- ความต้องการของบุคคล ความฝัน แรงบันดาลใจ  
- หลักสูตรแอบแฝง (สิ่งที่ผู้เรียนได้เรียนรู้โดย 
  ไม่ได้ต้ังใจ) 

3. วิธีการใดทีผู่้เรียนจะเรียนรู้ได้ดีที่สุด 
  (วิทยาการของการเรียนรู้) 

สร้างความเช่ือมโยงระหว่างผู้เรียนกับการเรียนรู้ 
- มิติที ่1 และ 5 ของการเรียนรู้ 
  มิติที ่1 ทัศนคติและการรับรู้ของผู้เรียน  
  มิติที ่5 อุปนิสัยในการคิด  
- ระบุวิธีการสอนและแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีผล 
  การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ  
- ลักษณะเฉพาะของผู้เรียน (ข้อเด่นและขอ้ด้อยของ
  ผู้เรียน) 

ระยะที่ 2 กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้
4. ทรัพยากรท่ีจําเป็นสําหรับการเรียนรู้คือ
อะไร (วิธีการ) 

- งบประมาณ ทรัพยากร 
- บุคลากรฝ่ายสนับสนุน (ผู้ช่วยครู, บรรณารักษ์) 
 - การจัดสภาพแวดล้อมในหอ้งเรียน  
- อุปกรณ์  
- สภาพแวดลอ้มและสิ่งอํานวยความสะดวกท่ี  
  เหมาะสม 
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ตารางที่ 2.2 (ต่อ) 
 

ระยะที่ 2 กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้
5. สิ่งใดทีท่ําให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และ 
สภาพแวดล้อมที่ดีที่สุดสําหรับการเรียนรู้ 
คืออะไร (วิถีแห่งการเรียนรู้) 

การวางแผน 
- ข้อมลูจากคําถามข้อ 1 - 4 ถูกสร้างขึ้นและ  
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้พัฒนาขึ้นเพ่ือ 
สนับสนุนหรืออํานวยความสะดวกให้ผู้เรียนมี 
ผลสมัฤทธ์ิตามที่คาดหวังไว้ในข้อที่ 2  
- คําถามน้ีใช้สาํหรับมิติที่ 2, 3 และ 4 ของการ 
     มิติที ่2 การแสวงหาและบูรณาการ องค์ความรู้ 
     มิติที ่3 การขยายและสกัดองค์ความรู้ 
     มิติที ่4 การใช้องค์ความรู้อย่างมีความหมาย 

6. ใครทําหน้าที่จัดการเรียนรู้ (ทมีผู้สอน) - สภาพแวดลอ้มในการเรียนรู้อย่างเป็น ทางการถูก
สร้างขึ้นจากผู้เช่ียวชาญและผู้ช่วย ด้านการจัดการ
เรียนรู้ 

ระยะที่ 3 หลกัฐานการเรียนรู้
7. วิธีการใดทีส่ามารถตรวจสอบว่าผู้เรียนได้ 
เรียนรู้ตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ต้ังไว้ 
(หลักฐานการเรียนรู้) 

- หลักฐานที่ได้จากการประเมินตามสภาพจริง 
- การประเมินตามสภาพจริง  
- การวินิจฉัยผูเ้รียนระหว่างเรียนและหลังเรียน 

8. วิธีการใดทีส่ามารถรายงาน
ความก้าวหน้า ของผู้เรียน (การรายงาน) 

การรายงานผลการเรียนรู้ การรายงานอย่างเป็น
ทางการและไมเ่ป็นทางการ และรายงาน ผล
ระหว่างเรียนและหลังเรียน) 

 
  จากที่กล่าวมาในข้างต้นจะเห็นได้ว่า การจัดการเรียนรู้มีความหมาย ครอบคลุมทั้ง
ด้านวิธีการ ด้านกระบวนการ และด้านตัวบุคคล ดังน้ัน สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง 
กระบวนการด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน เพ่ือทําให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ตามวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร และเป็นการจัดกิจกรรมใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตร (Curriculum) คือ การศึกษา
จุดมุ่งหมายของการศึกษา ความเข้าใจในจุดประสงค์รายวิชาและการต้ังจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้
การเลือกเน้ือหาได้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทผู้เรียน 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ (Instruction) คือ 
การเลือกวิธีสอนและเทคนิคการจัด เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนบรรลุถึงวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ที่วางไว้     
3) ด้านการวัดผล (Measuring) คือ การเลือกวิธีการวัดผลที่เหมาะสม สามารถวิเคราะห์ผลได้ และ  
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4) ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (Evaluating) คือ การสามารถประเมินผลของการจัดการ
เรียนรู้ทั้งหมดได้  
 4.2 ความเป็นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 
  นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู ถือเป็นสิ่งสําคัญที่โรงเรียน หรือสถานศึกษาต้อง
สนับสนุนให้เกิดขึ้นตลอดเวลา ซึ่งนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้จัดเป็นกระบวนการสร้างสรรค์เน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ เน้นวิธีการสอนในการส่งเสริมการเรียนรู้สําหรับผู้เรียน โดยเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ซึ่งเป็นกระบวนการสร้างสรรค์ คิดค้น พัฒนา เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนําไปปฏิบัติจริงได้ และมีการ
เผยแพร่ นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ จึงเป็นกระบวนการเรียนรู้ใหม่ๆ ที่ผู้สอนสร้างขึ้นมาโดยมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน โดยพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้จากหลักสูตร การเรียนการสอน 
กิจกรรม สื่อการเรียนรู้และการวัดประเมินผล การเรียนรู้ทางการศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
การศึกษาของชาติที่ว่า พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขในสังคม สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้มี
บทบัญญัติที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยี การศึกษาและนวัตกรรมการศึกษาไว้หลายมาตรา มาตราที่สําคัญ 
คือ มาตรา 67 รัฐต้องส่งเสริม ให้มีการวิจัยและพัฒนาการผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือให้เกิด
การใช้ที่คุ้มค่าและเหมาะสม กับกระบวนการเรียนรู้ของคนไทย และในมาตรา 22 ที่ว่า “การจัดการ
ศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียน ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้ เรียนมี
ความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการ
จัดการศึกษา ต้องส่งเสริมให้ผู้ เ รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ”
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) โดยมีนักการศึกษาหลายท่าน ได้ให้กล่าวถึงนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ของครูในทัศนะต่างๆ ดังน้ี 
  พยัต วุฒิรงค์ (2557, น.9) ได้อธิบายว่า นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูน้ันเป็น
แนวคิด วิธีการ การกระทําาหรือสิ่งใหม่ที่นํามาซึ่งความเปลี่ยนในสังคม หรือนํามาเพ่ือปรับปรุงการ
ทํางานให้มีประสิทธิภาพดีกว่าเดิม โดยลักษณะของนวัตกรรมที่ดีควรเป็นเร่ืองที่เกิดจากความคิด เป็น
เร่ืองของการคิดที่ถูกต้อง 
  สุคนธ์  สินธพานนท์ (2558) ได้สรุปความหมาย ของนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 
ไว้ว่าเป็นสิ่งใหม่ ๆ ที่สร้างขึ้นเพ่ือมาช่วยแก้ปัญหา เก่ียวกับการเรียนการเรียนรู้หรือพัฒนาให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ แนวคิด รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ
การศึกษา 
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  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต (2549) ได้จัดแบ่งนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ออกเป็น 4 ประเภทได้แก่ 1) ด้านการจัดหลักสูตร 2) ด้านกระบวนการเรียนการสอน 3) ด้านการ
วัดผลและประเมินผล และ 4) ด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
  ยุทธนา พันธ์มณี (2561: 3) ได้อธิบายว่า นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ของครู 
หมายถึง การนําสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งอาจจะเป็นความคิด การกระทําหรือสิ่งประดิษฐ์ขึ้นโดยอาศัยหลักการ
ทฤษฎีที่ได้ผ่านการทดลองวิจัย จนเช่ือถือได้เข้ามาใช้ในการศึกษาเพ่ือเพ่ิมพูนประสทธิภาพของการ
เรียนการสอน 
  สุตาภัทร จันทร์ประเสริฐ และคณะ (2561) ได้วิเคราะห์ นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ของอาจารย์มหาวิทยาลัยแบบใหม่ในยุค 4.0 ไว้ 13 เทคนิค ได้แก่  
  เทคนิคที่ 1 การพัฒนาทักษะผ่านรายวิชาทําได้โดยใช้การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมภายใน
และภายนอก ห้องเรียน (Activity Base Learning  
  เทคนิคที่ 2 กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ : กรณี การใช้ Activity Base 
Learning เสมือนการเรียนรู้ที่ ใ ช้ วิ ธีสร้างผลงานจากการตกผลึกทางปัญญา (Crystal-Based 
Approach) เป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้สร้างสรรค์ความรู้ความคิดด้วยตนเองด้วย การรวบรวม     
ทําความเข้าใจ สรุป วิเคราะห์ และสังเคราะห์จากการศึกษาด้วยตนเองถือเป็นเทคนิคที่สําคัญในการ
จูงใจและสร้างการเรียนรู้ เกิดความกระตือรือร้น ในการเรียนมากขึ้น  
  เทคนิคที่ 3 การออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบ 360 องศา, ผู้สอนสามารถทําได้
โดย การวางแผนการสอน การสอนให้ผู้เรียนรู้จัก คิด วิเคราะห์ และวิจารณ์ ให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ
การเรียนการสอนตลอดเวลา สื่อการสอนที่ใช้จัดทําขึ้น ที่กระตุ้นความสนใจในการเรียน ด้วยภาพและ
เสียงที่ดึงดูดความสนใจ หรือขนาดใหญ่ และฝึกฝนการคิดวิเคราะห์ และวิจารณ์เร่ืองใดเรื่องหนึ่งที่    
กําหนดไว้ล่วงหน้า ในกรณีที่จัดการสอนภาคปฏิบัติ จะมีการออกแบบการสอนปฏิบัติ เพ่ือให้นักศึกษา
ทุกคนมีโอกาสในการใช้เคร่ืองมือที่ เป็นสื่อการสอนได้เท่าเทียมกัน  
  เทคนิค ที ่4 คน้คว้าหาข้อมูลจากวิชาการดอทคอม  http://www.vcharkarn.com  
  เทคนิคที่ 5 การสอนแบบ CIPPAการจัดการเรียนการ สอนด้วย นวัตกรรม 
  เทคนิคที่ 6 การเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง: โมเดลซิปปา 
  เทคนิคที่ 7 วิธีการเสนอแนะในการสอน แบบนักศึกษาเป็นศูนย์กลาง 
  เทคนิคที่ 8 การจัดการเรียนรู้แบบใช้ โครงงานเป็นฐาน Project-based Learning,  
  เทคนิคที่ 9 การจัดการ เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
  เทคนิคที่10 หอ้งเรียนออนไลน์ 
  เทคนิคที่11 การเรียนรู้แบบร่วมมือ 
  เทคนิคที่12 การเรียนรู้แบบ ห้องเรียน กลับด้าน 
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  เทคนิคที่13 รปูแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี 
  Longman Exams Diction (2006) กล่าวว่า นวัตกรรมการเรียนรู้ (Learning 
Innovation) หมายถึง การนําความคิดใหม่ วิธีการสอนใหม่ หรือ สิ่งที่ประดิษฐ์ใหม่ และการพัฒนา
วิชาเทคนิคใหม่ (Technological innovation) เก่ียวกับวิชาช่างทางอุตสาหกรรม 
  พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2550 : 3) ได้แบ่งนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ออกเป็น 2 ประเภท 
คือ 1. นวัตกรรมประเภทผลิตภัณฑ์ หรือสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมบางประเภทน้ีจะเป็นสื่อที่ช่วยให้
ผู้เรียนมีความ เข้าใจในเร่ืองที่เรียนได้ชัดเจนย่ิงขึ้น รวมท้ังเกิดการพัฒนา ทักษะการเรียนรู้ในด้าน
ต่างๆ ได้รวดเร็วขึ้น เช่น ชุดการเรียน การสอน ชุดฝึกทักษะการเรียนรู้ บทเรียนโปรแกรม เกม 
หนังสืออ่านเพ่ิมเติม สื่อประกอบการเรียนการสอน เป็นต้น 2. นวัตกรรมประเภทวิธีสอน หรือเทคนิค
การสอน ต่างๆ เป็นการที่ครูผู้สอนนําวิธีการสอนที่มีผู้คิดค้นไว้ แล้วมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน
ของตน เพ่ือพัฒนา ผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ และเจตคติ เช่น วิธีสอนแบบบูรณา
การ วิธีสอนแบบหมวก 6 ใบ วิธีสอนแบบ สรรค์สร้างนิยม วิธีสอนแบบศึกษาบทเรียน เป็นต้น 
  เกริก ท่วมกลาง และคณะ (2555) จําแนกนวัตกรรมทางการศึกษาไว้ดังน้ี 
1) นวัตกรรมทางด้านหลักสูตร 2) นวัตกรรมการเรียนการสอน 3) นวัตกรรมสื่อการสอน 4) นวัตกรรม
ทางด้านการประมินผล และ 5) นวัตกรรมการบริหารจัดการ 

บุญเลี้ยง ทุมทอง (2556) ได้แบ่งประเภทของนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ออกเป็น 2 
ประเภท ตามลักษณะของนวัตกรรม ได้แก่ 

1) นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประเภทเทคนิควิธีสอน เช่น บทเรียน สําเร็จรูป ชุด
การเรียนการสอน ชุดฝึก แผนการที่เน้น (กิจกรรมพัฒนา / เทคนิควิธีสอน / รูปแบบ การสอน / 
กระบวนการสอน) ชุดพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน เพลง เกมการละเล่น นิทาน และบทบาทสมมติ 

2) นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประเภทสื่อการเรียนการสอน เช่น สื่อ ประสม      วิดิ
ทัศน์ แบบจําลอง รูปภาพ แผนภาพ เกมประดิษฐ์ เกมฝึกทักษะต่างๆ 
  มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (ออนไลน์, 2556) ได้แบ่งนวัตกรรมการศึกษาออกเป็น 5 
ประเภท คือ 1. นวัตกรรมด้านสื่อการสอน เช่น บทเรียน คอมพิวเตอร์ช่วยสอน หนังสือเล่มเล็ก ชุด
สื่อผสม ชุดการ เรียนรู้ทางไกล ชุดสอนซ่อมเสริม เกม/บทละคร/บทเพลง ชุดสื่อ วีดีโอ (VDO) ซีดี 
(CD) วีซีดี (VCD) แบบฝึกหัด ทักษะต่างๆ เป็นต้น 2. นวัตกรรมด้านวิธีการจัดแผนการเรียนการสอน 
เช่น การสอนแบบศูนย์การเรียน (learning center) การ สอนแบบบูรณาการ (integrate teaching) 
การสอนด้วย รูปแบบซิปปา (CIPPA model) การสอนแบบโครงการ (project method) วิธีสอน
แบบบทบาทสมมติ (role playing) เป็นต้น 3. นวัตกรรมทางด้านหลักสูตร เช่น หลักสูตรสาระ 
เพ่ิมเติม หลักสูตรท้องถ่ิน หลักสูตรการฝึกอบรม หลักสูตร การพัฒนาผู้เรียน เป็นต้น 4. นวัตกรรม
ด้านการวัดและประเมินผล เช่น การ สร้างแบบวัดต่างๆ การสร้างเครื่องมือ การประยุกต์ใช้ โปรแกรม
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คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 5. นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการ เช่น การบริหาร เชิงระบบ การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ การบริหารแบบหลอมรวม การบริหารเชิงบูรณาการ การบริหารเชิงวิจัยและปฏิบัติการ 
  วัชรพล วิบูลศริน (2556, น.13) ได้อธิบายถึงเกณฑ์การจําแนกพิจารณานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ดังน้ี 
  1. มิติด้านเป้าหมายของนวัตกรรมสามารถสามารถจําแนกได้เป็นสองประเภท คือ 
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) และนวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) 
  2. มิติด้านการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมมีการแบ่งประเภทของนวัตกรรมตาม
ระดับหรือลักษณะของการเปลี่ยนแปลงได้ 2 ประเภท คือ นวัตกรรมที่มีลักษณะเฉียบพลัน (Radical 
Innovation) และนวัตกรรมที่มีลักษณะค่อยเป็นค่อยไป (Incremental Innovation) 
  3. มิติด้านการส่งผลกระทบต่อขอบเขตของการดําเนินงานพบว่ามีการแบ่งเป็น 2 
ประเภท คือ นวัตกรรมด้านเทคโนโลยี (Technological Innovation) และนวัตกรรมด้านการบริหาร 
(Administrative Innovation) 
  มาเรียม นิลพันธ์ุ และศิริวรรณ วณิชวัฒนวรชัย (2557) ได้จัดแบ่งนวัตกรรมได้
จัดการเรียนรู้ว่า ประกอบด้วย หลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ ท้องถิ่น
กิจกรรมบูรณาการ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2559, น.85) ได้แบ่งประเภทของนวัตกรรมตามขอบข่ายของการจัด
การศึกษาไว้ 5 ประเภท ดังน้ี 
                   1) นวัตกรรมทางด้านหลักสูตร เป็นการใช้วิธีใหม่ ๆ ในการพัฒนาหลักสูตรให้ 
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่นและตอบสนองความต้องการของบุคคลให้มากข้ึน เช่น 
หลักสูตรบูรณาการ หลักสูตรกิจกรรมและประสบการณ์ หลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น  
  2) นวัตกรรมการเรียนการสอน เป็นการใช้วิธีการเชิงระบบในการปรับปรุงและ
คิดค้น พัฒนาวิธีการเรียนการสอนแบบใหม่ ๆ ที่สามารถพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการจัดการ
เรียนรู้ ของครูผู้สอนให้มีคุณภาพขึ้น เช่น การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ การจัดการเรียนรู้
แบบ ศูนย์การเรียน การใช้กระบวนการกลุ่มสัมพันธ์ การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ และการจัดการ
เรียนรู้ ผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต  
  3) นวัตกรรมสื่อการเรียนการสอน เป็นนวัตกรรมที่อาศัยความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์เครือข่ายและเทคโนโลยีโทรคมนาคมมาใช้ในการผลิตสื่อการ
เรียนการสอน ใหม่ ๆ ทั้งการเรียนด้วยตนเอง การเรียนเป็นกลุ่ม ตลอดจนสื่อที่ใช้เพ่ือ สนับสนุนการ
ฝึกอบรมผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เช่น บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนมัลติมีเดีย (multimedia) ชุด
การสอน (instructional module) วิดิทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์ (interactive video) การเรียนการ
สอนโดยใช้สื่อประสมกับผู้เรียนเป็นกลุ่มย่อย  
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  4) นวัตกรรมการประเมินผล เป็นนวัตกรรมท่ีใช้เป็นเครื่องมือเพ่ือการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและท าได้อย่างรวดเร็ว รวมไปถึงการวิจัยทางการศึกษา 
การวิจัยสถาบัน  
  5) นวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา เป็นการใช้นวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับการใช้ 
สารสนเทศมาช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหารการศึกษาให้มีความรวดเร็วทันเหตุการณ์ ทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลงของโลก เช่น ระบบการจัดการฐานข้อมูลของหน่วยงานสถานศึกษา เก่ียวกับฐานข้อมูล 
นักเรียน นักศึกษา ฐานข้อมูลครู อาจารย์ และบุคลากรในสถานศึกษา  
  ทนันยา คําคุ้ม (2560) ได้กล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกับการสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ ว่าเป็นวิธีปฏิบัติใหม่ๆ ทางการศึกษา ที่มีการทดลอง พัฒนา จนเกิดความน่าเช่ือถือ และ
นํามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุ วัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ โดยแบ่งประเภท
ของนวัตกรรมทางการศึกษาออกเป็น 5 ประเภท คือ นวัตกรรมทางด้านหลักสูตร นวัตกรรมการเรียน
การสอน นวัตกรรมสื่อการสอน นวัตกรรมการ ประเมินผล และนวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
  ทิศนา แขมมณี (2560) ได้แบ่งประเภทนวัตกรรมการศึกษาออกเป็น 5 ด้าน คือ 1) 
นวัตกรรมทางด้านหลักสูตร เป็นการใช้วิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาหลักสูตรให้ สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมในท้องถิ่นและตอบสนองความต้องการสอนบุคคลให้มากข้ึน เน่ืองจากหลักสูตรจะต้อง
มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศและของโลก การพัฒนาหลักสูตรต้องอาศัยแนวคิดและวิธีการใหม่ๆ ที่เป็นนวัตกรรม
การศึกษาเข้ามาช่วยเหลือจัดการให้เป็นไปในทิศทางที่ต้องการ 2) นวัตกรรมการเรียนการสอน เป็น
การใช้วิธีระบบในการปรับปรุงและคิดค้น พัฒนาวิธีสอนแบบใหม่ๆ ที่สามารถตอบสนองการเรียน
รายบุคคล การสอนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การเรียนแบบมีส่วนร่วม การเรียนรู้แบบ แก้ปัญหาการ
พัฒนาวิธีสอนจําเป็นต้องอาศัยวิธีการและเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาจัดการและสนับสนุนการเรียนการ
สอนที่ ต้องอาศัยนวัตกรรมาใช้ในการเรียนการสอน 3) นวัตกรรมสื่อการสอน เ น่ืองจากมี
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์เครือข่ายและเทคโนโลยี จึงได้นําเทคโนโลยี
เหล่าน้ีมาใช้ในการผลิตสื่อการเรียนการสอนใหม่ๆ จํานวนมากมาย ทั้งการเรียนด้วยตนเอง การเรียน
เป็นกลุ่มและการเรียนแบบมวลชน ตลอดจนสื่อที่ใช้เพ่ือสนับสนุนการฝึกอบรม เคร่ืองช่วยสอน        
4) นวัตกรรมการประเมินผล เป็นนวัตกรรมที่ใช้เป็นเครื่องมือเพ่ือการวัดผลและ ประเมินผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและทําได้อย่างรวดเร็ว รวมไปถึงการวิจัยทางการศึกษา 5) นวัตกรรมการบริหารจัดการ 
เป็นการใช้นวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับการใช้ สารสนเทศมาช่วยในการบริหารจัดการ เพ่ือการตัดสินใจ
ของผู้บริหารการศึกษาให้มีความรวดเร็วทันเหตุการณ์ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
  ไชยพร แย้มมี (2561) ได้กล่าวถึงประเภทของนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน ๒ 
ประเภท ด้านนวัตกรรมการสอน และด้านนวัตกรรมสื่อและเทคโนโลยีการสอน เช่น ด้านนวัตกรรม
การสอน ประกอบด้วย การสอนเป็นคณะชุดการสอน บทเรียน โปรแกรมศูนย์การเรียนการเรียนด้วย
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ตนเองการสอนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการสอน แบบ Constructivism การสอน Collaborative 
(ร่วมมือกัน) ด้านนวัตกรรมสื่อ และเทคโนโลยีการสอน เช่น สไลด์ วีดีทัศน์ วิทยุ โทรทัศน์ 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) การสอนผ่าน เครือข่ายคอมพิวเตอร์ หรืออินเทอร์เน็ต (Web - based 
Instruction) หรือ e- learning 
  วันเพ็ง ระวิพันธ์และคณะ (2561) ได้อธิบายถึงการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศการศึกษา ตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ทั้ง 5 ด้านจากกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ 
ได้แก่ ๑) ด้านหลักสูตร/เน้ือหา ๒) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน ๓) ด้านสื่อและเทคโนโลยี
ทางการ ๔) ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ๕) ด้านการวัดและประเมินผล 
  Becker (1964 อ้างถึงใน ก็รติ ยศย่ิงยง (2552) ได้จัดแบ่งนวัตกรรมเป็น 3 ประเภท 
ได้แก่ 
  1) นวัตกรรมทางสินค้า (Product Innovation) เป็นเร่ืองเก่ียวกับการ สร้างสินค้า
ใหม่ การปรับปรุงสินค้าที่มีอยู่ หรือรวมสินค้าที่มีอยู่เข้าไปในสินค้าใหม่ 
  2) นวัตกรรมทางกระบวนการ (Process Innovation) เป็นเรื่องของการ เปลี่ยน
วิธีการผลิตสินค้า รวมถึงรูปแบบการบริหารหรือเกี่ยวข้องกับส่วนประกอบที่เก่ียวกับการ บริหาร
จัดการ ที่มีผลต่อกระบวนการผลิตสินค้าใหม่หรือประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต 
  3) นวัตกรรมทางการตลาด (Marketing Innovation) เป็นเร่ืองเก่ียวกับ บรรจุภัณฑ์ 
ช่องทางการจัดจําหน่าย หรือการประเมินและการทํานายความต้องการของผู้บริโภค 
  Tidd, Bessant และ Pavit (2001) ได้กล่าวไว้สรุปได้ว่า การจัดประเภทของ
นวัตกรรม โดยทั่วไป สามารถแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product 
Innovation) เป็นสิ่งที่องค์การต้องการสร้างข้ึน 2) นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) 
เป็นวิธีการท่ีถูกสร้างขึ้นเพ่ือใช้ในองค์การ โดยมีรายละเอียดเพ่ิมเติม ดังน้ี 
  1) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) ประกอบด้วย นวัตกรรม ของ
ผลิตภัณฑ์ที่จับต้องได้ (Tangible Product) กับผลิตภัณฑ์ที่จับต้องไม่ได้ (Intangible Product) 
  2) นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) ประกอบด้วย นวัตกรรม
กระบวนการทางเทคโนโลยี (Technological Process Innovation) และนวัตกรรม กระบวนการ
ทางองค์การ (Organizational Process Innovation) 
  White และ Bruton (2007) ได้ศึกษาและแบ่งนวัตกรรม เป็น 2 ประเภท เช่นกัน 
คือ นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมกระบวนการ โดยกล่าวว่า นวัตกรรมทั้งสองประเภทน้ีมี 
ความสัมพันธ์เกี่ยวเน่ืองกัน เมื่อองค์การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ขึ้นมา ต้องพัฒนาวิธีการ ผลิตและ
การตลาดสําหรับผลิตภัณฑ์น้ัน ซึ่งจะทําให้เกิดนวัตกรรมกระบวนการข้ึน 
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  Lee and Owen (2000) กล่าวถึง การพัฒนาออกแบบนวัตกรรมสื่อมัลติมีเดีย                
มี 5 ขั้นตอน ดังน้ี  
  1. Analysis การวิเคราะห์ ผู้สอนต้องท าการวิเคราะห์ส่วนประกอบต่างๆ ของการ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ซึ่งประกอบด้วย ผู้เรียน เน้ือหา การวัด และประเมินผล สื่อหรือเทคโนโลยีที่ 
ช่วยในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
  2. Design การออกแบบ การออกแบบเป็นขั้นตอนสําคัญสําหรับการพัฒนาสื่อทุก 
ประเภท เน่ืองจากเป็นขั้นตอนที่ได้มาซึ่งเค้าโครง หรือโครงสร้างต่างๆ ของสื่อจะทําให้การพัฒนาสื่อ 
เป็นไปอย่างมีระบบ และไม่ติดขัด การออกแบบสื่อ มัลติมีเดียหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์มีส่วนประกอบ    
สําคัญที่ต้องทําการออกแบบได้แก่ การออกแบบเน้ือหา การออกแบบการประเมินผล  
  3. Assessment Design การออกแบบข้อคําถามสําหรับการประเมิน การวัดผล 
เป็นกระบวนการกําหนดตัวเลขหรือสัญลักษณ์แทนปริมาณหรือคุณภาพของคุณลักษณะหรือ 
คุณสมบัติของสิ่งที่ต้องการวัด โดยสิ่งที่ต้องการวัดน้ันเป็นผลมาจากการกระทําหรือกิจกรรมอย่างใด 
อย่างหน่ึงหรือหลายอย่างร่วมกัน เช่น การวัดการเรียนรู้สิ่งที่วัดคือ ผลที่เกิดจากการเรียนรู้  
  4. Development การพัฒนา ขั้นตอนน้ีเป็นการน าสิ่งต่างๆ ที่ได้ทําการออกแบบ
ไว้ ในขั้นออกแบบมาใช้ในการพัฒนาบทเรียนมัลติมีเดียโดยใช้โปรแกรมที่เหมาะสมหรือที่ผู้สอนมี
ความ ถนัด เช่น Adobe Flash, Adobe Authorware, Adobe Captivate เป็นต้น  
  5. Evaluation การประเมินผลเป็นการประเมินผลที่ผู้สอนต้องทําในทุกข้ันตอน 
เพ่ือตรวจสอบว่าการวิเคราะห์การออกแบบ การพัฒนา และการนําไปใช้มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง 
เพ่ือจะได้ทําการแก้ไขปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองทําให้ผู้สอนไม่เสียเวลา เพราะหากรอบประเมินผลตอน 
สุดท้ายหลังการพัฒนา และนําไปใช้แล้วหากเกิดปัญหาขึ้นผู้สอนอาจต้องเสียเวลาในการรื้อโปรแกรม 
ใหม่ทั้งหมด ซึ่งหลายคร้ังที่ออกแบบได้ไม่ดีมักพบปัญหาต่อการนําไปใช้ว่าบทเรียนที่ผลิตข้ึนไม่ 
สามารถส่งเสริม และพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 
  Kuratko (2012) กล่าวว่าการจัดประเภทของนวัตกรรม สามารถแบ่งได้หลาย 
ลักษณะ ทั้งชนิดของนวัตกรรมที่สร้างได้ และกระบวนการสร้างนวัตกรรม หากแบ่งโดยใช้ชนิด ของ
นวัตกรรมเป็นเกณฑ์ สามารถแบ่งได้เป็นนวัตกรรมเชิงผลผลิต นวัตกรรมเชิงกระบวนการ และ
นวัตกรรมเชิงการบริการ หากแบ่งโดยใช้กระบวนการสร้างเป็นเกณฑ์ สามารถแบ่งได้ 4 ลักษณะ 
ได้แก่ 
  1) การประดิษฐ์ (Invention) เป็นการสร้างผลิตภัณฑ์ บรกิารหรือ กระบวนการ
ใหม่ๆ  โดยพิจารณาถึงการเป็นสิ่งที่ทําให้เกดิการเปลี่ยนแปลง (Revolutionary) 
  2) การขยายเพ่ิม (Extension) เป็นการขยายผลิตภัณฑ์ บริการหรือ กระบวนการ ที่
มีอยู่แล้ว (แตกต่างจากการนําไปใช้) 
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  3) การผลิตซ้ํา (Duplication) เป็นการผลิตผลิตภัณฑ์ บรกิารหรือ กระบวนการที่มี
อยู่แล้ว โดยเพ่ิมการสร้างสรรค์ของผู้ประกอบการเพ่ือส่งเสริมหรือปรับปรุง นวัตกรรม 
  4) การสังเคราะห์ (Synthesis) การผสมผสานแนวคิดที่มอียู่และปัจจัยที่ จะนําไปสู่
วิธีการใช้แบบใหม่ (การนํานวัตกรรมท่ีสร้างข้ึนแล้วไปใช้ในลักษณะใหม่ ๆ) 
  จึงสรุปได้ว่า นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีความสําคัญในการจัดการเรียนรู้ ดังน้ัน 
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ จึงหมายถึง การนําแนวคิด รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อต่างๆ ที่
เก่ียวกับการศึกษาซึ่งเป็นสิ่งคิดค้นใหม่ ๆ มาช่วยให้การศึกษาและการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ
ย่ิงขึ้นเพ่ือเป็นสิ่งอํานวยความสะดวกที่ช่วยทําให้ครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญ โดยให้ผู้เรียนได้เผชิญสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือผู้เรียนได้เรียนรู้ มีความรู้ ได้คิด ได้ปฏิบัติงาน 
เกิดทักษะ และคุณลักษณะตามวัตถุประสงค์และให้สามารถบูรณาการความรู้ ประยุกต์ใช้ความรู้ 
ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และพัฒนาครูให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรมอย่างเต็ม
ศักยภาพ ทั้งน้ี มีนักวิชาการให้ความสําคัญและแบ่งประเภทของนวัตกรรมแตกต่างกันไป 
 4.3 ขั้นตอนของการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 
  ขั้นตอนของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู จะมีรูปแบบการจัดการที่
ครูได้คิดค้นและจัดทําขึ้นมา เพ่ือที่จะทําให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ และจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ของครูน้ันต้องได้รับการทดลอง พัฒนาจน
เป็นที่เช่ือถือได้แล้วว่า สิ่งที่คิดค้นใหม่น้ันได้ผลดีจริง และคนกลุ่มหน่ึงยอมรับว่าเป็นสิ่งใหม่ โดยมีการ
นําเสนอสิ่งใหม่สู่สังคม ได้มีนักการศึกษา นักวิชาการหลายคนหลายกลุ่ม ได้กล่าวถึงขั้นตอนของการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ไว้อย่างน่าสนใจ ดังน้ี 
  ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2552, น.79) ได้กล่าวถึง ขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมให้มี
ประสิทธิภาพ ได้ผลจริงประกอบด้วย ดังน้ี 1) การวิเคราะห์ปัญหาปรากฏการณ์หรือสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้น
ในองค์กรส่งผลให้ไม่บรรลุ เป้าหมายตามที่กําหนด 2) การกําหนดวางแผนนวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหา 
มีคุณลักษณะตรงกับปัญหาเพ่ือให้ สามารถแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนได้จริงโดยใช้เป็นนวัตกรรมที่ไม่ซับซ้อน
และยากจนเกินไปใช้ง่ายใช้สะดวก ไม่เสียค่าใช้จ่ายแพงจนเกินไป ไม่กระทบกระเทือนต่อบริบทมาก
นัก และเป็นนวัตกรรมท่ีให้ผลในการ แก้ปัญหาชัดเจน 3) การพัฒนานวัตกรรมไปปฏิบัติใช้นวัตกรรม
ที่เหมาะสม ส่งเสริมทักษะกระบวนการตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ 4) การประเมินนวัตกรรมการสร้าง
นวัตกรรมเสร็จแล้ว ต้องมีการตรวจสอบจากผู้รู้ ผู้มีประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับนวัตกรรมที่สร้างขึ้น 
5) การทดลองใช้ (Try out) เพ่ือหาประสิทธิภาพนวัตกรรม โดยการนํานวัตกรรมน้ัน ไปทดลองใช้ตาม
ขั้นตอนที่กําหนดไว้เพ่ือนําข้อมูลมาปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ ก่อนนําไปใช้จริง 6) ขั้นตอนการใช้
นวัตกรรมกับกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการพัฒนา การนํานวัตกรรมน้ันไปใช้ จริงกับกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการ
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ใช้ 7) การวิเคราะห์ข้อมูล และการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 8) การนําเสนอผลการพัฒนา
นวัตกรรม 
  เนาวนิตย์ สงคราม (2556, น.92) ได้กล่าวถึงขั้นตอนของการพัฒนานวัตกรรมให้
เป็นนวัตกรรมที่สมบูรณ์ ดังน้ี  
  1) การเตรียมความพร้อมสําหรับการสร้างนวัตกรรม ซึ่งเป็นจุดเร่ิมต้นในการสร้าง
นวัตกรรม ซึ่งต้องประกอบไปด้วยการสร้างทีม ซึ่งการสร้างทีมให้ประสบความสําเร็จต้องพิจารณา 
คัดเลือกสมาชิกโดยดูจากความรู้ความสามารถและทักษะต่างๆ ในการทํางาน โดยคํานึงถึงความ
แตกต่างของสมาชิก ในทีมว่ามีความรู้และความสามารถแตกต่างและถนัดในด้านใด ต้องมีการ
ประเมินความรู้ความสามารถของทีมด้วย การสร้างแรงจูงใจ เป็นวิธีการท่ีจะทําให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง
มีความเต็มใจในการใช้ความรู้ความสามารถในการทํางาน ให้ประสบความสําเร็จ  
  2) การกําหนดหัวข้อที่สนใจ เน้นความสัมพันธ์ในเรื่องการเรียนการสอน หรือ
ความสัมพันธ์ในชีวิตประจําวัน  
  3) การแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์และความคิดเห็น เป็นการถ่ายทอด
แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ของตนให้บุคคลในทีมรับรู้และร่วมกันระดมแนวคิดในการสร้าง
นวัตกรรม  
  4) การวางแผนพัฒนานวัตกรรม ซึ่งเร่ิมจากการร่วมกันเขียนโครงงาน โดยใช้ความรู้ 
หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมาใช้ประกอบ  
  5) การดําเนินการสร้างผลงานนวัตกรรม ตามแนวคิดหรือรูปแบบที่ได้คิดไว้ในทีม 
โดยผลงานที่สร้างขึ้นต้องอาศัยองค์ประกอบสําคัญต่างๆ เช่น ภาวะผู้นํา ทักษะในการแก้ปัญหา     
การทํางานอย่างเป็นระบบ  
  6) การทดลองใช้ผลงานนวัตกรรม คือ การนําผลงานนวัตกรรมไปทดลองใช้กับ
กลุ่มเป้าหมายเพ่ือทดสอบสมมติฐานที่ต้ังไว้  
  7) การนําเสนอผลงานนวัตกรรม เป็นการนําเสนอผลงานที่ผ่านการทดลองใช้ไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เรียนและผู้ที่สนใจรับ ฟังหรือเผยแพร่สู่สาธารณชน และ  
  8) การประเมินผลเป็นขั้นตอนในการสรุปผลโดยเป็นการประเมินร่วมกันจาก 
ผู้เช่ียวชาญ ทีมงานอ่ืนๆหรือสาธารณชนเพ่ือเป็นการสะท้อนและปรับปรุงผลงานให้มีคุณค่ามากขึ้น 
  ทิศนา แขมมณี (2560) ได้อธิบายถึงข้ันตอนองค์ประกอบการพัฒนานวัตกรรม 
การศึกษา ไว้ดังน้ี 1) การระบุปัญหา (Problem) ความคิดในการพัฒนานวัตกรรมน้ัน เร่ิมจากการ
มองเห็นปัญหา และต้องการแก้ไขปัญหานั้นให้ประสบความสําเร็จอย่างมีคุณภาพ 2) การกําหนด
จุดมุ่งหมาย (Objective) เมื่อกําหนดปัญหาแล้วก็กําหนดจุดมุ่งหมาย จัดทําหรือพัฒนานวัตกรรมให้มี
คุณสมบัติที่เหมาะสม 3) การศึกษาข้อจํากัดต่างๆ (Constraints) ผู้พัฒนานวัตกรรมทางด้านการเรียน
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การสอนต้องศึกษาข้อมูลของปัญหา และข้อจํากัดที่จะใช้นวัตกรรมน้ัน เพ่ือประโยชน์ในการนําไปใช้
ได้ 4) การประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม (Innovation) ผู้จัดทําหรือพัฒนานวัตกรรมจะต้องมี ความรู้ 
ประสบการณ์ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งอาจนําของเก่ามาปรับปรุง ดัดแปลง เพ่ือใช้ในการ 
แก้ปัญหา และทําให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น หรืออาจคิดค้นข้ึนมาใหม่ทั้งหมด นวัตกรรมมีรูปแบบ
แตกต่างกัน  ขึ้นอ ยู่กับลักษณะปัญหาหรือ วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม  5)  การทดลองใช้  
(Experimentation) ต้องทดลองนวัตกรรม ซึ่งเป็นสิ่งจําเป็นเพ่ือเป็นการประเมินผล และปรับปรุง
แก้ไขผล การทดลองจะทําให้ได้ข้อมูลนํามาใช้ในการปรับปรุง และพัฒนานวัตกรรมต่อไป ถ้าหากมี
การทดลองใช้นวัตกรรม ย่อมมีความมั่นใจในประสิทธิภาพของนวัตกรรมน้ัน 6) การเผยแพร่ 
(Disseminationนําไปเผยแพร่ให้เป็นที่รู้จัก  
  พัชรพรรณ พ่ึงนิล (2561) ได้อธิบายว่า กระบวนการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม การ
จัดการเรียนรู้ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังน้ี 
   ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารแนวคิดหลักการ เป็นข้ันตอนค้นหา การสํารวจว่า 
ในทางวิชาการมีพัฒนาเร่ืองน้ีไว้ว่าอย่างไร มีใครที่เคยประสบปัญหาการพัฒนา เพ่ือการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้และการแสวงหาแนวคิด และหลักการ และการศึกษาเอกสารงานวิจัย  
  ขั้นตอนที่ 2 การเลือก และการวางแผนสร้างนวัตกรรม โดยพิจารณาเลือกจาก 
ลักษณะของนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ดีดังน้ี  
  1. เป็นนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ตรงกับความต้องการ และความจําเป็น  
  2. มีความน่าเช่ือถือ และเป็นไปได้สูงที่จะสามารถแก้ปัญหา  
  3. เป็นนวัตกรรมท่ีมีแนวคิดหรือหลักการทางวิชาการรองรับจนน่าเช่ือถือ  
  4. สามารถนําไปใช้ในห้องเรียนได้จริง สะดวกต่อการใช้และการพัฒนานวัตกรรม ๕. 
มีผลการพิสูจน์เชิงประจักษ์ว่าได้ใช้ในสถานการณ์จริงแล้วสามารถแก้ปัญหาหรือ พัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างน่าพ่ึงพอใจ  
  ขั้นตอนที่ 3 การสร้างและพัฒนานวัตกรรม เช่น วิเคราะห์ ,กําหนด และออกแบบ
,ลงมือทํา,ตรวจสอบคุณภาพ,ทดลอง,นําไปใช้เพ่ือแก้ปัญหาหรือการพัฒนา  
  ขั้นตอนที่ 4 การหาประสิทธิภาพของนวัตกรรม ขั้นตอนน้ีเป็นข้ันตอนที่พิสูจน์ว่า 
นวัตกรรมที่สร้างข้ันน้ันเมื่อนําไปใช้จะได้ผลตามที่ต้องการหรือไม่ สามารถแก้ปัญหาหรือพัฒนาได้จริง 
หรือไม่ โดยการการตรวจสอบ,การบรรยายคุณภาพ,การคํานวณค่าร้อยละ,การหาประสิทธิภาพของ 
นวัตกรรม และการประเมินสื่อมัลติมีเดีย  
  ขั้นตอนที่ 5 ปรับปรุงนวัตกรรม หลังจากที่หาประสิทธิภาพของนวัตกรรมที่สร้างขึ้น 
ไม่ว่าจะโดยวิธีการใดก็ตามควรนําความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงนวัตกรรมให้มีคุณภาพ 
เหมาะสมทําให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจน และเป็นรายละเอียดท่ีจะปรับปรุงนวัตกรรมได้ง่ายข้ึน 



98 

  สถาบัน BMGI (2016) ได้เสนอกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม ช่ือว่า BMGI’s 
Rapid Innovation Cycle ประกอบด้วยขั้นตอนดังต่อไปน้ี  
  ขั้นที่ 1 การระบุปัญหาที่แท้จริง (Define) อันเป็นหัวใจสําคัญของการสร้าง 
นวัตกรรม เมื่อระบุปัญหาที่แท้จริงแล้วน้ัน  
  ขั้นที่ 2 คือ การค้นหาแนวทางการแก้ปัญหาที่ เหมาะสมกับปัญหาดังกล่าว 
(Discover)  
  ขั้นที่ 3 คือ การนําแนวทางเหล่าน้ันจะต้องนํามาถูกกลั่นกรองและคัดเลือก แนวทาง
ที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติมากที่สุดเพ่ือพัฒนาเป็นนวัตกรรม (Develop)  

ขั้นที่ 4 คือ การนํานวัตกรรมที่สร้างสรรค์มาแล้วน้ันนําไปทดลองปฏิบัติว่าสามารถ 
นําไปปฏิบัติได้จริงหรือไม่อย่างไร (Demonstrate) 
  กล่าวโดยสรุป ขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา เร่ิมต้นจากปัญหาที่พบใน
การสอนจึงรวบรวมปัญหาและสร้างนวัตกรรมขึ้นเพ่ือนําไปพัฒนาระบบการสอนใหม่ และทดลองใช้
นวัตกรรมนําไปปรับปรุงและพัฒนาจนสามารถแก้ไขปัญหาที่พบได้จริง ทั้งน้ี นวัตกรรมที่ได้มาต้อง
เป็นเคร่ืองมือที่มีบทบาทสําคัญในการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์จากผู้สอนไปสู่ผู้เรียน ช่วย
กระตุ้นความสนใจ และเป็นตัวกลางในการสื่อสารระหว่างผู้สอนและผู้เรียนดําเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทําให้ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะปฏิบัติและทัศนคติ ได้ตามท่ี
ผู้สอนต้องการ และการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ไม่ว่าจะอยู่ในลักษณะใด หากผู้สอนมีการนํา
นวัตกรรมการเรียนรู้มาเป็นเคร่ืองมือแล้ว ย่อมสามารถเอ้ืออํานวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ง่ายย่ิงขึ้น
ทั้งสิ้น ขณะเดียวกัน นวัตกรรมหรือวิธีการเรียนรู้ที่นํามาใช้น้ันต้องได้รับการพัฒนาขึ้นมา อย่างมี
คุณภาพ มีประสิทธิภาพและเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ด้วย จึงจะเป็นผลดีต่อกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ 
  จากการศึกษาความหมายของนวัตกรรมกับการจัดการเรียนรู้ ความเป็นนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ และขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ที่มีนักวิจัยและนักวิชาการกล่าว
ไว้น้ัน ผู้ ้วิจัยสามารถ สังเคราะห์์องค์ประกอบที่สําคัญที่เกี่ยวข้องกับการการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา ได้้ดังตารางที่ 2.3 
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ตารางที่ 2.3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
 

 
 
 

การพัฒนานวัตกรรม      
การจัดการเรียนรู้ 
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1. นวตักรรมการพัฒนา    
   หลักสูตร 

              14

2. นวตักรรมการจัด 
   กระบวนการเรียนรู ้

              14 

3. นวตักรรมการพัฒนาส่ือ    
    การจดัการเรียนรู ้

               12 

4. นวตักรรมการประเมินผล 
    การจดัการเรียนรู ้

              10 

5. นวตักรรมการพัฒนา 
   แหล่งเรียนรู ้

           10 

6. นวตักรรมการประกัน 
   คุณภาพภายใน 

       2 

7. นวตักรรมการบริหาร 
   จัดการ 

             9 

8. นวตักรรมผลติภัณฑ์ หรือ 
   ส่ิงประดิษฐ ์

         4 
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ตารางที่ 2.3 (ต่อ) 
 

 
 
 

การพัฒนานวัตกรรม      
การจัดการเรียนรู้ 
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9. นวตักรรมกระบวนการ       4 

10. นวัตกรรมวธิีสอนหรือ 
     เทคนิคการสอน 

      1 

11. นวัตกรรมการสร้าง 
     เครือข่ายและมีส่วนร่วม 

      1 

12. นวัตกรรมการพัฒนา 
     ด้านกิจกรรม 

      1 

13. นวัตกรรมเชิงการ 
     บริการ 

      1 

รวม 5 5 3 6 6 7 5 5 4 5 6 6 4 5 4 5 81

 
  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษา ดังตารางที่ 2.3 แสดงออกมาในรูปความถ่ี พบว่า การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ของครูในสถานศึกษา เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical framework) ที่ได้จากการ
สังเคราะห์มีจํานวนทั้งหมด 13 องค์ประกอบ มีประเด็นที่น่าสนใจในการศึกษาอยู่หลายประเด็น 
เกณฑ์ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ทําการเลือก ผู้้วิจัยเลือกองค์ประกอบที่มีความถ่ีต้ังแต่ 10 ขึ้น
ไป ดังน้ัน ตัวแปรที่ผู้วิจัยสนใจศึกษา และนํามากําหนดองค์ประกอบของการพัฒนานวัตกรรมการ
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จัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาให้มีความเหมาะสม ตามหัวข้อที่ผู้ วิจัยสนใจศึกษา รวมทั้ง
สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน อีกทั้ง มีงานวิจัยสนับสนุน ได้องค์ประกอบ ที่มีความเกี่ยวข้อง
สอดคล้องกัน สามารถสรุปได้ 5 องค์ประกอบ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
    1) นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร  
  2) นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้  
  3) นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้   
  4) นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ และ  
  5) นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 
  ซึ่งแสดงองค์ประกอบของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษาใช้เป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย (Conceptual Framework) ได้ดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
    

   
 
 

 จากตารางที่ 2.3 และภาพที่ 2.5 ผู้วิจัยได้ศึกษารายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบหลัก 
รวมทั้งองค์ประกอบย่อย เพ่ือการสังเคราะห์และกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ ได้ดังนี้ 

 
 
 

 1. นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร 

 

องค์ประกอบของ 
การพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้    

ของครในสถานศึกษา

ด้านนวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร 

ด้านนวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้

ด้านนวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้  

ด้านนวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

ด้านนวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ภาพที่ 2.5 แสดงองค์ประกอบของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 
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1.1 ความหมายของนวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
นวัตกรรมการพัฒนาด้านหลักสูตร เป็นการใช้วิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนา

หลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่นและตอบสนองความต้องการสอนมากข้ึน เน่ืองจาก
หลักสูตรจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลก 

วัชรี อ้ายไชย (2553) ได้อธิบาย ความหมายของนวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
ว่าหมายถึง แนวทาง วิธีการใหม่ๆ ในการปรับและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมใน
ท้องถิ่นและตอบสนองความต้องการของบุคคลในการสอนให้มากขึ้น การพัฒนาหลักสูตรมีความ
จําเป็นต้องอยู่บนฐานของแนวคิดทฤษฎีและปรัชญาทางการจัดการสัมมนาอีกด้วย  ดังน้ัน จึงต้อง
อาศัยนวัตกรรมเข้ามาช่วยเหลือจัดการให้เป็นไปในทิศทางที่ ต้องการ ซึ่งนวัตกรรมหลักสูตร
ประกอบด้วย หลักสูตรบูรณาการ หลักสูตรรายบุคคล หลักสูตรกิจกรรมประสบการณ์ และหลักสูตร
ท้องถิ่น  

จตุพล โนมณี (2562) ได้กล่าวว่า นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร เป็นการใช้
วิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ สภาพแวดล้อมในท้องถิ่น และตอบสนองความ
ต้องการสอนบุคคลให้มากขึ้น เน่ืองจากหลักสูตรจะต้องมี การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เพ่ือให้สอดคล้อง
กับความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจและสังคมของ ประเทศและของโลก นวัตกรรม
ทางด้านหลักสูตร ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการ หลักสูตร รายบุคคล หลักสูตรกิจกรรมและ
ประสบการณ์ และหลักสูตรท้องถิ่น   

White and Bruton (2007) ได้อธิบาย ความหมายของนวัตกรรมการพัฒนา
หลักสูตร ว่า การพัฒนาหลักสูตร เป็นการพัฒนา เน้ือหาสาระในหลักสูตรโดยให้ครูบูรณาการความรู้ 
และความซ้ําซ้อนของเน้ือหาสาระการเรียนรู้รายวิชา และข้ามรายวิชามาอยู่ในหน่วยการเรียนรู้แบบ
บูรณาการอย่างเหมาะสม ให้ครูบูรณาการข้ามสาระเนื้อหา และเพ่ิมเติมความรู้ในศตวรรษที่ 21 เข้า
ไปในหน่วยการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

สรุปได้ว่า นวัตกรรมด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนา
มาตรฐานการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ ข้อมูล ปัญหาอุปสรรคในการจัดการ
เรียนรู้ที่ผ่านมา โดยการพัฒนาเน้ือหาสาระในหลักสูตรโดยให้ครูบูรณาการความรู้ และความซ้ําซ้อน
ของเน้ือหาสาระการเรียนรู้รายวิชา และข้ามรายวิชามาอยู่ในหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการอย่าง
เหมาะสม ให้ครูบูรณาการข้ามสาระเน้ือหา และเพ่ิมเติมความรู้ในศตวรรษที่ 21 เข้าไปในหน่วยการ
เรียนรู้อย่างเหมาะสม จัดโครงสร้างของหน่วยการเรียนรู้ให้มีการจัดตารางเวลาเรียนโดยลดเวลาฟัง
การบรรยายแต่มาเพ่ิมกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเหมาะสม พัฒนาเน้ือหาหลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสม
กับวัยและช้ันเรียน เป็นไปตามลําดับของการเรียนรู้ สอดคล้องกับสภาพชุมชนและสังคมปัจจุบัน 
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 2. นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
2.1 ความหมายของนวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

วัชรี อ้ายไชย (2553) ได้อธิบายความหมายของนวัตกรรมการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ว่า เป็นการใช้วิธีระบบใหม่ในการปรับปรุง และคิดค้นพัฒนาวิธีสอนแบบใหม่ ๆที่
สามารถตอบสนองการเรียนรายบุคคล การสอนแบบผู้เรียนเป็นรายบุคคล การสอนแบบผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง การเรียนแบบมีส่วนร่วม การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา การพัฒนาวิธีสอนแบบต่างๆ จําเป็นต้อง
ใช้วิธีการหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาจัดการและสนับสนุนการเรียนการสอน เช่น การเรียนผ่าน
เครือข่ายคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต การวิจัยในช้ันเรียน เป็นต้น 

นาสนิตย์ สงคราม  (2556). ได้อธิยบายว่า นวัตกรรมการเรียนการสอน เป็นการ
ใช้วิธีระบบในการปรับปรุงและคิดค้นพัฒนาวิธีสอนแบบ ใหม่ๆ ที่สามารถตอบสนองการเรียน
รายบุคคล การสอนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การเรียนแบบมีส่วนร่วม การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา การ
พัฒนาวิธีสอนจ าเป็นต้องอาศัยวิธีการและเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาจัดการและสนับสนุนการเรียนการ
สอน          

ธีระพงษ์  แสงศิลป์  (2560) ไ ด้ให้ความหมายของการพัฒนานวัตกรรม
กระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู หมายถึง ระดับความใหม่และการสร้างสรรค์ของนวัตกรรมให้มี
ความทันสมัยและล้าสมัย ซึ่งเป็น สิ่งใหม่ที่ถูกพัฒนาขึ้นและยังไม่เป็นส่วนหน่ึงของระบบงานใน
ปัจจุบัน โดยอาจจะเป็นสิ่งใหม่ที่ไม่ เคยปรากฏมาก่อน หรือมีอยู่แล้วแต่นํามาพัฒนาและได้ผลดี หรือ
มีอยู่แล้วแต่นํามาปรับปรุง บางส่วนและได้ผลดีก็ได้ มีการนําเอาวิธีการจัดระบบมาใช้ ซึ่งพิจารณาจาก
การเป็นผลงาน วิธีการ กระบวนการ หรือองค์ความรู้ที่ส่งผลต่อเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ มีความ
แปลกใหม่ที่โดดเด่น และสิ่งที่เป็นนวัตกรรมของที่หน่ึงอาจไม่เป็นนวัตกรรมในที่อ่ืนๆ ทั้งน้ี ขึ้นอยู่กับ
ปัจจัย สภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับภาวะการใช้นวัตกรรมน้ันๆ โดยผู้วิจัยได้สรุปตัวบ่งช้ีของความใหม่ 
ของนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู ได้แก่ 1) ระดับความใหม่ 2) การสร้างสรรค์ และ 3) ความ
ทันสมัย 

Kuratko (2012) ได้ให้ความหมายและความสําคัญของการพัฒนานวัตกรรม 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ว่าเป็นการพัฒนาเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่เดิมโดยการนําเอาสิ่งใหม่ๆ ซึ่งอาจ
อยู่ในรูปของความคิดใหม่ๆและวิธีการปฏิบัติใหม่ ๆ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ได้
อย่างรวดเร็วประหยัดเวลา และช่วยส่งเสริมให้กระบวนการทางการศึกษามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เช่น การสอนโดยใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน การใช้อินเตอร์เน็ต เป็นต้น เพ่ือแก้ปัญหาการ
เรียนรู้ที่เกิดขึ้น ทําให้การเรียนรู้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาที่วางไว้ และให้การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมายได้ดีขึ้น โดยนํานวัตกรรมมาใช้แก้ปัญหาในเรื่องการเรียนการสอน เช่น 
ปัญหาเร่ืองวิธีการสอน ปัญหาด้านเน้ือหาวิชา ปัญหาด้านการวัดและประเมินผล และปัญหาเร่ือง
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อุปกรณ์การสอน ทั้งน้ีโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือนํานวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
และเป็นการนํานวัตกรรมไปใช้เป็นผลงานทางวิชาการ 
  สรุปได้ว่า นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนาครู
อย่างต่อเน่ืองโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอให้ครูได้พัฒนาทั้งความรู้และทักษะในการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ให้สามารถวิเคราะห์ผู้เรียนได้ทั้งรูปแบบการเรียน สติปัญญา จุดอ่อน จุด
แข็งในตัวผู้เรียน โดยการพัฒนาครูให้ร่วมกันแสวงหาทางเลือกในการแก้ปัญหาและออกแบบ
นวัตกรรมกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ หรือความต้องการในการพัฒนา
ผู้เรียน ให้ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์ และกําหนดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมในการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และสามารถกําหนดแผนงาน/โครงการพัฒนานวัตกรรมระดับช้ันเรียน 
เช่น เทคนิคการสอน สื่อการเรียนการสอน การจัดช้ันเรียนแนวใหม่ เพ่ือสนองต่อนโยบายการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน 
 3. นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้   

3.1 ความหมายของนวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ 
นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้  เป็นเร่ืองสําคัญ เป็นกระบวนการ

สร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรม การจัดการเรียนรู้ เพ่ือเผยแพร่อ านวยความสะดวกให้ครูสามารถ
ออกแบบกระบวนการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและ
ทักษะของนักประดิษฐ์ 

วัชรี อ้ายไชย (2553) ได้อธิบายความหมายของนวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการ
จัดการเรียนรู้ ว่าเน่ืองจากมีความก้าวหน้าทางเทคโนลี โดยเฉพาะคอมพิวเตอร์เครือข่ายและ
เทคโนโลยี ที่ต้องนํามาผลิตสื่อต่าง ๆ เพ่ือสร้างสื่อการเรียนการสอนใหม่ ๆ หรือทําการเรียนด้วย
ตนเองเป็นกลุ่มและการเรียนแบบมวลชน เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) มัลติมีเดีย (Multimedia) 
ชุดการสอน (Instructional Module) วิดิทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์ (Interactive Video) 

ทวี จันทร์เติม (2561) ได้กล่าวถึง ความหมายและองค์ประกอบในการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ซึ่งสังเคราะห์องค์ประกอบได้ดังน้ี1) การ ก าหนด
วัตถุประสงค์และแนวทางการจัดการเรียนรู้ 2) การออกแบบและวางแผนการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการ จัดการเรียนรู้ 3) การด าเนินการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้4) การทดสอบปรับปรุง แก้ไขนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ก่อนน าไปใช้งาน 
และ 5) การประเมินผลการใช้งานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการ จัดการเรียนรู้ 

อรนุช มั่งมีสุขศิริ (2563) ได้อธิบายถึง นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการ
เรียนรู้ ว่า เป็นกระบวนการพัฒนาสื่อการจัดการเรียนรู้ ด้วยการจัดการความรู้ก่อให้เกิดนวัตกรรมที่
ครูสามารถนําไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มี ประสิทธิภาพ และเป็นสิ่งอํานวยความสะดวกช่วย
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ทําให้ครูสามารถออกแบบกระบวนการเรียนการ สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ เช่น การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เป็นสื่อสิ่งพิมพ์ ประกอบภาพยนตร์สั้น เพ่ือให้ครูเรียนรู้จากสิ่งพิมพ์ถึง
เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ และทักษะของนักประดิษฐ์ และมีภาพยนตร์สั้น
จากแนวคิด ทฤษฎี สู่การปฏิบัติได้จริง เพ่ือสร้างความรู้เก่ียวกับแนวทางการจัดการเรียนรู้ ที่ครู
สามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้ โดยไม่กระทบบริบทการจัดการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม 

Kuratko (2012) ได้กล่าวว่า นวัตกรรมในการพัฒนาสื่อการสอน เป็นเร่ืองที่มา
จากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์ เครือข่ายและเทคโนโลยีโทรคมนาคม ท 
าให้นักการศึกษาพยายามนําศักยภาพของเทคโนโลยีเหล่าน้ีมาใช้ ในการผลิตสื่อการเรียนการสอน
ใหม่ๆ จํานวนมากมาย ทั้งการเรียนด้วยตนเอง การเรียนเป็นกลุ่ม และการเรียนแบบมวลชน ตลอดจน
สื่อที่ใช้เพ่ือสนับสนุนการฝึกอบรมผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

สรุปได้ว่า นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมการ
พัฒนาครูให้มีความรู้ ประสบการณ์ และความคิดสร้างสรรค์ในการประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม สื่อ ใน
การจัดการเรียนรู้ ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งแบบ ออนไลน์และออฟไลน์  ให้ครูสามารถใช้สื่อ
ในการจัดทําเอกสารรายวิชาที่ทันสมัย เท่าทันต่อสภาพแวดล้อม และการเข้าถึงแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ใน
ปัจจุบันได้ ด้วยการจัดทําโครงการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดหาผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรม และใช้สื่อ 
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ พัฒนาครูใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีเพ่ือบรรลุต่อการพัฒนาทักษะ 
การคิดข้ันสูงโดยคํานึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน ให้ครูใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเน้ือหา และกิจกรรมการเรียนรู้ 
 4. นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

4.1 ความหมายของนวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
วัชรี อ้ายไชย (2553) ได้อธิบายความหมายของ นวัตกรรมการประเมินผลการ

จัดการเรียนรู้ว่าเป็นเครื่องมือเพ่ือการวัดและประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วด้วยการ
ประยุกต์ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์มาสนับสนุนการวัดผล ประเมินผลของสถานศึกษา ครู อาจารย์ เช่น 
การพัฒนาคลังข้อสอบ การลงทะเบียนผ่านทางเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และอินเตอร์เน็ต การใช้บัตร
สมาร์การ์ด เพ่ือการใช้บริการของสถานศึกษา หรือ การใช้คอมพิวเตอร์ในการตัดเกรด 

ชุติวัฒน์ สุวัฒติพษ์ (2562) ได้อธิบายถึง การประเมินนวัตกรรม สื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาว่า เป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าของนวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีทาง
การศึกษาปฐมวัยที่ใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ซึ่งอาจเป็นวัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ หรือ 
วิธีการใหม่ ๆ ที่ยังไม่แพร่หลาย หรือที่มีการใช้งานแพร่หลายจนเป็นส่วนหน่ึงของงานปกติ โดยอาศัย
ข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้ จากการวัดเป็นข้อมูลทั้งข้อมูลที่เป็นข้อมูลเชิงปริมาณหรือข้อมูลเชิงคุณภาพ แล้ว
นําข้อมูลที่ได้เหล่าน้ันมาเปรียบเทียบ กับเกณฑ์หรือมาตรฐานต่าง ๆ ที่เป็นที่ยอมรับกัน หรือผ่านการ
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เก็บรวบรวบข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการประเมิน แล้วจึง ตัดสินหรือประเมินคุณค่าของสื่อหรือสิ่งน้ัน มี
ความสําคัญต่อด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการปรับปรุง พัฒนาและ นําไปใช้ และด้านการวิจัย 

White และ Bruton (2007) นวัตกรรมทางด้านการประเมินผล เป็นนวัตกรรมที่
ใช้เป็นเคร่ืองมือเพ่ือการวัดผลและ ประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และท าได้อย่างรวดเร็ว รวมไป
ถึงการวิจัยทางการศึกษา การวิจัย สถาบัน ด้วยการประยุกต์ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์มาสนับสนุนการ
วัดผล ประเมินผลของสถานศึกษา ครู อาจารย์          

สรุปได้ว่า นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนาครูให้
สามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลหลากหลาย เหมาะสมกับเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ โดยใช้เครื่องมือที่มีการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ เช่น ค่าความเที่ยงตรง ความเช่ือมั่น 
อํานาจจําแนก ฯลฯ ให้ครูสามารถนําการประเมินผลตามสภาพจริง มาใช้ในการวัดและประเมินผล
การเรียนของผู้เรียน โดยให้ครูให้ออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนแต่ละคนสามารถประเมิน 
ความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้ สามารถนําผลการประเมินการเรียนรู้มาวิเคราะห์ และ
ปรับวิธีการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
 5. นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

5.1 ความหมายของนวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
สามารถ รอดสําราญ (2557) ได้ให้ความหมายไว้ว่า นวัตกรรมการพัฒนาแหล่ง

การเรียนรู้ เป็นการพัฒนาแหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ที่สนับสนุนให้ผู้เรียน ใฝ่
รู้ ใฝ่เรียน แสวงหาความรู้ และเรียนรู้ด้วย ตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเน่ือง เพ่ือ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

จตุพล โนมณ (2562) ได้ให้ความหมายนวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน    
ว่าหมายถึง สถาบันของชุมชนที่มีอยู่แล้วในวิถีชีวิตและการทํามาหากินในชุมชน  สถานที่หรือสถาบัน
ที่รัฐและประชาชนจัดต้ังขึ้น  สื่อเทคโนโลยีที่มีอยู่ในโรงเรียนและชุมชน สื่อเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่มี
อยู่ในโรงเรียนและชุมชน และ บุคลากรผู้ที่มีความรู้ด้านต่าง ๆ ในชุมชน เช่น ผู้นําทางศาสนา 
เกษตรกร ศิลปินหมอ พ้ืนบ้าน ผู้นําชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ล้วนแล้วแต่เป็นนวัตกรรมแหล่งเรียนรู้ที่
สําคัญ 

Lee and Owen (2000) ได้อธิบายไว้ว่า นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้    
หมายถึง การพัฒนาแหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียน
ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัย อย่างกว้างขวางและต่อเน่ือง เพ่ือ
เสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทั้งน้ี การพัฒนานวัตกรรม
แหล่งเรียนรู้เป็นเร่ืองสําคัญ เน่ืองจาก แหล่งเรียนรู้ เป็นแหล่งการศึกษาตามอัธยาศัย แหล่งการเรียนรู้
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ตลอดชีวิต แหล่งปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน การศึกษาค้นคว้า แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  แหล่งสร้าง
เสริมประสบการณ์ภาคปฏิบัติ และแหล่งสร้างเสริมความรู้ ความคิด วิทยาการและประสบการณ์ 

Kuratko (2012) ได้อธิบายว่า นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่สามารถเช่ือมโยงความรู้ที่หลากหลายจึงมีความสําคัญต่อการพัฒนาสู่การเป็น
เมืองแห่งความเรียนรู้  ไม่ว่าจะเป็นแหล่งเรียนรู้ทางกายภาพและแหล่งเรียนรู้ออนไลน์  โดยมีปัจจัย
สําคัญในการสร้างสรรค์แหล่งเรียนรู้ยุคใหม่  ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีสารสนเทศที่ช่วย อํานวยความ
สะดวกในการเข้าถึงองค์ความรู้ เทคโนโลยีสมัยใหม่ ที่ช่วยให้การนําเสนอมีความน่าสนใจ เข้าใจง่าย 
และช่วยให้เกิดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ ทั้งระหว่างผู้เรียนรู้กับแหล่ง
เรียนรู้ และระหว่างผู้เรียนรู้ด้วยกันเอง รวมถึงการสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของแหล่งเรียนรู้ ของคนใน
ชุมชน ซึ่งมีผลต่อความย่ังยืนของแหล่งเรียนรู้ 

สรุปได้ว่า นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่
เป็นบริบท สภาพแวดล้อม ของชุมชน ถิ่นฐาน เป็นสถานที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน จัด
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เช่น ห้องสมุด ห้องโสตทัศนศึกษา ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการต่างๆ 
มีอุปกรณ์ที่ทันสมัยและเพียงพอ พร้อมสนับสนุนระบบสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชนเพ่ือสร้าง
ความร่วมมือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง มีเครือข่ายความร่วมมือเก่ียวกับการจัดการ
เรียนรู้ระหว่างบุคคล สถานศึกษา องค์กรภาครัฐ/เอกชน และเครือข่ายการเรียนรู้ครูนวัตกรรม 
(Teacher Innovation Network : TIN) มีเครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งเรียนรู้ออนไลน์เพ่ือให้ครู 
ผู้เรียนมีโอกาสเข้าถึงการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

กล่าวโดยสรุป การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการสร้าง
และพัฒนาสื่อนวัตกรรม ในการจัดการเรียนรู้ที่ครูคิดค้นและจัดทําขึ้น ในการออกแบบหลักสูตร 
กระบวนการเรียนการสอน หรือการวัดประเมินแบบใหม่ ๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ เพ่ือพัฒนาให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ ทําให้การพัฒนาด้านการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียน
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และพัฒนาครูให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรมอย่างเต็มศักยภาพ 

 
 
 
5. การบริหารงานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราช 
 
 5.1 ข้อมูลทั่วไป  
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  โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นหน่วยงานในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีจุดเน้นการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ดังน้ี 
  1) ด้านผู้เรียน  

(1) นักเรียนเป็นคนดีเก่ง กล้า มีทักษะชีวิต มีจิตสาธารณะ อยู่อย่างพอเพียง และ 
มีความสุข  

1.2 นักเรียนมีความมุ่งมั่นในการศึกษาและการทํางาน สามารถปรับตัวเข้ากับพหุ
วัฒนธรรมบนพ้ืนฐานของวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย  
  2) ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  

(1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ของวิชาชีพ  

(2) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถและสมรรถนะตาม
มาตรฐาน การปฏิบัติงานและมาตรฐานตําแหน่ง  

3) ด้านการบริหารจัดการ  
(1) สถานศึกษามีความเข้มแข็งและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ  
(2) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 บริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาลได้มาตรฐานและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
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ตารางที่ 2.4 กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายในการดําเนินงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 

ที่ ตัวชี้วัด
กลยุทธ์ที1่ การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง
ตัวช้ีวัดที่ 1 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาที่มีการบูรณาการ “ศาสตร์พระราชา” มาใช้ในการจัด

กระบวนการเรียนรู้อย่างย่ังยืนโดยยึดสถาบันหลักของชาติ 
ตัวช้ีวัดที่ 2 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษา ที่น้อมนําพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ

พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ตามท่ีกําหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดที่ 3 ร้อยละ 100 ของผู้เรียนทีมีความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องและมีพฤติกรรมที่แสดงออก
ถึงความ รักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข 

ตัวช้ีวัดที่ 4 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาที่ปรับปรุงหลักสูตร จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและ
กิจกรรม การเรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่น
การปกครองระบอบ ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนะ
คติที่ ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม 
จริยธรรม 

ตัวช้ีวัดที่ 5 ร้อยละ 100 ของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง 
มีหลักคิด ที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 

ตัวช้ีวัดที่ 6 ร้อยละ 100 ของผู้เรียนที่มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตรและค่านิยมหลัก 12 ประการ 

ตัวช้ีวัดที่ 7 ร้อยละ 100 ของผู้เรียนที่มีทักษะชีวิต
ตัวช้ีวัดที่ 8 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรมผ่านเกณฑ์

มาตรฐานการประเมิน 
ตัวช้ีวัดที่ 9 ร้อยละ 100 ของผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะในการดูแลป้องกันภัย

คุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
ตัวช้ีวัดที่ 10 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้าง

ความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับภัยคุกคามในชีวิต รูปแบบใหม่เพ่ิมขึ้น 
ตัวช้ีวัดที่ 11 ร้อยละ 100 ของผู้เรียนได้รับการสร้างภูมิคุ้มกัน ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
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ตารางที่ 2.4 (ต่อ) 
 

ที่ ตัวชี้วัด
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และเพิ่มขีดความสามารถใน

การแข่งขัน 
ตัวช้ีวัดที่ 12 ร้อยละ 100 ของผู้เรียน ที่เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 
ตัวช้ีวัดที่ 13 ร้อยละ 100 ของผู้เรียน เข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐาน

ของพลเมืองไทย และสมรรถนะตรงตามหลักสูตร 
ตัวช้ีวัดที่ 14 ร้อยละ 100 ของผู้เรียนมีทักษะและลักษณะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3R8C)
ตัวช้ีวัดที่ 15 ร้อยละ 100 ของผู้เรียนที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา และคิดสร้างสรรค์

จากการ เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active learning) และการเรียนรู้เชิง
บูรณาการแบบสหวิทยา (STEM) 

ตัวช้ีวัดที่ 16 ร้อยละ 75 ของผู้เรียนผ่านเกณฑ์การประเมินความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสารและมีทักษะในการใช้ภาษาที่สาม อย่างน้อย 1 ภาษา 

ตัวช้ีวัดที่ 17 ร้อยละ 50 ของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิตามหลักสูตร อยู่ในระดับ 3 – 4 
ตัวช้ีวัดที่ 18 ร้อยละ 50 ของผู้เรียนที่มีคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน

(O – NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
ตัวช้ีวัดที่ 19 ร้อยละ 15 ของสถานศึกษาที่มีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติ ทุกกลุ่มสาระ

สูงกว่าค่าเฉลี่ย สพฐ. 
ตัวช้ีวัดที่ 20 ร้อยละ 100 ของผู้เรียนแต่ละระดับช้ันผ่านเกณฑ์การประเมินการอ่านคิดวิเคราะห์

และเขียนตามหลักสูตร 
ตัวช้ีวัดที่ 21 ร้อยละ 100 ของผู้เรียนผ่านการประเมินสมรรถนะท่ีจําเป็นตามแนวทางการ

ประเมิน PISA 
ตัวช้ีวัดที่ 22 ร้อยละ 100 ของผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะและเจตคติที่ดีต่ออาชีพอย่างน้อย          1 

อาชีพ 
ตัวช้ีวัดที่ 23 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาที่มีหลักสูตรส่งเสริมทักษะอาชีพ 
ตัวช้ีวัดที่ 24 ร้อยละ 100 ของผู้เรียน ที่เข้าร่วมกิจกรรมการวางแผนอาชีพการศึกษาต่อเพ่ือการ

มีงานทํา 
ตัวช้ีวัดที่ 25 ร้อยละ 13 ของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระบบทวิศึกษา 
ตัวช้ีวัดที่ 26 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศตาม

ศักยภาพผู้เรียน 
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ตารางที่ 2.4 (ต่อ) 
 

ที่ ตัวชี้วัด
ตัวช้ีวัดที่ 27 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาที่มีผลรางวัลในระดับจังหวัดระดับเขตพ้ืนที่ ระดับภาค 

ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
ตัวช้ีวัดที่ 28 ร้อยละ 100 ของผู้เรียนที่สามารถสร้างนวัตกรรม
ตัวช้ีวัดที่ 29 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามีหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชน 

และท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัดที่ 30 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาที่จัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลายเน้น

การปฏิบัติจริง 
ตัวช้ีวัดที่ 31 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาที่มีระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและนํา

ผลมาพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดที่ 32 จํานวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ได้รับการพัฒนา นํามาใช้และเผยแพร่ อย่างน้อย 

10 ช้ินงาน 
ตัวช้ีวัดที่ 33 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาที่มีระบบการนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตัวช้ีวัดที่ 34 ร้อยละ 100 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติตนได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ
ตัวช้ีวัดที่ 35 ร้อยละ 90 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้

ความสามารถทางวิชาชีพ และทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตัวช้ีวัดที่ 36 ร้อยละ 85 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะในการสื่อสารด้าน

ภาษาอังกฤษ 
ตัวช้ีวัดที่ 37 ร้อยละ 100 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณสมบัติสมรรถนะ และความรู้ความ

เช่ียวชาญ ประสบการณ์ที่จําเป็นสําหรับการปฏิบัติหน้าที่ 
ตัวช้ีวัดที่ 38 ร้อยละ 100 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ก้าวหน้าในวิชาชีพได้รับสวัสดิการ

และมีความสุขในการทํางาน 
ตัวช้ีวัดที่ 39 ร้อยละ 90 ของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีกรอบอัตรากําลัง

ครบตามเกณฑ์ที่กําหนด 
ตัวช้ีวัดที่ 40  ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีระบบการประเมิน

และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ที่ ตัวชี้วัด
กลยุทธ์ที่ 4 สร้างโอกาสความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา
ตัวช้ีวัดที่ 41 ร้อยละ 100 ของประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสในการเข้ารับการบริการทาง

การศึกษา 
ตัวช้ีวัดที่ 42 ร้อยละ 100 ของผู้ เรียนที่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย ตามเวลาที่หลักสูตรกําหนด 
ตัวช้ีวัดที่ 43 ร้อยละ 98 ของผู้เรียนที่จบมัธยมศึกษาป่ีที่ 3 เข้าเรียนต่อระดับช้ันมัธยมศึกษาปี  

ที่ 4 หรือระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพหรือเทียบเท่า 
ตัวช้ีวัดที่ 44 ร้อยละ 90 ของสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จในการจัดระบบ การดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน ผ่านเกณฑ์ในระดับดีขึ้นไป 
ตัวช้ีวัดที่ 45 จํานวนนักเรียนออกกลางคัน ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ร้อยละ 0 
ตัวช้ีวัดที่ 46 ร้อยละ 100 ของนักเรียนพิเศษเรียนรวมผ่านเกณฑ์การพัฒนาสมรรถภาพตาม

แผนการจัด การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 
ตัวช้ีวัดที่ 47 ร้อยละ 100 ของนักเรียนด้อยโอกาสและพิการ ได้รับการดูแลช่วยเหลือให้มีความ

พร้อมในการเรียน 
ตัวช้ีวัดที่ 48 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาได้รับการส่งเสริมสนับสนุนสื่อ แหล่งเรียนรู้ และระบบ 

ครอบคลุมและทั่วถึง 
กลยุทธ์ที่ 5 จัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตัวช้ีวัดที่ 49 ร้อยละ 80 ของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

และการ ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิต 
ตัวช้ีวัดที่ 50 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาจัดกิจกรรมและจัดการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 

และน้อมนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู้การปฏิบัติ 
ตัวช้ีวัดที่ 51 ร้อยละ 90 ของสถานศึกษามีหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้มีแหล่งเรียนรู้ที่สร้างเสริม

คุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตัวช้ีวัดที่ 52 ร้อยละ 80 ของสถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ กับภาคส่วนต่าง ๆ ใน

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อย่างน้อย 1 เครือข่าย 
ตัวช้ีวัดที่ 53 ร้อยละ 80 สถานศึกษามีนวัตกรรมหรืองานวิจัยหรือโครงงานด้านการสร้างเสริม

คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและขยายเครือข่ายสู่ชุมชน 
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ที่ ตัวชี้วัด
ตัวช้ีวัดที่ 54 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาที่ดําเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานสิ่งแวดล้อมศึกษา

เพ่ือการ พัฒนาที่ย่ังยืน (EESD School Education for Sustainable 
Development School) 

ตัวช้ีวัดที่ 55 ร้อยละ 80 ของสถานศึกษามีสภาพแวดล้อมที่สวยงามสะอาดร่มรื่น ปลอดภัย และ
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษา 

ตัวช้ีวัดที่ 56 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาที่ดําเนินการโครงการโรงเรียนปลอดขยะ (ZERO 
WASTE SCHOOL) 

ตัวช้ีวัดที่ 57 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาที่ดําเนินโครงการจิตอาสาด้านสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา 
ตัวช้ีวัดที่ 58 ระดับคุณภาพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มีการบริหารตามเกณฑ์

มาตรฐาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา อยู่ในระดับ 5 
ตัวช้ีวัดที่ 59 ร้อยละ 95 ของสถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งและผ่าน

มาตรฐานใน ระดับดีขึ้นไป 
ตัวช้ีวัดที่ 60 ระดับการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา อยู่ในระดับ 5 
ตัวช้ีวัดที่ 61 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาท่ีมีหน่วยงาน องค์กรต่างๆท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษาเพ่ิมขึ้น 

 
 5.2 ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  5.2.1 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สรุปผลการ 
ทดสอบในภาพรวมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ดัง
ตารางต่อไปน้ี 
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ตารางที่ 2.5 คะแนนเฉล่ีย ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับชาติ (O-Net)                
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 จําแนกตามกลุ่มสาระฯ 3 ปีย้อนหลัง 

 

กลุ่มสาระ      
การเรียนรู้ 

คะแนนเฉล่ีย
ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562

ระดับเขต ระดับประเทศ ระดับเขต ระดับประเทศ ระดับเขต ระดับประเทศ

ภาษาไทย 52.61  48.29 59.78 54.42 59.67  55.14
คณิตศาสตร์ 29.71  26.30 33.22 30.04 29.82  26.73
วิทยาศาสตร์ 34.37  32.28 38.98 36.10 31.02  30.07
ภาษาอังกฤษ 30.55  30.45 29.27 29.45 33.54  33.25

ที่มา: สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช (2563). ข้อมูลสารสนเทศทาง
การศึกษา ปีการศึกษา 2563. นครศรีธรรมราช: สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช. น.137 

     จากตารางที่ 2.5 ผลคะแนนเฉลี่ย O-Net ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 เมื่อเปรียบเทียบระดับ
เขตพ้ืนที่กับระดับชาติ 3 ปีย้อนหลัง พบว่า ระดับเขตพ้ืนที่ มีผลคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับชาติ ในทุก
กลุ่มสาระวิชา 
 

 
ภาพที่ 2.6  เปรียบเทียบผลต่างของคะแนนเฉลี่ย O-Net ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ระดับ ระดับเขต                 

พ้ืนที่กับระดับชาติ จําแนกตามกลุ่มสาระฯ 3 ปีย้อนหลัง 
 

ที่มา: สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช (2563). ข้อมูลสารสนเทสทาง
การศึกษา ปีการศึกษา 2563. นครศรีธรรมราช: สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช. น.137 
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ตารางที่ 2.6 คะแนนเฉล่ีย ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับชาติ (O-Net)                
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 จําแนกตามกลุ่มสาระฯ 3 ปีย้อนหลัง 

กลุ่มสาระ      
การเรียนรู้ 

คะแนนเฉล่ีย
ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562

ระดับเขต ระดับประเทศ ระดับเขต ระดับประเทศ ระดับเขต ระดับประเทศ

ภาษาไทย 52.67  49.25 51.22 47.31 45.52  42.21
คณิตศาสตร์ 25.64  24.53 32.00 30.72 26.49  25.41
วิทยาศาสตร์ 30.01  29.37 31.30 30.51 29.88  29.20
สังคมศึกษา 36.24  34.70 36.26 35.16 37.50  35.70
ภาษาอังกฤษ 27.21  28.31 30.74 31.41 28.23  29.20

 
ที่มา: สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช (2563). ข้อมูลสารสนเทสทาง

การศึกษา ปีการศึกษา 2563. นครศรีธรรมราช: สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช. น.139 

 จากตารางที่ 2.6 ผลคะแนนเฉลี่ย O-Net ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 เมื่อเปรียบเทียบระดับ
เขตพ้ืนที่กับระดับชาติ 3 ปีย้อนหลัง พบว่า ระดับเขตพ้ืนที่ มีผลคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับชาติ ในทุก
กลุ่มสาระวิชา ยกเว้นกลุ่มสาระวิชาภาษาอังกฤษ มีผลคะแนนเฉลี่ยตํ่ากว่าระดับชาติ ทุกปี 
 

 
ภาพที่ 2.7 เปรียบเทียบผลต่างของคะแนนเฉลี่ย O-Net ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ระดับ ระดับเขตพ้ืนที่

กับระดับชาติ จําแนกตามกลุม่สาระฯ 6 ปีย้อนหลัง 
 
ที่มา: สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช (2563). ข้อมูลสารสนเทสทาง

การศึกษา ปีการศึกษา 2563. นครศรีธรรมราช: สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช. น.140 
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  5.2.1 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) รอบที่สาม มีโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เข้ารับการประเมินคุณภาพจํานวน12 โรงเรียน ผ่านระดับดีเย่ียม 
จํานวน 2 โรงเรียน ระดับดีมาก จํานวน 6 โรงเรียน ระดับดี จํานวน 3 โรงเรียน และระดับพอใช้ 
จํานวน 1 โรงเรียน (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 
2563) 

 
6. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 
 6.1 งานวิจัยในประเทศ 
  6.1.1 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม  

จฎีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี กลุ่ม
ตัวอย่างคือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จํานวน 
351 คน พบว่า 1) ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ คิดเห็นของครู อยู่ใน
ระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้านต่างๆ คือ ด้านวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการทํางานเป็นทีม
และการมีส่วนร่วม ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านความเสี่ยง ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารและด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู จําแนกตาม ขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน 
มีความแตกต่างกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
ในสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีความแตกต่างกันอย่างมีนับสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ปวีณา กันถิน (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพ้ืนที่การศึกประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอน 
จํานวน 68 คน พบวาฎ 1) ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐมี ระดับ
ภาวะผู้นําโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามลําดับดังน้ี การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การสร้าง
แรงจูงใจให้กับบุคลากร การมีส่วนร่วมในการทํางานและทํางานเป็นทีม การมีคุณธรรมจริยธรรม การ
สร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและการคิดสร้างสรรค์ ตามลําดับ   

ณิชาภา สุนทรไชย (2561) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้ นําเชิง
นวัตกรรมของ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธ์ุ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู จํานวน 
278 คน พบว่า 1. สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ ผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน มีค่าเฉล่ียของสภาพที่เป็นจริงเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน โดยด้านที่มี
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ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงและรองลงมาคือด้านการมีความกล้า เสี่ยงต่อ
นวัตกรรม และเมื่อจัดเรียงลําดับความต้องการจําเป็น (PNI modified) พบวา มีความต้องการจําเป็น 
ดังน้ี 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม 2) การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) การมีกลยุทธ์
นวัตกรรม 4) การมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรมและ 5) การเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง 2. แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธ์ุ พบว่า ผู้บริหารต้องมี
การประชุมและวางแผนเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับรู้และเข้าใจมองเห็นภาพที่ชัดเจน โดยให้ครู มีส่วน
ร่วมในการวางแผนเพ่ือให้งานออกมามีศักยภาพโดยมีการใช้นวัตกรรมและ เทคโนโลยีให้เกิด
ประโยชน์ในการทํางานเพ่ือความรวดเร็วแล้วมีประสิทธิภาพมากยิงขึ้น 

วภิรญา สายศิริสุข (2561) ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน
มัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจะภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4  
กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจะภาคี พบว่า ภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจะภาคี ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ อยู่ในระดับมากเป็น 
อันดับสูงสุด โดยที่ด้านผู้บริหารปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมตามหลักวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากเป็นอันดับดับสูงสุด ส่วนด้านผู้บริหารกล้า
เปลี่ยนแปลงองค์กรในการพัฒนานวัตกรรมอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับตํ่าสุด รองลงมาด้าน
บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก โดยที่ด้านผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเขาฎถึงแหล่งเรียนรู้
ในการศึกษาหาความรู้ที่หลากหลายอยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด ส่วนด้านผู้บริหาร จัดสรร
งบประมาณในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีการเรียนรู้เพียงพอต่อการใช้งาน อยู่ใน
ระดับมากเป็นอันดับตํ่าสุก และด้านการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับมากเป็นอันดับตํ่าสุด  โดยที่ด้าน
ผู้บริหารศึกษาสภาพการดําเนินงานในสถานศึกษาก่อนระบุความเสี่ยงอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับ
สูงสุด และด้านผู้บริหารดําเนินการติดตามประเมินผลการจดัการความเสี่ยงได้อย่าง เหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากตํ่าสุด 

สุรกิจ สุวรรณแกม (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา รูปแบบการวิจัยเป็นแบบผสาน
วิธีประกอบด้วย 1) การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ จํานวน 15 คน 2) การวิจัยเชิงสํารวจ โดย
ใช้กลุ่มตัวอย่างคือข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในอําเภอภาชี 
8 แห่ง จํานวน 136 คน จากประชากรจํานวน 207 คน พบว่า 1. ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ระดับภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน ท้องถ่ินในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 1. ด้าน

ทักษะ (xത= 4.04, S.D.=0.567) 2. ด้านบุคลิกภาพ (xത= 4.10, S.D.= 0.566) 3. ด้านทางสังคม (xത= 
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4.17, S.D.=0.560) 4. ด้านบทบาทหน้าที่ (xത= 4.02, S.D.= 0.680) อยู่ในระดับมาก 2. ความสัมพันธ์
ระหว่างการปฏิบัติตนตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารองค์กร ปกครองส่วนท้องถ่ินกับภาวะ
ผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
พบว่า การปฏิบัติตนตามหลักพรหมวิหารธรรม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ด้านทักษะ อยู่ในระดับสูง (r=.822 **) การปฏิบัติตนตาม
หลักพรหมวิหารธรรม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ด้านบุคลิกภาพอยู่ในระดับสูง (r=.833 **) การปฏิบัติตนตามหลักพรหมวิหารธรรม       
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ด้านทาง
สังคม อยู่ในระดับสูง (r=.781 ** ) การปฏิบัติตนตามหลักพรหมวิหารธรรม มีความสัมพันธ์เชิงบวก
กับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านบทบาทหน้าที่ อยู่ในระดับสูง 
(r=.758 **) การปฏิบัติตนตามหลักพรหมวิหารธรรม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยภาพรวม อยู่ในระดับสูง (r=.867 **)  

ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษาและความเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศึกษา ในอําเภอท่าชนะ สังกด
สํานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาใน
อําเภอท่าชนะ สังกัด  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ปี การศึกษา 
2562 จํานวน 203 คน  พบว่า 1) ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม และราย
ด้านอยูในระดับมาก โดยเรียงตามลําดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปตํ่าสุดได้ดังน้ี ด้านการทํางานเป็นทีมและ
การทํางานร่วมกัน ด้านการให้กําลังใจแก่บุคลากรในองค์การ ด้านการกําหนดภาระงาน ด้านการ
จัดหาทรัพยากร ด้านการสนับสนุนและให้กาลังใจบุคลากร ด้านการขจัดอุปสรรคต่อการสร้างสรรค์
นวัตกรรม ด้านการมีเสรีภาพ และด้านผลงานนวัตกรรมที่ท้าทาย 2) ความเป็นองค์กรดิจิทัลโดยรวม
และรายด้านอยูในระดับมาก โดยเรียงตามลําดับดังต่อไปน้ี ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านบุคลากร ด้าน
โครงสร้างและกระบวนการทํางาน และด้านเทคโนโลยีและ 3) ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใน
ระดับสูงอยางมี นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.85 

ปาริฉัตร พรสุวรรณ (2562) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้ ้นําเชิงนวัตกรรม
ของผู้ ้บริหารสถานศึกษาสังกัด สํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ผู้อํานวยการ หัวหน้างาน และอาจารย์ของโรงเรียน จํานวน 198 คน พบว่า ภาวะผู้นํา
เชิงนวัตกรรมของ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี
เขต 4 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งภาพรวมและองค์ประกอบรายด้าน รวมถึงพบว่า มีความแตกต่า
งกันอย่างมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านตําแหน่งงานปัจจุบัน และ
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เงินเดือนที่ได้้รับใน ปัจจุบัน ซึ่งด้วยข้อค้นพบน้ี ผู้อํานวยการ รองผู้อํานวยการ และอาจารย์สามารถ
นําไปใช้ในการ กําหนดเป็นหัวข้อด้านการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของตนเองที่เน้นด้านการนําสู่
การเรียนรู้ โดยเฉพาะการให้ความสําคัญต่อความต้องการเป็นรายบุคคล 

อนุชิต โฉมศรี (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ โรงเรียนมาตรฐานสากลในยุคดิจิทัล สังกัดนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูซึ่งปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียนศึกษานารี โรงเรียน
สวนกุหลาบวิทยาลัย โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม โรงเรียนสตรีวิทยา โรงเรียนวัดราชโอรส และ
โรงเรียนปัญญาวรคุณ ปีการศึกษา 2562 จํานวน 232 พบว่า 1) ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ “มาก” ได้แก่ ด้านการทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านวิสัยทัศน์ การเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้าง
บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ด้านการคิดสร้างสรรค์ และด้านการบริหารความเสี่ยง ตามลําดับ         
2) ประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ “มาก” ได้แก่ 
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการพัฒนา
ทัศนคติ ทางบวก ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และด้าน
ความสามารถในการ แก้ปัญหาภายในโรงเรียนตามลําดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา (X) และประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลในยุคดิจิทัล (Y)       
มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 โดยภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน มาตรฐานสากลในยุคดิจิทัล มี 3 ด้าน        
คือ ด้านการทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X2 ) ด้านการสร้างบรรยากาศ องค์กรนวัตกรรม (X6 ) 
และด้านการบริหารความเสี่ยง (X4 ) มีค่าอํานาจการพยากรณ์ร้อยละ 67.80 อย่างมีนัยสําคัญ       
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  5.1.2 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู  

ศรีน้อย ลาวัง (2552) ได้ศึกษา การวิเคราะห์กระบวนการพัฒนานวัตกรรม
การเรียนการสอนของครู โดยใช้เทคนิคการสืบสอบแบบช่ืนชม กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสังกัด
กรุงเทพมหานคร จํานวน 10 โรงเรียน พบว่า กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนที่ดี      
มีคุณภาพและเหมาะสมกับผู้เรียน ต้องมีการศึกษาสภาพผู้เรียน เน้ือหา สภาพแวดล้อม มีการศึกษา
เอกสาร อบรม ศึกษาดูงาน มีการวางแผนในการสร้าง เน้นผู้เรียนมีส่วนร่วมในการสร้าง มีการขอ
คําแนะนําจากผู้ อ่ืน นําไปทดลองใช้และปรับรปรุง มีการวัดประเมินหลังการใช้ และให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยกรณ๊ศึกษา ให้มีความสําคัญกับการทดลองใช้ และปรับปรุงมากที่สุด 
โดยมีปัจจัยสนับสนุนที่สําคัญมากที่สุด คือ การได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากฝ่ายบริหารด้าน
การศึกษา และการอบรมดูงาน 
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ณิชา  ฉิมทองดี (2557) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียน จํานวน 297 โรง พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของ
การบริหารโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง สภาพที่เป็นไปได้และสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก 2) จุดแข็ง ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมและการ
เสริมสร้างนวัตกรรมสร้างสรรค์ จุดอ่อนได้แก่ การวัดความสามารถขององค์การและการให้รางวัล
ผู้สร้างนวัตกรรม โอกาส ได้แก่ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่วน
สภาพเศรษฐกิจและสังคมเป็นภาวะคุกคาม 3) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย (1) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการจัด
กระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (2) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะ
คุกคามในการจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (3) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับ
การลดจุดอ่อนในการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ (4) เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและการ
ป้องกันภาวะคุกคามในการวัดความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และ 
(5) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการให้รางวัลผู้สร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  

มาเรียม นิลพันธ์ุ และศิริวรรณ วณิชวัฒนวรชัย (2557) ได้ศึกษาการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู้ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบบมีส่วนร่วมกับชุมชนโดยใช้พิพิธภัณฑ์ และแหล่ง
เรียนรู้ในท้องถิ่น เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 
นักวิจัยท้องถิ่นจํานวน 4 คน ผู้บริหาร สถานศึกษาจํานวน 4 คน คณะครูจํานวน 289 คน เครื่องมือ  
ที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสํารวจข้อมูล พ้ืนฐานของชุมชน สภาพพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่น แบบสัมภาษณ์ ประเด็นการสนทนากลุ่ม แบบ ประเมินการใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน พบว่า 1. พ้ืนที่การวิจัยทั้ง 4 แห่ง ซึ่งประกอบด้วย 1) 
พิพิธภัณฑ์โรงเรียนวัดบางหลวง จังหวัดนครปฐม 2) แหล่งเรียนรู้วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี 
3) แหล่งเรียนรู้ปล่องเหลี่ยม จังหวัดสมุทรสาคร และ 4) แหล่งเรียนรู้ชุมชนกะเหร่ียงบ้านบึงเหนือ 
จังหวัดราชบุรี มีบริบทด้านพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมแก่การ พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 
2. นวัตกรรมการเรียนรู้ประกอบด้วย หลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ 
ท้องถิ่นกิจกรรมบูรณาการ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3. คนในชุมชนเกิดความตระหนักและมี     
จิตสํานึกในการใช้พิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ในท้องถ่ินให้มี ประโยชน์อย่างสูงสุด เกิดความรักช่ืนชม 
หวงแหน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมอันมีค่าของท้องถิ่นและของ ประเทศชาติ ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน
การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ผู้เรียนมีช้ินงาน ผลงานที่สะท้อนความคิด สร้างสรรค์และเกิดความ
ภาคภูมิใจในช้ินงานของตนเอง มีความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ที่เช่ือมโยงกับ พิพิธภัณฑ์และแหล่ง
เรียนรู้ในท้องถิ่น 4. รูปแบบการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้มี 10 ขั้นตอน ประกอบด้วย การวิเคราะห์
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บริบทชุมชนและ สภาพพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้การสร้างความเข้าใจร่วมกับทีมวิจัย ร่วมประสานกับ
ทีมวิจัยและการสร้างเครือข่าย ร่วมประชุมวางแผน การออกแบบพัฒนานวัตกรรม ร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กิจกรรมและวิเคราะห์SWOT ร่วมจัด กิจกรรม น าเสนอผลการจัดกิจกรรม ร่วมประเมินผลให้
ข้อมูลย้อนกลับ และขยายผลและสร้างเครือข่าย 

ปิยะนันท์  หิรัณย์ชโลทร (2558) ได้ศึกษาการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียนในระดับประถามศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอน ผู้บริหาร 
และนักเรียน ของโรงเรียนเอกชนในระดับประถมศึกษาจาก 51 ภูมิภาค พบว่า 1) นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นเป็นรูปแบบการเรียนรู้ เ พ่ือพัฒนาทักษะการคิดของผู้ เรียนในระดับ
ประถมศึกษา ประกอบด้วย แนวคิดและทฤษฎีหลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการและกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้ ตัวอย่างกิจกรรม และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 2) ผลที่เกิดขึ้นกับครู พบว่า ครู
กลุ่มทดลอง   มีพัฒนาการด้านความรู้สูงกว่ากลุ่มควบคุม มีทักษะการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดอยู่
ในระดับมาก และมีความคิดเห็นต่อนวัตกรรมฯ อยู่ในระดับมากเช่นกัน สําหรับผลที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
พบว่า ผู้เรียนกลุ่มทดลองมีพัฒนาด้านทักษะการคิดสูงกว่ากลุ่มควบคุม และส่วนใหญ่มีความคิดเห็น
เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมากในทุกด้าน 

ทวี จันทร์เต็ม (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาโปแกรมพัฒนาครูในการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนคอมพิวเตอร์สังกัดท้องถ่ินในกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถ่ินที่ 12 ภาค 
จํานวน 103 คน พบว่า 1.องค์ประกอบในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ดังน้ี 
1) การกําหนดวัตถุประสงค์และแนวทางการจัดการเรียนรู้ 2) การออกแบบและวางแผนการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 3) การดําเนินการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ 4) การทดสอบ ปรับปรุง แก้ไขนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ก่อน
นําไปใช้งาน และ 5) การประเมินผลการใช้งานนวัตกรรมและ เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ผลการ
ประเมินองค์ประกอบในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
และสภาพที่พึงประสงค์ของการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ โดยรวมและเป็น
รายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 3. โปรแกรมพัฒนาครูในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีองค์ประกอบดังน้ีคือ หลักการ 
วัตถุประสงค์ เน้ือหา กระบวนการและการประเมินผล ผู้วิจัยได้ ออกแบบเน้ือหาของโปรแกรม โดย
เน้นเน้ือหาตามค่าดัชนีความต้องการจําเป็นที่มีความต้องการอันดับแรก คือ ด้านการทดสอบ ปรับปรุง 
แก้ไขนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ก่อนนําไปใช้งาน ด้านการดําเนินการสร้าง



122 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ด้านการกําหนดวัตถุประสงค์และแนวทางการจัดการ
เรียนรู้ด้านการประเมินผลการ ใช้งานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และด้านการ
ออกแบบและวางแผนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการจัดการเรียนรู้ ตามลําดับ ผลการ
ตรวจสอบความเหมาะสมโปรแกรมพัฒนาครูในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก 

ชรินทร์  มั่งคั่ง (2560) ได้ศึกษานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะวิชาชีพในสถาบันการผลิตครูไทย กลุ่มตัวอย่างคือ อาจารย์ผู้สอนในสถาบันผลิตครูที่สอน
หมวดวิชาชีพครู จํานวน 34 คน กลุ่มที่ 2 อาจารย์ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวการจัดการเรียนการสอนที่มีแนว
ปฏิบัติที่ดี จํานวน 17 คน และกลุ่มที่ 3 นักศึกษาครู จํานวน 58 คน พบว่า การเสริมสร้างสมรรถนะ
วิชาชีพในการเรียนการเรียนการสอนที่ดําเนินการระดับมาก สําหรับผลการใช้นวัตกรรมการ จัดการ
เรียนรู้ได้เสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาครูจากการประเมินภาพรวมมีสมรรถนะพอใช้ และ
มีสมรรถนะการประเมินผลการเรียนรู้อยู่ในระดับดี ในส่วนนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีความเหมาะ
เพ่ือใช้ในการ พัฒนาสมรรถนะความรู้ความสามารถในการสอนวิชาเฉพาะและนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เสริมสร้างสมรรถนะ วิชาชีพในสถาบันการผลิตครูของไทยใช้ช่ือว่า “CADDIE Model” 

ธีระพงษ์ แสงสิทธ์ิ (2560) ได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับของ
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน และครูและผู้บริหาร จํานวน 416 คน พบว่า 
โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 1) มีตัวแปรที่จะศึกษา จํานวน 7 ตัวแปรแฝง 26 
องค์ประกอบหรือตัวแปรสังเกตได้ และ 73 ตัวบ่งช้ีโดยการจําแนกตัวแปรตามระดับของตัวแปร คือ 
ตัวแปรระดับองค์การ ได้แก่ นโยบายการจัดการในสถานศึกษา ภาวะผู้นําโรงเรียน และชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ ตัวแปรระดับบุคคล ได้แก่ นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู ความเช่ือมั่นในอํานาจ
ตน ความคิดสร้างสรรค์ และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 2) โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับของปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี

ความสอดคล้องตาม โครงสร้าง โดยมีค่า 2 = 1,023.203, df = 568, p = .052, CFI = .953, TLI 

= .932, RMSEA = .010, SRMRw = .181, SRMRb = .242 และ 2 /df = 1.801 3) โครงสร้าง
แนวทางการส่งเสริมนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดสํานักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) แผนงาน 4) บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และ 
5) แนวทางการส่งเสริมนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 
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สุทิน เจริญอิน (2560) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับ
การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2  
พบว่า 1) การจัดการความรู้ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  (xത = 4.38, S.D. = 0.46) เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไป หาน้อยได้ดังน้ี ด้านการแสวงหาความรู้ ด้านการสร้างความรู้ ด้านการนําความรู้ไปใช้ และด้าน
การแบ่งปันความรู้ 2) การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวม และรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( (xത = 4.30, S.D. = 
0.52) เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังน้ี ด้านการสร้างต้นแบบนวัตกรรม ด้านการทดลอง
ใช้นวัตกรรม ด้านการกําหนดกรอบแนวคิด และด้านการเผยแพร่ นวัตกรรม และ 3) การจัดการ
ความรู้โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในทิศทางเดียวกันกับการสร้างนวัตกรรมการ เรียนรู้ของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทาง 
สถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลําดับค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย
ดังน้ี ด้านการแบ่งปันความรู้ ด้านการนําความรู้ไปใช้ด้านการสร้างความรู้และด้านการแสวงหาความรู้ 

พระมหาสายัญ ภิรปญโญ (2561) ได้ศึกษาการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จํานวน 556 คน พบว่า 1. 
สภาพปัญหาของนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนมี 2 ประเภท คือ 1) สื่อสิ่งประดิษฐ์การเรียนการ
สอน และ 2) รูปแบบวิธีการเรียนการสอน ซึ่งข้อที่มีความต้องการความจําเป็นมากที่สุดคือ 1) สื่อ
สิ่งประดิษฐ์การเรียนการสอน ได้แก่ (1) สื่อชุดฝึกทักษะ (2) สื่อชุดนิทาน (3) สื่อชุดเกม 2) รูปแบบวิธี
สอน ได้แก่ (1) แบบกิจกรรม (2) แบบ 4 MAT (3) แบบซิปปา ตามลําดับ 2. การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอน คือ 1) องค์ประกอบการพัฒนานวัตกรรม ได้แก่ (1) วิเคราะห์ตัวนํา 
ประกอบด้วย วิเคราะห์ผู้เรียน วิเคราะห์เน้ือหา วิเคราะห์เวลาเรียน วิเคราะห์ออกแบบทดสอบ (2) 
กระบวนการ ประกอบด้วย เน้ือหา กิจกรรม กราฟิก/โปรแกรม (3) ผลผลิต ประกอบด้วย บทเรียน 
แบบฝึกทักษะ การทดลองใช้ (4) ประยุกต์ใช้ ประกอบด้วย การใช้จริง การวัดประเมินผล การนําไป
เผยแพร่ นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ 1) นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนด้านสื่อ
สิ่งประดิษฐ์ 2) นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนด้านรูปแบบวิธีการเรียนการสอน 3. การนํา
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนไปใช้ทําการตรวจสอบทั้ง 4 ด้าน โดย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาตามลําดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมา คือ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความถูกต้อง และด้านความ เหมาะสม ตามลําดับ 

วันเพ็ง ระวิพันธ์ และคณะ (2561) ได้ศึกษาแนวทางการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการจัดการเรียนรู้ของครู ตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 สํานักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 2 เครื่องมือ ที่ใช้ คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า ความต้องการจ าเป็น กลุ่มตัวอย่างคือ
ครูผู้สอนวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี จํานวน 110 คน และแบบสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสําคัญคือ
ผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 5 รูป/คน แล้วนํามาวิเคราะห์ข้อมูลโดย การวิเคราะห์เน้ือหา ค่าความถ่ี และร้อย
ละ พบว่า ครูต้องมีความรู้เก่ียวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ เพ่ือให้การจัดการ 
เรียนรู้มีประสิทธิภาพ รู้จักวิธีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่หลากหลายเหมาะสมกับเน้ือหาสาระ 
วิชาเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เร็ว และจัดกิจกรรมบูรณาการระหว่างสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ โดยใช้ 
สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เน้นผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง และสภาพและปัญหาการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศการจัดการเรียนรู้ของครูตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน สําหรับแนวทางการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา ตามนโยบายไทย
แลนด์ 4.0 ทั้ง 5 ด้าน จากกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตร/เน้ือหา 2) ด้าน 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการ 4) ด้านกิจกรรมการเรียนการ 
สอน 5) ด้านการวัดและประเมินผล ให้เป็นไปเพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้คิดสิ่งใหม่ได้ และนํามาพัฒนาจน 
เป็นนวัตกรรมขึ้นมา      

จตุพล  โนมณี (2562) ได้ศึกษาแนวทางในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
การพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สําหรับนักเรียน โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล กลุ่ม
ตัวอย่างคือ ผู้ที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จํานวน 32 คน พบว่า 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สําหรับนักเรียน 
โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล ภาพรวมของการวิเคราะห์ข้อมูลดัชนีความสําคัญของความต้องการ
จําเป็น จากสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ด้านการร่วมวางแผน (PNI = .73) ด้านการ
ร่วมดําเนินการ (PNI = 1.13) ด้านการร่วมประเมินผล (PNI = 1.21) ด้านร่วมรับผลประโยชน์ (PNI = 
1.17) 2. แนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สําหรับ
นักเรียน โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล มีการร่วมกันวางแผนเก็บข้อมูลและสภาปัญหา วิเคราะห์
ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานท่ีผ่านมา มีการแบ่งกลุ่มที่เก่ียวข้อง เพ่ือร่วมกันวางแผนและ
ดําเนินการ รวมถึงควรมีผู้ที่มีความรู้และเช่ียวชาญเร่ืองการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้
สําหรับนักเรียนร่วมในทุกขั้นตอน โดยผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมรับผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้สําหรับนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทราย
มูล 
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 5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  5.2.1 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 

Gliddon (2006) ได้ทําศึกษาเรื่อง การสร้างตัวแบบขีดความสามารถ 
(Competency Model) ของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ผู้เช่ียวชาญท่ีภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม พบว่า สามารถแบ่งขีดความสามารถของภาวะผู้นําด้าน
นวัตกรรม ออกเป็น 10 ด้าน ได้แก่ ด้านการเรียนรู้ ประกอบด้วย การเป็นผู้กําหนดนวัตกรรม ด้าน
การนํากลุ่มและทีมงาน ประกอบด้วยการเป็นนักจัดการและมีความคาดหวัง การนํา โดยปฏิบัติเป็น
ตัวอย่าง ด้านระดับพลังงานและการจูงใจประกอบด้วย การมีความรู้สึกจําเป็นเร่งด่วน ด้านการจัดการ
และการมอบหมาย ประกอบด้วย ความสามารถในการจัดการโครงการ ด้านการสื่อสาร ประกอบด้วย 
ทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และความฉลาดทางอารมณ์ ด้านการมีพันธสัญญาและความรู้สึก
การเป็นเจ้าของ ด้านความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ ด้านยทยาท อํานาจ และการเมือง ด้าน
วิสัยทัศน์และพันธกิจ และด้านความเข้าใจสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ 

Ailin and Lindgren (2008) ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมที่สนับสนุน
ให้องค์การมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอน พบว่า ภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมต้องมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมและต้องส่งเสริมและเช่ือว่า นวัตกรรม
เป็นกลไกลที่สําคัญที่ทําให้องค์การประสบความสําเร็จ ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมจะต้องมีพันธสัญญาที่
มุ่งมั่นในการริเริ่มการเป็นภาวะผู้นําเชงนวัตกรรม ซึ่งจะได้รับการมุ่งเน้นสนับสนุนจากภาวะผู้นํา
เชิงกลยุทธ์ จากกืจกรรมนวัตกรรมขององค์การ มีบทบาทในระดับกลยุทธ์ปฏิบัติการด้านนวัตกรรม มี
เทคนิคในการจัดการนวัตกรรม และการมีเครือข่ายและพันธมิตรด้านนวัตกรรม 

จากการศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวข้องทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาตัวแปรด้านภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ของครู ผู้วิจัยพบว่า นักวิจัย นักวิชาการกล่าวถึงภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาไว้อย่างหลากหลาย มีความแตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์แนวคิดของ George (2012) 
Horth & Vehar (2012)  Patel (2012) Miller, Klokgiers & Deppen (2012) Wooi (2013) เวียงวิวรรธน์ 
ทําทูล (2557) จุรีวรรณ จันพลา (2559) อนุสรณ์ นามประดิฐ์ และชูชีพ พุทธปะเสริฐ (2562) ฐิตินันท์ นัน
ทะศรี (2563) และปริวัฒน์ ยืนยิ่ง (2563) และงานวิจัย เป็นกรอบแนวคิดภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การคิดสร้างสรรค์ 3) การ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร 4) การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม และ 5) การสร้าง
เครือข่ายเชิงนวัตกรรม และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู ผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์
แนวคิดจาก ณิชา ฉิมทองดี (2557) มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2558) สุวรรณี เนินทอง (2558) ชรินทร์  มั่ง
คั่ง (2559) ทนันยา คําคุ้ม  (2560) ทิศนา แขมมณี (2560) พระกันตพัฒน์ สุภทฺโท (2560) สิน งาม
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ประโคน และคณะ  (2560) ไชยพร แย้มมี (2561) วันเพ็ง ระวิพันธ  (2561) จตุพล โนมณ (2562) 
Lee and Owen (200) White และ Bruton (2007) และ Kuratko (2012  และงานวิจัย เป็นกรอบ
แนวคิดการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู จํานวน 5 ด้าน ได้แก่  1) นวัตกรรมการพัฒนา
หลักสูตร 2) นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 3) นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการ
เรียนรู้ 4) นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ และ 5) นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
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บทท่ี  3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 

 การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ของครู ในสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
นครศรีธรรมราช โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 

 1.1 ประชำกร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมนครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2564 จ านวน 3,649 คน จาก 71 โรงเรียน 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช, 2564) 
 1.2 กลุ่มตัวอย่ำง ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมนครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2564 จ านวน 346 คน ได้มาโดยก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น 43) โดย
การสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษาและเทียบตามสัดส่วน 
จากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง แล้วจึงเลือกแบบการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
(กุลชลี จงเจริญ และนิตยา ภัสสรศิริ, 2557) ดังแสดงในตารางที่ 3.1 
 
ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ที ่ ขนำดโรงเรียน ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
1 ขนาดเล็ก 613 58 
2 ขนาดกลาง 636 60 
3 ขนาดใหญ่ 1,171 111 
4 ขนาดใหญ่พิเศษ 1,229 117 

           รวมทั้งหมด 3,649 346 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 

 2.1 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยเป็นแบบสอบถำม แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ (ภาคผนวก ข) 
  ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลที่มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist)  ประกอบด้วย ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอนของครูผู้สอน ขนาดของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
  ตอนที่ 2 เป็นการสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ที่มีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด (5 คะแนน) มาก (4 คะแนน) ปานกลาง (3 คะแนน) น้อย (2 
คะแนน) และน้อยที่สุด (1 คะแนน) เพ่ือให้ผู้ตอบได้พิจารณาตามสภาพที่เป็นจริงในระดับใด มีข้อ
ค าถามทั้งหมด จ านวน 40 ข้อ ดังต่อไปนี้ 
  การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม จ านวน 8 ข้อ ได้แก่ ข้อที ่1 ถึง 8  
  การคิดสร้างสรรค์ จ านวน 8 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 9 ถึง 16   
  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จ านวน 8 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 17 ถึง 24   
  การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม จ านวน 8 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 25 ถึง 32   
  การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม จ านวน 8 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 33 ถึง 40   
     ตอนที่ 3 เป็นการสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ที่มีลักษณะเป็นแบบ
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด (5 คะแนน) มาก (4 คะแนน) ปานกลาง (3 
คะแนน) น้อย (2 คะแนน) และน้อยที่สุด (1 คะแนน) มีข้อค าถามทั้งหมด จ านวน 40 ข้อ ดังต่อไปนี้ 
     นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร จ านวน 8 ข้อ ได้แก่ ข้อที ่1 ถึง 8 
     นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้  จ านวน 8 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 9 ถึง 16   
     นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ จ านวน 8 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 17 ถึง 24   
     นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ จ านวน 8 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 25 ถึง 32   
     นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ จ านวน 8 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 33 ถึง 40   
 2.2 กำรสร้ำงและตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
  2.2.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา ทั้งใน
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ประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งก าหนดขอบเขตในการวิจัยเ พ่ือเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 
  2.2.2 จัดท าแบบสอบถามเป็นฉบับร่างทั้ง 3 ตอน รวมทั้งน ามาปรับปรุงข้อค าถาม
ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมนครศรีธรรมราช  
  2.2.3 การหาคุณภาพเครื่องมือโดยน าแบบสอบถามฉบับร่างทั้ง 3 ตอนไปปรึกษา
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วน ามาปรับปรุง และแก้ไขตามค าแนะน า จากนั้นน าแบบสอบถามมา
ตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) เพ่ือหาความสอดคล้องด้านโครงสร้าง ความ
เที่ยงตรงในด้านเนื้อหา ความเหมาะสม ชัดเจนด้านการใช้ภาษา โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน (ภาคผนวก 
ก) แล้วน ามาปรับปรุงเพ่ือความเหมาะสมรวมทั้งค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-
Objective Congruence: IOC) ได้ค่า IOC ของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือมีค่า ระหว่าง 
0.60 - 1.00 (ภาคผนวก ค) 
  2.2.4 น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุง แก้ไขแล้วมาจัดพิมพ์ และน าไปทดลอง
ใช้ (Try-out) กับครูในโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หา
ค่าความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ( Alpha 
coefficient) ตามวิธีของคอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารเท่ากับ 0.98 ได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครใูนสถานศึกษา เท่ากับ 0.97 (ภาคผนวก ค) 
  2.2.5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม ให้มีความสมบูรณ์ แล้วน าไปสร้างแบบสอบถาม
ฉบับจริง แล้วด าเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

  

3. กำรเก็บรวมรวมข้อมูล 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 
 3.1 ท าหนังสือจากสาขาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุ โขทัยธรรมาธิราช เรียน
ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จ านวน 71 
โรงเรียน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ด าเนินการให้ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามในการวิจัย  
(ภาคผนวก ก) 
 3.2 ผู้วิจัยด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามไปยังครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์ พร้อม
กับแนบซองติดแสตมป์ เพ่ือให้ครูผู้ตอบแบบสอบถามส่งกลับทางไปรษณีย์ ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
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   3.3 ผู้วิจัยติดตามแบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับคืน รวมทั้งส่งแบบสอบถามอีกครั้งในกรณีที่
แบบสอบถามสูญหายหรือยังไม่ได้รับคืน โดยขยายเวลาอีก 15 วัน และได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 
346 ฉบับ จากแบบสอบถามทั้งหมด 346 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 3.4 รวบรวมแบบสอบถาม แล้วตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ แล้วน าไปสู่ขั้นตอน    
การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัยที่ก าหนดไว้ต่อไป  
 

4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล จากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือหา
ค่าสถิติ ดังนี้ 
 4.1 ข้อมูลที่ได้จำกตอนที่ 1 เป็นข้อมูลพื้นฐำนของครู เป็นการวิเคราะห์โดยแจกแจง
ความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์
ในการท างาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอนของครูผู้สอน ขนาดของสถานศึกษา แล้วน าเสนอข้อมูลใน
รูปแบบตามรางประกอบการบรรยาย 
 4.2 วิเครำะห์ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำนครศรีธรรมรำช  ด้วยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation: SD) ทั้งแบบโดยรวม และรายข้อ แล้วน าเสนอข้อมูลในรูปแบบ
ตามรางประกอบการบรรยาย โดยก าหนดการแปลผลข้อมูลใช้เกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2556, น.
10) ดังต่อไปนี้ 
  ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม            
อยู่ในระดับ มากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม            
อยู่ในระดับ มาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม            
อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม           
อยู่ในระดับ น้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม           
อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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 4.3 วิเครำะห์กำรพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ของครูในสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำนครศรีธรรมรำช ด้วยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) ทั้งแบบโดยรวม และรายข้อ แล้วน าเสนอข้อมูลใน
รูปแบบตารางประกอบการบรรยาย โดยก าหนดการแปลผลข้อมูลใช้เกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด 
(2556, น.10) ดังต่อไปนี้ 
  ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00  หมายถึง  การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษาอยู่ในระดับ มากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49  หมายถึง  การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษาอยู่ในระดับ มาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49  หมายถึง  การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษาอยู่ในระดับ ปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49  หมายถึง  การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษาอยู่ในระดับ น้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49  หมายถึง  การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษาอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 4.4 วิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
กับกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ของครูในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำนครศรีธรรมรำช  โดยใช้สถิติหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) (r) โดยก าหนดการแปลผลค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ใช้เกณฑ์ของชูศรี วงศ์รัตนะ (2541, น.316) ดังนี้ 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า 0.91 - 1.00 หมายถึง  มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก  
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า 0.71 - 0.90  หมายถึง  มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า 0.31 - 0.70  หมายถึง  มีความสัมพันธ์อยู่ในระปานกลาง  
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า 0.01 - 0.30  หมายถึง  มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ า  
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า          0.00  หมายถึง  ไมม่ีความสัมพันธกันมาก 
 4.5 วิเครำะห์ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรพัฒนำ
นวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ของครูในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ
นครศรีธรรมรำช โดยวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสถิติ ด้วยการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) โดยวิธีแบบขั้นตอน (Stepwise) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  เรื่อง     
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ผู้วิจัยน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ แบ่งออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  

 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน สาระการเรียนรู้ และขนาดของสถานศึกษา รายละเอียดดัง
ตารางที ่4.1 
ตารางที่ 4.1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ล าดับที่  จ านวน ร้อยละ 
1 เพศ   

 1.1  เพศชาย 97 28.90 
 1.2  เพศหญิง 249 71.10 
 รวม 346 100.00 
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ตารางที่  4.1 (ต่อ) 

 

ล าดับที่  จ านวน ร้อยละ 
2 อายุ   
 2.1  น้อยกว่า 25 ปี 12 3.47 
 2.2  25 - 35 ปี 95 27.46 
 2.3  36 - 45 ปี 151 43.64 
 2.4  46 – 55 ปี 79 22.83 
 2.5  56 ปีขึ้นไป 9 2.60 
 รวม 346 100.00 
3 วุฒิการศึกษา   
 3.1  ปริญญาตรี 244 70.52 
 3.2 ปริญญาโท 95 27.46 
 3.3  ปริญญาเอก 7 2.02 
 รวม 346 100.00 
4 ประสบการณ์ในการท างาน   
 4.1  น้อยกว่า 5 ปี   19 3.47 

 4.2  5 – 10 ปี 79 26.30 
 4.3  11 – 15 ปี   179 38.73 
 4.4  16 – 20 ปี 60 17.92 
 4.5  21 – 25 ปี   38 10.98 
 4.6  มากกว่า 25 ปี 9 2.60 
 รวม 346 100.00 

5 สาระการเรียนรู้   
 5.1  ภาษาไทย 46 13.29 
 5.2  คณิตศาสตร์ 51 14.74 
 5.3  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 61 17.63 
 5.4  สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 53 15.32 
 5.5  สุขศึกษาและพลศึกษา   19 5.49 
 5.6  ศิลปะ ดนตรีและนาฎศิลป์ 16 4.62 
 5.7  การงานอาชีพ  28 8.09 
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ตารางที่  4.1 (ต่อ) 

 

ล าดับที่  จ านวน ร้อยละ 
 5.8  ภาษาต่างประเทศ 52 15.03 
 5.9  แนะแนว 20 5.78 
 รวม 346 100.00 

6 ขนาดของสถานศึกษา   
 6.1  ขนาดเล็ก (นักเรียน 1 – 359 คน)   55 15.90 
 6.2  ขนาดกลาง (นักเรียน 360 – 1,079 คน)   54 15.61 
 6.3  ขนาดใหญ่ (นักเรียน 1,080 – 1,679 คน)    106 30.64 
 6.4  ขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียน 1,680 คนขึ้นไป)  131 37.86 
 รวม 346 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 249 คน    
คิดเป็นร้อยละ 71.10 มีอายุระหว่าง 36 – 45 ปี จ านวน 151 คน คิดเป็นร้อยละ 43.64 วุฒิการศึกษา 
ระดับปริญญาตรี จ านวน 244 คน คิดเป็นร้อยละ 70.52 มีประสบการณ์ในการท างานอยู่ระหว่าง 11 
– 15 ปี จ านวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 38.73  เป็นครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 17อยู่โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 117 คน คิด
เป็นร้อยละ 33.82 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  

 

 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จากกลุ่มตัวอย่าง โดย
การหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แยกสรุปแบบโดยรวม และรายข้อ ทั้ง 5 
ด้าน คือ 1) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การคิดสร้างสรรค์ 3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 4) การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 5) การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม โดยน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ ดังตารางที่ 4.2 

  

ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวม 
 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับปฏิบัติ 

แปลผล 
x  S.D. 

1. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 3.91 0.51 มาก 
2. การคิดสร้างสรรค์ 3.87 0.65 มาก 
3. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3.86 0.57 มาก 
4. การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 3.87 0.49 มาก 
5. การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 3.86 0.64 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.87 0.49 มาก 

  
 จากตารางที่  4.2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก ( X = 
3.87, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉลี่ย
สูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  ( X = 3.91 , S.D.= 0.51) รองลงมาคือ 
การคิดสร้างสรรค์  ( X = 3.87 , S.D.= 0.65), การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม ( X = 3.87 , S.D.= 
0.49) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   
( X = 3.86 , S.D.= 0.57) และการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม  ( X = 3.86 , S.D.= 0.64)   
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 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน      
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช รายด้านทั้ง 4 ด้าน รายละเอียดดังตารางที่ 4.3 – 4.7  

 

ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
 

ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้าน
การศึกษาน าสู่การสร้างวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมในสถานศึกษา 

4.14 0.71 มาก 

2. มีวิสัยทัศน์กว้างไกลท าให้มองเห็นภาพลักษณ์ในอนาคตท่ี
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  

3.98 0.75 มาก 

3. เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สร้างความเชื่อมั่นว่ามีความเป็นไป
ได้ที่บุคลากรในสถานศึกษาจะท าวิสัยทัศน์ให้บรรลุความส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

3.84 0.75 มาก 

4. มีการก าหนดให้ นวัตกรรมเป็นส่วนหนึ่งในวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย แผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศึกษา 

4.03 0.78 มาก 

5. เป็นผู้ขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยนวัตกรรม ภายใต้แผนงาน
หรือกลยุทธ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

3.79 0.88 มาก 

6. มีกระบวนการมอบหมายให้ท างานเป็นทีม ก าหนด 
วัตถุประสงค์ ขั้นตอน ระยะเวลา และเป้าประสงค์ของการ
ท างานที่ชัดเจน 

3.63 0.91 มาก 

7. มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

3.83 1.07 มาก 

8. มีการน าข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนผลการด าเนินงาน และ
น าไปปรับปรุงการด าเนินงาน สู่การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

4.05 0.81 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.91 0.51 มาก 
 จากตารางที่ 4.3 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม โดยรวมและรายข้ออยู่
ในระดับมาก ( X = 3.91, S.D. = 0.51)  เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อพบว่า สามารถวิเคราะห์
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แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาน าสู่การสร้างวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมในสถานศึกษา อยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.14 , S.D. = 0.71)  และมีกระบวนการมอบหมายให้ท างานเป็น
ทีม ก าหนด วัตถุประสงค์ ขั้นตอน ระยะเวลา และเป้าประสงค์ของการท างานที่ชัดเจน อยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  ( X = 3.63, S.D. = 0.91) 
 
ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร             

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช   
ด้านการคิดสร้างสรรค์ 
 

ด้านการคิดสร้างสรรค ์
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการคิดค้นนวัตกรรมในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา  

3.80 1.03 มาก 

2. มีความสามารถในการคิดริเริ่ม สิ่งใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ได้
อย่างหลากหลายรูปแบบในการคิดค้นนวัตกรรมในการบริหาร
จัดการ  

4.09 0.76 มาก 

3. มีความคิดนอกกรอบ โดยไม่ยึดติดกับกรอบงานหรือวิธีการ
ท างานรูปแบบเดิม ๆ และสามารถสร้างทางเลือกใหม่ๆ เพ่ือ
หาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงาน โดยมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์  

3.91 0.96 มาก 

4. น าแนวคิด วิธีการ รูปแบบเดิม มาพัฒนาต่อยอด ท าให้เกิด
การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ และมีคุณค่ามากยิ่งขึ้น  

3.81 0.98 มาก 

5. มีการคิดสร้างสรรค์ หาทางเลือกในการ พัฒนางานได้
หลากหลายทิศทาง 

3.85 1.00 มาก 

6. มีปฏิภาณไหวพริบ สามารถคิด วิเคราะห์ คิดแก้ปัญหาอย่าง
เป็นระบบ ได้ในทุกสถานการณ์ 

3.82 1.02 มาก 

7. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีความเป็นอิสระด้านความคิดในการ
วางแผนการท างานของตนเองอย่างสร้างสรรค์ 

3.99 0.97 มาก 

8. ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพ่ือมุ่งสู่ 
ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

3.67 1.05 มาก 

 รวม 3.87 0.65 มาก 
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 จากตารางที่ 4.4 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการคิดสร้างสรรค์ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
มาก ( X = 3.87, S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อพบว่า มีความสามารถในการคิดริเริ่ม สิ่ง
ใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ได้อย่างหลากหลายรูปแบบในการคิดค้นนวัตกรรมในการบริหารจัดการ  อยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.09 , S.D. = 0.76) และส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์เพ่ือมุ่งสู่ ความส าเร็จตามเป้าหมาย อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( X = 3.67, S.D. = 
1.05) 
 
ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. ให้ความส าคัญในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา 

3.84 0.95 มาก 

2. ให้ความส าคัญในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

3.85 0.88 มาก 

3. จัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสมเป็นไปตามหลักเกณฑ์การ
ใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศของสถานศึกษา 

3.91 0.76 มาก 

4. จัดสรรอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงในสถานศึกษา 3.66 1.04 มาก 
5. จัดให้มีระบบฐานข้อมูลที่เป็นปัจจุบันเป็นฐานข้อมูลส่วนกลาง

และสามารถน าข้อมูลไปใช้ได้ทันที่ 
4.15 0.96 มาก 

6. มีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา เช่น Website Facebook Zoom 
Line ฯลฯ 

3.86 0.92 มาก 

7. มีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะในการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาสร้างนวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา 

3.76 0.85 มาก 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

8. ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมให้ครูน าเทคโนโลยี
สารสนเทศ สื่ออุปกรณ์ และ แหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ 

3.82 0.99 มาก 

 รวม 3.86 0.57 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.5 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยรวม
และรายข้ออยู่ในระดับมาก ( X = 3.86, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อพบว่า จัดให้มีระบบ
ฐานข้อมูลที่เป็นปัจจุบันเป็นฐานข้อมูลส่วนกลางและสามารถน าข้อมูลไปใช้ได้ทันที่  อยู่ในระดับมาก      
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.15, S.D. = 0.96) และจัดสรรอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงในสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( X = 3.66, S.D. = 1.04)  

 
ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช            
ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 
 

ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. ให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อกระบวนการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ  

3.78 0.97 มาก 

2. สนับสนุนกิจกรรมที่ช่วยสร้างบรรยากาศให้เกิดวัฒนธรรม
นวัตกรรมการมีร่วมในสถานศึกษา 

3.85 0.99 มาก 

3. มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่มี
ค่านิยมในการท างานเชิงสร้างสรรค์ 

3.79 1.05 มาก 

4. จัดให้มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างต่อเนื่อง 

3.94 0.79 มาก 

5. เปิดโอกาสให้ครูบุคลากรได้เสนอแนวคิด แลกเปลี่ยน หรือ
สร้างมาตรฐานการท างานร่วมกัน 

4.10 0.87 มาก 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 
 

ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

6. สร้างบรรยากาศการท างานที่ท้าทาย มีอิสระในการตัดสินใจ 
แก้ปัญหาให้กับครูและบุคลากร 

3.69 0.91 มาก 

7. มีการกระตุ้น สร้างแรงจูงใจ ให้บุคลากรเห็นความส าคัญของ       
การท างานที่ใช้นวัตกรรม 

3.89 0.84 มาก 

8. มีการปฏิบัติหน้าที่โดยใช้นวัตกรรม ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
รับผิดชอบ และประพฤติตน เป็นแบบอย่างที่ดี  

3.93 0.68 มาก 

 รวม 3.87 0.49 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.6 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม โดยรวมและราย
ข้ออยู่ในระดับมาก ( X = 3.87, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อพบว่า เปิดโอกาสให้ครู
บุคลากรได้เสนอแนวคิด แลกเปลี่ยน หรือสร้างมาตรฐานการท างานร่วมกัน อยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.10 , S.D. = 0.87) และสร้างบรรยากาศการท างานที่ท้าทาย มีอิสระในการ
ตัดสินใจ แก้ปัญหาให้กับครูและบุคลากร อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ( X = 3.69, S.D. = 
0.91) 

 
ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช            
ด้านการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 
 

ด้านการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. มีการสร้างเครือข่ายนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ระหว่าง
สถานศึกษากับสถานศึกษาที่อยู่ในพื้นที่แต่ต่างสังกัดกัน 

3.71 0.90 มาก 

2. สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการเชื่อมโยงเครือข่ายนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ ระหว่างสถานศึกษากับสถานศึกษา 

3.94 0.72 มาก 

3. จัดให้ครูและบุคคลากรคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

3.74 0.91 มาก 
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ตารางที่ 4.7 (ต่อ) 
 

ด้านการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

4. มีผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก เข้ามาร่วมสนับสนุนการพัฒนา
ความสามารถของครูและบุคลากรในการใช้นวัตกรรมจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

3.95 0.74 มาก 

5. มีการช่วยเหลือแลกเปลี่ยน เรียนรู้ของครูและบุคลากรจาก
เครือข่ายการจัดการเรียนรู้ในการน านวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

3.86 0.79 มาก 

6. มีการเชื่อมโยงการจัดการเรียนรู้กับบริบทชุมชน วัฒนธรรม
ท้องถิ่น เพื่อจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพจริง สร้าง
ความเข้าใจอันดีต่อกันระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และ
สถานศึกษา 

3.89 0.74 มาก 

7. สนับสนุนกิจกรรมด้านเครือข่ายนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ร่วมกับสถานศึกษา มหาวิทยาลัย และหน่วยงานต่างๆ ทั้ง
ภาครัฐ เอกชน 

3.87 0.79 มาก 

8. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมโดยเพ่ิม
บทบาทของผู้ที่อยู่ภายนอกระบบการศึกษาร่วมจัดการเรียนรู้
ของสถานศึกษา 

3.94 0.73 มาก 

 รวม 3.86 0.64 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.7 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม โดยรวมและรายข้ออยู่
ในระดับมาก ( X = 3.86, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อพบว่า มีผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก 
เข้ามาร่วมสนับสนุนการพัฒนาความสามารถของครูและบุคลากรในการใช้นวัตกรรมจัดการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 3.95 , S.D. = 0.74) และมีการสร้างเครือข่าย
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษากับสถานศึกษาที่อยู่ในพ้ืนที่แต่ต่างสังกัดกัน   อยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( X = 3.71, S.D. = 0.90) 
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา            
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

 
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยการหาค่าเฉลี่ย     
( X ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอผลการวิเคราะห์ ดังตารางที่ 4.8 - 4.13 

 

ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวม 

 
 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 
ในสถานศึกษา 

ระดับปฏิบัติ 
แปลผล 

X  S.D. 
1.   นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร 3.84 0.45 มาก 
2.   นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้   3.95 0.43 มาก 
3.   นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ 3.86 0.49 มาก 
4.   นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 3.83 0.53 มาก 
5.   นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.78 0.61 มาก 

รวม 3.85 0.29 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.8 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก           
( X = 3.85, S.D. = 0.29)  เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียง
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ไปหาค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่  นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้                    
( X = 3.95, S.D.= 0.43) รองลงมาคือ นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้  ( X = 3.86, 
S.D.= 0.49) นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร  ( X = 3.84, S.D.= 0.45)  นวัตกรรมการประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ ( X = 3.83, S.D.= 0.53) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ นวัตกรรมการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ( X = 3.78, S.D.= 0.61) 
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ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช           
ด้านนวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
 

ด้านนวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยส่งเสริมให้ครู
วิเคราะห์ ข้อมูล ปัญหาอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านมา  

3.90 0.92 มาก 

2. พัฒนาเนื้อหาสาระในหลักสูตรโดยให้ครูบูรณาการความรู้ และ
ความซ้ าซ้อนของเนื้อหาสาระการเรียนรู้รายวิชา และข้าม
รายวิชามาอยู่ในหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการอย่าง
เหมาะสม 

3.70 1.00 มาก 

3. พัฒนาเนื้อหาสาระในหลักสูตรโดยให้ครูบูรณาการข้ามสาระ
เนื้อหา และเพ่ิมเติมความรู้ในศตวรรษท่ี 21 เข้าไปในหน่วย
การเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

3.77 0.96 มาก 

4. พัฒนาการจัดหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหลักสูตรแบบฐาน
สมรรถนะ 

3.77 0.95 มาก 

5. พัฒนาโครงสร้างของหน่วยการเรียนรู้ให้มีการจัดตารางเวลา
เรียนโดยลดเวลาฟังการบรรยายแต่มาเพ่ิมกิจกรรมการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม 

3.89 0.92 มาก 

6. พัฒนาเนื้อหาหลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสมกับวัยและชั้น
เรียน 

3.90 0.94 มาก 

7. พัฒนาเนื้อหาของหลักสูตรเป็นไปตามล าดับของการเรียนรู้ 3.74 0.94 มาก 
8. พัฒนาเนื้อหาหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับสภาพชุมชน

และสังคมปัจจุบัน 
4.01 0.90 มาก 

 รวม 3.84 0.45 มาก 
 จากตารางที่ 4.9 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านนวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร โดยรวม
และรายข้ออยู่ในระดับมาก ( X = 3.84, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ พบว่า พัฒนา
เนื้อหาหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับสภาพชุมชนและสังคมปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ( X = 4.01, S.D. = 0.90) และพัฒนาเนื้อหาสาระในหลักสูตรโดยให้ครูบูรณาการความรู้ และ
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ความซ้ าซ้อนของเนื้อหาสาระการเรียนรู้รายวิชา และข้ามรายวิชามาอยู่ในหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณา
การอย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( X = 3.70, S.D. = 1.00) 
 
ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู                    

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช                               
ด้านนวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 

ด้านนวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. พัฒนาครูอย่างต่อเนื่องโดยสนับสนุนงบประมาณอย่าง
เพียงพอให้ครูได้พัฒนาทั้งความรู้และทักษะในการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

3.97 0.77 มาก 

2. พัฒนาครูให้สามารถวิเคราะห์ผู้เรียนได้ทั้งรูปแบบการเรียน 
สติปัญญา จุดอ่อน จุดแข็งในตัวผู้เรียน  

4.00 0.83 มาก 

3. พัฒนาครูให้ร่วมกันแสวงหาทางเลือกในการแก้ปัญหาและ
ออกแบบนวัตกรรมกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ หรือความต้องการในการพัฒนาผู้เรียน  

3.84 0.89 มาก 

4. พัฒนาครูให้มีความสามารถในการวิเคราะห์ และก าหนด
กิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้    
ในศตวรรษท่ี 21  

3.95 0.90 มาก 

5. พัฒนาครูให้มีความรู้ ทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
หลากหลาย เช่นการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem -

Based Learning : PBL) การเรียนรู้แบบโครงงาน (Project-

Based Learning: PBL) และ STEM ฯลฯ 

3.98 0.88 มาก 

6. พัฒนาครูให้สามารถก าหนดแผนงาน/โครงการพัฒนา
นวัตกรรมระดับชั้นเรียน เช่น เทคนิคการสอน สื่อการเรียน
การสอน การจัดชั้นเรียนแนวใหม่ เพื่อสนองต่อนโยบายการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน  

4.20 0.75 มาก 
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ตารางที่ 4.10 (ต่อ) 

 

ด้านนวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

7. พัฒนาครูให้สามารถท าการวิจัยในชั้นเรียนที่มุ่งพัฒนาผู้เรียน 3.76 0.89 มาก 
8. พัฒนาครูให้สร้างความเชี่ยวชาญตามความถนดัและความสนใจให้

เกิดกับผู้เรียนในการแสดงทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ
ปฏิบัติงานได้หลากหลาย โดยอาศัยความรู้ทาง ICT 

3.91 0.87 มาก 

 รวม 3.95 0.43 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.10 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านนวัตกรรมการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ( X = 3.95, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย
รายข้อ พบว่า พัฒนาครูให้สามารถก าหนดแผนงาน/โครงการพัฒนานวัตกรรมระดับชั้นเรียน เช่น 
เทคนิคการสอน สื่อการเรียนการสอน การจัดชั้นเรียนแนวใหม่ เพ่ือสนองต่อนโยบายการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน  อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.20 , S.D. = 
0.75) และพัฒนาครูให้สามารถท าการวิจัยในชั้นเรียนที่มุ่งพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด ( X = 3.76, S.D. = 0.89)  
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ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู                  
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช                              
ด้านนวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ 
 

ด้านนวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ 
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. พัฒนาครูให้มีความรู้ ประสบการณ์ และความคิดสร้างสรรค์ใน
การประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม สื่อ ในการจัดการเรียนรู้ 

3.95 1.03 มาก 

2. พัฒนาระบบการเรียนรู้ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั้ง
แบบ ออนไลน์และออฟไลน์  

3.93 0.93 มาก 

3. พัฒนาครูให้สามารถใช้สื่อในการจัดท าเอกสารรายวิชาที่
ทันสมัย เท่าทันต่อสภาพแวดล้อม และการเข้าถึงแหล่งข้อมูล
ต่าง ๆ ในปัจจุบันได้ 

3.78 0.99 มาก 

4. จัดท าโครงการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดหาผลิต พัฒนาสื่อ
นวัตกรรม และใช้สื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

3.91 0.96 มาก 

5. พัฒนาครูใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีเพ่ือบรรลุต่อการพัฒนา
ทักษะ การคิดขั้นสูงโดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน 

3.76 0.93 มาก 

6. พัฒนาครูให้ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา และกิจกรรม
การเรียนรู้ 

3.79 1.07 มาก 

7. พัฒนาครูให้มีความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีทั้งระบบอนาล็อก 
(Analog system) และระบบดิจิทัล (Digital system) รวมถึง
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้งาน
การสอนได้ 

3.83 0.80 มาก 

8. พัฒนาผู้เรียนให้สามารถสร้างโอกาสเข้าถึงเทคโนโลยีเพ่ือใช้
สืบค้นข้อมูล ผลิตสื่อ และเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลาโดยไม่จ ากัด
อยู่เพียงในห้องเรียน 

3.96 0.91 มาก 

 รวม 3.86 0.49  มาก 
 จากตารางที่ 4.11 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านนวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการ
เรียนรู้ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ( X = 3.86, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ 
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พบว่า พัฒนาผู้เรียนให้สามารถสร้างโอกาสเข้าถึงเทคโนโลยีเพ่ือใช้สืบค้นข้อมูล ผลิตสื่อ และเรียนรู้ได้
ทุกที่ทุกเวลาโดยไม่จ ากัดอยู่เพียงในห้องเรียน  อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 3.96 , S.D. = 
0.91)  และพัฒนาครูใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีเพ่ือบรรลุต่อการพัฒนาทักษะ การคิดขั้นสูงโดย
ค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( X = 3.76 , S.D. = 0.93) 
 
ตารางที่ 4.12  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช           
ด้านนวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
 

ด้านนวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. พัฒนาการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ โดยใช้เครื่องมือที่มีการหาคุณภาพของเครื่องมือ เช่น     
ค่าความเท่ียงตรง ความเชื่อมั่น อ านาจจ าแนก  ฯลฯ 

3.83 0.90 มาก 

2. พัฒนาครูให้ให้สามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

3.68 0.93 มาก 

3. พัฒนาครูให้สามารถน าการประเมินผลตามสภาพจริง มาใช้ใน
การวัดและประเมินผลการเรียนของผู้เรียน 

3.82 0.94 มาก 

4. พัฒนาครูให้ออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนแต่ละคน
สามารถประเมิน ความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้ 

3.87 0.83 มาก 

5. พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ผู้ปกครองน าไปใช้
ประเมินผู้เรียนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

3.84 0.88 มาก 

6. พัฒนาครูให้สามารถน าผลการประเมินการเรียนรู้มาวิเคราะห์ 
และปรับวิธีการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

3.88 0.85 มาก 

7. พัฒนาให้ครูสามารถน าผลการประเมินอย่างต่อเนื่องมาใช้ใน
การปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา 

3.91 0.89 มาก 

8. พัฒนาครูให้สามารถน า ICT ไปใช้ในการสร้างเครื่องมือในการ
วัดและการประเมินผลได้อย่างเหมาะสม 

3.81 0.87 มาก 

 รวม 3.83 0.53 มาก 
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 จากตารางที่ 4.12 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านนวัตกรรมการประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ( X = 3.83, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ 
พบว่า พัฒนาให้ครูสามารถน าผลการประเมินอย่างต่อเนื่องมาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 3.91, S.D. = 0.89) และพัฒนาครูให้ให้สามารถ
ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( X = 3.68 , S.D. = 0.93 )  

 
ตารางที่ 4.13  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช           
ด้านนวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 

ด้านนวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เป็นบริบท สภาพแวดล้อม ของชุมชน ถิ่น
ฐาน เป็นสถานที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

3.66 1.00 มาก 

2. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เช่น ห้องสมุด ห้องโสต
ทัศนศึกษา ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการต่างๆ มีอุปกรณ์ท่ี
ทันสมัยและเพียงพอ 

3.82 0.91 มาก 

3. พัฒนาระบบสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชนเพ่ือสร้าง
ความร่วมมือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

3.75 0.86 มาก 

4. พัฒนามุมเทคโนโลยี สื่อการการเรียนรู้ วิธีการใหม่ ๆ ไว้ให้ครู
และผู้เรียนภายในสานศึกษา 

3.93 0.77 มาก 

5. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
ระหว่างบุคคล สถานศึกษา องค์กรภาครัฐ/เอกชน และ
เครือข่ายการเรียนรู้ครูนวัตกรรม (Teacher Innovation 
Network : TIN) 

3.76 0.87 มาก 

6. พัฒนาเครือข่ายการสร้างความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน/ 
สถาบัน/มหาวิทยาลัยที่มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 

3.80 0.86 มาก 
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ตารางที่ 4.13  (ต่อ) 
 

ด้านนวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

7. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งเรียนรู้ออนไลน์เพ่ือให้
ครู ผู้เรียนมีโอกาสเข้าถึงการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

3.79 0.86 มาก 

8. พัฒนาการสร้างต้นแบบห้องเรียนแห่งอนาคต เปิดพื้นที่ให้
ท างานรวมกลุ่มเพ่ือการจัดการเรียนรู้ทั้งภายใน/ภายนอก
สถานศึกษา   

3.73 0.87 มาก 

 รวม 3.78 0.61 มาก 
 จากตารางที่ 4.13 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านนวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้     
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ( X  = 3.78, S.D. = 0.61)  เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ พบว่า 
พัฒนามุมเทคโนโลยี สื่อการการเรียนรู้ วิธีการใหม่ ๆ ไว้ให้ครูและผู้เรียนภายในสานศึกษา  อยู่ใน
ระดับมาก มีค่า เฉลี่ ยสู งสุด  ( X = 3.93 , S.D. = 0.77) และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ เป็นบริบท 
สภาพแวดล้อม ของชุมชน ถิ่นฐาน เป็นสถานที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน  อยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( X = 3.66 , S.D. = 1.00)  

 
ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยใช้การหาค่าสหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรสัน (Pearson 
Product Moment Coefficient) รายละเอียดดังตารางที่ 4.14 - 4.16  
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ตารางที่ 4.14  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ                       
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต                    
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผล (X) 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ของครู (Y) 

ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) 0. 625** 
ด้านการคิดสร้างสรรค์ (X2) 0. 622** 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X3) 0. 549** 
ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม (X4) 0. 523** 
ด้านการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม (X5) 0. 399** 

** ความสัมพันธ์มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่  4.14 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
(X1) ด้านการคิดสร้างสรรค์ (X2) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X3) ด้านการสร้าง
บรรยากาศเชิงนวัตกรรม (X4) ด้านการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม (X5) มีความสัมพันธ์กับการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช (Y) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียง
ตามล าดับได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1)  มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ที่ 0. 625**, 
ด้านการคิดสร้างสรรค์  (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ที่  0. 622**, ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ที่ 0.549**, ด้านการสร้างบรรยากาศ
เชิงนวัตกรรม (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ที่ 0. 523**, ด้านการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม (X5) 
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ที่ 0. 399** 
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ตารางที่ 4.15  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 5 ด้าน 

 
ปัจจัยพยากรณ์ที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 
X1 X2 X3 X4 X5 Y 

ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) 1.000      
ด้านการคิดสร้างสรรค์ (X2) .799** 1.000     
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X3) .792** .819** 1.000    
ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม (X4) .663** .659** .603** 1.000   
ด้านการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม (X5) .582** .565** .559** .564** 1.000  
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู (Y) .625** .622** .549** .523** .399** 1.000 

**p < .01 
 
 จากตารางที่ 4.15 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้าน กับ
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช (Y)  มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 เรียงตามล าดับได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) (r = .625) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 
(X2) (r = .622) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X3) (r = .549) ด้านการสร้าง
บรรยากาศเชิงนวัตกรรม (X4) (r = .523) ด้านการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม (X5) (r = .399)   
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ตารางที่ 4.16  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่
เกี่ยวกับการพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ของครู (X) 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 
นวัตกรรม   
การพัฒนา
หลักสูตร 

นวัตกรรม
การพัฒนา

กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ 

นวัตกรรม
การพัฒนา
สื่อในการ
จัดการ
เรียนรู้ 

นวัตกรรม
การ

ประเมินผล
การจัดการ

เรียนรู้ 

นวัตกรรม
การพัฒนา

แหล่ง
เรียนรู้ 

ระดับการพัฒนา
นวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ของ
ครูในสถานศึกษา 

ด้านการมีวสิัยทัศน์เชงิ
นวัตกรรม (X1) 

.327** .462** .292** .342** .398** .625** 

ด้านการคิดสรา้งสรรค ์(X2) .333** .552** .291** .317** .344** .622** 
ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
(X3) 

.302** .491** .192** .281** .345** .549** 

ด้านการสรา้งบรรยากาศ
เชิงนวัตกรรม (X4) 

.284** .404** .172** .300** .357** .523** 

ด้านการสร้างเครือข่าย
นวัตกรรม (X5) 

.236** .413** .158** .192** .194** .399** 

**p < .01 
 

 จากตารางที ่4.16 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
กับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ในภาพรวมทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และพบว่า 
 การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) มีความสัมพันธ์กับนวัตกรรมการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้สูงสุด  (r = .462 ) และนวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้มีความสัมพันธ์
ต่ าสุด (r = .292) 
 การคิดสร้างสรรค์ (X2) มีความสัมพันธ์กับนวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้สูงสุด (r = .552 ) และนวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ต่ าสุด (r = 
.291) 
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 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X3) มีความสัมพันธ์กับนวัตกรรมการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้สูงสุด (r = .491) และนวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้มี
ความสัมพันธ์ต่ าสุด (r = .192) 
 การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม (X4) มีความสัมพันธ์กับนวัตกรรมการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้สูงสุด (r = .404) และนวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้มี
ความสัมพันธ์ต่ าสุด (r = .172) 
 การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม (X5) มีความสัมพันธ์กับนวัตกรรมการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้สูงสุด (r = .413) และนวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ต่ าสุด 
(r = .158) 
 

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล ต่อ
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

 
 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช ผู้วิจัยได้สร้างสมการเพ่ือพยากรณ์ว่าตัวแปรที่สามารถท านายตัวแปรตามได้ดีที่สุด 
โดยพิจารณาจากตัวแปรตามคือ การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา ใช้สถิติ
วิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยวิธีแบบขั้นตอน (Stepwise) 
รายละเอียดดังตารางที่ 4.17 - 4. 18 

 
ตารางที่ 4.17  การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยวิธ ีStepwise 

 
ตัวแปรต้น    R    R2  Adjusted R2  Std.error       F  p-values  

(X1) .625a .391    .389  .22859  220.645    .000 
(X1) (X2) .657b .432   .429 .22103 130.468   .000 
(X1) (X2) (X4)  .663c .440   .435 .21977   89.622   .000 

**p < .01 
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 จากตารางที่ 4.17  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise) เพ่ือ
การพยากรณ์ที่ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) สามารถ
ท านายการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การ

ท านายที่ปรับแก้หรืออ านายพยากรณ์ (Adjusted R2) เท่ากับ .389 แสดงว่าการมีวิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรม เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ได้ร้อยละ 38.90  
 เมื่อเพ่ิมตัวท านายในการวิเคราะห์ พบว่า การคิดสร้างสรรค์ (X2) ช่วยท าให้มีค่า
สัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแก้หรือหรืออ านายพยากรณ์เพ่ิมขึ้น เป็นเท่ากับ .429 แสดงว่าการคิด
สร้างสรรค์สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการพยากรณ์ ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นั่น
หมายความว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม และการคิดสร้างสรรค์ สามารถร่วมกันพยากรณ์การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช เพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 42.90 และเมื่อเพ่ิมตัวท านายในการวิเคราะห์ พบว่า การสร้าง
บรรยากาศเชิงนวัตกรรม (X4) ช่วยท าให้มีค่าสัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแก้หรือหรืออ านาย
พยากรณ์ เพ่ิมขึ้นเป็นเท่ากับ .425 แสดงว่าการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม สามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพการพยากรณ์ ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นั่นหมายความว่า การมีวิสัยทัศน์
เชิงนวัตกรรม การคิดสร้างสรรค์ และการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม สามารถร่วมกันพยากรณ์การ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 42.50 ส่วนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (X3) และการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม (X5) ไมส่่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
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ตารางที่ 4.18  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา     
ที่ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยวิธ ีStepwise 

  

ตัวแปร 
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน 

t p-values 
B Std.error β 

(Constant) 2.364 .103  22.898 .000 
(X1) .176 .040 .308 4.366 .000 
(X2) .132 .032 .293 4.171 .000 
(X4) 0.75 .034 .125 2.222 .027 

      R = .663, R2 = .440, Adjusted R2 = .435, Std.error = .21977,  F = 89.622 
 

 

 จากตารางที่ 4.18 ในการสร้างสมการท านายการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยใช้การวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราชอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3  ด้าน เรียงตามล าดับ 
ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) ( = .308) การคิดสร้างสรรค์ (X2) ( = . 293) การสร้าง
บรรยากาศเชิงนวัตกรรม (X4) ( = .125) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (R) เท่ากับ .663 และค่า

สัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแก้อ านาจพยากรณ์ (Adjusted R2) เท่ากับ .435 และภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมทั้ง 3 สามารถร่วมกันท านายการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ได้ร้อยละ 43.50 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถน าตัวแปรด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษามาสร้างสมการพยากรณ์ที่ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ได้ดังนี้        

 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 
         Ŷ   = 2.364 + .176 (X1) + .132 (X2) + .075 (X4)  
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 
          Ẑ  = .308Z1 + .293Z2 + .125Z4  
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 จากสมการถดถอยเชิงพหุในรูปคะแนนมาตรฐาน แสดงว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) เพ่ิมขึ้น 1 หน่วย คาดว่าจะมีการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช เพ่ิมขึ้น .308 หน่วย ด้านการคิดสร้างสรรค์ (X2) เพ่ิมขึ้น 1 หน่วย คาดว่าจะมีการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช .293 หน่วย และด้านการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม (X4) เพ่ิมขึ้น 1 
หน่วย คาดว่าจะมีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช .125 หน่วย     
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บทท่ี  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช การสรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะผู้วิจัยเสนอตามล าดับ
ดังนี้ 
  

1. สรุปการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1.1.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
  1.1.2 เพ่ือศึกษาการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
  1.1.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
  1.1.4 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 
  1.2.1 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมนครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2564 จ านวน 3,649 คน จาก 71 
โรงเรียน 
  1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมนครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2564 จ านวน 346 คน ได้มาโดย
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan  โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified 
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Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษาและเทียบตามสัดส่วน จากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
แล้วจึงเลือกแบบการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  
  1.2.3 เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่  1 เป็น 
แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นชนิดเลือกตอบ (Check List) 
ประกอบด้วย 1) เพศ 2) อายุ 3) วุฒิการศึกษา 4) ประสบการณ์ในการท างาน 5) กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
6) ขนาดของสถานศึกษา ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ มีค่าความตรง(Validity)อยู่ ระหว่าง 0.67-1.00 และมีความเที่ยง
(Reliability)เท่ากับ 0.98 ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การคิดสร้างสรรค์ 3) การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4) การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม และ5) การสร้างเครือข่าย
นวัตกรรม และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีลักษณะเป็นแบบมาตร
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีค่าความตรง(Validity)อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และมีความ
เที่ยงเท่ากับ 0.97 ได้แก่ 1) นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร 2) นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ 3) นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ 4) นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ 5) นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
  1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษา
ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม ไปยังโรงเรียนต่างๆ โดยเป็นผู้น าไปส่งด้วยตนเองทุกโรงเรียน คือ สอบถามครู 
จ านวน 346 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยข้อมูลพ้ืนฐานของครู วิเคราะห์โดย
ใช้การหาความถี่ และร้อยละ แล้วน าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย การวิเคราะห์
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และการวิเคราะห์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ของครูในสถานศึกษา วิเคราะห์โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา ใช้สถิติหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 
Product-Moment Correlation Coefficient) (r) และวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสถิติ ด้วยการวิเคราะห์ความถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยวิธีแบบขั้นตอน (Stepwise) 

1.3 ผลการวิจัย สรุปได้ดังนี้ 
  1.3.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เพ่ือ
พิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ าสุด ได้แก่ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม      
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม ตามล าดับ และผล
การสรุปรายด้านทั้ง 5 ด้าน ดังนี้  

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาน าสู่การสร้างวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม
ในสถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีกระบวนการมอบหมายให้ท างานเป็นทีม 
ก าหนด วัตถุประสงค์ ขั้นตอน ระยะเวลา และเป้าประสงค์ของการท างานที่ชัดเจน  

2) ด้านการคิดสร้างสรรค์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ค่าเฉลี่ยรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความสามารถ
ในการคิดริเริ่ม สิ่งใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ได้อย่างหลากหลายรูปแบบในการคิดค้นนวัตกรรมในการ
บริหารจัดการ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
เพ่ือมุ่งสู่ ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

3) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารจัดให้มีระบบฐานข้อมูลที่เป็นปัจจุบันเป็นฐานข้อมูลส่วนกลางและสามารถน าข้อมูลไปใช้ได้
ทันที ่ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารจัดสรรอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงในสถานศึกษา 

4) ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารเปิด
โอกาสให้ครูบุคลากรได้เสนอแนวคิด แลกเปลี่ยน หรือสร้างมาตรฐานการท างานร่วมกัน ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสร้างบรรยากาศการท างานที่ท้าทาย มีอิสระในการตัดสินใจ แก้ปัญหา
ให้กับครูและบุคลากร 

5) ด้านการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารจัดให้
มีผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก เข้ามาร่วมสนับสนุนการพัฒนาความสามารถของครูและบุคลากรในการใช้
นวัตกรรมจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารจัดให้มีการสร้าง    
เครือข่ายนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษากับสถานศึกษาที่อยู่ในพ้ืนที่แต่ต่างสังกัดกัน 
  1.3.2 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า การพัฒนานวัตกรรมการจัด    
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การเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เพ่ือพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดย
เรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ าสุด ได้แก่ ด้านนวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้                    
ด้านนวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้  ด้านนวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร ด้านนวัตกรรม
การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ และด้านนวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ตามล าดับ และผลการ
สรุปรายด้านทั้ง 5 ด้าน ดังนี้  

1) ด้านนวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูผู้สอน
สามารถพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับสภาพชุมชนและสังคมปัจจุบัน  ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครูผู้สอนสามารถพัฒนาเนื้อหาสาระในหลักสูตรโดยให้ครูบูรณาการความรู้ และ
ความซ้ าซ้อนของเนื้อหาสาระการเรียนรู้รายวิชา และข้ามรายวิชามาอยู่ในหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณา
การอย่างเหมาะสม 

2) ด้านนวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
สถานศึกษามีการพัฒนาครูให้สามารถก าหนดแผนงาน/โครงการพัฒนานวัตกรรมระดับชั้นเรียน เช่น 
เทคนิคการสอน สื่อการเรียนการสอน การจัดชั้นเรียนแนวใหม่ เพ่ือสนองต่อนโยบายการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการพัฒนาครู
ให้สามารถท าการวิจัยในชั้นเรียนที่มุ่งพัฒนาผู้เรียน 

3) ด้านนวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
สถานศึกษามีการพัฒนาผู้เรียนให้สามารถสร้างโอกาสเข้าถึงเทคโนโลยีเพ่ือใช้สืบค้นข้อมูล ผลิตสื่อ 
และเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลาโดยไม่จ ากัดอยู่เพียงในห้องเรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศึกษา
มีการพัฒนาครูใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีเพ่ือบรรลุต่อการพัฒนาทักษะ การคิดขั้นสูงโดยค านึงถึง
ความแตกต่างของผู้เรียน 

4) ด้านนวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
สถานศึกษามีการพัฒนาให้ครูสามารถน าผลการประเมินอย่างต่อเนื่องมาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร
ของสถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการพัฒนาครูให้ให้สามารถออกแบบ
วิธีการวัดและประเมินผลหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
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5) ด้านนวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามี
การพัฒนามุมเทคโนโลยี สื่อการการเรียนรู้ วิธีการใหม่ ๆ ไว้ให้ครูและผู้เรียนภายในสานศึกษา ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เป็นบริบท สภาพแวดล้อม  ของชุมชน 
ถิ่นฐาน เป็นสถานที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน อยู่ในระดับมาก 
  1.3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สถานศึกษากับ
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร และการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มี
ความสัมพันธ์เชิงบวก ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงตามล าดับได้แก่ ด้านการมี
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) (r = .625) ด้านการคิดสร้างสรรค์ (X2) (r = .622) ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (X3) (r = .549) ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม (X4) (r = .523) 
และด้านการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม (X5) (r = .399)   
  1.3.4 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise) พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) ด้านการคิด
สร้างสรรค์ (X2) และด้านการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม (X4) ตามล าดับ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุ (R) เท่ากับ .663 และค่าสัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแก้

หรืออ านาจพยากรณ์ร้อยละ 43.5 (Adjusted R2 = .435) และด้านที่ไม่ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X3) 
และด้านการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม (X5)   

 
2. อภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช ผู้วิจัยได้น าประเด็นส าคัญที่พบมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 2.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยปรากฏ
เช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมีการอบรม พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตามนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.)ที่ก าหนดมาตรการให้สถานศึกษาประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ เพ่ือเชื่อมโยง
ข้อมูลด้านต่าง ๆ ตั้งแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครู ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณ และข้อมูลอ่ืน ๆ 
ที่จ าเป็น มาวิเคราะห์เชื่องโยงกัน เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็น
รายบุคคลตามสมรรถนะ และความถนัด โดยให้ครูผู้สอนเกิดความคิดสร้างสรรค์การจัดการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของHorth & Buchner (2014) เกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรม เป็นภาวะผู้น ายุคใหม่ที่มีความมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยมีวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจนในการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานแบบเดิม ๆ ให้มีการน านวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเข้ามาใช้ในการสร้างสรรค์งานมากยิ่ง โดยให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดสร้างสรรค์ท างานเป็นทีม
และสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น และแนวคิดของStottand and King (2005); 
Horth and Buchner(2009); Şen and Eren (2012) ที่กล่างถึ งภาวะผู้น าเชิ งนวัตกรรม เป็นผู้
เอ้ืออ านวยต่อการเปลี่ยนแปลงในองค์การ ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และมีภาวะผู้น าในการจัดการและสร้าง
แรงบันดาลใจให้แก่ครู ให้มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม และยังสามารถแนะน าสิ่งใหม่ๆ หรือ
ค้นพบแนวทางในการแก้ปัญหาที่สลับซับซ้อนในสถานการณ์ใหม่ๆ ที่จะก่อให้เกิดความคล่องตัวและ
รวดเร็วในการปฏิบัติงาน ซึ่งตอบสนองต่อความต้องการทั้งในปัจจุบันและอนาคต  รวมถึงการมี
ความสามารถในการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้บนนวัตกรรม โดยสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่
ส่งเสริมบรรยากาศและอ านวยความสะดวกให้เกิดความร่วมมือในการท างานทั่วทั้งองค์การ กระตุ้น
จินตนาการของบุคลากรในองค์การให้เป็นผู้น าทางความคิดและสร้างปัจจัยการผลิตใหม่ๆ ที่มี
ประสิทธิภาพเหนือกว่าคู่แข่ง (VolK, 2012) อีกทั้ง การมีบุคลิกภาพที่ดีผู้น าต้องมีศักยภาพในการใช้
ภาวะผู้น าอย่างเหมาะสมในการสร้างความสัมพันธ์ที่  มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกันของทุกคนในองค์การสามารถสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนทุกคน เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์การ สามารถใช้ศิลป์และกระบวนการของการมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล 
และสามารถท าให้ผู้เกี่ยวข้องเกิดศรัทธา มีความเชื่อถือ มีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน (Thiolliere 
and Detouillon, 2001) สอดคล้องกับการวิจัยของ อนุชิต โฉมศร (2562) ที่พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีระดับการแสดงออกภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดย
ผู้บริหารที่มีอายุต่างกัน มีประสบการณ์การเป็นผู้บริหารต่างกัน มีระดับภาวะผู้น านวัตกรรมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  สอดคล้องกับผู้วิจัยหลายท่าน ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (จุรีวรรณ จันพลา, 2559; ทินกร บัว
ชู, 2559; ปวีณา กันถิน, 2560; จีราภา ประพันธ์พัฒน์, 2560; สุรกิจ สุวรรณแกม, 2561; วภิรญา 
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สายศิริสุข, 2561) และยังสอดคล้องกับ   ชาภา สุนทรไชย (2561), ณิชาภา สุนทรไชย (2561), ตรี ภู
วิโคตรธนกุล (2562) และปริวัฒน์ ยืนยิ่ง (2563) ที่พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ระดับความคิดเห็นต่อผลที่เกิดขึ้นจากการใช้ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม และระดับความพึงพอใจต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี ้เนื่องมาจากปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ซึ่งประกอบไปด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศนเชิง
นวัตกรรม 2) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4) ด้านการ
สร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม และ 5) ด้านการสร้างเครือข่ายรวัตกรรม และเมื่อพิจารณาในแต่ละ
ด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 
  2.1.1 ด้านการมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการมีวิสัย
ทัศนเชิงนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร
มีวิสัยทัศน์กว้างไกลท าให้มองเห็นภาพลักษณ์ในอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา วิสัยทัศน์เปรียบเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนสถานศึกษา ทีส่ร้างแรงจูงใจต่อ
ครูในการปฏิบัติงานสูง และก าหนดให้นวัตกรรมเป็นส่วนหนึ่งในวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
แผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศึกษา มีความมุ่งมั่นที่จะบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของวิทยากร ยาสิงห์ทอง(2560); ปริวัฒน์ ยืนยิ่ง (2562); อรภัทรกาญจน
ชัยวัฒนจตุพร (2562);พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559) เกี่ยวกับการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตอย่างชัดเจนน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ เป็นผู้สร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมในสถานศึกษาท าตนให้สอดคล้อง
กับบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา มีการน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างสมดุล และมีความคิดก้าว
ไกลไปข้างหน้าอยู่เสมอ  สอดคล้องกับการวิจัยของ จุรีวรรณ จันพลา (2557) พบว่า วิสัยทัศน์จะเป็น
การก าหนดแนวทางการพัฒนาองค์การว่าจะพัฒนาไปอย่างไร จะบอกถึงแนวทางการพัฒนา 
เทคโนโลยีและบทบาทขององค์การในอนาคต ดังนั้นการมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ จึง
ช่วยสร้างแรงบันดาลใจซึ่งจะน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม และยังสอดคล้องกับ การวิจัยของณิชาภา 
สุนทรไชย (2561) ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษารายด้านอยู่ในระดับมาก 
ด้านการมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
  2.1.2 ด้านการคิดสร้างสรรค์  พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการคิดสร้างสรรค์ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมีความคิด
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สร้างสรรค์ที่ท าให้เกิดความคิดใหม่ ๆ ก่อให้เกิดนวัตกรรม มีทักษะความสามารถในการก าหนดทิศทาง
ที่มีความทันสมัย มีกระบวนการคิดในการเชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมเพ่ือหาแนวทาง หรือ
ทางเลือกใหม่ๆ เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Mumford and 
Gustafon (1988); ปริวัฒน์ ยั่งยืน(2562) ; ปวีณา กันถิน(2560) เกี่ยวกับการคิดสร้างสรรค์เป็นการ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ือน ามาสู่การพัฒนาตนเองและเปลี่ยนแปลงระบบวิธีการท างาน อย่าง
สร้างสรรค์ พร้อมใช้นวัตกรรมได้เป็นอย่างดี  ความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารเป็นการแสดงออกถึง
การคิดสิ่งใหม่เ พ่ือแก้ปัญหาที่ เกิดขึ้นโดยอาศัยหลักการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และ
ประสบการณ์เดิม โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างให้ครูมีการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ (Creative 
Thinking) เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เกิดขึ้นในการจัดการเรียนรู้ ครูมีการเชื่อมโยงความรู้เดิมกับ
ความรู้ใหม่ แล้วส่งผลให้ครูเกิดการพัฒนานวัตกรรมใหม่ที่จะน ามาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
และสอดคล้องกับศูนย์วิจัยทักษะการคิดของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ที่มุ่งมั่น
ให้ผู้บริหารมีทักษะกระบวนการคิดท่ีสร้างสรรค์ และส่งเสริมให้มีการจัดรูปแบบเรียนการสอนที่จะเน้น
ทักษะการคิดของผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมทั้งสอดคล้องกับการวิจัยของเวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ได้
ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน  ใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในด้านความคิดสร้างสรรค์และการเป็นผู้ให้ค าปรึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
  2.1.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยปรากฏ
เช่นนี้อาจเนื่องมาจากการที่ผู้บริหารให้ความส าคัญในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา มีระบบการจัดการสารสนเทศในสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและงานอ่ืน ๆ มีการก ากับ ติดตามการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอโดยเฉพาะในช่วงสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ COVID -19 ที่จัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการดังนี้ 1) On-
site เรียนที่โรงเรียน 2) On-air เรียนผ่านมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมในพระบรมราชูปถัมภ์ 
หรือ DLTV 3) On-demand เรียนผ่านแอปพลิ เคชันต่างๆ เช่น Line, Google meet, Zoom, 
Microsoft Teams, Facebook ฯลฯ 4) On-line เรียนผ่านอินเตอร์เน็ต และ 5) On-hand เรียนที่
บ้านด้วยเอกสาร เช่น หนังสือ แบบฝึกหัดใบงาน ในรูปแบบผสมผสาน หรืออาจใช้วิธีอ่ืนๆ เช่น วิทยุ 
เป็นต้น ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของธีระ รุญเจริญ (2557) ; อนุสรา สุวรรณวงศ์(2559); ปวีณา กันถิน
(2560); ถนอมวรรณ ช่างทอง(2563) ; ปริวัฒน์ ยืนยิ่ง(2562) ; จุรีวรรณ จันพลา(2559); Rahman 
(2012); Diederick (2013); Davis(2019) เกี่ ยวกับการใช้ เทคโนโลยี ในการสื่ อสาร ผู้ บริหาร
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สถานศึกษาต้องสามารถใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการท างานให้กับ
สถานศึกษา หากผู้บริหารบริหารสถานศึกษามีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาในการ
บริหารจัดการ สถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ มีความรู้เรื่องเครื่องมือสมัยใหม่ส าหรับการจัดดการ
ศึกษาและมีความกระตือรือร้น ตลอดจนเปิดใจให้กว้างส าหรับเทคโนโลยี ท าให้การจัดการศึกษาเกิด
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น ผู้บริหารต้องมีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะใน
การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาสร้างนวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา อีกท้ังสง่เสริม
สนับสนุนการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมให้ครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่ออุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งผู้บริหารต้องมีความรู้และทักษะพ้ืนฐานในการใช้คอมพิวเตอร์ เห็น
ความส าคัญและสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทสและการสื่อสารเป็นเครื่องในการบริหาร
จัดการ เพ่ือให้บุคลากรมีความเข้าใจ ยอมรับ และน าไปสู่การปฏิบัติ ปรับประยุกต์ให้สอดคล้องกับ
การด าเนินงาน สนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่
ทันสมัย เพ่ือการศึกษาและการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ให้กับองค์กร รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของจีราภา ประพันธพัฒน์ (2560) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า ภาวะผู้ น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
  2.1.4 ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการสร้าง
บรรยากาศเชิงนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุก ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และ
สนับสนุนกิจกรรมที่ช่วยสร้างบรรยากาศให้เกิดวัฒนธรรมนวัตกรรมการมีร่วมในสถานศึกษา อีกทั้ง 
ผู้บริหารมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่มีค่านิยมในการท างานเชิงสร้างสรรค์ 
ด้วยการจัดให้มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพ่ือสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Şena and Eren (2012); Tonak(2014); จีราภา ประพันธ
พัฒน์ (2560); สุกัญญา แช่มช้อย(2560) ; ขวัญชนก โตนาค(2556) ; Sarros and Cooper(2015); ณิ
ชาภา สุนทรไชย(2561)เกี่ยวกับสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรมโดยการก าหนดทิศทางโครงสร้างองค์กร
และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการสื่อสาร
พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ การ
ส่งเสริมให้มีการแบ่งปันความรู้ ความคิด จนเกิดการรวบรวม เชื่อมโยง เกิดการพูกคุย ปรึกษาหารือ 
ระดมสมองความรู้ต่าง ๆ ผลักดันให้เกิดการจัดการความรู้ในองค์กรอย่างแท้จริง ซึ่งการให้อิสระใน
การคิดสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม การจัดสถานที่ท างานให้เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม การรักษา
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มิตรภาพที่กับเพ่ือนร่วมงาน มีความยืดหยุ่นในการท างาน และมีวัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย
เพียงพอในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  สร้างบรรยากาศการท างานที่ท้าทาย มีอิสระในการตัดสินใจ 
สร้างแรงจูงใจ ให้บุคลากรเห็นความส าคัญของการท างานที่ใช้นวัตกรรม  สอดคล้องกับการวิจัยของ
ทินกร บัวชู (2559) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของหัวหน้าหอผู้ป่วย โรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
ของรัฐ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการสร้างบรรยากาศเชิง
นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
    2.1.5 ด้านการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ด้านการสร้าง
เครือข่ายนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้ อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการเชื่อมโยงเครือข่ายนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ระหว่างสถานศึกษากับสถานศึกษา มีการช่วยเหลือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูและบุคลากรจาก
เครือข่ายการจัดการเรียนรู้ในการน านวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีการ
สนับสนุนกิจกรรมด้านเครือข่ายนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ร่วมกับสถานศึกษา มหาวิทยาลัย และ
หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของ Rahman (2012); พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธ
สงค์(2559); วิทยากร ยาสิงห์ทอง(2560); Davis(2019);ณรงค์ ขุ้มทอง (2560) ; ชาภา สุนทรไชย 
(2561) ; อรภัทรกาญจน ชัยวัฒนจตุพร(2562) เกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายนวัตกรรมเป็นการสร้าง
กิจกรรมที่ก่อให้เกิดกลุ่ม เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแลกเปลี่ยน เกื้อหนุน พ่ึงพากัน ซึ่งการจัดกิจกรรม
หรือการผลิตระหว่างกลุ่ม หรือสถาบัน มีการติดต่อและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร
และการร่วมมือกันด้วยความสมัครใจ โดยมีเป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจน เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนได้
ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมประเมินความส าเร็จหรือความล้มเหลวเพ่ือ
ปรับปรุงให้ดีขึ้น ภายใต้การส่งเสริมการเกื้อหนุนพ่ึงพากันในเครือข่าย และมีการติดตามและ
ประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับการวิจัยของพิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559) ที่ได้ศึกษาการ
พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 2.2 ผลการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้ อาจมาจากการก าหนดนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของสพฐในการพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
ใ น รู ป แ บ บ ที่ ห ล า ก ห ล า ย  เ ช่ น  TEPE Online (Teachers and Educational personnel 
Enhancement Based on Mission and Functional Areas as Majors) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
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วิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง 
(Active Learning) การพัฒนาครูทั้งระบบที่เชื่อมโยงกับการเลื่อนวิทยะฐานะ การเปลี่ยนบทบาทของ
ครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การมีสื่อ 
อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเพียงพอในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การออกแบบการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ การวัดประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลายตามสภาพจริง ฯลฯ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูไป
อบรมพัฒนาตนเอง พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  ซ่ึงสอดคล้องกับทัศนะ
ของศรีน้อย วังลา (2555) ; ธีรพงษ์ แสงสิทธิ์ (2555) ;น้ ามนต์ เรืองฤทธิ์ (2560) ; พัชรา วาณิชวศิน
(2559); ภิรญา สายศิริสุข (2561); วิโรจน์ สารรัตนะ(2561); หรรษธร บุญเกื้อ (2563) ;  อนุพงษ์ ชุม
แวงวาปี (2560) ;ณิชาภา สุนทรไชย (2561) เกี่ยวกับครูเป็นบุคคลส าคัญที่น านวัตกรรมการเรียนการ
สอนไปใช้ในการพัฒนาและแก้ปัญหา ในการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน ท าให้ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเอง ได้อย่างเต็มศักยภาพ ครูมีการพัฒนาเครื่องมือ สื่อ รูปแบบการสอน วิธีสอน
ต่างๆ เพ่ือให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ดีขึ้น นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้จึงเป็นสิ่งส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ  ผู้บริหารสถานศึกษา ใน
ฐานะเป็นผู้น าที่มีอิทธิพลต่อครู บุคลากรภายในสถานศึกษา มีบทบาทในการก าหนดทิศทางนโยบาย 
การปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้อง อาศัยการ
ท างานร่วมกันของบุคลากรหลายฝ่าย โดยให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีม การสร้างความร่วมมือ 
สนับสนุนโดยการกระตุ้นเสริมแรงจูงใจให้ครูร่วมมือกันปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ สมาชิกทุกคนมี
บทบาท มีการกระจายงานกันตามความรู้ความสามารถของตนเอง ค านึงถึงความก้าวหน้าทางด้าน
เทคโนโลยี สารสนเทศเข้ามามีบทบาทในการด ารงชีวิต ทุกคนในสังคมต้องเรียนรู้ที่จะปรับตัวและ
พัฒนาตนเอง ให้ทันกับเทคโนโลยีต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลง และครูเป็นบุคลากรส าคัญที่จะเป็นตัว
ขับเคลื่อนสถานศึกษา ให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงและน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ สร้าง
สถานศึกษาให้เป็นองค์กรนวัตกรรมยุคใหม่ภายใต้การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 รวมทั้ง
สอดคล้องกับการวิจัยของ อรนุช มั่งมีสุขศิริ (2562) ได้ศึกษาการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะและทักษะของนักประดิษฐ์ พบว่า การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ของครูในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องมาจากปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 ซึ่งประกอบไปด้วย1) ด้านนวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านนวัตกรรมการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านนวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านนวัตกรรมการ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ และ 5) ด้านนวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  และเมื่อพิจารณาในแต่
ละด้าน ดังนี้ 
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  2.2.1 ด้านนวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร พบว่า การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  ด้าน
นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้เนื่องมาจาก 
สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาและกรรมการ
ระดับกลุ่มวิชาด าเนินการจัดท าสาระของหลักสูตรสถานศึกษาโดยวิเคราะห์ขอบข่ายเนื้อหาสาระที่
ก าหนดไว้จากหลักสูตรแกนกลางและสาระท้องถิ่น ทั้งองค์ประกอบด้านความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ 
และปรับปรุงสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมในส่วนที่ต้องจัดให้สอดคล้องกับบริบท ความต้องการของท้องถิ่น 
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามขอบข่ายเนื้อหาสาระ มาตรฐาน สัดส่วนของเวลา และหน่วยการ
เรียนรู้ ครูน าหลักสูตรไปใช้ในการสอน โดยใช้สื่อ อุปกรณ์  และ ICT ในการจัดการเรียนรู้ ประเมินผล
การเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วง และน าผลการประเมินมาพัฒนาผู้เรียน ประเมิน
หลักสูตร ไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร มีการด าเนินการติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่องเป็น
ระยะๆ เพ่ือน าผลจากการติดตามมาใช้เป็นข้อมูลพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ และมีความ
เหมาะสมกับผู้เรียน สอดคล้องกับทัศนะของ OECD (2007); ชรินทร์   มั่งคั่ง (2560) ; บุญยฤทธิ์ ปิยะ
ศรี และมาเรียม นิลพันธุ์  (2558) ; ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2558) เกี่ยวกับ
หลักสูตรถือเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา เพราะเป็นเครื่องมือส าคัญ ในการก าหนดแนวทางจัด
การศึกษา การพัฒนาหลักสูตรจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพิจารณาถึงข้อมูลพ้ืนฐานในด้านต่างๆ 
เพ่ือให้หลักสูตรที่สร้างขึ้นมานั้นสมบูรณ์ สามารถสนองความต้องการของผู้เรียน และสภาพบริบท
สังคมที่เปลี่ยนแปลงไป การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการวางแผนในการเลือกเนื้อหา และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมายและ
จุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ การส่งเสริมให้ครูได้มีการการพัฒนาหลักสูตรโดยเฉพาะหลักสูตรแบบบูรณา
การทีม่ีความหลากหลาย และมีความยืดหยุ่น ภายใต้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
จริง ในบริบทที่เป็นจริง โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  มี
การสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้ เน้นการสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา และ
สนับสนุนครูให้ใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้  การส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้
ของสถานศึกษา โดยส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหาอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านมา มีการ
พัฒนาเนื้อหาสาระในหลักสูตรโดยให้ครูบูรณาการความรู้และความซ้ าซ้อนของเนื้อหาสาระการเรียนรู้
รายวิชา และข้ามรายวิชา ข้ามสาระเนื้อหาและเพ่ิมเติมความรู้ในศตวรรษที่ 21 มาอยู่ในหน่วยการ
เรียนรู้แบบบูรณาการอย่างเหมาะสม การพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสมกับวัยและชั้น
เรียน เป็นไปตามล าดับของการเรียนรู้ สอดคล้องกับสภาพชุมชนและสังคมปัจจุบัน รวมทั้งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ วันเพ็ญ  ระวิพันธ์  (2562) ได้ศึกษาแนวทางการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการจัดการเรียนรู้ของครูตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษา ด้านนวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
  2.2.2 ด้านนวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้  พบว่า การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช ด้านนวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุก
รายการ ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้เนื่องมาจากครูได้ศึกษาหลักสูตรให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ 
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน แล้วพิจารณาออกแบบการจัดการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  เช่น กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการปฎิบัติ  STEM 
โครงงาน ฯลฯ เลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการสอน สื่อ อุปกรณ์ ICT  การวัดและประเมินผลเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้มีตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับทัศนะของพรทิพย์ ไชยโส
(2558) ;  อรุณรัสมิ์ บ ารุงจิตร (2558) ;  เฟ้ืองฤทัย วิโคตร(2559); Bazzano (2011) (กัญญ์รัชการย์ 
นิลวรรณ,2557: ประสาท เนืองเฉลิม, 2558) กล่าวถึง กระบวนการจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการ
หนึ่ ง ของระบบการศึกษาอันเกิดจากการปฏิสัมพันธ์  ร่วมกันระหว่างครูกับนักเรียน และ
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในห้องเรียน นอกห้องเรียน หรือไม่ใช้ห้องเรียนก็ได้  บทบาทของ
ผู้สอนเป็นอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ และเป็นผู้วางแผนในการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนสร้าง
วิธีการเรียนรู้อย่างมีความหมายของตนได้  มีการวิเคราะห์ ออกแบบ การพัฒนา การปฏิบัติการ และ
การประเมินผล โดยสร้างพ้ืนที่การปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน และผู้เรียนด้วยกันเอง เน้นการ
ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริงและใช้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ขึ้นได้
ด้วยตนเองและสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้วย
การพัฒนาครูให้สามารถวิเคราะห์ผู้เรียนได้ทั้ งรูปแบบการเรียน สติปัญญา จุดอ่อน จุดแข็งในตัว
ผู้เรียน ครูได้ร่วมกันแสวงหาทางเลือกในการแก้ปัญหาและออกแบบนวัตกรรมกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ หรือความต้องการในการพัฒนาผู้ เรียน  พัฒนาครูให้มี
ความสามารถในการวิเคราะห์ และก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้  
นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 เน้นให้ครูมีสมรรถนะในการจัด
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และเกิดสมรรถนะการสอนที่เน้นความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล การพัฒนาครูให้สามารถก าหนดแผนงาน/โครงการพัฒนานวัตกรรมระดับชั้นเรียน เช่น 
เทคนิคการสอน สื่อการเรียนการสอนการจัดชั้นเรียนแนวใหม่ เพ่ือสนองต่อนโยบายการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน จึงเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน รวมทั้ง
สอดคล้องกับการวิจัยของชรินทร์ มั่งคั่ง (2560) ได้ศึกษานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะวิชาชีพในสถาบันการผลิตครูของไทย พบว่า การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู
ในสถานศึกษา ด้านนวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
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  2.2.3 ด้านนวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้  พบว่า การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช ด้านนวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารจัดสรรงบประมาณในการจัดหาสื่อ และให้ครูและ
ผู้เรียนจัดท าพัฒนาขึ้นเอง มีสื่อ อุปกรณ์ ICT  ศูนย์สื่อการเรียนรู้ ห้องสมุดมีหนังสือที่ทันสมัยส าหรับ
การศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน เสริมความรู้ให้กับครูส าหรับ มีสื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ หลากหลาย
สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ และความแตกต่างของผู้เรียนสอดคล้องกับแนวคิดของ Caslillo and 
McCalman (2014); จิตณรงค์ เอ่ียมส าอาง(2555); ปราโมทย์ พรหมขันธ์(2556) ; ส านักงานราช
บัณฑิตยสภา (2558) กล่าวถึงการพัฒนาครูให้มีความรู้ ประสบการณ์ และความคิดสร้างสรรค์ในการ
ประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม สื่อ ในการจัดการเรียนรู้  พัฒนาระบบการเรียนรู้ผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศทั้งแบบ ออนไลน์และออฟไลน์ ให้ครูสามารถใช้สื่อในการจัดท าเอกสารรายวิชาที่ทันสมัย 
เท่าทันต่อสภาพแวดล้อม และการเข้าถึงแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ในปัจจุบันได้ อีกทั้ง มีการจัดท าโครงการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดหาผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรม และใช้สื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  
พัฒนาครูให้มีความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีทั้งระบบอนาล็อก (Analog system) และระบบดิจิทัล 
(Digital system) รวมถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้งานการสอนได้ สื่อ
หรือตัวกลางในการถ่ายทอดความรู้ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน มีคุณค่าต่อการเรียนการสอน ทั้งกับ
ผู้สอนและผู้เรียนเป็นอย่างมาก สื่อเป็นเครื่องมือที่ช่วยสื่อความหมายจัดขึ้นโดยครูและนักเรียน เพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้  เครื่องมือการสอนทุกชนิดจัดเป็นสื่อการสอน เช่น หนังสือในห้องสมุด 
โสตทัศนวัสดุต่าง ๆ เช่น โทรทัศน์ วิทยุ สไลด์ ฟิล์มสตริป รูปภาพ แผนที่ ของจริง และทรัพยากรจาก
แหล่งชุมชน  ในส่วนของผู้สอน สื่อ ช่วยให้บรรยากาศในการสอน น่าสนใจยิ่งขึ้น ช่วยแบ่ง เบาภาระ
ของครู ในการเตรียมเนื้อหาเพราะอาจให้ผู้เรียนศึกษาได้จากสื่อ และยังช่วยให้ผู้สอนคิดค้นเทคนิค
ใหม่ๆท่ีช่วยในการเรียนรู้ให้น่าสนใจยิ่งขึ้น และส าหรับผู้เรียน สื่อช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนที่ยุ่งยาก
ซับซ้อนได้ง่ายขึ้นในเวลาอันสั้นเกิดความคิดรวบยอดได้ถูกต้องสามารถมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน
ได้สะดวกช่วยให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง กระตุ้นความสนใจในการเรียนและสนองความ
แตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนได้ดี ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาของ Bellanca and Brandt (2010) 
ที่พบว่า ครูที่มีการสื่อสารโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในกระบวนการสอนจะส่งผลให้ผู้เรียนมีโอกาสใน
การตัดสินใจและสามารถพัฒนาความรู้ได้มากขึ้น และถ้ามีการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี โดยไม่จ ากัด
ความรู้จากครูจะช่วยเพ่ิมทักษะการเรียนรู้ ยิ่งผู้เรียนมีโอกาสเข้าถึงเทคโนโลยีเพ่ือใช้สืบค้นข้อมูล ผลิต
สื่อ และเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลาโดยไม่จ ากัดอยู่เพียงในห้องเรียน และสอดคล้องกับการวิจัยของพรทิพย์ 
ไชยโส (2558) ได้ศึกษาการพัฒนานวัตกรรมการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้  พบว่า การ



 171 

พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา ด้านนวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการ
เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
  2.2.4 ด้านนวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ พบว่า การพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ของครู ในสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช ด้านนวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษามีระเบียบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ เป็นแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับ
กระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนตาม 
มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดของหลักสูตร ทั้ง 8 กลุ่มสาระ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ครูใช้วิธีการที่
หลากหลายจาก โดยวัดและประเมินการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องไปพร้อมกับการจัดการเรียนการสอน 
สังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม ครูเน้นการประเมินตามสภาพจริงและมีวิธีการที่
หลากหลาย เช่น การประเมินการปฏิบัติงาน การประเมินจากโครงงาน หรือการประเมินจากแฟ้ม
สะสมงาน ฯลฯ ควบคู่ไปกับ การใช้การทดสอบแบบต่างๆ สามารถวัดและประเมินผลผู้เรียนได้อย่าง
รอบด้าน ทั้งด้านความรู้ ความคิด กระบวนการ พฤติกรรม และเจตคติเหมาะสมกับสิ่งที่ต้องการตาม
ธรรมชาติวิชา และระดับชั้นของผู้เรียน ครูน าผลการวัดและประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้และใช้เป็นข้อมูลส าหรับ การตัดสินผลการเรียนและพัฒนาผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของ
พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2557) ที่กล่าวถึงการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ เป็น
กระบวนการน าข้อมูลต่างๆ ที่ได้จากการวัดมาพิจารณาตัดสินผู้เรียนว่าสามารถบรรลุตามเป้าหมาย
ของการจัดการศึกษาเพียงใด มีสิ่งใดที่ต้องปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น  ในปัจจุบันสถานศึกษามีการ
เปิดเผยข้อมูลผลการเรียนแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้เรียน ครู ผู้บริหาร และผู้ปกครอง โดย
ครูผู้สอนใช้เทคนิควิธีการและเครื่องมือการประมินที่หลากหลาย สามารถวัดพฤติกรรมและทักษะของ
ผู้เรียนได้อย่างแท้จริง การวัดและการประเมินผลของการจัดการเรียนการสอนจึงเป็นเรื่องที่มี
ความส าคัญ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ต้องเป็นการประเมินการเรียนรู้ตาม
สภาพจริง มีการรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพจากกระบวนการเรียนรู้ การท างาน การ
ปฏิบัติงานและผลผลิต ตลอดจนคุณลักษณะอันถึงประสงค์ และค่านิยม ดังนั้น การพัฒนาครูให้ให้
สามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ให้ครูสามารถน าการประเมินผลตามสภาพจริงมาใช้ใน
การวัดและประเมินผลการเรียนของผู้เรียน การออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนแต่ละคนสามารถ
ประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้ ครูน าผลการประเมินการเรียนรู้มาวิเคราะห์และ
ปรับวิธีการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของชรินทร์ มั่งค่ัง (2560 ที่ได้ศึกษา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพในสถาบันการผลิตครูของไทย พบว่า การ
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พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา ด้านนวัตกรรมการประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
  2.2.5 ด้านนวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ พบว่า การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
ด้านนวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจากสถานศึกษามีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 
2 ด้าน ได้แก่ แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา เช่น ห้องเรียน ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการภาษา ห้องพยาบาล สวนเกษตร สวนหย่อม สวนสมุนไพร 
และสนามกีฬาฯลฯ และแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา  เช่น ภูมิปัญญาชาวบ้าน แปลงเกษตร 
ฟาร์ม วัด ป่า ฯลฯเป็นแหล่งในการศึกษาค้นคว้า ข้อมูลส าหรับผู้เรียน โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียน ได้คิด 
ได้ท า มีการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เน้นการมีส่วนร่วม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เชื่อมโยง
กระบวนการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา สอดคล้องกับของแนวคิดของ 
Churches (2008); คุณาธิป จ าปานิล(2560) เกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งที่รวบรวมขององค์ความรู้
อันหลากหลาย พร้อมที่จะให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่แตกต่างกันของ
แต่ละบุคคล และเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เป็นการเพ่ิม
ศักยภาพของผู้เรียนให้สูงขึ้น สามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุขได้บนพ้ืนฐานของความเป็นไทยและ
ความเป็นสากล เป็นการเรียนรู้คู่ขนานระหว่างความรู้สากลกับความรู้ท้องถิ่น เพราะท้องถิ่นเป็นระบบ
ความรู้ที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านมิติสัมพันธ์การสั่งสมและถ่ายทอดผ่านรุ่นสู่รุ่น มีการสร้าง
ต้นแบบห้องเรียนแห่งอนาคต เปิดพ้ืนที่ให้ท างานรวมกลุ่มเพ่ือการจัดการเรียนรู้ทั้งภายใน/ภายนอก
สถานศึกษา และสอดคล้องกับการวิจัยของธัญชนก แสงใส (2558)ได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเทศบาล 3 
ศรีทรายมูล พบว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้เป็นสถานที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ควรมี
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ระหว่างบุคคล สถานศึกษา องค์กรภาครัฐ/
เอกชน และเครือข่ายการเรียนรู้ครูนวัตกรรม (Teacher Innovation Network : TIN) หรือเครือข่าย
ความร่วมมือกับแหล่งเรียนรู้ออนไลน์เพ่ือให้ครู ผู้เรียนมีโอกาสเข้าถึงการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
รวมทั้งสอดคล้องกับการวิจัยของอรอุษา วงศ์จรัสเกษม (2561)ได้ศึกษาทักษะการจัดการเรียนรู้ของ
ครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา ด้านนวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก 
 2.3 ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01          
สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ได้ก าหนดว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ได้ก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการ
ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2562 
– 2564 โดยก าหนดจุดเน้น และตัวชี้วัดการให้บริการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช ไว้ 6 จุดเน้นในการพัฒนาการศึกษา โดยในจุดเน้นที่ 3 ด้านครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา หนึ่งในตัวชี้วัดได้ก าหนดไว้ว่าต้องมีส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มี
ความรู้ ความสามารถและสมรรถนะ ตามมาตรฐาน การปฏิบัติงานและมาตรฐานต าแหน่ง ซึ่งตัวบ่งชี้
ความส าเร็จเชิงคุณภาพได้ก าหนดไว้ว่า ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของแต่
ละโรงเรียน มีการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนหรือการสร้างนวัตกรรมเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและหรือคุณภาพด้านอ่ืนๆ ที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  มาใช้ในการ
ด าเนินงาน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช, 2564 น. 27) และสอดคล้อง
กับการวิจัยของ ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562) พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและความเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับมาก ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 2.4 ผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้านได้แก่ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) ด้านการคิดสร้างสรรค์ (X2) และด้านการสร้างบรรยากาศเชิง
นวัตกรรม (X4) ตามล าดับ มีรายละเอียด ดังนี้ 
  2.4.1 การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  ปรากฏเช่นนี้
อาจเนื่องมาจากการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมุ่งเน้นการขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วย
นวัตกรรม ภายใต้นโยบายแผนงานหรือกลยุทธ์ใหม่ ๆให้ครพัูฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอ 
ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาน าไปสู่การสร้างวิสัยทัศน์
เชิงนวัตกรรม ที่กว้างไกลท าให้มองเห็นภาพภาพลักษณ์ในอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่
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สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของอรอนงค์ โรจน์
วัฒนบูลย์ (2554); สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์(2556) ; พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559);  Ahmed, 
Pervaiz K (1998) ; Jong, Jeroen O & De Hartog, Dranne N (2007); ( Northouse, 2012)ที่
กล่าวว่า วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม เป็นการก าหนดทิศทาง เป้าประสงค์ เป้าหมายผลผลิตหลักเป็น
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา และวิสัยทัศน์ยังเป็นส่วนส าคัญในมีการก าหนดให้
นวัตกรรมเป็นส่วนหนึ่งในวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศึกษา  มี
กระบวนการมอบหมายให้ท างานเป็นทีม ก าหนด วัตถุประสงค์ ขั้นตอน ระยะเวลา และเป้าประสงค์
ของการท างานที่ชัดเจน ภายใต้การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานเป็นระบบและต่อเนื่อง 
อีกทั้ง มีการน าข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนผลการด าเนินงาน และน าไปปรับปรุงการด าเนินงาน สู่การ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ ซึ่งช่วยให้การด าเนินงานของสถานศึกษามีความชัดเจนมากขึ้น และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของเวียงวิวรรณ ท าทูล (2557) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์การขีด
สมรรถะสูงของโรงเรียน และงานวิจัยของปวีณา กันถิน (2560) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยเน้นสร้างและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ด้าน วิสัยทัศนเชิง
นวัตกรรม ซึ่งเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สร้างความเชื่อมั่นว่ามีความเป็นไปได้ที่บุคลากรใน
สถานศึกษาจะท าวิสัยทัศน์ให้บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้   
  2.4.2 ตัวแปรด้านการคิดสร้างสรรค์ (X2) เมื่อเพ่ิมเข้าสู่สมการพยากรณ์ ท าให้ได้

ค่าสัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแก้หรืออ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 42.90 (Adjusted R2 =.429) แสดง
ให้เห็นถึงความส าคัญที่ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองให้มีปฏิภาณไหวพริบ สามารถคิด วิเคราะห์ คิด
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ได้ในทุกสถานการณ์ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการคิดค้นนวัตกรรมใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา น าแนวคิด วิธีการ รูปแบบเดิม มาพัฒนาต่อยอด ท าให้เกิดการ
สร้างสรรค์สิ่ ง ใหม่ๆ สอดคล้องกับทัศนะของ Van de Ver and chu (1989), Mumford and 
Gustafson (1988) และปณตนนท์ เสถียรประภากุล (2561) Drazin, Glynn, and Kazanjia (1999) 
และจีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ที่กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้เกิด
นวัตกรรม การที่ผู้บริหารมีการคิดสร้างสรรค์ จะสะท้อนให้เห็นถึงการใช้ความรู้ ความสามารถ ความ
ช านาญ หรือมีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว และรู้จักน าความคิดแบบใหม่มาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของปวีณา  กันถิน (2560) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และงานวิจัยของฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้น าด้านการคิดสร้างสรรค์ ซึ่งจะเป็นผู้ที่มี
ความคิดริเริ่ม คิดนอกกรอบ หลากหลายรูปแบบในการคิดค้นนวัตกรรมในการบริหารจัดการโดยไม่ยึด
ติดกับกรอบงานหรือวิธีการท างานรูปแบบเดิม ๆ เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการ
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ด าเนินงาน โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นอิสระ
ด้านความคิดในการวางแผนการท างานของตนเองอย่างสร้างสรรค์  
  2.4.3 ตัวแปรด้านการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม (X4) เมื่อเพ่ิมเข้าสู่สมการ
พยากรณ์ ท าให้ได้ค่าสัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแก้หรืออ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 43.50 (Adjusted 

R2 =.435) แสดงให้เห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาให้เห็น
ความส าคัญมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมองค์การกับการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ มีบรรยากาศท่ีเปิดโอกาสให้ครูกล้าคิด กล้าแสดงความคิดเห็น 
อภิปรายแลกเปลี่ยน ข้อมูลอย่างอิสระ มีการสนับสนุนให้ขวัญก าลังใจ หรือรางวัลแก่ครูผู้ที่มีผลงาน
สร้างสรรค์ใหม่ๆ หรือผลิตผลงานที่เป็นนวัตกรรมให้แก่องค์กร ซึ่งครูจะได้แรงจูงใจเป็นรางวัล เกียรติ
บัตรต่างๆ การได้รับเกียรติยกย่อง และมีความสุขในความส าเร็จในการปฏิบัติงานเป็นส่วนสนับสนุน

ให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับทัศนะของ Horth (2014), จุรีวรรณ 
จันพลา (2559) และณฐาพัชร์ วรพงศ์ (2563) ที่กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม เป็นการ
สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นวิธีการหนึ่งของการเกิดนวัตกรรมในองค์กร 
ให้มีระบบ สร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่องในระยะยาว เพ่ือเป็นช่องทางให้
บุคลากรได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้น าที่สร้างสรรค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของจีราภา ประพันธ์
พัฒน์ (2560) และปวีณา กันถิน (2560) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ครูบุคลากรได้เสนอแนวคิด แลกเปลี่ยน หรือสร้างมาตรฐานการท างานร่วมกัน โดย
จัดให้มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพ่ือสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างต่อเนื่อง 
สร้างบรรยากาศการท างานที่ท้าทาย มีอิสระในการตัดสินใจ แก้ปัญหาให้กับครูและบุคลากร 
          2.4.4 ตัวแปรด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X3) ไม่ส่งผลต่อ
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช อาจเนื่องมาจากมีนโยบายจากสพฐ. และได้รับการสนับสนุนจาก
นโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ข้อที่ 2 ด้านการสนับสนุน
ส่งเสริมและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งมีกลยุทธ์ส าคัญคือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ของครูในการจัดการเรียนรู้  รวมทั้งมีนโยบายการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์ 
COVID-19 ระบาดท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาเตรียมความพร้อมของอุปกรณ์  ICT และ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการจัดการเรียนรู้ของครูเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนตามนโยบาย มีการอบรมพัฒนาครูในการใช้ ICT ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดสรร
อินเตอร์เน็ตความเร็วสูงในสถานศึกษา และพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะในการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาสร้างนวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  มีการส่งเสริม
นักเรียนใช้ ICT ให้สามารถด าเนินการได้โดยใช้โปรแกรมต่าง ๆในการส่งแบบฝึกหัดการบ้าน น าเสนอ
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งานทางออนไลน์ เช่น Line, Google meet ฯลฯ  และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของวศิน ชูชาติ 
(2559) และกัลยา สร้อยสิงห์ (2563) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของ
ครูเพ่ือส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนแห่งศตวรรษที่ 21 ผลวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สามารถพยากรณ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู
ในสถานศึกษาได้  
   2.4.5 ตัวแปรด้านการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม  (X5) ไม่ส่งผลต่อการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช อาจเนื่องมาจากการสร้างเครือข่ายนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา
กับสถานศึกษาที่อยู่ในพ้ืนที่เดียวกันแต่ต่างสังกัดกัน และการสร้างเครือข่ายนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ระหว่างสถานศึกษากับ มหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐและเอกชนยังมีการสร้างปฏิสัมพันธ์
สื่อสารกัน และการท างานร่วมกันยังมีน้อยทั้งในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการน า ICT) มาใช้ใน
กระบวนการจัดการเรียนรู้  การถอดกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ของภาคี
เครือข่ายที่ประสบความส าเร็จ ในรูปแบบความร่วมมือ รูปแบบการเรียนรู้ รูปแบบด้านเนื้อหา รวมไป
ถึงการวิจัยแบบมีส่วนร่วมให้สอดคล้องกับการน าไปใช้ตามบริบทพ้ืนที่ของสถานศึกษาและสอดคล้อง
กับทัศนะของพัฒน์วงศ์  ดอกไม้ (2560) ได้กล่าวถึง การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม เป็นการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์สื่อสารกัน และการท างานร่วมกัน เพ่ือการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์ โดยมี
การเชื่อมโยงแหล่งความรู้ต่างๆ เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ เพ่ือการเรียนรู้ก่อให้เกิดนวัตกรรมอย่าง
กว้างขวาง และเกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ โดยมีเครือข่ายการร่วมพัฒนานวัตกรรม เช่น เครือข่ายเสมือน
จริง เครือข่ายครูเฉพาะสาขาวิชา เครือข่ายครูสอนดี เครือข่ายครู ผู้ปกครองชุมชน  ฯลฯ 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 

 การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราชจากผลการวิจัยที่ระบุว่ามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ควรน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 
 3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  3.1.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  ผู้บริหารควรมีการพัฒนาตนเองในด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร มีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาสร้าง
นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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สื่ออุปกรณ์ และ แหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งจัดสรรอินเตอร์เน็ตความเร็ว
สูงในสถานศึกษา  
  3.1.2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้างเครือข่าย
นวัตกรรม ผู้บริหารควรมีการสร้างเครือข่ายนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษากับ
สถานศึกษาที่อยู่ในพ้ืนที่แต่ต่างสังกัดกัน มีการช่วยเหลือแลกเปลี่ยน เรียนรู้ของครูและบุคลากรจาก
เครือข่ายในการคิดค้นและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพ่ือน านวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ไปใช้ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
  3.1.3 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการคิดสร้างสรรค์  
ผู้บริหารควรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการคิดค้นนวัตกรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งน าแนวคิด 
วิธีการ รูปแบบเดิม มาพัฒนาต่อยอด ท าให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ และมีคุณค่ามากยิ่งข้ึน 
  3.1.4 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้างบรรยากาศเชิง
นวัตกรรม ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศการท างานที่ท้าทาย มีอิสระในการตัดสินใจ แก้ปัญหาให้กับ
ครูและบุคลากร  รวมทั้งมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่มีค่านิยมในการ
ท างานเชิงสร้างสรรค์ 
  3.1.5 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาด้านการพัฒนา 
หลักสูตร ครูและผู้บริหารควรพัฒนาการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหลักสูตรแบบฐานสมรรถนะ  
พัฒนาเนื้อหาสาระในหลักสูตรโดยให้ครูบูรณาการความรู้ และความซ้ าซ้อนของเนื้อหาสาระการ
เรียนรู้รายวิชา และข้ามรายวิชามาอยู่ในหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการอย่างเหมาะสม โดยให้ครู
บูรณาการข้ามสาระเนื้อหา และเพ่ิมเติมความรู้ในศตวรรษที่ 21 เข้าไปในหน่วยการเรียนรู้อย่าง
เหมาะสม รวมทั้งเนื้อหาของหลักสูตรให้เป็นไปตามล าดับของการเรียนรู้ 
  3.1.6 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาด้านกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ของครู ควรพัฒนาครูให้ร่วมกันแสวงหาทางเลือกในการแก้ปัญหาและออกแบบ
นวัตกรรมกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ หรือความต้องการในการพัฒนา
ผู้เรียน ครูต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์ และก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมใน
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ครูมีความรู้ ทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น
การเรียนรู้ โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem -Based Learning : PBL) การเรียนรู้แบบโครงงาน 
(Project-Based Learning: PBL) และ STEM ฯลฯ รวมทั้งพัฒนาครูให้สามารถท าการวิจัยในชั้นเรียนที่
มุ่งพัฒนาผู้เรียน 
  3.1.7 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาด้านการพัฒนา
สื่อในการจัดการเรียนรู้ ควรพัฒนาครูในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ อย่าง
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หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือบรรลุต่อการพัฒนาทักษะ การคิดขั้นสูง
โดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน สามารถใช้สื่อในการจัดท าเอกสารรายวิชาที่ทันสมัย เท่าทันต่อ
สภาพแวดล้อม และการเข้าถึงแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ในปัจจุบันได ้
  3.1.8 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาด้านการวัดและ
ประเมินผล  โดยพัฒนาครูให้สามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลหลากหลาย ตามสภาพจริง 
เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่  21 รวมทั้ง
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ผู้ปกครองน าไปใช้ประเมินผู้เรียนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
  3.1.9 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาด้านการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ ครูควรให้ความส าคัญกับการพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ที่เป็นบริบท 
สภาพแวดล้อม ของชุมชน ถิ่นฐาน เป็นสถานที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน และควร
พัฒนาการสร้างต้นแบบห้องเรียนแห่งอนาคต เปิดพ้ืนที่ให้ท างานรวมกลุ่มเพ่ือการจัดการเรียนรู้ทั้ง
ภายใน/ภายนอกสถานศึกษา 
 3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 
  3.2.2 ควรมีการศึกษาการสร้างเครือข่ายนวัตกรรมการศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 
  3.2.3 ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 
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ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม (RELIABILITY ANALYSIS) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



204 

 
 

 

 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
............................................................................................................................. ................................... 

 
แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา     

ที่ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น  3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 

 โดยแบบสอบถามนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามคือ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช การตอบของท่านจะไม่กระทบต่อท่านและหน่วยงานแต่อย่างใด เพราะ
การน าเสนอจะเป็นการน าเสนอในภาพรวม ขอความอนุเคราะห์ให้ท่านกรุณาตอบแบบสอบถามตาม
ความเป็นจริง ให้ครบทุกข้อ เพ่ือช่วยให้การวิจัยมีความถูกต้อง และเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
การศึกษาต่อไป 

        ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี จึงขอขอบคุณล่วงหน้ามา ณ 
โอกาสนี้ 

  

      นางภูริชญา  เผือกพรหม 

       นักศึกษาปริญญาโท มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
 

 1. เพศ 

   ชาย     หญิง 

 2. อายุ 

   น้อยกว่า 25 ปี   25 – 35 ปี  

   36 – 45 ปี    46 – 55 ปี 

   56 ปีขึ้นไป 

 3. วุฒิการศึกษา 

 ปริญญาตรี     ปริญญาโท 

   ปริญญาเอก 

 4. ประสบการณ์ในการท างาน 

   น้อยกว่า 5 ป ี   5 – 10 ปี  

   11 – 15 ปี    16 – 20 ปี 

   21 – 25 ปี    มากกว่า 25 ปี 

5. สาระการเรียนรู้  

    ภาษาไทย      คณิตศาสตร์  

    วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

    สุขศึกษาและพลศึกษา    ศิลปะ ดนตรีและนาฎศิลป์  

    การงานอาชีพ   ภาษาต่างประเทศ 

   แนะแนว 

          6. ขนาดของสถานศึกษา 

                      ขนาดเล็ก   (1-359 คน) 

                      ขนาดกลาง (360-1,079 คน) 

             ขนาดใหญ่  (1,080-1,679 คน) 

   ขนาดใหญ่พิเศษ (1,680 คนข้ึนไป) 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
ค าชี้แจง แบบสอบถามต่อไปนี้ เป็นการสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า เชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยให้ท่านท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด 
   

   5  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 
   3  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
   1  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

    การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

1. สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา
น าสู่การสร้างวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมในสถานศึกษา 

     

2. มีวิสัยทัศน์กว้างไกลท าให้มองเห็นภาพลักษณ์ในอนาคตท่ีน าไปสู่
การเปลี่ยนแปลงท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  

     

3. เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีสร้างความเชื่อมั่นว่ามีความเป็นไปได้ท่ี
บุคลากรในสถานศึกษาจะท าวิสัยทัศน์ให้บรรลุความส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีวางไว้ 

     

4. มีการก าหนดให้ นวัตกรรมเป็นส่วนหน่ึงในวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย แผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศึกษา 

     

5. เป็นผู้ขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยนวัตกรรม ภายใต้แผนงานหรือ   
กลยุทธ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

     

6. มกีระบวนการมอบหมายให้ท างานเป็นทีม ก าหนด วัตถุประสงค์ 
ขั้นตอน ระยะเวลา และเป้าประสงค์ของการท างานท่ีชัดเจน 

     

7. มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานเป็นระบบ        
และต่อเน่ือง 

     

8. มีการน าข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนผลการด าเนินงาน และน าไป
ปรับปรุงการด าเนินงานสู่การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

    การคิดสร้างสรรค์ 

9. เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการคิดค้นนวัตกรรมในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา  

     

10. มีความสามารถในการคิดริเริม่ สิ่งใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ได้อย่าง
หลากหลายรูปแบบในการคิดค้นนวัตกรรมในการบริหารจัดการ  

     

11. มีความคิดนอกกรอบ โดยไม่ยึดติดกับกรอบงานหรือวิธีการท างาน
รูปแบบเดิม ๆ และสามารถสร้างทางเลือกใหม่ๆ เพื่อหาแนวทาง  
ในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

     

12. น าแนวคิด วิธีการ รูปแบบเดิม มาพัฒนาต่อยอด ท าให้เกิด       
การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ และมคีุณค่ามากยิ่งขึ้น  

     

13. มีการคิดสร้างสรรค์ หาทางเลือกในการ พัฒนางานได้หลากหลาย
ทิศทาง 

     

14. มีปฏิภาณไหวพริบ สามารถคิด วิเคราะห์ คิดแก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบ ได้ในทุกสถานการณ์ 

     

15. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีความเป็นอิสระด้านความคิดในการวาง
แผนการท างานของตนเองอย่างสร้างสรรค์ 

     

16. ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย 

     

     การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

17. ให้ความส าคัญในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

     

18. ให้ความส าคัญในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัด     
การเรียนรู้ของสถานศึกษา 

     

19. จัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสมเป็นไปตามหลักเกณฑ์การใช้จ่าย
งบประมาณเพื่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของสถานศึกษา 

     

20. จัดสรรอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงในสถานศึกษา      
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

21. จัดให้มีระบบฐานข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันเป็นฐานข้อมูลส่วนกลางและ
สามารถน าข้อมูลไปใช้ได้ทันท่ี 

     

22. มีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เช่น Website Facebook Zoom Line 
ฯลฯ 

     

23. มีการพฒันาครูและบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะในการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาสร้างนวัตกรรมท่ีใช้ในการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

     

24. ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมให้ครูน าเทคโนโลยี
สารสนเทศ สื่ออุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ใน        
การจัดการเรียนรู้ 

     

    การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 

25. ให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อกระบวนการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ  

     

26. สนับสนุนกิจกรรมท่ีช่วยสร้างบรรยากาศให้เกิดวัฒนธรรม
นวัตกรรมการมรี่วมในสถานศึกษา 

     

27. มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมองคก์ารท่ีมีค่านยิมใน
การท างานเชิงสร้างสรรค์ 

     

28. จัดให้มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อสร้างชุมชนการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างต่อเนื่อง 

     

29. เปิดโอกาสให้ครูบุคลากรได้เสนอแนวคิด แลกเปลี่ยน หรือสร้าง
มาตรฐานการท างานร่วมกัน 

     

30. สร้างบรรยากาศการท างานท่ีท้าทาย มีอิสระในการตัดสินใจ 
แก้ปัญหาใหก้ับครูและบุคลากร 

     

31. มีการกระตุ้น สร้างแรงจูงใจ ให้บุคลากรเห็นความส าคัญของ       
การท างานท่ีใช้นวัตกรรม 

     

32. มีการปฏิบัติหน้าท่ีโดยใช้นวัตกรรม ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
รับผิดชอบ และประพฤติตน เป็นแบบอย่างท่ีดี  
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

    การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 

33. มีการสร้างเครือข่ายนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ระหว่าง
สถานศึกษากับสถานศึกษาที่อยู่ในพื้นที่แต่ต่างสังกัดกัน 

     

34. สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการเชื่อมโยงเครือข่ายนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ ระหว่างสถานศึกษากับสถานศึกษา 

     

35. จัดให้ครูและบุคคลากรคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

     

36. มีผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก เข้ามาร่วมสนับสนุนการพัฒนา
ความสามารถของครแูละบุคลากรในการใช้นวัตกรรมจัดการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

     

37. มีการช่วยเหลือแลกเปล่ียน เรียนรู้ของครูและบุคลากรจาก
เครือข่ายการจัดการเรียนรู้ในการน านวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

     

38. มีการเชื่อมโยงการจัดการเรียนรู้กับบริบทชุมชน วัฒนธรรมท้องถิ่น 
เพื่อจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพจริง สร้างความเข้าใจอันดี
ต่อกันระหว่างครู ผู้ปกครอง ชมุชน และสถานศึกษา 

     

39. สนับสนุนกิจกรรมด้านเครือข่ายนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้รว่มกับ
สถานศึกษา มหาวิทยาลัย และหน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน 

     

40. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมโดยเพิ่มบทบาท
ของผู้ท่ีอยู่ภายนอกระบบการศึกษาร่วมจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 
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ตอนที่ 3 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 
 
ค าชี้แจง แบบสอบถามต่อไปนี้ เป็นการสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา โดยให้ท่านท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความ
เป็นจริงในการปฏิบัติของครูในสถานศึกษาของท่าน 

   

   5  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 
   3  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
   1  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษา 

ระดับปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

  นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
1. พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยส่งเสริมให้ครู

วิเคราะห์ ข้อมูล ปัญหาอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านมา  
     

2. พัฒนาเนื้อหาสาระในหลักสูตรโดยให้ครูบูรณาการความรู ้และ
ความซ้ าซ้อนของเนื้อหาสาระการเรียนรู้รายวิชา และข้าม
รายวิชามาอยู่ในหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการอย่างเหมาะสม 

     

3. พัฒนาเนื้อหาสาระในหลักสูตรโดยให้ครูบูรณาการข้ามสาระ
เนื้อหา และเพิ่มเติมความรู้ในศตวรรษท่ี 21 เข้าไปในหน่วย   
การเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

     

4. พัฒนาการจัดหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหลักสูตรแบบฐาน
สมรรถนะ 

     

5. พัฒนาโครงสร้างของหน่วยการเรียนรู้ใหม้ีการจัดตารางเวลา
เรียนโดยลดเวลาฟังการบรรยายแต่มาเพิ่มกิจกรรมการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม 

     

6. พัฒนาเนื้อหาหลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสมกับวัยและชั้นเรียน      

7. พัฒนาเนื้อหาของหลักสูตรเปน็ไปตามล าดับของการเรียนรู้      
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ข้อ การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษา 

ระดับปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

8. พัฒนาเนื้อหาหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับสภาพชุมชน
และสังคมปัจจุบัน 

     

   นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

9. พัฒนาครูอย่างต่อเนื่องโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอ
ให้ครูได้พัฒนาท้ังความรู้และทักษะในการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ 

     

10. พัฒนาครูให้สามารถวิเคราะหผ์ู้เรียนได้ท้ังรูปแบบการเรียน 
สติปัญญา จุดอ่อน จุดแข็งในตัวผู้เรียน  

     

11. พัฒนาครูให้ร่วมกันแสวงหาทางเลือกในการแก้ปัญหาและ
ออกแบบนวัตกรรมกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ หรือความต้องการในการพัฒนาผู้เรียน  

     

12. พัฒนาครูให้มีความสามารถในการวิเคราะห์ และก าหนด
กิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้       
ในศตวรรษท่ี 21  

     

13. พัฒนาครูให้มีความรู้ ทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
หลากหลาย เช่นการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem -
Based Learning : PBL)  การเรียนรู้แบบโครงงาน (Project-
Based Learning: PBL) และ STEM ฯลฯ 

     

14. พัฒนาครูให้สามารถก าหนดแผนงาน/โครงการพัฒนา
นวัตกรรมระดับชั้นเรียน เช่น เทคนิคการสอน สื่อการเรียนการ
สอน    การจัดชั้นเรียนแนวใหม่ เพื่อสนองต่อนโยบายการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน  

     

15. พัฒนาครูให้สามารถท าการวิจัยในชั้นเรียนท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียน      
16. พัฒนาครูให้สร้างความเชี่ยวชาญตามความถนัดและความสนใจ

ให้เกิดกับผู้เรียนในการแสดงทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
และปฏิบัติงานได้หลากหลาย โดยอาศัยความรู้ทาง ICT 

     

    นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ 

17. พัฒนาครูให้มีความรู้ ประสบการณ์ และความคิดสร้างสรรค์ใน
การประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม สื่อ ในการจัดการเรียนรู้ 
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ข้อ การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษา 

ระดับปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

18. พัฒนาระบบการเรียนรู้ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งแบบ 
ออนไลน์และออฟไลน์  

     

19. พัฒนาครูให้สามารถใช้สื่อในการจัดท าเอกสารรายวิชาท่ี
ทันสมัย เท่าทันต่อสภาพแวดล้อม และการเข้าถึงแหล่งข้อมูล
ต่าง ๆ ในปัจจุบันได้ 

     

20. จัดท าโครงการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดหาผลิต พัฒนาสื่อ
นวัตกรรม และใช้สื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

     

21. พัฒนาครูใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีเพื่อบรรลุต่อการพัฒนา
ทักษะ การคิดขั้นสูงโดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน 

     

22. พัฒนาครูให้ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา และกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

     

23. พัฒนาครูให้มีความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีท้ังระบบอนาล็อก 
(Analog system) และระบบดิจิทัล (Digital system) รวมถึง
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้งานการ
สอนได้ 

     

24. พัฒนาผู้เรียนให้สามารถสร้างโอกาสเข้าถึงเทคโนโลยีเพื่อใช้
สืบค้นข้อมูล ผลิตสื่อ และเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลาโดยไม่จ ากัดอยู่
เพียงในห้องเรียน 

     

   นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
25. พัฒนาการประเมินผลการปฏบิัติงานด้านนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ โดยใช้เครื่องมือท่ีมีการหาคุณภาพของเครื่องมือ เช่น     
ค่าความเท่ียงตรง ความเชื่อมั่น อ านาจจ าแนก  ฯลฯ 

     

26. พัฒนาครูให้ให้สามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
สอดคล้องกับทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

     

27. พัฒนาครูให้สามารถน าการประเมินผลตามสภาพจริง มาใช้ใน
การวัดและประเมินผลการเรียนของผู้เรียน 

     

28. พัฒนาครูให้ออกแบบกิจกรรมท่ีช่วยใหผู้เ้รียนแต่ละคนสามารถ
ประเมิน ความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้ 

     



213 

ข้อ การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษา 

ระดับปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

29. พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมนิผลให้ผู้ปกครองน าไปใช้
ประเมินผู้เรียนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

     

30. พัฒนาครูให้สามารถน าผลการประเมินการเรียนรู้มาวิเคราะห ์
และปรับวิธีการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

     

31. พัฒนาใหค้รูสามารถน าผลการประเมินอย่างต่อเน่ืองมาใช้ใน
การปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา 

     

32. พัฒนาครูให้สามารถน าICTไปใช้ในการสร้างเครื่องมือในการวัด
และการประเมินผลได้อย่างเหมาะสม 

     

      นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
33. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นบริบท สภาพแวดล้อม ของชุมชน ถิ่น

ฐาน เป็นสถานท่ีจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
     

34. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เช่น ห้องสมุด ห้องโสตทัศน
ศึกษา ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการต่างๆ มีอุปกรณ์ท่ี
ทันสมัยและเพียงพอ 

     

35. พัฒนาระบบสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชนเพื่อสร้าง
ความร่วมมือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

     

36. พัฒนามุมเทคโนโลยี สื่อการการเรียนรู้ วิธีการใหม่ ๆ ไว้ให้ครู
และผู้เรียนภายในสานศึกษา 

     

37. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ระหว่าง
บุคคล สถานศึกษา องค์กรภาครัฐ/เอกชน และเครือข่ายการ
เรียนรู้ครูนวัตกรรม (Teacher Innovation Network : TIN) 

     

38. พัฒนาเครือข่ายการสร้างความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน/ 
สถาบัน/มหาวิทยาลัยท่ีมีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 

     

39. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกบัแหล่งเรียนรู้ออนไลน์เพื่อให้ครู 
ผู้เรียนมีโอกาสเข้าถึงการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

     

40. พัฒนาการสรา้งต้นแบบห้องเรียนแห่งอนาคต เปิดพื้นที่ให้
ท างานรวมกลุ่มเพื่อการจัดการเรียนรู้ทั้งภายใน/ภายนอก
สถานศึกษา   
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ตารางสรุปความเห็นของผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือแบบสอบถาม 
งานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 

ข้อ คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
+1 0 -1 

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
2 +1 0 +1 +1 +1 4 1 0 0.80 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
4 0 +1 +1 0 +1 3 2 0 0.60 
5 0 +1 +1 +1 +1 4 1 0 0.80 
6 0 +1 +1 +1 0 3 2 0 0.60 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
8 +1 0 +1 +1 +1 4 1 0 0.80 
9 +1 0 +1 +1 +1 4 1 0 0.80 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
11 +1 0 +1 +1 +1 4 1 0 0.80 
12 +1 +1 0 +1 +1 4 1 0 0.80 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
19 +1 +1 0 +1 +1 4 1 0 0.80 
20 +1 0 +1 +1 +1 4 1 0 0.80 
21 +1 0 +1 +1 0 3 2 0 0.60 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
23 +1 +1 +1 0 +1 4 1 0 0.80 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
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ข้อ คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
+1 0 -1 

25 +1 0 +1 +1 +1 4 1 0 0.80 
26 +1 +1 +1 +1 0 4 1 0 0.80 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
28 +1 0 +1 0 +1 3 2 0 0.60 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
30 +1 0 +1 +1 +1 4 1 0 0.80 
31 0 +1 +1 +1 +1 4 1 0 0.80 
32 +1 0 +1 +1 +1 4 1 0 0.80 
33 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
34 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
35 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
36 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
37 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
38 +1 -1 +1 +1 +1 5 0 0 0.60 
39 +1 -1 +1 +1 +1 5 0 0 0.60 
40 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 

ตอนที่ 3 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษา 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
3 +1 0 +1 +1 +1 4 1 0 0.80 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
6 +1 0 +1 +1 +1 4 1 0 0.80 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
10 0 +1 +1 +1 +1 4 1 0 0.80 



216 

ข้อ คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
+1 0 -1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
14 +1 -1 0 +1 0 2 2 1 0.20 
15 +1 +1 +1 0 +1 4 1 0 0.80 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
21 +1 0 +1 +1 +1 4 1 0 0.80 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
28 +1 -1 +1 +1 +1 4 0 1 0.60 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
31 +1 0 +1 +1 +1 4 1 0 0.80 
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
33 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
34 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
35 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
36 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
37 +1 +1 0 +1 +1 4 1 0 0.80 
38 +1 -1 +1 +1 +1 5 0 0 0.60 
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ข้อ คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
+1 0 -1 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 
40 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.00 

ค่าเฉลี่ย IOC 0.90 
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ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
 

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.982 40 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item 

Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

VAR00001 171.6333 268.999 .672 .981 
VAR00002 173.0000 278.552 .066 .983 
VAR00003 173.1667 277.523 .188 .982 
VAR00004 171.7667 263.426 .865 .981 
VAR00005 171.8333 266.489 .629 .982 
VAR00006 171.9333 269.168 .566 .982 
VAR00007 172.2000 278.579 .079 .983 
VAR00008 171.7667 261.220 .989 .980 
VAR00009 171.7667 261.220 .989 .980 
VAR00010 171.9667 265.826 .767 .981 
VAR00011 171.7667 261.220 .989 .980 
VAR00012 171.7667 261.220 .989 .980 
VAR00013 171.7667 261.220 .989 .980 
VAR00014 171.7667 261.220 .989 .980 
VAR00015 171.7667 261.220 .989 .980 
VAR00016 171.7333 263.926 .954 .981 
VAR00017 171.7333 263.926 .954 .981 
VAR00018 171.7667 261.220 .989 .980 
VAR00019 171.6667 264.437 .833 .981 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item 

Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

VAR00020 171.8000 260.234 .944 .980 
VAR00021 171.7667 261.220 .989 .980 
VAR00022 172.4333 277.151 .122 .983 
VAR00023 172.0333 277.344 .109 .983 
VAR00024 171.7333 272.892 .351 .982 
VAR00025 172.0000 280.828 -.079 .983 
VAR00026 171.8333 269.799 .585 .982 
VAR00027 171.7333 267.168 .751 .981 
VAR00028 171.7333 263.926 .954 .981 
VAR00029 171.7333 263.926 .954 .981 
VAR00030 171.7333 263.926 .954 .981 
VAR00031 171.8000 260.097 .951 .980 
VAR00032 171.9667 265.826 .767 .981 
VAR00033 171.8000 262.303 .926 .981 
VAR00034 171.7667 261.220 .989 .980 
VAR00035 171.7667 261.220 .989 .980 
VAR00036 171.8333 263.040 .887 .981 
VAR00037 171.7667 261.220 .989 .980 
VAR00038 171.7667 261.220 .989 .980 
VAR00039 172.1333 269.913 .490 .982 
VAR00040 171.8000 269.476 .532 .982 
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ตอนที่ 3 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.971 40 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

VAR00041 170.8000 234.303 .822 .970 

VAR00042 171.3667 246.102 .126 .973 

VAR00043 171.0000 244.552 .202 .972 

VAR00044 170.5333 238.809 .573 .971 

VAR00045 170.9667 249.757 -.072 .973 

VAR00046 170.7667 237.840 .606 .971 

VAR00047 170.6333 236.999 .743 .970 

VAR00048 170.7000 230.493 .936 .969 

VAR00049 170.7333 233.582 .770 .970 

VAR00050 170.6667 231.471 .977 .969 

VAR00051 170.6667 231.471 .977 .969 

VAR00052 170.8667 235.223 .791 .970 

VAR00053 171.0000 238.345 .534 .971 

VAR00054 170.6667 234.644 .789 .970 

VAR00055 170.6333 245.964 .140 .973 

VAR00056 170.7667 236.254 .699 .970 

VAR00057 170.6667 231.471 .977 .969 

VAR00058 170.7333 233.168 .793 .970 

VAR00059 170.9667 237.620 .558 .971 

VAR00060 170.7000 238.907 .540 .971 

VAR00061 170.5333 235.292 .787 .970 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

VAR00062 171.8333 244.902 .205 .972 

VAR00063 172.0333 245.689 .200 .972 

VAR00064 170.7667 235.702 .731 .970 

VAR00065 170.8667 239.154 .415 .972 

VAR00066 170.8333 238.282 .594 .971 

VAR00067 171.1000 247.610 .080 .972 

VAR00068 170.7333 233.168 .793 .970 

VAR00069 170.7333 233.995 .748 .970 

VAR00070 170.8667 235.223 .791 .970 

VAR00071 170.7333 233.306 .785 .970 

VAR00072 170.6667 231.471 .977 .969 

VAR00073 170.7333 233.444 .778 .970 

VAR00074 170.7333 233.582 .770 .970 

VAR00075 170.6667 231.471 .977 .969 

VAR00076 170.6333 233.964 .945 .969 

VAR00077 170.6333 233.964 .945 .969 

VAR00078 170.6667 231.471 .977 .969 

VAR00079 170.5333 236.947 .786 .970 

VAR00080 170.6667 231.471 .977 .969 
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Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

   

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

x1 346 2.75 5.00 3.91 .51 

x2 346 2.25 5.00 3.87 .65 

x3 346 2.50 5.00 3.86 .57 

x4 346 2.75 5.00 3.87 .49 

x5 346 2.63 5.00 3.86 .64 

x 346 2.78 4.90 3.87 .49 

Valid N (listwise) 346     

 

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=y 
  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

y1 346 2.88 5.00 3.84 .45 

y2 346 2.88 5.00 3.95 .43 

y3 346 2.63 5.00 3.86 .49 

y4 346 2.75 5.00 3.83 .53 

y5 346 2.50 5.00 3.78 .61 

y 346 3.10 4.75 3.85 .29 

Valid N (listwise) 346     
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 REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT y 

  /METHOD=STEPWISE x1 x2 x3 x4 x5. 
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .625a .391 .389 .22859 

2 .657b .432 .429 .22103 

3 .663c .440 .435 .21977 

a. Predictors: (Constant), x1  

b. Predictors: (Constant), x1, x2  

c. Predictors: (Constant), x1, x2, x4  

 

 

ANOVAd 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 11.530 1 11.530 220.645 .000a 

Residual 17.975 344 .052   

Total 29.505 345    

2 Regression 12.748 2 6.374 130.468 .000b 

Residual 16.757 343 .049   

Total 29.505 345    

3 Regression 12.986 3 4.329 89.622 .000c 

Residual 16.519 342 .048   

Total 29.505 345    

a. Predictors: (Constant), x1     

b. Predictors: (Constant), x1, x2     

c. Predictors: (Constant), x1, x2, x4    

d. Dependent Variable: y     
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.455 .095  25.872 .000 

x1 .357 .024 .625 14.854 .000 

2 (Constant) 2.471 .092  26.913 .000 

x1 .203 .039 .355 5.252 .000 

x2 .152 .030 .338 4.994 .000 

3 (Constant) 2.364 .103  22.898 .000 

x1 .176 .040 .308 4.366 .000 

x2 .132 .032 .293 4.171 .000 

x4 .075 .034 .125 2.222 .027 

a. Dependent Variable: y     

 

Excluded Variablesd 

Model Beta In t Sig. 

Partial 

Correlation 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance 

1 x2 .338a 4.994 .000 .260 .362 

x3 .144a 2.096 .037 .112 .372 

x4 .193a 3.490 .001 .185 .560 

x5 .053a 1.022 .307 .055 .661 

2 x3 -.033b -.430 .667 -.023 .277 

x4 .125b 2.222 .027 .119 .514 

x5 .002b .033 .974 .002 .634 

3 x3 -.039c -.500 .617 -.027 .276 

x5 -.028c -.538 .591 -.029 .594 

a. Predictors in the Model: (Constant), x1   

b. Predictors in the Model: (Constant), x1, x2   

c. Predictors in the Model: (Constant), x1, x2, x4  

d. Dependent Variable: y    
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