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วเิคราะห์โดยใชเ้ทคนิค CAMELS Analysis พบวา่ ความเขม้แขง็และความเพียงพอของเงินทุนมีความเส่ียงอยูบ่า้ง 
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Abstract 

 

 

 

 The objectives of this research were 1) to study the types and volumes of business 

transacted by Mueang Pattalung Agricultural Cooperative, Limited; and 2) to analyze the 

cooperative’s financial performance and financial position. 

 The research method was to analyze secondary data, consisting of the Balance 

Sheets, Profit and Loss Statement, Note to the Financial Statements and other financial 

documents of Mueang Pattalung Agricultural Cooperative Limited from 30 June 2009 - 30 

June 2013. Analysis was done by common-size analysis, trend analysis, and CAMELS 

analysis, comparing the results to the industry averages published by the Department of 

Cooperatives Auditing. 

 The results showed that 1) Mueang Pattalung Agricultural Cooperative transacted 

4 types of business.  For the year ended 30 June 2013 its total business volume was 422.300 

M.baht, consisting of 217.547 M.baht from the credit business, 138.660 M.baht from the 

savings deposit business, and 66.092 M.baht from the merchandise re-sale business. The 

fourth line of business, the agricultural products consolidation business, had suffered losses 

from 2009 to 2011, so at the 2011 general meeting the cooperative resolved to suspend that 

business until personnel with sufficient expertise could be found to make it feasible. 2) The 

cooperative had greater investments in non-current assets than in current assets. The majority 

was long-term loans. The cooperative obtained more capital from liabilities than from equity. 

Most of the liabilities were current liabilities, i.e. deposits. The cooperative’s lowest cost of 

goods sold ratio was in 2010, and it rose slightly by 2013. The trend for the cooperative’s net 

short-term account receivables was to increase at a high rate, and the trend for the 

cooperative’s capital, especially capital stock, was to increase. The trend for sales was to 

increase from 2010 to 2013. CAMELS analysis showed that there was moderate risk for the 

cooperative’s capital adequacy because its debt to equity ratio was 1.76 and its capital could 

not cover its debts. The cooperative’s income-earning asset management efficiency was 0.23, 

which is not satisfactory, but the cooperative was able to invest in good quality assets, so its 

return on assets ratio was satisfactory. The cooperative’s management capability was assessed 

at the unsatisfactory level. The profitability per member was good but the average debt per 

member during the time period studied was much higher than the savings per member. Over 

the 5 years the cooperative’s net profit ratio was higher than the standard and its liquidity 

ratio was slightly lower than standard. The cooperative’s inventory turnover and short-term 

account receivables turnover was satisfactory. The cooperative was sensitive to interest rates 

and business competition. 
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เร่ิมจนกระทัง่ส าเร็จเรียบร้อยสมบูรณ์ ผูศึ้กษาขอขอบพระคุณท่านอาจารยเ์ป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 
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เกษตรศาสตร์และสหกรณ์ทุกท่าน ท่ีคอยช่วยเหลือ ให้ก าลงัใจ และค าแนะน าต่างๆ ในการ ศึกษา
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อาจารย์ และผู ้มีพระคุณทุกท่าน และหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าการศึกษาค้นควา้อิสระฉบับน้ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อผูส้นใจการศึกษาต่อไป 
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บทที ่1 

บทน ำ 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 สหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั เป็นสหกรณ์ท่ีเกิดจากการควบสหกรณ์หาทุนเดิม 
จ านวน 37 สหกรณ์ และไดจ้ดทะเบียนสหกรณ์เป็นสหกรณ์เดียวกนัในประเภทสหกรณ์การเกษตร ตาม
พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2511 เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2512 เลขทะเบียนท่ี 42/11333มีสมาชิกแรกตั้ง
จ านวน 789 คน และทุนส ารองของสหกรณ์ท่ีควบเขา้กนัเป็นสหกรณ์เดียว จ านวน 712,439.63 บาท  
พื้นท่ีด าเนินงานรวม 2 อ าเภอ คือเขตอ าเภอเมือง ซ่ึงประกอบดว้ย 12 ต าบล จ านวน 63 กลุ่ม และเขต
อ าเภอศรีนครินทร์ ประกอบดว้ย 5 ต าบล จ านวน 23 กลุ่ม มีส านกังานใหญ่ตั้งอยูเ่ลขท่ี 403/1-2 ต าบล
คูหาสวรรค ์อ าเภอเมืองพทัลุง และต่อมาขยายกิจการเปิดส านกังานสาขาศรีนครินทร์ข้ึน ซ่ึงตั้งอยูท่ี่ 
213/2 หมู่ท่ี 1 ต าบลล าสินธ์ุ อ าเภอศรีนครินทร์  จงัหวดัพทัลุง  สหกรณ์มีคณะกรรมการด าเนินการท า
หนา้ท่ีบริหารสหกรณ์จ านวน 15 คน ผูต้รวจสอบกิจการของสหกรณ์ จ านวน 3 คน และมีฝ่ายจดัการ
ประจ าส านกังานสหกรณ์ จ านวน 27 คนในปี 2556 มีสมาชิก 3,694 คน มีทุนเรือนหุน้ จ านวน 
142,701,510 บาท   
 สหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั จดัเป็นสหกรณ์ท่ีมีขนาดใหญ่มาก ไดด้ าเนินธุรกิจ
หลากหลายธุรกิจ ไดแ้ก่ ธุรกิจรับฝากเงิน ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย และธุรกิจ
รวบรวมผลิตผล มีผลการด าเนินงานท่ีมีก าไรต่อเน่ืองตลอดระยะการด าเนินธุรกิจ  ถึงแมว้า่สหกรณ์จะ
มีก าไรจากการด าเนินธุรกิจตลอดมา แต่เม่ือพิจารณาจากรายละเอียดงบก าไร (ขาดทุน) จากรายงาน
กิจการประจ าปี 2555  เฉพาะธุรกิจนั้น ปรากฏวา่ รายไดส่้วนใหญ่ของสหกรณ์มาจากการรับช าระ
ดอกเบ้ียเงินกู ้และค่าปรับลูกหน้ีผดิสัญญา จนท าใหส้หกรณ์ตอ้งแกไ้ขปัญหาโดยการเขา้โครงการลด
ภาระหน้ีเกษตรกรรายยอ่ยและยากจนผา่นสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร  ตามนโยบายของรัฐเพื่อช่วยเหลือ
เกษตรกร ซ่ึงเป็นสมาชิกสหกรณ์ นอกจากน้ีสหกรณ์ยงัไดด้ าเนินธุรกิจรวบรวมผลิตผล ซ่ึงประสบผล
ขาดทุนมาตลอดระยะเวลา 4 ปี ตั้งแต่ปีบญัชี 2551 ถึง 2554  ติดต่อกนั จนกระทัง่ปีบญัชี 2555 
สหกรณ์ไดห้ยดุด าเนินธุรกิจรวบรวมผลิตผล และเปล่ียนใหเ้อกชนเช่าทรัพยสิ์นไดแ้ก่ โรงสีขา้ว ลาน
ตาก โกดงั เพื่อเป็นรายไดข้องสหกรณ์แทน ซ่ึงเห็นไดจ้ากรายงานกิจการประจ าปีของสหกรณ์ แต่
สหกรณ์ก็ยงัด าเนินธุรกิจมีผลก าไรสุทธิเพิ่มข้ึนทุกปี  
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 ดงันั้น ผูศึ้กษาจึงสนใจศึกษาผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์การเกษตร
เมืองพทัลุง จ ากดั คร้ังน้ี โดยใชก้ารวเิคราะห์โดยวธีิยอ่ส่วนตามแนวด่ิง เพื่อใหเ้ห็นถึงการเปล่ียนแปลง
ในส่วนผสมหรือโครงสร้างของงบการเงินของสหกรณ์ การวเิคราะห์แนวโนม้ ใชปี้ใดปีหน่ึงเป็นปี
ฐานเพียงปีเดียวเปรียบเทียบ การเทียบเคียงฐานะทางการเงินจากงบดุล งบก าไรขาดทุน รายงาน
ประจ าปีของสหกรณ์ และใชว้ธีิวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ย CAMELS Analysis ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือทางการเงินท่ี
กรมตรวจบญัชีสหกรณ์น ามาประยกุตใ์ช ้เพื่อสร้างมาตรฐานในการวเิคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทาง
การเงิน ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรอยา่งเป็นระบบและเป็นมาตรฐานเดียวกนั โดยการวเิคราะห์ใน
มุมมอง 6 มิติ คือ มิติ 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง มิติ 2 คุณภาพของสินทรัพย ์มิติ 3 ขีด
ความสามารถในการบริหาร มิติ 4 การท าก าไร มิติ 5 สภาพคล่อง และมิติ 6 ผลกระทบของธุรกิจ ผลท่ี
ไดจ้ากการวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์ จะช่วยช้ีสถานการณ์ความ
เส่ียงท่ีส าคญัและจ าเป็นตอ้งเตือนภยัทางการเงินให้แก่สหกรณ์ เพื่อใหผู้บ้ริหารสหกรณ์ไดท้ราบภาวะ
เศรษฐกิจของสหกรณ์ ช่วยใหก้ารตดัสินใจในการก าหนดนโยบายและการวางแผนงานทุกระดบั
เป็นไปในทิศทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสม ซ่ึงจะช่วยใหก้ารปฏิบติังานต่าง ๆ ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย  
มีการพฒันาการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ข้ึน  

2. วตัถุประสงค์กำรศึกษำ 

การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
 2.1. เพื่อศึกษาประเภทและปริมาณธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง  จ  ากดั 
 2.2  เพื่อวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรเมือง 
 พทัลุง  จ  ากดั 
  

3. กรอบแนวคดิกำรศึกษำ   

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการศึกษา 

- งบดุล 
- งบก าไรขาดทุน 
- หมายเหตุ 
  ประกอบงบ 
  การเงิน 
 
 
 

ผลการด าเนินงาน
และฐานะการเงิน
ของสหกรณ์
การเกษตรเมือง
พทัลุง จ ากดั 

- การวเิคราะห์โดยวธีิ 
  ยอ่ส่วนตามแนวด่ิง 
- การวเิคราะห์แนวโนม้ 
- CAMELS Analysis 
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4. ขอบเขตกำรศึกษำ 

 การศึกษาในคร้ังน้ีมีขอบเขตตอ้งการศึกษาดงัน้ี 
 4.1 ขอบเขตดา้นพื้นท่ี เป็นการศึกษาเฉพาะสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั จงัหวดั
พทัลุง 

 4.2 ขอบเขตดา้นเน้ือหา  ประกอบดว้ยการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการ
เงินของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั ยอ้นหลงั 5 ปี ในปีบญัชี 2552 – 2556 โดยใชก้าร
วเิคราะห์ยอ่ส่วนตามแนวด่ิง การวเิคราะห์แนวโนม้แบบฐานคงท่ี และใชว้ธีิวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ย 
CAMELS Analysis ในมุมมอง 6 มิติ  

 4.3 ขอบเขตดา้นระยะเวลา  ระยะเวลาท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ตั้งแต่ 1 ธนัวาคม 2556   
ถึง  30  เมษายน 2557 
 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 

5.1  สหกรณ์ หมายถึง สหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง  จ  ากดั  
5.2  กำรวเิครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์ หมายถึง การประเมินความแขง็แกร่ง

หรือความบกพร่องในการด าเนินงาน โดยพิจารณาจากรายการต่างๆ ในงบดุล งบก าไรขาดทุน และ
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  หาความหมายของขอ้มูลเพื่อท่ีจะน าไปประเมินผลทางดา้นการเงินท่ี
เกิดข้ึนในอดีต ปัจจุบนั รวมทั้งยงัอาจน าไปใชค้าดคะเนเหตุการณ์ทางการเงินในอนาคต อนัจะท าให้
ทราบขอ้ดี หรือขอ้บกพร่องทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

5.4 กำรย่อส่วนตำมแนวดิ่ง หมายถึง เป็นการเปรียบ เทียบตวัเลขแต่ละรายการกบัยอด
รวมในงบการเงินเดียวกนั เช่น การเปรียบเทียบรายการแต่ละรายการในงบดุลโดยคิดเป็นร้อยละของ
ยอดสินทรัพยร์วม การเปรียบเทียบรายการแต่ละรายการในงบกาไรขาดทุนโดยคิดเป็นร้อยละของ
ยอดขาย ช่วยใหเ้ห็นโครงสร้างของสินทรัพย ์โครงสร้างหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น และโครงสร้าง
ตน้ทุนและค่าใชจ่้ายของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดัชดัเจนยิง่ข้ึน 

5.4 กำรวเิครำะห์แนวโน้ม หมายถึง การศึกษาจากขอ้มูลท่ีไดม้าโดยตรงของตวัเลขแต่ละ
รายการในช่วงเวลาต่อเน่ืองกนั เช่น รายปี รายเดือน ของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง  จ  ากดั 

5.5 CAMELS Analysis หมายถึง เคร่ืองมือทางการเงินท่ีน ามาประยกุตใ์ช ้การวเิคราะห์
ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั โดยการวิเคราะห์ในมุมมอง 6 มิติ 
ไดแ้ก่  
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มิติท่ี 1 : C - Capital strength : ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง  
 มิติท่ี 2 : A – Asset quality : คุณภาพของสินทรัพย ์ 

มิติท่ี 3 : M – Management capability : ขีดความสามารถในการบริหาร  
มิติท่ี 4 : E – Earning sufficiency : การท าก าไร 
มิติท่ี 5 : L – Liquidity : สภาพคล่องหรือความเพียงพอต่อความตอ้งการใชเ้งิน  
มิติท่ี 6 : S - Sensitivity : ผลกระทบต่อธุรกิจ หรือความอ่อนไหวของธุรกิจ  

 

6. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 

6.1 ผูบ้ริหารสหกรณ์สามารถน าประเด็นจุดอ่อน/จุดแขง็ทางการเงินของสหกรณ์
การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั เป็นขอ้มูลในการตดัสินใจในการวางแผน และก าหนดนโยบายเพื่อพฒันา
งานสหกรณ์ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

6.2 ส านกังานสหกรณ์ น าผลการวเิคราะห์การด าเนินงานของสหกรณ์และฐานะทางการ
เงินไปใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานของส านกังาน ในการแนะน าส่งเสริมสหกรณ์ต่อไป 
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บทที ่2 
วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 
 

การศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ือง การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน
ของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั คร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดน้ าแนวคิด ทฤษฏี เอกสาร หลกัวชิาการและ
ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง มาเป็นกรอบในการศึกษา ดงัน้ี 
  1. แนวคิดเก่ียวกบัสหกรณ์ 
  2. บริบทสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง  จ  ากดั 

3. แนวคิดการวเิคราะห์งบการเงิน 
  4. แนวคิดการวเิคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร
ในมุมมอง 6 มิติ  (CAMELS Analysis) 
  5. ขอ้มูลและอตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเฉล่ีย 

6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1. แนวคดิเกีย่วกบัสหกรณ์ 
 
 1.1 ความหมายและลกัษณะมูลฐานของสหกรณ์ 
  ความหมายของสหกรณ์ พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัไดพ้ระราชทานพระราช
ด ารัสเน่ืองในโอกาสท่ีผูน้ าสหกรณ์เฝ้าทูลละอองธุลีพระบาท ณ ศาลาดุสิดาลยั เม่ือวนัท่ี 11 
พฤษภาคม 2521 (กรมส่งเสริมสหกรณ์ 2542 : 1) วา่ “สหกรณ์ แปลวา่ การท างานร่วมกนั การ
ท างานร่วมกนัน้ีลึกซ้ึงมาก เพราะวา่จะตอ้งร่วมมือกนัทุกดา้น ทั้งในดา้นงานการท่ีท าดว้ยร่างกาย 
ทั้งในดา้นงานการท่ีท าดว้ยสมองและงานการท่ีท าดว้ยใจ ทุกอยา่งน้ี ขาดไม่ไดต้อ้งพร้อม” 

 ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 4 สหกรณ์ หมายความวา่ คณะ
บุคคลซ่ึงร่วมกนัด าเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยช่วยเหลือตวัเองและ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และไดจ้ดทะเบียนตามพระราชบญัญติัน้ี 
  สหกรณ์ คือ “องคก์ารของบรรดาบุคคล ซ่ึงรวมกลุ่มกนัโดยสมคัรใจในการด าเนิน
วสิาหกิจท่ีพวกเขาเป็นเจา้ของร่วมกนั และควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย เพื่อสนองความตอ้งการ 
(อนัจ าเป็น) และความหวงัร่วมกนัทางเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม” 
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 สรุป ความหมายสหกรณ์ คือ องคก์รท่ีบุคคลมารวมตวักนัเป็นเจา้ของร่วมกนัโดย
มีวตัถุประสงคด์ าเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั อนัมีเป้าหมายคือการกินดีอยูดี่มีสันติสุข
ร่วมกนั ตามแนวทางในหลกัการสหกรณ์ท่ีเป็นสากล  

 ลกัษณะมูลฐานของสหกรณ์ การสหกรณ์ในประเทศไทย กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2550:3-15) สหกรณ์ คือ คณะบุคคลซ่ึงร่วมกนัด าเนินกิจการเพื่อ
ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ และสังคมโดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และตอ้งจดทะเบียน
ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 สหกรณ์เป็นของสมาชิก บริหารงานโดยสมาชิก และเพื่อ
ผลประโยชน์ของสมาชิก ทั้งน้ีเพื่อสร้างสรรคแ์ละปรับปรุงการประกอบสัมมาชีพและความเป็นอยู่
ใหดี้ข้ึน ส่งผลใหป้ระเทศชาติมีการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และประชาธิปไตยดว้ยวธีิการสหกรณ์ 
ซ่ึงยดึหลกัการช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเป็นวธีิการในการด าเนินงาน  

 ลกัษณะมูลฐานของสหกรณ์ ประกอบดว้ย 
  1. กลุ่มบุคคลท่ีมีผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม อยา่งเดียวกนั 
  2. เจตนารมณ์ท่ีจะช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
  3. จดัตั้งองคก์รธุรกิจข้ึนและร่วมกนัด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงค ์
  4. วตัถุประสงคข์ององคก์รธุรกิจน้ีคือ ส่งเสริมผลประโยชน์ของสมาชิกและ
ครอบครัว 

1.2 อุดมการณ์ หลักการ วธีิการสหกรณ์ และคุณค่าของสหกรณ์ 
อุดมการณ์สหกรณ์ (Cooperative ldeology) คือ แนวความคิดท่ีเช่ือวา่วธีิการสหกรณ์ 

จะช่วยแกปั้ญหาทางเศรษฐกิจและสังคมของมวลสมาชิกให้มีความอยูดี่กินดีและมีสันติสุขโดยการช่วย
ตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

หลกัการสหกรณ์ หลกัการสหกรณ์ท่ีถือใชใ้นปัจจุบนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจาก
ระเบียบปฏิบติัของผูน้ าแห่งเมืองรอชเดล ประเทศองักฤษ ซ่ึงเป็นผูท่ี้ก่อตั้งร้านสหกรณ์ข้ึนในปี 
พ.ศ.2387 นบัไดว้า่เป็นร้านสหกรณ์แห่งแรกของโลกท่ีด าเนินงานประสบผลส าเร็จ ระเบียบปฏิบติั
ร้านสหกรณ์ของผูน้ าแห่งเมืองรอชเดลในสมยัแรก ไดมี้การปรับปรุงแกไ้ขและปรากฏหลกัฐานใน 
พ.ศ. 2403 ดงัต่อไปน้ี 

- เงินทุนควรมาจากผูถื้อหุน้และจ ากดัอตัราเงินปันผล 
- การจดัหาสินคา้คุณภาพใหแ้ก่สมาชิก 
- ความเท่ียงตรงในการชัง่ ตวง วดั 
- ขายสินคา้เงินสดตามราคาตลาด 
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- ก าไรควรจดัสรรตามส่วนซ้ือของสมาชิก 
- ความเสมอภาคในการเป็นสมาชิกและการออกเสียง 
- การจดัการ โดยพนกังานและกรรมการท่ีไดรั้บเลือกตั้งตามระยะเวลา 
- ก าไรจ านวนแน่นอนควรจดัสรรเพื่อการศึกษา 
- รายงานและงบดุลควรน าเสนอสมาชิกใหบ้่อยคร้ัง 

ถึงแมว้า่ระเบียบปฏิบติัของสหกรณ์รอชเดล จะตั้งข้ึนมากวา่หน่ึงร้อยปีแลว้ และ 
เป็นการตั้งข้ึนเพื่อใชเ้ฉพาะกบัร้านสหกรณ์ก็ตาม แต่หลกัการบางขอ้สามารถน ามาใชก้บั สหกรณ์
ทัว่ๆ ไปได ้ซ่ึงเร่ืองน้ีองคก์ารสัมพนัธภาพสหกรณ์ระหวา่งประเทศ ไดมี้การประชุมปรึกษากนั ณ 
กรุงเวยีนนา ประเทศออสเตรีย เม่ือเดือนกนัยายน  พ.ศ. 2509 โดยน าระเบียบปฏิบติัของรอชเดลมา
แกไ้ขปรับปรุงใหม่และไดล้งมติก าหนดเป็นหลกัการสหกรณ์ 6 ประการ คือ 

1. การเป็นสมาชิกดว้ยความสมคัรใจ และไม่กีดกนัการเขา้เป็นสมาชิก 
2. การควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย และการด าเนินงานเป็นอิสระ 
3. การจ ากดัอตัราเงินปันผลตามหุน้ 
4. การจดัสรรรายไดสุ้ทธิ (ก าไร) เพื่อผลประโยชน์ส่วนร่วม และความเป็นธรรม 

ในหมู่สมาชิก 
5. การส่งเสริมการศึกษาอบรมทางสหกรณ์ 
6. การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ทั้งปวง 

 หลกัการสหกรณ์ 6 ประการน้ีมีการถือใชม้าตลอด จนเม่ือวนัท่ี 23 กนัยายน 2538 
องคก์ารสัมพนัธภาพสหกรณ์ระหวา่งประเทศ ไดจ้ดัการประชุม ณ นครแมนเชสเตอร์ ประเทศ
องักฤษ เพื่อปรับปรุงเพิ่มเติมหลกัการสหกรณ์ใหม่อีกคร้ังหน่ึง เพื่อใหห้ลกัการสหกรณ์มีความ
สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบนัยิง่ข้ึน รวมทั้งการใหส้มาชิกไดมี้ความเขา้ใจและ
น าหลกัการสหกรณ์ไปใชป้ฏิบติัในแนวทางเดียวกนั ซ่ึงมีหลกัการสหกรณ์ 7 ประการและไดมี้การ
ประกาศใหส้หกรณ์ทุกประเทศถือใชโ้ดยทัว่กนั 

 หลกัการสหกรณ์ คือ “แนวทางท่ีสหกรณ์ยดึถือปฏิบติัเพื่อใหคุ้ณค่าของสหกรณ์เกิดผล
เป็นรูปธรรม” ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการท่ีส าคญัรวม 7 ประการ กล่าวคือ  

หลกัการท่ี 1 การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจและเปิดกวา้ง  
หลกัการท่ี 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย   
หลกัการท่ี 3 การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก 
หลกัการท่ี 4 การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ 
หลกัการท่ี 5 การศึกษา ฝึกอบรมและสารสนเทศ 
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หลกัการท่ี 6 การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ 
หลกัการท่ี 7 การเอ้ืออาทรต่อชุมชน 

 วธีิการสหกรณ์ (Cooperative Practices) ท่ีประชุมไดก้ าหนดนิยามค าวา่ “วธีิการ
สหกรณ์” ดงัน้ี 

  วธีิการสหกรณ์ คือ “การน าหลกัการสหกรณ์มาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินกิจกรรม 
 ทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อประโยชน์ของมวลสมาชิกและชุมชน โดยไม่ละเลยหลกัการธุรกิจท่ีดี” 
  คุณค่าของสหกรณ์ (Cooperatives Values) คือ “สหกรณ์อยูบ่นพื้นฐานแห่งคุณค่า
ของการช่วยตนเอง ความรับผดิชอบต่อตนเอง ความเป็นประชาธิปไตย ความเสมอภาค ความเท่ียง
ธรรม และความเป็นเอกภาพสมาชิก สหกรณ์เช่ือมัน่ในคุณค่าทางจริยธรรมแห่งความสุจริต ความ
เปิดเผย ความรับผดิชอบต่อสังคม และความเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้นโดยสืบทอดประเพณีปฏิบติัของผู ้
ริเร่ิมการสหกรณ์” 

1.3 ประเภทของสหกรณ์ 
 เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2548 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไดอ้อกกฎกระทรวง เพื่อ

ก าหนดประเภทของสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียน โดยอาศยัอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 
53 วรรคสองแห่งพระราชบญัญติั พ.ศ. 2542 อนัเป็นพระราชบญัญติัท่ีมีบทบญัญติับางประการ
เก่ียวกบัการจ ากดัสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ซ่ึงมาตรา 29 ประกอบกบั มาตรา 35 และมาตรา 45 
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย บญัญติัใหก้ระท าไดโ้ดยอาศยัอ านาจตามบทบญัญติัแห่ง
กฎหมาย รัฐมนตรีวา่การกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ออกกฎกระทรวงไวด้งัน้ี  

 ประเภทของสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียนคือ 
1. สหกรณ์การเกษตร 
2. สหกรณ์ประมง 
3. สหกรณ์นิคม 
4. สหกรณ์ร้านคา้ 
5. สหกรณ์บริการ 
6. สหกรณ์ออมทรัพย ์
7. สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 

 ทั้งน้ี ไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 122 ตอนท่ี 63 ก วนัท่ี 4 สิงหาคม 
2548 มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 สิงหาคม 2548 เป็นตน้ไป โดยไดใ้หค้วามหมายของสหกรณ์แต่ละ
ประเภทดงัน้ี 
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   1.3.1 สหกรณ์การเกษตร คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ผูมี้อาชีพทางการเกษตร
รวมตวักนั จดัตั้งและจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้
สมาชิกด าเนิน กิจการร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อแกไ้ขความเดือดร้อนในการประกอบ
อาชีพของสมาชิกและช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริม
ใหส้มาชิกด าเนินธุรกิจร่วมกนั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และช่วยเหลือส่วนรวมโดยใชห้ลกัคุณธรรม 
จริยธรรมอนัดีงามตามพื้นฐานของมนุษย ์เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวมใหมี้คุณภาพ
ชีวติท่ีดีทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์ 
  1.3.2. สหกรณ์ประมง คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ชาวประมง เพื่อแกไ้ขปัญหา 
และอุปสรรคในการประกอบอาชีพ ซ่ึงชาวประมงแต่ละคนไม่สามารถแกไ้ขใหลุ้ล่วงไปตามล าพงั 
บุคคลเหล่น้ี จึงรวมตวักนัโดยยดึหลกัการช่วยเหลือตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
  1.3.3  สหกรณ์นิคม คือ สหกรณ์ท่ีมีการด าเนินการจดัสรรท่ีดินท ากินใหร้าษฎร 
การจดัสร้างปัจจยัพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกใหผู้ท่ี้อยูอ่าศยัควบคู่ไปกบัการด าเนินการ
จดัหาสินเช่ือ ปัจจยัการผลิตและส่ิงของจ าเป็น การแปรรูปการเกษตร การส่งเสริมอาชีพรวมทั้ง
กิจการใหบ้ริการสาธารณูปโภคแก่สมาชิก  
  1.3.4  สหกรณ์ร้านค้า คือ สหกรณ์ท่ีมีผูบ้ริโภครวมกนัจดัตั้งข้ึนเพื่อจดัหาสินคา้ 
เคร่ืองอุปโภคบริโภคมาจ าหน่ายแก่สมาชิกและบุคคลทัว่ไป โดยจดทะเบียนตามกฎหมายสหกรณ์
ในประเภท สหกรณ์ร้านคา้ มีสภาพเป็นนิติบุคคล ซ่ึงสมาชิกผูถื้อหุน้ทุกคนเป็นเจา้ของ สมาชิก
ลงทุนร่วมกนัในสหกรณ์ดว้ยความสมคัรใจ เพื่อแกไ้ขความเดือดร้อนในการซ้ือเคร่ืองอุปโภค
บริโภคและเพื่อ ผดุงฐานะทางเศรษฐกิจของตนและหมู่คณะ สหกรณ์ร้านคา้ตั้งข้ึน โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อจดัหา ส่ิงของและบริการท่ีสมาชิกมีความตอ้งการมาจ าหน่าย ช่วยจ าหน่ายผลิตผล 
ผลิตภณัฑข์องสมาชิก ส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้ทางดา้นสหกรณ์และดา้นการคา้ให้แก่สมาชิก
สหกรณ์ ปลุกจิตส านึกใหส้มาชิกรู้จกัประหยดั ช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  ร่วมมือและ
ประสานงานกบัสหกรณ์และ หน่วยงานอ่ืนทั้งภายในและนอกประเทศ ในอนัท่ีจะเก้ือกลูกนัและกนั 
  1.3.5. สหกรณ์บริการ คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ โดยมี
ประชาชนไม่นอ้ยกวา่ 10 คน ท่ีมีอาชีพอยา่งเดียวกนั ไดรั้บความเดือดร้อนในเร่ืองเดียวกนัรวมตวั
กนัโดย ยดึหลกัการประหยดั การช่วยตนเองและการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อแกปั้ญหาต่างๆ 
รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดความมัน่คงในอาชีพต่อไป สหกรณ์บริการจดัตั้งข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ด าเนินธุรกิจดา้นการบริการตามรูปแบบของสหกรณ์ ส่งเสริมสวสัดิการแก่สมาชิกและครอบครัว 
ส่งเสริมการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในหมู่สมาชิก ร่วมมือกบัสหกรณ์อ่ืนและ
หน่วยงานอ่ืนเพื่อความกา้วหนา้ของกิจการสหกรณ์ 
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  1.3.6. สหกรณ์ออมทรัพย์ คือ สถาบนัการเงินแบบหน่ึงท่ีมีสมาชิกเป็นบุคคลท่ีมี
อาชีพอยา่งเดียวกนัหรือท่ีอาศยัอยูใ่นชุมชนเดียวกนั มีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมใหส้มาชิกรู้จกัการ
ออมทรัพย ์และใหกู้ย้มืเม่ือเกิดความจ าเป็นหรือเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์งอกเงยและไดรั้บการจด
ทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ สามารถกูย้มืไดเ้ม่ือเกิดความจ าเป็นตามอุดมการณ์ในการ
ช่วยเหลือ ตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัสหกรณ์ออมทรัพยจ์ดัตั้งข้ึน โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อ
ส่งเสริมการออมทรัพย ์โดยการรับฝากเงินและใหผ้ลตอบแทนในรูปของดอกเบ้ียอตัราเดียวกบั
ธนาคารพาณิชย ์และโดยการถือหุน้หกั ณ ท่ีจ่ายเป็นรายเดือนแต่ไม่เกิน 1 ใน 5 ของหุน้ทั้งหมด เม่ือ
ส้ินปีทางบญัชีตอ้งจ่ายเงินปันผลค่าหุน้ใหแ้ก่สมาชิกในอตัราท่ีกฎหมายก าหนด รวมทั้งใหบ้ริการ
ดา้นเงินกูแ้ก่สมาชิกตามความจ าเป็น  
   1.3.7 สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ประชาชนท่ีอาศยัอยูใ่น
วงสัมพนัธ์เดียวกนั เช่น อาศยัอยูใ่นชุมชนเดียวกนั ไม่วา่จะเป็นท่ีอยูอ่าศยั ท่ีท างาน สถานศึกษา 
หรือประกอบอาชีพเดียวกนั หรือมีกิจกรรมร่วมกนัในลกัษณะต่อเน่ือง และบุคคลเหล่านั้นมีความ
ปรารถนาจะช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดยวธีิการน าเงินของตนมาสะสมไว ้เป็นกองทุน สมาชิกทุกๆ 
คนจะตอ้งสะสมเงินตามความสามารถของตนเป็นประจ า และสม ่าเสมอตามท่ีสหกรณ์ก าหนด และ
เงินในกองทุนน้ีจะสามารถช่วยเหลือสมาชิกท่ีมีความจ าเป็น และเดือดร้อนทางดา้นการเงินกูย้มืไป
แกไ้ขปัญหา และบ าบดัความเดือดร้อนเหล่านั้น หรือถา้ไม่มีความเดือดร้อนเงินสะสมก็จะมีมากข้ึน 
สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนจึงเป็นสหกรณ์ท่ีมุ่งหวงัใหส้มาชิกช่วยตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
บริหารงานโดยสมาชิก และท ากิจการทุกอยา่ง เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัสมาชิก  
 

2. บริบทสหกรณ์การเกษตรเมอืงพทัลงุ จ ากดั  
 
 2.1 ประวตัิของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง  จ ากดั 
  ราษฎรในอ าเภอเมืองพทัลุง  ไดย้ืน่ความจ านงขอจดัตั้งสหกรณ์หาทุนข้ึนเร่ิมแต่ 
ปี พ.ศ. 2486 ทั้งน้ีเพราะชาวนาเห็นความจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชเ้งินทุนในการปรับปรุงการอาชีพทาง
เกษตรกรรม ใหไ้ดผ้ลดีกวา่เดิม ทั้งจะปรับปรุงความเป็นอยูไ่ดดี้ข้ึน เงินทุนท่ีกูไ้ปก็ใชร้ะยะเวลา
ผอ่นส่งนาน ถึง 10 ปี อตัราดอกเบ้ียก็เพียงร้อยละ 8 ต่อปี ต่อมาร้อยละ 10 และ12 ต่อปี ดอกเบ้ียท่ี
เสียใหก้บัสมาคมสหกรณ์ของตนก็ไดก้นัส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองของสหกรณ์เป็นการสะสมทุน
ข้ึนในหมู่บา้น (เอกสารเผยแพร่ของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั) 
  เร่ิมจดทะเบียนสมาคมแรก คือ สหกรณ์ไชยบุรี ไม่จ  ากดัสินใช ้เม่ือวนัท่ี 27
มิถุนายน 2487 สมาคมไดรั้บสหกรณ์ท่ีเขา้ควบจดัตั้งและจดทะเบียนมาตลอด มาถึงสหกรณ์บา้น
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อา้ย ไม่จ  ากดัสินใช ้เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2492 เป็นสมาคมสุดทา้ยของการจดัตั้งและการจดทะเบียน
เป็นสหกรณ์ ถึงปัจจุบนัน้ี รวมสหกรณ์ทั้งส้ิน 37 สหกรณ์ มีสมาชิกแรกตั้งจ  านวน 789 คน 
(ครอบครัว) สหกรณ์ไดส้ะสมทุนส ารองไวจ้ากดอกเบ้ียเป็นยอดรวมถึง 712,439.63 บาท ซ่ึงทุน
ส ารองจ านวนน้ีน ามาเป็นทุนส ารองของสหกรณ์ท่ีจะควบเขา้กนัเป็นสหกรณ์เดียวกนั คือ สหกรณ์
การเกษตรเมืองพทัลุง  จ  ากดั  ไดจ้ดทะเบียนสหกรณ์ ในประเภทสหกรณ์การเกษตร ตาม
พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2511 เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2512  เลขทะเบียนท่ี 42/11333  มีพื้นท่ี
ด าเนินงานรวม  2  อ าเภอ  คือเขตอ าเภอเมือง ซ่ึงประกอบดว้ย 12 ต าบล จ านวน 63 กลุ่ม  และเขต
อ าเภอศรีนครินทร์ ประกอบดว้ย 5 ต าบล จ านวน 23 กลุ่ม มีส านกังานใหญ่ตั้งอยูเ่ลขท่ี  403/1-2  
ต าบลคูหาสวรรค ์ อ าเภอเมืองพทัลุง  และต่อมาขยายกิจการเปิดส านกังานสาขาศรีนครินทร์ข้ึน ซ่ึง
ตั้งอยูท่ี่  213/2 หมู่ท่ี 1 ต าบลล าสินธ์ุ อ าเภอศรีนครินทร์  จงัหวดัพทัลุง   
 2.2  วตัถุประสงค์ของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั 
  สหกรณ์มีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมแก่
บรรดาสมาชิก โดยวธีิการช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามหลกัสหกรณ์ รวมทั้งในขอ้
ต่อไปน้ี 
  1) ส่งเสริมและเผยแพร่อาชีพการเกษตร หตัถศึกษา อุตสาหกรรมในครัวเรือน 
หรือการประกอบอาชีพอยา่งอ่ืนในหมู่สมาชิกและครอบครัวสมาชิก รวมทั้งการส่งเสริมความรู้ใน
การผลิตทางอุตสาหกรรม เพื่อใหส้มาชิกมีอาชีพและรายไดท่ี้มัน่คง 
  2) ติดตั้งเคร่ืองสูบน ้า หรือปิดกั้นท านบเหมืองฝาย จดัระบบการส่งน ้า และ
อ านวยการใชน้ ้าเพื่อประโยชน์แก่การเกษตร 
  3) จดัหาวสัดุการเกษตรและเคร่ืองอุปโภคบริโภคท่ีจ าเป็นมาจ าหน่ายแก่สมาชิก 
  4) รวบรวมผลิตผลการเกษตรและผลิตภณัฑข์องสมาชิกมาจดัการขาย หรือแปรรูป
ออกขายโดยการซ้ือหรือรวบรวมผลิตผลจากสมาชิกก่อนผูอ่ื้น 
  5) จดัใหมี้ฉางหรือโรงเรือนการเกษตรเพื่อเก็บรักษาผลิตภณัฑ ์
  6) จดัใหมี้ยานพาหนะขนส่ง เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรกล หรือปศุสัตว ์เก่ียวกบัการ
ผลิตทางการเกษตรส าหรับใหบ้ริการแก่สมาชิก 
  7) จดัใหมี้โรงงานอุตสาหกรรมเพื่อแปรรูปผลิตผล หรือเพื่อผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ
ตามความตอ้งการของตลาด 
  8) จดัใหมี้เงินกูห้รือสินเช่ือแก่สมาชิก เพื่อการประกอบอาชีพหรือการใชจ้่ายท่ี
จ าเป็น 
  9) จดัหาทุนเพื่อกิจการตามวตัถุประสงคข์องสหกรณ์ 
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  10) รับฝากเงินจากสมาชิกหรือสหกรณ์อ่ืน 
  11) ใหส้หกรณ์อ่ืนกูย้มืเงิน 
  12) ซ้ือหุน้ของธนาคารซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่
สหกรณ์ 
  13) ซ้ือหุน้ของชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน 
  14) ซ้ือหุน้ของสถาบนัท่ีประกอบธุรกิจอนัท าใหเ้กิดความสะดวกหรือส่งเสริม
ความเจริญแก่กิจการของสหกรณ์ 
  15) ออกตัว๋สัญญาใชเ้งินและตราสารการเงิน 
  16) ฝากหรือลงทุนอยา่งอ่ืนตามกฎหมายและตามท่ีคณะกรรมการพฒันาการ
สหกรณ์แห่งชาติก าหนด 
  17) ใหส้วสัดิการและการสงเคราะห์ตามสมควรแก่สมาชิกและครอบครัว 
  18) ส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มของสมาชิก กลุ่มสตรีสหกรณ์ กลุ่มเยาวชนสหกรณ์ กลุ่ม
ผูใ้ชน้ ้ า กลุ่มรวมกนัผลิต กลุ่มรวมกนัซ้ือ กลุ่มรวมกนัขาย และกลุ่มออมทรัพย ์ฯลฯ 
  19) ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรทั้งทางการศึกษา พลานามยั และทางจิตใจ ใหเ้ป็น
ครอบครัวท่ีสุขสมบูรณ์เพื่อรวมเป็นสังคมท่ีมีสันติสุข 
  20) ร่วมมือกบัทางราชการ สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย ชุมนุมสหกรณ์และ
สหกรณ์อ่ืน เพื่อส่งเสริมและปรับปรุงกิจการของสหกรณ์ 
  21) การกระท าต่างๆ ตามท่ีอนุญาตไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ยสหกรณ์ เพื่อใหเ้ป็นไป
ตามวตัถุประสงคท่ี์กล่าวขา้งตน้ รวมถึง ซ้ือ ถือกรรมสิทธ์ิหรือทรัพยสิทธิครอบครอง กู ้ยมื เช่าหรือ
ใหเ้ช่า เช่าซ้ือหรือใหเ้ช่าซ้ือ โอนหรือรับโอน สิทธิการเช่าหรือสิทธิการเช่าซ้ือ ขายหรือจ าหน่าย 
จ านองหรือรับจ านอง จ าน าหรือรับจ าน า ดว้ยวธีิอ่ืนใด ซ่ึงทรัพยสิ์นแก่สมาชิกหรือของสมาชิก 
  22) ใหค้วามช่วยเหลือทางวชิาการแก่สมาชิก 
  23) ขอหรือรับความช่วยเหลือทางวชิาการจากทางราชการ หน่วยงานของ
ต่างประเทศ หรือบุคคลอ่ืนใด 
  24) ด าเนินกิจการอยา่งอ่ืนบรรดาท่ีเก่ียวกบัหรือเน่ืองในการจดัใหส้ าเร็จตาม
วตัถุประสงคข์องสหกรณ์ 
 2.3 โครงสร้างการบริหารงานของสหกรณ์ 
  โครงสร้างการบริหารงานของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2556  
สหกรณ์มีคณะกรรมการด าเนินการท าหนา้ท่ีบริหารสหกรณ์จ านวน 15 คน ผูต้รวจสอบกิจการของสหกรณ์ 
จ านวน 3 คน และมีฝ่ายจดัการประจ าส านกังานสหกรณ์ จ านวน 27 คน โดยแบ่งสายงานออกเป็น 4 ฝ่ายไดแ้ก่ 
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ฝ่ายสินเช่ือ ฝ่ายบญัชี ฝ่ายการเงิน และฝ่ายการตลาด ทั้งน้ีการด าเนินงานของสหกรณ์ตอ้งเป็นไปตามมติท่ี
ประชุมใหญ่ ซ่ึงปัจจุบนัมีสมาชิกถือหุ้นรวมทั้งส้ิน 3,694 คน โดยถือวา่ 1 คน มีสิทธิ 1 เสียง โครงสร้างการ
บริหารงานของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั แสดงไดด้งัภาพท่ี 2.1 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

               
ภาพท่ี 2.1 โครงสร้างการบริหารงานของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั 

     ท่ีมา : รายงานประจ าปี 2556 ของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั  
 
 
 

สมาชิก สมาชิก สมาชิก สมาชิก 

ทีป่ระชุมใหญ่ 

คณะกรรมการด าเนินการ (15 คน) 
 

    ผูต้รวจสอบกิจการ(3 คน) 

ผูจ้ดัการ  

ผูช่้วยผูจ้ดัการ 

ฝ่ายบญัชี – การเงิน (3 คน) ฝ่ายสินเช่ือ (4 คน) ฝ่ายธุรการ (5 คน) ฝ่ายการตลาด (4 
คน) 

เจา้หนา้ท่ี
สินเช่ือ 

(1 คน) 

เจา้หนา้ท่ี
การตลาด 

(2 คน) 

เจา้หนา้ท่ี
บญัชี  
( 1 คน) 

ผูช่้วยผูจ้ดัการ

สาขาศรีนครินทร์ 

เจา้หนา้ท่ี
ทัว่ไป  
(3 คน) 

เจา้หนา้ท่ี
การเงิน 
( 1 คน) 
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 2.4 การด าเนินธุรกจิของสหกรณ์  

สหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั จดัวา่เป็นสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่
มากณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2556 สหกรณ์มีสินทรัพยร์วม จ านวน 509,571,323.20 หน้ีสินรวม จ านวน 
314,032,426.52 ทุนของสหกรณ์ จ านวน 195,538,896.68 บาท และมีก าไรจากการด าเนินงาน 
จ านวน 19,113,877.06 บาท (ขอ้มูลจากรายงานกิจการประจ าปี ณ 30 มิถุนายน 2556) โดยธุรกิจของ
สหกรณ์มีทั้งหมด 4 ธุรกิจ ประกอบดว้ย ธุรกิจรับฝากเงิน ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจจดัหาสินคา้มา
จ าหน่าย และธุรกิจรวบรวมผลิตผล 
  2.4.1  การรับฝากเงิน ประเภทออมทรัพย ์แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ 
   1) ประเภทเงินรับฝากออมทรัพย ์ จ  านวน 1,145 บญัชี อตัรา 
ดอกเบ้ียร้อยละ 3 ต่อปี ระหวา่งปีบญัชี 30 มิถุนายน 2556 สหกรณ์รับฝากเงินจากสมาชิก จ านวน 
36,875,972 บาท 
   2) ประเภทเงินรับฝากสัจจะออมทรัพย ์จ านวน 3,099 บญัชี อตัราดอกเบ้ีย 
ร้อยละ 3 ต่อปี ระหวา่งปีบญัชี 30 มิถุนายน 2556 สหกรณ์รับฝากเงินจากสมาชิก จ านวน 
3,817,177.48  บาท 
   3) ประเภทเงินรับฝากออมทรัพยพ์ิเศษ จ านวน 1,032 บญัชี อตัราดอกเบ้ีย 
ร้อยละ 4 ต่อปี  ระหวา่งปีบญัชี 30 มิถุนายน 2556 สหกรณ์รับฝากเงินจากสมาชิก จ านวน 
97,967,408.18 บาท 
  2.4.2  ธุรกจิสินเช่ือ 
      การใหเ้งินกูย้มืแก่สมาชิก โดยแบ่งเป็น 3 ประเภทคือ 

1)  ระยะส้ัน สหกรณ์จะใหส้มาชิกกูย้มืภายในระยะเวลา 1 ปี 
 แต่ไม่เกิน 18 เดือน)  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหส้มาชิกน าไปประกอบอาชีพ เช่น ค่าใชจ่้ายการขนุ 
ววัขาย  ค่าใชจ่้ายเล้ียงหมู ค่าใชจ่้ายในการท านา ท าสวน เล้ียงปลา และค่าใชจ่้ายในการซ่อมแซมบา้น 

2)  ระยะปานกลาง สหกรณ์จะใหส้มาชิกกูย้มืภายในระยะเวลา 3 
 ปี ถึง 5 ปี แต่ไม่เกิน 8 ปี โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหส้มาชิกน าไป ช าระหน้ีสินเดิม ลงทุนเล้ียงโค 
สร้างบา้น ซ้ือรถไถนา ซ้ือท่ีดินลงทุนท าสวน เป็นตน้ 

3)  ระยะยาว สหกรณ์จะใหส้มาชิกกูย้มืภายในระยะเวลา  8 ปี 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหส้มาชิกน าไปลงทุนในการประกอบอาชีพ ซ้ือเคร่ืองจกัรกลการเกษตร 
  ผลการด าเนินธุรกิจใหเ้งินกูย้มืแก่สมาชิก ในปีบญัชี 30 มิถุนายน 2556 สหกรณ์
จ่ายเงินกูใ้หแ้ก่สมาชิกเพิ่มระหวา่งปี ทั้งเงินกูร้ะยะสั้น และระยะปานกลาง จ านวน 217,547,800 
บาท รับช าระตน้เงินกูคื้น จ านวน 154,236,525 บาท ส่วนเงินกูร้ะยะยาวเป็นการปรับปรุงโครงสร้าง
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น้ี จ  านวน 6 สัญญา จ านวน 314,499.20 บาท สหกรณ์รับช าระตน้เงินกูคื้น จ านวน 234,897.53 บาท 
มีลูกหน้ีคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 30 มิถุนายน 2556 จ านวน  19,241,841.32 บาท มีรายไดจ้ากดอกเบ้ีย
รับและค่าปรับ จ านวน 37,256,466.57  บาท และมีผลก าไรจาการด าเนินธุรกิจ จ านวน 
33,016,299.74  บาท ซ่ึงนบัวา่เป็นธุรกิจหลกัท่ีท าก าไรให้แก่สหกรณ์มากท่ีสุด 
  2.4.3 ธุรกจิการจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย  ผลการด าเนินธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 
ในปีบญัชี 30 มิถุนายน 2556 สหกรณ์มียอดจ าหน่ายสินคา้ทั้งส้ิน จ านวน 66,092,058.80 บาท โดย
แยกเป็นขายปุ๋ย  จ  านวน 13,317,310 บาท  ขายอาหารสัตว ์จ  านวน 49,619,415 บาท ขายขา้วสาร 
จ านวน  2,882,155.80  บาท ขายเคมีการเกษตร จ านวน  171,395 บาท ขายอุปกรณ์การเกษตร 
จ านวน 41,893 บาท และสินคา้ทัว่ไป จ านวน 59,890 บาท สหกรณ์มีก าไรจากการด าเนินธุรกิจ
จดัหาสินคา้มาจ าหน่าย จ านวน 1,838,433.25 บาท 

2.4.4  ธุรกจิรวบรวมผลิตผล เดิมสหกรณ์ รวบรวมขา้วเปลือกจากสมาชิกเพื่อ
จ าหน่าย และแปรรูป ซ่ึงโรงสี ฉาง และลานตาก นั้นสหกรณ์ไดรั้บงบลงทุนสนบัสนุนจากโครงการ
มิยาซาวา แต่ในปัจจุบนันั้นสหกรณ์มิไดด้ าเนินธุรกิจน้ีแลว้ เน่ืองจากสมาชิกสหกรณ์เขา้มามีส่วน
ร่วมในการด าเนินธุรกิจนอ้ยมาก ซ่ึงส่งผลใหส้หกรณ์ตอ้งรับภาระค่าใชจ่้ายในการรวบรวมผลผลิต
เพื่อแปรรูป ท าใหส้หกรณ์ขาดทุนจากธุรกิจน้ีต่อเน่ืองเร่ือยมา (รายงานกิจการประจ าปี 2552 – 
2556) และในปัจจุบนัสหกรณ์ไดใ้หเ้อกชนเช่าฉาง เพื่อเป็นรายไดใ้หก้บัธุรกิจน้ี รายไดจ้ากค่าเช่า
ฉาง ในปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2556 จ  านวน 147,166 บาท 

จากบริบทสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง  จ  ากดั ผูศึ้กษาสามารถสรุปไดว้า่สหกรณ์ 
การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั เป็นสหกรณ์ท่ีมีขนาดใหญ่มาก แต่ถา้พิจารณาการด ารงทุนส ารองของ
สหกรณ์นั้น สหกรณ์ด ารงเงินทุนส ารองนอ้ยมาก ซ่ึงจากสถิติการจดัสรรงบประมาณจากงบก าไร
ขาดทุน สหกรณ์จะจดัสรรตามท่ีกฎหมายก าหนดไวเ้ท่านั้น คือ ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของก าไร
สุทธิในแต่ละปี ในปีบญัชี 30 มิถุนายน 2556 สหกรณ์มีเงินทุนส ารอง จ านวน 24,546,142.84 บาท 
เท่านั้น ซ่ึงสหกรณ์สามารถจดัสรรเงินทุนส ารองไดม้ากกวา่ร้อยละ 10 เพื่อเป็นทุนส ารองใหก้บั
สหกรณ์ในการลดความเส่ียงจากการด าเนินงาน  ซ่ึงจากผลการด าเนินงานของสหกรณ์ดงักล่าว จึงมี
ความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะน าไปเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเพื่อใชป้ระกอบ
การศึกษาในคร้ังน้ี 
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3. แนวคดิการวเิคราะห์งบการเงิน   
  
 3.1 ความหมายของการวเิคราะห์งบการเงิน   
  ปัญญา  หิรัญรัศมี และส่งเสริม  หอมกล่ิน (2548:6) ไดอ้ธิบายวา่ การวเิคราะห์งบ
การเงิน  หมายถึง กระบวนการคน้หาขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ
กิจการหน่ึงจากงบการเงินของกิจการนั้น พร้อมทั้งน าขอ้เทจ็จริงดงักล่าวมาประกอบการวางแผน 
ควบคุม และการตดัสินใจ 
  กระบวนการวิเคราะห์การเงินจะเป็นการเปรียบเทียบความสัมพนัธ์ของรายการ
ต่างๆ ทางการเงิน การเปรียบเทียบสถานะของธุรกิจกบัสถานะสหกรณ์ของอุตสาหกรรมท่ีถือเป็น
มาตรฐาน การเปรียบเทียบกบัสถานการณ์ของคู่แข่งขนั การเปรียบเทียบสถานการณ์ปัจจุบนักบั
สถานการณ์ในอดีตของกิจการรวมทั้งพิจารณาถึงการใชไ้ปซ่ึงเงินทุนของกิจการวา่ใชไ้ปในทาง
ใดบา้งโดยพิจารณาถึงแหล่งท่ีมาของเงินทุนและการใชเ้งินทุนเหมาะสมหรือไม่ ซ่ึงจะสามารถช้ีจุด
ดอ้ย จุดดีหรือมัน่คงของกิจการ ประสิทธิภาพของฝ่ายบริหาร ช่วยในการวนิิจฉยัการด าเนินงาน 
ปัญหาดา้นต่างๆ และยงัช่วยในการพยากรณ์สถานการณ์และผลท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ตลอดจนช่วย
ในการคดัเลือกจ านวนและประเภทของทุนท่ีจ าเป็นท่ีจะท าใหกิ้จการด าเนินงานอยูไ่ดแ้ละบรรลุตาม
วตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ขอ้เทจ็จริงท่ีไดจ้ากกระบวนการวเิคราะห์จะเป็นเสมือนตวัช้ีหรือกุญแจท่ีบอก
เหตุการณ์บางประการท่ีผูว้เิคราะห์จะตอ้งน าเสนอเพื่อใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งใชใ้นการวางแผน รวมทั้งการ
ควบคุมและการตดัสินใจของธุรกิจต่อไป 
 3.2 ความส าคัญของการวิเคราะห์งบการเงิน  
  ปัญญา  หิรัญรัศมี และส่งเสริม  หอมกล่ิน (2548:8-9) ไดอ้ธิบาย การวเิคราะห์งบ
การเงินมีความส าคญัต่อบุคคลหลายส่วนดว้ยกนั และมีความส าคญัต่อกิจการดงัน้ี 
  1. ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการประเมินผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร พยากรณ์
ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของกิจการในอนาคต 
  2.ใชใ้นการพิจารณาวางแผนงานโดยใชข้อ้ดีและขอ้ดอ้ยของเหตุการณ์ต่างๆ ท่ี
เกิดข้ึนแลว้มาพิจารณาแนวทางท่ีจะท าใหก้ารด าเนินงานของกิจการมีประสิทธิภาพมากข้ึนกวา่ใน
อนาคต 
  3.ใชเ้ป็นแนวทางในการวเิคราะห์ปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานของกิจการและ
ปัญหาอ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึนเพื่อจะไดน้ าไปพิจารณาหาแนวทางปรับปรุงแกไ้ขต่อไป และใชพ้ิจารณา
แนวโนม้การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัๆ ของกิจการ 
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  4. ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการควบคุมการด าเนินงานของกิจการวา่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีวางไวห้รือไม่ 
  5. ใชเ้ป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการลงทุนของกิจการในอนาคต 
เช่น การลงทุนในสินทรัพยถ์าวร การตดัสินใจก่อหน้ีของกิจการ การตดัสินใจจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 
 นอกจากนั้นยงัใชเ้ป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ในการพิจารณาตดัสินใจลงทุนของผูท่ี้ตอ้งการ
ลงทุนในกิจการ เป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบควบคุมของหน่วยงานของรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งและ
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
 โดยสรุปแลว้ การวเิคราะห์งบการเงินเป็นกระบวนการคน้หาขอ้เทจ็จริงเก่ียวกบัฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของกิจการหน่ึงจากงบการเงินนั้น พร้อมทั้งน าเสนอขอ้เทจ็จริง
ดงักล่าวมาประกอบการวางแผน ควบคุมและการตดัสินใจ วตัถุประสงคส์ าคญัข้ึนกบัผูใ้ชง้บการเงิน
นั้น ซ่ึงจะวเิคราะห์งบการเงินท่ีต่างกนัออกไป ไม่วา่จะเป็นผูบ้ริหาร ผูล้งทุน หรือหน่วยงานของรัฐ 
การวเิคราะห์งบการเงินมีความส าคญัหลายประการตั้งแต่ ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการประเมินผลการ
ด าเนินงานของฝ่ายบริหาร พยากรณ์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานในอนาคต ตลอดจนถึง
ใชเ้ป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการลงทุนของกิจการในอนาคต 
 3.3 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวเิคราะห์งบการเงิน 
  เคร่ืองมือท่ีนิยมใชใ้นการวเิคราะห์งบการเงิน ไดแ้ก่ 
  3.3.1 การวิเคราะห์ตามดิ่ง (Vertical Analysis) เป็นวธีิท่ีแปลงตวัเลขในงบการเงิน
เดียวกนัจากจ านวนเงินใหเ้ป็นอตัราร้อยละของรายการใดรายการหน่ึงท่ีก าหนดให้เป็นฐาน 
   ปัญญา  หิรัญรัศมี และ ส่งเสริม  หอมกล่ิน (2548:3-10) กล่าววา่ การ
วเิคราะห์งบการเงินโดยเปรียบเทียบรายการต่างๆ ในงบการเงินของงวดเดียวกนัหรือปีเดียวกนัโดย
จะก าหนดใหร้ายการใดรายการหน่ึงในงบการเงินเป็นตวัฐานในการเปรียบซ่ึงฐานดงักล่าวใหมี้ค่า
เท่ากบัร้อยละ 100 แลว้จะพิจารณาวา่รายการอ่ืนๆ ในงบการเงินเดียวกนัมีค่าเป็นร้อยละเท่าไรของ
ตวัฐานท่ีใชใ้นการเปรียบเทียบ ใชป้ระโยชน์ช่วยในการวางแผน การควบคุมและตดัสินใจของ
สหกรณ์ 
   เพชรี  ขมุทรัพย ์(2548 : 65)  กล่าววา่ การวเิคราะห์งบการเงินโดยวธีิยอ่ส่วน
ตามแนวด่ิง เป็นการลดตวัเลขของแต่ละรายการท่ีปรากฏในงบดุลและงบก าไรขาดทุนใหเ้ป็นอตัรา
ร้อยละของสินทรัพยร์วม หรือเป็นอตัราร้อยละของหน้ีสินและทุนรวม หรือเป็นอตัราร้อยละต่อ
ยอดขายสุทธิทั้งน้ีแลว้แต่ท่านวเิคราะห์งบใด การวิเคราะห์โดยวธีิยอ่ส่วนตามแนวด่ิง จะเนน้ให้เห็น
ถึงการเปล่ียนแปลงในส่วนผสมหรือโครงสร้างของงบดงักล่าว การวเิคราะห์ดว้ยวธีิยอ่ส่วนตาม
แนวด่ิง โดยใชข้อ้มูลเพียงปีเดียว ก็จะบอกใหผู้ว้เิคราะห์ทราบเพียงโครงสร้างของงบการเงินนั้น 
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ของปีนั้นๆ แต่ถา้วเิคราะห์โดยมีการเปรียบเทียบสองปีหรือหลายๆ ปี ก็จะช่วยใหผู้ว้เิคราะห์ทราบ
ถึงการเปล่ียนแปลงในโครงสร้างของงบนั้นๆ ของบริษทันั้น 
  3.3.2 การวิเคราะห์แนวโน้ม (Trend Analysis)  เป็นการเปรียบเทียบรายการต่างๆ 
ในงบการเงินของช่วงเวลาหลายปีต่อเน่ืองกนั เพื่อดูแนวโนม้ของรายการนั้นวา่มีแนวโนม้เพิ่มข้ึน
หรือลดลงหรือไม่เปล่ียนแปลงจากปีท่ีก าหนดเป็นปีฐาน โดยทัว่ไปมกัจะใชง้บการเงินอยา่งนอ้ย 5 
ปีต่อเน่ืองกนั เพื่อจะไดเ้ห็นแนวโนม้ท่ีชดัเจนและแปลความไดง่้ายข้ึน รวมทั้งเป็นประโยชน์ในการ
พยากรณ์ขอ้มูลทางการเงินในอนาคต 
   การวเิคราะห์แนวโนม้มี 2 ลกัษณะ คือ 
   1) วิเคราะห์แนวโน้มจากข้อมลูเดิม วธีิน้ีเป็นการศึกษาจากขอ้มูลท่ีไดม้า
โดยตรงในรูปจ านวนเงินในช่วงเวลาต่อเน่ืองกนั เช่น รายปี รายเดือน โดยมิไดน้ าไปเปรียบเทียบให้
อยูใ่นลกัษณะอ่ืน เช่น เป็นร้อยละ อตัราส่วน แลว้สรุปวา่ขอ้มูลทางการเงินดงักล่าวมีแนวโนม้
สูงข้ึนหรือลดลง 

 2) วิเคราะห์ แนวโน้มเป็นอัตราร้อยละ วธีิน้ีจะใชปี้ใดปีหน่ึงเป็นปีฐานเพียง 
ปีเดียว โดยเทียบปีฐานให้เป็น 100 แลว้น าขอ้มูลของปีอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นรายการเดียวกนัมาเทียบกบัปี
ฐานตลอดทุกช่วงปีท่ีตอ้งการวเิคราะห์ จะไดแ้นวโนม้อีกแบบหน่ึงในรูปลกัษณะของอตัราร้อยละ
โดยใชสู้ตรการค านวณดงัน้ี          

        

                    อตัราร้อยละของปีท่ีตอ้งการทราบ      =            ตวัเลขของปีท่ีตอ้งการทราบ   x   100 
                                                                                                           ตวัเลขของปีฐาน                     

 

ขอ้สังเกตการวเิคราะห์แนวโนม้ตามอตัราร้อยละ 
 (1) การค านวณหาอัตราร้อยละของแนวโน้ม ไม่จ  าเป็นตอ้งค านวณทุกรายการ

ท่ีปรากฏในงบการเงินก็ได ้แต่ผูว้เิคราะห์อาจจะเลือกค านวณเฉพาะรายการท่ีน่าสนใจและสัมพนัธ์
กนัเท่านั้น เช่น การค านวณหาแนวโนม้ของรายได ้ก็อาจจะค านวณหาแนวโนม้ของค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินงานและก าไรจากการด าเนินงานดว้ย เป็นตน้ เพื่อเปรียบเทียบดูความสัมพนัธ์กนั 

 (2) อัตราร้อยละ จะสูงหรือต ่าข้ึนกบัตวัเลขท่ีใชเ้ป็นฐานในการค านวณ ถา้
ตวัเลขปีฐาน เป็นจ านวนนอ้ย อตัราร้อยละของการเปล่ียนแปลงจะเพิ่มข้ึนมากทั้งๆ ท่ีจ  านวนเงิน
ของรายการนั้นๆ เปล่ียนแปลงไปในระหวา่งรอบระยะเวลาบญัชีเป็นจ านวนเล็กนอ้ยเท่านั้น 
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  3.3.3 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน  เป็นการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
รายการในงบการเงิน ซ่ึงอาจจะเป็นรายการในงบเดียวกนัหรือเป็นรายการต่างงบกนัก็ได ้มา
เปรียบเทียบกบัในรูปของอตัราส่วน เช่น เปรียบเทียบรายการสินทรัพยห์มุนเวยีนกบัหน้ีสิน
หมุนเวยีน หรือเปรียบเทียบก าไรสุทธิกบัสินทรัพยร์วม เป็นตน้ ซ่ึงผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการเปรียบเทียบ 
อาจมีหน่วยเป็นเปอร์เซ็นต ์บาท คร้ัง หรือ เท่า ตามแต่ลกัษณะของการเปรียบเทียบ จากนั้นก็จะน า
ผลลพัธ์หรืออตัราส่วนท่ีไดม้าแปลความหมายท่ีถูกตอ้งและน าไปใชป้ระโยชน์ในการประเมินฐานะ
การเงินความสามารถในการท าก าไรหรือประสิทธิภาพในการด าเนินงานของกิจการนั้นได ้
  อตัราส่วนทางการเงินสามารถแบ่งออกไดเ้ป็นหลายประเภทจะช่วยสะทอ้นให้
เห็นถึงฐานะหรือประสิทธิภาพในการจดัการในดา้นต่างๆของกิจการ ไดแ้ก่ 
   1) อัตราส่วนแสดงสภาพคล่องทางการเงิน เป็นการวเิคราะห์ความสามารถใน
การช าระหน้ีระยะสั้น หรือหน้ีสินหมุนเวยีนเม่ือครบก าหนด ซ่ึงจะวดัไดจ้ากปริมาณสินทรัพย์
หมุนเวยีน วา่มีจ  านวนมากพอท่ีจะสามารถจ่ายหน้ีสินระยะสั้นเม่ือครบก าหนดหรือไม่ อตัราส่วน
ทางการเงินท่ีนิยมใชใ้นการวิเคราะห์สภาพคล่องของกิจการและสหกรณ์มีดงัน้ี 
 
 
        อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน = สินทรัพยห์มุนเวยีน 
      หน้ีสินหมุนเวยีน 
 
  อตัราส่วนน้ีบอกใหท้ราบวา่ สหกรณ์มีสินทรัพยห์มุนเวยีนเป็นก่ีเท่าของหน้ีสิน
หมุนเวยีน 
 
   อตัราส่วนเงินทุนหมุนเร็ว  
         =  สินทรัพยห์มุนเวยีน–สินคา้คงเหลือ–ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ 
           หน้ีสินหมุนเวยีน 
   
 อตัราส่วนน้ีแสดงใหท้ราบวา่สหกรณ์สามารถช าระคืนหน้ีระยะสั้นไดอ้ยา่งไรเป็น
จ านวนเท่าใด 
   2) อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการจัดการสินทรัพย์  เป็นการวิเคราะห์วา่
กิจการหรือสหกรณ์มีการจดัการสินทรัพยห์รือใชสิ้นทรัพยอ์ยา่งมีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด 
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  โดยทัว่ไป สินทรัพยท่ี์นิยมน ามาใชใ้นการวเิคราะห์ประกอบดว้ย สินคา้คงเหลือ 
ลูกหน้ี สินทรัพยถ์าวร และสินทรัพยร์วม ซ่ึงอตัราส่วนท่ีใชก้ารวเิคราะห์ประสิทธิภาพในการ
จดัการสินทรัพยเ์หล่าน้ีไดแ้ก่ 

(1) อัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ เป็นอตัราส่วนท่ีแสดงถึง 
จ านวนคร้ังหรือจ านวนรอบท่ีสินคา้คงเหลือไดถู้กขายไปในระยะเวลา 1 ปี หรือแสดงถึงจ านวนคร้ัง
ท่ีสหกรณ์จะตอ้งซ้ือสินคา้มาทดแทนในระหวา่งปี ซ่ึงค านวณไดจ้ากสูตรดงัน้ี 
 
 
          อตัราการหมุนเวยีนของสินคา้คงเหลือ = ตน้ทุนสินคา้ขาย 
               สินคา้คงเหลือถวัเฉล่ีย 
 
 
  อตัราส่วนน้ียิง่สูงยิง่ดี  เพราะแสดงวา่สินคา้ขายไดเ้ร็วหรือสินคา้มีสภาพคล่องสูง 
ถา้อตัราส่วนน้ีต ่า แสดงวา่ สินคา้มีสภาพคล่องต ่า เงินทุนจมอยูใ่นสินคา้นาน 
  อตัราส่วนน้ีจะใชว้ิเคราะห์สหกรณ์ภาคการเกษตร และสหกรณ์ร้านคา้ ส่วน
สหกรณ์ออมทรัพยจ์ะไม่ใชอ้ตัราส่วนน้ีในการวิเคราะห์เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจต่างกนั 

(2)  ระยะเวลาในการเกบ็หนีโ้ดยเฉล่ีย  จะแสดงใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพ
ในการจดัเก็บหน้ีของสหกรณ์ ซ่ึงอตัราส่วนน้ีจะแสดงจ านวนวนัท่ีตอ้งรอคอยในการเรียกเก็บเงิน
จากลูกคา้หรือสมาชิกหลงัจากท่ีไดข้ายสินคา้ไปแลว้โดยมีสูตรท่ีใชค้  านวณดงัน้ี 
 
                         ระยะเวลาในการเก็บหน้ีโดยเฉล่ีย  =  ลูกหน้ี 
        ยอดขายต่อวนั 
 
  อตัราส่วนน้ียิง่ต  ่าแสดงวา่ลูกหน้ีช าระหน้ีคืนไดเ้ร็ว ซ่ึงอตัราส่วนใชว้เิคราะห์
ส าหรับสหกรณ์ท่ีขายสินคา้เป็นเงินเช่ือ 

(3) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร  เป็นอตัราส่วนท่ีใชว้ดั 
ประสิทธิภาพในการจดัการสินทรัพยถ์าวรของกิจการวา่ไดใ้ชสิ้นทรัพยถ์าวรท่ีมีอยูอ่ยา่งมี
ประสิทธิภาพหรือไม่ ก่อให้เกิดรายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพซ่ึงค านวณไดจ้ากสูตร 
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             อตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพยถ์าวร  =  ยอดขายสุทธิ 
            สินทรัพยถ์าวรสุทธิ 
 

  อตัราส่วนน้ียิง่สูงยิง่ดี แสดงวา่สหกรณ์ไดมี้การใชสิ้นทรัพยถ์าวรท่ีมีอยูอ่ยา่งมี
ประสิทธิภาพในทางตรงขา้ม หากอตัราส่วนท่ีต ่าแสดงวา่สหกรณ์ใชสิ้นทรัพยถ์าวรในการก่อใหเ้กิด
รายไดย้งัไม่เตม็อตัราก าลงัท่ีมีอยูห่รือใชอ้ยา่งไม่มีประสิทธิภาพเท่าใดนกั 

(4) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม เป็นอตัราส่วนท่ีใชว้ดั 
ประสิทธิภาพในการจดัการสินทรัพยท์ั้งส้ินท่ีสหกรณ์มีอยู ่ ซ่ึงอตัราส่วนน้ีมีความหมายเดียวกบั
อตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพยถ์าวร แสดงถึงการใชสิ้นทรัพยร์วมทั้งหมดของสหกรณ์มี
ประสิทธิภาพหรือไม่ สามารถค านวณไดจ้ากสูตร 
 
   อตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพยร์วม  =  ยอดขายสุทธิ 
                สินทรัพยเ์ฉล่ีย 
   ( สินทรัพยเ์ฉล่ีย  =  สินทรัพยต์น้ปี +  สินทรัพยป์ลายปี ) 
                         2 
   
  อตัราส่วนน้ียิง่สูงยิง่ดี  เพราะแสดงวา่สหกรณ์ไดใ้ชสิ้นทรัพยร์วมท่ีมีอยูอ่ยา่งมี
ประสิทธิภาพ  ในทางตรงกนัขา้ม ถา้อตัราส่วนท่ีต ่าแสดงวา่สหกรณ์มีการใชสิ้นทรัพยร์วมในการ
ก่อรายไดย้งัไม่เตม็ท่ีเท่าท่ีควรคือ  สหกรณ์ควรมียอดขายท่ีมากกวา่น้ี  หรือการพิจารณาวา่กิจการมี
สินทรัพยช์นิดใดมากเกินความจ าเป็นหรือไม่ 
   3) อัตราส่วนแสดงโครงสร้างทางการเงิน  เป็นการวิเคราะห์ถึงแหล่งท่ีมาของ
เงินทุนของสหกรณ์วา่ไดเ้งินทุนจากส่วนของเจา้ของและจากการก่อหน้ีนั้นมากนอ้ยเพียงใด  มี
สัดส่วนท่ีเหมาะสมหรือไม่  และมีความเส่ียงจากการก่อหน้ีสินมากนอ้ยเพียงใด สหกรณ์แต่ละ 
ประเภทจะมีโครงสร้างทางการเงินท่ีแตกต่างกนัข้ึนอยูก่บัลกัษณะของการด าเนินธุรกิจของแต่ละ
สหกรณ์ ซ่ึงอตัราส่วนโครงสร้างทางการเงินท่ีแตกต่างกนัจะมีผลต่อความเส่ียงและผลตอบแทนท่ี
แตกต่างกนัดว้ย กล่าวคือ สหกรณ์ท่ีมีอตัราส่วนโครงสร้างทางการเงินต ่า หรือมีการก่อหน้ีนอ้ย 
ความเส่ียงก็จะนอ้ยกวา่ เพราะมีภาระจ่ายดอกเบ้ียจากการก่อหน้ีนอ้ย  แต่ผลตอบแทนก็อาจจะนอ้ย
ดว้ย ในทางตรงกนัขา้ม  สหกรณ์ท่ีมีอตัราส่วนโครงสร้างทางการเงินสูงหรือมีการก่อหน้ีสูง  ความ
เส่ียงก็จะสูงไปดว้ย  แต่ผลตอบแทนท่ีจะไดก้็จะสูงดว้ย  แต่ทั้งน้ีตอ้งข้ึนอยูก่บัภาวะเศรษฐกิจใน
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อนาคตดว้ย  การก่อหน้ีจะมีผลต่อผลตอบแทนท่ีต่างกนั ถา้ภาวะเศรษฐกิจดีการก่อหน้ีสูงโอกาสจะ
ไดรั้บผลตอบแทนสูงดว้ย  ส าหรับอตัราส่วนโครงสร้างทางการเงินท่ีนิยมใชใ้นการวเิคราะห์ไดแ้ก่ 

(1) อัตราส่วนหนีสิ้นต่อสินทรัพย์  เป็นอตัราส่วนท่ีแสดงใหเ้ห็นถึง 
สัดส่วนของเงินลงทุนในสินทรัพยร์วมท่ีสหกรณ์ไดจ้ากการก่อหน้ี เพราะการก่อหน้ีเป็นการท่ี
สหกรณ์ตอ้งจ่ายดอกเบ้ียแน่นอน อตัราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยส์ามารถค านวณไดจ้ากสูตร 
 
 
                อตัราส่วนหน้ีสิน  =  หน้ีสินรวม 
          สินทรัพยร์วม 
 
  อตัราส่วนน้ีถา้อตัราส่วนสูงแสดงวา่เงินทุนท่ีสหกรณ์ใชไ้ปเพื่อลงทุนในสินทรัพย์
ทั้งหมดนั้นไดม้าจากการก่อหน้ีเป็นจ านวนมาก  ความเส่ียงทางการเงินก็จะสูง  โอกาสท่ีจะก่อหน้ี
เพิ่มข้ึนก็จะนอ้ยลง  
    (2) อัตราส่วนก าไรต่อดอกเบีย้จ่าย  อตัราส่วนน้ีจะแสดงใหท้ราบวา่ใน
งวดท่ีท าการวิเคราะห์นั้น  สหกรณ์สามารถท าก าไรจากการด าเนินงานหรือก าไรก่อนหกัดอกเบ้ีย  
หรือก าไรสุทธิบวกดอกเบ้ียจ่าย (ถา้กิจการทัว่ไปจะรวมภาษีไวด้ว้ย) วา่เป็นก่ีเท่าของดอกเบ้ียจ่าย ซ่ึง
เป็นค่าใชจ่้ายประจ าทางการเงินท่ีเกิดข้ึนจากการก่อหน้ี  สามารถค านวณไดจ้ากสูตร 
 
 
   อตัราส่วนก าไรต่อดอกเบ้ียจ่าย  =  ก าไรก่อนหกัดอกเบ้ียจ่าย 
             ดอกเบ้ียจ่าย  
 
\ 
 หรือ 
   อตัราส่วนก าไรต่อดอกเบ้ียจ่าย  =  ก าไรสุทธิ + ดอกเบ้ียจ่าย 
              ดอกเบ้ียจ่าย 
   
 อตัราส่วนยิง่สูงยิง่ดี  เพราะแสดงวา่สหกรณ์มีความสามารถในการช าระดอกเบ้ียไดสู้ง  
และเจา้หน้ีจะมีความเส่ียงนอ้ยท่ีจะไม่ไดรั้บช าระดอกเบ้ียจากสหกรณ์ 
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    (3) อัตราส่วนรายได้คุ้มค่าใช้จ่ายประจ า  อตัราส่วนน้ีจะแสดงใหท้ราบวา่
สหกรณ์มีความสามารถในการช าระค่าใชจ่้ายประจ าของการเงินทั้งหมดมากนอ้ยเพียงใด  
อตัราส่วนน้ีจะคลา้ยกบัอตัราส่วนก าไรต่อดอกเบ้ียจ่าย  แต่จะต่างกนัตรงท่ีอตัราส่วนน้ีจะพิจารณา
ถึงค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีเป็นภาระผกูพนัทางการเงินของสหกรณ์ ไม่ไดพ้ิจารณาเฉพาะดอกเบ้ียจ่าย
อยา่งเดียวเท่านั้น สามารถค านวณไดจ้ากสูตร 
 
 
   อตัราส่วนรายไดคุ้ม้ค่าใชจ่้ายประจ า  =  ก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายประจ า 
          ค่าใชจ่้ายประจ า 
 
 
  อตัราส่วนน้ียิง่สูงยิง่ดี  เพราะแสดงวา่สหกรณ์มีความสามารถในการหารายไดสู้ง
เม่ือเทียบกบัค่าใชจ่้ายประจ าซ่ึงสหกรณ์ตอ้งจ่ายแน่นอน 
   4) อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร  เป็นการวเิคราะห์ถึง
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์วา่สามารถน าเงินทุนไปใชเ้พื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์หรือ
ก่อใหเ้กิดก าไรมากนอ้ยเพียงไร  ซ่ึงจะข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายประการ  โดยเฉพาะนโยบายการ
ตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ ของผูบ้ริหาร รวมทั้งจะมีผลมาจากสภาพคล่องของสหกรณ์  ประสิทธิภาพ
ในการจดัการสินทรัพย ์และโครงสร้างเงินทุนของสหกรณ์ดว้ย  การวดัความสามารถในการท า
ก าไรของสหกรณ์นั้นอาจท าได ้3 ลกัษณะ และมีอตัราส่วนท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ดงัน้ี 
    (1) การเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างก าไรกับยอดขาย  เป็นการ
เปรียบเทียบก าไรสุทธิกบัยอดขายสุทธิ หรือรายไดข้องสหกรณ์ อตัราส่วนท่ีนิยมใชคื้อ อตัราก าไร
สุทธิ ซ่ึงเป็นอตัราส่วนท่ีใชว้ดัผลการด าเนินงานของสหกรณ์วา่มีมากนอ้ยเพียงใดเม่ือเทียบกบั
ยอดขายหรือขายไดท้ั้งหมด ค านวณไดจ้ากสูตร 
 
   อตัราก าไรสุทธิ  =  ก าไรสุทธิ X 100 
          ยอดขายสุทธิ 
   
 อตัราส่วนน้ียิง่สูงยิง่ดี  เพราะแสดงวา่สหกรณ์มีการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพทั้ง
ในดา้นนโยบายราคา หรือดอกเบ้ียรับ และการควบคุมค่าใชจ่้ายต่างๆ ของสหกรณ์ไม่วา่จะเป็น
ค่าใชจ่้ายในการขาย ค่าใชจ่้ายในการบริหารและค่าใชจ่้ายในการด าเนินการอ่ืนๆ 
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    (2) การเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างก าไรกับเงินลงทุน  เป็นการวดั
ความสามารถในการท าก าไรจากเงินทุนในรูปแบบต่างๆ เช่น เงินลงทุนในสินทรัพยร์วม เงินลงทุน
จากส่วนผูถื้อหุน้ เป็นตน้ อตัราส่วนท่ีนิยมใชใ้นการวิเคราะห์ความสามารถในการท าก าไรมีดงัน้ี 
   5) อัตราผลตอบแทนจากการด าเนินงานต่อสินทรัพย์  อตัราส่วนน้ีจะใชก้ าไร
ก่อนดอกเบ้ียและภาษีหรือก าไรสุทธิบวกดอกเบ้ียและภาษีเป็นตวัเปรียบเทียบกบัสินทรัพยเ์ฉล่ียของ
สหกรณ์ ทั้งน้ีเพื่อตดัปัญหาความแตกต่างในเร่ืองดอกเบ้ียและภาษี ซ่ึงอตัราส่วนน้ีเหมาะส าหรับใช้
ในการเปรียบเทียบความสามารถในการท าก าไรระหวา่งสหกรณ์ท่ีมีโครงสร้างทางการเงินหรือมี
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีแตกต่างกนั อตัราส่วนน้ีสามารถค านวณไดจ้ากสูตร 
 
 
         อตัราผลตอบแทนจากการด าเนินงานต่อสินทรัพย ์= ก าไรก่อนหกัดอกเบ้ียและภาษี X 100 
                  สินทรัพยเ์ฉล่ีย 
 
  อตัราส่วนน้ียิง่สูงยิง่ดี  แสดงวา่สินทรัพยก่์อใหเ้กิดผลตอบแทนในอตัราท่ีสูง 
   6) อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (Return on Total Assets หรือ ROA)
อตัราส่วนน้ีใชก้ าไรสุทธิเป็นตวัเปรียบเทียบกบัสินทรัพย ์ อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยค์  านวณ
ไดจ้ากสูตร 
 
 
  อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(ROA) =  ก าไรสุทธิ X 100 
                           สินทรัพยเ์ฉล่ีย 
 
 

อตัราส่วนน้ียิง่สูงยิง่ดี แสดงวา่สหกรณ์มีการใชสิ้นทรัพยเ์พื่อก่อใหเ้กิดก าไรอยา่งมี 
ประสิทธิภาพซ่ึงอตัราส่วนน้ีจะใหผ้ลลพัธ์ออกมาเท่ากบัอตัราส่วนผลตอบแทนต่อการลงทุน  
   7) อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Returns on Common Equity หรือ 
ROE)  อตัราส่วนน้ีใชว้ดัความสามารถในการหาผลตอบแทนจากเงินลงทุนเฉพาะส่วนของผูถื้อหุ้น
สามญั (หรือทุนเรือนหุ้น) ของสหกรณ์วา่ท าไดม้ากนอ้ยเพียงใด โดยบอกใหท้ราบวา่ในรอบปีท่ีผา่น
มาสหกรณ์มีก าไรสุทธิเป็นร้อยละเท่าใดของส่วนของผูถื้อหุน้เฉล่ีย ซ่ึงสามารถค านวณไดจ้ากสูตร  
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  อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (ROE) = ก าไรสุทธิ X 100 
            ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉล่ีย 
  
 

(1) การเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างก าไรกับจ านวนหุ้นสามญั   
อตัราส่วนท่ีใชว้เิคราะห์ในลกัษณะน้ีเรียกวา่ ก าไรต่อหุน้  (Earning Per Share หรือ EPS) ซ่ึงแสดง
จ านวนก าไรของกิจการหรือสหกรณ์ในงวดบญัชีหน่ึงต่อหุน้สามญั (หรือทุนเรือนหุน้) 1 หุน้ โดยมี
สูตรค านวณดงัน้ี 
 
    ก าไรต่อหุน้ (EPS)  =  ก าไรสุทธิ 
          จ  านวนหุน้สามญั 
   
 
  อตัราส่วนน้ียิง่สูงยิง่ดี แสดงวา่หุน้จ านวน 1 หุน้ ท าก าไรสุทธิไดสู้ง ซ่ึงในธุรกิจ
ทัว่ไป ขอ้มูลก าไรต่อหุน้จะเป็นขอ้มูลท่ีนกัลงทุนใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อประกอบการพิจารณาตดัสินใจ
ซ้ือหุน้ของกิจการ 
  โดยสรุปแลว้การวเิคราะห์งบการเงินโดยอตัราส่วนทางการเงินเป็นการวเิคราะห์
ความสัมพนัธ์ระหวา่งรายการในงบการเงินซ่ึงอาจเป็นรายการในงบการเงินเดียวกนัหรือรายการต่าง
งบกนัก็ได ้มาเปรียบเทียบในรูปอตัราส่วน แลว้น าผลลพัธ์ท่ีไดม้าแปลความหมายเพื่อน าไปใช้
ประโยชน์ในการประเมินฐานะการเงินของสหกรณ์ต่อไป อตัราส่วนทางการเงินจึงสะทอ้นถึงฐานะ
หรือประสิทธิภาพในการจดัการดา้นต่างๆของสหกรณ์ 
 3.4 ข้อจ ากดัการวเิคราะห์งบการเงิน 
  ก่อนจะวเิคราะห์งบการเงิน ผูว้เิคราะห์ควรตอ้งระวงัและเขา้ใจขอ้จ ากดัในการ
วเิคราะห์งบการเงิน เพื่อจะไดแ้ปลความหมาย ตลอดจนประเมินผลการวิเคราะห์ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
  1) วธีิปฏิบติัทางการบญัชีท่ีแตกต่างกนั รายการบางอยา่งในงบดุลและงบก าไร
ขาดทุนอาจจะมาจากวธีิปฏิบติัทางบญัชีท่ีแตกต่างกนั ดงันั้น ผูว้เิคราะห์จะตอ้งเขา้ใจถึงตวัเลข
ดงักล่าววา่ไดม้าจากวธีิใด เช่น มูลค่าสินคา้คงเหลือจะใชว้ิธีคิดแบบสินคา้ท่ีเขา้มาก่อนถือวา่ขาย
ออกไปก่อน (First in, First out หรือ FIFO) หรือสินคา้ท่ีเขา้มาทีหลงัถือวา่ขายออกไปก่อน (Last in, 
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First out หรือ  LIFO) เป็นตน้ นอกจากน้ีการจดัแสดงรายการในงบการเงินอาจเรียงล าดบัไม่
เหมือนกนั โดยข้ึนอยูก่บัความตอ้งการของกิจการหรือความเขา้ใจของผูจ้ดัท างบการเงิน ทั้งๆ ท่ีไดมี้
การก าหนดมาตรฐานการรายงานทางการเงินไวแ้ลว้ก็ตาม ดงันั้น ตวัเลขท่ีไดจ้ากการค านวณจึงอาจ
แตกต่างกนัท าให้เกิดความยุง่ยากในการเปรียบเทียบและการแปลความหมายหรือการประเมินผล
ผดิพลาดไม่ถูกตอ้ง ดงันั้นผูว้ิเคราะห์จะตอ้งปรับปรุงขอ้มูลใหอ้ยูใ่นหลกัการบญัชีเดียวกนั ก่อน
น ามาเปรียบเทียบ เพื่อคน้หาขอ้เทจ็จริงหรือปรับปรุงจดัหมวดหมู่รายการใหม่ใหเ้หมือนกนั 
  2) การใชเ้หตุการณ์ในอดีตเป็นเคร่ืองช้ีเหตุการณ์ในอนาคต เน่ืองจากตวัเลขในงบ
การเงินท่ีน ามาเปรียบเทียบจะเป็นตวัเลขในอดีต ดงันั้น ผูว้เิคราะห์หรือผูบ้ริหารท่ีอาศยัผลการ
วเิคราะห์เป็นเคร่ืองมือช่วยในการบริหารจึงไม่ควรยดึติดกบัตวัเลขท่ีค านวณไดจ้ากงบการเงินท่ีผา่น
มาจนเกินไปเพราะเคร่ืองมือท่ีน ามาใชว้เิคราะห์นั้นเป็นการวเิคราะห์ ณ จุดหน่ึงของเวลา ซ่ึงใน
ความจริงแลว้ธุรกิจจะด าเนินไปพร้อมกบัมีการเคล่ือนไหวอยูต่ลอดเวลา ผลการวิเคราะห์อาจไม่ได้
บ่งบอกถึงลกัษณะท่ีเป็นการเคล่ือนไหว หรือความเป็นจริง ผูว้เิคราะห์จึงควรพิจารณาปัจจยัดา้น
อ่ืนๆ ประกอบดว้ย เช่น สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจการเมือง สภาพดินฟ้าอากาศ การใชร้ะเบียบ
กฎเกณฑท่ี์แตกต่างกนั เป็นตน้ 
  3) ไม่มีมาตรฐานในการวดัท่ีแน่นอน เน่ืองจากธุรกิจมีหลายประเภทและมีขนาด
ต่างกนัตลอดจนมีขอ้บงัคบั ระเบียบ วธีิ และนโยบายการด าเนินงานท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงความแตกต่าง
กนัเหล่าน้ี เป็นผลใหก้ารเปรียบผลการวเิคราะห์กระท าไดไ้ม่ง่ายนกั และไม่สามารถก าหนด
มาตรฐานในการวดัออกมาไดอ้ยา่งแน่นอนเหมาะสม 
  4) ขอ้มูลมีความไม่เท่ียงตรงหรือเปล่ียนแปลงในช่วงระยะเวลาหน่ึง ทั้งน้ี เพราะ
อาจจะมีการตกแต่งงบการเงินตอนปิดบญัชีใหต้วัเลขท่ีสวยงาม อ่านสะดวก หรือมีความน่าเช่ือถือ
มากข้ึน เช่น รายการเงินสดอาจมียอดคงเหลือสูงโดยการกูย้มืเงินระยะสั้นจากธนาคารมา สินคา้
คงเหลือท่ีมีประมาณสินคา้คงเหลือลดลง หรือมีการช าระหน้ีก่อนวนัส้ินงวดบญัชี เพื่อใหดู้วา่มี
เครดิตดีแลว้เร่ิมขอกูใ้หม่ในวนัตน้งวดบญัชีใหม่ เป็นตน้ ในบางคร้ังขอ้มูลท่ีไดใ้นงบการเงินจะมี
การเปล่ียนแปลงข้ึนลงตามฤดูกาล หรือเปล่ียนแปลงตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นพิเศษ เช่น ใน
กิจการท่ีผลการด าเนินงานข้ึนลงตามฤดูกาล ก็จะมีการขายสินคา้ไดม้ากเฉพาะฤดูกาลเพียงไม่ก่ี
เดือน เป็นผลใหย้อดขายจะสูงมากเม่ือมีการวิเคราะห์งบการเงินช่วงเวลานั้นก็อาจท าให้เขา้วา่กิจการ
มีการขายสินคา้ไดม้ากตลอดทั้งปี 
  5) การเปล่ียนแปลงค่าของเงินท่ีใชเ้ป็นหน่วยวดัทางบญัชี ท าใหก้ารเปรียบเทียบ
อตัราส่วนมีความหมายนอ้ยลง หรือเกิดความไม่แน่นอน เพราะอตัราส่วนนั้นค านวณจากตวัเลขท่ีมี
ค่าของเงินแตกต่างกนั เช่น สินทรัพยถ์าวรท่ีซ้ือในสมยัก่อนมีราคาต ่ากวา่สินทรัพยถ์าวรแบบ
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เดียวกนั แต่ซ้ือในปัจจุบนัซ่ึงเป็นราคาสูงมากจึงท าใหผ้ลการค านวณอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
ของปีปัจจุบนัต ่ากวา่ปีก่อน จนเปรียบเทียบและประเมินผลคลาดเคล่ือนไปวา่การใชสิ้นทรัพยข์องปี
ปัจจุบนัต ่ากวา่ปีก่อนๆ 
  6) การจดัหาขอ้มูล การวเิคราะห์บางคร้ังไม่สามารถจดัหาขอ้มูลมาไดต้อ้งอาศยั
ขอ้มูลท่ีผูอ่ื้นจดัท าไว ้เช่น จากหน่วยงานของรัฐ หรือวารสารทางธุรกิจต่างๆ ซ่ึงการจดัท าขอ้มูลมา
อาจไม่ตรงตามจุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการหรือมีความไม่เท่ียงตรงแอบแฝงอยู ่
  7) ดุลพินิจของผูว้เิคราะห์ ผูว้ิเคราะห์อาจมีดุลพินิจต่อผลการวเิคราะห์แตกต่างกนั
ไปทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การแปลความหมายท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์จะถูกตอ้งหรือมี
ความหมายเพียงใด ข้ึนอยูก่บัคุณภาพทางดา้นดุลพินิจของผูว้เิคราะห์ดว้ย 
 

4. แนวคดิการวเิคราะห์ภาวะเศรษฐกจิทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใน
มุมมอง 6 มติิ (CAMELS Analysis) 

 
4.1 แนวทางการวเิคราะห์ทางการเงิน แบบ CAMELS Analysis 
  CAMELS Analysis เป็นเคร่ืองมือทางการเงินท่ีกรมตรวจบญัชีสหกรณ์น ามา

ประยกุตใ์ช ้เพื่อสร้างมาตรฐานในการวเิคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรอยา่งเป็นระบบและเป็นมาตรฐานเดียวกนั โดยการวเิคราะห์ในมุมมอง 6 มิติ อยา่งไรก็ตาม
การวเิคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรโดย CAMELS Analysis ให้
เกิดประโยชน์ในเชิงบริหารจดัการ ผูว้เิคราะห์ควรตอ้งน าโครงสร้างธุรกิจของสหกรณ์มาร่วม
วเิคราะห์ดว้ยเพื่อสะทอ้นถึงผลการบริหารจดัการของสหกรณ์ในรอบปีท่ีผา่นมาไดอ้ยา่งชดัเจน
ยิง่ข้ึน (คู่มือการประยกุตใ์ช ้CAMELS Analysis วเิคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร. กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 2548) 
  4.2 วตัถุประสงค์การวเิคราะห์ 

  การประยกุตใ์ช ้CAMELS Analysis วเิคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

 1. เพื่อช้ีสถานการณ์ความเส่ียงท่ีส าคญัและจ าเป็นตอ้งเตือนภยัทางการเงิน
ใหแ้ก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรภายในเวลาท่ีเหมาะสม 

 2. เพื่อส่งสัญญาณเตือนภยัใหผู้บ้ริหารสหกรณ์ไดท้ราบภาวะเศรษฐกิจของ
สหกรณ์เพื่อใหส้ามารถวางแผนงานรับสถานการณ์ไดท้นัเวลา รวมถึงน า ไปใชป้ระโยชน์ในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงานของสหกรณ์ 
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 3. เสนอผลการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจ พร้อมใหข้อ้เสนอแนะเพื่อการเฝ้า
ระวงัทางการเงินของสหกรณ์ เพื่อลดความเส่ียงและป้องกนัมิใหเ้กิดผลเสียหาย 

 4. เพื่อสร้างตวัช้ีวดัท่ีเป็นมาตรฐานอยา่งเป็นรูปธรรมส าหรับสหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกร 
 4.3 การวเิคราะห์ในมุมมอง 6 มิติ (CAMELS ANALYSIS : 6 DIMENSIONS) 

CAMELS ไดรั้บการออกแบบใหเ้ป็นเคร่ืองมือวดัประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
และต่อมาไดพ้ฒันาเป็นเคร่ืองมือทางการเงินเพื่อสร้างสัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้ (Early Warning 
System) อกัษรแต่ละตวัของค า CAMELS จะท าหนา้ท่ีเฝ้าดูแต่ละเร่ืองแตกต่างกนั แต่ทุกตวัมี
ความสัมพนัธ์กนั และมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการด าเนินงานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรองค ์
ประกอบท่ีส าคญัในมุมมอง 6 มิติของCAMELS แสดงไดด้งัตารางท่ี 2.1



29 
 

29 

ตารางท่ี 2.1 อตัราส่วนทางการเงินวเิคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงิน (CAMELS ANALYSIS RATIOS) 

มุมมอง 
 

อตัราส่วนทาง 
การเงนิ 

สูตรการค านวณ 
การแปลความหมาย 
 

มิติ 1 
ความเพียงพอ 
ของเงินทุนต่อ 
ความเส่ียง 
(C : Capital strength 
 

อตัราหน้ีสินต่อทุน 
(เท่า) 

หน้ีสินทั้งส้ิน 
ทุนของสหกรณ์ 

อตัราส่วนยิ่งนอ้ย แสดงถึงกิจการมี
อตัราหน้ีสินต ่า สามารถก่อหน้ีไดอี้ก 

อตัราทุนส ารองต่อ 
สินทรัพย ์(เท่า) 

ทุนส ารอง 
สินทรัพยท์ั้งส้ิน 

อตัราส่วนยิ่งสูง แสดงถึงกิจการ 
มีความมัน่คงสูง 

อตัราการเติบโตทุน 
ของสหกรณ์ (%) (ทุนของสหกรณ์ปีปัจจุบนั – ทุนของสหกรณ์ปีก่อน)  x 100 

ทุนของสหกรณ์ปีก่อน 

จ านวนร้อยละยิ่งมาก แสดง
ประสิทธิภาพในการระดมทุนของ
สหกรณ์สูง 

อตัราการเติบโต 
ของหน้ี (%) 

(หน้ีสินทั้งส้ินปีปัจจุบนั – หน้ีสินทั้งส้ินปีก่อน) x 100 
หน้ีสินทั้งส้ินปีก่อน 

จ านวนร้อยละยิ่งนอ้ย แสดงถึงอตัรา
การก่อหน้ีต ่า 
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30 

ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

มุมมอง อตัราส่วนทางการเงนิ สูตรการค านวณ การแปลความหมาย 

 
อตัราผลตอบแทน  ต่อส่วน
ของทุน (%) 

ก าไรสุทธิ x 100 
ทุนของสหกรณ์ถวัเฉล่ีย 

จ านวนร้อยละยิ่งสูง แสดงถึงผลตอบแทนท่ีจะ
ไดรั้บจากเงินท่ีลงทุนไปสูง 

มิติ 2 
คุณภาพของ 
สินทรัพย ์
(A : Asset quality) 

อตัราการคา้งช าระ(%) 
(ส าหรับภาคการเกษตร) 

หน้ีท่ีไม่สามารถช าระไดต้ามก าหนด x 100 
หน้ีท่ีถึงก าหนดช าระ 

จ านวนร้อยละยิ่งนอ้ย แสดงถึงความสามารถใน
การบริหารลกูหน้ีมีประสิทธิภาพสูง 

อตัราหมุนของ 
สินทรัพย ์(รอบ) 

ขาย/บริการ*  
สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

จ านวนรอบยิ่งสูง แสดงถึงความสามารถในการ
บริหารสินทรัพยมี์ประสิทธิภาพสูง 

อตัราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย ์(%) 

ก าไรจากการด าเนินงาน x 100 
สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 
 

จ านวนร้อยละยิ่งสูง แสดงความสามารถในการ
ใชสิ้นทรัพยก่์อใหเ้กิด ผลตอบแทนสูง 

   * หมายถึง รายไดธุ้รกิจหลกั 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

มุมมอง อตัราส่วนทางการเงนิ สูตรการค านวณ 
การแปลความหมาย 
 

 อตัราการเติบโตของ
สินทรัพย ์(%) 

(สินทรัพยท์ั้งส้ินปีปัจจุบนั – สินทรัพยท์ั้งส้ินปีก่อน ) x 100 
สินทรัพยท์ั้งส้ินปีก่อน 
 

จ านวนร้อยละยิ่งสูง แสดงถึงการขยายตวั
ของกิจการมีการเติบโตของสินทรัพยสู์ง 

มิติ 3 
ขีดความสามารถ
ในการบริหาร 
 (M : 
Management 
Ability) 

อตัราการเติบโตของธุรกิจ *
(%) 

 
(มลูค่าธุรกิจรวมปีปัจจุบนั –  มลูค่าธุรกิจรวมปีก่อน) x 100 
มลูค่าธุรกิจรวมปีก่อน 

จ านวนร้อยละยิ่งสูง แสดงถึงการเพ่ิมข้ึน
ของมลูค่าธุรกิจ ผูบ้ริหารมีขีด
ความสามารถในการบริหาร 
และมีประสิทธิภาพสูง 

 

*  หมายถึง ธุรกิจสหกรณ์ : ยอดเพ่ิมระหวา่งปีแต่ละธุรกิจ (รับฝากเงิน ใหเ้งินกู ้จดัหาสินคา้ รวบรวม ใหบ้ริการอ่ืนๆ) 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

มุมมอง อตัราส่วนทางการเงนิ สูตรการค านวณ 
การแปลความหมาย 
 

 
 
มิติ 4 การท าก าไร 
(E: Earning 
Sufficiency) 

อตัราก าไรต่อสมาชิก (บาท) 
ก าไรสุทธิ 
จ านวนสมาชิก 

ค่าเฉล่ียก าไรต่อคน อตัราส่วนยิ่งสูงแสดงถึง
ความสามารถในการท าก าไร 

อตัราเงินออมต่อสมาชิก (บาท)  
เงินฝากสมาชิก+ทุนเรือนหุน้ 
จ านวนสมาชิก 

ค่าเฉล่ียเงินออมต่อคน อตัราส่วนยิ่งสูง แสดงถึง
เงินออมสมาชิกมาก 

อตัราหน้ีสินต่อสมาชิก (บาท) ลกูหน้ีเงินกู+้ลกูหน้ีการคา้+ลกูหน้ีค่าบริการอ่ืน 
จ านวนสมาชิก 

ค่าเฉล่ียหน้ีสินต่อคน อตัราส่วนยิ่งต ่า แสดงถึง
หน้ีสินของสมาชิกมีนอ้ย 

 
อตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อ
ก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้าย
ด าเนินงาน (%) 

ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน x 100 
ก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 

จ านวนร้อยละยิ่งต ่าแสดงถึงประสิทธิภาพใน
การควบคุมค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเม่ือเทียบ
กบัก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้าย 
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       ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

 

 

 

 

มุมมอง อตัราส่วนทางการเงนิ สูตรการค านวณ การแปลความหมาย 

มิติ 4 
การท าก าไร 
(E : Earning 
Sufficiency) 

อตัราการเติบโตของทุน 
ส ารอง (%) 

(ทุนส ารองปีปัจจุบนั – ทุนส ารองปีก่อน) x100 
              ทุนส ารองปีก่อน 

อตัราส่วนยิ่งสูง แสดงถึงการเพ่ิมข้ึนของทุน
ส ารองยิ่งมาก 

อตัราการเติบโตของทุน 
สะสมอ่ืน (%) 

(ทุนสะสมอ่ืนปีปัจจุบนั – ทุนสะสมอ่ืนปีก่อน) x 100 
ทุนสะสมอ่ืนปีก่อน 

อตัราส่วนยิ่งสูง แสดงถึงการเพ่ิมข้ึนของทุน
ส ารองยิ่งมาก 

อตัราการเติบโตของ 
ก าไร (%) 

           (ก าไรสุทธิปีปัจจุบนั – ก าไรสุทธิปีก่อน) x 100 
ก าไรสุทธิปีก่อน 

อตัราส่วนยิ่งสูง แสดงถึงการเพ่ิมข้ึนของก าไร
สุทธิยิ่งมาก 

อตัราก าไรสุทธิ (%) 

ก าไรสุทธิ x 100 
ขาย/บริการ(ธุรกิจหลกั) 
 

จ านวนร้อยละยิง่สูง แสดงถึงความสามารถใน
การบริหารกิจการมีก าไรต่อยอดขายสูง 
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        ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

 

 

 

มุมมอง อตัราส่วนทางการเงิน สูตรการค านวณ การแปลความหมาย 

มิติ 5 สภาพคล่อง 
(L: Liquidity) 

 

อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (เท่า) สินทรัพยห์มุนเวยีน 
หน้ีสินหมุนเวยีน 

อตัราส่วนยิง่มาก ถือวา่มีสินทรัพยม์ากกวา่
หน้ีสิน มีสภาพคล่องสูง 

อตัราหมุนขอสินคา้ (คร้ัง) 
(เฉพาะธุรกิจจดัหาสินคา้มา
จ าหน่าย) 

ตน้ทุนสินคา้ขาย 
สินคา้คงเหลือถวัเฉล่ีย 

อตัรายิง่สูง แสดงถึงจ านวนคร้ังหรือรอบ
ในการจ าหน่ายสินคา้มีการหมุนเร็ว 

อายเุฉล่ียสินคา้ (วนั) 
365 วนั 
อตัราหมุนของสินคา้ 

จ านวนยิง่นอ้ยวนั แสดงถึงอายเุฉล่ียของ
สินคา้ท่ีจ  าหน่ายออกไดเ้ร็ว 

 อตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ีช าระได้
ตามก าหนด (%) 

ลูกหน้ีระยะสั้นท่ีช าระไดต้ามก าหนดx 100 
ลูกหน้ีเงินกูร้ะยะสั้นท่ีถึงก าหนดช าระ 
 

ร้อยละยิง่สูง แสดงถึงลูกหน้ีระยะสั้นท่ี
ช าระไดต้ามก าหนดมีอตัราสูงเทียบกบัหน้ี
ท่ีถึงก าหนดช าระ 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

มุมมอง อตัราส่วนทางการเงิน สูตรการค านวณ การแปลความหมาย 

มิติ 6  ผลกระทบ

ธุรกิจ (S : 

Sensitivity) 

ผลกระทบท่ีมีต่อธุรกิจ
หรือความอ่อนไหวของ
ธุรกิจ คือ ปัจจยัเส่ียงท่ีมี
ผลกระทบในแง่ลบต่อ
ธุรกิจ 

ความเส่ียง/ผลกระทบของธุรกิจ หมายถึง ปัจจยัแวดลอ้ม
ต่างๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจอนัประกอบดว้ย ภาวะคู่แข่ง
ทางธุรกิจ นโยบายการเงินของรัฐ อตัราดอกเบ้ีย นโยบาย
ช่วยเหลือของภาครัฐ ระเบียบขอ้บงัคบั พระราชบญัญติัท่ี
เก่ียวขอ้ง สภาพตลาด เทคโนโลยแีละวทิยาการใหม่ ภยั
ธรรมชาติ ฯลฯ 
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 4.3.1 มิติที ่1 : C - Capital strength : ความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง 
  ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง หรือ ความเขม้แข็งของเงินทุน เป็นการ
วเิคราะห์ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง ซ่ึงเป็นการวเิคราะห์แหล่งเงินทุนท่ีสามารถรองรับ 
หรือป้องกนัผลกระทบจากความเส่ียงทางดา้นธุรกิจ และการเงินท่ีเกิดข้ึนกบัสหกรณ์ เงินทุน
ด าเนินงานของสหกรณ์ ประกอบดว้ย ทุนเรือนหุน้ ทุนส ารอง ทุนสะสมตามระเบียบขอ้บงัคบั ก าไร
สุทธิ และการจดัหาเงินทุนในรูปของการก่อหน้ีผกูพนั 

 ความเพียงพอและความเขม้แขง็ของเงินทุน เนน้แหล่งเงินทุนภายในสหกรณ์เป็น
หลกั การมีทุนของสหกรณ์เพียงพอกบัความเส่ียงต่างๆ และทุนของสหกรณ์ควรมีลกัษณะท่ีไม่
สามารถถอนไดแ้ละไม่ผกูพนัท่ีจ่ายผลตอบแทน หากเงินทุนภายนอก (เงินกูย้มื) มากกวา่ทุนของ
สหกรณ์ แสดงวา่ทุนของสหกรณ์ไม่เพียงพอและมีภาระผกูพนัทางการเงิน ผูบ้ริหารสหกรณ์ตอ้ง
เพิ่มความระมดัระวงัในการใชทุ้นเพื่อสร้างรายไดร้องรับความเส่ียงของเงินทุน การก่อหน้ีในอตัรา
ท่ีไม่สามารถช าระหน้ีไดด้ว้ยทุนของสหกรณ์มีความเส่ียง จากสัดส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนของ
สหกรณ์ ถา้ผลหน้ีนอ้ยกวา่ทุนของสหกรณ์ ยอ่มสามารถรองรับหน้ีไดด้ว้ยตวัเอง และสร้างความ
มัน่ใจใหก้บัเจา้หน้ี หากผลหน้ีมากกวา่ทุนของสหกรณ์มีความเส่ียง ตอ้งระดมทุน และบริหาร
สินทรัพยเ์พื่อสร้างรายไดร้องรับความเส่ียงการใหผ้ลตอบแทน ผลตอบแทนมากหรือนอ้ย วดัจาก
อตัราก าไรต่อส่วนของทุนสหกรณ์หากมีอตัราสูงแสดงวา่ทุนไปสร้างรายไดดี้ หรือลงทุนใน
สินทรัพยคุ์ณภาพดีเพื่อสร้างรายได ้

 4.3.2 มิติที ่2 : A – Asset quality : คุณภาพของสินทรัพย์ 
   คุณภาพของสินทรัพยเ์ป็นการวเิคราะห์วา่สินทรัพยท่ี์ลงทุนไดก่้อใหเ้กิดรายไดแ้ก่ 
สหกรณ์อยา่งไร และไดถู้กใชไ้ปอยา่งมีประสิทธิภาพหรือไม่ สินทรัพยท่ี์จะวดัประสิทธิภาพ เช่น 
ลูกหน้ี สินคา้คงคลงัและสินทรัพยร์วมการลงทุนในสินทรัพย ์เส่ียงหรือไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้หรือจม
อยูใ่นสินทรัพยท่ี์เกินความตอ้งการ เช่น สินคา้ เงินฝากธนาคาร อาจส่งถึงสภาพคล่องทางการเงิน
ของสหกรณ์ คุณภาพสินทรัพย ์มุ่งเนน้ไปท่ีสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ความเพียงพอของส า 
รองต่อการดอ้ยคุณภาพของสินทรัพยเ์พื่อป้องกนัผลกระทบต่อฐานะการเงินของสหกรณ์ เช่นกรณี
ของการมีหน้ีท่ีคา้งช าระและสินเช่ือไม่ก่อให้เกิดรายได ้(NPL) มีการส ารองหน้ีหรือไม่ สูงเกินไป
หรือต ่าเกินไป  สินทรัพยน์ าไปสร้างรายไดแ้ละการใหผ้ลตอบแทน คุณภาพสินทรัพยท่ี์ดีสามารถ
แปลงเป็นรายได ้สินทรัพยห์มุนก่ีรอบ ใหผ้ลตอบแทนเท่าไร วดัจากอตัราก า ไร หรือรายไดต่้อ
สินทรัพย ์หากอตัราสูงแสดงวา่ คุณภาพสินทรัพยดี์มีรายไดเ้ขา้มา หากอตัราต ่าแสดงวา่สินทรัพย์
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ดอ้ยคุณภาพไม่ก่อให้เกิดรายไดส้หกรณ์ตอ้งบริหารสินทรัพยด์งักล่าวใหเ้กิดประสิทธิภาพมีสภาพ
คล่อง 

 4.3.3 มิติที ่3 : M – Management capability : ขีดความสามารถในการบริหาร 
  ขีดความสามารถในการบริหารงานเป็นการวิเคราะห์ถึงความสามารถของฝ่าย
บริหารในการวางกลยทุธ์ และจดัโครงสร้างองคก์รในการน า พาองคก์รใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์อง
กิจการอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและสังคมท่ี
กิจการเผชิญอยูก่ารบริหารจดัการและโครงสร้างธุรกิจ ทุกธุรกิจตอ้งมีความสมดุลกนั ประเภท
สหกรณ์กบัโครงสร้างธุรกิจมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกนัตาม พ.ร.บ. สหกรณ์ เช่น สหกรณ์
ประเภทการเกษตร เนน้ไปท่ีธุรกิจซ้ือกบัธุรกิจขาย ทั้งน้ีการด า เนินธุรกิจของสหกรณ์ตอ้งเป็นไป
ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวขี้ดความสามารถบริหารงานและการควบคุมภายใน พิจารณาการ
ปฏิบติัตาม กฎ ระเบียบขอ้บงัคบั และมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี ซ่ึงมีผลต่อสภาพคล่อง และการ
ท า ก าไรของสหกรณ์ บทบาทการบริหารในอนาคตต่อภาวะแข่งขนัเพื่อการวางแผนในอนาคต 

 4.3.4 มิติที ่4 : E – Earning sufficiency : การท าก า ไร 
  การท าก าไรเป็นการวเิคราะห์ถึงความสามารถในการแข่งขนัของสหกรณ์ในธุรกิจ 
ท่ีสหกรณ์ด าเนินอยูซ่ึ่งจะประกอบไปดว้ยการรักษาอตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก า ไรก่อนหกั
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานใหต้ ่า และเพิ่มอตัราก าไรขั้นตน้ในแต่ละธุรกิจใหม้ากท่ีสุด รวมทั้งวเิคราะห์ถึง
คุณภาพและแนวโนม้ของก าไรในอนาคตของสหกรณ์ 
  ความสัมพนัธ์ระหวา่งรายไดก้บัค่าใชจ่้าย ก า ไร และคุณภาพของก า ไร ข้ึนอยูก่บั 
การบริหารควบคุมรายจ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ เปรียบเทียบรายได ้กบัค่าใชจ่้ายท่ีละรายการวา่มี
ก าไรขั้นตน้หรือไม่ หากบริหารค่าใชจ่้ายดีมีประสิทธิภาพ ก าไรสูง ตรงขา้มบริหารค่าใชจ่้ายไม่ดี 
ไม่เหมาะสมกบัรายได ้ก าไรต ่า รวมถึงอตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้าย
ด าเนินงานใหอ้ยูใ่นอตัราท่ีต ่า 
  วนิยัทางการเงินมีผลต่อรายได ้ระบบสหกรณ์มิไดมุ้่งเนน้ก าไรเป็นหลกั หากแต่ 
มุ่งเนน้สมาชิกเป็นหลกั ซ่ึงมีฐานะเป็นทั้ง ผูใ้หแ้ละผูรั้บบริการ ก า ไรจึงข้ึนอยูก่บัการมีคุณภาพชีวติ
ท่ีดี การมีวนิยัทางการเงินหรือการจดัการทางการเงินท่ีดีของสมาชิก หากสมาชิกมีอตัราหน้ีสิน
มากกวา่เงินออม ก าลงัความสามารถช าระหน้ีของสมาชิกลดลง ส่งผลต่อรายไดแ้ละฐานะการเงิน 
ของสหกรณ์ 

 4.3.5 มิติที ่5 : L – Liquidity : สภาพคล่อง 
  สภาพคล่องหรือความเพียงพอต่อความตอ้งการใชเ้งิน เป็นการพิจารณาความ
เพียงพอของเงินสด หรือสินทรัพยท่ี์มีสภาพใกลเ้คียง เงินสด รวมถึงสินทรัพยอ่ื์นท่ีสามารถ
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เปล่ียนเป็นเงินสด ไดง่้ายสภาพคล่องวดัไดจ้ากอตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน ซ่ึงค านวณไดจ้าก
สัดส่วนระหวา่งสินทรัพยห์มุนเวยีนกบัหน้ีสินหมุนเวยีน หากสหกรณ์มีความเส่ียงของเงินทุน 
สหกรณ์จ าเป็นตอ้งรักษาสภาพคล่องใหสู้งเพียงพอเพื่อหลีกเล่ียงปัญหาการขาดสภาพคล่องทาง
การเงิน  ความเพียงพอของสินทรัพยใ์นการแปลงสภาพเป็นเงินสด ความเพียงพอของสภาพคล่อง
แต่ความตอ้งการใชเ้งิน พิจารณาสินทรัพยห์มุนเวยีนต่อหน้ีสินหมุนเวยีนหากสินทรัพยห์มุนเวยีน
มากกวา่ ถือวา่มีสภาพคล่องดี หรือมีความเพียงพอต่อความตอ้งการใชเ้งิน อยา่งไรก็ตามตอ้ง
พิจารณาตวัสินทรัพยห์มุนเวียนท่ีสามารถแปลงเป็นเงินสดไดเ้ร็วดว้ย  
  ความสมดุลระหวา่งสินทรัพยส์ภาพคล่องกบัภาระผกูพนัทางการเงิน เปรียบเทียบ 
ความสมดุลระหวา่งสินทรัพยส์ภาพคล่องกบัภาระผกูพนัทางการเงิน มีสินทรัพยส์ภาพคล่องด ารง
ไวเ้พียงพอต่อภาระผกูพนัทางการเงิน หรือสหกรณ์มีแหล่งท่ีมาของกระแสเงินสดเพียงพอกบัภาระ
ผกูพนัทางการเงินท่ีจะถึงก าหนดหรือไม่ สาเหตุหลกัของการขาดสภาพคล่องนั้นมาจากการบริหาร
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินไม่ดีพอ รวมถึงปัญหาจากผลการด าเนินงาน เช่น มีภาระหน้ีสินระยะสั้นมาก 
การถอนเงินฝากมากกวา่ปกติ การน าเงินกูย้มืระยะสั้นไปใหกู้ร้ะยะยาว เป็นตน้ ดูรอบของการ
เปล่ียนเป็นเงินสด หรือกระแสเงินสดเขา้มาเพียงพอหรือไม่ เช่น อตัราลูกหน้ีเงินกูร้ะยะสั้นท่ีช าระ
หน้ีไดต้ามก าหนดต่อหน้ีถึงก าหนดช าระและอายเุฉล่ียของสินคา้ เป็นตน้ 

 4.3.6 มิติที ่6 : S - Sensitivity : ผลกระทบต่อธุรกจิ 
   ผลกระทบท่ีมีต่อธุรกิจ หรือความอ่อนไหวของธุรกิจ คือ ปัจจยัเส่ียงท่ีมี
ผลกระทบในแง่ลบต่อธุรกิจ  
  ปัจจยัเส่ียง พิจารณาปัจจยัแวดลอ้มสหกรณ์ สาเหตุการเกิดปัจจยัเส่ียง อาจมาจาก 
ภาครัฐหรือจากสถานการณ์ทัว่ไป ภาวะวกิฤต ภยัธรรมชาติ ท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจ อนั
ประกอบดว้ย ภาวะคู่แข่งทางธุรกิจ นโยบายการเงินของรัฐ อตัราดอกเบ้ีย นโยบายช่วยเหลือของ
ภาครัฐ ระเบียบ ขอ้บงัคบั พระราชบญัญติัท่ีเก่ียวขอ้ง สภาพตลาด เทคโนโลยี และวทิยาการใหม่ 
หากสหกรณ์ไม่สามารถวางแผนกลยทุธ์ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ยอ่มส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจของสหกรณ์ 
  บทสรุป 

  การวเิคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร โดยการ
ประยกุตใ์ช ้CAMELS ANALYSIS เป็นการวเิคราะห์ และน าเสนอผลการวิเคราะห์ต่อฝ่ายบริหาร
ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเพื่อการเฝ้าระวงัทางการเงิน ในมุมมอง 6 มิติ ไดแ้ก่ มิติ 1 ความ
เพียงพอของเงินทุนสหกรณ์ต่อความเส่ียง มิติ 2 คุณภาพของสินทรัพย ์มิติ 3 ขีดความสามารถใน
การบริหาร มิติ 4 การท าก าไร มิติ 5 สภาพคล่อง และมิติ 6 ผลกระทบต่อธุรกิจ 
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5.  ข้อมูลและอตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเฉลีย่     
 
 5.1 ความหมายของข้อมูลและอตัราส่วนส าคัญของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเฉลีย่ 
(Average of Financial Data and Ratio of Cooperative and Farmer Groups : Peer Group)
หมายถึง ค่าเฉล่ียของขอ้มูลและอตัราส่วนของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเฉพาะท่ีด าเนินงานและไม่
มีส่วนขาดแห่งทุน (ทุนติดลบ) ท่ีสามารถอธิบายใหเ้ห็นถึงลกัษณะของขอ้มูลและอตัราส่วนของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ตามประเภทสหกรณ์ รูปแบบยอ่ยของสหกรณ์ และแบ่งแยกตามขนาด
นั้นๆ โดยเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีจดัท าข้ึนเพื่อใชเ้ป็นค่าอา้งอิง ในการเทียบเคียงทางการเงินภายใน
กลุ่มท่ีมีขนาด ประเภท ช่วงเวลาและสถานการณ์เดียวกนั เพื่อวเิคราะห์เทียบเคียงในดา้นต่างๆ สู่
การเฝ้าระวงัทางการเงินใหรู้้จกัตนเอง โดยตีความหมายขอ้มูลจากงบการเงินเพื่อใหม้องเห็นภาพ
ของฐานะการเงินและโครงสร้างการเงินวเิคราะห์จุดอ่อน/จุดแขง็ทางการเงิน ตลอดจนใชเ้ป็น
แนวทางประกอบการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารงานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
รวมทั้งการใหข้อ้เสนอแนะต่างๆ จากผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย  

การประยกุตข์อ้มูลและอตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเพื่อ เทียบเคียง
ต าแหน่งหรือผลการด าเนินงานภายในกลุ่มมีจุดมุ่งหมายเพื่อ วเิคราะห์รายการต่าง ๆ ทราบจุดอ่อน 
จุดแขง็ติดตามและวเิคราะห์ถึงทิศทางการเปล่ียนแปลงของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรวา่สหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกรนั้นมีการปรับปรุง ปรับตวัและแกไ้ขปัญหาอยา่งไร ทั้งน้ีเพื่อใหข้อ้เสนอแนะหรือ
ขอ้สังเกตแก่ผูบ้ริหารสหกรณ์ โดยเน้นถึงการเขา้ใจโครงสร้างการเงินและติดตามการเปล่ียนแปลง
วา่ไดมี้การแกไ้ขและปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง (Continuous improvement) (กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ : 
2554) 

5.2 ระดับเทยีบเคียง 
  ในการจดัระดบัเทียบเคียงมาตรฐานการเงิน เพื่อวดัประสิทธิภาพการบริหาร

การเงินของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ซ่ึงอตัราส่วนทางการเงินนั้น อาจมีความหมายเป็นเชิงบวกหรือ
เชิงลบ โดยประยกุตใ์ชใ้นการเทียบเคียง 3 ระดบั ดงัภาพท่ี 2.2 
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ภาพท่ี 2.2 การจดัระดบัเทียบเคียงมาตรฐานการเงิน 
 

  5.2.1  ระดับสูงกว่ามาตรฐาน (Above Standard Level) 
    สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีอยูใ่นระดบัสูงกวา่มาตรฐานควรจะมี ความ

เพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง คุณภาพของสินทรัพย ์การบริหารจดัการ การท าก าไร และสภาพ
คล่อง อยูใ่นระดับสูงกว่าค่ามาตรฐานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในขนาดและประเภทเดียวกนั 

  5.2.2 ระดับมาตรฐาน (Standard Level) 
     สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีอยูใ่นระดบัมาตรฐานท่ีเพียงพอควรจะมี ความ

เพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง คุณภาพของสินทรัพย ์การบริหารจดัการ การท าก าไร และสภาพ
คล่อง อยูใ่นระดับค่ามาตรฐานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในขนาดและประเภทเดียวกนั และ
หากตอ้งการพฒันาให้ดีข้ึนอาจอา้งอิงกบักลุ่มท่ีตอ้งการวิเคราะห์ โดยค านึงถึงความสามารถและ
ความเหมาะสมท่ีจะท าได ้

  5.2.3 ระดับต ่ากว่ามาตรฐาน (Below Standard Level) 
     สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีอยูใ่นระดบัต ่ากวา่มาตรฐานควรจะมี ความ

เพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง คุณภาพของสินทรัพย ์การบริหารจดัการ การท าก าไร และสภาพ
คล่อง อยูใ่นระดับต ่ากว่ามาตรฐานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในขนาดและประเภทเดียวกนั 

  5.2.4   กระบวนการวิเคราะห์เทยีบเคียง 
          การเขา้ใจโครงสร้างการเงินในอดีตจะช่วยท าใหผู้ว้ิเคราะห์สามารถ

คาดการณ์แนวโนม้อนาคตถา้ไม่มีการเปล่ียนแปลงใด ดงันั้น จึงเน้นการเข้าใจโครงสร้างการเงิน 

Maximum 

กลุ่ม 25 % บน 
   Quartile 4 
 

ระดบัสูงกวา่มาตรฐาน 
Above Standard Level 

     ระดบัมาตรฐาน 
    Standard Level 

     ระดบัต ่ากวา่มาตรฐาน 
    Below Standard Level กลุ่ม 25 % ล่าง 

   Quartile 1 
 

Minimum 
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และติดตามการเปล่ียนแปลงวา่ไดมี้การแกไ้ขการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง โดยก าหนดกระบวนการ
วเิคราะห์ 3 ระดบัดงัภาพท่ี 2.3 

 
 
กระบวนการวิเคราะห์เปรียบเทียบ 
          
 
 

   หากลุ่มเทียบเคียงของ                     วเิคราะห์โครงสร้างการเงิน         เปรียบเทียบโครงสร้างการ 
   สหกรณ์ท่ีวเิคราะห์                    ของสหกรณ์ท่ีวเิคราะห์      เงินของสหกรณ์ท่ีวเิคราะห์
                        ในอดีต            ในปัจจุบนักบัอดีตท่ีผา่นมา 
  วเิคราะห์โครงสร้างทาง                     เปรียบเทียบโครงสร้างการ       เปรียบเทียบโครงสร้างการเงิน 
  การเงินของกลุ่มเทียบ                    เงินของสหกรณ์ท่ีวเิคราะห์       ของสหกรณ์ท่ีวเิคราะห์ใน 
  เคียงปีท่ีผา่นมา                      ในอดีตกบักลุ่มเทียบเคียงเพ่ือ                  ปัจจุบนักบักลุ่มเทียบเคียงปี 
                        ทราบต าแหน่ง        ล่าสุด 

 - ระดบัสูงกวา่กลุ่มเทียบเคียง 
- ระดบัเดียวกบักลุ่มเทียบเคียง 
- ระดบัต ่ากวา่กลุ่มเทียบเคียง 
 

ภาพท่ี 2.3 กระบวนการวิเคราะห์เทียบเคียง  
 

  5.2.5  เข้าใจโครงสร้างการเงินของกลุ่มเทยีบเคียงในอดีตของสหกรณ์ทีว่ิเคราะห์ 
     1) หากลุ่มเทียบเคียงของสหกรณ์ท่ีจะวเิคราะห์ก่อนเป็นล าดบัแรก โดยใช้
ขอ้มูลและอตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์เฉล่ีย (Peer Group) ตามประเภท ขนาด โดยรวมของ
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรท่ีตอ้งการวเิคราะห์ เพื่อการพฒันา 
   2) วเิคราะห์โครงสร้างทางการเงินกลุ่มเทียบเคียงปีท่ีผา่นมา ทั้งน้ี เป็นการดู
ทั้งระบบวา่ระบบท่ีสหกรณ์อยูเ่ป็นอยา่งไรในระบบมีการเปล่ียนแปลงอยา่งไร และสหกรณ์ควรตอ้ง
ปรับปรุงอยา่งไร 
  5.2.6 เข้าใจโครงสร้างการเงินของสหกรณ์ทีว่ิเคราะห์ 
   1) วเิคราะห์โครงสร้างการเงินของสหกรณ์ท่ีวเิคราะห์ในอดีต 

Peer Group 

เขา้ใจโครงสร้างกลุ่ม
เทียบเคียงในอดีตของ
สหกรณ์ 

เขา้ใจโครงสร้าง
การเงินของสหกรณ์ 

ติดตามการเปล่ียนแปลง
โครงสร้างการเงินของสหกรณ์ 
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   2)  เปรียบเทียบโครงสร้างการเงินของสหกรณ์ท่ีวเิคราะห์ในอดีตกบักลุ่ม
เทียบเคียงโดยน าโครงสร้างการเงินในอดีตของสหกรณ์ท่ีวิเคราะห์ มาเปรียบเทียบกบัโครงสร้าง
ทางการเงินของกลุ่มเทียบเคียง (Peer Group) เพื่อทราบต าแหน่งของสหกรณ์ท่ีวิเคราะห์วา่อยูใ่น
ต าแหน่งใดของกลุ่มเทียบเคียงใน 3 ระดบั 
  - ระดบัสูงกวา่กลุ่มเทียบเคียง 
  - ระดบัเดียวกนักบักลุ่มเทียบเคียง 
  - ระดบัต ่ากวา่กลุ่มเทียบเคียง 
  ทั้งน้ีตอ้งหาสาเหตุของความแตกต่าง ซ่ึงนบัวา่เป็นการดูโครงสร้างเร่ิมตน้ โดย
เปรียบเทียบระหวา่งสหกรณ์ท่ีวเิคราะห์นั้นกบักลุ่มเทียบเคียงท่ีสหกรณ์นั้นอยู ่
  5.2.7  ติดตามการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการเงินของสหกรณ์ทีว่ิเคราะห์ 
   1)  เปรียบเทียบโครงสร้างการเงินของสหกรณ์ท่ีวเิคราะห์ในปัจจุบนักบั
โครงสร้างการเงินในอดีตท่ีผา่นมาพร้อมทั้งหาสาเหตุของความแตกต่าง 
    2)  เปรียบเทียบโครงสร้างการเงินของสหกรณ์ท่ีจะวเิคราะห์ในปัจจุบนัวา่ 
ดีกวา่ หรือ ดอ้ยกวา่ กลุ่มเทียบเคียงปีล่าสุดพร้อมหาสาเหตุของความแตกต่าง 
  สุดทา้ยจากกระบวนการวิเคราะห์ท่ีกล่าวขา้งตน้ จะไดผ้ลการวเิคราะห์ท่ีส าคญัต่อ
การบริหารการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร วา่มีการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองหรือยงัคงมีปัญหา
อยา่งต่อเน่ืองท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร เพื่อท่ีผู ้
วเิคราะห์จะสรุปเป็นขอ้สังเกตแนะน าในการติดตามการบริหารการเงินต่อผูบ้ริหารงานสหกรณ์
ต่อไป 

 

6. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
  
 กมัปนาท  ถึงนาค (2550 : 61-62) ศึกษาการวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะ
ทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา้ ธ.ก.ส. นนทบุรี จ  ากดั ผลการวิจยัพบวา่ 1) 
ดา้นการเงิน อยูใ่นเกณฑต์ ่า คือส่วนใหญ่อยูต่  ่ากวา่เกณฑม์าตรฐานท่ีกรมตรวจบญัชีก าหนดไว ้โดย
พิจารณาดา้นสภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์มีสัดส่วนของสินทรัพยห์มุนเวยีนมากกวา่หน้ีสิน
หมุนเวยีน หากพิจารณาดูส่วนประกอบของสินทรัพยห์มุนเวยีนแลว้พบวา่สินทรัพยส่์วนใหญ่เป็น
ลูกหน้ีการคา้ จึงท าใหส้ภาพคล่องของ สกต.นนทบุรี จ  ากดั ข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพในการบริหาร
ลูกหน้ี  ดา้นประสิทธิภาพในการจดัการสินทรัพย ์พบวา่ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยต์  ่ากวา่
เกณฑม์าตรฐาน สหกรณ์ใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยใ์หเ้กิดประโยชน์สามารถสร้างยอดขาย/บริการ
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ไดต้  ่ามาตรฐาน ดา้นความสามารถในการบริหารหน้ี พิจารณาความเขม้แขง็และความเพียงพอของ
เงินทุนต่อความเส่ียง พบวา่เจา้หน้ีมีความเส่ียงเน่ืองจากผลของการก่อหน้ีท าใหส้หกรณ์ตอ้ง
รับภาระดอกเบ้ียซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายของสหกรณ์สูง ดา้นความสามารถในการท าก าไร สหกรณ์มีผล
การด าเนินงานมีผลก าไร แต่เม่ือเทียบกบัรายไดร้วมแลว้ต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐาน 2) ดา้นการบริหาร
จดัการ พบวา่สหกรณ์สามารถปฏิบติัไดต้ามแผนโดยรวม และด าเนินกิจกรรมตามแผนกลยทุธ์ท่ี
ก าหนดไวถึ้งปี 2552 
 นดัดา  เตชะประสาน (2550: บทคดัยอ่) ศึกษาการวิเคราะห์งบการเงินของสหกรณ์
การเกษตรคลองท่อม จ ากดั ผลการศึกษาพบวา่ สหกรณ์การเกษตรคลองท่อม จ ากดั เป็นสหกรณ์
ขนาดใหญ่มาก จนถึงปัจจุบนัเป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่ ตามมาตรฐานการจดัชั้นของกรมตรวจบญัชี
สหกรณ์ และการด าเนินงานโดยภาพรวม 5 ปี มีผลประกอบการขาดทุนรวม 3 ปี ซ่ึงมีความเส่ียงสูง 
ดา้นความเพียงพอของเงินทุนและคุณภาพของสินทรัพยอ์ยูใ่นระดบัต ่า รวมถึงลูกหน้ีคา้งช าระไม่ 
สามารถช าระหน้ีไดต้ามก าหนด ประกอบกบัปัญหาดา้นการบริหารจดัการตน้ทุนและค่าใชจ่้าย
ต่างๆ สูงไม่คุม้กบัรายได ้จึงส่งผลใหส้หกรณ์ด าเนินงานขาดทุน และส่งผลกระทบใหส้หกรณ์ตอ้ง
เลิกกิจการได ้
 ประดิษฐ ์ จนัทร์สุภา (2550: บทคดัยอ่) ศึกษาการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและ
ฐานะทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรบา้นหม่ี จ ากดั จงัหวดัลพบุรี ผลการวิจยัพบวา่ 1) ดา้น
การเงิน สหกรณ์มีโครงสร้างของของทุนด าเนินงาน ส่วนใหญ่มาจากทุนของสหกรณ์เอง ถือวา่
เป็นโครงสร้างท่ีมีความแขง็แกร่ง มีเงินทุนเพียงพอในการใหบ้ริการกบัสมาชิกอยา่งทัว่ถึง 
สหกรณ์ไดน้ าเงินทุนไปลงทุนในสินทรัพยซ่ึ์งส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุนระยะยาวและระยะสั้น ท่ีมี
ความมัน่คง และเส่ียงนอ้ย สหกรณ์ยงัใชเ้วทีในการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจในการน าเงินไปฝาก
กบัสหกรณ์อ่ืน ซ่ึงไดรั้บผลตอบแทนสูงกวา่น าไปฝากกบัธนาคารพาณิชย ์สหกรณ์มีสภาพคล่อง
เพิ่มข้ึนทุกปี ท าใหมี้สินทรัพยห์มุนเวยีนมากพอท่ีจะช าระหน้ีระยะสั้นไดดี้ สหกรณ์มีความ
น่าเช่ือถือส าหรับเจา้หน้ี มีวธีิการจดัเก็บเงินจากลูกหน้ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีเงินทุนเหลือจาก
การท าธุรกิจ สมารถน าเงินไปลงทุนใหไ้ดผ้ลตอบแทน เพื่อเพิ่มรายไดใ้หก้บัสหกรณ์ และยงัมี
อตัราก าไรสุทธิสูงกวา่เกณฑม์าตรฐานของกลุ่ม ซ่ึงแสดงวา่สหกรณ์ด าเนินงานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ แต่อตัราก าไรสุทธิมีแนวโนม้ลดลง 2) ดา้นกระบวนการภายในสหกรณ์ไม่มี
ค่านิยมร่วม จะมีเพียงแต่แผนงาน เป้าหมายองคก์ร วสิัยทศัน์ กลยทุธ์เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังานร่วมกนัเท่านั้น หากสหกรณ์มี (Share Value) หรือคุณค่าร่วมกนัของสมาชิกก็จะเป็น
ศกัยภาพภายในท่ีทรงพลงัจะขบัเคล่ือนสหกรณ์โดยคนในสหกรณ์ทุกฝ่าย นบัตั้งแต่ สมาชิก 
เจา้หนา้ท่ี คณะกรรมการด าเนินการ ใหสู่้เป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 อาคม  โยริยะ (2551: บทคดัยอ่) ศึกษาการวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะ
ทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรเวยีงป่าเป้า จ  ากดั ผลการวจิยัพบวา่ ในการด าเนินงานของ
สหกรณ์โดยภาพรวมสหกรณ์ประสบปัญหาการขาดทุนติดต่อกนั 2 ปี ในปี 2550 และปี 2551 ดา้น
การเงินสหกรณ์ขาดสภาพคล่องเน่ืองจากในธุรกิจสินเช่ือสหกรณ์ไม่สามารถเรียกเก็บหน้ีจากเงินให้
กูข้องสมาชิกไดต้ามแผนเพียงร้อยละ 47.09 เท่านั้น ดา้นกระบวนการภายในสหกรณ์มีการเลิกจา้ง
ผูจ้ดัการบ่อยมาก จ านวน 3 คน ภายใน 3 ปี ท าใหก้ารท างานไม่ต่อเน่ือง เจา้หนา้ท่ีขาดขวญัและ
ก าลงัใจ มีการทุจริต สหกรณ์มีการเรียนรู้จากขอ้ผดิพลาดจากการด าเนินงานจึงไดมี้การปรับเปล่ียน
ระบบการบริหารจดัการ มีการศึกษากฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบั มีการปรับปรุงหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบ การฝึกอบรมและการใชร้ะบบสารสนเทศ 
 มะหามดั  ฮามิ  (2552:บทคดัยอ่) ศึกษาการวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะ
ทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรสุไหงโก-ลก  จ ากดั ผลการวจิยัพบวา่ 1) ดา้นการวิเคราะห์ผล
การด าเนินงานของสหกรณ์ พบวา่โดยภาพรวมสหกรณ์การเกษตรสุไหงโก-ลก  จ ากดั มีผลการ
ด าเนินงานตั้งแต่ปีการเงิน 30  มิถุนายน  2548 – 2552 มีผลขาดทุนในปีการเงิน 2548 และสามารถ
สร้างก าไรตลอดระยะเวลา 4 ปีใหห้ลงั ท าใหส้มาชิกมีความศรัทธาในสหกรณ์เพิ่มข้ึน เห็นไดจ้าก
การน าเงินไปฝากในสหกรณ์เพิ่มข้ึนตลอดมา 2) ดา้นการวิเคราะห์ทางการเงิน  สหกรณ์มีสภาพ
คล่องโดย ดา้นสินทรัพยห์มุนเวยีนของสหกรณ์เพิ่มข้ึน เช่นเดียวกนักบัสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนและ
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืนก็เพิ่มข้ึน  3) ดา้นประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน  สภาพคล่องของ
สหกรณ์ สหกรณ์มีสภาพคล่องทางการเงินในระยะสั้นเพื่อการช าระหน้ี เน่ืองจากมีสินทรัพย์
หมุนเวยีน 1.45 เท่า ของหน้ีสิน สินทรัพยห์มุนเวยีนของสหกรณ์มีอตัราลดลงเน่ืองจากสามารถเรียก
เก็บดอกเบ้ียเพิ่มข้ึน แต่ยงัอยูใ่นอตัราท่ีต ่า กล่าวคือ มีดอกเบ้ียคา้งเกินกวา่ 50% ของยอดดอกเบ้ีย
ประจ าปี 
 สุวรรณ  เพช็รสีขาว (2552:บทคดัยอ่) ศึกษาการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะ
ทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรตนัหยงมสั จ ากดั จงัหวดันราธิวาส ผลการวิจยัพบวา่ 1) การ
วเิคราะห์ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ในทุกธุรกิจของสหกรณ์ท่ีด าเนินงานระหวา่งปีบญัชี 30 
มิถุนายน 2548 – 2552 รวม 5 ปี มีผลการด าเนินงานขาดทุนติดต่อกนั 4 ปี ตั้งแต่ปี 2548 – 2551 
เน่ืองจากสหกรณ์มีตน้ทุนขาย/บริการ ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานสูง และ
สหกรณ์ด าเนินงานมีผลก าไรสุทธิเฉพาะปีบญัชี 30 มิถุนายน 2552 จ  านวน 84,190.09 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 6.77 ของยอดขาย/บริการ และสหกรณ์มีแนวโนม้ก าไรเพิ่มข้ึนจากปี 2548 ร้อยละ 13.08 ใน
ปี 2552 ซ่ึงก าไรในปีดงักล่าวอาจมีผลสืบเน่ืองมาจากสหกรณ์ไดรั้บเงินชดเชยจากรัฐบาล เน่ืองจาก
เหตุการณ์ความไม่สงบในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ซ่ึงผลก าไรดงักล่าวยงัมีปริมาณนอ้ยไม่เพียงพอ



45 
 

45 

ต่อการชดเชยการขาดทุนในปีก่อนๆ 2) การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน สินทรัพยห์มุนเวยีนของ
สหกรณ์ลดลง แต่สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน กลบัเพิ่มข้ึน และมีหน้ีสิน
หมุนเวยีนสูงกวา่สินทรัพยห์มุนเวยีน ในขณะเดียวกนัสหกรณ์มีหน้ีสินหมุนเวยีนลดลง แต่หน้ีสิน
ไม่หมุนเวยีนเพิ่มข้ึนในปริมาณมากและทุนของสหกรณ์ลดลง โดยมีส่วนขาดแห่งทุนต่อเน่ืองมา
ตั้งแต่ปีบญัชี 2548 – 2552ซ่ึงในปีบญัชี 2552 มีส่วนขาดแห่งทุนสูงถึง 2,025,599.48 บาท และมียอด
ขาดทุนสะสม 3,267,208.06 บาท อาจส่งผลกระทบใหส้หกรณ์ตอ้งเลิกกิจการไดห้ากไม่เร่งฟ้ืนฟู
ฐานะกิจการ 
 พวงเพช็ร์  พราหมพงษ ์(2553:บทคดัยอ่) ศึกษาการวเิคราะห์งบการเงินของสหกรณ์
การเกษตรในจงัหวดัสตูล ผลการศึกษาพบวา่ (1) สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัสตูลส่วนใหญ่มี
โครงสร้างการลงทุนในสินทรัพยส่์วนใหญ่เป็นเงินใหกู้ย้มืสูง สหกรณ์จึงมีรายไดห้ลกัจากดอกเบ้ีย
รับ การจดัหาเงินทุนมาจากการก่อหน้ีจากภายนอกมากกวา่การระดมทุนจากสมาชิก ส าหรับการ
หมุนของสินคา้สหกรณ์อยูใ่นเกณฑดี์ เพราะสูงกวา่เกณฑม์าตรฐานมาก สหกรณ์ลงทุนในสินทรัพย์
ไม่สอดคลอ้งกบัยอดขาย คือสหกรณ์ลงทุนในสินทรัพยม์ากเกินไป และใชสิ้นทรัพยเ์พื่อใหเ้กิด
รายไดย้งัไม่เตม็ประสิทธิภาพ นอกจากน้ีความสามารถในการท าก าไรต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐาน แต่
สมาชิกมีโอกาสไดรั้บผลตอบแทนเป็นเงินปันผลหรือเฉล่ียคืนในอตัราท่ีน่าพอใจ ยกเวน้สหกรณ์
การเกษตรเมืองสตูล จ ากดั สมาชิกไม่มีโอกาสไดรั้บเงินปันผลและเฉล่ียคืน เน่ืองจากสหกรณ์มีผล
ขาดทุนสะสม (2) เม่ือเปรียบเทียบความสามารถในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดั
สตูล พบวา่ สหกรณ์การเกษตรทั้ง 3 แห่งขาดสภาพคล่องทางการเงิน โดยมีอตัราส่วนทุนหมุนเวยีน
และอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนเร็วต ่ากวา่มาตรฐานมาก สหกรณ์การเกษตรท่าแพ จ ากดั มี
ความสามารถในการใชสิ้นทรัพยส์ภาพคล่องช าระหน้ีสินหมุนเวยีนไดดี้กวา่สหกรณ์อ่ืน ในดา้น
ความสามารถในการก่อหน้ีนั้น สหกรณ์การเกษตรละงู จ  ากดั มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนสูงกวา่
สหกรณ์อ่ืนแต่ต ่ากวา่มาตรฐาน จึงมีความเส่ียงทางการเงินสูง ส่วนความสามารถในการใชสิ้นทรัพย ์
พบวา่สหกรณ์การเกษตรท่าแพ จ ากดั มีความสามารถในการใชสิ้นทรัพยเ์พื่อก่อใหเ้กิดรายไดไ้ดดี้
ท่ีสุด ส าหรับความสามารถในการท าก าไร ของสหกรณ์การเกษตร ท่าแพ จ ากดั มีอตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อสินทรัพยสู์งกวา่สหกรณ์อ่ืน แต่ต ่ากวา่มาตรฐาน 
 ศิริรัตน์  หมวดปัชชา (2554:บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและ
ฐานะทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี  จ  ากดั ผลการศึกษาพบวา่ (1) สภาพทัว่ไป
ของสหกรณ์ของการเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั เป็นสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก ไดรั้บการจด
ทะเบียนเป็นสหกรณ์ประเภทสหกรณ์การเกษตร ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 
2520 มีสมาชิกแรกตั้งเพียง 184 คน ปัจจุบนัมีสมาชิก 687 คน มีคณะกรรมการ จ านวน 12 คน ฝ่าย
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จดัการ จ านวน 5 คน ด าเนินธุรกิจหลกั 3 ประเภท คือ รับฝากเงินจากสมาชิก ใหเ้งินกูแ้ก่สมาชิก 
และจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย (2) ผลการวเิคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั ตั้งแต่ปี 2550 - 2554 พบวา่ สหกรณ์มีความเขม้แขง็และความ
เพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียงอยูใ่นเกณฑดี์ เน่ืองจากทุนส่วนใหญ่เป็นทุนของสหกรณ์เอง ส่วน
สภาพคล่อง พบวา่สหกรณ์มีสัดส่วนสินทรัพยห์มุนเวยีนมากกวา่หน้ีสินหมุนเวยีน ไม่ขาดสภาพ
คล่อง ดงันั้นสภาพคล่องของสหกรณ์จึงข้ึนอยูก่บัการบริหารเงินสด เงินฝากธนาคาร เงินฝาก
สหกรณ์อ่ืน และเงินใหกู้ย้มืเป็นส าคญั ส าหรับ ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ ในรอบ 5 ปี ปรากฏ
วา่ ปี 2554 มีก าไรสุทธิสูงกวา่ทุกปี ก าไรท่ีเพิ่มข้ึนเกิดจากค่าใชจ่้ายท่ีลดลง ซ่ึงเกิดจากความสามารถ
ในการบริหารค่าใชจ่้ายให้อยูใ่นเกณฑท่ี์เหมาะสม (3) ปัญหาและขอ้เสนอแนะ อตัราหน้ีสินต่อ
สมาชิกสูงกวา่อตัราเงินออมต่อสมาชิก สหกรณ์ควรมีการส่งเสริมการออมทรัพยแ์ก่สมาชิกเพิ่มข้ึน 
สหกรณ์ควรน าเงินทุนท่ีมีอยูไ่ปด าเนินงานใหเ้กิดรายไดใ้หเ้พียงพอกบัภาระค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจ่ายท่ี
เกิดข้ึน รวมทั้งควรจะไดพ้ิจารณาอตัราดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝากใหส้ัมพนัธ์กบัความสามารถในการ
หารายไดข้องสหกรณ์ และภาวะดอกเบ้ียของสถาบนัการเงินต่างๆ ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์
ปัจจุบนัดว้ย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 
วธีิด ำเนินกำรศึกษำ 

 
 

การศึกษาเร่ืองผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์การเกษตร 
เมืองพทัลุง จ ากดั เป็นการศึกษาเชิงปริมาณโดยใชข้อ้มูลจากรายงานกิจการของสหกรณ์ ซ่ึงเป็น
เอกสารท่ีกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ไดต้รวจรับรองแลว้ โดยมีรายละเอียดวธีิด าเนินการศึกษา ดงัน้ี  
 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
ประชากรท่ีศึกษา คือ งบการเงินของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง  จ  ากดั 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษา  ใชว้ธีิเลือกเฉพาะเจาะจงปีท่ีใกลเ้คียงปัจจุบนัมากท่ีสุด โดยเลือก

งบการเงินยอ้นหลงั 5 ปี ไดแ้ก่ ปี 2552 ถึง 2556 

 
2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรศึกษำ 
 

เคร่ืองมือท่ีใชศึ้กษา ประกอบดว้ย เคร่ืองมือวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะ
การเงิน ดงัต่อไปน้ี 

 2.1  กำรวเิครำะห์แนวดิ่ง (Vertical Analysis) 
    เป็นการวิเคราะห์งบการเงินโดยเปรียบเทียบรายการต่างๆ ในงบการเงินของงวด

เดียวกนัหรือปีเดียวกนั โดยจะก าหนดใหสิ้นทรัพยร์วมเป็นฐานในการเปรียบเทียบ ซ่ึงฐานดงักล่าว
ใหมี้ค่าเท่ากบัร้อยละ 100  แลว้จะพิจารณาวา่รายการอ่ืนๆ ในงบการเงินเดียวกนัมีค่าเป็นร้อยละ
เท่าไรของตวัฐานท่ีใชใ้นการเปรียบเทียบ  

 2.2  กำรวเิครำะห์แนวโน้ม (Trend Percentage Analysis) 
เป็นการวิเคราะห์ โดยใชอ้ตัราร้อยละของปีฐาน  ซ่ึงวธีิน้ีจะใชปี้บญัชี 2552 ปีฐาน

เพียงปีเดียว  โดยเทียบปีดงักล่าวใหเ้ป็นร้อย แลว้น าขอ้มูลของปีบญัชี 2553 - 2556  ซ่ึงเป็นรายการ
เดียวกนัเทียบกลบัมาสู่ปีฐานทุกปี ตลอดช่วงเวลาท่ีตอ้งการวเิคราะห์  
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 2.3 กำรวเิครำะห์งบกำรเงินโดยใช้ CAMELS Analysis 
        เป็นเคร่ืองมือในการประเมินฐานะทางการเงินและวดัประสิทธิภาพในการ

ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั ใน 6 มิติ ไดแ้ก่ 
  มิติท่ี 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง (Capital strength) 
  มิติท่ี 2 คุณภาพของสินทรัพย ์(Asset) 
  มิติท่ี 3 ขีดความสามารถในการบริหาร (Management capability) 
  มิติท่ี 4 การท าก าไร (Earning sufficiency) 
  มิติท่ี 5 สภาพคล่อง (Liquidity) 
  มิติท่ี 6 ผลกระทบต่อธุรกิจ (Sensitivity) 

 
3. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

3.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data)  เป็นการเก็บรวมรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบ 
ไม่เป็นทางการกบัคณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์ และผูจ้ดัการสหกรณ์ 

3.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data ) เป็นขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัสหกรณ์การเกษตร
เมืองพทัลุง จ ากดั ไดแ้ก่ งบดุล งบก าไรขาดทุน หมายเหตุประกอบงบการเงิน ปีบญัชี 2552 – 2556 
รวม 5 ปี 

 

4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 1. การวเิคราะห์โดยวธีิยอ่ส่วนตามแนวด่ิง มีสูตรดงัน้ี 
 
 อตัราร้อยละของรายการท่ีตอ้งการหา = ขอ้มูลตวัเลขรายการท่ีตอ้งการของปีนั้น X 100 
               สินทรัพยร์วมของปีเดียวกนั 
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 2. การวเิคราะห์โดยวธีิแนวโนม้  มีสูตรดงัน้ี 
 

 
อตัราร้อยละของปีท่ีตอ้งการหา  =  ขอ้มูลตวัเลขปีท่ีตอ้งการหา X 100 

    ขอ้มูลตวัเลขปีฐาน 
 
 3. การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน โดยใชเ้ทคนิคการวเิคราะห์งบการเงินแบบ 
CAMELS Analysis ในมุมมอง 6 มิติ เป็นเคร่ืองมือในการประเมินฐานะทางการเงินและวดั
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั ใชข้อ้มูลทางการเงิน
ยอ้นหลงั 5 ปี ตั้งแต่ปี 2552 - 2556 ซ่ึงเป็นการวเิคราะห์จากรายการทางการเงินต่างๆในงบดุลและ
งบก าไรขาดทุนเพื่อใหท้ราบความสัมพนัธ์ของรายการต่างๆและเกิดความเขา้ใจเก่ียวกบัสถานการณ์
ทางการเงิน และผลการด าเนินธุรกิจดงักล่าว ซ่ึงเป็นการวเิคราะห์ดูความสัมพนัธ์ของขอ้มูล 2 ชุด 
โดยใหต้วัหน่ึงเป็นตวัตั้ง อีกตวัหน่ึงเป็นตวัหาร เรียกวา่อตัราส่วน อตัราส่วนท่ีไดต้อ้งน าไป
เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนท่ีก าหนดใหเ้ป็นมาตรฐานคือ ขอ้มูลและอตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกรเฉล่ีย (Average of Financial Data and Ratio of Cooperative and Farmer Groups 
: Peer Group) ใชเ้ปรียบเทียบต าแหน่งหรือผลการด าเนินงานภายในกลุ่ม (ขนาด ประเภท เวลา และ
สถานการณ์เดียวกนั) 

ผลการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงินยอ้นหลงั 5 ปี ปี 2552 – 2556  น ามาหาค่าเฉล่ีย 
และเปรียบเทียบกบัค่าเฉล่ียอตัราส่วนมาตรฐานสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่ (Peer Group) 
ยอ้นหลงั 5 ปี ตั้งแต่ปี 2552 – 2556 เช่นกนั ในการเทียบเคียงมีจุดมุ่งหมายเพื่อทราบจุดอ่อน จุดแขง็ 
ติดตามและวเิคราะห์ถึงทิศทางการเปล่ียนแปลงของสหกรณ์วา่ควรปรับปรุงการด าเนินงาน หรือมี
ปัญหาอยา่งไร ทั้งน้ีเพื่อใหข้อ้เสนอแนะหรือขอ้สังเกตกบัผูบ้ริหารงานสหกรณ์ต่อไป 

 



 

 

บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

  
 
 การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรเมือง
พทัลุง จ ากดั คร้ังน้ี ผูศึ้กษาจะไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
 1. ประเภทและปริมาณธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั 
 2. ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์การเกษตรเมือง พทัลุง  จ  ากดั 

1. ประเภทและปริมาณธุรกจิของสหกรณ์การเกษตรเมอืงพทัลงุ จ ากดั 
 
 การด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั เป็นสหกรณ์ท่ีมีขนาดใหญ่มากใน
รอบ 5 ปี ตั้งแต่ปี 2552 – 2556 สหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั ด าเนินธุรกิจหลกั 4 ประเภท คือ 
 - ธุรกิจรับฝากเงิน 
 - ธุรกิจสินเช่ือ 
 - ธุรกิจการจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 
 - ธุรกิจรวบรวมผลิตผล 
  ปริมาณธุรกิจของสหกรณ์ ปี 2552 – 2556 ปรากฏดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1  ปริมาณธุรกิจสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง  จ  ากดั ปี 2552 – 2556 

 

ปีบัญชี 
จ านวน
สมาชิก 
(คน) 

ธุรกจิรับฝากเงนิ 
(บาท) 

ธุรกจิสินเช่ือ 
(บาท) 

ธุรกจิจัดหา
สินค้ามา
จ าหน่าย 
(บาท) 

ธุรกจิรวบรวม
ผลผลติ 
(บาท) 

มูลค่าธุรกจิรวม 
(บาท) 

2552 3,214 71,155,684.18 148,631,500.00 40,434,798.46 8,775,267.50 268,997,250.14 

2553 3,362 84,148,739.38 142,993,000.00 37,528,814.74 424,252.00 265,094,806.12 

2554 3,498 124,748,250.18 154,223,000.00 49,841,366.84 411,567.00 329,224,184.02 

2555 3,592 142,697,880.81 202,080,300.00 59,372,134.03 - 404,150,314.84 

2556 3,694 138,660,557.66 217,547,800.00 66,092,058.80 - 422,300,416.46 
 

หมายเหตุ : ปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน ของทุกปี 

 

 จากตารางท่ี 4.1  พบวา่ในปี 2556 สหกรณ์มีสมาชิก ณ วนัส้ินปี 3,694 คน เพิ่มข้ึนจาก
ปี 2555 จ านวน 102 คน และเพิ่มข้ึนจากปี 2552 ตลอดมาดงัภาพท่ี 4.1 ส่วนมูลค่าธุรกิจรวมทั้งส้ิน 
จ านวน 422,300,416.46 บาท ประกอบดว้ย ธุรกิจรับฝากเงิน จ านวน 138,660,557.66 บาท ธุรกิจ
สินเช่ือ จ านวน 217,547,800 บาท ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย จ านวน 66,092,058.80 บาท ใน
ส่วนของธุรกิจรวบรวมผลิตผล สหกรณ์ด าเนินธุรกิจประสบผลขาดทุนต่อเน่ือง ในรอบปีบญัชี 
2552 – 2554 ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการจากคณะกรรมการด าเนินการ และ
ผูจ้ดัการสหกรณ์  สหกรณ์ไดมี้มติท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปี  2554ใหห้ยดุด าเนินธุรกิจรวบรวม
ผลิตผล และใหส้รรหาผูท่ี้มีความรู้ความสามารถในดา้นธุรกิจรวบรวมผลิตผลมาปฏิบติังาน  และให้
เอกชนเช่าทรัพยสิ์นในส่วนของธุรกิจรวบรวมผลิตผลไปก่อนจนกวา่สหกรณ์สามารถด าเนินธุรกิจ
รวบรวมผลิตผลได ้เพื่อแกไ้ขปัญหาขาดทุนเฉพาะธุรกิจ โดยภาพรวมจะเห็นวา่ ธุรกิจสินเช่ือมี
ปริมาณธุรกิจสูงสุดทุกปี เม่ือเทียบกบัธุรกิจอ่ืนของสหกรณ์ ดงัภาพท่ี 4.2 
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ภาพท่ี 4.1  จ านวนสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั ปี 2552 - 2556 
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ภาพท่ี 4.2  ปริมาณธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั  เปรียบเทียบปี 2552 - 2556 

 

2.  การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์การเกษตร 
 เมอืงพทัลงุ จ ากดั 
 

2.1 การวเิคราะห์โดยวธีิยอ่ส่วนตามแนวด่ิง ปรากฏผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี  
4.2 – 4.3 
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71.15 
84.14 

124.74 
142.69 

138.66 148.63 142.15 
154.22 

202.08 
217.54 

40.43 37.52 
49.84 

59.37 
66.09 

8.77 0.42 0.41 - -

ธุรกิจรับฝากเงิน

ธุรกิจสินเช่ือ

ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย

ธุรกิจรวบรวมผลิตผล

ปริมำณธุรกจิของสหกรณ์กำรเกษตรเมืองพัทลุง จ ำกดั

หน่วย : ลา้นบาท
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ตารางท่ี 4.2 การวเิคราะห์งบดุลโดยวธีิยอ่ส่วนตามแนวด่ิง 

      ปี 2552        ปี 2553   ปี 2554     ปี 2555    ปี 2556 
 (บาท) % (บาท) % (บาท) % (บาท) % (บาท) % 
สินทรัพย์           
สินทรัพย์หมุนเวยีน           
  เงินสดและเงินฝากธนาคาร 2,378,222.44 0.77 1,872,183.96 0.55 2,481,480.90 0.67 4,251,585.16 0.97 5,246,599.80 1.03 
  เงินฝากสหกรณ์อ่ืน 90,055.66 0.03 93,657.88 0.03 97,404.18 0.03 101,300.33 0.02 105,352,.34 0.02 
  เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น-สุทธิ 77,462,453.00 25.04 85,702,686.00 25.14 88,446,691.00 23.94 98,589,789.00 22.52 106,946,624.00 20.99 
  ลูกหน้ีระยะสั้น-สุทธิ 7,050,860.65 2.28 8,003,992.90 2.35 11,128,109.70 3.01 14,526,236.98 3.32 17,037,791.32 3.34 
  ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ-สุทธิ 6,783,380.77 2.19 8,272,565.51 2.43 9,308,060.18 2.52 9,497,269.56 2.17 10,827,437.51 2.12 
  สินคา้คงเหลือ 975,566.00 0.32 1,372,051.40 0.40 959,902.00 0.26 1,527,596.22 0.35 1,965,342.97 0.39 
  สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 670,915.57 0.22 1,687,466.60 0.50 1,725,610.61 0.47 879,642.75 0.20 1,975,270.11 0.39 
รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน 95,411,454.09 30.85 107,004,604.25 31.39 114,147,258.57 30.90 129,373,420.00 29.55 144,104,418.00 28.28 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน           
  เงินลงทุนระยะยาว 399,200.00 0.13 399,200.00 0.12 399,200.00 0.11 399,200.00 0.09 399,200.00 0.08 
  เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 205,729,223.00 66.51 224,840,464.00 65.96 246,252,519.00 66.66 299,894,451.00 68.50 354,306,026.00 69.53 
  ลูกหน้ีระยะยาว-สุทธิ 1,376,000.00 0.44 1,760,000.00 0.52 1,979,250.00 0.54 1,802,850.00 0.41 2,204,050.00 0.43 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ)  

     ปี 2552     ปี 2553      ปี 2554         ปี 2555    ปี 2556 
 (บาท) % (บาท) % (บาท) % (บาท) % (บาท) % 
  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 6,266,463.96 2.03 6,728,127.53 1.97 6,377,739.45 1.73 6,201,220.94 1.42 8,482,580.61 1.66 
  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 150,047.07 0.04 159,547.07 0.04 262,536.07 0.07 113,215.59 0.03 75,048.59 0.02 
 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 213,920,934.03 69.15 233,887,338.60 68.61 255,271,244.52 69.10 308,410,937.53 70.45 365,466,905.20 71.72 
        รวมสินทรัพย์ 309,332,388.12 100 340,891,942.85 100 369,418,503 100 437,748,357.53 100 509,571,323.20 100 
      หนีสิ้นและทุนของสหกรณ์           
หนีสิ้นหมุนเวยีน           
  เงินกูย้มืระยะสั้น 81,775,563.75 26.44 67,841,257.75 19.90 18,082,835.50 4.90 35,121,364.74 8.02 72,912,164.17 14.31 
  เจา้หน้ีการคา้ 9,300.00 0.003 0.00 0.00 10,000.00 0.003 0.00 0.00 0.00 0.00 
  เงินรับฝาก 119,019,228.67 38.48 144,539,944.37 42.40 197,747,972.45 53.53 219,653,910.05 50.17 223,908,898.99 43.94 
  หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 1,598,774.48 0.52 2,361,492.99 0.69 2,671,446.29 0.72 3,093,247.37 0.71 3,734,462.89 0.73 
     รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 202,402,866.90 65.44 214,742,695.11 62.99 218,512,254.24 59.15 257,868,522.16 58.90 300,555,526.05 58.98 
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน           
  เงินกูย้มืระยะยาว 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,500,000.00 0.34 900,000.00 0.18 
  หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 6,594,203.00 2.13 7,561,088.25 2.22 9,574,565.94 2.59 9,704,430.07 2.22 12,576,900.47 2.47 
     รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 6,594,203.00 2.13 7,561,088.25 2.22 9,574,565.94 2.59 11,204,430.07 2.56 13,476,900.47 2.65 
          รวมหนีสิ้น 208,997,069.90 67.57 222,303,783.36 65.21 228,086,820.18 61.74 269,072,952.23 61.46 314,032,426.52 61.63 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 

           ปี 2552    ปี 2553     ปี 2554  ปี 2555 ปี 2556 
 (บาท) % (บาท) % (บาท) % (บาท) % (บาท) % 
ทุนของสหกรณ์           
 ทุนเรือนหุน้(มูลค่า 10 บาท:
หุน้) 

          

หุน้ท่ีช าระเตม็มูลค่าแลว้ 63,915,500.00 20.66 76,183,610.00 22.35 95,645,560 25.90 118,685,200.00 27.11 142,701,510.00 28.00 
ทุนส ารอง 18,076,496.57 5.84 18,963,323.45 5.56 20,363,168.88 551 22,136,000.55 5.06 24,546,142.84 4.81 
ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั 9,636,837.41 3.11 9,719,224.41 2.85 9,279,370.41 2.51 8,619,746.41 1.97 9,177,366.78 1.81 
ก าไรสุทธิประจ าปี 8,706,484.24 2.81 13,722,001.63 4.03 16,043,583.62 4.34 19,270,458.34 4.40 19,113,877.06 3.75 
   รวมทุนของสหกรณ์ 100,335,318.22 32.43 118,588,159.49 34.79 141,331,682.91 38.26 168,711,405.30 38.54 195,538,896.68 38.37 

        รวมหนีสิ้นและทุนของ 
        สหกรณ์ 

309,332,388.12 100 340,891,942.85 100 369,418,503.09 100 437,784,357.53 100 509,571,323.20 100 
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 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ 
 ด้านสินทรัพย์ 
 จากการแสดงงบดุลเปรียบเทียบโดยวธีิยอ่ส่วนตามแนวด่ิงของสหกรณ์การเกษตรเมือง
พทัลุง จ ากดั พบวา่ ดา้นสินทรัพยป์รากฏวา่ โครงสร้างการลงทุนในสินทรัพยต์ลอด   ระยะเวลา 5 ปี 
สหกรณ์ลงทุนในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนมากกวา่ลงทุนในสินทรัพยห์มุนเวยีน แต่มีการเปล่ียนแปลง
ไม่มาก กล่าวคือ โครงสร้างการลงทุนในสินทรัพยห์มุนเวียนของสหกรณ์ลดลงจากร้อยละ 30.85 
ของสินทรัพยร์วมในปีบญัชี 2552 เหลือเพียงร้อยละ 28.28 ของสินทรัพยร์วมในปี 2556 ใน
ขณะเดียวกนัสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนกลบัเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 69.15 ของสินทรัพยร์วมในปี 2552 เป็น
ร้อยละ 71.72 ของสินทรัพยร์วมใน 2556 ซ่ึงการปรับตวัเพิ่มข้ึนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน สาเหตุ
หลกัเกิดจากสหกรณ์น าเงินไปลงทุนในรูปของเงินใหกู้ร้ะยะสั้นนอ้ยลง ในขณะเดียวกนักลบัน าเงิน
ไปลงทุนในรูปของเงินใหกู้ร้ะยะยาวเพิ่มข้ึนดงัภาพท่ี 4.3-1 
 สินทรัพยห์มุนเวยีนท่ีลดลงนั้น ส่วนใหญ่ คือ เงินใหกู้ร้ะยะสั้น-สุทธิ โดยมีการ
เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนเล็กนอ้ยจากร้อยละ 25.04 ในปี 2552 เป็นร้อยละ 25.14 ในปี 2553 และลดลง
ต่อเน่ืองเหลือ ร้อยละ 23.94 ร้อยละ 22.52 และร้อยละ 20.99 ในปี 2554, 2555 และ 2556 ตามล าดบั 
แต่ลูกหน้ีระยะสั้น-สุทธิ เพิ่มข้ึนจากร้อยละ 2.28 ในปี 2552 เป็นร้อยละ 2.35 ร้อยละ 3.01 ร้อยละ 
3.32 และร้อยละ 3.34 ในปี 2553 2554 2555 และ 2556 ตามล าดบั  
 ด้านหนีสิ้นและทุนของสหกรณ์  
 โครงสร้างของแหล่งเงินทุนของสหกรณ์ ซ่ึงมาจากสัดส่วนของหน้ีสินและทุนตลอด
ระยะเวลา 5 ปี โดยมีสัดส่วนของหน้ีสินเปล่ียนแปลงลดลง ซ่ึงมีหน้ีสินรวมร้อยละ 67.57 ในปี 2552 
และในปี 2556 หน้ีสินลดลงเป็นร้อยละ 61.63 ในขณะสัดส่วนของทุนมีการเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน
จากร้อยละ 32.43 ในปี 2552 เป็นร้อยละ 38.37 ในปี 2556 หากพิจารณาเฉพาะส่วนของหน้ีสิน
หมุนเวยีนรวมแลว้มีการเปล่ียนแปลงในทิศทางเดียวกบัหน้ีสินรวม คือมีแนวโนม้ลดลง โครงสร้าง
หน้ีสินหมุนเวยีนท่ีส าคญัคือ เงินรับฝาก และเงินกูย้มืระยะสั้น ตามล าดบั  
 หน้ีสินหมุนเวยีนท่ีลดลงนั้น คือเงินกูย้มืระยะสั้น โดยมีการเปล่ียนแปลงลดลงจากร้อย
ละ 26.44 ในปี 2552 เหลือร้อยละ 19.90, 4.90 ในปี 2553 และ 2554 ตามล าดบั และมีแนวโนม้
เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 8.02 แลร้อยละ 14.31 ในปี 2555 และ 2556 ตามล าดบั ในขณะท่ีหน้ีสินไม่
หมุนเวยีนมีแนวโนม้ปรับตวัเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจากร้อยละ 2.13 ในปี 2552  เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 
2.65 ในปี 2556 แต่ไม่มากนกั ดงัภาพท่ี 4.3-2 
 โครงสร้างเงินทุนตลอด 5 ปี สหกรณ์มีแหล่งเงินทุนส่วนใหญ่จากหน้ีสินหมุนเวยีน ซ่ึง
มีสัดส่วนมากกวา่เงินทุนจากทุนเรือนหุ้นท่ีช าระเตม็มูลค่า 
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  ผลการวเิคราะห์งบดุลขา้งตน้ท าใหท้ราบชดัเจนวา่ แต่ละปีสหกรณ์มีการจดัหา
เงินทุนมาโดยวธีิใด และน าไปลงทุนในสินทรัพยใ์ดบา้ง มากนอ้ยเพียงใด และมีแนวโนม้ในการ
จดัหาเงินทุนจากการก่อหน้ีลดลงในปี 2556 ซ่ึงไดก่้อหน้ีสินหมุนเวยีน คือ เงินกูย้มืระยะสั้นลดลง
เป็นร้อยละ 14.31 ในปี 2556 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2552 มีเงินกูย้มืระยะสั้นร้อยละ 26.44  
   

 
 

ภาพท่ี 4.3  ผลการวเิคราะห์ดา้นสินทรัพยข์องสหกรณ์ดว้ยวธีิยอ่ส่วนตามแนวด่ิงเปรียบเทียบ 
                       ปี 2552 – 2556 
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ภาพท่ี 4.4 ผลการวเิคราะห์ดา้นหน้ีสินและทุนของสหกรณ์ดว้ยวธีิยอ่ส่วนตามแนวด่ิงเปรียบเทียบ 
                  ปี 2552 – 2556 
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หน่วย : ร้อยละ
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ตารางท่ี 4.3 การวเิคราะห์งบก าไรขาดทุนโดยวธีิยอ่ส่วนตามแนวด่ิง 

 

      ปี 2552     ปี 2553  ปี 2554    ปี 2555      ปี 2556 

  (บำท) % (บำท) % (บำท) % (บำท) % (บำท) % 
ขาย/บริการ 74,928,531.69 100.00 64,151,316.10 100.00 78,658,874.95 100.00 90,974,960.10 100.00 103,348,525.37 100.00 
หกั ตน้ทุนขาย 54,908,611.66 73.28 42,924,902.81 62.13 50,706,708.51 64.46 58,346,921.28 64.14 67,385,908.21 65.20 
ก ำไรขั้นต้น 20,019,920.03 26.72 21,226,413.29 37.87 27,952,166.44 35.54 32,628,038.82 35.86 35,962,617.16 34.80 
บวก  รายไดเ้ฉพาะธุรกิจ 1,134,259.11 1.51 1,321,713.65 2.06 1,509,581.98 1.92 1,553,948.04 1.71 1,956,822.19 1.89 
 21,154,179.14 28.23 25,615,219.27 39.93 29,461,748.42 37.46 34,181,986.86 37.57 37,919,439.35 36.69 
หกั  ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ 5,681,547.36 7.58 3,510,218.15 5.47 3,005,551.26 3.82 1,703,312.27 1.87 3,124,213.02 3.02 
ก าไรเฉพาะธุรกิจ 15,472,631.78 20.65 22,105,001.12 34.46 26,456,197.16 33.64 32,478,674.59 35.70 34,795,226.33 33.67 
บวก  รายไดอ่ื้น 563,172.53 0.75 73,350.41 0.11 503,345.50 0.64 247,138.48 0.27 364,308.69 0.35 
รวม 16,035,804.31 21.40 22,178,351.53 34.57 26,959,542.66 34.28 32,725,813.07 35.97 35,159,535.02 34.02 
หกั  ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 7,329,320.07 9.78 8,456,349.90 13.18 10,915,959.04 13.88 13,455,354.73 14.79 16,045,657.96 15.53 
ก ำไรสุทธิ 8,706,484.24 11.62 13,722,001.63 21.39 16,043,583.62 20.40 19,270,458.34 21.18 19,113,877.06 18.49 
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 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ 
 ก าไรสุทธิของสหกรณ์มีการเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนลดลงในช่วง 5 ปี ในทิศทางตรงขา้ม
กบัตน้ทุนขายโดยในปี 2553 สหกรณ์มีก าไรสุทธิสูงสุดร้อยละ 21.39 ของยอดขาย/บริการ เน่ืองจาก
ในปี 2553 สหกรณ์มีตน้ทุนขายลดลง จากร้อยละ 73.28 ในปี 2552 เหลือร้อยละ 62.13 ในปี 2553 
และเป็นตน้ทุนขายท่ีต ่าสุดเม่ือเปรียบเทียบงบการเงินทั้ง 5 ปี ในส่วนของค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจมี
การเปล่ียนแปลง กล่าวคือ มีสัดส่วนท่ีลดลงจากร้อยละ 7.58 ในปี 2552 เหลือร้อยละ 1.87 ในปี 
2555 และกลบัเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 3.02 ของยอดขาย/บริการ ในปี 2556 ส่วนค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินงานเพิ่มข้ึนตลอด 5 ปี จากร้อยละ 9.78 ในปี 2552 เป็นร้อยละ 15.53 ในปี 2556 จึงส่งผลให้
ก าไรสุทธิของสหกรณ์มีสัดส่วนลดลงในปี 2556 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2553 ดงัภาพท่ี 4.4 
 

 
 ภาพท่ี 4.5 ผลการวเิคราะห์งบก าไรขาดทุนโดยวธีิยอ่ส่วนตามแนวด่ิง เปรียบเทียบ 
ปี  2552 – 2556 ของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั 
  
2.2 ผลการวเิคราะห์แนวโน้ม 
   
  ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.4 ถึง 4.7 
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ตารางท่ี 4.4 การวเิคราะห์ฐานะทางการเงินโดยวธีิวเิคราะห์แนวโนม้ (ดา้นสินทรัพยห์มุนเวยีนและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน) 

        ปี 2552      ปี 2553    ปี 2554     ปี 2555   ปี 2556 
 (บาท) % (บาท) % (บาท) % (บาท) % (บาท) % 
สินทรัพย์           
สินทรัพย์หมุนเวียน           
  เงินสดและเงินฝากธนาคาร 2,378,222.44 100 1,872,183.96 78.72 2,481,480.90 104.34 4,251,585.16 178.77 5,246,599.80 220.61 
  เงินฝากสหกรณ์อ่ืน 90,055.66 100 93,657.88 103.99 97,404.18 108.16 101,300.33 112.48 105,352,.34 116.98 
  เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน-สุทธิ 77,462,453.00 100 85,702,686.00 110.64 88,446,691.00 114.18 98,589,789.00 127.27 106,946,624.00 138.06 
  ลูกหน้ีระยะส้ัน-สุทธิ 7,050,860.65 100 8,003,992.90 113.52 11,128,109.70 157.83 14,526,236.98 206.02 17,037,791.32 241.64 
  ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ-สุทธิ 6,783,380.77 100 8,272,565.51 121.95 9,308,060.18 137.22 9,497,269.56 140.00 10,827,437.51 159.62 
  สินคา้คงเหลือ 975,566.00 100 1,372,051.40 140.64 959,902.00 98.39 1,527,596.22 156.58 1,965,342.97 201.46 
  สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น 670,915.57 100 1,687,466.60 251.52 1,725,610.61 257.20 879,642.75 131.11 1,975,270.11 294.41 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 95,411,454.09 100 107,004,604.25 112.15 114,147,258.57 119.64 129,373,420.00 135.59 144,104,418.00 151.03 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน           
  เงินลงทุนระยะยาว 399,200.00 100 399,200.00 - 399,200.00 - 399,200.00 - 399,200.00  
  เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 205,729,223.00 100 224,840,464.00 119.01 246,252,519.00 119.70 299,894,451.00 145.77 354,306,026.00 172.22 
  ลูกหน้ีระยะยาว-สุทธิ 1,376,000.00 100 1,760,000.00 127.90 1,979,250.00 143.84 1,802,850.00 131.02 2,204,050.00 160.18 

 

 

 

 

62 



63 

 

ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

         ปี 2552      ปี 2553    ปี 2554    ปี 2555      ปี 2556 
 (บาท) % (บาท) % (บาท) % (บาท) % (บาท) % 
  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 6,266,463.96 100 6,728,127.53 107.37 6,377,739.45 101.78 6,201,220.94 98.96 8,482,580.61 135.36 
  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 150,047.07 100 159,547.07 106.33 262,536.07 174.97 113,215.59 75.45 75,048.59 50.02 
 รวมสินทรัพย์ไม่
หมุนเวยีน 

213,920,934.03 100 233,887,338.60 109.33 255,271,244.52 119.33 308,410,937.53 144.17 365,466,905.20 170.84 

        รวมสินทรัพย์ 309,332,388.12 100 340,891,942.85 110.20 369,418,503 119.42 437,748,357.53 141.51 509,571,323.20 164.73 
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 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ 
 ด้านสินทรัพย์ 
 สินทรัพยร์วมของสหกรณ์มีแนวโนม้สูงข้ึนถึงร้อยละ 164.73 ในปี 2556 โดยทั้ง
แนวโนม้ของสินทรัพยห์มุนเวยีนและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน สูงข้ึนเป็นอตัราร้อยละ 151.03 และ 
170.84 ตามล าดบั เม่ือเปรียบเทียบกบัปีฐาน 
 สินทรัพยห์มุนเวยีนของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั มีแนวโนม้เพิ่มข้ึน
ต่อเน่ืองทุกปี โดยในปี 2556 เพิ่มข้ึนสูงถึงร้อยละ 151.03 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีฐาน  เม่ือพิจารณาใน
ส่วนท่ีเป็นเงินสดและเงินฝากธนาคาร ในปี 2556 มีแนวโนม้สูงสุดถึงร้อยละ 220.61 เม่ือ
เปรียบเทียบกบัปีฐาน ส่วนเงินใหกู้ร้ะยะสั้นมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 138.06 ในปี 2556 
เม่ือเปรียบเทียบกบัปีฐาน ซ่ึงส่งผลใหส้หกรณ์มีลูกหน้ีระยะสั้น-สุทธิ มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนสูงสุดในปี 
2556 ถึงร้อยละ 241.64 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีฐานเช่นกนั และมีผลกระทบต่อสหกรณ์ท าใหส้หกรณ์
มีดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ-สุทธิ มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนทุกๆปีบญัชี โดยมีอตัราร้อยละ 121.95 ในปี 2553 
อตัราร้อยละ 137.22 ในปี 2554 อตัราร้อยละ 140.00 ในปี 2555 และในปี 2556 มีอตัราร้อยละสูงสุด
คือ ร้อยละ 159.62 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีฐานซ่ึงเป็นผลเสียแก่สหกรณ์ และในส่วนของสินคา้
คงเหลือของสหกรณ์ท่ีมีแนวโนม้สูงข้ึน โดยเพิ่มข้ึนจากอตัราร้อยละ 140.64 ในปี 2553 ลดลงในปี 
2554 เหลือร้อยละ 98.39 แต่ในช่วง 2 ปีบญัชีต่อมามีการปรับตวัมีแนวโนม้สูงข้ึนเป็นอตัราร้อยละ 
156.58 และอตัราร้อยละ 201.46 ในปี 2555 และ 2556 ตามล าดบั ซ่ึงอาจท าใหส้หกรณ์สูญเสีย
โอกาสในการจ าหน่ายสินคา้เพื่อสร้างรายได ้
 ดา้นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนทุกปี โดยในปี 2556 มีแนวโนม้สูงสุด
ร้อยละ 170.84 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีฐาน พิจารณาในส่วนท่ีมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนสูงสุดคือ เงินใหกู้ย้มื
ระยะยาว โดยในปี 2555 มีอตัราร้อยละ 145.77 และมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนเป็นอตัราร้อยละ 172.22 ในปี 
2556 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีฐาน และในส่วนของลูกหน้ีระยะยาว-สุทธิ ก็มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนเช่นกนั 
โดยในปี 2556 มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนเป็นอตัราร้อยละ 160.18 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีฐาน ซ่ึงสหกรณ์ควร
ค านึงถึงเงินทุนหมุนเวยีนของสหกรณ์เพื่อใหมี้สภาพคล่องทางการเงินท่ีดี เพื่อน าไปใชห้มุนเวยีน
ในการด าเนินธุรกิจบริการสมาชิก ส่วนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนร้อยละ 107.37 
ในปี 2553 และมีแนวโนม้ลดลงเหลือร้อยละ 101.78 และร้อยละ 98.96 ในปี 2554 และ 2555 
ตามล าดบั แต่ในปี 2556 กลบัมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนเป็น 135.36 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีฐาน 
 ผลการวเิคราะห์แนวโนม้ดา้นการลงทุนในสินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตรเมือง
พทัลุง จ ากดั ในช่วงปี 2552 – 2556 แสดงไดด้งัภาพท่ี 4.5 
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หน่วย : ร้อยละ 
 

 
ภาพท่ี 4.6 ผลการวเิคราะห์แนวโนม้ดา้นการลงทุนในสินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง 

จ ากดั ในช่วงปี 2552 – 2556
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ตารางท่ี 4.5 การวเิคราะห์ฐานะทางการเงินโดยวธีิวเิคราะห์แนวโนม้ (ดา้นหน้ีสิน) 

     ปี 2552    ปี 2553    ปี 2554    ปี 2555   ปี 2556 
 (บาท) % (บาท) % (บาท) % (บาท) % (บาท) % 
หนีสิ้นหมุนเวยีน           
  เงินกูย้มืระยะสั้น 81,775,563.75 100 67,841,257.75 82.96 18,082,835.50 22.11 35,121,364.74 42.95 72,912,164.17 89.16 
  เจา้หน้ีการคา้ 9,300.00 100 0.00 - 10,000.00 107.53 0.00 - 0.00 - 
  เงินรับฝาก 119,019,228.67 100 144,539,944.37 121.44 197,747,972.45 166.15 219,653,910.05 184.55 223,908,898.99 188.13 
  หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 1,598,774.48 100 2,361,492.99 147.71 2,671,446.29 167.09 3,093,247.37 193.48 3,734,462.89 233.58 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 202,402,866.90 100 214,742,695.11 106.10 218,512,254.24 107.96 257,868,522.16 127.40 300,555,526.05 148.49 
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน           
  เงินกูย้มืระยะยาว 0.00 - 0.00 - 0.00 - 1,500,000.00 100 900,000.00 60.00 
  หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 6,594,203.00 100 7,561,088.25 114.66 9,574,565.94 145.20 9,704,430.07 147.16 12,576,900.47 190.73 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 6,594,203.00 100 7,561,088.25 114.66 9,574,565.94 145.20 11,204,430.07 169.91 13,476,900.47 204.37 
รวมหนีสิ้น 208,997,069.90 100 222,303,783.36 106.37 228,086,820.18 109.13 269,072,952.23 128.74 314,032,426.52 150.26 
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 จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ 
ด้านหนีสิ้น 

 หน้ีรวมของสหกรณ์ มีแนวโนม้เพิ่มข้ึน โดยมีหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสูงข้ึนเป็นร้อยละ 
204.37 เม่ือเทียบกบัปีฐานซ่ึงเพิ่มมากกวา่หน้ีสินหมุนเวยีนซ่ึงมีอตัราร้อยละ 148.49 เม่ือเทียบกบัปี
ฐาน 

หน้ีสินหมุนเวยีน มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนโดยในปี 2556 เพิ่มข้ึนสูงถึงร้อยละ 148.49 เม่ือ
เปรียบเทียบกบัปีฐาน พิจารณาในส่วนของเงินรับฝากสหกรณ์เม่ือเปรียบเทียบกบัปีฐานมีแนวโนม้
เพิ่มข้ึนทุกปี โดยมีอตัราร้อยละ 121.44 ในปี 2553 ร้อยละ 166.15 ในปี 2554 ร้อยละ 184.55 ในปี 
2555 และในปี 2556 มีอตัราร้อยละสูงสุด คือ 188.13 ซ่ึงสหกรณ์ไดร้ะดมเงินฝากจากสมาชิกท าให้
สหกรณ์มีสภาพคล่องทางการเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ 
 ในส่วนของเงินกูย้มืระยะสั้น มีแนวโนม้ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบัปีฐาน โดยลดลงจาก
ร้อยละ 82.96 ในปี 2553 เป็นร้อยละ 22.11 ในปี 2554 และในช่วง 2 ปีบญัชีหลงัมีแนวโนม้ปรับตวั
เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 42.95 และ ร้อยละ 89.16 ในปี 2555 และ 2556 ตามล าดบั แต่ในส่วนของหน้ีสิน
หมุนเวยีนอ่ืนมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนทุกปี โดยในปี 2556 มีแนวโนม้สูงสุด คือ อตัราร้อยละ 233.58 เม่ือ
เปรียบเทียบกบัปีฐาน 
 หน้ีสินไม่หมุนเวยีน มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนสูงถึงร้อยละ 204.37 ในปี 2556 เม่ือ
เปรียบเทียบกบัปีฐาน ในส่วนของเงินกูร้ะยะยาวสหกรณ์ไม่ไดก่้อหน้ีเงินกูย้มืระยะยาว ในปี 2552 – 
2554 แต่ในช่วงปี 2555 และ 2556 สหกรณ์ไดกู้เ้งินกูย้มืระยะยาว โดยในปี 2556 มีแนวโนม้ของเงิน
กูย้มืระยะยาวลดลงเหลือร้อยละ 60.00 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2555  เม่ือพิจารณาในส่วนของหน้ีสิน
ไม่หมุนเวยีนอ่ืนกลบัมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนทุกปี โดยท่ีในปี 2556 มีแนวโนม้สูงสุด คือ ร้อยละ 190.73 
เม่ือเปรียบเทียบกบัปีฐาน ดงัภาพท่ี 4.6 
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ภาพท่ี 4.7 ผลการวเิคราะห์แนวโนม้ฐานะทางการเงินดา้นหน้ีสิน ช่วงปี 2552 – 2556   
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ตารางท่ี 4.6 การวเิคราะห์ฐานะทางการเงินโดยวธีิวเิคราะห์แนวโนม้ (ดา้นทุนของสหกรณ์) 

         ปี 2552     ปี 2553    ปี 2554    ปี 2555    ปี 2556 
 (บาท) % (บาท) % (บาท) % (บาท) % (บาท) % 

ทุนของสหกรณ์           
 ทุนเรือนหุน้(มูลค่า 10 
บาท:หุน้) 

          

หุน้ท่ีช าระเตม็มูลค่าแลว้ 63,915,500.00 100 76,183,610.00 119.19 95,645,560 149.64 118,685,200.00 185.69 142,701,510.00 223.26 
ทุนส ารอง 18,076,496.57 100 18,963,323.45 104.91 20,363,168.88 112.65 22,136,000.55 122.46 24,546,142.84 135.80 
ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั 9,636,837.41 100 9,719,224.41 100.85 9,279,370.41 96.29 8,619,746.41 89.45 9,177,366.78 95.23 
ก าไรสุทธิประจ าปี 8,706,484.24 100 13,722,001.63 157.61 16,043,583.62 184.27 19,270,458.34 221.33 19,113,877.06 219.54 
   รวมทุนของสหกรณ์ 100,335,318.22 100 118,588,159.49 118.19 141,331,682.91 140.86 168,711,405.30 168.15 195,538,896.68 194.89 
       รวมหนีสิ้นและทุนของ 
        สหกรณ์ 

309,332,388.12 100 340,891,942.85 110.20 369,418,503.09 119.42 437,784,357.53 141.53 509,571,323.20 164.73 
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 จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ 
ด้านทุน 

 ทุนของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั ทุนรวมมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนร้อยละ 194.89
ในปี 2556 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีฐาน 
 ดา้นทุนเรือนหุน้ของสหกรณ์มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนทุกปีจากร้อยละ 100 ในปี 2552 ซ่ึงเป็น
ปีฐาน เพิ่มข้ึนร้อยละ 119.19 ในปี 2553 ร้อยละ 149.64 ในปี 2554 ร้อยละ 185.69 ในปี 2555 และ
เพิ่มสูงสุดในปี 2556 ซ่ึงมีอตัราการเพิ่มข้ึนของทุนเรือนหุ้นเป็นร้อยละ 223.26 ซ่ึงมีมูลค่าหุน้เป็น
เงินจ านวน 142,701,510 บาท ในส่วนทุนส ารอง สหกรณ์มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนทุกปี จากร้อยละ 100 
ในปี 2552 ซ่ึงเป็นปีฐาน เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 104.91 ในปี 2553 ร้อยละ 112.65 ในปี 2554 ร้อยละ 
122.46 ในปี 2555 และเพิ่มข้ึนสูงสุดในปี 2556 ถึงร้อยละ 135.80 ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั สหกรณ์มี
แนวโนม้เพิ่มข้ึนในปี 2553 มีอตัราร้อยละ 100.85 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีฐาน แต่ในระยะ 3 ปี หลงัมี
แนวโนม้ลดลง โดยในปี 2554 ร้อยละ 96.29 ในปี 2555 ร้อยละ 89.45 ในปี 2556 ร้อยละ 95.23  
 ดา้นก าไรสุทธิของสหกรณ์มีแนวโนม้เพิ่มข้ึน โดยในปี 2553 เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 
157.61 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีฐาน และในปี 2554 เป็นร้อยละ 184.27 ปี 2555 ร้อยละ 221.33 แต่ในปี 
2556 มีแนวโนม้ลดลงจากปี 2555 เหลือเป็นร้อยละ 219.54 แต่ยงัสูงกวา่ปีฐาน ซ่ึงถือวา่สหกรณ์มี
การบริหารมีประสิทธิภาพท าใหกิ้จการมีก าไรสูงข้ึนและท าใหส้มาชิกไดรั้บประโยชน์จาก
ผลตอบแทนท่ีไดรั้บ ผลการวิเคราะห์แนวโนม้ขา้งตน้แสดงได ้ดงัภาพท่ี 4.7 
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ภาพท่ี 4.8 ผลการวเิคราะห์แนวโนม้ฐานะทางการเงินสหกรณ์ ดา้นทุนของสหกรณ์  
                 ช่วงปี  2552 - 2556 
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ตารางท่ี 4.7 การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานโดยวธีิวเิคราะห์แนวโนม้ 

                    ปี 2552                 ปี 2553                    ปี 2554                  ปี 2555                     ปี 2556 

                (บาท) %               (บาท) %               (บาท) %               (บาท) %                (บาท) % 
ขาย/บริการ 74,928,531.69 100 64,151,316.10 85.61 78,658,874.95 104.97 90,974,960.10 121.42 103,348,525.37 137.93 
หกั ตน้ทุนขาย 54,908,611.66 100 42,924,902.81 78.18 50,706,708.51 92.35 58,346,921.28 106.26 67,385,908.21 122.72 
ก ำไรขั้นต้น 20,019,920.03 100 21,226,413.29 106.03 27,952,166.44 139.62 32,628,038.82 162.98 35,962,617.16 179.63 
บวก  รายไดเ้ฉพาะธุรกิจ 1,134,259.11 100 1,321,713.65 116.53 1,509,581.98 133.09 1,553,948.04 137.00 1,956,822.19 172.52 
 21,154,179.14 100 25,615,219.27 121.09 29,461,748.42 139.27 34,181,986.86 161.58 37,919,439.35 179.25 
หกั  ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ 5,681,547.36 100 3,510,218.15 61.78 3,005,551.26 52.90 1,703,312.27 29.98 3,124,213.02 54.99 
ก าไรเฉพาะธุรกิจ 15,472,631.78 100 22,105,001.12 142.87 26,456,197.16 170.99 32,478,674.59 209.91 34,795,226.33 224.88 
บวก  รายไดอ่ื้น 563,172.53 100 73,350.41 13.02 503,345.50 89.38 247,138.48 43.88 364,308.69 64.69 
รวม 16,035,804.31 100 22,178,351.53 138.15 26,959,542.66 168.12 32,725,813.07 204.08 35,159,535.02 219.26 
หกั  ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 7,329,320.07 100 8,456,349.90 115.38 10,915,959.04 148.94 13,455,354.73 183.58 16,045,657.96 218.92 
ก ำไรสุทธิ 8,706,484.24 100 13,722,001.63 157.61 16,043,583.62 184.27 19,270,458.34 221.33 19,113,877.06 219.54 
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 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ 
 ดา้นรายไดจ้ากการขาย/บริการ พบวา่ สหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั มีแนวโนม้
ลดลงเฉพาะปี 2553 เป็นร้อยละ 85.61 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีฐาน แลว้ค่อยๆมีแนวโนม้ปรับตวั
เพิ่มข้ึนในช่วง 3 ปีบญัชีหลงั โดยในปี 2556 มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนสูงสุดเป็นร้อยละ 137.93  
 ตน้ทุนขาย/บริการ มีแนวโนม้สอดคลอ้งกบัการขาย/บริการ คือมีแนวโนม้ลดลงในปี 
2553 เป็นร้อยละ 78.18 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีฐาน แลว้มีการปรับตวัเพิ่มข้ึนตลอด 3 ปี บญัชีหลงั ซ่ึง
มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 92.35, 106.26 และร้อยละ 122.72 ในปี 2554, 2555 และ 2556 
ตามล าดบั 
  รายไดเ้ฉพาะธุรกิจมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองเม่ือเปรียบเทียบกบัปีฐาน โดยในปี 
2556 เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 172.52 ดงัภาพท่ี 4.9 
 ดา้นค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ พบวา่ มีแนวโนม้ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบัปีฐาน โดยในปี  
2555 มีแนวโนม้ลดลงต ่าสุดเป็น ร้อยละ 29.98 แต่กลบัเพิ่มในปี 2556  
 ส่วนค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน พบวา่ มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนทุกปี โดยในปี 2556 เพิ่มข้ึน
เป็น ร้อยละ 218.92 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีฐาน   
 ส่วนของก าไร(ขาดทุน)สุทธิของสหกรณ์ มีแนวโนม้เพิ่มข้ึน เม่ือเปรียบเทียบกบัปีฐาน 
โดยในปี 2555 เป็นร้อยละ 221.33 แต่กลบัลดลงเล็กนอ้ยในปี 2556 ดงัภาพท่ี 4.8 
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     (หน่วย : ร้อยละ) 

 
ภาพท่ี 4.9 ผลการวเิคราะห์แนวโนม้ก าไร (ขาดทุน) ของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั  
                ดา้น ขาย/บริการ ตน้ทุนขาย/บริการ รายไดเ้ฉพาะธุรกิจ ก าไรสุทธิ และค่าใชจ่้ายเฉพาะ

ธุรกิจช่วง 2552 - 2556 
 
 

2.3 ผลการวเิคราะห์ฐานะทางการเงิน ใช้เทคนิค การวเิคราะห์แบบ CAMELS  
Analysis  

  จาก งบดุล และงบก าไรขาดทุน ของสหกรณ์ ยอ้นหลงั 5 ปี ในปีบญัชี  
2552 – 2556   ปรากฏผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.8 ถึง 4.12 
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ตารางท่ี 4.8  ผลการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน มิติท่ี 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง 
 

อตัราส่วนทางการเงนิ 
2552 2553 2554 2555 2556 

อตัราส่วนของ 
สหกรณ์เฉลีย่ 
5 ปี 

อตัราส่วนมาตรฐาน 
เฉลีย่ 5 ปี 
(Peer Group) 

สหกรณ์ ค่าเฉลีย่ สหกรณ์ ค่าเฉลีย่ สหกรณ์ ค่าเฉลีย่ สหกรณ์ ค่าเฉลีย่ สหกรณ์ ค่าเฉลีย่   
1. อตัราส่วนหน้ีสินต่อ 
    ทุน (เท่า) 

2.08 1.96 1.88 1.88 1.61 1.88 1.60 1.16 1.61 1.23 1.76 1.62 

2. อตัราส่วนทุนส ารอง 
    ต่อสินทรัพย ์(เท่า) 

0.06 0.07 0.06 0.07 0.06 0.07 0.05 0.04 0.05 0.04 0.06 0.06 

3. อตัราการเติบโตทุน 
    ของสหกรณ์ (%) 

14.97 10.20 18.19 10.87 19.18 11.28 19.37 11.45 15.90 12.36 17.52 11.23 

4. อตัราการเติบโตของ 
    หน้ี (%) 

17.97 19.94 6.37 6.18 2.60 11.23 17.97 19.54 16.71 18.84 12.32 15.14 

5. อตัราผลตอบแทนต่อ 
    ส่วนของทุน (%) 

9.28 8.48 12.54 8.87 12.35 8.14 12.43 7.22 10.50 7.33 11.42 8.00 
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มิติที ่1 ความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง 
  จากตารางท่ี 4.8 ผลการวเิคราะห์มิติท่ี 1 พบวา่ 

  1. อตัราส่วนหนีสิ้นต่อทุน สหกรณ์มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเฉล่ีย 5 ปี สูงกวา่ 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี (Peer Group) โดยสหกรณ์
มีอตัราหน้ีสินต่อทุนเฉล่ีย 1.76 เท่า เปรียบเทียบกบัค่าเฉล่ีย คือ 1.62  เท่า  

เม่ือพิจารณาอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนของสหกรณ์เปรียบเทียบปีต่อปี กบัอตัราส่วน 
ทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย (Peer Group) พบวา่อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน
ของสหกรณ์สูงกวา่ค่าเฉล่ียทุกปียกเวน้ปี 2554 ท่ีมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนของสหกรณ์ต ่ากวา่
ค่าเฉล่ีย จึงวเิคราะห์ไดว้า่ ในช่วงปี 2552 – 2553 และ 2555 – 2556 สหกรณ์มีความเส่ียงในการช าระ
หน้ีของสหกรณ์สูงกวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆท่ีมีขนาดเดียวกนั ยกวนัปี 2554 ท่ีมีความเส่ียงนอ้ยกวา่ 
   2. อตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย์  สหกรณ์มีอตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย์
ของสหกรณ์เฉล่ีย 5 ปี คิดเป็น  0.06 เท่า ซ่ึงเท่าอตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพยข์องสหกรณ์
การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี (Peer Group) ซ่ึงก าหนดไว ้0.06 เท่า แสดงวา่สหกรณ์มีความ
มัน่คงเทียบไดก้บัสหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆท่ีมีขนาดเดียวกนั 

เม่ือเปรียบเทียบอตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพยข์องสหกรณ์ปีต่อปีกบัอตัราส่วน
ทุนส ารองต่อสินทรัพย ์ของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย พบวา่ในปี 2552 – 2554  
อตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพยข์องสหกรณ์ต ่ากวา่ค่าเฉล่ียไม่มาก ส่วนปี 2555 และ 2556 
สหกรณ์มีอตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพยสู์งกวา่ค่าเฉล่ียไม่มากเช่นกนั 

  3. อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์  พบวา่ สหกรณ์มีอตัราการเติบโตทุนของ
สหกรณ์เฉล่ีย 5 ปี สูงกวา่อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี (Peer 
Group) โดยอตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์เฉล่ีย 5 ปี  คือร้อยละ 17.52 เปรียบเทียบกบัอตัราการ
เติบโตทุนของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี (Peer Group) อยูท่ี่ ร้อยละ 11.23 ดงันั้น
อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์จึงมากกวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆท่ีมีขนาดเดียวกนั 

 เม่ือพิจารณาอตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ปีต่อปีเปรียบเทียบกบัอตัราการ
เติบโตทุนของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย (Peer Group) พบวา่อตัราการเติบโตทุนของ
สหกรณ์จะสูงกวา่ค่าเฉล่ียทุกปี แสดงวา่สหกรณ์มีประสิทธิภาพในการระดมทุนของสหกรณ์ไดสู้ง
กวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 
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 4. อตัราการเติบโตของหนี ้สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของหน้ีเฉล่ีย 5 ปี ต ่ากวา่อตัรา 
การเติบโตของหน้ีของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี (Peer Group) โดยอตัราการ
เติบโตของหน้ีของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุงเฉล่ีย 5 ปี เท่ากบัร้อยละ 12.32 แต่อตัราการเติบโต
ของหน้ีของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี เท่ากบั ร้อยละ 15.14 แสดงวา่สหกรณ์
สามารถก่อหน้ีไดอี้ก 

 เม่ือพิจารณาอตัราการเติบโตของหน้ีของสหกรณ์ปีต่อปีเปรียบเทียบกบัอตัราการ
เติบโตของหน้ีของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย พบวา่อตัราการเติบโตของหน้ีของ
สหกรณ์ต ่ากวา่อตัราการเติบโตของหน้ีของสหกรณ์การเกษตรอ่ืน มีเพียงปี 2553 ท่ีสหกรณ์มีอตัรา
การเติบโตของหน้ีสูงกวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนท่ีมีขนาดเดียวกนั 
 5. อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน สหกรณ์มีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนเฉล่ีย 
5 ปี สูงกวา่อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี (Peer 
Group) โดยมีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนเฉล่ีย 5 ปี เท่ากบั ร้อยละ 11.42 อตัราผลตอบแทน
ต่อส่วนของทุนของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี เท่ากบั ร้อยละ 8.00 ดงันั้นจึงสูง
กวา่ค่าเฉล่ียร้อยละ 3.42 แสดงวา่สหกรณ์สามารถท าก าไรโดยใชส่้วนของทุนไปสร้างรายได ้หรือ
ลงทุนในสินทรัพยคุ์ณภาพไดดี้กวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ 
 เม่ือพิจารณาอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนของสหกรณ์ปีต่อปีเปรียบเทียบกบัอตัรา
ค่าเฉล่ีย พบวา่สหกรณ์มีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนของสหกรณ์สูงกวา่ค่าเฉล่ียทุกปี  
 อตัราส่วนทางการเงินเฉล่ีย 5 ปี ของสหกรณ์ เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน
สหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เฉล่ีย 5 ปี (2552 – 2556) มิติท่ี 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อ
ความเส่ียงแสดงไดด้งัภาพท่ี  4.10 
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ภาพท่ี 4.10  มิติท่ี 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง 
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ตารางท่ี 4.9 ผลการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน มิติท่ี 2 คุณภาพสินทรัพย ์
 

อตัราส่วนทางการเงนิ 
2552 2553 2554 2555 2556 

อตัราส่วนของ 
สหกรณ์เฉลีย่ 
5 ปี 

อตัราส่วนมาตรฐาน 
เฉลีย่ 5 ปี 
(Peer Group) 

สหกรณ์ ค่าเฉลีย่ สหกรณ์ ค่าเฉลีย่ สหกรณ์ ค่าเฉลีย่ สหกรณ์ ค่าเฉลีย่ สหกรณ์ ค่าเฉลีย่   
1. อตัราการคา้งช าระ 
     (%) 

31.39 34.94 32.93 34.16 31.48 32.03 29.47 17.09 31.30 15.96 31.31 26.83 

2. อตัราหมุนของ 
    สินทรัพย ์(รอบ) 

0.26 0.91 0.20 0.93 0.22 1.01 0.23 0.15 0.22 0.14 0.23 0.62 

3. อตัราผลตอบแทนต่อ 
    สินทรัพย ์(%) 

3.03 2.94 4.22 3.03 4.52 2.82 4.77 3.40 4.04 3.33 4.12 3.10 

4. อตัราการเติบโตของ 
    สินทรัพย ์(%) 

16.98 16.46 10.20 7.76 8.37 11.25 18.51 15.65 16.40 15.85 14.10 13.39 
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มิติที ่2 คุณภาพของสินทรัพย์ 
จากตารางท่ี 4.9 ผลการวเิคราะห์มิติท่ี 2 พบวา่ 

  1. อตัราการค้างช าระ สหกรณ์มีอตัราการคา้งช าระเฉล่ีย 5 ปี สูงกวา่ อตัราหน้ีคา้ง
ช าระของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี (Peer Group) โดยอตัราหน้ีคา้งช าระเฉล่ีย 5 ปี 
ของสหกรณ์ ร้อยละ 31.31 อตัราหน้ีคา้งช าระของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี ร้อย
ละ 26.83 แสดงวา่สหกรณ์มีลูกหน้ีคา้งช าระสูงกวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆท่ีมีขนาดเดียวกนั 
   เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบอตัราการคา้งช าระของสหกรณ์ปีต่อปี กบัอตัราการ
คา้งช าระของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย พบวา่สหกรณ์มีอตัราการคา้งช าระต่อปีต ่ากวา่
ค่าเฉล่ีย มีเพียง 2 ปีบญัชี คือ ปี 2555 และ 2556 ท่ีสหกรณ์มีอตัราการคา้งช าระสูงกวา่ค่าเฉล่ียมาก 
จึงท าใหส้หกรณ์มีอตัราการคา้งช าระเฉล่ีย 5 ปี สูงกวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 
 2. อตัราหมุนของสินทรัพย์ สหกรณ์มีอตัราหมุนของสินทรัพยเ์ฉล่ีย 5 ปี ต ่ากวา่ อตัรา
หมุนของสินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี (Peer Group) โดยอตัราหมุน
ของสินทรัพยเ์ฉล่ีย 5 ปี ของสหกรณ์ เท่ากบั 0.23 รอบ อตัราหมุนของสินทรัพยข์องสหกรณ์
การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี เท่ากบั 0.62 รอบ แสดงวา่ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์
ของสหกรณ์ต ่ากวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 
  เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบอตัราหมุนของสินทรัพยข์องสหกรณ์ปีต่อปีกบัค่าเฉล่ีย 
พบวา่อตัราหมุนของสินทรัพยข์องสหกรณ์ต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย แต่ในปี 2555 และ 2556 สหกรณ์มีอตัรา
หมุนของสินทรัพยสู์งกวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆเล็กนอ้ย 
 3. อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ สหกรณ์มีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยเ์ฉล่ีย 5 ปี  
สูงกวา่อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี (Peer Group) 
โดยอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยข์องสหกรณ์เฉล่ีย 5 ปี เท่ากบัร้อยละ 4.12 อตัราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพยต์ามเกณฑม์าตรฐานเฉล่ีย 5 ปี เท่ากบัร้อยละ 3.10 แสดงวา่สหกรณ์ไดล้งทุนในสินทรัพยท่ี์
สามารถใหผ้ลตอบแทนสูงกวา่ค่าเฉล่ียเกณฑม์าตรฐานของสหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาด
เดียวกนั 
  เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยข์องสหกรณ์ปีต่อปี กบั
ค่าเฉล่ีย พบวา่อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยข์องสหกรณ์ สูงกวา่อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
ของสหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ 
  4. อตัราการเติบโตของสินทรัพย์  สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของสินทรัพยเ์ฉล่ีย 5 
ปี เท่ากบัร้อยละ 14.10  อตัราการเติบโตของสินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 
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ปี (Peer Group) เท่ากบัร้อยละ 13.39 ซ่ึงสหกรณ์มีอตัราการเติบโตของสินทรัพยสู์งกวา่ เกณฑ์
มาตรฐานของสหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 
   เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบอตัราการเติบโตของสินทรัพยส์หกรณ์ปีต่อปี กบั
ค่าเฉล่ีย พบวา่สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของสินทรัพยสู์งกวา่ อตัราการเติบโตของสินทรัพยข์อง
สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ โดยมีเพียงปี 2554 มีอตัราการเติบโตของสินทรัพย ์ ต ่ากวา่สหกรณ์
การเกษตรอ่ืนๆ   

 อตัราส่วนทางการเงินเฉล่ีย 5 ปี  ของสหกรณ์เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐานสหกรณ์ 
การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี (2552 - 2556) มิติท่ี 2  คุณภาพสินทรัพย ์แสดงไดด้งัภาพท่ี 4.10 

 
ภาพท่ี 4.11 มิติท่ี 2 คุณภาพสินทรัพย์
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อตัราส่วนทางการเงินของ
สหกรณ์การเกษตรเมือง
พทัลุง จ  ากดั เฉล่ีย 5 ปี

อตัราส่วนทางการเงิน
มาตรฐานสหกรณ์
การเกษตรขนาดใหญ่มาก 
เฉล่ีย 5 ปี



 

 

มิติที ่3 กำรบริหำรจัดกำร 
 
ตารางท่ี 4.10 การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน มิติท่ี 3 ขีดความสามารถในการบริหาร 
 

อตัราส่วนทางการเงนิ 
2552 2553 2554 2555 2556 

อตัราส่วนของ 
สหกรณ์เฉลีย่ 
5 ปี 

อตัราส่วนมาตรฐาน 
เฉลีย่ 5 ปี 
(Peer Group) 

สหกรณ์ ค่าเฉลีย่ สหกรณ์ ค่าเฉลีย่ สหกรณ์ ค่าเฉลีย่ สหกรณ์ ค่าเฉลีย่ สหกรณ์ ค่าเฉลีย่   
อตัราการเติบโตของ
ธุรกิจสหกรณ์ 

-2.31 19.22 -1.45 9.98 24.19 18.32 22.76 10.44 4.49 4.67 9.54 12.52 

 
  จากตารางท่ี 4.10 ผลการวเิคราะห์มิติท่ี 3 พบวา่ 

  อตัรำกำรเติบโตของธุรกจิ สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของธุรกิจเฉล่ีย 5 ปี เท่ากบัร้อยละ 9.54 ต ่ากวา่อตัราการเติบโตของธุรกิจของสหกรณ์
การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี ซ่ึงมีอตัราร้อยละ 12.52  คิดเป็นร้อยละ 2.98 แสดงวา่สหกรณ์มีขีดความสามารถในการบริหารต ่ากวา่สหกรณ์การเกษตร
อ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 
  เม่ือพิจารณาอตัราการเติบโตของธุรกิจสหกรณ์เปรียบเทียบปีต่อปีกบัอตัราการเติบโตของธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆเฉล่ีย  พบวา่ในปี 
2554 มีอตัราการเติบโตของธุรกิจสูงสุดร้อยละ 24.19 และลดลงในปี 2555 และ 2556  
  อตัราส่วนทางการเงินเฉล่ีย 5 ปี ของสหกรณ์ เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐานสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี (2552 – 2556) 
มิติท่ี 3 ขีดความสามารถในการบริหาร แสดงไดด้งัภาพท่ี 4.11
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ภาพท่ี 4.12  มิติท่ี 3 การบริหารจดัการ
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อตัราส่วนทางการเงินมาตรฐาน
สหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก 
เฉล่ีย 5 ปี
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ตารางท่ี 4.11 การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน มิติท่ี 4 การท าก าไร 
 

อตัราส่วนทางการเงนิ 
2552 2553 2554 2555 2556 

อตัราส่วน
ของ 
สหกรณ์เฉลีย่ 
5 ปี 

อตัราส่วนมาตรฐาน 
เฉลีย่ 5 ปี 
(Peer Group) 

สหกรณ์ ค่าเฉลีย่ สหกรณ์ ค่าเฉลีย่ สหกรณ์ ค่าเฉลีย่ สหกรณ์ ค่าเฉลีย่ สหกรณ์ ค่าเฉลีย่   
1. อตัราก าไรต่อสมาชิก 
     (บาท) 

2,708.93 612.29 4,081.50 669.97 4,586.50 675.51 5,364.83 5,538.91 5,174.30 6,199.06 4,383.21 2,739.14 

2. อตัราเงินออมต่อ 
    สมาชิก (บาท) 

56,918.09 10,496.79 65,655.58 11,308.40 83,874.65 12,785.17 94,192.35 117,875.74 99,244.83 131,585.37 79,977.10 56,810.29 

3. อตัราหน้ีสินต่อ 
    สมาชิก (บาท) 

91,192.63 13,777.63 95,888.67 14,225.62 100,120.00 16,792.87 155,958.42 130,998.23 130,441.58 151,111.90 106,720.26 65,381.25 

4. อตัราค่าใชจ่้าย 
    ด าเนินงานต่อก าไร 
    ก่อนหกัค่าใชจ่้าย 
    ด าเนินงาน (%) 

45.71 52.65 38.13 50.94 40.50 52.78 41.12 22.94 45.64 22.96 42.22 40.45 

5. อตัราการเติบโตของ 
    ทุนส ารอง (%) 

5.16 7.16 4.91 7.97 7.38 10.64 8.71 10.74 10.88 10.27 7.41 9.35 

6. อตัราการเติบโตของ 
    ทุนสะสมอ่ืน (%) 

7.02 6.66 0.86 9.53 -4.53 10.71 -7.11 5.65 6.47 16.69 0.54 9.84 

7. อตัราการเติบโตของ 
    ก  าไร (%) 

0.05 24.28 57.61 15.71 16.92 1.90 20.11 10.61 -0.81 13.48 18.86 13.19 

8. อตัราก าไรสุทธิ (%) 11.62 3.24 21.40 3.27 20.40 2.80 21.18 22.30 18.50 24.12 18.62 11.14 



85 

 

 จากตารางท่ี 4.11 ผลการวเิคราะห์มิติท่ี 4 พบวา่ 
 1. อตัราก าไรต่อสมาชิก สหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั มีอตัราก าไรต่อสมาชิก 
เฉล่ีย 5 ปี เป็นเงิน 4,383.21 บาท โดยอตัราก าไรต่อสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก
เฉล่ีย 5 ปี เป็นเงิน 2,739.14 บาท ซ่ึงสูงกวา่เกณฑม์าตรฐาน เป็นจ านวน 1,643.96 บาท แสดงวา่
สหกรณ์มีความสามารถในการท าก าไรต่อสมาชิกมากกวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 
 เม่ือพิจารณาอตัราก าไรต่อสมาชิกของสหกรณ์ เปรียบเทียบปีต่อปีกบัอตัราก าไรต่อ
สมาชิกของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย พบวา่ ในช่วงปีบญัชี 2552 – 2554 สหกรณ์มี
อตัราก าไรต่อสมาชิกสูงกวา่ค่าเฉล่ีย แต่ในปีบญัชี 2555 และ 2556 สหกรณ์มีอตัราก าไรต่อสมาชิก
ต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย โดยเฉพาะในปี 2556 ต  ่ากวา่ค่าเฉล่ียเป็นจ านวนถึง 1,024.76 บาท 
 2. อตัราเงินออมต่อสมาชิก สหกรณ์มีอตัราเงินออมต่อสมาชิกเฉล่ีย 5 ปี 79,977.10 
บาท อตัราเงินออมต่อสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี เท่ากบั 56,810.29 
บาท ซ่ึงสูงกวา่เกณฑม์าตรฐานเป็นจ านวนเงิน 23,166.72 บาท แสดงวา่สมาชิกเห็นความส าคญัของ
การออมทรัพย ์
  เม่ือพิจารณาอตัราเงินออมต่อสมาชิกของสหกรณ์ เปรียบเทียบปีต่อปีกบัอตัราเงิน
ออมต่อสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย พบวา่ในปีบญัชี 2552 – 2554 สหกรณ์มี
อตัราการออมต่อสมาชิกสูงกวา่มาตรฐาน แต่ในช่วงปี 2555 และ 2556 อตัราการออมต่อสมาชิกของ
สหกรณ์ต ่ากวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 
 3. อตัราหนีสิ้นต่อสมาชิก สหกรณ์มีอตัราหน้ีสินต่อสมาชิกเฉล่ีย 5 ปี เท่ากบั 
106,720.26 บาท อตัราหน้ีสินต่อสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี เท่ากบั 
65,381.25 บาท ซ่ึงอตัราหน้ีสินต่อสมาชิกของสหกรณ์สูงกวา่เกณฑม์าตรฐาน เป็นจ านวนถึง 
41,339.01 บาท  แสดงวา่สมาชิกแต่ละรายมีหน้ีสินเป็นจ านวนมาก 
  เม่ือพิจารณาอตัราหน้ีสินต่อสมาชิกของสหกรณ์ เปรียบเทียบปีต่อปีกบัอตัรา
หน้ีสินต่อสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย พบวา่ในช่วงปี 2552 – 2555 สหกรณ์
มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อสมาชิกสูงกวา่ค่าเฉล่ีย แต่ในปีบญัชี 2556 สหกรณ์มีอตัราหน้ีสินต่อสมาชิกต ่า
กวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 
 4. อตัราค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายด าเนินงาน  สหกรณ์มีอตัรา
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงานเฉล่ีย 5 ปี ร้อยละ 42.22 อตัราค่าใชจ่้าย
ด าเนินงานต่อก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี 
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เท่ากบัร้อยละ 40.45 สูงกวา่เกณฑม์าตรฐาน แสดงวา่สหกรณ์มีอตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไร
ก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงานมากกวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 
  เม่ือพิจารณาอตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงานของ
สหกรณ์ เปรียบเทียบปีต่อปีกบัอตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่เฉล่ีย พบวา่ในปี 2552 ถึง 2554 สหกรณ์มีอตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงาน
ต่อก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนิน ต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย แต่ในปีบญัชี 2555 และ 2556 สหกรณ์มีอตัรา
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงานสูงกวา่ค่าเฉล่ีย 
 5. อตัราการเติบโตของทุนส ารอง สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของทุนส ารองเฉล่ีย 5 ปี  
เท่ากบั ร้อยละ 7.41 โดย อตัราการเติบโตของทุนส ารองของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 
5 ปี เท่ากบั ร้อยละ 9.35 อตัราการเติบโตของทุนส ารองของสหกรณ์ต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐาน ร้อยละ 
1.94 แสดงวา่สหกรณ์มีการจดัสรรเงินทุนส ารองจากก าไรสุทธินอ้ยกวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมี
ขนาดเดียวกนั 
  เม่ือพิจารณาอตัราการเติบโตของทุนส ารองของสหกรณ์ เปรียบเทียบปีต่อปีกบั
สหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย พบวา่อตัราการเติบโตของทุนส ารองของสหกรณ์ในปี 2552 
– 2555 ต  ่ากวา่ค่าเฉล่ีย มีเพียงปีบญัชี 2556 ท่ีสหกรณ์มีอตัราการเติบโตของทุนส ารองสูงกวา่ค่าเฉล่ีย 
 6. อตัราการเติบโตของทุนสะสมอืน่ สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนเฉล่ีย 
5 ปี ร้อยละ 0.54 โดยอตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 
5 ปี เท่ากบั  ร้อยละ 9.84  ซ่ึงต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐานมาก แสดงวา่สหกรณ์มีการจดัสรรทุนสะสมอ่ืน
จากก าไรสุทธิประจ าปี นอ้ยกวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 
  เม่ือพิจารณาอตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนของสหกรณ์ เปรียบเทียบปีต่อปีกบั
อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย พบวา่สหกรณ์มีอตัรา
การเติบโตของทุนสะสมอ่ืน ต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย มีเพียงปี 2552 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของทุนสะสม
อ่ืน  
สูงกวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนัเล็กนอ้ย 
 7. อตัราการเติบโตของก าไรสุทธิ สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของก าไรสุทธิของสหกรณ์
เฉล่ีย 5 ปี เท่ากบั ร้อยละ 18.86 อตัราการเติบโตของก าไรสุทธิของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่
มากเฉล่ีย 5 ปี มีอตัราร้อยละ 13.19 ซ่ึงสูงกวา่เกณฑม์าตรฐาน แสดงวา่สหกรณ์มีความสามารถใน
บริหารสินทรัพยท์  าใหไ้ดรั้บผลตอบแทนสูงกวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 
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  เม่ือพิจารณาอตัราการเติบโตของก าไรสุทธิของสหกรณ์ เปรียบเทียบปีต่อปีกบัอตัราการ
เติบโตของก าไรสุทธิของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย พบวา่ในช่วงปี 2553 - 2555 สหกรณ์มีอตัราการ
เติบโตของก าไรสุทธิสูงกวา่ค่าเฉล่ีย แต่ในปี 2552 และ 2556 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของก าไรสุทธิ ต ่ากวา่
ค่าเฉล่ีย โดยเฉพาะในปี 2556 ต ่ากวา่ค่าเฉล่ียถึงร้อยละ 14.29  
  8. อตัราก าไรสุทธิ อตัราก าไรสุทธิของสหกรณ์เฉล่ีย 5 ปี เท่ากบัร้อยละ 18.62 
อตัราก าไรสุทธิของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี เท่ากบัร้อยละ 11.14 ซ่ึงอตัราก าไร
สุทธิของสหกรณ์สูงกวา่เกณฑม์าตรฐาน แสดงวา่สหกรณ์ด าเนินธุรกิจมีความสามารถในการท า
ก าไรต่อยอดขายไดสู้งกวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 
  เม่ือพิจารณาอตัราก าไรสุทธิของสหกรณ์ เปรียบเทียบปีต่อปีกบัอตัราก าไรสุทธิ
ของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย พบวา่สหกรณ์มีอตัราก าไรสุทธิ สูงกวา่ค่าเฉล่ียในปี
บญัชี 2552 ถึง 2554 แต่ในปีบญัชี 2555 และ 2556 สหกรณ์มีอตัราก าไรสุทธิ ต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย 
โดยเฉพาะปี 2556 ต ่ากวา่ค่าเฉล่ียถึง ร้อยละ 5.62  

อตัราส่วนทางการเงิน เฉล่ีย 5 ปี ของสหกรณ์ เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 
สหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี (2552 - 2556) มิติท่ี 4 การท าก าไร แสดงไดด้งัภาพท่ี 
4.12 และ 4.13 
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ภาพท่ี 4.13 มิติท่ี 4 การท าก าไร 
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อตัราส่วนทางการเงิน
สหกรณ์การเกษตรเมือง
พทัลุง จ  ากดัเฉล่ีย 5 ปี

อตัราส่วนทางการเงิน
มาตรฐานสหกรณ์การเกษตร
ขนาดใหญ่มาก เฉล่ีย 5 ปี

หน่วย : บาท



89 

 

 
ภาพท่ี 4.14 มิติท่ี 4 การท าก าไร (ต่อ) 
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อตัราส่วนทางการเงิน
สหกรณ์การเกษตรเมือง
พทัลุง จ  ากดั เฉล่ีย 5 ปี

อตัราส่วนทางการเงิน
มาตรฐานสหกรณ์
การเกษตรขนาดใหญ่มาก 
เฉล่ีย 5 ปี

หน่วย : ร้อยละ



 

 

ตารางท่ี 4.12 ผลการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน มิติท่ี 5 สภาพคล่อง 
 

อตัราส่วนทางการเงนิ 
2552 2553 2554 2555 2556 

อตัราส่วนของ 
สหกรณ์เฉลีย่ 
5 ปี 

อตัราส่วนมาตรฐาน 
เฉลีย่ 5 ปี 
(Peer Group) 

สหกรณ์ ค่าเฉลีย่ สหกรณ์ ค่าเฉลีย่ สหกรณ์ ค่าเฉลีย่ สหกรณ์ ค่าเฉลีย่ สหกรณ์ ค่าเฉลีย่   
1. อตัราส่วนทุน 
    หมุนเวียน (เท่า) 

0.47 1.16 1.56 1.16 0.52 1.14 0.50 0.51 0.48 0.45 0.71 0.88 

2. อตัราหมุนของสินคา้ 
    (คร้ัง) 

6.20 22.25 30.56 11.80 41.23 13.51 46.07 14.91 36.55 14.13 32.12 15.32 

3. 3. อายเุฉล่ียของสินคา้ 
    (วนั) 

58.87 16.41 11.94 30.94 8.85 27.02 7.92 24.48 9.99 25.83 11.36 24.93 

4. อตัราลูกหน้ีระยะสั้น 
    ท่ีช าระไดต้าม 
    ก  าหนด (%) 

91.87 65.06 90.60 65.84 93.86 67.97 73.42 82.91 89.75 84.04 87.90 73.16 
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มิติที ่5 สภาพคล่อง 
 จากตารางท่ี 4.12 ผลการวเิคราะห์มิติท่ี 5 พบวา่ 

  1. อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน สหกรณ์มีอตัราส่วนทุนหมุนเวียนเฉล่ีย 5 ปี ต ่ากวา่
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีนของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี (Peer Group) โดยสหกรณ์
มีอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนเฉล่ีย เท่ากบั 0.71 เท่า อตัราส่วนทุนหมุนเวยีนของสหกรณ์การเกษตร
ขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี เท่ากบั 0.88 แสดงวา่สหกรณ์มีสัดส่วนสินทรัพยห์มุนเวยีนนอ้ยกวา่หน้ีสิน
หมุนเวยีน สหกรณ์ควรเฝ้าระวงัในการก่อหน้ีสินหมุนเวยีนเพื่อหลีกเล่ียงปัญหาการขาดสภาพคล่อง 
  เม่ือพิจารณาอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนของสหกรณ์ เปรียบเทียบปีต่อปีกบัอตัราส่วน
ทุนหมุนเวยีนของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย พบวา่สหกรณ์มีอตัราส่วนทุนหมุนเวยีน
ต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย มีเพียงปี 2553 และ 2556 สหกรณ์มีอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนสูงกวา่ค่าเฉล่ีย โดยในปี 
2556 มีอตัราส่วนทุนหมุนเวียนสูงกวา่ค่าเฉล่ียเล็กนอ้ย 
  2. อตัราการหมุนของสินค้า สหกรณ์มีอตัราการหมุนของสินคา้เฉล่ีย 5 ปี สูงกวา่
อตัราการหมุนของสินคา้ของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี (Peer Group) โดย
สหกรณ์มีอตัราการหมุนของสินคา้เฉล่ีย เท่ากบั 32.12 คร้ัง อตัราการหมุนของสินคา้ของสหกรณ์
การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี เท่ากบั 15.32 คร้ัง ซ่ึงอตัราการหมุนของสินคา้ของสหกรณ์ สูง
กวา่มาตรฐาน 16.80 คร้ัง แสดงวา่สหกรณ์มีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการสินคา้คงเหลือไปถึง
มือผูซ้ื้อไดเ้ร็ว 
  เม่ือพิจารณาอตัราการหมุนของสินคา้ของสหกรณ์ เปรียบเทียบปีต่อปีกบัอตัราการ
หมุนของสินคา้ของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย พบวา่อตัราการหมุนของสินคา้ของ
สหกรณ์สูงกวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆท่ีมีขนาดเดียวกนั มีเพียงปี 2552 ท่ีอตัราการหมุนของสินคา้
ของสหกรณ์ต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย 
  3. อายุเฉลีย่ของสินค้า สหกรณ์มีอายเุฉล่ียของสินคา้เฉล่ีย 5 ปี ต ่ากวา่อายขุอง
สินคา้ของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี (Peer Group) โดยสหกรณ์มีอายุของสินคา้
เฉล่ีย เท่ากบั 11 วนั สหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี เท่ากบั 25 วนั ซ่ึงอายเุฉล่ียของ
สินคา้ของสหกรณ์ ต ่ากวา่สหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก 14 วนั แสดงวา่สหกรณ์ถือครองสินคา้
จนถึงวนัขายสินคา้ เฉล่ียในการถือครองต ่ากวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 
  เม่ือพิจารณาอายุเฉล่ียของสินคา้ของสหกรณ์ เปรียบเทียบปีต่อปีกบัอายเุฉล่ียของ
สินคา้ของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย พบวา่อายเุฉล่ียของสินคา้ของสหกรณ์ต ่ากวา่
ค่าเฉล่ีย มีเพียงปี 2552 สหกรณ์มีอายเุฉล่ียของสินคา้สูงกวา่ค่าเฉล่ีย 
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  4. อตัราลูกหนี้ระยะส้ันทีช่ าระได้ตามก าหนด สหกรณ์มีอตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ี
ช าระไดต้ามก าหนดเฉล่ีย 5 ปี สูงกวา่อตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ีช าระไดต้ามก าหนดของสหกรณ์
การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี (Peer Group) โดยสหกรณ์มีอตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ีช าระไดต้าม
ก าหนด เท่ากบั 
ร้อยละ 87.90 อตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ีช าระไดต้ามก าหนดของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก
เฉล่ีย 5 ปี  เท่ากบั ร้อยละ 73.16  ซ่ึงสูงกวา่มาตรฐานมาก แสดงวา่สหกรณ์มีความสามารถในการ
เรียกเก็บหน้ีจากสมาชิกไดดี้กวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั  
  เม่ือพิจารณาอตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ีช าระไดต้ามก าหนดของสหกรณ์ เปรียบเทียบปี
ต่อปีกบัอตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ีช าระไดต้ามก าหนดของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 
พบวา่สหกรณ์มีอตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ีช าระไดต้ามก าหนดสูงกวา่ค่าเฉล่ีย มีเพียงปี 2555 สหกรณ์มี
อตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ีช าระไดต้ามก าหนดต ่ากวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 

อตัราส่วนทางการเงินเฉล่ีย 5 ปี ของสหกรณ์ เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 
สหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เฉล่ีย 5 ปี (2552 - 2556) มิติท่ี 5 สภาพคล่อง แสดงไดด้งัภาพท่ี 
4.14 
 

 
 

ภาพท่ี 4.15 มิติท่ี 5 สภาพคล่อง 
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อตัราส่วนทางการเงิน
ของสหกรณ์การเกษตร
เมืองพทัลุง จ  ากดั เฉล่ีย 
5 ปี

หน่
วย
 : 
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มิติที ่6 ผลกระทบต่อธุรกจิ 
 การวเิคราะห์แนวโนม้ผลกระทบต่อธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั 
ในช่วงปีบญัชี 30 มิถุนายน 2552 – 2556 โดยการศึกษาจากขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีซ่ึงไดแ้สดง
ความเห็นต่องบการเงินของสหกรณ์ รวมถึงการสอบถามจากคณะกรรมการด าเนินการ ผูจ้ดัการ
สหกรณ์ และเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ ตลอดจนการศึกษาขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อการวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มต่างๆ ท่ีเป็นปัจจยัเส่ียงและส่งผลกระทบในแง่ลบต่อสหกรณ์ อนัประกอบดว้ย อตัรา
ดอกเบ้ีย คู่แข่งของสหกรณ์ หน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวขอ้ง สมาชิก ระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
พระราชบญัญติัท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
 1. สหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั มีแนวโนม้ไดรั้บผลกระทบ จากอตัราดอกเบ้ีย
ท่ีเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีเพิ่มข้ึนตามภาวะตลาดการเงิน ทั้งอตัราดอกเบ้ียเงินกูจ้ากแหล่งเงินทุน
ภายนอก และอตัราดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝาก ซ่ึงอตัราดอกเบ้ียมีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงไปอยา่ง
รวดเร็ว และท าใหก้ารบริหารสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของสหกรณ์มีความเส่ียงสูงมาก เน่ืองจาก
ดอกเบ้ียจะเก่ียวขอ้งกบัรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของสหกรณ์ 
 2. สหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั มีแนวโนม้ไดรั้บผลกระทบจากคู่แข่ง ซ่ึงมีทั้ง
สถาบนัการเงิน และเอกชนท่ีเป็นผูผ้ลิตสินคา้ทางการเกษตร และผูจ้ดัจดัจ าหน่ายอุปกรณ์ และ
สินคา้ทางการเกษตร โดยผลกระทบจากสถาบนัการเงินนั้น สถาบนัการเงินมีความเช่ียวชาญและ
ช านาญในการบริหารจดัการการเงิน มีการออกผลิตภณัฑ์ทางการเงินในรูปแบบใหม่ท่ีตรงกบัความ
ตอ้งการและจูงใจของผูบ้ริโภคมากข้ึน ท าใหส้หกรณ์ประสบปัญหาในการก าหนดนโยบายและ
แผนด าเนินงานเพื่อใหส้ามารถต่อสู้กบัคู่แข่งได ้ในส่วนของธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย สหกรณ์ 
มีแนวโนม้ไดรั้บผลกระทบจากคู่แข่ง ในดา้นการก าหนดราคาสินคา้ ดา้นการขนส่ง และความไม่
แน่นอนของภยัธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบต่อการท านา ท าใหส้มาชิกสหกรณ์ท่ีท านามีขา้วเปลือกขาย
ใหก้บัสหกรณ์ในปริมาณนอ้ย จึงส่งผลต่อการรวบรวมขา้วเปลือกป้อนโรงสีเพื่อแปรรูปเป็น
ขา้วสารออกขายสู่ตลาดไดน้อ้ย สหกรณ์มีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานคงท่ีในขณะท่ีรายไดล้ดลง 
 3. สหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั มีแนวโนม้ไดรั้บผลกระทบจากหน่วยงาน 
ของรัฐท่ีเขา้มาช่วยเหลือเกษตรกรโดยผา่นสถาบนัสหกรณ์ โดยรัฐมิไดค้  านึงถึงศกัยภาพของ
สหกรณ์ในการบริหารจดัการใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์หน่วยงานของรัฐก าหนดไวห้รือไม่ ท าให้
สหกรณ์มีผลกระทบในการด าเนินธุรกิจในดา้นการจดัการโรงสีขา้วแปรรูปขา้วเปลือก 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

การศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ืองการวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 
ของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั คร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) ประเภทและปริมาณ
ธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง  จ  ากดั และ 2) วเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะ
ทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง  จ  ากดั ประชากรท่ีศึกษา คือ งบการเงินของสหกรณ์
การเกษตรเมืองพทัลุง  จ  ากดั ใชว้ธีิเลือกเฉพาะเจาะจงปีท่ีใกลเ้คียงปัจจุบนัมากท่ีสุด โดยเลือกงบ
การเงินยอ้นหลงั 5 ปี ไดแ้ก่ ปี 2552 ถึง 2556 โดยเลือกวธีิการวเิคราะห์เปรียบเทียบตามวธีิยอ่ส่วน
ตามแนวด่ิง ตามแนวโนม้ และวธีิวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ย CAMELS Analysis ซ่ึงสามารถสรุปผล
การศึกษา อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 
1. สรุปผล 

 
สหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั เป็นสหกรณ์ท่ีมีขนาดใหญ่มาก ณ วนัท่ี 30 

มิถุนายน 2556 มีสมาชิก จ านวน 3,694 คน จากการวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน
สรุปไดด้งัน้ี 
 1.1 ประเภทและปริมาณธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง  จ ากดั 
  การด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง ด าเนินธุรกิจหลกั 4 ดา้นธุรกิจรวม 
ณ วนัท่ี 30  มิถุนายน 2556 มีมูลค่ารวม จ านวน 422,300,416.46 บาท โดยธุรกิจสินเช่ือมีมูลค่า
สูงสุด จ านวน 217,547,800.00 บาท รองลงมาธุรกิจรับฝากเงิน จ านวน 138,660,557.66 บาท และ
ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายมีมูลค่านอ้ยท่ีสุด จ านวน 66,092,058.80 บาท ส่วนธุรกิจรวบรวม
ผลิตผลสหกรณ์ไดมี้มติท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปี 2554 ใหห้ยดุด าเนินธุรกิจชัว่คราว เน่ืองจาก
สหกรณ์ประสบผลขาดทุนเฉพาะธุรกิจติดต่อกนั 3 ปี ตั้งแต่ปี 2552 – 2554 และใหเ้อกชนเช่า
ทรัพยสิ์นในส่วนของธุรกิจรวบรวมผลิตผลไปก่อน จนกวา่สหกรณ์สรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถในการด าเนินธุรกิจรวบรวมผลิตผลได ้
 



95 

 1.2 วเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรเมือง
พทัลุง  จ ากดั 

  1.2.1 การวิเคราะห์โดยวิธีย่อส่วนตามแนวดิ่ง 
    การวเิคราะห์งบดุลโดยวธีิยอ่ส่วนตามแนวด่ิง พบวา่ดา้นสินทรัพย์ ตลอด  5 

ปี สหกรณ์มีสัดส่วนการลงทุนในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนมากกวา่การลงทุนในสินทรัพยห์มุนเวยีน 
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน คือ เงินใหกู้ย้มืระยะยาว ส่วนการลงทุนใน
สินทรัพยห์มุนเวยีนส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงลดลง 
ทางด้านหนีส้หกรณ์มีโครงสร้างทางการเงินซ่ึงแสดงแหล่งท่ีมาของเงินทุนท่ีมาจากหน้ีสินมากกวา่
ทุน โดยแหล่งเงินทุนจากหน้ีสินหมุนเวยีนมีสัดส่วนมากกวา่หน้ีสินไม่หมุนเวยีน ซ่ึงหน้ีสิน
หมุนเวยีนส่วนใหญ่เป็นหน้ีสินจากเงินรับฝาก 

   การวเิคราะห์งบก าไรขาดทุนของสหกรณ์โดยวธีิยอ่ส่วนตามแนวด่ิง สหกรณ์
มีรายไดห้ลกัจากยอดขาย/บริการ และมีค่าใชจ่้ายหลกัคือตน้ทุนขาย  ในช่วง 5 ปี ท่ีศึกษาตน้ทุนขาย/
บริการ มีการเปล่ียนแปลงลดลงมากในปี 2553 โดยคิดเป็นร้อยละ 62.13 ของยอดขาย/บริการ แต่
ปรับตวัเพิ่มข้ึนในปี 2556 คิดเป็นร้อยละ 65.20 ของยอดขาย/บริการ ในส่วนค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ
เปล่ียนแปลงลดลงในช่วงปี 2553 – 2555 และกลบัเพิ่มข้ึนในปี 2556 ในส่วนของค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินงานเพิ่มข้ึนทุกปี ส่งผลใหก้ าไรสุทธิของสหกรณ์มีการเปล่ียนแปลงลดลงในปี 2556 

  1.2.2 การวิเคราะห์แนวโน้ม 
    สินทรัพย์รวมของสหกรณ์มีแนวโนม้เพิ่มข้ึน โดยเพิ่มข้ึนทั้งสินทรัพย์

หมุนเวยีนและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน ในส่วนของสินทรัพยห์มุนเวยีน ลูกหน้ีระยะสั้นมีแนวโนม้
เพิ่มข้ึนมากกวา่ สินทรัพยร์ายการอ่ืน ส่วนเงินใหกู้ร้ะยะสั้นมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนเล็กนอ้ย  สินทรัพยไ์ม่
หมุนเวยีน เงินใหกู้ย้มืระยะยาวมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน ด้านหนี้สิน สหกรณ์มีแนวโนม้ของหน้ีสิน
เพิ่มข้ึน โดยมีแนวโนม้ของหน้ีสินไม่หมุนเวยีนเพิ่มข้ึนมากกวา่แนวโนม้ของหน้ีสินหมุนเวยีน ใน
ส่วนของหน้ีสินหมุนเวยีน สหกรณ์หาแหล่งเงินทุนจากภายในโดยการระดุมทุนจากเงินรับฝาก ซ่ึงมี
แนวโนม้สูง แต่เงินกูร้ะยะสั้นมีแนวโนม้ลดลง และลดลงต ่าสุดในปี 2554 ถึงร้อยละ 22.11 แต่มี
แนวโนม้เพิ่มข้ึนในปี 2555 และ 2556 ทุนของสหกรณ์ ในส่วนของทุนเรือนหุ้น และทุนส ารองมี
แนวโนม้เพิ่มข้ึน ในขณะท่ีทุนสะสมตามขอ้บงัคบักลบัมีแนวโนม้ลดลง  
   การวเิคราะห์งบก าไรขาดทุนตามแนวโนม้ สหกรณ์มีแนวโนม้ของตน้ทุน
ขายเพิ่มข้ึนในช่วง 3 ปีบญัชีหลงั แต่ในส่วนของค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจกลบัมีแนวโนม้ลดลงในช่วงปี 
2553 – 2555 แต่ในปี 2556 มีแนวโนม้ปรับตวัเพิ่มข้ึน 
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 1.3 การวเิคราะห์ CAMEL Analysis ใน 6 มิติ สรุปผลได้ดังนี้ 

  1.3.1  มิติที ่1 ความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง  
        สหกรณ์มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนสูงกวา่เกณฑม์าตรฐานเล็กนอ้ย  จึงมี
ความเส่ียงในการช าระหน้ีอยูบ่า้ง เน่ืองจากสหกรณ์มีแหล่งเงินทุนส่วนใหญ่มาจากหน้ีสิน คือ เงิน
รับฝาก ซ่ึงมีภาระผกูพนัในการจ่ายดอกเบ้ีย และตอ้งจ่ายคืนเม่ือทวงถาม และสหกรณ์ยงัมีการก่อ
หน้ีจากภายนอกในรูปของการกูย้มืระยะสั้นท าใหมี้ภาระผกูพนัทางการเงิน แต่อยา่งไรก็ตาม
สหกรณ์ไดป้รับตวัโดยการก่อหน้ีภายนอกลดลง และมีการระดมทุนเพิ่มข้ึน ท าให้อตัราการเติบโต
ของหน้ีลดลงอยา่งมาก โดยเฉพาะในปี 2554  แมว้า่ในปี 2555 – 2556 จะปรับตวัสูงข้ึน แต่ก็ยงัต ่า
กวา่ค่าเฉล่ีย ส่วนอตัราการเติบโตของทุนของสหกรณ์สูงกวา่ค่าเฉล่ียทุกปี ถือวา่สหกรณ์ไดส้ร้าง
ความเขม้แขง็ของเงินทุน นอกจากน้ีในเร่ืองของการใชเ้งินทุนเพื่อสร้างรายไดแ้ก่สหกรณ์ พบวา่
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนอยูใ่นเกณฑท่ี์สูงกวา่มาตรฐาน แสดงวา่การบริหารเงินทุนในการ
สร้างรายไดเ้ป็นผลดี 
  1.3.2 มิติที ่2 คุณภาพสินทรัพย์  

   สหกรณ์เลือกลงทุนในสินทรัพยป์ระเภทลูกหน้ี และเงินใหกู้ย้มืเป็นส่วน
ใหญ่ โดยเฉพาะเงินใหกู้ย้มืระยะยาว มีอตัราการคา้งช าระหน้ีสูงกวา่เกณฑม์าตรฐาน ท าใหเ้งินทุน
ของสหกรณ์จมอยูใ่นสินทรัพยน์านเกินความจ าเป็น ดงัจะเห็นไดจ้ากอตัราการหมุนของสินทรัพย ์
ของสหกรณ์ เท่ากบั 0.23 รอบ ซ่ึงต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐานมาก 

 1.3.3 มิติที ่3 ขีดความสามารถในการบริหาร 
       สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของธุรกิจเฉล่ีย 5 ปี เท่ากบัร้อยละ 9.54 ต ่ากวา่
มาตรฐาน ซ่ึงมีอตัราร้อยละ 12.52 สหกรณ์มีขีดความสามารถในการบริหารต ่ากวา่สหกรณ์
การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั  

 1.3.4 มิติที ่4 การท าก าไร 
   โดยเฉล่ีย 5 ปี สหกรณ์มีอตัราค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานต่อก าไรก่อนหกั

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน  เท่ากบั ร้อยละ 42.22 สูงกวา่มาตรฐาน ซ่ึงมีร้อยละ 40.45 แต่สหกรณ์ยงั
สามารถท าก าไรอยูใ่นเกณฑ์ดี ดงัจะเห็นไดจ้าก อตัราก าไรต่อสมาชิกของสหกรณ์และอตัราก าไร
สุทธิท่ีสูงกวา่มาตรฐาน  แต่ก าไรข้ึนอยูก่บัคุณภาพท่ีดี มีวินยัทางการเงินของสมาชิก  โดยเฉล่ีย
สมาชิกมีเงินออมต่อคนสูงกวา่ค่ามาตรฐาน แต่สมาชิกของสหกรณ์ก็มีอตัราหน้ีสินต่อคนสูงกวา่
สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั  

 
 



97 

  1.3.5 มิติที ่5 สภาพคล่อง 
    สหกรณ์มีความสามารถในการช าระหน้ีสินหมุนเวยีนเม่ือครบก าหนดไดต้ ่า

กวา่ค่าเฉล่ียมาตรฐาน โดยมีอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนเฉล่ีย 0.71 เท่า ขณะท่ีค่าเฉล่ียมาตรฐานอยูท่ี่ 
0.88 เท่า หากพิจารณาส่วนประกอบของหน้ีสินหมุนเวยีนแลว้ พบวา่หน้ีสินหมุนเวยีนส่วนใหญ่
เป็นเงินรับฝากจากสมาชิก ดงันั้นสภาพคล่องของสหกรณ์จะข้ึนอยูก่บัการบริหารเงินรับฝาก ส่วน
อตัราการหมุนของสินคา้ สหกรณ์มีรอบการจ าหน่ายสินคา้ต่อรอบหมุนเร็วกวา่ค่าเฉล่ียมาตรฐาน ท า
ใหสิ้นคา้เปล่ียนเป็นเงินสดไดเ้ร็ว ดงัจะเห็นไดจ้าก อายเุฉล่ียของสินคา้ เท่ากบั 11.36 วนั ต ่ากวา่
ค่าเฉล่ียมาตรฐาน ซ่ึงมี 24.93 วนั  และอตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ีช าระไดต้ามก าหนด สูงกวา่ค่าเฉล่ีย
มาตรฐาน ท าใหส้หกรณ์มีกระแสเงินสดเขา้มาต่อเน่ืองท าใหมี้ความสมดุลระหวา่งสินทรัพยส์ภาพ
คล่องกบัภาระผกูพนัทางการเงิน 

 1.3.6 มิติที ่6 ผลกระทบต่อธุรกจิ 
   ในช่วงปีบญัชี 30 มิถุนายน 2552 – 2556 สหกรณ์มีปัจจยัเส่ียงเขา้มากระทบ
อยา่งต่อเน่ือง ทั้งดอกเบ้ียเงินกูจ้ากแหล่งเงินทุนภายนอก และอตัราดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝาก ซ่ึง
เคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว ในดา้นผลกระทบจากคู่แข่งท่ีเป็นสถาบนัการเงิน ซ่ึงมีทุน
ด าเนินงานมาก มีความเช่ียวชาญและช านาญในการบริหารจดัการการเงิน มีการออกผลิตภณัฑ์
ทางการเงินในรูปแบบใหม่ท่ีตรงกบัความตอ้งการและจูงใจผูบ้ริโภค และคู่แข่งดา้นการจดัหาสินคา้
มาจ าหน่ายสหกรณ์ไดรั้บผลกระทบจากคู่แข่งกบับริษทั หา้งร้านท่ีเป็นทั้งผูผ้ลิต และผูจ้ดัจ  าหน่าย
สินคา้ทางการเกษตร ทั้งในดา้นการต่อรองราคา การก าหนดราคา เพราะราคาสินคา้ทางการเกษตร
ข้ึนอยูก่บัวตัถุดิบ และปัจจยัการผลิต ตลอดจนค่าขนส่งท่ีผนัผวนไปตามภาวะของตลาดน ้ามนั
เช้ือเพลิง ท าใหส้หกรณ์ไม่สามารถก าหนดค่าใชจ่้ายท่ีแน่นอนได ้

 
2 . อภิปรายผล  
  
 จากผลการศึกษา การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์
การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั ในช่วงปีบญัชี 30 มิถุนายน 2552 – 2556 ซ่ึงการวเิคราะห์โดยวธีิ
ยอ่ส่วนตามแนวด่ิง แนวโนม้ และ CAMELS Analysis เปรียบเทียบอตัราส่วนของสหกรณ์
การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย (Peer Group) สามารถอภิปรายผลการศึกษา ไดด้งัน้ี 
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 2.1 การวเิคราะห์โดยวธีิย่อส่วนตามแนวดิ่ง 
  โครงสร้างการลงทุนของสหกรณ์ สหกรณ์น าเงินทุนไปลงทุนในรูป 
ของลูกหน้ีเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงมีสัดส่วนการลงทุนในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนมากกวา่ลงทุนใน
สินทรัพยห์มุนเวยีน สาเหตุเกิดจากสหกรณ์ลงทุนในเงินใหกู้ร้ะยะสั้นนอ้ยลง ในขณะเดียวกนักลบั
น าเงินไปลงทุนในรูปของเงินใหกู้ร้ะยะยาวเพิ่มข้ึน ท าให้การลงทุนในสินทรัพยน์ั้นจมอยูใ่นเงินให้
กูร้ะยะยาว ซ่ึงการด าเนินธุรกิจในลกัษณะน้ีจะท าใหส้หกรณ์อาจมีความเส่ียงจากการขาดสภาพ
คล่องทางการเงินได ้ส่วนโครงสร้างทางการเงิน สหกรณ์หาแหล่งเงินทุนจากหน้ีสินมากกวา่ทุน
ของสหกรณ์ ซ่ึงเป็นหน้ีสินหมุนเวยีน คือ เงินรับฝาก เพื่อส่งเสริมการออมทรัพยใ์หส้มาชิกของ
สหกรณ์ แต่สหกรณ์มีภาระผกูพนัจ่ายดอกเบ้ียและตอ้งจ่ายคืนเงินตน้เม่ือทวงถาม สหกรณ์ควรระ
ดุมทุนโดยการใหส้มาชิกซ้ือหุน้เพิ่มแทน เพราะไม่มีค่าใชจ่้าย 
 2.2 การวเิคราะห์ตามแนวโน้ม 
   สหกรณ์มีแนวโนม้ของสินทรัพยร์วมเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะสินทรัพยห์มุนเวยีนของ
สหกรณ์ ในส่วนท่ีเป็นเงินสดและเงินฝากธนาคารซ่ึงอตัราการเพิ่มข้ึนสูงมาก  หาก สหกรณ์มีการ
เก็บเงินไวม้ากเกินความจ าเป็น จะส่งผลใหส้หกรณ์เสียโอกาสในการน าเงินไปหมุนเวยีนในธุรกิจ
อ่ืนใหเ้กิดประโยชน์ต่อสหกรณ์และสมาชิก ในส่วนของหน้ีสินหมุนเวยีนของสหกรณ์ ส่วนใหญ่
เป็นเงินรับฝาก มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนท าใหส้หกรณ์มีเงินทุนในการลงทุนในสินทรัพยเ์พื่อสร้างรายได้
แก่สหกรณ์  ซ่ึงน าไปขยายปริมาณธุรกิจสินเช่ือ ส่งผลให้สหกรณ์มีลูกหน้ีระยะสั้นสูงข้ึน  แต่
สหกรณ์ควรค านึงถึงวนิยัทางการเงินของลูกหน้ีดว้ย  เน่ืองจากส่งผลต่อรายไดข้องสหกรณ์  ระบบ
สหกรณ์มิไดมุ้่งเนน้ก าไรเป็นหลกั หากแต่มุ่งเนน้สมาชิกเป็นหลกั ก าไรจึงข้ึนอยูก่บัการมีคุณภาพ
ชีวติท่ีดีของสมาชิก  
 2.3 การวเิคราะห์ในมุมมอง 6 มิติ  

  2.3.1 มิติที ่1 ความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง   
   สหกรณ์มีทุนด าเนินงาน ส่วนใหญ่มาจากภายในสหกรณ์ประกอบดว้ย ทุน 
ของสหกรณ์เอง เงินรับฝาก และอ่ืน  ๆจากแหล่งภายนอกจากการกูย้มืธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ 
หากพิจารณาถึงความเขม้แขง็และความพอเพียงของเงินทุนต่อความเส่ียงแลว้ เจา้หน้ียงัคงมีความเส่ียงอยู ่
บา้ง เน่ืองจากสหกรณ์มีอตัราหน้ีสินต่อทุน สูงกวา่มาตรฐาน หรือสูงกวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืน  ๆท่ีมีขนาด
เดียวกนั แสดงวา่สหกรณ์มีหน้ีสินมากกวา่ทุน เงินทุนไม่เพียงพอท่ีจะคุม้ครองหน้ีสินทั้งส้ินได ้ซ่ึงหน้ีสิน
ส่วนใหญ่ คือ เงินรับฝาก หากสหกรณ์น าทุนท่ีมีอยูช่  าระคืนเงินรับฝากแลว้ก็ยงัไม่เพียงพอ ดงันั้นในการ
ด าเนินงาน สหกรณ์ไม่ควรจะกูย้มืเงินจากภายนอก ขณะเดียวกนัการระดมทุนโดยการรับฝากเงินสหกรณ์
ตอ้งรับภาระดอกเบ้ียจ่าย ในกรณีน้ีสหกรณ์ควรระดมทุนโดยให้สมาชิกถือหุ้นเพิ่มจะเหมาะสมกวา่ แต่อยา่งไรก็
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ตามสหกรณ์ยงัมีผลตอบแทนต่อส่วนของทุนเฉล่ีย 5 ปี ถึงร้อยละ 11.42 ซ่ึงสูงกวา่ค่าเฉล่ียมาตรฐาน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ พทัธนนัท ์ธรรมขนัติพงศ ์( 2555 ) ท่ีศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน
และฐานะการเงินของสหกรณ์การเกษตรเมืองนครนายก จ ากดั จงัหวดันครนายก พบวา่ ความเขม้แขง็และความ
เพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียงในภาพรวมสหกรณ์อยูใ่นฐานะมีความเส่ียงเน่ืองจากมีหน้ีสินต่อทุนของ
สหกรณ์1.99 เท่า ทุนของสหกรณ์ไม่สามารถคุม้ครองหน้ีสินได ้

  2.3.2 มิติที ่2 คุณภาพของสินทรัพย์    
   สหกรณ์ไดน้ าเงินทุนของสหกรณ์ไปลงทุนในเงินใหกู้ย้มืระยะยาวเป็นส่วน
ใหญ่ รองลงมา คือเงินกูย้มืระยะสั้น สินทรัพยข์องสหกรณ์ท่ีมีอยูไ่ดน้ าไปใชใ้นการด าเนินงานเพื่อ
ก่อใหเ้กิดรายได ้0.23 รอบ ซ่ึงต ่ากวา่มาตรฐาน แต่ในขณะเดียวกนัสินทรัพยท่ี์มีอยูไ่ดน้ าไปสร้าง
ผลตอบแทนใหก้บัสหกรณ์ไดใ้นอตัราเฉล่ีย 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 4.12 ค่าเฉล่ียมาตรฐาน  5 ปี เท่ากบั
ร้อยละ 3.10 แสดงใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพยข์องสหกรณ์ท่ีต ่ากวา่เกณฑ์
มาตรฐาน สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของสินทรัพยโ์ดยเฉล่ียสูงกวา่ค่าเฉล่ียมาตรฐาน แสดงใหเ้ห็น
ถึงการลงทุนในสินทรัพยม์ากเกินไป จึงท าใหอ้ตัราหมุนของสินทรัพยต์  ่า แต่อยา่งไรก็ตามสหกรณ์
ก็สามารถใชสิ้นทรัพยท่ี์มีอยูก่่อใหเ้กิดผลตอบแทนท่ีสูงกวา่ค่าเฉล่ียมาตรฐาน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผล
การศึกษาของ กาญจนา ภทัรวนาคุปต ์(2550) ท่ีศึกษาการวเิคราะห์แผนกลยทุธ์และฐานะการเงิน
ของสหกรณ์การเกษตรล าลูกกา จ ากดั จงัหวดัปทุมธานี พบวา่ คุณภาพของสินทรัพย ์ อยูใ่นเกณฑ์
ไม่น่าพอใจ เน่ืองจากการลงทุนในสินทรัพยข์องสหกรณ์ส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีระยะสั้น และปาน
กลาง โดยมีลูกหน้ีเงินกูท่ี้ไม่สามารถช าระไดต้ามก าหนดในอตัราท่ีสูงกวา่มาตรฐาน สหกรณ์ควร
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารลูกหน้ี ในขณะเดียวกนัสหกรณ์มีอตัราการเติบโตของสินทรัพย์
เพิ่มข้ึน สหกรณ์ตอ้งเพิ่มความระมดัระวงัในการใหกู้ย้มืท่ีไม่สามารถช าระไดต้ามก าหนด และการ
ลงทุนในสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยห์มุนเวยีนท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ส่วนการน าสินทรัพยไ์ปสร้าง
รายได ้และการให้ผลตอบแทนอยูใ่นเกณฑดี์ 
  2.3.3 มิติที ่3 ขีดความสามารถในการบริหาร  
   ดา้นความสามารถในการบริหารจดัการ พบวา่ สหกรณ์การเกษตรเมือง 
พทัลุง จ ากดั มีอตัราการเติบโตของธุรกิจของสหกรณ์ ปี 2554 คิดเป็นร้อยละ 24.19 ปี 2555 คิดเป็น 
ร้อยละ22.76 และ ปี 2556 มีอตัราการเติบโตลดลงคิดเป็นร้อยละ 4.49 จะเห็นวา่อตัราการเติบโต
ของธุรกิจสหกรณ์ไม่คงท่ี มีแนวโนม้ลดลงสหกรณ์จึงควรเพิ่มปริมาณการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้าง
รายไดแ้ละผลก าไร และปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารจดัการธุรกิจให้ดีข้ึน  
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   2.3.4 มิติที ่4 การท าก าไร  
   ในช่วงปีบญัชี 2552 – 2554 สหกรณ์มีอตัราก าไรสุทธิอยูใ่นเกณฑดี์สูงกวา่
อตัราส่วนของสหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ก าไรเฉล่ียต่อสมาชิก 4,383.21 บาท เงินออมต่อสมาชิก 
79,977.10 บาท แมว้า่สหกรณ์จะมีความสามารถในการท าก าไร แต่หากพิจารณาเปรียบเทียบ
สัดส่วนปริมาณเงินออมเฉล่ียต่อสมาชิกกบัหน้ีสินเฉล่ียต่อสมาชิก ซ่ึงเป็นเงินจ านวน 106,720.26 
บาท สะทอ้นใหเ้ห็นถึงก าลงัความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิกในอนาคตท่ีอาจส่งผลกระทบ
ต่อการบริหารงานของสหกรณ์ ซ่ึงจะตอ้งวางแผนในการติดตามเร่งรัดหน้ีสินให้เป็นไปตามก าหนด
สัญญา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ พทัธนนัท ์ธรรมขนัติพงศ ์(2555) ท่ีศึกษาเร่ืองการ
วเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์การเกษตรเมืองนครนายก จ ากดั จงัหวดั
นครนายก พบวา่ การท าก าไรของสหกรณ์ ดูวา่สหกรณ์ประสบผลส าเร็จประกอบกบัสหกรณ์มี
อตัราการกูย้มืจากสมาชิกเพิ่มข้ึนซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงก าลงัความสามารถในการช าระหน้ีของ
สมาชิกในอนาคตท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบริหารงานสหกรณ์ 
  2.3.5 มิติที ่5 สภาพคล่อง  
   สหกรณ์มีสัดส่วนของสินทรัพยห์มุนเวยีนนอ้ยกวา่หน้ีสินหมุนเวยีน เล็กนอ้ย 
แสดงถึงสภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์ต ่ากวา่มาตรฐานเล็กนอ้ย  สินทรัพยห์มุนเวียนส่วน
ใหญ่อยูใ่นรูปของลูกหน้ี โดยเฉพาะลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มื ซ่ึงลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นสามารถช าระ
ไดต้ามก าหนด ร้อยละ 87.90 ของหน้ีท่ีถึงก าหนดช าระ ดงันั้นสภาพคล่องของสหกรณ์จะข้ึนอยูก่บั
ประสิทธิภาพในการบริหารลูกหน้ีเป็นส าคญั นอกจากน้ีถา้พิจารณาส่วนประกอบของหน้ีสิน
หมุนเวยีนควบคู่ไปดว้ย จะเห็นวา่หน้ีสินหมุนเวยีนส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝาก ซ่ึงปัจจุบนัอตัรา
ดอกเบ้ียในทอ้งตลาดมีการปรับตวัสูงข้ึนเป็นระยะ ดงันั้น สหกรณ์ควรบริหารเงินรับฝากควบคู่กบั
การบริหารลูกหน้ีเงินใหกู้ใ้ห้เกิดความสมดุลทนัต่อสภาพการณ์ และระมดัระวงัเงินไหลออกจาก
การถอนเงินฝากของผูฝ้ากเงินรายใหญ่ ซ่ึงหากมีการถอนเงินพร้อมกนัในคราวเดียวก็อาจส่งผลต่อ
สภาพคล่องของสหกรณ์ได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ นิศานาถ เสาวมล (2550) : ท่ีศึกษา
เร่ืองการวิเคราะห์แผนกลยทุธ์และฐานะทางการเงินของสหกรณ์โคนมในเขตปฏิรูปท่ีดินล าพญา
กลาง จ ากดั จงัหวดัสระบุรี พบวา่ สภาพคล่อง หน้ีสินส่วนมากของสหกรณ์มาจากการรับเงินฝาก
สหกรณ์จึงตอ้งบริหารเงินรับฝากอยา่งระมดัระวงั 
  2.3.6 มิติที ่6 ผลกระทบต่อธุรกจิ 
   จากสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ การเมืองและสังคมอาจส่งผลกระทบให้
สหกรณ์เกิดความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจดา้นต่างๆ กล่าวคือ เงินทุนส่วนหน่ึงของสหกรณ์มาจาก
การกูย้มืและเงินรับฝาก หากอตัราดอกเบ้ียมีการปรับตวัเพิ่มข้ึน ก็จะมีผลกระทบต่อการจดัหา
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เงินทุนของสหกรณ์ในอนาคต นอกจากน้ีสหกรณ์ไดข้ยายสาขาเพิ่มข้ึน สหกรณ์ตอ้งเตรียมการ
รองรับผลกระทบทั้งในดา้นการจดัหาเงินทุน จึงควรหาแนวทางในการบริหารจดัการธุรกิจให้
ด าเนินต่อไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพภายใตส้ภาพแวดลอ้มการเปล่ียนแปลง 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการศึกษา 

3.3.1 มิติที ่1 ความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเส่ียงของสหกรณ์  
 จากการวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานทางการเงินของสหกรณ์

การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั ในช่วงปีบญัชี 30 มิถุนายน 2552 – 2556 พบวา่สหกรณ์มีอตัราส่วน
หน้ีสินต่อทุนในอตัราท่ีสูง และสูงกวา่อตัราส่วนของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย แสดง
วา่มีหน้ีท่ีตอ้งช าระคืนมากกวา่ทุนท่ีสหกรณ์มีอยู ่สหกรณ์ควรเพิ่มความระมดัระวงัในการใชเ้งินทุน
เพื่อสร้างรายได ้สหกรณ์ควรระดมทุนท่ีไม่มีภาระผกูพนักบัค่าใชจ่้ายของสหกรณ์ โดยการระดมทุน
เรือนหุน้ แทนการระดมทุนจากเงินรับฝากจากสมาชิก เพราะมีตน้ทุนสูงและมีก าหนดเวลาการช าระคืน 
  3.3.2 มิติที ่2 คุณภาพของสินทรัพย์  
   จากการวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์
การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั ในช่วงปีบญัชี 30 มิถุนายน 2552 – 2556 พบวา่อตัราหมุนของ
สินทรัพยโ์ดยเฉล่ีย ต ่ากวา่ค่ามาตรฐาน ดงันั้นสหกรณ์ควรมีแนวทางในการปรับปรุงการบริหาร
สินทรัพยใ์หมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยการบริหารลูกหน้ีเงินกูใ้หช้ าระหน้ีใหเ้ป็นไปตามก าหนด
สัญญา เพื่อลดอตัราดอกเบ้ียคา้งช าระ และเป็นรายไดส้หกรณ์ในการน าไปลงทุนก่อใหเ้กิด
ผลตอบแทนสูงสุด 
  3.3.3 มิติที ่3 ขีดความสามารถในการบริหาร 
   จากการวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์
การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั ในช่วงปีบญัชี 30 มิถุนายน 2552 – 2556 พบวา่ขีดความสามารถในการ
บริหารโดยภาพรวมธุรกิจของสหกรณ์ต ่ากวา่ค่ามาตรฐาน ซ่ึงสหกรณ์ควรจะมีการวางแผนในการ
ด าเนินงานของแต่ละธุรกิจใหมี้ปริมาณธุรกิจเพิ่มข้ึนใหส้ัมพนัธ์กบัขนาดของสหกรณ์และจ านวน
ของสมาชิก โดยส ารวจความตอ้งการของสมาชิกในแต่ละธุรกิจ เพื่อจดัท าแผนธุรกิจของแต่ละ
ธุรกิจใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของของสมาชิก และแผนงานท่ีก าหนด 
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  3.3.4 มิติที ่4 การท าก าไร 
   จากการวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์
การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั ในช่วงปีบญัชี 30 มิถุนายน 2552 – 2556 พบวา่สหกรณ์มีหน้ีสินต่อ
สมาชิกในอตัราท่ีสูงกวา่อตัราส่วนของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย อยูใ่นเกณฑไ์ม่น่า
พอใจ และสูงกวา่อตัราเงินออมต่อสมาชิก ดงันั้นสหกรณ์ควรส่งเสริมและพฒันาอาชีพแก่สมาชิก 
เพื่อสร้างรายไดล้ดค่าใชจ่้าย และลดหน้ีสินของสมาชิก นอกจากน้ี พบวา่ สหกรณ์มีความสามารถ
ในการท าก าไรอยูใ่นเกณฑดี์ สหกรณ์ตอ้งใหค้วามส าคญัในการติดตามและควบคุมการด าเนินงาน
ใหเ้ป็นไปตามแผนงาน เพื่อรักษาความสามารถในการท าก าไร โดยการเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานกบัแผนงานเป็นประจ า เพื่อจะไดป้รับปรุงแกไ้ขการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์และแผนด าเนินงานไดท้นัเวลา 
  3.3.5 มิติที ่5 สภาพคล่อง 
   จากการวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์
การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั ในช่วงปีบญัชี 30 มิถุนายน 2552 – 2556 พบวา่สหกรณ์มีอตัราส่วนทุน
หมุนเวยีนอยูใ่นอตัราท่ีต ่ากวา่อตัราส่วนของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย สหกรณ์มี
หน้ีสินหมุนเวยีนสูงกวา่สินทรัพยห์มุนเวยีน อาจท าใหส้หกรณ์ประสบปัญหาเงินทุนหมุนเวยีนไม่
เพียงพอต่อการช าระหน้ีสินหมุนเวยีนได ้โดยเฉพาะหากสมาชิกมาถอนเงินฝากพร้อมกนัเป็น
จ านวนมาก ดงันั้นสหกรณ์ควรบริหารสินทรัพยใ์หส้มดุลกบัภาระผกูพนัทางการเงิน และสร้าง
ความมัน่ใจใหแ้ก่สมาชิกในการไวว้างใจท่ีจะฝากเงินกบัสหกรณ์ เพื่อป้องกนัปัญหาการขาดสภาพ
คล่อง 
   3.3.6 มิติที ่6 ผลกระทบต่อธุรกจิ 
   จากการวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์
การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั ในช่วงปีบญัชี 30 มิถุนายน 2552 – 2556 พบวา่ปัจจยัเส่ียงเขา้มาอยา่ง
ต่อเน่ืองทั้งอตัราดอกเบ้ีย โดยอตัราดอกเบ้ียจะมีการเปล่ียนแปลงไปตามภาวะตลาดเงิน ดงันั้น 
ผูบ้ริหารสหกรณ์ควรมีการติดตามสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียอยูต่ลอดเวลา ใน
ดา้นคู่แข่งขนัทางการคา้สหกรณ์ควรส ารวจความตอ้งการสินคา้ของสมาชิกเพื่อทราบปริมาณ ใน
การจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ และสหกรณ์ควรมีการสร้างเครือข่ายในการ
ท าธุรกิจระหวา่งสหกรณ์ เพื่อสร้างอ านาจการต่อรองในดา้นการก าหนดราคากบัผูผ้ลิต หรือผูจ้ดั
จ  าหน่ายสินคา้ทางการเกษตร  
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 3.2  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  การศึกษาคร้ังน้ี ใชก้ารวิเคราะห์งบการเงินโดยวธีิแนวด่ิง แนวโนม้ และใช้
เคร่ืองมือ CAMELS Analysis ส าหรับการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของ
สหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั  
  ในการศึกษาคร้ังต่อไปควรจะน าเคร่ืองมืออ่ืนๆ มาวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและ
ฐานะทางการเงินของสหกรณ์เพิ่มเติม เช่น การวดัและประเมินผลการด าเนินงานแบบสมดุล 
(Balance Scorecard)  มาใชใ้นการศึกษา ท าใหเ้พิ่มมุมมองใน ดา้นการบริหารจดัการภายใน และ
การเรียนรู้และพฒันา เพื่อท่ีผูบ้ริหารของการสหกรณ์จะไดรั้บรู้ถึงจุดอ่อน และความไม่ชดัเจนของ
การบริหารงาน การวดัและประเมินผลด าเนินงานแบบสมดุล (Balance Scorecard)  จะช่วยในการ
ก าหนดกลยทุธ์ในการจดัการองคก์รไดช้ดัเจน เพื่อใหเ้กิดดุลยภาพในทุก ๆ ดา้น มากกวา่ท่ีจะใช้
มุมมองดา้นการเงินเพียงดา้นเดียว 
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ป่าเป้า  จ  ากดั”  จงัหวดัเชียงราย  การศึกษาคน้ควา้อิสระ 
  ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (สหกรณ์) สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ข้อมูลและอตัราส่วนส าคัญของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉลี่ย (Peer Group) ปี 2552 – 
2556 

อตัราส่วนทางการเงิน 
ปี 2556 
(5) 

ปี 2555 
(4) 

ปี 2554 
(3) 

ปี 2553 
(2) 

ปี 2552 
(1) 

เฉล่ีย 5 ปี 
(1)+(2)+(3)+(4)+(5) 

5 
มิติที่ 1 ความเพยีงพอของเงนิทุนต่อ
ความเส่ียง (Capital Strength) 

      

1.1 อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า) 1.23 1.16 1.88 1.88 1.96 1.62 
1.2 อตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์
(เท่า) 

0.04 0.04 0.07 0.07 0.07 0.06 

1.3 อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ 
(%) 

12.36 11.45 11.28 10.87 10.20 11.23 

1.4 อตัราการเติบโตของหน้ี (%) 18.84 19.54 11.23 6.18 19.94 15.14 
1.5 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน 
(%) 

7.33 7.22 8.14 8.87 8.48 8.00 

มิติที่ 2 คุณภาพของสินทรัพย์ (Asset 
Quality) 

      

2.1 อตัราการคา้งช าระของลูกหน้ี (%) 15.96 17.09 32.03 34.16 34.94 26.83 
2.2 อตัราการหมุนของ 
สินทรัพย ์(รอบ) 

0.14 0.15 1.01 0.93 0.91 0.62 

2.3 อตัราผลตอบแทนต่อ 
สินทรัพย ์(%) 

3.33 3.40 2.82 3.03 2.94 3.10 

2.4 อตัราการเติบโตของ 
สินทรัพย ์(%) 

15.85 15.65 11.25 7.76 16.46 13.39 

มิติที่ 3 ขีดความสามารถในการบริหาร 
(Management Ability) 

      

3.1 อตัราการเติบโตของธุรกิจ (%) 4.67 10.44 18.32 9.98 19.22 12.52 
มิติที่ 4 การท าก าไร (Earning 
Sufficiency) 

      

4.1 ก าไร (ขาดทุน)ต่อสมาชิก (บาท) 6,199.06 5,538.91 675.51 669.97 612.29 2,739.14 
4.2  เงินออมต่อสมาชิก (บาท) 131,585.37 117,875.74 12,785.17 11,308.40 10,496.79 56,810.29 
4.3 หน้ีสินต่อสมาชิก (บาท) 151,111.90 130.998.23 16,792.87 14,225.62 13,777.63 65,381.25 
4.4 อตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไร
ก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงาน (%) 

22.96 22.94 52.78 50.94 52.65 40.45 
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ข้อมูลและอตัราส่วนส าคัญของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉลี่ย (Peer Group) ปี 2552 – 
2556 

อตัราส่วนทางการเงิน 
ปี 2556 
(5) 

ปี 2555 
(4) 

ปี 2554 
(3) 

ปี 2553 
(2) 

ปี 2552 
(1) 

เฉล่ีย 5 ปี 
(1)+(2)+(3)+(4)+(5) 

5 
4.5 อตัราการเติบโตของทุนส ารอง 10.27 10.74 10.64 7.97 7.16 9.35 
4.6 อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน 16.69 5.65 10.71 9.53 6.66 9.84 
4.7 อตัราการเติบโตของก าไรสุทธิ 13.48 10.61 1.90 15.71 24.28 13.19 
4.8 อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 24.12 22.30 2.80 3.27 3.24 11.14 
มิติที่ 5 สภาพคล่อง (Liquidity)       
5.1 อตัราส่วนทุนหมุนเวียน 0.45 0.51 1.14 1.16 1.16 0.88 
5.2 อตัราหมุนของสินค้า 14.13 14.91 13.51 11.80 22.25 15.32 
5.3 อายเุฉล่ียของสินคา้ 25.83 24.48 27.02 30.94 16.41 24.93 
5.4 อตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ีช าระไดต้าม
ก าหนด 

84.04 82.91 67.97 65.84 65.06 73.16 
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เกณฑ์การจัดขนาดของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ปี 5226 

ตวัแปรในการวิเคราะห์ขนาดสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร คะแนนรวม 3 ตวัแปรช้ี

วดัขนาดสหกรณ์และ

กลุ่มเกษตรกร ทุนด าเนินงาน รายไดธุ้รกิจหลกั สมาชิก 

ช่วงขอ้มูล หน่วย:บาท คะแนน  ช่วงขอ้มูล หน่วย:บาท 
คะแนน  

 

ช่วงขอ้ 

(หน่วย:

คน) 

คะแนน  

(3)  

ช่วงคะแนน

รวม 

(1)+(2)+(3) 

ขนาด
สหกรณ์ 

0 

0-6,000 

6,000-30,000 

30,000-145,000 

145,000-706,000 

706,000-3,440,000 

3,440,000-16,770,000 

16,770,000-
81,760,000 

81,760,000 

0 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

0 

0-5,000 

5,000-23,000 

23,000-107,000 

107,000-500,000 

500,000-2,324,000 

2,324,000-10,807,000 

10,807,000-50,262,000 

50,262,000 

0 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

0 

1-28 

29-55 

56-108 

109-213 

214-420 

421-828 

829-

1,633 

1,633 

0 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

 

 

1-6 

7-12 

13-18 

19-24 

 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

ใหญ่มาก 

 

 หมายเหตุ : การใช้เกณฑ์การจัดขนาดสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

1.ใหพ้ิจารณาวา่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีตอ้งการวดัขนาดนั้นมีช่วงทุนด าเนินงาน
รายไดธุ้รกิจหลกัและจ านวนสมาชิกอยูใ่นช่วงใดแลว้ใหร้ะดบัคะแนนในแต่ละรายการ 

2. หาคะแนนรวมของทั้ง 3 รายการ แลว้พิจารณาวา่คะแนนรวมตกอยูใ่นช่วงของสหกรณ์
ขนาดใดก็จะทราบขนาดของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรนั้น ๆ 
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การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ 

 1. วัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์  เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับความคิดเห็น ปัญหา 
อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ เพื่อประกอบการศึกษาคน้ควา้อิสระของนางสาวสุรัสวดี  สุวรรณรัตน์ 
นักศึกษาระดบัปริญญาโท หลักสูตร บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (สหกรณ์) สาขาวิชาเกษตรและ
สหกรณ์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช เร่ือง การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการ
เงินของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั  
 2. เป้าหมาย  คณะกรรมการด าเนินการ สมาชิกและฝ่ายจดัการของสหกรณ์ 
 3. สถานที ่  ส านกังานสหกรณ์  การประชุมคณะกรรมการด าเนินการประจ าเดือน 
 4. ประเด็นการสัมภาษณ์  ผูศึ้กษาไดก้ าหนดประเด็นไวด้งัน้ี 
  4.1 การใหบ้ริการของสหกรณ์ 
  4.2 ปริมาณการมีส่วนร่วมในการท าธุรกิจของสมาชิกกบัสหกรณ์ 
  4.3 การบริหารเงินทุนของสหกรณ์ทั้งฝ่ายกรรมการและฝ่ายจดัการ 
  4.4 การบริหารจดัการภายในองคก์ร  
  4.5 ผลกระทบจากกรณีสหกรณ์มีผลขาดทุนเฉพาะธุรกิจ  
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 
ช่ือ นางสาวสุรัสวดี  สุวรรณรัตน์ 
วนั เดือน ปีเกดิ 25  ตุลาคม  2515 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอเมือง  จงัหวดัพทัลุง 
ประวตัิการศึกษา พ.ศ.2540  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต (การเงินและการธนาคาร) 
 มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
สถานทีท่ างาน ศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยกีารสหกรณ์ท่ี 18  จงัหวดัสงขลา 
ต าแหน่ง นกัทรัพยากรบุคลากรปฏิบติัการ 


