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บทคดัย่อ 
 การวิจยัมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชตามการรับรู้ของครู  2) ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา และ
3) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 361 คน เคร่ืองมือท่ี
ใชเ้ป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาและความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา มีค่าความเท่ียงเท่ากับ .983  และ .954  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย                       
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน  ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก ได้แก่ ด้านปฏิสัมพนัธ์ ด้านการปฏิบติังาน และด้านบุคลิกภาพ  2) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นองคก์าร  ดา้นเทคโนโลย ี ดา้นการเรียนรู้  ดา้นความรู้ และ
ดา้นบุคลากร  และ 3) ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาในภาพรวมมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั .738 
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Abstract 
 The purposes of this research were to study (1)  innovation leadership of school administrators under 
Nakhon Si Thammarat Primary Education Service Area Offices as perceived by teachers; ( 2)  the being learning 
organization of schools; and (3)  the relationship between innovation leadership of school administrators and the being 
learning organization of schools. The research sample consisted of 361 teachers in schools under Nakhon Si Thammarat 
Primary Education Service Area Offices.  The employed research instrument was a rating scale questionnaire on 
innovation leadership of school administrator and the being learning organization of school, with reliability coefficients 
of .983, and .954 respectively.  Statistics employed for data analysis were the frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and Pearson’s product-moment correlation. The research findings were as follows: (1) both the overall and 
specific aspects of innovation leadership of school administrators under Nakhon Si Thammarat Primary Education 
Service Area Offices were rated at the high level, with the specific aspects being the interaction aspect, the work 
performance aspect, and the personality aspect; (2) both the overall and specific aspects of the being learning organization 
of  schools were rated at the high level, with the specific aspects being the organization aspect, the technology aspect, 
the learning aspect, the knowledge aspect, and the personnel aspect; and ( 3) the relationship between the overall 
innovation leadership of school administrators and the overall being learning organization of schools was positive and at 
the high level, with the correlation coefficient of .738 which was significant at the .01 level. 
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บทน า 
  ยคุโลกาภิวตัน์เป็นยคุท่ีสังคมทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศถูกหลอมรวมเป็นสังคมเดียวกนัโดย
เทคโนโลยีทางการส่ือสาร ทั้งน้ี ประชากรในสังคมจึงตอ้งพร้อมรับมือกบัการเปล่ียนแปลงท่ีสามารถเกิดข้ึนได้
อย่างรวดเร็วอยู่ตลอดเวลา ประเทศไทยจึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องก้าวทันและพัฒนาเพื่อความอยู่รอดและ                 
ความทดัเทียมนานาประเทศ  และการพฒันาประเทศให้ประสบความส าเร็จได้นั้นตอ้งอาศยัปัจจยัหลายอย่าง 
นักวิชาการทางสังคมศาสตร์ได้จ าแนกการพฒันาประเทศเป็น 3 ด้าน คือ การพฒันาสังคมและวัฒนธรรม                
การพฒันาการเมือง และการพฒันาเศรษฐกิจ (ไพศาล  ไกรสิทธ์ิ, 2557) และก่อนการพฒันาขา้งตน้จะสามารถ
เกิดข้ึนไดต้อ้งพฒันาคนเป็นอนัดบัแรก เพราะคนคือก าลงัและเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัในการขบัเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อน าประเทศไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ ซ่ึงคนจะมีคุณภาพได้ย่อมมีรากฐานมาจากการได้รับการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
  สถานศึกษาเป็นองคก์ารท่ีมีหน้าท่ีให้ความรู้เพื่อท าให้บุคลากรไดรั้บการพฒันาอย่างเต็มศกัยภาพ     
อนัจะเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศ  สถานศึกษาในปัจจุบนัควรมีการจดัการศึกษาใหเ้ท่าทนัและเหมาะสม 
โดยเฉพาะในยุคประเทศไทย 4.0 (บุญญิสา  สุขสมบูรณ์, 2560 ) ซ่ึงประเทศไทยตอ้งขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและ
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ผลกัดนัใหป้ระเทศไทยกา้วออกจาก "ภาวะติดกับดักประเทศรายได้ปานกลาง” ขยบัข้ึนไปแข่งขนักบัประเทศคู่แข่ง
ท่ีขบัเคล่ือนดว้ยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีนวตักรรมและความคิด อยา่งเช่น ประเทศอิตาลี ญ่ีปุ่น หรือเกาหลีใต้
ได้  ดังนั้น ประเทศไทยจึงมีความจ าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลงกลไกการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจใหม่ โดยเน้นการใช้                  
องคค์วามรู้ทางดา้นวิทยาศาสตร์เทคโนโลย ีนวตักรรมและความคิดสร้างสรรคแ์ทนการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูซ่ึ่งก าลงั
ลดลงอยา่งต่อเน่ืองเพื่อสร้างความไดเ้ปรียบและมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ประเทศ  การจดัการศึกษาจึงตอ้งมีความสอดคลอ้ง
และตอบสนองความตอ้งการของสังคมในยคุประเทศไทย 4.0 และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นอยา่งมากท่ี
ตอ้งให้ความส าคญักบันวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์  อนัเป็นอีกหน่ึงกลไกท่ีส าคญัท่ีจะส่งผลต่อการพฒันา
ประเทศไปสู่ยคุประเทศไทย 4.0 อยา่งแทจ้ริง 
  ดงันั้น ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมซ่ึงเป็นคุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงบุคลิกภาพภายในและบุคลิกภาพ
ภายนอกของผูบ้ริหารในการสร้างแรงบนัดาลใจ กระตุน้การสร้างและใชน้วตักรรมเพื่อขบัเคล่ือนองคก์ารไปสู่
จุดมุ่งหมาย โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในสถานศึกษาซ่ึงเป็นองคก์ารท่ีมีความใกลชิ้ดและเป็นรากฐานของการพฒันาคนใน
ทุกชนชั้น การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมจะยิง่ส่งผลดีต่อการจดัการศึกษา  เน่ืองจากผูบ้ริหารท่ี
มีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมจะใชพ้ลงัสร้างเจตคติ สร้างแรงบนัดาลใจ ตลอดจนเป็นแบบอยา่งในการให้ความส าคญั
กบัการสร้างและการใชน้วตักรรมเพื่อพฒันาสถานศึกษาใหส้ามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ด ้
อนัเป็นพื้นฐานในการขบัเคล่ือนประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0  และจากงานวิจยัของอรอนงค ์ โรจน์วฒันบูลย ์
(2553) ขวญัชนก โตนาค (2556) เวียงวิวรรธ์  ท าทูน (2557) และจรุณี  เก้าเอ้ียน (2556) พบว่า ภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมมีความเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้ของบุคลากรในสถานศึกษา กล่าวคือ การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรมยิง่ส่งเสริมองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
  ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา คือ การท่ีองคก์ารมีบุคลากรท่ีให้ความส าคญัและมี
การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้องคค์วามรู้ใหม่ท่ีไดรั้บอยู่ตลอดเวลา  เป็นองคก์ารท่ี
บุคลากรทุกระดบัมีความมุ่งมัน่ในการเรียนรู้เพื่อการพฒันาและเพิ่มขีดความสามารถของตนเองอยา่งต่อเน่ือง และ
เปิดโอกาสให้บุคลากรมีการถ่ายทอดและรับความรู้ทั้งในระดบับุคคลและระดบัองคก์าร ทั้งจากบุคคลภายในและ
ภายนอกองคก์าร โดยมีเป้าหมายส าคญั คือ การเตรียมพร้อมตั้งรับปรับตวัให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง และน าพา
องคก์ารไปสู่เป้าหมายท่ีวางไวใ้นทุก ๆ สถานการณ์ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีเหมาะกบัสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีโลกก าลงัมีการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและประเทศก าลงัเขา้สู่ยคุประเทศไทย 4.0   การสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ถือเป็นการ
บริหารรูปแบบหน่ึงท่ีสามารถใชเ้ป็นพื้นฐานในการกา้วไปสู่ความส าเร็จของสถานศึกษาได ้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จึงควรใหค้วามส าคญักบัการสร้างบรรยากาศและปลูกฝังค่านิยมใหส้ถานศึกษามีความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
อย่างแทจ้ริง อย่างไรก็ตาม อาจกล่าวไดว้่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมเก่ียวขอ้งกบัการสร้างให้เกิดองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้   โดยผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมควรมีพฤติกรรมและความคิดในการใหค้วามส าคญักบัการเปล่ียนแปลง
และการพฒันารวมทั้งการเป็นผูส้ร้างบรรยากาศแห่งองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (พิทกัษ ์ ทิพยว์ารี,2558, น. 4)  ดงันั้น 
การท่ีสถานศึกษามีความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ควบคู่กบัการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
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ย่อมเอ้ือต่อการจดัการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพและไดม้าตรฐานระดบัสากลตามความมุ่งหวงัของการจดั
การศึกษาในปัจจุบนั  
  ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดันครศรีธรรมราช (2561) ไดก้ าหนดแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ 
2561 เพื่อให้หน่วยงานและสถานศึกษาต้องยึด เ ป็นแนวทางเพื่อน าไปใช้ในการขับเคล่ือนการศึกษา                                     
เป็นเป้าประสงค์ท่ีเก่ียวขอ้งกับนวตักรรมและความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ เป้าประสงค์หลัก คือ                         
การท่ีหน่วยงานการศึกษามีองคค์วามรู้ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวตักรรม เพื่อสนบัสนุนการจดัการศึกษา
ของจงัหวดัและเป้าประสงคเ์ชิงยทุธศาสตร์ซ่ึงเนน้ให้ครู คณาจารย ์บุคลากรทางการศึกษามีทกัษะในการวิจยัและ
น าผลการวิจยันวตักรรมมาใช้ ทกัษะดงักล่าวครูและบุคลากรในสถานศึกษาตอ้งไดรั้บการส่งเสริม สนับสนุน                   
และกระตุ้นจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ดังนั้ น การใช้พลังอ านาจในมิติภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมจึงเป็นส่ิงท่ีมี
ความส าคญัและจ าเป็นต่อการวิจัยและน านวตักรรมมาใช้การจัดการเรียนการสอนของครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาอย่างยิ่ง และยงัเน้นให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทางการศึกษาทุกประเภท ทุกระดบั และทุกสังกดั จดั
การศึกษาท่ียกระดบัสู่ความเป็นสากล นอกจากนั้นจากเป้าประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์ดงักล่าว ยงัมีจุดเน้นเก่ียวกบั
เทคโนโลยีสารสนเทศและการจดัการศึกษาท่ียกระดบัสู่ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงการท่ีสถานศึกษามี
ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม มีความสามารถในการจูงใจให้ครูในบงัคบับญัชาเห็นความส าคญั ให้ความ
ร่วมมือ มีค่านิยมทางบวกในการผลิตและใช้นวตักรรม  ยิ่งส่งผลดีต่อการด าเนินการตามกลยุทธ์ให้ประสบ
ความส าเร็จ 
  จากความส าคญัในการพฒันาการศึกษาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ า
เชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชว่ามีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ อยา่งไร เพื่อเป็นขอ้มูลท่ีส าคญัส าหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจะน ามาใชใ้นการปรับปรุงพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาและส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราชใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  อนัจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั  
1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราชตามการรับรู้ของครู 
2. เพื่อศึกษาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราชตามการรับรู้ของครู 
3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็น

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
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สมมุตฐิานของการวจิยั  

ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความเป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงบุคลิกภาพภายในและคุณลกัษณะท่ี
แสดงออกเป็นบุคลิกภาพภายนอกของผู ้บริหารสถานศึกษาในการสร้าง แรงบันดาลใจในการสร้างและ 
ใชน้วตักรรมเพื่อขบัเคล่ือนสถานศึกษาไปสู่จุดมุ่งหมาย ประกอบดว้ย การแสดงออก 3 ดา้น คือ ดา้นบุคลิกภาพ 
ดา้นการปฏิบติังาน และดา้นปฏิสมัพนัธ์/สงัคม 
 1.1 ด้านบุคลิกภาพ  หมายถึง คุณลักษณะภายในและภายนอกของผู ้บริหารสถานศึกษา                           
ซ่ึงประกอบดว้ย ความเป็นผูน้ าทางความคิด การมีความกลา้ การชอบความทา้ทาย การมีคุณธรรมจริยธรรม การคิด
สร้างสรรค ์ความรอบคอบ ความมุ่งมัน่ไม่ยอ่ทอ้ การมีไหวพริบปฏิภาณ การเป็นผูมี้ความสามารถในการเรียนรู้ใน
ทุกสถานการณ์ ความภูมิใจในการน าพาองค์การไปสู่ความส าเ ร็จ การเป็นผู ้น าในการใช้เทคโนโลยี                                      
และการมีความสามารถในการส่ือสาร 

1.2 ด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงถึงความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ใช้ความรู้ พลงัความคิดในการมีอิทธิพลต่อผูป้ฏิบติังานในการท างานให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ ประกอบดว้ย 
การเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจในการท างานและสร้างนวตักรรม การเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดอย่าง
สร้างสรรค์  การเปิดโอกาสให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในสถานศึกษา การกระตุน้ให้บุคลากรปฏิบติังานเสร็จ
ทนัเวลา การติดตามและประเมินผลการท างาน การจดักิจกรรมส่งเสริมการสร้างและใชน้วตักรรม การวิเคราะห์
ปัญหาโดยใชข้อ้มูลหลกัฐาน การสร้างความเขา้ใจในเร่ืองวิสยัทศันเ์พื่อการเปล่ียนแปลง การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
การส่งเสริมการท างานเป็นทีม  และการคน้หาผูเ้ป็นตน้แบบของนวตักรรม 

1.3 ด้านปฏสัิมพนัธ์/สังคม หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบับุคคลรอบขา้ง ประกอบดว้ย การให้ความส าคญักบัการสร้างความสัมพนัธ์บนพื้นฐานการเคารพกนั การให้
ความส าคญักบัการสร้างเครือข่ายท่ีหลากหลาย การสร้างบรรยากาศการท างานท่ีผ่อนคลาย การมุ่งความสุขใน                 
การท างาน การสร้างความไวใ้จซ่ึงกนัและกนั การให้รางวลัความส าเร็จแก่บุคลากร และการเขา้ใจความแตกต่าง
ของบุคคล 

2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ลกัษณะขององคก์ารท่ีบุคลากรทุกระดบัมุ่งมัน่ในการ
เรียนรู้เพือ่พฒันาขีดความสามารถของตนเองอยา่งต่อเน่ือง เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดถ่้ายทอดความรู้ รับความรู้ และ
ปรับตวัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ 
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2.1 ด้านการเรียนรู้ หมายถึง การท่ีโรงเรียนจดัให้มีการแลกเปล่ียนในองคก์าร อนัมีผลมาจาก   
การได้รับประสบการณ์ ประกอบด้วย การจดัให้มีการเรียนรู้ทั้งในระดบับุคคล ระดบักลุ่มและระดบัโรงเรียน       
การจัดให้มีการเรียนรู้โดยให้บุคลากรปรับตัว การคาดการณ์อนาคตและน าความรู้ไปใช้ปฏิบัติจริง การจัด             
การเรียนรู้ท่ีเนน้ใหค้รูและบุคลากรมีความคิดอยา่งเป็นระบบ มุ่งเนน้สู่ความเป็นเลิศ และการมีทกัษะในการฟังและ
การส่ือสาร 

2.2 ด้านองค์การ หมายถึง การก าหนดให้ครูและบุคลากรมาท างานร่วมกันอย่างมีแบบแผน 
ประกอบดว้ย การมีวิสยัทศัน์ของโรงเรียนซ่ึงเป็นทิศทางท่ีชดัเจนอนัน าไปสู่ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ การมี
กลยุทธ์ ซ่ึงเป็นการก าหนดวิธีการอนัน าไปถึงเป้าหมายตามวิสัยทศัน์ของโรงเรียนช่วยเสริมให้เกิดการเรียนรู้        
การถ่ายโอนความรู้และการใชป้ระโยชน์จากองคค์วามรู้  การมีโครงสร้างของโรงเรียนในลกัษณะคล่องตวัเพื่อช่วย
ใหเ้กิดการไหลเวียนงาน การประสานงานและเกิดความร่วมมือในการท างาน การมีวฒันธรรมองคก์ารท่ียอมรับว่า
การเรียนรู้เป็นส่ิงส าคญั  การสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งครูและบุคลากร และการเสริมค่านิยมท่ีดีในการท างาน 

2.3 ด้านบุคลากร หมายถึง การท่ีโรงเรียนมีผูบ้ริหารท่ีสร้างและเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้ให้กบัครู 
และบุคลากร ประกอบด้วย การมีผูบ้ริหารมีลกัษณะของการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงและเป็นแบบอย่างท่ีดี 
การท่ีครูและบุคลากรมีนิสัยใฝ่รู้และพฒันาศกัยภาพของตนเองอยูเ่สมอ การท่ีครูและบุคลากรลงมือปฏิบติังานจริง
และมีความสามารถในการแกปั้ญหาในทุกสถานการณ์ การท่ีผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียน
แบ่งปันความรู้และสมรรถนะเพื่อการจดัการเรียนรู้และสนบัสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ของโรงเรียน 

2.4 ด้านความรู้ หมายถึง การบริหารจดัการความรู้ในลกัษณะต่าง ๆ ของโรงเรียน ประกอบดว้ย 
การแสวงหาความรู้โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศทั้ งจากภายในและภายนอก การสร้างความรู้จาก
กระบวนการวิจยัและการสร้างนวตักรรม การจดัเก็บความรู้เพื่อให้ครูและบุคลากรเขา้ถึงความรู้ การวิเคราะห์และ
ท าคลงัขอ้มูล การถ่ายโอนและเผยแพร่ความรู้ และการตรวจสอบความถูกตอ้งและการน าความรู้ไปใช ้

2.5 ด้านเทคโนโลย ีหมายถึง การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยโีดยมีเคร่ืองมือและเครือข่ายเทคโนโลยท่ีี
ช่วยส่งเสริมใหมี้ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง ประกอบดว้ย การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการจดัเก็บและ
ถ่ายโอนความรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนและใชเ้พื่อเพิ่มพูนความรู้ การใชเ้คร่ืองมืออุปกรณ์และเทคโนโลยี
ในการสร้างการเรียนรู้แก่ครูและบุคลากรไดอ้ยา่งสะดวกมากยิง่ข้ึน 

 

กรอบแนวคดิในการวจิยั   
 ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม องค์การแห่งการเรียนรู้ 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวจิัย  

1. ดา้นบุคลิกภาพ 
2. ดา้นการปฏิบติังาน 
3. ดา้นปฏิสัมพนัธ์ / สังคม 

1. ดา้นการเรียนรู้ 
2. ดา้นองคก์าร 
3. ดา้นบุคลากร 
4. ดา้นความรู้ 
5. ดา้นเทคโนโลย ี
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ขอบเขตการวจิยั  
เป็นการวิจยัแบบสหสมัพนัธ์ โดยมีขอบเขตในการวิจยั ดงัน้ี 
1. ขอบเขตด้านประชากร 
 เ ป็นการศึกษาจากครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2561 จ านวน 5,993 คน 
2. ขอบเขตด้านตัวแปร 

2.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ซ่ึงผูว้ิจยัไดศึ้กษาและวิเคราะห์สรุปได ้3 ดา้น คือ 1) ดา้นบุคลิกภาพ 
2) ดา้นการปฏิบติังาน และ 3) ดา้นปฏิสมัพนัธ์ / สงัคม 

2.2 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตามแนวคดิของ Marquardt & Reynolds (1994) 
ประกอบดว้ย 1) ดา้นการเรียนรู้ 2) ดา้นองคก์าร 3) ดา้นบุคลากร 4) ดา้นความรู้ และ 5) ดา้นเทคโนโลย ี

 
วธีิด าเนินการวจิยั 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
  ประชากร คือ ครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช จ านวน 

5,993 คน  กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ก าหนดขนาด
ของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ได้กลุ่มตวัอย่างจ านวน                 
361 คน จากนั้นใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นโดยใชข้นาดของสถานศึกษา เป็นชั้นในการสุ่ม 
               เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 

1. ลกัษณะของเคร่ืองมือ เป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดบั  แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
    ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

                                 ตอนท่ี 2 ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
    ตอนท่ี 3 ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

  2. การสร้างเคร่ืองมือ  ด าเนินการตามขั้นตอน  ดงัน้ี 
      1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อน ามาก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัและนิยามศพัท ์
      2) สร้างแบบสอบถามเป็นรายขอ้ให้ครอบคลุมเก่ียวกับเร่ืองภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามกรอบแนวคิดและนิยามศพัท ์
      3) น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์และน าแบบสอบถามเสนอ

ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ระหว่างข้อกระทงค าถามกับนิยามศัพท์ (IOC: Index of Item Objective Congruence) ซ่ึงทุกข้อมีค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งระหวา่ง 0.60 - 1.00 

      4)  น าแบบสอบถามท่ีไดป้รับปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญไปทดลองใชก้บักลุ่มครูท่ี
ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเท่ียง (reliability) ดว้ยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค่้าความเท่ียง .983 และ .954 
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สถิตทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค่้าสถิติในการวิเคราะห์ ดงัน้ี  ความถ่ี  ร้อยละ ค่าเฉล่ีย   ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน  และค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั  (Pearson’s  Product  Moment  Correlation  Coefficient)  
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
1. ท าหนงัสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช และผูอ้  านวยการสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพื่อ
ขออนุญาตเกบ็ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนดไว ้

2. น าแบบสอบถามพร้อมทั้งหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามไปยงัสถานศึกษา   
เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนดไว้ จ านวน 361 คน โดยผู ้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเองได้รับ
แบบสอบถามคืนทั้งหมด 361 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 

ผลการวจิยั 
 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสามารถสรุปผลการวิจยั  ไดด้งัน้ี 

1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการปฏิบติังาน                 
ดา้นปฏิสมัพนัธ์/สงัคม และดา้นบุคลิกภาพตามรายละเอียดในตารางท่ี 1 ดงัน้ี 

 

ตารางที ่1 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชโดยภาพรวมและรายด้าน                                                                                                                                                     

 (n = 361) 

รายการ M SD ระดบั 

1. ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมดา้นการปฏิบติังาน 4.33 0.53 มาก 
2. ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมดา้นปฏิสัมพนัธ์ / สังคม 4.32 0.60 มาก 
3. ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมดา้นบุคลิกภาพ 4.29 0.54 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.31 0.51 มาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  
1.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการปฏิบัติงานโดยภาพรวม 

อยู่ในระดบัมาก   ค่าเฉล่ียโดยรวม 4.33 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมากมีค่าเฉล่ียระหว่าง  
4.20 - 4.42 โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกว่าขอ้อ่ืน ๆ คือ ผูบ้ริหารกระตุน้ให้บุคลากรปฏิบติังานไดท้นัตามเวลาท่ีก าหนด 
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และให้ค  าแนะน าระหว่างการด าเนินงาน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าขอ้อ่ืน ๆ คือ ผูบ้ริหารคน้หาและพฒันาครูแกน
น า/ครูตน้แบบทางดา้นนวตักรรม และส่งเสริมใหมี้การเผยแพร่ผลงานไปสู่องคก์ารอ่ืน ๆ 

1.2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านปฏิสัมพันธ์/สังคม โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก  ค่าเฉล่ียโดยรวม 4.32  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกขอ้อยู่ในระดบัมากมีค่าเฉล่ียระหว่าง  
4.27-4.39 โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกว่าขอ้อ่ืน ๆ คือ ผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีและให้
เกียรติกบับุคลากรทุกคน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าขอ้อ่ืน ๆ คือ ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจ เคารพความแตกต่างและ
ความเป็นปัจเจกบุคคล 

1.3 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้ บริหารสถานศึกษาด้านบุคลิกภาพ  โดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียโดยรวม 4.29 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก ซ่ึงมีค่าเฉล่ียระหว่าง 
4.21-4.47 โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกว่าขอ้อ่ืน ๆ คือ ผูบ้ริหารมีความภาคภูมิใจต่อความส าเร็จของบุคลากรและนกัเรียน
ในโรงเรียน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าขอ้อ่ืน ๆ คือ ผูบ้ริหารสามารถเรียนรู้วิธีการด าเนินงานใหม่ ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
ประยกุตเ์พื่อการปฏิบติัไดอ้ยา่งเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 

2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทั้ ง 5 ด้าน เรียงตามล าดับ ได้แก่                            
ดา้นองคก์าร ดา้นเทคโนโลย ีดา้นการเรียนรู้ ดา้นบุคลากร และดา้นความรู้ ตามรายละเอียดในตารางท่ี 2 ดงัน้ี 

 
ตารางที ่2 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกดั

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชโดยภาพรวมและรายด้าน  
 (n = 361) 

รายการ M SD ระดบั 

1. องคก์ารแห่งการเรียนรู้ดา้นองคก์าร 4.31 0.51 มาก 
2. องคก์ารแห่งการเรียนรู้ดา้นเทคโนโลย ี 4.31 0.53 มาก 
3. องคก์ารแห่งการเรียนรู้ดา้นการเรียนรู้ 4.30 0.64 มาก 
4. องคก์ารแห่งการเรียนรู้ดา้นบุคลากร 4.28 0.49 มาก 
5. องคก์ารแห่งการเรียนรู้ดา้นความรู้ 4.28 0.49 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.30 0.44 มาก 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่ 
2.1 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาด้านองค์การ  โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้อยู่ในระดับมากมีค่าเฉล่ียระหว่าง 4.25-4.34 โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงกว่าขอ้อ่ืน ๆ คือ โรงเรียนมีกลยุทธ์ช่วยเสริมให้เกิดการเรียนรู้เพื่อน าพาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายตาม
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วิสัยทศัน์ท่ีวางไว ้และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าขอ้อ่ืน ๆ คือ โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงานในลกัษณะแบบราบ
เพื่อลดขั้นตอนการสัง่การในการปฏิบติังาน 

2.2 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาด้านเทคโนโลยี โดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก ซ่ึงมีค่าเฉล่ียระหว่าง 4.29-4.33 โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงกว่าขอ้อ่ืน ๆ คือ ครูและบุคลากรใชเ้คร่ืองมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่อการสร้างความรู้ให้แก่ตนเอง 
และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าขอ้อ่ืน ๆ คือโรงเรียนมีการจดัอบรมการใชง้านคอมพิวเตอร์ และระบบฐานขอ้มูลเพื่อการ
เรียนรู้ของครูและบุคลากร 

2.3 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาด้านการเรียนรู้  โดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มี 1 ขอ้ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการวิเคราะห์ปัญหาท่ี
เกิดข้ึนในปัจจุบนัเพื่อน าไปสู่การลงมือปฏิบติั และขอ้อ่ืน ๆ อยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉล่ียระหวา่ง 4.20-4.32 โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงกวา่ขอ้อ่ืน ๆ คือ ผูบ้ริหารและบุคลากรใชท้กัษะการฟังและการถ่ายทอดสารอยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในโรงเรียน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ขอ้อ่ืน ๆ คือ โรงเรียนจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง
บุคลากรเป็นรายบุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัโรงเรียนเพื่อศกัยภาพ ในการปฏิบติังาน 

2.4 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาด้านบุคลากร  โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้อยู่ในระดับมากมีค่าเฉล่ียระหว่าง 4.28-4.33 โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงกวา่ขอ้อ่ืน ๆ คือ ครูและบุคลากรมีนิสยัใฝ่เรียนรู้ มีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอไว ้และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่า
ขอ้อ่ืน ๆ คือ ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการแสวงหาความรู้ แลกเปล่ียนเรียนรู้ เผยแพร่ความรู้ และจดั
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนตามความเหมาะสม 

2.5 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาด้านความรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉล่ียระหว่าง 4.21-4.34 โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกว่าขอ้
อ่ืน ๆ คือ ครูและบุคลากรแสวงหาความรู้ในการจดัเกบ็และรวบรวมขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่
ขอ้อ่ืน ๆ คือ โรงเรียนมีการน าขอ้มูลมาวิเคราะห์รวบรวมเป็นสารสนเทศและมีการจดัเกบ็อยา่งเป็นระบบ 
 3. ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช   พบว่า 
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในภาพรวมมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิ 
สหสัมพนัธ์เท่ากบั .738 โดยภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูง
กับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาด้านองค์การ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .755 และมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัปานกลางกบัความเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาดา้นบุคลากร ดา้นความรู้ ดา้นเทคโนโลยี และดา้นการเรียนรู้ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั .603 , .603 , 576 และ 571 ตามล าดบั  น าเสนอดงัตารางท่ี 3  
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ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็น            
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ภาพรวม
ความเป็น
องค์การ
แห่งการ
เรียนรู้ 

ระดบั 
ความ 
สัมพนัธ์ 

ด้าน 
การเรียนรู้ 

ด้าน 
องค์การ 

ด้าน 
บุคลากร 

ด้าน 
ความรู้ 

ด้าน 
เทคโนโลย ี

ดา้นบุคลิกภาพ .375** .641** .568** .568** .521** .641** ปานกลาง 
ดา้นการปฏิบติังาน .469** .693** .556** .556** .555** .683** ปานกลาง 
ดา้นปฏิสัมพนัธ์ / สังคม .572** .744** .543** .543** .515** .710** สูง 
ภาพรวมภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรม 

.571** .755** .603** .603** .576** .738** สูง 

ความสัมพนัธ์ ปานกลาง สูง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง  

** p< .01 
 

อภปิรายผลการวจิยั  
ผูว้ิจยัไดน้ าประเดน็ท่ีมีความส าคญัควรแก่การน ามาอภิปรายผล  ดงัน้ี 
1. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก แสดงใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชมีคุณลกัษณะและบุคลิกภาพท่ีสร้างแรงบนัดาลใจหรือ
เจตคติให้บุคลากรในสถานศึกษาไดใ้ชแ้ละสร้างนวตักรรมเพื่อการพฒันางานของตน รวมทั้งสามารถเป็นแบบอย่าง
ท่ีดีในการสร้างและใชน้วตักรรม  ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะส านกังานศึกษาธิการจงัหวดันครศรีธรรมราช (2561, น. 48 )               
ไดก้ าหนดเป้าประสงคห์ลกั คือ การก าหนดให้หน่วยงานการศึกษามีองคค์วามรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ นวตักรรม 
เพื่อสนบัสนุนการจดัการศึกษา และเม่ือมีเป้าประสงคเ์ช่นน้ีจึงจ าเป็นตอ้งมียุทธศาสตร์เพื่อผลกัดนัการด าเนินงาน 
โดยก าหนดเป้าประสงคเ์ชิงยทุธศาสตร์ไวใ้นขอ้ท่ี 5 คือ ใหค้รู คณาจารย ์บุคลากรทางการศึกษามีทกัษะ ดา้นการวิจยั 
และน าผลการวิจยั นวตักรรม มาใชซ่ึ้งผูบ้ริหารอยูใ่นสถานะท่ีตอ้งริเร่ิมท าความเขา้ใจเป็นแกนน าในการปฏิบติัตาม
วตัถุประสงค ์เพื่อท าให้ครูและบุคลากรเป็นผูมี้องคค์วามรู้ดา้นนวตักรรมและสามารถน าไปใชใ้นการเรียนการสอน
ไดจ้ริง 

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการ
ปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก แสดงใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราชเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน สามารถผลกัดันและสร้างแรงจูงใจให้ครูและ
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บุคลากรในสังกดัสร้างและใชน้วตักรรมในการเรียนการสอน เปิดโอกาสให้มีการแสดงออกทางความคิดเพื่อการ
สร้างสรรค ์อยา่งไรก็ตาม  เป็นท่ีน่าสังเกตว่า จากผลการวิจยัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมดา้นการปฏิบติังาน พบประเด็น
การวิจยัว่า ผูบ้ริหารคน้หาและพฒันาครูแกนน า/ครูตน้แบบทางดา้นนวตักรรม และส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงาน
ไปสู่องคก์ารอ่ืน ๆ มีค่าเฉล่ียนอ้ยกว่าขอ้อ่ืน ๆ แสดงใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารอาจใหค้วามส าคญักบัการคน้หาตน้แบบและ
เชิดชูครูท่ีมีศกัยภาพสามารถเป็นแกนน าไม่มากนกั ทั้ง ๆ ท่ีครูตน้แบบถือเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัอนัควรคน้หา
และน าไปเป็นแบบอยา่งกบัครูและบุคลากรคนอ่ืน ๆ ดงัท่ี พระเทพโสภณ กล่าวถึง ความส าคญัของตน้แบบ อนัไดแ้ก่ 
เพื่อใหผู้ดู้แบบไดท้ าเอาอยา่ง  โดยศึกษาจากพฤติกรรมตน้แบบแลว้ท าตาม เลียนแบบ หรือน าตน้แบบมาประยกุตเ์พื่อ
ใช ้และเพื่อเป็นแรงบนัดาลใจให้เกิดการใฝ่รู้ใฝ่เรียน เป็นก าลงัใจแก่ผูดู้แบบ กระตุน้ให้ผูดู้แบบสร้างสรรคส่ิ์งดีงาม
ตามตน้แบบ ทั้ง ๆ ท่ีอาจไม่ตอ้งมีการถ่ายทอดส่ิงใดให้กนัแต่แค่เห็นแลว้ช่ืนชมก็ท าให้เกิดแรงบนัดาลใจข้ึนไดเ้อง         
(บรรเจอดพร  รัตนพนัธ์ุ, 2545) ซ่ึงการท่ีผูบ้ริหารให้ความส าคญัในการคน้หาหรือเชิดชูครูผูเ้ป็นต้นแบบด้าน
นวตักรรมของบุคลากรในสถานศึกษาน้อยกว่าขอ้อ่ืน อาจส่งผลให้บุคลากรในสถานศึกษาไม่มีตวัอย่างท่ีดีไวเ้ป็น
แบบเพื่อปฏิบติัตาม ไม่เกิดแรงบนัดาลใจ ซ่ึงอาจเป็นอุปสรรคต่อการคิดสร้าง และใชน้วตักรรมในสถานศึกษา 

ส าหรับภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการปฏิสัมพนัธ์/สังคม ซ่ึงก็อยู่ใน
ระดับมากเช่นกัน แสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราชได้ให้ความส าคญักบัความสัมพนัธ์กบับุคคลและองคก์ารรอบขา้ง มีการให้เกียรติ  เขา้ใจความ
แตกต่างของบุคคลให้ความส าคัญกับความสุขของบุคลากร และสร้างบรรยากาศการท างานแบบเป็นกันเอง 
ในประเด็นน้ี จนัทรานี  สงวนนาม (2545, น. 155) กล่าวว่า การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ เป็นสาขาท่ีมีหลกัการ 
กฏเกณฑ ์และทฤษฎีท่ีพึงเช่ือถือได ้ซ่ึงลกัษณะเช่นน้ีจึงเรียกว่าเป็นศาสตร์ ท่ียงัตอ้งใชศิ้ลปะและทกัษะในการท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้นในสถานการณ์ สภาพแวดลอ้ม และกลุ่มคนต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย ซ่ึงหากผูบ้ริหารมีปฏิสัมพนัธ์ท่ี
ดีต่อคนรอบขา้ง มีเครือข่ายในการท างาน ก็จะยิ่งส่งผลดีต่อการปฏิบติังานของสถานศึกษา การด าเนินการเช่นน้ี
สอดคลอ้งกบัพนัธกิจของส านักงานศึกษาธิการจงัหวดันครศรีธรรมราชท่ีได้ก าหนดให้สถานศึกษาสร้างความ
ร่วมมือใหเ้กิดข้ึนกบัทรัพยากรมนุษย ์เพราะความร่วมมือคือพลงัแห่งความส าเร็จ มีการปฏิสัมพนัธ์ท่ีดี การส่ือสารท่ี
เกิดความเขา้ใจตรงกนั และการไดรั้บความรู้สึกเป็นมิตร (ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดันครศรีธรรมราช, 2561, น. 47) 

ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นบุคลิกภาพ อยูใ่นระดบัมาก แสดงให้เห็นว่า 
ผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเป็นผู ้มีความรู้ 
ความสามารถ ความประพฤติเหมาะแก่การเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา กล่าวคือ เป็นผูท่ี้สามารถช้ีแนะบุคคลในความ
ดูแลได ้มีความกลา้เส่ียงในการตดัสินใจและปฏิบติังานท่ามกลางสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง มีความมุ่งมัน่และไม่               
ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคในการท างาน อนัเป็นคุณลกัษณะท่ีสร้างความมัน่ใจให้แก่ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาให้เกิดการยอมรับ 
เช่ือถือ และมั่นใจท่ีจะด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ( 2560 ) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
(2560)  และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4   (2560 ) ก าหนดพนัธกิจ  เป้าประสงค ์ 
และกลยทุธ์มีใจความส าคญัสรุปไดว้า่  ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา  ครู และบุคลากรทางการศึกษามีการพฒันาตนเองใน
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ทุก ๆ ด้าน  เพื่อคุณภาพ สามารถปฏิบติังานได้ตามมาตรฐาน   และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3  (2560 )  ยงัไดก้ าหนดเป้าประสงคใ์นขอ้ท่ี 3 ใหค้รู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการ
ศึกษามีทกัษะท่ีเหมาะสมและมีวฒันธรรมการท างานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นตอ้ง
พฒันาบุคลิกภาพของตนเองเพื่อพฒันาประสิทธิภาพในการท างาน 
 2. ผลการวิจยัพบวา่  ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้นตามล าดบั ดงัน้ี 
ดา้นองคก์าร ดา้นเทคโนโลยี ดา้นการเรียนรู้ ดา้นบุคลิกภาพ และดา้นความรู้ จากผลการวิจยัเช่นน้ีแสดงให้เห็นว่า 
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชมีวิสัยทศัน์ท่ีน าสถานศึกษาไปสู่
องคก์ารแห่งการเรียนรู้  มีกลยุทธ์ท่ีส่งเสริมวิสัยทศัน์ เปิดโอกาสให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้งระดบับุคคลและทีม 
ทั้งในและนอกสถานศึกษา เนน้โครงสร้างแบบราบ สนบัสนุนการเรียนรู้และการท างานเป็นทีม มีการสร้างสัมพนัธ์
อนัดีใหก้บับุคลากรในสถานศึกษา มีเทคโนโลย ีเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์พร้อมและเพียงพอส าหรับจดัเก็บ
และถ่ายโอนขอ้มูล ครูและบุคลากรมีความสามารถในการใชอุ้ปกรณ์ เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้และสร้าง   
องคค์วามรู้ดว้ยตนเองได ้ผูบ้ริหารและครูมีการส่ือสารโดยเขา้ใจตรงกนั ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจูงใจและ
กระตุน้ให้ครูรับมือกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไดท้นัท่วงที  ครูและบุคลากรมีการจดัท างานวิจยัหรือนวตักรรม
อย่างน้อย 1 ช้ินต่อปีการศึกษา มีการวิเคราะห์ความถูกตอ้งของขอ้มูลและน าขอ้มูลมาใชใ้นทางสร้างสรรค ์ท่ีเป็น
เช่นน้ีอาจเป็นเพราะส านกังานศึกษาธิการจงัหวดันครศรีธรรมราช (2561, น. 47) ไดร้ะบุวิสัยทศัน์ในแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ไว ้คือ ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดันครศรีธรรมราช เป็นหน่วยงานบูรณาการและ
ประสานงานให้นครศรีธรรมราชเป็นศูนยก์ลางแห่งการเรียนรู้ คู่คุณธรรม น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พฒันาคุณภาพสู่มาตรฐานสากลซ่ึงองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาจะเป็นจุดเร่ิมต้นท าให้ส านักงาน
ศึกษาธิการจงัหวดันครศรีธรรมราชเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ 

อยา่งไรกต็าม  จากผลการวิจยั พบวา่ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ดา้นการเรียนรู้นั้น โรงเรียน
จดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร เป็นรายบุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัโรงเรียนเพื่อศกัยภาพในการ
ปฏิบติังาน มีค่าเฉล่ียนอ้ยกว่าขอ้อ่ืน ๆ ทั้งน้ีอาจเพราะในปัจจุบนัวิธีการแสวงหาความรู้ของบุคลากรอาจมีวิธีการท่ี
เปล่ียนแปลงไป กล่าวคือ การเรียนรู้สามารถกระท าไดด้ว้ยตนเองโดยผา่นการใชเ้ทคโนโลยแีละอินเทอร์เน็ต สามารถ
เรียนรู้ไดทุ้กเวลา ซ่ึงสามารถตรวจสอบขอ้เท็จจริง ความน่าเช่ือถือไดด้ว้ยตนเอง จึงท าให้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้ง
ระดบับุคคลและระดบักลุ่มถูกลดความส าคญัลง 

 3. ผลการวิจยัพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราชมีความสัมพนัธ์เชิงบวก ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐาน โดยมีความสัมพนัธ์อยู่ในระดับสูงอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .738 แสดงใหเ้ห็นว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งดา้นการปฏิบติังาน ดา้นปฏิสัมพนัธ์/สังคม และดา้นบุคลิกภาพ มีความสัมพนัธ์กบัความ
ต่ืนตวัในการพฒันาความรู้ การใชเ้ทคโนโลย ีตลอดจนการสร้างและใชน้วตักรรมใหเ้กิดข้ึนภายในองคก์าร โดยตอ้ง
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มีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาเพื่อให้ทนัต่อข่าวสารและความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงการเรียนรู้จะเกิดข้ึนทั้งระดบั
บุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัองคก์าร และในการบริหารของผูบ้ริหารส่วนใหญ่เห็นความส าคญัและปฏิบติัตนเป็น
ผูน้ าเชิงนวตักรรม  อนัเป็นภาวะท่ีผูบ้ริหารควรมีในการบริหารจดัการในสังคมศตวรรษท่ี 21 กล่าวคือ การท่ีผูบ้ริหาร
มีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม สามารถเป็นแบบอยา่งท่ีดีและผลกัดนัให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถใชแ้ละสร้างนวตักรรม 
เพื่อเป็นเคร่ืองมือและสร้างความไดเ้ปรียบในการจดัการศึกษาไดน้ั้นยอ่มตอ้งมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมระดบัมากทั้ง 
3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นปฏิบติังาน ดา้นปฏิสัมพนัธ์/สังคมและดา้นบุคลิกภาพซ่ึงท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเช่ือถือ 
คลอ้ยตาม และมัน่ใจท่ีจะปฏิบติัตามอยา่งเตม็ใจ ซ่ึงส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
อรวรางค์  จนัทร์เกษม (2556) ท่ีได้ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผู ้บริหารมีความสัมพนัธ์กับพฤติกรรมมุ่ง
ผลสมัฤทธ์ิในการท างานของพนกังานในเชิงบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง ท่ีระดบันยัส าคญั .01 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นปฏิสัมพนัธ์/
สังคม มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูงกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ แสดงให้เห็นว่า การมีปฏิสัมพนัธ์ในเชิงบวก
กบับุคคลรอบขา้งยอ่มส่งผลบวกกบัสภาวะจิตใจ สร้างขวญัและแรงจูงใจในการปฏิบติัอยา่งอยา่งเตม็ความสามารถ 
ตลอดจนการส่ือสารท่ีถูกตอ้ง ตรงไปตรงมา และสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง การให้เกียรติ การสร้างเครือข่ายทั้ง
ภายในและภายนอก ท าใหก้ารท างานเป็นไปอยา่งมีความสุข เกิดความสบายใจ เป็นการสร้างก าลงัใจในการท างานท่ี
ย ัง่ยืน และเกิดเป็นแรงผลกัดนัให้ท างานใด ๆ อย่างเต็มท่ีจนประสบความส าเร็จและสามารถน าไปสู่ความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จรุณี  เกา้เอ้ียน (2555, น. 108) ท่ีกล่าวถึง องค์ประกอบ
คุณลกัษณะดา้นสังคม ซ่ึงผูน้ าองคก์ารมีการจูงใจผูอ่ื้นให้ท าตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ มีบุคลิกภาพส่วนตวัท่ีเป็นคน
สบาย ๆ เปิดเผย ตรงไปตรงมา บอกเป้าหมายใหท้ราบอยา่งชดัเจน และใหก้ารสนบัสนุนท่ีจ าเป็น ผูน้ าองคก์ารมีความ
รับผดิชอบต่อสงัคมใหค้วามส าคญักบัความรับผดิชอบต่อสงัคมมาโดยตลอด โดยการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคคล
เป็นปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการพฒันานวตักรรม ท าใหเ้กิดการเรียนรู้ขององคก์ารไดเ้ป็นอยา่งดี 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยคร้ังน้ี  มีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ในการบริหาร และขอ้เสนอแนะใน         
การวิจยัคร้ังต่อไป  ดงัน้ี 
   1.ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้  
 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความ
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ผูว้ิจยั
จึงมีขอ้เสนอแนะวา่   
 1)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผูต้ระหนกัในความส าคญัและพฒันาตนเองดา้นภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรม  และเป็นผูน้ ารวมพลงับุคลากรในการสร้างสถานศึกษาเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 2)  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั  และส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  ควรก าหนดนโยบายและวางแผนเพื่อส่งเสริม  สนบัสนุน และ
พฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาและองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาเพื่อประสิทธิภาพ
ในการบริหารสถานศึกษา 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 1) ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมกับตัวแปรอ่ืน ๆ เช่น องค์การ
นวตักรรมและ การมีส่วนร่วมของครู เป็นตน้ 
 2) ควรศึกษาและสังเคราะห์ตวัแบบภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
 3) ควรศึกษาเก่ียวกับการพฒันาการใช้ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 4) ควรศึกษาอิทธิพลของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
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