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บทคดัย่อ 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน              
ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตลาดกระบงั จาํแนกตามกลุ่มผูแ้ทนคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ (2) ศึกษาขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาบทบาทหนา้ท่ี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 กลุ่มตวัอยา่ง คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
สาํนกังานเขตลาดกระบงั 20 แห่ง จาํนวน 169 คน จาํแนกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มผูแ้ทนสถานศึกษา 
กลุ่มผูแ้ทนชุมชน และกลุ่มผูแ้ทนผูท้รงคุณวุฒิ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตร
ประมาณค่าท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนมีค่าความเท่ียง .93 สถิติท่ีใชว้ิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวน การทดสอบสมมติฐานใชร้ะดบัความ                      
มีนยัสาํคญัท่ี .05 
 ผลการวจิยัพบวา่ (1) ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อแนวทางการ
พฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังาน
เขตลาดกระบงั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (2) เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวมโดยจาํแนกตามกลุ่มผูแ้ทนพบวา่ ไม่แตกต่างกนั และ(3) ขอ้เสนอแนะ
เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาบทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความตอ้งการการพฒันาการเรียนรู้เพิ่มเติมใน 3 แนวทาง ไดแ้ก่ การประชุมอบรม
สมัมนาเชิงปฏิบติัการในงานท่ีเก่ียวขอ้ง การปฏิบติังานอยา่งมีส่วนร่วม และการศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ี
ประสบความสาํเร็จในการจดัการศึกษา 
 
 
คาํสําคญั แนวทางการพฒันาบทบาท คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
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Abstract 
 

 The purposes of this study were (1) to study and compare the opinions of basic 

education school board members toward guidelines for role development of basic 
education school boards in schools under the Lat Krabang District Office, Bangkok 
Metropolitan Administration, as classified by group of basic education school board 
representatives; and (2) to study recommendations concerning guidelines for role 
development of basic education school boards.  
 The sample consisted of 169 basic education school board members from 
20 BMA schools under the Lat Krabang District Office. The sample was classified 
into three groups: the group of school representatives, the group of community 
representatives, and the group of expert representatives.  The employed research 
instrument was a rating scale questionnaire developed by the researcher, with 
reliability coefficient of .93.  Statistics used in data analysis were the frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and one-way ANOVA.  The .05 level of 
statistical significance was predetermined for hypothesis testing.  

 The research findings were as follows: (1) the overall opinion of basic 

education school board members toward guidelines for role development of basic 
education school boards in BMA schools under the Lat Krabang District Office was at 

the high level; (2) as for comparison results of the overall opinion of school board 

members as classified by school board representative group, no significant difference 
among opinions of the three representative groups was found; and (3) regarding 
recommendations concerning guidelines for role development of basic education 
school boards, it was found that the basic education school board members needed 
additional learning development in three ways, namely, the organizing of task-related 
workshops, the provision of collaborative work opportunities, and the organizing of 
study visits to the best practice schools. 
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บทที ่ 1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
   การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษานั้นเป็นความส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีจะน าการศึกษา 

ใหบ้รรลุสู่ปรัชญาการศึกษาของชาติท่ีวางไวแ้ละท าใหก้ารศึกษาไดพ้ฒันาคนในชาติอยา่งแทจ้ริง  
ดงัท่ี เสน่ห์  จามริก (2526 : 173)  กล่าวถึงเร่ืองน้ีวา่  การมีส่วนร่วมโดยตรงของประชาชนใน
ทอ้งถ่ินนบัเป็นปัจจยัจ าเป็นต่อการอ านวยความส่งเสริมให้ระบบการศึกษาและกระบวนการเรียนรู้
สอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของประชาคมนั้นไดเ้ป็นอยา่งดีท่ีสุด   อภิสิทธ์ิ เวชชาชีวะ 
(2543 : 4) ก็ไดก้ล่าววา่การดึงฝ่ายต่างๆ เขา้มามีส่วนร่วมนั้นถือเป็นหลกัการส าคญั และหมายถึง 
การเขา้มามีบทบาทหรือเพิ่มบทบาทของฝ่ายต่างๆ เช่นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ภาคธุรกิจ 
เอกชน ภาคองคก์รพฒันาชุมชน ชุมชนหรือสถาบนัทางสังคมต่างๆ  โดยเฉพาะในการจดัการศึกษา 

       พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
มีเจตนารมณ์ใหป้ระชาชนซ่ึงเป็นผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียเขา้มามีบทบาทในการจดัการศึกษาร่วมกบั
ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งแทจ้ริงในลกัษณะเป็นเจา้ของหรือหุ้นส่วนของ
สถานศึกษา ดว้ยเหตุนั้นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงตอ้งท าหนา้ท่ีแทนชุมชนและ
ผูป้กครองนกัเรียน จึงตอ้งค านึงถึงการจดัการศึกษาท่ีจะเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน  โดยท างาน
ร่วมกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครู  โดยการท างานจะเป็นไปลกัษณะของการมีส่วนร่วม   
อยา่งโปร่งใสตรวจสอบไดทุ้กขั้นตอนของการจดัการศึกษา  พร้อมทั้งยดึหลกัการของการบริหาร
กิจการบา้นเมืองและสังคม ดว้ยการปฏิบติัตามกฎหมายยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม และเสริมสร้าง 
ความไวใ้จซ่ึงกนัและกนั (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2547 : 11) 
                       จากเจตนารมณ์พระราชบญัญติัดงักล่าว กรุงเทพมหานครจึงไดอ้อกระเบียบ
กรุงเทพมหานครวา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดักรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2547 
โดยก าหนดใหส้ถานศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานครแต่ละแห่ง มีคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จ านวน 9 - 15 คน ประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน    
ผูแ้ทนกรุงเทพมหานคร ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆ ์หรือผูแ้ทนองคก์รศาสนาในพื้นท่ี 
ผูท้รงคุณวุฒิ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นกรรมการและเลขานุการ ซ่ึงบุคคลเหล่าน้ี 
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มีบทบาทส าคญัในการด าเนินงานของสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร  ซ่ึงระเบียบดงักล่าว       
ไดก้  าหนดบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไว ้13 ประการ  ซ่ึง
กรุงเทพมหานคร ไดส้รุปไว ้5 บทบาท คือ 1) บทบาทหนา้ท่ีเก่ียวกบัการก าหนดนโยบาย 
 2) บทบาทการใหค้วามเห็นชอบ 3) บทบาทในการก ากบักิจการของสถานศึกษา 4)  บทบาท          
ในการส่งเสริมสนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา 5) บทบาทในการแต่งตั้งและปฏิบติัการ 
 ( ส านกัการศึกษา ,2550 : 38 ) 

       อยา่งไรก็ตามจากรายงานสรุปติดตามผลการด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร (ส านกัการศึกษา ,2550 : 112) ท่ีผา่นมาพบวา่             
การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร            
มีขอ้จ ากดัในการด าเนินงาน กล่าวคือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบางคนขาดองคค์วามรู้ 
ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีท่ีแทจ้ริง และยงัขาดความเขา้ใจเร่ืองการจดัการการศึกษา ไม่กลา้ให้
ขอ้เสนอแนะแก่โรงเรียน อีกทั้งไม่มีเวลามาประชุม เน่ืองจากคณะกรรมการสถานศึกษาส่วนใหญ่
ติดภารกิจท าใหก้ารประชุมไม่ต่อเน่ือง สาเหตุอนัมาจากในโรงเรียนบางแห่ง ไม่เห็นความส าคญั
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท าใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วม
นอ้ยในการก าหนดนโยบาย แผนปฏิบติัราชการ แผนพฒันาการศึกษาของโรงเรียน  การให้             
ความเห็นชอบของแผนปฏิบติัราชการเป็นเพียงรับทราบ  ส่วนในเร่ืองการอบรมพฒันาตนเอง          
ดา้นการศึกษามีนอ้ย เน่ืองจากคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพื้นฐานมีภารกิจงานมากและ             
พื้นฐานความรู้แตกต่างกนั และเร่ืองการส่งเสริมน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการ
เรียนการสอนยงัมีนอ้ย เน่ืองจากขาดการประสานงานอยา่งต่อเน่ืองระหวา่งโรงเรียนและผูน้ า
ทอ้งถ่ิน 

       ในเร่ืองน้ี ธีระ  รุญเจริญ (2547: ช)  ไดก้ล่าวถึงสภาพปัญหาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาไวว้า่ คณะกรรมการสถานศึกษายงัปฏิบติัตามอ านาจหนา้ท่ีไม่สมบูรณ์ ส่วนมาก         
ยดึวฒันธรรมการปฏิบติัแบบเดิมๆ หลายคนเป็นเพียงร่างเงาของโรงเรียน โรงเรียนไม่ค่อยกระจาย
อ านาจและยอมรับในความจ าเป็น และกระทรวงศึกษาธิการยงัไม่สนบัสนุนส่งเสริมเต็มท่ี  และ
กรรมการสถานศึกษาจ านวนมากยงัมีศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถ และคุณลกัษณะไม่ถึงระดบัท่ี
จะมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และปฏิบติัตามอ านาจหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สาเหตุหน่ึงคือ ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเขา้ไปมีส่วนร่วม       
ในการบริหารการศึกษาของโรงเรียน  เป็นเพราะเกรงวา่คณะกรรมการท่ีมาจากการแต่งตั้งของ
ชาวบา้นซ่ึงไม่ตรงกบัผูบ้ริหารของโรงเรียนจะเขา้ไปตรวจสอบการด าเนินงานของโรงเรียน         
แมค้ณะกรรมการสถานศึกษาเองตอ้งการใหบ้ริหารงานอยา่งโปร่งใส  แต่ไม่รู้จะเขา้ไปมีส่วนร่วม
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อยา่งไร ในเม่ือผูบ้ริหารโรงเรียนไม่เห็นความส าคญั  อนัมีความสอดคลอ้งกบั รุ่ง แกว้แดง (2546 : 
195) ไดก้ล่าวถึงปัญหาและอุปสรรควา่  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส่วนใหญ่ไม่มีความรู้
ความเขา้ใจในเร่ืองการบริหารและการจดัการศึกษา  จึงเห็นวา่การจดัการศึกษาเป็นหนา้ท่ีและ   
ความรับผดิชอบของครูโดยเฉพาะ  นอกจากน้ีคณะกรรมการส่วนใหญ่ใหค้วามเห็นวา่ตอ้ง           
ท ามาหากินจึงไม่มีเวลาเขา้มาช่วยดูแลในเร่ืองการก าหนดนโยบายดา้นการศึกษา  มาเรียม  นิลพนัธ์ุ 
(2550 : 3)ไดใ้หส้าเหตุของปัญหาน้ีไวว้า่ อาจเกิดข้ึนจากการท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ส่วนใหญ่เป็นผูแ้ทนจากหลากหลายสาขาอาชีพท่ีมิไดเ้ก่ียวขอ้งกบัวงการการศึกษา หรือมิไดติ้ดตาม
การเคล่ือนไหวในแวดวงการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองก่อนเขา้มาเป็นกรรมการ ท าใหข้าดความรู้ความ
เขา้ใจในการบริหารจดัการศึกษาและการเรียนรู้ จึงไม่สามารถร่วมพฒันาการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนไดอ้ยา่งเตม็ท่ีเท่าท่ีควร  
                        จากปัญหาและอุปสรรคท่ีกล่าวมานั้นแสดงใหเ้ห็นวา่ คณะกรรมการสถานศึกษา   
ขั้นพื้นฐานส่วนหน่ึงยงัไม่สามารถปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ี ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
ปัญหาและอุปสรรคดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนในทุกดา้น 
ดว้ยเหตุน้ี โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร จึงไดเ้สนอแนวทางพฒันาคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน(2550 : 114)  ดงัน้ี (1) พฒันาองคค์วามรู้และทกัษะการบริหารจดัการดา้นวิชาการ     
ดา้นงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทัว่ไป การก าหนดนโยบายและ
แผนพฒันาของโรงเรียนใหก้บัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (2) การเชิญประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการก าหนดแผนการจดัประชุมเป็นรายภาค และมีปฏิทิน
ก าหนดภารกิจท่ีชดัเจน (3) มีการสร้างขวญัก าลงัใจ ใหก้บัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
(4) ส่งเสริมการใหค้วามรู้และสร้างความเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีแก่คณะกรรมการสถานศึกษา           
ขั้นพื้นฐานใหท้ัว่ถึง ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย และ(5) จดัใหมี้การประชาสัมพนัธ์แจง้ข่าวสารและ
เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แสดงความคิดเห็นมีส่วนร่วมดว้ยความเตม็ใจ 
ท่ีจะช่วยเหลือโรงเรียนอยา่งแทจ้ริงและอยา่งต่อเน่ือง 
 นอกจากน้ีจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของโรงเรียนในสังกดั
กรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตลาดกระบงั พบวา่ ยงัมีปัญหาเร่ืองการมีส่วนร่วมเน่ืองจากระบบ
ความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและผูป้กครองไม่ดีพอ  ซ่ึงมีสาเหตุมาจากผูป้กครองมีภาระในการ            
ท ามาหากินมีเวลามาร่วมกิจกรรมกบัโรงเรียนไม่เตม็ท่ี  อีกทั้งผูป้กครองมีการอพยพยา้ยถ่ินบ่อย           
ตามสภาพเศรษฐกิจ  ท าใหน้กัเรียนเรียนไม่ต่อเน่ืองส่งผลใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรียนต ่า และผูป้กครอง
ขาดความรู้ความเขา้ใจไม่ใหค้วามร่วมมือกบัสถานศึกษาในการพฒันานกัเรียน ขาดความเสียสละ เป็นผูรั้บ
มากกวา่ผูใ้ห ้รวมไปถึงชุมชน  ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษานอ้ย ท าใหไ้ม่ไดรั้บ         
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การสนบัสนุนดา้นทรัพยากรและขาดความช่วยเหลือในการพฒันาการศึกษา  จึงอาจจะส่งผลท าใหเ้กิด
ปัญหาและอุปสรรคในการพฒันาบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน         
(แผนยทุธศาสตร์การศึกษา ส านกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ,2552 : 12) 
                       ดว้ยเหตุผลดงักล่าวผูว้จิยัจึงมีความสนใจศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานวา่แนวทางการพฒันาท่ีกล่าวมานั้นมีความเหมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมากนอ้ยเพียงใด เพื่อขอ้มูลท่ีไดจ้ะเป็นประโยชน์ต่อการ
พฒันาการเรียนรู้ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเป็นแนวทางส าหรับการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร
อยา่งมีประสิทธิภาพ  
 

2. วตัถุประสงค์การวจิัย 
 
                    การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 
                     2.1  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อ            
แนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสังกดั
กรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตลาดกระบงั  
                     2.2  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาบทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามกลุ่มผูแ้ทนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน               
ในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตลาดกระบงั 
               2.3   เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาบทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตลาดกระบงั 
 

3. ประเด็นปัญหาการวจัิย 
 
                      3.1  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร  
ส านกังานเขตลาดกระบงั มีความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาบทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งไร 

3.2  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร  

ส านกังานเขตลาดกระบงั  ในแต่ละกลุ่มผูแ้ทนมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาบทบาทหนา้ท่ี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตกต่างกนัหรือไม่ 
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3.3  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร  

ส านกังานเขตลาดกระบงั  มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัแนวทางทางการพฒันาบทบาทหนา้ท่ี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งไร 
   

4. กรอบแนวคดิการวจิัย  
 

การศึกษาแนวทางการพฒันาบทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

ในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตลาดกระบงั ผูว้จิยัไดอ้าศยัแนวทางการพฒันา
บทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร                   
ซ่ึงกรุงเทพมหานคร(ส านกัการศึกษา 2550 : 114)ไดเ้สนอแนวทางพฒันาใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไวใ้น 23 ประการ    ซ่ึงผูว้จิยัไดแ้บ่งแนวทางการพฒันาบทบาทหนา้ท่ี
ดงักล่าวออกเป็น  4 ดา้น คือ (1) ดา้นองคค์วามรู้  (2) ดา้นการมีส่วนร่วม (3) ดา้นการสร้างขวญัและ
ก าลงัใจ  และ (4) ดา้นบทบาทหนา้ท่ี และในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้จิยัไดแ้บ่งกลุ่มผูแ้ทนของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ออกเป็น  3 กลุ่ม  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีต่อแนวทางการพฒันาในบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ดงัน้ี   (1) ผูแ้ทนสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูแ้ทนครู     (2) ผูแ้ทน
ชุมชน ไดแ้ก่  ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทน กทม. ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า  และผูแ้ทน
พระภิกษุสงฆ/์ผูแ้ทนองคก์รศาสนา (3) ผูท้รงคุณวฒิุ โดยกรอบแนวคิดความสัมพนัธ์ระหวา่ง
กลุ่มผูแ้ทนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันา
บทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี   ปรากฏดงัแผนภูมิท่ี 1 

           ตัวแปรอสิระ                                                                                   ตัวแปรตาม 
 
                
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 1  กรอบแนวคิดของการวจิยั 

ความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันา 
บทบาทหน้าทีค่ณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 1. ดา้นองคค์วามรู้   
 2. ดา้นการมีส่วนร่วม  
 3. ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ 
 4. ดา้นบทบาทหนา้ท่ี 
 

  กลุ่มผู้แทนของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพืน้ฐาน 
1. ผูแ้ทนสถานศึกษา  
2. ผูแ้ทนชุมชน  
3. ผูท้รงคุณวฒิุ 
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5. สมมติฐานการวจิัย  
 

กลุ่มผูแ้ทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ    
แนวทางการพฒันาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตกต่างกนั 
 

6. ขอบเขตของการวจิัย 
  
                     การวจิยัคร้ังน้ีมีขอบเขตของการศึกษา ดงัน้ี 

       6.1  ขอบเขตด้านเนือ้หา ความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาบทบาทหนา้ท่ีของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ไดอ้าศยัแนวทางการ
พฒันาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน 23 ประการของกรุงเทพมหานคร โดยผูว้จิยัได ้
แบ่งใหค้รอบคลุม 4 ดา้นคือ (1) ดา้นองคค์วามรู้  (2) ดา้นการมีส่วนร่วม (3) ดา้นการสร้างขวญั   
และก าลงัใจ และ (4) ดา้นบทบาทหนา้ท่ี  
 6.2  ขอบเขตด้านประชากร 

        ประชากร    ไดแ้ก่  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จ านวนทั้งหมด  

300 คน จากโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตลาดกระบงั รวมจ านวน 20 แห่ง จ าแนก
เป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่  (1) ผูแ้ทนสถานศึกษา จ านวน 40 คน (2) ผูแ้ทนชุมชน จ านวน 100 คน  
(3) ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 160 คน 

 
                      6.3  ขอบเขตด้านตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย 

               6.3.1 ตัวแปรอิสระ 
            กลุ่มผูแ้ทนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแบ่งออกเป็น  

3 กลุ่ม ดงัน้ี 
                           6.3.1.1  ผูแ้ทนสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูแ้ทนครู  
                           6.3.1.2  ผูแ้ทนชุมชน ไดแ้ก่ ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนองคก์รชุมชน        

ผูแ้ทน กทม. ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆ/์ผูแ้ทนองคก์รศาสนา  
                           6.3.1.3  ผูท้รงคุณวุฒิ  
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  6.3.2  ตัวแปรตาม 

                   ความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาบทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ดา้นคือ (1) ดา้นองคค์วามรู้  (2) ดา้นการมีส่วนร่วม        
(3) ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ (4) ดา้นบทบาทหนา้ท่ี 
 

7. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 7.1  แนวทางการพฒันาบทบาทหน้าทีค่ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  หมายถึง   
แนวทางการส่งเสริมความรู้  และสร้างความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ผูรั้บผิดชอบคือโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตลาดกระบงั  จดัเป็น
องคป์ระกอบได ้4 ดา้น คือ (1) ดา้นองคค์วามรู้  (2) ดา้นการมีส่วนร่วม  (3) ดา้นการสร้างขวญัและ
ก าลงัใจ  และ (4) ดา้นบทบาทหนา้ท่ี   ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ีวดัความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันา
บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ดว้ยแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่าท่ีผูว้จิยัไดส้ร้างข้ึน ซ่ึงมีรายละเอียดของเน้ือหา ดงัน้ี 

                7.1.1  ด้านองค์ความรู้  หมายถึง   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดรั้บ
การส่งเสริมความรู้ และสร้างความเขา้ใจ ในการบริหารจดัการดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ       
ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป รวมไปถึงการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ 
หลกัสูตรสถานศึกษา การประกนัคุณภาพการศึกษา การก าหนดนโยบายและแผนพฒันาของ
สถานศึกษา โดยการจดัอบรม สัมมนา และการส่งเสริมใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
เขา้มาแลกเปล่ียนทศันคติ และประสบการณ์ร่วมกนั 

               7.1.2  ด้านการมีส่วนร่วม  หมายถึง  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดรั้บ
โอกาสใหเ้ขา้มามีส่วนร่วม ในการก าหนดแผนประชุมรายภาค การก าหนดภารกิจของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  การก าหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา         
การก ากบั ติดตาม และใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการปฏิบติัภารกิจของสถานศึกษา และสถานศึกษา
ร่วมมือกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการขบัเคล่ือนนโยบายของกรุงเทพมหานคร
ไปสู่การปฏิบติัจริง การเชิญหน่วยงานต่างๆร่วมกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
สถานศึกษากบัชุมชน การจดัตั้งชมรมศิษยเ์ก่ามาพฒันาให้กบัสถานศึกษา การเชิญภูมิปัญญา
ชาวบา้นมาใหค้วามรู้กบันกัเรียน  รวมไปถึงการพฒันาผูเ้รียนท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้
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               7.1.3  ด้านการสร้างขวญัและก าลงัใจ  หมายถึง  คณะกรรมการสถานศึกษา         
ขั้นพื้นฐานไดรั้บการใหเ้กียรติยกยอ่ง การส่งเสริมขวญัก าลงัใจ ในการปฏิบติังาน โดยสถานศึกษา
มอบประกาศเกียรติบตัร สนบัสนุนค่าพาหนะในการเดินทางมาร่วมประชุม อบรม สัมมนา รวมไป
ถึงสถานศึกษามีความโปร่งใส ในการปฏิบติังานร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

               7.1.4  ด้านบทบาทหน้าที ่ หมายถึง  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
บทบาทหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน โดยสถานศึกษาส่งเสริมใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดรั้บ
การพฒันาตนเอง ดว้ยการอบรม สัมมนาอยา่งสม ่าเสมอ สถานศึกษามีการใหข้อ้มูลสารสนเทศ 
ในการก าหนดนโยบาย ด าเนินงาน หรือแกปั้ญหาต่างๆของสถานศึกษา รวมไปถึงการร่วมมือกนั
จดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน และเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแสวงหาและน า
ทรัพยากรเขา้มาช่วยบริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการพฒันาแหล่งเรียนรู้ และรักษาวฒันธรรม
ทอ้งถ่ินโดยความร่วมมือของภูมิปัญญาชาวบา้น  

      7.2  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามระเบียบกรุงเทพมหานครวา่ดว้ยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดักรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2547 ท่ีเป็นบุคคลภายในสถานศึกษาและ
บุคคลภายนอกสถานศึกษา ซ่ึงมีบทบาทหนา้ท่ีใน 5 บทบาท คือ (1) บทบาทหนา้ท่ีเก่ียวกบัการ
ก าหนดนโยบาย  (2) บทบาทการใหค้วามเห็นชอบ  (3) บทบาทในการก ากบักิจการของสถานศึกษา 
(4)  บทบาทในการส่งเสริมสนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา  (5) บทบาทในการแต่งตั้งและ
ปฏิบติัการ และบทบาทดงักล่าวไดก้ าหนดไวใ้นระเบียบกรุงเทพมหานครวา่ดว้ยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดักรุงเทพมหานคร ซ่ึงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ประกอบดว้ย ผูแ้ทนจาก 3 กลุ่ม ดงัน้ี (1) ผูแ้ทนสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูแ้ทนครู 
(2) ผูแ้ทนชุมชน ไดแ้ก่ ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทน กทม. ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า ผูแ้ทน
พระภิกษุสงฆ/์ผูแ้ทนองคก์รศาสนา และ (3) ผูท้รงคุณวุฒิ 
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8. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
                     
         8.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไดแ้นวทางการพฒันาท่ีเหมาะสมใช ้

เป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาในการพฒันาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อนัจะน าแนวทางการพฒันาไปปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีได้
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

        8.2 สถานศึกษาสามารถพฒันาการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพและสอดคลอ้งกบั  
ความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

        8.3 ส านกังานเขตลาดกระบงั มีขอ้มูลสารสนเทศท่ีแสดงถึงความพร้อมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบการตดัสินใจในการสนบัสนุนส่งเสริมการบริหาร           
ท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และการบริหารงบประมาณท่ีมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา 

       8.4 ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตระหนกัถึงความส าคญัและเขา้มามีส่วนร่วม 
จดัการศึกษาในโรงเรียนมากข้ึนทั้งในดา้นการสนบัสนุนงบประมาณ การใชภู้มิปัญญาชาวบา้น  
การใชโ้รงเรียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ของชุมชน การจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินใหส้อดคลอ้งกบั
บริบทของโรงเรียน อนัจะส่งผลใหส้ถานศึกษาเกิดความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อชุมชน และช่วยใหชุ้มชน
เกิดความเขม้แขง็ 
   

 
 
 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

 การวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อแนวทาง 
การพฒันาบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีวตัถุประสงคเ์พื่อทราบความคิดเห็น 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อแนวทางการพฒันา และเปรียบเทียบความคิดเห็น    
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามกลุ่มของคณะกรรมการสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน ผูว้จิยัทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งโดยจ าแนกเป็น 4 ประเด็น ดงัต่อไปน้ี 
 

1. การบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการกระจายอ านาจ 
       1.1  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานตามแนวการกระจายอ านาจ 
       1.2  หลกัการทัว่ไปในการบริหาร โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเพื่อพฒันาคุณภาพ 
              การศึกษา 
      1.3   หลกัการจดัโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษา 
      1.4   ยทุธศาสตร์เพื่อรองรับการกระจายอ านาจของการบริหารโรงเรียน 

2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
       2.1  บทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
       2.2  ระเบียบวา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดักรุงเทพมหานคร 

                2.3  แนวทางการปฏิบติังานร่วมกนัของสถานศึกษากบัคณะกรรมการสถานศึกษา 
       ขั้นพื้นฐานสังกดักรุงเทพมหานคร 

3.  การพฒันาบุคลากรและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
       3.1  ความจ าเป็นของการพฒันาบุคลากร 
       3.2  แนวทางการพฒันาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.  การจดัการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
      4.1  นโยบายดา้นการศึกษากรุงเทพมหานคร 
      4.2   ยทุธศาสตร์การพฒันาการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
      4.3   ภารกิจการจดัการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
      4.4  โครงสร้างระบบบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
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      4.5   นโยบายและแนวทางการพฒันาการศึกษาเขตลาดกระบงั 
5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

      5.1  งานวจิยัในประเทศ 
        5.2  งานวจิยัต่างประเทศ 

 
1. การบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการกระจายอ านาจ 
 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 มาตรา 39    ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดย 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 2)   พ.ศ.2545  ใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจ
การบริหารและการจดัการศึกษาทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการ
บริหารงานทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษา และสถานศึกษาโดยตรง เพื่อใหส้ถานศึกษามีความอิสระคล่องตวั 
สามารถบริหารจดัการศึกษาในสถานศึกษาไดส้ะดวก รวดเร็ว ถูกตอ้ง และมีประสิทธิภาพ โดยน า
แนวคิดการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management, SBM) และมุ่ง
กระจายอ านาจจากส่วนกลางและเขตพื้นท่ีการศึกษาไปยงัสถานศึกษา  ทั้งน้ีเนน้การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  
 

1.1   การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามแนวการกระจายอ านาจ 
                การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  เป็นนวตักรรมทางการบริหารท่ีให้
สถานศึกษามีอิสระในการบริหารและจดัการเรียนการสอน และท่ีส าคญัคือ เป็นการคืนอ านาจ           
ใหป้ระชาชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยา่งแทจ้ริง  ลกัษณะการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน เป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีไดรั้บความสนใจในวงการบริหารโรงเรียนมาก
ในปัจจุบนั เพราะเป็นรูปแบบท่ีน่าจะสอดคลอ้งกบัแนวทางการบริหารตาม พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 2542 มาก (ธีระ  รุญเจริญ2546 : 56)   ในเร่ืองน้ีมีผูท้รงคุณวฒิุได้
ประมวลหลกัการและแนวคิดในการบริหารโรงเรียนโดยใชรู้ปแบบน้ีหลายท่านดงัน้ี 
                      อุทยั  บุญประเสริฐ (2544 : 5) ไดส้รุปการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดงัน้ี 
                     1. พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ไดก้  าหนดใหมี้การ
กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ไปยงัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา และจดัใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษาของแต่ละแห่งท าหนา้ท่ีก ากบั ส่งเสริมและ



 12 

สนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาของตนเองใน 4 ดา้น คือ ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ                       
ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป 
  2. การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (SBM) มุ่งใหก้ารบริหารโรงเรียน  
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพและมีมาตรฐาน เพราะในการบริหารโรงเรียนดว้ย
วธีิการ หรือวธีิคิดแบบเดิมนั้นมีจุดอ่อน ดงัน้ี 

       2.1  โรงเรียนจะถูกควบคุมโดยหน่วยงานหรือตวัแทนของส่วนกลาง               
เป็นส่วนใหญ่ 

             2.2  นโยบายและแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนมกัจะถูกก าหนดมาจาก 
ส่วนกลาง 

             2.3  การบริหารมกัจะไม่ตอบสนองหรือไม่ตรงกบัปัญหา และความตอ้งการ    
ท่ีแทจ้ริงของโรงเรียน 

       2.4  สมาชิกท่ีอยูโ่รงเรียนและชุมชนท่ีตั้งของโรงเรียนจะไม่มีอ านาจ ไม่มีส่วน   
ร่วมหรือไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการก าหนดทิศทางการบริหารและจดัการโรงเรียนในฐานะของผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder) กบัโรงเรียนโดยตรง 
              ธีระ  รุญเจริญ (2546: 57-59) กล่าวถึงลกัษณะส าคญัของการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานไวว้า่เป็นการบริหารโดยใหโ้รงเรียนมีอ านาจและความรับผิดชอบโดยตรงต่อการ
ด าเนินงานของโรงเรียน และมีความเช่ือวา่โรงเรียนมิใช่เพียงเป็นหน่วยปฏิบติัตามนโยบาย  หรือ
ตามแผนงานท่ีหน่วยเหนือก าหนดเท่านั้น  แต่เป็นหน่วยปฏิบติัท่ีสามารถวเิคราะห์ปัญหา  สามารถ
ก าหนดนโยบาย  วางแผน  และบริหารจดัการไดด้ว้ยตวัเอง มีการลดอ านาจสั่งการจากระดบับนมา
ใหส้ภาโรงเรียนหรือคณะกรรมการโรงเรียน  และถ่ายโอนอ านาจการบริหารจดัการจากเขต
การศึกษามาสู่โรงเรียนโดยตรง  ท าใหก้ารบริหารโรงเรียนเป็นการตดัสินใจ ณ ฐานปฏิบติั (Site-
based Decision-making) โรงเรียนจะมีอ านาจมากข้ึนในการตดัสินใจและตอ้งรับผดิชอบโดยตรงต่อ
การวางแผนพฒันาโรงเรียน  การจดัการเรียนการสอนและการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน  
การพฒันาบุคลากร  และการจดัการการเงินและงบประมาณ 

                   ส าหรับกลยทุธ์ส าคญัท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ ธีระ  รุญเจริญไดเ้สนอแนะไวว้า่
โรงเรียนตอ้งเปล่ียนวฒันธรรมองคก์าร  และแบบแผนการท างานของโรงเรียนให้เป็นผูรู้้จกัคิดริเร่ิม
ดว้ยตนเอง คิดช่วยตนเองสร้างตนเองใหเ้ขม้แขง็ การบริหารในรูปแบบน้ีก่อให้เกิดการปฏิรูปท่ีการ
บริหารโรงเรียน โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ีสถานศึกษาควร
ด าเนินการดงัน้ี 
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 1. การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ใหท้ัว่ถึง 
                           2. การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา และใหมี้การก าหนด
มาตรฐานงานของคณะกรรมการสถานศึกษาใหช้ดัเจน 
                           3. การสรรหาและการคดัเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งใหไ้ดค้นท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ เสียสละ และเป็นตวัแทนของกลุ่มต่างๆ อยา่งแทจ้ริง 
                           4. การฝึกอบรม/สัมมนาผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาใหมี้ความรู้ ความ
เขา้ใจ พฒันาทกัษะ ปรับบทบาทท่ีเก่ียวกบัการบริหารและการจดัการศึกษาตามรูปแบบการบริหาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (SBM) ใหช้ดัเจน 
                           5. การส่งเสริมใหค้รู อาจารย ์ปฏิบติัหนา้ท่ีร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาอยา่ง
ใกลชิ้ด 
                           6. การจดัให้มีเครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษา 
                           7. การสนบัสนุนใหโ้รงเรียนสามารถด าเนินงานตามแนวการบริหารแบบยดึ
โรงเรียนเป็นฐาน และสามารถรับผดิชอบการบริหารจดัการโรงเรียนของตนเองแบบเบ็ดเสร็จ      
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 1.2  หลกัการทัว่ไปในการบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
   ในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน จะเห็นไดว้า่มีหน่วยงานและนกัวชิาการ  
ไดก้ล่าวถึงหลกัการทัว่ไป ของการบริหารในรูปแบบน้ี ไวอ้ยา่งสอดคลอ้งกนั ดงัน้ี 
    ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ(รายงานการปฏิรูปการศึกษาไทย , 
2545) ไดส้รุปหลกัการทัว่ไปในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานไว ้6 หลกัการดงัต่อไปน้ี 

1. การกระจายอ านาจ คืนอ านาจการจดัการศึกษาใหก้บัประชาชน ส าหรับ 
ประเทศไทยจะมีการกระจายอ านาจจากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษา 

        2. การบริหารตนเอง สถานศึกษามีอิสระในการตดัสินใจดว้ยตนเองมากข้ึน 
ภายใตก้ารบริหารในรูปขององคค์ณะบุคคล 

               3. การบริหารแบบมีส่วนร่วม ผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถมีส่วนร่วมก าหนดนโยบาย 
และแผนตดัสินใจก าหนดหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ร่วมคิดร่วมท า ฯลฯ 

 4. ภาวะผูน้ าแบบเก้ือหนุน เป็นภาวะผูน้ าท่ีเนน้การสนบัสนุนและอ านวยความ 
สะดวก 

       5. การพฒันาทั้งระบบ ปรับทั้งเร่ืองโครงสร้างและวฒันธรรมองคก์ร โดยการ 
เปล่ียนแปลงตอ้งให้ระบบทั้งหมดเห็นดว้ยและสนบัสนุน 
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              6. ความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้โรงเรียนตอ้งพร้อมใหมี้การตรวจสอบเพื่อให้ 
การบริหารและจดัการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้
       อุทยั  บุญประเสริฐ (2542) ไดเ้สนอหลกัการทัว่ไปในการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในโรงเรียนหรือใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ไวด้งัน้ี 
       1. หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) ซ่ึงเป็นการกระจายอ านาจการจดั
การศึกษาจากกระทรวงและส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด โดยมีความเช่ือวา่โรงเรียนเป็น
หน่วยส าคญัในการเปล่ียนแปลงและพฒันาการศึกษาของเด็ก 
       2. หลกัการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or People) เป็นการเปิด
โอกาสใหผู้เ้ก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารตดัสินใจ และร่วมจดั
การศึกษาทั้งครู ผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน ตวัแทนศิษยเ์ก่า และตวัแทนนกัเรียน การท่ีบุคคลมีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษาจะเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและรับผดิชอบในการจดัการศึกษามากข้ึน 
       3. หลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน (Return Power to People) ในอดีต
การจดัการศึกษาในอดีตจะท ากนัหลากหลายบางแห่งก็ใหว้ดัหรือองคก์รในทอ้งถ่ินเป็นผูด้  าเนินการ 
ต่อมามีการรวมการจดัการศึกษาไปใหก้ระทรวงศึกษาธิการเพื่อใหเ้กิดเอกภาพและมาตรฐานทาง
การศึกษา และต่อมาเม่ือประชากรเพิ่มมากข้ึนความเจริญกา้วหนา้ต่างๆ รุดหนา้ไปอยา่งรวดเร็ว การ
จดัการศึกษาโดยส่วนกลางเร่ิมมีขอ้จ ากดั เกิดความล่าชา้และไม่ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 
และชุมชนอยา่งแทจ้ริง จึงตอ้งมีการคืนอ านาจในทอ้งถ่ินและประชาชนไดจ้ดัการศึกษาเองอีกคร้ัง 
       4. หลกัการบริหารตนเอง (Self-managing) ในระบบการศึกษาทัว่ไป มกัจะ
ก าหนดใหโ้รงเรียนเป็นหน่วยปฏิบติัตามนโยบายของส่วนกลาง โรงเรียนไม่มีอ านาจอยา่งแทจ้ริง 
หลกัการของ SBM เช่ือวา่การท างานใหบ้รรลุเป้าหมายนั้นท าไดห้ลายวธีิ การท่ีส่วนกลางท าหนา้ท่ี
เพียงก าหนดนโยบายและเป้าหมายแลว้ปล่อยใหโ้รงเรียนมีระบบบริหารดว้ยตนเอง ซ่ึงอาจ
ด าเนินการไดห้ลากหลายวธีิท่ีแตกต่างกนัแลว้แต่ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน ซ่ึงผลท่ี
ไดน่้าจะมีประสิทธิภาพสูงกวา่เดิมท่ีทุกอยา่งก าหนดมาจากส่วนกลาง  
  5. หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ใหส่้วนกลางมีหนา้ท่ี
ก าหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐาน โดยมีองคก์รอิสระ ท าหนา้ท่ีตรวจสอบคุณภาพการบริหาร
และการจดัการศึกษาเพื่อใหมี้คุณภาพ และมาตรฐานเป็นไปตามก าหนดและเป็นไปตามนโยบาย
ของชาติ 
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  ส าหรับการบริหารจดัการศึกษาท่ีใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  ปัญญา  แกว้กียรู (2545:5)        
กล่าวถึงหลกัการและกรอบแนวคิดดงัน้ี 
  1. หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) เป็นการกระจายอ านาจการศึกษาจาก
ส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาใหส้ามารถตดัสินใจด าเนินการไดส้อดคลอ้งกบัแนวทางพฒันาผูเ้รียน
ไดคุ้ณภาพสูงสุด 
  2. หลกัการใชโ้รงเรียนเป็นศูนยก์ลาง (School center) โรงเรียนจะเป็นหน่วยการ
บริหาร ไม่ใช่ผูถู้กบริหาร โรงเรียนเป็นหน่วยส าคญัในการเปล่ียนแปลงพฒันาศกัยภาพของเด็ก 
สามารถก าหนดจุดมุ่งหมาย เป้าหมาย ทิศทางการวางแผนจดัการศึกษาของตนเองท่ีสอดคลอ้งกนั 
ทั้งในระดบัส่วนกลาง เขตพื้นท่ีการศึกษา ทอ้งถ่ิน และชุมชน 
  3. หลกัการมีส่วนร่วม (Collaboration participation) ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายไดมี้ส่วน
ร่วมและใหค้วามร่วมมือในการบริหาร การตดัสินใจและการจดัการศึกษา ท าใหเ้กิดความตระหนกั
และความรู้สึกเป็นเจา้ของ 
  4. หลกัการพึ่งตนเอง (Self management) เนน้ใหโ้รงเรียนมีระบบบริหารตนเองมี
อ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบการด าเนินงานตามความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน          
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมองเห็นจุดหมายเป้าหมายของโรงเรียนตรงกนั สามารถบูรณาการสภาวการณ์ของ
ทอ้งถ่ินกบัโรงเรียนมาส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนไดด้ว้ยความภาคภูมิใจ 
  5. หลกัการประสานงาน (Coordination) ใหโ้รงเรียนสามารถประสานงานกนัได้
ทุกระดบัทั้งแนวตั้งและแนวนอน เป็นกิจกรรมท่ีตอ้งเนน้ความเขม้แขง็ ทั้งการสร้างความเขา้ใจ
ระหวา่งบุคลากรในโรงเรียนและบุคคลภายนอก รวมทั้งการประสานงาน แสวงหาความร่วมมือ
ความช่วยเหลือทั้งทรัพยากรและเทคนิควธีิการใหม่ 
  6. หลกัความต่อเน่ืองและหลากหลาย (Continuity and Diversity) โรงเรียนตอ้งมี
ความต่อเน่ืองการใชเ้วลา รวมทั้งการใชเ้ทคนิคการบริหารจะตอ้งมีความหลากหลาย สอดคลอ้งกนั
มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกนั สามารถปรับใชก้ารบริหารตามสถานการณ์ท่ีน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิได ้
  7. หลกัการพฒันาตนเอง (Self-improvement) โรงเรียนจะตอ้งพฒันาไปสู่องคก์ร
การเรียนรู้พฒันาตนเองอยูเ่สมอเพื่อให้เกิดการพฒันา ทั้งการพฒันาองคก์ร พฒันาวชิาชีพ พฒันา
บุคคล และพฒันาทีมงาน โดยน าองคป์ระกอบเหล่าน้ีมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เป็นวสิัยทศัน์ และ
แผนกลยทุธ์ส าหรับสถานศึกษานั้นๆ 
  8. หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and balance) ใหส่้วนกลางและเขตพื้นท่ี
การศึกษา ก าหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐานโดยมีองคก์รภายนอกตรวจสอบคุณภาพ ทั้งน้ีจะ
เป็นการประกนัคุณภาพการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด  
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 1.3  หลกัการจัดโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา  
       ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 

พ.ศ.2545 ไดก้ าหนดหลกัการจดัโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาไวพ้อประมวลไดด้งัน้ี 
                  1. มีเอกภาพทางนโยบายและหลากหลายในทางปฏิบติั 
                  2. มีการกระจายอ านาจการบริหารจดัการไปยงัเขตพื้นท่ีการศึกษาสถานศึกษา 
และองคป์ระกอบส่วนทอ้งถ่ิน 

        3. มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและการจดัระบบประกนัคุณภาพทุกระดบั
และทุกประเภทการศึกษา 

        4. มีหลกัการส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา
และมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

        5. ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษา 
        6. ใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน 

องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนั สถานประกอบการ และสถาบนัทางสังคมอ่ืน มีส่วนร่วมใน
การบริหารจดัการ 

        7. มีความประหยดั คุม้ค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 
        8. มีความเหมาะสมกบัทรัพยากรในการลงทุน 
        9. มีการบริหารงานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได ้

                  ในเร่ืองน้ี ธีระ รุญเจริญ (2547:95) กล่าววา่ การจดัองคก์รเพื่อรอรับการกระจาย
อ านาจของสถานศึกษาจ าตอ้ง 

 1. กระจายอ านาจทั้ง 4 ดา้น ไปยงัสถานศึกษาอยา่งแทจ้ริง 
      2. ใหมี้อ านาจตดัสินใจและมีการบริหารท่ีเบด็เสร็จท่ีสถานศึกษา 

              3.  มีการก าหนดอ านาจหนา้ท่ีไวช้ดัเจน 
 

 1.4  ยุทธศาสตร์เพือ่รองรับการกระจายอ านาจของการบริหารโรงเรียน 
       ในเร่ืองยทุธศาสตร์เพื่อรองรับการกระจายอ านาจการบริหารโรงเรียน                    
ธีระ  รุญเจริญ (2545) ไดว้จิยัเก่ียวกบัการกระจายอ านาจการบริหารโรงเรียนตามมาตรา 39 แห่ง 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และไดเ้สนอไวด้งัน้ี 

                     14.1  ยทุธศาสตร์เชิงเป้าหมาย 
         1.  เพื่อสร้างความชดัเจนการยอมรับและการปฏิบติัในการบริหารและการ 
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จดัการศึกษาตามจุดมุ่งหมาย หลกัการ มาตรฐานและแนวทางท่ีก าหนดไวใ้น พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 

       2.  เพื่อปรับเปล่ียนและเสริมสร้างวฒันธรรมการบริหารโรงเรียนให้ 
สอดคลอ้งกบัแนวทางการบริหารท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 
2542 

           3. เพื่อพฒันาสมรรถภาพผูบ้ริหารโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการเป็นผูบ้ริหาร       
มืออาชีพ และมีความพร้อมท่ีจะบริหารตามการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา         
ทั้ง 4 ดา้น 

              14.2  ยทุธศาสตร์วธีิด าเนินการ 
             1.  ก าหนดหลกัเกณฑ ์เกณฑม์าตรฐาน และแนวการปฏิบติัเก่ียวกบัการ 

กระจายอ านาจการบริหาร ตามาตรา 36 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542   
           2.  ศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการตลอดทั้งศกัยภาพในการบริหาร  

และการจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อใชป้ระกอบการสร้างหลกัสูตรการฝึกอบรม 
           3.  สร้างหลกัสูตรการฝึกอบรมโดยเนน้การฝึกอบรมดว้ยตนเอง (Self-study  

Package) เป็นหลกั โดยการก าหนดวตัถุประสงค ์เน้ือหาสาระส่ือประสม และกิจกรรมการฝึกอบรม
ต่าง ๆ  เพื่อพฒันาสมรรถภาพทั้ง 3 ดา้น คือ IQ, EQ และ MQ  ใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
เช่น  เขตพื้นท่ีการศึกษาด าเนินการตามคู่มือท่ีก าหนด ทั้งน้ีจ  าเป็นตอ้งสร้างทีมในการฝึกอบรม 

          4.  สนบัสนุนงบประมาณและทรัพยากรอ่ืนท่ีจ าเป็นใหแ้ก่โรงเรียนเพื่อ 
ด าเนินการตามหลกัเกณฑ์และวธีิการกระจายอ านาจท่ีก าหนดไวใ้นกฎกระทรวง (มาตรา 39) 

          5.  ก ากบั ติดตาม และนิเทศ ตลอดทั้งการประเมินการบริหารและการจดั 
การศึกษาเป็นระบบและต่อเน่ือง  เพื่อปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาตลอดทั้งเสริมสร้างขวญัก าลงัใจ
และความกา้วหนา้ 

         6.  สรรหาผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีบริหารและจดัการศึกษาตามแนวการกระจาย 
อ านาจ “แกนน า” เพื่อส่งเสริมและใหร้างวลัเพื่อสร้างเครือข่ายต่อไป 
                 จากแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการกระจายอ านาจ 
จึงเห็นไดว้า่  การบริหารตามแนวทางการกระจายอ านาจ สามารถบรรลุวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ องคก์รจะตอ้งมีการก าหนดโครงสร้างและแบ่งส่วนงานอยา่งเหมาะสม มีการก าหนด
อ านาจหนา้ท่ีระหวา่งหน่วยงานอยา่งชดัเจนแน่นอน ไม่มีงานทบัซอ้นกนัมีความเช่ือมโยง
สอดคลอ้งประสานสัมพนัธ์กนัระหวา่งหน่วยงานหลกักบัหน่วยงานยอ่ย และระหวา่งหน่วยงานยอ่ย
ดว้ยกนั  มีการจดัระบบงานบริหารบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีระบบการจดัสรรท่ีดี มีค่าตอบแทน
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ท่ีเหมาะสมเพื่อจูงใจใหค้นดี คนเก่งเขา้มาท างาน และควรมีการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ืองก็เป็นท่ี
หวงัไดว้า่องคก์รนั้นจะสามารถด าเนินใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ด ้
 
2.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 

2.1  บทบาทหน้าทีค่ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
                  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 มาตรา  40  บญัญติัวา่ใหมี้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อท าหนา้ท่ีก ากบั ส่งเสริม และสนบัสนุนกิจการของ
สถานศึกษาจึงถือไดว้า่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นคณะบุคคลท่ีส าคญัอยา่งยิง่ท่ีจะ
ช่วยใหก้ารบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ  ซ่ึงองคก์ารต่างๆไดก้ าหนด
บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไวไ้ดส้อดคลอ้งกนัดงัต่อไปน้ี 

               2.1.1  ส านกังานปฏิรูปการศึกษา ( 2543:14) ไดเ้สนอเร่ืองอ านาจหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไวด้งัน้ี 

(1)  ใหค้วามเห็นชอบนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา 
(2)  ส่งเสริมงานวชิาการของสถานศึกษาเพื่อใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐาน 
(3)  ใหค้วามเห็นชอบการขอจดัตั้งงบประมาณ เงินอุดหนุนทัว่ไปและ 

เสนอแนะการจดัสรรงบประมาณของสถานศึกษา 
(4)  ส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนของ 

สถานศึกษา 
(5)  ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและส่งเสริมใหมี้การดูแลบ ารุงรักษา 

พฒันาใชแ้ละจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา ทั้งท่ีเป็นราชพสัดุและท่ีเป็น
ทรัพยสิ์นอ่ืน 

(6)  ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและ 
ประเมินคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา 

(7)  ประสานและส่งเสริมความสัมพนัธ์ภายในสถานศึกษาและระหวา่ง 
สถานศึกษา ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

(8)  ใหค้  าแนะน า ปรึกษาแก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกิจการท่ีเก่ียวกบั 
สถานศึกษา 

(9)  มีส่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบติังาน 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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(10)  ส่งเสริมสนบัสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษาท่ีไดรั้บมอบหมาย 
จากปลดักระทรวง เลขาธิการสภาการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรมแห่งชาติ เลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เลขาธิการคณะกรรมการอุดมศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการ
การศาสนาและวฒันธรรมและผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมทั้งงานอ่ืนท่ีกระทรวงมอบหมาย 

     2.1.2   ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษา                
ขั้นพื้นฐานพ.ศ. 2543 ไดก้ าหนดบทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดงัน้ี 
(ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 ขอ้ 13) 
                                         (1)  ก าหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา 
                                         (2)  ใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา 
                                         (3)  ใหค้วามเห็นชอบในการจดัท าสาระหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
                                         (4)  ก ากบัและติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
                                         (5)  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้ด็กทุกคนในเขตบริหารไดรั้บการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึงมีคุณภาพ และไดม้าตรฐาน 
                                        (6)  ส่งเสริมใหมี้การพิทกัษสิ์ทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอ้ยโอกาส  
และเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ ใหไ้ดรั้บการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
                                        (7)  เสนอแนวทาง และมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ ดา้นวิชาการ  
ดา้นการงบประมาณดา้นการบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารทัว่ไปของสถานศึกษา 
         (8)  ระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษาตลอดจนวทิยากรภายนอกและ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อเสริม สร้างพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน และของชาติ 
        (9)  เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชนตลอดจน 
ประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใหส้ถานศึกษา เป็นแหล่งวทิยาการของชุมชน 
และมีส่วนในการพฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน 
       (10)  ใหค้วามเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ า ปีของ 
สถานศึกษาก่อนเสนอต่อสาธารณชน 
       (11)   แต่งตั้งท่ีปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการ เพื่อการด าเนินงาน 
ตามระเบียบน้ีตามท่ีเห็นสมควร 
       (12)  ปฏิบติัการอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากหน่วยงานตน้สังกดัของ 
สถานศึกษานั้น 
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 2.2  ระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกดักรุงเทพมหานคร    
               กรุงเทพมหานครไดป้ระกาศใชร้ะเบียบวา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษา         

ขั้นพื้นฐานสังกดักรุงเทพมหานครวา่ดว้ยคณะกรรมการโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2547     
โดยอาศยัอ านาจตามความในมาตรา49แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร 
พ.ศ. 2328 ผูว้า่ราชการกรุงเทพมหานคร เพื่อใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบั พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545  และกฎกระทรวงศึกษาธิการ  โดยสาระส าคญัของระเบียบฉบบั
น้ีมีดงัต่อไปน้ี   
                             2.2.1 ก าหนดใหมี้คณะกรรมการในสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานครทุกแห่ง  
สถานศึกษาละไม่นอ้ยกวา่เกา้คนแต่ไม่เกินสิบหา้คน ประกอบดว้ย (1)  ประธานกรรมการ     
(2)  กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนผูป้กครอง จ านวนหน่ึงคน  (3)  กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนครู จ านวนหน่ึงคน  
(4)  กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนองคก์รชุมชน จ านวนหน่ึงคน (5)  กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทน
กรุงเทพมหานคร จ านวนหน่ึงคน  (6)  กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนศิษยเ์ก่า จ  านวนหน่ึงคน (7) กรรมการ
ท่ีเป็นผูแ้ทนพระภิกษุสงฆห์รือผูแ้ทนองคก์รศาสนาในพื้นท่ี จ  านวนหน่ึงรูปหรือหน่ึงคน              
(8)  กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวนหน่ึงถึงเจด็คน 9)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นกรรมการ
และเลขานุการ    

 2.2.2 มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ดงัต่อไปน้ี (1)  มีอายไุม่ต  ่ากวา่ยีสิ่บปี 
บริบูรณ์  (2)  ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย  (3)  ไม่เป็นคนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้
ความสามารถ  (4)  ไม่เคยไดรั้บโทษจ าคุก โดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้  าคุก เวน้แต่เป็นโทษส าหรับ
ความผดิท่ีไดก้ระท าโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ  (5)  ไม่เป็นคู่สัญญากบัสถานศึกษานั้น 
   2.2.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการสรรหาและเลือกประธานกรรมการและ
กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ ดงัต่อไปน้ี  (1) ใหบุ้คคลแต่ละประเภทเสนอช่ือผูท่ี้เห็นสมควร
เป็นกรรมการ จากนั้นใหผู้ท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือเลือกกนัเองใหเ้หลือประเภทละหน่ึงคน ทั้งน้ี โดยให้
แต่ละประเภทแยกกนัด าเนินการ  (2) การสรรหาและเลือกกรรมการ ใหอ้งคก์รชุมชนเสนอช่ือผูท่ี้
เห็นสมควรเป็นกรรมการ จากนั้นใหผู้ท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือเลือกกนัเองใหเ้หลือจ านวนหน่ึงคนใน
กรณีไม่มีองคก์รชุมชนในทอ้งท่ีแขวงท่ีเป็นภูมิล าเนาของนกัเรียนในสถานศึกษาหรือแขวงท่ี
สถานศึกษาตั้งอยู ่หรือมีแต่ไม่เสนอช่ือผูแ้ทนเขา้รับเลือกเป็นกรรมการ ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา 
สรรหาผูแ้ทนองคก์รชุมชนในทอ้งท่ีแขวงใกลเ้คียง หรือในทอ้งท่ีแขวงของเขตใกลเ้คียงเป็น
กรรมการผูแ้ทนองคก์รชุมชนในสถานศึกษานั้น  (3)  การสรรหาและเลือกกรรมการ ใหด้ าเนินการ
โดยการพิจารณาร่วมกนัของผูท่ี้ไดรั้บการสรรหาและไดรั้บเลือกใหเ้ป็นกรรมการ (4)  การสรรหา
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และเลือกกรรมการ ใหด้ าเนินการโดยการพิจารณาร่วมกนัของผูท่ี้ไดรั้บการสรรหาและไดรั้บเลือก
ใหเ้ป็นกรรมการ และใหไ้ดก้รรมการจ านวนสองถึงแปดคน  (5) การสรรหาและเลือกประธาน
กรรมการ ให้ผูไ้ดรั้บเลือกให้เป็นกรรมการ ร่วมกนัเลือกประธานกรรมการจากผูท่ี้ไดรั้บเลือกเป็น
กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ  (6) ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเสนอรายช่ือผูท่ี้ไดรั้บการสรรหาและไดรั้บเลือก 
ต่อผูอ้  านวยการส านกัการศึกษาหรือผูท่ี้ผูอ้  านวยการส านกัการศึกษามอบหมาย เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
เป็นประธานกรรมการและกรรมการ  
  2.2.4 วาระการด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่งของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546   โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละส่ีปี และอาจไดรั้บแต่งตั้ง
ใหม่อีกแต่จะด ารงต าแหน่งเกินสองวาระติดต่อกนัมิไดน้อกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระ ประธาน
กรรมการและกรรมการ และ 8 พน้จากต าแหน่งเม่ือ (1) ตาย  (2) ลาออก  (3)  ผูมี้อ านาจแต่งตั้งให้
พน้จากต าแหน่งตามมติของคณะกรรมการไม่นอ้ยกวา่สองในสามของกรรมการทั้งหมดพิจารณา 
ใหพ้น้จากต าแหน่งเพราะบกพร่องต่อหนา้ท่ีท าใหเ้ส่ือมเสียต่อสถานศึกษาหรือหยอ่นความสามารถ  
(4)  ขาดคุณสมบติั (5)  พน้จากการเป็นพระภิกษุ หรือผูแ้ทนองคก์รศาสนาอ่ืน  
                       2.2.5 คณะกรรมการ มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
                                   (1)  เสนอแนวทางการก าหนดนโยบาย และแผนพฒันาของสถานศึกษา 
                                   (2)  ใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา 
                                   (3)  ใหค้วามเห็นชอบในการจดัท าสาระหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
                                  (4)  ก ากบั และติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
                                  (5)  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้ด็กในเขตบริการไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐาน
อยา่งทัว่ถึงมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 
                                  (6)  ส่งเสริมใหมี้การพิทกัษสิ์ทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอ้ยโอกาส และเด็กท่ี
มีความสามารถพิเศษใหไ้ดรั้บการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
                                  (7)  เสนอแนวทางและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนบัสนุนการบริหาร
จดัการดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไปของ
สถานศึกษา 
                           (8)  ส่งเสริมใหมี้การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินและของชาติ 
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                          (9)  เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ประสานงานกบั
องคก์รทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการของชุมชนและมีส่วนในการ
พฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน 
                         (10)  ใหค้วามเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีการศึกษาก่อนเสนอ
ต่อสาธารณชน 
                          (11)  พิจารณาเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการท่ีปรึกษาสถานศึกษา ต่อผูอ้  านวยการ
ส านกัการศึกษาหรือผูท่ี้ผูอ้  านวยการส านกัการศึกษามอบหมาย เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการท่ีปรึกษา 
                         (12)  แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีเห็นสมควร 
                            (13)  ปฏิบติัการอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
             จากระเบียบกรุงเทพมหานครวา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     
พุทธศกัราช 2547 (ส านกัการศึกษา : 2550) ก าหนดหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ไว ้13 ประการ ซ่ึงสามารถสรุปได ้5 บทบาท  ดงัน้ี 

1. บทบาทหนา้ท่ีเก่ียวกบัการก าหนดนโยบาย และแผนพฒันา 
       -  เสนอแนวทางการก าหนดนโยบายและแผนพฒันา 
       -  เสนอแนวทางการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนบัสนุนการบริหารจดัการ  

ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และ ดา้นการบริหารทัว่ไป 
2. บทบาทการใหค้วามเห็นชอบ  

      -  แผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา 
      -  สาระหลกัสูตรของสถานศึกษา 
      -  รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีการศึกษา 
      -  การเสนอต่อสาธารณชนเก่ียวกบัผลการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
3.  บทบาทในการก ากบักิจการของสถานศึกษา  

            -  ก ากบัและติดตามการด าเนินงานตามแผน 
             -  มีส่วนร่วมในการประกนัคุณภาพ 
 4.  บทบาทในการส่งเสริมสนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา  
             -  การใหเ้ด็กในเขตบริการไดเ้ขา้เรียนทัว่ถึง มีคุณภาพ และไดม้าตรฐาน 
             -  การพิทกัษสิ์ทธิเด็ก การดูแลเด็กพิการ เด็กดอ้ยโอกาส เด็กท่ีมีความสามารถ

พิเศษ 
             -  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา วทิยากรนอกและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
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             -  การเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและการประสานงานกบัภาครัฐและ
เอกชน 

 5.  บทบาทในการแต่งตั้งและปฏิบติัการ  
             -  เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการท่ีปรึกษา 
             -  แต่งตั้งอนุกรรมการเพื่อด าเนินการอ่ืนๆ 
     -  ปฏิบติัการอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 
 2.3  แนวทางการปฏิบัติงานร่วมกนัของสถานศึกษากบัคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน สังกดักรุงเทพมหานคร 
           ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของสถานศึกษา  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ควรมีการท าความเขา้ใจตั้งแต่เร่ิมแรกของการท างานร่วมกนั  ทั้งน้ี เพื่อใหท้ั้งสองฝ่ายไดเ้ขา้ใจใน
บทบาทหนา้ท่ีของตนเอง  ดงัน้ี   

       1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ  “ผูเ้ช่ือมโยง  ระหวา่งคณะกรรมการสถานศึกษา    
ขั้นพื้นฐานในฐานะกรรมการและเลขานุการ  กบัสถานศึกษาในฐานะผูบ้ริหาร  ผูบ้ริหารจึงเป็น       
ผูป้ระสานการด าเนินกิจการต่างๆ  โดยค านึงถึงขอ้คิด  ความเห็นและมติของกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

      2. กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  คือ ก ากบั  และส่งเสริม  สนบัสนุน  กิจการของสถานศึกษาและปฏิบติัตาม
บทบาทหนา้ท่ีท่ีก าหนดไว ้ หากมีขอ้เสนอแนะใดๆ  ควรน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานแลว้สรุปผลเป็นมติท่ีชดัเจนซ่ึงเม่ือไดม้ติแลว้ประธานก็จะมอบใหผู้บ้ริหาร
สถานศึกษาน าไปสู่การพิจารณาด าเนินการของสถานศึกษา 

             ส าหรับบทบาทในการ“ก ากบั”ควรเป็นการติดตามการปฏิบติังานตามท่ี
สถานศึกษาไดท้  าแผนการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและแนวนโยบายของหน่วยเหนือ
หรือตามมติท่ีก าหนดร่วมกนั  โดยไม่ควรก ากบัการท างานของผูบ้ริหาร  ครู  อาจารย ์ คือ ไม่แสดง
บทบาทเป็นผูบ้งัคบับญัชาในการรับทราบผลการด าเนินการ  ควรดูเป็นภาพรวมของสถานศึกษาวา่
ผลการด าเนินกิจการทั้งระหวา่งด าเนินกิจการทั้งระหวา่งด าเนินการ  ส้ินปีงบประมาณ  และส้ินปี
การศึกษา  เพื่อน าไปสู่การพิจารณาปรับปรุง  พฒันากิจการของสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ  
ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลยิง่ข้ึน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะตอ้ง “ไม่สั่งการ”  
ทั้งโดยตรงและโดยออ้มไปยงับุคคลอ่ืน  ไดแ้ก่  ครู  หรือบุคลากรในสถานศึกษา  ท่ีจะรับผดิชอบ
การน าขอ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะ  และมติของคณะกรรมการสถานศึกษาไปสู่การปฏิบติั 



 24 

   จากบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีกล่าวแลว้ขา้งตน้
จะเห็นไดว้า่ภารกิจ อ านาจหนา้ท่ีของสถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ จะตอ้งบริหารจดัการโดยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาท าหนา้ท่ีประสานงานใน
ฐานะเป็นกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษานั้น นอกจากน้ี คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นผูป้ระสานงาน และส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษาและชุมชน
ในทอ้งถ่ินในการพฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการพฒันาชุมชน 
 
3.  การพฒันาบุคลากรและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
 
     3.1  ความจ าเป็นของการพฒันาบุคลากร 
        การพฒันาบุคลากรเพื่อเพิ่มพนูความรู้ทกัษะ และความสามารถตามศกัยภาพของ
แต่ละบุคคลนั้น อาจเร่ิมดว้ยการท่ีผูพ้ฒันาร่วมก าหนดเป้าหมายกบัผูรั้บการพฒันา จากนั้นร่วมกนั
ออกแบบวธีิการพฒันา เพื่อใหส้อดคลอ้งกบับริบทของแต่ละองคก์ร ซ่ึงในแนวทางการพฒันาของ
บุคลากร มีนกัวชิาการกล่าวไวด้งัต่อไปน้ี   
                            สมพงษ ์ เกษมสิน (2523: 182) ไดก้ล่าวถึงความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากรวา่
ปัจจุบนัน้ีวทิยาการต่างๆ ไดเ้จริญรุดหนา้ไปมาก ไดมี้การคน้พบหลกัเกณฑใ์หม่ๆ ซ่ึงน ามาใชแ้ทน
ของเก่าอยูต่ลอดเวลา ดงันั้น จึงอาจท าใหค้นท่ีเคยเหมาะสมอยูใ่นสมยัหน่ึงกลายเป็นหยอ่นความ
เหมาะสมไปอีกสมยัหน่ึงไดโ้ดยง่าย ในวงการบริหารก็ไม่อาจหลีเล่ียงปัญหาน้ีได ้งานองคก์ารมี
ลกัษณะเฉพาะ (specialization) มากยิง่ข้ึนทุกที จ าเป็นจะตอ้งมีผูท่ี้มีความสามารถ และไดรั้บการ
ฝึกฝนมาในดา้นหน่ึงโดยเฉพาะ 
 อุทยั  ธรรมเตโช (2531 : 242) ไดแ้บ่งประเภทความจ าเป็นในการพฒันาหรือ
ฝึกอบรมไว ้3 ประการ คือ 
              1.  ความจ าเป็นท่ีปรากฏชดัแจง้มีลกัษณะเป็นปัญหาขอ้ขดัแยง้และก่อใหเ้กิดความ
เสียหายแก่หน่วยงานอยา่งชดัเจนในปัจจุบนั 
 2.  ความจ าเป็นท่ีคาดวา่จะมีในอนาคต เช่น เม่ือจะน านวตักรรมและเทคโนโลยี
ใหม่ๆ เขา้มาในหน่วยงาน 
  3. ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งอบรมเพื่อเพิ่มพนูประสิทธิภาพของบุคคลและหน่วยงาน
ทั้งปัจจุบนัและอนาคต 
 ชาญชยั   อาจินสมาจาร (2535) ไดใ้หท้ศันะถึงความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากร
โดยเหตุผลส าคญั คือ 
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  1.  ความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยแีละวธีิการท างานมีการพฒันาอยูต่ลอดเวลา
องคก์ารตอ้งพยายามใหบุ้คลากรกา้วหนา้ใหท้นัต่อความเปล่ียนแปลง 
  2.  การลงทุนเพื่อพฒันาบุคคลยอ่มไดผ้ลระยะยาวกลบัคืนมาจากการสร้างความ 
พึงพอใจและความจงรักภคัดีต่อองคก์าร 
  3.  การคดัเลือกบุคคลเขา้ท างาน เม่ือไดค้ดัเลือกจากคุณสมบติัตรงตามความ
ตอ้งการขององคก์าร ตอ้งมีการพฒันาเพื่อใหส้อคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทั้งดา้นเทคโนโลยแีละ 
ความคาดหวงั เจตคติท่ีดีต่องาน และองคก์าร 
  เกษม  วฒันชยั (2545: 2) ไดก้ล่าวถึงความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากรไวว้า่ หาก
ตอ้งการจะเพิ่มพนูความรู้ใหม่ในสังคม สังคมนั้นก็ตอ้งจดัการศึกษาและฝึกอบรม ให้ทุนความรู้มาก
ท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้เม่ือทุนความรู้มีมากโอกาสท่ีจะใหค้นในสังคม คนในชาตินั้น สร้างความรู้ใหม่ 
ก็มีมากข้ึนตามไปดว้ย 
      จากความจ าเป็นของการพฒันาบุคลากรตามแนวคิดของนกัวชิาการดงักล่าว 
สามารถสรุปไดว้า่  สังคมมีการเปล่ียนแปลงไปตามสภาพแวดลอ้ม บุคลากรตอ้งมีการพฒันาตนเอง
ใหรู้้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง เพื่อใหท้นัต่อนวตักรรม และเทคโนโลย ีจะตอ้งมีการศึกษาเรียนรู้
เพิ่มเติมใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในวทิยาการต่างๆเหล่านั้น เพื่อใหท้นัต่อความเปล่ียนแปลง และ
เพิ่มพนูประสิทธิภาพของบุคลากร และเกิดประสิทธิผลแก่องคก์ร 
 
 3.2   แนวทางการพฒันาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
        ปัจจุบนัความกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศมีบทบาทอยา่งยิง่ต่อสังคม
และวงการศึกษา ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงดา้นแนวคิดและนวตักรรมทางการศึกษาและการจดัการ
เรียนการสอนอยา่งมากมาย  การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเป็นผูแ้ทนมาจากหลายสาขาวชิาชีพ ซ่ึงมีความจ าเป็นตอ้งติดตาม
เคล่ือนไหวส่ิงเหล่าน้ีอยา่งรู้เท่าทนั และไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองจึงจะสามารถบริหาร                   
จดัการศึกษาของสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพบรรลุความมุ่งหมาย ในเร่ืองการพฒันา
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามเห็นไวด้งัน้ี 
                ประกอบ  คุณารักษแ์ละคณะ  (2531 : 105) ไดเ้สนอแนะแนวทางการพฒันา
คณะกรรมการสถานศึกษาไวว้า่ หน่วยงานตอ้งหาทางท าความเขา้ใจในหนา้ท่ีตามบทบาทและภาระ
งานของแต่ละฝ่ายใหช้ดัเจนตลอดจนมีความเขา้ใจเทคนิค และวธีิการท างานร่วมกนัดว้ย หนทางใน
การพฒันาความเขา้ใจและความสามารถในเร่ืองดงักล่าวก็คือ การฝึกอบรมตามหลกัสูตรและวธีิการ
ต่างๆ 
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     บุญมี  เณรยอด (2544 : 11) ไดก้ล่าวถึงแนวทางการพฒันาคณะกรรมการ
สถานศึกษาไวว้า่ ควรเร่ิมจากการเตรียมความพร้อมและสร้างความเขา้ใจ ท าอยา่งไรจะใหค้นกลุ่มน้ี
มีบทบาทและความรู้เขา้ใจตรงกนั เร่ิมจากธรรมนูญสถานศึกษา การบริหาร ครู นกัเรียน ผูป้กครอง 
ชุมชน ใชห้อกระจายข่าวให้ชุมชนเขา้ใจก่อนวา่ต่อไปน้ีเราจะมีกรรมการสถานศึกษาเกิดข้ึน              
ใหค้วามส าคญักบัชุมชน โดยใหค้วามรู้กบัชุมชนวา่กฎหมายคณะกรรมการโรงเรียนมีอะไรบา้ง         
ซ่ึงจะท าใหเ้ขารู้วา่ควรจะเลือกใครเขา้มาเป็นตวัแทน เช่นเดียวกบัผูท่ี้สมคัรเขา้มาตอ้งรู้บทบาท
หนา้ท่ีตวัเองก่อนวา่ตวัเองเหมาะสมท่ีจะท าไหม จึงเสนอตวัใหช้าวบา้นเขาเลือก ส่ิงน้ีเหมือนกบั
เป็นการเตรียมความพร้อม ถา้สามารถท าใหก้รรมการสถานศึกษาท างานไดดี้ข้ึนจะท าใหเ้กิดความ
คล่องตวัมากข้ึน และเม่ือท าบทบาทโรงเรียนให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ (learning organization) 
ทุกอยา่ง ก็จะดีข้ึน 

                เกษม  วฒันชยั (2546 : 63) ไดเ้สนอแนะแนวทางการพฒันาคณะกรรมการ 
สถานศึกษาในเร่ืองต่อไปน้ี 
 1.  “ทกัษะเร่ืองการประชุม” มีความส าคญัส าหรับการประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษา ดงันั้นนั้น ในการพฒันาคณะกรรมการสถานศึกษา ควรใหค้วามรู้ในเร่ือง เทคนิค
ประชุม ซ่ึงส าคญัมาก ไม่เช่นนั้น คณะกรรมการสถานศึกษาจะไม่รับผดิชอบในการมาประชุม หรือ
เวลามาประชุมก็ไม่ฟังคนอ่ืน บางคนอาจจะแสดงอ านาจ หรือเอาความเป็น อบต. มาใชเ้วลาเป็น
ประธานในท่ีประชุมกรรมการสถานศึกษาดว้ย ทั้งๆ ท่ีคนละเวทีกนั 
                2.  “ความรู้เก่ียวกบัโครงสร้างของการศึกษา” ควรใหค้วามรู้คณะกรรมการ
สถานศึกษาในเร่ืองการบริหารและการจดัการศึกษา  แต่รู้อยา่งกวา้งๆ  ก็พอไม่ตอ้งลงรายละเอียด
ลึกเกินไป 
                3.  “ทกัษะการวเิคราะห์ดว้ยเหตุผล” ควรใหค้วามรู้คณะกรรมการสถานศึกษา
เก่ียวกบัทกัษะการคิดวเิคราะห์การใชเ้หตุผล เพื่อเอามาใชใ้นการตดัสินใจ และการน าเสนอความคิด
ท่ีมีเหตุผล ดงันั้นคนท่ีมีเหตุผล 10 กวา่คน มาพิจารณาเร่ืองใด เร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เช่ือวา่ตอ้งได้
ขอ้สรุปท่ีดี ตอ้งเป็นการตดัสินใจท่ีดี แต่ทั้งน้ีตอ้งรับฟังความคิดเห็นผูอ่ื้น 
                ธีระ  รุญเจริญ (2547 : 154) ไดใ้หข้อ้เสนอแนะในการด าเนินการพฒันา
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 
                1. คณะกรรมการสถานศึกษาแต่ละแห่งมีสมรรถภาพทั้งความรู้ ความเขา้ใจ 
ความสามารถ และความตอ้งการต่างกนั ดงันั้น การพฒันาคณะกรรมการสถานศึกษาเฉพาะ
โรงเรียนยอ่มตอ้งแตกต่างกนั 
                2. สถานท่ีด าเนินการใหย้ดึโรงเรียนเป็นฐาน (School based training)  
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                3. เม่ือโรงเรียนใดจะพฒันาคณะกรรมการสถานศึกษาควรด าเนินการตามล าดบั 
ดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1 ศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการของคณะกรรมการสถานศึกษาของ
โรงเรียนตน 
                 ขั้นท่ี 2 ก าหนดหลกัสูตรการพฒันาตามปัญหา และความตอ้งการเฉพาะพื้นท่ี 
          ขั้นท่ี 3 จดัหาส่ือและผลิตส่ือการพฒันาอาจเป็นเอกสาร VDO, VCD, หรือชุด
ศึกษาดว้ยตนเอง 
           ขั้นท่ี 4 ด าเนินการตามกิจกรรมท่ีก าหนดไว ้
           ขั้นท่ี 5 ประเมินผลการพฒันา กอปรทั้งแสวงหาเครือข่ายเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้
ซ่ึงกนัและกนัต่อไป 
                             มาเรียม  นิลพนัธ์ุ (2550 : 48 – 56) ไดเ้สนอวธีิท่ีน่าสนใจในการพฒันาบุคลากร
ซ่ึงเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีเหมาะสมกบั วยั วฒิุภาวะ คุณวุฒิ และเวลาของ
บุคคลกลุ่มดงักล่าว รวมทั้งสอดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศบนเครือข่าย
คอมพิวเตอร์เพื่อสามารถน ามาใชพ้ฒันาการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ดงัต่อไปน้ี   
                1. การอภิปราย  เป็นวธีิการพฒันาการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผูรั้บการพฒันาไดมี้
โอกาสใช ้ความรู้ ความคิด ท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเด็นอภิปราย และแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดซ่ึงกนั
และกนัจนเกิดความกระจ่าง หรือเกิดแง่มุมท่ีชดัเจนในประเด็นท่ีอภิปราย การอภิปรายสามารถ
จ าแนกออกเป็นการอภิปรายกลุ่มใหญ่ (Class  Discussion)  และการอภิปรายกลุ่มยอ่ย ( Group  
Discussion) ทั้งน้ีการพฒันาการเรียนรู้ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงเป็นกลุ่มคน
จ านวน 9 คน ในสถานศึกษาขนาดเล็ก และ 15 คน ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ ขนาดของกลุ่มบุคคล
ดงักล่าวจึงเหมาะกบัการใชก้ารอภิปรายแบบเป็นคณะ (Panel  Discussion) การอภิปรายแบบฟอร่ัม 
(Forum  Discussion) และการอภิปรายแบบถกปัญหา (Colloquy) 
               2. การระดมพลงัสมอง เป็นวธีิเปิดโอกาสใหส้มาชิกกลุ่มไดแ้สดงความคิดเห็น
อยา่งอิสระ ช่วยใหเ้กิดความคิดหลากหลายน าไปสู่การแกปั้ญหาหรือการหาค าตอบ 
                              3. การทศันศึกษา หรือการศึกษานอกสถานท่ี (Field Trip / Visits / Tours) เป็น
การน าผูรั้บการพฒันาไปนอกสถานท่ีเพื่อสังเกต ศึกษา รวบรวมขอ้มูล ท าใหเ้กิดประสบการณ์ตรง
และใหเ้ห็นสภาพจริง 
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                            4. การสัมมนาคือ วธีิการท่ีผูรั้บการพฒันาไดรั้บมอบหมายใหศึ้กษาในเร่ืองใดเร่ือง
หน่ึง ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีมีความสนใจร่วมกนั แลว้น ามาเสนอต่อท่ีประชุม หลงัจากการน าเสนอจะมีการ
อภิปรายเพื่อใหไ้ดค้  าตอบในประเด็นท่ีสัมมนานั้น 
                            5. การประชุมปฏิบติัการหรือการประชุมเชิงปฏิบติัการ เป็นวธีิการส่งเสริมใหผู้รั้บ
การพฒันามีโอกาสน าความรู้ท่ีไดรั้บไปสู่การปฏิบติั ตามความสนใจของผูรั้บการพฒันาจนเกิด
ผลส าเร็จทั้งในลกัษณะท่ีอาจจะเป็นงานเด่ียวหรืองานกลุ่ม 
                            6. การเรียนรู้ดว้ยตนเอง หรือการเรียนรู้โดยการช้ีน าตนเอง เป็นกระบวนการท่ี
บุคคลริเร่ิมเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยก าหนดจุดมุ่งหมาย เลือกวธีิการเรียนรู้ตลอดจนประเมิน
ความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ ทั้งน้ีโดยไดรั้บหรือไม่ไดรั้บความช่วยเหลือจากผูอ่ื้นก็ตาม (Knowles, 
1975 : 18)  
                            7. การจดัการเรียนรู้แบบ E-Learning เป็นการศึกษาท่ีเรียนผา่นทางส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ซ่ึงใชก้ารน าเสนอเน้ือหาทางคอมพิวเตอร์ในรูปของส่ือมลัติมีเดีย ไดแ้ก่ ขอ้ความ 
ภาพน่ิง ภาพกราฟฟิก วดิีทศัน์ ภาพเคล่ือนไหว ภาพสามมิติ เป็นตน้ โดยผูเ้รียนจะเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
การเรียนรู้จะเป็นไปตามปัจจยัภายใตท้ฤษฎีแห่งการเรียนรู้ 2 ประการ คือ เรียนรู้ตามความรู้
ความสามารถของผูเ้รียนเอง และการตอบสนองในความแตกต่างระหวา่งบุคคล (เวลาท่ีแต่ละบุคคล
ใชใ้นการเรียนรู้) 
 จากแนวทางการพฒันาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของนกัวชิาการ
ดงักล่าวจะเห็นไดว้า่คณะกรรมการสถานศึกษา เป็นองคค์ณะบุคคลท่ีส าคญัต่อการขบัเคล่ือนการ
เปล่ียนแปลงของสถานศึกษา ดงันั้นผูท่ี้รับผดิชอบควรพฒันาทั้งความรู้ และทกัษะท่ีจ าเป็นในการมี
ส่วนร่วมจดัการศึกษากบัสถานศึกษา ทั้งน้ีสถานศึกษาตอ้งเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ
ของงานรวมทั้งบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดจนมีเทคนิค
วธีิการท างานร่วมกนัใหป้ระสบความส าเร็จ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ตอ้งพฒันาความรู้ความเขา้ใจใน
บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา โดยใชเ้ทคนิควธีิท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการและ   
ภูมิหลงัของคณะกรรมการสถานศึกษาดว้ย 

      จากสรุปผลการประชุมจากการอภิปรายของคณะกรรมการสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ในเร่ืองบทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการสถานศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรไดรั้บ
การพฒันาเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบตามระเบียบกรุงเทพมหานครวา่ดว้ย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดักรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2547 โดยมีแนวทางการพฒันา 
23 ประเด็น ดงัน้ี 
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       1.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความตอ้งการไดรั้บการพฒันาองค์
ความรู้และทกัษะการบริหารจดัการดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการ
บริหารงานทัว่ไป การก าหนดนโยบายและแผนพฒันาของโรงเรียนดงันั้นโรงเรียนส านกังานเขต 
ส านกัการศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุน  

      2.  การส่งเสริมองคค์วามรู้ดา้นต่างๆใหแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โดยการจดัประชุมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้ึนในโรงเรียน เชิญวทิยากรใหค้วามรู้ดว้ยวธีิการ
หลากหลายในดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ การบริหารงานบุคคล ฯลฯ เป็นตน้ 

      3.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยากใหผู้บ้ริหารโรงเรียน ครู           
เห็นความส าคญัยกยอ่งใหข้วญัก าลงัใจในการท างาน อ านวยความสะดวกในการวางแผนการจดั
ประชุม การประสานงาน การประชาสัมพนัธ์ข่าวสารกิจกรรมของโรงเรียนใหมี้ส่วนร่วมอยา่ง
ต่อเน่ือง 

       4.  การเชิญประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรมีการก าหนด 
แผนการจดัประชุมเป็นรายภาค มีปฏิทินก าหนดภารกิจท่ีชดัเจนหากมีการเล่ือนก าหนดการ มีการ
แจง้ล่วงหนา้ พร้อมทั้งจดัส่งเอกสารใหศึ้กษาก่อนล่วงหนา้อยา่งนอ้ยหน่ึงสัปดาห์ การเชิญควรจดัท า
หนงัสือเชิญเพื่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจดัการภารกิจใหเ้รียบร้อย  

      5.  ผูบ้ริหารโรงเรียนและกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเป็นน ้าหน่ึงใจ
เดียวในการพฒันาโรงเรียนร่วมกนั เพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่นกัเรียนมีคุณภาพมีความรู้คู่
คุณธรรม มีจริยธรรม ด าเนินการมุ่งประโยชน์แก่ส่วนร่วมเป็นส าคญัสร้างองคค์วามรู้ดา้นต่างๆ 
ใหแ้ก่กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      6.  การแลกเปล่ียนทศันคติ และประสบการณ์ร่วมกนั ควรมีการปรึกษาหารือกนั
อยา่งสม ่าเสมอ เสริมสร้างองคค์วามรู้ดา้นต่างๆใหแ้ก่กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      7.  การส่งเสริมการพฒันาตนเองและภูมิปัญญาชาวบา้น รวมถึงแหล่งเรียนรู้
วฒันธรรมทอ้งถ่ิน เพื่อให้นกัเรียนมีจิตส านึกรักและหวงแหนศิลปวฒันธรรมไทย วฒันธรรม
ทอ้งถ่ิน 

      8.  การเชิญคนในทอ้งถ่ินท่ีเป็นภูมิปัญญาชาวบา้น เป็นปราชญช์าวบา้นมาให้
ความรู้แก่นกัเรียนและเยาวชน มีการปรึกษาหารือร่วมกบัผูบ้ริหารโรงเรียน กรรมการสถานศึกษา              
ขั้นพื้นฐาน จดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินใหส้อดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน อยา่งต่อเน่ือง 

      9.  ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู อาจารย ์คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประชุม
ร่วมกนัร่วมมือกนั ร่วมปรึกษา ใหรั้บทราบนโยบายของกรุงเทพมหานครเพื่อร่วมวางแผนปฏิบติั
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ราชการของโรงเรียน และร่วมวางแผน พฒันาการศึกษาอยา่งเป็นระบบ ใหค้วามเห็นชอบ ก ากบั 
ติดตาม ใหข้อ้เสนอแนะส่งเสริมสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ืองดว้ยความโปร่งใสตามหลกัธรรมาภิบาล 

     10. โรงเรียนจดักิจกรรมวนัส าคญั กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ นิทรรศการรายงาน
ผลการศึกษาของนกัเรียน เชิญหน่วยงานต่างๆร่วมกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนและชุมชน องคก์รภาครัฐภาคเอกชนและจดัท ารายงานประจ าปีเพื่อใหส้าธารณชน
รับทราบอยา่งต่อเน่ือง 

     11.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอ้งการมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา การวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศกัราช 2544 ของสถานศึกษา และแนวทางการประกนัคุณภาพการศึกษา เพื่อพิจารณาเร่ือง
ต่างๆ ของโรงเรียน 

  12.  กรุงเทพมหานคร ส านกัการศึกษา โรงเรียน มีการสร้างขวญัก าลงัใจในการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การใหป้ระกาศเกียรติบตัร การใหเ้กียรติ      
ยกยอ่งกนั การใหค้่าพาหนะในการประชุม เป็นตน้ 

     13.  ส านกังานเขต และโรงเรียน ควรส่งเสริมการสร้างเครือข่าย คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เช่น การตั้งชมรม   สมาคม เพื่อด าเนินการพฒันาโรงเรียนร่วมกนัมีการ
แลกเปล่ียนความคิดร่วมกนั สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั มีการจดัการประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดบัส านกังานเขต ระดบักรุงเทพมหานคร เป็นประจ าทุกปี 

     14.  การสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกโรงเรียนด าเนินการตาม
ระเบียบวา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดักรุงเทพมหานคร พ.ศ.2547 และ
โรงเรียนส่งเสริมใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งต่อเน่ืองหากมีการเปล่ียนแปลงกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐานคนใหม่ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งส่งเสริมความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีตามระเบียบวา่ดว้ย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดักรุงเทพมหานคร พ.ศ.2547 ใหท้ราบทัว่กนั 

     15.  การเปิดโอกาสใหมี้การรับสมคัรคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี      
เตม็ใจท่ีจะช่วยเหลือโรงเรียนอยา่งแทจ้ริง 

     16.  การเชิญประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรแจง้ก่อนล่วงหนา้
อยา่งนอ้ย 1 สัปดาห์และจดัท าปฏิทิน ก าหนดการประชุมใหท้ราบตลอดภาคการศึกษา และควรเป็น
วนัท่ีทุกท่านสามารถเขา้ร่วมประชุมได ้
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  17.  การสร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บักรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนในสังกดักรุงเทพมหานคร โดยจดัท าเกียรติบตัรมอบให ้กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
เม่ือหมดวาระ 4 ปี 

  18.  ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการใหค้วามรู้และสร้างความเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี
แก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหท้ัว่ถึง ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย  

    19.  โรงเรียนตอ้งเปิดโอกาสใหก้รรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมใน
การปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกดั
กรุงเทพมหานคร 

     20.  โรงเรียนส่งเสริมองคค์วามรู้เร่ืองนโยบาย วสิัยทศัน์ พนัธกิจ แผนพฒันา
การศึกษาของหน่วยงานใหแ้ก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งต่อเน่ืองเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมในงานวิชาการเพื่อร่วมมือพฒันาสถานศึกษา 

     21.  การใหโ้อกาสคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมรับผดิชอบ ใหค้วามเห็นชอบ ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาการศึกษาของโรงเรียน 

     22. การจดัใหมี้การประชาสัมพนัธ์แจง้ข่าวสารและเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แสดงความคิดเห็นมีส่วนร่วมดว้ยความเตม็ใจท่ีจะช่วยเหลือโรงเรียนอยา่ง
แทจ้ริงและอยา่งต่อเน่ือง 

     23. การจดัตั้งชมรมศิษยเ์ก่าเพื่อเป็นการดึงศิษยเ์ก่าท่ีมีความรู้ความสามารถ ใน 
แต่ละสาขาวชิา มาพฒันาความรู้ใหแ้ก่โรงเรียน 

       จากแนวคิดเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตามแนวคิดของนกัวชิาการ และสรุปผลการประชุมจากการอภิปรายของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร สรุปไดว้า่  แนวทางในการพฒันาควรเนน้ใน 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ (1) ดา้นองคค์วามรู้ โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะตอ้งไดรั้บการส่งเสริม
ความรู้ และสร้างความเขา้ใจ ในการบริหารจดัการดา้นต่างๆของสถานศึกษา รวมไปถึงการวดัผล
และประเมินผลการเรียนรู้ หลกัสูตรสถานศึกษา การประกนัคุณภาพการศึกษา การก าหนดนโยบาย
และแผนพฒันาของสถานศึกษา (2) ดา้นการมีส่วนร่วม โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ไดรั้บโอกาสใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติัภารกิจของสถานศึกษา และสถานศึกษาร่วมมือกบั
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการขบัเคล่ือนนโยบายของกรุงเทพมหานครไปสู่การ
ปฏิบติัจริง การเชิญหน่วยงานต่างๆร่วมกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบั
ชุมชน  (3) ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะไดรั้บการ
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ใหเ้กียรติยกยอ่ง การส่งเสริมขวญัก าลงัใจ ในการปฏิบติังาน  (4) ดา้นบทบาทหนา้ท่ี โดยจะตอ้ง
สร้างความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีอยา่งชดัเจน  

 
4. การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

กรุงเทพมหานครเป็นหน่วยงานปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีหนา้ท่ีตามกฎหมาย  
ในการด าเนินการจดัการศึกษาภาคบงัคบัใหแ้ก่เด็กท่ีอยูใ่นเกณฑอ์ายเุขา้รับการศึกษาภาคบงัคบั ภายใน 
เขตกรุงเทพมหานคร  ตามมาตรา  89 (21)  แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร 
พ.ศ.  2528  ซ่ึงกรุงเทพมหานครไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของการจดัการศึกษาเป็นอยา่งมาก จึงมีการ
วางนโยบายดา้นการศึกษา ยทุธศาสตร์การพฒันาการศึกษา ภารกิจในการจดัการศึกษา และการวาง
โครงสร้างระบบบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ดงัต่อไปน้ี  
(ส านกัการศึกษา  กรุงเทพมหานคร. 2554: 4) 
 

4.1  นโยบายด้านการศึกษากรุงเทพมหานคร 
               กรุงเทพมหานครมีนโยบายใหค้วามส าคญัดา้นการจดัการศึกษาเป็นส าคญั และ   

มีนโยบายส่งเสริมสนบัสนุนการใหบ้ริการการศึกษาทุกระดบัและกลุ่มเป้าหมาย กรุงเทพมหานคร
ใหบ้ริการการศึกษาในหลายรูปแบบและหลายระดบัท าใหก้รุงเทพมหานคร เป็นศูนยร์วมความ
หลากหลายของการใหบ้ริการการศึกษา มีเครือข่ายจดัการศึกษาร่วมกบัโรงเรียนท่ีมีช่ือเสียงของ
ภาครัฐ เอกชน และโรงเรียนตน้แบบของกรุงเทพมหานคร เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ทั้งมี
งบประมาณการสนบัสนุนการให ้บริการการศึกษาเพิ่มเติมจากรัฐบาล มีสถานศึกษาตั้งกระจาย       
ทัว่พื้นท่ี 50 เขต  อีกทั้งยงัมีการส่งเสริมพฒันาบุคลากรทุกระดบัและสนบัสนุนการขยายเครือข่าย         
ทั้งในและต่างประเทศ   และเสริมสร้างกรุงเทพมหานครให้เป็นมหานครแห่งการเรียนรู้ ท่ีแทจ้ริงดว้ย
นโยบายการศึกษาท่ีท าไดจ้ริง ดว้ยคุณภาพมาตรฐาน พร้อมพฒันาองคค์วามรู้ อยา่งครอบคลุมทั้งใน
และนอกหอ้งเรียน ดงัน้ี (ส านกัการศึกษา  กรุงเทพมหานคร 2554: 2-3)  

1. จดัใหเ้ด็กกรุงเทพมหานคร เรียนฟรีอยา่งมีคุณภาพ 
2. ยกระดบัมาตรฐานการเรียนของโรงเรียนในสังกดั กรุงเทพมหานครอยา่งต่อเน่ือง 
3. เสริมทกัษะการเรียนรู้ภาษาจีนและภาษาองักฤษในโรงเรียน 436 แห่ง   

ทัว่กรุงเทพมหานคร 
4. เนน้การเรียนรู้นอกห้องเรียน บา้นหนงัสือห้องสมุด และโรงเรียนดนตรี 
5. สามารถใชอิ้นเทอร์เน็ตไดทุ้กพื้นท่ี จาก WiFi สู่ WiMAX 
6. เพิ่มพื้นท่ีใหเ้ยาวชนใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์อยา่งสร้างสรรค ์
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      สรุปวา่ดว้ยการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร  มีหนา้ท่ี 
ในการจดัการเรียน การสอนในระดบัปฐมวยั และการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์  และมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยมีหนา้ท่ีก ากบัและส่งเสริม
สนบัสนุนกิจกรรมโรงเรียน  ตามมาตรา  40 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี  2)  พ.ศ.  2545   
 

4.2  ยุทธศาสตร์การพฒันาการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
        กรุงเทพมหานครมุ่งท่ีจะผลกัดนัการพฒันาใน  3  ระดบั  คือ  ระดบัภูมิภาค   

(Gateway)  มุ่งเนน้ใหก้รุงเทพมหานครเป็นมหานครศูนยก์ลางภูมิภาค  ระดบัเมือง  (Green)  มุ่งเนน้
การอยูร่่วมกนัระดบัคนกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีลงตวัเป็นการพฒันาย ัง่ยนื  และระดบัชุมชน  (Good  Life)  
มุ่งเนน้ใหค้นกรุงเทพมหานคร  อยูดี่มีสุขในระดบัครอบครัวและชุมชนเป็นเมืองน่าอยู ่ ทั้งน้ีในการ
พฒันาจะเนน้มิติการพฒันาพื้นฐาน  4  ดา้น  คือ  ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน  ดา้นสังคม  ดา้นเศรษฐกิจ  
และดา้นการบริหารจดัการ  ซ่ึงไดย้ทุธศาสตร์การพฒันาหลกั  5  ยทุธศาสตร์  ดงัน้ี 

        1.  พฒันาโครงสร้างพื้นฐานแบบบูรณาการเพื่อมุ่งสู่การเป็นศูนยก์ลางภูมิภาค 
  2.  พฒันาศกัยภาพเมืองเพื่อกา้วทนัการแข่งขนัทางเศรษฐกิจและเป็นมหานคร 

แห่งการเรียนรู้ 
  3.  พฒันากรุงเทพมหานครใหเ้ป็นมหานครแห่งส่ิงแวดลอ้ม 
  4.  พฒันากรุงเทพมหานครใหเ้ป็นมหานครแห่งคุณภาพชีวติท่ีดีและมีเอกลกัษณ์    

ทางวฒันธรรม 
  5.  พฒันาระบบบริหารจดัการ  เพื่อตน้แบบดา้นการบริหารมหานคร 

        ยทุธศาสตร์ทั้ง 5 ประการดงักล่าว จะเห็นไดว้า่ยทุธศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การศึกษา คือ ยทุธศาสตร์ท่ี  2  พฒันาศกัยภาพเมืองเพื่อกา้วทนัการแข่งขนัทางเศรษฐกิจและเป็น
มหานครแห่งการเรียนรู้  ซ่ึงมีรายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้ง  ดงัน้ี 

      ยทุธศาสตร์ท่ี 2 พฒันาศกัยภาพเมืองเพื่อกา้วทนัการแข่งขนัทางเศรษฐกิจและ
เป็นมหานครแห่งการเรียนรู้ (Developing   Strong Economy and Knowledge-based Society)  เป็น
ยทุธศาสตร์ท่ีมุ่งตอบสนองวิสัยทศัน์แห่งการเป็นมหานครระดบัโลก (Gateway)  ในมิติดา้นสังคม  
วฒันธรรม และดา้นเศรษฐกิจ  โดยเป็นศูนยก์ลางดา้นเศรษฐกิจวทิยาการ ธุรกิจการเงิน                
การท่องเท่ียว และการบริการ  ท่ีเป็นแหล่งการคน้ควา้และวจิยัเพื่อสร้างองคค์วามรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั
บริบทในการพฒันา และการใชท้รัพยากรทอ้งถ่ิน  มาเป็นฐานในการสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขนัทางเศรษฐกิจเพื่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 
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  ดงันั้นประเด็นยทุธศาสตร์จึงเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการศึกษาทั้งระดบัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและระดบัอนุบาล ซ่ึงองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจะตอ้งจดัใหมี้บริการอยา่งทัว่ถึง        
เท่าเทียม และไดม้าตรฐานเพื่อเป็นการสร้างบุคลากรท่ีมีคุณภาพเขา้สู่ตลาดงานหรือศึกษาต่อไดอ้ยา่ง
เหมาะสม โดยมีกลยทุธ์หลกั 5   กลยทุธ์ ไดแ้ก่ 

  กลยทุธ์ท่ี  1   พฒันาคุณภาพดา้นการศึกษาของโรงเรียนใหไ้ดม้าตรฐานอยา่งทัว่ถึง  
เพื่อใหมี้บริการ การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกนั  และจะน าไปสู่การเขา้ถึงบริการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในระยะใกลบ้า้น  ส่งผลใหป้ระชาชนมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนตามไปดว้ย 

  กลยทุธ์ท่ี  2   พฒันาศกัยภาพของครู  บุคลากรทางการศึกษา  และผูเ้ก่ียวขอ้งใน
การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและอนุบาล  เพื่อใหมี้บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพเพียงพอท่ีจะ
ใหบ้ริการพื้นฐานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  กลยทุธ์ท่ี  3   ส่งเสริมใหผู้อ้ยูใ่นวยัเรียนมีโอกาสเขา้ถึงการบริการการศึกษา        
ภาคบงัคบัเพื่อใหมี้ประชาชนไดเ้ขา้ถึงการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวติอยา่ง
ทัว่ถึง 

  กลยทุธ์ท่ี  4   ส่งเสริมใหมี้การจดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้เพิ่มข้ึน  
เพื่อใหน้กัเรียนมีทางเลือกในการศึกษาต่อในสถาบนัการศึกษาท่ีอยูใ่นระยะการเดินทางท่ีเหมาะสม
เพิ่มมากข้ึน  

  กลยทุธ์ท่ี  5   สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจดัการศึกษาจากทุกภาคส่วน   
ทั้งสถาบนัการศึกษาของกรุงเทพมหานคร รัฐบาล  และเอกชน โดยวางแผนใหมี้การกระจาย
ตวัอยา่งทัว่ถึงและมีขอบเขตการใหบ้ริการท่ีไม่ซ้อนทบักนั 

 
4.3  ภารกจิการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

               กรุงเทพมหานครซ่ึงเป็นหน่วยงานปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีหนา้ท่ีตามกฎหมาย     
ในการด าเนินการจดัการศึกษาภาคบงัคบัใหแ้ก่เด็กท่ีอยูใ่นเกณฑอ์ายเุขา้รับการศึกษาภาคบงัคบั
ภายในเขตกรุงเทพมหานคร  ตามมาตรา  89 (21)  แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ
กรุงเทพมหานคร พ.ศ.  2528  ซ่ึงกรุงเทพมหานครไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของการจดัการศึกษาเป็น 
อยา่งมาก จึงไดจ้ดัการศึกษาตั้งแต่อนุบาล ประถมศึกษา มธัยมศึกษา อุดมศึกษา และการศึกษานอก
ระบบ โดยระดบัก่อนประถมศึกษา จดัในรูปของอนุบาลศึกษาแบบศูนยเ์ล้ียงดูเด็ก หรือศูนยพ์ฒันา       
เด็กเล็ก ส่วนการจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษา  บางแห่งไดมี้การจดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้และตอนปลาย ในโรงเรียนประถมศึกษาของกรุงเทพมหานคร  ตามโครงการขยายโอกาส
ทางการศึกษานั้น ทั้งหมดไดอ้ยูใ่นความรับผิดชอบของส านกัการศึกษาและส านกังานเขต  ซ่ึงมี
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โรงเรียนประถมศึกษา  จ  านวน 431 โรงเรียน จากโรงเรียนในสังกดักรุงเทพมหานครทั้งหมด   436   
โรงเรียน  และตั้งอยูก่ระจายทัว่พื้นท่ี   50   ส านกังานเขต  ส่วนการจดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้
และตอนปลาย  ท่ีเปิดสอน ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาโดยแยกออกจากโรงเรียนประถมศึกษา 
มีจ านวน 5 โรงเรียน คือ โรงเรียนมธัยมบา้นบางกะปิ เขตบางกะปิ  โรงเรียนมธัยมประชานิเวศน์ เขตจตุจกัร 
โรงเรียนมธัยมนาคนาวาอุปถมัภ ์ เขตสวนหลวง โรงเรียนมธัยมสุวทิยเ์สรีอนุสรณ์  เขตประเวศ  
และมธัยมปุรณาวาส เขตทววีฒันา และยงัมีการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ไดแ้ก่  
มหาวทิยาลยันวมินทราธิราช ในความรับผิดชอบของส านกัการแพทย ์ส่วนการจดัการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน ไดแ้ก่ การฝึกอบรมอาชีพระยะสั้นในโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร ร่วมกบั
การศึกษานอกโรงเรียน   
           สรุปไดว้า่อ านาจหนา้ท่ีในการจดัการศึกษาของกรุงเทพมหานคร  มีหลาย
หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  ดงัต่อไปน้ี 

1.  ส านกัการแพทย ์รับผดิชอบการศึกษาเฉพาะกิจกลุ่มระดบัอุดมศึกษาใน 
สาขาวชิาการแพทยแ์ละการพยาบาล 

 2. ส านกัอนามยั รับผิดชอบการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษานอกระบบ         
โดยการจดัในรูปของศูนยเ์ล้ียงดูเด็กกลางวนัและสนบัสนุนบา้นเล้ียงเด็กของเอกชน 

 3. ส านกัพฒันาชุมชน จดัการส่งเสริมอาชีพ  โดยจดัใหมี้โรงเรียนฝึกอาชีพระยะ 
สั้นในและนอกเวลาราชการ 

 4. ส านกัสวสัดิการสังคม จดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ คือ  
โรงเรียนกีฬาและจดัอาสาสมคัรสอนเด็กดอ้ยโอกาสในรูปแบบพิเศษ เช่น ชุมชมใตส้ะพานลอย    

 5. ส านกัการศึกษา รับผดิชอบจดัการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  ร่วมกบั 
ส านกังานเขตจดัการศึกษาในระดบัต่าง ๆ ดงัน้ี 

      -  ระดบัก่อนประถมศึกษา 
       -  ระดบัประถมศึกษา 
       -  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
       -  ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
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 4.4  โครงสร้างระบบบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
                การบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานครในส่วนของโรงเรียนประถมศึกษา    
จดัในลกัษณะของสายการบงัคบับญัชาซ่ึงผูมี้อ  านาจ คือ ผูว้า่ราชการกรุงเทพมหานคร                           
ปลดักรุงเทพมหานคร  ส านกังานเขต  และโรงเรียนตามล าดบั  โดยส านกัการศึกษาเป็นฝ่าย
อ านวยการ  หรือหน่วยงานท่ีปรึกษา  ส่งเสริมสนบัสนุนในระดบักรุงเทพมหานคร และฝ่าย
การศึกษาเป็นส่วนราชการท าหนา้ท่ีเช่นเดียวกนัในระดบัส านกังานเขต  ซ่ึงแสดงเป็นแผนภูมิท่ี 2.1 
ไดด้งัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

       หน่วยงานหรอืส่วนราชการ 
       องคก์ารทีจ่ดัตัง้ขึน้เพื่อส่งเสรมิระบบ 

 
ภาพประกอบ 2.1 โครงสร้างระบบบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
ท่ีมา : ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2555: 18) รายงานประจ าปี 2554  กรุงเทพมหานคร 
          โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากดั 

เครือข่าย
โรงเรยีน 

 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียน 

ผูว้า่ราชการ
กรงุเทพมหานคร 

สภา
กรงุเทพมหานคร 

คณะท่ีปรึกษา 
ผูว้า่ฯ กทม. 

ส านกังานปลดั
กรงุเทพมหานคร 

ส านกังานเขต 

ส านกัการศึกษา 

กลุ่มเขต 
(โซน) 

สภาเขต 

ศูนยว์ชิาการ
เขต 

ฝ่ายการศึกษา 

ส านกัอ่ืนๆ 
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 จากภาพประกอบ 2.1 สามารถอธิบายไดว้า่โครงสร้างระบบบริหารการศึกษามีผูว้า่ราชการ
กรุงเทพมหานคร เป็นผูบ้ริหารสูงสุดและเป็นฝ่ายการเมือง มีอ านาจหนา้ท่ีก าหนดนโยบายการบริหาร
กรุงเทพมหานครทุกดา้น เป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการกรุงเทพมหานครและลูกจา้งกรุงเทพมหานครในสาย
ราชการประจ า  มีปลดักรุงเทพมหานคร ด ารงต าแหน่งสูงสุดของขา้ราชการประจ า มีอ านาจหนา้ท่ีตามท่ี
กฎหมายก าหนดและตามค าสั่งของผูว้า่ราชการกรุงเทพมหานคร และก ากบั เร่งรัดติดตามผลการปฏิบติั
ราชการของส่วนราชการในกรุงเทพมหานคร รวมทั้งเป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการกรุงเทพมหานครและ
ลูกจา้งกรุงเทพมหานคร รองจากผูว้า่ราชการกรุงเทพมหานคร  ส านกังานเขต มีอ านาจหนา้ท่ีในการ
ด าเนินเก่ียวกบัการศึกษา และการอบรมดูแลโรงเรียนประถมศึกษา มีผูอ้  านวยการเขตเป็น
ผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการและลูกจา้งกรุงเทพมหานครในสังกดัส านกังานเขต โดยรับผดิชอบการ
ปฏิบติัราชการภายในเขต ส่วนราชการภายในส านกังานเขตก าหนดใหมี้ฝ่ายการศึกษา เป็นท่ีปรึกษา
และสนบัสนุนการบริหารดา้นการจดัการศึกษา และโรงเรียนประถมศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร              
ถูกก าหนดใหเ้ป็นส่วนราชการหน่ึงของส านกังานเขต (ส านกัการศึกษา  กรุงเทพมหานคร. 2554: 2) 

 
     4.5  นโยบายและแนวทางการพฒันาเขตลาดกระบัง (ส านกังานเขตลาดกระบงั : 
2552) 
                 ตามแผนพฒันาเขตลาดกระบงั พ.ศ. 2552 - 2555  ไดก้  าหนดนโยบายและแนวทาว
การพฒันาการศึกษาของเขตลาดกระบงั โดยก าหนดยทุธศาสตร์การพฒันาการศึกษาในเขตลาดกระบงั     
ใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ชาติ กรุงเทพมหานคร และสภาพพื้นท่ีและปรับปรุงยทุธศาสตร์ให้ทนักบัการ
เปล่ียนแปลง มีการจดัหาและพฒันานวตักรรมทางวชิาการและการบริหารท่ีเอ้ือต่อการพฒันาการศึกษา               
ใน เขตลาดกระบงัใหไ้ดม้าตรฐาน และมีการแสวงหาทรัพยากรมาสนบัสนุนการศึกษาในเขตลาดกระบงั        
ใหเ้พียงพอต่อการพฒันาการศึกษาและสามารถขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ได ้อีกทั้งมีการสร้างเครือข่ายพฒันา
การศึกษาทั้งจากภายในและภายนอกพื้นท่ี เพื่อเพิ่มศกัยภาพครู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียน 

 สรุปไดว้า่ การจดัการศึกษาของกรุงเทพมหานครใหค้วามส าคญัดา้นการจดั
การศึกษาเป็นส าคญั และมีนโยบายส่งเสริมสนบัสนุนการใหบ้ริการการศึกษาทุกระดบัและกลุ่ม 
เป้าหมาย มุ่งพฒันาศกัยภาพเมืองเพื่อกา้วทนัการแข่งขนัทางเศรษฐกิจและมหานครแห่งการเรียนรู้ 
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5. งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 นบัตั้งแต่มีการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ซ่ึงมี
บทบญัญติัก าหนดใหส้ถานศึกษามีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อท าหนา้ท่ีก ากบัและ
ส่งเสริมสนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา ต่างมีผูส้นใจศึกษาในประเด็นดงักล่าวไวเ้ป็นจ านวนมาก
เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเป็นรูปธรรมส่งผลต่อการพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษา ส าหรับการวจิยัคร้ังน้ีไดศึ้กษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัต่อไปน้ี 
 
              5.1  งานวจัิยในประเทศ 
                ธีรวฒิุ  เจริญรัมย ์(2544) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง แนวทางการพฒันาความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 
(1) ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส านกัการ
ประถมศึกษาจงัหวดัราชบุรี (2) ความตอ้งการพฒันาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (3) แนวทางการพฒันาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาท
หนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ผลการวจิยัพบวา่    
(1) ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                    
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นบุคคลภายในสถานศึกษา
กบับุคคลภายนอกสถานศึกษามีความรู้ความเขา้ใจแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
(2) ความตอ้งการพฒันาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นบุคคลภายใน
สถานศึกษากบับุคคลภายนอกสถานศึกษา มีความตอ้งการพฒันาความรู้ความเขา้ใจไม่แตกต่างกนั 
(3) แนวทางการพฒันาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี ของคณะกรรมการสถานศึกษา คือ 
ควรมีการพฒันาดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายตามสภาพแวดลอ้มและความตอ้งการของสถานศึกษา    
แต่ละแห่งและพฒันาแบบแยกกลุ่มบุคคลภายในสถานศึกษากบับุคคลภายนอกสถานศึกษา  
 ถนอมจิตต ์ ขทุทะกะพนัธ์ุ (2546) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การประเมินความตอ้งการ
จ าเป็นในการพฒันาความรู้และทกัษะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นท่ี
การศึกษากรุงเทพมหานคร  การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมินและจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น
ในการพฒันาความรู้และทกัษะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจ านวน 
345 คน รวม 23 สถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่                   
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(1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาความรู้และทกัษะใน
การปฏิบติังานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาทงั 9 ดา้น คือ (1) ความรู้และทกัษะใน
ดา้นการก าหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา (2) ดา้นการบริหารจดัการดา้นวชิาการ    
(3) ดา้นการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา (4) ดา้นสิทธิและโอกาสทางการศึกษา (5) ดา้นการมีส่วน
ร่วมในการบริหารจดัการดา้นงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป (6) ดา้นการ
เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน องคก์รต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน             
(7) ดา้นการจดัท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี ของสถานศึกษา (8) ดา้นการจดัองคก์ร
คณะกรรมการสถานศึกษา และ (9) ดา้นการปฏิบติังานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยค่าเฉล่ียของ
ระดบัความรู้และทกัษะท่ีมีในปัจจุบนัต ่า และทกัษะท่ีคาดหวงั ทั้งโดยรายดา้นและรายขอ้แตกต่าง
กนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ 2) การจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา
ความรู้และทกัษะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษา          
มีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาความรู้และทกัษะในดา้นการบริหารจดัการดา้นวชิาการมาก
ท่ีสุดรองลงมาคือ ดา้นการปฏิบติังานดา้นอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย และดา้นการจดัท ารายงานผล
การด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษา 
                       มนูธรรม  กะตะโท (2549) ไดท้  าการศึกษา การพฒันาบทบาทคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โรงเรียนวดัโนนส าราญ (ประชา-
สามคัคี) การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน       
ดา้นการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โรงเรียนวดัโนนส าราญ (ประชาสามคัคี) ผลการศึกษา
คน้ควา้ปรากฏดงัน้ี (1) สภาพปัจจุบนั ปัญหาก่อนด าเนินการพฒันา พบวา่ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขาดความรู้ ความเขา้ใจในบทบาทของตนเอง โดยเฉพาะดา้นการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา นอกจากน้ียงัไม่ตระหนกัถึงความเป็นเจา้ของร่วมกนัในการจดัการศึกษา 
และคณะกรรมการสถานศึกษา ไม่เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีในการมีส่วนร่วมระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา เป็นผลใหก้ารพฒันาโรงเรียนไม่กา้วหนา้เท่าท่ีควร (2) ผลการพฒันาบทบาท
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการระดมทรัพยากรพบวา่ การศึกษาดูงาน ท าใหผู้ร่้วม
ศึกษาทุกคน  มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีตามบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เพิ่มมากข้ึน และไดรั้บทราบแนวความคิด และวธีิการในการด าเนินการระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา ดา้นการประชุมเชิงปฏิบติัการ โดยด าเนินการตามกระบวนการมีส่วนร่วมอยา่ง
สร้างสรรค ์(เทคนิค AIC) ท าใหผู้ศึ้กษาคน้ควา้ทุกคนมีความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  เพิ่มมากข้ึน 
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                 มาเรียม นิลพนัธ์ุ และคณะ (2550) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การศึกษาการเรียนรู้       
และแนวทางการพฒันาการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน          
มีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาการเรียนรู้ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการจดัการศึกษา  
เพื่อเปรียบเทียบการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และเพื่อ
ศึกษาแนวทางการพฒันาการเรียนรู้ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตวัอยา่งในการ
วจิยั  จ  าแนกเป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม จ านวน 244 คน และกลุ่มท่ีใชใ้นการสนทนา
กลุ่ม จ านวน 2 โรงเรียนๆ ละ 12 คน รวม 24 คน ผลการวจิยัพบวา่ (1) สภาพการเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลางมีการ
รับรู้ขอ้มูล  สภาพชุมชนทอ้งถ่ิน ณ ท่ีตั้งสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก( 2) วธีิการเรียนรู้ในการ         
จดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง     
มีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารจากการประชุมช้ีแจงอยูใ่นระดบัมาก (3) ผลการเรียนรู้ในการจดัการศึกษา
พบวา่ รู้วา่ชุมชนควรมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาสูงสุด (4) ปัญหาในการเรียนรู้ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ มีปัญหาเร่ืองไม่มีเวลาในการไปร่วมประชุมมากท่ีสุด  
(5) สภาพในการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตกต่างกนั  
(6) วธีิการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แตกต่างกนั           
(7) สภาพการเรียนรู้และวธีิการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการโดยรวมและรายดา้น 
ไม่แตกต่างกนั 8) แนวทางการพฒันาการเรียนรู้ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ 
ควรจดัใหมี้การประชุมอบรมสัมมนา ควรพฒันาการเรียนรู้จากการปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม          
ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งคณะกรรมการทั้งในสถานศึกษาและระหวา่งสถานศึกษา       
และการศึกษาดูงาน 
 บุษราภรณ์ ศรีรักษา (2551) ไดท้  าการศึกษา บทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานอ าเภอรามนั จงัหวดัยะลา การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษาบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอรามนั จงัหวดัยะลา (2) เปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานจ าแนกตามองคป์ระกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาและตามขนาดโรงเรียน และ    
(3) ศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบับทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน ผลการวจิยัพบวา่ (1) คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการปฏิบติัตามบทบาทในการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน



 41 

และชุมชนในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก (2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมา
จากสถานภาพองคป์ระกอบต่างกนัมีระดบัปฏิบติัตามบทบาทในการเสริมสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนและชุมชนในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั แต่คณะกรรมการสถานศึกษา     
ท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั (3) ปัญหาท่ีส าคญั ไดแ้ก่ สถานศึกษาอยูใ่นพื้นท่ี        
เส่ียงภยั ก่อใหเ้กิดปัญหาในการปฏิบติังานของคณะกรรมการส่วน 
 อญัชลี  แยม้กมล (2552) ไดท้  าการศึกษา บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในเขตหนองจอก สังกดั
กรุงเทพมหานคร การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมด าเนินงานตาม
บทบาทในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในเขตหนอง
จอก สังกดักรุงเทพมหานคร (2) เปรียบเทียบความคิดเห็นในการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจ าแนกตามเพศ และวฒิุการศึกษา (3) ศึกษาปัญหาและแนวทางแกปั้ญหาใน
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในเขตหนองจอก สังกดั
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นวา่มีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในเขตหนองจอก สังกดักรุงเทพมหานคร อยูใ่น
ระดบัมากทั้ง 12 ดา้น เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นในการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามเพศ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีวฒิุ
ต่างกนัมีความคิดเห็นในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ส าหรับปัญหาในการมีส่วนร่วมพบวา่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ขาดความรู้ความเขา้ใจในบทบาทของตนเองและไม่มีเวลาเขา้ร่วมกิจกรรมของโรงเรียน  
  จากงานวจิยัในประเทศดงักล่าว จะเห็นไดว้า่กรรมการสถานศึกษาตอ้งการพฒันา
ความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อร่วมจดัการศึกษาใหเ้กิด
ประสิทธิผล โดยเฉพาะในดา้นวชิาการของสถานศึกษา นอกจากน้ี แนวทางการพฒันา
คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีความหลากหลาย เช่น การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน และการ
ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นตน้ 
  

    5.2  งานวจัิยต่างประเทศ 
                เคอรินส์ (Kerrins, 1984 อา้งถึงใน มาเรียม นิลพนัธ์ุ และคณะ ,2550: 71)   ไดท้  า
การวจิยัเร่ือง ความตอ้งการการฝึกอบรมระหวา่งปฏิบติังาน ของคณะกรรมการสถานศึกษาตามการ
รับรู้ของคณะกรรมการสถานศึกษาและผูต้รวจการดา้นการศึกษาในมลรัฐโคโลราโด (Inservice 
Training Needs of School Board Members as Perceived by School Board Members and School 
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Superintendents in the State of Colorado) ผลการวจิยัพบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษามีความ
ตอ้งการจ าเป็นในการฝึกอบรมเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ และความตอ้งการ
ฝึกอบรมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความแตกต่างกนัตามรายไดข้องครอบครัว 
และวฒิุสูงสุดทางการศึกษา แต่ไม่มีความแตกต่างตามตวัแปร ดา้นสถานภาพดา้นเพศ ภูมิล าเนา 
และประสบการณ์ในการเป็นกรรมการสถานศึกษา 
 เคลนสตีเวอร์ (Kleinstiver, 1986 อา้งถึงใน มาเรียม นิลพนัธ์ุ และคณะ ,2550: 71)  
ไดท้  าการวจิยัเร่ืองความตอ้งการการฝึกอบรมในระหวา่งการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาตามการรับรู้ของคณะกรรมการสถานศึกษาและผูต้รวจการดา้นการศึกษาในมลรัฐ       
อริโซนา (Inservice Training Needs of School Board Members as Perceived by of School Board 
Members and School Superintendents in Arizona) ผลการวจิยัพบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษา      
มีความตอ้งการในการพฒันาทกัษะตามบทบาทและหนา้ท่ีความรับผดิชอบ คณะกรรมการ
สถานศึกษาและผูต้รวจดา้นการศึกษามีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ทกัษะดา้นบริหารงานบุคคล           
และทกัษะดา้นการธุรกิจบริการเป็นทกัษะท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี
คณะกรรมการสถานศึกษา ในดา้นแนวทางการพฒันานั้นพบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งการ
พฒันาโดยการศึกษาดว้ยตนเองในดา้นความรู้และทกัษะตามบทบาทและหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
 ไรทเ์อาท ์(Rideout, 1997อา้งถึงใน มาเรียม นิลพนัธ์ุ และคณะ ,2550: 72 )          
ไดศึ้กษาความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในนิวฟันแลนด ์        
และลาบราดอร์ โดยเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียทางการศึกษาเขา้มามีบทบาทร่วมในการจดั
การศึกษาระดบัทอ้งถ่ิน โดยส่วนมากด าเนินการโดยการตั้งสภาโรงเรียน ในการศึกษาผูว้จิยัใช้
แบบสอบถามและสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูป้กครอง ครู-อาจารย ์ครูใหญ่ และศึกษานิเทศก ์           
ในดา้นงบประมาณ หลกัสูตร บุคลากร สภาโรงเรียน และปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน          
ผลการศึกษาพบวา่ ผูป้กครองไม่เคยเขา้มามีส่วนร่วมเลย ส่วน ครู-อาจารยมี์ส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาเพียงเล็กนอ้ย และในขอบเขตจ ากดั ส่วนผูบ้ริหารมีบทบาทมีส่วนร่วมมากท่ีสุด                     
ทั้งผูป้กครอง และครู-อาจารย ์มีความตอ้งการเขา้มามีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและร่วมมือในการ
ด าเนินการจดัการศึกษา และตอ้งการใหส้ภาโรงเรียนท าหนา้ท่ีใหค้  าปรึกษาหารือในการด าเนินงาน
ดงักล่าว และทั้งกลุ่ม ไม่มีความตอ้งการให้เกิดการปฏิรูปการจดัการศึกษาอยา่งรุนแรง แต่ตอ้งการ
ใหมี้การปรับเปล่ียนแนวการด าเนินโดยเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้มามีบทบาทในการจดั
การศึกษามากยิง่ข้ึน ตลอดจนตอ้งการใหมี้การกระจายอ านาจในการน างบประมาณกลบัมายงั
โรงเรียนเพื่อให้โรงเรียนมีอิสระในการบริหารงบประมาณ 
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 นทัท ์(Nutt, 2010 บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการรับรู้เก่ียวกบัความตอ้งการใน
การฝึกอบรมของกรรมการสถานศึกษาซ่ึงมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลสถานศึกษา แห่งรัฐจอร์เจีย ประเทศ
สหรัฐอเมริกา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ส ารวจการรับรู้เก่ียวกบัความตอ้งการในการฝึกอบรมของ
กรรมการสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาจ านวน 63 คน  และ
กรรมการสถานศึกษาจ านวน 240 คน แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ตามประสบการณ์ในการก ากบัดูแล
สถานศึกษา ไดแ้ก่  1-5 ปี  6-10 ปี  11-15 ปี และ16 ปีข้ึนไป เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบส ารวจ ซ่ึง
พฒันาโดยแมค็จอฟ (McGeough) จากUniversity of South Dakota โดยแบ่งการส ารวจเป็น 2 ตอน 
ตอนท่ี1 สอบถามขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่ เพศ ต าแหน่งในคณะกรรมการสถานศึกษา การศึกษา และ
อาชีพ ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกบัการก ากบัดูแลท่ีกรรมการสถานศึกษาตอ้งการอบรม ไดแ้ก่ วธีิการ
ฝึกอบรม และความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นในการปฏิบติัตามบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูว้จิยัเก็บขอ้มูลผา่นทาง e-mail โดยใหก้ลุ่มตวัอยา่งใชเ้วลาตอบภายใน 2 สัปดาห์ 
ผลการวจิยัพบวา่ กรรมการสถานศึกษาตอ้งการการฝึกอบรมในเร่ืองส าคญั ดงัน้ี บทบาทหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาและทกัษะเก่ียวกบัการตดัสินใจ และการบริหาร
งบประมาณประจ าปี  ส าหรับวธีิการฝึกอบรมกรรมการสถานศึกษาตอ้งการใหจ้ัดในรูปแบบของ
การสัมมนาทัว่ไปท่ีใชเ้วลาประมาณ 1-2 วนั หรือเป็นการสัมมนายอ่ยๆ ใชเ้วลาประมาณ 1-4 ชัว่โมง  
นอกจากน้ีงานวจิยัมีขอ้เสนอแนะวา่  ปรับวธีิการฝึกอบรมใหเ้หมาะสมกบัความรู้และประสบการณ์
ของกรรมการสถานศึกษา และส่ิงท่ีควรศึกษาวจิยัต่อไปคือ  การจดัการฝึกอบรมท่ีกรรมการ
สถานศึกษารับรู้วา่ส าคญัและวธีิการน าเสนอขอ้มูลในรูปแบบต่างๆ เพื่อใหก้รรมการสถานศึกษาท่ีมี
ภูมิหลงัต่างกนัไดมี้ความเขา้ใจในสาระท่ีไดเ้รียนรู้จากการฝึกอบรมอยา่งมีความหมาย  
 อดมัสัน (Adamson, 2011 บทคดัยอ่) มีความเห็นวา่ การพฒันาคณะกรรมการ
สถานศึกษาดว้ยการฝึกอบรมเป็นวธีิการท่ีไดรั้บการสนบัสนุนกนัอยา่งกวา้งขวางในประเทศ
สหรัฐอเมริกา เพราะคิดวา่จะช่วยใหก้รรมการสถานศึกษามีบทบาทหนา้ท่ีในคณะกรรมการไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิผล ดงันั้น อดมัสันจึงสนใจศึกษาเร่ืองผลกระทบของการฝึกอบรมและการใหก้ารศึกษา
อยา่งต่อเน่ืองต่อการรับรู้ตนเองในดา้นสมรรถนะของการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา  โดยมี
วตัถุประสงคก์ารวจิยัคือ ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการเขา้รับการฝึกอบรมของกรรมการ
สถานศึกษากบัการรับรู้ตนเองเก่ียวกบัประสิทธิผลดา้นภาวะผูน้ าและการก ากบัดูแลในฐานะเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษา  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ กรรมการสถานศึกษาจ านวน  232 คน ท่ีสุ่มมาจาก
คณะกรรม การสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 75 ชุด จาก 3 มลรัฐ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็น
แบบประเมินตนเองเก่ียวกบัการรับรู้การปฏิบติังานใน 6 มิติของสมรรถนะการเป็นผูน้ าและการ
ก ากบัดูแลของคณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงไดแ้ก่ บริบท (contextual) การศึกษา (educational) 
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ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล (interpersonal) การคิดวเิคราะห์ (analytical) การเมือง (political)  และ
กลยทุธ์ (strategic) ผลการวจิยัพบวา่ การฝึกอบรมมีความสัมพนัธ์กบัการรับรู้ตนเองเก่ียวกบั
ประสิทธิผลดา้นภาวะผูน้ าและการก ากบัดูแลในฐานะเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา   
 จากงานวจิยัต่างประเทศดงักล่าว จะเห็นไดว้า่กรรมการสถานศึกษายงัมีความ
ตอ้งการพฒันาเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา ทั้งน้ีแนวทาง
การพฒันาควรมีความหลากหลายข้ึนกบัภูมิหลงัของกรรมการสถานศึกษา โดยเฉพาะการฝึกอบรม
ยงัเป็นวธีิการท่ีถือวา่จ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะของกรรมการสถานศึกษาแต่ทั้งน้ีตอ้งข้ึนกบั
ปัญหาและความตอ้งการของกรรมการสถานศึกษาเป็นส าคญั 
 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ท าให้
มองเห็นภาพรวมของประเด็นเก่ียวกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีผูว้จิยัท าการศึกษา 
สามารถสรุปได ้2 ประเด็น คือ (1) บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
(2) การพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 



บทที ่ 3 

วธีิด าเนินการวจิัย 
 
 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ มีวตัถุประสงคส์ าคญั คือ ศึกษาและเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของกลุ่มผูแ้ทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อแนวทางการพฒันาบทบาท
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตลาดกระบงั 
ซ่ึงผูว้จิยัไดก้  าหนดวธีิการด าเนินการวิจยัดงัน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 

3.  การสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั 

4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

 1.1  ประชากร   ไดแ้ก่  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จ านวนทั้งหมด  

300 คน จากโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตลาดกระบงั รวมจ านวน 20 แห่ง จ าแนก
เป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ (1) ผูแ้ทนสถานศึกษา จ านวน 40 คน (2) ผูแ้ทนชุมชน จ านวน 100 คน และ       
(3) ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน    160 คน 

1.2  กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจ านวน 169 คน              

จากโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตลาดกระบงั จ านวน 20 แห่ง ก าหนดขนาดของ
กลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (  Krejcie & Morgan, 1970 : 608 อา้งถึงใน  
พิสณุ  ฟองศรี , 2553 : 201 )  และใชเ้ทคนิคการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ  โดยแบ่งกลุ่มตาม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดก้ลุ่มผูแ้ทนสถานศึกษา 23 คน  กลุ่มผูแ้ทนชุมชน 56 คน  
กลุ่มผูแ้ทนผูท้รงคุณวุฒิ 90 คน  รวมกลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน 169 คน (รายละเอียดดงัตารางท่ี 3.1) 
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ตารางท่ี 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกสัดส่วนของตามกลุ่มของ 
                    คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  

กลุ่มของคณะกรรมการ จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูแ้ทนสถานศึกษา 
 

       40          23 

ผูแ้ทนชุมชน 
 

           100               56 

ผูแ้ทนผูท้รงคุณวฒิุ            160               90 

รวม            300              169 

 
 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 
                      การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชเ้คร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อแนวทางการพฒันาบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน          
ในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตลาดกระบงั  โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น        
3 ตอน ดงัน้ี 

        ตอนที่ 1  เป็นขอ้มูลทัว่ไปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแ้ก่  
(1) สถานภาพการด ารงต าแหน่ง  (2) เพศ  (3) อาย ุ (4) สถานภาพส่วนตวั  (5) ระดบัการศึกษาสูงสุด   
(6) อาชีพ  (7) รายได ้ (8) ประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา (9) ประสบการณ์การ  
เขา้ร่วมประชุมหรืออบรมกบัสถานศึกษา และ (10) เหตุผลในการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา    
ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist)  และเติมค าลงในช่องวา่ง  รวมจ านวน 10 ขอ้ 
      ตอนที ่2  เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงแบบสอบถามมีลกัษณะ 
เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5  ระดบั รวมจ านวน 29 ขอ้ โดยจดัเน้ือหาแบบสอบถามออกเป็น 4 ดา้น 
คือ (1) ดา้นองคค์วามรู้ จ  านวน 6 ขอ้ ( 2) ดา้นการมีส่วนร่วม จ านวน 9 ขอ้  (3) ดา้นการสร้างขวญั
และก าลงัใจ จ านวน 7 ขอ้  (4) ดา้นบทบาทหนา้ท่ี จ านวน 7 ขอ้ 
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        ตอนที ่3 เป็นขอ้เสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเติม เก่ียวกบัแนวทางการพฒันา 
บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด   
 

3. การสร้างเคร่ืองมอืในการวจิัย 
 

การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั มีขั้นตอนการด าเนินการดงัน้ี  

1.  ศึกษาแนวคิด หลกัการ  และผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวทางการพฒันา 

บทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และจากรายงานสรุปผลการประชุมจากการ
อภิปรายของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานครเก่ียวกบั 
แนวทางการพฒันาบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน            
                       2.  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาวเิคราะห์และสังเคราะห์เพื่อก าหนดขอบเขตของ
แนวทางการพฒันาบทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ  
(1) ดา้นองคค์วามรู้ (2) ดา้นการมีส่วนร่วม (3) ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ และ (4) ดา้นบทบาท
หนา้ท่ี ก าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะและก าหนดเน้ือหาท่ีจะสร้างเป็นขอ้กระทงในแบบสอบถาม   
         3.  ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือตามขอบเขตเน้ือหา ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ (1) ดา้น
องคค์วามรู้  (2) ดา้นการมีส่วนร่วม (3) ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ  และ (4) ดา้นบทบาทหนา้ท่ี 
                4. น าเคร่ืองมือท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบและให้ขอ้          
เสนอแนะเพื่อน ามาปรับปรุงแกไ้ข  
                5.  น าเคร่ืองมือท่ีไดป้รับปรุง และผา่นการเห็นชอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษาเสนอ
ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา โดยพิจารณาความสอดคลอ้งของ    
ขอ้กระทงค าถามกบัตวัแปรท่ีมุ่งวดั รวมทั้งความถูกตอ้ง ภาษาท่ีใช ้และน าค่าท่ีไดม้าค านวณค่าดชันี 
ความสอดคลอ้ง (Index of  Item Objective Congruence : IOC)โดยมีเกณฑพ์ิจารณาความสอดคลอ้ง 
คือ ถา้ค่า IOC มากกวา่ หรือเท่ากบั .6  แสดงวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้ง ผลการพิจารณาของ
ผูเ้ช่ียวชาญ ค่า IOC มีค่าระหวา่ง .6 – 1.00 

   6.  น าแบบสอบถามจากค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิไปปรับปรุง และขอค าแนะน า    
จากอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์อีกคร้ังเพื่อใหข้อ้กระทงค าถามบางขอ้มีความเหมาะสมยิง่ข้ึน 
   7.  น าแบบสอบถามท่ีไดผ้า่นการตรวจสอบแลว้ไปทดลองใช ้(Try Out)  กบั
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนคารีอุปถมัภ ์ส านกังานเขตหนองจอก สังกดั
กรุงเทพมหานคร และโรงเรียนสังฆประชานุสรณ์ ส านกังานเขตหนองจอก สังกดักรุงเทพมหานคร 
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รวมจ านวน 30 คน ซ่ึงเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั    
เพื่อหาค่าความเท่ียง (Reliability) โดยวธีิการของสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient)  (บุญเชิด  ภิญโญอนนัตพงษ ์2545 : 131) ผลการวเิคราะห์ค่าความเท่ียงของ
แบบสอบถามตอนท่ี 2 ซ่ึงเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดบั ไดเ้ท่ากบั .93  ซ่ึงแสดง
วา่แบบสอบถามฉบบัน้ีมีความเหมาะสมในการวจิยั 

  8.  น าเสนอผลการทดลองต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบและขอ้เสนอแนะ 
ปรับปรุงแบบสอบถาม ตามความเห็นชอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษาและน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 

 
4. การเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 

  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอนดงัน้ี 

   1. ขอหนงัสือจากสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  เพื่อขอ         
ความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาท่ีมีกลุ่มตวัอยา่ง 

        2. น าแบบสอบถาม จ านวน 169 ฉบบัไปด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยไดท้  าการ 
ช้ีแจงดว้ยตนเองกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัรายละเอียดของการตอบแบบสอบถาม และขอ
ความอนุเคราะห์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาช่วยน าแบบสอบถามไปเก็บขอ้มูลจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พร้อมทั้งนดัหมายก าหนดเวลาในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน 

       3. ผูว้จิยัไปรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเองภายในระยะเวลา 20 วนั เม่ือได้
แบบสอบถามคืนไม่ครบถว้นไดมี้การติดตามแบบสอบถามดว้ยวาจาและทางโทรศพัท ์จากนั้น      
ท าการตรวจสอบแบบสอบถามท่ีถูกตอ้งสมบูรณ์ ในการท าการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดรั้บแบบสอบถาม
คืนมาเพื่อใชใ้นการวเิคราะห์จ านวน 169 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  
 

5. การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 
 

เม่ือไดรั้บแบบสอบถามคืนมาแลว้  ผูว้จิยัด าเนินการตามล าดบัดงัน้ี 

5.1  ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

5.2  ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน  ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 

พืน้ฐานทีม่ีต่อแนวทางการพัฒนาบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ดงัน้ี 
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                            5  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบัมากท่ีสุด 
                            4  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบัมาก 
                            3  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 
                            2  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบันอ้ย 
                            1  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบันอ้ยท่ีสุด 

5.3  ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนของแบบสอบถามแต่ละชุด 

5.4  จัดท าตารางแจกแจงความถี่ของคะแนน (tally  sheet) เพื่อกรอกคะแนนให้ 

สอดคลอ้งกบัแผนการวเิคราะห์ขอ้มูลและระเบียบวธีิการทางสถิติท่ีใช้ 
       5.5  ด าเนินการวเิคราะห์ข้อมูล  
                           5.5.1 วเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูใ้หข้อ้มูลใชส้ถิติ
พื้นฐาน ไดแ้ก่ ความถ่ีและค่าร้อยละ 
               5.5.2 วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  วเิคราะห์ดงัน้ี 
                                        (1) หาค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยผูว้ิจยัได้
ก าหนดเกณฑ์ การแปรผลคะแนนท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ขอ้มูลดงักล่าวตามแนวคิดของเบสท ์     
(Best, 1970: 190) ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี    
 
           คะแนนเฉล่ีย                               ความหมาย 
      4.50 – 5.00   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นดว้ยอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
      3.50 – 4.49   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นดว้ยอยูใ่นระดบัมาก 
                   2.50 – 3.49   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นดว้ยอยูใ่นระดบัปานกลาง 
                   1.50 – 2.49   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นดว้ยอยูใ่นระดบันอ้ย 
                   1.00 – 1.49   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นดว้ยอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

          

                     (2) วเิคราะห์ความแตกต่างของความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา   
ขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม
กลุ่มผูแ้ทน โดยทดสอบค่าสถิติ F-test ( One  Way Analysis of Variance : ANOVA ) และเม่ือพบ
ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะท าการทดสอบรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่  (Scheffe' 
Method) 
 



 50 

            5.5.3  วเิคราะห์ขอ้มูลปลายเปิดเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาบทบาท 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) แลว้น าเสนอ
ขอ้มูลในลกัษณะของการบรรยายความ 

 
 
 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดท้  าการวเิคราะห์โดยแบ่งการน าเสนอขอ้มูลออกเป็น  
4 ตอน ดงัน้ี 

  ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ าแนกตามกลุ่มผูแ้ทนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
           ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาบทบาท 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 169 คน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง  เพศ  อาย ุ 
สถานภาพส่วนตวั  ระดบัการศึกษาสูงสุด  อาชีพ  รายได ้ ประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษา ประสบการณ์การเขา้ร่วมประชุมหรืออบรมกบัสถานศึกษา และเหตุผลในการเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้วามถ่ี และค่าร้อยละ  
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ตารางท่ี 4.1  แสดงจ านวนและร้อยละของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีตอบ   
                  แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป   

(n = 169) 
ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
1. กลุ่มผูแ้ทนของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
    (1) ผูแ้ทนสถานศึกษา 
    (2) ผูแ้ทนชุมชน 
    (3) ผูท้รงคุณวฒิุ        

 
 
23 
56 
90 

 
 
13.61 
33.14 
53.25 

รวม 169 100.0 
2.เพศ 
    (1) ชาย 
    (2) หญิง 

 
95 
74 

 
56.21 
43.79 

รวม 169 100.0 
3.อาย ุ
   (1) นอ้ยกวา่ 31ปี 
   (2) 31-40 ปี 
   (3) 41-50 ปี 
   (4) 51 ปีข้ึนไป 

 
4 
22 
65 
78 

 
2.37 
13.02 
38.46 
46.15 

รวม 169 100.0 
4.สถานภาพส่วนตวั 
  (1) โสด 
  (2) สมรส 
  (3) หมา้ย 

 
16 
145 
8 

 
9.47 
85.80 
4.73 

รวม 169 100.0 
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(n = 169) 
สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
5.ระดบัการศึกษาสูงสุด 
  (1) ไม่ไดเ้รียนหรือไม่ไดจ้บการศึกษาใดเลย 
  (2) ประถมศึกษา 
  (3)  มธัยมศึกษา  
  (4) อนุปริญญา 
  (5) ปริญญาตรี 
  (6) สูงกวา่ปริญญาตรีข้ึนไป 

 
0 
31 
4 
29 
86 
19 

 
   0 
18.34 
  2.37 
17.16 
50.89 
11.24 

รวม 169 100.0 
6.อาชีพ 
  (1) รับราชการ และขา้ราชการบ านาญ 
  (2) คา้ขาย 
  (3) เกษตรกรรม 
  (4) รับจา้ง 
  (5) อ่ืนๆ 

 
75 
27 
10 
43 
14 

 
44.38 
15.98 
  5.92 
25.44 
  8.28 

รวม 169 100.0 
7.รายได ้
  (1) นอ้ยกวา่ 5,000 บาท 
  (2) 5,001-10,000 บาท 
  (3) 10,001-20,000 บาท 
  (4) 20,000 บาทข้ึนไป 

 
7 
27 
51 
84 

 
  4.14 
15.98 
30.18 
49.70 

รวม 169 100.0 
8.ประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
  (1) คร้ังน้ีเป็นคร้ังแรก 
  (2) เป็นมาแลว้ 2 คร้ัง 
  (3) เป็นมาแลว้มากกวา่ 2 คร้ัง 

 
 
57 
51 
61 

 
 
33.73 
30.18 
36.09 

รวม 169 100.0 
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(n = 169) 
สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
9.ประสบการณ์การเขา้ร่วมประชุมหรืออบรม 
    กบัสถานศึกษา 
  (1)  เคย 
  (2) ไม่เคย 

 
 
53 
116 

 
 
31.36 
68.64 

รวม 169 100.0 

10.เหตุผลในการเป็นคณะกรรมการ   
    สถานศึกษา     
   (1) ช่วยพฒันาการศึกษา และสถานศึกษา 
   (2) บุตรหลานศึกษาอยูใ่นโรงเรียน 
   (3) ไดรั้บการคดัเลือก 
   (4) เป็นโดยต าแหน่ง 
   (5) เป็นศิษยเ์ก่า 
   (6) ไม่ระบุ 

 
 
27 
7 
16 
7 
20 
92 

 
 
15.98 
4.14 
9.47 
4.14 
11.83 
54.44 

รวม 169 100.0 

 
 จากตารางท่ี 1 พบวา่ กลุ่มผูแ้ทนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 53.25 รองลงมา ไดแ้ก่ 
ผูแ้ทนชุมชน จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 33.14 และผูแ้ทนสถานศึกษา จ านวน 23 คน คิดเป็น  
ร้อยละ 13.61 ส่วนเพศของผูต้อบแบบสอบถามพบวา่ ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 95 คน คิดเป็น
ร้อยละ 56.21 เพศหญิง จ านวน 74 คิดเป็นร้อยละ 43.79 

 อายขุองผูต้อบแบบสอบถามพบวา่ ส่วนใหญ่มีอายุ 51 ปี ข้ึนไป จ านวน 78 คน คิดเป็น  
ร้อยละ 46.15 รองลงมาไดแ้ก่ ผูมี้อายรุะหวา่ง 41 ปี ถึง 50 ปี จ  านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 38.46  
อาย ุ31 ปี ถึง 40 ปี จ  านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 13 และอายนุอ้ยกวา่ 31 ปี จ  านวน 4 คน คิดเป็น
ร้อยละ 2.37 

 สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามพบวา่ ส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส จ านวน    
145 คน คิดเป็นร้อยละ 85.80 รองลงมาไดแ้ก่ สถานภาพโสด จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 9.47  
และสถานภาพหมา้ย จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 4.73 
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 ระดบัการศึกษาพบวา่ ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน  86 คน     
คิดเป็นร้อยละ 50.89 รองลงมาไดแ้ก่ ระดบัประถมศึกษา จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 18.34 ระดบั
อนุปริญญา จ านวน  29 คน คิดเป็นร้อยละ 17.16 ระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี จ านวน 19 คน คิดเป็น
ร้อยละ 11.24 และระดบัมธัยมศึกษา จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.37 

 อาชีพของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่รับราชการและขา้ราชการบ านาญ จ านวน   
75 คน คิดเป็นร้อยละ 44.38 รองลงมาไดแ้ก่ รับจา้ง จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 25.44 คา้ขาย 
จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 15.98 อ่ืนๆ คือเป็นพระภิกษุ ผูแ้ทนองคก์รทางศาสนา และไม่ระบุ 
จ านวน   14 คน คิดเป็นร้อยละ 8.28 และเกษตรกรรม จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 5.92 

 รายไดต่้อเดือนของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ส่วนใหญ่มีรายไดม้ากกวา่ 20,000 บาท
ข้ึนไป จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 49.70 รองลงมาไดแ้ก่ ผูมี้รายไดร้ะหวา่ง 10,001 บาท ถึง 
20,000 บาท จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 30.18 มีรายไดร้ะหวา่ง 5,001 บาท ถึง 10,000 บาท 
จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 15.98 และมีรายไดน้อ้ยกวา่ 5,000 บาท จ านวน 7 คน คิดเป็น ร้อยละ 
4.14 

 ประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ ส่วนใหญ่      
เคยเป็นมาแลว้มากกวา่ 2 คร้ัง จ  านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 36.09 รองลงมาคร้ังน้ีเป็นคร้ังแรก 
จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 33.73 และเป็นมาแลว้ 2 คร้ัง จ  านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 30.18 

 ประสบการณ์การเขา้ร่วมประชุมหรืออบรมกบัสถานศึกษาพบวา่ ส่วนใหญ่ ไม่เคย  
เขา้ร่วมประชุมหรืออบรมกบัสถานศึกษา จ านวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 68.64 และเคยเขา้ร่วม
ประชุมหรืออบรมกบัสถานศึกษา จ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 31.36 

 เหตุผลในการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาพบวา่ ส่วนใหญ่ไม่ระบุเหตุผล จ านวน 
92 คน คิดเป็นร้อยละ 54.44 รองลงมาไดแ้ก่ ตอ้งการช่วยพฒันาการศึกษา และสถานศึกษา จ านวน 
27 คน คิดเป็นร้อยละ 15.98 เพราะเป็นศิษยเ์ก่า จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 11.83 ไดรั้บการ
คดัเลือก จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 9.47 บุตรหลานศึกษาอยูใ่นโรงเรียน จ านวน 7 คน คิดเป็น
ร้อยละ 4.14 และเป็นโดยต าแหน่ง จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 4.14 
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ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัความคดิเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา 
   ขั้นพืน้ฐานต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 
   ขั้นพืน้ฐานจ าแนกตามกลุ่มผู้แทนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 
                การวเิคราะห์ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อแนวทางการ
พฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจ าแนกตามกลุ่มผูแ้ทนของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง  โดยแบ่งออกเป็น  4  ดา้น  ไดแ้ก่  (1) ดา้นองคค์วามรู้    
(2) ดา้นการมีส่วนร่วม (3) ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ (4) ดา้นบทบาทหนา้ท่ี ซ่ึงผูว้ิจยัวเิคราะห์
ขอ้มูลโดยใชห้าค่าเฉล่ีย (X )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ีย (X )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เก่ียวกบัความคิดเห็นของ 
                  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของ 
                  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                                                                                                                                       (n = 169) 
          แนวทางการพฒันา X  S.D. แปลผล 
ดา้นองคค์วามรู้ 
ดา้นการมีส่วนร่วม 
ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ 
ดา้นบทบาทหนา้ท่ี 
 

4.21 
4.22 
4.30 
4.31 
 

.64 

.62 

.62 

.61 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.26 .59 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ โดยภาพรวมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็น
ต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 ดา้น อยูใ่นระดบั “มาก” 
(X  = 4.26, S.D. = .59) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
ความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูใ่นระดบั 
“มาก” ทุกดา้น โดยเรียงตามล าดบัจากมากไปนอ้ยดงัน้ี ดา้นบทบาทหนา้ท่ี (X  = 4.31, S.D. = .61) 
ดา้นดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ (X  = 4.30, S.D. = .62) ดา้นการมีส่วนร่วม (X  = 4.22, S.D. = 
.62) และดา้นองคค์วามรู้ (X  = 4.21, S.D. = .64) เม่ือพิจารณาความคิดเห็นของคณะกรรมการ
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นรายดา้น ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.3 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ีย (X )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เก่ียวกบัความคิดเห็นของ 
                  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของ 
                  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดา้นองคค์วามรู้ 

(n = 169) 
ขอ้ท่ี        แนวทางการพฒันา  X    S.D. แปลผล 

 
1. 
 
 
 

2. 
 
 
 

3. 
 
 

4. 
 
 

5. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านองค์ความรู้ 
สถานศึกษาจดัใหมี้การอบรมพฒันา โดยการเชิญวทิยากรมา 
ใหอ้งคค์วามรู้และทกัษะการบริหารจดัการดา้นวชิาการดา้น 
งบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการ
บริหารงานทัว่ไป อยา่งสม ่าเสมอ 
สถานศึกษาจดัประชุม และแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในดา้นวชิาการ  
ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล  และดา้นการ 
บริหารงานทัว่ไป ระหวา่งโรงเรียนกบั คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สถานศึกษาส่งเสริม สนบัสนุน ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานเขา้มาแลกเปล่ียนทศันคติประสบการณ์ร่วมกนั
อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อเสริมสร้างองคค์วามรู้ดา้นต่างๆ 
สถานศึกษาสร้างความรู้ ความเขา้ใจ ใหก้บัคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา การ
วดัผลและการประเมินผล  การเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สถานศึกษาสร้างความรู้ ความเขา้ใจ ใหก้บัคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเร่ืองการประกนัคุณภาพการศึกษา
เพื่อร่วมกบัสถานศึกษาพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่ง
ต่อเน่ือง 
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(n = 169) 
ขอ้ท่ี        แนวทางการพฒันา  X  S.D. แปลผล 
 6. 
 

สถานศึกษาจดัอบรม สัมมนา ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานไดรั้บความรู้ เก่ียวกบัการก าหนดนโยบาย 
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และแผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา 

4.26 .74 มาก 

รวม 4.21 .64  มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ โดยภาพรวมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความ
คิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นองคค์วามรู้    
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั“มาก” (X  = 4.21, S.D. = .64) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นในดา้นองคค์วามรู้อยูใ่นระดบั “มาก” ทุกขอ้ 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก คือ ขอ้ 5 สถานศึกษาสร้างความรู้ ความเขา้ใจใหก้บั
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเร่ืองการประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อร่วมกบัสถานศึกษา
พฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง (X  = 4.28, S.D. = .75) รองลงมาคือ ขอ้ 6 สถานศึกษา      
จดัอบรม สัมมนา ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดรั้บความรู้ เก่ียวกบัการก าหนด
นโยบาย วสิัยทศัน์  พนัธกิจ และแผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา (X  = 4.26, S.D. = .74) และ
ขอ้ 3 สถานศึกษาส่งเสริม สนบัสนุน ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขา้มาแลกเปล่ียน
ทศันคติประสบการณ์ร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อเสริมสร้างองคค์วามรู้ดา้นต่างๆ (X  = 4.23, S.D. = 
.75) ส่วนประเด็นท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยกวา่ระดบั
อ่ืนคือ ขอ้1 สถานศึกษาจดัใหมี้การอบรมพฒันา โดยการเชิญวทิยากรมาให้องคค์วามรู้และทกัษะ
การบริหารจดัการดา้นวชิาการดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงาน
ทัว่ไป อยา่งสม ่าเสมอ(X  = 4.14, S.D. = .75) 
 
 
 
 
 
 
 
 



 59 

ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ีย (X )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เก่ียวกบัความคิดเห็นของ 
                  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของ 
                    คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดา้นการมีส่วนร่วม 

 (n = 169) 
ขอ้ท่ี        แนวทางการพฒันา  X  S.D. แปลผล 

 
7. 
 
 
 

8. 
 
9. 
 
 

10. 
 
 

11. 
 
 

12. 
 
 

13. 
 
 

14. 
 

ด้านการมีส่วนร่วม 
สถานศึกษา เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมีส่วนร่วมก าหนดแผนการจดัประชุมเป็นรายภาค  
พร้อมกบัมีปฏิทินก าหนดภารกิจของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีชดัเจน 
สถานศึกษาจดัส่งเอกสารให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น   
พื้นฐาน ศึกษาก่อนล่วงหนา้อยา่งนอ้ยหน่ึงสัปดาห์ 
สถานศึกษาส่งเสริมใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และ 
ยทุธศาสตร์ในการพฒันาสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
สถานศึกษาร่วมมือกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ขบัเคล่ือนนโยบายของกรุงเทพมหานคร ให้น าไปสู่การ
ปฏิบติัไดจ้ริง 
สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  มีส่วนร่วมในการก ากบั  ติดตาม และให้
ขอ้เสนอแนะ เก่ียวกบัการปฏิบติัภารกิจของสถานศึกษา 
สถานศึกษาร่วมมือกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
เชิญหน่วยงานต่างๆ ร่วมกิจกรรม เพื่อเสริมสร้าง 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน และชุมชน   
สถานศึกษาร่วมมือกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จดัตั้งชมรมศิษยเ์ก่าท่ีมีความรู้ ความสามารถ ในแต่ละ
สาขาวชิามาพฒันาใหก้บัโรงเรียน 
สถานศึกษาร่วมมือกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
เชิญภูมิปัญญาชาวบา้นมาให้ความรู้กบันกัเรียน 

 
4.27 
 
 
 
4.14 
 
4.26 
 
 
4.26 
 
 
4.26 
 
 
4.33 
 
 
4.02 
 
 
4.22 

 
.69 
 
 
 
.79 
 
.71 
 
 
.75 
 
 
.71 
 
 
.71 
 
 
.87 
 
 
.80 

  
มาก 

 
 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

 



 60 

 (n = 169) 
ขอ้ท่ี        แนวทางการพฒันา  X  S.D. แปลผล 
 15. 
 

สถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมมือ
กนัพฒันาผูเ้รียนตามแผนปฏิบติัการตามท่ีสถานศึกษาก าหนด
ไว ้

  4.24 
 

 .72 มาก 
 

รวม 4.22 .62     มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ โดยภาพรวมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี          
ความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการ       
มีส่วนร่วม อยูใ่นระดบั “มาก” (X  = 4.22, S.D. = .62) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็น ในดา้นการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบั “มาก” ทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรกคือ ขอ้ 12 สถานศึกษาร่วมมือกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
เชิญหน่วยงานต่างๆ ร่วมกิจกรรม เพื่อเสริมสร้าง ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน และชุมชน            
(X  = 4.33, S.D. = .71)  รองลงมาคือ ขอ้ 7 สถานศึกษา เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา   
ขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมก าหนดแผนการจดัประชุมเป็นรายภาค  พร้อมกบัมีปฏิทินก าหนดภารกิจของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีชดัเจน (X  = 4.27, S.D. = .69) และขอ้ 10 สถานศึกษา
ร่วมมือกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ขบัเคล่ือนนโยบายของกรุงเทพมหานคร ให้
น าไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง (X  = 4.26, S.D. = .75) ขอ้ 9 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ ยทุธศาสตร์ ใน
การพฒันาสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง(X  = 4.26, S.D. = .71) ขอ้ 11  สถานศึกษาเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีส่วนร่วมในการก ากบั  ติดตาม และใหข้อ้เสนอแนะ 
เก่ียวกบัการปฏิบติัภารกิจของสถานศึกษา (X  = 4.26, S.D. = .71)ส่วนประเด็นท่ีคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยกวา่ระดบัอ่ืนคือ ขอ้13 สถานศึกษาร่วมมือกบั
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจดัตั้งชมรมศิษยเ์ก่าท่ีมีความรู้ ความสามารถ ในแต่ละ
สาขาวชิามาพฒันาใหก้บัโรงเรียน (X  = 4.02, S.D. = .87) 
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ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ีย (X )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เก่ียวกบัความคิดเห็นของ 
                  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของ 
                    คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ 

                                                                                                                              (n = 169) 
ขอ้ท่ี        แนวทางการพฒันา X  S.D.   แปลผล 
 
16. 

 
17. 

 
 

18. 
 
 

19. 
 
 
 

20. 
 
 
 

21. 
 

22. 
 

ด้านการสร้างขวัญและก าลงัใจ 
สถานศึกษาจดักิจกรรมใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ไดพ้บปะสังสรรค ์เพื่อสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนั  
สถานศึกษาประชุมช้ีแจงใหบุ้คลากร ใหมี้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
สถานศึกษาไดใ้หก้ารยกยอ่งใหเ้กียรติคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการเชิญเป็นประธานใน
กิจกรรม หรือ โครงการส าคญัของสถานศึกษา 
สถานศึกษามีการยกยอ่งใหข้วญัและก าลงัใจ แก่
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการมอบ
ประกาศเกียรติบตัรเม่ือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ท างานครบวาระ 4 ปี 
สถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดั มีการสร้างขวญั
ก าลงัใจในการสนบัสนุนค่าพาหนะใหก้บัคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการเดินทางมาร่วมประชุม 
อบรม สัมมนา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัการตามมติท่ีประชุม ซ่ึงมี 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นผูส้นบัสนุน 
สถานศึกษามีความโปร่งใส ในการปฏิบติังานร่วมกบั
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ โดยภาพรวมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความ
คิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการสร้างขวญั
และก าลงัใจ อยูใ่นระดบั “มาก” (X  = 4.30, S.D. = .62) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นในดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจอยูใ่นระดบั 
“มาก” ทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรกคือ ขอ้ 21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัการตาม
มติท่ีประชุม ซ่ึงมี คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นผูส้นบัสนุน (X  = 4.4 , S.D. = .65) 
รองลงมาคือ ขอ้ 22 สถานศึกษามีความโปร่งใส ในการปฏิบติังานร่วมกบัคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (X  = 4.40, S.D. = .69) และขอ้ 17 สถานศึกษาประชุมช้ีแจงใหบุ้คลากรใหมี้
ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน(X  = 4.34, S.D.= .72) 
ส่วนประเด็นท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยกวา่ระดบัอ่ืน  
คือ ขอ้ 20สถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดั มีการสร้างขวญัก าลงัใจในการสนบัสนุนค่าพาหนะ
ใหก้บัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการเดินทางมาร่วมประชุม อบรม สัมมนา 
( X  = 4.15 , S.D. = .86 ) 
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ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ีย (X )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เก่ียวกบัความคิดเห็นของ 
                    คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของ 
                    คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดา้นบทบาทหนา้ท่ี 

(n = 169) 
ขอ้ท่ี        แนวทางการพฒันา X  S.D.   แปลผล 

 
23. 

 
24. 

 
 
 

25. 
 
 

26. 
 
 

27. 
 
 
 

28. 
 
 

29. 
 

 

ด้านบทบาทหน้าที่ 
สถานศึกษาก าหนดบทบาทหนา้ท่ี  ระหวา่งคณะกรรมการ    
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กบัผูบ้ริหารโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 
สถานศึกษาประชุมช้ีแจงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 
 พื้นฐานใหเ้ขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี ตามระเบียบวา่ดว้ย    
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2547 อยา่งทัว่ถึง 
สถานศึกษาใหข้อ้มูลสารสนเทศ แก่คณะกรรมการ
สถานศึกษา ขั้นพื้นฐานในการก าหนด นโยบาย ด าเนินงาน 
หรือแกปั้ญหา  ต่างๆของโรงเรียน 
สถานศึกษาส่งเสริมใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
มีการพฒันาตนเองโดยการเขา้รับการอบรม สัมมนาศึกษา  
ดูงาน อยา่งสม ่าเสมอ 
สถานศึกษาส่งเสริมใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     
พฒันาแหล่งเรียนรู้ และวฒันธรรมทอ้งถ่ิน  โดยความ
ร่วมมือ   ของภูมิปัญญาชาวบา้นเพื่อให้นกัเรียนมีจิตส านึก 
และหวงแหน   ศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 
สถานศึกษาร่วมมือกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินใหส้อดคลอ้งกบับริบทของ
โรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
สถานศึกษาสนบัสนุน และเปิดโอกาสให ้คณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แสวงหาและน าทรัพยากรในทอ้งถ่ิน
เขา้มาช่วยบริหารสถานศึกษา 

 
4.36 
 
4.31 
 
 
 
4.33 
 
 
4.26 
 
 
4.34 
 
 
 
4.25 
 
 
4.33 

 
.67 
 
.71 
 
 
 
.66 
 
 
.77 
 
 
.70 
 
 
 
.75 
 
 
.69 

 
มาก 

 
มาก 

 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

 รวม 4.31 .61 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ โดยภาพรวมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็น
ต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นบทบาทหนา้ท่ี อยูใ่น
ระดบั “มาก” (X  = 4.31, S.D. = .61) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษา     
ขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นในดา้นบทบาทหนา้ท่ี อยูใ่นระดบั “มาก” ทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
3 อนัดบัแรกคือ ขอ้ 23 สถานศึกษาก าหนดบทบาทหนา้ท่ี  ระหวา่งคณะกรรมการสถานศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน กบัผูบ้ริหารโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน (X  = 4.36, S.D. = .67) รองลงมาคือ ขอ้ 27
สถานศึกษาส่งเสริมใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พฒันาแหล่งเรียนรู้ และวฒันธรรม
ทอ้งถ่ิน โดยความร่วมมือของภูมิปัญญาชาวบา้นเพื่อใหน้กัเรียนมีจิตส านึก และหวงแหน   
ศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน (X  = 4.34, S.D. = .70) และขอ้ 29 สถานศึกษาสนบัสนุน และเปิดโอกาส
ให ้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แสวงหาและน าทรัพยากรในทอ้งถ่ินเขา้มาช่วยบริหาร
สถานศึกษา (X  = 4.3 , S.D. = .69) ส่วนประเด็นท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยกวา่ระดบัอ่ืนคือ ขอ้ 28 สถานศึกษาร่วมมือกบัคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในการจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินใหส้อดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
 (X  = 4.25, S.D. = .75) 
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ตอนที ่3  ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา 
               ขั้นพืน้ฐานต่อแนวทางการพฒันาบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษา 

   ขั้นพืน้ฐานจ าแนกตามกลุ่มผู้แทนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อแนวทางการ 

พฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมทั้ง 4 ดา้นไดแ้ก่ (1) ดา้นองค์
ความรู้ (2) ดา้นการมีส่วนร่วม (3) ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ (4) ดา้นบทบาทหนา้ท่ี จ  าแนก
ตามกลุ่มผูแ้ทนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชห้าค่าเฉล่ีย 
(X )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากนั้นเปรียบเทียบความคิดเห็นโดยการวเิคราะห์ความ
แปรปรวนหาความแตกต่างของแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา                  
ขั้นพื้นฐานในแต่ละดา้น และเม่ือพบความแตกต่างจึงไดท้  าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยใช้
วธีิการของ เชฟเฟ่ 
 
 ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ีย (X )  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เก่ียวกบัความคิดเห็นของ 
                  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของ 
                  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามกลุ่มผูแ้ทนของคณะกรรมการ 
                  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

                                                                                                                              
          แนวทางการพฒันา
บทบาทของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ผูแ้ทนสถานศึกษา 
(n = 23) 

 
 
 

ผูแ้ทนชุมชน 
(n = 56) 

 
 

ผูท้รงคุณวฒิุ 
(n = 90) 

X  S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล
ผล 

ดา้นองคค์วามรู้ 
ดา้นการมีส่วนร่วม 
ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ 
ดา้นบทบาทหนา้ท่ี 

4.05 
4.08 
4.27 
4.08 

.74 

.51 

.53 

.50 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
 
 
 

4.13 
4.12 
4.17 
4.20 

.57 

.54 

.56 

.53 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
 
 
 

4.30 
4.32 
4.39 
4.44 

.65 

.67 

.66 

.66 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.12 .50 มาก  4.15 .52 มาก  4.36 .63 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ โดยภาพรวมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของ

กลุ่มผูแ้ทนสถานศึกษา มีความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา
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ขั้นพื้นฐาน 4 ดา้น อยูใ่นระดบั “มาก” ( X  = 4.12 , S.D. = .50 )เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็น อยูใ่นระดบั “มาก” ทุกดา้น โดยเฉพาะเห็นดว้ย
กบัแนวทางการพฒันา ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจสูงกวา่ดา้นอ่ืนๆ( X  = 4.27 , S.D. = .53 ) แต่
ดา้นองคค์วามรู้ต ่ากวา่ดา้นอ่ืนๆ ( X  = 4.05 , S.D. = .74 )  ในกลุ่มผูแ้ทนชุมชน มีความคิดเห็นต่อ
แนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 ดา้น อยูใ่นระดบั “มาก”       
( X  = 4.15 , S.D. = .52 )เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
ความคิดเห็น อยูใ่นระดบั “มาก” ทุกดา้นโดยเฉพาะเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาดา้นบทบาท
หนา้ท่ีสูงกวา่ดา้นอ่ืน( X  = 4.20 , S.D. = .53 )แต่ดา้นการมีส่วนร่วมต ่ากวา่ดา้นอ่ืนๆ(X  = 4.12 , S.D. 
= .54 ) และกลุ่มผูท้รงคุณวฒิุมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 ดา้น อยูใ่นระดบั “มาก” ( X  = 4.36 , S.D. = .63 )เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็น อยูใ่นระดบั “มาก” ทุกดา้น  โดยเฉพาะ
เห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันา ดา้นบทบาทหนา้ท่ีสูงกวา่ดา้นอ่ืนๆ( X  = 4.44 , S.D. = .66 ) แต่ดา้น
องคค์วามรู้ต ่ากวา่ดา้นอ่ืนๆ ( X  = 4.30 , S.D. = .65 ) 
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ตารางท่ี 4.8  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อ     
         แนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจ าแนกตาม 
                    กลุ่มผูแ้ทนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

 (n = 169) 
แนวทางการพฒันาบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

ดา้นองคค์วามรู้ ระหวา่งกลุ่ม 1.704 2 .852 2.063 .130 
ภายในกลุ่ม 68.552 166 .413   
รวม 70.256 168    

ดา้นการมีส่วนร่วม ระหวา่งกลุ่ม 2.060 2 1.030 2.693 .071 
ภายในกลุ่ม 63.480 166 .382   
รวม 65.540 168    

ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ ระหวา่งกลุ่ม 1.755 2 .877 2.295 .104 
ภายในกลุ่ม 63.467 166 .382   
รวม 65.222 168    

ดา้นบทบาทหนา้ท่ี ระหวา่งกลุ่ม 3.393 2 1.696 4.615 .011* 
ภายในกลุ่ม 61.022 166 .368   
รวม 64.415 168    

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 2.078 2 1.039 3.023 .051 
 ภายในกลุ่ม 57.068 166 .344   
 รวม 59.147 168    

* P<.05 
 จากตารางท่ี 4.8 เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา                 

ขั้นพื้นฐาน ต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม
สถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม โดยการวเิคราะห์ความแปรปรวน 
พบวา่ไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นัน่แสดงวา่กลุ่มผูแ้ทนแต่ละกลุ่มมี
ความเห็นต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไม่แตกต่างกนั 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีสถานภาพแตกต่างกนั           
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มีความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในดา้น
บทบาทหนา้ท่ี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นองคค์วามรู้ ดา้นการมี           
ส่วนร่วม และดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ ไม่แตกต่างกนั ดงันั้น ผูว้จิยัจึงไดท้  าการทดสอบความ
แตกต่างรายคู่ ของดา้นบทบาทหนา้ท่ี โดยใชว้ธีิการของ เชฟเฟ่ ดงัปรากฏผลในตารางท่ี 4.9 

 
ตารางท่ี 4.9  ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของ 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีสถานภาพแตกต่างกนั ดา้นบทบาทหนา้ท่ี 
 
          แนวทางการพฒันา
บทบาทของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
 
 

 
 
 

X
 

 
 

ผูแ้ทนสถานศึกษา  
 

ผูแ้ทนชุมชน  
 

ผูท้รงคุณวฒิุ 

4.12 4.15 4.36 

ผูแ้ทนสถานศึกษา  4.12 -       -.1171   -.3575(*) 
ผูแ้ทนชุมชน  4.15 -   -      -.2404 
ผูท้รงคุณวฒิุ  4.36 -   -  - 

* P<.05 
 จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นบทบาทหนา้ท่ี ของกลุ่มผูแ้ทนสถานศึกษา และกลุ่มผูท้รงคุณวฒิุ 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (P<.05 ) ส่วนความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันา
บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของกลุ่มอ่ืนไม่แตกต่างกนั 
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ตอนที ่4  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลข้อเสนอแนะเกีย่วกบัแนวทางการพฒันาบทบาทของ 
   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 
   การวเิคราะห์ขอ้มูลขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาการบทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใชว้ธีิการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ซ่ึงไดจ้ากความคิดเห็น       
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีผูต้อบขอ้เสนอแนะท่ีเป็นค าถามปลายเปิดจ านวน       
42 คน จากจ านวน169 คน คิดเป็นร้อยละ 24.85 ผูว้จิยัหาความถ่ีของความคิดเห็นเพื่อจดัหมวดหมู่
ของความคิดเห็นท่ีส าคญัพบวา่จดักลุ่มได ้3 ดา้น เรียงล าดบัความถ่ีจากมากไปนอ้ยดงัน้ี ดา้นการ
พฒันาการเรียนรู้จากการประชุม อบรม สัมมนาเชิงปฏิบติัการ ดา้นการพฒันาการเรียนรู้จากการ
ปฏิบติังานอยา่งมีส่วนร่วม และดา้นการพฒันาการเรียนรู้จากการศึกษาดูงานในสถานศึกษาท่ี
ประสบความส าเร็จในการจดัการศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดของเน้ือหาดงัน้ี 
 1. ด้านการพฒันาการเรียนรู้จากการประชุม อบรม และสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ไดก้ล่าวถึง ความตอ้งการพฒันาการเรียนรู้จากการประชุม อบรม และ
สัมมนา ในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัภารกิจตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใหส้ามารถด าเนินการไดอ้ยา่งเหมาะสม ดงัท่ีคณะกรรมการท่านหน่ึง
กล่าววา่ “คณะกรรมการสถานศึกษาโดยส่วนใหญ่แลว้ให้ความร่วมมือกบัโรงเรียนเป็นอยา่งดี                   
แต่ดว้ยขอ้จ ากดัในดา้นความรู้และประสบการณ์ ท่ีแตกต่างกนัท าใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา     
ขั้นพื้นฐานมอบบทบาทหนา้ท่ีใหโ้รงเรียนด าเนินการแทน ควรจดัใหมี้การอบรมใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี”  
 2. ด้านการพฒันาการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานอย่างมีส่วนร่วม ผูต้อบแบบสอบถาม
ไดก้ล่าวถึง ความตอ้งการเรียนรู้โดยเขา้ไปมีส่วนร่วมรับรู้และปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัการศึกษา      
การจดัการเรียนการสอน และปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการของโรงเรียนท่ีเกิดข้ึน                
อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองทางการศึกษาและแกปั้ญหาต่างๆในสถานศึกษา ดงัท่ี
คณะกรรมการท่านหน่ึงกล่าววา่ “โรงเรียนควรมีการประชุมช้ีแจงใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา 
ไดรั้บทราบแนวทางความเคล่ือนไหว ภารกิจของโรงเรียนเพื่อใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาไดรั้บ
ทราบอยา่งต่อเน่ือง เพื่อสร้างความเขา้ใจอนัดีต่อกนั เป็นผลใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการท างาน    
มากข้ึน”  
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 3. ด้านการพฒันาการเรียนรู้จากการศึกษาดูงานในสถานศึกษาทีป่ระสบความส าเร็จ 
ในการจัดการศึกษา ผูต้อบแบบสอบถามไดก้ล่าวถึงความตอ้งการดูงาน และแลกเปล่ียนเรียนรู้
เก่ียวกบัการจดัการศึกษากบัโรงเรียนต่างๆท่ีประสบความส าเร็จในการจดัการศึกษา และการบริหาร
โรงเรียนในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อเพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์ในการ    
จดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัท่ีคณะกรรมการท่านหน่ึงกล่าววา่ “ควรจดัการอบรมสัมมนา
คณะกรรมการสถานศึกษา โดยใหไ้ปศึกษาดูงานจากสถานท่ีต่างๆ เป็นการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั  ไม่ควรใชเ้ฉพาะประเด็นเป็นผูเ้ขา้ร่วมสัมมนาเท่านั้น” 



บทที ่ 5 

สรุปการวจัิย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 
 การศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อแนวทาง     

การพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูว้ิจยัไดแ้บ่งเป็น 3 หวัขอ้คือ                  
1) สรุปการวิจยั 2) อภิปรายผล และ 3) ขอ้เสนอแนะซ่ึงจะนาํเสนอตามลาํดบัต่อไปน้ี 
 

1. สรุปการวจิยั 
 
 1.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
   1.1.1 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อ      
แนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสงักดั
กรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตลาดกระบงั 
                    1.1.2  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาบทบาทหนา้ท่ี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํแนกตามกลุ่มผูแ้ทนของคณะกรรมการสถานศึกษา              
ขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตลาดกระบงั 
               1.1.3  เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาบทบาทหนา้ท่ี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตลาดกระบงั 
 
          1.2  สมมติฐานการวจัิย 

  กลุ่มผูแ้ทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
แนวทางการพฒันาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตกต่างกนั 
 
 1.3  วธีิดําเนินการวจัิย 

        1.3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

                 1) ประชากร ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวนทั้งหมด  
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300 คน จากโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตลาดกระบงั จาํนวน 20 แห่ง จาํแนกเป็น 
3 กลุ่ม ไดแ้ก่ (1) ผูแ้ทนสถานศึกษา จาํนวน 40 คน (2) ผูแ้ทนชุมชน จาํนวน 100 คน                    
(3) ผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 160 คน 

              2)  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจาํนวน 169 คน   

จากโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตลาดกระบงัจาํนวน 20 แห่ง จาํแนกเป็น
กลุ่มผูแ้ทนสถานศึกษา 23 คน  กลุ่มผูแ้ทนชุมชนจาํนวน 56 คน  กลุ่มผูแ้ทนผูท้รงคุณวฒิุจาํนวน   
90 คน โดยใชเ้ทคนิคการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ  
    1.3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชเ้คร่ืองมือท่ีเป็น
แบบสอบถามความคิดเห็นของแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตลาดกระบงั ซ่ึงมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง
(IOC) อยูร่ะหวา่ง.60-1.00 และค่าความเท่ียงเท่ากบั .93   
 1.3.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล ในการศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการ
เกบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยไดท้าํการช้ีแจงดว้ยตนเองกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบั
รายละเอียดของการตอบแบบสอบถาม และขอความอนุเคราะห์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาช่วยนาํ
แบบสอบถามไปเกบ็ขอ้มูลจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พร้อมทั้งนดัหมาย 
กาํหนดเวลาในการเกบ็รวบรวมแบบสอบถามคืน การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดรั้บแบบสอบถามคืนมา    
เพื่อใชใ้นการวิเคราะห์จาํนวน 169 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ100 
            1.3.4  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถติิทีใ่ช้  ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล
เบ้ืองตน้เก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ สถานภาพการดาํรงตาํแหน่ง เพศ อาย ุ
สถานภาพส่วนตวั ระดบัการศึกษา อาชีพ รายไดต่้อเดือน ประสบการณ์เป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประสบการณ์การเขา้ร่วมประชุมหรืออบรมร่วมกบัสถานศึกษา และเหตุผล
ในการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา ใชส้ถิติพื้นฐาน ความถ่ีและร้อยละ ส่วนขอ้มูลเก่ียวกบัความ
คิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย ( X )  และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  แลว้แปรผลตามเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้สาํหรับการวิเคราะห์ความแตกต่างของความ
คิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของ
คณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํแนกตามกลุ่มผูแ้ทน โดยทดสอบค่าสถิติ F-test ( One- 
Way Analysis of Variance : ANOVA ) และเม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติไดท้าํ
การทดสอบรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่  (Scheffe' Method) นอกจากน้ีขอ้มูลปลายเปิดเก่ียวกบั
ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วเิคราะห์ขอ้มูล
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โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) แลว้นาํเสนอขอ้มูลในลกัษณะของการบรรยายความ
     
 1.4   สรุปผลการวจัิย  ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี  
                   1.4.1 ผลการวิเคราะห์ความคดิเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน
ต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในโรงเรียนสังกดั
กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตลาดกระบังโดยภาพรวมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน       
มีความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัจากมากไปหานอ้ย  ดงัน้ี ดา้นบทบาทหนา้ท่ี       
ดา้นการสร้างขวญัและกาํลงัใจ  ดา้นการมีส่วนร่วม  และดา้นองคค์วามรู้              
   เม่ือวิเคราะห์เป็นรายดา้นพบวา่ ด้านบทบาทหน้าท่ี ทั้งในภาพรวมและ    
รายขอ้ มีค่าเฉล่ียของความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ประเดน็เก่ียวกบั
สถานศึกษากาํหนดบทบาทหนา้ท่ีระหวา่งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กบัผูบ้ริหาร
โรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจนมีค่าเฉล่ียสูงสุด ส่วนสถานศึกษาร่วมมือกบัคณะกรรมการสถานศึกษา      
ขั้นพื้นฐานในการจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถ่ินใหส้อดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง                  
มีค่าเฉล่ียตํ่ากวา่ประเดน็อ่ืนๆ  ด้านการสร้างขวัญและกาํลงัใจ ทั้งในภาพรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ีย
ของความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ประเดน็เก่ียวกบัสถานศึกษา    
มีความโปร่งใสในการปฏิบติังานร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีค่าเฉล่ียสูงสุด    
ส่วนสถานศึกษาและหน่วยงานตน้สงักดั มีการสร้างขวญักาํลงัใจในการสนบัสนุนค่าพาหนะใหก้บั
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการเดินทางมาร่วมประชุม อบรม สมัมนา มีค่าเฉล่ียตํ่ากวา่
ประเดน็อ่ืนๆ ด้านการมีส่วนร่วม ทั้งในภาพรวมและรายขอ้ พบวา่มีคา่เฉล่ียของความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ประเดน็เก่ียวกบัสถานศึกษาร่วมมือกบัคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เชิญหน่วยงานต่างๆ ร่วมกิจกรรม เพื่อเสริมสร้าง ความสมัพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนและชุมชน มีค่าเฉล่ียสูงสุด ส่วนสถานศึกษาจดัส่งเอกสารใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา    
ขั้นพื้นฐาน ศึกษาก่อนล่วงหนา้อยา่งนอ้ยหน่ึงสปัดาห์ มีค่าเฉล่ียตํ่ากวา่ประเดน็อ่ืนๆ และ             
ด้านองค์ความรู้ ทั้งในภาพรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียของความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก และ           
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ประเดน็เก่ียวกบัสถานศึกษาสร้างความรู้ ความเขา้ใจใหก้บั
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเร่ืองการประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อร่วมกบัสถานศึกษา
พฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองมีค่าเฉล่ียสูงสุด  ส่วนสถานศึกษาจดัใหมี้การอบรมพฒันา 
โดยการเชิญวทิยากรมาใหอ้งคค์วามรู้และทกัษะการบริหารจดัการดา้นวิชาการดา้นงบประมาณ 
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ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป อยา่งสมํ่าเสมอมีค่าเฉล่ียตํ่ากวา่ประเดน็
อ่ืน 
  1.4.2  ผลการเปรียบเทยีบความคดิเห็น ความคดิเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน    
ในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตลาดกระบัง จาํแนกตามกลุ่มผูแ้ทน พบวา่                  
โดยภาพรวมกลุ่มผูแ้ทนสถานศึกษา  กลุ่มผูแ้ทนชุมชน กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุ มีความคิดเห็นต่อ             
แนวทางการพฒันาบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมติฐานท่ีตั้งไว ้แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
กลุ่มผูแ้ทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีสถานภาพแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ      
แนวทางการพฒันาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
เฉพาะในดา้นบทบาทหนา้ท่ี และเม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีการของ Scheffe พบวา่            
ความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นบทบาท
หนา้ท่ีของกลุ่มผูแ้ทนสถานศึกษา และกลุ่มผูท้รงคุณวฒิุ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  ส่วน
กลุ่มอ่ืนไม่แตกต่างกนั 
                              1.4.3 ผลการวิจัยจากข้อเสนอแนะ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตลาดกระบงั เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาบทบาท
หนา้ท่ี สามารถจดัหมวดหมู่ของความคิดเห็นเป็นประเดน็หลกั ได ้3 ดา้น ตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย
ของความคิดเห็นไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาการเรียนรู้จากการประชุม อบรม สมัมนาเชิงปฏิบติัการ    
ดา้นการพฒันาการเรียนรู้จากการปฏิบติังานอยา่งมีส่วนร่วม และดา้นการศึกษาดูงานจาก
สถานศึกษาท่ีประสบความสาํเร็จในการจดัการศึกษา 
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2. อภปิรายผล 
 

 ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อแนวทางการพฒันาบทบาท
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขต
ลาดกระบงัมีขอ้ควรอภิปรายดงัน้ี 

 
 2.1 ความคดิเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานต่อแนวทางการพฒันา

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร สํานักงาน
เขตลาดกระบงั โดยภาพรวมมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โดยส่วนใหญ่เป็นบุคคลท่ีมีความพร้อมทั้งในเร่ืองวยัวฒิุและคุณวฒิุโดยเป็นขา้ราชการ และ
ขา้ราชการบาํนาญ และเคยมีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมาก่อน 
จึงมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ            
มีความตระหนกัต่อบทบาทหนา้ท่ี พร้อมท่ีจะพฒันาบาทบาทหนา้ท่ีของตนเอง ดงัจะเห็นไดจ้ากผล
การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีพบวา่ส่วนใหญ่เคยเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา              
ขั้นพื้นฐานมาแลว้ และในปัจจุบนัประชาชนสามารถเรียนรู้โดยการติดตามข่าวสารต่างๆ ไดอ้ยา่ง
กวา้งขวางและรวดเร็ว ประกอบกบัเกณฑก์ารคดัเลือกบุคคลท่ีเขา้มาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานตามระเบียบท่ีใชอ้ยูข่ณะน้ี ไดก้าํหนดคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะมาเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานวา่ตอ้งเป็นผูส้นใจในการพฒันาการศึกษา (ระเบียบกรุงเทพมหานคร วา่ดว้ย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2547 ขอ้ 8) บุคคลเหล่าน้ีจึงไดรั้บการคดัเลือกเขา้มา  
อีกทั้งสาํนกัการศึกษาไดส่้งเสริมสนบัสนุนงบประมาณกรุงเทพมหานครอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2549 เป็นตน้ไป เพื่อใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน                       
สงักดักรุงเทพมหานคร ในระดบัโรงเรียน ระดบักลุ่มเขต และระดบักรุงเทพมหานคร ไดพ้ฒันา
ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีในการดาํเนินงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน            
สงักดักรุงเทพมหานคร ตลอดจนมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ประสบการณ์และสร้างเครือข่าย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระหวา่งโรงเรียนและกลุ่มเขต ซ่ึงทาํใหเ้กิดความร่วมมือ             
ในการมีส่วนร่วมพฒันาโรงเรียนอยา่งดียิง่   
 ผลการวิจยัยงัสอดคลอ้งกบัขอ้เสนอของ สมพงษ ์เกษมสิน (2523:182) ท่ีวา่ บุคคล
ตอ้งมีการพฒันาตนเอง เพราะปัจจุบนัน้ี ความรู้และวิทยาการต่างๆ มีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
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ไดมี้การคน้พบหลกัการและกฎเกณฑใ์หม่ๆ ซ่ึงนาํมาใชแ้ทนของเก่าอยูต่ลอดเวลา ดงันั้น จึงอาจทาํ
ใหค้นท่ีเคยเหมาะสมอยูใ่นสมยัหน่ีงกลายเป็นหยอ่นความเหมาะสมไปอีกสมยัหน่ึงไดโ้ดยง่าย     
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เคลนสตีเวอร์ (Kleinstiver,1986อา้งถึงใน มาเรียม  นิลพนัธ์ุ และคณะ, 
2550: 71)  พบวา่คณะกรรมการสถานศึกษามีความตอ้งการในการพฒันาทกัษะตามบทบาทและ
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ ในดา้นแนวทางการพฒันานั้นพบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งการ
พฒันาโดยการศึกษาดว้ยตนเองในดา้นความรู้และทกัษะตามบทบาทและหนา้ท่ีความรับผดิชอบ   
อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบั ผลการวิจยัของ นทัท ์(Nutt, 2010 บทคดัยอ่) ท่ีพบวา่กรรมการสถานศึกษา
ตอ้งการการฝึกอบรมเก่ียวกบัทกัษะการตดัสินใจ และการบริหารงบประมาณประจาํปีมากท่ีสุด  
และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ถนอมจิตต ์ ขทุทะกะพนัธ์ุ (2546) ท่ีพบวา่คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาความรู้และทกัษะในการปฏิบติังานตาม
บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาทั้ง 9 ดา้น คือ (1) ความรู้และทกัษะในดา้นการกาํหนด
นโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา (2) ดา้นการบริหารจดัการดา้นวิชาการ (3) ดา้นการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา (4) ดา้นสิทธิและโอกาสทางการศึกษา (5) ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการดา้นงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป (6) ดา้นการเสริมสร้าง
ความสมัพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน องคก์รต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน (7) ดา้นการจดัทาํ
รายงานผลการดาํเนินงานประจาํปี ของสถานศึกษา (8) ดา้นการจดัองคก์รคณะกรรมการ
สถานศึกษา และ (9) ดา้นการปฏิบติังานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  
 อยา่งไรกต็ามพบวา่ ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อ
แนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในดา้นองคค์วามรู้อยูใ่นระดบั
ตํ่ากวา่ดา้นอ่ืนๆ อาจเป็นเพราะวา่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอีกส่วนหน่ึงเป็นกลุ่มผูแ้ทน
สถานศึกษา ซ่ึงมีความเห็นต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตํ่ากวา่กลุ่มผูแ้ทนอ่ืน อาจยงัมีความตอ้งการการพฒันาการเรียนรู้จากการประชุม อบรม และสมัมนา 
เพิ่มเติมในประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัภารกิจตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใหส้ามารถดาํเนินการไดอ้ยา่งเหมาะสม ดงัท่ีคณะกรรมการท่านหน่ึง
กล่าววา่ “คณะกรรมการสถานศึกษาโดยส่วนใหญ่แลว้ใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียนเป็นอยา่งดีแต่
ดว้ยขอ้จาํกดัในดา้นความรู้และประสบการณ์ ท่ีแตกต่างกนัทาํใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมอบใหโ้รงเรียนดาํเนินการ ควรจดัใหมี้การอบรมใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี” ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเกษม  วฒันชยั (2545 : 2) ไดก้ล่าวถึง
ความจาํเป็นในการพฒันาบุคลากรไวว้า่ หากตอ้งการจะเพิ่มพนูความรู้ใหม่ในสงัคม สงัคมนั้นกต็อ้ง
จดัการศึกษาและฝึกอบรม ใหทุ้นความรู้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได ้และสอดคลอ้งกบัอุทยั  ธรรมเตโช 
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(2531 : 242) ท่ีไดก้ล่าวถึงความจาํเป็นในการพฒันาหรือฝึกอบรมไวว้า่จะตอ้งอบรมเพ่ือเพิ่มพนู
ประสิทธิภาพของบุคคลและหน่วยงานทั้งปัจจุบนัและอนาคต  เช่นเดียวกบั อดมัสนั (Adamson, 
2011 บทคดัยอ่) ท่ีพบวา่การฝึกอบรมท่ีเหมาะสมจะช่วยพฒันาสมรรถนะในดา้นการเป็นผูน้าํ และ
การกาํกบัดูแลของคณะกรรมการสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรายงานการวิจยัของ             
ประกอบ  คุณารักษแ์ละคณะ  (2531 : 105)ไดเ้สนอแนะแนวทางการพฒันาคณะกรรมการ
สถานศึกษาไวว้า่ หน่วยงานตอ้งหาทางทาํความเขา้ใจในหนา้ท่ีตามบทบาทและภาระงานของแต่ละ
ฝ่ายใหช้ดัเจนตลอดจนมีความเขา้ใจเทคนิค และวิธีการทาํงานร่วมกนัดว้ย ดงันั้นความเขา้ใจและ
ความสามารถในเร่ืองดงักล่าว กคื็อการฝึกอบรมตามหลกัสูตรและวิธีการต่างๆ ท่ีเหมาะสมกบัความ
ตอ้งการของคณะกรรมการสถานศึกษา   
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา่ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมากกวา่คร่ึงหน่ึงไม่เคยมีประสบการณ์ในการเขา้ร่วมประชุม 
หรืออบรมกบัสถานศึกษา   จึงควรเพิ่มเติมในเร่ืองของการอบรม สมัมนาเชิงปฏิบติัการ การศึกษา      
ดูงาน และแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการจดัการศึกษากบัโรงเรียนต่างๆท่ีประสบความสาํเร็จใน         
การจดัการศึกษา และการบริหารโรงเรียนในรูปแบบของคณะกรรมการ เพื่อเพิ่มพนูความรู้และ
ประสบการณ์ในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัท่ีคณะกรรมการท่านหน่ึงกล่าววา่ “ควรจดัการ
อบรมสมัมนาคณะกรรมการสถานศึกษา โดยใหไ้ปศึกษาดูงานจากสถานท่ีต่างๆ เป็นการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั  ไม่ควรใชเ้ฉพาะประเดน็เป็นผูเ้ขา้ร่วมสมัมนาเท่านั้น” 
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ นทัท ์(Nutt, 2010 บทคดัยอ่) ท่ีพบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษา
ตอ้งการใหมี้การจดัฝึกอบรมในรูปแบบท่ีหลาหลายทั้งกบัผูท่ี้มีประสบการณ์และไม่มีประสบการณ์ 
และเอกสารท่ีจดัใหต้อ้งมีความเหมาะสมกบัความรู้และความสามารถของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั มาเรียม  นิลพนัธ์ุ (2550 : 48 – 56) ไดเ้สนอวิธีท่ีในการพฒันา
บุคลากรซ่ึงเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานวา่การทศันศึกษา หรือการศึกษานอกสถานท่ี 
(Field Trip / Visits / Tours) เป็นการนาํผูรั้บการพฒันาไปนอกสถานท่ีเพื่อสงัเกต ศึกษา รวบรวม
ขอ้มูล ทาํใหเ้กิดประสบการณ์ตรงและใหเ้ห็นสภาพจริง และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ มนูธรรม  
กะตะโท (2549)  ท่ีพบวา่ผลการพฒันาบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเร่ือง
การศึกษาดูงาน ทาํใหผู้ร่้วมศึกษาทุกคนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีตามบทบาท
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพ่ิมมากข้ึน และไดรั้บทราบแนวความคิด และวิธีการในการ
ดาํเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนแสดงความมุ่งมัน่ท่ีจะเสียสละ และอุทิศตนเพื่อ
พฒันาโรงเรียน ซ่ึงถือเป็นจุดเร่ิมตน้ของการพฒันาบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษา        ขั้น
พื้นฐาน ซ่ึงการประชุมเชิงปฏิบติัการ ควรดาํเนินการตามกระบวนการมีส่วนร่วมอยา่งสร้างสรรค ์
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(เทคนิค AIC)  ซ่ึงจะช่วยใหผู้เ้ขา้รับการอบรมทุกคนมีความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 

       2.2 ผลการเปรียบเทยีบความแตกต่างของความคดิเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพืน้ฐานทีมี่ต่อแนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จาํแนกตาม
กลุ่มผูแ้ทนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่กลุ่มผูแ้ทนคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่เฉพาะดา้นบทบาท
หนา้ท่ี ท่ีกลุ่มผูแ้ทนสถานศึกษาและกลุ่มผูแ้ทนผูท้รงคุณวฒิุมีความคิดเห็นแตกต่างกนั อาจเป็น
เพราะวา่ กลุ่มผูแ้ทนสถานศึกษาท่ีทาํงานกบัสถานศึกษาโดยตรง มีภูมิหลงัและประสบการณ์      
ต่างกบัผูท้รงคุณวฒิุท่ีมาจากภาคประชาชนและไม่ไดท้าํงานเก่ียวกบัการจดัการศึกษาในโรงเรียน 
ดงันั้นการพฒันาบุคคลท่ีอยูใ่นบทบาทต่างกนั ควรใชว้ธีิการพฒันาท่ีต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัทั้งของ มาเรียม  นิลพนัธ์ุ (2540:48-56) และของ  ธีรวฒิุ  เจริญรัมย ์(2544) ท่ีพบวา่แนว
ทางการพฒันาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ควรมีการพฒันาดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายตามสภาพแวดลอ้มและความตอ้งการของสถานศึกษาแต่
ละแห่ง และควรพฒันาแบบแยกกลุ่มบุคคลภายในสถานศึกษากบับุคคลภายนอกสถานศึกษา เพราะ
วิธีการพฒันาท่ีไดผ้ลดีแต่ละแห่งไม่เหมือนกนั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจึงควรนาํขอ้มูลไปประยกุตใ์ช้
ในการวางแผนในการพฒันาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและบุคลากรทางการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบับริบทแต่ละพ้ืนท่ี สอดคลอ้งกบังานวจิยัของธีระ รุญเจริญ (2547 : 154) ท่ีไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะวา่คณะกรรมการสถานศึกษาแต่ละแห่งมีสมรรถภาพทั้งความรู้ ความเขา้ใจ 
ความสามารถ และความตอ้งการต่างกนั ดงันั้น การพฒันาคณะกรรมการสถานศึกษาเฉพาะ
โรงเรียนยอ่มตอ้งแตกต่างกนัเม่ือโรงเรียนใดจะพฒันาคณะกรรมการสถานศึกษาควรดาํเนินการ
ตามลาํดบั ดงัน้ี ขั้นแรก ศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการของคณะกรรมการสถานศึกษาของ
โรงเรียนตน ขั้นท่ี 2 กาํหนดหลกัสูตรการพฒันาตามปัญหา และความตอ้งการเฉพาะพ้ืนท่ี ขั้นท่ี 3 
จดัหาส่ือและผลิตส่ือการพฒันาอาจเป็นเอกสาร VDO, VCD, หรือชุดศึกษาดว้ยตนเอง ขั้นท่ี 4 
ดาํเนินการตามกิจกรรมท่ีกาํหนดไว ้ขั้นท่ี 5 ประเมินผลการพฒันา และแสวงหาเครือข่ายเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัต่อไป  

             อยา่งไรกต็ามพบวา่ ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อ   
แนวทางการพฒันาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของกลุ่มผูแ้ทนสถานศึกษา 
ในดา้นบทบาทหนา้ท่ี ตํ่ากวา่ กลุ่มผูแ้ทนผูท้รงคุณวฒิุ ในเร่ืองของสถานศึกษาส่งเสริมให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พฒันาแหล่งเรียนรู้ และวฒันธรรมทอ้งถ่ิน โดยความร่วมมือ
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ของภูมิปัญญาชาวบา้นเพื่อใหน้กัเรียนมีจิตสาํนึก และหวงแหนศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน และ
สถานศึกษาสนบัสนุน และเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แสวงหาและนาํ
ทรัพยากรทอ้งถ่ินเขา้มาช่วยในการบริหารสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ในกลุ่มผูแ้ทน
สถานศึกษายงัคงเห็นวา่ ภูมิปัญญาชาวบา้นยงัเขา้มามีส่วนร่วมนอ้ย หรือมีการเขา้มาดาํเนินการไม่
ต่อเน่ือง ทาํใหผ้ลท่ีไดย้งัไม่เกิดกบันกัเรียนเท่าท่ีควร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ                   
มนูธรรม   กะตะโท (2549) ท่ีพบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขาดความรู้ ความเขา้ใจ
ในบทบาทของตนเอง โดยเฉพาะดา้นการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา นอกจากน้ียงัไม่ตระหนกั
ถึงความเป็นเจา้ของร่วมกนัในการจดัการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษา ไม่เขา้ใจบทบาท
หนา้ท่ีในการมีส่วนร่วมระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เป็นผลใหก้ารพฒันาโรงเรียนไม่กา้วหนา้
เท่าท่ีควร ดงันั้น จึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งพฒันากรรมการสถานศึกษาทุกคนใหเ้ขา้ถึงในบทบาทหนา้ท่ี
ของการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

 
 3.1  ข้อเสนอแนะในการนําผลวจัิยไปใช้ มีดงัต่อไปน้ี 

  3.1.1 สถานศึกษาควรมีคู่มือ เอกสาร ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์และจาํเป็นให ้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศึกษาในระหวา่งท่ีเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยควรเป็นเอกสารท่ีง่ายและสะดวกต่อการทาํความเขา้ใจ 
 3.1.2 สถานศึกษาควรจดักิจกรรมส่งเสริมความตระหนกัในบทบาทหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และส่งเสริมคุณลกัษณะการใฝ่รู้ใหก้บัคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในหลากหลายรูปแบบตามความตอ้งการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 3.1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเสนอแนะใหส้าํนกังานเขต จดัทาํหรือดาํเนินการ
เผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสาร ระหวา่งสถานศึกษากบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในหลายๆ
รูปแบบ เช่น การเช่ือมโยงข่าวสารในระบบอินเทอร์เน็ต โดยคาํนึงถึงบริบทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในแต่ละสถานศึกษา  
      3.1.4 สาํนกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร ควรมีการสนบัสนุนในการจดักิจกรรม
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งคณะกรรมการสถานศึกษาในต่างสถานศึกษา หรือจดัใหมี้การดูงาน
ในสถานศึกษาท่ีประสบความสาํเร็จในการจดัการศึกษา และสร้างเครือข่ายของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพราะจะเป็นแนวทางการพฒันาร่วมกนัระหวา่งสถาบนัการศึกษาดว้ย 
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 3.2  ข้อเสนอแนะการวจัิย  
               ในการศึกษาในโอกาสต่อไป ควรมีการวิจยัเก่ียวกบั 
               3.2.1 ควรมีการศึกษารูปแบบการฝึกอบรมท่ีมีประสิทธิผลสาํหรับคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดว้ยการวิจยัเชิงคุณภาพ 
               3.2.2 ควรมีการศึกษาวิจยัเร่ืองน้ีกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ

สาํนกังานเขตอ่ืนๆของกรุงเทพมหานครเพื่อจะไดห้าแนวทางท่ีเป็นรูปธรรมในการพฒันาบทบาท
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้ประสิทธิภาพ 

              3.2.3 ศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐานกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
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บรรณานุกรม 
 

เกษม  วฒันชยั  (2546) ธรรมาภิบาลกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา                                       
  ขัน้พืน้ฐาน กรุงเทพมหานคร  บริษทั พิมพดี์ จ  ากดั  
_________ (2545) การปฏิรูปการศึกษาไทย กรุงเทพมหานคร โรงพิมพ ์21 เซ็นจูร่ี  
 คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ส านกังาน รายงานการปฏิรูปการศึกษาไทย 
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ,ส านกังาน (2545) รายงานการปฏิรูปการศึกษาไทย 
 กรุงเทพมหานคร 
ชาญชยั  อาจินสมาจาร (2535) การฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์    
 กรุงเทพมหานคร มิตรสยาม 
ณฐัวฒิุ กิจรุ่งเรือง  วชัรินทร์ เสถียรยานนท ์และวชันีย ์ เชาวด์ ารง (2545) ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  และการเรียนแผนการจัดการเรียนรู้ของครูมืออาชีพ  กรุงเทพมหานคร  
 สถาพรบุคส์ 
ธนสาร บลัลงัคปั์ทมา  (2551) “บทบาทประชาชนในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา” 

 นิตยสาร The2551 : city Journal ปีท่ี 4 ฉบบัท่ี 85 วนัท่ี 1-15 มี.ค  

ธีรวฒิุ  เจริญรัมย ์(2544) “แนวทางการพฒันาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของ 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” วทิยานิพนธ์ ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต   
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช นนทบุรี   

ธีระ  รุญเจริญ (2546) การบริหารโรงเรียนยคุปฏิรูปการศึกษา กรุงเทพมหานคร  
 ส านกัพิมพข์า้วฟ่าง 
___________ (2547)  รายงานการวิจัย เร่ือง สภาพปัจจุบันและปัญหาการมีส่วนร่วมในการ 

บริหารและการจัดการของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน กรุงเทพมหานคร 

ส านกันโยบายและแผนการศึกษา สกศ.  

ถนอมจิตต ์ขทุทะกะพนัธ์  (2546) “การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาความรู้ 
และทกัษะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร” วทิยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต บณัฑิตวทิยาลยั  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

บุญเชิด  ภิญโญอนนัตพงษ ์ (2545) การพัฒนาเคร่ืองมือส าหรับการประเมินการศึกษา 

 กรุงเทพมหานคร ส านกัพิมพม์หาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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บุญมี  เณรยอด (2544) บูรณาการเรียนรู้ : ผู้เรียนส าคัญท่ีสุด ในรายงานการประชุม 
บทบาทนกัวจิยัในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู้ระหวา่งวนัท่ี 19-20มีนาคม 2544 
หนา้11 กรุงเทพมหานคร พริกหวานกราฟฟิค  

บุษราภรณ์ ศรีรักษา  (2551) “บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ 
 เสริมสร้าง ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชนของสถานศึกษา                               
 ขั้นพื้นฐานอ าเภอรามนั จงัหวดัยะลา”   วทิยานิพนธ์ ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต 
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช นนทบุรี   
ปัญญา  แกว้กียรู (2545) การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการใช้โรงเรียนหรือเขตพืน้ท่ี 
 การศึกษาเป็นฐาน กรุงเทพมหานคร ส านกังานปฏิรูปการศึกษา 
ปฏิรูปการศึกษา, ส านกังาน (2543) การปฏิรูปการศึกษาตามภารกิจ สปศ. ใน การประชุม 

 รับฟังความคิดเห็น ของส านกังานปฏิรูปการศึกษา ณ โรงแรมลองบีช ชะอ า  
 จงัหวดัเพชรบุรี (เอกสารประกอบการประชุม 18 ธนัวาคม 2543) 

ปฏิรูปการศึกษา ,ส านกังาน (2543) “การปฏิรูปการศึกษาตามภารกิจ สปศ.” ใน การประชุมรับฟัง 
 ความคิดเห็นของส านักงานปฏิรูปการศึกษา ณ โรงแรมลองบีช ชะอ า จงัหวดัเพชรบุรี  
 (เอกสารประกอบการประชุม 18 ธนัวาคม 2543) 
ประกอบ  คุณารักษ ์และคณะ (2531)โครงการการศึกษารูปแบบความร่วมมือของ 

 องค์กรชุมชน (คณะกรรมการศึกษา) ต่อการพัฒนาคุณภาพการประถมศึกษา : 
   รายงานฉบับสมบูรณ์ กรุงเทพมหานคร  รายงานการวิจยัเสนอต่อธนาคารโลก 
       และส านกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ  

ประยรู  อุดมเสียง (2538) วิธีการส่งเสริมและการสอนผู้ใหญ่ขอนแก่น  ภาควชิาส่งเสริม 
 การเกษตร คณะเกษตรศาสตร์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น  

พิสณุ  ฟองศรี  (2553) เทคนิควิธีประเมินโครงการ พิมพค์ร้ังท่ี 7 กรุงเทพมหานคร  

 บริษทัด่านสุธาการพิมพ ์จ ากดัฯ 

“พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542” ส านกังานปฏิรูปการศึกษา (2544)
 กรุงเทพมหานคร โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว  
มนูธรรม  กะตะโท  (2549) “การพฒันาบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้น 
 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โรงเรียนวดัโนนส าราญ (ประชาสามคัคี)”  
 วทิยานิพนธ์ ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา   
 มหาวทิยาลยัมหาสารคาม  
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มาเรียม นิลพนัธ์ุ และคณะ (2550) การศึกษาการเรียนรู้และแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ 
 ในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สถาบนัวจิยั 
 และพฒันา มหาวทิยาลยัศิลปากร กรุงเทพมหานคร 
โมฮมัมดั  อบัดุลกาเดร์ (2520) จิตวิทยาและเทคนิคการสอนการศึกษาผู้ใหญ่หรือการศึกษา 

 นอกระบบโรงเรียน กรุงเทพมหานคร อกัษรบณัฑิต 
รัตนา พุม่ไพศาล (2529) วิธีสอนส าหรับการศึกษานอกระบบโรงเรียน กรุงเทพมหานคร  
 ภาควชิาการศึกษานอกโรงเรียน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
ลว้น  องัคณา  สายยศ  (2552) เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา กรุงเทพมหานคร 

  สุวริียาสาส์น 

ลาดกระบงั ,ส านกังานเขต (2552) แผนยทุธศาสตร์การศึกษา ส านักงานเขตลาดกระบัง  
 กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2552 – 2555 กรุงเทพมหานคร 

วชิยั  ตนัสิริ (2543) วิสัยทัศน์ประเทศไทยด้านการศึกษา สังคม วฒันธรรมและศาสนา 
 กรุงเทพมหานคร  บริษทัพร้ินต้ิงจ ากดั   
ศึกษาธิการ, กระทรวง  (2542) นโยบายและแผนการจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 12 ปี 

 กรุงเทพมหานครโรงพิมพก์ารศาสนา  

สมคิด   อิสระวฒัน์  (2543) การสอนผู้ใหญ่ กรุงเทพมหานคร จรัญสนิทวงศก์ารพิมพ ์

สมพงษ ์ เกษมสิน (2532) การบริหารงานบุคคลแผนใหม่  พิมพค์ร้ังท่ี 4 กรุงเทพมหานคร 
 ไทยวฒันาพานิช  

สุวฒัน์ วฒันวงศ ์ (2547) จิตวิทยาเพ่ือการฝึกอบรมผู้ใหญ่ พิมพค์ร้ังท่ี 2 กรุงเทพมหานคร  

 ส านกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ส านกัการศึกษา  (2550) คู่มือสรุปติดตามผลการด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   กรุงเทพมหานครโรงพิมพชุ์มนุม
สหกรณ์ การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากดั  

___________ (2554) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  พ.ศ.2554  ส านกัการศึกษา 

 กรุงเทพมหานคร โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากดั 

___________ (2555) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  พ.ศ.2555 ส านกัการศึกษา            

 กรุงเทพมหานคร โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากดั 
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เสน่ห์  จามริก (2526) การเมืองกับการศึกษาของไทย กรุงเทพมหานคร การพิมพพ์ระนคร 

อญัชลี  แยม้กมล (2552) “บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีส่วนร่วมใน 
การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในเขตหนองจอก สังกดักรุงเทพมหานคร” 
ครุศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร 

อุทยั  ธรรมเตโช (2531) หลักการบริหารการศึกษา กรุงเทพมหานคร เจา้พระยาการพิมพ ์ 
อุทยั  บุญประเสริฐ(2542) การศึกษาแนวทางการบริหาร และการจัดการของสถานศึกษาใน 

 รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน กรุงเทพมหานคร โรงพิมพคุ์รุสภา  
 ลาดพร้าว  

___________ (2543) หลักการบริหารแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School – Based  
Management)  เอกสารประกอบการประชุมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การก าหนดภารกิจ
โครงสร้าง และอตัราก าลงับริหารสถานศึกษา วนัท่ี 17-19 กรกฎาคม 2544                   
ณ เอเวอร์กรีน ฮิล รีสอร์ท แอนด ์กอลฟ์ คลบั  

อภิสิทธ์ิ  เวชชาชีวะ (2543) นโยบายการน าพระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติไปสู่การ 
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ถือ 

พ  จีนะวัฒน์) 
วิชาศึกษาศาส
น 
ชาศึกษาศาสต

์ 
รรมาธิราช 
ปากเกร็ด 
20 

การศึกษา   
อิสระ เรื่อง 
บาทของ
าดกระบัง   

อวิจัย คือ 
การศึกษา
ฏิบัติ และ
ตรวจสอบ
ย  สําหรับ

เป็นอย่าง

 

   
สตร์ 

ตร์ 



ไ

ฝ่า
โท
โท
 

ที่ ศธ 0522.1
                
 
       
 
                
เรื่อง    ขอคว
เรียน    ผู้อําน

                ด้วย
สาขาวิชาศึกษ
คิดเห็นของคณ
สถานศึกษาขั้
ประสงค์จะขอ
ได้แก่  กลุ่มที
        กลุ่มที ่
                
        กลุ่มที ่
 ในกา
มกราคม 255
สถานศึกษาขั้
 
ข้อมูลเพ่ือการ
ประสานงานด

                

 
 
 
 
 
 

ายบัณฑิตศึกษ
ทร.  0-2503-2
ทรสาร.  0-25

16 (บ)/       
                 

                 

                 
วามอนุเคราะ
นวยการโรงเรี

นางวัลย์วิภา 
ษาศาสตร์ มห
ณะกรรมการส
ขั้นพ้ืนฐาน ในโ
อเก็บข้อมูลด้ว
ที ่ 1 ผู้แทนสถ
  2 ผูแ้ทนชุม

      ผู้แทน กท
 3  ผู้ทรงคุณ
ารน้ีจึงใครข่อ
5    ทั้งน้ีผลก
ขั้นพ้ืนฐานสืบไ
จึงเรียนมาเพ่ื
รศึกษาค้นคว้
ด้วยตนเองอีก

                 

ษา 
2870 
03-3566-7 

                 
                 

                  

                 
ห์เก็บข้อมูลเพื
รียนวัดบึงบัว 

  กร่างกลาง  
หาวิทยาลัยสุโข
สถานศึกษาขั้
โรงเรียนสังกดั
วยแบบสอบถ
ถานศึกษา ปร
ชน ประกอบ
ทม. 1 คน   
วุฒิ จํานวน 5
อนุญาตเก็บข้
ารวิจัยที่ได้จะ
ไป 
อขอความอนุ
้าอิสระ ตามวั
กครั้ง หวังว่าจ
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               30
พ่ือการศึกษาค

 
  นักศึกษาหลัก
ขทัยธรรมาธิร
ั้นพ้ืนฐานที่มีต
ดกรุงเทพมหา
ถามแบบเลือก
ะกอบด้วย ผู้แ
ด้วย ผู้แทนผูป้

5 คน   
ข้อมูลด้วยตนเ
ะเป็นประโยชน

นเคราะห์จากท
วัน เวลา และส
จะได้รับความก

 
                  

 
 

(ผู้ช่ว
รองประ

ประธา

 

                 
                 

                  

0   กันยายน 
ค้นคว้าอิสระ 

 

กสูตรบัณฑิตศึ
ราช กําลังทําก
ต่อแนวทางกา
านคร สํานักงา
ตอบ โดยผู้ตอ
แทนครู 1 คน
ปกครอง 1 ค

อง ระหว่างวัน
น์แก่การพัฒน

ท่าน ในการอน
สถานที่ สําหรั
กรุณาจากท่าน

         ขอแสด
 
 
วยศาสตรจาร
ธานกรรมการ

รักษา
านกรรมการป

      สาขาวิชา
      มหาวิทยา

 ตําบลบาง
     จังหวัดนน

  2554 
 

ศึกษา แขนงวิช
การศึกษาค้นค
ารพัฒนาบทบ
านเขตลาดกร
อบแบบสอบถ
น   

น ผู้แทนองค์ก

นที่  9 มกราค
นาบทบาทของ

นุญาตให้นักศึ
รับรายละเอียด
นและขอขอบ

ดงความนับถอื

รย์ ดร.อรรณพ
รประจาํสาขาวิ
าราชการแทน
ประจําสาขาวิช

าศึกษาศาสตร์
าลัยสุโขทัยธร
งพูด  อําเภอป
นทบุรี   1112

ชาบริหารการ
คว้าอิสระ เรื่อ
บาทของคณะก
ระบัง ผู้ศึกษามี
ถาม แบ่งเป็น 

กรชุมชน 1 ค

คม  2555  ถึ
งคณะกรรมก

ึกษาดําเนินกา
ดนักศึกษาจะ
บคุณมา ณ โอ

อ 

พ  จีนะวัฒน์) 
วิชาศึกษาศาส
น 
ชาศึกษาศาสต

์                
รรมาธิราช 
ปากเกร็ด 
20 

รศึกษา        
ง ความ
กรรมการ 
มีความ
 3 กลุ่ม 

คน              

งวันที ่30 
าร

ารเก็บ

กาสน้ี 

   
สตร์ 

ตร์ 

                  

    

    

   



ไ

ฝ่
โ
โ
 

ที่ ศธ 0522.1
                
 
       
 
                
เรื่อง    ขอคว
เรียน    ผู้อําน

   ด้ว
สาขาวิชาศึกษ
คิดเห็นของคณ
สถานศึกษาขั้
ประสงค์จะข
ได้แก่  
 กลุ่ม
 กลุม่
                
 กลุม่
 ในก
มกราคม 255
สถานศึกษาขั้
 
ข้อมูลเพ่ือการ
ประสานงานด

                

 

ที่ ศธ 0522.1

ฝายบัณฑิตศกึ
โทร.  0-2503
โทรสาร.  0-25
 

16 (บ)/       
                 

                 

                 
วามอนุเคราะ
นวยการโรงเรี

วยนางวัลย์วิภ
ษาศาสตร์ มห
ณะกรรมการส
ขั้นพ้ืนฐาน ใน
อเก็บข้อมูลด้

มที่  1 ผู้แทนส
มที่  2 ผู้แทนช
       ผู้แทนพร
มที่  3 ผู้ทรงคุ
ารน้ีจึงใคร่ขอ
55    ทั้ง
ขั้นพ้ืนฐานสืบไ
จึงเรียนมาเพ่ื
รศึกษาค้นคว้
ด้วยตนเองอีก

                 

16 (บ)/       

กษา 
-2870 
503-3566-7 

                 
                 

                  

                 
ห์เก็บข้อมูลเพื
รียนวัดลาดกร

ภา  กร่างกลาง
หาวิทยาลัยสุโ
สถานศึกษาขั้
นโรงเรียนสังกั
้วยแบบสอบถ

สถานศึกษา ป
ชุมชน ประกอ
ระภิกษุสงฆ์/ผู้
ณวุฒิ จํานวน

ออนุญาตเก็บข้
น้ีผลการวิจัย
ไป 
อขอความอนุ
้าอิสระ ตามวั
กครั้ง หวังว่าจ
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               30
พ่ือการศึกษาค
ระบัง 

 
ง  นักศึกษาห
โขทัยธรรมาธิร
ั้นพ้ืนฐานที่มีต

กัดกรุงเทพมห
ถามแบบเลือก

ประกอบด้วย ผ
อบด้วย ผู้แทน
ผู้แทนองค์กรศ
น 5 คน   
ข้อมูลด้วยตน
ที่ได้จะเป็นปร

นเคราะห์จากท
วัน เวลา และส
จะได้รับความก

 
                  

 

(ผู้ช่ว
รองประ

ประธา

                 

 

                 
                 

                  

0   กันยายน 
ค้นคว้าอิสระ 

 

หลักสูตรบัณฑิ
ราช กําลังทํา
ต่อแนวทางกา
หานคร สํานัก
กตอบ โดยผู้ต

 ผู้บริหาร 1 คน
นผู้ปกครอง 1 
ศาสนา จํานว

เอง ระหว่างวั
ระโยชน์แก่กา

ท่าน ในการอน
สถานที่ สําหรั
กรุณาจากท่าน

       ขอแสดง
 

วยศาสตรจาร
ธานกรรมการ

รักษา
านกรรมการป

                 

      สาขาวิชา
      มหาวิทยา

 ตําบลบาง
     จังหวัดนน

  2554 
 

ฑิตศึกษา แขน
าการศึกษาค้น
ารพัฒนาบทบ
งานเขตลาดก

ตอบแบบสอบ

น  ผู้แทนครู 
 คน  ผู้แทนศิ
น  1  คน   

วันที่ 9 มกรา
ารพัฒนาบทบ

นุญาตให้นักศึ
รับรายละเอียด
นและขอขอบ

งความนับถือ 

รย์ ดร.อรรณพ
รประจาํสาขาวิ
าราชการแทน
ประจําสาขาวิช

      สาขาวิชา

าศึกษาศาสตร์
าลัยสุโขทัยธร
งพูด  อําเภอป
นทบุรี   1112

นงวิชาบริหารก
นคว้าอิสระ เรื
บาทของคณะ
กระบัง ผู้ศึกษ
ถาม แบ่งเป็น

 1 คน   
ศษย์เก่า 1 คน

คม 2555 ถึ
บาทของคณะ

ึกษาดําเนินกา
ดนักศึกษาจะ
บคุณมา ณ โอ

 

พ  จีนะวัฒน์) 
วิชาศึกษาศาส
น 
ชาศึกษาศาสต

าศึกษาศาสตร์

์                
รรมาธิราช 
ปากเกร็ด 
20 

การศึกษา     
รื่อง ความ
กรรมการ 
ษามีความ
น 3 กลุ่ม 

  

ึงวันที่ 30 
กรรมการ

ารเก็บ

กาสน้ี 

   
สตร์ 

ตร์ 

์                

                  

       

      

   



ไ

                
 
       
 
                
เรื่อง    ขอคว
เรียน    ผู้อําน

   ด้ว
สาขาวิชาศึกษ
คิดเห็นของคณ
สถานศึกษาขั้
ประสงค์จะข
ได้แก่  
 กลุ่ม
 กลุ่ม
ผู้แทนศิษย์เก่
 กลุม่
 ในก
มกราคม 255
สถานศึกษาขั้
 
ข้อมูลเพ่ือการ
ประสานงานด

                

 
ที่ ศธ 0522.1

ฝ่ายบัณฑิตศึ
โทร.  0-250
โทรสาร.  0-2
 

                 

                 

                 
วามอนุเคราะ
นวยการโรงเรี

วยนางวัลย์วิภ
ษาศาสตร์ มห
ณะกรรมการส
ขั้นพ้ืนฐาน ใน
อเก็บข้อมูลด้

มที่  1 ผู้แทนส
มที่  2 ผู้แทนช
ก่า 1 คน   
มที่  3 ผู้ทรงคุ
ารน้ีจึงใคร่ขอ
55    ทั้ง
ขั้นพ้ืนฐานสืบไ
จึงเรียนมาเพ่ื
รศึกษาค้นคว้
ด้วยตนเองอีก

                 

16 (บ)/       

ึกษา 
3-2870 
2503-3566-7

                 

                  

                 
ห์เก็บข้อมูลเพื
รียนวัดปลูกศรั

ภา  กร่างกลาง
หาวิทยาลัยสุโ
สถานศึกษาขั้
นโรงเรียนสังกั
้วยแบบสอบถ

สถานศึกษา ป
ชุมชน ประกอ

ณวุฒิ จํานวน
ออนุญาตเก็บข้
น้ีผลการวิจัย
ไป 
อขอความอนุ
้าอิสระ ตามวั
กครั้ง หวังว่าจ

                 

 
 
 
 

                 

7 
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               30
พ่ือการศึกษาค
รัทธา 

 
ง  นักศึกษาห
โขทัยธรรมาธิร
ั้นพ้ืนฐานที่มีต

กัดกรุงเทพมห
ถามแบบเลือก

ประกอบด้วย ผ
อบด้วย ผู้แท

น 5 คน   
ข้อมูลด้วยตน
ที่ได้จะเป็นปร

นเคราะห์จากท
วัน เวลา และส
จะได้รับความก

 
                 

 
 

(ผู้ช่ว
รองประ

ประธา

                 

 

                 

                  

0  กันยายน  
ค้นคว้าอิสระ 

 

หลักสูตรบัณฑิ
ราช กําลังทํา
ต่อแนวทางกา
หานคร สํานัก
กตอบ โดยผู้ต

 ผู้บริหาร 1 คน
นองค์กรชุมช

เอง ระหว่างวั
ระโยชน์แก่กา

ท่าน ในการอน
สถานที่ สําหรั
กรุณาจากท่าน

         ขอแสด
 
 
วยศาสตรจาร
ธานกรรมการ

รักษา
านกรรมการป

                 

      มหาวิทยา
 ตําบลบาง

     จังหวัดนน

  2554 
 

ฑิตศึกษา แขน
าการศึกษาค้น
ารพัฒนาบทบ
งานเขตลาดก

ตอบแบบสอบ

น  
ชน 1 คน  

วันที่ 9 มกรา
ารพัฒนาบทบ

นุญาตให้นักศึ
รับรายละเอียด
นและขอขอบ

ดงความนับถอื

รย์ ดร.อรรณพ
รประจาํสาขาวิ
าราชการแทน
ประจําสาขาวิช

      สาขาวิชา

าลัยสุโขทัยธร
งพูด  อําเภอป
นทบุรี   1112

นงวิชาบริหารก
นคว้าอิสระ เรื
บาทของคณะ
กระบัง ผู้ศึกษ
ถาม แบ่งเป็น

  ผู้แทน กทม.

คม 2555 ถึ
บาทของคณะ

ึกษาดําเนินกา
ดนักศึกษาจะ
บคุณมา ณ โอ

อ 

พ  จีนะวัฒน์) 
วิชาศึกษาศาส
น 
ชาศึกษาศาสต

าศึกษาศาสตร์

รรมาธิราช 
ปากเกร็ด 
20 

การศึกษา     
รื่อง ความ
กรรมการ 
ษามีความ
น 3 กลุ่ม 

. 1 คน     

ึงวันที่ 30 
กรรมการ

ารเก็บ

กาสน้ี 

   
สตร์ 

ตร์ 

์  

       

                    



ไ

โ
โ

                
                
        
                
                
เรื่อง    ขอคว
เรียน    ผู้อําน

   ด้ว
สาขาวิชาศึกษ
คิดเห็นของคณ
สถานศึกษาขั้
ประสงค์จะข
ได้แก่  
 กลุ่ม
 กลุม่
                
 กลุม่
 ในก
มกราคม 255
สถานศึกษาขั้
 
ข้อมูลเพ่ือการ
ประสานงานด

                

 
ที่ ศธ 0522.1

ฝ่ายบัณฑิตศกึ
โทร.  0-2503
โทรสาร.  0-2
 

                 
                 
                 
                 
                 
วามอนุเคราะ
นวยการโรงเรี

วยนางวัลย์วิภ
ษาศาสตร์ มห
ณะกรรมการส
ขั้นพ้ืนฐาน ใน
อเก็บข้อมูลด้

มที่  1 ผู้แทนส
มที่  2 ผู้แทนช
       ผู้แทนชุม
มที่  3 ผู้ทรงคุ
ารน้ีจึงใคร่ขอ
55    ทั้ง
ขั้นพ้ืนฐานสืบไ
จึงเรียนมาเพ่ื
รศึกษาค้นคว้
ด้วยตนเองอีก

                 

16 (บ)/       

กษา 
3-2870 
2503-3566-7

                 
                 
                 
                 
                 
ห์เก็บข้อมูลเพื
รียนวัดสังฆราช

ภา  กร่างกลาง
หาวิทยาลัยสุโ
สถานศึกษาขั้
นโรงเรียนสังกั
้วยแบบสอบถ

สถานศึกษา ป
ชุมชน ประกอ
มชน 1 คน   
ณวุฒิ จํานวน

ออนุญาตเก็บข้
น้ีผลการวิจัย
ไป 
อขอความอนุ
้าอิสระ ตามวั
กครั้ง หวังว่าจ

                 

 
 

 
 

                 

7 

94 

                  
                  
                 
                  
               30
พ่ือการศึกษาค
ชา 

 
ง  นักศึกษาห
โขทัยธรรมาธิร
ั้นพ้ืนฐานที่มีต

กัดกรุงเทพมห
ถามแบบเลือก

ประกอบด้วย ผ
อบด้วย ผู้แทน
ผู้แทนพระภิก
น 5 คน   
ข้อมูลด้วยตน
ที่ได้จะเป็นปร

นเคราะห์จากท
วัน เวลา และส
จะได้รับความก

 
                  

 
 

(ผู้ช่ว
รองประ

ประธา

                 

 

                 
                 
                 
   
0  กันยายน  
ค้นคว้าอิสระ 

 

หลักสูตรบัณฑิ
ราช กําลังทํา
ต่อแนวทางกา
หานคร สํานัก
กตอบ โดยผู้ต

 ผู้แทนคร ู1 ค
นผู้ปกครอง 1 
กษุสงฆ์/ผู้แทน

เอง ระหว่างวั
ระโยชน์แก่กา

ท่าน ในการอน
สถานที่ สําหรั
กรุณาจากท่าน

         ขอแสด
 
 
วยศาสตรจาร
ธานกรรมการ

รักษา
านกรรมการป

                 

      มหาวิทยา
      ตําบลบาง
      จังหวัดนน

  2554 
 

ฑิตศึกษา แขน
าการศึกษาค้น
ารพัฒนาบทบ
งานเขตลาดก

ตอบแบบสอบ

คน   
 คน  
นองค์กรศาสน

วันที่9 มกราค
ารพัฒนาบทบ

นุญาตให้นักศึ
รับรายละเอียด
นและขอขอบ

ดงความนับถอื

รย์ ดร.อรรณพ
รประจาํสาขาวิ
าราชการแทน
ประจําสาขาวิช

      สาขาวิชา

าลัยสุโขทัยธร
งพูด  อําเภอป
นทบุรี   1112

นงวิชาบริหารก
นคว้าอิสระ เรื
บาทของคณะ
กระบัง ผู้ศึกษ
ถาม แบ่งเป็น

นา จํานวน  1 

คม 2555 ถึ
บาทของคณะ

ึกษาดําเนินกา
ดนักศึกษาจะ
บคุณมา ณ โอ

อ 

พ  จีนะวัฒน์) 
วิชาศึกษาศาส
น 
ชาศึกษาศาสต

าศึกษาศาสตร์

รรมาธิราช 
ปากเกร็ด 
20 

การศึกษา     
รื่อง ความ
กรรมการ 
ษามีความ
น 3 กลุ่ม 

  คน   

ึงวันที่ 30 
กรรมการ

ารเก็บ

กาสน้ี 

   
สตร์ 

ตร์ 

์         

       



ไ

                
                
       
                
                
เรื่อง    ขอคว
เรียน    ผู้อําน

   ด้ว
สาขาวิชาศึกษ
คิดเห็นของคณ
สถานศึกษาขั้
ประสงค์จะข
ได้แก่  
 กลุ่ม
 กลุม่
                
 กลุม่
 ในก
มกราคม 255
สถานศึกษาขั้
 
ข้อมูลเพ่ือการ
ประสานงานด
 
                

 

 
ที่ ศธ 0522.1

ฝ่ายบัณฑิตศึ
โทร.  0-250
โทรสาร.  0-2
 

                 
                 
                 
                 
                 
วามอนุเคราะ
นวยการโรงเรี

วยนางวัลย์วิภ
ษาศาสตร์ มห
ณะกรรมการส
ขั้นพ้ืนฐาน ใน
อเก็บข้อมูลด้

มที่  1 ผู้แทนส
มที ่ 2 ผูแ้ทนชุ
        ผูแ้ทนพ
มที่  3 ผู้ทรงคุ
ารน้ีจึงใคร่ขอ
55    ทั้ง
ขั้นพ้ืนฐานสืบไ
จึงเรียนมาเพ่ื
รศึกษาค้นคว้
ด้วยตนเองอีก

                 

16 (บ)/       

ึกษา 
3-2870 
2503-3566-7

                 
                 
                  
                 
                 
ห์เก็บข้อมูลเพื
รียนวัดบํารุงรืน่

ภา  กร่างกลาง
หาวิทยาลัยสุโ
สถานศึกษาขั้
นโรงเรียนสังกั
้วยแบบสอบถ

สถานศึกษา ป
ชุมชน ประกอ
พระภิกษุสงฆ์/
ณวุฒิ จํานวน

ออนุญาตเก็บข้
น้ีผลการวิจัย
ไป 
อขอความอนุ
้าอิสระ ตามวั
กครั้ง หวังว่าจ

                 

 
 
 
 

                 

7 

95 

                  
                  
                 
                  
               30
พ่ือการศึกษาค
น 

 
ง  นักศึกษาห
โขทัยธรรมาธิร
ั้นพ้ืนฐานที่มีต

กัดกรุงเทพมห
ถามแบบเลือก

ประกอบด้วย ผ
อบด้วย ผู้แทน
/ผู้แทนองค์กร
น 4 คน   
ข้อมูลด้วยตน
ที่ได้จะเป็นปร

นเคราะห์จากท
วัน เวลา และส
จะได้รับความก

                  
 

(ผู้ช่ว
รองประ

ประธา

                 

 

                 
                 
                  
   
0 กันยายน  2
ค้นคว้าอิสระ 

 

หลักสูตรบัณฑิ
ราช กําลังทํา
ต่อแนวทางกา
หานคร สํานัก
กตอบ โดยผู้ต

 ผู้บริหาร 1 คน
น กทม. 1 คน 
รศาสนา 1 คน

เอง ระหว่างวั
ระโยชน์แก่กา

ท่าน ในการอน
สถานที่ สําหรั
กรุณาจากท่าน

        ขอแสด
 

วยศาสตรจาร
ธานกรรมการ

รักษา
านกรรมการป

                 

      มหาวิทยา
      ตําบลบาง
     จังหวัดนน

2554 
 

ฑิตศึกษา แขน
าการศึกษาค้น
ารพัฒนาบทบ
งานเขตลาดก

ตอบแบบสอบ

น  
  ผู้แทนศษิย์เ
น 

วันที่ 9 มกรา
ารพัฒนาบทบ

นุญาตให้นักศึ
รับรายละเอียด
นและขอขอบ

งความนับถือ

รย์ ดร.อรรณพ
รประจาํสาขาวิ
าราชการแทน
ประจําสาขาวิช

      สาขาวิชา

าลัยสุโขทัยธร
งพูด  อําเภอป
นทบุรี   1112

นงวิชาบริหารก
นคว้าอิสระ เรื
บาทของคณะ
กระบัง ผู้ศึกษ
ถาม แบ่งเป็น

เก่า 1 คน   

คม 2555 ถึ
บาทของคณะ

ึกษาดําเนินกา
ดนักศึกษาจะ
บคุณมา ณ โอ

อ 

พ  จีนะวัฒน์) 
วิชาศึกษาศาส
น 
ชาศึกษาศาสต

าศึกษาศาสตร์

รรมาธิราช 
ปากเกร็ด 
20 

การศึกษา     
รื่อง ความ
กรรมการ 
ษามีความ
น 3 กลุ่ม 

ึงวันที่ 30 
กรรมการ

ารเก็บ

กาสน้ี 

   
สตร์ 

ตร์ 

์         

       



ไ

                
                
       
                
                
เรื่อง    ขอคว
เรียน    ผู้อําน

   ด้ว
สาขาวิชาศึกษ
คิดเห็นของคณ
สถานศึกษาขั้
ประสงค์จะข
ได้แก่  
 กลุ่ม
 กลุม่
                
 กลุม่
 ในก
มกราคม 255
สถานศึกษาขั้
 
ข้อมูลเพ่ือการ
ประสานงานด
 
                

 

 
ที่ ศธ 0522.1

ฝ่ายบัณฑิตศึ
โทร.  0-250
โทรสาร.  0-2
 

                 
                 
                 
                 
                 
วามอนุเคราะ
นวยการโรงเรี

วยนางวัลย์วิภ
ษาศาสตร์ มห
ณะกรรมการส
ขั้นพ้ืนฐาน ใน
อเก็บข้อมูลด้

มที่  1 ผู้แทนส
มที ่ 2 ผูแ้ทนชุ
        ผูแ้ทนก
มที่  3 ผู้ทรงคุ
ารน้ีจึงใคร่ขอ
55  ทั้งน้ี
ขั้นพ้ืนฐานสืบไ
จึงเรียนมาเพ่ื
รศึกษาค้นคว้
ด้วยตนเองอีก

                 

16 (บ)/       

ึกษา 
3-2870 
2503-3566-7

                 
                 
                  
                 
                 
ห์เก็บข้อมูลเพื
รียนวัดพลมานี

ภา  กร่างกลาง
หาวิทยาลัยสุโ
สถานศึกษาขั้
นโรงเรียนสังกั
้วยแบบสอบถ

สถานศึกษา ป
ชุมชน ประกอ
ทม. 1 คน 
ณวุฒิ จํานวน

ออนุญาตเก็บข้
น้ีผลการวิจัยที
ไป 
อขอความอนุ
้าอิสระ ตามวั
กครั้ง หวังว่าจ

                 

 
 
 
 

                 

7 

96 

                  
                  
                 
                  
               30
พ่ือการศึกษาค
นีย์ 

 
ง  นักศึกษาห
โขทัยธรรมาธิร
ั้นพ้ืนฐานที่มีต

กัดกรุงเทพมห
ถามแบบเลือก

ประกอบด้วย ผ
อบด้วย ผู้แทน

น 5 คน   
ข้อมูลด้วยตน
ที่ได้จะเป็นปร

นเคราะห์จากท
วัน เวลา และส
จะได้รับความก

                  
 

(ผู้ช่ว
รองประ

ประธา

                 

 

                 
                 
                  
   
0 กันยายน  2
ค้นคว้าอิสระ 

 

หลักสูตรบัณฑิ
ราช กําลังทํา
ต่อแนวทางกา
หานคร สํานัก
กตอบ โดยผู้ต

 ผู้แทนคร ู1 ค
นผู้ปกครอง 1 

เอง ระหว่างวั
ระโยชน์แก่กา

ท่าน ในการอน
สถานที่ สําหรั
กรุณาจากท่าน

        ขอแสด
 

วยศาสตรจาร
ธานกรรมการ

รักษา
านกรรมการป

                 

      มหาวิทยา
      ตําบลบาง
     จังหวัดนน

2554 
 

ฑิตศึกษา แขน
าการศึกษาค้น
ารพัฒนาบทบ
งานเขตลาดก

ตอบแบบสอบ

คน   
 คน ผู้แทนชุม

วันที่ 9 มกรา
รพัฒนาบทบ

นุญาตให้นักศึ
รับรายละเอียด
นและขอขอบ

งความนับถือ

รย์ ดร.อรรณพ
รประจาํสาขาวิ
าราชการแทน
ประจําสาขาวิช

      สาขาวิชา

าลัยสุโขทัยธร
งพูด  อําเภอป
นทบุรี   1112

นงวิชาบริหารก
นคว้าอิสระ เรื
บาทของคณะ
กระบัง ผู้ศึกษ
ถาม แบ่งเป็น

มชน 1 คน   

คม 2555 ถึ
บาทของคณะ

ึกษาดําเนินกา
ดนักศึกษาจะ
บคุณมา ณ โอ

อ 

พ  จีนะวัฒน์) 
วิชาศึกษาศาส
น 
ชาศึกษาศาสต

าศึกษาศาสตร์

รรมาธิราช 
ปากเกร็ด 
20 

การศึกษา     
รื่อง ความ
กรรมการ 
ษามีความ
น 3 กลุ่ม 

 

ึงวันที่ 30 
กรรมการ

ารเก็บ

กาสน้ี 

   
สตร์ 

ตร์ 

์         

       



ไ

โ
โ

                
                
       
                
                
เรื่อง    ขอคว
เรียน    ผู้อําน

   ด้ว
สาขาวิชาศึกษ
คิดเห็นของคณ
สถานศึกษาขั้
ประสงค์จะข
ได้แก่  
 กลุ่ม
 กลุม่
                
 กลุม่
 ในก
มกราคม 255
สถานศึกษาขั้
 
ข้อมูลเพ่ือการ
ประสานงานด
 
                

 
ที่ ศธ 0522.1

ฝ่ายบัณฑิตศกึ
โทร.  0-2503
โทรสาร.  0-2
 

                 
                 
                 
                 
                 
วามอนุเคราะ
นวยการโรงเรี

วยนางวัลย์วิภ
ษาศาสตร์ มห
ณะกรรมการส
ขั้นพ้ืนฐาน ใน
อเก็บข้อมูลด้

มที่  1 ผู้แทนส
มที่  2 ผู้แทนช
        ผูแ้ทนพ
มที่  3 ผู้ทรงคุ
ารน้ีจึงใคร่ขอ
55    ทั้ง
ขั้นพ้ืนฐานสืบไ
จึงเรียนมาเพ่ื
รศึกษาค้นคว้
ด้วยตนเองอีก

                 

16 (บ)/       

กษา 
3-2870 
2503-3566-7

                 
                 
                  
                 
                 
ห์เก็บข้อมูลเพื
รียนวัดสุทธาโภ

ภา  กร่างกลาง
หาวิทยาลัยสุโ
สถานศึกษาขั้
นโรงเรียนสังกั
้วยแบบสอบถ

สถานศึกษา ป
ชุมชน ประกอ
พระภิกษุสงฆ์/
ณวุฒิ จํานวน

ออนุญาตเก็บข้
น้ีผลการวิจัย
ไป 
อขอความอนุ
้าอิสระ ตามวั
กครั้ง หวังว่าจ

                 

 
 

 
 

                 

7 

97 

                  
                  
                 
                  
               30
พ่ือการศึกษาค
ภชน์ 

 
ง  นักศึกษาห
โขทัยธรรมาธิร
ั้นพ้ืนฐานที่มีต

กัดกรุงเทพมห
ถามแบบเลือก

ประกอบด้วย ผ
อบด้วย ผู้แทน
/ผู้แทนองค์กร
น 4 คน   
ข้อมูลด้วยตน
ที่ได้จะเป็นปร

นเคราะห์จากท
วัน เวลา และส
จะได้รับความก

                  
 
 

(ผู้ช่ว
รองประ

ประธา

                 

 

                 
                 
                  
   
0 กันยายน  2
ค้นคว้าอิสระ 

 

หลักสูตรบัณฑิ
ราช กําลังทํา
ต่อแนวทางกา
หานคร สํานัก
กตอบ โดยผู้ต

 ผู้บริหาร 1 คน
นผู้ปกครอง 1 
รศาสนา 1 คน

เอง ระหว่างวั
ระโยชน์แก่กา

ท่าน ในการอน
สถานที ่สําหรั
กรุณาจากท่าน

         ขอแสด
 
 
วยศาสตรจาร
ธานกรรมการ

รักษา
านกรรมการป

                 

      มหาวิทยา
      ตําบลบาง
     จังหวัดนน

2554 
 

ฑิตศึกษา แขน
าการศึกษาค้น
ารพัฒนาบทบ
งานเขตลาดก

ตอบแบบสอบ

น  
 คน ผู้แทนศษิ
น 

วันที่ 9 มกรา
ารพัฒนาบทบ

นุญาตให้นักศึ
รับรายละเอียด
นและขอขอบ

ดงความนับถอื

รย์ ดร.อรรณพ
รประจาํสาขาวิ
าราชการแทน
ประจําสาขาวิช

      สาขาวิชา

าลัยสุโขทัยธร
งพูด  อําเภอป
นทบุรี   1112

นงวิชาบริหารก
นคว้าอิสระ เรื
บาทของคณะ
กระบัง ผู้ศึกษ
ถาม แบ่งเป็น

ษย์เก่า 1 คน 

คม 2555 ถึ
บาทของคณะ

ึกษาดําเนินกา
ดนักศึกษาจะ
บคุณมา ณ โอ

อ 

พ  จีนะวัฒน์) 
วิชาศึกษาศาส
น 
ชาศึกษาศาสต

าศึกษาศาสตร์

รรมาธิราช 
ปากเกร็ด 
20 

การศึกษา     
รื่อง ความ
กรรมการ 
ษามีความ
น 3 กลุ่ม 

   

ึงวันที่ 30 
กรรมการ

ารเก็บ

กาสน้ี 

   
สตร์ 

ตร์ 

์         

       



ไ

โ
โ

                
                
       
                
                
เรื่อง    ขอคว
เรียน    ผู้อําน

   ด้ว
สาขาวิชาศึกษ
คิดเห็นของคณ
สถานศึกษาขั้
ประสงค์จะข
ได้แก่  
 กลุ่ม
 กลุม่
                
 กลุม่
 ในก
มกราคม 255
สถานศึกษาขั้
 
ข้อมูลเพ่ือการ
ประสานงานด

                

 
ที่ ศธ 0522.1
                

ฝ่ายบัณฑิตศกึ
โทร.  0-2503
โทรสาร.  0-2
 

                 
                 
                 
                 
                 
วามอนุเคราะ
นวยการโรงเรี

วยนางวัลย์วิภ
ษาศาสตร์ มห
ณะกรรมการส
ขั้นพ้ืนฐาน ใน
อเก็บข้อมูลด้

มที่  1 ผู้แทนส
มที่  2 ผู้แทนช
       ผู้แทนศษิ
มที่  3 ผู้ทรงคุ
ารน้ีจึงใคร่ขอ
55    ทั้ง
ขั้นพ้ืนฐานสืบไ
จึงเรียนมาเพ่ื
รศึกษาค้นคว้
ด้วยตนเองอีก

                 

16 (บ)/       
                 

กษา 
3-2870 
2503-3566-7

                 
                 
                  
                 
                 
ห์เก็บข้อมูลเพื
รียนแสงหิรัญวิ

ภา  กร่างกลาง
หาวิทยาลัยสุโ
สถานศึกษาขั้
นโรงเรียนสังกั
้วยแบบสอบถ

สถานศึกษา ป
ชุมชน ประกอ
ษย์เก่า จํานวน
ณวุฒิ จํานวน

ออนุญาตเก็บข้
น้ีผลการวิจัย
ไป 
อขอความอนุ
้าอิสระ ตามวั
กครั้ง หวังว่าจ

                 

 
 

 
 

                 
                 

7 

98 

                  
                  
                 
                  
               30
พ่ือการศึกษาค
วิทยา 

 
ง  นักศึกษาห
โขทัยธรรมาธิร
ั้นพ้ืนฐานที่มีต

กัดกรุงเทพมห
ถามแบบเลือก

ประกอบด้วย ผ
อบด้วย ผู้แทน
น  1  คน   
น 4 คน   
ข้อมูลด้วยตน
ที่ได้จะเป็นปร

นเคราะห์จากท
วัน เวลา และส
จะได้รับความก

 
                  

 
 

(ผู้ช่ว
รองประ

ประธา

                 
                  

 

                 
                 
                  
   
0 กันยายน  2
ค้นคว้าอิสระ 

 

หลักสูตรบัณฑิ
ราช กําลังทํา
ต่อแนวทางกา
หานคร สํานัก
กตอบ โดยผู้ต

 ผู้แทนคร ู1 ค
นชุมชน 1 คน 

เอง ระหว่างวั
ระโยชน์แก่กา

ท่าน ในการอน
สถานที ่สําหรั
กรุณาจากท่าน

         ขอแสด
 
 
วยศาสตรจาร
ธานกรรมการ

รักษา
านกรรมการป

                 
                 

      มหาวิทยา
      ตําบลบาง
     จังหวัดนน

2554 
 

ฑิตศึกษา แขน
าการศึกษาค้น
ารพัฒนาบทบ
งานเขตลาดก

ตอบแบบสอบ

คน   
  ผู้แทนศิษย์เ

วันที่9 มกราค
ารพัฒนาบทบ

นุญาตให้นักศึ
รับรายละเอียด
นและขอขอบ

ดงความนับถอื

รย์ ดร.อรรณพ
รประจาํสาขาวิ
าราชการแทน
ประจําสาขาวิช

      สาขาวิชา
      มหาวิทยา

าลัยสุโขทัยธร
งพูด  อําเภอป
นทบุรี   1112

นงวิชาบริหารก
นคว้าอิสระ เรื
บาทของคณะ
กระบัง ผู้ศึกษ
ถาม แบ่งเป็น

เก่า 1 คน  

คม 2555 ถึ
บาทของคณะ

ึกษาดําเนินกา
ดนักศึกษาจะ
บคุณมา ณ โอ

อ 

พ  จีนะวัฒน์) 
วิชาศึกษาศาส
น 
ชาศึกษาศาสต

าศึกษาศาสตร์
าลัยสุโขทัยธร

รรมาธิราช 
ปากเกร็ด 
20 

การศึกษา     
รื่อง ความ
กรรมการ 
ษามีความ
น 3 กลุ่ม 

ึงวันที่ 30 
กรรมการ

ารเก็บ

กาสน้ี 

   
สตร์ 

ตร์ 

์         
รรมาธิราช 

       



ไ

โ
โ

                
       
                
                
เรื่อง    ขอคว
เรียน    ผู้อําน

   ด้ว
สาขาวิชาศึกษ
คิดเห็นของคณ
สถานศึกษาขั้
ประสงค์จะข
ได้แก่  
 กลุ่ม
 กลุม่
                
 กลุม่
 ในก
มกราคม 255
สถานศึกษาขั้
 
ข้อมูลเพ่ือการ
ประสานงานด
 
                

 
ที่ ศธ 0522.1
                

ฝ่ายบัณฑิตศกึ
โทร.  0-2503
โทรสาร.  0-2
 

                 
                 
                 
                 
วามอนุเคราะ
นวยการโรงเรี

วยนางวัลย์วิภ
ษาศาสตร์ มห
ณะกรรมการส
ขั้นพ้ืนฐาน ใน
อเก็บข้อมูลด้

มที่  1 ผู้แทนส
มที่  2 ผู้แทนช
        ผูแ้ทนพ
มที่  3 ผู้ทรงคุ
ารน้ีจึงใคร่ขอ
55    ทั้ง
ขั้นพ้ืนฐานสืบไ
จึงเรียนมาเพ่ื
รศึกษาค้นคว้
ด้วยตนเองอีก

                 

16 (บ)/       
                 

กษา 
3-2870 
2503-3566-7

                 
                  
                 
                 
ห์เก็บข้อมูลเพื
รียนประสานส

ภา  กร่างกลาง
หาวิทยาลัยสุโ
สถานศึกษาขั้
นโรงเรียนสังกั
้วยแบบสอบถ

สถานศึกษา ป
ชุมชน ประกอ
พระภิกษุสงฆ์/
ณวุฒิ จํานวน

ออนุญาตเก็บข้
น้ีผลการวิจัย
ไป 
อขอความอนุ
้าอิสระ ตามวั
กครั้ง หวังว่าจ

                 

 
 

 
 

                 
                 

7 

99 

                  
                 
                  
               30
พ่ือการศึกษาค
สามัคคี (บ้านท

 
ง  นักศึกษาห
โขทัยธรรมาธิร
ั้นพ้ืนฐานที่มีต

กัดกรุงเทพมห
ถามแบบเลือก

ประกอบด้วย ผ
อบด้วย ผู้แทน
/ผู้แทนองค์กร
น 4 คน   
ข้อมูลด้วยตน
ที่ได้จะเป็นปร

นเคราะห์จากท
วัน เวลา และส
จะได้รับความก

                  
 
 

(ผู้ช่ว
รองประ

ประธา

                 
                  

 

                 
                  
   
0 กันยายน  2
ค้นคว้าอิสระ 
ทับยาว) 

 

หลักสูตรบัณฑิ
ราช กําลังทํา
ต่อแนวทางกา
หานคร สํานัก
กตอบ โดยผู้ต

 ผู้บริหาร 1 คน
นผู้ปกครอง 1 
รศาสนา 1 คน

เอง ระหว่างวั
ระโยชน์แก่กา

ท่าน ในการอน
สถานที ่สําหรั
กรุณาจากท่าน

         ขอแสด
 
 
วยศาสตรจาร
ธานกรรมการ

รักษา
านกรรมการป

                 
                 

      ตําบลบาง
     จังหวัดนน

2554 
 

ฑิตศึกษา แขน
าการศึกษาค้น
ารพัฒนาบทบ
งานเขตลาดก

ตอบแบบสอบ

น  
 คน ผู้แทนอง
น 

วันที่ 9 มกรา
ารพัฒนาบทบ

นุญาตให้นักศึ
รับรายละเอียด
นและขอขอบ

ดงความนับถอื

รย์ ดร.อรรณพ
รประจาํสาขาวิ
าราชการแทน
ประจําสาขาวิช

      สาขาวิชา
      มหาวิทยา

งพูด  อําเภอป
นทบุรี   1112

นงวิชาบริหารก
นคว้าอิสระ เรื
บาทของคณะ
กระบัง ผู้ศึกษ
ถาม แบ่งเป็น

งค์กรชุมชน 1

คม 2555 ถึ
บาทของคณะ

ึกษาดําเนินกา
ดนักศึกษาจะ
บคุณมา ณ โอ

อ 

พ  จีนะวัฒน์) 
วิชาศึกษาศาส
น 
ชาศึกษาศาสต

าศึกษาศาสตร์
าลัยสุโขทัยธร

ปากเกร็ด 
20 

การศึกษา     
รื่อง ความ
กรรมการ 
ษามีความ
น 3 กลุ่ม 

 คน 

ึงวันที่ 30 
กรรมการ

ารเก็บ

กาสน้ี 

   
สตร์ 

ตร์ 

์         
รรมาธิราช 

       



ไ

โ
โ

                
       
                
                
เรื่อง    ขอคว
เรียน    ผู้อําน

   ด้ว
สาขาวิชาศึกษ
คิดเห็นของคณ
สถานศึกษาขั้
ประสงค์จะข
ได้แก่  
 กลุ่ม
 กลุม่
                
 กลุม่
 ในก
มกราคม 255
สถานศึกษาขั้
 
ข้อมูลเพ่ือการ
ประสานงานด
 
                

 
ที่ ศธ 0522.1
                
                

ฝ่ายบัณฑิตศกึ
โทร.  0-2503
โทรสาร.  0-2
 

                 
                 
                 
                 
วามอนุเคราะ
นวยการโรงเรี

วยนางวัลย์วิภ
ษาศาสตร์ มห
ณะกรรมการส
ขั้นพ้ืนฐาน ใน
อเก็บข้อมูลด้

มที่  1 ผู้แทนส
มที่  2 ผู้แทนช
       ผู้แทนพร
มที่  3 ผู้ทรงคุ
ารน้ีจึงใคร่ขอ
55    ทั้ง
ขั้นพ้ืนฐานสืบไ
จึงเรียนมาเพ่ื
รศึกษาค้นคว้
ด้วยตนเองอีก

                 

16 (บ)/       
                 
                 

กษา 
3-2870 
2503-3566-7

                 
                  
                 
                 
ห์เก็บข้อมูลเพื
รียนวัดทิพพาว

ภา  กร่างกลาง
หาวิทยาลัยสุโ
สถานศึกษาขั้
นโรงเรียนสังกั
้วยแบบสอบถ

สถานศึกษา ป
ชุมชน ประกอ
ระภิกษุสงฆ์/ผู้
ณวุฒิ จํานวน

ออนุญาตเก็บข้
น้ีผลการวิจัย
ไป 
อขอความอนุ
้าอิสระ ตามวั
กครั้ง หวังว่าจ

                 

 
 

 
 

                 
                 
                 

7 

100

                  
                 
                  
               30
พ่ือการศึกษาค
วาส 

 
ง  นักศึกษาห
โขทัยธรรมาธิร
ั้นพ้ืนฐานที่มีต

กัดกรุงเทพมห
ถามแบบเลือก

ประกอบด้วย ผ
อบด้วย ผู้แทน
ผู้แทนองค์กรศ
น 4 คน   
ข้อมูลด้วยตน
ที่ได้จะเป็นปร

นเคราะห์จากท
วัน เวลา และส
จะได้รับความก

                  
 
 

(ผู้ช่ว
รองประ

ประธา

                 
                  
                  

0 

                 
                  
   
0 กันยายน  2
ค้นคว้าอิสระ 

 

หลักสูตรบัณฑิ
ราช กําลังทํา
ต่อแนวทางกา
หานคร สํานัก
กตอบ โดยผู้ต

 ผู้แทนคร ู1 ค
นกทม. 1 คน  
ศาสนา จํานว

เอง ระหว่างวั
ระโยชน์แก่กา

ท่าน ในการอน
สถานที่ สําหรั
กรุณาจากท่าน

         ขอแสด
 
 
วยศาสตรจาร
ธานกรรมการ

รักษา
านกรรมการป

                 
                 
                 

      ตําบลบาง
     จังหวัดนน

2554 
 

ฑิตศึกษา แขน
าการศึกษาค้น
ารพัฒนาบทบ
งานเขตลาดก

ตอบแบบสอบ

คน   
 ผู้แทนศิษย์เก
น  1  คน   

วันที่ 9 มกรา
ารพัฒนาบทบ

นุญาตให้นักศึ
รับรายละเอียด
นและขอขอบ

ดงความนับถอื

รย์ ดร.อรรณพ
รประจาํสาขาวิ
าราชการแทน
ประจําสาขาวิช

      สาขาวิชา
      มหาวิทยา
      ตําบลบาง

งพูด  อําเภอป
นทบุรี   1112

นงวิชาบริหารก
นคว้าอิสระ เรื
บาทของคณะ
กระบัง ผู้ศึกษ
ถาม แบ่งเป็น

ก่า 1 คน  

าคม 2555 ถึ
บาทของคณะ

ึกษาดําเนินกา
ดนักศึกษาจะ
บคุณมา ณ โอ

อ 

พ  จีนะวัฒน์) 
วิชาศึกษาศาส
น 
ชาศึกษาศาสต

าศึกษาศาสตร์
าลัยสุโขทัยธร
งพูด  อําเภอป

ปากเกร็ด 
20 

การศึกษา     
รื่อง ความ
กรรมการ 
ษามีความ
น 3 กลุ่ม 

ึงวันที่ 30 
กรรมการ

ารเก็บ

กาสน้ี 

   
สตร์ 

ตร์ 

์         
รรมาธิราช 
ปากเกร็ด 

       



ไ

โ
โ

       
                
                
เรื่อง    ขอคว
เรียน    ผู้อําน

   ด้ว
สาขาวิชาศึกษ
คิดเห็นของคณ
สถานศึกษาขั้
ประสงค์จะข
ได้แก่  
 กลุ่ม
 กลุม่
                
 กลุม่
 ในก
มกราคม 255
สถานศึกษาขั้
 
ข้อมูลเพ่ือการ
ประสานงานด
 
                

 
ที่ ศธ 0522.1
                
                
       

ฝ่ายบัณฑิตศกึ
โทร.  0-2503
โทรสาร.  0-2
 

                 
                 
                 
วามอนุเคราะ
นวยการโรงเรี

วยนางวัลย์วิภ
ษาศาสตร์ มห
ณะกรรมการส
ขั้นพ้ืนฐาน ใน
อเก็บข้อมูลด้

มที่  1 ผู้แทนส
มที่  2 ผู้แทนช
       ผู้แทน ก
มที่  3 ผู้ทรงคุ
ารน้ีจึงใคร่ขอ
55    ทั้ง
ขั้นพ้ืนฐานสืบไ
จึงเรียนมาเพ่ื
รศึกษาค้นคว้
ด้วยตนเองอีก

                 

16 (บ)/       
                 
                 
                 

กษา 
3-2870 
2503-3566-7

                  
                 
                 
ห์เก็บข้อมูลเพื
รียนลําพะอง 

ภา  กร่างกลาง
หาวิทยาลัยสุโ
สถานศึกษาขั้
นโรงเรียนสังกั
้วยแบบสอบถ

สถานศึกษา ป
ชุมชน ประกอ
กทม. 1 คน 
ณวุฒิ จํานวน

ออนุญาตเก็บข้
น้ีผลการวิจัย
ไป 
อขอความอนุ
้าอิสระ ตามวั
กครั้ง หวังว่าจ

                 

 
 

 
 

                 
                 
                 
                  

7 

101

                 
                  
               30
พ่ือการศึกษาค

 
ง  นักศึกษาห
โขทัยธรรมาธิร
ั้นพ้ืนฐานที่มีต

กัดกรุงเทพมห
ถามแบบเลือก

ประกอบด้วย ผ
อบด้วย ผู้แทน

น 4 คน   
ข้อมูลด้วยตน
ที่ได้จะเป็นปร

นเคราะห์จากท
วัน เวลา และส
จะได้รับความก

                  
 
 

(ผู้ช่ว
รองประ

ประธา

                 
                  
                  
                 

 

                  
   
0 กันยายน  2
ค้นคว้าอิสระ 

 

หลักสูตรบัณฑิ
ราช กําลังทํา
ต่อแนวทางกา
หานคร สํานัก
กตอบ โดยผู้ต

 ผู้บริหาร 1 คน
นผู้ปกครอง 1 

เอง ระหว่างวั
ระโยชน์แก่กา

ท่าน ในการอน
สถานที ่สําหรั
กรุณาจากท่าน

         ขอแสด
 
 
วยศาสตรจาร
ธานกรรมการ

รักษา
านกรรมการป

                 
                 
                 
                  

     จังหวัดนน

2554 
 

ฑิตศึกษา แขน
าการศึกษาค้น
ารพัฒนาบทบ
งานเขตลาดก

ตอบแบบสอบ

น  
 คน  ผู้แทนอ

วันที่ 9 มกรา
ารพัฒนาบทบ

นุญาตให้นักศึ
รับรายละเอียด
นและขอขอบ

ดงความนับถอื

รย์ ดร.อรรณพ
รประจาํสาขาวิ
าราชการแทน
ประจําสาขาวิช

      สาขาวิชา
      มหาวิทยา
      ตําบลบาง
     จังหวัดนน

นทบุรี   1112

นงวิชาบริหารก
นคว้าอิสระ เรื
บาทของคณะ
กระบัง ผู้ศึกษ
ถาม แบ่งเป็น

งค์กรชุมชน 1

คม 2555 ถึ
บาทของคณะ

ึกษาดําเนินกา
ดนักศึกษาจะ
บคุณมา ณ โอ

อ 

พ  จีนะวัฒน์) 
วิชาศึกษาศาส
น 
ชาศึกษาศาสต

าศึกษาศาสตร์
าลัยสุโขทัยธร
งพูด  อําเภอป
นทบุรี   1112

20 

การศึกษา     
รื่อง ความ
กรรมการ 
ษามีความ
น 3 กลุ่ม 

1 คน 

ึงวันที่ 30 
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   ด้ว
สาขาวิชาศึกษ
คิดเห็นของคณ
สถานศึกษาขั้
ประสงค์จะข
ได้แก่  
 กลุ่ม
 กลุม่
                
 กลุม่
 ในก
มกราคม 255
สถานศึกษาขั้
 
ข้อมูลเพ่ือการ
ประสานงานด
 
                

 
ที่ ศธ 0522.1
                
                
       

ฝ่ายบัณฑิตศกึ
โทร.  0-2503
โทรสาร.  0-2
 

                 
                 
วามอนุเคราะ
นวยการโรงเรี

วยนางวัลย์วิภ
ษาศาสตร์ มห
ณะกรรมการส
ขั้นพ้ืนฐาน ใน
อเก็บข้อมูลด้

มที่  1 ผู้แทนส
มที่  2 ผู้แทนช
       ผู้แทนพร
มที่  3 ผู้ทรงคุ
ารน้ีจึงใคร่ขอ
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ขั้นพ้ืนฐานสืบไ
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รศึกษาค้นคว้
ด้วยตนเองอีก
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หาวิทยาลัยสุโ
สถานศึกษาขั้
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ระภิกษุสงฆ์/ผู้
ณวุฒิ จํานวน

ออนุญาตเก็บข้
น้ีผลการวิจัย
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กครั้ง หวังว่าจ
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ท่าน ในการอน
สถานที่ สําหรั
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นุญาตให้นักศึ
รับรายละเอียด
นและขอขอบ

ดงความนับถอื

รย์ ดร.อรรณพ
รประจาํสาขาวิ
าราชการแทน
ประจําสาขาวิช

      สาขาวิชา
      มหาวิทยา
      ตําบลบาง
     จังหวัดนน

นงวิชาบริหารก
นคว้าอิสระ เรื
บาทของคณะ
กระบัง ผู้ศึกษ
ถาม แบ่งเป็น
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ศษย์เก่า 1 คน

คม 2555 ถึ
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พ  จีนะวัฒน์) 
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ชาศึกษาศาสต

าศึกษาศาสตร์
าลัยสุโขทัยธร
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สถานศึกษาขั้
ประสงค์จะข
ได้แก่  
 กลุ่ม
 กลุม่
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 ในก
มกราคม 255
สถานศึกษาขั้
 
ข้อมูลเพ่ือการ
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ที่ ศธ 0522.1
                
                
       

ฝ่ายบัณฑิตศกึ
โทร.  0-2503
โทรสาร.  0-2
 

                 
                 
วามอนุเคราะ
นวยการโรงเรี

วยนางวัลย์วิภ
ษาศาสตร์ มห
ณะกรรมการส
ขั้นพ้ืนฐาน ใน
อเก็บข้อมูลด้

มที่  1 ผู้แทนส
มที่  2 ผู้แทนช
มที่  3 ผู้ทรงคุ
ารน้ีจึงใคร่ขอ
55    ทั้ง
ขั้นพ้ืนฐานสืบไ
จึงเรียนมาเพ่ื
รศึกษาค้นคว้
ด้วยตนเองอีก
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ห์เก็บข้อมูลเพื
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หาวิทยาลัยสุโ
สถานศึกษาขั้
นโรงเรียนสังกั
้วยแบบสอบถ

สถานศึกษา ป
ชุมชน ประกอ
ณวุฒิ จํานวน

ออนุญาตเก็บข้
น้ีผลการวิจัย
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กัดกรุงเทพมห
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ประกอบด้วย ผ
อบด้วย ผู้แทน
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ข้อมูลด้วยตน
ที่ได้จะเป็นปร

นเคราะห์จากท
วัน เวลา และส
จะได้รับความก
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ประธา
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0 กันยายน  2
ค้นคว้าอิสระ 

 

หลักสูตรบัณฑิ
ราช กําลังทํา
ต่อแนวทางกา
หานคร สํานัก
กตอบ โดยผู้ต

 ผู้บริหาร 1 คน
นกทม. 1 คน ผ

เอง ระหว่างวั
ระโยชน์แก่กา

ท่าน ในการอน
สถานที่ สําหรั
กรุณาจากท่าน
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รักษา
านกรรมการป

                 
                 
                 
                  

2554 
 

ฑิตศึกษา แขน
าการศึกษาค้น
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ตอบแบบสอบ
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ผู้แทนองค์กรช

วันที่ 9 มกรา
ารพัฒนาบทบ

นุญาตให้นักศึ
รับรายละเอียด
นและขอขอบ

ดงความนับถอื

รย์ ดร.อรรณพ
รประจาํสาขาวิ
าราชการแทน
ประจําสาขาวิช

      สาขาวิชา
      มหาวิทยา
      ตําบลบาง
     จังหวัดนน

นงวิชาบริหารก
นคว้าอิสระ เรื
บาทของคณะ
กระบัง ผู้ศึกษ
ถาม แบ่งเป็น

ชุมชน 1 คน 
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บาทของคณะ

ึกษาดําเนินกา
ดนักศึกษาจะ
บคุณมา ณ โอ

อ 

พ  จีนะวัฒน์) 
วิชาศึกษาศาส
น 
ชาศึกษาศาสต

าศึกษาศาสตร์
าลัยสุโขทัยธร
งพูด  อําเภอป
นทบุรี   1112

การศึกษา     
รื่อง ความ
กรรมการ 
ษามีความ
น 3 กลุ่ม 
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สถานทีเ่กดิ เขตดุสิต   กรุงเทพมหานคร 
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