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บทคัดย่อ 
 
 การศึกษาค้นควา้อิสระคร้ังน้ีมี วตัถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสุขภาพองค์การของ
โรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ และ (2) ศึกษาแนวทางในการพฒันาสุขภาพองค์การของโรงเรียน
นานาชาติ นวตัภูมิ 
 ประชากรท่ีศึกษา คือ ผูท้  าการแทนผูรั้บใบอนุญาต ผูอ้  านวยการโรงเรียน ผูจ้ดัการ
โรงเรียน ครูและเจ้าหน้าท่ีของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิในจงัหวดัล าปาง และจงัหวดักระบ่ี 
จ  านวนทั้ งหมด 53 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบวดัสุขภาพองค์การของโรงเรียน
นานาชาตินวตัภูมิ มีค่าความเท่ียงของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั .97 และแนวค าถามในการ
สัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และ
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวจิยัพบวา่ (1) สุขภาพองคก์ารของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ ตามความคิดเห็น
ของผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และเจา้หนา้ท่ีของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัดี และ  
(2) แนวทางการพฒันาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียน ควรด าเนินการต่อไปน้ี ผูบ้ริหารควรสร้างความ
ตระหนกัความเขา้ใจวา่ทุกคนเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร เนน้การท างานแบบมีส่วนร่วมในองคก์าร 
ส่งเสริมการฝึกอบรมพฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหาร ครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในทุกๆ ดา้น เพิ่มช่อง
ทางการส่ือสาร เน้นการประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ผลงานของโรงเรียนในทุกรูปแบบ จดัตั้งศูนย์/
หน่วยงานพฒันาการใชส่ื้อ พร้อมทั้งเพิ่มเติมงบประมาณดา้นส่ือการเรียนการสอน เสริมสร้างขวญั
ในการปฏิบติังานใหแ้ก่บุคลากร ปรับปรุงในเร่ืองของการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน จดักิจกรรม
สนบัสนุนการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และเนน้ให้ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าฉันทเ์พื่อน
ร่วมงาน 
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Abstract 
 
 The purposes of this independent study were (1) to study the 

organizational health of Nawattaphume International School; and (2) to study 

guidelines for improvement of organizational health of Nawattaphume International 

School. 

 The population of this study totaling 53 persons included acting licensee 

of the school, school directors, school managers, teachers and personnel of 

Nawattaphume International Schools in Lumpang province and Krabi province. The 

employed research instruments were a scale to assess organizational health of 

Nawattaphume International School with the total scale reliability coefficient of .97, 

and an interview structure for interviewing school administrators of Nawattaphume 

International School. The employed statistics for data analysis were the percentage, 

mean, and standard deviation. 

 The research findings were as follows: (1) the organizational health, both 

overall and by-aspect, of Nawattaphume International School as perceived by the 

school administrators, teachers and school personnel was at the good level; and (2) the 

guidelines for improvement of organizational health of the school were as follows: the 

administrators should create the awareness and understanding that everybody is a part 

of the organization; the emphasis should be on participatory work performance in the 

organization; the school should promote in-service training to develop the potential of 

administrators, teachers, and all stakeholders in every way; the communication 

channels should be increased; emphasis should be on public relations for diffusion of 

the school’s work in every pattern; the center/work unit for development of 

instructional media usage should be established together with the increase in budget 

on instructional media; enhancement of the personnel’s morale in work performance; 

improvement of the school environment; organizing learner-centered activities in 

support of instruction; and the emphasis on the administrators adopting the practice of 

colleague leadership. 
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 การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับน้ีส าเร็จลุล่วงได้ดีด้วยความกรุณาเป็นอย่างยิ่งจาก   
อาจารย ์ดร. เก็จกนก  เอ้ือวงศ์ อาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาค้นควา้อิสระท่ีกรุณาให้ค  าปรึกษาให้
ขอ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะ ตลอดระยะเวลาของการท าการศึกษาคน้ควา้อิสระน้ี และอาจารย ์ดร.รัตนา 
ดวงแก้ว ซ่ึงกรุณาเป็นกรรมการสอบ ได้ให้ความรู้ และขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ ตลอดจน
อาจารยทุ์กท่านในแขนงวิชาการบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ ซ่ึงเป็นผูส้อนให้ความรู้
กระบวนการท าวจิยั และวชิาการศึกษาต่าง ๆ จึงท าใหก้ารศึกษาคน้ควา้อิสระเล่มน้ี เสร็จสมบูรณ์ 
 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวฒิุ ไดแ้ก่  รองศาสตราจารย ์ดร.ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์
 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เอกรินทร์  สังข์ทอง และ อาจารย ์ดร. ชวลิต เกิดทิพย์ ท่ีให้ค  าแนะน า     
และแกไ้ขขอ้บกพร่องในการสร้างเคร่ืองมือวิจยั รวมทั้งคณะผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียน ซ่ึงใหค้วามอนุเคราะห์เป็นกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ี 
 ขอขอบพระคุณ อาจารย ์ดร.พรรณี สุวตัถี คุณช านาญ ทดัมาลี และเจา้ของงานวิจยั
เก่ียวกบัสุขภาพองคก์ารทุกท่านท่ีผูว้ิจยัไดน้ าผลงานมาศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาคน้ควา้
อิสระ  
 ขอขอบพระคุณ รศ.ดร.ประพนธ์  เจียรกูล ท่ีตรวจสอบความถูกต้องด้านภาษาของ
แบบสอบถามฉบบัภาษาองักฤษ 
 สุดทา้ยน้ีผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณคุณพ่อ พนัตรีเฉลิม ศรีภทัรประภา คุณแม่เพญ็ศรี 
ศรีภทัรประภา ครอบครัวศรีภทัรประภาทุกคน และขอพระขอบคุณ ดร. พิมลมาส  โพธ์ิทอง ผูท่ี้ให้
การสนบัสนุนทุนการศึกษาจนส าเร็จ ตลอดจนเพื่อนนกัศึกษาแขนงบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยั
สุโขทยัธรรมธิราช รุ่น 2552 ทุกคน ไปจนถึงเพื่อนร่วมงานในโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิทั้ง 2 แห่ง 
ท่ีคอยเป็นก าลงัใจแก่ผูว้จิยัดว้ยดีตลอดมา 
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1.    ำ    น ำ     ำ   ำ          ำ 
 
 โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส าคัญยิ่งในการพัฒนาบุคคลให้เป็นผู ้ท่ี มีความรู้ มี
ความสามารถ และมีศกัยภาพดว้ยเหตุน้ีเองโรงเรียนจึงตอ้งเร่งด าเนินการพฒันาโรงเรียนให้กา้วไปสู่
การเป็น “โรงเรียนดีมีคุณภาพ” เพื่อให้เป็นแหล่งรวมของความมีคุณภาพในทุกส่วนท่ีโรงเรียนพึงมี
พึงเป็น การท่ีจะพฒันาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนดีมีคุณภาพจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาความเขม้แข็ง
ของผูน้ า บุคลากร และการบริหารจดัการตลอดจนการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนซ่ึงส่ิงท่ี
กล่าวมา ขา้งตน้เป็นปัจจยัท่ีจะน าโรงเรียนไปสู่การเป็นโรงเรียนท่ีดี เม่ือโรงเรียนดีแลว้ย่อมท าให้
ผูเ้รียนใน โรงเรียนมีคุณภาพโดยผา่นกระบวนการจดัการทางดา้นวิชาการ การเรียนรู้ และกิจกรรม
ต่างๆ ท่ีช่วยส่งเสริมพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้ไดต้ามมาตรฐาน และให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค ์ดว้ยเหตุน้ีเองโรงเรียนจึงตอ้งหาแนวทางหรือวิธีการท่ีจะปรับปรุงเปล่ียนแปลงและพฒันา
โรงเรียนให้ดีมีคุณภาพและมีความสมบูรณ์ในทุกๆด้าน การท่ีจะปรับปรุงเปล่ียนแปลงพฒันา
โรงเรียนให้ดีมีคุณภาพและมีความสมบูรณ์ไดน้ั้น ไมลส์ (Miles, 1973: 437-441) ไดใ้ห้ทศันะว่า 
วิธีการท่ีจะจดัการกบักระบวนการเปล่ียนแปลงองค์การให้มีความสมบูรณ์ไดน้ั้นตอ้งเร่ิมจากการ
พฒันาสุขภาพองคก์าร (Organizational Health) ซ่ึงสุขภาพองคก์ารจะบอกถึงสภาวะการปฏิบติังาน
ขององคก์ารตามหนา้ท่ี ของระดบัสังคมท่ีท าให้องค์การสามารถด ารงอยูใ่นท่ามกลางสถานการณ์ 
และส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไปไดด้ว้ยการท่ีจะปรับปรุงเปล่ียนแปลงและพฒันาองคก์ารให้
กา้วหนา้ไปอยา่งต่อเน่ืองเป็นระยะเวลานานเป็นเป้าหมายเบ้ืองตน้ ดว้ยเหตุน้ีเององคก์ารทุกองคก์าร
จึงควรมุ่ง ท่ีจะพฒันาสุขภาพองค์การเพื่อให้องค์การมีสภาพสมบูรณ์ (Healthy Organization) ซ่ึง
หมายถึง สภาพขององค์การท่ีสามารถคงอยู่ท่ามกลางส่ิงแวดล้อมได้อย่างเหมาะสมรวมถึงการ
จดัการใหอ้งคก์ารไดพ้ฒันาอยา่งต่อเน่ืองเป็นระยะเวลานานตลอดจนสามารถแกไ้ขปัญหาอุปสรรค
ของระบบภายในโรงเรียนใหโ้รงเรียนท าหนา้ท่ีต่าง ๆ ให้มีประสิทธิผลและสามารถพฒันากา้วหนา้
ต่อไป (Miles, 1973 quoted in Milstein and Belasco, 1973 อา้งถึงใน พรรณี สุวตัถี: 2537) 
 จากการศึกษาสุขภาพองคก์ารท่ีผา่นมามีนกัวิชาการทางการบริหารการศึกษาไดศึ้กษา
คน้ควา้ไว ้ไดแ้ก่ ฮอย และคณะ (Hoy and Forsyth, 1986, Hoy and Feldman, 1987) ไดใ้ชท้ฤษฎี
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ระบบสังคม ของ พาร์สันส์ (Parsons, 1953) เป็นตวัแบบในการศึกษาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียน 
แนวคิดท่ีใช้เป็น กรอบในการศึกษา คือ โรงเรียนท่ีมีสุขภาพดีเป็นโรงเรียนท่ีทุกระดบัมีการท างาน
ประสานสอดคล้อง กันทั้ง 3 ระดับ คือ ระดับเทคนิค ระดับการจดัการ และระดับสถาบัน ซ่ึง
โรงเรียนเป็นส่วนหน่ึงของ ระบบสังคมท่ีตอ้งท าหน้าท่ีส าคญั 4 ประการ คือ 1) ความสามารถใน
การปรับตัว (Adaptation: A) โรงเรียนต้องปรับตัวให้เข้ากับความต้องการทางสังคม 2) 
ความสามารถท าให้บรรลุเป้าหมาย (Goal Attainment: G) เป็นการกระท าเพื่อน าระบบไปสู่
เป้าหมาย 3) ความสามารถในการบูรณการ (Integration: I) เป็นการกระท าเพื่อรักษาคุณค่าทางสังคม
เป็นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม และ 4) ความสามารถในการรักษาระเบียบแบบแผน (Latency: L) 
เป็นความสามารถในการรักษา ระเบียบแบบแผน ค่านิยม ความเช่ือตลอดจนส่ิงท่ีซ่อนเร้นภายใน 
ซ่ึงจะเห็นได้ว่าทฤษฎีระบบสังคม ของพาร์สันส์ เป็นกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการพฒันาสุขภาพ
องคก์ารใหมี้ความสมบูรณ์ 
 ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นยงัไม่มีการศึกษาเก่ียวกบัสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนนานาชาติ
ในประเทศไทย ซ่ึงจะเห็นได้ว่างานวิจยัจ านวนมากได้ให้ความส าคญั และสนใจศึกษาเร่ืองของ
สุขภาพองค์การของสถานศึกษาหรือโรงเรียนในหน่วยงานของภาครัฐ โดยเร่ืองท่ีศึกษาส่วนใหญ่
มกัศึกษาสภาพของสถานศึกษานั้น ๆ วา่มีสุขภาพองคก์ารอยูใ่นระดบัใด เช่น งานวจิยัของพรรณี  
สุวตัถี (2537) และช านาญ  ทดัมาลี (2542) เป็นตน้ นอกจากน้ียงัมีงานวิจยัท่ีศึกษาเชิงเปรียบเทียบ
ระหวา่งความสัมพนัธ์ของสุขภาพองคก์ารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู เช่น งานวิจยั
ของจิรัฐกาล  กอ้นเพชร (2546) และศุภลกัษณ์  เปรมโยธิน (2543) เป็นตน้ อีกทั้งยงัมีการศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งสุขภาพองคก์ารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน เช่น งานวิจยัของพรพจน์ คงคา 
(2548) และภรณี  ศิริสุขชยัวุฒิ (2545) เป็นตน้ ตลอดจนมีการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณภาพ
ชีวติการท างานของครูผูส้อนกบัสุขภาพองคก์ารของ โรงเรียนและศึกษาเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้ าของ
ผูบ้ริหารกบัสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนนั้นๆ รวมถึง การศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ
กบัสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนโดยศึกษาแบบจ าลอง ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์เชิงสาเหตุกบัสุขภาพองคก์าร
ของโรงเรียนนั้นๆ เป็นตน้  
 ดงันั้นผูว้จิยัจึงมีความสนใจศึกษาเร่ืองสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนนานาชาติโดยเลือก 
โรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ ซ่ึงเป็นโรงเรียนนานาชาติท่ีจดัการศึกษาระดับอนุบาลจนถึงระดับ 
มธัยมศึกษาวา่มีสุขภาพองคก์ารในการปฏิบติังานของโรงเรียนอยูใ่นระดบัใด และมีแนวทางในการ
พฒันาสุขภาพองค์การของโรงเรียนอย่างไรบา้ง เพื่อท่ีจะน าผลท่ีได้มาเป็นแนวทางในการพฒันา 
สุขภาพองค์การของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิให้มีคุณภาพให้ไดม้าตรฐาน และมีสุขภาพองคก์าร 
ท่ีสมบูรณ์ต่อไป 
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2.                  ำ       
 
 2.1                                                    
 2.2                                                                    
 

3.       น     ำ       
 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจเก่ียวกบัสุขภาพองคก์ารโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ  
ใชก้รอบแนวคิดของ พรรณี  สุวตัถี (2537) และช านาญ  ทดัมาลี (2542) ซ่ึงใชต้วัแบบระบบสังคม
ของพาร์สันส์ (Parsonian Model) ซ่ึงวิเคราะห์ระบบงานขององค์การครอบคลุมระดบัภารกิจ 3 
ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัสถาบนั ระดบัการจดัการ และระดบัเทคนิค โดยองค์การจะตอ้งมีหน้าท่ีตาม
ระบบของสังคม 4 ประการ คือ การปรับตวั (Adaptation: A) การบรรลุวตัถุประสงค์ (Goal 
Attainment: G) การบูรณาการ (Integration: I) และการรักษาระเบียบแบบแผน (Latency: L) เพื่อ
ควบคุมองคก์ารให้คงอยูใ่นระบบสังคม และบรรลุเป้าหมายขององคก์ารนั้นๆ ตามมิติท่ีศึกษาทั้ง 8 
มิติ ไดแ้ก่ 1) การก าหนดเป้าหมาย 2) บูรณภาพของสถาบนั 3) การติดต่อส่ือสาร 4) ภาวะผูน้ าฉนัท์
เพื่อนร่วมงาน 5) การเป็นผูน้ าทางวชิาการ 6) ขวญัในการปฏิบติังาน 7) การมุ่งเนน้วชิาการ และ 
8) การจดักิจกรรมสนบัสนุนการเรียนการสอน 
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4.         ำ       
  
 การวจิยัสุขภาพองคก์ารโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิคร้ังน้ี  มีขอบเขตในการวิจยัดงัน้ี  
 4.1 ประชากรทีใ่ช้ในการศึกษา คือ ผูท้  าการแทนผูรั้บใบอนุญาต ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
ผูจ้ดัการโรงเรียน ครูผูป้ฏิบติัการ และเจา้หนา้ท่ีทั้งหมดโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิในจงัหวดัล าปาง 
และจงัหวดักระบ่ี จ  านวนทั้งหมด 53 คน โดยในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัศึกษาจากประชากร 
 4.2 ตัวแปรทีศึ่กษา ไดแ้ก่ สุขภาพองคก์ารโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ ประกอบดว้ยมิติ
สุขภาพองคก์าร 8 ดา้น ดงัน้ี 
  4.2.1 ระดับสถาบัน 
   1) ก าหนดเป้าหมาย 
   2) บูรณภาพของสถาบนั 
  4.2.2 ระดับการจัดการ 
   1) การติดต่อส่ือสาร  
   2) ภาวะผูน้ าฉนัทเ์พื่อนร่วมงาน  
   3) การเป็นผูน้ าทางวชิาการ   
  4.2.3 ระดับเทคนิค  
   1) ขวญัในการปฏิบติังาน      
   2) การมุ่งเนน้วชิาการ  
   3) การจดักิจกรรมสนบัสนุนการเรียนการสอน  
 

5.  น  ำ         ำ  
    
 5.1 สุขภาพองค์การ หมายถึง สภาพขององคก์ารท่ีเกิดจากสภาวะการปฏิบติังาน ตาม
ภารกิจ และความรับผดิชอบขององคก์าร ซ่ึงสามารถตอบสนองตามหนา้ท่ีส าคญัของระดบัสังคม 4 
ประการ คือ การปรับตวั การบรรลุเป้าหมาย การบูรณาการ การรักษาระเบียบแบบแผนขององคก์าร 
ท าใหอ้งคก์ารมีความพร้อมท่ีจะคงอยูท่่ามกลางส่ิงแวดลอ้มและสภาวการณ์ต่างๆ ในระบบสังคมได้
อย่างเหมาะสมและยงัสามารถท่ีจะปรับปรุง หรือเปล่ียนแปลงให้องค์การมีการพฒันากา้วหนา้ไป 
อย่างต่อเน่ืองเป็นระยะเวลานาน ซ่ึงในการวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาระดบัความรับผิดชอบของ 
โรงเรียน 3 ระดบั คือ ระดบัสถาบนั ระดบัการจดัการ และระดบัเทคนิค โดยศึกษาจากความคิดเห็น 
ของผูบ้ริหาร ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน และบุคลากร ท่ีสามารถตอบสนองหนา้ท่ีของระบบ 
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สังคม 4 ประการ คือ การปรับตวั การบรรลุเป้าหมาย การบูรณาการ และการรักษาระเบียบแบบแผน
ของสังคมซ่ึงประกอบดว้ย มิติสุขภาพองคก์าร 8 ดา้นดงัน้ี 1) การก าหนดเป้าหมาย 2) บูรณภาพของ 
สถาบนั 3) การติดต่อส่ือสาร 4) ภาวะผูน้ าฉนัทเ์พื่อนร่วมงาน 5) การเป็นผูน้ าทางวิชาการ 6) ขวญั
ใน การปฏิบติังาน 7) การมุ่งเนน้วชิาการ และ 8) การจดักิจกรรมสนบัสนุนการเรียนการสอน  
 5.2 สุขภาพองค์การระดับสถาบัน ประกอบด้วยสุขภาพองค์การในมิติท่ีเก่ียวข้อง 
ระหวา่งโรงเรียนกบัสภาพแวดลอ้มรวมทั้งพลงัชุมชนและกลุ่มบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อโรงเรียน ไดแ้ก่ 
มิติดา้นการก าหนดเป้าหมาย และมิติดา้นบูรณภาพของสถาบนั 
  5.2.1 การก าหนดเป้าหมาย หมายถึง ระดบัสภาวะการปฏิบติังานของ บุคลากรใน
โรงเรียนท่ีคาดหวงั หรือก าหนดให้เป็นสภาพท่ีพึงประสงค์โดยเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบั บญัชามี
ส่วนร่วมน าผลของปัญหามาร่วมกนัเขียนเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ชดัเจนปรากฏในแผนปฏิบติังาน
ใหมี้ความสอดคลอ้งตามหลกัปรัชญาการศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติเพื่อให้การด าเนินงาน บรรลุ
เป้าหมายตามภารกิจหลกัของโรงเรียน ตลอดจนมีการประชาสัมพนัธ์ให้ทุกฝ่ายมีความเขา้ใจใน
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัเพื่อใหก้ารปฏิบติังานของโรงเรียนเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
  5.2.2 บูรณภาพของสถาบัน หมายถึง ระดบัสภาวะการปฏิบติังานของ บุคลากรใน
โรงเรียน ได้แก่  ผู ้บริหาร ครู และนักเรียนท่ีสามารถเข้า ร่วมท ากิจกรรมต่างๆ เพื่อสร้าง 
ความสัมพนัธ์อนัดีกบัทางชุมชนอย่างมีอิสรเสรี ไม่กดดัน มีความเขม้แข็งสามารถต่อสู้กบัแรง
ตา้นทาน จากพลงัชุมชนหรือกลุ่มอิทธิพล ตลอดจนสามารถปรับตวัและแกปั้ญหาเพื่อให้โรงเรียน
อยู่รอดในสังคมได้ตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง อีกทั้งโรงเรียนสามารถท่ีจะเผยแพร่ช่ือเสียง 
ประชาสัมพนัธ์ โรงเรียนใหค้นภายในและภายนอกชุมชนไดรู้้จกัอยา่งทัว่ถึง  
 5.3 สุขภาพองค์การระดับการจัดการ ประกอบดว้ยสุขภาพองค์การในมิติท่ีเก่ียวขอ้ง 
ระหวา่งโรงเรียนกบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน ไดแ้ก่ มิติดา้นการติดต่อส่ือสารมิติ
ดา้นภาวะผูน้ าฉนัทเ์พื่อนร่วมงาน และมิติดา้นผูน้ าทางวชิาการ 
  5.3.1 การติดต่อส่ือสาร หมายถึง ระดบัสภาวะการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ปฏิสัมพนัธ์กนัระหว่างผูบ้ริหารและคณะครู ครูกบัครูด้วยกนัเอง หรือเป็นบุคลากรในโรงเรียน 
ดว้ยกนัทั้งหมดเพื่อก่อให้เกิดความเขา้ใจท่ีตรงกนั แลกเปล่ียนความรู้สึกนึกคิด เจตคติ ตลอดจน 
อารมณ์และการกระท าต่างๆ ท่ีผูบ้ริหารและคณะครูมีปฎิสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัเพื่อก่อให้เกิดความ
เขา้ใจท่ีตรงกนั และความร่วมมือท่ีจะปฏิบติัภารกิจใหบ้รรลุเป้าหมาย   
  5.3.2. ภาวะผู้น าฉันท์เพื่อนร่วมงาน หมายถึง ระดบัสภาวะการปฏิบติังานด้าน
พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมุ่งเน้นการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
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และเพื่อนร่วมงานโดยมุ่งเน้นการสร้างความเป็นมิตรสัมพนัธ์ และกิจสัมพนัธ์ท่ีดีโดยผูบ้ริหาร
ปฏิบติั ตวัเป็นเสมือนเพื่อนร่วมงานเพื่อร่วมมือกนัปฏิบติัภารกิจใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียน  
  5.3.3 การเป็นผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ระดบัสภาวะการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีมุ่งเน้นการส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการทุกดา้นรวมถึงกิจกรรมทางวิชาการต่างๆ ท่ี
พฒันางานวชิาการใหท้นัสมยัและเหมาะสมกบัผูเ้รียนเพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดเ้ขา้ใจ 
และผลกัดนัใหภ้ารกิจหลกัของโรงเรียนบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 5.4 สุขภาพองค์การระดับเทคนิค ประกอบด้วยสุขภาพองค์การในมิติท่ีเก่ียวข้อง
ระหว่างโรงเรียนกับความสามารถของบุคลากรในโรงเรียนในการจดัการเรียนการสอนเพื่อ มุ่ง
เสริมสร้างคุณภาพของนกัเรียนให้นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ไดแ้ก่ มิติดา้นการมุ่งเน้น
วชิาการ มิติดา้นขวญัในการปฏิบติังาน และมิติดา้นการจดักิจกรรมสนบัสนุนการเรียนการสอน 
  5.4.1 ขวัญในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระดบัสภาวะการปฏิบติังานของบุคลากรใน
โรงเรียนในดา้นความรู้สึกของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีแสดงออกว่ามีความพึงพอใจในการ ปฏิบติังาน 
อีกทั้งยงัมีความรู้สึกในการยอมรับ เช่ือฟัง และศรัทธาต่อผูบ้ริหาร ตลอดจนมี สัมพนัธภาพท่ีดีกบั
ทุกฝ่ายในโรงเรียนมีความศรัทธาในอาชีพ และมีความมัน่คงในอาชีพ รายได ้สวสัดิการ และโอกาส
ต่างๆ ท่ีโรงเรียนจดัให้ ตลอดจนมีความพอใจในส่วนของสภาพแวดล้อม ในการท างานรวมถึง
เพื่อนร่วมงานวา่มีการช่วยเหลือสามคัคีกนัท างานเป็นทีม และพร้อมท่ีจะร่วม ปฏิบติังานในหนา้ท่ี
ใหบ้รรลุเป้าหมาย 
  5.4.2 การมุ่งเน้นวิชาการ หมายถึง ระดบัสภาวะการปฏิบติังานของบุคลากร ใน
โรงเรียนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในดา้นการบริหารงานทางวิชาการท่ีมุ่งเน้นให้โรงเรียนมีความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ ได้แก่ ครูควรมีการจัดท าแผนการสอน มีการจัดการสอนเสริมในทุกกลุ่มสาระ 
สนบัสนุน ให้ครูใชห้รือสร้างส่ือการเรียนการสอนดว้ยตนเอง มีการวดัผลทางการศึกษาในทุกภาค
เรียนอย่างเป็น ระบบ มีความน่าเช่ือถือและสามารถตรวจสอบได ้ตลอดจนควรจดัสภาพแวดลอ้ม
บรรยากาศหอ้งเรียนเพื่อช่วยใหก้ารเรียนการสอนประสบผลส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย  
  5.4.3 การจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอน หมายถึง ระดับสภาวะการ 
ปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนท่ีร่วมมือกันจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอนใน
หลกัสูตร ใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึนและท าใหน้กัเรียนมีประสบการณ์กวา้งขวางมากข้ึน  
 5.5 สุขภาพองค์การสมบูรณ์ดี หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานให้บรรลุ
เป้าหมายภายใตก้ารจดัการ การตดัสินใจ และการส่ือสารท่ีดี มีการร่วมคิด ร่วมท า ช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกัน บุคลากรท างานอย่างมีความสุข มีความสามารถจดัการกับปัญหาท่ีมาคุกคามได้อย่างมี
ประสิทธิภาพช่วยใหอ้งคก์ารด ารงอยูอ่ยา่งมัน่คง และพฒันาการกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ือง 
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 5.6 สุขภาพองค์การไม่สมบูรณ์ หมายถึง ความไม่สามารถในการบริหารงานให้บรรลุ 
เป้าหมายภายใตก้ารจดัการ การตดัสินใจ และการส่ือสาร ไม่มีการร่วมคิด ร่วมท า ไม่ช่วยเหลือซ่ึง
กนัและกนั บุคลากรท างานอยา่งไม่มีความสุข ไม่มีความสามารถจดัการกบัปัญหาท่ีมาคุกคามได ้ไม่
สามารถช่วยใหอ้งคก์ารด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คง และไม่สามารถพฒันาความกา้วหนา้ได ้
 5.7 โรงเรียนนานาชาตินวัตภูมิ หมายถึง โรงเรียนเอกชนในระบบ ข้ึนตรงต่อส านัก
บริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) โรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิใช้หลกัสูตร
ต่างประเทศของประเทศองักฤษ โดยโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิเปิดสอนตั้งแต่ระดบัชั้นก่อนวยั
เรียนไปจนถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ในระบบองักฤษ ประกอบดว้ยกนั 2 โรงเรียน คือ โรงเรียน
นานาชาตินวตัภูมิท่ีจงัหวดัล าปาง และโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิจงัหวดักระบ่ี  
 5.8 ผู้ท าการแทนผู้ รับใบอนุญาต หมายถึง เจา้ของโรงเรียน หรือผูรั้บใบอนุญาตให้
จดัตั้ง โรงเรียน 
 5.9 ผู้อ านวยการโรงเรียนนานาชาตินวัตภูมิ หมายถึง ผูท่ี้มีหนา้ท่ีบริหารจดัการศึกษา 
สนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกในดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาทุกรูปแบบเพื่อพฒันาการ 
ศึกษาใหมี้คุณภาพ 
 5.10 ผู้จัดการโรงเรียนนานาชาตินวัตภูมิ หมายถึง ผูจ้ดัการของโรงเรียนในระบบผูท่ี้
มีหนา้ท่ี และความรับผิดชอบในทุกดา้นของโรงเรียนไม่ว่าดา้นงบประมาณ การบริหารงานทัว่ไป 
และการบริหารงานตามตราสารจดัตั้ง นโยบาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัของโรงเรียน  
 5.11 ครู หมายถึง บุคคลท่ีปฏิบติังานในต าแหน่งครู ในโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิทั้ง
ครูสัญชาติไทย และครูต่างสัญชาติ   
 5.12 บุคลากร หมายถึง บุคคลท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิในหน้าท่ี
เจา้หน้าท่ีบญัชี และการเงิน เจา้หน้าท่ีธุรการ เจา้หน้าท่ีฝ่ายบุคคล แม่ครัว แม่บา้น ภารโรง และ
พนกังานขบัรถ 
 

6.        น     ำ   ำ         
 
                                                                                      
                                                    
 6.1 เป็นแนวทางในการพฒันาสุขภาพองคก์ารโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิโดยในระดบั
โรงเรียน สามารถน าแนวทางการพฒันาท่ีไดไ้ปใชป้ระโยชน์ในการปรับปรุงพฒันาความสัมพนัธ์
ในทุกด้าน ระหว่างโรงเรียนกบัสภาพแวดล้อมชุมชนและกลุ่มบุคคลอ่ืนภายนอก ในระดบัการ
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จดัการ สามารถน าแนวทางการพฒันาท่ีไดไ้ปใชป้ระโยชน์ในการปรับปรุง และพฒันาตวัผูบ้ริหาร
ใหมี้ความสามารถในการบริหารทรัพยากรในทุกดา้น ส่วนในระดบัเทคนิค สามารถน าแนวทางการ
พฒันา ท่ีไดไ้ปใชป้ระโยชน์ในการปรับปรุงพฒันาขวญัของผูป้ฏิบติังาน เนน้การท างานแบบมีส่วน
ร่วมใหม้ากข้ึนตลอดจนสนบัสนุนการใชท้รัพยากร และการมุ่งเนน้วิชาการของโรงเรียนให้ดียิ่งข้ึน
ต่อไป  
 6.2 เป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถน าไปใชเ้ป็นขอ้มูล
เพื่อการก าหนดนโยบายในการบริหารงานโรงเรียน ให้เป็นไปตามเป้าหมาย ภารกิจและหน้าท่ี
รับผดิชอบ อีกทั้งเพื่อใชใ้นการปรับปรุงพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ 
 
 



        

                      
 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ เพื่อให้การวิจยั
ด าเนินไปตามวตัถุประสงค์ จึงไดศึ้กษาแนวคิด และทฤษฎี และงานวิจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ือง
สุขภาพองคก์าร และไดร้วบรวมเพื่อเสนอเป็นล าดบั ดงัน้ี 
 1.                                      
  1.1                           
  1.2                             
  1.3                              
  1.4                                 
 2.                                          
  2.1                               
  2.2                    
  2.3                     
  2.4                    
 3.                                       
 

1.                                       
 
 1.1     ห     ง              
  “                                           “        (Health)           
“         (  gani ation)                                    “               (  gani ational 
Health)                           
  สุขภาพองคก์าร หมายถึง สภาวะการปฏิบติังานตามภารกิจและการไดต้อบสนอง
การกระท าตามหนา้ท่ีส าคญัของระบบสังคม ดา้นการปรับตวั การท าให้บรรลุเป้าหมาย การบูรณา
การ และการรักษาระเบียบแบบแผนขององค์การท าให้องค์การมีความพร้อมท่ีจะอยู่ท่ามกลาง
ส่ิงแวดลอ้มและสภาวการณ์ต่างๆ ในระบบสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีโอกาสท่ีจะปรับปรุงหรือ 
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เปล่ียนแปลงใหอ้งคก์ารมีการพฒันาไดอ้ยา่งต่อเน่ืองเป็นระยะเวลานาน (Hoy and Other, 1987  
อา้งถึงใน พรรณี  สุวตัถี 2537: 35) 
  “สุขภาพ  (Health) ตามค าจ ากดัความในธรรมนูญขององคก์ารอนามยัโลก ปี 1948 
(The World Health Organization: WHO) ไดบ้ญัญติัไวว้่า “สุขภาพ  หมายถึง ภาวะแห่งความ 
สมบูรณ์ของร่างกาย และจิตใจรวมถึงการด าเนินชีวิตอยูใ่นสังคมดว้ยดี มิใช่เพียงแต่ความปราศจาก 
โรคภยัไขเ้จ็บ และความทุพพลภาพเท่านั้น (จรินทร์  ธานีรัตน์: 2529 อา้งถึงใน พรรณี  สุวตัถี 2537: 
33) เม่ือน าความหมายของทั้ง 2 ค  ามารวมกนัเป็นค าใหม่ คือค าวา่ “สุขภาพองคก์าร  ตามนยัดงักล่าว 
อาจให้ความหมายไดว้า่ เป็นภาวะแห่งความสมบูรณ์ขององค์การท่ีสามารถคงอยู่ในสังคมไดด้ว้ยดี
หากเปรียบองคก์ารเป็นส่ิงท่ีมีชีวิต องคก์ารก็จะมีการเกิด การเจริญเติบโต การเส่ือม และการตายได้
ในท่ีสุดซ่ึงคลา้ยกบัชีวิตมนุษย ์การท่ีมนุษยจ์ะด ารงชีวิตอยู่ไดจ้  าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัต่างๆ มาหล่อ
เล้ียง อาทิ อาหาร อากาศ เคร่ืองนุ่มหุ่ม และยารักษาโรค ซ่ึงปัจจยัดงักล่าวเป็น ตวัป้อน (Inputs) ท่ีเขา้
ไปในร่างกายเพื่อท าให้เกิดกระบวนการ (Process) ในการท างานของอวยัวะต่างๆ อย่างเป็นระบบ 
เช่น ระบบหายใจ ระบบหมุนเวียนโลหิต ระบบย่อยอาหาร ตลอดจนระบบขับถ่ายหากอวยัวะ 
ดงักล่าวท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพก็จะท าให้เกิดผลผลิต (Output) ท่ีดี ความสมบูรณ์ของร่างกาย 
และจิตใจรวมถึงการด ารงชีวิตท่ีปราศจากโรคภยัไขเ้จ็บ เม่ืออุปมาให้องค์การเปรียบเสมือนร่างกาย 
มนุษย ์และองคก์ารก็มีระบบภายในหลายระบบท างานตามภารกิจหนา้ท่ีท่ีคลา้ยกบัระบบการท างาน 
ในร่างกายของมนุษยเ์ช่นกนั ระบบดงักล่าวไดแ้ก่ ระบบโครงสร้าง (Structural Subsystem) ระบบ
เทคโนโลยี (Technology Subsystem) ระบบงาน (Task Subsystem) ระบบคน (People Subsystem) ใน
แต่ละระบบมีองคป์ระกอบภายในท าหนา้ท่ีเป็นกลไกท างานหากองคป์ระกอบแต่ละส่วนท างานไดดี้
ก็จะท าให้ระบบสามารถประสานสัมพนัธ์กนัได้ องค์การก็สามารถสนองตอบต่อเป้าหมายหรือ
วตัถุประสงค์ไดส้ าเร็จ แต่หากองค์ประกอบใดไม่ท างานหรือเส่ือมสมรรถภาพไปเป็นผลให้ระบบ
ขาดความคล่องตัวในการประสานการท างานร่วมกัน ด้วยเหตุน้ีองค์การก็จะพบปัญหาในการ
ปฏิบติังานมีสภาพการณ์ของความไม่สมบูรณ์เกิดข้ึนท าให้องคก์ารไม่สามารถคงอยู ่ไดแ้ละในท่ีสุด
องคก์ารก็จะเส่ือมตายไปเช่นเดียวกบัชีวิตมนุษย ์(พรรณี  สุวตัถี 2537: 33-34) 
  จิรประภา อคัรบวร (2549) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะขององค์การสุขภาพดีว่าเป็น
องคก์ารท่ีมีความสามารถในการประกอบการและเติบโตอยา่งย ัง่ยืน (Sustainable Growth) ซ่ึงเม่ือมี
ปัญหามารุมเร้าไม่ว่าเป็นปัญหาภายใน หรือจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ องค์การก็จะยงั
สามารถ ด ารงอยูไ่ด ้
  กล่าวสรุปโดยรวม สุขภาพองค์การ ถือเป็นสภาพองค์การท่ีเกิดจากสภาวะการ
ปฏิบติังาน ตามภารกิจ และระดบัความรับผิดชอบของระบบโรงเรียน 3 ระดบั คือ ระดบัสถาบนั 
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ระดบัการจดัการ และระดบัเทคนิค ซ่ึงสามารถตอบสนองการกระท าตามหน้าท่ีส าคญัของระบบ
สังคม 4 ประการ คือ การปรับตวั การบรรลุเป้าหมาย การบูรณาการ และการรักษาระเบียบแบบแผน
ของสังคม ท าใหโ้รงเรียนมีความพร้อมท่ีจะคงอยูใ่นท่ามกลางส่ิงแวดลอ้ม และในสภาวการณ์ต่างๆ 
ในสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม และมีโอกาสท่ีจะปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้องคก์ารของตนมีการพฒันา
ไปอยา่งต่อเน่ืองเป็นระยะเวลานาน 
 1.2 ความส าคัญของสุขภาพองค์การ  
  องค์การทุกองค์การในปัจจุบนั ตอ้งการการพฒันาให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงของ
โลกยคุโลกาภิวฒัน์ ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาองคก์ารของตนให้กา้วไปขา้งหนา้ โดยการศึกษา 
สภาพความเป็นจริงในการปฏิบติังานองคก์ารของตนวา่องคก์ารของตนเป็นอยา่งไรโดยใช ้“สุขภาพ 
องคก์าร  เป็นเกณฑช้ี์ใหเ้ห็นวา่ องคก์ารของตนมีสุขภาพดีหรือไม่อยา่งไร ดงันั้นสุขภาพองคก์าร จึง
เป็นเคร่ืองมือส าหรับผูบ้ริหารท่ีจะน าไปใช้ในการพฒันาองค์การ (Concept of Organization 
Development) ด้วยประการน้ีสุขภาพองค์การจึงจดัได้ว่าเป็นเคร่ืองมือท่ีเรียกกนัว่า “การวินิจฉัย 
องคก์าร  (จิรประภา  อคัรบวร, 2549: 100) ในการศึกษาสาเหตุท่ีแทจ้ริงของปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน 
ในองคก์าร และใช้ในการช่วยสร้างความตระหนกั (Awareness) ในปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัองค์การหรือ 
บุคลากรในองคก์าร อีกทั้งยงัเป็นตวัช่วยในการท่ีจะน ามาพฒันาปรับปรุงเปล่ียนแปลงองค์การให้มี 
สุขภาพดีข้ึน 
  ดงันั้นความส าคญัของค าวา่ “สุขภาพองคก์าร  จึงถูกน ามาใช้เป็นเกณฑ์เพื่อท่ีจะ
บอกให้รู้ว่าองค์การนั้นๆ มีสุขภาพองค์การดีหรือไม่ อีกทั้งยงัเป็นทิศทางท่ีจะช่วยในการบริหาร
องคก์ารใหดี้ข้ึน และความส าคญัยิง่กวา่นั้นถา้ทุกคนในองคก์ารเห็นความส าคญัของสุขภาพองคก์าร
ก็จะท าให้องค์การนั้นสามารถบรรลุถึงเป้าหมายวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวเ้กิดผลส าเร็จอย่างมัน่คง และ
องคก์ารจะต่อสู้กบัส่ิงแวดลอ้มภายนอกไดอ้ยา่งดี แต่ถา้หากผลของการศึกษาสุขภาพองคก์ารนั้นๆ 
ออกมาไม่สมบูรณ์ ประโยชน์ของการศึกษาก็จะช่วยเป็นแนวทางหรือทิศทางให้ผูบ้ริหารหรือบุคคล
ท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าผลไปใช้ในการแก้ไขปรับปรุง และพฒันาองค์การของเราให้ดีข้ึนเพื่อให้
ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไวไ้ดเ้ช่นกนั 
 1.3 ทฤษฎีเกีย่วกบัสุขภาพองค์การ 

  1.3.1 ทฤษฏีระบบสังคม (Social System Theory) 
   องค์การทางการศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียนนั้นตามแนวคิดของพาร์สันส์ 
(Parsons, 1953) ซ่ึงเป็นนกัสังคมวิทยาชาวอเมริกนั มีแนวคิดพื้นฐานมาจากทฤษฎีมหภาค ทาง
สังคมวทิยาได ้ใชก้รอบน้ีในการสร้างทฤษฎีโครงสร้างของการกระท าทางสังคม (The Structure of 
Social Action) ให้ความเห็นวา่ โรงเรียนเป็นส่วนหน่ึงของระบบสังคม เป็นระบบของการกระท า 
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การกระท าเกิด จากปฏิสัมพนัธ์ของผูก้ระท า ผูก้ระท าคือ คน หน่วยของการกระท าคือ บทบาท 
ระบบสังคมจึงเป็น ระบบแห่งการปฏิสัมพนัธ์ของบทบาท ระบบสังคมมีความสมดุล มีการพึ่งพา
อาศัยกัน มีลักษณะ คล้ายคลึงกันกับระบบของส่ิงมีชีวิต ทุกระบบมีบทบาทหรือหน้าท่ี อยู่ 4 
ประการคือ AGIL 
   1) การปรับตวั (Adaptation เรียกยอ่ว่า A) เป็นการกระท าของระบบเพื่อ
แสวงหาทรัพยากร จากสภาพแวดล้อมส าหรับเป็นตวัป้อนระบบโรงเรียนตอ้งปรับตวัให้เขา้กบั
ความตอ้งการ ทางสังคมโดยท าหนา้ท่ีปลูกฝังนกัเรียนให้เกิดการเรียนรู้ พนัธะหน้าท่ี และบทบาท
ของตนเอง เม่ือต้องเติบโตเป็นผูใ้หญ่ และท าหน้าท่ีจัดสรรทรัพยากรมมนุษย์ให้เป็นไปตาม
โครงสร้างบทบาท (Role Structure) ส่วนต่างๆ ของสังคม  
   2) การบรรลุวตัถุประสงค ์(Goal attainment เรียกยอ่วา่ G) เป็นการกระท า
เพื่อน าระบบ  ไปสู่จุดมุ่งหมาย นกัเรียนเป็นวถีิทางในการด ารงเป้าหมายของสังคม และถูกจดัให้อยู่
ในกระบวนการต่างๆ ของโรงเรียนเพื่อปรับตวัให้เขา้กบัระบบภายนอก 
   3) การบูรณาการ (Integration เรียกยอ่วา่ I) เป็นการกระท าเพื่อรักษาคุณค่า
ทางสังคมเป็น การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม นกัเรียนจะถูกถ่ายทอดความรู้ ความคิด ในลกัษณะ
เดียวกนัเพื่อสร้างบูรณาการ  
   4) การรักษาแบบแผน (Latent pattern maintenance เรียกย่อว่า L) 
ความสามารถในการรักษาระเบียบแบบแผน การรักษาค่านิยม ความเช่ือตลอดจนการแสดงออกท่ี
ซ่อนเร้นภายใน การท่ีเด็กนกัเรียนจะท าส่ิงใดก็จะถูกควบคุมโดย กฎ ระเบียบแบบแผนต่างๆ ของ
โรงเรียนโดยทุกระบบท าหนา้ท่ีทั้งส่ีประการน้ี ซ่ึงประกอบดว้ยระบบยอ่ยส่ีระบบ ระบบยอ่ยทั้งส่ีน้ี
คือ “AGIL  ดงัแสดงดงัภาพท่ี 2.1 
 

 A   I 
             
(Cultural system) 

          
(Social system) 

           
(Behavioral organism) 

              
(Personality system) 

 L   G 
                                           

     :          Parsons,Talcott and Platt, Geraid M., (1973) The American University, 
Cambridge, MA : Harvard University Press, Figure 1.2, p 51. 



14 

 

   หากวิเคราะห์ท่ีระดับโรงเรียนเป็นหลกัก็สามารถวิเคราะห์ในแนวตั้งได ้
พาร์สันส์ไดเ้สนอ การแบ่งองค์การเป็น 3 ระดบั (Parsons, 1958: 41) ดงัน้ี โดยพาร์สันส์เสนอวิธี
แบ่งองค์การ เช่น ระบบโรงเรียน แบ่งออกเป็นระดบัให้ครอบคลุมตั้งแต่ประธานสภาพการศึกษา
ทอ้งถ่ินจนถึงครูท่ี มีอาวุโสน้อยท่ีสุด หรือบุคลากรต าแหน่งอ่ืนในระดบัล่างสุด โดยพาร์สันส์แบ่ง
ระดับโดยยึดถือ หน้าท่ีหรือความรับผิดชอบเป็นหลักส าคัญ ซ่ึงจะเห็นได้ชัดเ ม่ือรวมถึง
สภาพแวดล้อมหรือระดบัท่ี เหนือกว่าข้ึนไป ระดบัทั้ง 3 น้ีอาจเรียกว่า ระบบเทคนิค ระบบการ
จดัการ และระบบชุมชนหรือ สถาบนั  
   แนวคิดการแบ่งองคก์ารเป็น 3 ระดบัน้ีเป็นท่ียอมรับกนัแพร่หลาย โรงเรียน
สามารถแบ่งได ้เป็น 3 ระดบั  
   1.  ระดบัสถาบนั ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูง และหน่วยงานเหนือข้ึนไป 
   2.  ระดบัการจดัการ ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัรองลงมา 
   3.  ระดบัเทคนิคประกอบดว้ยครู และเจา้หนา้ท่ีอ่ืนๆ ดงัภาพท่ี 2.2 ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ภาพท่ี  2.2  ระดบัของระบบตามแนวคิดของพาร์สันส์ 
 
     :          John H  Jackson and Cy il P  Mo gan  ( 98 ) Organization Theory : A Macro 

Perspective for Management, 2 nd. ed. Englewood Cliffs, N. J.: Prentice-Hall  p.51 
 
   หน้าท่ีขององค์การแต่ละระดบั องค์การทุกระดบัมีหน้าท่ีทั้งส่ีประการซ่ึง
เป็นความรับผดิชอบของแต่ละระดบัดงัน้ี 

1. ระดบัสถาบนัท าหนา้ท่ีบูรณาการ (I) และการรักษาแบบแผน (L) 

 

ระดบัการจดัการ 

ระดบัเทคนิค 

ระดบัสถาบนั 
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2. ระดบัการจดัการท าหนา้ท่ีด าเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์(G) 
3. ระดบัเทคนิคท าหนา้ท่ีปรับตวั (A) 

   แต่ละระดบัสามารถแบ่งย่อยได้อีก เช่น ในครอบครัวมีหน้าท่ี ส่ีประการ 
บิดาอาจท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัการปรับตวั (A) การก าหนดวตัถุประสงค ์(G) และการประสานงาน (I) 
มารดาท าหน้าท่ี อบรมเล้ียงดู (L) ในท านองเดียวกนั ระดบัต่างๆ ในระบบโรงเรียนก็สามารถ
แบ่งย่อยลงไปไดอี้ก เช่น ระดบัเทคนิคซ่ึงท าหนา้ท่ีปรับตวั (A) สามารถแบ่งยอ่ยลงไปอีกส่ีระบบ
ยอ่ย คือ AGIL หน้าท่ีของระดบัเทคนิคคือ การจดัการเรียนการสอน ครูท าหน้าท่ีปรับตวัป้อนคือ 
นกัเรียนให้มี คุณค่า (A) และขณะเดียวกนัก็ท าหนา้ท่ีเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค ์(G) ครูแนะน าท า
หน้าท่ี บูรณาการ (I) ทั้งน้ีเพื่อให้นกัเรียนสามารถแก้ปัญหาต่างๆ ทั้งปัญหาส่วนตวัและปัญหา
วิชาการ พระและครูสอนศิลปวฒันธรรมท าหน้าท่ีรักษาแบบแผน (L) คือการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม ระดบัเทคนิคจึงมี หนา้ท่ีครบทั้งส่ีประการ ระดบัอ่ืนก็สามารถแยกเป็นระบบยอ่ย ๆ 
เช่นกนั ดงัแผนภาพท่ี 2.3   
 
 A G 

A G 
G 

L I 

L I 

 L I 
 

                                                         
 
     :  Parsons,Talcott and Platt, Geraid M., (1973) The American University, Cambridge, MA : 

Harvard University Press, Figure 1.2, p 51. 
 
   สรุปขอ้เสนอของทฤษฎีระบบสังคมของพาร์สันส์ ไดด้งัน้ี 

1. ระบบสังคมทุกระบบมีหนา้ท่ีส่ีประการ คือ การปรับตวั การด าเนินการ
ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์การบูรณาการ และการรักษาแบบแผน 

2. หน้าท่ีแต่ละอยา่งสามารถแบ่งออกเป็นส่ีระบบย่อยไดส่ี้ระบบย่อย และ
แบ่งเป็นระบบยอ่ยๆ ต่อไปอีกส่ีระบบยอ่ยๆ เช่นกนั 
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3. ส่วนต่างๆ ของระบบจะมีความสัมพนัธ์และพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั 
4. ระบบสังคมมีความสมดุลเม่ือเกิดความไม่สมดุลระบบจะปรับตวัเขา้สู่

ความสมดุลอีก 
   โดยนัยแห่งทฤษฎีน้ี ช้ีให้เห็นว่า  โรงเรียนเป็นองค์การทางสังคมท่ีมี
โครงสร้างทางสังคมย่อยๆ ท าหนา้ท่ีร่วมกนัในการท าให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนและสามารถ
แกปั้ญหาในระบบ ตามหน้าท่ีส าคญั 4 ประการ คือ การจดักระบวนการต่างๆ เพื่อให้บุคลากรใน
โรงเรียนปรับตวัให ้เขา้กบัระบบภายนอก และรู้จกัด ารงเป้าหมายของสังคมไวไ้ด ้ทั้งน้ีโรงเรียนจะมี
การถ่ายทอดความรู้ ความคิด ความเช่ือ ค่านิยมต่างๆ ภายใตก้ฎระเบียบขอ้ห้ามท่ีควบคุมอยูเ่พื่อให้ผู ้
ท่ีอยู่ในระบบสามารถบูรณาการ และแกปั้ญหาส่ิงท่ีซ้อนเร้น ตลอดจนรักษาระเบียบแบบแผนให้
เกิดข้ึนใน ระบบได้ นอกจากน้ีโรงเรียนยงัตอ้งมีการควบคุมระดบัภารกิจและความรับผิดชอบ 3 
ระดบั ใหส้อดคลอ้งและประสานกลมกลืนกนัในระดบัสถาบนั ระดบัการจดัการ และระดบัเทคนิค 
(ช านาญ ทดัมาลี 2542 : 16 – 17) 
  1.3.2 แนวคิดเกีย่วกบัสุขภาพองค์การของ ไมลส์ (Miles) 
   เป็นแนวคิดท่ีน าเสนอโดย ไมลส์ (Miles, 1972 cited in Hoy & Forsyth, 
1986: 156) นกัวิเคราะห์องคก์ารในยุคพฤติกรรมศาสตร์ ไดใ้ห้ค  านิยามว่าเป็นการศึกษาองคก์าร
เพื่อให้เกิดกระบวนการเปล่ียนแปลงอยา่งมีแบบแผนโดยให้ความส าคญัเร่งด่วนไปท่ีการพิจารณา
ขอบเขต อย่างกวา้งๆ ของกิจกรรมต่างๆ ท่ีกระท าร่วมกันในองค์การด้วยการอาศยัการศึกษา
คน้ควา้วิจยัเพื่อ ให้ได้ขอ้มูลอย่างมีความหมายเก่ียวกับความพยายามหาแนวทางท่ีจะปรับปรุง
องค์การให้เป็นสถานท่ีน่าอยู่ น่าท างาน และน่าเรียนรู้ หรืออย่างน้อยท่ีสุดในวนัหน่ึงๆ ไดมี้การ
ด าเนินการในส่วนต่างๆ ขององคก์ารอยา่งเป็นระบบ เช่น โรงเรียน และสถาบนัการศึกษาเฉพาะทาง 
เป็นตน้ ผลงานท่ีส าคญั ในการพฒันาองค์ความรู้เร่ืองสุขภาพองค์การของไมลส์ ไดแ้ก่ การศึกษา
และประยุกต์เอาองค์ความรู้ เชิงศาสตร์ธรรมชาติ และพฤติกรรมศาสตร์ อนัได้แก่ ความรู้ทาง
มานุษยวิทยา และสังคมวิทยาเขา้ไปใชใ้นการสังเกตการท างานของคนงานในโรงงานผลิตยาแห่ง
หน่ึงของประเทศอังกฤษ ซ่ึงผลจากการศึกษา ได้ข้อสรุปและช้ีให้เห็นว่าการท่ีจะปรับปรุง
เปล่ียนแปลงองคก์ารไดอ้ย่างมีระบบและมีระเบียบแบบแผนนั้นตอ้งเร่ิมตน้ท่ีการปรับปรุงสุขภาพ
องคก์ารเป็นเป้าหมายขั้นแรก (Milstein, and Belasco, 1973) เม่ือมีความพยายามเพื่อให้องคก์ารเกิด
การเปล่ียนแปลงอย่างมีแผนและประสบผลส าเร็จ ไมลส์ ได้เสนอบทความ ท่ีกล่าวถึงการศึกษา
สุขภาพองค์การไวว้่าเป็นการวางแผนการเปล่ียนแปลงองค์การในหนงัสือช่ือ “  gani ation and 
Human Behavio : Focus on Schools  โดยแบ่งลกัษณะของสุขภาพองคก์ารหรือมิติท่ีใชว้ดัสุขภาพ
องค์การ (Miles’s Dimensions of   gani tional Health) ท่ีมีแนวโน้นบ่งบอกถึงการประเมิน
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ประสิทธิภาพขององคก์ารในระยะสั้น ไมลส์จึงก าหนดแนวคิดในการก าหนดลกัษณะของสุขภาพ
องคก์ารเป็นมิติต่าง ๆ รวม 10 ดา้นไดแ้ก่ 

1. การมีเป้าหมายอนัเป็นท่ียอมรับท่ีชดัเจนและสามารถน าไปสู่ความส าเร็จ
ได ้(Goal focus) 

2. มีวิธีการในการติดต่อส่ือสารท่ีดีเหมาะสมสามารถรับรู้ไดอ้ย่างฉบัพลนั 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่การติดต่อส่ือสารภายใน (Communication adequacy) 

3. มีการใชอ้ านาจในทางท่ีดี มีการกระจายอ านาจอยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม 
(Optimal power equalization) 

4. ใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างเหมาะสมกับปริมาณและความต้องการ 
(Resource utilization) 

5. สมาชิกขององค์การมีความรักใคร่ สามัคคีปรองดองกันเป็นอย่างดี 
(Cohesiveness) 

6. สมาชิกมีขวญัและความพึงพอใจในงานเป็นอยา่งดี (Morale) 
7. ใชน้วตักรรมและวธีิการใหม่ ๆ ท่ีจะน าไปสู่การก าหนดเป้าหมายใหม่ได ้

(Innovativeness) 
8. มี อิสระในการด ารงอยู่ได้ภายใต้แรงกดดันของสภาวะแวดล้อม 

(Autonomy) 
9. มีความสามารถในการปรับตวั เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงอนัจะน าไปสู่

การพฒันา (Adaptation) 
10. มีความสามารถในการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยใชพ้ลงันอ้ยและมี

กลไกท่ีแขง็แรง (Problem solving adequacy) 
   การศึกษาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนในทศันะของไมลส์ นั้นคือการศึกษา
ความสามารถของระบบภายในโรงเรียน ซ่ึงไม่เพียงแต่จะท าหน้าท่ีต่างๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
เท่านั้น แต่ยงัสามารถท่ีจะพฒันาและก้าวหน้าต่อไปได้เพื่อให้การกระท าตามหน้าท่ีของระบบ 
สมบูรณ์ยิง่ข้ึน (ศิริพงษ ์ ทิณรัตน์ 2545: 17 – 19) 
   ในระยะเวลาต่อมาไดมี้นกัวิชาการบริหารยุคใหม่ อาทิ คิมสตนั และโซนา
เบน (Kimpston & Sonnabend, 1978 quoted in Hoy & Feldman, 1987) น าแนวคิดของไมลส์มา
พฒันา โดยน ามิติทั้ง 10 ดา้น ของไมลส์มาใชใ้นการพฒันาเคร่ืองวดัสุขภาพองคก์ารแต่ไม่ประสบ
ผลส าเร็จ อยา่งไรก็ตามแนวคิดของไมลส์ดงักล่าวยงัคงเป็นท่ีสนใจโดยเฉพาะ ฮอย และเฟลด์แมน 
(Hoy and Feldman) ไดน้ าแนวคิดท่ีไมลส์ (Miles, 1973) น าเสนอไวม้าศึกษาทบทวนวรรณคดีท่ี
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เก่ียวกบั ประสิทธิผลของโรงเรียนร่วมกบัทฤษฎีระบบสังคมของพาร์สันส์ (Parsons, 1953) และเอซิ
โอนิ (Etzioni, 1975) แล้วน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์สุขภาพองค์การของ
โรงเรียน โดยตามแนวคิดทฤษฎีระบบสังคมของพาร์สันส์นั้น ระบบสังคมเกิดข้ึนจากความสัมพนัธ์
ของระบบยอ่ย ๆ ในโครงสร้างท่ีท าหนา้ท่ีต่าง ๆ ร่วมกนั หนา้ท่ีของสังคมก็คือการประสานต่อเน่ือง
ของกิจกรรมในระบบยอ่ยอนัจะน าไปสู่เป้าหมายเดียวกนั คือความอยูร่อดของสังคม 
  1.3.3 แนวคิดเกีย่วกบัสุขภาพองค์การของฮอยและคณะ 
   ฮอย และฟอร์ซิธ (Hoy & Forsyth, 1986: 156)  ไดร่้วมศึกษาและไดใ้ห้
ความหมาย ของสุขภาพองคก์ารไวว้่า เป็นสภาพการณ์ปฏิบติังานขององคก์ารตามภารกิจ และการ
ไดต้อบสนอง การกระท าตามหน้าท่ีส าคญัโดยใชท้ฤษฎีระบบสังคมของพาร์สันส์ เป็นตวัแบบใน
การศึกษาสุขภาพ ของโรงเรียน ดา้นการปรับตวั การท าให้บรรลุเป้าหมาย การบูรณาการ และการ
รักษาระเบียบแบบ แผนขององคก์าร ท าใหอ้งคก์ารมีความพร้อมท่ีจะคงอยูท่่ามกลางสภาพแวดลอ้ม 
และสภาวการณ์ต่างๆ ในระบบสังคมได้อย่างเหมาะสมและมีโอกาสท่ีจะปรับปรุง หรือ
เปล่ียนแปลงให้องค์การมี การพฒันาก้าวหน้าได้อย่างต่อเน่ืองเป็นระยะเวลานาน โดยท่ีสุขภาพ
องค์การยงัเป็นตวับ่งช้ีอยา่งหน่ึงของความส าเร็จหรือประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทศันะของฮอย 
และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991: 394-395) ท่ีวา่องคก์ารท่ีมีสุขภาพดีจะเป็นส่ิงท่ีบ่งช้ีให้เห็นวา่
เป็นองค์การท่ีมีการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และหากองค์การใดท่ีมีสุขภาพดี
แลว้องคก์ารนั้นยอ่ม มีประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามไปดว้ย 
   ฮอย และเฟลด์แมน (Hoy and Feldman ,1987: 30-37) แห่งมหาวิทยาลยัรัช
เจอร์ (Rutger University) เมืองนิวบรุนสวิค (New Brunswick) มลรัฐนิวเจอร์ซ่ี จึงไดพ้ยายามศึกษา
ข้อ   ค้นพบใหม่ของมิติวดัสุขภาพองค์การโดยได้น าแนวคิดจากทฤษฎีระบบสังคมพาร์สันส์ 
(Parsons, 1953) เป็นกรอบความคิดพื้นฐาน (conceptual framework) เพื่อการอธิบายเก่ียวกบัการ
สร้างมิติ สุขภาพองค์การระดบัโรงเรียน (School health) โดยไดช้ี้ให้เห็นว่า การศึกษาสุขภาพ
องค์การเป็น การวิเคราะห์สภาวะการท างานตามธรรมชาติขององค์การ หรือเป็นการศึกษา
บรรยากาศองคก์าร ในอีกแง่มุมหน่ึงสอดคลอ้งกบัความเห็น บรูคโอเวอร์ และคณะ (Brookover,  
et al, 1978) ซ่ึงกล่าว ไวว้่าการศึกษาสุขภาพโรงเรียน ไดแ้นวคิดมาจากการศึกษาบรรยากาศ
โรงเรียน และยงัถือวา่เป็น มโนทศัน์ท่ีสามารถอธิบายตวัแปรส าคญัในการวดัประสิทธิผลโรงเรียน 
(School effectiveness) ไดอี้กประการหน่ึง 
   ฮอย ทาร์เทอร์ และคอทแคมป์ (Hoy, Tarter and Kottkamp, 1991) ไดท้  า
การ  ศึกษาวิจยัสุขภาพของโรงเรียน คือ สภาวะการท างานตามภารกิจท่ีจ าเป็นของโรงเรียนทั้ง 3 
ระดับ ได้แก่ ระดับเทคนิค ระดับการจัดการ และระดับสถาบนั โดยระดับเทคนิค มิติสุขภาพ
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องคก์ารมี 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมุ่งเนน้วิชาการ  2) ดา้นขวญั และ 3) ดา้นความเป็นอนัหน่ึงอนั
เดียวกนัในระดบัการจดัการมี 4 ดา้น 1) อิทธิพลของผูบ้ริหาร 2) มิตรสัมพนัธ์ของผูบ้ริหาร 3) กิจ
สัมพนัธ์ ของผูบ้ริหาร และ 4 ) การสนบัสนุนทรัพยากร ส่วนในระดบัสถาบนัมีเพียงดา้นเดียว 
ไดแ้ก่ ความ เขม้แขง็ของสถาบนั โดยมิติแต่ละมิติท่ีแสดงถึงหนา้ท่ี (AGIL) ในระดบันั้น ๆ เช่น การ
เนน้วชิาการ แสดงถึงหนา้ท่ีในการบรรลุวตัถุประสงค ์(G) ขวญัแสดงถึงการบูรณาการ (I) และการ
รักษาแบบแผน  (L) เป็นตน้ มิติสุขภาพรวมกนัแลว้มีอยู ่7 มิติ โดยสะทอ้นให้เห็นสภาวะการท างาน
ตาม ภารกิจของโรงเรียนทั้ง 3 ระดบัท่ีท างานสอดคลอ้งประสานสัมพนัธ์กนัอยา่งเหมาะสมนั้นยอ่ม   
หมายถึงวา่ โรงเรียนนั้นมีสุขภาพองคก์ารสมบูรณ์ ดงัแสดงในตารางท่ี 2.1 
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   A  หมายถึง การปรับตวั   (Adaption เรียกยอ่วา่ A) 
   G  หมายถึง การบรรลุวตัถุประสงค ์(Goal attainment เรียกยอ่วา่ G) 
   I  หมายถึง การบูรณาการ (Integration เรียกยอ่วา่ I) 
   L  หมายถึง การรักษาแบบแผน (Latent pattern maintenance เรียกยอ่วา่ L) 
 
ท่ีมา:  ปรับจาก  Wayne  K.  Hoy ; C. John Tarter ; and  Robert  B. Kottlkmp, (1991) Open School 

Healthy Schools London : Sage Publication, p.69 
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   จากตารางท่ี 2.1 จะเห็นว่าแนวคิดเก่ียวกบัระดบัองค์การ และหน้าท่ีของ
ระบบสังคมมีอิทธิพลต่อการศึกษาสุขภาพโรงเรียนท่ีน่าสังเกตก็คือ บางระดบัหน้าท่ีมีเพียงอย่าง
เดียว เช่น ระดบัสถาบนัซ่ึงมีเพียงหนา้ท่ีการปรับตวั (A) อยา่งไรก็ตามเม่ือรวมทุกระดบัแลว้ก็จะมี
หนา้ท่ีท่ีครบส่ีประการ ทฤษฎีของพาร์สันส์จึงกลายเป็นตวัแบบ (Model) ในการศึกษาสุขภาพของ
โรงเรียน 
  1.3.4 แนวคิดเกีย่วกบัสุขภาพองค์การของ ฟอร์ดไดซ์ และไวล์ 
   ฟอร์ดไดซ์ และไวล์ (Fordyce & Weil, 1971: 11-14 อา้งถึงใน ภรณี  กีร์ติ
บุตร, 2529) ไดก้ล่าวถึง องค์การท่ีมีสุขภาพสมบูรณ์และองคก์ารท่ีมีสุขภาพไม่สมบูรณ์ (Healthy 
and Unhealthy Organization) ดงัต่อไปน้ี 
   องคก์ารท่ีมีสุขภาพสมบูรณ์ มีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 

1. สมาชิกในองคก์ารมีส่วนร่วมในการก าหนดวตัถุประสงค ์และรวมพลงั
กนัปฏิบติัภารกิจใหบ้รรลุเป้าหมาย 

2. สมาชิกทุกคนมีความรับผดิชอบต่อปัญหาท่ีเกิดข้ึนและมีความเช่ือมัน่ใน
การแกปั้ญหา 

3. ผูบ้งัคบับญัชา และสมาชิกมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาซ่ึงเนน้การท างาน
เป็นกลุ่ม 

4. สมาชิกมีความผูกพันทางจิตใจ และใช้ความรู้ความสามารถ ความ
รับผดิชอบและ ใชข้อ้มูลข่าวสารในการปฏิบติังาน 

5. สมาชิกทุกคนมีการวางแผนร่วมกนั และรับผดิชอบร่วมกนั 
6. มีการยอมรับนบัถือความสามารถ และความแตกต่างระหวา่งบุคคล และ

รู้จกัใชค้นท่ีมีความรู้ความสามารถท างาน 
7. สมาชิกในองคก์ารมีสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนั 
8. การบริหารงานยดึหลกัการร่วมมือร่วมใจ 
9. สมาชิกทุกคนผนึกก าลงักนัเพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
10. สามารถน าขอ้ขดัแยง้มาเป็นประโยชน์ในการบริหารโดยยึดถือวา่ความ

ขดัแยง้ก่อใหเ้กิดความกา้วหนา้ในองคก์าร 
11. สมาชิกมีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั รู้จกัการใชข้อ้มูลข่าวสารสะทอ้น

กลบัเพื่อน ามาปรับปรุงงาน 
12. สมาชิกร่วมกันวิพากษ์วิจารณ์ และตรวจสอบการปฏิบัติงานเพื่อ

ปรับปรุงใหดี้ข้ึน 
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13. สมาชิกมีความสัมพนัธภาพต่อกนัดว้ยความซ่ือสัตย ์
14. สมาชิกมีอิสระ เสรีภาพในการปฏิบติังานตามท่ีตนไดรั้บมอบหมายเป็น

หนา้ท่ี โดยตรง 
15. การแสดงพฤติกรรมผูน้ าเปล่ียนแปลงตามสถานการณ์อยา่งเหมาะสม 
16. สมาชิกมีความรู้สึกเป็นตัวเอง และมีระดับความไวว้างใจระหว่าง

สมาชิกใน องคก์ารสูง สมาชิกยอมรับในการเส่ียง โดยถือวา่เง่ือนไขในการสร้างความเจริญ เติบโต 
และการเปล่ียนแปลงในองคก์าร 

17. มีการเรียนรู้จากขอ้ผดิพลาดในอดีต 
18. รู้จกัการแกปั้ญหาการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ 
19. สมาชิกทุกคนพร้อมท่ีจะปรับเปล่ียนโครงสร้าง ระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือ

นโยบาย ท่ีเป็นอุปสรรคในการท างาน 
20. สมาชิกมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
21. องค์การมีความสามารถในการปรับตวัเองให้เข้ากับสภาพแวดล้อม 

สมาชิกทุกคนร่วมมือกนัและรับผดิชอบร่วมกนัในการแกปั้ญหาขององคก์าร 
   ส่วนองค์การท่ีมีสุขภาพไม่สมบูรณ์ มีลกัษณะตรงกนัขา้มกบัองค์การท่ีมี
สุขภาพสมบูรณ์ มีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 

1. สมาชิกขาดการอุทิศตนให้กับวตัถุประสงค์ อาจมีบางกลุ่มเฉพาะ
ผูบ้ริหารเท่านั้น ท่ีมีส่วนร่วมทุ่มเทแรงกายแรงใจให ้

2. สมา ชิกขาดความ รับผิดชอบในการแก้ ปัญหา  แ ต่กลับ เอาม า
วพิากษว์จิารณ์กบัผูไ้ม่มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

3. ผูบ้งัคบับญัชาและสมาชิกต่างคนต่างแกปั้ญหาขาดการท างานเป็นทีม 
4. สมาชิกแตกแยกความสามคัคีขาดการใช้ขอ้มูลข่าวสารในการแกปั้ญหา

การตดัสินใจ 
5. สมาชิกขาดความสนใจในการวางแผน ผูบ้ริหารเป็นผูผู้กขาดจึงขาด

ความร่วมมือ 
6. ผูบ้ริหารไม่ยอมรับความรู้ความสามารถ หรือความคิดเห็นของสมาชิก 
7. สมาชิกมีความเห็นแตกแยกกนั ต่างคนต่างอยู ่
8. สมาชิกรวมทั้งผูบ้ริหารแข่งขนัชิงดีชิงเด่นกนัท าให้ขาดความร่วมมือกนั

อยา่งจริงจงั 
9. สมาชิกจะเกิดความรู้สึกเอาตวัรอด และถอนตวัจากการแกปั้ญหา 
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10. สมาชิกไม่ใชค้วามขดัแยง้ในการท างานอยา่งสร้างสรรค ์
11. สมาชิกขาดความร่วมมือและไม่น าขอ้มูลยอ้นกลบัมาปรับปรุงงาน 
12. สมาชิกหลีกเล่ียงการให ้และรับฟังขอ้วพิากษว์จิารณ์ 
13. สมาชิกขาดความอบอุ่น ไม่สนใจใยดีต่อกนั ขาดความซ่ือสัตย ์
14. ผูบ้ริหารใชอ้ านาจท าใหส้มาชิกขาดอิสระ และเสรีภาพในการท างาน 
15. การปฏิบติังานขาดความยืดหยุ่นผูน้ าเป็นผูใ้ช้อ  านาจ และไม่สนใจการ

เปล่ียนแปลง 
16. สมาชิกขาดความไวว้างใจต่อกนั 
17. สมาชิกไม่กลา้เส่ียงเกรงจะเกิดความผดิพลาด 
18. ความผิดพลาดในการท างาน หรือความผิดคร้ังเดียวถูกลงโทษให้ออก

จากงาน 
19. ปล่อยงานใหผ้ดิพลาดโดยไม่สนใจในการน ามาวเิคราะห์เพื่อแกปั้ญหา 
20. โครงสร้างระเบียบขอ้บงัคบัไม่เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบติังานความสนใจ

อยูใ่น ระดบันอ้ย 
21. ขาดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
22. ขาดการปรับปรุงองคก์ารใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
23. สมาชิกเห็นวา่ตนเองไม่มีส่วนท่ีจะตอ้งรับผดิชอบ 

  1.3.5                              
   พรรณี สุวตัถี (2537: 16 - 18) ไดน้ าแนวคิดของไมลส์ และฮอยและคณะมา 
สังเคราะห์องคป์ระกอบมิติสุขภาพองคก์ารจากแนวคิดของไมลส์ (Miles) และฮอย และเฟลด์แมน 
(Hoy and Feldman) ศึกษาตามแนวคิดท่ีตั้งอยู่บนพื้นฐานของทฤษฎีระบบสังคมของพาร์สันส์ 
วิเคราะห์สุขภาพองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อสร้างเคร่ืองมือวดัสุขภาพองค์การส าหรับ 
โรงเรียนประถมศึกษาโดยอาศยัมิติสุขภาพองค์การท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎีงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัสุขภาพองค์การประกอบดว้ยมิติหรือองค์ประกอบ 8 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การ
ก าหนดเป้าหมาย 2) บูรณภาพของสถาบนั 3) ภาวะผูน้ าฉนัทเ์พื่อนร่วมงาน 4) การติดต่อส่ือสาร 5) 
การสนบัสนุนทรัพยากร 6) การมุ่งเนน้วิชาการ 7) ขวญัในการปฏิบติังาน และ 8) การใชน้วตักรรม
ทางการศึกษา 
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 1.4                                
  มิติสุขภาพองคก์ารทั้ง 8 ดา้นท่ีผูว้จิยัน ามาใชศึ้กษาในคร้ังน้ี เป็นการน าเอางานวิจยั
ของ พรรณี  สุวตัถี (2537) ซ่ึงกล่าวถึงมิติสุขภาพองคก์าร 8 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การก าหนดเป้าหมาย 2) 
บูรณภาพของสถาบนั 3) ภาวะผูน้ าฉันท์เพื่อนร่วมงาน 4) การติดต่อส่ือสาร 5) การสนบัสนุน
ทรัพยากร 6) การมุ่งเนน้วิชาการ 7) ขวญัในการปฏิบติังาน และ 8) การใชน้วตักรรมทางการศึกษา
และ ช านาญ ทดัมาลี (2542) ซ่ึงใชมิ้ติสุขภาพองคก์าร 8 ดา้น เช่นกนั แต่ปรับดา้นท่ี พรรณี สุวตัถี
เสนอจากมิติด้านการใช้นวตักรรมทางการศึกษา เป็นการเป็นผูน้ าทางวิชาการ และมิติด้านการ
สนบัสนุนทรัพยากร เป็นดา้นการจดักิจกรรมสนบัสนุนการเรียนการสอน อยา่งไรก็ตามทั้ง พรรณี  
สุวตัถี และช านาญ ทดัมาลี ได้้้น าแนวคิดของ ไมลส์ และฮอยและคณะ มาสังเคราะห์องคป์ระกอบ 
มิติสุขภาพองคก์ารจากแนวคิดของไมลส์ (Miles) และฮอยและเฟลด์แมน (Hoy and Feldman) ซ่ึง
ศึกษาตามแนวคิดท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานของทฤษฎีระบบสังคมของพาร์สันส์ เป็นพื้นฐานส าคญั โดย
มิติทั้ง 8 ดา้นมีสาระส าคญัดงัน้ี 
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  1.4.1 ด้านการก าหนดเป้าหมาย 
   ธงชยั  สันติวงษ์ (2533) ให้ความหมายว่า เป้าหมาย คือ จุดปลายทางของ
การ ด าเนินงานมีทั้งระยะสั้ น และระยะยาวเพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพจะตอ้งมีการ
ก าหนด  จุดมุ่งหมายท่ีแน่นอน ชดัเจน เพื่อเป็นหลกัในการน าทาง 
   ไมลส์ (Miles, 1973) ไดก้ล่าวย  ้าเพิ่มเติมอีกวา่ การก าหนดเป้าหมายองคก์าร
นั้น มีผลโดยตรงต่อผูป้ฏิบติังาน ส าหรับองค์การท่ีมีสุขภาพสมบูรณ์ เป้าหมายองค์การจะต้อง
ชดัเจนมีเหตุผลเหมาะสมกบัสถานการณ์ และทรัพยากรท่ีมีอยู ่และโดยเฉพาะอยา่งยิ่งจะตอ้งเป็นท่ี
ยอมรับ ของสมาชิกในองคก์ารดว้ย 
   สุมน  อมรวิวฒัน์ (2529) ให้ความเห็นในการบริหารโรงเรียนจ าเป็นตอ้งมี
ปรัชญา ของโรงเรียน เพื่อให้เป็นทิศทางในการก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์ตลอดจนกิจกรรม
ต่างๆ ท่ีโรงเรียนจ าเป็นตอ้งจดัข้ึนเพื่อพฒันาคุณภาพของนกัเรียนให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ตามหลักการและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การสร้างสรรค์ปรัชญาในการด าเนินการศึกษาใน
โรงเรียนจะตอ้ง มาจากขอ้ตกลงร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร และบุคลากรทุกประเภทในโรงเรียน โดย
ก าหนดข้ึนจากพื้นฐานทางปรัชญาการศึกษาของชาติ พื้นฐานทางสังคม และวฒันธรรมของชุมชนท่ี
โรงเรียนตั้ ง อยู่ลักษณะเฉพาะท่ีเป็นเอกลักษณ์ของโรงเรียนและทิศทางท่ีโรงเรียนจะด าเนิน
การศึกษาไปถึงเหล่าน้ี เป็นตน้ จากค ากล่าวน้ีสามารถสังเคราะห์ได้ว่า การก าหนดปรัชญา และ
เป้าหมายของโรงเรียน จึงเป็นส่ิงส าคัญท่ีน าไปสู่การด าเนินงานการปฏิบัติงาน การจัดการ
บริหารงานต่างๆ ในโรงเรียนให ้เป็นทิศทางเดียวกนั 
   จากท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ของนกัทฤษฎีผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่าการก าหนด
เป้าหมายเป็น สภาพการปฏิบติัการท่ีบุคลากรในโรงเรียนมีความคาดหวงั หรือก าหนดให้โรงเรียน
เป็นสภาพท่ีพึงประสงค์โดยเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมน าผลของปัญหามาร่วมกนั
เขียนเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหช้ดัเจนปรากฏในแผนปฏิบติังานให้มีความสอดคลอ้งตามหลกัปรัชญา
การศึกษา และแผนการศึกษาแห่งชาติพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลกัของ
โรงเรียนตลอดจนควรมีการประชาสัมพนัธ์ใหทุ้กฝ่ายมีความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์เป้าหมายเพื่อใช้
เป็น กรอบในควบคุมการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
  1.4.2                      
   ฟิสค ์(Fisk, 1957 อา้งถึงใน พรรณี สุวตัถี 2537 : 65) กล่าววา่ โรงเรียนเป็น
ผูน้ า ของชุมชนจึงควรมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและประชาชนใหมี้ส่วนร่วมในการเป็น
เจา้ของ โรงเรียนมีหนา้ท่ีในการอุปถมัภโ์รงเรียนดา้นต่าง ๆ  
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   ศิริพงษ์  ทิณรัตน์ (2545: 27) กล่าวว่า “บูรณภาพของสถาบนั  หมายถึง 
ความ ครบถว้นสมบูรณ์ของสถาบนัการศึกษา แต่โดยนยัแห่งความหมายของค าวา่ Integrity ตาม
แนวคิดทฤษฎีระบบสังคมของพาร์สันส์ ซ่ึงเป็นความหมายท่ีหมายถึง ความสามารถในการปรับตวั
ให ้เหมาะสมกบัแรงกดดนัจากสภาวะแวดลอ้มไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลหรืออยา่งมีศกัด์ิศรี   
   ปรีชา  คมัภีรปกรณ์ (2525 อา้งถึงใน พรรณี สุวตัถี 2537 : 65) กล่าวว่า
องคป์ระกอบดงักล่าว ไดแ้ก่ นโยบายของโรงเรียนตอ้งเป็นนโยบาย “เปิดประตู  ความร่วมมือ ของ
บุคลากรทุกฝ่าย ความพร้อมของโรงเรียนในด้านอาคารสถานท่ี เคร่ืองมืออ านวยความสะดวก 
ตลอดจนความพร้อมของชุมชนหรือผูท่ี้จะร่วมมือ ซ่ึงสามารถรู้สภาพปัญหาตลอดจนวิธีการ
แกปั้ญหาได ้ 
   จะเห็นไดว้า่บูรณภาพของสถาบนั ของนกัทฤษฎีท่ีกล่าวไวส้ามารถสรุปได้
วา่ เป็นระดบัสภาวะการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียนทุกฝ่าย ท่ีสามารถเขา้ร่วมท ากิจกรรม
ต่างๆ เพื่อสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัทางชุมชนอยา่งมีอิสรเสรี ไม่กดดนั มีความเขม้แข็ง สามารถ
ต่อสู้กบัแรงต้านทานจากพลงัชุมชน หรือกลุ่มอิทธิพล ตลอดจนสามารถปรับตวั และแก้ปัญหา
เพื่อให ้โรงเรียนอยูร่อดในสังคมไดต้ามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนได ้อีกทั้งโรงเรียนสามารถท่ีจะเผยแพร่
ช่ือเสียง ประชาสัมพนัธ์โรงเรียนใหค้นภายในและภายนอกชุมชนไดรู้้จกัอยา่งทัว่ถึง 
  1.4.3                       
   การส่ือสาร คือ กระบวนการท่ีมนุษยใ์ชใ้นการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารท่ีมี
นยัส าคญัโดยเป็นการน าเสนอและรับทราบร่วมกนัถึงความคิด และความรู้สึกของแต่ละฝ่าย (Poster 
and Robert, 1976; Manning, 1992 Quoted in Hoy & Miskel, 2001: 357 อา้งถึงใน ศิริพงษ ์ทิณรัตน์ 
2545: 29 ) กล่าวอีกนยัหน่ึงคือ การส่ือสารเป็นการแบ่งปันและรับทราบร่วมกนัในขอ้มูลข่าวสาร 
แนวคิด ตลอดจนทศันคติในวิถีทางท่ีก่อให้เกิดความเขา้ใจกนัเพิ่มข้ึนระหว่าง บุคคลสองคนหรือ
มากกวา่นั้น (Lewis, 1975 อา้งถึงใน ศิริพงษ ์ ทิณรัตน์ 2545: 29)  
   ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 1982 อา้งถึงใน ศิริพงษ ์ ทิณรัตน์ 2545: 
30) ให้ความหมายว่า การติดต่อส่ือสารในโรงเรียนเป็นการแลกเปล่ียนข่าวสารความรู้สึกนึกคิด 
หรือทศันคติในส่วนของบุคคลฝ่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน ซ่ึงไดแ้ก่การแลกเปล่ียนข่าวสาร
ความรู้สึกนึกคิดระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียน ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และผูส้นใจเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ 
   อุทยั  บุญประเสริฐ (2529 อ้างถึงใน พรรณี สุวตัถี 2537: 72) การ
ติดต่อส่ือสาร เป็นการแลกเปล่ียนข่าวสาร ขอ้มูล และสารสนเทศ (exchange information) ระหวา่ง
กนัและกนั ระหว่างผูส่้งและผูรั้บ เป็นการส่งทอดหรือถ่ายทอดความหมายต่อกนัเพื่อสร้างความ
เขา้ใจร่วมกนั 
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   จากค าก ล่ าวของนักทฤษฎี  ผู ้วิ จ ัยสามารถส รุปให้ เ ห็นได้ว่ า  การ
ติดต่อส่ือสารเป็นระดบัสภาวะการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิสัมพนัธ์กนัระหว่างผูบ้ริหาร 
และคณะครู ครูกบัครูดว้ยกนัเอง หรือเป็นบุคลากรในโรงเรียนดว้ยกนัทั้งหมดเพื่อก่อให้เกิดความ
เข้าใจท่ีตรงกัน แลกเปล่ียนความรู้สึกนึกคิด เจตคติ ตลอดจนอารมณ์ และการกระท าต่างๆ ท่ี
ผูบ้ริหาร และคณะครู มีปฎิสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั เพื่อก่อให้เกิดความเขา้ใจท่ีตรงกนัและความ
ร่วมมือท่ีจะปฏิบติัภารกิจ ให้บรรลุเป้าหมาย หากโรงเรียนมีการติดต่อส่ือสารท่ีดีภายในโรงเรียน 
ย่อมบ่งบอกถึงความส าคญั ในการบริหารงาน ดงันั้นการติดต่อส่ือสารจะเป็นส่ือท่ีเช่ือมโยงให้
สมาชิก หรือบุคลากรในโรงเรียน เกิดความเขา้ใจเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกันตามหน้าท่ีส าคญัของ
ระบบสังคม ดา้นการบูรณาการ และการรักษาระเบียบแบบแผน ในระดบัการจดัการท่ีผูบ้ริหารควร
ใหค้วามส าคญัเพื่อความอยูร่อดของโรงเรียน 
  1.4.4 ด้านภาวะผู้น าฉันท์เพือ่นร่วมงาน 
    ฟิดเลอร์ (Fiedler : 1965 อา้งถึงใน ประทีป สังขแ์กว้ 2545 : 18) กล่าววา่ 
ภาวะผูน้ า หมายถึงความสัมพนัธ์ส่วนบุคคลซ่ึงมีบุคคลหน่ึงคอยอ านวยการประสานและดูแล
ควบคุมอ่ืน ๆให้การปฏิบติังานร่วมกนั (อรุณ รักธรรม  2536 : 268 อา้งถึงใน ประทีป สังข์แกว้  
2545 : 18) ค  ากล่าวของ ฟิดเลอร์ และสมพงษ ์เกษมสิน ช้ีให้เห็นไดว้า่หนา้ท่ีของผูน้ าจะตอ้งสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลประสานงานดูแลควบคุมให้ทุกคนในองคก์ารมีการท างานร่วมกนัส่ิง
เหล่าน้ีถือวา่เป็นหนา้ท่ีท่ีผูน้  าควรจะตอ้งปฏิบติัถา้ผูน้  าให้ความส าคญัในเร่ืองเหล่าน้ีองคก์ารก็จะไม่
มีปัญหาเกิดข้ึน  
 เบลค และมูตนั (Blake and Mouton,1964) น าเสนอตาข่ายการบริหารงาน (Managerial 
Grid) ในภาพท่ี 2.4 ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ แบบภาวะผูน้ าฉันท์เพื่อนร่วมงานเป็นแบบ (1,9) ซ่ึงหมายถึง 
ผูน้  าแบบชุมชนสังสรรค์ ผู ้น าแบบน้ีมุ่งความสัมพันธ์กับบุคคลเป็นประการส าคัญ ส่งเสริม
สภาพแวดลอ้มให้คนมีความผอ่นคลายมีความสุข แต่ให้ความส าคญักบังานนอ้ยมาก พยายามสร้าง
ความเป็นกนัเองและเป็นมิตรกบัคนทั้งหลาย และ แบบ (9,9) ซ่ึงหมายถึง ผูน้  าแบบท างานเป็นทีม 
ผูน้ าแบบน้ีสนใจทั้งคนและงานในระดบัสูง  ส่งเสริมการท างานเป็นหมู่คณะ เพื่อนร่วมงานมีความ
พอใจเต็มใจให้ความร่วมมือในการปฏิบติังานเป็นผูน้ าท่ีสามารถผสมผสานเป้าหมายขององคก์าร
กบัเป้าหมายบุคคล 
 
 
 
 



27 

(1,9)        (9,9) 
         
         
         
    (5,5)     
         
         
         
(1,1)        (9,1) 

 
ภาพท่ี 2.4 แบบของผูน้ าตามตาข่ายการจดัการ (Managerial Grid) 

 
ท่ีมา:  เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์ (2536)  “ภาวะผูน้ า  ประมวลสาระชุดวชิา 23700 ทฤษฎีและแนว

ปฏิบติัในการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช หนา้ 77 
   
   ดงันั้นการบริหารแบบมิตรสัมพนัธ์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารองคก์าร
ท่ีมีความเป็นมิตร เป็นท่ีพึงเปิดเผย และสนับสนุนผูใ้ต้บงัคบับัญชา จากค ากล่าวข้างต้นผูว้ิจ ัย
สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าฉันท์เพื่อนร่วมงานเป็นการศึกษาระดบัสภาวะการปฏิบติังานด้าน
พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมุ่งเน้นการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
และเพื่อนร่วมงานโดยมุ่งเนน้การสร้างความเป็นมิตรสัมพนัธ์และกิจสัมพนัธ์ท่ีดีโดยผูบ้ริหารปฏิบติั
ตวัเป็นเสมือนเพื่อนร่วมงานเพื่อร่วมมือกนัปฏิบติัภารกิจใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียน 
  1.4.5                             
   ดีเบวอยส์ (Debevoise, 1987) ได้ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารใน
ฐานะ ผูน้ าทางวิชาการไวด้งัน้ี 1) เป็นผูมี้ความคิดหรือความตั้งใจอย่างแน่วแน่ในการท างานให้
ประสบผลส าเร็จ 2) เป็นผูบ้ริหารและผูน้ าโรงเรียน 3) มุ่งเนน้กิจกรรมดา้นการเรียนการสอนและผล
การ ปฏิบติังานของครูในหอ้งเรียน  
   เดวิส และโทมสั (Davis and Thomas, 1989) ไดส้รุปว่าผูบ้ริหารควรมี
พฤติกรรม ความเป็นผูน้ าทางวิชาการต่อไปน้ี 1) การเพิ่มความตระหนกัในการปรับปรุงโรงเรียน
และมีความ คาดหวงัในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูง 2) มีความกระตือรือร้นในการใชก้ล
ยุทธ์เพื่อ ปรับปรุงโรงเรียน 3) การใชแ้รงจูงใจและให้รางวลักบับุคคลหรือกลุ่มท างานดา้นวิชาการ 
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4) การตรวจสอบความกา้วหนา้ทางวิชาการ 5) การใชท้รัพยากรบุคคลอยา่งสร้างสรรค ์6) การจดั
สภาพแวดลอ้มโรงเรียนให้น่าอยูเ่ป็นระเบียบและมีความปลอดภยั 7) การตรวจสอบการปฏิบติังาน
ของครู และ 8) การสังเกตการสอนของครูและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
   กล่าวโดยสรุปการเป็นผูน้ าทางวชิาการ เป็นระดบัสภาวะการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมุ่งเนน้การส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการทุกดา้น รวมถึงกิจกรรมทางวิชาการ 
ต่าง ๆ ท่ีพฒันางานวิชาการให้ทนัสมยั และเหมาะสมกบัผูเ้รียน เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาไดเ้ขา้ใจในภารกิจหลกัของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพประสิทธิผลโดย
ผูบ้ริหารจ าเป็นปรับตวัและพร้อมท่ีจะเปล่ียนแนวทางหรือหาเทคนิควธีิการสอนต่าง ๆ ท่ีทนัสมยัให้
เป็นไปตามหนา้ท่ีส าคญัระบบสังคม 
  1.4.6 ด้านขวัญในการปฏิบัติงาน 
   โยเดอร์ และคณะ (Yoder et. al 1953 : 6)  ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ “ขวญัใน
การท างาน  หมายถึงองคป์ระกอบแห่งพฤติกรรมของผูป้ฏิบติังานท่ีแสดงออกในรูปของความรู้สึก
ซ่ึงเม่ือรวมกันแล้วจะท าให้ทราบถึงความรู้สึกของผู ้ปฏิบัติงานท่ีมีต่อการท างานนั้ น ๆ เช่น 
ความสัมพนัธ์ในการท างานของผูบ้งัคบับัญชากับผูใ้ต้บงัคบับญัชาโดยตรง ถ้าองค์การไหนท่ี
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีขวญัก าลงัใจในการท างานดี ก็ยอ่มส่งผลให้สุขภาพองคก์ารดี และจะช่วยให้การ
ท างานราบร่ืนทุกคนมีความสุขส่งผลให้การท างานดีงานมีประสิทธิภาพ ท าให้องค์การมีผลก าไร 
ท างานไดส้ าเร็จบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
   สเตร้าส์ และเซเลส (Strauss and Sayless 1960: 199-121) ไดใ้ห้ความหมาย 
ความพึงพอใจในการท างาน หมายถึง ความรู้สึกพอใจต่องานท่ีท าโดยเฉพาะงานนั้นได้ให้ผล
ประโยชน์ตอบแทนแก่ผูป้ฏิบติัในลกัษณะท่ีเขาควรจะได้รับ เช่น เงินเดือน ค่าตอบแทน ส่ิงตอบ
แทนต่าง ๆ ลักษณะงานท่ีท าก่อให้เกิดความก้าวหน้า มีความมัน่คงในอาชีพ เม่ืองานนั้นให้ผล
ประโยชน์ตอบแทนทั้งทางดา้นวตัถุ และจิตใจรวมถึงสามารถสนองความตอ้งการพื้นฐานของเขา
ได ้ก็จะท าใหบุ้คคลนั้นเตม็ใจท่ีจะปฏิบติังาน ใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
   อดมั และดิกกี (Adam and Dicky, 1966) ไดใ้ห้ความหมาย ขวญัในการ
ปฏิบติั งานของครูว่าเป็นสภาพทางจิตใจและทศันคติของคนท่ีมีต่องาน ซ่ึงเป็นส่วนประกอบท่ีจะ
ท าให้การสอนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย ขวญัเป็นผลหรือพฒันาการทางธรรมชาติของสภาพ
การ ต่างๆ ท่ีมีผลต่องานของครู 
   กู๊ด (Good, 1973 อา้งถึงใน ช านาญ  ทดัมาลี 2542: 22) กล่าววา่ ขวญัในการ
ปฏิบติั งานของครู คือ ทศันคติหรือความรู้สึก ของครูเก่ียวกบัหน้าท่ี ความรับผิดชอบ เป้าหมาย      
ผูบ้งัคบั บญัชาและเพื่อนร่วมงานรวมทั้งสภาพแวดล้อมทางด้านจิตใจของครูท่ีมีต่องาน ซ่ึงอาจ
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ไดรั้บอิทธิพล จากรายได ้จากการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและการบริหาร โอกาสกา้วหนา้
และสติปัญญา การสร้างสรรคท่ี์เกิดจากการควบคุมการปฏิบติังาน เป็นตน้ 
   จากนกัทฤษฎีท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ ขวญัในการปฏิบติังานผูว้ิจยัสรุปไดว้่าเป็น
ระดบั สภาวะการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียนในด้านความรู้ สึกของผูใ้ต้บงัคบับญัชาท่ี
แสดงออกว่ามีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน อีกทั้งยงัมีความรู้สึกในการยอมรับเช่ือฟัง และ
ศรัทธาต่อผูบ้ริหาร ตลอดจนมีสัมพนัธภาพท่ีดีกบัทุกฝ่ายในโรงเรียน มีความศรัทธาในอาชีพ และมี
ความรู้สึกมัน่คงใน อาชีพ รายได ้สวสัดิการ และโอกาสต่างๆ ท่ีโรงเรียนจดัให้  อีกทั้งมีความพอใจ
ในส่วนของสภาพ แวดลอ้มในการท างาน รวมถึงเพื่อนร่วมงานวา่มีการช่วยเหลือสามคัคีกนัท างาน
เป็นทีมและพร้อมท่ีจะร่วมปฏิบติังานในหนา้ท่ีให้บรรลุเป้าหมาย ซ่ึงขวญัในการปฏิบติังานมีผลต่อ
การคงอยู่ของ โรงเรียน โดยสามารถท าหน้าท่ีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้าท่ีของระบบสังคม ดา้น
การบูรณาการ และการรักษาระเบียบแบบแผนหรือส่ิงท่ีซ่อนเร้นท่ีเป็นความรู้สึกของสมาชิกใน
โรงเรียน 
  1.4.7                        
   ประทีป  สังขแ์กว้ (2545: 21) กล่าววา่ ในการบริหารโรงเรียนงานวิชาการ
คือ งานหลกั และเป็นหวัใจของโรงเรียน ผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความส าคญักบัการบริหารวิชาการ เป็น
อนัดบัแรก ผลส าเร็จของการบริหารงานวิชาการเป็นส่ิงท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงคุณภาพของโรงเรียน 
และงานวชิาการไม่ไดห้มายถึงแต่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวชิาต่าๆ ของนกัเรียนเท่านั้นแต่ผลงาน
ท่ีถือวา่เป็นภาพสุดยอดทางวชิาการก็คือ การเป็นโรงเรียนท่ีเตม็ไปดว้ยบรรยากาศของการเรียนรู้เต็ม
ไปด้วยโอกาสในการเรียนรู้ ส่งเสริมชักน าให้เด็กได้ประสบการณ์ ท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้และ
พฒันาตนเองใหเ้ป็นคนท่ีสมบูรณ์เป็นคนดีของสังคม   
   เซอร์จิโอวานนี และคณะ (Sergiovanni and Others, 1982: 267-268) 
กล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการซ่ึงประกอบดว้ย 1) ก าหนดปรัชญาการศึกษาข้ึนเพื่อปฏิบติัให้
บรรลุวตัถุประสงค์ 2) การจดัท าโครงการทางการศึกษา 3) การประเมินหลักสูตรและการ
ประเมินผลของการจดัการเรียนการสอน 4) การสร้างบรรยากาศภายในสถานศึกษา และ 5) การ
จดัหาหลกัสูตรเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
   สุมิตร คุณากร (2518) ไดก้ล่าวเพิ่มเติมไวว้่า การมุ่งเน้นวิชาการเป็นการ
ส่งเสริม ใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงข้ึนรวมทั้งการส่งเสริมกิจกรรมอ่ืนๆ ทั้งหมดให้แก่
นกัเรียน และครูภายในขอบเขตความรับผดิชอบของโรงเรียน 
   จากท่ีนกัทฤษฎีไดก้ล่าวมาแลว้ผูว้ิจยัสรุปในดา้นการมุ่งเนน้วิชาการน้ีไดว้่า
เป็นระดบัสภาวะการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในดา้นการบริหารงาน
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ทางวชิาการท่ีมุ่งเนน้ให้เห็นความส าคญังานวิชาการ ไดแ้ก่ ครูควรจดัท าแผนการสอน มีการจดัการ 
สอนเสริมในทุกกลุ่มสาระ สนับสนุนให้ครูใช้ หรือสร้างส่ือการเรียนการสอนด้วยตนเอง มีการ
วดัผล ทางการศึกษาในทุกภาคเรียนอยา่งเป็นระบบ มีความน่าเช่ือถือและสามารถตรวจสอบได ้ใน
ส่วน ของสภาพแวดลอ้มบรรยากาศห้องเรียนก็มีส่วนช่วยให้การเรียนการสอนประสบผลส าเร็จ
บรรลุ เป้าหมายในหนา้ท่ีของระบบสังคมของโรงเรียน 
  1.4.8                                               
   ดิวอ้ี (Dewy อา้งถึงใน ช านาญ ทดัมาลี, 2542: 27) ให้แนวคิดเก่ียวกบัการจดั
การศึกษาว่า “วิธีการเรียนรู้ท่ีจะให้เกิดผลดีแก่ตวัผูเ้รียนมากท่ีสุดนั้น ได้แก่ การเรียนรู้โดยการ
กระท า  
   บลอนต ์และเคลาส์ ไมเออร์ (Blont and Klausmeier อา้งถึงใน ช านาญ ทดั
มาลี 2542 : 27) กล่าววา่การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรจะช่วยให้นกัเรียนไดมี้โอกาสพฒันาความ
เป็นผูน้ า รู้จกัเคารพนบัถือผูอ่ื้น และตนเองมีสุขภาพดี มีความสุข มีทกัษะในการใชส่้วนต่างๆ ของ
ร่างกายมีอารมณ์มัน่คง สร้างค่านิยมท่ีเหมาะสม สร้างสัมพนัธภาพกบัคนวยัเดียวกนัหรือวยัแก่กวา่
ได ้อีกทั้งช่วยให้ไดมี้โอกาสร่วมงานกบัเพื่อนนกัเรียน ครู อาจารย ์และบุคคลต่างๆ ในชุมชน และ 
สามารถท่ีจะด ารงตนอยา่งมีความสุข 
   แนวทางการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้น\พื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตาม
หลกัสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ประกอบดว้ยกิจกรรม 3 ลกัษณะ ดงัน้ี 

1. กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนให้รู้จกัตนเอง 
รู้รักษ์ ส่ิงแวดลอ้ม สามารถคิดตดัสินใจ คิดแกปั้ญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั้งดา้นการ
เรียนและ อาชีพ สามารถปรับตน ไดอ้ยา่งเหมาะสม นอกจากน้ียงัช่วยใหค้รูรู้จกัและเขา้ใจผูเ้รียน ทั้ง
ยงัเป็น กิจกรรมท่ีช่วยเหลือ และใหค้  าปรึกษาแก่ผูป้กครองในการมีส่วนร่วมพฒันาผูเ้รียน 

2. 2. กิจกรรมนกัเรียน เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งพฒันาความมีระเบียบวินยั ความ
เป็นผูน้ า ผูต้ามท่ีดี ความรับผิดชอบ การท างานร่วมกนั การรู้จกัแกปั้ญหา การตดัสินใจท่ีเหมาะสม 
ความมี เหตุผล การช่วยเหลือแบ่งปัน เอ้ืออาทรและสมานฉันท์ โดยจัดให้สอดคล้องกับ
ความสามารถ ความถนดั และความสนใจของผูเ้รียนให้ไดป้ฏิบติัดว้ยตนเองในทุกขั้นตอน ไดแ้ก่ 
การศึกษาวิเคราะห์ วางแผน ปฏิบติัตามแผน ประเมิน และปรับปรุงการท างาน เน้นการท างาน
ร่วมกัน เป็นกลุ่มตาม ความเหมาะสม และสอดคล้องกับวุฒิภาวะของผูเ้รียนและบริบทของ
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สถานศึกษา และทอ้งถ่ิน โดยกิจกรรมนกัเรียน ประกอบดว้ย 1) กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด 
ผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ และนกัศึกษาวชิาทหาร 2) กิจกรรมชุมนุม ชมรม 

3. กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้
ผูเ้รียนบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และท้องถ่ินตามความสนใจในลักษณะ
อาสาสมคัรเพื่อแสดงถึงความรับผดิชอบ ความดีงาม ความเสียสละต่อสังคม และการมีจิตสาธารณะ 
เช่น กิจกรรมอาสาพฒันาต่างๆ กิจกรรมสร้างสรรคส์ังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) จากค ากล่าว
ขา้งตน้สรุปไดว้า่ การจดักิจกรรมสนบัสนุนการเรียนการสอนเป็นระดบัสภาวะการปฏิบติังานของ
บุคลากรในโรงเรียนท่ีร่วมมือกนัจดักิจกรรมสนบัสนุนการเรียนการสอน ในหลกัสูตรให้สมบูรณ์
ยิ่งข้ึน และท าให้นักเรียนมีประสบการณ์กวา้งขวางมากข้ึน โดยหน้าท่ีในระบบสังคมในการจดั
กิจกรรมสนบัสนุนการเรียนการสอนโดยปรับรูปแบบกิจกรรมต่างๆ ท่ีเหมาะสมทนัสมยัแก่นกัเรียน
ในโรงเรียน เช่น กิจกรรมนักเรียนด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม กิจกรรมการออกค่ายอาสาต่างๆ 
กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี กิจกรรมวิชาทหาร เป็นต้น กิจกรรมเหล่าน้ีเน้นการปฏิบติังานของ
บุคลากรในโรงเรียนท่ีร่วมมือกนัจดักิจกรรมสนบัสนุนการ เรียนการสอนในหลกัสูตรให้สมบูรณ์
ยิง่ข้ึน และท าใหน้กัเรียนมีประสบการณ์กวา้งขวางมากข้ึน 
 

2.                                           
 
 2.1                   
  บริษัท นวัตภู มิ  จ  ากัด ก่อตั้ ง เ ม่ือ ว ันท่ี  3 เ ดือนธันวาคม พ.ศ. 2545 โดยมี
วตัถุประสงค ์เพื่อด าเนินกิจการโรงเรียนเอกชน แต่เดิมใช้ช่ือวา่ โรงเรียนอนุบาลนานาชาตินวตัภูมิ 
เร่ิมเปิดรับเล้ียง ดูเด็กในแผนกเนิร์สเซอร่ี และแผนกก่อนวยัเรียน เม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2546 
และเร่ิมด าเนิน การสอนในระดบัอนุบาล เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2546 ต่อมาได้ท าการขอ
อนุญาตขยายชั้น เรียนเป็นโรงเรียนนานาชาติระดับประถมศึกษา โดย เร่ิมเปิดสอนระดับชั้ น
ประถมศึกษาปีท่ี 1-6 (Year 1-6) ในปีการศึกษา 2547 และไดรั้บใบอนุญาตจดัตั้งโรงเรียนเลขท่ี ลป 
05/2547 ตั้งอยู่เลขท่ี 73/1 หมู่ท่ี 2 ต าบลปงแสนทอง อ าเภอเมืองล าปาง จงัหวดัล าปาง ต่อมาในปี  
พ.ศ. 2550 บริษทันวตัภูมิ จ  ากดั ได้เปิดกิจการโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิกระบ่ี เปิดท าการสอน 
ตั้งแต่ระดบั อนุบาล 1-2 จนถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 ไดรั้บใบอนุญาตจดัตั้งโรงเรียนเลขท่ี กบ 
06/2551 ตั้งอยู่เลขท่ี 57 หมู่ท่ี 6 ต าบลอ่าวนาง อ าเภอเมืองกระบ่ี จงัหวดักระบ่ี และในปีเดียวกนัน้ี 
บริษทัฯ ยงัไดข้ยายกิจการโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิล าปาง ซ่ึงเดิมเปิดสอนตั้งแต่ระดบัเนิร์สเซอร่ี
ถึงระดบัประถมศึกษา และขยายมาเป็นถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
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 2.2                                                

  2.2.1         
   โรงเรียนมุ่งมัน่ท่ีจะดึงเอาศกัยภาพในการเรียนรู้ท่ีมีในตวัเด็กทุกคนออกมา
พฒันาใหเ้ตม็ความสามารถ เพื่อเป็นประโยชน์อยา่งสูงสุดแก่ตวัเด็กทางดา้นวิชาการ สังคม อารมณ์ 
จริยธรรม วฒันธรรม และพฒันาการทางดา้นร่างกาย โดยจะผดุงไวซ่ึ้งค่านิยมอนัดีงาม   
  2.2.2            
                                                                    
                         
  2.2.3         
   โรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ มุ่งมัน่ท่ีจะสนองความตอ้งการในการเรียนรู้ของ
เด็กโดยการจัดการส่ิงแวดล้อมให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้ บนพื้นฐานหลักสูตรแห่งชาติของ 
ประเทศองักฤษ พร้อมไปกบัการให้ความรู้ทางภาษาและวฒันธรรมไทย เพื่อให้เด็กเติบโตอย่างมี   
การศึกษาท่ีดี มีความรอบรู้ทุกด้านทั้ งทางด้านวฒันธรรมตะวนัตกและตะวนัออก เพื่อให้เด็ก
สามารถ พฒันาตนเองต่อไปไดใ้นยคุสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  2.2.4          
   เพื่ออบรมเด็กให้ยอมรับวฒันธรรมของผูอ่ื้นพร้อมไปกับการรับรู้ความ 
ตอ้งการและยอมรับค่านิยมของผูอ่ื้นท่ีแตกต่างจากของตนเองเพื่อสอนให้เด็กตระหนกั และยอมรับ
วา่มนุษยทุ์กคนเท่าเทียมกนัไม่วา่ จะเป็นเช้ือชาติใด เพศใด สีผวิใด และศาสนาใดเพื่อส่งเสริมให้เด็ก
ทุกคนได้รับความรู้ทางวิชาการตามมาตรฐานของหลักสูตรแห่งชาติของประเทศอังกฤษเพื่อ
เสริมสร้างการมีวนิยัความมัน่ใจ และความภาคภูมิใจในตนเองใหแ้ก่เด็กทุกคน 
   เพื่อจดัการเรียนการสอนดว้ยหลกัสูตรการศึกษาของประเทศองักฤษโดยมี
การจดัการเรียนการสอนวชิาภาษาและวฒันธรรมไทยควบคู่ไปดว้ยการจดัการสอนแบบผสมผสาน
น้ีมุ่งพฒันาเด็กในทุกดา้นไม่วา่จะเป็นทางดา้นร่างกาย ดา้นสังคม อารมณ์ จริยธรรม และวฒันธรรม 
  2.2.5         
                                                     
  2.2.6                   

โรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิล าปาง โรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิกระบ่ี 
 

 



33 

 2.3                ห                  
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 2.4                   

  2.4.1              
                                                              
                    
                              -                                             
81000 
  2.4.2                 
                                                             
                           ศ                                    
                                                   
                                                 
                                                          
  2.4.3 หลักสูตรของสถานศึกษา  
   โรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ จดัการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล  
ระดบัชั้นประถมศึกษา Key Stage 1-2 (Year 1-6) และระดบัชั้นมธัยมศึกษา Key Stage 3 (Year 7-9) 
and Year 10-13 โดยจดัสอนตามแกนหลกัสูตรแห่งชาติของสหราชอาณาจกัร เวลส์ และไอร์แลนด์
เหนือ ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2543 (Revised National Curriculum for England and Wales 2000) 
ส าหรับหลักสูตรสถานศึกษา ตามหลกัสูตรการศึกษาท่ีได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษา ธิการ
โรงเรียนไดจ้ดัสัดส่วนสาระการเรียนรู้และเวลาเรียน ดงัต่อไปน้ี 
                    
   1.                                                 
   2.                                  
   3.                                                     
   4.                                      
   5.                                               
   6.                                                     
   7.                                               
                      : Year 1-6  
   1.                                       
   2.                300                    
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   3.                                        
   4.                                   70                   
   5.                                     
   6.                                         
   7.                                             
   8.                                 
   9.                                   
   10.                                    
   11.                         70                    
   *                                                                     
   นกัเรียนท่ีมีอายุ 7 ปี (จบการศึกษาชั้น Key Stage 1) ตอ้งเขา้รับการทดสอบ
และประเมินผล ในวิชาภาษาองักฤษ และคณิตศาสตร์ นกัเรียนท่ีมีอายุ 11 ปี (จบการศึกษาชั้น Key 
Stage 2) ตอ้งเขา้ รับการทดสอบและประเมินผลในวิชาภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ 
โปรแกรมการ ทดสอบและประเมินผลน้ีเรียกวา่ The UK Standard Attainment Tasks (SATs) ตามท่ี
กระทรวง ศึกษาธิการองักฤษได้ก าหนดไวส้ าหรับโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร
แห่งชาติของ ประเทศองักฤษ ทั้งในประเทศองักฤษ และในต่างประเทศ 
                       (Year 7-9) 
   1.                                       
   2.                                       
   3.                                        
   4.                                   70                    
   5.                                      
   6.                   35                    
   7.                                             
   8.                                 
   9.                                   
   10.                                    
   11.                                               
   *                                                                     
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   Key Stage 3 (Year 7-9)                                           
                                          (Revised National Curriculum for England and 
Wales 2000) 
                       (Year 10-13) 
   Key Stage 4 (Year 10-11) ตามหลกัสูตรแห่งชาติของสหราชอาณาจกัร 
เวลส์ และไอร์แลนด์เหนือ ฉบบัปรับปรุง  พ. ศ. 2543 (Revised  National  Curriculum for England 
and Wales 2000)ควบคู่ไปกบัหลกัสูตรระดบัชั้นมธัยม IGCSE (The International General 
Certificate of Secondary Education) 
   Year 12-13 ตามหลักสูตรระดบัชั้นมธัยม IGCSE (The International 
General Certificate of Secondary Education)  
   * จ  านวนชัว่โมงท่ีจดัใหน้กัเรียน เรียนทั้งปี เท่ากบั 1,365 ชัว่โมง 
   ระดับชั้นมธัยมศึกษา Year 10-13 จดัให้มีการเรียนในวิชาต่างๆ ตามท่ี
ก าหนดไวใ้น หลกัสูตรแห่งชาติของประเทศองักฤษไดแ้ก่ 
   Group One: Compulsory Subjects  
   1. English Language  : IGCSE First Language English 
    IGCSE English Literature 
    IGCSE English as a Second  Language (ESL) 
   * Only For appropriate students as determined by the school. 
   2.  Mathematics       
   3.  Biology  
   4.  Chemistry  
   5.  Physics  
   6.  Thai First Language 
   Optional Subjects :  
   Group Two :  Modern Foreign Languages:  1. Chinese  2.  German 
   Group Three : Humanities  : 
   1.  Economics 
   2.  Business Studies 
   3.  Accounting 
   4.  Sociology 
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   5.  Geography 
   6.  History 
   Group Four : Creative & Technical:   
   1.  Art and Design 
   2.  Design and Technology 
   3.  Drama  and  Music 
   4.  Information and Communication Technology 
   5.  Physical education 
 
                                                                                    
 

ข้อมูล 

ระดบัช้ัน 

จ านวนนักเรียนทั้งหมดของโรงเรียนนานาชาตนิวัตภูมิ 

ล าปาง กระบี่ 
รวมทั้งหมด 

    ห            ห        
         
         

8 
8 

8 
6 

16 
14 

6 
5 

0 
2 

6 
7 

22 
21 

                   16 14 30 11 2 13 43 
                  
                  
                  
                  
                  
                  

6 
3 
6 

12 
10 
6 

3 
8 
9 
4 
2 
7 

9 
11 
15 
16 
12 
13 

5 
3 
3 
3 
3 
6 

1 
4 
2 
4 
0 
6 

6 
7 
5 
7 
3 

12 

15 
18 
20 
23 
15 
25 

                       43 33 76 23 17 40 116 
                  
                  
                  
                  

6 
5 
4 
2 

3 
7 
3 
3 

9 
12 
7 
5 

1 
0 
0 
 

3 
1 
5 
 

4 
1 
5 

13 
13 
12 
5 

                       17 16 33 1 9 10 43 

            76 63 139 35 28 63 202 
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 2.5                         ห             (                     ) 
2.5.1                 

1) นกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษา Year 10 ไดรั้บรางวลัชนะเลิศจากการเขียน
เรียงความ และไดรั้บทุนไปศึกษาท่ี The Harrogate Ladies's College's ใน North Yorkshire ประเทศ
องักฤษ ระยะเวลา 3 เดือน จ านวน 1 ทุน 

2) นักเรียนของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิได้รับทุนจากกระทรวงการ
ท่องเท่ียวของประเทศสิงคโปร์ร่วมกบั EFL Learning Centre ท่ามกลางผูเ้ขา้ร่วมมากกวา่ 400 คน
จาก 17 ประเทศ โดยนกัเรียนของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ จ  านวน 5 คน ไดรั้บรางวลัชนะเลิศการ
แข่งขนัทางดา้นภาษาองักฤษ จากสถาบนัการศึกษาจากประเทศสิงคโปร์ ไปเรียนและใช้ชีวิตใน
ประเทศสิงคโ์ปร์ เป็นระยะเวลา 2 สัปดาห์    

3) นกัเรียนของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิจ  านวน  2  คนไดรั้บรางวลัรอง
ชนะเลิศอนัดบั 3 จากการแข่งขนัประกวดเขียนเรียงความ ระดบัชั้น 7-9 จาก World Peace Ethics 
Contest (World-PEC)  

4) นกัเรียนของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมไดรั้บรางวลัชนะเลิศการแข่งขนั
ภาษาเยอรมนัจ านวน 5 คนจากมหาวทิยาลยัพายพัเชียงใหม่ 

5) นกัเรียนของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมไดรั้บรางวลัชนะเลิศการแข่งขนั
เล่านิทานภาษาองักฤษระดบัจงัหวดัจ านวน 8 คน 
  2.5.2           
                                                                 
                               
  2.5.3          
   นกัเรียนของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมไดรั้บรางวลัรองชนะเลิศการแข่งขนั
วา่ยน ้า และเทนนิส ระดบัจงัหวดัจ านวน 5 คน 
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ประเภทบุคลากร 
    (  )               (  ) 

อายุเฉลีย่ 
(ปี) 

ประสบการณ์
ในต าแหน่ง 
(เฉลีย่) (ปี) 

ชาย หญิง 
ต า่กว่า 
ป. ตรี 

ป. ตรี 
สูงกว่า 
ป. ตรี 

ผูรั้บใบอนุญาต  1   1 41 5 
ผูอ้  านวยการ 1 1  1 1 45 5 
ผูจ้ดัการ 1 1  1 1 40 5 
ครูไทย 1 11  11 1 32 2 
ครูพิเศษ (ต่างประเทศ) 3 3  2 4 40 2 
ครูประจ าต่างประเทศ 4 10  12 2 39 2 
สนบัสนุนการสอน 5 2 5 2  45 7 
นกัการภารโรง/ยาม/
คนขบัรถ 

3  2 1  40 4 

อ่ืนๆ (แม่บา้น, แม่ครัว)  6 6   45 2 
รวม (53 คน ) 18 35 13 30 10   

 
  จากตารางบุคลากรของโรงเรียนเป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย โดยครูส่วนมาก
ส าเร็จการ ศึกษาในระดบัปริญญาตรี เป็นครูประจ าการท่ีไดส้อนตรงตามวิชาเอก 28 คน เป็นครู
ประจ าการ ท่ีไม่ไดส้อนตรงตามวิชาเอก 4 คน มีอายุเฉล่ีย 40 - 50 ปี มีประสบการณ์ท างานระหวา่ง 
3-4 ปี 
 2.6                                    
  มาตรฐานการศึกษาของ โรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ ตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศกัราช 2549 มาตรา 45 หมวด 6 ว่าด้วย มาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา 
ก าหนดให้ หน่วยงานการศึกษาจดัให้มีระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและถือวา่การ
ประกนั คุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการอย่าง
ต่อเน่ืองโดย ใช้หลักเกณฑ์การประเมินตามมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ โดยแบ่งเป็น
มาตรฐานการศึกษา ปฐมวยัจ านวน 18 มาตรฐาน 82 ตวับ่งช้ี และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
จ านวน 18 มาตรฐาน 84 ตวับ่งช้ี โดยทั้งหมดมี 3 ด้านด้วยกันคือ ด้านผูเ้รียน ด้านครู และด้าน
ผูบ้ริหาร โดยโรงเรียน นานาชาตินวตัภูมิล าปางและกระบ่ี มีการด าเนินการในระบบประกนัคุณภาพ
และไดรั้บการประเมิน คุณภาพมาตรฐานการศึกษาในรอบท่ี 2 ผา่นทุกมาตรฐาน ดงัตารางท่ี 2.5 



40 

 

 
 ภาพท่ี 2.6 สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสภานศึกษาระดบัขั้นพื้นฐานรอบสอง 
 การศึกษาขั้นพื้นฐาน: การศึกษาปฐมวยั 
 
     :                                                 (            )      
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 ภาพ                                                                       
                     :            
 
      :                                                (            )      



42 

 

  จากการประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ ไดพ้ิจารณาตาม
มาตรฐาน ทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้นผูเ้รียน ดา้นครูผูส้อน และดา้นผูบ้ริหาร ทางโรงเรียนไดข้อ้สรุปเพื่อ
เป็นแนวทาง ในการแกปั้ญหา และเป็นการวางแผนเพื่อใหเ้ป็นตามมาตรฐานของโรงเรียนต่อไป 
 2.7 ข้อเสนอแนะเพือ่พฒันาสถานศึกษา 
  ขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันาสถานศึกษาจาก ส านกังานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพ การศึกษา (องคก์ารมหาชน) สมศ. รอบสอง ไดใ้หข้อ้เสนอแนะไวด้งัน้ี   

2.7.1 ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน: การศึกษาปฐมวัย  
1) ด้านผู ้เรียน ผู ้เรียนควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาการด้านการมี

ระเบียบวินัย ความรับผิดชอบในห้องเรียน และการปฏิบติัตามข้อตกลงของห้องเรียน โดยจัด
กิจกรรมส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีมารยาทและปฏิบติัตนตามวฒันธรรมไทย มารยาทในการพูด-การฟัง 
การไหวแ้สดงความเคารพผูใ้หญ่ มารยาทในการรับประทานอาหาร โดยมีหัวข้อในหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษาใหช้ดัเจน  

2) ดา้นครู ครูควรไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถในดา้น
ท่ีตนเองรับผิดชอบอย่างต่อเน่ืองโดยสถานศึกษาจดัให้มีแผนพฒันาบุคลากรอยา่งเด่นชดั ส่งเสริม
ใหค้รูไดจ้ดัท าบนัทึกหลงัการจดัประสบการณ์อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง จดัท าวิจยัพฒันาส่ือและ
การเรียนรู้ ของผูเ้รียน เพื่อน าผลไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบต่อไป  

3) ดา้นผูบ้ริหาร สถานศึกษาควรจดัตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา และการ
ไดม้าซ่ึงคณะ กรรมการเป็นไปตามเจตนารมณ์ ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
และกฎ กระทรวงฯ วา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อ
การ บริหารท่ีถูกตอ้งและครบถว้นทนัต่อการใชง้าน เพื่อประโยชน์ในการตดัสินใจด าเนินโครงการ 
กิจกรรมต่างๆ และประโยชน์ในการปรับปรุงและพฒันาสถานศึกษาต่อไป พฒันาระบบการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล ให้เป็นไปตามหลกัวิชาการตรงตามปฏิทินการปฏิบติังานเพื่อเปรียบเทียบ 
กบัเป้าหมายตามแผนอยา่งต่อเน่ือง 

2.7.2 ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน: ประถมศึกษา 
1) ดา้นผูเ้รียน ผูเ้รียนควรได้รับการส่งเสริมและพฒันาการด้านทกัษะใน

การแสวงหาความรู้ ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง โดยจดักิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านให้มากข้ึน ทั้งในและนอกห้องเรียน ปรับปรุงห้องสมุดให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ปรับ
ภูมิทศัน์ เพิ่มจ านวนท่ีนัง่ตาม มุมต่างๆ เพิ่มจ านวนหนงัสือท่ีเหมาะสมตามหลกัสูตรรวมทั้งวารสาร 
และนิตยสารท่ีมีประโยชน์ต่อผูเ้รียน การจดัห้องเรียนท่ีผูเ้รียนสามารถเขา้มาสืบคน้ หรือเรียนรู้ได้
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ดว้ยตนเองทั้งห้องปฏิบติัการ คอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบติัการวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบติัการทางภาษา 
รวมทั้งการจดัหาอุปกรณ์ และส่ือนวตักรรมการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมและสามารถใชง้านได ้ 

2) ดา้นครู ครูควรไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถในดา้น
ท่ีตนเองรับผิดชอบอย่างต่อเน่ืองโดยสถานศึกษาจดัให้มีแผนพฒันาบุคลากรอยา่งเด่นชดั ส่งเสริม
ใหค้รูไดจ้ดัท าบนัทึกหลงัการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง จดัท าวิจยัพฒันาส่ือและการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อน าผลไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบต่อไป  

3) ด้านผูบ้ริหาร สถานศึกษาควรจัดท าสาระการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับ
บริบทของทอ้งถ่ิน และโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด และ
เพิ่มห้องเรียนภาษา และวฒันธรรมไทย ท่ีมีการตกแต่งสัญลกัษณ์ และอุปกรณ์การเรียนของความ
เป็นไทยในแต่ละมุม ต่างๆ ในห้องเรียน จัดตั้ งคณะกรรมการสถานศึกษา และการได้มาซ่ึง
คณะกรรมการเป็นไปตาม เจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และ
กฎกระทรวงฯ วา่ดว้ยคณะ กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อการ
บริหารท่ีถูกตอ้ง และ ครบถ้วน ทนัต่อการใช้งานเพื่อประโยชน์ในการตดัสินใจด าเนินโครงการ 
กิจกรรมต่างๆ และประโยชน์ในการปรับปรุง และพฒันาสถานศึกษาต่อไป พฒันาระบบการนิเทศ
ติดตาม และประเมินผลให้เป็นไปตามหลกัวิชาการ ตรงตามปฏิทินการปฏิบติังานเพื่อเปรียบเทียบ 
กบัเป้าหมายตามแผนอยา่งต่อเน่ือง 
  2.7.3 ขอ้เสนอแนะทางดา้นนวตักรรมและส่ิงดีเด่น รวมทั้งการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ
ของสถานศึกษา  
   โรงเรียนมีความพร้อมของพฒันาการของผูเ้รียนทั้งด้านบุคลิกภาพ และ
วชิาการ เพื่อการศึกษา ต่อในระดบัสูงต่อไป 
 2.8 ทศิทางการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษาในอนาคต 
  สถานศึกษาควรมีทิศทางในการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษา โดย
การ วางแผนพฒันาจุดเด่นในดา้นความสามารถของผูเ้รียนให้คงอยูอ่ยา่งย ัง่ยืน การบูรณาการความ 
สามารถทางดา้นวชิาการ กริยามารยาทของผูเ้รียน และศกัยภาพของบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญดา้น
การจดัการศึกษา จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดแ้สดงความรู้ ความสามารถอยา่งสม ่าเสมอให้ชุมชนไดรั้บ
รู้อย่างกวา้งขวาง เป็นการประชาสัมพนัธ์โรงเรียนและจูงใจให้ชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนกิจกรรม และการพฒันาการจดัการศึกษาในทุก ๆ ด้านของโรงเรียนเป็นฐานในการ 
พฒันาคุณภาพผูเ้รียน คุณภาพครู และคุณภาพผูบ้ริหารใหย้ ัง่ยนืต่อไป 
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3.                                        
 
 3.1                                                   
                                                                 
  พรรณี สุวตัถี (2537 ) ท าการวิจยัเก่ียวกับการวิเคราะห์สุขภาพองค์การของ
โรงเรียน ประถมศึกษา โดยสร้างเคร่ืองมือประเมินสุขภาพองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาใน
บริบทของประเทศไทยข้ึน โดยการสังเคราะห์และวิเคราะห์แนวคิดของ ไมลส์ (Miles) ฮอยและ
เฟลด์แมน  (Hoy and Feldman) ภายใตก้รอบแนวคิดทฤษฎีระบบสังคม (Social System Theory) 
เปรียบเทียบ สุขภาพองคก์ารของโรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามเขตท่ีตั้งและขนาดของโรงเรียน 
เปรียบเทียบ สุขภาพองคก์ารของโรงเรียนประถมศึกษาระหวา่งโรงเรียนท่ีไดรั้บการประเมินให้เป็น
โรงเรียนดีเด่นกบัโรงเรียนท่ีไม่ไดรั้บการประเมินให้เป็นโรงเรียนดีเด่น ผลการวิจยัพบว่าสุขภาพ
องคก์ารของโรงเรียนประถมศึกษาท่ีตั้งอยูใ่นเขตอ าเภอเมืองกบันอกเขตอ าเภอเมืองมีความแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั .05 สุขภาพองคก์ารของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลาง 
ใหญ่ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .001 และสุขภาพองค์การของโรงเรียน
ประถมศึกษา มีปฏิสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 ระหวา่งท่ีตั้งของโรงเรียน และ
ขนาดของโรงเรียนนั้น โรงเรียนท่ีตั้งอยูใ่นเขตอ าเภอเมือง โรงเรียนท่ีมีขนาดกลาง และขนาดใหญ่มี
สุขภาพ องค์การค่อนขา้งสมบูรณ์ ส่วนโรงเรียนท่ีมีขนาดเล็กมีสุขภาพองคก์ารสมบูรณ์ปานกลาง 
ส่วนโรงเรียนท่ีตั้งอยู่นอกเขตอ าเภอเมือง โรงเรียนขนาดใหญ่เท่านั้นท่ีมีสุขภาพองค์การค่อนขา้ง
สมบูรณ์ ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็กมีสุขภาพองค์การสมบูรณ์ปานกลาง อีก
ทั้งโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มท่ีมีสุขภาพองคก์ารสมบูรณ์ และกลุ่มท่ีมีสุขภาพองคก์ารไม่สมบูรณ์ 
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 ในทุกมิติสุขภาพองคก์าร และโรงเรียนท่ี
ไดรั้บการประเมินใหเ้ป็นโรงเรียนท่ีดีเด่นกบัโรงเรียนท่ีไม่ไดรั้บการประเมินให้เป็น โรงเรียนดีเด่น
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 ในทุกมิติสุขภาพองคก์าร เช่นกนั 
  ช านาญ  ทดัมาลี (2542) ไดน้ าแนวคิดเก่ียวกบัองคก์ารและหนา้ท่ีของระบบสังคม
จากทฤษฎีของ พาร์สันส์ และงานวิจยัของพรรณี สุวตัถี (2537) เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย
สุขภาพองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตการศึกษา 1 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาระดบั
สุขภาพ องค์การของโรงเรียน จ านวน 8 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าหมาย 2) บูรณภาพของ
สถาบนั 3) ภาวะผูน้ าฉันท์เพื่อนร่วมงาน 4) การติดต่อส่ือสาร 5) การเป็นผูน้ าทางวิชาการ 6) การ
มุ่งเนน้ วิชาการ 7) ขวญัในการปฏิบติังาน และ 8) การจดักิจกรรมสนบัสนุนการเรียนการสอน อีก
ทั้งยงัศึกษาเปรียบเทียบสุขภาพองค์การโดยจ าแนกตามขนาดโรงเรียนสภาพท่ีตั้ง ประเภทท่ีเปิด
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สอนและประสบการณ์ในการปฏิบติังานของครูพบว่า 1) สุขภาพองค์การของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โรงเรียนท่ีตั้งในเขตเมืองและนอกเขตเมือง โรงเรียนประถมศึกษาท่ี
ขยายโอกาสและโรงเรียนทัว่ไป และตามความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์น้อยและมากทั้ง
โดยรวมและทุกมิติอยู่ในระดับสมบูรณ์ดี ยกเวน้โรงเรียนขนาดเล็กมีมิติด้านการเป็นผูน้ าทาง
วิชาการอยู ่ในระดบัสมบูรณ์ปานกลาง 2) โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีสุขภาพ
องคก์ารโดยรวม และทุกมิติไม่แตกต่างกนั 3) โรงเรียนท่ีตั้งในเขตเมืองกบันอกเขตเมืองมีสุขภาพ
องคก์ารของ โรงเรียนโดยรวมและเกือบทุกมิติไม่แตกต่างกนั ยกเวน้เฉพาะมิติการก าหนดเป้าหมาย
และมิติการมุ่งเน้นวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 4) โรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีขยายโอกาสกบัโรงเรียนประถมศึกษาทัว่ไปมีสุขภาพองค์การโดยรวม และในมิติ
ภาวะผูน้ าฉนัท์เพื่อนร่วมงาน มิติขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน และมิติการติดต่อส่ือสาร แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนมิติอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนั 5) ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ย
กบัครูท่ีมีประสบการณ์มากมีความคิดเห็นต่อสุขภาพองคก์ารทั้งโดยรวมและทุกมิติไม่แตกต่างกนั 
  พิทยา  หาญพรหม (2543 ) ไดว้ิจยัเก่ียวกบัสุขภาพองคก์ารโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวดันครราชสีมา มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับสุขภาพองค์การของ
โรงเรียนจ าแนกตามสังกดัและขนาดโรงเรียน ผลการวิจยัพบว่า โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดั
นครราชสีมา ทั้ งภาพรวมแยกสังกัด และจ าแนกตามขนาดมีสุขภาพองค์การปานกลางทุกมิติ 
สุขภาพองค์การของโรงเรียนทั้งสองสังกดัโดยภาพรวมและแต่ละมิติไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณา
สุขภาพองคก์ารของโรงเรียน 3 ขนาด โดยภาพรวมแตกต่างกนัแต่มิติดา้นการก าหนดเป้าหมาย การ
ติดต่อส่ือสาร ขวญัในการปฏิบติังานและดา้นมุ่งเน้นวิชาการแตกต่างกนัโดยโรงเรียนขนาดเล็กมี
สุขภาพองคก์ารดีกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ยกเวน้ดา้นมุ่งเนน้วิชาการ ท่ีโรงเรียนขนาดใหญ่มีสุขภาพ
องคก์ารดีกวา่โรงเรียนขนาดกลางส่วนมิติอ่ืน ๆ สุขภาพองคก์ารไม่แตกต่างกนั 
  ประทีป  สังขแ์กว้ (2545) ไดว้ิจยัเร่ืองสุขภาพองค์การโรงเรียนประถมศึกษาของ
รัฐในเขตพื้นท่ีการศึกษา 1 จงัหวดันนทบุรี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัสุขภาพองคก์ารโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐ เปรียบเทียบสุขภาพองค์การโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั เปรียบเทียบสุขภาพ
องคก์ารโรงเรียนตามสถานท่ีตั้งโรงเรียนในเขตเทศบาล และนอกเขตเทศบาล ผลการวิจยัพบวา่ 1) 
ระดบัสุขภาพองคก์ารโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี ตาม
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูป้ฏิบัติการสอนในโรงเรียนอยู่ระดับดี 2) เม่ือ
เปรียบเทียบสุขภาพองค์การโรงเรียนประถมศึกษาตามขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ
ขนาด ใหญ่ พบว่ามีสุขภาพองค์การไม่แตกต่างกนั 3) เม่ือเปรียบเทียบสุขภาพองค์การโรงเรียน
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ประถมศึกษาตามสถานท่ีตั้งโรงเรียนท่ีอยู่ในเขตเทศบาล และนอกเขตเทศบาล พบว่ามีสุขภาพ
องคก์ารไม่ต่างกนั 
  ศิริพงษ์  ทิณรัตน์ (2545) ไดว้ิจยัเก่ียวกบัสุขภาพองค์การโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
ในจงัหวดันนทบุรี  มีวตัถุประสงค์เพื่อ ศึกษาและเปรียบเทียบระดบัสุขภาพองค์การของโรงเรียน 
อนุบาลเอกชนในจงัหวดันนทบุรี ตามขนาด และสถานท่ีตั้งของโรงเรียน การวิจยัคร้ังน้ีปรากฏผล
วา่ 1) สุขภาพองคก์ารของโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในจงัหวดันนทบุรีทั้งโดยภาพรวม และรายมิติอยู่
ใน ระดบัปานกลาง 2)สุขภาพองค์การของโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวม รวมทั้งมิติการเป็นผูน้ า
ทาง วิชาการ การมุ่งเน้นพฒันาการของผูเ้รียน ขวญัในการปฏิบัติงาน และการจัดกิจกรรรม
สนบัสนุนการ เรียนการสอนอยูใ่นระดบัไม่สมบูรณ์ โรงเรียนขนาดใหญ่ มีสุขภาพ องคก์ารทั้งโดย
ภาพรวม และทุกมิติอยูใ่นระดบัปานกลาง 3) โรงเรียนขนาดใหญ่มีคะแนนสุขภาพองคก์ารสูงกว่า
ขนาดเล็ก อยา่งมีนยัส าคญั โดยภาพรวม และในมิติการก าหนดเป้าหมาย บูรณภาพของสถาบนั การ
เป็นผูน้ า ทางวิชาการ ขวญัในการปฏิบติังาน และการจดักิจกรรมสนบัสนุนการเรียนการสอน 4) 
โรงเรียนท่ีตั้งอยูใ่นเขตเทศบาล และนอกเขตเทศบาล มีสุขภาพองคก์ารอยูใ่นระดบัปานกลางทุกมิติ 
และโรงเรียนท่ีตั้งอยูใ่นเขตเทศบาลมีคะแนนสุขภาพองคก์ารสูงกว่าอยา่งมีนยัส าคญัในมิติขวญัใน
การปฏิบติังาน 
  อ านวย  ศรีอนันต์ (2545) ไดว้ิจยัเก่ียวกบัสุขภาพองค์การโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัด ส านักงานการประถมศึกษา จังหวดัพระนครศรีอยุธยา มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบ สุขภาพองคก์ารของโรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามขนาดและประเภทของโรงเรียน
ผลการวิจยัพบวา่ 1) โรงเรียนประถมศึกษาทัว่ไป และโรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาสทั้งขนาด
เล็ก ขนาด กลาง และขนาดใหญ่ มีสุขภาพองคก์ารระดบัปานกลาง 2) โรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก และ ขนาดกลางมีสุขภาพองค์การโดยภาพรวม และรายมิติดา้นภาวะผูน้ าฉันทเ์พื่อนร่วมงาน 
ด้านขวญัในการปฏิบัติงาน ด้านการก าหนดเป้าหมาย ด้านบูรณภาพของสถาบันแตกต่างกัน 
โรงเรียนขนาด กลางกบัขนาดใหญ่มีสุขภาพองคก์ารในมิติดา้นการจดักิจกรรมสนบัสนุนการเรียน
การสอนแตกต่างกนั 3) โรงเรียนประถมศึกษาทัว่ไป และโรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาส  มี
สุขภาพองคก์ารโดย ภาพรวม และรายมิติดา้นมิติดา้นภาวะผูน้ าฉนัทเ์พื่อนร่วมงาน ดา้นขวญัในการ
ปฏิบติังาน ดา้นการ ก าหนดเป้าหมาย ดา้นมุ่งเน้นวิชาการ ดา้นการจดักิจกรรมสนบัสนุนการเรียน
การสอน ดา้นติดต่อ ส่ือสาร มีสุขภาพองคก์ารแตกต่างกนั 
  กรุณา  ไชยสงโท (2549) ไดว้ิจยัเก่ียวกบัสุขภาพองค์การโรงเรียนสังกดัเทศบาล
เมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ มีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาระดบัสุขภาพองคก์ารโรงเรียนสังกดัเทศบาล
เมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ และเปรียบเทียบสุขภาพองค์การโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองสุรินทร์ 
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จงัหวดัสุรินทร์ จ าแนกตามประเภทการจดัการศึกษา ผลการวิจบัพบว่า 1) ระดบัสุขภาพองค์การ
โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองสุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ ตามความคิดเห็นของครูผูป้ฎิบติัการสอนใน
โรงเรียนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสมบูรณ์ดี 2) เม่ือเปรียบเทียบสุขภาพองคก์ารโรงเรียน จ าแนกตาม
ประเภทการจดัการศึกษาท่ีแตกต่างกนั พบวา่โดยภาพรวมมีสุขภาพองคก์ารไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มิติดา้นการติดต่อส่ือสาร และดา้นขวญัในการปฏิบติังาน โรงเรียนท่ีจดั
การศึกษาระดบัชั้นอนุบาลถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 3 กับโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาระดบัชั้นอนุบาลถึง
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีสุขภาพองคก์ารแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 3.2 การศึกษางานวจัิยเกีย่วกบัสุขภาพองค์การในต่างประเทศ 
  โปลนัสก้ี และโจนส์ (Polansky & Jones, 1988) ได้ท าการศึกษาวิจยัเร่ือง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งเงินทุนการศึกษา กบัประสิทธิผลของสุขภาพองคก์าร มีวตัถุประสงคใ์นการ
วจิยัเพื่อศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรของสุขภาพองคก์ารดา้นขวญัและก าลงัใจของผูร่้วมงาน 
กบัการใช้ อ านาจ การจดัสรรทรัพยากร ความสามคัคีในองค์การ สภาวะผูน้ าและการวางแผนกบั
ขอ้มูลทาง ดา้นการเงินบางประการ อาทิ ค่าใช้จ่ายต่อหัวของผูเ้รียน การให้บริการต่อผูเ้รียน และ
อัตราเงินเดือน ของครู เป็นต้น ผลของการศึกษาวิจัยพบว่า สุขภาพองค์การในมิติดังกล่าวมี
ความสัมพนัธ์ระหวา่ง ค่าใชจ่้ายของโรงเรียนกบัความสมบูรณ์ของสุขภาพองคก์ารของโรงเรียน 
  เฮยว์าร์ด (Hayward, 1987) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างสุขภาพ
องคก์ารกบั ความสามารถของหน่วยงานทางการศึกษาระดบัทอ้งถ่ิน เพื่อให้การเปล่ียนแปลงอยา่งมี
แผนประสบ ความส าเร็จ โดยวตัถุประสงค์ในการวิจยัเพื่อทดสอบทฤษฎีของไมลส์ ท่ีว่าสุขภาพ
องค์การน่าจะมี ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความสามารถของโรงเรียนในความพยายามท่ีจะเปล่ียน
ระบบการประเมินการปฏิบติังานของครูท่ีเขา้ใหม่ โดยเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือแบบวดั
สุขภาพองค์การ 10 มิติโดยใช้กบัครูท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง และแบบสังเกตการณ์ท างานของผูบ้ริหาร
อีก 1 ชุด ผลการวิจยัพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกบัความสามารถของโรงเรียน
เป็นไปตาม สมมติฐานท่ีตั้งไวอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ แต่มีตวัแปรบางตวั อาทิ ดา้นขวญัก าลงัใจท่ี
มีแนวโนน้ดา้นความสัมพนัธ์ไม่สูงนกั และการวิจยัเร่ืองน้ีมีเสนอแนะว่าควรมีการติดตามในระยะ
ยาว และควรศึกษาเม่ือโรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงไปแลว้ 2 ปี 
  กวอ๊ก ตงั สุย และยิน ชอง เช็ง (Kwok Tung Tsui and Yin Cheong Cheng, 1999: 
249 – 268 อา้งถึงใน ศิริพงษ ์ทินรัตน์ 2545: 48) ไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบัเร่ืองสุขภาพองคก์ารและความ
ไม่แน่นอนในความสัมพนัธ์ของครูด้วยการใช้วิธีการวิเคราะห์ระดับพหุ โดยกลุ่มตัวอย่างท่ี
ศึกษาวิจยัเป็นครูประถมศึกษาจ านวน 423 คนจาก 20 โรงเรียนในฮ่องกง ผลของการศึกษาวิจยั
พบว่า มิติสุขภาพองค์การ 3 ดา้น ไดแ้ก่ ขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน ภาวะผูน้ าฉันท์เพื่อน



48 

 

ร่วมงาน และบูรณภาพของสถาบนั มีความสัมพนัธ์กบัครูแตกต่างกนัออกไปตามคุณสมบติัส่วนตน
ของครู อาทิ ต าแหน่งหน้าท่ีครู สถานภาพแต่งงานครู และระยะเวลาท่ีร่วมปฏิบติังานในโรงเรียน
ของครูนั้นมีความไม่แน่นอนในความสัมพนัธ์ของครูกบัสุขภาพองคก์ารของโรงเรียน 
  ลิคาตา้ และ ฮาร์เปอร์ (Licata & Gerald W. Harper, 2001: 5– 25) ไดศึ้กษาวิจยั
เก่ียวกบัเร่ืองสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัวิสัยทศัน์ของโรงเรียน โดยผูว้ิจยัไดใ้ช้
เทคนิคในการวดัความแตกต่าง ของ ออสกูด ซุทชิ และแทนเนนบวม (Osgood, Succi, and 
Tannenbaum, 1957) สร้างเคร่ืองมือบรรยายปริมาณของความแตกต่าง (Robustness Semantic 
Differential : RSD) เพื่อใช้ในการวดัปริมาณความรับรู้ความแตกต่างในเร่ืองวิสัยทศัน์ท่ีครูและ
ผูบ้ริหารในโรงเรียนแลว้น ามิติสุขภาพองค์การไปใช้วดัสุขภาพองค์การของโรงเรียน โดยใชแ้บบ
วดัสุขภาพองค์การของโรงเรียนท่ีดัดแปลงจากแบบวดัสุขภาพองค์การของโรงเรียนท่ีมีการ
พฒันาข้ึนมาใหม่ของ(Hoy & Sabo, 1998) โดยผลของการศึกษาวจิยัพบวา่ มีค่าสหสัมพนัธ์ทางบวก
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติระหว่างการรับรู้ของสุขภาพองค์การ และการรับรู้ด้านวิสัยทศัน์ของ
โรงเรียน (Robustness of the school vision) อยา่งแทจ้ริงของครู และผูบ้ริหารในโรงเรียน โดยผูว้ิจยั
พบว่าโรงเรียนท่ีมีบรรยากาศของสุขภาพองค์การท่ีสมบูรณ์ ย่อมท าให้เกิดการแบ่งปันกันใน
กระบวนการท่ีเก่ียวกบั การจดัการเรียนการสอน การแลกเปล่ียนความคิดเห็น ครูมีความกลา้ท่ีจะน า
แนวคิดหรือนวตักรรมใหม่ๆ มาทดลองใช้เป็นการลดช่องว่างระหว่างส่ิงท่ีเป็นอยู่กบัส่ิงท่ีควรจะ
เป็น เม่ือครูเห็นเพื่อนร่วมงานค้นควา้ส ารวจส่ิงใหม่ๆ ท่ีจะน าไปสู่จุดมุ่งหมายในวิสัยทศัน์ของ
โรงเรียน ครูก็จะเกิดความรู้สึกทา้ทายท่ีอยากจะทดลองดูบา้ง ถ้าเป็นเช่นน้ีสุขภาพองค์การของ
โรงเรียนก็ย่อมมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัการรับรู้อย่างแทจ้ริงของวิสัยทศัน์ของโรงเรียน แต่
เน่ืองจากความจ ากดัทางดา้นเคร่ืองมือ และขนาดของประชากร ผูว้ิจยัจึงมีขอ้เสนอแนะในการท า
วจิยัในคร้ังต่อไป ใหมี้การศึกษาวจิยัในเร่ืองน้ีอีกโดยวธีิการวจิยัท่ีเป็นไปในเชิงคุณภาพมากข้ึน 
  ซาเดกุล  อคับาบา (Sadegul Akbaba, 2000) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัเร่ือง สุขภาพ
องคก์ารและ ความตอ้งการในการเปล่ียนแปลงของโรงเรียนมธัยมศึกษาในเมืองโบลุ ประเทศตุรกี 
จากการศึกษา วิจยัพบว่า มีความแตกต่างทางความคิดเห็นระหวา่งครูกบัผูบ้ริหาร เก่ียวกบัสุขภาพ
องคก์ารโรงเรียน ของตน โดยมีความแตกต่างท่ีมิติภาวะผูน้ า บูรณภาพของสถาบนั และในมิติดา้น
การปฏิสัมพนัธ์กบั สภาวะแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกอยา่งมีนยัส าคญัแต่ไม่พบความแตกต่าง
ท่ีมีนยัส าคญัในมิติท่ี เก่ียวกบับูรณภาพของสถาบนั มิติสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนแต่ละกลุ่ม เปรี
ยมเทียบตามประเภท ของโรงเรียน เช่น โรงเรียนมธัยมสายอาชีพเปรียบเทียบตามประเภทของ
โรงเรียน เช่น โรงเรียนมธัยมสายสามัญ โรงเรียนมธัยมสายอาชีพ โรงเรียนอาชีวศึกษา และ
โรงเรียนอนาโตลี (Anatolian School: โรงเรียนทางภาคใต้ของตุรกีท่ีอยู่ในทวีปเอเชีย ใช้
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ภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาองักฤษในการจดัการเรียนการสอน) มีความแตกต่างระหว่างสายงาน
และจ านวนปีท่ีท างานในโรงเรียนนั้น ๆ ท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติ ทางดา้นความคิดเห็นเก่ียวกบัมิติดา้น
ต่างๆ อนัเป็นองคป์ระกอบของสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนระหวา่งครูใน แต่ละโรงเรียนดว้ยกนั
เองยกเวน้มิติทางดา้นภาวะผูน้ าท่ีมีความแตกต่างระหวา่งเพศ และมีความแตกต่างทางดา้นความคิด
เห็นในมิติเก่ียวกบับูรณภาพของสถาบนัของโรงเรียนของตนระหวา่งครูท่ีมีจ  านวนปีในการท างาน
ในโรงเรียนต่างกนั ดงันั้นสรุปว่าแบบวดัสุขภาพองคก์าร (OHI) ท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึนเพื่อวดัสุขภาพ
องค์การของโรงเรียนมธัยมในโบลู ประเทศตุรกีนั้นมีประสิทธิภาพทั้งในเชิงวิชาการ และในเชิง
ปฏิบติัการ อาทิ สามารถประเมินความตอ้งการในการเปล่ียนแปลง และปรับปรุงแกไ้ข และสามารถ
บ่งช้ีถึงปัญหาในการบริหารได ้   
  เฮนเดอร์สัน และคณะ (Henderson et al. 2005: บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง
สุขภาพองคก์ารมีความสัมพนัธ์ต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในโรงเรียนระดบักลางของ
รัฐ  เทนเนสซ่ี ประเทศสหฐัอเมริกา โดยจะเห็นไดว้า่โรงเรียนระดบักลางในรัฐเทนเนสซ่ี ท่ีประสบ
ความ ส าเร็จอยูน่ั้น เป็นเพราะไดรั้บจดัรูปแบบการเรียนการสอนมาเพื่อตอบสนองต่อพฒันาการทาง
จิตนิยม และพุทธิปัญญาของเยาวชน(NMSA, 2003) ดงันั้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจึงเป็นตวัช้ีวดัท่ี
ส าคญัยิ่งว่าผลผลิต(นกัเรียน)ในโรงเรียนระดบักลางดงักล่าว ประสบผลส าเร็จในบริบททางการ 
เมืองในปัจจุบนั เพราะฉะนั้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนจึงเป็นความรับผิดชอบของฝ่าย 
การเมือง(รัฐบาล)โดยตรง ดงันั้นการทดสอบจึงเป็นตวัช้ีวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนจึง
ส่งผลให้การทดสอบมีเดิมพนัสูงต่อรัฐบาล และมีกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ือง No Child Left 
Behind “ไม่ทอดทิ้งเด็ก  ปี ค.ศ.2001 ซ่ึงรัฐบาลไดมี้ความพยายามในการปฏิรูปการศึกษาให้
โรงเรียนระดบักลางหลายโรงเรียนไดมี้การด าเนินการในเร่ืองต่างๆ ให้เป็นไปตามแผนงาน อาทิ 
การเตรียมครูการจดัหาเวลาใหค้  าปรึกษาในเร่ืองของหลกัสูตร และจดัท าหลกัสูตรน าร่อง แต่มีเพียง
บางโรงเรียนเท่านั้นท่ีปฏิบติัตามการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการเปล่ียนแปลงทางโครงสร้าง
เหล่าน้ีกบัสุขภาพองคก์ารของโรงเรียน เป็นการศึกษาท่ีผสมผสานวธีิการศึกษาน้ีมุ่งเนน้ไปท่ีมิติของ
สุขภาพองค์การ 3 ประการ1) ความร่วมมือของครู (การก าหนดเป้าหมาย) 2) การสนับสนุน
ทรัพยากร และ 3) การมุ่งเนน้วชิาการท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อผลสัมฤทธ์ิการเรียนของนกัเรียนเหล่านั้น 
ผลการวิจยัน้ีช้ีให้เห็นถึงความสัมพนัธ์เชิงบวกระหว่างการเน้นในเชิงวิชาการของโรงเรียน และ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนซ่ึงในงานศึกษาน้ีน าผลท่ีได้ไปน าเสนอขอ้มูลเชิงคุณภาพ
ต่อไป 
  เมห์เม็ต กอร์มาส (Mehmet Korkmaz, 2006: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาวิจยัในเร่ือง
ความสัมพนัธ์ของวิสัยทศัน์ท่ีมีประสิทธิภาพต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียน โดยกล่าวว่าครูมี
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บทบาทส าคัญในการพฒันาวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ โดยมีวตัถุประสงค์ใน
การศึกษาเพื่อหาความสัมพนัธ์ระหว่างความเข้าใจของครูในเร่ืองสุขภาพของโรงเรียน และ
วสิัยทศัน์ท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียน จากงานศึกษาพบวา่มีตวัแปรทั้ง 2 มีความสัมพนัธ์เชิงบวก
อย่างมีนัยส าคญั โดยผูว้ิจยัได้ศึกษาเชิงเปรียบเทียบระหว่างความเขา้ใจของครูในเร่ือง สุขภาพ
องคก์ารและวสิัยทศันท่ีประสิทธิภาพของโรงเรียน จากผลการวิเคราะห์การถดถอยไดแ้สดงให้เห็น
วา่มิติดา้นผูน้ าทางการศึกษา  มิติดา้นการมุ่งเน้นเชิงวิชาการ และมิติดา้นการสนบัสนุนทรัพยากร 
นั้นเป็นประเด็นส าคญัท่ีแสดงถึงความเก่ียวพนัโดยรวมกบัวิสัยทศัน์ท่ีมีประสิทธิภาพของสุขภาพ
องคก์ารของโรงเรียน 
  โอโมเยมิจู และอดีดิวาร่า (Omoyemiju and Adediwura, 2011: บทคดัย่อ) เป็น
การศึกษา เร่ือง สุขภาพองคก์ารมีผลต่อการรับรู้ของครูในรัฐโอซนัประเทศในจีเรีย ภาควิชาพื้นฐาน
ทางการ ศึกษาและการให้ค  าปรึกษาของมหาวิทยาลยั Obafemi Awolowo University ประเทศ
ไนจีเรีย โดยมี วตัถุประสงค์ในการศึกษาวิจยั เพื่อศึกษาว่าครูมีความเขา้ใจในเร่ืองสุขภาพองค ์ใน
ดา้นการสนับสนุนทรัพยากร ดา้นความพึงพอใจในการท างานร่วมงาน ดา้นขวญัก าลงัใจในการ
ปฏิบติังาน ดา้นการบูรณภาพสถาบนั และดา้นการก าหนดเป้าหมายโครงสร้างเร่ิมตน้การศึกษาคร้ัง
น้ีเป็น งานวิจยัเชิงพรรณนา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชศึ้กษาประกอบดว้ยครูท่ีสอนในระดบัมธัยมศึกษาใน
รัฐโอซัน ประเทศในจีเรีย สุ่มเลือกมา 330 คนจากครูรัฐบาล และครูเอกชนซ่ึงมีทั้งหมด 283, 826 
คน โดยขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมได้น ามาท าการศึกษาวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบหาค่าความแตกต่าง
ระหว่างกลุ่มของครูรัฐบาลและครูเอกชน โดยใช้การทดสอบดว้ยค่า t-test จากผลการวิจยัพบว่า
สุขภาพองค์การมีผลต่อการรับรู้ของครูทั้ ง 2 กลุ่ม โดยกลุ่มครูทั้ ง 2 กลุ่มทั้ งชายและหญิงมี
ความสัมพนัธ์ท่ีเพิ่มข้ึนไปในทางเดียวกนั และผลการวิจยัยงัพบวา่กลุ่มของครูมธัยมศึกษาโรงเรียน
รัฐบาลมีความเขา้ใจรับรู้ในเร่ืองของสุขภาพองค์การท่ีสูงกว่าครูโรงเรียนเอกชน ซ่ึงสรุปได้ว่า
โรงเรียนท่ีเป็นของรัฐบาลในระดบัต่างๆ มกัมีครูท่ีมีความรู้ ความสามารถท่ีดีเยี่ยม มีครูท่ียึดมัน่ต่อ
สุขภาพองค์การของโรงเรียน ดังนั้นการท่ีรัฐบาลมีการให้แรงจูงใจและให้การสนับสนุนเพียง
เล็กน้อยก็สามารถท่ีจะปรับเปล่ียนให้ครูรู้สึกมัน่คง เม่ือครูมีความรู้สึกมัน่คงย่อมส่งผลให้สุขภาพ
องคก์ารดีข้ึน เม่ือครูมีความมุ่งมัน่ตั้งใจปฏิบติังานท าการสอนอยา่งเตม็ท่ียอ่มจะส่งผลให้นกัเรียนใน
โรงเรียนของรัฐบาลมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีข้ึนดว้ยเช่นกนั 
  จากการศึกษาแนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ ผูว้ิจยัใช้กรอบ
แนวคิด ของ พรรณี สุวตัถี (2537) และช านาญ ทดัมาลี (2542) ซ่ึงไดน้ าแนวคิดของ ไมลส์ และฮอย
และคณะมาสังเคราะห์องคป์ระกอบมิติสุขภาพองคก์ารจากแนวคิดของไมลส์์ (Miles) และฮอยและ
เฟลด์แมน (Hoy and Feldman) ศึกษาตามแนวคิดท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานของทฤษฎีระบบสังคม ของ
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พาร์สันส์ เป็นพื้นฐานส าคญั โดยพิจารณามิติสุขภาพองคก์าร ดงัน้ี 1) ภาวะผูน้ าฉนัทเ์พื่อน ร่วมงาน 
2) ขวญัในการปฏิบติังาน 3) การเป็นผูน้ าทางวิชาการ 4) การก าหนดเป้าหมาย  5) การมุ่งเน้น
วิชาการ 6) บูรณภาพของสถาบนั 7) การจดักิจกรรมสนบัสนุนการเรียนการสอน  และ 8) การ
ติดต่อส่ือสาร น าเสนอสาระส าคญัในบทท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
  
 



        

                       
 
 

 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ เพื่อศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียน
นานาชาตินวตัภูมิ ซ่ึงมีขั้นตอนการด าเนินการดงัน้ี 
 

1.  ประชากร 
 
 ประชากรท่ีศึกษา คือ ผูท้  าการแทนผูรั้บใบอนุญาต ผูอ้  านวยการโรงเรียน ผูจ้ดัการ
โรงเรียน ครูผูป้ฏิบติัการ และเจา้หน้าท่ีทั้งหมดโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ ในจงัหวดัล าปาง และ
จงัหวดักระบ่ี จ  านวนทั้งหมด 53 คน 
 

2.    ร           ช   การ      
 
 2.1   ก  ะ     ร        

  2.1.1 แบบวัดสุขภาพองค์การ 
   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีปรับปรุงจาก แบบวดัสุขภาพองค์การของ 
พรรณี  สุวตัถี (2537) และ ช านาญ  ทดัมาลี (2542) ซ่ึงได้ปรับปรุงให้เหมาะสมกบับริบทของ
โรงเรียนโดยแบบวดัแบ่งเป็น 2 ตอน   
   ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู ้ตอบ ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ และรายได้ มีลักษณะเป็นค าถามแบบส ารวจรายการก าหนดให้ตอบ 
(Check list) จ  านวน 5  ขอ้ 
   ตอนท่ี 2 มีลกัษณะเป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัสุขภาพองค์การ ตามมิติสุขภาพ
องคก์าร 8 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้ าฉนัทเ์พื่อนร่วมงาน 2) ขวญัในการปฏิบติังาน 3) การเป็นผูน้ าทา
วชิาการ 4) การก าหนดเป้าหมาย 5) การมุ่งเนน้วิชาการ 6) บูรณภาพของสถาบนั 7) การจดักิจกรรม
สนบัสนุนการเรียนการสอน และ 8) การติดต่อส่ือสาร จ านวน 72 ขอ้ 
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รายการปฏิบัติของสุขภาพองค์การ มิติสุขภาพองค์การ 
ขอ้กระทงท่ี 1 – 17  17  ขอ้ ดา้นภาวะผูน้ าฉนัทเ์พื่อนร่วมงาน 
ขอ้กระทงท่ี 18 – 27  10  ขอ้ ดา้นขวญัในการปฏิบติังาน 
ขอ้กระทงท่ี 28 – 36  9  ขอ้ ดา้นการเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
ขอ้กระทงท่ี 37 – 44  7  ขอ้ ดา้นการก าหนดเป้าหมาย   
ขอ้กระทงท่ี 45 – 51  7  ขอ้ ดา้นการมุ่งเนน้วชิาการ 
ขอ้กระทงท่ี 52 – 57  6  ขอ้ ดา้นการติดต่อส่ือสาร 
ขอ้กระทงท่ี 58 – 65  8  ขอ้ ดา้นการจดักิจกรรมสนบัสนุนการเรียนการสอน 
ขอ้กระทงท่ี 66 – 72   7  ขอ้ ดา้นบูรณภาพของสถาบนั 

 
  แบบวดัเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ดงัน้ี 
  ระดบัท่ี 5  หมายถึง ระดบัความสมบูรณ์สุขภาพองคก์ารท่ีปรากฎมากท่ีสุด 
  ระดบัท่ี 4  หมายถึง ระดบัความสมบูรณ์สุขภาพองคก์ารท่ีปรากฎมาก 
  ระดบัท่ี 3  หมายถึง ระดบัความสมบูรณ์สุขภาพองคก์ารท่ีปรากฎนอ้ย 
  ระดบัท่ี 2  หมายถึง ระดบัความสมบูรณ์สุขภาพองคก์ารท่ีปรากฎไดเ้ห็นนอ้ยท่ีสุด 
  ระดบัท่ี 1  หมายถึง ระดบัความสมบูรณ์สุขภาพองคก์ารท่ีไม่ปรากฎใหเ้ห็นเลย 
  2.1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัไดจ้ดัท าแนวค าถามในการสัมภาษณ์
เร่ืองการพฒันาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ โดยน าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อ
น าไปสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ผูท้  าการแทนผูรั้บใบอนุญาต ผูอ้  านวยการโรงเรียน และผูจ้ดัการ
โรงเรียน โดยแนวค าถามนั้นคลอบคลุมมิติสุขภาพองค์การทั้ง 8 ดา้นเป็นค าถามหลกั 8 ขอ้ และ
ค าถามรอง 5 ขอ้ (รายละเอียดปรากฏดงัภาคผนวก ง ) 
 2.2 การสร้างเคร่ืองมือ 
  ผูว้จิยัไดน้ าแบบวดัสุขภาพองคก์ารของพรรณี  สุวตัถี (2537) และ ช านาญ  ทดัมาลี 
(2542) ไดป้รับใหเ้หมาะสมกบับริบทของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ  
  2.2.1 น าเคร่ืองมือ ของพรรณี สุวตัถี (2537) และช านาญ ทดัมาลี (2542) จ านวน 
108 ขอ้ น ามาคดัเลือกขอ้กระทงค าถามรายละเอียดของการปรับปรุงขอ้ค าถามเพื่อให้เหมาะสมกบั 
บริบทของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ ผูว้จิยัคดัเลือกขอ้กระทงไว ้72 ขอ้  
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  2.2.2 น าแบบวดัสุขภาพองค์การไปหาค่าความตรง (IOC: Item-Objective 
Congruence Index) โดยดูความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถาม วตัถุประสงคข์องการวิจยัและนิยาม
ศพัท์ เฉพาะจากผูเ้ช่ียวชาญ 3 คน ขอ้ค าถามทุกข้อมีค่าความตรงอยู่ระหว่าง 0.67-1 ผูเ้ช่ียวชาญ
เสนอแนะ ใหมี้การปรับภาษาบา้ง ผูว้จิยัด าเนินการปรับภาษาจึงไดข้อ้กระทงทั้งหมด 72 ขอ้ 
  2.2.3 เม่ือไดแ้บบวดัสุขภาพองคฉ์บบัท่ีสมบูรณ์แลว้ ผูว้ิจยัไดน้ าไปทดลองใชก้บั 
ผูอ้  านวยการโรงเรียน ผูจ้ดัการโรงเรียน ครูผูป้ฏิบติัการ และเจา้หน้าท่ี ในโรงเรียนเอกชน และ 
โรงเรียนรัฐบาล ในเขตชุมชน ต าบลหนองทะเล  อ าเภอเมือง จงัหวดักระบ่ี จ านวน 30 คน น าไปหา
ค่าความเท่ียง  (Reliability) ดว้ยวิธีการหาความเท่ียงดว้ยวิธีหาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha-Coefficient) ไดค้่าความเท่ียงทั้งฉบบั 0.97  (รายละเอียดปรากฏดงัภาคผนวก จ) 
   2.2.4 การแปลเคร่ืองมือวดัสุขภาพองคก์าร เน่ืองดว้ยทางโรงเรียนนานาชาตินวตั
ภูมิ มีผูต้อบแบบสอบถามเป็นครูชาวต่างชาติ ดังนั้นผูว้ิจยัจึงได้ท าการแปลแบบสอบถามจาก
ภาษาไทย เป็นภาษาองักฤษในคร้ังน้ีดว้ย เม่ือด าเนินการแปลแบบสอบถามเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ผูว้ิจยั
ติดต่อ ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นภาษาองักฤษของสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
ท่ีมีความรู้ทางดา้นภาษาองักฤษเป็นอยา่งดีไดท้  าการตรวจสอบความถูกตอ้งของภาษา  
  2.2.5 การสร้างแนวค าถามในการสัมภาษณ์ โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้ เอกสาร 
ต ารา และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งน ามาจดัท าแนวค าถามในการสัมภาษณ์เร่ืองการพฒันาสุขภาพองคก์าร 
เม่ือได้แนวค าถาม ผูว้ิจยัน าแนวค าถามน าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง 
ความเหมาะสม ความครอบคลุม และน ามาปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ได้แนวค าถามในการพฒันา
สุขภาพองคก์ารท่ีสมบูรณ์ 
  

3.  การ ก  ร  ร         
 
 ในการรวบรวมขอ้มูลผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
 3.1 ขอหนงัสือจาก สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช เพื่อไปขอ
ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.2 น าหนังสือขอความร่วมมือการเก็บรวบรวมข้อมูล ส่งไปยงัผูบ้ริหารโรงเรียน
นานาชาตินวตัภูมิล าปาง และโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิกระบ่ี จ  านวน 2 แห่ง และผูว้ิจยัจดัส่ง 
แบบสอบถามทางไปรษณีย์ ให้แก่ ผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิล าปาง คือ ผูอ้  านวยการ 
โรงเรียน ผูจ้ดัการโรงเรียน ครูผูป้ฏิบติัการ และเจา้หนา้ท่ี และจดัส่งกลบัใหผู้ว้จิยัทางไปรษณีย ์ส่วน
โรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิกระบ่ีทางผูว้จิยัใหด้ าเนินการเก็บรวบรวมดว้ยตนเอง   
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 3.3 การเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัไดเ้ดินทางไปสัมภาษณ์ ผูท้  าการแทนผูรั้บ
ใบอนุญาต ผูอ้  านวยการโรงเรียน และผูจ้ดัการโรงเรียน ทั้ง 2 แห่ง จ านวน 5 คน ตั้งแต่วนัท่ี 18-19 
กุมภาพนัธ์ 2555 ณ ห้องประชุม โรงแรมเบลล์ วิลล่า รีสอร์ท จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้เวลาในการ
สัมภาษณ์แต่ละคน 1 ชั่วโมง โดยทางผูว้ิจยัได้อธิบายวตัถุประสงค์ โดยขออนุญาตบนัทึกการ
สัมภาษณ์ เร่ิมการสัมภาษณ์โดยผูว้จิยัด าเนินการสัมภาษณ์ตามแนวค าถามท่ีก าหนดไว ้
 

4.  การ    ราะ           ะ         ช   การ    ราะ          
 
 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ โดยด าเนินการตามล าดบัดงัน้ี 
 4.1 รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมา จ านวน 53 ฉบบั ตรวจสอบความสมบูรณ์ทุก
ฉบบัมีความสมบูรณ์ คิดเป็นร้อยละ 100   
 4.2 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยค านวณค่าสถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ 
การแจกแจงค่าความถ่ี และการหาค่าร้อยละ  
 4.3 ขอ้ค าถามเก่ียวกบัสุขภาพองค์การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยหา ค่าคะแนนรวมค่าเฉล่ีย 
(μ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (ơ) ของสุขภาพองคก์ารทั้ง 8 มิติ และค่ารวมทุกมิติ เป็นแบบมาตร
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 อนัดบั จ านวน 72 ขอ้ 
  โดยไดก้ าหนดเกณฑก์ารพิจารณาระดบัของสุขภาพองคก์าร ดว้ยการอิงเกณฑ์และ
การแปลความหมายตามเกณฑข์อง บุญชม  ศรีสะอาด  และบุญส่ง  นิลแกว้ (2535: 23-24) มีดงัน้ี  

ค่าเฉล่ีย ระดบัสุขภาพองคก์าร 
4.51-5.00 สมบูรณ์ดีมาก 
3.51-4.50 สมบูรณ์ดี 
2.51-3.50 สมบูรณ์ปานกลาง 
1.51-2.50 สมบูรณ์นอ้ย 
1.00-1.50 สมบูรณ์นอ้ยมาก 

 4.3 ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ ผูรั้บท าการแทนผูรั้บใบอนุญาต ผูอ้  านวยการ 
โรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิกระบ่ี ผูอ้  านวยการโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิล าปาง ผูจ้ดัการโรงเรียน 
นานาชาตินวตัภูมิกระบ่ี และผูจ้ดัการโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิล าปาง ทั้ง 5 คน มาคนถอดเทป 
และน ามาวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) เพื่อจดักลุ่มเน้ือหา และสรุปขอ้มูลท่ีได ้



        

                     
 
  
                                                              
                                     
                                                                     
                                                               
                                                     
 

                                    
 
                                                                     
                               
 
                                        (N=53) 

 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

เพศ 53 100 
ชาย 14 26.42 
หญิง 39 73.78 

อายุ 53 100 
ไม่เกิน 30 ปี 10 18.87 
30 - 40  ปี 17 32.07 
41 - 50  ปี 19 35.85 
50   ปีข้ึนไป 7 13.21 
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             (ต่อ) 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

วุฒิการศึกษา 53 100 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี 10 18.87 
ปริญญาตรี 34 64.15 
ปริญญาโท 7 13.21 
ปริญญาเอก 2 3.77 

ประสบการณ์ 53 100 
ไม่เกิน 1 ปี 7 13.21 
1 - 2 ปี 12 22.64 
3 - 4 ปี 14 26.42 
5 - 6 ปี 9 16.98 
7 ปีข้ึนไป 11 20.75 

รายได้ 53 100 
ไม่เกิน 10,000 บาท 11 20.75 
10,000 - 20,000 บาท 16 30.19 
20,000 - 30,000 บาท 12 22.65 
30,000 - 40,000 บาท 13 24.53 
40,000 บาทข้ึนไป 1 1.88 

 
 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 
73.58 อายขุองผูต้อบแบบสอบถามอยูร่ะหวา่งช่วงอายุ 41-50 ปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 35.85 และ
รองลง มาอยู่ระหว่างช่วงอายุ 30-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 32.07 ระดับวุฒิการศึกษาของผูต้อบ
แบบสอบถามส่วน ใหญ่จบการศึกษาในระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 64.15 และรองลงมา ระดบั
การศึกษาต ่ากว่า ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 18.87 ประสบการณ์ท างานผูต้อบแบบสอบถามอยู่
ระหวา่ง 3-4 ปีมาก ท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 26.42 และรองลงมาประสบการณ์ท างานอยูร่ะหวา่ง 1-2 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 22.64 และผูต้อบแบบสอบถามมีรายไดอ้ยูท่ี่ 10,000-20,000 บาทต่อเดือนคิดเป็นร้อย
ละ 30.19 มากท่ีสุด และรองลงมาผูต้อบแบบสอบถามมีรายไดอ้ยูท่ี่ 30.001-40,000 บาทต่อเดือน คิด
เป็นร้อยละ 24.53 
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       2                                                            
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนน้ี เป็นการวิเคราะห์ระดับสุขภาพองค์การโรงเรียน
นานาชาติใน ภาพรวม และรายดา้นโดยใชค้่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ระดบัความ
สมบูรณ์ของ สุขภาพองคก์าร ผลการวเิคราะห์ปรากฏตามตารางท่ี 4.2-4.10 
 
ตารางท่ี 4.2 ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานสุขภาพองคก์าร 
 โรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ โดยภาพรวมตามมิติสุขภาพองคก์าร 8 ดา้น (N = 53) 
 

มติสุิขภาพองค์การ μ ơ ระดบัความสมบูรณ์ 

ระดบัสถาบัน 4.26 0.47 ด ี
ดา้นการก าหนดเป้าหมาย 4.33 0.43 ดี 
ดา้นบูรณภาพของสถาบนั 4.19 0.51 ดี 

ระดบัการจดัการ 4.20 0.46 ด ี
ดา้นการติดต่อส่ือสาร 4.03 0.50 ดี 
ดา้นภาวะผูน้ าฉนัทเ์พ่ือนร่วมงาน 4.36 0.41 ดี 
ดา้นการเป็นผูน้ าทางวิชาการ 4.23 0.49 ดี 

ระดบัเทคนิค 4.20 0.41 ด ี
ดา้นการมุ่งเนน้วิชาการ 4.41 0.41 ดี 
ดา้นขวญัในการปฏิบติังาน 4.10 0.33 ดี 
ดา้นการจดักิจกรรมสนบัสนุนการเรียนการสอน 4.11 0.51 ดี 

เฉลีย่รวม 4.22 0.37 ด ี

 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ระดบัสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ ทั้ง 8 ดา้น 
ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูป้ฏิบติัการ และเจา้หน้าท่ีในโรงเรียน มีค่าเฉล่ียระดบั 
สุขภาพองคก์ารโดยรวมอยูใ่นระดบัสมบูรณ์ดี (μ = 4.22) โดยระดบัสถาบนัอยูใ่นระดบัสมบูรณ์ดี 
(μ = 4.26) ซ่ึงประกอบดว้ยมิติดา้นการก าหนดเป้าหมายโดยรวมมีระดบัความสมบูรณ์ในระดบัดี  
(μ= 4.33) มิติดา้นบูรณภาพของสถาบนัโดยรวมมีระดบัความสมบูรณ์ในระดบัดี (μ= 4.19) ระดบั
การจดัการอยูใ่นระดบัสมบูรณ์ดี (μ = 4.20) ซ่ึงประกอบดว้ยมิติ ดา้นการติดต่อส่ือสารโดยรวมมี 
ความสมบูรณ์อยูใ่นระดบัดี (μ = 4.03) มิติดา้นภาวะผูน้ าฉนัทเ์พื่อนร่วมงานโดยรวมมีระดบัความ 
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สมบูรณ์ในระดบัดี (μ= 4.36) มิติดา้นผูน้ าทางวชิาการโดยรวมมีความสมบูรณ์ในระดบัดี (μ = 4.23) 
และระดบัเทคนิคอยูใ่นระดบัสมบูรณ์ดี (μ = 4.20 ) ซ่ึงประกอบดว้ยมิติดา้นการมุ่งเนน้วิชาการโดย 
รวมมีความสมบูรณ์ในระดบัดี (μ = 4.41) มิติดา้นขวญัในการปฏิบติังานโดยรวมมีความสมบูรณ์ใน
ระดบัดี (μ = 4.10) และมิติดา้นการจดักิจกรรมสนบัสนุนการเรียนการสอนโดยรวมมีความ สมบูรณ์
ในระดบัดี (μ = 4.11) 
 
                                                                         
                                                               (N = 53) 
 

       μ ơ                  
1. โรงเรียนใหค้ณะครูมีส่วนร่วมเพ่ือก าหนดปรัชญาของ

โรงเรียน  
4.26 0.83 ดี 

2. โรงเรียนมีการน าการปฏิบติัมาสู่การก าหนดนโยบายและ 
วตัถุประสงคข์องโครงการ 

4.25 0.67 ดี 

3. โรงเรียนมุ่งแกปั้ญหาโดยน าปัญหาต่าง ๆ มาจดัท าแผนกล
ยทุย ์เพ่ือพฒันาโรงเรียนใหก้า้วหนา้ 

4.38 0.68 ดี 

4. โรงเรียนมีการแจง้ใหค้ณะครู นกัเรียน ไดรั้บรู้ถึง
วตัถุประสงค ์และเป้าหมายของโรงเรียนใหทุ้กคนเขา้ใจ
ตรงกนั 

4.45 0.57 ดี 

5. โรงเรียนน าปรัชญาการศึกษา และแผนการศึกษาแห่งชาติ
มา ร่วมพิจารณาในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

4.47 0.63 ดี 

6. การด าเนินการต่างๆ ของโรงเรียนมีการเปล่ียนแปลง และ
ยืดหยุน่ไดต้ามสถานการณ์ 

4.38 0.48 ดี 

7. โรงเรียนประชาสมัพนัธ์ใหชุ้มชนและผูป้กครองทราบใน 
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโรงเรียนใหช้ดัเจน 

4.26 0.68 ดี 

8. โรงเรียนมีการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการของ
ชุมชน เพ่ือน าผลจากการศึกษามาก าหนดใหโ้รงเรียนมี
สภาพท่ีพึง ประสงค ์

4.21 0.63 ดี 

รวม 4.33 0.43    
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 จากตารางท่ี 4.3 พบว่าสุขภาพองค์การของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ ด้านก าหนด
เป้าหมายโดยรวมมีระดบัสุขภาพองคก์ารในระดบัสมบูรณ์ดี (μ = 4.33) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่าทุกขอ้มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดบัสมบูรณ์ดีโดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ โรงเรียนน า
ปรัชญาการศึกษาและแผนการศึกษาชาติมาร่วมพิจารณาในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
(μ = 4.47) รองลงมาคือโรงเรียนมีการแจง้ให้คณะครู นกัเรียนไดรั้บรู้ถึงวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
ของโรงเรียนให้ทุกคนเขา้ใจตรงกนั (μ=4.45) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ขอ้อ่ืนๆ คือโรงเรียนมีการ 
ศึกษาสภาพปัญหา และความตอ้งการของชุมชนเพื่อน ามาผลจากการศึกษามาก าหนดให้โรงเรียนมี 
สภาพท่ีพึงประสงค ์(μ = 4.21) 
 
ตารางท่ี 4.4 ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานสุขภาพองคก์าร 
 โรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ ในระดบัสถาบนั: ดา้นบูรณภาพของสถาบนั (N = 53) 
 

       μ ơ                  
1. โรงเรียนมีอิสระในการตอบสนองความตอ้งการของชุมชน 4.04 0.67 ดี 
2. โรงเรียนสนบัสนุนใหค้ณะครูและนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรม

กบัชุมชน 
4.11 0.77 ดี 

3. โรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุนและช่วยเหลือจากคณะกรรม 
การการศึกษาของโรงเรียนและองคก์รส่วนทอ้งถ่ิน 

4.15 0.90 ดี 

4. โรงเรียนมีการประชุม พดูคุย ช้ีแจง และมีการจดัการ 
แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนกบัผูป้กครอง นกัเรียน และชุมชน 

4.23 0.60 ดี 

5. โรงเรียนสามารถปรับตวัใหท้นัต่อความเปล่ียนแปลงของ 
สภาพแวดลอ้มในชุมชน 

4.23 0.54 ดี 

6. โรงเรียนไดเ้ผยแพร่และพยายามสร้างช่ือเสียงของโรงเรียน
ใหชุ้มชนทราบ 

4.40 0.56 ดี 

    4.19 0.51    

 
 จากตารางท่ี 4.4  พบวา่สุขภาพองคก์ารของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ ดา้นบูรณภาพ
ของ สถาบนั โดยรวมมีสุขภาพองคก์ารอยู่ในระดบัสมบูรณ์ดี (μ= 4.19) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่า ทุกขอ้มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดบัสมบูรณ์ดี โดยข้อท่ีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือโรงเรียนได้
เผยแพร่ และพยายามสร้างช่ือเสียงของโรงเรียนให้ชุมชนทราบ (μ = 4.40) รองลงมาคือโรงเรียนมี
การประชุม พูดคุย ช้ีแจง และมีการจดัการแก้ปัญหาท่ีเกิดผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน และ
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โรงเรียนสามารถ ปรับตวั ใหท้นัต่อความเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มในชุมชน (μ = 4.23) และ
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย ท่ีสุด คือโรงเรียนมีอิสระในการตอบสนองความตอ้งการของชุมชน (μ = 4.04)        
 
ตารางท่ี 4.5 ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานสุขภาพองคก์าร  
 โรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ ในระดบัการจดัการ: ดา้นการติดต่อส่ือสาร (N = 53) 
 

       μ ơ                  
1. โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงอย่างเป็นทางการแก่คณะครู

เพ่ือ ใหท้ราบขอ้มลู 
4.32 0.54 ดี 

2. โรงเรียนแจง้ขอ้มูลและข่าวสารท่ีถกูตอ้งชดัเจนแก่คณะครู 4.32 0.54 ดี 
3. โรงเรียนส่งข่าวใหค้รูทุกคนทราบความเคล่ือนไหวเก่ียวกบั 

กิจกรรมของโรงเรียนดว้ยการพดูคุยสนทนาระหวา่งครู
ดว้ย กนัเอง 

4.08 0.67 ดี 

4. โรงเรียนมีการแจง้ใหบุ้คลาการไดรั้บขอ้มลูข่าวสารตาม
สาย การบงัคบับญัชา 

4.17 0.50 ดี 

5. โรงเรียนจดัท าตูรั้บความคิดเห็นของพนกังานดว้ยกนั 3.25 1.45 ปานกลาง 
6. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากรดว้ยกนั 3.94 0.71 ดี 
7. โรงเรียนเปิดช่องทางการติดต่อส่ือสารท่ีทนัสมยัทางสังคม 

ออนไลน ์(Social Network) 
4.15 0.63 ดี 

    4.03 0.50    

 
 จากตารางท่ี 4.5 พบวา่สุขภาพองคก์ารของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ ดา้นการติดต่อ 
ส่ือสาร โดยรวมมีสุขภาพองคก์ารในระดบัสมบูรณ์ดี (μ = 4.03) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุก
ขอ้มีสุขภาพองคก์ารอยูใ่นระดบัสมบูรณ์ดี มีค่าเฉล่ียระหวา่ง 4.32 - 3.94 ยกเวน้ขอ้ท่ีโรงเรียนจดัท า
ตูรั้บความคิดเห็นของพนกังานดว้ยกนั มีสุขภาพองคก์ารในระดบัสมบูรณ์ปานกลาง(μ= 3.25) 
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             ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานสุขภาพองคก์าร 
 โรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ ในระดบัการจดัการ: ดา้นภาวะผูน้ าฉนัทเ์พื่อนร่วมงาน  
 (N = 53) 
 

       μ ơ                  
1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเป็นมิตรสนิทสนมเป็นกนัเองและ

ไม่ถือตวั 
4.66 0.55       

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการยอมรับฟังความคิดเห็นของ
ผูร่้วมงาน 

4.36 0.65    

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเตม็ใจยอมรับการเปล่ียนแปลงเม่ือ
มีความจ าเป็น 

4.25 0.51    

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนรู้จกัแยกแยะเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวั
ออกจากกนั 

4.32 0.54    

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนดูแลเอาใจใส่ในสวสัดิภาพของผูร่้วมงาน 4.45 0.60    
6. ผูบ้ริหารโรงเรียนกล่าวค ายกยอ่งชมเชยเม่ือผูร่้วมงาน

ท างานไดส้ าเร็จ 
4.53 0.57       

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
แกปั้ญหากบังานโรงเรียน 

4.40 0.59    

8. ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือและเก้ือกลูคณะครูใน
กิจกรรมของโรงเรียน 

4.51 0.57       

9. ผูบ้ริหารโรงเรียนรู้จกัท่ีจะเลือกมอบหมายงานใหค้รูท า
อยา่งเหมาะสม 

4.38 0.52    

10. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นต่อ
ผูบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งอิสระ 

4.49 0.54    

11. ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามสะดวกในการติดต่องานทุกๆ 
ฝ่ายในโรงเรียน 

4.26 0.68    

12. ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัตนใหค้รูยอมรับ ศรัทธา และ
วางใจ 

4.21 0.86    

13. ผูบ้ริหารโรงเรียนปรับปรุงบุคลิกภาพใหเ้หมาะสมกบั
ต าแหน่ง 

4.53 0.54       

14. .ผูบ้ริหารโรงเรียนดูแลการจดัสวสัดิการ และประโยชน์
เก้ือกลูช่วยเหลือครอบครัวครู นกัเรียนท่ีประสบปัญหา 

4.04 0.96    
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             (ต่อ) 
 

       μ ơ                  
15. ผูบ้ริหารโรงเรียนใหข่้าวสารทางวิชาการท่่ีเป็นประโยชน์

ต่อการท างาน 
4.21 0.66    

16. ผูบ้ริหารโรงเรียนน าขอ้มลูข่าวสารท่ีเป็นปัจจุบนัมาให้
คณะครูทราบอยูเ่สมอ 

4.23 0.66    

17. ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้ณะครูท าหนา้ท่ีตามความรู้
ความสามารถและความถนดั 

4.34 0.51    

    4.36 0.41    

 
 จากตารางท่ี 4.6 พบวา่สุขภาพองค์การของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ ดา้นภาวะผูน้ า
ฉนัทเ์พื่อนร่วมงาน โดยรวมมีระดบัสุขภาพองคก์ารในระดบัสมบูรณ์ดี (μ = 4.36) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบวา่ขอ้ท่ีมีระดบัสมบูรณ์ดีมากมี 4 ขอ้ เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย คือผูบ้ริหารโรงเรียนมีความ 
เป็นมิตรสนิทสนมเป็นกนัเอง และไม่ถือตวั (μ = 4.66) ผูบ้ริหารโรงเรียนกล่าวยกยอ่งชมเชยเม่ือ
ผูร่้วมงานท างานได้ส าเร็จ (μ = 4.53) ผูบ้ริหารโรงเรียนปรับปรุงบุคลิกภาพให้เหมาะสมกบั
ต าแหน่ง (μ = 4.53) และผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความช่วยเหลือ และเก้ือกูลคณะครูในกิจกรรมของ
โรงเรียน (μ = 4.51) ส่วนขอ้อ่ืน ๆ มีระดบัสุขภาพองคก์ารสมบูรณ์ในระดบัดี โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นต่อผูบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งอิสระ 
(μ = 4.49) รองลงมาคือผูบ้ริหารโรงเรียนดูแลเอาใจใส่ในสวสัดิภาพของผูร่้วมงาน (μ = 4.45) ขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ีย น้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนดูแลการจดัสวสัดิการ และประโยชน์เก้ือกูลช่วยเหลือ
ครอบครัวครูและนกัเรียนท่ีประสบปัญหา (μ = 4.04) 
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                                                                  (N = 53) 
 

       μ ơ                  
1. ผูบ้ริหารโรงเรียนใหก้ารสนบัสนุนใหใ้ชส่ื้อทศันูปกรณ์ท่ี
ทนัสมยัประกอบการสอน 

4.30 0.60 ดี 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนจดักิจกรรมการประชุมทางวิชาการ 4.19 0.68 ดี 
3. ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนจดัท าหลกัสูตรเพ่ือมุ่งเนน้
ความสามารถ พิเศษของนกัเรียน 

4.23 0.69 ดี 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุน และจดักิจกรรมเก่ียวกบั
ความรู้ ทอ้งถ่ิน โดยการเชิญผูเ้ช่ียวชาญในทอ้งถ่ินมาเป็น
วิทยากรใหค้วามรู้ 

4.08 0.75 ดี 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนใชเ้ทคนิคการบริหารแบบใหค้ณะครูมี
ส่วนร่วม 

4.19 0.81 ดี 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียน จดักิจกรรมพฒันาความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการน าหลกัสูตรไปใช ้

4.13 0.68 ดี 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ใหค้รูจดัการเรียนการสอนโดย
เนน้การสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ 

4.49 0.50 ดีมาก 

8. ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนใหบ้ริการส่ือการเรียนการสอน
ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.28 0.76 ดี 

9. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูรับการนิเทศภายในได้
หลายวิธี 

4.23 0.54 ดี 

    4.23 0.49    

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบว่าสุขภาพองค์การของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ ดา้นผูน้ าทาง
วิชาการ โดยรวมมีระดบัสุขภาพองค์การในระดบัสมบูรณ์ดี (μ = 4.23) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบวา่มีขอ้ ท่ีมีระดบัสุขภาพองคก์ารอยู่ในระดบัสมบูรณ์ดีมาก คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ให้ครู
จดัการเรียน การสอนโดยเนน้การสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ (μ = 4.49) ส่วนขอ้
อ่ืนๆ มีสุขภาพ องคก์ารอยู่ในระดบัสมบูรณ์ดี โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารโรงเรียนให้
การสนบัสนุนให้ ใชส่ื้อทศันูปกรณ์ท่ีทนัสมยัประกอบการสอน (μ = 4.30) รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนสนบัสนุน ให้บริการส่ือการเรียนการสอนครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (μ = 4.28) และขอ้
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ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนจดักิจกรรมพฒันาความรู้ความเขา้ใจ เก่ียวกบัการน า
หลกัสูตรไปใช ้(μ = 4.13) 
 
ตารางท่ี 4.8 ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานสุขภาพองคก์าร  
 โรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ ในระดบัเทคนิค: ดา้นการมุ่งเนน้วชิาการ (N = 53) 
 

       μ ơ                  
1. โรงเรียนมีการจดัตกแต่งบรรยากาศในหอ้งเรียนเพ่ือ

ส่งเสริมการเรียนการสอน 
4.42 0.49 ดี 

2. โรงเรียนมีการใหค้รูผูส้อนมีการเตรียมท าแผนการสอนไว ้
ล่วงหนา้ 

4.58 0.49 ดีมาก 

3. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมการสอนซ่อมเสริมเพ่ือช่วยเหลือ
นกัเรียนท่ีเรียนอ่อนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.34 0.55 ดี 

4. โรงเรียนมีการตรวจสอบและประเมินผลการเรียนของ 
นกัเรียนในแต่ละภาคเรียนอยา่งเป็นระบบ 

4.26 0.68 ดี 

5. โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูสอนเตม็หลกัสูตร 4.45 0.60 ดี 
6. โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูใชห้รือสร้างส่ือการเรียนการสอน

ดว้ยตนเองมุ่งใหมี้ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
4.55 0.53 ดีมาก 

7. โรงเรียนมีเอกสารประกอบการเรียนพร้อมส่ือพอเพียงกบั 
ความตอ้งการของนกัเรียน 

4.30 0.50 ดี 

    4.41 0.41    

 
 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่สุขภาพองคก์ารของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ ดา้นการมุ่งเนน้ 
วิชาการโดยรวมมีระดบัสุขภาพองค์การในระดบัสมบูรณ์ดี (μ = 4.41) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่า ขอ้ท่ีมีระดบัสุขภาพองคก์ารอยูใ่นระดบัสมบูรณ์ดีมาก คือ โรงเรียนมีการให้ครูผูส้อนมีการ
เตรียมท า แผนการสอนไวล่้วงหนา้ (μ = 4.58) และโรงเรียนสนบัสนุนให้ครูใชห้รือสร้างส่ือการ
เรียนการสอน ดว้ยตนเองมุ่งใหมี้ความเป็นเลิศทางวิชาการ (μ = 4.55) ส่วนขอ้อ่ืนๆ มีระดบัสุขภาพ
องค์การอยู่ใน ระดบัสมบูรณ์ดีโดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือโรงเรียนสนบัสนุนให้ครูสอนเต็ม
หลกัสูตร (μ = 4.45) รองลงมาคือโรงเรียนมีการจดัตกแต่งบรรยากาศในห้องเรียนเพื่อส่งเสริมการ
เรียนการสอน(μ = 4.42) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการตรวจสอบและประเมิน ผล
การเรียนของนกัเรียนในแต่ละภาคเรียนอยา่งเป็นระบบ (μ = 4.26) 
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ตารางท่ี 4.9 ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานสุขภาพองคก์าร    
 โรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ ในระดบัเทคนิค: ดา้นขวญัในการปฏิบติังาน (N = 53) 
 

       μ ơ                  
1. คณะครูในโรงเรียนพึงพอใจในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 4.19 0.55 ดี 
2. คณะครูในโรงเรียนรู้สึกมีความมัน่คงและปลอดภยัใน 

หน่วยงาน 
4.19 0.55 ดี 

3. คณะครูในโรงเรียนมีความพึงพอใจต่อรายไดท่ี้ไดรั้บตาม
วฒิุ 

4.17 0.67 ดี 

4. คณะครูในโรงเรียนมีความพึงพอใจต่อสวสัดิการท่ี
โรงเรียน จดัให ้

3.87 0.65 ดี 

5. คณะครูในโรงเรียนไดรั้บการยอมรับจากเพ่ือนครูดว้ยกนั 
และนกัเรียนตลอดจนบุคลากรอ่ืนๆ ในโรงเรียน 

4.09 0.65 ดี 

6. คณะครูในโรงเรียนมีความพึงพอใจกบัสภาพแวดลอ้ม
ภายใน โรงเรียนและหอ้งท างาน 

4.15 0.63 ดี 

7. คณะครูในโรงเรียนมีโอกาสกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานท่ี 
ปฏิบติัอยู่ 

4.21 0.56 ดี 

8. คณะครูในโรงเรียนเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผซ่ึ่งกนัและกนัในการ
ท างาน 

4.21 0.53 ดี 

9. คณะครูในโรงเรียนร่วมมือและประสานงานกนัท างาน
อยา่ง เขม้แขง็ 

4.06 0.56 ดี 

10. คณะครูในโรงเรียนท างานเป็นหมู่คณะไดอ้ยา่งสามคัคี 3.89 0.75 ดี 
    4.10 0.33    

 
                                                                             

ปฏิบติังาน โดยรวมมีสุขภาพองคก์ารในระดบัสมบูรณ์ดี (μ = 4.10) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ คณะครูในโรงเรียนมีโอกาสกา้วหนา้ในหน้าท่ีการงานท่ีปฏิบติัอยู่ และ
ขอ้คณะครูในโรงเรียนเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผซ่ึ่งกนัและกนัในการท างาน (μ = 4.21) รองลงมาคือ คณะครู
ในโรงเรียนพึงพอ ใจในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย และขอ้คณะครูในโรงเรียนรู้สึกมีความมัน่คง และ 
ปลอดภยัในหน่วยงาน (μ = 4.19) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือคณะครูในโรงเรียนมีความพึงพอ 
ใจต่อสวสัดิการท่ีโรงเรียนจดัให ้(μ =3.87) 
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ตารางท่ี 4.10 ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานสุขภาพองคก์าร  
 โรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ ในระดบัเทคนิค: ดา้นการจดักิจกรรมสนบัสนุน 
 การเรียนการสอน (N = 53) 

 
       μ ơ                  

1. บุคลาการไดร่้วมจดัท าโครงการกิจกรรมทศันศึกษานอก 
สถานท่ีเพ่ือเพ่ิมความรู้จากประสบการณ์จริงใหแ้ก่นกัเรียน 

4.34 0.61    

2. บุคลากรจดัโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนโดย
การ คดัเลือกสภานกัเรียน 

4.25 0.61    

3. บุคลากรจดักิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ เช่น การออกก าลงักาย 
หนา้เสาธงทุกเชา้โดยผูป้กครอง 

3.83 0.87    

4. บุคลากรจดักิจกรรมส่งเสริมการรณรงคใ์หค้วามรู้เก่ียวกบั 
โรคเอดส์ และยาเสพติด 

3.92 0.87    

5. บุคลากรจดักิจกรรมส่งเสริมความรู้เก่ียวกบัการพฒันาดูแล 
ส่ิงแวดลอ้มของโลก เช่น กิจกรรมการปลกูป่า กิจกรรม 
สร้างฝายทดน ้า กิจกรรมเกบ็แยกขยะ กิจกรรมการน า กล่อง
นมมารีไซเคิลท าเป็นโต๊ะเรียน 

4.25 0.61    

6. บุคลากรจดักิจกรรมหลกัสูตรทอ้งถ่ินเพ่ือใหน้กัเรียน ได้
เรียนรู้อาชีพท่ีส าคญัของทอ้งถ่ินนั้น ๆ 

4.08 0.73    

7. บุคลากรจดักิจกรรมการเสริมสร้างความเป็นอตัลกัษณ์ ของ
ชุมชน 

4.06 0.60    

8. บุคลากรจดักิจกรรมสร้างแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัเศรษฐกิจ 
พอเพียงในโรงเรียน 

4.17 0.84    

    4.10 0.33    

 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวา่สุขภาพองคก์ารของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ ดา้นการจดั
กิจกรรม สนบัสนุนการเรียนการสอน โดยรวมมีระดบัสุขภาพองคก์ารในระดบัสมบูรณ์ดี  
(μ = 4.11) เม่ือ พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ บุคลากรได้ร่วมจดัท า
โครงการกิจกรรม ทศันศึกษานอกสถานท่ีเพื่อเพิ่มความรู้จากประสบการณ์จริงใหแ้ก่นกัเรียน  
(μ = 4.34) รองลงมาคือ บุคลากรจดัโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน โดยการคดัเลือก
สภานกัเรียน และบุคลากร จดักิจกรรมส่งเสริมความรู้เก่ียวกบัการพฒันาดูแลส่ิงแวดลอ้มของโลก  
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เช่น กิจกรรมการปลูกป่า กิจกรรมสร้างฝายทดน ้า กิจกรรมเก็บแยกขยะ กิจกรรมการน ากล่องนมมา
รีไซเคิลท าเป็นโต๊ะเรียน (μ = 4.25) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ บุคลากรจดักิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพ เช่น การออกก าลงั กายหนา้เสาธงทุกเชา้โดยผูป้กครอง (μ =3.83) 
 

                                                                  
 
 การศึกษาแนวทางการพฒันาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ ผูว้ิจยัได้
ท าการ สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ได้แก่ ผูท้  าการแทนผูรั้บใบอนุญาต ผูอ้  านวยการ ผูจ้ดัการ เพื่อให้ได้
ขอ้มูลท่ีเป็นขอ้ เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนนานาชาตินวตั
ภูมิ ผลการวเิคราะห์ ปรากฏผลดงัต่อไปน้ี 
 3.1                       
  แนวทางการพฒันาสุขภาพองค์การในด้านการก าหนดเป้าหมาย ผูใ้ห้ข้อมูลมี
ขอ้เสนอแนะวา่ ควรมีการด าเนินการดงัน้ี 
  3.1.1 วางแผนโดยให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกมีความเห็นร่วมกนั 
โดยจ าเป็น ตอ้งให้บุคลากรมีความเขา้ใจในวตัถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ร่วมกัน
เพื่อให้การปฏิบติั งานของโรงเรียนเป็นตามภารกิจหลกัขององค์การ โดยให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งภายใน 
และภายนอกโรงเรียน มองภาพในอนาคตวา่ตอ้งการให้โรงเรียนเป็นอยา่งไร ร่วมกนัคิด ร่วมกนัท า 
และร่วมกนัวางแผน พฒันาองคก์ารในทุกๆ ดา้นทั้งแผนระยะสั้น 1 ปี ระยะกลาง 3 ปี ระยะยาว 5 ปี 
และ 10 ปี ดว้ยวิธีการ ประชุม ปรึกษาหารือของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ถือวา่เป็นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
ของทุกฝ่ายในองคก์าร อีกทั้งเพื่อใหอ้งคก์ารไปถึงเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 
  3.1.2 สร้างความตระหนกัให้ทุกคนรู้สึกวา่เป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร โดยมุ่งเนน้
การพฒันา ของบุคลากรใหมี้ส่วนร่วมดว้ยวธีิการท ากิจกรรมเป็นกลุ่มหรือเป็นทีม   
 3.2                         
   แนวทางพฒันาสุขภาพองค์การในด้านการบูรณภาพของสถาบนั ผูใ้ห้ข้อมูลมี
ขอ้เสนอแนะวา่ ควรมีการด าเนินการดงัน้ี   
  3.2.1 สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ผูบ้ริหารควรท าความเขา้ใจ
กบัครู และ นักเรียนในโรงเรียนให้เขา้ใจถึงหลกัการและเหตุผลท่ีโรงเรียนได้จดักิจกรรมต่างๆ 
ร่วมกบัชุมชน เพราะชุมชนเปรียบเสมือนเพื่อนบา้น เป็นร้ัว เป็นเกราะป้องกนัภยัให้กบัโรงเรียน 
ชุมชนจะคอยช่วย สอดส่องดูแลเหตุการณ์ทั้งภายใน และภายนอกบริเวณใหก้บัทางโรงเรียน   
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  3.2.2 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมอยา่งเต็มท่ี โดยทางโรงเรียน
เชิญผูน้ าชุมชน เขา้มาร่วมประชุม และวางแผนงานกบัทางคณะกรรมการสถานศึกษาอยา่งเตม็ท่ี 
  3.2.3 จดัตั้ งสมาคมผูป้กครองของทางโรงเรียน โดยคดัสรรประชาชนท่ีอยู่ใน
ชุมชนรอบ โรงเรียนให้เขา้มาเป็นกรรมการในสมาคม เพื่อรับฟังความคิดเห็นโดยน าขอ้มูลต่างๆ 
ร่วมกนัปรึกษา หารือทั้งในดา้นวิชาการ ดา้นกิจกรรมต่างๆ รวมถึงร่วมกนัปรึกษาเก่ียวกบัปัญหาท่ี
เกิดข้ึนทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียนให้ชุมชนมีความตระหนกัวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นปัญหาของ
ส่วนรวม 
  3.2.4 จดักิจกรรมวนันดัพบผูป้กครอง โรงเรียนควรมีการเชิญผูป้กครอง และผูน้ า
ชุมชนมาร่วม ท ากิจกรรมต่างๆ เพื่อเช่ือมความสัมพนัธ์อนัดีของทุกฝ่าย อาทิ การเสวนา การพูดคุย 
การศึกษาปัญหา แนวทางแกปั้ญหา และผลกระทบต่อโรงเรียน ซ่ึงทางผูบ้ริหารควรท าแนวทางการ
พฒันาใหเ้ป็น รูปธรรม ไดแ้ก่ จดัท าเป็น Road Map เพื่อเป็นแนวทางแกไ้ขปัญหา และให้ทุกฝ่ายลง
นามใน MOU (Memorandum of understanding) เพื่อเป็นการสร้างความเขา้ใจร่วมกนั 
  3.2.5 จดันิทรรศการ และการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ผลงานของครู และนกัเรียน
ของโรงเรียน ในทุกกลุ่มสาระ ทางโรงเรียนควรให้นักเรียนน าเอาองค์ความรู้ท่ีได้น าไปจดัท า
ผลิตภณัฑเ์สนอในงาน นิทรรศการ และควรมีกิจกรรมกีฬาเช่ือมความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบั
ชุมชนและองคก์รของ รัฐบาล เอกชนอยา่งสม ่าเสมอ อีกทั้งโรงเรียนควรเผยแพร่กิจกรรมต่างๆ ท่ีได้
ท าร่วมกับชุมชน และ หน่วยงานต่างๆ ผ่านทางส่ือไม่ว่าจะเป็นส่ือแผ่นพับ ส่ือโฆษณา ส่ือ
อินเตอร์เน็ต เพราะถือวา่เป็น การประชาสัมพนัธ์โรงเรียนอีกทางหน่ึง 
 3.3                      
  แนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การในด้านการติดต่อส่ือสาร ผู ้ให้ข้อมูลมี
ขอ้เสนอแนะวา่ ควรมีการด าเนินการดงัน้ี   
  3.3.1 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ รับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัโดยไม่
ค  านึงถึง สถานะวา่เป็นผูบ้ริหารหรือเป็นครู ผูบ้ริหารควรรับฟังเหตุผล คอยให้ก าลงัใจ คอยช้ีแนะ 
ให้ค  าแนะน าเทคนิคในการท างานแบบ Coaching (การสอนงาน/แนะน างาน) โดยไม่ถือวา่เป็นการ
นิเทศงาน เน่ืองดว้ยวิธีการท่ีกล่าวมาน้ีเป็นการสร้างความคุน้เคยและสนิทสนมเป็นกนัเองซ่ึงย่อม
ส่งผลใหก้าร ติดต่อส่ือสารภายในองคก์ารไดง่้ายข้ึน 
  3.3.2 โรงเรียนควรจดัการอบรมการใชส่ื้อสังคมออนไลน์ใหถู้กตอ้งและเหมาะสม
แก่บุคคลท่ีเก่ียวข้อง โดยถือเป็นการเพิ่มช่องทางการติดต่อส่ือสารท่ีทนัสมยักบับุคคลภายนอก
ไดรั้บทราบทาง เวป็ไชตข์องโรงเรียน 
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  3.3.3 โรงเ รียนควรจัดให้มี กิจกรรมสังสรรค์ประจ าปี  เพื่อ เป็นการสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนัทุกฝ่ายในองคก์าร ก็จะเป็นประโยชน์ต่อการติดต่อส่ือสารในองคก์ารให้มี
ความสะดวก รวดเร็ว ง่ายและการติดต่อส่ือสารนั้นมีประสิทธิภาพท าให้องค์การประสบผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
 3.4                                  
  แนวทางการพฒันาสุขภาพองค์การในด้านภาวะผูน้ าฉันท์เพื่อนร่วมงาน ผูใ้ห้
ขอ้มูลมีขอ้เสนอ แนะวา่ควรมีการด าเนินการดงัน้ี 
  3.4.1 ผูบ้ริหารควรเป็นผูท่ี้รู้จกัตนเอง และบุคคลอ่ืนเป็นอย่างดี เม่ือผูบ้ริหารมี
ความเป็นกนัเอง มีความเขา้อกเขา้ใจ มีความมุ่งมัน่ มีวิสัยทศัน์ มีความเป็นผูน้ า แกไ้ขสถานการณ์
ต่าง ๆ มีหลกัในการ บริหารงานท่ีดีเพราะจะช่วยใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายไดร้วดเร็ว  
  3.4.2 จดักิจกรรมเพื่อสร้างภาวะผูน้ าฉนัทเ์พื่อนร่วมงานของผูบ้ริหารทุกสาขา ทุก
ฝ่าย ทุกแผนก โดยควรจดัให้มีการฝึกปฏิบติัการเชิงพฒันา โดยใช้หลกัสูตรละลายพฤติกรรม เน้น
การท างานเป็นทีม ฝึกการแก้ปัญหาจากกรณีศึกษา เพื่อลดปัญหาความขดัแยง้ และการต่อตา้น
ระหวา่งผูบ้ริหารและครู ดว้ยกนั อีกทั้งช่วยสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดีท าให้สุขภาพจิตของทุก
ฝ่ายดีข้ึนดว้ยกิจกรรม ดงักล่าวขา้งตน้จะสามารถช่วยให้ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าและสามารถพฒันา
องคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมายได ้
 3.5                              
  แนวทางการพฒันาสุขภาพองคก์ารในดา้นการเป็นผูน้ าทางวิชาการ ผูใ้ห้ขอ้มูลมี
ขอ้เสนอแนะวา่ควรมีการด าเนินการดงัน้ี  
  ผูน้  าทางวิชาการในโรงเรียน สามารถใช้กิจกรรมช่วยในการพฒันาตวัผูน้ าใน
หน่วยงานได ้โดยควรเพิ่มกิจกรรมเก่ียวกบัการท าวิจยั 5 บท ให้ผูน้  าร่วมท ากิจกรรมกบัโรงเรียน
เครือข่ายในจงัหวดั อ่ืนๆ เพื่อเป็นการศึกษาและน าส่ิงท่ีดีมาปรับปรุงพฒันาโรงเรียนต่อไป อีกทั้ง
ควรจัดให้ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับงานด้านวิชาการได้ไปศึกษาดูงาน
ต่างประเทศเพื่อเป็นการเสริมสร้างการพฒันาศกัยภาพทางการศึกษาในระบบนานาชาติ และควร
เนน้ให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดจ้ดัการ ความรู้ (Knowledge Management: KM) โดยน าความรู้ท่ีไดม้า
จากการศึกษาดา้นต่างๆ น าองคค์วามรู้ ท่ีไดท่ี้มีมาถ่ายทอดดว้ยวิธีการเขียนเป็นหนงัสือ ต ารา หรือ
จัดท าวีดีทัศน์ ให้แก่บุคคลท่ีมีความสนใจ ในด้านนั้ นๆ ตลอดจนผู้บริหาร และผูน้ าควรให้
ความส าคญัเก่ียวกบัการจดักิจกรรมท่ีมีการบูรณาการ ในดา้นมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อท่ีจะได้
ปรับเทคนิควธีิการสอนแนวใหม่ใหท้นัสมยัตามสังคมท่ี เปล่ียนแปลงไป 
 3.6                        
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  แนวทางการพฒันาสุขภาพองค์การในด้านการมุ่งเน้นทางวิชาการ ผูใ้ห้ขอ้มูลมี
ขอ้เสนอแนะ วา่ควรมีการด าเนินการดงัน้ี   
  3.6.1 ให้ความส าคัญในการพฒันาการท างานของครู โดยผูบ้ริหารควรรับฟัง
ขอ้เสนอแนะ และให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบัการใช้เทคนิคการสอน การใช้ส่ือการสอนแนวใหม่ ควรมี
การจดัท าแผน งานการนิเทศภายในและภายนอกในเพื่อสร้างความมัน่ใจในการท างานของครู ควร
มีการจดัอบรม พฒันาการสร้างผูน้ า ควรส่งเสริมการประกวดโครงการทางวิชาการต่างๆ พร้อมทั้ง
ให้รางวลัเพื่อ เป็นการสนบัสนุนให้ครูมีการพฒันางานดา้นวิชาการอยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งควรมีการ
ประเมินผลงาน ของครู เพื่อเป็นการพฒันาความรู้ความสามารถในการสอนของครู เพราะถา้มีครูท่ีมี
พื้นฐานทางดา้น การบริหารท่ีดียอ่มท าให้นกัเรียนมีความสามารถในการเรียนดีข้ึน และก็จะน าพา
องคก์รไปยงัจุดหมาย ท่ีตั้งไวไ้ด ้ 
  3.6.2 ส่งเสริมพัฒนาให้ครู ผลิตส่ือใช้เอง  โดยจัดให้ครูไปศึกษาดูงานใน
หน่วยงานหรือสถาน ศึกษาท่ีมีช่ือเสียงในการสร้างส่ือเพื่อเป็นการเสริมสร้างศกัยภาพของครู จดัให้
มีการประกวดแข่งขนั ให้รางวลักบัครูท่ีผลิตส่ือ ควรให้ครูท่ีผลิตส่ือมีการจดัท าคู่มือเก่ียวกบัการใช้
ส่ือรวมถึงเทคนิคต่างๆ ในรูปแบบของการจดัการความรู้ ควรส่งเสริม และหาช่องทางใน การ
เผยแพร่ ตลอดจนจ าหน่ายส่ือ ของครูท่ีไดรั้บรางวลัใหก้บัสถานศึกษาอ่ืนๆ ไดน้ าไปใช ้และท่ีส าคญั
ควรมีการจดัตั้งศูนยห์รือ หน่วยงานการพฒันาการใช้ส่ือ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการจดัสรร
งบประมาณใหก้บัทางศูนย ์พฒันาส่ือไม่ต ่า 20% ของงบประมาณพฒันาดา้นวิชาการ เม่ือโรงเรียนมี
ส่ือท่ีดีมีคุณภาพก็ยอ่มส่งผล ใหก้ารเรียนของนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดี 
  3.6.3 การจดับรรยากาศภายในห้องเรียนให้เหมาะสม การจดัขนาดของห้องเรียน
ใหเ้หมาะสม ในอตัราส่วนนกัเรียนต่อพื้นท่ีขนาดของห้องเรียน ห้องเรียนควรมีความสะอาด มีแสง
สวา่งเพียงพอ มีอากาศถ่ายเทสะดวก ปลอดภยั ง่ายต่อการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ในการเรียนการ
สอน อีกทั้งตอ้ง มีความปลอดภยัในโรงเรียน ส่ิงท่ีกล่าวมาขา้งตน้ยอ่มส่งผลให้นกัเรียนมีความสุข
ในการเรียนมีภาวะ ทางจิตใจดี ยอ่มส่งผลใหก้ารเรียนของนกัเรียนและการสอนของครูดีข้ึน 
 3.7                          
  แนวทางการพฒันาสุขภาพองค์การในด้านขวญัในการปฏิบติังาน ผูใ้ห้ขอ้มูลมี
ขอ้เสนอแนะในการด าเนินการดงัน้ี 
  3.7.1 เพิ่มผลตอบแทนเงินเดือน 5% ทุกปีจากฐานเงินเดือนเดิมของพนกังาน โดย
การพิจารณา ผลตอบแทนค่าจา้งเงินเดือนควรเปิดโอกาสให้บุคลากร และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วน
ร่วมในการ พิจารณาผลตอบแทนเงินเดือนดว้ย อีกทั้งเพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบติังานควรมีการ



72 

 

คดัเลือก บุคลากรดีเด่นประจ าปีโดยให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมช่วยกนัตดัสิน และคดัเลือกเพื่อ
เป็นการสร้าง ความยอมรับกนัในองคก์ารอีกทางหน่ึง 
  3.7.2 สนบัสนุนให้ทุนบุคลากรไปศึกษาต่อเพื่อเพิ่มพูนความรู้ เพื่อเป็นการสร้าง
ความภาคภูมิใจ แก่ตวัเอง และครอบครัวทางโรงเรียนควรมีการให้ทุนศึกษาต่อแก่พนักงานเป็น
ประจ าทุกปี   
  3.7.3 บริหารจดัการในเร่ืองของสถานท่ี วนั และเวลา ในการจดักิจกรรมเช่ือม
ความสัมพนัธ์ให้ เหมาะสมควรเปล่ียนสถานท่ีการจดักิจกรรมไม่ให้น่าเบ่ือถือเป็นการพาบุคลากร
ในโรงเรียนไป พกัผ่อนเพื่อเป็นการเสริมสร้างขวญัก าลงัใจในการท างาน โดยบริหารในเร่ืองวนั
และเวลาใหเ้หมาะสม ตรงกบัวนัหยดุยาว  
  3.7.4 ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานให้ตรงกับความถนัดและความสนใจของ
บุคลากร การมอบ หมายงานให้เหมาะสมตามความถนดัผูบ้ริหารควรศึกษา และท าความเขา้ใจว่า
บุคลากรแต่ละคนมี ความถนดัท่ีแตกต่างกนั แต่ส าหรับในกรณีท่ีเกิดความไม่เขา้ใจกนัในองค์การ
ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งใช ้วธีิการพดูคุยและรับฟังความคิดเห็นของแต่ละฝ่ายอยา่งเป็นกลาง โดยใชเ้หตุ
และผลมาเพื่อสร้าง ความเขา้ใจอนัดีระหว่างกนั ผูบ้ริหารควรมีจดัการประชุมรับฟังความคิดเห็น
เป็นประจ าทุกเดือน และท่ีส าคญัผูบ้ริหารควรมีหลกัการท างาน คือ หลกัความเสมอภาค และหลกั
ธรรมาภิบาลในการ บริหารงาน 
 3.8                                          
  แนวทางการพฒันาสุขภาพองคก์ารในดา้นการจดักิจกรรมสนุนการเรียนการสอน 
โดยผูใ้ห ้ขอ้มูลเสนอแนะแนวทางการด าเนินการดงัน้ี    
  3.8.1 โรงเรียนมีการเสริมสร้างประสบการณ์จริงโดยโรงเรียนควรจัดให้มี
โครงการต่าง ๆ อาทิ ทศันศึกษานอกสถานท่ีเพื่อเป็นการให้นกัเรียนไดรู้้จกัการศึกษานอกห้องเรียน 
โดยเนน้การปฏิบติัจริง เพื่อเป็นประสบการณ์ตรงท่ีนกัเรียนจะไดรั้บ รวมถึงการเรียนในหลกัสูตร
สถานศึกษาบางเร่ืองจ าเป็น ตอ้งออกไปเรียนนอกสถานท่ี 
  3.8.2 จดัการเรียนการสอนยึดหลักผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยการเรียนการสอนมุ่ง
พฒันาดา้น EQ IQ และMQ เพื่อเป็นการพฒันานกัเรียนให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของสังคมต่อไป   
  3.8.3 สนบัสนุนการเรียนการสอนในดา้นส่ือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั โดยโรงเรียน
ตอ้งจดัส่ือดา้น คอมพิวเตอร์ให้เพียงพอกบัจ านวนนกัเรียน และพร้อมกนัน้ีควรมีการติดตั้งระบบ
อินเทอร์เน็ตความ เร็วสูงเพื่อให้นักเรียนได้ศึกษาค้นควา้ด้วยตนเอง ให้สมกับการศึกษาท่ีไร้
พรมแดนในยคุปัจจุบนั 



        

                                   
 
 
                                                                                
                                                                              
                                                                                        
                                           
 

1.                 
 
 1.1                         
  1.1.1                                                    
  1.1.2 เพื่อศึกษาแนวทางในการพฒันาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนนานาชาติ 
นวตัภูมิ 
 1.2                     

  1.2.1 ประชากร ได้แก่ ผู ้ท  าการแทนผู้รับใบอนุญาต ผู ้อ  านวยการโรงเรียน 
ผูจ้ดัการโรงเรียน ครูผูป้ฏิบติัการ และเจา้หน้าท่ี ทั้งหมดโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิล าปาง และ
โรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิกระบ่ี จ  านวนทั้งหมด 53 คน โดยในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัศึกษาจาก
ประชากร 
  1.2.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย คร้ังน้ีประกอบดว้ย เคร่ืองมือ 2 ส่วนคือ  
   1) แบบวดัสุขภาพองค์การ โดยแบบวดัสุขภาพองค์การน้ี ไดป้รับปรุงจาก
แบบวดัสุขภาพองค์การของ พรรณี  สุวตัถี (2537) และ ช านาญ  ทดัมาลี (2542) ซ่ึงผูว้ิจ ัยได้
ปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบับริบทของโรงเรียนโดยแบบวดัแบ่งเป็น 2 ตอน 
   ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู ้ตอบ ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ และรายได ้มีลกัษณะเป็นค าถามแบบส ารวจรายการก าหนดให้ตอบ(Check 
list) จ  านวน 5 ขอ้ 
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัสุขภาพองค์การตามมิติสุขภาพองค์การ 8 
ดา้นไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้ าฉนัทเ์พื่อนร่วมงาน 2) ขวญัในการปฏิบติังาน 3) การเป็นผูน้ าทาวชิาการ  
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4) การก าหนด เป้าหมาย 5) การมุ่งเนน้วิชาการ 6) บูรณภาพของสถาบนั7) การจดักิจกรรมสนบัสนุน
การเรียนการสอน  และ 8) การติดต่อส่ือสารเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 อนัดบั จ านวน 72 ขอ้  
   2) แนวค าถามในการสัมภาษณ์เก่ียวกบัประเด็นแนวทางการพฒันาสุขภาพ
องคก์าร ของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ 
  1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ส าหรับการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการ
ขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั 
สุโขทยัธรรมาธิราช ไปถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิทั้ ง 2 แห่งเพื่อขอเก็บข้อมูล 
จากนั้น ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิล าปางทางผูว้ิจยัไดใ้ช้วิธีการส่ง
ทางไปรษณีย์  และส่วนโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิกระบ่ีได้ด าเนินการเก็บด้วยตนเองโดย
แบบสอบถามได้กลับคืนมา ทั้ งหมด 53 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของประชากรทั้ งหมด ใช้
ระยะเวลา 2 อาทิตยใ์นการตรวจสอบ จากนั้นทางผูว้ิจยัด าเนินการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนทั้ง 2 
แห่ง ได้แก่ ผูท้  าการแทนผูรั้บใบอนุญาต ผูอ้  านวยการโรงเรียน และผูจ้ดัการโรงเรียน รวม 5 คน 
ระหว่าง วนัท่ี 18-19 กุมภาพนัธ์ 2555 ณ ห้องประชุม โรงแรมเบลล์ วิลล่ารีสอร์ท ตั้งอยู่ท่ีหลัก
กิโลเมตรท่ี 19 บนถนนสายหางดง-สะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ทั้งหมด 5 
ชัว่โมง 1 คน ต่อ 1 ชัว่โมง โดยผูว้ิจยัอธิบาย วตัถุประสงค์ของการวิจยั และขออนุญาตบนัทึกการ
สัมภาษณ์ตามแนวค าถามในการสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึน 
  1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ทางผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูล ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
คอมพิวเตอร์ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย (μ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(ơ) ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา 
 1.3 ผลการวจัิย 
  1.3.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนนานาชาตินวตั
ภูมิ พบวา่สุขภาพองคก์ารของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ โดยรวมอยูใ่นระดบัสมบูรณ์ดี (μ = 4.22) 
และ เม่ือพิจารณาในแต่ละมิติพบว่าทั้ง 8 มิติ มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดบัสมบูรณ์ดีทุกมิติ โดย
ระดบั สถาบนัอยู่ในระดบัสมบูรณ์ดี (μ = 4.26) ซ่ึงประกอบดว้ยมิติด้านการก าหนดเป้าหมาย
โดยรวมมี ระดบัความสมบูรณ์ในระดบัดี (μ = 4.33) มิติดา้นบูรณภาพของสถาบนัโดยรวมมีระดบั
ความสมบูรณ์ ในระดบัดี (μ = 4.19) ระดบัการจดัการอยู่ในระดบัสมบูรณ์ดี (μ = 4.20) ซ่ึง
ประกอบดว้ยมิติดา้น การติดต่อส่ือสารโดยรวมมีความสมบูรณ์อยูใ่นระดบัดี (μ = 4.03) มิติดา้น
ภาวะผูน้ าฉนัทเ์พื่อน ร่วมงานโดยรวมมีระดบัความสมบูรณ์ในระดบัดี (μ= 4.36) มิติดา้นผูน้ าทาง
วชิาการโดยรวมมีความ สมบูรณ์ ในระดบัดี (μ = 4.23) และระดบัเทคนิคอยูใ่นระดบัสมบูรณ์ดี  
(μ = 4.20) ซ่ึงประกอบดว้ย มิติดา้นการมุ่งเนน้วชิาการโดยรวมมีความสมบูรณ์ในระดบัดี  
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(μ = 4.41) มิติดา้นขวญัในการปฏิบติั งานโดยรวมมีความสมบูรณ์ในระดบัดี (μ = 4.10) และมิติดา้น
การจดักิจกรรมสนบัสนุนการเรียน  การสอนโดยรวมมีความสมบูรณ์ในระดบัดี (μ = 4.11) 
  1.3.2 แนวทางในการพฒันาสุขภาพองค์การของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ
สามารถ สรุปเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี ดา้นการก าหนดเป้าหมาย ควรมีการด าเนินการดงัน้ี 1) วางแผน
โดยให้ผูมี้ ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกมีความเห็นร่วมกนั 2) สร้างความตระหนกัให้ทุก
คนรู้สึกวา่เป็น ส่วนหน่ึงขององคก์าร โดยมุ่งเนน้การพฒันาของบุคลากรดว้ยวิธีการท ากิจกรรมเป็น
กลุ่มหรือทีม ดา้นการบูรณภาพของสถาบนั ควรมีการด าเนินการดงัน้ี 1) สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน 2) เปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมอยา่งเต็มท่ี 3) จดัตั้งสมาคมผูป้กครอง
โดยคดัสรร ประชาชนท่ีอยูใ่นชุมชนรอบโรงเรียนให้เขา้มาเป็นกรรมการในสมาคม 4) จดักิจกรรม
วนันัดพบผู้ปกครองโดยเชิญผู ้ปกครอง  และผู ้น าชุมชนมาร่วมท ากิจกรรมต่างๆ เพื่อเช่ือม
ความสัมพนัธ์อนัดี ของทุกฝ่าย 5) จดันิทรรศการและการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ผลงานของครูและ
นักเรียนในทุกกลุ่ม สาระ ด้านการติดต่อส่ือสาร ควรมีการด าเนินการดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารควรเปิด
โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ รับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั โดยไม่ค  านึงถึงสถานะว่าเป็นผูบ้ริหาร
หรือเป็นครู 2) โรงเรียนควร จดัอบรมการใชส่ื้อสังคมออนไลน์ให้ถูกตอ้ง และเหมาะสมแก่บุคคลท่ี
เก่ียวข้องถือเป็นการเพิ่มช่อง ทางการติดต่อส่ือสาร 3) โรงเรียนควรจดัให้มีกิจกรรมสังสรรค์
ประจ าปีเพื่อเป็นการสร้างความ สัมพนัธ์อนัดีต่อกนั  ดา้นภาวะผูน้ าฉันทเ์พื่อนร่วมงาน ควรมีการ
ด าเนินการดงัน้ี  
   1) ผูบ้ริหารควรเป็นผูท่ี้รู้จกัตนเอง และบุคคลอ่ืนเป็นอยา่งดี 2) จดักิจกรรม
เพื่อสร้างภาวะผูน้ าฉนัท ์เพื่อนร่วมงานของผูบ้ริหารทุกสาขาทุกฝ่าย ทุกแผนก ดา้นการเป็นผูน้ าทาง
วิชาการ ควรมีการด าเนิน การดงัน้ี จดักิจกรรมช่วยในการพฒันาตวัผูน้ าในหน่วยงาน ด้านการ
มุ่งเน้นวิชาการ ควรมีการด าเนิน การดังน้ี 1) ให้ความส าคัญในการพฒันาการท างานของครู           
2) ส่งเสริมและพฒันาให้ครูผลิตส่ือใชเ้อง 3) จดับรรยากาศภายในห้องและขนาดของห้องเรียนให้
เหมาะสม ดา้นขวญัในการปฏิบติังาน ควรมี การด าเนินการดงัน้ี 1) เพิ่มผลตอบแทนเงินเดือน 5% 
ทุกปีจากฐานเงินเดือนเดิมของพนกังาน 2) สนบัสนุนให้ทุนบุคลากรไปศึกษาต่อเพื่อเพิ่มความรู้    
3) บริหารจดัการในเร่ืองของสถานท่ี วนั และเวลา ในการจดักิจกรรมเพื่อเช่ือมความสัมพนัธ์ให้
เหมาะสม 4) ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานให้ตรงกบั ความถนดัและความสนใจของบุคลากร ดา้น
การจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอน  ควรมี การด าเนินการดังน้ี 1) โรงเรียนมีการจัด
กิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์จริงโดยการศึกษานอก สถานท่ี 2) จดัการเรียนการสอนโดยยึด
หลกัผูเ้รียนเป็นส าคญั 3) สนบัสนุนการเรียนการสอนในดา้น ส่ือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัให้เหมาะสม
และพอเพียงกบัจ านวนนกัเรียน 
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2.            
 
                                                      
 2.1 ผลการวิจยัพบว่าสุขภาพองค์การโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิโดยรวมอยู่ในระดบั
ความ สมบูรณ์ดี และเม่ือพิจารณาในแต่ละมิติทั้ง 8 มิติ ก็พบวา่ทุกมิติมีสุขภาพองคก์ารอยูใ่นระดบั
ความ สมบูรณ์ดีทุกมิติ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ มิติดา้นการมุ่งเน้นวิชาการ มิติ
ดา้นภาวะ ผูน้ าฉันท์เพื่อนร่วมงาน มิติดา้นการก าหนดเป้าหมาย มิติดา้นผูน้ าทางวิชาการ มิติดา้น
บูรณภาพ ของสถาบนั มิติด้านการจดักิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอน มิติด้านขวญัในการ
ปฏิบติังาน และมิติดา้นการติดต่อส่ือสาร ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิเป็นโรงเรียนเอกชน
ในระบบ ขนาดเล็กมีจ านวนครูท่ีจบตรงสายเป็นครูเจา้ของภาษา มีครูเพียงพอมีการจดัการเรียนการ
สอนท่ี เหมาะสมเนน้การเรียนการสอนเป็นกลุ่มๆ มีส่ือการเรียนการสอนท่ีทนัสมยั นกัเรียนต่อชั้น
เรียนมี ไม่มาก บรรยากาศในหอ้งเรียนมีสภาพแวดลอ้มท่ีดี นอกจากนั้นโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิมี
ผูบ้ริหาร ท่ีเป็นคนรุ่นใหม่ อายุไม่มาก เน้นการท างานร่วมกนัเป็นทีม ยอมรับฟังความคิดเห็นของ
ผูอ่ื้นเปิด โอกาสให้โรงเรียนท ากิจกรรมร่วมกบัชุมชน จดักิจกรรมการเรียนการสอนให้นกัเรียนมี
ประสบการณ์ ตรงมากกวา่การเรียนในหอ้งเรียน ผูบ้ริหารสร้างขวญัก าลงัใจให้กบับุคลากร โดยการ
สร้างความ 
  สัมพนัธ์ด้วยกิจกรรมอนัดีให้กับทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วม ให้ผลตอบแทนค่าจ้าง 
สวสัดิการ และการให ้โอกาสความกา้วหนา้ในอาชีพการงานอยา่งเหมาะสม จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้น้ี
ท าให้ภาพรวมของ สุขภาพองค์การของโรงเรียนอยู่ในระดับดี สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียน
นานาชาตินวตัภูมิมีความพร้อม ท่ีจะปฏิบติังานตามภารกิจหน้าท่ีความรับผิดชอบของโรงเรียน มี
ความสามารถปรับตวัเข้ากบัสภาพ แวดล้อม และความเปล่ียนแปลงต่างๆ ของสังคมตลอดจน
สามารถพฒันาการปฏิบติังานให้บรรลุ เป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ด้อย่างต่อเน่ืองเป็นระยะเวลานาน ซ่ึง
ผลการวจิยัในภาพรวมของสุขภาพองคก์าร ท่ีออกมานั้นจะเห็นไดว้า่อยูใ่นระดบัดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
งานวิจยัของ ประทีป สังขแ์กว้ (2545: 43) ท่ีไดศึ้กษาสุขภาพองคก์ารโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 1 จงัหวดันนทบุรี พบวา่มีค่าเฉล่ียโดยภาพรวมอยู่ในระดบัความสมบูรณ์ดี 
และงานวิจยัของ กรุณา ไชยสงไท (2549: 53) ท่ีไดศึ้กษาสุขภาพองคก์ารโรงเรียน สังกดัเทศบาล
เมืองสุรินทร์จงัหวดัสุรินทร์ พบว่าก็มีค่าเฉล่ียโดย ภาพรวมอยู่ในระดบัความสมบูรณ์ดีเช่นกัน 
นอกจากน้ีขนาดของโรงเรียนมีผลต่อการ ศึกษาวิจยั เปรียบเทียบสุขภาพองค์การวา่โรงเรียนขนาด
ใดมีสุขภาพองคก์ารท่ีสมบูรณ์กวา่กนั ซ่ึงงานวจิยัของ ช านาญ ทดัมาลี (2542) ท่ีช้ีเห็นไดว้า่โรงเรียน
ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก มีสุขภาพองคก์าร โดยรวมทุกมิติไม่แตกต่างกนั แต่มีงานวิจยั
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ของ ศิริพงษ์  ทิณรัตน์ (2545) ท่ีศึกษาสุขภาพองค์การของ โรงเรียนอนุบาลเอกชนในจงัหวดั
นนทบุรี โดยศึกษาในแต่ละมิติของสุขภาพองค์การ พบว่าโรงเรียน ขนาดใหญ่มีคะแนนสุขภาพ
องคก์ารสูงกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก ในมิติการก าหนดเป้าหมาย มิติบูรณภาพของสถาบนั มิติการเป็น
ผูน้ าทางวชิาการ มิติขวญัในการปฏิบติังาน และมิติการจดั กิจกรรมสนบัสนุน การเรียนการสอน อีก
ทั้งยงัสอดคลอ้งกบัโครงการวจิยัของ นิตยา  ภสัสรศิริ และคณะ (2551) ท่ีศึกษาสุขภาพองคก์ารของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดันนทบุรี ช้ีให้เห็นวา่ สถานศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาขนาดเล็กมี
สุขภาพองค์การไม่สมบูรณ์ ขนาดกลางมีสุขภาพองค์การ สมบูรณ์ปานกลาง ขนาดใหญ่มีสุขภาพ
องค์การสมบูรณ์ และขนาดใหญ่พิเศษมีสุขภาพองค์การระดบั ปานกลาง จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะ
เห็นไดว้า่โรงเรียน ขนาดใหญ่มีสุขภาพองคก์ารท่ีดีกวา่โรงเรียน ขนาดเล็ก ซ่ึงผลการศึกษาสุขภาพ
องค์การของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิซ่ึงป็นโรงเรียนขนาดเล็ก มีสุขภาพองค์การดีทุกมิติ ซ่ึงไม่
สอดคลอ้งกบักบังานวิจยั ดงักล่าวขา้งตน้เพราะว่ารูปแบบการจดัการ เรียนการสอนของโรงเรียนท่ี
แตกต่างกนั โดยโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิเป็นโรงเรียนท่ีมีการจดั การเรียนการสอนในระบบ
นานาชาติท่ีใช้ครูต่างชาติท่ีเป็นเจา้ของภาษาในการสอนโดยตรงอีกทั้ง โรงเรียนนานาชาติมีการ
จดัการรูปแบบการเรียนการสอนแบบเป็นกลุ่ม ไม่เหมือนกับทางโรงเรียน  ของรัฐบาล และ
โรงเรียนเอกชนของไทย  ส่วนนกัเรียนของทางโรงเรียนนานาชาติเป็นนกัเรียน 
  ชาวต่างชาติและลูกคร่ึง อีกทั้ งจ  านวนนักเรียนในโรงเรียนมีไม่มากเหมือน
โรงเรียนไทย จึงส่งผล ให้อตัราส่วนของนกัเรียนต่อห้องเรียนไม่มากไม่นอ้ยจนเกินไป จึงส่งผลให้
การเรียนการสอนมี ประสิทธิภาพ นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดี ส่วนตวัของผูบ้ริหารนั้นเป็น
คนยุคใหม่ อายุไม่ มากมีวิสัยทศัน์ มีความสนิทสนมเป็นกนัเองกบัเพื่อนร่วมงาน มีลกัษณะการ
ท างานแบบพี่น้อง  มีความเข้าอกเข้าใจ  มีหลักการในการมอบหมายงานท่ี เหมาะสมแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นผูน้ าทาง การศึกษายุคใหม่ให้ความสนใจมุ่งเน้นงานวิชาการจดัหาส่ือและจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ี เหมาะสมให้แก่นักเรียน อีกทั้งเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วมซ่ึงท่ี
กล่าวมาทั้งหมดน้ีจึงส่งผลให้ สุขภาพองค์การของโรงเรียนนานาชาติซ่ึงเป็นโรงเรียนขนาดเล็กมี
สุขภาพองคก์ารท่ีดีนัน่เอง แต่อยา่งไรก็ตามผลการวจิยัของสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนนานาชาติน
วตัภูมิ สอดคล้องกบังานวิจยั ของมณเฑียร ประเสริฐสังข์ (2551) ได้ศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์
ระหว่างสุขภาพองคก์ารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูภายใตภ้าวะความขาดแคลนครู
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกั งานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยงานวิจยัไดท้  า
การเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียน ท่ีมีขนาดต่างกัน โดยพบว่าโรงเรียนขนาดเล็กมี
สุขภาพองค์การสมบูรณ์ และความพึงพอใจสูงกว่า โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ 
แสดงให้เห็นว่าปัญหาความขาดแคลนครูในโรงเรียน ขนาดเล็ก มีแนวทางในการแกปั้ญหาไดง่้าย
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กว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ เพราะโรงเรียน ขนาดใหญ่ประเภทของงานจะมีมากกว่า
โรงเรียนขนาดเล็กจึงหาครูมาทดแทนไดย้ากกวา่ ซ่ึงสภาพ ความเป็นจริงของโรงเรียนนานาชาติเม่ือ
ครูต่างชาติลาออกทางโรงเรียนสามารถหาครูใหม่มาทดแทน ไดส้ะดวกและง่ายกวา่เพราะลกัษณะ
ประเภทงานท่ีมีไม่มากท างานเพราะเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก นอกจากน้ียงัมีงานวิจยัของ พิทยา หาญ
พรหม (2543) ท่ีศึกษาวิจยัเร่ืองสุขภาพองคก์ารของโรงเรียน ประถมศึกษาในจงัหวดันครราชสีมา 
พบวา่มิติดา้นการก าหนดเป้าหมาย มิติดา้นการติดต่อ ส่ือสาร มิติดา้นขวญัในการปฏิบติังาน และมิติ
ดา้นวิชาการ ของโรงเรียนขนาดเล็กมีสุขภาพองค์การดีกว่า โรงเรียนขนาดกลาง ยกเวน้มิติด้าน
มุ่งเน้นวิชาการท่ีโรงเรียนขนาดใหญ่มีสุขภาพองค์การดีกว่า โรงเรียนขนาดกลาง ส่วนมิติอ่ืนๆ 
สุขภาพองคก์ารไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัสุขภาพ องคก์ารของโรงเรียนนานาชาติ 
นวตัภูมิ เพราะว่าโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก มีพนักงานจ านวนไม่มาก มี
รูปการติดต่อส่ือสารท่ีดี และทัว่ถึงด้วยวิธีการประชุมช้ีแจงให้พนักงาน เข้าใจในวตัถุประสงค์ 
เป้าหมาย และทิศทางของโรงเรียนท่ีชดัเจน ตลอดจนโรงเรียนขนาดเล็กมีการ จดัหาส่ือวสัดุการ
เรียนการสอนท่ีเพียงพอต่อนักเรียนได้ง่ายมีการจดัสวสัดิการท่ีเหมาะสมเพียงพอจึงส่งผลให้มิติ
ดงักล่าวของโรงเรียนขนาดเล็กดีกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ 
 2.2  สุขภาพองคก์ารโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ ดา้นการก าหนดเป้าหมาย โดยรวมอยู่
ใน ระดบัความสมบูรณ์ดี  ผลการวจิยัแสดงเห็นวา่โรงเรียนไดส้นบัสนุนและส่งเสริมให้พนกังานได้
มี   ส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย ก าหนดปรัชญา นโยบายแผนพฒันาการต่างๆ อีกทั้งรวมถึงให้
ครู และบุคลากรตระหนกัวา่ทุกคนเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ารโดยเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การ เสนอแนะเพื่อก าหนดปรัชญา รวมถึงแผนพฒันาต่างๆ ดว้ยวิธีการปรึกษาหารือลงความเห็น
เพื่อเลือก สรรผลงานดว้ยการประกวดผลงาน นอกจากนั้นมีการเปิดโอกาสให้ท ากิจกรรมต่างๆ ท่ี
มุ่งเน้นการ ท างานเป็นทีม และมีการจดัประชุม ปรึกษาหารือวางแผนงานการปฏิบติังานทุกเร่ือง 
ตลอดจนมีการ สร้างความตระหนักให้ทุกคนรู้จักหน้าท่ีและระลึกอยู่เสมอว่าทุกต าแหน่งใน
องคก์ารมีความส าคญัต่อ องคก์ารทั้งส้ิน ดว้ยเหตุน้ีเองจึงท าให้สุขภาพองคก์ารของโรงเรียนในดา้น
การก าหนดเป้าหมายอยู่ใน ระดบัสมบูรณ์ดี แต่เม่ือศึกษาผลการวิจยัในดา้นการก าหนดเป้าหมาย
เป็นรายขอ้แลว้พบว่าขอ้ค าถาม ในเร่ืองท่ีโรงเรียนมีการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการของ
ชุมชนเพื่อน าผลมาศึกษามาก าหนด ใหโ้รงเรียนมีสภาพท่ีพึงประสงคย์งัคงมีค่าเฉล่ียนอ้ย  ขอ้คน้พบ
น้ีจึงแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนควรมี การด าเนินการเพื่อศึกษาสภาพปัญหา และความตอ้งการของ
ชุมชนเพื่อน าผลมาศึกษามาก าหนดให้ โรงเรียนมีสภาพท่ีพึงประสงค์ ซ่ึงเป็นไปตามท่ีผูบ้ริหารให้
ขอ้เสนอแนะว่าควรมีการวางแผนโดยให้ ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกมีความเห็น
ร่วมกนั เพื่อศึกษาถึงสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนทั้ง ภายในภายนอก และน าผลท่ีไดน้ ามาปรับปรุงพฒันา 
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เพื่อให้โรงเรียนสามารถด าเนินการผลิตนักเรียน ให้มีคุณภาพ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของสังคม ตลอดจนการท่ีจะให้ การด าเนินการขององคก์ารให้ส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีวางไวจ้  าเป็นตอ้งสร้างความตระหนกัใหทุ้กคน รู้สึกวา่เป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร ทุกฝ่าย
มีความส าคญัเท่าเทียมกนัทุกคนตอ้งร่วมมือกนัพฒันา องคก์ารให้ถึงจุดมุ่งหมาย และวตัถุประสงค์
ท่ีตั้งไว ้
 2.3 สุขภาพองค์การโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิด้านการติดต่อส่ือสารโดยรวมอยู่ใน
ระดบัความสมบูรณ์ระดบัดี แต่มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดเม่ือเทียบกบัทั้ง 8 มิติ ช้ีให้เห็นวา่โรงเรียนมีการ 
ปฏิสัมพนัธ์กนัระหวา่งผูบ้ริหาร และคณะครู ครูกบัครูดว้ยกนัเอง หรือเป็นพนกังานในสถานศึกษา 
ดว้ยกนัทั้งหมดเพื่อก่อใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีตรงกนั และความร่วมมือท่ีจะปฏิบติัภารกิจให้บรรลุตาม 
เป้าหมาย อุทยั  บุญประเสริฐ (2529) ให้ความหมายว่า การติดต่อส่ือสาร เป็นการแลกเปล่ียน
ข่าวสาร ขอ้มูล และสารสนเทศ (Exchange information) ระหวา่งกนัและกนั ระหวา่งผูส่้งผูรั้บเป็น
การส่งทอด หรือถ่ายทอดความหมายต่อกนัเพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกนั จากผลการวิจยัแสดงให้
เห็นวา่สุขภาพ องคก์ารของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิมีสุขภาพองคก์ารอยูใ่นระดบัสมบูรณ์ดี เม่ือ
ศึกษาเป็นรายขอ้ จะเห็นได้ว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยเป็นเร่ืองท่ีโรงเรียนจดัท าตูรั้บความคิดเห็นของ
พนักงานด้วยกันมี สุขภาพองค์การอยู่ในระดบัความสมบูรณ์ปานกลาง สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ีอาจ
เน่ืองมาจากปัจจุบนัช่อง ทางการติดต่อส่ือสารเป็นการติดต่อส่ือสารแบบไร้พรมแดน บริบทของ
สังคมท่ีมีความเปล่ียนแปลงไป ย่อมท าให้การติดต่อส่ือสารเปล่ียนไปจากเดิม เช่น จากการส่ง
จดหมาย ก็เปล่ียนมาเป็นการการติดต่อ ส่ือสารท่ีใชโ้ทรศพัทไ์ร้สาย การติดต่อทางสังคมออนไลน์ 
การใชจ้ดหมาย อิเล็กทรอนิกส์ เป็นตน้ ซ่ึงปัจจุบนัการติดต่อส่ือสารมีหลายช่องทางให้เลือก ซ่ึงแต่
ละช่องทางมี ความทนัสมยั และมีความถูก ตอ้งชัดเจน ด้วยเหตุผลดงักล่าวข้างตน้ประกอบกับ
บุคลากรในโรงเรียนเป็นคนยคุใหม่ไม่นิยมการ เขียนจดหมาย และน าไปใส่ตูรั้บความคิดเห็น เพราะ
คนยุคใหม่คิดว่า เสียเวลาในการเขียนจดหมายส้ินเปลืองกระดาษ ส้ินเปลืองน ้ าหมึก และสูญเสีย
พลงังาน จึงส่งผล ใหมี้ค่าเฉล่ียในเร่ืองน้ีนอ้ย อยา่งไรก็ตามผูบ้ริหารไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะแนวทางการ
พฒันาสุขภาพ องค์การของโรงเรียนว่าทางผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้รับฟังความ
คิดเห็นซ่ึงกนัโดยไม่ค  านึงถึงสถานะว่าเป็น ผูบ้ริหารหรือเป็นครู อีกทั้งควรจดัให้มีการอบรมใน
เร่ืองของการใชส่ื้อสังคมออนไลน์ใหถู้กตอ้ง และเหมาะสมแก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งถือเป็นการเพิ่มช่อง
ทางการติดต่อส่ือสารอีกทางหน่ึง ตลอดจนควร จดัให้มีกิจกรรมสังสรรคป์ระจ าปีเพื่อเป็นการสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั ซ่ึงแนวทางการพฒันา ดงักล่าวน้ีจะช่วยให้ทุกฝ่ายในองค์การได้เขา้ใจ
ตรงกนั ยอ่มส่งผลให้การติดต่อส่ือสารในองคก์าร นั้นประสบผลส าเร็จ อีกทั้งยงัส่งผลในเร่ืองการ
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รักษาแบบแผนในเร่ืองของการจดักิจกรรมสังสรรค์ใน องค์การให้มีรูปแบบท่ีเหมาะสม เป็นท่ี
ยอมรับของพนกังานในองคก์ารอีกดว้ย 
 2.4 สุขภาพองค์การโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิด้านภาวะผูน้ าฉันท์เพื่ อนร่วมงาน
โดยรวมอยู่ ในระดบัความสมบูรณ์ระดบัดี ผลจากการวิจยัช้ีให้เห็นไดว้่าผูบ้ริหารของโรงเรียนให้
ความเป็นกนัเอง กบัเพื่อนร่วมงาน ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน มีส่วนร่วมกบังานของ
โรงเรียนมีการสั่งงาน เป็นลายลักษณ์อกัษร หรือจดหมายอีเล็กทรอนิกส์ มีการประชุมช้ีแจงให้
ผูร่้วมงานให้ร่วมมือกนัปฏิบติั งานตามท่ีได้รับมอบหมาย ซ่ึงสอดคล้องกบัทฤษฎีสามมิติ (3-D 
Model หรือ 3-D Management) ของ เรดดิน (Reddin, 1970) ในมิติมุ่งสัมพนัธ์ ซ่ึงพฤติกรรมผูน้ าท่ี
แสดงออกถึงความเป็นมิตร มีความไว ้วางใจ เช่ือใจ สนิทสนมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูต้าม เพื่อ
ก่อให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  อย่างไรก็ตามเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือผูบ้ริหารของโรงเรียนมีความเป็น มิตรสนิทสนมเป็นกนัเอง และไม่ถือตวั เพราะ
เน่ืองจากวา่ผูบ้ริหารของโรงเรียนเป็นผูบ้ริหารยคุใหม่ อายไุม่มาก มีความเป็นกนัเอง ยิม้แยม้แจ่มใส
เป็นกันเอง จึงส่งผลให้ระดับความสมบูรณ์ของสุขภาพ องค์การของขอ้ดงักล่าวขา้งตน้มีระดับ
สุขภาพองคก์ารอยูใ่นระดบัดีมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
  วเิชษ  เยน็ฉ ่า (2554) ซ่ึงไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาสุขภาพ องคก์ารของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ดา้นภาวะผูน้ าฉันท์
เพื่อนร่วมงานโดยรวมอยู่ ในระดบัดีมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการก ากบั ดูแล 
อ านวยความสะดวกให้ค าปรึกษา แก่บุคลากรในโรงเรียนทุกคนระหว่างการปฏิบติังาน เป็นผูมี้ใจ
กวา้ง ยอมรับความคิดเห็นของเพื่อนร่วม งาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และบุคคลทัว่ไป และสร้างความ
เขา้ใจกบับุคลากรในโรงเรียนเพื่อก าหนดเป้า หมายการท างานให้มีทิศทางเดียวกนั นอกจากน้ียงั
สอดคลอ้งกบั ช านาญ  ทดัมาลี (2542: 68) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าฉนัทเ์พื่อนร่วมงานเป็นพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมุ่งเนน้การสร้างคน และสร้างงาน เช่น แสดงความเป็นมิตรไม่ถือตวัยอมรับ ฟัง
ความคิดเห็นผูร่้วมงานสนบัสนุนให้ครูกา้วหนา้ ดูแลสวสัดิภาพผูร่้วมงาน เป็นตน้ จากผลการวิจยั 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดเป็นเร่ืองท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน ดูแลการจดัสวสัดิการและประโยชน์เก้ือกูล 
ช่วยเหลือแก่ครอบครัวครู และนกัเรียนท่ีประสบปัญหา ซ่ึงในขอ้น้ีท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยเพราะเน่ืองจาก
ครูส่วนใหญ่ของโรงเรียนเป็นครูชาวต่างชาติมกัท างานกบั ทางโรงเรียนได้ไม่นาน จึงส่งผลให้
ค่าเฉล่ียนอ้ยในขอ้น้ี ส่วนครูชาวไทยมีอตัราส่วนท่ีนอ้ยกวา่ครู ชาวต่างชาติเร่ืองของสวสัดิการของ
ครูชาวไทย ทางโรงเรียนไดท้  าประกนัสังคมจ่ายเงินสมทบให้ ลูกจา้งเป็นรายเดือนตามกฎหมาย 
ส่วนในเร่ืองความปลอดภัยทางโรงเรียนได้จัดท าประกันอุบัติเหตุ แบบกลุ่มเสริมให้กับทาง
พนกังานทุกคนทั้งครูชาวไทย และครูต่างชาติ แต่ในส่วนของสวสัดิการท่ีให้ แก่ทางครอบครัวครู
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ในโรงเรียน ยงัอาจจะจดัสวสัดิการดงักล่าวไม่ทัว่ถึงซ่ึงตรงกบัผลการวิจยัในขอ้น้ี เพราะเน่ืองจากวา่
อตัราค่าจา้งเงินเดือน ของพนกังานมีอตัราท่ีสูงกวา่โรงเรียนเอกชนในระบบของ โรงเรียนไทยอ่ืนๆ 
ทางโรงเรียนจึงไม่ ไดจ้ดัสวสัดิการในส่วนของครอบครัวใหไ้ดม้าก แต่อยา่งไร ก็ตามทางโรงเรียนก็
มีนโยบายใหส่้วนลดค่าเล่าเรียนใหแ้ก่บุตรของครูทั้งชาวไทย และชาวต่างชาติ อยูแ่ลว้ ส่วนในเร่ือง
ท่ีโรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือแก่นกัเรียนท่ีประสบปัญหาในดา้นของค่าเล่าเรียน ซ่ึงผลการวิจยัในขอ้
น้ีมีค่าเฉล่ียน้อยนั้นเป็นเพราะเน่ืองจากว่านกัเรียนของโรงเรียนมีจ านวนน้อย และอีกทั้งโรงเรียน
เป็นโรงเรียนเอกชนในระบบนานาชาติ ซ่ึงนักเรียนท่ีมาศึกษาในโรงเรียนจะเป็น นักเรียนท่ีมี
ผูป้กครองท่ีมีฐานะทางการเงินดีจึงส่งผลให้ทางโรงเรียนไม่มีปัญหาในการให้ความช่วย เหลือ
ดงักล่าว      
 2.5 สุขภาพองคก์ารโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิดา้นการเป็นผูน้ าทางวิชาการ โดยรวมมี
ระดบั ความสมบูรณ์ระดบัดี ผลการวิจยัช้ีให้เห็นไดว้่าผูบ้ริหารของโรงเรียนท่ีมุ่งเน้นการส่งเสริม
สนับสนุน กิจกรรมทางวิชาการในทุกดา้น เพื่อพฒันาให้เหมาะสมกบัผูเ้รียนโดยเน้นให้ครู และ
บุคลากรทางการ ศึกษาไดเ้ขา้ใจในภาระหนา้ท่ีหลกัของโรงเรียน และช่วยร่วมกนัท างานให้บรรลุ
เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล อีกทั้งยงัมุ่งเนน้ให้ครูมีการพฒันาการสร้างและใชส่ื้อท่ี
เหมาะสม ตลอดจน ส่งเสริมให้มีการนิเทศทั้งภายในภายนอก  เพื่อเป็นการพฒันาเทคนิคต่างๆ 
ใหก้บัครู ซ่ึงสอดคลอ้ง กบักรีนฟิลด ์(Greenfiled: 1983 อา้งถึงใน ช านาญ  ทดัมาลี, 2542: 23) ไดใ้ห้
ความหมายไวว้่าการเป็น ผูน้ าทางวิชาการนั้น เป็นการกระท าอย่างตั้งใจท่ีมีจุดหมายท่ีจะพฒันา
สภาพการท างานท่ีน่าพอใจ และมีประสิทธิภาพของครู รวมทั้งสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ท่ีน่า
พอใจ และมีประสิทธิภาพต่อ นกัเรียน และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิทยา  หาญพรหม (2543: 
51) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน จะตอ้งให้ความสนใจ มีเวลา และมีหน้าท่ีความรับผิดชอบรู้จกั
ปรับปรุงตนเองให้รู้และเขา้ใจงาน วิชาการ ตลอดจนเป็นผูน้ าทางของครูทางดา้นวิชาการได้ เม่ือ
ศึกษาสุขภาพองคก์ารดา้นผูน้ าทาง วชิาการเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงมีระดบัความสมบูรณ์
ของสุขภาพองคก์ารดา้นการเป็น ผูน้ าทางวิชาการอยูใ่นระดบัดีมาก เป็นในเร่ืองท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน
กระตุน้ให้ครูจดัการเรียนการสอน โดยเน้นการสอนท่ีเน้นนักเรียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ ซ่ึง
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของโรงเรียน โดยปกติทางโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิเป็น
โรงเรียนเอกชนท่ีจดัการเรียนการสอนใน หลกัสูตรนานาชาติซ่ึงมุ่งสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั 
มุ่งเนน้การพฒันาการทางดา้นร่างกาย จิตใจ และเตรียมความพร้อมในทุกๆ ดา้นซ่ึงเป็นนโยบายของ
โรงเรียน แต่อยา่งไรก็ตามผูบ้ริหารก็ให้ ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมว่าควรเพิ่มกิจกรรมท่ีจะสามารถช่วย
ในการพฒันาตวัผูน้ าในหน่วยงานให้มี ทกัษะท่ีดีข้ึน ซ่ึงอาจเป็นการเพิ่มความเป็นผูน้ าทางวิชาการ
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ใหก้บัครูในระดบัต่างๆ เม่ือบุคลากร มีทกัษะมีความเป็นผูน้ ายอ่มน าพาองคก์ารส าเร็จตามเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้
 2.6 สุขภาพองค์การโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิดา้นการมุ่งเนน้วิชาการ โดยรวมอยูใ่น
ระดบั ความสมบูรณ์ระดบัดี จากผลการวิจยัช้ีให้เห็นไดว้า่การปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียนมี
ส่วนช่วย ให้งานดา้นบริหารงานทางวิชาการของโรงเรียนบรรลุเป้าหมายภารกิจหลกัของโรงเรียน 
ทั้งน้ีโรงเรียน ให้ความส าคญักับนักเรียน โดยการจดักิจกรรมสอนเสริมในทุกกลุ่มสาระให้กับ
นกัเรียนเพื่อเป็นการ ช่วยเหลือนกัเรียนให้มีผลการเรียนดีข้ึน และในส่วนของครูจ าเป็นตอ้งมีการ
จดัท าแผนการสอนไว้ ล่วงหน้า ตลอดจนสนับสนุนให้ครูสร้างและใช้ส่ือการเรียนการสอนท่ี
กระตุ้นความต้องการด้านการ เรียนรู้ของนักเรียนด้วยตวัครูเอง ดงันั้นส่ือการเรียนการสอนจึง
จ าเป็นตอ้งครบ และเพียงพอต่อจ านวน ของนกัเรียน ส่วนในการท่ีจะวดัวา่นกัเรียนมีประสิทธิภาพ
นั้นจ าเป็นตอ้งมีการวดัผลทางการศึกษาใน ทุกภาคเรียนอย่างเป็นระบบ มีความน่าเช่ือถือ และ
สามารถตรวจสอบ ได้ซ่ึงวิธีการดังกล่าวถือว่าเป็น ส่ิงจ าเป็นในการสร้างมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนไวเ้พื่อประเมินคุณภาพของ นกัเรียนและเพื่อใชป้ระเมินการสอนของครู
อีกดว้ย และในส่วนของสภาพแวดลอ้มบรรยากาศ ภายในห้องเรียนก็มีส่วนช่วยให้การเรียนการ
สอนประสบผลส าเร็จไดเ้ช่นกนั ดงันั้นโรงเรียนจึงจ าเป็น ตอ้งจดัห้องเรียนให้เหมาะสมกบัสภาพ
การเรียนการสอน ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะสามารถช่วยให้นักเรียนมี ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน และ
นักเรียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ซ่ึงสอดคล้องกบัค ากล่าวของ 
ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2535) ท่ีกล่าวว่า “กระบวนการบริหาร กิจกรรมทุกอย่างท่ีเก่ียวกบัการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน ตั้งแต่ก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพฒันาการเรียน
การสอน ตลอดจนการประเมินผล การสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย ของหลักสูตร และ
จุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียนอย่างแทจ้ริงเพราะวา่ กระบวนการ
ดงักล่าวขา้งตน้สามารถปรับปรุง พฒันางานดา้นวิชาการให้ดีข้ึน” และเม่ือศึกษาสุขภาพ องค์การ
ดา้นการมุ่งเน้นวิชาการเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด เป็นเร่ืองท่ีโรงเรียนมีการจดัให้ 
ครูผูส้อนมีการเตรียมท าแผนการสอนไวล่้วงหน้า มีระดบัความสมบูรณ์อยู่ในระดบัดีมากซ่ึงใน 
สภาพ การท างานของทางโรงเรียนไดใ้ห้ครูผูส้อนมีการจดัการเรียนการสอนส่งให้กบัทางผูบ้ริหาร
ตรวจสอบ ก่อนท่ีจะเปิดเทอมเพราะถือเป็นนโยบายของโรงเรียนได้มุ่งให้ครูผูส้อนได้จัดท า
แผนการสอนไว ้ ล่วงหนา้ จึงส่งผลใหค้่าเฉล่ียขอ้น้ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด สอดสอดคลอ้งกบัความเป็นจริง
ในการปฏิบติังาน ของโรงเรียน ส่วนในเร่ืองโรงเรียนมีการตรวจสอบและประเมินผลการเรียนของ
นกัเรียนในแต่ละ ภาคเรียนอยา่งเป็นระบบนั้นมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าขอ้อ่ืนๆ อาจเน่ืองจากว่าโรงเรียน
เป็นระบบนานาชาติ การประเมินผลการเรียนในแต่ละภาคการศึกษาไม่มีปัญหา แต่ในส่วนเร่ืองของ
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การทดสอบความรู้วดั มาตรฐานของประเทศองักฤษมกัมีปัญหาเพราะวา่การตรวจสอบและประเมิน
มกัจะไม่ท าต่อเน่ือง เป็นเพราะว่าเน่ืองจากผูรั้บผิดชอบมกัเปล่ียนบ่อย จึงส่งผลให้การท างานไม่
ต่อเน่ืองท าใหก้ารติดตาม และตรวจสอบการประเมินผลการศึกษาล่าชา้และมกัจดัท าการสอบปีเวน้
ปี  อย่างไรก็ตามในเร่ืองน้ี ผูบ้ริหารได้ให้ข้อเสนอแนะว่าควรให้ความส าคญัในการพฒันาการ
ท างานของครูโดยเฉพาะโรงเรียน อาจจ าเป็นตอ้งเลือกบุคลากรครูชาวต่างชาติท่ีมีครอบครัวอยูใ่น
ประเทศไทย และท างานกบัโรงเรียน มานาน อีกทั้งส่งเสริมใหบุ้คลากรได ้มีความรู้ และความเขา้ใจ
ในเร่ืองของการตรวจสอบและ ประเมินผลทั้งการประเมินผลในแต่ละภาคเรียน และการประเมินผล
การทดสอบวดัมาตรฐานของ ประเทศองักฤษอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม  
 2.7 สุขภาพองค์การโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิดา้นขวญัในการปฏิบติังาน โดยรวมอยู่
ใน ระดบัความสมบูรณ์ระดบัดี  ช้ีให้เห็นถึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความรู้สึกมีพึงพอใจ มีโอกาส และมี
ความ มัน่คงในอาชีพ ทางดา้นรายได ้ดา้นสวสัดิการต่างๆ ท่ีโรงเรียนจดัให้ และยงัอาจมีความพอใจ
ในส่วน ของสภาพแวดลอ้มไม่วา่จะเป็นท่ีท างาน ห้องท างาน รวมถึงเพื่อนร่วมงานวา่มีการช่วยเหลือ 
สามคัคีกนัท างานเป็นทีม มีการยอมรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย และการท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความ
ศรัทธา ต่อตวัผูบ้ริหารโรงเรียน ตลอดจนมีสัมพนัธภาพท่ีดีทุกฝ่ายในโรงเรียน และพร้อมท่ีจะร่วม
ปฏิบติังาน ในหน้าท่ีให้ส าเร็จดว้ยความเต็มใจ ซ่ึงมีผลต่อการปฏิบติังานในอนัท่ีจะพฒันาคุณภาพ
ของนกัเรียน ใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้คิดเห็นของ สุเมธ  เดียวอิศเรศ (2529: 
157-159) กล่าวว่า วิธีการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะท าให้ครูในโรงเรียนมีขวญัและก าลังใจในการ
ปฏิบติังานมากข้ึน นั้นผูบ้ริหารจะตอ้งสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัครู และบุคลากรในโรงเรียน และ
ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่าง ครูกับผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเป็นเคร่ืองมือช้ีวดัถึงระดับของขวญั
ก าลงัใจในการปฏิบติังานของครูใน โรงเรียน และส่งผลกระทบต่อความส าเร็จในการบริหารงานของ
โรงเรียนอีกดว้ย แต่เม่ือศึกษาเป็น รายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ครูในโรงเรียนมีโอกาส 
กา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานท่ีปฏิบติัอยู ่ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฏีการจูงใจของแอลเดอร์เฟอร์ (Alderfer, 
Clayton P: 1969) ซ่ึงไดเ้สนอทฤษฎี ERG โดยทฤษฎีน้ีช้ีให้เห็นวา่ คนอาจท างานเพื่อความตอ้งการ 
เจริญก้าวหน้า (Growth needs) ก็ได ้แม ้จะยงัไม่ได้รับความพึงพอใจในความตอ้งการด ารงชีวิต 
(Existence Needs) และความตอ้งการ สัมพนัธ์ (Relatedness Needs) ก็ตามหรือความตอ้งการทั้ง 3 น้ี
อาจด าเนินไปในขณะเดียวกันก็ได้ ซ่ึงในสภาพ ความเป็นจริงทางโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิมี
นโยบายท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนใหทุ้น บุคลากรไป ศึกษาต่อเพื่อเพิ่มความรู้และพฒันาศกัยภาพของ
ตนให้สูงข้ึนมากกว่าปีละ 1 ทุน ทั้งน้ีเพื่อ เป็นการสร้าง ความภาคภูมิใจแก่ตวัเองและครอบครัวซ่ึง
ตรงกบัทฤษฎี ERG วา่คนอาจท างานเพื่อ ความตอ้งการเจริญกา้วหน้า การท่ีคนจะเจริญกา้วหนา้ใน
อาชีพการงานได้ต้องมีการพฒันาศกัยภาพให้  ดีข้ึนนั้นเอง  อีกทั้งทางโรงเรียนยงัมีนโยบายเพิ่ม
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ผลตอบแทน เงินเดือน 5% ทุกปีจากฐานเงินเดือนเดิม ของพนกังาน หรือมากกว่าเพื่อเป็นการสร้าง
ขวญัในการท างานแก่พนกังาน นอกจากน้ียงัมีขอ้เสนอแนะ แนวทางการพฒันาว่าควรมีการปรับใน
เร่ือง วนั เวลา และสถานท่ีในการจดักิจกรรมเช่ือมความสัมพนัธ์ ให้เหมาะสม ตลอดจนผูบ้ริหารควร
มีหลกัในการมอบหมายงานให้ตรงกบัความถนดัของแต่ละคน ให้มากข้ึน  จะเห็นไดว้า่ส่ิงท่ีกล่าวมา
ทั้งหมดน้ีถือว่าเป็นการสร้างขวญัให้กบับุคลากรทั้งส้ินเม่ือ บุคลากรมีขวญัก าลงัใจท่ีดียอ่มส่งผลให้
การปฏิบติังานด าเนินไปในทิศทางเดียวกนั ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมสร้างบูรณาการองคก์ารให้ส าเร็จตาม
เป้าหมาย และเป็นการรักษาแบบแผน กฎ ระเบียบ แนวทาง ปฎิบติัให้องค์การมีความส าคญัในเร่ือง 
การสร้างขวญัใหแ้ก่บุคลากรมีความสุขท่ีจะท างานมีความพอใจ ต่อตวัผูบ้ริหารยอ่มส่งผลให้สุขภาพ 
องคก์ารนั้นสมบูรณ์ และประสบผลส าเร็จโดยแทจ้ริง 
 

3. ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาสุขภาพองคก์ารโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ คร้ังน้ี ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ
การน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์และขอ้เสนอแนะในการวจิยัดงัต่อไปน้ี 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  3.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้างขวญัก าลงัใจให้แก่พนกังานโดยการปรับ
สวสัดิการต่าง ๆ ของโรงเรียนใหดี้ข้ึน 
  3.1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างความตระหนัก ความเขา้ใจว่าทุกคนเป็นส่วน
หน่ึงขององคก์าร ตลอดจนเนน้การท างาน การวางแผนงานแบบมีส่วนร่วมในองคก์าร 
  3.1.3 โรงเรียนควรส่งเสริมการฝึกและพัฒนาตัวผู ้บริหาร ครู และผู ้มีส่วน
เก่ียวขอ้งในทุกๆ ด้าน อาทิ ดา้นวิชาการ ดา้นบริหาร ดา้นทกัษะความเป็นผูน้ า ให้สอดคล้องกบั
สภาวการณ์ของชุมชนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  3.1.4 โรงเรียนควรปรับเพิ่มช่องทางการติดต่อส่ือสาร เน้นการประชาสัมพนัธ์
เผยแพร่ จดันิทรรศการ และแสดงผลงานของนกัเรียน ในส่ือทุกประเภท 
  3.1.5 โรงเรียนควรจดัตั้งศูนย/์หน่วยงานการพฒันาการใชส่ื้อ 
 3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยรรังต อ่อไป 
  3.2.1 ควรศึกษาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียน โดยใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงคุณภาพ 
  3.2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนนานาชาติ และโรงเรียน
ทัว่ไป 
  3.2.3 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนนานาชาติ 
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1. แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ
อนัจะเป็นแนวทางในการพฒันาสุขภาพองคก์าร ของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ โดยขอ้มูลท่ีไดจ้ะ
เป็นประโยชน์ต่อ ทางโรงเรียนท่ีจะไดท้ราบระดบัสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ
ในแต่ละมิติ และโดยภาพรวม อีกทั้งยงัจะเป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ครู หรือผูป้ฏิบติัการ
สอน และผูท่ี้เก่ียวข้องสามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลเพื่อการก าหนดนโยบาย ในการบริหารงาน
โรงเรียน ให้เป็นไปตามเป้าหมาย ภารกิจและหนา้ท่ีความรับผิดชอบ อีกทั้งเพื่อใช้ในการปรับปรุง
พฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน จึงขอความกรุณาให้ท่านตอบ
แบบสอบถามฉบบัน้ีโดยพิจารณาจากขอ้มูลจากสภาพจริงของการด าเนินการเร่ืองสุขภาพองคก์าร 
ของโรงเรียนท่านใหม้ากท่ีสุด 

2. แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบ เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบดว้ย  
  เพศ อาย ุวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน รายได ้ 
 ตอนท่ี 2 สุขภาพองคก์ารโดยพิจารณาจากสภาวะการปฏิบติังาน  
  ของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ     
  ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่  จะไดรั้บความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจาก
ท่านเป็นอยา่งดีและขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา  ณ  โอกาสน้ี 
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________________________________ 
 

  น           านภา   วน  วข  ผ            า  
 
ค าช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย    ลงในช่องค าตอบ  (   )  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสถานภาพ 
 ของท่าน 
1. เพศ 
 (   )  ชาย (   )  หญิง         
 
2. อาย ุ
 (   )  ไม่เกิน  30  ปี (   )  31 - 40  ปี  
 (   )  41  -  50  ปี (   )  50  ปีข้ึนไป  
 
3. วฒิุการศึกษา   
 (   )  ต ่ากวา่ปริญญาตรี    (   )  ปริญญาตรี  
  (   )  ปริญญาโท (   )  ปริญญาเอก 
 
4. ประสบการณ์ในการท างาน 
 (   )  ไม่เกิน 1 ปี (   )  1 - 2   ปี 
 (   )  3 - 4   ปี (   )  5 - 6   ปี 
 (   )  7  ปี ข้ึนไป  
 
5. รายได ้
 (   )  ไม่เกิน  10,000  บาท (   )  10,000 - 20,000 บาท 
 (   )  20,001 - 30,000  บาท (   )  30,001 - 40,000 บาท  
 (   )  40,000 บาท  ข้ึนไป    
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ตอนที ่ 2   สุขภาพองค์การโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ 
 
ค  าช้ีแจง โปรดอ่านรายการสภาวะการปฏิบติังานตามมิติสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนนานาชาติ 
 นวตัภูมิ 8 ดา้น ทีละขอ้แลว้พิจารณาตดัสินวา่โรงเรียนของท่านมีระดบัสภาวะ 
 การปฏิบติังานดงักล่าวมากนอ้ยเพียงใด แลว้ท าเคร่ืองหมาย  ในช่องปฏิบติั 
 ทางดา้นขวามือท่ีตรงกบัวามคิดเห็นของท่านมากท่ีสุดเพียงช่องเดียว 
 
                                          
 

                    
                                             5 
                                       4 
                                        3 
                                              2 
                                              1 
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ข       า กา  ภาว กา         าน 

     กา         

มาก
ทีสุ่ด 

มาก น้อย 
น้อย
มาก 

ไม่
ปรากฏ 

5 4 3 2 1 

 ด้านภาวะผู้น าฉันท์เพือ่นร่วมงานท่านคิดว่าผู้บริหารโรงเรียนของท่านได้ปฏิบัติงานที่แสดงถึง
พฤตกิรรมภาวะผู้น าฉันท์เพือ่นร่วมงานกบัคณะครูในโรงเรียนในลกัษณะต่อไปนีม้ากน้อยเพยีงใด 

1. มีความเป็นมิตรสนิทสนมเป็นกนัเองและไม่ถือตวั      
2.  มีการยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน      
3. มีความเตม็ใจยอมรับการเปล่ียนแปลงเม่ือมีความจ าเป็น      
4. รู้จกัแยกแยะเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวัออกจากกนั      
5. ดูแลเอาใจใส่ในสวสัดิภาพของผูร่้วมงาน      
6. กล่าวยกยอ่งชมเชยเม่ือผูร่้วมงานท างานไดส้ าเร็จ      
7. ใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจแกปั้ญหาเก่ียวกบังาน

ของโรงเรียน 
     

8. ใหค้วามช่วยเหลือและเก้ือกลูคณะครูในกิจกรรมของโรงเรียน      
9. ผูบ้ริหารโรงเรียนรู้จกัท่ีจะเลือกมอบหมายงานใหค้รูท าอยา่ง

เหมาะสม 
     

10. เปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นต่อผูบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่ง
อิสระ 

     

11. ใหค้วามสะดวกในการติดต่องานทุก ๆ ฝ่ายในโรงเรียน      
12. ปฏิบติัตนใหค้รูยอมรับ ศรัทธา และวางใจ      
13. ปรับปรุงบุคลิกภาพใหเ้หมาะสมกบัต าแหน่ง      
14. ดูแลการจดัสวสัดิการและประโยชนเ์ก้ือกลูช่วยเหลือ

ครอบครัวครู-นกัเรียนท่ีประสบปัญหา 
     

15. ใหข่้าวสารทางวิชาการท่ีเป็นประโยชนต่์อการท างาน      
16. น าขอ้มลูข่าวสารท่ีเป็นปัจจุบนัมาใหค้ณะครูทราบอยูเ่สมอ      
17. ใหค้ณะครูท าหนา้ท่ีตามความรู้ ความสามารถ และความถนดั      

 ด้านขวญัก าลงัใจในการปฏิบัตงิาน 
18. ท่านคิดวา่คณะครูในโรงเรียนของท่านมีขวญัก าลงัใจในการ

ปฏิบติังานในลกัษณะต่อไปน้ีมากนอ้ยเพียงใด 
     

19. พึงพอใจในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย      



102 

 

ข       า กา  ภาว กา         าน 

     กา         

มาก
ทีสุ่ด 

มาก น้อย 
น้อย
มาก 

ไม่
ปรากฏ 

5 4 3 2 1 
20. รู้สึกมีความมัน่คงและปลอดภยัในหน่วยงาน      
21. มีความพึงพอใจต่อรายไดท่ี้ไดรั้บตามวฒิุ      
22. มีความพึงพอใจต่อสวสัดิการท่ีโรงเรียนจดัให ้      
23. ไดรั้บการยอมรับจากเพ่ือนครูดว้ยกนัและนกัเรียนตลอดจน

บุคลากรอ่ืน ๆ ในโรงเรียน 
     

24. มีความพึงพอใจกบัสภาพแวดลอ้ม ภายในโรงเรียน และหอ้ง
ท างาน 

     

25. มีโอกาสกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานท่ีปฏิบติัอยู่      
26. เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผซ่ึ่งกนัและกนัในการท างาน      
27. ร่วมมือและประสานงานกนัท างานอยา่งเขม้แขง็      

 ท างานเป็นหมู่คณะได้อย่างสามคัค ี
28. ดา้นการเป็นผูน้ าทางวิชาการ      
29. ท่านคิดวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านไดป้ฏิบติังานในฐานะ

ผูน้ าทางวิชาการใหเ้ป็นประโยชนต่์อการบริหารงานวิชาการ
ในลกัษณะต่อไปน้ีมากนอ้ยเพียงใด 

     

30. ใหก้ารสนบัสนุนใหใ้ชส่ื้อทศันูปกรณ์ท่ีทนัสมยัประกอบการ
สอน 

     

31. จดักิจกรรมการประชุมทางวิชาการแก่คณะครู      
32. ผูบ้ริหารโรงเรียน สนบัสนุน จดัท าหลกัสูตร เพ่ือมุ่งเนน้ 

ความสามารถพิเศษของนกัเรียน 
     

33. สนบัสนุนและจดักิจกรรมเก่ียวกบัความรู้ทอ้งถ่ิน โดยการ 
เชิญผูเ้ช่ียวชาญในทอ้งถ่ิน มาเป็นวิทยากรใหค้วามรู้ 

     

34. ใชเ้ทคนิคการบริหาร แบบใหค้ณะครูมีส่วนร่วม      
35. จดักิจกรรมพฒันาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการน าหลกัสูตร

ไปใช ้
     

36. กระตุน้ใหค้รูจดัการเรียนการสอนโดยเนน้การสอนท่ีเนน้
นกัเรียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ 
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ข       า กา  ภาว กา         าน 

     กา         

มาก
ทีสุ่ด 

มาก น้อย 
น้อย
มาก 

ไม่
ปรากฏ 

5 4 3 2 1 
 สนับสนุนให้บริการส่ือการเรียนการสอนครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

37. เปิดโอกาสใหค้รูรับการนิเทศภายในไดห้ลายวิธี      
38. ดา้นการก าหนดเป้าหมาย      
39. ท่านคิดวา่โรงเรียนของท่านไดป้ฏิบติังานเก่ียวกบัการก าหนด

เป้าหมายของโรงเรียนในลกัษณะต่อไปน้ีมากนอ้ยเพียงใด 
     

40. โรงเรียนใหค้ณะครูมีส่วนร่วมเพ่ือก าหนดใหเ้ป็นปรัชญาของ
โรงเรียน 

     

41. โรงเรียนมีการน าผลการปฏิบติัมาสู่การก าหนดนโยบายและ
วตัถุประสงคข์องโครงการ 

     

42. โรงเรียนมุ่งแกปั้ญหาเพ่ือพฒันาโรงเรียนใหก้า้วหนา้      
43. โรงเรียนมีการแจง้ใหค้ณะครู นกัเรียนไดรั้บรู้ ถึงวตัถุประสงค ์

และเป้าหมายของโรงเรียนใหทุ้กคนเขา้ใจตรงกนั 
     

44. โรงเรียนน าปรัชญาการศึกษาและแผนการศึกษาชาติมาร่วม
พิจารณาในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

     

 การด าเนินการต่าง ๆ ของโรงเรียนควรมกีารเปลีย่นแปลงและยดืหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 
45. โรงเรียนประชาสมัพนัธ์ใหชุ้มชนและผูป้กครองทราบ       
46. ในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโรงเรียนใหช้ดัเจน      
47. โรงเรียนมีการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน       
48. เพ่ือน ามาผลจากการศึกษามาก าหนดใหโ้รงเรียนมีสภาพท่ีพึง

ประสงคเ์พ่ือใหก้ารด าเนินงานบรรลุตามภารกิจหลกัของ
โรงเรียน 

     

49. ดา้นการมุ่งเนน้วิชาการ      
50. ท่านคิดวา่โรงเรียนของท่านไดมี้การปฏิบติังานดา้นการ

มุ่งเนน้วิชาการเพ่ือส่งเสริมใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนสูง ในลกัษณะต่อไปน้ีมากนอ้ยเพียงใด 

     

51. โรงเรียนมีการจดัตกแต่งบรรยากาศ ในหอ้งเรียน เพ่ือส่งเสริม
การเรียนการสอน 
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ข       า กา  ภาว กา         าน 

     กา         

มาก
ทีสุ่ด 

มาก น้อย 
น้อย
มาก 

ไม่
ปรากฏ 

5 4 3 2 1 
 ครูผู้สอนมกีารตรียมท าแผนการสอนไว้ล่วงหน้า 

52. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมการสอนซ่อมเสริม เพ่ือช่วยเหลือ
นกัเรียนท่ีเรียนอ่อนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

53. มีการตรวจสอบและประเมินผลการเรียนของนกัเรียนในแต่
ละภาคเรียนอยา่งเป็นระบบ 

     

54. สนบัสนุนใหค้รูสอนเตม็หลกัสูตร      
55. สนบัสนุนใหค้รูสร้างส่ือการเรียนการสอนดว้ยตนเอง      
56. มีเอกสารประกอบการเรียนพร้อมส่ือพอเพียงกบัความ

ตอ้งการของนกัเรียน 
     

57. ดา้นบูรณภาพของสถาบนั      
 ท่านคิดว่าโรงเรียนของท่านได้มกีารปฏิบัตงิาน 

58. ดา้นบูรณาการของสถาบนัท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่โรงเรียนมีอิสระ
ในการเขา้ร่วมกิจกรรม ช่วยเหลือ ประชาสมัพนัธ์ร่วมกบั
ชุมชน ตลอดจนการปรับตวั แกปั้ญหาความสัมพนัธ์กบัชุมชน
ในลกัษณะต่อไปน้ีมากนอ้ยเพียงใด 

     

59. มีอิสระในการตอบสนองความตอ้งการของชุมชน      
60. ใหค้ณะครูและนกัเรียน เขา้ร่วมกิจกรรมกบัชุมชน      
61. ไดรั้บการสนบัสนุนและช่วยเหลือ จากคณะกรรมการ

การศึกษาของโรงเรียน และองคก์รส่วนทอ้งถ่ิน 
     

62. มีการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนกบัผูป้กครอง  นกัเรียน และชุมชน      
63. สามารถปรับตวัใหท้นัต่อความเปล่ียนแปลงของ

สภาพแวดลอ้มในชุมชน 
     

64. เผยแพร่มีช่ือเสียงของโรงเรียนใหชุ้มชนทราบ      
65. ดา้นการจดักิจกรรมสนบัสนุนการเรียนการสอน      
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ข       า กา  ภาว กา         าน 

     กา         

มาก
ทีสุ่ด 

มาก น้อย 
น้อย
มาก 

ไม่
ปรากฏ 

5 4 3 2 1 
 ท่านคิดว่าบุคลากรโรงเรียนของท่านได้มกีารปฏิบัตงิานด้านการจดักจิกรรมสนับสนุนการเรียนการ

สอนที่ส าคัญในลกัษณะต่อไปนีม้ากน้อยเพยีงใด 
66. บุคลากรร่วมจดัท าโครงการกิจกรรมทศันศึกษานอกสถานท่ี

เพ่ือเพ่ิมความรู้จากประสบการณ์จริง 
     

67. บุคลากรจดัโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน โดย
การคดัเลือกสภานกัเรียน 

     

68. บุคลากรจดักิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ เช่น การออกก าลงักาย
หนา้เสาธงทุกเชา้ โดยผูป้กครอง 

     

69. บุคลากรจดักิจกรรมส่งเสริมการรณรงค ์ใหค้วามรู้เก่ียวกบั
โรคเอดส์ และยาเสพติด 

     

70. บุคลากรจดักิจกรรมส่งเสริมความรู้เก่ียวกบัการพฒันาดูแล
ส่ิงแวดลอ้มของโลก เช่น กิจกรรมการปลกูป่า กิจกรรมสร้าง
ฝายทดน ้า กิจกรรม เกบ็แยกขยะ กิจกรรมการน ากล่องนมมารี
ไซเคิลท าเป็นโต๊ะเรียน 

     

71. บุคลากรจดักิจกรรมหลกัสูตรทอ้งถ่ินเพ่ือใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ 
อาชีพท่ีส าคญัของทอ้งถ่ินนั้น ๆ 

     

72. บุคลากรจดักิจกรรมการเสริมสร้างความ เป็นอตัตลกัษณ์ ของ
ชุมชน 
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Questionnaire on Organizational Health 
Based on  

Work Condition at Nawattaphum International School      
 
 

Directions: 
1. The objective of this questionnaire is to study organizational health of Nawattaphum 

International School.  Research findings can be useful to the school as feedback information for 
consideration in improving organizational health of the school in the future.  Information from the 
research can also be used for the school administrators, teachers and concerned personnel in 
determination of the policy of school administration to achieve its goals, functions and duty more 
efficiently.  So, the researcher would like to request that you respond to this questionnaire by 
providing information on the real condition of organizational health of your school.    

2. This questionnaire contains two parts as follows: 
 Part 1: Background Information of the Respondent. This part is in the form of a 
checklist on background information of the respondent, i.e. gender, age, educational qualification, 
work experience, and income.  
 Part 2: Questions on Organizational Health. This part is in the form of a rating scale 
questionnaire on the real condition of organizational health of Nawattaphum International School 
as perceived by the respondent. 
 The researcher hopes that you will kindly complete this questionnaire and would like 
to thank you in advance in this occasion.      
 
 
 

Mr. Pim Sripataraprapha 
Graduate Student 

M. Ed.(EducationalAdministration)Program 
Sukhothai Thammathirat Open University 
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Questionnaire on Organizational Health  
Of 

Nawattaphum International School  
________________________________ 

 
Part 1: Background Information of the Respondent 
Directions: 
Please put a check mark  in the space (   ) in front of the item that is correct for your 
background information. 
 
1.  Gender: (   )  Male (   )  Female         
 
2.  Age: (   )  Not more than 30 years (   )  31 - 40 years         

(   )  41 - 50  years        (   )  Over 50  years  
 
3. Educational qualification:       

(   )  Lower than bachelor degree (   )  Bachelor degree  
(   )  Master degree (   )  Doctoral degree 

 
4.  Work experience: 
           (   )          1    (   )  1 - 2      
          (   )  3 - 4      (   )  5 - 6        
 (   )  7           
 
5.  Monthly income: 
           (   )  Less than 10,000 baht (   )  10,000 - 20,000 baht  

(   )  20,001 - 30,000 baht (   )  30,001 - 40,000 baht  
 (   )  40,000 baht or over    
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Part 2:  Organizational Health of Nawattaphum International SchoolDirections:Please 
read each item in the list that describes the work condition in Nawattaphum International School 
based on a dimension of organizational health.  Then consider and make a decision, according to 
your perception, that the practice in that item should be rated at what level. After that, put a check 
mark  into only one column that is the most in line with your opinion. 
  
 The meaning of each rating is explained as follows: 

Meaning Rating 
      The practice is apparent at the highest level. 5 
      The practice is apparent at the high level. 4 
      The practice is apparent at the low level. 3 
      The practice is apparent at the lowest level. 2 
      The practice is non-apparent, or non-existent. 1 
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Item 

 
List of Work Practice Conditions 

Practice Level 
Highest High Low Lowest None 

5 4 3 2 1 
 The Cordial Leadership Dimension 

To what extent do you think the school 
administrator has exhibited cordial leadership 
behaviors with teachers as listed in the items 
below? 

     

1. Being cordial, friendly, informal and not aloof.      
2.  Listening to and accepting opinions of others.      
3. Willing to accept changes when necessary.      
4. Being able to separate work matter from private 

matter. 
     

5. Being mindful and taking care of the staff’s 
welfare. 

     

6. Praising teachers when they have done a good 
job. 

     

7. Allowing co-workers to participate in making 
decisions on the school work. 

     

8. Giving helps and supports to teachers in school 
activities. 

     

9. Assigning work to each teacher appropriate to 
his/her ability. 

     

10. Allowing teachers to freely express their 
opinions to the administrator. 

     

11. Making it easy for every sector in the school to 
contact and coordinate in the school work. 

     

12. Conducting one’s behaviors to be well 
accepted, respected and trusted by the teachers. 
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Item 

 
List of Work Practice Conditions 

Practice Level 
Highest High Low Lowest None 

5 4 3 2 1 
13. Improving one’s personality to be appropriate 

for one’s position. 
     

14. Taking action on providing welfare and helps to 
the families of teachers and students that have 
problems. 

     

15. Providing academic information beneficial to 
the school work. 

     

16. Distributing up-to-date information to teachers 
regularly. 

     

17. Assigning teachers to their jobs based on their 
knowledge, ability, and aptitude. 

     

 The Teacher’s Work Performance Morale 
Dimension 
     Do you think the morale in work 
performance of teachers in your school is at 
what level in the items below?  

     
 
 

18. Being satisfied with the assigned job.      
19. Feeling secured and safe in the school.      
20. Being satisfied with the received income based 

on one’s qualification. 
     

21. Being satisfied with the welfare provided by the 
school. 

     

22. Being accepted by fellow teachers, other school 
personnel and students. 

     

23. Being satisfied with environmental conditions 
within the school and the work room. 
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Item 

 
List of Work Practice Conditions 

Practice Level 
Highest High Low Lowest None 

5 4 3 2 1 
24. Having an opportunity for progress in the 

present job. 
     

25. Colleagues being generous and helping each 
other in work performance. 

     

26. Colleagues cooperating and coordinating 
excellently in work performance.  

     

27. Colleagues achieving unity in working in 
groups. 

     

 The Academic Leadership Dimension 
     To what extent do you think the 
administrator of your school perform his/her 
job as the academic leader in school?  

     

28. Providing supports for teachers to use up-to-
date audio-visual aids and media in their 
teaching. 

     

29. Organizing academic meeting activities for 
teachers. 

     

30. Promoting and supporting the development of 
curriculum that focuses on special talents of the 
students. 

     

31. Supporting and organizing activities concerning 
local knowledge by inviting local experts to be 
resource persons. 

     

32. Using administrative techniques that encourage 
the participation of teachers. 
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Item 

 
List of Work Practice Conditions 

Practice Level 
Highest High Low Lowest None 

5 4 3 2 1 
33. Organizing activities to equip teachers with the 

knowledge and understanding on curriculum 
implementation. 

     

34. Encouraging the teachers to provide student-
centered instruction. 

     

35. Providing supports on providing instructional 
media services to teachers in all of the learning 
areas. 

     

36. Allowing teachers to receive various methods 
of internal supervision. 

     

 The Goal Setting Dimension 
      To what extent do you think your school 
has practiced on setting the goals of the school 
as listed in the items below?     

     

37. The school allowing teachers to take part in 
determining the philosophy of the school. 

     

38. The school taking its performance outcomes to 
determine the policy and objectives of the 
projects.  

     

39. The school determining to solve problems in 
order to achieve progress. 

     

40. The school informing teachers and students to 
have common understanding of the school’s 
goals and objectives. 
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Item 

 
List of Work Practice Conditions 

Practice Level 
Highest High Low Lowest None 

5 4 3 2 1 
41. The school taking educational philosophy and 

national education scheme for consideration in 
determining the goals of the school. 
 

     

42. The school operation being flexible and 
changeable based on changing situations. 

     

43. The school undertaking public relations 
activities to clearly inform parents and 
community on the school’s goals and 
objectives.  

     

44. The school undertaking a study of the 
conditions, problems, and needs of the 
community in order to take the findings for 
consideration in adjusting its functions to be 
more responsive to conditions and needs of the 
community.  

     

 The Academic Emphasis Dimension 
     To what extent do you think your school has 
performed with the emphasis on academic 
matters that contribute for high academic 
achievement of the students in the items below?  

     

45. The school arranging classroom atmosphere to 
promote instruction. 

     

46. The teachers preparing lesson plans in advance 
of actual teaching. 
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Item 

 
List of Work Practice Conditions 

Practice Level 
Highest High Low Lowest None 

5 4 3 2 1 
47. The school organizing remedial teaching 

activities to help low-achieving students in each 
learning area. 

     

48. The school having systematic examination and 
evaluation of student’s learning outcomes in 
each semester. 

     

49. The school encouraging the teachers to teach to 
cover the full contents as specified in the 
curriculum. 

     

50. The school encouraging teachers to create 
instructional media by themselves. 

     

51. The school having instructional materials and 
media sufficient for the needs of the students. 

     

 The School Integrity Dimension 
     To what extent do you think your school has 
integrity in its work performance indicating that 
it is free in activity participation, helping, and 
public relations with the community inclusive 
of the adjustment and solving the community 
relationship problems as listed in the items 
below?   

     

52. The school being free in responding to the 
needs of the community. 

     

53. The school allowing teachers and students to 
participate in activities of the community. 
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Item 

 
List of Work Practice Conditions 

Practice Level 
Highest High Low Lowest None 

5 4 3 2 1 
54. The school receiving supports and helps for the 

school board members and local organizations. 
     

55. The school solving problems that occur with the 
parents, students, and community. 

     

56. The school being able to adjust itself to cope 
with the changes in community environment. 

     

57. The school disseminating information on its 
fame to the community. 

     

 The Organization of Instruction Supporting 
Activities Dimension 
     To what extent the personnel in your school 
have worked on organizing of important 
instruction supporting activities as listed in the 
items below? 

     

58. The school personnel organizing out-of-school 
field study trips to provide students with real 
life experiences. 

     

59. The school personnel organizing the projects to 
promote democracy in school such as the 
establishment of student council in school.  

     

60. The school personnel organizing health 
promoting activities such as exercises in front 
of the flag pole every morning. 

     

61. The school personnel organizing activity 
campaigns on providing students with 
knowledge of AIDS and narcotics. 
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Item 

 
List of Work Practice Conditions 

Practice Level 
Highest High Low Lowest None 

5 4 3 2 1 
62. The school personnel organizing activities for 

promotion of conservation and development of 
the world environment, such as reforestation 
activity, dam building activity, garbage 
classification activity, and object recycle 
activity. 

     

63. The school personnel organizing local 
curriculum activities in order for students to 
learn on important occupations in the local 
community. 

     

64. The school personnel organizing activities to 
enhance the community identity. 

     

65. The school personnel organizing activities to 
create learning sources on sufficiency economy 
in school. 

     

 The Communications Dimension 
     To what extent do you think your school has 
performed the work on in-school 
communications as listed in the items below? 

     

66. The school organizing formal meetings to 
inform teachers on school information. 

     

67. The school informing teachers of correct and 
clear information. 

     

68. The school informing every teacher on the 
school activity happenings via chatting and 
conversation among teachers.  
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Item 

 
List of Work Practice Conditions 

Practice Level 
Highest High Low Lowest None 

5 4 3 2 1 
69. The school personnel receiving information 

along the line of command. 
     

70. The school setting up boxes for school 
personnel to submit their opinions to the school.  

     

71. The school organizing activities for interaction 
among school personnel. 

     

72. The school opening an up-to-date 
communication channel via social network.  

     

 
 
 

 
Thank you for completing this questionnaire 
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ภาคผนวก ง  
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 นวค า า  นกา    ภา   ผ      า   าน  ก า 

 
                                                                                   
             
 
       

1. การพฒันาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนในดา้นการก าหนดเป้าหมาย 
1.1 ท่านส่งเสริมให้ทุกฝ่ายมีความเขา้ใจ ในวตัถุประสงค์ และเป้าหมายเพื่อให้การ

ปฏิบติังานของโรงเรียน เป็นตามภารกิจหลกัของโรงเรียน อยา่งไร  
1.2 ท่านมีวิธีการหรือแนวคิดอย่างไรท่ีเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมใน

การ ก าหนดปรัชญาของโรงเรียน  
2. การพฒันาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนในดา้นการบูรณภาพของสถาบนั  

2.1 ท่านมีวธีิการใดท่ีท าให ้ครู และนกัเรียน ไดมี้การเขา้ร่วมท ากิจกรรมกบัทางชุมชน
อยา่งมีอิสระอยา่งไม่กดดนั  

2.2 ทางผูบ้ริหารมีวิธีการหรือแนวทางใดท่ีเปิดโอกาสให้ชุมชนไดเ้ขา้มาร่วมงานกบั
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาเพื่อร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชนอยา่งเป็น
ระบบ 

2.3 ท่านมีวิธีการประชาสัมพนัธ์โรงเรียนลกัษณะใด ให้กบัคนภายในชุมชนและนอก 
ชุมชนไดรู้้จกัโรงเรียนอยา่งทัว่ถึง 

3. การพฒันาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนในดา้นการติดต่อส่ือสาร  
3.1 ท่านมีแนวทางใด หรือวิธีการใดบ้าง ท่ีจะสร้างการมีปฏิสัมพนัธ์กันระหว่าง

ผูบ้ริหารและคณะครู ครูกบัครูดว้ยกนัเอง  
3.2 ท่านมีเทคนิคใดท่ีท าให้การติดต่อส่ือสารภายในองค์การ และนอกองค์การมี 

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
4. การพฒันาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียน ในดา้นภาวะผูน้ าฉนัทเ์พื่อนร่วมงาน 

4.1 การจะท าใหอ้งคก์ารอยูร่่วมกนัฉนัทเ์พื่อนร่วมงานจะมีแนวทางอยา่งไร 
4.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม และการเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายร่วมมือในการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม นั้นจะสามารถพฒันาองคก์ารอยา่งไร  
4.3 การมีคุณลักษณะผู ้น าท่ีดีในภาวะผู ้น าฉันท์เพื่อนร่วมงานจะสามารถช่วยให้

องคก์ารอยา่งไรควรมีลกัษณะอยา่งไร 
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5. การพฒันาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนในดา้นการเป็นผูน้ าทางวชิาการ  
5.1 กิจกรรมท่ีมุ่งเน้นการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ ต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ อาทิ การจดั

อบรมการพฒันาหลกัสูตร พฒันาการใช้ส่ือและสร้างส่ืออย่างเหมาะสม และยงั
ส่งเสริมใหมี้การนิเทศทั้งภายในภายนอก ใหแ้ก่ครู  ท่านคิดวา่กิจกรรมเหล่าน้ีเพียง 
พอการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ แล้วหรือไม่อย่าง ถ้าหากไม่เพียงพอ 
กิจกรรมใดอีกท่ีท่านคิดว่า น่าจะสามารถพฒันาและช่วยเหลือให้องคก์ารมีความ
เป็นเลิศทางวชิาการ  

5.2 การท่ีทางโรงเรียนมีวิธีการให้ครูไดจ้ดัท าแผนจดัท าแผนกลยุทธ์  หรือโครงการ 
ต่างๆ เพื่อช่วยพฒันาครู นั้น ท่านมีการแนวคิดหรือเทคนิคอ่ืนอีกหรือไม่ท่ีจะ เป็น
การช่วย ใหค้รู และองคก์รของท่านเป็นเลิศทางวชิาการ  

6. การพฒันาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนในดา้นการมุ่งเนน้วชิาการ 
6.1 ท่านมีแนวทางใด นอกเหนือจาก การสนับสนุนให้ครู ใช้หรือสร้างส่ือการเรียน

การ สอนดว้ยตนเอง ท่ีสามารถช่วยพฒันาดา้นการมุ่งเนน้วชิาการ  
6.2 หลักการจดัสภาพแวดล้อมบรรยากาศห้องเรียนท่ีเป็นอยู่ ให้ถูกสุขลักษณะท่ี

เหมาะสมต่อนกัเรียนท่านมีหลกัการใด หรือมีแนวคิดใดในการจดัสภาพแวดลอ้ม
เหล่านั้น 

7. การพฒันาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนในดา้นขวญัในการปฏิบติังาน   
7.1 ในฐานะท่ีท่านเป็นผูบ้ริหาร ท่านจะมีแนวทางจะท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความพึง 

พอใจมากข้ึนอยา่งไร 
7.2 การมีสัมพนัธ์ภาพท่ีดีทุกฝ่ายในโรงเรียน  ก็เป็นเร่ืองท่ีส าคญัในการบริหารงานใน 

สถานศึกษา กิจกรรมท่ีสร้างสัมพนัธ์ภาพท่ีเป็นอยู่เป็นอย่างไร เพียงพอต่อการ
สร้างสัมพนัธ์ภาพในองคก์ารแล้วหรือไม่ ถา้ไม่เพียงพอท่านคิดว่าควรมีกิจกรรม 
อ่ืนใดท่ีสามารถสร้างสัมพนัธ์ภาพท่ีดีในองคก์าร 

7.3 ท่านคิดว่าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของท่านมีการยอมรับฟังและศรัทธาต่อตวัผูบ้ริหาร 
อยา่งไร อะไรท่ีเป็นส่ิงท่ีแสดงออกมาใหท้่านรับรู้ไดว้า่ ผูใ้ตบ้งัคญัชา ยอมรับ และ 
ศรัทธาในตวัท่าน ถ้าหากว่ามีสัญญานหรือส่ิงบอกเหตุบางอย่างท่ีแสดงออกให ้
ท่านเห็นวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่ยอมรับฟังต่อตวัท่านท่านจะมีเทคนิคหรือแนวทาง
แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งไร   

8. การพฒันาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนในดา้นการจดักิจกรรมสนบัสนุนการเรียนการ
สอน  
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8.1 ทางโรงเรียนมีแนวทางการสนบัสนุนในการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน
ได้ร่วมมือกนัจดักิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอนในหลกัสูตรให้เหมาะสม
ดา้นใด อยา่งไรบา้ง 
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     a =                                  
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Mean if Item 
Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 
Deleted 

a01 304.60 617.283 .618 .970 
a02 304.90 630.093 .221 .971 
a03 304.97 626.516 .366 .971 
a04 304.90 624.645 .409 .971 
a05 304.80 614.097 .675 .970 
a06 304.70 621.666 .473 .970 
a07 304.83 620.282 .492 .970 
a08 304.67 617.609 .604 .970 
a09 304.80 619.131 .631 .970 
a10 304.63 615.344 .749 .970 
a11 304.77 622.185 .512 .970 
a12 304.80 609.890 .804 .970 
a13 304.60 618.110 .654 .970 
a14 304.90 608.783 .755 .970 
a15 304.90 612.507 .699 .970 
a16 304.90 619.334 .497 .970 
a17 304.80 619.890 .603 .970 

Total 16.493 

Reliability Cronbach’s Alpha (                                      .               .   
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     b =                                  
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Mean if Item 
Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 
Deleted 

b01 305.00 624.414 .533 .970 
b02 304.97 624.999 .482 .970 
b03 304.90 632.507 .138 .971 
b04 305.03 624.171 .492 .970 
b05 304.90 627.403 .413 .971 
b06 304.83 630.902 .240 .971 
b07 304.80 628.166 .302 .971 
b08 304.90 620.576 .550 .970 
b09 305.10 633.128 .134 .971 
b10 305.17 623.868 .336 .971 

Total 9.706 

Reliability Cronbach’s Alpha (                                     .                .   
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     c  =                       
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Mean if Item 
Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 
Deleted 

c01 304.83 629.523 .258 .971 
c02 304.93 616.547 .590 .970 
c03 304.83 615.730 .691 .970 
c04 304.87 620.671 .598 .970 
c05 304.80 616.303 .735 .970 
c06 304.93 608.892 .894 .969 
c07 304.80 623.752 .527 .970 
c08 304.87 610.602 .744 .970 
c09 304.97 618.240 .670 .970 

Total 8.73 

Reliability Cronbach’s Alpha (                          .               .   
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        d                            
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Mean if Item 
Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 
Deleted 

d01 304.77 626.737 .349 .971 
d02 304.77 616.254 .657 .970 
d03 304.77 612.806 .708 .970 
d04 304.77 618.599 .580 .970 
d05 304.70 619.252 .609 .970 
d06 304.87 625.706 .471 .970 
d07 304.73 614.754 .774 .970 
d08 304.90 614.093 .777 .970 

Total 7.761 

Reliability Cronbach’s Alpha (                             .              .   

 
     e =                      

Item-Total Statistics 
 Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Corrected Item-Total 

Correlation 
Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 
e01 304.70 622.355 .564 .970 
e02 304.63 623.826 .506 .970 
e03 304.83 621.316 .503 .970 
e04 304.90 625.266 .436 .970 
e05 304.70 619.666 .672 .970 
e06 304.73 616.478 .712 .970 
e07 304.80 618.372 .659 .970 

Total 6.79 

Reliability Cronbach’s Alpha (                           .               .   
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     f =                    
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Mean if Item 
Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 
Deleted 

f01 305.03 625.275 .396 .971 
f02 304.80 624.855 .482 .970 
f03 304.77 619.978 .490 .970 
f04 304.93 620.271 .576 .970 
f05 304.93 619.789 .593 .970 
f06 304.83 616.557 .663 .970 

Total 5.821 

Reliability Cronbach’s Alpha (                           .               .   

 
     g                                            

Item-Total Statistics 
 Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Corrected Item-Total 

Correlation 
Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 
g01 304.77 620.668 .567 .970 
g02 304.83 614.626 .729 .970 
g03 305.27 614.616 .544 .970 
g04 305.03 618.585 .459 .971 
g05 304.87 622.326 .436 .971 
g06 304.93 618.547 .492 .970 
g07 305.03 627.826 .306 .971 
g08 304.80 614.579 .660 .970 

Total 7.763 

Reliability Cronbach’s Alpha (                                            .            .     
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     h =                       
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Mean if Item 
Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 
Deleted 

h01 304.80 616.441 .730 .970 
h02 304.87 615.292 .719 .970 
h03 305.03 612.930 .757 .970 
h04 305.03 615.482 .744 .970 
h05 305.67 598.161 .555 .971 
h06 305.10 613.128 .680 .970 
h07 305.03 617.275 .616 .970 

Total 6.791 

Reliability Cronbach’s Alpha (                            .              .    
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ภาคผนวก  ฉ 
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ภาคผนวก ช 
รายช่ือผูใ้หข้อ้มูลเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ 
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รายช่ือผู้ให้ข้อมูลเกีย่วกบัแนวทางการพฒันา 
สุขภาพองค์การของโรงเรียนนานาชาตินวตัภูมิ 

 
  
 

1.                                                                  
2.                                                                                  
3.                                                                                 
4.                                                                              
5.                                                                                
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