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บทคัดย่อ 

 
 การวิจยันี" มีวตัถุประสงค์เพื�อ (1) ศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นในอาํเภอบางนํ"าเปรี" ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา (2) ศึกษาการดาํเนินงานของ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์การบริหารส่วนตาํบลและเทศบาลในอาํเภอบางนํ" าเปรี" ยว จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา  
 ประชากรที�ใช้ในการวิจยั จาํนวน 89 คน ประกอบดว้ยครูผูดู้แลเด็กสังกดัเทศบาล 
จาํนวน 30 คน และครูผูดู้แลเด็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จาํนวน 59 คน เครื�องมือที�ใชเ้ป็น 
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า มีค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั.84 สถิติที�ใช้ได้แก่ความถี� ร้อยละ 
คา่เฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวจิยัพบวา่ (1) การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วน
ท้องถิ�นในอาํเภอบางนํ" าเปรี" ยวจังหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียง
ตามลาํดบัดงันี"  ดา้นวิชาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
ด้านบุคลากร ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ด้านอาคาร สถานที� 
สิ�งแวดลอ้ม และความปลอดภยั และดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั (2) การดาํเนินงาน
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์การบริหารส่วนตาํบลและเทศบาล โดยรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก 
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Abstract 

 

 

The purposes of this study were (1) to study the operation of preschool 

children development centers under local administrative organizations in Bang Nam 

Prieo District, Chachoengsao Province ; and (2) to study the operations of preschool 

children development under sub-district administration organization and 

municipalities in Bang Nam Prieo District, Chachoengsao Province. 

The research population consisted of 89 child care teachers consisted of 30 

child care teachers under municipalities and 59 child care teachers under sub-district 

administration organization. The employed research instrument was a rating 

questionnaire with reliability coefficient of .84. Statistics employed for data analysis 

were the frequency, percentage, mean, and standard deviation.  
Research findings showed that (1) the overall and by-aspect operations of  

the preschool children development centers  under local administrative organizations 

in Bang Nam Prieo District, Chachoengsao Province were rate at the high level ;the 

operational aspects could be ranked based on their rating mean as follow : the 

academic and curriculum activities, the administration and  management of the center; 

the personnel, the participation and supports from all sectors; the building facilities 

environment and safety ; and the preschool children development network promotion, 

respectively; and (2) the overall and by-aspect operation of preschool children 

development centers under the sub-district administration organizations and 

municipalities were rate at the high level. 
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บทที�  1 

บทนํา 
 
 

1. ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 
      รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 กําหนดให้การศึกษาเป็น
เครื( องมือสําคัญในการพฒันาคน  จึงต้องมีการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญ สาระสําคัญ คือ มุ่งเน้นให้มีการปฏิรูประบบบริหารและการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใหมี้เอกภาพในเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบติั  
มีการกระจายอาํนาจไปสู่เขตพื8นที(การศึกษา สถานศึกษา และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ(น รวมทั8ง
ส่งเสริมให้เอกชนร่วมจดัการศึกษา และให้มีความอิสระในการบริหารจดัการภายใตก้ารกาํกบัดูแล
จากรัฐ 
  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ(นในฐานะหน่วยงาน ซึ( งมีภารกิจรับผิดชอบการดาํเนินงาน
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที(องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ(นไดจ้ดัตั8งเอง และไดรั้บการถ่ายโอนจากหน่วยงาน
ต่างๆ ไดแ้ก่ กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย กรมการศาสนา กระทรวงวฒันธรรม และ
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (สปช.) ตามบทบญัญติัแห่งรัฐธรรมนูญและ
พระราชบญัญติักาํหนดแผนและขั8นตอนการกระจายอาํนาจให้แก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ(น พ.ศ.
2542 เพื(อรองรับการกระจายอาํนาจจากรัฐบาล  ไม่วา่จะเป็นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ(นรูปแบบใด
กต็าม ทั8งองคก์ารบริหารส่วนตาํบล เทศบาล หรือเมืองพทัยา ลว้นแต่มีบทบาทสําคญัในการบริหาร
จดัการเกี(ยวกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กทั8งสิ8น โดยเป็นผูรั้บผดิชอบดาํเนินการ ตั8งแต่ปี พ.ศ. 2545 เป็นตน้
มาจนถึงปัจจุบนั ภายใตก้ารส่งเสริมสนบัสนุนการดาํเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ(น
ในทุกๆ ดา้นทั8งในดา้นวิชาการ งบประมาณ และการพฒันาบุคลากร  เพื(อให้เด็กไดรั้บการพฒันา
อย่างเต็มศกัยภาพ และได้มาตรฐานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที(ส่วนราชการต่างๆ ถ่ายโอนให้องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ(นและที(องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ(นจดัตั8งขึ8นเอง  ถือวา่เป็นสถานศึกษาตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 18 และมาตรา 4 แต่ก็ยงัมีความแตกต่าง
หลากหลาย ทั8งในด้านโครงสร้างการบริหารงาน ได้แก่ บุคลากร ด้านการบริหารจดัการ ด้าน
วิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร ดา้นอาคารสถานที( สิ(งแวดลอ้ม และความปลอดภยั ดา้นการมี
ส่วนร่วมและสนบัสนุนจากชุมชน รวมถึงการพฒันาคุณภาพ ซึ( งองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ(นจะตอ้ง
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รับผดิชอบภารกิจการดาํเนินการจดัการศึกษาใหไ้ดคุ้ณภาพและมาตรฐาน เพื(อให้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ในความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ(นเป็นสถานศึกษาแห่งแรกที(มีคุณภาพและ
มาตรฐาน สามารถบริการตอบสนองชุมชนดา้นการจดัการศึกษาแก่เด็กปฐมวยัอายุ 2-5 ขวบ อยา่ง
ทั(วถึง   กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ(นจึงไดจ้ดัทาํมาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กของ
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ(นในปี พ.ศ.2547 และปรับปรุงในปี พ.ศ. 2553 โดยมีมาตรฐานการ
ดาํเนินงาน  6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นบุคลากร ดา้นอาคารสถานที( 
สิ(งแวดลอ้มและความปลอดภยั ดา้นวิชาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร ดา้นการมีส่วนร่วม และ
การสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั  เพื(อเป็นแนวทางให้
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ(นถือปฏิบติัในการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาให้มีคุณภาพและมีมาตรฐาน
เป็นไปในทางเดียวกัน (สํานักประสานและพฒันาการจัดการศึกษาท้องถิ(น : 2553) ซึ( งการ
ดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กนบัเป็นปัจจยัสําคญัที(จะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อภารกิจการดาํเนินการจดัการศึกษาให้ไดคุ้ณภาพและมาตรฐาน  ซึ( งปัจจุบนัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ(นยงัมีความแตกต่างหลากหลายทั8 งในด้านโครงสร้างการ
บริหารงาน ได้แก่ บุคลากร ดา้นการบริหารจดัการ ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร ด้าน
อาคารสถานที( สิ(งแวดลอ้ม และความปลอดภยั ดา้นการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนจากชุมชน รวมถึง
การพฒันาคุณภาพ   กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ(นจึงได้จดัทาํมาตรฐานการดาํเนินงานศูนย์
พฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ(นในปี พ.ศ.2547 และปรับปรุงในปี พ.ศ. 2553 จาก
การศึกษางานวิจยัของ ธารทิพย ์ อุดมดี (2552: 116) ศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล ในจงัหวดัปทุมธานี ผลการวิจยัพบวา่  การดาํเนินงาน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นบุคลากรและการบริหารจดัการดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร และดา้นการมีส่วนร่วม
และการสนบัสนุนจากชุมชน สาํหรับดา้นอาคารสถานที( สิ(งแวดลอ้มและความปลอดภยั ยงัมีส่วนที(
ยงัไมส่อดคลอ้งกบัมาตรฐานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ(น ไดแ้ก่ ดา้นภายนอกอาคาร มาตรการ
ความปลอดภยั และพื8นที(เล่นกลางแจง้ที(มีเครื(องเล่นไมเ่พียงพอไมเ่หมาะสมกบัจาํนวนและวยัเด็ก  
  ด้วยเหตุนี8 ผูว้ิจ ัยจึงศึกษาเรื( อง การดําเนินงานของศูนย์พฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ(นในอาํเภอบางนํ8 าเปรี8 ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา เพื(อศึกษาสภาพการดาํเนินงานของ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ(นในอาํเภอบางนํ8 าเปรี8 ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
เพื(อเป็นแนวทางการดาํเนินงานของศูนย์พฒันาเด็กเล็กสําหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ(นใน
รูปแบบเทศบาลและองคก์ารบริหารส่วนตาํบลใหมี้ประสิทธิภาพยิ(งขึ8นต่อไป    
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2. วตัถุประสงค์การวจิัย 
  
 2.1  เพื	อศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ	น
ในอาํเภอบางนํ)าเปรี) ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
 2.2  เพื	อศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล
และสังกดัเทศบาลในอาํเภอบางนํ)าเปรี) ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
  

3. กรอบแนวคดิการวจิัย  
 

การศึกษาคน้ควา้อิสระครั) งนี)  มุ่งศึกษาการดาํเนินงานของศูนย์พฒันาเด็กเล็กสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ	นในอาํเภอบางนํ)าเปรี) ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามมาตรฐานการดาํเนินงาน
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ	น กระทรวงมหาดไทย แบง่ออกเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ 

มาตรฐานที	  1  ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
มาตรฐานที	  2  ดา้นบุคลากร 
มาตรฐานที	  3  ดา้นอาคาร สถานที	 สิ	งแวดลอ้มและความปลอดภยั 
มาตรฐานที	  4  ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร 
มาตรฐานที	  5  ดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน 
มาตรฐานที	  6  ดา้นส่งเสริมเครือขา่ยการพฒันาเด็กปฐมวยั 
จากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที	 เกี	ยวข้องกับการศึกษาการ

ดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ	นในอาํเภอบางนํ) าเปรี) ยว จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา ดงันั)น กรอบแนวคิดในการวจิยัมีดงันี)  
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ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดั อปท. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที	 1.1 แสดง กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

4. ขอบเขตของการวจิัย 
 

การวิจยัครั) งนี)  มุ่งศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิ	นในอาํเภอบางนํ)าเปรี) ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา มีขอบเขตการวจิยั ดงันี)  

4.1 ศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ	นใน
อาํเภอบางนํ) าเปรี) ยว จงัหวดัฉะเชิงเทราตามมาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ	น กระทรวงมหาดไทย 

4.2 ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูดู้แลเด็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ	นในอาํเภอบางนํ) า
เปรี) ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา  จาํนวน 14 แห่ง ประกอบดว้ยครูผูดู้แลเด็กสังกดัเทศบาล จาํนวน 30 คน 
และครูผูดู้แลเด็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จาํนวน 59 คน รวมทั)งสิ)น 89 คน 

4.3 ตวัแปรที	ศึกษา มีดงันี)  
 4.3.1 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ	น 

ประกอบดว้ยเทศบาล และองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 
 4.3.2 ตวัแปรตาม ได้แก่ การดาํเนินงานของศูนย์พฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถิ	นในอาํเภอบางนํ) าเปรี) ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามมาตรฐานการดาํเนินงานศูนย์
พฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ	น กระทรวงมหาดไทย จาํแนกเป็น ดา้นการบริหาร
จดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที	สิ	งแวดลอ้มและความปลอดภยั ด้าน

การดําเนินงานศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 6 ด้าน 

   1. ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
   2. ดา้นบุคลากร 
   3. ดา้นอาคาร สถานที	 สิ	งแวดลอ้มและ            
       ความปลอดภยั 
   4. ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร 
   5. การมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุกภาค
ส่วน 
   6. ดา้นส่งเสริมเครือขา่ยการพฒันาเด็กปฐมวยั 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

สังกดัอบต.

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

สังกดัเทศบาล 
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วิชาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร การมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน และดา้น
ส่งเสริมเครือขา่ยการพฒันาเด็กปฐมวยั 
 

5. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

5.1 การดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก หมายถึง การปฏิบติัเกี	ยวกบัการทาํงานของศูนย์
พฒันาเด็กเล็กภายใตม้าตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ	น 
ประกอบดว้ย   6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นบุคลากร ดา้นอาคาร 
สถานที	 สิ	งแวดล้อมและความปลอดภยั ดา้นวิชาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร ด้านส่งเสริม
เครือขา่ยการพฒันาเด็กปฐมวยั และดา้นการมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน 
 5.1.1 ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  หมายถึง การให้บริการส่งเสริม
สนบัสนุนเด็กเล็ก การสนบัสนุนการดาํเนินงาน การบริหารงบประมาณ การจดัทาํแผนพฒันาศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก และการกาํกบัติดตามการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
  5.1.2 ด้านบุคลากร  หมายถึง การสรรหา การกาํหนดจาํนวนอัตรากาํลัง การ
กาํหนดคุณสมบติั บทบาทหน้าที	ของบุคลากรต่างๆ การกาํหนดเงินเดือน ค่าจ้าง การส่งเสริม
ความกา้วหนา้ และสวสัดิการต่างๆ ของบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 5.1.3 ด้านอาคาร สถานที	 สิ	 งแวดล้อมและความปลอดภยั หมายถึง  การสรรหา 
การสร้าง การใช ้การดูแลรักษา ซ่อมแซม และการจดัสิ	งแวดลอ้มที	เอื)อต่อการพฒันาเด็กทั)งภายใน 
ภายนอก มีมาตรการเพื	อความปลอดภยั และการเตรียมความพร้อมรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน 
  5.1.4 ดา้นวิชาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร  หมายถึง  การจดัประสบการณ์การ
เรียนรู้ เพื	อส่งเสริมพฒันาการเด็ก ทั) งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา  ภายใต้
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัและบูรณาการให้สอดคล้องกบัสภาพทางสังคม วฒันธรรม และภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ	น การจดัหาและผลิตสื	อ การส่งเสริมโภชนาการ 
  5.1.5 ดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน หมายถึง การมีส่วน
ร่วมขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ	น ทั)งเทศบาล องค์การบริหารส่วนตาํบล ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน สถาบนัศาสนา องค์กรวิชาชีพ ในการพฒันาศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก ในดา้นการบริหารจดัการ ดา้นบุคลากร ดา้นอาคารสถานที	 ดา้นวิชาการและกิจกรรม
ตามหลกัสูตร รวมถึงการสร้างสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 
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  5.1.6 ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั หมายถึง ความร่วมมือของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก ผูบ้ริหารและผูเ้กี	ยวขอ้งขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิ	น ในการแลกเปลี	ยนเรียนรู้ และการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

5.2 องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ	น หมายถึง หน่วยบริหารราชการส่วนทอ้งถิ	นที	ไดรั้บ
การจัดตั) งตามกฎหมาย มีฐานะเป็นนิติบุคคล ในที	นี) หมายถึง องค์การบริหารส่วนตาํบลตาม
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ.2537 และเทศบาลตาม
พระราชบญัญติัเทศบาล พ.ศ. 2496 

5.3 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ	น   หมายถึง สถานที	ดูแลและ
ให้การศึกษาสําหรับเด็กอายุระหวา่ง 2-5 ปี ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ	น ไดแ้ก่ ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กสังกดัเทศบาล และศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 

 

6. ประโยชน์ที�ได้รับ 
 

6.1 เป็นแนวทางพฒันาปรับปรุงการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัเทศบาล
และองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอบางนํ)าเปรี) ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

6.2 เป็นขอ้มูลสาํหรับองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ	นนาํไปใชเ้ป็นแนวทางในการกาํหนด
นโยบาย การวางแผน งบประมาณ และพฒันาการดาํเนินงานศูนย์พฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ	นใหมี้ประสิทธิภาพยิ	งขึ)น 
 



บทที�  2 

วรรณกรรมที�เกี�ยวข้อง 
 
 
 ในการวิจยัครั
 งนี
  ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ'นในอาํเภอบางนํ
 าเปรี
 ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผูว้ิจยัได้ศึกษาคน้ควา้เอกสารที'
เกี'ยวกบั หลกัการแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวจิยัที'เกี'ยวขอ้ง เพื'อให้ครอบคลุมวตัถุประสงคข์องการ
วจิยัดงัรายละเอียดต่อไปนี
  
 1. แนวคิดเกี'ยวกบัการบริหารการศึกษาปฐมวยั 
  1.1 ความหมายของการศึกษาปฐมวยั 
  1.2 หลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั 
  1.3 หลกัการกาํหนดจุดมุง่หมายของการศึกษาปฐมวยั 
  1.4 ขอบขา่ยของการศึกษาปฐมวยั 
  1.5 การบริหารจดัการสถานศึกษาปฐมวยั 
 2. การจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น 
  2.1 การปกครองส่วนทอ้งถิ'นในรูปแบบเทศบาล และองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 
  2.2 แผนพฒันาการศึกษาทอ้งถิ'น 
  2.3 หลกัการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น   
 3. การดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น 
  3.1 ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
  3.2 ดา้นบุคลากร 
  3.3 ดา้นอาคาร สถานที' สิ'งแวดลอ้มและความปลอดภยั 
  3.4 ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร 
  3.5 ดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน 
  3.6 ดา้นส่งเสริมเครือขา่ยการพฒันาเด็กปฐมวยั 
 4. งานวจิยัที'เกี'ยวขอ้ง 
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1. แนวคดิเกี�ยวกบัการบริหารการศึกษาปฐมวยั 
 
 1.1 ความหมายของการศึกษาปฐมวยั 

  การจดัการศึกษาปฐมวยั หมายถึง การศึกษาในลกัษณะของการอบรมเลี
ยงดู และ
พฒันาความพร้อมของเด็กทั
งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ บุคลิกภาพ และสังคม เพื'อเขา้รับ
การศึกษาในระดบัต่อไป โดยมีรูปแบบการจดัการเรียนการสอนในชั
นเด็กเล็กอนุบาลศึกษาในรูป
ของศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวดัหรือศูนยพ์ฒันาเด็กประเภทต่าง ๆ โดยมีนโยบายให้มีการจดั
การศึกษาและส่งเสริมอบรมเลี
 ยงดูที' เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการของเด็ก และส่งเสริม
สนบัสนุนครอบครัว ชุมชน สถาบนัสังคมอื'น ๆ ใหมี้ส่วนร่วมในกระบวนการของเด็ก และส่งเสริม
อบรมเลี
 ยงดูที'เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการของเด็ก และส่งเสริมสนบัสนุนครอบครัว ชุมชน 
สถาบันสังคมอื'น ๆ ให้มีส่วนร่วมในกระบวนการของการศึกษา การอนุรักษ์และพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ'งแวดลอ้มวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถิ'น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 
10-11) 
  สิริมา  ภิญโญอนนัตพงษ ์(2550: 1-12)ไดก้ล่าววา่ การศึกษาปฐมวยั จึงหมายถึง
กระบวนการในการจดัการศึกษาเพื'อส่งเสริมและพฒันาเด็กที'อยูใ่นวยัเด็กตอนตน้ เพื'อให้เด็กไดมี้
ความเจริญงอกงามตามธรรมชาติ ซึ' งนกัปรัชญา นกัจิตวิทยา และนกัการศึกษาต่างตระหนักและ
เห็นตรงกนัวา่เด็กปฐมวยั เป็นวยัที'มีความเฉพาะและมีความสําคญัอยา่งยิ'งควรไดรั้บการอบรมเลี
ยง
ดู การดูแลเอาใจใส่ และควรไดรั้บการศึกษาให้สอดคลอ้งตามธรรมชาติและความตอ้งการของเด็ก
วยันี
  ซึ' งตอ้งจดัการศึกษาให้มีความเฉพาะเหมาะสมและมีความแตกต่างจากการจดัการศึกษาระดบั
อื'นๆ 
  สํานกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2547: 1) การปฐมวยัศึกษา หมายถึง การ
จดัการศึกษาในลกัษณะการอบรมเลี
ยงดูและใหก้ารศึกษาเพื'อเตรียมความพร้อมใหแ้ก่เด็กแรกเกิดถึง 
5 ปี ก่อนเขา้เรียนในระดบัประถมศึกษา  
  สมร ทองดี และสุกญัญา กาญจนกิจ (2552: 6) การปฐมวยัศึกษา หมายถึง การ
จดัการศึกษาให้แก่เด็กปฐมวยัเพื'อส่งเสริมให้เด็กมีความพร้อม และพฒันาทั
งดา้นร่างกาย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญา มีบุคลิกภาพที'เหมาะสมตามวยั และพร้อมที'จะรับการศึกษาในระดบัตอ่ไป  
  กล่าวโดยสรุป การศึกษาปฐมวยั หมายถึง กระบวนการในการจดัการศึกษาเพื'อ
พฒันาความพร้อมของเด็ก เป็นการศึกษาในลกัษณะการอบรมเลี
 ยงดู และพฒันาความพร้อม ทั
ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ บุคลิกภาพ และสังคม เพื'อเขา้รับการศึกษาในระดบัต่อไป 
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 1.2 หลกัการจัดการศึกษาปฐมวยั 

  การจดัการศึกษาปฐมวยัตอ้งจดัให้สอดคลอ้งกบัการดาํเนินชีวิตในวิถีของสังคมที'
เปลี'ยนแปลงไปรวมทั
งตอ้งจดัใหส้อดคลอ้งกบัการดาํเนินชีวิตในวิถีสังคมที'เปลี'ยนแปลงไปรวมทั
ง
ตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรปฐมวยั พ.ศ.2546 เพื'อเป็นการเตรียมความพร้อมทางดา้นร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาที'สนองตอบความตอ้งการตามวยั ซึ' งการจดัการศึกษาปฐมวยั
ตอ้งมุง่หวงัใหผู้เ้รียนมีคุณภาพอยา่งสมบูรณ์ในทุกๆ ดา้น สามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นครอบครัว ชุมชน
และสังคมได้อย่างมีความสุข เต็มตามศกัยภาพของแต่ละคน และมีความเหมาะสมกบัวยั (กรม
ส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ'น 2550(ก): คาํนาํ) 
  หลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั
นพื
นฐาน 2549: 
1-2) มีดงันี
  
  1.2.1 หลกัการพฒันาเด็กโดยรวม   โดยเริ'มจากการพฒันาร่างกายใหแ้ขง็แรง 
สมบูรณ์ กระตุ้นให้สมองได้รับการพฒันาอย่างเต็มที'  พฒันาด้านจิตใจและอารมณ์ให้เป็นผูมี้
ความรู้สึกที'ดีต่อตนเอง เชื'อมั'นในตนเอง ร่าเริงแจ่มใส สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได ้พฒันา
ด้านสังคม โดยให้มีโอกาสปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลและสิ' งแวดล้อมรอบตวั มีมนุษย์สัมพนัธ์ที'ดี 
สามารถดํารงชีวิตร่วมกับผูอื้'นได้อย่างมีความสุข รวมทั
 งพฒันาสติปัญญา ส่งเสริมความคิด
สร้างสรรคบ์นวถีิชีวติของเด็กตามสภาพครอบครัว บริบทของชุมชน สังคมและวฒันธรรม 
  1.2.2 หลกัการจดัประสบการณ์ที'ยดึเด็กเป็นสาํคญั  โดยจดัการอบรมเลี
ยงดูดว้ย  
ความรัก ความเอาใจใส่ และการจดัการเรียนรู้ผ่านการเล่นและกิจกรรมที'เหมาะสมกบัวยั โดย
คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล เน้นเรียนให้สนุก เล่นให้มีความรู้และเกิดพฒันาการสมวยั
อยา่งสมดุล 
  1.2.3 หลกัการสร้างเสริมความเป็นไทย โดยการปลูกฝังจิตสํานึกของความเป็นคน
ไทย ความเป็นชาติไทยที'มีวฒันธรรมอนัดีงาม เคารพนบัถือและกตญัNูกตเวทีต่อบิดามารดา มีชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย์เป็นศูนย์รวมจิตใจ ทําให้เกิดความรักและภาคภูมิใจในตนเอง 
ครอบครัว ทอ้งถิ'นและประเทศไทย 
  1.2.4 หลกัความร่วมมือ โดยทั
งครอบครัว ชุมชนและสถานศึกษาร่วมมือกนัใน 
การอบรม เลี
ยงดูและพฒันาเด็กใหมี้พฒันาการเหมาะสมกบัวยั สามารถดาํรงชีวิตประจาํวนัไดอ้ยา่ง
มีคุณภาพและมีความสุข ตลอดจนพร้อมที'จะเรียนรู้ในการศึกษาขั
นพื
นฐานต่อไป 
  1.2.5 หลกัความสอดคลอ้ง อุดมการณ์และมาตรฐานในการจดัการศึกษาปฐมวยั
ตอ้งสอดคลอ้งกบัสาระบญัญติัในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ'มเติม (ฉบบัที' 2) พ.ศ. 2545 นโยบายการศึกษาที'รัฐบาล



 10

แถลงต่อรัฐสภา สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติและมีความสัมพันธ์เชื'อมโยงกับ
มาตรฐานการศึกษาขั
นพื
นฐาน 
  สรุปไดว้า่ การจดัการศึกษาปฐมวยัเป็นการพฒันาเด็กตั
งแต่แรกเกิดจนถึงอายุ 5 ปี 
เพื'อเตรียมความพร้อมทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา โดยการอบรมเลี
ยงดู การ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ผา่นการจดัประสบการณ์ที'เหมาะสมกบัวยั 
  
 1.3 หลกัการกาํหนดจุดมุ่งหมายของการศึกษาปฐมวยั 

  การกาํหนดจุดมุ่งหมายของการศึกษาปฐมวยัมีหลักการสําคัญ 2 ประการคือ 
หลกัการในการตอบสนองธรรมชาติและความตอ้งการของเด็ก และหลกัการในการจดัให้เด็กไดรั้บ
ผลที'ดีที'สุดสําหรับหลกัการแรก ตอ้งส่งเสริมธรรมชาติความเจริญของเด็กทุกขั
นตอน และพฒันา
ธรรมชาติ ความเจริญทั
งทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา ดว้ยการให้ความรัก 
ความเอาใจใส่ การกระตุน้ ความเป็นอิสระและความแปลกใหม่ หลกัการที'สองเป็นการจดัให้เด็ก
ได้รับผลดีที'สุด หลกัการนี
 ต้องเปิดโอกาสให้เด็กเรียนรู้ด้วยกระบวนการปฏิบติัจริง มีส่วนร่วม
ประสบการณ์กบับุคคล และทาํกิจกรรมต่างๆ เปิดโอกาสให้เด็กเรียนรู้อยา่งอิสระ ดว้ยการเล่น มี
โอกาสตดัสินใจด้วยตนเอง เด็กตอ้งการเวลาที'จะเป็นเด็ก ไม่ควรกดดนัหรือเร่งให้เด็กปฐมวยัมี
ความสามารถเท่ากบัเด็กประถมศึกษา และควรคาํนึงถึงจาํนวนที'ตอบสนองแก่เด็กที'เพียงพอและมี
ความสมํ'าเสมอในการกระทาํต่อเด็กในทางที'ดี (สิริมา  ภิญโญอนนัตพงษ ์2550: 3-4) 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 31) ไดป้ระกาศใชห้ลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั และ
กาํหนดจุดมุง่หมายของการศึกษาปฐมวยั หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัสาํหรับเด็กอาย ุ3-5 ปี มุ่งให้เด็ก
มีพฒันาการดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาที'เหมาะสมกบัวยั ความสามารถ 
และความแตกต่างระหวา่งบุคคล จึงกาํหนดจุดหมายซึ' งเป็น มาตรฐานคุณลกัษณะที'พึงประสงค ์12 
ขอ้ ดงันี
  
  1) ร่างกายเจริญเติบโตตามวยั และมีสุขนิสัยที'ดี 
  2) กลา้มเนื
อใหญ่และกลา้มเนื
อเล็กแข็งแรง ใชไ้ดอ้ยา่งคล่องแคล่วและประสาน
สัมพนัธ์กนั 
  3) มีสุขภาพจิตดี และมีความสุข 
  4) มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจที'ดีงาม 
  5) ชื'นชมและแสดงออกทางศิลปะดนตรีการเคลื'อนไหว และรักการออกกาํลงักาย 
  6) ช่วยเหลือตนเองไดเ้หมาะสมกบัวยั 
  7) รักธรรมชาติ สิ'งแวดลอ้ม วฒันธรรม และความเป็นไทย 
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  8) อยูร่่วมกบัผูอื้'นไดอ้ยา่งมีความสุขและปฏิบติัตนเป็นสมาชิกที'ดีของสังคมใน
ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
  9) ใชภ้าษาสื'อสารไดเ้หมาะสมกบัวยั 
  10) มีความสามารถในการคิดและการแกปั้ญหาไดเ้หมาะสมกบัวยั 
  11) มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์
  12) มีเจตคติที'ดีต่อการเรียนรู้ และมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ 
  สรุปไดว้า่ หลกัการกาํหนดจุดมุง่หมายของการศึกษาปฐมวยั คือ การตอบสนอง
ธรรมชาติและความตอ้งการของเด็ก และพฒันาความเจริญ ทั
งทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม
และสติปัญญา ดว้ยการใหค้วามรัก ความเอาใจใส่ เปิดโอกาสใหเ้ด็กเรียนรู้ดว้ยกระบวนการปฏิบติั
จริง เปิดโอกาสใหเ้ด็กเรียนรู้อยา่งอิสระ มุง่ใหเ้ด็กมีพฒันาการดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ จิตใจ สังคม 
และสติปัญญาที'เหมาะสมกบัวยั ความสามารถ และความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
 
 1.4 ขอบข่ายของการศึกษาปฐมวยั 

  การกาํหนดขอบขา่ยของการจดัการศึกษาให้กบัเด็กปฐมวยั ควรนาํความรู้ทางดา้น
ธรรมชาติและความตอ้งการของเด็กมาจดักิจกรรม เตรียมวสัดุอุปกรณ์ให้เหมาะสมกบัอายุของเด็ก 
และใชค้วามรู้เพื'อจะเขา้ใจเชื'อมโยง ความแตกต่าง ความเจริญเติบโต และประสบการณ์ต่างๆ เพื'อ
จะจดัสิ' งแวดล้อมที'เหมาะสมกบัเด็กแต่ละคน ดงันั
นควรให้เด็กเป็นผูริ้เริ'ม เด็กเป็นผูบ้อกความ
ตอ้งการ และครูเป็นผูว้างแผนส่งเสริม ขอบข่ายของการจดัการครอบคลุม ดงันี
  (สิริมา  ภิญโญ
อนนัตพงษ ์2550: 5-7) 
       การจดัประสบการณ์ทั'วไปการจดัประสบการณ์ทั'วไปให้กบัเด็กมีหลักการจดั
ดงัต่อไปนี
  
  1) ส่งเสริมให้เด็กเจริญงอกงามในทุกๆ ดา้น คือ ดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม
และสติปัญญา และใชว้ธีิการแบบบูรณาการ ซึ' งมีจุดมุง่หมายโดยเนน้ที'การเรียนรู้ของเด็กให้เกิดการ
ผสมผสาน มิใช่เกิดจากการเรียนเฉพาะเนื
อหาที'เฉพาะเจาะจงการเรียนรู้ของเด็กควรส่งเสริมและ
ส่งผลกระทบต่อตวัเด็กทุกดา้นไมใ่ช่เฉพาะเพียงดา้นใดดา้นหนึ'งเท่านั
น 
  2) การวางแผนแนวการจดัประสบการณ์ทั'วไป ควรตั
งอยูบ่นพื
นฐานการสังเกต
ของครู การจดบนัทึกขอ้มูลความสนใจของเด็กแต่ละคน รวมทั
งความกา้วหนา้ทางการพฒันาการ
ของเด็ก โดยใชเ้กณฑค์าํนึงความเหมาะสมของอาย ุจุดเด่น และความสนใจ 
  3) วิธีการเรียนรู้ของแผนจดัประสบการณ์ทั'วไป เน้นหลกัการมีปฏิสัมพนัธ์ โดย
การที'ครูจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้ด็กใชก้ารสาํรวจอยา่งกระตือรือร้น การมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูใ้หญ่  
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  4) การจดัเตรียมประสบการณ์การเรียนรู้ให้กบัเด็ก ให้คาํนึงถึงความแตกต่าง
ทางดา้นความสนใจและความสามารถมากกวา่ความแตกต่างของช่วงอายุปฏิทิน ครูเตรียมแผนช่วย
เด็กที'มีพฒันาการต่างจากเพื'อนในกลุ่ม โดยคาํนึงถึงช่วงความแตกต่างของเด็กห่างกนั 12 เดือนถึง
สูงสุด 2 ปี ความสลบัซบัซอ้นของวสัดุอุปกรณ์และการใชง้าน ควรสอดคลอ้งกบัช่วงอายขุองเด็ก 
  5) การจดักิจกรรมและสื'อการเรียน เนน้ในรูปของจริง เป็นรูปธรรมและสัมพนัธ์
กบัชีวติจริงของเด็ก โดยเด็กเรียนรู้จากของจริง ความรู้เกิดขึ
นในขณะที'เด็กจบัตอ้งสัมผสั ไดเ้ล่นกบั
เพื'อน ในที'สุดจากประสบการณ์ เด็กเกิดความคิดรวบยอด เกิดการพฒันาเรียนรู้สัญลกัษณ์ ภาษา ที
ละนอ้ยๆ ความเขา้ใจในเรื'องรูปธรรมทางดา้นสัญลกัษณ์จะมีเพิ'มขึ
น  
  6) ผูใ้หญ่ควรเตรียมโอกาสสาํหรับเด็กในการใหเ้ด็กทาํกิจกรรมต่างๆ วสัดุอุปกรณ์ 
และเครื'องมือต่างๆ โดยให้โอกาสเด็กเลือกตามความสนใจ และทาํงานโดยอิสระหรือทาํงานเป็น
กลุ่มยอ่ย 
  7) ผูใ้หญ่ควรจดัเตรียมประสบการณ์ต่างๆ วสัดุอุปกรณ์ รวมทั
งเครื'องมือต่างๆ 
ให้กบัเด็กทุกกลุ่มอายุ ทุกวฒันธรรม โดยไม่แบ่งแยกเพศ ให้รู้จกัยอมรับความแตกต่าง และความ
เหมือนกบับุคคลอื'น ทั
งนี
 มีจุดประสงคเ์พื'อใหเ้ด็กๆ พฒันาความรู้สึกที'ดีต่อตนเอง  
  8) ผูใ้หญ่ควรจดัเตรียมเวลาสําหรับการพกัผอ่น และการทาํกิจกรรมให้เหมาะสม 
ในวนัหนึ'งๆ เช่น การฟังนิทาน ฟังบทร้อยกรอง ฟังดนตรี กิจกรรมก่อนการรับประทานอาหาร และ
การนอนหลบัพกัผอ่น 
  9) ผูใ้หญ่ควรจดัประสบการณ์กลางแจง้ให้กบัเด็กทุกกลุ่มอายุ โดยให้ยึดหลกัการ
ในการจดักิจกรรมเพื'อบริหารกลา้มเนื
อใหญ่เรียนรู้สิ'งแวดลอ้มต่างๆ ภายนอกห้องเรียนที'อยูร่อบๆ 
ตวั 
  สรุปไดว้า่ ขอบข่ายของการศึกษาปฐมวยั คือการส่งเสริมให้เด็กเจริญงอกงามใน
ทุกๆ ดา้น คือ ดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา และใช้วิธีการแบบบูรณาการ ซึ' งมี
จุดมุง่หมายโดยเนน้ที'การเรียนรู้ของเด็ก 
 
 1.5 การบริหารจัดการสถานศึกษาปฐมวยั 
  สถานศึกษาปฐมวยัเป็นสถานศึกษาที'จดัการศึกษาให้กบัเด็กอายุ 3-6 ปี ที'มุ่งพฒันา
เด็กปฐมวยัใหมี้คุณภาพชีวิตที'ดี สามารถพฒันาไปสู่ความเป็นมนุษยที์'สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเอง
และสังคม สร้างเสริมใหเ้ด็กปฐมวยัไดเ้ติบโตมีพฒันาการทั
งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และ
สติปัญญาทุกดา้นอยา่งสมดุลเหมาะสมกบัวยั เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุขและเติบโตเป็นพลเมืองที'ดี
มีคุณภาพ ในสถานศึกษาปฐมวยั ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และผูเ้กี'ยวขอ้งอื'นๆ ทั
งในและ
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นอกสถานศึกษา มีหน้าที'ร่วมกนัพฒันาเด็กปฐมวยัให้มีคุณภาพชีวิตที'ดี ซึ' งตอ้งมีการดาํเนินการ
ต่างๆ อย่างเป็นระบบ ทั
งการดาํเนินการในด้านการเรียนการสอน การจดักิจกรรม การวดัและ
ประเมินผล การสรรหาบุคคลมาดาํเนินการหรือมาทาํการสอนในสถานศึกษา การจดัอาคารสถานที'
และพสัดุครุภณัฑ์ การจดัการทางการเงินงบประมาณ การให้บริการเด็ก เพื'อให้เด็กเป็นคนดีมีวินยั 
ได้พฒันาอย่างเต็มศักยภาพ ในการดําเนินการดังกล่าวของผูบ้ริหารสถานศึกษาปฐมวยัและ
ผูเ้กี'ยวขอ้ง มีการดาํเนินการทั
งในส่วนที'เป็นการกาํหนดทิศทาง กาํหนดนโยบายของสถานศึกษา 
และทั
งในส่วนของการปฏิบติัการเพื'อบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา ทั
งการ
วางแผน การจดัองค์การ การจดัการเกี'ยวกบับุคลากร การนาํและการควบคุมการดาํเนินงานอยา่ง
เป็นระบบเหล่านี
 รวมเรียกวา่ การบริหารจดัการสถานศึกษาปฐมวยั (วฒันา มคัคสมนั และอมรชยั 
ตนัติเมธ (2555: 1-9) 
  

2. การจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น 
 
 2.1 การปกครองส่วนท้องถิ�นในรูปแบบเทศบาล และองค์การบริหารส่วนตําบล 
       2.1.1 การปกครองรูปแบบเทศบาล 
  พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 ได้กล่าวถึงการปกครองส่วนท้องถิ'น
รูปแบบเทศบาล ไวด้งันี
  
  1) เทศบาลตาํบล เป็นเทศบาลขนาดเล็ก  
   มาตรา 50 ภายใตบ้งัคบัแห่งกฎหมาย เทศบาลตาํบล มีหน้าที'ตอ้งทาํในเขต
เทศบาล ไดแ้ก่ (6) ใหร้าษฎรไดรั้บการศึกษาอบรม 
  2) เทศบาลเมือง เป็นเทศบาลขนาดกลาง 
   มาตรา 53 ภายใตบ้งัคบัแห่งกฎหมาย เทศบาลเมือง มีหน้าที'ตอ้งทาํในเขต
เทศบาล ไดแ้ก่ (1) กิจกรรมที'ระบุในมาตรา 50 
   มาตรา 54 ภายใตบ้งัคบัแห่งกฎหมาย เทศบาลเมือง อาจจดัทาํกิจการใดใน
เขตเทศบาล ไดแ้ก่ (8) จดัตั
งและบาํรุงโรงเรียนอาชีวศึกษา    
  3) เทศบาลนคร เป็นเทศบาลขนาดใหญ่ 
   มาตรา 56 ภายใตบ้งัคบัแห่งกฎหมาย เทศบาลนคร มีหน้าที'ตอ้งทาํในเขต
เทศบาล ไดแ้ก่ (1) กิจการตามที'ระบุไวใ้นมาตรา 53 และมาตรา 54 
   2.1.2 การปกครองรูปแบบองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  
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           พระราชบญัญติัสภาตาํบลและองค์การบริหารส่วนตาํบล พ.ศ. 2537 กล่าวถึง
องคก์ารบริหารส่วนตาํบล  ไวด้งันี
  
          1) มาตรา 66 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลมีหนา้ที'ในการพฒันาตาํบลดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม และวฒันธรรม 
          2) มาตรา 67 ภายใตบ้งัคบัแห่งกฎหมาย องคก์ารบริหารส่วนตาํบล มีหนา้ที'ทาํใน
เขตองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ไดแ้ก่ (5) การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม   
          3) มาตรา 68 ภายใตบ้งัคบัแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตาํบล อาจจดัทาํ
กิจการในเขตองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ดงัต่อไปนี
  
  (4) ใหมี้และบาํรุงสถานที'ประชุม การกีฬา การพกัผอ่นหยอ่นใจ และสวน 
สาธารณะ 
  (7) บาํรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
         4) มาตรา 82 องคก์ารบริหารส่วนตาํบล อาจมีรายได ้ดงันี
  
  (6) รายไดอื้'นตามที'รัฐบาล หรือหน่วยงานของรัฐจดัสรรให ้
  (7) เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
 
 2.2  แผนพฒันาการศึกษาท้องถิ�น 

  สํานกัประสานและพฒันาการจดัการศึกษาทอ้งถิ'น ไดจ้ดัทาํแผนพฒันาการศึกษา
ทอ้งถิ'น ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2555-2557 ขึ
นดงันี
  
  2.2.1 วิสัยทศัน์  การจดัการศึกษาตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพได้มาตรฐาน โดยยึด
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภายใตพ้ื
นฐานความเป็นไทย มุง่สู่ความเป็นสากล 
   2.2.2 พนัธกิจ 
   1) พฒันาระบบการบริหารการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น 
   2) พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3) จดัหาและพฒันาสื'อ อุปกรณ์ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
ตลอดจน แหล่งเรียนรู้ที'หลากหลาย 
   4) พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ'น 
   5) พฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
   6) อนุรักษแ์ละส่งเสริมศิลปะ วฒันธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาทอ้งถิ'น 
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   7) ส่งเสริมและพฒันาการกีฬา นันทนาการ กิจกรรมเด็ก เยาวชน และ
ประชาชน 
   8) พฒันาและส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และประชาชน ดาํเนินชีวิตตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
  2.2.3  จุดมุง่หมายเพื'อการพฒันา 
   1) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นมีระบบการบริหารการจดัการศึกษาที'สามารถ 
ตอบสนองความตอ้งการของเด็ก เยาวชน และประชาชนในทอ้งถิ'นไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
      2) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นมีระบบการบริหารงานบุคคลทางการศึกษา
ที'เป็นไปตามหลกัการบริหารงานบุคคลทางการศึกษาของชาติ 
   3) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นมีการบริหารงานบุคคลทางการศึกษาที'เป็น
ระบบคุณธรรม 
   4) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ 
   5) สถานศึกษามีครูครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    6) ครูมีความสามารถในการจดัทาํสื'อ อุปกรณ์ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาที'ทนัสมยั 
   7) สถานศึกษามีสื'อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษาที'ทนัสมยั 
   8) สถานศึกษามีเครือข่ายในการใชสื้'อ อุปกรณ์ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาระหวา่งโรงเรียน 
   9) สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ที'หลากหลาย 
   10) ครูมีความสามารถในการวจิยัและพฒันาหลกัสูตร 
   11) สถานศึกษามีหลกัสูตรที'หลากหลายโปรแกรมตามความตอ้งการของ
ผูเ้รียน 
   12) สถานศึกษามีหลกัสูตรทอ้งถิ'นที'เป็นอตัลกัษณ์ เหมาะสมสอดคลอ้งกบั
บริบทและการดาํรงชีวติในทอ้งถิ'น 
   13) สถานศึกษามีการจดัการเรียนรู้ที'มุง่พฒันาผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
   14) สถานศึกษามีการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ'น 
   15) สถานศึกษามีการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
   16) สถานศึกษามีเครือข่ายในการจดัการศึกษาทั
งระดบัสถานศึกษา ระดบั
จงัหวดั และระดบัชาติ 
 



 16

   17) ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะที'พึงประสงค ์(เก่ง ดี มีความสุข) 
   18) ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีคุณภาพไดม้าตรฐาน 
   19) โรงเรียนถ่ายโอนมีคุณภาพไดม้าตรฐานไมน่อ้ยกวา่เดิม 
   20) โรงเรียนเป็นกลไกสาํคญัในการสร้างความเขา้ใจใหเ้กิดสันติสุข 
   21) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นมีการจดัการอาชีวศึกษาที'มีคุณภาพได้
มาตรฐาน 
   22) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นจดักิจกรรมอนุรักษแ์ละส่งเสริมศิลปะ 
วฒันธรรม  ประเพณี และภูมิปัญญาทอ้งถิ'น 
   23) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นจดักิจกรรมกีฬา นนัทนาการ และกิจกรรม
เด็ก เยาวชนและประชาชน 
   24) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นมีระบบการนิเทศการศึกษาที'มี
ประสิทธิภาพ 
   25) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นส่งเสริมใหเ้ด็ก เยาวชน และประชาชน
ดาํเนินชีวติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   26) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นมีระบบการบริหารจดัการศึกษาพิเศษที'ดี
และมีประสิทธิภาพ 
   27) สาํนกั/กอง/ส่วนการศึกษา/สถานศึกษามีระบบการบริหารงานที'มี
ประสิทธิภาพ 
 
 2.3  หลกัการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น  

  การจัดการศึกษาของท้องถิ'น มีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ'นกระทรวง 
มหาดไทยทาํหน้าที'ประสานส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาทอ้งถิ'น เป็นการดาํเนินการตาม
แนวคิดเกี'ยวกับการกระจายอํานาจ ในการจัดการพัฒนาของชาติไปยงัท้องถิ'นมากขึ
 น โดย
รัฐธรรมนูญฉบบันี
กาํหนดให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นจดัการศึกษาอบรมและการฝึกอาชีพตาม
ความเหมาะสม และความตอ้งการภายในทอ้งถิ'นและเขา้ไปมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอบรม
ของรัฐ แต่ตอ้งไม่ขดัต่อมาตรา 43 มาตรา 81 ตามที'กฎหมายบญัญติั ในการจดัการศึกษาทอ้งถิ'นมี
วตัถุประสงคที์'เกี'ยวขอ้งกบัการศึกษาปฐมวยักาํหนดใหเ้ด็กปฐมวยัไดรั้บการส่งเสริมพฒันาการและ
เตรียมความพร้อมทางร่างกายอารมณ์ สังคม สติปัญญา และลกัษณะนิสัยใหเ้ป็นไปอยา่งถูกตอ้งตาม
หลกัวิชาการเต็มตามศกัยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย และมีความพร้อมที'จะเขา้รับ
การศึกษาในระดบัการศึกษาขั
นพื
นฐาน (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิ'น 2547 : 3) 
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  2.3.1  แนวคิดพื
นฐานในการจดัการศึกษาปฐมวยั 
การเริ'มตน้เป็นจุดสําคญัของงานทุกชนิด ในงานแห่งชีวิต จุดเริ'มตน้ คือการเริ'มชีวิตในเด็กปฐมวยั 
ซึ' งเป็นที'ยอมรับกนัโดยทั'วไปในหมูน่กัจิตวทิยาและนกัการศึกษาวา่เด็กตั
งแต่แรกเกิดถึงอายุ 5 ขวบ 
เป็นช่วงที'สาํคญัช่วงหนึ'งของชีวติที'สมองมีการเจริญเติบโตมากกวา่ทุกๆ ช่วงอายุ และเป็นช่วงเวลา
ที'เหมาะที'สุดสําหรับการปูพื
นฐานทกัษะต่างๆ ให้แก่เด็ก เพื'อมีความพร้อมในการที'จะพฒันาใน
ระดบัต่อไป ดงันั
น การจดัการศึกษาปฐมวยั พฒันาขึ
นมาโดยแนวคิดต่อไปนี
  
   1) แนวคิดเกี'ยวกบัพฒันาการเด็ก พฒันาการของมนุษยเ์ป็นการเปลี'ยนแปลง
ที'เกิดขึ
นในตวัมนุษย ์ เริ'มตั
งแต่ปฏิสนธิต่อเนื'องไปจนตลอดชีวติ  ซึ' งครอบคลุมการเปลี'ยนแปลงใน
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ พฒันาการทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา จะมี
ความสัมพนัธ์และพฒันาอยา่งต่อเนื'องเป็นลาํดบัขั
นตอนไปพร อมกนัทุกดา้นเด็กแต่ ละคนจะเติบโต
และมีลักษณะพัฒนาการแตกต่างกันไปตามวยัโดยที'พ ัฒนาการเด็กปฐมวัยบ่งบอกถึงการ
เปลี'ยนแปลงที' เกิดขึ
 นในตัวเด็กอย่างต่อเนื'องในแต่ ละวยั เริ' มตั
 งแต่ปฏิสนธิจนถึงอายุ ๕ ป  
พฒันาการแต่ ละดา้นมีทฤษฎีเฉพาะอธิบายไว ้และสามารถนาํมาใชใ้นการพฒันาเด็ก     อาทิ ทฤษฎี
พฒันาการทางร่างกายที'อธิบายการเจริญเติบโตและพฒันาการของเด็กว่ามีลกัษณะต่อเนื'อง เป็น
ลาํดบัขั
น เด็กจะพฒันาถึงขั
นใดจะต้องเกิดวุฒิภาวะของความสามารถขั
นนั
นก่อน หรือ ทฤษฎี
พฒันาการทางสติปัญญาที'อธิบายวา่เด็กเกิดมาพร อมวุฒิภาวะซึ' งจะพฒันาขึ
นตามอายุประสบการณ์  
ค านิยมทางสังคม และสิ'งแวดลอ้มหรือทฤษฎีพฒันาการทางบุคลิกภาพที'อธิบายวา่เด็กจะพฒันาได ดี
ถ้าในแต่ ละช่วงอายุเด็กได รับการตอบสนองในสิ'งที'ตนพอใจ ได รับความรัก ความอบอุ นอย่าง
เพียงพอจากผูใ้กลชิ้ด มีโอกาสช่วยตนเอง   ทาํงานที'เหมาะสมกบัวยัและมีอิสระที' จะเรียนรู้ในสิ'งที'
ตนอยากรู้รอบ ๆ ตนเอง ดงันั
น แนวคิดเกี'ยวกบัพฒันาการเด็ก จึงเป็นเสมือนหนึ'งแนวทางให้ผูส้อน
หรือผูที้'เกี'ยวขอ้งได เขา้ใจเด็ก สามารถอบรมเลี
ยงดูและจดัประสบการณ์ ที'เหมาะสมกบัวยัและความ
แตกต่างของแต่ละบุคคล ในอนัที'จะส่งเสริมให้เด็กพฒันาจนบรรลุผลตามเป้าหมายที'ตอ้งการได 
ชดัเจนขึ
น  
    2) แนวคิดเกี'ยวกบัการเรียนรู้ การเรียนรู้ของมนุษยเ์รามีผลสืบเนื'องมาจาก
ประสบการณ์ ต่างๆ ที'ได้ รับการเปลี'ยนแปลงพฤติกรรมเกิดขึ
 นจากกระบวนการที'ผู ้เ รียนมี
ปฏิสัมพนัธ์ กบับุคคล และสิ'งแวดลอ้มรอบตวั  โดยผูเ้รียนจะตอ้งเป็นผูก้ระทาํให้เกิดขึ
นดว้ยตนเอง 
และการเรียนรู้จะเป็นไปได ดี ถา้ผูเ้รียนได ใชป้ระสาทสัมผสัทั
งห้าได เคลื'อนไหวมีโอกาสคิดริเริ'ม
ตามความต้องการและความสนใจของตนเอง รวมทั
งอยู่ในบรรยากาศที'เป็นอิสระ อบอุ น และ
ปลอดภยั ดงันั
น การจดัสภาพแวดล้อมที'เอื
อต่อการเรียนรู้ จึงเป็นสิ'งสําคญัที'จะช่วยส่งเสริมการ
เรียนรู้ของเด็ก และเนื'องจากการเรียนรู้นั
นเป็นพื
นฐานของพฒันาการในระดบัที'สูงขึ
นทั
งคนเรา



 18

เรียนรู้มาตั
งแต่ เกิดตามธรรมชาติก่อนที'จะมาเขา้สถานศึกษา การจดัทาํหลกัสูตรจึงยึดแนวคิดที'จะ
ใหเ้ด็กได เรียนรู้จากประสบการณ์ จริงดว้ยตวัเด็กเองในสภาพแวดลอ้มที'เป็นอิสระเอื
อต่อการเรียนรู้   
และจดักิจกรรมใหเ้หมาะสมกบัระดบัพฒันาการของผูเ้รียนแต่ ละคน  
    3) แนวคิดเกี'ยวกบัการเล่นของเด็ก การเล่นถือเป็นกิจกรรมที'สําคญัในชีวิต
เด็กทุกคน เด็กจะรู้สึกสนุกสนานเพลิดเพลินได สังเกต  มีโอกาสทาํการทดลอง สร้างสรรค ์ คิดแก 
ปัญหา และคน้พบดว้ยตนเอง การเล่นจะมีอิทธิพลและมีผลดีต่อการเจริญเติบโต ช่วยพฒันาร่างกาย 
อารมณ์  จิตใจ สังคม และสติปัญญา จากการเล่นเด็กมีโอกาสเคลื'อนไหวส่วนต่างๆ ของร่างกายได 
ใช้ประสาทสัมผสั และการรับรู้ ผอ่นคลายอารมณ์  และแสดงออกถึงตนเอง เรียนรู้ความรู้สึกของ
ผูอื้'น การเล่นจึงเป็นทางที'เด็กจะสร้างประสบการณ์ เรียนรู้สิ'งแวดลอ้มเรียนรู้ความเป็นอยูข่องผูอื้'น 
สร้างความสัมพนัธ์ อยูร่่วมกบัผูอื้'นกบัธรรมชาติรอบตวั ดงันั
น หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัฉบบันี
 จึง
ถือ “การเล่น” อยา่งมีจุดมุง่หมายเป็นหวัใจสาํคญัของการจดัประสบการณ์ ใหก้บัเด็ก  
    4) แนวคิดเกี'ยวกบัวฒันธรรมและสังคม  บริบททางสังคมและวฒันธรรมที'
เด็กอาศยัอยูห่รือแวดลอ้มตวัเด็ก  ทาํใหเ้ด็กแต่ ละคนแตกต่างกนัไป หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัฉบบั
นี
 ถือวา่ผูส้อนจาํเป็นตอ้งเขา้ใจและยอมรับวา่วฒันธรรม และสังคมที'แวดลอ้มตวัเด็กมีอิทธิพลต่อ
การเรียนรู้ การพฒันาศกัยภาพ  และพฒันาการของเด็กแต่ ละคนผูส้อนควรตอ้งเรียนรู้บริบททาง
สังคม และวฒันธรรมของเด็กที'ตนรับผิดชอบ เพื'อช่วยให้เด็กได พฒันาเกิดการเรียนรู้  และอยูใ่น
กลุ่มคนที'มาจากพื
นฐานเหมือนหรือต่างจากตนได อยา่งราบรื'นมีความสุข  
   แนวคิดพื
นฐานดงักล่าว ในการจดัการศึกษาปฐมวยั ครูผูดู้แลเด็กตอ้งศึกษา
หลกัการของหลกัสูตรใหเ้ขา้ใจเพราะในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหเ้ด็กแรกเกิดถึงอายุ 5 ขวบ 
จะตอ้งยึดหลกัการอบรมเลี
 ยงดูควบคู่กบัการให้การศึกษาโดยตอ้งคาํนึงถึง ความสนใจและความ
ตอ้งการของเด็กทุกคนทั
งเด็กปกติ เด็กที'มีความสามารถพิเศษ และเด็กที'มีความบกพร่องทางร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคมสติปัญญา รวมทั
งการสื'อสารและการเรียนรู้หรือเด็กที'มีร่างกายพิการ หรือ
ทุพพลภาพหรือบุคคลที'ไม่สามารถพึ'งตนเองได ้หรือไม่มีผูดู้แลหรือดอ้ยโอกาส เพื'อให้เด็กพฒันา
ทุกด้านทั
ง ทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญา และลักษณะนิสัยอย่างสมดุล โดยจัด
กิจกรรมที'หลากหลาย บูรณาการผา่นการเล่นและกิจกรรมที'เป็นประสบการณ์ตรง ผา่นประสาท
สัมผสัทั
งหา้ เหมาะสมกบัวยั และความแตกต่างระหวา่งบุคคลดว้ยปฏิสัมพนัธ์ที'ดีระหวา่งเด็กกบัพอ่
แม่เด็กกบัผูเ้ลี
 ยงดู หรือบุคลากรที'มีความรู้ความ สามารถในการอบรมเลี
 ยงดูและให้การศึกษาเด็ก
ปฐมวยั เพื'อใหเ้ด็กแต่ละคนไดมี้โอกาสในการพฒันาตนเองตามลาํดบัขั
น ของพฒันาการสูงสุดตาม
ศักยภาพ และนําไปใช้ในชีวิตประจําวนัได้อย่างมีความสุข เป็นคนดี และคนเก่งของสังคม
สอดคล้องกบัธรรมชาติ สิ' งแวดลอ้ม ขนบธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรม ความเชื'อทางศาสนา 
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สภาพเศรษฐกิจ สังคม โดยความร่วมมือจากบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น 
องคก์รเอกชน ฯลฯ  
  2.3.2  หลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั 
            สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั
นพื
นฐาน ได้จัดทาํคู่มือหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 (สาํหรับเด็กอาย ุ3-5 ขวบ) ดงันี
  
     1) หลักการเด็กทุกคน มีสิทธิที'จะได้รับการอบรมเลี
 ยงดูและส่งเสริม
พฒันาการตลอดจนการเรียนรู้อย่างเหมาะสม ดว้ยปฏิสัมพนัธ์ที'ดีระหว่างเด็กกบัพ่อแม่ เด็กกบัผู ้
เลี
ยงดู หรือบุคลากรที'มีความรู้ความสามารถในการอบรมเลี
ยงดู และใหก้ารศึกษาเด็กปฐมวยัเพื'อให้
เด็กมีโอกาสพฒันาศกัยภาพตนเองตามลาํดบัขั
นของพฒันาการทุกดา้นอย่างสมดุล และเต็มตาม
ศกัยภาพ  
     2) หลกัการจดัการศึกษาปฐมวยัหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั สําหรับเด็กที'
อายุตั
งแต่แรกเกิดถึง 5 ขวบนั
นเป็นหลกัการที'คาํนึงถึงการพฒันาเด็กอยา่งเป็นองคร์วมเพื'อโอกาส
ในการพฒันาเด็กทุกดา้นตามลาํดบัขั
นตอนของพฒันาการอยา่งสมดุลและเต็มตามศกัยภาพหลกัการ
จดัการศึกษาปฐมวยัยงัเนน้การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพฒันาครอบคลุมเด็กทุกประเภททั
ง
เด็กปกติ เด็กดอ้ยโอกาสและเด็กพิเศษ โดยคาํนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลและเนน้เด็กเป็น
สาํคญัการจดัการศึกษา จดัหลกัการให้สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิต สังคม วฒันธรรมตามความเป็นอยูจ่ริง
ของเด็ก โดยมีผูใ้หญ่ในชุมชนเป็นผูเ้ชื'อมโยงองคค์วามรู้ต่างๆให้แก่เด็ก ทั
งยงัเปิดโอกาสให้เด็กได้
พฒันาอยา่งเป็นองคร์วม โดยผา่นการเล่นซึ'งเป็นพฒันาการตามธรรมชาติของเด็ก และผา่นกิจกรรม
ที'เหมาะสมกบัวยัเด็กเล็กโดยมีผูใ้หญ่เป็นแบบอยา่งที'ดีของการเรียนรู้การจดัประสบการณ์ต่างๆ ใน
การเรียนรู้ที'สามารถดาํรงในชีวิต ประจาํวนัได้อย่างมีคุณภาพและมีความสุข ซึ' งต้องได้รับการ
ประสานความร่วมมือจากครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษา 
แนวทางดงักล่าวขา้งตน้นาํมาสู่การจดัการศึกษาปฐมวยั ดงันี
  
   1) การสร้างหลกัสูตรที'เหมาะสม การพฒันาหลกัสูตรพิจารณาจากวยัและ
ประสบการณ์ของเด็กโดยเป็นหลกัสูตรที'มุ่งเนน้การพฒันาเด็กทุกดา้น ทั
งดา้นร่างกายอารมณ์ จิตใจ 
สังคม สติปัญญาและลักษณะนิสัยโดยอยู่บนพื
นฐานของประสบการณ์เดิมที' เด็กมีอยู่ และ
ประสบการณ์ใหม่ที'เด็กจะไดรั้บ ซึ' งตอ้งเป็นหลกัสูตรที'ให้โอกาสทั
งเด็กปกติ เด็กดอ้ยโอกาส และ
เด็กพิเศษ 
   2) การสร้างสภาพแวดลอ้มที'เอื
อต่อการเรียนรู้ของเด็ก ซึ' งควรอยูใ่นสภาพที'
แวดล้อมด้วยธรรมชาติ ตอบสนองความต้องการ ความสนใจของเด็กทั
งภายใน และภายนอก
ห้องเรียน ตอ้งสะอาด ปลอดภยั อากาศสดชื'น ผอ่นคลาย มีโอกาสออกกาํลงักายและพกัผอ่น มีสื'อ
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ที'มาจากธรรมชาติและวสัดุอุปกรณ์ที'หลากหลาย เหมาะสมกบัวยัให้เด็กมีโอกาสเรียนรู้เกี'ยวกบั
ตนเอง สภาพแวดลอ้มใกลต้วัและโลกที'เด็กอยู ่รวมทั
งการอยูร่่วมกนักบัผูอื้'นในสังคม 
   3) การจดักิจกรรมที'ส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก ซึ' งครูผูดู้แล
เด็กตอ้งเปลี'ยนบทบาทจากผูบ้อกความรู้หรือสั'งให้เด็กทาํมาเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกโดยที'ครู
ผูดู้แลเด็กจะตอ้งยอมรับ เห็นคุณค่า รู้จกั และเขา้ใจเด็กแต่ละคนที'ตนดูแลรับผิดชอบ เพื'อจะได้
วางแผน สร้างสภาพแวดลอ้มและกิจกรรมต่างๆ ไดเ้หมาะสมนอกจากนี
  ครูผูดู้แลเด็กจะตอ้งรู้จกั
พฒันาตนเอง ปรับปรุงการใชเ้ทคนิค การจดักิจกรรมใหเ้หมาะสมกบัเด็ก 
   4) การบูรณาการการเรียนรู้ การจดัการเรียนการสอนในระดบัปฐมวยัยึด
หลกัการ   บูรณาการที'วา่หนึ'งแนวคิดเด็กสามารถเรียนรู้ไดห้ลายกิจกรรม หนึ'งกิจกรรมเด็กสามารถ
เรียนรู้ไดห้ลายทกัษะและหลายประสบการณ์สําคญั จึงเป็นหนา้ที'ของครูผูดู้แลเด็กควรวางแผนการ
จดัประสบการณ์ให้เด็กเรียนรู้ผ่านการเล่นที'หลากหลายกิจกรรมหลากหลายทกัษะหลากหลาย
ประสบการณ์สาํคญั อยา่งเหมาะสมกบัวยั 
   5) การประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก ครูผูดู้แลเด็กควรสังเกต
และประเมินทั
งการสอนของตนและพฒันาการการเรียนรู้ของเด็กวา่ไดบ้รรลุตามจุดประสงคแ์ละ
เป้าหมายที'วางไวห้รือไม่ผลที'ได้จากการสังเกต สามารถบอกได้ว่าเด็กเกิดการเรียนรู้และมี
ความกา้วหน้าเพียงใด ซึ' งจะช่วยครูผูดู้แลเด็กในการวางแผนการจดักิจกรรม ชี
 ให้เห็นพฒันาการ
ของเด็กเป็นรายบุคคล ความตอ้งการพิเศษของเด็กแต่ละคน และยงัใชใ้นการประเมินประสิทธิภาพ
การจดัการศึกษา 
   6) ความสัมพนัธ์ระหวา่งครูผูดู้แลเด็กและครอบครัวของเด็ก เด็กแต่ละคนมี
ความแตกต่างกนั เนื'องจากสภาพแวดลอ้มที'เด็กเติบโตขึ
นมา ครูผูดู้แลเด็ก พอ่แม่ และผูป้กครองเด็ก 
ตอ้งมีการแลกเปลี'ยนขอ้มูลทาํความเขา้ใจพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก ตอ้งยอมรับและร่วมมือ
กนัรับผิดชอบ มีส่วนร่วมในการพฒันาตามหลักการจดัหลักสูตรให้บรรลุเป้าหมายที'ต้องการ
ร่วมกนั  
  2.3.3  การจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น หมายถึง สถานที'ดูแลและให้
การศึกษาเด็กอายุระหว่าง 3-5 ปี มีฐานะเทียบเท่าสถานศึกษา เป็นศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที'องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ'นจดัตั
งเองและศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กของส่วนราชการต่างๆ ที'ถ่ายโอนในความดูแล
รับผดิชอบขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิ'น: 2554) 
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  การบริหารจดัการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ'นบริหาร
ในรูปแบบของคณะกรรมการเรียกวา่ คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก มีรูปแบบการบริหาร 
ดงันี
  (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิ'น 2547 :7-8) 
  1. ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นประกอบดว้ยคณะกรรมการ 
บริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ซึ' งไดแ้ก่ บุคคลที'ไดรั้บการคดัเลือกจากชุมชน และองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ'นเป็นผูแ้ต่งตั
ง โดยกาํหนดจาํนวนตามความเหมาะสม จะตอ้งประกอบด้วย ผูท้รงคุณวุฒิ
ทางการศึกษา ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ'น ผูแ้ทนกลุ่มองค์กรประชาชน ผูแ้ทนผูป้กครอง 
ผูแ้ทนผูดู้แลเด็ก อยา่งละไมน่อ้ยกวา่ 1 คน โดยมีหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กทาํหนา้ที'เลขานุการโดย
ตาํแหน่ง 
  2. ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นบริหารจดัการโดยคณะ
กรรมการบริหารศูนย ์มีนายกเทศมนตรี/นายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบล หรือผูที้'นายกเทศมนตรี/
นายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลมอบหมาย เป็นประธาน ยกเวน้ศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑใ์นวดั/
มสัยดิที'ไดรั้บการถ่ายโอนจากกรมศาสนาใหเ้จา้อาวาส/โตะ๊อิหมา่ม หรือผูที้'เจา้อาวาส/โตะ๊อิหมา่ม 
มอบหมายเป็นประธาน 
  3. การบริหารงบประมาณและการบริหารงานบุคคล เป็นหนา้ที'ขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ'นที'ตอ้งปฏิบติัตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถิ'น และ
มาตรฐานดา้นบุคลากรและการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น
กาํหนด 
  4. คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นทาํ
หนา้ที'ประเมินผูดู้แลเด็ก ผูป้ระกอบอาหาร และผูท้าํความสะอาด ในดา้นความรู้ ความสามารถให้
เป็นไปตามมาตรฐานดา้นบุคลากรและการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และเสนอผลการ
ประเมินให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นประกอบการพิจารณาต่อไป 
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ภาพที' 2.1 โครงสร้างการบริหารงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น 

 

3. การดําเนินงานศูนย์พฒันาเด็กเลก็ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น 
 
 สํานกัประสานและพฒันาการจดัการศึกษาทอ้งถิ'น กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ'น 
(2553: 4-56) ได้กาํหนดมาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิ'น ดงันี
  
 
 3.1  ด้านการบริหารจัดการศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 

  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นมีหน้าที'รับผิดชอบการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กให้มีมาตรฐานและคุณภาพตามหลกัวิชาการ กฎหมาย ระเบียบ และหนงัสือสั'งการที'เกี'ยวขอ้ง 
โดยความร่วมมือสนบัสนุนของประชาชนในชุมชนทอ้งถิ'นนั
นๆ แบ่งการบริหารจดัการเป็น 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ 
  3.1.1  ดา้นการบริหารงาน  
       1) การจดัตั
งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นใดประสงคจ์ะ
จัดตั
 งศูนย์พฒันาเด็กเล็กต้องมีความพร้อมด้านงบประมาณ อาคารสถานที' และกําหนดให้มี

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น 
(อบจ./เทศบาล/อบต.) 

กองช่าง กองสาธารณสุข กอง..... 

คณะกรรมการบริหาร 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

กองการศึกษา 
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โครงสร้างส่วนราชการรวมทั
งบุคลากรที'รับผิดชอบ ได้แก่ ส่วน กอง สํานักการศึกษา โดยให้
ดาํเนินการตามขั
นตอน ดงันี
  
     ก) จดัเวทีประชาคม เพื'อสํารวจความตอ้งการของชุมชนในการจดัตั
งศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก และตอ้งมีจาํนวนเด็กเล็กอาย ุ2-5 ปี ที'จะเขา้รับบริการไมน่อ้ยกวา่ 20 คน 
     ข) จดัทาํโครงการและแผนจดัตั
งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ขอความเห็นชอบ
สภาทอ้งถิ'น 
     ค) จดัทาํประกาศจดัตั
งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
     ง) จดัทาํแผนดาํเนินงานไดแ้ก่ สํารวจสํามโนประชากรเด็กเล็กอายุ 2-5 ปี 
แผนรับนกัเรียน การจดับุคลากร การจดัชั
นเรียน และการงบประมาณ เป็นตน้ 
     จ) จดัทาํระเบียบขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นวา่ดว้ยการดาํเนินงาน
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
     ฉ) รายงานการจดัตั
งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหก้รมส่งเสริมการปกครอง
ทอ้งถิ'นทราบ 
    2) การยา้ย การรวมศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก     
    3) การยุบเลิกศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ให้คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กศึกษาวิเคราะห์เหตุผลความจาํเป็นในการยุบเลิกศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และเสนอองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ'นตน้สังกดัเพื'อดาํเนินการ ตามขั
นตอนต่อไปนี
       
    4) การให้บริการ การอบรมเลี
ยงดู การจดัประสบการณ์และส่งเสริมพฒันา 
การเรียนรู้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นสถานศึกษาที'ให้การอบรมเลี
 ยงดูจดัประสบการณ์และส่งเสริม
พฒันาการการเรียนรู้ใหเ้ด็กเล็กไดรั้บการพฒันา ทั
งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา
ที'เหมาะสมตามวยัตามศกัยภาพของเด็กแต่ละคน ดังนั
น ระยะเวลาการจดัการเรียนรู้และแนว
ทางการจดัการเรียนรู้ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจึงตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเนื'องและเหมาะสมเพื'อให้เด็ก
เล็กได้รับการศึกษาและพฒันาเป็นไปตามวยัแต่ละช่วงอายุ สอดคล้องกบัสังคม วฒันธรรม ภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ'น และหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั ให้เด็กเล็กพร้อมที'จะเขา้รับการศึกษาในระดบัที'
สูงขึ
นต่อไป  
    5) คณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ประกอบดว้ย บุคคลที'องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ'นพิจารณาคดัเลือกและแต่งตั
งโดยกาํหนดจาํนวนตามความเหมาะสมจากชุมชน และผู ้
ดาํรงตาํแหน่ง ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษา ผูน้าํทางศาสนา  ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิ'น ผูแ้ทนชุมชน ผูแ้ทนผูป้กครอง และ ผูแ้ทนครูผูดู้แลเด็ก ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็กให้คณะ 
กรรมการพิจารณาเลือกกรรมการ 1 คน เป็นประธาน โดยมีหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นกรรมการ
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และเลขานุการคณะกรรมการโดยตาํแหน่ง และให้ผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ'นหรือผูที้'
ไดรั้บมอบหมายดาํรงตาํแหน่งเป็นที'ปรึกษาของคณะกรรมการ ใหค้ณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
มีอาํนาจหนา้ที'ดงันี
  
     ก) กาํหนดแนวทางการส่งเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนย์
พฒันาเด็กเล็กในดา้นต่างๆ ใหไ้ดคุ้ณภาพและมาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ตาม
นโยบายและแผนพฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น 
     ข) เสนอแนะใหข้อ้คิดเห็นเกี'ยวกบัการดาํเนินงาน การพฒันาคุณภาพศูนย์
พฒันาเด็กเล็กแก่ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น 
     ค) เสนอแนะใหข้อ้คิดเห็นเกี'ยวกบัการจดัตั
ง ยบุเลิก หรือยา้ยรวมศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก 
     ง) พิจารณาเสนอผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น เกี'ยวกบัการ
บริหารงานดา้นบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
     จ) พิจารณาเสนอแผนงาน โครงการและงบประมาณในการส่งเสริมและ
พฒันาศูนยฯ์ ตามหลกัวชิาการ และแผนพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
     ฉ) ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูป้กครอง ชุมชนและสังคมทุกภาคส่วนมีส่วน
ร่วมในการ จดัการศึกษา และพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
     ช) ส่งเสริมสนบัสนุนความร่วมมือการพฒันาเด็กเล็กของบุคลากรในศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก และระหวา่งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น 
     ซ) ปฏิบติัหนา้ที'ตามที'มีกฎหมาย ระเบียบ หรือตามหนงัสือกระทรวง 
มหาดไทยกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ'น และจงัหวดักาํหนด 
  3.1.2  ดา้นการบริหารงบประมาณ 
    องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นบริหารงบประมาณศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ที'ไดรั้บ
การอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ'น จากเงินรายได้ขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิ'น และเงินรายไดข้องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ตามแนวทางดงันี
  
    1) งบประมาณที'ไดรั้บการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ'น 
กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ'นจดัสรรเป็นเงินอุดหนุนใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นนาํไปใช้
จ่าย ดงันี
  คา่อาหารเสริม (นม) คา่อาหารกลางวนั คา่ตอบแทน และคา่ครองชีพของบุคลากร เงิน
ประกนัสังคมของบุคลากร ค่าวสัดุการศึกษา คา่พาหนะนาํส่งเด็กไปสถานพยาบาล ทุนการศึกษา 
อื'นๆ   
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     2) งบประมาณเงินรายไดข้ององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น  วธีิการจดัหา 
งบประมาณศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น ไดแ้ก่  จดัทาํแผนพฒันาศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก ระยะ 3 ปี เพื'อนําเข้าสู่แผนพฒันาการศึกษา และแผนพฒันาขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิ'น เสนอขอความเห็นชอบสภาทอ้งถิ'น จดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ  จดัทาํแผน
จดัหาพสัดุรายปี จดัทาํแผนจดัหาพสัดุ  ดาํเนินการจดัซื
อจดัจา้งตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่
ดว้ยการพสัดุ และจดัทาํสมุดคุมงบประมาณรายจ่ายในหมวดรายจ่ายต่างๆ เพื'อการรายงาน  
    3) งบประมาณเงินรายไดข้องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดาํเนินการตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการนําเงินรายได้ของสถานศึกษาไปจดัสรรเป็น
ค่าใช้จ่ายในการจดัการศึกษาในสถานศึกษา สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ'น พ.ศ. 2551 และ
หนงัสือสั'งการที'เกี'ยวขอ้ง 
    4) จดัหาสื'อ หนงัสือ วสัดุ อุปกรณ์การเรียน และอื'นๆ ที'เกี'ยวขอ้ง 
      ก) แต่งตั
งคณะกรรมการพิจารณาคดัเลือกสื'อ หนงัสือ วสัดุ อุปกรณ์การ
เรียน วสัดุพฒันาเด็ก ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการสํานกั กอง หวัหนา้ส่วนการศึกษา หรือผูแ้ทน เป็น
ประธาน หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ศึกษานิเทศก ์นกัวชิาการศึกษา ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการศึกษา และ
ผูแ้ทนผูป้กครองในจาํนวนที'เหมาะสม เป็นกรรมการ 
      ข) แจง้หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก สํารวจความตอ้งการใน
การใช้สื'อ หนังสือ วสัดุ อุปกรณ์การเรียน และอื'นๆ ที'เกี'ยวข้องโดยให้คาํนึงถึงความปลอดภยั 
ประโยชน์ ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัจิตวทิยาการเรียนรู้ของเด็กเล็กแต่ละวยั 
      ค) ขออนุมติัจดัซื
อจดัจา้งตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยการ
พสัดุขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น 
      ง) จดัทาํทะเบียนควบคุมวสัดุและครุภณัฑ ์
      จ) ดาํเนินการเบิกจ่ายสื'อ หนงัสือ วสัดุ อุปกรณ์การเรียน ที'ไดม้าให้กบั
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก  
    5) การเบิกจ่ายงบประมาณให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กถือปฏิบติัตามระเบียบ     
  3.1.3  การบริหารงานบุคคล 
     1) การสรรหา เลือกสรร และปรับสถานภาพ ให้องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิ'นดาํเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื'อเป็นพนกังานจา้งตามมาตรฐานและหลกัเกณฑ์
ทั'วไปที'คณะกรรมการกลางพนกังานส่วนทอ้งถิ'นกาํหนด โดยยึดหลกัสมรรถนะความเท่าเทียมใน
โอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นสําคญัด้วยกระบวนการที'ไดม้าตรฐาน ยุติธรรม และ
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โปร่งใสเพื'อรองรับการตรวจสอบตามแนวทางการบริหารกิจการบา้นเมืองที'ดี คณะกรรมการ
ดาํเนินการสรรหา/เลือกสรร และการปรับสถานภาพ ประกอบด้วย ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิ'น หรือผูไ้ดรั้บมอบหมาย เป็นประธาน  ผูอ้าํนวยการสํานกั กอง ส่วนการศึกษา เป็นกรรมการ  
หวัหนา้สํานกัปลดัหรือผูที้'ไดรั้บมอบหมาย เป็นกรรมการและเลขานุการ ให้นายกองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ'นพิจารณาแต่งตั
งผูท้รงคุณวฒิุดา้นการศึกษา ในคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ร่วมเป็นคณะกรรมการไดต้ามความเหมาะสม  
    หนงัสือสั'งการที'เกี'ยวขอ้ง ไดแ้ก่ หนงัสือกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ'น 
ที' มท 0809.2/10297 ลงวนัที' 10 พฤศจิกายน 2547 หนงัสือกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ'น ที' มท 
0809.5/ว 85 ลงวนัที' 21 มิถุนายน 2550 หนงัสือกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ'น ที' มท 0893.4/ว 
1469 ลงวนัที' 8 กรกฎาคม 2551 การกาํหนดอตัราบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ให้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กมีหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 1 อตัรา มีอตัราครูผูดู้แลเด็ก เป็นไปตามสัดส่วน (ครู:นกัเรียน) 1:20 
หากมีเศษตั
งแต่ 10 คน ขึ
นไป ให้เพิ'มครูผูดู้แลเด็กได้อีก 1 คน โดย จดัการศึกษาห้องละ 20 คน 
สาํหรับอตัราผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก และตาํแหน่งอื'น องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น พิจารณากาํหนดให้มี
ไดต้ามจาํนวนที'เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัฐานะการคลงัขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ'น การ
ปรับสภาพพนกังานจา้งทั'วไปตาํแหน่งผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก และครูผูดู้แลเด็กเป็นพนักงานจา้งตาม
ภารกิจ ใหถื้อปฏิบติัตามหนงัสือกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ'น ด่วนที'สุด ที' มท 0893.4/ ว 80 ลง
วนัที' 10 มกราคม 2550 และหนงัสือกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ'น ที' มท 0893.4/ว 846 ลงวนัที' 
22 เมษายน 2551    
    2) การคดัเลือกหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ให้ดาํเนินการตามหนงัสือกรม
ส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ'น ที' มท 0893.4/ว61 ลง วนัที' 10 มกราคม 2551 หนงัสือกรมส่งเสริมการ
ปกครองทอ้งถิ'น ด่วนมาก ที' มท 0893.4/ว476 ลงวนัที' 3 มีนาคม 2551 และหนงัสือกรมส่งเสริมการ
ปกครองทอ้งถิ'น ที' มท 0893.4/1612 ลงวนัที' 18 สิงหาคม 2552 และหนงัสือสั'งการอื'นๆ ที'เกี'ยวขอ้ง 
    3) การกาํหนดคา่ตอบแทน สิทธิ สวสัดิการ ให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น
กาํหนดคา่ตอบแทน สิทธิ และสวสัดิการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก และผูช่้วยครู
ผูดู้แลเด็ก ใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลางพนกังานทอ้งถิ'น หนงัสือกระทรวงมหาดไทย
กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ'น และหนงัสือสั'งการอื'นๆ ที'เกี'ยวขอ้ง 
    4) การประเมินผลการปฏิบติังาน การประเมินผลการปฏิบติังานของหวัหนา้
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก และผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก เพื'อนําผลการประเมินไปใช้เป็นขอ้มูล
ประกอบการพิจารณาในเรื'องการเลื'อนค่าตอบแทน การต่อสัญญาจา้ง และอื'นๆ ให้เป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ'น เรื' องมาตรฐานทั'วไปเกี'ยวกบัพนักงานจ้าง 
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หนงัสือกระทรวงมหาดไทย กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ'น และหนงัสือสั'งการอื'นๆ ที'เกี'ยวขอ้ง 
กรณีที'จะต่อสัญญาจา้งของหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก และผูช่้วยครู ผูดู้แลเด็ก ให้
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นพิจารณาจาก ผูด้าํรงตาํแหน่งคนเดิมเป็นลาํดบัแรก กล่าวคือเมื'อสัญญา
จา้งใกลจ้ะสิ
นสุดลงให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ'นแจง้คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ประชุมพิจารณาประเมินผลการปฏิบติังานของผูด้าํรงตาํแหน่งซึ' งเป็นพนกังานจา้งในเบื
องตน้ หาก
คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีมติประเมินผลการปฏิบติังานผูน้ั
นไม่ตํ'ากวา่ระดบัดี ก็
ขอให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ'นพิจารณาต่อสัญญาจา้งผูน้ั
นต่อไป เพื'อให้การบริหารงานภายใน
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นไปอยา่งต่อเนื'องและเกิดผลดีต่อศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
    5) การพัฒนาบุคลากร ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ'นจัดให้มีการ
ปฐมนิเทศหัวหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครู ผูดู้แลเด็ก และผูช่้วยครูผูดู้แลเด็กที'ไดรั้บการแต่งตั
งใหม่
รวมทั
งการอบรม และศึกษาดูงาน การนิเทศติดตามการดาํเนินงานในศูนย์พฒันาเด็กเล็ก และ
ส่งเสริมสนบัสนุนการให้ทุนการศึกษาแก่หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก ผูช่้วยครูผูดู้แล
เด็ก และพนกังานจา้งในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามหลกัเกณฑ์และฐานะการคลงัขององค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิ'นพฒันาความรู้ และทกัษะในการปฏิบติังานอยา่งต่อเนื'องเพื'อยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
และการปฏิบติังานที'มีประสิทธิภาพ 
  3.1.4  การบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
    1) ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ'น มี 2 ประเภท คือ  
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที'องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นจดัตั
งเอง และศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที'องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ'นรับถ่ายโอนตามพระราชบญัญติั กาํหนดแผนและขั
นตอนการกระจายอาํนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ'น พ.ศ. 2542 โดยรับถ่ายโอนจากส่วนราชการต่างๆ ได้แก่ กรมการ
พฒันาชุมชน สาํนกังานการประถมศึกษาแห่งชาติ และกรมการศาสนา 
    2) การบริหารจดัการ  
     (1) ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที'องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นจดัตั
งเองและศูนย์
พฒันาเด็กเล็กที' องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นรับถ่ายโอนจากกรมการพฒันาชุมชนและสาํนกังาน 
การ ประถมศึกษาแห่งชาติให้ปฏิบติัตามมาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ'น  
     (2) ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที'องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นรับถ่ายโอนจากกรม 
การศาสนาใหป้ฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัในการบริหารจดัการศูนยอ์บรมเด็กก่อนระดบัประถมศึกษา
ในศาสนสถานตามหนงัสือคณะกรรมการการกระจายอาํนาจให้แก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น ที' 
นร 0107/ว 20522 ลงวนัที' 4 ธนัวาคม 2551  
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  ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการกาํหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย
อาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 (กลุ่มวิจยัพฒันากฎหมายคดีความและนิติการ 
2555 ก) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาวา่ประกอบดว้ยงานวิชาการ 
ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทั'วไป ซึ' งขอบข่ายงานแต่ละดา้น 
สรุปไดด้งันี
  
  1. ดา้นวชิาการ เกี'ยวขอ้งกบัการวางแผนงานดา้นวิชาการ การจดัการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา การพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผล การวิจยัเพื'อ
พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ
การศึกษา การแนะแนว การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การ
ประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์การอื'น การส่งเสริมและ
สนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์าร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอื'นที'
จดัการศึกษา การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกี'ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การ
คดัเลือกหนงัสือและแบบเรียนเพื'อใชใ้นสถานศึกษา การพฒันาและใชสื้'อเทคโนโลยเีพื'อการศึกษา 
  2. ดา้นงบประมาณ เป็นงานที'เกี'ยวขอ้งกบัการจดัทาํแผนงบประมาณ การใช้จ่าย 
การตรวจสอบ ติดตาม และการรายงานผลเกี'ยวกบังบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพื'อการศึกษา การบริหารจดัการทรัพยากรเพื'อการศึกษา งานวสัดุครุภณัฑ์การจดัหาผลประโยชน์
จากทรัพยสิ์น งานการเงินและการบญัชี 
  3. ด้านการบริหารงานบุคคล เกี'ยวขอ้งกบัการวางแผน การจดัสรรอตัรากาํลงั
ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา การสรรหา บรรจุแต่งตั
ง การเปลี'ยนตาํแหน่ง การโยกยา้ย 
การเลื'อนขั
นเงินเดือน การลา การประเมินผลปฏิบติังาน วินยัและการลงโทษ การจดัระบบและการ
จดัทาํทะเบียนประวติั การพฒันาส่งเสริมวิทยาฐานะ ยกย่องเชิดชูเกียรติ การส่งเสริมมาตรฐาน
วชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ วนิยั คุณธรรมและจริยธรรม 
  4. ดา้นการบริหารทั'วไป เกี'ยวกบัการพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
การวางแผนการบริหารงานการศึกษา การวจิยัเพื'อพฒันานโยบายและแผน การจดัระบบบริหารและ
พฒันาองค์การ การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน งานเทคโนโลยีเพื'อการศึกษา งานธุรการ งาน
อาคารสถานที'และสภาพแวดลอ้ม การจดัทาํสํามะโนผูเ้รียน การรับนกัเรียน การประสานการจดั
การศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั การระดมทรัพยากรเพื'อการศึกษา การทศันศึกษา 
งานกิจการนกัเรียน งานประชาสัมพนัธ์ การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษาของ
บุคคล ชุมชน องคก์ารหน่วยงานและสถาบนัสังคมอื'น  
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  สรุปได้ว่า ด้านการบริหารจัดการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก หมายถึง การให้บริการ
ส่งเสริมสนับสนุนเด็กเล็ก การสนับสนุนการดําเนินงาน การบริหารงาน การดําเนินงานของ
คณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก การบริหารงบประมาณ การจดัหาหนงัสือ วสัดุ อุปกรณ์การเรียน
การสอน การบริหารงานบุคคล ไดแ้ก่ การสรรหา เลือกสรร และปรับสถานภาพ การประเมินผลการ
ปฏิบติังาน การพฒันาบุคลากร การจดัทาํแผนพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และการกาํกบัติดตามการ
ดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 
 3.2   ด้านบุคลากร 

  บุคลากรที'เกี'ยวขอ้งในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ประกอบดว้ยหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
ครูผูดู้แลเด็ก ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก ผูป้ระกอบอาหาร ภารโรง และพนักงานจา้งที'ปฏิบติัหน้าที'อื'น 
จะตอ้งมีคุณสมบติั บทบาทหน้าที' และความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าที'เพื'อให้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ'นมีศกัยภาพในการจดัการศึกษา อบรม เลี
 ยงดู และส่งเสริม
พฒันาการสําหรับเด็กเล็กได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการด้วยความเหมาะสมอย่างมีคุณภาพ 
เนื'องจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ'นมีนโยบายส่งเสริมสนบัสนุนผูดู้แลเด็กในศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กให้มีความกา้วหน้า และมั'นคงทางวิชาชีพ โดยไดแ้จง้ให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ'นที'มีศูนย์
พฒันาเด็กเล็กดาํเนินการคดัเลือกและแต่งตั
งผูดู้แลเด็กที'มีคุณสมบติัเป็นหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
โดยมีสถานภาพเป็นพนกังานจา้งตามภารกิจตั
งแต่ปี 2551 เป็นตน้มา ดงันั
นในมาตรฐานที' 2 ดา้น
บุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ'นจึงได้กาํหนดคุณสมบติัสถานภาพ และบทบาทหน้าที'
ความรับผิดชอบตาํแหน่งหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และครูผูดู้แลเด็กให้สอดคล้องตามประกาศ
คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาล เรื'องตาํแหน่งและวิทยฐานะพนกังานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเทศบาล (เพิ'มเติม) ซึ' งไดก้าํหนดให้หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และครูผูดู้แลเด็กขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ'นมีสถานภาพเป็นขา้ราชการ พนกังานครูส่วนทอ้งถิ'น แต่การที'องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ'นจะดาํเนินการคดัเลือกและแต่งตั
งตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล
กาํหนดไดต้อ้งเป็นกรณีที'ไดรั้บการจดัสรรอตัราจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ'นแลว้เท่านั
น 
ดงันั
นในระหวา่งที'ยงัไมมี่การคดัเลือกและแต่งตั
งผูดู้แลเด็กจากสถานภาพพนกังานจา้งเป็นตาํแหน่ง
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และครูผูดู้แลเด็ก ตามประกาศคณะกรรมการกลางดงักล่าวให้ผูดู้แลเด็ก
ซึ' งดาํรงตาํแหน่งหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และผูดู้แลเด็กในปัจจุบนัมีสถานภาพเป็นพนักงาน
เจ้าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ'นปฏิบติัหน้าที'หัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเล็ก และครูผูดู้แลเด็ก 
รวมทั
งการสรรหาเขา้สู่ตาํแหน่งดงักล่าวโดยมีคุณสมบติัเป็นไปตามที'กรมส่งเสริมการปกครอง
ทอ้งถิ'นกาํหนด แต่ให้มีบทบาทหน้าที'ความรับผิดชอบตามมาตรฐานที' 2 ดา้นบุคลากรนี
 ไปก่อน
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มาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ'น มาตรฐานที' 2 ด้าน
บุคลากรนี
  จึงไดก้าํหนดคุณสมบติัของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และครูผูดู้แลเด็กออกเป็น 2 กรณี 
คือ กรณีมีสถานภาพเป็นขา้ราชการ พนกังานครูส่วนทอ้งถิ'น และกรณีมีสถานภาพเป็นพนกังานจา้ง
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น 
  3.2.1  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
    1) กรณีมีสถานภาพเป็นขา้ราชการ  พนกังานครูส่วนทอ้งถิ'น  คุณสมบติั     
เฉพาะสําหรับผูด้าํรงตาํแหน่ง มีคุณวุฒิไม่ตํ'ากวา่ปริญญาตรีทางการศึกษา สาขาวิชาเอกอนุบาล
ศึกษาหรือปฐมวยั หรือทางอื'นที' ก.ท. กาํหนดเป็นคุณสมบติัเฉพาะสําหรับตาํแหน่งนี
 และ ได้
ปฏิบติังานหรือเคยปฏิบติังานเกี'ยวกบัการทาํงานดูแลพฒันาเด็กปฐมวยัของทอ้งถิ'นติดต่อกนัมาแลว้
ไม่นอ้ยกวา่ 3 ปี โดยมีหนงัสือรับรองการปฏิบติังานจากนายจา้งหรือหน่วยงานซึ' งระบุถึงลกัษณะ
งานและระยะเวลาที'ไดป้ฏิบติังาน และ มีใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครู 
    2) กรณีมีสถานภาพเป็นพนกังานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น  
ใหมี้คุณสมบติัการคดัเลือกและแต่งตั
งตามหนงัสือกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ'น ที' มท 0893.4/ว
61 ลงวนัที' 10 มกราคม 2551 หนงัสือกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ'น ด่วนมาก ที' มท 0893.4/ว
476 ลงวนัที' 3 มีนาคม 2551 หนงัสือกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ'น ที' มท 0893.4/1612 ลงวนัที' 
18 สิงหาคม 2552 และหนงัสือสั'งการอื'น ๆ ที'เกี'ยวขอ้ง  
    บทบาทหนา้ที'ความรับผดิชอบ ปฏิบติัหนา้ที'ในฐานะหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก รับผิดชอบดูแลบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก รวมถึงการดาํเนินงานในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ให้
เป็นไปตามนโยบายและแผนงานที'วางไวอ้ยา่งถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ ไดแ้ก่ งานบุคลากรและการ
บริหารจดัการ งานอาคารสถานที'และสิ'งแวดลอ้ม งานวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร งานการมี
ส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากชุมชน งานธุรการ การเงินและพสัดุ และงานอื'นที'เกี'ยวขอ้งที'ไดรั้บ
มอบหมาย โดยมีรายละเอียด ดงันี
  
    1) รับผิดชอบดูแลบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก รวมถึงการดาํเนินงานใน
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบาย แผนงานและวตัถุประสงค์
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
    2) วางแผนพฒันาการศึกษา ประเมินและจดัทาํรายงานเกี'ยวกบัการ
ดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เช่น จดัทาํแผนงานโครงการ และงบประมาณในการส่งเสริมและ
พฒันาศูนยเ์ด็กเล็กทุกดา้นอยา่งต่อเนื'อง  
    3) จดัทาํและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั การจดักระบวนการเรียนรู้
การพฒันาสื'อนวตักรรมเทคโนโลย ีและการวดัผลประเมินผล  
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    4) จดัทาํภาระงานของบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กรวมถึงประเมินผลการ
ปฏิบติังานตามมาตรฐานดา้นบุคลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรใน
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเนื'อง  
    5) ประสานความร่วมมือกบัชุมชนในการระดมทรัพยากรเพื'อการศึกษาและ
พฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
    6) เป็นผูแ้ทนของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในกิจการทั'วไป และประสานเครือข่าย
การพฒันาเด็กปฐมวยั 
    7) นิเทศ ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ของครูผูดู้แลเด็ก
และผูช่้วยครู ผูดู้แลเด็ก  
    8) จดัทาํระบบประกนัคุณภาพภายในและรายงานประเมินตนเอง  
    9) ปฏิบติังานอื'นที'เกี'ยวขอ้งหรือที'ไดรั้บมอบหมาย 
  3.2.2  ครูผูดู้แลเด็ก 
    1) กรณีมีสถานภาพเป็นขา้ราชการ พนกังานครูส่วนทอ้งถิ'นคุณสมบติั     
เฉพาะสาํหรับผูด้าํรงตาํแหน่ง มีคุณวฒิุไมต่ ํ'ากวา่ปริญญาตรีทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเอก หรือทาง
อื'นที' ก.ท. กาํหนดเป็นคุณสมบติัเฉพาะสําหรับตาํแหน่งนี
  และได้ปฏิบติังานหรือเคยปฏิบติังาน
เกี'ยวกับการทาํงานดูแลพฒันาเด็กปฐมวยัของท้องถิ'นติดต่อกนัมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี โดยมี
หนงัสือรับรองการปฏิบติังานจากนายจา้งหรือหน่วยงาน ซึ' งระบุถึงลกัษณะงานและระยะเวลาที'ได้
ปฏิบติังาน และ มีใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครู 
   2) กรณีมีสถานภาพเป็นพนกังานจา้งขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นใหมี้
คุณสมบติัการคดัเลือกและแต่งตั
งตามที'กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ'นกาํหนด  
   บทบาทหน้าที'ความรับผิดชอบ ปฏิบติัหน้าที'เกี'ยวกบัการจดัประสบการณ์
เรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้พฒันาผูเ้รียนปฏิบติังานทางวชิาการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และปฏิบติั
หนา้ที'อื'นตามที'ไดรั้บมอบหมาย ดงันี
  
   1) ปฏิบติังานเกี'ยวกบัการจดัประสบการณ์เรียนรู้ และส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนดว้ยวธีิการที'หลากหลาย โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  
   2) จดัอบรมสั'งสอนและจดักิจกรรมเพื'อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะที'พึง
ประสงค ์และคุณลกัษณะตามวยั  
   3) ปฏิบติังานวชิาการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
   4) ปฏิบติังานเกี'ยวกบัการจดัระบบการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน  
   5) ปฏิบติังานความร่วมมือกบัเครือขา่ยการพฒันาเด็กปฐมวยั  
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    6) อบรมเลี
ยงดูและจดัประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลกัสูตรกาํหนด 
    7) จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
    8) จดัทาํแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้  
    9) จดัทาํวจิยัในชั
นเรียน  
    10) จดัหา ผลิตสื'อ นวตักรรมการเรียนการสอน 
    11) จดัทาํเครื'องมือวดัและประเมินผล  
    12) ประสานสัมพนัธ์ระหวา่งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กกบัผูป้กครอง ชุมชน  
    13) พฒันาตนเองให้มีความกา้วหนา้ทางวิชาการและเทคโนโลยี เพื'อพฒันา
ผูเ้รียน  
    14) จดัใหมี้การประเมินพฒันาการผูเ้รียน  
    15) จดัระบบธุรการในชั
นเรียน  
    16) รวบรวมผลงานรายงานผลการปฏิบติังานตามลาํดบั  
    17) ปฏิบติังานอื'นตามที'ไดรั้บมอบหมาย 
  3.2.3  ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก  คุณสมบติัเฉพาะสําหรับผูด้าํรงตาํแหน่งมีคุณสมบติั
ทั'วไปและคุณสมบติัเฉพาะตาํแหน่งตามประกาศคณะกรรมการกลางพนกังานส่วนทอ้งถิ'นกาํหนด 
และระเบียบ หนงัสือสั'งการอื'นๆ ที'เกี'ยวขอ้งสถานภาพเป็นพนกังานจา้งทั'วไป พนกังานจา้งตาม
ภารกิจ       
  3.2.4  พนกังานจา้งที'ปฏิบติัหนา้ที'อื'นในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ประกอบดว้ย  ธุรการ 
การเงิน พสัดุ ผูป้ระกอบอาหาร ภารโรง  ยามรักษาความปลอดภยั  พนักงานจา้งตาํแหน่งอื'นที'
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นเห็นวา่จาํเป็น  คุณสมบติัเฉพาะสําหรับผูด้ ํารงตาํแหน่ง มีคุณสมบัติ
ทั'วไป และคุณสมบติัเฉพาะตาํแหน่งตามประกาศคณะกรรมการกลางพนกังานส่วนทอ้งถิ'นกาํหนด 
และระเบียบ หนงัสือสั'งการอื'นๆ ที'เกี'ยวขอ้งสถานภาพเป็นพนกังานจา้งทั'วไป พนกังานจา้งตาม
ภารกิจ บทบาทหนา้ที'ความรับผดิชอบ  
    1) ธุรการ การเงิน พสัดุ มีบทบาทหนา้ที' ไดแ้ก่ ทาํหนา้ที'ธุรการการเงิน และ
พสัดุของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามระเบียบ หนังสือ สั'งการอื'นๆ ที'เกี'ยวขอ้งปฏิบติัหน้าที'อื'นตามที'
ไดรั้บมอบหมายจากหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
    2) ผูป้ระกอบการ มีบทบาทหนา้ที' ไดแ้ก่ ประกอบอาหารให้ถูกสุขลกัษณะ
ถูกอนามยัตามหลกัโภชนาการสําหรับเด็กเล็กแต่งกายสะอาดเรียบร้อยมีสุขภาพดีไม่เป็นโรคติดต่อ
จดัสถานที'ประกอบอาหารและเครื'องครัวให้สะอาดเป็นระเบียบมีการจดัเก็บขยะถูกสุขลกัษณะ 
ปฏิบติัหนา้ที'อื'นตามที'ไดรั้บมอบหมายจากหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  



 33

    3) ภารโรง มีบทบาทหนา้ที' ไดแ้ก่ ทาํความสะอาด รักษาความสะอาดเป็น
ระเบียบเรียบร้อย ดูแลซ่อมแซม บาํรุงรักษาอาคารสถานที' และทรัพยสิ์นให้อยูใ่นสภาพที'ใชง้านได้
และมีความปลอดภยัสําหรับเด็กเล็กในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ปฏิบติัหน้าที'อื'นตามที'ไดรั้บมอบหมาย
จากหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
    4) ยามรักษาความปลอดภยั มีบทบาทหนา้ที' ไดแ้ก่ ดูแลรักษาความปลอดภยั
ของทรัพยสิ์นบุคลากร และเด็กเล็กในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ปฏิบติัหน้าที'อื'นตามที'ไดรั้บมอบหมาย
จากหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
  3.2.5  ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น 
และหัวหน้าส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ'นถือว่าเป็นผูที้'มีบทบาทสําคญัในการ
บริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ'นให้มีคุณภาพ และไดม้าตรฐาน ดงันั
น
ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น และหวัหนา้ส่วนราชการขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นควร
มีบทบาทหนา้ที' ดงันี
  
    1) ผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ'นไดแ้ก่ นายกองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิ'น และรองนายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นที' ไดรั้บมอบหมายการกาํกบัดูแลศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก  
     ก) กาํหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์และทิศทางการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
อยา่งย ั'งยนื  
     ข) สนบัสนุนงบประมาณดา้นบุคลากร สื'อ หนงัสือ วสัดุอุปกรณ์ วสัดุ
ครุภณัฑ ์การพฒันาเด็กเล็กไดรั้บการพฒันาศกัยภาพการพฒันาเด็กปฐมวยัทั
งคุณภาพครู  
     ค) ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้สําหรับเด็ก พอ่แม่ ผูป้กครอง เยาวชน และ
ภูมิปัญญา ทอ้งถิ'น โดยจดักิจกรรมสานสายใยรักเพื'อเสริมสร้างความรักความอบอุ่นในครอบครัว  
     ง) ส่งเสริมสนบัสนุนความร่วมมือของบุคลากรในศูนยแ์ละเครือข่ายการ
พฒันาเด็กปฐมวยั  
     จ) ระดมทรัพยากรเพื'อการบริหารและพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยเนน้
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
     ฉ) กาํกบัดูแลการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหเ้ป็นไปอยา่งมี
คุณภาพไดม้าตรฐานตามมาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ'น 
   2)  หัวหน้าส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ'น ไดแ้ก่ ปลดัองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ'น ผูบ้ริหารการศึกษาและเจา้หนา้ที'ผูรั้บผดิชอบขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น  
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     ก) นาํนโยบายและยทุธศาสตร์การพฒันาสู่การปฏิบติั  
     ข) สํารวจความตอ้งการของชุมชนในการจดัตั
ง ยา้ย รวม ยุบเลิก และ
ดาํเนินงานตามมาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
     ค) กาํหนดโครงสร้างการบริหารงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก บุคลากร สถานที'
ตามฐานะการคลงัของแต่ละทอ้งถิ'น  
     ง) ควบคุม กาํกบัดูแลการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีคุณภาพ 
และมาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
     จ) จดัทาํแผนงานโครงการ และงบประมาณในการจดัตั
ง และสนบัสนุน
การดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
     ฉ) จดัทาํประกาศจดัตั
งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเพื'อเสนอผูบ้ริหารองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ'นลงนาม  
     ช) แต่งตั
งคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
     ซ) จดัทาํระเบียบวา่ดว้ยการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเพื'อเสนอ
ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นเห็นชอบและลงนาม 
     ฌ) กาํหนดแผนปฏิบติัการและงบประมาณในการส่งเสริมและพฒันาศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก ดา้นบุคลากร สื'อ หนงัสือ วสัดุอุปกรณ์ วสัดุครุภณัฑ์ และการบริหารจดัการอยา่ง
ต่อเนื'อง  
     ญ) นิเทศติดตาม ประเมินผลการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้
เป็นไปตามมาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และรายงานผลพร้อมขอ้เสนอให้ผูบ้ริหาร
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546:51)  ได้กล่าวถึงแนวคิดการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาเป็นภารกิจสําคญัที'มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา สามารถปฏิบติังานเพื'อตอบสนองภารกิจ
ของสถานศึกษา เพื'อดาํเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้
กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการ
พฒันา มีความรู้ ความสามารถ มีขวญักาํลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั'นคงและ
กา้วหน้าในวิชาชีพ ซึ' งจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นสําคญั ขอบข่าย
ภารกิจ ได้แก่ การวางแผนอตัรากาํลังและกาํหนดตาํแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตั
ง การ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ วนิยัและการรักษาวนิยั และการออกจากราชการ 
  โสภิตอนงค ์บุญช่วย (2546: 46) กล่าววา่ ดา้นการบริหารงานบุคคล มีความสําคญั
ต่อการพฒันาเด็ก กล่าวคือ บิดามารดา คนเลี
ยง และครูหรือผูดู้แลเด็กในโรงเรียนปฐมวยั ซึ' งจะช่วย
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ให้การศึกษาเด็กระดบันี
 เป็นไปในแนวทางใด ผลจะบงัเกิดอยา่งไร ยอ่มขึ
นอยูก่บับุคคลที'แวดลอ้ม 
ดงันี
  
  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา    มีส่วนส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มเพื'อเสริมสร้าง 
ประสบการณ์ชีวิตในทุกๆ ด้านให้แก่เด็ก การจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนจะเป็นอย่างไร
ยอ่มขึ
นอยูก่บัความเอาใจใส่ในหลกัการจดัการศึกษา ดงันั
นการจดัการศึกษาให้เป็นประโยชน์กบั
เด็กปฐมวยัผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรจะมีความรู้หลักการจดัการศึกษาปฐมวยัศึกษา สามารถ
พิจารณาตวัผูท้าํงานไดเ้หมาะสม เป็นผูใ้ฝ่หาความรู้อยูเ่สมอ เป็นตน้ 
  2. ครู ครูในระดบัปฐมวยั  หมายถึง  ผูท้าํหนา้ที'อบรมสั'งสอนเลี
ยงดูเด็กปฐมวยั ซึ' ง 
รวมทั
งผูที้'มีคุณวุฒิทางดา้นการอนุบาลศึกษา วุฒิอยา่งอื'น ตลอดจนผูไ้ม่มีวุฒิทางครู แต่ทาํหน้าที'
อยา่งเดียวกนั ครูปฐมวยัที'จะช่วยส่งเสริมสภาพแวดลอ้มเพื'อสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิตน่าจะมี
คุณลกัษณะคือ 1) จบการศึกษาดา้นปฐมวยัหรือผา่นการอบรมมีความรู้ความเขา้ใจหลกัการศึกษา
ระดบัปฐมวยัเป็นอย่างดี 2) มีความรู้ความเขา้ใจความสําคญัของการเล่นต่อการเรียนรู้ของเด็ก
สามารถจดัวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ให้ถูกตอ้งเหมาะสม 3) มีความรู้ความเขา้ใจขอบข่ายเนื
อหาของมวล
ประสบการณ์สร้างเสริมประสบการณ์ชีวิต 4) รู้บทบาทของครูที'จะปฏิบติัต่อเด็ก 5) ทนัสมยัต่อการ
นาํเหตุการณ์หรือวสัดุอุปกรณ์ที'พบเห็นให้เด็กเรียนรู้ และ 6) มีบุคลิกภาพ นิสัยใจคอสามารถอยู่
ร่วมกบัเด็กเล็กๆ มีวาจา ไพเราะอ่อนหวาน เป็นแบบอยา่งแก่เด็ก 
  3. พี'เลี
ยง  ทาํหนา้ที'เป็นผูช่้วยครู   มีส่วนส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มภายใน 
สถานศึกษาของรัฐและเอกชนส่วนมากจะมีพี'เลี
 ยงทาํหน้าที'ช่วยครู เนื'องจากปริมาณของเด็กต่อ
ห้องเรียนสูง ครูไม่อาจทาํหน้าที'ไดต้ามลาํพงั พี'เลี
 ยงจึงเป็นบุคคลที'ช่วยเตรียมงานได ้เช่น เตรียม
วสัดุอุปกรณ์สําหรับเด็กทาํกิจกรรมต่างๆ เช่น การผนึกกระดาษสําหรับทาํเกมการศึกษา ทาํความ
สะอาดเครื'องเล่น การจดัหอ้งเรียนใหเ้รียบร้อยน่าอยู ่
  สรุปไดว้า่ การดาํเนินงานดา้นบุคลากร หมายถึง การสรรหา การกาํหนดจาํนวน
อตัรากาํลงั การกาํหนดคุณสมบติั บทบาทหน้าที'ของบุคลากรต่างๆ  การกาํหนดเงินเดือน ค่าจา้ง 
การส่งเสริมความกา้วหนา้ และสวสัดิการต่างๆ ของบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก บุคลากรในศูนย์
พฒันาเด็กเล็กประกอบดว้ย หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก เป็นตน้ โดย
กาํหนดคุณสมบติัของหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และครูผูดู้แลเด็กออกเป็น 2 กรณี คือ กรณีมี
สถานภาพเป็นขา้ราชการ พนักงานครูส่วนท้องถิ'น และกรณีมีสถานภาพเป็นพนักงานจ้างของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น 
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 3.3 ด้านอาคาร สถานที� สิ�งแวดล้อมและความปลอดภัย 

  ศูนย์พ ัฒนาเด็กเล็กเป็นสถานที'อบรมเลี
 ยงดูจัดประสบการณ์และส่งเสริม
พฒันาการการเรียนรู้แก่เด็กเล็ก ดงันั
น ในการก่อสร้างหรือปรับปรุงอาคารสถานที' และจดัภูมิทศัน์
สภาพแวดล้อมทั
 งภายในอาคาร และภายนอกอาคารต้องคํานึงถึงความมั'นคง แข็งแรง ถูก
สุขลักษณะ มีความเหมาะสมและปลอดภยัแก่เด็กเล็ก ตลอดจนการส่งเสริมสุขภาพ ส่งเสริม
พฒันาการเด็ก ให้ผู ้ปกครองมีความมั'นใจ ไวว้างใจการก่อสร้าง และพัฒนาอาคารสถานที' 
สิ'งแวดลอ้ม และความปลอดภยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจะมีส่วนช่วยในการส่งเสริมและพฒันาเด็ก
เล็ก โดยการจดัสภาพแวดลอ้มที'ถูกสุขลกัษณะ อนัจะส่งผลต่อสุขภาพโดยตรงในการป้องกนัการ
แพร่กระจายของโรคติดต่อ สามารถลดความเสี'ยงจากการเกิดอุบติัเหตุส่งเสริมความปลอดภยัให้กบั
เด็ก และฝึกสุขนิสัยให้เด็กมีพฤติกรรมที'ถูกตอ้ง ซึ' งเป็นพื
นฐานสําคญัของการเติบโตเป็นผูใ้หญ่ที'มี
คุณภาพ ดงันี
  
  3.3.1 ดา้นอาคารสถานที' 
    1) ที'ตั
ง สถานที'ตั
งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควรอยูใ่นพื
นที'มีขนาดเหมาะสม และ
ไมอ่ยูใ่นพื
นที'อาจเสี'ยงอนัตราย เช่น บริเวณขนถ่ายแกส๊ นํ
ามนั สารเคมีหรือสารพิษ ฌาปนกิจสถาน 
มลภาวะทางอากาศ แสง และเสียงที'มากเกินควร หากไม่สามารถหลีกเลี'ยงได้ต้องมีมาตรการ
ป้องกนัอุบติัภยัตามมาตรฐานความจาํเป็นและเหมาะสม ไม่ควรอยู่ใกลถ้นน หรือใกล้ทางรถไฟ 
โดยเฉพาะที'มีการจราจรคบัคั'ง หากมีความจาํเป็นตอ้งสร้างให้ห่างจากแนวถนนไม่น้อยกว่า 20 
เมตร และมีรั
 วป้องกันอนัตราย พื
นที'ก่อสร้างควรเป็นพื
นที'สามารถรับน้าหนักอาคารได้อย่าง
ปลอดภยั และเป็นพื
นที'ที'นํ
าทว่มไมถึ่ง 
    2) จาํนวนชั
นของอาคารอาคารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ควรเป็นอาคารชั
นเดียว 
หากเป็นอาคาร 2 ชั
น ตอ้งมีมาตรการป้องกนัอุบติัเหตุ อุบติัภยั และอคัคีภยัที'อาจเกิดขึ
น และความ
สูงของหอ้งจากพื
นถึงเพดาน ไมน่อ้ยกวา่ 2.00 เมตร 
    3) ทางเขา้ ออกตวัอาคาร ทางเขา้ ออกจากตวัอาคาร มีความกวา้งที'สามารถ
เคลื'อนยา้ยเด็กออกจากตวัอาคารไดส้ะดวก หากเกิดอุบติัภยั หรือภาวะฉุกเฉินต่าง ๆ 
    4) ประตู หน้าต่าง ตอ้งมีความแข็งแรงอยูใ่นสภาพใช้งานไดดี้มีขนาด และ
จาํนวนเหมาะสมกบัขนาดพื
นที'ของหอ้งความสูงของขอบหนา้ต่าง ควรสูงจากพื
นไม่นอ้ยกวา่ 80.00 
เซนติเมตรนบัจากพื
น และหนา้ต่างมีความกวา้งและความสูงไม่นอ้ยกวา่ 1 เมตร เพื'อให้เด็กมองเห็น
สิ'งแวดลอ้มไดก้วา้งและชดัเจน ไม่ควรมีสิ'งกีดขวางใดๆ มาปิดกั
นช่องทางลมและแสงสวา่ง 
    5) บนัได ไม่ลาดหรือชนัเกินไป ควรมีความกวา้งแต่ละช่วงไม่น้อยกวา่ 1 
เมตร ลูกตั
งของบนัไดสูงไม ่เกิน 17.5 เซนติเมตร ลูกนอนกวา้งไม่นอ้ยกวา่ 20 เซนติเมตร บนัไดทุก
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ขั
นตอ้งมีลูกกรง และราวบนัไดมี ขนาดเหมาะสมกบัมือเด็ก และระยะห่างของลูกกรงตอ้งไม่เกิน 17 
เซนติเมตร ทั
งนี
  ใหค้าํนึงถึงความปลอดภยัของเด็กเป็นสาํคญั เช่น ปิดกั
นช่องบนัไดและช่องลูกกรง 
บนัได (ช่องที'เป็นช่วงอนัตรายอยูร่ะหวา่ง 9-23 เซนติเมตร) 
    6) พื
นที'ใชส้อยภายใน ตอ้งจดัใหมี้บริเวณพื
นที'ในอาคารที'สะอาด ปลอดภยั 
และเพียงพอเหมาะสมกบั การทาํกิจกรรมของเด็ก เช่น การเล่น การเรียนรู้ การรับประทานอาหาร 
และการนอน โดยแยกเป็นสัดส่วน จากห้องประกอบอาหาร ห้องส้วม และที'พกัของเด็กป่วย เฉลี'ย
พื
นที'ใช้สอย 2.00 ตารางเมตร ต่อเด็ก 1 คน หากไม่สามารถแยกเป็นแต่ละห้องได ้อาจจดัรวมเป็น
ห้องอเนกประสงค์ โดยใช้พื
นที' เดียวกันแต่ต่างเวลา และปรับเปลี'ยนวสัดุอุปกรณ์ตามความ
เหมาะสม และขอ้จาํกดัของพื
นที' โดยมีแนวทางดงันี
  
     ก) บริเวณพื
นที'สาํหรับการนอน ตอ้งคาํนึงถึงความสะอาด อากาศถ่ายเท 
ไดส้ะดวก และอุปกรณ์เครื'องใชเ้หมาะสมกบัจาํนวนเด็ก มีพื
นที'เฉลี'ยประมาณ 2.00 ตารางเมตรต่อ
เด็ก 1 คน โดยมีแนวทางในการจดัดาํเนินการจดัให้มีการระบายอากาศที'ดีปลอดโปร่ง ไม่มีเสียง
รบกวน และแสงสวา่งไม่จา้เกินไป อุปกรณ์เครื'องนอนต่างๆ มีความสะอาดนาํไปปัดฝุ่ น ตากแดด
อยา่งนอ้ยสัปดาห์ ละ 1 ครั
 ง ที'นอน ผา้ปูที'นอน หมอน ปลอกหมอน ผา้ห่ม มีสภาพดี และมีเฉพาะ
เด็กแต่ละคน ทาํความสะอาดอยา่งสมํ'าเสมอ อยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 1 ครั
 ง ดว้ยการซัก หรือผึ'งแดด 
เพื'อลดการแพร่ของเชื
อ โรค ตรวจตราดูแลไม่ให้มีสัตว ์หรือแมลงต่างๆ มารบกวนในบริเวณพื
นที'
สาํหรับนอน  
     ข) บริเวณพื
นที'สําหรับการเล่นและพฒันาเด็ก สภาพพื
นที'ทุกห้องตอ้งไม่
ลื'นและไม่ชื
น ควรเป็นพื
นไมห้รือวสัดุที'มีความปลอดภยัจากอุบติัเหตุ ทาํความสะอาดง่าย และอยู่
ในสภาพที'สะอาดอยูเ่สมอ จดัวางสิ'งของเครื'องใช ้เช่น ตู ้โต๊ะ เป็นระเบียบ และมีการยึดติดกบัผนงั
หรือพื
นอยา่งมั'นคง  
     ค) บริเวณพื
นที'รับประทานอาหาร ตอ้งคาํนึงถึงความสะอาดเป็นหลกั มี
อากาศถ่ายเทได้ สะดวก มีแสงสว่างเหมาะสม มีอุปกรณ์เครื' องใช้ที'เพียงพอ และเหมาะสมกบั
จาํนวนเด็ก ทั
งนี
  บริเวณ ห้องอาหาร โต๊ะ เกา้อี
 ที'ใชส้ําหรับรับประทานอาหาร ตอ้งทาํความสะอาด
อยา่งสมํ'าเสมอ และควรจดัให้มี วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ที'ใช้มีขนาดเหมาะสมกบัเด็ก มีสภาพแข็งแรง 
และใชง้านไดดี้  
     ง) บริเวณสถานที'ประกอบอาหารหรือห้องครัว ตอ้งแยกห่างจากบริเวณ
พื
นที'สําหรับเด็กพอสมควร มีเครื'องใช้ที'จาํเป็น รวมทั
งที'ลา้ง และเก็บภาชนะเครื'องใช้ต่างๆ ที'ถูก
สุขลกัษณะ โดยเนน้เรื'องความสะอาดและความปลอดภยัเป็นหลกั 
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     จ) หอ้งปฐมพยาบาล ตอ้งแยกเป็นสัดส่วน มีอุปกรณ์ปฐมพยาบาล ตูย้า  
เครื'องภณัฑ์ที' จาํเป็น และขณะอยูใ่นห้องปฐมพยาบาลเด็กตอ้งอยูใ่นสายตาของครูผูดู้แลเด็ก หรือ
ผูช่้วยผูดู้แลเด็ก ตลอดเวลา กรณีไม่สามารถจดัห้องปฐมพยาบาลเป็นการเฉพาะได ้ตอ้งจดัให้มีที'
ปฐมพยาบาลแยกเป็น สัดส่วนตามความเหมาะสม  
     ฉ) บริเวณพื
นที'สาํหรับใชท้าํความสะอาดเด็ก ตอ้งจดัใหมี้บริเวณสาํหรับ
ทาํความ สะอาดเด็ก และมีอุปกรณ์ที'จาํเป็นตามสมควร อยา่งนอ้ยตอ้งมีที'ลา้งมือและแปรงฟัน ใน
ขนาดระดบัความสูง 
      ช) หอ้งส้วมสาํหรับเด็กตอ้งจดัใหมี้หอ้งส้วมสาํหรับเด็ก โดยเฉลี'ย 1 ที'ตอ่     
เด็ก 12 คน โถ ส้วมตอ้งมีขนาดเหมาะสมกบัตวัเด็ก มีฐานส้วมที'เด็กสามารถกา้วขึ
นลงไดง่้าย ห้องมี
แสงสวา่งเพียงพออากาศถ่ายเทไดส้ะดวกพื
นไม่ลื'น หากมีประตูจะตอ้งไม่ใส่กลอน หรือกุญแจและ
มีส่วนสูงที'สามารถเห็นเด็กไดจ้ากภายนอก หากหอ้งส้วมอยูภ่ายนอกอาคาร จะตอ้งไม่ตั
งอยูใ่นที'ลบั
ตาคน กรณีไม่สามารถทาํห้อง ส้วมสําหรับเด็กเป็นการเฉพาะได ้อาจดดัแปลงห้องส้วมที'มีอยูแ่ลว้
ใหเ้หมาะสม และปลอดภยัสาํหรับเด็กแยกเป็นสัดส่วนสาํหรับเด็กผูช้ายและเด็กผูห้ญิง  
      ซ) หอ้งอเนกประสงค ์สาํหรับกิจกรรมพฒันาเด็ก การรับประทานอาหาร 
หรือการนอน คาํนึงถึงความสะอาด และการจดัพื
นที'ใช้สอยให้เหมาะสมกบัลกัษณะของกิจกรรม
หากเป็นอาคารชั
นเดียวตอ้งมีฝ้าใตห้ลงัคา หากเป็นอาคารที'มีมากกวา่ 1 ชั
น ควรจดัให้ชั
นบนสุดมีฝ้า
ใตห้ลงัคา โดยมีความสูงจากพื
นถึงเพดานไม่น้อยกวา่ 2.00 เมตร แต่กรณีที'มีความสูงเกินกวา่ 2.00 
เมตร อาจไมมี่ฝ้าใตเ้พดานกไ็ด ้ 
     ฌ) การกาํจดัสิ'งปฏิกลูต่างๆ จดัเกบ็ในภาชนะที'มีฝาปิดมิดชิด และนาํออก 
ไปทิ
ง ภายนอกอาคารทุกวนั 
  3.3.2  ดา้นสิ'งแวดลอ้ม 
    1) ภายในอาคาร ไดแ้ก่ แสงสวา่ง ควรเป็นแสงสวา่งจากธรรมชาติสมํ'าเสมอ
ทั'วทั
งหอ้ง เอื
อต่อการจดักิจกรรมเพื'อพฒันาเด็ก เช่น มีแสงสวา่งเพียงพอในการอ่านหนงัสือไดอ้ยา่ง
สบายตา ไมค่วรให้เด็กอยูใ่นห้องที'ใชแ้สงสวา่งจากไฟฟ้าต่อเนื'องนานกวา่ 2-3 ชั'วโมง เพราะจะทาํ
ให้เกิดภาวะเครียดและมีผลถึงฮอร์โมนการเติบโตของเด็ก  การถ่ายเทอากาศควรมีอากาศถ่ายเทได้
สะดวก โดยมีพื
นที'ของหน้าต่าง ประตู และช่องลม รวมกนัแลว้ไม่น้อยกวา่ ร้อยละ 20 ของพื
นที'
ห้อง กรณีที'เป็นห้องกระจกหรืออยู่ในบริเวณโรงงานที'มีมลพิษต้องมีเครื' องฟอกอากาศและมี
เครื'องปรับอากาศอยา่งเหมาะสม บริเวณศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นเขตหา้มสูบบุหรี'ตามกฎหมาย 
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    2) ภายนอกอาคาร  
     ก) รั
 ว ควรมีรั
 วกั
นบริเวณให้เป็นสัดส่วน เพื'อความปลอดภยัของเด็กและ
ควรมีทางเขา้ ออก ไมน่อ้ยกวา่ 2 ทาง กรณีมีทางเดียวตอ้งมีความกวา้งไมน่อ้ยกวา่ 2.00 เมตร 
     ข) สภาพแวดลอ้มและมลภาวะ ควรมีสภาพแวดลอ้มที'ปลอดภยั ถูก 
สุขลกัษณะ และควรตั
งอยูห่่างจากแหล่ง อบายมุข ฝุ่ นละออง หรือเสียงที'รบกวน มีการจดัระบบ
สุขาภิบาล การระบายนํ
 า การระบายอากาศ และการจดัเก็บสิ'งปฏิกูลให้เหมาะสม ไม่ปล่อยให้เป็น
แหล่งเพาะ หรือแพร่เชื
อโรค โดยเฉพาะตอ้งกาํจดัสิ'งปฏิกลูทุกวนั 
     ค) พื
นที'เล่นกลางแจง้ ตอ้งมีพื
นที'เล่นกลางแจง้ เฉลี'ยไม่นอ้ยกวา่ 2 ตาราง 
เมตรต่อจาํนวนเด็ก 1 คน โดยจดัให้มีเครื'องเล่นกลางแจง้ที'ปลอดภยั และมีจาํนวนเพียงพอกบัเด็ก 
ในกรณีที'ไม่สามารถจดัให้มีที'เล่นกลางแจง้เป็นการเฉพาะ หรือในสถานที'อื'นๆ ได ้ควรปรับใชใ้น
บริเวณที'ร่มแทน หรืออาจจะจดักิจกรรมกลางแจง้สําหรับเด็กในสถานที'อื'นๆ ที'เหมาะสม เช่น ใน
บริเวณลานวดั หรือในสวนสาธารณะในกรณีที'นาํเด็กออกไปเล่นนอกศูนย ์จะตอ้งคาํนึงถึงความ
ปลอดภยัและการดูแลอยา่งใกลชิ้ดเป็นสาํคญั โดยให้เด็กมีกิจกรรมกลางแจง้อยา่งนอ้ย 1 ชั'วโมง ใน
แต่ละวนั 
     ง) ระเบียง ตอ้งมีความกวา้งของระเบียงไม่นอ้ยกวา่ 1.50 เมตร หากมีที'นั'ง
ตามระเบียงต้องกวา้ง ไม่น้อยกว่า 1.75 เมตร ขอบระเบียงต้องสูงจากที'นั'งไม่น้อยกว่า 70.00 
เซนติเมตร กรณีที'มีอาคารสูง 2 ชั
นขึ
นไป ควรมีลูกกรงกั
นเพื'อความปลอดภยัของเด็ก นอกจากนี

ควรตรวจสอบสภาพความคงทน แขง็แรง และสภาพการใชง้านใหป้ลอดภยัสาํหรับเด็กอยูเ่สมอ 
  3.3.3  ดา้นความปลอดภยั 
    1) มาตรการป้องกนัความปลอดภยั 
     ก) ติดตั
งระบบและอุปกรณ์ในการรักษาความปลอดภยั หรือเครื'องตดัไฟ
ภายในบริเวณอาคาร  
     ข) ติดตั
งเครื'องดบัเพลิงอยา่งนอ้ย 1 เครื'องต่อพื
นที' 150 ตารางเมตร และ
ยงัดบัเพลิงติดตั
งสูงจากพื
นถึงหวัถงั ไมเ่กิน 1.50 เซนติเมตร  
     ค) ติดตั
งปลัYกไฟให้สูงจากพื
นไม่น้อยกวา่ 1.50 เมตร ถา้ติดตั
งตํ'ากวา่ที'
กาํหนดจะตอ้งมีฝาปิดครอบ เพื'อป้องกนัไมใ่หเ้ด็กเล่นได ้และควรหลีกเลี'ยงการใชส้ายไฟต่อพว่ง 
     ง) หลีกเลี'ยงเครื'องใชไ้ฟฟ้า และอุปกรณ์ต่างๆ ที'ทาํดว้ยวสัดุแตกหกัง่าย
หรือแหลมคม หากเป็นไมต้อ้งไมมี่เสี
 ยนไม ้หรือเหลี'ยมคม  
     จ) จดัให้มีตูเ้ก็บยา และเครื'องเวชภณัฑ์สําหรับปฐมพยาบาล วางไวอ้ยูใ่น
ที'สูง สะดวกต่อการหยบิใช ้และเกบ็ไวใ้นที'ปลอดภยัใหพ้น้มือเด็ก  
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     ฉ) จดัให้มีวสัดุกนัลื'นในบริเวณห้องนํ
 า ห้องส้วมที'มีลกัษณะลื'น และเก็บ
สารจาํพวก เคมี หรือนํ
 ายาทาํความสะอาดไวใ้นที'ปลอดภยัให้พน้มือเด็ก วสัดุกนัลื'นที'ใชใ้นห้องนํ
 า
หอ้งส้วมตอ้งทาํความสะอาดสมํ'าเสมอ  
     ช) ไม่มีหลุม หรือบ่อนา้ ที'อาจเป็นอนัตรายต่อเด็กในบริเวณโดยรอบตวั
อาคาร รวมทั
งไมค่วรปลูกตน้ไมที้'มีหนามแหลมคม  
     ซ) มีระบบการล๊อกประตูในการเข้า ออกนอกบริเวณอาคาร สําหรับ
เจา้หนา้ที' เปิด ปิดได ้ควรมีกริ'งสัญญาณเรียกไวที้'หนา้ประตู สําหรับห้องครัวและที'ประกอบอาหาร 
ควรมีประตูเปิด ปิด ที'ปลอดภยัเด็กเขา้ไปไมไ่ด ้ 
     ฌ) ติดตั
งอุปกรณ์เพื'อป้องกนัพาหะนาํโรค เช่น มุง้ลวด ฯลฯ และมี
มาตรการป้องกนัดา้นสุขอนามยั  
     ญ) มีตู ้หรือชั
นเก็บวสัดุอุปกรณ์ และสื'อการเรียนรู้ที'แข็งแรง มั'นคง มี
ความสูงขนาดที'เหมาะสมกบัเด็กเล็ก สาํหรับสิ'งของเครื'องใช ้วสัดุอุปกรณ์ที'อาจเป็นอนัตรายต่อเด็ก
นั
นควรจดัแยกใหพ้น้มือเด็ก 
    2) มาตรการเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉิน 
     ก) มีการฝึกซอ้มสาํหรับการป้องกนัอุบติัภยั ไมน่อ้ยกวา่ปีละ 1 ครั
 ง  
     ข) บุคลากรไดรั้บการอบรมดา้นการปฐมพยาบาลเบื
องตน้ การป้องกนั
อุบติัภยัและความเจบ็ป่วยฉุกเฉินของเด็ก  
     ค) มีโทรศพัทแ์ละหมายเลขโทรศพัท์ฉุกเฉินของส่วนราชการต่างๆ เช่น 
สถานีตาํรวจ หน่วยป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั โรงพยาบาล ไวเ้พื'อติดต่อได้อย่างทนัท่วงที 
กรณีเกิดเหตุการณ์คบัขนั หรือจาํเป็นที'อาจเป็นอนัตรายต่อเด็ก และควรมีอุปกรณ์เครื'องมือเครื'องใช้
สาํหรับการปฐมพยาบาลประจาํไว ้ 
     ง) มีสมุดบนัทึกขอ้มูลสุขภาพ และพฒันาการของเด็ก  
     จ) มีมาตรการในการรับ ส่งเด็กอยา่งเป็นระบบ  
     ฉ) มีแผนและแนวทางปฏิบติักรณีเด็กมีเหตุฉุกเฉินที'จะตอ้งดาํเนินการ
ช่วยเหลือโดยด่วน 
  สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2547:97-103) ได้ให้หลักในการจัด
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาปฐมวยัว่า การจดัเตรียมสิ' งแวดล้อมอย่างเหมาะสมตามความ
ตอ้งการของเด็ก มีความสําคญัที'เกี'ยวขอ้งกบัพฤติกรรมและการเรียนรู้ของเด็ก เด็กสามารถเรียนรู้
จากการเล่นที'เป็นประสบการณ์ตรงที'เกิดจากการรับรู้ด้วยประสาทสัมผสัทั
งห้า จึงจาํเป็นตอ้งจดั
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สิ'งแวดล้อมในสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของเด็ก เพื'อส่งผลให้บรรลุ
จุดหมายในการพฒันาเด็ก โดยคาํนึงถึงสิ'งต่อไปนี
  
  1. ความสะอาด 
  2. ความมีอิสระอยา่งมีขอบเขตในการเล่น 
  3. ความสะดวกในการทาํกิจกรรม 
  4. ความพร้อมของอาคารสถานที' เช่น หอ้งเรียน หอ้งนํ
า หอ้งส้วม สนามเด็กเล่น  
  5. ความเพียงพอ เหมาะสมในเรื'องขนาด นํ
าหนกั จาํนวน สีของสื'อและเครื'องเล่น 
  6. บรรยากาศในการเรียนรู้ การจดัที'เล่นและมุมประสบการณ์ต่างๆ 
  สภาพแวดลอ้มในห้องเรียน หลกัสําคญัในการจดัตอ้งคาํนึงถึงความปลอดภยั 
ความสะอาด เป้าหมายของการพฒันาเด็ก ความเป็นระเบียบ ความเป็นตวัของเด็กเอง ให้เด็กเกิด
ความรู้สึกอบอุ่น มั'นใจและมีความสุข ซึ' งอาจแบง่พื
นที'ใหเ้หมาะสมกบัการประกอบกิจกรรม ดงันี
  
  1.  พื
นที'อาํนวยความสะดวกเพื'อเด็กและผูส้อน 
   1.1 ที'แสดงผลงานเด็ก อาจจดัเป็นแผน่ป้าย หรือที'แขวนผลงาน 
   1.2 ที'เกบ็แฟ้มผลงานเด็ก อาจจดัทาํเป็นกล่อง หรือจดัใส่แฟ้ม 
   1.3 ที'เกบ็เครื'องใชส่้วนตวัเด็ก อาจทาํเป็นช่องตามจาํนวนเด็ก 
   1.4 ที'เกบ็เครื'องใชผู้ส้อน เช่น อุปกรณ์การเรียนการสอน ของส่วนตวัผูส้อน 
   1.5 ป้ายนิเทศตามหน่วยการสอนหรือสิ'งที'เด็กสนใจ 
  2.  พื
นที'ปฏิบติักิจกรรมและการเคลื'อนไหว ตอ้งกาํหนดใหช้ดัเจน ควรมีพื
นที'ที'
เด็กสามารถจาํทาํงานไดด้ว้ยตนเอง และทาํกิจกรรมดว้ยกนัในกลุ่มเล็ก หรือกลุ่มใหญ่ เด็กสามารถ
เคลื'อนไหวไดอ้ยา่งอิสระ จากกิจกรรมหนึ'งไปยงักิจกรรมหนึ'งโดยไมร่บกวนผูอื้'น 
  3.  พื
นที'จดัมุมเล่นหรือมุมประสบการณ์ สามารถจดัไดต้ามความเหมาะสมขึ
นอยู่
กบัสภาพของห้องเรียน จดัแยกส่วนที'ใชเ้สียงดงัและเงียบออกจากกนั เช่น มุมบล็อกอยูห่่างจากมุม
หนังสือ มุมบทบาทสมมติอยูติ่ดกบัมุมบล็อก มุมวิทยาศาสตร์อยูใ่นกลุ่มมุมศิลปะ ฯลฯ ที'สําคญั
จะตอ้งมีของเล่น วสัดุอุปกรณ์ในมุมอยา่งเพียงพอต่อการเรียนรู้ของเด็ก การเล่นในมุมอยา่งเสรี มกั
ถูกกาํหนดไวใ้นตารางกิจกรรมประจาํวนั เพื'อใหโ้อกาสเด็กไดเ้ล่นอยา่งเสรีประมาณวนัละ 60 นาที  
  สภาพแวดลอ้มนอกห้องเรียน หมายถึง การจดัสภาพแวดลอ้มภายในอาณาบริเวณ
รอบๆ สถานศึกษา รวมทั
งจดัสนามเด็กเล่น พร้อมเครื'องเล่นสนาม จดัระวงัความปลอดภยัภายใน
บริเวณสถานศึกษาและบริเวณรอบนอกสถานศึกษา ดูแลรักษาความสะอาด ปลูกตน้ไมใ้ห้ความร่ม
รื'นรอบๆ บริเวณสถานศึกษา สิ'งต่างๆ เหล่านี
 เป็นส่วนหนึ' งที'จะส่งผลต่อการเรียนรู้และพฒันาการ
ของเด็ก 
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  บริเวณสนามเด็กเล่น ควรมีผวิหลายประเภท เช่น ดิน ทราย หญา้ พื
นที'สําหรับเล่น
ของเล่นที'มีล้อ รวมทั
 งที' ร่ม ที'โล่งแจ้ง พื
นดินสําหรับขุด ที' เล่นนํ
 า บ่อทรายพร้อมอุปกรณ์
ประกอบการเล่น เครื' องเล่นสนามสําหรับปีนป่าย ทรงตัว ฯลฯ ทั
 งนี
 ต้องไม่ติดกบับริเวณที'มี
อนัตราย ตอ้งหมั'นตรวจตราเครื'องเล่นให้อยูใ่นสภาพแข็งแรง ปลอดภยัอยูเ่สมอ และหมั'นดูแลเรื'อง
ความสะอาดที'นั'งเล่นพกัผ่อน จดัที'นั'งไวใ้ต้ไมมี้ร่มเงา อาจใช้กิจกรรมกลุ่มย่อย หรือกิจกรรมที'
ตอ้งการความสงบ หรืออาจจดัเป็นลานนิทรรศการใหค้วามรู้แก่เด็กและผูป้กครอง 
  สรุปได้ว่า การดาํเนินงานด้านอาคาร สถานที' สิ' งแวดล้อมและความปลอดภยั 
หมายถึง  การสรรหา การสร้าง การใช ้การดูแลรักษา ซ่อมแซม และการจดัสิ'งแวดลอ้มที'เอื
อต่อการ
พฒันาเด็กทั
งภายใน ภายนอกตอ้งคาํนึงถึงความมั'นคง แข็งแรง ถูกสุขลกัษณะ มีความเหมาะสม
และปลอดภยัแก่เด็ก ตลอดจนส่งเสริมสุขภาพ ส่งเสริมพฒันาการเด็ก ให้ผูป้กครองมีความมั'นใจ 
ไวว้างใจในการพฒันาอาคารสถานที' สิ'งแวดลอ้ม และความปลอดภยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก จะมี
ส่วนช่วยในการส่งเสริมและพฒันาเด็ก  มีมาตรการเพื'อความปลอดภยั และการเตรียมความพร้อม
รับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน 
  
 3.4 ด้านวชิาการ และกจิกรรมตามหลกัสูตร 

  3.4.1  การบูรณาการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 ให้สอดคลอ้ง
กบัสังคม วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถิ'นหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นหลกัสูตรที'พฒันาขึ
น โดยยึด
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 โดยใช้รูปแบบการสอนตามแนวคิดการบูรณาการ
หน่วยการเรียนรู้ที'เกี'ยวขอ้งกบัสังคม วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถิ'น พฒันาขึ
นมาจากการสํารวจ
ความต้องการของบุคคลที'เกี'ยวข้องในท้องถิ'น โดยการศึกษาเอกสารท้องถิ'น และงานวิจัยมา
ประกอบเป็นขอ้มูลในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เพื'อมุ่งพฒันาผูเ้รียนให้มีความพร้อมในทุกๆ 
ดา้น 
  3.4.2  คุณลกัษณะที'พึงประสงคข์องเด็กปฐมวยั 
    คุณลกัษณะที'พึงประสงคข์องเด็กอาย ุ3-5 ปี  
    1) ร่างกายเจริญเติบโตตามวยั และมีสุขนิสัยที'ดี  
    2) กลา้มเนื
อใหญ่ และกลา้มเนื
อเล็กแขง็แรงใชไ้ดอ้ยา่งคล่องแคล่วและ
ประสานสัมพนัธ์กนั  
    3) มีสุขภาพจิตดี และมีความสุข  
    4) มีคุณธรรม จริยธรรม  
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    5) ชื'นชมและกลา้แสดงออกทางศิลปะ ดนตรี การเคลื'อนไหว และรักการ      
ออกกาํลงักาย 
    6) ช่วยเหลือตนเองไดเ้หมาะสมกบัวยั  
    7) รักธรรมชาติ สิ'งแวดลอ้ม วฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถิ'นและความเป็น
ไทย  
    8) อยู่ร่วมกบัผูอื้'นได้อย่างมีความสุข และปฏิบติัตนเป็นสมาชิกที'ดีของ
สังคม  
    9) ใชภ้าษาสื'อสารไดเ้หมาะสมกบัวยั  
    10) มีความสามารถในการคิด และการแกปั้ญหาไดเ้หมาะสมกบัวยั  
    11) มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์ 
    12) มีเจตคติที'ดีต่อการเรียนรู้ และมีทกัษะในการแสวงหาความ 
  3.4.3  คุณลกัษณะตามวยั 
    1) คุณลกัษณะตามวยัเด็กอาย ุ3 ปี  พฒันาการดา้นร่างกาย กระโดดขึ
นลงอยู่
กับที'ได้ รับลูกบอลด้วยมือและลําตัว เดินขึ
 นบันไดสลับเท้าได้ เขียนรูปวงกลมตามแบบได ้ 
พฒันาการดา้นอารมณ์-จิตใจ แสดงอารมณ์ตามความรู้สึก ชอบที'จะทาํให้ผูใ้หญ่พอใจและไดค้าํชม 
กลวัการพลดัพรากจากผูเ้ลี
 ยงดูใกล้ชิดน้อยลง พฒันาการด้านสังคม รับประทานอาหารได้ด้วย
ตนเอง ชอบเล่นแบบคู่ขนาน (เล่นของเล่นชนิดเดียวกนัแต่ต่างคนต่างเล่น) เล่นสมมติได ้รู้จกัรอ
คอย พฒันาการดา้นสติปัญญา สาํรวจสิ'งต่างๆ ที'เหมือนกนัและต่างกนัได ้ บอกชื'อของตนเองได ้ขอ
ความช่วยเหลือเมื'อมีปัญหา สนทนาโตต้อบ เล่าเรื'องดว้ยประโยคสั
นๆ ได ้สนใจนิทานและเรื'องราว
ต่างๆ ร้องเพลง ทอ่งคาํกลอน คาํคลอ้งจองและแสดงทา่ทางเลียนแบบได ้รู้จกัใชค้าํถาม อะไร สร้าง
ผลงานตามความคิดของตนเองอยา่งง่ายๆ อยากรู้อยากเห็นทุกอยา่งรอบตวั 
    2) คุณลกัษณะตามวยัเด็กอายุ 4 ปี พฒันาการดา้นร่างกาย กระโดดขาเดียว
อยูก่บัที'ได ้รับลูกบอลไดด้ว้ยมือทั
งสอง เดินขึ
น ลงบนัไดสลบัเทา้ได ้เขียนรูปสี' เหลี'ยมตามแบบได้
ตดักระดาษเป็นเส้นตรงได ้กระฉับกระเฉงไม่ชอบอยูเ่ฉย พฒันาการดา้นอารมณ์ จิตใจ แสดงออก
ทางอารมณ์ได้เหมาะสมกบับางสถานการณ์ เริ'มรู้จกัชื'นชมความสามารถ และผลงานของตนเอง
และผูอื้'น ชอบทา้ทายผูใ้หญ่ ตอ้งการให้มีคนฟัง คนสนใจ พฒันาการด้านสังคม แต่งตวัได้ด้วย
ตนเอง ไปหอ้งส้วมไดเ้อง เล่นร่วมกบัคนอื'นได ้รอคอยตามลาํดบัก่อน-หลงั แบ่งของให้คนอื'น เก็บ
ของเล่นเขา้ที'ได ้พฒันาการดา้นสติปัญญา จาํแนกสิ'งต่าง ๆ ดว้ยประสาทสัมผสัทั
ง 5 ได ้บอกชื'อ
และนามสกุลของตนเองได ้พยายามแกปั้ญหาดว้ยตนเองหลงัจากไดรั้บคาํชี
 แนะ สนทนาโตต้อบ 
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เล่าเรื' องเป็นประโยคอย่างต่อเนื'อง สร้างผลงานตามความคิดของตนเองอย่างสร้างสรรค์ โดยมี
รายละเอียดเพิ'มขึ
น รู้จกัใชค้าํถาม “ทาํไม” 
    3) คุณลกัษณะตามวยัเด็กอายุ 5 ปี พฒันาการด้านร่างกาย สามารถปฏิบติั
กิจกรรมทางดา้นร่างกายไดอ้ยา่งคล่องแคล่วและมั'นคง พฒันาการดา้นอารมณ์ จิตใจ แสดงอารมณ์
ไดส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์อยา่งเหมาะสม ชื'นชมความสามารถและผลงานของตนเองและผูอื้'น ยึด
ตนเองเป็นศูนยก์ลางนอ้ยลง พฒันาการดา้นสังคม ปฏิบติักิจวตัรประจาํวนัไดด้ว้ยตนเอง เล่นหรือ
ทาํงานโดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกบัผูอื้'นได้ มีมารยาทในสังคมที'งดงามมีจิตอาสา พฒันาการด้าน
สติปัญญา สามารถคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์เป็นและสร้างสรรคง์านตามศกัยภาพ 
  3.4.4  การจดัประสบการณ์    
      การจดัประสบการณ์เด็กอายุ 3-5 ปี (ไม่จัดเป็นรายวิชาแต่จดัในรูปของ
กิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่นทํากิจกรรมการเรียนรู้ 6 กิจกรรม) เพื'อให้เ ด็กเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรง เกิดความรู้ทกัษะ คุณธรรมจริยธรรม รวมทั
งเกิดการพฒันาทั
 งด้านร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา 
    1) หลกัการจดัประสบการณ์  จดัประสบการณ์ผา่นการเล่นและทาํกิจกรรม
การเรียนรู้ เพื'อพฒันาเด็กโดยองค์รวมและอย่าง ต่อเนื'อง เน้นเด็กเป็นสําคญัสนองความตอ้งการ
ความสนใจความแตกต่างระหวา่งบุคคลและบริบทของสังคมที'เด็กอาศยัอยู ่ จดัให้เด็กไดรั้บการ
พฒันาโดยให้ความสําคญัทั
งกบักระบวนการและผลผลิต  จดัการประเมินพฒันาการให้เป็น
กระบวนการอยา่งต่อเนื'อง และเป็นส่วนหนึ' งของการจดัประสบการณ์ ให้ผูป้กครองและชุมชน มี
ส่วนร่วมในการพฒันาเด็ก 
    แนวทางการจดัประสบการณ์ ดงันี
   
     ก) จดัประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัใหเ้หมาะสม
กบัวฒิุภาวะ และระดบัพฒันาการ เพื'อให้เด็กทุกคนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพ  
     ข) จดัประสบการณ์ใหเ้ด็กเกิดการเรียนรู้ผา่นประสาทสัมผสัทั
ง 5  
     ค) จดัประสบการณ์ในรูปแบบบูรณาการ  
     ง) จดัประสบการณ์ใหเ้ด็กเกิดองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง  
     จ) จดัประสบการณ์ใหเ้ด็กมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอื'นในบรรยากาศที'
อบอุ่นมีความสุขเอื
อต่อการเรียนรู้ 
     ฉ) จดัประสบการณ์ใหเ้ด็กมีปฏิสัมพนัธ์กบัสื'อและแหล่งการเรียนรู้ที'
หลากหลาย และอยูใ่นบริบทของชุมชนนั
นๆ  
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     ช) จดัประสบการณ์ที'ส่งเสริมลกัษณะนิสัยที'ดี และทกัษะการใชชี้วติ 
ประจาํวนั ตลอดจนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมใหเ้ป็นส่วนหนึ'งของการจดัประสบการณ์การ
เรียนรู้อยา่งต่อเนื'อง  
     ซ) จดัประสบการณ์ให้เด็กที'มีการวางแผนล่วงหน้า และแผนที'เกิดจาก
สภาพจริง  
     ฌ) นาํชุมชนและผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัประสบการณ์  
     ญ) ศึกษาคน้ควา้ รวบรวมขอ้มูลของเด็กเป็นรายบุคคล ใชป้ระโยชน์ใน
การพฒันาเด็กและการ วจิยัในชั
นเรียน 
  3.4.5 การบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร 
    1) ด้านหลกัสูตร หลกัสูตรศูนย์พฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิ'นแบ่งเป็น 2 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัอายุ 2 ปี และระดบัอายุ 3-5 ปี โดยหลกัสูตรศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กจะตอ้งตอบสนองต่อการเปลี'ยนแปลงทางสังคมเศรษฐกิจ และปรับเปลี'ยนให้สอดคล้องกบั
ธรรมชาติและการจดัประสบการณ์เรียนรู้ของเด็กเล็ก ดงันั
นศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควรดาํเนินการจดัทาํ
หลกัสูตร ดงันี
  
     ก) ศึกษาทาํความเขา้ใจหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พ.ศ. 2546 และเอกสาร
ที'เกี'ยวขอ้งอื'นๆ รวมทั
งศึกษาขอ้มูลเกี'ยวกบัตวัเด็กและครอบครัว สภาพปัจจุบนั ปัญหา และความ
ตอ้งการของชุมชน และทอ้งถิ'น 
     ข) จดัทาํหลกัสูตรศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยกาํหนด วสิัยทศัน์ ภารกิจ 
เป้าหมาย คุณลกัษณะที'พึงประสงค ์สาระการเรียนรู้รายปี การจดัประสบการณ์ การสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ การประเมินพฒันาการสื'อ และแหล่งเรียนรู้ รวมทั
งจดัทาํแผนการจดัประสบการณ์ทั
งนี

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอาจกาํหนดหวัขอ้อื'นๆ ไดต้ามความเหมาะสม และความจาํเป็นของสถานศึกษา
แต่ละแห่ง  
     ค) การประเมิน เป็นขั
นตอนของการตรวจสอบหลกัสูตรของศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก แบ่งออกเป็น การประเมินก่อนนาํหลกัสูตรไปใช้ เป็นการประเมินเพื'อตรวจสอบคุณภาพ
ของหลักสูตร องค์ประกอบของหลักสูตรหลังจากที'ได้จัดทาํแล้ว โดยอาศัยความคิดเห็นจาก
ผูเ้ชี'ยวชาญ ผูท้รงคุณวุฒิในด้านต่างๆ การประเมินระหว่างการดาํเนินการใช้หลกัสูตรเป็นการ
ประเมินเพื'อตรวจสอบวา่หลกัสูตรสามารถนาํไปใช้ไดดี้ เพียงใด ควรมีการปรับปรุงแกไ้ขในเรื'อง
ใด และการประเมินหลงัการใชห้ลกัสูตรเป็นการประเมินเพื'อ ตรวจสอบหลกัสูตรทั
งระบบหลงัจาก
ที'ใชห้ลกัสูตรครบแต่ละช่วงอายุเพื'อสรุปผลวา่หลกัสูตรที'จดัทาํควรมี การปรับปรุงหรือพฒันาให้ดี
ขึ
นอยา่งไร 
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   2) ดา้นการจดัประการณ์ การจดักิจกรรมประจาํวนั 
    กิจกรรมประจาํวนัสําหรับเด็กอายุ 2-5 ปี สามารถนํามาจดัเป็นกิจกรรม
ประจาํวนัไดห้ลายรูปแบบ เป็นการช่วยให้ครูผูส้อนและเด็กทราบว่าแต่ละวนัจะตอ้งทาํกิจกรรม
อะไร เมื'อใดและอยา่งไร โดยมีหลกัการจดัและขอบขา่ยกิจกรรมประจาํวนั ดงันี
  
    (1) หลกัการจดักิจกรรมประจาํวนั กาํหนดระยะเวลาในการจดักิจกรรมแต่
ละกิจกรรมให้เหมาะสมกบัวยัของเด็กและ ยืดหยุน่ไดต้ามความตอ้งการและความสนใจของเด็ก 
เช่น วยั 2 ปี มีความสนใจช่วงสั
นประมาณ 5 นาที วยั 3 ปี มีความสนใจอยูไ่ดป้ระมาณ 8 นาที วยั 4 
ปี มีความสนใจอยูไ่ดป้ระมาณ 12 นาที วยั 5 ปี มีความสนใจอยูไ่ดป้ระมาณ 15 นาที กิจกรรมที'ตอ้ง
ใช้ความคิดทั
งในกลุ่มเล็ก และกลุ่มใหญ่ไม่ควรใช้เวลาต่อเนื'องนานเกิน 20 นาที กิจกรรมที'เด็กมี
อิสระเลือกเล่นเสรี เช่น การเล่นตามมุม การเล่นกลางแจ้ง ฯลฯ ใช้เวลาประมาณ 40-60 นาที 
กิจกรรมมีความสมดุลระหว่างกิจกรรมในห้องและนอกห้อง กิจกรรมที'ใช้กล้ามเนื
อใหญ่ และ
กลา้มเนื
อเล็ก กิจกรรมที'เป็นรายบุคคลกลุ่มยอ่ย และกลุ่มใหญ่ กิจกรรมที'เด็กเป็นผูริ้เริ'ม และผูส้อน
เป็นผูริ้เริ'ม และกิจกรรมที'ใช้กาํลงัและไม่ใช้กาํลงัจดัให้ครบทุกประเภท ทั
งนี
 กิจกรรมที'ตอ้งออก
กาํลงักายควรจดัสลบักบักิจกรรมที'ไมต่อ้งออกกาํลงัมากนกั เพื'อเด็กจะไดไ้ม่เหนื'อยเกินไป 
    (2) ขอบขา่ยการจดักิจกรรมประจาํวนั     
     สาํหรับเด็กอาย ุ3-5 ปี  
     ก) การพฒันากลา้มเนื
อใหญ่ เพื'อใหเ้ด็กไดพ้ฒันาความแข็งแรงของ
กลา้มเนื
อใหญ่ การเคลื'อนไหว และความคล่องแคล่วในการใชอ้วยัวะต่างๆ จึงควรจดักิจกรรมโดย
ใหเ้ด็กไดเ้ล่นอิสระกลางแจง้ เล่นเครื'องเล่นสนาม เคลื'อนไหวร่างกายตามจงัหวะดนตรี ฯลฯ  
     ข) การพฒันากลา้มเนื
อเล็ก เพื'อใหเ้ด็กไดพ้ฒันาความแขง็แรงของ
กลา้มเนื
อเล็ก การประสานสัมพนัธ์ระหวา่งมือและตา จึงควรจดักิจกรรมโดยใหเ้ด็กไดเ้ล่นเครื'อง
เล่นสัมผสั เล่นเกมต่อภาพ ฝึกช่วยเหลือตนเองในการแต่งกาย หยบิจบัชอ้นส้อมใชอุ้ปกรณ์ศิลปะ 
เช่น สีเทียน กรรไกร พูก่นั ดินเหนียว ฯลฯ  
     ค) การพฒันาอารมณ์ จิตใจ และปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม เพื'อให้เด็กมี
ความรู้สึกที'ดีต่อตนเองและผูอื้'น มีความเชื'อมั'น กลา้แสดงออก มีวินยัในตนเอง รับผิดชอบ ซื'อสัตย ์
ประหยดั เมตตากรุณา เอื
อเฟื
 อ แบง่ปัน มีมารยาทและปฏิบติัตนตามวฒันธรรมไทยและศาสนาที'นบั
ถือ จึงควรจดักิจกรรมต่างๆ ผา่นการเล่นให้เด็กไดมี้โอกาสตดัสินใจเลือก ไดรั้บการตอบสนองตาม
ความตอ้งการไดฝึ้กปฏิบติัโดยสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมตลอดเวลาที'โอกาสเอื
ออาํนวย 
     ง) การพฒันาสังคมนิสัย เพื'อให้เด็กมีลกัษณะนิสัยที'ดีแสดง ออกอยา่ง
เหมาะสมและอยูร่่วมกบัผูอื้'นไดอ้ยา่งมีความสุข ช่วยเหลือตนเองในการทาํกิจวตัรประจาํวนั มีนิสัย
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รักการทาํงาน รู้จกัระมดัระวงัความปลอดภยัของตนเองและผูอื้'น จึงควรจดัให้เด็กไดป้ฏิบติักิจวตัร
ประจาํวนัอยา่งสมํ'าเสมอ เช่น รับประทานอาหาร พกัผอ่นนอนหลบั ขบัถ่าย ทาํความสะอาดร่างกาย 
เล่นและทาํงานร่วมกบัผูอื้'น ปฏิบติัตามกฎกติกาขอ้ตกลงของส่วนรวม เก็บของเขา้ที'เมื'อเล่นหรือ
ทาํงานเสร็จ 
     จ) การพฒันาการคิด เพื'อใหเ้ด็กไดพ้ฒันาความคิดรวบยอด สังเกต จาํแนก 
เปรียบเทียบ จดัหมวดหมู่เรียงลาํดับเหตุการณ์ แก้ปัญหา จึงควรจดักิจกรรมให้เด็กได้สนทนา
อภิปรายแลกเปลี'ยนความคิดเห็น เชิญวทิยากรมาพดูคุยกบัเด็ก คน้ควา้จากแหล่งขอ้มูลต่างๆ ทดลอง
ศึกษานอกสถานที'ประกอบอาหาร หรือจดัให้เด็กได้เล่นเกมการศึกษาที'เหมาะสมกบัวยัอย่าง
หลากหลาย ฝึกการแกปั้ญหาในชีวิตประจาํวนั และในการทาํกิจกรรมทั
งที'เป็นกลุ่มยอ่ย กลุ่มใหญ่ 
หรือรายบุคคล  
     ฉ) การพฒันาภาษา เพื'อให้เด็กไดมี้โอกาสใชภ้าษาสื'อสาร ถ่ายทอด
ความรู้สึก ความนึกคิด ความรู้ความเขา้ใจในสิ'งต่างๆ ที'เด็กมีประสบการณ์ จึงควรจดักิจกรรมทาง
ภาษาใหมี้ความหลากหลายในสภาพแวดลอ้มที'เอื
อต่อการเรียนรู้ มุง่ปลูกฝังใหเ้ด็กรักการอ่าน และ
บุคลากรที'แวดลอ้มตอ้งเป็นแบบอยา่งที'ดีในการใชภ้าษา ทั
งนี
ตอ้งคาํนึงถึงหลกัการจดักิจกรรมทาง
ภาษาที'เหมาะสมกบัเด็กเป็นสาํคญั  
     ช) การส่งเสริมจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์เพื'อให้เด็กไดพ้ฒันา
ความคิดริเริ'ม สร้างสรรค ์ไดถ่้ายทอดอารมณ์ความรู้สึก และเห็นความสวยงามของสิ'งต่างๆ รอบตวั 
โดยใชกิ้จกรรมศิลปะ และดนตรีเป็นสื'อใชก้ารเคลื'อนไหวและจงัหวะตามจินตนาการให้ประดิษฐ์
สิ'งต่างๆ อยา่งอิสระตาม ความคิดริเริ'มสร้างสรรคข์องเด็กเล่นบทบาทสมมุติในมุมเล่นต่างๆ เล่นนํ
 า 
เล่นทราย เล่นก่อสร้างสิ'งต่างๆ เช่น แทง่ไมรู้ปทรงต่างๆ ฯลฯ 
   3) ดา้นการเขียนแผนการจดัประสบการณ์ 
    การจัดประสบการณ์ในระดับเด็กเล็กนั
นไม่สอนเป็นรายวิชา แต่จดัใน
รูปแบบกิจกรรมบูรณาการให้เด็ก เรียนรู้ผา่นการเล่น ดงันั
นการจดัประสบการณ์ให้เด็กไดพ้ฒันา
ครบทุกดา้น บรรลุจุดหมายตามหลกัสูตรนั
น ผูส้อนจาํเป็นตอ้งวางแผนการจดัประสบการณ์และรู้
หลกัการเขียนแผนการจดัประสบการณ์ เพื'อเป็น แนวทางในการปฏิบติัจริงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
    (1) จุดประสงค์ของการเขียนแผนการจดัประสบการณ์ เพื'อให้ผูส้อน
วางแผนล่วงหน้าในการจดักิจกรรมร่วมกบัเด็กได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกบัหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยั  เพื'อให้ผูส้อนนาํแผนการจดัประสบการณ์ไปใชใ้นการจดักิจกรรมาประจาํวนัให้
บรรลุตามจุดหมายที'กาํหนด 
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    (2) การจดัทาํแผนการจดัประสบการณ์ การจดัแผนการจดัประสบการณ์ให้
บรรลุจุดหมายของหลกัสูตร ผูส้อนควรดาํเนินตามขั
นตอนต่อไปนี
  
     ก) ศึกษาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 และเอกสารอื'นๆ ที'
เกี'ยวขอ้ง ผูส้อนตอ้งศึกษาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัอยา่งละเอียด จนเกิดความเขา้ใจวา่จะพฒันา
เด็กอยา่งไร เพื'อใหบ้รรลุตามจุดหมายที'หลกัสูตรกาํหนดไว ้นอกจากนี
ควรศึกษาเอกสารที'เกี'ยวขอ้ง
เพิ'มเติมเพื'อให้มีความเข้าใจยิ'งขึ
 น เช่น คู่มือหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั ข้อมูลพฒันาการเด็ก 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
     ข) วเิคราะห์หลกัสูตรปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 ความสัมพนัธ์ของ
มาตรฐาน คุณลกัษณะที'พึงประสงค ์ตวับง่ชี
  สภาพที'พึงประสงคข์องเด็กอาย ุ2-5 ปี ผูส้อนตอ้ง
วเิคราะห์ ความสัมพนัธ์ของมาตรฐาน ตวับง่ชี
  สภาพที'พึงประสงคข์องเด็กอาย ุ2-5 ปี เพื'อนาํไป
พิจารณาสาระการเรียนรู้  
     ค) วิเคราะห์สาระการเรียนรู้ ผูส้อนตอ้งศึกษาหลกัสูตรปฐมวยัส่วนที'เป็น
สาระการเรียนรู้ที'กาํหนดไว ้2 ส่วน คือ ส่วนที'เป็นประสบการณ์สําคญั และส่วนที'เป็นสาระที'ควร
เรียนรู้ โดยผูส้อนจะตอ้งวเิคราะห์ และเลือกนาํมากาํหนดหน่วยการจดัประสบการณ์  
     ง) กาํหนดรูปแบบการจดัประสบการณ์ เป็นขั
นตอนที'ผูส้อนจะต้อง
กาํหนดรูปแบบการ จดัประสบการณ์สําหรับเด็กปฐมวยัซึ' งมีหลากหลาย รวมทั
งศึกษาแนวคิดจาก
นวตักรรมที'ผูส้อนต้องใช้สอดแทรกลงในการจัดประสบการณ์ สําหรับรูปแบบที'นิยมใช้จัด
ประสบการณ์ในระดบัปฐมวยัคือ หน่วยการจดัประสบการณ์ ผูส้อนสามารถกาํหนดหน่วยการจดั
ประสบการณ์เป็นรายสัปดาห์ บางสัปดาห์อาจใชห้น่วยการจดัประสบการณ์ตามความสนใจของเด็ก 
โดยพิจารณาขอ้มูลหลกัสูตรสถานศึกษา ตวัเด็ก สภาพแวดลอ้ม สังคมวฒันธรรมประกอบ ทั
งนี

สามารถยดืหยุน่ตามความเหมาะสม  
     จ) จดัทาํหลกัสูตรศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในรูปแบบการบูรณาการร่วมกบั
สาระการเรียนรู้ระดบัทอ้งถิ'น สําหรับการจดัประสบการณ์แบบหน่วย ผูส้อนตอ้งกาํหนด   หวัเรื'อง
โดยใชเ้ป็นแกนกลางในการจดัประสบการณ์ใหก้บัเด็กการกาํหนดหวัเรื'องสามารถทาํได ้3 วธีิ  
     ฉ) เขียนแผนการจดัประสบการณ์ ผูส้อนควรพิจารณาเขียนแผนการจดั
ประสบการณ์ที'ผูส้อนนาํไปใช้ได้จริง และเกิดประโยชน์ต่อเด็กปฐมวยัที'ผูส้อนรับผิดชอบ ทั
งนี

จะตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัการศึกษาปฐมวยั     
   4) ดา้นสื'อและนวตักรรมการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ สื' อ เ ป็นตัวกลางใน
การถ่ายทอดเรื'องราวเนื
อหาจากผูส่้งไปยงัผูรั้บในการเรียนการสอนสื'อเป็นตวักลางนาํความรู้จาก
ผูส้อนสู่เด็ก ทาํใหเ้ด็กเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงคที์'วางไว ้ช่วยให้เด็กไดรั้บประสบการณ์ตรง ทาํ
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ให้สิ' งที' เป็นนามธรรมเข้าใจยากกลายเป็นรูปธรรมที'เด็กเข้าใจได้ง่าย เรียนรู้ได้ง่าย รวดเร็ว 
เพลิดเพลินเกิดการเรียนรู้และการคน้พบดว้ยตนเอง  
   5) ด้านการวดัผลและประเมินผล ให้ครอบคลุมถึงการกาํหนดนโยบาย
เกี'ยวกบัการประเมินผลส่งเสริมความสามารถให้ประเมินผลอย่างถูกต้อง จัดให้มีการวดัและ
ประเมินผลที'เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที'กาํหนด ปรับปรุงการสร้างเครื'องมือวดัผลให้การประเมิน
พฒันาการเด็กอายุ 2-5 ปี เป็นการประเมินพฒันาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และ
สติปัญญาของเด็ก โดยถือเป็นกระบวนการต่อเนื'อง และเป็นส่วนหนึ'งของกิจกรรมปกติที'จดัให้เด็ก
ในแต่ละวนั ทั
งนี
 มุง่นาํขอ้มูลการประเมินมาพิจารณาปรับปรุง วางแผนการจดักิจกรรมเพื'อส่งเสริม
ให้เด็กแต่ละคนได้รับการพฒันาตามจุดหมายของหลกัสูตรการประเมินพฒันาการควรยึดหลัก 
ไดแ้ก่ ประเมินพฒันาการของเด็กครบทุกดา้น และนาํผลมาพฒันาเด็ก ประเมินเป็นรายบุคคลอยา่ง
สมํ'าเสมอต่อเนื'องตลอดปี สภาพการประเมินควรมีลักษณะเช่นเดียวกับการปฏิบัติกิจกรรม
ประจาํวนั ประเมินอยา่งเป็นระบบ มีการวางแผนเลือกใช้เครื'องมือ และจดบนัทึกไวเ้ป็นหลกัฐาน 
ประเมินตามสภาพจริงดว้ยวิธีการหลากหลายเหมาะกบัเด็ก รวมทั
งใชแ้หล่งขอ้มูลหลายๆ ดา้น ไม่
ควรใชว้ธีิการทดสอบ 
    6) ดา้นการนิเทศการศึกษา การนิเทศการศึกษา เป็นงานที'ครอบคลุมถึงการ
ให้ความช่วยเหลือให้คาํแนะนาํปรึกษาทางวิชาการ เพื'อให้การดาํเนินงานต่างๆ ภายในศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กมีความสอดคล้องกบัหลกัสูตรฯ การใช้วิธีการนิเทศ สามารถทาํไดห้ลากหลาย ทั
งนี
 ตอ้ง
ปฏิเสธสมํ'าเสมอและเป็นระบบ 
    7) ด้านการวิจยัในชั
นเรียน การวิจยัในชั
นเรียน เป็นงานวิจยัที'มุ่งพฒันา
กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู้หรือพฒันาพฤติกรรมของผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามที'กาํหนดใน
หลกัสูตรหรือสังคมคาดหวงั ซึ' งดาํเนินการโดยครูผูดู้แลเด็ก หรือดาํเนินการร่วมกบัหัวหน้าศูนย์
พฒันาเด็กเล็กผูเ้รียน โดยส่งเสริมใหค้รูทาํวจิยัในชั
นเรียนอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 เรื'อง 
    8) ดา้นโภชนาการ การดาํเนินงานโภชนาการใช้แนวทางการดาํเนินงาน
โภชนาการในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กของกรมอนามยั ซึ' งงานโภชนาการที'สําคญัมี 2 ส่วนคือ การจดั
อาหารสําหรับเด็กเล็ก และการเฝ้าระวงัการเจริญเติบโตของเด็ก เพื'อให้เด็กไดรั้บอาหารตามวยัที'
เหมาะสมและเพียงพอส่งผลต่อการเจริญเติบโตของเด็กเป็นพื
นฐานของการมีสุขภาพที'ดีมี
พฒันาการเหมาะสมตามวยั ส่งเสริมให้เด็กได้รับอาหารครบ 5 หมู่ รวมทั
งนํ
 าดื'มสะอาด และ
สารอาหารที'จาํเป็น   
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    9) การกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดแ้ก่ กิจกรรมวนัสําคญัต่างๆ เช่น วนัพอ่ วนั
แม ่วนัเด็ก วนัปี ใหม ่วนัสาํคญัทางศาสนา ฯลฯ โครงการต่างๆ ที'บรรจุไวใ้นแผนพฒันาศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก 
    10) ดา้นการประเมินคุณภาพภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
สามารถประเมินคุณภาพภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดโ้ดยใชม้าตรฐานการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น ที'กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ'นกาํหนด เพื'อให้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กมีมาตรฐาน และมีคุณภาพเป็นที'ยอมรับของชุมชน 
  วฒันา  มคัคสมนั และอมรชัย  ตนัติเมธ (2555) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นหัวใจ
สําคัญของการบริหารสถานศึกษาปฐมวยั เพราะเป็นการดําเนินการที' เกี' ยวข้องกับการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ เพื'อให้เด็กปฐมวยัได้พฒันาตนเองตามลาํดบัขั
นของพฒันาการทุกด้าน
อยา่งสมดุลและเตม็ศกัยภาพ มีขอบขา่ยงานที'สาํคญัคือ งานบริหารหลกัสูตรและการจดัทาํหลกัสูตร
สถานศึกษาปฐมวยั การบริหารจดัประสบการณ์การเรียนรู้สําหรับเด็กปฐมวยั การบริหารการ
ประเมินผลพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา
ปฐมวยั การพฒันาบุคลากรทางวิชาการด้านการศึกษาปฐมวยั การบริหารการวิจยัและการพฒันา 
การบริหารโครงการทางวชิาการ รวมทั
งการบริหารระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางวชิาการ  
  สรุปไดว้า่ การดาํเนินงานดา้นวิชาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร  หมายถึง  การ
จดัประสบการณ์การเรียนรู้ เพื'อส่งเสริมพฒันาการเด็ก ทั
งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา  ภายใตห้ลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 โดยใชรู้ปแบบการสอนตามแนวคิด
การบูรณาการหน่วยการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัสภาพทางสังคม วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถิ'น 
การจดัหาและผลิตสื'อ การส่งเสริมโภชนาการ เพื'อมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความพร้อมในทุกๆ ดา้น 
 
 3.5 ด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที'แก้ไขเพิ'มเติม 
พุทธศกัราช 2545 มาตรา 29 กาํหนดให้สถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ'น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบนัสังคมอื'น ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชนโดยจดักระบวนการเรียนรู้
ภายในชุมชน เพื'อให้ชุมชนมีการจดัการ ศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ขอ้มูลข่าวสาร และรู้จกั
เลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยากรต่างๆ เพื'อพฒันาชุมชนให้สอดคล้องกบัสภาพปัญหาและความ
ตอ้งการรวมทั
งหาวธีิการสนบัสนุนใหมี้การแลก เปลี'ยนประสบการณ์พฒันาระหวา่งชุมชน  
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  ในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นจึงตอ้งคาํนึงถึง
การมีส่วนร่วมกนัทุกภาคส่วนในสังคมเพื'อให้เป็นไปตามกฎหมาย อีกทั
งยงัเป็นการใชต้น้ทุนทาง
สังคมที'มีอยูใ่นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
การจดัการศึกษาในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นการสร้างพื
นฐานการศึกษาให้แก่เด็กเล็กที'จะทาํให้มีการ
สานเสริมการศึกษาระดับขั
นพื
นฐานต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของสังคมจนเป็นที'ยอมรับในศกัยภาพของการบริหารจดัการศึกษาขององค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิ'น กระบวนการบริหารแบบการมีส่วนร่วมจึงมีความจาํเป็นอยา่งยิ'งต่อการพฒันาศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก เพราะจะทาํใหส้ามารถขบัเคลื'อนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไปสู่มาตรฐานการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ซึ' งเป็นการระดมสรรพกาํลงัจากทุกภาคส่วนของสังคม ภายใตท้กัษะการบริหารจดัการที'มี
ประสิทธิภาพของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ'น หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครู ผูดู้แลเด็ก 
และผูเ้กี'ยวขอ้งที'จะทาํให้เกิดความพร้อมใจที'จะร่วมมือในการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ให้ก้าวหน้าต่อไป บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ'น องค์กรเอกชน 
องคก์รรัฐ สถาบนัการศึกษา และศาสนา สามารถมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก ไดด้งันี
  
  3.5.1 ดา้นวชิาการ  
   1) ให้คาํแนะนาํปรึกษาการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา โครงการพฒันาต่างๆ 
ตามแผนพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
   2) ให้คาํแนะนาํปรึกษา สนบัสนุนทรัพยากรในการทาํกิจกรรม เช่น ศึกษา
แหล่งเรียนรู้นอกสถานที'ภูมิปัญญาทอ้งถิ'น รวมถึงการเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเกี'ยวกบัการ
พฒันาเด็กใหก้บัผูป้กครอง และครู  
   3) ให้คาํแนะนาํหรือมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพการจดัประสบการณ์
การเรียนรู้ภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
   4) ประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในชุมชน ทอ้งถิ'น
ทราบอยา่งทั'วถึง 
  3.5.2 ดา้นอาคารสถานที'  
   1) ร่วมพฒันาปรับปรุงอาคารสถานที'และสิ'งแวดลอ้มภายใน และภายนอก
อาคาร  
   2) ร่วมให้การเฝ้าระวงัดูแลความปลอดภยัและทรัพยสิ์นภายในอาคารศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก 



 52

  3.5.3 ด้านงบประมาณ ระดมทรัพยากรสนับสนุนการพัฒนาอาคารสถานที' 
บุคลากร สื'อ วสัดุ ครุภณัฑ์ กิจกรรมศึกษาเรียนรู้นอกสถานที' อาหารเสริม อาหารวา่ง อุปกรณ์กีฬา 
และอื'นๆ ในการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
  3.5.4 ดา้นบุคลากร  
   1) ให้คาํปรึกษาแนะนาํ ส่งเสริม สนบัสนุนในการดาํเนินงานและการพฒันา
บุคลากรศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
   2) ร่วมในการอบรมเลี
ยงดูจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ดูแลความปลอดภยัเด็ก
เล็กภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
  3.5.5 ด้านความสัมพนัธ์กบัชุมชน  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจดักิจกรรมสัมพนัธ์กบั
ชุมชนได ้ดงันี
  
   1) จดักิจกรรมเยี'ยมบา้น  
   2) จดัทาํสมุดสื'อสารระหวา่งศูนยก์บัผูป้กครอง  
   3) จดัทาํป้ายนิเทศใหค้วามรู้กบัผูป้กครอง  
   4) จดัใหมี้มุมเรียนรู้ผูป้กครอง  
   5) จดักิจกรรมการแสดงของเด็กเขา้ร่วมในโอกาสต่าง ๆ  
   6) จดันิทรรศการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ นวตักรรม สื'อการเรียน และ
ผลงานเด็ก  
   7) ร่วมกิจกรรมวนัสาํคญัทางศาสนา และประเพณีต่างๆ ของทอ้งถิ'นนั
นๆ  
   8) เขา้ร่วมกิจกรรมบาํเพญ็ประโยชน์ที'สาธารณะ เช่น ตลาด วดั 
สวนสาธารณะ 
   9) ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหบ้ริการชุมชนเกี'ยวกบัอาคารสถานที' วสัดุอุปกรณ์ 
บุคลากร และอื'นๆ 
   การให้บริการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที'นอกเหนือจากการให้การอบรมเลี
 ยงดู 
การจดัประสบการณ์ การเรียนรู้และส่งเสริมพฒันาการเด็กปฐมวยั ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสามารถเป็น
แหล่งเรียนรู้ และใหบ้ริการดา้นอื'นๆ แก่ชุมชนได ้ดงันี
   
   1) ดา้นอาคารสถานที'  
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสามารถให้บริการดา้นอาคารสถานที'แก่ชุมชน หรือประชาชนภายในทอ้งถิ'นใน
วนัสาํคญัต่างๆ หรือการจดักิจกรรมต่างๆ ของชุมชน 
   2) ดา้นวสัดุครุภณัฑ์ตา่งๆ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สามารถใหบ้ริการดา้นวสัดุ
ครุภณัฑต่์างๆ เพื'อประโยชน์ของชุมชน หรือประชาชน  



 53

   3) ด้านวิชาการ สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สามารถ
ใหบ้ริการดา้นวชิาการ สารสนเทศหรือเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กบัพอ่แม่ ผูป้กครอง เยาวชน และชุมชน
ในการคน้ควา้ศึกษาต่างๆ  
   4) ดา้นการเผยแพร่ความรู้ให้กบัชุมชนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สามารถให้บริการ
แก่ประชาชน หรือชุมชนในท้องถิ'น โดยให้หัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเล็ก หรือครูผูดู้แลเด็กเป็น
วทิยากรในการเผยแพร่ความรู้ในการอบรมเลี
ยงดูและพฒันาเด็กปฐมวยัให้มีพฒันาการที'เหมาะสม
ตามวยั   
   การส่งเสริมสนบัสนุนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจากชุมชน  
   1) การสนบัสนุนวสัดุสื'อการเรียนการสอนอุปกรณ์ต่างๆ ชุมชน สามารถให้
การสนบัสนุนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในดา้นวสัดุสื'อการเรียนการสอน และอุปกรณ์ต่างๆ เพื'อประโยชน์
ในการพฒันาเด็กปฐมวยัในทอ้งถิ'น  
   2) บริจาคเงินสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ชุมชนสามารถบริจาคเงินเพื'อสนบั 
สนุนการจดักิจกรรมต่างๆ ในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กได ้รวมทั
งการจดัซื
อสื'อการเรียนการสอนวสัดุ
อุปกรณ์ในการพฒันาเด็กปฐมวยั  
   3) ใหค้วามรู้โดยปราชญช์าวบา้น ชุมชน หรือเจา้หนา้ที'จากหน่วยงานต่างๆ 
ชุมชนสามารถใหก้ารสนบัสนุนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยปราชญช์าวบา้นถ่ายทอดภูมิปัญญา ทอ้งถิ'น
ใหแ้ก่บุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก หรือผูมี้ความรู้จากหน่วยงานต่างๆ มาถ่ายทอดความรู้เพื'อ 
ประโยชน์ในการพฒันาเด็กปฐมวยั  
   4) ใหก้ารสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ชุมชนสามารถใหก้ารสนบัสนุน
การจดัประสบการณ์การเรียนรู้แก่เด็กปฐมวยัภายในศูนย ์พฒันาเด็กเล็กไดโ้ดยใหก้ารสนบัสนุน
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนต่างๆ โดยใหเ้ด็กปฐมวยัเขา้ไปเรียนรู้จากสถานที'จริง 
   5) ใหข้อ้มูลขา่วสาร ที'เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ชุมชน 
สามารถใหก้ารสนบัสนุนขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ที'จะเป็นประโยชน์ในการพฒันาเด็กปฐมวยัภายใน
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
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ภาพที' 2.2 กระบวนการมีส่วนร่วม 
 

  กระบวนการมีส่วนร่วมกนัทุกภาคส่วนในสังคมในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
ทุกภาคส่วนไม่วา่จะเป็นผูป้กครอง ชุมชน องคก์รภาครัฐ ภาคเอกชน และ ศาสนสถาน สามารถมี
ส่วนร่วมในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ไดแ้ก่  
  1. ร่วมระดมสรรพกาํลงั และทรัพยากรเพื'อการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
  2. ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั เพื'อการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
  3. ร่วมตรวจสอบ ร่วมประเมินศูนยร่์วมแกไ้ข เพื'อการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
  รัศมี  ตนัเจริญ (2542) ได้กล่าวว่า การสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนตอ้งคาํนึงถึงสิ'งต่อไปนี
  
  1. โรงเรียนตอ้งทาํความเขา้ใจให้กบัชุมชุมในเรื'องบทบาทหนา้ที'ของโรงเรียนที'มี
ต่อชุมชน และพยายามศึกษาความรู้สึกของชุมชนที'มีต่อโรงเรียน ถึงแมว้า่บางครั
 งชุมชนอาจไม่
เขา้ใจโรงเรียน และไม่สนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียน ก็ไม่ควรตาํหนิชุมชน แต่โรงเรียนจะตอ้ง
สร้างความเขา้ใจที'ถูกตอ้งในกิจการของโรงเรียนใหก้บัชุมชน การที'ชุมชนรับรู้บทบาทของโรงเรียน
เป็นสิ'งสาํคญัในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนที'ดีที'สุด 
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   2. โรงเรียนตอ้งคาํนึงถึงความแตกต่าง และลกัษณะพิเศษของชุมชน โดยเฉพาะ
ความคิด ความเชื'อ ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี และการอนุรักษ ์และนาํสิ'งเหล่านี
มาใช้
ประโยชน์กบัโรงเรียนใหไ้ด ้
  3. การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนไมใ่ช่สูตรสาํเร็จแต่ตอ้งมี
วธีิการที'แตกต่างกนั การกาํหนดยทุธศาสตร์ วธีิการ กระบวนการ และเครื'องมือต่างๆ ใหเ้หมาะสม 
  4. ประวติัความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนในอดีตมีประโยชน์ต่อการสร้าง
ความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนในปัจจุบนัและอนาคต 
  5. การสร้างความร่วมมือเป็นเรื'องของการเปลี'ยนแปลงความคิด เจตคติจึงจาํเป็น 
ตอ้งอาศยัเวลา และความอดทน 
  6. การสร้างความร่วมมือของโรงเรียนกบัชุมชนเป็นกระบวนการต่อเนื'องโรงเรียน  
ตอ้งกาํหนดเป้าหมาย การวางแผน และการปฏิบติัการที'ต่อเนื'องกนัไป ถ้าโรงเรียนมุ่งสร้างความ
ร่วมมือหรือคิดทาํเพียงเพื'อให้เห็นว่าโรงเรียนมีความต้องการที'จะสร้างความร่วมมือกบัชุมชน
เท่านั
น แต่ไม่มีแผนปฏิบติัการรองรับ ก็จะไม่สามารถสร้างความร่วมมือที'ดีระหวา่งโรงเรียนกบั
ชุมชนได ้โรงเรียนตอ้งทาํให้ชุมชนเห็นถึงความหวงัดี และความจริงใจที'โรงเรียนมีต่อชุมชนให้ได ้
จึงจะเกิดความสัมพนัธ์ที'ดีระหวา่งชุมชนขึ
น 
  เยาวพา  เดชะคุปต์ และคณะ (2550: 301) กล่าวถึง บทบาทของชุมชนในการ
ร่วมมือกบับา้นและโรงเรียนในการพฒันาเด็กปฐมวยั ดงันี
  
  1. ชุมชนควรสนบัสนุนและมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนอยา่งใกลชิ้ดในดา้นการบริหาร
โรงเรียน การมีส่วนร่วมในการจดัวางแผนพฒันาโรงเรียน เพื'อเป็นแนวทางในการดาํเนินงานของ
โรงเรียนในบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา สังคม และชมรมผูป้กครอง 
  2. เป็นศูนยก์ารเรียนรู้ เครือข่ายการเรียนรู้ ใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้ และมีประสบการณ์จาก
สถานการณ์จริง 
  3. ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื'อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ
ภูมิปัญญาท้องถิ'น เพื'อเสริมสร้างพัฒนาการของเด็กทุกด้าน รวมทั
 งสืบสานจารีตประเพณี
ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถิ'นและของชาติ 
  4. ประสานงานร่วมกบัภาครัฐและเอกชน เพื'อให้โรงเรียนเป็นแหล่งวิทยาการของ
ชุมชนและมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและทอ้งถิ'น 
  5. มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ และประเมินผลการจดัการศึกษาของโรงเรียนทาํ
หนา้ที'เสนอแนะในการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
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  6. ชุมชนร่วมกนัรับผิดชอบในการจดัสิ'งแวดลอ้มและบริการแก่บา้นและโรงเรียน 
เพื'อใชพ้ฒันาเด็กปฐมวยัอยา่งครบวงจร เช่น จดัให้มีสนามเด็กเล่น สวนสาธารณะ สถานที'พกัผอ่น
หยอ่ยใจ และสถานที'ส่งเสริมกิจกรรมสําหรับครอบครัวมากขึ
น จดัสิ'งแวดลอ้มในชุมชนให้น่าอยู่
สะอาดและปลอดภยั 
  สรุปไดว้า่ การดาํเนินงานดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน 
หมายถึง การมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ'น ทั
งเทศบาล องค์การบริหารส่วนตาํบล 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน สถาบนัศาสนา องค์กรวิชาชีพ 
สถานบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอื'น ในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในดา้น
การบริหารจดัการ ดา้นบุคลากร ดา้นอาคารสถานที' ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร รวมถึง
การสร้างสัมพนัธ์อนัดีต่อกัน โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื'อให้ชุมชนมีการจัด
การศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ข้อมูลข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาท้องถิ'น และ
วิทยากรต่างๆ เพื'อพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความตอ้งการ รวมทั
งสนบัสนุนให้มี
การแลกเปลี'ยนประสบการณ์พฒันาระหวา่งชุมชน โดยการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตอ้งคาํนึงถึง
การมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนในสังคม 
 
 3.6  ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวัย 

  เพื'อให้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ'น เป็นสถานพฒันาเด็ก
ปฐมวยัที'มีคุณภาพ และไดม้าตรฐานในการอบรมเลี
 ยงดูจดัประสบการณ์ และส่งเสริมพฒันาการ
เรียนรู้แก่เด็กปฐมวยัอย่างครอบคลุมกวา้งขวางเป็นพื
นฐานของการศึกษา เพื'อพฒันาคนอย่างมี
คุณภาพ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ'น รวมทั
งหัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครู
ผูดู้แลเด็ก ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก ผูบ้ริหาร และผูเ้กี'ยวข้องขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ'น จึงตอ้ง
ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยัทั
งในระดบัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ'นระดับ
อาํเภอ ระดบัจงัหวดั ระดบัภาค โดยมีวตัถุประสงคแ์ละแนวทางการดาํเนินงาน ดงันี
  
  วตัถุประสงค ์ 
  1) เพื'อให้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นแหล่งแลกเปลี'ยนเรียนรู้ทางดา้นการพฒันาเด็ก
ปฐมวยั  
  2) เพื'อเสริมสร้างความเขม้แข็งในการปฏิบติังานดา้นพฒันาเด็กปฐมวยัระหวา่ง
หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก และผูที้'เกี'ยวขอ้งขององค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิ'น  
  3) เปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพฒันาเด็กปฐมวยั  
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  แนวทางปฏิบติังาน  
  1) องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ'น ส่งเสริมสนับสนุนการจดัประชุมหัวหน้าศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็กระหวา่งองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น เพื'อกาํหนดแผน
ความร่วมมือ ในการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
  2) จดัทาํแผนงาน ปฏิทินงาน แนวทางการปฏิบติังานตามกาํหนดการ  
  3) ส่งแผนงาน และปฏิทินงานให้ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นตน้สังกดั
พิจารณาเห็นชอบ  
  4) แต่งตั
งคณะกรรมการดาํเนินงานเครือข่ายศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
  5) ดาํเนินการตามแผนงาน และปฏิทินงานที'กาํหนดไว ้ 
  6) สรุปและรายงานผลการดาํเนินงานใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นตน้สังกดั  
การส่งเสริมสนบัสนุนจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นและหน่วยงานที'เกี'ยวขอ้ง  
  1) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นในฐานะหน่วยงานผูจ้ดัการศึกษาปฐมวยัมีบทบาท
หนา้ที'ในการส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาเด็กปฐมวยัตามศกัยภาพ ทั
งดา้นวชิาการ งบประมาณและ
การ พฒันาบุคลากรอยา่งต่อเนื'อง  
  2) ดาํเนินการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์งานพฒันาเครือข่าย  
  3) ประเมินผลการพฒันา  
  4) สนบัสนุนให้บุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความกา้วหน้าในวิชาชีพ และมี
ขวญักาํลงัใจในการปฏิบติัหนา้ที' 
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ภาพที' 2.3 รูปแบบการเชื'อมโยงเครือขา่ย 
 

 การจดัตั
งเครือขา่ยระดบัต่าง ๆ  
 ขั
นที' 1 การวางแผน  
  1) วางแผนงานในการสร้างเครือขา่ย  
  2) ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงาน/องค์กรที'เกี'ยวขอ้ง ไดแ้ก่ องค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิ'น สํานกังานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ'นอาํเภอ สํานกังานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ'น
จงัหวดั สถานีอนามยั โรงพยาบาล ศาสนสถาน สถาบนัการศึกษาต่างๆ ชมรม สมาคมต่างๆ ฯลฯ  
  3) ประชุมชี
แจงวตัถุประสงคใ์นการสร้างเครือข่าย  
  4) จดัตั
งชมรม คณะกรรมการชมรม คณะทาํงานหรือคณะกรรมการที'จะเป็น
ทีมงานพร้อม กาํหนดภารกิจหนา้ที' และกลไกในการพฒันาเด็กปฐมวยัให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
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การดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และกิจกรรมต่าง ๆ โดยทีมงานควรประกอบดว้ย ผูน้าํเครือข่าย 
หัวหน้าศูนย์ฯ ผู ้ดูแลเด็กดีเด่น ครูผู ้ดูแลเด็ก อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมู่บ้าน (อสม.) 
เจา้หน้าที'จากสถานีอนามยัในพื
นที' เจา้หน้าที'สาธารณสุขในพื
นที' ภูมิปัญญาในพื
นที' ผูป้กครอง 
ผูน้าํทางศาสนา  
  5) วางแผนการจดักิจกรรมต่างๆ เช่น จดัอบรมสัมมนาเพื'อพฒันาศกัยภาพผูดู้แล
เด็ก ศึกษาดูงาน จดัเวทีแลกเปลี'ยนเรียนรู้ นิเทศศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
  ขั
นที' 2 ปฏิบติังานตามแผน  
  ขั
นที' 3 ประเมินผลการดาํเนินงาน  
  1) ประเมินผลการดาํเนินงานในรอบปีของแต่ละฝ่ายแต่ละทีมงานที'แบ่งภาระงาน
ไว ้ 
  2) รวบรวมผลการประเมินปัญหาอุปสรรคแนวทางแกไ้ข เพื'อเสนอทีมงานคณะ 
ทาํงาน และผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'น  
  ขั
นที' 4 ปรับปรุงและพฒันา นาํผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาการสร้าง
เครือขา่ย 
  สรุปได้ว่า การดาํเนินงานด้านส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั หมายถึง 
ความร่วมมือของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก  
ผูบ้ริหารและผูเ้กี'ยวขอ้งขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นในการแลกเปลี'ยนเรียนรู้ และการพฒันา
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีคุณภาพและไดม้าตรฐานในการอบรมเลี
ยงดูจดัประสบการณ์ และส่งเสริม
พฒันาการเรียนรู้แก่เด็ก  
 

4. ผลงานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 
 
 การศึกษาวิจยัเรื' องการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ'นในอาํเภอบางนํ
 าเปรี
 ยว จังหวดัฉะเชิงเทรา ผูว้ิจ ัยได้ศึกษาค้นควา้งานวิจัยที' เกี'ยวข้อง 
ดงัต่อไปนี
  
 วชิระ  มิตรตระกูล (บทคดัย่อ : 2551) ศึกษาการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กของ
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลไก่คาํ อาํเภอเมืองอาํนาจเจริญ จงัหวดัอาํนาจเจริญ ให้ผลการวิจยัวา่สภาพ
การดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตาํบลไก่คาํ อาํเภอเมืองอาํนาจเจริญ 
จงัหวดัอาํนาจเจริญ พบวา่มีสภาพการดาํเนินงานดา้นต่างๆ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื'อพิจารณา
เป็นรายดา้นพบวา่ดา้นที'มีการดาํเนินงานบริหารจดัการที'มีค่าเฉลี'ยสูงสุดคือ ดา้นบุคลากร ส่วนดา้น
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ที'มีค่าเฉลี'ยนอ้ยที'สุดคือดา้นการมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากชุมชน  แนวทางการดาํเนินงาน
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลไก่คาํ อาํเภอเมืองอาํนาจเจริญ จงัหวดัอาํนาจเจริญ 
ควรมีการพฒันาการดาํเนินงานดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตรดา้นการมีส่วนร่วมและการ
สนบัสนุนจากชุมชน 
 แสง ชุ่มฉิมพลี (บทคดัยอ่ : 2552) ศึกษาการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์าร
บริหารส่วนตาํบล ในพื
นที'อาํเภอหนองบวัแดง จงัหวดัชยัภูมิ ให้ผลการวิจยัวา่ ปัจจยัดา้นนโยบาย
ผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไม่มีการจดัสภาพแวดลอ้มภายในที'เอื
อต่อการเรียนรู้ ขาดสนามเด็กเล่น
ที'ปลอดภยั และความหลากหลาย บริเวณภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไม่มีความสะอาด ความร่มรื'น มี
การจดัสรรงบประมาณดา้นการซ่อมแซมวสัดุ ครุภณัฑ์ อาคารไม่เพียงพอ ปัจจยัดา้นบุคลากร ครู
ผูดู้แลเด็ก ครูพี'เลี
 ยง มีความรู้ในการดูแลเด็กปฐมวยั ด้านพื
นฐานในการดูแลเด็กปฐมวยั ด้าน
จิตวิทยาและพฒันาการเด็ก ดา้นสื'อเพื'อการพฒันาเด็กและดา้นการวดัประสบการณ์ เพื'อส่งเสริม
พฒันาการเด็กปฐมวยัเป็นอยา่งดี เป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเหมาะสมเป็นแบบอยา่งที'
ดี แต่ครูผูดู้แลเด็ก ครูพี'เลี
 ยง มีไม่เพียงพอกบัเด็ก เพราะตอ้งทาํหน้าที'หัวหน้าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
และทาํหน้าที'สอนในเวลาเดียวกัน และปัจจยัด้านผลผลิตผูเ้รียนเป็นผูมี้ทกัษะและพฒันาการ
ทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา เต็มตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล ข้อเสนอแนะ 
ผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลทุกแห่ง ต้องมีนโยบายการดําเนินงานทั
 งด้านการบริหาร 
งบประมาณและบุคลากร อยา่งเพียงพอ เพื'อให้เป้าหมายคือผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคทุ์ก
ประการ 
 บงัอร  แอกทอง (บทคดัยอ่ : 2552) ศึกษาความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองใน
การพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก จงัหวดันครราชสีมา ใหผ้ลการวจิยัวา่ ผูป้กครองเด็กเล็กในศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ'นในจงัหวดันครราชสีมา มีความตอ้งการมีส่วนร่วมในการ
พฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เพื'อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการ
คน้หาปัญหา การดาํเนินกิจกรรมและการประเมินผลมีความตอ้งการมีส่วนร่วมในระดบัมาก ส่วน
ดา้นการวางแผนมีความตอ้งการมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง และ  การเปรียบเทียบความตอ้งการมี
ส่วนร่วมของผูป้กครองจาํแนกตามอาย ุระดบัการศึกษาและอาชีพ พบวา่ผูป้กครองมีความตอ้งการมี
ส่วนร่วมแตกต่างกนั แต่เมื'อจาํแนกตามรายไดต่้อเดือนและสังกดัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กพบวา่ไม่
แตกต่างกนั 
 ธารทิพย ์ อุดมดี (บทคดัยอ่ : 2552) ศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กของ
องคก์ารบริหารส่วนตาํบล ในจงัหวดัปทุมธานี ให้ผลการวิจยัวา่ 1) การดาํเนินงาน 3 ดา้น ที'เป็นไป
ตามมาตรฐานการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ'น ไดแ้ก่ ดา้น
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บุคลากรและการบริหารจดัการดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร และดา้นการมีส่วนร่วมและ
การสนบัสนุนจากชุมชน สําหรับดา้นอาคารสถานที' สิ'งแวดลอ้มและความปลอดภยั ยงัมีส่วนที'ยงั
ไม่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ'น ไดแ้ก่ ดา้นภายนอกอาคาร มาตรการ
ความปลอดภยั และพื
นที'เล่นกลางแจง้ที'มีเครื'องเล่น ไม่เพียงพอไม่เหมาะสมกบัจาํนวนและวยัเด็ก 
2) การดาํเนินงานทั
ง 4 ดา้นของศูนยท์ั
ง 3 ประเภท ไม่แตกต่างกนั 3) ปัญหาและขอ้เสนอแนะของ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ไดแ้ก่ ความตอ้งการให้องค์การบริหารส่วนตาํบลให้จดัหาพื
นที'เล่นกลางแจง้ที'
ปลอดภยั พร้อมเครื'องเล่นที'เพียงพอ และเหมาะสมกบัวยั สรุปจากการศึกษางานวิจยัที'เกี'ยวขอ้ง
ดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ผูป้กครองมีความพึงพอใจและให้ความสําคญัในการดาํเนินงานการจดั
การศึกษาใหก้บัเด็กปฐมวยั ซึ' งนบัวา่สาํคญัที'สุดต่อการเรียนรู้และพฒันาการของเด็กให้ครบทุกดา้น 
ซึ' งเป็นที'ยอมรับทางดา้นวิชาการแลว้วา่ วยันี
 เหมาะสมกบัการวางพื
นฐานของการพฒันาในทุกดา้น
ให้เกิดขึ
นในตวัเด็กแต่ละบุคคลซึ
 งพื
นฐานดังกล่าวจะครอบคลุมพฒันาการด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญาซึ' งผูดู้แลเด็กจะตอ้งให้ความ สําคญัไม่หยิ'งหยอ่นไปกวา่กนัในทุกๆ 
ดา้น และมีความสัมพนัธ์ในลกัษณะที'ตอ้งส่งเสริมซึ'งกนัและกนั จึงจะก่อให้เกิดผลดีในทุกดา้นของ
เด็ก และจดัการศึกษาใหส้นองตอบต่อความตอ้งการของชุมชนดว้ย 
 นนัทิชา  ชาญหัตกิจ (บทคดัยอ่ : 2552) ศึกษาเปรียบเทียบระดบัการดาํเนินงานศูนย์
พฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์การบริหารส่วนตาํบลจังหวดัหนองคาย ให้ผลการวิจัยว่า ระดับการ
ดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดัหนองคาย โดยภาพรวมมีการ
ดาํเนินงานตามมาตรฐานการดาํเนินงานศูนย์พฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ'น 
กระทรวงมหาดไทย อยูใ่นระดบัปานกลาง เมื'อพิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 1 ดา้น คือ
ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร นอกนั
นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงลาํดบัตามค่าเฉลี'ยมาก
ไปนอ้ย ดงันี
  ดา้นการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนจากชุมชน ดา้นบุคลากรและการบริหารจดัการ ดา้น
อาคารสถานที'สิ'งแวดลอ้มและความปลอดภยั และผลการเปรียบเทียบการดาํเนินงาน พบวา่ องคก์าร
บริหารส่วนตาํบลที'มีขนาดต่างกนั มีการดาํเนินงานในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กโดยรวม ไม่แตกต่างกนั 
หากพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร ด้านการมีส่วนร่วมและ
สนบัสนุนจากชุมชน ไมแ่ตกต่างกนั ยกเวน้ ดา้นบุคลากรและการบริหารจดัการ ดา้นอาคารสถานที'
สิ' งแวดล้อมและความปลอดภัย ซึ' งมีการดาํเนินงานในศูนย์พฒันาเด็กเล็กแตกต่างกนั อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที' .05 สําหรับขอ้เสนอแนะในการวิจยั พบวา่หัวหนา้ส่วนการศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม ผูดู้แลเด็ก เห็นวา่การดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ผูบ้ริหารและผูดู้แลเด็กตอ้งเป็นผูที้'มี
ความรู้ด้านการจดัการศึกษาปฐมวยั มีการจดัการอบรมในเรื'องที'เกี'ยวข้องกบัการจดัการศึกษา
ปฐมวยัอย่างต่อเนื'อง อาคารสถานที'ควรมีรั
 วกนับริเวณให้เป็นสัดส่วนเพื'อเพิ'มความปลอดภยั มี
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พื
นที'ใช้สอยสําหรับจดักิจกรรมพฒันาเด็กมากขึ
น จดัเพิ'มงบประมาณในการซ่อมแซมศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก ควรจดัให้มีสื' อการเรียนการสอนที'เหมาะสมกบัวยัและพฒันาการของเด็ก ส่งเสริมให้
ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน ควรมีชมรมผูป้กครองเพื'อให้มีบทบาทและส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา และเพิ'มการประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสาร การจัดกิจกรรมเพื'อสร้าง
ความสัมพนัธ์ในชุมชน 
 จิราวุฒิ  สีมารักษ ์(บทคดัยอ่ : 2553) ศึกษาการดาํเนินงานจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก ตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ'นในจงัหวดัเลย ให้ผลการวิจยัว่า 1) การ
ดาํเนินงานจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ'น ใน
จงัหวดัเลย โดยภาพรวม มีการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก พบวา่ ดา้นที'มีค่าเฉลี'ยสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้น
อาคารสถานที' สิ'งแวดลอ้ม และความปลอดภยั รองลงมาคือ ดา้นบุคลากร และด้านวิชาการและ
กิจกรรมตามหลกัสูตร ตามลาํดบั ส่วนดา้นที'มีคา่เฉลี'ยตํ'าที'สุด คือ ดา้นการมีส่วนร่วมและสนบัสนุน
จากชุมชน 2) การเปรียบเทียบระดบัการดาํเนินงานจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามปัจจยัส่วน
บุคคล พบวา่ ผูที้'มีตาํแหน่งหนา้ที' ที'เป็นกลุ่มผูส่้งเสริมการจดัการศึกษา กบักลุ่มผูป้ฏิบติังาน และผู ้
ที'มีประสบการณ์การทาํงาน ที'เป็นกลุ่มผูส่้งเสริมการจดัการศึกษา กบักลุ่มผูป้ฏิบติังาน มีความ
คิดเห็นต่อการดาํเนินงานจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กแตกต่างกนั ส่วนผูที้'อยู่ในหน่วยงาน
เทศบาล กบัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล มีความคิดเห็นต่อการดาํเนินงานจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กไมแ่ตกต่างกนั  
 จากการศึกษาค้นควา้เอกสารและงานวิจัยที' เกี'ยวข้องที' เป็นกรอบแนวคิดในการ
ดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันานาเด็กสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ'น ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นบุคลากร ดา้นอาคารสถานที'สิ'งแวดลอ้ม และความ
ปลอดภยั  ดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร การมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน 
และดา้นส่งเสริมเครือขา่ยการพฒันาเด็ก 
 
 



บทที�  3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 
 
 
 การศึกษาเรื
องการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ
น
ในอาํเภอบางนํ%าเปรี% ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผูศึ้กษาไดด้าํเนินการวจิยัตามขั%นตอน ดงันี%  
 1. ประชากร 
 2. เครื
องมือที
ใชใ้นการวจิยั 
 3. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

1. ประชากร 
 
 ประชากร ได้แก่ ครูผูดู้แลเด็ก สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ
นในอาํเภอบางนํ% า
เปรี% ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา  จาํนวน 14  แห่ง ประกอบดว้ยครูผูดู้แลเด็กสังกดัเทศบาล จาํนวน 30 คน 
และครูผูดู้แลเด็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จาํนวน 59 คน รวมทั%งสิ%น 89 คน 
 

2. เครื�องมอืที�ใช้ในการวจิัย 
 
 2.1 ลกัษณะของเครื�องมือ 

  เครื
องมือที
ใชใ้นการวจิยัครั% งนี%  เป็นแบบสอบถามที
ผูว้จิยัสร้างขึ%นหลงัจากที
ได้
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัที
เกี
ยวขอ้ง และหลกัการสร้างเครื
องมือในการวจิยั ตลอดจนศึกษา
ขอบเขต เนื%อหาของการวิจยั ตามวตัถุประสงคที์
กาํหนดขึ%นโดยเป็นแบบสอบถามแบบมาตร
ประมาณคา่ จาํนวน 1 ชุด แบง่เป็น 2 ตอน ดงันี%  
  ตอนที� 1 เป็นการสอบถามขอ้มูลเกี
ยวกบัขอ้มูลทั
วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ จาํนวน 3 ขอ้ 
  ตอนที� 2 เป็นการสอบถามขอ้มูลเกี
ยวกบัการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ
นในอาํเภอบางนํ%าเปรี% ยว จงัหวดัฉะเชิงเทราตามมาตรฐานศูนย์
พฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ
น 6 ดา้น จาํนวน 38 ขอ้ ดงันี%  
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  1. ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก จาํนวน 7 ขอ้  
     2. ดา้นบุคลากร จาํนวน 6 ขอ้  
    3. ดา้นอาคาร สถานที
 สิ
งแวดลอ้มและความปลอดภยั จาํนวน 5 ขอ้  
     4. ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร จาํนวน 6 ขอ้  
     5. การมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน จาํนวน 8 ขอ้  
     6. ดา้นส่งเสริมเครือขา่ยการพฒันาเด็กปฐมวยั จาํนวน 6 ขอ้  
  แบบสอบถามนี% เป็นแบบมาตรประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั ตามแนวคิด
ของลิเคิร์ต (ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ 2538 : 183-186) ซึ
 งมีความหมาย ดงันี%  
  ระดบั 5 หมายถึง มีการปฏิบติัมากที
สุด 
  ระดบั 4 หมายถึง มีการปฏิบติัมาก 
  ระดบั 3 หมายถึง มีการปฏิบติัปานกลาง 
  ระดบั 2 หมายถึง มีการปฏิบติันอ้ย 
  ระดบั 1 หมายถึง มีการปฏิบติันอ้ยที
สุด  
 2.2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื�องมือ 

  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื
องมือที
ใชใ้นการวจิยัตามลาํดบั 
ขั%นตอนดงันี%  
  2.2.1 ศึกษาวรรณกรรมที
เกี
ยวขอ้งกบัแนวคิดทฤษฎีที
จะนาํไปใชเ้ป็นพื%นฐานการ
วจิยั  
  2.2.2 วเิคราะห์ขอบเขตการศึกษา และกาํหนดกรอบแนวความคิดที
เกี
ยวกบัเนื%อหา 
เพื
อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
  2.2.3 รวบรวมขอ้มูลที
ไดจ้ากการศึกษาทั%งหมด สร้างเป็นแบบสอบถามฉบบัร่าง 
   2.2.4 นาํแบบสอบถามที
สร้างขึ%น เสนอต่ออาจารยที์
ปรึกษา เพื
อขอคาํแนะนาํ
ปรับปรุงแกไ้ขขอ้คาํถามใหค้รอบคลุมรายละเอียดของเนื%อหาทั%งหมด 
  2.2.5 นาํแบบสอบถามที
ปรับปรุงแกไ้ข และผา่นความเห็นชอบจากอาจารยที์

ปรึกษาไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 5 คน ตรวจสอบความตรงตามเนื%อหา โดยการหาคา่ IOC มีคา่
ระหวา่ง 0.60-1.00 
  2.2.6 พิจารณาปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามคาํแนะนาํของผูท้รงคุณวฒิุ เสนอ
อาจารยที์
ปรึกษา เพื
อปรับปรุงและพฒันาขอ้คาํถามใหถู้กตอ้งและเหมาะสมอีกครั% ง 
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  2.2.7 นาํแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบัผูดู้แลเด็กของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ
นในอาํเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา จาํนวน 30 คน ที
มีบริบท
ใกลเ้คียงประชากร 
  2.2.8 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และนาํขอ้มูลมาหาคา่ความเที
ยง 
โดยวธีิของครอนบาค ไดค้า่ความเที
ยงของแบบสอบถามทั%งฉบบั เทา่กบั .84 
  2.2.9 นาํเสนอผลการทดลองต่ออาจารยที์
ปรึกษาเพื
อขอความเห็นชอบ และ
ขอ้เสนอแนะ จดัทาํแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื
อนาํไปใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจาก
ประชากรต่อไป  
   

3. การเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 

ผูว้จิยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลดงันี%  
4.1 ผูว้จิยัทาํหนงัสือขอความร่วมมือในการเกบ็ขอ้มูลและชี%แจงวตัถุประสงคข์องการ

วจิยั ถึงผูมี้ส่วนเกี
ยวขอ้งที
เป็นประชากรในการทาํวจิยัครั% งนี%  
4.2 ดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล โดยส่งและเกบ็แบบสอบถามใหป้ระชากรดว้ย

ตนเอง 
 4.3 นาํแบบสอบถามที
ไดก้ลบัคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ โดยจดัส่งแบบสอบถาม
ใหก้บัผูดู้แลเด็กของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ
นในอาํเภอบางนํ%าเปรี% ยว 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา ทั%งหมด 89 ชุด รับคืนมา 89 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 เพื
อนาํไปวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ผูว้จิยันาํแบบสอบถามที
ไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และจดัระเบียบของ
ขอ้มูล แลว้วเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชค่้าสถิติ ดงันี%  

ตอนที
 1 วเิคราะห์ขอ้มูลเกี
ยวกบัขอ้มูลทั
วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย 
วฒิุการศึกษา ตาํแหน่งของผูต้อบแบบสอบถาม และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ
น โดยใช้
คา่ความถี
 และคา่ร้อยละ 

ตอนที
 2 วเิคราะห์ขอ้มูลการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ
นในอาํเภอบางนํ%าเปรี% ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยใชค่้าเฉลี
ย (µ) และคา่เบี
ยงเบน
มาตรฐาน ( σσσσ) 
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เกณฑก์ารแปลผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถามของผูดู้แลเด็กต่อการ
ดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ
นในอาํเภอบางนํ%าเปรี% ยว จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา โดยกาํหนดระดบัช่วงคะแนนเฉลี
ย ดงันี%  

คา่เฉลี
ย       ระดบั 
1.00 – 1.50    หมายถึง นอ้ยที
สุด 
1.51 – 2.50    หมายถึง นอ้ย 
2.51 – 3.50    หมายถึง ปานกลาง 
3.51 – 4.50    หมายถึง มาก 
4.51 – 5.00    หมายถึง มากที
สุด 



บทที�  4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
       
  การดาํเนินงานของศูนย์พฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�นในอาํเภอ       
บางนํ" าเปรี" ยวจงัหวดัฉะเชิงเทรา ผูศึ้กษาไดน้าํขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถามของประชากรมา
วิเคราะห์ และเสนอผลการวิเคราะห์โดยใช้ตารางประกอบคาํบรรยายโดยแบ่งเป็น 2 ตอน  
ตามลาํดบัดงันี"  

 ตอนที� 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที� 2 การดาํเนินงานของศูนย์พฒันาเด็กเล็กตามมาตรฐานการดาํเนินงานศูนย์

พฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�นในอาํเภอ          
บางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา  

  

ตอนที� 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ขอ้มูลเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ยวุฒิการศึกษา ตาํแหน่ง
ของผูต้อบแบบสอบถาม และรูปแบบขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ดงัแสดงในตารางที� 4.1 
 
ตารางที� 4.1 จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ตาํแหน่งของ 
 ผูต้อบแบบสอบถาม และรูปแบบขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 
 

ข้อมูลทั�วไป จํานวน (คน) ร้อยละ 

1. วฒิุการศึกษา   
    ต ํ�ากวา่ปริญญาตรี 28 31.46 
    ปริญญาตรีหรือเทียบเทา่ 58 65.17 
    สูงกวา่ปริญญาตรี 3 3.37 

รวม 89 100 
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ตารางที� 4.1 (ต่อ)  
  

2. ตําแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม   

    หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 6 6.74 
    ครูผูดู้แลเด็ก 56 62.92 
    ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก 27 30.34 

รวม 89 100 

3. สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น   

    องคก์ารบริหารส่วนตาํบล 59 66.29 
    เทศบาล 30 33.71 

รวม 89 100 

       
จากตารางที� 4.1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี     

มีตาํแหน่งเป็นครูผูดู้แลเด็ก และสังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  
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ตอนที� 2  ผลการวเิคราะห์การดําเนินงานของศูนย์พฒันาเด็กเลก็สังกดัองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ�นในอาํเภอบางนํ8าเปรี8ยว จังหวดัฉะเชิงเทราในภาพรวมและรายด้าน 
 

2.1 ผลการวิเคราะห์การดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ�นในอาํเภอบางนํ8าเปรี8ยว จังหวดัฉะเชิงเทรา ดังแสดงในตารางที� 4.2-4.8 

 
ตารางที� 4.2 คา่เฉลี�ย และคา่เบี�ยงเบนมาตรฐานการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ร 
 ปกครองส่วนทอ้งถิ�นในอาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทราจาํแนกเป็นรายดา้น  
 และภาพรวม 
 

การดําเนินงานของศูนย์พฒันาเด็กเลก็สังกดัองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ�น 
µ σσσσ 

ระดับ 

การปฏิบัติ 

ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.04 .55 มาก 
ดา้นบุคลากร 4.01 .60 มาก 
ดา้นอาคาร สถานที� สิ�งแวดลอ้มและ ความปลอดภยั 3.69 .69 มาก 
ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร 4.12 .44 มาก 
ดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน 3.72 .64 มาก 
ดา้นส่งเสริมเครือขา่ยการพฒันาเด็ก 3.67 .69 มาก 

รวมทุกด้าน 3.88 .49 มาก 

 
 จากตารางที� 4.2 พบวา่ การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิ�นในอาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติังานใน
ระดบัมาก เรียงตามลาํดบัดงันี*  การดาํเนินงานด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร ด้านการ
บริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นบุคลากร การมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน 
ดา้นอาคาร สถานที� สิ�งแวดลอ้มและ ความปลอดภยั และดา้นส่งเสริมเครือขา่ยการพฒันาเด็ก 
  
 
 
 
 



 70

ตารางที� 4.3 คา่เฉลี�ย และคา่เบี�ยงเบนมาตรฐานการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ร 
 ปกครองส่วนทอ้งถิ�นในอาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทราดา้นการบริหารจดัการ 
 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 

การดําเนินงานด้านการบริหารจัดการศูนย์พฒันาเด็กเลก็              

สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น 
µ σσσσ 

ระดับ 

การปฏิบัต ิ

มีการบริการส่งเสริมสนบัสนุนเด็กเล็ก เช่น อาหารกลางวนั 
อาหารเสริม(นม) เครื�องนอน ฯลฯ                  

 
4.51 

 
.52 

 
มากที�สุด 

มีการประชุมคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในการ
สนบัสนุนการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

 
3.78 

 
.82 

 
มาก 

มีงบประมาณเพียงพอในการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 3.89 .78 มาก 
มีแผนพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กระยะ 3 ปี 4.06 .84 มาก 
มีการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ 4.09 .72 มาก 
มีการนิเทศการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เช่นการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ ฯลฯ  

 
3.97 

 
.70 

 
มาก 

มีการกาํกบัติดตามการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.02 .69 มาก 
รวม 4.04 .55 มาก 

 
 จากตารางที� 4.3 การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิ�นในอาํเภอบางนํ* าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดย
ภาพรวมมีการปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีการบริการส่งเสริม
สนบัสนุนเด็กเล็ก เช่น อาหารกลางวนั อาหารเสริม(นม) เครื�องนอน ฯลฯ อยูใ่นระดบัมากที�สุดมี
ค่าเฉลี�ยสูงสุด และมีการประชุมคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในการสนับสนุนการ
ดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด 
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ตารางที� 4.4 คา่เฉลี�ย และคา่เบี�ยงเบนมาตรฐานการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดั 
 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นในอาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทราดา้นบุคลากร 
 

การดําเนินงานด้านบุคลากรสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น µ σσσσ 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ

มีความโปร่งใสในการสรรหาบุคลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.03 .61 มาก 
มีบุคลากรเพียงพอต่อการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.00 .84 มาก 
มีการกาํหนดบทบาทหนา้ที�ความรับผดิชอบของบุคลากร 4.18 .58 มาก 
มีการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน 3.99 .76 มาก 
มีการส่งเสริมความกา้วหนา้ และความมั�นคงทางวชิาชีพ 3.97 .83 มาก 
มีการส่งเสริมสวสัดิการต่างๆ ของบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 3.91 .82 มาก 

รวม 4.01 .60 มาก 

 
 จากตารางที� 4.4 การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ�นในอาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นบุคลากร โดยภาพรวมมีการปฏิบติังานใน
ระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการกาํหนดบทบาทหนา้ที�ความรับผดิชอบของ
บุคลากรอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยสูงสุด และมีการส่งเสริมสวสัดิการต่างๆ ของบุคลากรในศูนย์
พฒันาเด็กเล็กอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด 
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ตารางที� 4.5 คา่เฉลี�ย และคา่เบี�ยงเบนมาตรฐานการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดั 
 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นในอาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทราดา้นอาคาร 
 สถานที�สิ�งแวดลอ้ม และความปลอดภยั 
 

การดําเนินงานด้านอาคารสถานที� สิ�งแวดล้อม และความ

ปลอดภัย สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น 
µ σσσσ 

ระดับ 

การปฏิบัต ิ

สถานที�ตั*งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความเหมาะสม 3.81 .86 มาก 
สภาพอาคารมีความมั�นคงปลอดภยั 3.98 .80 มาก 
มีพื*นที�เล่นกลางแจง้ที�ปลอดภยั และเพียงพอกบัเด็ก 3.53 1.01 มาก 
มีมาตรการป้องกนัความปลอดภยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เช่น 
ติดตั*งเครื�องตดัไฟ  ถงัดบัเพลิง ฯลฯ 

 
3.85 

 
.97 

 
มาก 

มีการเตรียมความพร้อมและการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น 
ฝึกซอ้มป้องกนัอุบติัภยั มีหมายเลขโทรศพัทฉุ์กเฉิน ฯลฯ 

 
3.30 

 
1.04 

 
ปานกลาง 

รวม 3.69 .69 มาก 

 
 จากตารางที� 4.5 การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ�นในอาํเภอบางนํ* าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ด้านอาคารสถานที� สิ� งแวดล้อม และความ
ปลอดภยั โดยภาพรวมมีการปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สภาพ
อาคารมีความมั�นคงปลอดภยัอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉลี�ยสูงสุด และมีการเตรียมความพร้อมและการ
รับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น ฝึกซ้อมป้องกนัอุบติัภยั มีหมายเลขโทรศพัท์ฉุกเฉิน ฯลฯ อยู่ใน
ระดบัปานกลางมีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด 
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ตารางที� 4.6 คา่เฉลี�ย และคา่เบี�ยงเบนมาตรฐานการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดั 
 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นในอาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทราดา้นวชิาการ  
 และกิจกรรมตามหลกัสูตร 
 

การดําเนินงานด้านวชิาการ และกจิกรรมตามหลกัสูตร 

สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น 
µ σσσσ 

ระดับ 

การปฏิบัต ิ

มีการบูรณาการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัสอดคลอ้งกบัสภาพ
สังคม วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถิ�น 

 
3.97 

 
.76 

 
มาก 

มีการจดัประสบการณ์เรียนรู้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและ
พฒันาการของเด็ก 

 
4.10 

 
.62 

 
มาก 

มีการสร้างบรรยากาศของความรัก ความอบอุ่น มีความสุข                 
เอื*อต่อการเรียนรู้ของเด็ก 

 
4.28 

 
.56 

 
มาก 

มีการจดัประสบการณ์บูรณาการใหเ้ด็กเรียนรู้ผา่นการเล่น 4.35 .57 มาก 
มีสื�อและอุปกรณ์การเรียนรู้ที�หลากหลาย และเพียงพอกบัเด็ก 3.78 .81 มาก 
มีการส่งเสริมใหเ้ด็กไดรั้บอาหารครบ 5 หมู ่และนํ*าดื�มที�สะอาด 4.27 .52 มาก 

รวม 4.12 .44 มาก 

 
 จากตารางที� 4.6 การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิ�นในอาํเภอบางนํ* าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร โดย
ภาพรวมมีการปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการจดัประสบการณ์
บูรณาการใหเ้ด็กเรียนรู้ผา่นการเล่นอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยสูงสุด และมีสื�อและอุปกรณ์การเรียนรู้
ที�หลากหลาย และเพียงพอกบัเด็กอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด 
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ตารางที� 4.7 คา่เฉลี�ย และคา่เบี�ยงเบนมาตรฐานการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดั 
 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นในอาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทราดา้นการมีส่วน 
 ร่วมและการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน 
 

การดําเนินงานด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุนจากทุกภาค

ส่วน สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น 
µ σσσσ 

ระดับ 

การปฏิบัต ิ

มีการสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์สื�อการเรียนรู้ต่างๆ จากชุมชน 3.53 .84 มาก 
มีการจดัใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการประเมินการดาํเนินงานของ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 
3.67 

 
.70 

 
มาก 

มีการประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้
ชุมชนทราบ 

 
3.84 

 
.75 

 
มาก 

มีการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กกบั
ชุมชน เช่น กิจกรรมเยี�ยมบา้น มุมเรียนรู้ผูป้กครอง ฯลฯ 

 
4.03 

 
.79 

 
มาก 

มีการจดักิจกรรมใหชุ้มชนไดแ้สดงความคิดเห็นเพื�อร่วมกนั
พฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 
3.80 

 
.76 

 
มาก 

มีการใหค้วามรู้แก่ชุมชนเกี�ยวกบัการอบรมเลี*ยงดูและพฒันา              
เด็กใหมี้พฒันาการที�เหมาะสมตามวยั 

 
3.76 

 
.74 

 
มาก 

มีปราชญช์าวบา้นถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถิ�นใหศู้นยพ์ฒันา                 
เด็กเล็ก 

 
3.54 

 
1.05 

 
มาก 

มีแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ในชุมชน ใหเ้ด็กเขา้ไปเรียนรู้จากสถานที�จริง 3.60 .90 มาก 

รวม 3.72 .64 มาก 

 
 จากตารางที� 4.7 การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิ�นในอาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นการมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากทุกภาค
ส่วน โดยภาพรวมมีการปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีการสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กกบัชุมชน เช่น กิจกรรมเยี�ยมบา้น มุมเรียนรู้ผูป้กครอง 
ฯลฯอยู่ในระดบัมากมีค่าเฉลี�ยสูงสุด และมีการสนับสนุนวสัดุอุปกรณ์สื�อการเรียนรู้ต่างๆ จาก
ชุมชนอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด 
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ตารางที� 4.8 คา่เฉลี�ย และคา่เบี�ยงเบนมาตรฐานการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดั
 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นในอาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทราดา้นส่งเสริม 
 เครือขา่ยการพฒันาเด็กปฐมวยั 
 

การดําเนินงานด้านส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวัย 

สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น 
µ σσσσ 

ระดับ 

การปฏิบัต ิ

มีการแต่งตั*งคณะกรรมการดาํเนินงานเครือข่ายศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 3.72 .88 มาก 
มีการประชุมชี*แจงวตัถุประสงคใ์นการสร้างเครือข่ายของ
คณะกรรมการดาํเนินงานเครือข่ายศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 
3.63 

 
.83 

 
มาก 

มีแผนความร่วมมือในการดาํเนินงานของเครือขา่ยศูนยพ์ฒันา  
เด็กเล็ก 

 
3.58 

 
.84 

 
มาก 

มีการจดัอบรมสัมมนาเพื�อพฒันาศกัยภาพผูดู้แลเด็ก 3.94 .71 มาก 
มีเวทีแลกเปลี�ยนเรียนรู้ทางดา้นการพฒันาเด็กปฐมวยั 3.54 .88 มาก 
มีเครือขา่ยความร่วมมือจากครอบครัว ชุมชน และเอกชน 3.61 .90 มาก 

รวม 3.67 .69 มาก 

 
 จากตารางที� 4.8 การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิ�นในอาํเภอบางนํ* าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั โดย
ภาพรวมมีการปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการจดัอบรมสัมมนา
เพื�อพฒันาศกัยภาพผูดู้แลเด็กอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉลี�ยสูงสุด และมีเวทีแลกเปลี�ยนเรียนรู้ทางดา้น
การพฒันาเด็กปฐมวยัอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด 
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 2.2 ผลการวิเคราะห์การดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วน

ตําบลและสังกดัเทศบาลในอาํเภอบางนํ8าเปรี8ยว จังหวดัฉะเชิงเทรา  ดังแสดงในตารางที� 4.9- 4.15 
 
ตารางที� 4.9 คา่เฉลี�ย และคา่เบี�ยงเบนมาตรฐานการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนตาํบลและสังกดัเทศบาลในอาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทราจาํแนกเป็นรายดา้น
และภาพรวม 
 

การดําเนินงานของศูนย์พฒันาเด็กเลก็สังกดั

องค์การบริหารส่วนตําบลและสังกดัเทศบาล 

 อบต.   เทศบาล  

µ σσσσ 

ระดบั 

การ

ปฏิบัต ิ
µ σσσσ 

ระดบั 

การ

ปฏิบัต ิ

ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.01 .59 มาก 4.10 .45 มาก 
ดา้นบุคลากร 3.99 .67 มาก 4.07 .45 มาก 
ดา้นอาคาร สถานที� สิ�งแวดลอ้มและ ความ
ปลอดภยั 

 
3.69 

 
.76 

 
มาก 

 
3.71 

 
.56 

 
มาก 

ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร 4.10 .47 มาก 4.72 .44 มาก 
ดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุก
ภาคส่วน 

 
3.79 

 
.64 

 
มาก 

 
3.60 

 
.61 

 
มาก 

ดา้นส่งเสริมเครือขา่ยการพฒันาเด็กปฐมวยั 3.64 .78 มาก 3.72 .46 มาก 
รวมทุกด้าน 3.87 .44 มาก 3.90 .24 มาก 

 
จากตารางที� 4.9 การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล

ในอําเภอบางนํ* าเปรี* ยว จังหวดัฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานในระดับมาก เรียง
ตามลาํดบัดงันี*  ดา้นวิชาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
ด้านบุคลากร ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ด้านอาคาร สถานที� 
สิ�งแวดลอ้มและ ความปลอดภยั และดา้นส่งเสริมเครือขา่ยการพฒันาเด็ก 

การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัเทศบาลในอาํเภอบางนํ* าเปรี* ยว จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติังานในระดบัมาก เรียงตามลาํดบัดงันี*  ดา้นวิชาการ 
และกิจกรรมตามหลกัสูตร ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นบุคลากร ดา้นส่งเสริม
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เครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั ดา้นอาคาร สถานที� สิ�งแวดลอ้มและ ความปลอดภยั และดา้นการมี
ส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน 
 
ตารางที� 4.10 คา่เฉลี�ย และคา่เบี�ยงเบนมาตรฐานการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดั
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลและสังกดัเทศบาลในอาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทราดา้นการ
บริหารจดัการศูนยพ์ฒันา เด็กเล็ก 
 

การดําเนินงานด้านการบริหารจัดการศูนย์

พฒันาเด็กเลก็สังกดัองค์การบริหารส่วนตําบล

และสังกดัเทศบาล 

 อบต.  เทศบาล 

µ σσσσ 

ระดบั 

การ

ปฏิบัต ิ
µ σσσσ 

ระดบั 

การ

ปฏิบัต ิ

มีการบริการส่งเสริมสนบัสนุนเด็กเล็ก เช่น 
อาหารกลางวนั อาหารเสริม(นม) เครื�องนอน 
ฯลฯ                  

 
 

4.49 

 
 

.50 

 
 

มาก 

 
 

4.53 

 
 

.57 

 
มาก
ที�สุด 

มีการประชุมคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กในการสนบัสนุนการดาํเนินงานศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก  

 
 

3.80 

 
 

.85 

 
 

มาก 

 
 

3.73 

 
 

.78 

 
 

มาก 
มีงบประมาณเพียงพอในการดาํเนินงานของ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 
3.75 

 
.82 

 
มาก 

 
4.17 

 
.59 

 
มาก 

มีแผนพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ระยะ 3 ปี 4.12 .70 มาก 3.93 1.08 มาก 
มีการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจาํปี
งบประมาณ 

 
4.00 

 
.67 

 
มาก 

 
4.27 

 
.78 

 
มาก 

มีการนิเทศการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก เช่น การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ฯลฯ  

 
3.92 

 
.73 

 
มาก 

 
4.07 

 
.64 

 
มาก 

มีการกาํกบัติดตามการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก 

 
4.02 

 
.75 

 
มาก 

 
4.03 

 
.56 

 
มาก 

รวมทุกด้าน 4.01 .59 มาก 4.10 .45 มาก 
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 จากตารางที� 4.10 พบวา่ การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์การบริหาร
ส่วนตาํบลในอาํเภอบางนํ* าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กโดย
ภาพรวมมีการปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีการบริการส่งเสริม
สนบัสนุนเด็กเล็ก เช่น อาหารกลางวนั อาหารเสริม(นม) เครื�องนอน ฯลฯอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉลี�ย
สูงสุด และมีงบประมาณเพียงพอในการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉลี�ย
ตํ�าสุด 
 การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัเทศบาลในอาํเภอบางนํ* าเปรี* ยว จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กโดยภาพรวมมีการปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อ
แยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการบริการส่งเสริมสนบัสนุนเด็กเล็ก เช่น อาหารกลางวนั อาหาร
เสริม (นม) เครื�องนอน ฯลฯอยูใ่นระดบัมากที�สุดมีค่าเฉลี�ยสูงสุด และมีการประชุมคณะกรรมการ
บริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในการสนับสนุนการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยู่ในระดบัมากมี
คา่เฉลี�ยตํ�าสุด 
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ตารางที� 4.11 คา่เฉลี�ย และคา่เบี�ยงเบนมาตรฐานการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดั 
 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลและสังกดัเทศบาลในอาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 ดา้นบุคลากร 
 

การดําเนินงานด้านบุคลากรสังกดัองค์การ

บริหารส่วนตําบลและสังกดัเทศบาล 

 อบต.  เทศบาล 

µ σσσσ 

ระดบั 

การ

ปฏิบัต ิ
µ σσσσ 

ระดบั 

การ

ปฏิบัต ิ

มีความโปร่งใสในการสรรหาบุคลากรของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก 

4.02 .66 มาก 4.07 .52 มาก 

มีบุคลากรเพียงพอต่อการดาํเนินงานของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก 

 
3.92 

 
.88 

 
มาก 

 
4.17 

 
.75 

 
มาก 

มีการกาํหนดบทบาทหนา้ที�ความรับผดิชอบ
ของบุคลากร 

 
4.14 

 
.60 

 
มาก 

 
4.27 

 
.52 

 
มาก 

มีการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน 3.92 .82 มาก 4.13 .63 มาก 
มีการส่งเสริมความกา้วหนา้ และความมั�นคง
ทางวชิาชีพ 

 
4.03 

 
.91 

 
มาก 

 
3.83 

 
.65 

 
มาก 

มีการส่งเสริมสวสัดิการต่างๆ ของบุคลากรใน
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 
3.90 

 
.92 

 
มาก 

 
3.93 

 
.58 

 
มาก 

รวมทุกด้าน 3.99 .67 มาก 4.07 .45 มาก 

 
 จากตารางที� 4.11 พบวา่ การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์การบริหาร
ส่วนตาํบลในอาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นบุคลากร โดยภาพรวมมีการปฏิบติังานใน
ระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีการกาํหนดบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบของ
บุคลากรอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉลี�ยสูงสุด และมีการส่งเสริมสวสัดิการต่างๆ ของบุคลากรในศูนย์
พฒันาเด็กเล็กอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด 
 การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัเทศบาลในอาํเภอบางนํ* าเปรี* ยว จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา ดา้นบุคลากร โดยภาพรวมมีการปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ มีการกาํหนดบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบของบุคลากรอยู่ในระดบัมากมีค่าเฉลี�ยสูงสุด 
และมีการส่งเสริมความกา้วหนา้ และความมั�นคงทางวชิาชีพอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด 
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ตารางที� 4.12 คา่เฉลี�ย และคา่เบี�ยงเบนมาตรฐานการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดั 
 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลและสังกดัเทศบาลในอาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 ดา้นอาคารสถานที�สิ�งแวดลอ้ม และความปลอดภยั 
 

การดําเนินงานด้านอาคารสถานที� สิ�งแวดล้อม 

และความปลอดภัยสังกดัองค์การบริหารส่วน

ตําบลและสังกดัเทศบาล 

 อบต.  เทศบาล 

µ σσσσ 

ระดบั 

การ

ปฏิบัต ิ
µ σσσσ 

ระดบั 

การ

ปฏิบัต ิ

สถานที�ตั*งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความเหมาะสม 3.86 .86 มาก 3.70 .88 มาก 
สภาพอาคารมีความมั�นคงปลอดภยั 3.97 .74 มาก 4.00 .91 มาก 
มีพื*นที�เล่นกลางแจง้ที�ปลอดภยั และเพียงพอ
กบัเด็ก 

 
3.59 

 
1.05 

 
มาก 

 
3.40 

 
.93 

ปาน
กลาง 

มีมาตรการป้องกนัความปลอดภยัของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก เช่น ติดตั*งเครื�องตดัไฟ  ถงั
ดบัเพลิง ฯลฯ 

 
 

3.73 

 
 

1.03 

 
 

มาก 

 
 

4.10 

 
 

.80 

 
 

มาก 
มีการเตรียมความพร้อมและการรับมือ
สถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น ฝึกซอ้มป้องกนั
อุบติัภยั มีหมายเลขโทรศพัทฉุ์กเฉิน ฯลฯ 

 
 

3.29 

 
 

1.10 

 
ปาน
กลาง 

 
 

3.33 

 
 

.92 

 
ปาน
กลาง 

รวม 3.69 .76 มาก 3.71 .56 มาก 

 
 จากตารางที� 4.12 พบวา่ การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์การบริหาร
ส่วนตาํบลในอาํเภอบางนํ* าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ด้านอาคารสถานที�สิ� งแวดล้อม และความ
ปลอดภยั โดยภาพรวมมีการปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สภาพ
อาคารมีความมั�นคงปลอดภยัอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉลี�ยสูงสุด และมีการเตรียมความพร้อมและการ
รับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น ฝึกซอ้มป้องกนัอุบติัภยั มีหมายเลขโทรศพัทฉุ์กเฉินฯลฯ อยูใ่นระดบั
ปานกลางมีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด 
 การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัเทศบาลในอาํเภอบางนํ* าเปรี* ยว จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา ด้านอาคารสถานที�สิ� งแวดล้อม และความปลอดภยั โดยภาพรวมมีการปฏิบติังานใน
ระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีมาตรการป้องกนัความปลอดภยัของศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก เช่น ติดตั*งเครื�องตดัไฟ  ถงัดบัเพลิง ฯลฯอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉลี�ยสูงสุด และมีการเตรียมความ
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พร้อมและการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น ฝึกซ้อมป้องกนัอุบติัภยั มีหมายเลขโทรศพัท์ฉุกเฉิน 
ฯลฯอยูใ่นระดบัปานกลางมีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด 
 
ตารางที� 4.13 คา่เฉลี�ย และคา่เบี�ยงเบนมาตรฐานการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดั 
 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลและสังกดัเทศบาลในอาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตาม หลกัสูตร 
 

การดําเนินงานด้านวชิาการ และกจิกรรมตาม

หลกัสูตรสังกดัองค์การบริหารส่วนตําบลและ

สังกดัเทศบาล 

 อบต.  เทศบาล 

µ σσσσ 

ระดบั 

การ

ปฏิบัต ิ
µ σσσσ 

ระดบั 

การ

ปฏิบัต ิ

มีการบูรณาการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั
สอดคลอ้งกบัสภาพสังคมวฒันธรรม และภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ�น 

 
 

4.02 

 
 

.75 

 
 

มาก 

 
 

3.87 

 
 

.78 

 
 

มาก 
มีการจดัประสบการณ์เรียนรู้สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการและพฒันาการของเด็ก 

 
4.08 

 
.65 

 
มาก 

 
4.13 

 
.57 

 
มาก 

มีการสร้างบรรยากาศของความรักความอบอุ่น
มีความสุขเอื*อต่อการเรียนรู้ของเด็ก 

 
4.25 

 
.54 

 
มาก 

 
4.33 

 
.61 

 
มาก 

มีการจดัประสบการณ์บูรณาการใหเ้ด็กเรียนรู้
ผา่นการเล่น 

 
4.32 

 
.57 

 
มาก 

 
4.40 

 
.56 

 
มาก 

มีสื�อและอุปกรณ์การเรียนรู้ที�หลากหลาย และ
เพียงพอกบัเด็ก 

 
3.73 

 
.76 

 
มาก 

 
3.87 

 
.90 

 
มาก 

มีการส่งเสริมใหเ้ด็กไดรั้บอาหารครบ 5 หมู ่
และนํ*าดื�มที�สะอาด 

 
4.20 

 
.52 

 
มาก 

 
4.40 

 
.50 

 
มาก 

รวม 4.10 .47 มาก 4.72 .44 มาก 

 
 จากตารางที� 4.13 พบวา่ การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนตาํบลในอาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร โดย
ภาพรวมมีการปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการจดัประสบการณ์
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บูรณาการให้เด็กเรียนรู้ผา่นการเล่นอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยสูงสุด และมีสื�อและอุปกรณ์การเรียนรู้
ที�หลากหลาย และเพียงพอกบัเด็กอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด 
 การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัเทศบาลในอาํเภอบางนํ* าเปรี* ยว จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร โดยภาพรวมมีการปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อ
แยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการจดัประสบการณ์บูรณาการให้เด็กเรียนรู้ผา่นการเล่นและมีการ
ส่งเสริมให้เด็กไดรั้บอาหารครบ 5 หมู่ และนํ* าดื�มที�สะอาดอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉลี�ยสูงสุด และมี
การบูรณาการหลักสูตรการศึกษาปฐมวยัสอดคล้องกบัสภาพสังคมวฒันธรรม และภูมิปัญญา
ทอ้งถิ�น และมีสื�อและอุปกรณ์การเรียนรู้ที�หลากหลาย และเพียงพอกบัเด็กอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉลี�ย
ตํ�าสุด 
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ตารางที� 4.14 คา่เฉลี�ย และคา่เบี�ยงเบนมาตรฐานการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดั 
 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลและสังกดัเทศบาลในอาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 ดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน 
 

การดําเนินงานด้านการมีส่วนร่วม และการ

สนับสนุนจากทุกภาคส่วนสังกดัองค์การ

บริหารส่วนตําบลและสังกดัเทศบาล 

 อบต.  เทศบาล 

µ σσσσ 

ระดบั 

การ

ปฏิบัต ิ
µ σσσσ 

ระดบั 

การ

ปฏิบัต ิ

มีการสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ สื�อการเรียนรู้
ต่างๆ จากชุมชน 

 
3.56 

 
.84 

 
มาก 

 
3.47 

 
.86 

ปาน
กลาง 

มีการจดัใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการประเมิน
การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 
3.68 

 
.73 

 
มาก 

 
3.67 

 
.66 

 
มาก 

มีการประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงานของศูนย์
พฒันาเด็กเล็กใหชุ้มชนทราบ 

 
3.85 

 
.76 

 
มาก 

 
3.83 

 
.75 

 
มาก 

มีการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งศูนย์
พฒันาเด็กเล็กกบัชุมชน เช่น กิจกรรมเยี�ยมบา้น 
มุมเรียนรู้ผูป้กครอง ฯลฯ 

 
 

4.05 

 
 

.80 

 
 

มาก 

 
 

4.00 

 
 

.79 

 
 

มาก 
มีการจดักิจกรรมใหชุ้มชนไดแ้สดงความ
คิดเห็นเพื�อร่วมกนัพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 
3.88 

 
.72 

 
มาก 

 
3.63 

 
.81 

 
มาก 

มีการใหค้วามรู้แก่ชุมชนเกี�ยวกบัการอบรม
เลี*ยงดูและพฒันาเด็กใหมี้พฒันาการที�
เหมาะสมตามวยั 

 
 

3.85 

 
 

.66 

 
 

มาก 

 
 

3.60 

 
 

.86 

 
 

มาก 
มีปราชญช์าวบา้นถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถิ�น
ใหศู้นยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 
3.68 

 
1.01 

 
มาก 

 
3.27 

 
1.08 

ปาน
กลาง 

มีแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ในชุมชน ใหเ้ด็กเขา้ไป
เรียนรู้จากสถานที�จริง 

 
3.75 

 
.86 

 
มาก 

 
3.30 

 
.92 

ปาน
กลาง 

รวม 3.79 .64 มาก 3.60 .61 มาก 
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 จากตารางที� 4.14 พบวา่ การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนตาํบลในอาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุก
ภาคส่วน โดยภาพรวมมีการปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กกบัชุมชน เช่น กิจกรรมเยี�ยมบา้น มุมเรียนรู้ผูป้กครอง 
ฯลฯอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยสูงสุด และมีการสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์สื�อการเรียนรู้ต่างๆ จาก
ชุมชนอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด 
 การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัเทศบาลในอาํเภอบางนํ* าเปรี* ยว จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา ดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน โดยภาพรวมมีการปฏิบติังานใน
ระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กกบัชุมชน เช่น กิจกรรมเยี�ยมบา้น มุมเรียนรู้ผูป้กครอง ฯลฯอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉลี�ยสูงสุด และ
มีปราชญ์ชาวบา้นถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถิ�นให้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยูใ่นระดบัปานกลางมีค่าเฉลี�ย
ตํ�าสุด 
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ตารางที� 4.15 คา่เฉลี�ย และคา่เบี�ยงเบนมาตรฐานการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดั 
 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลและสังกดัเทศบาลในอาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 ดา้นส่งเสริมเครือขา่ยการพฒันาเด็กปฐมวยั 
 

การดําเนินงานด้านส่งเสริมเครือข่ายการ

พฒันาเด็กปฐมวยัสังกดัองค์การบริหารส่วน

ตําบลและสังกดัเทศบาล 

 อบต.  เทศบาล 

µ σσσσ 

ระดบั 

การ

ปฏิบัต ิ
µ σσσσ 

ระดบั 

การ

ปฏิบัต ิ

มีการแต่งตั*งคณะกรรมการดาํเนินงานเครือข่าย
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 
3.69 

 
.91 

 
มาก 

 
3.77 

 
.82 

 
มาก 

มีการประชุมชี*แจงวตัถุประสงคใ์นการสร้าง
เครือขา่ยของคณะกรรมการดาํเนินงาน
เครือขา่ยศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 
 

3.58 

 
 

.91 

 
 

มาก 

 
 

3.73 

 
 

.64 

 
 

มาก 
มีแผนความร่วมมือในการดาํเนินงานของ
เครือขา่ยศูนยพ์ฒันา เด็กเล็ก 

 
3.56 

 
.93 

 
มาก 

 
3.63 

 
.61 

 
มาก 

มีการจดัอบรมสัมมนาเพื�อพฒันาศกัยภาพ
ผูดู้แลเด็ก 

 
3.93 

 
.78 

 
มาก 

 
3.97 

 
.56 

 
มาก 

มีเวทีแลกเปลี�ยนเรียนรู้ทางดา้นการพฒันาเด็ก
ปฐมวยั 

 
3.47 

 
.94 

ปาน
กลาง 

 
3.67 

 
.76 

 
มาก 

มีเครือขา่ยความร่วมมือจากครอบครัว ชุมชน 
และเอกชน 

 
3.63 

 
.96 

 
มาก 

 
3.57 

 
.77 

 
มาก 

รวม 3.64 .78 มาก 3.72 .46 มาก 

 
 จากตารางที� 4.15 พบวา่ การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนตาํบลในอาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นส่งเสริมเครือขา่ยการพฒันาเด็กปฐมวยั 
โดยภาพรวมมีการปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการจดัอบรม
สัมมนาเพื�อพฒันาศกัยภาพผูดู้แลเด็กอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยสูงสุด และมีเวทีแลกเปลี�ยนเรียนรู้
ทางดา้นการพฒันาเด็กปฐมวยัอยูใ่นระดบัปานกลางมีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด 
 การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัเทศบาลในอาํเภอบางนํ* าเปรี* ยว จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั โดยภาพรวมมีการปฏิบติังานในระดบัมาก 
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เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการจดัอบรมสัมมนาเพื�อพฒันาศกัยภาพผูดู้แลเด็กอยูใ่นระดบั
มากมีคา่เฉลี�ยสูงสุด และมีเครือขา่ยความร่วมมือจากครอบครัว ชุมชน และเอกชนอยูใ่นระดบัมากมี
คา่เฉลี�ยตํ�าสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที�  5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวจิยัเรื�อง การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น
ในอาํเภอบางนํ$าเปรี$ ยวจงัหวดัฉะเชิงเทรา สามารถสรุปผลการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ
ตามลาํดบั ดงันี$  
 

1. สรุปการวจิัย 
 
 1.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

  1.1.1  เพื�อศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ�นในอาํเภอบางนํ$าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
  1.1.2  เพื�อศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วน
ตาํบลและเทศบาลในอาํเภอบางนํ$าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา   
  
 1.2  วธีิดําเนินการวจัิย 

  1.2.1  ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูดู้แลเด็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นในอาํเภอ
บางนํ$าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา  จาํนวน 14 แห่ง ประกอบดว้ยครูผูดู้แลเด็กสังกดัเทศบาล จาํนวน 
30 คน และครูผูดู้แลเด็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จาํนวน 59 คน รวมทั$งสิ$น 89 คน 
  1.2.2  เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา่  จาํนวน 1 
ชุด โดยแบง่ออกเป็น  2 ตอน คือ 
    ตอนที� 1 เป็นการสอบถามขอ้มูลเกี�ยวกบัขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบ 
สอบถาม  ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ 
    ตอนที� 2 เป็นการสอบถามเกี�ยวกบัขอ้มูลการดาํเนินงานตามมาตรฐานการ
ดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นใน
อาํเภอบางนํ$าเปรี$ ยวจงัหวดัฉะเชิงเทรา 6 ดา้น มีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณคา่ (rating Scale) 
ดงันี$  
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    1) ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
    2) ดา้นบุคลากร 
    3) ดา้นอาคาร สถานที� สิ�งแวดลอ้มและ ความปลอดภยั 
    4) ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร 
    5) ดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน 
    6) ดา้นส่งเสริมเครือขา่ยการพฒันาเด็กปฐมวยั 
    เครื� องมือนี$ ได้ผ่านการตรวจสอบความตรงด้านเนื$อหาจากผูท้รงคุณวุฒิ
จาํนวน 5 ทา่น คา่ IOC ระหวา่ง 0.60-1.00 และไดต้รวจสอบหาค่าความเที�ยงโดยวิธีของ ครอนบาค 
ไดค้า่ความเที�ยงของแบบสอบถามขอ้มูลเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ�นในอาํเภอบางนํ$าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา เทา่กบั .84  
  1.2.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล ไดด้าํเนินการ ดงันี$  
    ผูว้จิยัทาํหนงัสือขอความร่วมมือจากประชากรในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
และผูว้จิยัเกบ็ขอ้มูลดว้ยตนเอง 
  1.2.4  การวเิคราะห์ข้อมูล  

    ผูว้จิยันาํแบบสอบถามที�ไดรั้บกลบัคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และจดั
ระเบียบของขอ้มูล แลว้วเิคราะห์โดยใชค้า่สถิติ ดงันี$  
    ตอนที� 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี�ยวกบัขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
ประกอบด้วยวุฒิการศึกษา ตาํแหน่งของผูต้อบแบบสอบถาม และสังกดัองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิ�น โดยใชค่้าความถี� และคา่ร้อยละ 
    ตอนที� 2 วิเคราะห์ขอ้มูลการดาํเนินงานตามมาตรฐานการดาํเนินงานศูนย์
พฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�นสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�นในอาํเภอบางนํ$ า
เปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 6 ดา้น โดยใชค้า่เฉลี�ย (µ) และคา่เบี�ยงเบนมาตรฐาน (σ)   
 
 1.3  ผลการวจัิย  
  การศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น
ในอาํเภอบางนํ$าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา สรุปผลการวจิยัไดด้งันี$  
  1.3.1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั�วไปของประชากร พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี มีตาํแหน่งเป็นครูผูดู้แลเด็ก และสังกดัองค์การบริหารส่วน
ตาํบล 
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  1.3.2  ผลการวเิคราะห์การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ�นในอาํเภอบางนํ$าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทราพบวา่ การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�นในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมและราย
ดา้นมีการปฏิบติังานในระดบัมาก เรียงตามลาํดบัดงันี$  การดาํเนินงานดา้นวิชาการ และกิจกรรมตาม
หลกัสูตร ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นบุคลากร การมีส่วนร่วม และการสนบัสนุน
จากทุกภาคส่วน ดา้นอาคาร สถานที� สิ�งแวดลอ้มและ ความปลอดภยั และดา้นส่งเสริมเครือข่ายการ
พฒันาเด็ก 
    1)  การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น
ในอาํเภอบางนํ$าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยภาพรวมมี
การปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการบริการส่งเสริมสนบัสนุนเด็ก
เล็ก เช่น อาหารกลางวนั อาหารเสริม(นม) เครื�องนอน ฯลฯ อยูใ่นระดบัมากที�สุดมีค่าเฉลี�ยสูงสุด 
และมีการประชุมคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในการสนับสนุนการดาํเนินงานศูนย์
พฒันาเด็กเล็กอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด 
    2)  การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น
ในอาํเภอบางนํ$าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นบุคลากร โดยภาพรวมมีการปฏิบติังานในระดบัมาก 
เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการกาํหนดบทบาทหนา้ที�ความรับผิดชอบของบุคลากรอยูใ่น
ระดบัมากมีค่าเฉลี�ยสูงสุด และมีการส่งเสริมสวสัดิการต่างๆ ของบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยู่
ในระดบัมากมีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด 
    3)  การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น
ในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นอาคารสถานที� สิ�งแวดลอ้ม และความปลอดภยั โดย
ภาพรวมมีการปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ สภาพอาคารมีความมั�นคง
ปลอดภยัอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉลี�ยสูงสุด และมีการเตรียมความพร้อมและการรับมือสถานการณ์
ฉุกเฉิน เช่น ฝึกซ้อมป้องกนัอุบติัภยั มีหมายเลขโทรศพัท์ฉุกเฉิน ฯลฯ อยู่ในระดับปานกลางมี
คา่เฉลี�ยตํ�าสุด 
    4)  การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น
ในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นวิชาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร โดยภาพรวมมี
การปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการจดัประสบการณ์บูรณาการให้
เด็กเรียนรู้ผา่นการเล่นอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยสูงสุด และมีสื�อและอุปกรณ์การเรียนรู้ที�หลากหลาย 
และเพียงพอกบัเด็กอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด 
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    5)  การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น
ในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นการมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน 
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานในระดับมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กกบัชุมชน เช่น กิจกรรมเยี�ยมบา้น มุมเรียนรู้ผูป้กครอง 
ฯลฯอยู่ในระดบัมากมีค่าเฉลี�ยสูงสุด และมีการสนับสนุนวสัดุอุปกรณ์สื�อการเรียนรู้ต่างๆ จาก
ชุมชนอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด 
    6)  การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น
ในอาํเภอบางนํ$าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั โดยภาพรวม
มีการปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการจดัอบรมสัมมนาเพื�อพฒันา
ศกัยภาพผูดู้แลเด็กอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉลี�ยสูงสุด และมีเวทีแลกเปลี�ยนเรียนรู้ทางดา้นการพฒันา
เด็กปฐมวยัอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด 

 1.3.3  ผลการวเิคราะห์การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนตาํบลและเทศบาลในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ การดาํเนินงานของศูนย์
พฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์การบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดย
ภาพรวมมีการปฏิบติังานในระดบัมาก เรียงตามลาํดบัดงันี$  ดา้นวิชาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร 
ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นบุคลากร ดา้นการมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจาก
ทุกภาคส่วน ดา้นอาคาร สถานที� สิ�งแวดลอ้มและ ความปลอดภยั และดา้นส่งเสริมเครือข่ายการ
พฒันาเด็ก  การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัเทศบาลในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติังานในระดบัมาก เรียงตามลาํดบัดงันี$  ดา้นวิชาการ 
และกิจกรรมตามหลกัสูตร ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นบุคลากร ดา้นส่งเสริม
เครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั ดา้นอาคาร สถานที� สิ�งแวดลอ้มและ ความปลอดภยั และดา้นการมี
ส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน 

   1)  ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมมี
การปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการบริการส่งเสริมสนบัสนุนเด็ก
เล็ก เช่น อาหารกลางวนั อาหารเสริม(นม) เครื�องนอน ฯลฯอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉลี�ยสูงสุด และมี
งบประมาณเพียงพอในการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด 

   การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัเทศบาลในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมมีการปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มี
การบริการส่งเสริมสนบัสนุนเด็กเล็ก เช่น อาหารกลางวนั อาหารเสริม (นม) เครื�องนอน ฯลฯอยูใ่น
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ระดบัมากที�สุดมีค่าเฉลี�ยสูงสุด และมีการประชุมคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในการ
สนบัสนุนการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด 

   2)  ด้านบุคลากร การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์การ
บริหารส่วนตาํบลในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมมีการปฏิบติังานในระดบั
มาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการกาํหนดบทบาทหนา้ที�ความรับผดิชอบของบุคลากรอยู่
ในระดบัมากมีคา่เฉลี�ยสูงสุด และมีการส่งเสริมสวสัดิการต่างๆ ของบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
อยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด 

   การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัเทศบาลในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมมีการปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มี
การกาํหนดบทบาทหนา้ที�ความรับผิดชอบของบุคลากรอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉลี�ยสูงสุด และมีการ
ส่งเสริมความกา้วหนา้ และความมั�นคงทางวชิาชีพอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด 

   3)  ดา้นอาคารสถานที�สิ�งแวดลอ้ม และความปลอดภยั การดาํเนินงานของ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์การบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดย
ภาพรวมมีการปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ สภาพอาคารมีความมั�นคง
ปลอดภยัอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉลี�ยสูงสุด และมีการเตรียมความพร้อมและการรับมือสถานการณ์
ฉุกเฉิน เช่น ฝึกซ้อมป้องกนัอุบติัภยั มีหมายเลขโทรศพัท์ฉุกเฉินฯลฯ อยู่ในระดับปานกลางมี
คา่เฉลี�ยตํ�าสุด 

   การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัเทศบาลในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมมีการปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มี
มาตรการป้องกนัความปลอดภยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เช่น ติดตั$งเครื�องตดัไฟ  ถงัดบัเพลิง ฯลฯอยู่
ในระดบัมากมีค่าเฉลี�ยสูงสุด และมีการเตรียมความพร้อมและการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น 
ฝึกซอ้มป้องกนัอุบติัภยั มีหมายเลขโทรศพัทฉุ์กเฉิน ฯลฯอยูใ่นระดบัปานกลางมีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด 

   4)  ดา้นวิชาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมมี
การปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการจดัประสบการณ์บูรณาการให้
เด็กเรียนรู้ผา่นการเล่นอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยสูงสุด และมีสื�อและอุปกรณ์การเรียนรู้ที�หลากหลาย 
และเพียงพอกบัเด็กอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด 

   การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัเทศบาลในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมมีการปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มี
การจดัประสบการณ์บูรณาการให้เด็กเรียนรู้ผา่นการเล่นและมีการส่งเสริมให้เด็กไดรั้บอาหารครบ 
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5 หมู่ และนํ$ าดื�มที�สะอาดอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉลี�ยสูงสุด และมีการบูรณาการหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยัสอดคลอ้งกบัสภาพสังคมวฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถิ�น และมีสื�อและอุปกรณ์การเรียนรู้
ที�หลากหลาย และเพียงพอกบัเด็กอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด 

   5)  ดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน การดาํเนินงาน
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์การบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานในระดับมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กกบัชุมชน เช่น กิจกรรมเยี�ยมบา้น มุมเรียนรู้ผูป้กครอง 
ฯลฯอยู่ในระดบัมากมีค่าเฉลี�ยสูงสุด และมีการสนับสนุนวสัดุอุปกรณ์สื�อการเรียนรู้ต่างๆ จาก
ชุมชนอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด 

   การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัเทศบาลในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมมีการปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มี
การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กกบัชุมชน เช่น กิจกรรมเยี�ยมบา้น มุมเรียนรู้
ผูป้กครอง ฯลฯอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยสูงสุด และมีปราชญช์าวบา้นถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถิ�นให้
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยูใ่นระดบัปานกลางมีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด 

   6)  ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั การดาํเนินงานของศูนย์
พฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์การบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดย
ภาพรวมมีการปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการจดัอบรมสัมมนา
เพื�อพฒันาศกัยภาพผูดู้แลเด็กอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉลี�ยสูงสุด และมีเวทีแลกเปลี�ยนเรียนรู้ทางดา้น
การพฒันาเด็กปฐมวยัอยูใ่นระดบัปานกลางมีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด 

   การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัเทศบาลในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมมีการปฏิบติังานในระดบัมาก เมื�อแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มี
การจดัอบรมสัมมนาเพื�อพฒันาศกัยภาพผูดู้แลเด็กอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉลี�ยสูงสุด และมีเครือข่าย
ความร่วมมือจากครอบครัว ชุมชน และเอกชนอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด 
 

2. อภิปรายผล 
 

จากการศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น
ในอาํเภอบางนํ$าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทราพบขอ้สังเกตที�สามารถนาํมาอภิปรายผลไดด้งันี$  

2.1 การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลและเทศบาล
ในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมมีการปฏิบติัในระดบัมาก อาจเป็นเพราะ 
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ผูบ้ริหาร หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ผูดู้แลเด็ก ผูป้กครอง และชุมชน ร่วมกนัสนบัสนุนส่งเสริมการ
การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เพื�อร่วมกนัพฒันาศูนย์พฒันาเด็กเล็กให้มีคุณภาพ และ
มาตรฐาน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จุฑามาศ  อาลยัสุข (2553:124) ไดศึ้กษาการดาํเนินงาน
การจดัการศึกษาเด็กปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเขตอาํเภอหนอง
เสือ จงัหวดัปทุมธานี พบวา่ระดบัการดาํเนินงานการจดัการศึกษาเด็กปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
สังกดัองค์การบริหารส่วนตาํบล เขตอาํเภอหนองเสือ จงัหวดัปทุมธานี ทั$ง 6 ด้าน พบว่า มีการ
ดาํเนินงานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึ� งจากผลการวิจยัแสดงให้เห็นวา่ผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
ครูพี�เลี$ยง และผูป้กครองใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินการจดัการศึกษา  

 1) ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก พบวา่ การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลและเทศบาลในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทราโดย
รวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะมีการกาํหนดแผนและแนวทางการดาํเนินงานส่งเสริมและ
สนบัสนุนการดาํเนินงานที�ชดัเจนจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น และแนวทางการดาํเนินงานของ
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิ�น และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวนชัพร  อนุจร (2553: 85-86) 
ได้ศึกษาแนวทางการดาํเนินงานของศูนย์พฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์การบริหารส่วนตาํบลในเขต
อาํเภอปัว จงัหวดัน่าน พบวา่ ดา้นบุคลากรและการบริหารจดัการมีการดาํเนินการมากที�สุด คือมีการ
สนบัสนุนงบประมาณอาหารกลางวนัที�ถูกหลกัโภชนาการ และเพียงพอสําหรับเด็กทุกคน ทั$งนี$อาจ
เป็นเพราะว่างบประมาณด้านอาหารกลางวนัสําหรับเด็กได้กาํหนดไวอ้ย่างชัดเจนในขอ้บญัญติั
งบประมาณรายจ่ายขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล  

 2) ดา้นบุคลากร พบวา่ การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนตาํบลและเทศบาลในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทราโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็น
เพราะกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ�นมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนผู ้ดูแลเด็กให้มี
ความกา้วหน้า และมั�นคงทางวิชาชีพ เช่น การกาํหนดตาํแหน่งและวิทยฐานะพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การสรรหา การกาํหนดจาํนวนอตัรากาํลงั การกาํหนดคุณสมบติั บทบาท
หน้าที� การกาํหนดเงินเดือน ค่าจา้ง การส่งเสริมความกา้วหน้า และสวสัดิการต่างๆ รวมถึงการจดั
ฝึกอบรมในหลกัสูตรต่างๆ ให้แก่บุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และสอดคล้องกบังานวิจยัของ     
วนชัพร  อนุจร (2553: 85-86) ไดศึ้กษาแนวทางการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนตาํบลในเขตอาํเภอปัว จงัหวดัน่าน พบวา่ ดา้นบุคลากรและการบริหารจดัการ ทั$งนี$อาจ
เป็นเพราะวา่บุคลากรเป็นปัจจยัสาํคญัที�จะช่วยขบัเคลื�อนระบบการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้
บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานที�องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นไดก้าํหนดไว ้ดงันั$นศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
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จึงมีการดาํเนินงานในเรื� องโครงสร้าง นโยบาย แผนงาน โครงการ การสรรหาบุคลากร การ
จดัระบบสารสนเทศ การควบคุม กาํกบัดูแล ตลอดจนการประสานความร่วมมือกบัผูป้กครองชุมชน 

 3) ดา้นอาคาร สถานที� สิ�งแวดลอ้มและ ความปลอดภยั พบวา่ การดาํเนินงานของ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์การบริหารส่วนตาํบลและเทศบาลในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว จงัหวดั
ฉะเชิงเทราโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�นให้การสนบัสนุน
งบประมาณในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีบรรยากาศที�เอื$อต่อการเรียนรู้ ในการก่อสร้างหรือ
ปรับปรุงอาคารสถานที� และจดัภูมิทศัน์สภาพแวดลอ้มทั$งภายในและภายนอกอาคาร โดยคาํนึงถึง
ความมั�นคงแขง็แรง ถูกสุขลกัษณะ มีความเหมาะสมและปลอดภยัแก่เด็ก และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของกนกอร อุณาพรหม (2553: 85-86) ได้ศึกษาการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดั
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลในเขตพื$นที�อาํเภอเมืองจงัหวดันครพนมดา้นอาคาร สถานที� สิ�งแวดลอ้ม
และ ความปลอดภยั  พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากที�เป็นเช่นนี$ เพราะห้องสุขามีความสะอาด
ปลอดภยั มีการจดันํ$าดื�มที�สะอาดและเพียงพอ สภาพแวดลอ้มในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความร่มรื�นไม่
มีสิ�งรบกวนหรือเป็นอนัตรายต่อเด็ก สนามเด็กเล่นมีเพียงพอและเหมาะสมกบัเด็ก มีการตรวจสอบ
ซ่อมแซมอาคารเป็นประจาํ มีรั$ วกั$นเป็นสัดส่วน 

 4) ดา้นวิชาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร พบวา่ การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลและเทศบาลในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทราโดย
รวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะมีการบูรณาการหลักสูตรการศึกษาปฐมวยัให้สอดคล้องกบั
สังคม วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถิ�น มีการกาํหนดแนวทางการจดัประสบการณ์ การจดักิจกรรม
ประจาํวนั รวมถึงการไดรั้บการส่งเสริมพฒันาความรู้การฝึกอบรมเกี�ยวกบัการจดัประสบการณ์แก่
เด็กเล็ก จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิ�นและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ไดแ้ก่ คู่มือศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก คู่มือแนวทางการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก คู่มือแผนการจดัประสบการณ์และ
เอกสารต่างๆ  และสอดคล้องกบังานวิจยัของนันทิชา  ชาญหัตถกิจ (2553: 136-137) ได้ศึกษา
เปรียบเทียบระดับการดําเนินงานศูนย์พฒันาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนตาํบลจังหวดั
หนองคาย พบวา่ การดาํเนินงานดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตรโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ทั$งนี$ เนื�องจากผูดู้แลเด็กไดรั้บการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้และพฒันาความรู้ ความเขา้ใจ
ในหลกัสูตรและแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้มาใช้เป็นแนวทางการจดัการเรียนการสอน 
โดยกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�นและองคก์ารบริหารส่วนตาํบลไดจ้ดัทาํคู่มือศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
คู่มือแนวทางการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก คู่มือแผนการจดัประสบการณ์และเอกสารต่างๆ 
สําหรับให้ผูดู้แลเด็กและบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งใช้เป็นแนวทางในการดาํเนินการจดัการศึกษาปฐมวยั
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวนชัพร  อนุจร (2553: 85-86) ได้
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ศึกษาแนวทางการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์การบริหารส่วนตาํบลในเขตอาํเภอ
ปัว จงัหวดัน่าน พบวา่ ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตรมีการดาํเนินงานในระดบัมาก ทั$งนี$
อาจเป็นเพราะวา่งานดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตรคือหัวใจสําคญัในการดาํเนินงานของ
ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ซึ� งสะท้อนให้เห็นถึงผลของการดาํเนินงานของศูนย์พฒันาเด็กว่าประสบ
ผลสาํเร็จมากนอ้ยเพียงใด  

 5) ดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน พบวา่ การดาํเนินงาน
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลและเทศบาลในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว จงัหวดั
ฉะเชิงเทราโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
ผูป้กครอง ครอบครัว ชุมชน ร่วมกนัพฒันาศูนย์พฒันาเด็กเล็กในด้านการบริหารจดัการ ด้าน
บุคลากร ดา้นอาคารสถานที� ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร รวมถึงการสร้างสัมพนัธ์อนัดี
ต่อกนั ได้แก่ การเยี�ยมบ้านผูป้กครอง วิทยากรภูมิปัญญาท้องถิ�น การประชุมผูป้กครอง  และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกนกอร อุณาพรหม (2553: 85-86) ไดศึ้กษาการจดัการศึกษาของศูนย์
พฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในเขตพื$นที�อาํเภอเมืองจงัหวดันครพนมดา้นการมี
ส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน  พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ที�เป็นเช่นนี$ เพราะมี
การจดัประชุมร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการศูนยฯ์ ผูดู้แลเด็ก ผูป้กครอง และชุมชนเพื�อพฒันาศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก มีการอบรมให้ความรู้เกี�ยวกบัการเลี$ ยงดูเด็กของผูป้กครองและชุมชน กาํหนดให้
ผูดู้แลเด็กออกไปเยี�ยมบา้นเด็กพบปะพูดคุยกบัผูป้กครอง เชิญชุมชนหรือผูป้กครองมาเป็นผูช่้วยครู
ในการสอนเด็ก จดักิจกรรมร่วมกนัระหวา่งผูดู้แลเด็กกบัชุมชนและผูป้กครองในวนัสําคญัต่างๆ 
และมีการส่งเสริมสนบัสนุนดา้นสื�อวสัดุอุปกรณ์ทางการศึกษาจากชุมชน 

 6) ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั พบวา่ การดาํเนินงานของศูนย์
พฒันาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลและเทศบาลในอําเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว จังหวดั
ฉะเชิงเทราโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะกรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิ�นกาํหนด
แนวทางการดาํเนินงานเพื�อพฒันาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ประกอบกบัผูบ้ริหาร ครู 
ผูป้กครองให้การสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาศูนย์พ ัฒนาเด็กเล็ก และ
สอดคล้องกบังานวิจยัของจุฑามาศ อาลยัสุข (2553: 142-143) ได้ศึกษาการดาเนินงานการจดั
การศึกษาเด็กปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์การบริหารส่วนตาํบล เขตอาํเภอหนองเสือ 
จงัหวดัปทุมธานีดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั พบวา่ ผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครู
พี�เลี$ ยง และผูป้กครองนกัเรียนให้ความสําคญักบัการจดัการดาํเนินการศึกษาในดา้นดงักล่าว ซึ� งจะ
เห็นวา่ทางศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กนั$นไดมี้การสรรหาคณะกรรมการผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กประจาปี
การศึกษา และมีการจดัการประชุมคณะกรรมการผูบ้ริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็กในระดับจงัหวดั 
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นอกจากนี$ ยงัพบวา่ ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนบริหารศูนยเ์ด็กเล็กซึ� งไดมี้การกาํหนด
มาตรฐานการดาํเนินงานการจดัการศึกษาในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก   

   

3. ข้อเสนอแนะ 
 

จากการศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น
ในอาํเภอบางนํ$าเปรี$ ยวจงัหวดัฉะเชิงเทรา ไดข้อ้เสนอแนะในการวจิยัดงันี$  

 
3.1  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 
 3.1.1  ผลการศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์การบริหาร

ส่วนตาํบลในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นการส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็ก
ปฐมวยั พบวา่ การจดัเวทีแลกเปลี�ยนเรียนรู้ทางดา้นการพฒันาเด็กปฐมวยัมีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด ดงันั$น จึง
ควรมีการส่งเสริมสนบัสนุนการจดักิจกรรมต่างๆ  เช่น ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัประชุมหัวหน้า
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็กระหวา่งองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น เพื�อกาํหนด
แผนความร่วมมือ ในการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ดา้นการพฒันา
เด็กปฐมวยั เพื�อให้เกิดการแลกเปลี�ยนเรียนรู้และร่วมกนัพฒันาปรับปรุงการดาํเนินงานของศูนย์
พฒันาเด็กเล็กต่อไป 

 3.1.2  ผลการศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์การบริหาร
ส่วนตาํบลในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยวจงัหวดัฉะเชิงเทรา ด้านอาคารสถานที�สิ� งแวดล้อมและความ
ปลอดภยั พบว่า มีการเตรียมความพร้อมและการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น ฝึกซ้อมป้องกนั
อุบติัภยั มีหมายเลขโทรศพัทฉุ์กเฉิน ฯลฯ มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด ดงันั$น จึงควรมีการดาํเนินงานการเตรียม
ความพร้อมและรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น มีการฝึกซ้อมสําหรับการป้องกนัอุบติัภยั มีโทรศพัท์
และหมายเลขโทรศพัทฉุ์กเฉินของส่วนราชการต่างๆ เช่น สถานีตาํรวจ หน่วยป้องกนัและบรรเทา
สาธารณภยั โรงพยาบาล ไวเ้พื�อติดต่อไดอ้ยา่งทนัท่วงที กรณีเกิดเหตุการณ์คบัขนั หรือจาํเป็นที�อาจ
เป็นอนัตรายต่อเด็ก และควรมีอุปกรณ์เครื�องมือเครื�องใชส้าํหรับการปฐมพยาบาลประจาํไว ้

 3.1.3  ผลการศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์การบริหาร
ส่วนตาํบลในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยวจงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุก
ภาคส่วน พบว่า การสนับสนุนวสัดุอุปกรณ์สื�อการเรียนรู้ต่างๆ จากชุมชน มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุด 
ดงันั$น จึงควรมีการส่งเสริมกิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชุม เพื�อให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
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ดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ที�จะทาํให้เกิดความพร้อมใจที�จะร่วมมือในการจดัการศึกษาของ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหก้า้วหนา้ต่อไป 

  3.1.4  ผลการศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์การบริหาร
ส่วนตาํบลในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยวจงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นบุคลากร พบวา่ การส่งเสริมสวสัดิการ
ต่างๆ ของบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด ดงันั$น จึงควรมีการส่งเสริมสนบัสนุนการ
ดาํเนินงานดา้นสวสัดิการต่างๆ ให้แก่ครูผูดู้แลเด็ก เช่น การส่งเขา้ฝึกอบรม การศึกษาต่อ การปรับ
ตาํแหน่งให้สูงขึ$น เป็นตน้ เพื�อสร้างขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังานให้สามารถปฏิบติังานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 3.1.5  ผลการศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์การบริหาร
ส่วนตาํบลในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยวจงัหวดัฉะเชิงเทรา ด้านการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
พบวา่ มีงบประมาณเพียงพอในการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด ดงันั$น จึงควร
มีการส่งเสริมสนบัสนุนการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในดา้นต่างๆ ให้ไดคุ้ณภาพและมาตรฐาน
การดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามนโยบาย และแผนพฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 

 3.1.6  ผลการศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิ�นในอาํเภอบางนํ$ าเปรี$ ยวจงัหวดัฉะเชิงเทรา ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร 
พบวา่ สื�อและอุปกรณ์การเรียนรู้ที�หลากหลายและเพียงพอกบัเด็กมีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด ดงันั$น จึงควร
จดัสรรงบประมาณในการจดัหาสื�อการเรียนการสอน และอุปกรณ์การเรียนรู้ที�หลากหลาย และ
เพียงพอกบัเด็ก  

 3.1.7  ผลการศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัเทศบาลในอาํเภอ
บางนํ$ าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน พบวา่ มี
ปราชญช์าวบา้นถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถิ�นให้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด ดงันั$น จึงควร
มีการส่งเสริมกิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชุม เพื�อให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ที�จะทาํให้เกิดความพร้อมใจที�จะร่วมมือในการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กใหก้า้วหนา้ต่อไป 

 3.1.8  ผลการศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัเทศบาลในอาํเภอ
บางนํ$ าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นอาคาร สถานที� สิ�งแวดลอ้มและ ความปลอดภยั พบวา่ การ
เตรียมความพร้อมและการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น ฝึกซ้อมป้องกนัอุบติัภยั มีหมายเลข
โทรศพัทฉุ์กเฉิน ฯลฯ มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด ดงันั$น จึงควรมีการดาํเนินงานการเตรียมความพร้อมและ
รับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น มีการฝึกซ้อมสําหรับการป้องกนัอุบติัภยั มีโทรศพัท์และหมายเลข
โทรศพัท์ฉุกเฉินของส่วนราชการต่างๆ เช่น สถานีตาํรวจ หน่วยป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
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โรงพยาบาล ไวเ้พื�อติดต่อไดอ้ยา่งทนัทว่งที กรณีเกิดเหตุการณ์คบัขนั หรือจาํเป็นที�อาจเป็นอนัตราย
ต่อเด็ก และควรมีอุปกรณ์เครื�องมือเครื�องใชส้ําหรับการปฐมพยาบาลประจาํไว ้ มีมาตรการในการ
รับส่งเด็กอย่างเป็นระบบ มีแผนและแนวทางปฏิบติักรณีเด็กมีเหตุฉุกเฉินที�จะต้องดาํเนินการ
ช่วยเหลือโดยด่วน  

 3.1.9  ผลการศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัเทศบาลในอาํเภอ
บางนํ$าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นส่งเสริมเครือขา่ยการพฒันาเด็กปฐมวยั พบวา่ มีเครือข่ายความ
ร่วมมือจากครอบครัว ชุมชน และเอกชน มีคา่เฉลี�ยนอ้ยที�สุด ดงันั$น จึงควรมีการดาํเนินงานส่งเสริม
การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งครูผูดู้แลเด็ก ครอบครัว ชุมชน ในการสร้างเครือข่ายการพฒันาศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก เช่น การจดักิจกรรมประชุมสัมมนาพบปะแลกเปลี�ยนประสบการณ์  

 3.1.10  ผลการศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัเทศบาลในอาํเภอ
บางนํ$ าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นบุคลากร พบวา่ การส่งเสริมความกา้วหน้า และความมั�นคง
ทางวิชาชีพ มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุด ดงันั$น ผูบ้ริหารจึงควรให้ความสําคญัครูผูดู้แลเด็กและบุคลากร
ทางการศึกษา เนื�องจากเป็นบุคคลสาํคญัในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีคุณภาพ ไดแ้ก่ การจดั
ใหมี้การฝึกอบรม การศึกษาต่อ การพบปะพดูคุยเพื�อแลกเปลี�ยนเรียนรู้  

 3.1.11  ผลการศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัเทศบาลในอาํเภอ
บางนํ$ าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ด้านการบริหารจดัการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก พบว่า การประชุม
คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในการสนับสนุนการดาํเนินงานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก มี
ค่าเฉลี�ยน้อยที�สุด ดงันั$น ผูบ้ริหารจึงควรส่งเสริมการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก เช่น การแต่งตั$ งคณะกรรมการ การกาํหนดแผนการทํางาน รวมถึงการสร้าง
ความสัมพนัธ์ที�ดีระหวา่งกนั 

 3.1.12  ผลการศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัเทศบาลในอาํเภอ
บางนํ$ าเปรี$ ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร พบว่า การบูรณาการ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัสอดคลอ้งกบัสภาพสังคมวฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถิ�นและมีสื�อและ
อุปกรณ์การเรียนรู้ที�หลากหลาย และเพียงพอกบัเด็ก มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุด ดงันั$น ผูบ้ริหารจึงควร
กาํหนดแนวทางพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยร่วมกบัผูดู้แลเด็ก ครอบครัว ชุมชน และควร
จดัสรรงบประมาณดาํเนินการจดัซื$อ จดัหาสื�อการเรียนการสอนที�หลากหลายเหมาะสมและเพียงพอ 
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3.2  ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั1งต่อไป 

 3.2.1 การศึกษาครั$ งนี$  ผูว้ิจยัศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดั
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�นตามมาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิ�นเท่านั$น การศึกษาครั$ งต่อไปควรศึกษาการมีส่วนร่วมต่อการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กจากผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งต่างๆ 

 3.2.2 การศึกษาครั$ งต่อไปควรเปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน เพื�อใชเ้ป็นแนวทาง
พฒันาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กต่อไป 
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บรรณานุกรม  

 
กนกอร  อุณาพรหม  (2553)  "การจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วน

ตาํบลในเขตพื-นที0อาํเภอเมืองจงัหวดันครพนม"  รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต       
รัฐประศาสนศาสตร์  วทิยาการจดัการ  มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร 

กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ0น (2550) แนวการจัดกิจกรรมเตรียมประสบการณ์ศูนย์พัฒนาเดก็
เลก็องค์กรปกครองส่วนท้องถิ#นตามกรอบหลักสูตรการศึกษาปฐมวยัที#
กระทรวงศึกษาธิการกาํหนด กรุงเทพมหานคร ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง  
ประเทศไทย 

                 .  (ม.ป.ป.)  คู่มือศูนย์พัฒนาเดก็เลก็สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ#น ม.ป.ท.         
                 .  (ม.ป.ป.)  มาตรฐานการดาํเนินงานศูนย์พัฒนาเดก็เลก็สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ#น   ม.ป.ท. 
กระทรวงมหาไทย  (2547)  คู่มือศูนย์พัฒนาเดก็เลก็สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ#น        

กรุงเทพ  อาสารักษาดินแดน 

จุฑามาศ  อาลยัสุข  (2553)  "การดาํเนินงานการจดัการศึกษาเด็กปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดั
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลเขาอาํเภอหนองเสือ จงัหวดัปทุมธานี"  ศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต  การบริหารการศึกษา  บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย 

ณฐัวรดา  มณีรัตน์ (2550)  การอบรมเลี+ยงดูเดก็ปฐมวยั   กรุงเทพมหานคร  มหาวทิยาลยัราชภฏั
สวนดุสิต 

ธารทิพย ์ อุดมดี  (2552)  "การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลใน
จงัหวดัปทุมธานี"  ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  บริหารการศึกษา  บณัฑิตศึกษา  
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

นนัทชา  ชาญหตัถกิจ  (2552)  "การศึกษาเปรียบเทียบระดบัการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดั
องคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดัหนองคาย"  ครุศาสตรมหาบณัฑิต  การบริหาร
การศึกษา  ครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

บงัอร  แอกทอง  (2552)  "ความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
จงัหวดันครราชสีมา"  ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  บริหารการศึกษา  บณัฑิตศึกษา  
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

“พระราชบญัญติัสภาตาํบลและองคก์ารบริหารส่วนตาํบล (ฉบบัที0 3) พ.ศ. 2542”  (2542, 20 
พฤษภาคม)   ราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา  เล่ม 116  ตอน 40 ก  มาตรา 6 



102 
 
“พระราชบญัญติัสภาตาํบลและองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  พ.ศ. 2537”  (2537, 2 ธนัวาคม)                

ราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา  เล่ม 111  ตอน 53 ก  
เยาวพา  เดชะคุปต ์และคณะ (2550) การบริหารจัดการการศึกษาปฐมวยั ม.ป.ท. 
ราชบณัฑิตยสถาน (2525) พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 2525 กรุงเทพมหานคร 

ราชบณัฑิตยสถาน 
                  . (2542) พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 2525 กรุงเทพมหานคร  พิมพค์รั- งที0 6 

กรุงเทพมหานคร อกัษรเจริญทศัน์ 
ลว้น  สายยศ และองัคณา  สายย ศ (2538)  เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา  พิมพค์รั- งที0 5  

กรุงเทพมหานคร  สุวริียาสาส์น 
วนชัพร  อนุจร  (2553)  "แนวทางการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วน

ตาํบลในเขตอาํเภอปัว จงัหวดัน่าน"  ครุศาสตรมหาบณัฑิต   การบริหารการศึกษา     
ครุศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตฐ์ 

วชิระ  มิตรตระกลู  (2551)  "การศึกษาการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารส่วน
ตาํบลไก่คาํ"  รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต  การปกครองทอ้งถิ0น วทิยาลยัการ
ปกครองทอ้งถิ0น  มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

วชิาการและมาตรฐานการศึกษา สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั-นพื-นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2547)  หลักสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศักราช 2546  
กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว 

                   . (2547)  คู่มือหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศักราช 2546 (สาํหรับเดก็อายุ 3-5 ปี)  
กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว 

วฒันา  มคัคสมนั และอมรชยั  ตนัติเมธ  (2555)  "ขอบขา่ย ภารกิจ และทกัษะของผูบ้ริหารในการ
บริหารจดัการสถานศึกษาปฐมวยั"  ใน  เอกสารการสอนชุดวิชาการบริหารจัดการ
สถานศึกษาปฐมวยั  หน่วยที0 1  หนา้ 1-14  นนทบุรี  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  
สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

สมร  ทองดี และสุกญัญา  กาญจนกิจ (2552) "ววิฒันาการทางการปฐมวยัศึกษา" ในเอกสารการ
สอนชุดวชิาหลกัการและแนวคิดทางการปฐมวยั หน่วยที0 1 หนา้ 1-84 นนทบุรี 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

สุกญัญา  ปัญเฉลียว  (2550)  "การบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลใน
อาํเภอพาน จงัหวดัเชียงราย"  ครุศาสตรมหาบณัฑิต  การบริหารการศึกษา  ครุศาสตร์  
มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
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 สุดารัตน์  เกื-อทวกีุล  (2552)  "ปัจจยัที0ส่งผลต่อการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์าร

บริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัตาก"  ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  บริหารการศึกษา  
บณัฑิตศึกษา  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

โสภิตอนงค ์ บุญช่วย (2546) “สภาพการจดัการเรียนการสอนระดบัประถมศึกษาในโรงเรียน
เอกชน” ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั-นพื-นฐาน (2552)  "มาตรฐานการปฏิบติังานโรงเรียน
มธัยมศึกษา พ.ศ. 2552"  กรุงเทพมหานคร  สาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542)  "พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 
2542"  กรุงเทพมหานคร   

สาํนกังานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ0นอาํเภอบางนํ-าเปรี- ยว (2555) “ขอ้มูลจาํนวนผูดู้แลเด็กของศูนย์
พฒันาเด็กเล็กในอาํเภอบางนํ- าเปรี- ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ณ วนัที0 10 มิถุนายน 2555” 
(เอกสารขอ้มูลศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก) 

สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2547) "รายงานสภาพการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตร
การศึกษาขั-นพื-นฐาน"  ม.ป.ท. 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 

รายชื�อผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบเครื�องมือ 
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รายชื
อผู้ทรงคุณวฒิุตรวจสอบเครื
องมือ 

 
1. นายบรรหาร  เทียมเมฆ ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนตลาดคลอง 16 (เอื*อวฒันาอุทิศ) 
      อ.บางนํ*าเปรี* ยว จ.ฉะเชิงเทรา 
2. นางวภิา  พุทธศรี      ตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลวดัปิตุลาธิราชรังสฤษฎิ8  
      อ.เมือง  จ.ฉะเชิงเทรา 
3. นางมุกดา เทวารุทธ นิลสาคร ตาํแหน่งนกับริหารการศึกษา 7 
      กองการศึกษา เทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา 
4. นางจิรรัตน์  เกจ็มยรู   ตาํแหน่งนกับริหารการศึกษา 7 
      กองการศึกษา เทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา 
5. นายจิรประวติั  ศรีวฒันทรัพย ์ ตาํแหน่งศึกษานิเทศก ์สาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา 
      ราชบุรีเขต 2 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถาม 
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หมายเลขแบบสอบถาม 
��� 

 

 

 

มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ แขนงวชิาการบริหารการศึกษา 

แบบสอบถามเพื
อการวจัิย บัณฑิตศึกษา 

 

เรื
อง การดําเนินงานของศูนย์พฒันาเด็กเลก็สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ
นในอาํเภอ 

บางนํ1าเปรี1ยว จังหวดัฉะเชิงเทรา 

คําชี1แจง 

1.  การวจิยัครั* งนี* มีวตัถุประสงค ์เพื�อศึกษาการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดั 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นในอาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามมาตรฐานการดาํเนินงาน
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�น  
มี 2 ตอน ดงันี*    

ตอนที� 1 ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
ตอนที� 2 การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นใน 

อาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
2.  กรุณาตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงอยา่งครบถว้น เพื�อประโยชน์ในการ 

รวบรวมขอ้มูลที�สมบูรณ์ยิ�งขึ*น 
3.  ขอ้มูลที�ไดจ้ากแบบสอบถามนี*  เพื�อการวจิยัในภาพรวมเทา่นั*น ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

มิไดมี้ผลกระทบใดๆ ต่อผูต้อบแบบสอบถาม 
 ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามครั* งนี* เป็นอยา่งสูง 
 
 

                                                                      นายพงศพ์นัธ์  สุขรา 
      นกัศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา  

สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ตอนที
 1 

ข้อมูลทั
วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี1แจง 

 โปรดทาํเครื�องหมาย  �  ลงใน  �  ตามสภาพความเป็นจริง 
 

1. วฒิุการศึกษา 
�  ต ํ�ากวา่ปริญญาตรี  
�  ปริญญาตรีหรือเทียบเทา่  
�  สูงกวา่ปริญญาตรี   
 

2. ตาํแหน่งของผูต้อบแบบสอบถาม 
�  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
�  ครูผูดู้แลเด็ก 
�  ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก 
 

3. สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 
�  องคก์ารบริหารส่วนตาํบล 
�  เทศบาล 
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ตอนที
 2 

การดําเนินงานของศูนย์พฒันาเด็กเลก็ สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ
น 

อาํเภอบางนํ1าเปรี1ยว จังหวดัฉะเชิงเทรา 

 

คําชี1แจง 
1.  แบบสอบถามนี* เป็นแบบสอบถามระดบัการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดั 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น อาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
2.  โปรดทาํเครื�องหมาย  �  ลงในช่องระดบัการดาํเนินงานเพียงช่องเดียวในแต่ละ 

รายการระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ รายการ 

ระดับการดําเนินงาน 

มาก

ที
สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที
สุด 

 
 
0 

มาตรฐานด้านการบริหารจัดการศูนย์พฒันา

เด็กเลก็ 
การสนบัสนุนงบประมาณในการดาํเนินงาน
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 

 
 
� 

    

00 ผูบ้ริหารมีส่วนสาํคญัในการพฒันาศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก 
 

 �    

 
คาํอธิบาย  ขอ้ 0  ผูต้อบแบบสอบถาม ทาํเครื�องหมาย � ลงในช่องมากที�สุด แสดงวา่การ

ดาํเนินงาน เรื�อง การสนบัสนุนงบประมาณในการดาํเนินงานของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก มีการดาํเนินงานในระดบัมากที�สุด 

คาํอธิบาย  ขอ้ 00 ผูต้อบแบบสอบถาม ทาํเครื�องหมาย � ลงในช่องมาก แสดงวา่การ
ดาํเนินงาน เรื�อง ผูบ้ริหารมีส่วนสาํคญัในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก            
มีการดาํเนินงานในระดบัมาก 
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ข้อ รายการ 

ระดับการดําเนินงาน 

มาก

ที
สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที
สุด 

 
 
1. 

มาตรฐานด้านการบริหารจัดการศูนย์พฒันาเด็ก

เลก็ 

มีการบริการส่งเสริมสนบัสนุนเด็กเล็ก เช่น 
อาหารกลางวนั อาหารเสริม(นม) เครื�องนอน 
ฯลฯ                  

 
 

 

    

2. มีการประชุมคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กในการสนบัสนุนการดาํเนินงานศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก  

     

3. มีงบประมาณเพียงพอในการดาํเนินงานของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก 

     

4. มีแผนพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ระยะ 3 ปี      
5. มีการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจาํปี

งบประมาณ 
     

6. มีการนิเทศการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
เช่น การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ฯลฯ  

     

7. มีการกาํกบัติดตามการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก 

     

 
8. 

มาตรฐานด้านบุคลากร 
มีความโปร่งใสในการสรรหาบุคลากรของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก 

     

9. มีบุคลากรเพียงพอต่อการดาํเนินงานของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก 

     

10. มีการกาํหนดบทบาทหนา้ที�ความรับผดิชอบของ
บุคลากร 

     

11. มีการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน      
12. มีการส่งเสริมความกา้วหนา้ และความมั�นคงทาง

วชิาชีพ 
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ข้อ รายการ 

ระดับการดําเนินงาน 

มาก

ที
สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที
สุด 

13. มีการส่งเสริมสวสัดิการต่างๆ ของบุคลากรใน             
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 
 

    

 
 

14. 

มาตรฐานด้านอาคาร สถานที
 สิ
งแวดล้อมและ

ความปลอดภัย 
สถานที�ตั*งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความเหมาะสม 

     

15. สภาพอาคารมีความมั�นคง ปลอดภยั      
16. มีพื*นที�เล่นกลางแจง้ที�ปลอดภยั และเพียงพอกบั

เด็ก 
     

17. มีมาตรการป้องกนัความปลอดภยัของศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก เช่น ติดตั*งเครื�องตดัไฟ  ถงัดบัเพลิง ฯลฯ 

     

18. มีการเตรียมความพร้อมและการรับมือ
สถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น ฝึกซอ้มป้องกนัอุบติัภยั 
มีหมายเลขโทรศพัทฉุ์กเฉิน ฯลฯ 

     

 
19. 

มาตรฐานด้านวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร 

มีการบูรณาการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั
สอดคลอ้งกบัสภาพสังคม วฒันธรรม และ                   
ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น 

     

20. มีการจดัประสบการณ์เรียนรู้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการและพฒันาการของเด็ก 

     

21. มีการสร้างบรรยากาศของความรัก ความอบอุ่น             
มีความสุข เอื*อต่อการเรียนรู้ของเด็ก 

     

22. มีการจดัประสบการณ์บูรณาการใหเ้ด็กเรียนรู้
ผา่นการเล่น 

     

23. มีสื�อและอุปกรณ์การเรียนรู้ที�หลากหลาย และ
เพียงพอกบัเด็ก 

     

 

 



113 
 

ข้อ รายการ 

ระดับการดําเนินงาน 

มาก

ที
สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที
สุด 

24. มีการส่งเสริมใหเ้ด็กไดรั้บอาหารครบ 5 หมู ่และ  
นํ*าดื�มที�สะอาด 

 
 

    

 
 

25. 

มาตรฐานด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจาก

ชุมชน 
มีการสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ สื�อการเรียนรู้ต่างๆ  
จากชุมชน 

     

26. มีการจดัใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการประเมินการ
ดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

27. มีการประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงานของศูนย์
พฒันาเด็กเล็กใหชุ้มชนทราบ 

     

28. มีการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กกบัชุมชน เช่น กิจกรรมเยี�ยมบา้น มุม
เรียนรู้ผูป้กครอง ฯลฯ 

     

29. มีการจดักิจกรรมใหชุ้มชนไดแ้สดงความคิดเห็น
เพื�อร่วมกนัพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

30. มีการใหค้วามรู้แก่ชุมชนเกี�ยวกบัการอบรมเลี*ยง
ดูและพฒันาเด็กใหมี้พฒันาการที�เหมาะสมตาม
วยั 

     

31. มีปราชญช์าวบา้นถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถิ�นให ้      
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

32. มีแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ในชุมชน ใหเ้ด็กเขา้ไป
เรียนรู้จากสถานที�จริง 
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ข้อ รายการ 

ระดับการดําเนินงาน 

มาก

ที
สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที
สุด 

 
 

33. 

มาตรฐานด้านส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็ก

ปฐมวยั 

มีการแต่งตั*งคณะกรรมการดาํเนินงานเครือข่าย
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

34. มีการประชุมชี*แจงวตัถุประสงคใ์นการสร้าง
เครือขา่ยของคณะกรรมการดาํเนินงานเครือข่าย
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

35. มีแผนความร่วมมือในการดาํเนินงานของ
เครือขา่ยศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

36. มีการจดัอบรมสัมมนาเพื�อพฒันาศกัยภาพผูดู้แล
เด็ก 

     

37. มีเวทีแลกเปลี�ยนเรียนรู้ทางดา้นการพฒันาเด็ก
ปฐมวยั 

     

38. มีเครือขา่ยความร่วมมือจากครอบครัว ชุมชน 
และเอกชน 

     

 

“ขอขอบคุณที�กรุณากรอกแบบสอบถาม” 
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ภาคผนวก ค 

ค่าความตรง 
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ตารางวเิคราะห์ความตรงตามเนื1อหาของแบบสอบถามเพื
อการวจัิย 

เรื
อง การดําเนินงานของศูนย์พฒันาเด็กเลก็สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ
น 

ในอาํเภอบางนํ1าเปรี1ยวจังหวัดฉะเชิงเทรา 

 

ข้อ รายการ 

คะแนนความสอดคล้องของ

ผู้ทรงคุณวฒิุ 

คน
ที� 
1 

คน
ที� 
2 

คน
ที� 
3 

คน
ที� 
4 

คน
ที� 
5 

รว
ม 

เฉ
ลี�ย

 

 
1. 

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 

มีการบริการส่งเสริมสนบัสนุนเด็กเล็ก เช่น อาหาร
กลางวนั อาหารเสริม(นม) เครื�องนอน ฯลฯ                 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

2. มีการประชุมคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กในการสนบัสนุนการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

3. มีงบประมาณเพียงพอในการดาํเนินงานของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

4. มีแผนพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ระยะ 3 ปี +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
5. มีการดํา เนินงานตามแผนปฏิบัติการประจํา ปี

งบประมาณ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

6. มีการนิเทศการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
เช่น การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ฯลฯ  

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 

7. มีการกาํกบัติดตามการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

 
8. 

ด้านบุคลากร 

มีความโปร่งใสในการสรรหาบุคลากรของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

9. มีบุคลากรเพียงพอต่อการดําเนินงานของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 
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ข้อ รายการ 

คะแนนความสอดคล้องของ

ผู้ทรงคุณวฒิุ 

คน
ที� 
1 

คน
ที� 
2 

คน
ที� 
3 

คน
ที� 
4 

คน
ที� 
5 

รว
ม 

เฉ
ลี�ย

 

10. มีการกาํหนดบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบของ
บุคลากร 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

11. มีการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
12. มีการส่งเสริมความกา้วหน้า และความมั�นคงทาง

วชิาชีพ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

13. มีการส่งเสริมสวสัดิการต่างๆ ของบุคลากรใน             
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

 
 

14. 

ด้ านอาคาร สถานที
  สิ
 งแวดล้อมและความ

ปลอดภัย 
สถานที�ตั*งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความเหมาะสม 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
+1 

 
 
0 

 
 
4 

 
 

0.8 

15. สภาพอาคารมีความมั�นคง ปลอดภยั +1   +1 +1 +1 +1 5 1 
16. มีพื*นที�เล่นกลางแจง้ที�ปลอดภยั และเพียงพอกบั

เด็ก 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

17. มีมาตรการป้องกนัความปลอดภยัของศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก เช่น ติดตั*งเครื�องตดัไฟ  ถงัดบัเพลิง ฯลฯ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

18. มีการเตรียมความพร้อมและการรับมือสถานการณ์
ฉุกเฉิน เช่น ฝึกซอ้มป้องกนัอุบติัภยั มีหมายเลข
โทรศพัทฉุ์กเฉิน ฯลฯ 

 
 

+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
5 

 
 
1 

 
19. 

ด้านวชิาการและกจิกรรมตามหลกัสูตร 

มีการบูรณาการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั
สอดคลอ้งกบัสภาพสังคม วฒันธรรม และ                   
ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น 

 
 
 

+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
5 

 
 
 
1 

20. มีการจดัประสบการณ์เรียนรู้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการและพฒันาการของเด็ก 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 
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ข้อ รายการ 

คะแนนความสอดคล้องของ

ผู้ทรงคุณวฒิุ 

คน
ที� 
1 

คน
ที� 
2 

คน
ที� 
3 

คน
ที� 
4 

คน
ที� 
5 

รว
ม 

เฉ
ลี�ย

 

21. มีการสร้างบรรยากาศของความรัก ความอบอุ่น             
มีความสุข เอื*อต่อการเรียนรู้ของเด็ก 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

22. มีการจดัประสบการณ์บูรณาการใหเ้ด็กเรียนรู้ผา่น
การเล่น 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

23. มีสื�อและอุปกรณ์การเรียนรู้ที�หลากหลาย และ
เพียงพอกบัเด็ก 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

24. มีการส่งเสริมใหเ้ด็กไดรั้บอาหารครบ 5 หมู ่และ  
นํ*าดื�มที�สะอาด 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

 
25. 

ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากชุมชน 

มีการสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ สื�อการเรียนรู้ต่างๆ  
จากชุมชน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
5 

 
 
1 

26. มีการจดัใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการประเมินการ
ดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

27. มีการประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงานของศูนย์
พฒันาเด็กเล็กใหชุ้มชนทราบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

28. มีการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กกบัชุมชน เช่น กิจกรรมเยี�ยมบา้น มุม
เรียนรู้ผูป้กครอง ฯลฯ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
5 

 
 
1 

29. มีการจดักิจกรรมใหชุ้มชนไดแ้สดงความคิดเห็น
เพื�อร่วมกนัพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 
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ข้อ รายการ 

คะแนนความสอดคล้องของ

ผู้ทรงคุณวฒิุ 

คน
ที� 
1 

คน
ที� 
2 

คน
ที� 
3 

คน
ที� 
4 

คน
ที� 
5 

รว
ม 

เฉ
ลี�ย

 

30. มีการใหค้วามรู้แก่ชุมชนเกี�ยวกบัการอบรมเลี*ยงดู
และพฒันาเด็กใหมี้พฒันาการที�เหมาะสมตามวยั 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

31. มีปราชญช์าวบา้นถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถิ�นให ้      
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

32. มีแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ในชุมชน ใหเ้ด็กเขา้ไปเรียนรู้
จากสถานที�จริง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

 
33. 

ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวยั 
มีการแต่งตั*งคณะกรรมการดาํเนินงานเครือข่าย
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
5 

 
 
1 

34. มีการประชุมชี*แจงวตัถุประสงคใ์นการสร้าง
เครือขา่ยของคณะกรรมการดาํเนินงานเครือข่าย
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 
0 

 
 
3 

 
 

 0.6 
35. มีแผนความร่วมมือในการดาํเนินงานของเครือขา่ย

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

36. มีการจดัอบรมสัมมนาเพื�อพฒันาศกัยภาพผูดู้แล
เด็ก 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

37. มีเวทีแลกเปลี�ยนเรียนรู้ทางดา้นการพฒันาเด็ก
ปฐมวยั 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

38. มีเครือขา่ยความร่วมมือจากครอบครัว ชุมชน และ
เอกชน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 
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ภาคผนวก ง 

ค่าความเที�ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



121 
 

ค่าความเที
ยง 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 
Excluded(a) 0 .0 

Total 30 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
 Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.84 38.00 

 
 Item-Total Statistics 

  
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

No1 143.23 117.013 .080 .843 
No2 144.03 112.861 .291 .839 
No3 143.60 112.800 .411 .836 
No4 143.83 108.833 .369 .837 
No5 143.50 107.983 .596 .830 
No6 143.70 113.941 .291 .839 
No7 143.73 114.685 .279 .839 
No8 143.70 117.528 .046 .843 
No9 143.60 109.697 .516 .833 
No10 143.50 112.672 .487 .835 
No11 143.63 109.826 .615 .832 
No12 143.93 112.823 .369 .837 
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Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

No13 143.83 114.075 .314 .838 
No14 144.07 112.271 .284 .839 
No15 143.77 106.875 .565 .830 
No16 144.37 109.068 .431 .835 
No17 143.67 114.989 .156 .843 
No18 144.43 110.530 .358 .837 
No19 143.90 109.059 .534 .832 
No20 143.63 112.309 .470 .835 
No21 143.43 113.909 .313 .838 
No22 143.37 115.551 .203 .841 
No23 143.90 111.197 .333 .838 
No24 143.37 115.689 .223 .840 
No25 144.30 114.424 .172 .843 
No26 144.10 113.955 .279 .839 
No27 143.93 112.340 .343 .837 
No28 143.77 112.530 .309 .838 
No29 144.13 112.947 .275 .839 
No30 144.17 117.178 .022 .847 
No31 144.50 112.121 .220 .843 
No32 144.47 113.775 .190 .842 
No33 144.00 109.586 .472 .834 
No34 144.03 110.240 .571 .832 
No35 144.13 111.361 .507 .834 
No36 143.80 115.200 .236 .840 
No37 144.10 113.197 .282 .839 
No38 144.20 115.959 .106 .844 
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ภาคผนวก จ 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
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ผลการวเิคราะห์ 

 

ตอนที
 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
Frequencies 
 Statistics 

  Education government position 

N Valid 89 89 89 
Missing 0 0 0 

 
Frequency Table 
 Education 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid ตํ�ากวา่ปริญญาตรี 28 31.46 31.46 31.46 
  ปริญญาตรีหรือเทียบเทา่ 58 65.17 65.17 96.63 
  สูงกวา่ปริญญาตรี 3 3.37 3.37 100.00 
  Total 89 100.0 100.0   

 
 position 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 6 6.74 6.74 6.74 

  ครูผูดู้แลเด็ก 56 62.92 62.92 69.66 
  ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก 27 30.34 30.34 100.00 

  Total 89 100.0 100.0   
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 government 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid องคก์ารบริหารส่วนตาํบล 59 66.29 66.29 66.29 

  เทศบาล 30 33.71 33.71 100.00 
  Total 89 100.0 100.0   

 
 
ตอนที
 2 การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นใน 
อาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 
 ตอนที
 2.1 การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นใน
อาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ภาพรวม 
 Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

sum1 89 2.86 5.00 4.04 .55 

sum2 89 2.33 5.00 4.01 .60 

sum3 89 2.00 5.00 3.69 .69 

sum4 89 3.17 5.00 4.12 .44 

sum5 89 1.88 5.00 3.72 .64 

sum6 89 1.33 5.00 3.67 .69 

Valid N (listwise) 89         

 

 

ดา้นที� 1 ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 

 Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

No1 89 3 5 4.51 .52 

No2 89 2 5 3.78 .82 

No3 89 2 5 3.89 .78 

No4 89 1 5 4.06 .84 

No5 89 2 5 4.09 .72 

No6 89 2 5 3.97 .70 

No7 89 2 5 4.02 .69 

Valid N (listwise) 89         
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ดา้นที� 2 ดา้นบุคลากร 
 Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

No8 89 3 5 4.03 .61 

No9 89 2 5 4.00 .84 

No10 89 3 5 4.18 .58 

No11 89 2 5 3.99 .76 

No12 89 2 5 3.97 .83 

No13 89 2 5 3.91 .82 

Valid N (listwise) 89         

 

ดา้นที� 3 ดา้นอาคาร สถานที� สิ�งแวดลอ้มและ ความปลอดภยั 
 Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

No14 89 2 5 3.81 .86 

No15 89 2 5 3.98 .80 

No16 89 1 5 3.53 1.01 

No17 89 2 5 3.85 .97 

No18 89 1 5 3.30 1.04 

Valid N (listwise) 89         

 

ดา้นที� 4 ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร 
 Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

No19 89 2 6 3.97 .76 

No20 89 3 5 4.10 .62 

No21 89 3 5 4.28 .56 

No22 89 3 5 4.35 .57 

No23 89 2 5 3.78 .81 

No24 89 3 5 4.27 .52 

Valid N (listwise) 89         
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ดา้นที� 5 ดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน 
 Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

No25 89 1 5 3.53 .84 

No26 89 2 5 3.67 .70 

No27 89 2 5 3.84 .75 

No28 89 2 5 4.03 .79 

No29 89 2 5 3.80 .76 

No30 89 1 5 3.76 .74 

No31 89 1 5 3.54 1.05 

No32 89 1 5 3.60 .90 

Valid N (listwise) 89         

 
ดา้นที� 6 ดา้นส่งเสริมเครือขา่ยการพฒันาเด็ก 
 Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

No33 89 1 5 3.72 .88 

No34 89 1 5 3.63 .83 

No35 89 1 5 3.58 .84 

No36 89 2 5 3.94 .71 

No37 89 1 5 3.54 .88 

No38 89 1 5 3.61 .90 

Valid N (listwise) 89         

 
 ตอนที
 2.2 การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลใน
อาํเภอบางนํ*าเปรี* ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 
 Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

sum1 59 2.86 5.00 4.01 .59 

sum2 59 2.33 5.00 3.99 .67 

sum3 59 2.00 5.00 3.69 .76 

sum4 59 3.17 5.00 4.10 .47 

sum5 59 2.25 5.00 3.79 .64 

sum6 59 1.33 5.00 3.64 .78 

Valid N (listwise) 59         
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ดา้นที� 1 ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

No1 59 4 5 4.49 .50 

No2 59 2 5 3.80 .85 

No3 59 2 5 3.75 .82 

No4 59 2 5 4.12 .70 

No5 59 3 5 4.00 .67 

No6 59 2 5 3.92 .73 

No7 59 2 5 4.02 .75 

Valid N (listwise) 59         

 
ดา้นที� 2 ดา้นบุคลากร 
 Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

No8 59 3 5 4.02 .66 

No9 59 2 5 3.92 .88 

No10 59 3 5 4.14 .60 

No11 59 2 5 3.92 .82 

No12 59 2 5 4.03 .91 

No13 59 2 5 3.90 .92 

Valid N (listwise) 59         

 
ดา้นที� 3 ดา้นอาคาร สถานที� สิ�งแวดลอ้มและ ความปลอดภยั 
 Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

No14 59 2 5 3.86 .86 

No15 59 2 5 3.97 .74 

No16 59 1 5 3.59 1.05 

No17 59 2 5 3.73 1.03 

No18 59 1 5 3.29 1.10 

Valid N (listwise) 59         
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ดา้นที� 4 ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร 
 Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

No19 59 2 6 4.02 .75 

No20 59 3 5 4.08 .65 

No21 59 3 5 4.25 .54 

No22 59 3 5 4.32 .57 

No23 59 2 5 3.73 .76 

No24 59 3 5 4.20 .52 

Valid N (listwise) 59         

 
ดา้นที� 5 ดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน 
 Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

No25 59 2 5 3.56 .84 

No26 59 2 5 3.68 .73 

No27 59 2 5 3.85 .76 

No28 59 2 5 4.05 .80 

No29 59 2 5 3.88 .72 

No30 59 3 5 3.85 .66 

No31 59 1 5 3.68 1.01 

No32 59 2 5 3.75 .86 

Valid N (listwise) 59         

 
ดา้นที� 6 ดา้นส่งเสริมเครือขา่ยการพฒันาเด็ก 
 Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

No33 59 1 5 3.69 .91 

No34 59 1 5 3.58 .91 

No35 59 1 5 3.56 .93 

No36 59 2 5 3.93 .78 

No37 59 1 5 3.47 .94 

No38 59 1 5 3.63 .96 

Valid N (listwise) 59         
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 ตอนที
 2.3 การดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัเทศบาลในอาํเภอบางนํ* าเปรี* ยว 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

sum1 30 3.14 5.00 4.10 .45 

sum2 30 3.00 5.00 4.07 .45 

sum3 30 2.80 5.00 3.71 .56 

sum4 30 3.83 5.67 4.72 .44 

sum5 30 1.88 4.38 3.60 .61 

sum6 30 3.00 4.67 3.72 .46 

Valid N (listwise) 30         

 
ดา้นที� 1 ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

No1 30 3 5 4.53 .57 

No2 30 2 5 3.73 .78 

No3 30 3 5 4.17 .59 

No4 30 1 5 3.93 1.08 

No5 30 2 5 4.27 .78 

No6 30 3 5 4.07 .64 

No7 30 3 5 4.03 .56 

Valid N (listwise) 30         

  
ดา้นที� 2 ดา้นบุคลากร 
 Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

No8 30 3 5 4.07 .52 

No9 30 3 5 4.17 .75 

No10 30 3 5 4.27 .52 

No11 30 3 5 4.13 .63 

No12 30 2 5 3.83 .65 

No13 30 2 5 3.93 .58 

Valid N (listwise) 30         
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ดา้นที� 3 ดา้นอาคาร สถานที� สิ�งแวดลอ้มและ ความปลอดภยั 
 Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

No14 30 2 5 3.70 .88 

No15 30 2 5 4.00 .91 

No16 30 1 5 3.40 .93 

No17 30 2 5 4.10 .80 

No18 30 1 5 3.33 .92 

Valid N (listwise) 30         

 
ดา้นที� 4 ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร 
 Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

No19 30 2 5 3.87 .78 

No20 30 3 5 4.13 .57 

No21 30 3 5 4.33 .61 

No22 30 3 5 4.40 .56 

No23 30 2 5 3.87 .90 

No24 30 4 5 4.40 .50 

Valid N (listwise) 30       .56 

 
ดา้นที� 5 ดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน 
 Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

No25 30 1 5 3.47 .86 

No26 30 2 5 3.67 .66 

No27 30 2 5 3.83 .75 

No28 30 2 5 4.00 .79 

No29 30 2 5 3.63 .81 

No30 30 1 5 3.60 .86 

No31 30 1 5 3.27 1.08 

No32 30 1 4 3.30 .92 

Valid N (listwise) 30         
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ดา้นที� 6 ดา้นส่งเสริมเครือขา่ยการพฒันาเด็ก 
 Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

No33 30 2 5 3.77 .82 

No34 30 3 5 3.73 .64 

No35 30 2 5 3.63 .61 

No36 30 3 5 3.97 .56 

No37 30 2 5 3.67 .76 

No38 30 2 5 3.57 .77 

Valid N (listwise) 30         
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