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บทคัดย่อ 
 
 การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษาบทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 
และ (2) เปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสบการณ์ทางการบริหารต่างกนั 
 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ  านวน 63 คน ไดม้าโดยการการสุ่มอยา่งง่าย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม แบบมาตรประมาณค่า  4  ระดบั  ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเอง  สถิติท่ีใชใ้น
การวเิคราะห์ขอ้มูล คือ  ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 
  ผลการวจิยัพบวา่ (1) บทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นมี 3 ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ บทบาทดา้นการ
สร้างความตระหนกั  บทบาทดา้นการก าหนดแผน และบทบาทดา้นการพฒันาองคค์วามรู้และ 
ความสามารถใหก้บับุคลากร และ (2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีบทบาทในการบริหารงาน
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูบ้ริหารท่ีมี
ประสบการณ์มากกวา่ 5 ปี จะมีบทบาทในการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนมากกวา่ผูบ้ริหารท่ีมี
ประสบการณ์ 1 – 5 ปี  
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Abstract 

 

 The objectives of this research were (1) to study the roles in administration 
of student development activities of small-sized school administators under the Office 
of Lampang Primary Education Service Area 3; and (2) to compare the roles in 
administration of student development activities of school administrators with 
different administrative experiences. 
 The research sample consisted of 63 randomly selected small-sized school 
administrators under the Office of Lampang Primary Education Service Area 3.  The 
employed data collecting instrument was a 4-scale rating questionnaire developed by 
the researcher.  Statistics employed for data analysis were the percentage, mean, 
standard deviation, and t-test. 
 The research findings revealed that (1) the overall role in administration of 
student development activities of small-sized school administrators under the Office 
of Lampang Primary Education Service Area 3 was rated at the high level; when 
specific roles were considered, there were three roles that received the rating at the 
highest level, namely, the role on creating awareness, the role on plan determination, 
and the role on knowledge and ability development for the personnel; and (2) small-
sized school administrators under the Office of Lampang Primary Education Service 
Area 3 with different work experiences differed significantly at the .05 level in their 
performance of their roles in administration of student development activities, with 
administrators with work experience of more than five years having significantly 
higher level of their role performance than that of administrators with work 
experience of  1 – 5 years. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Role of administrator, Student development activities, Small-sized school    
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บทที ่1 

บทน า 
 
 

1.  ความเป็นมา และความส าคญัของปัญหา 
 
 สภาพสังคมปัจจุบนัเป็นสังคมท่ีไร้พรมแดน  เป็นผลมาจากความเจริญกา้วหนา้ทาง
วทิยาการและเทคโนโลย ี การติดต่อส่ือสาร  การถ่ายโอนความรู้และการรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร  เป็นไป
อยา่งรวดเร็วและกวา้งขวางท าใหโ้ครงสร้างของสังคมมีความซบัซอ้นมากข้ึน   ปัญหาทางสังคม
เพิ่มมากข้ึน  ไม่วา่จะเป็นปัญหาความขดัแยง้ทางการเมือง  เศรษฐกิจและสังคม  ตลอดจนปัญหา
ส่ิงแวดลอ้ม  ดงันั้นพลเมืองในแต่ละประเทศซ่ึงเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาและแกปั้ญหาดงักล่าว
 ประเทศไทยไดก้ าหนดแนวทางการจดัการศึกษาในแผนการศึกษาแห่งชาติพทุธศกัราช 
2535 หมวดท่ี 3 ขอ้ 29 ไวว้า่ การศึกษาในทุกระดบัจะตอ้งมุ่งใหผู้เ้รียน  คิดเป็น  ท าเป็น  รู้จกั
แกปั้ญหา  รักการท างาน  และสนใจท่ีจะมีส่วนร่วมในภารกิจของส่วนรวมตามวถีิทางระบบ
การศึกษาแบบประชาธิปไตย  (กระทรวงศึกษาธิการ. 2535 : 14) ซ่ึงตอ้งเป็นการเรียนท่ีมุ่งยดึผูเ้รียน
เป็นส าคญั   ผูเ้รียน เรียนอยา่งมีความสุข  การเรียนการสอนท่ีปฏิบติัอยู ่ นอกจากผูเ้รียนจะเรียนใน
รายวชิาต่าง ๆ  ตามท่ีหลกัสูตรก าหนดให้แลว้ยงัก าหนดใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมอีก 3 ประเภท   
กิจกรรมเหล่าน้ีมิใช่เป็นวชิาท่ีเรียนในห้องเรียนเพื่อฟังค าอธิบาย และท ากิจกรรมตามท่ีครูสอน  
 แต่เป็นการร่วมกิจกรรมภายใตก้ารดูแลของโรงเรียน  เพื่อมุ่งการอยูร่่วมกนัในสังคมอยา่งสงบสุข 
และใหป้ระโยชน์ต่อกนั ซ่ึงก าหนดตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการเก่ียวกบัการจดักิจกรรมใน
สถานศึกษา   สังกดักระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2522   (กระทรวงศึกษาธิการ.2535 : 1)   ซ่ึงได้
ก าหนดในความน าของระเบียบวา่   เน่ืองจากรัฐบาลมีนโยบายหลกัท่ีจะปลูกฝังเยาวชนของชาติให้
มีคุณธรรม   ระเบียบ   ความจงรักภกัดี  ต่อสถาบนั ชาติ  ศาสนา  พระมหากษตัริย ์ และเล่ือมใสใน
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นพระประมุข   การด ารงส่งเสริม
เอกลกัษณ์และวฒันธรรมไทยตลอดจนความมุ่งหมายของการศึกษา ปัจจุบนัรัฐบาลไดป้ระกาศใช้
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542   แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซ่ึงนบัวา่เป็น 
กฎหมายแม่บททางการศึกษาฉบบัแรกของประเทศไทย   ไดก้ล่าวถึงการจดัการศึกษาตามมาตรา 6  
วา่   การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทย  ใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ   
สติปัญญา   ความรู้และคุณธรรม   มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ  สามารถอยูร่่วมกบั
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ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข  และในมาตรา 7  กล่าววา่   กระบวนการเรียนรู้ตอ้งมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ี
ถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข   
รู้จกัรักษาและส่งเสริมสิทธิ   หนา้ท่ี  เสรีภาพ   ความเคารพกฎหมาย  ความเสมอภาค    และศกัด์ิศรี
ความเป็นมนุษย ์  มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย   รู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของ
ประเทศชาติ  รวมทั้งส่งเสริมศาสนา   ศิลปวฒันธรรมของชาติ   การกีฬา  ภูมิปัญญาไทย   และ
ความรู้อนัเป็นสากล   ตลอดจนอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม   มีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ  รู้จกัพึ่งตนเอง  มีความริเร่ิมสร้างสรรค ์  ใฝ่รู้   และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง  
พระราชบญัญติัการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ2542:25)   
 จากรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการ ปีงบประมาณ 2554 ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  (2554 :2) พบวา่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 เป็นหน่วยงานสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็น
องคก์รขบัเคล่ือนการศึกษาใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษา เนน้การมี 
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนสู่ประชาคมอาเซียนภายในปี 2558 มีภารกิจพฒันาและส่งเสริมสนบัสนุน
การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคน ไดรั้บการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ โดยพฒันา
ผูเ้รียนให้เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ คู่คุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน และน าไปสู่การพฒันาคุณภาพระดบัสากล  
 จากรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการ ปีงบประมาณ 2554 ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  (2554 :6 – 7) หน่วยงานภายในส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มีกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนในการบริหารโรงเรียนในเครือข่าย  
แต่การนิเทศติดตามประเมินผลการศึกษาไม่ต่อเน่ืองและไม่ทัว่ถึง ท าใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนภาพรวมของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ต ่ากวา่เกณฑ ์
ประกอบกบัครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณวฒิุไม่ตรงกบัความตอ้งการของโรงเรียน อตัราก าลงั
ครูในโรงเรียนไม่สอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริง ครูบางส่วนยงัใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
จดัการศึกษา ไม่เตม็ศกัยภาพ  
 จากรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการ ปีงบประมาณ 2554 ของส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง  
เขต 3 2554 : 7 – 9) การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายใน (SWOT) พบวา่ มีความ
จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีสถานศึกษาตอ้งเร่งพฒันาในทุก ๆ ดา้น เช่น การยกระดบัคุณภาพการศึกษาของ
นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนร้อยละ 4 โดยเนน้ใหมี้การนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การศึกษา รณรงคแ์กไ้ขและป้องกนัปัญหาท่ีเกิดจากภยัของส่ิงเสพติด ตอ้งพฒันาครูและบุคลากร
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ทางการศึกษาทั้งระบบ ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาท่ี
ถูกตอ้ง มีทกัษะในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
เนน้การบริการท่ีดีโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล ส่งเสริมการพฒันา ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานอยา่งต่อเน่ือง โดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 สนบัสนุน 
การปฏิรูปการศึกษาอยา่งเป็นระบบและเป็นรูปธรรม ทั้งดา้นส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา  
 (กระทรวงศึกษาธิการ.2551 : 7) การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนได้
พฒันาตนเองตามศกัยภาพ พฒันาอยา่งรอบดา้น เพื่อความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย 
สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างใหเ้ป็นผูท่ี้มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวนิยั ปลูกฝังและ
สร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคมสามารถจดัการตนเองได ้และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมี
ความสุข จะเห็นไดว้า่ในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนจะเป็นส่วนท าใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีข้ึน 
โดยการเรียนจะตอ้งยดึนกัเรียนเป็นส าคญั  และมีการจดักิจกรรมตามความสนใจ   ความถนดัของ
นกัเรียน  ท าให้นกัเรียนไดก้ระท ากิจกรรมดว้ยตนเอง  จดักิจกรรมตามความสนใจ  ความถนดัของ
ผูเ้รียน   และโรงเรียนขนาดเล็กมีจ านวนครูไม่ครบชั้น โรงเรียนส่วนมากตั้งอยูใ่นท่ีทุรกนัดาร 
ห่างไกล การคมนาคมไม่สะดวก งบประมาณท่ีมาสนบัสนุนในการจดักิจกรรมมีค่อนขา้งจ ากดั  
ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกบับทบาทการบริหารงานกจิกรรมพฒันาผู้เรียนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มีแนว
ปฏิบติัการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งไร   รวมถึงตอ้งการทราบปัญหา  อุปสรรค   และ
แนวทางการพฒันาการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน   เพื่อเป็นขอ้มูลในการท่ีจะน าไปพฒันา และ
ปรับปรุงการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3ใหเ้กิดประสิทธิภาพ   และประสิทธิผลท่ีดียิง่ข้ึน   
 

2.  วตัถุประสงค์การวจิัย 
 
 2.1  เพื่อศึกษาบทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  
 2.2  เพื่อเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีมีประสบการณ์ทางการบริหารต่างกนั  
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3.  กรอบแนวคดิการวจิัย 
 
ตวัแปรตน้       ตวัแปรตาม 
 
 
 
 

 
                   
 
 
 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการศึกษาบทบาทการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 

4.  สมมุติฐานการวจิัย 
 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง 
เขต 3 ท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนัมีบทบาทในการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน แตกต่างกนั 
 

5.  ขอบเขตของการวจิัย 
 
 บทบาทการบริหารงาน กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 สรุปจากแนวทางการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 และแนวทางการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงประกอบดว้ยบทบาท  
6 ประการ ไดแ้ก่ 
 1.  ก าหนดแผน 
 2.  สร้างความตระหนกั 

บทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
1.ก าหนดแผน 
2.สร้างความตระหนกั 
3.พฒันาองคค์วามรู้ ความสามารถใหก้บับุคลากร 
4.สร้างเครือข่ายและความร่วมมือ 
5.นิเทศ ติดตามและประเมินผล 
6.แลกเปล่ียนเรียนรู้ เผยแพร่ผลงาน 

ประสบการณ์การบริหาร 
- 1 – 5 ปี 
- มากกวา่ 5 ปี 
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  3.  พฒันาองคค์วามรู้ ความสามารถใหก้บับุคลากร 
  4.  สร้างเครือข่ายและความร่วมมือ 
  5.  นิเทศ ติดตามและประเมินผล 
  6.  แลกเปล่ียนเรียนรู้ เผยแพร่ผลงาน 
 
 5.1  ประชากร 
  ประชากรท่ีจะศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ านวน 74 คน  
 5.2  ตัวแปรทีใ่ช้ในการศึกษา 

  5.2.1  ตัวแปรต้น ไดแ้ก่ ประสบการณ์การท างานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
จ าแนกเป็นประสบการณ์การท างานของผูบ้ริหาร โรงเรียนขนาดเล็กระยะเวลา 1-5  ปี  และมากกวา่ 
5 ปี  
  5.2.2  ตัวแปรตาม  ไดแ้ก่  บทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ไดแ้ก่ 

1)  ก าหนดแผน 
2)  สร้างความตระหนกั 
3)  พฒันาองคค์วามรู้ ความสามารถใหก้บับุคลากร 
4)  สร้างเครือข่ายและความร่วมมือ 
5)  นิเทศ ติดตามและประเมินผล 
6)  แลกเปล่ียนเรียนรู้ เผยแพร่ผลงาน  

 

6.  นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 การวจิยัเร่ืองบทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต  3  ไดก้  าหนดนิยามศพัท์
เฉพาะ ดงัน้ี 
 6.1  บทบาทของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ในการบริหารในกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
ท่ีคลอบคลุมถึงบทบาทเก่ียวกบั การก าหนดแผน ความตระหนกั การพฒันา องคค์วามรู้ 
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ความสามารถใหก้บับุคลากร การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ การนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่ในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 6.2  กจิกรรมพฒันาผู้เรียน หมายถึง กิจกรรมท่ีโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จดัข้ึนเพื่อพฒันานกัเรียนตามศกัยภาพ พฒันาอยา่งรอบดา้น
เพื่อความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม เสริมสร้างใหเ้ป็นผูมี้
คุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวนิยั ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม 
สามารถจดัการตนเองได ้และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุข โดยเป็นกิจกรรม 3 ลกัษณะ คือ 
กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนกัเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 
 6.3  การก าหนดแผน หมายถึง  ก าหนดแผนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไวใ้น
หลกัสูตรสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 โดยการ 
มีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
 6.4  สร้างความตระหนัก หมายถึง การท าความเขา้ใจ ช้ีแจง และสร้างความตระหนกั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 และผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งทุกคนเห็นคุณค่าและร่วมมือในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 6.5  การพฒันาองค์ความรู้ ความสามารถให้กบับุคลากร  หมายถึง  บทบาทของ
ผูบ้ริหารในการพฒันาและส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และมีความ
ทนัสมยัในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีหลากหลายของผูบ้ริหารในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  
 6.6  เครือข่ายและความร่วมมือ  หมายถึง  การประสานความร่วมมือและความเขา้ใจ
อนัดีระหวา่งสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  กบั
ผูเ้รียน ผูป้กครอง  ชุมชน องคก์รภาครัฐ และภาคเอกชนเพื่อสนบัสนุนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 6.7  นิเทศ ติดตามและประเมินผล  หมายถึง  กระบวนการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองเก่ียวกบัการ
นิเทศ ติดตาม ใหค้  าปรึกษา ประเมินผล และสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูท่ีปฏิบติังานในการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 6.8  แลกเปลี่ยนเรียนรู้  หมายถึง การถ่ายทอดและการไดรั้บความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 3 รวมทั้งแลกเปล่ียนเรียนรู้
และเผยแพร่ผลงานท่ีประสบผลส าเร็จกบัสถานศึกษาและบุคลากรทั้งในและนอกสถานศึกษา 
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7.  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 
 ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจาการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีมีดงัน้ี 
 7.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดท้ราบแนวทางการพฒันาบทบาทการบริหารกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนและน าไปใชใ้นการบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 7.2  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 น าไปใชพ้ฒันาบทบาท
การบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต  3 
 7.3  เพื่อเป็นขอ้มูลส าหรับการวจิยัเก่ียวกบัการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนต่อไป 
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บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

 ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาบทบาทการ
บริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1.  แนวคิด หลกัการ ทฤษฏีเก่ียวกบัการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

1.1  ความหมายของการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
1.2  จุดมุ่งหมายของการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนหรือกิจกรรมพฒันา

นกัเรียน 
1.3 ประเภทของกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
1.4  หลกัการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
1.5  แนวทางการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
1.6  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดงัน้ี 

1) ก าหนดแผน 
2) สร้างความตระหนกั 
3) พฒันาองคค์วามรู้ ความสามารถใหก้บับุคลากร 
4) สร้างเครือข่ายและความร่วมมือ 
5) นิเทศ ติดตามและประเมินผล 
6) แลกเปล่ียนเรียนรู้ เผยแพร่ผลงาน 

 2.  สภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 
 3.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ดงัมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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1.  แนวคดิ หลกัการ ทฤษฏเีกีย่วกบัการบริหารกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
 
 1.1  ความหมายของการบริหารกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 2) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนวา่เป็นกิจกรรมท่ีจดัอยา่งเป็นระบบ ประกอบดว้ยรูปแบบกระบวนการ วธีิการท่ีหลากหลาย 
ใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์จาการปฏิบติัจริง มีความหมายและมีคุณค่าในการพฒันาผูเ้รียนทั้งดา้น
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และสังคม มุ่งเสริมสร้างเจตคติ คุณค่าชีวติ ปลูกฝังคุณธรรมและ
ค่านิยมท่ีพึงประสงค ์ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกัและเขา้ใจตนเอง สร้างจิตส านึกในธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มปรับตวัและปฏิบติัตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ประเทศชาติ และด ารงชีวิตไดอ้ยา่งมี
ความสุข 
  สมศกัด์ิ สินธุระเวชญ ์(2544: 20) ไดใ้หค้วามหมายของกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไวว้า่ 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน หมายถึง กลยทุธ์ในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ตามทกัษะ
ชีวติ พหุปัญญา ความฉลาดทางอารมณ์ เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเนน้ให้
ผูเ้รียนมีส่วนร่วม ในกระบวนการจดัการเรียนรู้ 
  จารุทศัน์ วงศข์า้หลวง (2548: 1) ใหค้วามหมายกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไวว้า่ เป็น
กิจกรรมท่ีจดัอยา่งเป็นกระบวนการ ใชรู้ปแบบวธีิการท่ีหลากหลาย พฒันาเด็ก ๆ ทั้งดา้นร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ มุ่งส่งเสริมเจตคติ และคุณค่าของชีวติ สร้างจิตส านึกในธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
  กรมวชิาการ (2545: 2-3) ให้ความหมายไวว้า่ กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนหมายถึง 
กิจกรรมท่ีจดัอยา่งเป็นกระบวนการดว้ยรูปแบบ วธีิการท่ีหลากหลาย ใหไ้ดรั้บประสบการณ์จากการ
ปฏิบติัจริง มีความหมาย และมีคุณค่าชีวติ ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค ์ส่งเสริมให้
ผูเ้รียนรู้จกัและเขา้ใจตนเอง สร้างจิตส านึกในธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ปรับตวัและปฏิบติัตนให้
เป็นประโยชน์ต่อสังคม ประเทศชาติ และด ารงชีวิตไดอ้ยา่งมีความสุข 
  สรุปได้ว่า กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน หมายถึง กิจกรรมท่ีโรงเรียนจดัข้ึนเพื่อพฒันา
นกัเรียนตามศกัยภาพ พฒันาอยา่งรอบดา้นเพื่อความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ์และสังคม เสริมสร้างใหเ้ป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวนิยั ปลูกฝังและสร้าง
จิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม สามารถจดัการตนเองได ้และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมี
ความสุข โดยเป็นกิจกรรม 3 ลกัษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนกัเรียน และกิจกรรมเพื่อ
สังคมและสาธารณประโยชน์ 
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 1.2  จุดมุ่งหมายของการบริหารงานกจิกรรมพฒันาผู้เรียนหรือกจิกรรมพฒันา
นักเรียน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 9) กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหผู้เ้รียน
ไดรั้บการพฒันา ดงัน้ี 
  1.  พฒันาองคร์วมของความเป็นมนุษยใ์หค้รบทุกดา้น ทั้งร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ์และสังคม 
  2.  พฒันาความสามารถของตนเองตามศกัยภาพ โดยมุ่งเนน้เพิ่มเติมจากกิจกรรมท่ี
ไดจ้ดัใหผู้เ้รียนเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม 
  3.  เขา้ร่วมและปฏิบติักิจกรรมท่ีเลือกตามความถนดัและความสนใจของตนเอง 
  สมศกัด์ิ สินธุระเวชญ ์(2544: 51) ไดก้ล่าวถึง จุดมุ่งหมายของกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนไว ้ดงัน้ี 
  1.  ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เป็นผูป้ฏิบติั และมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน 
  2.  ผูเ้รียนมีโอกาสแสดงออกอยา่งอิสระดา้นความคิด 
  3.  ผูเ้รียนคน้พบตนเอง และรู้จกัตนเอง 
  4.  สร้างความทา้ทาย กระตุน้ใหอ้ยากเขา้กิจกรรม สนุกสนานเพลิดเพลิน 
บรรยากาศเป็นกนัเอง 
  5.  มีความหลายหลายในรูปแบบการจดักิจกรรม 
  กรมวชิาการ (2546:2) ไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายของกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไวด้งัน้ี 
  1.  พฒันาองคร์วมของความเป็นมนุษยใ์หค้รบทุกดา้น ทั้งดา้นร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ์ และสังคม 
  2.  พฒันาความสามารถของตนเองตามศกัยภาพ โดยมุ่งเนน้เพิ่มเติมจากกิจกรรมท่ี
ไดจ้ดัใหผู้เ้รียนเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม 
  3.  เขา้ร่วมและปฏิบติักิจกรรมท่ีเลือกตามความถนดัและความสนใจของตนเอง 
  สรุปได้ว่า กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเป็นกิจกรรมท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันามนุษยใ์ห้
ครบทุกดา้น ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม เสริมสร้างใหเ้ป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม มี
ระเบียบวนิยั ปลูกฝังและสร้างจิตส านึก 
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 1.3 ประเภทของกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 ประกอบดว้ยกิจกรรม 3 ลกัษณะ ดงัน้ี 
  1.  กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนใหรู้้จกัตนเอง   
รู้รักษส่ิ์งแวดลอ้ม สามารถคิดตดัสินใจ คิดแกปั้ญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั้งดา้นการเรียน 
และอาชีพ สามารถปรับตนไดอ้ยา่งเหมาะสม นอกจากน้ียงัช่วยใหค้รูรู้จกัและเขา้ใจผูเ้รียน ทั้งยงั
เป็นกิจกรรมท่ีช่วยเหลือและใหค้  าปรึกษาแก่ผูป้กครองในการมีส่วนร่วมพฒันาผูเ้รียน 
  2.  กิจกรรมนกัเรียน เป็นกิจกรรมความมีระเบียบวนิยั ความเป็นผูน้ า ผูต้ามท่ีดี 
ความรับผดิชอบการท างานร่วมกนั การรู้จกัแกปั้ญหา การตดัสินท่ีเหมาะสม ความมีเหตุผล การ
ช่วยเหลือแบ่งปันเอ้ืออาทรและสมานฉนัท ์โดยจดัใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รียน ใหไ้ด้
ปฏิบติัดว้ยตนเองในทุกขั้นตอน ไดแ้ก่  การศึกษาวเิคราะห์ วางแผน ปฏิบติัตามแผนประเมิน และ
ปรับปรุงการท างาน เนน้การท างานร่วมกนัเป็นกลุ่มตามความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัวฒิุภาวะ
ของผูเ้รียนและบริบทของสถานศึกษาและทอ้งถ่ิน กิจกรรมนกัเรียนประกอบดว้ย 

2.1  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยวุกาชาด ผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ และนกัศึกษาวชิา
ทหาร 

2.2  กิจกรรมชุมนุม ชมรม 
  3.  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียน
บ าเพญ็ประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ินตามความสนใจในลกัษณะอาสาสมคัร เพื่อแสดงถึง
ความรับผดิชอบ ความดีงาม ความเสียสละต่อสังคม และการมีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสา
พฒันาต่างๆ กิจกรรมสร้างสรรคส์ังคม (กระทรวงศึกษาธิการ,2551:28) 

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 ทั้ง  3 ลกัษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนกัเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ เม่ือผูเ้รียนไดป้ฏิบติักิจกรรมแลว้น าไปสู่เป้าหมายเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ส าคญั และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551  
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 1.4  หลกัการจัดกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 7) ไดก้ล่าวถึงกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนวา่มีหลกัการ
ส าคญั ดงัน้ี 
  1.  มีเป้าหมายของการจดักิจกรรมท่ีชดัเจน เป็นรูปธรรม และครอบคลุมผูเ้รียนทุก
คน 
  2.  เป็นกิจกรรมท่ีผูเ้รียนไดพ้ฒันาตนเองอยา่งรอบดา้นเตม็ตามศกัยภาพตามความ
สนใจ ความถนดั ความตอ้งการ เหมาะสมกบัวยัและวฒิุภาวะ 
  3.  เป็นกิจกรรมท่ีปลูกฝังและส่งเสริมจิตส านึกในการบ าเพญ็ตนให้เป็นประโยชน์
ต่อสังคมในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติ ประเพณี และวฒันธรรมอยา่งต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ 
  4.  เป็นกิจกรรมท่ียดึหลกัการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสใหค้รู พอ่แม่ ผูป้กครอง 
ผูน้ าชุมชน ปราชญช์าวบา้น องคก์ร และหน่วยงานอ่ืน มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
  กรมวชิาการ (2546: 2) กล่าววา่ กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีหลกัการจดัดงัน้ี 
  1.  มีการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละแนวปฏิบติัท่ีชดัเจนเป็นรูปธรรม 
  2.  จดัใหเ้หมาะสมกบัวยั วฒิุภาวะ ความสนใจ ความถนดั และความสามารถของ
ผูเ้รียนและวฒันธรรมท่ีดีงาม 
  3.บูรณาการวชิาการกบัชีวติจริงใหผู้เ้รียนไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และรู้สึกสนุกกบัการใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
  4.  ใชก้ระบวนการกลุ่มในการจดัประสบการณ์ การเรียนรู้ ฝึกใหคิ้ดวเิคราะห์
สร้างสรรค ์จินตนาการ ท่ีเป็นประโยชน์และสัมพนัธ์กบัชีวติในแต่ละช่วงวยัอยา่งต่อเน่ือง 
  5.  จ  านวนสมาชิกมีความเหมาะสมกบัลกัษณะของกิจกรรม 
  6.  มีการก าหนดเวลาในการจดักิจกรรมใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์และ
เป้าหมาย ของสถานศึกษา 
  7.  ผูเ้รียนเป็นผูด้  าเนินการ มีครูเป็นท่ีปรึกษา ถือเป็นหนา้ท่ีและงานประจ าโดย
ค านึงถึงความปลอดภยั 
  8.  ยดึหลกัการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสใหค้รู พอ่แม่ ผูป้กครอง ชุมชน องคก์ร
ทั้งภาครัฐและเอกชน มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
  9.  มีการประเมินผลการจดักิจกรรมโดยวธีิการท่ีหลากหลายและสอดคลอ้งกบั
กิจกรรมอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
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  ในการด าเนินงานตามแนวทางการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เม่ือพิจารณาถึง
เป้าหมาย  การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (กระทรวงศึกษาธิการ,2551) การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
มุ่งส่งเสริมและพฒันาใหผู้เ้รียนใชค้วามรู้ ทกัษะ และประสบการณ์จากการเรียนรู้ไปพฒันาตนเอง
ใหเ้กิดสมรรถนะส าคญั 5 ประการ ไดแ้ก่ ความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถในการคิด 
ความสามารถในการแกปั้ญหา ความสามารถในการใชท้กัษะชีวติ และความสามารถในการใช้
เทคโนโลย ีอนัจะน าไปสู่คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์8 ประการ ซ่ือสัตยสุ์จริต มีวินยั ใฝ่เรียนรู้ อยู่
อยา่งพอเพียง มุ่งมัน่ในการท างาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ 
 1.5  แนวทางการจัดกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
  กระทรวงศึกษาธิการ  (2551: 12) สถานศึกษาจดัใหผู้เ้รียนทุกคนเขา้ร่วมกิจกรรม 
โดยมีแนวการจดักิจกรรม ดงัน้ี 

  1.  ใหผู้เ้รียนปฏิบติักิจกรรมตามความสนใจ 
  2.  ใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติักิจกรรมผา่นประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ฝึกการท างาน 
ท่ีสอดคลอ้งกบัชีวติจริง ตลอดจนสะทอ้นความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ของผูเ้รียน 
  3.  จดักิจกรรมอยา่งสมดุลทั้ง 3 ลกัษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนกัเรียน  
และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ โดยจดักิจกรรมรายบุคคล กิจกรรมกลุ่ม ทั้งในและ
นอกสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
  4.  จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเป็นผูด้  าเนินการ โดยการศึกษาและใชข้อ้มูลประกอบ 
การวางแผนอยา่งเป็นระบบ เนน้การคิดวเิคราะห์และใชค้วามคิดสร้างสรรคใ์นการด าเนินกิจกรรม 
  5.  ใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้แบบร่วมมือมากกวา่เนน้การแข่งขนั
บนพื้นฐานการปฏิบติัตามวถีิประชาธิปไตย 
  6.  จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่กิจกรรม 
  ในการด าเนินงานตามแนวทางของการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เม่ือพิจารณา 
ถึงขอบข่ายการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (กระทรวงศึกษาธิการ,2551) สถานศึกษาตอ้งจดักิจกรรม
ใหค้รบทั้ง 3 ลกัษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนกัเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ โดยสามารถจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดห้ลากหลายรูปแบบและวธีิการ  
โดยมีขอบข่ายดงัน้ี 
  1.  เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ใหก้วา้งขวางลึกซ้ึง
ยิง่ข้ึนในลกัษณะเป็นกระบวนการเชิงบูรณาการโดยยดึหลกัคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนสามารถ
บูรณาการระหวา่งกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนกัเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ 
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  2.  เป็นกิจกรรมท่ีตอบสนองความสนใจ ความถนดั และความตอ้งการของผูเ้รียน
ตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล เนน้การใหผู้เ้รียนเห็นคุณค่าของวชิาความรู้ อาชีพ และการด าเนิน
ชีวติท่ีดีงาม ตลอดจนเห็นแนวทางในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ 
  3.  เป็นกิจกรรมท่ีปลูกฝังและส่งเสริมจิตส านึกการท าประโยชน์ต่อสังคมใน
ลกัษณะต่าง ๆ สนบัสนุนค่านิยมท่ีดีงามและเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
  4.  เป็นกิจกรรมท่ีฝึกการท างานและการใหบ้ริการดา้นต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นประโยชน์
ต่อตนเองและต่อส่วนรวม  เพื่อเสริมสร้างความมีน ้าใจ ความเอ้ืออาทร ความเป็นพลเมืองดีและ
ความรับผดิชอบต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 
  ในการด าเนินงานตามแนวทางของการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เม่ือพิจารณาถึง
โครงสร้างการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ตามหลกัการของหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ไดก้  าหนดโครงสร้างเวลาในการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปีละ 120 ชัว่โมง และชั้นมธัยมศึกษา
ปีท่ี 4 – 6 จ  านวน 360 ชัว่โมง เป็นเวลาส าหรับปฏิบติักิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนกัเรียน และ
กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ส าหรับกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ให้
สถานศึกษาจดัเวลาใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติักิจกรรม ดงัน้ี 
  ระดบัประถมศึกษา (ป.1 – 6)  รวม  6  ปี จ านวน  60  ชัว่โมง 
  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.1-3)   รวม  3  ปี จ านวน  45  ชัว่โมง 
  ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-6) รวม  3  ปี จ านวน  60  ชัว่โมง 
  การจดัสรรเวลาของกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใหข้ึ้นกบัการบริหารจดัการของ
สถานศึกษาทั้งน้ีใหเ้ป็นไปตามโครงสร้างเวลาของหลกัสูตร และผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการพฒันา 
และฝึกปฏิบติักิจกรรมทั้ง 3 ลกัษณะ อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ืองทุกปีจนจบการศึกษาตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551ในการด าเนินงานตามแนวทางการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน เม่ือพิจารณาถึงการประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน(กระทรวงศึกษาธิการ,2551:10)  
การประเมินการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 เป็นการประเมินโดยผูเ้รียนตอ้งมีเวลาเขา้ร่วมกิจกรรม ปฏิบติักิจกรรมและมีผลงาน/ช้ินงาน/
คุณลกัษณะผา่นประเมินตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนดในการด าเนินงานตามแนวทางการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เม่ือพิจารณาถึงการประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนการประเมินการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามหลกัการ(กระทรวงศึกษาธิการ,2551:10) การประเมินกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 เป็นการประเมินการปฏิบติั
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กิจกรรมหรือผลงาน/ช้ินงาน/คุณลกัษณะของผูเ้รียนเป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง  มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนคน้หา
ศกัยภาพของตน สะทอ้นแนวคิดจาการปฏิบติักิจกรรม การท างานกลุ่ม และการมีจิตสาธารณะ โดย
ใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการประเมินสถานศึกษาควรก าหนดแนวทางท่ีชดัเจนในการ
ประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 2 ประการคือ การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนรายกิจกรรม และ
การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื่อการตดัสิน 
  ในการด าเนินงานตามกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนรายกิจกรรม การประเมินกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนรายกิจกรรม มีแนวปฏิบติัดงัน้ี  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551:10) 
  1.  ตรวจสอบเวลาเขา้ร่วมกิจกรรมของผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเกณฑท่ี์สถานศึกษา
ก าหนด 
  2.  ประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนจากการปฏิบติักิจกรรม และผลงาน/ช้ินงาน 
คุณลกัษณะของผูเ้รียนตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนดดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เนน้การมีส่วนร่วม
ของผูเ้ก่ียวขอ้งในการปฏิบติักิจกรรม 
  3.  ผูเ้รียนท่ีมีเวลาการเขา้ร่วมกิจกรรม มีการปฏิบติักิจกรรม และมีผลงาน/ช้ินงาน/ 
คุณลกัษณะตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด เป็นผูผ้า่นการประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนราย
กิจกรรม และน าผลการประเมิน ไปบนัทึกในระเบียนแสดงผลการเรียน 
  4.  ผูเ้รียนท่ีมีผลการประเมินไม่ผา่นในเกณฑเ์วลาการเขา้ร่วมกิจกรรม การปฏิบติั
กิจกรรม และผลงาน/ช้ินงาน/คุณลกัษณะตามท่ีสถานศึกษาก าหนด ครูหรือผูรั้บผดิชอบตอ้ง
ด าเนินการซ่อมเสริมและประเมินจนผา่น ทั้งน้ีควรด าเนินการใหเ้สร็จส้ินในปีการศึกษานั้น ๆ 
ยกเวน้เหตุสุดวสิัยใหอ้ยูใ่นดุลพินิจของสถานศึกษา  
  ในการด าเนินงานตามแนวทางการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เม่ือพิจารณาถึงการ
ประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื่อการตดัสินใจ(กระทรวงศึกษาธิการ,2551:11-12) 
  การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื่อตดัสินเล่ือนชั้นและจบระดบัการศึกษาเป็น
การประเมินการผา่นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเป็นรายปี/รายภาค เพื่อสรุปผลการผา่นในแต่ละกิจกรรม 
สรุปผลเพื่อเล่ือนชั้นและประมวลผลรวมในปีสุดทา้ยเพื่อจบแต่ละระดบัการศึกษาโดยการ
ด าเนินการดงักล่าวมีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 
  1.  ก าหนดใหมี้ผูรั้บผดิชอบในการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัการร่วมกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนของผูเ้รียนทุกคนตลอดระดบัการศึกษา 
  2.  ผูรั้บผดิชอบสรุปและตดัสินผลการร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูเ้รียนเป็น
รายบุคคลตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด เกณฑก์ารจบแต่ละระดบัการศึกษาท่ีสถานศึกษาก าหนด
นั้น ผูเ้รียนจะตอ้งผา่นกิจกรรม 3 กิจกรรมส าคญั ดงัน้ี 
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2.1  กิจกรรมแนะแนว 
2.2  กิจกรรมนกัเรียน ไดแ้ก่ 

1)  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยวุกาชาด ผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ และนกัศึกษา
วชิาทหาร โดยเลือกเพียง 1 กิจกรรม 

2)  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 
2.3  ผูรั้บผดิชอบเสนอผลการประเมินต่อคณะอนุกรรมการกลุ่มสาระการ

เรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื่อใหค้วามเห็นชอบ 
2.4  ผูรั้บผดิชอบเสนอผูบ้ริหารสถานศึกษาพิจารณาเพื่ออนุมติัผลการประเมิน

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนผา่นเกณฑก์ารจบแต่ละระดบัการศึกษาในการด าเนินงานตามแนวทางการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เม่ือพิจารณาถึงเกณฑก์ารตดัสินผูเ้รียนจะตอ้งไดรั้บการประเมินกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนและผา่นเกณฑ์ตามท่ีสถานศึกษาก าหนด โดยก าหนดเกณฑใ์นการประเมินอยา่ง
เหมาะสม ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 12) 

1.  ก าหนดคุณภาพหรือเกณฑใ์นการประเมินตามหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดไว ้2 ระดบั คือ ผา่น และไม่ผา่น 

2.  ก าหนดประเด็นการประเมินใหส้อดคลอ้งตามวตัถุประสงคใ์นแต่ละ
กิจกรรมและก าหนดเกณฑก์ารผา่นการประเมิน ดงัน้ี 

2.1 เกณฑก์ารตดัสินผลการประเมินรายกิจกรรม 
ผา่น  หมายถึง  ผูเ้รียนมีเวลาเขา้ร่วมกิจกรรมครบตามเกณฑ ์ปฏิบติั

กิจกรรม และมีผลงาน/ช้ินงาน/คุณลกัษณะตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด 
ไม่ผา่น หมายถึง ผูเ้รียนมีเวลาเขา้ร่วมกิจกรรมไม่ครบเกณฑ ์ไม่

ผา่นการปฏิบติักิจกรรม หรือมีผลงาน/ช้ินงาน/คุณลกัษณะ ไม่เป็นไปตามเกณฑท่ี์สถานศึกษา
ก าหนด 

2.2  เกณฑก์ารตดัสินผลการประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนรายปี/ราย
ภาค 

ผา่น   หมายถึง  ผูเ้รียนมีผลการประเมินระดบั “ผา่น” ทุกชั้นปีในระดบั
การศึกษานั้น 

ไม่ผา่น   หมายถึง  ผูเ้รียนมีผลการประเมินระดบั “ไม่ผา่น” บางชั้นปีใน
ระดบัการศึกษานั้น 

ในการด าเนินงานตามแนวทางการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เม่ือ
พิจารณาถึงแนวทางแกไ้ขนกัเรียนกรณีไม่ผา่นเกณฑ์ (กระทรวงศึกษาธิการ,2551:13) กรณีท่ีผูเ้รียน
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ไม่ผา่นกิจกรรมใหเ้ป็นหนา้ท่ีของครูหรือผูรั้บผดิชอบกิจกรรมนั้น ๆ ท่ีจะตอ้งซ่อมเสริมโดยให้
ผูเ้รียนด าเนินกิจกรรมจนครบตามเวลาท่ีขาดหรือปฏิบติักิจกรรมใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์อง
กิจกรรมนั้น แลว้จึงประเมินใหผ้า่นกิจกรรมเพื่อบนัทึกในระเบียนแสดงผลการเรียน ยกเวน้มีเหตุ
สุดวสิัยใหร้ายงานผูบ้ริหารสถานศึกษาทราบเพื่อด าเนินการช่วยเหลือผูเ้รียนอยา่งเหมาะสมเป็นราย
กรณีไปในการด าเนินงานตามแนวทางการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เม่ือพิจารณาถึงขอ้เสนอแนะ
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (กระทรวงศึกษาธิการ,2551:13-14) 

การประเมินการเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนนั้น จะตอ้งค านึงถึงส่ิง
ต่อไปน้ี 

1.  ผูเ้รียนมีเวลาการเขา้ร่วมกิจกรรมของผูเ้รียนตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษา
ก าหนด โดยสถานศึกษาควรก าหนดเวลาไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของเวลาเรียนแต่ละกิจกรรม 
ส าหรับกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ผูเ้รียนตอ้งปฏิบติักิจกรรมครบตามโครงสร้าง
เวลาเรียน 

2.  ผูเ้รียนมีผลการปฏิบติักิจกรรม และมีผลงาน/ช้ินงาน/คุณลกัษณะ
ตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด โดยอาจจดัใหผู้เ้รียนแสดงผลงาน แฟ้มสะสมงาน หรือจดั
นิทรรศการ 

3.  การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน หากสถานศึกษามีบุคลากรไม่เพียงพอ
หรือไม่สามารถจดักิจกรรมไดอ้ยา่งหลากหลาย สถานศึกษาอาจจดักิจกรรมในลกัษณะบูรณาการใน
กิจกรรมหรือโครงการต่างๆ เช่น กิจกรรมโฮมรูม กิจกรรมวนัส าคญั กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ เป็น
ตน้ ซ่ึงสถานศึกษาสามารถประเมินผลการเขา้ร่วมกิจกรรมดงักล่าวและน ามาเป็นส่วนหน่ึงในการ
ประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนได ้

4.  การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนควรมีองคป์ระกอบในการด าเนินการ 
ดงัน้ี 

4.1  มีครูท่ีปรึกษากิจกรรม และมีแผนการด าเนินกิจกรรม 
4.2  มีหลกัฐาน ช้ินงาน หรือแฟ้มสะสมงาน 
4.3  มีผูรั้บรองผลการเขา้ร่วมกิจกรรม 
4.4  มีรายงานแสดงการเขา้ร่วมกิจกรรม 
การด าเนินการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพ จ าเป็น

อยา่งยิง่ท่ีตอ้งก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงสถานศึกษาสามารถน าไปเป็น
แนวทางในการปฏิบติัไดต้ามความเหมาะสม 
 



18 

 1.6  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผู้เรียน 
  การด าเนินการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพ จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้ง
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงสถานศึกษาสามารถน าไปเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติัไดต้ามความเหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ,2551:14) 

บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
1.  ก าหนดแผนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไวใ้นหลกัสูตรสถานศึกษาและโดย

การมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
2.  ผูบ้ริหารช้ีแจงท าความเขา้ใจ และสร้างความตระหนกัใหบุ้คลากรและผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้งทุกคนเห็นคุณค่าและร่วมมือในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
3.  พฒันาและส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และ

มีความทนัสมยัในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน
และสถานการณ์ปัจจุบนัอยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

4.  สร้างเครือข่ายและประสานความร่วมมือและความเขา้ใจอนัดีระหวา่ง
สถานศึกษากบัผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน องคก์รภาครัฐ และภาคเอกชนเพื่อสนบัสนุนการจดั
กิจกรรม 

5.  นิเทศ ติดตาม ใหค้  าปรึกษา ประเมินผล และสร้างขวญัก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังาน
ในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

6.  แลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานท่ีประสบผลส าเร็จกบัหน่วยงานและ
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
  สรุปไดว้า่ บทบาทของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีคาดหวงัในการ
กระท าของบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งหรือมีหนา้ท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามสถานภาพหรือความรับผดิชอบใน
การก าหนดแผนการด าเนินงาน การสร้างความเขา้ใจ ความตระหนกั การพฒันา ส่งเสริมความรู้
ความสามารถ การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ การติดตามประเมินผล การสร้างขวญัก าลงัใจ 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่ในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
  1.  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
  กระทรวงศึกษาธิการ  (2551: 2)  ไดก้  าหนดความหมายของกิจกรรมนกัเรียน  วา่
กิจกรรมนกัเรียน หมายถึง   กิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ใหผู้เ้รียน  ไดเ้รียนรู้อยา่ง
กวา้งขวางนอกเหนือจากท่ีหลกัสูตรก าหนดตามระเบียบวา่ดว้ยการจดักิจกรรมในสถานศึกษา  
สังกดักระทรวงศึกษาธิการ  ก าหนดใหร้ะดบัมธัยมศึกษาตอนตน้จดักิจกรรม  2  กิจกรรมคือ 
กิจกรรมลูกเสือ  เนตรนารี  หรือยวุกาชาด   หรือผูบ้  าเพญ็ประโยชน์เป็นกิจกรรม  บงัคบั  1  
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กิจกรรม และกิจกรรมอ่ืน ๆ  เช่น  งานกิจกรรมนกัเรียนเป็นงานกิจกรรมในดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบันกัเรียน  มีวตัถุประสงคเ์พื่อสนบัสนุนและส่งเสริมการเรียนของนกัเรียนใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน   
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร   การจดัการเรียนการสอนตามวชิาต่าง ๆ ในหลกัสูตรนั้น  
มีความจ าเป็นท่ีครูจะตอ้งสร้างกิจกรรมบางอยา่งเพื่อให้เด็กสนใจเกิดความเขา้ใจบทเรียน  แต่เวลา
เรียนมีจ ากดั  ครูไม่สามารถท่ีจะจดักิจกรรมไดอ้ยา่งกวา้งขวางเพื่อสนองความตอ้งการและความ
สนใจของนกัเรียนไดค้รบถว้น   จึงมีความจ าเป็นท่ีโรงเรียนจะตอ้งจดักิจกรรมเสริมนอกเวลาเรียน  
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์อยา่งแทจ้ริง  เป็นการช่วยอบรมนกัเรียนใหมี้วนิยั  รู้จกัควบคุมตนเอง  
ปรับปรุงตนเอง  ใหท้  างานกบัผูอ่ื้นไดดี้  ฝึกการเป็นสมาชิกท่ีดีของกลุ่มอนัเป็นหน่วยยอ่ยๆ   
เป็นการเตรียมเด็กใหเ้ป็นพลเมืองดีในสังคมประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 
  สนัน่   วงศป์ระเสริฐ   (อา้งถึงใน  กาญจนา  ศรีกาฬสินธ์ุ. 2533: 5) ใหค้วามหมาย
กิจกรรมนกัเรียนวา่   เป็นงานท่ีมุ่งจะช่วยสร้างคุณสมบติัส าคญัหลายประการท่ีมุ่งหวงัใหเ้กิดแก่
นกัเรียน  เช่น  ในดา้นการมีวินยัในตนเอง  ซ่ือสัตยสุ์จริต  เช่ือมัน่ในตนเอง  มีความเสียสล  เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม  การพูดเป็น   ฟังเป็น  เป็นนกัคิด  นกัท า  เป็นนกักีฬา  รู้จกัยกยอ่งคนอ่ืน  อยู่
ร่วมกบัคนอ่ืนไดด้ว้ยดี  เป็นผูน้ า  ผูต้ามท่ีดี  ปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มไดดี้   ส านกังาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2541: 71)  ไดก้ล่าววา่กิจกรรมนกัเรียนเป็นกิจกรรม
ต่อเน่ืองท่ีโรงเรียนจดัให้แก่นกัเรียนควบคู่กบัการเรียนในชั้นเรียน   เพื่อส่งเสริมและพฒันาชุมชน
อีกดว้ย  ดงันั้นการจดักิจกรรมนกัเรียนจะประสบผลส าเร็จดว้ยดีถา้หากผูบ้ริหารและบุคลากรใน
โรงเรียนเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีและปฏิบติังานดว้ยความรับผิดชอบเต็มความรู้  ความสามารถ  การ
บริหารงาน  กิจกรรมนกัเรียน  นอกจากการบริหารตามกระบวนการบริการ  ซ่ึงมีขั้นตอนต่าง ๆ 
แลว้  ผูบ้ริหารและผูรั้บผิดชอบแผนงาน/โครงการต่าง ๆ จ าเป็นจะตอ้งวเิคราะห์งานในเชิงระบบ 
  ประดิษฐ ์ ฮวบเจริญ ม.ป.ป. (2532: 324 – 326)   ไดใ้หค้วามหมายการบริหาร
กิจกรรมนกัเรียนวา่เป็นการบริหารและนิเทศกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งปวงท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียน  ในส่วน
ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรเป็นการส่งเสริมการเรียนในหลกัสูตร  ให้
กวา้งขวางยิง่ข้ึนเพื่อสนองความสนใจ  และเพื่อส่งเสริมการพฒันาบุคลิกภาพ  อุปนิสัยของนกัเรียน
ใหเ้หมาะสมกบัสังคมประชาธิปไตย 
  สรุปไดว้า่ กจิกรรมพฒันาผู้เรียนเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบันกัเรียนโดยตรง  เพราะ
จุดมุ่งหมายของโรงเรียนยอ่มตอ้งการพฒันานกัเรียนให้เป็นคนมีคุณภาพ  และความรู้ท่ีจะออกไป
ประกอบอาชีพ  อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข   จึงจ าเป็นท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งในการด าเนินงานตอ้งมีการ
พฒันาวธีิด าเนินการกิจกรรมนกัเรียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ   มีการจดับริการท่ีดีและเหมาะสม 
  1)  ก าหนดแผน 
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  สมาน อศัวภูมิ (2550: 86) ใหค้วามหมายของการก าหนดแผนวา่ การก าหนดแผน
เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมในการก าหนดเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์จะตอ้งการบรรลุและ
เลือกทางเลือกท่ีจะด าเนินการเพื่อการบรรลุวตัถุประสงคด์งักล่าว ซ่ึงประกอบดว้ยส่วนส าคญัท่ีผูท่ี้มี
หนา้ท่ีในการก าหนดแผนตอ้งด าเนินการอยูส่องส่วน คือ “ ส่วนท่ีเป็นเป้าหมายหรือวตัถุประสงค”์ 
และ “ส่วนท่ีเป็นวธีิการท่ีจะด าเนินการไปสู่เป้าหมายหรือวตัถุประสงคด์งักล่าว” หรือกล่าวสั้นๆ ก็
คือ “ส่วนท่ีเป็นความตอ้งการและส่วนท่ีเป็นวธีิการใหไ้ดม้าซ่ึงส่ิงท่ีตอ้งการ” นัน่เอง ส่ิงท่ีส าคญัใน
การก าหนดแผนก็คือกระบวนการก าหนดแผน นัน่เอง โดยรวมแลว้มี 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  1.  การวเิคราะห์สภาพและปัญหา (Analyzing Situation and Problems) 
  2.  ก าหนดวตัถุประสงคข์ององคก์ร (Establishing Organization Objectives) 
  3.  ก าหนดทางเลือก (Establishing and Selecting Alternatives) 
  4.  จดัท าแผนตามทางเลือกท่ีเลือก (Formulating Plans to Realize Alternatives) 
  5.  การน าแผนไปสู่การปฏิบติั (Implementation Plans) 
  6.  การก ากบัติดตามและประเมินแผน (Monitoring and Evaluating Plans) 
  วโิรจน์ สารรัตนะ (2545: 3) ไดใ้หค้วามหมายของการก าหนดแผนไวว้า่ การ
ก าหนดแผน เป็นกระบวนการของการก าหนดองคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีส าคญั เร่ิมจากภารกิจ 
(Mission) ตามดว้ยจุดหมาย (Goals) และแผน (Plans) (Goal attainment) 
  ปกรณ์ ปรียากร (2543: 41) ไดใ้หค้วามหมายในเร่ืองการก าหนดแผน (Planning) 
วา่การก าหนดแผน หมายถึง  การก าหนดแผนงานและโครงการท่ีจะกระท าในอนาคต ตามเป้าหมาย
ของหน่วยงาน ซ่ึงสามารถจดัหมวดหมู่ของความหมายของการก าหนดแผนไวต้ามล าดบัเป็น 5 กลุ่ม
คือ 
  1.  การก าหนดแผน คือ การคิดเร่ืองอนาคต (Planning is future thing) เป็นเร่ือง
ของการก าหนดสภาพท่ีควรจะเป็นในอนาคต เป็นการประมวลขอ้มูลในอดีตจนถึงปัจจุบนั แลว้จึง
ใชดุ้ลยพินิจเพื่อวางแนวทางการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ในอนาคต 
  2.  การก าหนดแผน คือ การควบคุมอนาคต (Planning is controlling the future) 
ไปสู่การก าหนดแนวทางหรือวธีิการ (Means) ท่ีตอ้งการในอนาคต นัน่คือ การแสวงหาลู่ทางท่ีจะ
เผชิญเร่ืองความไม่แน่นอน และความเส่ียง 
  3.  การก าหนดแผนคือการตดัสินใจ (Planning is decision making) มีความหมาย
เช่นเดียวกบัการเลือก (choosing) วา่จะท าอะไร อยา่งไร เม่ือใด และใครเป็นผูท้  า เป็นการเช่ือม
ช่องวา่งจากปัจจุบนัไปสู่อนาคต ท่ีพึงปรารถนา มีการก าหนดนโยบาย โครงการ และวิธีปฏิบติั เพื่อ
บรรลุวตัถุประสงค ์
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  4.  การก าหนดแผน คือ การตดัสินใจในเชิงบูรณาการ (Planning is integrated 
decision making) จากการร่วมมือระหวา่งกลุ่มคน และองคก์ร 
  5.  การก าหนดแผน คือ กระบวนการในการก าหนด แจกแจงเหตุผล และเช่ือมโยง 
(Planning is formalized procedure)   
  สรุปไดว้า่การก าหนดแผน หมายถึง  การวางแผนซ่ึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัยิง่ของ
การบริหารท่ีเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เป็นงานส าคญัยิง่ในกระบวนการบริหารและการจดัการ
ของหน่วยงาน และระบบการบริหารทั้งระบบ องคก์รทุกองคก์รตอ้งการมีการวางแผนในการ
ปฏิบติังาน เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลของการปฏิบติังานนั้น 
  2)  สร้างความตระหนกั 

Awareness ท่ีมีความหมายกบัภาษาไทยวา่ ความตระหนกั ท่ีมีความหมายตาม
พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พุทธศกัราช 2542 วา่ รู้ประจกัษช์ดั รู้ชดัแจง้ 

บลูม (Bloom :271,อา้งใน นริศ ทวสุีข 2541, 38) ไดก้ล่าวถึง ความตระหนกั ใน
ความหมายท่ีค่อนขา้งกวา้งวา่ ความตระหนกัเป็นขั้นต ่าสุดของภาคอารมณ์และความรู้สึก 
(Affective Domain) ความตระหนกัเกือบคลา้ยกบัความรู้สึกตรงท่ีความรู้และความตระหนกั ต่างไม่
เนน้ท่ีลกัษณะส่ิงเร้า แต่ความตระหนกัต่างกบัความรู้ ตรงท่ีความตระหนกัไม่จ  าเป็นตอ้งเนน้
ประสบการณ์ หรือส่ิงหน่ึงส่ิงใด ความตระหนกัจะเกิดข้ึนเม่ือส่ิงเร้ามาเร้าใหเ้กิดความตระหนกั 

ประภาเพญ็  สุวรรณ และสวงิ  สุวรรณ (2534)  ไดใ้หค้วามหมายของความ
ตระหนกัวา่ หมายถึง การท่ีบุคคลคิดได ้ซ่ึงเกิดข้ึนในความรู้สึกวา่มีส่ิงหน่ึง เหตุการณ์หน่ึง หรือ
สถานการณ์หน่ึงซ่ึงความรู้สึกมีการไดฉุ้กคิดส่ิงใดส่ิงหน่ึงเป็นความรู้สึกท่ีเกิดข้ึนในสภาวะของ
จิตใจ 

กดู (Good 1973: 54,อา้งถึงใน จินตนา โปธานนท์ 2541: 8) ไดก้ล่าวไวว้า่ ความ
ตระหนกั หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงถึงการเกิดความรู้ของบุคคล หรือการท่ีบุคคลแสดงความรู้สึก
รับผอิชอบต่อปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน 

เน่ืองจากความตระหนกั (Awareness) เป็นพฤติกรรมท่ีมีลกัษณะเป็นพฤติกรรม
เชิงภาวะสันนิฐาน (Hpothetical constuct)ค่อนขา้งนามธรรมและมีการเปล่ียนแปลงไดเ้ก่ียวกบั 
ความรู้สึกส านึกวา่ส่ิงนั้นอยู ่(Cinscious of Spmething) และรับรู้ (Recognition) ซ่ึงเป็นพฤติกรรมท่ี
ละเอียดอ่อนเก่ียวกบัดา้นความรู้สึก อารมณ์ ดงันั้น การท่ีจะน าการวดัและการประเมินผลจึงไม่
สามารถวดัได ้โดยตรง แต่วดัไดจ้ากการสรุปสันนิฐานจาการแสดงออกหรือจากการสอบถาม จึงจึง
เป็นตอ้งมี หลกัการและวธีิการตลอดจนเทคนิคเฉพาะจึงจะวดัความรู้และอารมณ์ดงักล่าวออกมาให้
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เท่ียงตรงและเช่ือมัน่ เคร่ืองมือท่ีใชว้ดัความรู้สึก อารมณ์ นั้นมีหลายประเภทดว้ยกนั ดงัน้ี (นริศ   
ทวสุีข 2541 : 39 ;ยงยทุธ ธนิกกุล 2546 : 335 - 336)  
  1.  วธีิการสัมภาษณ์ (Interview) อาจเป็นการสัมภาษณ์แบบท่ีมีโครงสร้างแน่นอน 
(Structure interview) ซ่ึงเป็นการสัมภาษณ์ท่ีมีค าถามและค าตอบไวใ้ห้เลือก หรืออาจเป็นแบบไม่มี
โครงสร้าง (Unstructured Interview) ซ่ึงเป็นการสัมภาษณ์ท่ีเพียงแต่ป้อนค าถามแก่ผูส้ัมภาษณ์เพียง
เล็กนอ้ยโดยการถามตอบเป็นไปแบบอิสระและล าดบัการถามตอบอาจเปล่ียนไปใหส้อดคลอ้งกบั
สภาพการณ์และตวัผูถู้กสัมภาษณ์ 
  2.  แบบสอบถาม (Questionnaire)แบบสอบถามอาจเป็นชนิดเปิดหรือปิดหรือผสม
ระหวา่งเปิดหรือปิดก็ได ้
  3.  แบบสอบถามรายการ (Questionaire) เป็นเคร่ืองวดัชนิดท่ีใหต้รวจสอบวา่เป็น
จริงหรือไม่จริงมีหรือไม่มีส่ิงก าหนดตามรายการอาจอยูใ่นรูปของการท าเคร่ืองหมายตอบ หรือเลือก
วา่ใช่หรือ ไม่ใช่ก็ได ้
  นอกจากน้ีส่ิงก าหนดตามรายการแบ่งเป็นขอ้ค าถาม จอห์น ดบัเบิลย ูเบส (John 
W.Best 1981: 181 - 182) ไดก้ล่าวถึงขอ้ค าถามวา่ประกอบดว้ย ค าถามเชิงบวกและ ค าถามเชิงลบ 
ซ่ึงมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนตามวธีิของ ลิเคอร์ท (Likert’s scale)  
  4.  มาตราส่วนประมาณค่า (Rating acale) เป็นเคร่ืองมือชนิดท่ีมีขอ้ความหรือ
ขอ้ความเก่ียวกบัเร่ืองท่ีจะใหผู้ต้อบพิจารณาพร้อมกบัค าตอบท่ีแสดงความเขม้เก่ียวกบัเร่ืองนั้น 
เป็นระดบั มาก – นอ้ย สูง – ต  ่า ส่วนใหญ่ใชต้ั้งแต่ 3 ระดบัข้ึนไป 
  5.  การใชค้วามหมายภาษา (Semantic differential technique หรือ S.D.) เทคนิค
การวดัโดยใชค้วามหมายของภาษา ออสกดู เป็นเคร่ืองมือวดัท่ีประกอบดว้ยขอ้ใหเ้ลือก 7 ขอ้ โดย
จะใหก้ลุ่มบุคคลท่ีจะศึกษาประเมินค่า (Rate) และการประเมินค่านั้นใชคุ้ณศพัทท่ี์ตรงกนัขา้งกนั
และมีล าดบัความมากนอ้ยทั้งหมด 7 อนัดบั อ ารรณ จารุรัตน์ (2539 : 31) กล่าววา่ เทคนิคการวดัโดย
ใชค้วามหมายของภาษาของ ชาลส์ ออสกดู เป็นเคร่ืองมือท่ีวดัไดค้รอบคลุมมากชนิดหน่ึง เคร่ืองมือ
วดัชนิดน้ีจะประกอบดว้ย “เร่ือง” ซ่ึงถือเป็น “สังกปั” และจะมีคุณศพัทท่ี์ตรงขา้มกนัเป็นคู่ ๆ 
ประกอบสังกปันั้นหลาย ๆ คู่ แต่ละคู่จะมี 2 ขั้ว ช่วงห่างระหวา่ง 2 ขั้วน้ีบ่งดว้ยตวัเลข ถา้ใกลข้า้งใด
มากก็จะมีลกัษณะตามคุณศพัทข์องขั้วนั้นมาก  
  ปัจจยัหรือส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อความตระหนกั นั้นสามารถแบ่งออกเป็น 2 
องคป์ระกอบใหญ่ คือ ลกัษณะของส่ิงเร้าและลกัษณะของบุคคลท่ีรับรู้ โดยลกัษณะของส่ิงเร้าหรือ
คุณสมบติัของส่ิงเร้าจะเป็นปัจจยัภายนอกท่ีท าใหบุ้คคลเกิดความสนใจท่ีจะรับรู้อนัน าไปสู่ความ
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ตระหนกัต่อไปส่วนลกัษณะบุคคลท่ีรับรู้นั้น หมายถึง การบุคคลจะเกิดความตระหนกัต่อ
ปรากฏการณ์อยา่งใดอยา่งหน่ึงมากนอ้ยแค่ไหนยอ่มข้ึนอยูก่บัปัจจยั 2 ดา้น คือ 
  1.  ปัจจยัทางดา้นกายภาพ ไดแ้ก่ สมรรถภาพของอวยัวะรับสัมผสั หู ตา จมูก ปาก 
  2.  ปัจจยัทางจิตวทิยา ไดแ้ก่ ความรู้เดิม การสังเกต พิจารณา ความสนใจ ความ
ตั้งใจและความท่ีจะรับรู้ ความเห็นคุณค่า เป็นตน้ ซ่ึงส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีจะมีอิทธิพลท าใหบุ้คคลเกิด
ความตระหนกัแตกต่างกนั (สถิต วงศส์วรรค ์2525 : 79-105,อา้งถึงใน ยงยทุธ ธนิกกุล 546 :35) 
ประสาท อิศรปรีดา (อา้งถึงใน นริศ ทวสุีข 2541 : 41) กล่าวถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อความรู้ ความ
ตระหนกัไวว้า่ 
  1.  ปัจจยัท่ีมีผลต่อความรู้ ตามแนวคิดของอริสโตเติล มีความเห็นวา่ 
ประสบการณ์ของมนุษยจ์ะเป็นพื้นฐานก่อใหเ้กิดความรู้ โดยจุดเร่ิมตน้ของความรู้เร่ิมจาการได้
สัมผสัแลว้ใชจิ้ตไตร่ตรองส่ิงท่ีสัมผสันั้น เพื่อหากฏเกณฑ์ต่าง ๆ พีอาเจท ์(Jean Liaget) ผูคิ้ดทฤษฎี
พฒันาการทางสติปัญญาดา้นการรู้ และการคิด ไดส้รุปวา่ ปัจจยัท่ีส าคญัในการเรียนรู้ คือ การท่ี
คนเรามีการปะทะสังสรรค ์(Interaction) กบัส่ิงแวดลอ้มมาตั้งแต่เกิด โดยการท่ีการพฒันาทาง
สติปัญญาดา้นการรู้ และการคิดจะมากข้ึนเม่ือมีการปะทะสังสรรคน้ี์ตามความหมายของพีอาเจท ์จะ
หมายถึง กระบวนการปรับตวัของอินทรียก์บัส่ิงแวดลอ้มภายนอก และการจดัรวบรวมภายในสมอง
ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ือง และปรับปรุงเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  
  2.  ปัจจยัท่ีมีผลต่อความตระหนกั ความตระหนกั (Awareness)  เป็นพฤติกรรม
ทางดา้นอารมณ์ หรือความรู้สึก (Affective Domain) ซ่ึงเกือบคลา้ยความรู้ (Knowledge) เป็น
พฤติกรรมขั้นต ่าสุดของความรู้ความคิด (Cognitive Domain) ปัจจยัดา้นความรู้หรืออารมณ์นั้นจะมี
ความสัมพนัธ์กบัปัจจยัดา้นความรู้ ความคิดเสมอ ดงัท่ีกล่าวแลว้ในตอนตน้วา่ ความรู้นั้นเป็นเร่ืองท่ี
เกิดจากขอ้เทจ็จริงจากประสบการณ์ การสัมผสั และการใชจิ้ตไตร่ตรอง จดัหาเหตุผล แต่ความ
ตระหนกัในเร่ืองของโอกาส การไดรั้บการสัมผสัจากส่ิงเร้าโดยไม่ไดต้ั้งใจ การใชจิ้ตไตร่ตรองแลว้
จึงเกิดความส านึกคิดต่อประสบการณ์ หรือสถานการณ์นั้น และในเร่ืองของความตระหนกัน้ีจะไม่
เก่ียวขอ้งกบัการจ าหรือการร าลึกมากนกั เพียงแต่จะรู้สึกวา่มีส่ิงนั้นอยู ่(Conscious of Something) 
จ าแนกและรับรู้ (Recognition) ลกัษณะของส่ิงของนั้นเป็นส่ิงเร้าออกมาวา่มีลกัษณะเป็นอยา่งไร 
โดยไม่มีความรู้สึกในการประเมินเขา้ร่วมดว้ย และยงัไม่สามารถบ่งออกมาไดว้า่คุณสมบติัใดของ
ส่ิงเร้าท่ีท าใหเ้กิดความตระหนกัต่อส่ิงนั้น  
  สรุปไดว้า่ สร้างความตระหนัก เป็นการแสดงออกถึงความรู้สึกท่ีเกิดข้ึนภายใน 
อนัเน่ืองจากการท่ีบุคคลรับรู้ มีความเขา้ใจ มีประสบการณ์ โดยประเมินจากการเผชิญ สถานการณ์ท่ี
เกิดข้ึน และพร้อมต่อการแสดงออกถึงความรับผดิชอบของผูบ้ริหารท่ีมีต่อการการบริหารกิจกรรม
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พฒันาผูเ้รียนในดา้นการเห็นคุณค่าหรือเห็นความส าคญัของกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และดา้น
ความรู้สึกโนม้เอียงท่ีจะเลือกปฏิบติัต่อการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
        3)  พฒันาองคค์วามรู้ ความสามารถใหก้บับุคลากร  
  กรมวชิาการ (2545: 20-21) กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารในการพฒันาบุคลากรใน
สถานศึกษาไวด้งัน้ี 
  1.  จดัแหล่งการเรียนรู้ใหค้รูไดศึ้กษาและพฒันาตนเอง 
  2.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษากลา้คิด กลา้ท า กลา้ตดัสินใจ 
และมีเสรีภาพทางวชิาการ 
  3.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดท้  างานร่วมกนั ได้
แลกเปล่ียนส่ิงท่ีเรียนรู้ และประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอน และพฒันาการเรียนการสอน
ร่วมกนั 
  4.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเขา้รับการอบรม ร่วม
ประชุมสัมมนาฝึกปฏิบติัการ ท่ีหน่วยงานหรือสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ จดัข้ึน 
  5.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษา ไดแ้ลกเปล่ียนการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ในการท างานกบับุคลากรในสถานศึกษาอ่ืน 
  6.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองตามมาตรฐานวชิาชีพครู 
  7.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดส้ะสมประสบการณ์ทาง
วชิาชีพเพื่อการเล่ือนต าแหน่งสูงข้ึน 
  กรมวชิาการ (2545:8) กล่าวถึง การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาใหมี้ความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยไดก้ าหนดแนวทางไวด้งัน้ีคือ 
  1.  ศึกษาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและเอกสารประกอบหลกัสูตร 
  2.  ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของบุคคล 
  3.  จดัอบรม สัมมนา หรือฝึกปฏิบติัตามความตอ้งการของบุคลากร 
  4.  สร้างเครือข่ายและแลกเปล่ียนประสบการณ์การจดัการเรียนรู้ 
  กรมวชิาการ  (2545: 10) กล่าวถึงการส่งเสริมและการสนบัสนุนการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ไวด้งัน้ีคือ 
  1.  ระดมทรัพยากร 
  2.  จดัใหมี้เครือข่ายการเรียนรู้ใน และนอกสถานศึกษา 
  3.  มีส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
  4.  สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
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  5.  ส่งเสริมการท าวจิยัเพื่อพฒันา 
  6.  นิเทศภายในอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
  สรุปไดว้า่ การพฒันาองค์ความรู้ ความสามารถให้กบับุคลากร  หมายถึง  ความรู้
ในบทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการ
จดัอบรมสัมมนา ตามความตอ้งการของบุคลากร มีการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  4)  สร้างเครือข่ายและความร่วมมือ 
  เครือข่าย (Network) เป็นแนวคิดแนวปฏิบติัท่ีมีมานานในความหมายท่ีกวา้ง 
เครือข่ายคือหวัใจของวถีิชุมชนในอดีต ซ่ึงผูค้นอยูร่่วมกนัแบบพึ่งพาอาศยักนัทั้งในชุมชนและกบั
ชุมชนอ่ืนมีความสัมพนัธ์แบบเครือข่ายท่ีแสดงออกทางกิจกรรมท่ีท ากนัสม ่าเสมอหรือเป็นคร้ัง
คราว ทั้งน้ีเพื่อความอยูร่อดของชุมชน เพราะแมมี้อ านาจรัฐอยู ่แต่ก็ไม่ไดค้รอบลงไปถึงวถีิปฏิบติั
ของชุมชน 
  เม่ืออ านาจรัฐแผล่งไปจนกระทบถึงวถีิชุมชนก็มีการจดัเครือข่ายส่วนหน่ึง เพื่อ
จดัการชีวิตของชุมชนเอง อีกส่วนหน่ึงเพื่อหาทางออกถา้หากถูกบีบคั้นจนเกินไป เครือข่ายยคุใหม่
มาพร้อมกบัแนวคิดทางการเมืองในรัสเซียและบางประเทศในยโุรปในนามของอนาธิปัตย ์
(Anarchism) โดยเครือข่ายเป็นเคร่ืองมือหน่ึงในการเช่ือมประสานชุมชน กลุ่ม องคก์รต่าง ๆ เขา้
ดว้ยกนัใหเ้ป็น “ขบวนการ” โดยไม่จ  าเป็นตอ้งเป็น “สถาบนั” ท่ีมีอ านาจในตวัเอง และแขง็ตวัดว้ย
กฎระเบียบต่าง ๆ ดงัท่ีปรากฏชดัเจนในระบบของอ านาจรัฐ 
  ในดา้นการพฒันาเอกชนก็ค่อย ๆ เกิด “ขบวนการ” ดงักล่าวมาตั้งแต่ 2525 เม่ือมี
การเปล่ียนกระบวนทศัน์พฒันา เปล่ียนจากการท าโครงการการจดัองคก์รชุมชน ไปสู่การเช่ือม
ประสานใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้การเปล่ียนแปลงท่ีมาจาก “ขา้งใน” ชุมชนเพราะมีการพฒันา
ศกัยภาพของชุมชนเองโดยการใชท้รัพยากรหรือ “ทุนชุมชน” ท่ีเหลืออยู ่(เสรี พงศพ์ิศ, 2548 :  
197 - 198) 
  การเช่ือมโยงลกัษณะของเครือข่ายไม่ใช่เพียงการมารวมตวักนั แต่มีเป้าหมาย
ร่วมกนัในการท ากิจกรรมร่วมกนั ซ่ึงอาจเป็นกิจกรรมท่ีต่อเน่ือง จึงเป็นการเช่ือมโยงโดยการท่ีมีคน
มารวมกนัท ากิจกรรมต่างๆ ดว้ยเป้าหมายและวตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั ซ่ึงในความหมายน้ี
เครือข่ายไม่ใช่เพียงแต่มีรายช่ือบุคคลท่ีสามารถติดต่อไดเ้ท่านั้น แต่เครือข่ายตอ้งมีการจดัระบบให้
กลุ่มบุคคล หรือองคก์รท่ีเป็นสมาชิกเครือข่ายสามารถด าเนินกิจกรรมบางอยา่งร่วมกนั เพื่อน าไปสู่
จุดหมายท่ีสมาชิกแต่ละคนในเครือข่ายเห็นพอ้งตอ้งกนั 
  ความหมายของค าวา่ “ เครือข่าย” และ “กลุ่ม” นั้นมีความสัมพนัธ์และความหมาย
แตกต่างกนัใน 2 ลกัษณะ คือ ลกัษณะแรก สมาชิกของเครือข่ายคือ กลุ่ม ในขณะท่ีสมาชิกของกลุ่ม 
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คือ ปัจเจกบุคคล ลกัษณะท่ีสอง คณะผูบ้ริหารเครือข่ายเกิดจากตวัแทนท่ีไดรั้บการคดัเลือกจากแต่
ละกลุ่ม ในขณะท่ีคณะผูบ้ริหารกลุ่มเกิดจากตวัแทนท่ีไดรั้บการคดัเลือกจากสมาชิก 
  เครือข่าย หมายถึง การเช่ือมโยงอยา่งมีเป้าหมาย การเช่ือมโยงน้ี อาจเป็นการ
เช่ือมโยงระหวา่ง ระบบท่ีปฏิบติัการอยูเ่ขา้ดว้ยกนั เช่น การเช่ือมโยงคอมพิวเตอร์ เขา้เป็นเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต เป็นตน้ หรืออาจเป็นการเช่ือมโยงระหวา่ง บทบาทของบุคคล/องคก์รต่างๆ ภายใต้
วตัถุประสงคร่์วมใดๆ ของภาคีสมาชิก (ธนา ประมุขกุล: 2544) 
  เครือข่ายวสิาหกิจชุมชน หมายถึง คณะบุคคลท่ีรวมตวักนัโดยมีวตัถุประสงคใ์น
การจดัท ากิจกรรมอยา่งหน่ึง อยา่งใดเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน ใน
เครือข่ายในขณะท่ีชาวบา้นทัว่ไปและองคก์รพฒันาเอกชน ใชค้  าน้ีเพื่อหมายถึงองคก์รชุมชนต่าง ๆ 
ท่ีสัมพนัธ์กนัเป็นเครือข่าย (กรมส่งเสริมการเกษตร:2549) 
 4.1  รูปแบบการเกิดเครือข่าย 
  เครือข่ายแต่ละเครือข่ายต่างก็มีจุดเร่ิมตน้ หรือถูกสร้างมาไดด้ว้ยวธีิการต่าง ๆ กนั 
ซ่ึงสามารถสรุปเป็นหลกั ๆ ได ้3 ลกัษณะ ดงัน้ี (ธนา ประมุขกุล, 2549) 
  1.  เครือข่ายท่ีเกิดข้ึนโดยธรรมชาติ เครือข่ายน้ีมกัเกิดจาก การท่ีผูค้นมีความคิด
ตรงกนัท างานคลา้ยคลึงกนั หรือประสบกบัสภาพปัญหาเดียวกนัมาก่อนมารวมตวักนั เพื่อ
แลกเปล่ียนความคิด ประสบการณ์ ไปจนถึงร่วมกนัแสวงหาทางเลือกใหม่ท่ีดีกวา่ ในการด ารงอยู่
ของกลุ่มสมาชิก อนัเป็นแรงกระตุน้ท่ีเกิดข้ึนภายในกลุ่มเอง เครือข่ายเช่นน้ี มกัเกิดในพื้นท่ีชุมชนท่ี
มีวฒันธรรมความเป็นอยูค่ลา้ยคลึงกนั มารวมกนัเป็นกลุ่ม เป็นชมรมก่อน ต่อเม่ือมีการเพิ่มข้ึนของ
สมาชิก มีการขยายพื้นท่ีด าเนินการออกไป หรือมีการขยายเป้าหมาย (วตัถุประสงค)์ ของกลุ่มมาก
ข้ึน กลุ่มก็มกัจะพฒันาข้ึนมาเป็นเครือข่าย เพื่อใหเ้กิดความครอบคลุมต่อความตอ้งการของสมาชิก 
เครือข่ายเช่นน้ี มกัมีเวลาการก่อร่างสร้างเครือข่ายนาน แต่เม่ือเกิดแลว้ ก็จะมีความเขม้แขง็ย ัง่ยนืและ
มีแนวโนม้ท่ีเครือข่ายจะขยายตวัเพิ่ม เม่ือเปรียบเทียบกบัเม่ือเร่ิมก่อตั้ง ซ่ึงตวัอยา่งเครือข่ายท่ีไดไ้ป
พบเห็นเรียนรู้ ไดแ้ก่ เครือข่ายอินแปงท่ีจงัหวดัสกลนคร เป็นเครือข่ายท่ีเร่ิมตน้จากครอบครัวเพียง
ไม่ก่ีครอบครัว ในการมุ่งปลดภาระ หน้ีสิน จนกระทัง่ปัจจุบนัน้ี ไดเ้กิดการขยายเครือข่ายออกไปสู่
หลายอ าเภอ ในจงัหวดัขา้งเคียง และยงัขยายวตัถุประสงคข์องเครือข่ายออกไปไดอี้กหลายประการ 
  2.  เครือข่ายจดัตั้ง เครือข่ายจดัตั้งน้ี มกัจะมีความเก่ียวขอ้งกบันโยบาย หรือการ 
ด าเนินงาน ของภาครัฐอยูเ่ป็นส่วนมาก ทั้งน้ีก็เป็นไปตามแนวคิดเดิม ท่ีอาศยักลไกของรัฐผลกัดนั
ใหเ้กิด รูปธรรมของงานโดยเร็ว โดยมากเขา้ไวก่้อน ท่ีภาคีสมาชิกท่ีเขา้ร่วมเครือข่ายมิไดมี้พื้นฐาน
ความตอ้งการ ความคิด ความเขา้ใจท่ีตรงกนัมาก่อน การรวมตวักนั จึงเป็นลกัษณะชัว่คร้ังชัว่คราว 
เป็นการเฉพาะกิจ ไม่มีความต่อเน่ือง และมกัจะจางหายไปในท่ีสุด ยกเวน้เครือข่ายจะไดรั้บการ
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ช้ีแนะท่ีดี อยา่งท่ีควร จนสามารถสร้างความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง และน าไปสู่การพฒันาเป็นเครือข่ายท่ี
แทจ้ริงได ้อยา่งไรก็ตาม แมว้า่กลุ่มจะยงัคงรักษาสถานภาพเครือข่ายไวไ้ด ้แต่แนวโนม้เครือข่ายก็
มกัจะลดขนาดลง เม่ือเปรียบเทียบกบัเม่ือเร่ิมก่อตั้ง 
  3.  เครือข่ายววิฒันาการ เครือข่ายววิฒันาการน้ี เป็นอีกรูปแบบการก าเนิดเครือข่าย 
ท่ีมิไดเ้ป็นไปโดยธรรมชาติแต่แรกเร่ิม และก็มิไดถู้กจดัตั้งโดยตรง แต่จะเป็นไปในลกัษณะของ
กระบวนการพฒันา ผสมผสานอยู ่โดยเร่ิมท่ีกลุ่มบุคคล / องคก์ารมารวมกนัดว้ยวตัถุประสงคก์วา้ง 
ๆ ในการท่ีจะสนบัสนุนกนั และเรียนรู้ไปดว้ยกนัก่อน โดยอาจจะยงัมิไดมี้เป้าหมาย / วตัถุประสงค์
ร่วมเฉพาะใด ๆ อยา่งชดัเจนนกั หรือในอีกลกัษณะหน่ึง ถูกจุดประกายความคิดจากภายนอก ไม่วา่
จะเป็นการไดรั้บฟัง หรือการไดไ้ปเห็นเครือข่ายอ่ืน ๆ แลว้เกิดความคิดท่ีจะรวมตวักนั สร้างพนัธะ
สัญญา เป็นเครือข่ายเพื่อช่วยเหลือพฒันาตนเองบา้ง เครือข่ายท่ีวา่น้ีแมว้า่จะมีไดเ้กิดจากแรงกระตุน้
ภายใน โดยตรงแต่แรก แต่ถา้หากสมาชิกมีความตั้งใจจริง ท่ีเกิดจากจิตส านึกท่ีดีไดรั้บการกระตุน้น้ี 
สามารถร่วมกนัก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนได ้โดยสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสมาชิกแลว้ 
เครือข่ายน้ีก็จะสามารถพฒันาตนเองต่อไป จนสร้างเป็นเครือข่ายท่ีเขม้แขง็ เหมือนเครือข่ายท่ีเกิด
โดยธรรมชาติไดเ้ช่นเดียวกนั เครือข่ายววิฒันาการท่ีก าลงัพฒันาตนเองอยูใ่นขณะน้ี มีตวัอยา่ง
มากมาย เช่น เครือข่ายประชาคมหมู่บา้น เครือข่ายผูสู้งอาย ุเครือข่ายโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ  
เป็นตน้  
  นอกจากน้ีการพฒันาเครือข่ายยงัสามารถท่ีจะพฒันาไปได ้โดยมีการน าเอา
นวตักรรมมาประยกุตใ์ชก้บัเครือข่ายต่าง ๆ ได ้โดยการน าเอาหลกัการจดัการ แนวความคิด
สมยัใหม่ รูปแบบวธีิการท างานแบบใหม่ ๆ มาปรับปรุงและประยกุตใ์ชภ้ายในเครือข่าย ซ่ึงเป็น
เช่นนั้นแลว้ก็จะกลายเป็น “เครือข่ายเชิงนวตักรรม (Innovative Network)” 
  กองส่งเสริมการเกษตร (2548) กล่าวถึง เครือข่ายคือ การเช่ือมต่อระหวา่งมนุษย์
กบัมนุษยแ์ลว้ขยายผลออกไปเป็นวงกวา้ง เพื่อใหส้ังคมเกิดการพฒันาไปในทิศทางท่ีดีข้ึนและการ
เช่ือมต่อระหวา่งมนุษยน์ั้น จากความสัมพนัธ์ยอ้นกลบัเชิงบวก จะส่งผลใหเ้กิดพลงัทวคูีณ 
(Reinforcing) เกิดการขยายผลแบบกา้วกระโดด (Quantum leap) เป็นพลงัสร้างสรรคท่ี์เปล่ียน
คุณภาพอยา่งฉบัพลนั (Emergency) เป้าหมายท่ีปรารถนา ของการสร้างเครือข่าย คือ การน าเอา 
จิตวิญญาณไดจ้ากระบบส่ิงมีชีวติ ซ่ึงมีการเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนั ดงันั้น เราตอ้งสร้างโอกาสในการ
เช่ือมโยงเครือข่ายต่อไปเร่ือย ๆ มีการเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา (ลองผดิ – ลองถูก) โดยเฉพาะอยา่งยิง่
การส่ือสารจะตอ้งเขา้มามีบทบาทส าคญัในการสร้างเครือข่าย นัน่คือการส่งขอ้มูลหรือข่าวสารท่ีส่ง
ตอ้งชดัเจนให้ผูรั้บเขา้ใจง่าย ในขณะท่ีการรับสารตอ้งพร้อมท่ีจะเปิดในรับขอ้มูลหรือข่าวสารอ่ืนท่ี
อยูน่อกเหนือจากความคิดท่ีตนมีอยูเ่ดิม การส่งสารและการรับสารท่ีมีประสิทธิภาพจะส่งผลใหเ้กิด
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การขยายเครือข่ายออกไปในวงกวา้งไดน้อกจากน้ี เครือข่ายตอ้งมีจุดยนื มีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน
และพร้อมท่ีจะเช่ือมโยงกบัองคก์รอ่ืนอยูเ่สมอ รวมทั้งตอ้งมีความยดืหยุน่ ไม่มีรูปแบบท่ีแน่นอน
ตายตวันกั แต่เนน้ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์องเครือข่ายเป็นส าคญั 
  สัมพนัธ์ เตชะอธิก (2549: 9) เครือข่ายการเรียนรู้ของชุมชนในฐานะท่ีเป็นองคก์ร
ชาวบา้น องคก์รหน่ึงนั้นมีองคป์ระกอบส าคญั 7 ประการ คือ 
  1.  การมีอุดมการณ์ร่วมกนั ถือวา่เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะยดึเหน่ียวทิศทางของการ
รวมกลุ่มเอาไว ้ยิง่ถา้สามารถก าหนดเป้าหมายระยะยาวหรือวสิัยทศัน์ได ้ก็จะยิง่ใหเ้ครือข่ายมี
อุดมการณ์ในการรวมตวักนัมากข้ึน 
  2.  การมีเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั การมีเป้าหมายเพื่อใหห้ลุดพน้จาก
ความยากจนจะมีวตัถุประสงคเ์พื่อการมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 

3.  การมีผลประโยชน์ร่วมกนัและกระจายผลประโยชน์อยา่งเป็นธรรมและทัว่ถึง  
4.  คน คนเป็นองคป์ระกอบส าคญัของเครือข่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัเครือข่าย คือ  

เป็นผูน้ าเครือข่าย ความอยูร่อดของเครือข่าย อยูท่ี่ผูน้  าวา่ไดรั้บการยอมรับมากนอ้ยเพียงใด เป็น
สมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรม ร่วมคิดร่วมท างานกบัเครือข่าย โดยอาจจะเขา้ร่วมบา้ง ไม่เขา้ร่วมบา้ง เป็น
ชาวบา้นทัว่ไป เป็นผูท่ี้ไม่อยูใ่นกลุ่มเครือข่าย แต่ก็พร้อมท่ีจะเขา้ร่วมหรือไม่เขา้ร่วม ก็ได ้

5.  การบริหารจดัการ ท่ีมีประสิทธิภาพ การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ มี 
ลกัษณะดงัน้ี 

5.1 การตดัสินใจร่วมของสมาชิก 
5.2 โครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ี 
5.3 สถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ 
5.4 กฎและกติการ่วมกนั 
5.5 การส่ือสาร การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพจะท าให้เครือข่ายประสบผลส าเร็จ 

ในกิจกรรมต่างๆ  
5.6 การควบคุมตรวจสอบ การควบคุมตรวจสอบกนัและกนัอยูเ่สมอจะช่วยให ้

เครือข่าย หรือสมาชิกไม่มีปัญหาหรือป้องกนัปัญหาไดห้รือแกไ้ขปัญหาไดท้นัท่วงที 
  6.  กิจกรรมการเรียนรู้ การฝึกฝนและปฏิบติัจริงอยูท่ี่กิจกรรมพฒันา โดยทัว่ไป 
กิจกรรมในชุมชนเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทางเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรมเป็นหลกั กิจกรรมทาง
เศรษฐกิจท่ีนิยมกนัมากในชนบท คือ กลุ่มออมทรัพย ์ศูนยส์าธิตการตลาด กลุ่มปุ๋ย ธนาคารขา้ว 
กลุ่มทอผา้พื้นเมือง สหกรณ์ป้ัมน ้ามนั ฯลฯ 
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  กิจกรรมต่าง ๆ เหล่าน้ีเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัสมาชิกชาวบา้น 
ใหท้  างานร่วมกนั และเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งการความต่อเน่ือง เพื่อแกปั้ญหาหรือช่วยเสริมสร้างชีวติ
ชาวบา้นใหมี้คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
  7.  งบประมาณ เพื่อท่ีจะสามารถด าเนินงานไปไดด้ว้ยดี จ  าเป็นตอ้งมีการระดมทุน 
ทั้งภายในและภายนอก เพื่อใหท้  ากิกรรมไดค้วามคุน้เคยในการถูกพฒันาจากคนภายนอกทั้งภาครัฐ
และเอกชน 
  แนวคิดเครือข่ายเรียนรู้เพื่อชุมชน (กรมการพฒันาชุมชน: 2547) จากการศึกษา 
ระเบียบขอ้บงัคบั การพฒันาศกัยภาพของ (พอช.) ความน่าจะเป็น สามารถเกิดข้ึนไดภ้ายในชุมชน
เพียงแต่เร่ิมและร่วมกนัคิด (วิธี) ปฏิบติัภายในองคก์รหรือชุมชนนั้น ๆ สามารถน าเสนอทางออกสู่
เป้าหมายของชุมชนได ้ดว้ยความร่วมมือกนัเพื่อพฒันา “แผนชุมชน” น่ีคือทางออกของชุมชน 
ไม่ใช่ใหห้น่วยงานราชการ เป็นผูอ้อกค าสั่งเพียงอยา่งเดียว ชุมชนควรมีส่วนร่วมในการพฒันาดา้น
นั้น ๆ ของชุมชนเอง เพราะตอ้งมีความเป็นเจา้ของชุมชน รวมตวักนัอยู ่ภาคราชการไม่ใชเ้จา้ของ
ชุมชน ภาคราชการเป็นผูท่ี้ใหค้วามช่วยเหลือแนะน า ท่ีปรึกษา อ านวยความสะดวก และเป็นผู ้
ประสานงานท่ีดีไม่ใช่เป็น “เจา้นาย” เจา้นายท่ีแทจ้ริงคือ “ชุมชนเอง” เขียนแผนเพื่อส ารวจชุมชน 
จุดเร่ิมตน้ คือ การจดัท าวธีิการวจิยั ส ารวจเก็บไวท่ี้ อบต.หรือโรงเรียน ใหชุ้มชนไดศึ้กษาและเพื่อ
เป็นแนวปฏิบติัแก่ชุมชนเอง ไดเ้รียนรู้ชุมชนเรียนรู้ถึงปัญหาและความตอ้งการของชุมชนวา่ “เขา
ตอ้งการอะไร” ส่ิงท่ีมุ่งหวงัของชุมชน คือ ความกินดีอยูดี่ นัน่คือความพอเพียงนัน่เอง 
  แนวปฏิบติัสู่กระบวนการของชุมชน การท างานในชุมชน ยอ่มมีการเหล่ือมล ้าทาง 
ความคิด หรือ ทุก ๆ ดา้น เพราะส่วนใหญ่จะอยูชุ่มชนเฉพาะวยัเรียนและคนสูงอาย ุส่วนวยัท างาน
จะเขา้สู่เมืองใหญ่เพราะจบการศึกษาสูงไม่ค่อยสนใจชุมชนเพราะคิดวา่เป็นเร่ืองไร้สาระ ไดเ้งิน
นอ้ยไม่คุม้กบัเงินท่ีเสียไปจากการเรียน ไม่มีความมัน่คงในอาชีพ ถา้ไม่ไดเ้ป็นราชการ ส่วนใหญ่จึง
หนัเหไปสู่เมืองใหญ่ ดงันั้นจึงควรใหค้วามส าคญัต่อโครงสร้างพื้นฐาน ตั้งแต่ระดบัครัวเรือน 
รายไดเ้กณฑม์าตรฐาน 
  ตวัช้ีวดัของบุคคลในครัวเรือน การพฒันารายได ้บวกกบัความเช่ือมัน่ ของบุคคล 
และตวัผูน้ า ภายในชุมชนเอง ตลอดจนหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
  1.  มีจุดปฏิบติัการโครงสร้างพื้นฐาน อาทิ ศูนยก์ารเรียนรู้ทุก ๆ ชุมชน 
  2.  ส่วนราชการ ไม่ควรตั้งเง่ือนไขต่าง ๆ อนัท าใหเ้กิดความแตกแยกข้ึนภายใน 
ชุมชน ใหชุ้มชนเป็นผูต้ดัสินใจเอง โดยชุมชน เพื่อชุมชนท่ีแทจ้ริง 
  3.  ส่งเสริมการประกอบอุตสาหกรรมครัวเรือน 
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  4.  แต่งตั้งหน่วยงานอ่ืนเพื่อตรวจสอบผลการท างานและมีการประเมินผลทุก ๆ  
3 เดือน  
  5.  ประกาศผลรับรองมาตรฐาน เพื่อเป็นตวัช้ีวดัค่ามาตรฐาน อาทิ ค่าจา้งรางวลั  
เงินต่างๆ หรือ ตรารับรองสินคา้มาตรฐาน เช่น GMP ฯลฯ 
  ดงัขอ้สรุปวา่ ผลการด าเนินการต่าง ๆ จึงไม่ไดอ้ยูท่ี่ค่ามาตรฐานตวัช้ีวดั ตวัช้ีวดั  
เป็นเพียงขอ้ก าหนดใหป้ฏิบติัตามขอ้ตกลงต่าง ๆ เท่านั้น ความเขา้ใจ ความพอใจ ความท่ีตั้งใจ ท่ีจะ
ใหชุ้มชน หรือ กลุ่มอาชีพ อุตสาหกรรมครัวเรือน หรือความเป็นอยูข่องพี่นอ้งต่าง ๆ หากท่ีจะเป็น
เคร่ืองยนืยนัวา่ พี่นอ้งชุมชนตอ้งอยูต่่อไป โดยความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผข่องคนในชุมชน โดยความเป็นพี่
เป็นนอ้ง ดว้ยรักและสามคัคี ความมีน ้าใจงามในสังคมท่ีดีและเป็นสังคมท่ีแบ่งปัน 
  นฤมล นิราทร (2543: 11-14) มีความเห็นวา่ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเกิดเครือข่าย 
การเรียนรู้ของชุมชนมีดงัน้ี 
  1.  การแลกเปล่ียนผลประโยชน์ระหวา่งกนั ซ่ึงทฤษฏีการแลกเปล่ียนอธิบายการ 
แลกเปล่ียนผลประโยชน์ระหวา่งกนัไวว้า่ เหตุผลหลกัท่ีจะท าใหเ้ครือข่ายเกิดข้ึนไดโ้ดยสมคัรใจ คือ 
แต่ละฝ่ายมองเห็นประโยชน์ท่ีตนจะไดรั้บจาการเขา้ร่วมเครือข่าย ซ่ึงจะน าไปสู่ความเตม็ใจท่ีจะ
ประสานกนัหรือเขา้ร่วมเป็นเครือข่าย 
  2.  การรวมพลงัของสมาชิก ซ่ึงอธิบายไดด้ว้ยสมการ 1 + 1 = 3 หรือ 2 + 2 = 5 
หมายความวา่ การรวมพลงัท างานน าไปสู่ผลไดท่ี้มีคุณค่าทวคูีณ หรือเขม้แขง็มากกวา่การท่ีแต่ละ
องคก์รจะท างานโดยโดดเด่ียว โดยมีความเช่ือวา่การรวมพลงักนัจะก่อใหเ้กิดคุณค่าท่ีทวคูีณ 

3.  สมาชิกตอ้งการมีเง่ือนไขการท างาน ตอ้งการมีหมู่ มีพวก ไม่ตอ้งการท างาน 
เพียงล าพงัคนเดียว 
  4.  สมาชิกตอ้งการพฒันาทรัพยากรในการท างานจึงรวมกบับุคคลอ่ืน ๆ เป็น 
เครือข่าย 
  5.  สมาชิกตอ้งการรับภาระความเส่ียงในกิจกรรมร่วมกนั ไม่ตอ้งการเส่ียงใน 
กิจกรรมเพียงคนเดียว 
  6.  สมาชิกตอ้งการความช านาญเฉพาะดา้นการแกไ้ขปัญหา โดยเฉพาะปัญหาใน 
ปัจจุบนัมีหลายมิติ ความช านาญเฉพาะดา้นแต่ละบุคคล หรืองคก์รจะช่วยท าใหก้ารมองปัญหา
ชดัเจนข้ึน 
  7.  สมาชิกตอ้งการประหยดั เน่ืองจากเกิดการแบ่งงานกนัท า ท าใหค้วามซ ้ าซอ้น 
ในการท างานลดลง 
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  8.  สมาชิกตอ้งการเรียนรู้ประสบการณ์ ในการท างานร่วมกนัจึงรวมกนัเป็น 
ครือข่ายการเรียนรู้ของชุมชน 
  องคป์ระกอบของเครือข่าย 
  กองส่งเสริมการเกษตร (2548)  กล่าวถึง เครือข่ายวา่มีองคป์ระกอบส าคญั ๆ อยู่
อยา่งนอ้ย 7 องคป์ระกอบดว้ยกนัไดแ้ก่ 
  1.  การรับรู้มุมมองร่วมกนั (Common perception)   

สมาชิกท่ีเขา้มาอยูใ่นเครือข่าย ตอ้งมีความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้ร่วมกนัถึง
เหตุผลการเขา้ร่วมเป็นเครือข่าย อาทิ มีความเขา้ใจในปัญหาและมีส านึกในการแกปั้ญหาร่วมกนั มี
ประสบการณ์ในปัญหาร่วมกนั มีความตอ้งการความช่วยเหลือในลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ 
ซ่ึงจะส่งผลใหส้มาชิกของเครือข่ายเกิดความรู้สึกผกูพนัในการด าเนินกิจกรรมบางอยา่งร่วมกนัเพื่อ
แกปั้ญหา ความเดือนร้อนท่ีเกิดข้ึน ตวัอยา่งเช่น ประชาชนในชุมชนมีความเขา้ใจร่วมกนัในปัญหา
การพฒันา ท่ีไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน เพราะเป็นส่ิงท่ีเขาสามารถเขา้ไปมีส่วน
สัมผสัได ้อีกทั้งปัญหาท่ีเกิดข้ึน ก็อยูใ่นชุมชนท่ีเขารับรู้ร่วมกนั สถานการณ์เช่นน้ีช่วยใหส้มาชิก
ของชุมชนเกิดการรับรู้ร่วมกนัถึงสภาพปัญหาความตอ้งการ และขอ้จ ากดัในการแกปั้ญหาของ
ทอ้งถ่ินได ้ 

การรับรู้ร่วมกนัถือเป็นหวัใจของเครือข่ายท่ีท าใหเ้ครือข่ายมีความต่อเน่ือง 
เพราะหากสมาชิกไม่มีความเขา้ใจเป็นเครือข่ายจะมีผลท าใหเ้กิดการประสานงานและการขอความ
ร่วมมือในการด าเนินการเป็นไปอยา่งยากล าบาก เพราะต่างคนต่างก็ใชก้รอบการมองโลกคนละ
กรอบเหมือนใส่แวน่ตากนั คนละสี ยอ่มมองเห็นปัญหาหรือความตอ้งการท่ีเกิดข้ึนไปคนละทิศทาง 
แต่ทั้งน้ีมิไดห้มายความวา่สมาชิกของเครือข่ายไม่สามารถจะมีความคิดเห็นแตกต่างกนั เพราะ
มุมมองท่ีแตกต่างยอ่มมีประโยชน์ช่วยใหเ้กิดการสร้างสรรคใ์นการท างาน แต่ความคิดท่ีแตกต่างน้ี
ตอ้งอยูภ่ายใตค้วามร่วมมือของเครือข่ายท่ีสมาชิกยอมรับกนั หาไม่แลว้ความแตกต่างท่ีมีอยูจ่ะ
น าไปสู่ความแตกแยกและแตกหกัในท่ีสุด 
  2.  การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั (Common vision)  

วสิัยทศัน์ร่วม เป็นการมองเห็นภาพของจุดมุ่งหมายในอนาคตร่วมกนัระหวา่ง
สมาชิกในกลุ่ม การรับรู้เขา้ใจถึงทิศทางเดียวกนั และการมีเป้าหมายท่ีจะไปดว้ยกนัจะช่วยท าให้
ขบวนการเคล่ือนไหวมีพลงั เกิดเอกภาพและช่วยบรรเทาความขดัแยง้อนัเกิดจากมุมมองความคิดท่ี
แตกต่างลงไปไดใ้นทางตรงขา้ม เม่ือใดท่ีวสิัยทศัน์หรือเป้าหมายส่วนตวัขดัแยง้กบัวสิัยทศัน์ หรือ
เป้าหมายของเครือข่าย พฤติกรรมการปฏิบติัของสมาชิกก็จะเร่ิมแตกต่างจากส่ิงท่ีสมาชิกเครือข่าย
กระท าร่วมกนั ดงันั้น แมว้า่วิสัยทศัน์ร่วมกนัเป็นส่ิงท่ีตอ้งใชเ้วลาในการสร้างใหเ้กิดข้ึน แต่ก็
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จ าเป็นตอ้งสร้างให้เกิดข้ึนให้ได ้และสมาชิกของเครือข่ายก็ควรมีวสิัยทศัน์ยอ่ยส่วนตวัท่ีสอดคลอ้ง
ไปดว้ยกนักบัวสิัยทศัน์ของเครือข่ายแมอ้าจไม่ไดซ้อ้นทบัอยา่งแนบสนิทกบัวสิัยทศัน์ของเครือข่าย
แต่อยา่งนอ้ยก็ควรสอดรับไปในทิศทางเดียวกนั 
  3.  การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกนั  (Mutual interests/benefits) 

เครือข่ายเกิดจากท่ีสมาชิกแต่ละคนก็มีความตอ้งการของตนเอง แต่ความ
ตอ้งการเหล่านั้นจะไม่สามารถบรรลุผลส าเร็จไดห้ากสมาชิกต่างคนต่างอยู ่ความจ ากนัน้ีท าใหเ้กิด
การรวมตวักนับนฐานของผลประโยชน์ร่วมท่ีมากเพียงพอจะดึงดูดใจให้รวมเป็นเครือข่าย ดงันั้น 
การรวมเป็นเครือข่ายจึงตอ้งตั้งอยูบ่นฐานของผลประโยชน์ท่ีมีร่วมกนั ซ่ึงผลประโยชน์ในท่ีน้ี
ครอบคลุมทั้งผลประโยชน์ท่ีเป็นตวัเงินและผลประโยชน์ไม่ใช่ตวัเงินดว้ย อาทิ เกียรติยศ ช่ือเสียง 
การยอมรับโอกาสในความกา้วหนา้ ความสุข ความพึงพอใจ ฯลฯ 

กล่าวโดยสรุปก็คือ การท่ีจะดึงใครเขา้มามีส่วนร่วมในขบวนการเครือข่าย 
จ าเป็นท่ีจะตอ้งค านึงถึงประโยชน์ท่ีเขาจะไดรั้บจากการเขา้ร่วมและในหลายกรณีอาจเป็นการ
พิจารณาล่วงหนา้ก่อนท่ีเขาจะร้องขอดว้ยซ ้ าแมผ้ลประโยชน์ท่ีแต่ละคนไดรั้บอาจมากนอ้ยแตกต่าง
กนัแต่ทุกคนไดรั้บผลประโยชน์ เม่ือใดสมาชิกไดรั้บประโยชน์ร่วม หรือเม่ือเขาคิดค านวณแลว้เขา
เสียมากกวา่ได ้เขาก็จะเร่ิมถอยตวัเองออกจากเครือข่ายไปหรือเม่ือเขาไดรั้บการสนองตอบต่อความ
ตอ้งการท่ีมีอยา่งสมบูรณ์แลว้ เขาก็จะออกไปจากเครือข่ายในท่ีสุด ประเด็นส าคญัอีกประการก็คือ 
ผลประโยชน์ท่ีเขาจะไดรั้บตอ้งมากเพียงพอส าหรับเขาในการท่ีจะจูงใจใหเ้ขา้มีส่วนร่วมในทาง
ปฏิบติัจริง โดยไม่ไดมี้ส่วนร่วมเพียงเป็นเช่นไมป้ระดบัท่ีมีเพียงต าแหน่งหรือรายช่ือในเครือข่ายแต่
ไม่มีการเขา้ร่วมปฏิบติัจริงในเครือข่าย 
  4.  การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอยา่งกวา้งขวาง (All stakeholders 
participation)  

การมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่าย นบัเป็นกระบวนการท่ีส าคญัมากในการ
พฒันาความเขม้แขง็ของเครือข่าย เพราะกระบวนการมีส่วนร่วมทุกฝ่ายในเครือข่าย (All 
stakeholders in network) ยอ่มเป็นเง่ือนไขท่ีท าใหเ้กิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ และร่วม
ลงมือกระท าอยา่งเขม้แขง็ ดงันั้น สถานะของสมาชิกในเครือข่าย จึงควรเป็นไปในลกัษณะของ
ความเท่าเทียมกนั (equal status) ในฐานะของ “หุน้ส่วน (partner)  ของเครือข่าย ซ่ึงเป็น
ความสัมพนัธ์ในแนวราบ (horizontal relationship) ท่ีเท่าเทียมกนัแทนความสัมพนัธ์ในแนวด่ิง
(vertical relationship) หมายความวา่ หากการรวมตวัเป็นเครือข่ายเกิดข้ึนระหวา่งรัฐกบัชุมชน
ทอ้งถ่ินหน่วยงานภาครัฐก็ตอ้งวางสถานะของตนเองเทียบเท่ากบัประชาชนในฐานะของสมาชิก
เครือข่าย มิใช่การวางตวัเป็นเจา้นายเหนือประชาชน อยา่งไรก็ตามแมส่ิ้งน้ีจะยากในทางปฏิบติัใน
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หลายๆ กรณี เพราะตอ้งอาศยัการเปล่ียนกรอบความคิดของสมาชิกในเครือข่าย และการสร้างบริบท
แวดลอ้มอ่ืนๆ เขา้มาประกอบดว้ย แต่ก็ยงัเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นตอ้งกระท าหากตอ้งการสร้างเครือข่ายท่ี
เขม็แขง็ 
  5.  การเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั (Complementary relationship) 

องคป์ระกอบท่ีจะท าใหเ้ครือข่ายด าเนินไปอยา่งต่อเน่ืองก็คือ การท่ีสมาชิกของ 
เครือข่ายต่างก็ตอ้งเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนัโดยท่ีจุดแขง็ของฝ่ายหน่ึงไปช่วยแกไ้ขจุดอ่อนของอีก
ฝ่ายหน่ึง ซ่ึงจะท าใหผ้ลตอบแทนหรือผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากการรวมตวัในเครือข่ายมากกวา่การ
ไม่สร้างเครือข่ายแต่ต่างคนต่างอยู ่ตวัอยา่งเช่น นกัวชิาการท่ีเขา้ใจสภาพทอ้งถ่ินเขา้ไปท าการ
วนิิจฉยัร่วมกบัประชาชนในทอ้งถ่ินก็จะช่วยใหเ้กิดการสมสมองคค์วามรู้ของทอ้งถ่ินอยา่งเป็น
ระบบ อนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชน ในขณะท่ีประชาชนในทอ้งถ่ิน ก็ใหข้อ้มูลและความร่วมมือใน
การศึกษาวจิยัหรือการท่ีมูลนิธิขององคก์รธุรกิจช่วยสนบัสนุนดา้นเงินแก่องคก์รประชาชน 
ขณะเดียวกนั ความส าเร็จขององคก์รประชาชนก็สร้างช่ือเสียงแก่องคก์รธุรกิจนั้นดว้ย 
  6.  การพึ่งพิงอิงร่วมกนั (Interdependence)   

เน่ืองจากธรรมชาติความจ ากดัของสมาชิกในเครือข่ายทั้งดา้นทรัพยากร ความรู้  
เงินทุน ก าลงัคน ฯลฯ สมาชิกของเครือข่ายจึงไม่สามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งสมบูรณ์ดว้ยตนเอง การจะ
ท าใหเ้ป้าหมายร่วมส าเร็จไดน้ั้น สมาชิกต่างจ าเป็นตอ้งพึ่งพาซ่ึงกนัและกนัระหวา่งสมาชิกใน
เครือข่าย เพื่อให้เกิดการเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั การจะท าใหส้มาชิกหรือหุ้นส่วนของเครือข่ายยดึ
โยงกนัใหแ้น่นหนา จ าเป็นตอ้งท าใหหุ้น้ส่วนแต่ละคนรู้สึกวา่ หากเอาหุ้นส่วนคนใดคนหน่ึง
ออกไปจะท าใหเ้ครือข่ายลม้ลงไปไดก้ารด ารงอยูข่องหุ้นส่วนแต่ละคนจึงจ าเป็นต่อการด ารงอยูข่อง
เครือข่ายซ่ึงการพึ่งพิงอิงร่วมกนัน้ีจะส่งผลท าใหส้มาชิกตอ้งมีการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนัโดย
อตัโนมติั 
  7.  การปฏิสัมพนัธ์เชิงแลกเปล่ียน (Interaction) 

หากสมาชิกในเครือข่ายไม่มีการปฏิสัมพนัธ์กนัแลว้ ก็ไม่ต่างอะไรเครือข่าย 
ความร่วมมืออยา่งแทจ้ริง หากจะเปรียบเทียบการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนั ก็เหมือนกบัการเอากอ้น
หินแต่ละละกอ้นเอาใส่ลงในโถเพราะกอ้นหินแต่ละกอ้นก็ยงัอยูข่องมนัโดยอิสระมิไดข้อ้งเก่ียวกบั
กอ้นอ่ืนไม่เกิดการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนั ดงันั้น สมาชิกในเครือข่ายตอ้งท ากิจกรรมร่วมกนัเพื่อให้
เกิดปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกดว้ยกนั เช่น มีการติดต่อกนัผา่นทางการเขียนหรือการพบปะพดูคุย 
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกนั เป็นตน้ ซ่ึงผลของ
การปฏิสัมพนัธ์น้ี ตอ้งก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในเครือข่ายตามมาดว้ย ปฏิสัมพนัธ์ดงักล่าวจะเป็น
ลกัษณะความสัมพนัธ์เชิงแลกเปล่ียนระหวา่งกนั (Reciprocal exchance) มิใช่ปฏิสัมพนัธ์ฝ่ายเดียว 
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(unilateral exchance) ยิง่สมาชิกมีการปฏิสัมพนัธ์กนัมากเท่าใดก็จะยิง่เกิดความผกูพนัภายใน
ระหวา่งกนัมากข้ึนเท่านั้น ช่วยใหเ้กิดการเช่ือมโยงในระดบัท่ีแน่นแฟ้นมากยิง่ข้ึน (highly 
integrated) นอกจากน้ีการปฏิสัมพนัธ์ยงัช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ระหวา่งกนัมากข้ึนอนัจะช่วยให้
เครือข่ายเขม็แขง็ข้ึน องคป์ระกอบขา้งตน้ไม่เพียงแต่จะเป็นประโยชน์ในการน าไปช่วยจ าแนก
ระหวา่งเครือข่ายแทก้บัเครือข่ายเทียมเท่านั้น หากยงัช่วยแสดงใหเ้ห็นถึงปัจจยัท่ีจะมีผลต่อการ
เสริมสร้างความเขม็แขง็ของเครือข่ายดว้ย 

7.1  กระบวนการสร้างเครือข่าย 
1) ศึกษาสถานการณ์ ประเด็นแรกเร่ิมเครือข่ายตอ้งท าความเขา้ใจในตวัเอง

ก่อนวา่ ท่านมีทรัพยากรอะไรบา้ง เรามีดีอะไร เราเป็นอยา่งไร 
2) คน้หากลุ่มเป้าหมายและผูน้ า การคน้หากลุ่มเป้าหมายและผูน้ าเป็น

เสมือนการคน้หาความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของเครือข่าย วา่ความจริงแลว้เราสร้างเครือข่ายน้ีข้ึนมา 
เพื่ออะไร และความเป็นไปไดใ้นทิศทางใด ซ่ึงเป้าหมายดงักล่าวจะเป็นแนวทางในการสร้างความ
มัน่คงใหก้บัเครือข่ายไดเ้ป็นอยา่งดี นอกจากน้ีการมีผูน้ าท่ีเขม้แขง็ สมานฉนัท ์เป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ี
ส่งผลการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายมีความเขม็แขง็ และสามารถเป็นองคก์รท่ีมัน่คงย ัง่ยนืได ้

3) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ วิธีการสร้างเครือข่าย สามารถกระท าไดห้ลาย 
วธีิ ซ่ึงอาจไดแ้ก่ การจดัเวทีแลกเปล่ียน การพาไปศึกษาดูงาน การฝึกอบรมใหค้วามรู้ การสาธิต และ
ทดลองด าเนินการ 

4) ก่อเกิดเครือข่ายกิจกรรม การมีการก าหนดโครงสร้างขององคก์ร
เครือข่าย เพื่อการจดัการบริหารของเครือข่าย การก าหนดเป้าหมาย กฎระเบียบ รวมถึงการวาง
แผนการด าเนินกิจกรรม การจดัการทรัพยากร เพื่อการด าเนินงานของเครือข่ายกิจกรรม มุ่งเนน้การ
ช่วยเหลือร่วมมือกนัท ากิจกรรม ส่วนมากมกัเป็นเครือข่ายภายในชุมชนท่ีสมาชิกเครือข่ายกิจกรรม
ร่วมกนัท าใหเ้กิดการช่วยเหลือ เก้ือกลูกนัระหวา่งกลุ่มในต่างพื้นท่ี 

5) ขยายเครือข่าย เม่ือเครือข่ายมีการด าเนินงานร่วมกนั และการด าเนินงาน 
ประสบผลส าเร็จ เครือข่ายจะมีการขยายผลโดย ขยายหุน้สมาชิกเครือข่าย ขยายกิจกรรมของ
เครือข่ายใหมี้ความกวา้งขวางมากข้ึนกวา่ระยะแรก จากนั้นจะมีการขยายเครือข่ายไปยงัส่วนอ่ืน ๆ 
จากภายนอก 

6) ไดรั้บการยอมรับจากส่วนต่าง ๆ เม่ือไดรั้บการยอมรับจากส่วนต่างๆ  
มากข้ึน เครือข่ายอาจพฒันาต่อเน่ืองเป็นองคก์รท่ีมีลกัษณะเป็นทางการมากข้ึน จนไดรั้บการยอมรับ
อยา่งเป็นทางการจากส่วนต่างๆ รวมถึงเป็นเครือข่ายท่ีเป็นองคค์วามรู้แก่เครือข่ายอ่ืน ๆ ต่อไป 
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7) การพึ่งตนเองของเครือข่าย เป็นระยะท่ีเครือข่ายสามารถพึ่งตนเองไดใ้น 
ท่ีสุดในขั้นตอนต่าง ๆ อาจเกิดโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย และมีกระบวนการติดตาม
ประเมินผลร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองในทุกขั้นตอน 

7.2  เครือข่ายท าใหเ้กิดอะไร ซ่ึงสามารถท่ีจะสรุปไดด้งัต่อไปน้ี คือ 
1)  เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั 
2)  เพิ่มโอกาสในการแกไ้ขปัญหา 
3)  เกิดการพึ่งพาตนเอง 
4)  เกิดการจดัการทรัพยากรในทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 
5)  กระบวนการผลกัดนัในการแกปั้ญหา 
6)  เกิดพลงัอ านาจในการต่อรอง 
7)  เกิดพลงัใจ ความสามคัคี 
ความร่วมมือ คือ การท่ีความคิดท่ีอยากท ากิจกรรมหรือโครงการเกิดจาก

เจา้หนา้ท่ี นกัพฒันา อาสาสมคัร ฯลฯ เพราะการท่ีเจา้หนา้ท่ี นกัพฒันา อาสาสมคัร มีแผนงานอยูใ่น
ใจอยูแ่ลว้เพียงแต่ขั้นตอนการด าเนินงาน การปฏิบติัมาขอความร่วมมือหรือ ประสานความร่วมมือ
จากประชาชน ผลท่ีไดรั้บก็เพื่อความส าเร็จตามแผนงานหรือโครงการของเจา้หนา้ท่ี นกัพฒันา
อาสาสมคัร (กมลทิพย ์แจ่มกระจ่าง 2540 : 40) 

สรุปได้ว่า เครือข่ายและความร่วมมือ  หมายถึง  การเช่ือมโยงอยา่งมี
เป้าหมาย ในท่ีน้ี หมายถึง การเช่ือมโยงระหวา่งบทบาทของผูบ้ริหารภายใตว้ตัถุประสงคร่์วมใด ๆ 
ของภาคีสมาชิกของผูบ้ริหารสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 
  5) นิเทศ ติดตามและประเมินผล   
  คาร์เตอร์ ว ีกู๊ด (Carter V.Good,1973:155 อา้งถึงใน ชนะ ศรีวหิค,2537 : 40) ได้
ใหค้  าอธิบายวา่ การติดตาม (follow-Up) หมายถึง การประเมินความกา้วหนา้ของโครงการ โดย
อาศยัเคร่ืองมือและกระบวนการในการวดั 
  บุญจิตต ์ณ ล าเลียง (2510:11) ไดศึ้กษาค าวา่ การติดตามผล สรุปความไดด้งัน้ี การ
ติดตามผลเป็นการศึกษาเร่ืองราวเก่ียวกบันกัเรียน นิสิต หรือนกัศึกษาเก่าวา่ จบการศึกษาแลว้
ออกไปประกอบอาชีพหรือศึกษาต่ออะไร มีปัญหาและอุปสรรคอะไรบา้ง อนัเป็นการประเมินผล
การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนนั้น ๆ 
  เมตตา นพประดิษฐ ์(2525 :7-8) ใหค้วามหมายของค าวา่ ติดตามผล หมายถึง การ
ประเมินความกา้วหนา้ของบุคคล ติดตามผลการศึกษาหรือปฏิบติังานอยู ่โดยอาศยัเคร่ืองมือและ
กระบวนการในการวดั 
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  ดาวน่ิ์ง (Downing, 1968 : 210 อา้งถึงใน ชนะ ศรีวิหค,2537 : 40) ไดก้ล่าวถึง การ
ติดตามผลวา่ การติดตามผลเป็นกิจกรรมหลกัท่ีจ าเป็นเพื่อจะไดท้ราบถึงผลของความมุ่งหมายทาง
การศึกษาท่ีตั้งไว ้ทั้งในดา้นการฝึกอาชีพหรืองานต่าง ๆ ท่ีสถานศึกษาจดัให ้รวมทั้งการศึกษาท่ีตั้ง
ไว ้ทั้งในดา้นการฝึกอาชีพหรืองานต่าง ๆ ท่ีสถานศึกษาจดัให ้รวมทั้งการศึกษา ผลการศึกษาทุก
ระดบั ปรัชญาของการบริหารการติดตามผลนั้น ถือวา่การบริหารน้ีเป็นส่ิงจ าเป็นมากส าหรับ
การศึกษาทุกระดบั เพื่อส ารวจผลต่าง ๆ  
  การบริหารงานท่ีประสบความส าเร็จนั้น ส่วนหน่ึงมาจากความสามารถของ
ผูบ้ริหารในการน าเทคนิคและกระบวนการบริหารมาใชบ้ริหารงานใหส้ าเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงค์
และบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้การติดตามและประเมินผลก็เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร 
ซ่ึงมีหลกัส าคญั คือ การติดตามความกา้วหนา้ในการปฏิบติังานและประเมินผลความส าเร็จของงาน 
อนัจะน าไปสู่การด าเนินการแกไ้ขปรับปรุงร่วมกนัใหบ้รรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีการ
ติดตามและประเมินผล เพื่อใหท้ราบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบงานต่าง ๆ ของ
หน่วยงานวา่อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนัเพียงใด การติดตามและ
ประเมินผลมกัใชค้วบคู่กนั แต่ความหมายของ “การติดตาม” และ “การประเมินผล”นั้น มีทั้งความ
คลา้ยคลึงและความแตกต่างกนั เพื่อใหเ้ขา้ใจตรงกนัจึงก าหนดความหมายของค าทั้ง 2 ค  า ดงัน้ี 
(หทยัรัตน์ ล่ิมอรุณวงศ,์2553 : 1 – 2 ) 
  การติดตามผล (Monitoring) หมายถึง การเก็บรวบรวมขอ้มูลการปฏิบติังานตาม
แผนงานท่ีก าหนดไว ้เพื่อตดัสินใจแกไ้ขปรับปรุงวธีิการปฏิบติัใหผ้ลงานเป็นไปตามแผนงานอยา่ง
มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยมุ่งท่ีจะตอบค าถามหลกัวา่ ในการด าเนินงานนั้นไดรั้บทรัพยากร
ครบถว้นหรือไม่ ไดป้ฏิบติังานตามแผนท่ีก าหนดหรือไม่ ไดผ้ลตรงตามท่ีก าหนดหรือไม่ ขอ้มูลจาก
การติดตามจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการเร่งรัดให้แผนงาน/โครงการด าเนินไปตรงตามเป้าหมาย
ของแผนงานและแลว้เสร็จภายในก าหนดเวลา การติดตามจึงตอ้งด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอใน
หน่วยงาน เพื่อเป็นขอ้มูลยอ้นกลบัใหต้นเอง ผูบ้งัคบับญัชาขั้นตน้ ผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูง ตลอดจน
ผูรั้บผดิชอบแผนงาน/โครงการทุกระดบั เพื่อใหค้  าแนะน าช่วยเหลือ แกไ้ข อ านวยความสะดวก 
ทั้งน้ีเพื่อใหก้ารด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบความกา้วหนา้ของแผนงาน/
โครงการ ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธ์ิของแผนงาน/โครงการนั้น ๆ วา่มีมากนอ้ยเพียงใด เม่ือ
เปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดข้ึน จึงเป็นกระบวนการบ่งช้ีถึงคุณค่าของแผนงาน/โครงการวา่ไดผ้ล
ตามวตัถุประสงคข์องแผนงาน/โครงการนั้นหรือไม่เพียงใด 
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 ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
 1.  ท าใหท้ราบปัญหาและความตอ้งการท่ีแทจ้ริง สามารถจดัล าดบัความส าคญัของ
ปัญหาและแกปั้ญหาทนัที เพื่อน าไปสู่การพฒันาขององคก์ร 
 2.  ท าใหว้างแผน/โครงการไดต้รงเป้าหมาย แกปั้ญหาไดถู้กจุด และพฒันาไดต้รงตาม
นโยบาย 
 3.  ช่วยใหด้ าเนินการตามแผนไดร้าบร่ืน สามารถปรับปรุงแกไ้ขปัญหา อุปสรรคอยา่ง
ไดผ้ลหรือปรับแผนใหเ้หมาะสมมากข้ึน 
 4.  ท าใหท้ราบผลการด าเนินงานตามแผนงานและโครงการอยา่งชดัเจน อะไร 
ประสบผลส าเร็จแลว้ส่ิงใดยงัตอ้งท าต่อไป จ านวนเท่าไร อนัจะเป็นขอ้มูลไปสู่การตดัสินใจไปสู่
สภาพปัจจุบนัปัญหาความตอ้งการ ซ่ึงเป็นการด าเนินการอยา่งครบวงจร 
 แนวคิดดา้นการติดตามและประเมินผล (อุทยั เลาหวเิชียร,2544:112-113) การติดตาม
และประเมินผลเป็นกระบวนการท่ีส าคญักระบวนการหน่ึงของกระบวนการจดัการองคก์ร  
ซ่ึงวลิเลียม เอ โชรด (William A Shrode) และแดน วอยช์จูเนียร์ (Dan Vioch,Jr.) ไดใ้ห้ค  านิยามวา่ 
การจดัการ คือ  “ กิจกรรมหรือกระบวนการส าหรับการประสานและบูรณาการการใชท้รัพยากร 
เพื่อการบรรลุเป้าหมายขององคก์รดว้ยการใชค้น ซ่ึงคนจะใชเ้ทคนิคและข่าวสารในโครงสร้างของ
องคก์ร” ซ่ึงจากค าจ ากดัความน้ีไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นวา่ การจดัการ หมายถึง การปฏิบติัซ่ึงอาศยัองค์
ความรู้ของทฤษฎีองคก์ารมาใชใ้หบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร ซ่ึงอาจจะเป็นผลผลิตบริการหรือ
ความพึงพอใจ ซ่ึงกระบวนการจดัการดงักล่าว ประกอบดว้ย การวางแผน (Planning) การจดัองคก์ร
(Organizing) การเป็นผูน้ า(Leading) และการประเมินผล (Evaluation) 
 ส าหรับกระบวนการติดตามและประเมินผลในปัจจุบนันั้น ตามแนวคิดของ Robert 
S.Kaplan และ David P.Norton (อา้งใน อญัชนา ณ ระนอง,2551:7-8) ไดเ้สนอแนวคิด Balanced 
Scorecard เพื่อใชใ้นการวดัผลของกิจการท่ีจะท าใหผู้บ้ริหารระดบัสูงเห็นภาพรวมขององคก์รได้
ชดัเจนข้ึน ใหไ้ดภ้าพรวมขององคก์รอยา่งสมดุลข้ึนโดยการวดัผล นอกจากการวดัทางดา้นการเงินท่ี
เป็นผลของการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนมาแลว้ ตอ้งมีการวดัผลดา้นกระบวนการบริหารงาน การสร้าง
ความพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ ตลอดจนสร้างนวตักรรมและการเรียนรู้ให้แก่องคก์รเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัและการสร้างอนาคตใหแ้ก่องคก์รดว้ยแนวคิดน้ี ผูบ้ริหารสามารถ
ประเมินศกัยภาพโดยรวมขององคก์รและความสามารถในการแข่งขนัและอนาคตขององคก์รนั้นๆ 
ไดช้ดัเจนข้ึน โดยขอบเขตหรือองคป์ระกอบในการวดัผลตามแนวคิดของ Balanced Scorecard 
ภายใตมุ้นของแต่ละดา้นนั้นจะประกอบดว้ยประเด็นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
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  1.  วตัถุประสงค ์(Objective) เพื่อเป็นการก าหนดวตัถุประสงคข์องแต่ละมุมมองท่ี  
ตอ้งการจะช้ีวดั 
  2.  ตวัช้ีวดั (Performance Indication) คือ ตวัช้ีวดันั้นจะแสดงใหเ้ห็นวา่องคก์รได้
บรรลุถึงวตัถุประสงคใ์นแต่ละดา้นหรือไม่ 
  3.  เป้าหมาย (Target) คือ เป้าหมายหรือค่าตวัเลขท่ีตั้งไว ้เพื่อใหอ้งคก์รบรรลุ 
ถึงค่านั้นๆ 
  4.  แผนงานโครงการท่ีตั้งไว ้(Intiatives) คือ แผนการปฏิบติังานท่ีมีการล าดบัเป็น 
ขั้นๆ ในการจดัท ากิจกรรม 
  สงดั อุทรานนัท ์(2532:120) ไดก้ล่าวถึง หลกัการส าคญัในการจดัการนิเทศภายใน
โรงเรียนไวด้งัน้ี 
  1.  ผูบ้ริหารตอ้งระลึกเสมอวา่ การนิเทศการศึกษาเป็นงานในความรับผดิชอบของ
ผูบ้ริหารโดยตรง ส่วนการด าเนินงานนิเทศนั้น ผูบ้ริหารอาจจะด าเนินการเองหรือมอบหมายใหผู้อ่ื้น
ด าเนินการแทนก็ได ้
  2.  การนิเทศภายในโรงเรียนจะส าเร็จลุล่วงลงไดต้อ้งอาศยัความร่วมมือจากฝ่าย
ผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ หากขาดความร่วมมือจากฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง การนิเทศจะไม่มี
โอกาสส าเร็จไดเ้ลย 
  3.  จะตอ้งตระหนกัวา่ การนิเทศภายในเป็นการท างานร่วมกนั เพื่อช่วยพฒันา
เพื่อนร่วมงานใหมี้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานสูงข้ึน การนิเทศไม่ใช่การจดัผดิหรือ
บงัคบัขู่เขญ็แต่ประการใด 
  4.  บุคลากรภายในโรงเรียนตอ้งการยอมรับและใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั ในสภาพ
ความเป็นจริงแลว้ ไม่มีใครท่ีจะมีความเช่ียวชาญในทุก ๆ ดา้น ดงันั้น จึงน่าจะไดแ้ลกเปล่ียน และ
ถ่ายเทความเช่ียวชาญใหแ้ก่เพื่อนร่วมงาน เพื่อใหทุ้กคนในหน่วยงานมีความรู้ความสามารถสูงข้ึน 
  5.  การนิเทศภายในจะตอ้งเกิดข้ึนจากความจ าเป็นในการแกปั้ญหาหรือสนอง
ความตอ้งการในการยกระดบัคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 
  6.  การส่งเสริมก าลงัใจของผูบ้ริหารโรงเรียน จะมีผลโดยตรงต่อการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของผูป้ฏิบติังาน ดงันั้น จึงถือวา่การสร้างเสริมก าลงัใจของผูบ้ริหารจะสัมฤทธิผล 
ของการนิเทศภายในโรงเรียนดว้ย 
  หลกัการส าคญัในการนิเทศภายในโรงเรียน 
  ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2536: 529) ไดใ้หห้ลกัการ
ส าคญัในการนิเทศภายในโรงเรียนไวด้งัต่อไปน้ี 
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  1.  การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นกระบวนการพฒันาร่วมกนัของผูบ้ริหาร
โรงเรียนและคณะผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ โดยปฏิบติัอยา่งมีขั้นตอน การปฏิบติังานชดัเจนต่อเน่ือง 
  2.  การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการสร้างสรรคแ์ละส่งเสริมใหบุ้คลากรใน
โรงเรียนท างานดว้ยความมัน่ใจและภูมิใจในผลงาน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาความกา้วหนา้
ในวชิาชีพ 
  3.  การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการสร้างสรรคแ์ละส่งเสริมใหบุ้คลากรใน
โรงเรียนท างานดว้ยความมัน่ใจและภูมิใจในผลงาน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาความกา้วหนา้
ในวชิาชีพ 
  4.  การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการตั้งอยูบ่นรากฐานการพฒันาวชิาชีพ
มากกวา่เป็นความสัมพนัธ์ในแต่ละบุคคล 
  5.  การนิเทศภายในสถานศึกษามุ่งบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง ไดแ้ก่ กระตุน้ให้เกิด
ความเขา้ใจอนัดีต่อกนั และช่วยใหค้รูเกิดความรู้สึกพบวธีิท่ีดีกวา่เดิมในการท างานให้บรรลุตาม
วตัถุประสงค ์
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาประถมศึกษาแห่งชาติ (2541:42) กล่าวไวว้า่  
การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การส่งเสริมสนบัสนุนหรือใหค้วามช่วยเหลือครูในโรงเรียน
ใหป้ระสบความส าเร็จในการปฏิบติังานตามภารกิจหลกั คือ การสอน หรือการสร้างเสริมพฒันาการ
ของนกัเรียนทุกดา้น ทั้งดา้นร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมใหเ้ตม็วยัและเตม็ศกัยภาพ 
โดยความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน 
  บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการนิเทศภายใน 
  ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541:47-48) กล่าววา่ ในการ
พฒันาระบบนิเทศใหเ้กิดข้ึนภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาทดงัน้ี 
  1.  ศึกษาหาความรู้เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาระบบนิเทศของโรงเรียน 
  2.  สร้างความตระหนกัถึงความส าคญัและความจ าเป็นของการพฒันาระบบนิเทศ
ของโรงเรียนใหแ้ก่คณะครูในโรงเรียนและการพฒันาตนเอง 
  3.  จดัหรือด าเนินการใหมี้การจดัระบบนิเทศของโรงเรียน โดยผูบ้ริหารโรงเรียน
เป็นบุคลากรหลกัในการด าเนินการ 
  4.  ใหค้วามรู้ ใหค้  าแนะน าแก่บุคลากรท่ีไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นผูนิ้เทศภายใน
โรงเรียน 
  5.  ร่วมด าเนินการพฒันาระบบนิเทศของโรงเรียนกบัคณะครูในโรงเรียน 
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  6.  ติดตามประเมินผลการร่วมมือกบัคณะครูในโรงเรียนและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่
คณะครูในโรงเรียนให้เห็นความกา้วหนา้ของตนเอง 
  7.  เผยแพร่ความส าเร็จของคณะครูในโรงเรียน ใหก้ารเสริมแรง ใหก้ารยกยอ่ง 
เพื่อใหเ้กิดขวญัและก าลงัใจในการท างาน 
  การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ (2541: 47-48) กล่าววา่ 
  1.  ศึกษาและท าความเขา้ใจถึงหลกัการและวธีิการปฏิบติัในการนิเทศภายใน
โรงเรียนใหช้ดัเจนเพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจในการด าเนินการ 
  2.  สร้างความเขา้ใจร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครู เพื่อการ
ยอมรับซ่ึงกนัและกนั 
  3.  แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นประธาน มี
ผูช่้วยฝ่ายวชิาการ หวัหนา้กลุ่มประสบการณ์ หวัหนา้สายชั้น และคณะครูท่ีมีความเหมาะสมร่วม
เป็นกรรมการ 
  4.  ใหค้ณะกรรมการมีหนา้ท่ีวางแผนเพื่อด าเนินการนิเทศภายใน ตามกระบวนการ  
5 ขั้นตอน 

4.1 การศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการ 
4.2 การวางแผน 
4.3 การสร้างเคร่ืองมือ 
4.4 การปฏิบติัการนิเทศ 
4.5 การประเมินผลการนิเทศ 

  5.  จดัใหมี้เคร่ืองมือ วสัดุ เอกสาร ท่ีจ  าเป็นส าหรับการนิเทศใหพ้ร้อมท่ีจะใชใ้ห้
เพียงพอ 
  6.  ด าเนินการนิเทศตามแผนและโครงการท่ีก าหนด โดยจดัปฏิทินปฏิบติังานอยา่ง
ชดัเจน 
  7.  เลือกใชกิ้จกรรมการนิเทศท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการ
นิเทศ 
  8.  เยีย่มชั้นเรียน สังเกตการณ์สอน เพื่อทราบปัญหา และพฤติกรรมการเรียนการ
สอนของครู และนกัเรียน โดยมีแบบบนัทึกการสังเกตการสอน 
  9.  จดัใหมี้การประเมินผลการนิเทศภายใน เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถของครู
และพฒันาการเรียนการสอน 
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  10.  จดัท าแฟ้มขอ้มูลเพื่อรวบรวมผลการนิเทศและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศ 
  กรมวชิาการ (2545: 27) ไดใ้หแ้นวทางการด าเนินการไวด้งัน้ี 
  1.  แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน 
  2.  มีแผนงาน / โครงการนิเทศ ติดตาม ก ากบัในสถานศึกษา 
  3.  มีเอกสารหลกัฐานการด าเนินงานบริหารจดัการหลกัสูตรท่ีเป็นปัจจุบนั 
  4.  มีการรายงานการนิเทศ ปรากฏเป็นหลกัฐาน 
  5.  มีระบบก ากบั ติดตามและประเมินผล 
การบริหารทั้งระบบ องคก์รทุกองคก์รตอ้งการมีการวางแผนในการปฏิบติังาน เพื่อให้มี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลของการปฏิบติังานนั้น   
  สรุปไดว้า่ นิเทศ ติดตามและประเมินผล  หมายถึง  กระบวนการท่ีด าเนินการอยา่ง
ต่อเน่ืองเก่ียวกบัการปฏิบติังานตามแผนงาน/โครงการ การเก็บรวบรวมขอ้มูลการปฏิบติังานตาม
แผนงานท่ีก าหนดไว ้เพื่อตดัสินใจแกไ้ขปรับปรุงวธีิการปฏิบติัใหผ้ลงานเป็นไปตามแผนงานอยา่ง
มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยมุ่งท่ีจะตอบค าถามหลกัวา่ ในการด าเนินงานนั้นไดรั้บทรัพยากร
ครบถว้นหรือไม่ ไดป้ฏิบติังานตามแผนท่ีก าหนดหรือไม่ ไดผ้ลตามเป้าหมายและแลว้เสร็จภายใน
เวลาท่ีก าหนดหรือไม่ ในท่ีน้ีหมายถึง การนิเทศ ติดตามและประเมินผลบทบาทการบริหารงาน
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 
  6) แลกเปล่ียนเรียนรู้  
  องคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ในองคก์รมี 3 ดา้น ไดแ้ก่ วสิัยทศัน์ในการ
จดัการความรู้ (Knowledge vision) คลงัความรู้ (Knowledge asset) และการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
(Knowledge sharing) ซ่ึงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่มบุคคลท่ีท างานดว้ยกนัถือเป็น
องคป์ระกอบหลกัในการจดัการความรู้ (ประพนธ์ ผาสุกยดื,2548) การแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นส่ิงท่ีท า
ไดย้ากและเป็นหวัใจของการจดัการเรียนรู้ดว้ย 
  ลี (Lee,2001) ใหค้วามหมายวา่ เป็นกิจกรรมในการถ่ายทอดหรือเผยแพร่ความรู้
จากคนหน่ึง กลุ่มหน่ึงหรือองคก์รหน่ึงกบัคนอ่ืน กลุ่มอ่ืนหรือองคก์รอ่ืน 
  อริดิชวริิ เพจและเวนทลิ์ง (Aridichvili, Page & Wentling,2003) ใหค้วามหมายวา่
เป็นกระบวนการท่ีบุคคลมีการแลกเปล่ียนความรู้กนัทั้งความรู้ท่ีซ่อนเร้นในตวับุคคลและความรู้ท่ี
เห็นไดช้ดั รวมกนัสร้างความรู้ใหม่ ซ่ึงจะตอ้งประกอบดว้ยการใหแ้ละการรับความรู้ 
  คอนเนลลีและเคลดลเวย ์(Connelly & Kelloway,2003) ใหค้วามหมายวา่เป็นการ
จดัการพฤติกรรมใหมี้การแลกเปล่ียนขอ้มูลหรือช่วยเหลือแบ่งปันกบับุคคลอ่ืน 
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  ธเนศ ข าเกิด (2547)  ใหค้วามหมายวา่ การเรียนรู้จากการเช่ือมโยงระหวา่ง
ประสบการณ์เก่ากบัขอ้มูลใหม่ โดยมีการปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน เพื่อใหเ้กิดการสะทอ้น
ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัของบุคคลจนเกิดความรู้ใหม่ 
  โนนากะ ทาเคอูจิ (Nonaka & Takeuchi,1995) ใหค้วามหมายวา่ สภาพท่ีพนกังาน
สามารถหาความรู้จากประสบการณ์ตรงส าหรับใชใ้นการท างาน โดยเนน้ความรู้จากประสบการณ์
ตรงแต่ไม่ละเลยความรู้จากต ารา 
  ประพนธ์ ผาสุกยดื (2548) ใหค้วามหมายวา่ กระบวนการหรือวธีิการถ่ายทอดและ
รับเอาความรู้รวมกบัแหล่งหรือบุคคลอ่ืนโดยมีพื้นท่ีแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกนัและกนั เป็นการสร้าง
บรรยากาศแห่งความเป็นมิตร ความไวเ้น้ือเช่ือใจ ส่งเสริมใหเ้กิดการแลกเปล่ียน 
  สรุปไดว้า่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ไดศึ้กษาการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในดา้นท่ีเป็น
พฤติกรรม ซ่ึงหมายถึง การถ่ายทอดและการไดรั้บความรู้ทั้งชนิดท่ีเห็นชดัเจนและความรู้ท่ีซ่อนเร้น
ในตวับุคคลเก่ียวกบับทบาทการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยผา่น
ช่องทางต่าง ๆ หรือพื้นท่ีแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกนัและกนั เช่น การประชุม เสวนา เวบบอร์ด 
เวบไซตล์กัษณะของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
  ในการถ่ายทอดและแลกเปล่ียนเรียนรู้ รวมถึงช่วยใหผู้ท่ี้ตอ้งการใชข้อ้มูลสามารถ
เขา้ถึงขอ้มูลไดโ้ดยสะดวก มีวธีิการท่ีใชใ้นองคก์รแตกต่างกนั ข้ึนอยูก่บัวา่ องคก์รนั้นเป็นองคก์ร
ทางดา้นในเน่ืองจากการจดัการความรู้เปิดกวา้ง ไม่ยดึติด มีหลายมิติ การแลกเปล่ียนเรียนรู้จึงตอ้งมี
การปรับวธีิการท่ีเหมาะสมกบัการท างานในองคก์ร ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการปฏิบติัการ
การบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีการท างานรวมกนั รวมทั้งรวมกบับุคลากรอ่ืนในสถานศึกษา จึง
มีวธีิการแลกเปล่ียนเรียนรู้หลากหลาย ตามลกัษณะของความรู้ท่ีถ่ายทอดซ่ึงนกัวชิาการทางดา้นการ
จดัการความรู้ส่วนใหญ่ มกัจะแนะน าใหใ้ชว้ธีิการแลกเปล่ียนเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัประเภทของ
ความรู้ท่ีมีความแตกต่างกนั ซ่ึงความรู้ มี 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความรู้ท่ีเห็นไดช้ดัเจน (explicit 
Knowledge) และความรู้ท่ีซ่อนเร้นในตวับุคคล (tacit knowledge) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ใน
การศึกษาคร้ังน้ี จึงใชแ้นวคิดของ Knowledge Spiral หรือ SECI Model  ท่ีท าใหมี้การปรับเปล่ียน
และสร้างความรู้ข้ึนได ้4 รูปแบบ ตามแนวคิดของ โนนากะและทาเคอุจิ  (Nonaka & Takeucchi, 
1995) ดงัน้ี 
  1.  Socialization  เป็นกระบวนการแบ่งปันและสร้างความรู้ท่ีซ่อนเร้นในตวับุคคล
จากความรู้ท่ีซ่อนเร้นในตวับุคคลของผูท่ี้ส่ือสารระหวา่งกนั โดยการแลกเปล่ียนความรู้และ
ประสบการณ์ตรง เช่น แนวคิด ทกัษะ เทคนิคโดยท่ีบุคคลสามารถรับความรู้ท่ีซ่อนเร้นในตวับุคคล
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ไดจ้าการสังเกต ลอกเลียน หรือลงมือปฏิบติั เป็นตน้ เพื่อใหเ้กิดกระบวนการคิดและทกัษะใหม่ ๆ 
ข้ึนมา 
  2.  Externalization เป็นกระบวนการเปล่ียนความรู้สึกท่ีซ่อนเร้นในบุคคลเป็น
ความรู้ท่ีเห็นไดช้ดัเจน กระบวนการน้ีมีความส าคญัเพราะเป็นสวนท่ีความรู้ท่ีซ่อนเร้นในตวับุคคล
ถูกท าใหช้ดัเจนข้ึน โดยการเปรียบเทียบหรือใชต้วัอยา่ง เป็นการสร้างและแบ่งปันความรู้จากส่ิงท่ีมี
และเผยแพร่ออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
  3.  Conbination เป็นกระบวนการของการเปรียบเทียบความรู้ท่ีเห็นไดช้ดัเจนโดย
แปลงความรู้ท่ีเห็นไดช้ดัเจนจากความรู้สึกท่ีเห็นไดช้ดัท่ีมีอยูโ่ดยการรวบรวมมาสร้างใหม่ ท าให้
ความคิดต่างๆ เป็นระบบจนกลายเป็นความรู้ใหม่ข้ึนมา 
  4.  Internalization เป็นกระบวนการของการเปล่ียนความรู้ท่ีเห็นไดช้ดัเจนใหเ้ป็น
ความรู้ท่ีซ่อนเร้นในบุคคล มกัจะเกิดจากการน าความรู้ท่ีเรียนรู้มาปฏิบติั และความรู้จะรวมตวักนั
กลบัเป็นความรู้ท่ีซ่อนเร้นในบุคคลและจะฝังตวัในบุคคลนั้น อีกคร้ัง ซ่ึงจะกลายเป็นทกัษะหรือ
ความสามารถอนัมีค่ายิง่ต่อบุคคลหรือองคก์ร 
  เม่ือเกิดเป็นความรู้ท่ีซ่อนเร้นและฝังแน่นในตวับุคคล สามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งกนัได ้เกิดความรู้ใหม่ไดอี้ก กระบวนการทั้งหมดจะเกิดข้ึนหมุนเวยีนเป็นวงจรไปเร่ือย ๆ 
ไม่มีท่ีส้ินสุด 
  จากแนวคิดดงักล่าว ผูว้จิยัจึงไดศึ้กษาเพิ่มเติมถึงวธีิการต่าง ๆ ของการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ท่ีท าใหก้ระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดงักล่าว ประสบผลส าเร็จ ไดแ้ก่ 
  1.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในความรู้ท่ีเห็นชดัเจน (explicit knowledge sharing) 
(สถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ,2548) 

1.1  การแลกเปล่ียนเรียนรู้จากเอกสาร หนงัสือ หรือคู่มือ เป็นการถ่ายทอดหรือ
รับเอาความรู้จากเอกสาร ซ่ึงจดัเก็บความรู้หรือขอ้มูลขององคก์รไวใ้นรูปแบบง่าย ๆ เพื่อความ
สะดวกในการคน้หาและน าไปใชไ้ดอ้ยา่งสะดวก เช่น งานวจิยัทางการศึกษา สามารถเขา้ถึงเปิดคน้
อ่านไดง่้าย ซ่ึงความรู้ท่ีอยูใ่นเอกสารถือเป็นความรู้ท่ีเห็นไดช้ดัเจน 

1.2  การแลกเปล่ียนเรียนรู้จากฐานขอ้มูลคอมพิวเตอร์ ฐานความรู้ (Knowledge 
bases) เป็นการเก็บขอ้มูลความรู้ต่าง ๆ ท่ีองคก์รมีไวใ้นระบบฐานขอ้มูลและผูต้อ้งการใชค้น้หา
ความรู้ผา่นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ มีการเขา้ถึงโดยการใส่รหสัผา่น และช่ือผูใ้ชใ้นองคก์ร เป็น
แหล่งเก็บขอ้มูลส าคญัท่ีตอ้งการรวบรวมไวแ้ละมีการประมวลผลเป็นระยะ เช่น ขอ้มูลนกัเรียน 
ขอ้มูลสถิติครู 
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1.3  การแลกเปล่ียนเรียนรู้จากสมุดหนา้เหลือง แนวคิดน้ีเหมือนกบัสมุด
โทรศพัทห์นา้เหลืองเราคุน้เคย แต่แทนท่ีเน้ือหาในสมุดจะบนัทึกรายละเอียดของคนหรือสถาน
ประกอบการต่าง ๆ สมุดหนา้เหลืองส าหรับการจดัการความรู้จะบนัทึกแหล่งท่ีมาของความรู้ 
ประเภทของความรู้และผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละดา้นขององคก์ร รวมถึงขอ้มูลส่วนบุคคลท่ีส าคญั เช่น
ผลงานท่ีผา่นมา และเร่ืองท่ีเช่ียวชาญเฉพาะทาง สมุดหนา้เหลืองลกัษณะน้ีจะช่วยเช่ือมโยงระหวา่ง
คนท่ีตอ้งการใชข้อ้มูลกบัแหล่งขอ้มูลท่ีมี คือ ท าใหบุ้คลากรในองคก์รรู้วา่มีขอ้มูลอยูท่ี่ใดและ
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลนั้นไดอ้ยา่งไร ส าหรับการบนัทึกสมุดหนา้เหลืองมีทั้งการบนัทึกในรูปแบบ
เอกสารเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือผา่นระบบอิเลคทรอนิกส์ก็ได ้
  2.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ส าหรับความรู้ท่ีซ่อนเร้นในตวับุคคล (tacit knowledge 
sharing)(สถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ,2548) 

2.1 การแลกเปล่ียนเรียนรู้จากทีมขา้มสายงาน ระบบทีมขา้มสายงาน (cross 
functional team) เป็นการจดัตั้งทีมเพื่อมาท างานรวมกนัในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงท่ีก าหนดข้ึนภายใต้
ความเช่ือท่ีวา่การท างานในแต่ละเร่ืองตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญจากหลาย ๆ ดา้นมาแลกเปล่ียน
ประสบการณ์และท างานรวมกนัจึงจะประสบผลส าเร็จ  

2.2 การแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวตักรรม กิจกรรม
กลุ่มคุณภาพและนวตักรรม (Innovation & Quality Circles,IQCs) เป็นกลุ่มสมาชิกของกลุ่มมาจาก
ต่างหน่วยงานหรือต่างระดบัในองคก์รก็ได ้รวมตวัเพื่อคน้หาวธีิการใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายท่ีตั้ง
ไวห้รือเพื่อปรับปรุงกระบวนการท างานต่าง ๆ  

2.3 การแลกเปล่ียนความรู้จากชุมชนนกัปฏิบติั ชุมชนนกัปฏิบติัหรือชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ (Innovation & Practice : CoP) เป็นวธีิการท่ีใชก้นัอยา่งแพร่หลายเป็นกลุ่มท่ีมารวมตวั
กนัอยา่งไม่เป็นทางการ มีวตัถุประสงคเ์พื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ เพื่อช่วย
ใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดีข้ึน ส่วนใหญ่จะเป็นคนท่ีมาจากลุ่มงานหรือมี
ความสนใจในเร่ืองเดียวกนั ตามความเช่ียวชาญ ความสามารถ ความสนใจ และประสบการณ์ ใน
แขนงต่าง ๆ ของความรู้ โดยมีลกัษณะ ประสบปัญหาลกัษณะเดียวกนั มีความสนใจในเร่ืองเดียวกนั 
ตอ้งการแลกเปล่ียนประสบการณ์จากกนัและกนั มีเป้าหมายเดียวกนั มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันา
วธีิการท างานใหดี้ข้ึน วธีิปฏิบติัคลา้ยกนั ใชเ้คร่ืองมือและภาษาเดียวกนั มีความเช่ือและยดึถือคุณค่า
เดียวกนั มีบทบาทในการสร้างและใชค้วามรู้ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกนัและกนั อาจจะพบกนั
ดว้ยตวัจริงหรือผา่นเทคโนโลย ีมีช่องทางเพื่อการไหลเวยีนของความรู้ ท าใหค้วามรู้เขา้ไปถึงผูท่ี้
ตอ้งการใชไ้ดง่้าย มีความร่วมมือช่วยเหลือพฒันาและเรียนรู้จากสมาชิกดว้ยตนเอง มีปฏิสัมพนัธ์
ต่อเน่ือง มีวธีิการเพื่อเพิ่มความเขม้แขง็ใหแ้ก่สายใยทางสังคม ท าใหเ้พิ่มพนูความรู้ท่ีลึกซ้ึง 
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ข้ึนเร่ือย ๆ (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ:2547) ในระดบัท่ีง่าย
ท่ีสุด ชุมชนนกัปฏิบติั คือ คนกลุ่มเล็ก ๆ ท่ีท างานดว้ยกนัมาระยะหน่ึง มีเป้าหมายและตอ้งการท่ีจะ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์จากการท างาน องคป์ระกอบหลกัท่ีส าคญัต่อความส าเร็จของ ชุมชน
นกัปฏิบติั มี 3 ประการ (บดินทร์ วจิารณ์, 2547) ไดแ้ก่ 

2.3.1  Head เป็นเร่ืองความรู้และประสบการณ์ หรือปัญญาท่ีเป็นศูนยก์ลาง
ท่ีสนใจและเป็นพื้นฐานก่อใหเ้กิดการรวมตวัและยดึเหน่ียวซ่ึงกนัและกนั มีเอกลกัษณ์และเป็นวาระ
ของชุมชน 

2.3.2  Heart ชุมชนนกัปฏิบติัท่ีเกิดข้ึนก่อให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ชุมชนท่ีแขง็แรงจะส่งเสริมก่อใหเ้กิดการปฏิสัมพนัธ์กนั เสริมสร้างสายสัมพนัธ์ บนพื้นฐานของการ
ใหเ้กียรติ เคารพและเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั ส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีจะเป็นแรงผลกัดนัและสร้างแรงจูงใจ  
สมคัรใจ ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนรวม กลา้ท่ีจะถามค าตอบ และการ 
รับฟังซ่ึงกนัและกนัท่ีดี สมาชิกในชุมชนจะมีความผกูพนักนัดว้ยใจ และไม่คาดหวงัส่ิงตอบแทน
จากการปันความรู้ เปรียบเสมือนกบับรรยากาศของชุมชนในสมยัก่อน บา้นใกลเ้รือนเคียงท่ีมี 
การแบ่งปันอาหารส่งขา้มร้ัวใหก้นัและกนั ใครมีอะไรก็แบ่งปันกนั เป็นเร่ืองของน ้าใจมากกวา่ 
การคาดหวงัส่ิงตอบแทน การปันอาหารหรือส่ิงของนั้น ส่ิงท่ีเราเคยครอบคลุมจะหายไป แต่การปัน
ความรู้ความรู้จะไม่สูญหายไปจากตวัเรา กลบัเช่ียวชาญมากข้ึนเม่ือให ้และการเป็นผูใ้ห้ เราจะเป็น
ผูรั้บในโอกาสต่อไป ท าให้เราไดรั้บความรู้จากสมาชิกในชุมชน มากข้ึน 

2.3.3 Hand เป็นการแสดงออก ดว้ยการกระท า หรือ พฤติกรรม สมาชิกใน
ชุมชนจะมีการด าเนินการตามแนวทางปฏิบติัของกลุ่ม ซ่ึงอาจมีการก าหนดรวมกนัอยา่งเป็นทางการ 
และไม่เป็นทางการ ในการแลกเปล่ียนความคิด ประสบการณ์ ถามตอบปัญหาซ่ึงกนัและกนั ทั้งใน
ลกัษณะพบปะเจอกนั หรือใชเ้ทคโนโลยเีช่ือมโยงถึงกนัหลายรูปแบบ เช่น โทรศพัท ์
เทเลคอนเฟอเรนซ์ (teleconference) และท่ีนิยมใชก้นัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ อินทราเน็ต ส าหรับใชภ้ายใน
องคก์รหรือ อินเตอร์เน็ต ซ่ึงสามารถติดต่อส่ือสารกนัไดท้ัว่โลก  
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2.  สภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเลก็ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ล าปางเขต 3   

 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ซ่ึงมีภารกิจจดัการศึกษาทั้ง 3 
ระดบั คือ ระดบัก่อนประถม ระดบัประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มีหนา้ท่ีส่งเสริม ก ากบั 
ติดตามการด าเนินงานสถานศึกษา ในเขตอ าเภอแจห่้ม อ าเภอวงัเหนือ และอ าเภอเมืองปาน มี
โรงเรียน จ านวน 92 โรงเรียน เปิดสอนชั้นอนุบาล – ประถมศึกษา 79 โรงเรียน เปิดสอน 
ชั้นอนุบาล – ชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้  13  โรงเรียน (เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 74 โรงเรียน) บุคลากร 
743 คน นกัเรียน 8,440 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3.2555:2) พบวา่ 
การด าเนินการดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ล าปาง เขต 3 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นระดบัต ่า อตัราการซ ้ าชั้นของนกัเรียนประถมศึกษา  
ร้อยละ 0.69 จ านวนนกัเรียนออกกลางคนัสูงข้ึนกวา่ปีการศึกษาท่ีผา่นมา และจากขอ้มูลรายงานผล
การประเมินมาตรฐานโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง  
เขต 3 ปีการศึกษา 2554 พบวา่คุณภาพนกัเรียนยงัอยูร่ะดบัต ่ากวา่เกณฑ ์และไดท้  าการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานยงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจ และไม่น าเกณฑม์าตรฐานมาใชใ้นการประเมิน
คุณภาพ ขาดขอ้มูลยอ้นกลบัในการปฏิบติังาน ขาดขอ้มูลเพื่อท่ีจะใชใ้นการตดัสินใจ และยงัพบวา่
โรงเรียนยงัขาดแคลนปัจจยัท่ีจ  าเป็นในการสนบัสนุนการการเรียนการสอน โดยเฉพาะโรงเรียน
ขนาดเล็ก ซ่ึงปัจจยัดา้นบุคลากรยงัไม่มีความพร้อมในการปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนขาด
งบประมาณท่ีจะสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ ชุมชนใหก้ารสนบัสนุนนอ้ย ขาดการประชาสัมพนัธ์ และ
บุคลากรยงัไม่เขา้ใจการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ แมแ้ต่โรงเรียนขนาดใหญ่ในสังกดัยงัมีความ
ตอ้งการดา้นปัจจยัต่าง ๆ ท่ีจะสนบัสนุนการจดัการศึกษา โรงเรียนมีวสัดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอส าหรับ
นกัเรียนท่ีมีจ านวนมาก (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 2554:11)  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 (2554: 14-16)กล่าวถึง  
การด าเนินงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 
เป็นการจดักิจกรรมท่ีมุ่งเนน้ดา้นความรู้ ความคิด ความสามารถ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ 
และความรับผดิชอบต่อสังคมเพื่อพฒันาคนใหค้วามสมดุลโดยยดึหลกัผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด ทุกคนมี
ความรู้และพฒันาตนเองได ้ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพให้
ความส าคญัต่อความรู้เก่ียวกบัตนเองและความสัมพนัธ์ของตนเองกบัสังคม ไกแ้ก่ ครอบครัว ชุมชน 
ประเทศชาติและสังคมโลก รวมทั้งความรู้เก่ียวกบัประวติัศาสตร์ ความเป็นมาของสังคมไทยและ
ระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุขความรู้
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และทกัษะทางดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีความรู้ความเขา้ใจและประสบการณ์เร่ืองการ
จดัการ การบ ารุงรักษา และการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุล 
ย ัง่ยนื ความรู้เก่ียวกบัศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม การกีฬา ภูมิปัญญา และการประยกุตใ์ชภู้มิปัญญา
ความรู้และทกัษะดา้นคณิตศาสตร์และดา้นภาษาเนน้การใชภ้าษาไทยอยา่งถูกตอ้ง ความรู้และ
ทกัษะในการประกอบอาชีพ การด ารงชีวติในสังคมอยา่งมีความสุข ในทางปฏิบติัของโรงเรียนดา้น
การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนนั้นควรจดัในลกัษณะของการบูรณาการองคค์วามรู้ต่าง ๆ ท่ีเก้ือกลู
ส่งเสริมการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ใหมี้ความรู้กวา้งขวาง อีกทั้งใหผู้เ้รียนคน้พบและใช้
ศกัยภาพท่ีมีในตนเองอยา่งเต็มท่ี เลือกตดัสินใจไดอ้ยา่งมีเหตุผลเหมาะสมกบัตนเอง สามารถ
วางแผนชีวิตและอาชีพไดอ้ยา่งมีคุณภาพเนน้การเสริมสร้างทกัษะชีวติ วฒิุภาวะทางอารมณ์ 
ศีลธรรมและจริยธรรม รู้จกัสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีเพื่อปรับตวัเขา้กบับุคคลและสถานการณ์ต่าง ๆ  
ไดอ้ยา่งดีและมีความสุข เช่น กิจกรรมการสร้างเสริมความรู้สึกรักและเห็นคุณค่าในตนเอง กิจกรรม
พฒันาวฒิุภาวะทางอารมณ์ ศีลธรรมและจริยธรรม กิจกรรมพฒันาทกัษะชีวติ กิจกรรมเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการเรียน เป็นตน้ กิจกรรมเหล่าน้ีสามารถหลอมรวมเขา้ไปในการจดักิจกรรมลูกเสือ 
เนตรนารี ยวุกาชาด ผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ โดยมุ่งเป็นกิจกรรมเฉพาะทางได ้เช่น กิจกรรมลูกเสือ 
เนตรนารี ยวุกาชาด ผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ โดยมุ่งเป็นการฝึกระเบียบวนิยั การอยูร่่วมกนัอยา่งมี
ความสุข กิจกรรมชมรมวชิาการ มุ่งเสริมสร้างประสบการณ์ความช านาญเฉพาะเร่ืองท่ีถนดัและ
สนใจจาก การเรียนรู้กลุ่มสาระต่าง ๆ ชุมนุมต่าง ๆ เพื่อการร่วมกนัคิดคน้กิจกรรมท่ีสร้างสรรค์
ก่อใหเ้กิดความสนุก ความสุข และพฒันาทกัษะทางสังคม นอกจากน้ีโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 แต่ละแห่งมีขนาดท่ีแตกต่างกนั จ านวนนกัเรียนและ
จ านวนบุคลากรในโรงเรียนก็แตกต่างกนั ดงันั้นทางส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ล าปาง เขต 3 จึงใหท้างโรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอนทุกกิจกรรมโดยใหค้  านึงถึงความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล ความรู้ความสามารถในการรับรู้ ความสามารถในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ 
ตลอดจนความสนใจของผูเ้รียนเพื่อท่ีผูเ้รียนจะไดน้ าความรู้ความสามารถไปใชใ้นชีวติประจ าวนั
ต่อไปในอนาคต 
 สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัท่ีจะผลกัดนัใหกิ้จกรรมพฒันา
ผูเ้รียนบรรลุเป้าหมาย เกิดประโยชน์สูงสุด ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีบทบาทในการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน คือ ก าหนดแผน สร้างความตระหนกั พฒันาองคค์วามรู้ ความสามารถใหก้บั
บุคลากร สร้างเครือข่ายและความร่วมมือ นิเทศ ติดตามและประเมินผล แลกเปล่ียนเรียนรู้ เผยแพร่
ผลงาน ดงันั้น กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนจะประสบผลส าเร็จหรือไม่เพียงใดยอ่มข้ึนอยูก่บัความร่วมมือ
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ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการวจิยัในคร้ังน้ีผูว้จิยัไดย้ดึเอาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในแนว
ทางการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551  
ซ่ึงแบ่งออกเป็น 6 ดา้นคือ ดา้นก าหนดแผน ดา้นสร้างความตระหนกั ดา้นพฒันาองคค์วามรู้ 
ความสามารถใหก้บับุคลากร ดา้นสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ ดา้นนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล และดา้นแลกเปล่ียนเรียนรู้ เผยแพร่ผลงาน 

 
3.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบับทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยตรงยงัไม่มีผูว้จิยัมาก่อน ดงันั้นจึงน างานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของบุคลากรในโรงเรียนมาเพื่อเป็นแนวทางในการประยกุตใ์ชด้งัน้ี 
 จากผลการวจิยัของ เพญ็ศรี ค าสิงห์ (2551 : บทคดัยอ่) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาและแนว
ทางการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4 พบวา่ 
ปัญหาการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย โดยมีปัญหา
สูงสุดในดา้นการน าองคก์ร รองลงมามีปัญหาในดา้นการวางแผน แนวทางการบริหารกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนของสถานศึกษา มี 2 ดา้น คือ ดา้นการน าองคก์ร ประกอบดว้ยแนวทาง 3 ประการ คือ 
ประชุมวางแผน แต่ตั้งคณะกรรมการ และใหก้ารส่งเสริมประชาสัมพนัธ์ ดา้นการวางแผน 
ประกอบดว้ยแนวทาง 4 ประการคือ ประชุมวางแผน ร่วมแสดงความคิดเห็น แต่งตั้งคณะกรรมการ 
และนิเทศ ติดตาม 
 จากผลการวจิยัของ วรนาฏ สิทธิฤทธ์ิ (2550:บทคดัยอ่) พบวา่ สภาพปัญหาการบริหาร
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีส าคญัท่ีสุด คือ นกัเรียนและผูป้กครองมีส่วนร่วมในการท าแผนนอ้ย 
บุคลากรไม่เห็นความส าคญัของการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การจดัเวทีใหน้กัเรียนไดแ้สดงหรือ
น าเสนอผลงานมีนอ้ยและขาดการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง และไม่เป็นระบบ  
 จากผลงานวจิยัของกุลวดี สุวรรณนิตย ์(อา้งใน อรุณี ไชยวงค,์2545:53) ไดศึ้กษาการ
บริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัน่าน พบวา่ ในการบริหารกิจกรรม
นกัเรียน โรงเรียนส่วนใหญ่มีปัญหาเก่ียวกบัการติดตามผลงานอยา่งต่อเน่ือง การขาดแคลน
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ในการด าเนินงาน บุคลากรขาดความรู้ ความเขา้ใจในการนิเทศติดตาม
และประเมินผล  
 จากผลงานวจิยัของ คติ ปรีชา (2550 : บทคดัยอ่) พบวา่ สภาพการบริหารกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนของสถาบนัอาชีวศึกษาจงัหวดัล าปาง โดยรวมทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้น 
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การจดัองคก์ร ดา้นการน าองคก์รและดา้นการควบคุมองคก์รมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเกือบทุก
ดา้น ซ่ึงบุคลากรประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร หวัหนา้งาน ครูผูส้อนและนกัศึกษามีความคิดเห็น
สอดคลอ้งกนัวา่ ทั้งโดยรวม 4 ดา้นและในแต่ละดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก สภาพการบริหาร
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนทั้ง 4 ดา้น กิจกรรมในแต่ละดา้นท่ีมีการปฏิบติัต ่ากวา่กิจกรรมอ่ืน ซ่ึงสมควร
ไดรั้บการพฒันาคือ การสนบัสนุนงบประมาณอยา่งเพียงพอต่อการด าเนินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
การจดัตั้งเครือข่ายความร่วมมือจากผูป้กครองนกัศึกษาในกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การพฒันาระบบ
การส่ือสารประชาสัมพนัธ์กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีมีประสิทธิภาพ และการรายงานผลประเมินให้
บุคลากรทุกฝ่ายผูป้กครองชุมชนรับทราบ 
 โจนส์   (อา้งถึงใน  สนัน่  วงศป์ระเสริฐ. 2538: 34)   ไดศึ้กษาความแตกต่างกนัระหวา่ง
เด็กชายกบัเด็กหญิงในดา้นการปฏิบติัตามวินยั  เพื่อเป็นแนวในการจดักิจกรรมใหเ้หมาะกบัวยั   
ความตอ้งการของนกัเรียน   พบวา่เด็กชายวยัรุ่นฝ่าฝืนระเบียบวนิยัมากกวา่เด็กหญิงวยัรุ่น  สังคม
มิไดมุ้่งหวงัใหห้ญิงชายมีพฤติกรรมเหมือนกนั   การฝึกอบรมเด็กแต่ละเพศจึงแตกต่างกนั  มีการ
เขม้งวดกวดขนัหญิงมากกวา่ชาย  และชายจะมีการพดูเทจ็  และไม่ซ่ือสัตย ์ มากกวา่หญิง  เด็กชาย
วยัรุ่นจะฝ่าฝืนระเบียบวินยัมากกวา่   และไม่เตม็ใจท่ีกระท าตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ  
 มิลเลอร์  (อา้งอิงใน  สนัน่   วงศป์ระเสริฐ. 2538 : 35)    ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของ
กิจกรรมวา่กิจกรรมนกัเรียนมีความส าคญัในส่วนท่ีเป็นประโยชน์ต่อนกัเรียนโดยตรง  คือ  ให้
โอกาสเด็กท างานตามความสนใจและพฒันาความสนใจในส่ิงใหม่ ๆ  สอนใหเ้ป็นพลเมืองดี  มี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์  รู้จกัการเป็นผูน้ า  ผูต้าม  ฝึกทกัษะการท างานร่วมกนั  สร้างความ
รับผดิชอบ  ส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่งครูและนกัเรียน  และกิจกรรมยงัช่วยใหชุ้มชนรู้จกั
โรงเรียนไดดี้ยิง่ข้ึน 
 กอร์ทัน่ (Gorton)(อา้งอิงใน ธารี กอเตม็ 2541:26) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหาร
โรงเรียนไวพ้อสรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท่ี้จะช่วยในการขจดัปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการ
ด าเนินงานของครูแนะแนวและช่วยใหค้รูแนะแนวไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถใหเ้กิดประโยชน์แก่
งานแนะแนวใหม้ากท่ีสุด 
 สรุปได้ว่า การทบทวนงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
บริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเท่าท่ีผา่นมายงัมีปัญหาอนัเกิดจากตวัผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นผูมี้
อ  านาจในการบริหารงาน ไม่เขา้ใจและไม่เห็นความส าคญัของกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จึงท าใหง้าน
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร ไม่เกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนอยา่งเตม็ท่ี ซ่ึงสภาพ
ดงักล่าวอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนยงัไม่เขา้ใจบทบาทและหนา้ท่ีของตนท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งเหมาะสม ดงันั้น การวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัจึงไดศึ้กษาบทบาทการ
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บริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ตามบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในแนวทางการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ซ่ึงแบ่งออกเป็น 6 
ดา้นคือ ดา้นก าหนดแผน ดา้นสร้างความตระหนกั ดา้นพฒันาองคค์วามรู้ ความสามารถใหก้บั
บุคลากร ดา้นสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ ดา้นนิเทศ ติดตามและประเมินผล และดา้น
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เผยแพร่ผลงาน  ซ่ึงแต่ละดา้นมีรายละเอียดท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 
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บทที ่ 3 

วธีิด าเนินการวจิัย 
 
 
 การวจิยัเร่ืองบทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ 
(Survey Research)  ซ่ึงมีวธีิการด าเนินการวจิยัดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 4.  เก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 1.1  ประชากร  
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ านวน 74  คน  
 1.2  กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางเครซีและ 
มอร์แกน (Krejcie and Morgan 1970:607-610) สุ่มตวัอยา่งโดยการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random 
Sampling) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน  63  คน  
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2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 
  เคร่ืองมือใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมี  2 ตอน คือ 
 ตอนที ่1  เป็นสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม  ซ่ึง
ประกอบดว้ยสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ประสบการณ์ในการท างาน โดยใหผู้ต้อบ
แบบสอบถามเลือกตอบในช่องท่ีตอ้งการ 
  ตอนที ่2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 เป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale)   มี 4  ระดบั จ  านวน 32 ขอ้ 
  
3.  การสร้างเคร่ืองมอืและการหาคุณภาพของเคร่ืองมอื 
 
 ผูว้จิยัไดส้ร้างแบบสอบถามท่ีใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการรวบรวมขอ้มูล  โดยยดึเน้ือหา
ภายใตอ้งคป์ระกอบของการบริหารงานกิจกรรมนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัการบริหารกิจกรรมนกัเรียนของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 และมีขั้นตอนการ
สร้างดงัน้ี 
 1.  ผูว้จิยัท าการสร้างแบบสอบถามโดยอาศยัการศึกษาเอกสารและต ารา   โดยยดึ
แนวทางจากนิยามศพัทท่ี์ก าหนดไว ้
 2.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จทั้งฉบบัปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อปรับปรุงให้
แบบสอบถามสมบูรณ์ข้ึน 
 3.  น าแบบสอบถามใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีไดม้าปรับปรุง \ 
 5.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช ้(Try Out) กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชศึ้กษา จ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงของขอ้ค าถาม (Reliability) 
โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) โดยค่าความเช่ือมัน่ท่ี
ไดมี้ค่าเท่ากบั .9351 
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4.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นล าดบัดงัน้ี 
 4.1  ขอหนงัสือจากบณัฑิตศึกษา สาขาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
ไปถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต  3  และขอหนงัสือแนะน า
ตวัจากผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียน
ทุกโรงเรียนเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
 4.2  ผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูล และรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง  

 
5.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 5.1  น าแบบสอบถมท่ีไดรั้บคืนมาตรวจดูวา่ผูต้อบแบบสอบถามไดต้อบแบบสอบถาม
ครบทุกขอ้  ทุกดา้นหรือไม่   หรือผูต้อบแบบสอบถามตอบซ ้ าในขอ้เดียวกนั  ถา้ตอบครบทุกขอ้ทุก
ดา้นหรือตอบไม่ซ ้ าในขอ้เดียวกนัหรือวา่เป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์สามารถน ามาวเิคราะห์ขอ้มูล
ได ้  
 5.2  น าแบบสอบถาม  มาตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑด์งัน้ี 
  มากท่ีสุด  ให ้4 คะแนนหมายถึง  ไดด้ าเนินการ  ในระดบัมากท่ีสุด 
  มาก   ให ้3 คะแนนหมายถึง   ไดด้ าเนินการ ในระดบัมาก 
  นอ้ย        ให ้2 คะแนนหมายถึง   ไดด้ าเนินการ  ในระดบันอ้ย 
  นอ้ยท่ีสุด  ให ้1 คะแนนหมายถึง   ไดด้ าเนินการ ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 5.3  วเิคราะห์ขอ้มูลในแบบสอบถาม     โดยการหาค่าความถ่ี  ค่าเฉล่ีย ค่าความ
เบ่ียงเบนมาตรฐาน  และเปรียบเทียบขอ้มูลโดยจ าแนกเป็นรายดา้น  และรายขอ้ตามแนวปฏิบติัของ
ผูบ้ริหารในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาล าปาง เขต 3  โดยเกณฑก์าร
ประมาณค่าตามแนวคิดของเบสท ์(Best.  1983 : 282) 
   5.4  การแปรความหมายค่าเฉล่ีย   ใชเ้กณฑ ์พิจารณาดงัน้ี 
  3.26-4.00  หมายถึง  ไดด้ าเนินการ ในระดบัมากท่ีสุด 
  2.51-3.25  หมายถึง  ไดด้ าเนินการ ในระดบัมาก 
  1.76-2.50  หมายถึง   ไดด้ าเนินการ ในระดบันอ้ย 
  1.00-1.75  หมายถึง    ไดด้ าเนินการในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบับทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 3   ได้
รวบรวมและประมวลผลโดยจ าแนกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการหาค่าร้อยละ 
ดงัแสดงในตารางท่ี 1 
 ตอนท่ี 2   ผลการวเิคราะห์บทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต  3  โดยการหา
ค่าเฉล่ีย ( x  )และและส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน  (S.D.) และเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ทางการบริหารท่ีต่างกนั ดงัแสดง
รายละเอียดในตารางท่ี 2-9                             
 

ตอนที ่ 1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ท่ี รายการ จ านวน (n=63) ร้อยละ 
เพศ 
1 ชาย 52 82.54 
2 หญิง 11 17.46 

รวม 63 100.00 
อาย ุ
1 25-34 ปี 3 4.76 
2 35-44 ปี 7 11.11 
3 ตั้งแต่ 45 ปีข้ึนไป 53 84.13 

รวม 63 100.00 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ จ านวน (n=63) ร้อยละ 
ระดบัการศึกษา 
1 ต ่ากวา่ปริญญาตรี 1 1.59 
2 ปริญญาตรี 10 15.87 
3 สูงกวา่ปริญญาตรี 52 82.54 

รวม 63 100.0 
ต าแหน่งการบริหาร 
1 ผูอ้  านวยการ 54 85.71 
2 รักษาราชการแทนผูอ้  านวยการ 9 14.29 

รวม 63 100.00 
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
1 1-5 ปี 20 31.75 
2 มากกวา่ 5 ปี 43 68.25 

รวม 63 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือเพศชาย  คิดเป็นร้อยละ82.54   
และเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 17.46  
 อายขุองผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุตั้งแต่ 45 ปี ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 84.13 
อายตุั้งแต่ 35-44 ปี คิดเป็นร้อยละ11.11 อาย ุ25-34 ปี คิดเป็นร้อยละ 4.76  
 ระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่สูงกวา่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 
82.54   ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 15.87 ต ่ากวา่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 1.59  
 ต าแหน่งของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือผูอ้  านวยการ คิดเป็นร้อยละ  85.71 
รักษาราชการแทนผูอ้  านวยการ คิดเป็นร้อยละ 14.29   
 ประสบการณ์การท างานของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการมากกวา่ 5 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 68.25  ประสบการณ์การท างานระหวา่ง 1-5 ปี  คิดเป็นร้อยละ 31.75  
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ตอนที ่ 2  ผลการวเิคราะห์บทบาทการบริหารงานกจิกรรมพฒันาผู้เรียนของผู้บริหาร              
สถานศึกษาขนาดเลก็ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา ประถมศึกษา              
ล าปาง  เขต  3   และเปรียบเทยีบบทบาทการบริหารกจิกรรมพฒันาผู้เรียน             
ของผู้บริหารสถานศึกษาทีม่ปีระสบการณ์ทางการบริหารทีต่่างกนั 

 
ตารางท่ี 4.2  แสดงค่าเฉล่ีย  ( x  ) บทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก ในผลรวมรายดา้น 
ท่ี รายการ x  S.D. แปลผล 
1 ก าหนดแผน 3.31 0.53 มากท่ีสุด 
2 การสร้างความตระหนกั 3.35 0.57 มากท่ีสุด 
3 พฒันาองคค์วามรู้ ความสามารถใหก้บั

บุคลากร 
3.29 0.58 มากท่ีสุด 

4 สร้างเครือข่ายและความร่วมมือ 3.22 0.62 มาก 
5 นิเทศ ติดตามใหค้ าปรึกษาประเมินผล 3.18 0.64 มาก 
6 แลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงาน 3.15 0.64 มาก 
 รวม 3.25 0.60 มาก 

       
 จากตารางท่ี 4.2  พบวา่บทบาทการบริหารงาน  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 3 ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก  ( x  = 3.25)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่บทบาทการบริหารงานกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 ล าดบัแรกคือ  การสร้างความ
ตระหนกั( x  = 3.35)   ก าหนดแผน ( x  =3.31)   พฒันาองคค์วามรู้ ความสามารถใหก้บับุคลากร   
( x  =3.29)   
 ส่วนบทบาทท่ีมีค่าเฉล่ียในการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดคือ บทบาทแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
เผยแพร่ผลงาน ( x  =3.15)  
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ตารางท่ี 4.3  แสดงค่าเฉล่ีย  ( x  ) บทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ในดา้นก าหนดแผน 

 
ท่ี รายการ x  S.D. แปลผล 
1 มีการวเิคราะห์สภาพปัญหาของแผนการจดักิจกรรม

พฒันาผูเ้รียนไวใ้นหลกัสูตรสถานศึกษา 
3.37 0.49 มากท่ีสุด 

2 มีการก าหนดวตัถุประสงคข์องกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนไวใ้นหลกัสูตร 

3.22 0.52 มาก 

3 มีการก าหนดทางเลือกกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนโดย
การมีส่วนร่วม 

3.40 0.55 มากท่ีสุด 

4 จดัท าแผนกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามทางเลือกท่ี
เลือกไว ้

3.30 0.50 มากท่ีสุด 

5 มีการด าเนินการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดต้าม
แผนท่ีก าหนด 

3.16 0.51 มาก 

6 มีการด าเนินการประเมินผลการจดักิจกรรมตาม
หลกัสูตร 

3.43 0.56 มากท่ีสุด 

 รวม 3.31 0.53 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.3  พบวา่บทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 3 ในดา้นก าหนด
แผน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( x  = 3.31)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่บทบาทการบริหารงาน 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในดา้นก าหนดแผนท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 ล าดบั 
แรกคือ  มีการด าเนินการประเมินผลการจดักิจกรรมตามหลกัสูตร ( x  = 3.43)     มีการก าหนด
ทางเลือกกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนโดยการมีส่วนร่วม ( x  = 3.40)  มีการวเิคราะห์สภาพปัญหาของ
แผนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไวใ้นหลกัสูตรสถานศึกษา ( x  =3.37)  
 ส่วนบทบาทท่ีมีค่าเฉล่ียในการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดคือมีการด าเนินการจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนไดต้ามแผนท่ีก าหนด ค่าเฉล่ีย  ( x  =3.16) 
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ตารางท่ี 4.4  แสดงค่าเฉล่ีย  ( x  ) บทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก ในดา้น  การสร้างความตระหนกั 

 
ท่ี รายการ x  S.D. แปลผล 
1 ส่งเสริมใหค้รูท่ีรับผดิชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนมี

ความสนใจเอาใจใส่เห็นคุณค่าของกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน 

3.41 0.59 มากท่ีสุด 

2 มีการช้ีแจงท าความเขา้ใจให้กบับุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งทุกคนเห็นคุณค่าและความจ าเป็นใน 
การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

3.38 0.58 มากท่ีสุด 

3 มีการกระตุน้ให้เกิดการริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆมี
ความทนัสมยัในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ี
หลากหลาย 

3.35 0.60 มากท่ีสุด 

4 สนบัสนุนและยกยอ่งการปฏิบติัหนา้ท่ีของครูท่ี
รับผดิชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนรวมทั้งใหค้วาม
เช่ือถือและยอมรับในผลงานท่ีครูกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนไดป้ฏิบติั 

3.24 0.53 มาก 

 รวม 3.35 0.57 มากท่ีสุด 
 
  จากตารางท่ี 4.4  พบวา่บทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 3 ในดา้นการสร้าง
ความตระหนกัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( x  = 3.35)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่บทบาทการ 
บริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในดา้นการสร้างความตระหนกั 
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 ล าดบัแรกคือ ส่งเสริมใหค้รูท่ีรับผดิชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนมีความสนใจเอาใจใส่
เห็นคุณค่าของกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน   ค่าเฉล่ีย  ( x  =  3.41)   มีการช้ีแจงท าความเขา้ใจให้กบั
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกคนเห็นคุณค่าและความจ าเป็นในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ( x  = 3.38)    
มีการกระตุน้ให้เกิดการริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆมีความทนัสมยัในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ี
หลากหลาย  ( x  =  3.35) 
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 ส่วนบทบาทท่ีมีค่าเฉล่ียในการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดคือ  สนบัสนุนและยกยอ่งการปฏิบติั
หนา้ท่ีของครูท่ีรับผดิชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนรวมทั้งให้ความเช่ือถือและยอมรับในผลงานท่ีครู
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดป้ฏิบติั ( x  =3.2) 
 
ตารางท่ี 4.5  แสดงค่าเฉล่ีย  ( x  ) บทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหาร  

สถานศึกษาขนาดเล็ก ในดา้น พฒันาองคค์วามรู้ ความสามารถใหก้บับุคลากร 
 
ท่ี รายการ x  S.D. แปลผล 
1 จดัแหล่งเรียนรู้ใหค้รูไดศึ้กษาและพฒันาตนเอง

เก่ียวกบัการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
3.38 0.58 มากท่ีสุด 

2 ส่งเสริมและพฒันาใหค้รูท่ีรับผดิชอบกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนไดศึ้กษาและไดเ้ขา้อบรม
ประชุมสัมมนา ฝึกปฏิบติัท่ีสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานเขา้รับการอบรมร่วมกนั 

3.21 0.63 มาก 

3 ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูท่ีรับผดิชอบกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้และ
ประสบการณ์ในการท างานกบัครูในสถานศึกษา
อ่ืน 

3.24 0.53 มาก 

4 ส่งเสริมใหค้รูท่ีรับผดิชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ไดส้นทนาทางวชิาการและปรึกษาหารือกบัผูท่ี้มี
ความรู้เก่ียวกบักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

3.35 0.63 มากท่ีสุด 

5 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูท่ีรับผดิชอบกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนเขา้รับการประชุมสัมมนาปฏิบติัการ
ท่ีหน่วยงานหรือสถาบนัการศึกษาต่างๆท่ีจดัข้ึน 

3.14 0.50 มาก 

6 จดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆใหค้รูรับผดิชอบ
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามความเหมาะสมเช่น 
พาหนะรับส่ง โทรศพัท ์ส่ิงอ านวยความสะดวกใน
การปฏิบติัหนา้ท่ี 

3.40 0.58 มากท่ีสุด 

 รวม 3.29 0.58 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.5  พบวา่บทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 3 ในดา้นพฒันา
องค์ความรู้   ความสามารถให้กบับุคลากร  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย  ( x = 3.29)  และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่บทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในดา้นพฒันาองค์ความรู้ ความสามารถให้กบับุคลากร 
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 ล าดบัแรกคือ จดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆใหค้รูรับผดิชอบกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนตามความเหมาะสมเช่น พาหนะรับส่ง โทรศพัท ์ส่ิงอ านวยความสะดวกในการปฏิบติัหนา้ท่ี    
ค่าเฉล่ีย  ( x  =  3.40)    จดัแหล่งเรียนรู้ใหค้รูไดศึ้กษาและพฒันาตนเองเก่ียวกบัการจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน  ค่าเฉล่ีย  ( x  = 3.38)   ส่งเสริมใหค้รูท่ีรับผดิชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดส้นทนาทาง
วชิาการและปรึกษาหารือกบัผูท่ี้มีความรู้เก่ียวกบักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  ( x  =  3.35) 
 ส่วนบทบาทท่ีมีค่าเฉล่ียในการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดคือ  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูท่ี
รับผดิชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเขา้รับการประชุมสัมมนาปฏิบติัการท่ีหน่วยงานหรือ
สถาบนัการศึกษาต่างๆ  ท่ีจดัข้ึน  ( x  =3.14) 
 
ตารางท่ี 4.6  แสดงค่าเฉล่ีย  ( x  ) บทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาขนาดเล็ก ในดา้น สร้างเครือข่ายและความร่วมมือ 
 
ท่ี รายการ x  S.D. แปลผล 
1 มีการประชาสมัพนัธ์งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใหแ้ก่

บุคลากรในโรงเรียน 
3.40 0.58 มากท่ีสุด 

2 ส่งเสริมใหมี้การติดต่อประสานงานระหวา่งครูท่ี
รับผดิชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและบุคลากรใน
โรงเรียน 

3.48 0.53 มากท่ีสุด 

3 สนบัสนุนใหบุ้คลากรในโรงเรียนเกิดความร่วมมือ
ด าเนินงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

3.24 0.61 มาก 

4 ส่งเสริมสัมพนัธภาพอนัดีระหวา่งครูท่ีรับผดิชอบ
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนกบั นกัเรียน ผูป้กครอง
ชุมชน องคก์รภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อสนบัสนุน
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

3.00 0.65 มาก 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 
 
ท่ี รายการ x  S.D. แปลผล 
5 มีการประชาสัมพนัธ์งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนกบั

หน่วยงานภายนอก 
3.06 0.62 มาก 

6 จดัส่ิงอ านวยความสะดวกในการติดต่อ
ประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืน 

3.17 0.58 มาก 

 รวม 3.22 0.62 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.6  พบวา่บทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 3 ในดา้นสร้าง
เครือข่ายและความร่วมมือ อยูใ่นระดบัมาก  ( x  = 3.22)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่บทบาท
การบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในดา้นสร้างเครือข่ายและ
ความร่วมมือ ท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 ล าดบัแรกคือ ส่งเสริมใหมี้การติดต่อประสานงานระหวา่งครูท่ี
รับผดิชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและบุคลากรในโรงเรียน  ( x  =  3.48)   มีการประชาสัมพนัธ์งาน
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียน ( x  = 3.40)    สนบัสนุนใหบุ้คลากรในโรงเรียนเกิด
ความร่วมมือด าเนินงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ( x  =  3.24) 
 ส่วนบทบาทท่ีมีค่าเฉล่ียในการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดคือ  ส่งเสริมสัมพนัธภาพอนัดีระหวา่ง
ครูท่ีรับผิดชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนกบั นกัเรียน ผูป้กครองชุมชน องคก์รภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อ 
สนบัสนุนกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ( x  =3.00) 
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ตารางท่ี 4.7  แสดงค่าเฉล่ีย  ( x  ) บทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาขนาดเล็ก ในดา้น   นิเทศ ติดตามใหค้ าปรึกษาประเมินผล 

 
ท่ี รายการ x  S.D. แปลผล 
1 สร้างความตระหนกัถึงความส าคญัและความจ าเป็น

ของการพฒันาระบบการนิเทศกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ใหแ้ก่ครูในสถานศึกษาและพฒันาตนเอง 

3.16 0.57 มาก 

2 จดัหรือด าเนินการใหมี้การจดัระบบนิเทศของ
สถานศึกษาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหลกัใน
การด าเนินการ 

3.16 0.63 มาก 

3 มีการพฒันาระบบนิเทศติดตามให้ค  าปรึกษาและ
ประเมินผลดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนกบั
คณะครูในสถานศึกษา 

3.22 0.58 มาก 

4 ก าหนดระยะเวลาการประเมินผลการด าเนินการ
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งชดัเจน 

3.17 0.64 มาก 

5 ก าหนดรูปแบบวธีิการและเคร่ืองมือส าหรับการ
ประเมินผลการด าเนินการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
อยา่งชดัเจน 

3.14 0.74 มาก 

6 จดัใหมี้การรับฟังความคิดเห็นและหรือเสนอ
แนวทางเก่ียวกบัการด าเนินงานกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนเช่น มีตูรั้บฟังความคิดเห็นมีการประชุม
ปรึกษาหารือ เป็นตน้ 

3.19 0.64 มาก 

7 มีการแจง้ผลการประเมินใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 3.19 0.67 มาก 
 รวม 3.18 0.64 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.7  พบวา่บทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 3 ในดา้นนิเทศ 
ติดตามใหค้ าปรึกษาประเมินผลอยูใ่นระดบัมาก ( x  = 3.18)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่
บทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในดา้นนิเทศ 
ติดตามใหค้ าปรึกษาประเมินผล  ท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 ล าดบัแรกคือ     มีการพฒันาระบบนิเทศติดตาม
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ใหค้  าปรึกษาและประเมินผลดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนกบัคณะครูในสถานศึกษา ( x  =  
3.22)    จดัใหมี้การรับฟังความคิดเห็นและหรือเสนอแนวทางเก่ียวกบัการด าเนินงานกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนเช่น มีตูรั้บฟังความคิดเห็นมีการประชุมปรึกษาหารือ เป็นตน้ และ มีการแจง้ผลการประเมิน
ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ  ( x  = 3.19)   ก าหนดระยะเวลาการประเมินผลการด าเนินการกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนอยา่งชดัเจน ( x  =  3.17) 
 ส่วนบทบาทท่ีมีค่าเฉล่ียในการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดคือ  ก าหนดรูปแบบวธีิการและ
เคร่ืองมือส าหรับการประเมินผลการด าเนินการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งชดัเจน  ค่าเฉล่ีย   
( x  =3.14) 
 
ตารางท่ี  4.8  แสดงค่าเฉล่ีย  ( x  ) บทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาขนาดเล็ก ในดา้น  แลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงาน 
ท่ี รายการ x  S.D. แปลผล 
1 ส่งเสริมใหค้รูท่ีรับผดิชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนได้

แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ตรงจากภายนอก
และภายในสถานศึกษา 

3.30 0.59 มากท่ีสุด 

2 เปิดโอกาสใหค้รูท่ีรับผดิชอบกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนไดแ้สดงความคิดเห็นและมีอิสระในการ
ด าเนินงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

3.10 0.64 มาก 

3 มีการทบทวนหลงัปฏิบติัการหรือถอดบทเรียนใน
การเรียนรู้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

3.13 0.61 มาก 

4 มีการเผยแพร่ความส าเร็จของครูท่ีรับผิดชอบ
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนให้เกิดความเสริมแรงใหก้าร
ยกยอ่งเพื่อใหเ้กิดขวญัและก าลงัใจในการท างาน
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

3.08 0.73 มาก 

 รวม 3.15 0.64 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.8  พบวา่บทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 3 ในดา้น
แลกเปลีย่นเรียนรู้และเผยแพร่ผลงาน อยูใ่นระดบั มาก ( x  = 3.15)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่บทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กใน
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แลกเปลีย่นเรียนรู้ และเผยแพร่ผลงาน  ท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 ล าดบัแรกคือ ส่งเสริมใหค้รูท่ีรับผดิชอบ
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ตรงจากภายนอกและภายในสถานศึกษา  
( x  =  3.30)   มีการทบทวนหลงัปฏิบติัการหรือถอดบทเรียนในการเรียนรู้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
( x  = 3.13)   เปิดโอกาสใหค้รูท่ีรับผดิชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดแ้สดงความคิดเห็นและมีอิสระ
ในการด าเนินงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  ( x  =  3.10) 
 ส่วนบทบาทท่ีมีค่าเฉล่ียในการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดคือ   มีการเผยแพร่ความส าเร็จของครูท่ี
รับผดิชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดความเสริมแรงให้การยกยอ่งเพื่อให้เกิดขวญัและก าลงัใจใน
การท างานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ( x  =3.08) 
  
ตารางท่ี 4.9  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ต่างกนั 

 
ประสบการณ์การท างานใน

ต าแหน่งของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ านวน(n=63) x  S.D. t Sig 

1-5 ปี 20 3.09 0.46 
-2.251* .028 

มากกวา่ 5 ปี 43 3.32 0.33 
* p < .05 
 
 จากตารางท่ี 4.9 แสดงวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนัมีบทบาทในการบริหารงาน
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูบ้ริหารท่ีมี
ประสบการณ์มากกวา่ 5 ปี จะมีบทบาทในการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนมากกวา่ผูบ้ริหารท่ีมี
ประสบการณ์ 1-5 ปี 



บทที ่ 5 

สรุปผลการวจิัย  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 
 ในบทน้ีน าเสนอสาระเก่ียวกบัสรุปผลการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 
 

1.  สรุปผลการวจิัย 
 

 1.1  วตัถุประสงค์การวจัิย มีดงัต่อไปน้ี  
  1.1.1  เพื่อศึกษาบทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  
  1.1.2  เพื่อเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ทางการบริหารต่างกนั  
 1.2  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   

  ไดผ้ลท่ีส าคญัดงัน้ีผูต้อบแบบสอบถาม การศึกษาบทบาทการบริหารงานกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ล าปาง เขต 3  ส่วนใหญ่ คือเพศชาย  อายขุองผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายตุั้งแต่ 45 ปี ข้ึนไป  
ระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่สูงกวา่ปริญญาตรี ต าแหน่งของผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่คือผูอ้  านวยการ  ประสบการณ์การท างานของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่
มีประสบการณ์มากกวา่ 5 ปี   
 1.3  ผลของการศึกษาบทบาทการบริหารงานกจิกรรมพัฒนาผู้เรียนของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเลก็ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3   

  บทบาทการบริหารงาน  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 3  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่บทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 ล าดบัแรกคือ  บทบาทการสร้างความตระหนกั  บทบาทใน
ดา้นก าหนดแผน  บทบาทในดา้นพฒันาองคค์วามรู้ ความสามารถใหก้บับุคลากร  ส่วนบทบาทท่ีมี
ค่าเฉล่ียในการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือบทบาทแลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงาน ซ่ึงบทบาทการ
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บริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ในแต่ละดา้น มีขอ้สรุปดงัน้ี 

  1.3.1  ด้านก าหนดแผน  

ดา้นก าหนดแผน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่
บทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในดา้นก าหนดแผน
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 ล าดบัแรกคือ  มีการด าเนินการประเมินผลการจดักิจกรรมตามหลกัสูตร  มีการ
ก าหนดทางเลือกกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนโดยการมีส่วนร่วม และมีการวเิคราะห์สภาพปัญหาของ
แผนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไวใ้นหลกัสูตรสถานศึกษา    

ส่วนบทบาทท่ีมีค่าเฉล่ียในการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดคือมีการด าเนินการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดต้ามแผนท่ีก าหนด   

  1.3.2  ด้านการสร้างความตระหนัก 

ดา้นการสร้างความตระหนกัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบวา่  ดา้นการสร้างความตระหนกั ท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 ล าดบัแรกคือ บทบาทส่งเสริมใหค้รูท่ี
รับผดิชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนมีความสนใจเอาใจใส่เห็นคุณค่าของกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  บทบาทมี
การช้ีแจงท าความเขา้ใจใหก้บับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกคนเห็นคุณค่าและความจ าเป็นในการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและบาทบาท มีการกระตุน้ใหเ้กิดการริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ มีความ
ทนัสมยัในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีหลากหลาย   

ส่วนบทบาทท่ีมีค่าเฉล่ียในการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดคือ  สนบัสนุนและยกยอ่ง
การปฏิบติัหนา้ท่ีของครูท่ีรับผดิชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนรวมทั้งใหค้วามเช่ือถือและยอมรับใน
ผลงานท่ีครูกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดป้ฏิบติั     

  1.3.3  ด้านพฒันาองค์ความรู้ ความสามารถให้กบับุคลากร 

ดา้นพฒันาองคค์วามรู้   ความสามารถใหก้บับุคลากร  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นพฒันาองคค์วามรู้ ความสามารถใหก้บับุคลากร ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูง 3 ล าดบัแรกคือ การจดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆให้ครูรับผิดชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตาม
ความเหมาะสมเช่น พาหนะรับส่ง โทรศพัท ์ส่ิงอ านวยความสะดวกในการปฏิบติัหนา้ท่ี  การจดั
แหล่งเรียนรู้ใหค้รูไดศึ้กษาและพฒันาตนเองเก่ียวกบัการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน   การส่งเสริมใหค้รูท่ี
รับผดิชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดส้นทนาทางวชิาการและปรึกษาหารือกบัผูท่ี้มีความรู้เก่ียวกบั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน    ส่วนบทบาทท่ีมีค่าเฉล่ียในการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดคือ บทบาทการส่งเสริม 
และสนบัสนุนใหค้รูท่ีรับผิดชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเขา้รับการประชุมสัมมนาปฏิบติัการท่ี
หน่วยงานหรือสถาบนัการศึกษาต่างๆ  ท่ีจดัข้ึน      
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  1.3.4  ด้านก าหนดในด้านด้านสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ 

จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัดา้นสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ 
พบวา่ดา้นสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ อยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
ดา้นสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ ท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 ล าดบัแรกคือ การส่งเสริมใหมี้การติดต่อ
ประสานงานระหวา่งครูท่ีรับผดิชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและบุคลากรในโรงเรียน   มีการ
ประชาสัมพนัธ์งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียน   การสนบัสนุนใหบุ้คลากรใน
โรงเรียนเกิดความร่วมมือด าเนินงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน       

ส่วนบทบาทท่ีมีค่าเฉล่ียในการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดคือ  ส่งเสริมสัมพนัธภาพอนั
ดีระหวา่งครูท่ีรับผดิชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนกบั นกัเรียน ผูป้กครองชุมชน องคก์รภาครัฐ 
ภาคเอกชน เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

  1.3.5  ด้านนิเทศ ติดตามให้ค าปรึกษาประเมินผล 

ดา้นนิเทศ ติดตามใหค้ าปรึกษาประเมินผลอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบดา้นนิเทศ ติดตามใหค้ าปรึกษาประเมินผล  ท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 ล าดบัแรกคือ  
มีการพฒันาระบบนิเทศติดตามใหค้  าปรึกษาและประเมินผลดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนกบั
คณะครูในสถานศึกษา  จดัใหมี้การรับฟังความคิดเห็นและหรือเสนอแนวทางเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเช่น มีตูรั้บฟังความคิดเห็นมีการประชุมปรึกษาหารือ เป็นตน้ และ
มีการแจง้ผลการประเมินใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ  ก าหนดระยะเวลาการประเมินผลการด าเนินการ
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งชดัเจน 

ส่วนบทบาทท่ีมีค่าเฉล่ียในการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดคือ  การก าหนดรูปแบบ
วธีิการและเคร่ืองมือส าหรับการประเมินผลการด าเนินการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งชดัเจน     

  1.3.6  ด้านก าหนดในด้านแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงาน 
ดา้นแลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงาน อยูใ่นระดบั มาก  และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นแลกเปล่ียนเรียนรู้ และเผยแพร่ผลงาน ท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 ล าดบัแรกคือ 
บทบาทการส่งเสริมใหค้รูท่ีรับผดิชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ตรง
จากภายนอกและภายในสถานศึกษา  มีการทบทวนหลงัปฏิบติัการหรือถอดบทเรียนในการเรียนรู้
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เปิดโอกาสใหค้รูท่ีรับผดิชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดแ้สดงความคิดเห็น
และมีอิสระในการด าเนินงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน    

ส่วนบทบาทท่ีมีค่าเฉล่ียในการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดคือ   มีการเผยแพร่
ความส าเร็จของครูท่ีรับผิดชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดความเสริมแรงใหก้ารยกยอ่งเพื่อให้เกิด
ขวญัและก าลงัใจในการท างานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา    
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 1.4  ด้านก าหนดในด้านความแตกต่างระหว่างประสบการณ์การท างานในต าแหน่งของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

  ดา้นความแตกต่างระหวา่ง ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยทดสอบค่า ที ท่ีมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 เม่ือพิจารณาแลว้ปรากฏวา่
บทบาทการบริหารบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหาร สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต  3 ประจ าปีการศึกษา 2552  ท่ีมีประสบการณ์
มากกวา่ 5 ปี มีค่าเฉล่ียท่ี สูงกวา่ค่าเฉล่ียของผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ 1-5 ปี 
  โดยกล่าวสรุป บทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ บทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 อนัดบัแรกคือ การสร้างความตระหนกั ก าหนดแผน 
พฒันาองคค์วามรู้ ความสามารถให้กบับุคลากร ส่วนบทบาทท่ีมีค่าเฉล่ียในการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดคือ 
บทบาทแลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงาน  
  เน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูไ้ดรั้บอ านาจตามกฎหมายในการมีบทบาท
หนา้ท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกคนจึงควรจะตอ้งเป็น
ผูริ้เร่ิมและเป็นผูน้ าทางวชิาการอยา่งมีคุณภาพเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน การท่ีจะเป็นผูน้ าท่ีศกัยภาพ
เช่นน้ีไดผู้บ้ริหารจะตอ้งมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเอง พฒันาครู และผูเ้รียน ใหไ้ดพ้ฒันาไปตาม
ศกัยภาพอยา่งมีคุณภาพดว้ยการเป็นผูว้างแผนพฒันา และยงัตอ้งมีบทบาทในการสร้างความ
ตระหนกัในความส าคญัของการบริหารกิจกรรมพฒันาการผูเ้รียนเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
พร้อม ๆ กบัการพฒันาองคค์วามรู้ สร้างความเขา้ใจใหก้บัครูผูส้อน ทั้งน้ี เพราะการมีเจนคติท่ีดีต่อ
การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ความส าคญัของการปฏิรูปการเรียนรู้ร่วมกนัวางแผนปรับเปล่ียน
วธีิการจดัการเรียนการสอนดว้ยการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาร่วมกนั   
  ส่วนบทบาทท่ีมีค่าเฉล่ียในการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดคือ บทบาทแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
เผยแพร่ผลงาน ผลงานทางวิชาการเป็นแสดงให้เห็นถึงการจดัท า การทดลองใช ้การน าไปใชจ้ริง 
องคค์วามรู้ท่ีเกิดข้ึน และผลจากการน าไปใชว้า่ มีประโยชน์มากนอ้ยเพียงใด รวมทั้งการเผยแพร่
ผลงานทางวชิาการท่ีจดัท าดว้ย จึงไม่ค่อยมีผลงานเผยแพร่มากนกั 
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2.  อภิปรายผล 
 

 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบับทบาทการบริหารงาน  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 3  ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่บทบาทการบริหารงานกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 ล าดบัแรกคือ  ดา้นการสร้างความ
ตระหนกั  ดา้นก าหนดแผน  ดา้นพฒันาองคค์วามรู้ ความสามารถใหก้บับุคลากร เน่ืองจาก ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นผูไ้ดรั้บอ านาจตามกฎหมายในการมีบทบาทหนา้ท่ี และความรับผิดชอบในการ
บริหารจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกคนจึงควรจะตอ้งเป็นผูริ้เร่ิมและเป็นผูน้ าทางวชิาการอยา่งมีคุณภาพ
เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน การท่ีจะเป็นผูน้ าท่ีศกัยภาพเช่นน้ีไดผู้บ้ริหารจะตอ้งมุ่งมัน่ในการพฒันา
ตนเอง พฒันาครู และผูเ้รียน ใหไ้ดพ้ฒันาไปตามศกัยภาพอยา่งมีคุณภาพดว้ยการเป็นผูว้างแผน
พฒันา และยงัตอ้งมีบทบาทในการสร้างความตระหนกัในความส าคญัของการบริหารกิจกรรม
พฒันาการผูเ้รียนเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พร้อม ๆ กบัการพฒันาองคค์วามรู้ สร้างความเขา้ใจ
ใหก้บัครูผูส้อน ทั้งน้ี เพราะการมีเจคคติท่ีดีต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ความส าคญัของการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ร่วมกนัวางแผนปรับเปล่ียนวธีิการจดัการเรียนการสอนดว้ยการจดัท าแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษาร่วมกนั   

 ส่วนบทบาทท่ีมีค่าเฉล่ียในการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดคือ บทบาทแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
เผยแพร่ผลงาน ผลงานทางวิชาการเป็นแสดงให้เห็นถึงการจดัท า การทดลองใช ้การน าไปใชจ้ริง 
องคค์วามรู้ท่ีเกิดข้ึน และผลจากการน าไปใชว้า่ มีประโยชน์มากนอ้ยเพียงใด รวมทั้งการเผยแพร่
ผลงานทางวชิาการท่ีจดัท าดว้ย จึงไม่ค่อยมีผลงานเผยแพร่มากนกั 

 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ คติ ปรีชา (2550: บทคดัยอ่) ท่ีศึกษาเก่ียวกบัสภาพการ
บริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของสถาบนัอาชีวศึกษาจงัหวดัล าปาง โดยรวมทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการ
วางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการน าองค์กรและดา้นการควบคุมองคก์รมีการปฏิบติัอยู่ในระดบั
มาก   และยงัมีผลสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเพ็ญศรี ค าสิงห์ (2551: บทคดัยอ่) ซ่ึงศึกษาถึงปัญหา
และแนวทางการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของสถานศึกษาสังกดัส านกังานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 
4 พบว่า ปัญหาการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของสถานศึกษาในภาพรวมมีระดบัปัญหาอยู่ใน
ระดบัน้อย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั อญัชลี ชชัวาล (2540) พบวา่ในดา้นการบริหารงานกิจกรรมนกัศึกษา
ตามสภาพท่ีเป็นจริง มีการปฏิบติัปานกลางทุกเร่ือง ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะบทบาท่ีปฏิบติัจริง
ของผูบ้ริหารในการสนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษาของสถาบนัการพลศึกษา ยงัไม่มีความพึงพอใจของ
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อาจารยท่ี์ปรึกษาและกรรมการองค์การนกัศึกษาเท่าท่ีควร อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีการปฏิบติัใน
ดา้นน้ีทุกประเด็น แต่การปฏิบติันั้นอาจไม่ไดมุ้่งหรือด าเนินการอย่างเป็นระบบและดูแลเอาใจใส่
อยา่งจริงจงัในประเด็นน้ี ปราณี เอ้ือวิริยานุกูล (2545 : 69) ไดศึ้กษาและให้ค  าอธิบายดงัน้ี ประการ
แรก ผูบ้ริหารยงัมุ่งเน้นการบริหารงานดา้นวิชาการมากกว่าท่ีจะค านึงถึงทางดา้นการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งเต็มท่ี เพราะในสภาพปัจจุบนั ผูบ้ริหารมีภาระหลายดา้นทั้งการบริหารภายใน
สถาบนัและนอกสถาบนั อีกทั้งเวลาส่วนใหญ่จะหมดไปกบัการประชุมภายนอกมากกวา่งานอ่ืนๆ  
ประการสุดทา้ย อาจเป็นเพราะทางสถาบนัมกัจะให้ความส าคญักบัการสนบัสนุนงบประมาณใน
ดา้นการสนบัสนุนกิจกรรมนักศึกษา ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนเท่าท่ีควร ซ่ึงในบางคร้ังท าให้ครูท่ี
รับผิดชอบจ าเป็นตอ้งจ่ายค่าใชจ่้ายเพิ่มเติมในการจดักิจกรรมนกัศึกษา อย่างไรก็ตามผลการวิจยัยงั
พบว่าบทบาทในการบริหารงานท่ีปฏิบติัจริงทุกด้านอยู่ในระดบัปานกลาง โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ การก าหนดผูรั้บผิดชอบในการด าเนินงาน โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก คือ การ
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษาไวช้ดัเจน เพราะวา่หลงัจากท่ีแต่ละ
วทิยาเขตไดมี้รองอธิการก็จะมีการแต่งตั้งผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายต่าง ๆ ให้ครบตามโครงสร้างสายงาน 
และหน้าท่ีของคณะกรรมการด าเนินงานไวอ้ย่างชดัเจน และประกาศเป็นค าสั่งแต่งตั้งออกมาให้
บุคลากรภายในสถาบนัไดท้ราบอย่างทัว่ถึง ส าหรับบทบาทท่ีผูบ้ริหารปฏิบติัจริงไดน้้อยท่ีสุดคือ 
การก าหนดนโยบายและการวางแผน เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น และรายขอ้พบวา่ ความคิดเห็นของ
อาจารย์ท่ีปรึกษาและกรรมการองค์การนักศึกษาเก่ียวกบับทบาทท่ีปฏิบติัจริงในการสนับสนุน
กิจกรรมนักศึกษา เร่ืองท่ีผูบ้ริหารปฏิบติัจริงมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การก าหนดนโยบายและการ
วางแผน เพราะวา่บทบาทของผูบ้ริหารงานส่วนใหญ่ของสถาบนัการพลศึกษายงัมุ่งเนน้แต่ก าหนด
นโยบายในดา้นกีฬามากกว่าการบริหารงานอ่ืน ๆ ผลการวิจยัน้ีสะทอ้นให้เห็นว่า การวางแผนใน
การสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษายงัมีปัญหาในการด าเนินการท่ียงัไม่มีการด าเนินการได้ครบ
สมบูรณ์ ซ่ึงสาเหตุ อาจเกิดจากผูบ้ริหารไม่มีความรู้และประสบการณ์ในการวางแผนการสนบัสนุน
กิจกรรมนกัศึกษา (วรชาติ ชลาศยั 2529 : 87) และเม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ 
เร่ืองท่ีผูบ้ริหารมีการส ารวจความตอ้งการจ าเป็นเก่ียวกบัการจดักิจกรรมนกัศึกษาเป็นการแสดงให้
เห็นว่าอาจารยท่ี์ปรึกษา และคณะกรรมการองค์การนกัศึกษามองวา่ผูบ้ริหารขาดการส ารวจขอ้มูล
เบ้ืองตน้จากบุคลากรก่อนท่ีจะด าเนินงานกิจกรรมนกัศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สงวน นิธิกร (2540: 
147) ซ่ึงไดท้  าการวิจยัเร่ือง การบริหารกิจการนกัศึกษาวิทยาลยัการอาชีพสังกดักรมอาชีวศึกษา 
พบว่าด้านงานกิจกรรมนักศึกษาปฏิบติัในระดับมากเกือบทุกเร่ือง ยกเวน้เร่ืองการส ารวจความ
ตอ้งการของนกัศึกษาในการเขา้ร่วมกิจกรรมชมรม 
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3. ข้อเสนอแนะ 
 

 3.1  ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ผูบ้ริหารการศึกษา  และ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาใน
ปัจจุบนั ควรพิจารณาถึงขอ้คน้พบในบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก   ในการบริหาร
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะในการด าเนินการดงัน้ี 
  3.1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาของการบริหารงาน
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนผา่นกระบวนการมีส่วนร่วม เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการปรับปรุง พฒันา
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
  3.1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรด าเนินการดา้นการก าหนดนโยบายและการ
วางแผนเก่ียวกบัการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความชดัเจนมากยิง่ข้ึน 
  3.1.3  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหบุ้คลากรภายในสถานศึกษาท าการวจิยัและ
ประเมินผลเก่ียวกบังานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื่อพฒันาบุคลากรในการท าวจิยัและปรับปรุงงาน
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 3.2  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  3.2.1  ควรศึกษาสภาพปัญหาของการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนผา่น
กระบวนการมีส่วนร่วมทุกฝ่ายและศึกษาถึง วธีิการแกไ้ขปัญหาอุปสรรค และแนวทางการ
พฒันาการบริหาร กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต  3  
  3.2.2  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อบทบาทการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต  3 ต่อไป               
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บรรณานุกรม 
 
กระทรวงศึกษาธิการ (2524)  คู่มือการจัดกิจกรรมนักเรียน  กรุงเทพมหานคร กระทรวงศึกษาธิการ 
 . (2533) คู่มือการประเมินผลการเรียนตามหลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนตน้  พ.ศ. 2521  

(ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2533)   กรุงเทพมหานคร  กระทรวงศึกษาธิการ. 
 . (2535)  “คู่มือการจดักิจกรรมนกัเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการในหลกัสูตร

มธัยมศึกษาตอนตน้และตอนปลาย (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ.2533)”  กรุงเทพมหานคร 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 . (2541)  “การศึกษาความตอ้งการและความคิดเก่ียวกบัการจดักิจกรรมตามความ
คิดเห็นเก่ียวกบัการจดักิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการของครูผูรั้บผิดชอบ
การจดักิจกรมในโรงเรียน  สังกดักรมสามญัศึกษา”  กรุงเทพมหานคร  
กระทรวงศึกษาธิการ 

 . (2541)  แผนพัฒนาการศึกษา  การศาสนา  และวฒันธรรม  ระยะท่ี 7 (พ.ศ. 2522-
2529)  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว 

 . (2541) คู่มือการจัดกิจกรรมนักเรียน  กรุงเทพมหานคร  กระทรวงศึกษาธิการ 
 . (2544)  หลักสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  พุทธศักราช 2544  กรุงเทพมหานคร  

โรงพิมพอ์งคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ ์
 . (2545)  หลักสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐานพุทธศักราช 2544  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพ์

องคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ์ 
 . (2551) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช  2551  กรุงเทพมหานคร 

ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย.    
วชิาการ, กรม (2545)  การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน

กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว 
 . (2545)  “เอกสารประกอบหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544  คู่มือการ

จดัการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน”  กรุงเทพมหานคร โรงพิมพ์
องคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ์ 

 . (2540) การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางโครงการประกันคุณภาพการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร  คุรุสภา ลาดพร้าว 

 . (2546)  แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน                
พุทธศักราช 2544  กรุงเทพมหานคร โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว 
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วชิาการ,กรม  (2546) “คู่มือการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 22545)”  กรุงเทพมหานคร 
องคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ ์(ร.ส.พ.) 

กรมการพฒันาชุมชน  (2547)  “เอกสารแนวคิด แนวทาง และกรณีตวัอยา่งการด าเนินงาน 
ศูนยป์ระสานงานเครือข่ายองคก์รชุมชน” กรุงเทพมหานคร  ส านกัส่งเสริม 
และพฒันาศกัยภาพชุมชน กรมการพฒันาชุมชน 

กองบรรณาธิการ  (2524) “การประกนัคุณภาพการศึกษา”  วารสารวิชาการ  1(10) : 20 
กองส่งเสริมการเกษตร (2548)   พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กระทรวงเกษตร 

และสหกรณ์ 
 . (2549)  ข้อควรรู้เก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
กมลทิพย ์ แจ่มกระจ่าง  (2540)  โครงการส ารวจประชามติเก่ียวกับการเมืองการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย : ศึกษาเฉพาะกรณีความคิดเห็นของประชาชนในเขตกรุงเทพมหานคร             
ต่อความเป็นประชาธิปไตยในปัจจุบัน  รายงานวิจยัฉบบัสมบูรณ์ สถาบนัสัญญา ธรรม
ศกัด์ิ เพื่อประชาธิปไตย มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

กาญจนา  ศรีกาฬสินธ์ุ (2533)  การบริหารกิจการนักเรียน  กรุงเทพมหานคร  ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ ประสานมิตร 

กุลวดี  สุวรรณนิตย ์ (2538)  “ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานกิจกรรมนกัเรียนของโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกดัส านกังานการประถมศึกษาแห่งชาติ  เขตการศึกษา 3” 
กรุงเทพมหานคร  บณัฑิตวทิยาลยั  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ส านกังาน (2541)  การปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวคิด 5 ทฤษฏี
กรุงเทพมหานคร  ไอเดียสแควร์ 

คติ  ปรีชา  (2550)  “การบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของสถาบนัการอาชีวศึกษาจงัหวดัล าปาง”
บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชภฎัล าปาง 

งานส่งเสริมเครือข่าย, องคป์ระกอบของเครือข่าย, การพฒันาเครือข่ายสู่ความย ัง่ยนื. กองส่งเสริม
และพฒันาเครือข่าย ส านกังานส่งเสริมสวสัดิภาพและพิทกัษเ์ด็ก และเยาวชน 
ผูด้อ้ยโอกาสคนพิการ และผูสู้งอาย ุกระทรวงพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์
http://oppn.opp..go.th/research01.php 

จรรยา  เกษโพนทอง  (2527)  การจดักิจกรรมนกัเรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษา  จงัหวดัชยัภูมิ ตาม
ทศันะผูบ้ริหารโรงเรียน  หวัหนา้หมวดกิจกรรม  และครูท่ีปรึกษากิจกรรม 

http://oppn.opp/


75 

จรัญ  ธนบตัร (2533)  “การทดลองหารูปแบบการจดักิจกรรมเพื่อสร้างจริยธรรมของนกัเรียนของ
ส านกังานการประถมศึกษา”  จงัหวดัระนอง  

จารุทศัน์  วงคข์า้หลวง.(2548)  การศึกษาผลงานศิลปะของเดก็จังหวัดชลบุรี  บณัฑิตวทิยาลยั             
มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ.อดัส าเนา 

จิตรา  ทองเกิด. (2542)  “กิจกรรมท่ีจดัในโรงเรียน” วารสารวิชาการ  2(2) : 28 
จินตนา  โปธานนท ์(2541)  ความตระหนกัและการประเมินคุณค่าแม่น ้าปิงของผูอ้าศยัอยูใ่นเขต

เทศบาลนครเชียงใหม่. บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
ชยัยา  โชตดิลก  (2533)  “การจดัสภานกัเรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดักรมสามญัศึกษาเขต 1

กรุงเทพมหานคร”   บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ธเนศ  ข าเกิด (2547)  “การสร้างสรรคค์วามรู้ตามทฤษฏี Constructionism” วารสารเทคโนโลยี

สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทยญ่ีปุ่น  ปีท่ี 31 ฉบบัท่ี 176 ธ.ค.47-ม.ค.48 
ธีระ  ชยัยทุธยรรยง  (2542)  “การเสริมสร้างความรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเอง”  วารสารการศึกษา 

24(5) 
ธนา  ประมุขกุล  (2544)  “เครือข่าย”  วารสารส่งเสริมสุขภาพและอนามยัส่ิงแวดล้อม  ปีท่ี 24  

ฉบบัท่ี 3    
นริศ  ทวสุีข  (2541)  “ความรู้ ความตระหนกัต่อปัญหามลพิษทางส่ิงแวดลอ้มของนกัศึกษาทางไกล                

ท่ีท างานในโรงงานอุตสาหกรรม จงัหวดัสมุทรสาคร”  ปริญญานิพนธ์ บณัฑิตวทิยาลยั               
มหาวทิยาลยัศิลปกร 

นฤมล  นิราทร (2543)  การสร้างเครือข่ายการท างาน : ข้อควรพิจารณาบางประการ
กรุงเทพมหานคร โครงการระหวา่งประเทศวา่ดว้ยการขจดัปัญหาการใชแ้รงงานเด็ก 

บดินทร์  วิจารณ์  (2547)  การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้  กรุงเทพมหานคร เอก็ซ์เปอร์เน็ท 
บุญจิตต ์ ณ ล าเลียง  (2512)  “การส ารวจการท างานของบณัฑิตทางการศึกษาปี พ.ศ. 2510”

วทิยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต  กรุงเทพมหานคร   
มหาวทิยาลยัศรีนครินทร์วิโรฒ  ประสานมิตร 

ปกรณ์  ปรียากร (2541)  หลักและวิธีการวางแผนกลยทุธ์ คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบนั
บณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์  กรุงเทพมหานคร 

ประดิษฐ ์ ฮวบเจริญ.(ม.ป.ป.)  (2532)  การบริหารการศึกษาว่าด้วยการบริหารกิจกรรมนักเรียน
กรุงเทพมหานคร  อกัษรบณัฑิต 

ประพนธ์  ผาสุกยดื  (2548)  การจัดการความรู้ฉบับมือใหม่หัดขบั  กรุงเทพมหานคร  ใยไหม 
พิมพค์ร้ังท่ี 2 
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ประภาเพญ็  สุวรรณ  และสวงิ สุวรรณ (2534)  พฤติกรรมศาสตร์ พฤติกรรมสุขภาพและสุขศึกษา
กรุงเทพมหานคร  เจา้พระยาการพิมพ ์

ประยรู  ชินสุวรรณ  (2545)  “การศึกษาบทบาทนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสุพรรณบุรี”
วทิยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต สถาบนัราชภฏักาญจนบุรี 

ประยรู  อคัรบวร  (2552)  การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม กรุงเทพมหานคร  กลุ่มพฒันาระบบ
บริหาร ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ  

ประเสริฐ  วเิศษกิจ  (2542)  “การศึกษาความพึงพอใจของผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีผลต่อการจดั
การศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร”
วารสารวิชาการ 2(9) : 23 

ประสาท  อิศรปรีดา  (2538)  สารรัตถะจิตวิทยาการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  น าอกัษรการพิมพ ์
พรศิริ  เอ่ียมแกว้ (มปป.)  “การปฏิบติังานกิจกรรมอิสระในโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตการศึกษา 1”

กรุงเทพมหานคร  บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัศิลปากร 
พวงรัตน์   ทวรัีตน์  (2540)  วิธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์ พิมพค์ร้ังท่ี 7

กรุงเทพมหานคร ส านกัทดสอบทางการศึกษาและจิตวทิยา   
มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

เพญ็ศรี  ค  าสิงห์ (2552)  “การศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของ         
สถานศึกษาสังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ”  กลุ่ม 4 บณัฑิตวทิยาลยั
มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์

เพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, สถาบนั  (2548)  กรณีศึกษา Best practices : การมุ่งเน้นท่ีทรัพยากรบุคคล
Human resource  สถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ กรุงเทพมหานคร  

เพิ่มวธุ  บุบผามาตะมงั  (2542) “ครูไทยในสหสัวรรษใหม่”  วารสารวิชาการ  3(1):53 
ยงยทุธ  ธนิกกลุ  (2546)  “การมีส่วนร่วมในระบบสุขภาพภาคประชาชนของสมาชิกสภาองคก์าร

บริหารส่วนต าบล จงัหวดัสมุทรสงคราม” บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัศิลปากร 
ยนต ์ ชุ่มจิต. (2531)  “สภาพปัญหาท่ีส่งผลต่อสุขภาพจิตของครู อาจารยใ์นโรงเรียนมธัยมศึกษา 

เขตการศึกษา 5”  กรุงเทพมหานคร  บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ
ประสานมิตร 

ราชบณัฑิตยสถาน (2525)  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พิมพค์ร้ังท่ี 5 อกัษรเจริญทศัน์             
กรุงเทพมหานคร 
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วรนาฏ  สิทธิฤทธ์  (2550)  “การบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต              
พื้นท่ีการศึกษาล าปาง เขต 1” บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชภฎัล าปาง 

วโิรจน์  สารรัตนะ  (2545)  การบริหาร หลักการ ทฤษฏี ประเดน็ทางการศึกษา และบทวิเคราะห์ 
องคก์ารทางการศึกษาไทย พิมพค์ร้ังท่ี 3  กรุงเทพมหานคร  ทิพยว์สุิทธ์ิ 

 . (2546)  การบริหารการศึกษา หลักการ ทฤษฏี หน้าท่ี ประเดน็และบทวิเคราะห์              
พิมพค์ร้ังท่ี 4  กรุงเทพมหานคร  ทิพยว์สุิทธ์ิ     

วรีะพล  จนัทร์ศิลา  (2540)  สภาพและปัญหาการด าเนินการกิจกรรมนกัเรียนตามทรรศนะผูบ้ริหาร
และอาจารยกิ์จกรรมในโรงเรียนมธัยมศึกษา เฉพาะกรณี  จงัหวดัพิษณุโลก  พิษณุโลก 
บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยันเรศวร. อดัส าเนา. 

สงดั  อุทรานนัท ์(2532)  ทฤษฏีหลักสูตร : การออกแบบและการพัฒนา กรุงเทพมหานคร  เอราวณั
การพิมพ ์

สมบติั  ค  าม่วง  (2533)  รูปแบบการจัดกิจกรรมนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพมหานคร  บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ  ประสานมิตร 

สมยศ  โชติเกษมศรีและคณะ (2535)  “ความคิดเห็นของครู อาจารย ์นกัเรียนและนกัศึกษาเก่ียวกบั
กิจกรรมนกัศึกษาในวทิยาลยัเทคนิคหาดใหญ่  จงัหวดัสงขลา”  วทิยาลยัเทคนิค
หาดใหญ่ 

สัมพนัธ์  เตชะอธิก  (2549)  “ร่างรายงานฉบบัสมบูรณ์โครงการกระบวนการเรียนรู้และจดัการ
ความรู้ของชุมชน การจดัการองคก์รชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง” ขอนแก่น  สถาบนัวจิยั
และพฒันามหาวทิยาลยัขอนแก่น 

สมศกัด์ิ  สินธุระเวชญ ์ (2544) “การประกนัคุณภาพการศึกษา”  วารสารวิชาการ  1(10) : 9 
สมาน  อศัวภูมิ  (2543) เอกสารประกอบการวิชาหลักทฤษฏีและการปฏิบัติการบริหารการศึกษา            

หลักสูตรครุศาสตร์มหาบัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษา อุบลราชธานี  
สนัน่  วงศป์ระเสริฐ (2538)  “การบริหารงานกิจกรรมนกัเรียนของผูบ้ริหารและครูโรงเรียน

ประถมศึกษา ส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดัล าปาง”  กรุงเทพมหานคร  
บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร 

สุธนะ  ติงศภทัย ์ (2538)  “การศึกษาการบริหารกิจกรรมนกัเรียนในโรงเรียนมธัยมสาธิตสังกดั
ทบวงมหาวทิยาลยั  กรุงเทพมหานคร”  กรุงเทพมหานคร  บณัฑิตวทิยาลยั  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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อญัชนา  ณ ระนอง  (2545)  รายงานสรุปส าหรับผูบ้ริหารโครงการติดตามประเมินผลการจดั
หลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ปีท่ีหน่ึง  สรุปประเด็นส าคญัจากการศึกษาและ
ขอ้เสนอแนะแนวทางการจดัหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ 

อุทยั  เลาหวเิชียร  (2535) องค์การและการจัดการงานบุคคล  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพ์
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

อุรณี ไชยวงค ์ (2546)  “พฒันาการและการแพร่กระจายของการเล้ียงผึ้งในสวนล าไย ในอ าเภอบา้น
โฮ่ง จงัหวดัล าพนู”  วทิยานิพนธ์ปริญญาวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาภูมิศาสตร์ 
บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต3 (2554) แผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ               
2555 

ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2541)  บริหารศาสตร์  กรุงเทพมหานคร 
ส านกังาน 

 . (2541)  การประกันคุณภาพการศึกษา  เล่มท่ี 1 แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา
กรุงเทพมหานคร : คุรุสภาลาดพร้าว 

 . (2545)  รายงานการปฏิบัติการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
กรุงเทพมหานคร  ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 

 . (2542) พระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 กรุงเทพมหานคร ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านกันายกรัฐมนตรี 

 . (2536)  เอกสารประกอบค าบรรยายหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง  หมวด
วชิาบริหารศาสตร์  กรุงเทพมหานคร 

 . (2547)  ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ข้อมลูท่ีน่ารู้
ของประเทศไทย ปี 2547  กรุงเทพมหานคร  ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 10 พ.ศ. 2550-2554  กรุงเทพมหานคร  ส านกันายกรัฐมนตรี 

ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. การพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอ่มในภาคการเกษตร เลขท่ี 107 ปี 2549 

ส านกันายกรัฐมนตรี, ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2542)  พระราชบัญญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  กรุงเทพมหานคร พริกหวานกราฟฟิค  
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ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  (2552)  ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน
หลกัการ  แนวคิด และทิศทางในการด าเนินงาน เอกสารสรุปยอ่องคค์วามรู้ส าหรับ 
การพฒันาทีมงานขบัเคล่ือนระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนเพื่อการกา้วยา่งอยา่งย ัง่ยนื  
ปี 2552 

ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551)  
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 กรุงเทพมหานคร   
โรงพิมพ ์ ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย  

 . (2553)  แนวทางจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ตามหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขัน้
พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง
ประเทศไทย  

Best, John. W.(1978).  Research in Education. 3rd ed; New Deihi Prentice Hall. 
Ezen , Pavl F. (1986). Perceived Mansgement Competency Needs of Preacticing School 

Administration in Montana. Dissertaton Abstracts International.47(10) : 3621-A. 
April. 

Good, Carter V. (1973). Dictionary of Education. New York: McGraw-Hill. 
Lee. John W. and Raymond L. Reed. (1972). The Granduate Business Student and the Library. 

College and Rasearch Libraries 33,9 (September) : 403-407 
Nonakal & Takeuchi H. (1995).  The Knowledge creating.  company How Japanese companies 

create the dynamics of innovation.Oxford University Press 
http://kromchol.rid.go.th/ffd/Web_Inform/Dr%20Pompan%20Present/Knowledge%          
202.doc 

Smith, Annc. (1987). Management Planning And Control of  Tranning Efforts in Twelve  Major  
Midwestern  Businesses. Dissertation Abstracts  International. 49(1) July. 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
รายช่ือผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจพิจารณาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
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ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมอื 
 
1.   ช่ือ   นายสวาท  เกษณา 
 สถานที่ท างาน    โรงเรียนอนุบาลแจห่้ม ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเช่ียวชาญ 
 วุฒิการศึกษา   ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ   ดา้นบริหารการศึกษา ผูป้ระเมินผลงานทางวิชาการของผูบ้ริหาร    
                                                            สถานศึกษา 
2.   ช่ือ   นางขนิษฐา  สวยสด 
 สถานที่ท างาน   ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก ์ 
                                  วิทยฐานะช านาญการ 
 วุฒิการศึกษา     ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการวดั ประเมิน และวิจยัทางการศึกษา 

มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ ดา้นการวดั ประเมิน และวิจยัทางการศึกษา 
 
3.   ช่ือ  นางสาวบูรณี ภกัดีณรงค ์
 สถานที่ท างาน   ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก ์ 
                                  วิทยฐานะช านาญการ 
 วุฒิการศึกษา      ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการสอนภาษาไทย มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ  ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
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ภาคผนวก ข 
หนงัสือส าเนาขอความร่วมมือในการวจิยั 

   - ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวจิยั 
   - ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาเกบ็ขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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ท่ี ศธ 0522.16(บ)/277     สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
       มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
       ต าบลบางพดู อ าเภอปากเกร็ด 
       จงัหวดันนทบุรี 11120 
         22 สิงหาคม 2555 
เร่ือง  ขอเรียนเชิญผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาเคร่ืองมือวจิยั 

เรียน  นายสวาท  เกษณา 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย โครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระ    จ  านวน 1 ชุด 

        ดว้ยนางวราภรณ์ พานธงรักษ ์นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ไดรั้บอนุมติัใหท้  าการศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ือง บทบาทการ
บริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ตามโครงการศึกษาคน้ควา้อิสระท่ีแนบมาดว้ยน้ี 
        การจดัท าการศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองดงักล่าว นกัศึกษาไดจ้ดัท าเคร่ืองมือท่ีจะเก็บ
รวบรวมขอ้มูลและไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระไว้
ชั้นหน่ึงแลว้ แต่เพื่อใหเ้คร่ืองมือท่ีจดัท านั้นมีความครอบคลุมเน้ือหาวชิา แนวปฏิบติั และสอดคลอ้ง
กบัหลกัและกระบวนการวจิยั ทางสาขาวชิาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวฒิุ
ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดโ้ปรดพิจารณาตรวจสอบและใหค้วามคิดเห็นเพื่อการปรับปรุง
เคร่ืองมือการศึกษาคน้ควา้อิสระของนกัศึกษาผูน้ี้ดว้ย ส าหรับรายละเอียดอ่ืน ๆ นกัศึกษาจะน าเรียน
ดว้ยตนเอง 

        สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
อยา่งดี จึงขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
      ขอแสดงความนบัถือ 
      บุญศรี พรหมมาพนัธ์ุ 
     (รองศาสตราจารย ์ดร.บุญศรี พรหมมาพนัธ์ุ) 
                           ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร. 0-2504-8505 
โทรสาร. 0-2503-3566-7 
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ท่ี ศธ 0522.16(บ)/277     สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
       มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
       ต าบลบางพดู อ าเภอปากเกร็ด 
       จงัหวดันนทบุรี 11120 
         22 สิงหาคม 2555 
เร่ือง  ขอเรียนเชิญผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาเคร่ืองมือวจิยั 

เรียน  นางสาวบูรณี  ภกัดีณรงค ์

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย โครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระ    จ  านวน 1 ชุด 

        ดว้ยนางวราภรณ์ พานธงรักษ ์นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ไดรั้บอนุมติัใหท้  าการศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ือง บทบาทการ
บริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ตามโครงการศึกษาคน้ควา้อิสระท่ีแนบมาดว้ยน้ี 
        การจดัท าการศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองดงักล่าว นกัศึกษาไดจ้ดัท าเคร่ืองมือท่ีจะเก็บ
รวบรวมขอ้มูลและไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระไว้
ชั้นหน่ึงแลว้ แต่เพื่อใหเ้คร่ืองมือท่ีจดัท านั้นมีความครอบคลุมเน้ือหาวชิา แนวปฏิบติั และสอดคลอ้ง
กบัหลกัและกระบวนการวจิยั ทางสาขาวชิาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวฒิุ
ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดโ้ปรดพิจารณาตรวจสอบและใหค้วามคิดเห็นเพื่อการปรับปรุง
เคร่ืองมือการศึกษาคน้ควา้อิสระของนกัศึกษาผูน้ี้ดว้ย ส าหรับรายละเอียดอ่ืน ๆ นกัศึกษาจะน าเรียน
ดว้ยตนเอง 

        สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
อยา่งดี จึงขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
      ขอแสดงความนบัถือ 
      บุญศรี พรหมมาพนัธ์ุ 
     (รองศาสตราจารย ์ดร.บุญศรี พรหมมาพนัธ์ุ) 
             ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร. 0-2504-8505 
โทรสาร. 0-2503-3566-7 
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ท่ี ศธ 0522.16(บ)/277     สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
       มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
       ต าบลบางพดู อ าเภอปากเกร็ด 
       จงัหวดันนทบุรี 11120 
         22 สิงหาคม 2555 

เร่ือง  ขอเรียนเชิญผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาเคร่ืองมือวจิยั 

เรียน  นางกนิษฐา  สวยสด 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย โครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระ    จ  านวน 1 ชุด 

        ดว้ยนางวราภรณ์ พานธงรักษ ์นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ไดรั้บอนุมติัใหท้  าการศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ือง บทบาทการ
บริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ตามโครงการศึกษาคน้ควา้อิสระท่ีแนบมาดว้ยน้ี 
        การจดัท าการศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองดงักล่าว นกัศึกษาไดจ้ดัท าเคร่ืองมือท่ีจะเก็บ
รวบรวมขอ้มูลและไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระไว้
ชั้นหน่ึงแลว้ แต่เพื่อใหเ้คร่ืองมือท่ีจดัท านั้นมีความครอบคลุมเน้ือหาวชิา แนวปฏิบติั และสอดคลอ้ง
กบัหลกัและกระบวนการวจิยั ทางสาขาวชิาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวฒิุ
ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดโ้ปรดพิจารณาตรวจสอบและใหค้วามคิดเห็นเพื่อการปรับปรุง
เคร่ืองมือการศึกษาคน้ควา้อิสระของนกัศึกษาผูน้ี้ดว้ย ส าหรับรายละเอียดอ่ืน ๆ นกัศึกษาจะน าเรียน
ดว้ยตนเอง 

        สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
อยา่งดี จึงขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
      ขอแสดงความนบัถือ 
      บุญศรี พรหมมาพนัธ์ุ 
     (รองศาสตราจารย ์ดร.บุญศรี พรหมมาพนัธ์ุ) 
                        ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร. 0-2504-8505 
โทรสาร. 0-2503-3566-7 
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ท่ี ศธ 0522.16(บ)/277     สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
       มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
       ต าบลบางพดู อ าเภอปากเกร็ด 
       จงัหวดันนทบุรี 11120 
         28 กนัยายน 2555 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ให้นกัศึกษาเก็บขอ้มูลเพื่อการศึกษาคน้ควา้อิสระ 

เรียน  ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

        ดว้ยนางวราภรณ์ พานธงรักษ ์นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ก าลงัท าการศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ือง บทบาทการบริหารงาน
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 3  
        ในการน้ี นกัศึกษาจ าเป็นจะตอ้งเก็บขอ้มูลเพื่อการศึกษาคน้ควา้อิสระจาก สถานศึกษา
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  

        จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการอนุญาตใหน้กัศึกษาด าเนินการเก็บ
ขอ้มูลเพื่อการศึกษาคน้ควา้อิสระ ตาม วนั เวลา และรายละเอียดท่ีนกัศึกษาเสนอมาพร้อมน้ี หวงัวา่
จะไดรั้บความกรุณาจากท่านขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
      ขอแสดงความนบัถือ 
      บุญศรี พรหมมาพนัธ์ุ 
     (รองศาสตราจารย ์ดร.บุญศรี พรหมมาพนัธ์ุ) 
             ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร. 0-2504-8505 
โทรสาร. 0-2503-3566-7 
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ท่ี ศธ 04133/ว3120     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
       ประถมศึกษาล าปาง เขต 3  
       อ าเภอแจห่้ม จงัหวดัล าปาง 52120 
         28 กนัยายน 2555 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ให้นกัศึกษาเก็บขอ้มูลเพื่อการศึกษาคน้ควา้อิสระ 

เรียน  ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

        เน่ืองดว้ยนางวราภรณ์ พานธงรักษ ์นกัวชิาการศึกษาช านาญการ ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ก าลงัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา แขนงวชิาบริหารการศึกษา 
สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช และไดรั้บอนุมติัใหท้  าการศึกษาคน้ควา้
อิสระ เร่ือง “บทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3” จึงขอความอนุเคราะห์ท่านกรอกขอ้มูลใน
แบบสอบถามเพื่อการวจิยัน้ีดว้ย 

        จึงเรียนมาเพื่อทราบและใหค้วามอนุเคราะห์ต่อไป 
 
             ขอแสดงความนบัถือ 
                  บรรพ ์ ใสแจ่ม 
             (นายบรรพ ์ ใสแจ่ม) 
  รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปฏิบติัราชการแทน 
   ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 
 
กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 
โทร. 0-5427-1214 ต่อ 17 
โทรสาร.0 -5427-1276 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



90 

                                             1 

            
                                                                         

                                                3 
             
    1.                                                                                        
                       3 
    2.               2          
                 1                                                 
                2                                                                           
                                                               3  
   3.                                                                          
                                                                                         
                             3                                                 
                                                                         
  4.                                                                                 
                                                  3                            0871725770 
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ตอนที ่ 1   แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  /   ลงใน                  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัตวัท่านหรือ

เขียนขอ้ความลงใน……………… 
 

1.เพศ 
                        ชาย                            หญิง 
 
2.อาย ุ

                            ต ่ากวา่ 25  ปี ลงมา                                                 25 -34  ปี 
                            35  -   44  ปี                                                           ตั้งแต่  45  ปีข้ึนไป 
 
      3. ระดบัการศึกษา 

                       ต ่ากวา่ปริญญาตรี                           ปริญญาตรี 
                       สูงกวา่ปริญญาตรี 
 
4.ต าแหน่งการบริหาร 
                         ผูอ้  านวยการ                   
                         รักษาราชการแทนผูอ้  านวยการ 

 
       5.    ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งของผูบ้ริหารสถานศึกษา………………….ปี 
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ตอนที่  2  แบบสอบถามเกีย่วกบับทบาทการบริหารกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  
 
ค าช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  /  ลงในช่องระดบัเก่ียวกบัการปฏิบติัตามบทบาทการบริหาร 
              กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
     ่   

ข้อที่ 

 

บทบาทการบริหารกจิกรรม พฒันา

ผู้เรียนของผู้บริหาร 

การปฏิบัติตามบทบาท 

การบริหารงานกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 

 

มากทีสุ่ด 

4 

 

มาก 

3 

 

 น้อย 

2 

 

น้อยทีสุ่ด 

1 

 

 1.  

ก าหนดแผน 

ร่วมวางแผนในกิจกรรม   

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

  

 
 
จากตัวอย่าง  ผูต้อบแบบสอบถามเขียนเคร่ืองหมาย /  ลงในช่องการบริหารงานกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนในระดบั  มาก  หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามไดป้ฏิบติัการโดยร่วมวางแผนในกิกรรม 
การบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยูใ่นระดบัมาก 
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ข้อที่ 

 

บทบาทการบริหารกจิกรรม พฒันาผู้เรียนของ

ผู้บริหาร 

การปฏิบัติตามบทบาท 

การบริหารงานกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 

มาก

ทีสุ่ด 
มาก น้อย น้อยทีสุ่ด 

 

1. 

 

1.ก าหนดแผน  

 มีการวเิคราะห์สภาพปัญหาของแผนการจดั

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไวใ้นหลกัสูตร

สถานศึกษา 

    

2. มีการก าหนดวตัถุประสงคข์องกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนไวใ้นหลกัสูตร 

    

3. มีการก าหนดทางเลือกกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน

โดยการมีส่วนร่วม 

    

4. จดัท าแผนกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามทางเลือก

ท่ีเลือกไว ้

    

5. มีการด าเนินการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนได้

ตามแผนท่ีก าหนด 

    

6. มีการด าเนินการประเมินผลการจดักิจกรรม

ตามหลกัสูตร 

    

 

7. 

2.การสร้างความตระหนัก 

ส่งเสริมใหค้รูท่ีรับผดิชอบกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนมีความสนใจ เอาใจใส่ เห็นคุณค่าของ

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

    

8. มีการช้ีแจง ท าความเขา้ใจให้กบับุคลากรท่ี

เก่ียวขอ้งทุกคนเห็นคุณค่าและความจ าเป็นใน

การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
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ข้อที่ 

 

บทบาทการบริหารกจิกรรม พฒันาผู้เรียนของ

ผู้บริหาร 

การปฏิบัติตามบทบาท 

การบริหารงานกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 

มาก

ทีสุ่ด 
มาก น้อย น้อยทีสุ่ด 

9. มีการกระตุน้ให้เกิดการริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์ง

ใหม่ๆ มีความทนัสมยัในการจดักิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนท่ีหลากหลาย 

    

10. สนบัสนุนและยกยอ่งการปฏิบติัหนา้ท่ีของครู

ท่ีรับผดิชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน รวมทั้งให้

ความเช่ือถือและยอมรับในผลงานท่ีครู

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดป้ฏิบติั 

    

 

11. 

 

3.พฒันาองค์ความรู้ ความสามารถให้กบั

บุคลากร 

จดัแหล่งเรียนรู้ใหค้รูไดศึ้กษาและพฒันา

ตนเองเก่ียวกบัการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

    

12. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูท่ีรับผดิชอบ

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดศึ้กษาและไดเ้ขา้อบรม

ประชุมสัมมนา ฝึกปฏิบติัท่ีสถานศึกษาหรือ

หน่วยงานเขา้รับการอบรมร่วมกนั 

    

13. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูท่ีรับผดิชอบ

กิจกรรมพฒันา 

ผูเ้รียนไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์

ในการท างานกบัครูในสถานศึกษาอ่ืน 
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ข้อที่ 

 

บทบาทการบริหารกจิกรรม พฒันาผู้เรียนของ

ผู้บริหาร 

การปฏิบัติตามบทบาท 

การบริหารงานกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 

มาก

ทีสุ่ด 
มาก น้อย น้อยทีสุ่ด 

14. ส่งเสริมใหค้รูท่ีรับผดิชอบกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนไดส้นทนาทางวชิาการและปรึกษาหารือ

กบัผูท่ี้มีความรู้เก่ียวกบักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

    

15. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูท่ีรับผดิชอบ

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเขา้รับการ

ประชุมสัมมนาปฏิบติัการท่ีหน่วยงาน 

หรือสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ จดัข้ึน 

    

16. จดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ใหค้รู

รับผดิชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามความ

เหมาะสม เช่น พาหนะรับ – ส่ง, โทรศพัท ์ส่ิง

อ านวยความสะดวกในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

    

 

17. 

4.สร้างเครือข่ายและความร่วมมือ 

มีการประชาสัมพนัธ์งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน

ใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียน 

    

18. ส่งเสริมใหมี้การติดต่อประสานงานระหวา่งครู

ท่ีรับผดิชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและ

บุคลากรในโรงเรียน 

    

19. สนบัสนุนใหบุ้คลากรในโรงเรียนเกิดความ

ร่วมมือด าเนินงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
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ข้อที่ 

 

บทบาทการบริหารกจิกรรม พฒันาผู้เรียนของ

ผู้บริหาร 

การปฏิบัติตามบทบาท 

การบริหารงานกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 

มาก

ทีสุ่ด 
มาก น้อย น้อยทีสุ่ด 

20. เสริมสร้างสัมพนัธภาพอนัดีระหวา่งครูท่ี

รับผดิชอบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนกบันกัเรียน 

ผูป้กครอง ชุมชน องคก์รภาครัฐ และ

ภาคเอกชนเพื่อสนบัสนุนงานกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียน 

    

21. มีการประชาสัมพนัธ์งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน

กบัหน่วยงานภายนอก 

    

28. จดัส่ิงอ านวยความสะดวกในการติดต่อ

ประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ  

    

 

23. 

5.นิเทศ ติดตามให้ค าปรึกษาประเมินผล 

สร้างความตระหนกัถึงความส าคญัและความ

จ าเป็นของการพฒันาระบบการนิเทศกิจกรรม

พฒันาผูเ้รียนใหแ้ก่ครูในสถานศึกษาและ

พฒันาตนเอง 

    

24. จดัหรือด าเนินการใหมี้การจดัระบบนิเทศของ

สถานศึกษาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหลกั

ในการด าเนินการ 

    

25. มีการพฒันาระบบนิเทศ ติดตามใหค้ าปรึกษา

ประเมินผลดา้นกิจกรรมพฒันาผุเ้รียนกบัคณะ

ครูในสถานศึกษา 
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ข้อที่ 

 

บทบาทการบริหารกจิกรรม พฒันาผู้เรียนของ

ผู้บริหาร 

การปฏิบัติตามบทบาท 

การบริหารงานกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 

มาก

ทีสุ่ด 
มาก น้อย น้อยทีสุ่ด 

26. ก าหนดระยะเวลาการประเมินผลการ

ด าเนินงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งชดัเจน 

    

27. 

 

ก าหนดรูปแบบ วธีิการ และเคร่ืองมือส าหรับ

การประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนอยา่งชดัเจน 

    

28. จดัใหมี้การรับฟังความคิดเห็นและ/หรือเสนอ

แนวทางเก่ียวกบัการด าเนินงานกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียน เช่น มีตูรั้บฟังความคิดเห็น มีการ

ประชุมปรึกษาหารือ เป็นตน้ 

    

29. มีการแจง้ผลการประเมินให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ     

 

30. 

6.แลกเปลีย่นเรียนรู้ และเผยแพร่ผลงาน 

ส่งเสริมใหค้รูท่ีรับผดิชอบกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์

ตรงจากภายนอกและภายในสถานศึกษา 

    

31. เปิดโอกาสใหค้รูท่ีรับผดิชอบกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนไดแ้สดงความคิดเห็นและมีอิสระในการ

ด าเนินงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

    

32. มีการทบทวนหลงัปฏิบติัการหรือถอดบทเรียน

ในการเรียนรู้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
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ข้อที่ 

 

บทบาทการบริหารกจิกรรม พฒันาผู้เรียนของ

ผู้บริหาร 

การปฏิบัติตามบทบาท 

การบริหารงานกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 

มาก

ทีสุ่ด 
มาก น้อย น้อยทีสุ่ด 

33. มีการเผยแพร่ความส าเร็จของครูท่ีรับผิดชอบ

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ให้เกิดการเสริมแรง ให้

การยกยอ่ง เพื่อให้เกิดขวญัและก าลงัใจในการ

ท างานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ง 
ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัความมุ่งหมาย 
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ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัความมุ่งหมาย 
 
 ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัความมุ่งหมาย (Index of Item Objective 
Congruence : IOC) ของแบบสอบถาม เร่ือง บทบาทการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 
ตารางท่ี  แสดงดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัความมุ่งหมาย 
 

  ผูท้รงคุณวุฒิ   
ขอ้ท่ี คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 IOC 
1. 1 1 1 1 
2. 1 1 1 1 
3. 1 1 1 1 
4. 1 1 1 1 
5. 1 1 1 1 
6. 1 1 1 1 
7. 1 1 1 1 
8. 1 1 1 1 
9. 1 1 1 1 
10. 1 1 1 1 
11. 1 1 1 1 
12. 1 1 1 1 
13. 1 1 1 1 
14. 1 1 1 1 
15. 1 1 1 1 
16. 1 1 1 1 
17. 1 1 1 1 
18. 1 1 1 1 
19. 1 1 1 1 
20. 1 1 1 1 
21. 1 1 1 1 
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  ผูท้รงคุณวุฒิ   
ขอ้ท่ี คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 IOC 
22. 1 1 1 1 
23. 1 1 1 1 
24. 1 1 1 1 
25. 1 1 1 1 
26. 1 1 1 1 
27. 1 1 1 1 
28. 1 1 1 1 
29. 1 1 1 1 
30. 1 1 1 1 
31. 1 1 1 1 
32. 1 1 1 1 
33. 1 1 1 1 
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 
 

ช่ือ นางวราภรณ์  พานธงรักษ ์
วนั เดือน ปีเกดิ 29  มีนาคม  2514 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง 
ประวตัิการศึกษา บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 ศึกษาศาสตร์บณัฑิต มธัยมศึกษา – สังคมศึกษา  
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
สถานทีท่ างาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 3 ถนนวเิชตวฒันา 
 อ าเภอแจห่้ม จงัหวดัล าปาง 
ต าแหน่ง นกัวชิาการศึกษาช านาญการ 


