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/Abstract 

/ 

The purposes of this research were (1) to study academic leadership of 

secondary school administrators under the Office of Secondary Education Service 

Area 3 in Nonthaburi province; (2) to study the teachers’ teaching efficiency in 

secondary schools; and (3) to study the relationships between academic leadership of 

school administrators and teachers’ teaching efficiency.  

The sample consisted of 282 teachers from 18 secondary schools under the 

Office of Secondary Education Service Area 3 in Nonthaburi province. The employed 

research instrument was a rating scale questionnaire dealing with data on academic 

leadership of school administrators and teachers’ teaching efficiency, with reliability 

coefficients of .98 and .98, respectively. Statistics employed for data analysis were the 

frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product-moment 

correlation.  

The research findings were as follows: (1) the overall academic leadership 

of secondary school administrators under the Office of Secondary Education Service 

Area 3 in Nonthaburi province was at the high level; (2) the teachers’ overall teaching 

efficiency was at the high level; and (3) academic leadership of secondary school 

administrators positively correlated at the high level with teachers’ teaching efficiency 

in school.  
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กรรมการสอบ และเสนอแนะเพิม่เติมจนรายงานการศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีเสร็จสมบูรณ์ ผูว้จิยั 
มีความซาบซ้ึงในความกรุณาของท่านเป็นอยา่งยิง่ 
 ขอขอบพระคุณอาจารยท์ุกท่านในแขนงวิชาบริหารการศึกษา ที่ให้การอบรมสั่งสอน 
บ่มเพาะประสบการณ์ดา้นบริหารการศึกษา จนมีความรู้ความเขา้ใจดว้ยดี และผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน 
ที่กรุณาตรวจเคร่ืองมือวิจยัและให้ขอ้เสนอแนะ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาเคร่ืองมือเพื่อการ
วจิยั ไดแ้ก่ นายปิยะชาติ  โชคพพิฒัน์ นายสนอง  ตรงเที่ยง ดร. กลัยาณี  พนัโบ และขอขอบพระคุณ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมือ 
ตอบแบบสอบถามเพือ่การวจิยัในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นอยา่งดี 
 นอกจากน้ี ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ บิดา มารดา และเพื่อนครูโรงเรียนราษฎร์นิยม  
ที่สนบัสนุน ช่วยเหลือ และใหก้  าลงัใจดว้ยดีเสมอมา ท าใหก้ารท ารายงานการศึกษาคน้ควา้อิสระใน
คร้ังน้ีส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 
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บทที่  1 

บทนํา 

 

 

1. ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

 การศึกษาเป็นกระบวนการพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ มีทกัษะพื้นฐานในการดาํรงชีวิต

เพื่อให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น ด้วยเหตุน้ีการจดัการเรียนการสอนจึงตอ้งพฒันาการคิด

วเิคราะห์ การทาํงาน การนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาเป็นพื้นฐานในการดาํรงชีวติ และการมีส่วนร่วมใน

การพฒันาส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนการพฒันาสังคมอยา่งต่อเน่ืองและมีคุณภาพ สถานศึกษาในฐานะ

หน่วยงานบริการทางการศึกษาจึงตอ้งรับผิดชอบจดัการศึกษา เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพvvv

ตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2)  

พ.ศ. 2545 โดยเฉพาะใหส้ถานศึกษากระจายอาํนาจการบริหารงานออกเป็น 4 งาน ประกอบไปดว้ย

งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารทัว่ไป เพื่อให้สถานศึกษา

บริหารจดัการไดอ้ยา่งอิสระ คล่องตวั และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน โดยการบริหาร 

งานทั้ง 4 งาน ดังกล่าว ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคญัต่อการบริหารงานวิชาการเป็น

ภารกิจอันดับแรก เพราะงานวิชาการเป็นหัวใจสําคัญในการจดัการศึกษา ซ่ึงผลผลิตของการ

บริหารงานวิชาการจะออกมาในรูปผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของ

ผูเ้รียนตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ดงันั้นในการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใช้

ศาสตร์และศิลป์ในการสนบัสนุน ใหบ้ริการ ตลอดจนการจดัประสบการณ์ เพื่อพฒันาส่งเสริมการ

จดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีคุณภาพ (นิคม พนัธุค์าํ, 2548) 

 แมว้า่คุณภาพการศึกษาจะไดรั้บความสนใจอยา่งกวา้งขวาง แต่จากการประเมินผลการ

จดัการศึกษาต่าง ๆ พบว่า ความรู้ ความสามารถของเด็กไทยโดยเฉล่ียตํ่าลงทั้งความรู้ทางวิชาการ

ดา้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย กระบวนการคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ ความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ การแก้ปัญหา รวมทั้ งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จะเห็นได้จากผลการประเมินv

โครงการ PISA ตั้งแต่ปี 2003 - 2009 พบว่า คะแนนของนักเรียนไทยลดตํ่าลงอยา่งมาก และลดลง

อยา่งต่อเน่ืองทั้งวชิาคณิตศาสตร์ การอ่าน และวิทยาศาสตร์ (โครงการ PISA ประเทศไทย สถาบนั

ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2556) นอกจากน้ีผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดบัชาติ (O - NET) ระดบัประเทศ ปีการศึกษา 2556 ใน 8 วชิา คือ วชิาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์ 



 2 

วิชาวิทยาศาสตร์ วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม วิชาภาษาองักฤษ วิชาศิลปะ และออvv

วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี คะแนนไม่ถึงร้อยละ 50 มีเพียงวิชาสุขศึกษาและพลศึกษาที่มี

คะแนนเฉล่ียร้อยละ 58.30 ทั้ง ๆ ที่เป้าหมายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (2552 - 2561) 

คือ พฒันาคนไทย และการศึกษาไทยให้มีคุณภาพและไดม้าตรฐานระดบัสากล โดยผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนในวชิาหลกัจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (O - NET) ตอ้งมีคะแนนเฉล่ีย

มากกว่าร้อยละ 50 โดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ วิชาภาษาองักฤษ และทกัษะดา้น

เทคโนโลยสีารสนเทศ (สาํนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554) ในทาํนองเดียวกนัคุณภาพของ

ผูเ้รียน สังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ปีการศึกษา 2556vv

จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (O - NET) ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 วิชาภาษาไทยvv

วิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม วิชาศิลปะ วิชาการงาน

อาชีพและเทคโนโลย ีและวชิาภาษาองักฤษ คะแนนไม่ถึงร้อยละ 50 โดยวชิาที่มีคะแนนตํ่าที่สุด คือ 

วชิาคณิตศาสตร์ คะแนนเฉล่ียร้อยละ 27.05 เช่นเดียวกนัระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 วิชาคณิตศาสตร์ 

วชิาสงัคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม วิชาวิทยาศาสตร์ วิชาศิลปะ และวิชาภาษาองักฤษ คะแนน 

ไม่ถึงร้อยละ 50 โดยวิชาที่มีคะแนนตํ่าที่สุด คือ วชิาคณิตศาสตร์คะแนนเฉล่ียร้อยละ 23.12อออ      

(กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา, 2557) ดว้ยเหตุน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะ

ผูน้าํในสถานศึกษา ตอ้งเป็นผูน้าํทางวชิาการ เพือ่ส่งเสริมและพฒันาครูใหมี้ความรู้ความสามารถใน

การจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนสูงขึ้นเพื่อ

กา้วเขา้สู่ศตวรรษที่ 21 (สัมมา รธนิธย,์ 2553) เน่ืองจากผลการวิจยัที่ผ่านมาไดช้ี้ให้เห็นถึงสาเหตุ

สาํคญัในการจดัการเรียนการสอนที่ส่งผลใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนอยูใ่นระดบัตํ่ามีมีม

มีสาเหตุจาก ครูขาดความรู้ ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน มีขอ้จาํกดัในการใชส่ื้อและ

เทคโนโลยีทางการสอน และขาดแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย (เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2555) 

นอกจากน้ีงานวจิยัที่ผา่นมาพบวา่ ผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด

ตวัหน่ึงในการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน (จนัทรานี สงวนนาม, 2553) และปัจจยัที่ส่งผลต่อ

ความสําเร็จในการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบด้วยคุณภาพผู ้บริหาร

สถานศึกษา คุณภาพครู ผูเ้รียน หลกัสูตรสถานศึกษา การจดัการเรียนรู้ที่ยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั และ

การส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง (วีระยทุธ ชาตะกาญจน์, 2551; เก็จกนก เอ้ือวงศ,์ 

2555; พชิิต ฤทธ์ิจรูญ, ชูชาติ พว่งสมจิตร์, เก็จกนก เอ้ือวงศ,์ และนงเยาว ์อุทุมพร, 2555)  

 จากที่กล่าวมาสะทอ้นให้เห็นว่า หากผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

บริหารวิชาการ และเป็นผูน้ําทางการเรียนการสอน เพื่อกระตุ้นให้ครูพฒันาตนเองในการ

ปรับเปล่ียนวิธีการจัดการเรียนรู้ และกลวิธีการสอนที่หลากหลาย อันจะส่งผลต่อคุณภาพ
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สถานศึกษาในด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู ้เรียน ด้วยเหตุน้ีผู ้วิจัยมีความสนใจศึกษา

ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของ

ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ทั้งน้ี

งานวิจยัลกัษณะดังกล่าวยงัมีอย่างจาํกดั ดังนั้น ขอ้คน้พบของงานวิจยัน้ีจะเป็นประโยชน์ในการ

นาํไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาvv

ให้เกิดประโยชน์สําหรับผูเ้ก่ียวขอ้งอันสูงสุดต่อการบริหารงานวิชาการ ควบคู่ไปกับการพฒันา

ประสิทธิภาพการสอนของครูส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการเรียนของผูเ้รียนให้บรรลุผลตาม

เจตนารมณ์ของเป้าหมายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองต่อไป 

 

2. วตัถุประสงค์การวจิยั 

 

 2.1 เพือ่ศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี 

 2.2 เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี 

 2.3 เพือ่ศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี 

 

3. กรอบแนวคดิการวจิยั  

 

  การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรีโดยศึกษาจากแนวความคิดของนกัการศึกษาต่าง ๆ ดงัน้ี 

 3.1 ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

  ในการกําหนดองค์ประกอบของตัวแปรภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ผูว้จิยัสงัเคราะห์จากการศึกษาแนวคิดและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งของ ละอองดาว ปะโพธิง 

(2554) ไกศิษฏ ์เปลรินทร์ (2552) แมคอีแวน (McEwan, 1998 อา้งถึงใน นํ้ าฝน รักษากลาง, 2553) 

วลิดี และดิมมอค (Wildy and Dimmock, 1993 อา้งถึงใน ละอองดาว ปะโพธิง, 2554) พบว่าในการ 

ศึกษาคร้ังน้ี ตวัแปรภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาควรประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
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  1.  การบริหารจดัการดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา 

  2.  การนิเทศการสอน 

  3.  การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 

 3.2 ประสิทธิภาพการสอนของครู 

 ในการกาํหนดองคป์ระกอบของตวัแปรประสิทธิภาพการสอนของครู ผูว้ิจยัได้

สงัเคราะห์จากการศึกษาแนวคิดและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งของคุรุสภา (2556) วิไล ตั้งจิตสมคิด (2554) 

สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2552) และภิญโญ สุทธิพทิยศกัด์ิ (2552) พบวา่ ในการศึกษา

คร้ังน้ี ตวัแปรประสิทธิภาพการสอนของครู ควรประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

  1.  หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 

  2.  การบริหารจดัการชั้นเรียน 

  3.  การวดัประเมินผลตามสภาพจริงและการนาํผลการประเมินไปใช ้

  4.  การวิจยัในชั้นเรียน 

 

 ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัv

ตวัแปรประสิทธิภาพการสอนของครู ปรากฏดงัภาพที่ 1.1 

 

    

 

 

4. สมมติฐานการวจิยั (ถ้าม)ี 

 

 

  

 ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

4.  สมมติฐานการวจิยั 

 

 ภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บ ริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เ ชิงบวกกับ

ประสิทธิภาพการสอนของครู 

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร   

      สถานศึกษา 

1.  การบริหารจดัการดา้นหลกัสูตร   

     สถานศึกษา 

2.  การนิเทศการสอน 

3.  การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 

 

 

 

      ประสิทธิภาพการสอนของครู 

1.  หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 

2.  การบริหารจดัการชั้นเรียน   

3.  การวดัประเมินผลตามสภาพจริง 

     และการนาํผลการประเมินไปใช ้  

4.  การวจิยัในชั้นเรียน 
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5.  ขอบเขตของการวจิัย 

  

 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีมีขอบเขต ดงัน้ี 

 5.1  ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  5.1.1 ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จากการสังเคราะห์แนวคิด

และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งจะเห็นไดว้่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีหลากหลาย

มิติ อยา่งไรก็ตามในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาbb

ที่มีประสิทธิผลใน 3 ดา้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ 1) การบริหารจดัการ

ดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การนิเทศการสอน และ 3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 

  5.1.2 ประสิทธิภาพการสอนของครู จากการสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจยัที่

เก่ียวขอ้งจะเห็นได้ว่าการสอนของครูที่มีประสิทธิภาพสามารถศึกษาไดห้ลากหลายมิติ อยา่งไรก็

ตามการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้เลือกศึกษาใน 4 ด้านที่เก่ียวขอ้งกับบทบาทของครูโดยตรงและ

สอดคลอ้งกบังานวจิยัที่ผา่นมาเป็นส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ 1) หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ ออออออออ

2) การบริหารจดัการชั้นเรียน 3) การวดัประเมินผลตามสภาพจริงและการนาํผลการประเมินไปใช้อ

และ 4) การวจิยัในชั้นเรียน 

 5.2  ขอบเขตด้านประชากร 

  ประชากร คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ปีการศึกษา 2557 

 5.3  ขอบเขตด้านตัวแปร 

  5.3.1  ตัวแปรภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 3 ดา้น 

ดงัน้ี 

    1)  การบริหารจดัการดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา 

    2)  การนิเทศการสอน 

    3)  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

  5.3.2  ตัวแปรประสิทธิภาพการสอนของครู ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 

    1)  หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 

    2)  การบริหารจดัการชั้นเรียน 

    3)  การวดัประเมินผลตามสภาพจริงและการนาํผลการประเมินไปใช ้

    4)  การวจิยัในชั้นเรียน 
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 5.4 ระยะเวลาในการดําเนินการ 

  ปีการศึกษา 2557 

 

6.  นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 นิยามศพัทเ์ฉพาะที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี มีดงัน้ี 

 6.1 ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบติัหรือการ

แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนาํความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และเทคนิควิธีการต่าง ๆ 

ในดา้นการบริหารงานวิชาการ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสามารถจดัการเรียนการสอนได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ อนัจะส่งผลให้ผูเ้รียนบรรลุวตัถุประสงคต์ามหลกัสูตร ซ่ึงการศึกษาคร้ังน้ีวดั

ระดบัของภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยการสอบถามครูใน 3 ดา้น ดงัน้ี 

  6.1.1 การบริหารจัดการด้านหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ดาํเนินการอยา่งเป็นระบบเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา นับตั้งแต่การวางแผนและพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษาให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยงระหว่างมาตรฐานการเรียนรู้ การจดัการเรียนการสอน 

การวดัประเมินผล เพือ่ช่วยพฒันาครูเก่ียวกบัการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา การออกแบบการเรียนู้

การเรียนรู้ การวดัประเมินผลโดยอิงมาตรฐานการเรียนรู้ การจดัหาเอกสารประกอบการใชห้ลกัสูตร

เพือ่อาํนวยความสะดวกใหค้รู การดาํเนินการนิเทศ กาํกบั ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร

สถานศึกษาเพื่อนํามาปรับปรุงพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดทาํรายงานการใช้หลักสูตร

สถานศึกษา และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

  6.1.2 การนิเทศการสอน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม พฒันาครูให้มี

ความรู้ ความสามารถ และมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนการสอนที่เน้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั

ส่งเสริมใหค้รูทาํงานร่วมกนัเป็นทีมเพือ่แกปั้ญหาการเรียนการสอน โดยการร่วมกนัจดัทาํโครงการ

นิเทศทั้งในระดบัโรงเรียนและระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ จดัทาํปฏิทินการนิเทศ ร่วมกนักาํหนด

บทบาทหน้าที่ของครูผูนิ้เทศและครูผูรั้บการนิเทศ สร้างเคร่ืองมือการนิเทศ สนับสนุนเงินและ

ทรัพยากรอ่ืน ๆ เพือ่การดาํเนินการนิเทศ ดาํเนินการนิเทศอยา่งต่อเน่ืองตามลาํดบัขั้นตอนที่กาํหนด

ตรวจสอบและประเมินผลสาํเร็จของการนิเทศ และนาํขอ้มูลที่ไดจ้ากการประเมินผลมาปรับปรุง

การนิเทศใหดี้ยิง่ขึ้น 

  6.1.3 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาอออ

แสดงออกถึงความใส่ใจในการพฒันาการเรียนรู้ของครูและผูเ้รียน โดยร่วมกนักาํหนดเป้าหมายดา้น

การเรียนรู้ของผูเ้รียนตามที่คาดหวงั ใชข้อ้มูลสารสนเทศในการปรับปรุงคุณภาพวิชาการ จดัสรร
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เวลาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของครูและผูเ้รียน พฒันาครูให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานทางวิชาชีพ 

จัดหาส่ืออุปกรณ์การสอนและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เพื่อสนับสนุนการสอนของครูให้มี

ประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศเชิงบวกทางวิชาการ เสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูและผูเ้รียนพฒันา

ตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

 6.2 ประสิทธิภาพการสอนของครู หมายถึง พฤติกรรมหรือการแสดงออกของครู

เก่ียวกบัความรู้ความสามารถดา้นหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน และการวดัประเมินผลเพื่อให้

ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พทุธศกัราช 2551 ซ่ึงการศึกษาคร้ังน้ีวดัประสิทธิภาพการสอนของครูโดยการสอบถามครูใน 4 ดา้น 

ดงัน้ี 

  6.2.1 หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ครูสามารถวิเคราะห์หลักสูตรv

วเิคราะห์ผูเ้รียน ออกแบบการจดัการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ วางแผนการจดัการ

เรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสาํคญั ปฏิบติัการสอนโดยใชก้ลวิธีการสอนที่หลากหลาย ใชส่ื้อการสอน

และเทคโนโลยปีระกอบการสอน เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีสมรรถนะสาํคญัดา้นการส่ือสาร การคิด 

การแกปั้ญหา การใช้ทกัษะชีวิต การใชเ้ทคโนโลย ีและมีคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ตามหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพทุธศกัราช 2551 

  6.2.2 การบริหารจัดการช้ันเรียน  หมายถึง ครูสามารถสร้างและรักษาvv

สภาพแวดลอ้มของหอ้งเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ส่งเสริมความคิดสร้างสรรคข์องผูเ้รียน 

กระตุน้ความสนใจในการเรียนได้เหมาะสมกบัระดับพฒันาการของผูเ้รียนแต่ละวยั ส่งเสริมให้

ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการกาํหนดกฎระเบียบของห้องเรียนตนเอง สร้างเจตคติที่ดีต่อการเรียนของ

ผูเ้รียน ใส่ใจพฤติกรรมต่าง ๆ ของผูเ้รียน สามารถจดัการกบัพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมในระหว่าง

การจดักิจกรรมการเรียนการสอนได้อยา่งสร้างสรรค์ ส่งเสริมการส่ือสารเชิงบวก สนับสนุนให้

ผูเ้รียนใชว้สัดุเหลือใชจ้ดัทาํป้ายนิเทศ และจดันิทรรศการ 

  6.2.3 การวัดประเมินผลตามสภาพจริงและการนําผลการประเมินไปใช้  หมายถึง ค 

ครูสามารถวเิคราะห์มาตรฐานและตวัช้ีวดัของหลกัสูตรเพือ่กาํหนดเกณฑก์ารประเมิน กาํหนดภาระ

งานที่สามารถสะทอ้นถึงศกัยภาพที่แทจ้ริงของผูเ้รียน ใชก้ระบวนการสังเกต การบนัทึกอออออ              

การสัมภาษณ์ และรวบรวมขอ้มูลจากผลงานที่ผูเ้รียนปฏิบติั นาํขอ้มูลที่ไดม้าพฒันาการเรียนของ

ผูเ้รียนใหไ้ดม้าตรฐาน พร้อมทั้งเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงการสอนของครู 

  6.2.4 การวิจัยในช้ันเรียน หมายถึง ครูสามารถแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียน

ในขณะจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งมีระบบ โดยวเิคราะห์ปัญหาและความตอ้งการของผูเ้รียน 

วางแผนการเพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน สร้างนวตักรรมเก่ียวกบัการเรียนการ
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สอนที่อาศยัแนวคิดหรือทฤษฎีมารองรับ เก็บรวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูล และสรุปผลการแกไ้ข

ปัญหาหรือสรุปผลการพฒันาที่ไดท้าํการศึกษา พร้อมกบัเผยแพร่ขอ้คน้พบจากการวจิยั 

 6.3 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท้ี่ดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียน สงักดัสาํนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี 

 6.4 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง ครูผูส้อนที่ไดรั้บมอบหมายจากสถานศึกษา

ให้ทาํหน้าที่เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ไดแ้ก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ สงัคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงาน

อาชีพและเทคโนโลย ีและภาษาต่างประเทศ 

  

7.  ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

 

 7.1 เป็นแนวทางสาํหรับสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในการพฒันา

ภาวะผูน้าํทางวิชาการให้แก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา และแนวทางในการพฒันากระบวนการจดัการ

สอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพ 

 7.2 ไดข้อ้มูลสารสนเทศสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการนาํไปพฒันาภาวะผูน้ํา  

ทางวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ  

 7.3 ได้ข้อมูลสารสนเทศสําหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

ปรับปรุงกิจกรรมการสอนของครูในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

 7.4 ไดข้อ้มูลสารสนเทศสาํหรับครู เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงการสอนให้มี

ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 



บทที่  2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ผูว้ิจยัไดศ้ึกษา คน้ควา้ เอกสารแนวคิด ทฤษฏี และ
งานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง น าเสนอเน้ือหาสาระตามประเด็น ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การบริหารงานวชิาการ 
  1.1  ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
  1.2  ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ 
  1.3  หลกัการบริหารงานวชิาการ 
  1.4  ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
  1.5  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการ 
 2.  แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  2.1  ความหมายของภาวะผูน้ า 
  2.2  ความหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  2.3  องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 3.  ประสิทธิภาพการสอนของครู 
  3.1  ความหมายของประสิทธิภาพการสอน 
  3.2  ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัประสิทธิภาพการสอน 
  3.3  คุณลกัษณะของครูที่สอนดีมีประสิทธิภาพ 
  3.4  องคป์ระกอบของประสิทธิภาพการสอน 
 4.  งานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 
  4.1  งานวจิยัในประเทศ 
  4.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
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1. การบริหารงานวชิาการ 
 
 1.1  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  การบริหารงานวชิาการ เป็นงานที่ส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจากการ
บริหารงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัทุกกิจกรรมในสถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียน
การสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา ซ่ึงมีนักวิชาการได้ให้ความหมายต่าง ๆ ดังน้ี
สัมมา รธนิธย ์(2553, น. 99) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงาน ปรับปรุง
พฒันากิจกรรมการเรียนการสอนที่ต้องอาศัยความร่วมมือของบุคลากรในการจัดกิจกรรม           
ทางวชิาการใหก้บัผูเ้รียนเพือ่ก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบั รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2553, น.30) 
ที่กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กิจกรรมการด าเนินงานทุกอยา่งที่เก่ียวกบัการปรับปรุง
การเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการด าเนินงานให้ดีขึ้น เพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์
ของหลกัสูตรและเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน ในท านองเดียวกนัชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ์ (2546,น. 9)
กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนการในการด าเนินงานที่เกี่ยวขอ้งกบัการปรับปรุง 
พฒันาการเรียนการสอน โดยอาศยัความร่วมมือกนัของบุคลากรที่เก่ียวขอ้ง เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผูเ้รียน  
  จึงอาจสรุปไดว้า่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการด าเนินการจดัการ
เรียนการสอน ปรับปรุง พฒันา ประเมินผลผูเ้รียน โดยอาศัยความร่วมมือของบุคลากรใน
สถานศึกษา เพือ่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 
 1.2  ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ 
  งานวชิาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา โดยงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบั
หลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษา และการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงมีความส าคญั  4 ประการ
(ทสันี วงศย์นื, 2555, น.7) ดงัน้ี 1) งานวชิาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา เพราะความส าเร็จของ
สถานศึกษาส่วนหน่ึงขึ้นอยูก่บัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
วางแผนพฒันางานวิชาการอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างผูเ้รียนให้มีความรู้ ความสามารถ และมี
คุณลกัษณะที่พงึประสงค ์3) สามารถน าขอ้มูลมาปรับปรุงและพฒันางานที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และ 4) เกิดความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน    
ในการพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน ที่กล่าวมาสอดคลอ้งกบั สมิชท ์และคณะ (Smith and 
Other, 1961 อ้างถึงใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ , 2544, น.1) ที่กล่าวว่า การใช้เวลาในการ
บริหารงานและการให้ความส าคญัของงานในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรับผิดชอบใน   
7 งาน ดงัน้ี 
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1. การบริหารงานวชิาการ คิดเป็นร้อยละ 40  
2. งานบริหารบุคลากร คิดเป็นร้อยละ 20 
3. งานบริหารกิจการนกัเรียน คิดเป็นร้อยละ 20 
4. งานบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ 5 
5. งานบริหารอาคารสถานที่ คิดเป็นร้อยละ 5 
6. งานบริหารความสมัพนัธก์บัชุมชน คิดเป็นร้อยละ 5 
7. งานบริหารทัว่ไป คิดเป็นร้อยละ 5 

  จะเห็นไดว้า่การบริหารงานวิชาการมีความส าคญัถึงร้อยละ 40 ถือวา่มีความส าคญั
มากที่สุดในการบริหารงานในโรงเรียน 
  จึงอาจสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาในการ
วางแผนพฒันางานวิชาการให้เป็นระบบ เพื่อน าขอ้มูลมาปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน และ
สร้างความร่วมมือกบัหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

1.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 
  จากที่กล่าวมาจะเห็นไดว้่า งานวิชาการมีความส าคญัต่อการจดัการเรียนการสอน
โดยหลกัการบริหารงานวชิาการ มี 2 ประการ (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2544, น. 6) ดงัน้ี 

1. หลกัประสิทธิภาพ (efficiency) คือ การด าเนินงานใหบ้รรลุผลส าเร็จ โดยใช ้         
ทรัพยากรที่มีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

2. หลกัแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตบรรลุตามจุดมุ่งหมาย          
ที่วางไว ้คือ ผูเ้รียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ มีทกัษะและ
คุณภาพตามหลกัสูตร  
  ในส่วนของหลกัการบริหารงานวิชาการ ควรด าเนินการโดยยดึหลกัการบริหารที่
ส าคญั 5 ประการ (ประยงค ์เนาวบุตร, 2556 ก, น. 7) ดงัน้ี 

1. หลกัการพฒันาคุณภาพ (quality management) การบริหารวชิาการตอ้งมุ่ง            
พฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ความสามารถด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงค ์   
ตามมาตรฐานและเป้าหมายในการจดัการศึกษา 

2. หลกัการมีส่วนร่วม (participation) การบริหารงานวชิาการตอ้งอาศยัความ 
ร่วมมือจากบุคลากรหลายฝ่ายในการด าเนินงานลกัษณะร่วมคิด ร่วมท า และร่วมประเมินผล 

3. หลกัการ 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยดั 
3.1 หลกัประสิทธิภาพ (efficiency) คือ การด าเนินงานใหบ้รรลุผลส าเร็จโดย 

ใชท้รัพยากรที่มีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
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3.2 หลกัประสิทธิผล (effectiveness) คือ การด าเนินงานเพือ่ใหไ้ดผ้ลผลิตตาม 
วตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้  

3.3 หลกัประหยดั (economy) คือ การด าเนินงานใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย 
โดยใชเ้วลาและทรัพยากรใหน้อ้ยที่สุด แต่ผลผลิตตรงตามเป้าหมาย  

4. หลกัความเป็นวชิาการ (academics) คือ ตอ้งด าเนินงานโดยอาศยัหลกัวชิาหรือ 
แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง เช่น หลกัการพฒันาหลกัสูตร หลกัการพฒันาการเรียนรู้ หลกัการวดัผล
ประเมินผล หลักการนิเทศการสอน หลักการวิจยั ซ่ึงหลักการเหล่าน้ีเป็นองค์ประกอบในการ
บริหารงานวชิาการใหบ้รรลุผลส าเร็จ 

5. หลกันิติธรรม (legitimacy) คือ ตอ้งด าเนินการทุกอยา่งใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย  
ระเบียบแบบแผน กฎ กติกาที่ก  าหนดขึ้น โดยค านึงถึงเป้าหมายทางการเรียนที่เกิดขึ้นกบัผูเ้รียนเป็น
เป็นส าคญั 
  นอกจากน้ี หลกัการบริหารวชิาการที่ส าคญั 7 ประการ (ทสันี วงศย์นื, 2555, น.13) 
ดงัน้ี 

1. ค านึงถึงองคป์ระกอบหลกัที่ส าคญัของงานวชิาการ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร  
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การพฒันาส่ือนวตักรรมการเรียนการสอน เป็นตน้ 

2. มีกลไกควบคุมมาตรฐานทางวชิาการของสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ โดยมี           
ทิศทางการพฒันางานวชิาการอยา่งชดัเจน 

3. มีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกบั         
การพฒันาหลกัสูตร การพฒันาการเรียนการสอน การวดัประเมินผล และการวจิยัในชั้นเรียน 

4. มีโครงสร้างการบริหารงานวชิาการที่ชดัเจน โดยมอบหมายความรับผดิชอบ 
ใหผู้ป้ฏิบตัิงาน โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของผูป้ฏิบตัิงาน 

5. มีการประเมินติดตามผลการปฏิบตัิงานทางวชิาการ บรรลุตามมาตรฐานของ 
งานวชิาการ และน าผลการปฏิบตัิงานมาปรับปรุง วางแผนงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

6. มีเครือข่ายความร่วมมือของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เพือ่สนบัสนุนงานวชิาการ 
ของสถานศึกษา 

7. ตอ้งบริหารงานวชิาการไดอ้ยา่งอิสระคล่องตวั และตรงตามความตอ้งการของ 
ผูเ้รียนและชุมชน 
  อาจสรุปได้ว่า หลักในการบริหารงานวิชาการนั้ นประกอบด้วย การควบคุม
คุณภาพมาตรฐาน หลกัประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยดั หลกัความเป็นวิชาการ หลกันิติธรรม 
ความอิสระทางวชิาการ และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 
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 1.4  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  ขอบข่ายในการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย 9 งาน (กมล ภู่ประเสริฐ, 2544, 
น. 9; ประยงค ์เนาวบุตร, 2556 ก, น. 5) ดงัน้ี 

1. งานหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร เป็นงานที่เก่ียวขอ้งกบัการวเิคราะห์ 
หลกัสูตร การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  การจดัท าหน่วยการ
เรียนรู้ 

2. งานการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การรวบรวม วเิคราะห์ และก าหนด 
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั เช่น การเตรียมการสอน การจดัหาส่ือและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา การประเมินผลการเรียน การจดัท าแผนการสอน และการนิเทศการสอน  

3. งานการประเมินผลการเรียน ไดแ้ก่ การวเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ การวดั 
และประเมินผลผูเ้รียน กิจกรรมการเรียนการสอน การจดัท าหลกัฐานการศึกษา และการรายงานผล
การศึกษาของสถานศึกษาต่อสาธารณะและหน่วยงานตน้สงักดั 

4. งานนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแ้ก่ การสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศ 
ภายในใหก้บัครู และก าหนดบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบ เพือ่น าสถานศึกษาไปสู่มาตรฐาน 

5. งานการพฒันาบุคลากรทางวชิาการ ประกอบดว้ยการวเิคราะห์ปัญหาเก่ียวกบั 
ความรู้ ความสามารถของบุคลากร การพฒันา และการควบคุมดูแลให้การด าเนินงานพฒันา
บุคลากรเป็นไปตามแผนงานที่ก  าหนดไว ้

6. งานการวจิยัและพฒันา ไดแ้ก่ การสร้างความรู้ ความเขา้ใจ ส่งเสริมใหค้รูท า 
วิจัยในชั้ นเรียน สร้างแรงจูงใจ สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาร่วมกันใน
สถานศึกษา เพือ่พฒันาสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ 

7. งานกิจกรรมเสริมหลกัสูตร ไดแ้ก่ การก าหนดโครงการต่าง ๆ ในการพฒันา 
งานวชิาการในสถานศึกษา โดยมีการระบุวิธีการด าเนินงาน ระยะเวลา พร้อมทั้งการก ากบั ติดตาม
ผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

8. งานการบริหารระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางวชิาการ ไดแ้ก่ การรวบรวม 
ขอ้มูล และสารสนเทศทางวชิาการทั้งหมด โดยมีการก าหนดเวลาการดูแล ส่งเสริมการจดัเก็บขอ้มูล
สารสนเทศ น าขอ้มูลและสารสนเทศไปใชใ้นการด าเนินการต่าง ๆ ของโรงเรียน 

9. งานประกนัคุณภาพการศึกษา เป็นการประเมินผลการด าเนินงาน ก  ากบั  
ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 
  จากที่กล่าวมามีความเห็นสอดคลอ้งกบั สัมมา รธนิธย ์(2553, น. 99) ที่กล่าวว่า
ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 
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1. การจดัการหลกัสูตร และแผนการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การวเิคราะห์ การจดัท า 
หลกัสูตร การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ การวางแผนการด าเนินงานวชิาการ 

2. การจดัการเรียนการสอน ประกอบดว้ย การจดัตารางสอน การก  าหนดผูส้อน 
การด าเนินการสอน การจดักิจกรรมตามหลกัสูตร และการจดักิจกรรมนอกหลกัสูตร 

3. การจดัส่ือและวสัดุเพือ่การเรียนการสอน ประกอบดว้ย การด าเนินการ 
เก่ียวกบัวสัดุ อุปกรณ์ ส่ือ หอ้งสมุด นวตักรรม ตลอดจนเทคโนโลยทีางการเรียนการสอน 

4. การนิเทศและพฒันาการเรียนการสอน ประกอบดว้ย การก ากบั ติดตาม  
การด าเนินการสอน การวจิยัเพือ่พฒันาการเรียนการสอน การพฒันาครู และการประชุมทางวชิาการ 

5. การวดัและประเมินผลการเรียนการสอน ประกอบดว้ย การวดัและประเมินผล 
การเรียนของผูเ้รียน การประเมินผลการสอนของครู การประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การศึกษา 
  อาจสรุปได้ว่า ขอบเขตการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย งานหลกัสูตรและ
การบริหารหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผลการเรียนการสอน ส่ือและ
เทคโนโลยีการศึกษา การนิเทศการสอน การพฒันาบุคลากร งานวิจยัและพฒันา งานประกัน
คุณภาพ และกิจกรรมเสริมหลกัสูตร  
 1.5  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ 
  ในการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้  ความสามารถ
เก่ียวกบัขอบข่ายงานการเรียนการสอนใน 10 ประการ (ประยงค ์เนาวบุตร, 2555, น. 30) ดงัน้ี 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งศึกษาหลกัสูตรแกนกลาง และหลกัสูตรทุกประเภท 
ที่สถานศึกษาตอ้งใชใ้นการจดัการเรียนการสอน โดยตอ้งเขา้ใจและปฎิบตัิไดถู้กตอ้ง  

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งก ากบั ติดตาม และพฒันาการจดัท าแผนการสอน 
ของครูอยา่งเป็นระบบ เพือ่รักษามาตรฐานในการจดัการเรียนการสอน 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการจดัตารางสอน และจดั 
ครูเขา้สอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งเขา้ใจระบบการสอน วธีิการสอนแบบต่าง ๆพร้อม 
แนะน าใหค้รูเลือกวธีิการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรใหค้วามส าคญัในการใชน้วตักรรมและเทคโนโลย ี
ในการจดัการเรียนการสอน 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการก าหนดหนงัสือเรียน         
ทั้งหนงัสือบงัคบัและหนงัสืออ่านประกอบ ไดถู้กตอ้งเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละวยั 
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7. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรใหค้วามส าคญัต่อการจดับริการหอ้งสมุด จดัหาและ 
จดัระบบการใชแ้หล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในโรงเรียนและชุมชน 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งควบคุมดูแลเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียน 
อยา่งจริงจงั และน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียน 

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถใหค้  าปรึกษา แนะน า และติดตามช่วยเหลือครู 
ในการพฒันาการเรียนการสอน 

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษา กระตุน้ ส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียน เพือ่น าผลการ 
วจิยัไปใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอนใหดี้ขึ้น 
  นอกจากน้ี สงบ ประเสริฐพนัธ์ (2543, น. 90) ไดก้ล่าวถึง บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยคุโลกาภิวตัน์  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูน้ าทางวิชาการ มีหน้าที่ในการน า
แนวคิดใหม่ ๆ ไปปฏิบตัิเพื่อพฒันาโรงเรียนในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูจุ้ด
ประกายความคิดในการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ เพื่อน าบุคลากรในโรงเรียนให้ตระหนักและให้
ความส าคญักบังานวชิาการ  
  แนวคิดดงักล่าวสอดคลอ้งกบั ทสันี วงศย์นื (2555, น. 42) ที่กล่าวว่า บทบาทของ           
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการ ประกอบดว้ย 3 ลกัษณะ ดงัน้ี 

1. บทบาทการพฒันาความเป็นผูน้ าทางวชิาการ เป็นบทบาทส าคญัที่ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาตอ้งฝึกฝน และพฒันาความรู้ความสามารถในการก าหนดยทุธศาสตร์ เลือกยทุธวิธี และ
ด าเนินการตามแนวทางที่ก  าหนดใหบ้รรลุผลส าเร็จ 

2. บทบาทการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมเพือ่การบริหารงานวชิาการ ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการศึกษา เพื่อสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ในการจดัการ
เรียนการสอน ไดแ้ก่ ส่ือการสอน และเทคโนโลยคีอมพวิเตอร์  

3. บทบาทการพฒันาสถานศึกษาดา้นวชิาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ า 
ทางวชิาการตอ้งมีความรู้ ความสามารถ มุ่งมัน่ในการพฒันาสถานศึกษา สร้างองคก์รแห่งการเรียน
รู้อยูต่ลอดเวลา การจดัการเรียนการสอนที่ยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั และกระจายอ านาจใหทุ้กภาคส่วนได้
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
  อาจสรุปได้ว่า บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการเป็นผูน้ าทางวิชาการ การใช้
เทคโนโลยแีละนวตักรรมในการจดัการศึกษา และบทบาทการพฒันาสถานศึกษาดา้นวิชาการให้
เกิดขึ้นในสถานศึกษา 
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2.  แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

2.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
  การบริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบส าคญัที่ท  าให้สถานศึกษามีความเจริญ 
กา้วหนา้ และบรรลุวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้คือ บุคคลที่ท  าหน้าที่เป็นหัวหน้า หรือผูบ้งัคบับญัชา
โดยธวชั บุณยมณี (2550, น. 2) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การกระท าของผูน้ าในการใชอิ้ทธิพลอ
ให้บุคคลหรือกลุ่มกระท าหรือไม่กระท าตามเป้าหมายที่ผู ้น ากลุ่มก าหนดไว้ เช่นเดียวกับ            
สนัติ บุญภิรมย ์(2552, น. 230) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ศิลปะของบุคคลที่สามารถโนม้นา้วให้อ
บุคคลอ่ืน แสดงพฤติกรรมตามที่ผูน้  าประสงค์ ตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ให้บรรลุเป้าหมายของ
ส่วนรวมหรือผูน้ าไดอ้ยา่งไม่มีเง่ือนไข จากที่กล่าวมาสอดคลอ้งกบัสมัมา รธนิธย ์(2553, น. 278)ออ 
ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า เป็นการใชอิ้ทธิพลของบุคคลหรือต าแหน่ง จูงใจใหส้มาชิกในกลุ่มปฏิบตัิตาม
ความตอ้งการของตนดว้ยความเตม็ใจ เพือ่น าไปสู่วตัถุประสงคข์องกลุ่มตามที่ก  าหนดไว ้ในท านอง
เดียวกนั เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ (2554, น. 8) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นการใชอิ้ทธิพลของบุคคลหรือ
ต าแหน่งใหผู้อ่ื้นยนิยอมปฏิบติัตาม เพือ่น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามที่ไดก้  าหนดไว ้
  อาจสรุปไดว้่า ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ใชอิ้ทธิพลเพือ่โนม้นา้วสมาชิกใหป้ฏิบตัิตามวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้เพือ่น าไปสู่เป้าหมายร่วมกนั
ของกลุ่ม 

2.2 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  สถานศึกษาเป็นศูนยก์ลางของการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้ง
เป็นผูน้ าทางวชิาการในการบริหารจดัการหลกัสูตร โปรแกรมการเรียนการสอน ความรอบรู้ทนัต่อ
เหตุการณ์ที่เปล่ียนแปลง และมีวสิยัทศัน์ทางการศึกษา มีนกัวชิาการศึกษาที่กล่าวถึงความหมายของ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดงัน้ี นาวา สุขรมย ์(2550, น. 8) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึงอออ                     
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการน าความรู้ ทกัษะตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใชใ้ห้เกิด
ประโยชน์ในการด าเนินงานวิชาการโดยให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือปฏิบัติงานจนบรรลุ
เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ ในท านองเดียวกนั สิร์รานี วสุภทัร (2551, น. 29) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าอ
ทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการโน้มน้าว จูงใจ หรือช้ีน าให้
บุคลากรในสถานศึกษา ตระหนักถึงจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา และร่วมมือกนัด าเนินงาน
เพือ่ให้งานวิชาการ ซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพของการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของ
ผูเ้รียน ซ่ึงเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้สอดคลอ้งกบั
ละอองดาว ปะโพธิง (2554, น. 14) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารอ
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สถานศึกษาแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการบริหารงานวิชาการ โดยเน้น
กิจกรรมการเรียนการสอน และปฏิบติังานในชั้นเรียน 
  จึงอาจสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง การปฏิบตัิหรือการแสดงออก
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการน าความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และเทคนิควิธีการต่าง ๆ ในดา้น
การบริหารงานวิชาการ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสามารถจดัการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อนัจะส่งผลใหผู้เ้รียนบรรลุวตัถุประสงคต์ามหลกัสูตร  

2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการ จากแนวคิดของนกัวชิาการศึกษา 

มีองคป์ระกอบที่สอดคลอ้งกนั ดงัน้ี 
  องคป์ระกอบความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมี 3 องคป์ระกอบ 
ดงัน้ี 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 2) การจดัการดา้นการเรียนการสอน และ 3) การส่งเสริม
บรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน ฮาลลิงเจอร์และเมอร์ฟ่ี (Hallinger & Murphy, 1985 อา้งถึงใน 
ไพเราะ พตัตาสิงห์, 2554, น. 17) ดงัน้ี 

1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน เป็นการก าหนดขอบเขตของงานวชิาการที ่
สถานศึกษาตอ้งรับผิดชอบ ในการสร้างความรู้ความเขา้ใจให้กบัผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง จ  าแนกเป็น      
2 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

1.1 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ตอ้งมีความชดัเจนในการแสดง  
พฤติกรรมที่เหมาะสม โดยเน้นที่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ครูตอ้งมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน และระบุบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบอยา่งชดัเจน  

1.2 การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่ือสารทั้งใน  
รูปแบบที่เป็นทางการ เช่น การประชุมช้ีแจงครู จดัท าคู่มือของนักเรียน ประชุมผูป้กครอง และ
รูปแบบที่ไม่เป็นทางการ เช่น การพดูคุยกบัครู เพื่อให้ครู ผูป้กครองและผูเ้รียนทราบเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

2. การจดัการดา้นการเรียนการสอน เป็นกระบวนการที่เก่ียวกบัการดูแล  
ส่งเสริม สนบัสนุนการเรียนของผูเ้รียน และประสานงานการจดัการเรียนการสอน ประกอบดว้ยผผ
3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

2.1 การนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาท างาน 
ร่วมกบัครูในการใหค้วามรู้ดา้นหลกัสูตร เทคนิคการสอน การถ่ายทอดเป้าหมายของโรงเรียน 
ไปสู่การปฏิบติัในห้องเรียน การสนับสนุนทรัพยากรการสอน  และการนิเทศการสอนโดยมีการ
เยีย่มชั้นเรียนอยา่งสม ่าเสมอ  
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2.2 การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร ผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานงาน 
ร่วมกบัครูในการน าหลกัสูตรไปปฏิบตัิในชั้นเรียน ให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและ
สมัพนัธก์บักิจกรรมการจดัการเรียนการสอนในหอ้งเรียน ซ่ึงผลจะออกมาในรูปผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของผูเ้รียน 

2.3 การตรวจสอบความกา้วหนา้ของผูเ้รียน บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
การน าคะแนนจากการทดสอบเ พื่อน ามาเป็นข้อมูลในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน              
การประเมินหลกัสูตร การประเมินการสอน และการวดัผลความกา้วหน้าของผูเ้รียนให้บรรลุตาม
เป้าหมายของโรงเรียน 

3. การส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน 
3.1 การควบคุมเวลาในการสอน การสอนในหอ้งเรียนของครู มกัสูญเสียไป 

ในการแนะน ากฎเกณฑ์ในการเรียนให้กบัเด็กที่เรียนซ ้ า รวมทั้งค  าร้องขอจากฝ่ายส านักงานของ
โรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งหาทางควบคุมกิจกรรมเหล่านั้นใหเ้กิดขึ้นน้อยที่สุด เพื่อเพิ่มเวลา
ในการเรียนใหก้บัผูเ้รียน 

3.2 การเอาใจใส่ครูและผูเ้รียนอยา่งใกลชิ้ด เป็นการช่วยเพิม่ปฏิสมัพนัธ ์
ระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และผูเ้รียน รวมทั้งเป็นการเปิดโอกาสให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส่ือสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ ของโรงเรียนใหค้รูและผูเ้รียนทราบ 

3.3 การสร้างแรงจูงใจใหก้บัครู เช่น การใหร้างวลั การยอมรับการท างาน 
ค าชมเชย และการมอบใบประกาศเกียรติคุณ นับเป็นบทบาทที่ส าคัญส่วนหน่ึงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่ท  าใหโ้ครงสร้างของการท างานดีขึ้น เป็นการสร้างบรรยากาศเชิงบวกดา้นการเรียนรู้
ใหก้บัผูเ้รียน 

3.4 การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหโ้อกาสครู 
ในการพฒันาวิชาชีพโดยจดัให้มีการฝึกอบรมครู รวมทั้งการส่งเสริมให้ครูไดเ้รียนรู้ผ่านโครงการ
ต่าง ๆ เช่น โครงการพฒันาบุคลากร และสนบัสนุนใหค้รูน าความรู้ไปใชใ้นหอ้งเรียน 

3.5 การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ มาตรฐานวชิาการที่สูงและ 
ชดัเจน เป็นส่ิงจ าเป็นในการปรับปรุงดา้นการเรียนการสอน โดยมาตรฐานที่สูงขึ้นจะท าให้จ  านวน
ผูเ้รียนมากขึ้น และสร้างโอกาสใหก้บัสถานศึกษา 

3.6 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง 
เป็นผูท้  าหนา้ที่กระตุน้ใหเ้กิดการพฒันาการเรียนรู้ ประสานงาน ใหร้างวลักบัผูเ้รียนที่มีผลการเรียน
ที่สูงขึ้น และมีผลการเรียนกา้วหนา้ เพือ่เป็นการยนืยนัวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนอยา่งจริงจงั
ในการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
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  แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับวิลดี และดิมมอค (Wildy and Dimmock, 1993     
อา้งถึงใน ละอองดาว ปะโพธิง, 2554, น. 18) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ตอ้งให้ความส าคญักับงานวิชาการเป็นหลัก สามารถท าวิสัยทัศน์ที่ตั้ งไวใ้ห้เป็นจริงได้ โดยมี
ลกัษณะส าคญั 5 ประการ ดงัน้ี 

1. ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน 
2. เตรียมส่ือ อุปกรณ์ที่จ  าเป็นในกระบวนการเรียนการสอน 
3. การก ากบั ติดตาม และนิเทศการสอนของครู 
4. เป็นคณะกรรมการอ านวยการหรือประสานงาน 
5. ส่งเสริมสมัพนัธภาพของบุคลากร 

  นอกจากน้ีภาวะผูน้ าทางวชิาการที่มีประสิทธิผล ประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคญั          
7 องคป์ระกอบ แมคอีแวน (McEwan, 1998 อา้งถึงใน น ้ าฝน รักษากลาง, 2553, น.18) ดงัน้ี 

1. การก าหนดเป้าหมายทางวชิาการที่ชดัเจน 
2. การจดัการทีมงาน 
3. การสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
4. การส่ือสารพนัธกิจและวสิยัทศัน์ของโรงเรียน 
5. การตั้งความคาดหวงัที่สูงเก่ียวกบัทีมงาน 
6. การพฒันาครูใหเ้ป็นผูน้ า 
7. การสร้างและรักษาเจตคติที่ดีของผูเ้รียน ทีมงานและผูป้กครอง 

  ในส่วนของไกศิษฏ ์เปลรินทร์ (2552, น. 120) ไดศ้ึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร
และงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ ไดจ้ดักลุ่มพฤติกรรมเป็น 5 กลุ่ม ดงัน้ี 

1. การก าหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจการเรียนรู้ 
   1.1  การร่วมกนัก าหนดแนวทางพฒันาการเรียนรู้ 
   1.2  การใหค้วามส าคญัสูงสุดต่อการเรียนรู้ 
   1.3  การสร้างเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการ 

2. การบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน 
   2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแหล่งขอ้มูลทางวชิาการ 
   2.2  ความสอดคลอ้งของหลกัสูตร การสอน ทรัพยากร มาตรฐาน และ 
การประเมินผล 

2.3 การบริหารหลกัสูตรและการสอน 
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3. การพฒันาผูเ้รียน  
   3.1  การรักษาระดบัมาตรฐานของผูเ้รียน 
   3.2  การก ากบั ติดตาม ความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 
   3.3  การวเิคราะห์ขอ้มูลในการพฒันาผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน 

4. การพฒันาครู 
   4.1  การจดัโครงการการพฒันาบุคลากร 
   4.2  การนิเทศการสอนและประเมินครู 
   4.3  การส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวชิาชีพครู 

5. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
   5.1  การส่งเสริมบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้ 
   5.2  การสะทอ้นผลงาน วเิคราะห์ และวพิากษ ์
   5.3  การสร้างและรักษาสมัพนัธภาพที่ดี 
  ในท านองเดียวกนั ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่เป็นผูน้ าทางวิชาการควรแสดงออกใน   
4 ลกัษณะ (ขวญัใจ ขนุท านาย, 2553, น. 30) ดงัน้ี 

1. การก าหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจการเรียนรู้ 
2. การบริหารจดัการหลกัสูตร คือ การส่งเสริมคุณภาพการสอน การนิเทศ 

การสอน การประเมินครู การจดัทรัพยากรให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของหลกัสูตร การก ากบัเวลา
ในการจดัการเรียนการสอน และติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 

3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ คือ การตั้งเกณฑด์า้นผลสมัฤทธ์ิทาง 
การเรียนใหสู้ง พฤติกรรมของผูเ้รียน ซ่ึงตอ้งมีการสร้างขวญัและก าลงัใจใหท้ั้งครู ผูเ้รียน โดยการ
ส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพ และการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 

4. การพฒันาส่ิงแวดลอ้ม คือ การวางแผนในการท างานเพือ่ความปลอดภยั  
โดยอาศยัความร่วมมือของครู ผูเ้รียนและผูป้กครอง เพือ่เช่ือมโยงแหล่งทรัพยากรภายนอกระหวา่ง
บา้นกบัโรงเรียน 
  นอกจากน้ีภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย
องคป์ระกอบ 4 ดา้น (ละอองดาว ปะโพธิง, 2554, น. 7) ดงัน้ี 

1. ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีความ 
สามารถในการเตรียมความพร้อมบุคลากร ให้สามารถจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา ด าเนินการใช้
หลกัสูตร สนับสนุนทรัพยากรในการพฒันาหลกัสูตร พร้อมกบัการนิเทศการสอน ก ากบั ติดตาม
และประเมินผลเพือ่พฒันาหลกัสูตรใหดี้ขึ้น 
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2. ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสนบัสนุน 
ปัจจยัต่าง ๆ ที่จ  าเป็นต่อการสอนทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ ส่ือการสอน และ
ร่วมกบัชุมชนในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

3. ดา้นการนิเทศการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งวางแผนการนิเทศการสอน 
ทั้งระดับโรงเรียนและกลุ่มสาระ โดยจัดท าปฏิทินการนิเทศการสอน ก าหนดบทบาทหน้าที่ 
งบประมาณสนบัสนุน และมีการนิเทศการสอนอยา่งต่อเน่ือง และปรับปรุงการนิเทศการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ เพือ่ใหก้ารจดัการเรียนรู้มีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

4. ดา้นการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมี 
ส่วนร่วมในการปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม ส่ิงอ านวยความสะดวก มีการพฒันาวชิาชีพและแกปั้ญหา
ความขดัแยง้ภายในสถานศึกษา 
  จากการศึกษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามแนวคิดของนักวิชาการศึกษาและงานวิจัยที่ผ่านมา ผู ้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์เพื่อหา
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี โดยศึกษาจาก
งานวิจยัของละอองดาว ปะโพธิง (2554, น. 7) ไกศิษฏ ์ เปลรินทร์ (2552, น. 120) แมคอีแวนออ
(McEwan, 1998 อ้างถึงใน น ้ าฝน รักษากลาง, 2553, น. 18) วิลดี และดิมมอค (Wildy and ออ
Dimmock, 1993 อ้างถึงใน ละอองดาว ปะโพธิง, 2554, น. 18) แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าทางอ 
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล มีองคป์ระกอบต่าง ๆ ดงัตารางที่ 2.1 
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ตาราง 2.1 วเิคราะห์ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

ที่ รายการ 
ละออง
ดาว 

ไกศิษฏ ์
แมคอี
แวน 

วลิดี&
ดิมมอค 

ความถ่ี 

1. 
 

การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาและ
การสอน 

√ 
 

√ 
 

  
2 

2. 
 

การก าหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมายและ 
พนัธกิจการเรียนรู้ที่ชดัเจน 

 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

3 
 

3. การส่ือสาร   √  1 
4. การนิเทศการสอน √   √ 2 
5. การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ √    1 

6. การพฒันาผูเ้รียน  √   1 
7. การพฒันาครู  √   1 
8. การจดัการทีมงาน   √  1 
9. อ านวยการหรือประสานงาน    √ 1 

10. ส่งเสริมสมัพนัธภาพของบุคลากร    √ 1 
11. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  √ √  2 
12. การสนบัสนุนทรัพยากรการสอน √    1 
13. การเตรียมส่ือที่จ  าเป็นใหก้บัครู    √ 1 
 
  จากตาราง 2.1 จะเห็นไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกสาร
และงานวิจยัที่ผ่านมาไดน้ าเสนอถึง 13 องคป์ระกอบ โดยจะเห็นได้ว่า องคป์ระกอบส่วนใหญ่ที่
สอดคลอ้งกนัมี 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

1. การบริหารจดัการดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา ประกอบดว้ย การบริหาร 
จดัการหลกัสูตรสถานศึกษาและการสอน การก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้     
ที่ชดัเจน และการส่ือสาร 

2. การนิเทศการสอน ประกอบดว้ย การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ  
การพฒันาครู การพฒันาผูเ้รียน การจดัการทีมงาน การอ านวยการหรือประสานงาน และการ
ส่งเสริมสมัพนัธภาพของบุคลากร 
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3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ ประกอบดว้ย การสร้างบรรยากาศ     
การเรียนรู้ การสนบัสนุนทรัพยากรการสอน และการเตรียมส่ือที่จ  าเป็นใหก้บัครู   
  ดังนั้ น ในการศึกษาคร้ังน้ีผู ้วิจัยสนใจใช้องค์ประกอบดังกล่าว เพื่อแสดงว่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน้ าทางวิชาการใน 3 ดา้น ดงัน้ี 1) การบริหารจดัการดา้นหลกัสูตร
สถานศึกษา 2) การนิเทศการสอน และ 3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ โดยองคป์ระกอบของ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา แต่ละดา้นผูว้จิยัจะขอกล่าวพอสงัเขป ดงัน้ี 
  การบริหารจัดการด้านหลักสูตรสถานศึกษา 
  การบริหารจดัการดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา จะประสบความส าเร็จไดต้อ้งอาศยั
การบริหารจดัการหลกัสูตรที่มีประสิทธิภาพ ทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้งตอ้งมีความเขา้ใจตรงกนัถึงบทบาท 
ปฏิบติัหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความเขา้ใจหลกัสูตรอยา่งชดัเจน เพราะหลกัสูตรเป็นแผนหรือ
มวลประสบการณ์ทั้งมวลที่จดัให้ผูเ้รียน เพื่อมุ่งให้ผูเ้รียนมีพฤติกรรม ความรู้ ความคิด ทกัษะ 
ความสามารถ ตามเป้าหมายที่ก  าหนดไวโ้ดยผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ (สมาน อศัวภูมิ, 2551, น. 274; 
รัตนา ดวงแกว้, 2556, น. 9)  
  องคป์ระกอบส าคญัของหลกัสูตรมี 4 องคป์ระกอบ (ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ์, 2546,   
น. 48; ประสาท เนืองเฉลิม, 2556, น. 4) ดงัน้ี 

1. จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร (Objective) จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรเป็นตวัก าหนด 
ทิศทางของผลที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกบัผูเ้รียน เพื่อเป็นเคร่ืองช้ีแนะต่อการจดัหลกัสูตรตลอดจนการ
จดัการเรียนการสอน 5 ประการ ดงัน้ี 1) เป็นแนวทางในการจดัเน้ือหาสาระเพื่อน ามาบรรจุใน
หลกัสูตรไดอ้ยา่งเหมาะสม 2) เพือ่ใหค้รูจดัประสบการณ์ที่เหมาะสมให้กบัผูเ้รียน 3) เพื่อให้ผูเ้รียน
ไดเ้ตรียมความพร้อมล่วงหน้า 4) เป็นแนวทางในการก าหนดวิธีการวดัและประเมินผลการเรียน 
และ 5) เป็นแนวทางในการบริหารงานเพือ่พฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 

2. เน้ือหาวชิา เป็นส่วนที่ประกอบดว้ย การประมวลเน้ือหาสาระ จุดมุ่งหมาย 
หลกัสูตร ประสบการณ์ต่าง ๆ การจดัเน้ือหาวิชาตอ้งค  านึงถึง 3 ปัจจยั คือ 1) รูปแบบของหลกัสูตร 
สามารถจดัเน้ือหาไดอ้ยา่งหลากหลายตามความเหมาะสมของผูเ้รียน และตรงตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร 2) ขอบเขตของหลักสูตร คือ รายละเอียดที่ครอบคลุมถึงจุดมุ่งหมาย และความจ าเป็นที่
ตอ้งเรียนรู้ในแต่ละระดบั และ 3) ขอบเขตที่เหมาะสมของผูเ้รียนตามวยั เพศ ความแตกต่างของ
ผูเ้รียน และสามารถน าไปปรับใชใ้นชีวติประจ าวนัได ้
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3. กิจกรรมการเรียนการสอน เป้าหมายของการจดักิจกรรมการเรียนการสอน คือ 
ท าให้ผูเ้รียนมีความรู้ ทกัษะ ในการด าเนินชีวิตประจ าวนั โดยผ่านกระบวนการปฏิบติั ทดลอง 
เพือ่ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์และเกิดค่านิยมที่ดีต่อตนเองและสงัคม  

4.  การวดัและประเมินผล เป็นกระบวนการตรวจสอบ หลงัการจดัการเรียน 
การสอน ผูเ้รียนเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามที่คาดหวงั โดยการวดัและประเมินผลตอ้งสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์โดยตอ้งอาศยัเคร่ืองมือที่มีความเที่ยงตรงและน่าเช่ือถือ 
  ในส่วนของการพฒันาหลกัสูตร สถานศึกษาตอ้งมีการพฒันาหลกัสูตร เน่ืองจาก
สภาพสงัคม บริบทต่าง ๆ เกิดการเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว หลกัสูตรที่ดีตอ้งมีการปรับเปล่ียน
พฒันาให้ต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกอยูเ่สมอ โดยการพฒันาหลักสูตร มีขั้นตอนส าคญั        
3 ขั้นตอน บีชและไรน์ฮาร์ทซ์ (Beach and Reinhartz, 2000 อา้งถึงใน รัตนา ดวงแกว้, 2555, น. 36) 
ดงัน้ี 

1. การวางแผนการจดัการเรียนรู้ เป็นขั้นตอนการพจิารณา ความรู้ ทกัษะพื้นฐาน 
เดิมของผูเ้รียน ทรัพยากรที่จ  าเป็นต่อการเรียน ค่านิยมของสังคม ความตอ้งการของผูเ้รียน รวมทั้ง
การก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวงั นอกจากน้ีการวางแผนหลกัสูตรเป็นการทบทวนแหล่งที่มาของ
หลกัสูตร เพือ่ใหค้รูปรับแผนการจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนยิง่ขึ้น  

2. การน าแผนไปปฏิบติั เป็นขั้นตอนในการน าแผนที่วางไวไ้ปออกแบบหน่วย 
การเรียนรู้ ซ่ึงการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ประกอบดว้ย 4 กิจกรรม คือ 1) การสอนตามแผนการ
จดัการเรียนรู้ 2) การใชเ้ทคนิคการสอนและกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 3) การเลือกเน้ือหา
สาระ กิจกรรม ส่ือที่เหมาะสมกบัผูเ้รียน และ 4) การก ากบัติดตามความกา้วหน้าของผูเ้รียนซ่ึงครู
สามารถคาดหวงัผูเ้รียนขณะที่ครูด าเนินการสอนตามกิจกรรม และสามารถปรับปรุงแผนการสอน
ให้เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและความสามารถทางสติปัญญาของผู ้เรียนให้มี
ประสิทธิภาพ 

3. การประเมินผลการเรียนการสอน เป็นขั้นตอนในการวดัความส าเร็จของการ 
สอนของครู เพื่อพิจารณาว่าครูได้บรรลุตามมาตรฐานและตวัช้ีวดัที่ก  าหนดไวใ้นหลักสูตรฟฟ    
โดยพจิารณาจากความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ หากผูเ้รียนมีพฤติกรรมที่ไม่สมบูรณ์ ผผ
ครูสามารถปรับปรุงแผนการจดัการเรียนรู้และน ามาสอนใหม่ พร้อมทั้งปรับเทคนิคการสอนให้
แตกต่างไปจากเดิม ซ่ึงการวดัและประเมินผลที่ดีนั้นตอ้งมีการประเมินที่หลากหลาย เพื่อช่วยให้เกิด
ความแม่นย  าในการอธิบายผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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  จะเห็นไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่ส าคญัที่สุดในการผลกัดนัให้เกิดการ
พฒันาหลกัสูตร ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางการเรียนการสอน ตอ้งทราบบทบาท
ในการบริหารจดัการหลกัสูตร ทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับหลกัสูตร บทบาท 
หน้าที่ และสามารถปฏิบติัหน้าที่ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทใน
การบริหารจดัการหลกัสูตร 3 ประการ (รัตนา ดวงแกว้, 2555, น. 41) ดงัน้ี 

1. การวางแผนหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง 
ก าหนดรายละเอียด ล าดบัความส าคญัของการสอนและกิจกรรมการเรียนรู้ และระบุความคาดหวงัที่
เกิดขึ้นกบัผูเ้รียนไวล่้วงหนา้ เพือ่ใหม้องเห็นภาพรวม และความต่อเน่ืองสอดคลอ้งกนัของหลกัสูตร
ใหทุ้กภาคส่วนเกิดความมัน่ใจ ท าใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

2. การนิเทศก ากบัติดตามหลกัสูตร เป็นกลไกส าคญัอยา่งยิง่ของผูน้ าทางวชิาการ  
ในการบริหารและจดัการหลกัสูตรใหป้ระสบความส าเร็จ พร้อมทั้งช่วยส่งเสริมให้ครูพฒันาตนเอง 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร และการยกระดบัคุณภาพการเรียนการสอนในฐานะครูมืออาชีพ 

3. การประเมินหลกัสูตร การประเมินหลกัสูตรเป็นบทบาทส าคญัที่ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาตอ้งด าเนินการตั้งแต่การศึกษาขอ้มูล เก็บรวบรวมขอ้มูล รวมถึงการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อ
ตรวจสอบหลกัสูตร ตดัสินใจเก่ียวกบัคุณค่า และการบรรลุเป้าหมายของหลกัสูตร จึงนับไดว้่าการ
ประเมินหลักสูตรของผู ้บริหารสถานศึกษา  เป็นกระบวนการที่น าไปสู่การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
  จากแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการดา้นหลกัสูตรสถานศึกษาขา้งตน้ สรุปไดว้่า 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการอยา่งเป็นระบบเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา นับตั้งแต่การวางแผน
และพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยงระหว่างมาตรฐานการเรียนรู้         
การจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล เพื่อช่วยพฒันาครูเก่ียวกับการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา การออกแบบการเรียนรู้ การวดัประเมินผลโดยอิงมาตรฐานการเรียนรู้ จดัหาเอกสาร
ประกอบการใช้หลักสูตรเพื่ออ านวยความสะดวกให้ครู ด าเนินการนิเทศ ก  ากับ ติดตามและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อน ามาปรับปรุงพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา จดัท า
รายงานการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 
 การนิเทศการสอน 
 การนิเทศการสอนเป็นหวัใจของการบริหารงานวชิาการ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี
ความรู้ ความสามารถในการนิเทศการสอน โดยการนิเทศการสอนเป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาหรือมอบหมายหน้าที่ให้ศึกษานิเทศก์ไดช่้วยเหลือครู เพื่อให้ผูเ้รียนมีพฤติกรรมออออ
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การเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร (บนัลือ พฤกษะวนั, 2536, น. 62; สันติ บุญภิรมย,์ 2552,    
น. 292) การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการใหค้  าแนะน า ช่วยเหลือกนัระหวา่งผูนิ้เทศ และผูรั้บการ
นิเทศ ตลอดจนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกับการจดัการศึกษาเพื่อมุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงขึ้น (ชาญชยั อาจินสมาจาร, 2547, น. 22; จอมพงศ ์มงคลวนิช, 2556, น. 131)  
 ส าหรับหลกัการนิเทศการสอน ประกอบดว้ย 4 ประการ (กมล ภู่ประเสริฐ, 2544,ออ      
น. 59; จอมพงศ ์มงคลวนิช, 2556, น. 133; เก็จกนก เอ้ือวงศ,์ 2556, น. 16) ดงัน้ี 

1. มุ่งพฒันาคุณภาพครู ผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยหลกัการนิเทศการสอนเป็นการพฒันา 
บุคลากร เพือ่เช่ือมโยงไปถึงคุณภาพของผูเ้รียน 

2. สร้างความตระหนกัใหเ้กิดความร่วมมือในการพฒันาสถานศึกษา และพฒันา 
ตนเองใหมี้คุณภาพ 

3. ตอ้งอาศยัวธีิการที่หลากหลาย เพือ่กระตุน้ความสนใจ ความร่วมมือในการด าเนิน 
กิจกรรมดา้นการนิเทศการสอน 

4. ตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง มีการด าเนินการนิเทศการสอน ก ากบั ติดตาม  
ประเมินผลการด าเนินงาน เพือ่ให้ครูพฒันาการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 
 ในส่วนของจุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอน มีจุดมุ่งหมายที่ส าคญั 5 ประการ 
(บนัลือ พฤกษะวนั, 2536, น. 80; ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2544, น. 226) ดงัน้ี 

1. มุ่งพฒันางานดา้นการเรียนการสอน เพือ่ส่งเสริมการบริหารงานวชิาการ 
ในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

2. ตรวจสอบการด าเนินงานในการนิเทศการสอนอยา่งเป็นระบบ ตั้งแต่การส ารวจ  
วเิคราะห์ วิจยั และประเมินผลเพือ่ปรับปรุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

3. พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ เพือ่น าไปใชใ้นการจดัการ 
เรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น พร้อมทั้งเป็นการเพิม่ความสามารถในการปฏิบติังานใหดี้ขึ้น 

4. เพือ่ส่งเสริมขวญัและก าลงัใจของบุคลากร ใหมี้ความมุ่งมัน่ในการท างาน 
5. ประสานงาน และอ านวยความสะดวกใหเ้กิดขึ้นอยา่งสม ่าเสมอ 
6. เพือ่พฒันาส่ือการเรียนการสอนใหไ้ดม้าตรฐาน สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ 

ชุมชน 
7. มุ่งส่งเสริมการประชาสมัพนัธ ์เพือ่สร้างความเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอน 

และการนิเทศการสอน ตลอดจนการด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษา โดยอาศยัความร่วมมือจาก
บุคลากรที่เก่ียวขอ้ง 
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 ในส่วนของกระบวนการนิเทศการสอน มี 6 ขั้นตอน (สนัติ บุญภิรมย,์ 2552, น. 299;
ธเนศ ข  าเกิด, 2556, น. 26) ดงัน้ี 
  ขั้นที่ 1 การวางแผน (Planning) เป็นขั้นตอนในการก าหนดนโยบาย แนวทางออ     
การนิเทศ และจดัใหมี้การประชุมปรึกษาหารือกบัผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
  ขั้นที่ 2 การปฏิบตัิงาน (Doing) เป็นขั้นตอนในการสังเกตการสอนในชั้นเรียนออ   
เห็นถึงพฤติกรรมการเรียนการสอนที่แทจ้ริง ท าให้ทราบปัญหา อุปสรรค ที่เกิดขึ้นกับผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู ผูเ้รียน และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งเพือ่ใหค้วามช่วยเหลือต่อไป 
  ขั้นที่ 3 การให้ความรู้ตามความจ าเป็น (Informing) เม่ือได้รับข้อมูลจากการ
ปฏิบตัิงานบนพื้นฐานของปัญหาอุปสรรค ผูนิ้เทศใหค้วามรู้เพิ่มเติม ซ่ึงถือว่าเป็นการร่วมมือกนัใน
การปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ  
  ขั้นที่ 4 การสร้างขวญัและก าลงัใจ (Reinforcing) เป็นขั้นตอนในการสร้างขวญัออ
และก าลงัใจในการช่วยเหลือกนัในการแกปั้ญหา 
  ขั้นที่ 5 สนับสนุนการปฏิบตัิงาน (Supporting) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูนิ้เทศออ      
การสอนให้การสนับสนุนทรัพยากรที่จ  าเป็น เพื่อช่วยเหลือครูในการแก้ไขปัญหาในการจดัการ
เรียนการสอน 
  ขั้นที่ 6 การประเมินผล (Evaluating) เป็นขั้นตอนที่ผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการ
นิเทศ ร่วมมือกนัในการประเมินผลการปฏิบติังาน พร้อมทั้งสรุปผลการปฏิบติังาน เพื่อด าเนินการ
แกไ้ขปัญหาต่อไป  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องแสดงบทบาทในการนิเทศการสอน เพราะภาวะผู ้น า           
ทางวิชาการด้านการนิเทศการสอนเป็นกระบวนการหน่ึงที่ช่วยเหลือพฒันาบุคลากรในโรงเรียน 
เพื่อส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนอนัจะน ามาซ่ึงการพฒันาคุณภาพ 
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูนิ้เทศการสอน (บนัลือ พฤกษะวนั, 2536, น. 81) มีดงัน้ี 

1. สนบัสนุน ส่งเสริม และอ านวยความสะดวกในการนิเทศการสอนใหเ้กิดขึ้น 
อยา่งต่อเน่ืองในสถานศึกษา 

2. ท าหนา้ที่เป็นผูน้ าดา้นการนิเทศการสอน เช่น ใหค้  าแนะน า ปรึกษา ช้ีแจง และ 
ช้ีแนะถึงแหล่งหาความรู้เพิม่เติมใหก้บัครู 

3. ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังานของผูนิ้เทศ ผูรั้บการนิเทศอยา่งสม ่าเสมอ 
4. สร้างขวญัและก าลงัใจในการด าเนินการนิเทศการสอน 
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 ในส่วนของบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูนิ้เทศการสอนหรือผูช่้วยเหลือ
ในการนิเทศการสอน ประกอบด้วย 9 ประการ บีชและไรฮาร์ทซ (Beach and Reinhartz, 2000     
อา้งถึงใน เก็จกนก เอ้ือวงศ,์ 2556, น. 48) ดงัน้ี 

1. ผูน้ า (Leader) ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงภาวะผูน้ าดา้นการนิเทศการสอน 
เพื่อโน้มน้าวใจให้ครูจดัการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และมุ่งพฒันาการสอนของครู        
ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์

2. นกัวางแผน นกัจดัการ (Planner/Organizer) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็น 
นกัวางแผนที่ดีคาดการณ์ส่ิงที่ควรปฏิบติั และแนวทางที่จะปฏิบตัิใหป้ระสบผลส าเร็จ 

3. ผูเ้อ้ืออ านวย (Facilitator) คอยอ านวยความสะดวกใหก้บัครูทั้งทางตรง คือ การ 
การสอนแนะ และทางออ้ม คือ การจดัส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอนใหก้บัครู 

4. ผูป้ระเมิน (Appraiser/Assessor) เพือ่ใหก้ารด าเนินการเกิดความยติุธรรม ผูนิ้เทศ 
การสอนตอ้งประเมินการสอน พร้อมทั้งใหค้  าแนะน าช่วยเหลือไปพร้อมกนั 

5. ผูเ้สริมก าลงัใจ (Motivator/Encourager) โดยการสร้างแรงบนัดาลใจในการ 
ปรับปรุงการเรียนการสอน และช่วยใหค้รูมีทศันคติที่ดีในการพฒันาตนเอง 

6. นกัส่ือสาร (Communication) ผูนิ้เทศตอ้งสามารถส่ือสารความคิด ขอ้มูลต่าง ๆ ให ้
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทราบได ้

7. ผูต้ดัสินใจ (Decision Maker) ผูนิ้เทศตอ้งมีความสามารถในการตดัสินใจในการ 
ด าเนินการเพือ่ใหเ้กิดความต่อเน่ืองคล่องตวั 

8. ผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Change Agent) ผูนิ้เทศตอ้งเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
โดยเฉพาะการเรียนการสอนที่มีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

9. ผูส้อนแนะ พีเ่ล้ียง (Coach/Mentor) เป็นบทบาทที่ช่วยเหลือเก่ียวกบัการรับรู้      
การตดัสินใจ การใชท้กัษะทางสติปัญญา เพือ่ใหเ้กิดการปรับปรุงการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง 
 จึงสรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการนิเทศการสอน 
หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม พฒันาครูให้มีความรู้ความสามารถ และมีเจตคติที่ดีต่อการ
เรียนการสอนที่เน้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูท างานร่วมกันเป็นทีมเพื่อ
แกปั้ญหาการเรียนการสอน โดยการร่วมกนัจดัท าโครงการนิเทศทั้งในระดบัโรงเรียนและระดับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ จดัท าปฏิทินการนิเทศ ร่วมกนัก าหนดบทบาทหนา้ที่ของครูผูนิ้เทศและครูผูรั้บ
การนิเทศ สร้างเคร่ืองมือการนิเทศ สนับสนุนเงินและทรัพยากรอ่ืน ๆ เพื่อการด าเนินการนิเทศ 
ด าเนินการนิเทศอยา่งต่อเน่ืองตามล าดบัขั้นตอนที่ก  าหนด ตรวจสอบและประเมินผลส าเร็จของการ
นิเทศ และน าขอ้มูลที่ไดจ้ากการประเมินผลมาปรับปรุงการนิเทศใหดี้ยิง่ขึ้น 
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 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการนั้ นเป็น
องคป์ระกอบส าคญั เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางวิชาการเป็นผูท้ี่ มีอ  านาจสูงสุดใน
โรงเรียน ตอ้งท าหน้าที่ในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ที่เก่ียวขอ้งกบัการจดักิจกรรมต่าง ๆ 
ในโรงเรียนให้เกิดสภาพการณ์ที่เอ้ือต่อการท างานของครู ในการส่งเสริมและพฒันาสภาพการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงจะท าใหผู้เ้รียนมีคุณภาพทางการเรียนที่ดีขึ้น(วษิณุ จุลวรรณ, 2547, น. 103) 
โดยบรรยากาศทางวิชาการเป็นพฤติกรรมหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่จดัขึ้น เพื่ออ านวยความสะดวก    
ในการเรียนรู้ส่งผลให้ครู ผูเ้รียนมีแรงจูงใจในการท างานให้มีประสิทธิภาพ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 
2555, น. 172; ธร สุนทรายทุธ, 2551,น. 514; กรกฎา นกัคิ้ม และเจษฎา บุญมาโฮม, 2555, น. 25) 
 หลกัส าคญัในการจดับรรยากาศทางวิชาการมี 4 ประการ (ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ,์ 2546,    
น.139) ดงัน้ี  

1. เป็นบรรยากาศที่สามารถทา้ทายความสามารถ กระตุน้ หรือดึงดูดความสนใจของ 
ผูเ้รียน ใหมี้ความรู้สึกสนใจในการจดัการเรียนการสอน 

2. มีความทนัสมยั สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการของผูเ้รียน 
3. เป็นบรรยากาศที่ทา้ทายความสามารถของครู เพือ่ส่งเสริมใหค้รูพฒันางานวชิาการ 

ใหมี้ประสิทธิภาพ 
4. มีการใหบ้ริการอยา่งเป็นระบบ สะดวก รวดเร็ว โดยการน าเทคโนโลยทีี่ทนัสมยั 

มาใชใ้นการด าเนินงาน 
 ในส่วนของบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในฐานะผูน้ าดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวชิาการของโรงเรียน เสนอไว ้6 ประการ (ปราโมทย ์สุวรรณเวก, 2547, น. 29) ดงัน้ี 

1. การควบคุมเวลาในการสอน เวลาในการสอนของครูมกัสูญเสียไปกบัการแนะน า 
กฎเกณฑใ์หก้บัผูเ้รียน รวมถึงงานจากฝ่ายส านักงานของโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งหาทาง
ควบคุมกิจกรรมเหล่าน้ีใหเ้กิดขึ้นนอ้ยที่สุดเพือ่เพิม่เวลาเรียนใหก้บัผูเ้รียน 

2. การดูแลเอาใจใส่ครูและผูเ้รียนอยา่งใกลชิ้ด เป็นการช่วยเพิม่ปฏิสมัพนัธร์ะหวา่ง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและผูเ้รียน ซ่ึงปฏิสัมพนัธ์อยา่งไม่เป็นทางการ ท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ไดรั้บขอ้มูลดา้นความตอ้งการของครูและผูเ้รียน และผูบ้ริหารสถานศึกษามีโอกาสส่ือสารเป้าหมาย
ของโรงเรียนใหก้บัครูและผูเ้รียนทราบ 

3. การสร้างบรรยากาศเชิงบวก เพือ่สร้างแรงจูงใจในการท างานของครู เพือ่เป็นแรง 
กระตุน้ใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพ มีความสุขในการท างานยิง่ขึ้น 
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4. การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ โดยการจดัใหมี้การฝึกอบรม เพือ่ใหค้รู 
สามารถน าไปใชจ้ดัการเรียนการสอนในหอ้งเรียนได ้

5. การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ มาตรฐานทางวชิาการที่สูงและมีความ 
ชดัเจน เป็นส่ิงจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียนของผูเ้รียน และมาตรฐานที่สูงขึ้น แสดงให้เห็นจาก
จ านวนผูเ้รียนที่เพิม่ขึ้นนัน่เอง 

6. การจดัใหมี้การส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ การส่งเสริมบรรยากาศดา้นการเรียนรู้ 
ของผูเ้รียน โดยใหร้างวลั การให้การยอมรับผูเ้รียนที่มีผลการเรียนสูงขึ้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง
ใหโ้อกาสผูเ้รียน และท าหนา้ที่ประสานงานระหวา่งหอ้งเรียนกบัครู โดยการให้รางวลัเพื่อยนืยนัว่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารสนบัสนุนบรรยากาศดา้นการเรียนอยา่งจริงจงั 
 ในท านองเดียวกนั นรา สมประสงค ์(2555, น. 37) กล่าวว่า บทบาทของผูบ้ริหารออ       
สถานศึกษาในการบริหารสภาพแวดลอ้มด้านการเรียนการสอนเพื่อพฒันาการเรียนการสอนให้
บรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ดงัน้ี 

1. การจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุเป้าหมายนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการวชิาการมาร่วมปรึกษาหารือเก่ียวกบัปัญหา แนวทางแกไ้ข และการประเมินผล เพื่อให้
ครูไดแ้ลกเปล่ียนความรู้ สร้างนวตักรรมใหม่ ๆ พร้อมทั้งมีการจดัท าแผนการสอน จดัครูเขา้สอน      
ไดอ้ยา่งเหมาะสม  

2. จดับรรยากาศทางวชิาการในโรงเรียน เช่น การจดับริการทางดา้นวชิาการ การจดั 
บรรยากาศในหอ้งเรียน การศึกษาดูงานของครู และการจดับรรยากาศหอ้งต่าง ๆ ของโรงเรียน 

3. งานดา้นหลกัสูตร เอกสารประกอบหลกัสูตร โดยโรงเรียนรวบรวมเอกสาร  
หลกัสูตรทุกประเภทใหค้รูไดศึ้กษาเพิม่เติม มีการจดัท าแผนการเรียนให้หลากหลาย ส่งเสริมให้ครู
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  

4. การจดัแผนการเรียน โรงเรียนจดัท าแผนการเรียนตามรูปแบบใหห้ลากหลาย  
เหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน และศกัยภาพของโรงเรียน 

5. การสอนซ่อมเสริม เป็นการจดัเสริมประสบการณ์ใหก้บัผูเ้รียนทั้งแบบเป็น 
ทางการและแบบไม่เป็นทางการ เช่น สอนเสริมใหก้บัผูเ้รียนที่มีพฒันาการชา้ 

6. การวดัและประเมินผล ไดแ้ก่ การประเมินผลตามหลกัสูตร การจดัสอบคดัเลือก 
เขา้เรียนต่อ จดัสอนซ่อมเสริม และมอบรางวลัดีเด่นแก่ผูเ้รียนที่มีผลการเรียนดี เป็นตน้ 

7. กิจกรรมเสริมหลกัสูตร ไดแ้ก่ กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยวุกาชาด หรือกิจกรรม 
อ่ืนๆ ที่ฝึกให้ผูเ้รียนมีระเบียบวินัย กล้าแสดงออก และส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้ใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ 
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8. การจดัแหล่งเรียนรู้ เช่น หอ้งสมุด หอ้งคอมพวิเตอร์ หอ้งปฏิบติัการ แหล่งเรียนรู้ 
ในชุมชน สถานประกอบการ เป็นตน้ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ทุกสถานที่ ทุกเวลา และทุกโอกาส
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวชิาการ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความใส่ใจในการพฒันาการเรียนรู้ของครู
และผู ้เรียน โดยร่วมกันก าหนดเป้าหมายด้านการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามที่คาดหวัง ใช้ข้อมูล
สารสนเทศในการปรับปรุงคุณภาพวิชาการ จดัสรรเวลาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของครูและผูเ้รียน 
พฒันาครูให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานทางวิชาชีพ จัดหาส่ืออุปกรณ์การสอนและเทคโนโลยี
คอมพวิเตอร์ เพือ่สนบัสนุนการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศเชิงบวกทางวิชาการ 
เสริมสร้างแรงจูงใจใหค้รูและผูเ้รียนพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
 

3.  ประสิทธิภาพการสอนของครู 
 

3.1 ความหมายของประสิทธิภาพการสอน 
  การเรียนการสอนเป็นกระบวนการที่เกี่ยวเน่ืองกัน โดยการสอนเป็นการตั้งใจ
กระท าใหเ้กิดการเรียนรู้ และการสอนที่ดียอ่มท าใหเ้กิดการเรียนรู้ไดดี้ ครูเป็นตวัจกัรส าคญัและเป็น
ผูป้ฏิบัติหน้าที่โดยตรงในการด าเนินการเรียนการสอนให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงครูเป็นผู ้มีบทบาทส าคัญในการท าให้ผูเ้ รียนเกิดการเรียนรู้มีการสอนที่ มี
ประสิทธิภาพ เพือ่พฒันาการเรียนการสอนให้เกิดการเรียนรู้ที่สมบูรณ์แบบ ประสิทธิภาพการสอน
ของครู คือ ความสามารถของครูในการปฎิบติัการสอน กลวิธีการสอน ตลอดจนพฤติกรรมต่าง ๆ 
ของครู เพื่อน ามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมตามวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้(สุรศกัด์ิ หอมอ่อน, 2546, น. 12; ศิริญญา ศรีประมวล, 
2549, น. 9) 
 สรุปไดว้่า ประสิทธิภาพการสอนของครู หมายถึง พฤติกรรมหรือการแสดงออกของ
ครูเก่ียวกับความรู้ความสามารถด้านหลักสูตร การจดัการเรียนการสอน และการวดัประเมินผล
เพือ่ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามมาตรฐานที่ก  าหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พทุธศกัราช 2551 

3.2 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการสอน 

  3.2.1  ทฤษฎีการเรียนรู้ 
    ทฤษฎีการเรียนรู้ในยคุปัจจุบนั หรือทฤษฎีการเรียนรู้ร่วมสมยั มีแนวคิดที่
ส าคญั เสนอไว ้6 ทฤษฎี (เขม็ทอง ศิริแสงเลิศ, 2555, น. 14) ดงัน้ี 
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1) ทฤษฎีกระบวนการทางสมองในการประมวลขอ้มูล (Information  
Processing Theory) เป็นทฤษฎีที่ศึกษากระบวนการท างานของสมอง ตั้งแต่การรับขอ้มูลเขา้มาเก็บ
ไวเ้ป็นความจ าระยะสั้น และเขา้รหัสให้กลายเป็นความจ าระยะยาว จนถึงการเรียกขอ้มูลเหล่านั้น
ออกมาใชใ้นภายหลงั 

2) ทฤษฎีพหุปัญญา (Theory of Multiple Intelligences) เป็นทฤษฎีที่เสนอ 
โดย การ์ดเนอร์ (Gardner) ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1983 ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการจดัการศึกษา และการเรียนการ
สอนอยา่งมากจนถึงปัจจุบนั ตามทฤษฎีน้ีค  าว่า “เชาวน์ปัญญา” หมายถึง ความสามารถทางดา้น
ภาษา คณิตศาสตร์ และการคิดเชิงเหตุผล ความสามารถในการแกปั้ญหา การตั้งปัญหาและการ
คน้หาค าตอบ เพือ่สร้างองคค์วามรู้ใหม่ และสร้างสรรคผ์ลงาน ใหส้มัพนัธ์กบับริบททางวฒันธรรม 
โดยการ์ดเนอร์ แบ่งเชาวน์ปัญญาออกเป็น ด้านภาษา ด้านมิติสัมพนัธ์ ด้านดนตรี ด้านการ
เคล่ือนไหวร่างกายและกลา้มเน้ือ ดา้นปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น ดา้นการเขา้ใจตนเอง และดา้นความ
เขา้ใจธรรมชาติ ระดบัเชาวน์ปัญญาสามารถพฒันาขึ้นได ้หากไดรั้บการส่งเสริมที่เหมาะสม 

3) ทฤษฎีการสร้างความรู้ดว้ยตนเอง (Constructivism Theory) ทฤษฎีน้ี 
พฒันาขึ้นโดย วกี็อทสก้ี (Vygotsky) โดยมีรากฐานจากทฤษฎีพฒันาการทางสติปัญญาของเพียเจต์ 
ตามแนวคิดของวีก็อทสก้ี  (Vygotsky) วฒันธรรมและสังคมมีอิทธิพลต่อพฒันาการทางเชาวน์
ปัญญาตั้งแต่แรกเกิด มนุษยแ์ต่ละคนมีความสามารถในการเรียนรู้แตกต่างกนั การเรียนการสอน
เป็นการพฒันาใหร้ะดบัเชาวน์ปัญญาใหสู้งขึ้น โดยการสร้างความรู้ดว้ยตนเองจากกิจกรรมการเรียน
การสอนที่ครูเตรียมไวต้ามความสนใจของผูเ้รียน 

4) ทฤษฎีการสร้างความรู้ดว้ยตนเองโดยการสร้างสรรคช้ิ์นงาน  
(Constructionism Theory) มีรากฐานมาจากทฤษฎีพฒันาการทางสติปัญญาของเพียเจต์ ทฤษฎีน้ี
พฒันาขึ้นโดย ศาสตราจารย ์ซีมวัร์ เพเพอร์ท (Seymour Papert) โดยมีแนวคิดว่าการเรียนรู้ที่ดีเกิด
จากการสร้างความรู้ดว้ยตนเอง โดยให้ผูเ้รียนสร้างสรรคช้ิ์นงานจากความคิดของตนเอง โดยอาศยั
ส่ือและเทคโนโลยีที่เหมาะสมท าให้เกิดผลงานที่เป็นรูปธรรม ท าให้ความรู้อยูค่งทน สามารถ
ถ่ายทอดใหแ้ก่ผูอ่ื้นได ้และเป็นรากฐานในการสร้างความรู้ใหม่ต่อไป 

5) ทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Theory of Cooperative or Collaborative  
Learning) ผูน้ าของทฤษฎีน้ี คือ สลาวิน (Slavin) เดวิด จอห์นสัน (David Johnson) และรอเจอร์ 
จอห์นสนั (Roger Johnson) ทฤษฎีน้ีเช่ือวา่ความสมัพนัธแ์ละปฏิสมัพนัธ์ระหว่างผูเ้รียนมีผลต่อการ
เรียนรู้ โดยผูเ้รียนที่มีความสามารถแตกต่างกนัสามารถช่วยกนัเรียนรู้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
กลุ่มได ้ในขณะที่ต่างคนต่างก็รับผิดชอบในการเรียนรู้ของตนเอง ทั้งยงัท  าให้ผูเ้รียนมีทกัษะทาง
สงัคมและการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นดว้ย 
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6) ทฤษฎีการเรียนรู้แบบเช่ือมโยง (Connectivism Theory) เป็นทฤษฎีร่วม 
สมยัล่าสุด หลกัการของทฤษฎีน้ีเนน้การเรียนรู้ผา่นเครือข่ายสงัคมดว้ยเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลย ีแนวคิดที่ส าคญัของทฤษฎีมี 3 ประการ คือ 1) ความรู้เป็นส่ิงที่มีกระจดักระจายอยูใ่น
โลกโดยทัว่ไปไม่ไดมี้อยูเ่พยีงในสมองของมนุษย ์2) ความรู้แต่ละอยา่งถือวา่เป็นจุดเช่ือมต่อและจุด
จุดเช่ือมโยงความรู้ใหม่ที่ได้เรียนรู้เพิ่มขึ้น และ 3) การเรียนรู้ คือ การที่ผูเ้รียนสามารถมองเห็น
รูปแบบของการเช่ือมโยงของจุดเช่ือมต่อต่างๆ  
  3.2.2  ทฤษฎีการสอน 
    การสอนเกิดขึ้นตั้งแต่มนุษยมี์การถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ และความ
คิดเห็นในการด าเนินชีวิต การสอนพฒันามาจากการบอก การสั่ง อยา่งไม่มีแบบแผน จนเกิดเป็น
ทฤษฎีการเรียนรู้ และไดน้ ามาประยกุตใ์ชด้ าเนินการสอนอยา่งมีระบบ มีรูปแบบการสอนที่ชดัเจน 
จนยอมรับกลายเป็นทฤษฎีการสอนขึ้นมา ทฤษฎีการสอน เป็นขอ้มูลที่เป็นหลกัการส าคญัในการ
จดัการเรียนการสอนที่ไดรั้บการพิสูจน์ ทดสอบ และมีความน่าเช่ือถือว่าสามารถน าไปใชส้อนให้
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย (พทิกัษ ์นิลนพคุณ, 2556, น. 10; ทิศนา เขมมณี, 2545, น. 474) 
   ทฤษฎีการสอนเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับครูในทุกสาขาวิชา ในการเป็นขอ้มูล
พื้นฐานในการสอน ทฤษฎีการสอน ประกอบดว้ย 3 ทฤษฎี (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2553, น. 58) 
ดงัน้ี 

1. ทฤษฏีการสอนเพือ่เสริมความรู้ความเขา้ใจ ซ้ึงเนน้ถึงพฤติกรรมของครู 
ในฐานะที่เป็นผูใ้หค้วามรู้ความคิดแก่ผูเ้รียน ท าให้ครูเป็นผูน้ าและควบคุมการเรียนการสอนซ่ึงครู
ตอ้งมีความรู้ในเน้ือหาวชิา และความรู้ในวชิาชีพครู 

2. ทฤษฏีการสอนที่ใหต้วัแบบแก่ผูเ้รียน เป็นทฤษฏีที่เนน้ใหเ้ห็นบทบาท 
ของครู ในฐานะที่เป็นผูสื้บต่อทางวฒันธรรม และเป็นผูใ้ห้ทกัษะแก่ผูเ้รียน โดยคุณสมบตัิของครู
ตอ้งเป็นผูท้ี่มีบุคลิกภาพดี มีความสามารถในการสอนสูง 

3. ทฤษฎีการสอนที่เนน้การวางเงื่อนไข ทฤษฏีเนน้การสอนเป็นเคร่ืองช้ี 
แนวทางให้ผูเ้รียน ปฎิบติัเป็นแบบอย่างที่ดีของผูเ้รียน ครูจึงตอ้งแนะวิธีการเรียนการสอนปปปป     
และส่งเสริมการปฏิบติัทีถู่กตอ้งใหก้บัผูเ้รียน 
   ทฤษฎีการเรียนรู้และทฤษฎีการสอนมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมาก ทฤษฎีการ
เรียนรู้จะอธิบายธรรมชาติการเรียนรู้ของมนุษยมี์พฤติกรรมเกิดขึ้นในขณะเรียนรู้และเกิดขึ้นได้
อยา่งไร ส่วนทฤษฎีการสอนจะกล่าวว่าจะท าอยา่งไร หรือวิธีการใดจึงจะท าให้เกิดการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนขึ้น 
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 3.3  คุณลักษณะของครูที่สอนดีมีประสิทธิภาพ  
  คุณลกัษณะของครูที่สอนดีมีประสิทธิภาพ ครูควรมีบทบาทและหน้าที่ส าคญั คือ 
การอบรมสั่งสอน ถ่ายทอด เทคนิควิธีการต่าง ๆ อีกทั้งยงัเป็นผูอ้บรม ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
วฒันธรรมอนัดีงามของชาติ จดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมความเจริญกา้วหน้าให้แก่ผูเ้รียน ดงัจะเห็นได้
จากทศันะของนกัวชิาการที่มีความสอดคลอ้งกนั ดงัน้ี 
  ครูที่ดีมีประสิทธิภาพตอ้งแสดงคุณลกัษณะ 2 ประการ (ภิญโญ สุทธิพิทยศกัด์ิ, 
2552, น. 38) ดงัน้ี 

1. คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพส่วนตน เป็นลกัษณะเฉพาะตวัในแต่ละบุคคล ซ่ึง 
ซ่ึงประกอบดว้ยลกัษณะทางดา้นร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม คุณลกัษณะในตวับุคคลทั้ง 
4 ดา้นน้ีจะช่วยใหบุ้คคลประสบความส าเร็จในอาชีพครู เช่น ลกัษณะทางกายภาพ สุขภาพอนามยัดี 
มีความสามารถดา้นสติปัญญา ความมัน่คงทางอารมณ์ และมีมนุษยส์มัพนัธท์ี่ดี 

2. คุณลกัษณะดา้นประสิทธิภาพการสอน เป็นคุณลกัษณะที่ครูตอ้งสร้างเสริม 
ขึ้นมาเพื่อให้การปฏิบตัิหน้าที่ดา้นการสอนบรรลุผลส าเร็จ เช่น การใชส่ื้อการสอนที่หลากหลาย
ความรู้ในเน้ือหาวิชาที่สอน ให้ความสนใจ และชมเชยงานที่ดีของผูเ้รียน รวมถึงให้ผูเ้รียน
ประเมินผลการสอนของครู 
  นอกจากน้ีคุณลกัษณะของครูที่ดีในยคุโลกาภิวตัน์ ครูควรแสดงออกถึงพฤติกรรม    
7 ประการ (ยนต ์ชุ่มจิต, 2553, น. 145) ดงัน้ี 

1. รู้ดี คือ ครูตอ้งมีความรอบรู้ใน 4 ดา้น ดงัน้ี คือ 1) ความรู้ในหลกัวชิาชีพครู 
2) ความรู้ในสถานการณ์สังคม ศาสนา เศรษฐกิจในปัจจุบนั 3) ความรู้ดา้นประวตัิศาสตร์ ศิลปะ 
และวรรณคดีไทย และ 4) ความสามารถดา้นเทคโนโลยคีอมพวิเตอร์  

2. สอนดี ครูมีความสามารถในการสอน 6 ประการ ดงัน้ี 1) รู้หลกัการสอน 
2) รู้จกัผูเ้รียนและสภาพแวดลอ้มทางบา้นของผูเ้รียน 3) มีสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสังคมเพื่อ
อ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนการสอน 4) บุคลิกภาพดี สุขภาพอนามัยสมบูรณ์ปปปป          
5) ความพร้อมในการเรียนรู้ของผูเ้รียน และ 6) มีส่ิงอ านวยความสะดวกที่พร้อมในการใชง้าน 

3. มีวสิยัทศัน์ ครูยคุโลกาภิวตัน์จะตอ้งมองการณ์ไกล คือ สามารถมองเหตุการณ์ 
ต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตได ้

4. เจนจดัในการฝึกฝนศิษย ์งานที่ยากยิง่ของครู คือ การอบรมฝึกฝนคนใหเ้ป็น 
มนุษยท์ี่มีคุณธรรม รู้จกัผดิชอบชัว่ดี ละอายและเกรงกลวัต่อบาป ส่ิงเหล่าน้ีเกิดขึ้นไดอ้ยา่งครบถว้น
สมบูรณ์ ตอ้งอาศยัครูที่มีความเจนจดัในการฝึกฝนศิษย ์จ  าเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลา และความอดทน 
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5. มีคุณธรรม และจริยธรรม กล่าวคือ การแสดงออกของครูในดา้นคุณความดี 
ต่าง ๆ เพื่อให้ศิษยป์ฏิบติัในทางที่ดี ส่วนในดา้นจริยธรรม คือ ความประพฤติหรือกิริยาอาการที่
แสดงออกในทางที่ดี เช่น การไหว ้การกราบ  

6. มีความศรัทธาในความเป็นครู ครูมีความศรัทธาในอาชีพ และเห็นความส าคญั 
ของวิชาชีพครู โดยการรักษาช่ือเสียงของวิชาชีพครูอยู่เสมอ เช่น สนับสนุนการด าเนินงานของ
องคก์รวชิาชีพครู เขา้ร่วมกิจกรรมวชิาชีพครูเสมอ เป็นตน้ 

7. ด ารงอยูด่ว้ยหลกัของพระพทุธศาสนา ประกอบดว้ย ศีล สมาธิ และปัญญา  
ทั้งสามประการเป็นปัจจยัที่ช่วยสนับสนุนซ่ึงกนัและกนั หากรักษาศีลได้ตอ้งอาศยัสมาธิ จิตเป็น
สมาธิไดต้อ้งอาศยัการรักษาศีล ปัญญา เกิดขึ้นไดต้อ้งอาศยัศีล สมาธิเป็นปัจจยั และในขณะเดียวกนั
ศีลและสมาธิจะเกิดขึ้นได ้โดยอาศยัปัญญาเป็นตวัช้ีน า 
  ในท านองเดียวกนั ลกัษณะของครูไทยที่พงึประสงค ์มีลกัษณะที่ส าคญั 3 ประการ
(วไิล ตั้งจิตสมคิด, 2554, น. 161) ไดแ้ก่ 

1. มีความรู้ดี คือ ความรู้ความสามารถทางวชิาการ ความรู้ในเน้ือหาวชิาที่สอน  
และความสามารถในการควบคุมชั้นเรียน  

2. มีบุคลิกภาพดี เป็นบุคลิกภาพที่ครูแสดงพฤติกรรมที่เป็นแบบอยา่งที่ดี เช่น  
รูปร่าง ท่าทาง การแต่งกายสะอาดเรียบร้อย พดูจาไพเราะ ชดัเจน มีลกัษณะเป็นผูน้ า เป็นตน้ 

3. มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นพฤติกรรมที่ดีงาม เช่น การประพฤติตนเป็น 
แบบอยา่งที่ดี เวน้จากอบายมุขทั้งปวง และมีคุณธรรมประจ าใจ เช่น มีความเมตตากรุณา เสียสละ 
ซ่ือสตัย ์มีความอดทน เป็นตน้ 
 3.4  องค์ประกอบของประสิทธิภาพการสอน 
  ครูที่สอนดีมีประสิทธิภาพ ตอ้งแสดงพฤติกรรม 10 ประการ (อาภรณ์ ใจเที่ยง, 
2550, น. 11) ดงัน้ี 

1. การเตรียมการสอนครบองคป์ระกอบของการสอน ตั้งแต่การตั้งจุดประสงค ์
การสอน การจดัเน้ือหาสาระ กิจกรรมและรูปแบบการสอนที่เหมาะสม การใชส่ื้อการสอน และการ
วดัและประเมินผลการจดัการเรียนการสอน 

2. การสอนที่ท  าใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการพฒันา ทกัษะ ความรู้ ความคิด  
เจตคติ และน าความรู้ไปใชใ้นการแกปั้ญหาจากสถานการณ์ในชีวติประจ าวนัได ้

3. การสอนที่ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์เน้ือหา 
กิจกรรมการเรียนรู้ ผ่านกลวิธีการสอน ส่ือการสอนที่หลากหลายเหมาะสมกับผูเ้รียน และฝึกให้
ผูเ้รียนไดค้น้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง 
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4. การสอนที่ผูเ้รียนไดล้งมือกระท ากิจกรรมดว้ยตนเอง มีส่วนร่วมในกิจกรรม 
การเรียนการสอน ท าใหผู้เ้รียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ไดดี้ยิง่ขึ้น 

5. การสอนที่สอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของหลกัสูตร ครูตอ้งจดัการเรียนการสอน 
ให้ผูเ้รียนเกิดคุณลกัษณะตามที่หลกัสูตรได้ก  าหนดไว ้และสามารถน าความรู้ไปใชป้ระโยชน์ใน
ชีวติประจ าวนัได ้

6. การสอนที่มีบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ ทั้งบรรยากาศดา้นวตัถุและดา้น 
จิตใจ โดยบรรยากาศด้านวตัถุ เช่น สภาพห้องเรียน อุปกรณ์การเรียน และส่ิงแวดล้อมที่ ดี 
บรรยากาศดา้นจิตใจ เช่น การที่ครูมีปฏิสมัพนัธก์บัผูเ้รียน ใหค้วามรัก ความเมตตาต่อผูเ้รียน 

7. การสอนที่ครูรู้จกัใชจิ้ตวทิยาการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม เช่น การใหร้างวลั  
การลงโทษตามความเหมาะสม การให้ค  าชม การสร้างแรงจูงใจ การเรียนจากส่ิงที่ง่ายไปยาก และ
ใหผู้เ้รียนไดรั้บทราบผลงานของตนในทนัที ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีจะช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้
ไดดี้ยิง่ขึ้น 

8. การสอนที่มีกระบวนการมีล าดบัขั้นตอนการสอนที่ไม่สบัสน โดยครูตอ้ง 
จดัเตรียมการสอนตั้งแต่ขั้นน า ขั้นสอน และขั้นสรุป เพือ่ใหเ้กิดความต่อเน่ือง 

9. การสอนที่มีการวดัผลประเมินผลทั้งก่อนเรียน ระหวา่งเรียนและหลงัการเรียน 
โดยใชว้ธีิการต่างๆ เช่น การสงัเกต การซกัถาม การทดสอบ การใหค้น้ควา้รายงาน เป็นตน้ 

10. มีจิตวญิญาณความเป็นครู คือ สอนดว้ยความเตม็ใจ มัน่ใจ บุคลิกท่าทีการ 
แสดงออกของครูจะสะทอ้นให้ผูเ้รียนเขา้ใจความรู้สึกของครูไดดี้ ตั้งแต่ฝึกการเป็นผูน้ า การมีอิสระ
ทางความคิด พื้นฐานการปฏิบตัิตนเพือ่เป็นสมาชิกที่ดีของสงัคมต่อไป 
  การสอนที่มีประสิทธิภาพ บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีองคป์ระกอบ
ส าคญั 4 ประการ (ภิญโญ สุทธิพทิยศกัด์ิ, 2552, น. 39; นาวา สุขรมย,์ 2550, น. 36) ดงัน้ี 

1. ครูเขา้ใจหลกัสูตร และจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่น่าสนใจและมีคุณค่า 
2. ครูมีกลวธีิการสอนที่หลากหลาย เหมาะสมกบัเน้ือหา ผูเ้รียน และสามารถ 

ปรับวธีิการสอน ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 
3. ครูมีส่ือการสอนที่หลากหลาย เหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
4. ครูมีความสามารถในการบริหารจดัการชั้นเรียน รวมทั้งมีการเสริมแรงทั้ง 

ทางบวก และทางลบไดอ้ยา่งเหมาะสม 
5. ครูมีการวดัและประเมินผลที่หลากหลายตามศกัยภาพของผูเ้รียน และให ้

ขอ้มูลยอ้นกลบัเพือ่ใหผู้เ้รียนน าไปแกไ้ขขอ้บกพร่อง 
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  ในส่วนของการสอนของครูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้ นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยปัจจยัส าคญั 7 ประการ (ส านักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา, 2552, น. 78) ดงัน้ี 

1. ศึกษาเอกสารเก่ียวกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพทุธศกัราช  
2551 

2. จดัท าหน่วยการเรียนรู้ และแผนการจดัการเรียนรู้ โดยเนน้ทกัษะกระบวนการ 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดัของหลกัสูตร ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์

3. มีการวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล พร้อมน าขอ้มูลมาใชใ้นการออกแบบ 
การเรียนรู้ และจดัการเรียนรู้ที่มุ่งตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนตามความแตกต่างของผูเ้รียน 
และพฒันาการทางสมอง เพือ่พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์

4. จดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนใหเ้อ้ือต่อ 
การเรียนรู้ พร้อมทั้งช่วยเหลือดูแลให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองท่ามกลางบรรยากาศที่อบอุ่น
และเป็นมิตรไมตรี 

5. จดัเตรียมส่ือและใชส่ื้อการเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เทคโนโลย ี 
และแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนการสอน 

6. ประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการต่างๆ อยา่งหลากหลาย มุ่งเนน้ 
การประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงเป็นส าคญั โดยอาศยัการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ผูเ้รียน
แล้วน าผลการประเมินผูเ้รียนมาใช้สอนซ่อมเสริมและพฒันาผูเ้รียน ตลอดจนปรับปรุงการจัด
กิจกรรมการสอนของครูอยา่งเป็นระบบ 

7. ใชก้ระบวนการวจิยัในชั้นเรียน เพือ่พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็น 
ระบบ ก ากบั ติดตามการวจิยัในชั้นเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
  นอกจากน้ีเกณฑใ์นการพจิารณาครูที่สอนดีมีประสิทธิภาพ มี 3 ประการ (คุรุสภา , 
2556, น. 2) ดงัน้ี 

1. มีความรู้ความสามารถ ทกัษะในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในสาขาวชิาที่สอน 
2. มีความคิดสร้างสรรคใ์นการออกแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ  

หลากหลาย และเหมาะสมกบัศกัยภาพของผูเ้รียน 
3. มีการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ และ 

น าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
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  จากการศึกษาองค์ประกอบของประสิทธิภาพการสอนของครูจะเห็นได้ว่ามี
หลากหลายทศันะที่สอดคลอ้งกนั ส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดน้ าแนวคิดของคุรุสภา (2556, น. 2)  
อาภรณ์ ใจเที่ยง (2550, น. 11) ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, น. 78) เพื่อสังเคราะห์
เป็นองคป์ระกอบของประสิทธิภาพการสอนของครู แสดงในตารางที่ 2.2 
 
ตาราง 2.2 วเิคราะห์องคป์ระกอบของประสิทธิภาพการสอนของครู 
 

ขอ้ที ่ รายการ 
อาภรณ์  
ใจเที่ยง 

คุรุสภา 

ส านกั
วชิาการ
และ

มาตรฐาน
การศึกษา 

ความถ่ี 

1. 
 
 

มีความรู้ เขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและ
เทคนิคการสอนที่สอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์
ของหลกัสูตร 

 
√ 

 
√ 2 

2. ออกแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้ √ √ √ 3 

3. วเิคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคล √  √ 2 
4. ใชส่ื้อการสอนที่หลากหลาย √  √ 2 
5. มีความรู้ในเน้ือหาวชิา  √  1 
6. บรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ √  √ 2 

7. ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน √   1 
8. ประเมินผลการเรียนรู้ผูเ้รียนหลากหลาย √ √ √ 3 
9. น าผลการประเมินผูเ้รียนมาใชซ่้อมเสริม √ √ √ 3 
10. วจิยัในชั้นเรียน   √ 1 

11. จิตวญิญาณความเป็นครู √   1 
 
 จากตาราง 2.2 จะเห็นไดว้า่ เอกสารและงานวจิยัที่ผา่นมาไดน้ าเสนอการสอนของครูที่มี
ประสิทธิภาพถึง 11 องคป์ระกอบ และเห็นไดว้่าองคป์ระกอบส่วนใหญ่ที่สอดคลอ้งกนัมี 3 ดา้น 
ไดแ้ก่   
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1. หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ ประกอบดว้ย ครูตอ้งเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร 
และเทคนิคการสอนที่สอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของหลกัสูตร ออกแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
วเิคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคล ใชส่ื้อการสอนที่หลากหลาย และมีความรู้ในเน้ือหาวชิาที่สอน 

2. การบริหารจดัการชั้นเรียน ประกอบดว้ย จดับรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และ 
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน 

3. การวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงและการน าผลการประเมินไปใช ้ประกอบดว้ย 
ครูตอ้งวดัผลและประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย และน าผลการประเมินมาช่วยสอน
เสริมใหก้บัผูเ้รียน 
 อยา่งไรก็ตาม การวจิยัในชั้นเรียนถือเป็นบทบาทส าคญัของครูที่สะทอ้นถึงการสอนที่
มีประสิทธิภาพ ดังนั้นในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ใชอ้งคป์ระกอบดังกล่าวเพื่อเป็นองคป์ระกอบ
หน่ึงที่แสดงถึงประสิทธิภาพสอนของครู โดยแต่ละองค์ประกอบประสิทธิภาพการสอนของครู      
มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
 การบริหารจดัการหลักสูตรระดับห้องเรียน ครูเป็นบุคคลที่ส าคญัที่สุดในการอออ            
น าหลกัสูตรสถานศึกษามาปฏิบตัิในหอ้งเรียน โดยหลกัการพื้นฐานในการสอนที่ครูตอ้งค านึงถึงออ   
3 ประการ (อาภรณ์ ใจเที่ยง, 2550, น. 10) ดงัน้ี 

1. ก่อนการสอน ครูตอ้งเตรียมการสอน ดงัน้ี 
1.1 ศึกษาหลกัสูตร คู่มือครู และเอกสารประกอบการสอนต่าง ๆ เพือ่จดัท าแผน 

การสอน 
1.2 ศึกษาผูเ้รียน เพือ่ใหท้ราบถึงความรู้ พื้นฐานประสบการณ์เดิม ความสามารถ  

ความสนใจ เพือ่เป็นขอ้มูลส าหรับเตรียมการสอน 
1.3 เขียนแผนการสอนใหค้รบทุกขอ้ประกอบไปดว้ย จุดประสงคก์ารสอน เน้ือหา 

สาระส าคญั วธีิการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ และการวดัผลประเมินผล เป็นตน้ 
1.4 เตรียมส่ือการเรียนการสอน เอกสาร ขอ้สอบ ตลอดจนส่ิงอ านวยความสะดวก 

ใหพ้ร้อมก่อนด าเนินการสอน 
2. ขณะสอน ครูควรด าเนินการ ดงัน้ี 

2.1 ควรสอนตามล าดบัขั้นตอนตามแผนการสอนที่ก  าหนดไว ้
2.2 ใชท้กัษะการสอนที่เหมาะสม เช่น การอธิบาย การเขียนกระดาน กริยาท่าทาง  

เป็นตน้ 
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2.3 ใชเ้ทคนิควธีิการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ โดยใชว้ธีิสอนที่หลากหลายเพือ่ให้ 
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ที่สุด  

2.4 เนน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน ลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง 
2.5 ใชส่ื้อการสอนที่เหมาะสมกบับทเรียน และกิจกรรมการเรียนรู้ 
2.6 ใชห้ลกัจิตวทิยาการเรียนรู้ใหถู้กตอ้ง เช่น การเสริมก าลงัใจ การจูงใจ  

การสอนจากง่ายไปหายาก เป็นตน้ 
2.7 สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งดา้นวตัถุและดา้นจิตใจ เช่น หอ้งเรียน 

 สะอาด กวา้งขวาง ครูใจดี ไม่เขม้งวดดุดนั เป็นตน้ 
2.8 ใชว้ธีิการวดัและประเมินผลที่สอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารสอน 

3. หลงัการสอน ครูควรด าเนินการ ดงัน้ี 
3.1 พจิารณาผลการเรียนวา่บรรลุตามวตัถุประสงค ์หากไม่บรรลุตามวตัถุประสงค ์

ตอ้งจดัสอนซ่อมเสริม ซ่ึงหากไม่บรรลุผลเป็นจ านวนมาก แสดงว่าการสอนมีข้อบกพร่องตอ้ง
ปรับปรุงแกไ้ข 

3.2 ปรับปรุงแกไ้ขโดยหาสาเหตุที่เกิดขึ้นแลว้แกไ้ขจุดบกพร่องนั้น 

 ในส่วนของกลยทุธก์ารจดัการเรียนรู้ จ  าแนกได ้4 ลกัษณะ (ประยงค ์เนาวบุตร, 2556, 
น. 35) ดงัน้ี 

1. กลยทุธก์ารจดัการเรียนรู้แบบทางตรง เป็นกลยทุธท์ี่เนน้บทบาทของครู ผูเ้รียน 
เรียนรู้ดว้ยการรับฟังขอ้มูลหรือเน้ือหาสาระจากครู เช่น การบรรยาย การสาธิต การซกัถาม เป็นตน้ 

2. กลยทุธก์ารจดัการเรียนรู้แบบทางออ้ม เป็นกลยทุธท์ี่เนน้บทบาทของผูเ้รียนใน 
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างมีขั้นตอน ครูเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ เช่น  
การเรียนแบบสืบสวนสอบสวน การเรียนแบบคน้พบ การเรียนดว้ยวธีิการแกปั้ญหา เป็นตน้ 

3. กลยทุธก์ารจดัการเรียนรู้แบบเนน้การมีปฏิสมัพนัธ์ เป็นกลยทุธท์ี่เนน้บทบาทของ 
ผูเ้รียนในการส่ือสารเพือ่แลกเปล่ียนขอ้มูลหรืออภิปราย เช่น การอภิปรายกลุ่มใหญ่ การอภิปราย
กลุ่มยอ่ย การระดมความคิด เป็นตน้ 

4. กลยทุธก์ารจดัการเรียนรู้แบบเนน้ประสบการณ์ เป็นกลยทุธก์ารจดัการเรียนรู้ที ่
ที่เน้นบทบาทของผูเ้รียน และกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนตอ้งวางแผน เพื่อน าสาระการ
เรียนรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นบริบทอ่ืน ๆ เช่น การศึกษาดูงานนอกสถานที่ การสร้างสถานการณ์จ าลอง 
การส ารวจ เป็นตน้ 
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 นอกจากน้ี ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, น. 69) กล่าววา่ หลกัการเลือกวธีิการสอน
ควรค านึงถึงส่ิงต่อไปน้ี 

1. วตัถุประสงคข์องเร่ืองที่สอน การเลือกวธีิสอนตอ้งค านึงถึงวตัถุประสงคเ์พือ่จะได ้
บรรลุวตัถุประสงคท์ี่ต ั้งไว ้

2. วธีิสอนเหมาะกบัเน้ือหาวชิาที่สอน เช่น เน้ือหาที่เป็นหลกัการทฤษฎีก็สามารถใช ้
วธีิบรรยาย แต่ถา้เป็นงานที่ตอ้งการฝึกทกัษะ ควรใชว้ธีิฝึกทกัษะ ปฏิบติั หรือจะใชท้ั้งบรรยายและ
ฝึกทกัษะการปฏิบติัควบคู่กนัไป 

3. วธีิสอนควรเหมาะสมกบัความถนดัของครู ซ่ึงครูควรฝึกเพือ่ให้เกิดทกัษะ และการ 
สอนมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

4. วธีิสอนเหมาะกบัชัว่โมงในหลกัสูตร ซ่ึงขอ้จ ากดัของเวลาเป็นตวัก าหนดวธีิสอน 
ของครู 

5. วธีิสอนเหมาะกบัจ านวนผูเ้รียน ขนาดของหอ้งเรียน ซ่ึงการสอนแบบบรรยาย 
สามารถสอนผูเ้รียนไดม้ากกวา่การอภิปราย 

6. วธีิสอนเหมาะกบัผูเ้รียน โดยความรู้เดิม ความสนใจเป็นขอ้พจิารณาในการเลือก 
วธีิการสอนดว้ย 
 การน าหลักสูตรระดับห้องเรียนไปใช้เป็นการน าแผนการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบัติ        
ในห้องเรียนตามแผนการจัดการเรียนรู้ โดยครูยึดหลักการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญควร
ด าเนินการ 10 ประการ (สุทธิวรรณ ตนัติรจนาวงศ,์ 2556, น. 49) ดงัน้ี 

1. ครูตอ้งศึกษาหลกัการ แนวคิด จุดเนน้ของการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 

2. ครูตอ้งออกแบบการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงตอ้ง 
วิเคราะห์เพื่อให้เกิดความเช่ือมโยงระหว่างหลักสูตรแกนกลางกับหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัค  าอธิบายรายวชิา โครงสร้างรายวชิา มาตรฐาน ตวัช้ีวดั เพื่อน าไปจดัท าแผนการอออ
จดัการเรียนรู้ 

3. ครูตอ้งท าแผนการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงจุดประสงคก์ารเรียนรู้ในแต่ละแผนตอ้งพฒันา 
ผูเ้รียนไปสู่มาตรฐานการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหวา่งบุคคลตามศกัยภาพผูเ้รียน 

4. ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหวา่งบุคคลตามศกัยภาพ 
ของผูเ้รียน โดยส่งเสริมใหผู้เ้รียนสร้างช้ินงานจากกิจกรรมการเรียนรู้ 

5. ครูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคโ์ดยใช้ 
เทคนิควธีิการสอนที่หลากหลายตามศกัยภาพของผูเ้รียน 
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6. ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมและพฒันาให้ผูเ้รียนสามารถสร้างช้ินงานได ้
7. ครูใชเ้ทคนิควธีิสอนที่หลากหลาย โดยพจิารณาเลือกกระบวนการเรียนรู้ที่จะ 

พฒันาใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
8. ครูสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบักิจกรรมการเรียนรู้  

โดยครูเป็นผูอ้  านวยความสะดวก ดูแล และช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ 
9. ครูเลือกใชส่ื้อ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใหเ้หมาะสมกบักิจกรรมการเรียนรู้ 
10. ครูมีการประเมินผลการเรียนรู้ผูเ้รียนตามสภาพจริง และสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน 

การเรียนรู้และตวัช้ีวดัโดยเลือกใชเ้คร่ืองมือที่เหมาะสม 
 จากที่กล่าวมาสอดคลอ้งกบั ศุภิษฐา เจียรกุล (2547, น. 9) ซ่ึงกล่าวว่า บทบาทของครูอ
ที่มีประสิทธิภาพ ควรมีลกัษณะ 4 ประการ ดงัน้ี 

1. ครูสามารถถ่ายทอดความรู้หรือเน้ือหาวชิาดว้ยวธีิการที่น าไปสู่การเรียนรู้ 
2. ครูจดัประสบการณ์การเรียนรู้ทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
3. กลยทุธห์รือวธีิสอนที่ช่วยใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จในการเรียนมีความสมดุล 

ระหวา่งความยากและง่าย ซ่ึงจะเป็นการทา้ทายผูเ้รียนใหก้า้วไปสู่ความส าเร็จ 
4. การเขา้ใจความสมัพนัธท์ี่ซบัซอ้นของปัจจยัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้ของ 

ผูเ้รียน เพือ่การด ารงชีวติในศตวรรษที่ 21 
 ในท านองเดียวกนั บทบาทของครูในการพฒันาผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้ และมีทกัษะ
เพือ่การด ารงชีวติในศตวรรษที่ 21 ประกอบดว้ย 7 ประการ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2552, น. 31) ดงัน้ี 

1. การจดัการเรียนการสอน โดยยดึหลกัวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัที่สุด และมีความ 
สามารถในการเรียนรู้ พฒันาตนเองได ้การจดัเน้ือหาสาระการเรียนรู้และกิจกรรมตอ้งสอดคลอ้งกบั
ความสนใจ โดยเน้นความส าคญัทั้งความรู้ คุณธรรม ความถนัดของผูเ้รียน และค านึงถึงความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล บูรณาการความรู้ในทุกวชิาตามความเหมาะสม และท าให้การเรียนรู้เกิดขึ้น
ตลอดชีวติ 

2. จดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ มีส่ือการเรียนรู้ที่หลากหลาย  
เพือ่ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดทุ้กสถานที่ ทุกเวลา  

3. จดัการประเมินผูเ้รียน โดยพจิารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน ความประพฤติ 
การเขา้ร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไปกบักระบวนการเรียนการสอน 

4. ประสานความร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินทั้งภาครัฐ 
และเอกชน เพือ่ใหเ้กิดความเขม้แขง็ในการใหชุ้มชนมีส่วนในการจดัการศึกษา 
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5.  พฒันากระบวนการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ โดยท าวจิยัในชั้นเรียน         
เพือ่แกไ้ขพฤติกรรมในชั้นเรียนของผูเ้รียน 

6. พฒันาความสามารถในดา้นการใชเ้ทคโนโลยเีพือ่การศึกษา และแสวงหาความรู้ 
ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 

7. ปฏิบตัิงานและประพฤติตนตามมาตรฐาน และจรรยาบรรณของวชิาชีพครู 
 จึงอาจสรุปได้ว่า ประสิทธิภาพการสอนของครูดา้นหลักสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
หมายถึง ครูสามารถวเิคราะห์หลกัสูตร วิเคราะห์ผูเ้รียน ออกแบบการจดัการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการเรียนรู้ วางแผนการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ปฏิบตัิการสอนโดยใชก้ลวิธี
การสอนที่หลากหลาย ใช้ส่ือการสอนและเทคโนโลยีประกอบการสอน เพื่อพฒันาผูเ้รียน ให้มี
สมรรถนะส าคญัดา้นการส่ือสาร การคิด การแกปั้ญหา การใชท้กัษะชีวิต การใชเ้ทคโนโลย ีและมี
คุณลกัษณะที่พงึประสงคต์ามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพทุธศกัราช 2551 
 การบริหารจัดการช้ันเรียน 
 การบริหารจดัการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ จะส่งผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ท าให้ครู
ประสบความส าเร็จในการจดักิจกรรมการสอน และการบริหารจดัการชั้นเรียนที่ดี มีคุณภาพเป็น
เป็นการบ่มเพาะคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูเ้รียนใหเ้ติบโตเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าสามารถอยู่
ในสังคมได้ การบริหารจัดการชั้นเรียนเป็นกระบวนการจัดการอย่างเป็นระบบ ตั้ งแต่ผูเ้รียน 
ส่ิงแวดลอ้ม การจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งผลต่อผูเ้รียน ผูส้อนให้เกิดประสิทธิภาพในดา้นการ
เรียนรู้ (สุรางค ์โคว้ตระกูล, 2553, น. 436; กรกฎา นกัคิ้ม และเจษฎา บุญมาโฮม, 2555, น. 2; ออออ
ประยงค ์เนาวบุตร, 2556, น. 24) 
 ความส าคญัของการบริหารจดัการชั้นเรียนมี 5 ประการ (จิตตินันท ์บุญสถิรกุล, 2548, 
น. 243; ศศิธร ขนัติธรางกูร, 2551, น. 2) ดงัน้ี  

1. ช่วยส่งเสริมใหก้ารเรียนการสอนด าเนินการไปอยา่งราบร่ืน เช่น หอ้งเรียนที่ไม่      
คบัแคบจนเกินไป ท าใหผู้เ้รียนเกิดความคล่องตวัในการปฏิบติักิจกรรม 

2. ช่วยสร้างเสริมลกัษณะนิสยัที่ดีงาม ความมีระเบียบวนิยั และการเป็นสมาชิกที่ดี 
ของสงัคม เช่น หอ้งเรียนที่สะอาด จดัโตะ๊อยา่งมีระเบียบ มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีมนุษยสัมพนัธ์ที่ดี 
ผูเ้รียนจะปฏิบตัิจนเป็นนิสยั เพือ่ส่งเสริมใหเ้ป็นพลเมืองที่ดีในอนาคต 

3. ช่วยเสริมสร้างสุขภาพที่ดีใหแ้ก่ผูเ้รียน เช่น มีแสงสวา่งที่เหมาะสม ขนาดโตะ๊ 
เกา้อ้ีที่เหมาะสมกบัวยั รูปร่าง เป็นตน้ 

4. ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างความสนใจในบทเรียนเพิม่มากขึ้น เช่น การจดั 
มุมวชิาการต่าง ๆ การจดัป้ายนิเทศ การตกแต่งหอ้งเรียนดว้ยผลงานของผูเ้รียน เป็นตน้ 



 44 

5. ช่วยสร้างเจตคติที่ดีต่อการเรียนและการมาโรงเรียน เพราะในชั้นเรียนมีครูเขา้ใจ 
ผูเ้รียน ใหค้วามเมตตาเอ้ืออารีต่อผูเ้รียน และผูเ้รียนมีความสมัพนัธอ์นัดีต่อกนั 
 นอกจากน้ี การจดัการชั้นเรียนที่มีประสิทธิผลมีความส าคัญต่อการเรียนการสอน 
(อาภรณ์ ใจเที่ยง, 2550, น. 239) ดงัน้ี  

1. ช่วยใหก้ารเรียนรู้เป็นไปอยา่งราบร่ืน ถา้ผูเ้รียนไม่มีวนิยัในการเรียน ชั้นเรียนที่ 
ไม่เป็นระเบียบ ส่ิงแวดลอ้มในชั้นเรียนไม่เหมาะสมอาจก่อใหเ้กิดพฤติกรรมที่กา้วร้าว และส่งผลให้
การเรียนรู้ไม่บรรลุผลตามวตัถุประสงค ์

2. ช่วยใหก้ าหนดคุณลกัษณะพฤติกรรมที่พงึประสงคข์องผูเ้รียนไวล่้วงหนา้ ซ่ึงจะ 
เป็นประโยชน์ต่อการจดัการชั้นเรียน เพราะท าให้ผูเ้รียนมีแนวทางในการควบคุมพฤติกรรมของ
ตนเองไม่ใหร้บกวนสมาธิของคนอ่ืน ๆ ในชั้นเรียน 

3. ช่วยใหจ้ดัการกบัพฤติกรรมของผูเ้รียนไดเ้หมาะสม อนัจะท าใหส้ามารถจดั 
กิจกรรมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเตม็ที่ เพราะไม่ตอ้งเสียเวลาแกไ้ขพฤติกรรมที่ไม่พงึประสงค ์

4. ช่วยใหผู้เ้รียนซ่ึงอยูใ่นวยัเรียนรู้อยูร่่วมกนัดว้ยความเอ้ืออาทร โดยค านึงถึง 
กฎระเบียบของชั้นเรียนอยา่งเคร่งครัด ทั้งยงัเป็นประโยชน์ในระยะยาวในการปลูกฝังลกัษณะนิสัย
การเป็นพลเมืองที่ดีอีกดว้ย 
 ชั้นเรียนที่มีบรรยากาศที่ดี ช่วยให้การเรียนรู้บรรลุผลตามวตัถุประสงค์ที่ก  าหนดไว ้
โดยบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดีมี 6 ลกัษณะ (ประยงค ์เนาวบุตร, 2556, น. 24) ดงัน้ี 

1. บรรยากาศที่ทา้ทาย (challenge) เป็นบรรยากาศที่ครูกระตุน้ ใหก้  าลงัใจผูเ้รียน 
มีความเช่ือมัน่ในตนเอง และตั้งใจท ากิจกรรมต่าง ๆ จนบรรลุผลส าเร็จ 

2. บรรยากาศที่มีอิสระ (freedom) เป็นการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดค้ิด ตดัสินใจ 
เลือกส่ิงที่มีความหมายและมีคุณค่า รวมถึงโอกาสที่จะท าผดิโดยปราศจากความกลวัและวิตกกงัวล 
ท าใหผู้เ้รียนปฏิบติักิจกรรมดว้ยความตั้งใจไม่รู้สึกตึงเครียด 

3. บรรยากาศที่มีการยอมรับนบัถือ (respect) เป็นบรรยากาศที่ใหผู้เ้รียนเห็นคุณค่า  
ความส าคญัของตนเอง ส่งผลใหเ้กิดความเช่ือมัน่ในตนเอง และเกิดการยอมรับนบัถือ 

4. บรรยากาศที่อบอุ่น (warmth) เป็นบรรยากาศทางดา้นจิตใจที่ครูเขา้ใจ เป็นมิตร  
ยอมรับใหค้วามช่วยเหลือ เพือ่ใหผู้เ้รียนเกิดความอบอุ่น สบายใจ รักครู และรักการมาเรียน 

5. บรรยากาศแห่งการควบคุม (control) เป็นการฝึกใหผู้เ้รียนมีระเบียบวนิยั โดยครู 
ตอ้งมีเทคนิคในการปกครองชั้นเรียน และฝึกใหผู้เ้รียนรู้จกัสิทธิหนา้ที่อยา่งมีขอบเขต 

6. บรรยากาศแห่งความส าเร็จ (success) เป็นบรรยากาศที่ผูเ้รียนมีความรู้สึกวา่งาน 
ที่ท  าบรรลุผลส าเร็จ ส่งผลใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ยิง่ขึ้น 
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 การจดัชั้นเรียนทีมี่ประสิทธิภาพ มีลกัษณะส าคญั 4 ประการ โคลและโลซาน (cole and 
Chan, 1994 อา้งถึงใน ละอองดาว ปะโพธิง, 2554, น. 41) ดงัน้ี 

1. ความสมัพนัธร์ะหวา่งครูกบัผูเ้รียน เป็นการสร้างเจตคติที่ท  าใหผู้เ้รียนรู้สึกวา่ 
ครูเป็นเพือ่นใหส่ิ้งที่ดีแก่ผูเ้รียน ถึงแมบ้างคร้ังจะมีปัญหาทางดา้นระเบียบวนิยั 

2. การจดัสภาพแวดลอ้มที่ดีในชั้นเรียน เป็นการจดัชั้นเรียนใหมี้ความสมัพนัธก์บั 
ชีวติประจ าวนัของผูเ้รียน และหมัน่เอาใจใส่พฤติกรรมของผูเ้รียน 

3. การสร้างขอ้ตกลง กฎของชั้นเรียน โดยผูเ้รียนตอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนด 
ระเบียบ กฎเกณฑต์่าง ๆ สามารถปฏิบตัิไดจ้ริง และมีการด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงมีการ
เสริมแรงทางบวกแก่ผูเ้รียนที่ปฏิบติัตามกฎที่ตั้งไว ้

4. การจดัการพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม หากผูเ้รียนมีพฤติกรรมไม่เหมาะสม ครูควร 
เรียกพบผูเ้รียนเป็นการส่วนตวั เพื่อหาแนวทางแกไ้ขร่วมกนั โดยให้ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการแกไ้ขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของผูเ้รียน 
 ในส่วนของบทบาทของครูในขณะอยูใ่นชั้นเรียน ครูควรแสดงพฤติกรรม 9 ลกัษณะ
(สนัติ บุญภิรมย,์ 2552 ก, น. 276) ดงัน้ี 

1. มีความเป็นกนัเองกบัผูเ้รียน คือ ครูท าหนา้ที่เป็นทั้งครู พอ่แม่ เพือ่น เป็นที่ปรึกษา  
เพือ่ใหผู้เ้รียนเกิดความไวว้างใจ อุ่นใจ และมีความเช่ือมัน่ต่อครู 

2. ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที่ดีสม ่าเสมอ ไม่ล าเอียง มีเมตตาช่วยเหลือผูเ้รียนใหมี้ 
ความรู้ และด ารงชีวติอยา่งมีความสุข 

3. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดแ้สดงออก มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ยนิดีรับฟังความ 
คิดเห็น และส่งเสริมศกัยภาพในการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

4. มีบรรยากาศที่เป็นประชาธิปไตย เช่น การยอมรับ เคารพในบทบาทหนา้ที่ มีความ 
เสมอภาค มีความสามคัคี และการท างานร่วมกนั เพือ่ใหเ้กิดความกา้วหนา้ของสถานศึกษา 

5. บุคลิกภาพครู เป็นส่วนส าคญัในการสร้างบรรยากาศที่ดี เช่น การแต่งกายกิริยา 
กริยาท่าทาง การใชค้  าพดู โดยบุคลิกภาพของครูสมัพนัธต์่อพฤติกรรมของผูเ้รียน 

6. การจดักระบวนการเรียนการสอน มีผลต่อการสร้างบรรยากาศทางวชิาการ ผูส้อน 
ตอ้งมีความอดทน เสียสละ ใหค้วามสนใจต่อผูเ้รียน ซ่ึงการจดักิจกรรมที่สัมพนัธ์กบัผูเ้รียนจะท าให้
ประสบความส าเร็จในการจดับรรยากาศทางวชิาการที่ดี 

7. การเสริมแรงทางบวก โดยวาจา ท่าทาง ในขณะที่ผูเ้รียนท ากิจกรรม เช่น ยกยอ่ง 
ชมเชยหรือแสดงออกด้วยการพยกัหน้า ยอมรับ การยิ้ม เป็นการสร้างบรรยากาศในชั้นเรียนออ            
ที่ส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
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8. ปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งผูเ้รียนดว้ยกนัมีบรรยากาศที่ดี โดยผูส้อนเปิดโอกาสให ้
ท างานร่วมกัน ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน เพื่อสร้างความสามัคคีในกลุ่มผูเ้รียนด้วยกัน เป็นการ
เสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการที่ดี ท  าใหผู้เ้รียนมีความสุขในการเรียน 

9. การจดัหอ้งเรียน ความสะอาด ความเป็นระเบียบ จดัใหเ้หมาะกบัวยัของผูเ้รียน  
เหมาะสมกบัเน้ือหาบทเรียน กิจกรรมการเรียน และความเป็นอิสระ เน้นความรับผิดชอบ ระเบียบ
วนิยั ส่ิงเหล่าน้ีมีความจ าเป็นต่อการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 อาจสรุปไดว้่า ประสิทธิภาพการสอนของครูดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน หมายถึง 
ครูสามารถสร้างและรักษาสภาพแวดลอ้มของห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรคข์องผูเ้รียน กระตุน้ความสนใจในการเรียนไดเ้หมาะสมกบัระดบัพฒันาการของ
ผูเ้รียนแต่ละวยั ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบของห้องเรียนตนเอง สร้าง
เจตคติที่ดีต่อการเรียนของผูเ้รียน ใส่ใจพฤติกรรมต่าง ๆ ของผูเ้รียน สามารถจดัการกบัพฤติกรรมที่
ไม่เหมาะสมในระหว่างการจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์ส่งเสริมการส่ือสาร
เชิงบวก สนบัสนุนใหผู้เ้รียนใชว้สัดุเหลือใชจ้ดัท าป้ายนิเทศ และจดันิทรรศการ 
 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและการน าผลการประเมินไปใช้ 
 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงและการน าผลการประเมินไปใช้ เป็น
เป็นการรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณและคุณภาพของผูเ้รียนจากกระบวนการเรียนรู้ การท างาน          
การปฏิบตัิงาน และผลผลิตที่ได้จากกระบวนการเรียนรู้ในสภาพที่สอดคล้องกับชีวิตจริงให้กับ
ผูเ้รียนได้ตอบสนอง โดยการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบที่ส าคญัที่จะช่วย
ตรวจสอบคุณภาพของผูเ้รียนว่ามีความก้าวหน้าทั้งความรู้ ทักษะ กระบวนการ คุณธรรม และ
ค่านิยมที่พงึประสงค ์(พมิพนัธ ์เดชะคุปต ์และพเยาว ์ยนิดีสุข, 2551, น. 125) 
 การประเมินผลการเรียนรู้ ครูสามารถด าเนินการได ้4 ระดบั (จนัทรานี สงวนนาม, 
2553, น. 154) ดงัน้ี 

1. การประเมินผลระดบัชั้นเรียน ครูมีหนา้ที่ส าคญัในการประเมินผูเ้รียนในแต่ละ 
รายวชิาเพือ่รู้จกัผูเ้รียนเป็นรายบุคคลโดยใชก้ารประเมินผลที่หลากหลาย และควรท าอยา่งต่อเน่ือง
ควบคู่กนัไปกบักิจกรรมการเรียนรู้ 

2. การประเมินผลระดบัสถานศึกษา เป็นการประเมินเพือ่ตรวจสอบความกา้วหนา้ 
ดา้นการเรียนรู้เป็นรายปีหรือรายภาคของสถานศึกษา เพื่อน าขอ้มูลที่ไดไ้ปพฒันาปรับปรุงคุณภาพ
ของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

3. การประเมินผลระดบัเขตพื้นที่การศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาประเมินคุณภาพ 
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนดว้ยขอ้สอบมาตรฐานที่จดัท าขึ้น  
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4. การประเมินผลระดบัชาติ สถานศึกษาตอ้งจดัให้ผูเ้รียนทุกคนในระดบัชั้น 
ประถมศึกษาปีที่ 3 ประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 6 เขา้รับการ
ประเมินระดบัชาติในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดงัน้ี ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม หรือตามที่กระทรวงก าหนด เพื่อน าผลการประเมินไปวางแผนยกระดับ
คุณภาพการจดัการศึกษา 
 การวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง มีลกัษณะส าคญั 6 ประการ (ส านักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา, 2553, น. 85; สมศกัด์ิ ภู่วิภาดาวรรธน์, 2554, น. 101; รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ, 
2553, น. 102; พมิพนัธ ์เดชะคุปต ์และพเยาว ์ยนิดีสุข, 2551, น. 123) ดงัน้ี 

1. เป็นการประเมินความสามารถในการปฏิบตัิงาน ทั้งดา้นวชิาการ กระบวนการคิด  
ทกัษะ คุณลกัษณะที่พงึประสงค ์และนิสยัการท างานของผูเ้รียนไปพร้อม ๆ กบัการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน 

2. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานตนเอง เพือ่นร่วมงาน เพือ่ 
เพือ่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกัตวัเอง ผูอ่ื้น และเป็นการส่งเสริมใหเ้กิดความเช่ือมัน่ในตนเอง 

3. ขอ้มูลที่ไดจ้ากการประเมินเป็นตวัสะทอ้นถึงกระบวนการเรียนการสอน และการ 
วางแผนการสอนของครู ในการตอบสนองความสามารถ ความสนใจ และความตอ้งการของผูเ้รียน
แต่ละบุคคล 

4. เป็นการประเมินที่หลากหลายตามสถานการณ์ต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง 
5. เนน้คุณภาพผลงานของผูเ้รียนที่เกิดจากการบูรณาการความรู้ ความสามารถใน 

หลาย ๆ ดา้น 
6. การประเมินตามสภาพจริง ผูเ้รียนตอ้งน าเสนอผลงานต่อสาธารณชน ซ่ึงเป็น 

กิจกรรมที่ท  าให้เกิดการเรียนรู้ที่หย ัง่รากลึก เน่ืองจากไดส้ะทอ้นความรู้ ความคิดน าเสนอให้ผูอ่ื้น
เขา้ใจ และเป็นส่ิงที่ท  าใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้หวัขอ้นั้น ๆ อยา่งแทจ้ริง 
 บทบาทหนา้ที่ครูในการด าเนินงานการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ส าคญั 3 ประการ 
(พชิิต ฤทธ์ิจรูญ, 2548, น. 256; ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553 ก, น. 8) ดงัน้ี 

1. จดัท าหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ แผนการประเมินผลการเรียนรู้ใน 
รายวชิาหรือกิจกรรมที่รับผดิชอบ 

2. วดัและประเมินผลระหวา่งเรียนควบคู่กบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนที่ 
ก าหนด พร้อมกบัปรับปรุงแกไ้ขผูเ้รียนที่มีขอ้บกพร่อง 

3. ประเมินตดัสินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนในรายวชิาที่สอน หรือกิจกรรมที่ 
รับผดิชอบเม่ือส้ินสุดการเรียนรายปี หรือรายภาค  
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4. ตรวจสอบสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน 
5. น าผลการประเมินไปวเิคราะห์เพือ่พฒันาการจดัการเรียนการสอน 

 อาจสรุปไดว้า่ ประสิทธิภาพการสอนของครูดา้นการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง
และการน าผลการประเมินไปใช ้หมายถึง ครูสามารถวิเคราะห์มาตรฐานและตวัช้ีวดัของหลกัสูตร
เพือ่ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน ก าหนดภาระงานที่สามารถสะทอ้นถึงศกัยภาพที่แทจ้ริงของผูเ้รียน 
ใช้กระบวนการสังเกต การบนัทึก การสัมภาษณ์ และรวบรวมขอ้มูลจากผลงานที่ผูเ้รียนปฏิบตัิ
สามารถน าขอ้มูลที่ไดม้าพฒันาการเรียนของผูเ้รียนให้ได้มาตรฐาน พร้อมทั้งเป็นขอ้มูลในการ
ปรับปรุงการสอนของครู 
 การวิจัยในช้ันเรียน 
 การวิจัยในชั้นเรียนเป็นกระบวนการค้นควา้หาค าตอบอย่างเป็นระบบ โดยอาศัย
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เพื่อแกปั้ญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียนควบคู่ไปกบัการจดัการเรียนออ
การสอน เพือ่น าผลการวจิยัไปพฒันาการจดักิจกรรมในชั้นเรียนให้มีประสิทธิภาพ โดยการวิจยัใน
ชั้นเรียนเป็นกระบวนการในการแสวงหาความรู้ หรือวธีิการใหม่ๆ ในการแกไ้ขปัญหาที่เกิดจากการ
เรียนการสอนในชั้นเรียนอยา่งเป็นระบบ เพือ่น าผลการวจิยัไปพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนให้ดี
ยิง่ขึ้น (วาโร เพง็สวสัด์ิ, 2546, น. 1; กานดา พูนลาภทวี และวรรณ์ดี แสงประทีปทอง, 2546, น. 4; 
จรัญ สุขเสรี, 2550, น. 12) 
 ในส่วนของลกัษณะของวิจยัในชั้นเรียน มี 4 ลกัษณะ (จนัทรานี สงวนนาม, 2553,ปป 
น.157; นวลเสน่ห์ วงศเ์ชิดธรรม, 2549, น. 4 ; วนัทิพย ์สินสูงสุด, 2549, น. 32) ดงัน้ี 

1. ปัญหาการวจิยัเกิดจากการท างานในชั้นเรียนที่เก่ียวกบัการเรียนการสอน ซ่ึงอาจ 
เป็นปัญหาของผูเ้รียนที่ครูตอ้งการแกไ้ข หรือปัญหาที่ครูตอ้งการพฒันา 

2. ผลจากการวจิยัเป็นส่ิงที่ครูสามารถน าไปใชพ้ฒันาการเรียนการสอน และเป็น 
แนวทางใหผู้อ่ื้นน าไปใชใ้นการพฒันาการเรียนรู้ 

3. การวจิยัในชั้นเรียนด าเนินไปพร้อมกบัการเรียนการสอน กล่าวคือ สอนไปวจิยัไป 
เก็บขอ้มูลและบนัทึกผล แลว้น าผลการวิจยัมาใชแ้กปั้ญหาโดยมุ่งเน้นในการแกปั้ญหาของครูและ
ผูเ้รียนจากกระบวนการเรียนรู้และสภาพแวดลอ้มในชั้นเรียน 

4. เป็นกระบวนการวจิยัที่ตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง และเป็นระบบ 
 กระบวนการท าวจิยัในชั้นเรียน ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน (วาโร เพง็สวสัด์ิ, 2546, น. 4; 
นวลเสน่ห์ วงศเ์ชิดธรรม, 2549, น. 11) ดงัน้ี 
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1. ส ารวจและวเิคราะห์ปัญหา เป็นจุดเร่ิมตน้ในการวางแผนการแกปั้ญหา ปัญหา 
ที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเป็นปัญหาเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พฤติกรรมผูเ้รียน โดยปัญหาที่มี
ความรุนแรง ควรไดรั้บการแกไ้ขหรือพฒันาก่อน 

2. ก าหนดและวธีิการแกปั้ญหา เม่ือไดปั้ญหาการวจิยัแลว้ ครูตอ้งศึกษาหาความรู้จาก 
หนงัสือ โดยปัญหาที่เกิดขึ้นครูตอ้งวเิคราะห์ปัญหาใหแ้คบลงและชดัเจนขึ้น เพือ่น าไปสู่การก าหนด
ปัญหาในการวจิยั ซ่ึงครูสามารถหาแนวทางหรือทางเลือกไดจ้ากการศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นคลา้ยกนั 
เพือ่ใหไ้ดแ้นวทางหรือทางเลือกในการแกปั้ญหาที่ชดัเจนยิง่ขึ้น 

3. พฒันาวธีิการหรือนวตักรรม เป็นขั้นตอนในการก าหนดวตัถุประสงค ์สมมติฐาน 
ตวัแปร ออกแบบการวิจยั การเก็บรวบรวมขอ้มูล และวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อให้ไดน้วตักรรมในการ
แกปั้ญหา 

4. น าวธีิการหรือนวตักรรมไปใช ้โดยระบุขั้นตอน วธีิการ และวธีิการเก็บรวบรวม 
ขอ้มูลเพือ่จะน าไปวเิคราะห์การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 

5. สรุปผลการวจิยั เม่ือเก็บรวบรวมขอ้มูลแลว้น าขอ้มูลมาวเิคราะห์ โดยการเลือก 
สถิติที่เหมาะสม และสรุปผลการวิจยั หากนวตักรรมหรือวิธีการแก้ไขปัญหาไม่ได้ ควรปรับ
นวตักรรมไปใชอี้ก จนกว่าจะสามารถแกไ้ขปัญหาที่ตอ้งการได ้แลว้เขียนสรุปผลการด าเนินการ
วจิยั เพือ่เผยแพร่ใหผู้อ่ื้นที่มีปัญหาใกลเ้คียงกนัน าไปใชป้ระโยชน์ 
 ที่กล่าวมาสอดคลอ้งกบั กานดา พนูลาภทว ีและวรรณ์ดี แสงประทีปทอง (2546, น. 9) 
กล่าววา่ ขั้นตอนในการท าวจิยัในชั้นเรียนมี 5 ขั้นตอนดงัน้ี 

1. การวเิคราะห์และก าหนดปัญหาวจิยั ปัญหาที่น ามาท าวจิยัในชั้นเรียนมี 2 ลกัษณะ 
ดงัน้ี 1) ปัญหาที่เกิดจากการเรียนการสอน 2) วธีิการที่ตอ้งการน ามาพฒันาการสอน 

2. การวางแผนการแกไ้ข เม่ือเลือกปัญหาที่จะท าวจิยั ครูตอ้งน าปัญหามาวเิคราะห์    
หาสาเหต ุวธีิการแกไ้ข รวมทั้งจดัท าส่ือ นวตักรรม และแบบประเมินที่ตอ้งใชใ้นการแกปั้ญหา 

3. การด าเนินการแกปั้ญหาตามแผนที่วางไว ้โดยครูจะท าตามแผนที่วางไว ้ เช่น  
น านวตักรรมหรือกิจกรรมที่สร้างขึ้นไปใชส้อนตามแผนงานที่เตรียมไว ้รวมทั้งเก็บขอ้มูลผลการ
เรียนของผูเ้รียนจากการทดลองใชน้วตักรรมที่สร้างขึ้น 

4. การสรุปผลการแกปั้ญหา เม่ือด าเนินการตามแผนที่วางไวแ้ลว้ครูน าผลการเรียน 
ของผูเ้รียนมาวเิคราะห์ และสรุปผลการแกปั้ญหาเพือ่พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามที่คาดหวงั โดยการ
สรุปผลตอ้งใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยัที่ตั้งไว ้
 ในส่วนของประโยชน์ในการวจิยัในชั้นเรียน มีความส าคญัต่อการจดัการเรียนการสอน
4 ประการ (วาโร เพง็สวสัด์ิ, 2546, น. 2; นวลเสน่ห์ วงศเ์ชิดธรรม, 2549, น. 8) ดงัน้ี 
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1. เป็นการพฒันาหลกัสูตร กระบวนการเรียนการสอน และปรับปรุงวธีิการ 
ปฏิบตัิงานเพือ่พฒันาการเรียนการสอนโดยวธีิการวิจยั 

2. เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการช่วยพฒันาวชิาชีพครู ขอ้มูลที่ไดจ้ากกระบวนการ 
คน้ควา้อยา่งเป็นระบบ เช่ือถือไดท้  าให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาการเรียนรู้ และครูพฒันาการสอนไดดี้
ยิง่ขึ้น 

3. เป็นการแสดงความกา้วหนา้ทางวชิาชีพครู ดว้ยการเผยแพร่ความรู้ที่ไดจ้ากการ 
ปฏิบตัิท  าใหอ้าชีพครูเป็นวชิาชีพชั้นสูง 

4. ท าใหก้ารเรียนการสอนไดรั้บการพฒันาอยา่งถูกตอ้งส่งผลดีต่อผูเ้รียนเป็นการ 
สนับสนุนความก้าวหน้าของการวิจยัทางการศึกษา การวิจยัท าให้เกิดการส่งเสริมบรรยากาศการ
ท างานแบบประชาธิปไตยโดยทุกฝ่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้และยอมรับในการคน้พบร่วมกนั 
 อาจสรุปได้ว่า ประสิทธิภาพการสอนของครูด้านการวิจัยในชั้ นเรียน หมายถึง            
ครูสามารถแกปั้ญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียนในขณะจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งมีระบบ โดย
โดยวเิคราะห์ปัญหา และความตอ้งการของผูเ้รียน วางแผนการเพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียนรู้
ของผูเ้รียน  สร้างนวตักรรมเก่ียวกับการเรียนการสอนที่อาศยัแนวคิดหรือทฤษฎีมารองรับเก็บเก็ 
เก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผลการแก้ไขปัญหาหรือสรุปผลการพฒันาที่ได้
ท  าการศึกษา พร้อมกบัเผยแพร่ขอ้คน้พบจากการวจิยั 
 

4.  งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 
 4.1  งานวิจัยในประเทศ 
  นาวา สุขรมย ์(2550) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นการประเมินการปฏิบติังานผูเ้รียน ดา้นการประเมินผลการสอนของ
ครู และดา้นการวางแผนเพือ่พฒันาความเป็นครูมืออาชีพกบัประสิทธิภาพการสอนของครูใน 4 ดา้น
ไดแ้ก่ ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างครูกบัผูเ้รียน ด้านการจดักระบวนการเรียนการสอน ด้านการใช้
จิตวทิยาการเรียนรู้ และดา้นการวดัผลประเมินผลโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาหนองคาย เขต 2 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ก ับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูภาพรวมในทางบวกระดบัสูง (r = 0.81) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ออ
ระดบั .01 
  จินตนา เสนข า (2551) ไดศ้ึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอน
ของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร พบวา่ ตวัแปรที่มีอิทธิพล
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ในรูปแบบที่เป็นสาเหตุทางตรงต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ไดแ้ก่ การใช้
ส่ือการสอน และบรรยากาศในชั้นเรียน ตวัแปรที่มีอิทธิพลทางตรงและทางออ้ม ไดแ้ก่ ความพึง
พอใจในการปฏิบตัิงาน ความสัมพนัธ์ระหว่างครูกบัผูเ้รียน การเตรียมการสอน และเจตคติต่อ
วิชาชีพครู ส่วนตวัแปรที่มีอิทธิพลทางออ้มอยา่งเดียว ไดแ้ก่ ประสบการณ์ในการสอน ภาระงาน
ของครู และบุคลิกภาพของครู โดยตวัแปรทั้งหมดสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิภาพ
การสอนของครูในโรงเรียนขนาดเล็กไดป้ระมาณ 48.4 % 
  ขนัทอง พะชะ (2551) ไดศ้ึกษาปัจจยัที่สัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการสอนของครู
ปฐมวยั สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองบวัล าภู พบว่าปัจจยัที่สัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพ
การสอนของครูปฐมวยั ประกอบดว้ย ความสัมพนัธ์ระหว่างครูกบัผูเ้รียน พฤติกรรมการสอนของ
ของครู การสนบัสนุนจากผูบ้ริหารสถานศึกษา และการจดัสภาพแวดลอ้มในชั้นเรียน  
  น ้ าฝน รักษากลาง (2553) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ดา้นผูเ้รียนของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และ เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการบริหารจดัการ ด้านความสามารถ ดา้นการนิเทศ 
ดา้นการวางแผน และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการมีผลต่อการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบที่ 2 ดา้นผูเ้รียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาวะผูน้ าทางวชิาการทั้ง 5 ดา้นร่วมกนัสามารถ
ก าหนดความแปรปรวนของผลการประเมินไดป้ระมาณร้อยละ 87.3 
  ละอองดาว ปะโพธิง (2554) ไดศ้ึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการสอนที่มีประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาระดับ
มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา จงัหวดัเลย พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
โดยเรียงล าดบัจากมากไปน้อย คือ การเสริมสร้างขวญัและก าลังใจ การบริหารจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษา การสนบัสนุนทรัพยากรการสอน และการนิเทศการสอน พบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการ
กบัพฤติกรรมการสอนที่มีประสิทธิผลของครูมีความสมัพนัธท์างบวกกบัพฤติกรรมการสอนของครู
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4.2  งานวิจัยต่างประเทศ  
  คริสโตเฟอร์เซน, เอลส์เต็ด, และเทอร์โม (Christophersen, K., Elstad, E., & 
Turmo, A., 2011) ไดศ้ึกษาปฏิสมัพนัธเ์ชิงสังคมของบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาใชใ้ชใ้ช้
ใช้แบบสอบถามครูจ านวน 234 คน จาก 11 โรงเรียน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ SEM (Structural 
Equation Model Analysis) พบวา่ ความไวว้างใจระหวา่งครูกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อความ
ไวว้างใจต่อกนัของครู ในขณะเดียวกนัความไวว้างใของครูดว้ยกนัเองส่งผลต่อการท างานแบบมี



 52 

ส่วนร่วมของครู แต่ทว่าการท างานแบบมีส่วนร่วมของครูส่งผลกระทบต่อแรงกดดนัเชิงวิชาการ
ค่อนขา้งน้อย นอกจากน้ีพบว่า ทศันคติเชิงบวกต่อสถานศึกษา ส่งผลค่อนขา้งสูงต่อแรงกดดัน
ทางด้านวิชาการ งานวิจยัน้ีให้ขอ้สรุปว่า ปฏิสัมพนัธ์เชิงสังคมระหว่าง ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู 
เก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  ฮาเซนวานด์, เซนาบาดิ, โซมานิ, และคาร์เฟสตานิ (Hasanvand, M. , Zeinabadi, 
H., Shomani, M., & Karfestani, Z., 2013) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าแบบกระจาย
อ านาจกับทศันคติเชิงบวกด้านวิชาการในโรงเรียนมัธยมตอนปลายของประเทศอิหร่าน ศึกษา
ประชากร คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งหมด 418 คน กลุ่มตวัอยา่ง 200 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั 
คือ แบบสอบถามเพื่อให้ไดข้อ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ และทศันคติเชิงบวกดา้น
วิชาการ ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจมีความสัมพนัธ์กบัทศันคติเชิงบวกด้าน
วิชาการระดับค่อนขา้งสูง (r =. 554) นอกจากน้ียงัพบว่าความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าแบบ
กระจายอ านาจมีความสมัพนัธก์บัความไวว้างใจของสมาชิกในองคก์ร ระดบัค่อนขา้งต ่า (r =. 318)  
พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจกบัความเช่ือมั่นในความสามารถของ
คณะท างาน ในระดบัปานกลาง (r=. 348) และสมัพนัธก์บัภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจสัมพนัธ์กบั
การมุ่งเนน้ทางวชิาการระดบัค่อนขา้งสูง (r=. 478) 



บทที่  3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 
 การศึกษาคร้ังน้ี เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 จังหวดันนทบุรี โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงสหสัมพนัธ์  ซ่ึงมีรายละเอียดในการ
ด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั 
 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
 1.1 ประชำกร ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ประจ าปีการศึกษา 2557 จ านวน 1,670 คน 
 1.2 กลุ่มตัวอย่ำง คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ปีการศึกษา 2557 จ านวน 288 คน โดยออ
สถานศึกษาแต่ละแห่งมีครูใหข้อ้มูลจ านวน 16 คน คือ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และผูแ้ทนครูที่มีประสบการณ์สอนไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี จากทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ สาระการ
เรียนรู้ละ 1 คน ซ่ึงไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง 
 

2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 
 2.1 ลักษณะเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย  
  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระและผูแ้ทนครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
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กบัประสิทธิภาพการสอนของครู จ านวน 1 ฉบบัทีผู่ว้จิยัสร้างและพฒันาขึ้นดว้ยตนเองแบ่งออกเป็น
3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อายอุอ 
ระดับการศึกษา ต  าแหน่งในสถานศึกษา และประสบการณ์สอน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list)  
  ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารออ
สถานศึกษา ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารจดัการดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา การนิเทศ  vv 
การสอน และการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการมีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า(Rating scale) 
5 ระดบั มีขอ้ค  าถาม 30 ขอ้ แยกตามดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 ดา้น ดงัน้ี 
  1. การบริหารจดัการดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา จ านวน 11 ขอ้ 
  2. การนิเทศการสอน จ านวน 10 ขอ้ 
  3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ จ านวน 9 ขอ้ 
  ตอนที่ 3 สอบถามเก่ียวกบัประสิทธิภาพการสอนของครู ประกอบดว้ย 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ การบริหารจดัการชั้นเรียน การวดัผลประเมินผลตามสภาพ
จริงและการน าผลการประเมินไปใช้ และการวิจยัในชั้นเรียน มีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดบั มีขอ้ค  าถาม 40 ขอ้ แยกตามดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู 4 ดา้น ดงัน้ี
  1. หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ จ านวน 12 ขอ้ 
  2. การบริหารจดัการชั้นเรียน จ านวน 10 ขอ้  
  3. การวดัประเมินผลตามสภาพจริงและการน าผลการประเมินไปใช ้จ  านวน 10 ขอ้ 
  4. การวจิยัในชั้นเรียน จ านวน 8 ขอ้ 
 2.2  กำรสร้ำงเคร่ืองมือและตรวจสอบคุณภำพของเคร่ืองมือ 
  2.2.1 ศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการและประสิทธิภาพการ
สอนของครู เช่น เอกสาร ต ารา บทความทางวชิาการ และผลงานวจิยัต่าง ๆ 
  2.2.2 น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษาเอกสารมาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวทางในการ
ก าหนดนิยามศพัท์ และสร้างขอ้ค  าถามให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของการวิจยัส าหรับเป็น
เคร่ืองมือในการวจิยั โดยมีอาจารยท์ี่ปรึกษาคน้ควา้อิสระเป็นผูใ้หค้  าปรึกษา 
  2.2.3 จดัท าร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษา เพื่อพิจารณาความถูกตอ้ง
และครอบคลุมของเน้ือหา แลว้จึงน ามาปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรึกษา 
  2.2.4 เสนอเร่ืองขอผูท้รงคุณวฒิุต่อสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ เพื่อพิจารณาคุณสมบตัิ
และจดัท าหนงัสือเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพจิารณาเคร่ืองมือวจิยั 
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  2.2.5 น าแบบสอบถามไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิง
เน้ือหา (Content analysis) ความถูกตอ้งเหมาะสมตามขอบเขตที่ใช ้และน ามาค านวณค่าดชันีของ
ความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์ ตวัแปร กับขอ้กระทงที่มุ่งวดั โดยพบว่าค่าดัชนีของความ
สอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ของเคร่ืองมืออยูร่ะหวา่ง .6 – 1 
  2.2.6 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงจากค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิแล้วไปขอ
ค าแนะน าจากอาจารยท์ี่ปรึกษาอีกคร้ังหน่ึง เพื่อปรับขอ้กระทงค าถามบางขอ้ให้มีความเหมาะสม
มากยิง่ขึ้น 
  2.2.7 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแลว้ไปทดลองใช ้(Tryout) กับ
กับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และผูแ้ทนครูทั้ง  8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาระดับ
มธัยมศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั จ  านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเที่ยง (Reliability) ของ
ของแบบสอบถามทั้งตอนที่ 2 และตอนที่ 3 โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach’alpha Coefficient) ไดค้่าความเที่ยงของแบบสอบถามตอนที่ 2 คือ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเท่ากบั 0.98 และค่าความเที่ยงของแบบสอบถามตอนที่ 3 คือ ประสิทธิภาพ
การสอนของครู เท่ากบั 0.98 (ดูรายละเอียดในภาคผนวก จ ) 
  2.2.8 น าเสนอผลการทดลอง เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบและ
ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถาม แลว้จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ 
  2.2.9 น าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปใช้เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง
ต่อไป 
 

3. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
  ในขั้นตอนของการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
  1. ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช เพื่อ
เพื่อขอความร่วมมือไปยงัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ในการ
ตอบแบบสอบถาม 
  2. ท าหนงัสือถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตวัอยา่ง ขอความร่วมมือในการ
เก็บขอ้มูลเพือ่การวจิยั 
  3. ด าเนินการเก็บขอ้มูลโดยการส่งแบบสอบถามจ านวน 288 ฉบบั ใหก้บัหวัหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผูส้อน พร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามไปยงั
สถานศึกษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี จ  านวน 18 แห่ง 
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ทางไปรษณีย ์พร้อมสอดซองเปล่าติดดวงตราไปรษณียากรเพื่อความสะดวกในการส่งคืน ในส่วน
ของสถานศึกษาที่อยูใ่กล ้ผูว้จิยัเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง 
  4. ติดตามแบบสอบถามด้วยตนเองในรอบที่ 2 เพิ่มเติมจากรอบแรกที่ได้รับ
มาแลว้ 224 ชุด คิดเป็นร้อยละ 77.78 
  5. รวบรวมแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ที่ได้รับคืน ตรวจสอบความสมบูรณ์
ครบถว้นของแบบสอบถาม คดัเลือกเฉพาะแบบสอบถามที่มีค  าตอบสมบูรณ์ครบถว้นเท่านั้นซ่ึงใน
การเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืน จ านวน 284 ฉบบั เป็นแบบสอบถาม
ฉบบัสมบูรณ์ สามารถน ามาวเิคราะห์ขอ้มูลไดจ้  านวน 282 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 97.92 
 

4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 ในขั้นตอนของการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรม
ส าเร็จรูป ดงัน้ี 
 4.1 วิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานจากแบบสอบถามที่ได้คัดเลือกแล้ว โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปวเิคราะห์ค่าสถิติ ดงัน้ี 
  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัวิเคราะห์
ขอ้มูลโดยใชห้าความถ่ี ค่าร้อยละ แลว้น าเสนอขอ้มูลในรูปตารางประกอบความเรียง  
  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดย
ใชค้่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
  ตอนที่ 3 ประสิทธิภาพการสอนของครู ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย ( X )
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
  ส าหรับเกณฑ์การตดัสินค่าเฉล่ีย ( X ) ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิภาพการสอนของครูก  าหนดเป็น 5 ระดบั (พสิณุ ฟองศรี, 2551, น. 25;อออ   
วฒันา สุนทรธยั, 2552, น. 72) ดงัน้ี 
  4.50 - 5.00 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวิชาการหรือครูมี
ประสิทธิภาพการสอนในระดบัมากที่สุด 
  3.50 - 4.49 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวิชาการหรือครูมี
ประสิทธิภาพการสอนในระดบัมาก 
   2.50 - 3.49 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวิชาการหรือครูมี
ประสิทธิภาพการสอนในระดบัปานกลาง 
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   1.50 - 2.49 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวิชาการหรือครูมี
ประสิทธิภาพการสอนในระดบันอ้ย 
  1.00 - 1.49 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวิชาการหรือครูมี
ประสิทธิภาพการสอนในระดบันอ้ยที่สุด 
 4.2 วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิภาพการสอน
ของครู โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Peason’s Product Moment Correlation 
Coefficient) และแปลความหมายของสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (พรรณี ลีกิจวฒันะ, 2554, น. 149)
ดงัน้ี 
  1.00   หมายถึง    มีความสมัพนัธก์นัแบบสมบูรณ์ 
  0.80 - 0.99  หมายถึง   มีความสมัพนัธก์นัในระดบัสูงมาก 
  0.60 - 0.79  หมายถึง   มีความสมัพนัธก์นัในระดบัสูง 
  0.40 - 0.59  หมายถึง   มีความสมัพนัธก์นัในระดบัปานกลาง 
  0.20 - 0.39  หมายถึง   มีความสมัพนัธก์นัในระดบัต ่า 
  0.01 - 0.19  หมายถึง   มีความสมัพนัธก์นัในระดบัต ่ามาก 
  0.00   หมายถึง   ไม่มีความสมัพนัธ ์
 

 
 
 



บทที่  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวจิยัเร่ืองความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
จงัหวดันนทบุรี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล และน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 4 ตอน 
ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ อาย ุ
ระดบัการศึกษา ต  าแหน่งในสถานศึกษา และประสบการณ์สอน 
 ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย
3 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารจดัการดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา การนิเทศการสอน และการส่งเสริม
บรรยากาศทางวชิาการ  
 ตอนที่ 3 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการสอนของครู ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ การบริหารจดัการชั้นเรียน การวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงและ
การน าผลการประเมินไปใช ้และการวจิยัในชั้นเรียน 
 ตอนที่ 4 ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครู 
 การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในแต่ละตอนใชต้ารางประกอบการบรรยาย ซ่ึงมี
รายละเอียด ดงัน้ี 
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ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 สถานภาพทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศึกษา 
ต  าแหน่งในสถานศึกษา และประสบการณ์สอน ผูว้จิยัวเิคราะห์ดว้ยค่าความถ่ีและร้อยละ ผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏดงัตารางที่ 4.1 
 
ตารางที่ 4.1 จ  านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ จ านวน(คน) ร้อยละ 
1. เพศ 
- ชาย 
- หญิง 
                    รวม 

 
75 
207 
282 

 
26.60 
73.40 
100.00 

2. อาย ุ
- นอ้ยกวา่ 25 ปี   
- 25 – 34 ปี      
- 35 – 44 ปี    
- 45 ปีขึ้นไป 
                   รวม 

 
12 
74 
60 
136 
282 

 
4.30 
26.20 
21.30 
48.20 
100.00 

3. ระดับการศึกษา 
- ปริญญาตรี   
- สูงกวา่ปริญญาตรี 
                  รวม 

 
192 
90 
282 

 
68.10 
31.90 
100.00 

4. ต าแหน่งในสถานศึกษา 
- หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
- ครูผูส้อน 
                  รวม 

 
140 
142 
282 

 
49.60 
50.40 
100.00 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

สถานภาพ จ านวน(คน) ร้อยละ 
5. ประสบการณ์สอน 
- 2 - 6 ปี   
- 7 - 11 ปี 
- 12 – 16 ปี   
- 17 ปี ขึ้นไป                     

 
64 
36 
36 
146 

 
22.70 
12.80 
12.80 
51.80 

รวม 282 100 
 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามจากสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี  พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง                
จ  านวน 207 คน คิดเป็นร้อยละ 73.40 มีอายอุยูร่ะหวา่ง 45 ปีขึ้นไปมากที่สุด จ านวน 136 คน คิดเป็น
ร้อยละ 48.20 ระดบัการศึกษาจบการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด จ  านวน  192 คน คิดเป็น                 
ร้อยละ 68.10 ผูต้อบแบบสอบถามเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จ  านวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 
49.60  และเป็นครูผูส้อนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้จ  านวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 50.40                
มีประสบการณ์สอน 21 ปีขึ้นไปมากที่สุดจ านวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 51.80  
 

ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหาร
จดัการดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา การนิเทศการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ        
โดยครูผูส้อนเป็นผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้จิยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานจากแบบสอบถามจ านวน 282 ฉบบั ปรากฏผล ดงัตารางที่ 4.2 
 
 
 
 
 



 61 

 
ตารางที่ 4.2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
                     สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี 
                     จ  าแนกเป็นรายดา้น (N = 282) 
 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ   S.D. ระดบั 
1. การบริหารจดัการดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา  
2. การนิเทศการสอน  
3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 

3.80 
3.72 
3.82 

0.97 
0.99 
0.98 

มาก 
มาก 
มาก 

                                       เฉล่ียรวม 3.78 0.98 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.2 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.78, S.D. 
= 0.98) เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดง
ภาวะผูน้ าทางวชิาการไดสู้งสุด คือ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ( = 3.82, S.D. = 0.98)
รองลงมา คือ ดา้นการบริหารจดัการดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา ( = 3.80, S.D. = 0.97) ส่วนดา้นที่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงภาวะผูน้ าทางวชิาการต ่ากวา่ดา้นอ่ืน ๆ คือ การนิเทศการสอน ( = 3.72,  
S.D. = 0.99) 
 เม่ือพจิารณาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นรายดา้น ปรากฏผลดงั
ตารางที่ 4.3 - 4.5 ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
                    สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี  
                    ดา้นการบริหารจดัการดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา (N = 282) 
 

การบริหารจดัการดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา   S.D. ระดบั 
1. ผูบ้ริหารวางแผนร่วมกบัคณะครูจดัท าแผนพฒันาหลกัสูตร 
    สถานศึกษาที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ 

3.93 0.93 มาก 

2. ผูบ้ริหารก าหนดคณะครูผูรั้บผดิชอบในการประสานงานดา้นการ  
    ใชห้ลกัสูตรอยา่งชดัเจน 

4.06 0.90 มาก 

3. ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัใหค้รูเห็นความส าคญัในการจดัท า 
    หลกัสูตรสถานศึกษา 

3.93 0.92 มาก 

4. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการเรียนรู้ของนกัเรียน 
    มาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

3.75 0.93 มาก 

5. ผูบ้ริหารพฒันาครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการจดัท าหลกัสูตร 
    สถานศึกษาอยา่งหลากหลายรูปแบบ เช่น อบรมเชิงปฏิบติัการ   
    ศึกษาดูงาน ฯลฯ 

3.84 0.99 มาก 

6. ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครูจดัท าเน้ือหาสาระการจดักิจกรรม 
    การสอนและการวดัประเมินผลของหลกัสูตรสถานศึกษาให้ 
    สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ 

3.88 0.93 มาก 

7. ผูบ้ริหารก ากบั ติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาเพือ่เสริมสร้าง 
    ความรู้ความเขา้ใจของครูในการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

3.81 0.99 มาก 

8. ผูบ้ริหารประเมินและจดัท ารายงานการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 3.67 0.99 มาก 
9. ผูบ้ริหารน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหมี้ 
    ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

3.74 1.02 มาก 

10. ผูบ้ริหารจดัท าคู่มือการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาและเผยแพร่ 
      คู่มือใหก้บัครูไดน้ าไปปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง 

3.65 1.07 มาก 

11. ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจดัท าสาระทอ้งถิ่น 
      กบัผูป้กครอง ชุมชนทั้งภาครัฐและเอกชน 

3.59 1.02 มาก 

                                      เฉล่ียรวม 3.80 0.97 มาก 



 63 

 จากตารางที่ 4.3 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวดันนทบุรี ด้านการบริหารจดัการด้านหลักสูตร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.80, S.D. = 0.97) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า   
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่ มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาก าหนดคณะครู
ผูรั้บผิดชอบในการประสานงานด้านการใช้หลักสูตรอย่างชัดเจน ( = 4.06, S.D.= 0.895) 
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนร่วมกบัคณะครู จดัท าแผนพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาที่
สอดคลอ้งกับมาตรฐานการเรียนรู้ ( = 3.93, S.D.= 0.93) และสร้างความตระหนักให้ครูเห็น
ความส าคญัในการจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา ( = 3.93, S.D.= 0.92) ส่วนขอ้ที่ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาต ่ากว่าขอ้อ่ืน ๆ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการจดัท าสาระทอ้งถิ่นกบัผูป้กครอง ชุมชนทั้งภาครัฐและเอกชน ( = 3.59, S.D.= 1.02) 
 
ตารางที่ 4.4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 
                     สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี  
                     ดา้นการนิเทศการสอน (N = 282) 
 

การนิเทศการสอน   S.D. ระดบั 
1. ผูบ้ริหารกระตุน้ และพฒันาครูใหมี้ทศันคติที่ดีต่อการ 
    นิเทศการสอน 

3.93 0.94 มาก 

2. ผูบ้ริหารเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจอยา่งหลากหลายใหก้บัครูที่ 
    พยายามปรับเปล่ียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 

3.75 1.02 มาก 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการนิเทศการสอนอยา่งชดัเจนทั้งใน 
    ระดบัโรงเรียนและกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3.92 0.97 มาก 

4. ผูบ้ริหารก าหนดบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบของครูในการ 
    จดัท าโครงการนิเทศการสอนอยา่งชดัเจน 

3.91 0.91 มาก 

5. ผูบ้ริหารร่วมกบัครูพฒันาเคร่ืองมือในการนิเทศการสอน 3.65 0.99 มาก 
6. ผูบ้ริหารสนบัสนุนงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆในการ 
    ด าเนินการนิเทศการสอน 

3.65 1.00 มาก 

7. ผูบ้ริหารเขา้สงัเกตการสอนหรือเยีย่มชั้นเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 3.51 1.03 มาก 
8. ผูบ้ริหารร่วมกบัครูจดัท าแผนการนิเทศพร้อมกบัช้ีแจงใหค้รู 
   ไดรั้บทราบอยา่งทัว่ถึง 

3.64 1.01 มาก 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

การนิเทศการสอน   S.D. ระดบั 
9. ผูบ้ริหารประเมินผลการนิเทศการสอนพร้อมทั้งจดัประชุมช้ีแจง 
    แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งคณะครูทั้งโรงเรียน 

3.62 0.99 มาก 

10. ผูบ้ริหารใชผ้ลการนิเทศการสอนมาปรับปรุงแกไ้ขและ 
      พฒันาการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

3.61 1.02 มาก 

                                      เฉล่ียรวม 3.72 0.99 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.4 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ดา้นการนิเทศการสอน โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ( = 3.72, S.D.= 0.99) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ที่มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้และพฒันาครูให้มีทศันคติที่ดีต่อการนิเทศการสอน 
( = 3.93 , S.D.= 0.94) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนการนิเทศการสอนทั้ง
ในระดบัโรงเรียนและกลุ่มสาระการเรียนรู้อยา่งชัดเจน ( = 3.92, S.D.= 0.97) และผูบ้ริหาร          
สถานศึกษาก าหนดบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของครูในการจดัท าโครงการนิเทศการสอน
อยา่งชดัเจน ( = 3.91, S.D.= 0.91) ส่วนขอ้ที่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาต ่ากว่า
ขอ้อ่ืน ๆ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้สังเกตการสอนหรือเยีย่มชั้นเรียนอยา่งสม ่าเสมอ ( = 3.51, 
S.D. = 1.03) 
 
ตารางที่ 4.5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
                    สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี  
                    ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ (N = 282) 
 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ   S.D. ระดบั 
1. ผูบ้ริหารเยีย่มชั้นเรียนเพือ่กระตุน้ใหค้รูใชเ้วลาในการสอนให ้
    เกิดประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่งเตม็ที่ 

3.50 1.05 มาก 

2. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของนกัเรียน 
    ตามที่คาดหวงั 

3.65 1.00 มาก 

3. ผูบ้ริหารร่วมในกิจกรรมทางวชิาการของสถานศึกษา 4.06 0.88 มาก 
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ตารางที่ 4.5(ต่อ) 
 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ   S.D. ระดบั 
4. ผูบ้ริหารจดัส่งเสริมใหค้รูน าขอ้มูลสารสนเทศดา้นการเรียนรู้ 
    ของนกัเรียนมาปรับปรุงคุณภาพงานวชิาการโดยเฉพาะดา้นการ 
    เรียนการสอนของครู 

3.83 0.92 มาก 

5. ผูบ้ริหารจดัเวลาใหค้รูและนกัเรียนไดมี้โอกาสพดูคุย 
    ปรึกษาหารือในช่วงพกักลางวนัหรือนอกเวลาเรียนเป็นประจ า 

3.62 1.11 มาก 

6. ผูบ้ริหารพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย  
    เช่น จดัอบรม ศึกษาดูงาน และประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้แบบ  
    KM เป็นตน้ 

3.80 1.03 มาก 

7. ผูบ้ริหารจดัหาส่ืออุปกรณ์การสอนและเทคโนโลยคีอมพวิเตอร์ 
    เพือ่สนบัสนุนการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพ 

3.77 1.03 มาก 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรมเก่ียวกบังาน 
    วิชาการ เช่น การแข่งขนัตอบปัญหา  การแสดงผลงานทาง 
    วิชาการ เป็นตน้ 

4.05 0.91 มาก 

9. ผูบ้ริหารยกยอ่งทั้งครูและนกัเรียนที่มีผลงานดีเด่นเป็นแบบอยา่ง  
   โดยให้รางวลัหรือประกาศเกียรติคุณ 

4.13 0.91 มาก 

                                      เฉล่ียรวม 3.82 0.98 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.5 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ     
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.82, S.D.= 0.98) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้อยูใ่น     
ระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษายกยอ่งทั้งครูและนักเรียนที่มีผลงาน
ดีเด่นเป็นแบบอยา่งโดยให้รางวลั หรือประกาศเกียรติคุณ ( = 4.13, S.D.= 0.91) รองลงมา คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา ( = 4.06, S.D.= 0.88) และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนการจดักิจกรรมเก่ียวกบังานวิชาการ เช่น การแข่งขนั
ตอบปัญหาการแสดงผลงานทางวิชาการ เป็นตน้ ( = 4.05, S.D. = 0.91) ส่วนขอ้ที่ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาต ่ากว่าขอ้อ่ืน ๆ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเยีย่มชั้นเรียนเพื่อกระตุน้
ใหค้รูใชเ้วลาในการสอนใหเ้กิดประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่งเตม็ที่ ( = 3.50, S.D.= 1.05) 
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ตอนที ่3  ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการสอนของครู 
 
 ประสิทธิภาพการสอนของครู ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ หลกัสูตรและการจดัการ
เรียนรู้ การบริหารจดัการชั้นเรียน การวดัและประเมินผลตามสภาพจริงและการน าผลการประเมิน
ไปใช ้และการวิจยัในชั้นเรียน ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
จากแบบสอบถามจ านวน 282 ฉบบั โดยครูผูส้อนเป็นผูต้อบแบบสอบถาม ปรากฏดงัตารางที่ 4.6 
 
ตารางที่ 4.6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัส านกังาน 
 เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี จ  าแนกเป็นรายดา้น (N = 282) 
 

ประสิทธิภาพการสอนของครู   S.D. ระดบั 
1. หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  
2. การบริหารจดัการชั้นเรียน 
3. การวดัและประเมินผลตามสภาพจริงและการน าผลการประเมิน 
   ไปใช ้   
4. การวจิยัในชั้นเรียน   

4.14 
4.13 
4.00 

 
3.88 

0.78 
0.79 
0.81 

 
0.84 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

                                       เฉล่ียรวม 4.04 0.80 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.04, S.D.= 0.80) 
เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นอยูร่ะดบัมาก โดยประสิทธิภาพการสอนของครูดา้นที่อยูใ่น
ระดบัสูงกว่าดา้นอ่ืน ๆ คือ ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ ( = 4.14, S.D. = 0.78) รองลงมา
คือ ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน ( = 4.13, S.D.= 0.79) ดา้นการวดัและประเมินผลตามสภาพ
จริงและการน าผลการประเมินไปใช ้( = 4.00, S.D. = 0.81) ส่วนประสิทธิภาพการสอนของครู
ดา้นที่ต  ่ากวา่ดา้นอ่ืน ๆ คือ ดา้นการวจิยัในชั้นเรียน ( = 3.88, S.D. = 0.84) 
 เม่ือพจิารณาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นรายดา้น ปรากฏผลดงั
ตารางที่ 4.7 - 4.10 ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และประสิทธิภาพการสอนของครู  สงักดัส านกังาน 
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ดา้นหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนรู้ (N = 282) 
 

หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้   S.D. ระดบั 
1. ท่านน าความรู้ และเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
    ขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 ไปจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.24 0.81 มาก 

2. ท่านวเิคราะห์หลกัสูตรและออกแบบการเรียนรู้โดยค านึงถึง 
    ความตอ้งการของนกัเรียนและชุมชน 

4.02 0.80 มาก 

3. ท่านวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลแลว้น าขอ้มูลไปใชใ้นการ 
    วางแผนการจดัการเรียนรู้ 

4.02 0.84 มาก 

4. ท่านจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตวัช้ีวดั 4.42 0.71 มาก 
5. ท่านใชก้ลวธีิการสอนที่สอดคลอ้งกบัหน่วยการเรียนรู้และ 
    แผนการจดัการเรียนรู้อยา่งหลากหลายวธีิ 

4.18 0.75 มาก 

6. ท่านสามารถถ่ายทอดและใชก้ลวธีิการสอนไดเ้หมาะสมกบั 
     เน้ือหาวิชา 

4.16 0.68 มาก 

7. ท่านสามารถปรับวธีิการสอนใหเ้หมาะสมกบัความแตกต่าง 
    ของผูเ้รียน 

4.11 0.77 มาก 

8. ท่านใชส่ื้อการสอนและเทคโนโลยทีี่หลากหลายเพือ่ท  าให้ 
    บทเรียนมีความชดัเจนยิง่ขึ้น 

3.99 0.85 มาก 

9. ท่านใชค้  าถามเพือ่กระตุน้ใหน้กัเรียนอยากรู้อยากเห็นเพือ่ให้ 
    นกัเรียนเกิดความสนใจอยากเรียน 

4.10 0.80 มาก 

10. ท่านสอดแทรกข่าว เหตุการณ์ และสภาพปัจจุบนัของ 
      สังคมไทยและสงัคมโลกไดส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาวชิา 

4.15 0.77 มาก 

11. ท่านปรับปรุงเน้ือหาของบทเรียนให้เหมาะสมกบัสภาพ 
      ปัจจุบนัและสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 
12. ท่านจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  
      คุณลกัษณะอนัพงึประสงคใ์หก้บันกัเรียน 

4.09 
 

4.20 

0.78 
 

0.80 

มาก 
 

มาก 

                                      เฉล่ียรวม 4.14 0.78 มาก 
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 จากตารางที่ 4.7 พบว่าประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ( = 4.14, S.D.= 0.78) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ที่มี
ค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตวัช้ีวดั( = 4.42, S.D.= 0.71)
รองลงมา คือ ครูน าความรู้ และเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 
2551 ไปจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา( = 4.24, S.D.= 0.81) และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์ห้กบันักเรียน ( = 4.20, S.D.= 0.80) ส่วนขอ้ที่
ประสิทธิภาพการสอนของครูต ่ากวา่ขอ้อ่ืน ๆ  คือ ครูใชส่ื้อการสอนและเทคโนโลยทีี่หลากหลายเพือ่
ท  าใหบ้ทเรียนมีความชดัเจนยิง่ขึ้น ( = 3.99, S.D.= 0.85) 
 
ตารางที่ 4.8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และประสิทธิภาพการสอนของครู  สงักดัส านกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน 
(N = 282) 
 

การบริหารจดัการชั้นเรียน       S.D. ระดบั 
1. ท่านจดัหอ้งเรียนใหส้ะอาดและมีแสงสวา่งที่เพยีงพอ 4.32 0.77 มาก 
2. ท่านตรวจสอบส่ิงอ านวยความสะดวกในหอ้งเรียนให้พร้อมใช้ 
    งานและมีความปลอดภยัอยูเ่สมอ 

4.32 0.70 มาก 

3. ท่านออกแบบการจดัชั้นเรียนอยา่งหลากหลายและค านึงถึง 
    ความเหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนรู้ 

4.12 0.78 มาก 

4. ท่านส่งเสริมใหน้กัเรียนวางแผนร่วมกนัในการจดัแสดงผลงาน 
    ทั้งในและนอกหอ้งเรียนเพือ่กระตุน้การเรียนรู้ 

4.04 0.76 มาก 

5. ท่านส่งเสริมใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบ 
    ของหอ้งเรียน รวมทั้งก าหนดโทษหากมีการฝ่าฝืนกฎ 

4.11 0.88 มาก 

6. ท่านเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจนกัเรียนที่ปฏิบติัตาม 
    กฎระเบียบในหอ้งเรียนเพือ่ส่งเสริมใหน้กัเรียนคนอ่ืนปฏิบติัตาม 

4.24 0.75 มาก 

7. ท่านสามารถจดัการกบัพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนกัเรียนใน 
    ชั้นเรียนโดยการใชว้ธีิการสร้างวนิยัเชิงบวก 

4.12 0.75 มาก 

8. ท่านใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในการแกไ้ขพฤติกรรมที่ไม่ 
    เหมาะสมของนกัเรียน 

3.98 0.86 มาก 
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ตารางที่ 4.8 (ต่อ)  
 

การบริหารจดัการชั้นเรียน       S.D. ระดบั 
9. ท่านเปิดโอกาสใหน้กัเรียนแสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียน 
     เรียนรู้โดยใชก้ารส่ือสารเชิงบวก 

4.08 0.78 มาก 

10. ท่านสนบัสนุนใหน้กัเรียนใชเ้ศษวสัดุที่เหลือใชใ้นการท า 
      ป้ายนิเทศและจดันิทรรศการ 

4.00 0.83 มาก 

                                      เฉล่ียรวม 4.13 0.79 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่าประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ( = 4.13, S.D.= 0.79) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ที่มี
ค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ครูจดัห้องเรียนให้สะอาดและมีแสงสว่างที่เพียงพอ ( = 4.32, S.D.= 0.77) 
และการตรวจสอบส่ิงอ านวยความสะดวกในหอ้งเรียนใหพ้ร้อมใชง้านและมีความปลอดภยัอยูเ่สมอ
( = 4.32, S.D.= 0.70) รองลงมา คือ ครูเสริมสร้างขวญัและก าลังใจนักเรียนที่ปฏิบติัตามออ
กฎระเบียบในหอ้งเรียนเพือ่ส่งเสริมใหน้กัเรียนคนอ่ืนปฏิบติัตาม ( = 4.24, S.D.= 0.75) ส่วนขอ้ที่
ประสิทธิภาพการสอนของครูต ่ากวา่ขอ้อ่ืน ๆ คือ ครูใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในการแกไ้ขพฤติกรรม
ที่ไม่เหมาะสมของนกัเรียน ( = 3.98, S.D.= 0.86) 
 
ตารางที่ 4.9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัส านกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ดา้นการวดัและประเมินผล      
ตามสภาพจริงและการน าผลการประเมินไปใช ้(N = 282) 
 
การวดัและประเมินผลตามสภาพจริง 
และการน าผลการประเมินไปใช ้   

  S.D. ระดบั 

1. ท่านวเิคราะห์มาตรฐานและตวัช้ีวดัของหลกัสูตรเพือ่ก  าหนด 
    สดัส่วนของคะแนน 

4.22 0.75 มาก 

2. ท่านก าหนดภาระงานที่สะทอ้นถึงความสามารถหรือศกัยภาพ 
    ของนกัเรียน 

4.18 0.71 มาก 
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ตารางที่ 4.9 (ต่อ) 
 

การวดัและประเมินผลตามสภาพจริง 
และการน าผลการประเมินไปใช ้   

  S.D. ระดบั 

3. ท่านประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียนแต่ละคนดว้ยวธีิการที่ 
    หลากหลายเหมาะกบักิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน เช่น  
    การสงัเกต การสมัภาษณ์ การทดสอบและผลงานนกัเรียน  
    เป็นตน้ 

4.15 0.77 มาก 

4. ท่านสร้างและน าเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งเหมาะสม 4.02 0.76 มาก 
5. ท่านใหน้กัเรียนไดร่้วมแสดงความคิดเห็นหรือโตแ้ยง้เก่ียวกบัผล 
    การประเมินได ้

3.99 0.84 มาก 

6. ท่านเปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลงาน 
    ของเพือ่น 

3.93 0.86 มาก 

7. ท่านจดบนัทึกผลการประเมินหลงัการสอนทุกคร้ัง 3.93 0.86 มาก 
8. ท่านสรุปผลการประเมินหลงัการสอนมาปรับปรุงผูเ้รียนเป็น 
    รายบุคคล 

3.86 0.84 มาก 

9. ท่านใหน้กัเรียนจดัท าแฟ้มสะสมผลงานและประเมินผลงานของ 
    ตนเอง 

3.65 0.96 มาก 

10. ท่านน าผลการประเมินนกัเรียนมาปรับปรุงการสอนของตนเอง 
      อยา่งสม ่าเสมอ 

4.02 0.76 มาก 

                                      เฉล่ียรวม 4.00 0.81 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่าประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ดา้นการวดัและประเมินผลตามสภาพจริงและการน า
ผลการประเมินไปใชโ้ดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.00, S.D.= 0.81) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบวา่ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ครูวิเคราะห์มาตรฐานและตวัช้ีวดัของ
หลกัสูตรเพือ่ก  าหนดสดัส่วนของคะแนน ( = 4.22, S.D.= 0.75) รองลงมาคือ ครูก าหนดภาระงาน
ที่สะทอ้นถึงความสามารถหรือศกัยภาพของนักเรียน ( = 4.18, S.D.= 0.71) และการประเมิน
ความก้าวหน้าของนักเรียนแต่ละคนด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะกับกิจกรรมการเรียนรู้ของ
นกัเรียน เช่น การสงัเกต การสมัภาษณ์ การทดสอบผลงานนักเรียน เป็นตน้ ( = 4.15, S.D.= 0.77) 
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ส่วนขอ้ที่ประสิทธิภาพการสอนของครูต ่ากว่าขอ้อ่ืน ๆ คือ ครูให้นักเรียนจดัท าแฟ้มสะสมผลงาน
และประเมินผลงานของตนเอง ( = 3.65, S.D.= 0.96) 
 
ตารางที่ 4.10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัส านกังาน 

  เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ดา้นการวจิยัในชั้นเรียน         
  (N = 282) 
 

การวจิยัในชั้นเรียน   S.D. ระดบั 
1. ท่านวเิคราะห์ปัญหาจากการเรียนรู้ และความตอ้งการของ 
    นกัเรียนก่อนท าวจิยั 

3.94 0.85 มาก 

2. ท่านวางแผนการด าเนินการแกไ้ขปัญหาของนกัเรียนอยา่งมี 
    ระบบ 

4.04 0.76 มาก 

3. ท่านศึกษาแนวคิด/ทฤษฎีและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งเพือ่เป็นแนว 
    ทางการแกปั้ญหานกัเรียน 

3.91 0.78 มาก 

4. ท่านจดัท าแผนการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัปัญหาในชั้นเรียนและ 
    พฤติกรรมของนกัเรียน 

3.98 0.77 มาก 

5. ท่านเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชเ้คร่ืองมือการวจิยัที่หลากหลาย 
    เหมาะสมกบัปัญหาการวจิยัที่ไดจ้ากกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้น 
    เรียนมาวเิคราะห์ 

3.82 0.84 มาก 

6. ท่านไดส้รุปผลการวจิยัในการแกปั้ญหาหรือการพฒันานกัเรียน 3.84 0.85 มาก 
7. ท่านน าผลการวจิยัมาใชใ้นการแกปั้ญหานกัเรียนกลุ่มอ่ืนที่มี 
    ลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 
8. ท่านน าขอ้คน้พบจากวจิยัเผยแพร่ใหผู้อ่ื้นไดน้ าไปใชป้ระโยชน์                        

3.83 
 

3.70 

0.89 
 

0.95 

มาก 
 

มาก 
เฉล่ียรวม 3.88 0.84 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.10 พบว่าประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ดา้นการวิจยัในชั้นเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( = 3.88, S.D.= 0.84) เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูง
ที่สุด คือ ครูวางแผนการด าเนินการแกไ้ขปัญหาของนักเรียนอยา่งมีระบบ ( = 4.04, S.D.= 0.76) 
รองลงมา คือ ครูจดัท าแผนการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัปัญหาในชั้นเรียนและพฤติกรรมของนักเรียน
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( = 3.98, S.D.= 0.77) และการวเิคราะห์ปัญหาจากการเรียนรู้ และความตอ้งการของนักเรียนก่อน
ท าวจิยั ( = 3.94, S.D.= 0.85) ส่วนขอ้ที่ประสิทธิภาพการสอนของครูต ่ากวา่ขอ้อ่ืน ๆ คือ ครูน าขอ้
คน้พบจากวจิยัเผยแพร่ใหผู้อ่ื้นไดน้ าไปใชป้ระโยชน์ ( = 3.70, S.D. = 0.95) 
 

ตอนที ่4  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร  
               สถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครู 

 
 การวเิคราะห์ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี 
ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r) แลว้น าค่า r ที่หาไดไ้ปทดสอบนยัส าคญัที่ระดบั 
.01 (ดูรายละเอียดในภาคผนวก จ) ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ ์ปรากฏดงัตารางที่ 4.11 
 
ตารางที่ 4.11  ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
    กบัประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา  
   เขต 3 จงัหวดันนทบุรี (N = 282) 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ประสิทธิภาพการสอนของครู 

หล
กัสู

ตร
แล

ะก
าร
จดั

กา
ร

เรีย
นรู้
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าร
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รช
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รีย
น 

กา
รว
ดัแ

ละ
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ะเมิ
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ลต
าม

สภ
าพ

จริ
งแ
ละ

กา
รน
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าร
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ปใ
ช ้ 
  

กา
รว
จิยั
ใน

ชั ้น
เรีย

น 
  

รว
ม 

1. การบริหารจดัการดา้นหลกัสูตร 
    สถานศึกษา  
2. การนิเทศการสอน  
3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 

.56** 
 

.58** 

.58** 

.51** 
 

.52** 

.51** 

.59** 
 

.62** 

.58** 

.53** 
 

.53** 

.45** 

.62** 
 

.63** 

.59** 
                        รวม .61** .55** .64** .54** .65** 

**นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 จากตารางที่ 4.11 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี พบว่า ในภาพรวมภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษามีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัประสิทธิภาพการสอนของครู อยูใ่นระดบัสูง (r =.65) โดยมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวจิยั 
 เม่ือพจิารณาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิภาพการสอนของครูเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัประสิทธิภาพการสอนของครูอยูใ่นระดบัสูง ไดแ้ก่ การวดัประเมินผลตาม
สภาพจริงและการน าผลการประเมินไปใช้ (r =.64) และหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ (r =.61)ออ 
ส่วนความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิภาพการสอนของครู
ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน (r =.55) และการวจิยัในชั้นเรียน (r =.54) โดยมีนยัส าคญัทางสถิติที่อ
ระดบั .01 
 เม่ือพจิารณาความสัมพนัธ์ระหว่างประสิทธิภาพการสอนของครูในภาพรวมกบัภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครูมี
ความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัสูง ไดแ้ก่ การนิเทศ   
การสอน (r =.63) และการบริหารจดัการดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา (r =.62) ส่วนดา้นที่พบว่ามีออ
ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการสอนของครูในระดับปานกลาง ไดแ้ก่ การส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวชิาการ (r =.59) 



บทที่  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวจิยัเร่ืองความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
จงัหวดันนทบุรี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสรุปการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี 
 

1.  สรุปการวจิยั 

 
 1.1  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1.1.1 เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี 
  1.1.2 เพือ่ศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี 
  1.1.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
จงัหวดันนทบุรี 
 1.2  สมมติฐานการวิจัย 
  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู 
 1.3  วิธีด าเนินการวิจัย 

  1.3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1)  ประชากร คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกดัออออ
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ปีการศึกษา 2557 จ านวน 1,670 คน   
    2)  กลุ่มตวัอย่าง คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดออ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ปีการศึกษา 2557 จ านวน 18 แห่ง 
จ านวน 282 คน  
 



 75 

  1.3.2  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
    เคร่ืองมือที่ใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบบัอออ 
สอบถามภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพการสอนของครู มีค่า
ความเที่ยงของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เท่ากบั 0.98  
และค่าความเที่ยงของแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิภาพการสอนของครู เท่ากบั 0.98 
  1.3.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู ้วิจัยได้ท  าหนังสือจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ขอความ
อนุเคราะห์ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากโรงเรียน จ านวน 18 แห่งโดยให้ส่งแบบสอบถามคืนทางไปรษณีย ์ในส่วนของ
สถานศึกษาที่อยู่ใกล้ ผูว้ิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง เป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์สามารถน าไป
วเิคราะห์ขอ้มูลได ้จ  านวนทั้งส้ิน 282 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 97.92 
  1.3.4  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
    ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต  าแหน่งในสถานศึกษา และประสบการณ์สอน โดยการแจกแจง
ความถ่ีและหาค่า ร้อยละ ส่วนข้อมูลภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิภาพการสอนของครู วเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)อออ 
แปลผลตามเกณฑท์ี่ก  าหนดไว ้ส าหรับความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครู วิเคราะห์โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ แปลผล
ตามเกณฑท์ี่ก  าหนดไว ้
 1.4  สรุปผลการวิจัย ไดด้งัน้ี 
  1.4.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงสุด คือ การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ รองลงมา คือ การบริหารจดัการ
ดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา ส่วนดา้นที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงภาวะผูน้ าทางวิชาการต ่ากว่าดา้น
อ่ืน ๆ คือ การนิเทศการสอน 
  1.4.2 ประสิทธิภาพการสอนของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาvvv
มธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าvv   
ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นที่ครูแสดงประสิทธิภาพการสอนสูงสุด คือ หลกัสูตรและ
การจดัการเรียนรู้ รองลงมา คือ การบริหารจดัการชั้นเรียน การวดัและประเมินผลตามสภาพจริง
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และการน าผลการประเมินไปใช ้ส่วนดา้นที่ครูแสดงประสิทธิภาพการสอนต ่ากว่าดา้นอ่ืน ๆ คือ        
การวจิยัในชั้นเรียน 
  1.4.3 ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
จงัหวดันนทบุรี พบวา่อยูใ่นระดบัสูง (r =.65) และมีความสมัพนัธ์เชิงบวกอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกับสมมติฐานการวิจยั เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมกบัประสิทธิภาพการสอนของครูเป็นรายดา้น พบว่า 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิภาพการสอน
ของครูอยูใ่นระดบัสูง คือ หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ การวดัและประเมินผลตามสภาพจริงและ
การน าผลการประเมินไปใช้ และเม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นรายดา้นกบัประสิทธิภาพการสอนของครูในภาพรวม พบว่าภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเกือบทุกด้านมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิภาพการสอน
ของครูอยูใ่นระดบัสูง ส่วนดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง และเป็นที่
น่าสังเกตว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการบริหารจดัการดา้นหลักสูตร
สถานศึกษาและดา้นการนิเทศการสอน มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการสอนของครูมากกว่า
ภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
 

2.  อภปิรายผล 
  
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ไดข้อ้คน้พบที่น่าสนใจแก่การน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดั
นนทบุรี มีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมากในทุกดา้น ไดแ้ก่ การส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ การบริหารจดัการดา้นหลักสูตรสถานศึกษา และการนิเทศการสอน เม่ือ
พจิารณาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในแต่ละดา้น มีประเด็นที่ควรอภิปราย ดงัน้ี 
 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ งานวจิยัแสดงใหเ้ห็นว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ได้ปฏิบติัมากที่สุด ได้แก่ ยกย่องทั้งครูและผูเ้รียนที่มีผลงาน
ดีเด่นเป็นแบบอย่าง โดยให้รางวลัหรือประกาศเกียรติคุณ และร่วมกิจกรรมทางวิชาการของ
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สถานศึกษา จึงเห็นไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน้ าทางวิชาการความส าคญัอยา่งมากต่อ
ความส าเร็จของสถานศึกษาในการสร้างขวญัและก าลงัใจให้กบัครูและผูเ้รียน และแสดงให้เพื่อน
ร่วมงานเห็นถึงความส าคญัของการท างานแบบมีส่วนร่วม พร้อมทั้งสนับสนุนและอ านวยความ
สะดวกให้การสอนของครูมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นเพื่อส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
อยา่งไรก็ตามผลการวจิยัในคร้ังน้ีไดแ้สดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการในเร่ืองการเยีย่มชั้นเรียนเพือ่กระตุน้ใหค้รูใชเ้วลาใน
การสอนให้เกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนอย่างเต็มความสามารถ ทั้งน้ีงานวิจยัที่ผ่านมาได้ช้ีให้เห็นว่า
ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการมี
ความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของโรงเรียนในระดบัค่อนขา้งสูง โดยบรรยากาศทางวิชาการเป็นตวั
แปรที่เก่ียวขอ้งกบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนได ้(ชฎากาญจน์ เจริญชนม์, 2553;โยธิน สกุลเดช, 2548; 
วฒิุชยั ดานะ, 2553) 
 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก เน่ืองจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเห็นวา่ หลกัสูตรเป็นตวัก าหนดเป้าหมายและกรอบในการจดัการเรียนการสอนให้บรรลุ
ตามจุดมุ่งหมาย ซ่ึงปัจจัยที่มีผลต่อการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้มี คุณภาพ คือ ความรู้         
ความเขา้ใจดา้นหลกัสูตรของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง การก ากบั ติดตาม
และการนิเทศการสอนอยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ไดป้ฏิบตัิมากที่สุด ไดแ้ก่ การก าหนดคณะครูผูรั้บผดิชอบในการ
ประสานงานด้านการใช้หลักสูตรอย่างชัดเจน และการวางแผนงานร่วมกับครูในการจัดท า
แผนพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้มีความสอดคลอ้งกับมาตรฐานการเรียนรู้ แต่อยา่งไรก็ตาม 
ผลการวิจยัในคร้ังน้ีไดแ้สดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาภาวะผูน้ าดา้นการบริหาร
จดัการหลกัสูตรสถานศึกษาในเร่ือง การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจดัท าสาระทอ้งถ่ินกบั
ผูป้กครอง ชุมชนทั้งภาครัฐและเอกชน ซ่ึงจะช่วยให้การประกันคุณภาพของสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของดุสิต เหมือนบุดดี (2548) ที่พบว่า ภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านหลักสูตรและการน าหลกัสูตรไปใชมี้ความสัมพนัธ์กับ
ความส าเร็จของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
 ส่วนด้านการนิเทศการสอน  เป็นกิจกรรมที่ส าคัญในการพฒันาคุณภาพการศึกษา      
ซ่ึงตอ้งอาศยัความร่วมมือของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู เพือ่กระตุน้ให้เกิดความกระตือรือร้นในการ
พฒันาการสอนส่งผลใหก้ารจดัการเรียนการสอนของครูมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ที่ประสบความส าเร็จต้องด าเนินการนิเทศการสอนให้เกิดขึ้ นอย่างจริงจัง เพราะผู ้บริหาร
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สถานศึกษา มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการนิเทศการสอนมากที่สุด (เก็จกนก เอ้ือวงศ์, 2555 ก)  
จากงานวิจยัช้ีให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ไดป้ฏิบตัิมากที่สุด ไดแ้ก่ กระตุน้และพฒันาครูให้มี
ทศันคติที่ดีต่อการนิเทศการสอน และสนับสนุนการนิเทศการสอนทั้งในระดบัโรงเรียนและกลุ่ม
สาระการเรียนรู้อยา่งชัดเจน ส่วนดา้นที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรไดรั้บการพฒันาเพื่อให้การสอน
ของครูมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น คือ การสังเกตการสอนหรือเยี่ยมชั้นเรียนอย่างสม ่ าเสมอ ซ่ึงหาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการเยีย่มชั้นเรียนอยา่งสม ่าเสมอ จะช่วยใหค้รูพฒันาการสอนของตนเองให้มี
ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น ช้ีใหเ้ห็นจากงานวจิยัของสมพงษ ์สุรารักษ ์(2541) ที่พบวา่ การนิเทศภายในโดย
การเยีย่มหอ้งเรียนกบัประสิทธิภาพการสอนของครูดา้นการจดัการเรียนการสอนมีความสัมพนัธ์กนั
มากที่สุด (r =.54) ที่กล่าวมาสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธนะชยั อยูม่ ัน่ (2549) ที่พบว่า กระบวนการ
นิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาสมัพนัธก์บัผลการประเมินคุณภาพภายนอกดา้นผูเ้รียน  
 2.2 ครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3 จงัหวดันนทบุรี มีประสิทธิภาพการสอนของครูอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ไดแ้ก่ หลกัสูตรและ
การจดัการเรียนรู้ การบริหารจดัการชั้นเรียน การวดัและประเมินผลตามสภาพจริงและการน าผล
การประเมินไปใช ้และการวจิยัในชั้นเรียน เม่ือพจิารณาประสิทธิภาพการสอนของครูในแต่ละดา้น 
มีประเด็นที่ควรอภิปราย ดงัน้ี 
 ด้านหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน สถานศึกษาใน
ทุกระดบัตอ้งเตรียมความพร้อมบุคลากร ผูเ้รียน เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เกิดทกัษะในศตวรรษที่ 21               
และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนสูงขึ้น ส าหรับสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ครูทุกคนตอ้งท าบนัทึกขอ้ตกลง
ร่วมกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาในการยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ดงันั้น ครูจึงตอ้งพฒันาตนเอง
ดา้นการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น เพราะหากครูมีการสอนที่มีประสิทธิภาพยอ่ม
ส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษา โดยความสามารถในการสอนของครูเป็นตวัแปรที่ส าคญัในการ
ท านายคุณภาพของผูเ้รียน เน่ืองจากครูเป็นบุคคลส าคญัในการแปลหลกัสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ 
สาระการเรียนรู้มาเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกบัผูเ้รียน ซ่ึงครูตอ้งพฒันาตนเองให้มีความรู้ 
ความเขา้ใจหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 และตอ้งไดรั้บการพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง จากงานวิจยัคร้ังน้ีพบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครูดา้นหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนรู้ที่ครูปฏิบตัิมากที่สุด ไดแ้ก่ จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตวัช้ีวดั พร้อมทั้ง
น าความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 ไปจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา แต่อยา่งไรก็ตาม ผลการวิจยัในคร้ังน้ีไดแ้สดงให้เห็นว่า ประสิทธิภาพการ
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สอนของครูดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ที่ครูควรไดรั้บการพฒันา คือ การใชส่ื้อการสอน
และเทคโนโลยทีี่หลากหลาย เพื่อท าให้บทเรียนมีความชดัเจนยิง่ขึ้น เน่ืองจากงานวิจยัของส านัก
งานวจิยัและภาควชิาหลกัสูตรและการสอน (2540) ไดแ้สดงให้เห็นว่า ส่ิงที่ช่วยสนับสนุนการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพ ได้แก่ การเตรียมการสอนของครู ส่ืออุปกรณ์ประกอบการสอน 
ปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งครูกบัผูเ้รียน และสภาพแวดลอ้มในการจดัการเรียนการสอน ในท านองเดียวกนั
งานวิจัยของ สุปราณี ยิดนรดิน (2553) ที่พบว่าปัจจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู 
อาชีวศึกษาเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยปัจจยัดา้นความรู้ของครู ได้แก่ ความรู้
เก่ียวกบัหลกัสูตรในการสอน ความรู้ในเน้ือหาวชิาที่สอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั ความรู้และ
ทกัษะในการใชเ้คร่ืองมือ และความรู้ในดา้นการใชส่ื้อและเทคโนโลยกีารสอน 
 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ชั้นเรียนที่มีการจัดบรรยากาศที่ดีมีส่ิงอ านวยความ
สะดวกยอ่มส่งผลใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยงัเป็นการสร้างระเบียบวินัยใน
ชั้นเรียน เพื่อควบคุมพฤติกรรมผูเ้รียน และเป็นการปลูกฝังลกัษณะนิสัยในการเป็นพลเมืองที่ดีให้
เกิดขึ้นกบัผูเ้รียน จากงานวิจยั พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครูดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน 
ครูไดป้ฏิบตัิมากที่สุด ไดแ้ก่ จดัห้องเรียนให้สะอาดและมีแสงสว่างที่เพียงพอและมีการตรวจสอบ
ส่ิงอ านวยความสะดวกในหอ้งเรียนใหพ้ร้อมในการใชง้าน และมีความปลอดภยัอยูเ่สมอ แต่อยา่งไร
ก็ตาม ผลการวิจยัในคร้ังน้ีไดแ้สดงให้เห็นว่าประสิทธิภาพการสอนของครูดา้นการบริหารจดัการ
ชั้นเรียนที่ครูควรได้รับการพฒันา คือ ให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการแก้ไข พฤติกรรมที่ไม่
เหมาะสมของผูเ้รียน เพื่อให้ผูป้กครองไดช่้วยเหลือครูในการแกไ้ขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของ
ผูเ้รียน ทั้งน้ีงานวิจยัของศุภชยั สว่างภพ (2554) ไดแ้สดงให้เห็นว่า ปัจจยัดา้นบรรยากาศในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการสอนของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์มี 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ บรรยากาศในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล 
ความสามารถดา้นวชิาการ และบุคลิกภาพของครู 
 ด้านการวิจัยในช้ันเรียน มีความส าคญัในการแกไ้ขพฤติกรรมผูเ้รียนควบคู่ไปกบัการ
เรียนการสอน เพื่อให้การสอนของครูมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซ่ึงการพฒันาครูในทศวรรษที่สอง   
(พ.ศ.2552-2561) ครูตอ้งพฒันาทกัษะการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั การวิจยัในชั้นเรียน 
และน านวตักรรมเทคโนโลยทีี่หลากหลายมาใช้ในการจดัการเรียนการสอน จากงานวิจยั พบว่า 
ประสิทธิภาพการสอนของด้านการวิจัยในชั้ นเรียนที่ครูได้ปฏิบัติมากที่ สุด ได้แก่ วางแผน           
การด าเนินการแกไ้ขปัญหาของผูเ้รียนอยา่งมีระบบ จดัท าแผนการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัปัญหาใน
ชั้นเรียนและพฤติกรรมของผูเ้รียน ผลการวิจยัในคร้ังน้ีได้แสดงให้เห็นว่าประสิทธิภาพการสอน
ของครูด้านการวิจยัในชั้นเรียนที่ครูควรได้รับการพฒันา คือ น าขอ้คน้พบจากวิจยัไปเผยแพร่ให้
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ผูอ่ื้นไดน้ าไปใชป้ระโยชน์ เพราะหากครูมีการท าวิจยัในชั้นเรียนและน าขอ้คน้พบในงานวิจยัไป
เผยแพร่ให้ผูอ่ื้นที่มีปัญหาใกลเ้คียงกนัไปใชป้ระโยชน์ จะท าให้ครูอ่ืน ๆ สามารถแกปั้ญหาในชั้น
เรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม อนัจะส่งผลใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น ช้ีให้เห็นจากงานวิจยั
ของพทิยา แสงสว่าง (2546) พบว่า ปัจจยัที่ส่งผลต่อครูผูส้อนในการวิจยัในชั้นเรียน ไดแ้ก่ ความรู้ 
ความเขา้ใจในการวจิยัในชั้นเรียน ทรัพยากร งบประมาณ และการเห็นความส าคญัในการแกปั้ญหา
ของชั้นเรียน และการท าให้ผูเ้รียนมีผลการเรียนที่ดีขึ้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเตือนใจ อินทรีย ์
(2553) ที่พบวา่ การท าวิจยัในชั้นเรียนส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน นั่นคือ คะแนน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้นหลงัจากที่ครูน าวิจยัในชั้นเรียนมาใช้แกปั้ญหา ในท านองเดียวกัน
งานวิจยัของ ณรงค์ คุม้ภยัเพื่อน (2550) ได้พฒันาครูด้านการวิจยัในชั้นเรียนโรงเรียนดูนสาดออ
อ าเภอกระนวน จังหวดัขอนแก่น โดยใช้รูปแบบของการวิจยัเชิงปฏิบตัิการ (Action research)
ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) การวางแผน 2) การปฏิบตัิตามแผน 3) การสังเกต และออออออออ 
4) การสะทอ้นผล พบวา่ครูที่เขา้รับการพฒันาเกิดความรู้ความเขา้ใจ เกิดทกัษะในการท าวิจยัในออ
ชั้นเรียนสามารถด าเนินการวิจยั เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์กบัผูเ้รียน 
 2.3  จากผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครู มีความสัมพนัธ์กันระดับสูง อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจยั แสดงให้เห็นว่า หากผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการสูงจะมีแนวโนม้ท าใหค้รูมีประสิทธิภาพการสอนสูงตามไปดว้ย  
 เม่ือพจิารณาถึงความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการวดัและประเมินผล
ตามสภาพจริงและการน าผลการประเมินไปใช้กับประสิทธิภาพการสอนของครู พบว่ามี
ความสัมพนัธ์กันระดับสูง เน่ืองจากการแสดงออกถึงผูน้ าทางด้านวิชาการเป็นหน้าที่หลักของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารจดัการดา้นการจดัการเรียนการสอน การบริหารหลกัสูตรควบคู่
ไปกับการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ พร้อมทั้งน าผลการประเมินไปใช้ในการพฒันาผูเ้รียน      
หากผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการที่เขม้แขง็ในดา้นการวดัและประเมินผลตามสภาพ
จริงและการน าผลการประเมินไปใช้จะช่วยกระตุน้ครูให้ปฏิบติัการสอนได้สอดคล้องกบัเกณฑ์
มาตรฐาน และภาระงานที่ส่งผลใหเ้กิดการพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดม้าตรฐาน ช้ีให้เห็นไดจ้าก
งานวจิยัของบุญเติม เจริญ (2551) พบวา่ พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานด้านการวดัผลประเมิน และเทียบโอนผลการเรียน มีความสัมพนัธ์กับผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกดา้นผูเ้รียน 
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 นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาด้านการนิเทศการสอนกับประสิทธิภาพการสอนของครู พบว่า มีความสัมพนัธ์กัน
ระดบัสูง นัน่แสดงวา่ ถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าดา้นการนิเทศการสอนจะมีแนวโน้มช่วย
ให้ครูมีประสิทธิภาพการสอนมากยิง่ขึ้น (ละอองดาว ปะโพธิง, 2554; ขวญัใจ ขุนท านาย, 2553) 
เพราะการนิเทศการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นการตรวจสอบการสอนของครูได้ตรงตาม
เป้าหมาย พร้อมทั้งช่วยเสนอแนะแนวทางในการแกปั้ญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนไดต้รงตามความ
ตอ้งการของครู ช่วยให้เกิดความเคล่ือนไหวงานวิชาการอย่างเป็นระบบ ท าให้คณะครูมองเห็น
ความส าคญัของงานวิชาการและปฏิบตัิงานโดยเน้นผูเ้รียนเป็นเป้าหมายส าคญัในการจดัการเรียน
การสอน และท าให้สถานศึกษาแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
(จนัทรานี สงวนนาม, 2553) 
 อยา่งไรก็ตาม งานวิจยัน้ีแสดงให้เห็นว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ดา้นการวจิยัในชั้นเรียนกบัประสิทธิภาพการสอนของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จึงควรส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู เพราะจะมีแนวโน้มช่วยให้ครูพฒันาการ
จดัการสอนใหดี้ยิง่ขึ้นได ้เน่ืองจากการวิจยัในชั้นเรียนเป็นกระบวนการแกปั้ญหาในชั้นเรียนอยา่ง
เป็นระบบ ทั้งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูน้ าทางวชิาการที่แสดงบทบาทในการส่งเสริมการท า
วจิยัในชั้นเรียน นบัตั้งแต่การส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมการท าวิจยัในชั้นเรียน กระตุน้ให้ครูท า
วิจยัในชั้นเรียน โดยการสร้างความตระหนักให้ครูเห็นคุณค่าและประโยชน์ของการท าวิจยัในชั้น
ชั้นเรียนและสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจยัในชั้นเรียนมาปรับปรุงการเรียนการสอน และส่งเสริม
ความกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าที่ ทั้งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งยกยอ่งเชิดชูครูที่มีผลงานวิจยัใน   
ชั้นเรียน และน าผลงานวิจยัไปพฒันาการเรียนการสอน (ไพเราะ พตัตาสิงห์, 2554; บุญมี มุยสุข, 
2548; ตอ้งจิตร โสมะภีร์, 2546) นอกจากน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งพฒันาความเป็นผูน้ าทาง
วชิาการทางดา้นการวดัผลและประเมินผลให้เขม้แข็งยิง่ขึ้น โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี
ความรู้ในเร่ืองหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ สามารถนิเทศการสอนดว้ยการท าวิจยัในชั้นเรียนได ้
พร้อมกบัส่งเสริม สนับสนุนด้านทรัพยากรในการท าวิจยัในชั้นเรียน เพื่อกระตุน้ให้ครูสามารถ
จดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จากการอภิปรายผลดังกล่าวอาจกล่าวได้ว่า “ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา” น่าจะเป็นเง่ือนไขความส าเร็จประการหน่ึง ในการช่วยให้ครูสามารถพฒันาการเรียน
การสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ อนัจะน าไปสู่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนที่สูงขึ้น เป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบญัญตัิการศึกษา ซ่ึงส่งผลใหก้ารปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองประสบ
ผลส าเร็จตามเจตนารมณ์ 
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3.  ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
จงัหวดันนทบุรี ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะแนวทางในการน าผลการวิจยัไปใชส้ าหรับผูท้ี่เกี่ยวขอ้งในทุก
ระดบั และขอ้เสนอแนะส าหรับผูป้ระสงคท์ี่จะท าการศึกษาวิจยัเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครู ดงัน้ี 
 3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  3.1.1  ข้อเสนอแนะส าหรับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3อออ 
จังหวัดนนทบุรี 
    1)  ควรพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการนิเทศ
การสอน โดยมีการเขา้สังเกตการสอนหรือเยี่ยมชั้นเรียนอย่างสม ่าเสมอ เพื่อกระตุน้ให้ครูปรับ
วธีิการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น เน่ืองจากงานวจิยัไดแ้สดงใหเ้ห็นว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการนิเทศการสอนสัมพนัธ์เชิงบวกกบัประสิทธิภาพการสอนของครูใน
ระดบัสูง 
    2)  ควรอบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนให้แก่ครู เพื่อ
ส่งเสริมใหค้รูน าผลการวจิยัไปใชใ้นการจดัการเรียนในชั้นเรียน และน าผลการวิจยัไปเผยแพร่ให้ผู ้
ที่มีปัญหาใกลเ้คียงกนัไปใชป้ระโยชน์ เน่ืองจากงานวิจยัไดแ้สดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ดา้นการวิจยัในชั้นเรียนมีความสัมพนัธ์กับประสิทธิภาพการสอนของครูอยู่ในระดับปานกลาง
ดงันั้น ถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงภาวะผูน้ าในการส่งเสริมสนบัสนุนครูดา้นการท าวิจยัในชั้นชั้น
ชั้นเรียนมากขึ้น ก็อาจมีแนวโนม้ช่วยใหค้รูเพิม่ประสิทธิภาพการสอนมากขึ้น 
  3.1.2  ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
    1)  ควรพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการนิเทศการสอน โดยเฉพาะการ
เขา้สงัเกตการสอนหรือเยีย่มชั้นเรียนอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อช่วยเหลือครูไดมี้การพฒันาการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงในทางกลบักนัจะเป็นการกระตุน้ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้นใน
ดา้นวชิาการยิง่ขึ้น     
    2)  ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียน เช่น อบรมเชิงปฏิบตัิการ 
สนับสนุนดา้นทรัพยากร จดัแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในหน่วยงาน ส่งเสริมให้น าขอ้คน้พบจากการ
วิจยัไปเผยแพร่ให้กบัผูอ่ื้นที่มีปัญหาใกลเ้คียงกนัไปใชใ้นการแกปั้ญหา และมีการสร้างแรงจูงใจ
ใหก้บัครูดา้นการวจิยัในชั้นเรียนโดยการใหร้างวลั เกียรติบตัร เป็นตน้  
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  3.1.3 ข้อเสนอแนะส าหรับครูผู้สอน ครูผูส้อนควรให้ความส าคญักับการท าวิจยั
ในชั้นเรียน เพือ่น าผลการวจิยัมาปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกบัผูเ้รียน พร้อมทั้ง
น าผลการวจิยัเผยแพร่ใหผู้อ่ื้นที่มีปัญหาใกลเ้คียงกนัน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ 
 3.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาวิจัยคร้ังต่อไป 
  1) ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าในลักษณะอ่ืน ๆ ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เช่น ภาวะผูน้ าใฝ่บริการ ภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ เป็นตน้ กบัประสิทธิภาพการ
สอนของครู 
  2) ควรศึกษาปัจจยัที่ส่งผลทั้งทางตรงและทางออ้มต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  3) ควรศึกษาปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลทั้ง
ทางตรงและทางออ้มต่อประสิทธิภาพการสอนของครู 
  4) ควรศึกษาเชิงคุณภาพเก่ียวกับปัจจัยด้านภาวะผู ้น าทางวิชาการที่มีผลต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครู 
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1.  ช่ือ นายปิยะชาติ โชคพิพฒัน์  
 สถานทีท่ างาน  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
 ต าแหน่ง  นกัวชิาการศึกษา (ช านาญการ) 
 วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรมหาบณัฑิต  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เอกวจิยัการศึกษา 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ  การศึกษาและการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 
2.  ช่ือ นายสนอง ตรงเที่ยง 
 สถานทีท่ างาน  โรงเรียนไทรนอ้ย  อ  าเภอไทรนอ้ย จงัหวดันนทบุรี  
 ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
 วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบณัฑิต (กศ.ม.การวดัผลการศึกษา)  
     มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร) 
     ประกาศนียบตัรบณัฑิตการบริหารการศึกษา (ป.บณัฑิต)  
     มหาวทิยาลยัจนัทรเกษม 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ  ผูอ้  านวยการโรงเรียนไทรนอ้ย 
 
3.  ช่ือ ดร. กลัยาณี  พนัโบ 
 สถานทีท่ างาน  โรงเรียนสตรีนนทบุรี ต าแหน่ง  ครู คศ.2 
 วุฒิการศึกษา  วทิยาศาสตรบณัฑิต  มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี ทุนโครงการส่งเสริมครูผูมี้ความ 
      สามารถพเิศษดา้นวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ (สควค.) เอกเคมี 

    ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ทุนโครงการผลิตนกัวจิยัและ 
    พฒันา (ปริญญาโท-เอก) การสอนวทิยาศาสตร์ (วพ.) เอกวทิยาศาสตร์ศึกษา
ประสบการณ์หรือความช านาญ  ครู คศ.2 โรงเรียนสตรีนนทบุรี 
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ภาคผนวก ข 
เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอน

ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี 
 
ค าช้ีแจงส าหรับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามฉบบัน้ีส าหรับหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 1 คน และครูผูส้อนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ละ 1 คน โดยมิไดมุ่้งประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือครูผูส้อนแต่
อยา่งไร เพยีงแต่มุ่งจะศึกษาว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูหรือไม่อย่างไร ในฐานะที่ท่านเป็นผูป้ฏิบตัิในการจดัการเรียนการ
สอนระดบัมธัยมศึกษา จึงขอความกรุณาจากท่านโปรดตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง เพื่อจะ
ได้น าความคิดเห็นของท่านไปวิเคราะห์ภาพรวม เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น ดงันั้น การตอบแบบสอบถามฉบบัน้ีไม่มีผลกระทบ
ต่อสถานภาพและการปฏิบติังานของท่านรวมถึงหน่วยงานของท่านแต่อย่างใด และการตอบ
แบบสอบถามของท่านจะถูกเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบั 
 แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่  
 ตอนที่ 1 เป็นขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่  เพศ อาย ุระดบัการศึกษา 
ต  าแหน่งในสถานศึกษา  และประสบการณ์สอน 
 ตอนที่ 2 เป็นขอ้มูลภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน 3 ดา้น ไดแ้ก่  การ
บริหารจดัการดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา การนิเทศการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  
ซ่ึงแบบสอบถามเป็นมาตราประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) 
 ตอนที่ 3 เป็นขอ้มูลประสิทธิภาพการสอนของครูใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ หลกัสูตรและการจดัการ
เรียนรู้ การบริหารจดัการชั้นเรียน การวดัประเมินผลตามสภาพจริงและการน าผลการประเมินไปใช้ 
และการวิจัยในชั้ นเรียน ซ่ึงแบบสอบถามเป็นมาตราประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale)                
 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบพระคุณมา  
ณ โอกาสน้ี 
      
 
                      นางสาวรินดา พลูสวา่ง 
             นกัศึกษาสาขาศึกษาศาสตร์ แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
                                         มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดกาเคร่ืองหมาย  ลงใน O หนา้ขอ้ความที่ตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 
 

 
 
 
 

ส าหรับผู้ตอบ ส าหรับผู้วิจัย 
1.  เพศ        
 O ชาย                        
 O หญิง 
2.  อาย ุ
 O นอ้ยกวา่ 25 ปี 
 O 25 – 34 ปี      
 O 35 – 44 ปี   
 O 45 ปีขึ้นไป 
3.  ระดบัการศึกษา 
 O ปริญญาตรี   
 O สูงกวา่ปริญญาตรี 
4.  ต  าแหน่งในสถานศึกษา 
 O หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  
  O ครูผูส้อน 
5.  ประสบการณ์สอน 
 O 2 - 6 ปี   
 O 7 - 11 ปี 
 O 12 – 16 ปี   
 O 17 ปี ขึ้นไป 
   

       1 
 
 
       2 
   
 
 
 
       3  
 
 
       4 
 
 
       5 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง  
 โปรดอ่านรายการในแต่ละขอ้ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาแลว้
พจิารณาท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่งที่ตรงกบัความเป็นจริงมากที่สุดเพยีง 1 ช่อง ดงัน้ี 
  5 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัสม ่าเสมอ 
  4 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบับ่อยคร้ัง  
  3 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งบ่อย 
  2 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัเป็นบางคร้ัง 
  1 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุดหรือไม่ค่อยปฏิบติั 
ตัวอย่าง  

ข้อที่ รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 
ช่องนี้
ส าหรับ
ผู้วิจัย 

สม ่า 
เสมอ 
(5) 

 

บ่อย 
คร้ัง 
(4) 

ค่อน
ข้าง
บ่อย 
(3) 

บาง 
คร้ัง 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

0. ผูบ้ริหารวางแผนร่วมกบัคณะครู
จดัท าแผนพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาที่สอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการเรียนรู้ 

      

00. 
 
 

ผูบ้ริหารก าหนดคณะครู
ผูรั้บผดิชอบในการประสานงาน
ดา้นการใชห้ลกัสูตรอยา่งชดัเจน 

      

ค าอธิบาย  
ขอ้ 0. ท่านท าเคร่ืองหมาย ในช่อง “5” แสดงว่า ท่านเห็นวา่ ในเร่ืองการวางแผนร่วมกบั

คณะครูจดัท าแผนพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาทีส่อดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัสม ่าเสมอ 

ขอ้ 00. ท่านท าเคร่ืองหมาย ในช่อง “4” แสดงวา่ ท่านเห็นวา่ ในเร่ืองการก าหนดคณะครู
ผูรั้บผดิชอบในการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรอยา่งชดัเจน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบตัิ
อยูใ่นระดบับ่อยคร้ัง 
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ข้อ
ที่ 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ ช่องนี้

ส าหรับ
ผู้วจิัย 

 
(5) 

 
(4) 

 
(3) 

 
(2) 

 
(1) 

 
1 

การบริหารจัดการด้านหลกัสูตรสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารวางแผนร่วมกบัคณะครูจดัท าแผน 
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาที่สอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการเรียนรู้ 

      

2 
 

ผูบ้ริหารก าหนดคณะครูผูรั้บผดิชอบในการ
ประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรอยา่งชดัเจน 

      

3 
 

ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัใหค้รูเห็น
ความส าคญัในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

      

4 
 

ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการเรียนรู้
ของนกัเรียนมาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

      

5 
 
 
 

ผูบ้ริหารพฒันาครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งหลากหลาย
รูปแบบ เช่น อบรมเชิงปฏิบติัการ  ศึกษาดูงาน 
ฯลฯ 

      

6 
 
 
 

ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครูจดัท าเน้ือหาสาระการ
จดักิจกรรมการสอนและการวดัประเมินผลของ
หลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การเรียนรู้ 

      

7 
 
 

ผูบ้ริหารก ากบั ติดตามการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาเพือ่เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจ
ของครูในการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

      

8 
 

ผูบ้ริหารประเมินและจดัท ารายงานการใช้
หลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 

      

9 
 

ผูบ้ริหารน าผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พฒันาหลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 
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ข้อ
ที่ 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ ช่องนี้

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

 
(5) 

 
(4) 

 
(3) 

 
(2) 

 
(1) 

10 
 
 

ผูบ้ริหารจดัท าคู่มือการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา
และเผยแพร่คู่มือใหก้บัครูไดน้ าไปปฏิบติัอยา่ง
แทจ้ริง 

      

11 
 
 

ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
จดัท าสาระทอ้งถ่ินกบัผูป้กครอง ชุมชนทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 

      

 
12 
 

การนิเทศการสอน 
ผูบ้ริหารกระตุน้และพฒันาครูใหมี้ทศันคติที่ดี
ต่อการนิเทศการสอน 

      

13 
 
 

ผูบ้ริหารเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจอยา่ง
หลากหลายใหก้บัครูที่พยายามปรับเปล่ียน 
การสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 

      

14 
 
 

ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการนิเทศการสอน
อยา่งชดัเจนทั้งในระดบัโรงเรียนและกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

     
 

15 
 
 

ผูบ้ริหารก าหนดบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบ
ของครูในการจดัท าโครงการนิเทศการสอน
อยา่งชดัเจน 

     
 

16 
 

ผูบ้ริหารร่วมกบัครูพฒันาเคร่ืองมือในการนิเทศ
การสอน 

     
 

17 
 

ผูบ้ริหารสนบัสนุนงบประมาณและทรัพยากร
ต่าง ๆในการด าเนินการนิเทศการสอน 

     
 

18 
 

ผูบ้ริหารเขา้สงัเกตการสอนหรือเยีย่มชั้นเรียน
อยา่งสม ่าเสมอ 
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ข้อ
ที่ 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ ช่องนี้

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

 
(5) 

 
(4) 

 
(3) 

 
(2) 

 
(1) 

19 
 

ผูบ้ริหารร่วมกบัครูจดัท าแผนการนิเทศพร้อม
กบัช้ีแจงใหค้รูไดรั้บทราบอยา่งทัว่ถึง 

      

20 
 
 

ผูบ้ริหารประเมินผลการนิเทศการสอนพร้อมทั้ง
จดัประชุมช้ีแจงแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ระหวา่งคณะครูทั้งโรงเรียน 

      

21 
 
 

ผูบ้ริหารใชผ้ลการนิเทศการสอนมาปรับปรุง
แกไ้ขและพฒันาการสอนของครูใหมี้
ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

      

22 
 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ผูบ้ริหารเยีย่มชั้นเรียนเพือ่กระตุน้ใหค้รูใชเ้วลา
ในการสอนใหเ้กิดประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่ง
เตม็ที่ 

      

23 
 

ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัก าหนดเป้าหมายการ
เรียนรู้ของนกัเรียนตามที่คาดหวงั 

      

24 
 

ผูบ้ริหารร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของ
สถานศึกษา 

      

25 
 
 
 

ผูบ้ริหารจดัส่งเสริมใหค้รูน าขอ้มูลสารสนเทศ
ดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนมาปรับปรุงคุณภาพ
งานวชิาการโดยเฉพาะดา้นการเรียนการสอน
ของครู 

      

26 
 
 

ผูบ้ริหารจดัเวลาใหค้รูและนกัเรียนไดมี้โอกาส
พดูคุยปรึกษาหารือในช่วงพกักลางวนัหรือนอก
เวลาเรียนเป็นประจ า 
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ข้อ
ที่ 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ ช่องนี้

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

 
(5) 

 
(4) 

 
(3) 

 
(2) 

 
(1) 

27 
 
 
 

ผูบ้ริหารพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ดว้ย
วธีิการที่หลากหลาย เช่น จดัอบรม ศึกษาดูงาน 
และประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้แบบ KM  
เป็นตน้ 

      

28 
 
 

ผูบ้ริหารจดัหาส่ืออุปกรณ์การสอนและ
เทคโนโลยคีอมพวิเตอร์เพือ่สนบัสนุนการสอน
ของครูใหมี้ประสิทธิภาพ 

      

29 
 
 

ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรม
เก่ียวกบังานวชิาการ เช่น การแข่งขนัตอบปัญหา  
การแสดงผลงานทางวชิาการ เป็นตน้ 

      

30 
 
 

ผูบ้ริหารยกยอ่งทั้งครูและนกัเรียนที่มีผลงาน
ดีเด่นเป็นแบบอยา่ง โดยให้รางวลัหรือประกาศ
เกียรติคุณ 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิภาพการสอนของครู  
ค าช้ีแจง  
 โปรดอ่านรายการในแต่ละขอ้ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิภาพการสอนของครูแลว้ท า
เคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่งที่ตรงกบัการปฏิบตัิของครูตามความเป็นจริงมากที่สุดเพยีง 1 ช่อง 
ดงัน้ี  
  5 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัสม ่าเสมอ 
  4 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบับ่อยคร้ัง  
  3 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งบ่อย 
  2 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบับางคร้ัง 
             1 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุดหรือไม่ค่อยปฏิบติั 

ข้อ
ที่ 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ ช่องนี้

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

 
(5) 

 
(4) 

 
(3) 

 
(2) 

 
(1) 

1 
 

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ท่านน าความรู้ และเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 
2551 ไปจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

      

2 
 
 

ท่านวเิคราะห์หลกัสูตรและออกแบบการเรียนรู้
โดยค านึงถึงความตอ้งการของนกัเรียนและ
ชุมชน 

      

3 
 

ท่านวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลแลว้น าขอ้มูล
ไปใชใ้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้ 

      

4 
 

ท่านจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามมาตรฐาน
และตวัช้ีวดั 

      

5 
 

ท่านใชก้ลวธีิการสอนที่สอดคลอ้งกบัหน่วยการ
เรียนรู้และแผนการจดัการเรียนรู้อยา่ง
หลากหลายวธีิ 

      

6 ท่านสามารถถ่ายทอดและใชก้ลวธีิการสอนได้
เหมาะสมกบัเน้ือหาวชิา 
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ข้อ
ที่ 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ ช่องนี้

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

 
(5) 

 
(4) 

 
(3) 

 
(2) 

 
(1) 

7 ท่านสามารถปรับวธีิการสอนใหเ้หมาะสมกบั
ความแตกต่างของผูเ้รียน 

      

8 ท่านใชส่ื้อการสอนและเทคโนโลยทีี่หลากหลาย
เพือ่ท  าใหบ้ทเรียนมีความชดัเจนยิง่ขึ้น 

      

9 ท่านใชค้  าถามเพือ่กระตุน้ใหน้กัเรียนอยากรู้
อยากเห็นเพือ่ใหน้กัเรียนเกิดความสนใจอยาก
เรียน 

      

10 ท่านสอดแทรกข่าว เหตุการณ์ และสภาพ
ปัจจุบนัของสงัคมไทยและสงัคมโลกได้
สอดคลอ้งกบัเน้ือหาวชิา 

      

11 ท่านปรับปรุงเน้ือหาของบทเรียนใหเ้หมาะสม
กบัสภาพปัจจุบนัและสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 

      

12 ท่านจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลกัษณะอนัพงึประสงคใ์หก้บั
นกัเรียน 

      

 
13 

การบริหารจัดการช้ันเรียน 
ท่านจดัหอ้งเรียนใหส้ะอาดและมีแสงสวา่งที่
เพยีงพอ 

      

14 ท่านตรวจสอบส่ิงอ านวยความสะดวกใน
หอ้งเรียนใหพ้ร้อมใชง้านและมีความปลอดภยั
อยูเ่สมอ 

      

15 ท่านออกแบบการจดัชั้นเรียนอยา่งหลากหลาย
และค านึงถึงความเหมาะสมกบักิจกรรมการ
เรียนรู้ 
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ข้อ
ที่ 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ ช่องนี้

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

 
(5) 

 
(4) 

 
(3) 

 
(2) 

 
(1) 

16 ท่านส่งเสริมใหน้กัเรียนวางแผนร่วมกนัในการ
จดัแสดงผลงานทั้งในและนอกหอ้งเรียนเพือ่
กระตุน้การเรียนรู้ 

      

17 ท่านส่งเสริมใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดกฎระเบียบของหอ้งเรียน รวมทั้งก าหนด
โทษหากมีการฝ่าฝืนกฎ 

      

18 ท่านเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจนกัเรียนที่
ปฏิบติัตามกฎระเบียบในหอ้งเรียนเพือ่ส่งเสริม
ใหน้กัเรียนคนอ่ืนปฏิบตัิตาม 

      

19 ท่านสามารถจดัการกบัพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม
ของนกัเรียนในชั้นเรียนโดยการใชว้ิธีการสร้าง
วนิยัเชิงบวก 

      

20 ท่านใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในการแกไ้ข
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนกัเรียน 

      

21 ท่านเปิดโอกาสใหน้กัเรียนแสดงความคิดเห็น
และแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยใชก้ารส่ือสารเชิงบวก 

      

22 ท่านสนบัสนุนใหน้กัเรียนใชเ้ศษวสัดุที่เหลือใช้
ในการท าป้ายนิเทศและจดันิทรรศการ 

      

 
 

23 

การวัดประเมินผลตามสภาพจริงและการน าผล
การประเมินไปใช้   
ท่านวเิคราะห์มาตรฐานและตวัช้ีวดัของ
หลกัสูตรเพือ่ก  าหนดสดัส่วนของคะแนน 

      

24 ท่านก าหนดภาระงานที่สะทอ้นถึงความสามารถ
หรือศกัยภาพของนกัเรียน 
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ข้อ
ที่ 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ ช่องนี้

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

 
(5) 

 
(4) 

 
(3) 

 
(2) 

 
(1) 

25 ท่านประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียนแต่ละ
คนดว้ยวธีิการที่หลากหลายเหมาะกบักิจกรรม
การเรียนรู้ของนกัเรียน เช่น การสังเกต  
การสมัภาษณ์ การทดสอบและผลงานนกัเรียน 
เป็นตน้ 

      

26 ท่านสร้างและน าเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไป
ใชอ้ยา่งเหมาะสม 

      

27 ท่านใหน้กัเรียนไดร่้วมแสดงความคิดเห็นหรือ
โตแ้ยง้เก่ียวกบัผลการประเมินได ้

      

28 ท่านเปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลงานของเพือ่น 

      

29 ท่านจดบนัทึกผลการประเมินหลงัการสอน 
ทุกคร้ัง 

      

30 ท่านสรุปผลการประเมินหลงัการสอน 
มาปรับปรุงผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

      

31 ท่านใหน้กัเรียนจดัท าแฟ้มสะสมผลงานและ
ประเมินผลงานของตนเอง 

      

32 ท่านน าผลการประเมินนกัเรียนมาปรับปรุงการ
สอนของตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 

      

 
33 

การวิจัยในช้ันเรียน 
ท่านวเิคราะห์ปัญหาจากการเรียนรู้ และความ
ตอ้งการของนกัเรียนก่อนท าวจิยั 

      

34 ท่านวางแผนการด าเนินการแกไ้ขปัญหา 
ของนกัเรียนอยา่งมีระบบ 
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ข้อ
ที่ 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ ช่องนี้

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

 
(5) 

 
(4) 

 
(3) 

 
(2) 

 
(1) 

35 ท่านศึกษาแนวคิด/ทฤษฎีและงานวจิยัที่
เก่ียวขอ้งเพือ่เป็นแนวทางการแกปั้ญหานกัเรียน 

      

36 ท่านจดัท าแผนการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัปัญหา
ในชั้นเรียนและพฤติกรรมของนกัเรียน 

      

37 ท่านเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชเ้คร่ืองมือการวจิยั
ที่หลากหลายเหมาะสมกบัปัญหาการวจิยัที่ได้
จากกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนมาวเิคราะห์ 

      

38 ท่านไดส้รุปผลการวจิยัในการแกปั้ญหาหรือการ
พฒันานกัเรียน 

      

39 ท่านน าผลการวจิยัมาใชใ้นการแกปั้ญหา
นกัเรียนกลุ่มอ่ืนทีมี่ลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 

      

40 ท่านน าขอ้คน้พบจากวจิยัเผยแพร่ใหผู้อ่ื้นได้
น าไปใชป้ระโยชน์ 

      

 
                                                          *****ขอขอบพระคุณท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม***** 
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ภาคผนวก ค 
หนงัสือประสานงาน 
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ภาคผนวก ง 
ผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถาม 
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ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม(ค่า IOC) 
ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม จ านวน 3 ท่าน 

 
ขอ้
ที่ 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูเ้ช่ียวชาญ 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 

การบริหารจัดการด้านหลกัสูตรสถานศึกษา 
1 ผูบ้ริหารวางแผนร่วมกบัคณะครูจดัท าแผนพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษาที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารก าหนดคณะครูผูรั้บผดิชอบในการ
ประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัใหค้รูเห็นความส าคญั
ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการเรียนรู้ของ
นกัเรียนมาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารพฒันาครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งหลากหลายรูปแบบ
เช่น อบรมเชิงปฏิบตัิการศึกษาดูงาน ฯลฯ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครูจดัท าเน้ือหาสาระการจดั
กิจกรรมการสอนและการวดัประเมินผลของ
หลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารก ากบั ติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา
เพือ่เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจของครูในการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารประเมินและจดัท ารายงานการใชห้ลกัสูตร
อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ขอ้
ที่ 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูเ้ช่ียวชาญ 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 

10 ผูบ้ริหารจดัท าคู่มือการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาและ
เผยแพร่คู่มือใหก้บัครูไดน้ าไปปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจดัท า
สาระทอ้งถ่ินกบัผูป้กครอง ชุมชนทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

การนิเทศการสอน 
12 ผูบ้ริหารกระตุน้และพฒันาครูใหมี้ทศันคติที่ดีต่อการ

นิเทศการสอน 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจอยา่งหลากหลาย
ใหก้บัครูที่พยายามปรับเปล่ียนการสอนใหมี้
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการนิเทศการสอนอยา่ง
ชดัเจนทั้งในระดบัโรงเรียนและกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารก าหนดบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบของ
ครูในการจดัท าโครงการนิเทศการสอนอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารร่วมกบัครูพฒันาเคร่ืองมือในการนิเทศ 
การสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารสนบัสนุนงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ 
ในการด าเนินการนิเทศการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารเขา้สงัเกตการสอนหรือเยี่ยมชั้นเรียนอยา่ง
สม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารร่วมกบัครูจดัท าแผนการนิเทศพร้อมกบั
ช้ีแจงใหค้รูไดรั้บทราบอยา่งทัว่ถึง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารประเมินผลการนิเทศการสอนพร้อมทั้งจดั
ประชุมช้ีแจงแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งคณะครู
ทั้งโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ขอ้
ที่ 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูเ้ช่ียวชาญ 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 

21 ผูบ้ริหารใชผ้ลการนิเทศการสอนมาปรับปรุงแกไ้ข
และพฒันาการการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพ
ยิง่ขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
22 ผูบ้ริหารเยีย่มชั้นเรียนเพือ่กระตุน้ใหค้รูใชเ้วลาในการ

สอนใหเ้กิดประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่งเตม็ที่ 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้
ของนกัเรียนตามที่คาดหวงั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศกึษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
25 ผูบ้ริหารจดัส่งเสริมใหค้รูน าขอ้มูลสารสนเทศดา้น

การเรียนรู้ของนกัเรียนมาปรับปรุงคุณภาพงาน
วชิาการโดยเฉพาะดา้นการเรียนการสอนของครู 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารจดัเวลาใหค้รูและนกัเรียนไดมี้โอกาสพดูคุย
ปรึกษาหารือในช่วงพกักลางวนัหรือนอกเวลาเรียน
เป็นประจ า 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ดว้ยวธีิการที่
หลากหลาย เช่น จดัอบรม ศึกษาดูงาน และประชุม
แลกเปล่ียนเรียนรู้แบบ KM เป็นตน้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

28 ผูบ้ริหารจดัหาส่ืออุปกรณ์การสอนและเทคโนโลยี
คอมพวิเตอร์เพือ่สนบัสนุนการสอนของครูใหมี้
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

29 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรม
เก่ียวกบังานวชิาการเช่นการแข่งขนัตอบปัญหา การ
แสดงผลงานทางวชิาการ เป็นตน้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารยกยอ่งทั้งครูและนกัเรียนที่มีผลงานดีเด่น
เป็นแบบอยา่ง โดยให้รางวลัหรือประกาศเกียรติคุณ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ขอ้
ที่ 

ประสิทธิภาพการสอนของครู 
ผูเ้ช่ียวชาญ 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
1 ท่านน าความรู้ และเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551ไปจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ท่านวเิคราะห์หลกัสูตรและออกแบบการเรียนรู้โดย
ค านึงถึงความตอ้งการของนกัเรียนและชุมชน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 ท่านวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลแลว้น าขอ้มูลไป
ใชใ้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ท่านจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามมาตรฐานและ
ตวัช้ีวดั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 ท่านใชก้ลวธีิการสอนที่สอดคลอ้งกบัหน่วยการ
เรียนรู้และแผนการจดัการเรียนรู้อยา่งหลากหลายวธีิ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 ท่านสามารถถ่ายทอดและใชก้ลวธีิการสอนได้
เหมาะสมกบัเน้ือหาวชิา 

+1 +1 0 .67 ใชไ้ด ้

7 ท่านสามารถปรับวธีิการสอนใหเ้หมาะสมกบัความ
แตกต่างของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8 ท่านใชส่ื้อการสอนและเทคโนโลยทีี่หลากหลายเพือ่
ท  าใหบ้ทเรียนมีความชดัเจนยิง่ขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 ท่านใชค้  าถามเพือ่กระตุน้ใหน้กัเรียนอยากรู้อยากเห็น
เพือ่ใหน้กัเรียนเกิดความสนใจอยากเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10 ท่านสอดแทรกข่าว เหตุการณ์ และสภาพปัจจุบนัของ
สงัคมไทยและสงัคมโลกไดส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาวชิา 

+1 +1 0 .67 ใชไ้ด ้

11 ท่านปรับปรุงเน้ือหาของบทเรียนใหเ้หมาะสมกบั
สภาพปัจจุบนัและสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12 ท่านจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลกัษณะอนัพงึประสงคใ์หก้บันกัเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ขอ้
ที่ 

ประสิทธิภาพการสอนของครู 
ผูเ้ช่ียวชาญ 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 

การบริหารจัดการช้ันเรียน 
13 ท่านจดัหอ้งเรียนใหส้ะอาดและมีแสงสวา่งที่เพยีงพอ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
14 ท่านตรวจสอบส่ิงอ านวยความสะดวกในหอ้งเรียน

ใหพ้ร้อมใชง้านและมีความปลอดภยัอยูเ่สมอ 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15 ท่านออกแบบการจดัชั้นเรียนอยา่งหลากหลายและ
ค านึงถึงความเหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16 ท่านส่งเสริมใหน้กัเรียนวางแผนร่วมกนัในการจดั
แสดงผลงานทั้งในและนอกหอ้งเรียนเพือ่กระตุน้ 
การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17 ท่านส่งเสริมใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนด
กฎระเบียบของหอ้งเรียน รวมทั้งก าหนดโทษหากมี
การฝ่าฝืนกฎ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18 ท่านเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจนกัเรียนที่ปฏิบติัตาม
กฎระเบียบในหอ้งเรียนเพือ่ส่งเสริมใหน้กัเรียนคน
อ่ืนปฏิบตัิตาม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19 ท่านสามารถจดัการกบัพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของ
นกัเรียนในชั้นเรียนโดยการใชว้ธีิการสร้างวนิยัเชิง
บวก 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

20 ท่านใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในการแกไ้ขพฤติกรรม
ที่ไม่เหมาะสมของนกัเรียน 

+1 +1 0 .67 ใชไ้ด ้

21 ท่านเปิดโอกาสใหน้กัเรียนแสดงความคิดเห็นและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้โดยใชก้ารส่ือสารเชิงบวก 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

22 ท่านสนบัสนุนใหน้กัเรียนใชเ้ศษวสัดุเหลือใชใ้นการ
ท าป้ายนิเทศและจดันิทรรศการ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

การวัดประเมินผลตามสภาพจริงและการน าผลการประเมินไปใช้ 
23 ท่านวเิคราะห์มาตรฐานและตวัช้ีวดัของหลกัสูตรเพือ่

ก าหนดสดัส่วนของคะแนน 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ขอ้
ที่ 

ประสิทธิภาพการสอนของครู 
ผูเ้ช่ียวชาญ 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 

24 ท่านก าหนดภาระงานที่สะทอ้นถึงความสามารถหรือ
ศกัยภาพของนกัเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
25 

ท่านประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียนแต่ละคนดว้ย
วธีิการที่หลากหลายเหมาะกบักิจกรรมการเรียนรู้ของ
นกัเรียน เช่น การสงัเกต การสมัภาษณ์ การทดสอบ
และผลงานนกัเรียน เป็นตน้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

26 ท่านสร้างและน าเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใช้
อยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

27 ท่านใหน้กัเรียนไดร่้วมแสดงความคิดเห็นหรือโตแ้ยง้
เก่ียวกบัผลการประเมินได ้

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

28 ท่านเปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลงานของเพือ่น 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

29 ท่านจดบนัทึกผลการประเมินหลงัการสอนทกุคร้ัง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
30 ท่านสรุปผลการประเมินหลงัการสอนมาปรับปรุง

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

31 ท่านใหน้กัเรียนจดัท าแฟ้มสะสมผลงานและ
ประเมินผลงานของตนเอง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

32 ท่านน าผลการประเมินนกัเรียนมาปรับปรุงการสอน
ของตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

การวิจัยในช้ันเรียน 
33 ท่านวเิคราะห์ปัญหาจากการเรียนรู้ และความตอ้งการ

ของนกัเรียนก่อนท าวจิยั 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

34 ท่านวางแผนการด าเนินการแกไ้ขปัญหาของนกัเรียน
อยา่งมีระบบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

35 ท่านศึกษาแนวคิด/ทฤษฎีและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งเพือ่
เป็นแนวทางการแกปั้ญหานกัเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ขอ้
ที่ 

ประสิทธิภาพการสอนของครู 
ผูเ้ช่ียวชาญ 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 

36 ท่านจดัท าแผนการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัปัญหาใน
ชั้นเรียนและพฤติกรรมของนกัเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
37 

ท่านเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชเ้คร่ืองมือการวจิยัที่
หลากหลายเหมาะสมกบัปัญหาการวจิยัที่ไดจ้าก
กิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนมาวเิคราะห์ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

38 ท่านไดส้รุปผลการวจิยัในการแกปั้ญหาหรือการ
พฒันานกัเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

39 ท่านน าผลการวจิยัมาใชใ้นการแกปั้ญหานกัเรียนกลุ่ม
อ่ืนที่มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

40 ท่านน าขอ้คน้พบจากวจิยัเผยแพร่ใหผู้อ่ื้นไดน้ าไปใช้
ประโยชน์ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก จ 
ค่าสถิติต่าง ๆ ที่ไดจ้ากการวจิยั 
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Reliability 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.978 30 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

1 116.47 542.533 .829 .977 

2 116.20 557.752 .654 .978 

3 116.17 551.523 .880 .977 

4 116.43 550.806 .858 .977 

5 116.30 561.597 .643 .978 

6 116.40 547.283 .858 .977 

7 116.30 550.493 .913 .977 

8 116.37 548.792 .873 .977 

9 116.37 548.654 .876 .977 

10 116.50 541.569 .883 .977 

11 116.53 546.740 .874 .977 

12 116.33 547.885 .821 .977 

13 116.33 553.471 .729 .978 

14 116.20 555.614 .790 .977 

15 116.40 554.593 .822 .977 

16 116.57 546.530 .839 .977 
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17 116.67 546.299 .775 .977 

18 116.63 550.723 .737 .978 

19 116.63 546.930 .768 .977 

20 116.73 543.789 .792 .977 

21 116.77 539.909 .839 .977 

22 116.80 549.338 .763 .977 

23 116.77 551.082 .809 .977 

24 116.27 571.857 .459 .979 

25 116.53 550.533 .766 .977 

26 116.33 553.126 .617 .978 

27 116.23 545.220 .849 .977 

28 116.20 566.648 .481 .979 

29 116.03 560.102 .717 .978 

30 116.10 566.231 .519 .979 

 
Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.983 40 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

1 167.13 682.326 .858 .982 

2 167.37 674.378 .923 .982 



127 
 
3 167.37 676.171 .794 .982 

4 166.80 706.510 .464 .983 

5 167.07 691.720 .749 .983 

6 167.13 687.913 .815 .982 

7 167.20 682.372 .834 .982 

8 167.10 689.334 .725 .983 

9 167.13 686.809 .795 .982 

10 167.03 692.447 .778 .982 

11 167.07 684.064 .766 .982 

12 166.90 693.541 .688 .983 

13 167.23 681.702 .862 .982 

14 167.23 683.978 .853 .982 

15 167.20 684.441 .828 .982 

16 167.30 679.321 .826 .982 

17 167.10 691.059 .648 .983 

18 167.00 694.000 .601 .983 

19 167.10 686.231 .759 .982 

20 167.33 674.368 .844 .982 

21 167.57 672.392 .773 .983 

22 167.13 679.016 .853 .982 

23 166.90 696.576 .653 .983 

24 166.93 695.444 .743 .983 

25 167.07 685.857 .803 .982 

26 167.17 675.316 .838 .982 

27 166.90 684.093 .697 .983 

28 166.87 693.085 .755 .983 

29 167.00 684.966 .775 .982 

30 167.23 681.220 .765 .982 

31 166.83 693.868 .803 .982 
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32 167.03 679.964 .785 .982 

33 167.23 677.289 .846 .982 

34 167.20 677.476 .866 .982 

35 167.23 678.599 .891 .982 

36 167.23 683.357 .868 .982 

37 167.27 681.099 .748 .983 

38 167.47 685.361 .678 .983 

39 167.40 690.593 .596 .983 

40 167.43 691.909 .535 .983 
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Correlations 

Correlations 

  
บริหาร
หลกัสูตร 

การ
นิเทศ 

บรรยากาศ
วิชาการ 

รวม
ภาวะ

ผูน้  าทาง
วิชาการ 

หลกัสูตร
และการ
จดัการ
เรียนรู้ 

การ
จดัการ
ชั้นเรียน 

การวดั
ประเมิน
ผลตาม
สภาพ
จริง 

วิจยัใน
ชั้นเรียน 

รวม
ประสิทธิ
ภาพการ
สอนครู 

บริหาร
หลกัสูตร 

Pearson Correlation 1 .852** .779** .931** .564** .506** .594** .531** .616** 

Sig. (2-tailed)   0 0 0 0 0 0 0 0 

N 282 282 282 282 282 282 282 282 282 

การนิเทศ 

Pearson Correlation .852** 1 .866** .962** .579** .524** .621** .530** .632** 

Sig. (2-tailed) 0   0 0 0 0 0 0 0 

N 282 282 282 282 282 282 282 282 282 

บรรยากาศ
วิชาการ 

Pearson Correlation .779** .866** 1 .934** .582** .512** .580** .450** .593** 

Sig. (2-tailed) 0 0   0 0 0 0 0 0 

N 282 282 282 282 282 282 282 282 282 

รวมภาวะ
ผูน้  าทาง
วิชาการ 

Pearson Correlation .931** .962** .934** 1 .610** .545** .635** .535** .651** 

Sig. (2-tailed) 0 0 0   0 0 0 0 0 

N 282 282 282 282 282 282 282 282 282 

หลกัสูตร
และการ
จดัการ
เรียนรู้ 

Pearson Correlation .564** .579** .582** .610** 1 .797** .804** .659** .906** 

Sig. (2-tailed) 0 0 0 0   0 0 0 0 

N 282 282 282 282 282 282 282 282 282 

 Pearson Correlation .506** .524** .512** .545** .797** 1 .738** .646** .886** 
การจดัการ 
ชั้นเรียน 

Sig. (2-tailed) 0 0 0 0 0   0 0 0 

 N 282 282 282 282 282 282 282 282 282 

การวดั 
ประเมินผล 
 ตามสภาพ

จริง 

Pearson Correlation .594** .621** .580** .635** .804** .738** 1 .711** .910** 

Sig. (2-tailed) 0 0 0 0 0 0   0 0 

N 282 282 282 282 282 282 282 282 282 

วิจยัใน 
ชั้นเรียน 

Pearson Correlation .531** .530** .450** .535** .659** .646** .711** 1 .861** 

Sig. (2-tailed) 0 0 0 0 0 0 0   0 

N 282 282 282 282 282 282 282 282 282 

รวมประ
สิทธิ 

ภาพการ
สอนครู 

Pearson Correlation .616** .632** .593** .651** .906** .886** .910** .861** 1 

Sig. (2-tailed) 0 0 0 0 0 0 0 0   

N 282 282 282 282 282 282 282 282 282 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 ประวตัิผู้ศึกษา  
/ 
/ 

ช่ือ นางสาวรินดา  พลูสวา่ง 
วัน เดือน ปีเกิด 22 สิงหาคม 2526 
สถานที่เกิด อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี 
ประวัติการศึกษา วทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาฟิสิกส์ ปี 2549 มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 
 ประกาศนียบตัรบณัฑิต วชิาชีพครู ปี 2552  
 มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 
สถานทีท่ างาน โรงเรียนราษฎร์นิยม จงัหวดันนทบุรี 
ต าแหน่ง ครู คศ.1 โรงเรียนราษฎร์นิยม 
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