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Abstract 
 

The objectives of this research were as follows: (1) to study the 
competencies in learner-centered learning management of the administrator of Her 
Majesty Queen Sirikit 60th Birthday Anniversary School; and (2) to study the 
problems and the suggestions concerning the competencies in learner-centered 
learning management of the administrator of Her Majesty Queen Sirikit 60th Birthday 
Anniversary School. 

The research population totaling 75 school personnel comprised heads of  
eight learning areas and 67 teachers. The employed research instruments were a 
structured interview form and a questionnaire developed by the researcher.  The 
questionnaire had reliability coefficient of .89.  Data obtained from the interviews and 
the open-ended questionnaire items were analyzed with content analysis; while 
quantitative data obtained from the questionnaire were statistically analyzed using 
arithmetic mean and standard deviation. 

Research findings were as follows: (1) findings from the interviews 
revealed that the administrator had high level of competencies in all six dimensions of 
the learner-centered learning management, which were in accord with the findings 
from the questionnaire that the administrator had high level of overall and each 
dimension of competencies in learner-centered learning management; the dimension 
competencies could be ranked based on their rating means from top to bottom as 
follows: core value, achievement motivation, skills, social role, knowledge and 
understanding, and leadership, respectively; and (2) the problems concerning the 
competencies in learner-centered learning management of the administrator were the 
following: the administrator could not teach or demonstrate teaching methods, had no 
rewards or incentives for teachers, and had too much high expectancy for students’ 
achievement;  and the suggestions were that the administrator should demonstrate 
examples of teaching methods for teachers, give praises and commends to teachers, 
facilitate and provide moral support to teachers in undertaking their learning 
management. 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Administrator’s competencies, Learner-centered learning management 
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ที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหาร ดานภาวะผูนํา   45 

ตารางที่ 4.7 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู 

ที่เนนผูเรียนเปนสําคญัของผูบริหาร ดานแรงจูงใจใฝสมัฤทธ์ิ   46 



 ญ 

สารบญัภาพ 

 

หนา 

ภาพที่ 2.1 โมเดลภูเขานํ้าแข็ง (Iceberg Model) ของแมคคลีนแลนด   9 



บทที่ 1 

บทนํา 
 

 

1.  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 พระราชบัญญั ติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) 

พ.ศ.2545 มาตรา 39 กําหนดใหหนวยงานตนสังกัดกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา

ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปไปยังสถานศึกษาจึงเปนหนาที่

ของโรงเรียนที่จะจัดการงานเหลาน้ีใหมีประสิทธิภาพโดยที่งานวิชาการเปนภารกิจหลักของโรงเรียน  

มาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน จึงตองปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานตามที่

สํานักมาตรฐานวิชาชีพกําหนด (สํานักมาตรฐานวิชาชีพ, 2548, น. 56)  ในการบริหารโรงเรียนให

ประสบความสําเร็จน้ัน ดัชนีช้ีวัด คือ สมรรถนะของผูบริหาร การที่ผูบริหารมีความเขาใจในบทบาท

หนาที่ของการบริหารสถานศึกษาและสมรรถนะของผูบริหาร เปนสิ่งที่ชวยใหการศึกษาสําเร็จลุลวงไป

ดวยดี ผูบริหารจึงเปนบุคคลที่มีความสําคัญอยางย่ิงตอหนวยงาน ตอผูใตบังคับบัญชา และตอผลงาน

อันเปนสวนรวม  สมรรถนะของผูบริหารมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับคุณภาพของสถานศึกษา 

รวมทั้งมีผลสะทอนตอผลงานและวิธีปฏิบัติงานของสถานศึกษา ในขณะเดียวกันการบริหาร

สถานศึกษาเปนภารกิจหลักของผูบริหารที่จะตองกําหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอนตางๆ ในการ

ปฏิบัติงานไวอยางมีระบบเพราะถาระบบ การบริหารงานไมดีจะกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืนๆ ของ

หนวยงาน  นักบริหารที่ดีตองรูจักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะใหงาน

น้ันบรรลุจุดมุงหมายที่วางไว  การบริหารงานวิชาการน้ันจะตองใชศาสตรและศิลปทุกประการ 

เพราะวาการดําเนินงานตาง ๆ มิใชเพียงกิจกรรมที่ผูบริหารจะกระทําเพียงลําพังคนเดียว แตยังมี

ผูรวมงานอีกหลายคนที่มีสวนทําใหงานน้ันประสบความสําเร็จ ผูชวยงานแตละคนมีความแตกตางกัน

ทั้งในดานสติปญญา ความสามารถ ความถนัด และความตองการที่ไมเหมือนกัน จึงเปนหนาที่ของ

ผูบริหารที่จะนําเอาเทคนิควิธีและกระบวนการการบริหารที่เหมาะสม มาใชใหเกิดประสิทธิภาพและ

บรรลุเปาหมายของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2546, น. 8) ซึ่งผูบริหารจําเปนตองใช

สมรรถนะในการบริหารงานหลากหลายดาน  

 การบริหารงานวิชาการถือเปนหัวใจหรืองานหลักของการบริหารโรงเรียนที่ผูบริหารและ

ครูจะตองใหความสําคัญอยางย่ิง สวนงานอ่ืนๆ มีความสําคัญในลักษณะที่เปนงานสนับสนุนใหงาน

วิชาการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ มีบทบาทหนาที่ในการบริหารสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนได
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จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพซึ่งโรงเรียนที่

ประสบผลสําเร็จทางงานวิชาการที่สอดคลองกับหลักการศึกษาหรือเปนไปโดยหลักการของ

ศึกษาศาสตรน้ัน จะเปนโรงเรียนที่มีสิ่งแวดลอมที่ดีมีกิจกรรมและโอกาสที่สงเสริมสนับสนุนชักนําให

เด็กไดมีประสบการณ เกิดการเรียนรูและพัฒนาตนเอง คุณลักษณะดังกลาวถือเปนการจัดการศึกษาที่

นําไปสูการเปนโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคนใหเปนคนที่สมบูรณ (อุทัย บุญประเสริฐ, 2540, น. 25-26) 

ดังน้ันงานวิชาการจึงเปนงานที่สําคัญ  ซึ่งสอดคลองกับสมิธและคณะ (Smith et al., 1961 อางถึงใน 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2543) ที่ไดเสนอแนะผูบริหารเกี่ยวกับการใชเวลาและการใหความสําคัญ

ของงานในสถานศึกษาโดยแยกออกเปน 7 ประเภท ดังน้ี การบริหารวิชาการ คิดเปนรอยละ 40  งาน

บริหารบุคลากร คิดเปนรอยละ 20  งานบริหารกิจการนักเรียนคิดเปนรอยละ 20  งานบริหารการเงิน

คิดเปนรอยละ 5  งานบริหารอาคารสถานที่คิดเปนรอยละ 5 และงานบริหารทั่วไปคิดเปนรอยละ 5 

จากสัดสวนการใชเวลากับงานในสถานศึกษาของสมิธและคณะ จึงเปนสิ่งยืนยันไดวางานที่ผูบริหาร

สถานศึกษาควรใหความสําคัญมากที่สุด คือ งานวิชาการ   

 สํานักมาตรฐานวิชาชีพไดกําหนดสมรรถนะของผูบริหารในการบริหารดานวิชาการ 

ออกเปน 4 ดาน คือ ดานบริหารจัดการการเรียนรู ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานนิเทศการ

จัดการเรียนรูในสถานศึกษา และดานสงเสรมิใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 

(สํานักมาตรฐานวิชาชีพ, 2548, น. 19)  สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูเปนสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการที่สําคัญ เปนดัชนีหน่ึงที่บงช้ีความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการวาประสบ

ความสําเร็จหรอืไม เปนการบริหารที่สงผลถงึผูเรียนโดยตรง และเปนตัวบงบอกถึงคุณภาพการจัด

การศึกษาที่ สงผลตอคะแนนของผูเรียน ซึ่งปจจุบันคะแนนผลสมัฤทธ์ิของผูเรียนที่วัดจากผลการ

ทดสอบระดับชาติทั้งประเทศยังไมคอยดีเทาที่ควร สถานศึกษาจึงควรมีการปรับปรุงดานการจัดการ

เรียนรู โดยผูบริหารตองมีความเขาใจในบทบาทของการบริหารการจัดการเรียนรู ตองมีสมรรถนะการ

บริหารการจัดการเรียนรู และสงเสริมการจดัการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ รวมถึงการสนับสนุน

การใชสื่อและแหลงเรียนรู สงเสริมการนิเทศในช้ันเรียน และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง   

 โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ 

จังหวัดนนทบุรี มีผลการทดสอบขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 คอนขางสูง โดยมี

คะแนนเฉลี่ยในกลุมสาระตางๆ สูงกวาระดับประเทศ และคะแนนติดอันดับหน่ึงในสิบของเขตพ้ืนที่

การศึกษา การที่นักเรียนของโรงเรียนมีคะแนนผลการทดสอบสูงเปนตัวบงช้ีวาการบริหารการจัดการ

เรียนรูของโรงเรียนประสบผลสําเร็จซึ่งปจจัยดานผูบริหารนาจะมีสวนเกี่ยวของอยางสําคัญ ผูวิจัยจึงมี

ความสนใจศึกษาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผู เรียนเปนสําคัญของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ  วา

ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูอยางไร และอยูในระดับใด รวมถึงโรงเรียนมีปญหา
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หรือขอเสนอแนะสําหรับพัฒนาดานการบริหารจัดการเรียนรูหรือไม ทั้งน้ีเพ่ือนําผลการวิจัยไป

ประยุกตใชพัฒนาคุณภาพในการบริหารการจัดการเรียนรูของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น  

 

2.  วัตถุประสงคการวิจัย 

 

 2.1 เพ่ือศึกษาสมรรถนะดานการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญของ

ผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ   

 2.2 เพ่ือศึกษาปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ

พระบรมราชินีนาถ 

 

3.  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 การศึกษาครั้งน้ีเปนการศึกษาสมรรถนะดานการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน

เปนสําคัญของผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ  ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิ ต์ิ

พระบรมราชินีนาถ  โดยประยุกตใชจากองคประกอบของสมรรถนะตามแนวคิดของ แมคคลีนแลนด 

(McClelland, 1993 อางถึงใน สุกัญญา รัศมีโชติ, 2547, น. 45) ซึ่งมี 6 สวนคือ 1) ความรูความ

เขาใจ 2) ทักษะ 3) บทบาททางสังคม 4) คานิยม 5) ภาวะผู นํา 6) แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ กับ

องคประกอบการบริหารจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ มาเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัย 

 

4.  ขอบเขตการวิจัย 

 

 4.1 ขอบเขตดานประชากร 

  4.1.1 การวิจัยน้ีเปนการศึกษาจากประชาการในโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ 

พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ  

  4.1.2 ผูใหขอมูลแบงออกเปน 2 กลุม ไดแก   

กลุมที ่1 ผูใหขอมูลสําคญั ประกอบดวย หัวหนาสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม

สาระ รวม 8 คน 

กลุมที ่2 ผูใหขอมูลทั่วไป ไดแก ครู จํานวน 67 คน  
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 4.2 ขอบเขตดานตัวแปร  ตัวแปรในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีไดแก สมรรถนะดานการ

บริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา

สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ ใน 6 ดานคือ 1) ดานความรูความเขาใจ 2) ดานทักษะ 

3) ดานบทบาททางสังคม 4) ดานคานิยม 5) ดานภาวะผูนํา และ 6) ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 

 

5.  นิยามศพัทเฉพาะ 

 

 4.1 การบรหิารการจัดการเรยีนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ หมายถึง การที่ผูบริหาร

สงเสริม สนับสนุน และเอ้ืออํานวยใหครูสามารถวางแผนจัดกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรม

การเรียนรูอยางสอดคลองเหมาะสมกับความถนัดและความสนใจของผูเรียน โดยมีการใชสื่อ

นวัตกรรมและแหลงเรียนรูตางๆ เพ่ือใหผูเรยีนเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

 4.2 สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของผูบริหารที่แสดงออกในการ

บริหารการจัดการงานที่รับผิดชอบซึ่งมีองคประกอบ 6 ดาน คือ ดานความรูความเขาใจ ดานทักษะ 

ดานบทบาททางสังคม ดานคานิยม ดานภาวะผูนํา และดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 

  4.2.1 ดานความรูความเขาใจ หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงออกวามีความ

รอบรูเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ คือ การบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ และเขาใจ

องคประกอบและรายละเอียดที่เก่ียวของกับการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญทุก

ดาน 

  4.2.2 ดานทักษะ หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการ

บริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

  4.2.3 ดานบทบาททางสังคม หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการให

โอกาส การกระตุน การสงเสริมใหครู ผูปกครอง ชุมชน และองคกรตาง ๆ ที่เก่ียวของกับโรงเรียนได

เขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

  4.2.4 ดานคานิยม หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงวามีความเช่ือมั่นตอการ

บริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ ใหความสําคัญและมุงเนนประโยชนที่เกิดกับผูเรียน 

  4.2.5 ดานภาวะผูนํา หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการมีอิทธิพลในการ

ช้ีนําและจูงใจใหครู ผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปน

สําคัญ การไดรับความเช่ือศรัทธาจากผูที่เกี่ยวของ การแตงต้ัง สั่งการและมอบหมายที่มีประสิทธิภาพ 

และการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการดําเนินการอยางเพียงพอและเหมาะสม 

  4.2.6 ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงถึงความมุงมั่น 

ต้ังใจใหการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญประสบความสําเร็จ ดวยการกําหนด
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เปาหมายที่ชัดเจน การวางแผนการปฏิบัติงาน การนิเทศงาน การใหแรงจูงใจ และการกํากับติดตาม

การปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ 

 4.3 ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระ

นางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ  

 4.4 ปญหา หมายถึง สิ่งที่ไมเปนไปตามการคาดหวัง ความตองการของครู 

 4.5 ขอเสนอแนะ  หมายถึง สิ่งที่ครูคาดหวัง อยากใหเกิดขึ้น 

 

6.  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรบั 

 

 6.1 ผูบริหารสามารถนําขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารจัดการการเรียนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญไปปรับปรุงและพัฒนาสมรรถนะของตน 

 6.2 หนวยงานตนสังกัดมีขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารจัดการการ

เรียนรูที่ยึดผูเรยีนเปนสําคัญของผูบริหาร เพ่ือนําไปเปนแนวทางในการจัดโปรแกรมเพ่ือพัฒนา

สมรรถนะของผูบริหารในสังกัดตอไป 

 6.3  โรงเรียนอ่ืนๆ หรือผูสนใจ สามารถนําผลการวิจัยไปประยุกตใชในการบริหารการ

จัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญในสถานศึกษาของตนเองได 

 



บทที่ 2 

วรรณกรรมที่เก่ียวของ 
 

 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ดานบริหารการจัดการ

เรียนรูของผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษาสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ 

ทั้งน้ีผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของและไดนําเสนอสาระสําคัญตามหัวขอตอไปน้ี             

 1.  แนวคิดที่เกี่ยวกับสมรรถนะ 

1.1 ความหมายของสมรรถนะ 

1.2 แนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของสมรรถนะ 

 2.  การบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

2.1  ความหมายของการบริหารการจัดการเรียนรู 

2.2  หลักการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

2.3  องคประกอบของการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

 3. สภาพทั่วไปในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษาสมเด็จพระ

นางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

4.1  งานวิจัยในประเทศ 

4.2  งานวิจัยตางประเทศ 

 

1.  แนวคดิท่ีเก่ียวกับสมรรถนะ 

 

 แนวคิดเรื่องสมรรถนะเริ่มขึ้นในป ค.ศ. 1973 โดย  แมคคลีแลนด (McClelland, 1993 

อางถึงใน สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2547)  นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัยฮารวารด ซึ่งไดทําการพัฒนา

แบบทดสอบวัดบุคลิกภาพ พบวา บุคคลที่ทํางานอยางมีประสิทธิภาพน้ัน ควรตองมีทัศนคติและนิสัย

อยางไร เพ่ือกําหนดเปนสมรรถนะของการปฏิบัติงาน แมคคลีแลนด ไดใชความรูในเรื่องเหลาน้ีชวย

แกไขปญหาการคัดเลือกบุคลากรใหแกหนวยงานของรัฐบาลสหรัฐอเมริกา ไดแก ปญหากระบวนการ

คัดเลือกที่เนนการวัดความถนัดที่ทําใหคนผิวดําและชนกลุมนอยอ่ืนๆ ไมไดรับการคัดเลือกซึ่งผิด

กฎหมาย และปญหาผลการทดสอบความถนัด ที่มีความสัมพันธกับผลการปฏิบัติงานนอยมาก ซึ่ง

แสดงวาการทดสอบความถนัดไมสามารถทํานายผลการปฏิบัติงานได นอกจากน้ี แมคคลีแลนดยังได
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เก็บขอมูลของกลุมผูที่มีผลการปฏิบัติงานโดดเดน และผูที่ไมไดมีผลงานโดดเดนดวยการสัมภาษณ 

พบวาสมรรถนะเก่ียวกับความเขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรมเปนปจจัยที่มีความสัมพันธกับผล

การปฏิบัติงานไมใชการทดสอบดวยแบบทดสอบความถนัด จากบทความเรื่องTesting for 

Competence rather than for Intelligence ของแมคคลีแลนด ที่ ตีพิมพในป1973 ไดรับการ

กลาวถึงอยางกวางขวาง จากนักวิชาการทั้งที่เห็นดวยและไมเห็นดวย อยางไรก็ดี แนวคิดเรื่อง

สมรรถนะก็ไดรับความสนใจศึกษาและใชประยุกตกันตอๆ มาจนถึงทุกวันน้ี   

 1.1 ความหมายของสมรรถนะ 

  สมรรถนะ เรียกไดอีกอยางหน่ึงวาขีดความสามารถ มคีวามหมายตรงกับ

ภาษาอังกฤษวา Competency หรือ Competence ซึ่งไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไว 

ดังน้ี 

  อัจริยา วัชราวิวัฒน (2544, 12) ไดสรุปความหมายของสมรรถนะไววา สมรรถนะ  

หมายถึงความสามารถที่ประกอบดวยความรู ความคิด เจตคติ และการปฏิบัติที่บุคคลพึงมีในการที่จะ

ปฏิบัติ หรือจัดทําสิ่งใดสิ่งหน่ึงใหประสบผลสําเร็จบรรลุตามจุดประสงคที่กําหนด และสามารถแสดง

ออกมาใหเห็นไดในรูปของพฤติกรรมทางความรู เจตคติ และการกระทําที่ดี 

  สเปนเซอร (Spencer, 1990 อางถึงใน ดนัย เทียนพุฒ, 2546, น. 39) ระบุวา

สมรรถนะเปนคุณลักษณะสวนบุคคลที่สามารถวัดไดหรือที่เช่ือถือไดวาบงบอกถึงความแตกตางอยางมี

นัยสําคัญระหวางผลงานที่มีประสิทธิภาพ และไมมีประสิทธิภาพ 

  ปยชัย  จันทรวงศไพศาล (2549, 12) ไดสรุปความหมายจากนักวิชาการตางๆ 

เกี่ยวกับสมรรถนะ และไดสรุปวาสมรรถนะ หมายถึงทักษะ ความรูและความสามารถหรือพฤติกรรม

ของบุคลากรที่มีตอการปฏิบัติงาน เพ่ือใหมั่นใจวาจะสามารถทํางานจนบรรลุตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายของงานน้ัน 

  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน ก.พ. (2550, น. 83) ไดใหความหมาย

ของสมรรถนะวา หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เปนผลมาจากความรู ทักษะ ความสามารถ 

และคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่ทําใหบุคคลสรางผลงานไดโดดเดนในองคการ โดยนัยดังกลาวหมายความวา 

พฤติกรรมในการทํางานเปนผลงานที่เกิดมาจากความรู ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่

ทําใหบุคคลทํางานไดโดดเดน 

  สุกัญญา  รศัมธีรรมโชติ (2547, 98) ไดศึกษานิยามของสมรรถนะจากนักวิชาการ

หลายทานซึ่งไดใหความหมายของสมรรถนะ ดังน้ี 

  แมคคลีแลนด  (1993) ใหคําจํากัดความไววาสมรรถนะ (Competency) คือ 

บุคลิกลักษณะที่ซอนอยูภายในปจเจกบุคคล ซึ่งสามารถผลักดันใหปจเจกบุคคลน้ัน สรางผลการ

ปฏิบัติงานที่ดี หรือตามเกณฑที่กําหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ 
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  ดนัย เทียนพุฒ (2546) ไดนิยามวาสมรรถนะ คือ การบูรณาการ ความรู ทักษะ

ทัศนคติหรือพฤติกรรม รวมถึงคุณลักษณะสวนบุคคลที่ทําใหงานมีประสิทธิภาพ หรือเกิดผลงานที่มี

คุณคาสูงสุด และเปนสิ่งที่เปนความเช่ียวชาญ สมรรถภาพของผลิตภัณฑหรือบริการที่ธุรกิจมีอยูและ

เปนสิ่งที่คูแขงไมมี หรือไมอาจลอกเลียนได 

  พิมล ศรีสุภาพ (2546) ไดใหความหมายสมรรถนะวา หมายถึง คุณลักษณะหรือ

ความสามารถของบุคคลที่สงผลตอการปฏิบัติงานใดงานหน่ึงใหบรรลุเปาหมายในระดับที่แตกตางกัน 

โดยคุณลักษณะหรือความสามารถ (Underlying characteristics) หมายถึง วิธีการคิด การกระทําที่

บุคคลน้ันๆ ใชเปนประจําและเปนไปโดยอัตโนมัติในทุกๆสถานการณ 

  อ รั ญ ญ า  ส ม แ ก ว  (2547) ก ล า ว ว า  Competency ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม รู

(Knowledge)สมรรถนะ หรือทั กษะ (Skills) และคุณ ลักษณ ะ (Attributes) ของบุคคลที่ มี

ความสัมพันธโดยตรงกับงานที่ปฏิบัติ (Job Roles) เพ่ือใหไดผลงานที่มีประสิทธิภาพและทรงคุณคา 

โดยคําวา คุณลักษณะในที่น้ี หมายถึง พฤติกรรม (Behavior) บุคลิกภาพ (Personality) ที่มองเห็น

ไดและคานิยม (Value)ทัศนคติ(Attitude) ความเช่ือ (Trait) ที่ไมอาจเห็นไดแตจําเปนตองานที่ปฏิบัติ

น้ัน 

  ปทมา  เพชรไพรินทร (2547) ไดใหความหมาย สมรรถนะ หมายถึง ความรู

ความสามารถ พฤติกรรม ทักษะและทัศนคติของบุคคลที่มีผลทําใหเกิดความสามารถในการ

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของงาน 

  อาภรณ ภูวิทยพันธุ (2548) กลาววา ลักษณะทั่วไปของสมรรถนะ คือ ลักษณะ

พฤติกรรมที่แสดงออกของคนซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความรู ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ ตลอดจน

คุณลักษณะเฉพาะของแตละบุคคลในพฤติกรรมที่แตกตางกัน เปนสิ่งที่เช่ือมโยงจากวิสัยทัศน ภารกิจ

เปาหมาย และกลยุทธทางธุรกิจ 

  ศุภวรรณ เศาณานนท (2548) ไดใหความหมายสมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมที่ 

แสดงออกถึงความรู ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ ตลอดจนบุคลิกลักษณะภายในที่เปนคุณสมบัติที่

เหมาะสมตอการแสดงออก หรือการกระทําสิ่งหน่ึงสิ่งใดไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนผลใหไดผลงาน

ระดับสูงสุด 

  จากความหมายของนักวิชาการที่ไดกลาวมาขางตนผูวิจัยสรุปความหมายไดวา 

สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่แสดงออกมาของบุคคลที่เปนผลมาจากความรู ทักษะ 

ความสามารถ ทัศนคติ ตลอดจนคุณลักษณะสวนบุคคลซึ่งสงผลตอการปฏิบัติงาน ทําใหงานมี

ประสิทธิภาพ เกิดผลงานสูงสุดตามที่องคกรตองการ 

 

 



9 

 1.2 แนวคิดเก่ียวกับองคประกอบของสมรรถนะ 

  1.2.1 แนวคิดองคประกอบทั่วไปของสมรรถนะ 

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2548, น. 7)   ไดศึกษาแนวคิด

เรื่ององคประกอบสมรรถนะของแมคคลีนแลนดที่กลาววา สมรรถนะของบุคคลสามารถอธิบายไดดวย

โมเดลภูเขานํ้าแข็ง (Iceberg Model) ดังภาพที่ 2.1 

 
 

ภาพที่ 2.1  โมเดลภูเขานํ้าแข็ง (Iceberg Model) ของแมคคลีนแลนด 

 

ที่มา  : ประพันธ  เวารัมย. (2550). โมเดลภูเขานํ้าแข็ง คนคืนวันที่ 27  กุมภาพันธ 2556 จาก http: 

// valorm 2012.fix.gs/index.php?.topic=774.0 

 

  จากภาพที่  2.1 อธิบายไดวา สมรรถนะของบุคคลเปรียบเทียบไดกับภูเขานํ้าแข็ง 

โดยมีสวนที่เห็นไดงายและพัฒนาไดงาย คือ สวนที่ลอยอยูเหนือนํ้า น่ันคือองคความรูและทักษะตางๆ 

ที่บุคคลมีอยูสวนที่มองเห็นไดยากและอยูใตผิวนํ้าไดแก แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณภายในและ

บทบาทที่แสดงออกตอสังคม สวนที่อยูใตนํ้าน้ี มีผลตอพฤติกรรมในการทํางานของบุคคลอยางมาก

และเปนสวนที่พัฒนาไดยาก การที่บุคคลจะมีพฤติกรรมในการทํางานอยางใดขึ้นอยูกับคุณลักษณะที่

บุคคลมีอยู คือ ทั้งความรู ทักษะ/ความสามารถ (สวนที่อยูเหนือนํ้า) และคุณลักษณะอ่ืนๆ (สวนที่อยู

ใตนํ้า) ของบุคคลน้ันๆ สําหรับสวนของภูเขานํ้าแข็งที่อยูใตนํ้าน้ัน เปนสวนที่มีปริมาณมากกวา สังเกต

และวัดไดยากกวาและเปนสวนที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลมากกวา สวนที่อยูใต นํ้าน้ี
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ประกอบดวย บทบาทที่แสดงออกตอสังคม (Social Role) คือ บทบาทที่บุคคลแสดงออกตอผูอ่ืน 

ภาพลักษณภายใน (Self-Image) คือ ความรูสึกนึกคิดเก่ียวกับเอกลักษณ และคุณคาของตน อุปนิสัย 

(Traits) คือ ความเคยชิน พฤติกรรมซ้ํา ๆ ในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง และแรงผลักดันเบ้ืองลึก 

(Motives) คือ จินตนาการ แนวโนมวิธีคิดวิธีปฏิบัติตนอันเปนไปโดยธรรมชาติของบุคคล (สํานักงาน

คณะกรรมการขาราชการพลเรือน 2548:7) 

  จากโมเดลน้ีแมคคลีแลนดไดสรุปวา สมรรถนะมี 2 อยาง คือ สวนที่อยูเหนือนํ้า 

เปนองคความรูและทักษะตางๆ ที่บุคคลมีอยู ซึ่งพัฒนาไดงาย และสวนที่อยูใตผิวนํ้า ไดแก แรงจูงใจ 

อุปนิสัย ภาพลักษณภายใน แรงผลักดัน ซึ่งจะเห็นไดยาก 

  ดังน้ันองคประกอบหลักของสมรรถนะโดยทั่วไปตามแนวคิดของแมคคลีแลนด จึงมี 

6 สวน คือ 

  1. ความรู (knowledge) คือ ความรู เฉพาะในเรื่องที่ตองรู  เปนความรูที่ เปน

สาระสําคัญ  ที่เกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ ความสามารถ/ความเช่ียวชาญในการทํางานที่รับผิดชอบ 

  2. ทักษะ (skill) คือ การทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ  ทักษะเหลาน้ีเกิดจาก

พ้ืนฐานทางความรู และการฝกฝนใหสามารถปฏิบัติไดอยางแคลวคลองวองไว 

  3. บทบาทที่แสดงออกตอสังคม (social role) เปนการแสดงออกของบุคคลตอ

บุคคลอ่ืน ซึ่งแสดงออกจากคานิยมของแตละคน 

  4. ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (self-concept) คือ เจตคติ คานิยมและความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณของตน หรือสิ่งที่บุคคลเช่ือวาตนเองเปน 

  5. บุคลิกลักษณะประจําตัวของบุคคล (traits) เปนสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลน้ันตามที่

บุคคลทั่วไป มองเห็นและรับรู 

  6. แรงจูงใจ / เจตคติ (motive/attitude) เปนแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน ซึ่งทําให

บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุงไปสูเปาหมาย หรือมุงสูความสําเร็จ 

  1.2.2 แนวคิดเก่ียวกับการประเมินสมรรถนะ/การวัดระดับสมรรถนะ 

สเปนเซอร และสเปนเซอร (Spencer & Spencer, 1993, อางถึงในเพียร

พันธ กิจพาณิชยเจริญ, 2552) ไดกลาวถึง การนําสมรรถนะมากําหนดเปนระดับสมรรถนะ เพ่ือใชวัด

ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคคลซึ่งประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ                            

1. กลุมของสมรรถนะ (Competency Cluster) เปนกลุมสมรรถนะทีจ่ัดตาม

ความตองการ เพ่ือวิเคราะหจําแนกระดับพฤติกรรมระหวางผูที่เขาใจงานอยางลึกซึ้ง กับผูที่เขาใจงาน

เพียงผิวเผิน โดยกลุมหน่ึงจะประกอบดวยหน่ึงสมรรถนะหรือมากกวาก็ได ตัวอยางเชน กลุมการ

ชวยเหลือและการบริการ  (Helping and Human Service) ประกอบดวยสมรรถนะหลัก 2 ดาน 



11 

คือ ความเขาใจในดานปฏิสัมพันธ (Interpersonal Understanding) และการใหบริการลูกคา 

(Customer Service Orientation) 

2. มิติ (Dimensions) โดยจะพิจารณาครอบคลุมถึงความรูสึกที่ตองการอยาง

แทจริง และความสําเร็จที่ตองการใหเกิดขึ้น ขนาดของผลกระทบตอคนและโครงการความซับซอน

ของพฤติกรรม ความพยายามและความเปนเอกลักษณของงานแลวนํามากําหนดจํานวนมิติในแตละ

สมรรถนะ ซึ่งสวนมากสมรรถนะหน่ึงจะประกอบดวย 2 – 3 มิติตัวอยางเชน การใหบรกิารลูกคา 

(Customer Service Orientation) ประกอบดวย 2 มิติ คือ มิติที่เกี่ยวกับความตองการของลูกคา 

(Focus on Client’s Needs) และมิติที่เกี่ยวกับการชวยเหลือหรือบริการ(Initiative to Help or 

Serve Others) 

3. ระดับของสมรรถนะ (Competency Level) เปนการอธิบายระดับ

พฤติกรรมของสมรรถนะ โดยทั่วไปมักจะแบงออกเปน 3 ระดับ คือ พฤติกรรมทางบวก พฤติกรรม

เปนกลาง และพฤติกรรมทางลบ แตละพฤติกรรมจะอยูในทุกมิติ ซึ่งมิติของสมรรถนะจะพิจารณา

รวมถึงความตองการ 

อาภรณ ภูวิทยพันธุ (2548) กลาวถึงกลุมของสมรรถนะ ดังน้ี  

1. ความสามารถหลัก ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงพฤติกรรมของคนที่จะชวย

สนับสนุนใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมายและภารกิจตามวิสัยทัศนที่กาํหนด หรือลักษณะพฤติกรรม

ของคนที่สะทอนใหเห็นถึงความรู ทักษะและคุณลักษณะเฉพาะของคนในทุกระดับและทุกกลุมงานที่

องคกรตองการใหม ี

2. ความสามารถในการจัดการ ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงทักษะในการบริหารและ

จัดการงานตางๆ หรือเปนความสามารถที่มไีดทั้ง ในระดับผูบริหารและระดับพนักงานโดยจะแตกตาง

กันตามบทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบ  

3. ความสามารถในงานซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความรู ทักษะและคุณลกัษณะ

เฉพาะของงานตางๆ หนาที่ตางกัน ความสามารถในงานยอมจะแตกตางกัน 

แพรี่ (Parry, 1996, อางถึงใน นันทพร ศุภะพันธ 2551, น.29) ไดให

ขอแนะนําเกี่ยวกับการกําหนดองคประกอบ สมรรถนะไวดังน้ี 

1. ควรระบุสมรรถนะในลักษณะกวางๆ และมีความเปนสากลที่จะเปนสเกลที่

จะทําใหไดรับการยอมรับจากหลายๆ ฝาย แตเง่ือนไขในการปฏิบัติของแตละกลุมอาจจะแตกตางไป 

2. หลีกเลี่ยงการระบุสมรรถนะที่ชัดแจงเฉพาะเจาะจงในบางสมรรถนะ เชน 

วุฒิการศึกษา 

3. ควรระบุสมรรถนะที่เปนพฤติกรรมที่สังเกตไดและวัดได 
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4. สิ่งที่ระบุควรจะเปนจุดที่ตรงกับความตองการอยางแทจริงและควรมี

ตัวอยางอธิบายพฤติกรรม 

5. ใชภาษาที่อานงาย และเขาใจงายในการระบุสมรรถนะ 

6. ตองเขียนสมรรถนะใหสั้นกระชับและไดใจความ 

7. การระบุถึงสมรรถนะทีม่ีความคลายคลึงกันใหแยกกันอยางเดนชัด 

8. สมรรถนะควรเนนการระบุถึงความตองการในอนาคต เพ่ือฝกอบรม

บุคลากรใหพรอมรบัสถานการณในอนาคต 

9. ควรระบุใหสามารถมองยอนไปถึงพฤติกรรมในการทํางานได คือ จาก

ผลงานสูพฤติกรรม และพฤติกรรมสูสมรรถนะ 

10. ควรระบุถึงระดับพฤติกรรมของผูที่ปฏิบัติงานที่ดีที่สุดใหมีความชัดเจน 

และยกตัวอยางในพฤติกรรมที่คาดหวังประกอบและจะดีที่สุดหากสามารถอธิบายแยกระดับ

พฤติกรรมธรรมดากับสูงสุดได 

11. หลีกเลี่ยงสมรรถนะที่เปนบุคลิกลักษณะนิสัย เพราะหลายคุณลักษณะ

ของบุคลิก ไมสามารถปรับปรุงไดดวยการฝกอบรม 

12. จัดสมรรถนะที่คลายกันใหเปนกลุมเดียวกัน 

องคประกอบของแตละสมรรถนะเปนการอธิบายถึงทักษะ ความรู และ

ทัศนคติที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ซึง่กําหนดเปนภาพกวางๆ ถึงการปฏิบัติงาน

ที่ดีที่สุด    

ไรแลท และโลฮาน (Rylatt & Lohan. 1995, อางถึงใน เพียรพันธ  

กิจพาณิชยเจริญ, 2552, น. 69) ไดนําเสนอองคประกอบหลักของแตละสมรรถนะไว ดังน้ี 

1. บทบาทหลัก (Key Role) อธิบายถึงกิจกรรมอยางกวางๆ ตามขอผกูพัน

หรือพันธะสัญญาที่แตละบุคคลมีตอองคกรในระหวางที่ทํางานอยู 

2. หนวยของสมรรถนะ (Unit of Competency) อธิบายถึงหนาที่หลักหรือ

กลุมของทักษะของงานอยางกวางๆ 

3. สวนประกอบของสมรรถนะ (Element of Competency) เปนการ

อธิบายถึงรายละเอียดเพ่ิมมากขึ้น จากหนวยยอยน้ัน ๆ โดยกลาวถึงการกระทําหรือผลลัพธที่แสดงให

เห็นหรือวัดได ซึ่งอาจจะระบุออกมาในลักษณะของปจจัยนําเขา (Input) หรือผลลัพธ(Output) ก็ได 

4. เกณฑการปฏิบัติงาน (Performance Criteria) เปนระดับความตองการ

หรือมาตรฐานของผลการปฏิบัติงานในแตละสวนประกอบของสมรรถนะ ซึ่งตองระบุใหเช่ือมโยงกัน

ระหวางสมรรถนะและความชัดเจนของผลสําเร็จ 

5. เง่ือนไข (Condition) เปนความคาดหวังในการปฏิบัติงาน 
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6. คําแนะนํา (Evidence Guide) อธิบายครอบคลุมถึงเน้ือหาและกลยุทธ

ของการประเมินปญหาสําคัญตางๆ ของแตละหนวยสมรรถนะและความสมัพันธไปยังหนวยอ่ืนๆและ

ใหความชัดเจนเกี่ยวกับสมรรถนะ ซึ่งอาจจะทําเปนคูมือหรือเอกสารประกอบ 

ฐิติพัฒน  พิชญธาดาพงศ (2548) กลาวถึงองคประกอบของสมรรถนะดังน้ี 

1. ฐานขอมูลสมรรถนะขององคกร (Competency Basket) หมายถึง

ฐานขอมูลที่เกบ็รวบรวมสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงานในตําแหนงตางๆ ที่มีอยูทัง้หมดภายใน

องคกร สมรรถนะแตละตัวจะไดรับการออกแบบตามบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของแตละ

ตําแหนงงาน/กลุมงาน เพ่ือใหบุคคลสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายและ

วัตถุประสงคที่องคกรกําหนดไว 

2. ประเภทของสมรรถนะ (Competency Categories) หมายถึง การ

จําแนกรวบรวมสมรรถนะออกเปนกลุมตางๆ เชน สมรรถนะหลัก สมรรถนะตามสายวิชาชีพ

สมรรถนะรวมของกลุมงาน/สายวิชาชีพ สมรรถนะเฉพาะทาง และสมรรถนะดานการบริหารจัดการ 

เปนตน 

3. ช่ือสมรรถนะและคําจํากัดความ (Competency Names and 

Definitions) 

3.1 ช่ือของสมรรถนะ (Competency Names) เปนการกําหนดหรือต้ัง

ช่ือสมรรถนะแตละตัวใหชัดเจน ช้ีบงความแตกตางกับสมรรถนะตัวอ่ืนๆ ซึ่งจะทําใหบุคลากรใน

องคกรเขาใจตรงกัน 

3.2 คําจํากัดความของสมรรถนะ (Competency Definition) เปนการให

ความหมายของสมรรถนะตัวน้ันๆ วาหมายถึงอะไร มีขอบเขตมากนอยเพียงใด การใหคําจํากัดความ

เพ่ือใหบุคลากรในองคกรเขาใจตรงกันวาหมายถึงอะไร ซึง่คําจํากัดความของสมรรถนะน้ัน ในแตละ

องคกรอาจมีการใชภาษาและการใหความหมายที่แตกตางกันได ดังน้ัน ในการกําหนดช่ือและ

ความหมายยอมมีความหลากหลาย และเหมาะสมแตกตางกันไปในแตละองคกร 

4. ระดับของสมรรถนะ (Proficiency Scale) เปนการกําหนดระดับทักษะ

ความรูความสามารถของสมรรถนะ ซึ่งแบงไดเปน 2 ประเภทดังน้ี 

4.1 การแบงระดับความสามารถตามลําดับช้ันการบังคับบัญชา (Hierarchy 

Scale) การแบงระดับความสามารถตามระดับโครงสรางลําดับช้ันการบังคับบัญชาขององคกร เปน

การสะทอนใหเห็นความแตกตางของลําดับช้ันการบังคับบัญชากับบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของ

แตละตําแหนงอยางชัดเจน วาแตละตําแหนงตองแสดงความสามารถ หรือทักษะอยางไรบาง อาทิ

เชน  
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ระดับ 1 : พนักงานระดับปฏิบัติการ 

ระดับ 2 : พนักงานระดับบังคับบัญชาและวิชาชีพ 

ระดับ 3 : พนักงานระดับผูจัดการแผนกหรือเทียบเทา 

ระดับ 4 : พนักงานระดับผูจัดการสวน 

ระดับ 5 : พนักงานระดับผูอํานวยการฝายหรือ กรรมการผูจัดการ 

4.2 การแบงระดับความสามารถตามความเช่ียวชาญ (Expertise Scale) 

การแบงระดับ ความสามารถตามความเช่ียวชาญน้ี อาจแบงเปน 3  4 หรือ 5 ระดับก็ได   

5. ตัวช้ีวัดเชิงพฤติกรรม (Behavioral Indicators) หมายถึง การกระทํา

ปฏิกิริยา หรือการกระทําตามบทบาทหนาที่ภายใตสถานการณที่ เฉพาะเจาะจง (Specific 

Circumstances) ในการกําหนดตัวช้ีวัดเชิงพฤติกรรมน้ี ควรเขียนพฤติกรรมที่สามารถสังเกตและวัด

ไดอยางชัดเจน ควรขึ้นตนประโยคดวยคํากริยา (Action Verb) เชน อธิบายวิเคราะห วินิจฉัย ให

คําปรึกษาแนะนํา ออกแบบ สราง เปนตน ควรหลีกเลี่ยงการใชคําที่เปนนามธรรม เชน ความรู ความ

เขาใจ การรับรู ทัศนคติ เปนตน ทั้งน้ีเน่ืองจากแตละคนอาจแปลความหมายที่แตกตางกัน ตัวช้ีวัดเชิง

พฤติกรรมในแตละระดับ (Behavioral Indicators) แบงออกเปน 2 ประเภท คือ  พฤติกรรมหลักที่

คาดหวัง (Key Result Area : KRA) หมายถึง ความสามารถหรือพฤติกรรมหลักๆ ในระดับน้ัน ที่

คาดหวังให บุคลากรแสดงพฤติกรรมออกมา และตัวช้ีวัดเชิงพฤติกรรมหลัก (Key Behavior 

Indicator : KBI) หมายถึง พฤติกรรมยอยที่กําหนดไวในแตละระดับ ในแตละระดับอาจมีพฤติกรรม

ยอยกี่พฤติกรรมก็ได แตทั้งน้ีตองเขียนใหครอบคลุมพฤติกรรมหลักที่คาดหวัง 

จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับองคประกอบของสมรรถนะสรุปไดวา มี 2 

แนวคิด คือ แนวคิดองคประกอบทั่วไปของสมรรถนะ ซึ่งมีแมคคลีนแลนดเปนผูนําความคิด ไดแบง

องคประกอบในการศึกษาสมรรถนะเปน 6 สวนคือ 1) ความรูความเขาใจ 2) ทักษะ 3) บทบาททาง

สังคม 4) คานิยม 5) พฤติกรรม และ 6) แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ และแนวคิดการประเมินหรือวัดระดับ

สมรรถนะ เพ่ือวัดความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคคล ซึ่งมีนักวิชาการหลายทานไดให

องคประกอบไวใกลเคียงกัน คือ การจัดกลุมสมรรถนะ การกําหนดระดับทักษะความรูความสามารถ

ของแตละสมรรถนะ การกําหนดตัวช้ีวัดเชิงพฤติกรรมที่สามารถวัดได ซึ่งแนวคิดหลังน้ีจะเนนการ

กําหนดเกณฑและรายละเอียดตางๆ เพ่ือจัดทําเปนเอกสารคูมือและใชในการประเมินสมรรถนะของ

บุคลากรในองคการ 

ดังน้ันในงานวิจัยน้ีผูวิจัยจึงประยุกตใชองคประกอบทั้ง 6 ดานของแมคคลีน

แลนด ในการศึกษาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูของผูบริหารในการวิจัยน้ี  
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2.  การบรหิารการจัดการเรียนรูท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ 

 

 การบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ มีประเด็นที่ควรศึกษาเพ่ือความ

เขาใจ ดังตอไปน้ี 

 2.1 ความหมายของการบรหิารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

  การที่ผูบริหารสถานศึกษาจะสามารถบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ

ไดเปนอยางดีน้ัน จําเปนตองเขาใจความหมายของคําวา “การบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน

เปนสําคัญ” กอน ซึ่งคําวาการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ มีคําหลัก 2 คํา คือคํา

วา การบริหาร และ การจัดการเรียนรู จึงทําใหมีความหมายที่กวางครอบคลุมบริบททั้งหมดของ

สถานศึกษา และบงบอกวาเปนภารกิจของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารเพ่ือใหเกิดการจัดการ

เรียนรู 

  1. คําวา “การบริหาร” มีความหมายถึงภารกิจของผูบริหารซึ่งครอบคลุมงานทุก

ดานขององคการ ดังที่ ลูเนนเบอรกและออรนสไตน (Lunenburg and Ornstein, 1996, น. 5-6) ได

แสดงทัศนะตอการบริหารและการจัดการไววา การจัดการเชิงวิทยาศาสตรเปนการมุงคนหาวิธีการที่ดี

ที่สุดในการจัดการกับงานเฉพาะดาน ในขณะที่การบริการการจัดการใหความสนใจตอการบริหาร

องคการทั้งระบบมิใชเพียงดานใดดานหน่ึงเทาน้ัน การบริหารจึงเปนคําที่มีความหมายกวางกวาการ

จัดการ 

  แนวคิดน้ีสอดคลองกับที่ สมพงศ เกษมสิน (2526, น. 6) ไดใหความหมายไววา การ

บริหารหมายถึง การใชศาสตรและศิลปในการนําเอาทรัพยากรการบริหารมาใชตามกระบวนการ

บริหาร เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

  2. คําวา “การจัดการเรียนรู” เปนคําศัพทที่พัฒนามาจากคําวาการสอน ซึ่งทิศนา 

แขมมณี (2550, น. 3) อธิบายวาการสอนเปนการบอกกลาว สั่ง อธิบาย ช้ีแจง หรือแสดงใหดู การ

สอนจึงเปนการถายทอดความรู ทักษะและเจตคติตางๆ ของครูไปสูผูเรียน โดยครูเปนผูมีบทบาท

สําคัญในการจัดการใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามความสามารถของตน ผูเรียนเปนผูรับการถายทอด

ความรูตามแตครูจะให ครูจึงเปนศูนยกลางของการสอนและใชคําเรียกกระบวนการน้ีวา “การจัดการ

เรียนการสอน” ตอมาเมื่อวิทยาการทางการศึกษากาวหนามากขึ้น แนวคิดในการสอนเริ่มเปลี่ยนไป 

เปนการใหความสําคัญกับผูเรียน โดยมีแนวคิดวาการเรียนรูของผูเรียนจะเกิดขึ้นไดดีจากการไดคิด

วิเคราะหและลงมือปฏิบัติ ไมใชการรับความรูจากครูแตเพียงอยางเดียว ผูเรียนจึงควรเปนศูนยกลาง

ของการเรียนการสอน สวนครูมีบทบาทในการฝกฝน การช้ีแนะ การจัดเตรียมและอํานวยความ

สะดวกสําหรับกิจกรรมการเรียนการสอน แนวคิดใหมน้ีคือแนวทางในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญน่ันเอง ดังน้ัน คําวาการจัดการเรียนการสอนจึงเปลี่ยนไปใชคําวา “การจัดการเรียนรู” 
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แทน ตามบทบาทของครูที่เปลี่ยนไป และเพ่ือใหมีความชัดเจนวาเปนการจัดการเรียนการสอนที่ให

ความสําคัญตอบทบาทของผูเรียน จึงนิยมใชคําวา “การจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ” 

   วีระ พลอยครบุรี (2545, น. 85-86) ใหความหมายการจัดการเรียนรูวา หมายถึง

กระบวนการหรือวิธีการจัดกิจกรรมที่คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล เพ่ือใหผูเรียนไดรับ

ประสบการณจากการปฏิบัติจริง ไดพัฒนากระบวนการคิด มีอิสระในการเรียนรูตามความถนัดและ

ความสนใจ จนเกิดการเรียนรูและสรางองคความรูไดดวยตนเอง โดยครูมีการวางแผนการจัด

ประสบการณการเรียนรูอยางเปนระบบ   

 เมื่อนําคําวา “การบริหาร” และ “การจัดการเรียนรู” มารวมกัน การบริหารการจัดการ

เรียนรูจึงหมายถึง การที่ผูบริหารสถานศึกษานําทรัพยากรที่มีอยูในสถานศึกษาและชุมชนมาใชตาม

กระบวนการบริหารองคการทั้งระบบ เพ่ือการสงเสริมสนับสนุนและเอ้ืออํานวยใหผูสอนสามารถ

วางแผน จัดกระบวนการเรียนการสอน และจัดกิจกรรมการเรียนรูตางๆ อยางเปนระบบ และ

สอดคลองเหมาะสมกับผู เรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ทําใหผู เรียนไดรับ

ประสบการณและพัฒนากระบวนการคิดและทักษะตางๆตามความถนัดและความสนใจ สงผลใหเกิด

การเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ (เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2555, น. 29) 

 นิยามน้ีสอดคลองกับที่ ตองตา กวดนอก (2556, น. 5) ไดใหความหมายวา การบริหาร

การจัดการเรียนรู หมายถึง การสงเสริม สนับสนุน รวมทั้งอํานวยความสะดวกใหครูไดจัดการเรียน

การสอนที่เนนความสําคัญของผูเรียนเปนหลัก การสงเสริมใหครูจัดทํา-แผนการจัดการเรียนรูตาม

สาระและหนวยการเรียนรู การสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ปลูกฝงใหผูเรียน

รูจักแสวงหาความรูดวยตนเอง สงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริงอยาง

หลากหลาย และสงเสริมใหครูนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนานักเรียน                  

 สรุปไดวา การบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ หมายถึง การที่ผูบริหาร

สงเสริม สนับสนุน และเอ้ืออํานวยใหครูสามารถวางแผนจัดกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรม

การเรียนรูอยางสอดคลองเหมาะสมกับความถนัดและความสนใจของผูเรียน โดยมีการใชสื่อ

นวัตกรรมและแหลงเรียนรูตางๆ เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ  

 2.2 หลักการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

  การเรียนการสอนเปนกิจกรรมที่สําคัญที่สุดในกระบวนการใชหลักสูตร เพราะเปน

กิจกรรมที่ใกลชิดกับเด็กและเด็กไดปฏิบัติมากที่สุด การเรียนการสอนเปนกิจกรรมที่ครูและเด็กทํา

รวมกัน ถาจะแยกออกเปน 2 สวน ก็เปนการเรียนคือ กิจกรรมที่เด็กทําและการสอนคือ กิจกรรมที่ครู

ทํา แตในทางปฏิบัติแลวทั้งสองอยางน้ีทําไปพรอมๆ กัน จึงเรียกรวมกันวาการเรียนการสอนในการ

บริหารงานดานการเรียนการสอน ผูบริหารควรยึดหลักการการจัดการเรียนการสอนตามแนวของ

หลักสูตร กลาวคือครูและนักเรียนรวมกันดําเนินกิจกรรมตางๆ โดยมีเด็กเปนศูนยกลางของความ
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สนใจ น่ันคือเปนกิจกรรมของเด็กโดยเด็กและเพ่ือเด็ก ครูเปนผูดําเนินการใหกิจกรรมเปนไปใน

แนวทางตามที่แผนการสอนและคูมือเสนอแนะไว เด็กเปนผูปฏิบัติกิจกรรมตางๆ มากที่สุด ไมวาจะ

เปนการสอนโดยวิธีใดๆก็ตามครูเปนเพียงผูควบคุมดูแลและแนะนําเพ่ือใหกิจกรรมการเรียนการสอน

บรรลุวัตถุประสงคการเรียนรูของหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนตามแนวทางของหลักสูตร

ประถมศึกษา มีหลักการและวิธีการเปนแนวทางปฏิบัติ ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แหงชาติ (2541, น. 114-115) ไดกําหนดไว 6 ประการดังน้ี 

  1. กระบวนการเรียนมีความสําคัญเทากับเน้ือหา 

  2. นักเรียนเปนผูแสดง ครูเปนผูกํากับการแสดง 

  3. นักเรียนคนหาความรู สรปุ และตัดสินใจดวยตนเอง 

  4. ปฏิบัติควบคูไปกับทฤษฎี 

  5. ใชวิธีการหลายอยาง 

  6. เนนกระบวนการกลุม 

  ดังน้ัน การจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนจึงตองเนนผูเรียนเปนสําคัญเพ่ือใหผูเรียนได

เรียนรูและพัฒนาตนเองอยางเปนระบบ การเรียนการสอนเปนการดําเนินการหรือการจัด

ประสบการณโดยใชกิจกรรมในรูปแบบตางๆ เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและบรรลุตามวัตถุประสงค

ที่กําหนดการเรียนการสอนจะมีประสิทธิภาพไดน้ันผูสอนจะตองจัดทําแผนการสอนเปนอยางดีและ

ดําเนินการสอนตามแผนการสอนที่เตรียมไว (สุมาล ีจันทรชลอม, 2542, 11) 

  ไพโรจน กลิ่นกุหลาบ (2542, 130) ไดอธิบายถึง หลักการสําคัญของการจัดการ

เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีดังน้ี 1) กิจกรรมการเรียนการสอนเปดโอกาสใหนักเรียนเปนผู

คนพบหรือสรางองคความรูดวยตนเอง 2) กิจกรรมการสอนที่ใหผูเรียนเปนผูลงมือปฏิบัติกิจกรรมและ

เกิดการเรียนรูขึ้น 3) เน้ือหาที่สอน เรื่องที่สอน กิจกรรมที่จัด เปนสิ่งที่อยูในความสนใจของผูเรียน 

สอดคลองกับความตองการเหมาะสมกับวัยของผูเรียน 4) กิจกรรมที่จัดมีความสําคัญมีประโยชนตอ

ผูเรียน เรียนแลวนําไปใชในชีวิตประจําวันได 5) กิจกรรมการเรียนการสอนน้ันเปดโอกาสใหผูเรียนได

พูดคุย แลกเปลี่ยนแบงงานกันทํา 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 ไดกําหนดแนวทางการปฏิรูปการศึกษา โดยมุงใหความสําคัญกับผูเรียนเปนหลักเพ่ือเปนการ

เตรียมการรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในดานเทคโนโลยี สังคม เศรษฐกิจและการเมือง 

ทั้งน้ีไดใหความสําคัญสูงสุดในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางเพ่ือใหผูเรียน

ไดพัฒนาเต็มศักยภาพ สามารถเรียนรูไดดวยตนเองและรูจักแสวงหาความรูไดอยางตอเน่ืองตลอด

ชีวิต สุวิทย มูลคํา และอรทัย มูลคํา (2544, 135-136) จึงเสนอแนวคิดลักษณะและรูปแบบตลอดจน
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บทบาทของผูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน/การเรียนรู และในมาตรา 24 ไดกําหนดใหสถานศึกษา

และหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการดังตอไปน้ี  

  1. จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรม ใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ

ผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

  2. ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกต

ความรูมาใช เพ่ือปองกันและแกไขปญหา 

  3. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรยีนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิด

เปนทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 

  4. จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุล

กัน รวมทั้งการปลูกฝงคุณคานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 

  5. สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการเรียน 

และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรูรวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปน

สวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู ทั้งน้ี ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการ

สอน และแหลงวิทยาการประเภทตางๆ 

  6. จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับบิดา

มารดา ผูปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝายเพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

  การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญน้ัน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน (2552, 25-26) ไดเสนอแนวทางในการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยระบุวา การจัดการเรียนรูเปนกระบวนการสําคัญในการนําหลักสูตร

ไปสูการปฏิบัติ เพ่ือใหผูเรียนมีความรูและความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู สมรรถนะสําคัญ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค โดยมีองคประกอบที่สําคัญ 5 ประการ คือ 

  1. ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด โดยมีความเช่ือวาทุกคนมีความสามารถเรียนรู และ

พัฒนาตนเองได 

  2. การจัดการเรียนรูตองยึดประโยชนที่เกิดกับผูเรียนเปนสําคัญ 

  3.  กระบวนการจัดการเรียนรู ตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ

และเต็มศักยภาพ 

  4.  การจัดการเรียนรู ตองคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล และพัฒนาการทาง

สมอง 

  5.  การจัดการเรียนรูตองใหความสําคัญทั้งดานความรู และคุณธรรม 

  จากการศึกษาเรื่องหลักการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ สรุปไดวา ผูบริหาร

ควรยึดหลักการจัดการเรียนรูตามแนวของหลักสูตร สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลอง
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กับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลโดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ  ใหครูจัดทําแผนการสอน จัดประสบการณใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ไดลงมือปฏิบัติจริงจนเกิด

การพัฒนาตนเอง  

 2.3 องคประกอบของการบรหิารจัดการเรยีนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

  การจัดการเรียนรูเปนภารกิจหลักของผูบริหาร ดังน้ันผูบริหารควรใหความสําคัญกับ

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเปนหลักใหนักเรียน

ประสบความสําเร็จในการเรียน ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

  เข็มทอง ศิริแสงเลิศ  (2555, 6-32 ) ไดกลาวถึง องคประกอบของการบริหารการ

จัดการเรียนรูดังน้ี 

  1.  ดําเนินการจัดการเรียนการสอนโดยยึดมาตรฐานการเรียนรูตามหลักสตูร 

  2.  วางแผนการจัดการเรียนรูใหเหมาะสมกบัความตองการของผูเรียนและชุมชน 

โดยจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

  3.  จัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียน เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหบรรลุตามเปาหมายที่

หลักสูตรกําหนด 

  4.  สงเสริมสนับสนุนใหครมูีการพัฒนาตนเอง เพ่ือกาวไปสูการเปนครูที่เช่ียวชาญใน

การสอนอยางแทจริง 

  5. มีการทําวิจัยในช้ันเรียนและนําผลไปใชในการปรับปรุงปญหาที่เกี่ยวกับการ

เรียนรูของผูเรียน 

  6.  มีการจัดทาํขอมูลสารสนเทศใหเปนระบบและทันสมยั 

  7.  มีการประเมินตนเอง และจัดทํารายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ประจําป เพ่ือรายงานใหชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

  ดุก (Duke, 1987, อางถึงใน วีระ สุภากิจ, 2540, 95) ไดกลาวถึง การบริหารการ

สอนวา ผูบริหารการสอนที่ประสบความสําเร็จตองจัดการใน 7 สถานการณ ไดแก 1) การนิเทศและ

การพัฒนาครู2) การประเมินผลครู 3) การบริหารและการสนับสนุนการสอน 4) การจัดการทรัพยากร

5) การควบคุมคุณภาพ 6) การประสานงาน และ 7) การแกขอขัดของ 

  สวนกมล ภูประเสริฐ (2544, 10-11) มองวาการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน

เปนศูนยกลางจะประสบความสําเร็จไดตองอาศัยบุคลากรที่เกี่ยวของไดแก ผูบริหาร ครู บุคลากรฝาย

สนับสนุนและนักเรียนที่มีความรูความเขาใจถึงวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสม การ

บริหารการเรียนการสอน ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาตองจัดใหมีการดําเนินงานดังตอไปน้ี  

  1. การรวบรวม วิเคราะห และกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ

หนวยการเรียนรูที่กําหนดไวโดยคํานึงถึงกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
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  2. การกําหนดการเตรียมการและการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ เครื่องใช

ที่สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน เมื่อกิจกรรมการเรียนการสอนเนนใหผูเรียนปฏิบัติสิ่งตางๆ 

สื่อและอุปกรณก็จะเปนสิ่งที่นักเรียนใชปฏิบัติ 

  3. การกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแตละหนวยการเรียนรู หรือรายวิชา

ตามแนวคิดในปจจุบันตองการใหมีการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง ซึ่งเปนการประเมินที่

สอดคลองกับจุดเนนของกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือใหผูเรียนคนควา ทดลองปฏิบัติในสิ่งตางๆ ก็

ควรประเมินจากการปฏิบัติและผลงานที่เกิดขึ้น ซึ่งอาจแตกตางกันไปสําหรับผูเรียนแตละคน ไม

สามารถประเมินโดยการใชแบบทดสอบในทุกๆ เรื่องเหมือนแตกอน ประกอบกับแตละหนวยการ

เรียนรู/รายวิชามีการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูไวแลว การประเมินจึงตองสอดคลองกับมาตรฐาน

การเรียนรูน้ันๆ ดวย 

  4. การจัดทําแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรูของครูผูสอนแตละคนใน

ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1 ถึง มัธยมศึกษาปที่ 3 ตามหลักสูตรสถานศึกษา จัดเปนหนวยการเรียนรู

ซึ่งมีลักษณะของการบูรณาการอยูแลว ฉะน้ันผูสอนแตละคนสามารถนําเอาผลงานจากขอ 2 ถึงขอ 3 

มาใชในการจัดทําแผนการสอนเชิงบูรณาการไดโดยตรง 

  5. การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการ

สอนหรือแผนการจัดการเรียนรู โดยการเยี่ยมช้ันเรียนหรือการประชุมปรึกษาหารือกันเปนระยะ 

  6. การรวมกันแกปญหาที่เกิดขึ้นระหวางการเรียนการสอน โดยการนิเทศภายใน 

การพัฒนาบุคลากร การสงเสริมดานสื่อการเรียนการสอน และการแสวงหาความชวยเหลือจากแหลง

ภายนอกสถานศึกษา 

  จากการศึกษาองคประกอบของการบริหารจัดการการเรียนรูของนักวิชาการ

ดังกลาวขางตน  สรุปไดวามีทั้งหมด 5 องคประกอบ คือ 1) การจัดหลักสูตรและสาระการเรียนรูให

สอดคลองกับผูเรียน 2) การวางแผนการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 3)  การจัดกิจกรรมการ

เรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ  4) การนิเทศเพ่ือพัฒนาครู  และ 5) การจัดหา พัฒนา การใชสื่อและ

แหลงเรียนรูและการสงเสริมใหครูใชสื่อและแหลงเรียนรู โดยแตละองคประกอบมีรายละเอียด

ดังตอไปน้ี 

  1. การจัดหลักสูตรและสาระการเรียนรูใหสอดคลองกับผูเรียน มีนักวิชาการให

ความหมายดังน้ี  

  สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ (2556, 57) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทใน

การจัดหลักสูตรและสาระการเรียนรู โดย จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศึกษาหลักสูตร แตงต้ัง

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร จัดทําขอมูลสารสนเทศ พัฒนาบุคลากร สนับสนุนงบประมาณ 

สงเสริมใหครูพัฒนาหลักสูตรและจัดทําแผนจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ จัดทําแผนการนิเทศกํากับ
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ติดตาม มีการประเมินหลักสูตร ประชาสัมพันธหลักสูตร และมีการสรางเครือขายระหวางสถานศึกษา

กับผูเกี่ยวของ ซึ่งสอดคลองกับ รัตนา  ดวงแกว (2555, 42) ที่ไดกลาวถึงการบริหารจัดการหลักสูตร

วา เปนบทบาทสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองดําเนินการใหการพัฒนาและการใชหลักสูตรมี

ประสิทธิภาพ โดยใหทุกฝายที่เก่ียวของมีความเขาใจตรงกันเก่ียวกับหลักสูตร รวมทั้งเขาใจบทบาท

หนาที่ของตนและปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  นอกจากน้ี วิชัย วงษใหญ (2538, 174) ไดกลาวถึงการบริหารจัดการหลักสูตรวามี 

6ขั้นตอน ดังน้ี 1) การวางแผนหลักสูตร ประกอบดวย ขั้นตอนการวางแผนและการนําหลักสูตรไปใช 

การประชาสัมพันธ และการจัดระบบขอมูล 2) การสนับสนุนการใชหลักสูตร 3) การตรวจสอบ

คุณภาพการใชหลักสูตร 4) การนิเทศการใชหลักสูตร 5) การประเมินตนเองในการใชหลักสูตร และ 

6) การวางแผนประเมินการใชหลักสูตรระดับโรงเรียน 

  สรุปไดวา การจัดหลักสูตรและสาระการเรียนรูใหสอดคลองกับผูเรียน หมายถึง 

กิจกรรมของผูบริหารในการพัฒนา ออกแบบ และวางแผนการจัดหลักสูตร และสาระการเรียนรู ใหมี

ความตอเน่ืองสัมพันธกัน สงเสริมใหครู และบุคลากรพัฒนาหลักสูตร จัดทําหนวยและแผนการจัดการ

เรียนรูใหเหมาะสมในการพัฒนาผูเรียน มีการจัดและประเมินผลการเรียนรูที่หลากหลาย โดยการ

จัดทําหลักสูตรตองอาศัยความรวมมือจากผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย มีการนิเทศกํากับติดตามหลักสูตร  

และการประเมินหลักสูตร 

  2. การวางแผนการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ มีนักวิชาการใหความหมาย

ดังน้ี 

การจัดการเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษา มาตรา 24 แหงพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ราชกิจจานุเบกษา, 2542, 7) ไดใหหนวยงานและสถานศึกษา

ดําเนินการดังน้ี 1) จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความถนัดและความสนใจ 2) ฝก

ทักษะกระบวนการคิด 3) จัดกิจกรรมใหเรียนรูจากประสบการณจริง 4) จัดการเรียนการสอนโดย

ผสมผสานกับสาระตางๆ 5) สงเสริมใหผูสอนจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู และ 6) จัดการ

เรียนรูใหเกิดทุกเวลาทุกสถานที่ 

การจัดการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

มีหลักสําคัญ 4 ประการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552,  9-10) ดังน้ี 1) จัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 2) จัดการเรียนรูโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 3) จัดการเรียนรูใหสอดคลอง

กับพัฒนาการทางสมอง และ 4) จัดการเรียนรูโดยเนนคุณธรรมจริยธรรม 

ประยงค  เนาวบุตร (2556, 46) ไดกลาววาผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการ

สงเสริมและพัฒนากิจกรรมการเรียนรูสําหรับผูเรียนโดยภาพรวม คือ กําหนดใหมีแผนงาน โครงการ

หรือกิจกรรมเสริมการเรียนรู ช้ีแจง ทําความเขาใจ และสรางความตระหนักแกครู บุคลากรและผูมี
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สวนเกี่ยวของ สงเสริมสนับสนุนและพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่

สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สรางเครือขายและประสานความรวมมือ กํากับ ติดตาม ให

คําปรึกษา ประเมินผล และสรางขวัญกําลังใจ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและเผยแพรผลงาน 

สรุปไดวา การวางแผนการจัดการเรียนรูตามความถนัดและความสนใจของผูเรียน 

หมายถึง  กิจกรรมของผูบริหารในการกําหนดนโยบายแผนงาน เปาหมาย และวัตถุประสงคเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู สรางความตระหนักใหครูและผูเกี่ยวของเห็นคุณคา และใหความรวมมือในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู  สงเสริม สนับสนุน พัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถ ในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูที่หลากหลาย  สอดคลองกับความถนัดและความสนใจของผูเรียน มีการสรางเครือขายติดตอ

ประสานงาน 

  3. การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ  มีนักวิชาการใหความหมายดังน้ี  

สํานักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2549) ไดกลาวถึง องคประกอบของ

การบริหารจัดการเรียนรูวามี 6 ประการ ดังน้ี 1) จัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามมาตรฐาน 2) วาง

แผนการจัดการเรียนรูใหเหมาะสมกับความตองการ 3) จัดกิจกรรมการเรียนรูใหบรรลุเปาหมาย 4) 

สงเสริมใหครูพัฒนาตนเอง 5) มีการทําวิจัยและนําผลไปปรับปรุง และ 6) จัดทําระบบสารสนเทศ 

สวน วีระ พลอยครบุรี (2545, 85-86) กลาววาการจัดการเรียนรู หมายถึง 

กระบวนการหรือวิธีการจัดกิจกรรมที่คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล เพ่ือใหผูเรียนไดรับ

ประสบการณจากการปฏิบัติจริง ไดพัฒนากระบวนการคิด เรียนรูตามความถนัดและความสนใจ มี

การวางแผนจัดประสบการณอยางเปนระบบ 

สรุปไดวา การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ หมายถึง กิจกรรมของ

ผูบริหารในการกระตุน สงเสริมใหครูวิเคราะหผูเรียน วิเคราะหหลักสูตร วางแผนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูที่หลากหลาย และสอดคลองกับความตองการของผูเรียน รวมทั้งมีการติดตามประเมินผล 

สรางขวัญกําลังใจแกครู  

  4. การนิเทศเพ่ือพัฒนาครู มีนักวิชาการใหความหมายดังน้ี  

ธเนศ ขําเกิด (2554, 44-47) สรุปหลักการนิเทศการศึกษาไว 5 ประการ คือ 1) 

ยึดหลักการสรางมนุษยสัมพันธ 2) กระบวนการนิเทศตองเปนไปอยางมีระบบ 3) มุงพัฒนาการนิเทศ

โดยใชการวิจัยเปนฐาน 4) ใชเทคนิคการนิเทศที่หลากหลายและมีความเหมาะสม และ 5) สราง

เครือขายและทีมงานนิเทศการศึกษา  

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2536, 26-27) กลาวถึงการนิเทศการศึกษาดังน้ี 1) 

การนิเทศการศึกษาควรมีการบริหารอยางเปนระบบ 2) การนิเทศถือหลักการมีสวนรวมในการทํางาน 

3) การดําเนินงานและใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และ 4) การนิเทศใหไดผลดีควรใช

วิธีการทางวิทยาศาสตร 
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สงัด อุทรานันท  (2530, 15-18) ไดกลาวถึง หลักการสําคัญของการนิเทศ

การศึกษาดังน้ี การนิเทศการศึกษา เปนกระบวนการทํางานรวมกันของผูบริหาร ผูนิเทศ และผูรับ

การนิเทศ ตองมีการดําเนินการนิเทศอยางมีขั้นตอนตอเน่ือง การนิเทศมีเปาหมายที่คุณภาพของ

ผูเรียนโดยผานตัวกลางคือครู และการนิเทศตองเนนบรรยากาศแหงความเปนประชาธิปไตย 

สรุปไดวา การนิเทศเพ่ือพัฒนาครู หมายถึง กิจกรรมของผูบริหารในการวางระบบ

การนิเทศ  โดยใหครูมีสวนรวมในการนิเทศ ยึดหลักมนุษยสัมพันธ ใชเทคนิคการนิเทศที่หลากหลาย

เหมาะสม  ดําเนินการนิเทศอยางสม่ําเสมอ มีการใหขอมูลยอนกลับ การแลกเปลี่ยนเรียนรู และการ

สรางขวัญกําลังใจในการนิเทศ  

  5. การจัดหา พัฒนา การใชสื่อและแหลงเรียนรูและการสงเสริมใหครูใชสื่อและ

แหลงเรียนรู ไดมีนักวิชาการใหความหมายดังน้ี 

สํานักมาตรฐานวิชาชีพ สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548, 26) ไดกลาวถึง

แนวทางของผูบริหารในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูวา ผูบริหารกําหนดนโยบายและ

กลยุทธที่ชัดเจน จัดสรรงบประมาณ จัดระบบโครงสรางการบริหารงานใหเอ้ือตอการใชสื่อ สนับสนุน

สงเสริมการใชสื่อและเทคโนโลยี มีการจัดสื่อและเทคโนโลยีอยางเปนระบบ พัฒนาบุคลากรใหมี

ความรูความสามารถในการสรางและใชสื่อ กํากับ ติดตาม ประเมินการใชสื่อและเทคโนโลยี รวมทั้ง

สงเสริมใหครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนาสื่อ 

เข็มทอง  ศิริแสงเลิศ (2555,76) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการ

บริหารการใชและพัฒนาสื่อการเรียนรูดังน้ี 1) จัดใหมีศูนยสื่อการเรียนรู 2) สงเสริมการจัดทําและ

จัดหาสื่อ 3) ใชสื่อที่มีคุณภาพ เหมาะสม สอดคลองกับผูเรียน 4) ประเมินคุณภาพสื่ออยางเปนระบบ 

และ 5) สงเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนรู นอกจากน้ี เข็มทอง ศิริแสงเลิศ ยังยํ้าวาการพัฒนา

สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู เปนกระบวนการที่ใชระยะเวลาและงบประมาณ ควรใชประโยชนให

มากที่สุด ตองพัฒนาอยางตอเน่ือง ผูบริหารสถานศึกษาและครูควรพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลแหง

การเรียนรู   

สรุปไดวา การจัดหาพัฒนาสื่อและแหลงเรียนรู และการสงเสริมใหครูใชสื่อและ

แหลงเรียนรู หมายถึง กิจกรรมของผูบริหารในการจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

จําเปนและเอ้ืออํานวยตอการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ จัดสรรงบประมาณ จัดอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรู ตลอดจนการกระตุนจูงใจ ใหครูใชสื่อ  เทคโนโลยี

และแหลงเรียนรูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

จากความหมายของสมรรถนะและองคประกอบของการบริหารการจัดการเรียนรู 

ผู วิจัยจึงสรุปวา สมรรถนะดานการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผู เรียนเปนสําคัญ หมายถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่แสดงออกของผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระ
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นางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถในการบริหารการจัดการเรียนรูใน 6 ดาน คือ ดานความรูความเขาใจ 

ดานทักษะ ดานบทบาททางสังคม ดานคานิยม ดานภาวะผูนํา และดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ โดยมี

รายละเอียดดังน้ี 

1. ดานความรูความเขาใจ หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงออกวามีความ

รอบรูเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ คือ การบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ และเขาใจ

องคประกอบและรายละเอียดที่เก่ียวของกับการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญทุก

ดาน 

2.  ดานทักษะ หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการ

บริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

3. ดานบทบาททางสังคม หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการใหโอกาส 

การกระตุน การสงเสริมใหครู ผูปกครอง ชุมชน และองคกรตาง ๆ ที่เก่ียวของกับโรงเรียนไดเขามามี

สวนรวมในการบริหารจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

4. ดานคานิยม หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงวามีความเช่ือมั่นตอการ

บริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ  ใหความสําคัญและมุงเนนประโยชนที่เกิดกับผูเรียน 

5. ดานภาวะผูนํา หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการมีอิทธิพลในการ

ช้ีนําและจูงใจใหครู ผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปน

สําคัญ การไดรับความเช่ือศรัทธาจากผูที่เกี่ยวของ การแตงต้ัง สั่งการและมอบหมายที่มีประสิทธิภาพ 

และการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการดําเนินการอยางเพียงพอและเหมาะสม 

6. ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงถึงความมุงมั่น 

ต้ังใจใหการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญประสบความสําเร็จ ดวยการกําหนด

เปาหมายที่ชัดเจน การวางแผนการปฏิบัติงาน การนิเทศงาน การใหแรงจูงใจ และการกํากับติดตาม

การปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ 

 

3. สภาพท่ัวไปในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษาสมเด็จ

พระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ   

 

 การจัดการศึกษาของโรงเรียน ผูอํานวยการโรงเรียนไดกลาวถึงวิสัยทัศนของ  โรงเรียน

เฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษาสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ เปนโรงเรียนยอดนิยมของ

จังหวัดนนทบุรี สรางเสริมความรู คุณธรรม จริยธรรมผูเรียน ดวยกระบวนการลูกเสือ ภายใตหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 คําขวัญ  รอบรูวิชาการ สรางสรรคกิจกรรม คุณธรรมนําชีวิต 

 ปณิธาน  ลกูเฉลิมพระเกียรติ มีศักด์ิมีศร ีดวยความดีและความสามารถ 

 โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษาสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ 

ต้ังอยู   79  หมู 6  ตําบล เสาธงหิน อําเภอ บางใหญ จังหวัด นนทบุรี สงักัด สํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษานนทบุรี  เขต 2  จัดต้ังขึ้นเมื่อปพุทธศักราช ๒๕๓๖  โดยนายสายัณห  มั่นเหมาะ 

กรรมการผูจัดการใหญบริษทับางใหญเรียลเอสเตท จํากัด ซึ่งมีความประสงคที่จะจัดต้ังโรงเรียน

ประถมศึกษาและอนุบาลขึ้นภายในพ้ืนที่โครงการบางใหญซิต้ีเซ็นเตอร (ช่ือเดิม) เพ่ือเปนการรวม

เฉลิมฉลองในวโรกาสเทิดพระเกียรติ ๖๐  พรรษา ของสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ

พระบรมราชินีนาถ  และในวโรกาสที่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมาร ีมีพระชนมายุ

ครบ ๓๖ พรรษา ซึ่งเปนการสนับสนุนการจัดการศึกษาของชาติ เปดทําการ สอนต้ังแตปการศึกษา 

๒๕๓๗ เปนตนมา 

  โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษาสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ มี

นักเรียนทั้งหมด 1,403  คน และมีจํานวนครูและบุคลากรทั้งหมด  67  คน  ในปการศึกษา 2557 มี

การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ในระดับช้ันอนุบาล 

และช้ันประถมศึกษาปที่ 1-6 ระดับช้ันละ 4 หอง รวม 24 หองเรียน  โดยช้ันที่หน่ึงของอาคารเปน

ลานอเนกประสงค ช้ันที่สองเปนหองเรียนนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 1-2 ช้ันที่ 3 เปนหองเรียน

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 3-4 และช้ันที่ 4 เปนหองเรียนนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5-6 ในแต

ละช้ันจะมีหองพักครูสวนหองพิเศษตามกลุมสาระการเรียนรูตางๆอยูที่อาคารหลังใหม โรงเรียนเฉลิม

พระเกียรติ ๖๐ พรรษาสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ มีผลการประเมินคะแนน O – 

net ในปการศึกษา 2556 เมื่อวิเคราะหจาก 8 กลุมสาระ มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาระดับประเทศทุกกลุม

สาระ ดังตารางแสดงคะแนนตอไปน้ี 

 

ตารางที่  2.1 แสดงผลการประเมินคะแนน O – net ในปการศึกษา 2556 ของโรงเรียนเฉลิมพระ

เกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ 

ป ก.ศ. ร.ร./เขตฯ ไทย คณิต วทิย ์ สังคม องักฤษ สุขฯ ศิลปะ การงาน 

56 เฉลิมพระเกียรติ ๖๐ 

พรรษาฯ 
52.42 60.76 43.97 45.95 41.86 67.81 52.58 62.88 

เขตพ้ืนท่ี(ร.ร.รัฐ) 45.61 41 37.36 38.92 31.77 63.38 48.36 54.95 

ระดบัจงัหวดั 47.39 43.25 38.52 40.1 34 65 50.23 57.17 

ระดบัประเทศ 45.02 41.95 37.4 38.31 33.82 61.69 47.14 53.16 

javascript:myOpen('../chart/show.php?list_=1012020017&class=p66&year=56&subject=s1&xbar=52.42&name=%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B4%2060%20%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AF')
javascript:myOpen('../chart/show.php?list_=1012020017&class=p66&year=56&subject=s4&xbar=60.76&name=%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B4%2060%20%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AF')
javascript:myOpen('../chart/show.php?list_=1012020017&class=p66&year=56&subject=s5&xbar=43.97&name=%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B4%2060%20%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AF')
javascript:myOpen('../chart/show.php?list_=1012020017&class=p66&year=56&subject=s2&xbar=45.95&name=%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B4%2060%20%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AF')
javascript:myOpen('../chart/show.php?list_=1012020017&class=p66&year=56&subject=s3&xbar=41.86&name=%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B4%2060%20%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AF')
javascript:myOpen('../chart/show.php?list_=1012020017&class=p66&year=56&subject=s6&xbar=67.81&name=%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B4%2060%20%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AF')
javascript:myOpen('../chart/show.php?list_=1012020017&class=p66&year=56&subject=s7&xbar=52.58&name=%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B4%2060%20%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AF')
javascript:myOpen('../chart/show.php?list_=1012020017&class=p66&year=56&subject=s8&xbar=62.88&name=%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B4%2060%20%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AF')
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ขอบข่ายและภารกจิการบริหารงานโรงเรียนเฉลมิพระเกยีรติ ๖๐ พรรษา 

สมเดจ็พระนางเจ้าสิริกติิ์พระบรมราชินีนาถ 

 

 

 

 

การบริหารงานวชิาการ 

1. การพฒันาหลกัสูตร 

2. การพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ 

3. การวดัผลประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวจิยัเพื่อการพฒันา 

5. การพฒันาส่ือนวตักรรม

และเทคโนโลยทีางการ

ศึกษา 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

7. การนิเทศการศึกษา. 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพฒันาระบบการ

ประกนัคุณภาพการศึกษา 

10. การส่งเสริมความรู้ทาง

วชิาการแก่ชุมชน 

11. การประสานความ

ร่วมมือในการพฒันา

วชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

 

 

 

 

การบริหารงานงบประมาณ 

1. การจดัทาํและขอ

งบประมาณ 

2. การจดัสรรงบประมาณ 

3. การตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผล

การดาํเนินงาน 

4. การระดมทรัพยากรเพื่อ

การลงทุนเพื่อการศึกษา 

5. การบริหารการเงิน 

6. การพบัริหารบญัชี 

7. การบริหารพสัดุและ

สินทรัพย ์

 

 

 

 

การบริหารงานบุคคล 

1. การวางแผนอตัรากาํลงั

และกาํหนดตาํแหน่ง 

2. การสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้ง 

3. การเสริมสร้างประสิทธิ 

ภาพในการปฏิบติัราชการ 

4.งานบาํเหน็จความชอบ 

  

 

 

 

การบริหารทัว่ไป 

1. การดาํเนินงานธุรการ 

2. งานเลขานุการ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

3. งานพฒันาระบบขอ้มูล

สารสนเทศ 

4. งานประสานเครือข่าย

การศึกษา 

5. การจดัระบบการบริหาร

จดัการองคก์ร 

6. งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

7. การส่งเสริมสนบัสนุน

ดา้นวชิาการ งบประมาณ 

บุคลากรและบริหารทัว่ไป 

8. การดูแลอาคารสถานท่ี

และส่ิงแวดลอ้ม 

9. การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน 

10. การรับนกัเรียน 

11. ระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา 

12. งานส่งเสริมงานกิจการ

นกัเรียน 

13. การประชาสมัพนัธ์งาน

การศึกษา 

14. งานปนระสานราชการ

กบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและ

หน่วยงานอ่ืน 

15. การจดัระบบควบคุม
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4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

 4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  วินัย  ศรีทอง (2546, 163) ไดทําการวิจัย เรื่อง การดําเนินงานและแนวทางการ

พัฒนางานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดระยอง โดยภาพรวม  

พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน อยูในระดับมาก สวนดานหลักสูตรและการนําไปใช ดานการนิเทศการ

เรียนการสอนและดานการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน อยูในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบ

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดระยอง จําแนกตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน โดยรวมและรายดาน พบวา 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

  สุณี  ทรัพยประเสริฐ (2547, 159) ไดศึกษาเรื่อง การประเมินคุณลักษณะดาน

ความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืน ที่

การศึกษาราชบุรี โดยศึกษา 5 ดาน คือ ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียน

การสอน ดานการนิเทศภายใน ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา และดานการประกันคุณภาพ

การศึกษา ผลการศึกษาพบวา 1) ผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรีมี

คุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน

อยูในระดับมาก 2) ผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน

มีคุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวมและราย

ดานไมแตกตางกัน 3) ผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตการศึกษาพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี ที่มี

ประสบการณในการทํางานตางกันมีคุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาโดยรวม ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร และดานการจัดการเรียนการสอน

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนดานการนิเทศภายใน และดานการวัดผลและ

การประเมินผลการศึกษา และดานการประกันคุณภาพการศึกษาแตกตางกัน และการเปรียบเทียบ

คุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยวุฒิ

การศึกษารวมกับประสบการณในการทํางานพบวาไมแตกตางกัน 

  ระเบียบ เช่ียวชาญ (2550, 102) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาสมรรถนะการ

บริหารดานวิชาการระดับปฐมวัย ของผูบริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา 1) สมรรถนะการ

บริหารดานวิชาการระดับปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูปฐมวัย โดยรวม

และรายดาน ไดแก ดานการจัดการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตร การนิเทศและการสงเสริมการเรียนรู  
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2) สมรรถนะการบริหารดานวิชาการระดับปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมตามคิดเห็นของ

ครูปฐมวัยที่มีประสบการณการสอนตางกัน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   เมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา ดานการจัดการเรียนรูและดานการพัฒนาหลักสูตรแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดานการนิเทศ และดานการสงเสริมการวิจัยแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูปฐมวัยที่มีประสบการณสอน 5 ปขึ้นไปมีคาเฉลี่ยความคิดเห็น

ตอสมรรถนะการบริหาร ดานวิชาการระดับปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษาสูงกวาครูปฐมวัยที่มี

ประสบการณสอนตํ่ากวา 5 ป 3) สมรรถนะการบริหารดานวิชาการระดับปฐมวัยของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยรวมเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทั้ง 4 ดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยครูปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นตอสมรรถนะการ

บริหารดานวิชาการระดับปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษาสูงกวาครูปฐมวัยในโรงเรียนขนาดกลาง    

จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวของกับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนและบทบาทการบริหารงาน

ของผูบริหาร พบวา การบริหารงานวิชาการ ผูบริหารจะตองใหความสําคัญตองานวิชาการและศึกษา

ขอบขายของงานวิชาการใหเขาใจอยางถองแท สามารถเปนผูนําทางวิชาการใหบุคลากรภายใน

สถานศึกษา ถายทอดความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับงานวิชาการใหกับบุคลากร 

  นอกจากน้ี ระเบียบ เช่ียวชาญ (2550) ยังไดขอสรุปที่สําคญัจากการสัมภาษณ

ผูบริหารสถานศึกษา ดานการจัดการเรียนรู ดังน้ี 

  1. ปจจัยที่ทําใหผูบริหาร สามารถบริหารจดัการเรียนรูในระดับปฐมวัยใหมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลไดมีดังน้ี 

1.1 ผูบริหารมคีวามรูความเขาใจตอจุดมุงหมายของหลักสตูรปฐมวัย และเขาใจ

พัฒนาการของเด็กปฐมวัย 

1.2 พัฒนาหลักสูตรใหมคีวามเหมาะสมตามศักยภาพและบริบทของโรงเรียน 

1.3 มีการประเมินผลและติดตามผลเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 

1.4 มีครูผูสอนจบการศึกษาหลักสูตรปฐมวัย และมคีวามรูความสามารถในการ

จัดการศึกษา 

1.5 ผูปกครอง นักเรียนใหความรวมมือกับกิจกรรมของทางโรงเรียน 

1.6 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับจิตวิทยาเด็ก 

1.7 มีงบประมาณสนับสนุนการจัดการศึกษาปฐมวัยเพียงพอ 

  2. ผูบริหารควรมีความรูความสามารถและประสบการณในการจัดการเรียนรูระดับ

ปฐมวัย ดังน้ี 

2.1 รูพัฒนาการของเด็กตามระดับวุฒิภาวะ ขีดความสามารถ 

2.2 เขาใจถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
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2.3 เขาใจหลักสูตร สาระการเรียนรู ขั้นตอนการพัฒนา 

2.4 มีความสามารถดานการบริหารจัดการ และเปนผูนําทางวิชาการ 

2.5 ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจในหลกัสูตรการศึกษาปฐมวัย 

2.6 ผูบริหารควรมีประสบการณในการจัดการเรียนรูระดับปฐมวัย 

  เพียรพันธุ  กิจพาณิชยเจริญ (2552, 130) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษาสมรรถนะการ

บริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ในดานการ

บริหารจัดการการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการนิเทศการจัดการเรียนรู และดานการ

สงเสริมใหมีการวิจัย จําแนกตามชวงช้ันที่สอน ประสบการณการสอน ประสบการณการทํางานของ

ผูบริหาร และขนาดโรงเรียน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนจํานวน 199 คน ในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตหนองแขมกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2551 เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม

แบบมาตราสวนคา 5 ระดับ มีคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ .99 สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูลไดแก คา

รอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานใช t – test และการวิเคราะหความ

แปรปรวนแบบทางเดียว (one –way ANOVA) ผลการวิจัยพบวา 

  1. สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน คือ ดานการบริหารจัดการการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ดานการนิเทศการจัดการเรียนรู และดานการสงเสริมใหมกีารวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู อยูใน

ระดับมากทุกดาน 

  2. การเปรียบเทียบสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

พบวา ครูที่สอนชวงช้ัน ตางกัน มีความเห็นตอสมรรถนะในการบริหารวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาโดยรวมและรายดานไมแตกตางกันครูที่มีประสบการณสอนตางกัน มีความเห็นตอ

สมรรถนะในการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดานไมแตกตางกันครูที่มี

ผูบริหารสถานศึกษามีประสบการณการทํางานตางกันมีความเห็นตอสมรรถนะในการบริหารวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาทั้ง โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีความเห็นตอสมรรถนะในการบริหารวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารจัดการเรียนรูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 

ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดานการนิเทศการ

จัดการเรียนรูในสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 ดานการสงเสริมใหมีการวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 4.2 งานวิจัยตางประเทศ 

  จากงานวิจัยของคณะกรรมการศูนยพัฒนาการประเมินผลและวิจัย สมาคมเกียรติ

นิยมทางการศึกษาของสหรัฐอเมริกา (Phi Delta Kappa, Centeron Evaluation. Development 
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and Research. n.d. อางถึงใน  เจรญิ ทั่งทอง, 2536, 38) ไดทําการวิจัยเรื่องการศึกษาคุณลักษณะ

ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยสรุปวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ จะตอง

มีสมรรถภาพตอไปน้ี 

  1. สามารถตัดสินใจไดวาจะมีผูใดบางที่จะมีสวนรวมในโครงการนวัตกรรม ใหมๆ 

ของโรงเรียน 

  2. สามารถควบคุมพฤติกรรมของตนและผูอ่ืนได และรักษาภาพลักษณของตนเอง

อยูเสมอ 

  3. มีวิจารณญาณในการตัดสินปญหาตางๆ ดวยตนเอง และรูจักใชวิธีการ

ประนีประนอมอยางเหมาะสม 

  4. สามารถจัดการกับสถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้น 

  5. ทําใหโรงเรียนมีระเบียบวินัย 

  6. ควบคุมบรรยากาศในโรงเรียน 

  7. มีการปรึกษาหารือกับบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 

  8. รับฟงขอเสนอแนะจากผูรวมงานในปญหาสําคัญๆ 

  9. รับฟงปญหาและความคิดเห็นตางๆ จากครู 

  10. จัดโครงสรางการบริหารและขอความรวมมือจากบุคลากรตางๆ 

  11. กระจายอํานาจในการตัดสินใจ และขอใหการปฏิบัติเชนน้ัน อยางจริงจัง 

  12. มีความยืดหยุนในการทํางานและการดํารงชีวิต 

  13. ทําใหครูรูสึกวาตนเองมีอํานาจ และมคีวามสําคัญตอหนวยงาน 

  มารมอน (Marmon, 2002, อางถึงใน เพียรพันธุ กิจพาณิชยเจริญ, 2552, 108) ได

ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง การกําหนดสมรรถนะหลักของผูบริหารและบุคคลที่เกี่ยวของกับการ

ใหบริการจัดการศึกษาภายใตขอกําหนดของสวนกลางเครื่องมือถูกพัฒนาขึ้น โดยการแกไขตาม

คําแนะนําจากการประชุมรวมมือของบุคคล ผูเช่ียวชาญระดับชาติ และนําไปทดลองใชอีกครั้ง เพ่ือขอ

คําแนะนําในการจัดลําดับในการสํารวจระดับชาติ ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะหลักสําหรับผูบริหาร

และบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาตามที่กําหนดจํานวน 18 สมรรถนะ ไดแก สมรรถนะดาน

การบริหาร การรับบุคคล การแนะนําหลักสูตรทั่วไป หลักสูตรพิเศษ การหาเงินมาชวยเหลือ การ

ติดตามและประเมินผล การจัดทําของบประมาณสารสนเทศ ความสัมพันธระหวางบุคคล ภาวะผูนํา 

การมีวิสัยทัศน การจูงใจ การวางแผน การพัฒนาอาชีพ ความสัมพันธกับชุมชน การสรรหา การสอน 

และเทคโนโลยี 

  แมคคารธี (McCathy, 1971, 705-A อางถึงใน นันทพร ศุภะพันธ, 2551,  103) 

ทําการวิจัยเก่ียวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในรัฐนิวเจอรซ ี
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จากกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหาร หัวหนาหมวดวิชา และครู พบวา ผูบริหาร

และผูชวยฝายบริหารวิชาการ มีความคิดเห็นแตกตางกับกลุมครูเก่ียวกับบทบาทในการปฏิบัติงาน

ดานวิชาการ เรื่อง การสังเกตการณสอน การวัดและประเมินผล การจัดต้ังคณะกรรมการบริหารงาน

ดานวิชาการ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการ ทุกกลุมตัวอยางมีความเห็น

ตรงกันวา ผูบริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากที่สุดกวา

การบริหารงานอ่ืน ๆ 



บทที่  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 

 การวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยมีวัตถปุระสงคเพ่ือศึกษาสมรรถนะการจัดการการเรียนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ

พระบรมราชินีนาถ โดยมีรายละเอียดและขัน้ตอนการดําเนินงานดังน้ี 

 1.  ประชากร 

 2.  เครื่องมือทีใ่ชในการวิจัย 

 3.  การพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 5.  การตรวจสอบขอมูล 

 6.  การวิเคราะหขอมูล 

 

1. ประชากร 

 

 การวิจัยน้ีเปนการศึกษาจากประชากรซึ่งแบงออกเปน 2 กลุม ไดแก   

 กลุมที ่1 หัวหนาสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระ รวม 8 คน 

 กลุมที ่2   ครู จํานวน  67  คน 

 

2.  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 

 2.1  แบบการสัมภาษณ ใชเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากหัวหนาสาระการเรียนรู 

 2.2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ  

ใชเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากครู  
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3.  การพัฒนาเครื่องมือท่ีใชการวิจัย 

 

 ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ ผูวิจัยดําเนนิการสรางเครื่องมือดังนี้ 

 1. แบบสัมภาษณ 

ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสัมภาษณเปน 3 ขั้น ดังน้ี 

ขั้นที่ 1 การศึกษาขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

1)  ศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการ 

2)  ศึกษาองคประกอบของการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

ขั้นที่ 2 การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

1) การออกแบบแบบสัมภาษณ โดยนําขอมูลจากขั้นที่ 1 มากําหนดโครงสราง

ของขอคําถาม แบงเปนคําถามหลัก จํานวน 7 ขอ และคําถามรอง จํานวน 4 ขอ 

2) ผูวิจัยเขียนคําถามเพ่ือสัมภาษณตามโครงสรางที่กําหนด 

ขั้นที่ 3 การตรวจสอบความตรงของเครื่องมือ 

3.1 นําแบบสัมภาษณที่สรางขึ้น เสนออาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระเพ่ือ

ตรวจสอบความตรงตามโครงสรางและความตรงตามเน้ือหา 

3.2 นําขอคิดเห็นและขอเสนอแนะที่ไดรับ มาเปนแนวทางในการแกไข

ปรับปรุงการใชภาษาและขอคําถาม 

3.3 นําแบบสัมภาษณไปเก็บขอมูลดวยตนเอง 

 2. แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสอบถามดังน้ี 

2.1  ศึกษาแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎี  เอกสาร  ตํารา  บทความทางวิชาการ  และ

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับสมรรถนะการบริหารการจัดการเรยีนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคญั เพ่ือทําความเขาใจ

ดานเน้ือหา และเปนแนวทางในการสราง และปรับปรุงแบบสอบถาม 

2.2  ศึกษาการสรางแบบสอบถามสมรรถนะการบรหิารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนสําคญั จากงานวิจัยที่เกี่ยวของเพ่ือเปนแนวทางในการสรางและปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม 

2.3  สรางแบบสอบถาม โดยแบงเปน  ตอน คือ  

ตอนที่ 1 สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ เปน

แบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา 3 ระดับ 

ตอนที่ 2 ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารการจัดการ

เรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด 
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นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือรับขอเสนอแนะและปรับปรุง

แบบสอบถาม 

2.4  นําแบบสอบถามที่ผานการแกไขและปรับปรุงแลวเสนอตอผูทรงคุณวุฒิเพ่ือ

พิจารณาความสมบูรณ ความเหมาะสมและความถูกตองของเน้ือหา เพ่ือตรวจสอบความตรงของ

เน้ือหา (Content Validity) ความเหมาะสมของการใชภาษา (Wording)  แลวนําแบบสอบถามมาหา

คา  IOC (Index of Item Objective Congruence) ซึ่งเปนคาดัชนีช้ีความสอดคลองของภาษา 

วัตถุประสงคกับเน้ือหาที่มุงศึกษา  โดยมีเกณฑพิจารณาความสอดคลองคือถาคา IOC มากกวาหรือ

เทากับ .6 แสดงวาขอคําถามมีความสอดคลอง ผลการพิจารณาของผูเช่ียวชาญพบวาคา IOC ของ

แบบสอบถามฉบับน้ีมีคาระหวาง .66 – 1.00  

2.5 นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูคุณวุฒิ เสนอตอ

อาจารยที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาปรับปรุงแกไขอีกครั้งหน่ึง 

2.6 นําแบบสอบถามที่ไดผานการตรวจสอบแลวไปทดลองใช (Try out) กับครู

โรงเรียนอ่ืนที่ไมใชประชากร จํานวน 30 คน เพ่ือหาความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามดวย

การหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient Method) ผลการ

วิเคราะหคาความเที่ยงของแบบสอบถามตอนที่ 1 ไดคาความเที่ยงเทากับ 0.89 ซึ่งแสดงวา

แบบสอบถามฉบับน้ีมีความเหมาะสมในการวิจัย 

2.7  นําแบบสอบถามไปจัดพิมพเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ  เพ่ือใชเก็บขอมูล

จากประชากร ตอไปโดยแบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา  3  ระดับ ตามแนวคิดใน

การแบงระดับพฤติกรรมของสเปนเซอรและสเปนเซอร (Spencer & Spencer, 1993, อางถึงในเพียร

พันธ กิจพาณิชยเจริญ, 2552) โดยเรียงจาก  มาก  ปานกลาง นอย และกําหนดนํ้าหนักคะแนน ดังน้ี   

3 หมายถึง  มีระดับพฤติกรรมที่แสดงสมรรถนะ     มาก  

2 หมายถึง  มีระดับพฤติกรรมที่แสดงสมรรถนะ     ปานกลาง 

1 หมายถึง  มีระดับพฤติกรรมที่แสดงสมรรถนะ      นอย  

การแปลความหมายของคะแนน กําหนดเกณฑสําหรับสมรรถนะการบริการการ

จัดการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียนโดยใชเกณฑคะแนนเฉลี่ยที่กําหนดไว ดังน้ี         

คาเฉลี่ย  2.51 – 3.00   หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติ   มาก 

คาเฉลี่ย  1.51 – 2.50   หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติ   ปานกลาง 

คาเฉลี่ย  1 – 1.50       หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติ   นอย 

2.8 นําเสนอผลการทดลองใชแบบสอบถามตออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือขอความเห็นชอบ

และขอเสนอแนะปรับปรุงแบบสอบถาม ตามความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษาและนําไปใชในการ

เก็บรวบรวมจากกลุมตัวอยางตอไป 
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4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 ในการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจยัดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดังตอไปน้ี 

 4.1  การสัมภาษณ 

  4.1.1 การเตรียมตัวกอนการสัมภาษณ 

1) ผูสัมภาษณทําความเขาใจจุดมุงหมายของการวิจัย 

2) เตรียมแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง พรอมอุปกรณ ไดแก ปากกา สมุด

บันทึก เครื่องบันทึกเสียง เพ่ือบันทึกขอมูล 

3) นัดหมายผูใหการสัมภาษณลวงหนา 

  4.1.2 การดําเนินการสัมภาษณ 

1) แจงจุดมุงหมายของการสัมภาษณใหผูใหสัมภาษณเขาใจกอนสัมภาษณ 

2) ขออนุญาตบันทึกเสียง 

3) สรางบรรยากาศที่ดีในการสนทนา ใชภาษาที่เขาใจงาย พยายามดึงการ

สนทนาใหอยูในกรอบของการสนทนาอยางเปนธรรมชาติ และซักถามเพ่ิมเติมในประเด็นที่สอดคลอง

กับวัตถุประสงคของการวิจัย 

4) จดบันทึกขอมูล และกลาวทบทวนขอมูลที่บันทึกเพ่ือทําความเขาใจใหตรง

กับขอมูลของผูใหสัมภาษณ 

5) กลาวขอบคุณเมื่อสัมภาษณเสร็จ และขออนุญาตสัมภาษณเพ่ิมเติมหากมี

ประเด็นที่ตองการขอมูลเพ่ิม 

6) นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณมาเรียบเรียง และวิเคราะหเน้ือหา  

 4.2  แบบสอบถามสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ  

  4.2.1 ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถึง

ผูอํานวยการโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ เพ่ือ

ขออนุญาตเก็บขอมูล โดยนําสงดวยตนเอง 

  4.2.2  ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง  โดยสงแบบสอบถามใหกับครู ช้ีแจง

วัตถุประสงคการวิจัย อธิบายวิธีการตอบพรอมทั้งนัดหมายกําหนดเวลาในการเก็บรวบรวม

แบบสอบถามคืน  

  4.2.3  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเองภายในระยะเวลา 7 

วัน เมื่อไดรับแบบสอบถามคืนไมครบถวนไดมีการติดตามแบบสอบถามดวยวาจาและทางโทรศัพท 

จากน้ันทําการตรวจสอบแบบสอบถามที่ถกูตองสมบูรณ  ในการวิจัยครัง้น้ีผูวิจัยไดรับแบบสอบถามคืน

มาเพ่ือใชในการวิเคราะหจํานวน 67  ฉบับ คิดเปนรอยละ 100   



36 

5. การตรวจสอบขอมูล 

 

 5.1 ขอมูลจากการสัมภาษณ  

  5.1.1 ผูวิจัยสงขอมูลการสัมภาษณที่เรียบเรียงแลวใหหัวหนาสาระการเรียนรูอาน

ทบทวน เพ่ือการรับรองขอมูล โดยเฉพาะประเด็นที่ผูวิจัยยังไมมั่นใจ ผูวิจัยจะขอใหหัวหนาสาระชวย

อานยืนยันความถูกตอง 

  5.1.2 ผูวิจัยดําเนินการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา เพ่ือใหขอมูลที่ไดมคีุณภาพและ

นาเช่ือถือมากที่สุด  

 5.2 ขอมูลจากแบบสอบถาม  

  5.2.1 ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนทั้งสิ้นจํานวน 67 ฉบับ คิดเปน

รอยละ 100  

  5.2.2 ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม พบวามีแบบสอบถามที่

สมบูรณสามารถนํามาวิเคราะหไดทั้ง 67 ฉบับ 

 

6. การวิเคราะหขอมูล 

 

 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปน้ี 

 6.1 การสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยวิเคราะหเน้ือหา จัดหมวดหมู และแจงนับความถี่    

 6.2 แบบสอบถาม  

  6.2.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 ผูวิจัยนําแบบสอบถามมาลงรหัสขอมูล และบันทึก

ขอมูลลงในคอมพิวเตอร เพ่ือทําการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป โดยใชสถิติพ้ืนฐาน ไดแก 

คาเฉลี่ย (µ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) และนํามาแปลผลคาเฉลี่ยโดยเปรียบเทียบกับเกณฑการ

ตัดสิน 3 ระดับ ดังน้ี 

  คาเฉลี่ย  2.51 – 3.00   หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติ   มาก 

    คาเฉลี่ย  1.51 – 2.50   หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติ   ปานกลาง 

  คาเฉลี่ย  1 – 1.50       หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติ   นอย 

  6.2.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 ผูวิจัยนํามาวิเคราะหเน้ือหา จัดหมวดหมู และแจงนับ

ความถี่ 



บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 

 ในการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหโดยแบงการนําเสนอขอมูลออกเปน 2 

ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 การวิเคราะหสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญของ

ผูบริหาร  

1.1 การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารจากแบบสัมภาษณ 

1.2 การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารจากแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2  การวิเคราะหปญหาและขอเสนอแนะ 

 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะหสมรรถนะการบริหารการจดัการเรียนรูท่ียึดผูเรียนเปนสําคญัของ

ผูบริหารการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารจากแบบสัมภาษณ 

 

 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ  

จากการสัมภาษณครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระ จํานวน 10 ขอ โดยสรุปตาม

สมรรถนะแตละดานไดดังตอไปน้ี 

 1.1 ดานความรูความเขาใจในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ พบวา

ผูบริหารแสดงความรูความเขาใจ โดยการแนะนําครูเก่ียวกับการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ ดังที่หัวหนากลุมสาระการเรียนรูกลาววา “ผูบริหารจัดใหการอบรมการจัดการ

เรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ” มอบหมายใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรูตรวจแผนการจัดการเรียนรู

ของครู และผูบริหารดําเนินการนิเทศการสอนทั้งดวยตนเองและโดยหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ซึ่ง

ตรวจสอบไดจากบันทึกผลการนิเทศของครู 

 1.2 ดานทักษะในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ พบวา ผูบริหาร

แสดงทักษะโดยการสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยจัดเปนโครงการตาง ๆ ตามสาระการ

เรียนรู และมอบหมายใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรูวางแผนและดําเนินโครงการตามแผน เพ่ือ

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน ทั้งน้ี ผูบริหารไดกํากับติดตามการดําเนินโครงการอยางใกลชิด ดังที่

หัวหนากลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรกลาววา “ผูอํานวยการตรวจโครงการดวยตนเอง และให

คําแนะนําครูโดยตรง” นอกจากน้ี ผูบริหารยังสงเสริมใหครูผูสอนจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมใน
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หองเรียนใหสะอาด สะดวก ปลอดภัย เอ้ือตอการเรียนรู มีปายนิเทศ มุมหนังสือ และมุมความรูใน

หองเรียน  ทั้งยังจัดใหมีหองพิเศษตามสาระการเรียนรูเพ่ือใหนักเรียนไดเขาไปศึกษา 

  1.3 ดานบทบาททางสังคมในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

พบวา ผูบริหารแสดงบทบาทในการกระตุนและสงเสริมใหครูเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนรู 

โดยผูบริหารและครูรวมกันกําหนดแนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนดังที่หัวหนากลุม

สาระการเรียนรูศิลปะ ดนตรี และนาฏศิลปกลาววา “ผูบริหารใหชวยกันคิดที่จะสรางแหลงเรียนรู

ภายในโรงเรียน” และมอบหมายฝายอาคารสถานที่ดําเนินการปรับภูมิทัศนภายในโรงเรียนใหเปน

แหลงเรียนรูนอกหองเรียน เชน สวนสมุนไพร สวนวรรณคดี สวนวิทยาศาสตร และ ฐานกิจกรรม

ลูกเสือ ผูบริหารมีบทบาทในการประสานงานและสงเสริมใหครูสรางแหลงเรียนรูในหองเรียนพิเศษทุก

กลุมสาระ และในหองสมุด เพ่ือใหนักเรียนไดศึกษา นอกจากน้ี บริเวณรอบอาคารจะมีปายนิเทศให

ความรูตางๆ  

 1.4 ดานคานิยมในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ พบวา ผูบริหารให

ความสําคัญตอการบริหารจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยแสดงออกดวยการสงเสริมแนะนํา 

และสนับสนุนทรัพยากรหรือจัดสรรงบประมาณในการจัดหาสื่อนวัตกรรมที่เหมาะสมในการจัด

กิจกรรมการเรียนรูและจูงใจใหครูใชสื่อและนวัตกรรมเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรูในแตละกลุมสาระ

อย างเหมาะสมทั้ งสื่ อ เทคโนโลยีและสื่ อที่ ผลิตขึ้น เอง ดังที่ หั วหน ากลุ มสาระการเรียนรู

ภาษาตางประเทศกลาววา “ผูอํานวยการติดเครื่องปรับอากาศในหองสื่อเพ่ือเชิญชวนใหครูเขาไปใชใน

หองสื่อ” ทั้งยังกําหนดใหครูไดเขียนบันทึกรายงานการใชสื่อเปนประจําเพ่ือสรางลักษณะนิสัยในการ

ใชสื่อประกอบการจัดการเรียนรูอยางหลากหลาย สอดคลองกับเน้ือหาและความสนใจของผูเรียน 

นอกจากน้ี ผูบริหารยังกําหนดแนวปฏิบัติในการสงเสริมใหนักเรียนไดไปศึกษาหาความรูจากแหลง

เรียนรูภายนอกโรงเรียน โดยจัดใหมีโครงการทัศนศึกษาจากแหลงเรียนรูภายนอกทุกปการศึกษา 

สงเสริมใหนักเรียนไดศึกษาจากแหลงเรียนรูในชุมชน หรือวิทยากรจากชุมชน และจัดทํารายงาน

การศึกษาเรียนรูทุกครั้ง 

 1.5 ดานภาวะผูนําในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ พบวา ผูบริหาร

แสดงภาวะผูนําโดยการแนะนํา การนิเทศ และการกระตุนจูงใจ ใหครูจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียน โดยจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และ

สอดคลองกับตัวช้ีวัด กําหนดใหครูประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง โดยสงเสริมใหครูสราง

เครื่องมือที่ใชในการวัดผลประเมินผลที่มีคุณภาพ ตรงตามตัวช้ีวัด มีความชัดเจนหลากหลาย และนํา

ผลจากการประเมินมาพัฒนากิจกรรมการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพผูเรียน จัดใหหัวหนากลุมสาระ

ชวยนิเทศแนะนําเพ่ือนครูในกลุมสาระเดียวกันดังที่หัวหนากลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร กลาววา 
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“ผูอํานวยการใหสงบันทึกการนิเทศทุกเดือน” แตการใหกําลังใจครูผูสอนดวยการยกยองชมเชยและ

การใหรางวัลยังมีนอย  

 1.6 ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ พบวา 

ผูบริหารแสดงความมุงมั่นในการบริหารการจัดการเรียนรูใหประสบผลสําเร็จโดยการนําผลการ

ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนมาจัดเก็บและบันทึกเปนสารสนเทศอยางเปนระบบ เพ่ือ

นําไปใชในการพัฒนาการจัดการเรียนรู โดยจัดใหมีการประชุมคณะครูที่เกี่ยวของทุกฝาย และนํา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุมสาระของผูเรียนและจากผลการทดสอบระดับชาติมาเปรียบเทียบกัน 

เชน วิชาคณิตศาสตรมีคะแนนสูงในเรื่องใด คะแนนตํ่าในเรื่องใด เรื่องใดควรนํามาปรับปรุง เพ่ือวัด

ระดับผลสัมฤทธ์ิวาเปนไปตามเปาหมายหรือไม ตลอดจนพิจารณาจุดดอยและสิ่งที่ควรปรับปรุง เพ่ือ

พัฒนาการจัดการเรียนรูของโรงเรียน ในกรณีที่ผูเรียนมีผลการเรียนตํ่ากวามาตรฐาน หรือพบวามี

ผูเรียนที่มีศักยภาพเหนือมาตรฐาน ผูบริหารจะเรงรัดและสงเสริมใหมีการจัดสอนซอมเสริม โดย

จัดเปนโครงการเพ่ือสอนซอมเสริมใหทั้งนักเรียนที่เรียนออนและนักเรียนที่เรียนเกง ทั้งยังสนับสนุน

งบประมาณในการจางครูมาสอนเด็กพิเศษในเรื่องการอานการเขียน นอกจากน้ียังจัดใหมีการติว

นักเรียนกอนสอบ 

 1.7 ปญหาเก่ียวกับสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ พบวา 

หัวหนากลุมสาระการเรียนรูมีความคิดเห็นวาไมมีปญหา แตมี 4 ทานที่ใหขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง

การบริหารการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น คือ  

  1.7.1 โรงเรียนควรขอความรวมมือจากผูปกครองให ชวยกํากับดูแลนักเรียนในการ

ทําการบาน 

  1.7.2 ครูควรใหนักเรียนจดการบานทุกวันเพ่ือผูปกครองจะไดกําชับใหนักเรียนทํา

การบาน 

  1.7.3 ผูบริหารควรใหรางวัลแกครูที่ต้ังใจสอนนักเรียน และใหรางวัลแกนักเรียนที่

ต้ังใจเรียน 

  1.7.4 โรงเรียนควรใหนักเรียนไดฝกประสบการณการใชชีวิตใหมากขึ้น เน่ืองจาก

ปจจุบันนักเรียนมักไมพยายามชวยเหลือตนเอง แตรอใหผูปกครองหรือบุคคลอ่ืนๆ ชวยเหลือ  

  ขอมูลจากการสัมภาษณหัวหนากลุมสาระการเรียนรูดังกลาวขางตน พบวา โดย

ภาพรวมหัวหนากลุมสาระการเรียนรูมีความคิดเห็นวาผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา 

สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ มีสมรรถนะสูงในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน

เปนสําคัญครบทั้ง 6 ดาน 
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 1.2 การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารจากแบบสอบถาม  

  สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจา

สิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ ตามความคิดเห็นของครู ปรากฎผลดังตารางที ่4.1 – 4.7 

 

ตารางที่ 4.1 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของครูในภาพรวม  

สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปน

สําคัญ 

สมรรถนะของ

ผูบริหาร 

การแปลผล 

 (µ) (σ)  

ดานความรูความเขาใจ   2.82 0.38 มาก 

ดานทักษะ 2.86 0.34 มาก 

ดานบทบาททางสังคม 2.84 0.36 มาก 

ดานคานิยม 2.88 0.31 มาก 

ดานภาวะผูนํา 

ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ                                                 

2.81 

2.87 

0.39 

0.33 

มาก 

มาก 

รวม 2.85 0.28 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.1 พบวา ครูมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหารทั้ง 6 ดานโดยภาพรวม อยูในระดับมาก (µ= 2.85, σ = 0.28) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหาร 

อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับจากมากไปนอยดังน้ี ดานคานิยม (µ= 2.88, σ = 0.31) 

ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ (µ= 2.87, σ = 0.33)  ดานทักษะ (µ= 2.86, σ = 0.34)  ดานบทบาท

ทางสังคม (µ= 2.84, σ = 0.36) ดานความรูความเขาใจ (µ= 2.82, σ = 0.38)  และดานภาวะ

ผูนํา (µ= 2.81, σ = 0.39)                         

 เมื่อพิจารณาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหาร

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ เปนรายดานผล

การวิเคราะห ปรากฏดังตารางที่  4.2 – 4.7 
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ตารางที่ 4.2 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน

เปนสําคัญของผูบริหาร ดานความรูความเขาใจ 

 

ขอที่ สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (µ) (σ) แปลผล 

 ดานความรูความเขาใจ    

1. ผูบริหารแสดงออกทั้งโดยวาจาและการกระทําวามีความรอบรู

ในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

2.87 0.34 มาก 

2. ผูบริหารสามารถอธิบายองคประกอบของการบริหารการ

จัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญใหครูเขาใจได 

2.78 0.42 มาก 

3. ผูบริหารสามารถอธิบายหลักการจัดหลักสูตรและสาระการ

เรียนรูใหสอดคลองกับผูเรียน 

2.79 0.41 มาก 

4. ผูบริหารแนะนําการวางแผนการจัดการเรียนรูตามความถนัด

และความสนใจของผูเรียนใหแกคร ู

2.76 0.43 มาก 

5. ผูบริหารสามารถใหคําแนะนําปรึกษาแกครเูกี่ยวกับการจัด

กิจกรรมการเรยีนรูใหสอดคลองกับผูเรียน 

2.90 0.31 มาก 

6. ผูบริหารเปนผูนําหลักการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูมาประยุกตใชใน

โรงเรียน 

2.88 0.33 มาก 

7. ผูบริหารเขาใจและสามารถใหคําแนะนําเกี่ยวกับการจัดหา 

พัฒนาสื่อและแหลงเรียนรู 

2.76 0.43 มาก 

8. ผูบริหารแนะนําสื่อและแหลงเรียนรูใหแกคร ู 2.82 0.38 มาก 

 รวม 2.82 0.56 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.2  พบวาครูมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหาร ดานความรูความเขาใจในภาพรวมอยูในระดับมาก (µ= 2.82, σ = 

0.56)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก ทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก 

ไดแก ผูบริหารเปนผูนําหลักการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูมาประยุกตใชในโรงเรียน (µ= 2.88, σ = 0.33)  

ผูบริหารแสดงออกทั้งโดยวาจาและการกระทําวามีความรอบรูในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญ (µ= 2.87, σ = 0.34)  ผูบริหารแนะนําสื่อและแหลงเรียนรูใหแกครู (µ= 2.82, 

σ = 0.38)  และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูบริหารแนะนําการวางแผนการจัดการเรียนรูตามความ

ถนัดและความสนใจของครู (µ= 2.76, σ = 0.43)  
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ตารางที่ 4.3 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน

เปนสําคัญของผูบริหาร ดานทักษะ 

 

ขอที่ สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (µ) (σ) แปลผล 

 ดานทักษะ    

1. ผูบริหารสามารถจัดหลักสูตรและสาระการเรียนรูใหสอดคลอง

กับผูเรียน 

2.87 0.34 มาก 

2. ผูบริหารสามารถสาธิตการวางแผนจัดการเรียนรู ตามความ

ถนัดและความสนใจของผูเรียน เพ่ือเปนตัวอยางใหแกคร ู

2.78 0.42 มาก 

3. ผูบริหารสงเสรมิใหคร ูจัดกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับ

ผูเรียน 

2.84 0.37 มาก 

4. ผูบริหารจัดการนิเทศเพ่ือพัฒนาครู อยางสม่ําเสมอ 2.85 0.36 มาก 

5. ผูบริหารจัดหา พัฒนาสื่อและแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 2.85 0.36 มาก 

6. ผูบริหารสงเสรมิใหครใูชสื่อและแหลงเรียนรูในการจัดการเรียน

การสอน 

2.97 0.17 มาก 

 รวม 2.86 0.62 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.3  พบวา ครูมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่

ยึดผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหารดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ= 2.86, σ = 0.62) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอและ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก 

ผูบริหารสงเสริมใหครูใชสื่อและแหลงเรียนรูในการจัดการเรียนการสอน (µ= 2.97, σ = 0.17) 

ผูบริหารสามารถจัดหลักสูตรและสาระการเรียนรูใหสอดคลองกับผูเรียน (µ= 2.87, σ = 0.34)   

ผูบริหารจัดการนิเทศเพ่ือพัฒนาครู อยางสม่ําเสมอ (µ= 2.85, σ = 0.36)  ผูบริหารจัดหา พัฒนาสื่อ

และแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน (µ= 2.85, σ = 0.36) และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูบริหาร

สาธิตการวางแผนการจัดการเรียนรูตามความถนัดและความสนใจของผูเรียนเพ่ือเปนตัวอยางแกครู 

(µ= 2.78, σ = 0.42)     
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ตารางที่ 4.4 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน

เปนสําคัญของผูบริหาร ดานบทบาททางสังคม 

 

ขอที่ สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (µ) (σ) แปลผล 

 ดานบทบาททางสังคม    

1. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการบริหารจัดการเรียนรู 2.93 0.27 มาก 

2. ผูบริหารกระตุนใหครูเห็นความสําคัญ และจัดกิจกรรมการ

เรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

2.90 0.31 มาก 

3. ผูบริหารสงเสรมิใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการบริหาร

การจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

2.78 0.42 มาก 

4. ผูบริหารเชิญชวนใหชุมชนและองคกรตางๆเขามามีสวนรวมใน

การบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

2.75 0.44 มาก 

 รวม 2.84 0.88 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.4  พบวา ครูมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่

ยึดผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหารดานบทบาททางสังคม โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (µ= 2.84, σ 

= 0.88)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ

แรก ไดแก ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการบริหารจัดการเรียนรู (µ= 2.93, σ = 0.27)  

ผูบริหารกระตุนใหครูเห็นความสําคัญ และจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ (µ= 2.90, 

σ = 0.31)  ผูบริหารสงเสริมใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน

เปนสําคัญ (µ= 2.78, σ = 0.42)  และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูบริหารเชิญชวนใหชุมชนและ

องคกรตางๆเขามามีสวนรวมในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 
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ตารางที่ 4.5 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน

เปนสําคัญของผูบริหาร ดานคานิยม 

 

ขอที่ สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (µ) (σ) แปลผล 

 ดานคานยิม    

1. ผูบริหารเนนย้ําเสมอวาการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญ เปนวิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาผูเรียน 

2.96 0.21 มาก 

2. ผูบริหารใหการสนับสนุนทรพัยากรแกครูในการจัดการเรียนรูที่

ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

2.79 0.41 มาก 

3. ผูบริหารสงเสรมิครูใหไดรับความรูในเรื่องการจัดการเรียนรูที่

ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

2.93 0.27 มาก 

4. ผูบริหารเนนการบริหารงานโดยใหผูเรียนมคีุณภาพตาม

ศักยภาพของแตละคน 

2.85 0.36 มาก 

 รวม 2.88 0.77 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.5  พบวา ครูมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่

ยึดผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหารดานคานิยม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ= 2.88, σ = 0.77) ซึ่ง

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดกวาดานอ่ืนๆ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารเนนยํ้าเสมอวาการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน

เปนสําคัญ เปนวิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาผูเรียน (µ= 2.96, σ = 0.21)  ผูบริหารสงเสริมครูให

ไดรับความรูในเรื่องการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (µ= 2.93, σ = 0.27)  ผูบริหารเนนการ

บริหารงานโดยใหผูเรียนมีคุณภาพตามศักยภาพของแตละคน (µ= 2.85, σ = 0.36)  และขอที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูบริหารใหการสนับสนุนทรัพยากรแกครูในการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปน

สําคัญ (µ= 2.79, σ = 0.41)   
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ตารางที่ 4.6 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน

เปนสําคัญของผูบริหาร ดานภาวะผูนํา 

 

ขอที่ สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (µ) (σ) แปลผล 

 ดานภาวะผูนาํ    

1. ผูบริหารสามารถช้ีนําใหครูตระหนักถึงความสําคัญของการ

จัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

2.85 0.36 มาก 

2. ผูบริหารใชวิธีการจูงใจใหครจูัดการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปน

สําคัญอยางหลากหลาย เชน การใหรางวัล การกํากับติดตาม 

และการใหกําลังใจ 

2.81 0.40 มาก 

3. ผูบริหารสามารถจูงใจใหผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวมใน

การบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

2.67 0.47 มาก 

4. 

 

5.  

6. 

ผูบริหารไดรับความเช่ือถือ ความศรัทธาจากครู ผูปกครอง 

และชุมชนในการบริหารงาน 

ผูบริหารมีการแตงต้ังคณะทํางานเพ่ือบริหารการจัดการเรียนรู 

ผูบริหารสั่งการและมอบหมายงานไดอยางเหมาะสมกับความรู

ความสามารถของครูและบุคลากร 

2.82 

 

2.85 

2.85 

0.39 

 

0.36 

0.36 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 รวม 2.81 0.70 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.6  พบวา ครูมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่

ยึดผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหารดานภาวะผูนํา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ= 2.81, σ = 0.70) 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก 

ผูบริหารสามารถช้ีนําใหครูตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (µ= 

2.85, σ = 0.36)  ผูบริหารมีการแตงต้ังคณะทํางานเพ่ือบริหารการจัดการเรียนรู (µ= 2.85, σ = 

0.36)  ผูบริหารสั่งการและมอบหมายงานไดอยางเหมาะสมกับความรูความสามารถของครูและ

บุคลากร (µ= 2.85, σ = 0.36)   ผูบริหารไดรับความเช่ือถือ ความศรัทธาจากครู ผูปกครอง และ

ชุมชนในการบริหารงาน (µ= 2.82, σ = 0.39)  ผูบริหารใชวิธีการจูงใจใหครูจัดการเรียนรูโดยยึด

ผูเรียนเปนสําคัญอยางหลากหลาย เชน การใหรางวัล การกํากับติดตาม และการใหกําลังใจ  (µ= 

2.81, σ = 0.40)  และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูบริหารสามารถจูงใจใหผูปกครองและชุมชน มี

สวนรวมในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (µ= 2.67, σ = 0.47)   
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ตารางที่ 4.7 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนสําคญัของผูบริหาร ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 

 

ขอที่ สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (µ) (σ) แปลผล 

 ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์    

1. ผูบริหารมีความมุงมั่น ต้ังใจ ใหการบริหารการจัดการเรียนรูที่

ยึดผูเรียนเปนสําคัญประสบความสําเร็จ 

2.91 0.29 มาก 

2. ผูบริหารกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน ในการบริหารการจัดการ

เรียนรูที่ยึดผูเรยีนเปนสําคัญ ใหครูไดรับทราบและปฏิบัติตาม 

2.91 0.29 มาก 

3. ผูบริหารมีการวางแผนการปฏิบัติงานเพ่ือบริหารการจัดการ

เรียนรูที่ยึดผูเรยีนเปนสําคัญอยางรอบคอบ 

2.87 0.34 มาก 

4. 

 

5.  

 

6. 

 

7. 

ผูบริหารจัดใหมีการนิเทศครใูหมีความรู และทักษะในการ

จัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญอยางสม่ําเสมอ 

ผูบริหารใหรางวัลหรือการยกยองชมเชยเพ่ือสรางแรงจูงใจให

ครูจัดการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการกําหนดเปาหมาย 

และวางแผนการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 

ผูบริหารกํากับติดตามการจัดการเรียนรูของครูตามแผนที่

กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 

2.90 

 

2.72 

 

2.85 

 

2.90 

0.31 

 

0.45 

 

0.36 

 

0.31 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 2.87 0.68 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.7  พบวา ครูมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่

ยึดผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหารดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ= 2.87, σ 

= 0.68) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก 

ไดแก ผูบริหารมีความมุงมั่น ต้ังใจ ใหการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญประสบ

ความสําเร็จ (µ= 2.91, σ = 0.29)  ผูบริหารกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน ในการบริหารการจัดการ

เรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ ใหครูไดรับทราบและปฏิบัติตาม (µ= 2.91, σ = 0.29)  ผูบริหารจัดให

มีการนิเทศครูใหมีความรู และทักษะในการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญอยางสม่ําเสมอ (µ= 

2.90, σ = 0.31)  ผูบริหารกํากับติดตามการจัดการเรียนรูของครูตามแผนที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 

(µ= 2.90, σ = 0.31)  ผูบริหารมีการวางแผนการปฏิบัติงานเพ่ือบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึด
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ผูเรียนเปนสําคัญอยางรอบคอบ (µ= 2.87, σ = 0.34) และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูบริหารให

รางวัลหรือการยกยองชมเชยเพ่ือสรางแรงจูงใจใหครูจัดการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ  (µ= 

2.72, σ = 0.45) 

 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะหปญหาและขอเสนอแนะ 

 

 จากแบบสอบถามความคิดเห็นของครูในประเด็นปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับสมรรถนะ

ของผูบริหาร พบวา มีผูตอบจํานวน 21 คน โดยระบุปญหา 16 ขอ และ ขอเสนอแนะ 11 ขอ 

 ปญหา 

 1.  ผูบริหารไมสามารถถายทอดความรู หรือสาธิตวิธีการสอนดวยตนเองได 

 2.  การสอนนักเรียนที่มีจํานวนมากน้ันทําใหการจัดกิจกรรมทําไดยากมาก 

 3.  ครูสอนไมคอยตรงตามแผนการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรยีนเปนสําคัญ 

 4.  ครูไดรับการอบรมแตไมไดนําไปใชเทาที่ควร 

 5.  ครูไมชอบการนิเทศการสอน 

 6.  ครูใชสื่อไมครบตามแผนการจัดการเรียนรู 

 7.  ไมสามรถจดัการเรียนรูตามความถนัดและความสนใจของผูเรียนเทาที่ควร 

 8.  ในบางเรื่องที่ครูเสนอความคิดเห็น ผูบริหารไมทําตามความคิดเห็นของครู 

 9.  ผูปกครองและชุมชนไมคอยเขามามีสวนรวมในโรงเรียน 

 10. ผูปกครองไมเห็นความสําคัญของการจัดการศึกษา 

 11. ผูปกครองและครูไมคอยไดติดตอสัมพันธกัน 

 12. การมุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเกินไป ทําใหครูรูสึกเครียด 

 13. ทรัพยากรไมเพียงพอในการจัดการเรียนรู 

 14. ผูปกครองบางคนไมใหความสําคัญกับการเรียนของลูก 

 15. ผูบริหารไมมีรางวัลใหแกครู 

 16. ผูบริหารมคีวามคาดหวังสูง ในผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน  

 ขอเสนอแนะ 

 1. ผูบริหารควรสาธิตการสอนเพ่ือเปนตัวอยางใหแกครูเพ่ือใหครูมีความมุงมั่นในการสอน 

 2. ควรมีการจดัหองเรียนโดยคัดนักเรียนที่เกงใหอยูหองเดียวกัน นักเรียนที่ออนอยูหอง

เดียวกัน เพ่ือใหครูสามารถพัฒนานักเรียนไดงายขึ้น 

 3. ควรใหครูไดอบรมเชิงปฏิบัติการมากกวาทฤษฎี 

 4. จัดใหมีการสาธิตการสอนกิจกรรมที่นาสนใจ 
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 5. ควรจัดใหมสีื่อใหครบทุกเน้ือหาการเรียน 

 6. ควรมแีผนการสอนใหครูไดสอนตามแผน 

 7. ควรรณรงคใหความรูแกผูปกครอง และชุมชนใหเห็นความสําคัญของการศึกษา 

 8. มีการสรางสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน 

 9. ผูบริหารใหความสําคัญแกครู อํานวยความสะดวกและใหกําลังใจแกครูในการจัดการ

เรียนรู 

 10. ควรเชิญชวนผูปกครองใหเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

 11. ผูมีสวนไดสวนเสียรวมกนักําหนดเปาหมาย วางแผน การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 



บทที่ 5 

สรุปการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาสมรรถนะการจัดการการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญของ

ผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ ซึ่งผูวิจัย

ไดนําเสนอตามลําดับดังน้ี 

 

1. สรุปการวจิัย 

 

 1.1 วัตถุประสงคการวิจัย 

  1.1.1 เพ่ือศึกษาสมรรถนะดานการบริหารการจัดการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียน

เฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ   

  1.1.2 เพ่ือศึกษาปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับสมรรถนะดานการจัดการเรียนรู

ของผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ 

 1.2 วิธีการดําเนนิการวิจัย 

  1.2.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

การวิจัยน้ีเปนการศึกษาจากประชากรในโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ 

พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ โดยมีผูใหขอมูลแบงออกเปน 2 กลุม ไดแก กลุม

ที่ 1 ผูใหขอมูลสําคัญ ประกอบดวย หัวหนากลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระ รวม 8 คน และกลุม

ที่ 2 ผูใหขอมูลทั่วไป ไดแก ครู จํานวน 67 คน  

  1.2.2 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยใชเครื่องมือ 2 

ชนิดซึ่งผูวิจัยพัฒนาขึ้น คือ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง ซึ่งตรวจสอบความตรงโดยอาจารยที่

ปรึกษา และแบบสอบถาม ซึ่งแบงออกเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับสมรรถนะดานการ

บริหารการจัดการเรียนรูของผูบริหาร เปนแบบมาตรประมาณคา และตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับ

ปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารจัดการเรียนรูของผูบริหาร แบบสอบถามตอนที่ 1 ไดนําไป

ตรวจสอบความตรง (Validity) โดยผู เช่ียวชาญ ทุกขอมีคา IOC (index of Item Objective 

Congruence) ระหวาง 0.66-1.00 และทดสอบความเที่ยง (Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิ

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient Method) ไดคาความเที่ยงเทากับ 0.89  
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  1.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวม

ขอมูลดวยตนเอง ดังน้ี 

1) การสัมภาษณหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ผูวิจัยนัดหมายและดําเนินการ

สัมภาษณดวยตนเอง 

2) การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม ผูวิจัยดําเนินการรับ-สง

แบบสอบถามดวยตนเอง จํานวน 67 ฉบับ ไดรับแบบสอบถามที่สมบูรณกลับคืนมา 67 ฉบับ คิดเปน

รอยละ 100  

  1.2.4 การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 

1) แบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเน้ือหา จัดหมวดหมู และ

นับความถี่ 

2) แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพ้ืนฐานไดแก คาเฉลี่ย และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 1.3 สรปุผลการวิจัย ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี 

  1.3.1 สมรรถนะดานการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหาร  

1) ผลการวิจัยจากการสัมภาษณ พบวาหัวหนากลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 

กลุมสาระ มีความคิดเห็นวาผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ

พระบรมราชินีนาถ มีการแสดงออกวามีสมรรถนะสูงในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปน

สําคัญครบทั้ง 6 ดาน คือ ดานความรูความเขาใจ โดยผูบริหารสามารถใหคําแนะนําเกี่ยวกับการจัดทํา

แผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดานทักษะในการบริหารการจัดการเรียนรู โดยผูบริหาร

สงเสริมใหมีการวางแผนงานและโครงการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และกํากับติดตามการดําเนิน

โครงการ ดานบทบาททางสังคม โดยการกระตุนและสงเสริมใหครูเห็นความสําคัญของการจัดการ

เรียนรู และใหครูมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางพัฒนาการเรียนรู ดานคานิยม โดยใหความสําคัญ

ตอการบริหารจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดานภาวะผูนํา โดยการแนะนํา นิเทศ และกระตุน

จูงใจใหครูจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และดานแรงจูงใจใฝ

สัมฤทธ์ิ โดยแสดงความมุงมั่นในการบริหารการจัดการเรียนรูใหประสบผลสําเร็จ ดวยการตรวจสอบ

ผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนและดําเนินการปรับปรุงแกไข 

2) ผลการวิจัยจากแบบสอบถาม พบวา โดยภาพรวม ครูมีความคิดเห็นวา

ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ อยูในระดับมากทุกดาน โดย

เรียงลําดับจากมากไปหานอยดังน้ี ดานคานิยม ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ ดานทักษะ ดานบทบาททาง

สังคม ดานความรูความเขาใจ และดานภาวะผูนํา และเมื่อพิจารณาเปนรายขอในแตละดาน พบวา 

ขอที่ผูบริหารมีสมรรถนะสูงที่สุด 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูใชสื่อและแหลงเรียนรูในการ
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จัดการเรียนการสอน (ดานทักษะ) ผูบริหารเนนยํ้าเสมอวาการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน

เปนสําคัญเปนวิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาผูเรียน (ดานคานิยม) และขอที่มีคาเฉลี่ยเทากัน คือ 

ผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับความรูในเรื่องการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (ดานคานิยม) กับ 

ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการบริหารจัดการเรียนรู (ดานบทบาททางสังคม) สวนขอที่

ผูบริหารมีสมรรถนะนอยกวาประเด็นอ่ืนๆ 3 ลําดับทาย คือ ผูบริหารสามารถจูงใจใหผูปกครองและ

ชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (ดานภาวะผูนํา) ผูบริหารใหรางวัล

หรือการยกยองชมเชยเพ่ือสรางแรงจูงใจใหครูจัดการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ (ดานแรงจูงใจใฝ

สัมฤทธ์ิ) และ ผูบริหารเชิญชวนใหชุมชนและองคกรตางๆ เขามามีสวนรวมในการบริหารการจัดการ

เรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (ดานบทบาททางสังคม) 

  1.3.2 ปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหาร 

ผลการวิจัยทั้งจากแบบสัมภาษณและแบบสอบถาม พบวาหัวหนากลุมสาระ

การเรียนรูและครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันในเรื่องที่เปนปญหาและขอเสนอแนะ ในประเด็นการให

ความสําคัญกับการศึกษา การเขามามีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน การอํานวยความสะดวก

ใหแกครู และการใหกําลังใจแกครู  

 

2.  อภิปรายผล 

 

 สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญของผูบรหิารโรงเรียนเฉลิม

พระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ มีขอควรอภิปรายดังน้ี  

 จากการตอบแบบสอบถามของครูและขอมูลจากการสัมภาษณหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู โดยภาพรวมพบวา ครูและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูมีความคิดเห็นตรงกันวาผูบริหารมี

สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญสูงและมีครบทุกดาน และจากการ

สอบถามปญหาและขอเสนอแนะทั้งครูและหัวหนาสาระการเรียนรู พบวามีปญหาและขอเสนอแนะใน

การบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญเพียงเล็กนอย เหตุที่ไดคําตอบเชนน้ีอาจมาจาก

ผูบริหารมีสมรรถนะดานการบริหารจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญที่ดี อาจเปนเพราะผูบริหารมี

คุณวุฒิทางการบริหาร มีประสบการณในการบริหาร  เพราะการไดมาดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียน

น้ีทางสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษามีมติใหมาดํารงตําแหนงโดยไมไดขอยาย แสดงใหเห็นวาผูบริหารมี

คุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงและมีสมรรถนะสูงทุกดานซึ่งสอดคลองกับ เพียรพันธุ กิจ

พาณิชยเจริญ(2552, น. 130)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
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สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะการบริหาร

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน 

 ดานคานิยม พบวาผูบริหารมีสมรรถนะอยูในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุดเมื่อ

เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของทุกดาน โดยเฉพาะเรื่อง ผูบริหารเนนยํ้าเสมอวาการบริหารการจัดการ

เรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ เปนวิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาผูเรียน และจากการสัมภาษณได

ขอมูลวาผูบริหารสนับสนุนใหครูใชสื่ออยางเหมาะสมในการจัดการเรียนรูเพ่ือเกิดประโยชนแกผูเรียน 

นอกจากน้ียังสงเสริมใหนักเรียนไดศึกษาจากแหลงเรียนรูนอกหองเรียนอีกดวยเหตุที่ไดคําตอบเชนน้ี

อาจมาจากผูบริหารใหความสําคัญกับการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ อาจเปนเพราะผูบริหาร

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ ไดรับนโยบายเรื่อง

การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญจาก  กระทรวงศึกษาธิการ และทางเขตพ้ืนที่การศึกษาได

เนนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารจึงเห็นความสําคัญของการบริหารการจัดการ

เรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ สนับสนุนสงเสริมใหครูจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพ่ือให

ผูเรียนไดเรียนรูอยางเปนระบบ จัดกิจกรรมการเรียนรูในรูปแบบตางๆใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ซึ่ง

สอดคลองกับกับการจัดการเรียนรูในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มี

หลักสําคัญ 4 ประการดังน้ี 1) จัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 2) จัดการเรียนรูโดยคํานึงถึง

ความแตกตางระหวางบุคคล 3) จัดการเรียนรูใหสอดคลองกับพัฒนาการทางสมอง 4) จัดการเรียนรู

โดยเนนคุณธรรมจริยธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, น.9-10) อยางไรก็ตามพบวา ประเด็นใน

เรื่องผูบริหารใหการสนับสนุนทรัพยากรแกครูในการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญมีคาเฉลี่ยนอย

กวาขออ่ืนๆในดานน้ี เน่ืองจากระบบของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษาฯ จะเปนการ

บริหารงานโดยมีหัวหนาสายช้ันคอยประสานงานในเรื่องตางๆ และฝายพัสดุจะมอบทรัพยากรตางๆ

ผานหัวหนาสายช้ัน จึงทําใหครูอาจจะรูสึกวาใชทรัพยากรไมสะดวก ไมเพียงพอ 

 ดานภาวะผูนํา พบวา ผูบริหารมีสมรรถนะอยูในระดับมาก แตมีขอที่มีคะแนนเฉลี่ยนอย

ที่สุดเมื่อเทียบกับทุกๆดาน คือ ผูบริหารสามารถจูงใจใหผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมในการบริหาร

จัดการเรียนรูที่ ยึดผู เรียนเปนสําคัญ  ซึ่ งสอดคลองกับปญหาและขอ เสนอแนะของครูซึ่ ง 

สวนใหญมีปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน เหตุที่ไดคําตอบ

เชนน้ีอาจมาจากบริบทของโรงเรียนซึ่งโรงเรียนอยูในชุมชนเมือง ผูปกครองลวนแลวตางคนตางทํางาน

จึงหาโอกาสเขามามีสวนรวมไดยาก อาจจะมาไดบางเปนบางครั้ง ผูบริหารควรจูงใจใหผูปกครองเขา

มารวมมากย่ิงขึ้น เพราะจะไดขอมูลในหลายๆมุมมอง ทั้งจากครู ผูปกครองและชุมชนโดยใชการ

บริหารแบบมีสวนรวม การบริหารแบบมีสวนรวมควรดําเนินการสรางการมีสวนรวมในการรับรู รวม

ตัดสินใจในการจัดการศึกษา การสรางความรูสึกเปนเจาของ การประชาสัมพันธ การสรางแรงจูงใจ 

การพัฒนาระบบสารสนเทศ การพัฒนาความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน การพัฒนาเครือขายการมี
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สวนรวมและการจัดสภาพแวดลอมที่ดี บรรยากาศการทํางานและวัฒนธรรม  (สุทธิวรรณ ตันติรจนา

วงศ, 2554, น.10)  

 ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ พบวาผูบริหารมีสมรรถนะอยูในระดับมาก ในแตละหัวขอของ

ดานน้ีคะแนนอยูในระดับใกลเคียงกัน มีขอที่คะแนนตํ่ากวาขออ่ืนๆมากคือ ผูบริหารใหรางวัลหรือยก

ยองชมเชยเพ่ือสรางแรงจูงใจใหครูจัดการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญเหตุที่ไดคําตอบเชนน้ีอาจมา

จาก ผูบริหารอาจไมมีรางวัลเปนสิ่งของและไมคอยไดยกยองชมเชยครู ซึ่งสอดคลองกับขอเสนอแนะ

ของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูวาควรใหรางวัลแกครูที่สอนดี ซึ่งครูอาจจะตองการหรือคําชมบางเพ่ือ

เปนแรงจูงใจในการทํางานดังที่ นรา สมประสงค (2554, น.10) กลาววา แรงจูงใจเปนพลังผลักดัน 

กระตุนใหบุคคลทํากิจกรรมหรือมีพฤติกรรมไปในแนวทางที่จะทําใหบรรลุเปาหมาย บุคคลที่ถูกจูงใจ

จะพรอมในการปฏิบัติงาน และมีความต้ังใจที่จะปฏิบัติงานใหไดผลดีย่ิงขึ้น  

  

3. ขอเสนอแนะ  

 

 3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  จากการวิจัยเรื่อง สมรรถนะดานการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ

ของผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ มี

ขอเสนอแนะดังน้ี 

  3.1.1 จากผลการวิจัยที่ผูบรหิารจูงใจใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการจัด

การศึกษานอยน้ัน ผูบริหารควรกําหนดนโยบายและวางระบบการบริหารจัดการดวยการกระตุนจูงใจ

ใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนรูของนักเรียน 

  3.1.2  จากขอเสนอแนะของครูที่วาผูบริหารควรใหรางวัลแกครู ผูบริหารควรมีการ

เสริมสรางกําลงัใจใหแกคร ู

  3.1.3  หนวยงานตนสังกัดสามารถนําขอมูลจากผลการวิจยัไปเปนแนวทางในการจัด

โปรแกรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร 

  3.1.4  โรงเรียนอ่ืนๆหรือผูสนใจสามารถนําผลการวิจัย ไปประยุกตใชในการบริหาร

การจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญในสถานศึกษาของตนได 

 3.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  การศึกษาในโอกาสตอไป  ควรมีขอเสนอแนะดังน้ี 

  3.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะดานการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญกับประชากรกลุมอ่ืน 

  3.2.2 ควรมีการทําวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกและรอบดาน 
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รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายนามผูทรงคุณวฒิุ 
 

 

1.   ช่ือ  นายวิทยา  ถาวรกันต 

 สถานที่ทํางาน  โรงเรียนชุมชนวัดบางไผ อ. บางบัวทอง   จ. นนทบุรี  

 วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี  คบ. วิทยาศาสตรทั่วไป  วิทยาลัยครูสวนดุสิต 

        ปริญญาโท คบ.บริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 ประสบการณหรือความชํานาญ  ประสบการณดานการบริหารสถานศึกษา  20 ป 

2.   ช่ือ   นายธรณิศวร  จิตขวัญ  

 สถานที่ทํางาน  โรงเรียนแกวอินทรสุธาอุทิศ อ. บางใหญ จ.นนทบุรี  

 วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี  ศษ.บ. บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

        ปรญิญาโท ศษ.ม. บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

 ประสบการณหรือความชํานาญ   บริหารงานตําแหนงรองผูอํานวยการโรงเรียน 15  ป 

  บริหารงานตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน 10 ป 

3.   ช่ือ   ดร. อภิรกษ  อนะมาน 

 สถานที่ทํางาน  อาจารย์สาขาศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 
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แบบสอบถามที่ใชในการวิจัย 
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แบบสอบถาม 

ตอนที ่1  แบบสอบถามสมรรถนะดานการบริหารการจัดการเรียนรูทียึ่ดผูเรยีนเปนสําคัญ 

คําชี้แจง : โปรดพิจารณาขอความเกี่ยวกับสมรรถนะดานการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสาํคญั 

แลวทําเครื่องหมาย   ลงในชองระดับความสามารถทางขวามือเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

สถานศึกษามีความสามารถในเรื่องน้ันๆ ในระดับใด 

3     หมายถึง  มรีะดับพฤติกรรมที่แสดงสมรรถนะ     มาก  

2     หมายถึง  มีระดับพฤติกรรมที่แสดงสมรรถนะ     ปานกลาง 

  1      หมายถงึ  มีระดับพฤติกรรมที่แสดงสมรรถนะ      นอย 

ขอที่ สมรรถนะดานการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสาํคญั 

ระดับ 

พฤติกรรม 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

3 2 1 

1. ผูบริหารแสดงออกทั้งโดยวาจาและการกระทําวามีความรอบรูในการ

บริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

   

2. ผูบริหารสามารถจัดหลักสูตรและสาระการเรียนรูใหสอดคลองกับผูเรียน    

3. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการบริหารจัดการเรียนรู    

4. ผูบริหารเนนย้ําเสมอวาการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปน

สําคัญ เปนวิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาผูเรียน 

   

5. ผูบริหารสามารถช้ีนําใหครูตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการเรียนรู

ที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

   

6. ผูบริหารมีความมุงมั่น ต้ังใจ ใหการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน

เปนสําคัญประสบความสําเร็จ 

   

7. ผูบริหารสามารถอธิบายองคประกอบของการบริหารการจัดการเรียนรูที่

ยึดผูเรียนเปนสําคัญใหครูเขาใจได 

   

8. ผูบริหารสามารถสาธิตการวางแผนจัดการเรียนรู ตามความถนัดและ

ความสนใจของผูเรียน เพ่ือเปนตัวอยางใหแกคร ู

   

9. ผูบริหารกระตุนใหครู เห็นความสําคัญ และจัดกิจกรรมการเรียนรูโดย

ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

   

10. ผูบริหารใหการสนับสนุนทรพัยากรแกครูในการจัดการเรียนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญ 
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ขอที่ สมรรถนะดานการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสาํคญั 

ระดับ 

พฤติกรรม 

มา
ก 

ปา
น

กล
าง

 

นอ
ย 

3 2 1 

11. ผูบริหารใชวิธกีารจูงใจใหครูจดัการเรียนรูโดยยดึผูเรียนเปนสําคัญอยาง

หลากหลาย เชน การใหรางวัล การกํากับตดิตาม และการใหกําลังใจ 

   

12. ผูบริหารกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน ในการบริหารการจัดการเรยีนรูทีย่ึด

ผูเรียนเปนสําคัญ ใหครูไดรับทราบและปฏิบัติตาม 

   

13. ผูบริหารสามารถอธิบายหลักการจัดหลักสูตร และสาระการเรยีนรูให

สอดคลองกับผูเรียน 

   

14. ผูบริหารสงเสรมิใหครู จดักิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับผูเรียน    

15. ผูบริหารสงเสรมิใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการบริหารการจัดการ

เรียนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ 

   

16. ผูบริหารสงเสรมิครูใหไดรับความรูในเรื่องการจัดการเรยีนรูทีย่ึดผูเรียนเปน

สําคัญ 

   

17. ผูบริหารสามารถจูงใจใหผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวมในการบริหารการ

จัดการเรยีนรูทีย่ึดผูเรียนเปนสําคัญ 

   

18. ผูบริหารมกีารวางแผนการปฏิบตัิงานเพือ่บริหารการจัดการเรียนรูที่ยดึ

ผูเรียนเปนสําคัญอยางรอบคอบ 

   

19. ผูบริหารแนะนําการวางแผนการจัดการเรียนรูตามความถนัดและความสนใจ 

ของผูเรียนใหแกคร ู

   

20. ผูบริหารจดัการนิเทศเพื่อพัฒนาครู อยางสม่ําเสมอ    

21. ผูบริหารเชญิชวนใหชุมชนและองคกรตางๆเขามามีสวนรวมในการบริหาร

การจดัการเรยีนรูที่ยดึผูเรียนเปนสําคัญ 

   

22. ผูบริหารเนนการบริหารงานโดยใหผูเรียนมีคุณภาพตามศักยภาพของแตละคน    

23. ผูบริหารไดรับความเชื่อถอื ความศรัทธาจากคร ูผูปกครอง และชุมชนในการ

บริหารงาน 

   

24. ผูบริหารจดัใหมกีารนิเทศครูใหมีความรู และทักษะในการจัดการเรยีนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญอยางสม่ําเสมอ 

   

25. ผูบริหารสามารถใหคําแนะนําปรึกษาแกครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูใหสอดคลองกับผูเรียน 
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ขอที่ สมรรถนะดานการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสาํคญั 

ระดับ 

พฤติกรรม 

มา
ก 

ปา
น

กล
าง

 

นอ
ย 

3 2 1 

26. ผูบริหารจดัหา พัฒนาส่ือและแหลงเรยีนรูภายในโรงเรียน    

27. ผูบริหารมกีารแตงตัง้คณะทํางานเพื่อบรหิารการจัดการเรียนรู    

28. ผูบริหารใหรางวัลหรือการยกยองชมเชยเพื่อสรางแรงจงูใจใหครูจัดการ

เรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

   

29. ผูบริหารเปนผูนาํหลักการนิเทศเพื่อพัฒนาครูมาประยุกตใชในโรงเรียน    

30. ผูบริหารสงเสรมิใหครใูชส่ือและแหลงเรียนรูในการจดัการเรยีนการสอน    

31.  ผูบริหารเขาใจและสามารถใหคําแนะนําเกี่ยวกับการจัดหา พฒันาส่ือและ

แหลงเรียนรู 

   

32.  ผูบริหารส่ังการและมอบหมายงานไดอยางเหมาะสมกับความรู

ความสามารถของครูและบุคลากร 

   

33. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย และวางแผนการ

ปฏิบัติงานทกุขัน้ตอน 

   

34. ผูบริหารกํากับติดตามการจัดการเรยีนรูของครตูามแผนที่กําหนดไวอยาง

สม่ําเสมอ 

   

35. ผูบริหารแนะนําส่ือและแหลงเรียนรูใหแกคร ู    
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ตอนที่ 2 ปญหาและขอเสนอแนะ 

ดานความรูความเขาใจ  

หมายถึง ผูบรหิารมีความรูใน

ดานการจัดการเรียนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญ 

ปญหา ขอเสนอแนะ 

1………………………………………… 

2………………………………………… 

3…………………………………………. 

1………………………………………… 

2………………………………………… 

3………………………………………. 

ดานทักษะ 

หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออก

ถึงความสามารถในการบริหาร

การจัดการเรียนรูที่ยึดผู เรียน

เปนสําคัญ 

 

1………………………………………… 

2………………………………………… 

3…………………………………………. 

 

1………………………………………… 

2………………………………………… 

3………………………………………… 

ดานบทบาททางสังคม 

หมายถึง ผูบรหิารใหโอกาส 

การกระตุน การสงเสริมใหคร ู

ผูปกครอง ชุมชน และองคกร

ตาง ๆเขามามีสวนรวมในการ

จัดการศึกษา 

 

1………………………………………… 

2………………………………………… 

3…………………………………………. 

 

1………………………………………… 

2………………………………………… 

3………………………………………… 

ดานคานิยม 

หมายถึง ผูบรหิารความเช่ือมั่น

ตอการบริหารการจัดการเรียนรู

ที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ ให

ความสําคัญและมุงเนน

ประโยชนที่เกิดกับผูเรียน 

ปญหา ขอเสนอแนะ 

1………………………………………… 

2………………………………………… 

3…………………………………………. 

1………………………………………… 

2………………………………………… 

3………………………………………… 

ดานภาวะผูนํา 

หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่

แสดงถึงการมี อิทธิพลในการ

ช้ีนําและจูงใจใหครู ผูปกครอง

และชุมชน มีสวนรวมในการ

บริหารการจัดการเรียนรูที่ ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญ 

 

1………………………………………… 

2………………………………………… 

3…………………………………………. 

 

1………………………………………… 

2………………………………………… 

3…………………………………………

. 
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ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 

หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่

แสดงถึงความมุงมั่น ต้ังใจให

การบริหารการจัดการเรียนรูที่

ยึดผู เรียนเปนสําคัญประสบ

ความสําเร็จ ดวยการกําหนด

เปาหมายที่ชัดเจน การวางแผน

การปฏิบัติงาน การนิเทศงาน 

การใหแรงจูงใจ และการกํากับ

ติดตามการปฏิบั ติงานอยาง

ตอเน่ืองสม่ําเสมอ 

 

 

1………………………………………… 

2………………………………………… 

3…………………………………………. 

 

1………………………………………… 

2………………………………………… 

3………………………………………… 
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ภาคผนวก ค 

แบบสัมภาษณ 
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แบบบันทึกการสัมภาษณ 

เรื่อง สมรรถนะการบดานบริหารจดัการการเรยีนรูท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ 

ชื่อ .................................................................................................................................. 

ตําแหนง .............................................หัวหนากลุมสาระ................................................ 

 

1. ผูบริหารสงเสริม แนะนํากระบวนการการจัดทํา แผนการจัดการเรียนรูตามสาระการเรียนรูใหครู

เขาใจ 

อยางชัดเจน อยางไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

2. ผูบริหารกระตุน จูงใจใหครูจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 ผูบริหารช้ีนําใหครูตระหนักถงึความสําคัญของการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรยีนเปนสําคัญ โดย

สงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริงอยางไร. 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

3. ผูบริหารสงเสริมใหมีการจดักิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองกับผูเรียนอยางไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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ผูบริหารมีวิธีสงเสริมใหครผููสอนจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมในหองเรียนที่เอ้ือตอการ

เรียนรูของนักเรียนอยางไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

4. ผูบริหารสงเสริม แนะนํา สนับสนุนทรัพยากร ใหครผููสอนใชสื่อและนวัตกรรมที่เหมาะสมในการจัด

กิจกรรมการเรยีนรูอยางไรบาง 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 ผูบริหารกําหนดแนวทางสงเสริมใหนักเรียนไดไปศึกษาเรียนรู จากแหลงการเรียนรูภายนอก

อยางไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

5. ผูบริหารกระตุนใหครูเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนรู โดยใหรวมกําหนดแนวทางการพัฒนา

แหลงการเรียนรูภายในโรงเรียนอยางไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

6. ผูบริหารมีความมุงมั่นในการบริหารการจัดการเรียนรูใหประสบผลสําเร็จโดยนําผลการประเมิน

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนไปใชในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนหรือไม และอยางไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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 ผูบริหารสงเสรมิใหมีการจัดสอนซอมเสริมอยางไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

7. ปญหาและขอเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนรู 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 

การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญั  จากการ

สัมภาษณครูหวัหนาสาระทั้ง 8 สาระ สรุปไดดังตอไปน้ี 

 

1.  ผูบริหารสงเสริม  แนะนํากระบวนการ การจัดทําแผนการเรียนรูใหครูเขาใจอยางชัดเจน

อยางไร   

หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร 

 ผูบริหารการอบรมในดานการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการเชิญ

ศึกษานิเทศที่มคีวามรูความสามารถมาใหความรูในดานการจัดทําแผนการเรียนรู จัดใหหัวหนาสาระ

ตรวจแผนการจัดการเรียนรูของครู และรายงานใหผูบริหารทราบ 

หัวหนากลุมสาระพลศึกษาและสุขศึกษา 

 ผูบริหารแนะนําการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยใหครหูัวหนาสาระ เปนพ่ีเลี้ยงทําการ

แนะนํา (Coaching) ใหแกครใูนสาระของตน ทุกสาระ และรายงานผลใหผูบริหารทราบ 

หัวหนาสาระศิลปะ ดนตรีและนาฏศิลป 

 ผูบริหารใหความรูโดยมีการประชุมปรึกษาหารือ  โดยใชกระบวนการ PDCA  ในการ

ปฏิบัติงาน มีการนําผลการจดัการการเรียนรูมาปรึกษาเพ่ือพัฒนาตอไป 

หัวหนาสาระภาษาไทย 
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 ผูบริหารใหครทูุกคนไดเขารับการอบรมในเรื่อง การจัดทําแผนการเรียนรูจากศึกษานิเทศก 

จัดใหมีการนิเทศแผนการจัดการเรียนรู โดยผูบริหารนิเทศดวยตนเอง และมอบหมายหัวหนาสาระ

การเรียนรูนิเทศครูในสาระการเรียนรู และตรวจแผนการจัดการเรียนรูของครูผูสอน 

หัวหนาสาระวิทยาศาสตร 

 ผูบริหารจัดใหครูไดเขารับการอบรม การเขยีนแผนการสอนตางๆอยางถูกตองและทันสมัย

ผูบริหารไดจัดใหมีการตรวจแผนการสอนของครูอยางละเอียด และมีขอเสนอแนะใหครไูดปฏิบัติอยาง

ถูกตองหัวหนาสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 ผูบริหารจัดใหมีการอบรมในการจัดทําแผนการเรียนรู โดนเนนผลที่จะเกิดกับผูเรียนตาม

วัตถุประสงค มีการตรวจแผนการจัดการเรียนรู รวมทั้งนิเทศการจัดการเรียนรูแบบกัลยาณมิตร 

หัวหนาสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 ผูบริหารสงเสรมิใหครูไดจัดทาํแผนการจัดการเรียนรูดวยตนเอง ไวลวงหนาและมีการตรวจ

แผนการจัดการเรียนรูจากหัวหนาสาระกอนนําไปใช รวมทัง้ตรวจบันทึกหลังการสอนของครู  ให

กําลังใจแกครใูนการปรับปรุงการพัฒนาการจัดการเรียนรู 
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หัวหนาสาระภาษาตางประเทศ 

 ผูบริหารจัดใหมีการอบรมในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูแกครูทุกคน และใหครูทกุคน

จัดทําแผนการเรียนรูไวลวงหนา ใหมีการพัฒนาแผนการจดัการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ มกีารตรวจ

แผนการจัดการเรียนรู บันทกึหลังสอน รวมทั้งมีการนิเทศอยางสม่ําเสมอ 
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1. ผูบริหารจัดอบรม

ดานการจัดทํา

แผนการเรียนรูท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 

√   √ √ √  √ 

2. เชิญศึกษานิเทศ

มาใหความรู 
√   √     

3. มอบหมายหัวหนา

สาระ ตรวจแผนการ

จัดการเรียนรู 

√ √  √ √ √ √ √ 

4.รายงานผลการ

ตรวจแผนให

ผูบริหารทราบ 

√ √       

5. จัดประชุมปรึกษา

โดยกระบวนการ 

PDCA 

  √      

6. สงเสริมใหครูนํา

ผลการจัดการเรียนรู

มาพัฒนา 

  √    √  

7. มีการนิเทศการ

สอน 
   √  √  √ 

8. สงเสริมใหครูจัดทํา

แผนการจัดการเรียนรู

ลวงหนา 

      √ √ 
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สรุป ผูบริหารสนับสนุน สงเสริมใหครูไดรับความรูดานการจัดทําแผนการจัด การเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญทั้งยังมอบหมายใหหัวหนาสาระตรวจแผนการจัดการเรียนรูของครู และนิเทศการ

สอน 

 2.  ผูบริหารกระตุนจูงใจ ใหครูจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางไร 

หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร 

 ผูบริหารเนนย้ําใหครูเขียนแผนการจัดการเรียนรู ใหตรงตามมาตรฐาน และตัวช้ีวัด จูงใจให

ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับตัวช้ีวัด กระตุนใหครูนําผลการจัดการเรียนรูมาพัฒนาตาม

ศักยภาพหัวหนากลุมสาระพลศึกษาและสุขศึกษา 

 ผูบริหารกระตุนจูงใจ ใหครูจดัการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญมีการติดตามผล

การสอนของครู ใหหัวหนาสาระคอยชวยเหลือและใหกําลงัใจแกคร ู

หัวหนาสาระศิลปะ ดนตรีและนาฏศิลป 

 ผูบริหารกระตุนใหครูนําผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนมาเปนแนวทางในการปรับปรุงจัดการเรียนรู 

เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 

หัวหนาสาระภาษาไทย 

 ผูบริหารสงครูเขาไปรับการอบรมในทุกกลุมสาระตามโอกาสใหครูไดมีโอกาสไปศึกษาดูงานใน

ดานการจัดการเรียนรู  ใหกําลังใจครูในการจัดการเรียนรู 

หัวหนาสาระวิทยาศาสตร 

 ผูบริหารไดใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ไดจัดทําขึ้น ให

กําลังใจครู ในการพัฒนานักเรียน 

หัวหนาสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 ผูบริหารกระตุนใหครูต้ังใจสอน สอนใหตรงตามตัวช้ีวัด สอนดวยวิธีการที่หลากหลาย  

หัวหนาสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 ผูบริหารสงเสรมิใหครูจัดการเรียนรูใหตรงตามตัวช้ีวัดมีการวัดผลการเรียนรูตามสภาพจริง 

และนําผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมาวิเคราะหเพ่ือพัฒนา 

หัวหนาสาระภาษาตางประเทศ 

 ผูบริหารสนับสนุนใหครูพัฒนาการจัดการเรียนรูโดยใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติ ไดเรียนรูดวย

ตนเอง มีการวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริงและนําผลมาพัฒนานักเรียนใหดีย่ิงขึ้น 
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1. ผูบริหารเนนย้ําให

ครูเขียนแผนการ

จัดการเรยีนรูใหตรง

ตามมาตรฐานและ

ตัวชี้วัดโดยเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 

√ √ 

      

2. จงูใจใหครูจดั

กิจกรรมการเรยีนรู

ใหสอดคลองกบั

ตัวชี้วัดตามแผนการ

จัดการเรยีนรูโดยเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 

√    √ √ √ √ 

3. กระตุนใหครนูําผล

การจดัการเรยีนรูมา

พัฒนา 

√  √    √ √ 

4. ใหหัวหนาสาระ

ชวยเหลือครใูนการ

จัดการเรยีนรู 

 

√ 

      

5. ใหกําลังใจคร ู  √  √ √    

6. สงครูเขารับการ

อบรม และศึกษา     

ดูงาน 

   

√ 

    

7. สงเสริมใหครูจัด

กิจกรรมการเรยีนรูที่

หลากหลาย 

     

√ 

  

8. สงเสริมใหครู

วัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริง 

      

√ √ 
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สรุป ผูบริหารจูงใจใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

และสอดคลองกับตัวช้ีวัด กระตุนใหครูนําผลการจัด การเรียนรูมาพัฒนาคุณภาพผูเรียน ทั้งยังให

กําลังใจครูผูสอน 

 3.  ผูบริหารสงเสริม ใหมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองกับนักเรียนอยางไร 

หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร 

 ผูบริหารสงเสรมิใหมีการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน โดยทุกกิจกรรมใหเนนผูเรียนเปนสําคัญมีการประเมินผลการจัดกิจกรรมตามสภาพจริง 

โดยประเมินอยางหลากหลาย 

หัวหนากลุมสาระพลศึกษาและสุขศึกษา 

 ผูบริหารสงเสรมิใหจัดกิจกรรมการพัฒนาผูเรียนเสริมจากกิจกรรมการเรยีนการสอนโดยจัด

กิจกรรมตามโครงการตางๆของโรงเรียน และเนนย้ําใหนักเรียนมีระเบียบวินัยโดยใชกระบวนการ

ลูกเสือหัวหนาสาระศิลปะ ดนตรีและนาฏศิลป 

 ผูบริหารมอบหมายใหหัวหนาสาระวางแผนในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ิมขึ้นจากการ

เรียนการสอน เพ่ือสงเสริมทักษะในดานตางๆของผูเรียน โดยจัดทําเปนโครงการหรือกิจกรรมตางๆ 

หัวหนาสาระภาษาไทย 

 ผูบริหารสงเสรมิใหทุกกลุมสาระเขียนโครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยจัด

กิจกรรมตางๆใหนักเรียนไดพัฒนาความรูความสามารถ สงเสริมใหหนวยงานตางๆเขามาจัดกิจกรรม

ในโรงเรียน เพ่ือใหนักเรียนไดรับความรูเพ่ิมขึ้น 

หัวหนาสาระวิทยาศาสตร 

 ผูบริหารสงเสรมิใหทุกกลุมสาระเขียนโครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูและ

ดําเนินการตามแผนโครงการ  สนับสนุนใหจัดกิจกรรมทีส่งเสริมดานวิชาการตางๆจัดใหมีการติวเพ่ือ

สอบระดับชาติหัวหนาสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 ผูบริหารสนับสนุนใหครูจัดโครงการดานการพัฒนาดานวิชาการ โดยใหมกีารแลกเปลี่ยน

เรียนรูในการปรับปรุงกิจกรรมตางๆเมื่อนักเรียนไดรวมกิจกรรมตางๆแลว นักเรียนตองมีการนําเสนอ

ผลงานของตน เพ่ือบงบอกวานักเรียนไดความรูจากกิจกรรม หัวหนาสาระสังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
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 ผูบริหารสนับสนุนใหครูคิดโครงการพัฒนาผูเรียนในทุกดานแลวจัดกิจกรรมตามโครงการให

บรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงคมีการสรปุผลการจัดกิจกรรม โดยเนนผลจากผูเรียน  หัวหนาสาระ

ภาษาตางประเทศ 

 ผูบริหารสงเสรมิ ใหครูกําหนดโครงการและกิจกรรมตางๆเสริมในหลักสูตร  มีการจัด

กิจกรรมทีส่อดคลองในการพัฒนาดานวิชาการของนักเรียนเพ่ือนักเรียนจะไดมีความรูเพ่ิมขึ้นจากการ

เรียนในหองเรียน 
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1. ผูบริหารสงเสริมใหมี

การจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนใหเปนไปตาม

หลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

√ 

       

2. จัดกิจกรรมโดยเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 
√ 

       

3. ประเมินผลการจัด

กิจกรรมตามสภาพจริง

ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 

√ 
       

4. จัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนเสริมจากการเรียน

การสอน โดยจัดเปน

โครงการตาง ๆ ตามสาระ

การเรียนรู โดยมอบ

หัวหนาสาระเปน

ผูดําเนินการเพ่ือยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ 

 √ √ √ √ √ √ √ 

5. กิจกรรมสงเสริม

ระเบียบวินัยโดยใช

กระบวนการลูกเสือ 

 √       
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6. สงเสริมใหหนวยงาน

ตาง ๆ เขามาจัดกิจกรรม

ในโรงเรียน ใหความรูแก

นักเรียน 

   √     

7. จัดใหมีการติวเพ่ือการ

สอบระดับชาต ิ
    √    

 
สรุป ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเสริมจากการเรียนการสอน โดยจัดเปน

โครงการตาง ๆ  ตามสาระการเรียนรู โดยมอบหมายใหหัวหนาสาระวางแผนและดําเนินโครงการตาม

แผน เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 

 4. ผูบริหารมีวิธีสงเสริมใหครผููสอนจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมในหองเรียนที่เอ้ือตอการ

เรียนรูของนักเรียนอยางไร 

หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร 

 ผูบริหารสงเสรมิใหครูจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมในหองเรียน ใหสะอาด สะดวก เอ้ือตอ

การเรียนรู เชน มีพัดลม มีแสงสวางเพียงพอ มีผามานปองกันแสงแดด และมีปายนิเทศความรูตางๆใน

หอง 

หัวหนากลุมสาระพลศึกษาและสุขศึกษา 

 ผูบริหารตระหนักถึงความสําคัญในการจัดบรรยากาศ และสภาพแวดลอมในหองเรียนโดย

สงเสริมใหครูจดัหองเรียนใหสวยงาม นาเรียน มีการจัดปายนิเทศตางๆเพ่ือใหนักเรียนไดศึกษา 

หัวหนาสาระศิลปะ ดนตรีและนาฏศิลป 

 ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ ในการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียนของครู 

ใหสวยงาม นักเรียน และใหจดัมุมความรูตางๆ 

หัวหนาสาระภาษาไทย 
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 ผูบริหารสงเสรมิใหครูจัดหองเรียนใหสะอาด สวยงาม มีปายนิเทศความรูตางๆ ใหนักเรยีนได

ศึกษา มีมมุหนังสือในหองเรียนเพ่ือเอ้ือตอการเรียนรูและจดัใหหองของสาระการเรียนรูตางๆ ให

นักเรียนเขาไปศึกษาตามสาระน้ันๆ 

หัวหนาสาระวิทยาศาสตร 

 ผูบริหารใหคร ูจัดตกแตงหองเรียนใหสวยงาม จัดปายนิเทศความรูตางๆในหองเรียน จัดมุม

หนังสือ และ ใหจัดหองพิเศษตางๆใหนักเรียนเขาไปเรียนรวมทั้งผูบริหารมีการเยี่ยมชมหองเรียน 

หัวหนาสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 ผูบริหารสงเสรมิใหจัดสภาพแวดลอมที่นาศึกษา จัดมุมสวยๆใหนักเรียนไดชมจัดมุมความรู

ตางๆภายในหองเรียน และหองพิเศษโดยใชสื่อที่นาสนใจสนับสนุนงบประมาณในการจดัหองพิเศษ 

หัวหนาสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณในการจัดหองพิเศษตามสาระทุกสาระใหนักเรียนไดเขาไปใช

จริง และภายในหองเรียนครูจัดหองเรียนใหสวยงามนักเรียน จัดปายนิเทศ โดยสามารถเบิกวัสดุ

อุปกรณได จัดมุมความรูตางๆ 

หัวหนาสาระภาษาตางประเทศ 

 ผูบริหารสงเสรมิใหครผููสอนจดับรรยากาศและสภาพแวดลอมโดยใหครูจดัหองเรียนให

สะอาด ปลอดภัย สบาย มีความรูตางๆที่นักเรียนสามารถศึกษาไดในเวลาวาง มีมุมหนังสือที่นาสนใจ

อยางมากมาย สนับสนุนงบประมาณในการจัดมุมหนังสือ 
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1. ผูบริหารสงเสริมให

ครูจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดลอมใน

หองเรียนใหสะอาด 

สะดวก ปลอดภัย 

√ √  √ √ √ √ √ 

2. สงเสริมใหครูจัด

หองเรียนใหเอ้ือตอ

การเรียนรู มีปาย

นิเทศ มมุหนังสือ 

และมุมความรูตาง ๆ 

√ √ √ √ √ √ √ √ 

3. สนับสนุน

งบประมาณ วัสดุ

อุปกรณในการจัด

สภาพแวดลอมใน

หองเรียน 

  √   √ √ √ 

4. จัดใหมีหองพิเศษ

ตามสาระตาง ๆ ให

นักเรียนเขาไปศึกษา 

   √ √ √ √  

5. ผูบริหารเย่ียมชม

หองเรียน 
    √    
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สรุป ผูบริหารสงเสรมิใหครูจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมในหองเรียนใหสะอาด สะดวก ปลอดภัย 

เอ้ือตอการเรียนรู มีปายนิเทศ มุมหนังสือ และมุมความรูในหองเรียน  นอกจากน้ียังจัดใหมีหองพิเศษ

ตามสาระการเรียนรูเพ่ือใหนักเรียนไดเขาไปศึกษา 

 5. ผูบริหารสงเสริมแนะนํา สนับสนุนทรัพยากรแกครูผูสอนใหใชสื่อนวัตกรรมที่เหมาะสมใน

การจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางไรบาง 

 

หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร 

 ผูบริหารสงเสรมิใหครูไดใชสื่อการสอนอยางเหมาะสม รวมทั้งสื่อ ICT สงเสริมใหครูผลิตสื่อ

ขึ้นเอง มีการจัดซื้อสื่อการสอนมาไวบริหารครูอยางพอเพียง ใหครูบันทกึการใชสื่อ 

หัวหนากลุมสาระพลศึกษาและสุขศึกษา 

 ผูบริหารสงเสรมิการสนับสนุนใหครูใชสื่อโดยมีหองสื่อที่มอุีปกรณสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย ครู

สามารถยืมมาใชในหองสื่อได 

หัวหนาสาระศิลปะ ดนตรีและนาฏศิลป 

 ผูบริหารจัดสื่อเทคโนโลยีสําหรับครูใหครูไดนํานักเรียนเขาไปใชและสามารถยืมสื่อการสอน

จากหองสื่อไปใชได นอกจากน้ียังสงเสริมใหครูไดผลิตสื่อไวใชเองรวมทั้งมีการบันทึกการใชสื่อของครู

แตละคน 

หัวหนาสาระภาษาไทย 

 ผูบริหารไดมอบหมายใหครูทีร่ับผิดชอบในการดูแลหองสื่อและเทคโนโลยีจัดซื้อสื่อการเรียน

การสอน ตามวัตถุประสงคของการสอนและตามความตองการของครู นอกจากน้ีผูบริหารใหหัวหนา

สาระจัดหาสื่อการเรียนการสอนตามที่ครูผูสอนในสาระของตนเองตองการ 

หัวหนาสาระวิทยาศาสตร 

 ผูบริหารไดมีการจัดช่ัวโมงใหครูทุกคนไดเขาไปใชในหองสื่อและเทคโนโลยีและพิเศษตาม

สาระตางๆ นอกจากน้ันยังสงเสริมใหครูไดผลิตสื่อการเรียนการสอนขึ้นเอง 

หัวหนาสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 ผูบริหารไดจูงใจใหครใูชสื่อการสอนเปนประจําทั้งสื่อที่ผลติเองและสื่อที่จัดหามา รวมทั้งให

ครูไดบันทึกการใชสื่อของตน 

หัวหนาสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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 ผูบริหารเนนย้ําใหครูใชสื่อการสอนอยางหลากหลาย ในทกุๆแผนการสอนจะตองมีการนําสื่อ

การสอนที่ใชอยางชัดเจน และตองมีการบันทึกการใชสื่อและนําสงทุกภาคเรียน 

หัวหนาสาระภาษาตางประเทศ 

 ผูบริหารใหครมูีการรายงานการใชสื่อจากสมุดบันทึกการใชสื่อวาครูไดใชสื่ออะไรบางในการ

สอน จะเปนสือ่ที่ผลิตเองหรือสื่อที่จัดหามาก็ได 
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1. ผูบริหารสนับสนุน

จูงใจใหครใูชสือ่อยาง

เหมาะสม 

√ √ √ √ √ √ √ √ 

2. สงเสริมใหครูใชสื่อ 

ICT และสื่อทีผ่ลิตขึ้น

เอง 

√  √   √  √ 

3. มีการจัดซื้อสื่อการ

สอนมาไวบริการครูที่

หองสื่อ 

√  √ √     

4. สงเสริมใหครู

บันทึกการใชสือ่ 
√  √   √ √ √ 
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5. สนับสนุนใหครูเขา

ไปใชสื่อในหองสื่อที่มี

อุปกรณสื่อเทคโนโลยี

ที่ทันสมัย 

 √   √    

6. มอบหัวหนาสาระ

จัดซื้อสื่อตามความ

ตองการในสาระไวให

ครูใชในหองพิเศษ

ประจําสาระ 

   √ √    

7. สงเสริมใหครูผลิต

สื่อไวใชเอง 
  √  √    

 

สรุป ผูบริหารสนับสนุน  จูงใจ  ใหครูใชสื่ออยางเหมาะสมทั้งสื่อเทคโนโลยี และสื่อที่ผลิตขึ้นเอง 

จากน้ันใหครูไดเขียนบันทึกรายงานการใชสื่อเปนประจํา 

 6.  ผูบริหารกระตุนใหครูเหน็ความสําคัญของการจัดการเรียนรูโดยรวมกําหนดแนวทางการ

พัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนอยางไร 

หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร 

 ผูบริหารพยายามสรางแหลงเรียนรู ภายในโรงเรียนใหมีคณุภาพาและเพียงพอตอปริมาณของ

นักเรียน โดยเนนทุกกลุมสาระการเรียนรู มีหองสมุดและหองพิเศษตางๆไวบริการ 

หัวหนากลุมสาระพลศึกษาและสุขศึกษา 



85 

 ผูบริหารจัดใหมีหองพิเศษตามกลุมสาระเพ่ือใชเปนแหลงเรียนรู และภายในบริเวณ ก็จะมี

ปายนิเทศตางๆใหความรู 

หัวหนาสาระศิลปะ ดนตรีและนาฏศิลป 

 ผูบริหารมอบหมายใหฝายอาคารสถานที่ จดัปรับภูมิทัศนภายในโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรู

นอกหองเรียน เชน สวนสมุนไพร สวนวรรณคดี สวนวิทยาศาสตร เปนตน 

หัวหนาสาระภาษาไทย 

 ผูบริหารจัดใหมีหองเรียนพิเศษตามกลุมสาระ เชนหองภาษาไทย หองวิทยาศาสตร หอง

อาเซียน และยงัมีการจัดสวยหยอมเปนแหลงเรียนรูใหนักเรียนไดศึกษา 

หัวหนาสาระวิทยาศาสตร 

 ผูบริหารใหมสีวนหยอมเปนแหลงเรียนรู เชน สวนวรรณคดี สวนนักวิทยาศาสตร สวน

พฤกษศาสตร มีฐานตางๆของลูกเสือในโรงเรียน 

หัวหนาสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 ผูบริหารจัดใหมีแหลงเรียนรูทุกกลุมสาระโดยจัดเปนหองประจําสาระตางๆ ใหนักเรียนไดเขา

ไปใช จะมีสื่อของสาระน้ันๆอยูมากมาย บริเวณรอบๆโรงเรียนก็จะมีความรูเกี่ยวกับเรื่องตางๆติดไวให

นักเรียนไดอาน เชน ศัพทภาษาอังกฤษ พรอมคําแปล เปนตน 

หัวหนาสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน เชน ใหมีการจัดหอง

พิเศษตางๆใหนักเรียนไดเขาไปศึกษา หองสื่อและเทคโนโลยีหองสมุดมีชีวิต บริเวณรอบๆโรงเรียนก็มี

การจัดสวนวรรณคดี สวนนักวิทยาศาสตร สวนสมุนไพร เปนตน 

หัวหนาสาระภาษาตางประเทศ 

 ผูบริหารสนับสนุนใหปรับภูมทิัศนของโรงเรียนใหสวยงามและเอ้ือตอการเรียนรู มีความรู

ตางๆติดตามบริเวณตางๆใหนักเรียนไดอานมีการจัดปายนิเทศบริเวณอาคารเรียน 

  

 

 

 



86 

 

 

สาระสาํคญั 
หัว

หน
าส

าร
ะ

คณ
ิตศ

าส
ตร

 

หัว
หน

าก
ลุม

สา
ระ

พล

ศึก
ษา

แล
ะส

ขุศ
กึษ

า 

 หัว
หน

าส
าร

ะศ
ิลป

ะ 

ดน
ตร

ีแล
ะน

าฏ
ศิล

ป 

 หัว
หน

าส
าร

ะ

ภา
ษา

ไท
ย 

 หัว
หน

าส
าร

ะ

วิท
ยา

ศา
สต

ร 

 หัว
หน

าส
าร

ะก
าร

งา
น

อา
ชีพ

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยี 

 หัว
หน

าส
าร

ะส
ังค

ม

ศึก
ษา

 ศ
าส

นา
แล

ะ

 

 หัว
หน

าส
าร

ะ

ภา
ษา

ตา
งป

ระ
เท

ศ 

 

1. สรางแหลงเรียนรู

ภายในโรงเรียนใหมี

คุณภาพ 

√ 

       

2. สรางแหลงเรียนรู

หองพิเศษประจํากลุม

สาระ และหองสมดุ 

√ √  √  √ √ 

 

3. บริเวณบริเวณจะ

มีปายนิเทศให

ความรูตาง ๆ 

 √    √  √ 

4. มอบหมายฝาย

อาคารสถานที่ปรับ

ภูมิทัศนภายใน

โรงเรียนใหเปนแหลง

เรียนรูนอกหองเรียน 

เชน สวนสมุนไพร 

สวนวรรณคดี  สวน

วิทยาศาสตร  ฐาน

กิจกรรมลูกเสอื 

  √ √ √  √ √ 
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5. สนับสนุน

งบประมาณในการ

พัฒนาแหลงเรียนรู 

 

       

 

สรุป ผูบริหารมีแนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน โดยมอบหมายฝายอาคารสถานที่ 

ปรับภูมิทัศนภายในโรงเรียนใหเปนแหลงเรยีนรูนอกหองเรียน  เชน  สวนสมุนไพร  สวนวรรณคดี  

สวนวิทยาศาสตร และ ฐานกจิกรรมลูกเสือ สนับสนุนใหสรางแหลงเรียนรูหองเรียนพิเศษทุกกลุม

สาระ และหองสมุด เพ่ือใหนักเรียนไดศึกษา นอกจากน้ี บริเวณรอบอาคารจะมีปายนิเทศใหความรู

ตาง ๆ 

 7. ผูบริหารกําหนดแนวทางการสงเสริมใหนักเรียนไดไปศึกษาหาความรู จากแหลงเรียนรู

ภายนอกโรงเรียนไดอยางไร 

หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร 

 การจัดหองเรียนสัญจร และไปศึกษาแหลงเรียนรูในชุมชน จัดใหมีการทศันศึกษาทุกระดับช้ัน 

หัวหนากลุมสาระพลศึกษาและสุขศึกษา 

 ผูบริหารจัดสรรงบประมาณในการพานักเรียนไปทัศนศึกษา กิจกรรมหองเรียนสัญจร 

หัวหนาสาระศิลปะ ดนตรีและนาฏศิลป 

 ผูบริหารกําหนดนโยบายใหผูเรียนไดไปทัศนศึกษาตามแหลงเรียนรูภายนอกปการศึกษา 1 

ครั้ง ทุกช้ันเรียน เพ่ือใหนักเรยีนมีประสบการณมากขึ้น 

หัวหนาสาระภาษาไทย 

 ผูบริหารจัดใหมีโครงการทัศนศึกษาทุกสายช้ันทุกป มีกิจกรรมคายพักแรม นอกโรงเรียนของ

สายช้ัน ป.5 และ ป.6 และนํานักเรียนไปเรียนรูจากวิทยากรทองถิ่น 
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หัวหนาสาระวิทยาศาสตร 

 โรงเรียนมีโครงการทัศนศึกษาทุกสายช้ัน และมีกิจกรรมเขาคายลูกเสือ ณ คายลูกเสือ 

หัวหนาสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 โรงเรียนมีโครงการใหนักเรียนไดศึกษาความรูจากชุมชนมีการเชิญวิทยากรภายนอกมาให

ความรู 

หัวหนาสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 ผูบริหารจัดใหนักเรียนไดมีโอกาสไปแหลงเรยีนรูภายนอก และมีการเชิญวิทยากรภายนอกมา

ใหความรู 

หัวหนาสาระภาษาตางประเทศ 

 ผูบริหารสงเสรมิใหมีโครงการทัศนศึกษาทุกระดับช้ัน มีการศึกษานอกหองเรียนตามแหลง

ชุมชนตางๆนอกจากน้ียังมีการเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรูแกนักเรียน 
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1. มีการจัดหองเรียน

สัญจร 

√ √       

2. ผูบริหารมีนโยบาย

ใหจัดโครงการทัศน

ศึกษา แหลงเรียนรู

ภายนอก ปการศึกษา

ละ 1 ครั้ง ทุก

ระดับช้ัน 

√ √ √ √ √  √ √ 
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3. สงเสริมใหไปศึกษา

แหลงเรียนรูในชุมชน 
√       √ 

4. สนับสนุน

งบประมาณ 
 √       

5. มีกิจกรรรมคายพัก

แรมนอกสถานที่ 
   √ √    

6. นํานักเรียนไป

เรียนรูจากวิทยากร

ทองถิ่น 

   √  √   

7. เชิญวิทยากรมาให

ความรู 
     √ √ √ 

 

 สรุป  ผูบริหารกําหนดแนวทางการสงเสริมใหนักเรียนไดไปศึกษาหาความรูจากแหลงเรยีนรู

นอกโรงเรียน โดยจัดใหมีโครงการทัศนศึกษาจากแหลงเรียนรูภายนอกทุกปการศึกษา สงเสริมให

นักเรียนไดศึกษาจากแหลงเรยีนรูในชุมชน หรือวิทยากรจากชุมชน 

 8. ผูบริหารช้ีนําใหครูตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญโดย

สงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริงอยางไร 

หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร 
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 ผูบริหารไดสงเสริมใหครูเขารบัการอบรม เรื่อง การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง เพ่ือให

ครูมีความรูความเขาใจ ในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ซึ่งใหครไูดสรางเครื่องมือที่มีคุณภาพ 

และหลากหลาย 

หัวหนากลุมสาระพลศึกษาและสุขศึกษา 

 ผูบริหารสงครูเขารับการอบรม เรื่อง การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง สงเสริมใหครวัูดผล

ประเมินผลดวยวิธีที่หลายหลาย 

หัวหนาสาระศิลปะ ดนตรีและนาฏศิลป 

 ผูบริหารไดมอบหมายใหหัวหนาสาระ นิเทศแผนการสอน รวมทั้งเครื่องมือวัดและประเมินผล

ตามสภาพจริง 

หัวหนาสาระภาษาไทย 

 ผูบริหารสงเสรมิใหครูออกแบบเครื่องมือ การวัดผลประเมินผลตามตัวช้ีวัด ตามสภาพจริงมี

การบันทึกผลการประเมินผลที่ชัดเจน 

หัวหนาสาระวิทยาศาสตร 

 ผูบริหารสงเสรมิใหครูออกแบบเครื่องมือ การวัดผลประเมินผล ใหตรงตามตัวช้ีวัด และวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงมีการนําผลการประเมินผลตามสภาพจริงมีการนําผลมาปรับปรุงพัฒนา 

หัวหนาสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 ผูบริหารสนับสนุนใหครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง แลวนําผลการประเมินน้ันมา

พัฒนานักเรียนแตละคน 

หัวหนาสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 ผูบริหารใหครอูอกแบบการวัดผลประเมินผลดวยวิธีการที่ชัดเจน แลวใสคะแนนตามที่

นักเรียนไดจริง แลวนําผลมาพัฒนานักเรียน 

หัวหนาสาระภาษาตางประเทศ 

 ผูบริหารมอบหมายใหหัวหนาสาระ นิเทศวิธีการวัดผลและประเมินผล โดยเนนใหวัดผลและ

ประเมินผลตามจริง 
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1. ผูบริหารสงเสริม

ใหครูไดรับการ

อบรม เรื่องการ

วัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง 

√ √       

2. สงเสริมใหครู

สรางเครื่องมือ การ

วัดผลที่มีคุณภาพ 

และมีความ

หลากหลาย 

√   √ √  √  

3. สงเสริมใหครู

วัดผลตามสภาพจริง 

และดวยวิธีการที่

หลากหลาย 

 √    √   

4. มอบหมาย

หัวหนาสาระ นิเทศ

แผนการสอน

รวมทั้งเครื่องมือ

วัดผลประเมินผล 

  √     √ 

5. มีการบันทึกผล

การประเมินที่

ชัดเจน แลวนําผล

มาพัฒนา 

   √ √ √ √  
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 สรุป  ผูบริหารสงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยสงเสริมใหครูสรางเครื่องมือ

ที่ใชในการวัดผลประเมินผลที่มีคุณภาพ ตรงตามตัวช้ีวัด มีความชัดเจนหลากหลาย วัดผลตามจริงแลว

นําผลมาพัฒนานักเรียน 

 9. ผูบริหารมีความมุงมั่นในการบริหารการจัดการเรียนรูใหประสบผลสําเร็จโดยการนําผล

การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ไปใชในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนหรือไม 

อยางไร 

หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร 

 ผูบริหารจัดใหมีการนําผลการประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมาวิเคราะห

จุดออน จุดดอยของนักเรียน เพ่ือนํามาปรับปรุงการจัดการเรียนรู 

หัวหนากลุมสาระพลศึกษาและสุขศึกษา 

 ผูบริหารจัดใหมีการบันทึกผลการเรียนรูอยางเปนระบบในแตละภาคเรียน แลวนําผลมา

ปรับปรุงและจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสม 

หัวหนาสาระศิลปะ ดนตรีและนาฏศิลป 

 เมื่อจบภาคเรียนผูบริหารจะจดัใหมีการประชุมสรุปโครงการและกิจกรรมตางๆวาผลการ

จัดเปนอยางไร นักเรียนเกิดการพัฒนาหรือไม มีสวนใดบางที่ตองปรับปรุง นักเรียนไดรับความรูตาม

วัตถุประสงคหรือไม 

หัวหนาสาระภาษาไทย 

 ผูบริหารจัดใหมีการนําผลการทดสอบ NT O-Net และ Las ในทุกปมาเปรียบเทียบคะแนน

วาในเรื่องใดบางที่ไดคะแนนสูง เรื่องใดไดคะแนนตํ่า ก็จะไดปรับปรุงในเรื่องที่นักเรียนไดคะแนนตํ่ามา

ปรับปรุงและเนนสอนในเรื่องน้ันใหนักเรียนมากขึ้น 

หัวหนาสาระวิทยาศาสตร 

 ผูบริหารจัดใหมีการนําคะแนนสอบทุกภาคเรียนของนักเรียนแตละคนมาเปรียบเทียบกับ

เปาหมายที่โรงเรียนไดต้ังไว มีวิชาใดบางที่ไมตรงตามเปาหมาย ครูในสาระน้ันตองพัฒนานักเรียนให

มากยิ่งขึ้น 

หัวหนาสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 ผูบริหารสนับสนุนใหครูเห็นความสําคัญของผลการเรียนของนักเรียน นําผลคะแนนการสอบ

ระดับชาติ มาวิเคราะหวาในสาระใดที่มีคะแนนนอย เพ่ือครูจะไดเสริมความรูใหมากยิ่งขึ้น 
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หัวหนาสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 ผูบริหารสงเสรมิใหครผููสอนแตละวิชา นําคะแนนสอบของนักเรียนมาวิเคราะหวามีเรื่อง

ใดบางที่ควรจะซอมเสริม เพ่ือพัฒนาตอไป 

หัวหนาสาระภาษาตางประเทศ 

 ผูบริหารจัดใหครูไดรวมประชุม วิเคราะหผลการประเมินการสอบตางๆวาควรมีขอแกไข

ปรบัปรุงในเรื่องใดบาง เพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีความรูความเขาใจมากย่ิงขึ้น 
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1. ผูบริหารจัดใหมี

การนําผลการประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนมา

วิเคราะหจุดออน จุด

ดอย 

√    √  √ √ 

2. นําผลการวิเคราะห

ไปปรับปรุงพัฒนาการ

จัดการเรียนรู 

√        

3. ผูบริหารจัดใหมี

การบันทึกผลการ

เรียนรูอยางเปนระบบ 

นําผลพัฒนา 

 √   √   √ 

4. จัดใหมีการประชุม 

สรุปโครงการ และ

กิจกรรมตาง ๆ วัดผล

เปนอยางไร ควร

พัฒนาเรื่องใด 

  √      
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5. มีการนําผลการ

ทดสอบ NT  O – 

Net  และ  Las มา

วิเคราะหเปรียบเทียบ

คะแนน และปรับปรุง

พัฒนา 

   √  √ √ √ 

6. สนับสนุนใหครูเห็น

ความสําคัญของผล

การเรียนรู 

     √   

 

 สรุป  ผูบริหารนําผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมาบันทึกอยางเปน

ระบบ เพ่ือไปใชในการพัฒนาการศึกษาโดยจัดใหมีการประชุมเรื่องผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน นํา

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนตางๆ ผลการทดสอบระดับชาติ มาเปรียบเทียบวาคะแนนตรงตามเปาหมาย

หรือไม มีจุดดอยในเรื่องใด ควรปรับปรุงวิชาใด เพ่ือนํามาปรับปรุงการจัดการเรียนรู 

 10. ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสอนซอมเสริมอยางไร 

หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร 

 ผูบริหารสงเสรมิใหครสูอนซอมเสริมสําหรับนักเรียนที่เรียนออน และมีการสอนเสริมให

นักเรียนที่เรียนดีในชวงปดภาคเรียน นอกจากน้ียังมีการสอนซอมเสริมเพ่ิมเติมในชวงพักกลางวันและ

หลังเลิกเรียน 

หัวหนากลุมสาระพลศึกษาและสุขศึกษา 

 ผูบริหารจัดใหมีการสอนซอมเสริมสําหรับเด็กพิเศษ โดยจัดช่ัวโมงสอนใหโดยเฉพาะ สวนเด็ก

ที่เรียนออนก็จัดใหมีการสอนเสริมชวงพักกลางวันและหลงัเลิกเรียน สําหรับเด็กที่เกงก็จะพัฒนาใหเกง

ย่ิงขึ้น 
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หัวหนาสาระศิลปะ ดนตรีและนาฏศิลป 

 ผูบริหารมอบหมายใหหัวหนาสายช้ัน ประชุมวางแผนกับครูในสายช้ันในเรื่องการสอนซอม

เสริมและดําเนินการตามความเหมาะสม นอกจากน้ีมีการจัดใหติวนักเรียนกอนสอบ 

หัวหนาสาระภาษาไทย 

 ผูบริหารสงเสรมิใหครูหัวหนากลุมสาระจัดทาํแผนโครงการสอนซอมเสรมิและดําเนินการตาม

แผน มีการจางครูมาสอนแกเด็กพิเศษในการอาน เขียน  

หัวหนาสาระวิทยาศาสตร 

 ผูบริหารจัดสรรงบประมาณใหจางครูมาชวยสอนซอมเสรมิใหแกเด็กพิเศษที่เรียนรูชา 

สนับสนุนใหครชูวยสอนเสริมนักเรียนในชวงนอกเวลาเรียน เชน พักกลางวัน หรือหลังเลกิเรียน 

หัวหนาสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 มีการจัดสอนซอมเสริมใหแกเด็ก LD โดยจางครูมาดูแลโดยตรง เพ่ือฝกการอานและการ

เขียนนอกเวลาเรียนปกติ จัดใหมีการติวนักเรียนกอนสอบ 

หัวหนาสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 ผูบริหารสงเสรมิใหครสูอนซอมเสริมใหแกนักเรียนที่เรียนไมคอยเกง และพัฒนานักเรียนที่เกง

แลวใหเกงย่ิงขึน้ 

หัวหนาสาระภาษาตางประเทศ 

 โรงเรียนมีโครงการสอนซอมเสริมในกลุมสาระภาษาไทย และคณิตศาสตร มีการสอนเสริม

ชวงพักกลางวัน มีการติวนักเรียนกอนสอบ 
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1. ผูบริหารสงเสริมให

ครูสอนซอมเสริม

สําหรับเด็กท่ีเรียนออน 

√ √     √  

2. ผูบริหารสนับสนุนให

ครูสอนเสริมใหนักเรียน

ท่ีเรียนดี 

√ √     √  

3. สงเสริมใหมีการสอน

เสริมชวงเวลาพัก

กลางวัน และหลังเลิก

เรียน 

√ √   √   √ 

4. จัดใหมีการสอนซอม

เสริมสําหรับเด็กพิเศษ 

จัดชั่วโมงใหมีการจางครู

มาสอนเสริม 

 √  √ √ √   

5. มอบหัวหนาสายชั้น

ประชุมวางแผนรวมกับ

ครูในสายชั้น แลวจัด

สอนซอมเสริม 

  √      

6. มีการติวนักเรียนกอน

สอบ 
  √   √  √ 

7. สงเสริมใหหัวหนา

สาระจัดทําแผน 

โครงการสอนซอมเสริม

ในสาระ 

   √    √ 

 

 สรุป  ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสอนซอมเสริม โดยจัดใหมีโครงการสอนซอมเสรมิ ทั้ง

นักเรียนที่เรียนออนและนักเรียนที่เรียนเกง สนับสนุนงบประมาณในการจางครูมาสอนเด็กพิเศษใน

เรื่องการอานการเขียน นอกจากน้ียังจัดใหมีการติวนักเรียนกอนสอบ 
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การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสาํคญั  จาก

การสัมภาษณครูหัวหนาสาระทั้ง 8 สาระ จํานวน 10 ขอ โดยสรุปตามสมรรถนะแตละดานได

ดังตอไปนี ้

 ดานความรูความเขาใจ คําถามขอที่ 1 ดังน้ี 

1.  ผูบริหารสงเสริม  แนะนํากระบวนการ การจัดทําแผนการเรียนรูใหครูเขาใจอยางชัดเจน

อยางไร 

หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร 

 สรุป ผูบริหารสนับสนุน สงเสริมใหครูไดรับความรูดานการจัดทําแผนการจัด การเรียนรูที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญทั้งยังมอบหมายใหหัวหนาสาระตรวจแผนการจัดการเรียนรูของครู และนิเทศ

การสอน 

 ดานทักษะ  คาํถามขอที่ 3 และ ขอที่ 4 

 3.  ผูบริหารสงเสริม ใหมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองกับนักเรียนอยางไร 

 สรุป ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเสริมจากการเรียนการสอน โดย

จัดเปนโครงการตาง ๆ  ตามสาระการเรียนรู โดยมอบหมายใหหัวหนาสาระวางแผนและดําเนิน

โครงการตามแผน เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 

 4. ผูบริหารมีวิธีสงเสริมใหครผููสอนจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมในหองเรียนที่เอ้ือตอการ

เรียนรูของนักเรียนอยางไร 

 สรุป ผูบริหารสงเสรมิใหครูจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมในหองเรียนใหสะอาด สะดวก 

ปลอดภัย เอ้ือตอการเรียนรู มีปายนิเทศ มมุหนังสือ และมุมความรูในหองเรียน  นอกจากน้ียังจัดใหมี

หองพิเศษตามสาระการเรียนรูเพ่ือใหนักเรียนไดเขาไปศึกษา 

 ดานบทบาททางสังคม คําถามขอที่ 6 

 6.  ผูบริหารกระตุนใหครูเหน็ความสําคัญของการจัดการเรียนรูโดยรวมกําหนดแนวทางการ

พัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนอยางไร 

 สรุป ผูบริหารมีแนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน โดยมอบหมายฝายอาคาร

สถานที่ปรับภูมิทัศนภายในโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรูนอกหองเรียน  เชน  สวนสมุนไพร  สวน

วรรณคดี  สวนวิทยาศาสตร และ ฐานกิจกรรมลูกเสือ สนับสนุนใหสรางแหลงเรียนรูหองเรียนพิเศษ

ทุกกลุมสาระ และหองสมุด เพ่ือใหนักเรียนไดศึกษา นอกจากน้ี บริเวณรอบอาคารจะมีปายนิเทศให

ความรูตาง ๆ 
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 ดานคานิยม  คําถามขอที่ 5 และ ขอที ่7 

 5. ผูบริหารสงเสริมแนะนํา สนับสนุนทรัพยากรแกครูผูสอนใหใชสื่อนวัตกรรมที่เหมาะสมใน

การจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางไรบาง 

 สรุป ผูบริหารสนับสนุน  จูงใจ  ใหครูใชสื่ออยางเหมาะสมทั้งสื่อเทคโนโลยี และสื่อที่ผลิต

ขึ้นเอง จากน้ันใหครูไดเขียนบันทึกรายงานการใชสื่อเปนประจํา 

 7. ผูบริหารกําหนดแนวทางการสงเสริมใหนักเรียนไดไปศึกษาหาความรู จากแหลงเรียนรู

ภายนอกโรงเรียนไดอยางไร 

 สรุป  ผูบริหารกําหนดแนวทางการสงเสริมใหนักเรียนไดไปศึกษาหาความรูจากแหลงเรยีนรู

นอกโรงเรียน โดยจัดใหมีโครงการทัศนศึกษาจากแหลงเรียนรูภายนอกทุกปการศึกษา สงเสริมให

นักเรียนไดศึกษาจากแหลงเรยีนรูในชุมชน หรือวิทยากรจากชุมชน 

 ดานภาวะผูนํา คําถามขอที่ 2 และ ขอที่ 8 

 2.  ผูบริหารกระตุนจูงใจ ใหครูจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางไร 

 สรุป ผูบริหารจูงใจใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ และสอดคลองกับตัวช้ีวัด กระตุนใหครูนําผลการจัด การเรียนรูมาพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ทั้งยังใหกําลังใจครูผูสอน 

 8. ผูบริหารช้ีนําใหครูตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญโดย

สงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริงอยางไร 

 สรุป  ผูบริหารสงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยสงเสริมใหครูสรางเครื่องมือ

ที่ใชในการวัดผลประเมินผลที่มีคุณภาพ ตรงตามตัวช้ีวัด มีความชัดเจนหลากหลาย วัดผลตามจริงแลว

นําผลมาพัฒนานักเรียน 

 ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ  คําถามขอที่ 9 และขอที่ 10 

 9. ผูบริหารมีความมุงมั่นในการบริหารการจัดการเรียนรูใหประสบผลสําเร็จโดยการนําผล

การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ไปใชในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนหรือไม 

อยางไร 

 สรุป  ผูบริหารนําผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมาบันทึกอยางเปน

ระบบ เพ่ือไปใชในการพัฒนาการศึกษาโดยจัดใหมีการประชุมเรื่องผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน นํา
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ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนตางๆ ผลการทดสอบระดับชาติ มาเปรียบเทียบวาคะแนนตรงตามเปาหมาย

หรือไม มีจุดดอยในเรื่องใด ควรปรับปรุงวิชาใด เพ่ือนํามาปรับปรุงการจัดการเรียนรู 

 10. ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสอนซอมเสริมอยางไร 

 สรุป  ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสอนซอมเสริม โดยจัดใหมีโครงการสอนซอมเสรมิ ทั้ง

นักเรียนที่เรียนออนและนักเรียนที่เรียนเกง สนับสนุนงบประมาณในการจางครูมาสอนเด็กพิเศษใน

เรื่องการอานการเขียน นอกจากน้ียังจัดใหมีการติวนักเรียนกอนสอบ 
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ประวตัิผูศึกษา 
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