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การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาสมรรถนะดานการบริหารการจัดการเรียนรูที่

ยึดผูเรียนเปนสําคัญของผูบรหิารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ

พระบรมราชินีนาถ และ (2) ศึกษาปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูที่

ยึดผูเรียนเปนสําคัญของผูบรหิารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ

พระบรมราชินีนาถ 

ประชากรในการวิจัย ไดแก หัวหนากลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระ และ ครู รวม 

75 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางและแบบสอบถามที่ผูวิจัยพัฒนา

ขึ้น โดยแบบสอบถามมีคาความเที่ยงเทากับ .89 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณและขอมูลจาก

แบบสอบถามปลายเปด ใชการวิเคราะหเน้ือหา สวนการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม

ใชคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยมีดังน้ี (1) ผลจากการสัมภาษณ พบวาผูบริหารมีสมรรถนะสูงในการบริหาร

การจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญครบทั้ง 6 ดาน สอดคลองกับผลจากแบบสอบถามที่พบวา 

ผูบริหารมีสมรรถนะดานการบริหารการจัดการเรียนรูอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับจากมาก

ไปหานอย ไดแก ดานคานิยม ดานแรงจูงใจใฝสมัฤทธ์ิ ดานทักษะ ดานบทบาททางสังคม ดานความรู

ความเขาใจ และดานภาวะผูนํา และ (2) ปญหาเกี่ยวกับสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน

เปนสําคัญของผูบริหาร พบวา ผูบริหารไมสามารถถายทอดความรูหรือสาธิตวิธีการสอน ไมมีรางวัล

หรือแรงจูงใจใหแกคร ูและมคีวามคาดหวังสูงเกี่ยวกับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน ขอเสนอแนะ ไดแก 

ผูบริหารควรสาธิตการสอนเพ่ือเปนตัวอยางใหแกคร ูควรใหการยกยองครู อํานวยความสะดวกและให

กําลังใจแกครใูนการจัดการเรียนรู 
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Abstract 
 

The objectives of this research were as follows: (1) to study the 
competencies in learner-centered learning management of the administrator of Her 
Majesty Queen Sirikit 60th Birthday Anniversary School; and (2) to study the 
problems and the suggestions concerning the competencies in learner-centered 
learning management of the administrator of Her Majesty Queen Sirikit 60th Birthday 
Anniversary School. 

The research population totaling 75 school personnel comprised heads of  
eight learning areas and 67 teachers. The employed research instruments were a 
structured interview form and a questionnaire developed by the researcher.  The 
questionnaire had reliability coefficient of .89.  Data obtained from the interviews and 
the open-ended questionnaire items were analyzed with content analysis; while 
quantitative data obtained from the questionnaire were statistically analyzed using 
arithmetic mean and standard deviation. 

Research findings were as follows: (1) findings from the interviews 
revealed that the administrator had high level of competencies in all six dimensions of 
the learner-centered learning management, which were in accord with the findings 
from the questionnaire that the administrator had high level of overall and each 
dimension of competencies in learner-centered learning management; the dimension 
competencies could be ranked based on their rating means from top to bottom as 
follows: core value, achievement motivation, skills, social role, knowledge and 
understanding, and leadership, respectively; and (2) the problems concerning the 
competencies in learner-centered learning management of the administrator were the 
following: the administrator could not teach or demonstrate teaching methods, had no 
rewards or incentives for teachers, and had too much high expectancy for students’ 
achievement;  and the suggestions were that the administrator should demonstrate 
examples of teaching methods for teachers, give praises and commends to teachers, 
facilitate and provide moral support to teachers in undertaking their learning 
management. 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Administrator’s competencies, Learner-centered learning management 
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บทที่ 1 

บทนํา 
 

 

1.  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 พระราชบัญญั ติการศึกษาแหงชาติ พ .ศ . 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) 

พ.ศ.2545 มาตรา 39 กําหนดใหหนวยงานตนสังกัดกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา

ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปไปยังสถานศึกษาจึงเปนหนาที่

ของโรงเรียนที่จะจัดการงานเหลาน้ีใหมีประสิทธิภาพโดยที่งานวิชาการเปนภารกิจหลักของโรงเรียน  

มาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน จึงตองปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานตามที่

สํานักมาตรฐานวิชาชีพกําหนด (สํานักมาตรฐานวิชาชีพ, 2548, น. 56)  ในการบริหารโรงเรียนให

ประสบความสําเร็จน้ัน ดัชนีช้ีวัด คือ สมรรถนะของผูบริหาร การที่ผูบริหารมีความเขาใจในบทบาท

หนาที่ของการบริหารสถานศึกษาและสมรรถนะของผูบริหาร เปนสิ่งที่ชวยใหการศึกษาสําเร็จลุลวงไป

ดวยดี ผูบริหารจึงเปนบุคคลที่มีความสําคัญอยางย่ิงตอหนวยงาน ตอผูใตบังคับบัญชา และตอผลงาน

อันเปนสวนรวม  สมรรถนะของผูบริหารมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับคุณภาพของสถานศึกษา 

รวมทั้งมีผลสะทอนตอผลงานและวิธีปฏิบัติงานของสถานศึกษา ในขณะเดียวกันการบริหาร

สถานศึกษาเปนภารกิจหลักของผูบริหารที่จะตองกําหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอนตางๆ ในการ

ปฏิบัติงานไวอยางมีระบบเพราะถาระบบ การบริหารงานไมดีจะกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืนๆ ของ

หนวยงาน  นักบริหารที่ดีตองรูจักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะใหงาน

น้ันบรรลุจุดมุงหมายที่วางไว  การบริหารงานวิชาการน้ันจะตองใชศาสตรและศิลปทุกประการ 

เพราะวาการดําเนินงานตาง ๆ มิใชเพียงกิจกรรมที่ผูบริหารจะกระทําเพียงลําพังคนเดียว แตยังมี

ผูรวมงานอีกหลายคนที่มีสวนทําใหงานน้ันประสบความสําเร็จ ผูชวยงานแตละคนมีความแตกตางกัน

ทั้งในดานสติปญญา ความสามารถ ความถนัด และความตองการที่ไมเหมือนกัน จึงเปนหนาที่ของ

ผูบริหารที่จะนําเอาเทคนิควิธีและกระบวนการการบริหารที่เหมาะสม มาใชใหเกิดประสิทธิภาพและ

บรรลุเปาหมายของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2546, น. 8) ซึ่งผูบริหารจําเปนตองใช

สมรรถนะในการบริหารงานหลากหลายดาน  

 การบริหารงานวิชาการถือเปนหัวใจหรืองานหลักของการบริหารโรงเรียนที่ผูบริหารและ

ครูจะตองใหความสําคัญอยางย่ิง สวนงานอ่ืนๆ มีความสําคัญในลักษณะที่เปนงานสนับสนุนใหงาน

วิชาการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ มีบทบาทหนาที่ในการบริหารสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนได
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จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพซึ่งโรงเรียนที่

ประสบผลสําเร็จทางงานวิชาการที่สอดคลองกับหลักการศึกษาหรือเปนไปโดยหลักการของ

ศึกษาศาสตรน้ัน จะเปนโรงเรียนที่มีสิ่งแวดลอมที่ดีมีกิจกรรมและโอกาสที่สงเสริมสนับสนุนชักนําให

เด็กไดมีประสบการณ เกิดการเรียนรูและพัฒนาตนเอง คุณลักษณะดังกลาวถือเปนการจัดการศึกษาที่

นําไปสูการเปนโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคนใหเปนคนที่สมบูรณ (อุทัย บุญประเสริฐ, 2540, น. 25-26) 

ดังน้ันงานวิชาการจึงเปนงานที่สําคัญ  ซึ่งสอดคลองกับสมิธและคณะ (Smith et al., 1961 อางถึงใน 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2543) ที่ไดเสนอแนะผูบริหารเกี่ยวกับการใชเวลาและการใหความสําคัญ

ของงานในสถานศึกษาโดยแยกออกเปน 7 ประเภท ดังน้ี การบริหารวิชาการ คิดเปนรอยละ 40  งาน

บริหารบุคลากร คิดเปนรอยละ 20  งานบริหารกิจการนักเรียนคิดเปนรอยละ 20  งานบริหารการเงิน

คิดเปนรอยละ 5  งานบริหารอาคารสถานที่คิดเปนรอยละ 5 และงานบริหารทั่วไปคิดเปนรอยละ 5 

จากสัดสวนการใชเวลากับงานในสถานศึกษาของสมิธและคณะ จึงเปนสิ่งยืนยันไดวางานที่ผูบริหาร

สถานศึกษาควรใหความสําคัญมากที่สุด คือ งานวิชาการ   

 สํานักมาตรฐานวิชาชีพไดกําหนดสมรรถนะของผูบริหารในการบริหารดานวิชาการ 

ออกเปน 4 ดาน คือ ดานบริหารจัดการการเรียนรู ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานนิเทศการ

จัดการเรียนรูในสถานศึกษา และดานสงเสรมิใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 

(สํานักมาตรฐานวิชาชีพ, 2548, น. 19)  สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูเปนสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการที่สําคัญ เปนดัชนีหน่ึงที่บงช้ีความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการวาประสบ

ความสําเร็จหรอืไม เปนการบริหารที่สงผลถงึผูเรียนโดยตรง และเปนตัวบงบอกถึงคุณภาพการจัด

การศึกษาที่ สงผลตอคะแนนของผูเรียน ซึ่งปจจุบันคะแนนผลสมัฤทธ์ิของผูเรียนที่วัดจากผลการ

ทดสอบระดับชาติทั้งประเทศยังไมคอยดีเทาที่ควร สถานศึกษาจึงควรมีการปรับปรุงดานการจัดการ

เรียนรู โดยผูบริหารตองมีความเขาใจในบทบาทของการบริหารการจัดการเรียนรู ตองมีสมรรถนะการ

บริหารการจัดการเรียนรู และสงเสริมการจดัการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ รวมถึงการสนับสนุน

การใชสื่อและแหลงเรียนรู สงเสริมการนิเทศในช้ันเรียน และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง   

 โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ 

จังหวัดนนทบุรี มีผลการทดสอบขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 คอนขางสูง โดยมี

คะแนนเฉลี่ยในกลุมสาระตางๆ สูงกวาระดับประเทศ และคะแนนติดอันดับหน่ึงในสิบของเขตพ้ืนที่

การศึกษา การที่นักเรียนของโรงเรียนมีคะแนนผลการทดสอบสูงเปนตัวบงช้ีวาการบริหารการจัดการ

เรียนรูของโรงเรียนประสบผลสําเร็จซึ่งปจจัยดานผูบริหารนาจะมีสวนเกี่ยวของอยางสําคัญ ผูวิจัยจึงมี

ความสนใจศึกษาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผู เรียนเปนสําคัญของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ  วา

ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูอยางไร และอยูในระดับใด รวมถึงโรงเรียนมีปญหา
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หรือขอเสนอแนะสําหรับพัฒนาดานการบริหารจัดการเรียนรูหรือไม ทั้งน้ีเพ่ือนําผลการวิจัยไป

ประยุกตใชพัฒนาคุณภาพในการบริหารการจัดการเรียนรูของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น  

 

2.  วัตถุประสงคการวิจัย 

 

 2.1 เพ่ือศึกษาสมรรถนะดานการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญของ

ผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ   

 2.2 เพ่ือศึกษาปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ

พระบรมราชินีนาถ 

 

3.  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 การศึกษาครั้งน้ีเปนการศึกษาสมรรถนะดานการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน

เปนสําคัญของผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ  ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิ ต์ิ

พระบรมราชินีนาถ  โดยประยุกตใชจากองคประกอบของสมรรถนะตามแนวคิดของ แมคคลีนแลนด 

(McClelland, 1993 อางถึงใน สุกัญญา รัศมีโชติ, 2547, น. 45) ซึ่งมี 6 สวนคือ 1) ความรูความ

เขาใจ 2) ทักษะ 3) บทบาททางสังคม 4) คานิยม 5) ภาวะผู นํา 6) แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ กับ

องคประกอบการบริหารจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ มาเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัย 

 

4.  ขอบเขตการวิจัย 

 

 4.1 ขอบเขตดานประชากร 

  4.1.1 การวิจัยน้ีเปนการศึกษาจากประชาการในโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ 

พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ  

  4.1.2 ผูใหขอมูลแบงออกเปน 2 กลุม ไดแก   

กลุมที ่1 ผูใหขอมูลสําคญั ประกอบดวย หัวหนาสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม

สาระ รวม 8 คน 

กลุมที ่2 ผูใหขอมูลทั่วไป ไดแก ครู จํานวน 67 คน  
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 4.2 ขอบเขตดานตัวแปร  ตัวแปรในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีไดแก สมรรถนะดานการ

บริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา

สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ ใน 6 ดานคือ 1) ดานความรูความเขาใจ 2) ดานทักษะ 

3) ดานบทบาททางสังคม 4) ดานคานิยม 5) ดานภาวะผูนํา และ 6) ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 

 

5.  นิยามศพัทเฉพาะ 

 

 4.1 การบรหิารการจัดการเรยีนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ หมายถึง การที่ผูบริหาร

สงเสริม สนับสนุน และเอ้ืออํานวยใหครูสามารถวางแผนจัดกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรม

การเรียนรูอยางสอดคลองเหมาะสมกับความถนัดและความสนใจของผูเรียน โดยมีการใชสื่อ

นวัตกรรมและแหลงเรียนรูตางๆ เพ่ือใหผูเรยีนเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

 4.2 สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของผูบริหารที่แสดงออกในการ

บริหารการจัดการงานที่รับผิดชอบซึ่งมีองคประกอบ 6 ดาน คือ ดานความรูความเขาใจ ดานทักษะ 

ดานบทบาททางสังคม ดานคานิยม ดานภาวะผูนํา และดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 

  4.2.1 ดานความรูความเขาใจ หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงออกวามีความ

รอบรูเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ คือ การบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ และเขาใจ

องคประกอบและรายละเอียดที่เก่ียวของกับการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญทุก

ดาน 

  4.2.2 ดานทักษะ หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการ

บริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

  4.2.3 ดานบทบาททางสังคม หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการให

โอกาส การกระตุน การสงเสริมใหครู ผูปกครอง ชุมชน และองคกรตาง ๆ ที่เก่ียวของกับโรงเรียนได

เขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

  4.2.4 ดานคานิยม หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงวามีความเช่ือมั่นตอการ

บริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ ใหความสําคัญและมุงเนนประโยชนที่เกิดกับผูเรียน 

  4.2.5 ดานภาวะผูนํา หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการมีอิทธิพลในการ

ช้ีนําและจูงใจใหครู ผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปน

สําคัญ การไดรับความเช่ือศรัทธาจากผูที่เกี่ยวของ การแตงต้ัง สั่งการและมอบหมายที่มีประสิทธิภาพ 

และการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการดําเนินการอยางเพียงพอและเหมาะสม 

  4.2.6 ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงถึงความมุงมั่น 

ต้ังใจใหการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญประสบความสําเร็จ ดวยการกําหนด
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เปาหมายที่ชัดเจน การวางแผนการปฏิบัติงาน การนิเทศงาน การใหแรงจูงใจ และการกํากับติดตาม

การปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ 

 4.3 ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระ

นางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ  

 4.4 ปญหา หมายถึง สิ่งที่ไมเปนไปตามการคาดหวัง ความตองการของครู 

 4.5 ขอเสนอแนะ  หมายถึง สิ่งที่ครูคาดหวัง อยากใหเกิดขึ้น 

 

6.  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรบั 

 

 6.1 ผูบริหารสามารถนําขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารจัดการการเรียนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญไปปรับปรุงและพัฒนาสมรรถนะของตน 

 6.2 หนวยงานตนสังกัดมีขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารจัดการการ

เรียนรูที่ยึดผูเรยีนเปนสําคัญของผูบริหาร เพ่ือนําไปเปนแนวทางในการจัดโปรแกรมเพ่ือพัฒนา

สมรรถนะของผูบริหารในสังกัดตอไป 

 6.3  โรงเรียนอ่ืนๆ หรือผูสนใจ สามารถนําผลการวิจัยไปประยุกตใชในการบริหารการ

จัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญในสถานศึกษาของตนเองได 

 



บทที่ 2 

วรรณกรรมที่เก่ียวของ 
 

 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ดานบริหารการจัดการ

เรียนรูของผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษาสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ 

ทั้งน้ีผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของและไดนําเสนอสาระสําคัญตามหัวขอตอไปน้ี             

 1.  แนวคิดที่เกี่ยวกับสมรรถนะ 

1.1 ความหมายของสมรรถนะ 

1.2 แนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของสมรรถนะ 

 2.  การบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

2.1  ความหมายของการบริหารการจัดการเรียนรู 

2.2  หลักการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

2.3  องคประกอบของการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

 3. สภาพทั่วไปในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษาสมเด็จพระ

นางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

4.1  งานวิจัยในประเทศ 

4.2  งานวิจัยตางประเทศ 

 

1.  แนวคดิท่ีเก่ียวกับสมรรถนะ 

 

 แนวคิดเรื่องสมรรถนะเริ่มขึ้นในป ค.ศ. 1973 โดย  แมคคลีแลนด (McClelland, 1993 

อางถึงใน สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2547)  นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัยฮารวารด ซึ่งไดทําการพัฒนา

แบบทดสอบวัดบุคลิกภาพ พบวา บุคคลที่ทํางานอยางมีประสิทธิภาพน้ัน ควรตองมีทัศนคติและนิสัย

อยางไร เพ่ือกําหนดเปนสมรรถนะของการปฏิบัติงาน แมคคลีแลนด ไดใชความรูในเรื่องเหลาน้ีชวย

แกไขปญหาการคัดเลือกบุคลากรใหแกหนวยงานของรัฐบาลสหรัฐอเมริกา ไดแก ปญหากระบวนการ

คัดเลือกที่เนนการวัดความถนัดที่ทําใหคนผิวดําและชนกลุมนอยอ่ืนๆ ไมไดรับการคัดเลือกซึ่งผิด

กฎหมาย และปญหาผลการทดสอบความถนัด ที่มีความสัมพันธกับผลการปฏิบัติงานนอยมาก ซึ่ง

แสดงวาการทดสอบความถนัดไมสามารถทํานายผลการปฏิบัติงานได นอกจากน้ี แมคคลีแลนดยังได
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เก็บขอมูลของกลุมผูที่มีผลการปฏิบัติงานโดดเดน และผูที่ไมไดมีผลงานโดดเดนดวยการสัมภาษณ 

พบวาสมรรถนะเก่ียวกับความเขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรมเปนปจจัยที่มีความสัมพันธกับผล

การปฏิบัติงานไมใชการทดสอบดวยแบบทดสอบความถนัด จากบทความเรื่องTesting for 

Competence rather than for Intelligence ของแมคคลีแลนด ที่ ตีพิมพในป1973 ไดรับการ

กลาวถึงอยางกวางขวาง จากนักวิชาการทั้งที่เห็นดวยและไมเห็นดวย อยางไรก็ดี แนวคิดเรื่อง

สมรรถนะก็ไดรับความสนใจศึกษาและใชประยุกตกันตอๆ มาจนถึงทุกวันน้ี   

 1.1 ความหมายของสมรรถนะ 

  สมรรถนะ เรียกไดอีกอยางหน่ึงวาขีดความสามารถ มคีวามหมายตรงกับ

ภาษาอังกฤษวา Competency หรือ Competence ซึ่งไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไว 

ดังน้ี 

  อัจริยา วัชราวิวัฒน (2544, 12) ไดสรุปความหมายของสมรรถนะไววา สมรรถนะ  

หมายถึงความสามารถที่ประกอบดวยความรู ความคิด เจตคติ และการปฏิบัติที่บุคคลพึงมีในการที่จะ

ปฏิบัติ หรือจัดทําสิ่งใดสิ่งหน่ึงใหประสบผลสําเร็จบรรลุตามจุดประสงคที่กําหนด และสามารถแสดง

ออกมาใหเห็นไดในรูปของพฤติกรรมทางความรู เจตคติ และการกระทําที่ดี 

  สเปนเซอร (Spencer, 1990 อางถึงใน ดนัย เทียนพุฒ , 2546, น. 39) ระบุวา

สมรรถนะเปนคุณลักษณะสวนบุคคลที่สามารถวัดไดหรือที่เช่ือถือไดวาบงบอกถึงความแตกตางอยางมี

นัยสําคัญระหวางผลงานที่มีประสิทธิภาพ และไมมีประสิทธิภาพ 

  ปยชัย  จันทรวงศไพศาล (2549, 12) ไดสรุปความหมายจากนักวิชาการตางๆ 

เกี่ยวกับสมรรถนะ และไดสรุปวาสมรรถนะ หมายถึงทักษะ ความรูและความสามารถหรือพฤติกรรม

ของบุคลากรที่มีตอการปฏิบัติงาน เพ่ือใหมั่นใจวาจะสามารถทํางานจนบรรลุตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายของงานน้ัน 

  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน ก.พ. (2550, น. 83) ไดใหความหมาย

ของสมรรถนะวา หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เปนผลมาจากความรู ทักษะ ความสามารถ 

และคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่ทําใหบุคคลสรางผลงานไดโดดเดนในองคการ โดยนัยดังกลาวหมายความวา 

พฤติกรรมในการทํางานเปนผลงานที่เกิดมาจากความรู ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่

ทําใหบุคคลทํางานไดโดดเดน 

  สุกัญญา  รศัมธีรรมโชติ (2547, 98) ไดศึกษานิยามของสมรรถนะจากนักวิชาการ

หลายทานซึ่งไดใหความหมายของสมรรถนะ ดังน้ี 

  แมคคลีแลนด (1993) ใหคําจํากัดความไววาสมรรถนะ (Competency) คือ 

บุคลิกลักษณะที่ซอนอยูภายในปจเจกบุคคล ซึ่งสามารถผลักดันใหปจเจกบุคคลน้ัน สรางผลการ

ปฏิบัติงานที่ดี หรือตามเกณฑที่กําหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ 
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  ดนัย เทียนพุฒ (2546) ไดนิยามวาสมรรถนะ คือ การบูรณาการ ความรู ทักษะ

ทัศนคติหรือพฤติกรรม รวมถึงคุณลักษณะสวนบุคคลที่ทําใหงานมีประสิทธิภาพ หรือเกิดผลงานที่มี

คุณคาสูงสุด และเปนสิ่งที่เปนความเช่ียวชาญ สมรรถภาพของผลิตภัณฑหรือบริการที่ธุรกิจมีอยูและ

เปนสิ่งที่คูแขงไมมี หรือไมอาจลอกเลียนได 

  พิมล ศรีสุภาพ (2546) ไดใหความหมายสมรรถนะวา หมายถึง คุณลักษณะหรือ

ความสามารถของบุคคลที่สงผลตอการปฏิบัติงานใดงานหน่ึงใหบรรลุเปาหมายในระดับที่แตกตางกัน 

โดยคุณลักษณะหรือความสามารถ (Underlying characteristics) หมายถึง วิธีการคิด การกระทําที่

บุคคลน้ันๆ ใชเปนประจําและเปนไปโดยอัตโนมัติในทุกๆสถานการณ 

  อ รั ญ ญ า  ส ม แ ก ว  (2547) ก ล า ว ว า  Competency ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม รู

(Knowledge)สมรรถนะ  หรือทั กษะ  (Skills) และคุณ ลักษณ ะ  (Attributes) ของบุคคลที่ มี

ความสัมพันธโดยตรงกับงานที่ปฏิบัติ (Job Roles) เพ่ือใหไดผลงานที่มีประสิทธิภาพและทรงคุณคา 

โดยคําวา คุณลักษณะในที่น้ี หมายถึง พฤติกรรม (Behavior) บุคลิกภาพ (Personality) ที่มองเห็น

ไดและคานิยม (Value)ทัศนคติ(Attitude) ความเช่ือ (Trait) ที่ไมอาจเห็นไดแตจําเปนตองานที่ปฏิบัติ

น้ัน 

  ปทมา  เพชรไพรินทร (2547) ไดใหความหมาย สมรรถนะ หมายถึง ความรู

ความสามารถ พฤติกรรม ทักษะและทัศนคติของบุคคลที่มีผลทําใหเกิดความสามารถในการ

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของงาน 

  อาภรณ ภูวิทยพันธุ (2548) กลาววา ลักษณะทั่วไปของสมรรถนะ คือ ลักษณะ

พฤติกรรมที่แสดงออกของคนซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความรู ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ ตลอดจน

คุณลักษณะเฉพาะของแตละบุคคลในพฤติกรรมที่แตกตางกัน เปนสิ่งที่เช่ือมโยงจากวิสัยทัศน ภารกิจ

เปาหมาย และกลยุทธทางธุรกิจ 

  ศุภวรรณ เศาณานนท (2548) ไดใหความหมายสมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมที่ 

แสดงออกถึงความรู ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ ตลอดจนบุคลิกลักษณะภายในที่เปนคุณสมบัติที่

เหมาะสมตอการแสดงออก หรือการกระทําสิ่งหน่ึงสิ่งใดไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนผลใหไดผลงาน

ระดับสูงสุด 

  จากความหมายของนักวิชาการที่ไดกลาวมาขางตนผูวิจัยสรุปความหมายไดวา 

สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่แสดงออกมาของบุคคลที่เปนผลมาจากความรู ทักษะ 

ความสามารถ ทัศนคติ ตลอดจนคุณลักษณะสวนบุคคลซึ่งสงผลตอการปฏิบัติงาน ทําใหงานมี

ประสิทธิภาพ เกิดผลงานสูงสุดตามที่องคกรตองการ 

 

 



9 

 1.2 แนวคิดเก่ียวกับองคประกอบของสมรรถนะ 

  1.2.1 แนวคิดองคประกอบทั่วไปของสมรรถนะ 

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2548, น. 7)   ไดศึกษาแนวคิด

เรื่ององคประกอบสมรรถนะของแมคคลีนแลนดที่กลาววา สมรรถนะของบุคคลสามารถอธิบายไดดวย

โมเดลภูเขานํ้าแข็ง (Iceberg Model) ดังภาพที่ 2.1 

 
 

ภาพที่ 2.1  โมเดลภูเขานํ้าแข็ง (Iceberg Model) ของแมคคลีนแลนด 

 

ที่มา  : ประพันธ  เวารัมย. (2550). โมเดลภูเขานํ้าแข็ง คนคืนวันที่ 27  กุมภาพันธ 2556 จาก http: 

// valorm 2012.fix.gs/index.php?.topic=774.0 

 

  จากภาพที่  2.1 อธิบายไดวา สมรรถนะของบุคคลเปรียบเทียบไดกับภูเขานํ้าแข็ง 

โดยมีสวนที่เห็นไดงายและพัฒนาไดงาย คือ สวนที่ลอยอยูเหนือนํ้า น่ันคือองคความรูและทักษะตางๆ 

ที่บุคคลมีอยูสวนที่มองเห็นไดยากและอยูใตผิวนํ้าไดแก แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณภายในและ

บทบาทที่แสดงออกตอสังคม สวนที่อยูใตนํ้าน้ี มีผลตอพฤติกรรมในการทํางานของบุคคลอยางมาก

และเปนสวนที่พัฒนาไดยาก การที่บุคคลจะมีพฤติกรรมในการทํางานอยางใดขึ้นอยูกับคุณลักษณะที่

บุคคลมีอยู คือ ทั้งความรู ทักษะ/ความสามารถ (สวนที่อยูเหนือนํ้า) และคุณลักษณะอ่ืนๆ (สวนที่อยู

ใตนํ้า) ของบุคคลน้ันๆ สําหรับสวนของภูเขานํ้าแข็งที่อยูใตนํ้าน้ัน เปนสวนที่มีปริมาณมากกวา สังเกต

และวัดไดยากกวาและเปนสวนที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลมากกวา สวนที่อยูใต นํ้าน้ี
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ประกอบดวย บทบาทที่แสดงออกตอสังคม (Social Role) คือ บทบาทที่บุคคลแสดงออกตอผูอ่ืน 

ภาพลักษณภายใน (Self-Image) คือ ความรูสึกนึกคิดเก่ียวกับเอกลักษณ และคุณคาของตน อุปนิสัย 

(Traits) คือ ความเคยชิน พฤติกรรมซ้ํา ๆ ในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง และแรงผลักดันเบ้ืองลึก 

(Motives) คือ จินตนาการ แนวโนมวิธีคิดวิธีปฏิบัติตนอันเปนไปโดยธรรมชาติของบุคคล (สํานักงาน

คณะกรรมการขาราชการพลเรือน 2548:7) 

  จากโมเดลน้ีแมคคลีแลนดไดสรุปวา สมรรถนะมี 2 อยาง คือ สวนที่อยูเหนือนํ้า 

เปนองคความรูและทักษะตางๆ ที่บุคคลมีอยู ซึ่งพัฒนาไดงาย และสวนที่อยูใตผิวนํ้า ไดแก แรงจูงใจ 

อุปนิสัย ภาพลักษณภายใน แรงผลักดัน ซึ่งจะเห็นไดยาก 

  ดังน้ันองคประกอบหลักของสมรรถนะโดยทั่วไปตามแนวคิดของแมคคลีแลนด จึงมี 

6 สวน คือ 

  1. ความรู (knowledge) คือ ความรู เฉพาะในเรื่องที่ตองรู เปนความรูที่ เปน

สาระสําคัญ  ที่เกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ ความสามารถ/ความเช่ียวชาญในการทํางานที่รับผิดชอบ 

  2. ทักษะ (skill) คือ การทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ  ทักษะเหลาน้ีเกิดจาก

พ้ืนฐานทางความรู และการฝกฝนใหสามารถปฏิบัติไดอยางแคลวคลองวองไว 

  3. บทบาทที่แสดงออกตอสังคม (social role) เปนการแสดงออกของบุคคลตอ

บุคคลอ่ืน ซึ่งแสดงออกจากคานิยมของแตละคน 

  4. ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (self-concept) คือ เจตคติ คานิยมและความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณของตน หรือสิ่งที่บุคคลเช่ือวาตนเองเปน 

  5. บุคลิกลักษณะประจําตัวของบุคคล (traits) เปนสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลน้ันตามที่

บุคคลทั่วไป มองเห็นและรับรู 

  6. แรงจูงใจ / เจตคติ (motive/attitude) เปนแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน ซึ่งทําให

บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุงไปสูเปาหมาย หรือมุงสูความสําเร็จ 

  1.2.2 แนวคิดเก่ียวกับการประเมินสมรรถนะ/การวัดระดับสมรรถนะ 

สเปนเซอร และสเปนเซอร (Spencer & Spencer, 1993, อางถึงในเพียร

พันธ กิจพาณิชยเจริญ, 2552) ไดกลาวถึง การนําสมรรถนะมากําหนดเปนระดับสมรรถนะ เพ่ือใชวัด

ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคคลซึ่งประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ                            

1. กลุมของสมรรถนะ (Competency Cluster) เปนกลุมสมรรถนะทีจ่ัดตาม

ความตองการ เพ่ือวิเคราะหจําแนกระดับพฤติกรรมระหวางผูที่เขาใจงานอยางลึกซึ้ง กับผูที่เขาใจงาน

เพียงผิวเผิน โดยกลุมหน่ึงจะประกอบดวยหน่ึงสมรรถนะหรือมากกวาก็ได ตัวอยางเชน กลุมการ

ชวยเหลือและการบริการ  (Helping and Human Service) ประกอบดวยสมรรถนะหลัก 2 ดาน 
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คือ ความเขาใจในดานปฏิสัมพันธ (Interpersonal Understanding) และการใหบริการลูกคา 

(Customer Service Orientation) 

2. มิติ (Dimensions) โดยจะพิจารณาครอบคลุมถึงความรูสึกที่ตองการอยาง

แทจริง และความสําเร็จที่ตองการใหเกิดขึ้น ขนาดของผลกระทบตอคนและโครงการความซับซอน

ของพฤติกรรม ความพยายามและความเปนเอกลักษณของงานแลวนํามากําหนดจํานวนมิติในแตละ

สมรรถนะ ซึ่งสวนมากสมรรถนะหน่ึงจะประกอบดวย 2 – 3 มิติตัวอยางเชน การใหบรกิารลูกคา 

(Customer Service Orientation) ประกอบดวย 2 มิติ คือ มิติที่เกี่ยวกับความตองการของลูกคา 

(Focus on Client’s Needs) และมิติที่เกี่ยวกับการชวยเหลือหรือบริการ(Initiative to Help or 

Serve Others) 

3. ระดับของสมรรถนะ (Competency Level) เปนการอธิบายระดับ

พฤติกรรมของสมรรถนะ โดยทั่วไปมักจะแบงออกเปน 3 ระดับ คือ พฤติกรรมทางบวก พฤติกรรม

เปนกลาง และพฤติกรรมทางลบ แตละพฤติกรรมจะอยูในทุกมิติ ซึ่งมิติของสมรรถนะจะพิจารณา

รวมถึงความตองการ 

อาภรณ ภูวิทยพันธุ (2548) กลาวถึงกลุมของสมรรถนะ ดังน้ี  

1. ความสามารถหลัก ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงพฤติกรรมของคนที่จะชวย

สนับสนุนใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมายและภารกิจตามวิสัยทัศนที่กาํหนด หรือลักษณะพฤติกรรม

ของคนที่สะทอนใหเห็นถึงความรู ทักษะและคุณลักษณะเฉพาะของคนในทุกระดับและทุกกลุมงานที่

องคกรตองการใหม ี

2. ความสามารถในการจัดการ ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงทักษะในการบริหารและ

จัดการงานตางๆ หรือเปนความสามารถที่มไีดทั้ง ในระดับผูบริหารและระดับพนักงานโดยจะแตกตาง

กันตามบทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบ  

3. ความสามารถในงานซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความรู ทักษะและคุณลกัษณะ

เฉพาะของงานตางๆ หนาที่ตางกัน ความสามารถในงานยอมจะแตกตางกัน 

แพรี่ (Parry, 1996, อางถึงใน นันทพร ศุภะพันธ 2551, น.29) ไดให

ขอแนะนําเกี่ยวกับการกําหนดองคประกอบ สมรรถนะไวดังน้ี 

1. ควรระบุสมรรถนะในลักษณะกวางๆ และมีความเปนสากลที่จะเปนสเกลที่

จะทําใหไดรับการยอมรับจากหลายๆ ฝาย แตเง่ือนไขในการปฏิบัติของแตละกลุมอาจจะแตกตางไป 

2. หลีกเลี่ยงการระบุสมรรถนะที่ชัดแจงเฉพาะเจาะจงในบางสมรรถนะ เชน 

วุฒิการศึกษา 

3. ควรระบุสมรรถนะที่เปนพฤติกรรมที่สังเกตไดและวัดได 
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4. สิ่งที่ระบุควรจะเปนจุดที่ตรงกับความตองการอยางแทจริงและควรมี

ตัวอยางอธิบายพฤติกรรม 

5. ใชภาษาที่อานงาย และเขาใจงายในการระบุสมรรถนะ 

6. ตองเขียนสมรรถนะใหสั้นกระชับและไดใจความ 

7. การระบุถึงสมรรถนะทีม่ีความคลายคลึงกันใหแยกกันอยางเดนชัด 

8. สมรรถนะควรเนนการระบุถึงความตองการในอนาคต เพ่ือฝกอบรม

บุคลากรใหพรอมรบัสถานการณในอนาคต 

9. ควรระบุใหสามารถมองยอนไปถึงพฤติกรรมในการทํางานได คือ จาก

ผลงานสูพฤติกรรม และพฤติกรรมสูสมรรถนะ 

10. ควรระบุถึงระดับพฤติกรรมของผูที่ปฏิบัติงานที่ดีที่สุดใหมีความชัดเจน 

และยกตัวอยางในพฤติกรรมที่คาดหวังประกอบและจะดีที่สุดหากสามารถอธิบายแยกระดับ

พฤติกรรมธรรมดากับสูงสุดได 

11. หลีกเลี่ยงสมรรถนะที่เปนบุคลิกลักษณะนิสัย เพราะหลายคุณลักษณะ

ของบุคลิก ไมสามารถปรับปรุงไดดวยการฝกอบรม 

12. จัดสมรรถนะที่คลายกันใหเปนกลุมเดียวกัน 

องคประกอบของแตละสมรรถนะเปนการอธิบายถึงทักษะ ความรู และ

ทัศนคติที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ซึง่กําหนดเปนภาพกวางๆ ถึงการปฏิบัติงาน

ที่ดีที่สุด    

ไรแลท และโลฮาน (Rylatt & Lohan. 1995, อางถึงใน เพียรพันธ  

กิจพาณิชยเจริญ, 2552, น. 69) ไดนําเสนอองคประกอบหลักของแตละสมรรถนะไว ดังน้ี 

1. บทบาทหลัก (Key Role) อธิบายถึงกิจกรรมอยางกวางๆ ตามขอผกูพัน

หรือพันธะสัญญาที่แตละบุคคลมีตอองคกรในระหวางที่ทํางานอยู 

2. หนวยของสมรรถนะ (Unit of Competency) อธิบายถึงหนาที่หลักหรือ

กลุมของทักษะของงานอยางกวางๆ 

3. สวนประกอบของสมรรถนะ (Element of Competency) เปนการ

อธิบายถึงรายละเอียดเพ่ิมมากขึ้น จากหนวยยอยน้ัน ๆ โดยกลาวถึงการกระทําหรือผลลัพธที่แสดงให

เห็นหรือวัดได ซึ่งอาจจะระบุออกมาในลักษณะของปจจัยนําเขา (Input) หรือผลลัพธ(Output) ก็ได 

4. เกณฑการปฏิบัติงาน (Performance Criteria) เปนระดับความตองการ

หรือมาตรฐานของผลการปฏิบัติงานในแตละสวนประกอบของสมรรถนะ ซึ่งตองระบุใหเช่ือมโยงกัน

ระหวางสมรรถนะและความชัดเจนของผลสําเร็จ 

5. เง่ือนไข (Condition) เปนความคาดหวังในการปฏิบัติงาน 
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6. คําแนะนํา (Evidence Guide) อธิบายครอบคลุมถึงเน้ือหาและกลยุทธ

ของการประเมินปญหาสําคัญตางๆ ของแตละหนวยสมรรถนะและความสมัพันธไปยังหนวยอ่ืนๆและ

ใหความชัดเจนเกี่ยวกับสมรรถนะ ซึ่งอาจจะทําเปนคูมือหรือเอกสารประกอบ 

ฐิติพัฒน  พิชญธาดาพงศ (2548) กลาวถึงองคประกอบของสมรรถนะดังน้ี 

1. ฐานขอมูลสมรรถนะขององคกร (Competency Basket) หมายถึง

ฐานขอมูลที่เกบ็รวบรวมสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงานในตําแหนงตางๆ ที่มีอยูทัง้หมดภายใน

องคกร สมรรถนะแตละตัวจะไดรับการออกแบบตามบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของแตละ

ตําแหนงงาน/กลุมงาน เพ่ือใหบุคคลสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายและ

วัตถุประสงคที่องคกรกําหนดไว 

2. ประเภทของสมรรถนะ (Competency Categories) หมายถึง การ

จําแนกรวบรวมสมรรถนะออกเปนกลุมตางๆ เชน สมรรถนะหลัก สมรรถนะตามสายวิชาชีพ

สมรรถนะรวมของกลุมงาน/สายวิชาชีพ สมรรถนะเฉพาะทาง และสมรรถนะดานการบริหารจัดการ 

เปนตน 

3. ช่ือสมรรถนะและคําจํากัดความ (Competency Names and 

Definitions) 

3.1 ช่ือของสมรรถนะ (Competency Names) เปนการกําหนดหรือต้ัง

ช่ือสมรรถนะแตละตัวใหชัดเจน ช้ีบงความแตกตางกับสมรรถนะตัวอ่ืนๆ ซึ่งจะทําใหบุคลากรใน

องคกรเขาใจตรงกัน 

3.2 คําจํากัดความของสมรรถนะ (Competency Definition) เปนการให

ความหมายของสมรรถนะตัวน้ันๆ วาหมายถึงอะไร มีขอบเขตมากนอยเพียงใด การใหคําจํากัดความ

เพ่ือใหบุคลากรในองคกรเขาใจตรงกันวาหมายถึงอะไร ซึง่คําจํากัดความของสมรรถนะน้ัน ในแตละ

องคกรอาจมีการใชภาษาและการใหความหมายที่แตกตางกันได ดังน้ัน ในการกําหนดช่ือและ

ความหมายยอมมีความหลากหลาย และเหมาะสมแตกตางกันไปในแตละองคกร 

4. ระดับของสมรรถนะ (Proficiency Scale) เปนการกําหนดระดับทักษะ

ความรูความสามารถของสมรรถนะ ซึ่งแบงไดเปน 2 ประเภทดังน้ี 

4.1 การแบงระดับความสามารถตามลําดับช้ันการบังคับบัญชา (Hierarchy 

Scale) การแบงระดับความสามารถตามระดับโครงสรางลําดับช้ันการบังคับบัญชาขององคกร เปน

การสะทอนใหเห็นความแตกตางของลําดับช้ันการบังคับบัญชากับบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของ

แตละตําแหนงอยางชัดเจน วาแตละตําแหนงตองแสดงความสามารถ หรือทักษะอยางไรบาง อาทิ

เชน  
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ระดับ 1 : พนักงานระดับปฏิบัติการ 

ระดับ 2 : พนักงานระดับบังคับบัญชาและวิชาชีพ 

ระดับ 3 : พนักงานระดับผูจัดการแผนกหรือเทียบเทา 

ระดับ 4 : พนักงานระดับผูจัดการสวน 

ระดับ 5 : พนักงานระดับผูอํานวยการฝายหรือ กรรมการผูจัดการ 

4.2 การแบงระดับความสามารถตามความเช่ียวชาญ (Expertise Scale) 

การแบงระดับ ความสามารถตามความเช่ียวชาญน้ี อาจแบงเปน 3  4 หรือ 5 ระดับก็ได   

5. ตัวช้ีวัดเชิงพฤติกรรม (Behavioral Indicators) หมายถึง การกระทํา

ปฏิกิริยา หรือการกระทําตามบทบาทหนาที่ภายใตสถานการณที่ เฉพาะเจาะจง (Specific 

Circumstances) ในการกําหนดตัวช้ีวัดเชิงพฤติกรรมน้ี ควรเขียนพฤติกรรมที่สามารถสังเกตและวัด

ไดอยางชัดเจน ควรขึ้นตนประโยคดวยคํากริยา (Action Verb) เชน อธิบายวิเคราะห วินิจฉัย ให

คําปรึกษาแนะนํา ออกแบบ สราง เปนตน ควรหลีกเลี่ยงการใชคําที่เปนนามธรรม เชน ความรู ความ

เขาใจ การรับรู ทัศนคติ เปนตน ทั้งน้ีเน่ืองจากแตละคนอาจแปลความหมายที่แตกตางกัน ตัวช้ีวัดเชิง

พฤติกรรมในแตละระดับ (Behavioral Indicators) แบงออกเปน 2 ประเภท คือ  พฤติกรรมหลักที่

คาดหวัง (Key Result Area : KRA) หมายถึง ความสามารถหรือพฤติกรรมหลักๆ ในระดับน้ัน ที่

คาดหวังให บุคลากรแสดงพฤติกรรมออกมา และตัวช้ีวัดเชิงพฤติกรรมหลัก (Key Behavior 

Indicator : KBI) หมายถึง พฤติกรรมยอยที่กําหนดไวในแตละระดับ ในแตละระดับอาจมีพฤติกรรม

ยอยกี่พฤติกรรมก็ได แตทั้งน้ีตองเขียนใหครอบคลุมพฤติกรรมหลักที่คาดหวัง 

จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับองคประกอบของสมรรถนะสรุปไดวา มี 2 

แนวคิด คือ แนวคิดองคประกอบทั่วไปของสมรรถนะ ซึ่งมีแมคคลีนแลนดเปนผูนําความคิด ไดแบง

องคประกอบในการศึกษาสมรรถนะเปน 6 สวนคือ 1) ความรูความเขาใจ 2) ทักษะ 3) บทบาททาง

สังคม 4) คานิยม 5) พฤติกรรม และ 6) แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ และแนวคิดการประเมินหรือวัดระดับ

สมรรถนะ เพ่ือวัดความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคคล ซึ่งมีนักวิชาการหลายทานไดให

องคประกอบไวใกลเคียงกัน คือ การจัดกลุมสมรรถนะ การกําหนดระดับทักษะความรูความสามารถ

ของแตละสมรรถนะ การกําหนดตัวช้ีวัดเชิงพฤติกรรมที่สามารถวัดได ซึ่งแนวคิดหลังน้ีจะเนนการ

กําหนดเกณฑและรายละเอียดตางๆ เพ่ือจัดทําเปนเอกสารคูมือและใชในการประเมินสมรรถนะของ

บุคลากรในองคการ 

ดังน้ันในงานวิจัยน้ีผูวิจัยจึงประยุกตใชองคประกอบทั้ง 6 ดานของแมคคลีน

แลนด ในการศึกษาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูของผูบริหารในการวิจัยน้ี  
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2.  การบรหิารการจัดการเรียนรูท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ 

 

 การบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ มีประเด็นที่ควรศึกษาเพ่ือความ

เขาใจ ดังตอไปน้ี 

 2.1 ความหมายของการบรหิารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

  การที่ผูบริหารสถานศึกษาจะสามารถบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ

ไดเปนอยางดีน้ัน จําเปนตองเขาใจความหมายของคําวา “การบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน

เปนสําคัญ” กอน ซึ่งคําวาการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ มีคําหลัก 2 คํา คือคํา

วา การบริหาร และ การจัดการเรียนรู จึงทําใหมีความหมายที่กวางครอบคลุมบริบททั้งหมดของ

สถานศึกษา และบงบอกวาเปนภารกิจของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารเพ่ือใหเกิดการจัดการ

เรียนรู 

  1. คําวา “การบริหาร” มีความหมายถึงภารกิจของผูบริหารซึ่งครอบคลุมงานทุก

ดานขององคการ ดังที่ ลูเนนเบอรกและออรนสไตน (Lunenburg and Ornstein, 1996, น. 5-6) ได

แสดงทัศนะตอการบริหารและการจัดการไววา การจัดการเชิงวิทยาศาสตรเปนการมุงคนหาวิธีการที่ดี

ที่สุดในการจัดการกับงานเฉพาะดาน ในขณะที่การบริการการจัดการใหความสนใจตอการบริหาร

องคการทั้งระบบมิใชเพียงดานใดดานหน่ึงเทาน้ัน การบริหารจึงเปนคําที่มีความหมายกวางกวาการ

จัดการ 

  แนวคิดน้ีสอดคลองกับที่ สมพงศ เกษมสิน (2526, น. 6) ไดใหความหมายไววา การ

บริหารหมายถึง การใชศาสตรและศิลปในการนําเอาทรัพยากรการบริหารมาใชตามกระบวนการ

บริหาร เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

  2. คําวา “การจัดการเรียนรู” เปนคําศัพทที่พัฒนามาจากคําวาการสอน ซึ่งทิศนา 

แขมมณี (2550, น. 3) อธิบายวาการสอนเปนการบอกกลาว สั่ง อธิบาย ช้ีแจง หรือแสดงใหดู การ

สอนจึงเปนการถายทอดความรู ทักษะและเจตคติตางๆ ของครูไปสูผูเรียน โดยครูเปนผูมีบทบาท

สําคัญในการจัดการใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามความสามารถของตน ผูเรียนเปนผูรับการถายทอด

ความรูตามแตครูจะให ครูจึงเปนศูนยกลางของการสอนและใชคําเรียกกระบวนการน้ีวา “การจัดการ

เรียนการสอน” ตอมาเมื่อวิทยาการทางการศึกษากาวหนามากขึ้น แนวคิดในการสอนเริ่มเปลี่ยนไป 

เปนการใหความสําคัญกับผูเรียน โดยมีแนวคิดวาการเรียนรูของผูเรียนจะเกิดขึ้นไดดีจากการไดคิด

วิเคราะหและลงมือปฏิบัติ ไมใชการรับความรูจากครูแตเพียงอยางเดียว ผูเรียนจึงควรเปนศูนยกลาง

ของการเรียนการสอน สวนครูมีบทบาทในการฝกฝน การช้ีแนะ การจัดเตรียมและอํานวยความ

สะดวกสําหรับกิจกรรมการเรียนการสอน แนวคิดใหมน้ีคือแนวทางในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญน่ันเอง ดังน้ัน คําวาการจัดการเรียนการสอนจึงเปลี่ยนไปใชคําวา “การจัดการเรียนรู” 
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แทน ตามบทบาทของครูที่เปลี่ยนไป และเพ่ือใหมีความชัดเจนวาเปนการจัดการเรียนการสอนที่ให

ความสําคัญตอบทบาทของผูเรียน จึงนิยมใชคําวา “การจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ” 

   วีระ พลอยครบุรี (2545, น. 85-86) ใหความหมายการจัดการเรียนรูวา หมายถึง

กระบวนการหรือวิธีการจัดกิจกรรมที่คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล เพ่ือใหผูเรียนไดรับ

ประสบการณจากการปฏิบัติจริง ไดพัฒนากระบวนการคิด มีอิสระในการเรียนรูตามความถนัดและ

ความสนใจ จนเกิดการเรียนรูและสรางองคความรูไดดวยตนเอง โดยครูมีการวางแผนการจัด

ประสบการณการเรียนรูอยางเปนระบบ   

 เมื่อนําคําวา “การบริหาร” และ “การจัดการเรียนรู” มารวมกัน การบริหารการจัดการ

เรียนรูจึงหมายถึง การที่ผูบริหารสถานศึกษานําทรัพยากรที่มีอยูในสถานศึกษาและชุมชนมาใชตาม

กระบวนการบริหารองคการทั้งระบบ เพ่ือการสงเสริมสนับสนุนและเอ้ืออํานวยใหผูสอนสามารถ

วางแผน จัดกระบวนการเรียนการสอน และจัดกิจกรรมการเรียนรูตางๆ อยางเปนระบบ และ

สอดคลองเหมาะสมกับผู เรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ทําใหผู เรียนไดรับ

ประสบการณและพัฒนากระบวนการคิดและทักษะตางๆตามความถนัดและความสนใจ สงผลใหเกิด

การเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ (เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2555, น. 29) 

 นิยามน้ีสอดคลองกับที่ ตองตา กวดนอก (2556, น. 5) ไดใหความหมายวา การบริหาร

การจัดการเรียนรู หมายถึง การสงเสริม สนับสนุน รวมทั้งอํานวยความสะดวกใหครูไดจัดการเรียน

การสอนที่เนนความสําคัญของผูเรียนเปนหลัก การสงเสริมใหครูจัดทํา-แผนการจัดการเรียนรูตาม

สาระและหนวยการเรียนรู การสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ปลูกฝงใหผูเรียน

รูจักแสวงหาความรูดวยตนเอง สงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริงอยาง

หลากหลาย และสงเสริมใหครูนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนานักเรียน                  

 สรุปไดวา การบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ หมายถึง การที่ผูบริหาร

สงเสริม สนับสนุน และเอ้ืออํานวยใหครูสามารถวางแผนจัดกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรม

การเรียนรูอยางสอดคลองเหมาะสมกับความถนัดและความสนใจของผูเรียน โดยมีการใชสื่อ

นวัตกรรมและแหลงเรียนรูตางๆ เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ  

 2.2 หลักการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

  การเรียนการสอนเปนกิจกรรมที่สําคัญที่สุดในกระบวนการใชหลักสูตร เพราะเปน

กิจกรรมที่ใกลชิดกับเด็กและเด็กไดปฏิบัติมากที่สุด การเรียนการสอนเปนกิจกรรมที่ครูและเด็กทํา

รวมกัน ถาจะแยกออกเปน 2 สวน ก็เปนการเรียนคือ กิจกรรมที่เด็กทําและการสอนคือ กิจกรรมที่ครู

ทํา แตในทางปฏิบัติแลวทั้งสองอยางน้ีทําไปพรอมๆ กัน จึงเรียกรวมกันวาการเรียนการสอนในการ

บริหารงานดานการเรียนการสอน ผูบริหารควรยึดหลักการการจัดการเรียนการสอนตามแนวของ

หลักสูตร กลาวคือครูและนักเรียนรวมกันดําเนินกิจกรรมตางๆ โดยมีเด็กเปนศูนยกลางของความ
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สนใจ น่ันคือเปนกิจกรรมของเด็กโดยเด็กและเพ่ือเด็ก ครูเปนผูดําเนินการใหกิจกรรมเปนไปใน

แนวทางตามที่แผนการสอนและคูมือเสนอแนะไว เด็กเปนผูปฏิบัติกิจกรรมตางๆ มากที่สุด ไมวาจะ

เปนการสอนโดยวิธีใดๆก็ตามครูเปนเพียงผูควบคุมดูแลและแนะนําเพ่ือใหกิจกรรมการเรียนการสอน

บรรลุวัตถุประสงคการเรียนรูของหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนตามแนวทางของหลักสูตร

ประถมศึกษา มีหลักการและวิธีการเปนแนวทางปฏิบัติ ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แหงชาติ (2541, น. 114-115) ไดกําหนดไว 6 ประการดังน้ี 

  1. กระบวนการเรียนมีความสําคัญเทากับเน้ือหา 

  2. นักเรียนเปนผูแสดง ครูเปนผูกํากับการแสดง 

  3. นักเรียนคนหาความรู สรปุ และตัดสินใจดวยตนเอง 

  4. ปฏิบัติควบคูไปกับทฤษฎี 

  5. ใชวิธีการหลายอยาง 

  6. เนนกระบวนการกลุม 

  ดังน้ัน การจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนจึงตองเนนผูเรียนเปนสําคัญเพ่ือใหผูเรียนได

เรียนรูและพัฒนาตนเองอยางเปนระบบ การเรียนการสอนเปนการดําเนินการหรือการจัด

ประสบการณโดยใชกิจกรรมในรูปแบบตางๆ เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและบรรลุตามวัตถุประสงค

ที่กําหนดการเรียนการสอนจะมีประสิทธิภาพไดน้ันผูสอนจะตองจัดทําแผนการสอนเปนอยางดีและ

ดําเนินการสอนตามแผนการสอนที่เตรียมไว (สุมาล ีจันทรชลอม, 2542, 11) 

  ไพโรจน กลิ่นกุหลาบ (2542, 130) ไดอธิบายถึง หลักการสําคัญของการจัดการ

เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีดังน้ี 1) กิจกรรมการเรียนการสอนเปดโอกาสใหนักเรียนเปนผู

คนพบหรือสรางองคความรูดวยตนเอง 2) กิจกรรมการสอนที่ใหผูเรียนเปนผูลงมือปฏิบัติกิจกรรมและ

เกิดการเรียนรูขึ้น 3) เน้ือหาที่สอน เรื่องที่สอน กิจกรรมที่จัด เปนสิ่งที่อยูในความสนใจของผูเรียน 

สอดคลองกับความตองการเหมาะสมกับวัยของผูเรียน 4) กิจกรรมที่จัดมีความสําคัญมีประโยชนตอ

ผูเรียน เรียนแลวนําไปใชในชีวิตประจําวันได 5) กิจกรรมการเรียนการสอนน้ันเปดโอกาสใหผูเรียนได

พูดคุย แลกเปลี่ยนแบงงานกันทํา 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 ไดกําหนดแนวทางการปฏิรูปการศึกษา โดยมุงใหความสําคัญกับผูเรียนเปนหลักเพ่ือเปนการ

เตรียมการรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในดานเทคโนโลยี สังคม เศรษฐกิจและการเมือง 

ทั้งน้ีไดใหความสําคัญสูงสุดในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางเพ่ือใหผูเรียน

ไดพัฒนาเต็มศักยภาพ สามารถเรียนรูไดดวยตนเองและรูจักแสวงหาความรูไดอยางตอเน่ืองตลอด

ชีวิต สุวิทย มูลคํา และอรทัย มูลคํา (2544, 135-136) จึงเสนอแนวคิดลักษณะและรูปแบบตลอดจน
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บทบาทของผูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน/การเรียนรู และในมาตรา 24 ไดกําหนดใหสถานศึกษา

และหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการดังตอไปน้ี  

  1. จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรม ใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ

ผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

  2. ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกต

ความรูมาใช เพ่ือปองกันและแกไขปญหา 

  3. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรยีนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิด

เปนทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 

  4. จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุล

กัน รวมทั้งการปลูกฝงคุณคานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 

  5. สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการเรียน 

และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรูรวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปน

สวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู ทั้งน้ี ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการ

สอน และแหลงวิทยาการประเภทตางๆ 

  6. จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับบิดา

มารดา ผูปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝายเพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

  การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญน้ัน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน (2552, 25-26) ไดเสนอแนวทางในการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยระบุวา การจัดการเรียนรูเปนกระบวนการสําคัญในการนําหลักสูตร

ไปสูการปฏิบัติ เพ่ือใหผูเรียนมีความรูและความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู สมรรถนะสําคัญ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค โดยมีองคประกอบที่สําคัญ 5 ประการ คือ 

  1. ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด โดยมีความเช่ือวาทุกคนมีความสามารถเรียนรู และ

พัฒนาตนเองได 

  2. การจัดการเรียนรูตองยึดประโยชนที่เกิดกับผูเรียนเปนสําคัญ 

  3.  กระบวนการจัดการเรียนรู ตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ

และเต็มศักยภาพ 

  4.  การจัดการเรียนรู ตองคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล และพัฒนาการทาง

สมอง 

  5.  การจัดการเรียนรูตองใหความสําคัญทั้งดานความรู และคุณธรรม 

  จากการศึกษาเรื่องหลักการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ สรุปไดวา ผูบริหาร

ควรยึดหลักการจัดการเรียนรูตามแนวของหลักสูตร สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลอง
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กับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลโดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ  ใหครูจัดทําแผนการสอน จัดประสบการณใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ไดลงมือปฏิบัติจริงจนเกิด

การพัฒนาตนเอง  

 2.3 องคประกอบของการบรหิารจัดการเรยีนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

  การจัดการเรียนรูเปนภารกิจหลักของผูบริหาร ดังน้ันผูบริหารควรใหความสําคัญกับ

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเปนหลักใหนักเรียน

ประสบความสําเร็จในการเรียน ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

  เข็มทอง ศิริแสงเลิศ  (2555, 6-32 ) ไดกลาวถึง องคประกอบของการบริหารการ

จัดการเรียนรูดังน้ี 

  1.  ดําเนินการจัดการเรียนการสอนโดยยึดมาตรฐานการเรียนรูตามหลักสตูร 

  2.  วางแผนการจัดการเรียนรูใหเหมาะสมกบัความตองการของผูเรียนและชุมชน 

โดยจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

  3.  จัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียน เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหบรรลุตามเปาหมายที่

หลักสูตรกําหนด 

  4.  สงเสริมสนับสนุนใหครมูีการพัฒนาตนเอง เพ่ือกาวไปสูการเปนครูที่เช่ียวชาญใน

การสอนอยางแทจริง 

  5. มีการทําวิจัยในช้ันเรียนและนําผลไปใชในการปรับปรุงปญหาที่เกี่ยวกับการ

เรียนรูของผูเรียน 

  6.  มีการจัดทาํขอมูลสารสนเทศใหเปนระบบและทันสมยั 

  7.  มีการประเมินตนเอง และจัดทํารายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ประจําป เพ่ือรายงานใหชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

  ดุก (Duke, 1987, อางถึงใน วีระ สุภากิจ, 2540, 95) ไดกลาวถึง การบริหารการ

สอนวา ผูบริหารการสอนที่ประสบความสําเร็จตองจัดการใน 7 สถานการณ ไดแก 1) การนิเทศและ

การพัฒนาครู2) การประเมินผลครู 3) การบริหารและการสนับสนุนการสอน 4) การจัดการทรัพยากร

5) การควบคุมคุณภาพ 6) การประสานงาน และ 7) การแกขอขัดของ 

  สวนกมล ภูประเสริฐ (2544, 10-11) มองวาการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน

เปนศูนยกลางจะประสบความสําเร็จไดตองอาศัยบุคลากรที่เกี่ยวของไดแก ผูบริหาร ครู บุคลากรฝาย

สนับสนุนและนักเรียนที่มีความรูความเขาใจถึงวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสม การ

บริหารการเรียนการสอน ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาตองจัดใหมีการดําเนินงานดังตอไปน้ี  

  1. การรวบรวม วิเคราะห และกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ

หนวยการเรียนรูที่กําหนดไวโดยคํานึงถึงกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
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  2. การกําหนดการเตรียมการและการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ เครื่องใช

ที่สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน เมื่อกิจกรรมการเรียนการสอนเนนใหผูเรียนปฏิบัติสิ่งตางๆ 

สื่อและอุปกรณก็จะเปนสิ่งที่นักเรียนใชปฏิบัติ 

  3. การกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแตละหนวยการเรียนรู หรือรายวิชา

ตามแนวคิดในปจจุบันตองการใหมีการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง ซึ่งเปนการประเมินที่

สอดคลองกับจุดเนนของกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือใหผูเรียนคนควา ทดลองปฏิบัติในสิ่งตางๆ ก็

ควรประเมินจากการปฏิบัติและผลงานที่เกิดขึ้น ซึ่งอาจแตกตางกันไปสําหรับผูเรียนแตละคน ไม

สามารถประเมินโดยการใชแบบทดสอบในทุกๆ เรื่องเหมือนแตกอน ประกอบกับแตละหนวยการ

เรียนรู/รายวิชามีการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูไวแลว การประเมินจึงตองสอดคลองกับมาตรฐาน

การเรียนรูน้ันๆ ดวย 

  4. การจัดทําแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรูของครูผูสอนแตละคนใน

ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1 ถึง มัธยมศึกษาปที่ 3 ตามหลักสูตรสถานศึกษา จัดเปนหนวยการเรียนรู

ซึ่งมีลักษณะของการบูรณาการอยูแลว ฉะน้ันผูสอนแตละคนสามารถนําเอาผลงานจากขอ 2 ถึงขอ 3 

มาใชในการจัดทําแผนการสอนเชิงบูรณาการไดโดยตรง 

  5. การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการ

สอนหรือแผนการจัดการเรียนรู โดยการเยี่ยมช้ันเรียนหรือการประชุมปรึกษาหารือกันเปนระยะ 

  6. การรวมกันแกปญหาที่เกิดขึ้นระหวางการเรียนการสอน โดยการนิเทศภายใน 

การพัฒนาบุคลากร การสงเสริมดานสื่อการเรียนการสอน และการแสวงหาความชวยเหลือจากแหลง

ภายนอกสถานศึกษา 

  จากการศึกษาองคประกอบของการบริหารจัดการการเรียนรูของนักวิชาการ

ดังกลาวขางตน  สรุปไดวามีทั้งหมด 5 องคประกอบ คือ 1) การจัดหลักสูตรและสาระการเรียนรูให

สอดคลองกับผูเรียน 2) การวางแผนการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 3)  การจัดกิจกรรมการ

เรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ  4) การนิเทศเพ่ือพัฒนาครู  และ 5) การจัดหา พัฒนา การใชสื่อและ

แหลงเรียนรูและการสงเสริมใหครูใชสื่อและแหลงเรียนรู โดยแตละองคประกอบมีรายละเอียด

ดังตอไปน้ี 

  1. การจัดหลักสูตรและสาระการเรียนรูใหสอดคลองกับผูเรียน มีนักวิชาการให

ความหมายดังน้ี  

  สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ (2556, 57) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทใน

การจัดหลักสูตรและสาระการเรียนรู โดย จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศึกษาหลักสูตร แตงต้ัง

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร จัดทําขอมูลสารสนเทศ พัฒนาบุคลากร สนับสนุนงบประมาณ 

สงเสริมใหครูพัฒนาหลักสูตรและจัดทําแผนจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ จัดทําแผนการนิเทศกํากับ
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ติดตาม มีการประเมินหลักสูตร ประชาสัมพันธหลักสูตร และมีการสรางเครือขายระหวางสถานศึกษา

กับผูเกี่ยวของ ซึ่งสอดคลองกับ รัตนา  ดวงแกว (2555, 42) ที่ไดกลาวถึงการบริหารจัดการหลักสูตร

วา เปนบทบาทสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองดําเนินการใหการพัฒนาและการใชหลักสูตรมี

ประสิทธิภาพ โดยใหทุกฝายที่เก่ียวของมีความเขาใจตรงกันเก่ียวกับหลักสูตร รวมทั้งเขาใจบทบาท

หนาที่ของตนและปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  นอกจากน้ี วิชัย วงษใหญ (2538, 174) ไดกลาวถึงการบริหารจัดการหลักสูตรวามี 

6ขั้นตอน ดังน้ี 1) การวางแผนหลักสูตร ประกอบดวย ขั้นตอนการวางแผนและการนําหลักสูตรไปใช 

การประชาสัมพันธ และการจัดระบบขอมูล 2) การสนับสนุนการใชหลักสูตร 3) การตรวจสอบ

คุณภาพการใชหลักสูตร 4) การนิเทศการใชหลักสูตร 5) การประเมินตนเองในการใชหลักสูตร และ 

6) การวางแผนประเมินการใชหลักสูตรระดับโรงเรียน 

  สรุปไดวา การจัดหลักสูตรและสาระการเรียนรูใหสอดคลองกับผูเรียน หมายถึง 

กิจกรรมของผูบริหารในการพัฒนา ออกแบบ และวางแผนการจัดหลักสูตร และสาระการเรียนรู ใหมี

ความตอเน่ืองสัมพันธกัน สงเสริมใหครู และบุคลากรพัฒนาหลักสูตร จัดทําหนวยและแผนการจัดการ

เรียนรูใหเหมาะสมในการพัฒนาผูเรียน มีการจัดและประเมินผลการเรียนรูที่หลากหลาย โดยการ

จัดทําหลักสูตรตองอาศัยความรวมมือจากผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย มีการนิเทศกํากับติดตามหลักสูตร  

และการประเมินหลักสูตร 

  2. การวางแผนการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ มีนักวิชาการใหความหมาย

ดังน้ี 

การจัดการเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษา มาตรา 24 แหงพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ราชกิจจานุเบกษา, 2542, 7) ไดใหหนวยงานและสถานศึกษา

ดําเนินการดังน้ี 1) จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความถนัดและความสนใจ 2) ฝก

ทักษะกระบวนการคิด 3) จัดกิจกรรมใหเรียนรูจากประสบการณจริง 4) จัดการเรียนการสอนโดย

ผสมผสานกับสาระตางๆ 5) สงเสริมใหผูสอนจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู และ 6) จัดการ

เรียนรูใหเกิดทุกเวลาทุกสถานที่ 

การจัดการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

มีหลักสําคัญ 4 ประการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552,  9-10) ดังน้ี 1) จัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 2) จัดการเรียนรูโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 3) จัดการเรียนรูใหสอดคลอง

กับพัฒนาการทางสมอง และ 4) จัดการเรียนรูโดยเนนคุณธรรมจริยธรรม 

ประยงค  เนาวบุตร (2556, 46) ไดกลาววาผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการ

สงเสริมและพัฒนากิจกรรมการเรียนรูสําหรับผูเรียนโดยภาพรวม คือ กําหนดใหมีแผนงาน โครงการ

หรือกิจกรรมเสริมการเรียนรู ช้ีแจง ทําความเขาใจ และสรางความตระหนักแกครู บุคลากรและผูมี
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สวนเกี่ยวของ สงเสริมสนับสนุนและพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่

สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สรางเครือขายและประสานความรวมมือ กํากับ ติดตาม ให

คําปรึกษา ประเมินผล และสรางขวัญกําลังใจ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและเผยแพรผลงาน 

สรุปไดวา การวางแผนการจัดการเรียนรูตามความถนัดและความสนใจของผูเรียน 

หมายถึง  กิจกรรมของผูบริหารในการกําหนดนโยบายแผนงาน เปาหมาย และวัตถุประสงคเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู สรางความตระหนักใหครูและผูเกี่ยวของเห็นคุณคา และใหความรวมมือในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู  สงเสริม สนับสนุน พัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถ ในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูที่หลากหลาย  สอดคลองกับความถนัดและความสนใจของผูเรียน มีการสรางเครือขายติดตอ

ประสานงาน 

  3. การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ  มีนักวิชาการใหความหมายดังน้ี  

สํานักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2549) ไดกลาวถึง องคประกอบของ

การบริหารจัดการเรียนรูวามี 6 ประการ ดังน้ี 1) จัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามมาตรฐาน 2) วาง

แผนการจัดการเรียนรูใหเหมาะสมกับความตองการ 3) จัดกิจกรรมการเรียนรูใหบรรลุเปาหมาย 4) 

สงเสริมใหครูพัฒนาตนเอง 5) มีการทําวิจัยและนําผลไปปรับปรุง และ 6) จัดทําระบบสารสนเทศ 

สวน วีระ พลอยครบุรี (2545, 85-86) กลาววาการจัดการเรียนรู หมายถึง 

กระบวนการหรือวิธีการจัดกิจกรรมที่คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล เพ่ือใหผูเรียนไดรับ

ประสบการณจากการปฏิบัติจริง ไดพัฒนากระบวนการคิด เรียนรูตามความถนัดและความสนใจ มี

การวางแผนจัดประสบการณอยางเปนระบบ 

สรุปไดวา การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ หมายถึง กิจกรรมของ

ผูบริหารในการกระตุน สงเสริมใหครูวิเคราะหผูเรียน วิเคราะหหลักสูตร วางแผนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูที่หลากหลาย และสอดคลองกับความตองการของผูเรียน รวมทั้งมีการติดตามประเมินผล 

สรางขวัญกําลังใจแกครู  

  4. การนิเทศเพ่ือพัฒนาครู มีนักวิชาการใหความหมายดังน้ี  

ธเนศ ขําเกิด (2554, 44-47) สรุปหลักการนิเทศการศึกษาไว 5 ประการ คือ 1) 

ยึดหลักการสรางมนุษยสัมพันธ 2) กระบวนการนิเทศตองเปนไปอยางมีระบบ 3) มุงพัฒนาการนิเทศ

โดยใชการวิจัยเปนฐาน 4) ใชเทคนิคการนิเทศที่หลากหลายและมีความเหมาะสม และ 5) สราง

เครือขายและทีมงานนิเทศการศึกษา  

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2536, 26-27) กลาวถึงการนิเทศการศึกษาดังน้ี 1) 

การนิเทศการศึกษาควรมีการบริหารอยางเปนระบบ 2) การนิเทศถือหลักการมีสวนรวมในการทํางาน 

3) การดําเนินงานและใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และ 4) การนิเทศใหไดผลดีควรใช

วิธีการทางวิทยาศาสตร 
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สงัด อุทรานันท  (2530, 15-18) ไดกลาวถึง หลักการสําคัญของการนิเทศ

การศึกษาดังน้ี การนิเทศการศึกษา เปนกระบวนการทํางานรวมกันของผูบริหาร ผูนิเทศ และผูรับ

การนิเทศ ตองมีการดําเนินการนิเทศอยางมีขั้นตอนตอเน่ือง การนิเทศมีเปาหมายที่คุณภาพของ

ผูเรียนโดยผานตัวกลางคือครู และการนิเทศตองเนนบรรยากาศแหงความเปนประชาธิปไตย 

สรุปไดวา การนิเทศเพ่ือพัฒนาครู หมายถึง กิจกรรมของผูบริหารในการวางระบบ

การนิเทศ  โดยใหครูมีสวนรวมในการนิเทศ ยึดหลักมนุษยสัมพันธ ใชเทคนิคการนิเทศที่หลากหลาย

เหมาะสม  ดําเนินการนิเทศอยางสม่ําเสมอ มีการใหขอมูลยอนกลับ การแลกเปลี่ยนเรียนรู และการ

สรางขวัญกําลังใจในการนิเทศ  

  5. การจัดหา พัฒนา การใชสื่อและแหลงเรียนรูและการสงเสริมใหครูใชสื่อและ

แหลงเรียนรู ไดมีนักวิชาการใหความหมายดังน้ี 

สํานักมาตรฐานวิชาชีพ สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548, 26) ไดกลาวถึง

แนวทางของผูบริหารในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูวา ผูบริหารกําหนดนโยบายและ

กลยุทธที่ชัดเจน จัดสรรงบประมาณ จัดระบบโครงสรางการบริหารงานใหเอ้ือตอการใชสื่อ สนับสนุน

สงเสริมการใชสื่อและเทคโนโลยี มีการจัดสื่อและเทคโนโลยีอยางเปนระบบ พัฒนาบุคลากรใหมี

ความรูความสามารถในการสรางและใชสื่อ กํากับ ติดตาม ประเมินการใชสื่อและเทคโนโลยี รวมทั้ง

สงเสริมใหครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนาสื่อ 

เข็มทอง  ศิริแสงเลิศ (2555,76) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการ

บริหารการใชและพัฒนาสื่อการเรียนรูดังน้ี 1) จัดใหมีศูนยสื่อการเรียนรู 2) สงเสริมการจัดทําและ

จัดหาสื่อ 3) ใชสื่อที่มีคุณภาพ เหมาะสม สอดคลองกับผูเรียน 4) ประเมินคุณภาพสื่ออยางเปนระบบ 

และ 5) สงเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนรู นอกจากน้ี เข็มทอง ศิริแสงเลิศ ยังยํ้าวาการพัฒนา

สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู เปนกระบวนการที่ใชระยะเวลาและงบประมาณ ควรใชประโยชนให

มากที่สุด ตองพัฒนาอยางตอเน่ือง ผูบริหารสถานศึกษาและครูควรพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลแหง

การเรียนรู   

สรุปไดวา การจัดหาพัฒนาสื่อและแหลงเรียนรู และการสงเสริมใหครูใชสื่อและ

แหลงเรียนรู หมายถึง กิจกรรมของผูบริหารในการจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

จําเปนและเอ้ืออํานวยตอการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ จัดสรรงบประมาณ จัดอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรู ตลอดจนการกระตุนจูงใจ ใหครูใชสื่อ  เทคโนโลยี

และแหลงเรียนรูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

จากความหมายของสมรรถนะและองคประกอบของการบริหารการจัดการเรียนรู 

ผู วิจัยจึงสรุปวา สมรรถนะดานการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผู เรียนเปนสําคัญ หมายถึง 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่แสดงออกของผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระ



24 

นางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถในการบริหารการจัดการเรียนรูใน 6 ดาน คือ ดานความรูความเขาใจ 

ดานทักษะ ดานบทบาททางสังคม ดานคานิยม ดานภาวะผูนํา และดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ โดยมี

รายละเอียดดังน้ี 

1. ดานความรูความเขาใจ หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงออกวามีความ

รอบรูเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ คือ การบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ และเขาใจ

องคประกอบและรายละเอียดที่เก่ียวของกับการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญทุก

ดาน 

2.  ดานทักษะ หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการ

บริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

3. ดานบทบาททางสังคม หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการใหโอกาส 

การกระตุน การสงเสริมใหครู ผูปกครอง ชุมชน และองคกรตาง ๆ ที่เก่ียวของกับโรงเรียนไดเขามามี

สวนรวมในการบริหารจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

4. ดานคานิยม หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงวามีความเช่ือมั่นตอการ

บริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ  ใหความสําคัญและมุงเนนประโยชนที่เกิดกับผูเรียน 

5. ดานภาวะผูนํา หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการมีอิทธิพลในการ

ช้ีนําและจูงใจใหครู ผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปน

สําคัญ การไดรับความเช่ือศรัทธาจากผูที่เกี่ยวของ การแตงต้ัง สั่งการและมอบหมายที่มีประสิทธิภาพ 

และการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการดําเนินการอยางเพียงพอและเหมาะสม 

6. ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงถึงความมุงมั่น 

ต้ังใจใหการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญประสบความสําเร็จ ดวยการกําหนด

เปาหมายที่ชัดเจน การวางแผนการปฏิบัติงาน การนิเทศงาน การใหแรงจูงใจ และการกํากับติดตาม

การปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ 

 

3. สภาพท่ัวไปในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษาสมเด็จ

พระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ   

 

 การจัดการศึกษาของโรงเรียน ผูอํานวยการโรงเรียนไดกลาวถึงวิสัยทัศนของ  โรงเรียน

เฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษาสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ เปนโรงเรียนยอดนิยมของ

จังหวัดนนทบุรี สรางเสริมความรู คุณธรรม จริยธรรมผูเรียน ดวยกระบวนการลูกเสือ ภายใตหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 คําขวัญ  รอบรูวิชาการ สรางสรรคกิจกรรม คุณธรรมนําชีวิต 

 ปณิธาน  ลกูเฉลิมพระเกียรติ มีศักด์ิมีศร ีดวยความดีและความสามารถ 

 โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษาสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ 

ต้ังอยู   79  หมู 6  ตําบล เสาธงหิน อําเภอ บางใหญ จังหวัด นนทบุรี สงักัด สํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษานนทบุรี  เขต 2  จัดต้ังขึ้นเมื่อปพุทธศักราช ๒๕๓๖  โดยนายสายัณห  มั่นเหมาะ 

กรรมการผูจัดการใหญบริษทับางใหญเรียลเอสเตท จํากัด ซึ่งมีความประสงคที่จะจัดต้ังโรงเรียน

ประถมศึกษาและอนุบาลขึ้นภายในพ้ืนที่โครงการบางใหญซิต้ีเซ็นเตอร (ช่ือเดิม) เพ่ือเปนการรวม

เฉลิมฉลองในวโรกาสเทิดพระเกียรติ ๖๐  พรรษา ของสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ

พระบรมราชินีนาถ  และในวโรกาสที่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมาร ีมีพระชนมายุ

ครบ ๓๖ พรรษา ซึ่งเปนการสนับสนุนการจัดการศึกษาของชาติ เปดทําการ สอนต้ังแตปการศึกษา 

๒๕๓๗ เปนตนมา 

  โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษาสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ มี

นักเรียนทั้งหมด 1,403  คน และมีจํานวนครูและบุคลากรทั้งหมด  67  คน  ในปการศึกษา 2557 มี

การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ในระดับช้ันอนุบาล 

และช้ันประถมศึกษาปที่ 1-6 ระดับช้ันละ 4 หอง รวม 24 หองเรียน  โดยช้ันที่หน่ึงของอาคารเปน

ลานอเนกประสงค ช้ันที่สองเปนหองเรียนนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 1-2 ช้ันที่ 3 เปนหองเรียน

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 3-4 และช้ันที่ 4 เปนหองเรียนนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5-6 ในแต

ละช้ันจะมีหองพักครูสวนหองพิเศษตามกลุมสาระการเรียนรูตางๆอยูที่อาคารหลังใหม โรงเรียนเฉลิม

พระเกียรติ ๖๐ พรรษาสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ มีผลการประเมินคะแนน O – 

net ในปการศึกษา 2556 เมื่อวิเคราะหจาก 8 กลุมสาระ มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาระดับประเทศทุกกลุม

สาระ ดังตารางแสดงคะแนนตอไปน้ี 

 

ตารางที่  2.1 แสดงผลการประเมินคะแนน O – net ในปการศึกษา 2556 ของโรงเรียนเฉลิมพระ

เกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ 

ป ก.ศ. ร.ร./เขตฯ ไทย คณิต วทิย ์ สังคม องักฤษ สุขฯ ศิลปะ การงาน 

56 เฉลิมพระเกียรติ ๖๐ 

พรรษาฯ 
52.42 60.76 43.97 45.95 41.86 67.81 52.58 62.88 

เขตพ้ืนท่ี(ร.ร.รัฐ) 45.61 41 37.36 38.92 31.77 63.38 48.36 54.95 

ระดบัจงัหวดั 47.39 43.25 38.52 40.1 34 65 50.23 57.17 

ระดบัประเทศ 45.02 41.95 37.4 38.31 33.82 61.69 47.14 53.16 

javascript:myOpen('../chart/show.php?list_=1012020017&class=p66&year=56&subject=s1&xbar=52.42&name=%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B4%2060%20%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AF')
javascript:myOpen('../chart/show.php?list_=1012020017&class=p66&year=56&subject=s4&xbar=60.76&name=%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B4%2060%20%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AF')
javascript:myOpen('../chart/show.php?list_=1012020017&class=p66&year=56&subject=s5&xbar=43.97&name=%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B4%2060%20%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AF')
javascript:myOpen('../chart/show.php?list_=1012020017&class=p66&year=56&subject=s2&xbar=45.95&name=%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B4%2060%20%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AF')
javascript:myOpen('../chart/show.php?list_=1012020017&class=p66&year=56&subject=s3&xbar=41.86&name=%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B4%2060%20%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AF')
javascript:myOpen('../chart/show.php?list_=1012020017&class=p66&year=56&subject=s6&xbar=67.81&name=%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B4%2060%20%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AF')
javascript:myOpen('../chart/show.php?list_=1012020017&class=p66&year=56&subject=s7&xbar=52.58&name=%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B4%2060%20%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AF')
javascript:myOpen('../chart/show.php?list_=1012020017&class=p66&year=56&subject=s8&xbar=62.88&name=%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B4%2060%20%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AF')
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ขอบข่ายและภารกจิการบริหารงานโรงเรียนเฉลมิพระเกยีรติ ๖๐ พรรษา 

สมเดจ็พระนางเจ้าสิริกติิ์พระบรมราชินีนาถ 

 

 

 

 

การบริหารงานวชิาการ 

1. การพฒันาหลกัสูตร 

2. การพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ 

3. การวดัผลประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวจิยัเพื่อการพฒันา 

5. การพฒันาส่ือนวตักรรม

และเทคโนโลยทีางการ

ศึกษา 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

7. การนิเทศการศึกษา. 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพฒันาระบบการ

ประกนัคุณภาพการศึกษา 

10. การส่งเสริมความรู้ทาง

วชิาการแก่ชุมชน 

11. การประสานความ

ร่วมมือในการพฒันา

วชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

 

 

 

 

การบริหารงานงบประมาณ 

1. การจดัทาํและขอ

งบประมาณ 

2. การจดัสรรงบประมาณ 

3. การตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผล

การดาํเนินงาน 

4. การระดมทรัพยากรเพื่อ

การลงทุนเพื่อการศึกษา 

5. การบริหารการเงิน 

6. การพบัริหารบญัชี 

7. การบริหารพสัดุและ

สินทรัพย ์

 

 

 

 

การบริหารงานบุคคล 

1. การวางแผนอตัรากาํลงั

และกาํหนดตาํแหน่ง 

2. การสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้ง 

3. การเสริมสร้างประสิทธิ 

ภาพในการปฏิบติัราชการ 

4.งานบาํเหน็จความชอบ 

  

 

 

 

การบริหารทัว่ไป 

1. การดาํเนินงานธุรการ 

2. งานเลขานุการ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

3. งานพฒันาระบบขอ้มูล

สารสนเทศ 

4. งานประสานเครือข่าย

การศึกษา 

5. การจดัระบบการบริหาร

จดัการองคก์ร 

6. งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

7. การส่งเสริมสนบัสนุน

ดา้นวชิาการ งบประมาณ 

บุคลากรและบริหารทัว่ไป 

8. การดูแลอาคารสถานท่ี

และส่ิงแวดลอ้ม 

9. การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน 

10. การรับนกัเรียน 

11. ระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา 

12. งานส่งเสริมงานกิจการ

นกัเรียน 

13. การประชาสมัพนัธ์งาน

การศึกษา 

14. งานปนระสานราชการ

กบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและ

หน่วยงานอ่ืน 

15. การจดัระบบควบคุม
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4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

 4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  วินัย  ศรีทอง (2546, 163) ไดทําการวิจัย เรื่อง การดําเนินงานและแนวทางการ

พัฒนางานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดระยอง โดยภาพรวม  

พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน อยูในระดับมาก สวนดานหลักสูตรและการนําไปใช ดานการนิเทศการ

เรียนการสอนและดานการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน อยูในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบ

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดระยอง จําแนกตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน โดยรวมและรายดาน พบวา 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

  สุณี  ทรัพยประเสริฐ (2547, 159) ไดศึกษาเรื่อง การประเมินคุณลักษณะดาน

ความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืน ที่

การศึกษาราชบุรี โดยศึกษา 5 ดาน คือ ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียน

การสอน ดานการนิเทศภายใน ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา และดานการประกันคุณภาพ

การศึกษา ผลการศึกษาพบวา 1) ผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรีมี

คุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน

อยูในระดับมาก 2) ผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน

มีคุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวมและราย

ดานไมแตกตางกัน 3) ผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตการศึกษาพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี ที่มี

ประสบการณในการทํางานตางกันมีคุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาโดยรวม ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร และดานการจัดการเรียนการสอน

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนดานการนิเทศภายใน และดานการวัดผลและ

การประเมินผลการศึกษา และดานการประกันคุณภาพการศึกษาแตกตางกัน และการเปรียบเทียบ

คุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยวุฒิ

การศึกษารวมกับประสบการณในการทํางานพบวาไมแตกตางกัน 

  ระเบียบ เช่ียวชาญ (2550, 102) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาสมรรถนะการ

บริหารดานวิชาการระดับปฐมวัย ของผูบริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา 1) สมรรถนะการ

บริหารดานวิชาการระดับปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูปฐมวัย โดยรวม

และรายดาน ไดแก ดานการจัดการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตร การนิเทศและการสงเสริมการเรียนรู  
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2) สมรรถนะการบริหารดานวิชาการระดับปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมตามคิดเห็นของ

ครูปฐมวัยที่มีประสบการณการสอนตางกัน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   เมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา ดานการจัดการเรียนรูและดานการพัฒนาหลักสูตรแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดานการนิเทศ และดานการสงเสริมการวิจัยแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูปฐมวัยที่มีประสบการณสอน 5 ปขึ้นไปมีคาเฉลี่ยความคิดเห็น

ตอสมรรถนะการบริหาร ดานวิชาการระดับปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษาสูงกวาครูปฐมวัยที่มี

ประสบการณสอนตํ่ากวา 5 ป 3) สมรรถนะการบริหารดานวิชาการระดับปฐมวัยของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยรวมเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทั้ง 4 ดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยครูปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นตอสมรรถนะการ

บริหารดานวิชาการระดับปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษาสูงกวาครูปฐมวัยในโรงเรียนขนาดกลาง    

จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวของกับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนและบทบาทการบริหารงาน

ของผูบริหาร พบวา การบริหารงานวิชาการ ผูบริหารจะตองใหความสําคัญตองานวิชาการและศึกษา

ขอบขายของงานวิชาการใหเขาใจอยางถองแท สามารถเปนผูนําทางวิชาการใหบุคลากรภายใน

สถานศึกษา ถายทอดความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับงานวิชาการใหกับบุคลากร 

  นอกจากน้ี ระเบียบ เช่ียวชาญ (2550) ยังไดขอสรุปที่สําคญัจากการสัมภาษณ

ผูบริหารสถานศึกษา ดานการจัดการเรียนรู ดังน้ี 

  1. ปจจัยที่ทําใหผูบริหาร สามารถบริหารจดัการเรียนรูในระดับปฐมวัยใหมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลไดมีดังน้ี 

1.1 ผูบริหารมคีวามรูความเขาใจตอจุดมุงหมายของหลักสตูรปฐมวัย และเขาใจ

พัฒนาการของเด็กปฐมวัย 

1.2 พัฒนาหลักสูตรใหมคีวามเหมาะสมตามศักยภาพและบริบทของโรงเรียน 

1.3 มีการประเมินผลและติดตามผลเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 

1.4 มีครูผูสอนจบการศึกษาหลักสูตรปฐมวัย และมคีวามรูความสามารถในการ

จัดการศึกษา 

1.5 ผูปกครอง นักเรียนใหความรวมมือกับกิจกรรมของทางโรงเรียน 

1.6 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับจิตวิทยาเด็ก 

1.7 มีงบประมาณสนับสนุนการจัดการศึกษาปฐมวัยเพียงพอ 

  2. ผูบริหารควรมีความรูความสามารถและประสบการณในการจัดการเรียนรูระดับ

ปฐมวัย ดังน้ี 

2.1 รูพัฒนาการของเด็กตามระดับวุฒิภาวะ ขีดความสามารถ 

2.2 เขาใจถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
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2.3 เขาใจหลักสูตร สาระการเรียนรู ขั้นตอนการพัฒนา 

2.4 มีความสามารถดานการบริหารจัดการ และเปนผูนําทางวิชาการ 

2.5 ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจในหลกัสูตรการศึกษาปฐมวัย 

2.6 ผูบริหารควรมีประสบการณในการจัดการเรียนรูระดับปฐมวัย 

  เพียรพันธุ  กิจพาณิชยเจริญ (2552, 130) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษาสมรรถนะการ

บริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ในดานการ

บริหารจัดการการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการนิเทศการจัดการเรียนรู และดานการ

สงเสริมใหมีการวิจัย จําแนกตามชวงช้ันที่สอน ประสบการณการสอน ประสบการณการทํางานของ

ผูบริหาร และขนาดโรงเรียน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนจํานวน 199 คน ในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตหนองแขมกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2551 เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม

แบบมาตราสวนคา 5 ระดับ มีคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ .99 สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูลไดแก คา

รอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานใช t – test และการวิเคราะหความ

แปรปรวนแบบทางเดียว (one –way ANOVA) ผลการวิจัยพบวา 

  1. สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน คือ ดานการบริหารจัดการการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ดานการนิเทศการจัดการเรียนรู และดานการสงเสริมใหมกีารวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู อยูใน

ระดับมากทุกดาน 

  2. การเปรียบเทียบสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

พบวา ครูที่สอนชวงช้ัน ตางกัน มีความเห็นตอสมรรถนะในการบริหารวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาโดยรวมและรายดานไมแตกตางกันครูที่มีประสบการณสอนตางกัน มีความเห็นตอ

สมรรถนะในการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดานไมแตกตางกันครูที่มี

ผูบริหารสถานศึกษามีประสบการณการทํางานตางกันมีความเห็นตอสมรรถนะในการบริหารวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาทั้ง โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีความเห็นตอสมรรถนะในการบริหารวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารจัดการเรียนรูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 

ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดานการนิเทศการ

จัดการเรียนรูในสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 ดานการสงเสริมใหมีการวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 4.2 งานวิจัยตางประเทศ 

  จากงานวิจัยของคณะกรรมการศูนยพัฒนาการประเมินผลและวิจัย สมาคมเกียรติ

นิยมทางการศึกษาของสหรัฐอเมริกา (Phi Delta Kappa, Centeron Evaluation. Development 
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and Research. n.d. อางถึงใน  เจรญิ ทั่งทอง, 2536, 38) ไดทําการวิจัยเรื่องการศึกษาคุณลักษณะ

ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยสรุปวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ จะตอง

มีสมรรถภาพตอไปน้ี 

  1. สามารถตัดสินใจไดวาจะมีผูใดบางที่จะมีสวนรวมในโครงการนวัตกรรม ใหมๆ 

ของโรงเรียน 

  2. สามารถควบคุมพฤติกรรมของตนและผูอ่ืนได และรักษาภาพลักษณของตนเอง

อยูเสมอ 

  3. มีวิจารณญาณในการตัดสินปญหาตางๆ ดวยตนเอง และรูจักใชวิธีการ

ประนีประนอมอยางเหมาะสม 

  4. สามารถจัดการกับสถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้น 

  5. ทําใหโรงเรียนมีระเบียบวินัย 

  6. ควบคุมบรรยากาศในโรงเรียน 

  7. มีการปรึกษาหารือกับบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 

  8. รับฟงขอเสนอแนะจากผูรวมงานในปญหาสําคัญๆ 

  9. รับฟงปญหาและความคิดเห็นตางๆ จากครู 

  10. จัดโครงสรางการบริหารและขอความรวมมือจากบุคลากรตางๆ 

  11. กระจายอํานาจในการตัดสินใจ และขอใหการปฏิบัติเชนน้ัน อยางจริงจัง 

  12. มีความยืดหยุนในการทํางานและการดํารงชีวิต 

  13. ทําใหครูรูสึกวาตนเองมีอํานาจ และมคีวามสําคัญตอหนวยงาน 

  มารมอน (Marmon, 2002, อางถึงใน เพียรพันธุ กิจพาณิชยเจริญ, 2552, 108) ได

ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง การกําหนดสมรรถนะหลักของผูบริหารและบุคคลที่เกี่ยวของกับการ

ใหบริการจัดการศึกษาภายใตขอกําหนดของสวนกลางเครื่องมือถูกพัฒนาขึ้น โดยการแกไขตาม

คําแนะนําจากการประชุมรวมมือของบุคคล ผูเช่ียวชาญระดับชาติ และนําไปทดลองใชอีกครั้ง เพ่ือขอ

คําแนะนําในการจัดลําดับในการสํารวจระดับชาติ ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะหลักสําหรับผูบริหาร

และบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาตามที่กําหนดจํานวน 18 สมรรถนะ ไดแก สมรรถนะดาน

การบริหาร การรับบุคคล การแนะนําหลักสูตรทั่วไป หลักสูตรพิเศษ การหาเงินมาชวยเหลือ การ

ติดตามและประเมินผล การจัดทําของบประมาณสารสนเทศ ความสัมพันธระหวางบุคคล ภาวะผูนํา 

การมีวิสัยทัศน การจูงใจ การวางแผน การพัฒนาอาชีพ ความสัมพันธกับชุมชน การสรรหา การสอน 

และเทคโนโลยี 

  แมคคารธี (McCathy, 1971, 705-A อางถึงใน นันทพร ศุภะพันธ, 2551,  103) 

ทําการวิจัยเก่ียวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในรัฐนิวเจอรซ ี
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จากกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหาร หัวหนาหมวดวิชา และครู พบวา ผูบริหาร

และผูชวยฝายบริหารวิชาการ มีความคิดเห็นแตกตางกับกลุมครูเก่ียวกับบทบาทในการปฏิบัติงาน

ดานวิชาการ เรื่อง การสังเกตการณสอน การวัดและประเมินผล การจัดต้ังคณะกรรมการบริหารงาน

ดานวิชาการ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการ ทุกกลุมตัวอยางมีความเห็น

ตรงกันวา ผูบริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากที่สุดกวา

การบริหารงานอ่ืน ๆ 



บทที่  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 

 การวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยมีวัตถปุระสงคเพ่ือศึกษาสมรรถนะการจัดการการเรียนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ

พระบรมราชินีนาถ โดยมีรายละเอียดและขัน้ตอนการดําเนินงานดังน้ี 

 1.  ประชากร 

 2.  เครื่องมือทีใ่ชในการวิจัย 

 3.  การพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 5.  การตรวจสอบขอมูล 

 6.  การวิเคราะหขอมูล 

 

1. ประชากร 

 

 การวิจัยน้ีเปนการศึกษาจากประชากรซึ่งแบงออกเปน 2 กลุม ไดแก   

 กลุมที ่1 หัวหนาสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระ รวม 8 คน 

 กลุมที ่2   ครู จํานวน  67  คน 

 

2.  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 

 2.1  แบบการสัมภาษณ ใชเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากหัวหนาสาระการเรียนรู 

 2.2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ  

ใชเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากครู  
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3.  การพัฒนาเครื่องมือท่ีใชการวิจัย 

 

 ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ ผูวิจัยดําเนนิการสรางเครื่องมือดังนี้ 

 1. แบบสัมภาษณ 

ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสัมภาษณเปน 3 ขั้น ดังน้ี 

ขั้นที่ 1 การศึกษาขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

1)  ศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการ 

2)  ศึกษาองคประกอบของการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

ขั้นที่ 2 การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

1) การออกแบบแบบสัมภาษณ โดยนําขอมูลจากขั้นที่ 1 มากําหนดโครงสราง

ของขอคําถาม แบงเปนคําถามหลัก จํานวน 7 ขอ และคําถามรอง จํานวน 4 ขอ 

2) ผูวิจัยเขียนคําถามเพ่ือสัมภาษณตามโครงสรางที่กําหนด 

ขั้นที่ 3 การตรวจสอบความตรงของเครื่องมือ 

3.1 นําแบบสัมภาษณที่สรางขึ้น เสนออาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระเพ่ือ

ตรวจสอบความตรงตามโครงสรางและความตรงตามเน้ือหา 

3.2 นําขอคิดเห็นและขอเสนอแนะที่ไดรับ มาเปนแนวทางในการแกไข

ปรับปรุงการใชภาษาและขอคําถาม 

3.3 นําแบบสัมภาษณไปเก็บขอมูลดวยตนเอง 

 2. แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสอบถามดังน้ี 

2.1  ศึกษาแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎี  เอกสาร  ตํารา  บทความทางวิชาการ  และ

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับสมรรถนะการบริหารการจัดการเรยีนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคญั เพ่ือทําความเขาใจ

ดานเน้ือหา และเปนแนวทางในการสราง และปรับปรุงแบบสอบถาม 

2.2  ศึกษาการสรางแบบสอบถามสมรรถนะการบรหิารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนสําคญั จากงานวิจัยที่เกี่ยวของเพ่ือเปนแนวทางในการสรางและปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม 

2.3  สรางแบบสอบถาม โดยแบงเปน  ตอน คือ  

ตอนที่ 1 สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ เปน

แบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา 3 ระดับ 

ตอนที่ 2 ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารการจัดการ

เรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด 
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นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือรับขอเสนอแนะและปรับปรุง

แบบสอบถาม 

2.4  นําแบบสอบถามที่ผานการแกไขและปรับปรุงแลวเสนอตอผูทรงคุณวุฒิเพ่ือ

พิจารณาความสมบูรณ ความเหมาะสมและความถูกตองของเน้ือหา เพ่ือตรวจสอบความตรงของ

เน้ือหา (Content Validity) ความเหมาะสมของการใชภาษา (Wording)  แลวนําแบบสอบถามมาหา

คา  IOC (Index of Item Objective Congruence) ซึ่งเปนคาดัชนีช้ีความสอดคลองของภาษา 

วัตถุประสงคกับเน้ือหาที่มุงศึกษา  โดยมีเกณฑพิจารณาความสอดคลองคือถาคา IOC มากกวาหรือ

เทากับ .6 แสดงวาขอคําถามมีความสอดคลอง ผลการพิจารณาของผูเช่ียวชาญพบวาคา IOC ของ

แบบสอบถามฉบับน้ีมีคาระหวาง .66 – 1.00  

2.5 นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูคุณวุฒิ เสนอตอ

อาจารยที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาปรับปรุงแกไขอีกครั้งหน่ึง 

2.6 นําแบบสอบถามที่ไดผานการตรวจสอบแลวไปทดลองใช (Try out) กับครู

โรงเรียนอ่ืนที่ไมใชประชากร จํานวน 30 คน เพ่ือหาความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามดวย

การหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient Method) ผลการ

วิเคราะหคาความเที่ยงของแบบสอบถามตอนที่ 1 ไดคาความเที่ยงเทากับ 0.89 ซึ่งแสดงวา

แบบสอบถามฉบับน้ีมีความเหมาะสมในการวิจัย 

2.7  นําแบบสอบถามไปจัดพิมพเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ  เพ่ือใชเก็บขอมูล

จากประชากร ตอไปโดยแบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา  3  ระดับ ตามแนวคิดใน

การแบงระดับพฤติกรรมของสเปนเซอรและสเปนเซอร (Spencer & Spencer, 1993, อางถึงในเพียร

พันธ กิจพาณิชยเจริญ, 2552) โดยเรียงจาก  มาก  ปานกลาง นอย และกําหนดนํ้าหนักคะแนน ดังน้ี   

3 หมายถึง  มีระดับพฤติกรรมที่แสดงสมรรถนะ     มาก  

2 หมายถึง  มีระดับพฤติกรรมที่แสดงสมรรถนะ     ปานกลาง 

1 หมายถึง  มีระดับพฤติกรรมที่แสดงสมรรถนะ      นอย  

การแปลความหมายของคะแนน กําหนดเกณฑสําหรับสมรรถนะการบริการการ

จัดการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียนโดยใชเกณฑคะแนนเฉลี่ยที่กําหนดไว ดังน้ี         

คาเฉลี่ย  2.51 – 3.00   หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติ   มาก 

คาเฉลี่ย  1.51 – 2.50   หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติ   ปานกลาง 

คาเฉลี่ย  1 – 1.50       หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติ   นอย 

2.8 นําเสนอผลการทดลองใชแบบสอบถามตออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือขอความเห็นชอบ

และขอเสนอแนะปรับปรุงแบบสอบถาม ตามความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษาและนําไปใชในการ

เก็บรวบรวมจากกลุมตัวอยางตอไป 
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4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 ในการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจยัดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดังตอไปน้ี 

 4.1  การสัมภาษณ 

  4.1.1 การเตรียมตัวกอนการสัมภาษณ 

1) ผูสัมภาษณทําความเขาใจจุดมุงหมายของการวิจัย 

2) เตรียมแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง พรอมอุปกรณ ไดแก ปากกา สมุด

บันทึก เครื่องบันทึกเสียง เพ่ือบันทึกขอมูล 

3) นัดหมายผูใหการสัมภาษณลวงหนา 

  4.1.2 การดําเนินการสัมภาษณ 

1) แจงจุดมุงหมายของการสัมภาษณใหผูใหสัมภาษณเขาใจกอนสัมภาษณ 

2) ขออนุญาตบันทึกเสียง 

3) สรางบรรยากาศที่ดีในการสนทนา ใชภาษาที่เขาใจงาย พยายามดึงการ

สนทนาใหอยูในกรอบของการสนทนาอยางเปนธรรมชาติ และซักถามเพ่ิมเติมในประเด็นที่สอดคลอง

กับวัตถุประสงคของการวิจัย 

4) จดบันทึกขอมูล และกลาวทบทวนขอมูลที่บันทึกเพ่ือทําความเขาใจใหตรง

กับขอมูลของผูใหสัมภาษณ 

5) กลาวขอบคุณเมื่อสัมภาษณเสร็จ และขออนุญาตสัมภาษณเพ่ิมเติมหากมี

ประเด็นที่ตองการขอมูลเพ่ิม 

6) นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณมาเรียบเรียง และวิเคราะหเน้ือหา  

 4.2  แบบสอบถามสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ  

  4.2.1 ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถึง

ผูอํานวยการโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ เพ่ือ

ขออนุญาตเก็บขอมูล โดยนําสงดวยตนเอง 

  4.2.2  ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง  โดยสงแบบสอบถามใหกับครู ช้ีแจง

วัตถุประสงคการวิจัย อธิบายวิธีการตอบพรอมทั้งนัดหมายกําหนดเวลาในการเก็บรวบรวม

แบบสอบถามคืน  

  4.2.3  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเองภายในระยะเวลา 7 

วัน เมื่อไดรับแบบสอบถามคืนไมครบถวนไดมีการติดตามแบบสอบถามดวยวาจาและทางโทรศัพท 

จากน้ันทําการตรวจสอบแบบสอบถามที่ถกูตองสมบูรณ  ในการวิจัยครัง้น้ีผูวิจัยไดรับแบบสอบถามคืน

มาเพ่ือใชในการวิเคราะหจํานวน 67  ฉบับ คิดเปนรอยละ 100   
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5. การตรวจสอบขอมูล 

 

 5.1 ขอมูลจากการสัมภาษณ  

  5.1.1 ผูวิจัยสงขอมูลการสัมภาษณที่เรียบเรียงแลวใหหัวหนาสาระการเรียนรูอาน

ทบทวน เพ่ือการรับรองขอมูล โดยเฉพาะประเด็นที่ผูวิจัยยังไมมั่นใจ ผูวิจัยจะขอใหหัวหนาสาระชวย

อานยืนยันความถูกตอง 

  5.1.2 ผูวิจัยดําเนินการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา เพ่ือใหขอมูลที่ไดมคีุณภาพและ

นาเช่ือถือมากที่สุด  

 5.2 ขอมูลจากแบบสอบถาม  

  5.2.1 ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนทั้งสิ้นจํานวน 67 ฉบับ คิดเปน

รอยละ 100  

  5.2.2 ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม พบวามีแบบสอบถามที่

สมบูรณสามารถนํามาวิเคราะหไดทั้ง 67 ฉบับ 

 

6. การวิเคราะหขอมูล 

 

 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปน้ี 

 6.1 การสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยวิเคราะหเน้ือหา จัดหมวดหมู และแจงนับความถี่    

 6.2 แบบสอบถาม  

  6.2.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 ผูวิจัยนําแบบสอบถามมาลงรหัสขอมูล และบันทึก

ขอมูลลงในคอมพิวเตอร เพ่ือทําการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป โดยใชสถิติพ้ืนฐาน ไดแก 

คาเฉลี่ย (µ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) และนํามาแปลผลคาเฉลี่ยโดยเปรียบเทียบกับเกณฑการ

ตัดสิน 3 ระดับ ดังน้ี 

  คาเฉลี่ย  2.51 – 3.00   หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติ   มาก 

    คาเฉลี่ย  1.51 – 2.50   หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติ   ปานกลาง 

  คาเฉลี่ย  1 – 1.50       หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติ   นอย 

  6.2.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 ผูวิจัยนํามาวิเคราะหเน้ือหา จัดหมวดหมู และแจงนับ

ความถี่ 



บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 

 ในการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหโดยแบงการนําเสนอขอมูลออกเปน 2 

ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 การวิเคราะหสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญของ

ผูบริหาร  

1.1 การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารจากแบบสัมภาษณ 

1.2 การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารจากแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2  การวิเคราะหปญหาและขอเสนอแนะ 

 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะหสมรรถนะการบริหารการจดัการเรียนรูท่ียึดผูเรียนเปนสําคญัของ

ผูบริหารการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารจากแบบสัมภาษณ 

 

 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ  

จากการสัมภาษณครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระ จํานวน 10 ขอ โดยสรุปตาม

สมรรถนะแตละดานไดดังตอไปน้ี 

 1.1 ดานความรูความเขาใจในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ พบวา

ผูบริหารแสดงความรูความเขาใจ โดยการแนะนําครูเก่ียวกับการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ ดังที่หัวหนากลุมสาระการเรียนรูกลาววา “ผูบริหารจัดใหการอบรมการจัดการ

เรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ” มอบหมายใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรูตรวจแผนการจัดการเรียนรู

ของครู และผูบริหารดําเนินการนิเทศการสอนทั้งดวยตนเองและโดยหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ซึ่ง

ตรวจสอบไดจากบันทึกผลการนิเทศของครู 

 1.2 ดานทักษะในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ พบวา ผูบริหาร

แสดงทักษะโดยการสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยจัดเปนโครงการตาง ๆ ตามสาระการ

เรียนรู และมอบหมายใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรูวางแผนและดําเนินโครงการตามแผน เพ่ือ

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน ทั้งน้ี ผูบริหารไดกํากับติดตามการดําเนินโครงการอยางใกลชิด ดังที่

หัวหนากลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรกลาววา “ผูอํานวยการตรวจโครงการดวยตนเอง และให

คําแนะนําครูโดยตรง” นอกจากน้ี ผูบริหารยังสงเสริมใหครูผูสอนจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมใน
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หองเรียนใหสะอาด สะดวก ปลอดภัย เอ้ือตอการเรียนรู มีปายนิเทศ มุมหนังสือ และมุมความรูใน

หองเรียน  ทั้งยังจัดใหมีหองพิเศษตามสาระการเรียนรูเพ่ือใหนักเรียนไดเขาไปศึกษา 

  1.3 ดานบทบาททางสังคมในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

พบวา ผูบริหารแสดงบทบาทในการกระตุนและสงเสริมใหครูเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนรู 

โดยผูบริหารและครูรวมกันกําหนดแนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนดังที่หัวหนากลุม

สาระการเรียนรูศิลปะ ดนตรี และนาฏศิลปกลาววา “ผูบริหารใหชวยกันคิดที่จะสรางแหลงเรียนรู

ภายในโรงเรียน” และมอบหมายฝายอาคารสถานที่ดําเนินการปรับภูมิทัศนภายในโรงเรียนใหเปน

แหลงเรียนรูนอกหองเรียน เชน สวนสมุนไพร สวนวรรณคดี สวนวิทยาศาสตร และ ฐานกิจกรรม

ลูกเสือ ผูบริหารมีบทบาทในการประสานงานและสงเสริมใหครูสรางแหลงเรียนรูในหองเรียนพิเศษทุก

กลุมสาระ และในหองสมุด เพ่ือใหนักเรียนไดศึกษา นอกจากน้ี บริเวณรอบอาคารจะมีปายนิเทศให

ความรูตางๆ  

 1.4 ดานคานิยมในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ พบวา ผูบริหารให

ความสําคัญตอการบริหารจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยแสดงออกดวยการสงเสริมแนะนํา 

และสนับสนุนทรัพยากรหรือจัดสรรงบประมาณในการจัดหาสื่อนวัตกรรมที่เหมาะสมในการจัด

กิจกรรมการเรียนรูและจูงใจใหครูใชสื่อและนวัตกรรมเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรูในแตละกลุมสาระ

อย างเหมาะสมทั้ งสื่ อ เทคโนโลยีและสื่ อที่ ผลิตขึ้น เอง ดั งที่ หั วหน ากลุ มสาระการเรียนรู

ภาษาตางประเทศกลาววา “ผูอํานวยการติดเครื่องปรับอากาศในหองสื่อเพ่ือเชิญชวนใหครูเขาไปใชใน

หองสื่อ” ทั้งยังกําหนดใหครูไดเขียนบันทึกรายงานการใชสื่อเปนประจําเพ่ือสรางลักษณะนิสัยในการ

ใชสื่อประกอบการจัดการเรียนรูอยางหลากหลาย สอดคลองกับเน้ือหาและความสนใจของผูเรียน 

นอกจากน้ี ผูบริหารยังกําหนดแนวปฏิบัติในการสงเสริมใหนักเรียนไดไปศึกษาหาความรูจากแหลง

เรียนรูภายนอกโรงเรียน โดยจัดใหมีโครงการทัศนศึกษาจากแหลงเรียนรูภายนอกทุกปการศึกษา 

สงเสริมใหนักเรียนไดศึกษาจากแหลงเรียนรูในชุมชน หรือวิทยากรจากชุมชน และจัดทํารายงาน

การศึกษาเรียนรูทุกครั้ง 

 1.5 ดานภาวะผูนําในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ พบวา ผูบริหาร

แสดงภาวะผูนําโดยการแนะนํา การนิเทศ และการกระตุนจูงใจ ใหครูจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียน โดยจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และ

สอดคลองกับตัวช้ีวัด กําหนดใหครูประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง โดยสงเสริมใหครูสราง

เครื่องมือที่ใชในการวัดผลประเมินผลที่มีคุณภาพ ตรงตามตัวช้ีวัด มีความชัดเจนหลากหลาย และนํา

ผลจากการประเมินมาพัฒนากิจกรรมการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพผูเรียน จัดใหหัวหนากลุมสาระ

ชวยนิเทศแนะนําเพ่ือนครูในกลุมสาระเดียวกันดังที่หัวหนากลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร กลาววา 
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“ผูอํานวยการใหสงบันทึกการนิเทศทุกเดือน” แตการใหกําลังใจครูผูสอนดวยการยกยองชมเชยและ

การใหรางวัลยังมีนอย  

 1.6 ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ พบวา 

ผูบริหารแสดงความมุงมั่นในการบริหารการจัดการเรียนรูใหประสบผลสําเร็จโดยการนําผลการ

ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนมาจัดเก็บและบันทึกเปนสารสนเทศอยางเปนระบบ เพ่ือ

นําไปใชในการพัฒนาการจัดการเรียนรู โดยจัดใหมีการประชุมคณะครูที่เกี่ยวของทุกฝาย และนํา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุมสาระของผูเรียนและจากผลการทดสอบระดับชาติมาเปรียบเทียบกัน 

เชน วิชาคณิตศาสตรมีคะแนนสูงในเรื่องใด คะแนนตํ่าในเรื่องใด เรื่องใดควรนํามาปรับปรุง เพ่ือวัด

ระดับผลสัมฤทธ์ิวาเปนไปตามเปาหมายหรือไม ตลอดจนพิจารณาจุดดอยและสิ่งที่ควรปรับปรุง เพ่ือ

พัฒนาการจัดการเรียนรูของโรงเรียน ในกรณีที่ผูเรียนมีผลการเรียนตํ่ากวามาตรฐาน หรือพบวามี

ผูเรียนที่มีศักยภาพเหนือมาตรฐาน ผูบริหารจะเรงรัดและสงเสริมใหมีการจัดสอนซอมเสริม โดย

จัดเปนโครงการเพ่ือสอนซอมเสริมใหทั้งนักเรียนที่เรียนออนและนักเรียนที่เรียนเกง ทั้งยังสนับสนุน

งบประมาณในการจางครูมาสอนเด็กพิเศษในเรื่องการอานการเขียน นอกจากน้ียังจัดใหมีการติว

นักเรียนกอนสอบ 

 1.7 ปญหาเก่ียวกับสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ พบวา 

หัวหนากลุมสาระการเรียนรูมีความคิดเห็นวาไมมีปญหา แตมี 4 ทานที่ใหขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง

การบริหารการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น คือ  

  1.7.1 โรงเรียนควรขอความรวมมือจากผูปกครองให ชวยกํากับดูแลนักเรียนในการ

ทําการบาน 

  1.7.2 ครูควรใหนักเรียนจดการบานทุกวันเพ่ือผูปกครองจะไดกําชับใหนักเรียนทํา

การบาน 

  1.7.3 ผูบริหารควรใหรางวัลแกครูที่ต้ังใจสอนนักเรียน และใหรางวัลแกนักเรียนที่

ต้ังใจเรียน 

  1.7.4 โรงเรียนควรใหนักเรียนไดฝกประสบการณการใชชีวิตใหมากขึ้น เน่ืองจาก

ปจจุบันนักเรียนมักไมพยายามชวยเหลือตนเอง แตรอใหผูปกครองหรือบุคคลอ่ืนๆ ชวยเหลือ  

  ขอมูลจากการสัมภาษณหัวหนากลุมสาระการเรียนรูดังกลาวขางตน พบวา โดย

ภาพรวมหัวหนากลุมสาระการเรียนรูมีความคิดเห็นวาผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา 

สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ มีสมรรถนะสูงในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน

เปนสําคัญครบทั้ง 6 ดาน 
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 1.2 การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารจากแบบสอบถาม  

  สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจา

สิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ ตามความคิดเห็นของครู ปรากฎผลดังตารางที ่4.1 – 4.7 

 

ตารางที่ 4.1 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของครูในภาพรวม  

สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปน

สําคัญ 

สมรรถนะของ

ผูบริหาร 

การแปลผล 

 (µ) (σ)  

ดานความรูความเขาใจ   2.82 0.38 มาก 

ดานทักษะ 2.86 0.34 มาก 

ดานบทบาททางสังคม 2.84 0.36 มาก 

ดานคานิยม 2.88 0.31 มาก 

ดานภาวะผูนํา 

ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ                                                 

2.81 

2.87 

0.39 

0.33 

มาก 

มาก 

รวม 2.85 0.28 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.1 พบวา ครูมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหารทั้ง 6 ดานโดยภาพรวม อยูในระดับมาก (µ= 2.85, σ = 0.28) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหาร 

อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับจากมากไปนอยดังน้ี ดานคานิยม (µ= 2.88, σ = 0.31) 

ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ (µ= 2.87, σ = 0.33)  ดานทักษะ (µ= 2.86, σ = 0.34)  ดานบทบาท

ทางสังคม (µ= 2.84, σ = 0.36) ดานความรูความเขาใจ (µ= 2.82, σ = 0.38)  และดานภาวะ

ผูนํา (µ= 2.81, σ = 0.39)                         

 เมื่อพิจารณาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหาร

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ เปนรายดานผล

การวิเคราะห ปรากฏดังตารางที่  4.2 – 4.7 
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ตารางที่ 4.2 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน

เปนสําคัญของผูบริหาร ดานความรูความเขาใจ 

 

ขอที่ สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (µ) (σ) แปลผล 

 ดานความรูความเขาใจ    

1. ผูบริหารแสดงออกทั้งโดยวาจาและการกระทําวามีความรอบรู

ในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

2.87 0.34 มาก 

2. ผูบริหารสามารถอธิบายองคประกอบของการบริหารการ

จัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญใหครูเขาใจได 

2.78 0.42 มาก 

3. ผูบริหารสามารถอธิบายหลักการจัดหลักสูตรและสาระการ

เรียนรูใหสอดคลองกับผูเรียน 

2.79 0.41 มาก 

4. ผูบริหารแนะนําการวางแผนการจัดการเรียนรูตามความถนัด

และความสนใจของผูเรียนใหแกคร ู

2.76 0.43 มาก 

5. ผูบริหารสามารถใหคําแนะนําปรึกษาแกครเูกี่ยวกับการจัด

กิจกรรมการเรยีนรูใหสอดคลองกับผูเรียน 

2.90 0.31 มาก 

6. ผูบริหารเปนผูนําหลักการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูมาประยุกตใชใน

โรงเรียน 

2.88 0.33 มาก 

7. ผูบริหารเขาใจและสามารถใหคําแนะนําเกี่ยวกับการจัดหา 

พัฒนาสื่อและแหลงเรียนรู 

2.76 0.43 มาก 

8. ผูบริหารแนะนําสื่อและแหลงเรียนรูใหแกคร ู 2.82 0.38 มาก 

 รวม 2.82 0.56 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.2  พบวาครูมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหาร ดานความรูความเขาใจในภาพรวมอยูในระดับมาก (µ= 2.82, σ = 

0.56)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก ทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก 

ไดแก ผูบริหารเปนผูนําหลักการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูมาประยุกตใชในโรงเรียน (µ= 2.88, σ = 0.33)  

ผูบริหารแสดงออกทั้งโดยวาจาและการกระทําวามีความรอบรูในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญ (µ= 2.87, σ = 0.34)  ผูบริหารแนะนําสื่อและแหลงเรียนรูใหแกครู (µ= 2.82, 

σ = 0.38)  และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูบริหารแนะนําการวางแผนการจัดการเรียนรูตามความ

ถนัดและความสนใจของครู (µ= 2.76, σ = 0.43)  
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ตารางที่ 4.3 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน

เปนสําคัญของผูบริหาร ดานทักษะ 

 

ขอที่ สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (µ) (σ) แปลผล 

 ดานทักษะ    

1. ผูบริหารสามารถจัดหลักสูตรและสาระการเรียนรูใหสอดคลอง

กับผูเรียน 

2.87 0.34 มาก 

2. ผูบริหารสามารถสาธิตการวางแผนจัดการเรียนรู ตามความ

ถนัดและความสนใจของผูเรียน เพ่ือเปนตัวอยางใหแกคร ู

2.78 0.42 มาก 

3. ผูบริหารสงเสรมิใหคร ูจัดกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับ

ผูเรียน 

2.84 0.37 มาก 

4. ผูบริหารจัดการนิเทศเพ่ือพัฒนาครู อยางสม่ําเสมอ 2.85 0.36 มาก 

5. ผูบริหารจัดหา พัฒนาสื่อและแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 2.85 0.36 มาก 

6. ผูบริหารสงเสรมิใหครใูชสื่อและแหลงเรียนรูในการจัดการเรียน

การสอน 

2.97 0.17 มาก 

 รวม 2.86 0.62 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.3  พบวา ครูมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่

ยึดผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหารดานทักษะ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ= 2.86, σ = 0.62) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอและ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก 

ผูบริหารสงเสริมใหครูใชสื่อและแหลงเรียนรูในการจัดการเรียนการสอน (µ= 2.97, σ = 0.17) 

ผูบริหารสามารถจัดหลักสูตรและสาระการเรียนรูใหสอดคลองกับผูเรียน (µ= 2.87, σ = 0.34)   

ผูบริหารจัดการนิเทศเพ่ือพัฒนาครู อยางสม่ําเสมอ (µ= 2.85, σ = 0.36)  ผูบริหารจัดหา พัฒนาสื่อ

และแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน (µ= 2.85, σ = 0.36) และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูบริหาร

สาธิตการวางแผนการจัดการเรียนรูตามความถนัดและความสนใจของผูเรียนเพ่ือเปนตัวอยางแกครู 

(µ= 2.78, σ = 0.42)     
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ตารางที่ 4.4 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน

เปนสําคัญของผูบริหาร ดานบทบาททางสังคม 

 

ขอที่ สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (µ) (σ) แปลผล 

 ดานบทบาททางสังคม    

1. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการบริหารจัดการเรียนรู 2.93 0.27 มาก 

2. ผูบริหารกระตุนใหครูเห็นความสําคัญ และจัดกิจกรรมการ

เรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

2.90 0.31 มาก 

3. ผูบริหารสงเสรมิใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการบริหาร

การจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

2.78 0.42 มาก 

4. ผูบริหารเชิญชวนใหชุมชนและองคกรตางๆเขามามีสวนรวมใน

การบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

2.75 0.44 มาก 

 รวม 2.84 0.88 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.4  พบวา ครูมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่

ยึดผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหารดานบทบาททางสังคม โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (µ= 2.84, σ 

= 0.88)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ

แรก ไดแก ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการบริหารจัดการเรียนรู (µ= 2.93, σ = 0.27)  

ผูบริหารกระตุนใหครูเห็นความสําคัญ และจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ (µ= 2.90, 

σ = 0.31)  ผูบริหารสงเสริมใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน

เปนสําคัญ (µ= 2.78, σ = 0.42)  และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูบริหารเชิญชวนใหชุมชนและ

องคกรตางๆเขามามีสวนรวมในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 
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ตารางที่ 4.5 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน

เปนสําคัญของผูบริหาร ดานคานิยม 

 

ขอที่ สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (µ) (σ) แปลผล 

 ดานคานยิม    

1. ผูบริหารเนนย้ําเสมอวาการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญ เปนวิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาผูเรียน 

2.96 0.21 มาก 

2. ผูบริหารใหการสนับสนุนทรพัยากรแกครูในการจัดการเรียนรูที่

ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

2.79 0.41 มาก 

3. ผูบริหารสงเสรมิครูใหไดรับความรูในเรื่องการจัดการเรียนรูที่

ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

2.93 0.27 มาก 

4. ผูบริหารเนนการบริหารงานโดยใหผูเรียนมคีุณภาพตาม

ศักยภาพของแตละคน 

2.85 0.36 มาก 

 รวม 2.88 0.77 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.5  พบวา ครูมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่

ยึดผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหารดานคานิยม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ= 2.88, σ = 0.77) ซึ่ง

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดกวาดานอ่ืนๆ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารเนนยํ้าเสมอวาการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน

เปนสําคัญ เปนวิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาผูเรียน (µ= 2.96, σ = 0.21)  ผูบริหารสงเสริมครูให

ไดรับความรูในเรื่องการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (µ= 2.93, σ = 0.27)  ผูบริหารเนนการ

บริหารงานโดยใหผูเรียนมีคุณภาพตามศักยภาพของแตละคน (µ= 2.85, σ = 0.36)  และขอที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูบริหารใหการสนับสนุนทรัพยากรแกครูในการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปน

สําคัญ (µ= 2.79, σ = 0.41)   
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ตารางที่ 4.6 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน

เปนสําคัญของผูบริหาร ดานภาวะผูนํา 

 

ขอที่ สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (µ) (σ) แปลผล 

 ดานภาวะผูนาํ    

1. ผูบริหารสามารถช้ีนําใหครูตระหนักถึงความสําคัญของการ

จัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

2.85 0.36 มาก 

2. ผูบริหารใชวิธีการจูงใจใหครจูัดการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปน

สําคัญอยางหลากหลาย เชน การใหรางวัล การกํากับติดตาม 

และการใหกําลังใจ 

2.81 0.40 มาก 

3. ผูบริหารสามารถจูงใจใหผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวมใน

การบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

2.67 0.47 มาก 

4. 

 

5.  

6. 

ผูบริหารไดรับความเช่ือถือ ความศรัทธาจากครู ผูปกครอง 

และชุมชนในการบริหารงาน 

ผูบริหารมีการแตงต้ังคณะทํางานเพ่ือบริหารการจัดการเรียนรู 

ผูบริหารสั่งการและมอบหมายงานไดอยางเหมาะสมกับความรู

ความสามารถของครูและบุคลากร 

2.82 

 

2.85 

2.85 

0.39 

 

0.36 

0.36 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 รวม 2.81 0.70 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.6  พบวา ครูมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่

ยึดผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหารดานภาวะผูนํา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ= 2.81, σ = 0.70) 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก 

ผูบริหารสามารถช้ีนําใหครูตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (µ= 

2.85, σ = 0.36)  ผูบริหารมีการแตงต้ังคณะทํางานเพ่ือบริหารการจัดการเรียนรู (µ= 2.85, σ = 

0.36)  ผูบริหารสั่งการและมอบหมายงานไดอยางเหมาะสมกับความรูความสามารถของครูและ

บุคลากร (µ= 2.85, σ = 0.36)   ผูบริหารไดรับความเช่ือถือ ความศรัทธาจากครู ผูปกครอง และ

ชุมชนในการบริหารงาน (µ= 2.82, σ = 0.39)  ผูบริหารใชวิธีการจูงใจใหครูจัดการเรียนรูโดยยึด

ผูเรียนเปนสําคัญอยางหลากหลาย เชน การใหรางวัล การกํากับติดตาม และการใหกําลังใจ  (µ= 

2.81, σ = 0.40)  และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูบริหารสามารถจูงใจใหผูปกครองและชุมชน มี

สวนรวมในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (µ= 2.67, σ = 0.47)   
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ตารางที่ 4.7 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนสําคญัของผูบริหาร ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 

 

ขอที่ สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (µ) (σ) แปลผล 

 ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์    

1. ผูบริหารมีความมุงมั่น ต้ังใจ ใหการบริหารการจัดการเรียนรูที่

ยึดผูเรียนเปนสําคัญประสบความสําเร็จ 

2.91 0.29 มาก 

2. ผูบริหารกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน ในการบริหารการจัดการ

เรียนรูที่ยึดผูเรยีนเปนสําคัญ ใหครูไดรับทราบและปฏิบัติตาม 

2.91 0.29 มาก 

3. ผูบริหารมีการวางแผนการปฏิบัติงานเพ่ือบริหารการจัดการ

เรียนรูที่ยึดผูเรยีนเปนสําคัญอยางรอบคอบ 

2.87 0.34 มาก 

4. 

 

5.  

 

6. 

 

7. 

ผูบริหารจัดใหมีการนิเทศครใูหมีความรู และทักษะในการ

จัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญอยางสม่ําเสมอ 

ผูบริหารใหรางวัลหรือการยกยองชมเชยเพ่ือสรางแรงจูงใจให

ครูจัดการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการกําหนดเปาหมาย 

และวางแผนการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 

ผูบริหารกํากับติดตามการจัดการเรียนรูของครูตามแผนที่

กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 

2.90 

 

2.72 

 

2.85 

 

2.90 

0.31 

 

0.45 

 

0.36 

 

0.31 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 2.87 0.68 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.7  พบวา ครูมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่

ยึดผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหารดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ= 2.87, σ 

= 0.68) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก 

ไดแก ผูบริหารมีความมุงมั่น ต้ังใจ ใหการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญประสบ

ความสําเร็จ (µ= 2.91, σ = 0.29)  ผูบริหารกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน ในการบริหารการจัดการ

เรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ ใหครูไดรับทราบและปฏิบัติตาม (µ= 2.91, σ = 0.29)  ผูบริหารจัดให

มีการนิเทศครูใหมีความรู และทักษะในการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญอยางสม่ําเสมอ (µ= 

2.90, σ = 0.31)  ผูบริหารกํากับติดตามการจัดการเรียนรูของครูตามแผนที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 

(µ= 2.90, σ = 0.31)  ผูบริหารมีการวางแผนการปฏิบัติงานเพ่ือบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึด
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ผูเรียนเปนสําคัญอยางรอบคอบ (µ= 2.87, σ = 0.34) และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูบริหารให

รางวัลหรือการยกยองชมเชยเพ่ือสรางแรงจูงใจใหครูจัดการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ  (µ= 

2.72, σ = 0.45) 

 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะหปญหาและขอเสนอแนะ 

 

 จากแบบสอบถามความคิดเห็นของครูในประเด็นปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับสมรรถนะ

ของผูบริหาร พบวา มีผูตอบจํานวน 21 คน โดยระบุปญหา 16 ขอ และ ขอเสนอแนะ 11 ขอ 

 ปญหา 

 1.  ผูบริหารไมสามารถถายทอดความรู หรือสาธิตวิธีการสอนดวยตนเองได 

 2.  การสอนนักเรียนที่มีจํานวนมากน้ันทําใหการจัดกิจกรรมทําไดยากมาก 

 3.  ครูสอนไมคอยตรงตามแผนการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรยีนเปนสําคัญ 

 4.  ครูไดรับการอบรมแตไมไดนําไปใชเทาที่ควร 

 5.  ครูไมชอบการนิเทศการสอน 

 6.  ครูใชสื่อไมครบตามแผนการจัดการเรียนรู 

 7.  ไมสามรถจดัการเรียนรูตามความถนัดและความสนใจของผูเรียนเทาที่ควร 

 8.  ในบางเรื่องที่ครูเสนอความคิดเห็น ผูบริหารไมทําตามความคิดเห็นของครู 

 9.  ผูปกครองและชุมชนไมคอยเขามามีสวนรวมในโรงเรียน 

 10. ผูปกครองไมเห็นความสําคัญของการจัดการศึกษา 

 11. ผูปกครองและครูไมคอยไดติดตอสัมพันธกัน 

 12. การมุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเกินไป ทําใหครูรูสึกเครียด 

 13. ทรัพยากรไมเพียงพอในการจัดการเรียนรู 

 14. ผูปกครองบางคนไมใหความสําคัญกับการเรียนของลูก 

 15. ผูบริหารไมมีรางวัลใหแกครู 

 16. ผูบริหารมคีวามคาดหวังสูง ในผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน  

 ขอเสนอแนะ 

 1. ผูบริหารควรสาธิตการสอนเพ่ือเปนตัวอยางใหแกครูเพ่ือใหครูมีความมุงมั่นในการสอน 

 2. ควรมีการจดัหองเรียนโดยคัดนักเรียนที่เกงใหอยูหองเดียวกัน นักเรียนที่ออนอยูหอง

เดียวกัน เพ่ือใหครูสามารถพัฒนานักเรียนไดงายขึ้น 

 3. ควรใหครูไดอบรมเชิงปฏิบัติการมากกวาทฤษฎี 

 4. จัดใหมีการสาธิตการสอนกิจกรรมที่นาสนใจ 
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 5. ควรจัดใหมสีื่อใหครบทุกเน้ือหาการเรียน 

 6. ควรมแีผนการสอนใหครูไดสอนตามแผน 

 7. ควรรณรงคใหความรูแกผูปกครอง และชุมชนใหเห็นความสําคัญของการศึกษา 

 8. มีการสรางสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน 

 9. ผูบริหารใหความสําคัญแกครู อํานวยความสะดวกและใหกําลังใจแกครูในการจัดการ

เรียนรู 

 10. ควรเชิญชวนผูปกครองใหเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

 11. ผูมีสวนไดสวนเสียรวมกนักําหนดเปาหมาย วางแผน การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 



บทที่ 5 

สรุปการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาสมรรถนะการจัดการการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญของ

ผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ ซึ่งผูวิจัย

ไดนําเสนอตามลําดับดังน้ี 

 

1. สรุปการวจิัย 

 

 1.1 วัตถุประสงคการวิจัย 

  1.1.1 เพ่ือศึกษาสมรรถนะดานการบริหารการจัดการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียน

เฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ   

  1.1.2 เพ่ือศึกษาปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับสมรรถนะดานการจัดการเรียนรู

ของผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ 

 1.2 วิธีการดําเนนิการวิจัย 

  1.2.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

การวิจัยน้ีเปนการศึกษาจากประชากรในโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ 

พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ โดยมีผูใหขอมูลแบงออกเปน 2 กลุม ไดแก กลุม

ที่ 1 ผูใหขอมูลสําคัญ ประกอบดวย หัวหนากลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระ รวม 8 คน และกลุม

ที่ 2 ผูใหขอมูลทั่วไป ไดแก ครู จํานวน 67 คน  

  1.2.2 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยใชเครื่องมือ 2 

ชนิดซึ่งผูวิจัยพัฒนาขึ้น คือ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง ซึ่งตรวจสอบความตรงโดยอาจารยที่

ปรึกษา และแบบสอบถาม ซึ่งแบงออกเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับสมรรถนะดานการ

บริหารการจัดการเรียนรูของผูบริหาร เปนแบบมาตรประมาณคา และตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับ

ปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารจัดการเรียนรูของผูบริหาร แบบสอบถามตอนที่ 1 ไดนําไป

ตรวจสอบความตรง (Validity) โดยผู เช่ียวชาญ ทุกขอมีคา IOC (index of Item Objective 

Congruence) ระหวาง 0.66-1.00 และทดสอบความเที่ยง (Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิ

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient Method) ไดคาความเที่ยงเทากับ 0.89  
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  1.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวม

ขอมูลดวยตนเอง ดังน้ี 

1) การสัมภาษณหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ผูวิจัยนัดหมายและดําเนินการ

สัมภาษณดวยตนเอง 

2) การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม ผูวิจัยดําเนินการรับ-สง

แบบสอบถามดวยตนเอง จํานวน 67 ฉบับ ไดรับแบบสอบถามที่สมบูรณกลับคืนมา 67 ฉบับ คิดเปน

รอยละ 100  

  1.2.4 การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 

1) แบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเน้ือหา จัดหมวดหมู และ

นับความถี่ 

2) แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพ้ืนฐานไดแก คาเฉลี่ย และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 1.3 สรปุผลการวิจัย ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี 

  1.3.1 สมรรถนะดานการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหาร  

1) ผลการวิจัยจากการสัมภาษณ พบวาหัวหนากลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 

กลุมสาระ มีความคิดเห็นวาผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ

พระบรมราชินีนาถ มีการแสดงออกวามีสมรรถนะสูงในการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปน

สําคัญครบทั้ง 6 ดาน คือ ดานความรูความเขาใจ โดยผูบริหารสามารถใหคําแนะนําเกี่ยวกับการจัดทํา

แผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดานทักษะในการบริหารการจัดการเรียนรู โดยผูบริหาร

สงเสริมใหมีการวางแผนงานและโครงการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และกํากับติดตามการดําเนิน

โครงการ ดานบทบาททางสังคม โดยการกระตุนและสงเสริมใหครูเห็นความสําคัญของการจัดการ

เรียนรู และใหครูมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางพัฒนาการเรียนรู ดานคานิยม โดยใหความสําคัญ

ตอการบริหารจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดานภาวะผูนํา โดยการแนะนํา นิเทศ และกระตุน

จูงใจใหครูจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และดานแรงจูงใจใฝ

สัมฤทธ์ิ โดยแสดงความมุงมั่นในการบริหารการจัดการเรียนรูใหประสบผลสําเร็จ ดวยการตรวจสอบ

ผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนและดําเนินการปรับปรุงแกไข 

2) ผลการวิจัยจากแบบสอบถาม พบวา โดยภาพรวม ครูมีความคิดเห็นวา

ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ อยูในระดับมากทุกดาน โดย

เรียงลําดับจากมากไปหานอยดังน้ี ดานคานิยม ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ ดานทักษะ ดานบทบาททาง

สังคม ดานความรูความเขาใจ และดานภาวะผูนํา และเมื่อพิจารณาเปนรายขอในแตละดาน พบวา 

ขอที่ผูบริหารมีสมรรถนะสูงที่สุด 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูใชสื่อและแหลงเรียนรูในการ



51 

จัดการเรียนการสอน (ดานทักษะ) ผูบริหารเนนยํ้าเสมอวาการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน

เปนสําคัญเปนวิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาผูเรียน (ดานคานิยม) และขอที่มีคาเฉลี่ยเทากัน คือ 

ผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับความรูในเรื่องการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (ดานคานิยม) กับ 

ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการบริหารจัดการเรียนรู (ดานบทบาททางสังคม) สวนขอที่

ผูบริหารมีสมรรถนะนอยกวาประเด็นอ่ืนๆ 3 ลําดับทาย คือ ผูบริหารสามารถจูงใจใหผูปกครองและ

ชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (ดานภาวะผูนํา) ผูบริหารใหรางวัล

หรือการยกยองชมเชยเพ่ือสรางแรงจูงใจใหครูจัดการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ (ดานแรงจูงใจใฝ

สัมฤทธ์ิ) และ ผูบริหารเชิญชวนใหชุมชนและองคกรตางๆ เขามามีสวนรวมในการบริหารการจัดการ

เรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (ดานบทบาททางสังคม) 

  1.3.2 ปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหาร 

ผลการวิจัยทั้งจากแบบสัมภาษณและแบบสอบถาม พบวาหัวหนากลุมสาระ

การเรียนรูและครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันในเรื่องที่เปนปญหาและขอเสนอแนะ ในประเด็นการให

ความสําคัญกับการศึกษา การเขามามีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน การอํานวยความสะดวก

ใหแกครู และการใหกําลังใจแกครู  

 

2.  อภิปรายผล 

 

 สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญของผูบรหิารโรงเรียนเฉลิม

พระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ มีขอควรอภิปรายดังน้ี  

 จากการตอบแบบสอบถามของครูและขอมูลจากการสัมภาษณหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู โดยภาพรวมพบวา ครูและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูมีความคิดเห็นตรงกันวาผูบริหารมี

สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญสูงและมีครบทุกดาน และจากการ

สอบถามปญหาและขอเสนอแนะทั้งครูและหัวหนาสาระการเรียนรู พบวามีปญหาและขอเสนอแนะใน

การบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญเพียงเล็กนอย เหตุที่ไดคําตอบเชนน้ีอาจมาจาก

ผูบริหารมีสมรรถนะดานการบริหารจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญที่ดี อาจเปนเพราะผูบริหารมี

คุณวุฒิทางการบริหาร มีประสบการณในการบริหาร  เพราะการไดมาดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียน

น้ีทางสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษามีมติใหมาดํารงตําแหนงโดยไมไดขอยาย แสดงใหเห็นวาผูบริหารมี

คุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงและมีสมรรถนะสูงทุกดานซึ่งสอดคลองกับ เพียรพันธุ กิจ

พาณิชยเจริญ(2552, น. 130)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
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สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะการบริหาร

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน 

 ดานคานิยม พบวาผูบริหารมีสมรรถนะอยูในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุดเมื่อ

เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของทุกดาน โดยเฉพาะเรื่อง ผูบริหารเนนยํ้าเสมอวาการบริหารการจัดการ

เรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ เปนวิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาผูเรียน และจากการสัมภาษณได

ขอมูลวาผูบริหารสนับสนุนใหครูใชสื่ออยางเหมาะสมในการจัดการเรียนรูเพ่ือเกิดประโยชนแกผูเรียน 

นอกจากน้ียังสงเสริมใหนักเรียนไดศึกษาจากแหลงเรียนรูนอกหองเรียนอีกดวยเหตุที่ไดคําตอบเชนน้ี

อาจมาจากผูบริหารใหความสําคัญกับการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ อาจเปนเพราะผูบริหาร

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ ไดรับนโยบายเรื่อง

การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญจาก  กระทรวงศึกษาธิการ และทางเขตพ้ืนที่การศึกษาได

เนนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารจึงเห็นความสําคัญของการบริหารการจัดการ

เรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ สนับสนุนสงเสริมใหครูจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพ่ือให

ผูเรียนไดเรียนรูอยางเปนระบบ จัดกิจกรรมการเรียนรูในรูปแบบตางๆใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ซึ่ง

สอดคลองกับกับการจัดการเรียนรูในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มี

หลักสําคัญ 4 ประการดังน้ี 1) จัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 2) จัดการเรียนรูโดยคํานึงถึง

ความแตกตางระหวางบุคคล 3) จัดการเรียนรูใหสอดคลองกับพัฒนาการทางสมอง 4) จัดการเรียนรู

โดยเนนคุณธรรมจริยธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, น.9-10) อยางไรก็ตามพบวา ประเด็นใน

เรื่องผูบริหารใหการสนับสนุนทรัพยากรแกครูในการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญมีคาเฉลี่ยนอย

กวาขออ่ืนๆในดานน้ี เน่ืองจากระบบของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษาฯ จะเปนการ

บริหารงานโดยมีหัวหนาสายช้ันคอยประสานงานในเรื่องตางๆ และฝายพัสดุจะมอบทรัพยากรตางๆ

ผานหัวหนาสายช้ัน จึงทําใหครูอาจจะรูสึกวาใชทรัพยากรไมสะดวก ไมเพียงพอ 

 ดานภาวะผูนํา พบวา ผูบริหารมีสมรรถนะอยูในระดับมาก แตมีขอที่มีคะแนนเฉลี่ยนอย

ที่สุดเมื่อเทียบกับทุกๆดาน คือ ผูบริหารสามารถจูงใจใหผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมในการบริหาร

จัดการเรียนรูที่ ยึดผู เรียนเปนสําคัญ  ซึ่ งสอดคลองกับปญหาและขอ เสนอแนะของครูซึ่ ง 

สวนใหญมีปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน เหตุที่ไดคําตอบ

เชนน้ีอาจมาจากบริบทของโรงเรียนซึ่งโรงเรียนอยูในชุมชนเมือง ผูปกครองลวนแลวตางคนตางทํางาน

จึงหาโอกาสเขามามีสวนรวมไดยาก อาจจะมาไดบางเปนบางครั้ง ผูบริหารควรจูงใจใหผูปกครองเขา

มารวมมากย่ิงขึ้น เพราะจะไดขอมูลในหลายๆมุมมอง ทั้งจากครู ผูปกครองและชุมชนโดยใชการ

บริหารแบบมีสวนรวม การบริหารแบบมีสวนรวมควรดําเนินการสรางการมีสวนรวมในการรับรู รวม

ตัดสินใจในการจัดการศึกษา การสรางความรูสึกเปนเจาของ การประชาสัมพันธ การสรางแรงจูงใจ 

การพัฒนาระบบสารสนเทศ การพัฒนาความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน การพัฒนาเครือขายการมี
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สวนรวมและการจัดสภาพแวดลอมที่ดี บรรยากาศการทํางานและวัฒนธรรม  (สุทธิวรรณ ตันติรจนา

วงศ, 2554, น.10)  

 ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ พบวาผูบริหารมีสมรรถนะอยูในระดับมาก ในแตละหัวขอของ

ดานน้ีคะแนนอยูในระดับใกลเคียงกัน มีขอที่คะแนนตํ่ากวาขออ่ืนๆมากคือ ผูบริหารใหรางวัลหรือยก

ยองชมเชยเพ่ือสรางแรงจูงใจใหครูจัดการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญเหตุที่ไดคําตอบเชนน้ีอาจมา

จาก ผูบริหารอาจไมมีรางวัลเปนสิ่งของและไมคอยไดยกยองชมเชยครู ซึ่งสอดคลองกับขอเสนอแนะ

ของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูวาควรใหรางวัลแกครูที่สอนดี ซึ่งครูอาจจะตองการหรือคําชมบางเพ่ือ

เปนแรงจูงใจในการทํางานดังที่ นรา สมประสงค (2554, น.10) กลาววา แรงจูงใจเปนพลังผลักดัน 

กระตุนใหบุคคลทํากิจกรรมหรือมีพฤติกรรมไปในแนวทางที่จะทําใหบรรลุเปาหมาย บุคคลที่ถูกจูงใจ

จะพรอมในการปฏิบัติงาน และมีความต้ังใจที่จะปฏิบัติงานใหไดผลดีย่ิงขึ้น  

  

3. ขอเสนอแนะ  

 

 3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  จากการวิจัยเรื่อง สมรรถนะดานการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ

ของผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ มี

ขอเสนอแนะดังน้ี 

  3.1.1 จากผลการวิจัยที่ผูบรหิารจูงใจใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการจัด

การศึกษานอยน้ัน ผูบริหารควรกําหนดนโยบายและวางระบบการบริหารจัดการดวยการกระตุนจูงใจ

ใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนรูของนักเรียน 

  3.1.2  จากขอเสนอแนะของครูที่วาผูบริหารควรใหรางวัลแกครู ผูบริหารควรมีการ

เสริมสรางกําลงัใจใหแกคร ู

  3.1.3  หนวยงานตนสังกัดสามารถนําขอมูลจากผลการวิจยัไปเปนแนวทางในการจัด

โปรแกรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร 

  3.1.4  โรงเรียนอ่ืนๆหรือผูสนใจสามารถนําผลการวิจัย ไปประยุกตใชในการบริหาร

การจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญในสถานศึกษาของตนได 

 3.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  การศึกษาในโอกาสตอไป  ควรมีขอเสนอแนะดังน้ี 

  3.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะดานการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญกับประชากรกลุมอ่ืน 

  3.2.2 ควรมีการทําวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกและรอบดาน 
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รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายนามผูทรงคุณวฒิุ 
 

 

1.   ช่ือ  นายวิทยา  ถาวรกันต 

 สถานที่ทํางาน  โรงเรียนชุมชนวัดบางไผ อ. บางบัวทอง   จ. นนทบุรี  

 วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี  คบ. วิทยาศาสตรทั่วไป  วิทยาลัยครูสวนดุสิต 

        ปริญญาโท คบ.บริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 ประสบการณหรือความชํานาญ  ประสบการณดานการบริหารสถานศึกษา  20 ป 

2.   ช่ือ   นายธรณิศวร  จิตขวัญ  

 สถานที่ทํางาน  โรงเรียนแกวอินทรสุธาอุทิศ อ. บางใหญ จ.นนทบุรี  

 วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี  ศษ.บ. บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

        ปรญิญาโท ศษ.ม. บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

 ประสบการณหรือความชํานาญ   บริหารงานตําแหนงรองผูอํานวยการโรงเรียน 15  ป 

  บริหารงานตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน 10 ป 

3.   ช่ือ   ดร. อภิรกษ  อนะมาน 

 สถานที่ทํางาน  อาจารย์สาขาศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 
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แบบสอบถามที่ใชในการวิจัย 
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แบบสอบถาม 

ตอนที ่1  แบบสอบถามสมรรถนะดานการบริหารการจัดการเรียนรูทียึ่ดผูเรยีนเปนสําคัญ 

คําชี้แจง : โปรดพิจารณาขอความเกี่ยวกับสมรรถนะดานการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสาํคญั 

แลวทําเครื่องหมาย   ลงในชองระดับความสามารถทางขวามือเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

สถานศึกษามีความสามารถในเรื่องน้ันๆ ในระดับใด 

3     หมายถึง  มรีะดับพฤติกรรมที่แสดงสมรรถนะ     มาก  

2     หมายถึง  มีระดับพฤติกรรมที่แสดงสมรรถนะ     ปานกลาง 

  1      หมายถงึ  มีระดับพฤติกรรมที่แสดงสมรรถนะ      นอย 

ขอที่ สมรรถนะดานการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสาํคญั 

ระดับ 

พฤติกรรม 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

3 2 1 

1. ผูบริหารแสดงออกทั้งโดยวาจาและการกระทําวามีความรอบรูในการ

บริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

   

2. ผูบริหารสามารถจัดหลักสูตรและสาระการเรียนรูใหสอดคลองกับผูเรียน    

3. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการบริหารจัดการเรียนรู    

4. ผูบริหารเนนย้ําเสมอวาการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปน

สําคัญ เปนวิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาผูเรียน 

   

5. ผูบริหารสามารถช้ีนําใหครูตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการเรียนรู

ที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

   

6. ผูบริหารมีความมุงมั่น ต้ังใจ ใหการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน

เปนสําคัญประสบความสําเร็จ 

   

7. ผูบริหารสามารถอธิบายองคประกอบของการบริหารการจัดการเรียนรูที่

ยึดผูเรียนเปนสําคัญใหครูเขาใจได 

   

8. ผูบริหารสามารถสาธิตการวางแผนจัดการเรียนรู ตามความถนัดและ

ความสนใจของผูเรียน เพ่ือเปนตัวอยางใหแกคร ู

   

9. ผูบริหารกระตุนใหครู เห็นความสําคัญ และจัดกิจกรรมการเรียนรูโดย

ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

   

10. ผูบริหารใหการสนับสนุนทรพัยากรแกครูในการจัดการเรียนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญ 
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ขอที่ สมรรถนะดานการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสาํคญั 

ระดับ 

พฤติกรรม 

มา
ก 

ปา
น

กล
าง

 

นอ
ย 

3 2 1 

11. ผูบริหารใชวิธกีารจูงใจใหครูจดัการเรียนรูโดยยดึผูเรียนเปนสําคัญอยาง

หลากหลาย เชน การใหรางวัล การกํากับตดิตาม และการใหกําลังใจ 

   

12. ผูบริหารกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน ในการบริหารการจัดการเรยีนรูทีย่ึด

ผูเรียนเปนสําคัญ ใหครูไดรับทราบและปฏิบัติตาม 

   

13. ผูบริหารสามารถอธิบายหลักการจัดหลักสูตร และสาระการเรยีนรูให

สอดคลองกับผูเรียน 

   

14. ผูบริหารสงเสรมิใหครู จดักิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับผูเรียน    

15. ผูบริหารสงเสรมิใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการบริหารการจัดการ

เรียนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ 

   

16. ผูบริหารสงเสรมิครูใหไดรับความรูในเรื่องการจัดการเรยีนรูทีย่ึดผูเรียนเปน

สําคัญ 

   

17. ผูบริหารสามารถจูงใจใหผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวมในการบริหารการ

จัดการเรยีนรูทีย่ึดผูเรียนเปนสําคัญ 

   

18. ผูบริหารมกีารวางแผนการปฏิบตัิงานเพือ่บริหารการจัดการเรียนรูที่ยดึ

ผูเรียนเปนสําคัญอยางรอบคอบ 

   

19. ผูบริหารแนะนําการวางแผนการจัดการเรียนรูตามความถนัดและความสนใจ 

ของผูเรียนใหแกคร ู

   

20. ผูบริหารจดัการนิเทศเพื่อพัฒนาครู อยางสม่ําเสมอ    

21. ผูบริหารเชญิชวนใหชุมชนและองคกรตางๆเขามามีสวนรวมในการบริหาร

การจดัการเรยีนรูที่ยดึผูเรียนเปนสําคัญ 

   

22. ผูบริหารเนนการบริหารงานโดยใหผูเรียนมีคุณภาพตามศักยภาพของแตละคน    

23. ผูบริหารไดรับความเชื่อถอื ความศรัทธาจากคร ูผูปกครอง และชุมชนในการ

บริหารงาน 

   

24. ผูบริหารจดัใหมกีารนิเทศครูใหมีความรู และทักษะในการจัดการเรยีนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญอยางสม่ําเสมอ 

   

25. ผูบริหารสามารถใหคําแนะนําปรึกษาแกครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูใหสอดคลองกับผูเรียน 
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ขอที่ สมรรถนะดานการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสาํคญั 

ระดับ 

พฤติกรรม 

มา
ก 

ปา
น

กล
าง

 

นอ
ย 

3 2 1 

26. ผูบริหารจดัหา พัฒนาส่ือและแหลงเรยีนรูภายในโรงเรียน    

27. ผูบริหารมกีารแตงตัง้คณะทํางานเพื่อบรหิารการจัดการเรียนรู    

28. ผูบริหารใหรางวัลหรือการยกยองชมเชยเพื่อสรางแรงจงูใจใหครูจัดการ

เรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

   

29. ผูบริหารเปนผูนาํหลักการนิเทศเพื่อพัฒนาครูมาประยุกตใชในโรงเรียน    

30. ผูบริหารสงเสรมิใหครใูชส่ือและแหลงเรียนรูในการจดัการเรยีนการสอน    

31.  ผูบริหารเขาใจและสามารถใหคําแนะนําเกี่ยวกับการจัดหา พฒันาส่ือและ

แหลงเรียนรู 

   

32.  ผูบริหารส่ังการและมอบหมายงานไดอยางเหมาะสมกับความรู

ความสามารถของครูและบุคลากร 

   

33. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย และวางแผนการ

ปฏิบัติงานทกุขัน้ตอน 

   

34. ผูบริหารกํากับติดตามการจัดการเรยีนรูของครตูามแผนที่กําหนดไวอยาง

สม่ําเสมอ 

   

35. ผูบริหารแนะนําส่ือและแหลงเรียนรูใหแกคร ู    
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ตอนที่ 2 ปญหาและขอเสนอแนะ 

ดานความรูความเขาใจ  

หมายถึง ผูบรหิารมีความรูใน

ดานการจัดการเรียนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญ 

ปญหา ขอเสนอแนะ 

1………………………………………… 

2………………………………………… 

3…………………………………………. 

1………………………………………… 

2………………………………………… 

3………………………………………. 

ดานทักษะ 

หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออก

ถึงความสามารถในการบริหาร

การจัดการเรียนรูที่ยึดผู เรียน

เปนสําคัญ 

 

1………………………………………… 

2………………………………………… 

3…………………………………………. 

 

1………………………………………… 

2………………………………………… 

3………………………………………… 

ดานบทบาททางสังคม 

หมายถึง ผูบรหิารใหโอกาส 

การกระตุน การสงเสริมใหคร ู

ผูปกครอง ชุมชน และองคกร

ตาง ๆเขามามีสวนรวมในการ

จัดการศึกษา 

 

1………………………………………… 

2………………………………………… 

3…………………………………………. 

 

1………………………………………… 

2………………………………………… 

3………………………………………… 

ดานคานิยม 

หมายถึง ผูบรหิารความเช่ือมั่น

ตอการบริหารการจัดการเรียนรู

ที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ ให

ความสําคัญและมุงเนน

ประโยชนที่เกิดกับผูเรียน 

ปญหา ขอเสนอแนะ 

1………………………………………… 

2………………………………………… 

3…………………………………………. 

1………………………………………… 

2………………………………………… 

3………………………………………… 

ดานภาวะผูนํา 

หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่

แสดงถึงการมี อิทธิพลในการ

ช้ีนําและจูงใจใหครู ผูปกครอง

และชุมชน มีสวนรวมในการ

บริหารการจัดการเรียนรูที่ ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญ 

 

1………………………………………… 

2………………………………………… 

3…………………………………………. 

 

1………………………………………… 

2………………………………………… 

3…………………………………………

. 
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ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 

หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมที่

แสดงถึงความมุงมั่น ต้ังใจให

การบริหารการจัดการเรียนรูที่

ยึดผู เรียนเปนสําคัญประสบ

ความสําเร็จ ดวยการกําหนด

เปาหมายที่ชัดเจน การวางแผน

การปฏิบัติงาน การนิเทศงาน 

การใหแรงจูงใจ และการกํากับ

ติดตามการปฏิบั ติงานอยาง

ตอเน่ืองสม่ําเสมอ 

 

 

1………………………………………… 

2………………………………………… 

3…………………………………………. 

 

1………………………………………… 

2………………………………………… 

3………………………………………… 

 



69 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ค 

แบบสัมภาษณ 
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แบบบันทึกการสัมภาษณ 

เรื่อง สมรรถนะการบดานบริหารจดัการการเรยีนรูท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ 

ชื่อ .................................................................................................................................. 

ตําแหนง .............................................หัวหนากลุมสาระ................................................ 

 

1. ผูบริหารสงเสริม แนะนํากระบวนการการจัดทํา แผนการจัดการเรียนรูตามสาระการเรียนรูใหครู

เขาใจ 

อยางชัดเจน อยางไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

2. ผูบริหารกระตุน จูงใจใหครูจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 ผูบริหารช้ีนําใหครูตระหนักถงึความสําคัญของการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรยีนเปนสําคัญ โดย

สงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริงอยางไร. 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

3. ผูบริหารสงเสริมใหมีการจดักิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองกับผูเรียนอยางไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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ผูบริหารมีวิธีสงเสริมใหครผููสอนจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมในหองเรียนที่เอ้ือตอการ

เรียนรูของนักเรียนอยางไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

4. ผูบริหารสงเสริม แนะนํา สนับสนุนทรัพยากร ใหครผููสอนใชสื่อและนวัตกรรมที่เหมาะสมในการจัด

กิจกรรมการเรยีนรูอยางไรบาง 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 ผูบริหารกําหนดแนวทางสงเสริมใหนักเรียนไดไปศึกษาเรียนรู จากแหลงการเรียนรูภายนอก

อยางไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

5. ผูบริหารกระตุนใหครูเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนรู โดยใหรวมกําหนดแนวทางการพัฒนา

แหลงการเรียนรูภายในโรงเรียนอยางไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

6. ผูบริหารมีความมุงมั่นในการบริหารการจัดการเรียนรูใหประสบผลสําเร็จโดยนําผลการประเมิน

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนไปใชในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนหรือไม และอยางไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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 ผูบริหารสงเสรมิใหมีการจัดสอนซอมเสริมอยางไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

7. ปญหาและขอเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนรู 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 

การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญั  จากการ

สัมภาษณครูหวัหนาสาระทั้ง 8 สาระ สรุปไดดังตอไปน้ี 

 

1.  ผูบริหารสงเสริม  แนะนํากระบวนการ การจัดทําแผนการเรียนรูใหครูเขาใจอยางชัดเจน

อยางไร   

หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร 

 ผูบริหารการอบรมในดานการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการเชิญ

ศึกษานิเทศที่มคีวามรูความสามารถมาใหความรูในดานการจัดทําแผนการเรียนรู จัดใหหัวหนาสาระ

ตรวจแผนการจัดการเรียนรูของครู และรายงานใหผูบริหารทราบ 

หัวหนากลุมสาระพลศึกษาและสุขศึกษา 

 ผูบริหารแนะนําการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยใหครหูัวหนาสาระ เปนพ่ีเลี้ยงทําการ

แนะนํา (Coaching) ใหแกครใูนสาระของตน ทุกสาระ และรายงานผลใหผูบริหารทราบ 

หัวหนาสาระศิลปะ ดนตรีและนาฏศิลป 

 ผูบริหารใหความรูโดยมีการประชุมปรึกษาหารือ  โดยใชกระบวนการ PDCA  ในการ

ปฏิบัติงาน มีการนําผลการจดัการการเรียนรูมาปรึกษาเพ่ือพัฒนาตอไป 

หัวหนาสาระภาษาไทย 
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 ผูบริหารใหครทูุกคนไดเขารับการอบรมในเรื่อง การจัดทําแผนการเรียนรูจากศึกษานิเทศก 

จัดใหมีการนิเทศแผนการจัดการเรียนรู โดยผูบริหารนิเทศดวยตนเอง และมอบหมายหัวหนาสาระ

การเรียนรูนิเทศครูในสาระการเรียนรู และตรวจแผนการจัดการเรียนรูของครูผูสอน 

หัวหนาสาระวิทยาศาสตร 

 ผูบริหารจัดใหครูไดเขารับการอบรม การเขยีนแผนการสอนตางๆอยางถูกตองและทันสมัย

ผูบริหารไดจัดใหมีการตรวจแผนการสอนของครูอยางละเอียด และมีขอเสนอแนะใหครไูดปฏิบัติอยาง

ถูกตองหัวหนาสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 ผูบริหารจัดใหมีการอบรมในการจัดทําแผนการเรียนรู โดนเนนผลที่จะเกิดกับผูเรียนตาม

วัตถุประสงค มีการตรวจแผนการจัดการเรียนรู รวมทั้งนิเทศการจัดการเรียนรูแบบกัลยาณมิตร 

หัวหนาสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 ผูบริหารสงเสรมิใหครูไดจัดทาํแผนการจัดการเรียนรูดวยตนเอง ไวลวงหนาและมีการตรวจ

แผนการจัดการเรียนรูจากหัวหนาสาระกอนนําไปใช รวมทัง้ตรวจบันทึกหลังการสอนของครู  ให

กําลังใจแกครใูนการปรับปรุงการพัฒนาการจัดการเรียนรู 
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หัวหนาสาระภาษาตางประเทศ 

 ผูบริหารจัดใหมีการอบรมในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูแกครูทุกคน และใหครูทกุคน

จัดทําแผนการเรียนรูไวลวงหนา ใหมีการพัฒนาแผนการจดัการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ มกีารตรวจ

แผนการจัดการเรียนรู บันทกึหลังสอน รวมทั้งมีการนิเทศอยางสม่ําเสมอ 
 

 

 

สาระสําคัญ 

หัว
หน

าส
าร

ะค
ณิ

ตศ
าส

ตร
 

หัว
หน

าก
ลุม

สา
ระ

พล
ศึก

ษา

แล
ะส

ุขศ
ึกษ

า 

 หัว
หน

าส
าร

ะศ
ิลป

ะ 
ดน

ตร
ี

แล
ะน

าฏ
ศิล

ป 

 หัว
หน

าส
าร

ะภ
าษ

าไ
ทย

 

 หัว
หน

าส
าร

ะว
ิทย

าศ
าส

ตร
 

 หัว
หน

าส
าร

ะก
าร

งา
นอ

าช
ีพ

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยี 

 หัว
หน

าส
าร

ะส
ังค

มศ
ึกษ

า 

ศา
สน

าแ
ละ

วัฒ
นธ

รร
ม 

 หัว
หน

าส
าร

ะ

ภา
ษา

ตา
งป

ระ
เท

ศ 

 

1. ผูบริหารจัดอบรม

ดานการจัดทํา

แผนการเรียนรูท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 

√   √ √ √  √ 

2. เชิญศึกษานิเทศ

มาใหความรู 
√   √     

3. มอบหมายหัวหนา

สาระ ตรวจแผนการ

จัดการเรียนรู 

√ √  √ √ √ √ √ 

4.รายงานผลการ

ตรวจแผนให

ผูบริหารทราบ 

√ √       

5. จัดประชุมปรึกษา

โดยกระบวนการ 

PDCA 

  √      

6. สงเสริมใหครูนํา

ผลการจัดการเรียนรู

มาพัฒนา 

  √    √  

7. มีการนิเทศการ

สอน 
   √  √  √ 

8. สงเสริมใหครูจัดทํา

แผนการจัดการเรียนรู

ลวงหนา 

      √ √ 
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สรุป ผูบริหารสนับสนุน สงเสริมใหครูไดรับความรูดานการจัดทําแผนการจัด การเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญทั้งยังมอบหมายใหหัวหนาสาระตรวจแผนการจัดการเรียนรูของครู และนิเทศการ

สอน 

 2.  ผูบริหารกระตุนจูงใจ ใหครูจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางไร 

หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร 

 ผูบริหารเนนย้ําใหครูเขียนแผนการจัดการเรียนรู ใหตรงตามมาตรฐาน และตัวช้ีวัด จูงใจให

ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับตัวช้ีวัด กระตุนใหครูนําผลการจัดการเรียนรูมาพัฒนาตาม

ศักยภาพหัวหนากลุมสาระพลศึกษาและสุขศึกษา 

 ผูบริหารกระตุนจูงใจ ใหครูจดัการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญมีการติดตามผล

การสอนของครู ใหหัวหนาสาระคอยชวยเหลือและใหกําลงัใจแกคร ู

หัวหนาสาระศิลปะ ดนตรีและนาฏศิลป 

 ผูบริหารกระตุนใหครูนําผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนมาเปนแนวทางในการปรับปรุงจัดการเรียนรู 

เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 

หัวหนาสาระภาษาไทย 

 ผูบริหารสงครูเขาไปรับการอบรมในทุกกลุมสาระตามโอกาสใหครูไดมีโอกาสไปศึกษาดูงานใน

ดานการจัดการเรียนรู  ใหกําลังใจครูในการจัดการเรียนรู 

หัวหนาสาระวิทยาศาสตร 

 ผูบริหารไดใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ไดจัดทําขึ้น ให

กําลังใจครู ในการพัฒนานักเรียน 

หัวหนาสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 ผูบริหารกระตุนใหครูต้ังใจสอน สอนใหตรงตามตัวช้ีวัด สอนดวยวิธีการที่หลากหลาย  

หัวหนาสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 ผูบริหารสงเสรมิใหครูจัดการเรียนรูใหตรงตามตัวช้ีวัดมีการวัดผลการเรียนรูตามสภาพจริง 

และนําผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมาวิเคราะหเพ่ือพัฒนา 

หัวหนาสาระภาษาตางประเทศ 

 ผูบริหารสนับสนุนใหครูพัฒนาการจัดการเรียนรูโดยใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติ ไดเรียนรูดวย

ตนเอง มีการวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริงและนําผลมาพัฒนานักเรียนใหดีย่ิงขึ้น 
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1. ผูบริหารเนนย้ําให

ครูเขียนแผนการ

จัดการเรยีนรูใหตรง

ตามมาตรฐานและ

ตัวชี้วัดโดยเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 

√ √ 

      

2. จงูใจใหครูจดั

กิจกรรมการเรยีนรู

ใหสอดคลองกบั

ตัวชี้วัดตามแผนการ

จัดการเรยีนรูโดยเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 

√    √ √ √ √ 

3. กระตุนใหครนูําผล

การจดัการเรยีนรูมา

พัฒนา 

√  √    √ √ 

4. ใหหัวหนาสาระ

ชวยเหลือครใูนการ

จัดการเรยีนรู 

 

√ 

      

5. ใหกําลังใจคร ู  √  √ √    

6. สงครูเขารับการ

อบรม และศึกษา     

ดูงาน 

   

√ 

    

7. สงเสริมใหครูจัด

กิจกรรมการเรยีนรูที่

หลากหลาย 

     

√ 

  

8. สงเสริมใหครู

วัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริง 

      

√ √ 
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สรุป ผูบริหารจูงใจใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

และสอดคลองกับตัวช้ีวัด กระตุนใหครูนําผลการจัด การเรียนรูมาพัฒนาคุณภาพผูเรียน ทั้งยังให

กําลังใจครูผูสอน 

 3.  ผูบริหารสงเสริม ใหมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองกับนักเรียนอยางไร 

หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร 

 ผูบริหารสงเสรมิใหมีการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน โดยทุกกิจกรรมใหเนนผูเรียนเปนสําคัญมีการประเมินผลการจัดกิจกรรมตามสภาพจริง 

โดยประเมินอยางหลากหลาย 

หัวหนากลุมสาระพลศึกษาและสุขศึกษา 

 ผูบริหารสงเสรมิใหจัดกิจกรรมการพัฒนาผูเรียนเสริมจากกิจกรรมการเรยีนการสอนโดยจัด

กิจกรรมตามโครงการตางๆของโรงเรียน และเนนย้ําใหนักเรียนมีระเบียบวินัยโดยใชกระบวนการ

ลูกเสือหัวหนาสาระศิลปะ ดนตรีและนาฏศิลป 

 ผูบริหารมอบหมายใหหัวหนาสาระวางแผนในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ิมขึ้นจากการ

เรียนการสอน เพ่ือสงเสริมทักษะในดานตางๆของผูเรียน โดยจัดทําเปนโครงการหรือกิจกรรมตางๆ 

หัวหนาสาระภาษาไทย 

 ผูบริหารสงเสรมิใหทุกกลุมสาระเขียนโครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยจัด

กิจกรรมตางๆใหนักเรียนไดพัฒนาความรูความสามารถ สงเสริมใหหนวยงานตางๆเขามาจัดกิจกรรม

ในโรงเรียน เพ่ือใหนักเรียนไดรับความรูเพ่ิมขึ้น 

หัวหนาสาระวิทยาศาสตร 

 ผูบริหารสงเสรมิใหทุกกลุมสาระเขียนโครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูและ

ดําเนินการตามแผนโครงการ  สนับสนุนใหจัดกิจกรรมทีส่งเสริมดานวิชาการตางๆจัดใหมีการติวเพ่ือ

สอบระดับชาติหัวหนาสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 ผูบริหารสนับสนุนใหครูจัดโครงการดานการพัฒนาดานวิชาการ โดยใหมกีารแลกเปลี่ยน

เรียนรูในการปรับปรุงกิจกรรมตางๆเมื่อนักเรียนไดรวมกิจกรรมตางๆแลว นักเรียนตองมีการนําเสนอ

ผลงานของตน เพ่ือบงบอกวานักเรียนไดความรูจากกิจกรรม หัวหนาสาระสังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
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 ผูบริหารสนับสนุนใหครูคิดโครงการพัฒนาผูเรียนในทุกดานแลวจัดกิจกรรมตามโครงการให

บรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงคมีการสรปุผลการจัดกิจกรรม โดยเนนผลจากผูเรียน  หัวหนาสาระ

ภาษาตางประเทศ 

 ผูบริหารสงเสรมิ ใหครูกําหนดโครงการและกิจกรรมตางๆเสริมในหลักสูตร  มีการจัด

กิจกรรมทีส่อดคลองในการพัฒนาดานวิชาการของนักเรียนเพ่ือนักเรียนจะไดมีความรูเพ่ิมขึ้นจากการ

เรียนในหองเรียน 
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1. ผูบริหารสงเสริมใหมี

การจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนใหเปนไปตาม

หลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

√ 

       

2. จัดกิจกรรมโดยเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 
√ 

       

3. ประเมินผลการจัด

กิจกรรมตามสภาพจริง

ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 

√ 
       

4. จัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนเสริมจากการเรียน

การสอน โดยจัดเปน

โครงการตาง ๆ ตามสาระ

การเรียนรู โดยมอบ

หัวหนาสาระเปน

ผูดําเนินการเพ่ือยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ 

 √ √ √ √ √ √ √ 

5. กิจกรรมสงเสริม

ระเบียบวินัยโดยใช

กระบวนการลูกเสือ 

 √       
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6. สงเสริมใหหนวยงาน

ตาง ๆ เขามาจัดกิจกรรม

ในโรงเรียน ใหความรูแก

นักเรียน 

   √     

7. จัดใหมีการติวเพ่ือการ

สอบระดับชาต ิ
    √    

 
สรุป ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเสริมจากการเรียนการสอน โดยจัดเปน

โครงการตาง ๆ  ตามสาระการเรียนรู โดยมอบหมายใหหัวหนาสาระวางแผนและดําเนินโครงการตาม

แผน เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 

 4. ผูบริหารมีวิธีสงเสริมใหครผููสอนจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมในหองเรียนที่เอ้ือตอการ

เรียนรูของนักเรียนอยางไร 

หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร 

 ผูบริหารสงเสรมิใหครูจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมในหองเรียน ใหสะอาด สะดวก เอ้ือตอ

การเรียนรู เชน มีพัดลม มีแสงสวางเพียงพอ มีผามานปองกันแสงแดด และมีปายนิเทศความรูตางๆใน

หอง 

หัวหนากลุมสาระพลศึกษาและสุขศึกษา 

 ผูบริหารตระหนักถึงความสําคัญในการจัดบรรยากาศ และสภาพแวดลอมในหองเรียนโดย

สงเสริมใหครูจดัหองเรียนใหสวยงาม นาเรียน มีการจัดปายนิเทศตางๆเพ่ือใหนักเรียนไดศึกษา 

หัวหนาสาระศิลปะ ดนตรีและนาฏศิลป 

 ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ ในการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียนของครู 

ใหสวยงาม นักเรียน และใหจดัมุมความรูตางๆ 

หัวหนาสาระภาษาไทย 
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 ผูบริหารสงเสรมิใหครูจัดหองเรียนใหสะอาด สวยงาม มีปายนิเทศความรูตางๆ ใหนักเรยีนได

ศึกษา มีมมุหนังสือในหองเรียนเพ่ือเอ้ือตอการเรียนรูและจดัใหหองของสาระการเรียนรูตางๆ ให

นักเรียนเขาไปศึกษาตามสาระน้ันๆ 

หัวหนาสาระวิทยาศาสตร 

 ผูบริหารใหคร ูจัดตกแตงหองเรียนใหสวยงาม จัดปายนิเทศความรูตางๆในหองเรียน จัดมุม

หนังสือ และ ใหจัดหองพิเศษตางๆใหนักเรียนเขาไปเรียนรวมทั้งผูบริหารมีการเยี่ยมชมหองเรียน 

หัวหนาสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 ผูบริหารสงเสรมิใหจัดสภาพแวดลอมที่นาศึกษา จัดมุมสวยๆใหนักเรียนไดชมจัดมุมความรู

ตางๆภายในหองเรียน และหองพิเศษโดยใชสื่อที่นาสนใจสนับสนุนงบประมาณในการจดัหองพิเศษ 

หัวหนาสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณในการจัดหองพิเศษตามสาระทุกสาระใหนักเรียนไดเขาไปใช

จริง และภายในหองเรียนครูจัดหองเรียนใหสวยงามนักเรียน จัดปายนิเทศ โดยสามารถเบิกวัสดุ

อุปกรณได จัดมุมความรูตางๆ 

หัวหนาสาระภาษาตางประเทศ 

 ผูบริหารสงเสรมิใหครผููสอนจดับรรยากาศและสภาพแวดลอมโดยใหครูจดัหองเรียนให

สะอาด ปลอดภัย สบาย มีความรูตางๆที่นักเรียนสามารถศึกษาไดในเวลาวาง มีมุมหนังสือที่นาสนใจ

อยางมากมาย สนับสนุนงบประมาณในการจัดมุมหนังสือ 
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1. ผูบริหารสงเสริมให

ครูจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดลอมใน

หองเรียนใหสะอาด 

สะดวก ปลอดภัย 

√ √  √ √ √ √ √ 

2. สงเสริมใหครูจัด

หองเรียนใหเอ้ือตอ

การเรียนรู มีปาย

นิเทศ มมุหนังสือ 

และมุมความรูตาง ๆ 

√ √ √ √ √ √ √ √ 

3. สนับสนุน

งบประมาณ วัสดุ

อุปกรณในการจัด

สภาพแวดลอมใน

หองเรียน 

  √   √ √ √ 

4. จัดใหมีหองพิเศษ

ตามสาระตาง ๆ ให

นักเรียนเขาไปศึกษา 

   √ √ √ √  

5. ผูบริหารเย่ียมชม

หองเรียน 
    √    
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สรุป ผูบริหารสงเสรมิใหครูจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมในหองเรียนใหสะอาด สะดวก ปลอดภัย 

เอ้ือตอการเรียนรู มีปายนิเทศ มุมหนังสือ และมุมความรูในหองเรียน  นอกจากน้ียังจัดใหมีหองพิเศษ

ตามสาระการเรียนรูเพ่ือใหนักเรียนไดเขาไปศึกษา 

 5. ผูบริหารสงเสริมแนะนํา สนับสนุนทรัพยากรแกครูผูสอนใหใชสื่อนวัตกรรมที่เหมาะสมใน

การจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางไรบาง 

 

หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร 

 ผูบริหารสงเสรมิใหครูไดใชสื่อการสอนอยางเหมาะสม รวมทั้งสื่อ ICT สงเสริมใหครูผลิตสื่อ

ขึ้นเอง มีการจัดซื้อสื่อการสอนมาไวบริหารครูอยางพอเพียง ใหครูบันทกึการใชสื่อ 

หัวหนากลุมสาระพลศึกษาและสุขศึกษา 

 ผูบริหารสงเสรมิการสนับสนุนใหครูใชสื่อโดยมีหองสื่อที่มอุีปกรณสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย ครู

สามารถยืมมาใชในหองสื่อได 

หัวหนาสาระศิลปะ ดนตรีและนาฏศิลป 

 ผูบริหารจัดสื่อเทคโนโลยีสําหรับครูใหครูไดนํานักเรียนเขาไปใชและสามารถยืมสื่อการสอน

จากหองสื่อไปใชได นอกจากน้ียังสงเสริมใหครูไดผลิตสื่อไวใชเองรวมทั้งมีการบันทึกการใชสื่อของครู

แตละคน 

หัวหนาสาระภาษาไทย 

 ผูบริหารไดมอบหมายใหครูทีร่ับผิดชอบในการดูแลหองสื่อและเทคโนโลยีจัดซื้อสื่อการเรียน

การสอน ตามวัตถุประสงคของการสอนและตามความตองการของครู นอกจากน้ีผูบริหารใหหัวหนา

สาระจัดหาสื่อการเรียนการสอนตามที่ครูผูสอนในสาระของตนเองตองการ 

หัวหนาสาระวิทยาศาสตร 

 ผูบริหารไดมีการจัดช่ัวโมงใหครูทุกคนไดเขาไปใชในหองสื่อและเทคโนโลยีและพิเศษตาม

สาระตางๆ นอกจากน้ันยังสงเสริมใหครูไดผลิตสื่อการเรียนการสอนขึ้นเอง 

หัวหนาสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 ผูบริหารไดจูงใจใหครใูชสื่อการสอนเปนประจําทั้งสื่อที่ผลติเองและสื่อที่จัดหามา รวมทั้งให

ครูไดบันทึกการใชสื่อของตน 

หัวหนาสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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 ผูบริหารเนนย้ําใหครูใชสื่อการสอนอยางหลากหลาย ในทกุๆแผนการสอนจะตองมีการนําสื่อ

การสอนที่ใชอยางชัดเจน และตองมีการบันทึกการใชสื่อและนําสงทุกภาคเรียน 

หัวหนาสาระภาษาตางประเทศ 

 ผูบริหารใหครมูีการรายงานการใชสื่อจากสมุดบันทึกการใชสื่อวาครูไดใชสื่ออะไรบางในการ

สอน จะเปนสือ่ที่ผลิตเองหรือสื่อที่จัดหามาก็ได 

 

 

 

สาระสาํคญั 
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1. ผูบริหารสนับสนุน

จูงใจใหครใูชสือ่อยาง

เหมาะสม 

√ √ √ √ √ √ √ √ 

2. สงเสริมใหครูใชสื่อ 

ICT และสื่อทีผ่ลิตขึ้น

เอง 

√  √   √  √ 

3. มีการจัดซื้อสื่อการ

สอนมาไวบริการครูที่

หองสื่อ 

√  √ √     

4. สงเสริมใหครู

บันทึกการใชสือ่ 
√  √   √ √ √ 
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5. สนับสนุนใหครูเขา

ไปใชสื่อในหองสื่อที่มี

อุปกรณสื่อเทคโนโลยี

ที่ทันสมัย 

 √   √    

6. มอบหัวหนาสาระ

จัดซื้อสื่อตามความ

ตองการในสาระไวให

ครูใชในหองพิเศษ

ประจําสาระ 

   √ √    

7. สงเสริมใหครูผลิต

สื่อไวใชเอง 
  √  √    

 

สรุป ผูบริหารสนับสนุน  จูงใจ  ใหครูใชสื่ออยางเหมาะสมทั้งสื่อเทคโนโลยี และสื่อที่ผลิตขึ้นเอง 

จากน้ันใหครูไดเขียนบันทึกรายงานการใชสื่อเปนประจํา 

 6.  ผูบริหารกระตุนใหครูเหน็ความสําคัญของการจัดการเรียนรูโดยรวมกําหนดแนวทางการ

พัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนอยางไร 

หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร 

 ผูบริหารพยายามสรางแหลงเรียนรู ภายในโรงเรียนใหมีคณุภาพาและเพียงพอตอปริมาณของ

นักเรียน โดยเนนทุกกลุมสาระการเรียนรู มีหองสมุดและหองพิเศษตางๆไวบริการ 

หัวหนากลุมสาระพลศึกษาและสุขศึกษา 
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 ผูบริหารจัดใหมีหองพิเศษตามกลุมสาระเพ่ือใชเปนแหลงเรียนรู และภายในบริเวณ ก็จะมี

ปายนิเทศตางๆใหความรู 

หัวหนาสาระศิลปะ ดนตรีและนาฏศิลป 

 ผูบริหารมอบหมายใหฝายอาคารสถานที่ จดัปรับภูมิทัศนภายในโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรู

นอกหองเรียน เชน สวนสมุนไพร สวนวรรณคดี สวนวิทยาศาสตร เปนตน 

หัวหนาสาระภาษาไทย 

 ผูบริหารจัดใหมีหองเรียนพิเศษตามกลุมสาระ เชนหองภาษาไทย หองวิทยาศาสตร หอง

อาเซียน และยงัมีการจัดสวยหยอมเปนแหลงเรียนรูใหนักเรียนไดศึกษา 

หัวหนาสาระวิทยาศาสตร 

 ผูบริหารใหมสีวนหยอมเปนแหลงเรียนรู เชน สวนวรรณคดี สวนนักวิทยาศาสตร สวน

พฤกษศาสตร มีฐานตางๆของลูกเสือในโรงเรียน 

หัวหนาสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 ผูบริหารจัดใหมีแหลงเรียนรูทุกกลุมสาระโดยจัดเปนหองประจําสาระตางๆ ใหนักเรียนไดเขา

ไปใช จะมีสื่อของสาระน้ันๆอยูมากมาย บริเวณรอบๆโรงเรียนก็จะมีความรูเกี่ยวกับเรื่องตางๆติดไวให

นักเรียนไดอาน เชน ศัพทภาษาอังกฤษ พรอมคําแปล เปนตน 

หัวหนาสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน เชน ใหมีการจัดหอง

พิเศษตางๆใหนักเรียนไดเขาไปศึกษา หองสื่อและเทคโนโลยีหองสมุดมีชีวิต บริเวณรอบๆโรงเรียนก็มี

การจัดสวนวรรณคดี สวนนักวิทยาศาสตร สวนสมุนไพร เปนตน 

หัวหนาสาระภาษาตางประเทศ 

 ผูบริหารสนับสนุนใหปรับภูมทิัศนของโรงเรียนใหสวยงามและเอ้ือตอการเรียนรู มีความรู

ตางๆติดตามบริเวณตางๆใหนักเรียนไดอานมีการจัดปายนิเทศบริเวณอาคารเรียน 
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1. สรางแหลงเรียนรู

ภายในโรงเรียนใหมี

คุณภาพ 

√ 

       

2. สรางแหลงเรียนรู

หองพิเศษประจํากลุม

สาระ และหองสมดุ 

√ √  √  √ √ 

 

3. บริเวณบริเวณจะ

มีปายนิเทศให

ความรูตาง ๆ 

 √    √  √ 

4. มอบหมายฝาย

อาคารสถานที่ปรับ

ภูมิทัศนภายใน

โรงเรียนใหเปนแหลง

เรียนรูนอกหองเรียน 

เชน สวนสมุนไพร 

สวนวรรณคดี  สวน

วิทยาศาสตร  ฐาน

กิจกรรมลูกเสอื 

  √ √ √  √ √ 
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5. สนับสนุน

งบประมาณในการ

พัฒนาแหลงเรียนรู 

 

       

 

สรุป ผูบริหารมีแนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน โดยมอบหมายฝายอาคารสถานที่ 

ปรับภูมิทัศนภายในโรงเรียนใหเปนแหลงเรยีนรูนอกหองเรียน  เชน  สวนสมุนไพร  สวนวรรณคดี  

สวนวิทยาศาสตร และ ฐานกจิกรรมลูกเสือ สนับสนุนใหสรางแหลงเรียนรูหองเรียนพิเศษทุกกลุม

สาระ และหองสมุด เพ่ือใหนักเรียนไดศึกษา นอกจากน้ี บริเวณรอบอาคารจะมีปายนิเทศใหความรู

ตาง ๆ 

 7. ผูบริหารกําหนดแนวทางการสงเสริมใหนักเรียนไดไปศึกษาหาความรู จากแหลงเรียนรู

ภายนอกโรงเรียนไดอยางไร 

หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร 

 การจัดหองเรียนสัญจร และไปศึกษาแหลงเรียนรูในชุมชน จัดใหมีการทศันศึกษาทุกระดับช้ัน 

หัวหนากลุมสาระพลศึกษาและสุขศึกษา 

 ผูบริหารจัดสรรงบประมาณในการพานักเรียนไปทัศนศึกษา กิจกรรมหองเรียนสัญจร 

หัวหนาสาระศิลปะ ดนตรีและนาฏศิลป 

 ผูบริหารกําหนดนโยบายใหผูเรียนไดไปทัศนศึกษาตามแหลงเรียนรูภายนอกปการศึกษา 1 

ครั้ง ทุกช้ันเรียน เพ่ือใหนักเรยีนมีประสบการณมากขึ้น 

หัวหนาสาระภาษาไทย 

 ผูบริหารจัดใหมีโครงการทัศนศึกษาทุกสายช้ันทุกป มีกิจกรรมคายพักแรม นอกโรงเรียนของ

สายช้ัน ป.5 และ ป.6 และนํานักเรียนไปเรียนรูจากวิทยากรทองถิ่น 
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หัวหนาสาระวิทยาศาสตร 

 โรงเรียนมีโครงการทัศนศึกษาทุกสายช้ัน และมีกิจกรรมเขาคายลูกเสือ ณ คายลูกเสือ 

หัวหนาสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 โรงเรียนมีโครงการใหนักเรียนไดศึกษาความรูจากชุมชนมีการเชิญวิทยากรภายนอกมาให

ความรู 

หัวหนาสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 ผูบริหารจัดใหนักเรียนไดมีโอกาสไปแหลงเรยีนรูภายนอก และมีการเชิญวิทยากรภายนอกมา

ใหความรู 

หัวหนาสาระภาษาตางประเทศ 

 ผูบริหารสงเสรมิใหมีโครงการทัศนศึกษาทุกระดับช้ัน มีการศึกษานอกหองเรียนตามแหลง

ชุมชนตางๆนอกจากน้ียังมีการเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรูแกนักเรียน 
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1. มีการจัดหองเรียน

สัญจร 

√ √       

2. ผูบริหารมีนโยบาย

ใหจัดโครงการทัศน

ศึกษา แหลงเรียนรู

ภายนอก ปการศึกษา

ละ 1 ครั้ง ทุก

ระดับช้ัน 

√ √ √ √ √  √ √ 
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3. สงเสริมใหไปศึกษา

แหลงเรียนรูในชุมชน 
√       √ 

4. สนับสนุน

งบประมาณ 
 √       

5. มีกิจกรรรมคายพัก

แรมนอกสถานที่ 
   √ √    

6. นํานักเรียนไป

เรียนรูจากวิทยากร

ทองถิ่น 

   √  √   

7. เชิญวิทยากรมาให

ความรู 
     √ √ √ 

 

 สรุป  ผูบริหารกําหนดแนวทางการสงเสริมใหนักเรียนไดไปศึกษาหาความรูจากแหลงเรยีนรู

นอกโรงเรียน โดยจัดใหมีโครงการทัศนศึกษาจากแหลงเรียนรูภายนอกทุกปการศึกษา สงเสริมให

นักเรียนไดศึกษาจากแหลงเรยีนรูในชุมชน หรือวิทยากรจากชุมชน 

 8. ผูบริหารช้ีนําใหครูตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญโดย

สงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริงอยางไร 

หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร 
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 ผูบริหารไดสงเสริมใหครูเขารบัการอบรม เรื่อง การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง เพ่ือให

ครูมีความรูความเขาใจ ในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ซึ่งใหครไูดสรางเครื่องมือที่มีคุณภาพ 

และหลากหลาย 

หัวหนากลุมสาระพลศึกษาและสุขศึกษา 

 ผูบริหารสงครูเขารับการอบรม เรื่อง การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง สงเสริมใหครวัูดผล

ประเมินผลดวยวิธีที่หลายหลาย 

หัวหนาสาระศิลปะ ดนตรีและนาฏศิลป 

 ผูบริหารไดมอบหมายใหหัวหนาสาระ นิเทศแผนการสอน รวมทั้งเครื่องมือวัดและประเมินผล

ตามสภาพจริง 

หัวหนาสาระภาษาไทย 

 ผูบริหารสงเสรมิใหครูออกแบบเครื่องมือ การวัดผลประเมินผลตามตัวช้ีวัด ตามสภาพจริงมี

การบันทึกผลการประเมินผลที่ชัดเจน 

หัวหนาสาระวิทยาศาสตร 

 ผูบริหารสงเสรมิใหครูออกแบบเครื่องมือ การวัดผลประเมินผล ใหตรงตามตัวช้ีวัด และวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงมีการนําผลการประเมินผลตามสภาพจริงมีการนําผลมาปรับปรุงพัฒนา 

หัวหนาสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 ผูบริหารสนับสนุนใหครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง แลวนําผลการประเมินน้ันมา

พัฒนานักเรียนแตละคน 

หัวหนาสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 ผูบริหารใหครอูอกแบบการวัดผลประเมินผลดวยวิธีการที่ชัดเจน แลวใสคะแนนตามที่

นักเรียนไดจริง แลวนําผลมาพัฒนานักเรียน 

หัวหนาสาระภาษาตางประเทศ 

 ผูบริหารมอบหมายใหหัวหนาสาระ นิเทศวิธีการวัดผลและประเมินผล โดยเนนใหวัดผลและ

ประเมินผลตามจริง 
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1. ผูบริหารสงเสริม

ใหครูไดรับการ

อบรม เรื่องการ

วัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง 

√ √       

2. สงเสริมใหครู

สรางเครื่องมือ การ

วัดผลที่มีคุณภาพ 

และมีความ

หลากหลาย 

√   √ √  √  

3. สงเสริมใหครู

วัดผลตามสภาพจริง 

และดวยวิธีการที่

หลากหลาย 

 √    √   

4. มอบหมาย

หัวหนาสาระ นิเทศ

แผนการสอน

รวมทั้งเครื่องมือ

วัดผลประเมินผล 

  √     √ 

5. มีการบันทึกผล

การประเมินที่

ชัดเจน แลวนําผล

มาพัฒนา 

   √ √ √ √  
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 สรุป  ผูบริหารสงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยสงเสริมใหครูสรางเครื่องมือ

ที่ใชในการวัดผลประเมินผลที่มีคุณภาพ ตรงตามตัวช้ีวัด มีความชัดเจนหลากหลาย วัดผลตามจริงแลว

นําผลมาพัฒนานักเรียน 

 9. ผูบริหารมีความมุงมั่นในการบริหารการจัดการเรียนรูใหประสบผลสําเร็จโดยการนําผล

การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ไปใชในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนหรือไม 

อยางไร 

หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร 

 ผูบริหารจัดใหมีการนําผลการประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมาวิเคราะห

จุดออน จุดดอยของนักเรียน เพ่ือนํามาปรับปรุงการจัดการเรียนรู 

หัวหนากลุมสาระพลศึกษาและสุขศึกษา 

 ผูบริหารจัดใหมีการบันทึกผลการเรียนรูอยางเปนระบบในแตละภาคเรียน แลวนําผลมา

ปรับปรุงและจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสม 

หัวหนาสาระศิลปะ ดนตรีและนาฏศิลป 

 เมื่อจบภาคเรียนผูบริหารจะจดัใหมีการประชุมสรุปโครงการและกิจกรรมตางๆวาผลการ

จัดเปนอยางไร นักเรียนเกิดการพัฒนาหรือไม มีสวนใดบางที่ตองปรับปรุง นักเรียนไดรับความรูตาม

วัตถุประสงคหรือไม 

หัวหนาสาระภาษาไทย 

 ผูบริหารจัดใหมีการนําผลการทดสอบ NT O-Net และ Las ในทุกปมาเปรียบเทียบคะแนน

วาในเรื่องใดบางที่ไดคะแนนสูง เรื่องใดไดคะแนนตํ่า ก็จะไดปรับปรุงในเรื่องที่นักเรียนไดคะแนนตํ่ามา

ปรับปรุงและเนนสอนในเรื่องน้ันใหนักเรียนมากขึ้น 

หัวหนาสาระวิทยาศาสตร 

 ผูบริหารจัดใหมีการนําคะแนนสอบทุกภาคเรียนของนักเรียนแตละคนมาเปรียบเทียบกับ

เปาหมายที่โรงเรียนไดต้ังไว มีวิชาใดบางที่ไมตรงตามเปาหมาย ครูในสาระน้ันตองพัฒนานักเรียนให

มากยิ่งขึ้น 

หัวหนาสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 ผูบริหารสนับสนุนใหครูเห็นความสําคัญของผลการเรียนของนักเรียน นําผลคะแนนการสอบ

ระดับชาติ มาวิเคราะหวาในสาระใดที่มีคะแนนนอย เพ่ือครูจะไดเสริมความรูใหมากยิ่งขึ้น 
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หัวหนาสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 ผูบริหารสงเสรมิใหครผููสอนแตละวิชา นําคะแนนสอบของนักเรียนมาวิเคราะหวามีเรื่อง

ใดบางที่ควรจะซอมเสริม เพ่ือพัฒนาตอไป 

หัวหนาสาระภาษาตางประเทศ 

 ผูบริหารจัดใหครูไดรวมประชุม วิเคราะหผลการประเมินการสอบตางๆวาควรมีขอแกไข

ปรบัปรุงในเรื่องใดบาง เพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีความรูความเขาใจมากย่ิงขึ้น 
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1. ผูบริหารจัดใหมี

การนําผลการประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนมา

วิเคราะหจุดออน จุด

ดอย 

√    √  √ √ 

2. นําผลการวิเคราะห

ไปปรับปรุงพัฒนาการ

จัดการเรียนรู 

√        

3. ผูบริหารจัดใหมี

การบันทึกผลการ

เรียนรูอยางเปนระบบ 

นําผลพัฒนา 

 √   √   √ 

4. จัดใหมีการประชุม 

สรุปโครงการ และ

กิจกรรมตาง ๆ วัดผล

เปนอยางไร ควร

พัฒนาเรื่องใด 

  √      
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5. มีการนําผลการ

ทดสอบ NT  O – 

Net  และ  Las มา

วิเคราะหเปรียบเทียบ

คะแนน และปรับปรุง

พัฒนา 

   √  √ √ √ 

6. สนับสนุนใหครูเห็น

ความสําคัญของผล

การเรียนรู 

     √   

 

 สรุป  ผูบริหารนําผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมาบันทึกอยางเปน

ระบบ เพ่ือไปใชในการพัฒนาการศึกษาโดยจัดใหมีการประชุมเรื่องผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน นํา

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนตางๆ ผลการทดสอบระดับชาติ มาเปรียบเทียบวาคะแนนตรงตามเปาหมาย

หรือไม มีจุดดอยในเรื่องใด ควรปรับปรุงวิชาใด เพ่ือนํามาปรับปรุงการจัดการเรียนรู 

 10. ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสอนซอมเสริมอยางไร 

หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร 

 ผูบริหารสงเสรมิใหครสูอนซอมเสริมสําหรับนักเรียนที่เรียนออน และมีการสอนเสริมให

นักเรียนที่เรียนดีในชวงปดภาคเรียน นอกจากน้ียังมีการสอนซอมเสริมเพ่ิมเติมในชวงพักกลางวันและ

หลังเลิกเรียน 

หัวหนากลุมสาระพลศึกษาและสุขศึกษา 

 ผูบริหารจัดใหมีการสอนซอมเสริมสําหรับเด็กพิเศษ โดยจัดช่ัวโมงสอนใหโดยเฉพาะ สวนเด็ก

ที่เรียนออนก็จัดใหมีการสอนเสริมชวงพักกลางวันและหลงัเลิกเรียน สําหรับเด็กที่เกงก็จะพัฒนาใหเกง

ย่ิงขึ้น 
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หัวหนาสาระศิลปะ ดนตรีและนาฏศิลป 

 ผูบริหารมอบหมายใหหัวหนาสายช้ัน ประชุมวางแผนกับครูในสายช้ันในเรื่องการสอนซอม

เสริมและดําเนินการตามความเหมาะสม นอกจากน้ีมีการจัดใหติวนักเรียนกอนสอบ 

หัวหนาสาระภาษาไทย 

 ผูบริหารสงเสรมิใหครูหัวหนากลุมสาระจัดทาํแผนโครงการสอนซอมเสรมิและดําเนินการตาม

แผน มีการจางครูมาสอนแกเด็กพิเศษในการอาน เขียน  

หัวหนาสาระวิทยาศาสตร 

 ผูบริหารจัดสรรงบประมาณใหจางครูมาชวยสอนซอมเสรมิใหแกเด็กพิเศษที่เรียนรูชา 

สนับสนุนใหครชูวยสอนเสริมนักเรียนในชวงนอกเวลาเรียน เชน พักกลางวัน หรือหลังเลกิเรียน 

หัวหนาสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 มีการจัดสอนซอมเสริมใหแกเด็ก LD โดยจางครูมาดูแลโดยตรง เพ่ือฝกการอานและการ

เขียนนอกเวลาเรียนปกติ จัดใหมีการติวนักเรียนกอนสอบ 

หัวหนาสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 ผูบริหารสงเสรมิใหครสูอนซอมเสริมใหแกนักเรียนที่เรียนไมคอยเกง และพัฒนานักเรียนที่เกง

แลวใหเกงย่ิงขึน้ 

หัวหนาสาระภาษาตางประเทศ 

 โรงเรียนมีโครงการสอนซอมเสริมในกลุมสาระภาษาไทย และคณิตศาสตร มีการสอนเสริม

ชวงพักกลางวัน มีการติวนักเรียนกอนสอบ 
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1. ผูบริหารสงเสริมให

ครูสอนซอมเสริม

สําหรับเด็กท่ีเรียนออน 

√ √     √  

2. ผูบริหารสนับสนุนให

ครูสอนเสริมใหนักเรียน

ท่ีเรียนดี 

√ √     √  

3. สงเสริมใหมีการสอน

เสริมชวงเวลาพัก

กลางวัน และหลังเลิก

เรียน 

√ √   √   √ 

4. จัดใหมีการสอนซอม

เสริมสําหรับเด็กพิเศษ 

จัดชั่วโมงใหมีการจางครู

มาสอนเสริม 

 √  √ √ √   

5. มอบหัวหนาสายชั้น

ประชุมวางแผนรวมกับ

ครูในสายชั้น แลวจัด

สอนซอมเสริม 

  √      

6. มีการติวนักเรียนกอน

สอบ 
  √   √  √ 

7. สงเสริมใหหัวหนา

สาระจัดทําแผน 

โครงการสอนซอมเสริม

ในสาระ 

   √    √ 

 

 สรุป  ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสอนซอมเสริม โดยจัดใหมีโครงการสอนซอมเสรมิ ทั้ง

นักเรียนที่เรียนออนและนักเรียนที่เรียนเกง สนับสนุนงบประมาณในการจางครูมาสอนเด็กพิเศษใน

เรื่องการอานการเขียน นอกจากน้ียังจัดใหมีการติวนักเรียนกอนสอบ 
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การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสาํคญั  จาก

การสัมภาษณครูหัวหนาสาระทั้ง 8 สาระ จํานวน 10 ขอ โดยสรุปตามสมรรถนะแตละดานได

ดังตอไปนี ้

 ดานความรูความเขาใจ คําถามขอที่ 1 ดังน้ี 

1.  ผูบริหารสงเสริม  แนะนํากระบวนการ การจัดทําแผนการเรียนรูใหครูเขาใจอยางชัดเจน

อยางไร 

หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร 

 สรุป ผูบริหารสนับสนุน สงเสริมใหครูไดรับความรูดานการจัดทําแผนการจัด การเรียนรูที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญทั้งยังมอบหมายใหหัวหนาสาระตรวจแผนการจัดการเรียนรูของครู และนิเทศ

การสอน 

 ดานทักษะ  คาํถามขอที่ 3 และ ขอที่ 4 

 3.  ผูบริหารสงเสริม ใหมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองกับนักเรียนอยางไร 

 สรุป ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเสริมจากการเรียนการสอน โดย

จัดเปนโครงการตาง ๆ  ตามสาระการเรียนรู โดยมอบหมายใหหัวหนาสาระวางแผนและดําเนิน

โครงการตามแผน เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 

 4. ผูบริหารมีวิธีสงเสริมใหครผููสอนจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมในหองเรียนที่เอ้ือตอการ

เรียนรูของนักเรียนอยางไร 

 สรุป ผูบริหารสงเสรมิใหครูจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมในหองเรียนใหสะอาด สะดวก 

ปลอดภัย เอ้ือตอการเรียนรู มีปายนิเทศ มมุหนังสือ และมุมความรูในหองเรียน  นอกจากน้ียังจัดใหมี

หองพิเศษตามสาระการเรียนรูเพ่ือใหนักเรียนไดเขาไปศึกษา 

 ดานบทบาททางสังคม คําถามขอที่ 6 

 6.  ผูบริหารกระตุนใหครูเหน็ความสําคัญของการจัดการเรียนรูโดยรวมกําหนดแนวทางการ

พัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนอยางไร 

 สรุป ผูบริหารมีแนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน โดยมอบหมายฝายอาคาร

สถานที่ปรับภูมิทัศนภายในโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรูนอกหองเรียน  เชน  สวนสมุนไพร  สวน

วรรณคดี  สวนวิทยาศาสตร และ ฐานกิจกรรมลูกเสือ สนับสนุนใหสรางแหลงเรียนรูหองเรียนพิเศษ

ทุกกลุมสาระ และหองสมุด เพ่ือใหนักเรียนไดศึกษา นอกจากน้ี บริเวณรอบอาคารจะมีปายนิเทศให

ความรูตาง ๆ 



99 

 ดานคานิยม  คําถามขอที่ 5 และ ขอที ่7 

 5. ผูบริหารสงเสริมแนะนํา สนับสนุนทรัพยากรแกครูผูสอนใหใชสื่อนวัตกรรมที่เหมาะสมใน

การจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางไรบาง 

 สรุป ผูบริหารสนับสนุน  จูงใจ  ใหครูใชสื่ออยางเหมาะสมทั้งสื่อเทคโนโลยี และสื่อที่ผลิต

ขึ้นเอง จากน้ันใหครูไดเขียนบันทึกรายงานการใชสื่อเปนประจํา 

 7. ผูบริหารกําหนดแนวทางการสงเสริมใหนักเรียนไดไปศึกษาหาความรู จากแหลงเรียนรู

ภายนอกโรงเรียนไดอยางไร 

 สรุป  ผูบริหารกําหนดแนวทางการสงเสริมใหนักเรียนไดไปศึกษาหาความรูจากแหลงเรยีนรู

นอกโรงเรียน โดยจัดใหมีโครงการทัศนศึกษาจากแหลงเรียนรูภายนอกทุกปการศึกษา สงเสริมให

นักเรียนไดศึกษาจากแหลงเรยีนรูในชุมชน หรือวิทยากรจากชุมชน 

 ดานภาวะผูนํา คําถามขอที่ 2 และ ขอที่ 8 

 2.  ผูบริหารกระตุนจูงใจ ใหครูจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางไร 

 สรุป ผูบริหารจูงใจใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ และสอดคลองกับตัวช้ีวัด กระตุนใหครูนําผลการจัด การเรียนรูมาพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ทั้งยังใหกําลังใจครูผูสอน 

 8. ผูบริหารช้ีนําใหครูตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญโดย

สงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริงอยางไร 

 สรุป  ผูบริหารสงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยสงเสริมใหครูสรางเครื่องมือ

ที่ใชในการวัดผลประเมินผลที่มีคุณภาพ ตรงตามตัวช้ีวัด มีความชัดเจนหลากหลาย วัดผลตามจริงแลว

นําผลมาพัฒนานักเรียน 

 ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ  คําถามขอที่ 9 และขอที่ 10 

 9. ผูบริหารมีความมุงมั่นในการบริหารการจัดการเรียนรูใหประสบผลสําเร็จโดยการนําผล

การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ไปใชในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนหรือไม 

อยางไร 

 สรุป  ผูบริหารนําผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมาบันทึกอยางเปน

ระบบ เพ่ือไปใชในการพัฒนาการศึกษาโดยจัดใหมีการประชุมเรื่องผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน นํา
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ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนตางๆ ผลการทดสอบระดับชาติ มาเปรียบเทียบวาคะแนนตรงตามเปาหมาย

หรือไม มีจุดดอยในเรื่องใด ควรปรับปรุงวิชาใด เพ่ือนํามาปรับปรุงการจัดการเรียนรู 

 10. ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสอนซอมเสริมอยางไร 

 สรุป  ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสอนซอมเสริม โดยจัดใหมีโครงการสอนซอมเสรมิ ทั้ง

นักเรียนที่เรียนออนและนักเรียนที่เรียนเกง สนับสนุนงบประมาณในการจางครูมาสอนเด็กพิเศษใน

เรื่องการอานการเขียน นอกจากน้ียังจัดใหมีการติวนักเรียนกอนสอบ 
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ประวตัิผูศึกษา 
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