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บทคัดยอ 

 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพือ่ศึกษา (1) แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

เครือขายเกาะพะงัน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 (2) ความสุขใน

การทํางานของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร

ธานี เขต 1 และ (3) ความสัมพนัธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหาร กับ ความสุขในการทาํงานของครูใน

โรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน สงักัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 

กลุมตัวอยางในการวิจัย ไดแก ครู ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฎรธานีเขต 1 ปการศึกษา 2556 อําเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎรธานี จํานวน 69 คน เคร่ืองมือที่ใช 

คือแบบสอบถาม ที่ผูวิจัยสรางข้ึนมีคาความเที่ยงเทากับ .85 สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธแบบเพียรสัน 

ผลการวิจัยปรากฏวา (1) โดยภาพรวมครูมีความคิดเห็นวาผูบริหารมีภาวะผูนําอยูในระดบั

ปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสงูกวาดานอ่ืนและอยูในระดับมาก คือ ดานการ

มีอิทธิพลอยางมีอุดมการณดานคุณลักษณะ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานพฤติกรรม และ ดาน

การสรางแรงดลใจ (2) ความสุขในการทํางานของครู อยูในระดบัปานกลางทุกดาน และ (3) ในภาพรวมแบบ

ภาวะผูนําของผูบริหารไมมีความสัมพันธเชิงบวกกับความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะ

พะงัน แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการกระตุนการใชปญญา และดานการมุงความสัมพันธเปน

รายคน มีความสัมพันธเชงิบวกในระดับปานกลางกับความสุขในการทํางานของครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 สวนดานการสรางแรงดลใจ มีความสัมพนัธเชิงบวกในระดับต่ํากับความสุขในการทํางานของครู  

อยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .01 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน 
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Abstract 

 

This research aimed to: (1) study leadership styles of administrators in Ko Pha-ngan 

network schools under the Office of Surat Thani Primary Education Service Area 1; (2) study work 

performance happiness of teachers in Ko Pha-ngan network schools under the Office of Surat Thani 

Primary Education Service Area 1; and (3) study the relationship between leadership styles of school 

administrators and work performance happiness of teachers in Ko Pha-ngan network schools under 

the Office of Surat Thani Primary Education Service Area 1. 

The research sample consisted of 69 primary school teachers in the 2013 academic 

year of Ko Pha-ngan network schools under the Office of Surat Thani Primary Education Service Area 

1, Ko Pha-ngan district, Surat Thani province. The employed research instrument was a questionnaire 

developed by the researcher with .85 reliability coefficient.  Research data were statistically analyzed 

using the percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product-moment correlation 

coefficient. 

Research findings revealed that (1) teachers perceived that the overall leadership style 

of the administrators was at the moderate level, with the aspect receiving the higher rating mean 

and being at the high level were the aspect of idealized influence on attributes, the aspect of 

idealized influence on behaviors, and the aspect of inspirational motivation; (2) the work 

performance happiness of teachers was at the moderate level in all aspects; and (3) in overall, no 

significantly positive relationship was found between leadership styles of administrators and work 

performance happiness of teachers in Ko Pha-ngan network schools; however, it was found that the 

aspect of intellectual stimulation and  the aspect of individualized consideration had moderate 

positive relationships with work performance happiness of teachers which were significant at the .01 

level, and the aspect of inspirational motivation had a low positive relationship with work 

performance happiness of teachers which was also significant at the .01 level, all of which were in 

accordance with the hypotheses. 

 

Keywords: Leadership style, Work performance happiness, Prathom Suksa, Surat Thani 
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บทท่ี  1 

บทนํา 
 

 

1.  ความสําคัญและความเปนมาของปญหา 

 

 ในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีประสิทธิผลนั้น ผูบริหารจําเปนตองบูรณาการทฤษฎี

ในการบริหารการศึกษามาประยุกตใชใหเหมาะสม รวมท้ังการสรางสรรครูปแบบวิธีการข้ึนมาใหมให

สอดคลองกับสภาพของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ เปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปวา ภาวะผูนําเปนสิ่ง

สําคัญท่ีชวยใหการบริหารจัดการตางๆ ในองคกรสําเร็จลุลวงอยางมีประสิทธิผล ซ่ึงความสําเร็จดังกลาว

จะพิจารณาจากผลของการทํางานท่ีสําเร็จลุลวงตามท่ีวางแผนไวเปนหลัก (ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, 2545, 

น. 21) ดังนั้น  ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารการศึกษายอมมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับภาวะ

ผูนําของผูบริหารการศึกษาดวย 

 ผูนํา เปนองคประกอบท่ีสําคัญของการบริหารงานองคกร องคกรจะประสบความสําเร็จ

หรือลมเหลวในการดําเนินงานนั้น ปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดก็คือผูนํา หากองคกรใดมีผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ

สามารถสั่งการ ตลอดจนทํากิจกรรมตางๆ ในองคกรใหลุลวงไปไดดวยดี ก็จะกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลง

ข้ึนในองคการ ผูนําจะปฏิบัติตนดุจตัวจักรสําคัญในการประสานบทบาทของผูใตบังคับบัญชาใหมีการ

รวมมือรวมใจกันปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ โดยแสดงพฤติกรรมออกมาในสองลักษณะควบคูกัน 

คือ ลักษณะท่ีคํานึงถึงงานเปนหลักสําคัญและลักษณะท่ีคํานึงถึงคนหรือผูปฏิบัติงานเปนสําคัญ และหาก

ผูนําเปนคนดีมีความรู มีจริยธรรม และมีความสามารถสูงแลว งานยอมดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพสู

จุดมุงหมายท่ีวางไว (ยงยุทธ เกษสาคร, 2551, น. 52) โดยผูรวมงานมีความเต็มใจท่ีจะใหความรวมมือใน

การปฏิบัติงาน และรูสึกมีความสุขในการทํางาน 

การทํางานเปนภาระหนาท่ีท่ีมีความสําคัญตอชีวิตมนุษยเปนอยางยิ่ง อาจกลาวไดวาการ

ทํางานจึงเปนสวนหนึ่งของชีวิตท่ีปฏิบัติมากกวากิจกรรมใดๆ ดังนั้น ความสุขในการทํางานจึงเปนปจจัย

สําคัญในการสรางพลังอันยิ่งใหญขององคการและผลักดันใหงานสําเร็จ การสรางความสุขในท่ีทํางานถือ

วาเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งท่ีทําใหการบริหารองคกรเปนไปดวยความราบรื่น เนื่องจากองคประกอบท่ี

สําคัญขององคกรก็คือทรัพยากรบุคคล และหากคนในองคกรมีความสุขแลว องคกรก็จะมีการเพ่ิมท้ัง

ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต กอใหเกิดความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม รวมท้ังลดความเครียดและ

ความขัดแยงในองคกรไดอีกดวย อันจะสงผลใหองคกรเจริญกาวหนาและพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล (พรทิพย อัยยิมาพันธ, 2547, น. 65)  
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องคประกอบของความสุขในการทํางานจะตองเริ่มตนจากตัวบุคคลและครอบครัว สวนอีก

องคประกอบหนึ่งท่ีสําคัญไมแพกันก็คือ ดานสังคมการทํางาน เชน ความสัมพันธท่ีดีตอกันในท่ีทํางาน  

หากผูบริหารและสมาชิกในหนวยงานมีความเขาใจกันดี มีการชวยเหลือเก้ือกูลกัน มีการสรางความ

เชื่อม่ันในการทํางาน และมีระบบการสอนงานท่ีดี สิ่งท่ีกลาวนี้จะสงผลตอประสิทธิภาพของงานท้ังสิ้น 

(สงวน สุทธิเลิศอรุณ, 2545, น. 38) แบบภาวะผูนําของผูบริหารท่ีดีแบบหนึ่งในปจจุบัน คือ แบบภาวะ

ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ ซ่ึงผูบริหารจะตองมีทัศนคติเชิงบวก  สามารถบริหารการเปลี่ยนแปลง  บริหาร

ทีมงานและสามารถจัดการกับความขัดแยงไดเปนอยางดี  รวมถึงจะตองมีการสอนงาน  การมอบหมาย

งานไดอยางเหมาะสม  การจัดสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมกับการทํางาน  และสรางบรรยากาศท่ีดีในการ

ทํางาน  เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและเกิดการรับรูถึงสิ่งท่ีผูบริหารตองการ  

เพ่ือนําพาสถานศึกษาไปสูเปาหมายพรอมๆ  กับการสรางความสุขในการปฏิบัติงานของครู  โดยในสวน

ของครูก็จะตองมีทัศนคติท่ีดีในอาชีพของตนเอง และตอเพ่ือนรวมงานและผูบังคับบัญชา  จึงจะสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมีความสุข  สถานศึกษาท่ีมีความพรอมท้ังผูบริหารและครู  จึงเปนสถานศึกษาท่ี

ประสบผลสําเร็จ  มีผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคของสถานศึกษา โดยผูบริหารสถานศึกษาสามารถ

ปองกันและแกไขปญหาเก่ียวกับความสุขในการทํางานของครูไดดวยการใหความใสใจในการบริหารงาน

ทุกดานเพ่ือเอ้ืออํานวยใหสถานศึกษามีบรรยากาศในการทํางานท่ีนารื่นรมย  การปฏบิัติงานเปนระบบ

และราบรื่น  ครูสามารถปฏบิัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลกอใหเกิดวามภาคภูมิใจใน

ตนเองและทํางานอยางมีความสุข  ซ่ึงการท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะทําใหเกิดบรรยากาศท่ีดีและมี

ความสุขไดผูบริหารสถานศึกษาจะตองปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการและพฤติกรรมของครู โดย

อาศัยแบบภาวะผูนําท่ีเหมาะสม   

อยางไรก็ดี โรงเรียนในเครือขายเกาะพะงันตั้งอยูในพ้ืนท่ีท่ีคอนขางหางจากความเจริญ การ

ไดรับทราบขอมูลขาวสารตางๆ รวมท้ังทรัพยากรในการบริหารจัดการจากหนวยงานตนสังกัดเปนไปดวย

ความยากลําบากและลาชา ซ่ึงอาจสงผลตอแบบภาวะผูนําของผูบริหารและความสุขในการทํางานของครู 

ประกอบกับงานวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับความสุขในการทํางานนั้น มีผูศึกษาวิจัย

นอยมาก  

ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับ

ความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 เพ่ือนําผลท่ีไดจากการศึกษาไปเปนสารสนเทศและแนวทางในการ

พัฒนารูปแบบการบริหาร การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และการสรางภาวะผูนําของผูบริหารในเขตพ้ืนท่ี 

อันจะสงผลใหการบริหารงานมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และทําใหผูใตบังคับบัญชาทุกฝายเกิดความสุข

ในการปฏิบัติงาน 
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2.  วัตถุประสงคการศึกษา   

 

2.1 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหาร กับความสุขในการทํางาน

ของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 1  

2.2 เพ่ือนําเสนอขอเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร ท่ีเก่ียวกับความสุขใน

การทํางานของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา          

สุราษฎรธานี เขต 1 

 

3.  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

   ในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยมุงศึกษาความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับ

ความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1  โดยประยุกตใชภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ ตามทฤษฎีภาวะผูนําแบบ

ท่ีมีพิสัยเต็ม (The Full Range of Leadership) ของ แบส1และ1อโวลิโอ (Bass and Avolio, 2006, p. 1)  

และ ความสุขในการทํางาน (subjective well-being)  ตามแนวคิดของไดเนอร  (Diener, 2003 อางถึง

ใน จงจิต เลิศวิบูลยมงคล, 2547, น. 35) ดังแสดงในภาพท่ี 1.1 

 

          ตัวแปรตน        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

แบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ  

1. การมีอิทธิพลอยางมีอุมการณดาน

คุณลักษณะ 

2. การมีอิทธิพลอยางมีอุมการณดาน

พฤติกรรม 

3. การสรางแรงดลใจ 

4. การกระตุนการใชปญญา  

   

ความสุขในการทํางาน 

1.  ความพึงพอใจในชีวิต   

2.  ความพึงพอใจในงาน    

3.  อารมณทางบวก 

4.  อารมณทางลบ 
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4.  สมมติฐานการวิจัย   

 

 แบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพอยางนอย  1 ดาน3มีความสัมพันธเชิงบวกกั3บความสุขใน

การทํางานของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา          

สุราษฎรธานี เขต 1 

 

5.  ขอบเขตการวิจัย   

 

   การวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับความสุขในการทํางาน

ของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 

เขต  1  ครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการวิจัยไวดังนี้   

   5.1 ขอบเขตดานตัวแปร   

    การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ ซ่ึงเปนแบบภาวะผูนําท่ีมี

พิสัยเต็มตามแนวคิดของ แบส และ อโวลิโอ และองคประกอบความสุขในการทํางาน ตามแนวคิดของ  

ไดเนอร โดยมีตัวแปรท่ีศึกษา  คือ 

5.1.1 ตัวแปรตน คือ ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ 

5.1.2 ตัวแปรตาม คือ ความสุขในการทํางานของครู ไดแก ความพึงพอใจในชีวิต  

ความพึงพอใจในงาน  อารมณทางบวก และ อารมณทางลบ 

   5.2 ขอบเขตดานพ้ืนท่ี   

    ในการศึกษานี้เปนการศึกษาเฉพาะโรงเรียนเครือขายเกาะพะงันในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1  อําเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎรธานี  จํานวน  8  

โรงเรียน 

   5.3 ขอบเขตดานประชากร 

    ในการศึกษานี้เปนการศึกษาเฉพาะ ขาราชการครูและครูอัตราจาง ในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1  ปการศึกษา  2556  อําเภอเกาะพะงัน จังหวัด       

สุราษฎรธานี  จํานวน  69  คน การวิจัยนี้เปนการศึกษาจากประชากร 
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6.  นิยามศัพทเฉพาะ 

 

 เพ่ือใหผูอานงานวิจัยนี้มีความเขาใจตรงกัน ผูวิจัยจึงขอนิยามคําศัพทท่ีสําคัญไวดังนี้ 

6.1 ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน  ท่ีมีอิทธิพล

ตอครู โดยการใชภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพในการเปลี่ยนแปลงความพยายามของครูใหสูงข้ึนกวาความ

พยายามท่ีครูคาดหวังและพัฒนาความสามารถของครูไปสูระดับท่ีสูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึนทําใหเกิด

การตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศนของทีมและโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน  จูงใจใหครูมองไกลเกิน

ความสนใจของพวกเขาไปสูผลประโยชนของโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน  

6.2 ภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนเครือขายเกาะ

พะงัน  ท่ีแสดงออกมาใหเห็นถึง ความสามารถโนมนาวครูใหเกิดความรูสึกเห็นคุณคาและความสําคัญ

ของผลงานท่ีจะสําเร็จและสามารถจูงใจใหครูสนใจทํางานเพ่ือประโยชนสวนรวมของโรงเรียน หรือ 

หมูคณะ ซ่ึงมีองคประกอบยอย 5 ดานคือ 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณดานคุณลักษณะ 

(Idealized Influence: Attribute) 2) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณดานพฤติกรรม (Idealized 

Influence: Behavior) 3) การสรางแรงดลใจ (Inspirational Motivation) 4) การกระตุนการใชปญญา 

(Intellectual Stimulation) 5) การมุงความสัมพันธเปนรายคน (Individualized Consideration) 

6.2.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณดานคุณลักษณะ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนเครือขายเกาะพะงันในการสรางความไววางใจ  ใหการชวยเหลือและสอนใหครูมีความ

ภูมิใจในตัวเอง เห็นประโยชนของสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ทําใหครูมีความเชื่อม่ัน ศรัทธาและ

นับถือตนเอง 

6.2.2 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณดานพฤติกรรม หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนเครือขายเกาะพะงันท่ีสามารถเปนศูนยรวมของความเชื่อม่ันศรัทธาในการตัดสินใจอยาง

มีคุณธรรมจริยธรรมและมุงม่ันในการบรรลุเปาหมายตามพันธกิจตางๆ ท่ีมีอยู 

6.2.3 ดานการสรางแรงดลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนเครือขาย 

เกาะพะงันท่ีใชคําพูดโนมนาวจิตใจ  รวมท้ังกระตุนจูงใจใหครูมีวิสัยทัศน ตั้งจุดมุงหมายความสําเร็จ และ

ตั้งมาตรฐาน การปฏิบัติงาน 

6.2.4 ดานการกระตุนการใชปญญา หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน

เครือขายเกาะพะงันท่ีกระตุนครูใหสามารถคิดวิเคราะหอยางเปนเหตุเปนผล มีความคิดสรางสรรค 

สามารถหาวิธีการในแกปญหาดวยตนเองหรือหาแนวทางใหมในการแกปญหา สงเสริมใหครูแสดงความ

คิดเห็น โดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน 
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6.2.5 ดานการมุงความสัมพันธเปนรายคน หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน

เครือขายเกาะพะงันท่ีมุงพัฒนาครูเปนรายคน โดยเอาใจใสในความตองการของครู ปฏิบัติตอครูแตกตาง

กันตาม ความตองการและความสามารถของแตละคน ใหการสอนแนะและใหคําปรึกษา แสดงความ

ชื่นชม พัฒนาความเปนผูนําและสรางความเชื่อม่ันใหแกครู 

6.3 ความสุขในการทํางาน หมายถึง ความรูสึกพึงพอใจและความสนุกสนานกับชีวิตและ          

การทํางานของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน ซ่ึงเกิดจากภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน แบง

ออกเปน 4 ดาน ไดแก 1) ความพึงพอใจในชีวิต 2) ความพึงพอใจในงาน 3) อารมณทางบวก และ 4) 

อารมณทางลบ   

6.3.1 ความพึงพอใจในชีวิต หมายถึง การท่ีครูมีความพึงพอใจในสิ่งท่ีตนเองเปนและ

กระทําอยู มีความสมหวังกับเปาหมายของชีวิต ดําเนินชีวิตอยางสอดคลองกับความเปนจริงและสามารถ

กระทําไดตามความตั้งใจ สมเหตุสมผล เขาใจและยอมรับสิ่งท่ีเกิดข้ึนโดยไมจําเปนตองปรับตัว 

6.3.2 ความพึงพอใจในงาน หมายถึง การท่ีครูไดกระทําในสิ่งท่ีตนรักและชอบ พอใจ

กับสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของกับการทํางาน มีความสุขเม่ืองานท่ีกระทําสําเร็จลุลวงตามเปาหมาย   

6.3.3 อารมณทางบวก หมายถึง การท่ีครูมีอารมณความรูสึกเปนสุขกับสิ่งท่ีดี รื่นรมย

หรรษา สนุกสนานกับการทํางาน ยิ้มแยมแจมใสเบิกบานไดเสมอขณะทํางานเลื่อมใสศรัทธาในสิ่งท่ีตน

กระทํา รับรูถึงความดีงามและคุณประโยชนของงานท่ีกระทํา 

6.3.4 อารมณทางลบ หมายถึง อารมณความรูสึกท่ีเปนทุกขกับสิ่งไมดีท่ีเกิดข้ึนใน 

การทํางาน เชน การคับของใจ เบื่อหนาย เศราหมอง ไมสบายใจเม่ือเห็นการกระทําท่ีไมถูกตอง และ

อยากปรับปรุงแกไขใหดีข้ึนเพ่ือทําใหตนเองมีความสุข 

6.4 ครู หมายถึง ขาราชการครูและครูอัตราจางในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ท่ีอําเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎรธานี 

6.5 ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน หรือผูท่ีไดรับการแตงตั้ง

ใหรักษาราชการแทนผูอํานวยการ ในโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฎรธานี เขต 1 ท่ีอําเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎรธานี 

6.6 โรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน  หมายถึง โรงเรียนท่ีตั้งอยูในอําเภอเกาะพะงัน  จังหวัด        

สุราษฎรธานี  จํานวน  8  โรงเรียน  ไดแก  โรงเรียนชุมชนบานใต  โรงเรียนวัดราษฎรเจริญ  โรงเรียน

บานทองนายปาน  โรงเรียนบานมะเดื่อหวาน  โรงเรียนบานโฉลกหลํา  โรงเรียนวัดสมัยคงคา  โรงเรียน

บานหาดริ้น และ โรงเรียนบานศรีธนู 
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7.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 

   7.1 ผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอผูบริหารโรงเรียนเครือขายเกาะพะงันในการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมภาวะผูนําใหสอดคลองกับการสรางความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนเครือขาย     

เกาะพะงัน 

   7.2 ผลการวิจัยท่ีไดเปนขอมูลสําหรับผูอํานวยการการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 1 ใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําท่ีเหมาะสมใหแกผูบริหารโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน 

และผูบริหารโรงเรียนอ่ืนๆ ในสังกัด 

 

 

 

 

 



บทท่ี  2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
 

 

 ในการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับความสุขในการทํางาน

ของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 1  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือแสวงหาความรูท่ีจะนํามาใชใน

การกําหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย ซ่ึงการนําเสนอเอกสาร  ผูวิจัยไดแบงสาระสําคัญออกเปน 3 ดาน  

และนํามาเสนอดังตอไปนี้ 

 1. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 

1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

1.2 ทฤษฎีภาวะผูนํา 

 2. แนวคิดเก่ียวกับความสุขในการทํางาน 

2.1 ความหมายของความสุขในการทํางาน  

2.2 ประโยนของการมีความสุขในการทํางาน 

2.3 แนวคิดเก่ียวกับองคประกอบความสุขในการทํางาน    

 3. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

3.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

3.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 

1.  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

 

 หนวยงานหรือองคการจําเปนตองมีผูนําหรือหัวหนาเพ่ือเปนตัวเชื่อมหรือประสานตลอดจน

ควบคุมหรือจัดการใหดําเนินงานบรรลุตามเปหมายขององคการ  นักวิชาการดานการศึกษามีความเห็น

พองกันวา  ประสิทธิภาพของผูนํามีความสําคัญอยางมากตอความสําเร็จขององคการ  ความลมเหลวของ

องคการตางๆ  เทาท่ีเปนมาก็มักสืบเนื่องมาจากการขาดผูนําท่ีมีประสิทธิภาพท้ังสิ้น  (บุญชวย  ศิริเกษ, 

2550, น. 184) 

 1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

  นักวิชาการ ไดใหความหมายของคําวา  “ภาวะผูนํา”  (Leadership)  ไวมากมาย

แตกตางกันไปตามทักษะหรือแนวทางการศึกษาวิจัยเชน 
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  แบส  (Bass, 1981  อางถึงใน บุญชวย  ศิริเกษ, 2550, น. 185)  ใหความหมายวา  

ภาวะผูนํา  คือ  กระบวนการใชอิทธิพลตอพฤติกรรมของกลุมเพ่ือใหไดรับความสําเร็จตามเปาหมาย   

  กรีน  (Green, 1983 อางถึงใน เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2553, น. 9)  ใหความหมายวา  

ภาวะผูนํา  เปนกระบวนการ  เปนปฏิสัมพันธระหวางผูนํากับผูตาม  องคประกอบของภาวะผูนํา

ประกอบดวย  ผูนํา  ผูตาม  ความสัมพันธระหวางผูนํากับผูตามและบริบท 

  ยุคล  (Yukl, 1998  อางถึงใน รังสรรค  ประเสริฐศรี, 2554, น. 11) ใหความหมายวา

ภาวะผูนํา  คือ  พฤติกรรมสวนตัวของบุคคลคนหนึ่งท่ีจะชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมาย

รวมกัน  (Shared goal) 

  แคทซและคาฮน  (Katz  and  Kahn, 1978  อางถึงใน  ทองใบ  สุดชารี, 2553, น. 4)  

นิยามวา ภาวะผูนํา  หมายถึง  การใชอิทธิพลท่ีเพ่ิมมากข้ึนในองคการ  ในอันท่ีจะทําใหกลไกการ

ปฏิบัติงานประจําขององคการดําเนินไปได 

  อรุณ  รักธรรม (2552, น. 195) ไดใหความหมาย  ภาวะผูนํา  วาเปนกระบวนการซ่ึง

ผูนําจะตองเขาไปเก่ียวของกับความคาดหวัง  คานิยม  และความสามารถในการติดตอพบปะเจรจาของ

บุคคลท่ีจะเขาไปเก่ียวของดวย  เพ่ือจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน  ผูนําจะตองแสดง

พฤติกรรมท่ีจะทําใหผูใตบังคับบัญชาเห็นวาสนับสนุนในความสามารถของพวกเขาเหลานั้น 

  กิติ  ตยัคคานนท  (2548, น. 22)  ภาวะผูนํา  หมายถึง  ศิลปะหรือความสามารถของ

บุคคลหนึ่งท่ีจะจูงใจหรือใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืน  ไมวาจะเปนผูรวมงาน  หรือผูใตบังคับบัญชาใน

สถานการณตางๆ  เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการโดยใชกระบวนการสื่อความหมายหรือการติดตอกัน

และกันใหรวมใจกับตนดําเนินการจนกระท่ังบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว

การดําเนินการจะเปนไปในทางท่ีดีหรือชั่วก็ได  ฉะนั้นไมวาคนๆ  นั้นจะเปนอธิบดี  ประธานกรรมการ  

แมแตหัวหนาโจร  แตละคนจะตองมีภาวะผูนําท้ังนั้น  แตเปนลักษณะผูนําท่ีมีรูปแบบไมเหมือนกัน 

  จากความหมายดังกลาว  สรุปไดวา  ภาวะผูนํา  หมายถึง  กระบวนการซ่ึงผูนําใช

อิทธิพลศิลปะหรือความสามารถท่ีจะจูงใจใหผูตามไดปฏิบัติการและอํานวยการใหรวมใจกับตน

ดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว  โดยจะตองแสดงใหเห็นวาสนับสนุนใน

ความสามารถของผูตาม  ดังนั้น  ภาวะผูนําจึงเปนปจจัยท่ีสําคัญอยางหนึ่งในการเปนเครื่องมือในการ

บริหารงานของผูนํา  

 1.2 ทฤษฎีภาวะผูนํา 

  1.2.1 ทฤษฏีภาวะผูนําเชิงสถานการณ (Contingency Theory) 

 1. ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงสถานการณของฟดเลอร (Fiedler Contingency 

Theory) 
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  ในป ค.ศ. 1967 ฟดเลอร (Fiedler, 1967  อางถึงใน วิเชียร วิทยอุดม, 

2550, น. 170 -171)ไดเสนอตัวแบบความเปนผูนําเชิงสถานการณท่ีมีประสิทธิผล อันเปนทฤษฎี

เก่ียวของกับการกําหนดสถานการณเฉพาะท่ีจะทําใหผูนํามีคุณลักษณะท่ีมีประสิทธิผล และเก่ียวของกับ

การพิจารณาถึงปจจัยสถานการณและสิ่งแวดลอมขณะนั้น ท่ีมีอิทธิพลและมีผลตอประสิทธิผลของผูนํา

หรือมีอํานาจทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวผูนํา การเปนผูนําจะข้ึนอยูกับสถานการณ และการท่ีจะ

ประสบความสําเร็จในการเปนผูนํานั้นก็ตองรูจักปรับตัวใหเขากับสถานการณตางๆ ไดอยางเหมาะสม

ท่ีสุด ซ่ึงในการท่ีจะปรับตัวเปนผูนําไดอยางเหมาะสมนั้น จะตองพิจารณาถึงองคประกอบในการเลือก

รูปแบบของผูนําใหตรงกับสถานการณและสถานการณ ตางๆ ก็จะตองอํานวยใหมีการแสดงความเปน

ผูนําออกมาไดหรือไมไดนั้นก็ข้ึนอยูกับสถานการณท้ัง 3 รูปแบบ ท่ีเปนเครื่องวัดความเปนผูนําท่ีมี

ประสิทธิผล คือ  

1.1 ความสัมพันธระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชา (Leader – member 

relations) เปนการแสดงใหเห็นทัศนคติของผูใตบังคับบัญชาตอการยอมรับผูนําในเรื่องระดับความ

เชื่อม่ัน ความไววางใจ และความเคารพนับถือท่ีมีตอตัวผูนํา เชน ถาสถานการณดานความสัมพันธ

ระหวางผูนํากับ ผูใตบังคับบัญชาเปนไปไดดวยดี มีความซ่ือสัตยไววางใจกัน และมีการยอมรับของ

ผูใตบังคับบัญชา ท่ีมีตอตัวผูนําแลว อํานาจและการควบคุมของผูนําจะเพ่ิมข้ึนแตในทางตรงกันขามหาก

ความสัมพันธ ระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชาเปนไปในทางท่ีไมดีแลวก็จะทําใหเสียการควบคุมและทํา

ใหสถานการณแยลงไปดวย 

1.2. โครงสรางภาพ (Task structure) เปนการกําหนดข้ันตอนในการ

ปฏิบัติงานและกําหนดระเบียบวิธีปฏิบัติไวอยางชัดเจนตามระดับโครงสรางของงาน และจัดใหมีการ

มอบหมายใหเปนไปตามข้ันตอนของงาน 

1.3. อํานาจตามตําแหนงงาน (Position power) คือขอบเขตของอํานาจท่ี

เปนทางการของ ผูบริหารท่ีมีอยูเหนือผูใตบังคับบัญชาหรืออํานาจท่ีไดรับจากตําแหนงในองคการซ่ึง

บุคคลนั้นครองอยูและใชอํานาจท่ีเปนทางการในการควบคุมผูใตบังคับบัญชาและควบคุมสถานการณ

ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในองคการรวมถึงการใชอํานาจในการจัดจาง การไลออก การกําหนดระเบียบวินัย การให

ผลตอบแทน การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนงและการลงโทษตามอํานาจของผูนํา เปนตน 

ทฤษฎีความเปนผูนําเชิงสถานการณของ ฟดเลอร (Fiedler Fiedler, 1967 

อางถึงใน วิเชียร วิทยอุดม, 2550, น. 171)  จึงเปนการอธิบายถึงทฤษฎีเก่ียวกับการทํางานของกลุมท่ี

ประสบความสําเร็จวา ตองข้ึนอยูกับความเหมาะสมระหวางรูปแบบปฏิกิริยาของผูนํากับผูใตบังคับบัญชา

และระดับของสถานการณท่ีมีการควบคุมและอิทธิพลของผูนํานี้เขาสามารถตัดสินใจถึงรูปแบบภาวะผูนํา

เบื้องตนได  
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ฟดเลอร (Fiedler, 1967  อางถึงใน ธวัช บุณยมณี, 2550, น. 67) ไดพัฒนา

เครื่องมือท่ีเรียกวา LPC (Least Preferred Coworker Questionnaire) ซ่ึงเปนแบบสอบถามมาตรา

สวนประมาณคา 8 ระดับจํานวน 18 ขอ เพ่ือใชจําแนกแบบของภาวะผูนําวาเปนแบบใด แบบสอบถาม

จะถามใหผูนําคิดถึงผูตามของเขาท้ังหมดท่ีเขาเคยทํางานดวย และใหบรรยายถึงคนใดคนหนึ่งท่ีเขาพอใจ

ในการทํางานดวยนอยท่ีสุด  

2. ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงสถานการณของเฮอรเซยและแบลนชารด (Hersey and 

Blanchard) 

เฮอรเซยและแบลนชารด (Hersey and Blanchard อางถึงใน ชัยวัฒน    

ตุมทอง, 2548, น. 33- 35) ไดนําแนวคิดพฤติกรรมภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอและทฤษฎี

สามมิติ (3-D Model) ของ เรดดิน (Reddin) มาพัฒนาข้ึนใหม โดยแบงพฤติกรรมของผูนําเปน 2 แบบ 

คือ 1) พฤติกรรมแบบมุงงาน (Task behavior) และ 2) พฤติกรรมแบบมุงสัมพันธ (Relationship 

behavior) และจากพฤติกรรมท้ัง 2 แบบนี้เองไดนํามาสรางเปนแบบของภาวะผูนําในแบบตาง ๆ คือ 

2.1. แบบบอกกลาวหรือสั่งการ (Telling : SI) เปนพฤติกรรมของผูนําท่ี    

มุงงานสูงแตมุงความสัมพันธกับผูตามหรือผูอยูใตบังคับบัญชาต่ํา กลาวคือ ผูนําจะออกคาสั่งกับผูตาม

โดยมาก และจะเปนการบอกถึงความตองการท่ีจะใหทําอะไร ท่ีไหน เม่ือไหร อยางไร และกับใคร            

การสนับสนุน จะมีเพียงเล็กนอย แตจะควบคุมการทํางานหรือนิเทศงานอยางใกลชิดมากกวา ท้ังนี้การ

สื่อสารกันระหวางผูนํากับผูตามจะมีชองทางนอยและมักเปนการสื่อสารแบบทางเดียว 

2.2. แบบขายความคิด (Selling : S2) เปนพฤติกรรมของผูนําท่ีมุงงานและ 

มุงความสัมพันธสูงกลาวคือ ผูนําแบบนี้นอกจากจะใหคําแนะนําและชี้นําแลวยังใหการสนับสนุนผูตามให

เกิดความม่ันใจในตนเอง ผูนําจะมีการสื่อสารกับผูตามมากข้ึน รวมท้ังการแสดงออกทางดานความสัมพันธ

ตาง ๆ เชน การใหคําชม การกระตุนความคิดโดยการแนะนํา เปนตน 

2.3. แบบใหมีสวนรวม (Participation : S3) เปนพฤติกรรมของผูนําท่ีมุง

งานต่ําแตมุงความสัมพันธสูง กลาวคือ ผูนํานั้นจะลดบทบาทในการชี้นําและควบคุมลง แตจะใหการ

สนับสนุนสงเสริมความคิดของผูตาม รวมถึงการใหผูตามมีสวนรวมในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

2.4. แบบมอบหมายงานหรือมอบอํานาจ (Delegating : S4) เปนพฤติกรรม

ของผูนําท่ีมุงงาน และมุงความสัมพันธต่ํา กลาวคือ ผูนําจะไมมีการสั่งการและลดการสนับสนุนไปท้ังนี้

ผูนําจะมอบอํานาจในการทํางานหรือมอบหมายงานแกผูตาม โดยผูตามจะมีอํานาจในการตัดสินใจและ

อิสระในการทํางานเต็มท่ีทุกอยางนอกจากแบบของภาวะผูนําในลักษณะตาง ๆ ตามท่ีกลาวมาแลว 

ทฤษฎีนี้ยังคํานึงถึงสถานการณตาง ๆ โดยท่ีสถานการณเหลานั้นจะเปลี่ยนแปลงไปตามระดับของวุฒิ

ภาวะหรือความพรอมของผูตาม ซ่ึงแบงได 2 อยาง คือ 1) วฒุิภาวะในเรื่องงาน หมายถึง ผูตามจะมี

ความสามารถมีทักษะในการทํางานและไดรับการฝกอบรม 2) วุฒิภาวะในเรื่องจิตวิทยาของผูตาม 
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หมายถึง ผูตามจะแสดงออกถึงความเต็มใจมีแรงจูงใจในการทํางานสูง มีความเชื่อม่ันในตนเอง ยอมรับใน

คุณสมบัติของตนเอง และความสามารถท่ีจะรับผิดชอบในการทํางาน รวมท้ังประสบการณของผูตามหรือ

ของกลุมคนในองคการ 

จากแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําเชิงสถานการณดังกลาว สรุปไดวา การเปนผูนําจะ

ข้ึนอยูกับสถานการณและการจะมีภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิผลนั้น ผูนําจะตองปรับตัวใหเขากับสถานการณ

ตางๆแลวพิจารณาเลือกใชภาวะผูนําใหเหมาะสมตามสถานการณนั้นๆ เพ่ือจะไดนํากลุมหรือองคการ

ไปสูความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว 

  1.2.2 ทฤษฏีภาวะผูนําเชิงพฤติกรรม (Leadership Behavior) 

   ในระหวางชวงปลายทศวรรษ 1940 นักวิจัยสวนใหญหันเหการศึกษาภาวะผูนํา

ท่ีมุงเนนดานคุณลักษณะไปสูการศึกษาภาวะผูนําในเชิงกระบวนการหรือกิจกรรมของผูนําท่ีสามารถ

มองเห็นไดชัดเจน ซ่ึงเรียกวาภาวะผูนําเชิงพฤติกรรม โดยมีการพิจารณาวา พฤติกรรมใดบางท่ีทําใหผูนํา

ท่ีประสบความสําเร็จแตกตางจากผูนําท่ีไมประสบความสําเร็จ และยึดเอาพฤติกรรมท่ีทําใหผูนําประสบ

ความสําเร็จ ไปใชในสถานการณตางๆแลวบรรลุผลไดเชนกัน เปนหลักการศึกษาภาวะผูนําเชิงพฤติกรรม

ท่ีถือเปนกลุมริเริ่มบุกเบิก ไดแก การศึกษาภาวะผูนําท่ีมหาวิทยาลัย โอไฮโอ สเตท (The Ohio State 

University Studies) การศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยมิชิแกน (University of Michigan Research Studies) 

และทฤษฏีภาวะผูนําของ เบลค และมูตัน (Blake and Mouton) หรือท่ีเรียกวา ตาขายภาวะผูนํา 

(Leadership Grid) โดยท้ังสามแนวคิดมีความคลายคลึงและเก่ียวของกันซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ (สุเทพ 

พงศศรีวัฒน, 2548, น. 155) 

 1. การศึกษาภาวะผูนําท่ีมหาวิทยาลัยโอไฮโอ สเตท (The Ohio State 

University Studies) เม่ือปค.ศ. 1945 สถาบันวิจัยธุรกิจ มหาวิทยาลัยโอไฮโอเสตท (Ohio State 

Leadership studies) ไดศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนํา โดย ฮอลพิน (1Halpin) ไวเนอร (1Winer) และสตอกดิลล 

(Stogdill) โดยจําแนกพฤติกรรมผูนําออกเปน 2 ดานดังนี้  

1.1 พฤติกรรมของผูนําท่ีมุงดานกิจสัมพันธ (Initiating Structure) เปน

พฤติกรรมของผูนําท่ีแสดงออกตอผูรวมงานโดยมุงความสําเร็จตามความมุงหมายขององคการไดแก

พฤติกรรมของผูนําท่ีเก่ียวกับการจัดโครงสรางของงานและองคการ การกําหนดคุณลักษณะของงานท่ี

ตองการ การกําหนดบทบาทของผูนําและผูตาม การมอบหมายงานและความรับผิดชอบ การกําหนด

วิธีการสื่อสารซ่ึงเปนการสื่อสารทางเดียวจากผูนําสูผูตาม การกําหนดกระบวนการและวิธีการทํางานและ

การจัดตารางการทํางานเปนตน 

1.2 พฤติกรรมของผูนําท่ีมุงดานมิตรสัมพันธ (Consideration Dimension) 

เปนพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความรูสึกไวตอการรับของผูนําท่ีมีตอผูตาม ในแงใหการยอมรับในความคิด

ความรูสึก สรางความไววางใจตอกัน แสดงความชื่นชมและรับฟงปญหาของผูตามอยางตั้งใจ มีการ
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ติดตอสื่อสารท้ังสองทาง พยายามแสวงหาคําแนะนําหรือขอเสนอจากผูตามเพ่ือการตัดสินใจสําคัญของ

ตน แสดงความเอ้ืออาทรหวงใยตอปญหาและความตองการของผูรวมงาน 

2. การศึกษาภาวะผูนําท่ีมหาวิทยาลัยมิชิแกน (The University of Michigan 

Studies) เม่ือประมาณป ค.ศ.1946 สถาบันวิจัยทางสังคม มหาวิทยาลัยมิชิแกนไดศึกษาเก่ียวกับ ภาวะ

ผูนําท่ีมีประสิทธิผลเชนกัน โดย เรนซิส ลิเคิรท (Rensis Likert, 1961 อางถึงใน วิเชียร วิทยอุดม, 2550, 

น. 170) ไดเริ่มศึกษาวาทําอยางไรจึงจะจัดการกับความพยายามของบุคคลเพ่ือทําใหวัตถุประสงคดาน

การผลิตและความพอใจสําเร็จไดอยางดีท่ีสุด ผลการวิจัยสรุปไดวา ผูนําแสดงพฤติกรรมออกมาใน 2 

รูปแบบ คือ 

2.1 ผูนําท่ีมุงผลผลิต (Production - Centered leaders) เปนผูนําท่ีแสดง

พฤติกรรมท่ีเก่ียวกับกระบวนการตางๆ ท่ีนําไปสูผลผลิต ไดแกพฤติกรรมในการกําหนดมาตรฐานงานท่ี

เขมงวด การจัดแบงงาน การอธิบายข้ันตอนและวิธีการทํางาน การนิเทศตรวจสอบอยางใกลชิด ท้ังนี้เพ่ือ

ประกันความสําเร็จของงาน 

2.2 ผูนําท่ีมุงคนงาน (Employee - Centered leaders) เปนผูนําท่ีแสดง

พฤติกรรมตอผูตามดวยการกระตุนใหเขามามีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายในการทํางาน และการ

ตัดสินใจท่ีเก่ียวของกับการทํางาน ผูนําจะแสดงพฤติกรรมออกดวยความไววางใจ เคารพตอกัน ใชวิธีจูง

ใจตอผูตามเพ่ือใหผลิตผลงานออกมาสูง 

3. ทฤษฏีตาขายภาวะผูนํา (The Leadership Grid Theory) ในป ค.ศ. 1964 

เบลค และมูตัน แหงมหาวิทยาลัยเท็กซัส (Blake and Mouton, 1964, pp. 10 – 12 อางถึงใน สมคิด 

บางโม, 2544, น. 226) ไดศึกษาแบบภาวะผูนําโดยยึดหลักวา ผูนําท่ีดีตองใหความสําคัญท้ังดานบุคคล

และดานการผลิต เขาไดสรางตาขายการบริหาร (The Managerial Grid) ข้ึนเพ่ือศึกษาแบบของผูนํา   

ซ่ึงจําแนกมิติของผูนําเปน 2 มิติ ไดแก 1) มิติผูนําท่ีมุงงานหรือคํานึงถึงผลผลิต (Concern for 

production) 2) มิติผูนําท่ีมุงคนหรือคํานึงถึงคน (Concern for people) ผลจากการศึกษาวิจัยของ 

เบลค และมูตัน ไดแบงผูนําเปน 5 แบบ ดังนี้ 

3.1 ผูนําแบบมุงงาน หรือแบบ 9, 1 (Task Management) เปนผูนําท่ีมุง

ผลสําเร็จของงานไมสนใจบุคคล ใชอํานาจเผด็จการและควบคุม 

3.2 ผูนําแบบชุมนุมสังสรรคหรือแบบ 1, 9 (Country Club Management)

เปนผูนําท่ีมุงคนสูงและมุงงานต่ํา สนใจปฏิสัมพันธกับผูรวมงานเปนสาคัญ 

3.3 ผูนําแบบปลอยปละละเลย หรือแบบ 1, 1 (Impoverished 

Management) เปนผูนําท่ีไมสนใจท้ังคนและไมสนใจงาน 

3.4 ผูนําแบบทํางานเปนทีมหรือแบบ 9, 9 (Team Management) เปน

ผูนําท่ีมุงเนนท้ังงานและคนสูงมาก ผูนําจะใชเปาหมายเปนศูนยกลางเพ่ือใหงานมีท้ังปริมาณและคุณภาพ 
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3.5 ผูนําแบบทางสายกลาง หรือแบบ 5, 5 (Middle of the road 

Management) เปนผูนําท่ีมุงม่ันในการทํางานและมุงบุคคลในระดับปานกลาง ผลงานจึงมีในระดับ  

ปานกลาง 

จากทฤษฎีภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมสรุปไดวา การศึกษาภาวะผูนําท่ี

มหาวิทยาลัยโอไฮโอสเตท การศึกษาภาวะผูนําท่ีมหาวิทยาลัยมิชิแกน และทฤษฎีตาขายภาวะผูนํา เบลค 

และมูตัน (Blake and Mouton) มีลักษณะท่ีคลายคลึงกัน คือการเนนศึกษาพฤติกรรมผูนําวามี

พฤติกรรมผูนําแบบมุงท่ีงานหรือมุงท่ีคนสวนความแตกตางนั้น การศึกษาภาวะผูนําท่ีมหาวิทยาลัย

มิชิแกนจะพิจารณาภาวะผูนําแบบใดแบบหนึ่งเทานั้นคือการเปนผูนําแบบมุงงานหรือแบบมุงคน สวน

การศึกษาภาวะผูนําท่ี มหาวิทยาลัยโอไฮโอสเตทและทฤษฎีตาขายภาวะผูนํา เบลค และมูตัน นั้นจะ

จําแนกพฤติกรรมผูนําซ่ึงระบุวาผูนําอาจมีท้ังการมุงงานและมุงคนได 

  1.2.3 ทฤษฎีภาวะผูนําท่ีมีพิสัยเต็ม (The Full Range of Leadership) 

   แบส0 และ1อโวลิโอ (Bass and Avolio, 2003  อางถึงใน สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และ 

สรายุทธ กันหลง, 2553, น. 14-16) ไดนําแนวคิดภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational 

Leadership) กับภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (Transaction Leadership) มารวมเขาไวดวยกัน โดย

เรียกวา ตัวแบบของภาวะผูนําท่ีมีพิสัยเต็ม (The Full Range of Leadership) โดยเริ่มจากภาวะผูนํา

แบบตามสบาย (Laissez-faire leadership : LF) ซ่ึงเปนผูนําท่ีนับไดวามีประสิทธิผลต่ําท่ีสุดหรือไร

ประสิทธิผลหรือเปนบุคคลท่ีขาดภาวะผูนํา (Non - Leadership) และในข้ันท่ีสูงข้ึนของผูนําท่ีมี

ประสิทธิผล ผูนําจะมีบทบาทมากข้ึนตามลําดับจากผูนําท่ีมีการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ (Passive 

Management By Exception : MBE - P) มาสูการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก(Active Management 

By Exception : MBE - A) เม่ือผูนําเปนฝายท่ีรุกมากข้ึนในเรื่องการตอบสนองตอความตองการข้ัน

พ้ืนฐานของผูตาม โดยการแลกเปลี่ยนผลประโยชนซ่ึงกันและกันระหวางผูนํากับผูตาม โดยมีผลงานท่ีได

ตามขอตกลงระหวางกัน ผูนําจะใหรางวัลแกผูตาม ซ่ึงอาจจะเปนการเลื่อนข้ัน ตําแหนง โบนัส เปนตน 

ซ่ึงเรียกวาการใหรางวัลตามสถานการณ (Contingent Reward : CR) และจากระดับข้ันท้ัง 3 ข้ันนี้ เปน

องคประกอบของภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) สวนระดับท่ีผูนําจะมี

ประสิทธิผลมากท่ีสุดก็คือภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership) ภาวะผูนํา

แบบนี้จะมีพฤติกรรมท้ัง 4 อยาง (4I'S) ท่ีมีประสิทธิผลมากกวาภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน โดยการสราง

บารมีหรืออิทธิพลเชิงอุดมการณ (Charismatic or Idealized Influence) การสรางแรงดลใจ 

(Inspirational Motivation) การกระตุนการใชปญญา (Intellectual Stimulation) และการมุง

ความสัมพันธเปนรายคน (Individualized Consideration) ผูนําสามารถกระตุนดลใจแกผูตามในการ

เพ่ิมระดับความตองการพัฒนาตนเองใหสูงยิ่งข้ึน ซ่ึงจะสงผลตอการทํางานท่ีเกินความคาดหมายได 
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ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพนี้ ผูนําจะพัฒนาบุคลากรโดยการสรางภาวะผูนํา ใหเกิดข้ึนแกผูตาม โดย

ผานการมอบหมายงานหรือการเสริมสรางพลังอํานาจ (Empowerment)  

   ตอมา แบส0 และ1อโวลิโอ (Bass and Avolio 2006, p. 1) ไดแยกการสราง

บารมีหรืออิทธิพลเชิงอุดมการณ ออกเปน 2 ดาน คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณดานคุณลักษณะ 

(Idealized Influence: Attribute: IA) และการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณดานพฤติกรรม (Idealized 

Influence: Behavior: IB)ซ่ึงอธิบายแบบภาวะผูนําแตละแบบไดดังนี้ 

 1. ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership) คือ

กระบวนการท่ีผูนําเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูตามใหสูงข้ึนจากความพยายามท่ีคาดหวัง เปนผลให

ปฏิบัติงานเกินความคาดหวัง โดยผูนําแสดงบทบาททําใหผูตามมีความรูสึกไววางใจ ยินดี จงรักภักดี และ

นับถือ ทําใหผูตามกลายเปนผูมีศักยภาพ เปนนักพัฒนาเปนผูท่ีเสริมแรงไดดวยตนเอง ซ่ึงผูนําจะตอง

ยกระดับความรูสึกความสํานึกของผูตาม ใหความสําคัญและคุณคาของผลลัพธท่ีตองการทําใหผูตามไม

คํานึงถึงประโยชนสวนตน แตอุทิศตนเพ่ือองคการ โดยกระตุนระดับความตองการ ซ่ึงมีองคประกอบ 4 

ดานคือ 

1.1 การสรางบารมีหรืออิทธิพลเชิงอุดมการณ (Charismatic or Idealized 

Influence: II or CL) เปนพฤติกรรมท่ีผูนําแสดงออกดวยแบบตัวอยางบทบาทท่ีเขมแข็งใหผูตามมองเห็น 

เม่ือผูตามรับรูพฤติกรรมดังกลาวของผูนํา ก็จะเกิดการลอกเลียนแบบพฤติกรรมเกิดข้ึน ซ่ึงสงผลใหผูตาม

เต็มใจท่ีจะปฏิบัติตาม ซ่ึงมีองคประกอบ 2 ดานคือ 

1.1.1 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณดานคุณลักษณะ (Idealized 

Influence: Attribute: IA) คือ พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนในการสรางความไววางใจ ใหการ

ชวยเหลือและสอนใหครูมีความภูมิใจในตัวเอง เห็นประโยชนของสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน   

ทําใหครูมีความเชื่อม่ัน ศรัทธาและนับถือตนเอง 

1.1.2 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณดานพฤติกรรม (Idealized 

Influence: Behavior: IB) คือ พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนท่ีสามารถเปนศูนยรวมของความเชื่อม่ัน

ศรัทธาในการตัดสินใจอยางมีคุณธรรมจริยธรรมและมุงม่ันในการบรรลุเปาหมายตามพันธกิจตางๆ ท่ีมีอยู 

1.2 การสรางแรงดลใจ (Inspirational Motivation : IM ) เปนพฤติกรรม

ของผูนําแบบ เปลี่ยนสภาพ ท่ีแสดงออกดวยการใชแรงจูงใจสื่อสารใหผูตามทราบถึงความคาดหวังท่ีสูง

ของผูนําท่ีมีตอผูตาม ดวยการสรางแรงบันดาลใจ โดยจูงใจใหยึดม่ันและรวมสานฝนตอวิสัยทัศนของ

องคการ ซ่ึงผูนําจะใชสัญลักษณและการปลุกเราทางอารมณใหกลุมทํางานรวมกันเพ่ือไปสูเปาหมายแทน

การทําเพ่ือประโยชนเฉพาะตน จึงถือไดวาเปนผูสงเสริมน้ําใจแหงการทํางานทีม ผูนําจะพยายามจูงใจผู

ตามใหทํางานบรรลุเกินเปาหมายท่ีกําหนดไวโดยสรางจิตสํานึกของผูตามใหเห็นความสําคัญวา เปาหมาย
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และผลงานนั้นจําเปนตองมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จึงจะทําใหองคการเจริญกาวหนา

ประสบความสําเร็จอยูได 

1.3 การกระตุนการใชปญญา (Intellectual Stimulation: IS) เปน

พฤติกรรมของผูนําแบบเปลี่ยนสภาพท่ีแสดงออกดวยการกระตุนใหเกิดการริเริ่มการสรางสรรคสิ่งใหม ๆ 

โดยใชวิธีการฝกคิดทวนกระแสความเชื่อและคานิยมเดิมของตนหรือของผูนําหรือขององคการ โดยผูนํา

จะสรางความรูสึกทาทายใหเกิดข้ึนกับผูตาม และใหการสนับสนุน หากผูตามตองการทดลองวิธีการใหมๆ

ของตนหรือตองการริเริ่มสรางสรรคใหมท่ีเก่ียวกับงานขององคการ สงเสริมใหผูตามแสวงหาทางออกและ

วิธีการแกปญหาตางๆ ดวยตนเอง 

1.4 การมุงความสัมพันธเปนรายคน (Individualized Consideration : IC)              

เปนพฤติกรรมของผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ ท่ีมุงเนนความสําคัญในการสงเสริมบรรยากาศของการทํางาน

ท่ีดีดวยการใสใจรับรู และพยายามตอบสนองตอความตองการเปนรายบุคคลของผูตาม ผูนําจะแสดง

บทบาทเปนครู พ่ีเลี้ยงและท่ีปรึกษาใหคําแนะนําใหความชวยเหลือผูตามไดพัฒนาระดับความตองการ

ของตนสูระดับสูงข้ึน เชน สูระดับการนับถือตนเอง (self - esteem) โดยผูนําใชวิธีการกระจายอํานาจ

การตัดสินใจแกผูตามเพ่ือเพ่ิมการเรียนรูและความกลารวมท้ังความม่ันใจแกผูตาม 

2. ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) คือ กระบวนการท่ี

ผูนําทําใหผูตามมีความพยายามท่ีคาดหวังและปฏิบัติงานตามท่ีคาดหวังโดยผูนําใชกระบวนการ

แลกเปลี่ยน เสริมแรงอยางเหมาะสม ทําใหผูตามมีความเชื่อม่ันท่ีจะปฏิบัติงานใหไดผลลัพธท่ีตองการ

และทําใหผูตามเขาใจบทบาทรวมท้ังตระหนักถึงความตองการของผูตามบอกถึงวิธีการท่ีผูตามจะไดรับ

การแลกเปลี่ยนเม่ือปฏิบัติงานไดบรรลุตามท่ีกําหนดซ่ึงมีองคประกอบ 3 ดานคือ 

2.1 การใหรางวัลตามสถานการณ (Contingent Reward : CR) เปน

พฤติกรรมของผูนําแบบแลกเปลี่ยน ดวยกระบวนการแลกเปลี่ยนระหวางผูนํากับผูตาม โดยถาหากผูตาม

ใชความพยายามเพ่ิมมากข้ึนก็จะไดรับรางวัลเปนสิ่งตอบแทน ผูนําแบบนี้จะทําเง่ือนไขขอตกลงวา หาก 

ผูตามทําสําเร็จตามท่ีตนตองการแลวจะไดรับอะไรตอบแทนบางตามเกณฑท่ีตกลงกันไว 

2.2 การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก (Active Management By Exception : 

MBE-A)เปนพฤติกรรมของผูนําแบบแลกเปลี่ยน ท่ีใชวิธีการทํางานแบบเดิมและปลอยใหเปนไปตาม

สภาพเดิมตราบเทาท่ีวิธีการทํางานแบบเกายังใชไดผล แตจะเขาไปแทรกแซงเม่ือมีสิ่งผิดพลาดเกิดข้ึน

หรือทํางานไดต่ํากวามาตรฐานโดยมีการกํากับอยางใกลชิดวาลูกนองไดทําผิดหรือฝาฝนกฎเกณฑท่ี

กําหนดไวหรือไมหากตรวจสอบพบจะใชมาตรฐานเขาแกไขโดยทันที 

2.3 การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ (Passive Management By Exception 

: MBE-P)เปนพฤติกรรมของผูนําแบบแลกเปลี่ยน ท่ีใชวิธีการทํางานแบบเดิมและปลอยใหเปนไปตาม

สภาพเดิมตราบเทาท่ีวิธีการทํางานแบบเกายังใชไดผล แตจะเขาไปแทรกแซงก็ตอเม่ือ มีสิ่งผิดพลาด
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เกิดข้ึนหรือการทํางานไดต่ํากวามาตรฐาน ซ่ึงจะใชวิธีตําหนิ ลงโทษ โดยไมมีการบอกกลาวใหทราบ

ลวงหนาหากตรวจสอบพบผูนําก็จะใชมาตรการเขาแกไขโดยทันที 

  3. ภาวะผูนําแบบตามสบาย (Non - Transactional Leadership) เปน

พฤติกรรมของผูนําท่ีแสดงออกแบบไมใสใจตอการทํางานตาง ๆ ในองคการ ไมวาสถานการณการทํางาน

จะเปนเชนไรก็จะไมสนใจ ไมตัดสินใจสั่งการ ไมกระตุนผูตามใหเกิดแรงจูงใจและไมรับผิดชอบตอความ

ผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน ดังนั้น ผูนําแบบนี้จึงเปรียบเสมือนกับวาขาดภาวะผูนํา (Non - Leadership) ซ่ึงมี 

องคประกอบเดียวคือ การบริหารงานแบบเสรีนิยม (Laissez - Faire Leadership : LF) โดยมีพฤติกรรม

บงชี้ คือ หาตัวไมพบเม่ือตองการพบตัว หลีกเลี่ยงการเขาไปเก่ียวของกับปญหาท่ีสําคัญท่ีเกิดข้ึน ชอบ

หลีกเลี่ยงการตัดสินใจ ไมใสใจการรองขอใหชวยเหลือ หลีกเลี่ยงการแกไขปญหา จนทําใหปญหาเรื้อรัง 

ไมใสใจกับการปฏิบัติงานของผูตาม ไมสนใจวาใครจะทําอะไรหรือไมทําอะไร เปนตน  

 
 

ภาพท่ี 2.1  ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน 
 

ท่ีมา: ปรับปรุงจาก  Bass and Avolio. (2006). Multifactor Leadership Questionnaire. 

Feedback Report. p. 1. Melbourne, Australia: MLQ Pty. 

Idealized Influence: Attribute: IA 

Idealized Influence: Behavior: IB 

Inspirational Motivation : IM 

Intellectual Stimulation : IS 

Individualized Consideration : IC 

Contingent Reward : CR 

Active Management By Exception : 

MBE-A 

Passive Management By Exception : 

MBE-P 

Laissez - Faire Leadership:LF 
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นอกจากนี้ ทิชชีและดีเวนนา0  (Tichy and Devanna, 1990 อางถึงใน นิธิดา 

บูรณจันทร, 2550, น. 24 -25) ไดอธิบายวา ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพจะมีคุณลักษณะดังนี้ 

1. เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (change agent) จะเปลี่ยนแปลงองคการท่ีตนเอง

รับผิดชอบไปสูเปาหมายท่ีดีกวา 

2. เปนคนกลาและเปดเผย เปนคนท่ีตองเสี่ยงแตมีความสุขุม มีจุดยืนของตนเอง

กลาเผชิญกับความจริง กลาเปดเผยความจริง 

3. เชื่อม่ันในคนอ่ืน ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพไมใชเผด็จการแตมีอํานาจและสนใจ

คนอ่ืนๆ มีการทํางานโดยมอบอํานาจใหผูอ่ืนทําโดยเชื่อวาคนอ่ืนก็มีความสามารถ 

4. ใชคุณคาเปนแรงผลักดัน ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพจะชี้นําใหผูตามตระหนักถึง

คุณคาของเปาหมายและสรางแรงผลักดันในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีมีคุณคา 

5. เปนผูเรียนรูตลอดชีวิต ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพนี้จะนึกถึงสิ่งท่ีตนเคยทํา

ผิดพลาดในฐานะท่ีเปนบทเรียนและจะพยายามเรียนรูสิ่งใหมๆเพ่ือพัฒนาตนเองตลอดเวลา 

6. มีความสามารถท่ีจะเผชิญกับความสลับซับซอน ความไมแนนอน ผูนําแบบ

เปลี่ยนสภาพจะมีความสามารถในการเผชิญปญหาท่ีเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

7. เปนผูมองการณไกล ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพจะมีความสามารถในการมอง

การณไกลสามารถท่ีจะนําความหวัง ความฝนมาทําใหเปนความจริงได 

นอกจากนี้ ลิปปทท (1Lippitt, 1969 อางถึงใน ยงยุทธ เกษสาคร, 2545, น.          

74 – 75) ไดบอกลักษณะของผูนําแบบเสรีนิยมวามีลักษณะดังตอไปนี้ 

1. ไมมีการกําหนดวัตถุประสงคการทํางานท่ีแนนอน ถาเห็นชัดวาไมขัดตอ

ระเบียบยอมใหเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคไปไดตามความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาหรือตามความ

ตองการของผูบังคับบัญชาไดงาย ๆ 

2. ทํางานโดยปลอยอะไรตอมิอะไรไปตามเรื่อง ไมคํานึงถึงหลักการ เหตุผล

กฎเกณฑ กฎระเบียบปฏิบัติ จึงมักไมใครจะยุงกับใคร ผูใตบังคับบัญชาคนใดจะทาอะไรอยางไรก็ได 

3. ไมมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

4. ไมมีการประเมินผลงาน ขาดการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงาน 

จากแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําดังกลาวขางตนสรุปไดวา แบบภาวะผูนําแบบ

เปลี่ยนสภาพในทฤษฎีภาวะผูนําแบบท่ีมีพิสัยเต็ม (The Full Range of Leadership) ของ แบส0 และ1

อโวลิโอ เปนแบบภาวะผูนําท่ีมุงเนนใหเกิดการพัฒนาศักยภาพผูตามและทําใหการบริหารจัดการองคกร

ตางๆ สามารถปรับตัวเขากับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในปจจุบันได และนําองคการไปสู

ความสําเร็จ ดังนั้นการศึกษาคนควาในครั้งนี้จึงใชแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ ตามทฤษฎีภาวะผูนํา

แบบท่ีมีพิสัยเต็ม (The Full Range of Leadership) ของ แบส1และ1อโวลิโอ มากําหนดตัวแปรเพ่ือศึกษา
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ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนเครือขาย

เกาะพะงัน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1   

 

2.  แนวคิดเกี่ยวกับความสุขในการทํางาน 

 

 2.1 ความหมายของความสุขในการทํางาน 

  กัลยารัตน อองคณา (2549, น. 27)  ไดกลาวไววา  ความสุขในการทํางาน  หมายถึง  

การท่ีบุคคลท่ีไดกระทําในสิ่งท่ีตนเองรัก  รูสึกสนุกสนานและศรัทธาในงานท่ีทํามีความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานและประสบการณท่ีไดรับ  เกิดการสรางสรรคในทางบวก 

ทัณฑิกา เทพสุริวงศ (2550, น. 64)  ไดกลาวไววา  ความสุขในการทํางาน  หมายถึง  

บุคคลมีความพึงพอใจในงานท่ีทํา  มีอารมณทางบวกมากกวาอารมณทางลบ  มีความคิดสรางสรรค

ผลงาน  มีความรวมมือรวมใจในการทํางาน  องคการมีผลผลิตท่ีดี  และตอบแทนคุณภาพชีวิตท่ีดีในการ

ทํางานใหแกพนักงาน  มีการใหซ่ึงกันและกันบนพ้ืนฐานของความถูกตองและดีงาม 

ประทุมทิพย เกตุแกว  (2551, น. 56)  ไดกลาวไววา  ความสุขในการทํางาน  หมายถึง  

ผลของการท่ีบุคคลรับรูพฤติกรรมการทํางานของตนเอง  ผูรวมงาน  และสัมพันธภาพระหวางกัน  ทําให

แสดงอารมณท่ีมีตองานในทางบวก  รับรูไดถึงการใหความรวมมือ  และใหการชวยเหลือเก้ือกูลกัน

ระหวางผูรวมงาน  ทําใหเกิดมิตรภาพและความปรารถนาดีตอกัน  มีความรัก  ชอบ  ผูกพันในงานท่ีตน

ทํากระตือรือรนและยินดีท่ีไดกระทําในงานท่ีตนเองรัก  ยินดีกับความสําเร็จท่ีไดมาจากงานท่ีทาทายมี

คุณคา  และนาภาคภูมิใจท่ีจะพยายามทํางานใหประสบความสําเร็จ  ไดรับการยอมรับนับถือและความ

คาดหวังท่ีดีจากผูรวมงาน  ทําใหเกิดความพยายามในการทํางานมากยิ่งข้ึน 

อภิชาติ ภูพานิช (2551, น. 71)  ไดกลาวไววา  ความสุขในการทํางาน  หมายถึง  

ความรูสึกพึงพอใจตอการทํางานของตนท่ีทําอยู  ซ่ึงไดรับการตอบสนองตอความตองการและแรงจูงใจใน

การทํางานอันเปนผลมาจากปจจัย หรือองคประกอบตางๆ  ในการทํางาน  ไดแก  การมีสวนรวมกําหนด

นโยบายและการบริหารองคการท่ีคํานึงถึงสิทธิประโยชนและสวัสดิการของบุคลากรเปนสําคัญการไดรับ

คาจาง  เงินเดือน  คาตอบแทนท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอมีความสัมพันธทางสังคมภายใน

หนวยงาน  ท้ังกับผูบังคับบัญชาและกับเพ่ือนรวมงานท่ีสนิทสนมรักใคร  ไมแบงชั้นวรรณะลักษณะของ

งานหรือสภาพการทํางานท่ีมีสภาพอุณหภูมิ  แสง  เสียง  หองทํางาน  หองน้ําหองอาหารท่ีดีเหมาะแก

การทํางาน  การมีโอกาสในความกาวหนาในการทํางานโดยการทํางานท่ีประสบความสําเร็จและการทํา

ผลงานวิชาการเพ่ือเลื่อนตําแหนงใหสูงข้ึน  และดานความสมดุลระหวางชีวิตการทํางานและชีวิตดาน

อ่ืนๆ  ท่ีมีความสมดุลกับบทบาทชีวิตของบุคคลนั้น 
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  สรุปไดวาความสุขในการทํางาน  หมายถึงความรูสึกพึงพอใจและความสนุกสนานกับ

ชีวิตและการทํางานของครูในสถานศึกษา  ซ่ึงเกิดจากภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน  

 2.2 ประโยนของการมีความสุขในการทํางาน 

    การท่ีบุคคลมีความสุขในการทํางานทําใหผลการปฏิบัติงานดีและทําใหบุคคลมี

ความคิดสรางสรรคในการทํางาน  จากการท่ีบุคคลมีอารมณในทางบวกทําใหมองโลกในแงดี  ทําใหมี

ความม่ันใจในการทํางานและมีความกลาในการเผชิญความยุงยากหรือกิจกรรมใหม  และเขาไปมีสวน

รวมในการแกปญหา  นอกจากนี้คนท่ีมีความสุขในการทํางานยังแสดงออกถึงพฤติกรรมการเปนสมาชิก

ขององคการท่ีดี  และมีความเปนมิตร  ชอบท่ีจะชวยเหลือเพ่ือนรวมงาน  อาสางาน  อีกท้ังยังปฏิบัติตาม

กฎขององคการ  และใหคําแนะนําเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานอีกดวย  และผลท่ีตามมาคือทําให

ลดการขาดงานและการลาออก  การมีความสุขในการทํางานอาจทําใหองคการไดประโยชนอยางมากมาย

เทากับท่ีบุคลากรแตละคนจะไดรับ  ซ่ึงสิ้นเปลืองคาใชจายเพียงเล็กนอย  แตผลดีท่ีไดรับกลับมาอยาง

มากมายมหาศาล  อันจะเปนผลดีตอท้ังองคการ  การบริหารจัดการและ  ตอบุคลากร  เบญจวรรณ  

มาลัย รุงสกุล  (2552, น. 21) ไดสรุปประโยนของการมีความสุขในการทํางานดังตอไปนี้ 

    2.2.1 ประโยชนตอองคการ 

     1. การมีความสุขในการทํางานทําใหผลิตผลเพ่ิมข้ึน  คนท่ีมีความสุขในการ

ทํางานเปนคนท่ีทํางานไดผลิตผลมากกวา  เม่ือเวลาผานไป  ความสามารถในการทํางานก็จะเพ่ิมข้ึน

ความสุขไมเพียงแตพัฒนาปริมาณใหมากข้ึนแตเปนการเพ่ิมคุณภาพ ดวยการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  

การทุมเทความตั้งใจทําใหดีท่ีสุดจากคุณคา  ความเชื่อและความยึดม่ันผูกพันท่ีบุคคลมีใหกับงานนั้น 

     2. การมีความสุขในการทํางานทําใหความสามารถในการตัดสินใจดีข้ึน  

เนื่องจากความสุขทําใหความสับสนจากความเครียดและความไมแนนอนลดลง  บุคคลจะหยุดความ

หวาดกลัวตอผลท่ีตามมาจากการแกปญหา  แทนการสรางปญหา  และรูสึกดีเม่ือไดทํางานอยางดีท่ีสุด 

     3. การมีความสุขในการทํางานทําใหลูกคาไดรับประสบการณความสุข  สิ่งหนึ่ง

ท่ีคนท่ีมีความสุขไดทําใหองคการมีความแตกตางในสายตาของลูกคาและชุมชน  โดยคนท่ีมีความสุขจะ

ดูแลลูกคาอยางดี  ดวยความสุขุมรอบคอบ  ท้ังในสิ่งท่ีพูด  ในน้ําเสียงท่ีใชจะทําใหผูคนรูสึกดี  และจะ

ดึงดูดลูกคาใหมใหมาใชบริการ 

     4. การมีความสุขในการทํางานทําใหลดการขาดงานและการลาปวย  เนื่องจาก

ความสุขมีความสัมพันธกับสุขภาพ  คนท่ีมีความสุขมีแนวโนมท่ีจะปวยนอยกวา  และหายปวยเร็วกวา 

     5. การมีความสุขในการทํางานทําใหบุคคลมีพลังงานพรอมท่ีจะทํางานในสิ่งท่ี

รักและความสุขสามารถสงผานไปยังผูอ่ืนได  และพลังงานดังกลาวจะแผขยายไปท่ัวท้ังองคการ 
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     6. การมีความสุขในการทํางานทําใหการสื่อสารดีข้ึน  ซ่ึงสิ่งสําคัญสําหรับการ

ดําเนินธุรกิจคือการสื่อสาร  การสื่อสารท่ีดีทําใหองคการประสบความสําเร็จ  คนท่ีมีความสุขในการ

ทํางานสามารถสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพมากกวา 

     7. การมีความสุขในการทํางานสงเสริมการทํางานเปนทีม  การสงเสริมให

บุคลากรมีความสุขเปนการเพ่ิมความเขมแข็งใหความสัมพันธภายในกลุม  จากประสบการณการใหความ

รวมมือในการทํางาน 

     8. การมีความสุขในการทํางานทําใหความยึดม่ันผูกพันตอองคการเพ่ิมข้ึนเม่ือ

บุคคลรูสึกวาเปนสวนหนึ่งขององคการ  และไดทํางานท่ีมีคุณคาใหแกองคการ 

    2.2.2 ประโยชนตอการบริหาร 

     1. การมีความสุขในการทํางาน  ทําใหเกิดนวัตกรรมใหมในการจัดการ  

เนื่องจากผูคนไมไดถูกจูงใจดวยเงินเสมอไป  แตถูกดึงดูดดวยความผูกพันท่ีบุคคลมีตองาน  ทําให

องคการเปนผูนําในการแขงขัน 

     2. การมีความสุขในการทํางานทําใหองคการไดรับผลกําไรสูง  เนื่องจาก

บุคลากรมีประสิทธิภาพ  การลาออกนอย  และทําใหการทํางานเปนทีมดี 

     3. การมีความสุขในการทํางานทําใหวิสัยทัศนขององคการเปนจริง  บุคคลจะ

คํานึงถึงและทําใหเปนจริงในการทํางานทุกวัน 

     4. การมีความสุขในการทํางานทําใหองคการเปนท่ีรูจักของสังคม  ภาพลักษณ

ขององคการดี  เปนท่ีดึงดูดสําหรับบุคลากรท่ีมีความสามารถ 

     5. การมีความสุขในการทํางานทําใหบุคลากรเอาใจใสในการทํางาน  มีแรงจูงใจ

ในการทํางาน  บรรยากาศในการทํางานดี  และคุณภาพของงานพัฒนาข้ึนจากทัศนคติท่ีดี  บรรยากาศ

แหงความเปนเพ่ือนทําใหผลิตภาพของงานเพ่ิมข้ึน 

     6. การมีความสุขในการทํางานสงเสริมการบังคับบัญชา  คนท่ีมีความสุขไม

ตอตานการบริหารจัดการ 

     7. การมีความสุขในการทํางานทําใหเพ่ิมคุณคาการเปนผูนํา  โดยการใหโอกาส

บุคคลไดสรางสรรคความหมายของชีวิตท่ีมากกวาเงิน  ตอท้ังตัวเอง  และครอบครัว 

    2.2.3 ประโยชนตอตัวบุคคล 

     1. การมีความสุขในการทํางานทําใหมีความสุขตอเนื่องท่ีบาน  เนื่องจากเม่ือ

เสร็จจากการทํางานกลับบานดวยความสุข  การมีความสุขทําใหบุคคลมีสภาพจิตใจท่ีแข็งแรง  การท่ี

บุคคลมีความสุขท่ีบานทําใหเขาไดพักผอนอยางเต็มท่ีและพรอมท่ีจะทํางานในวันใหม 

     2. การมีความสุขในการทํางานทําใหการควบคุมอารมณดีข้ึน  ทําใหทักษะใน

การปรับตัวดีข้ึน  และควบคุมตนเองไดดีข้ึน  ทําใหมีความฉลาดทางอารมณ 
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     3. การมีความสุขในการทํางานเพ่ิมความสนใจในการทํางาน  ทําใหแกปญหาได

ดีข้ึน 

     4. การมีความสุขในการทํางานทําใหบุคคลรักงาน  ความสุขในการทํางานทําให

สิ่งแวดลอมในการทํางานดีทําใหรักในสิ่งท่ีเขาทํา  และไดรับประสบการณเก่ียวกับความรูสึกรักงานของ

ตนเอง 

     5. การมีความสุขในการทํางานใหคุณคากับตําแหนงท่ีบุคคลดํารงอยู  ทําใหรูสึก

ถึงคุณคาในสถานะตําแหนงในการทํางาน  และรูสึกดีเก่ียวกับหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

     6. การมีความสุขในการทํางานทําใหมีความรูสึกปลื้มใจ  ทําใหบุคคลรูสึกดีกับ

ตัวเอง  ท่ีไดทําสิ่งท่ีดีใหกับองคการ  เปนการสรางความแตกตาง 

     จะเห็นไดวาการมีความสุขในการทํางานกอใหเกิดผลดีและประโยชนอยาง

มากมาย  โดยสามารถสรุปความสําคัญของความสุขในการทํางานไดดังนี้ 

     1. ความสุขในการทํางานจะทําใหบุคคลอยากทํางาน  และใชศักยภาพท่ีมีอยูใน

การทํางานอยางเต็มท่ี  มีความตั้งใจ  และมีความรับผิดชอบในการทํางาน  ลดการขาดงาน  ลดการลา

งานและลดการมาสาย  ความสุขในการทํางานเปนการเพ่ิมผลผลิตของบุคคลทําใหองคการมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  ไดบรรลุเปาหมายขององคการ 

     2. การรับรูปจจัยตางๆ  ท่ีมีความสัมพันธกับความสุขในการทํางานจะทําให

หนวยงานสามารถนําไปใชในการสรางปจจัยเหลานั้นใหเกิดข้ึนเพ่ือเปนประโยชนตอการทํางาน 

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบความสุขในการทํางาน 

  นักวิชาการหลายทานไดนําเสนอแนวคิดเก่ียวกับองคประกอบความสุขในการทํางานไว

ดังนี้ 

  2.3.1 แนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบความสุขในการทํางานของพรทิพย  อัยยิมาพันธ 

    พรทิพย  อัยยิมาพันธ (2547, น. 123)  ไดกลาวถึง “ความสุข” ไววา  ความสุข  

ประกอบไปดวยองคประกอบดังตอไปนี้ 

     1. การไดทําในสิ่งท่ีตองการ หมายถึง มีอิสระท่ีจะเลือกทางเดินชีวิตของตัวเอง 

เลือกทําสิ่งตางๆไดตามท่ีตัวเองตองการไมตองฝนใจทําสิ่งท่ีไมตองการ 

     2. การมีความสัมพันธท่ีดี หมายถึง สามารถแบงปนความรูสึกกับคนท่ีใกลชิดได 

กลาท่ีจะรักและไวใจผูอ่ืน  มีคนท่ีรักอยางจริงใจ  ไดรับการยอมรับจากคนใกลชิด 

     3. การมีจิตใจท่ีสงบ หมายถึง มีจิตใจท่ีม่ันคงไมหวั่นไหวความเปลี่ยนแปลงงายๆ 

สามารถรับมือกับทุกสิ่งไดเปนอยางดี 

     4. การพัฒนาตน หมายถึง มีเปาหมายในชีวิต มีความหวังในการดํารงชีวิต รูสึก

วาประสบการณชีวิตในแตละวันมีคุณคา เรียนรูจากชีวิตท่ีผานมา 
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     5. การคิดเชิงบวก หมายถึง ไมวาจะลมเหลวบอยแคไหนก็ไมคิดจะยอมแพ มอง

หาสิ่งดีๆท่ีอยูในสถานการณตางๆ ไมยอมแพกับอุปสรรค 

     6. การมีสุขภาพกายและจิตท่ีดี หมายถึง รูสึกภูมิใจในสิ่งท่ีเปน ราเริงแจมใส ไม

เจ็บปวยบอยๆ 

     7. การกระตือรือรนทําสิ่งตางๆ หมายถึง สนุกสนานกับชีวิต มีแรงจูงใจ ควบคุม

ตัวเองใหทําในสิ่งท่ีตองการได  ไดรับผิดชอบตอตัวเอง ควบคุมอารมณความรูสึกของตัวเองได 

     8. การรับรูถึงความสําเร็จ หมายถึง ไดในสิ่งท่ีตองการ  ประสบความสําเร็จ

ตามท่ีไดตั้งใจไว  อ่ิมเอมเม่ือไดชวยเหลือคนอ่ืน 

     9. การรูสึกพอใจในสิ่งท่ีมี  หมายถึง  รูสึกพอใจในสิ่งท่ีเปน  พอใจในสิ่งท่ีมีอยู  

ไมรูสึกนอยเนื้อต่ําใจ  ไมเอาตัวเองไปเปรียบเทียบกันใครการรูสึกภูมิใจใน 

     10. การกระทําของตน  หมายถึง  มีความภูมิใจในสิ่งท่ีทํา  รูสึกวาตนเองมี

คุณคาในสังคม  เห็นคุณคาของตนรูสึกวาตัวเองมีคา 

  2.3.2 แนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบความสุขในการทํางานของการวินและมารสัน

(Gavin and Mason) 

 การวินและมารสัน (Gavin and Mason, 2004  อางถึงใน  กัลยารัตน อองคณา, 

2549, น. 70)  ไดกลาวไววา  ความสุขเปนผลจากความรูสึกภายในตนของแตละคนเปนผลใหเกิด

ความรูสึกทางบวก  เชน  ชื่นชอบ  พึงพอใจความสุขประกอบดวย  3  องคประกอบ  คือ 

  1. ความมีอิสระ  คือ  บุคคลมีความสามารถท่ีคิดและเลือกในสิ่งท่ีตองการ  มี

อํานาจเสรีภาพในการตัดสินใจ  ทําใหตนมีความพึงพอใจในชีวิต  สามารถควบคุมและกําหนดการกระทํา

ของตนใหตอบสนองความสุขของตน 

  2. ความรู  เปนสวนสําคัญในการตัดสินใจในสิ่งท่ีตองการไดถูกตอง  รูวาควรใช

ความรูอยางไร  เกิดความคิดเชิงสรางสรรค  และใชความรูใหเกิดประโยชน  มีการติดตอสัมพันธกับ

บุคคลอ่ืนโดยการยอมรับและความไววางใจจากบุคคลรอบขาง 

  3. ความสามารถเปนลักษณะเฉพาะตัวของแตละบุคคล  สามารถฝกฝนไดโดย

การจัดอบรมตางๆ  ใหเกิดความรูความชํานาญ  สงเสริมใหเกิดวิสัยทัศนและประสบการณท่ีกวางขวาง

ข้ึน 

  2.3.3 แนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบความสุขในการทํางานของรวมศิริ เมนะโพธิ 

  การทํางานอยางมีความสุข (Happiness at the Workplace) ตามแนวคิดของ

รวมศิริ เมนะโพธ ิ(2550, น. 12) หมายถึง ภาวะในการทํางานท่ีพนักงานทุกคนรูสึกมีความสุขกับการ

ทํางาน ทํางานเหมือนไมรูสึกวาตนเองไดทํางานและผลงานท่ีออกมานั้นมีประสิทธิภาพและตรงกับ

เปาหมายท่ีวางไวท้ังในระดับพนักงานและองคกร ซ่ึงประกอบดวยปจจัยหาประการดวยกัน คือ 
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  1. ผูนํา (Leaderships) หมายถึง ระดับผูบริหารหรือหัวหนางานในระดับองคกร 

ท่ีมีลักษณะสําคัญในสงเสริมหรือสรางใหพนักงานภายใตการปกครองเกิดการทํางานอยางมีความสุข โดย

ผูนําในแบบดังกลาวจะมีลักษณะท่ีจะตองสงเสริมและสรางทีมงานภายใตบังคับบัญชา มีการสราง

แรงจูงใจ สนับสนุน สรางความรูสึกตระหนัก สรางแรงปรารถนาในการทํางานอยางสมํ่าเสมอ นอกจากนี้ 

ผูนําจักตองสรางการสื่อสารแบบสองทางเพ่ือใหเกิดการสื่อสารอยางโปรงใส ในขณะเดียวกัน ผูนํานั้นตอง

อุทิศตนเองเพ่ือสวนรวม เพ่ือสรางความรูสึกท่ีดีใหเกิดข้ึนกับผูใตบังคับบัญชา 

  2. ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน (Friendships) หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ 

(Interaction) กันในท่ีทํางานระหวางเพ่ือนรวมงานดวยกัน โดยลักษณะของความสัมพันธดังกลาวนั้น

จะตองมีความผูกพันท่ีแนนแฟนภายในกลุมเม่ือกลุมใหการยอมรับซ่ึงกันและกัน 

  3. ความรักในงาน (Job Inspiration) หมายถึง การท่ีบุคคลปฏิบัติกิจกรรมหนึ่ง

เพ่ือใหภารกิจท่ีตนไดรับมอบหมายนั้นๆ บรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีไดวางเอาไวโดยบุคคลท่ี

ปฏิบัติกิจกรรมดังกลาวมีความพึงพอใจตอกิจกรรมท่ีตนเองไดทํา 

  4. คานิยมรวมขององคกร (Organization’s Share Value) หมายถึงพฤติกรรม

ของคนในองคกรท่ียึดถือเปนพฤติกรรมรวมและมีการปฏิบัติกันอยางมาตอเนื่องจนเกิดเปนวัฒนธรรม

ขององคกรนั้น 

  5. คุณภาพชีวิตในการทํางาน (Quality of Work Life) หมายถึงความสัมพันธ

ขององคประกอบสามดาน คือ สภาพการทํางาน (Work Environment) การมีสวนรวมของพนักงาน 

(Employee Participation) และการคํานึงถึงความเปนมนุษยในการทํางาน (Humanization of Work) 

ซ่ึงเปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอองคกรและพนักงานในการท่ีจะหาจุดท่ีกอใหเกิดความพึงพอใจรวมกัน 

เพ่ือใหพนักงานมีประสิทธิภาพในการทํางานอยางสูงท่ีสุด 

  2.3.4 แนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบความสุขในการทํางานของประพนธ  ผาสุกยืด   

  ประพนธ  ผาสุกยืด  (อางใน  ชาญวิทย วสันตธนารักษ, 2553, น. 47)  สถาบัน

สงเสริมความรูเพ่ือสังคม  ไดแสดงความคิดเห็นไววา  ปจจัยหลักท่ีทําใหคนทํางานไดอยางมีความสุข    

มี  4  ปจจัย  คือ 

     1. งานท่ีทํานั้นมีความทาทายหรือไม  เปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดแสดง

ศักยภาพอยางเต็มท่ีหรือไม  ทําใหผูปฏิบัติรูสึกมีคุณคาหรือไม  เพียงใด 

     2. วัฒนธรรมการทํางาน  เปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดตัดสินใจ  มีสวนรวม             

มีความรูสึกเปนเจาของหรือไม  เพียงใด 

     3. ปจจัยแวดลอม  สภาพแวดลอมในท่ีทํางานสงเสริมหรือเอ้ืออํานวยตอการ

ทํางานหรือไม  ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงานเปนอยางไร 
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     4. ภาวะผูนํา  ผูนําสงเสริมการทํางานหรือไมมีการใหทิศทางท่ีชัดเจนในการ

ทํางานหรือไมสามารถสรางขวัญกําลังใจไดดีเพียงใด 

  2.3.5 แนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบความสุขในการทํางานของ ไดเนอร 

 ไดเนอร (Diener, 2003 อางถึงใน จงจิต เลิศวิบูลยมงคล, 2547, น. 35) อธิบาย

วา ความสุขเปนสิ่งสําคัญ หรือเปนรากฐานของการดํารงชีวิตเปนอารมณความรูสึกท่ีดีท่ีใชประเมินความ

เปนอยู หรือเปาหมายหลักของชีวิตคนท่ีมีความสุขเกิดข้ึนไดจากปจจัยหลายอยางท่ีแตกตางกัน เชน 

อายุ สถานภาพสมรส รายได สภาพแวดลอม และองคประกอบท่ีสงผลตอการตอบสนองของบุคคล ท่ี

นํามาซ่ึงความสุขในการทํางาน ดังนี้ 

 1. ความพึงพอใจในชีวิต (Life Satisfaction) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความพอใจ

ในสิ่งท่ีตนเองเปนและกระทําอยู มีความสมหวังกับเปาหมายของชีวิต สอดคลองกับความเปนจริง 

สามารถกระทําไดตามความตั้งใจ สมเหตุสมผล เขาใจและยอมรับสิ่งท่ีเกิดข้ึนโดยไมจําเปนตองปรับตัว 

 2. ความพึงพอใจในงาน (Work Satisfaction) หมายถึง การท่ีบุคคลไดกระทํา

ในสิ่งท่ีตนรักและชอบ พอใจกับสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของในการทํางาน มีความสุขเม่ืองานท่ีกระทํา

สําเร็จลุลวงตามเปาหมาย ตลอดจนงานทําใหเกิดคุณประโยชนตอตนเองและสังคม 

 3. อารมณทางบวก (Positive Effect) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความรูสึกเปนสุข

กับสิ่งท่ีดี สนุกสนานกับการทํางาน ยิ้มแยมสดใสกับการทํางาน เลื่อมใสศรัทธาในสิ่งท่ีตนกระทํา รับรูถึง

ความดีงามและคุณประโยชนของงานท่ีกระทํา 

 4. อารมณทางลบ (Negative Effect) หมายถึง การท่ีบุคคลมีอารมณความรูสึก

ท่ีเปนทุกขกับสิ่งไมดีท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน เชน คับของใจ เบื่อหนาย ไมสบายใจ เม่ือเห็นการกระทําท่ี

ไมถูกตอง อยากปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน เพ่ือสนองความตองการของตนใหมีความสุข 

  2.3.6 แนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบความสุขในการทํางานของ แมนเนียน 

 แมนเนียน (Manion, 2003  อางถึงใน  ประทุมทิพย  เกตุแกว, 2551, น. 116)  

ไดกลาวไวถึงปจจัยหรือองคประกอบของความสุข  4  ดาน  ดังนี้ 

  1. การติดตอสัมพันธ  (Connections)  หมายถึง  การรับรูพ้ืนฐานท่ีทําใหเกิด

ความสัมพันธของบุคลากรในสถานท่ีทํางาน  โดยท่ีบุคลากรมารวมกันทํางานเกิดสังคมการทํางานข้ึน  

เกิดสัมพันธภาพท่ีดีกับบุคลากรท่ีตนปฏิบัติงาน  ใหความรวมมือ  ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  การสนทนา

พูดคุยอยางเปนมิตร  ใหการชวยเหลือและไดรับการชวยเหลือจากผูรวมงาน  เกิดมิตรภาพระหวาง

ปฏิบัติงานกับบุคลากรตางๆ  และความรูสึกเปนสุข  ตลอดจนรับรูวาไดอยูทามกลางเพ่ือนรวมงานท่ีมี

ความรักและความปรารถนาท่ีดีตอกัน 

  2. ความรักในงาน  (Love of the Work)  หมายถึง  การรับรูถึงความรูสึกรัก

และผูกพันอยางแนนเหนียวกับงาน  รับรูวาตนมีพันธกิจในการปฏิบัติงานใหสําเร็จ  มีความยินดีในสิ่งท่ี
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เปนองคประกอบของงาน  กระตือรือรน  ตื่นเตน  ดีใจ  เพลิดเพลินในการท่ีจะปฏิบัติงาน  และ

ปรารถนาท่ีจะปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ  รูสึกเปนสุขเม่ือไดปฏิบัติงาน  มีความภูมิใจท่ีตนมีหนาท่ี

รับผิดชอบในงาน 

  3. ความสําเร็จในงาน  (Work Achievement)  หมายถึง  การรับรูวาตน

ปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไวโดยไดรับความสําเร็จในการทํางาน  ไดรับมอบหมายให

ทํางานท่ีทาทายใหสําเร็จ  มีอิสระในการทํางาน  เกิดผลลัพธการทํางานไปในทางบวก  ทําใหรูสึกมี

คุณคาในชีวิต  เกิดความภาคภูมิใจในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงสิ่งตางๆ  เพ่ือปฏิบัติงานใหสําเร็จมี

ความกาวหนา  และทําใหองคการเกิดการพัฒนา 

  4. การเปนท่ียอมรับ  (Recognition)  หมายถึง  การรับรูวาตนเองไดรับการ

ยอมรับและความเชื่อถือจากผูรวมงาน  ผูรวมงานไดรับรูถึงความพยายามเก่ียวกับเรื่องงานท่ีไดปฏิบัติ

ของตน  ไดรับการยอมรับจากผูรวมงาน  ผูบังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน  ไดรับความคาดหวังท่ีดีในการ

ปฏิบัติงานและความไววางใจจากผูรวมงาน  รวมแลกเปลี่ยนประสบการณกับผูรวมงานตลอดจนไดใช

ความรูอยางตอเนื่อง 

  จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับองคประกอบความสุขในการทํางาน สรุปไดวา ความสุข

ในการทํางานเกิดจากหลายปจจัยท่ีสามารถตอบสนองความตองการของแตละบุคคลใหเกิดความพึงพอใจ

แตกตางกันออกไป ผลจากการทํางานท่ีทําใหบุคคลเกิดอารมณและความรูสึกในทางบวกกอใหเกิดสภาพ

ท่ีพอใจ และทําใหมีความสุขในการทํางาน ดังนั้น ผูศึกษาจึงประยุกตใชแนวคิดความสุขในการทํางาน 

ของ ไดเนอร ( Diener, 2003 อางถึงใน จงจิต เลิศวิบูลยมงคล, 2547, น. 35) มาอธิบายความสุขในการ

ทํางานในการศึกษาครั้งนี้ ตามแนวคิดของ ไดเนอร ท่ีเชื่อมโยงความสุขในชีวิตกับความสุขในการทํางาน

เขาดวยกัน เปนการรับรู ความคิดเห็น และความเขาใจของบุคคลจากขอมูลท่ีแตละบุคคลเก็บสะสมมา

จากประสบการณการทํางานในอดีตท่ีผานมาอันเปนผลจากการทํางานซ่ึงเปนการตอบสนองความ

ตองการของตนเองทําใหรูสึกวาชีวิตมีคุณคาไดทํางานท่ีเปนประโยชน สมหวังในประสบการณท่ีไดรับ 

และมีชีวิตอยางมีความสุข  

 

3.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 3.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

    ปรีชา ทัศนละไม (2549, น. 100-110) ศึกษาความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 1-3 

ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 1-3 โดยภาพรวม มี
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แบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก และภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนอยูในระดับปานกลาง 

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 1-3 โดยภาพรวมและรายดานมี

ระดับประสิทธิผลอยูในระดับมากทุกดาน แบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน มี

ความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนท้ังในภาพรวมและรายดาน อยูในระดับปานกลางอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  สวนแบบภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมมี

ความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน อยูในระดับต่ํา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  ไพศาล แสนยศบุญเรือง (2549, น. 112-115) ไดศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารท่ีสัมพันธกับความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัด

ขอนแกน ผลการวิจัย พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีระดับพฤติกรรมมาก ดานการกระตุนทางปญญา และดานการ

สรางแรงบันดาลใจมีคาเฉลี่ยสูงสุด ดานความเปนผูบริหารมืออาชีพ โดยภาพรวมการปฏิบัติสูความเปน

ผูบริหารมืออาชีพ อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอจะเห็นวาทุกขอมีระดับพฤติกรรมมากโดย

ดานการกําหนดนโยบายมุงสูการปฏิบัติใหเกิดประโยชนสูงสุดมีคาเฉลี่ยสูงสุด การศึกษาความสัมพันธ

ระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารท่ีสัมพันธกับความเปนผูบริหารมืออาชีพ 

พบวา โดยภาพรวมมีความสัมพันธระดับสูงมากอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยดานการมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการกระตุนทางปญญาและดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมี

ความสัมพันธกันในระดับสูงมาก สวนดานการสรางแรงบันดาลใจมีความสัมพันธระดับสูง 

  พัชรี จิรจีรังชัย (2548, น. 44-46) ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ตามการรับรูของครู ผลการวิจัยพบวา 

  1. แบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัด

กาญจนบุรี ตามการรับรูของครู ตามแนวความคิดของแบสและอโวลิโอ โดยภาพรวม ผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาใชภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนและภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ อยูในระดับปานกลาง เม่ือ

จําแนกตามขนาด พบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญใชภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ อยูใน

ระดับมาก และใชภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนอยูในระดับปานกลาง สวนผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ใชภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนและภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ อยูในระดับ

ปานกลาง  

  2. ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ

ศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ตามการรับรูของครู ตามแนวความคิดของ เซอรจิโอวานนี โดยภาพรวม พบวา 

อยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาแตละองคประกอบ พบวาอยูในระดับมาก 3 ดาน ไดแก สิ่งท่ี

จําเปนตองมีขณะท่ีเปนผูนํา สิ่งซ่ึงแสดงความรูสึกทางวัฒนธรรมของผูบริหาร และสิ่งท่ีมีมากอนในตัว

ผูนํา ตามลําดับ และดานทักษะความเปนผูนํา อยูในระดับปานกลาง เม่ือจําแนกตามขนาด พบวา ระดับ
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พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารในโรงเรียนขนาดเล็ก อยูในระดับมาก ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของ

ผูบริหารในโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ อยูในระดับปานกลาง 

  3. ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา

จังหวัดกาญจนบุรี ตามการรับรูของครู ตามแนวความคิดของ เซอรจิโอวานนี โดยภาพรวม พบวา การ

รับรูของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน ไดแก โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และ

โรงเรียนขนาดใหญ มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนโดยรวมไมแตกตางกัน

และเม่ือพิจารณาในแตละองคประกอบ พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ท่ีมีขนาดตางกัน ไมแตกตางกัน 

  ลักษมี สุดดี และ ยุพิน อังสุโรจน (2555, น. 95) ศึกษาแรงจูงใจในการทํางาน การ

สนับสนุนทางสังคม ความยึดม่ันผูกพันตอองคการ กับความสุขในการทํางานของพยาบาลประจําการ 

โรงพยาบาลท่ัวไป เขตภาคกลาง  ผลการวิจัยพบวา ความสุขในการทํางานของพยาบาลประจําการ 

โรงพยาบาลท่ัวไป เขตภาคกลาง อยูในระดับสูง และความสุขในการทํางานของพยาบาลดานความพึง

พอใจในงาน มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดานความพึงพอใจในชีวิต ดานอารมณทางบวก และดาน

อารมณทางลบ ตามลําดับ แรงจูงใจในการทํางาน การสนับสนุนทางสังคม และความยึดม่ันผูกพันตอ

องคการ มีความสัมพันธทางบวกกับความสุขในการทํางานของพยาบาลประจําการ โรงพยาบาลท่ัวไป 

เขตภาคกลาง อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 ตามลําดับ ตัวแปรท่ีรวมกันพยากรณความสุขในการทํางาน

ของพยาบาลประจําการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ความยึดม่ันผูกพันตอองคการ การ

สนับสนุนทางสังคม และแรงจูงใจในการทํางาน โดยสามารถรวมกันพยากรณความสุขในการทํางานของ

พยาบาลประจําการไดรอยละ 48.2  

  สิรินทร แซฉ่ัว (2553, น. 86-87) ศึกษา ความสุขในการทํางานของบุคลากรเชิง

สรางสรรค:กรณีศึกษาอุตสาหกรรมเชิงสรางสรรคกลุมสื่อและกลุมงานสรางสรรคเพ่ือการใชงาน ผล

การศึกษาความสุขในการทํางานของบุคลากรเชิงสรางสรรคดานความสุขในการทํางาน พบวาอยูในระดับ

มาก ซ่ึงองคประกอบดานความพึงพอใจในชีวิต ดานความพึงพอใจในงานและความรูสึกทางบวกอยูใน

ระดับมาก ตามลําดับ  ขณะท่ี ความรูสึกทางลบ ซ่ึงอยูในระดับ คอนขางมาก ผลการศึกษาและการ

วิเคราะหปจจัยสุขภาพกับความสุขในการทํางานดานสุขภาพ โดยรวมมีคาเฉลี่ย อยูในระดับมาก ซ่ึง

องคประกอบดานสุขภาพสังคมมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาเปนดานสุขภาพจิต และดานสุขภาพกาย 

ความสุขอันเกิดจากปจจัยภายในองคการ อยูในระดับ คอนขางมาก ซ่ึงปจจัยคุณลักษณะของงานมี

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด และอยูในระดับมาก รองลงมาคือ ปจจัยวามสัมพันธระหวางบุคคล อยูในระดับมาก

เชนกัน สวนปจจัยผลลัพธท่ีคาดหวัง และปจจัยสภาพแวดลอมในงานอยูในระดับคอนขางมาก 

ตามลําดับ 
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  กาญจณี พันธุไพโรจน (2555, น. 381)  ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสุขในการทํางาน

ของบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ผลการวิจัยพบวา ระดับความสุขในการ

ทํางานของบุคลากรคณะพยาบาลศาสตรโดยภาพรวม พบวา มีความสุขในการทํางานอยูในระดับมาก

ท่ีสุด ไดแก ความสุขเม่ือปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จตามท่ีคาดหมาย ความสุขเม่ือไดปฏิบัติงานท่ี

ตรงกับความรูความสามารถ และ ความสุขท่ีทราบวามีผูเห็นคุณคาของงานท่ีทานปฏิบัติอยู ท้ังนี้โดย

ภาพรวมอาจารยและบุคลากร คณะพยาบาลศาสตร มีความสุขในการทํางานอยูในระดับมาก 

ความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีมีผลตอความสุขในการทํางานกับความสุขในการทํางานของบุคลากร คณะ

พยาบาลศาสตร พบวาปจจัยท่ีมีผลตอความสุขในการทํา งาน ไดแก ดานงานเก่ียวกับลักษณะงาน 

ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน และการยอมรับนับถือตําแหนงงาน   

  พรพนา พัวรักษา (2554, น. 24) ศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับความสุขในการ

ทํางานของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลมหาสารคาม ผลการศึกษา พบวา ความสุขในการทํางานของ

พยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลมหาสารคาม มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา 

อารมณ /ความรูสึกเชิงบวกมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด อยูในระดับมาก รองลงมาคือ ความพึงพอใจในงาน สวน

อารมณ /ความรูสึกเชิงลบ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด อยูในระดับปานกลาง ปจจัยสวนบุคคลกับความสุขในการ

ทํางาน ไดแก เงินเดือนรวม คาตอบแทนและ แผนกท่ีปฏิบัติงาน มีความสัมพันธทางบวกในระดับปาน

กลางกับความสุขในการทํางาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ตามลําดับ งานผูปวยหนักตางจาก

แผนกอ่ืน ๆ ในขณะท่ีกลุมอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน สวนอายุ ประสบการณในการทํางาน และตําแหนงมี

ความสัมพันธทางบวกในระดับต่ํากับความสุขในการทํางาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ตามลําดับ สถานภาพสมรส และลักษณะการจางงานไมมีความสัมพันธกับความสุขในการทํางานของ

พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลมหาสารคาม 

  จงจิต เลิศวิบูลยมงคลและยุพิน อังสุโรจน (2547, น. 253)  ศึกษา ปจจัยสวนบุคคล 

การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์กับความสุขในการทํางานของพยาบาล

ประจําการ โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ ผลการวิจัยพบวา ความสุขในการทํางานของพยาบาล

ประจําการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยรัฐอยูใน ระดับสูง และความสุขในการทํางานของพยาบาลดาน

อารมณทางบวก มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดานความพึงพอใจในงาน ดานความพึงพอใจในชีวิต 

และดานอารมณทางลบ  ตามลําดับ อายุมีความสัมพันธทางบวกกับความสุขในการทํางานของพยาบาล

ประจําการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สถานภาพสมรสมีความสัมพันธกับความสุขในการ

ทํางานแตระดับการศึกษาไมมีความสัมพันธกับความสุขในการทํางานของพยาบาลประจําการ  การ

เสริมสรางพลังอํานาจในงาน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์มีความสัมพันธทางบวกกับความสุขในการทํางานของ

พยาบาลประจําการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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3.2 งานวิจัยตางประเทศ 

ดั๊กเวิรธ (Duckworth, 2005 อางถึงใน  สุภาพรรณ นอยเมล, 2551, น. 56) ไดศึกษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับการใชอํานาจพ้ืนฐานของผูบริหาร ซ่ึงไดศึกษาภาวะผูนํากับอํานาจ

ของผูนําท่ีใชเปนประจําใชแนวคิดของเฮอรเซย, บลันชารต และจอหนสัน (Hersey, Blanchard and 

Johnson, 2001) เบนซิงเกอร (Benzinger, 1982) โดยผูมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ไดแก 

ผูบังคับบัญชาชั้นตน และผูใตบังคับบัญชา โดยใชแบบวิเคราะหขอมูลท่ีแกไขของเฮอรเซย การใชอํานาจ

ของตัวเองการเขาใจการใชอํานาจของผูมีสวนรวม พบวา ในการใชอํานาจพ้ืนฐานท้ัง 7 แหลงอํานาจ มี

ความสอดคลองกับทฤษฎีของกากีรีส (Argyri, 1999) เชน ความขัดแยงไมลงรอยกัน ผูนําอาจจะอยูใน

อันตรายหากใชอํานาจในทางท่ีผิด หรือการไมใชอํานาจพ้ืนฐานท้ังหลายอยางเต็มท่ีศักยภาพ ใน

สถานการณอันใดอันหนึ่งจําเปนสําหรับผูท่ีจะเรียนรู เพ่ือสังเกตพ้ืนฐานอํานาจท้ังหลายไดดีข้ึนแลว 

พัฒนาความชํานาญในการใชอํานาจตามตําแหนงหนาท่ี และนําไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานบริหาร  

แมคกี (Mackey, 2007 อางถึงใน  สุภาพรรณ นอยเมล, 2551, น. 57) ไดศึกษาเรื่อง 

ความเปนผูนํากับ การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย จากโรงเรียนแฮรริสัน มหาวิทยาลัยแนบราสกา 

เปนโรงเรียนประถมศึกษา ในเมืองดีโอเรียน รัฐอิลลินอยด โดยศึกษาจากปจจัยคือผูบริหาร ครู และ              

ผูพิสูจนวัจนภาษา เก่ียวกับหลักการจัดการเรียนรู โดยอาศัยความเปนผูนําของผูบริหาร ผูบริหารตอง

สามารถบริหารจัดการเพ่ือใหตอบสนองตอความตองการ และความสามารถของผูเรียน  

นีล (Neal, 2007 อางถึงใน  สุภาพรรณ นอยเมล, 2556, น. 57) ไดศึกษาเรื่องการ

วิเคราะหภาวะความเปนผูนําจากวิกฤตการณความรุนแรง ในโรงเรียนมัธยมในมหาวิทยาลัยอาริโซนา  

รัฐอาริโซนา โดยวัตถุประสงคของการวิจัย เพ่ือทดสอบพฤติกรรมความเปนผูนําของผูบริหารในการแกไข

ปญหาระหวางเกิดวิกฤตการณ และหลังเกิดวิกฤติการณ พบวา ผูนําท่ีมีประสบการณสามารถบริหารโดย

แกไขวิกฤตการณท่ีเกิดข้ึนได โดยใชเทคนิคการตัดสินใจ และกลยุทธการมีสวนรวมในการแกไขปญหา 

บัลดีโก (Baldygo, 2003 อางถึงใน  โกสินธ พรหมเสนา, 2556, น. 48) ไดศึกษาเรื่อง

การถายทอดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในวิทยาลัยชุมชนในอเมริกา การศึกษาครั้งนี้ไดวิเคราะหถึงความ

เหมาะสมและความเปนไปไดของแบบสอบถามในการถายทอดภาวะผูนําตามรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของแบส (Bass) โดยใชกลุมตัวอยาง คือวิทยาลัยชุมชนในอเมริกาจํานวน 122 แหง 

โดยใชแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดของแบสและอโวลิโอ พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในระดับ

รองลงมาและการสนับสนุนตาง ๆจากผูนําระดับสูงจะเปนพ้ืนฐานในการถายทอดภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงในระดับรองลงมาซ่ึงมีความสอดคลองกับงานวิจัยกอนหนานี้ท่ีแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธ

อยางดีระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับผลสําเร็จของงานประสิทธิภาพของผูนําและความพึงพอใจ

ในตัวผูนํา  



บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 

   การศึกษาเรื่อง 3ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับความสุข3ในการทํางาน

ของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 1  มีวิธีดําเนินการตามรายละเอียด  ดังนี้ 

 

1. ประชากร 

 

 ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้  คือ  ครู ซ่ึงประกอบดวยขาราชการครูและครูอัตราจาง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 31  ปการศึกษา 2556  อําเภอ  

เกาะพะงัน  จังหวัดสุราษฎรธานี  จํานวน  8  โรงเรียน  รวมจํานวนประชากรท้ังสิ้น  69  คน  ไดแก 

   1.1 โรงเรียนชุมชนบานใต     จํานวน   12  คน 

   1.2 โรงเรียนวัดราษฎรเจริญ   จํานวน   11  คน 

   1.3 โรงเรียนบานทองนายปาน จํานวน    3  คน 

   1.4 โรงเรียนบานมะเดื่อหวาน จํานวน     6  คน 

   1.5 โรงเรียนบานโฉลกหลํา   จํานวน   12  คน 

   1.6 โรงเรียนวัดสมัยคงคา   จํานวน   10  คน 

   1.7 โรงเรียนบานหาดริ้น   จํานวน    7  คน 

   1.8 โรงเรียนบานศรีธนู   จํานวน     8  คน   

 ในการวิจัยครั้งนี้จะทําการศึกษาจากจํานวนประชากรท้ังหมดโดยไมสุมกลุมตัวอยาง   

 

2.  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้  ไดแก แบบสอบถาม ซ่ึงแบงออกเปน 4 ตอน 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบภาม  มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(check list) ประกอบดวยขอคําถามเก่ียวกับ เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
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ตอนท่ี 2 แบบภาวะผูนําของผูบริหารตามแนวคิดของ แบส0 และ1อโวลิโอ (Bass and 

Avolio, 2006, p. 1) เก่ียวกับภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ มีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ  

(Rating Scale) ประกอบดวยขอคําถาม 26 ขอ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

2.1 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณดานคุณลักษณะ ขอท่ี 4, 7, 11, 15, 19 

2.2 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณดานพฤติกรรม ขอท่ี 5, 8, 12 

2.3 การสรางแรงดลใจ  ขอท่ี 6, 9, 13, 16, 20, 29 

2.4 การกระตุนการใชปญญา  ขอท่ี 10, 21, 23, 26, 27 

2.5 การมุงความสัมพันธเปนรายคน  ขอท่ี 14, 17, 18, 22, 24, 

25, 28 

โดยกําหนดความหมายคาคะแนนของชวงน้ําหนักดังนี้ 

1   หมายถึง   ผูบริหารไมเคยแสดงพฤติกรรม 

2   หมายถึง   ผูบริหารแสดงพฤติกรรมนานๆ ครั้ง 

3   หมายถึง   ผูบริหารแสดงพฤติกรรมบางครั้ง 

4   หมายถึง   ผูบริหารแสดงพฤติกรรมบอยครั้ง 

5   หมายถึง   ผูบริหารแสดงพฤติกรรมสมํ่าเสมอ 

ตอนท่ี 3 ความสุขในการทํางาน ตามแนวคิดของไดเนอร (Diener, 2003 อางถึงใน จงจิต 

เลิศวิบูลยมงคล, 2547, น. 35) มีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) มีคําถาม

จํานวน 18 ขอ แบงตามประเด็น ดังนี้ 

1.  ความพึงพอใจในชีวิต   ขอท่ี 30, 32, 34, 37, 39, 40 

2.  ความพึงพอใจในงาน   ขอท่ี 31, 35, 43, 46 

3.  อารมณทางบวก  ขอท่ี 33, 36, 42, 45, 47 

4.  อารมณทางลบ  ขอท่ี 38, 41, 44 

โดยกําหนดความหมายคาคะแนนของชวงน้ําหนักดังนี้ 

1   หมายถึง   มีความสุขในการทํางานในระดับนอยท่ีสุด 

2   หมายถึง   มีความสุขในการทํางานในระดับนอย 

3   หมายถึง   มีความสุขในการทํางานในระดับปานกลาง 

4   หมายถึง   มีความสุขในการทํางานในระดับมาก 

5   หมายถึง   มีความสุขในการทํางานในระดับมากท่ีสุด 

 ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ  มีลักษณะเปนแบบสอบถามปลายเปด จํานวน  

10 ขอ 
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3.  การสรางเคร่ืองมือ  

 

   ผูวิจัยไดดําเนินการตามลําดับข้ันตอนดังนี้ 

   3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับแบบภาวะผูนํา และทฤษฎี

เก่ียวกับความสุขในการทํางาน เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดและขอบขายเนื้อหา   

   3.2 กําหนดโครงสรางและลักษณะของแบบสอบถาม 

   3.3 รางขอคําถามแตละขอตามประเด็นท่ีกําหนด เรียงขอคําถามและจัดรูปแบบของ

แบบสอบถาม  พรอมเขียนคําชี้แจงการตอบของแตละตอนไวอยางครบถวน   

   3.4 นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระเพ่ือตรวจสอบ

และใหขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแกไข   

   3.5 ปรับปรุงเครื่องมือตามท่ีอาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระไดใหขอเสนอแนะ   

   3.6 นําเครื่องมือท่ีไดปรับปรุงแลวและผานการเห็นชอบจากอาจารยท่ีปรึกษาการศึกษา

คนควาอิสระ เสนอผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  3  ทาน  เพ่ือตรวจสอบความตรง (validity)  ดานเนื้อหาและ

ความเหมาะสมของการใชภาษา  โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางเนื้อหากับจุดประสงค (Index of  

items Objective Congruence : IOC) ของแบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3  พบวาแบบสอบถาม

ทุกขอของท้ัง 2 ตอนมีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.66-1.00 มีความเหมาะสมท่ีจะนําไปใชเก็บ

รวบรวมขอมูลได  

   3.7 นําแบบสอบถามท่ีผูทรงคุณวุฒิใหขอเสนอแนะไวมาปรับปรุงแกไข  โดยพิจารณา

รวมกับอาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระ  เพ่ือใหไดเครื่องมือท่ีมีคุณภาพและเชื่อถือได  แลว

นําไปทดลอง  (tryout)  กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 48 คน ไดแก ครูโรงเรียนบานหาดงาม5

อําเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี  จํานวน0 19 คน ครูโรงรียน5บานปลายแหลม อําเภอเกาะสมุย 

จังหวัดสุราษฎรธานี จํานวน 19 คน ครูโรงรียนบานแหลมหอย อําเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี 

จํานวน0 10 คน 

   3.8 นําขอมูลท่ีไดรับมาหาคาความเท่ียง (reliability) ดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

ของครอนบัค (Cronbach’s alpha Coefficient) ไดคาความเท่ียงของแบบสอบถามตอนท่ี 2 และ   

ตอนท่ี 3 เทากับ 0.85   

   3.9 ปรับปรุงแบบสอบถามตามความเห็นชอบของอาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระ

และนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 

 

http://www.thaischool.in.th/84102070/
http://www.thaischool.in.th/84102070/
http://www.thaischool.in.th/84102263/
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4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

   การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยดําเนินการดังตอไปนี้ 

   4.1 ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพ่ือขอความ

อนุเคราะหจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ในการ

อนุญาตใหผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล 

   4.2 ผูวิจัยสงแบบสอบถามดวยตนเองตามโรงเรียนเปาหมาย และนัดหมายวันรับ

แบบสอบถามกลับ 

   4.3 ผูวิจัยไปรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง ไดแบบสอบถามจํานวน 69 ฉบับ คิดเปน

รอยละ 100 

 4.4 ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม พบวาแบบสอบถามทุกฉบับมีความ

สมบูรณสามารถนํามาวิเคราะหได คิดเปนรอยละ 100 

 

5.  การวิเคราะหขอมูล 

 

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

5.1 แบบสอบถามตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการหา

ความถ่ีและคารอยละ 

5.2 แบบสอบถามตอนท่ี 2 แบบภาวะผูนําของผูบริหาร วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย 

(µ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ ) เปนรายขอและรายดาน โดยกําหนดเกณฑสําหรับแปล

ความหมายจากคะแนนเฉลี่ย ตามแนวคิดของ1บุญชม ศรีสะอาด1 (12554, น.1 121) ดังนี้  

4.50-5.00  หมายถึง  ผูบริหารมีพฤติกรรมตามแบบภาวะผูนํา  ในระดับมากท่ีสุด 

3.50-4.49  หมายถึง  ผูบริหารมีพฤติกรรมตามแบบภาวะผูนํา  ในระดับมาก 

2.50-3.49  หมายถึง  ผูบริหารมีพฤติกรรมตามแบบภาวะผูนํา  ในระดับปานกลาง 

1.50-2.49  หมายถึง  ผูบริหารมีพฤติกรรมตามแบบภาวะผูนํา  ในระดับนอย 

1.00-1.49  หมายถึง  ผูบริหารมีพฤติกรรมตามแบบภาวะผูนํา  ในระดับนอยท่ีสุด 

5.3 แบบสอบถามตอนท่ี 3 ความสุขในการทํางาน วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (µ ) 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ ) เปนรายขอและรายดาน โดยกําหนดเกณฑสําหรับแปลความหมายจาก

คะแนนเฉลี่ยตามแนวคิดของ1บุญชม ศรีสะอาด1 (12554, น.1 121) ดังนี้ 
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4.50-5.00  หมายถึง  มีความสุขในการทํางาน  ในระดับมากท่ีสุด 

3.50-4.49  หมายถึง  มีความสุขในการทํางาน  ในระดับมาก 

2.50-3.49  หมายถึง  มีความสุขในการทํางาน  ในระดับปานกลาง 

1.50-2.49  หมายถึง  มีความสุขในการทํางาน  ในระดับนอย 

1.00-1.49  หมายถึง  มีความสุขในการทํางาน  ในระดับนอยท่ีสุด 

5.4 แบบสอบถามตอนท่ี 4 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหา 

จัดหมวดหมูและเรียบเรียงเปนความเรียง  

5.5 ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับความสุขในการทํางานของครู 

วิเคราะหขอมูลโดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05 โดยกําหนดเกณฑ

สําหรับแปลความหมายตามแนวทางของพวงรัตน ทวีรัตน (2543, น. 144) ดังนี้ 

 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  มีคา .08 ข้ึนไป  แสดงวามีความสัมพันธในระดับมากท่ีสุด 

 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  มีคา .06 - .79  แสดงวามีความสัมพันธในระดับมาก 

 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  มีคา .04 - .59  แสดงวามีความสัมพันธในระดับปานกลาง 

 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  มีคา .02 - .39  แสดงวามีความสัมพันธในระดับต่ํา 

 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  มีคา .19  ลงไป  แสดงวามีความสัมพันธในระดับต่ําท่ีสุด 

 

 

 



บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับความสุขในการทํางาน

ของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานี

เขต 1  ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามโดยแบงเปน 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับความสุข

ในการทํางานของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎรธานี เขต 1   

ท้ังนี้ รายละเอียดผลการวิเคราะหขอมูลและการตีความหมายการวิเคราะหขอมูลมี

ดังตอไปนี้ 
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ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ

ในการทํางาน โดยแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 4.1            

 

ตารางท่ี 4.1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 

1. เพศ 

       ชาย 

       หญิง 

 

21 

48 

 

30.43 

69.57 

 รวม 100.00 

2. วุฒิการศึกษา 

       ปริญญาตร ี

       สูงกวาปริญญาตรี 

 

65 

4 

 

94.20 

5.80 

 รวม 100.00 

3. ประสบการณในการทํางาน 

       นอยกวา 5 ป 

       ตั้งแต 5 ปข้ึนไป 

 

27 

42 

 

39.13 

60.87 

 รวม 100.00 

ตารางท่ี 4.1  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไป พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศ

หญิง (รอยละ 69.57)  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  (รอยละ 94.20)  และมีประสบการณในการ

ทํางานตั้งแต 5 ป ข้ึนไป  (รอยละ 60.87)   
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สวนที่ 2  ผลการวิเคราะหแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานี เขต 1  

 

การวิเคราะหแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานี เขต 1 ปรากฎผลดังแสดงในตารางท่ี 4.2 – 4.7 

 

ตารางท่ี 4.2  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานแบบภาวะผูนําของผูบริหาร   

 

แบบภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพของผูบริหาร µ  σ  ระดับ 

1. ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณดานคุณลักษณะ 3.54 .51 มาก 

2. ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณดานพฤติกรรม 3.53 .55 มาก 

3. ดานการสรางแรงดลใจ 3.53 .42 มาก 

4. ดานการกระตุนการใชปญญา  3.36 .54 ปานกลาง 

5. ดานการมุงความสัมพันธเปนรายคน  3.23 .52 ปานกลาง 

รวม 3.44 .30 ปานกลาง 

 

จากตารางท่ี 4.2 พบวา ผูบริหารโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน มีแบบภาวะผูนําแบบ

เปลี่ยนสภาพของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณา

เปนรายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาดานอ่ืนและอยูในระดับมาก คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณดานคุณลักษณะ ( µ = 3.54, σ = .51) ลําดับรองลงมาคือ ดานการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณดานพฤติกรรม และ ดานการสรางแรงดลใจ ( µ = 3.53, σ = .55) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ย

นอยกวาขออ่ืนไดแก ดานการมุงความสัมพันธเปนรายคน (µ = 3.23, σ = .52) 
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ตารางท่ี 4.3  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานแบบภาวะผูนําของผูบริหารดานการมีอิทธิพลอยาง

มีอุดมการณดานคุณลักษณะ 

 

รายการขอคําถาม µ  σ  ระดับ 

1. ผูบริหารทําใหครูในโรงเรียนมีความไววางใจในการ 

    บริหารงานของตน 

3.55 

 

.88 

 

มาก 

2. ผูบริหารใหการชวยเหลือ หรืออํานวยความ 

    สะดวกในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

3.52 .90 มาก 

3. ผูบริหารชี้แนะใหครใูนโรงเรียนรูสึกมีความภูมิใจ 

    ในตัวเอง และในงานท่ีปฏิบัติ 

3.52 .90 มาก 

4. ผูบริหารแนะนําใหครใูนโรงเรียนเห็นประโยชน 

    ของสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 

3.18 1.40 ปานกลาง 

5.  ผูบริหารสอนใหครใูนโรงเรียนมีความเชื่อม่ัน ศรัทธาใน 

    วิชาชีพและมีความนับถือตนเอง 

3.76 .87 มาก 

รวม 3.54 .51 มาก 

 

  จากตารางท่ี 4.3 พบวา ผูบริหารโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน มีแบบภาวะผูนําแบบ

เปลี่ยนสภาพของผูบริหารดานการมีอิทธิพลอยางมีอุมการณดานคุณลักษณะ ตามความคิดเห็นของครู

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนและอยูใน

ระดับมาก คือ ผูบริหารสอนใหครูในโรงเรียนมีความเชื่อม่ัน ศรัทธาในวิชาชีพและมีความนับถือตนเอง 

(µ = 3.76, σ = .87)  ลําดับรองลงมาคือ ผูบริหารทําใหครูในโรงเรียนมีความไววางใจในการ

บริหารงานของตน ( µ = 3.55, σ = .88) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยกวาขออ่ืนและอยูในระดับปานกลาง 

ไดแก ผูบริหารแนะนําใหครูในโรงเรียนเห็นประโยชนของสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน  

( µ = 3.18, σ = 1.40) 

 



40 

ตารางท่ี 4.4  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานแบบภาวะผูนําของผูบริหารดานการมีอิทธิพลอยาง

มีอุดมการณดานพฤติกรรม 

 

รายการขอคําถาม µ  σ  ระดับ 

1. ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางจนไดรับความเชื่อม่ัน 

    ศรัทธาจากครูในโรงเรียน 

3.57 

 

.89 มาก 

2. ผูบริหารตัดสินใจโดยคํานึงถึงเหตุผลดาน 

    ศีลธรรม/จริยธรรม 

3.37 .98 ปานกลาง 

3. ผูบริหารมุงม่ันในการปฎิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 

    ตามพันธกิจตาง ๆ  ท่ีมีอยู 

3.63 .74 มาก 

รวม 3.53 .55 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.4 พบวา ผูบริหารโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน มีแบบภาวะผูนําแบบ

เปลี่ยนสภาพของผูบริหารดานการมีอิทธิพลอยางมีอุมการณดานพฤติกรรม ตามความคิดเห็นของครู

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนและอยูใน

ระดับมาก คือ ผูบริหารมุงม่ันในการปฎิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามพันธกิจตางๆ ท่ีมีอยู (µ = 3.63, 

σ = .74) ลําดับรองลงมาผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางจนไดรับความเชื่อม่ันศรัทธาจากครูใน

โรงเรียน (µ = 3.57, σ = .89) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยกวาขออ่ืนไดแก ผูบริหารตัดสินใจโดยคํานึงถึง

เหตุผลดานศีลธรรม/จริยธรรม (µ = 3.37, σ = .98) 
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ตารางท่ี 4.5  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานแบบภาวะผูนําของผูบริหารดานการสรางแรงดลใจ 

 

รายการขอคําถาม µ  σ  ระดับ 

1. ผูบริหารแสดงความเชื่อม่ันและใหกําลังใจวาครูใน 

    โรงเรียนจะบรรลุเปาหมายในการทํางานได 

    อยางตอเนื่อง 

3.59 .94 มาก 

2. ผูบริหารไดกลาวชมเชยครูในท่ีประชุมเม่ือทํางานสําเร็จ 3.40 1.12 ปานกลาง 

3. ผูบริหารไดกระตุนจูงใจใหครูในโรงเรียนมีวิสัยทัศนใน

การทํางาน 

3.65 

 

.90 มาก 

4. ผูบริหารไดแนะนําใหครูในโรงเรียนตั้งจุดมุงหมาย 

    ความสําเร็จในการทํางาน 

3.55 .86 มาก 

5. ผูบริหารแนะนําครูในโรงเรียนตั้งมาตรฐานในการทํางาน 

    สูงท้ังมองการณไกลถึงความเปนไปไดใหม ๆ 

3.68 .77 มาก 

6. ผูบริหารยกยองและใหการยอมรับความสามารถของครู  

   ในโรงเรียน 

3.28 

 

.85 

 

ปานกลาง 

 

รวม 3.53 .42 มาก 

 

  จากตารางท่ี 4.5 พบวา ผูบริหารโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน มีแบบภาวะผูนําแบบ

เปลี่ยนสภาพของผูบริหารดานการสรางแรงดลใจ ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนและอยูในระดับมาก คือ ผูบริหารแนะนําครู

ในโรงเรียนตั้งมาตรฐานในการทํางานสูงท้ังมองการณไกลถึงความเปนไปไดใหม ๆ  ( µ = 3.68,    

σ = .77)  ลําดับรองลงมาผูบริหารไดกระตุนจูงใจใหครูในโรงเรียนมีวิสัยทัศนในการทํางาน            

( µ = 3.65, σ = .90)  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยกวาขออ่ืน และอยูในระดับปานกลาง ไดแก ผูบริหาร

ยกยองและใหการยอมรับความสามารถของครูในโรงเรียน ( µ = 3.28, σ = .85) 
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ตารางท่ี 4.6  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานแบบภาวะผูนําของผูบริหารดานการกระตุนการใช

ปญญา 

 

รายการขอคําถาม µ  σ  ระดับ 

1. ผูบริหารกระตุนใหครูในโรงเรียนวิเคราะหสาเหตุ 

    ของปญหาในการทํางานโดยใชตัวบงชี้เปน 

    หลักฐานอางอิง    

3.08 .98 ปานกลาง 

2. ผูบริหารกระตุนใหครูในโรงเรียนใชความคิดสรางสรรค 

    ในการแกปญหาและการทํางาน 

3.15 1.06 ปานกลาง 

3. ผูบริหารแนะนําใหครูในโรงเรียนหาแนวทางแกปญหา 

    ดวยตนเองกอนขอความชวยเหลือจากบุคคลอ่ืน 

3.60 .92 มาก 

4. ผูบริหารสนับสนุนใหครูในโรงเรียนมีการคิดแกปญหาท่ี 

    เคยเกิดข้ึนมาแลวดวยวิธีการใหมๆ และพยายาม 

    แกปญหาจากมุมมองตางๆ 

3.60 .92 มาก 

5. ผูบริหารสงเสริมใหครูในโรงเรียนระบุปญหาโดยการใช 

    เหตุผลและหลักฐานมากกวาการคิดเอาเอง 

3.21 .87 ปานกลาง 

รวม 3.36 .54 ปานกลาง 

 

 จากตารางท่ี 4.6 พบวา ผูบริหารโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน มีแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยน

สภาพของผูบริหารดานการกระตุนการใชปญญา ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยูในระดับปาน

กลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนและอยูในระดับมาก มี 2 ขอ คือ 

ผูบริหารแนะนําใหครูในโรงเรียนหาแนวทางแกปญหาดวยตนเองกอนขอความชวยเหลือจากบุคคลอ่ืน 

และผูบริหารสนับสนุนใหครูในโรงเรียนมีการคิดแกปญหาท่ีเคยเกิดข้ึนมาแลวดวยวิธีการใหมๆ และ

พยายามแกปญหาจากมุมมองตางๆ  (µ = 3.60, σ = .92)  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยกวาขออ่ืนไดแก 

ผูบริหารกระตุนใหครูในโรงเรียนวิเคราะหสาเหตุของปญหาในการทํางานโดยใชตัวบงชี้เปนหลักฐาน

อางอิง (µ = 3.08, σ = .98) 
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ตารางท่ี 4.7  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานแบบภาวะผูนําของผูบริหารดานการมุง

ความสัมพันธเปนรายคน 

 

รายการขอคําถาม µ  σ  ระดับ 

1. ผูบริหารสงเสริมใหครูในโรงเรียนมีการพัฒนา 

    ตนเองเปนรายบุคคล 

3.47 .93 ปานกลาง 

2. ผูบริหารรับฟงเรื่องตางๆ ของครูในโรงเรียนอยางตั้งใจ 3.27 .92 ปานกลาง 

3. ผูบริหารปฏิบัติตอครูในโรงเรียนแตกตางกันไปตามแต 

    ละบุคคลมากกวาท่ีจะปฏิบัติเหมือนๆ กันในฐานะท่ีเปน 

    เพียงสมาชิกของกลุมคนหนึ่งเทานั้น 

3.08 1.02 ปานกลาง 

4. ผูบริหารวิเคราะหความตองการและความสามารถของ 

    ครูในโรงเรียนกอนมอบหมายงาน 

3.42 .82 ปานกลาง 

5. ผูบริหารทําใหครูในโรงเรียนสนใจในการพัฒนาจุดเดน 

    และแกไขจุดออนของตนเอง 

3.00 1.09 ปานกลาง 

6. ผูบริหารแสดงความชื่นชมตอการปฎิบัติงานของครูใน 

    โรงเรียนเปนรายบุคคล 

2.86 1.11 ปานกลาง 

7. ผูบริหารสงเสริมการพัฒนาความเปนผูนําแกครูใน 

    โรงเรียน 

3.47 .77 ปานกลาง 

รวม 3.23 .52 ปานกลาง 

 

 จากตารางท่ี 4.6 พบวา ผูบริหารโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน มีแบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยน

สภาพของผูบริหารดานการมุงความสัมพันธเปนรายคน ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยูในระดับ

ปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนและอยูในระดับปานกลาง คือ 

ผูบริหารสงเสริมใหครูในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองเปนรายบุคคล และผูบริหารสงเสริมการพัฒนาความ

เปนผูนําแกครูในโรงเรียน (µ = 3.47, σ = .93)  ลําดับรองลงมาผูบริหารวิเคราะหความตองการและ

ความสามารถของครูในโรงเรียนกอนมอบหมายงาน (µ = 3.42, σ = .82)  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยกวา

ขออ่ืนไดแก ผูบริหารแสดงความชื่นชมตอการปฎิบัติงานของครูในโรงเรียนเปนรายบุคคล (µ = 2.86, 

σ = 1.11) 
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนเครือขาย            

เกาะพะงัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 

เขต 1 

   

  การวิเคราะหแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ปรากฎผลดังแสดงในตารางท่ี 4.8-4.12 

 

ตารางท่ี 4.8  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนเครือขาย

เกาะพะงัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1   

 

ความสุขในการทํางานของครู µ  σ  ระดับ 

1. ความพึงพอใจในชีวิต   3.25 .77 ปานกลาง 

2. ความพึงพอใจในงาน   3.26 .88 ปานกลาง 

3. อารมณทางบวก 3.16 .83 ปานกลาง 

4. อารมณทางลบ 3.45 .87 ปานกลาง 

รวม 3.28 .12 ปานกลาง 

 

  จากตารางท่ี 4.8 พบวา ความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน   

ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับ

ปานกลางทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืน คือ ดานอารมณทางลบ  (µ = 3.45, σ = .87) 

ลําดับรองลงมาคือ ดานความพึงพอใจในงาน (µ = 3.26, σ = .88) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยกวาขออ่ืน

ไดแก ดานอารมณทางบวก (µ = 3.16, σ = .83) 
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ตารางท่ี 4.9  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนเครือขาย

เกาะพะงัน ดานความพึงพอใจในชีวิต 

 

ความสุขในการทํางาน 

ดานความพึงพอใจในชีวิต 
µ  σ  ระดับ 

1. ทานดําเนินชีวิตอยางสอดคลองกับความเปนจริง 

2. ทานเขาใจและยอมรับสิ่งท่ีเกิดข้ึนโดยไมจําเปนตอง

ปรับตัว 

3. การดําเนินชีวิตของทานเปนไปตามท่ีทานคาดหวัง

และความตั้งใจ 

4. ทานรูสึกวาชีวิตของทานมีความสุข 

5. ทานมีความพึงพอใจในชีวิตท่ีตนเองเปนและ    

กระทําอยู 

6. ทานรูสึกสมหวังกับเปาหมายของชีวิตท่ีกําหนดไว 

3.44 

 

3.36 

 

3.26 

 

3.18 

3.17 

 

3.10 

.55 

 

.83 

 

.97 

 

.69 

.76 

 

.82 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

รวม 3.25 .77 ปานกลาง 

 

 จากตารางท่ี 4.9  พบวา ความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1  ดานความพึงพอใจในชีวิต โดย

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวาอยูในระดับปานกลางทุกขอ  โดยขอท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยกวาขออ่ืน 3 ลําดับทาย คือ ทานรูสึกวาชีวิตของทานมีความสุข (µ = 3.18,  σ = .69) 

ทานมีความพึงพอใจในชีวิตท่ีตนเองเปนและกระทําอยู (µ = 3.17, σ = .76) ทานรูสึกสมหวังกับ

เปาหมายของชีวิตท่ีกําหนดไว (µ =  3.10, σ = .82)     
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ตารางท่ี 4.10  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนเครือขาย

เกาะพะงัน ดานความพึงพอใจในงาน  

 

ความสุขในการทํางาน 

ดานความพึงพอใจในงาน 
µ  σ  ระดับ 

1. ทานรูสึกมีความสุขและอยากมาทํางานทุกวัน 

2. ทานรูสึกพอใจกับสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของ 

    กับการทํางาน 

3. ทานรูสึกมีความสุขเม่ืองานท่ีกระทําสําเร็จลุลวง 

    ตามเปาหมาย 

4. ลักษณะงานท่ีทานทําอยูตรงกับความชอบ 

    สวนตัวของทาน 

3.34 

3.28 

 

3.42 

 

3.00 

.66 

1.16 

 

.91 

 

.82 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

รวม 3.26 .88 ปานกลาง 

 

 จากตารางท่ี  4.10  พบวา ความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานีเขต1  ดานความพึงพอใจในงาน โดย

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวาอยูในระดับปานกลางทุกขอ  โดยขอท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยกวาขออ่ืน 3 ลําดับทาย คือ ทานรูสึกมีความสุขและอยากมาทํางานทุกวัน (µ = 3.34,    

σ = .66) ทานรูสึกพอใจกับสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของกับการทํางาน (µ = 3.28, σ = .34) ลักษณะงาน

ท่ีทานทําอยูตรงกับความชอบสวนตัวของทาน (µ = 3.00, σ = .82) 
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ตารางท่ี 4.11  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนเครือขาย

เกาะพะงัน ดานอารมณทางบวก 

 

ความสุขในการทํางาน 

ดานอารมณทางบวก 
µ  σ  ระดับ 

1. ทานรูสึกเปนสุขตอการทํางาน 

2. ทานรูสึกรื่นรมย สนุกสนานกับการทํางาน 

3. ทานรูสึกยิ้มแยมแจมใสเบิกบานไดเสมอขณะ 

    ทํางาน 

4. ทานรูสึกเลื่อมใสศรัทธาในงานท่ีตนเองได 

    กระทํา 

5. ทานรูสึกรับรูถึงความดีงามและคุณประโยชน 

    ของงานท่ีทํา 

3.31 

3.21 

3.27 

 

3.20 

 

2.81 

 

.81 

.80 

.70 

 

.91 

 

.95 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

รวม 3.16 .83 ปานกลาง 

 

 จากตารางท่ี  4.11  พบวา ความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานีเขต1  ดานอารมณทางบวก โดยภาพรวม

อยูในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวาอยูในระดับปานกลางทุกขอ  โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ย

นอยกวาขออ่ืน 3 ลําดับทาย คือ ทานรูสึกรื่นรมย สนุกสนานกับการทํางาน (µ = 3.21, σ = .80) ทาน

รูสึกเลื่อมใสศรัทธาในงานท่ีตนเองไดกระทํา (µ  =  3.20, σ = .91) ทานรูสึกรับรูถึงความดีงามและ

คุณประโยชนของงานท่ีทํา (µ = 2.81, σ = .95) 
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ตารางท่ี 4.12  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนเครือขาย

เกาะพะงัน ดานอารมณทางลบ   

 

ความสุขในการทํางาน 

ดานอารมณทางลบ 
µ  σ  ระดับ 

1. ทานรูสึกซึมเศราจิตใจหดหูในท่ีทํางานอยู 

    บอยครั้งเม่ือเห็นเพ่ือนรวมงานขัดแยงกัน 

    หรือไมซ่ือสัตย 

2. ทานตองการปรับปรุงแกไขสิ่งท่ีผิดพลาด 

    ใหดีข้ึน เพ่ือทําใหตนเองมีความสุข 

3. ทานตองการใหผูบริหารพัฒนาคุณธรรม 

    จริยธรรมของเพ่ือนครู 

3.50 

 

 

3.23 

 

3.63 

 

1.02 

 

 

.71 

 

.90 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

มาก 

รวม 3.45 .87 ปานกลาง 

 

 จากตารางท่ี 4.12  พบวา ความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานีเขต1  ดานอารมณทางลบ โดยภาพรวมอยู

ในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวาอยูในระดับมาก 1 ขอคือ ทานตองการใหผูบริหาร

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของเพ่ือนครู (µ = 3.63, σ = .90) และอยูในระดับปานกลาง คือ ทานรูสึก

ซึมเศราจิตใจหดหูในท่ีทํางานอยูบอยครั้งเม่ือเห็นเพ่ือนรวมงานขัดแยงกัน หรือไมซ่ือสัตย (µ = 3.50,  

σ = 1.02) ทานตองการปรับปรุงแกไขสิ่งท่ีผิดพลาดใหดีข้ึน เพ่ือทําใหตนเองมีความสุข (µ = 3.23,   

σ = .71) 
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สวนที่ 4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับ

ความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1   

 

การวิเคราะหความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับความสุขในการทํางาน

ของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน เปนการนําผลจากสวนท่ี 2 และสวนท่ี 3 มาดําเนินการการ

วิเคราะหดวยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน (Pearson’s Product 

Moment Coorelation) ผลการวิเคราะหดังแสดงในตารางท่ี 4.13     

 

ตารางท่ี 4.13  ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับความสุขในการทํางานของครูใน

โรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา               

สุราษฎรธานี เขต 1   

 

แบบภาวะผูนํา 

ความสุขในการทํางาน 

รวม ความพึงพอใจ

ในชีวิต 

ความพึง

พอใจในงาน 

อารมณ

ทางบวก 

อารมณ

ทางลบ 

1. ดานการมีอิทธิพลอยาง

มีอุดมการณดาน

คุณลักษณะ 

.007 .096 -.199 -.241* -.161 

2. ดานการมีอิทธิพลอยาง

มีอุดมการณดาน

พฤติกรรม 

-.105 .097 -.036 -.269* -.075 

3. ดานการสรางแรงดลใจ .096 .467** .326** -.045 .327** 

4. ดานการกระตุนการใช

ปญญา  

.258* .534** .423** .170 .548** 

5. ดานการมุง

ความสัมพันธเปนราย

คน  

.580** .384** .529** -.081 .510** 

รวม .047 .177 -.020 .033 .091 

**ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .01 

* ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 
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จากตารางท่ี 4.13  พบวา โดยภาพรวมภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหารไมมี

ความสัมพันธกับความสุขในการทํางานของครู (r = .091) เม่ือพิจารณาในรายดาน พบวา  

  แบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณดานคุณลักษณะ              

โดยภาพรวมไมมีความสัมพันธกับความสุขในการทํางานของครู แตมีความสัมพันธเชิงลบในระดับต่ํา

กับความสุขในการทํางานดานอารมณทางลบ ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 (r = -.241*)   

  แบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณดานพฤติกรรม               

โดยภาพรวมไมมีความสัมพันธกับความสุขในการทํางานของครู แตมีความสัมพันธเชิงลบในระดับต่ํา

กับความสุขในการทํางานดานอารมณทางลบ ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 (r = -.269*)   

  แบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพดานการสรางแรงดลใจ โดยภาพรวมมีความสัมพันธเชิง

บวกในระดับปานกลางกับความสุขในการทํางานของครู โดยมีความสัมพันธมีเชิงบวกในระดับปาน

กลางกับความสุขในการทํางานดานความพึงพอใจในงาน และมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับต่ํากับ

อารมณทางบวก ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .01 (r = .467** และ .326** ตามลําดับ) 

  แบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพดานการกระตุนการใชปญญา โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลางกับความสุขในการทํางานของครู โดยมีความสัมพันธเชิงบวก

ในระดับปานกลางกับความสุขในการทํางานดานความพึงพอใจในงาน และดานอารมณทางบวก ท่ี

ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .01 (r = .534** และ .423** ตามลําดับ) และมีความสัมพันธเชิงบวกใน

ระดับต่ํากับความพึงพอใจในชีวิต ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 ( r = .258*) 

   แบบภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพดานการมุงความสัมพันธเปนรายคน โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธเชิงบวกกับความสุขในการทํางานของครู โดยมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง

กับความสุขในการทํางานดานความพึงพอใจในชีวิต และดานอารมณทางบวก ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 

.01 (r = .580** และ .529** ตามลําดับ) และมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับต่ํากับความสุขในการ

ทํางานดานความพึงพอใจในงาน ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .01 (r =.326**) 

 

 

 

 



บทท่ี  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 

ในการสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลและขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ

ระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต1 ผูวิจัยไดนําเสนอตามลําดับ โดยมี

รายละเอียด ดังนี้  

 

1.  สรุปการวิจัย 

 

 1.1 วัตถุประสงคของการวิจัย 

    1.1.1 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหาร กับความสุขในการ

ทํางานของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา            

สุราษฎรธานี เขต 1  

   1.1.2 เพ่ือนําเสนอขอเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร ท่ีเก่ียวกับ

ความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 

  1.2 วิธีดําเนินการ  

    1.2.1 ประชากร ท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 31 ปการศึกษา 2556 อําเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎรธานี จํานวน         

8  โรงเรียน  รวมจํานวนประชากรท้ังสิ้น 69 คน 

   1.2.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนมีคาความเท่ียง

เทากับ 0.85 ซ่ึงแบงออกเปน 4 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2        

แบบภาวะผูนําของผูบริหารตามแนวคิดของ แบส0 และ1อโวลิโอ เก่ียวกับภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ  

ตอนท่ี 3 ความสุขในการทํางาน ตามแนวคิดของไดเนอร และตอนท่ี 4 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

ของผูตอบแบบสอบถาม   

   1.2.3 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล จากแบบสอบถาม        

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการหาความถ่ีและคารอยละ แบบสอบถาม

ตอนท่ี 2 แบบภาวะผูนําของผูบริหาร และแบบสอบถามตอนท่ี 3 ความสุขในการทํางาน วิเคราะหโดย
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การหาคาเฉลี่ย (µ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ ) เปนรายขอและรายดาน แบบสอบถามตอนท่ี 4 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหา และความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนํา

ของผูบริหารกับความสุขในการทํางานของครู วิเคราะหขอมูลโดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ         

เพียรสัน ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05 

1.3 ผลการวิจัย 

  ผลการวิจัยพบวา 

 1.3.1 โดยภาพรวมครูมีความคิดเห็นวาผูบริหารมีภาวะผูนําอยูในระดับปานกลาง เม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนและอยูในระดับมาก  คือ ดานการมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณดานคุณลักษณะ  ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณดานพฤติกรรม และ ดานการ

สรางแรงดลใจ ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการกระตุนการใชปญญา 

และดานการมุงความสัมพันธเปนรายคนตามลําดับ  

 1.3.2 ความสุขในการทํางานของครู ท้ังในภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง  

 1.3.3 โดยภาพรวมแบบภาวะผูนําของผูบริหาร ไมมีความสัมพันธเชิงบวกกับความสุข

ในการทํางานของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน แตเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการกระตุน

การใชปญญา และดานการมุงความสัมพันธเปนรายคนมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลางกับ

ความสุขในการทํางานของครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนดานการสรางแรงดลใจ มี

ความสัมพันธเชิงบวกในระดับต่ํากับความสุขในการทํางานของครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐาน  

 

2.  อภิปรายผล 

 

    จากการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับความสุขในการ

ทํางานของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา                              

สุราษฎรธานี เขต1 พบประเด็นท่ีนาสนใจควรนํามาอภิปรายผล  ดังนี้ 

  2.1 ดานภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยเฉพาะดาน

การกระตุนการใชปญญา และดานการมุงความสัมพันธเปนรายคน ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร ไม

แนะนําและชวยครูในแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนแตผูบริหารจะใชวิธีการจับผิด การตําหนิ การลงโทษในสิ่งท่ีครู

ในโรงเรียนทําผิดและผูบริหารปฏิบัติตอครูในโรงเรียนแตกตางกันอยางไมเสมอภาค ทําใหครูมีความรูสึก

วาผูบริหารเลือกปฏิบัติตามแตละบุคคลมากกวาท่ีจะปฏิบัติเหมือนๆ กัน  ซ่ึงสอดคลองกับทฤษฏีของ 

ฟดเลอร (Fiedler, 1967) ท่ีระบุวา สภาวะผูนําการกําหนดสถานการณเฉพาะท่ีจะทําใหผูนํามี
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คุณลักษณะท่ีมีประสิทธิผล และเก่ียวของกับการพิจารณาถึงปจจัยสถานการณและสิ่งแวดลอมขณะนั้น 

ท่ีมีอิทธิพลและมีผลตอประสิทธิผลของผูนําหรือมีอํานาจทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวผูนํา การเปน

ผูนําจะข้ึนอยูกับสถานการณ และการท่ีจะประสบความสําเร็จในการเปนผูนํานั้นก็ตองรูจักปรับตัวใหเขา

กับสถานการณตางๆ  ไดอยางเหมาะสมท่ีสุด  ซ่ึงในการท่ีจะปรับตัวเปนผูนําไดอยางเหมาะสมนั้น 

จะตองพิจารณาถึงองคประกอบในการเลือกรูปแบบของผูนําใหตรงกับสถานการณตางๆ ซ่ึงสอดคลองกับ

พัชรี จิรจีรังชัย (2548, น. 44-46) ท่ีไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม

สามัญศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ตามการรับรูของครู ผลการวิจัยพบวา แบบภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ตามการรับรูของครู ตามแนวความคิดของ

แบสและอโวลิโอ โดยภาพรวม ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใชภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ อยูในระดับ

ปานกลาง และสอดคลองกับงานวิจัยของสินีนาฎ โพธิจิญญาโน (2554, น. 107) ท่ีไดศึกษาความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการจัดการความรูของครูในเครือขายในโรงเรียนท่ี 22 สํานักงาน

เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร ไดกลาววา ผูบริหารท่ีดีจะสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานภายใน

สถานศึกษาไดอยางชัดเจนเพราะมีความสามารถในการใชอิทธิพลโนมนาว จูงใจบุคคลากร ใหตระหนัก

ถึงความเปนสวนหนึ่งในความสําเร็จในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย ท้ังยังสอดคลองกับเสาวรส 

ประเทืองชัยศรี (2552, น. 91) ท่ีไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบอยางของหัวหนางานการ

พยาบาลกับความสุขในการทํางานของพยาบาลวิชาชีพในโรงพยาบาลชุมชน เขต 13 พบวา ผูนําตองมี

ความสามารถในการท่ีจะกระตุนโนมนาวและจูงใจใหบุคลากรรวมมือรวมใจ กระตือรือรนท่ีจะมีสวนรวม

เพ่ือบรรลุเปาหมายขององคการ 

  ผลการวิจัยดานความสุขในการทํางานของครู พบวา อยูในระดับปานกลาง เม่ือ

เรียงลําดับแลว พบวา ดานอารมณทางลบ มีคาเฉลี่ยมากกวาดานอ่ืน อาจเปนเพราะครูไดรับมอบหมาย

ภาระงานอ่ืนนอกเหนือจากการเรียนการสอนมากเกินไปทําใหไมสามารถทุมเทเวลาในการจัดการเรียน

การสอน ซ่ึงเปนภาระหนาท่ีหลัก ทําใหครูไมรูสึกภาคภูมิใจในงานท่ีทํา ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยนี้ท่ี

พบวา ดานความพึงพอใจในงานและดานอารมณทางบวก อยูในระดับ ปานกลาง โดยเฉพาะครูรูสึก

เลื่อมใสศรัทธาในงานท่ีตนเองไดกระทําและรับรูถึงความดีงามและคุณประโยชนของงานท่ีทํา มีคาเฉลี่ย

นอยกวาขออ่ืน การท่ีครูไมไดทํางานตรงตามสายวิชาชีพจึงทําใหมีอารมณทางลบมากกวาดานอ่ืนๆ ซ่ึง

แตกตางจากผลการวิจัยของลักษมี สุดดี และ ยุพิน อังสุโรจน (2555, น. 95) ท่ีไดศึกษาแรงจูงใจในการ

ทํางาน การสนับสนุนทางสังคม ความยึดม่ันผูกพันตอองคการ กับความสุขในการทํางานของพยาบาล

ประจําการ โรงพยาบาลท่ัวไป เขตภาคกลาง  ผลการวิจัยพบวา ความสุขในการทํางานของพยาบาล

ประจําการ โรงพยาบาลท่ัวไป เขตภาคกลาง อยูในระดับสูง และความสุขในการทํางานของพยาบาลดาน

ความพึงพอใจในงาน มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดานความพึงพอใจในชีวิต ดานอารมณทางบวก 

และดานอารมณทางลบ ตามลําดับ ท้ังยังสอดคลองกับปานทิพย รัตนแสง (2555, น. 122) ท่ีไดศึกษา
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ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําชั้นยอดกับความสุขในการทํางานของหัวหนางานอุบัติเหตุและฉุกเฉินใน

โรงพยาบาลชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา มีความสุขในการทํางานอยูในระดับมาก เนื่องจากได

เรียนรูจากการกระทํา และสรางสรรคตนเอง นําไปสูการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ผูปฏิบัติงาน

ปรารถนาท่ีจะปฏิบัติงานอยางเต็มกําลัง ความสามารถมีความกระตือรือรนและสนุกกับงานท่ีทํา

กอใหเกิดความภูมิใจในงานท่ีทํา และงานวิจัยของ กาญจณี พันธุไพโรจน (2555, น. 381)  ท่ีไดศึกษา

ปจจัยท่ีสงผลตอความสุขในการทํางานของบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรคณะพยาบาลศาสตร มีความสุขในการทํางานอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก 

ความสุขเม่ือปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จตามท่ีคาดหมาย ความสุขเม่ือไดปฏิบัติงานท่ีตรงกับความรู

ความสามารถ และ ความสุขท่ีทราบวามีผูเห็นคุณคาของงานท่ีทานปฏิบัติอยู ท้ังนี้เปนเพราะบุคคลากร

พยาบาลไดทํางานท่ีตรงกับวิชาชีพ ซ่ึงงานวิจัยทางการพยาบาลท้ัง 3 ชิ้นนั้น แสดงใหเห็นวาการได

ปฏิบัติงานท่ีตรงกับวิชาชีพท่ีเรียนมาทําใหผูปฏิบัติงานมีความสุขในการทํางาน 

   จากผลการวิจัยท่ีพบวา โดยภาพรวมแบบภาวะผูนําไมมีความสัมพันธกับความสุขใน

การทํางานของครู แตเม่ือพิจารณาในรายดาน พบวา การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณดานคุณลักษณะ 

และดานพฤติกรรม มีความสัมพันธเชิงลบกับความสุขในการทํางานดานอารมณทางลบ อาจเนื่องมาจาก

วาเม่ือผูบริหารมีคุณลักษณะและพฤติกรรมท่ีมีภาวะผูนําสูงทําใหการบริหารงานเปนไปอยางมีระบบและ

การดําเนินงานสําเร็จตามวัตถุประสงค โดยความรวมมือของครูและบุคคลากร ครูจึงลดความรูสึกท่ีเปน

ทุกขกับสิ่งไมดีท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน เชน การคับของใจ เบื่อหนาย เศราหมอง ไมสบายใจเม่ือเห็นการ

กระทําท่ีไมถูกตอง และอยากปรับปรุงแกไขใหดีข้ึนเพ่ือทําใหตนเองมีความสุข ซ่ึงสอดคลองกับเสาวรส   

ประเทืองชัยศรี (2552, น. 92) ท่ีศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบอยางของหัวหนางานการ

พยาบาลกับความสุขในการทํางานของพยาบาลวิชาชีพในโรงพยาบาลชุมชน เขต 13 ผลการวิจัยพบวา 

ผูนําท่ีเนนใหบุคคลากรใชศักยภาพของตนเองในการทํางานอยางเต็มท่ี ปฏิบัติงานอยางม่ันใจและมีอิสระ

ในการทํางาน จึงเกิดความภาคภูมิใจในความสําเร็จ และความพึงพอใจในการทํางานของบุคคลากร และ

สอดคลองกับ สุรพงษ นิ่มเกิดผล (2558, น. 184) ท่ีไดศึกษารูปแบบภาวะผูนํากับความสุขในการทํางาน 

ของพนักงานในองคการท่ีไดรับรางวัล องคการรักษามาตรฐานความเปนองคการสุขภาวะ ผลการวิจัย

พบวา บทบาทของภาวะผูนําท่ีดี การเปนตัวอยางท่ีดี ท้ังอารมณความคิด การสรางแรงบันดาลใจ การ

ทํางานเปนทีม การผลักดันใหเกิด การแกไขปญหาอยางมีสติปญญา การมีเปาหมายชีวิตท่ีดีการกระตุน

ใหเกิด การกระตือรือรนในการทํางาน และการอยากทํางานเพ่ือสวนรวม การมีความคิด สรางสรรคใน

การทํางาน และการมีความรับผิดชอบท้ังตอตนเองและสังคม ซ่ึงท่ีกลาวมาท้ังหมดนั้นสอดคลองกับ

แนวคิดของแบส0 และ1อโวลิโอ (Bass and Avolio, 2006, น. 1) ท่ีไดกลาววา ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพทํา

ใหผูตามมีความรูสึกไววางใจ ยินดี จงรักภักดี และนับถือ ทําใหผูตามกลายเปนผูมีศักยภาพ เปน

นักพัฒนาเปนผูท่ีเสริมแรงไดดวยตนเอง ทําใหผูตามอุทิศตนเพ่ือองคการดวยการสรางแรงดลใจ กระตุน
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การใชปญญา และมุงความสัมพันธเปนรายคน ท้ังยังสอดคลองกับผลการวิจัยนี้ท่ีพบวา แบบภาวะผูนํา

ดานการสรางแรงดลใจ ดานการกระตุนการใชปญญา และดานการมุงความสัมพันธเปนรายคน มี

ความสัมพันธเชิงบวกกับความสุขในการทํางานของครู 

 

3.  ขอเสนอแนะ 

 

 3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  จากผลการวิจัยท่ีพบวา แบบภาวะผูนําดานการกระตุนการใชปญญา และดานการมุง

ความสัมพันธเปนรายคน ของผูบริหารอยูในระดับ ปานกลาง ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะดังนี้ 

  3.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ควรนํา

ผลการวิจัยไปเปนสารสนเทศเพ่ือใชในการกําหนดนโยบายและแผนการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน  

  3.1.2 ผูบริหารโรงเรียนเครือขายเกาะพะงันควรใชผลการวิจัยในการวางแผนพัฒนาครู

ใหมีความสมารถในการคิดวิเคราะห หาสาเหตุของปญหา และใชความคิดสรางสรรคในการแกปญหาและ

การทํางาน 

   จากผลการวิจัยท่ีพบวา ครมีูความสุขในการทํางานอยูในระดับปานกลางทุกดาน

และทุกขอยกเวน ขอท่ีตองการใหผูบริหารพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของเพ่ือนครู ผูวิจัยจึงมี

ขอเสนอแนะวา 

  3.1.3 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ควรสนับสนุนใน

การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของครูและบุคลากรในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน 

  3.1.4 ผูบริหารควรบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและปฏิบัติตนปนแบบอยางแก

ครูและบุคคลากรภายในโรงเรียน 

   จากผลการวิจัยท่ีพบวา แบบภาวะของผูนําผูบริหารไมมีความสัมพันธกับ

ความสุขของครูในภาพรวม แตมีความสัมพันธเชิงบวกกับความสุขในการทํางาน 3 ดาน คือ ดานการ

สรางแรงดลใจ ดานการกระตุนการใชปญญา และดานการมุงความสัมพันธเปนรายคน แตมีความสัมพันธ

เชิงลบกับความสุขในการทํางาน 2 ดาน คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณดานคุณลักษณะ และ

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณดานพฤติกรรม ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะดังนี้ 

  3.1.5 ผูบริหารโรงเรียนควรพิจารณาพัฒนาคุณลักษณะและพฤติกรรมของผูบริหาร 

ตลอดจนปจจัยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับความสุขในการทํางานของครู 
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 3.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

   3.2.1 ผูบริหารและหนวยงานท่ีเก่ียวของความจัดใหมีการวิจัยดานความสุขในการ

ทํางานโดยวิธีวิจัยท่ีหลากหลายท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ 

   3.2.2 ผูบริหารความศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอความสุขในการทํางานของครู 
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 ประสบการณหรือความชํานาญ : ปจจุบัน กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต              

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ชุดท่ี .............. 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง   ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียน

เครือขายเกาะพะงัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 

คําช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้เปนการสํารวจความคิดเห็นของขาราชการครู และครูอัตราจาง ใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  สุราษฎรธานี  เขต  31  3เก่ียวกับความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนํา3กั3บความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน  สังกัดสํานักงาน

บริการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  เขต  1 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้แบงเปน 4 ตอน 

    ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม   

    ตอนท่ี 2  แบบภาวะผูนําของผูบริหาร   

     ตอนท่ี 3  ความสุขในการทํางาน   

    ตอนท่ี 4  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ   

 3. โปรดตอบคําถามใหครบทุกขอ ตามความเปนจริงท่ีสุด เพ่ือความถูกตองและสมบูรณให

การวิเคราะหขอมูล 

 4. คําตอบของทานจะเปนความลับและใชประโยชนเฉพาะการศึกษาเทานั้น 

 

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา จะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

………………………………………………………………………………………………………….. 
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ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม   

 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง ( ) หนาขอความ ตามความเปนจริง 

1. เพศของผูใหขอมูล 

( ) ชาย   ( ) หญิง 

2. วุฒิการศึกษาของผูใหขอมูล 

( ) ปริญญาตรี  ( ) สูงกวาปริญญาตรี 

3. ประสบการณในการทํางานของผูใหขอมูล 

( ) นอยกวา 5ป  ( ) ตั้งแต 5 ป ข้ึนไป 

 

ตอนท่ี 2  แบบภาวะผูนําของผูบริหาร   

 

คําช้ีแจง  แบบสอบถามเก่ียวกับแบบภาวะผูนําของผูบริหาร  ประกอบดวยขอคําถามจํานวน 26 ขอ 

ขอใหทานพิจารณาวา ผูบริหารโรงเรียนของทานมีลักษณะตามพฤติกรรมตอไปนี้มากนอย

เพียงใด แลวทําเครื่องหมาย  ในชองคําตอบทางขวามือท่ีสอดคลองกับความเปนจริงท่ี

ปรากฏเพียงชองเดียว ซ่ึงคาคะแนนในแตละชองมีความหมายดังนี้ 

1   หมายถึง   ผูบริหารโรงเรียนไมเคยแสดงพฤติกรรม 

2  หมายถึง   ผูบริหารโรงเรียนแสดงพฤติกรรมนานๆ ครั้ง 

3   หมายถึง   ผูบริหารโรงเรียนแสดงพฤติกรรมบางครั้ง 

4   หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนแสดงพฤติกรรมบอยครั้ง 

5  หมายถึง   ผูบริหารโรงเรียนแสดงพฤติกรรมสมํ่าเสมอ 
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ขอ รายการ 

ระดับภาวะผูนํา 

แสดง

พฤติกรรม

สม่ําเสมอ 

แสดง

พฤติกรรม

บอยคร้ัง 

แสดง

พฤติกรรม

บางคร้ัง 

แสดง

พฤติกรรม

นานๆ คร้ัง 

ไมเคย

แสดง

พฤติกรรม 

1 
ผูบริหารทําใหครูในโรงเรยีนมีความ

ไววางใจในการบริหารงานของตน 

5 4 3 2 1 

2 
ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางจนไดรับ

ความเช่ือมั่นศรัทธาจากครูในโรงเรียน 

5 4 3 2 1 

3 

ผูบริหารแสดงความเช่ือมั่นและให

กําลังใจวาครูในโรงเรียนจะบรรลุ

เปาหมายในการทํางานไดอยางตอเน่ือง 

5 4 3 2 1 

4 

ผูบริหารใหการชวยเหลือ หรืออํานวย

ความสะดวกในการปฏบัิติงานของครูใน

โรงเรียน 

5 4 3 2 1 

5 
ผูบริหารตดัสินใจโดยคํานึงถึงเหตผุล

ดานศีลธรรม/จริยธรรม 

5 4 3 2 1 

6 
ผูบริหารไดกลาวชมเชยครูในท่ีประชุม

เมื่อทํางานสําเร็จ 

5 4 3 2 1 

7 

ผูบริหารกระตุนใหครูในโรงเรยีน

วิเคราะหสาเหตุของปญหาในการทํางาน

โดยใชตัวบงช้ีเปนหลักฐานอางอิง 

5 4 3 2 1 

8 
ผูบริหารช้ีแนะใหครูในโรงเรยีนรูสกึมี

ความภูมิใจในตัวเอง และในงานท่ีปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

9 
ผูบริหารมุงมั่นในการปฏิบัติงานใหบรรลุ

เปาหมายตามพันธกิจตางๆ ท่ีมีอยู 

5 4 3 2 1 

10 
ผูบริหารไดกระตุนจูงใจใหครูในโรงเรียน

มีวิสัยทัศนในการ14ทํางาน 

5 4 3 2 1 

11 
ผูบริหารสงเสรมิใหครูในโรงเรียนมีการ

พัฒนาตนเองเปนรายบุคคล 

5 4 3 2 1 

12 

ผูบริหารแนะนําใหครูในโรงเรียนเห็น

ประโยชนของสวนรวมมากกวา

ประโยชนสวนตน 

5 4 3 2 1 

13 
ผูบริหารไดแนะนําใหครูในโรงเรียนตั้ง

จุดมุงหมายความสําเรจ็ในการทํางาน 

5 4 3 2 1 



81 

ขอ รายการ 

ระดับภาวะผูนํา 

แสดง

พฤติกรรม

สม่ําเสมอ 

แสดง

พฤติกรรม

บอยคร้ัง 

แสดง

พฤติกรรม

บางคร้ัง 

แสดง

พฤติกรรม

นานๆ คร้ัง 

ไมเคย

แสดง

พฤติกรรม 

14 
ผูบริหารรับฟงเรื่องตางๆของครูใน

โรงเรียนอยางตั้งใจ 

5 4 3 2 1 

15 

ผูบริหารปฏิบัติตอครูในโรงเรียนแตกตาง

กันไปตามแตละบุคคลมากกวาท่ีจะ

ปฏิบัติเหมือนๆกันในฐานะท่ีเปนเพียง

สมาชิกของกลุมคนหน่ึงเทาน้ัน 

5 4 3 2 1 

16 

ผูบริหารสอนใหครูในโรงเรียนมีความ

เช่ือมั่น ศรัทธาในวิชาชีพและมีความนับ

ถือตนเอง 

5 4 3 2 1 

17 

ผูบริหารแนะนําใหครูในโรงเรียนตัง้

มาตรฐานในการทํางานสูงท้ังมองการณ

ไกลถึงความเปนไปไดใหมๆ  

5 4 3 2 1 

18 

ผูบริหารกระตุนใหครใูนโรงเรยีนใช

ความคิดสรางสรรคในการแกปญหาและ

การทํางาน 

5 4 3 2 1 

19 

ผูบริหารวิเคราะหความตองการและ

ความสามารถของครูในโรงเรียนกอน

มอบหมายงาน 

5 4 3 2 1 

20 

ผูบริหารแนะนําใหครูในโรงเรียนหา

แนวทางแกปญหาดวยตนเองกอนขอ

ความชวยเหลือจากบุคคลอ่ืน 

5 4 3 2 1 

21 
ผูบริหารทําใหครูในโรงเรยีนสนใจในการ

พัฒนาจุดเดนและแกไขจุดออนของตนเอง 

5 4 3 2 1 

22 

ผูบริหารแสดงความช่ืนชมตอการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนเปน

รายบุคคล 

5 4 3 2 1 

23 ผูบริหารสนับสนุนใหครูในโรงเรยีนมี

การคิดแกปญหาท่ีเคยเกิดข้ึนมาแลว

ดวยวิธีการใหมๆ และพยายามแกปญหา

จากมุมมองตางๆ 

5 4 3 2 1 
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ขอ รายการ 

ระดับภาวะผูนํา 

แสดง

พฤติกรรม

สม่ําเสมอ 

แสดง

พฤติกรรม

บอยคร้ัง 

แสดง

พฤติกรรม

บางคร้ัง 

แสดง

พฤติกรรม

นานๆ คร้ัง 

ไมเคย

แสดง

พฤติกรรม 

24 ผูบริหารสงเสรมิใหครูในโรงเรียนระบุ

ปญหาโดยการใชเหตุผลและหลักฐาน

มากกวาการคิดเอาเอง 

5 4 3 2 1 

25 ผูบริหารสงเสรมิการพัฒนาความเปน

ผูนําแกครใูนโรงเรียน 

5 4 3 2 1 

26 ผูบริหารยกยองและใหการยอมรับ

ความสามารถของครใูนโรงเรียน 

5 4 3 2 1 

 

ตอนท่ี 3  ความสุขในการทํางาน   
 

คําช้ีแจง   แบบสอบถามเก่ียวกับความสุขในการทํางาน  ประกอบดวย  ขอคําถามจํานวน 18 ขอ 

ขอใหทานพิจารณาวา ทานมีระดับความสุขในการทํางาน มากนอยเพียงใด โดยใส

เครื่องหมาย  ในชองคําตอบทางขวามือท่ีสอดคลองกับความเปนจริงท่ีปรากฏเพียง  

ชองเดียว ซ่ึงคาคะแนนในแตละชองมีความหมายดังนี้ 

1   หมายถึง   ทานมีความสุขในการทํางานในระดับนอยท่ีสุด 

2  หมายถึง   ทานมีความสุขในการทํางานในระดับนอย 

3   หมายถึง   ทานมีความสุขในการทํางานในระดับปานกลาง 

4   หมายถึง  ทานมีความสุขในการทํางานในระดับมาก 

5  หมายถึง   ทานมีความสุขในการทํางานในระดับมากท่ีสุด 
 

ขอ รายการ 

ระดับความสุขในการทํางาน 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

1 ทานดําเนินชีวิตอยางสอดคลองกับความเปนจริง 5 4 3 2 1 

2 ทานรูสึกมีความสุขและอยากมาทํางานทุกวัน 5 4 3 2 1 

3 ทานเขาใจและยอมรับสิ่งท่ีเกิดข้ึนโดยไมจําเปนตองปรับตัว 5 4 3 2 1 

4 ทานรูสึกเปนสุขตอการทํางาน 5 4 3 2 1 

5 การดําเนินชีวิตของทานเปนไปตามท่ีทานคาดหวังและ

ความตั้งใจ 

5 4 3 2 1 
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ขอ รายการ 

ระดับความสุขในการทํางาน 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

6 ทานรูสึกพอใจกับสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของกับการทํางาน 5 4 3 2 1 

7 ทานรูสึกรื่นรมย สนุกสนานกับการทํางาน 5 4 3 2 1 

8 ทานรูสึกวาชีวิตของทานมีความสุข 5 4 3 2 1 

9 ทานรูสึกซึมเศราจิตใจหดหูในท่ีทํางานอยูบอยครั้งเมื่อเห็น

เพ่ือนรวมงานขัดแยงกัน หรือไมซื่อสัตย 

5 4 3 2 1 

10 ทานมีความพึงพอใจในชีวิตท่ีตนเองเปนและกระทําอยู 5 4 3 2 1 

11 ทานรูสึกสมหวังกับเปาหมายของชีวิตท่ีกําหนดไว 5 4 3 2 1 

12 ทานตองการปรับปรุงแกไขสิ่งท่ีผิดพลาดใหดีข้ึน เพ่ือทําให

ตนเองมีความสุข 

5 4 3 2 1 

13 ทานรูสึกยิ้มแยมแจมใสเบิกบานไดเสมอขณะทํางาน 5 4 3 2 1 

14 ทานรูสึกมีความสุขเมื่องานท่ีกระทําสําเร็จลุลวงตาม

เปาหมาย 

5 4 3 2 1 

15 ทานตองการใหผูบริหารพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ

เพ่ือนครู 

5 4 3 2 1 

16 ทานรูสึกเลื่อมใสศรัทธาในงานท่ีตนเองไดกระทํา 5 4 3 2 1 

17 ลักษณะงานท่ีทานทําอยูตรงกับความชอบสวนตัวของทาน 5 4 3 2 1 

18 ทานรูสึกรับรูถึงความดีงามและคุณประโยชนของงานท่ีทํา 5 4 3 2 1 

 

 

ขอขอบคุณท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง 

คาความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 
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  คาความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับ

ความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 

แบบภาวะผูนําของผูบริหาร   

 

ขอท่ี 
คะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

1 1 1 1 3 1.00 ใชได 

2 1 1 1 3 1.00 ใชได 

3 1 1 1 3 1.00 ใชได 

4 1 1 1 3 1.00 ใชได 

5 1 1 1 3 1.00 ใชได 

6 1 1 1 3 1.00 ใชได 

7 1 1 1 3 1.00 ใชได 

8 1 1 1 3 1.00 ใชได 

9 1 1 1 3 1.00 ใชได 

10 1 1 1 3 1.00 ใชได 

11 1 1 1 3 1.00 ใชได 

12 1 1 1 3 1.00 ใชได 

13 1 1 1 3 1.00 ใชได 

14 1 1 1 3 1.00 ใชได 

15 1 1 1 3 1.00 ใชได 

16 1 1 1 3 1.00 ใชได 

17 1 1 1 3 1.00 ใชได 

18 1 1 1 3 1.00 ใชได 

19 1 1 1 3 1.00 ใชได 

20 1 1 1 3 1.00 ใชได 
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  คาความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับ

ความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 

แบบภาวะผูนําของผูบริหาร (ตอ)  

 

ขอท่ี 
คะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

21 1 1 1 3 1.00 ใชได 

22 1 1 1 3 1.00 ใชได 

23 1 1 1 3 1.00 ใชได 

24 1 1 1 3 1.00 ใชได 

25 1 1 1 3 1.00 ใชได 

26 1 1 1 3 1.00 ใชได 
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คาความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของ

ผูบริหารกับความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนเครือขายเกาะพะงัน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  เขต  1  

ความสุขในการทํางาน 

 

ขอท่ี 
คะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

1 1 1 1 3 1.00 ใชได 

2 1 1 1 3 1.00 ใชได 

3 1 1 1 3 1.00 ใชได 

4 1 1 1 3 1.00 ใชได 

5 1 1 1 3 1.00 ใชได 

6 1 1 1 3 1.00 ใชได 

7 1 1 1 3 1.00 ใชได 

8 1 1 1 3 1.00 ใชได 

9 1 1 1 3 1.00 ใชได 

10 1 1 1 3 1.00 ใชได 

11 1 1 1 3 1.00 ใชได 

12 1 1 1 3 1.00 ใชได 

13 1 1 1 3 1.00 ใชได 

14 1 1 1 3 1.00 ใชได 

15 1 1 1 3 1.00 ใชได 

16 1 1 1 3 1.00 ใชได 

17 1 1 1 3 1.00 ใชได 

18 1 1 1 3 1.00 ใชได 
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ภาคผนวก จ 

คาความเท่ียงของแบบสอบถาม 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

Reliability Coefficients 

N of Cases =     48.0                    N of Items = 44 

Alpha =    .8988 

 

ภาวะผูนํา Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corredted 

Item-Total 

Correlation 

Alpha if Item 

Deleted 

1 267.4583 282.7216 .7110 .8953 

2 268.4167 288.5035 .4071 .8975 

3 268.0208 279.3400 .4827 .8957 

4 268.3542 283.8506 .4264 .8966 

5 268.1667 285.1206 .2761 .8981 

6 267.9792 282.5315 .4029 .8966 

7 268.2917 286.7642 .2233 .8986 

8 267.5625 278.3364 .7206 .8941 

9 268.2708 283.7762 .4510 .8964 

10 268.1458 282.0847 .4444 .8962 

11 268.1667 276.8227 .6229 .8942 

12 268.2708 280.8400 .4688 .8959 

13 268.4167 281.0142 .4017 .8966 

14 268.1250 280.4947 .5249 .8955 

15 267.6042 278.4570 .6627 .8943 

16 268.3542 283.3825 .4750 .8962 

17 268.1667 283.3759 .3978 .8967 

18 268.3750 281.9415 .4058 .8966 

19 268.1875 280.3258 .4418 .8961 

20 268.2292 284.6485 .3075 .8977 

21 268.0208 276.5740 .5660 .8946 

22 268.4167 286.0355 .3221 .8975 
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ภาวะผูนํา Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corredted 

Item-Total 

Correlation 

Alpha if Item 

Deleted 

23 268.0833 282.0355 .3702 .8970 

24 267.5417 280.7216 .6507 .8949 

25 268.1667 286.8227 .3186 .8976 

26 268.2083 283.6578 .3523 .8972 

 

ความสุข Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corredted 

Item-Total 

Correlation 

Alpha if Item 

Deleted 

1 268.0625 283.1662 .3779 .8969 

2 268.1667 281.3333 .4287 .8963 

3 268.1875 282.7088 .3688 .8970 

4 267.3958 288.4145 .3286 .8977 

5 268.1250 298.7500 -.3389 .9018 

6 267.9583 293.0195 .0011 .9006 

7 268.3333 295.5887 -.1022 .9017 

8 268.0000 290.7660 .0849 .9000 

9 268.0417 299.7855 -.2798 .9031 

10 268.0417 293.3599 -.0161 .9012 

11 267.4583 294.5514 -.0730 .9003 

12 268.1250 300.0691 -.3389 .9027 

13 268.2708 292.7123 .0117 .9006 

14 268.0625 293.9747 -.0379 .9003 

15 268.0625 293.6343 -.0245 .9010 

16 267.9375 290.0598 .1277 .8993 

17 267.8958 292.4783 .0245 .9003 

18 267.5625 294.5492 -.0663 .9006 
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