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การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษาการบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญา 

ข อ ง เศ รษ ฐ กิ จ พ อ เพี ย งใ น ส ถ าน ศึ ก ษ า  สั งกัด สํ านั ก บ ริห ารงาน ก ารศึ ก ษ าพิ เศ ษ ภ าค
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การนิเทศการศึกษา และ (2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารงาน

วิชาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกดัสํานักบริหารงานการศึกษา
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สถิติท่ีระดบั .05 ส่วนตาํแหน่งหนา้ท่ี และประสบการณ์การทาํงานไม่แตกต่างกนั 

คําสําคัญ  การบริหารงานวชิาการ  เศรษฐกิจพอเพียง  การศึกษาพิเศษ
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Abstract 
 

The purposes of this research were ( 1)  to study academic administration 
based on the philosophy of sufficiency economy in schools under the Bureau of 
Special Education Administration in the North Eastern Region; (2) to compare the 
opinions of administrators and teachers toward academic administration based on the 
philosophy of sufficiency economy in schools under the Bureau of Special Education 
Administration in the North Eastern Region, as classified by educational qualification, 
position, and work experience. 

The research sample totaling 195 school personnel consisted of 14 
administrators and 181 teachers from schools under the Bureau of Special Education 
Administration in the North Eastern Region, obtained by simple random sampling. 
The research instrument was a rating scale questionnaire developed by the researcher 
with reliability coefficient of .91.  Statistics used for data analysis were the 
percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-way ANOVA. 

The research findings indicated that (1 )   the rating means for the overall 
and specific aspects of academic administration based on the philosophy of 
sufficiency economy in schools under the Bureau of Special Education 
Administration in the North Eastern Region were  at  the high level; aspects of 
academic administration based on the philosophy of sufficiency economy in schools 
under the Bureau of  Special  Education Administration could be ranked based on 
their rating means as follows: school-based curriculum development; learning sources 
development; learning process development; media, information technology and 
innovation development; and educational supervision; and ( 2 )  results of comparing 
opinions of administrators and teachers toward academic administration based on the 
philosophy of sufficiency economy in schools under the Bureau of Special Education 
Administration in the North Eastern Region showed that administrators and teachers 
with different educational qualifications differed significantly in their opinions at the 
.05 level; while no significant difference was found in opinions of administrators and 
teachers with different positions and work experiences. 
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กติติกรรมประกาศ 

 

 การศึกษาคน้ควา้อิสระน้ีสาํเร็จดว้ยความเมตตา  กรุณา  ความเอาใจใส่ การให้

คาํปรึกษาแนะนาํแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ เป็นอยา่งดียิง่จากท่านรองศาสตราจารย ์ดร.สุทธิวรรณ   

ตนัติรจนาวงศ ์อาจารยท่ี์ปรึกษา รวมทั้งอาจารย ์ดร.บุญลือ  ทองอยู ่กรรมการสอบการศึกษาคน้ควา้

อิสระท่ีใหค้าํปรึกษาช้ีแนะแนวทางในการจดัทาํการศึกษาคน้ควา้อิสระจนประสบความสาํเร็จ ผูว้ิจยั

มีความซาบซ้ึงในความเมตตา กรุณาจากท่านเหล่าน้ีเป็นอยา่งยิง่ จึงกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง

มา ณ โอกาสน้ีดว้ย 

 ขอกราบขอบพระคุณ นายสุรศกัด์ิ  อเนกแสน  นายอุทยั  เพชรอยู ่และนางนิตยา   

เดชสุภา  ท่ีกรุณาเป็นผูเ้ช่ียวชาญใหค้วามอนุเคราะห์ในการตรวจสอบและปรับปรุงแกไ้ขเคร่ืองมือ

ในการวจิยั 

 ขอกราบขอบพระคุณ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา สังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ   

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ท่ีไดใ้หค้วามอนุเคราะห์และอนุญาตใหท้าํการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อใช้

การวจิยัคร้ังน้ีอยา่งดียิง่ 

 ขอขอบพระคุณ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน ในสังกดัสาํนกับริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือท่ีไดใ้ห้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อใช้ใน

การวจิยัในคร้ังน้ีอยา่งดียิง่ 

 คุณค่าและประโยชน์ท่ีพึงไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัน้ี ผูว้จิยัขอมอบคุณงาม

ความดีน้ีแด่บิดา-มารดา ผูใ้ห้กาํเนิด อาจารยทุ์กท่านท่ีประสิทธ์ิประสาทวชิาความรู้ เพื่อนร่วม

สถาบนั และผูมี้พระคุณทุกท่านท่ีคอยใหก้าํลงัใจและคอยช่วยเหลือดา้นต่างๆ ใหผู้ว้จิยัผา่นพน้

ปัญหาและอุปสรรคไปดว้ยดี จนผูศึ้กษาสามารถจดัทาํการศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีสาํเร็จดว้ยดี 
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บทที ่ 1 

บทนํา 

 

1.  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

 ปัจจุบนัไดเ้กิดการเปล่ียนแปลงอยา่งมากทั้งดา้นเศรษฐกิจสังคมและเทคโนโลยี ทาํให้

เกิดการแข่งขันและพัฒนาไปพร้อมๆ กัน ทุกคนจึงต้องปรับตัวให้ทันต่อเหตุการณ์   รู้จ ักใช้

ทรัพยากรและงบประมาณท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัให ้คุม้ค่าพอเพียงกบัความตอ้งการและให้ไดคุ้ณภาพมี

ประโยชน์สูงสุด จึงต้องรู้หลักการบริหารและการจัดการท่ี ดี  เพื่อการ ดําเนินชีวิต ดังนั้ น

กระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดนโยบายให้มีการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

สถานศึกษาในทุกระดบั เพื่อให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษามีความรู้ความเขา้ใจในหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนําหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบรูณาการในการบริหาร

จดัการด้านวิชาการ โดยเฉพาะด้านการเรียนการสอนตลอดจนประยุกต์ ใช้ในชีวิตประจาํวนั

ก่อให้เกิดความตระหนกัอย่างย ัง่ยืน(กระทรวงศึกษาธิการ, 2555) และเพื่อให้บุคคลและสังคมของ

ประเทศไทยได้รับการพัฒนาไปสู่คุณภาพให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงกับส่ิงรอบด้าน  ในด้าน

การศึกษาจึงจาํเป็นจะต้องเตรียมคนให้มีคุณสมบัติเหมาะกับภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย 

เหมือน นโยบายรัฐบาลเน้นคุณธรรมนําความรู้สร้างความตระหนักสํานึกในคุณค่าของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551, น. 1)  

 สถานศึกษาเป็นสถาบันการศึกษาท่ีสําคญัในฐานะเป็นองค์กรท่ีตอบสนองความ

ตอ้งการทางสังคม เพื่อรับใช้และให้บริการแก่สังคม  สถานศึกษาจึงมีหน้าท่ีและบทบาทในการ

พฒันาอบรมให้แก่เด็กและเยาวชนในสังคมให้เป็นคนท่ีมีคุณภาพตามท่ีสังคมตอ้งการ ซ่ึงในการ

บริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายในการจดัการศึกษานั้นจะตอ้งประกอบดว้ยปัจจยัหลายอยา่ง 

เช่น คน เงิน วสัดุ และการจดัการ ซ่ึงหากสถานศึกษามีปัจจยัต่างๆ เหล่านั้นพร้อมย่อมทาํให้การ

บริหารงานของสถานศึกษาดาํเนินไปอย่างมีคุณภาพ โดยเฉพาะการบริหารสถานศึกษาท่ีนาํหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มาเป็นปรัชญาท่ีช้ีแนวทางการดาํรงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชน

ในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ในการพฒันาและบริหารประเทศ 

ใหด้าํเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อใหก้า้วทนัต่อโลกยุคโลกาภิวตัน์ ท่ี

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลดุลยเดช ทรงมีพระราชดาํรัส แก่พสกนิกรชาวไทยมาโดย

ตลอด   ความพอเพียง หมายถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจาํเป็นท่ีจะต้องมี

http://th.wikipedia.org/wiki/??%C2%9B????????%C2%8A??%C2%8D???
http://th.wikipedia.org/wiki/??%C2%9E????????%C2%9A????????????????????%C2%87??%C2%88??%C2%9E????????%C2%9B???????????%C2%99?????????????????%C2%A0???????????%C2%9E?????%C2%AD????????????????????%C2%8A
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ระบบภูมิคุม้กนัในตวัดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอก

และภายในทั้งน้ีจะตอ้งอาศยั ความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิ่งในการนาํวชิา

ต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและดาํเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐาน

จิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจในทุกระดบั ให้มีสํานึกใน

คุณธรรม ความซ่ือสัตย ์สุจริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ดาํเนินชีวิตดว้ยความอดทน ความ

เพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลง อยา่ง

รวดเร็วกวา้งขวางทั้งดา้นวตัถุ สังคมส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี  การ

นาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจดัการศึกษาตามขอบข่ายงานโดยเฉพาะ

ด้านการบริหารวิชาการ จึงเป็นการตอบสนองแนวทางการจัดการเรียนรู้ในพระราชบัญญัติ

การศึกษา และนับว่าเป็นกลไกลในการเผยแพร่ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการนําไป

ประยุกตใ์ชใ้นชีวิตสําหรับเยาวชนไดอ้ยา่งย ัง่ยืน เน่ืองจากการเรียนการสอนเป็นเคร่ืองมือสําคญัใน

การพฒันาคนและพฒันาประเทศไทยให้ปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์และสร้างจิตสํานึกท่ีมั่นคง

เขม้แข็งในหลกัการดาํเนินชีวิตท่ีกรอปดว้ยความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี

ในตวัเอง โดยใชคุ้ณธรรมนาํความรู้ เพื่อนาํไปสู่การมีชีวิตและสังคมในทุกระดบัท่ีสมดุล พร้อมต่อ

การรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวางทั้งดา้นวตัถุ ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจาก

โลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี ดงัในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 10 ก็มีการกาํหนด

พันธกิจให้สังคมไทยเป็นสังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน (Green, Happiness Society) ภายใต้แนว

ปฏิบติัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อประสานให้เกิดการนาํไปประยุกต์ใช้ในทุกภาคส่วนของ

สังคมไทย 

 สถานศึกษามีหน้าท่ีจดัการศึกษา คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาท่ีมีการบริหารงาน

ออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ  ด้านการ

บริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป   ซ่ึงการบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของ

การบริหารการศึกษา ทั้งน้ีเพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาประกอบดว้ยงานดา้นหลกัสูตรและการ

จดัการเรียนการสอน การจดับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง  การจดัส่งเสริมงานด้านวิชาการรวมถึงงานดา้น

วดัผลประเมินผล  ขั้นตอนการดาํเนินงาน ดา้นวิชาการ จะมีขั้นวางแผนงานดา้นวิชาการ ขั้นการจดั

และดาํเนินการ และขั้นส่งเสริมและติดตามผลดา้นวชิาการ หลกัการบริหารงานดา้นวชิาการคือหลกั

แห่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์, 2553, น.7) 

 สถานศึกษาเฉพ าะความพิการ  สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิ เศษ  ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ เป็นสถานศึกษาประเภทประจาํจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้กบัเด็กท่ีมีความ

ตอ้งการพิเศษ  ท่ีตอ้งการความช่วยเหลือจากสังคมเป็นกรณีพิเศษ เพื่อให้มีชีวิตและความเป็นอยูท่ี่ดี
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ข้ึน มีพฒันาการท่ีถูกตอ้งกบัวยัและบรรลุถึงศกัยภาพสูงสุด ดงันั้นภารกิจท่ีสําคญัต่อการดาํเนินงาน

ของสถานศึกษาจะต้องกําหนดยุทธศาสตร์  วิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ให้

สอดคลอ้งนโยบายยุทธศาสตร์การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงกลยุทธ์คุณธรรมนาํความรู้ตามหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดงักล่าว รวมทั้งการจดัหลกัสูตรการเรียนการสอนและกระบวนการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย โดยพฒันาคุณภาพการศึกษาควบคู่ไปกบัการพฒันาทกัษะการ

ดาํรงชีวิตและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะท่ี 

พึงประสงค ์มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีคุณภาพชีวิตท่ีดี เป็นคนดี คนเก่งและคนมีความสุข 

ตามเป้าหมายการปฏิรูปการศึกษา  (สํานกับริหารงานการศึกษาพิเศษ, น.1) จากการประเมิน สมศ. 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) และการประเมิน

สถานศึกษาพ26อเพียง 26 ท่ีผ่านมาได้พบสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีผลการประเมิน

โดยเฉพาะในดา้นผูเ้รียนอยูใ่นระดบัดี เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการในดา้นการจดัการเรียนการ

สอนการจดัสภาพห้องเรียนและขาดแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ขาดส่ือการสอนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้

ของผูเ้รียน ดา้นการนิเทศติดตามของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งไม่ต่อเน่ือง และทัว่ถึง ส่งผลให้ผูเ้รียนไม่

บรรลุเป้าหมายตามท่ีสถานศึกษาวางไว ้ (สารสนเทศโรงเรียนเฉพาะความพิการ, 2555, น.21) 

 จากความเป็นมาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารงานวิชาการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพเพื่อพฒันา

ผูเ้รียนใหมี้คุณภาพอยา่งเตม็ศกัยภาพต่อไป 

 

2.  วตัถุประสงค์การวจิัย 

 

 2.1  เพื่อศึกษาการบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน

สถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 2.2  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารงานวชิาการตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ            

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จาํแนกตามระดบัการศึกษา ตาํแหน่งหนา้ท่ี และประสบการณ์การทาํงาน  

 

 

 



 4 

3.  กรอบแนวคดิการวจิัย  

 

 ในการศึกษาคร้ังน้ี  มุ่งศึกษาการบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในสถานศึกษาสังกดัสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตามขอบข่ายการ

บริหารงานวชิาการ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.

2553 ได้กาํหนดขอบข่ายภารกิจงานและแนวปฏิบัติงานด้านวิชาการไว  ้12 ด้าน ในทางปฏิบัติ

โรงเรียนแต่ละแห่ง อาจจะกาํหนดขอบข่ายงานบริหารงานวิชาการแตกต่างกันไป  ตามความ

เหมาะสมตามบริบทของแต่ละโรงเรียน  และเพื่อกระจายอาํนาจไปยงัโรงเรียน ใหมี้ความเป็นอิสระ

คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนและชุมชน ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงไดส้ังเคราะห์

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการโดยศึกษาวิเคราะห์สภาพความต้องการ ความจําเป็นของ

สถานศึกษาเนน้ให้ผูเ้รียนนาํความรู้ไปปฏิบติัในชีวติประจาํวนั ท่ีตรงตามบริบทของในสถานศึกษา

สังกดัสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ประกอบด้วย  (1) การพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา (2)การพฒันากระบวนการเรียนรู้ (3)การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา (4) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ (5) การนิเทศการศึกษา   สรุปเป็นกรอบแนวคิดใน

การศึกษาไดด้งัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                  

 

 

 

 

      การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง ในสถานศึกษา 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ คือ 

     1.การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

     2.การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

     3.การพฒันาส่ือ นวตักรรม  

        และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

     4.การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

     5. การนิเทศการศึกษา   

  

      
 

สถานภาพของผู้บริหารและครูใน

สถานศึกษา 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

    1. ระดบัการศึกษา    

    2. ตาํแหน่งหนา้ท่ีในปัจจุบนั 

    3. ประสบการณ์ในการทาํงาน  
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4.  สมมติฐานการวจิัย 

 

 ผูบ้ริหาร และครูท่ีมีระดบัการศึกษา ตาํแหน่งหน้าท่ี และประสบการณ์ในการทาํงาน

ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน

สถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือแตกต่างกนั 

 

5.  ขอบเขตของการวจิัย 

 

 การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาการบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือโดยมีขอบเขต

การศึกษาดงัต่อไปน้ี 

 5.1  ขอบเขตด้านเนือ้หา 

  ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีเป็นการศึกษา การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญา

ข อ งเศ รษ ฐ กิ จพ อ เพี ย ง  ใน ส ถ าน ศึ ก ษ าสั งกัด สํ านั ก บ ริห ารงาน ก ารศึ ก ษ าพิ เศ ษ   ภ าค

ตะวนัออกเฉียงเหนือตามขอบข่ายการดาํเนินการ จากการสังเคราะห์กรอบแนวคิดตามขอบข่ายการ

บริหารงานวชิาการ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.

2553  ไดแ้ก่ (1)การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (2)การพฒันากระบวนการเรียนรู้ (3) การพฒันาส่ือ 

นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (4) การพฒันาแหล่งเรียนรู้  (5) การนิเทศการศึกษา    

 5.2  ขอบเขตด้านประชากร 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครูในสถานศึกษาสังกดั

สาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ปีการศึกษา 2560 จาํนวน  9  โรงเรียน  

จาํนวนผูใ้หข้อ้มูลทั้งส้ิน  394  คน   

 5.3  ตัวแปรทีศึ่กษา  

  5.3.1  ตัวแปรอิสระ ไดแ้ก่  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ประกอบดว้ย 

1)  ระดบัการศึกษา ไดแ้ก่  ปริญญาตรี  และ สูงกวา่ปริญญาตรี 

2)  ตาํแหน่งหนา้ท่ี ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน 

3)  ประสบการณ์ในการทาํงาน  นอ้ยกวา่ 5 ปี  ตั้งแต่  5  ปี  ถึง  10  ปี  และ  

มากกวา่  10  ปี 
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  5.3.2  ตัวแปรตาม ประกอบดว้ย 

1)  หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบไปดว้ย 3 ห่วง  2 เง่ือนไข 

คือ  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  การสร้างภูมิคุม้กนั เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม 

2)  การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน

สถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ใน 5 ดา้น  ไดแ้ก่ (1) 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (2)การพฒันากระบวนการเรียนรู้ (3) การพฒันาส่ือ นวตักรรม 

และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (4) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ (5) ดา้นการนิเทศการศึกษา   ตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

6.  นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 6.1  การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง  การ

ดาํเนินกิจกรรมของสถานศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียนแบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี  การพฒันา

แหล่งเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษา  

  6.1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  หมายถึง การบูรณาการหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในวิสัยทศัน์  เป้าหมาย พนัธกิจ ตามบริบทของสถานศึกษา การปรับปรุงและ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  ชุมชนและสังคม เพื่อใหเ้กิด

ความคุม้ค่าในการจดัการศึกษา .ส่งเสริมและเห็นคุณค่าของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

การจดัเน้ือหาสาระการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจของผูเ้รียนอยา่งเหมาะสมกบั

วยัในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และดาํเนินการเรียนการสอนใหผู้เ้รียน

เกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมาย.กระบวนการปรับแผนการบริหารและกิจกรรมทางวชิาการใหย้ดืหยุน่  

ทนักบับริบทท่ีเปล่ียนไปหลกัการบริหารวิชาการตามมาตรฐานตวัช้ีวดั ความสําเร็จของการพฒันา

หลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน สอดแทรกผสมผสานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเรียนรู้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ต่างๆ การวางแผนและการดาํเนินการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ี

สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง และภูมิสังคมของสถานศึกษา /ชุมชน  การดาํเนินกิจกรรม

ส่งเสริมการปรับปรุง  การประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เน้ือหาสาระและ

กิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรมนาํความรู้ท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบัความถนดัความสนใจของผูเ้รียน 

  6.1.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง สถานศึกษามีการจดักิจกรรมบูรณ

การตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเน้นการฝึกทกัษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ การ
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ตดัสินใจ การเผชิญสถานการณ์ การแกปั้ญหาท่ีเร่ิมจากชีวิตประจาํวนั เน้นการทดลอง การปฏิบติั

จริงตามบริบทและสถานการณ์ กาลเทศะ ศึกษา/ วเิคราะห์เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนทั้งใน

และนอกสถานศึกษาหน่วยการเรียนรู้สอดคล้องกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แผนการ

จดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ /รายวิชา  ต่างๆ 

ทุกระดบัชั้น และสามารถนาํไปเผยแพร่เป็นแบบอย่างได้สถานศึกษามีการจดัการเรียนรู้ท่ีทนัต่อ

เหตุการณ์ และสามารถปรับเปล่ียนได้ตามบริบทท่ีเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงสู่

ครอบครัว ชุมชน  สังคมประเทศชาติและสังคมโลก  ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผน บูรณการ

ความรู้ไปเผยแพร่แก่ชุมชน หรือหน่วยงานภายนอก ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการคิด การตดัสินใจ

แก้ปัญหาหรือพัฒนาสถานศึกษา ชุมชน ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต จัดการเรียนการสอนโดย

ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ  รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึง

ประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 

  6.1.3  การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง  การผลิต

ส่ือ นวตักรรมข้ึนใชเ้อง  มีการส่งเสริมและสนบัสนุนโดยยดึหลกัความคุม้ค่าเพื่อสนบัสนุนกิจกรรม

การเรียนการสอน ใช้ส่ือ นวตักรรมจากวสัดุธรรมชาติท่ีมีอยู่ในท้องถ่ิน ศึกษาวิธีการเลือกส่ือ 

นวตักรรม และเทคโนโลยีตามความแตกต่างระหวา่งบุคคลใชส่ื้อนวตักรรม และเทคโนโลยีอยา่งมี

ประสิทธิภาพเหมาะสม หลากหลายและสอดคลอ้งกบัวิธีการเรียนรู้ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ 

การจดัให้มีศูนย์ส่ือการเรียนรู้ในการแลกเปล่ียนประสบการณ์และพฒันาส่ือ นวตักรรม และ

เทคโนโลยี เผยแพร่วิธีการใช้ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี อย่างถูกตอ้งตามทฤษฏี หลกัการต่อ

ชุมชน การจดัให้มีเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนการเรียนรู้ระหวา่งสถานศึกษา

ทอ้งถ่ิน และชุมชน การกาํกบัติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานท่ีเก่ียวกบัการใชส่ื้อ นวตักรรม 

และเทคโนโลย ีดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ  อยา่งถูกตอ้ง และเป็นธรรม 

  6.1.4  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  สถานศึกษามีการใช้หรือจดัอาคารสถานท่ีอย่าง

ประหยดัคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด การใชแ้หล่งเรียนรู้จากวทิยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน อยา่ง

ถูกต้องเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  การจัดอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมใน

สถานศึกษาท่ีเน้นความร่มร่ืน อนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม ศิลปวฒันธรรม เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียน  

การบูรณาการแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีเหมาะสม  ผูเ้รียน  บุคลากรในสถานศึกษา

สามารถพฒันา ปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของ

บริบทท่ีเปล่ียนไปได ้มีส่วนร่วมในการดูแลบาํรุงรักษา สภาพแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา  

การส่งเสริมความรู้เก่ียวกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมและพฒันาบรรยากาศดา้นคุณธรรม จริยธรรม การส่งเสริมการ
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ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

  6.1.5  การนิเทศการศึกษา   การนิเทศการศึกษาท่ีครอบคลุมทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ

กระบวนการและเจตคติ   การติดตามและประเมินผลความเหมาะสมระหว่างการดําเนินตาม

กระบวนการขั้นตอน มีการประเมินผลตามสภาพจริงในการปฏิบติัตนในชีวิตประจาํวนัของผูเ้รียน  

การประเมินโดยผูป้ระเมินภายนอกหรือผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียจากทุกภาคส่วน  การนิเทศ  ติดตาม  

ตรวจสอบผลการปฏิบติังานวิชาการอยา่งต่อเน่ือง การกาํหนดนโยบาย จุดมุ่งหมายและแนวทางใน

การปฏิบติัการนิเทศท่ีแน่นอนชดัเจน การจดัระบบการรายงานผลการดาํเนินอยา่งเป็นระบบทั้งใน

สถานศึกษา สาธารณชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งความสามารถในการนาํความรู้และหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนการนิเทศการศึกษาตาม

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียนโดยการทดสอบความรู้ ความเขา้ใจ  ผลงานและการปฏิบติั

ตามกิจกรรมท่ีกาํหนด และการนิเทศการศึกษาอยา่งเป็นกลัยาณมิตรต่อบุคลากรในสถานศึกษา  

 6.2  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง  เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวการดาํรงอยู่

และปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งใน

การพัฒนาและบริหารสถานศึกษาให้ดําเนินไปในทางสายกลาง  เพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุค

โลกาภิวฒัน์  และนํามาใช้ในการวางแผน การดาํเนินการทุกขั้นตอนในสถานศึกษาสังกดัสํานัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

  6.2.1  ความพอประมาณ  หมายถึง ความพอเหมาะกับสภาพงาน พอควรกับ

ส่ิงแวดล้อมทางกายภาพของสถานศึกษาโดยไม่โลภจนเบียดเบียนตวัเอง  ผูอ่ื้นและไม่ทําลาย

ส่ิงแวดลอ้ม 

  6.2.2  ความมี เหตุผล  หมายถึง การเตรียมตัวของสถานศึกษาให้พ ร้อมรับ

ผลกระทบและการเปล่ียนแปลงด้านต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึน  โดยคาํนึงถึงความเป็นเหตุเป็นผล  รู้

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนในดา้นต่าง ๆ 

  6.2.3  ภูมิคุ้มกนั หมายถึง สุขภาพดี พร้อมรับความเส่ียงต่าง ๆทาํประโยชน์ใหก้บั

ผูอ่ื้นและสังคม มีการเรียนรู้ฒนาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

 6.3  เง่ือนไขความรู้ หมายถึง จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบและความ

ระมัดระวงัในการนําวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและดําเนินการทุกขั้นตอนและมีการ

เสริมสร้างจิตของนกัเรียนและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดบั มีจิตสาํนึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตย์

สุจริตและให้มีความรู้ท่ีเหมาะสม สามารถดาํเนินชีวิตดว้ยความอดทน มีความเพียร มีสติ ปัญญา 

และความรอบคอบ            
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  เง่ือนไขคุณธรรม หมายถึง มีความตระหนกัในคุณธรรม มีความซ่ือสัตยแ์ละมี

ความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวติ     

  6.4  ผู้บริหาร หมายถึง บุคคลากรท่ีทาํหนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหารในสถานศึกษาสังกดัสาํนกั

บริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา รอง

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา หวัหนา้กลุ่มงานในสถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 6.5  ครู หมายถึง  บุคคลากรท่ีทาํหนา้ท่ีเป็นครูผูส้อน ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกั

บริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 

7.  ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ 

 

 7.1  เป็นขอ้มูลสารสนเทศในการพฒันาปรับปรุงการบริหารงานวชิาการตามหลกั 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ   

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ใหมี้ประสิทธิภาพสูงยิง่ข้ึน   

 7.2  เป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ให้

เหมาะสมกบัสภาพของสถานศึกษา   

 

 



บทที ่ 2  

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

 การศึกษาเร่ือง  การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน

สถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือในคร้ังน้ี ซ่ึงผูศึ้กษาได้

ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตามลาํดบัดงัน้ี 

 1.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา 

 2.  การบริหารงานวชิาการ 

2.1 ความหมายการบริหารงานวชิาการ 

2.2 ความสาํคญัของการบริหารงานวชิาการ 

2.3 หลกัการบริหารงานวชิาการ 

2.4 ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 

 3.  แนวคิดเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.1 ความเป็นมาของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.3 แนวคิดของหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3.4 ความหมายของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.5 การประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

3.6 การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 4.  การบริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ          

 5.  ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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1.  แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารสถานศึกษา  

 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.33-73)  ได้กําหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหาร

สถานศึกษา โดยกาํหนดขอบข่ายการบริหารงานของสถานศึกษา ไว ้4 ดา้น งานดงัน้ี   

 1.  การบริหารงานวิชาการ เป็นการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารกิจกรรมต่างๆ 

เพื่อพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา กระบวนการเรียนรู้กระบวนการวดัผล ประเมินผล การเทียบโอน

ผลการเรียน การวิจยั การจดัทาํส่ือ และนวตักรรมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แหล่งเรียนรู้ การนิเทศ

การศึกษา การแนะแนวการศึกษา ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาการส่งเสริมความรู้ด้าน

วิชาการแก่ชุมชนการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วชิาการแก่บุคลากร ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดการ

พฒันาท่ีย ัง่ยนื และเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา และผูเ้รียนอยา่งเตม็ศกัยภาพและมีประสิทธิภาพ 

 2.  การบริหารงานงบประมาณ เป็นการดาํเนินการทางการเงิน ทั้งในส่วนของเงิน

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ซ่ึงประกอบด้วยการจดัทาํ และเสนอของบประมาณ การ

จดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการ

ดาํเนินงาน การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบญัชี 

การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์โดยตอ้งอาศยัความคล่องตวัโปร่งใส ตรวจสอบได ้เพื่อใหบ้รรลุตาม

เป้าหมายท่ีไดว้างไวแ้ละก่อใหเ้กิดประโยชน์ทางการศึกษา และทางราชการมากท่ีสุด 

 3. การบริหารงานบุคคล เป็นการใช้ทั้ งศาสตร์และศิลป์ในการดําเนินการเก่ียวกับ

บุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้การปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพ และบรรลุวตัถุประสงค์อนัไดแ้ก่ 

การวางแผนอตัรากาํลังและกําหนดตาํแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ ทั้ งน้ีก็ยงัคง

คาํนึงถึงศกัยภาพในการทาํงานของแต่ละบุคคลเพื่อ ใหเ้กิดผลประโยชน์กบัทางราชการใหม้ากท่ีสุด 

 4.  การบริหารงานทัว่ไป เป็นกระบวนการทาํงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหาร 

องคก์ร ให้บริหารงานอ่ืนๆ  ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งหวงัให้การบริหารงานนั้น บรรลุผลตาม

มาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ซ่ึงมีภารกิจในการบริหารงานทัว่ไปหลากหลาย ไดแ้ก่ 

การดาํเนินงานธุรการ การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การดูแลอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอ้ม การประชาสัมพนัธ์ งานบริการสาธารณะและงานงบประมาณ และ การบริหารงาน

งานบุคคล 

  สรุปไดว้่า  การบริหารสถานศึกษา จาํเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหารในการขบัเคล่ือนการจดั

การศึกษา ให้บรรลุวตัถุประสงค์ของการศึกษา  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหารในยุคปัจจุบนัตอ้งมี
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บทบาทในการจดัการและพฤติกรรม ขององคก์ร ตลอดจนตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในทฤษฎีต่างๆ 

ท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเป็นอย่างดี  ตอ้งรู้ถึงเทคนิคในการนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ

บริบทและ สถานการณ์ บทบาทเหล่าน้ีล้วนแต่เป็นส่ิงท่ีตอ้งมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลงพฒันา

ทกัษะอยา่งต่อเน่ือง เพื่อนาํองคก์รใหไ้ปสู่จุดหมายปลายทางอยา่งมีประสิทธิผลและย ัง่ยนื   ผูน้าํท่ีดี

จะต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล นําเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างเพียงพอและมี

ประสิทธิภาพ 

 

2.  การบริหารงานวชิาการ 

 

 การบริหารงานวชิาการ มีผูใ้หค้วามหมายดงัต่อไปน้ี 

 2.1  ความหมายการบริหารงานวชิาการ 

  งานวิชาการเป็นงานหลักและเก่ียวข้องกับทุกกิจกรรมในสถานศึกษา โดยมี

จุดหมายให้ไปสู่การมีคุณภาพของการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา  

นกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการไวแ้ตกต่างกนั ดงัน้ี 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.33)  กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลกัหรือเป็น

ภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอาํนาจในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษามากท่ีสุด ด้วย

เจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาดาํเนินการไดโ้ดยอิสระคล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยั

สําคญัทาํให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผลและประเมินผล รวมทั้งการจดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันา

คุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

  ชุมศักด์ิ   อินทร์รักษ์ (2551, น.2) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง

กระบวนการถ่ายทอดความรู้ไปยงักลุ่มเป้าหมายหรือผูเ้รียน การจดัส่ือและเทคโนโลยีการศึกษา 

การวดัผลประเมินผล การประกนัคุณภาพรวมถึงการจดับรรยากาศเพือ่ประโยชน์ทางวชิาการ 

  สันติ  บุญภิรมย์ (2552, น.21) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ

บริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดลอ้ม

ต่างๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้การเรียนการสอนดาํเนินไปได้อย่างราบร่ืน

เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเล้ียงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมท่ีสําคญัท่ีสุดของงาน
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วชิาการท่ีสามารถทาํให้งานวิชาการเกิดพลวตัร (Acadamic Affairs Dy namic) อยูต่ลอดเวลา ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตลอดไป 

  ศิริพร ทาทราย (2552, น.13) ไดส้รุปการบริหารงานวิชาการวา่ เป็นงานท่ีสาํคญั มี

ขอบเขตกวา้งขวาง ครอบคลุมกิจกรรมตามหลกัสูตรและกิจกรรมส่งเสริมหลกัสูตร เป็นหวัใจและ

งานหลกัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินการจดัโปรแกรมการเรียนการสอนและการทาํกิจรรม

ทุกชนิดเพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนของนกัเรียนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพท่ีดี 

รวมทั้ งการวดัผลประเมินผลด้วยซ่ึงความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัด

ประสบการณ์ทุกชนิดภายในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ ใหน้กัเรียน

มีความประพฤติดี มีลกัษณะนิสัยท่ีดี อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

  นภาดา ผูกสุวรรณ (2553, น.17) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ

บริหารสถานศึกษาโดยมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการพฒันาการเรียนการสอนใน

ดา้นต่างๆ ใหไ้ดผ้ลดี บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน ให้

นกัเรียนมีความประพฤติดี มีลกัษณะนิสัยท่ีดี สามารถอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข 

  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.2) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การ

บริหารสถานศึกษา  โดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการ

สอนใหไ้ดผ้ลดี  และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

  รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2553, น.30)  กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็น

กระบวนการหรือกิจกรรมการดาํเนินงานทุกอย่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน

ตลอดจนการประเมินผลให้ดีข้ึน เพื่อให้เป็นตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และให้เกิดประโยชน์

สูงสุดกบัผูเ้รียน 

  กมล  ภู่ประเสริญ (2550, น.3) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา เป็น

การบริหารท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา 

  สรุปได้ว่า  การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของ

สถานศึกษามุ่งให้กระจายอาํนาจในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษามากท่ีสุด เป็นกระบวนการ

ถ่ายทอดความรู้ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การพฒันาส่ือ 

นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษา ให้ไดผ้ลดี

มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาของโรงเรียน ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาเพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา 
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 2.2  ความสําคัญของการบริหารงานวชิาการ 

  งานวิชาการเป็นงานท่ีสําคัญท่ีสุดของสถานศึกษา เป็นหัวใจของการบริหาร

สถานศึกษาเพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา ก็คือ การจดัการศึกษา คุณภาพและมาตรฐานของ

สถานศึกษาจึงอยูท่ี่งานดา้นวิชาการเพื่อเป็นการสร้างเสริมนกัเรียนให้มีความรู้ ความสามารถตาม

จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวความคิดท่ีกล่าวไว ้ดงัน้ี 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.33) กล่าวถึงความสําคญัของงานวิชาการไวว้า่งาน

วิชาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2546 มุ่งให้กระจายอาํนาจในการบริหารจดัการ ไป

ให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด  ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาดาํเนินการได้โดยอิสระคล่องตวั 

รวดเร็ว  สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ินและการมีส่วนร่วมจาก 

ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัสาํคญัทาํให้สถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและการ

จดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทั้งการ

วดัปัจจยัเก้ือหนุน การพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 

  ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, น.33) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของงานวชิาการไว ้

ดงัน้ี  

  1.  งานวชิาการเป็นงานท่ีมุ่งเนน้การพฒันาสติปัญญา ความรู้ความสามารถ 

คุณธรรมจริยธรรม เจตนคติและค่านิยมใหผู้เ้รียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุขในการดาํรงชีวิต

ตลอดจนเป็นผูมี้คุณค่าในสังคม  

  2.  งานวชิาการเป็นตวักาํหนดปริมาณงานของโรงเรียน เม่ือโรงเรียนมีงานวชิาการ

มากปริมาณงานดา้นอ่ืนๆ  ยอ่มมีมากตามไปดว้ย  

  3.  งานวชิาการเป็นเคร่ืองกาํหนดการจดัสรรทรัพยากรใหแ้ก่โรงเรียน ไม่วา่จะเป็น

ในรูปของงบประมาณ วสัดุ ครุภณัฑ์จะจดัให้ตามสัดส่วนของปริมาณงานวิชาการ   ของโรงเรียน 

จะได้รับการจดัสรรงบประมาณมากน้อยข้ึนอยู่กบัปริมาณงานของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ปริมาณงานดา้นวชิาการ  

  4.  งานวชิาการเป็นเคร่ืองตดัสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคุณภาพของ

โรงเรียนตอ้งอาศยังานทางดา้นวชิาการของโรงเรียน โดยพิจารณาวธีิการและผลผลิตของระบบงาน

วชิาการ อนัไดแ้ก่ วธีิการสอนของครู การบริหารงานวชิาการผลสาํเร็จของครู ทั้งดา้นผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์เป็นตน้  

  5.  งานวิชาการเป็นเคร่ืองช้ีวดัความสําเร็จและความสามารถของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา เน่ืองจากงานวชิาการเป็นงานหลกัในสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งดาํเนินการ
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กระตุ้น และส่งเสริมให้ครูร่วมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยู่เสมอ ดังนั้ น

ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องรู้จกัวางแผน การติดต่อส่ือสารการประสานงาน การควบคุม บังคับ

บญัชาการวินิจฉัยสั่งการ การมอบหมายงานให้ถูกตอ้งและเหมาะสมเพื่อให้การปฏิบติังานวิชาการ

บรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  ปรียาพร  วงค์อนุตรโรจน์ (2553, น.1)  กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการถือวา่เป็น

งานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและ

คุณภาพของสถานศึกษา จะพิจารณาไดจ้ากผลงานทางดา้นวิชาการเน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้ง

กบัหลกัสูตรการจดัโปรแกรมการศึกษาและการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา

และเก่ียวข้องกับผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา อาจจะเก่ียวข้อง

ทางตรงหรือทางออ้มก็อยูท่ี่ลกัษณะของงานนั้น 

  จนัทรานี  สงวนนาม (2553, น.149) กล่าวว่า กิจกรรมการบริหารงานวิชาการจะ

เปล่ียนแปลงไปตามสาระสําคญัของหลกัสูตร และนโยบายการบริหารของหน่วยงานระดบักรม 

เช่น การเร่งรัดในการพฒันาคุณภาพการบริหาร การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน การเรียนการสอน  กา

นิเทศและการประเมินคุณภาพภายใน ตลอดจนการเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการ

บริหารสถานศึกษา  เป็นตน้ กิจกรรมต่างๆ เหล่าน้ีนอกจากจะส่งผลโดยตรงต่อนักเรียนแล้วยงั

ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในระดับชาติอีกด้วย การดาํเนินกิจกรรมทางวิชาการจึงต้องอาศยั

ความร่วมมือจากทุกฝ่าย ลาํพงัผูบ้ริหารสถานศึกษาเพียงฝ่ายเดียวไม่สามารถจะเป็นผูช้ี้นาํไดทุ้กเร่ือง

ในการบริหารงานวชิาการจึงจาํเป็นทีมคณะครู  ทีมงานหรือแมแ้ต่คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา

ตอ้งมีส่วนร่วมในการบริหาร ตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การตดัสินใจ การปฏิบติั 

การติดตามตรวจสอบและประเมินผล ทั้งน้ีเพื่อประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการทั้งในเชิง

คุณภาพและปริมาณท่ีมีต่อผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

  รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ  (2553, น.28) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลกั หรือเป็น

ภารกิจหลกัของสถานศึกษา ซ่ึงเป็นปัจจยัสาํคญัทาํใหส้ถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารและ

การจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั้ง

การวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

  สรุปไดว้า่ งานวชิาการมีความสําคญัอยา่งยิ่ง เพราะเป็นงานท่ีนาํหลกัสูตรไปสู่การ

ปฏิบติัเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ ความสามารถเป็นคนท่ีมีคุณภาพในสังคม จึงนบัว่าเป็นหัวใจ

ของสถานศึกษา มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา จะวดัไดจ้ากความสําเร็จในการบริหารงาน   

วิชาการท่ีสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ดว้ยความร่วมมือของชุมชนและทอ้งถ่ิน ในการบริหาร  

จดัการท่ีมีประสิทธิภาพ  การจดัสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน คุณภาพของโรงเรียนและเคร่ืองช้ีวดั
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ความสําเร็จความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้าํองค์กร ดงันั้น ผูบ้ริหารตอ้งสนใจ

และเขา้ใจเป็นอยา่งดี ท่ีจะสร้างผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ มีความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรมและคุณสมบติัตาม

หลกัสูตรท่ีกาํหนด  เพือ่นาํไปใชใ้นการดาํรงชีวติในสังคมต่อไปได ้เป็นอยา่งดี 

 2.3  หลกัการบริหารงานวชิาการ 

  ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2551, น.22) ไดก้ล่าวถึง หลกัการบริหารงานวชิาการท่ี

สาํคญัๆ ดงัน้ี 

  1.  หลักการพฒันาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารเพื่อนําไปสู่

ความเป็นเลิศทางวิชาการ องคป์ระกอบของคุณภาพท่ีเป็นตวัช้ีวดัคือผลผลิตและกระบวนการเป็น

ปัจจยัสาํคญัท่ีทาํให้บุคลากร และผูรั้บบริการไดรั้บความพึงพอใจ พฒันาศกัยภาพเป็นท่ียอมรับของ

สังคมในระดบัสากลมากข้ึน โดยอาศยักระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาได้แก่ การควบคุม

คุณภาพการตรวจสอบคุณภาพและการประเมินผล 

  2.  หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการ

บริหารไดพ้ฒันามาอยา่งต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ โดยหลกัการมีส่วนร่วมการเสนอแนะและการพฒันาใน

งานวิชาการ ต้องอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจดําเนินงานในรูปของคณะกรรมการ

วชิาการโดยมีเป้าหมายนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพไดม้ากข้ึน  

  3.  หลกัการ 3 องคป์ระกอบ (3 – Es) ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยดั 

3.1  หลกัประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบติัตามแผนท่ีกาํหนดไว้

เป็นไปตามขั้นตอน และกระบวนการมีปัญหาและอุปสรรคขณะดาํเนินการก็สามารถปรับปรุงแกไ้ข

ได ้การมีประสิทธิภาพเน้นไปท่ีกระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่างๆท่ีทาํให้

บรรลุวตัถุประสงคม์ากท่ีสุด 

3.2  หลักประสิทธิผล  (Effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลิต(Outcome) ตาม

วตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวต้รงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรมีความรู้ความสามารถ  มีทกัษะเพิ่มข้ึน

รวมทั้งการคาํนึงถึงผลประโยชน์ท่ีไดรั้บอยา่งไรก็ตามมกัใชส้องคาํน้ีควบคู่กนั คือ  มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

3.3  หลกัประหยดั (Economy) หมายถึง การใชเ้วลานอ้ย การลงทุนนอ้ย การใช้

กาํลงัหรือแรงงานน้อย โดยไม่ตอ้งเพิ่มทรัพยากรการบริหาร แต่ได้ผลผลิตตามท่ีคาดหวงั ดงันั้น 

การลงทุนทางวชิาการจึงตอ้งคาํนึงหลกัความประหยดัดว้ยเช่นกนั 

  4.  หลกัความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลกัษณะท่ีครอบคลุมเน้ือหาสาระ

ของวิชาการ ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการวดัผล
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ประเมินผล หลกัการนิเทศการศึกษาและหลกัการวิจยั เป็นตน้ หลกัการเหล่าน้ี เป็นองค์ประกอบ

สาํคญัท่ีก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและสร้างสรรค ์

  สันติ  บุญภิรมย ์(2552, น.37) กล่าวว่า หลกัการบริหารงานวิชาการในเชิงพฒันา

งานวิชาการในสถานศึกษาทุกระดบั  ทุกประเภทสามารถยกระดบัให้สูงข้ึนไดด้ว้ยความเอาใจใส่

ดูแลของผูบ้ริหาร ทั้งผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยตรง ซ่ึงหากจะมอบหมายให้

คนใดคนหน่ึงกระทาํแทนนั้นเป็นส่ิงท่ีไม่ควรกระทาํ เพราะบุคคลท่ีมอบหมายไปนั้นเขาไม่มีอาํนาจ

โดยตรงในการให้คุณหรือโทษแก่ผูส้อน  โดยหลกัการบริหารงานวิชาการให้มีความเจริญกา้วหน้า

และทนัสมยัต่อการบริหารงานในสถานศึกษาของตนใหบ้รรลุความสาํเร็จในดา้นวชิาการต่อไป  

  กาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ (2554, น.15-16) กล่าวว่า ในการ

บริหารงานวิชาการจะตอ้งมีหลกัการและวิธีดาํเนินงานเพื่อให้เกิดความคล่องตวัในการบริหาร 

ดงันั้น ในหลกัการเบ้ืองตน้ของการบริหารจึงตอ้งมีความชดัเจนในเร่ืองต่างๆดงัน้ี 

  1.  ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบ

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของ

ชุมชนและสังคมอยา่งแทจ้ริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 

  2.  มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือผูเ้รียนมีความสาํคญั

ท่ีสุด 

  3.  มุ่งส่งเสริมใหชุ้มชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกาํหนดหลกัสูตรกระบวนการ

เรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 

  4.  มุ่งจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน โดยจดัใหมี้ดชันีวดัคุณภาพการจดั

หลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไดทุ้กช่วงชั้นทั้งระดบั

เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

  5.  มุ่งส่งเสริมใหมี้การร่วมมือเป็นเครือข่ายเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการ

จดั และพฒันาคุณภาพการศึกษา 

  สรุปไดว้า่ หลกัการบริหารงานวิชาการเป็นการพฒันาวชิาการทุกระดบั ดงันั้น ใน

การบริหารงานวชิาการ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความชดัเจนในการบริหารและดูแลเอาใจใส่  โดยคาํนึงถึง

คุณภาพของเป้าหมาย คือ ผูเ้รียนเป็นหลกั นอกจากน้ีตอ้งคาํนึงถึงบุคลากรซ่ึงเป็นผูมี้บทบาทสําคญั

ในกระบวนการบริหาร โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารให้การส่งเสริมสนบัสนุนและดูแล

เอาใจใส่ดว้ยความยติุธรรมและเสมอภาค 
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 2.4  ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 

  งานวิชาการท่ีผูบ้ริหารตอ้งจดัทาํ ไดแ้ก่ การวางแผนงานวิชาการ การบริหารงาน

วิชาการ การจดัการเรียนการสอน การพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวชิาการ การวดัและประเมินผล

การเรียน งานทะเบียนนกัเรียน ไม่วา่กิจกรรมใดท่ีสัมพนัธ์กบัการเรียนการสอนและทาํให้การเรียน

การสอนมีประสิทธิภาพถือวา่งานนั้น เป็นงานในขอบเขตหนา้ท่ีของผูบ้ริหารใน  ดา้นวิชาการ งาน

วิชาการมีขอบข่ายงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมต่างๆ ท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาความรู้และ

การศึกษาของผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการเพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้เจตคติและทักษะในด้านต่างๆ โดย

กาํหนดไวเ้ป็นหลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การสร้างส่ือและนวตักรรม การวดัผล

และประเมินผล การบริหารหลักสูตร การนิเทศภายในและการประกันคุณภาพการศึกษาได้มี

นกัวชิาการทางการศึกษาหลายท่านกล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ดงัน้ี 

  ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, น.3-4) กล่าววา่ ขอบข่ายของงานวชิาการไวว้า่

งานบริหารงานวชิาการจะประกอบดว้ยงานดงัน้ี 

  1.  การวางแผนเก่ียวกบังานวชิาการ เป็นการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร

และการนาํหลกัสูตรไปใช ้การจดัการล่วงหนา้เก่ียวกบัการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดงัน้ี 

1.1  แผนปฏิบติังานวชิาการไดแ้ก่ การประชุมเก่ียวกบัหลกัสูตร 

1.2  โครงการสอน เป็นการจดัรายละเอียดเก่ียวกบัวชิาท่ีตอ้งสอนตามหลกัสูตร 

1.3  บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการกาํหนดเน้ือหาท่ีจะสอน

ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์ 

  2.  การจดัดาํเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอนเพื่อใหก้ารสอนในสถานศึกษา

ดาํเนินไปดว้ยดีและสามารถปฏิบติัได ้จึงตอ้งมีการจดัการเรียนการสอน ดงัน้ี 

2.1  การจดัตารางสอนเป็นการกาํหนดวชิา เวลา ผูส้อน สถานท่ีตลอดจนผูเ้รียน

ในแต่ละรายวชิา 

2.2  การจดัชั้นเรียน เป็นงานท่ีฝ่ายวชิาการตอ้งประสานกบัฝ่ายอาคารสถานท่ี

รวมทั้งการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ  ในหอ้งเรียน 

2.3 การจดัครูเขา้สอน ตอ้งพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษา และความ

พร้อมของบุคลากร 

2.4  การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพฒันาครูผูส้อนใหก้า้วหนา้ของ

สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นตน้ 

  3.  การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน เป็นการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก 

และการส่งเสริมการจดัหลกัสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแ้ก่ 
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3.1  การจดัส่ือการเรียนการสอน เป็นส่ิงท่ีเอ้ือต่อการศึกษาของนกัเรียน เนน้

เคร่ืองมือและกิจกรรมใหค้รูไดเ้ลือกใชใ้นการสอน 

3.2  การจดัห้องสมุด เป็นท่ีรวมหนงัสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ ์และวสัดุอุปกรณ์ท่ี

เป็นแหล่งวทิยาการให้นกัเรียนไดศึ้กษาและคน้ควา้เพิ่มเติม  

3.3  การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแกไ้ข

ปัญหาการเรียนการสอน 

  4.  การวดัและประเมิน กระบวนการเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในดา้นการตรวจสอบ

และวเิคราะห์ผลการเรียน 

  จนัทรานี  สงวนนาม (2551, น.152)  กล่าววา่ ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการควร

ประกอบดว้ยกิจกรรม ดงัต่อไปน้ี 

  1.  หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ซ่ึงประกอบไปดว้ย 

1.1  การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรและการจดัระบบ 

1.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

1.3  ส่ือการเรียนรู้ 

1.4  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

  2.  การวจิยัในชั้นเรียน 

  3.  การสอนซ่อมเสริม 

  4.  การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 

  5.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 

  6.  การประกนัคุณภาพการศึกษา 

  รุ่งชัชดาพ ร  เวหะชาติ (2550, น.28) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการตาม

กระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ครอบคลุมใน 4 ดา้น คือหลกัสูตร กระบวนการจดัการเรียนการสอน 

การวดั/ประเมินผลและการรับเขา้ศึกษาต่อ รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และการส่ือสารเพื่อ

การเรียนรู้ (ICT) พบวา่ มีการส่งเสริม สนบัสนุน การดาํเนินงานปฏิรูปดา้นการเรียนรู้ในแต่ละดา้น

เป็นอยา่งมาก 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น.6-7) ไดจ้ดัทาํคู่มือปฏิบติังานขา้ราชการครูกาํหนด

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ โดยสถานศึกษามีผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเป็นผูบ้งัคบับัญชา

ขา้ราชการและรับผดิชอบการบริหารงานของสถานศึกษาท่ีมีโครงสร้างการบริหารงานตามกฎหมาย

ท่ีมีขอบข่ายภารกิจท่ีกาํหนดซ่ึงการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาเป็นไปตามกฎกระทรวง

และระเบียบท่ีคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษากาํหนดซ่ึงจะแบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่มหรือฝ่าย
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หรืองานตลอดจนกาํหนดอาํนาจหน้าท่ีของแต่ละส่วนราชการซ่ึงจะตอ้งครอบคลุมขอบข่ายและ

ภารกิจของสถานศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั้ง

ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป สําหรับขอบข่ายการ

บริหารงานวชิาการมีดงัน้ี 

  1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

  2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

  3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

  4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

  5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

  6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

  7.  การนิเทศการศึกษา 

  8.  การแนะแนวการศึกษา 

  9.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 

  11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

  12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

  ในการศึกษาคร้ังน้ี   ผู ้วิจ ัยได้นํากรอบตามขอบข่ ายการบริหารงานวิชาการ 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 ไดก้าํหนด

ขอบข่ายภารกิจงานและแนวปฏิบติังานดา้นวิชาการไว ้12 ดา้น   ในทางปฏิบติัโรงเรียนแต่ละแห่ง 

อาจจะกาํหนดขอบข่ายงานบริหารงานวิชาการแตกต่างกนัไป  ตามความเหมาะสมตามบริบทของ

แต่ละโรงเรียน  และเพื่อกระจายอาํนาจไปยงัโรงเรียน ให้มีความเป็นอิสระคล่องตัว รวดเร็ว 

สอดคล้องกับความตอ้งการของโรงเรียนและชุมชน  ดังนั้ นผูว้ิจยัจึงได้สังเคราะห์ขอบข่ายการ

บริหารงานวชิาการ ท่ีตรงตามบริบทของในสถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ  คือ (1)  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (2)  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

(3) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (4) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ (5) การนิเทศ

การศึกษา   ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

  1.  ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

หลกัสูตรเป็นศพัทท์างการศึกษาคาํหน่ึงท่ีมีความสาํคญัมากต่อการจดัการศึกษา 

ในทุกระดบัการศึกษา มีนกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายไวม้ากมายแตกต่างกนั ดงัน้ี 
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ก ระท รวงศึ ก ษ าธิ ก าร (2551, น .28 –29)  ได้ก ล่ าวถึ ง  ค วาม ห ม ายแล ะ

ความสําคญัของหลกัสูตรสถานศึกษา ไวด้งัน้ี  หลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง แผนหรือแนวทาง

หรือขอ้กาํหนดของการจดัการศึกษาท่ีจะพฒันาให้ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถโดยส่งเสริมให้แต่

ละบุคคลพฒันาไปสู่ศกัยภาพสูงสุดของตน รวมถึงลาํดบัขั้นของมวลประสบการณ์ท่ีก่อให้เกิดการ

เรียนรู้สะสม ซ่ึงจะช่วยให้ผูเ้รียนนาํความรู้ไปสู่การปฏิบติั  ไดป้ระสบความสาํเร็จในการเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง รู้จกัตนเอง  มีชีวิตอยู่ในโรงเรียน ชุมชน สังคมและโลกอย่างมีความสุข ดงันั้นหลกัสูตร

สถานศึกษาจะประกอบด้วยการเรียนรู้ทั้งมวลและประสบการณ์อ่ืน ๆ  ท่ีสถานศึกษาแต่ละแห่ง

วางแผนเพื่อพฒันาผูเ้รียน 

หลักสูตรสถานศึกษา ควรพฒันาผูเ้รียนให้เรียนรู้อย่างมีความสุข เพื่อให้มี

ความรู้ความสามารถ มีทกัษะการเรียนรู้ท่ีสําคญั ๆ มีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล มีโอกาสใช้

ขอ้มูลสารสนเทศและเทคโนโลยส่ืีอสาร หลกัสูตรสถานศึกษาควรส่งเสริมจิตใจท่ีอยากรู้อยากเห็น     

สร้างความมัน่ใจในการเรียนรู้ และเป็นบุคคลท่ีสามารถเรียนรู้ไดต้ลอดเวลา 

หลกัสูตรสถานศึกษาควรส่งเสริมการพฒันาดา้นจิตวิญญาณ จริยธรรม สังคม

และวฒันธรรม โดยเฉพาะพฒันาผูเ้รียนให้มีความเขา้ใจและศรัทธาในความเช่ือของตน ความเช่ือ

และวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั มีอิทธิพลต่อตวับุคคลและสังคม สถานศึกษาตอ้งพฒันาหลกัคุณธรรม

และความอิสระของผูเ้รียนมีความพร้อมในการเป็นผูบ้ริโภคท่ีตดัสินใจแบบมีขอ้มูลและเป็นอิสระ

ในความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมโดยรวม สามารถช่วยพฒันาสังคมให้เป็นธรรม มีความเสมอภาค 

ความตระหนกั เขา้ใจ และยอมรับสภาพแวดลอ้มที่ตนดาํรงชีวิตอยู ่ยึดมัน่ในขอ้ตกลงร่วมกนัต่อ

การพฒันาท่ีย ัง่ยนืทั้งในระดบัส่วนตน ระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ และระดบัโลก 

หลกัสูตรสถานศึกษาจึงเป็นหลกัสูตรท่ีเกิดจากการท่ีสถานศึกษานาํสภาพต่างๆ 

ท่ีเป็นปัญหา  จุดเด่น เอกลกัษณ์ของชุมชน สังคม ศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินคุณลกัษณะ 

ท่ีพึงประสงค ์ เพื่อการเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ มากาํหนด เป็น

สาระและจดักระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนบนพื้นฐานของหลกัสูตรแกนกลาง และเพิ่มเติมสาระและ

มาตรฐานการเรียนรู้ หรือรายวิชาไดต้ามความถนดั ความสนใจของผูเ้รียน โดยความร่วมมือของทุก

คนในโรงเรียนและชุมชน มีการกาํหนดวสิัยทศัน์และแผนพฒันาคุณภาพ เพื่อนาํไปสู่การออกแบบ

หลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ  

กุลชญา  เท่ียงตรง (2550, น.38) กล่าวว่า การพฒันาหลักสูตร หมายถึง การ

ปรับขยายหรือสร้างหลกัสูตรของสถานศึกษาตามแนวทางในขอ้กาํหนดของการจดัการศึกษาท่ีจะ

พฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ความสามารถให้แต่ละบุคคลไดพ้ฒันาเต็มศกัยภาพนาํความรู้สู่การปฏิบติั

ไดซ่ึ้งสถานศึกษาเป็นผูว้างแผนพฒันาหลกัสูตรเพื่อนาํไปพฒันาผูเ้รียนนัน่เอง  นอกจากน้ีหลกัสูตร
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สถานศึกษายงัมีความสําคญัคือช่วยพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดีมีความรู้เพื่ออยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข 

สันติ  บุญภิรมย์ (2552, น.53) กล่าวว่า การพฒันาหลักสูตร หมายถึง ความ

พยายามของผูบ้ริหารสถานศึกษา และคณะครูอาจารยไ์ดร่้วมมือกนั เปล่ียนแปลง ปรับปรุงหลกัสูตร

การเรียนการสอนให้เหมาะสมแก่การเปล่ียนแปลงของบริบททางสังคม  ทั้งปัจจุบนัและแนวโน้ม

ในอนาคต เพื่อให้ผู ้เรียนและผู ้เก่ียวข้องได้เกิดความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษานั้น  

รุ่งชัชดาพ ร  เวหะชาติ  (2553, น.40) ก ล่าวว่า การพัฒ นาหลักสู ตรเป็ น

กระบวนการหรือขั้นตอนของการตดัสินใจหาทางเลือกการเรียนการสอนให้เหมาะสม เพื่อการ

ปรับปรุงเปล่ียนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางท่ีดีข้ึน เพื่อให้เหมาะสมกับผูเ้รียน และ

สถานศึกษา โดยผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2551, น.35) การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง ความพยายาม  

จดัประสบการณ์ต่างๆใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ตรงตามจุดประสงคท่ี์กาํหนดไวใ้หผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้และ

พฒันาตนเองตามท่ีพึงประสงคข์องสังคม 

กู๊ด (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2553, น.40, อา้งอิงจาก Good. 1973, น.157 - 158) 

ได้ให้ความเห็นว่าการพฒันาหลกัสูตร เกิดข้ึนได้ 2 ลกัษณะ คือ การปรับปรุงและเปล่ียนแปลง

หลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรเป็นวิธีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหน่ึงเพื่อให้เหมาะสมกับ

สถานศึกษา จุดมุ่งหมายของการสอน วสัดุอุปกรณ์ วิธีการสอนรวมทั้งการประเมินผล ส่วนคาํว่า 

การเปล่ียนแปลงหลกัสูตร หมายถึง การแกไ้ขหลกัสูตรให้แตกต่างจากเดิม เป็นการสร้างโอกาสใน

การเรียนชั้นใหม่ 

สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรเป็นการเปล่ียนแปลงหรือปรับปรุงหลกัสูตรท่ีใช้

อยู่ในสถานศึกษาตามแนวทางในข้อกาํหนดของการจดัการศึกษาท่ีจะพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้   

ความสามารถให้แต่ละบุคคลได้พฒันาเต็มศกัยภาพ นําความรู้สู่การปฏิบติัได ้ดงันั้นการพฒันา

หลกัสูตรตอ้งมีหลกัการในการพฒันาหลกัสูตรท่ีจดัทาํอยา่งเป็นกระบวนการ คือ มีขั้นตอนในการ

ดาํเนินงานท่ีถูกตอ้งตามวิธีการ ซ่ึงตอ้งอาศยัความร่วมมือจากบุคลากรท่ีชาํนาญการจากหลายฝ่ายท่ี

เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีตอ้งคาํนึงถึงคุณภาพของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

  2.  ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

คาํว่า “การเรียนรู้ (Learning)”  มีขอบเขตท่ีครอบคลุมความหมาย 2 ประการ 

คือ  การเรียนรู้ในความหมายของกระบวนการเรียนรู้ (Leaning Process) ซ่ึงหมายถึงการดาํเนินการ

อยา่งเป็นขั้นตอนหรือการใชว้ิธีการต่างๆท่ีส่งผลให้เกิดการเรียนรู้และการเรียนรู้ในความหมายของ     
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ผลการเรียนรู้ (Learning Outcome) ซ่ึงไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจในเน้ือหาสาระต่างๆความสามารถ

ในการกระทาํ การใช้ทกัษะกระบวนการต่างๆ  รวมทั้งความรู้สึกหรือเจตคติอนัเป็นผลท่ีเกิดข้ึน    

จากกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ตามความหมายท่ีคณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้  

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2551 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3)    

พ.ศ.2546 มาตรา 22 กาํหนดแนวทางในการจดัการศึกษาไวว้่า การจดัการศึกษาต้องยึดหลักว่า

ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู ้เรียนสําคัญท่ีสุด ฉะนั้ น

ครูผูส้อน และผูจ้ดัการศึกษาจะต้องเปล่ียนบทบาทจากการเป็นผูช้ี้นํา ผูถ่้ายทอดความรู้ไปเป็น  

ผูช่้วยเหลือ ส่งเสริมและสนบัสนุนผูเ้รียนในการส่งเสริมความรู้จากส่ือและแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ

และใหข้อ้มลูท่ีถูกตอ้งแก่ผูเ้รียน เพื่อนาํขอ้มูลเหล่านั้นไปใชส้ร้างสรรคค์วามรู้ของตน 

มาตรา 24 การจดักระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง    

จดักระบวนการเรียนรู้ดงัน้ี 

1.  จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของ

ผูเ้รียน โดยคาํนึงถึงความแตกต่างของบุคคล 

2.  ฝึกทกัษะกระบวนการ การจดัการ การเผชิญสถานการณ์และการปรับปรุง

ประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

3.  จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ทาํได ้

คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่าน และใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 

4.  จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆอยา่งไดส้ัดส่วน

สมดุลกนัรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 

5.  ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม ส่ือการ

เรียนและอาํนวยความสะดวก เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การ

วจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนั จากส่ือการ

เรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่างๆ 

6.  จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ีมีการประสานความร่วมมือกบั

บิดา มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.21-22) ได้กําหนดหลักการจดักระบวนการ

เรียนรู้ว่า การเรียนรู้ในสาระต่างๆควรมีกระบวนการและวิธีการท่ีหลากหลาย ผูส้อนตอ้งคาํนึงถึง

พฒันาการทางดา้นร่างกายและสติปัญญา วิธีการเรียนรู้ ความสนใจและความสามารถของผูเ้รียน

เป็นระยะๆ  อย่างต่อเน่ือง ดังนั้ นการจัดการเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้ น ควรใช้รูปแบบวิธีการท่ี

หลากหลาย  เน้นการจดัการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ร่วมกนั
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การเรียนรู้จากธรรมชาติ การเรียนรู้จากการปฏิบติัจริงและการเรียนรู้แบบบูรณาการ การใชก้ารวิจยั

เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ การเรียนรู้คู่คุณธรรม ทั้งน้ีตอ้งพยายามนาํกระบวนการจดัการ

กระบวนการอนุรักษแ์ละพฒันาส่ิงแวดลอ้ม กระบวนการคิดและกระบวนการต่างๆ  ขา้มกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ซ่ึงเป็นการเรียนรู้ในลกัษณะองคร์วม การบูรณาการเป็นการกาํหนดเป้าหมายการเรียนรู้

ร่วมกนัยดึผูเ้รียนเป็นสําคญั โดยนาํกระบวนการเรียนรู้จากกลุ่มสาระเดียวกนัหรือต่างกลุ่มสาระการ

เรียนรู้มาบูรณาการในการจดัการเรียนรู้ 

ทิศนา  แขมมณี และคณะ (2550, น.70-72) กล่าววา่ กระบวนการเรียนรู้ท่ีไดผ้ล

สาํเร็จ ซ่ึงเป็นผลท่ีไดจ้ากการวจิยัมี ดงัน้ี 

1.  สถานศึกษาควรส่งเสริมการเรียน รู้ของครูอย่างจริงจังในรูปแบบท่ี

หลากหลายอยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง จนกระทั้งครูมีความเขา้ใจท่ีกระจ่างในเร่ืองท่ีเรียนรู้ 

2. สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา กระตุน้ให้

ครูช่วยกนัคิด ร่วมกันทาํงาน กาํหนดเป้าหมาย วางแผน ปฏิบติัการกิจกรรมและโครงการต่างๆ 

เพราะการมีส่วนร่วมช่วยสร้างความรู้สึกผูกพนัความรับผิดชอบในงานความสัมพนัธ์และความ

กระตือรือร้นในการเรียนรู้ 

3. สถานศึกษาควรใชแ้นวคิดการพฒันาทั้งโรงเรียน (Whole school approach) 

ในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ กล่าวคือ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ควรจะตอ้งครอบคลุมการ

มีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและมีการบริหารจดัการทุกดา้นใหส้อดคลอ้งหรือเอ้ือต่อการ

พฒันากระบวนการเรียนรู้ 

4. สถานศึกษาควรจะตอ้งแสวงหาแนวคิดหลกัท่ีจะนาํมาใชใ้นการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ แนวคิดนั้นควรเป็นแนวคิดท่ีเหมาะสมกบัสภาพการณ์ของโรงเรียนและควรมี

การสร้างความเขา้ใจใหต้รงกนัและช่วยกนัคิดหาแนวทางท่ีหลากหลายในการปฏิบติัตามแนวคิดนั้น 

5. สถานศึกษาควรให้ความสําคญักับเตรียมการสอนของครูควรให้ความช่วย 

เหลือครูทั้งในดา้นความรู้ ในการจดัทาํแผนการสอน และการอาํนวยความสะดวกเก่ียวกบัแหล่ง

ความรู้ วสัดุ อุปกรณ์ ส่ือและเทคโนโลยีต่างๆ  รวมไปถึงการจดัการให้ครูมีเวลาเตรียมการสอน

อยา่งเพียงพอ 

6. สถานศึกษาควรจดัการนิเทศภายในแบบกลัยาณมิตรอยา่งสมํ่าเสมอเพราะเป็น

กลไกหรือเคร่ืองมือสาํคญัท่ีจะช่วยให้การพฒันาเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีครูควรไดรั้บความรู้และ

การฝึกฝนทกัษะในการดาํเนินการเพื่อใหก้ารนิเทศเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

7. สถานศึกษา ควรให้ความสําคญักับพฤติกรรมของครูท่ีมีต่อผูเ้รียนและควร

แสวงหาวิธีการในการช่วยให้ครูเกิดความตระหนักถึงความสําคญัของความเป็นกลัยาณมิตรกบั
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ผูเ้รียนซ่ึงได้แก่ การมีความรักและเขา้ใจผูเ้รียน การใช้วาจาท่ีไพเราะกับผูเ้รียนไม่ดุหรือลงโทษ

ผูเ้รียนเกินกว่าเหตุ ควรดูแลเอาใจใส่ผูเ้รียนให้คาํปรึกษาแนะนําและความช่วยเหลือตามความ

เหมาะสมความเป็นกลัยาณมิตรดงักล่าวเป็นความตอ้งการพื้นฐานของผูเ้รียนทุกระดบัทุกวยั 

8. สถานศึกษาและครูควรศึกษาปัญหาและความต้องการของผู ้เรียนมีการ

วิเคราะห์หลักสูตรร่วมกัน และพิจารณาจดัทาํหลกัสูตรในเร่ืองท่ีผูเ้รียนสนใจและจดักิจกรรมท่ี

สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัและความแตกต่างของผูเ้รียน 

9. สถานศึกษาควรสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและดึงชุมชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วม

ในการพฒันาให้มาก การส่ือสารให้ชุมชนมีความเขา้ใจในจุดมุ่งหมายการดาํเนินงานและการทาํ 

กิจกรมต่างๆของโรงเรียนและการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารใหชุ้มชนรับรู้ 

สรุปไดว้า่ หลกัการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรมีวธีิการท่ีหลากหลาย คาํนึงถึง

พฒันาการทางดา้นร่างกาย สติปัญญา ความสนใจ ความสามารถของผูเ้รียน ยึดผูเ้รียนเป็นสําคญั     

มีวธีิการจดัการเรียนรู้ตามสภาพจริง การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้ร่วมกนัจากธรรมชาติและการ

ปฏิบติัจริงใช้การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันากระบวนการเรียนรู้บูรณาการกระบวนการคิด  

ค่านิยมท่ีพึงประสงคแ์ละคุณธรรมจริยธรรมสอดแทรกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  3.  ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

ความหมายของส่ือการเรียนการสอน 

ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, น.207) ไดก้ล่าววา่ ส่ือการเรียนรู้ หมายถึง ส่ิง

ท่ีนาํความรู้ไปสู่ผูเ้รียนอยูใ่นรูปของส่ิงพิมพห์รือไม่ใช่ส่ิงพิมพไ์ดส่ื้อการสอนท่ีใช้ส่ิงพิมพ ์คือ ส่ือ

ประเภทโสตทัศนูปกรณ์ (Audio Visual Aids) หมายรวมถึง วสัดุเคร่ืองมือ อุปกรณ์และวิธีการ    

ทางโสตทศันศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น. 36) ระบุไวว้า่ วสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือ

การเรียนการสอน หมายถึง ธรรมชาติ ส่ิงพิมพ์ เทคโนโลยีและส่ิงต่างๆท่ีช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียน

เป็นไปอย่างมีคุณค่าน่าสนใจ ชวนคิด ชวนติดตาม เข้าใจง่ายและรวดเร็วข้ึน รวมทั้ งกระตุน้ให้

ผูเ้รียนรู้จกัวิธีการแสวงหาความรู้ เกิดการเรียนรู้อย่างกวา้งขวางลึกซ้ึงและต่อเน่ืองตลอดเวลา เช่น 

หุ่นจาํลองแผนภูมิ แผนท่ี ตาราง สถิติ กราฟ ฯลฯ รวมถึง ส่ือประเภทเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ี

จาํเป็นตอ้งใชใ้นการเรียนการสอน เช่น อุปกรณ์ทดลองวทิยาศาสตร์ เคร่ืองมือวชิาช่าง เป็นตน้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น.32) ได้กาํหนดไวว้่าผูส้อนสามารถจดัทาํและ

พฒันาส่ือการเรียนรู้ข้ึนเองหรือนาํส่ือต่างๆ  ท่ีมีอยู่รอบตวัและในระบบสารสนเทศมาใช้ในการ

เรียนรู้โดยใช้วิจารณญาณในการเลือกใช้ส่ือ เช่น ส่ือส่ิงพิมพค์วรจดัให้มีอย่างเพียงพอ มุ่งส่งเสริม

ให้ผูเ้รียนเรียนรู้ด้วยตนเองเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต และใช้เวลาอย่างสร้างสรรค์รวมทั้งมี
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ความยืดหยุน่ สนองความตอ้งการของผูเ้รียน ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ีและเรียนรู้

ไดจ้ากส่ือการเรียนรู้และจากแหล่งเรียนรู้ทุกประเภทรวมทั้งจากเครือข่ายการเรียนรู้ต่างๆท่ีมีอยูใ่น

ชุมชนและแหล่งอ่ืนๆเน้นส่ือท่ีผูเ้รียนและผูส้อนใช้ศึกษาคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเองลกัษณะของ

ส่ือการเรียนรู้ท่ีจะนาํมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ ควรมีความหลากหลายทั้งส่ือธรรมชาติ  ส่ือส่ิงพิมพ ์

ส่ือเทคโนโลยี และส่ืออ่ืนๆซ่ึงช่วยส่งเสริมใหก้ารเรียนรู้เป็นไปอยา่งมีคุณค่าน่าสนใจ  ชวนคิด ชวน

ติดตาม เขา้ใจไดง่้ายและรวดเร็วข้ึนรวมทั้งกระตุน้ให้ผูเ้รียนรู้จกัวธีิการแสวงหาความรู้เกิดการเรียน 

รู้อย่างกวา้งขวางลึกซ้ึง และต่อเน่ืองตลอดเวลาเพื่อให้การใช้ส่ือการเรียนรู้เป็นไปตามแนวการ

จดัการเรียนรู้และพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริงสถานศึกษาหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและผู ้

มีหนา้ท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานควรดาํเนินการ ดงัน้ี 

1. จดัทาํและจดัหาส่ิงท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชเ้ป็นส่ือการเรียนรู้ 

2. ศึกษาค้นควา้วิจยัเพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการ

เรียนรู้ 

3. จัดทําและจัดหาส่ือการเรียนรู้สําหรับการศึกษาค้นคว้าของผู ้เรียนและ

สาํหรับเสริมความรู้ของผูส้อน 

4. ศึกษาวิธีการเลือกและการใช้ส่ือการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและ

เหมาะสมหลากหลายและสอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้และความ

แตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 

5. ศึกษาวธีิการวเิคราะห์และประเมินคุณภาพมาตรฐานส่ือการเรียนรู้ท่ีจดัทาํข้ึน

เองและท่ีเลือกนาํมาใชป้ระกอบการเรียนรู้ โดยมีการวิเคราะห์และประเมินส่ือการเรียนรู้ท่ีใชอ้ยูน่ั้น

อยา่งสมํ่าเสมอ 

6. จดัหาหรือจดัให้มีแหล่งการเรียนรู้ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพใน

สถาน ศึกษาและในชุมชน เพื่อการศึกษาคน้ควา้และแลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้ และพฒันา

ส่ือการเรียนรู้ 

7. จดัให้มีเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนการเรียนรู้ระหว่าง

สถานศึกษาและทอ้งถ่ิน ชุมชน และสังคมอ่ืน 

8. จดัให้มีการกาํกบัติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานท่ีเก่ียวกบัส่ือ และ

การใชส่ื้อการเรียนรู้เป็นระยะๆ 

สรุปไดว้า่ การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง การ

จดัหาทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีช่วยให้ครูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนการสอนจนทาํให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้

ไดอ้ยา่งรวดเร็ว การส่งเสริมใหใ้ช ้และจดัอาํนวยความสะดวกในการใชส่ื้อทุกดา้น จดัใหมี้ศูนยว์สัดุ
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ประกอบหลกัสูตรและการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ผลิต ส่งเสริมการศึกษาพฒันานวตักรรมใหม่ๆ

ท่ีเก่ียวกับงานส่ือการเรียนการสอน ตลอดจนสรรหาและเป็นผูน้ําการใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ี

ทนัสมยั รวมถึงการติดตาม กาํกบั ควบคุม ประเมินผล เพี่อการใช้วสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือ

การเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ อันเป็นผลดีต่อการจัดการเรียนการสอนทําให้บรรลุ

วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 

  4.  ด้านพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดใ้หค้วามสาํคญักบัแหล่งเรียนรู้

ไวห้ลาย ประการดังท่ีบญัญัติไวใ้น มาตรา 25 ท่ีได้กล่าวถึงหน้าท่ีของรัฐว่า รัฐตอ้งส่งเสริมการ

ดาํเนินงาน และการจดัตั้งแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ไดแ้ก่  ห้องสมุด ประชาชน หอศิลป์  

พิพิธภัณฑ์สวนสัตว์  สวนสาธารณะ อุทยาน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ศูนย์กีฬา  และ

นนัทนาการ แหล่งขอ้มูลและแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอย่างเพียงพอและ มาตรา 29 คือ ให้สถานศึกษา

ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน 

องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืน ส่งเสริมความเขม้แข็งของ

ชุมชนโดยการ จดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการ

แสวงหาความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ รวมทั้งหาวิธีการ

สนบัสนุนใหมี้การ แลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชุมชน  

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 36)ได้กําหนด แนวทางในการปฏิบัติในการ

พฒันาแหล่งเรียนรู้ดงัน้ี   1. สํารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งใน

สถานศึกษาชุมชน ทอ้งถ่ินในเขตพื้นท่ีการศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเ้คียง  2. จดัทาํเอกสาร

เผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน

ท่ีจดัการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง  3. จดัตั้งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพฒันาองค์ความรู้ 

และประสานความร่วมมือ สถานศึกษาอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง  4. จดัตั้งและพฒันา

แหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพฒันาให้เกิดองค์ความรู้  และประสานความร่วมมือสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในการ จดัตั้ ง ส่งเสริม พฒันา

แหล่งเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกนั  จากแนวการปฏิบติัการพฒันาแหล่งเรียนรู้ดงักล่าว ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัหา

หนงัสือให้มีใน ห้องสมุดตามความตอ้งการของครูและนกัเรียน ส่งเสริมให้มีการจดัแหล่งเรียนรู้ทั้ง

ในและนอกโรงเรียน  ส่งเสริมให้นกัเรียน เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ในและนอกโรงเรียนและส่งเสริม

ประสาน ความร่วมมือกบัชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการจดัแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
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  5.  ด้านการนิเทศการศึกษา 

ความหมายของการนิเทศการศึกษา   

การนิเทศการศึกษามีส่วนสาํคญัเป็นความพยายามอยา่งหน่ึงท่ีช่วยส่งเสริมการ

จดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ จากหลกัการดงักล่าวไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของการนิเทศ

การศึกษาไวด้งัน้ี   

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.45-46) สรุปไว้ว่าการนิเทศ หมายถึง 

กระบวนการจดับริหารการศึกษาเพื่อช้ีแนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครูและบุคคล ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของนกัเรียนให้

เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.153) ระบุไว้ว่า การนิ เทศภายในเป็นการ

พยายามทุกชนิดของผูบ้ริหารในการท่ีจะปรับปรุงส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนภายใน

สถานศึกษาให้ดีข้ึน เป็นการเพิ่มพลงัการปฏิบติังานของครู รวมทั้งให้ครูมีความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 

และเด็กกา้วหนา้ไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีจะพัฒนาทําให้เกิดการ

เปล่ียนแปลงกระบวนการจดัการเรียนรู้ให้เกิดการพฒันา ช้ีแนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือ

กบัครูและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อปรับปรุงการสอนของครู กระตุน้ให้เกิดความ

เจริญก้าวหน้าของครูในการจัดการเรียนการสอนของผู ้เรียน และเพิ่มคุณภาพของผู ้เรียนให้

เหมาะสมกบัสถานการณ์เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

หลกัการนิเทศการศึกษา    

หลกัการนิเทศการศึกษาให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปตามสภาพและแนวคิดใน

การจดัการศึกษา 

ฉ วีวรรณ   พัน ว ัน  (2552, น .9) ก ล่ าวว่า  ก ารนิ เท ศ ก ารศึ ก ษ า ห ม ายถึ ง 

กระบวนการร่วมกนัทางการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพฒันาการ

เรียนการสอนให้มีคุณภาพ และเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุดแก่ผูเ้รียน ทาํให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาเต็มศกัยภาพ

ตามจุดหมายของหลกัสูตร 

ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2551, น.218) กล่าววา่ การบริหารและการนิเทศการศึกษา

มีหลกัการต่างๆ  ดงัน้ี 

1.  การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาตอ้งเป็นประชาธิปไตย (School 

Administration and Supervision Must be Democratic) ห ม ายถึ ง ผู ้บ ริห ารแล ะผู ้นิ เท ศ ภ ายใน

สถานศึกษาเป็นผูน้าํแบบประชาธิปไตย คาํนึงถึงความสามารถและศกัยภาพของบุคลากรทุกคนใน
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สถานศึกษาไม่ยบัย ั้งการกระทาํและความคิดสร้างสรรคข์องผูส้อน การบริหารและการนิเทศภายใน

สถานศึกษาควรสนบัสนุนส่งเสริมให้บรรลุจุดหมายของการศึกษาและความเป็นประชาธิปไตยใน

สถานศึกษา หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผูส้อนทุกคนได้ประสานร่วมมือแสดงความคิดเห็นและ

ปฏิบติังานร่วมกนัเป็นส่วนช่วยช้ีนาํ กระตุน้ส่งเสริมและป้องกนัความขดัแยง้ภายในมีลกัษณะท่ีเป็น

ประชาธิปไตย  ไดแ้ก่ การยอมรับศกัยภาพและความสามารถของผูส้อนทุกคน การรู้จกันาํศกัยภาพ

และความสามารถของผูส้อนมาใชใ้ห้เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน การรู้จกัแบ่งเบาภาระให้คนอ่ืน

ทาํงานแทนกนัไดก้ารรู้จกัยกยอ่งชมเชยในความคิดท่ีมาจากผูร่้วมงานการมีความเป็นมิตร ช่วยเหลือ

ซ่ึงกนัและกนั ทั้งในดา้นส่วนบุคคลและส่วนร่วม การให้ความเสมอภาคและเท่าเทียมกนั ไม่เลือกท่ี

รักมกัท่ีชงัหรือคนใกลชิ้ดสนิทสนมการใหทุ้กคนมีโอกาสรับผดิชอบและเป็นผูน้าํ 

2.  การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาตอ้งอาศยัพฤติกรรมหรือนิสัย

การร่วมมือประสาน (School Administration and Supervisor Must be Co-operative in Character)  

ซ่ึงหมายถึง การประสานความคิดโดยกระบวนการกลุ่มร่วมมือหาทางแกปั้ญหาร่วมปรึกษาหรือวาง

แผนการเรียนการสอนร่วมกัน การร่วมมือประสานงานในการบริหารและการนิเทศภายใน

สถานศึกษามีลกัษณะดงัน้ี 

2.1  ทุกคนเต็มใจในการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นมีความรับผิดชอบต่อสังคมโดย

ส่วนร่วม การแบ่งงานเป็นกลุ่มมีผลดีกวา่การมอบหมายงานเป็นรายบุคคล 

2.2  ทุกคนรับรู้ รับผิดชอบต่อหน้าท่ีและมีส่วนร่วมในการพฒันางานและ

กลุ่ม 

2.3  ผูน้าํเป็นส่วนหน่ึงในการทาํหน้าท่ีร่วมกบัคนอ่ืนๆและอาํนาจเหล่านั้น

ยอ่มมาจากการตดัสินใจของกลุ่ม 

2.4  ทุกคนมีโอกาสในการพฒันาตนเอง เพื่อประสิทธิภาพทางการเรียนการ

สอน 

2.5  สร้างความเขา้ใจระหว่างผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศและผูส้อนต่อการพฒันาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

2.6  ความร่วมมือข้ึนอยู่กบัความรู้สึกสํานึกทางจิตใจ ความจริงใจอนัเป็น

ประโยชน์และมีคุณค่าต่างกนั 

3.  การบริการและการนิเทศภายในสถานศึกษาจะต้องเป็นวิทยาศาสตร์   

(School Administration and Supervision Must be Scientific) หมายถึง การแก้ปั ญหาโดยอาศัย

เหตุผล ความจริง การศึกษาค้นควา้ วิจยัเพื่อให้ได้ข้อเท็จจริงมีระบบข้อมูลท่ีใช้อ้างอิงได้ซ่ึงมี

ลกัษณะ ดงัน้ี 
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3.1  การยดึหลกัความจริงท่ีสามารถสังเกตได ้

3.2  การอาศยัการวเิคราะห์เพื่อสร้างความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง 

3.3  การสํารวจขอ้มูลสมมุติฐานเพื่อนาํไปสู่การคน้ควา้หาขอ้เท็จจริงและ

สรุปผลได ้

3.4  การไม่ใชอ้ารมณ์ในการตดัสินใจและยอมรับความคิดเห็นใหม่ๆ  ได ้

3.5  การมีความสามารถประเมินผลตามข้อมูลท่ีมีอยู่และหาทางเลือกท่ี

เหมาะสมและดีท่ีสุดเพื่อนาํไปสู่การปฏิบติั 

4.  การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาตอ้งอาศยัหลกัการทางปรัชญา

ก า ร ศึ ก ษ า  (School Administration and Supervision Must be Based on Accepted Educational 

Philosophy) หมายถึง การยึดแนวคิด ทฤษฎีเป็นหลกัในการดาํเนินงาน เช่น ปรัชญาการศึกษาของ 

จอห์น  ดิวอี (John Dewey’s Educational Philosophy) ซ่ึงกล่าวถึงการศึกษา คือ ชีวิต ความเจริญ

งอกงาม กระบวนการทางสังคม การจดัประสบการณ์ เป็นตน้ ปรัชญาการศึกษาย่อมกาํหนดการ

กระทาํบ่งบอกถึงจุดหมายปลายทางและคุณค่าการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

5.  การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาต้องสร้างสรรค์ (School 

Administration and Supervision Must be creative) หมายถึง การส่งเสริมให้มีความคิด รู้จกัคิดค้น

ส่ิงประดิษฐใ์หม่ๆ  นาํนวตักรรมมาใชใ้นการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมความเจริญกา้วหนา้ทางการ

ศึกษามีกิจกรรมในทางสร้างสรรคแ์ละเอ้ือต่อการปรับปรุงการเรียนการสอนซ่ึงมีลกัษณะ ดงัน้ี 

5.1  การเปิดโอกาสใหผู้ส้อนและผูเ้รียนไดแ้สดงความคิดเห็นรวมทั้งการ

แสดงออกตามความสามารถและความถนดั เพื่อจดัประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

5.2  การมีความอิสระจากการควบคุม บงัคบัในการทาํงานของผูส้อนและ

ผูเ้รียน 

5.3  การยอมรับในธรรมชาติของบุคคลและคาํนึงถึงความแตกต่างของผูส้อน

และผูเ้รียน เช่น ความสามารถ ความสนใจและความตอ้งการ 

5.4  การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูนิ้เทศภายใน

สถานศึกษาและคณะผูส้อนในเวลาท่ีมีการประชุมของสถานศึกษา 

5.5  การยอมรับในระดบัความแตกต่างของความคิดสร้างสรรค ์ และ

ผลสาํเร็จเพื่อใหทุ้กคนไดแ้สดงออกอยา่งมีเหตุผล 

6.  การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาตอ้งอาศยัหลกัการประเมิน

เพื่อใหท้ราบผลท่ีชดัเจน (School Administration and Supervision Must be Evaluated in the Light 

of their Results) หมายถึง การประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการ
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เรียนของผูเ้รียนตามวตัถุประสงค ์ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาควรร่วมมือกบัผูส้อนกาํหนด

วตัถุประสงคข์องการประเมิน ดงัน้ี 

6.1  เพื่อส่งเสริมความเจริญกา้วหนา้ของผูเ้รียน 

6.2  เพื่อเป็นการกาํหนดนโยบายและวางแผนเพื่อนาํไปสู่เป้าหมาย 

6.3  เพื่อพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน ประเด็นท่ีควรประเมินมี

ดงัน้ี 

6.3.1  ความเจริญกา้วหนา้ของผูเ้รียนโดยส่วนร่วม เช่น  ความรู้ นิสยั 

ทกัษะความสามารถและเจตคติตามวตัถุประสงคข์องการศึกษา 

6.3.2  ความกา้วหนา้ของผูส้อน การนาํหลกัสูตรมาใชใ้นการเรียนการ

สอนตลอดจนการประเมินเทคนิคในดา้นการสอนและคุณภาพของผูเ้รียน 

6.3.3  ความกา้วหนา้ทางการบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษา 

6.3.4  การปรับปรุงอาคารสถานท่ีและบริเวณท่ีใชใ้นการเรียนการสอน 

7.  ความรับผิดชอบและการควบคุมของการบริหารและการนิเทศภายในสถาน 

ศึกษาตอ้งควบคู่ไปกบัระบบ หมายถึง การมอบหมายความรับผิดชอบแก่บุคลากรในการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาให้เป็นไปตามระบบ เพื่อควบคุมดูแลให้ความช่วยเหลือแก่ผูส้อนตามสายงาน 

เช่น การบริหาร ฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ซ่ึงการมอบหมายงานตามระบบย่อม

ควบคู่ไปกบัหนา้ท่ี และอาํนาจในการตดัสินใจสั่งการได ้ฝ่ายวชิาการสามารถให้คาํปรึกษาดูแลการ

เรียนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถให้คาํปรึกษาดูแลการเรียนการสอนได ้ซ่ึงการ

ทาํงานจะเป็นไปอยา่งมีระบบและทาํงานแทนกนัได ้

8.  การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาตอ้งยึดความเจริญเติบโตและ

พฒันาการของผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง (School Administration and Supervision Must be Centered on 

Child Growth and Development) จุดหมายท่ีสําคญัของการบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษา

คือเพื่ออาํนวยความสะดวก และจดัสภาพแวดล้อมส่งเสริมความเจริญเติบโตและพฒันาการของ

ผูเ้รียน เช่น ส่งเสริมความสามารถของผูเ้รียนและพฒันาความสนใจ ความต้องการตามความ

แตกต่างของแต่ละคน รวมทั้งด้านสติปัญญา อารมณ์ สุขภาพจิต จริยธรรม ด้านสังคม และด้าน

ร่างกาย 

9.  การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาต้องมีความยืดหยุ่น (School 

Administration and Supervision Must be Flexible) กิจกรรมในการนิเทศภายในสถานศึกษามีความ

ยืดหยุ่นพอท่ีจะปรับให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการดา้นการจดัการเรียนการสอน เพื่อนาํไปสู่การ

เปล่ียนแปลงท่ีเหมาะสม ซ่ึงหมายถึงความยดืหยุน่ ดงัต่อไปน้ี 



32 

9.1  ความยดืหยุน่ดา้นอาคารสถานท่ีสามารถปรับปรุงอาคารสถานท่ีให้

สามารถใชไ้ดต้ามความตอ้งการ 

9.2  ความยดืหยุน่ดา้นหลกัสูตร การปรับหลกัสูตรการเรียนการสอนให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน ชุมชนหรือทอ้งถ่ิน และสังคมใน

ระดบัประเทศ 

9.3  ความยดืหยุน่ดา้นกระบวนการวธีิการสอน สามารถปรับวตัถุประสงค ์ 

วธีิสอนใหเ้หมาะสมกบัความแตกต่างของสถานศึกษา บุคคลจาํนวนผูเ้รียนและชุมชน 

9.4  ความยดืหยุน่ดา้นอุปกรณ์การสอน ส่ือต่างๆ การปรับใหเ้หมาะกบัความ

แตกต่างในแต่ละเน้ือหาวชิา การศึกษาอบรมและประสบการณ์ของผูส้อน 

9.5  ความยดืหยุน่ดา้นความจาํเป็น และการกาํหนดมาตรฐาน  การปรับให้

สอดคลอ้งกบัความคิดเห็นและความตอ้งการของผูเ้รียน ผูส้อน ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาและ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.36-37) ไดก้าํหนดแนวทางการปฏิบติัการ

นิเทศการศึกษาสาํหรับสถานศึกษา ดงัน้ี 

1.  จดัระบบการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

2.  ดาํเนินการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย

และเหมาะสมกบัสถานศึกษา 

3.  ประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 

4.  ติดตาม ประสานงานกบัหน่วยงานตน้สังกดั เพื่อพฒันาระบบและ

กระบวนการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

5.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษา

ภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในหน่วยงานตน้สังกดั 

สรุปได้ว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีความ

ยดืหยุน่  เพื่อนาํไปสู่ความเขา้ใจร่วมกนั เตรียมการช่วยเหลือให้คาํปรึกษา วเิคราะห์ สรุปขอ้เท็จจริง 

ให้บรรลุวตัถุประสงค ์โดยเฉพาะงานวิชาการควรปรับปรุงให้เกิดการเรียนรู้ให้บรรลุตามความมุ่ง

หมาย อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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3.  แนวคดิเกีย่วกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 

 3.1  ความเป็นมาของหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  

  เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงมีพระราชดาํรัส

ช้ีแนะแนวทางการดาํเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิด

วิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ และเม่ือภายหลงัได้ทรงเน้นย ํ้าแนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพน้ และ

สามารถดาํรงอยู่ได้อย่างมัน่คงและย ัง่ยืนภายใตก้ระแสโลกาภิวฒัน์และความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ 

(สาํนกังาน คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550, น.3) 

  การพฒันาในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเน้นพื้นฐานการพึ่งตวัเองเป็นสําคญั โดย

พยายามนําทรัพยากรในท้องถ่ินมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ขณะเดียวกนัก็จะตอ้งไม่เป็นการ

ทาํลายทรัพยากรธรรมชาติ หรือส่ิงแวดลอ้ม และถา้หากเป็นไปไดต้อ้งฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดล้อมให้ดีข้ึนด้วยหรือเป็นการพัฒนาท่ีเพิ่มพูนในทุกประเภทไม่ว่าทุนมนุษย์ ซ่ึง

ประกอบดว้ยความเพียร ความสามารถ สติปัญญา และการพฒันาจิต ทุนสังคม คือ การช่วยเหลือ 
เผื่อแผ่ ความซ่ือสัตย์สุจริต ท่ีก่อให้เกิดการร่วมมือกัน ทาํส่ิงท่ีเป็นประโยชน์แก่ตนเอง และ

ส่วนรวม ทุนทางดา้นกายภาพ ไม่วา่จะเป็นเงินทุน เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และเทคโนโลยีต่าง ๆ ซ่ึง

เกิดสถานการณ์ดงักล่าวไดจ้ะตอ้งปราศจากซ่ึงความโลภหรือความเห็นแก่ตวัมากจนเกินไป ซ่ึงจะ

ทาํให้เราสามารถมีชีวิตอยู่ไดโ้ดยรู้จกัพอ คือ พอมีพอกิน หรือพอมีพอใช้ และตั้งอยู่ในความไม่

ประมาท ซ่ึงก็เป็นการสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดี สําหรับการพฒันาประเทศโดยรวมจะตอ้งมีการพฒันาเป็น

ขั้นเป็นตอนโดยใชห้ลกัวชิาการหรือเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมแก่แต่ละขั้นตอนของการพฒันา (อภิชยั 

พนัธเสน, 2550, น.1-9) 

  ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549) ไดพ้ยายาม

นาํเอาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหัวใจสําคญัของการกาํหนดแผนดงักล่าว แต่เน่ืองจาก

ความเขา้ใจ ในความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีความลึกซ้ึงยงัไม่เป็นท่ีเขา้ใจและ

นําไปสู่การปฏิบติั อย่างกวา้งขวาง กอปรกับรัฐบาลท่ีผ่านมาก็มิได้มีความพยายามท่ีจะนําแผน

ดงักล่าวมาใชเ้ป็นนโยบายในการพฒันาประเทศอยา่งแทจ้ริง นโยบายท่ีเนน้การเขา้ถึงแหล่งทุนเป็น

สําคญักลับมีผลในการทาํลายความสามารถในการพึ่ งตนเองอนัเป็นหัวใจสําคญัของเศรษฐกิจ

พอเพียง หรือนโยบายกระตุน้เศรษฐกิจโดยการเนน้การเพิ่มอาํนาจการใชจ่้ายของประชาชน โดยไม่

คาํนึงถึงผลกระทบทางลบในระยะยาว นโยบายเช่นน้ียอ่มสวนทางกบัเศรษฐกิจพอเพียง ดว้ยเหตุผล

ดงักล่าวแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) จึงนาํเอาปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญานาํทางโดยมุ่งพฒันา สังคมให้อยู่เยน็เป็นสุขร่วมกนั (Green and 
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Happiness Society) คนไทยมีคุณธรรมนําความรู้ รู้เท่าทนัโลก ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง 

สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ เสถียรภาพ และเป็นธรรม ส่ิงแวดลอ้มมีคุณภาพและทรัพยากร

ย ัง่ยนื อยูภ่ายใตร้ะบบบริหารจดัการประเทศท่ีมีธรรมาภิบาล ดาํรงไวซ่ึ้งระบอบประชาธิปไตยอนัมี

พระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข และอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างมีศกัด์ิศรี (ธีรพงษ์ มหาวีโร, 2550,  

น.42) 

  สรุปไดว้่า   เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวทรงมี

พระราชดาํรัสช้ีแนะแนวทางการดาํเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา่ 30 ปี และ

นาํมาการพฒันาในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเนน้พื้นฐานการพึ่งตวัเองเป็นสาํคญั 

 3.2  แนวคิดของหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  

  แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง (ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, 2550, น.10) เป็นปรัชญาท่ี

ช้ีแนะแนวทางการดาํรงอยูแ่ละปฏิบติัตนในทางท่ีควรจะเป็นโดยมีพื้นฐานมาจากวถีิชีวติดั้งเดิมของ

สังคมไทย สามารถนํามาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการ

เปล่ียนแปลง อยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพน้จากภยั และวิกฤติ เพื่อความมัน่คงและความย ัง่ยืน

ของการพฒันา กล่าวคือ เป็นการพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยืนพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกดา้น 

ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้และเทคโนโลย ี 

  หลักแนวคิดของการพฒันาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ 

ความมีเหตุผล และภูมิคุ้มกนัในตวัท่ีดี คุณลกัษณะ เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยคุณลกัษณะ

สาํคญั 3 ประการดงัน้ี  

  1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ท่ีไม่นอ้ยเกินไป และไม่มากเกินไป โดย

ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น  

  2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัความพอเพียงนั้นจะตอ้ง

เป็นไป อยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนคาํนึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน

จากการกระทาํนั้น ๆ อยา่งรอบคอบ  

  3. การมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี หมายถึงการเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบและการ

เปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคาํนึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆ ท่ีคาดวา่จะ

เกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล  

  เง่ือนไข การตดัสินใจและการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัความพอเพียง

นั้น ตอ้งอาศยัทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ  
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  1.  เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ยความรอบรู้เก่ียวกบัวชิาการต่าง ๆ อยา่งรอบดา้น

ความรอบคอบท่ีจะนาํความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ช่ือมโยงกนัเพื่อประกอบการวางแผนและ

ความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั  

  2.  เง่ือนไขคุณธรรม ประกอบดว้ยความตระหนกัในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต 

ความอดทนและความเพยีร การใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวติ ไม่โลภและไม่ตระหน่ี ดงัแผนภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  2.1  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ท่ีมา:  จิราย ุ อิสรางกรู  ณ  อยธุยา และปรียานุช  พิบูลสราวธุ. (2553) 
 
  สรุปไดว้า่  ปรัชญาเป็นการพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยนืพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง

ในทุกดา้น ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้และเทคโนโลย ี 
 

 

 

ทางสายกลาง 

พอประมาณ 

มีภูมิคุม้กนั มีเหตุมีผล 

เง่ือนไขคุณธรรม 
ซ่ือสัตย ์สุจริต ขยนั อดทน สามคัคี แบ่งปัน 

เง่ือนไขความรู้ 
สติปัญญา  รอบรู้  รอบคอบ ระมดัระวงั 

ความพอเพียง 

ชีวติ/เศรษฐกิจ/สังคม/ส่ิงแวดลอ้ม/วฒันธรรม 

กา้วหนา้อยา่งสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื 

นาํสู่ 
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 3.3  ความหมายของหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  

  สุเมธ ตนัติเวชกุล (2542, น.53) เลขาธิการมูลนิธิชยัพฒันา ไดส้รุปความหมายของ

เศรษฐกิจพอเพียง หรือระบบเศรษฐกิจท่ีพึ่ งตนเอง หมายถึง ความสามารถของชุมชนเมือง รัฐ 

ประเทศ หรือภูมิภาคหน่ึงๆ ในการผลิตสินค้าและบริการทุกชนิดเพื่อเล้ียงสังคมนั้ นๆ ได้โดย

พยายามหลีกเล่ียงท่ีจะตอ้งพึ่งพาปัจจยัต่างๆ ท่ีเรามิไดเ้ป็นเจา้ของ และเศรษฐกิจพอเพียงในระดบั

บุคคลนั้น คือ ความสามารถในการดาํรงชีวติไดโ้ดยไม่เดือดร้อน กาํหนดความเป็นอยูอ่ยา่งประมาณ

ตนตามฐานะ ตามอตัภาพ และท่ีสําคญัไม่หลงใหลไปตามกระแสของวตัถุนิยม มีอิสรภาพ เสรีภาพ 

ไม่พนัธนาการอยูก่บัส่ิงใด  

  กรมส่งเสริมการเกษตร (2543, น.4) ไดข้ยายความเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงไวว้่า 

เป็นการดาํรงชีวิตหรือวถีิชีวติของคนไทยใหอ้ยูอ่ยา่งพอประมาณตน เดินทางสายกลาง มีความพอดี

และพอเพียงกบัตนเอง ครอบครัว และชุมชน โดยไม่ตอ้งพึ่งพาปัจจยัภายนอกต่างๆ ท่ีเราไม่ไดเ้ป็น

เจา้ของ ส่ิงสําคญัตอ้งรู้จกัการพึ่งพาตนเอง โดยไม่ทาํให้ผูอ่ื้นเดือดร้อน และรู้จกัการนาํทรัพยากร ท่ี

เรามีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการดาํเนินชีวิตประจาํวนั เช่น รู้จกัการนาํปัจจยัพื้นฐานมาใช้ ใน       

การดาํเนินชีวติอยา่งมีความสุข ความสบาย และพอเพียงกบัตนเอง 

  สุรยุทธ์  จุลานนท ์(2551, ปาฐกถาพิเศษ) ไดก้ล่าวถึงเศรษฐกิจพอเพียงไวว้่า เป็น

แนวทางท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวได้ทรงช้ีให้ประชาชนไดเ้ห็นถึงแนวทางการปฏิบติัตนท่ี

ควรจะเป็น เพื่อให้สามารถดาํรงชีพไดโ้ดยท่ีไม่เดือดร้อน ซ่ึงท่ีจริงแลว้ก็เป็นแนวทางท่ีมีพื้นฐานมา

จากวิถีชีวิตดั้ งเดิมของคนไทย และสามารถนําไปใช้ได้ในทุกระดบั ในระดับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน จนถึงระดบัประเทศ  

  ปรียานุช  พิบูลสราวธุ (2553, น.15) ไดส้รุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไวด้งัน้ี  

  1.  แนวคิดหลกั เป็นปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวการดาํรงอยู่และปฏิบติัตนของประชาชน

ในทุกระดับ ตั้ งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้ งในการพฒันาและบริหาร

ประเทศให้ดาํเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุค

โลกาภิวฒัน์  

  2.  เป้าหมาย มุ่งให้เกิดความสมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่ง

รวดเร็วและกวา้งขวาง ทั้งทางวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี  

  3.  หลกัการ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้าง

ภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวัพอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและ

ภายใน  

  4.  เง่ือนไขพื้นฐาน (ความรู้คู่คุณธรรม)  
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4.1  จะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิง่ใน

การนาํวชิาการต่างๆ มาใชใ้นการวางแผน และการดาํเนินการทุกขั้นตอน  

4.2  การเสริมสร้างจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี

และ นกัธุรกิจในทุกระดบั ใหมี้สาํนึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต และใหมี้ความรอบรู้ท่ี

เหมาะสม ดาํเนินชีวติดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบรู้  

เกษม  วฒันชัย (2549, น.154)  กล่าวว่า แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง คือแนวทางการดาํรงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนทุกระดบัตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบั

ชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้ งในการพัฒนาและการบริหารประเทศให้ดําเนินไปในทางสายกลาง 

โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพือ่ใหก้า้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวฒัน์ ซ่ึงมีหลกัการ คือ ความพอเพียง 

หมายถึง ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล รวมถึงความจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี

พอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้ งภายนอกและภายใน และมี

เป้าประสงค์ ให้สมดุลพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  และกวา้งขวางทั้งด้าน

วตัถุสังคม  ส่ิงแวดล้อมและวฒันธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี มีเง่ือนไขพื้นฐาน อยู่ 3 

ประการ ดงัน้ี 

1.  จะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หน้าท่ีของรัฐ 

นักทฤษฎี และนักธุรกิจให้มีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตย์ สุจริต และให้มีความรอบรู้ท่ี

เหมาะสม 

2.  ดาํเนินชีวติดว้ยความอดทน มีความเพียร  มีสติและความรอบคอบ 

3.  จะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบและความระมดัระวงัอยา่งยิ่งในการ

นาํวชิาการต่างๆ  มาใช่ในการวางแผน และการดาํเนินการทุกขั้นตอน 

เกษม วฒันชัย (2550, น.18)  ได้กล่าวถึงเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า หลักของ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนสําหรับทุกประเทศในโลก โดยเฉพาะ

การสร้างความเข้มแข็งเพื่อรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอันเน่ืองมาจากกระแส

โลกาภิวฒัน์  

สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550, น.146-

147) ไดใ้ห้คาํจาํกดัความ เศรษฐกิจพอเพียงวา่ ปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ช้ีถึงแนวการดาํรงอยู่

และปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบัตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชนจนถึงระดบัรัฐ ทั้งใน

การบริหารและพฒันาประเทศใหด้าํเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจกา้วทนั

ต่อโลกยคุโลกาภิวฒัน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจาํเป็น

ท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลง
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ทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ีตอ้งอาศยัความรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิง่ในการนาํ

วิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน  และขณะเดียวกันจะต้อง

เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจา้หน้าท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนกัธุรกิจในทุก

ระดบัให้มีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ดาํเนินชีวิตดว้ย

ความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการ

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกวา้งขวาง ทั้งดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลก

ภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 

สรุปไดว้่า  เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การดาํเนินชีวิตของไทยท่ียึดเส้นทาง

สายกลางของความพอดี ให้ประเทศไทยสามารถพฒันาอยา่งมัน่คงภายใตก้ระแสโลกาภิวฒัน์และ

เห็นความสําคญักบัการสร้างรากฐานทางเศรษฐกิจและสังคมให้เขม้แข็งรักษาความสมดุลของทุน

และทรัพยากรสามารถปรับตวัพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงมีความอดทน เพียรพยายาม ใชปั้ญญา

นาํไปสู่ความสุขของประชาชน 

 3.4  การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

มีนกัวชิาการกล่าวไวด้งัน้ี 

  เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศ์ศกัด์ิ (2550, น.29) ได้เสนอการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงให้ลงสู่สถานศึกษานั้นควรเร่ิมตน้จากพฒันาหลกัสูตรและนาํไปสู่การบริหารโดยมีขั้นตอน

ดงัน้ี 

  1.  จดัทาํหลกัสูตรการเรียนการสอนอยา่งบูรณการและต่อเน่ือง 

  2.  จัดทําหลักสูตรแบบบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดหลักสูตร

เศรษฐกิจพอเพียง นอกจากจะมีการจดัเป็นหลกัสูตรและควรกาํหนดให้มีการสอนแทรกในกลุ่ม

สาระวิชาต่างๆ เช่นวิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ฯลฯ เพื่อช่วยให้เกิดการ 

บูรณาการ ปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสาขาต่างๆ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินชีวิต

ของผูเ้รียนในทุกดา้น 

  3.  จดัทาํหลกัสูตรให้ต่อเน่ืองในทุกระดบัการศึกษาการจดัทาํหลกัสูตรเศรษฐกิจ

พอเพียงควรจดัทาํใหเ้ป็นหลกัสูตรต่อเน่ืองในทุกระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานไปจนถึงการอุดมศึกษา

โดยสอดคลอ้งกบัพฒันาการในแต่ละช่วงวยั 

  4.  กาํหนดกลไกส่งเสริมใหค้รูมีแนวคิดและดาํเนินชีวติสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงการเรียนการสอนตามหลกัสูตรเศรษฐกิจพอเพียงอาจไม่ประสบผลสําเร็จไดห้าก

ปราศจากครูผูส้อนท่ีมีคุณค่ามีความเขา้ใจในการนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ

จดัการเรียนการสอนนัน่หมายความว่า นอกจากท่ีครูผูส้อนตามหลกัสูตรเศรษฐกิจพอเพียงแลว้ ยงั
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ตอ้งเป็นผูท่ี้ดาํเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดว้ย  จึงจาํเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งมีกลไกใน

การพฒันาครูใหเ้อ้ือต่อการสอนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแก่ผูเ้รียน 

  5.  กาํหนดหลกัสูตรเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาท่ีผลิตครู สถาบนัอุดมศึกษา

เปิดสอนในสาขาศึกษาศาสตร์  ควรมีวิชาท่ีเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงรวมอยู่ด้วย เพื่อวางแผน

แนวคิดและวิธีการสอนของครูผูส้อนให้สอดคลอ้งกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงก่อนไปประกอบ

วชิาชีพครู 

  6.  พฒันาแนวทางดาํเนินชีวิตอยา่งพอเพียงของครู โดยมุ่งเน้นให้ครูหันมาดาํเนิน

ชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จนสามารถเป็นแบบอย่างให้ผูเ้รียนไปพร้อมกับการ

ถ่ายทอดความรู้ตามหลกัสูตร โดยส่งเสริมให้ครูหนัมาดาํเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง มี

การส่งเสริมครูตน้แบบท่ีดาํเนินชีวิตตามแนวทางน้ีให้เป็นท่ีรู้จกั  โดยการไม่ก่อหน้ีสิน  ไม่ใช้จ่าย

เกินตวั มีการออมทรัพยร์วมถึงการส่งเสริมการทาํอาชีพเสริมเพิ่มรายได้  โดยไม่กระทบต่อการ

ปฏิบติัภารกิจครู เป็นตน้ 

  7.  สร้างเครือข่ายและใช้ประโยชน์การสร้างเคร่ืองข่ายเป็นกลไกหน่ึงท่ีสามารถ

นาํมาใช้ประโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอนตามหลกัสูตรเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา

ได ้เน่ืองจากการสร้างเครือข่ายเป็นการดาํเนินงานท่ีอาศยัการมีส่วนร่วม ซ่ึงจะมีประโยชน์ในการ

แลกเปล่ียนทรัพยากรองค์ความรู้ระหว่างกนัเพื่อให้เกิดประโยชน์กบัทุกฝ่าย ซ่ึงในความเป็นจริง

สถานศึกษาแต่ละแห่งมีความจาํกดัและความแตกต่างดา้นทรัพยากร 

  8.  สร้างเครือข่ายระหวา่งสถานศึกษาดว้ยตนเอง  การสร้างเครือข่ายช่วยระหวา่ง

สถานศึกษาทาํไดโ้ดยการเช่ือมโยงระหว่างผูบ้ริหาร  ครูในสถานศึกษาแต่ละแห่ง เช่น การจดัตั้ง

เป็นเครือข่ายครูผูส้อนหลกัสูตรเศรษฐกิจพอเพียง  เครือข่ายผูบ้ริหารโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 

เป็นตน้ เพื่อร่วมวางแผนแลกเปล่ียนทรัพยากร องคค์วามรู้ อนัจะช่วยลดความจาํกดัดา้นทรัพยากร

ได ้โดยอาจใหเ้ขตพื้นท่ีการศึกษาเขา้มามีบทบาทในการบริหารจดัการในเร่ืองน้ีร่วมดว้ย 

  9.  สร้างเครือข่ายระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน เครือข่ายส่วนน้ีช่วยใหก้ารนาํองค์

ความรู้ทอ้งถ่ินเขา้มาใช้พฒันาการจดัการเรียนการสอนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

เพื่อนาํผูเ้รียนเขา้สู่การเรียนรู้จากวถีิการดาํเนินชีวติและสถานท่ีจริงภายในชุมชน และเป็นการเรียนรู้

ท่ีมีความหลากหลายในทางปฏิบติั  โดยสถานศึกษาจะต้องมีการสร้างเครือข่ายร่วมกับปราชญ์

ท้องถ่ิน แกนนําเกษตรกรในชุมชน กลุ่มอาชีพต่าง ๆ ศูนยพ์ฒันาอาชีพ กลุ่มแม่บ้านฯลฯ โดย

ประสานงานและมีการจดักิจกรรมสมํ่าเสมอและต่อเน่ืองกาํหนดกลไกกระตุน้ให้เกิดความต่อเน่ือง 

การสนบัสนุนการเรียนการสอนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้ประสบความสําเร็จได้นั้น
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จาํเป็นต้องมีกลไกท่ีสามารถกระตุ้นให้สถาบันการศึกษามีการดาํเนินงานอย่างต่อเน่ืองและมี

คุณภาพดงัน้ี 

  1.  จัดระบบการประเมินผล เป็นกลไกท่ีควบคุมและผลักดันให้สถานศึกษา

พฒันาการเรียนการสอนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดข้ึนจริงตามกรอบท่ีกาํหนด  โดย

ให้สํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ทาํหนา้ท่ีในการพฒันาระบบ

การประเมินผลตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเฉพาะเจาะจง  ทั้งด้านการสอน ส่ือการสอน 

ครูผูส้อน การเรียนรู้ของผูเ้รียน ฯลฯ 

  2.  จูงใจด้วยรางวลั เป็นกลไกกระตุน้ในอีกรูปแบบท่ีเสริมแรงให้สถานศึกษามี

การจดัการเรียนการสอนตามแนวหลกัเศรษฐกิจพอเพียง เช่นการประกวดโรงเรียนตามเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยมีเง่ือนไขว่าสถาบนัการศึกษาต้องจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและ

สามารถส่งผลต่อชุมชนใหห้นัมาดาํเนินชีวติเศรษฐกิจพอเพียงดว้ย เป็นตน้ 

  อยา่งไรก็ตามสําหรับการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาตระหนกัดีวา่การบริหารงานวิชาการ

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือได้ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเดิมสําหรับประกอบการวิเคราะห์

เน่ืองจากเป็นหลกัการท่ีเขา้ใจตรงกนัอยา่งกวา้งขวาง โดยหลกัดงักล่าวมีแนวทางการพิจารณาอยู ่5 

ดา้น หรือ 3 ห่วง  2 เง่ือนไข (สมพร  เทพสิทธา, 2553, น.3) ดงัน้ี 

  1.  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป โดย

ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ  อาจกล่าวอีก

นยัหน่ึงคือการยดึตนอยูบ่นสายกลางก็เป็นได ้

  2.  ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัความพอเพียงนั้น จะตอ้ง

เป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนคาํนึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน

จากการกระทาํนั้นๆ อยา่งรอบคอบ 

  3.  ภูมิคุม้กนั หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลง

ดา้นต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนใน

อนาคตทั้งใกลแ้ละไกล คือการเตรียมพร้อมรับมือกบัการแกปั้ญหาต่างๆ  ท่ีอาจเกิดข้ึน 

  โดยมี เง่ือนไข ของการตดัสินใจและดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัพอเพียง  

2 ประการ ดงัน้ี 

  1.  เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้เก่ียวกบัวชิาการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งรอบ

ดา้น ความรอบคอบท่ีจะนาํความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบการวางแผน

และความระมดัระวงัในการปฏิบติั  
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  2.  เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตอ้งเสริมสร้าง ประกอบดว้ย มีความตระหนกัใน 

คุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวติ 

  44เม่ือวนัท่ี ๓๑ มกราคม ๒๕๕๐ ศาสตราจารย ์นายแพทยเ์กษม วฒันชยั องคมนตรี 

ไดบ้รรยายพิเศษเร่ือง “เศรษฐกิจพอเพียงกบัการศึกษา” แก่ขา้ราชการของกระทรวงศึกษาธิการ ใน

การประชุมผูอ้าํนวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาทั่วประเทศ ณ โรงแรมปร๊ินพาเลซ กรุงเทพฯ กอง

บรรณาธิการเห็นว่า มีความน่าสนใจควรเผยแพร่ให้กวา้งขวางยิ่งๆ ข้ึนไป จึงขออนุญาตนําคาํ

บรรยายพิเศษมาตีพิมพเ์ผยแพร่อีกคร้ังในวารสารอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ เน่ืองในโอกาสมหา

มงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๘๐ พรรษา ๕ ธนัวาคม ๒๕๕๐ 

  การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ

พระเจา้อยูห่วั มีดงัน้ี 

  การบริหารงานวิชาการ มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  ชุมชนและสังคม เพื่อให้เกิดความคุม้ค่าในการจดัการศึกษา

ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ส่ือจากวสัดุธรรมชาติท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ินท่ีส่งเสริมการเป็นอยู่อย่าง

พอเพียงและใชแ้หล่งวิทยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อประโยชน์ในการจดัการเรียนการสอน การ

จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่างๆ  กาํหนดคุณลกัษณ์อนัพึงประสงค์ของผูเ้รียนให้ครอบคลุมตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน  มีการวดัและประเมินผลท่ีครอบคลุมทั้งดา้นความรู้ ทกัษะกระบวนการและคุณลกัษณะ

อนัพึงประสงค์กาํหนดมาตรการ  ตวัช้ีวดัความสําเร็จของการบริหารวิชาการไวอ้ย่างชดัเจนมีการ

นิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบผลการปฏิบติังานวิชาการอยา่งต่อเน่ืองและมีกระบวนการปรับแผนและ

กิจกรรมทางวิชาการให้ยืดหยุ่น  ทนักบับริบทท่ีเปล่ียนไปกาํหนดนโยบายการบริหารวิชาการท่ี

มุ่งเน้น  ผลสัมฤทธ์ิ   มีเป้าหมายการจดัการงานวิชาการเน้นการพฒันาความรู้ความสามารถตาม

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนและมีการศึกษา/วิเคราะห์/วิจยัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการ

สอน  จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรมนาํความรู้  ท่ีหลากหลายให้สอดคล้องกบั

ความถนดัความสนใจของผูเ้รียน   จดักิจกรรมท่ีสร้างสรรค์สังคมและส่ิงแวดลอ้มและจดักิจกรรม

พฒันาผูเ้รียนท่ีเน้นการนาํความรู้ไปใช้ในการดาํเนินชีวิตอย่างเป็นสุขตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

  จากการสังเคราะห์กรอบแนวคิดตามขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ พระราชบญัญติั 

การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553  คือ ผูศึ้กษาสรุปไดด้งัน้ี 

  1.  การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา  หมายถึง การบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในวิสัยทศัน์  เป้าหมาย พนัธกิจ ตามบริบทของสถานศึกษา การปรับปรุงและ
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พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  ชุมชนและสังคม เพื่อให้เกิด

ความคุม้ค่าในการจดัการศึกษา ส่งเสริมและเห็นคุณค่าของหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจดั

เน้ือหาสาระการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจของผูเ้รียนอย่างเหมาะสมกบัวยัใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และดาํเนินการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนเกิด

การเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมาย กระบวนการปรับแผนการบริหารและกิจกรรมทางวิชาการให้ยืดหยุ่น  

ทนักบับริบทท่ีเปล่ียนไปหลกัการบริหารวิชาการตามมาตรฐานตวัช้ีวดั ความสําเร็จของการพฒันา

หลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน สอดแทรกผสมผสานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเรียนรู้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ต่างๆ การวางแผนและการดาํเนินการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ี

สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง และภูมิสังคมของสถานศึกษา /ชุมชน  การดาํเนินกิจกรรม

ส่งเสริมการปรับปรุง  การประกอบอาชีพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เน้ือหาสาระและ

กิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรมนาํความรู้ท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบัความถนดัความสนใจของผูเ้รียน 

  2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง สถานศึกษามีการจดักิจกรรมบูรณการ

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเนน้การฝึกทกัษะกระบวนการคิดวเิคราะห์ การตดัสินใจ 

การเผชิญสถานการณ์ การแก้ปัญหาท่ีเร่ิมจากชีวิตประจาํวนั เน้นการทดลอง การปฏิบติัจริงตาม

บริบทและสถานการณ์ กาลเทศะ ศึกษา/วเิคราะห์เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนทั้งในและนอก

สถานศึกษาหน่วยการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แผนการจดัการเรียนรู้

ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ /รายวชิา  ต่างๆ ทุกระดบัชั้น 

และสามารถนาํไปเผยแพร่เป็นแบบอยา่งได ้ สถานศึกษามีการจดัการเรียนรู้ท่ีทนัต่อเหตุการณ์ และ

สามารถปรับเปล่ียนไดต้ามบริบทท่ีเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงสู่ครอบครัว ชุมชน  

สังคมประเทศชาติและสังคมโลก  ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผน บูรณการความรู้ไปเผยแพร่แก่

ชุมชน หรือหน่วยงานภายนอก ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการคิด การตดัสินใจแก้ปัญหาหรือพฒันา

สถานศึกษา ชุมชน ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้น

ต่างๆ  รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 

  3.การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง  การผลิตส่ือ 

นวตักรรมข้ึนใชเ้อง  มีการส่งเสริมและสนบัสนุนโดยยดึหลกัความคุม้ค่าเพื่อสนบัสนุนกิจกรรมการ

เรียนการสอน ใชส่ื้อ นวตักรรมจากวสัดุธรรมชาติท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน ศึกษาวธีิการเลือกส่ือ นวตักรรม 

และเทคโนโลยีตามความแตกต่างระหว่างบุคคลใช้ส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยีอย่างมี

ประสิทธิภาพเหมาะสม หลากหลายและสอดคลอ้งกบัวิธีการเรียนรู้ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ 

การจดัให้มีศูนย์ส่ือการเรียนรู้ในการแลกเปล่ียนประสบการณ์และพัฒนาส่ือ นวตักรรม และ

เทคโนโลยี เผยแพร่วิธีการใช้ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี อย่างถูกตอ้งตามทฤษฏี หลกัการต่อ
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ชุมชน การจดัให้มีเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนการเรียนรู้ระหวา่งสถานศึกษา

ทอ้งถ่ิน และชุมชน การกาํกบัติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานท่ีเก่ียวกบัการใชส่ื้อ นวตักรรม 

และเทคโนโลย ีดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ  อยา่งถูกตอ้ง และเป็นธรรม 

  4.  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  สถานศึกษามีการใช้หรือจัดอาคารสถานท่ีอย่าง

ประหยดัคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด การใชแ้หล่งเรียนรู้จากวทิยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน อยา่ง

ถูกต้องเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  การจัดอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมใน

สถานศึกษาท่ีเน้นความร่มร่ืน อนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม ศิลปวฒันธรรม เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียน  

การบูรณาการแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีเหมาะสม  ผูเ้รียน  บุคลากรในสถานศึกษา

สามารถพฒันา ปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของ

บริบทท่ีเปล่ียนไปได ้มีส่วนร่วมในการดูแลบาํรุงรักษาสภาพแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา  

การส่งเสริมความรู้เก่ียวกบัหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมและพฒันาบรรยากาศดา้นคุณธรรม จริยธรรม การส่งเสริมการ

ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

  5.  การนิเทศการศึกษา  การนิเทศการศึกษาท่ีครอบคลุมทั้ งด้านความรู้ ทักษะ

กระบวนการและเจตคติ  การติดตามและประเมินผลความเหมาะสมระหว่างการดําเนินตาม

กระบวนการขั้นตอน มีการประเมินผลตามสภาพจริงในการปฏิบติัตนในชีวิตประจาํวนัของผูเ้รียน  

การประเมินโดยผูป้ระเมินภายนอกหรือผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียจากทุกภาคส่วน การนิเทศ  ติดตาม  

ตรวจสอบผลการปฏิบติังานวิชาการอยา่งต่อเน่ือง การกาํหนดนโยบาย จุดมุ่งหมายและแนวทางใน

การปฏิบติัการนิเทศท่ีแน่นอนชดัเจน การจดัระบบการรายงานผลการดาํเนินอย่างเป็นระบบทั้งใน

สถานศึกษา สาธารณชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งความสามารถในการนาํความรู้และหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนการนิเทศการศึกษาตาม

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียนโดยการทดสอบความรู้ ความเขา้ใจ  ผลงานและการปฏิบติั

ตามกิจกรรมท่ีกาํหนด และการนิเทศการศึกษาอยา่งเป็นกลัยาณมิตรต่อบุคลากรในสถานศึกษา  

  สรุปได้ว่า  การบริหารงานวิชาการ  คือการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  ชุมชนและสังคม เพื่อให้เกิดความคุม้ค่าในการจดัการศึกษา

ส่งเสริมการเป็นอยู่อยา่งพอเพียงและใชแ้หล่งวิทยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อประโยชน์ในการ

จดัการเรียนการสอนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  กาํหนดคุณลกัษณ์อนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนให้ครอบคลุมตามหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน กาํหนดนโยบายการบริหารวิชาการท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ มีเป้าหมาย
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การจดัการงานวิชาการเน้นการพฒันาความรู้ความสามารถตามคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของ

ผูเ้รียนและมีการศึกษา/วิเคราะห์/วิจยัเพื่อพัฒนาการจดัการเรียนการสอนจดัเน้ือหาสาระและ

กิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรมนาํความรู้  ท่ีหลากหลายให้สอดคลอ้งกบัความถนัดความสนใจของ

ผูเ้รียนจดักิจกรรมท่ีสร้างสรรค์สังคมและส่ิงแวดลอ้มและจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีเน้นการนํา

ความรู้ไปใชใ้นการดาํเนินชีวติอยา่งเป็นสุขตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

4.  การบริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษ   

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 

 การบริหารสถานศึกษาและการจดัการศึกษาสําหรับผูพ้ิการต้องยึดหลักความเป็น

เอกภาพ เสรีภาพทางวิชาการ การมีส่วนร่วม การวางแผนยุทธศาสตร์ และการกระจายอาํนาจ โดย

กาํหนดจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาให้ผูพ้ิการสามารถพึ่งตนเอง มีคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถ

ประกอบอาชีพ ดาํรงชีวิตอย่างเป็นอิสระ เท่าทนัต่อการเปล่ียนทางสังคม และสร้างประโยชน์แก่

ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  ซ่ึงในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีสถานศึกษา สําหรับจดั

การศึกษาเพื่อพฒันาผูพ้ิการ  จาํนวน   9   โรงเรียน ดงัน้ี 

 4.1  โรงเรียนกาฬสินธ์ุปัญญานุกูล 

  โรงเรียนกาฬสินธ์ุปัญญานุกูล ตั้งอยู่เลขท่ี  169  หมู่ 13  ถนนชลประทาน  ตาํบล

ดอนสมบูรณ์ อาํเภอ ยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธ์ุ   รหัสไปรษณีย ์46120 เน้ือท่ี  จาํนวน  63 ไร่  2 

งาน  เป็นท่ีราชพัสดุ  อยู่ห่างจาก จงัหวดักาฬสินธ์ุ  12  กิโลเมตร โรงเรียนตั้ งข้ึนเม่ือวนัท่ี 17 

มกราคม 2538    เป็นโรงเรียนท่ีเปิดสอนนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางดา้น  สติปัญญาและพิการ

ซํ้ าซ้อน  สังกัดสํานักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษ  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  โรงเรียนจดัการเรียนการสอนแบบสหศึกษา  ทั้งประจาํและไป

กลบั  ทั้งระดบัปฐมวยั  และระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

 4.2  โรงเรียนนครราชสีมาปัญญานุกูล  จังหวดันครราชสีมา 

  โรงเรียนนครราชสีมาปัญญานุกูล จงัหวดันครราชสีมา ตั้ งอยู่เลขท่ี 70 ถนน

มิตรภาพ ซอยมิตรภาพ 19 ตาํบลในเมือง อาํเภอเมือง จงัหวดันครราชสีมา รหัสไปรษณีย ์30000 

เปิดสอนตั้งแต่ระดบั ปฐมวยั ถึงระดบั ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 เน้ือท่ี จาํนวน 16 ไร่ 1 งาน 98 ตาราง มี

เขตพื้นท่ีบริการ 5 จงัหวดั ไดแ้ก่ นครราชสีมา สุรินทร์ บุรีรัมย ์ชยัภูมิ และศรีสะเกษ 

  โรงเรียนศึกษาพิ เศษนครราชสีมา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิ เศษ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้เปล่ียนช่ือโรงเรียนให้
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เป็ น ไ ป ต าม ลั ก ษ ณ ะ ก าร จัด ก าร ศึ ก ษ า  โ ด ย น าย อ ดิ ศัย  โ พ ธ าร า มิ ก  รั ฐ ม น ต รี ว่ า ก า ร

กระทรวงศึกษาธิการ เม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2546 เป็นโรงเรียนนครราชสีมาปัญญานุกูล 

จงัหวดันครราชสีมา ปัจจุบนัจดัการเรียนการสอนสําหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

และนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้ิน ตั้งแต่ระดบัชั้นปฐมวยัถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ในเขต

การศึกษา 11 ได้แก่ บุรีรัมย ์สุรินทร์ ชัยภูมิ ศรีสะเกษและนครราชสีมา กระทรวงศึกษาธิการได้

ประกาศจดัตั้งโรงเรียนข้ึน เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2536 โดย นายคูณ นามบุรินทร์ เป็นผูบ้ริหาร นาย

ทองขาว โคตรโยธา เป็นผูอ้าํนวยการสามญัศึกษาจงัหวดันครราชสีมา นายวินัย พฒันรัฐ เป็น

ผูอ้าํนวยการกองการศึกษาพิเศษ และนายบรรจง พงศศ์าสตร์ เป็นอธิบดีสามญัศึกษา สถานท่ีตั้งของ

โรงเรียน โรงเรียนไดรั้บความอนุเคราะห์พื้นท่ีก่อตั้งจากโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั โดยนายชวลิต 

ตณัฑเศรณีวฒัน์ ดาํรงตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัขณะนั้น มอบพื้นท่ีสําหรับ

ก่อตั้งโรงเรียน จาํนวน 16 ไร่ 1 งาน 98 ตารางวา เป็นสถานท่ีในการก่อสร้างอาคารเรียน 

 4.3  โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี 

  โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี เป็นโรงเรียนสังกัดสํานัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

ก่อตั้งเม่ือวนัที 30 มกราคม 2530 ท่ี่ีอาคารเรียนหลงัเก่าของโรงเรียนบา้นคาํไฮใหญ่ อาํเภอดอนมด

แดง จงัหวดัอุบลราชธานี และจดัการเรียนการสอนนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางดา้นสติปัญญา 

เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2533 ได้ยา้ยโรงเรียนมาตั้งท่ีบริเวณศูนย์ลาวอพยพเดิม เพื่อความ

เหมาะสมและสะดวกในการดูแลนกัเรียน และการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ เพื่อขอ

ความช่วยเหลือหรือขอความอนุเคราะห์สําหรับนกัเรียนพิการ ปีการศึกษา 2536 ไดข้ยายชั้นเรียน

สําหรับเด็กท่ีบกพร่องทางด้านสติปัญญา ถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนต้น และได้ยา้ยนักเรียนทาง

สายตาจากโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์อาํนาจเจริญมาเขา้เรียนวนัท่ี 25 มิถุนายน 2536 สมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได้เสด็จพระราชดาํเนินทรงเปิดอาคารเรียนสิรินธร ซ่ึงเป็น

อาคารเรียนหลงัแรกของโรงเรียน จึงไดถื้อเอาวนัแห่งมหามงคลน้ีเป็นวนัก่อตั้งโรงเรียนปีการศึกษา 

2537 เปิดรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการได้ยินเขา้เรียน ปีการศึกษา 2539 เปิดรับนักเรียน

ป ก ติ ท่ี ด้อยโอกาส ท างการศึกษ าเข้า เรียน ใน ระดับ มัธยม ศึกษ าปี ท่ี  1 ตาม น โยบ ายของ

กระทรวงศึกษาธิการ ปีการศึกษา 2540 กรมสามญัศึกษาไดป้ระกาศจดัตั้งศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขต

การศึกษา 10 โดยแบ่งเน้ือท่ีของโรงเรียน จาํนวน 8 ไร่ ทาํใหปั้จจุบนัโรงเรียนอุบลปัญญานุกูลเหลือ

เน้ือที 42 ไร่ 

  ในปัจจุบนัน้ี โรงเรียนจดัการเรียนการสอนนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางด้าน

สติปัญญา (ปัญญาอ่อน) ปัญหาทางดา้นการเรียนรู้ ปัญหาทางด้านพฒันาการล่าช้า และออทิสติก 
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เป็นโรงเรียนรับนกัเรียนอยูป่ระจาํโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย ตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาลถึง มธัยมศึกษาปีท่ี 6 

โดยโรงเรียนมีสวสัดิการอาหารให ้วนัละ 3 เม้ือและมีเส้ือผา้ให ้ปีละ 3 ชุด ต่อคน 

 4.4  โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดขอนแก่น 

  เม่ือปี พ.ศ. 2511 ทางราชการโดยกระทรวงศึกษาธิการ ไดบุ้กเบิกพื้นดินบริเวณท่ี

ดอนดา้นทิศตะวนัตกของบา้นเมืองเก่า อาํเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น ซ่ึงชาวบา้นไดใ้ช้เป็นฌาปน

สถาน(ป่าชา้) จาํนวน 18 ไร่ 3 งาน 53 ตารางวา เพื่อจดัตั้งโรงเรียนสําหรับสอนผูท่ี้มีความบกพร่อง

ทางการไดย้ินท่ีมีภูมิลาํเนาอยูใ่นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ไดด้าํเนินการแลว้เสร็จและเปิดทาํการ

สอน ในปีการศึกษา 2512โดยใชน้ามวา่ “โรงเรียนสอนคนหูหนวกจงัหวดัขอนแก่น” พิธีเปิดไดท้าํ

อย่างเป็นทางการ  ในวนัท่ี 10ธันวาคม 2512 โดยนายสุกิจ  นิมมานเหมินทร์ รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการ ในขณะนั้นเป็นประธานในพิธี ผูบ้ริหารคนแรกในตาํแหน่งครูใหญ่ คือ นาย

สําเนียร    สามแก้ว  ในระยะแรก โรงเรียนเปิดสอนในระดบัประถมศึกษาเท่านั้น โดยใช้อาคาร

เรียนแบบไมช้ั้นเดียว1 หลงั โรงอาหารและบา้นพกัครู อยา่งละ 1 หลงั พร้อมดว้ยเรือนนอนนกัเรียน 

อีกจาํนวน 2 หลัง ต่อมาจาํนวนนักเรียนได้เพิ่มข้ึนเป็นลําดับ โรงเรียนมีความจาํเป็นต้องขยาย 

อาคารเรียนและสถานท่ีรองรับอย่างเพียงพอ จึงได้ดําเนินการขอท่ีดินด้านทิศตะวนัออกของ

โรงเรียนจาํนวน 6 ไร่ จากกระทรวงมหาดไทย เพื่อมาใชใ้นการดงักล่าวและไดรั้บอนุมติัเม่ือปี พ.ศ.  

2516 โรงเรียนสอนคนหูหนวกจังหวดัขอนแก่นจึงมีเน้ือท่ีทั้ งส้ิน 24 ไร่ 3 งาน 53 ตารางวา  

ในปีเดียวกนัโรงเรียนได้ริเร่ิมก่อตั้ง มูลนิธิช่วยเหลือนักเรียนคนหูหนวกและคนตาบอดจงัหวดั

ขอนแก่น ข้ึน โดย นายบุรี   พรหมลกัขโณ ผูว้่าราชการจงัหวดัขอนแก่นในขณะนั้นเป็นประธาน

มูลนิธิคนแรก มีทุนก่อตั้งจาํนวน 100,000 บาท ส่วนสาํนกังานตั้งอยูท่ี่เหล่ากาชาดจงัหวดัขอนแก่น 

  ในปี พ.ศ. 2520 โรงเรียนไดต้ระหนักถึงความจาํเป็นท่ีจะตอ้งขยายการเรียนการ

สอนไปจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จึงได้เตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ ไวโ้ดยได้รับ

งบประมาณสําหรับก่อสร้างอาคารเรียนแบบคอนกรีต 2 ชั้น เพิ่มเติมอีก 1 หลงั และในปีถดัมา คือ 

พ.ศ. 2521 ก็ได้รับอนุมติัจากกระทรวง   ศึกษาธิการ ให้เปิดสอนในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ได ้

พร้อมกบัเปล่ียนช่ือโรงเรียนจากเดิมมาเป็นโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัขอนแก่น 

 4.5  โรงเรียนโสตศึกษาจังหวดัชัยภูม ิ

  โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัชัยภูมิ ตั้ งอยู่ในเขตพื้นท่ีบ้านเล่า อาํเภอเมืองชัยภูมิ 

จงัหวดัชัยภูมิ มีพื้นท่ี จาํนวน 30 ไร่ ระยะทางห่างจากตวัจงัหวดัประมาณ 7 กิโลเมตร ถนนสาย

ชยัภูมิ-แกง้คร้อ 
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โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ เป็นเขตพื้นท่ีบริการสาํหรับเด็กพกิารทางการไดย้นิและเด็กพิการ

ทางสติปัญญา เขตการศึกษา 11 คือ จงัหวดัขอนแก่น จงัหวดันครราชสีมาและจงัหวดัชยัภูมิ รวมทั้ง

จงัหวดัใกลเ้คียง 

 4.6  โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดมุกดาหาร 

    โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัมุกดาหาร  (ช่ือเดิม  โรงเรียนศึกษาพิเศษมุกดาหาร)  

 เป็นโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  สํานักบริหารงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ  ไดรั้บการประกาศจดัตั้งจากกรมสามญัศึกษา เม่ือวนัท่ี  29  พฤศจิกายน 2536 

สมยั ฯพณฯ นายสัมพนัธ์ ทองสมคัร ดาํรงตาํแหน่งรัฐมนตรีว่าการ กระทรวงศึกษาธิการ  โดยมี

โรงเรียนนวมินทราชูทิศ  อีสาน  ไดอ้นุเคราะห์ท่ีดิน  ทางทิศตะวนัตกของโรงเรียนจาํนวน  20  ไร่ 

  ปีการศึกษา  2536-2537  กรมสามญัศึกษาได้แต่งตั้งนายมานิตย  ์ คาํงาม  ผูช่้วย

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัขอนแก่น  มาดาํเนินการก่อสร้างอาคารบางส่วน  โดยไดรั้บ

ความช่วยเหลือสนับสนุนให้จดัตั้งสํานักงานชั่วคราว ในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ  อีสาน วนัท่ี 

25  พฤศจิกายน  2546  กระทรวงศึกษาธิการ ไดป้ระกาศเปล่ียนช่ือโรงเรียนศึกษาพิเศษมุกดาหาร

เป็นโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัมุกดาหารเพื่อให้เป็นไปตามลกัษณะการจดัการศึกษาสําหรับเด็ก

พิการทางการไดย้นิ 

  4.7  โรงเรียนโสตศึกษาจังหวดัร้อยเอด็ 

  โรงเรียนศึกษาพิเศษร้อยเอ็ดก่อตั้งข้ึนตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ  เม่ือ

ว ันท่ี  14 พฤษภาคม   พ.ศ. 2539 ตั้ งอยู่ถนนแจ้งสนิท   ตําบลนิเวศน์    อําเภอธวัชบุ รี    จังหวัด

ร้อยเอ็ด   ในเน้ือท่ีประมาณ   32 ไร่   ผูด้าํเนินการจดัหาสถานท่ีก่อตั้งคือ  ผูอ้าํนวยการกองการศึกษา

พิเศษ (นายวิชัย เวียงสงค์)   ผูอ้าํนวยการโรงเรียนธวชับุรีวิทยาคม (นายทวี เดชพิมล) ผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ธวชับุรี (นายดาํริ   ศรบุญลือ )ในสมยันั้นโดยขอใช้พื้นท่ีของโรงเรียนศึกษา

สงเคราะห์ธวชับุรีและพื้นท่ีโรงเรียนธวชับุรีวิทยาคม โดยความเห็นชอบของนายอาํเภอธวชับุรี และ

เปล่ียนช่ือเป็นโรงเรียนโสตศึกษาจังหวดัร้อยเอ็ด เม่ือวนัท่ี 25   พฤศจิกายน พ.ศ. 2546  ปัจจุบัน

โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัร้อยเอ็ด สังกดัสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน   กระทรวงศึกษาธิการ รับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้ิน และนกัเรียน

ท่ีมีความบกพร่องทางดา้นสติปัญญา 

 4.8  โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดสุรินทร์ 

  โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัสุรินทร์ ตั้งอยูบ่ริเวณบา้นเสม็ด เลขท่ี 107 หมู่ 7 ถนน

ปราสาท - สุรินทร์ ตาํบลเช้ือเพลิง อาํเภอปราสาท จงัหวดัสุรินทร์ 32140 โรงเรียนตั้งอยูห่่างจาก
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อาํเภอปราสาท 8 กิโลเมตร และห่างจากจงัหวดัสุรินทร์ 21 กิโลเมตร พื้นท่ีบริการของโรงเรียน

ประกอบดว้ย จงัหวดัสุรินทร์ จงัหวดับุรีรัมย ์และจงัหวดัศรีสะเกษ 

  โรงเรียนโสตศึกษาพิเศษสุรินทร์ เป็นโรงเรียนพกัประจาํ รับเด็กบกพร่องทางการ

ได้ยิน (หูหนวก) และรับเด็กพิการทางสติปัญญา (เรียนช้า) เข้าเรียนร่วม เปิดสอนคร้ังแรก เม่ือ

วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2536 มีนกัเรียน 40 คน ใชส้ถานท่ีวดัโยธาประสิทธ์ิ อาํเภอเมือง จงัหวดัสุรินทร์ 

เป็นสถานท่ีเรียนชัว่คราว แล้วยา้ยมาท่ีตั้งถาวร ณ ตาํบลเช้ือเพลิง อาํเภอปราสาท จงัหวดัสุรินทร์ 

ตั้งแต่วนัท่ี 13 มิถุนายน 2537 รับนกัเรียนเพิ่มทุกปี ปัจจุบนัมีนกัเรียน 372 คน จดัการเรียนการสอน

ตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล - ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย เอกลกัษณ์โรงเรียน ส่งเสริมอาชีพนกัเรียน

พิการ 

 4.9  โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดอุดรธานี 

  โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัอุดรธานี  ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี  17  มกราคม  2538  เน่ืองจาก

กองการศึกษาพิเศษ  กรมสามญัศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการในสมยันั้นมีแผนขยายโรงเรียนเพื่อเปิด

บริการแก่เด็กพิการอย่างทั่วถึงซ่ึงในขณะนั้ นโรงเรียนประเภทน้ีมีน้อยทําให้การบริการไม่

ทัว่ถึง  ผูป้กครองตอ้งนาํเด็กไปฝากเรียนระยะทางห่างไกล ไม่สะดวกและส้ินเปลืองค่าใช้จ่าย กอง

การศึกษาพิเศษไดติ้ดต่อประสานงาน  เพื่อหาท่ีดินในจงัหวดัอุดรธานีเพื่อก่อตั้งโรงเรียน นายองอาจ 

วุฒิเสน ผูอ้าํนวยการสามญัศึกษาจงัหวดัอุดรธานี และนายวิเชียร  ชูประยูร  ผูต้รวจราชการกรม

สามญัศึกษา เขตการศึกษา 9  ร่วมกบับุคคลหลายฝ่าย ประสานกบัผูอ้าํนวยการโรงเรียนประจกัษ์

ศิลปาคาร ในขณะนั้นคือ นายมณเฑียร ศรีภูธร ได้แบ่งท่ีดินให้ก่อตั้งโรงเรียนศึกษาพิเศษ เน้ือท่ี

ประมาณ 20ไร่ ต่อมา นายวิเชียร ชูประยรู ผูต้รวจราชการกรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 9 นายวไิล 

รู้ปัญญา ผู ้อาํนวยการสํานักงานสามัญศึกษาจงัหวดัอุดรธานี และนายประจวบ  ม่วงใจเพชร 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนประจกัษศิ์ลปาคาร  ไดส้านต่อนโยบายโดยไดรั้บการสนบัสนุนของบุคลากรท่ี

เก่ียวขอ้ง และชาวจงัหวดัอุดรธานี และเปิดการเรียนการสอนในปีการศึกษา  2539 เป็นตน้มา โดย

เปิดรับนกัเรียน ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 เขา้เรียนร่วมตามนโยบายกรมสามญัศึกษา  ทาํใหค้นพิการและ

ผูด้้อยโอกาสในพื้นท่ีจัง หวดัอุดรธานและจังหวดัใกล้เคียงมีท่ีเรียน   ส่งผลให้คนพิการและ

ผูด้อ้ยโอกาสไดช่้วยเหลือตวัเอง และอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

  เน่ืองจากมีคนพิการได้เขา้มาเรียนในโรงเรียนสังกดักองการศึกษาพิเศษมากข้ึน 

เพื่อสนองความตอ้งการของคนพิการให้ไดรั้บการบริการอย่างทัว่ถึงในปี พ.ศ. 2541  กรมสามญั

ศึกษาโดยกระทรวงศึกษาธิการ จึงมีกฤษฎีกาแยกกองการศึกษาพิเศษออกเป็น  2 กอง คือกอง

การศึกษาสงเคราะห์และกองการศึกษาเพื่อคนพิการ โดยโรงเรียนศึกษาพิเศษอุดรธานี  สังกดักอง

การศึกษาพิเศษเพื่อคนพิการ 25  พฤศจิกายน  2546 กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศให้โรงเรียนศึกษา
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พิเศษอุดรธานี  เปล่ียนช่ือโรงเรียนมาเป็น “โรงเรียนโสตศึกษาจังหวดัอุดรธานี” สังกัดสํานัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

ปัจจุบนัมีนายอาํนาจ  ชนชนะชยั  เป็นผูอ้าํนวยการโรงเรียน  ใหบ้ริการสําหรับเด็กพิการทางการได้

ยิน  ตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาลถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  6 โดยมีเขตพื้นท่ีบริการ 6 จงัหวดั คือ อุดรธานี 

หนองคาย บึงกาฬ หนองบวัลาํภู สกลนคร และเลย  

  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาเฉพ าะความพิการมีความแตกต่างจาก

สถานศึกษาปกติ  และเป็นสถานศึกษาสําหรับเด็กพิการแต่ละประเภทโดยเฉพาะ การจดัตั้ ง

สถานศึกษาในลักษณะดังกล่าว จะทําเม่ือไม่สามารถจัดการศึกษาในลักษณะเรียนร่วมได ้ 

สถานศึกษาประเภทน้ีจึงเป็นโรงเรียนประจาํ  เพราะให้บริการแก่เด็กท่ีมีภูมิลาํเนาอยู่ห่างไกล

โรงเรียน  ซ่ึงในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาพิเศษสําหรับเด็กพิการใน

ดา้นใดดา้นหน่ึงโดยเฉพาะ ซ่ึงไม่สามารถเรียนร่วมกบัเด็กปกติได ้ 

 

5.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

 5.1  งานวจัิยในประเทศ 

  กําธร  ทาเวียง (2553)  ได้ศึกษา  การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่

สถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  และ  แนวทางการ

ขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2  กลุ่มตวัอย่างคือสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 จาํนวน 97 โรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการขบัเคล่ือนปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  ตามนโยบายการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา

ของกระทรวงศึกษาธิการ สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่าความถ่ี (frequency)  ค่าร้อยละ 

(percentage)  ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูป  และการวิเคราะห์เน้ือหา (content  analysis)  จากขอ้มูลท่ีได้รับจากการสัมภาษณ์  ผล

การศึกษาพบว่า  การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2  โดยภาพรวมมีการขบัเคล่ือนอยู่ท่ีระดบัมาก แนวทางการ

ขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 คือ (1)  จดัให้มีหน่วยเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทุกระดบัชั้น  (2) สนบัสนุน

การบูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน  (3)  พฒันาการจดัหาและใช้ส่ือ
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และแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  (4)  พฒันาการวดัและประเมินผลการจดัการ

เรียนการสอนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  ศรีพร  แก้งโขง (2554)  ได้ศึกษาสภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษารัตนมิตร  สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลาํพูน เขต  2  ตามขอบข่ายงานใน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารวิชาการ  2) ดา้นการ

บริหารงบประมาณ  3) ดา้นการบริหารงานบุคคล  4) ดา้นการบริหารทัว่ไป  ประชากรผูใ้ห้ขอ้มูล 

คือ ครูผูส้อนของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายสถานศึกษารัตนมิตร  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ป ระถมศึกษ าลําพู น  เขต 2 จํานวน 86 คน เค ร่ืองมือ ท่ี ใช้ในการเก็บ รวบ รวมข้อมู ล  คือ  

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลการศึกษาพบว่า  การบริหาร

จดัการสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายสถานศึกษารัตนมิตร  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลาํพูน เขต 2  มีการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูใ่นระดบั

มาก  โดยเรียงลาํดับค่าเฉล่ียสูงสุดไปหาตํ่าสุด  ได้แก่  ด้านการบริหารทัว่ไป  ด้านการบริหาร

งบประมาณ  ดา้นการบริหารบุคคล  และดา้นการบริหารวิชาการ  สําหรับปัญหาและขอ้เสนอแนะ

เก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษา  พบว่า  ในดา้นการบริหารวิชาการ  โรงเรียนมีปัญหา  การ

นิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบผลการปฏิบติังานวิชาการอย่างต่อเน่ือง  ขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหา

สถานศึกษา  ควรจดัทาํแผนการนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบ  การปฏิบติังานวิชาการท่ีเป็นลายลกัษณ์

อกัษร  รวมทั้ง  แต่งตั้งบุคลากรภายในสถานศึกษาท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบอย่างชดัเจนในการนิเทศ

ติดตาม  ด้านการบริหารงบประมาณ  พบว่า  โรงเรียนมีปัญหาขาดการบริหารจดัการความเส่ียงท่ี

อาจเกิดข้ึนเก่ียวกบังบประมาณ  ขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหา  คือ  ให้มีการวางแผนบริหารจดัการ

ความเส่ียง  ดว้ยการวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานตรวจสอบการใชง้บประมาณ  โดยการสรุปโครงการ  

พร้อมทั้งวิเคราะห์จุดเด่นและจุดท่ีจะตอ้งพฒันา  ด้านการบริหารงานบุคคล  พบว่า  โรงเรียนมี

ปัญหา  บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งถูกตอ้งและลึกซ้ึง  

ขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหา  คือ  ควรมีการจดัอบรมเพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจในหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างจริงจงัและเป็นระบบ  รวมทั้งจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้  ส่วนดา้นการบริหารทัว่ไป  พบวา่ โรงเรียนมี

ปัญหา  การจดัระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีไม่ได้มาตรฐาน  ครูผูรั้บผิดชอบเก่ียวกับการ

ควบคุมภายในขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดัการความเส่ียงและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน  ผูป้กครอง  ชุมชนและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเขา้มามีบทบาทในการจดั



51 

การศึกษาน้อย  ขอ้เสนอแนะในการแก้ปัญหา  คือ  ผูบ้ริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ควร

แสวงหาความรู้และประสบการณ์ในการวางแผนและการดาํเนินการเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพ

การศึกษา  รวมทั้งปรับปรุงและพฒันาระบบควบคุมภายใน  การติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผล  

และรายงานผลการพฒันาการศึกษาใหส้าธารณชนทราบ   

  อดุลย ์ สุชยัราช (2554) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัสาํนกับริหารงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 และ

เปรียบเทียบการบริหารงานการวิชาการตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกดัสํานัก

บริหารงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จําแนกตามสถานภาพของผู ้ตอบ

แบบสอบถามและขนาดของสถานศึกษา  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จาํนวน  468 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่าท่ีผูว้ิจยัสร้าง

ข้ึนมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .98  ผลการวิจยัพบว่า (1) การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงของสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดย

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มากเรียงตามลาํดบั ดังน้ี การจดัการเรียนการสอน การพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา การจดับรรยากาศและ สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา  การให้ผูป้กครอง

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการของสถานศึกษา การติดตามและการประเมินการจดั

การศึกษา และการจดัระบบการบริหารจดัการของสถานศึกษา  และ (2) ผลการเปรียบเทียบการ

บริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํแนกตามสถานภาพ

ของผู ้ตอบแบบสอบถาม ไม่แตกต่างกัน แต่เม่ือพิจารณาตามขนาดของสถานศึกษาพบว่า 

สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกันมีการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตกต่างกนั  และเม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่พบวา่ สถานศึกษา

ขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่มีการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั .05 

  อนุสรณ์  ประสารภกัด์ิ (2554) ไดศึ้กษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา และเพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงของผู ้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์บริหารสถานศึกษาและขนาดของโรงเรียน ประชากร คือ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 125 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ  แบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า ผลการวจิยัพบวา่ 1) สภาพบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จาํนวน 125 คน ส่วน

ใหญ่เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 68 มี



52 

วุฒิการศึกษาปริญญาโทข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 80 และขนาดโรงเรียนส่วนใหญ่มีขนาดเล็ก 65 

โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 52 ในภาพรวมและรายดา้นทุกด้าน พบวา่มีสภาพการปฏิบติัตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จาํแนกตาม ประสบการณ์

บริหารสถานศึกษาและขนาดของโรงเรียน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 มีสภาพการปฏิบติัตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมและเป็นราย

ดา้น จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ อยูใ่นระดบัมาก 

  ศรประภา  พงษห์ตัถาศิลป์ (2557) ไดศึ้กษาระดบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ใน 4 ด้าน คือ 1 การบริหารวิชาการ 2 การบริหารงบประมาณ 3 การบริหารบุคคล และ 4 การ

บริหารทั่วไป เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จาํแนกตาม

ตาํแหน่งหน้าท่ีและขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ครูในโรงเรียนสังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  จาํนวนทั้งส้ิน 306 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ

เก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม ผลการวิจยัพบวา่ 1 การบริหารสถานบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาครโดยรวมและรายดา้นทั้ง 4 ด้าน คือ 1 การบริหารวิชาการ 2 การบริหารงบประมาณ 3 

การบริหารบุคคล และ 4 การบริหารทัว่ไป โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 2 การเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของครูจาํแนกตามตาํแหน่งหน้าท่ีครูและขนาดของโรงเรียน สรุปได้ดงัน้ี 2.1 ครูท่ีมี

ตาํแหน่งหน้าท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนไม่แตกต่างกนั 2.2 ครูท่ีอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกนั มีความคิดเห็น

เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น 

ทั้ง 3 ดา้น ต่างกนั อยา่งมีนยัสําคญัท่ีระดบั 0.05 คือดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารบุคคล 

และดา้นการบริหารทัว่ไป มี 1 ดา้นท่ีไม่แตกต่างกนั คือ ดา้นการบริหารงบประมาณ 

  เปรมยดุา  จนัทร์เหมือน  (2558) ไดศึ้กษาระดบัการดาํเนินงานดา้นการบริหารงาน

ในสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกดัสํานกับริหารงานการศึกษา

พิเศษ ใน 3 จงัหวดัชายแดนใต ้ และเพื่อเปรียบเทียบระดบัการดาํเนินงานด้านการบริหารงานใน

สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกดัสํานักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ ใน 3  จงัหวดัชายแดนใต ้ ซ่ึงจาํแนกตามเพศ  อายุ  วุฒิการศึกษา  และประสบการณ์ในการ

ทาํงาน กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษา  คือ ผูบ้ริหารและบุคลากรโรงเรียนสังกดัสํานกับริหารงาน
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การศึกษาพิ เศษ ใน 3 จังหวดัชายแดนใต้ จํานวน 129 คน  เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม 

ผลการวิจยัพบว่า 1) ระดบัการดาํเนินงานดา้นการบริหารงานในสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกดัสํานกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ใน 3 จงัหวดัชายแดนใต ้อยูใ่น

ระดบัมาก   2) ผูบ้ริหารและบุคลากรโรงเรียนสังกดัสํานกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ใน 3  จงัหวดั

ชายแดนใต้  มีระดับการดําเนินงานด้านการบริหารงานในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงจาํแนกตามเพศ  โดยใชก้ารทดสอบค่าที (Independent Sample t-test) โดยรวม 

แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .05  3) ผูบ้ริหารและบุคลากรโรงเรียนสังกดัสํานัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ใน 3 จงัหวดัชายแดนใต ้ มีระดบัการดาํเนินงานดา้นการบริหารงานใน

สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงจาํแนกตามวฒิุการศึกษา  โดยใชก้ารทดสอบ

ค่าที (Independent Sample t-test) โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  4) 

ผูบ้ริหารและบุคลากรโรงเรียนสังกดัสํานกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ใน 3  จงัหวดัชายแดนใต ้ มี

ระดบัการดาํเนินงานดา้นการบริหารงานในสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึง

จาํแนกตามอายุ  และประสบการณ์การทาํงาน โดยใชก้ารทดสอบค่า  F-test   โดยรวม ไม่แตกต่าง

กนั พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  ระดบัการดาํเนินงานดา้นการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ในดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนั  และ5) ผูบ้ริหารและบุคลากรโรงเรียน

สังกดัสํานกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ใน  3  จงัหวดัชายแดนใต ้ ท่ีมีเพศ อายุ  วุฒิการศึกษา  และ

ประสบการณ์ต่างกนั  มีระดบัการดาํเนินงานดา้นการบริหารงานในสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 5.2  งานวจัิยต่างประเทศ 

  แดนน์ (Dann. 1994, p. 16 -C) ไดศึ้กษาเร่ืองเก่ียวกบัการวดัผลนกัเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา จากการสาํรวจพฒันาการต่างๆ ในสาขาการวดัผล พบวา่ ยงัมีการศึกษาวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

ปฏิสัมพนัธ์ของนักเรียนและครูในกระบวนการวดัผลระหว่างเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาไม่

มากนกั ผลการวจิยัน้ีไดเ้สนอผลการวิเคราะห์และประเด็นสําหรับการพฒันาวิธีแนวทางการปฏิบติั

ในการวดัผล ดงักล่าว โดยเฉพาะอยา่งยิ่งความสัมพนัธ์ของการวดัผลกบัหลกัสูตร การเก็บระเบียน 

การออกขอ้สอบ การใชม้าตรวดัเป็นตน้ 

  แอทโจเนน (Atjonen. 1994, p.329 - A) ได้ศึกษาเร่ืองหลกัสูตรท้องถ่ินเคร่ืองมือ

การบริหารและพัฒนาครูในระบบโรงเรียน ประสบการณ์และความคิดเห็นของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาโดยประเมินผลจากผูบ้ริหาร พบว่า โรงเรียนรับภาระเร่ืองหลักสูตรมากเกินไป 

โรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงหลกัสูตรล่าชา้ ผลกระทบท่ีสําคญัคือ ครูผูเ้ช่ียวชาญการสอนไม่สามารถ

ออกแบบหลกัสูตรไดแ้ละปัญหาหลกัท่ีพบคือ ยงัขาดแหล่งออกแบบหลกัสูตร 
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  วลิเล่ียม (William. 1994, p.2425 -A) ไดศึ้กษาเร่ือง กลยุทธ์การใชก้ารนิเทศภายใน

โรงเรียน และการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียน โดยศึกษาจากครู ผูบ้ริหารและ

ประธานสหภาพครูในเขตโรงเรียน K – 12 ในเมืองขนาดใหญ่ในรัฐแคลิฟอร์เนียใต ้รวบรวมขอ้มูล

เชิงปริมาณโดยใช้แบบสํารวจประมาณค่าจากผูบ้ริหารโรงเรียน 159 คน และครู 195 คน จาก 11 

โรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารและครูขาดความสัมพนัธ์และความเขา้ใจอนัดีต่อกนัในเร่ืองการ

นิเทศภายในโรงเรียน ครูผูส้อนมีความเห็นว่าผูบ้ริหารไม่ค่อยมีการสังเกตการณ์และเยี่ยมชม

ห้องเรียนอยู่เป็นประจาํ ผูบ้ริหารโรงเรียนได้ให้ความสําคญัและรับผิดชอบต่อการนิเทศภายใน

โรงเรียน มากกว่าการจดัการด้านอ่ืนๆ และผูว้ิจยัได้เสนอแนะว่าควรลดนวตักรรมในการนิเทศ

ภายในท่ีซับซ้อนลง ควรมีการยืดหยุ่นและพัฒนากลยุทธ์ในการนิเทศภายในเพื่อปรับเปล่ียน

พฤติกรรมของบุคลากรโรงเรียน 

  จากวิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษาสังกดัสํานกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ไดท้าํการสังเคราะห์

เป็นกรอบแนวคิดประกอบดว้ยการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้การ

พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  และรวมทั้งการนิเทศ

การศึกษา   

  



บทที ่ 3  

วธีิดาํเนินการวจิัย 

 

 

 การวจิยั เร่ือง การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 

สถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ซ่ึงผูศึ้กษาได้

ดาํเนินการตามลาํดบัขั้นตอนดงัน้ี 

 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 1.1  ประชากร 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่   ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูใน

สถานศึกษา  สังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ปีการศึกษา 2560  

จาํนวน  9  โรงเรียน  จาํนวนผูใ้หข้อ้มูลทั้งส้ิน  394  คน   

 1.2  กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้ในการศึกษา ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาสังกดัสํานกั

บริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ปีการศึกษา  2560  ซ่ึงกาํหนดขนาดกลุ่ม

ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั โดยใชต้ารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejie and Morgan,1970, p.608 ) ท่ี

ระดบัความเช่ือมัน่ 95 %  แลว้ทาํการสุ่มอยา่งง่าย ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 195 คน  

 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการศึกษา 

 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม  ดงัน้ี 

 2.1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัการบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   

  ใชแ้บบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี  5 ระดบั ให้เลือกตอบ

ตามระดบัการปฏิบติัการบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษา

สังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   ตามความคิดเห็นของกลุ่ม

ตวัอยา่ง  ซ่ึงมีนํ้าหนกัของคะแนน  ดงัน้ี 
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  ระดบั  5  หมายถึง  มีการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  ระดบั  4  หมายถึง  มีการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก 

  ระดบั  3  หมายถึง  มีการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  ระดบั  2  หมายถึง  มีการปฏิบติังานอยูใ่นระดบันอ้ย 

  ระดบั  1  หมายถึง  มีการปฏิบติังานอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล     

 

 ผูศึ้กษาดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลการศึกษาดงัต่อไปน้ี 

 3.1  ผูศึ้กษาขอหนงัสือราชการจากบณัฑิตมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมธิราช และนาํไป

ใหผู้อ้าํนวยการสถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  เพื่อ

ขออนุญาตและความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 3.2  ผูศึ้กษานาํแบบสอบถามไปเก็บขอ้มูลตามโรงเรียนเป้าหมายและรับคืนดว้ยตนเอง 

 3.3  ดาํเนินการตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม เพื่อนาํไป

วเิคราะห์ 195  ฉบบั คิดเป็นร้อยละ ขอ้มูลต่อไป 

 การสร้างเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการศึกษา ผูศึ้กษาไดพ้ฒันา

เคร่ืองมือ ดงัน้ี 

 1.  ศึกษาคน้ควา้ เอกสาร ตาํรา หนงัสือ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งการทศันคติท่ีมีต่อการ

จดัการศึกษา เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือ และการเขียนรายงานวจิยั 

 2.  สร้างเคร่ืองมือ ซ่ึงเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการตามหลกั 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ  โดยแบ่งเป็น 2 ตอน คือ    

  2.1  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list) เก่ียวกบั เพศ  ระดบัการศึกษา ตาํแหน่งหนา้ท่ี และประสบการณ์ในการทาํงาน 

  2.2  ตอนท่ี 2  การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน

สถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ แบ่งออกเป็น 5 ดา้น 

จาํนวน  50  ขอ้ ดงัน้ี 

2.2.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร    จาํนวน  10  ขอ้ 

2.2.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  จาํนวน  10  ขอ้ 

2.2.3 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี จาํนวน  10  ขอ้ 
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2.2.4  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้   จาํนวน  10  ขอ้ 

2.2.5  ดา้นการนิเทศการศึกษา    จาํนวน  10  ขอ้ 

 3.  นาํแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จสมบูรณ์ ให้ผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 3 ท่าน ตรวจสอบ

ความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม (Index of  Item –Objective Congruence: IOC)  มีค่าอยูร่ะหวา่ง  

0.67 ถึง 1.00   

 4.  นาํแบบสอบถามท่ีผา่นการปรับปรุงแกไ้ขถูกตอ้งแลว้ ไปทดลองใช ้(Try out) กบั

ผูบ้ริหารและครู ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง    จาํนวน   30 คน  

 5.  นาํแบบสอบถามท่ีทดลองใชม้าตรวจให้คะแนนและหาค่าความเท่ียง 

(Reliability)โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient ) ตามวธีิการของครอนบคั (Cronbach, 

1990) ไดค้่าความเท่ียง เท่ากบั  0.91 

 6.  นาํแบบสอบถามท่ีผา่นการหาค่าความเท่ียง ไปแจกให้กบักลุ่มตวัอยา่ง 

 7.  เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

และนาํไปประมวลผลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํหรับวเิคราะห์ทางสถิติเพื่อการศึกษา  

 8.  แปลผลขอ้มูล  และนาํผลการวเิคราะห์มาเขียนเป็นรายงานวจิยัฉบบัสมบูรณ์ 

 

4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การดาํเนินการศึกษาคร้ังน้ี  ผูศึ้กษาไดท้าํการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่  ร้อยละ 

 ตอนท่ี 2 การศึกษาระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 ตอนท่ี 3  การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษาสังกดัสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จาํแนก

ตามระดบัการศึกษา  ตาํแหน่งหน้าท่ี  และประสบการณ์ในการทาํงาน  สถิติท่ีใช้ ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย 

( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว (One-Way  Anova)  

 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

 การวจิยัเร่ือง  การบริหารงานวชิาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

สังกดัสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ผูว้ิจยัขอนําเสนอ ตามลาํดับ  

ดงัน้ี 
 

ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม   จาํนวน  195  คน เก่ียวกบั เพศ 

ระดบัการศึกษา ตาํแหน่งหนา้ท่ีในปัจจุบนัและประสบการณ์ในการทาํงานปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1  จาํนวนและร้อยละเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ขอ้มูลทัว่ไป จาํนวน ร้อยละ 

เพศ 

               ชาย 

               หญิง 

 

11 

184 

 

5.64 

94.36 

                         รวม 195 100 

ระดบัการศึกษา 

ปริญญาตรี  

สูงกวา่ปริญญาตรี 

 

153 

42 

 

78.46 

21.54 

                         รวม 195 100 

ตาํแหน่งหนา้ท่ีปัจจุบนั 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

ครูผูส้อน 

 

14 

181 

 

7.18 

92.82 

                         รวม 195 100 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 

 

ขอ้มูลทัว่ไป จาํนวน ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 

              นอ้ยกวา่ 5 ปี 

              ตั้งแต่  5  ปี  ถึง  10  ปี   

                มากกวา่  10  ปี 

 

10 

92 

93 

 

5.13 

47.18 

47.69 

                         รวม 195 100 

 

 จากตารางท่ี  4.1  พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นผูห้ญิง คิดเป็นร้อยละ 

94.36 จบการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ  78.46 ปฏิบติัหน้าตาํแหน่งครูผูส้อน  คิดเป็นร้อยละ 

92.82  และมีประสบการณ์ในการทาํงาน มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ  47.69 

 

ตอนที ่2  การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ในสถานศึกษา 

               สังกดัสํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 

 การศึกษาระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  โดย

ภาพรวมรายดา้น และรายขอ้  ผลปรากฏดงั ตารางท่ี 4.2-4.7 

 

ตารางท่ี 4.2  การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาสังกดั

สาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  โดยภาพรวมรายดา้น  

การบริหารงานวชิาการ X  S.D แปลผล 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.18 .17 มาก 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.06 .13 มาก 

การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 4.09 .15 มาก 

การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

การนิเทศการศึกษา 

4.09 

4.08 

.14 

.18 

มาก 

มาก 

รวม 4.10 .08 มาก 
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 จากตารางท่ี  4.2  ระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.10, S.D = .08)  เม่ือพิจารณา

เป็นรายด้าน  พบว่า  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยเรียงลําดับ ดังน้ี  การพัฒนา

หลกัสูตรสถานศึกษา ( X =4.18, S.D=.17)  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

( X =4.09 , S.D=.15)   การพฒันาแหล่งเรียนรู้  ( X =4.09  S.D=.14)  การนิเทศการศึกษา ( X =4.08, 

S.D=.18)  และการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ( X =4.06, S.D=.13)  

 

ตารางท่ี 4.3  การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาสังกดั 

 สาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 

 สถานศึกษา  

 

การบริหารงานวชิาการ 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ระดบัการปฏิบติั  (n =195) 

X  S.D แปลผล 

1.  หลกัสูตรสถานศึกษาสอดแทรกหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.15 .36 มาก 

2.  พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้กิดความคุม้ค่าในการจดั

การศึกษาสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  ชุมชน

และสังคม  

4.20 .40 มาก 

3.  กาํหนดใหห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น  

นโยบาย  เป้าหมายมุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน 

3.95 .27 มาก 

4.  จดัเน้ือหาสาระการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความถนดั 

ความสนใจของผูเ้รียนอยา่งเหมาะสมกบัวยัในกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ต่างๆ 

4.09 .32 มาก 

5.  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และดาํเนินการเรียนการ

สอนใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมาย 

4.08 .30 มาก 

6.  ปรับแผนการบริหารและกิจกรรมทางวชิาการใหย้ดืหยุน่  

ทนักบับริบทท่ีเปล่ียนไป 

4.13 .47 มาก 
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 

 

การบริหารงานวชิาการ 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ระดบัการปฏิบติั  (n =195) 

X  S.D แปลผล 

7.  บูรณาการโดยสอดแทรกผสมผสานหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

3.98 .59 มาก 

8.  วางแผนและดาํเนินการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริง และภูมิสังคม

ของสถานศึกษา /ชุมชน   

4.18 .42 มาก 

9.  ดาํเนินกิจกรรมส่งเสริมการปรับปรุง การประกอบอาชีพ

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.53 .54 มากท่ีสุด 

10.  ดาํเนินกิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมดาํเนิน

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนกบัความถนดัความสนใจของผูเ้รียน 

4.47 .61 มาก 

รวม 4.18 .17 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.3   พบวา่  ระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ด้านการพฒันาหลกัสูตร  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( X = 

4.18, S.D = .17)  เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ีย  พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ดาํเนินกิจกรรมส่งเสริม

การปรับปรุง  การประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ( X =4.53, S.D=.54)    

รองลงมาไดแ้ก่ ดาํเนินกิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมดาํเนินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนกบัความ

ถนัดความสนใจของผูเ้รียน ( X =4.47, S.D=.61)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ  กาํหนดให้หลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น  นโยบาย  เป้าหมายมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของผู ้เรียน  ( X =3.95 , 

S.D=.27)   
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ตารางท่ี 4.4  การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาสังกดั 

 สาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ดา้นการพฒันา 

 กระบวนการเรียนรู้ 

 

การบริหารงานวชิาการ 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ระดบัการปฏิบติั  (n =195) 

X  S.D แปลผล 

11.  จดักิจกรรมบูรณการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยเนน้การฝึกทกัษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ การ

ตดัสินใจ การเผชิญสถานการณ์ การแกปั้ญหาท่ีเร่ิมจาก

ชีวติประจาํวนั 

4.58 .55 มากท่ีสุด 

12.  จดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้การทดลอง การปฏิบติั

จริงตามบริบทและสถานการณ์ กาลเทศะตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.17 .39 มาก 

13.  ศึกษา/วเิคราะห์เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน 

หน่วยการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4.10 .32 มาก 

14.  แผนอตัรากาํลงัดูตามวชิาเอกเพื่อรองรับครูยา้ยและครู

เกษียณอายรุาชการ 

4.19 .41 มาก 

15.  จดัใหค้รูท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกออกไปอบรมพฒันา

ตนเองกบัหน่วยงานภายนอก 

3.72 .48 มาก 

16.  จดัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงสู่ครอบครัว  ชุมชน  สังคม  

ประเทศชาติและสังคมโลก 

4.01 .38 มาก 

17.  ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงโดยเนน้การทดลองการปฏิบติัจริงทั้งใน

และนอกสถานศึกษา 

4.10 .43 มาก 

18.  ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผน บูรณการความรู้ตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปเผยแพร่แก่ชุมชน 

หรือหน่วยงานภายนอก 

3.82 .40 มาก 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 

 

การบริหารงานวชิาการ 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ระดบัการปฏิบติั  (n =195) 

X  S.D แปลผล 

19.ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการคิด การตดัสินใจแกปั้ญหาหรือ

พฒันาสถานศึกษา ชุมชน ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.79 .44 มาก 

20.ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยสาระความรู้การ

ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึง

ประสงคไ์วใ้นทุกวชิาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4.14 .38 มาก 

รวม 4.06 .13 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.4   พบวา่  ระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

( X = 4.06, S.D = .13)  เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ีย  พบวา่  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ จดักิจกรรมบูรณการ

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเนน้การฝึกทกัษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ การตดัสินใจ 

การเผชิญสถานการณ์ การแกปั้ญหาท่ีเร่ิมจากชีวิตประจาํวนั  ( X =4.58, S.D=.55)    ส่วนขอ้ท่ีมี

ค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ  จดัใหค้รูท่ีสอนไม่ตรงวชิาเอกออกไปอบรมพฒันาตนเองกบัหน่วยงาน

ภายนอก  ( X =3.72 , S.D=.48)    
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ตารางท่ี 4.5  การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาสังกดั 

สาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ดา้นการพฒันาส่ือ

นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

การบริหารงานวชิาการ 

การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

ระดบัการปฏิบติั  (n =195) 

X  S.D แปลผล 

21.ผลิตส่ือ นวตักรรมข้ึนใชเ้อง  โดยยดึหลกัความคุม้ค่าเพื่อ

สนบัสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

4.17 .38 มาก 

22.ส่งเสริมและสนบัสนุนการใชส่ื้อ นวตักรรมจากวสัดุธรรมชาติ

ท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.14 .38 มาก 

23.ส่งเสริมและสนบัสนุนการใชส่ื้อนวตักรรม และเทคโนโลย ีให้

มีประสิทธิภาพตามความตอ้งการของผูเ้รียน 

4.24 .44 มาก 

24.มีการใชส่ื้อนวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีสอดคลอ้งกบัวิธีการ

เรียนรู้ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.22 .41 มาก 

25.ส่งเสริมใหค้รูศึกษา และพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยี

อยูเ่สมอตามบริบทท่ีเปล่ียนไปสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.04 .46 มาก 

26.จดัใหมี้ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ในการแลกเปล่ียนประสบการณ์และ

พฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.15 .39 มาก 

27.เผยแพร่วธีิการใชส่ื้อนวตักรรม และเทคโนโลย ีอยา่งถูกตอ้ง 

สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.87 .46 มาก 

28.จดัใหมี้เครือข่ายการเรียนรู้เพื่อเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนการ

เรียนรู้ระหวา่งสถานศึกษาทอ้งถ่ิน และชุมชน 

3.97 .41 มาก 

29.กาํกบัติดตาม ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อใชใ้น

การพฒันาผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.96 .43 มาก 

30.กาํกบัติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานท่ีเก่ียวกบัการใชส่ื้อ 

นวตักรรมและเทคโนโลยอียา่งถูกตอ้ง เป็นธรรม 

4.17 .39 มาก 

รวม 4.09 .15 มาก 
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จากตารางท่ี 4.5  พบวา่  ระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.09, S.D = .15)  เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ีย  พบวา่  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูง

ท่ีสุด คือ ส่งเสริมและสนบัสนุนการใชส่ื้อนวตักรรม และเทคโนโลย ีใหมี้ประสิทธิภาพตามความ

ตอ้งการของผูเ้รียน  ( X =4.24, S.D=.44)    รองลงมาไดแ้ก่ มีการใชส่ื้อนวตักรรม และเทคโนโลยท่ีี

สอดคลอ้งกบัวธีิการเรียนรู้ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

( X =4.22, S.D=.41)     ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ เผยแพร่วธีิการใชส่ื้อนวตักรรม และ

เทคโนโลย ีอยา่งถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ( X =3.87 , S.D=.46)    

 

ตารางท่ี 4.6  การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาสังกดั 

สาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ดา้นการพฒันาแหล่ง

เรียนรู้ 

การบริหารงานวชิาการ 

การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

ระดบัการปฏิบติั  (n =195) 

X  S.D แปลผล 

31.สถานศึกษามีการใชห้รือจดัอาคารสถานท่ีอยา่งประหยดั

คุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.10 .42 มาก 

32.ใชแ้หล่งเรียนรู้จากวทิยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน อยา่ง

ถูกตอ้งเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.09 .32 มาก 

33.จดัอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาท่ี

เนน้ความร่มร่ืน อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ศิลปวฒันธรรมเป็น

แหล่งเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4.15 .36 มาก 

34.บูรณาการแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีเหมาะสม

สอดคลอ้งตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.26 .53 มาก 

35.ผูเ้รียน  บุคลากรในสถานศึกษาสามารถพฒันา ปรับปรุง

สภาพแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาใหท้นัต่อการ

เปล่ียนแปลงของบริบทท่ีเปล่ียนไปไดต้ามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.08 .42 มาก 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 

 

การบริหารงานวชิาการ 

การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

ระดบัการปฏิบติั  (n =195) 

X  S.D แปลผล 

36.ผูเ้รียน  บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการดูแล

บาํรุง รักษา สภาพแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.26 .49 มาก 

37.ส่งเสริมความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เช่น การจดัอบรมให้กบับุคลากรในรูปแบบต่างๆ 

3.85 .40 มาก 

38.เผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เช่น  การจดันิทรรศการ การจดัหอ้งเศรษฐกิจ

พอเพียง การจดัการประกวดในรูปแบบต่าง ๆ 

3.91 .33 มาก 

39.ส่งเสริมและพฒันาบรรยากาศดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

เช่น   การทาํบุญ  การบริจาค  การปฏิบติัทางศาสนา  

การฝึกอบรมจิต ฯลฯตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4.32 .54 มาก 

40.ส่งเสริมการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีของผูบ้ริหาร ครู 

และบุคลากรในสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

3.87 .42 มาก 

รวม 4.09 .14 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.6   พบวา่  ระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  ( X = 

4.09, S.D = .14)  เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ีย  พบว่า  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ส่งเสริมและพัฒนา

บรรยากาศด้านคุณธรรม จริยธรรม เช่น   การทําบุญ การบริจาค การปฏิบัติทางศาสนา  การ

ฝึกอบรมจิต ฯลฯตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง( X =4.32, S.D=.54)    รองลงมาได้แก่  

บูรณาการแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง   ( X =4.26, S.D=.53)     ผูเ้รียน  บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการดูแลบาํรุง รักษา 

สภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง( X =4.26, 
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S.D=.49)  ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ  ส่งเสริมความรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เช่น การจดัอบรมใหก้บับุคลากรในรูปแบบต่างๆ ( X =3.85 , S.D=.40)    

 

ตารางท่ี 4.7  การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาสังกดั

สาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ดา้นการนิเทศการศึกษา 

 

การบริหารงานวชิาการ 

การนิเทศการศึกษา 

ระดบัการปฏิบติั  (n =195) 

X  S.D แปลผล 

41.นิเทศการศึกษาท่ีครอบคลุมทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ

กระบวนการและเจตคติ 

4.15 .41 มาก 

42.ติดตามและประเมินผลความเหมาะสมระหวา่ง  

การดาํเนินตามกระบวนการขั้นตอน 

4.11 .45 มาก 

43.ประเมินผลตามสภาพจริงตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการปฏิบติัตนในชีวติประจาํวนัของผูเ้รียน 

4.28 .51 มาก 

44.จดัการประเมินโดยผูป้ระเมินภายนอกหรือผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสียจากทุกภาคส่วน 

4.01 .38 มาก 

45.นิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบผลการปฏิบติังานวชิาการอยา่ง

ต่อเน่ือง 

4.28 .52 มาก 

46.กาํหนดนโยบาย จุดมุ่งหมายและแนวทางใน 

การปฏิบติัการนิเทศท่ีแน่นอนชดัเจน 

4.12 .38 มาก 

47.จดัระบบการรายงานผลการดาํเนินอยา่งเป็นระบบใน

สถานศึกษา สาธารณชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.86 .51 มาก 

48.นาํความรู้และหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยกุตใ์ชใ้นกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.07 .48 มาก 

49.การนิเทศการศึกษาตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง

ผูเ้รียนโดยการทดสอบความรู้ ความเขา้ใจ  ผลงานและ 

การปฏิบติัตามกิจกรรมท่ีกาํหนดไว ้

4.06 .54 มาก 

50.การนิเทศการศึกษาอยา่งเป็นกลัยาณมิตรต่อบุคลากรใน

สถานศึกษา 

3.88 .34 มาก 

เฉล่ีย 4.08 .18 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.7   พบวา่  ระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.08, 

S.D = .18)  เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ีย  พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ นิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบผล

การปฏิบติังานวชิาการอยา่งต่อเน่ือง ( X =4.28, S.D=.52)    และ ประเมินผลตามสภาพจริงตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบติัตนในชีวิตประจาํวนัของผูเ้รียน  ( X =4.28, S.D=.51)     

ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ  จดัระบบการรายงานผลการดาํเนินอยา่งเป็นระบบในสถานศึกษา 

สาธารณชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง( X =3.86 , S.D=.51)    

 

ตอนที ่3  การเปรียบเทยีบความคดิเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานวชิาการ               

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ในสถานศึกษาสังกดัสํานักบริหารงาน                

การศึกษาพเิศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จําแนกตามระดับการศึกษา                 

ตําแหน่งหน้าที ่และประสบการณ์การทาํงาน 

 

 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารงานวชิาการตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิ เศษ ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ จาํแนกตามระดบัการศึกษา ตาํแหน่งหน้าท่ี และประสบการณ์ในการทาํงาน  

แสดงดงัตารางท่ี  4.8  ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.8  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

จาํแนกตามระดบัการศึกษา  

 

      การบริหารงานวชิาการตาม 

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ระดบัการศึกษา X  S.D t p 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ปริญญาตรี 4.18 .16 -.20 .20 

สูงกวา่ปริญญาตรี 4.18 .18 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ปริญญาตรี 4.06 .13 -.23 .50 

สูงกวา่ปริญญาตรี 4.07 .13 

การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี

การศึกษา 

ปริญญาตรี 4.09 .15 .09 .75 

สูงกวา่ปริญญาตรี 4.09 .15 

การพฒันาแหล่งเรียนรู้ ปริญญาตรี 4.09 .14 -.19 .63 

สูงกวา่ปริญญาตรี 4.09 .15 

นิเทศการศึกษา ปริญญาตรี 4.09 .17 1.00 .16 

สูงกวา่ปริญญาตรี 4.06 .21 

เฉล่ีย ปริญญาตรี 4.10 .07 .25 .03 

สูงกวา่ปริญญาตรี 4.10 .09 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

 จากตารางท่ี  4.8  พบวา่ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ  โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางท่ี 4.9  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

จาํแนกตามตาํแหน่งหนา้ท่ี  

 

      การบริหารงานวชิาการตาม 

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตาํแหน่งท่ี X  S.D t p 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหาร 4.12 .13 -1.28 .35 

ครูผูส้อน 4.18 .17 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ผูบ้ริหาร 4.04 .18 -.43 .03 

ครูผูส้อน 4.06 .13 

การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี

การศึกษา 

ผูบ้ริหาร 4.06 .13 -.73 .58 

ครูผูส้อน 4.09 .15 

การพฒันาแหล่งเรียนรู้ ผูบ้ริหาร 4.01 .14 -2.07 .90 

ครูผูส้อน 4.10 .14 

นิเทศการศึกษา ผูบ้ริหาร 4.06 .19 -.38 .98 

ครูผูส้อน 4.08 .18 

เฉล่ีย ผูบ้ริหาร 4.06 .09 -1.99 .28 

ครูผูส้อน 4.10 .08 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

 จากตารางท่ี  4.9  พบวา่ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นการบริหารงานวชิาการตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิ เศษ   ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  การพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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ตารางท่ี 4.10  การเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน   

 

การบริหารงานวชิาการตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ประสบการณ์การทาํงาน  

F 

 

p นอ้ยกวา่ 5 ปี ตั้งแต่ 5-10ปี มากกวา่10 ปี  

X  S.D X  S.D X  S.D 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.21 .13 4.16 .15 4.18 .19 .82 .440 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.09 .13 4.06 .14 4.05 .13 .59 .554 

การพฒันาส่ือ นวตักรรม และ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา          

4.18 .16 4.08 .14 4.09 .15 2.04 .132 

การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 4.10 .17 4.09 .14 4.08 .14 .06 .940 

การนิเทศการศึกษา 4.08 .15 4.09 .18 4.06 .18 .04 .953 

เฉล่ีย 4.13 .08 4.09 .08 4.09 .08 1.18 .308 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

 จากตารางท่ี  4.10  พบวา่ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั   
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ตารางท่ี 4.11  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน   

 

รายการ แหล่งของ

ความ

แปรปรวน 

SS df MS F p 

การพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม .046 2 .023 .824 .440 

ภายในกลุ่ม 5.405 192 .028   

รวม 5.451 194    

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ระหวา่งกลุ่ม .021 2 .011 .593 .554 

ภายในกลุ่ม 3.416 192 .018   

รวม 3.437 194    

การพฒันาส่ือ นวตักรรม และ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา          

ระหวา่งกลุ่ม .088 2 .044 2.049 .132 

ภายในกลุ่ม 4.111 192 .021   

รวม 4.198 194    

การพฒันาแหล่งเรียนรู้ ระหวา่งกลุ่ม .003 2 .001 .062 .940 

ภายในกลุ่ม 3.905 192 .020   

รวม 3.907 194    

การนิเทศการศึกษา ระหวา่งกลุ่ม .003 2 .002 .048 .953 

ภายในกลุ่ม 6.051 192 .032   

รวม 6.054 194    

เฉล่ีย ระหวา่งกลุ่ม .014 2 .007 1.186 .308 

ภายในกลุ่ม 1.108 192 .006   

รวม 1.122 194    

 

 จากตารางท่ี  4.11  พบวา่ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั   



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

 การวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน

สถานศึกษาสังกดัสํานกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ผูว้ิจยัขอเสนอหวัขอ้  

สรุปผลการวจิยั  อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

 

1.  สรุปการวจิัย 

 

 1.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

  1.1.1  เพื่อศึกษาการบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน 

สถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

  1.1.2  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารงานวชิาการ

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ            

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จาํแนกตามระดบัการศึกษา ตาํแหน่งหนา้ท่ี และประสบการณ์การทาํงาน  

 1.2  วธีิดําเนินการวจัิย 

  1.2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่   ผูบ้ริหาร และครูในสถานศึกษา

สังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ    ปีการศึกษา 2560  จาํนวน  9  

โรงเรียน  จาํนวนผูใ้หข้อ้มูลทั้งส้ิน  394  คน   

  1.2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร และครูในสถานศึกษาสังกดั

สาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   จาํนวน 195 คน  

  1.2.3  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ มีค่าความตรงอยูร่ะหวา่ง 0.67 ถึง 1.00  มีค่าความเท่ียงเท่ากบั  0.91  ของ

แบบสอบถาม มี 2  ตอน คือ   ตอนท่ี 1 ขอ้มลูเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list)  ตอนท่ี 2  การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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  1.2.4  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัดาํเนินการส่งแบบสอบถามและเก็บ

แบบสอบถามดว้ยตนเองไดรั้บคืนมาจาํนวน  195  ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

  1.2.5  การวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยันาํแบบสอบถามมาบนัทึกลงในโปรแกรม

สาํเร็จรูปสถิติ ท่ีใชไ้ดแ้ก่  ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที และการ

วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Anova) นาํผลท่ีไดม้าวเิคราะห์เพื่อตอบคาํถามการ

วจิยัและวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้  

 1.3  ผลการศึกษา 

  1.3.1  การบ ริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญ าของเศรษ ฐกิจพ อเพี ยงใน

สถานศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียง

ตามลาํดบัดงัน้ี  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้  การพฒันากระบวนการ

เรียนรู้  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  และการนิเทศการศึกษา  

  1.3.2  การบ ริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญ าของเศรษ ฐกิจพ อเพี ยงใน

สถานศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมมีความคิดเห็น

อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ดาํเนินกิจกรรมส่งเสริมการ

ปรับปรุง  การประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  รองลงมาได้แก่ ดําเนิน

กิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมดาํเนินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนกบัความถนดัความสนใจของ

ผูเ้รียน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ  กาํหนดให้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น  นโยบาย  

เป้าหมายมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน  

  1.3.3  การบ ริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญ าของเศรษ ฐกิจพ อเพี ยงใน

สถานศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่

ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ีย  พบวา่  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ จดักิจกรรมบูรณการตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเน้นการฝึกทกัษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ การตดัสินใจ การ

เผชิญสถานการณ์ การแกปั้ญหาท่ีเร่ิมจากชีวิตประจาํวนั  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ  จดัใหค้รูท่ี

สอนไม่ตรงวชิาเอกออกไปอบรมพฒันาตนเองกบัหน่วยงานภายนอก    

  1.3.4  การบ ริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญ าของเศรษ ฐกิจพ อเพี ยงใน

สถานศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ีย  พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ 

ส่งเสริมและสนบัสนุนการใช้ส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยี ให้มีประสิทธิภาพตามความตอ้งการ

ของผูเ้รียน  รองลงมาได้แก่ มีการใช้ส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยีท่ีสอดคลอ้งกบัวิธีการเรียนรู้
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ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด 

คือ เผยแพร่วิธีการใช้ส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยี อย่างถูกตอ้ง สอดคล้องกบัหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

  1.3.5 การบ ริห ารงานวิช าการตามห ลักป รัชญ าของเศรษ ฐกิจพ อเพี ยงใน

สถานศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดบัมาก  เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ีย  พบวา่  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ บูรณาการแหล่งเรียนรู้และภูมิ

ปัญญาท้องถ่ินท่ีเหมาะสมสอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   และส่งเสริมและ

พฒันาบรรยากาศดา้นคุณธรรม จริยธรรม เช่น   การทาํบุญ การบริจาค การปฏิบติัทางศาสนา  การ

ฝึกอบรมจิต ฯลฯตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  รองลงมาได้แก่  ผูเ้รียน  บุคลากรใน

สถานศึกษามีส่วนร่วมในการดูแลบาํรุง รักษา สภาพแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ  ส่งเสริมความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การจดัอบรมใหก้บับุคลากรในรูปแบบต่างๆ 

  1.3.6  การบ ริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญ าของเศรษ ฐกิจพ อเพี ยงใน

สถานศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั

มาก  เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ีย  พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ประเมินผลตามสภาพจริงตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบติัตนในชีวิตประจาํวนัของผูเ้รียน  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่า

ท่ีสุด คือ  จดัระบบการรายงานผลการดําเนินอย่างเป็นระบบในสถานศึกษา สาธารณชน และ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

  1.3.7  การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จาํแนกตามระดบัการศึกษา โดยภาพรวมแตกต่าง

กนั  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

  1.3.8  การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จาํแนกตามตาํแหน่งหนา้ท่ี พบวา่ผูบ้ริหารและครู

มีความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาสังกดั

สํานกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าการพฒันากระบวนการเรียนรู้แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05 

  1.3.9  การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน โดยภาพรวม

ไม่แตกต่างกนั   
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2.  อภิปรายผล 

 

 ผลการศึกษามีขอ้คน้พบท่ีควรนาํมาอภิปราย ดงัน้ี  

 2.1  การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษา

สังกดัสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  

แสดงให้เห็นวา่สถานศึกษาในสังกดัสํานกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ไดมี้การพฒันาการดาํเนินงาน

ด้านการบริหารงานในสถานศึกษาท่ีสนองต่อนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ในการน้อมนํา

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการจดัการศึกษา โดยกาํหนดกลยุทธ์ในการพฒันาของโรงเรียน

สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษซ่ึงมีพนัธกิจและเป้าประสงค์ เก่ียวกับการน้อมนําหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ และดาํเนินการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานด้าน

วิชาการในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพื่อให้ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาและนกัเรียนมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และสามารถนาํแนวคิด หลกัปฏิบติัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาบรูณาการใน

การจดักระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ ตลอดจนประยุกต์ใช้ ในชีวิตประจาํวนั 

โดยมีเป้าหมายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

สถานศึกษาทุกแห่ง สอดคลอ้งกบัอดุลย ์ สุชยัราช (2554) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการตามแนว

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน  สังกัดสํานักบริหารงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมและราย

ดา้นอยูใ่นระดบั มากเรียงตามลาํดบั ดงัน้ี การจดัการเรียนการสอน การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา  การให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วน

ร่วมในการจดัการของสถานศึกษา การติดตามและการประเมินการจดัการศึกษา และการจดัระบบ

การบริหารจดัการของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัอนุสรณ์  ประสารภกัด์ิ (2554) ไดศึ้กษาสภาพการ

บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา และเพื่อศึกษาการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 1) สภาพบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ในภาพรวม

และรายดา้นทุกดา้น พบวา่มีสภาพการปฏิบติัตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอยูใ่นระดบัมาก 2)การ

บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จาํแนกตาม ประสบการณ์บริหารสถานศึกษา และศรประภา  พงษห์ตัถา
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ศิลป์ (2557) ไดศึ้กษาระดบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ใน 4 ดา้น คือ 1 การบริหารวิชาการ 2 

การบริหารงบประมาณ 3 การบริหารบุคคล และ 4 การบริหารทัว่ไป ผลการวิจยัพบวา่  การบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาครโดยรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้าน คือ 1 การบริหารวิชาการ 2 การบริหาร

งบประมาณ 3 การบริหารบุคคล และ 4 การบริหารทัว่ไป โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก  
และสอดคล้องกับกําธร  ทาเวียง (2553, น.76-83)  ได้ศึกษา  การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  ผล

การศึกษาพบว่า  การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2  โดยภาพรวมมีการขบัเคล่ือนอยู่ท่ีระดบัมาก แนวทางการ

ขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 คือ (1)  จดัให้มีหน่วยเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทุกระดบัชั้น  (2) สนบัสนุน

การบูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน  (3)  พฒันาการจดัหาและใช้ส่ือ

และแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  (4)  พฒันาการวดัและประเมินผลการจดัการ

เรียนการสอนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สอดคลอ้งกบัศรีพร  แก้งโขง (2554:63-78)  ได้

ศึกษาสภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในศูนยเ์ครือข่าย

สถานศึกษารัตนมิตร  สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลาํพูน เขต  2  ตามขอบข่ายงานใน 

4 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารวิชาการ  2) ดา้นการบริหารงบประมาณ  3) ดา้นการบริหารงานบุคคล  

4) ดา้นการบริหารทัว่ไป  ผลการศึกษาพบว่า  มีการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยู่ในระดบัมาก  สําหรับปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษา  

พบว่า  ในด้านการบริหารวิชาการ  โรงเรียนมีปัญหา  การนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบผลการ

ปฏิบติังานวชิาการอยา่งต่อเน่ือง   

 2.2  การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่าการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจาํแนกตามระดบัการศึกษาแตกต่างกนั  สอดคลอ้งกบัเปรม 

ยุดา  จนัทร์เหมือน  (2558) ไดศึ้กษาระดบัการดาํเนินงานดา้นการบริหารงานในสถานศึกษาตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกดัสํานกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ใน 3 จงัหวดั

ชายแดนใต ้ และเพื่อเปรียบเทียบระดบัการดาํเนินงานดา้นการบริหารงานในสถานศึกษาตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกดัสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ใน 3  จงัหวดั

ชายแดนใต ้ ผลการวิจยัพบว่า  ผูบ้ริหารและบุคลากรโรงเรียนสังกดัสํานักบริหารงานการศึกษา
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พิเศษ ใน 3  จงัหวดัชายแดนใต ้ มีระดบัการดาํเนินงานดา้นการบริหารงานในสถานศึกษาตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงจาํแนกตามวุฒิการศึกษา  โดยใช้การทดสอบค่าที (Independent 

Sample t-test) โดยรวม แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ผูบ้ริหารและบุคลากร

โรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ใน  3  จงัหวดัชายแดนใต้  ท่ีมีเพศ อายุ  วุฒิ

การศึกษา  และประสบการณ์ต่างกนั  มีระดบัการดาํเนินงานดา้นการบริหารงานในสถานศึกษาตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 2.3  จากผลการวิจยั พบวา่ผูบ้ริหารและครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ

การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ในสถานศึกษาสังกัดสํานัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัศรประภา  พงษ์

หัตถาศิลป์ (2557) ได้ศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ใน 4 ดา้น คือ 1 การบริหาร

วชิาการ 2 การบริหารงบประมาณ 3 การบริหารบุคคล และ 4 การบริหารทัว่ไป เพื่อเปรียบเทียบการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จาํแนกตามตาํแหน่งหนา้ท่ีและขนาดโรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่  

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจาํแนกตามตาํแหน่งหน้าท่ีครูและขนาดของโรงเรียน สรุปได้

ดงัน้ี  ครูท่ีอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน ทั้ ง 3 ด้าน ต่างกัน อย่างมี

นยัสาํคญัท่ีระดบั .05 คือดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป  

 

3.  ข้อเสนอแนะ 

 

 ผลการวจิยัควรนาํไปใชด้งัต่อไปน้ี  

 3.1  ข้อเสนอแนะการนําผลการวจัิยไปใช้  

  3.1.1  สถานศึกษาควรดาํเนินการพฒันาหลกัสูตรโดยมีการกาํหนดให้หลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบาย  เป้าหมายมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน โดยคาํนึงถึงความแตกต่าง

ระหวา่งบุคคล และสอดคลอ้ง 

  3.1.2  สถานศึกษาควรดาํเนินการพฒันาการเรียนรู้สนบัสนุนใหค้รูท่ีสอนไม่ตรง

วชิาเอกออกไปอบรมพฒันาตนเองกบัหน่วยงานภายนอก  และจดัใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการคิด 

การตดัสินใจแกปั้ญหาหรือพฒันาสถานศึกษา ชุมชน ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตลอดจนการมีส่วน
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ร่วมในการวางแผน บูรณการความรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปเผยแพร่แก่ชุมชน 

หรือหน่วยงานภายนอก 

  3.1.3  สถานศึกษาควรดาํเนินการจดัทาํส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

ในการส่งเสริมความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนใหมี้เครือข่ายการเรียนรู้

เพื่อเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนการเรียนรู้ระหวา่งสถานศึกษาทอ้งถ่ิน และชุมชน 

  3.1.4  สถานศึกษาควรส่งเสริมการเผยแพร่วธีิการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี

อยา่งถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  3.1.5  สถานศึกษาควรดาํเนินการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยการส่งเสริมความรู้

เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การจดัอบรมใหก้บับุคลากรในรูปแบบต่างๆ 

  3.1.6  สถานศึกษาควรมีการนิเทศการศึกษา  โดยใหมี้กาํกบัติดตาม ส่งเสริมแหล่ง

เรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

จดัระบบการรายงานผลการดาํเนินอยา่งเป็นระบบในสถานศึกษา สาธารณชน และหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง 

 3.2  ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป  

  3.2.1  ควรมีการวิจยัและพฒันาเก่ียวกบัผูเ้รียนในการมีส่วนร่วมพฒันาสถานศึกษา 

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  3.2.2  ควรวจิยั23และพฒันาเ23ก่ียวกบัแนวทางในการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีของ

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  3.2.3  ควรมีการวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการตามแนวคิด 

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
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แบบสอบถามการวจิัย 

เร่ือง 

การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศึกษา 

สังกดัสํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 

คําช้ีแจง 

1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญา

ข อ ง เศ รษ ฐ กิ จ พ อ เพี ย ง ใน ส ถ าน ศึ ก ษ าสั งกัด สํ านั ก บ ริห ารง าน ก ารศึ ก ษ าพิ เศ ษ  ภ าค

ตะวนัออกเฉียงเหนือจึงใคร่ขอความกรุณาตอบคาํถามตามสภาพจริงให้มากท่ีสุดคาํตอบของท่านจะ

เป็นประโยชน์อยา่งมากต่อการพฒันาการศึกษาดา้นวิชาการของสถานศึกษาและจะไม่มีผลกระทบ

ใดๆ ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของท่าน 

2.  แบบสอบถามน้ีมีอยู ่2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที ่1  ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา

สังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 

ผูศึ้กษาหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามเป็น

อยา่งดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

 

นางสาววริศายศว ี โพธ์ิหอม 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ตอนที ่ 1  ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงใน ( ) หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพของท่านตามความเป็นจริง 

1. เพศ 

(  )  ชาย     

(  ) หญิง 

2. ระดบัการศึกษา 

(  ) ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 

(   )ปริญญาตรี   

(  ) สูงกวา่ปริญญาตรี 

 

3. ตาํแหน่งหนา้ท่ี 

(  )  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

(  )  รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

(  )  หวัหนา้กลุ่มงาน 

(  )  ครูผูส้อน 

 

4. ประสบการณ์ในการทาํงาน 

(  )  นอ้ยกวา่ 5ปี 

(  )  ตั้งแต่  5  ปี  ถึง  10  ปี   

(  )  มากกวา่  10  ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



89 

ตอนที ่2  การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกดัสาํนกั 

               บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

คําช้ีแจง   

1.  กรุณาอ่านแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้แลว้พิจารณาวา่ท่านมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติั

ในการบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาของท่านตรงกบั

ระดบัใดแลว้ทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่องนั้น 

2.  ระดบัการปฏิบติัต่อการปฏิบติัในการบริหารงานวชิาการ มี 5  ระดบั คือ 

  5   หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  4   หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

  3   หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2   หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1   หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

 ตัวอย่าง 

การบริหารงานวชิาการ 

 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา      

1.  หลกัสูตรสถานศึกษาสอดแทรกหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

 

ในข้อ 1 ทาํเคร่ืองหมาย  ในช่อง 4 แสดงว่ามีการปฏิบัติในการบริหารหลักสูตรเร่ืองการนํา

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเพิ่มในวิสัยทศัน์ เป้าหมายใน

โรงเรียนในระดบัมาก 
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การบริหารงานวชิาการ 

 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา      

1.หลกัสูตรสถานศึกษาสอดแทรกหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

2.พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้กิดความคุม้ค่าในการจดั

การศึกษาสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  ชุมชนและ

สังคม  

     

3.กาํหนดใหห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น  นโยบาย  

เป้าหมายมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 

     

4.จดัเน้ือหาสาระการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความถนดั ความ

สนใจของผูเ้รียนอยา่งเหมาะสมกบัวยัในกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่างๆ 

     

5.ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และดาํเนินการเรียนการสอนให้

ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมาย 

     

6.ปรับแผนการบริหารและกิจกรรมทางวชิาการใหย้ดืหยุน่  ทนั

กบับริบทท่ีเปล่ียนไป 

     

7.บูรณาการโดยสอดแทรกผสมผสานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

     

8.วางแผนและดาํเนินการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริง และภูมิสังคมของ

สถานศึกษา /ชุมชน   

     

9.ดาํเนินกิจกรรมส่งเสริมการปรับปรุง การประกอบอาชีพตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

10.ดาํเนินกิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมดาํเนินกิจกรรม

พฒันาผูเ้รียนกบัความถนดัความสนใจของผูเ้รียน 
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การบริหารงานวชิาการ 

 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้      

11.จดักิจกรรมบูรณการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

โดยเนน้การฝึกทกัษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ การตดัสินใจ การ

เผชิญสถานการณ์ การแกปั้ญหาท่ีเร่ิมจากชีวติประจาํวนั 

     

12.จดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้การทดลอง การปฏิบติัจริงตาม

บริบทและสถานการณ์ กาลเทศะตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

     

13.ศึกษา/วเิคราะห์เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน หน่วยการ

เรียนรู้สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

14.แผนอตัรากาํลงัดูตามวชิาเอกเพือ่รองรับครูยา้ยและครู

เกษียณอายรุาชการ 

     

15.จดัใหค้รูท่ีสอนไม่ตรงวชิาเอกออกไปอบรมพฒันาตนเองกบั

หน่วยงานภายนอก 

     

16.จดัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงสู่ครอบครัว  ชุมชน  สงัคม  

ประเทศชาติและสังคมโลก 

     

17.ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยเนน้การทดลองการปฏิบติัจริงทั้งในและ

นอกสถานศึกษา 

     

18.ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผน บรูณการความรู้ตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปเผยแพร่แก่ชุมชน หรือ

หน่วยงานภายนอก 

     

19.ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการคิด การตดัสินใจแกปั้ญหาหรือพฒันา

สถานศึกษา ชุมชน ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

20.ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยสาระความรู้การปลูกฝัง

คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุก

วชิาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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การบริหารงานวชิาการ 

 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา      

21.ผลิตส่ือ นวตักรรมข้ึนใชเ้อง  โดยยดึหลกัความคุม้ค่าเพื่อ

สนบัสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

     

22.ส่งเสริมและสนบัสนุนการใชส่ื้อ นวตักรรมจากวสัดุ

ธรรมชาติท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

     

23.ส่งเสริมและสนบัสนุนการใชส่ื้อนวตักรรม และเทคโนโลย ี

ใหมี้ประสิทธิภาพตามความตอ้งการของผูเ้รียน 

     

24.มีการใชส่ื้อนวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีสอดคลอ้งกบั

วธีิการเรียนรู้ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

25.ส่งเสริมใหค้รูศึกษา และพฒันาส่ือนวตักรรม และ

เทคโนโลยอียูเ่สมอตามบริบทท่ีเปล่ียนไปสอดคลอ้งกบัหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

26.จดัใหมี้ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ในการแลกเปล่ียนประสบการณ์

และพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

27.เผยแพร่วธีิการใชส่ื้อนวตักรรม และเทคโนโลย ีอยา่ง

ถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

28.จดัใหมี้เครือข่ายการเรียนรู้เพื่อเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนการ

เรียนรู้ระหวา่งสถานศึกษาทอ้งถ่ิน และชุมชน 

     

29.กาํกบัติดตาม ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อใช้

ในการพฒันาผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

30.กาํกบัติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานท่ีเก่ียวกบัการ

ใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยอียา่งถูกตอ้ง เป็นธรรม 
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การบริหารงานวชิาการ 

 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การพฒันาแหล่งเรียนรู้      

31.สถานศึกษามีการใชห้รือจดัอาคารสถานท่ีอยา่งประหยดั

คุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

     

32.ใชแ้หล่งเรียนรู้จากวทิยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน อยา่ง

ถูกตอ้งเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

33.จดัอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาท่ีเนน้

ความร่มร่ืน อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ศิลปวฒันธรรมเป็นแหล่งเรียนรู้

ใหก้บัผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

34.บูรณาการแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีเหมาะสม

สอดคลอ้งตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

35.ผูเ้รียน  บุคลากรในสถานศึกษาสามารถพฒันา ปรับปรุง

สภาพแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาใหท้นัต่อการ

เปล่ียนแปลงของบริบทท่ีเปล่ียนไปไดต้ามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

36.ผูเ้รียน  บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการดูแลบาํรุง 

รักษา สภาพแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

37.ส่งเสริมความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เช่น การจดัอบรมใหก้บับุคลากรในรูปแบบต่างๆ 

     

38.เผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เช่นการจดันิทรรศการ การจดัหอ้งเศรษฐกิจพอเพียง การจดัการ

ประกวดในรูปแบบต่าง ๆ 

     

39.ส่งเสริมและพฒันาบรรยากาศดา้นคุณธรรม จริยธรรม เช่น

การทาํบุญ การบริจาค การปฏิบติัทางศาสนา การฝึกอบรมจิต 

ฯลฯตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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การบริหารงานวชิาการ 

 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การพฒันาแหล่งเรียนรู้      

40.ส่งเสริมการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีของผูบ้ริหาร ครู และ

บุคลากรในสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

     

การนิเทศการศึกษา      

41.นิเทศการศึกษาท่ีครอบคลุมทั้งดา้นความรู้ ทกัษะกระบวนการ

และเจตคติ 

     

42.ติดตามและประเมินผลความเหมาะสมระหว่างการดาํเนินตาม

กระบวนการขั้นตอน 

     

43.ประเมินผลตามสภาพจริงตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในการปฏิบติัตนในชีวติประจาํวนัของผูเ้รียน 

     

44.จดัการประเมินโดยผูป้ระเมินภายนอกหรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย

จากทุกภาคส่วน 

     

45.นิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบผลการปฏิบติังานวชิาการอยา่งต่อเน่ือง      

46.กาํหนดนโยบาย จุดมุ่งหมายและแนวทางในการปฏิบติัการนิเทศ

ท่ีแน่นอนชดัเจน 

     

47.จดัระบบการรายงานผลการดาํเนินอยา่งเป็นระบบในสถานศึกษา 

สาธารณชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

     

48.นาํความรู้และหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช้

ในกิจกรรมการเรียนการสอน 

     

49.การนิเทศการศึกษาตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน

โดยการทดสอบความรู้ ความเขา้ใจ  ผลงานและการปฏิบติัตาม

กิจกรรมท่ีกาํหนดไว ้

     

50.การนิเทศการศึกษาอยา่งเป็นกลัยาณมิตรต่อบุคลากรใน

สถานศึกษา 

     

 

ขอขอบคุณในความร่วมมืออยา่งดียิง่ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์

(Index  of  Item  Objective  Congruence :IOC) 
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ดัชนีความสอดคล้องเพือ่ตรวจสอบความเทีย่งตรง (Index  of  Item –Objective Congruence  : 

IOC) ของแบบสอบถาม เร่ืองการศึกษาการบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงในสถานศึกษาสังกดัสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

………………………………………………………………………… 

 

ข้อที่ 
คะแนนการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

∑X IOC แปลผล 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

1 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

11 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

14 +1 0 +1 2 0.66 ใชไ้ด ้

15 +1 0 +1 2 0.66 ใชไ้ด ้

16 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

17 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

18 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

19 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

20 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

N 
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ข้อที่ 
คะแนนการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

∑R  IOC แปลผล 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา  

21 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

22 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

23 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

24 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

25 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

26 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

27 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

28 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

29 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

30 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด 

การพฒันาแหล่งเรียนรู้  

31 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

32 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

33 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

34 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

35 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

36 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

37 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

38 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

39 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

40 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 

 

 

 

N 
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ข้อที่ 
คะแนนการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

∑R  IOC แปลผล 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

การนิเทศการศึกษา 

41 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

42 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

43 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

44 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

45 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

46 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

47 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

48 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

49 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

50 +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 

ค่าเฉล่ีย  0.986 

N 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม 
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Reliability 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.910 .968 49 

 
 

Summary Item Statistics 

 
Mean Minimum Maximum Range 

Maximum / 

Minimum Variance N of Items 

Item Means 3.979 3.767 4.033 .267 1.071 .006 49 

Item Variances .078 .033 .303 .270 9.103 .005 49 
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ภาคผนวก ง 

รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิัย 

 

1.  นายสุรศกัด์ิ  เอนกแสน 

 วฒิุการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาบริหารการศึกษา   

 ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  28  จงัหวดัยโสธร 

   

 

2.   นายอุทยั  เพชรอยู ่

 วฒิุการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัอิสาน 

 ตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนศรีสงัวาลยจ์งัหวดัขอนแก่น 

  

 

3.   นางนิตยา  เดชสุภา 

 วฒิุการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการศึกษาพิเศษ  มหาวิทยาศรีนริทรวิโรฒ 

 ตาํแหน่งครู วิทยฐานครูชาํนาญการพิเศษ  โรงเรียนนครราชสีมาปัญญานุกลู  จงัหวดันครราชสีมา 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการศึกษา 
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ประวตัิผู้ศึกษา 

 

 

ช่ือ    นางสาววริศายศว ี โพธ์ิหอม 

วนั เดือน ปีเกดิ  19  สิงหาคม  2519 

สถานทีเ่กดิ อาํเภอวงัทอง  จงัหวดัพิษณุโลก 

ประวตัิการศึกษา ครุศาสตรมหาบณัฑิต  มหาวิทยาลยัราชภฎันครราชสีมา  2555 

สถานทีท่าํงาน โรงเรียนนครราชสีมาปัญญานุกลู  จงัหวดันครราชสีมา 

ตําแหน่ง ครู  วทิยฐานะครูชาํนาญการพิเศษ 
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