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Abstract 
 

The objectives of this research were (1) to study the roles of school 
administrators in promoting learning management in schools under Samut Sakhon 
Primary Education Service Area Office; and ( 2 )  to compare the roles of school 
administrators in promoting learning management in schools under Samut Sakhon 
Primary Education Service Area Office as classified by school size. 
 The research sample totaling 320 school personnel consisted of 18 school 
administrators and 302 teachers from schools under Samut Sakhon Primary School 
Education Service Area Office. The employed data collecting instrument was a rating 
scale questionnaire with reliability coefficient of .94. Statistics employed for data 
analysis were the percentage, mean, standard deviation, one-way ANOVA and 
Scheffe pairwise multiple comparison method.  
 Research findings showed that (1) both the overall and by-aspect roles of 
the school administrators in promoting learning management in school were rated at 
the high level; the aspects of learning management promotion could be ranked based 
on their rating means as follows: the promotion and development of the teachers’ 
learning management, the promotion and development of learning activities for the 
learners, the promotion of creating atmosphere conducive to learning, and the 
promotion for development of learning media and learning facilities; and (2) results of 
comparing the overall roles of school administrators in promoting learning 
management in schools under Samut Sakhon Primary Education Service Area Office 
as classified by school size showed that the roles of small school administrators 
significantly differed from the roles of medium size and large school administrators at the 
.05 level; and the roles of medium size school administrators significantly differed from 
the roles of large school administrators at the .05 level.  
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บทที ่ 1 

บทนํา 

 

 

1.  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา   

 

 การศึกษาเป็นปัจจยัสําคญัในการพฒันาคนใหมี้คุณภาพ เพราะเป็นกระบวนการในการ

จดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละสามารถดาํรงชีวิตอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคม

ไดอ้ยา่งมีความสุข สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 

(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 (กระทรวงศึกษาธิการ 2546, น.5-6) มาตรา 6 กาํหนดวา่ “การจดัการศึกษาตอ้ง

เป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม 

มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

  สถานศึกษามีบทบาทสําคญัในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ ตามพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 

24 ไดก้าํหนดใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 1) จดัเน้ือหาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกบัความสนใจและความถนัดของผูเ้รียนโดยคาํนึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 2) ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกตค์วามรู้มาใช้

เพื่อป้องกนัและแกปั้ญหา 3) จดักิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ทาํได ้คิด

เป็น ทาํเป็น รักการอ่านและเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 4) จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสาน

สาระความรู้ต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้ งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและ

คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ไวใ้นทุกวิชา 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ 

สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และอาํนวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และความรอบรู้ 

รวมทั้งสามารถใช้การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไป

พร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 6) จดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนใน

ทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกบับิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อ

ร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ ในสถานศึกษามีผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเป็นผูบ้งัคบับญัชาของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และรับผิดชอบการบริหารงานของสถานศึกษาท่ีมี

โครงสร้างการบริหารงานตามกฎหมายท่ีมีขอบข่ายภารกิจท่ีกาํหนดตามกฎกระทรวงกาํหนด

หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 ใน 4 ด้าน คือ  
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1) ดา้นวิชาการ 2) ดา้นงบประมาณ 3) ดา้นการบริหารงานบุคคล  4) ดา้นการบริหารทัว่ไป ซ่ึงการ

บริหารงานในสถานศึกษาภารกิจในการบริหารด้านวิชาการเป็นงานหลกัท่ีสําคญัในการบริหาร

สถานศึกษา เน่ืองจากเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกบัการ

ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนใหเ้กิดผลดีและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน  

 การจดัการศึกษาจะประสบผลสําเร็จได้ดีและมีคุณภาพนั้ นส่วนหน่ึงเป็นเพราะมี

ผูบ้ริหารท่ีตระหนกัถึงความสําคญัของการศึกษา เขา้ใจบทบาทหน้าท่ี และปฏิบติัอยา่งจริงจงัและ

ต่อเน่ือง กระตุน้ ส่งเสริม นิเทศ ควบคุม ประสานงานและแกปั้ญหา ให้ครูผูส้อนและบุคลากรใน

สถานศึกษาเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการปฏิบติังาน ให้เป็นไปในทิศทางท่ีก่อให้เกิดการพฒันาแก่

สถานศึกษา ซ่ึงบทบาทท่ีสําคญัอย่างยิ่งคือบทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนใน

สถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะ

สําคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 

2551 และสอดคล้องกบัจุดมุ่งหมายและเจตนารมณ์แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.

2542  ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และ 

(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผูเ้รียนเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ คือ เป็นคนดี เป็นคนเก่ง

และมีความสุข ทั้งน้ี หากเยาวชนของประเทศมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลกัษณะได้ตาม

เจตนารมณ์ดังกล่าวแล้ว จะส่งผลให้ เยาวชนเป็นคนดี มีวิจารณญาณ เป็นคนเก่ง มีความรู้

ความสามารถในการประกอบอาชีพท่ีสุจริต สามารถเล้ียงตนเองและครอบครัว และมีความสุข 

สามารถเรียนรู้และปรับตวัเขา้สู่สังคมไดท้ั้งระดบัทอ้งถ่ินและระดบัชาติ  

 การจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการสําคญัในการนาํหลักสูตรสู่การปฏิบติั หลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหลกัสูตรท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสําคญัของผูเ้รียน

และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์เป็นเป้าหมายท่ีสําคญัสําหรับพฒันาเด็กและเยาวชน ผูส้อนตอ้ง

พยายามคดัสรรกระบวนการเรียนรู้ จดัการเรียนรู้ เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีมาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง 8 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้ งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ พฒันาทักษะต่างๆ  

อนัเป็นสมรรถนะท่ีสาํคญัท่ีตอ้งการใหเ้กิดแก่ผูเ้รียน  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 25)    

 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคญัต่อการบริหารสถานศึกษามากเพราะสถานศึกษา

เป็นระบบย่อยของระบบการศึกษาและระบบสังคมการจดัการศึกษาในสถานศึกษาจึงต้องให้

สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะท่ีเป็น

ผูมี้ส่วนรับผิดชอบอย่างใกล้ชิดต่อการจดัการศึกษาการท่ีจะปฏิบติังานในหน้าท่ีให้เหมาะสมกบั

ความสาํคญัท่ีมีผูก้ล่าวถึงไดน้ั้นผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของงานบริหารสถานศึกษา

อนัเป็นหน้าท่ีทีรับผิดชอบกล่าวคือตอ้งทราบและเขา้ใจถึงวตัถุประสงค์ขอบข่ายและความสําคญั
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ของการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้สามารถดาํเนินงานไดบ้รรลุเป้าหมายตรงตามความคาดหวงัของ

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบโดยมีขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

กฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 สถานศึกษาท่ีจดั

การศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34 (2) เฉพาะสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคลย่อมมีสิทธิหน้าท่ีหรือ

อาํนาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามกฎหมาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 6) 

 สําหรับการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร จากผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2559 

พบว่า ยงัคงมีปัญหาด้านคุณภาพการจดัการศึกษา ทั้งในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และระดบั

มธัยมศึกษาปีท่ี 3 กล่าวคือ นกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มีคะแนนเฉล่ียวชิาภาษาไทย 54.12 

และวิชาคณิตศาสตร์ 41.06 สูงกวา่ระดบัประเทศ แต่ผลการทดสอบเฉล่ียรวมของโรงเรียนในสังกดั

ตํ่ากว่าคะแนนเฉล่ียรวมระดับประเทศร้อยละ 0.16 ส่วนนักเรียนระดับชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มี

คะแนนผลการทดสอบเฉล่ียรวมของโรงเรียนในสังกดัตํ่ากว่าระดบัประเทศทุกวิชา มีผลคะแนน

เฉล่ียรวมตํ่ากว่าระดบัประเทศ ร้อยละ 2.8 ทาํให้ภาพรวมผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของ

นกัเรียน มีคะแนนไม่ถึงร้อยละ 50 (กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา สํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร, 2559) 

 จากรายงานผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) แสดงให้เห็นว่านักเรียน

ของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ยงัมีผลสัมฤทธ์ิทาง

เรียนตํ่ากว่าระดบัประเทศ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาว่าบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา มีการส่งเสริมสนบัสนุนเพียงใด ทั้งน้ีเพื่อนาํผลการวจิยั

ไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันาปรับปรุงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารสถานศึกษาของตนให้บรรลุ

จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา และส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ

ต่อไป  

  

2.  วตัถุประสงค์การวจิัย 

 

 2.1  เพื่อศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
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 2.2  เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

ในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จาํแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา   

 

3.  กรอบแนวคดิการวจิัย  

 

 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัสังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องมากาํหนดเป็น

กรอบแนวคิดเก่ียวกับบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 4 ดา้น ดงัภาพท่ี 1 

 

          ตัวแปรอสิระ                                                        ตัวแปรตาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี   1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

4.  สมมติฐานการวจิัย  

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีบทบาทในการส่งเสริม

การจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาแตกต่างกนั 

 

        ขนาดโรงเรียน 

     โรงเรียนขนาดเล็ก   

      โรงเรียนขนาดกลาง  

      โรงเรียนขนาดใหญ่  

     

 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา  

1. การส่งเสริมและพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู 

2. การส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้สาํหรับผูเ้รียน 

3. การส่งเสริมพฒันาส่ือและส่ิงอาํนวยความสะดวก 

    ในการเรียนรู้   

4. การส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
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5.  ขอบเขตของการวจิัย 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษา บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยมี

ขอบเขตการวจิยั ดงัน้ี 

 5.1  ขอบเขตด้านเนือ้หา 

  เป็นการศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ใน 

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 4 ดา้น ไดแ้ก่   

  5.1.1  การส่งเสริมและพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู    

  5.1.2  การส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้สาํหรับผูเ้รียน    

  5.1.3  การส่งเสริมพฒันาส่ือและส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้   

  5.1.4  การส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้    

 5.2  ประชากร   

  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ  ผู ้บริหารสถานศึกษา  จ ํานวน 103  คน 

ครูผูส้อน จาํนวน 1,779 คน รวมทั้งส้ิน 1,882 คน ท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จากโรงเรียนทั้งส้ินจาํนวน 103 โรงเรียน  ปีการศึกษา 

2559     

 5.3  ตัวแปรทีศึ่กษา   

  5.3.1  ตัวแปรอิสระ คือ ขนาดของโรงเรียน  

  5.3.2  ตัวแปรตาม คือ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการ

เรียนรู้ 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การส่งเสริมและพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู 2) การส่งเสริมและ

พฒันากิจกรรมการเรียนรู้สําหรับผูเ้รียน  3) การส่งเสริมพฒันาส่ือและส่ิงอาํนวยความสะดวกใน

การเรียนรู้ และ 4) การส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
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6.  นิยามศัพท์เฉพาะ  

  

 ผูว้จิยันิยามศพัทเ์ฉพาะไว ้ดงัน้ี 

 6.1  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานตามหน้าท่ีรับผิดชอบของผูบ้ริหารเพื่อส่งเสริมให้การจดัการ

เรียนรู้ของครูผูส้อนประสบความสาํเร็จ แบ่งเป็น 4  ดา้น ดงัน้ี    

  6.1.1  การส่งเสริมและพฒันาการจัดการเรียนรู้ของครู   หมายถึง พฤติกรรมของผู ้

บริหารท่ีแสดงให้เห็นถึงการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู โดยส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนรู้ตาม

เป้าหมายของหลกัสูตร มาตรฐานการเรียนรู้  การสร้างเสริมและพฒันาครูให้มีคุณลกัษณะท่ีดีใน

การจดัการเรียนรู้และเป็นครูมืออาชีพ    

  6.1.2  การส่งเสริมและพัฒ นากิจกรรมการเรียนรู้สําหรับผู้ เรียน  หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงให้เห็นถึงการส่งเสริมกิจกรรมสร้างเสริมทกัษะการเรียนและทกัษะ

ชีวิตท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพสังคมปัจจุบนั  มีการกาํหนดแผนงานโครงการหรือกิจกรรมการเรียนรู้

สําหรับผูเ้รียนท่ีหลากหลายและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน มีการกาํกบั นิเทศ ติดตาม 

พร้อมใหค้าํปรึกษาแก่ครูผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการจดักิจกรรมสาํหรับผูเ้รียน   

  6.1.3  การส่งเสริมพัฒนาส่ือและส่ิงอํานวยความสะดวกในการเรียนรู้  หมายถึง

พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงให้เห็นการพฒันาส่ือและส่ิงอาํนวยความสะดวก โดยจดัให้มีส่ือการ

เรียนรู้ เลือกใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ ประเมินประสิทธิภาพส่ือและส่งเสริมการคน้ควา้วิจยัและ

จดัหาส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ของผูเ้รียน ครูผูส้อนใหเ้หมาะสมและคุม้ค่า    

  6.1.4  การส่งเสริมการสร้างบรรยากาศทีเ่อ้ือต่อการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู ้บ ริหารท่ีแสดงให้ เห็นถึงการส่งเส ริมการสร้างบรรยากาศท่ี เอ้ือต่อการเรียน รู้โดยสร้าง

สภาพแวดลอ้มในห้องเรียนจดัการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นสําคญั สร้างบรรยากาศท่ีทา้ทายกระตุน้

อยากให้ เรียน รู้ อบ อุ่น  ปลอดภัย มีความเป็ นมิตร การยอมรับ นับ ถือ ซ่ึงกันและกันและ

สภาพแวดลอ้มนอกห้องเรียนให้เป็นระเบียบเรียบร้อยน่าดูมีความสะอาด มีเคร่ืองใชแ้ละส่ิงอาํนวย

ความสะดวกต่างๆ และแหล่งเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัผูเ้รียน    

 6.2  การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการส่งเสริมให้ครูผูส้อนจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ ทกัษะ กระบวนการคิด นาํความรู้ไปประยุกตใ์ชใ้นการ

ป้องกนัและแกปั้ญหา รวมถึงการปลูกฝังค่านิยม คุณธรรมจริยธรรมอนัดีงามและมีคุณลกัษณะอนั

พึงประสงคต์ามเป้าหมายของการจดัการศึกษา    
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 6.3  สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สมุทรสาคร ประกอบดว้ยโรงเรียนทั้งหมด 103 โรงเรียน     

 6.4  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาหรือครูท่ีรักษาการ 

ในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร   

 6.5  ครูผู้สอน หมายถึง ครูท่ีทาํหนา้ท่ีสอนหรือจดัการเรียนรู้แก่นกัเรียนในสถานศึกษา

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร    

 6.6  ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การแบ่งประเภทของโรงเรียนตามเกณฑส์าํนกังาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจาํปีการศึกษา 2559 แบ่งออกเป็น 3 ขนาด ประกอบดว้ย 

  6.6.1  ขนาดเล็ก   หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน 

  6.6.2  ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 121- 300 คน 

  6.6.3  ขนาดใหญ่  หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 301 คน ข้ึนไป  

 

7.  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี มีประโยชน์ท่ีไดรั้บดงัน้ี 

7.1  ผลการวิจยัสามารถนาํขอ้มูลไปใช้เป็นแนวทางการปรับปรุงพฒันาบทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

7.2  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งนาํผลการวจิยัเป็นขอ้มูลใชใ้นการวางแผนการอบรมผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

7.3  ผลการวิจยันาํขอ้มูลไปใชใ้นการส่งเสริมพฒันาส่ือและส่ิงอาํนวยความสะดวกใน

การจดัการเรียนรู้  



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

 การศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและ

งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัต่อไปน้ี   

 1. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา  

1.1  ความหมายของการบริหารการศึกษา 

1.2  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)   

พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 

1.3  กฎกระทรวงกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอาํนาจการบริหารและ 

การจดัการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ 

 2. แนวคิดเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหาร 

2.1 ความหมายของบทบาท 

2.2 แนวคิดเก่ียวกบับทบาท  

2.3 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   3. แนวคิดเก่ียวกบัการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้  

3.1 ความหมายของการจดัการเรียนรู้ 

3.2 ความสาํคญัของการจดัการเรียนรู้ 

3.3 องคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ 

3.4 หลกัการบริหารจดัการเรียนรู้ 

3.5 ขอบข่ายงานบริหารการจดัการเรียนรู้ 

3.6 ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ 

3.7 รูปแบบและกลยทุธ์การจดัการเรียนรู้   

 4. บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้  

4.1 แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู   

4.2 แนวคิดเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้สาํหรับผูเ้รียน   

4.3 แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาส่ือและส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้   
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4.4 แนวคิดเก่ียวกบัการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้     

 5. การบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร 

 6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  

6.1 งานวจิยัในประเทศ 

6.2 งานวจิยัต่างประเทศ 

     

1.  แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารการศึกษา  

 

 1.1  ความหมายของการบริหารการศึกษา 

  นกัวชิาการหลายคนไดก้ล่าวถึงความหมายของการบริหารการศึกษาไว ้ดงัน้ี 

  นพพงษ์ บุญจิตราดุล  (2551, น.4) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 

กิจกรรมต่างๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกันดําเนินการเพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมทุกๆ ด้าน 

นบัตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถพฤติกรรมและคุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกนักบัความ

ตอ้งการของสังคม โดยกระบวนการต่างๆ ท่ีอาศยัการควบคุมส่ิงแวดลอ้มให้มีผลต่อบุคคลและ

อาศยัทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ เพื่อใหบุ้คคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของสังคม 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, น.12) กล่าวว่า ระบบการ

บริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมทั้งมวลท่ีจาํเป็นต่อการธํารงรักษาและดาํเนินการภายใน

สถานศึกษา เพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ของสถานศึกษา เป็นภารกิจหลกัท่ีจะตอ้งกาํหนดแบบแผน 

วธีิการ และขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบติังานไวอ้ยา่งเป็นระบบ เพราะถา้ระบบการบริหารงานไม่ดีจะ

กระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืนๆ ขององค์การ นกับริหารท่ีดีตอ้งรู้จกัเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ เพื่อจะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไว ้การบริหารงานนั้นจะตอ้งใช้

ศาสตร์และศิลป์ เน่ืองจากการดาํเนินงานต่างๆ มิใช่เพียงกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารจะกระทาํเพียงลาํพงัผู ้

เดียว แต่ยงัมีผูร่้วมงานอีกหลายคนท่ีมีส่วนทาํใหง้านนั้นประสบความสาํเร็จ ผูป้ฏิบติังานแต่ละคนมี

ความแตกต่างกนัทั้งในดา้นสติปัญญา ความสามารถ ความถนดั และความตอ้งการท่ีไม่เหมือนกนั

จึงเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะนาํเอาเทคนิควิธีและกระบวนการบริหารท่ีเหมาะสม มาใช้ให้เกิด

ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 

  ระพีพรรณ คณาฤทธ์ิ  (2554, น. 20) ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา หมายถึง 

กิจกรรมของกลุ่มบุคคล ท่ีร่วมมือกนัดาํเนินการทั้งดา้นการเรียนการสอน การจดักิจกรรม การวดัผล 

การจัดอาคารสถานท่ีและวสัดุครุภัณฑ์  การสรรหาบุคคลมาดําเนินการหรือมาทําการสอนใน
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สถาบนัการศึกษา การปกครองนักเรียนเพื่อให้นักเรียนมีบุคลิกภาพท่ีดี มีความรู้ ความสามารถ  

เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม ตรงกนักบัความตอ้งการของสังคม    

  สรุปไดว้่า การบริหารการศึกษา เป็นกระบวนการบริหารท่ีบุคคลตอ้งร่วมมือกนั 

ดาํเนินกิจกรรมเพื่อพฒันาคนให้มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม ตามความ

ตอ้งการของสังคมและจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไว ้

 1.2  พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ กบัการบริหารจัดการศึกษา 

  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 

2)  พ.ศ. 2545 (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มีเจตนารมณ์ท่ีตอ้งการเน้นย ํ้าว่าการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไป

เพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มี

จริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข มีแนวการจดั

การศึกษา ดงัน้ี  

  มาตรา 22 การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ

พฒันา ตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมีความสําคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้

ผูเ้รียนสามารถพฒันา ตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ มาตรา 23 การจดัการศึกษา ทั้งการศึกษา

ในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั ตอ้งเนน้ความสําคญัทั้งความรู้ คุณธรรม 

กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสม ของแต่ละระดบัการศึกษาในเร่ืองต่อไปน้ี  

(1) ความรู้เร่ืองเก่ียวกบัตนเอง และความสัมพนัธ์ของตนเองกบัสังคม ไดแ้ก่ ครอบครัว ชุมชน ชาติ 

และสังคมโลก รวมถึงความรู้เก่ียวกบัประวติัศาสตร์ความเป็นมาของสังคมไทยและระบบการเมือง 

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข (2) ความรู้และทกัษะ

ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ความเขา้ใจและประสบการณ์เร่ืองการจดัการ การ

บํารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม อย่างสมดุลย ัง่ยืน  

(3) ความรู้เก่ียวกบัศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และการประยกุตใ์ชภู้มิปัญญา 

(4) ความรู้และทกัษะดา้นคณิตศาสตร์ และดา้นภาษา เนน้การใช้ภาษาไทยอยา่งถูกตอ้ง (5) ความรู้ 

และทกัษะในการประกอบอาชีพและการดาํรงชีวิตอยา่งมีความสุข มาตรา 24 การจดักระบวนการ

เรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดาํเนินการ ดงัน้ี (1) จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล (2) ฝึก

ทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ และเผชิญสถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนั

และแกไ้ขปัญหา (3) จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัใหท้าํได ้คิด

เป็น ทาํเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง (4) การจดัการเรียนการสอนโดยผสมผสาน

สาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างมีสัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้ งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและ
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คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ไวใ้นทุกวิชา (5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ 

สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และอาํนวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ 

รวมทั้งสามารถใช้การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้

ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่างๆ (6) จดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึน

ไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกบับิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุก

ฝ่าย เพื่อร่วมกบัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

  สรุปไดว้า่ สถานศึกษา มีหนา้ท่ีวางแผนจดัทาํหลกัสูตร จดักิจกรรมการเรียนการสอน 

รวมทั้งกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ส่งเสริมสนับสนุนผูส้อนจดับรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และ

อาํนวยการความสะดวก รวมถึงสร้างความสัมพันธ์กับชุมขน เพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้และมี

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา  

 1.3  กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ. 2550 

  กฎกระทรวงกาํหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดั

การศึกษ า พ .ศ . 2550 อาศัยอําน าจตาม ความ ใน ม าตรา 5 และม าตรา 39 วรรค ส อง แห่ ง

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 ซ่ึงแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 กาํหนดให้สถานศึกษาบริหารงานจดัการศึกษา ใน 4 ดา้น คือ ดา้น

วชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป ดงัน้ี   

  1.3.1  ด้านวิชาการ 

1) การพฒันาหรือการดาํเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระ

หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

2) การวางแผนงานดา้นวชิาการ 

3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

6) การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 

9) การนิเทศการศึกษา 

10) การแนะแนว 

11) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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12) การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 

13) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องคก์รอ่ืน 

14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ เก่ียวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษา 

16) การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

17) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  1.3.2  ด้านงบประมาณ 

1) การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้ งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ

ปลดักระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แลว้แต่กรณี 

2) การจดัทาํแผนปฏิบติัการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณจาก

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

3) การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร 

4) การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 

5) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 

8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

9) การปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบักองทุนเพื่อการศึกษา 

10) การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

11) การวางแผนพสัดุ 

12) การกาํหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ์ หรือ

ส่ิงก่อส ร้างท่ีใช้ เงินงบป ระมาณ เพื่ อ เส นอต่อปลัดกระท รวงศึกษาธิการ ห รือเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แลว้แต่กรณี 

13) การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการจดัทาํและจดัหาพสัดุ 

14) การจดัหาพสัดุ 

15) การควบคุมดูแล บาํรุงรักษาและจาํหน่ายพสัดุ 

16) การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น 
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17) การเบิกเงินจากคลงั 

18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

19) การนาํเงินส่งคลงั 

20) การจดัทาํบญัชีการเงิน 

21) การจดัทาํรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

22) การจดัทาํหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 

  1.3.3  ด้านการบริหารงานบุคคล 

1)  การวางแผนอตัรากาํลงั 

2)  การจดัสรรอตัรากาํลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3)  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

4)  การเปล่ียนตาํแหน่งให้สูงข้ึน การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

5)  การดาํเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือน 

6)  การลาทุกประเภท 

7)  การประเมินผลการปฏิบติังาน 

8)  การดาํเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 

9)  การสั่งพกัราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 

10)  การรายงานการดาํเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 

11)  การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์

12)  การออกจากราชการ 

13)  การจดัระบบและการจดัทาํทะเบียนประวติั 

14)  การจัดทํา บัญ ชีรายช่ือและให้ความเห็ นเก่ียวกับ การเส นอขอ

พระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 

15)  การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

16)  การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 

17)  การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

18)  การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

19)  การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 



14 

20) การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการดาํเนินการท่ี

เก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการนั้น 

  1.3.4  ด้านการบริหารทัว่ไป 

1)  การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 

2)  การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 

3)  การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 

4)  งานวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน 

5)  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 

6)  การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 

7)  งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

8)  การดาํเนินงานธุรการ 

9)  การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 

10)  การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน 

11)  การรับนกัเรียน 

12)  การเสนอความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองการจดัตั้ง ยบุ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 

13)  การประสานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 

14)  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

15)  การทศันศึกษา 

16)  งานกิจการนกัเรียน 

17)  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 

18)  การส่งเสริม สนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องคก์รหน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

19)  งานประสานราชการกบัส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ิน 

20)  การรายงานผลการปฏิบติังาน 

21)  การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

22)  แนวทางการจดักิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษ

นกัเรียน 
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2.  แนวคดิเกีย่วกบับทบาทของผู้บริหาร 

 

 2.1  ความหมายของบทบาท     

  พ ัชวิชญ์  โฮงยากุล (2552, น.13) ได้สรุปความหมายของบทบาท หมายถึง

พฤติกรรมการแสดงออกตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบของแต่ละบุคคลและตามความคาดหวงัของผูท่ี้

เก่ียวขอ้งในสังคมบทบาทเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมของคนซ่ึงจะแสดงออกตามตาํแหน่ง

หรือสถานภาพของแต่ละคนผูด้าํรงตาํแหน่งนั้นๆ  ตอ้งเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตน 

  ไพฑูรย ์ อินวนันา (2552, น.52) ไดส้รุปบทบาท คือแบบแผนท่ีมีการจดัวางไวต้าม

ความรับผดิชอบต่อตาํแหน่งท่ีมีในสังคมเพื่อนาํพาองคก์ารสู่เป้าหมายแห่งความสาํเร็จ 

  สกุลรัตน์  กมุทมาศ (2551, น.20) บทบาท หมายถึงพฤติกรรมของบุคคลท่ี

แสดงออกตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีมีต่อกิจกรรมหรือการปฏิบติังานนั้นๆ 

  พวงเพชร  สุรัตนกวีกุล; และเฌอมาลย ์ราชภณัฑารักษ์ (2547, น.78) ไดก้ล่าวถึง

บทบาทไว ้ 3  ดา้นคือ 

  2.1.1  บทบาทในอุดมคติ (Ideal Role) ได้แก่  บทบาทท่ีกําหนดไว้ตามความ

คาดหวงัของบุคคลทัว่ไปในสังคมเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัเป็นแบบฉบบัท่ีสมบูรณ์ซ่ึงผูท่ี้มี

สถานภาพนั้นๆ  ควรกระทาํแต่อาจไม่มีใครกระทาํตามนั้นก็ได ้

  2.1.2  บทบาทที่บุคคลเข้าใจหรือรับรู้ (Perceived Role) เป็นบทบาทท่ีบุคคลคิด

ดว้ยตวัเองว่าควรเป็นอยา่งไรทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัทศันคติค่านิยมบุคลิกภาพและประสบการณ์ของแต่ละ

บุคคลดว้ย 

  2.1.3  บทบาทที่แสดงออกจริง (Actual หรือEnacted Role) เป็นการกระทําท่ี

บุคคลปฏิบัติจริงๆ  ข้ึนอยู่กับเหตุการณ์เฉพาะหน้าในขณะนั้ นด้วยจึงทาํให้การแสดงบทบาท

แตกต่างกนัไป 

สันติ  โอวรางค์ (2545,น. 21) ไดส้รุปบทบาท คือการปฏิบติัตามสิทธิและ

หนา้ท่ีท่ีกาํหนดไวต้ามตาํแหน่งบุคคลอาจมีหลายบทบาทท่ีไดรั้บการท่ีบุคคลมีหลายบทบาทอาจจะ

ทาํใหก้ารปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีนั้นขดัแยง้กนั   

โจน ส์ แล ะค น อ่ืน ๆ  (Jones and Others 1969 , pp.179-183) ผู ้บ ริห าร

สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอ้งแสดงบทบาทของผูน้าํ ดงัต่อไปน้ี 

1)  เป็นผู้นําทางการศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหน้าท่ีต้องรับผิดชอบใน

ความก้าวหน้าทางวิชาการโดยเข้าร่วมเป็นสมาชิกกับสมาคมวิชาชีพของตน รู้จกัผลิตและใช้

งานวิจัยเพื่อประโยชน์ทางการศึกษาแสดงให้เห็นว่าจุดมุ่งหมายของโรงเรียนย่อมเหนือกว่า
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จุดมุ่งหมายของตนเองรู้จกัใชค้นให้เหมาะสมกบังานเป็นผูมี้จริยธรรมและคุณธรรม มีความเช่ือมัน่

และเช่ือในศกัดิศรีของเพื่อนร่วมงานรู้จกัวิธีท่ีจะขอคาํปรึกษาจากบุคคลอ่ืน ห่วงใยสวสัดิภาพของ

เพื่อนร่วมงานมีความศรัทธาในวชิาชีพของตนเอง 

2)  สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เน่ืองจากสถานศึกษา

เป็นสถาบนัทางสังคมและเป็นส่วนหน่ึงของสังคมดงันั้นสถานศึกษาควรบริการสังคมและใหส้ังคม

ไดช่้วยเหลือสนบัสนุนดว้ย 

3) เป็นผู้ นําในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เพ่ือการศึกษาและวิจัย ผู ้บริหาร

สถานศึกษาจาํเป็นตอ้งจดัหาวสัดุอุปกรณ์ บาํรุงรักษาวสัดุอุปกรณ์ ตลอดจนอาคารสถานท่ีเพื่อช่วย

ให้การเรียนการสอนเป็นไปดว้ยความสะดวกและเกิดประโยชน์สูงสุดตอ้งสนใจเก่ียวกบัการวิจยั

และวทิยาการใหม่ๆเพื่อนาํมาประยกุตใ์ชก้บัการเรียนการสอน 

4) รู้จักประเมินผลงานของตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษามิใช่มีหน้าท่ีปฏิบติั

เฉพาะงานประจาํวนัเท่านั้นยงัตอ้งมีความเป็นผูน้าํอีกดว้ย พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

จะมีส่วนส่งเสริมการเรียนการสอน ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจาํเป็นตอ้งประเมินบทบาทของ

ตนเองอยู ่

แคมพ์เบลล์และคนอ่ืนๆ (CampbelI and Others, 1978, น.116-149) ได้

เสนอแนะวา่ ภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษามี 6 ดา้นคือ 

1.  ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ผูบ้ริหารจะต้องศึกษา

รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลของชุมชนทาํเเผนงานเเละโครงการกิจกรรมท่ีจะร่วมมือกับชุมชน

ให้บริการชุมชนทางด้านต่างๆ เช่น ดา้นข่าวสาร ดา้นส่งเสริมสุขภาพอนามยั ด้านส่งเสริมอาชีพ 

ดา้นนนัทนาการ ดา้นอาคารสถานท่ีวสัดุและครุภณัฑ์ รวมทั้งการเป็นผูน้าํและให้ความร่วมมือใน

การพฒันาชุมชน ซ่ึงจะตอ้งดาํเนินการ คือ จดักิจกรรมเพื่อพฒันาชุมชนให้ความร่วมมือกบัชุมชน

ในการพฒันาทอ้งถ่ิน 

2. งานวิชาการ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการรวบรวมและจดัทาํระเบียบและแนว

ปฏิบัติท่ีเก่ียวกับงานวิชาการ มีการทําแผนงานและโครงการของการเรียนการสอน มีการจัด

ตารางสอนโดยคาํนึงถึงองค์ประกอบท่ีเหมาะสม มีการจดัครูเขา้สอนโดยจดัให้ตรงตามวุฒิหรือ

ประสบการณ์เดิมจดัครูเขา้สอนเเทนตามความเหมาะสมมีการพฒันาการเรียนการสอนคือใชว้ธีิการ

สอนแบบต่างๆ จดับรรยากาศส่งเสริมทางดา้นการเรียนการสอน จดัสอนซ่อมเสริมจดักิจกรรมเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนการสอนจัดวิธีการพัฒนาครูทางด้านวิชาการให้มีคุณภาพและมีการวดัและ

ประเมินผลการเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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3.  งานกิจการนักเรียน ผู ้บริหารควรจะเป็นผูน้ําในการจัดการเก่ียวกับ

นกัเรียนในเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี คือการบริหารกิจการนกัเรียนและการจดัรูปองคก์ารของนกัเรียนระเบียบ

และทะเบียนต่างๆ การจดับริการให้นักเรียนและการควบคุมความประพฤติและระเบียบวินัยของ

นกัเรียน 

4.  การบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารควรให้ความสนใจและใหค้วามสาํคญักบั

งานดา้นน้ีเป็นอยา่งมากเพราะความสําเร็จหรือความลม้เหลวของสถานศึกษาส่วนใหญ่จะข้ึนอยูก่บั

การบริหารงานบุคคล ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรพิจารณางานบริหารงานบุคคลคือนโยบาย

ของการบริหารบุคคล การมอบหมายงานให้บุคลากรทําการนิเทศงานและการประเมินผล 

ประสิทธิภาพของการสอน 

5.  อาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ การจดัโปรแกรมการเรียนการสอน

เเละการวางแผนอาคารสถานท่ี การพฒันาและบาํรุงรักษาอาคารสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ เพื่อช่วย

ในการเรียนการสอน 

6. การเงินและงานธุรการ งานดา้นน้ีเป็นส่วนสําคญัยิ่งในการส่งเสริมการ

เรียนการสอนดังนั้ น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสนใจงานทางด้านน้ีซ่ึงได้แก่ การหา

งบประมาณการใช้จ่ายตามแบบแผนทางราชการ งานสารบรรณ งานประชาสัมพนัธ์และงานพสัดุ

ครุภณัฑ ์

ธีระ รุญเจริญ; ปราชญา กล้าผจญั; และสัมมนา รธนิธย ์,2547, น. 36-39) 

สรุปวา่บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีดงัน้ี 

1. การเป็นผู้ นําทางวิชาการ ผู ้บ ริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างของผูน้าํทางการเปล่ียนแปลงโดยเฉพาะอย่างยิ่งผูน้าํทางวิชาการ โดยให้ความสําคญัต่อ

การส่งเสริมและสนบัสนุนการเปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั

ตามหมวด 4 ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 

และ (ฉบับท่ี 3)พ.ศ. 2553 มีการวางแผนนโยบายและยุทธศาสตร์เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาอย่างชัดเจนและสะดวกต่อการนาํไปปฏิบติั ให้คาํปรึกษาแนะนาํและสร้างพลงัความ

ร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ซ่ึงจะนาํไปสู่การปฏิรูปการศึกษา 

2. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารงาน

อย่างอิสระเพื่อให้เกิดความคล่องตวัในการบริหารและบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการ

สถานศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วมทั้ งครู และบุคลากรภายในโรงเรียน บุคคลและหน่วยงาน

ภายนอกโรงเรียน ทั้งหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน เช่น ครู บุคลากร พ่อแม่ ผูป้กครองชุมชน 

และองคก์รต่างๆ 
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3.  การเป็นผู้ อํานวยความสะดวก ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูอ้าํนวยความ

สะดวกให้แก่บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งทางดา้นวิชาการ เช่น การจดัส่ือต่างๆ มีตาํรา เทคโนโลยี

ช่วยการเรียนการสอนและอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้ต่างๆ ตลอดจนการให้บริการและการจดั

สภาพแวดลอ้มแห่งการเรียนรู้ 

4.  การประสานความสัมพันธ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประสานงานและ

สร้างความสัมพันธ์อันดีกับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องทั้ งในและนอกสถานศึกษา เพื่อสร้างเครือข่าย

ผูส้นบัสนุนทรัพยากรต่างๆ  ไดแ้ก่  ทรัพยากรงบประมาณทรัพยากรบุคคลทรัพยากรดา้นการเรียน

การสอนและกิจกรรมต่างๆ 

5.  การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันา

ครูและบุคลากรอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมให้ครูเขา้รับการฝึกอบรมประชุมสัมมนาและไปทศันศึกษา

เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ให้ทันต่อสถานการณ์ ความเจริญก้าวหน้าและความ

เปล่ียนแปลงของโลกและเพื่อสามารถนาํมาประยุกตแ์ละปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้ดีข้ึน

รวมทั้งส่งเสริมการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาแห่งอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 

6.  การสร้างแรงจูงใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีทศันคติในเชิงบวกกบั

ผูร่้วมงานมีความยืดหยุน่ในการทาํงาน สร้างความเช่ือมัน่และเขา้ใจในความตอ้งการของฝ่ายต่างๆ 

ให้ความสําคญัในความพยายามของทีมงานและสร้างแรงจูงใจในการทาํงานดว้ยวิธีการต่างๆ เช่น 

การแสดงความขอบคุณการเผยแพร่ผลงานของทีมงานและยกยอ่งใหร้างวลั 

7.  การประเมินผล ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งจดัให้มีการประเมินผล

ส่งเสริมการประเมินผลในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ เพื่อรองรับการประเมิน

ภายนอกมีการนําผลการประเมินผูเ้รียนมาใช้ในการกาํหนดนโยบายของสถานศึกษาเพื่อให้เป็น

กระบวนการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบและครบวงจร 

8.  การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้

ความสําคญักบัการวิจยัและพฒันาเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ของครูและทีมงาน รวมทั้งผูบ้ริหาร

อาจเขา้มามีส่วนร่วมในการทาํวจิยัดว้ย 

9.  การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความสําคญักบังาน

ดา้นเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษาใหชุ้มชนและสาธารณชนทราบ โดยวธีิการท่ีหลากหลาย

เพือ่สร้างความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนัและสร้างการมีส่วนร่วมมากข้ึน 

10.  การส่งเสริมเทคโนโลยี ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผูส่้งเสริมการใช้

เทคโนโลยีเพื่อให้ทนัต่อความเจริญกา้วหน้าทั้งในต่างประเทศให้สอดคลอ้งกบัยุคสังคมแห่งการ

เรียนรู้ 
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ศิริ จนับาํรุง (2549, น. 39) สรุปว่า บทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารและครูใน

การบริหารงานวา่ ในสถานศึกษานั้นผูบ้ริหารและครูมีความสําคญัและเป็นผูท่ี้จะตอ้งปฏิบติังานใน

บทบาทและหน้าท่ีของผูบ้ริหาร ได้แก่ การวางแผนการจดัการและการควบคุมภายในองค์การ 

เพื่อใหก้ารดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงค ์

สมหวงั พิธิยานุวฒัน์; และคณะ (2542, น. 6-10) สรุปวา่ งานบริหารเป็นงาน

ท่ีตอ้งใช้ทกัษะสูง ผูบ้ริหารควรเป็นคนท่ีมีความสามารถ มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มีภาวะผูน้าํ เพราะ

ผูบ้ริหารเป็นตวัจกัรสําคญัในการบริหารสถานศึกษา ดงันั้น ผูบ้ริหารควรมีบทบาทตามท่ีสํานกังาน

คณะกรรมการขา้ราชการครู (ก.ค.) กาํหนดมี 6 บทบาทหนา้ท่ีดงัน้ี 

1.  บทบาทหน้าท่ีในการกาํหนดวตัถุประสงค์นโยบายและเป้าหมายของ

สถานศึกษา 

2.  บทบาทหนา้ท่ีในการจดักิจกรรมในการบริหารต่างๆ เพื่อให้สถานศึกษา

บรรลุวตัถุประสงคต์ามนโยบายและเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

3.  บทบาทหน้าท่ีในการนาํการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษาให้

เกิดประสิทธิภาพ 

4.  บทบาทหนา้ท่ีในการสร้างขวญักาํลงัใจและสร้างความสุขในการทาํงาน

ใหก้บับุคลากร 

5.  บทบาทหน้าท่ีในการสร้างความร่วมมือรวมสติปัญญาของบุคลากรและ

ชุมชนเพื่อการบริหาร 

6.  บทบาทหนา้ท่ีในการจดัหาทรัพยากรและควบคุมกาํกบัติดตามบุคลากร

ใชท้รัพยากรใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ศกัดิไทย  สุรกิจบวร (2545,น.111) อธิบายว่า บทบาท คือการกระทาํหรือ

พฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มท่ีอยู่ในสถานภาพนั้ นๆ ดังนั้ น บทบาทจึงเป็นการกระทําหรือ

พฤติกรรมตามตาํแหน่งหรือสถานภาพซ่ึงเป็นไปตามความคาดหวงัของสังคมหรือตามลกัษณะของ

การรับรู้บทบาทเป็นผลรวมของการแสดงออกตามสิทธิและหน้าท่ี ส่วน  สนธยา พลศรี (2545,น. 

125) ให้ความหมายวา่ บทบาท (Role) หมายถึง หนา้ท่ีของบุคคลตามสถานภาพหรือตาํแหน่งฐานะ

ท่ีตนดาํรงอยู ่บทบาทจึงเป็นกลไกอยา่งหน่ึงของสังคมท่ีทาํให้คนท่ีอยูร่่วมกนัสามารถสร้างระบบ

ความสัมพนัธ์ต่อกนัไดอ้ยา่งเป็นระเบียบเรียบร้อยนอกจากน้ี 

ปราโมทย ์คล้ายศิริ (2545, น.13) ให้ความหมายว่า บทบาทคือพฤติกรรม

ของบุคคลท่ีแสดงออกตามหน้าท่ีหรือตาํแหน่งท่ีมีอยูใ่ห้เป็นท่ีรู้เห็นของบุคคลอ่ืนซ่ึงพฤติกรรมท่ี

แสดงออกมานั้นอาจตรงกบัความตอ้งการของผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือไม่ก็ไดเ้ช่นเดียวกบั 
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จารุพร เพ็งสกุล (2545, น. 15) กล่าวถึง บทบาทหมายถึง พฤติกรรมของ

บุคคลท่ีแสดงตามตาํแหน่งหรือสถานะทางสังคมท่ีบุคคลนั้นๆ ดาํรงตาํแหน่งอยูซ่ึ่งมีทั้งบทบาทท่ี

ปฏิบัติจริง (Role Behavior) กับบทบาทตามความคาดหวงัของบุคคลอ่ืน (Role Expectation) ซ่ึง

บางคร้ังอาจสอดคลอ้งหรือไม่สอดคลอ้งกบัความคาดหมายของสมาชิกในชุมชน 

เกท เซ ลล์และกูบ า (Getzels and Guba, 1968 : 56) อ ธิบ ายให้ เห็ น ว่า

พฤติกรรมในสังคมข้ึนอยู่กับป ฏิสัมพัน ธ์(Interaction) ของบท บาท (Role) กับบุ คลิกภาพ 

(Personality) ดงัน้ี 

1. บทบาทซ่ึงถูกกาํหนดโดยความคาดหวงั (Expectation) 

2. บุคลิกภาพซ่ึงเป็นโครงสร้างของความตอ้งการภายในของบุคคลและถูก

กําหนดโดยวิธีการสนองความต้องการของบุคคลดังนั้ นถ้า B คือพฤติกรรม (Behavior) R คือ

บทบาท (Role) Pคือบุคลิกภาพ (Personality) พฤติกรรมของผูบ้ริหารสามารถเขียนเป็นสมการได้

ดงัน้ี B = f  (R × P) บทบาทและความคาดหวงัเป็นส่ิงสําคญัยิง่ในการดาํเนินกิจการขององคก์ารตาม

แนวคิดของเกทเซลล์และกบูา บทบาทมีความสาํคญัมากท่ีสุด และบทบาทก็อาจอธิบายไดโ้ดยความ

คาดหวงั ลกัษณะบางประการท่ีอธิบายธรรมชาติของบทบาท มีดงัน้ี 

1. บทบาทแสดงถึงตาํแหน่งและสถานะภายในองค์การ ในสถานศึกษา

ประกอบดว้ยตาํแหน่งต่างๆ เช่น อาจารยใ์หญ่ ครู อาจารย ์นกัเรียน คนงานภารโรง เป็นตน้ 

2. บทบาทถูกกาํหนดโดยความคาดหวงัและหนา้ท่ีของตาํแหน่งนั้นๆ ความ

คาดหวงัเป็นตวักาํหนดพฤติกรรมท่ีเหมาะสมของแต่ละตาํแหน่ง เม่ือบุคคลไดแ้สดงพฤติกรรมตาม

หน้าท่ีของตาํแหน่งนั้ นๆ เขาก็ได้แสดงบทบาทของเขาบทบาทเป็นเสมือนพิมพ์เขียวในการ

ปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 

3. บทบาทเป็นตวัแปรคือสามารถแปรเปล่ียนไป ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าความ

คาดหวงับางอยา่งจาํเป็นตอ้งกระทาํตามแต่ความคาดหวงับางอยา่งอาจมีความยืดหยุน่ในการปฏิบติั

ก็ได ้

4.  บทบาททั้งหลายในองคก์ารนั้นมีความคาบเก่ียวกนัและส่งเสริมซ่ึงกนั

และกนัจากการศึกษาแนวคิดต่างๆ สรุปไดว้า่บทบาทหมายถึงพฤติกรรมการแสดงออกตามหนา้ท่ี

ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลและตามความคาดหวงัของผูท่ี้เก่ียวขอ้งในสังคม บทบาทเป็นเร่ือง

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมของคนซ่ึงจะแสดงออกตามตาํแหน่งหรือสถานภาพของแต่ละคนผูด้าํรง

ตาํแหน่งนั้นๆ ตอ้งเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตน 

จากท่ีกล่าวไวข้า้งตน้สรุปไดว้า่ บทบาท หมายถึงพฤติกรรมการแสดงออก

ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลซ่ึงการแสดงของบทบาทนั้นจะข้ึนอยูก่บัตาํแหน่งทาง
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สังคมยอมรับบทบาทเป็นคุณลกัษณะการแสดงออกของผูด้าํรงตาํแหน่งหน้าท่ีท่ีผูน้ั้นได้มีความ

รับผดิชอบอยู ่

 2.2  แนวคิดเกีย่วกบับทบาท 

  นักสังคมวิทยาและนักจิตวิทยา ได้กล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกับบทบาท ไวห้ลาย

ประการสามารถนาํมาสรุปได ้ดงัน้ี 

  ราล์ฟลินตนั (Ralph Linton’s Role Theory) อา้งถึงในพิทยา เพชรรักษ์ (2538, น.

14) สรุปวา่ ตาํแหน่งหรือสถานภาพเป็นผูก้าํหนดบทบาท เช่น บุคคลท่ีมีตาํแหน่งเป็นครูตอ้งแสดง

พฤติกรรมท่ีเป็นตวัอย่างท่ีดีแก่ศิษย ์เป็นตน้ ผูท่ี้มีตาํแหน่งจะปฏิบติัหน้าท่ีได้สมบทบาทหรือไม่

ข้ึนอยู่กับองค์ประกอบหลายๆ อย่าง เช่น บุคลิกของผูส้วมบทบาทลักษณะของสังคมตลอดจน

ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมของสังคมนั้ นด้วย ส่วน Nadel’s Role Theory สรุปว่า

บทบาทคือส่วนประกอบท่ีส่งผลต่อพฤติกรรม 3 ลกัษณะคือ  

  1. ส่วนประกอบท่ีส่งเสริมบทบาท เช่น ครูตอ้งพดูเก่งหรือมีอารมณ์ขนั 

  2. ส่วนประกอบท่ีมีผลสําคัญต่อบทบาทและขาดมิได้ เช่น เป็นครูต้องสอน

หนงัสือเป็นแพทยต์อ้งรักษาคนไข ้เป็นตาํรวจตอ้งจบัผูร้้าย 

  3. ส่วนประกอบท่ีเป็นไปตามกฎหมาย เช่น ครูตอ้งเป็นสมาชิกคุรุสภา เป็นต้น 

กาํหนดให ้ P คือ  บทบาท 

  A  คือส่วนประกอบท่ีส่งเสริมบทบาท 

  B  คือส่วนประกอบท่ีมีผลสาํคญัต่อบทบาทและขาดมิได ้

  C  คือส่วนประกอบท่ีเป็นไปตามกฎหมาย 

  ดงันั้นจึงเขียนเป็นสมการ บทบาทไดว้า่ P = a + b + c + … + n จากสมการอธิบาย

ได้ว่าบทบาทตอ้งประกอบด้วยส่วนประกอบหลายๆส่วนอย่างน้อย 3 ส่วนข้ึนไปจนถึง   n ส่วน   

แนวคิดเก่ียวกบับทบาทของโฮมนัน์ (Homann’s Role Theory) สรุปว่าบุคคลจะเปล่ียนบทบาทไป

ตามตาํแหน่งเสมอ เช่น ตอนกลางวนัแสดงบทบาทสอนหนงัสือเพราะเป็นครูพอตอนเยน็ตอ้งแสดง

บทบาทดูแลเล้ียงดูบุตรเพราะเป็นพ่อแม่ เป็นต้น เช่นเดียวกับพาร์สัน (Parson’s RoleTheory) 

สรุปว่าความสัมพนัธ์ระหว่างมนุษยใ์นสังคมทาํให้มนุษยต์อ้งเพิ่มบทบาทของตน เช่น บุคคลท่ีมี

เพื่อนมากก็ตอ้งแสดงบทบาทมากข้ึนเป็นเงาตามตวั นอกจากน้ีกู๊ด (Good’s Role Theory) สรุปว่า

บทบาทคือ แบบแผนของพฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีของแต่ละบุคคล และบทบาทดงักล่าว ควร

เป็นไปตามขอ้ตกลงท่ีมีต่อสังคมนั้นๆ (พิทยา  เพชรรักษ,์ 2538, น.15) 
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  เกตเซลส์และกบูา (Getzels and Guba,1957, น.423-441) ไดน้าํเสนอแนวคิดระบบ

สังคมท่ีมีแนวความคิดวา่ พฤติกรรมของบุคคลในสังคมคือหนา้ท่ีของปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบทบาท 

(Role) กบับุคลิกภาพ (Personality) รูปแบบของระบบสังคมดงักล่าวประกอบดว้ยส่วนประกอบ  

2 มิติ  คือ 

  1.  มิติสถาบัน (Nomothetic Dimension) ประกอบดว้ย 

1.1  สถาบนั (Institution) เป็นส่ิงท่ีสังคมสร้างข้ึนมาเพื่อความอยูร่อด 

1.2  บทบาท (Role) บทบาทเป็นตาํแหน่งหนา้ท่ีในสถาบนัท่ีผูส้วมบทบาทมีทั้ง

สิทธิและหน้าท่ีบทบาทแต่ละบทบาทเก่ียวขอ้งกนัและกนัเป็นส่วนประกอบซ่ึงกนัและกนัเพื่อทาํ

หนา้ท่ีไดส้มบูรณ์ในสถาบนันั้นๆ 

1.3  ความคาดหวงั (Expectation) เป็นความคิดของบุคคลท่ีมีบทบาทนั้นความ

คาดหวงัอาจจะมาจากบุคคลท่ีสวมบทบาทหรือคนอ่ืนท่ีอยูภ่ายในสถาบนัหรือภายนอกสถาบนั 

  2.  มิติบุคคล (Ideographic Dimension) ประกอบดว้ย 

2.1  บุคคล (Individual) หมายถึงมนุษยท่ี์มีลกัษณะแตกต่างกนัดา้นสรีรวิทยา

และจิตวทิยาบุคลิกภาพและความตอ้งการต่างกนั 

2.2  บุคลิกภาพ (Personality) เป็นโครงสร้างของบุคคลในเชิงจิตวิทยาเป็น

องคป์ระกอบท่ีเป็นพลวตัภายในตวับุคคลประกอบดว้ยความตอ้งการเป็นหลกัความตอ้งการจะเป็น

ตวัควบคุมการตอบสนองของบุคคลต่อสภาพแวดล้อมท่ีแตกต่างกนัข้ึนอยู่กับค่านิยมความเช่ือ

ความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล 

2.3  ความตอ้งการ (Needs) เป็นความโนม้เอียงท่ีจะกระทาํอยา่งใดอยา่งหน่ึงต่อ

เป้าหมายและหวงัผลสาํเร็จในความตอ้งการนั้น 

  อลัพอตท ์(Allport, 1967, pp.181-184) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบับทบาทของบุคคล

วา่ข้ึนอยูก่บัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 

  1.  บทบาทท่ีสังคมคาดหวงั (Role Expectation) คือ บทบาทท่ีสังคมคาดหวงัให้

บุคคลปฏิบติัตามความความคาดหวงัท่ีกาํหนดโดยกลุ่มสังคมและโดยสถานภาพท่ีบุคคลนั้นครอง

อยู ่ 

  2.  การรับรู้บทบาท (Role Perception) คือ การท่ีบุคคลรับรู้บทบาทของตนเองว่า

จะมีบทบาทอยา่งไรและสามารถมองเห็นบทบาทของตนเองไดต้ามการรับรู้นั้นซ่ึงเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์

กันกับความต้องการของบุคคลนั้ นเองโดยการรับรู้ในบทบาทและความต้องการของบุคคล

ย่อมข้ึนอยู่กบัลกัษณะพื้นฐานส่วนบุคคลตลอดจนเป้าหมายในชีวิตและค่านิยมของบุคคลท่ีสวม

บทบาทนั้น 
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  3.  การยอมรับ บ ท บ าท ของบุ คคล (Role Acception) จะเกิด ข้ึน เม่ือมีความ

สอดคลอ้งของบทบาทตามความคาดหวงัของสังคมและบทบาทหนา้ท่ีท่ีตนเองรับรู้อยู ่การยอมรับ

บทบาทเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเขา้ใจในบทบาทและการส่ือสารระหวา่งสังคมและบุคคลนั้น 

ทั้งน้ีเพราะบุคคลไม่ไดย้ินดียอมรับบทบาททุกบทบาทเสมอไป แมว้่าจะไดรั้บการคดัเลือกหรือถูก

แรงผลกัดนัจากสังคมให้ไดรั้บตาํแหน่งและมีบทบาทหน้าท่ีปฏิบติัก็ตาม เพราะถา้หากบทบาทท่ี

ไดรั้บนั้นทาํให้ไดรั้บผลเสียหายหรือเสียประโยชน์โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าขดัแยง้กบัความตอ้งการ 

(Role Conflict) หรือค่านิยมของบุคคลนั้ น ผู ้ครองตาํแหน่งอยู่ก็พยายามหลีกเล่ียงบทบาทนั้ น

หรือไม่ยอมรับบทบาทนั้น 

  4.  การปฏิบติัตามบทบาทหน้าท่ีของบุคคล (Role Performance) เป็นบทบาทท่ี

เจา้ของสถานภาพแสดงจริง (Actual Role) ซ่ึงอาจจะเป็นการแสดงบทบาทตามท่ีสังคมคาดหวงัหรือ

เป็นการแสดงบทบาทตามการรับรู้และตามความคาดหวงัของตนเองการท่ีบุคคลจะปฏิบติัตาม

หน้าท่ีไดดี้เพียงใดนั้น ข้ึนอยู่กบัระดบัการยอมรับบทบาทนั้นๆ ของบุคคลท่ีครองตาํแหน่งอยู่ซ่ึง

เน่ืองมาจากความสอดคลอ้งกนัของบทบาทตามความคาดหวงัของสังคมและการรับรู้บทบาทของ

ตนเอง 

  สรุปไดว้่า แนวคิดเก่ียวกบับทบาท หมายถึง แบบแผนพฤติกรรมหรือการกระทาํ

ของบุคคลซ่ึงอยู่ในฐานะหรือตาํแหน่งหรือมีสถานภาพอย่างใดอยา่งหน่ึงซ่ึงสังคมไดก้าํหนดให้มี

หน้าท่ีตอ้งปฏิบติัตาม บทบาทและสถานภาพเป็นส่ิงท่ีควบคู่กัน นั่นคือสถานภาพจะกาํหนดว่า

บุคคลนั้นๆ มีหน้าท่ีตอ้งปฏิบติัต่อผูอ่ื้นอย่างไร ส่วนบทบาทเป็นการปฏิบติัตามหน้าท่ีสังคมได้

กาํหนดไวใ้นแต่ละสถานภาพของผูน้ั้น  

 2.3  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ผูบ้ ริหารสถานศึกษา มีบทบาทสําคัญต่อการบริหารสถานศึกษามาก เพราะ

สถานศึกษาเป็นระบบยอ่ยของระบบการศึกษาและระบบสังคม การจดัการศึกษาในสถานศึกษาจึง

ตอ้งให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

ฐานะท่ีเป็นผูมี้ส่วนรับผิดชอบอย่างใกล้ชิดต่อการจดัการศึกษาการท่ีจะปฏิบติังานในหน้าท่ีให้

เหมาะสมกบัความสําคญัท่ีมีผูก้ล่าวถึงได้นั้น ผูบ้ริหารต้องมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของงาน

บริหารสถานศึกษาอนัเป็นหนา้ท่ีทีรับผดิชอบ กล่าวคือตอ้งทราบและเขา้ใจถึงวตัถุประสงคข์อบข่าย 

และความสําคญัของการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้สามารถดาํเนินงานไดบ้รรลุเป้าหมายตรงตาม

ความคาดหวงัของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบโดยมีขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจัดการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการพ.ศ. 2546 

มาตรา 35 สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34 (2) เฉพาะสถานศึกษาท่ีเป็นนิติ
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บุคคลย่อมมีสิทธิหน้าท่ีหรืออาํนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบตามกฎหมาย (กระทรวงศึกษาธิการ. 

2546,น. 6) ครอบคลุมทั้ง 4  งานคือ การบริหารงานทางวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหาร

งบประมาณ และการบริหารงานทัว่ไป 

  นพพงษ ์ บุญจิตราดุล (2549, น.18) สรุปบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษามี  

5 ประการดงัน้ี 

  1.  การใหโ้อกาสทางการศึกษาและปรับปรุงการศึกษาหรือการบริหารงานวชิาการ 

  2.  บริหารงานบุคคล 

  3.  บริหารงานท่ีเก่ียวกบัชุมชนและการประชาสัมพนัธ์ 

  4.  บริหารเก่ียวกบัอาคารสถานท่ีธุรการการเงินและการใหบ้ริการ 

  5.  การบริหารกิจการนกัเรียน 

  เนซวิซด์ (Knezevich, 1984, pp.32) ได้กล่าวถึงบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา ไว้

สรุปได ้ดงัน้ี    

  1.  บทบาทผูก้าํหนดทิศทาง (Direction Setter) หมายถึงการเป็นผูก้าํหนดนโยบาย

แนวทางการดาํเนินงานของสถานศึกษา 

  2.  บทบาทผูก้ระตุน้ความเป็นผูน้าํ (Leader Catalyst) หมายถึงการเป็นผูน้าํในงาน

ดา้น ต่างๆ  ของการศึกษาเป็นผูมี้อิทธิพลและจูงใจใหผู้อ่ื้นคลอ้ยตามได ้

  3.  บทบาทนกัวางแผน (Planner) เป็นผูว้างแผนทั้งระยะสั้ นและระยะยาวร่วมกบั

คณะกรรมการของสถานศึกษา 

  4.  บทบาทผูต้ดัสินใจ (Decision Maker) เป็นผูต้ดัสินใจในการบริหารและการ

จดัการในสถานศึกษา 

  5.  บทบาทนกัจดัองคก์าร (Organizer) เป็นผูก้าํหนดโครงสร้างในการบริหารงาน

ในสถานศึกษา 

  6.  บทบาทผูจ้ดัการเปล่ียนแปลง (Change Manager) เป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงการ

จูงใจในการเปล่ียนแปลง 

  7.  บทบาทผูป้ระสานงาน (Coordination) เป็นผูป้ระสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ

ในสถานศึกษา 

  8.  บทบาทผูส่ื้อสาร (Communication) เป็นผูติ้ดต่อประสานสัมพนัธ์กบัหน่วยงาน

ต่างๆ  ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

  9.  บทบาทผูแ้ก้ความขัดแยง้ (Conflict Manager) เป็นผูแ้ก้ปัญหาความขัดแยง้

ระหวา่งบุคคลและกลุ่มภายในสถานศึกษา  
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  10.  บทบาทผูแ้ก้ปัญหา (Problem Manager) เป็นผูน้ําในการแก้ปัญหาต่างๆของ

สถานศึกษา 

  11.  บทบาทผูจ้ดัระบบงาน (System Manager) เป็นผูน้าํในการจดัระบบงานและ

การพฒันาสถานศึกษา 

  12.  บทบาทผูบ้ริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) เป็นผูน้าํทางดา้น

วชิาการการจดัการเรียนการสอนและการบริหารหลกัสูตรในสถานศึกษา 

  13.  บทบาทผูบ้ริหารบุคคล (Personnel Manager) เป็นผูส้รรหาคดัเลือกรักษาและ

พฒันาบุคลากรในสถานศึกษา 

  14.  บทบาทผูบ้ริหารทรัพยากร (Resource Manager) เป็นผูน้าํในการจดัทรัพยากร

ทั้งทรัพยสิ์นส่ิงของและบุคคลมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  15.  บทบาทผูป้ระเมินผล (Appraiser) เป็นผูป้ระเมินผลการทาํงานและโครงการ

ต่างๆ  ของสถานศึกษา 

  16.  บทบาทประธานในพิธี(Ceremonial Head) เป็นผูน้ําทางด้านจดังานและพิธี

การต่างๆ  ของหน่วยงานทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 

  17.  บทบาทผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน (Public Relator) เป็นผูน้าํในการสร้าง

ความสัมพนัธ์ในหน่วยงานภายนอก การประชาสัมพนัธ์การติดต่อประสานงาน รวมทั้ ง การ

ใหบ้ริการวชิาการแก่หน่วยงานอ่ืน 

  มานิดา  อินทรีย์มีศักด์ิ (2543, น. 52 -53) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู ้บริหาร

สถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ไวด้งัน้ี 

  1.  พิจารณาและอนุมติัใหมี้การจดักิจกรรมอยา่งรอบคอบ กิจกรรมนกัเรียนท่ีจะจดั

ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูบ้ริหารโรงเรียนอยา่งเป็นทางการ 

  2.  จดัเตรียมบุคลากร ท่ีตอ้งเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งในการดาํเนินงานโดยจดัให้มี

การศึกษาฝึกอบรมหรือดูงาน 

  3.  คดัเลือกครูท่ีปรึกษากิจกรรมโดยพิจารณาจากผูมี้ความรู้ความสามารถและมี

ความสนใจในงานนั้นๆ 

  4.  ให้ความช่วยเหลือสนับสนุนด้านงบประมาณ สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และส่ิง

อาํนวยความสะดวกต่างๆ 

  5.  นิเทศติดตามกาํกบัและประเมินผลกิจกรรมอยา่งสมํ่าเสมอ 

  กลาสแมน (Glassman, 1984, น.283 – 297) สรุปว่าบทบาทของผู ้บริหารมี  6 

บทบาทดงัน้ี 
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  1. การเป็นผูน้าํในการเรียนการสอนและการนาํนวตักรรมมาใช ้

  2. การพฒันาเป้าหมายทางการศึกษาซ่ึงคณาจารยเ์ห็นพอ้งดว้ย 

  3. การพฒันาอาจารยแ์ละขา้ราชการ 

  4. การแสวงหาการสนบัสนุนจากชุมชนและแหล่งอ่ืนๆ 

  5. ร่วมวางแผนกบัคณะอาจารย ์

  6. ตดัสินใจในเร่ืองสาํคญัๆ ของสถานศึกษา 

  กรีน (Green, 1988, น.16-18) สรุปวา่ผูบ้ริหารควรมีบทบาทดงัน้ี 

  1.  บทบาทในฐานะผูบ้ริหารหรือผูจ้ดัการ 

  2.  บทบาทในฐานะผูน้าํ  

  อาร์กี รีสและไซเยอร์ต (Argyris and Cyert, 1980, น.63) สรุปการท่ีองค์การ

สามารถดําเนินการจนบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ ผู ้บริหารจึงจําต้องแสดงบทบาทท่ีก่อให้เกิด

ความสาํเร็จขององคก์าร บทบาทท่ีสาํคญัๆ คือ 

  1.  บทบาทการเป็นผูน้าํทางวชิาการ 

  2.  บทบาทในการจดัองคก์าร 

  3.  บทบาทในการติดต่อส่ือสารหรือสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 

  4.  บทบาทในการพฒันาบุคลากรและพฒันาวชิาชีพ 

  5.  บทบาทในการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

  6.  บทบาทในการสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษาและชุมชน 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น.8-11) สรุปว่า อาํนาจหน้าท่ีของสถานศึกษาและ

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ตามกฎหมายการศึกษากาํหนดไวด้งัน้ี 

  1.  กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ 

1.1  จัดการศึกษาในรูปแบบการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบหรือ

การศึกษาตามอธัยาศยัรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงหรือทั้งสามรูปแบบ (ม.15 วรรคสอง) 

1.2  จดักระบวนการเรียนรู้ (ม.24) 

1.3  จดัการประเมินผูเ้รียน (ม.26) 

1.4  จดัทาํสาระของหลกัสูตรตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรแกนกลางในส่วน

ท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์เพื่อเป็น

สมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (ม.27 (2)) 
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1.5  ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชนองคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

เอกชนองคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัทางสังคมอ่ืน 

ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชน (ม.29) 

1.6  พฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและส่งเสริมให้ผูส้อน

สามารถวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน (ม.30) 

1.7  บริหารและจดัการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล 

และการบริหารทัว่ไป ตามท่ีกระทรวงกระจายอาํนาจมาให ้(ม.39) 

1.8  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ม.40) 

1.9  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ

สถานศึกษา  (ม.40 วรรคส่ี) 

1.10  จดัให้มีระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและจดัทาํรายงาน

ประจาํปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและเปิดเผยต่อสาธารณชน (ม.48) 

1.11  ให้ความร่วมมือในการจดัเตรียมเอกสารหลกัฐานท่ีมีขอ้มูลเก่ียวขอ้งกบั

สถานศึกษาตามคาํร้องขอของสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรือบุคคล

หรือหน่วยงานภายนอกท่ีทาํการประเมินคุณภาภายนอกสถานศึกษา (ม.50) 

1.12  ระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชน ให้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและยก

ยอ่งเชิดชูผูท่ี้ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา (ม.27) 

1.13  ปกครองดูแล บาํรุงรักษาใช้และจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของ

สถานศึกษาทั้งท่ีเป็นท่ีราชพสัดุตามกฎหมายวา่ดว้ยท่ีราชพสัดุและเป็นทรัพยสิ์นอ่ืน รวมทั้งจดัหา

รายได้จากบริการของสถานศึกษาและเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีไม่ขดัหรือแยง้กับนโยบาย

วตัถุประสงคแ์ละภารกิจหลกัของสถานศึกษา (ม.59 วรรคหน่ึง) 

1.14  พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา (ม.65) 

1.15  พฒันาขีดความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของผูเ้รียน (ม.

66) 

ธีระ  รุญเจริญ (2546, น. 17) สรุปวา่บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดงัน้ี 

1.  การเป็นผูน้าํทางวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง

ของผูน้าํการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูน้าํทางวิชาการ โดยให้ความสําคญัต่อการส่งเสริม

และสนับสนุนต่อการเปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ตาม
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หมวด 4 ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 

และมีการวางแผนนโยบายและยุทธศาสตร์ เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน

และสะดวกต่อการนําไปปฏิบัติ ให้คาํปรึกษาแนะนําและสร้างพลังความร่วมมือของทุกฝ่ายท่ี

เก่ียวขอ้ง เพือ่ปฏิรูปการเรียนรู้ซ่ึงนาํไปสู่การปฏิรูปการศึกษา 

2.  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารงานอยา่งมี

อิสระเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารและบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการ

สถานศึกษา โดยเนน้การมีส่วนร่วมทั้งครู บุคลากรและหน่วยงานภายนอก ทั้งหน่วยงานของภาครัฐ

และเอกชน อาทิ ครู บุคลากร พอ่แม่ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์ารต่างๆ 

3.  การเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูอ้าํนวยความ

สะดวก ให้แก่บุคลากรในโรงเรียนและผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งทางด้านวิชาการ อาทิ การจดัส่ือต่างๆ เช่น 

หนงัสือ ตาํรา เกมเทคโนโลยี ช่วยการเรียนการสอนและอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้ต่างๆ ตลอดจน

การให้บริการและจดัสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ เช่น แหล่งเรียนรู้และศูนยก์ารเรียน ท่ีผูเ้รียน

สามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและจดับรรยากาศของสถานศึกษาให้อบอุ่น เพื่อให้ผูเ้รียนมี

ความรักท่ีจะเรียนรู้และรู้จกัแสวงหาความรู้ 

4.  การประสานสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการประสานงานและสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง ทั้ งในและนอกสถานศึกษา เพื่อสร้างเครือข่ายเพื่อ

สนับสนุนทรัพยากรต่างๆ ได้แก่ ทรัพยากร งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล อาทิ ผูเ้ช่ียวชาญ ผูมี้

ความรู้และประสบการณ์พิเศษท่ีโรงเรียนตอ้งการให้มาช่วยพฒันาโรงเรียน ทรัพยากรดา้นการเรียน

การสอนและกิจกรรมต่างๆเช่น อุปกรณ์การเรียนการสอน อุปกรณ์การกีฬา ส่ือ เกม และเทคโนโลยี

ท่ีทนัสมยั 

5.  การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาครู

และบุคลากรในโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง โดยการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝึกฝนอบรมเข้าร่วม

ประชุมสัมมนาและไปทศันศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ให้ทนัต่อสถานการณ์ความ

เจริญก้าวหน้าและความเปล่ียนแปลงของโลกและเพื่อสามารถนํามาประยุกต์และปรับปรุงการ

จดัการเรียนการสอนให้ดีข้ึนรวมทั้งส่งเสริมการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาแห่งอ่ืนๆ ตามความ

เหมาะสม 

6.  การสร้างแรงจูงใจ ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้ทัศนคติในเชิงบวกกับ

ผูร่้วมงานมีความยืดหยุน่ในการทาํงาน สร้างความเช่ือมัน่และเขา้ใจในความตอ้งการของฝ่ายต่างๆ 

ให้ความสําคญัในความพยายามของทีมงานและสร้างแรงจูงใจในการทาํงานดว้ยวิธีการต่างๆ อาทิ 

การแสดงความขอบคุณการเผยแพร่ผลงานของทีมงานและการยกยอ่งใหร้างวลั 
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7.  การประเมินผล ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งจดัให้มีการประเมินผล โดย

ส่งเสริมการประเมินผลในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ เพื่อรองรับการประเมิน

ภายนอก มีการนําผลการประเมินผู ้เรียนมาใช้กําหนดนโยบายของสถานศึกษา เพื่อให้เป็น

กระบวนการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบและครบวงจร 

8.  การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา ผู ้บ ริหารสถานศึกษาให้

ความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาโดยส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพื่อสร้าง

กระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนของครูและทีมงาน รวมทั้งผูบ้ริหารอาจเขา้มามีส่วนร่วมในการทาํ

วจิยัดว้ย 

9.  การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคญักบังาน

ดา้นการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารให้ชุมชนและสาธารณชนทราบ โดยวิธีการท่ีหลากหลายเพื่อสร้าง

ความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนัและสร้างการมีส่วนร่วมเพิ่มข้ึน 

10.  การส่งเสริมเทคโนโลยี ผู ้บ ริหารสถานศึกษาเป็นผู ้ส่ งเสริมการใช้

เทคโนโลยีเพื่อให้ทนัต่อความเจริญก้าวหน้าทั้งในประเทศและต่างประเทศให้สอดคล้องกบัยุค

สังคมแห่งการเรียนรู้ 

สุพล  วงัสินธ์ (2545, น.13 -14) สรุปว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ โดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั สรุปไดด้งัน้ี 

1.  เป็นผูน้าํในการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ของครู

และนกัเรียน 

2.  เป็นผูน้ําในการบริหารโดยยึดแนวทางในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐาน (School Based Management: SBM) 

3.  เป็นผูน้าํดา้นการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันาการเรียนรู้ 

4.  เป็นผูน้าํในการพฒันาวชิาการ 

5.  เป็นผูป้ระสานความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการ

พฒันาการศึกษา 

6.  เป็นผูน้ําในการบริหารงานแบบประชาธิปไตยโดยร่วมกนัทาํงานเป็นทีม

และส่งเสริมใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมอยา่งแขง็ขนั 

7.  เป็นผู ้นําในการจัดการศึกษาและเป็นเอกลักษณ์ขององค์การในทาง

สร้างสรรค ์

8.  เป็นผูน้าํในการบริหารคุณภาพโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิดร่วมตดัสินใจลง

มือทาํและรับผดิชอบร่วมกนัเพื่อมุ่งพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
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9.  เป็นผู ้สร้างขวญัและกําลังใจแก่บุคลากรเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง

วฒันธรรมในการเรียนรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 

10.  เป็นผู ้นําในการจัดหางบประมาณเพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

ธีระ รุญเจริญ และคณะ (2545, น. 10) สรุปวา่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ไดแ้ก่ เร่ืองบุคลากร เร่ืองของนกัเรียน เร่ืองสถานศึกษากบัชุมชน การพฒันาหลกัสูตรและการสอน 

การเงินและการจดัการ การจดัส่ิงอาํนวยความสะดวกและความสัมพนัธ์ระหว่างงานต่างๆ การ

วางแผนการจดัองค์การ การนําและการควบคุม และในปัจจุบันน้ี ผูบ้ริหารตอ้งเพิ่มการฝึกฝน

ทางการเป็นผูน้าํทางการสอนและผูน้าํทางการสอน จะตอ้งคาํนึงถึงส่ิงต่อไปน้ีอยูเ่สมอ คือ 

1.  สามารถทาํงานกบัครูในสถานศึกษา 

2.  สามารถแบ่งปันความรู้ทางการวจิยักบัผูร่้วมงาน 

3.  การนาํกระบวนการประเมินผลไปใช ้

4.  การท่ีจะรู้วา่อะไรท่ีกาํลงัเกิดข้ึนในทุกๆ ชั้นเรียน 

5.  จดัหาบทความท่ีเป็นประโยชน์หรือผลงานวิจยัต่างๆ ให้กบัครูทางใดก็ได ้

พยายามท่ีจะพูดหรือเสนอผลงานวจิยัท่ีคน้พบท่ีคิดวา่มีประโยชน์กบัโรงเรียนและครูเป็นส่ิงท่ีกาํลงั

ทนัสมยัโดยครูคิดวา่ท่านเป็นเพียงผูท่ี้กระตุน้ใหค้รูไดติ้ดตามเท่านั้น 

ปรัชญา เวสารัชช์ และคณะ (2545, น. 22-24) สรุปว่าบทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดงัน้ี 

1.  บทบาทในการบริหารงานบุคคล บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา จะ

เปล่ียนไปจากเดิมโดยจะเป็นการบริหารในรูปแบบคณะกรรมการ ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารจะ

มากข้ึน ซ่ึงนอกจากจะตอ้งบริหารจดัการให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีกาํหนดแลว้ จะตอ้ง

บริหารหน่วยงานให้เป็นไปตามบทบาทหน้าท่ีท่ีกฎหมายกาํหนด เช่น การสรรหาบุคลากร การ

เล่ือนขั้น เล่ือนตาํแหน่งหรือการให้ความดีความชอบ การดาํเนินการทางวินยั ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็น

นักบริหารมืออาชีพ ทนัสมยัและมีลีลาการบริหารจดัการท่ีสอดคล้องกบัหลกัการบริหารกิจการ

บ้านเมืองและสังคมท่ีดี (Good Governance) อนัได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ

โปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความคุม้ค่าและหลกัความรับผดิชอบ 

2.  บทบาทในการบริหารงานงบประมาณ และการเงิน ผู ้บ ริหารควรมี

กระบวนการพิจารณางบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ  ดงัน้ี 

2.1  การจดัทาํงบประมาณ โดยสถานศึกษาเสนอเป้าหมายและความตอ้งการ

งบประมาณ ในขั้นตอนน้ีผูบ้ริหาร จะตอ้งทาํแผนงบประมาณระยะปานกลาง (3 ปี) ประกอบดว้ย 
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การประมาณ การเป้าหมายจาํนวนนกัเรียนล่วงหนา้ 3 ปี การประมาณ การงบประมาณการกาํหนด

วงเงินงบประมาณขั้นตํ่า (Based line Budget) ท่ีตอ้งการขอในแต่ละปี 

2.2  การจดัสรรงบประมาณ ผูบ้ริหารควรจดัสรรงบประมาณ โดยแบ่ง

ออกเป็น งบลงทุนงบดาํเนินการ และงบรายหวั 

2.3  การบริหารและการควบคุมงบประมาณ ผูบ้ริหารต้องรับผิดชอบเงิน

งบประมาณอยา่งโปร่งใส มีประสิทธิภาพและไดผ้ลตามเป้าหมาย ทั้งงบลงทุน งบดาํเนินการ และ

งบรายหวั ทั้งน้ีตอ้งอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขของกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองนั้นๆ 

2.4  การติดตามตรวจสอบและรายงาน ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถสูงใน

การติดตามตรวจสอบและรายงานอย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งตระหนกัเสมอว่า

บทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารงบประมาณและการเงิน จะอยู่ภายใต้การบริหารในรูปแบบ

คณะกรรมการเสมอ 

3.  บทบาทเก่ียวขอ้งกบัการประกนัคุณภาพทางการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา

มีบทบาทสําคญัในการบริหารจดัการส่งเสริมสนบัสนุนอาํนวยความสะดวก ให้คาํปรึกษาและดูแล

ใหมี้การประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมโดยสรุปได ้ดงัน้ี 

3.1  ศึกษาคน้ควา้และพฒันาตนเองให้มีความรู้ความเขา้ใจมีวิสัยทศัน์เห็น

ความสาํคญัและมีเจตคติท่ีดีต่อการประกนัคุณภาพทางการศึกษา 

3.2  สร้างจิตสํานึกและความตระหนักในการพฒันาระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาใหเ้กิดข้ึนแก่บุคลากรในสถานศึกษา 

3.3  สร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาทั้งการ

ประกนัคุณภาพภายในและประกนัคุณภาพภายนอกใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา 

3.4  แต่งตั้งคณะกรรมการดาํเนินการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพใน

สถานศึกษา 

3.5  เตรียมวางแผนและจดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศภายในสถานศึกษา 

3.6  การดาํเนินการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.7  การตรวจสอบติดตามการสร้างเคร่ืองมือในการประเมินการดาํเนินการ

ประเมินการวเิคราะห์ขอ้มูลรวมทั้งการเขียนรายงานการประเมินตนเอง 

3.8  การรับการประเมินภายนอก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคญั คือ 

เป็นแกนนาํในการเตรียมการหรือวางแผนให้สถานศึกษาพร้อมรับการประเมิน เป็นผูป้ระสานงาน 

และอาํนวยความสะดวก เป็นผูช้ี้แจงทาํความเข้าใจหรือให้ข้อมูลสารสนเทศเพิ่มเติมแก่คณะผู ้
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ประเมินภายนอกเป็นผูต้รวจสอบและลงนามรับทราบในรายงานการประเมินของคณะผูป้ระเมิน

ภายนอก และนาํผลการประเมินภายนอกไปปรับปรุงพฒันาคุณภาพการศึกษา 

4.  บทบาทในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

บทบาทสําคญั ในการสนับสนุนครูซ่ึงเป็นบุคลากรหลกั และมีบทบาทสําคญัท่ีสุดในการจดัการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัดงัน้ี 

4.1  สนบัสนุนส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ 

4.2  การพฒันาหลกัสูตร 

4.3  การจดัหาแหล่งการเรียนรู้ 

4.4  การวจิยัในชั้นเรียน 

4.5  การจดัหาส่ือวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้

4.6  การจดัสรรงบประมาณสนบัสนุน 

4.7  การเผยแพร่ผลงาน 

4.8  การใหข้วญักาํลงัใจ 

4.9  บทบาทในการสนบัสนุนการนิเทศการจดัการเรียนการสอน 

4.10  บทบาทในการกาํกบัติดตามและประเมินผล 

5.  บทบาทในการพฒันาวชิาชีพครูผูบ้ริหารสถานศึกษา มีบทบาทดงัน้ี 

5.1  การพฒันาครูใหส้ามารถปฏิบติังานปฏิรูปการเรียนรู้ 

5.2  การพฒันาประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของครู 

5.3  การพฒันาความกา้วหนา้ของครู 

6.  บทบาทในการพฒันาตนเอง 

7.  บทบาทในการควบคุมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณครู ผู ้บริหาร

สถานศึกษาสามารถดาํเนินการได ้ดงัน้ี 

7.1  ใชจ้รรยาบรรณครูเป็นเคร่ืองมือในการประเมินครู เพื่อพิจารณาให้คุณ

ใหโ้ทษ 

7.2  ใช้จรรยาบรรณครูเป็นเคร่ืองมือในการบริหาร ด้วยการสอดส่องดูแล

และควบคุมความประพฤติและการปฏิบติัตนของครู 

7.3  ประเมินครูเป็นรายบุคคล 

7.4  ให้ครูประเมินตนเองตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูแล้ว กําหนด

แนวทางพฒันา 
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7.5  นิเทศควบคุมตรวจสอบและปรับปรุงการปฏิบติังานของครูอย่างเป็น

ระบบและต่อเน่ือง 

8.  บทบาทในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและท้องถ่ินในการจัด

การศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาท ดงัน้ี 

8.1  บทบาทวเิคราะห์สภาพชุมชนและทอ้งถ่ิน 

8.2  บทบาทการแสวงหาความร่วมมือจากชุมชนและทอ้งถ่ิน 

8.3  บทบาทในการสนบัสนุนและพฒันาชุมชน 

8.4  บทบาทในการมีส่วนร่วมกบัการบริหารส่วนทอ้งถ่ิน 

  สรุปได้ว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ความรับผิดชอบในการ

บริหารจดัการภาระงานทุกอยา่งภายในสถานศึกษา ทั้งดา้นการบริหารงานวิชาการการ บริหารงาน

ธุรการและการเงิน การบริหารงานบุคคล การประชาสัมพนัธ์ และการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบั

ชุมชน การบริหารงานอาคารสถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์ การบริหารงานกิจการนักเรียน รวมไปถึง

การส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาได้พฒันาตนเองตามศกัยภาพในการ

ปฏิบติังานและพฒันางานวชิาการอยา่งต่อเน่ือง  

  สํานักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, น.107-108) กล่าวว่า ในการ

จดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีบทบาท ดงัน้ี   

  1.  ศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 

ตลอดจนเอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อการขบัเคล่ือนกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

  2.  ร่วมมือกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจและ

เป้าหมายการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้เป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่งและ

สามารถดาํรงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

  3.  ดาํเนินการประชาสัมพนัธ์ให้ผูป้กครอง ชุมชนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน ได้

เขา้ใจแนวทางการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ด้วยวิธีการและรูปแบบต่างๆ 

อยา่งเหมาะสม 

  4.  ส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรจดัทาํหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ท่ี

สอดคล้องกบับริบทของสถานศึกษา ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน เพื่อพฒันาผูเ้รียนทั้งด้านความรู้ 

ทกัษะ กระบวนการ ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

  5.  ระดมทรัพยากรในชุมชน พร้อมทั้งแสวงหาความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เพื่อ

พฒันาการจดัการเรียนรู้ใหบ้รรลุเป้าหมายของหลกัสูตร 
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  6.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาพฒันาหลกัสูตร แผนการ

จดัการเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมต่อการ

พฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

  7.  ส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรใชก้ระบวนการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา

อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

  8.  เป็นผูน้าํในการเปล่ียนแปลงให้บุคลากรในสถานศึกษามีการนิเทศภายในอยา่ง

เป็นระบบ โดยเนน้การนิเทศแบบกลัยาณมิตร เพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ใหคุ้ณภาพอยา่ง

ต่อเน่ือง 

  9.  ส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาวดัและประเมินผลการเรียนรู้ดว้ย

วธีิการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย พร้อมนาํผลการวดัและประเมินมาพฒันาผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ 

  10.  จัดให้ มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษา ด้วยวิธีการท่ี

หลากหลาย เช่น ประชุมสัมมนา ประชุมปฏิบติัการ ศึกษาดูงาน เพื่อพฒันาบุคลากรครูให้เป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้ 

  11.  ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อบริหารเครือข่ายและ

ชุมช 

  เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2555, น.6, 51-52) กล่าวว่า บทบาทท่ีสําคญัในการบริหาร

จดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา มี 5 ประการ คือ เป็นผูจ้ดัระบบการจดัการเรียนรู้ เป็นผูส้นับสนุน

ระบบการจดัการเรียนรู้ เป็นผูอ้าํนวยความสะดวก เป็นผูนิ้เทศ และเป็นผูก้าํกบัติดตามประเมินผล 

ดงัน้ี 

  1.  บทบาทผู้ จัดระบบการจัดการเรียนรู้ ในการบริหารจดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหารมี

บทบาทในการจดัระบบการจดัการเรียนรู้ ดงัต่อไปน้ี 

1.1  กําหนดนโยบาย เป้าหมายและวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

1.2  จดัโครงสร้างการจดัระบบการเรียนรู้ให้พร้อมสําหรับการปฏิบติั ดว้ยการ

จดัหน่วยงานเพื่อรับรองรับการจดัการเรียนรู้ 

1.3  จดับุคลากรเขา้สู่ตาํแหน่งต่างๆ ตามความสามารถและความถนดั 

1.4  กาํหนดช่องทางในการติดต่อประสานงานระหว่างบุคคลและหน่วยงาน

ต่างๆ  

  2.  บทบาทผู้สนับสนุนการจัดระบบการจัดการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งให้

การสนบัสนุนระบบการจดัการเรียนรู้ ดงัต่อไปน้ี 
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2.1  จดัใหมี้การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2.2  พฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้และทกัษะเก่ียวกบัหลกัสูตร และการจดักิจกรรม

การเรียนการสอน การใชส่ื้อและเทคโนโลย ีการวดัประเมินผล การวจิยัในชั้นเรียน 

2.3  พฒันาบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้ใหมี้ความสามารถและเช่ียวชาญใน

สาขาวชิาชีพของตน 

2.4  ส่งเสริมใหก้าํลงัใจในการปฏิบติังาน 

2.5  จดัสรรงบประมาณเพือ่การบริหารจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.6  ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

  3. บทบาทผู้อํานวยความสะดวก ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งจดัให้มีส่ิงอาํนวยความ

สะดวกต่างๆ เพื่อใหก้ารจดัการเรียนรู้ดาํเนินไปไดอ้ยา่งราบร่ืน ดงัน้ี 

3.1  จดัหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมและจาํเป็นต่อการจดัการ

เรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 

3.2  จดัหาแหล่งเรียนรู้ แหล่งวทิยาการและปราชญท์อ้งถ่ินและชุมชน 

3.3  จดัอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

และเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 

3.4  ประสานกับบุคคลและหน่วยงานต่างๆ ภายนอกสถานศึกษา เพื่อสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ 

   4. บทบาทผู้นิเทศ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีบทบาทเป็นผูนิ้เทศการจดัการเรียน

การสอน โดยดาํเนินการต่างๆ ดงัน้ี 

4.1  ดําเนินการนิเทศและสร้างความตระหนักให้แก่ผูส้อน เพื่อปรับเปล่ียน

บทบาทผูส้อนมาเป็นผูว้างแผนการเรียนรู้ ผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้และผูจ้ดัการเรียนรู้ 

4.2  วางแผนการนิเทศร่วมกบัผูส้อน 

4.3  จดัใหมี้กิจกรรมนิเทศเพื่อพฒันาผูส้อนตามความตอ้งการและความสมคัรใจ 

  5. บทบาทผู้กํากับ ติดตาม ประเมินผล ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีบทบาทเป็นผู ้

กาํกบัติดตาม และประเมินผลการจดัการเรียนรู้ ดว้ยวธีิการต่าง ๆ คือ 

5.1  วางแผน กํากับ ติดตามประเมินผล และส่ือสารให้ผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่ายได้

รับทราบ 

5.2  กาํหนดวตัถุประสงค ์ตวับ่งช้ีและเกณฑ ์ในการประเมินผล 

5.3  ดาํเนินการกาํกบัติดตาม และประเมินผลอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง  
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ประยงค ์เนาวบุตร (2556, น.46) กล่าวถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้สาํหรับผูเ้รียน โดยภาพรวมคือ 

1.  กําหนดให้มีแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ในระดับ

โรงเรียน ระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ และระดบัชั้นเรียน โดยการมีส่วนร่วมของครูและผูเ้ก่ียวขอ้ง

ทุกฝ่าย 

2.  ช้ีแจง ทาํความเขา้ใจ และสร้างความตระหนักแก่ครู บุคลากรและผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้งเพื่อใหเ้ห็นคุณค่าและใหค้วามร่วมมือในการจดักิจกรรมการเรียนรู้สาํหรับผูเ้รียน 

3.  ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้สาํหรับผูเ้รียนท่ีหลากหลายและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

4.  สร้างเครือข่ายและประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับผูเ้รียน 

ผูป้กครอง ชุมชน องค์กรภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อสนับสนุนการจดักิจกรรมการเรียนรู้สําหรับ

ผูเ้รียน 

5.  กาํกบั ติดตาม ใหค้าํปรึกษา ประเมินผล และสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่ครูและ

ผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดักิจกรรม 

6.  แลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานท่ีประสบผลสําเร็จกบัหน่วยงานและ

บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 

  จากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า บทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษา  คือ  การส่งเสริมและพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู บทบาทการส่งเสริมและ

พฒันาการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยี บทบาทการส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ และ

บทบาทการส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ อีกทั้งตอ้งดาํเนินการบริหารการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็น

ระบบโดยการนาํแนวคิดหรือทฤษฎีทางการบริหารท่ีเหมาะสมมาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารจดัการ

เรียนรู้ 

  

3.  แนวคดิเกีย่วกบัการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

 

 3.1  ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 

  การจัดก ารเรียน รู้  มี เป้ าห ม ายสู งสุ ดเพื่ อให้ ผู ้ เรียน เกิ ดการเรียน รู้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดผลลพัธ์ตามเป้าหมายในการจดัการศึกษา มีผูใ้ห้ความหมายการจดัการเรียนรู้

ไวห้ลายแนวคิด ซ่ึงมีความหมายคลา้ยคลึงกนั ดงัน้ี 
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  สุมน อมรวิวฒัน์ (2533, น.460) อธิบายวา่ การจดัการเรียนรู้คือสถานการณ์อย่าง

หน่ึงท่ีมีส่ิงต่อไปน้ีเกิดข้ึน ไดแ้ก่ 

  1.  มีความสัมพนัธ์และปฏิสัมพนัธ์เกิดข้ึนระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน ผูเ้รียนกับ

ผูเ้รียน ผูเ้รียนกบัส่ิงแวดลอ้ม และผูส้อนกบัผูเ้รียนกบัส่ิงแวดลอ้ม 

  2.  ความสัมพนัธ์และปฏิสัมพนัธ์นั้นก่อใหเ้กิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ 

  3.  ผูเ้รียนสามารถนาํประสบการณ์นั้นไปใชไ้ด ้

  วชิยั ประสิทธ์ิวฒิุเวชช์ (2542, น.255) กล่าววา่การจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ี

มีระบบระเบียบครอบคลุมการดาํเนินงานตั้งแต่การวางแผน การจดักิจกรรมการเรียนรู้จนถึงการ

ประเมินผล 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.25) กล่าวว่าการจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการ

สําคญัในการนาํหลกัสูตรสู่การปฏิบติั หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหลกัสูตรท่ีมี

มาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสําคญัของผูเ้รียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์เป็นเป้าหมายท่ี

สําคญัสําหรับพฒันาเด็กและเยาวชน ผูส้อนตอ้งพยายามคดัสรรกระบวนการเรียนรู้ จดัการเรียนรู้ 

เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีมาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้าง

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์พฒันาทกัษะต่างๆ อนัเป็นสมรรถนะท่ีสาํคญัท่ีตอ้งการใหเ้กิดแก่ผูเ้รียน 

  สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, น.6) กล่าววา่ การจดัการเรียนรู้ ตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 เป็นกระบวนการสําคัญในการนํา

หลกัสูตรสู่การปฏิบติั การท่ีผูเ้รียนจะมีคุณภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตวัช้ีวดัหรือไม่ 

ข้ึนอยู่กบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ครูผูส้อนตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจส่ิงท่ีกาํหนดไวใ้นมาตรฐาน

การเรียนรู้/ตวัช้ีวดั สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ซ่ึงเป็นเป้าหมายของ

การจดัการเรียนรู้ โดยมีหลกัการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั การจดัการเรียนรู้ท่ีคาํนึงถึง

ความแตกต่างระหวา่งบุคคล การจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมอง และการจดัการ

เรียนรู้ท่ีเนน้คุณธรรมจริยธรรม  

  กล่าวโดยสรุป การจดัการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้ครูผูส้อนจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ ทกัษะ กระบวนการคิด นาํความรู้ไปประยุกต์ใชใ้นการป้องกนัและ

แกปั้ญหา รวมถึงการปลูกฝังค่านิยม คุณธรรมจริยธรรมอนัดีงามและมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์

ตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา   

 3.2  ความสําคัญของการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

  การจัดการเรียนรู้เปรียบเสมือนเคร่ืองมือท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู ้เรียนมี

พฤติกรรมและเจตคติท่ีดีต่อการเรียน เช่น ใฝ่เรียน ตั้งใจเรียน มีการปรับเปล่ียนพฤติกรรม เป็นตน้ 
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การท่ีผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้ตามวตัถุประสงค์ย่อมข้ึนอยู่กบัการจดัการเรียนรู้ท่ีดี กล่าวคือ หาก

ครูผูส้อนรู้จกัเลือกใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีดีและเหมาะสมก็จะส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และ

บรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมาย 

  การท่ีครูจดัการเรียนรู้ได้อย่างมีสิทธิภาพ ครูตอ้งได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือ

เป็นอย่างดีจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงันั้น การบริหารการจดัการการเรียนรู้ จึงมีความสําคญัต่อ

ผูเ้รียนและครู จาํแนกเป็น 2 ลกัษณะ (ประภาพรรณ เอ่ียมสุภาษิต 2553,น. 2-7; อุษา คงทอง และ

คณะ 2553, น.3) คือ ความสาํคญัของการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีมีต่อผูเ้รียน 

  1. ทาํใหผู้เ้รียนมีความรู้และความเขา้ใจในเน้ือหาวชิาท่ีเรียนอยา่งถ่องแท ้

  2. ทาํใหผู้เ้รียนมีทกัษะหรือมีความชาํนาญตามบทเรียนเพิ่มข้ึน 

  3. ทาํใหผู้เ้รียนมีเจตคติท่ีดีต่อส่ิงท่ีเรียน 

  4. ทาํใหผู้เ้รียนสามารถนาํความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนัได ้

  5. ทาํใหผู้เ้รียนใฝ่ในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมต่อไปอีก 

  ความสําคัญของการบริหารการจัดการเรียนรู้ทีม่ีต่อการจัดการเรียนรู้ของครู 

  1.  ทาํให้การจดัการเรียนรู้ของครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นไปอย่างมี

ระบบ มีมาตรฐาน และมีขั้นตอนการดาํเนินการแบบเดียวกนั 

  2.  ทาํใหค้รูสามารถใชท้รัพยากรในการจดัการเรียนรู้ร่วมกนัไดอ้ยา่งคุม้ค่าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

  3.  ทาํให้ครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถผนึกกาํลังในการสร้างความ

ร่วมมือหรือแบ่งปันองคค์วามรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ระหวา่งกนัและกนัได ้

  4.  ทาํให้สถานศึกษาประหยดัเวลาและงบประมาณในการจดัการเรียนรู้ เน่ืองจาก

ครูสามารถใชป้ระโยชน์จากกิจกรรมการเรียนรู้ ส่ือ หรือทรัพยากรอ่ืนร่วมกนัได ้  

 3.3  องค์ประกอบของการบริหารจัดการการเรียนรู้   

  สาระสําคญัขององคป์ระกอบของการบริหารจดัการการเรียนรู้ จาํแนกเป็น 2 ส่วน

คือ องคป์ระกอบของการจดัการการเรียนรู้ และองคป์ระกอบของการบริหารจดัการการเรียนรู้ โดย

มีรายละเอียด ดงัน้ี 

  องค์ประกอบของการจัดการการเรียนรู้ 

  การจดัการการเรียนรู้ มีองคป์ระกอบหลายลกัษณะข้ึนอยูก่บัแนวคิดหรือทฤษฎีท่ี

นาํมาประยุกต์ใช ้เป็นมุมมองหรือใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาเป็นสําคญัโดยทัว่ไปแล้วแนวคิด

หรือทฤษฎีท่ีนิยมนาํมาใช้เป็นเกณฑ์ในการจาํแนกองค์ประกอบของการจดัการการเรียนรู้ ไดแ้ก่ 
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ทฤษฎีระบบ ทฤษฎีการสอน ทฤษฎีจิตวิทยา ทฤษฎีการเรียนรู้ และแนวคิดหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

ในการจดัการศึกษา ดงัมีสาระสาํคญัซ่ึงจะไดก้ล่าวถึงตามลาํดบัคือ 

  3.3.1  ตามมุมมองของทฤษฎรีะบบ การจดัการเรียนรู้มีองคป์ระกอบสาํคญั จาํแนก

เป็น  3  ส่วน ตวัป้อน กระบวนการ และผลผลิต 

ตวัป้อน ได้แก่ ครู ผูเ้รียน หลกัสูตร ส่ิงอาํนวยความสะดวก ส่ือ กิจกรรม 

และวสัดุอุปกรณ์ 

กระบวนการ ได้แก่ การทาํกิจกรรมต่างๆ ตามลําดับขั้นตอนของผูเ้รียน

เพื่อใหเ้กิดการบรรลุตามเป้าหมาย 

ผลผลิต ได้แก่ ผลการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนกับผูเ้รียนทั้ งท่ีเป้นความรู้ ทักษะ 

ค่านิยมและคุณลกัษณะอ่ืนๆ 

  3.3.2  ตามมุมมองของทฤษฎีการสอน การจดัการเรียนรู้มีองคป์ระกอบสําคญั คือ 

ผูเ้รียน บรรยากาศในชั้นเรียน และปฏิสัมพนัธ์ในชั้นเรียน 

ผูเ้รียน ซ่ึงมีธรรมชาติแตกต่างกนั เช่น ความสามารถทางสมอง ความถนัด 

ความสนใจ พฒันาทางร่างกาย อารมณ์และจิตใจ ความตอ้งการทางพื้นฐาน เป็นตน้ การจดัการ

เรียนรู้ท่ีดีตอ้งดาํเนินการใหส้อดคลอ้งกบัธรรมชาติของผูเ้รียนแต่ละคนเป็นสาํคญั 

บรรยากาศในชั้นเรียน ตอ้งเป็นบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เป็นกนัเอง ไม่

อึดอดัหรือเคร่งเครียดจนเกินไป 

ปฏิสัมพนัธ์ในชั้นเรียน ซ่ึงได้แก่ ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูเ้รียนกับครู และ

ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูเ้รียนกบัผูเ้รียน ตอ้งเป็นปฏิสัมพนัธ์ท่ีดี และสนบัสนุนให้เกิดการร่วมมือใน

การทาํกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนั 

นอกจากองคป์ระกอบขา้งตน้แลว้ ยงัมีนกัวิชาการอีกหลายท่านท่ีไดจ้าํแนก

ไวว้า่ องคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้มี 3 ประการ คือผูส้อน ผูเ้รียน และหลกัสูตร ซ่ึงการจดัการ

เรียนรู้จะมีประสิทธิภาพเม่ือองค์ประกอบทั้ง 3 ประการน้ีมีความสัมพนัธ์กนัเป็นอย่างดี (ชูเกียรติ 

โพธ์ิมัน่ 2548, น.15) กล่าวคือ 

ผูส้อน มีบุคลิกภาพท่ีดี โดยมีการแสดงออกทั้งทางกายและความคิดเห็นท่ีดี 

เช่น มีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพ ร่างกายแข็งแรง แต่งกายสุภาพ เป็นคนมีเหตุมีผลและมีกิริยาท่าทางท่ี

เหมาะสม เป็นตน้ นอกจากน้ีผูส้อนจะตอ้งมีสมรรถภาพในดา้นวิชาชีพ ไดแ้ก่ ความสามารถในการ

จดัประสบการณ์การเรียนการสอนไดเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนแต่ละคน มีความรู้ในเน้ือหาวิชาท่ีสอน

และเขา้ใจหลกัสูตรเป็นอยา่งดี 
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ผูเ้รียน เป็นผูท่ี้อยู่ในกระบวนการเรียนรู้ มีความแตกต่างกนัระหว่างบุคคล 

ซ่ึงความแตกต่างเหล่าน้ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอน ความแตกต่างของผูเ้รียน ได้แก่ 

สติปัญญา ผลสัมฤทธ์ิ บุคลิกภาพ ความรู้เดิม สภาพครอบครัวและกลุ่มเพื่อน ถา้ผูส้อนรู้จกัผูเ้รียน ก็

จะสามารถปรับวิธีสอนให้เหมาะกบัผูเ้รียนได้ และในการพฒันาหลกัสูตรผูพ้ฒันาตอ้งคาํนึงถึง

ความเหมาะสมของหลกัสูตรท่ีมีต่อผูเ้รียนในแต่ละวยัและระดบัชั้นเรียน 

หลกัสูตร จะเป็นตวักาํหนดทิศทางของการจดัการศึกษาของประเทศและ

เป็นแนวทางสําหรับผูส้อนในการให้ความรู้ ทกัษะและเจตคติแก่ผูเ้รียน ผูส้อนท่ีเขา้ใจจุดมุ่งหมาย 

หลกัการและโครงสร้างของหลกัสูตรจะสามารถทาํใหผู้เ้รียนบรรลุวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรได ้

  3.3.3  ตามมุมมองด้านจิตวิทยาการเรียนรู้ครอนบาค (Cronbach,1954 อา้งถึงใน 

มาลินี จุฑารพ ,2537, น.70-71) กล่าววา่ การจดัการเรียนรู้ตอ้งคาํนึงถึงธรรมชาติของการเรียนรู้ ซ่ึงมี

องคป์ระกอบสาํคญั 7 ประการคือ 

1.  จุดประสงคข์องการเรียน 

2.  ความพร้อมของผูเ้รียน 

3.  สถานการณ์ในการเรียน เช่น บรรยากาศในชั้ นเรียน ส่ิงแวดล้อมใน

หอ้งเรียน เป็นตน้ 

4.  การแปลความหมายเพื่อนาํส่ิงท่ีเรียนรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนั 

5.  การตอบสนองต่อสถานการณ์จริงหรือกิจกรรมการเรียน 

6.  ผลต่อเน่ือง เช่น ผูเ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามวตัถุประสงค์

การเรียนรู้ เป็นตน้ 

7.  ปฏิกิริยาขดัขวางซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการเรียน หรือทาํให้การเรียนไม่

บรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์

  3.3.4  ตามมุมมองของหน่วยงานที่รับผิดชอบ กระทรวงศึกษาธิการ (2544,น. 27) 

กล่าวว่า องค์ประกอบสําคญัของการจดัการเรียนรู้ให้บรรลุผลสําเร็จสูงสุด มี 5 ประการคือ 1) 

คุณลกัษณะของครู 2) การจดัการกระบวนการเรียนการสอน 3) การจดัสภาพแวดลอ้มในชั้นเรียน 4) 

การจดัสภาพแวดลอ้มนอกชั้นเรียน และ 5) ความสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบัผูป้กครองและชุมชน 

สาํหรับคุณลกัษณะของครูท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 

1)  มีความรู้และประสบการณ์ในการจดัการเรียนรู้ มีความสามารถในการ

พฒันาความรู้และสร้างประสบการณ์ให้ผูเ้รียนเขา้ใจและปฏิบติัไดจ้ริง รู้ความต่อเน่ืองของเน้ือหา

สามารถเช่ือมโยงเน้ือหาในศาสตร์เดียวกนั และศาสตร์อ่ืนๆรวมถึงการจดัการเน้ือหาไดเ้หมาะสม

กบัผูเ้รียน 



41 

2)  มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัความสําคญั ธรรมชาติหรือลกัษณะเฉพาะ

ของวชิา สามารถจดัสาระการเรียนรู้ทั้งดา้นความรู้ ดา้นทกัษะกระบวนการ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

และค่านิยมได้ตรงตามหลกัสูตร สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ พฒันาส่ือการเรียนรู้ วดัผลและ

ประเมินผลการเรียนรู้ใหไ้ดต้ามมาตรฐานการเรียนรู้ 

3)  เป็นผู ้ท่ีใฝ่แสวงหาความรู้ ปรับปรุง และพัฒนาตนเองให้ก้าวทัน

วทิยาการใหม่ๆ อยูเ่สมอมีความคิดสร้างสรรค ์

4)  รู้จกัธรรมชาติ เข้าใจความต้องการของผูเ้รียน เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมี

ส่วนร่วมในการเรียนรู้ไดล้งมือปฏิบติัจริง 

5)  มีความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย ใชส่ื้อและ

เทคโนโลยอียา่งเหมาะสม ตลอดจนสร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 

6)  เป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณในวชิาชีพครู

อยา่งเคร่งครัด 

คุณลักษณะท่ีดีของครูดังท่ีกล่าวไวข้้างต้นน้ี ถือเป็นองค์ประกอบสําคญั

อนัดบัแรก หากครูมีคุณลกัษณะท่ีดีก็จะส่งผลให้องค์ประกอบอ่ืนๆ  ไดรั้บการพฒันาให้ดีตามไป

ดว้ย สาํหรับ 

องค์ประกอบของการบริหารการจดัการเรียนรู้ สามารถจาํแนกได้หลาย

ลกัษณะเช่นเดียวกบัองค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงหากพิจารณาโดยใช้แนวคิดการบริหาร

แบบ “POLC” ของดรัคเกอร์ (Drucker, 1996) เป็นมุมมอง องค์ประกอบการบริหารการจดัการการ

เรียนรู้ซ่ึงเป็นงานหรือกระบวนการบริหารสถานศึกษาตอ้งดาํเนินการให้บรรลุผลสําเร็จ มีอยู่ 4 

ประการ 

1)  การวางแผน (Planning) ประกอบด้วย การกาํหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย 

วตัถุประสงค์ กลยุทธ์ และวิธีการจดัการเรียนรู้โดยคาํนึงธรรมชาติของผูเ้รียน ธรรมชาติของ

เน้ือหาวชิา และเป้าหมายของหลกัสูตร และแผนพฒันาการศึกษาทุกระดบั 

2)  การจดัองค์การ (Organizing) ประกอบดว้ย การจดัแบ่งสายงาน การจดั

ครูเขา้สอน และการจดัสรรทรัพยากรต่างๆให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบังานท่ีรับผิดชอบ เพื่อให้

การจดัการเรียนรู้สามารถดาํเนินการให้บรรลุผลสําเร็จตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกาํหนดไว้

ในแผนงานของโรงเรียน 

3)  การช้ีนํา (Leading) ซ่ึงจาํแนกเป็นองค์ประกอบย่อยได้อีก 2 ส่วน คือ

ภาวะผูน้าํ(Leadership) และการจูงใจ (motivation) โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสามารถช้ีนาํ และ

กระตุน้จูงใจใหค้รูตั้งใจและทุ่มเทใหง้านการจดัการเรียนรู้อยา่งเตม็ความสามารถ 
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4)  การควบคุมกาํกบั (Controlling) เป็นการควบคุมกาํกับการดาํเนินงาน

การจดัการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปตามแผนงาน ความคาดหวงัหรือมาตรฐานการศึกษาท่ีกาํหนดไว ้

 3.4  หลกับริหารการจัดการเรียนรู้   

  หลกับริหารการจดัการเรียนรู้ มีหลกัการสาํคญัอยู ่ 3  ประการ คือ 

  ประการที่หน่ึง การบริหารการจดัการเรียนรู้ตอ้งยึดหลกัความสัมพนัธ์เช่ือมโยง

ระหว่างหลกัการเรียนรู้กบัหลกัการจดัการเรียนรู้ หรือกล่าวอีกในหน่ึงคือ ตอ้งบริหารการจดัการ

เรียนรู้โดยใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัจิตวทิยาการเรียนรู้ 

  ประการทีส่อง การบริหารการจดัการเรียนรู้ตอ้งยดึหลกัการตามหลกัวชิา หลกัสูตร 

เป้าหมายในการจัดการศึกษา และอ่ืนๆ หรือกล่าวอีกในหน่ึงคือ ต้องให้ครูจัดการเรียนรู้ให้

สอดคลอ้งกบัหลกัวิชาในกลุ่มสาระท่ีรับผิดชอบ เป้าหมายของหลกัสูตร และเป้าหมายในการจดั

การศึกษาท่ีกาํหนดไวใ้นแผนการจดัการศึกษาทุกระดับ รวมทั้ งนโยบายและทิศทางในการจดั

การศึกษาของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

  ตวัอยา่งของหลกัการจดัการเรียนรู้ท่ีสาํคญัตามหลกัการดงัท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ ไดแ้ก่ 

การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นกระบวนการ บทเรียน และ

ประสบการณ์ การจดัการเรียนรู้ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ และการจดัการเรียนรู้ตาม

หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัมีสาระสาํคญัซ่ึงจะไดก้ล่าวถึงตามลาํดบัดงัน้ี 

  3.4.1  การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

1)  ตอ้งคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 

2)  ตอ้งมุ่งเสริมให้จดักิจกรรมการเรียนรู้โดยผูเ้รียนทาํกิจกรรมดว้ยตนเอง 

(Learning by doing) ใหม้ากท่ีสุด 

3)  ตอ้งมุ่งเสริมให้จดักิจกรรมการเรียนรู้โดยการทาํงานเป็นกลุ่มเพื่อเปิด

โอกาสใหผู้เ้รียนไดแ้ลกเปล่ียนความรู้และขอ้คิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 

4)  ตอ้งมุ่งจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 

5)  ต้องกระตุ้น ส่งเสริม และเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้ใช้ความคิดค้นหา

เหตุผล คิดแกปั้ญหา และการใชค้วามคิดในลกัษณะอ่ืนๆอยา่งหลากหลาย 

6)  ตอ้งเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผน การดาํเนินกิจกรรม 

และการประเมินผลการเรียนรู้ 

7)  ตอ้งมีการจูงใจหรือกระตุน้ให้ผูเ้รียนสนใจ ตั้งใจ ขยนัหมัน่เพียรในการ

เรียนและการทาํกิจกรรมต่างๆโดยใช้วิธีการในทางบวก เช่น การให้รางวลั การยกย่อง ชมเชย  

เป็นตน้ 
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  3.4.2  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการ บทเรียน และประสบการณ์ มีหลกัการ

สาํคญัคือ 

1)  ให้เรียนรู้จากส่ิงท่ีอยูใ่กลก่้อน จากนั้นจึงให้เรียนรู้ในส่ิงท่ีอยูห่่างจากตวั

ออกไปตามลาํดบั 

2)  ให้เรียนรู้จากส่ิงท่ีง่ายไปหายาก เพราะการเรียนในส่ิงท่ีง่ายจะทาํให้

ผูเ้รียนเขา้ใจไดดี้ และเป็นพื้นฐานในการเรียนส่ิงท่ียากต่อไป 

3)  ให้เรียนรู้จากตวัอยา่งไปหากฎเกณฑ์โดยให้เห็นตวัอยา่งในหลายๆกรณี

ก่อน จากนั้นจึงสรุปหรือตั้งกฎเกณฑข้ึ์นมา 

4)  ให้เรียนรู้จากส่ิงท่ีรู้ไปหาส่ิงท่ีไม่รู้ เพราะการเรียนรู้จากประสบการณ์

ใหม่ ย่อมตอ้งอาศยับทเรียนเก่าหรือประสบการณ์เดิมเป็นพื้นฐาน จึงจะช่วยให้เขา้ใจบทเรียนใหม่

ไดดี้ 

5)  ใหเ้รียนรู้จากส่ิงท่ีเป็นรูปธรรมไปหานามธรรม โดยเลือกใชส่ื้อการเรียน

ใหเ้หมาะสมกบัเน้ือหาเพื่อทาํใหบ้ทเรียนเป็นรูปธรรมและเขา้ใจง่ายข้ึน 

  3.4.3  การจัดการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ มีหลกัการสําคญั 

ดงัท่ีบญัญติัไวใ้นมาตรา 24 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (ราชกิจจานุเบกษา, 

2542, น.7) คือ 

“มาตรา 24 การจดักระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งดาํเนินการ ดงัต่อไปน้ี 

1)  จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดั

ของผูเ้รียน โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

2)  ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์และการ

ประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

3)  จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ทาํ

ได ้คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 

4)  จดัการเรียนรู้โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน

สมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์นทุกวชิา 

5)  ส่งเสริม สนบัสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือ

การเรียน และอาํนวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้

การวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนกาเรียนรู้ ทั้งผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนั จากส่ือการ

เรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ 
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6)  จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความ

ร่วมมือกับบิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู ้เรียนตาม

ศกัยภาพ”  

  3.4.4  การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานแกนกลางการศึกษาข้ัน

พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 มีหลกัการสาํคญั 4 ประการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, น.9-10) คือ 

1)  การจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

2)  การจดัการเรียนรู้โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

3)  การจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัพฒันาการสมอง 

4)  การจดัการเรียนรู้โดยเนน้คุณธรรม จริยธรรม 

  ประการที่สาม การบริหารการจดัการเรียนรู้ ตอ้งดาํเนินตามกระบวนหรือขั้นตอน

การบริหารโดยนาํแนวคิดทฤษฎีทางการบริหารมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม สําหรับกระบวนการ

หรือขั้นตอนในการบริหารการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นภารกิจทางการบริหารท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตอ้งการดาํเนินการใหบ้รรลุผลสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ คือ 

  1.  ตอ้งมีการกาํหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และมาตรการต่างๆเก่ียวกบัการ

จดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาใหอ้ยา่งชดัเจน และสามารถนาํไปปฏิบติัใหบ้รรลุผลสาํเร็จได ้

  2.  ตอ้งมีการเตรียมความพร้อมแก่ครูในดา้นความรู้ ทกัษะการจดัการเรียนรู้ และ

การแกปั้ญหาการจดัการเรียนรู้ 

  3.  ตอ้งมีการวางแผนและเตรียมการจดัการเรียนรู้ในระดบัสถานศึกษาและระดบั

ห้องเรียนอย่างเป็นระบบ เช่น การช้ีแจงหลกัสูตรการจดัทาํแผนการเรียนรู้ การจดัหาและผลิตส่ือ 

อุปกรณ์ การจดัทาํแบบทดสอบ เคร่ืองมือประเมินผล แบบรายงานเป็นตน้ 

  4.  ต้องมีการกําหนดมาตรการหรือแนวปฏิบัติเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ให้

สอดคลอ้งกบัธรรมชาติของผูเ้รียน สถานการณ์ หลกัจิตวิทยาการเรียนรู้ และอ่ืนๆเช่น หลกัความ

แตกต่างระหวา่งบุคคล หลกัการเร้าความสนใจ หลกัการเสริมแรง หลกัการปรับพฤติกรรมท่ีไม่พึง

ประสงค ์เป็นตน้ 

  5.  ตอ้งมีการระบบและการดาํเนินการเก่ียวกบัการนิเทศกาํกบัติดตามและใหค้วาม

ช่วยเหลือแก่ครูเพื่อใหส้ามารถจดัการเรียนรู้ใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายและมาตรฐานการศึกษา 

  6.  ตอ้งมีการระบบและการดาํเนินการเก่ียวกบัการประเมิน การรายงาน และการ

ปรับปรุง การจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง โดยเลือกใชเ้คร่ืองมือและวกีารประเมินท่ีเหมาะสม   
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 3.5  ขอบข่ายงานการบริหารการจัดการเรียนรู้  

  การบริหารการจดัการเรียนรู้ มีขอบข่ายงานท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรับผิดชอบ

และดาํเนินการให้บรรลุผลสําเร็จ จาํแนกเป็น 3 ลกัษณะ (สํานกังานปฏิรูปการศึกษา, 2545,น. 82-

84: กระทรวงศึกษาธิการ,2544,น. 23-24) คือ 

  3.5.1  การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียนของครู มีกิจกรรมท่ีตอ้งดาํเนินการ

ประกอบดว้ย 

1)  การเตรียมความพร้อมก่อนครูเขา้สอน 

2)  การวางแผนเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

3)  การนิเทศการจดักิจกรรมการเรียนรู้หรือการนิเทศการสอน 

4)  การประเมินและการปรับปรุงการจดัการเรียนรู้  

  3.5.2  การสร้างบรรยากาศเพื่อการส่งเสริมการเรียนรู้ มีกิจกรรมท่ีตอ้งดาํเนินการ

ประกอบดว้ย การสร้างบรรยากาศทางกายภาพในชั้นเรียน เช่น การจดัโตะ๊ เกา้อ้ี อุปกรณ์ ป้ายแสดง

ผลงาน ส่ิงประดบัตกแต่ง เป็นตน้  

เป็นการสร้างบรรยากาศภายในโรงเรียน เช่น การจดับริเวณโรงเรียนให้ร่ม

ร่ืน การจดัสวนหยอ่ม สวนพฤกษศาสตร์ สวนสมุนไพร มุมส่งเสริมการอ่าน ลานกวี ลานกีฬาไทย 

เป็นตน้ 

  3.5.3  การส่งเสริมสนับสนุนการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ มีกิจกรรมท่ีตอ้งดาํเนินการ

ประกอบดว้ย 

1)  การสํารวจและการจดัทาํสารสนเทศเก่ียวกับส่ิงท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินเพื่อ

นาํมาประยกุตใ์ชเ้ป็นส่ือและแหล่งเรียนรู้ 

2)  การศึกษา ค้นควา้ วิจัยเพื่อพัฒนาส่ือ แหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ

กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

3)  การจดัทาํและจดัหาส่ือ แหล่งเรียนรู้สําหรับการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียน

และสาํหรับเสริมความรู้ของผูส้อน 

4)  การศึกษาวิธีการเลือกและการใช้ส่ือเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เหมาะสม หลากหลายและสอดคล้องกบัวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้และความ

แตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 

5)  การศึกษาวิเคราะห์และประเมินคุณภาพมาตรฐานส่ือและแหล่งเรียนรู้ 

เพื่อนาํมาใชป้ระกอบการเรียนรู้ โดยมีการวเิคราะห์และประเมินส่ือการเรียนรู้อยา่งสมํ่าเสมอ 
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6)  การจดัหาหรือจดัให้มีแหล่งเรียนรู้ ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ

ในสถานศึกษาและในชุมชนเพื่อการศึกษาคน้ควา้ การแลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้ และการ

พฒันาส่ือและแหล่งเรียนรู้ 

7)  การจดัให้มีเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนการเรียนรู้

ระหวา่งสถานศึกษา ชุมชน และสังคมอ่ืน 

8)  การกาํกบั ติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงานเก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้ 

และการใชแ้หล่งเรียนรู้เป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง  

 3.6  ปัจจัยด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

  การบริหารการจัดการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีผู ้บริหาร

สถานศึกษาตอ้งดาํเนินการให้บรรลุผลสําเร็จนั้น มีปัจจยัความสําเร็จ (ประยงค์ เนาวบุตร, 2555, 

น. 22-24, น.29-30) ดงัน้ี 

  3.6 .1  วิ สัยทัศน์ทางการศึกษาของผู้ บ ริหารสถานศึกษา โดยให้ผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาตอ้งมีวิสัยทศัน์ในการบริหารการจดัการเรียนรู้ และดาํเนินการให้บรรลุผลสําเร็จตาม

ขั้นตอนการบริหารเชิงกลยทุธ์ คือ 

1)  กาํหนดวิสัยทศัน์การจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาและช้ีแจงครูและ

บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆใหเ้ขา้ใจตรงกนัเพื่อนาํไปปฏิบติัใหถู้กตอ้งและบรรลุผลสาํเร็จ 

2)  กาํหนดเป้าหมายการจดัการเรียนรู้ทั้งระยะสั้นและระยะยาวใหช้ดัเจน 

3)  กาํหนดพนัธกิจในการดาํเนินการ 

4)  กาํหนดกลยทุธ์การจดัการเรียนรู้และแนวทางในการนาํกลยทุธ์ไปสู่การ

ปฏิบติั 

5)  กาํกบัดูแลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีกาํหนดไว ้

6)  ประเมินและปรับปรุงวสิยัทศัน์ ตามกรอบเวลาท่ีกาํหนด 

  3.6.2  ปัจจัยด้านภาวะผู้ นํา โดยภาวะผูน้าํท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ของครู

และความเป็นเลิศของโรงเรียนคือภาวะผูน้าํทางการสอน (instructional leadership) (Chell 2001, น.

5) กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้าํทางการสอนสูงจะสามารถบริหารการจดัการเรียนรู้

ให้ประสบผลสําเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากครู บุคลากร และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งเช่ือถือ 

ยอมรับศรัทธาและร่วมมือปฏิบติังานตามภารกิจ การจดัการเรียนรู้ให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย

ของโรงเรียน 



47 

ภาวะผู ้นําทางการสอน มีปัจจัยหรือองค์ประกอบสําคัญจําแนกเป็น 3 

ประการ (Instructional Leadership Act of 2012: 2; Trusty, 1986: 7; Harlinger and Murphy, 1958: 

217- 247) คือ 

1)  ปัจจัยด้านการกําหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 

ประกอบดว้ย 

(1)  เป้าหมายของโรงเรียนตอ้งมีความชดัเจน ทีมงานมีส่วนร่วมในการ

กาํหนด มุ่งเนน้ผลลพัธ์ท่ีเป็นรูปธรรม และสามารถนาํไปปฏิบติัเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดสัมฤทธ์ิผลทางการ

เรียนได ้

(2)  ตอ้งส่ือสารหรือประชาสัมพนัธ์เป้าหมายของโรงเรียนเพื่อให้ครู 

ผูป้กครอง ผูเ้รียนและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายไดรั้บรู้และเขา้ใจตรงกนั 

2)  ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบดว้ย 

(1) การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 

(2) การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 

(3) กาตรวจสอบความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 

3)  ปัจจัยด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน ประกอบดว้ย 

(1) การควบคมการใชเ้วลาในการสอน 

(2) การดูแลเอาใจใส่ครูและผูเ้รียนอยา่งใกลชิ้ด 

(3) การจดัการใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 

(4) การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 

(5) การพฒันาและสร้างมาตรฐานทางวชิาการ 

(6) การจดัใหมี้ส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 

  3.6 .3   ปัจจัยเกี่ยวกับทักษะและกระบวนการในการบริหาร  โดยผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาตอ้งมีความรู้ ความสามารถหรือมีสมรรถนะในการบริหารโรงเรียนและการจดัการ

เรียนรู้เป็นอยา่งดีในดา้นทกัษะและดา้นกระบวนการบริหาร คือ 

1)  การจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดหาส่ือและอุปกรณ์ ท่ีใช้ในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ไดเ้พียงพอ 

2)  การวางแผนงานวชิาการและการจดัการเรียนรู้ 

3)  การสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่ครูผูส้อน 

4)  การส่งเสริมผูเ้รียนให้ไดรั้บการพฒันาอย่างเต็มศกัยภาพในทุกๆด้าน 

และใหค้วามร่วมมือกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายในการดาํเนินกิจกรรม 
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5)  การจดัระบบนิเทศในโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ 

6)  การประเมินการจดัการเรียนรู้ของครูอยา่งต่อเน่ืองและเป็นธรรม 

7)  การประสานงานกบัแหล่งวิทยาการหรือแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ทั้งในและ

นอกชุมชนเพื่อนาํมาใชป้ระโยชน์ในการจดัการเรียนรู้ 

 3.7  รูปแบบและกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้   

  3.7.1  รูปแบบการจัดการเรียนรู้ เป็นแบบแผนในการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้

ผูเ้รียนบรรลุผลสาํเร็จสูงสุด ซ่ึงแบบแผนดงักล่าวอาจเป็นเทคนิค วธีิการ ขั้นตอน กระบวนการ หรือ

ทกัษะในการจดัการเรียนการสอนท่ีออกแบบให้สัมพนัธ์กับแนวคิด หลักการ หรือทฤษฎีทาง

การศึกษา อยา่งไรก็ตาม หากพิจารณาโดยยึดเป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์องการเรียนการสอนเป็น

หลกั รูปแบบการจดัการเรียนรู้สามารถจาํแนกไดเ้ป็นกลุ่มใหญ่ 3 กลุ่ม คือ การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้น

กระบวนการคิด การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นการมีส่วนร่วม และการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นการพฒันา

พฤติกรรมและค่านิยม ซ่ึงรูปแบบการจดัการเรียนรู้แต่ละกลุ่มประกอบดว้ยวธีิการจดัการเรียนรู้แบบ

ต่างๆ (Moore 2012: 291-350; Snowman and Biehier: 2006364; วรรณา บวัเกิด,น. 2553,น. 31-70; 

ดวงกมล สินเพง็ 2551, น. 142-266, กระทรวงศึกษาธิการ 2544 ก: น.9 -82) คือ 

1)  รูปแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นกระบวนการคิด ประกอบด้วยวิธีการ

จดัการเรียนรู้แบบต่างๆ เช่น การเรียนรู้โดยการใชก้ระบวนการแกปั้ญหา การเรียนรู้แบบ “ฉลาดรู้” 

การเรียนรู้ท่ีเนน้การพฒันาคุณภาพความคิด การเรียนรู้แบบสรรคส์ร้างความรู้ การเรียนรู้จากชุดการ

สอน การเรียนรู้ตามแนวพุทธวิธี การเรียนรู้โดยใช้วฏัจกัรการเรียนรู้ การเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะ

กระบวนการ การเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบรอบรู้ การเรียนรู้แบบศูนยก์ารเรียน การ

เรียนรู้ดว้ยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง เป็นตน้ 

2)  รูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการมีส่วนร่วม ประกอบด้วยวิธีการ

จดัการเรียนรู้แบบต่างๆ เช่น การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การเรียนรู้แบบใชกิ้จกรรมกลุ่ม การเรียนรู้ท่ี

เนน้การเรียนแบบร่วมมือ การเรียนรู้แบบร่วมมือกนัเรียนรู้ การเรียนรู้แบบกลุ่มสัมพนัธ์ การเรียนรู้

แบบซินดิเคท เป็นตน้ 

3)  รูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ี เน้นการพัฒนาพฤติกรรมและค่านิยม 

ประกอบดว้ยวิธีการจดัการเรียนรู้แบบต่างๆ เช่น การเรียนรู้จากสถานการณ์จาํลอง การเรียนรู้โดย

ทาํค่านิยมให้กระจ่าง การปรับพฤติกรรม การสร้างเสริมลักษณะนิสัย การเรียนรู้ท่ีเน้นพฒันา

ศกัยภาพ การเรียนรู้แบบนาฏการ การแสดงบทบาทสมมติ เป็นตน้ 



49 

  3.7.2  กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ เป็นวิธีการหรือแบบแผนการจดัการเรียนรู้ซ่ึง

กาํหนดข้ึนอย่างรอบคอบแต่สามารถยืดหยุน่หรือปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์เพื่อให้ผูเ้รียนเกิด

การเรียนรู้และเกิดผลลพัธ์ทางการเรียนตามเป้าหมาย 

กลยุทธ์การจดัการเรียนรู้ จาํแนกไดเ้ป็น 4 ลกัษณะ (ณรุทธ์ สุทธจิตต์ และ

ศิรารัตน์ สุขชยั 2556, น. 7-10) คือ 

1)  กลยุทธ์การจดัการเรียนรู้แบบทางตรง เป็นกลยุทธ์ท่ีเน้นบทบาทครู 

ผูเ้รียนเรียนรู้ดว้ยการรับฟังขอ้มูลหรือเน้ือหาสาระจากครู รูปแบบและวิธีการจดัการเรียนรู้โดยใช้

กลยทุธ์แบบทางตรง เช่น การบรรยาย การสาธิต การซกัถาม การใชว้ภิาษวธีิ (dialectic) เป็นตน้ 

2)  กลยุทธ์การจดัการเรียนรู้แบบทางออ้ม เป็นกลยุทธ์ท่ีเน้นบทบาทของ

ผูเ้รียนในการแสวงวหาความรู้ดว้ยตนเองอยา่งมีขั้นตอน ครูเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 

วธีิการจดัการเรียนรู้โดยใชก้ลยทุธ์แบบทางออ้ม เช่น การเรียนแบบสืบสวนสอบสวน การเรียนแบบ

คน้พบ การเรียนดว้ยวิธีการแกปั้ญหา การเรียนโดยการสร้างผงัความคิด การเรียนจากกรณีศึกษา 

การเรียนโดยใชว้ธีิอภิปราย เป็นตน้ 

3)  กลยุทธ์การจดัการเรียนรู้แบบเน้นการมีปฏิสัมพนัธ์ เป็นกลยุทธ์ท่ีเน้น

บทบาทของผูเ้รียนในการส่ือสารเพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลหรืออภิปราย รูปแบบและวิธีการจดัการ

เรียนรู้โดยใชก้ลยทุธ์แบบมีปฏิสัมพนัธ์ เช่น การอภิปรายกลุ่มใหญ่ การอภิปรายกลุ่มยอ่ย การระดม

ความคิด การเรียนแบบร่วมมือ การแกปั้ญหาแบบมีส่วนร่วม เป็นตน้ 

4)  กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ เป็นกลยุทธ์ท่ีเน้น

บทบาทของผูเ้รียนและกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนตอ้งวางแผนเพื่อนาํสาระการเรียนรู้ไป

ประยกุตใ์นบริบทอ่ืนๆ รูปแบบและวธีิการจดัการเรียนรู้แบบเนน้ประสบการณ์ เช่น การศึกษาดูงาน

นอกสถานท่ี สถานการณ์จาํลอง เกม บทบาทสมมติ การสาํรวจ การบูรณาการ เป็นตน้  

 

4.  บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้   

 

 4.1  แนวคิดเกีย่วกบัการพฒันาการจัดการเรียนรู้ของครู   

  ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีบทบาทหนา้ท่ีการส่งเสริมและพฒันาการจดัการเรียนรู้ของ

ครู ให้เกิดผลสําเร็จตามเป้าหมายของหลกัสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ รวมทั้งนโยบายและกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ โดยส่ิงท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งดาํเนินการ ประกอบดว้ย การกาํหนดวสิัยทศัน์และ 

เป้าหมายในการจดัการเรียนรู้ การสร้างเสริมและพฒันาครูให้มีคุณลกัษณะท่ีดีในการจดัการเรียนรู้ 

และการพฒันาครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ ดงัมีสาระสาํคญัซ่ึงจะไดก้ล่าวถึงตามลาํดบั ดงัน้ี 
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  4.1.1  บทบาทในการกาํหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเกิดความตระหนักและ

ปฏิบัติหน้าท่ีโดยมีเป้าหมายสูงสุดคือ การพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้บรรลุผลสําเร็จตาม

เจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา เป้าหมายของหลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ รวมทั้ ง

เป้าหมายอ่ืนๆ ท่ีหน่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษากาํหนดข้ึน 

วิสัยทัศน์และเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

ถ่ายทอดและช้ีแจงครูทุกคนใหเ้ขา้ใจตรงกนั คือ 

1)  จดัการเรียนรู้โดยยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ

พฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความสําคญัท่ีสุด รวมถึงจะตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันา

ตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ 

2)  จดัสาระการเรียนรู้โดยเนน้ความสําคญัทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการ

เรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสม 

3)  จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ และ

ความถนดัของผูเ้รียนโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

4)  ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการ

ประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกปั้ญหา 

5)  จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติั ให้

ทาํได ้คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่านและใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 

6)  จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้

สัดส่วนสมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุก

วชิา 

7)  จดับรรยากาศสภาพแวดล้อม ส่ือการเรียนและอาํนวยความสะดวก

เพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้ งสามารถใช้การวิจัย เป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนั จากส่ือการเรียนการสอน และ

วทิยากรประเภทต่างๆ 

8)  จดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความ

ร่วมมือกับบิดา มารดา ผูป้กครอง และบุคลากรชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพฒันาการเรียนตาม

ศกัยภาพ 
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9)  จดัการประเมินผูเ้รียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเ้รียน ความ

ประพฤติ สังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการ

เรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัและรูปแบบการศึกษา 

10)  จดัทาํสาระของหลกัสูตรในส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชน และ

สังคม ภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน รวมทั้งคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ เพื่อให้ผูเ้รียนเป็นสมาชิกท่ีดีของ

ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ โดยสาระของหลกัสูตรท่ีเป็นวชิาการและวิชาชีพ ตอ้งมุ่ง

พฒันาผูเ้รียนให้มีความสมดุล ทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบ

ต่อสังคม 

11)  ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคม

อ่ืน ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชน โดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมีการจดั

การศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสารและรู้จกัเลือกสมรภูมิปัญญาและวิทยาการ

ต่างๆ เพื่อพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนบัสนุน

ใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์ การพฒันา ระหวา่งชุมชน 

12)  พฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและดาํเนินการวิจยั 

เพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนแต่ละระดบัการศึกษา 

13)  พฒันาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาของผูเ้รียน 

เพื่อให้มีความรู้ และทกัษะเพียงพอท่ีจะใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการแสวงหาความรู้ด้วย

ตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 

  4.1.2  บทบาทในการพฒันาครูให้มีคุณลักษณะทีด่ีในการจัดการเรียนรู้ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งส่งเสริมและพฒันาครู มีคุณลกัษณะเป็นครูท่ีดีมี

ความรับผิดชอบต่อการจดัการเรียนรู้และผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนกับผูเ้รียน ซ่ึงคุณลักษณะของครูท่ีมี

สมรรถนะในการจดัการเรียนรู้ (Porter & Brophy, 1988, pp.74-85) คือ   

1)  รู้และเขา้ใจวตัถุประสงคข์องการจดัการเรียนรู้เป็นอยา่งดี 

2)  มีความรู้เก่ียวกบัเน้ือหาและวธีิการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

3)  ส่ือสารใหผู้เ้รียนตระหนกัวา่เขาตอ้งเรียนรู้อะไร และเรียนไปเพื่ออะไร 

4)  ใช้ส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อให้ผูเ้รียนเขา้ใจส่ิงท่ีเรียนได้อย่าง

รวดเร็วและแจ่มแจง้ 

5)  รู้ขอ้มูลผูเ้รียนรายบุคคล สามารถปรับวิธีการจดัการเรียนรู้ให้ตรงกับ

ความตอ้งการของผูเ้รียน และสามารถแกไ้ขส่ิงท่ีผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีไม่ถูกตอ้ง 
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6)  ใหผู้เ้รียนเป็นผูป้ฏิบติัเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

7)  ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัอยา่งสมํ่าเสมอกบัผูเ้รียน 

8)  บูรณาการเน้ือหาสาระในส่ิงท่ีเรียนรู้กบัวชิาอ่ืน 

9)  รับผดิชอบผลลพัธ์ทางการเรียนของผูเ้รียน 

  4.1.3  บทบาทในการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 

เจคอบสอบ เอกเกน และคอชัค (Jacobsob Eggen & Kauchack 2009, pp. 

10-13) กล่าววา่ บทบาทของครูในการจดัการเรียนรู้ มี  3  ประการคือ 

1.  ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความเจริญงอกงามและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี 

2.  จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 

3.  มีการกระตุน้และสร้างแรงจูงใจแก่ผูเ้รียน 

การท่ีครูจะจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูต้องได้รับพัฒนา

ทางดา้นทกัษะ ความรู้ ความสามารถ และการปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ในการจดัการเรียนรู้อยา่ง

เป็นระบบและต่อเน่ืองโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทและหน้าท่ีในการพัฒนาครูให้

สามารถทาํหน้าท่ีเป็นครูมืออาชีพ ทั้งในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนและดา้นพฒันา

วชิาชีพหรือความเป็นครู (สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ 2549, น.16) คือ 

1.  ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาความเป็นครูอาชีพ เช่น จัดฝึกอบรมเชิง

ปฏิบติัการดา้นพฒันาทกัษะการสอน จดัตั้งคลินิกเพื่อความเป็นเลิศทางการเรียนการสอน จดัให้มี

กิจกรรมนิเทศแบบกลัยาณมิตร หรือแบบเพื่อนช่วยเหลือเพื่อน ส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของครู 

เป็นตน้ 

2.  ส่งเสริมและเขา้ร่วมกบัครูผูส้อนเพื่อสร้างความเป็น “ชุมชนแห่งวชิาชีพ” 

ให้เกิดข้ึนในโรงเรียน และสนับสนุนให้ผูเ้รียนทุกคนเขา้เป็นสมาชิกของกิจกรรมชมรมต่างๆ ท่ี

โรงเรียนจดัข้ึน 

3.  ส่งเสริมและกระตุ้นการใช้ปัญญา กล่าวคือผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

กระตุน้ให้ครูผูส้อน หมัน่ตรวจสอบถึงวิธีการทาํงานท่ีเคยใช้อยู่เป็นประจาํนั้นดว้ยตนเองหรือกบั

เพื่อนร่วมงาน เพื่อหาจุดเด่นหรือจุดด้อยและหาวิธีทาํงานเดิมนั้ นด้วยวิธีการใหม่ท่ีมีทางเลือก

หลายๆ วธีิ สนบัสนุนใหมี้การทดลองทางเลือกดงักล่าวโดยไม่ตอ้งกลวัวา่จะไม่สาํเร็จ 

4.  ให้การสนับสนุนครูเป็นรายบุคคล เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงวิธีการ

จดัการเรียนรู้บางอยา่งอาจทาํให้ครูบางคนต่อตา้น บางคนเกิดความทอ้แท ้หมดกาํลงัใจเพราะรู้สึก

วา่ตนอยูใ่นภาวะจาํยอม ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรเอาใจใส่ดูแลและใหก้าํลงัใจครูแต่ละคน

อยา่งใกลชิ้ด 
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สําหรับวิธีการในการพฒันาครู อาจเลือกใช้วิธีการในการพฒันาท่ีเห็นว่า

เหมาะสมท่ีสุดอย่างใดอย่างหน่ึงหรืออาจใช้หลายๆ วิธีร่วมกนัก็ได ้เช่น 1) การฝึกอบรม 2) การ

เรียนรู้ดว้ยตนเองหรือการพฒันาตนเอง 3) การวิจยัปฏิบติัการ 4) การศึกษาดูงาน 5) การจดักิจกรรม

ทางวชิาการ 6) การจดัระบบพี่เล้ียง และ7) การศึกษาต่อ (เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์ 2544, น. 2) 

สรุปได้ว่า  ผู้บริหารมีบทบาทในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู โดย

ส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนรู้ตามเป้าหมายของหลกัสูตร มาตรฐานการเรียนรู้  การสร้างเสริมและ

พฒันาครูใหมี้คุณลกัษณะท่ีดีในการจดัการเรียนรู้และเป็นครูมืออาชีพ  

 4.2  แนวคิดเกีย่วกบัการจัดกจิกรรมการเรียนรู้สําหรับผู้เรียน   

  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้

สําหรับผูเ้รียน ซ่ึงเป็น กิจกรรมเสริมหลกัสูตร โดยมีสาระสําคญัซ่ึงจะไดก้ล่าวถึงตามลาํดบัหวัขอ้ 

ดงัน้ี  

  4.2.1  ขอบข่ายและประเภทของกจิกรรมการเรียนรู้ 

กิจกรรมการส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้สําหรับผูเ้รียนเป็นกิจกรรมท่ีจดั

ข้ึนเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ในชั้นเรียน จาํแนกเป็น 2 ลกัษณะ  คือ กิจกรรมสร้างเสริมทกัษะการ

เรียน และกิจกรรมสร้างเสริมทกัษะชีวติ ซ่ึงมีสาระสาํคญั ( กระทรวงศึกษาธิการ 2553, น.5-14 ) คือ  

1)  กิจกรรมสร้างเสริมทักษะการเรียน เป็นกิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพื่อส่งเสริมการ

เรียนรู้ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้กวา้งขวางและลึกซ้ึงยิ่งข้ึน โดยกิจกรรมสร้างเสริมทักษะ

ทางการเรียนดังกล่าวมีเป้าหมาย เพื่อกระตุ้นและสนับสนุนการจดัการเรียนรู้ของครูในแต่ละ

หอ้งเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีช่องทางในการคน้หาหรือพฒันา

ความรู้ความสามารถตามความสนใจและความถนดัของตนเองให้โดดเด่นมากยิ่งข้ึน กิจกรรมสร้าง

เสริมทกัษะการเรียนรู้ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรจดัให้มีข้ึนอย่างต่อเน่ืองตลอดปีการศึกษา เช่น 

กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน การแข่งขนัโครงงาน การประดิษฐ์ การเขา้ค่ายภาษาองักฤษ การส่งเสริม

ทกัษะทางดา้น วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย เป็นตน้  

2)  กิจกรรมสร้างเสริมทักษะชีวิต ทกัษะชีวิตเป็นความสามารถของบุคคลท่ี

จะจดัการกบัส่ิงต่างๆ ในสภาพสังคมปัจจุบนัและเตรียมพร้อมสาํหรับการปรับตวัในอนาคตองคก์าร

อนามยัโลก (WHO) ไดก้าํหนดองคป์ระกอบของทกัษะชีวิตไว ้10 ประการ คือ ทกัษะดา้นความคิด 

วิเคราะห์วิจารณ์ ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านความตระหนักรู้ในตน ทักษะด้าน

ความเห็นใจผูอ่ื้น ทกัษะด้านคุณภาพและการส่ือสาร  ทกัษะการตดัสินใจและการแกปั้ญหา และ

ทักษ ะการจัดการอารมณ์ และการจัดการความเค รียด  โดยทักษ ะชีวิตทั้ ง 10 ป ระการน้ี 

สหประชาชาติ ถือเป็นคุณลกัษณะพื้นฐานท่ีประเทศสมาชิกตอ้งนาํไปพฒันาให้เกิดข้ึนกบัประเทศ
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ของตน เพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้และการปรับตนให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมยุคโลกาภิ

วตัน์ กระทรวงศึกษาธิการ (2555, น.110) ไดน้าํทกัษะชีวิตทั้ง 10 ประการดงักล่าวมาบูรณาการ ไว้

ในหลกัสูตรของการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 โดยจาํแนกเป็น 4 องคป์ระกอบ คือ 

องค์ประกอบที่  1   การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู ้อ่ืน  

ประกอบดว้ย  ความสามารถรู้จุดเด่นจุดดอ้ยของตนเอง เขา้ใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล รู้จกั

ตนเอง ยอมรับ คุณค่าและความภาคภูมิใจในตนเองและผูอ่ื้น มีเป้าหมายในชีวิตและมีความ

รับผดิชอบต่อสังคม 

องค์ประกอบที่ 2 การคิดวิเคราะห์  ตดัสินใจและแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค ์

ประกอบด้วยการหาขอ้มูลข่าวสาร ปัญหาและสถานการณ์รอบตวั วิพากษ์วิจารณ์และประเมิน

สถานการณ์รอบตวัด้วยเหตุผลข้อมูลท่ีถูกต้อง รับรู้ปัญหา สาเหตุของปัญหา หาทางเลือกและ

ตดัสินใจในการแกปั้ญหาในสถานการณ์ต่างๆ อยา่งสร้างสรรค ์

องค์ประกอบที่ 3 การจดัการกบัอารมณ์และความเครียด ประกอบดว้ย ความ

เขา้ใจและภาวะอารมณ์ของบุคคล รู้สาเหตุของความเครียด รู้วิธีการควบคุมอารมณ์และความเครียด 

รู้วธีิหลีกเล่ียงและปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีก่อใหเ้กิดอารมณ์ไม่พึงประสงคไ์ปในทางท่ีดี 

องค์ประกอบที ่4  การสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัผูอ่ื้น ประกอบดว้ย การเขา้ใจ

มุมมอง อารมณ์ ของผูอ่ื้น ใช้ภาษาพูดและภาษากายเพื่อส่ือสารความรู้สึกนึกคิดความตอ้งการของ

ผูอ่ื้น วางตวัได้ถูกต้องเหมาะสมในสถานการณ์ต่างๆ ใช้การส่ือสารท่ีสร้างสัมพนัธภาพ ความ

ร่วมมือและการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

การจดักิจกรรมเพื่อสร้างเสริมทกัษะชีวิตทั้ง  10 ประการน้ี ถือเป็นภารกิจ

สําคญัอีกอย่างหน่ึงของการบริหารสถานศึกษาต้องปลูกฝังและสร้างเสริมให้เกิดข้ึนกับผูเ้รียน

เช่นเดียวกบัทกัษะการเรียนรู้อ่ืนๆ ท่ีกาํหนดไวใ้นกลุ่มสาระการเรียนรู้   

  4.2.2  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมสําหรับ

ผู้เรียน   

ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีบทบาทในการส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้

สาํหรับผูเ้รียน โดยภาพรวม คือ   

1)  กาํหนดให้มีแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ในระดับ

โรงเรียน ระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ และระดบัชั้นเรียน โดยการมีส่วนร่วมของครูและผูเ้ก่ียวขอ้ง

ทุกฝ่าย 

2)  ช้ีแจง ทาํความเขา้ใจ และสร้างความตระหนักแก่ครู บุคลากรและผูมี้

ส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อคุณค่าและใหค้วามร่วมมือในการจดักิจกรรมการเรียนรู้สาํหรับผูเ้รียน 
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3)  ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาครูให้มีความรู้ ความสามารถ ในการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้สาํหรับผูเ้รียนท่ีหลากหลายและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

4)  สร้างเครือข่ายและประสานความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษากบัผูเ้รียน 

ผูป้กครอง ชุมชน องค์กรภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อสนับสนุนการจดักิจกรรมการเรียนรู้สําหรับ

ผูเ้รียน 

5)  กาํกับ ติดตาม ให้คาํปรึกษา ประเมินผล และสร้างขวญักาํลงัใจแก่ครู

และผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดักิจกรรม 

6)  แลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานท่ีประสบผลสําเร็จกบัหน่วยงาน

และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 

สรุปได้ว่า ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้สําหรับ

ผู้เรียน โดยส่งเสริมกิจกรรมสร้างเสริมทกัษะการเรียนและทกัษะชีวิตท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพสังคม

ปัจจุบัน ซ่ึงจะต้องมีการกําหนดแผนงานโครงการหรือกิจกรรมการเรียนรู้สําหรับผู ้เรียนท่ี

หลากหลายและสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน มีการกํากับ นิเทศ ติดตาม พร้อมให้

คาํปรึกษาแก่ครูผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการจดักิจกรรมสาํหรับผูเ้รียน   

 4.3  แนวคิดเกีย่วกบัพฒันาส่ือและส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้   

  4.3.1  บทบาทในการบริหารการใช้และการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 

ส่ือการเรียนรู้ หมายถึง ส่ิงท่ีใช้เป็นตวักระตุน้หรือใช้เป็นตวักลางเพื่อให้

ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์อย่างรวดเร็ว เกิดพฒันาการ และสามารถนาํความรู้ท่ีได้ไป

ประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการดาํรงชีวติไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

การบริหารการใชแ้ละพฒันาส่ือการเรียนรู้ อาจทาํไดห้ลายลกัษณะข้ึนอยูก่บั

ประเภทและวตัถุประสงคใ์นการใชแ้ละพฒันาส่ือการเรียนรู้เป็นสาํคญั 

สําหรับประเภทของส่ือการเรียนรู้ มีเกณฑ์ท่ีใช้ในการจาํแนกอยู่หลาย

ลกัษณะ เช่น การจาํแนกตามลกัษณะโครงสร้างของส่ือ จาํแนกตามช่องทางในการส่ือสาร จาํแนก

ตามประสบการณ์ท่ีเกิดข้ึนกับผูเ้รียน เป็นต้น ซ่ึงประเภทของส่ือท่ีจะกล่าวถึงต่อไปน้ี เป็นการ

จาํแนกโดยผูเ้ก่ียวขอ้งคือ นักวิชาการด้านเทคโนโลยีการศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการ โดยมี

สาระสาํคญั คือ   

นกัวชิาการดา้นเทคโนโลยกีารศึกษา จาํแนกส่ือการเรียนรู้มี 3 ประเภท คือ 

1)  ส่ือประเภทโสตทัศนวัสดุ (material or software/courseware) ได้แก่ 

วสัดุท่ีทาํหนา้ท่ีเก็บความรู้เป็นภาพ เสียง หรือตวัอกัษร ซ่ึงแบ่งยอ่ย 2 ลกัษณะคือ 
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(1)  วสัดุท่ีเสนอไดด้ว้ยตวัมนัเอง เช่น หนงัสือ ตาํรา วารสาร หุ่นจาํลอง )

รูปภาพ แผนภูมิ แผนผงั ป้ายบอร์ดนิเทศ เป็นตน้ 

(2)  วสัดุท่ีตอ้งอาศยัอุปกรณ์ เคร่ืองมืออ่ืนเป็นตวันาํเสนอ เช่น แถบวีดี

ทศัน์ ฟิล์มสไลด์ จานบนัทึกแถบวีดีทศัน์ แถบบนัทึกเสียง แผน่โปร่งใส รายการวิทยุ โทรทศัน์ ส่ือ

ประสมมลัติมีเดีย เป็นตน้ 

2)  ส่ือประเภทเคร่ืองมือหรือโสตทัศนูปกรณ์ (device and hardware) เป็น

อุปกรณ์ตวักลางท่ีใชส่้งผา่นความรู้ไปสู่ผูเ้รียน ไดแ้ก่ เคร่ืองฉายภาพชนิดต่างๆ เช่น เคร่ืองฉายภาพ

ขา้มศีรษะ เคร่ืองฉายใส่เคร่ืองรับวทิย ุโทรทศัน์ เคร่ืองฉายแบบต่อพว่งกบัคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ 

3)  ส่ือประเภทเทคนิคหรือวิธีการ (technique or method) ได้แก่ รูปแบบ

หรือวธีิการท่ีใชใ้นการนาํเสนอบทเรียน เช่น แบบฝึกหดั แบบทดสอบก่อนและหลงัเรียน เป็นตน้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2544ข, น.27-28) จาํแนกส่ือการเรียนรู้ ในหลกัสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็น 3 ลกัษณะคือ 

1.  ส่ือส่ิงพิมพ์ หมายถึง หนังสือและเอกสารส่ิงพิมพ์ต่าง ๆ ท่ีแสดงหรือ

เรียบเรียงสาระความรู้ต่างๆ โดยใช้ตวัหนังสือท่ีเป็นตัวเขียนหรือตัวพิมพ์เป็นส่ือในการแสดง

ความหมาย ส่ือส่ิงพิมพ์มีหลายชนิด เช่น เอกสาร หนังสือเรียน หนังสือพิมพ์ นิตยสาร วารสาร 

บนัทึก รายงาน เป็นตน้ 

2.  ส่ือเทคโนโลยี  หมายถึง ส่ือการเรียน รู้ท่ีผลิตข้ึนใช้กับ เค ร่ืองมือ

โสตทศันวสัดุ หรือเคร่ืองมือท่ีเป็นเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น ส่ือคอมพิวเตอร์ ซ่ึงมีช่ือเรียกตามลกัษณะ

ผู ้ผ ลิ ต  อาทิ  CAL (Computer-Assisted Learning or Computer-aided Learning) CALL (Computer 

Assisted Language Learning) CBL (Computer Based Learning)เป็นตน้ 

3. ส่ืออ่ืนๆ เป็นส่ือนอกเหนือจากส่ือ 2 ชนิดท่ีกล่าวมาแลว้ ไดแ้ก่ 

3.1 บุคคล หมายถึง บุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญใน

สาขาต่างๆ ซ่ึงสามารถถ่ายทอด สาระความรู้ แนวคิดและประสบการณ์ไปสู่บุคคลอ่ืน เช่น บุคลากร

ในทอ้งถ่ิน แพทย ์ตาํรวจ นกัธุรกิจ เป็นตน้  

3.2 ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม หมายถึง ส่ิงมีอยู่ตามธรรมชาติและ

สภาพแวดลอ้มตวัผูเ้รียน เช่น พืชผกัผลไม ้ปรากฏการณ์ หอ้งปฏิบติัการ เป็นตน้ 

3.3 กิจกรรม/กระบวนการ หมายถึง กิจกรรม หรือกระบวนการท่ีผูส้อน

และผูเ้รียนกําหนดข้ึนเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ ใช้ในการฝึกทักษะซ่ึงต้องใช้

กระบวนการคิด การปฏิบติั การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้ของผูเ้รียน เช่น บทบาท

สมมติ การสาธิต การจดันิทรรศการ การทาํโครงงาน เกม เพลง เป็นตน้  
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3.4 วสัดุ เคร่ืองมือและอุปกรณ์ หมายถึง ส่ือประเภทเคร่ืองมือและ

อุปกรณ์ท่ีจาํเป็นตอ้งใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและการปฏิบติัการทดลองต่าง ๆ เป็นตน้ 

ส่ือทุกประเภทดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการ

บริหารการใชแ้ละพฒันาส่ือการเรียนรู้ (สาํนกัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2552, น.26) ดงัน้ี 

1. จดัให้มีศูนยส่ื์อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการเรียนรู้ และเครือข่ายการ

เรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อการศึกษาคน้ควา้และการแลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้ระหว่าง

การศึกษาทอ้งถ่ิน ชุมชน สังคมโลก 

2. จัดทําและจัดหาส่ือการเรียนรู้สําหรับผู ้เรียน เสริมความรู้ให้ผู ้สอน 

รวมทั้งจดัหาส่ิงท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชเ้ป็นส่ือการเรียนรู้ 

3. เลือกและใช้ ส่ื อการเรียน รู้ท่ี มี คุณ ภาพ  มีความเหมาะสม มีความ

หลากหลาย สอดคลอ้งกบัวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ และความแตกต่างระหวา่ง

บุคคลของผูเ้รียน 

4. ประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนรู้ท่ีใชอ้ยา่งเป็นระบบ 

5. ส่งเสริมการศึกษาคน้ควา้วิจยัเพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบั

กระบวนการการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  4.3.2  ส่ือการเรียนรู้ 

1)  ความหมายของส่ือการเรียนรู้ (Instructional Media) 

ชยัยงค์  พรหมวงศ์ (2543, น.111) ได้ให้ความหมายของ ส่ือการเรียนรู้ 

หมายถึง วสัดุ (ส้ินเปลือง) อุปกรณ์ (เคร่ืองมือท่ีไม่ผพุงัไดง่้าย) และวธีิการ (กิจกรรม ละคร เกม การ

ทดลอง ฯลฯ) ท่ีใชเ้ป็นส่ือกลางให้ผูส้อนสามารถส่งหรือถ่ายทอดความรู้เจตคติ (อารมณ์ ความรู้สึก 

ความสนใจ ทศันคติ และค่านิยม) และทกัษะไปยงัผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

Brown and Others (1985, pp.32) ได้กล่าวไว้ว่า ส่ือการเรียนรู้ ได้แก่ 

อุปกรณ์ทั้งหลายท่ีช่วยเสนอความรู้ให้แก่ผูเ้รียนจนเกิดผลการเรียนท่ีดี ทั้งน้ีมีความหมายรวมถึง 

กิจกรรมต่างๆ ท่ีไม่เฉพาะแต่ส่ิงท่ีเป็นวตัถุหรือเคร่ืองมือเท่านั้น เช่น การศึกษานอกสถานท่ี การ

แสดงบทบาทสมมุติ การทดลอง การสาธิต ตลอดจนการสัมภาษณ์ และการสาํรวจ เป็นตน้ 

ส่ือ (Media) หมายถึง ตวักลางท่ีใช้ถ่ายทอดหรือนําความรู้ในลักษณะ

ต่างๆจากผูส่้งไปยงัผูรั้บให้เขา้ใจความหมายไดต้รงกนั ในการเรียนรู้ส่ือท่ีใชเ้ป็นตวักลางนาํความรู้

ในกระบวนการส่ือความหมายระหว่างผูส้อนกบัผูเ้รียนเรียกว่าส่ือการเรียนรู้ (Instruction Media) 

ในทางการศึกษามีคาํศพัท์ท่ีมีความหมายในทาํนองเดียวกนักบัส่ือการศึกษา (Educational Media) 

อุปกรณ์ช่วยสอน (Teaching Aids) เป็นตน้ ในปัจจุบนันกัการศึกษามกัจะเรียกการนาํส่ือการเรียนรู้



58 

ชนิดต่างๆ มารวมกนัวา่ “เทคโนโลยทีางการศึกษา” ซ่ึงหมายถึงการนาํเอาวสัดุ อุปกรณ์ และวิธีการ

มาใชร่้วมกนัอยา่งมีระบบในการเรียนรู้เพือ่เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ 

2)  ความสาํคัญของส่ือการเรียนรู้ 

ส่ือการเรียนรู้แต่ละชนิดนั้น มีคุณค่าต่อการเรียนการสอนเป็นอย่างยิ่ง 

ผูส้อนสามารถท่ีจะใชป้ระกอบการเรียนการสอนไดทุ้กระดบัชั้นตั้งแต่การศึกษาระดบัปฐมวยัจนถึง

ระดบัอุดมศึกษา ส่ือการเรียนรู้นบัวา่เป็นส่ิงท่ีมีบทบาทอยา่งมากในการเรียนการสอน เน่ืองจากเป็น

ตวักลางท่ีช่วยให้การส่ือสารระหว่างผูส้อนและผูเ้รียนดาํเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทาํให้

ผูเ้รียนมีความเขา้ใจความหมายของเน้ือหาบทเรียนไดต้รงกบัผูส้อนตอ้งการ ไม่วา่ส่ือนั้นจะเป็นส่ือ

ในรูปแบบใดก็ตามลว้นแต่เป็นทรัพยากรท่ีสามารถอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ไดท้ั้งส้ิน 

3)  ประโยชน์และคุณค่าของส่ือการเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้มีคุณประโยชน์ต่อ

ผูเ้รียนและผูส้อน ดงัน้ี 

คุณค่าของส่ือการเรียนรู้ต่อผู้เรียน 

(1)  ช่วยกระตุน้และเร้าความสนใจของผูเ้รียน 

(2)  ช่วยให้ผูเ้รียนเขา้ใจเน้ือหาบทเรียนท่ียุ่งยากซับซ้อนได้ง่ายข้ึนใน

ระยะเวลาอนัสั้น และเกิดความคิดรวบยอดในเร่ืองนั้นไดถู้กตอ้ง เช่น ใชหุ่้นจาํลองแสดงให้เห็นถึง

ลกัษณะและตาํแหน่งท่ีตั้งของอวยัวะภายในร่างกายมนุษย ์

(3)  ช่วยแก้ปัญหาด้านความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน เช่น 

บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนทาํใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ไปตามความสามารถของตน 

(4)  ช่วยให้เกิดปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบัผูเ้รียนและผูเ้รียนกบัผูเ้รียนทาํ

ใหบ้รรยากาศในการเรียนการสอนมีชีวติชีวา 

(5)  ช่วยทาํให้นาํเน้ือหาท่ีมีขอ้จาํกดัมาสอนในชั้นเรียนได ้เช่น เน้ือหาท่ี

มีอนัตรายหรือ เหตุการณ์ในอดีตก็บนัทึกเป็นวดีีทศัน์มาใชส้อนได ้

(6)  ช่วยใหผู้เ้รียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน 

(7)  ช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้อยา่งสนุกสนานเพลิดเพลินไม่รู้สึกน่าเบ่ือหน่าย 

4)  คุณค่าของส่ือการเรียนการสอนต่อผู้สอน 

(1)  ช่วยใหผู้ส้อนมีความมัน่ใจในการสอนมากข้ึน 

(2)  ช่วยสร้างบรรยากาศท่ีดีในการสอน 

(3)  ช่วยลดภาระของครูผูส้อนในดา้นการบรรยายลง เพราะบางคร้ังอาจ

ใหผู้เ้รียนศึกษาเน้ือหาจากส่ือดว้ยตนเอง 
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(4)  ช่วยกระตุน้ให้ครูผูส้อนต่ืนตวัอยู่เสมอตั้งแต่ขั้นเตรียมผลิตส่ือการ

เรียนรู้ การเลือกส่ือการเรียนรู้หรือการจดัหาส่ือการเรียนรู้ ตลอดจนการแสวงหาเทคนิคใหม่ ๆ มา

ใชส้อน    

5)  การจาํแนกประเภทของส่ือการเรียนรู้  

การจาํแนกประเภทของส่ือการเรียนรู้ มีการแบ่งไวแ้ตกต่างกนัข้ึนอยูก่บั

แนวคิดและหลกัการของนกัการศึกษาแต่ละคน ในท่ีน้ีจะพิจารณาการจาํแนกประเภทของส่ือการ

เรียนรู้ ออกเป็น 3 มุมมอง ดงัน้ี 

(1)  การจาํแนกประเภทส่ือการเรียนรู้ตามทรัพยากรการเรียนรู้ 

(2)  การจาํแนกประเภทส่ือการเรียนรู้ตามลกัษณะการใชง้าน 

(3)  การจาํแนกประเภทส่ือการเรียนรู้ตามระดบัประสบการณ์เรียนรู้ท่ี

ผูเ้รียนไดรั้บ 

5.1  การจําแนกประเภทส่ือการเรียนรู้ตามทรัพยากรการเรียนรู้ 

ทรัพยากรการเรียนรู้ (Learning resource) หมายถึง ทุกส่ิงท่ีมีอยู่ใน

โลกไม่วา่จะเกิดข้ึนเองโดยธรรมชาติหรือมนุษยป์ระดิษฐข้ึ์นเพื่อนาํมาใชใ้นการเรียนรู้ Ely (19721, 

pp. 36-43) ไดจ้าํแนกส่ือการเรียนรู้ ตามทรัพยากรการเรียนรู้ เป็น 5 แบบ ดงัน้ี 

1)  คน (People) หมายถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งอยู่ในระบบการเรียนรู้ 

ไดแ้ก่ บุคลากรในสายงานบริหารการศึกษา บุคลากรท่ีทาํหนา้ท่ีสอน และวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญต่างๆ 

ฯลฯ 

2)  วสัดุ (Material) หมายถึง วสัดุในรูปแบบต่างๆ ท่ีใชบ้รรจุเน้ือหา

บทเรียน เช่น หนงัสือ แผน่ซีดี สไลด ์แผน่เกม ฯลฯ 

3)  อาคารสถานท่ี (Setting) หมายถึง อาคารหรือบริเวณพื้นท่ีว่าง

ส่ิงแวดล้อมท่ีใช้ในการจดัการเรียนการสอน ได้แก่ อาคารเรียน อาคารประกอบ และบริเวณใน

สถานศึกษา เช่น ห้องเรียน ห้องสมุด ห้องประชุม สวนหย่อม ฯลฯ หรือสถานท่ีอ่ืนในชุมชนท่ี

นาํมาใชป้ระโยชน์ในการเรียนการสอน เช่น วดั โรงละคร พิพิธภณัฑ ์ฯลฯ 

4 )  เค ร่ื อ ง มื อ แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์  (Tools and Equipment) ห ม า ย ถึ ง 

เคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีช่วยในการผลิตหรือใช้ร่วมกบัส่ือการเรียนการสอนอ่ืนๆ เช่น คอมพิวเตอร์ 

เคร่ืองถ่ายเอกสาร เคร่ืองฉายภาพขา้มศีรษะ ตะปู ไขควง ฯลฯ 

5)  กิจกรรม (Activities) หมายถึง การดําเนินงานท่ีจัดทําข้ึนเพื่อ

วตัถุประสงคเ์ฉพาะทาง การเรียนการสอน หรือเป็นเทคนิควิธีการพิเศษเพื่อการเรียนการสอน หรือ
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เป็นการดาํเนินงานท่ีจดัข้ึนเพื่อกระทาํร่วมกบัทรัพยากรอ่ืนๆ เช่น เกม การสัมมนา การจดัทศัน

ศึกษา การจดันิทรรศการ ฯลฯ 

5.2  การจําแนกประเภทส่ือการเรียนรู้ตามลกัษณะการใช้งาน 

การจําแนกส่ือการเรียน รู้ลักษณ ะน้ี เป็นแนวความคิดของ De 

Kieffer(1965,  p.1) ยึดลกัษณะการใชง้านมาเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาจาํแนกประเภทโดยแบ่งส่ือ

ออ ก เป็ น  ๓  ป ระเภ ท ต าม ลัก ษ ณ ะ ท่ี ใช้  เรียก ว่า  “โส ต ทัศ นู ป ก รณ์ ” (Audio-Visual Aids)  

ประกอบดว้ย 

1) ส่ือประเภทใชเ้คร่ืองฉาย  (Projected Aids) ไดแ้ก่ เคร่ืองฉายภาพ

ขา้มศีรษะ เคร่ืองฉายภาพยนตร์ เคร่ืองฉายสไลด์ เป็นตน้ นอกจากน้ียงัอาจรวมถึงเคร่ือง LCD ท่ีใช้

ถ่ายทอดสัญญาณจากคอมพิวเตอร์หรือเคร่ืองเล่นวีซีดีเขา้ไวใ้นประเภทเคร่ืองฉายดว้ย เน่ืองจากนาํ

สัญญาณภาพจากอุปกรณ์เหล่านั้นข้ึนจอ 

2) ส่ือประเภทไม่ใช้เคร่ืองฉาย (Nonprojected Aids)ได้แก่ แผนภูมิ 

รูปภาพของจริง ของจาํลอง กระดานผา้สาํลี กระดานแม่เหล็ก กิจกรรมต่างๆ เป็นตน้ 

3) ส่ือประเภทเคร่ืองเสียง (Audio Aids) ได้แก่ เคร่ืองบันทึกเสียง 

เคร่ืองเล่นซีดี วทิย ุแผน่ซีดี เทปบนัทึกเสียง เป็นตน้ 

5.3  การจําแนกประเภทส่ือการเรียนรู้ตามระดับประสบการณ์เรียนรู้ที่

ผู้เรียนได้รับ 

การจดัประเภทส่ือการเรียนรู้ลกัษณะน้ีเป็นแนวความคิดของ Dale 

(1969, pp.105-135) ยึดประสบการณ์เรียนรู้ท่ีผูเ้รียนไดรั้บเป็นตวัแบ่ง โดยเร่ิมตน้จากส่ือการเรียนรู้

ท่ีผูเ้รียนเป็นผูมี้ส่วนร่วมในเหตุการณ์จริงของการสอนซ่ึงถือวา่เป็นรูปธรรมมากท่ีสุด ไปสู่ระดบัท่ี

ผูเ้รียนเป็นเพียงผู ้สังเกตการณ์และ เรียนรู้จากสัญลักษณ์ซ่ึงถือว่าเป็นนามธรรม Edgar Dale, 

1969,p.107 ให้หลกัการว่า มนุษยจ์ะเรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีเป็นรูปธรรมไดดี้กวา่การเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ท่ีเป็นนามธรรม และไดจ้ดัส่ือตามลาํดบัประสบการณ์ในลกัษณะกรวยคว ํ่า เรียกว่า 

กรวยประสบการณ์ (Cone of Experience) เขาไดก้าํหนดใหป้ระสบการณ์ท่ีเป็นรูปธรรมมากท่ีสุดไว้

ท่ีฐานและความเป็นรูปธรรมจะค่อยๆ ลดลงจนมีความเป็นนามธรรมมากท่ีสุด จะอยูท่ี่ส่วนยอดของ

กรวย แบ่งไดเ้ป็น 11 กลุ่ม ดงัน้ี 

1)  ประสบการณ์ตรง (Direct or Purposeful Experiences) เป็นส่ือการ

เรียนรู้ท่ีเป็นรูปธรรมมากท่ีสุด โดยให้ผู ้เรียนลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง เข้าไปอยู่ใน

สถานการณ์จริง และได้สัมผสัด้วยตนเองจากประสาทสัมผสัทั้ งห้า เช่น การฝึกทาํอาหาร การ

ทดลองผสมสารเคมี การฝึกตดัเยบ็เส้ือผา้ การรับประทานพริกเพื่อรับรู้รสเผด็ ฯลฯ เป็นตน้ 



61 

2)  ประสบการณ์รอง (Contrived Experiences) เป็นส่ือการเรียนรู้ท่ี

ให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากส่ิงท่ีใกล้เคียงความเป็นจริงมากท่ีสุด แต่ไม่ใช่ความเป็นจริง เน่ืองจากไม่

สะดวกหรือไม่สามารถเรียนรู้จากของจริงหรือเหตุการณ์จริงได ้จึงให้เรียนรู้จากส่ิงของจาํลองหรือ

สถานการณ์ แทน เช่น หุ่น จาํลองแสดงอวยัวะภายในร่างกายมนุษย ์การฝึกหัดขบัเคร่ืองบินดว้ย

เคร่ือง (Flight Simulation) เป็นตน้ 

3)  ประสบการณ์นาฏกรรม (Dramatized Experiences) เป็นวธีิการให้

ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากการแสดงบทบาทสมมุติหรือการแสดงละคร นิยมใช้สอนเน้ือหาท่ีมีขอ้จาํกดั

เร่ืองยุคสมัยหรือเวลา เช่น ให้ผู ้เรียนแสดงละครหรือบทบาทสมมุติเก่ียวกับเหตุการณ์ใน

ประวติัศาสตร์ 

4)  การสาธิต  (Demonstration) เป็นการให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากการดู

การแสดงหรือการกระทาํประกอบคาํอธิบายให้เห็นลาํดบัขั้นตอนของการกระทาํนั้นๆ เช่น การ

สาธิตการทาํดอกไมก้ระดาษ การสาธิตการแกะสลกัผลไม ้เป็นตน้ 

5)  การศึกษานอกสถานท่ี (Field Trip) เป็นการให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้

และรับประสบการณ์ต่างๆจากภายนอกชั้นเรียนอาจเป็นการท่องเท่ียวหรือเยี่ยมชมสถานท่ีต่างๆ 

โดยมีการจดบนัทึกส่ิงท่ีพบเห็น คาํสัมภาษณ์ของบุคคลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 

6)  นิทรรศการ (Exhibition) เป็นการจดัแสดงส่ิงของต่างๆ หรือการ

จดัป้ายนิเทศเพื่อใหค้วามรู้ เน้ือหาสาระแก่ผูเ้รียน 

7)  โทรทศัน์ (Television) เป็นการใช้โทรทศัน์เป็นส่ือในการเรียน

การสอน ทั้งโทรทศัน์การศึกษาและโทรทศัน์เพื่อการสอน เพื่อให้ความรู้แก่ผูเ้รียนหรือผูช้มท่ีอยูใ่น

ห้องเรียนหรืออยูท่างบา้น ทั้งระบบวงจรปิดและวงจรเปิด ซ่ึงอาจเป็นการสอนสดหรือบนัทึกลงวีดี

ทศัน์ก็ได ้

8)  ภ าพ ยน ตร์  (Motion Picture) เป็ น ก ารใช้ภ าพ ยน ตร์ ซ่ึ ง เป็ น

ภาพเคล่ือนไหวท่ีบนัทึกเร่ืองราวลงบนฟิลม์มาเป็นส่ือในการสอน ผูเ้รียนจะไดรั้บประสบการณ์จาก

ภาพและเสียงหรืออาจเป็นภาพอยา่งเดียวในกรณีท่ีเป็นภาพยนตร์เงียบไม่มีเสียงพากย ์

9)  การบนัทึกเสียง วทิย ุภาพน่ิง (Recording, Radio still Picture) เป็น

การนําส่ือด้านการบันทึกเสียง เช่น ซีดี แผ่นเสียง เทปบันทึกเสียง หรือวิทยุ และภาพน่ิง เช่น 

รูปภาพ สไลด์ ภาพวาด ภาพล้อหรือภาพเหมือนจริง มาให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ส่ือเหล่าน้ี เป็นส่ือท่ี

ผูเ้รียนสามารถสัมผสัได้เพียงด้านเดียว โดยท่ีส่ือบนัทึกเสียงและวิทยุผูเ้รียนจะเรียนรู้จากการฟัง 

ส่วนภาพน่ิงผูเ้รียนจะเรียนรู้จากการดูภาพ แมผู้เ้รียนจะอ่านหนงัสือไม่ออกก็สามารถเขา้ใจเน้ือหา

เร่ืองราวท่ีสอนได ้เน่ืองจากเป็นการฟังหรือดูภาพเท่านั้นไม่ตอ้งอ่าน 
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10)  ทศันสัญลกัษณ์ (Visual Symbol) เป็นส่ือการเรียนรู้ประเภทวสัดุ

กราฟิก เช่น แผนภูมิ แผนภาพ แผนสถิติ แผนท่ี เคร่ืองหมายและสัญลกัษณ์รูปแบบต่างๆ ผูเ้รียนจะ

รับรู้ทางตาและตอ้งมีพื้นฐานในการทาํความเขา้ใจในส่ิงท่ีนาํมาส่ือความหมายก่อนจึงจะช่วยให้

เขา้ใจไดดี้ 

11)  วจนสัญลักษณ์ (Verbal Symbol) เป็นส่ือการเรียนรู้ท่ีอยู่ในรูป

ของตวัหนงัสือ ตวัเลข สัญลกัษณ์พิเศษต่างๆ ท่ีใช้ในภาษาเขียน และเสียงของคาํพูด คาํบรรยาย ท่ี

ใชใ้นภาษาพดู ซ่ึงประสบการณ์ท่ีผูเ้รียนไดรั้บในขั้นน้ีถือวา่เป็นนามธรรมมากท่ีสุด 

การจาํแนกส่ือของ Dale บ่งช้ีถึงคุณภาพการจดัการเรียนรู้ โดยใชส่ื้อ

ได้ชัดเจนท่ีสุด กล่าวคือ ครูต้องการให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ในระดบัคงทนถาวร ควรเลือกส่ือท่ี

ผูเ้รียนไดใ้ชป้ระสบการณ์ตรง มากกวา่ท่ีจะใชส่ื้อประเภทท่ีเป็นนามธรรม    

  6.  กระบวนการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มีลกัษณะต่างๆ ไป

จากหลกัสูตรท่ีผา่นมาท่ีสถานศึกษาจะตอ้งจดัทาํสาระของหลกัสูตรสถานศึกษาเอง บทบาทในการ

ผลิตส่ือการเรียนรู้ จึงเป็นภารกิจท่ีครูผูส้อนตอ้งดาํเนินการ เพราะส่ือการเรียนรู้ท่ีมีอยู่เดิมหรือมี

จาํหน่ายตามทอ้งตลาด อาจไม่เหมาะสมกบัเน้ือหาท่ีตอ้งการ การผลิตและพฒันาส่ือการเรียนรู้ อาจ

ดาํเนินการไดใ้น 2 ลกัษณะ คือ 

1)  การผลิต/จดัทาํส่ือการเรียนรู้ข้ึนใหม่ 

2)  การดดัแปลง/ปรับปรุงส่ือการเรียนรู้ท่ีจดัทาํหรือสร้างไวแ้ลว้ 

การผลิต/จัดทาํส่ือการเรียนรู้ข้ึนใหม่ 

การผลิต/จัดทําส่ือการเรียนรู้ข้ึนใหม่ เป็นวิธีการได้มาซ่ึงส่ือการเรียนรู้ท่ี

ครูผูส้อนสามารถกําหนดรูปแบบและวิธีการนําเสนอสาระการเรียนรู้ของส่ือนั้ นได้ตามความ

ตอ้งการ แต่ผูส้อนตอ้งใชเ้วลาในการออกแบบและดาํเนินการผลิต จดัทาํดว้ยตนเอง การผลิต/จดัทาํ

ส่ือการเรียนรู้ข้ึนใหม่สามารถทาํไดห้ลายรูปแบบ เช่น 

1) หนงัสือเรียน เป็นส่ือการเรียนรู้พื้นฐานสาํหรับการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

ซ่ึงมีเน้ือหาสาระครอบคลุมขอบข่ายสาระการเรียนรู้ท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรหนังสือเรียนท่ีดีไม่

เพียงแต่นาํเสนอขอ้เทจ็จริงหรือความรู้ต่างๆ เท่านั้นแต่ตอ้งใหแ้นวทางแก่ผูเ้รียนในการศึกษาความรู้

เพิ่มเติมพฒันาความคิดและการนาํความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจาํวนัแก่ผูเ้รียนด้วย 

หนงัสือเรียนมีลกัษณะพิเศษท่ีจะช่วยให้ศึกษาทาํความเขา้ใจส่ิงต่างๆ เป็นขั้นตอนตามลาํดบัจนเกิด

การเรียนรู้ท่ีกวา้งข้ึน 
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2)  คู่มือครู/คู่มือการสอน คู่มือการจดัการเรียนรู้ เป็นส่ือท่ีให้แนวทางกับ

ครูผูส้อน ในการจดักระบวนการเรียนรู้ โดยทัว่ไปประกอบด้วยจุดประสงค์ของบทเรียนเน้ือหา/

สาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และบางกรณีอาจเพิ่มกิจกรรม

เสนอแนะ และภาคผนวก 

3)  ชุดการเรียนการสอน ประกอบดว้ยส่ือหลายๆ ชนิดจดัรวมไวเ้ป็นชุด เช่น 

คู่มือแนะนาํการใช้ชุดการเรียนการสอน หนงัสือเรียน หนงัสืออา้งอิง ใบงาน แบบฝึกหัด แบบฝึก

เสริมกิจกรรม บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ในการทาํชุดการเรียนการสอน 

4)  บทเรียนสาํเร็จรูปเป็นส่ือท่ีเหมาะสม สาํหรับให้ผูเ้รียนใชเ้พื่อการเรียนรู้ดว้ย

ตนเองซ่ึงอาจจดัทาํในรูปของส่ือส่ิงพิมพ ์เช่น หนงัสือและส่ือเทคโนโลย ีบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วย

สอน (CAI) 

5)  แบบฝึกหดั/แบบฝึกทกัษะ/แบบฝึกกิจกรรม เป็นส่ือการเรียนรู้ท่ีครูควรเป็น

ผูจ้ดัทาํข้ึนเอง เพราะครูเป็นผูจ้ดักระบวนการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน จึงย่อมออกแบบไดเ้หมาะสมกบั

ผูเ้รียนของตนเอง 

6)  ส่ือเสริมการเรียนรู้อ่ืนๆ เป็นส่ือท่ีมีความซ้ึงในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เช่น เร่ือง

ดิน จกัรวาล ประเทศเพื่อนบ้าน หรืออาจมีสาระรวมหลายๆ เร่ืองเพื่อการศึกษาค้นควา้เพิ่มเติม 

ผูเ้รียนสามารถศึกษาคน้ควา้ได้ตามความสนใจและความสามารถของแต่ละบุคคล ส่ือเสริมการ

เรียนรู้ อาจจดัทาํในรูปแบบหนังสือ แถบบนัทึกภาพพร้อมเสียง แถบบนัทึกเสียง สไลด์ ซีดีรอม                 

กระบวนการผลิตส่ือการเรียนรู้ การผลิตส่ือการเรียนรู้แต่ละประเภทอาจมีขั้นตอน/วิธีผลิตท่ีเป็น

รายละเอียดปลีกย่อยแตกต่างกนัไป ในท่ีน้ีจะนาํเสนอกระบวนการผลิตส่ือการเรียนรู้ท่ีสามารถ

นาํไปใชไ้ดก้บัการผลิตส่ือการเรียนรู้ทัว่ๆ ไป ซ่ึงมีกระบวนการตามขั้นตอน ดงัน้ี    

(1)  กาํหนดวตัถุประสงคท์ัว่ไปของการผลิตส่ือ 

(2)  ศึกษาและกาํหนดคุณสมบติัของผูเ้รียน โดยพิจารณาวา่ผูท่ี้จะใชส่ื้อนั้น

คือใคร มีความรู้และประสบการณ์เดิมมาอยา่งไร เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการกาํหนดคุณสมบติั

สวนอ่ืนๆ ของส่ือใหเ้หมาะสมต่อไป 

3)  กําหนดและวิเคราะห์เน้ือหาสาระว่าจะต้องประกอบด้วยเน้ือหาสาระ

อะไรบา้ง ทั้งน้ี ควรจะตอ้งพิจารณากาํหนดเน้ือหาสาระให้สัมพนัธ์กบัจุดประสงค์ท่ีตั้งไวแ้ละให้

เหมาะสมกบัผูเ้รียนดว้ย 

4) กาํหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม โดยการตีความและจาํแนกแยกย่อย

จุดประสงคท์ัว่ไปให้ละเอียดลงไปถึงขั้นท่ีทราบไดว้่า เม่ือผูเ้รียนเรียนรู้จากส่ือนั้นแลว้ สามารถทาํ

อะไรไดบ้า้ง ซ่ึงจะเป็นแนวทางสาํคญัในการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนต่อไป 
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5)  กาํหนดรูปแบบและวธีิประเมินผล 

6)  กาํหนดวธีิการและแนวทางการเสนอเน้ือหา เป็นการวางแผนวา่จะเสนอ

เน้ือหาสาระในรูปแบบใด เรียงลาํดบัหัวขอ้และเน้ือหาอย่างไร มีตวัอย่าง มีการนาํเร่ือง สรุปเร่ือง

หรือทบทวนเร่ืองอย่างไร ควรมีแบบฝึกหัดหรือกิจกรรมแทรกอยู่ด้วยหรือไม่ ทั้ งน้ี ก็เพื่อท่ีจะ

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุจุดประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนัน่เอง 

7)  กาํหนดแหล่งขอ้มูลท่ีสนบัสนุนการจดัทาํส่ือการเรียนรู้ ไม่วา่จะผลิตส่ือ

การเรียนรู้ชนิดใด อาจจะเป็นส่ิงพิมพ์หรือส่ือเทคโนโลยี ผูผ้ลิตจะต้องกําหนดว่าจะหาข้อมูล

สนบัสนุนไดจ้ากแหล่งใด เช่น แหล่งคน้ความเก่ียวกบัเน้ือหา ภาพประกอบ แผนภูมิ เป็นตน้ 

8)  ยกร่างและจดัทาํส่ือการเรียนรู้ตามรูปแบบ และวธีิการท่ีกาํหนดไว ้

9)  ทดสอบคุณภาพของส่ือการเรียนรู้ท่ีผลิตข้ึน โดยนําส่ือต้นแบบไป

ทดลองใชก้บักลุ่มบุคคลท่ีเป็นตวัแทนของผูเ้รียนท่ีจะตอ้งใชส่ื้อนั้น ใชส่ื้อตน้แบบน้ีจดัการเรียนการ

สอนจริงๆ เพื่อศึกษาข้อบกพร้องต่างๆ สําหรับนํามาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงส่ือให้มีคุณภาพ

ยิง่ข้ึน 

10)  ปรับปรุงส่ือการเรียนรู้ตามขอ้มูลท่ีไดศึ้กษาไว ้

11)  นาํส่ือท่ีปรับปรุงแกไ้ขสมบูรณ์แลว้ไปใช ้ 

  การวางแผนการใช้ส่ือการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

  ส่ือการเรียนรู้ จะมีคุณค่ามากถ้าหากผูส้อนได้วางแผนการใช้ส่ือการเรียนรู้อย่าง

เป็นระบบ ซ่ึงวิธีระบบจะช่วยทาํให้การวางแผนการใช้ส่ือการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยจะนาํส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งมาพิจารณาไดอ้ยา่งครบถว้น และสามารถตรวจสอบจุดบกพร่องเพื่อนาํมา

ซ่ึงการปรับปรุงพฒันาการใชส่ื้อการเรียนรู้ มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน การวางแผนใชส่ื้อการเรียนรู้อยา่ง

เป็ น ระบ บ นั้ น  เราส ามารถใช้ รูป แบ บ จําลองท่ี เรียกว่า  " The Assure Model " (Heinich and 

others,1999, pp.32-59) ซ่ึงไดรั้บความนิยมมาก มาเป็นแนวทางในการวางแผนการใช้ส่ือการเรียน

การสอน ตามขั้นตอนดงัน้ี 

  ข้ันที่ 1 การวิเคราะห์ลักษณะของผู้ เรียน (AnalyzeLearners Characteristics) เป็น

การวิเคราะห์ลกัษณะของผูเ้รียนเพื่อผูส้อนจะไดท้ราบว่าผูเ้รียนมีความพร้อมในการเรียนนั้นมาก

นอ้ยเพียงใด และจะตอ้งเลือกส่ือให้มีความสัมพนัธ์กบัลกัษณะของผูเ้รียน ซ่ึงแยกออกเป็นลกัษณะ

ทัว่ไปและลกัษณะเฉพาะ ลกัษณะทัว่ไปไดแ้ก่ อายุ ระดบัความรู้ สังคม เศรษฐกิจ และวฒันธรรม

ของผูเ้รียนแต่ละคน ถึงแมว้่าลกัษณะทัว่ไปของผูเ้รียนจะไม่มีความเก่ียวขอ้งกบัเน้ือหาบทเรียนก็

ตาม แต่ก็เป็นส่ิงท่ีช่วยให้ผูส้อนสามารถตดัสินระดบัของบทเรียนและเลือกตวัอยา่งของเน้ือหาและ

เลือกเน้ือหาให้เหมาะสมกบัผูเ้รียนได ้สําหรับลกัษณะเฉพาะของผูเ้รียนแต่ละคนนั้นนับว่ามีส่วน
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สาํคญัโดยตรงกบัเน้ือหาบทเรียน ตลอดจนส่ือการเรียนการสอนและวธีิท่ีจะนาํมาใชส้อน ส่ิงท่ีตอ้ง

นาํมาวเิคราะห์ไดแ้ก่ 

  1.  ทักษะท่ีมาก่อน (Prerequisite Skills) เพื่อท่ีจะทราบว่าก่อนท่ีผูเ้รียนจะเรียน

เน้ือหาดงักล่าว ผูเ้รียนมีพื้นความรู้และทกัษะดา้นใดมาก่อน 

  2.  ทกัษะเป้าหมาย (Target Skills) การท่ีจะให้ผูเ้รียนเรียนรู้ได้ตามวตัถุประสงค์

ท่ีตั้ งไวผู้เ้รียนต้องมีความรู้ ทกัษะในการเรียน (ความสามารถด้านภาษา การอ่าน การเขียน การ

คาํนวณ ฯลฯ) ตลอดจนทศันคติอยา่งไรบา้ง การวเิคราะห์ลกัษณะผูเ้รียนน้ีสามารถนาํไปใชเ้ลือกส่ือ

ท่ีเหมาะสม เช่น หากผูเ้รียนมีทักษะในการอ่านตํ่ากว่าเกณฑ์ ก็สามารถช่วยได้ด้วยการใช้ส่ือ

ประเภทท่ีไม่ใช่ส่ือส่ิงพิมพ ์หรือถา้ผูเ้รียนในกลุ่มนั้นมีความแตกต่างกนัมาก ก็สามารถให้เรียนดว้ย

ชุดการเรียนรายบุคคล เป็นตน้ 

  ข้ันที่ 2 การกาํหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ (State objectives) วตัถุประสงคเ์ป็นส่ิง

ท่ีตั้งข้ึนเพื่อคาดหวงัว่าผูเ้รียนจะสามารถบรรลุถึงส่ิงใด หรือมีความสามารถอะไรบา้งในการเรียน

นั้น ทาํให้ผูเ้รียนทราบว่าเม่ือเรียนบทเรียนแล้วจะสามารถเรียนรู้และทาํอะไรได้บา้ง นอกจากน้ี

วตัถุประสงคท์าํให้ผูส้อนทราบเป้าหมายในการสอนของตนเองและช่วยในการประเมินผลผูเ้รียน

เพราะการประเมินผลจะประเมินตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้การกาํหนดวตัถุประสงค์ในการเรียนรู้ 

นิยมตั้งเป็นวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรมซ่ึงมีวธีิการเขียนหลายรูปแบบ 

  ข้ันที่ 3 การเลือก ดัดแปลงหรือออกแบบ (Select,Modify, or Design Materials) 

การท่ีจะมีส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมในการเรียนการสอนสามารถทาํได ้3 วธีิ คือ  

  1.  เลือกจากส่ือท่ีมีอยูแ่ลว้ในสถาบนัการศึกษาต่างๆ มกัมีทรัพยากรท่ีสามารถใช้

เป็นส่ือไดดี้อยู่แลว้ ผูส้อนควรตรวจสอบดูว่ามีส่ิงใดท่ีพอจะใช้เป็นส่ือไดบ้า้ง โดยเลือกให้ตรงกบั

ลกัษณะของผูเ้รียนและวตัถุประสงคข์องการเรียน 

  2.  ดดัแปลงส่ือท่ีมีอยูแ่ลว้ใหใ้ชไ้ดดี้และเหมาะสมยิง่ข้ึน เช่น มีวดีีทศัน์ท่ีไม่มีเสียง

บรรยายประกอบ เราอาจปรับปรุงโดยบนัทึกเสียงบรรยายเพิ่มเติมลงไป 

  3.  การออกแบบส่ือใหม่เม่ือไม่มีส่ือเดิมอยู่หรือมีอยู่แล้วแต่ไม่สามารถนํามา

ดดัแปลงให้ใช้ไดต้ามความตอ้งการ ก็ตอ้งออกแบบและจดัทาํส่ือข้ึนใหม่ให้ตรงกบัวตัถุประสงค์

และลักษณะของผู ้เรียน ซ่ึงต้องคํานึงถึงองค์ประกอบอ่ืนๆ ประกอบด้วย เช่น งบประมาณ 

ผูช้าํนาญการในการจดัทาํส่ือ เป็นตน้ 

  ในการเลือกส่ือการเรียนการสอนนั้น มีผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวคิดในการเลือกใช้

มากมาย สามารถสรุปเป็นหลกัการอยา่งง่ายในการเลือกส่ือการเรียนการสอน ไดด้งัน้ี 

  1.  สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ 
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  2.  ตรงกบัเน้ือหาของบทเรียน 

  3.  เหมาะสมกบัลกัษณะของผูเ้รียน 

  4.  เหมาะสมกบัจาํนวนของผูเ้รียนและกิจกรรมการเรียนการสอน 

  5.  เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม เช่น หอ้งเรียน หรือหอ้งปฏิบติัการท่ีทาํการสอน 

  6.  มีลกัษณะน่าสนใจและดึงดูดความสนใจไดดี้ 

  7.  มีคุณภาพทางเทคนิคดี เช่น ภาพคมชดั เสียงชดัเจน 

  ข้ันที่ 4 การใช้ส่ือ (Utilize Materials) เป็นการลงมือใช้ส่ือจดัการเรียนรู้ ซ่ึงควร

ดาํเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

  1. เตรียมตัวผู ้สอนเอง โดยศึกษาและทําความเข้าใจส่ือนั้ นในด้านเน้ือหา

องคป์ระกอบลกัษณะในการทาํงานและวธีิการใชส่ื้อเพื่อจะไดน้าํไปใชไ้ดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

  2. เตรียมส่ือโดยตรวจดูส่ือนั้นวา่อยูใ่นสภาพสมบูรณ์พร้อมท่ีจะใชห้รือไม่ เตรียม

ส่ิงท่ีจาํเป็นท่ีจะตอ้งใช้ควบคู่กบัส่ือให้พร้อมและถา้เป็นไปไดค้วรทดลองใช้ส่ือนั้นก่อนนาํไปใช้

จริง 

  3. เตรียมผูเ้รียน การเตรียมผูเ้รียนเป็นการอุ่นเคร่ืองให้ผูเ้รียนมีความพร้อมในการ

รับรู้เน้ือหาการเรียนท่ีจะนาํเสนอจากส่ือการเรียนการสอน เช่น แนะนาํภาพรวมของเน้ือหาบทเรียน 

การให้เหตุผลว่าเน้ือหามีความสัมพนัธ์กบัหัวขอ้การเรียนอย่างไร การบอกประโยชน์ท่ีผูเ้รียนจะ

ไดรั้บจากการใหค้วามสนใจต่อการเรียน ฯลฯ เป็นตน้ 

  4. การเตรียมส ถานท่ี และส ภาพ แวดล้อม  ผู ้ส อนควรเตรียมส ถานท่ี และ

สภาพแวดลอ้ม ให้พร้อมก่อนการใชส่ื้อการเรียนการสอน เช่น ท่ีติดตั้งส่ือ ส่ิงอาํนวยความสะดวก

ต่างๆรวมทั้ง การระบายอากาศและการควบคุมแสงสวา่งใหเ้หมาะสม เพื่อใหก้ารนาํเสนอส่ือเป็นไป

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

  5. นําเสนอส่ือ ผู ้สอนจะต้องปฏิบัติตามกระบวนการสอนและขั้นตอนท่ีได้

วางแผนเอาไวแ้ละควบคุมชั้นเรียนใหดี้เพื่อใหผู้เ้รียนมีความสนใจในส่ิงท่ีนาํเสนอนั้น 

  ข้ันที ่ 5  การกาํหนดการตอบสนองของผู้เรียน (Require Learner Response)  

เป็นการให้ผูเ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในส่ิงท่ีเขาเรียน และเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนตอบสนองออกมาในรูป

ต่างๆ เช่น การตอบคาํถาม การเขียน การทาํแบบฝึกหัดและร่วมใช้ส่ือการเรียนการสอน เป็นตน้ 

และเม่ือผูเ้รียนมีการตอบสนอง ผูส้อนควรให้ผูเ้รียนไดรั้บขอ้มูลยอ้นกลบัคือให้รู้ผลทนัที เพื่อให้

ผูเ้รียนทราบวา่ตนเองมีความเขา้ใจและเกิดการเรียนรู้ท่ีถูกตอ้งหรือไม่ 
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  ข้ันที ่6 การประเมินผล (Evaluation) เป็นการประเมินให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค 

ความเหมาะสมของการจดัการเรียนการสอนวา่เป็นไปตามวตัถุประสงค์มากน้อยเพียงไร มีอะไรท่ี

ควรปรับปรุงแกไ้ขบา้ง การประเมินสามารถกระทาํได ้3 ลกัษณะ คือ 

  1.  การประเมินความสําเร็จของผู้ เรียน เป็นการประเมินว่าหลังจากท่ีผูเ้รียนได้

เรียนรู้แลว้มีความสามารถตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวห้รือไม่ การวดัและประเมินผลกระทาํไดด้ว้ยการ

ทดสอบ ขอ้เขียน การสอบปากเปล่า หรือดูจากผลงานของผูเ้รียน ตลอดจนสังเกตจากการปฏิบติั

และการแสดงออกของผูเ้รียนนั้น 

  2.  การประเมินกระบวนการสอน เพื่อดูความเหมาะสมว่ากระบวนการสอนนั้น

บรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไวห้รือไม่ ทั้งในด้านครูผูส้อน ส่ือการเรียนการสอนและวิธีการสอน 

การประเมิน กระบวนการสอนสามารถทาํไดท้ั้งในระยะก่อนสอน ระหวา่งสอน และหลงัการสอน 

  3.  การประเมินผลส่ือและวิธีใช้ส่ือ เป็นการประเมินประสิทธิภาพความเหมาะสม 

ความคุม้ค่าของส่ือการเรียนการสอนรวมทั้งปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการใชส่ื้อวา่

มีอะไรบา้ง เป็นเพราะสาเหตุใด อาจให้ผูเ้รียนอภิปรายและวิจารณ์การใช้ส่ือวา่เหมาะสมมากน้อย

เพียงใด หรือใชว้ธีิสังเกตขณะใชส่ื้อเพื่อนาํผลมาปรับปรุงส่ือและวธีิใชส่ื้อใหเ้หมาะสมต่อไป 

  จะเห็นได้ว่าแบบจาํลอง  ASSURE MODEL เน้นการวางแผนอย่างเป็นระบบใน

การใช้ส่ือการเรียนการสอนในสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นจริงของห้องเรียน หากผูส้อนสามารถดาํเนิน

กระบวนการไดอ้ยา่งถูกตอ้งทุกขั้นตอน จะทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดเ้ป็นอยา่งดี 

  7.  นวตักรรมทางการศึกษาทีสํ่าคัญของไทยในปัจจุบัน 

นวตักรรม เป็นความคิดหรือการกระทาํใหม่ๆ ซ่ึงนกัวชิาการหรือผูเ้ช่ียวชาญใน

แต่ละวงการจะมีการคิดและทาํส่ิงใหม่อยูเ่สมอ ดงันั้น นวตักรรมจึงเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนใหม่ไดเ้ร่ือยๆ 

ส่ิงใดท่ีคิดและทาํมานานแลว้ก็ถือวา่หมดความเป็นนวตักรรมไปโดยจะมีส่ิงใหม่มาแทน 

ในวงการศึกษาปัจจุบนั มีส่ิงท่ีเรียกวา่ นวตักรรมทางการศึกษา หรือนวตักรรม

การเรียนการสอนเป็นจาํนวนมาก บางอย่างเกิดข้ึนใหม่ บางอย่างมีการใช้มาหลายสิบปีแลว้แต่ก็

ยงัคงถือว่าเป็นนวตักรรม เน่ืองจากนวตักรรมเหล่านั้ นยงัไม่แพร่หลายเป็นท่ีรู้จกัทั่วไปในวง

การศึกษา ในปัจจุบนันวตักรรมมีรูปแบบหลากหลายมากมาย เพื่อให้เราสามารถนาํมาปรับใช้ให้

เหมาะสมกบัสภาพบริบทของแต่ละสถานท่ี บริบทด้านผูเ้รียน และปัจจยัอ่ืนๆ ด้วย ซ่ึงสามารถ

เลือกใชต้ามประเภทของนวตักรรม ดงัน้ี 

1. บทเรียนสาํเร็จรูป 

2. ชุดการสอน 

3. แผน่ภาพโปร่งใส 
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4. เอกสารประกอบการสอน 

5. บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 

6. วดีีทศัน์ 

7. สไลด ์

8. เกม 

9. ส่ือประเภทอุปกรณ์ 

10. มลัติมีเดีย 

11. อินเทอร์เน็ต 

12. e-learning 

  8.  นวตักรรมทางการศึกษา 

8.1  การเรียนการสอนผ่านเครือข่ายอนิเทอร์เน็ต E-learning 

ส่ิงท่ีเรียกวา่ เทคโนโลยีการเรียนการสอนทางอินเทอร์เน็ต (e-learning) ได้

พฒันาลํ้าหนา้ไปอีกขั้น ปัจจุบนัไดน้าํเสนอทางเลือกใหม่อนัชาญฉลาดในการเรียนรู้ ช่วยลดขอ้ดอ้ย 

และผสมผสานขอ้ดีของระบบการเรียนในชั้นเรียนและการเรียนทางไกลเข้าไวด้้วยกัน มีความ

ยืดหยุ่นสูง ยิ่งไปกว่านั้ นผู ้เรียนย ังสามารถเข้าถึงความ รู้ในหลากหลายแขนงวิชา ตั้ งแต่

ภาษาต่างประเทศจนไปถึงวิศวกรรมศาสตร์ สามารถเรียนไดโ้ดยไม่จาํกดัเวลาและสถานท่ี ไม่ตอ้ง

เดินทางทั้งยงัประหยดัค่าใช้จ่าย ส่วนอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีจาํเป็นมีเพียง 2 อย่างคือ เคร่ือง

คอมพิวเตอร์และเว็บบราวเซอร์ ด้วยเทคโนโลยีได้รับการพัฒนาล่าสุดน้ีสามารถตอบสนอง

กระบวนการเรียนการสอนทางไกลไดเ้กือบครบทุกความตอ้งการ ดงัเช่น 

การเรียนเดี่ยวด้วยตนเอง ซ่ึงผูเ้รียนสามารถกาํหนดแผน (Self-directed) 

โดยอาศยัส่ือการสอนจากอินเทอร์เน็ต ในระดบัน้ีจะไม่มีการตอบโตก้บัผูส้อนหรือทาํกิจกรรมกลุ่ม

กบัผูเ้รียนคนอ่ืนๆ แต่จะมีระบบติดตามพฒันาการและประเมินผลการเรียนรู้ โดยผูบ้ริหารหลกัสูตร 

ลกัษณะการเรียนเช่นน้ี เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนเลือกตามความสะดวก และสามารถกาํหนดกรอบเวลา

ชา้เร็วท่ีใชใ้นการเรียนไดเ้หมาะสมกบัระดบัความสามารถในการเรียนรู้ 

การเรียนแบบนัดหมายเวลา (Synchronous Learning) ลกัษณะการเรียนจะ

มีบรรยากาศใกล้เคียงกับการเรียนในชั้ นเรียนจริงๆ มากท่ีสุด (ต่างกันท่ีผูเ้รียนนั่งอยู่หน้าจอ

คอมพิวเตอร์เท่านั้น) ซ่ึงสามารถสร้างห้องเรียนเสมือนจริง (Virtual Classroom) ไวบ้นเรียลไทม์

อินเทอร์เน็ตได้ ช่วยให้มีความเป็นไปได้ในการจัดการเรียนการสอนทางไกลเต็มรูปแบบ มี

องคป์ระกอบครบ ไดแ้ก่ ผูเ้รียน ผูส้อน และเพื่อนร่วมชั้น เขา้สู่กระบวนการเรียนการสอนพร้อมๆ 

กนัมีส่ือการสอนทั้งภาพและเสียง ผูเ้รียนสามารถร่วมกิจกรรมกลุ่มหรือตอบโตแ้ลกเปล่ียนความ
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คิดเห็นกับผูส้อนหรือกับเพื่อนร่วมชั้ นได้เต็มท่ี (คล้าย Chat room) ส่วนผู ้สอนสามารถติดตั้ ง

โปรแกรมติดตามพฒันาการประเมินผลการเรียน รวมทั้งประสิทธิภาพของหลกัสูตรได้ ทั้งน้ีไม่

จาํกดัเร่ืองสถานท่ีแต่ผูเ้รียนในชั้นและผูส้อนจะตอ้งนดัเวลาเรียนอยา่งพร้อมเพรียงกนั 

การเรียนแบบไม่ได้นัดหมายเวลา (Asynchronous Learning) จะรวมเอา

ลกัษณะการเรียนด้วยตนเองกับการเรียนในระบบชั้นเรียนมาไวบ้นอินเทอร์เน็ตแบบเรียลไทม ์

กล่าวคือ ผูเ้รียนสามารถกาํหนดแผนการเรียนชองตนเอง โดยอาศยัส่ือการสอนจากอินเทอร์เน็ตแลว้ 

ผูเ้รียนยงัสามารถถามคาํถาม ทาํแบบฝึกหัด ทาํรายงานกลุ่ม อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบั

ผูเ้รียนคนอ่ืนๆ และเขา้กระบวนการประเมินผล ซ่ึงเหมาะกบัหลกัสูตรท่ีเนน้การฝึกทกัษะ การแกไ้ข

ปัญหาสามารถเรียนรู้ไดทุ้กท่ีทุกเวลา 

8.2  ส่ือมัลติมีเดีย 

ส่ือมลัติมีเดีย คือ ระบบส่ือสารขอ้มูลข่าวสารหลายชนิด โดยผ่านส่ือทาง

คอมพิวเตอร์ซ่ึงประกอบด้วย ข้อความ ฐานข้อมูล ตัวเลข กราฟิก ภาพเสียง และวีดิทัศน์                 

ส่ือมลัติมีเดีย คือ การใชค้อมพิวเตอร์ส่ือความหมายโดยการผสมผสานส่ือหลายชนิด เช่น ขอ้ความ 

กราฟ ภาพศิลป์ (Graphic Art) เสียง ภาพเคล่ือนไหว (Animation) และวีดิทัศน์ เป็นต้น ถ้าผูใ้ช้

สามารถควบคุมส่ือเหล่าน้ีใหแ้สดงออกมาตามตอ้งการได ้ระบบน้ีจะเรียกวา่ มลัติมีเดียปฏิสัมพนัธ์  

ส่ือมลัติมีเดีย คือ โปรแกรมซอฟต์แวร์ท่ีอาศยัคอมพิวเตอร์เป็นส่ือในการ

นําเสนอโปรแกรมประยุกต์ซ่ึงรวมถึงการนําเสนอข้อความสีสัน ภาพกราฟิก (Graphic images) 

ภาพเคล่ือนไหว (Animation) เสียง (Sound) และภาพยนตร์วีดิทัศน์ (Full motion Video) ส่วน

มลัติมีเดียปฏิสัมพนัธ์ (Interactive Multimedia) จะเป็นโปรแกรมประยุกต์ท่ีรับการตอบสนองจาก

ผูใ้ชคี้ยบ์อร์ด (Key board) เมาส์ (Mouse) หรือตวัช้ี (Pointer) 

ดังน้ัน จึงสามารถสรุปความหมายของ ส่ือมัลติมีเดียได้ว่า ส่ือมลัติมีเดีย 

คือ  การใช้คอมพิวเตอร์ร่วมกบัโปรแกรมซอฟต์แวร์ในการส่ือความหมายโดยการผสมผสานส่ือ

หลายชนิด เช่น ขอ้ความ กราฟิก (Graphic) ภาพเคล่ือนไหว (Animation) เสียง (Sound) และวดิีทศัน์ 

(Video) เป็นตน้ และถา้ผูใ้ชส้ามารถท่ีจะควบคุมส่ือใหน้าํเสนอออกมาตามตอ้งการไดจ้ะเรียกวา่ ส่ือ

มลัติมีเดียปฏิสัมพนัธ์  (Interactive Multimedia) การปฏิสัมพนัธ์ของผูใ้ช้สามารถจะกระทาํไดโ้ดย

ผ่านทางคียบ์อร์ด (Keyboard) เมาส์ (Mouse) หรือตวัช้ี (Pointer) เป็นต้น การใช้ส่ือมลัติมีเดีย ใน

ลกัษณะปฏิสัมพนัธ์ก็เพื่อช่วยให้ผูใ้ช้สามารถเรียนรู้หรือทาํกิจกรรม รวมถึงดูส่ือต่างๆ ดว้ยตนเอง

ได ้ส่ือต่างๆ ท่ีนาํมารวมไวใ้นส่ือมลัติมีเดียเช่น ภาพ เสียง วีดิทศัน์ จะช่วยให้เกิดความหลากหลาย

ในการใช้คอมพิวเตอร์อนัเป็นเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในแนวทางใหม่ท่ีทาํให้การใช้คอมพิวเตอร์

น่าสนใจ และเร้าความสนใจ เพิ่มความสนุกสนานในการเรียนรู้มากยิง่ข้ึน 
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ส่ือมัลติมีเดียเพือ่การเรียนการสอน 

ส่ือการสอนไม่ว่าจะเป็นส่ือชนิดใด รูปแบบใดก็ยงัคงเป็นองค์ประกอบ

สําคญัในการถ่ายทอดความรู้ ความคิดและทกัษะต่างๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเม่ือสภาพสังคมปัจจุบนั

เต็มไปดว้ยขอ้มูลข่าวสาร การใชส่ื้อการสอนในรูปแบบท่ีเหมาะสม จึงมีความจาํเป็นมากข้ึน เพราะ

ส่ือจะช่วยให้การรับรู้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน แต่ทั้งน้ีก็ข้ึนอยูก่บัคุณภาพของส่ือและวิธีการเสนอส่ือ

นั้นๆ ดว้ย ส่ือธรรมดาท่ีสุด เช่น ชอลก์และกระดานดาํหรือไวทบ์อร์ด หากมีการออกแบบการใชท่ี้ดี 

ก็อาจมีประสิทธิภาพในการส่ือความหมายมากกวา่การใชส่ื้อท่ีซบัซ้อนและมีราคาแพงกวา่ก็เป็นได ้

อยา่งไรก็ตามส่ือแต่ละประเภทยอ่มมีขอ้ดีและขอ้จาํกดัในตนเอง 

ส่ือมลัติมีเดียก็เช่นเดียวกบัส่ืออ่ืนๆ คือ มีทั้งขอ้ไดเ้ปรียบและเสียเปรียบ ขอ้

ไดเ้ปรียบท่ีเห็นไดช้ัดเจน คือ ประสิทธิภาพของเคร่ืองคอมพิวเตอร์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ี

พฒันากา้วหน้าอยา่งไม่มีขอบเขตจาํกดัทาํให้ระบบคอมพิวเตอร์สามารถ ประมวลขอ้มูล นาํเสนอ

ขอ้มูล ภาพ เสียง และขอ้ความไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพดงักล่าวน้ีเม่ือผนวกเขา้กบัการ

ออกแบบโปรแกรมท่ีดีย่อมส่งผลดีต่อการเรียนการสอน ขอ้เสียเปรียบของส่ือมลัติมีเดียก็มีอยู่ไม่

น้อย ประการสําคญัคงเป็นราคาของคอมพิวเตอร์ นอกจากนั้น ก็เป็นความซับซ้อนของระบบการ

ทาํงาน ซ่ึงเม่ือเทียบกบัส่ืออ่ืนๆ นบัว่าคอมพิวเตอร์เป็นส่ือท่ีมีความยุ่งยากในการใช้งาน อย่างไรก็

ตามความยุ่งยากของการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ได้ลดลงตามลาํดับ บริษัทผูพ้ฒันาโปรแกรมได้

พยายามทุกวถีิทางท่ีจะทาํใหก้ารใชค้อมพิวเตอร์มีความง่ายสาํหรับคนทุกคนทุกอาชีพ 

ส่ือมัลติมีเดียเพื่อการเรียนการสอนนั้ น คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ี

ออกแบบเพื่อการเรียนการสอน โดยผูอ้อกแบบหรือผูผ้ลิตโปรแกรมไดบู้รณการเอาขอ้มูลรูปแบบ

ต่างๆ เช่น ภาพน่ิง ภาพเคล่ือนไหว เสียง วีดีทัศน์และข้อความเขา้ไปเป็นองค์ประกอบเพื่อการ

ส่ือสารและให้ประสบการณ์เพื่อการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพนัน่เอง การออกแบบส่ือมลัติมีเดียเพื่อ

การศึกษาน้ีมีขอ้แตกต่างจากส่ือมลัติมีเดียท่ีใช้เพื่อการนาํเสนอขอ้มูลหรือประชาสัมพนัธ์อยู่หลาย

ดา้น บทบาทของส่ือมลัติมีเดีย ทั้ง 2 ลกัษณะ มีดงัน้ี 

ส่ือมัลติมีเดียเพือ่การเรียนการสอน มีจุดประสงค์หลกัๆ ดังนี ้

1.  เป้าหมาย คือ การสอนอาจใชช่้วยในการสอนหรือสอนเสริมก็ได ้

2.  ผูเ้รียนใชเ้รียนดว้ยตนเอง หรือเรียนเป็นกลุ่มยอ่ย 2-3 คน 

3.  มีวตัถุประสงค์ทั่วไปและวตัถุประสงเฉพาะ โดยครอบคลุมทักษะ

ความรู้ ความจาํ ความเขา้ใจ และเจตคติ ส่วนจะเน้นอย่างใดมากน้อยข้ึนอยู่กบัวตัถุประสงค์และ

โครงสร้างเน้ือหา 

4.  เป็นลกัษณะการส่ือสารแบบสองทาง 
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5.  ใชเ้พื่อการเรียนการสอน แต่ไม่จาํกดัวา่ตอ้งอยูใ่นระบบโรงเรียนเท่านั้น 

6.  ระบบคอมพิวเตอร์ส่ือมลัติมีเดียเป็นชุดของฮาร์ดแวร์ท่ีใชใ้นการส่งและ

รับขอ้มลู 

7.  รูปแบบการสอนจะเน้นการออกแบบการสอน การมีปฏิสัมพนัธ์ การ

ตรวจสอบความรู้ โดยการประยกุตท์ฤษฎีจิตวทิยา และทฤษฎีการเรียนรู้เป็นหลกั 

8.  โปรแกรมไดรั้บการออกแบบให้ผูเ้รียนเป็นผูค้วบคุมการเรียนกิจกรรม

ทั้งหมด 

9.  การตรวจสอบประสิทธิภาพของส่ือ นบัเป็นขั้นตอนสาํคญัท่ีตอ้งกระทาํ 

ในปัจจุบนัส่ือมลัติมีเดียเพื่อการเรียนการสอน ไดรั้บการบนัทึกไวบ้นแผน่

ซีดีรอมและเรียกบทเรียนลกัษณะน้ีว่า CAI เม่ือกล่าวถึง CAI จึงหมายถึง ส่ือมลัติมีเดียท่ีนาํเสนอ

บทเรียนโดยมีภาพและเสียงเป็นองค์ประกอบหลกั โดยเฉพาะเสียงเหล่าน้ีอาจอยู่ในรูปแบบของ

ขอ้ความ ภาพน่ิง ภาพเคล่ือนไหว หรือวดีีทศัน์ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัการออกแบบบทเรียน ส่วนเสียงนั้นจะ

มีทั้งเสียงจริง เสียงบรรยาย และอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสม โดยทั้งหมดน้ีจะถ่ายทอดผา่นระบบคอมพิวเตอร์

ซ่ึงต่อเป็นระบบเครือข่ายหรือคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล 

8.3  การเรียนการสอนผ่านเว็บ (Web-Based Instruction) กับการเรียนการ

สอนยุคใหม่ 

ปัจจุบันอินเทอร์เน็ตเข้ามามีบทบาทสําคัญในโลกของเทคโนโลยี

สารสนเทศ การใช้อินเทอร์เน็ตจะช่วยให้วิถีชีวิตของคนปัจจุบันทนัสมยั ทันเหตุการณ์ เพราะ

อินเทอร์เน็ตจะเสนอข้อมูลข่าวสารท่ีทันสมัยอีกทั้ งเป็นแหล่งสารสนเทศสําหรับทุกวงการท่ี

สามารถคน้หาส่ิงท่ีตอ้งการไดโ้ดยไม่ตอ้งเสียเวลาเดินทาง ดว้ยเหตุน้ีเครือข่ายอินเทอร์เน็ตจึงเป็น

แหล่งรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศจากทัว่โลกเขา้ดว้ยกนัเสมือนดัง่ขุมทรัพยข์อ้มูลข่าวสารท่ีคนส่วน

ใหญ่ให้ความสนใจ อย่างไรก็ตามประโยชน์เครือข่ายอินเทอร์เน็ตไม่ได้จาํกัดเฉพาะในวงธุรกิจ

เท่านั้น ในวงการศึกษาเครือข่ายอินเทอร์เน็ตสามารถนาํมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์กบัการศึกษาไดห้ลาย

รูปแบบไม่วา่จะเป็นการใช้เพื่อการติดต่อส่ือสาร อภิปราย ถกเถียงแลกเปล่ียน และสอบถามขอ้มูล

ข่าวสารความคิดเห็นทั้งกบัผูส้นใจศึกษาในส่ือเร่ืองเดียวกนัหรือกบัผูเ้ช่ียวชาญในสาขาต่างๆ ผูเ้รียน

จะมีความสะดวกต่อการคน้หาขอ้มูลไม่ว่าจะอยู่สถานท่ีใดหรือเวลาใดก็สามรถเขา้ไปใชเ้ครือข่าย

ไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั ซ่ึงผูเ้รียนสามารถควบคุมจงัหวะการเรียนไดด้ว้ยตนเอง ทาํให้เกิดส่ิงแวดลอ้ม

ยดืหยุน่แก่ผูเ้รียน 

ดงันั้น การนาํประโยชน์ของอินเทอร์เน็ตไปใช้ในการพฒันาบทเรียน จึง

เป็นการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนการสอนท่ีประยุกต์คุณลักษณะของอินเทอร์เน็ตโดยนํา



72 

ทรัพยากรท่ีอยูใ่นเวิล์ดไวด์เวบ็ (World Wide Web) มาเป็นส่ือกลางเพื่อสนบัสนุนให้เกิดการเรียนรู้ 

ในรูปแบบต่างๆไม่วา่จะเป็นแหล่งขอ้มูลอา้งอิง เอกสารประกอบการเรียน บทเรียนสําเร็จรูป หรือ

แม้กระทั่งหลักสูตรวิชา เน่ืองจากเวิล์ดไวด์เว็บ เป็นบริการบนอินเทอร์เน็ตท่ีมีแหล่งข้อมูลอยู่

มากมายและหลายรูปแบบ ทั้งตวัอกัษร ภาพน่ิง การเคล่ือนไหวหรือเสียง โดยอาศยัคุณลกัษณะของ

การเช่ือมโยงหลายมิติ (Hyperlink) ทั้ งในรูปแบบขอ้ความหลายมิติ (Hypertext) หรือส่ือหลายมิติ 

(Hypermedia) เพื่อเช่ือมโยงแหล่งขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไวด้ว้ยกนั เป็นการนาํประโยชน์ของเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อการคน้ควา้ขอ้มูลการเรียนรู้ดว้ยตนเองและสนองตอบแนวคิดในการจดัการเรียน

การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นหลกันัน่คือ มิใช่การสอนท่ีเป็นการถ่ายทอดความรู้จากครูผูส้อนเพียงฝ่าย

เดียว แต่เป็นการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายและเกิดข้ึนไดทุ้กสถานท่ี ทุกเวลาโดยใช้

เทคโนโลยีและการส่ือสารสนเทศต่างๆ ให้เป็นประโยชน์ ซ่ึงส่ือต่างๆเหล่าน้ีสามารถกระตุน้ให้

ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้และแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดอ้ยา่งอิสระ ทั้งน้ีเพราะขอ้มูลบนเวบ็มีลกัษณะ

เป็นพลวตัร (Dynamic) ทาํให้เน้ือหาการเรียนมีความยืดหยุน่มากกวา่แบบเดิม และเปล่ียนแปลงไป

ตามความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นสําคญัและเปิดโอกาสให้ผูส้อนสามารถปรับปรุงเน้ือหาหลกัสูตร

ใหท้นัสมยัไดอ้ยา่งสะดวกสบาย 

  4.3.3  บทบาทในการบริหารส่ิงอํานวยความสะดวกในการเรียนรู้   

ส่ิ งอําน วยค วาม ส ะดวกใน การเรียน รู้  ห มายถึง อุป กรณ์  เค ร่ืองมื อ 

ห้องปฏิบติัการและแหล่งศึกษาคน้ควา้ต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ห้องปฏิบติัการทาง

ภาษา ห้องปฏิบติัการทางวิทยาศาสตร์ ห้องศิลปวฒันธรรมและทอ้งถ่ิน ห้องสมุดหรือห้องบรรณ

สาร เป็นตน้ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารส่ิงอาํนวยความสะดวกในการ

เรียนรู้ คือ 

1)  วิเคราะห์ความตอ้งการส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ของผูเ้รียน

และการจดัการเรียนรู้ของครู 

2)  วางแผนในการจดัหาส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ของผูเ้รียนและ

การจดัการเรียนรู้ของครูใหเ้พียงพอและครบถว้น 

3)  จดัระบบการใช้ การให้บริการและการบาํรุงรักษาให้มีประสิทธิภาพ

เพือ่ใหผู้เ้รียนและครูสามารถใชส่ิ้งอาํนวยความสะดวกท่ีมีอยูไ่ดอ้ยา่งคุม้ค่า ทัว่ถึง และเสมอภาค 

4)  พฒันาครู ผูเ้รียน และบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการใช้ส่ิง

อาํนวยความสะดวกไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
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5)  กาํกบั ติดตาม ดูแลและให้คาํปรึกษาแนะนาํการใชป้ระโยชน์อยา่งคุม้ค่า 

และเป็นไปตามปฏิทินการใชง้าน 

6)  ประเมินผลการใช้ ปรับปรุง และพฒันาส่ิงอาํนวยความสะดวกให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนและการจดัการเรียนรู้ของครู  

สรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาส่ือและส่ิงอาํนวยความสะดวก 

นั้นผูบ้ริหารจะตอ้งจดัใหมี้ส่ือการเรียนรู้ เลือกใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ ประเมินประสิทธิภาพส่ือ

และส่งเสริมการคน้ควา้วิจยัและจดัหาส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ของผูเ้รียน ครูผูส้อนให้

เหมาะสมและคุม้ค่า 

  4.4  แนวคิดเกีย่วกบัการสร้างบรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้ 

  4.4.1  การจัดการช้ันเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้   

การจดัการชั้นเรียน หมายถึง การจดักิจกรรมหรือการกระทาํทุกอยา่งท่ีครูจดั

ดาํเนินการโดยมีเป้าหมายสําคญัคือ ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรู้ตาม

วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

การจัดการชั้ นเรียน มีความสําคัญต่อการเรียนการสอนหรือการเรียนรู้ 

(Arends, 2012, pp.178-206; Chales and Senter, 2008, pp. 8-9; ดวงกมล สินเพง็,2551, น.132) คือ 

1.  การเรียนรู้จะเป็นไปอยา่งราบร่ืน หากผูเ้รียนมีวนิยัในการเรียน 

2.  ชั้นเรียนท่ีไม่เป็นระเบียบเรียบร้อย ส่ิงแวดลอ้มในชั้นเรียนไม่เหมาะสม

อาจก่อใหเ้กิดพฤติกรรมท่ีกา้วร้าว และส่งผลใหก้ารเรียนรู้ไม่บรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์

3.  การกาํหนดคุณลกัษณะพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียนไวล่้วงหน้า 

จะเป็นประโยชน์ต่อการจดัการชั้นเรียน เพราะจะทาํให้ผูเ้รียนมีแนวทางในการควบคุมพฤติกรรม

ของตนเองไม่ใหร้บกวนสมาธิในการเรียนของสมาชิกคนอ่ืนๆ ในชั้นเรียน 

4.  ชั้นเรียนท่ีมีการจดัการกบัพฤติกรรมของผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม จะทาํ

ใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเต็มท่ี เพราะไม่ตอ้งเสียเวลาในการแกไ้ขปัญหาพฤติกรรม

ท่ีไม่พึงประสงค ์

5.  การจดัการชั้นเรียนเพื่อให้ผูเ้รียนมีวินยัในการเรียนรู้และการอยูร่่วมกนั

ดว้ยความเอ้ืออาทร โดยคาํนึงถึงกฎระเบียบของชั้นเรียนอยา่งเคร่งครัด นอกจากจะยงัประโยชน์ต่อ

การเรียนรู้แลว้ยงัมีผลในระยะยาวคือเป็นการปลูกฝังลกัษณะนิสัยการเป็นพลเมืองท่ีดีอีกดว้ย 

ฮอย และฮอย (Hoy & Hoy, 2003, pp.190-192) กล่าววา่ การจดัการชั้นเรียน

ใหมี้บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีส่ิงท่ีตอ้งดาํเนินการ คือ 



74 

1.  กาํหนดเวลาเรียน การจดัการชั้นเรียนท่ีดีตอ้งกาํหนดเวลาสําหรับการ

เรียนใหเ้พียงพอและมีกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 

2.  การเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ ตอ้งมีกฎกติกา และเปิดโอกาสให้ผูเ้รียน

ทาํกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นกลุ่ม การตอบคาํถามของครูไม่ควรให้ผูเ้รียนตอบพร้อมกนั แต่

ควรใหย้กมือก่อนและใหต้อบทีละคน 

3.  การควบคุมดูแลตนเอง ต้องมีระบบท่ีส่งเสริมสนับสนุนผู ้เรียนให้

สามารถควบคุม ดูแลหรือบริหารจดัการตนเองเก่ียวกบัการใชเ้วลาให้เกิดประโยชน์ การรับผิดชอบ

ต่อการเรียน การตั้งเป้าหมายการเรียนรู้ และการสร้างนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน 

  4.4.2  บรรยากาศการเรียนรู้ 

1)  ความหมายของการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

บรรยากาศในการเรียนรู้ หมายถึง การจดัสภาพแวดลอ้มต่างๆ ทั้งในและ

นอกชั้นเรียนเพื่อกระตุน้หรือส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดความรู้สึกอยากเรียนมีความกระตือรือร้นสนใจ

ในส่ิงท่ีเรียน                

ความสําคัญของการจัดบรรยากาศในช้ันเรียน 

บรรยากาศในชั้นเรียนเป็นส่วนหน่ึงท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจ

ในบทเรียน บรรยากาศในชั้นเรียนท่ีดีเป็นส่ิงท่ีจะเลือกอาํนวยและส่งเสริมประสิทธิภาพในการ

เรียนรู้และการพฒันาบุคลิกภาพของผูเ้รียน จึงควรพิจารณาในเร่ืองต่อไปน้ี (จินตนา ณ สงขลา 

2555) 

ด้านพัฒนาการเรียนรู้ การท่ีผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้และมีเจตคติ ท่ีดีต่อ

การเรียนข้ึนอยูก่บัคุณลกัษณะของครูผูส้อนวา่จะสร้างบรรยากาศในชั้นเรียนให้เป็นไปในลกัษณะ

ใด ครูผูส้อนจะเป็นผูมี้ส่วนส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปในภาวะท่ีพึงประสงคไ์ดก้็ต่อเม่ือ

ครูไดต้ระหนกัในความสําคญัของการใช้ห้องเรียนให้เป็นสถานท่ีปฏิบติัการทดลองพฒันาความรู้

ความเขา้ใจทกัษะค่านิยมของผูเ้รียนพยายามสนบัสนุนให้ผูเ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน

การสอนอยา่งเต็มท่ี สนุกสนานกบัการเรียนมีชีวิตชีวาในการเรียนมากกว่าท่ีจะเป็นผูค้อยรับคาํสั่ง

ฟังและจดตามเท่านั้นซ่ึงนอกจากจะเป็นบรรยากาศท่ีไม่ทา้ทายแลว้ยงัก่อให้เกิดความเบ่ือหน่ายไม่

น่าสนใจ 

ด้านตัวผู้ เรียน บรรยากาศในชั้นเรียนท่ีดีจะช่วยให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จาก

ตนเองดา้นความสนใจความถนดัความสามารถเป็นโอกาสให้ไดฝึ้กปฏิบติัการควบคุมตนเอง การมี

ความสามารถพิจารณาเลือกสรรวิธีการในการแกปั้ญหาอย่างเหมาะสมตามท่ีครูยอมรับนบัถือให้

เกียรติผูเ้รียนในฐานะบุคคลมีเจตคติท่ีดีและมีความจริงใจต่อผูเ้รียนยอ่มส่งผลให้ผูเ้รียนยอมรับนบั
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ถือในตวัครูผูส้อนด้วยเช่นกัน ซ่ึงจะเห็นได้ว่าคุณลักษณะของครูผูส้อนไม่ว่าจะเป็นความเช่ือ 

ค่านิยมปรัชญา อุดมคติของครูท่ีแตกต่างกนั จะมีอิทธิพลและส่งผลต่อผูเ้รียนให้แตกต่างกนัดว้ย 

เช่น ผูส้อนท่ีชอบวางอาํนาจก้าวร้าว ชอบลงโทษติเตียน วิพากษ์วิจารณ์ผูเ้รียน บรรยากาศในชั้น

เรียน ก็จะเป็นไปในทางลบ และจะนํามาซ่ึงความล้มเหลวในการเรียนการสอน และการพฒันา

ผูเ้รียนใหมี้พฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์  

  4.4.3  ลักษณะบรรยากาศในช้ันเรียนทีส่่งเสริมการเรียนรู้ 

ในการจดัการเรียนรู้ ผูส้อนตอ้งการให้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ดาํเนินไป

อยา่งราบร่ืน และผูเ้รียนเกิดพฤติกรรมตามจุดประสงคท่ี์กาํหนดไวใ้นหลกัสูตร (พรรณี ชูทยั 2522, 

น. 261-263) กล่าวถึงบรรยากาศในชั้ นเรียน ท่ีจะนําไปสู่ความสําเร็จในการเรียนรู้จดัแบ่งได้ 6 

ลกัษณะสรุปไดด้งัน้ี 

1)  บรรยากาศท่ีทา้ทาย (Challenge) เป็นบรรยากาศท่ีครูกระตุน้ให้กาํลงัใจ

นกัเรียนเพื่อให้ประสบความสําเร็จในการทาํงาน นกัเรียนจะเกิดความเช่ือมัน่ในตนเองและพยายาม

ทาํงานใหส้าํเร็จ 

2)  บรรยากาศท่ีมีอิสระ (freedom) เป็นบรรยากาศท่ีนกัเรียนมีโอกาสไดคิ้ด

ไดต้ดัสินใจเลือกส่ิงท่ีมีความหมายและมีคุณค่ารวมถึงโอกาสท่ีจะทาํผดิดว้ยโดยปราศจากความกลวั

และวิตกกงัวล บรรยากาศน้ีจะส่งเสริมการเรียนรู้ ผูเ้รียนจะปฏิบติักิจกรรมด้วยความตั้งใจโดยไม่

รู้สึกตึงเครียด เช่น หากนักเรียนทํางานผิดพลาด ควรให้นักเรียนได้พยายามคิดถึงสาเหตุของ

ขอ้ผิดพลาดนั้นและใหน้กัเรียนไดล้องหาทางแกไ้ขขอ้ผิดพลาดนั้นดว้ยตนเอง โดยมีครูคอยแนะนาํ

ใหค้วามช่วยเหลือและใหก้าํลงัใจอยูเ่สมอเป็นตน้ 

3)  บรรยากาศท่ีมีการยอมรับนับถือ (Respect) เป็นบรรยากาศท่ีครูรู้สึกว่า

นักเรียนเป็นบุคคลสําคญั มีคุณค่าและสามารถเรียนได ้อนัส่งผลให้นักเรียนเกิดความเช่ือมัน่ใน

ตนเองและเกิดความยอมรับนบัถือ 

4)  บรรยากาศท่ีมีความอบอุ่น (warmth) เป็นบรรยากาศทางดา้นจิตใจ ซ่ึงมี

ผลต่อความสาํเร็จในการเรียน การท่ีครูมีความเขา้ใจนกัเรียนเป็นมิตรกบันกัเรียน 

5)  บรรยากาศแห่งการควบคุม (Control) การควบคุมในท่ีน้ี หมายถึง การ

ฝึกใหน้กัเรียนมีระเบียบวนิยั มิใช่การควบคุมไม่ใหมี้อิสระ ครูตอ้งมีเทคนิคในการปกครองนกัเรียน

และฝึกใหน้กัเรียนรู้จกัใชสิ้ทธ์ิหนา้ท่ีของตนเองอยา่งมีขอบเขต 

6)  บรรยากาศแห่งความสําเร็จ (success) เป็นบรรยากาศท่ีผู ้เรียนเกิด

ความรู้สึกประสบความสําเร็จในงานท่ีทาํ ซ่ึงส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ข้ึน ผูส้อนจึงควรพูด
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ส่ิงท่ีผูเ้รียนประสบความสําเร็จให้มากกว่าการพูดถึงความล้มเหลว เพราะการท่ีคนเราคาํนึงถึงแต่

ความลม้เหลวจะมีผลทาํใหค้วามคาดหวงัตํ่า ซ่ึงไม่ส่งเสริมใหก้ารเรียนรู้ดีข้ึน 

หากครูผูส้อนสามารถสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ให้เกิดข้ึนไดย้อ่มช่วย

ให้ผูเ้รียนทุกคนมีความรู้สึกถึงความสําคญัของตนเอง มีกาํลงัใจท่ีจะพฒันาและรักการเรียนรู้ เป็นผู ้

ท่ีพร้อมจะพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 

  4.4.4  ประเภทของบรรยากาศในช้ันเรียน 

บรรยากาศในชั้นเรียน จาํแนกออกไดด้งัน้ี (วฒันา ปุญญฤทธ์ิ, 2555) 

1)  บรรยากาศทางจิตวิทยา เป็นลกัษณะของบรรยากาศท่ีเกิดข้ึนโดยการ

กระทาํของผูเ้รียนท่ีส่งผลต่อความรู้สึกนึกคิดและพฤติกรรมของผูเ้รียน ถา้ลกัษณะบรรยากาศทาง

จิตวทิยาเป็นไปในทางบวก ผูเ้รียนจะเกิดความรู้สึกอบอุ่นผอ่นคลาย ทาํให้เกิดการเรียนรู้ไดโ้ดยง่าย

และมีผลทาํใหรู้้สึกมีความสุขในการเรียนรู้ทาํใหเ้ป็นผูท่ี้รักและใฝ่ในการเรียนรู้ 

2)  บรรยากาศทางกายภาพ เป็นลักษณะของบรรยากาศท่ีเกิดจากการจดั

อาคารสถานท่ี ส่ือ วสัดุอุปกรณ์ ท่ีสอดคล้องกบักิจกรรมการเรียนรู้และสภาพของผูเ้รียนการจดั

บรรยากาศทางกายภาพ ท่ีตอบสนองผูเ้รียนและการทาํกิจกรรมต่างๆ จะทาํให้ผูเ้รียนไดรั้บความ

สะดวกและดาํเนินกิจกรรมดว้ยความราบร่ืน ส่งผลให้การเรียนรู้ดาํเนินไปดว้ยดีไม่ติดขดัไม่รู้สึกวา่

มีความยุ่งยาก ทาํให้ผูเ้รียนรักท่ีจะเรียนและเป็นผูเ้รียนท่ีกระตือรือร้นมีความสนใจต่อส่ิงแวดลอ้ม

รอบตวั 

3)  บรรยากาศทางสังคม เป็นบรรยากาศท่ีเกิดจากการปฏิสัมพนัธ์ของกลุ่มท่ี

อยูร่่วมกนัและทาํกิจกรรมร่วมกนั การมีบรรยากาศทางสังคมท่ีเป็นมิตรต่อกนัจะทาํให้ผูเ้รียนรู้สึก

อบอุ่นใจเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อกนัและกนั มีการอยู่ร่วมกนัฉันท์มิตร ซ่ึงส่งผลต่อการเรียนรู้ ทกัษะ

ทางสังคมและการเรียนรู้ร่วมกนัจึงเป็นเป้าหมายประการหน่ึงของการจดัการศึกษา 

จากประเภทของบรรยากาศท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ทั้ง 3 ประเภท ดงักล่าว

ขา้งตน้ ครูผูส้อนซ่ึงเป็นบุคคลสาํคญัท่ีจะก่อให้เกิดบรรยากาศดงักล่าวได ้จึงมีแนวทางท่ีจะส่งเสริม

ใหเ้กิดบรรยากาศท่ีสนบัสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพดงัน้ี 

1.  บรรยากาศทางจิตวทิยา 

ชยัอนันต์ สมุทรวณิช (2543, น.16-17) ไดใ้ห้ความเห็นว่า การเรียนรู้ท่ี

ผูเ้รียนสําคญัท่ีสุด ควรเร่ิมตน้จากส่ิงใกลต้วัผูเ้รียนรู้มากท่ีสุด คือความรู้สึกภายใน ทั้งน้ีจะตอ้งไม่มี

บรรยากาศของความกลวั ความหวาดระแวง ความดูหม่ินเหยียดหยาม ติเตียน บรรยากาศของการ

เรียนรู้ท่ีเน้นตัวผูเ้รียนเป็นสําคัญจะต้องให้อิสรภาพแก่ผู ้เรียน โดยเฉพาะอิสรภาพจากความ

หวาดกลวั ซ่ึงจากความเห็นดงักล่าว แสดงให้เห็นถึงความสําคญัของบรรยากาศทางจิตวทิยาท่ีมีผล
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ต่อความรู้สึก และการกระทาํของผูเ้รียน บรรยากาศทางจิตวิทยาท่ีช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนสามารถดาํเนินการไดด้งัน้ี 

1.1  การสร้างบรรยากาศท่ีท้าทาย กระตุ้นและสนับสนุนให้ผูเ้รียนมี

ความอยากรู้ อยากเห็น อยากแกปั้ญหา อยากแสวงหาคาํตอบ ซ่ึงบรรยากาศดงักล่าวเป็นการกระตุน้

ให้ผูเ้รียนมีความรู้สึกว่าตนเองมีความสามารถท่ีจะแก้ปัญหาหรือทาํกิจกรรมนั้ นๆ ได้ และให้

กาํลงัใจ เม่ือ ผูเ้รียนไดล้งมือทาํหรือตอบสนอง รวมทั้งการยกตวัอยา่งความสําเร็จ หรือส่ิงท่ีผูเ้รียน

เคยทาํมาก่อน ทาํให้ผูเ้รียนเกิดความมัน่ใจในความสามารถ และเกิดความภูมิใจ ทาํให้ไม่มีความ

กลวัท่ีจะทาํกิจกรรมอ่ืนๆ ต่อไป 

1.2  การสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่น ปลอดภยั มีความเป็นมิตร ปราศจาก

ความ หวาดกลวัท่ีจะแสดงออก ซ่ึงบรรยากาศดงักล่าวจะทาํใหเ้ด็กเป็นคนกลา้คิด กลา้ตดัสินใจ กลา้

ท่ีจะคิดลองทาํส่ิงต่าง ๆ ไม่ว่าผลท่ีได้นั้นจะเป็นไปตามท่ีคิดหรือไม่ก็ตาม การสร้างบรรยากาศ

ดงักล่าวสามารถทาํไดโ้ดยครูทาํหนา้ท่ีในการช่วยเหลือผูเ้รียนให้เกิดความราบร่ืนในการทาํกิจกรรม

ต่างๆ โดยอาจเขา้ไปช่วยเป็นผูร่้วมคิดในการทาํปัญหาท่ียากใหง่้ายหรือลดความซบัซอ้นลง แต่ยงัคง

ให้เด็กไดใ้ชค้วามสามารถของเขาในการเรียนรู้ โดยมีการสนบัสนุนเสริมแรง และให้คาํปรึกษาจาก

ครู 

1.3  บรรยากาศท่ีเป็นอิสระ ในการทาํส่ิงต่าง ๆ ด้วยตนเอง บรรยากาศ

ดงักล่าวน้ีจะทาํให้เด็กพฒันาความเป็นตวัของตวัเอง ลดการพึ่งพิงผูอ่ื้น กลา้คิด กล้าแสดงออก มี

ความมัน่ใจในตนเอง กล้าริเร่ิม มีความคิดสร้างสรรค์ มีภาวะผูน้ํา และกล้าท่ีจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ 

บรรยากาศท่ีเป็นอิสระน้ีทาํไดโ้ดยครูให้โอกาส และสนบัสนุนให้เด็กไดท้าํส่ิงต่างๆ ดว้ยตวัเอง ครู

เป็นเพียงผูใ้ห้ คาํปรึกษา ให้การช่วยเหลือเม่ือเด็กตอ้งการเท่านั้น ขณะเดียวกนัตอ้งใหโ้อกาสแก่เด็ก

แต่ละคนในการท่ีจะเลือกวิธีการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัตน และให้เวลาอยา่งพอเพียงตามความสนใจ

ของผูเ้รียน เน่ืองจากเด็กแต่ละคนมีวิธีการเรียนรู้และใชเ้วลาในการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนั แต่แมว้า่เด็ก

จะได้รับอิสระดงักล่าว ครูก็ตอ้งสอนให้เด็กคาํนึงถึงการอยู่ร่วมกนั ความเป็นอิสระของแต่ละคน

จะตอ้งไม่รบกวนหรือทาํใหผู้อ่ื้นมีความสะดวกนอ้ยลง 

1.4  บรรยากาศท่ีใหไ้ดรั้บความสาํเร็จและเรียนรู้ ผลท่ีเกิดจากการทาํส่ิง 

ต่างๆ บรรยากาศดงักล่าวจะทาํให้ผูเ้รียนเป็นผูท่ี้มีกาํลงัใจเขม้แข็ง มีความมัน่ใจในการทาํส่ิงต่างๆ 

อย่างมีเหตุผล มีการกาํหนดจุดมุ่งหมายของการทาํส่ิงต่าง ๆ และยอมรับผลจากการกระทาํทั้ ง

ความสาํเร็จและผลท่ีไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวงัไว ้ครูสามารถสร้างบรรยากาศดงักล่าวได ้โดยการให้

เด็กกาํหนดจุดมุ่งหมายและวางแผนท่ีจะทาํกิจกรรมต่าง ๆ และลงมือปฏิบติัตามท่ีวางแผนไว ้ให้

เวลาอยา่งเพียงพอท่ีจะทาํตามแผนงาน ครูคอยสนบัสนุนให้กาํลงัใจ คอยแกปั้ญหาเม่ือเด็กตอ้งการ 
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ให้ได้รับขอ้มูลยอ้นกลบัหลงัการปฏิบติั ให้การเสริมแรงช่ืนชมยินดีต่อผลสําเร็จ แต่ถา้หากผลไม่

เป็นไปตามท่ีคาดหวงัไว ้ก็อธิบายใหผู้เ้รียนเขา้ใจถึงการหาความรู้จากความลม้เหลว ใหก้าํลงัใจและ

ใหท้ดลองแกปั้ญหาดว้ยวธีิท่ีต่างออกไป 

1.5  บรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือซ่ึงกนัและกนั โดยการเร่ิมจาก

การท่ีครูยอมรับผูเ้รียน ให้ความสําคญัต่อการคิดและการกระทาํของผูเ้รียน รับฟังและให้มีส่วนร่วม

ในการจดั กิจกรรมการเรียนรู้ จดัให้ผูเ้รียนได้ทาํกิจกรรมร่วมกนัเป็นกลุ่มย่อย มีการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่มให้ไดรั้บความสําเร็จจากการทาํกิจกรรมร่วมกนั ทาํให้เกิดการ

ยอมรับระหวา่งเด็กกบัเพื่อน และเกิดความรู้สึกวา่ไดรั้บการยอมรับจากครู เห็นความสําคญัของกลุ่ม 

บรรยากาศ ดงักล่าวทาํให้เกิดการพฒันาวุฒิภาวะ ไดรั้บประสบการณ์ทางบวกในการพฒันาตนเอง 

เกิดการ นบัถือระหวา่งกนั ทาํให้เกิดความเป็นอิสระ ไม่ตอ้งพึ่งพาผูอ่ื้น สามารถท่ีจะคิด เลือกและ

ตดัสินใจ เขา้ใจถึงความสามารถของตนเอง ยอมรับผลการกระทาํทั้งท่ีสําเร็จและทาํความเขา้ใจได้

เม่ือทาํผิดหรือล้มเหลว รู้จกันําอุปสรรคหรือความล้มเหลวมาเป็นประสบการณ์การเรียนรู้และ

แนวทางแก้ปัญหา เน่ืองจากเช่ือว่าตนมีความสามารถท่ีจะทาํส่ิงต่าง ๆ ได้หลากหลายวิธีเพื่อให้

ไดผ้ลตามท่ีตอ้งการ 

1.6  บรรยากาศแห่งความใกล้ชิด สนิทสนมและมีความรักใคร่กลม

เกลียวกนั เน่ืองจากเด็กทุกคนตอ้งการความรู้สึกมัน่คง ปลอดภยัทางจิตใจ ตอ้งการการเอาใจใส่ 

และความรักใคร่ การจดัให้ผูเ้รียนอยู่ร่วมกนั ไดเ้ล่น ไดท้าํกิจกรรมร่วมกนั โดยขจดัหรือลดความ

ขดัแยง้ลงให้มากท่ีสุด หรือไม่ให้เกิดข้ึนเลย การสอนให้รู้จกัเอาใจเขามาใส่ใจเรา รู้จกัการให้อภยั 

และช่วยเหลือกนั ทาํให้เกิดความรู้สึกรักใคร่ กลมเกลียวกนั นอกจากน้ีครูตอ้งแสดงความรู้สึกท่ีดี

ต่อผูเ้รียน แสดงให้ผูเ้รียนรับรู้ว่าตนเป็นท่ียอมรับของครู ทั้งการคิดและการกระทาํ การแสดงออก

ของครู ไดแ้ก่ การแสดงท่าทีท่ีแสดงถึงการเอาใจใส่ทางบวกต่อผูเ้รียนอยา่งจริงใจท่ีสอดคลอ้งกบั

การแสดงออกทางบวกของผูเ้รียน เช่น การสัมผสัทางกาย การมอง การสบตา การใช้คาํพูด การ

แสดงสีหน้าท่าทาง การได้รับการเอาใจใส่ดังกล่าว ทาํให้ผูเ้รียนรู้สึกว่าเป็นท่ีต้องการของครู มี

ความสําคญั เป็นคนหน่ึงท่ีมีความหมาย ทาํให้เกิดความรู้สึกท่ีดีต่อตนเอง และต่อผูอ่ื้น บรรยากาศ

การอยูร่่วมกนัอยา่งรักใคร่ ทาํใหเ้กิดความสุขในการทาํส่ิงต่าง ๆ และเกิดการเรียนรู้โดยง่าย  

  2.  บรรยากาศทางกายภาพ 

เป็นการสร้างสภาพแวดลอ้มด้านอาคาร สถานท่ี ส่ือวสัดุอุปกรณ์ และแหล่ง

ความรู้ท่ีเก้ือกูลต่อการเรียนรู้และการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ของผูเ้รียน โดยเนน้ความสะดวกสบาย 

สามารถเคล่ือนไหวไดอ้ย่างอิสระ มีเคร่ืองมือและแหล่งความรู้ สอดคลอ้งกบักิจกรรมและความ

ตอ้งการ สาํหรับการจดับรรยากาศทางกายภาพท่ีส่งเสริมการเรียนรู้สามารถดาํเนินการไดด้งัน้ี 
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2.1 การจัดสถานท่ีและบริเวณ ในห้องเรียน ท่ีอํานวยความสะดวกและ

ตอบสนองการทาํกิจกรรมต่างๆ โดยมีการกาํหนดพื้นท่ีในการจดัเก็บอุปกรณ์ เคร่ืองเล่น ท่ีเด็ก

ตอ้งการใชอ้ยา่งเป็นระบบสะดวกในการนาํมาใช ้การทาํความสะอาดและการจดัเก็บจดับริเวณการ

ทาํกิจกรรมท่ีสะดวกต่อการทาํกิจกรรมเป็นกลุ่ม มีบริเวณท่ีว่างพอท่ีจะเคล่ือนไหวได้อย่างอิสระ 

สามารถเตรียมยา้ยไปสู่การทาํกิจกรรมอ่ืนไดโ้ดยไม่รบกวนทาํกิจกรรมของผูอ่ื้น มีการจดับริเวณ

สาํหรับการจดัแสดงหรือเก็บผลงานท่ีเกิดจากการทาํกิจกรรมของเด็ก 

2.2 การจดัส่ือวสัดุ อุปกรณ์ท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรม ทั้งน้ีเน่ืองจากเด็กปฐมวยั

เรียนรู้จากการกระทาํ การมีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ือ วสัดุต่างๆ ทาํให้เกิดความเขา้ใจและแสดงผลการ

เรียนรู้ผ่านการแสดงออกและจากผลงาน ดงันั้นจะตอ้งจดัหาส่ือ อุปกรณ์ท่ีสอดคลอ้งกบัรูปแบบ

กิจกรรมท่ีไดอ้อกแบบไว ้การมีส่ือ วสัดุอยา่งหลากหลาย พอเพียง สะดวกในการนาํมาใช้ จะช่วย

สนบัสนุนใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามท่ีกาํหนดวตัถุประสงคไ์ว ้

2.3  การจดัแหล่งความรู้ท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรมและความสนใจของผูเ้รียน ซ่ึง

แหล่งความรู้เหล่าน้ี ไดแ้ก่ วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ทั้งท่ีสอดคลอ้งกบัหน่วยประสบการณ์ท่ีผูเ้รียนเลือก

เรียน และแหล่งความรู้ท่ีจดัประจาํไว ้เพื่อตอบสนองความสนใจท่ีหลากหลาย การจดัแหล่งความรู้

ควรคาํนึงถึงลกัษณะการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยัและใช้ไดอ้ย่างสะดวก ขณะเดียวกนัแหล่งความรู้ก็

ตอ้งน่าสนใจ เป็นเคร่ืองเร้ากระตุน้ สนบัสนุนและส่งเสริมให้ผูเ้รียนอยากสืบเสาะ คน้หา และลงมือ

ปฏิบติั 

การจดับรรยากาศทางกายภาพจะส่งผลต่อการเรียนการสอน และผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของผูเ้รียน แบ่งออกเป็นสภาพแวดลอ้มในห้องเรียนและสภาพแวดลอ้มนอกหอ้งเรียน 

โดยมีการจดัสภาพแวดลอ้มต่างๆ ภายในห้องเรียนให้เป็นระเบียบเรียบร้อยน่าดูมีความสะอาด มี

เคร่ืองใช้และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ ท่ีจะส่งเสริมให้การเรียนของนักเรียนสะดวกข้ึน เช่น 

ห้องเรียนมีขนาดเหมาะสม แสงเขา้ถูกทางและมีแสงสว่างเพียงพอ กระดานดาํมีขนาดเหมาะสม 

โตะ๊เกา้อ้ีมีขนาดเหมาะสมกบัวยันกัเรียน เป็นตน้ 

สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน ประกอบด้วยห้องเรียน ส่ือและอุปกรณ์การ

เรียนต่างๆ แสงสวา่ง สี เสียง อุณหภูมิ เป็นตน้ 

1.  หอ้งเรียน ส่ือและอุปกรณ์การเรียน ไดแ้ก่ ห้อง พื้นห้อง ผนงั ประตู หนา้ต่าง 

ขนาดและพื้นท่ีว่างงภายในห้องเรียน โต๊ะเกา้อ้ี กระดานดาํ ส่ือการเรียนอุปกรณ์ตกแต่งห้องเรียน 

เช่น แจกนัดอกไม ้ภาพวาด เป็นตน้ 

2.  แสงสว่าง ไดแ้ก่ แสงธรรมชาติจากดวงอาทิตย ์และแสงประดิษฐ์ซ่ึงเป็น

แสงจากหลอดไฟประดิษฐ ์
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3.  เสียง ได้แก่ เสียงบรรยายของผูส้อน เสียงการสนทนาระหว่างผูส้อนและ

ผูเ้รียน หรือผูเ้รียนกบัผูเ้รียน เสียงจากเคร่ืองขยายเสียงเหล่าน้ีจะตอ้งมีระดบัความดงัท่ีพอเหมาะ 

4.  อุณหภูมิ ไดแ้ก่ ระดบัความช้ืนของอากาศ การถ่ายเทของอากาศ การระบาย

อากาศโดยธรรมชาติและการระบายอากาศจากอุปกรณ์อาํนวยความสะดวก 

สภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน เช่น แหล่งความรู้ต่างๆ เช่น ห้องปฏิบติัการ 

ห้องทดลอง โรงฝึกงาน ห้องสมุด ศูนยว์ฒันธรรมต่างๆ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะมีความสัมพนัธ์เก่ียวเน่ือง

กบัการเรียน และการศึกษาคน้ควา้หาความรู้เพิ่มเติมนอกเหนือจากในหอ้งเรียน 

  3.  บรรยากาศทางสังคม 

เป็นบรรยากาศท่ีเกิดจากการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลท่ีอยู่ร่วมกัน การอยู่

ร่วมกนัอยา่งมีความสุข จะทาํให้ผูเ้รียนรู้สึกรักท่ีจะเรียนรู้และเกิดการเรียนรู้ไดโ้ดยง่าย การเรียนรู้

ดงักล่าว ไดแ้ก่ การเรียนรู้ดา้นความรู้ และการเรียนรู้ทางสังคม ทั้งน้ีเน่ืองจาก เป้าหมายสําคญัของ

การจดัการศึกษา คือ การให้ผูเ้รียนมีความรู้ และสามารถนาํความรู้นั้นไปใช้ในการอยู่ร่วมกนัใน

สังคมไดอ้ยา่งราบร่ืนมีความสุข สาํหรับการจดับรรยากาศทางสังคมท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้ สามารถ

ดาํเนินการไดด้งัน้ี 

3.1  การสร้างบรรยากาศประชาธิปไตย ให้ผูเ้รียนรู้สึกว่ามีความเท่าเทียมกนั 

โดยครูตอ้งกาํหนดให้มีอิทธิพลในห้องให้น้อยท่ีสุด สร้างระบบการอยูร่่วมกนัแบบประชาธิปไตย 

ให้ไดท้าํกิจกรรมร่วมกนั มีการสร้างความสัมพนัธ์เชิงบวกระหวา่งครูกบัผูเ้รียนดว้ยกนั ฝึกการเป็น

สมาชิกท่ีดีของสังคม 

3.2  การสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจ โดยจดักิจกรรมให้เกิดการ

ปฏิสัมพนัธ์กบักลุ่ม สนบัสนุนให้ผูเ้รียนไดเ้ล่น ทาํงานและเรียนรู้จากกลุ่มเพื่อน ครูคอยปรับปรุง

การใชภ้าษา มารยาทและพฒันาพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์เพื่อใหเ้ด็กสามารถทาํงานกบักลุ่มเพื่อนได้

อยา่งดี เป็นท่ียอมรับของกลุ่ม มีการจดักิจกรรมเพื่อให้ผูเ้รียนไดท้าํส่ิงต่าง ๆ ในบรรยากาศร่วมมือ

ร่วมใจกนั ซ่ึงแมจ้ะมีการแข่งขนักนับา้ง แต่ควรเป็นการแข่งขนักนัอยา่งเป็นมิตร ไดมี้โอกาสไดรั้บ

ผลแห่งการทาํงานร่วมกนั การปฏิสัมพนัธ์กบักลุ่มจะทาํให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั

ทั้งด้านความคิด และการกระทาํอนัส่งผลต่อการเรียนรู้ทกัษะทางสังคม ซ่ึงจะเกิดประโยชน์ต่อ

ผูเ้รียนท่ีจะนาํไปใชใ้นการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นต่อไป 

3.3  สร้างบรรยากาศแห่งการมีสมัพนัธภาพท่ีดีระหวา่งกนัทั้งครูกบัผูเ้รียน  

ในหมู่ผูเ้รียนด้วยกนั และกบับุคคลอ่ืนๆ การมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี เร่ิมด้วยการส่ือสารท่ีดี ซ่ึงการ

ส่ือสารระหว่างกนันั้นสามารถทาํไดท้ั้งการใชว้าจา ภาษาท่าทาง และการปฏิบติัต่อกนั ครูมีหนา้ท่ี



81 

ในการกระตุน้ให้ผูเ้รียนปฏิบติัต่อกนัด้วยดี ไม่มีการทะเลาะเบาะแวง้ ครูมีหน้าท่ีในการลดความ

ขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึน และจะตอ้งเป็นแบบฉบบัของการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งตนเองกบัผูอ่ื้น 

3.4  สร้างบรรยากาศท่ีไม่กดดนั โดยลดกิจกรรมท่ีต้องมีการแข่งขนั เพื่อให้

เกิดผลแพ ้ชนะหรือการเป็นท่ีหน่ึงเหนือผูอ่ื้น ใหทุ้กคนมีโอกาสไดแ้สดงออกเท่าเทียมกนัและไดรั้บ

การยกยอ่งเหมือนกนั สําหรับการประเมินผลการเรียนรู้ ควรประเมินผลท่ีแสดงถึงพฒันาการแห่ง

ความเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข ให้ผูเ้รียนไดรู้้ผลของการกระทาํของตนเอง และมีการพฒันา 

ตนเองโดยไม่ตอ้งแข่งขนักบัผูอ่ื้น 

จะเห็นไดว้่า บทบาทของครูในการจดัการเพื่อให้เกิดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการ

เรียนรู้นั้น ถือไดว้า่มีความสําคญัต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนเช่นเดียวกบัการจดัประสบการณ์ดา้นสาระ

การเรียนรู้ ทั้งน้ี เพราะการสร้างบรรยากาศท่ีดีไม่ใช่มีความหมายแต่เพียงให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้

ตามจุดประสงคท่ี์กาํหนดไวเ้ท่านั้น แต่ยงัส่งผลต่อการสร้างความรู้สึกท่ีดีต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้น และต่อ

การเรียน ทาํใหเ้กิดลกัษณะของการเป็นผูท่ี้รักการเรียนรู้และมีความตอ้งการท่ีจะรู้ในส่ิงต่างๆ ต่อไป 

  4.4.5  บทบาทของครูผู้สอนในการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 

จินตนา ณ สงขลา (2555) ได้กล่าวถึง ส่ิงท่ีครูผูส้อนตอ้งปฏิบติัเพื่อให้เกิด

บรรยากาศท่ีส่งผลดีต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1)  การยอมรับผู้ เรียน ในฐานะบุคคลการท่ีผูส้อนตระหนกัวา่ ผูเ้รียนแต่ละ

คนมีลกัษณะเฉพาะตน การยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคลนั้นยงัไม่เพียงพอ จะตอ้งแสดงออก

ทางด้านการปฏิบัติท่ีมีความรับผิดชอบต่อการกระทํา ซ่ึงแสดงให้เห็นการยอมรับนั้ นด้วย 

บรรยากาศแห่งความไวว้างใจ คือ การให้ความอบอุ่นและความจริงใจระหวา่งครูและศิษย ์เนน้ให้

ผูเ้รียนแต่ละคนพยายามค้นควา้ความจริงได้ด้วยตนเอง การค้นพบลกัษณะเฉพาะของตนเองใน

วถีิทางท่ีควรเป็น ถา้บรรยากาศในหอ้งเรียนท่ีมีแต่การแข่งขนั ความกา้วร้าว ความกดดนั มีอคติ การ

เอารัดเอาเปรียบ ส่ิงเหล่าน้ีจะเป็นประสบการณ์ทางลบท่ีจะไม่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาไปใน

ทิศทางท่ีพึงประสงค์ ไม่พฒันาความรู้ความสามารถ การรู้จกัแก้ปัญหา การเลือก การตดัสินใจ 

ความรับผิดชอบในการกระทาํของตนเอง รวมทั้งการไม่รู้จกัการเรียนรู้ด้วยตนเองและการช่วย

ตวัเอง ดงันั้น ครูผูส้อนจะตอ้งแสดงพฤติกรรมท่ีมีความอบอุ่นเป็นตวัแทนของกลุ่มเพื่อนและสังคม 

พฤติกรรมของครูจดัเป็นส่ิงแวดลอ้มท่ีจะสร้างประสบการณ์ให้ผูเ้รียนไดต้ระหนกัและรับรู้วา่ เขา

ได้รับการยอมรับท่ีเต็มไปดว้ยความรักใคร่ชอบพอ เสริมสร้างการตอบสนองความตอ้งการท่ีจะ

นาํไปสู่การพฒันาลกัษณะเฉพาะของแต่ละบุคคลซ่ึงเป็นส่ิงท่ีสําคญัและมีคุณค่า จากส่ิงท่ีกล่าวมา

ขา้งตน้ ครูผูส้อนจึงตอ้งมีความอดทน ใจกวา้ง รับฟังความคิดเห็น พร้อมท่ีจะช่วยเหลือสนบัสนุน

ผูเ้รียนอยูเ่สมอ  
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2)  การส่ือสารแบบเปิด เพื่อให้ผูเ้รียนได้มีโอกาสเรียนรู้ในการท่ีจะคิด 

วิเคราะห์ เลือกสรรท่ีจะพฒันาส่ิงต่างๆ ด้วยตนเอง การสนับสนุนและพฒันาตวัผูเ้รียนท่ีจะเป็น

ตวัเองนั้น ส่ิงจาํเป็นพื้นฐานประการแรกคือ การส่ือสารแบบเปิดท่ีอยูใ่นบรรยากาศของการยอมรับ

เก่ียวกบัลกัษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล อารมณ์ ความรู้สึก ค่านิยม พฤติกรรมและแนวคิดของแต่ละ

บุคคลท่ีมีภูมิหลังแตกต่างกัน รวมทั้ งการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ บรรยากาศในชั้ นเรียนท่ี

ตอบสนองประสบการณ์เช่นน้ี จะเกิดข้ึนไดจ้ากเน้ือหาสาระ กระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดความรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า สามารถพฒันาตนเองได ้ช่วยเหลือ

ตนเองได้ และพร้อมท่ีจะช่วยเหลือผูอ่ื้น ปัจจุบนัการจดัการเรียนการสอนครูผูส้อนส่วนใหญ่จะ

มุ่งเน้นถึงผลสัมฤทธ์ิทางด้านการเรียนหรือสาระความรู้ มากกว่าด้านความรู้สึก ค่านิยมท่ีควรจะ

ปลูกฝังและพฒันาให้ผูเ้รียน บรรยากาศในการเรียนเช่นนั้นอาจจะทาํให้ผูเ้รียนเบ่ือหน่าย มีความ

กดดนั ไม่สนุกกบับทเรียน และส่งผลใหไ้ม่ชอบวชิาท่ีเรียนนั้นไดใ้นท่ีสุด 

3)  การตระหนักถึงส่ิงต่อไปนีอ้ยู่ เสมอ ในการจดักระบวนการเรียนการสอน 

ส่ิงท่ีครูตอ้งตระหนกัถึง ไดแ้ก่ 

3.1) การร่วมมือและการแข่งขนัของผูเ้รียนภายในชั้นเรียน ประกอบดว้ย 

3.1.1  บรรยากาศท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนร่วมมือกนัแกปั้ญหา 

3.1.2  การใหแ้รงเสริมหรือรางวลั 

3.1.3  บรรยากาศท่ีผูเ้รียนต่างร่วมมือกนั จะมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั

มากกวา่ในบรรยากาศท่ีมีการแข่งขนักนั ผูเ้รียนท่ีเรียนอ่อน ปานกลาง จะไดป้ระโยชน์มากท่ีสุดจาก

การร่วมมือกบัผูเ้รียนอ่ืนๆ ส่วนผูเ้รียนท่ีเรียนดีจะมีบทบาทในการช่วยเหลือผูอ่ื้น 

3.2) ลกัษณะพฤติกรรมและบุคลิกภาพของครูผูส้อนจะมีอิทธิพลต่อการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

3.3 ) มี ค วาม ร่วม มื อ ระ ห ว่างค รูผู ้ส อ น กับ ผู ้เรี ยน  โด ยคํานึ งถึ ง

วตัถุประสงคก์ารเรียนเป็นหลกัสาํคญั   

3.4) ความรู้สึกและเจตคติของผูเ้รียนท่ีมีต่อกลุ่มเพื่อน ครูผูส้อน และ

โรงเรียนของผูเ้รียน 

ครูผูส้อน ท่ีมีบทบาทในการสร้างบรรยากาศของการเรียนรู้ ซ่ึงมีมี

อิทธิพลและส่งผลต่อการเรียนของผูเ้รียนทั้งทางดา้นความรู้ ความสามารถ คุณลกัษณะและค่านิยม 

เป็นการช่วยพฒันาผูเ้รียนให้มีทรรศนะอนักวา้งไกล บรรยากาศในชั้นเรียนจะเป็นส่ิงท่ีช่วยส่งเสริม

สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นบรรยากาศ
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ทางจิตวทิยา ซ่ึงผูส้อนเป็นผูมี้ส่วนกาํหนดใหมี้ข้ึน หรือบรรยากาศทางกายภาพและทางสังคม ก็เป็น

ส่ิงจาํเป็นท่ีครูจะตอ้งคาํนึงถึงดว้ย เพราะจะสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนัต่อกระบวนการเรียน 

สรุปได้ว่า ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมการสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู้ โดยสร้างสภาพแวดล้อมในห้องเรียนโดยการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนสําคัญท่ีสุด สร้าง

บรรยากาศท่ีทา้ทายกระตุน้อยากให้เรียนรู้ อบอุ่น ปลอดภยั มีความเป็นมิตร การยอมรับนบัถือซ่ึง

กนัและกนัและสภาพแวดลอ้มนอกห้องเรียนให้เป็นระเบียบเรียบร้อยน่าดูมีความสะอาด มีเคร่ืองใช้

และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ และแหล่งเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัผูเ้รียน 

 

5.  การบริหารงานของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา   

     สมุทรสาคร  

 

 สถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เป็น

หน่วยงานสังกดักระทรวงศึกษาธิการ ในการกาํกบั ดูแล ของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน จดัการศึกษาภาคบงัคบัและขั้นพื้นฐานให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษา โดย

ดาํเนินการจดัการศึกษาในระดบัก่อนประถมศึกษา ระดบัประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 

และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีจาํนวนโรงเรียนในสังกดั

รวมทั้งส้ินจาํนวน 103 โรงเรียน  

 5.1  สภาพการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร 

  สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ดาํเนินการจดัการศึกษา ดงัน้ี 

   5.1.1  ระดบัก่อนประถมศึกษา เพื่อวางรากฐานชีวติและเตรียมเด็ก อายุ 3 – 6 ปี ให้

มีความพร้อมทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา บุคลิกภาพ และการอยูร่่วมกนัในสังคม 

  5.1.2  ระดบัการศึกษาภาคบงัคบั (เด็กอายยุา่งปีท่ี 7 - 16)    

   5.1.3  ระดบัประถมศึกษา เพื่อวางรากฐานใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาคุณลกัษณะอนัพึง

ประสงค ์ทั้งดา้นคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ความสามารถขั้นพื้นฐาน ใชเ้วลาเรียน 6 ปี 

  5.1.4  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ เพื่อพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 

ในดา้นต่างๆ ให้รู้ความตอ้งการ ความสนใจ ความถนดัดา้นวชิาการและวชิาชีพ ตลอดจน

ความสามารถในการประกอบการงานและอาชีพตามวยัใชเ้วลาเรียน 3 ปี 
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  5.1.5  ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มุ่ง

ส่งเสริมผูเ้รียนตามความถนดัความสนใจเพือ่เป็นพื้นฐาน สาํหรับการศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพ 

พฒันาคุณธรรม จริยธรรม และทกัษะทางสังคม ใชเ้วลาเรียน 3 ปี     

           5.2  ข้อมูลพืน้ฐาน ปีการศึกษา 2559 

  5.2.1  ด้านปริมาณ  

จาํนวนนกัเรียน จาํแนกตามระดบัชั้น และจาํนวนครู ปีการศึกษา 2559 

โรงเรียนในสังกดั จาํนวน 103 โรงเรียน จดัเป็นโรงเรียนประถมศึกษา จาํนวน 76 โรงเรียน และ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 27 โรงเรียน 

 

ตารางท่ี 2.1 จาํนวน นกัเรียน จาํแนกตามระดบัชั้น และจาํนวนครู ปีการศึกษา 2559 โรงเรียนใน                 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 

 จาํนวนนกัเรียน 

จาํนวน ก่อนประถม ประถม มธัยมศึกษา มธัยมศึกษา 
รวม 

จาํนวน 

โรงเรียน ศึกษา ศึกษา ตอนตน้ ตอนปลาย ครู 

       

103 7,074 27,071 4,064 95 38,304 1,779 

 

               

  5.2.2  ด้านคุณภาพผู้เรียน 

ข้อ มู ล ด้าน ผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ ท างก ารเรียน ใน ระ ดับ ป ระ เท ศ  O-NET ชั้ น

ประถมศึกษาปีท่ี 6 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
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ตารางท่ี  2.2  ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)                   

ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2559 ของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี                

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครกบัระดบัประเทศ 
 

    

 ปีการศึกษา/คะแนนเฉล่ียร้อยละ 

 

วชิา 

 

ระดบัประเทศ 

 

ระดบัเขตพื้นท่ี  

เปรียบเทียบ 

คะแนนค่าเฉล่ียร้อยละ 

         การศึกษา  

 คะแนนค่าเฉล่ียร้อยละ คะแนนค่าเฉล่ียร้อยละ ปี 2559 

ภาษาไทย 52.98 54.12 + 1.14 

สังคมศึกษา 46.68 46.62 + 0.06 

ภาษาองักฤษ 34.59 32.18 - 2.41 

คณิตศาสตร์ 40.47 41.06 + 0.59 

วทิยาศาสตร์ 41.22 41.16 - 0.06 

รวม/เฉล่ีย 43.19 43.03 - 0.16 

 

 จากตารางที่  2.2 ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้น

พื้นฐาน (O-NET)  ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครกบั

ระดบัประเทศ ปีการศึกษา 2559 พบวา่ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ปีการศึกษา 2559  ของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละอยู่ระหว่าง 32.18 - 54.12 โดยกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาไทย มีคะแนนเฉล่ียร้อยละสูงท่ีสุด รองลงมาคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 

ศาสนาและวฒันธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ตามลาํดบั 

 เม่ือเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื ้นฐาน (O-NET) ปี

การศึกษา  2559 ระหวา่งโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร

กบัระดบัประเทศ พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา

และวฒันธรรม และกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละสูงกว่าระดบัประเทศ 

ส่วนกลุ่ม 
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สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีคะแนน

เฉล่ียร้อยละตํ่ากวา่ระดบัประเทศ 

 

ตารางท่ี 2.3  ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  

ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2558 - 2559 ของโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน               

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
    

 ปีการศึกษา/คะแนนเฉล่ีย  

วชิา 2558 2559 
เปรียบเทียบ 

คะแนนค่าเฉล่ียร้อยละ 

 คะแนนเฉล่ียร้อยละ คะแนนเฉล่ียร้อยละ ปี 2558-2559 

ภาษาไทย 50.08 54.12 + 4.04 

สังคมศึกษา 49.70 46.62 - 3.08 

ภาษาองักฤษ 38.71 32.18 - 6.53 

คณิตศาสตร์ 43.15 41.06 - 2.09 

วทิยาศาสตร์ 42.16 41.16 - 1.00 

รวม/เฉล่ีย 44.76 43.03 - 1.73 

 

 จากตารางท่ี  2.3  ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พื้นฐาน  (O-NET) ของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ปีการศึกษา  2558 – 2559  พบวา่ ผลการทดสอบโดยภาพรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในปี

การศึกษา 2559 มีคะแนนเฉล่ียร้อยละตํ่ากว่าปีการศึกษา 2558 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ พบวา่ ผลการทดสอบกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ปีการศึกษา 2559 มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ

สูงกวา่ปีการศึกษา 2558 ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการ

เรียนรู้วทิยาศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละตํ่ากวา่ปีการศึกษา 2558 
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ตารางท่ี 2.4  ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)                 

ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2559 ของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี                

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครกบัระดบัประเทศ               
    

 ปีการศึกษา/คะแนนเฉล่ียร้อยละ 

วชิา ระดบัประเทศ 

 

ระดบัเขตพื้นท่ี 

การศึกษา 

เปรียบเทียบ 

คะแนนค่าเฉล่ียร้อยละ 

 

 คะแนนค่าเฉล่ียร้อยละ คะแนนค่าเฉล่ียร้อยละ ปี 2559 

ภาษาไทย 46.36 44.45 - 1.91 

สังคมศึกษา 49.00 46.99 - 2.01 

ภาษาองักฤษ 31.08 27.94 - 3.14 

คณิตศาสตร์ 29.31 24.88 - 4.43 

วทิยาศาสตร์ 34.99 33.19 - 1.80 

รวม/เฉล่ีย 38.29 35.49 - 2.80 

 

 จากตารางท่ี 2.4 ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน 

(O-NET) ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครกับ

ระดบัประเทศปีการศึกษา 2559 พบวา่ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ปีการศึกษา 2559 ของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ใน

แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละอยู่ระหว่าง 24.88 - 46.99 โดยกลุ่มสาระการ

เรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม มีคะแนนเฉล่ียร้อยละสูงท่ีสุด รองลงมาคือ กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาไทยกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

(ภาษาองักฤษ) และกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ตามลาํดบั เม่ือเปรียบเทียบผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2559 ระหว่างโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครกบัระดบัประเทศ พบวา่ ไม่มีกลุ่มสาระการเรียนรู้ใดท่ีมีคะแนน

เฉล่ียร้อยละสูงกวา่ระดบัประเทศ 
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ตารางท่ี  2.5 ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)                 

ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2558 - 2559 ของโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
    

 ปีการศึกษา/ร้อยละคะแนนเฉล่ีย (O-NET) 

วชิา 2558 2559 
เปรียบเทียบ 

คะแนนค่าเฉล่ียร้อยละ 

 คะแนนค่าเฉล่ียร้อยละ คะแนนค่าเฉล่ียร้อยละ ปี 2558-2559 

ภาษาไทย 41.62 44.45 + 2.83 

สังคมศึกษา 44.61 46.99 + 2.38 

ภาษาองักฤษ 27.08 27.94 + 0.86 

คณิตศาสตร์ 28.08 24.88 - 3.20 

วทิยาศาสตร์ 34.44 33.19 - 1.25 

รวม/เฉล่ีย 35.17 35.49 + 0.32 

 

 จากตารางท่ี  2.5 ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน 

(O-NET) ของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ปีการศึกษา 

2558 - 2559 พบว่า ผลการทดสอบโดยภาพรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในปีการศึกษา 2559 มี

คะแนนเฉล่ียร้อยละสูงกวา่ปีการศึกษา 2558 เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบวา่ ผลการ

ทดสอบกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม และ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ปีการศึกษา 2559 มีคะแนนเฉล่ียร้อยละสูง

กวา่ปีการศึกษา 2558 ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ มี

คะแนนเฉล่ียร้อยละตํ่ากวา่ปีการศึกษา 2558 

 

6.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง  

 

 6.1  งานวจัิยในประเทศ   

  อนญัญา กรังพานิช (2549) ไดศึ้กษาเร่ือง บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนในการจดัการ

เรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 1) การ
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ปฏิบติัตามบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร รวมทุกด้านโดยเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 2) เปรียบเทียบการ

ปฏิบติัตามบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนจาํแนกตามประสบการณ์ พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกนั 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นการสร้างและพฒันาหลกัสูตร การพฒันาบุคลากร มีความแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือเปรียบเทียบการปฏิบติัตามบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน

จาํแนกตามขนาดโรงเรียน เล็ก  กลาง  ใหญ่ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

  สุวิชยั ขาํแจง้ (2549) ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจดัการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาํแพงเพชร เขต 1 

ผลการวิจยัพบว่า 1) การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษากาํแพงเพชร  เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และ 2) บทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั โดยภาพรวมและรายดา้น

อยูใ่นระดบัมาก  

  ปิยวรรณ  เพชรภา  (2550)  ได้ศึกษาพฤติกรรมการบริหารการจดัการเรียนการ

สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ขอนแก่น เขต  4 พบว่าข้าราชการครูมีความเห็นเก่ียวกับการบริหารจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น

ผูเ้รียนเป็นสําคญัของผูบ้ริหาร ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์

ในการทาํงานตาํกวา่ 20 ปี และ 20 ปีข้ึนไป  มีความเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.05  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่มี

ความเห็นไม่แตกต่างกนัท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ.05  

  นพดล  พิทกัษ์พล  (2551)   ไดศึ้กษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัของโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ชยัภูมิ  เขต 1 พบวา่  บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น

สําคญัของโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การสร้างขวญัและกาํลังใจอยู่ในระดับมาก 

รองลงมา คือ ดา้นการจดัหาแหล่งเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีตํ่าท่ีสุด คือ ดา้นการวิจยัในชั้นเรียน 

อยูใ่นระดบัมาก  

   ระพีพัฒน์ จันทร์สูง  (2551)  ศึกษาบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการเรียนการสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 

1  ผลการวิจยัพบวา่ 1) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอน โดยรวม

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%C3%D0%BE%D5%BE%D1%B2%B9%EC%20%20%A8%D1%B9%B7%C3%EC%CA%D9%A7&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นจากมากไปน้อย ดา้นท่ีปฏิบติัมากท่ีสุด คือ ดา้น

การส่งเสริมความก้าวหน้าในตาํแหน่งหน้าท่ีและยกย่องเชิดชูเกียรติครู รองลงมาคือ ด้านการ

ส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน และดา้นท่ีปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ ดา้น

การส่งเสริมการเรียนการสอนของครู 2) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียน

การสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ของหวัหน้า

วชิาการ โดยรวมและรายดา้น โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นจากมากไปนอ้ย ดา้นท่ี

ปฏิบติัมากท่ีสุด คือ ดา้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน รองลงมาคือ ดา้นการ

ส่งเสริมความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหน้าท่ีและยกย่องเชิดชูเกียรติครู และดา้นท่ีปฏิบติัน้อยท่ีสุด คือ 

ด้านการส่งเสริมการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  3) ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํแนกตามตาํแหน่ง

โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการ

ส่งเส ริมการจัดสภาพแวดล้อมให้ เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน และด้านการส่งเส ริม

ความกา้วหน้าในตาํแหน่งหน้าท่ีและยกยอ่งเชิดชูเกียรติครู แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05 ส่วนดา้นการส่งเสริมการเรียนการสอนของครู ดา้นการส่งเสริมการวดัและประเมินผล

การเรียนรู้ และด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนไม่แตกต่างกนั  ผลการ

เปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอนในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้น

การส่งเสริมความกา้วหนา้ ในตาํแหน่งหนา้ท่ีและยกยอ่งเชิดชูเกียรติครูแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติ ท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการส่งเสริมการเรียนการสอนของครู ด้านการส่งเสริมการวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 

และดา้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน ไม่แตกต่างกนั   

  สมศกัด์  สมมาคูณ  (2552)  ได้ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของครู สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 

พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของ

ครูสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 

และครูท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของครู สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  

โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01      

  กรีรติกานต์ สุพรรณภูวงษ์ (2558) ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%A1%C3%D5%C3%B5%D4%A1%D2%B9%B5%EC%20%CA%D8%BE%C3%C3%B3%C0%D9%C7%A7%C9%EC&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ 1) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัในโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนรายดา้นมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียง

ตามลําดับค่าเฉล่ียจากมาไปหาน้อย คือ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ด้านการการวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้ ด้านหลักสูตร 2) ผลเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัในโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดย

ภาพรวมและรายดา้น พบวา่ไม่มีความแตกต่างกนั 

 6.2  งานวจัิยต่างประเทศ 

  Schempp, (1995)  ได้ทาํการศึกษาเร่ืองการเรียนรู้ในงานท่ีทาํวิเคราะห์การเสาะ

แสวงหาความรู้ของครู จุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและวเิคราะห์เกณฑท่ี์ครูใชใ้นการเสาะแสวงหา ความรู้ 

เพื่อใช้ ในการสอนได้ประสบผลสําเร็จโดยใช้กรณีศึกษากับครู 2 คนท่ีมี ประสบการณ์สอนใน 

โรงเรียนรัฐบาลท่ีตั้ งอยู่ด้านตะวนัตกเฉียงเหนือของประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบว่า 

เกณฑ์ท่ีวดัความรู้ท่ีชัดเจนของครูมี 5 องค์ประกอบดว้ย การปฏิบติัการและการดาํเนินการในชั้น

เรียน (ครูได้สังเกตดูประสบการณ์ต่างๆ ท่ี เกิดจากการทํางานนํามาดําเนินการในชั้ นเรียน) 

พฤติกรรมของครู (ครูได้จากการสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติังานสอนของครูคนอ่ืน) ความรู้ดา้น

เน้ือหาวิชา (ครูไดฐ้านความรู้ มาจากความรู้เดิมศึกษาตามความสนใจของตนหาจากแหล่งความรู้ 

อ่ืนๆ ท่ีสะดวกต่อการคน้ควา้ และจากความสนใจของนักเรียน) ความรู้เก่ียวกบัวิชาชีพครู (ไดม้า

จากทั้ ง 3 ข้อข้างต้นท่ีผ่านการปฏิบัติฝึกฝน สาธิตและทาํกิจกรรม) และเง่ือนไขภายนอก (เป็น

อิทธิพลจากนอกชั้นเรียน เช่น กฎหมายนโยบายของโรงเรียน เป็นตน้)   

  Moore  (2004)  ไดศึ้กษาการวิเคราะห์การพฒันาการสอนของครูและนกัเรียน การ

จดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูท่ีผูเ้รียนจะประสบผลสําเร็จ ครูจะตอ้งมีการพฒันาการเรียนการสอน

อยูต่ลอดเวลา องคป์ระกอบท่ีสําคญัจะตอ้งทาํส่ือการเรียนการสอนท่ีทนัสมยัมาสอนให้นกัเรียนลง

มือปฏิบติั ซ่ึงเป็นขอ้ตกลงระหวา่งครูผูส้อนกบันกัเรียนท่ีทาํส่ือสมยัใหม่มาจดักิจกรรมการเรียนการ

สอน เพื่อให้นกัเรียนไดฝึ้กปฏิบติัและเขา้ใจดียิ่งข้ึน นกัเรียนจะไดพ้ฒันาตนเองแต่ละความสามารถ

แต่ละคนมีความแตกต่างกนั  

  การวจิยั เร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้สังเคราะห์เอกสาร

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ได้กรอบแนวคิดบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการ
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เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ประกอบด้วย

ดว้ย 4 ด้าน ไดแ้ก่ 1)  การส่งเสริมและพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู 2) การส่งเสริมและพฒันา

กิจกรรมการเรียนรู้สําหรับผูเ้รียน 3) การส่งเสริมพฒันาส่ือและส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้  

และ 4) การส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  

 



บทที ่ 3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

 

 

 การศึกษาวจิยัเร่ืองบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวจิยั 

ตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 4.  การวเิคราะห์ขอ้มลู 

       

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดศึ้กษาประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 

 1.1  ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 103 คน ครูผูส้อน จาํนวน 1,779 คน 

รวมทั้งส้ิน 1,882 คน ท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร จากโรงเรียนทั้งส้ินจาํนวน 103 โรงเรียน  ปีการศึกษา 2559     

 1.2  กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน  18 คน ครูผูส้อน 302 คน รวม 320 

คน ท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จาก

โรงเรียนทั้งส้ิน จาํนวน 103 โรงเรียน โดยการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางเคร็จซ่ี และมอร์แกน 

(อ้างอิงใน พวงรัตน์ ทวีรัตน์ , 2538, น.303) และทําการสุ่มแบบแบ่งชั้ น  (Stratified Random 

Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นชั้นในการสุ่ม จากนั้นนาํมาเทียบสัดส่วนและสุ่มแบบง่าย โดย

วธีิการจบัฉลาก (Simple Random Sampling) ดงัตารางท่ี  3.1   
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ตารางท่ี  3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 

ขนาดโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน รวม ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน รวม 

ขนาดเล็ก 24   102    126 4  17  21 

ขนาดกลาง 41   391    432 7  67  74 

ขนาดใหญ่ 38 1,286  1,324 7 218 225 

รวม    103 1,779 1,882     18 302      320 

 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 

 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย แบบสอบถามบทบาทของผูบ้ริหารในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

แบ่งออกเป็น 2 ตอน โดยจาํแนกลกัษณะของเคร่ืองมือแต่ละส่วน ดงัน้ี    

 ตอนที ่ 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพและขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จาํนวน 4 ข้อ ประกอบด้วย สถานภาพ ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์ทาํงาน และขนาดของโรงเรียน 

 ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) เก่ียวกบับทบาท

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จาํนวน 35 ขอ้ ภายใตอ้งคป์ระกอบ 4 ดา้น ดงัน้ี 

1)  ดา้นการส่งเสริมและพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู              จาํนวน 10 ขอ้ 

2)  ดา้นการส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้สาํหรับผูเ้รียน  จาํนวน 10 ขอ้ 

3)  ดา้นการส่งเสริมพฒันาส่ือและส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ จาํนวน  7 ขอ้ 

4)  ดา้นการส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้        จาํนวน 8 ขอ้ 

 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ของ ลิเคิร์ท 

(Likert Scale) มีเกณฑก์ารให้คะแนน ดงัน้ี  

 1  คะแนน  หมายถึง  บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา

นอ้ยท่ีสุด 

 2  คะแนน หมายถึง  บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา

นอ้ย 
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 3  คะแนน หมายถึง  บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา

ปานกลาง 

 4  คะแนน หมายถึง  บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา

มาก 

 5  คะแนน หมายถึง  บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา

มากท่ีสุด 

 

 2.1  การสร้างเคร่ืองมือ 

  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล มีขั้นตอน ดงัน้ี 

  2.1.1  ศึกษาทฤษฎี หลักการและแนวคิด จากตาํรา เอกสารทางวิชาการ งานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้งกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ เพื่อใช้เป็นแนวทางใน

การสร้างและพฒันาแบบสอบถามให้ครอบคลุม ตรงตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั และนิยามศพัท์

เฉพาะ 

  2.1.2  สร้างแบบสอบถามตามกรอบและขอบเขตของการศึกษาคน้ควา้ เก่ียวกบับทบาท

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร แบ่งเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การส่งเสริมและพฒันาการจดัการเรียนรู้

ของครู  2)  การส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้สําหรับผูเ้รียน 3) การส่งเสริมพฒันาส่ือและส่ิง

อาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 4) การส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

  2.1.3  นาํแบบสอบถามฉบบัร่างเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง

และปรับปรุงสาํนวนภาษาท่ีใชใ้นการเขียนขอ้คาํถาม 

  2.1.4  ปรับแกข้อ้คาํถามตามคาํแนะนาํของอาจารยท่ี์ปรึกษา 

 2.2  การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

  การตรวจส อบ คุ ณ ภาพ ของเค ร่ืองมื อ ผู ้วิจ ัยได้ดํา เนิ น การห าคุ ณ ภาพ ของ

แบบสอบถาม เพื่อตรวจสอบดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

  2.2.1  หาความตรง (Validity) การหาค่าความตรงของแบบสอบถามผูว้ิจยัได้นํา

แบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน ไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 3 คน พิจารณาความสอดคลอ้งระหวา่งเน้ือหากบั

วตัถุประสงค ์IOC (Index of Objective Congruence) ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง อยูร่ะหวา่ง .67 - 1.00 

  2.2.2  นาํแบบสอบถามมานาํเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไ้ข

เป็นขั้นตอนสุดทา้ยก่อนนาํไปทดลองใช ้(try out) กบัโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ
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ขนาดใหญ่ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 

ฉบบั 

  2.2.3  นาํผลการทดลองใช ้(try out) มาหาค่าความเท่ียง (Reliability) ดว้ยวิธีของครอ

นบาค (Cronbach) โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟา (Alpha Cofficient) ได้ค่าความเท่ียงของ

แบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั .94     

  2.2.4  นาํแบบสอบถามเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาคน้ควา้อิสระตรวจสอบ เพื่อขอความ

เห็นชอบและขอ้เสนอแนะ จดัทาํแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื่อไปใช้เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง

ต่อไป 

 

2.  การเกบ็รวมรวมข้อมูล 

 

 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดด้าํเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 3.1  ผูว้จิยันาํหนงัสือจากสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  

ขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลเสนอผู ้อ ํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร 

 3.2  ผูว้ิจ ัยทาํหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถามดว้ยตนเอง และนดัหมายวนัรับ

คืน โดยผูว้ิจยัไปรับคืนดว้ยตนเอง จากแบบสอบถามท่ีส่งให้กลุ่มตวัอย่าง จาํนวน  320 ฉบบั ไดรั้บ

แบบสอบถามคืนมาทั้งส้ิน 320 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  

 3.3  นาํแบบสอบถาม มาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแลว้วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปทางสถิติต่อไป 

  

4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 4.1  ผูว้จิยันาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ จดัระเบียบขอ้มูล

แยกตามขนาดโรงเรียนเป็น 3 กลุ่ม คือ โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ สามารถนาํมา

วเิคราะห์ไดจ้าํนวน 320 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 4.2  ผูว้จิยันาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามไปวเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป ดงัน้ี 

  ตอนท่ี  1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ในรูปแบบการแจกแจง

ความถ่ี (Frequency) และ ร้อยละ (Percentage) แลว้นาํเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
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  ตอนท่ี  2  การวิเคราะห์บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยใช้ค่าเฉล่ีย 

(Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One- way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยใชว้ิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s method) 

  เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมายของคะแนนท่ีกาํหนดไว ้

โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ในการแปลผลการวเิคราะห์ขอ้มลู ผูว้จิยัไดแ้ปลผลตามเกณฑ ์ดงัต่อไปน้ี 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพและขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน 

4 ขอ้ เก่ียวกบัสถานภาพ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การทาํงาน และขนาดของโรงเรียน 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

เรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จาํนวน 35 ข้อ 

ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ของลิเคอร์ท (Likert, ลว้น สายยศ และ

องัคณา สายยศ 2538, น. 183 -186) ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี 

  ระดบั 1 หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา

นอ้ยท่ีสุด 

  ระดบั 2 หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา

นอ้ย 

  ระดบั 3 หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา

ปานกลาง 

  ระดบั 4 หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา

มาก 

  ระดบั 5 หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา

มากท่ีสุด 

  การแปลความหมายของคะแนนการวิเคราะห์ เพื่อทราบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีบทบาทในการส่งเสริมการเรียนรู้ใน

ระดบัใด ซ่ึงอาศยัเกณฑก์ารประเมินค่าตามแนวทางของวเิชียร เกตุสิงห์ (2543, น.8 - 11) ดงัน้ี  

  1.00 – 1.49 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

ในสถานศึกษา ระดบันอ้ยท่ีสุด 
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  1.50 – 2.49 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้

ในสถานศึกษา ระดบันอ้ย 

  2.50 – 3.49 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

ในสถานศึกษา ระดบัปานกลาง 

  3.50 – 4.49 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

ในสถานศึกษา ระดบัมาก 

  4.50 – 5.00 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

ในสถานศึกษา ระดบัมากท่ีสุด        



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

 การวิจยั เร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีลําดับขั้นในการ

วเิคราะห์ขอ้มลูและการนาํเสนอขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี  1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะห์บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 ตอนท่ี  3  ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
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ตอนที ่ 1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 ผลการวิเคราะห์เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามบทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร ดงัแสดงในตารางท่ี 4.1 
 

ตารางท่ี 4.1  จาํนวนและร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตาม สถานภาพ  

ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การทาํงาน และขนาดของโรงเรียน ของสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร   

  

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพ   

   1.1 ครู 302 94.38 

   1.2 ผูบ้ริหาร   18  5.62 

             รวม 320                 100.00 

2. ระดบัการศึกษา   

   2.1 ระดบัปริญญาตรี 220 68.75 

   2.2 ระดบัปริญญาโท  99 30.94 

   2.3 ระดบัปริญญาเอก   1  0.31 

             รวม                 320                 100.00 

3. ประสบการณ์การทาํงาน   

   3.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 89 27.81 

   3.2  6 - 10 ปี 63 19.69 

   3.3 11 - 15 ปี 41 12.81 

   3.4 15 - 20 ปี 14  4.38 

   3.5 21 - 25 ปี 26  8.12 

   3.6 26 ปี ข้ึนไป 87 27.19 

             รวม                 320                  100.00 
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ตารางท่ี  4.1  (ต่อ) 

  

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน (คน) ร้อยละ 

4. ขนาดของโรงเรียน   

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 21  6.56 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง 75 23.44 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่                224 70.00 

             รวม                320                  100.00 

 

       จากตารางท่ี  4.1  พบว่า จากผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด จาํนวน 320 คน ค่าเฉล่ีย         

ของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู จาํนวน 302 คน คิดเป็นร้อยละ 94.38  มีระดบัการศึกษา

ปริญญาตรี จาํนวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 68.75 มีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี จาํนวน 89 

คน คิดเป็นร้อยละ 27.81 และปฏิบติังานอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ จาํนวน 224 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 70.00  

 

ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร 

 

 ผลการวิเคราะห์บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดงัแสดงในตารางท่ี 4.2 

ถึง 4.6 
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ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร โดยรวมและรายดา้น 

 

รายการ X  S.D. ระดบั 

1. การส่งเสริมและพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู 

2. การส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้สาํหรับผูเ้รียน 

3. การส่งเสริมพฒันาส่ือและส่ิงอาํนวยความสะดวกในการ  

    เรียนรู้ 

4. การส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

4.24 

4.22 

4.12 

 

4.16 

.57 

.58 

.63 

 

.62 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

ค่าเฉล่ียโดยรวม 4.19 .56 มาก 

 

 จากตารางท่ี  4.2  พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการ

เรียนรู้ในการสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ( X  = 4.19, S.D. =.56 ) เม่ือพิจารณารายด้านเรียง

ตามลาํดบั ดงัน้ี การส่งเสริมและพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดเท่ากบั ( X = 4.24 , 

S.D.=.57)  รองลงมาคือ การส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้สําหรับผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 

( X  = 4.22 , S.D. = .58 ) การส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ( X  = 

4.16 , S.D. = .62 ) และการส่งเสริมพฒันาส่ือและส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้  ค่าเฉล่ียตํ่า

ท่ีสุดเท่ากบั ( X  = 4.12 , S.D. = .63)      
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ตารางท่ี  4.3 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร ดา้นการส่งเสริมและพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู 
 

รายการ X  S.D. ระดบั 

1. ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีการวเิคราะห์หลกัสูตร และ

มาตรฐานการเรียนรู้ เพื่อวางแผนการจดัการเรียนรู้ตามกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ของครูผูส้อน   

2. ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ ใหส้อดคลอ้งกบัความ 

    สนใจและความถนดัของผูเ้รียน 

3. ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเอง โดยการแสวงหาความรู้             

    ใหม่ ๆ มาออกแบบการจดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพ   

4. ส่งเสริมสนบัสนุนการสร้างขวญัและกาํลงัใจครูในการทาํงาน 

   ดว้ยวธีิการต่าง ๆ 

5. ส่งเสริมใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนในรูปแบบ

กลัยาณมิตร 

6. ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํวจิยัในชั้นเรียน เพื่อนาํผลมาใชใ้นการ 

    พฒันาการเรียนการสอน 

7. ส่งเสริมใหค้รูประเมินผลการจดัการเรียนรู้ดว้ยการประเมิน 

    ตามสภาพจริง 

8. มีการนาํผลการประเมินการจดัการเรียนรู้ มาพฒันางานและ 

    การจดัการเรียนรู้ของครูอยา่งสมํ่าเสมอ    

9. ส่งเสริมใหค้รู ศึกษาดูงานในโรงเรียนท่ีเป็นตน้แบบการ

จดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันางานสู่ครูมืออาชีพ 

10. ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาพฒันาตนเอง 

     โดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรม สมัมนา 

4.20 

 

 

4.24 

 

4.38 

 

4.12 

 

4.28 

4.24 

 

4.28 

 

4.23 

 

4.13 

 

4.35 

.65 

 

 

.68 

 

.68 

 

.75 

 

.72 

.72 

 

.66 

 

.71 

 

.79 

 

.74 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

ค่าเฉล่ียโดยรวม 4.24 .57 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการ

เรียนรู้ในการสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดา้นการ

ส่งเสริม  และพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณา
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เป็นรายข้อพบว่า การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพฒันาตนเอง โดยการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มา

ออกแบบการจดัการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ  มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั ( X  = 4.38 , S.D. =.68 ) และการ

ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างขวญัและกาํลงัใจครูในการทาํงานด้วยวิธีการต่าง ๆ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด

เท่ากบั  ( X  = 4.12, S.D. =.75) 

 

ตารางท่ี  4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร ดา้นการส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้สาํหรับผูเ้รียน 
 

รายการ X  S.D. ระดบั 

1. ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาครูใหมี้ความรู้ ความสามารถ 

    ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้สาํหรับผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย 

2. ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดฝึ้กปฏิบติัจริงท่ี

สอดคลอ้งกบัชีวติประจาํวนั 

3. ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะดา้นการคิด 

   อยา่งมีวจิารณญาณและทกัษะในการแกปั้ญหา 

4. ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะดา้นการ

สร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 

5. ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะดา้นความรู้  

    ความเขา้ใจความต่างวฒันธรรม 

6. ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะดา้นความร่วมมือ 

    การทาํงานเป็นทีมและภาวะผูน้าํ 

7. ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะดา้นการส่ือสาร  

    สารสนเทศและรู้เท่าทนัส่ือ 

8. ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ 

    และเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

9. ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะอาชีพ และทกัษะ 

    การเรียนรู้ 

10. ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะดา้นการมีวนิยั 

     คุณธรรมและจริยธรรม 

4.31 

 

4.27 

 

4.21 

 

4.17 

 

4.07 

 

4.21 

 

4.20 

 

4.20 

 

4.24 

 

4.37 

.70 

 

.68 

 

.71 

 

.72 

 

.66 

 

.71 

 

.69 

 

.76 

 

.71 

 

.67 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

ค่าเฉล่ียโดยรวม 4.22 .58 มาก 
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 จากตารางท่ี  4.4  พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการ

เรียนรู้ในการสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดา้นการ

ส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้สําหรับผูเ้รียน โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ การส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะดา้นการมีวนิยัคุณธรรม               

และจริยธรรม  มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั ( X  = 4.37 , S.D. =.67) และการส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมให้

ผูเ้รียนเกิดทกัษะด้านความรู้ ความเขา้ใจความต่างวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดเท่ากบั ( X  = 4.07, 

S.D. =.66)  

 

ตารางท่ี  4.5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร ดา้นการส่งเสริมและพฒันาส่ือและส่ิงอาํนวยความสะดวก 

 

รายการ X  S.D. ระดบั 

1. ส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อเทคโนโลยแีละนวตักรรมท่ีสอดคลอ้งกบั 

   แผนการจดัการเรียนรู้ 

2. หาส่ือและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อการจดัการเรียนรู้ 

   ไดอ้ยา่งเพียงพอ 

3. จดัใหมี้คอมพิวเตอร์และเครือข่ายอินเตอร์เน็ต  

    เพื่ออาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 

4. ส่งเสริมการจดัทาํแหล่งเรียนรู้ ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ในโรงเรียน 

    อยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

5. ส่งเสริมใหมี้การวเิคราะห์และประเมินคุณภาพมาตรฐาน 

    ของส่ือการเรียนรู้ท่ีใชป้ระกอบการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

6. จดัหาแหล่งเรียนรู้ แหล่งวิทยาการและปราชญท์อ้งถ่ิน 

    ของชุมชนมาประยกุตใ์ชใ้นการเรียนรู้ 

7. จดัอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียน  

    ท่ีเอ้ือต่อกิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งเพียงพอ 

4.27 

 

4.12 

 

4.18 

 

4.09 

 

4.08 

 

4.00 

 

4.14 

.72 

 

.78 

 

.79 

 

.75 

 

.76 

 

.77 

 

.75 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

ค่าเฉล่ียโดยรวม 4.12 .63 มาก 
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 จากตารางท่ี  4.5  พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการ

เรียนรู้ในการสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดา้นการ

ส่งเสริมและพฒันาส่ือและส่ิงอาํนวยความสะดวก โดยรวมและรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือเทคโนโลยีและนวตักรรมท่ีสอดคล้องกับ

แผนการจดัการเรียนรู้  มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั ( X  = 4.27 , S.D. =.72) และการจดัหาแหล่งเรียนรู้ 

แหล่งวิทยาการและปราชญ์ทอ้งถ่ินของชุมชนมาประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดเท่ากบั 

( X  = 4.00, S.D. =.77)    
 

ตารางท่ี  4.6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร ดา้นการส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 

รายการ X  S.D. ระดบั 

1. ส่งเสริมการปรับภูมิทศัน์/แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดลอ้ม  

    ในสถานศึกษา ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ อยา่งพอเพียง 

2. ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัหอ้งสมุดท่ีเอ้ือต่อการศึกษา  

   คน้ควา้ของนกัเรียนอยา่งพอเพียง 

3. ส่งเสริมใหจ้ดัสภาพแวดลอ้มในชั้นเรียน โดยมีวสัดุ อุปกรณ์ 

    การเรียนการสอนอยา่งพอเพียง 

4. ส่งเสริมใหมี้การสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกลัยาณมิตร 

   ระหวา่งครูและผูเ้รียน   

5. ส่งเสริมใหมี้หอ้งปฏิบติัการสาํหรับการเรียนรู้ เช่น  

   หอ้งวทิยาศาสตร์ หอ้งคอมพิวเตอร์ ห้องดนตรี ศิลปะ     

   หอ้งปฏิบติัการทางภาษา และอ่ืน ๆ อยา่งพอเพียง 

6. ส่งเสริมสภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียนใหมี้ความสวยงาม     

   เหมาะสมกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน  เช่น ป้ายนิเทศ การให ้ 

   ความรู้และอ่ืน ๆ 

7. ส่งเสริมเวทีศกัยภาพของผูเ้รียน เช่น เวทีศกัยภาพคนเก่ง ฯลฯ 

8. ส่งเสริมใหมี้บรรยากาศการเรียนรู้ท่ีสอดแทรกคุณธรรม 

   คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 

4.21 

 

4.12 

 

4.10 

 

4.31 

 

4.10 

 

 

4.22 

 

 

3.97 

4.29 

.72 

 

.76 

 

.76 

 

.71 

 

.79 

 

 

.71 

 

 

.79 

.71 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

มาก 

 

ค่าเฉล่ียโดยรวม 4.16 0.62 มาก 
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 จากตารางท่ี  4.6  พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการ

เรียนรู้ในการสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดา้นการ

ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก และเม่ือ

พิจารณา  เป็นรายขอ้พบวา่ การส่งเสริมให้มีการสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกลัยาณมิตรระหวา่งครูและ

ผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ ( X  = 4.31 , S.D. =.71) และการส่งเสริมเวทีศกัยภาพของผูเ้รียน              

เช่น เวทีศกัยภาพคนเก่ง ฯลฯ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดเท่ากบั ( X  = 3.97, S.D. =.79) 

 

ตอนที ่3  ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัด 

การเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร  
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ตารางท่ี  4.7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

รายการ 

จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

(นกัเรียน 

ไม่เกิน  

120 คน ) 

ขนาดกลาง 

(นกัเรียนตั้งแต่  

121-300 คน ) 

ขนาดใหญ่ 

(นกัเรียน 

ตั้งแต่  

301 คน  

ข้ึนไป) 

 

ผลรวม 

 

ระดบั 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D.  

1. การส่งเสริมและพฒันา 

   การจดัการเรียนรู้ของครู 

2. การส่งเสริมและพฒันา 

   กิจกรรมการเรียนรู้   

   สาํหรับผูเ้รียน 

3. การส่งเสริมพฒันาส่ือ

และส่ิงอาํนวยความ

สะดวกในการเรียนรู้ 

4. การส่งเสริมการสร้าง     

บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ

เรียนรู้ 

4.44 

 

4.48 

 

 

4.58 

 

 

4.56 

.42 

 

.37 

 

 

.37 

 

 

.44 

3.95 

 

3.91 

 

 

3.86 

 

 

3.94 

 

.69 

 

.73 

 

 

.72 

 

 

.75 

4.32 

 

4.16 

 

 

4.22 

 

 

4.28 

.50 

 

.59 

 

 

.56 

 

 

.49 

 

4.24 

 

4.22 

 

 

4.12 

 

 

4.16 

.57 

 

.58 

 

 

.63 

 

 

.62 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

ค่าเฉล่ียโดยรวม 4.51 .36 3.91 .69 4.25 .48 4.19 .56 มาก 

 

 จากตารางท่ี  4.7  พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการ

เรียนรู้ในการสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จาํแนกตาม

ขนาด ของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ดงัน้ี 
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 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

( X  = 4.51 , S.D.=.36) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน มีบทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

เรียงลําดับดังน้ี การส่งเสริมพัฒนาส่ือและส่ิงอํานวยความสะดวกในการเรียนรู้ ( X  = 4.58, 

S.D.=.37) การส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ( X  = 4.56 , S.D.=.44 ) 3 การ

ส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้สําหรับผูเ้รียน ( X  = 4.48 , S.D.=.37) และการส่งเสริมและ

พฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู ( X  = 4.44 , S.D.=.42 ) 

 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ขนาดกลาง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  

( X  = 3.91, S.D.=.69 ) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน มีบทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

เรียงลาํดบัดงัน้ี การส่งเสริมและพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู ( X  = 3.95 , S.D.=.69) การส่งเสริม

การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ( X  = 3.94 , S.D.=.75) การส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการ

เรียนรู้สําหรับผู ้เรียน ( X  = 3.91, S.D.=.73) และ4 การส่งเสริมพัฒนาส่ือและส่ิงอาํนวยความ

สะดวกในการเรียนรู้ ( X  =3.86, S.D.=.72) 

 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ขนาดใหญ่ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  

( X  = 4.25, S.D.= .48  )  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน มีบทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

เรียงลาํดบัดงัน้ี การส่งเสริมและพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู ( X  = 4.32 , S.D.=.50) การส่งเสริม

การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ( X  = 4.28 , S.D.=.49 ) การส่งเสริมพฒันาส่ือและส่ิงอาํนวย

ความสะดวกในการเรียนรู้ ( X  = 4.22 , S.D.=.56) และการส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้

สาํหรับผูเ้รียน ( X  =4.16 , S.D.=.59) 
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ตารางท่ี  4.8 ค่าความแปรปรวนในบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

รายการ 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ดา้นการส่งเสริมและ   

   พฒันาการจดัการเรียนรู้ 

   ของครู 

2. ดา้นการส่งเสริมและพฒันา  

    กิจกรรมการเรียนรู้สาํหรับ 

    ผูเ้รียน 

3. ดา้นการส่งเสริมพฒันาส่ือ  

   และส่ิงอาํนวยความสะดวก 

   ในการเรียนรู้ 

4. ดา้นการส่งเสริมการสร้าง 

   บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ  

   เรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

8.379 

96.968 

105.346 

6.493 

121.170 

127.663 

11.396 

111.238 

124.634 

9.224 

100.291 

109.515 

2 

317 

319 

2 

317 

319 

2 

317 

319 

2 

317 

319 

4.189 

.306 

 

3.246 

.382 

 

5.698 

.357 

 

4.612 

.316 

13.695 

 

 

8.493 

 

 

15.951 

 

 

14.577 

.000 

 

 

.000 

 

 

.000 

 

 

.000 

         รวม ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

8.612 

92.188 

100.800 

2 

317 

319 

4.306 

.291 

 
 

14.806 .000 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการ

เรียนรู้ในการสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จาํแนกตาม

ขนาด ของโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัท่ี 0.05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 

ดา้นการส่งเสริมและพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู ดา้นการส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้

สําหรับผูเ้รียน  ดา้นการส่งเสริมพฒันาส่ือและส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ และด้านการ
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ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัท่ี 0.05 ผูศึ้กษา

จึงทาํการทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)  ปรากฏผลดงัน้ี 

 

ตารางท่ี  4.9 ค่าเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียรายคู่ ของบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียน รู้ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาครดา้นการส่งเสริมและพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู ดา้นการ

ส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้สําหรับผูเ้รียนดา้นการส่งเสริมพฒันาส่ือและส่ิง

อาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ

การเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียนขนาดเล็กโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ 
 

ขนาดโรงเรียน 
 

X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.44 3.95 4.32 

ดา้นการส่งเสริมและพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู 

ขนาดเลก็ 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

4.44 

3.95 

4.32 

- 

- 

- 

0.49* 

- 

- 

0.12 

- 0.37* 

- 

ดา้นการส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้สาํหรับผูเ้รียน 

ขนาดเลก็ 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

4.48 

3.91 

4.16 

- 

- 

- 

0.57* 

- 

- 

0.32 

-0.25* 

- 

ดา้นการส่งเสริมพฒันาส่ือและส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 

ขนาดเลก็ 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

4.58 

3.86 

4.22 

- 

- 

- 

0.72* 

- 

- 

0.36 

-0.36* 

- 

ดา้นการส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

ขนาดเลก็ 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

4.56 

3.94 

4.28 

- 

- 

- 

0.62* 

- 

- 

0.28* 

-0.34* 

- 

*p < 0.05 

 

 



 112 

 จากตารางท่ี 4.9 พบว่า  บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ ใน

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการส่งเสริมและ

พฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู  โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน

ขนาดกลางแตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสําคญัท่ี 0.05 ด้านการส่งเสริมและพฒันา

กิจกรรมการเรียนรู้สําหรับผูเ้รียน โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียน

ขนาดกลางแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัสําคญัท่ี 0.05 ดา้นการส่งเสริมพฒันาส่ือและ

ส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลาง และ

โรงเรียนขนาดกลางแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนยัสําคญัท่ี 0.05 และดา้นการส่งเสริม

การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลางและ

โรงเรียนขนาดใหญ่  โรงเรียนขนาดกลางแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัสาํคญัท่ี 0.05  



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

 การนาํเสนอในบทน้ีแบ่งเป็น 3 หวัขอ้ (1) วตัถุประสงคข์องการวจิยั (2) อภิปรายผล 

และ (3) ขอ้เสนอแนะ โดยเสนอตามลาํดบั ดงัน้ี 

 

1.  สรุปการวจิัย  

 

 1.1  วตัถุประสงค์การวจัิย 

  1.1.1 เพื่อศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้

ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

  1.1.2 เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการ

เรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จาํแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา   

 1.2  วธีิดําเนินการวจัิย 

  1.2.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  จาํนวน 103  คน 

ครูผูส้อน จาํนวน 1,779 คน รวมทั้งส้ิน 1,882 คน ท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จากโรงเรียนทั้งส้ินจาํนวน 103 โรงเรียน  ปีการศึกษา 

2559  

  1.2.2  กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน  18 คน ครูผูส้อน 302 คน 

รวม 320 คน ท่ีปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร จากโรงเรียนทั้งส้ิน จาํนวน 103 โรงเรียน โดยการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตาราง

เคร็จซ่ี และมอร์แกน (อ้างอิงใน พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2538, น.303) และทําการสุ่มแบบแบ่งชั้ น 

(Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดของโรงเรียนเป็นชั้นในการสุ่ม จากนั้นนาํมาเทียบสัดส่วน

และสุ่มแบบง่าย โดยวธีิการจบัฉลาก (Simple Random Sampling) 

  1.2.3  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบดว้ย แบบสอบถามบทบาทของผูบ้ริหาร

ในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร  แบ่งออกเป็น 2 ตอน โดยจาํแนกลกัษณะของเคร่ืองมือแต่ละส่วน ดงัน้ี    
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ตอนท่ี  1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพและขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จาํนวน 4 ข้อ ประกอบด้วย สถานภาพ 

ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ทาํงาน และขนาดของโรงเรียน 

ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

เก่ียวกับบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ภายใตอ้งคป์ระกอบ 4 ดา้น 1) ดา้นการส่งเสริม

และพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู  2) ด้านการส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้สําหรับ

ผูเ้รียน3) ดา้นการส่งเสริมพฒันาส่ือและส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 4) ดา้นการส่งเสริม

การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้               

  1.2.4  การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ผูว้ิจยัหาคุณภาพของแบบสอบถามเก่ียวกบั

บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ซ่ึงผูว้ิจยัสร้างข้ึน มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง ระหว่าง

เน้ือหากบัวตัถุประสงค์ IOC (Index of Objective Congruence) อยู่ระหว่าง .67 - 1.00 และค่าความเท่ียง

ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั .94                             

  1.2.5  การเกบ็รวมรวมข้อมูล ไดด้าํเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

1)  ผูว้จิยันาํหนงัสือจากสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยั 

ธรรมาธิราช ขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลเสนอผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร 

2)  ผูว้จิยัทาํหนงัสือขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อการวิจยัถึงผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถามดว้ยตนเอง 

และนดัหมายวนัรับคืน โดยผูว้จิยัไปรับคืนดว้ยตนเอง จากแบบสอบถามท่ีส่งใหก้ลุ่มตวัอยา่ง 

จาํนวน 320 ฉบบั ไดรั้บแบบสอบถามคืนมาทั้งส้ิน 320 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  

 1.3  การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้  

  ดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปดงัน้ี 

  1.3.1  วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชค้่าความถ่ี 

(Frequency) และร้อยละ (Percentage) แลว้นาํเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

  1.3.2  วิเคราะห์บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้

ในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยใชค่้าเฉล่ีย (Mean) 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยใชส้ถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวน
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ทางเดียว (One- way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยใชว้ธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

method)                

 1.4  สรุปผลการวจัิย 

  1.4.1  บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ใน

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวมและรายดา้น

อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละดา้น เรียงลาํดบัขอ้มูล ดงัน้ี การส่งเสริมและพฒันาการจดัการ

เรียนรู้ของครู การส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้สําหรับผูเ้รียน  การส่งเสริมการสร้าง

บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และการส่งเสริมพฒันาส่ือและส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 

1)  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ ใน

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการส่งเสริมและ

พฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู ในภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบว่า มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูพฒันาตนเอง โดยการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาออกแบบการ

จดัการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ  มีค่าเฉล่ียสูงสุด และมีการส่งเสริมสนบัสนุนการสร้างขวญัและกาํลงัใจ

ครูในการทาํงานดว้ยวธีิการต่างๆ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

2)  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ ใน

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการส่งเสริมและ

พฒันากิจกรรมการเรียนรู้สําหรับผูเ้รียน ในภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า มีการส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนเกิดทักษะด้านการมีวินัยคุณธรรมและ

จริยธรรม มีค่าเฉล่ียสูงสุด และการส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะดา้นความรู้ ความ

เขา้ใจความต่างวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด   

3)  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ ใน

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดา้นการส่งเสริมพฒันาส่ือ

และส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ ในภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้ พบว่า มีการส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือเทคโนโลยีและนวตักรรมท่ีสอดคลอ้งกบัแผนการจดัการ

เรียนรู้  มีค่าเฉล่ียสูงสุด และการจดัหาแหล่งเรียนรู้ แหล่งวิทยาการและปราชญท์อ้งถ่ินของชุมชนมา

ประยกุตใ์ชใ้นการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

4)  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ ใน

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดา้นการส่งเสริมการสร้าง

บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ในภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่
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มีการส่งเสริมใหมี้การสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกลัยาณมิตรระหวา่งครูและผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด และ

การส่งเสริมเวทีศกัยภาพของผูเ้รียน เช่น เวทีศกัยภาพคนเก่ง ฯลฯ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

  1.4.2  บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ใน

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จาํแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัท่ี 0.05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการ

ส่งเสริมและพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู ดา้นการส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้สําหรับ

ผูเ้รียน  ดา้นการส่งเสริมพฒันาส่ือและส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริม

การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัท่ี 0.05 1) ด้านการ

ส่งเสริมและพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู  โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลาง 

และโรงเรียนขนาดกลางแตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสําคัญท่ี 0.05  2) ด้านการ

ส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้สําหรับผูเ้รียน โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกบัโรงเรียนขนาด

กลาง  และโรงเรียนขนาดกลางแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัสําคญัท่ี 0.05  3) ดา้นการ

ส่งเสริมพฒันาส่ือและส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกบัโรงเรียน

ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลางแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัสําคญัท่ี 0.05 และ 4) 

ดา้นการส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกบัโรงเรียน

ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลางแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมี

นยัสาํคญัท่ี 0.05  

  

2.  อภิปรายผล 

 

 จากการวิจยั เร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้          

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผูว้ิจยัมีประเด็น

อภิปรายผลการวจิยั ดงัน้ี 

 2.1  ผู ้บ ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร มีบทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้ งไว ้ทั้ งน้ีเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องดาํเนินการ

จดัการเรียนรู้ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ จัดทําหลักสูตรของสถานศึกษาโดย นํา

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู้สู่การปฏิบติัเป็นแกนกลางร่วมกบั

หลักสูตรท้องถ่ิน มาพฒันาผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะ และกระบวนการคิด สามารถนําไป

ประยุกตใ์ชใ้นการป้องกนัและแกปั้ญหาได ้รวมถึงผูเ้รียนมีค่านิยม คุณธรรมจริยธรรมอนัดีงามและ
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คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามเป้าหมายของการจดัการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมศกัด ์ 

สมมาคูณ (2552) ไดศึ้กษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน

ของครู สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาท

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุ

วชิยั ขาํแจง้ (2549) ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน

เป็นสําคญัของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาํแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ 

การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

กาํแพงเพชร  เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  และซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ 

นพดล  พิทกัษ์พล (2551)  ไดศึ้กษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัของโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ  เขต 1 พบว่า  

บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัของโรงเรียน

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

 2.2  การส่งเสริมและพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู ในภาพรวมทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารมีบทบาทสําคญัในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ มีบทบาทเป็นผู ้

จดัระบบการเรียนรู้ สนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ อาํนวยความสะดวก นิเทศ และ กาํกบั ติดตามและ

ประเมินผล ดงัคาํกล่าวของเข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2555, น.6, 51-52) ท่ีกล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหาร

ในการส่งเสริมการเรียนรู้ว่า ผูบ้ริหารต้องเป็นผูก้าํหนดนโยบาย เป้าหมายและวตัถุประสงค์ จดั

โครงสร้างการจดัระบบกระบวนการเรียนรู้ พฒันาหลักสูตรสถานศึกษา พฒันาผูเ้รียน พฒันา

บุคลากร ส่งเสริมให้กาํลงัในการปฏิบติังาน จดัสรรงบประมาณเพื่อการบริหารจดัการการเรียนรู้

อย่างมีประสิทธิภาพ จดัหาส่ือ วสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ แหล่งวิทยาการปราชญ์

ท้องถ่ินและชุมชน จัดอาคารสถานท่ีสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ สร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ เป็นผูนิ้เทศการจดัการเรียนการสอน กาํกบัติดตามและประเมินผลการจดัการ

เรียนรู้  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อนญัญา กรังพานิช (2549) ไดศึ้กษาเร่ือง บทบาทผูบ้ริหาร

โรงเรียนในการจัดการเรียน รู้ท่ี เน้นผู ้เรียน เป็ นสําคัญ ของโรงเรียนป ระถม ศึกษ า สั งกัด

กรุงเทพมหานคร พบว่าการปฏิบติัตามบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้น

ผูเ้รียนเป็นสําคญัของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร รวมทุกด้านโดยเฉล่ียอยู่ใน

ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุวิชยั ขาํแจง้ (2549) ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษากาํแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า 1) การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัของ
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สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาํแพงเพชร  เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น

ระดบัมาก และ 2) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น

สําคญั โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นพดล  พิทกัษพ์ล 

(2551) ได้ศึกษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน

เป็นสําคัญของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิ  เขต 1 พบว่า  บทบาทของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญของโรงเรียนสังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

 2.3  การส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้สําหรับผูเ้รียน ในภาพรวมทุกขอ้อยู่ใน

ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการกาํหนดแผนงานโครงการหรือ

กิจกรรมการเรียนรู้ในระดบัสถานศึกษา ระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ และระดบัชั้นเรียน กาํกบั นิเทศ 

ติดตาม และให้คาํปรึกษาแก่ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการจดักิจกรรมการเรียนรู้สําหรับผูเ้รียน สร้าง

ความตระหนัก ส่งเส ริมสนับสนุนพัฒ นาครู บุคลากรและผู ้มี ส่วนเก่ียวข้องให้ มีความ รู้ 

ความสามารถ เห็นคุณค่าให้ร่วมมือในการจดักิจกรรมการเรียนรู้สําหรับผูเ้รียนท่ีหลากหลาย 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมศกัด์  สมมาคูณ  (2552) ไดศึ้กษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของครู สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 

พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของ

ครูสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 

และ สอดคล้องกับงานวิจยัของ กรีรติกานต์ สุพรรณภูวงษ์ (2558) ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัในโรงเรียนขยายโอกาส สังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า 1) บทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัในโรงเรียนขยาย

โอกาส สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

 2.4  การส่งเสริมพฒันาส่ือและส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้  ในภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการจดัให้มีส่ือการเรียนรู้ เลือกใช้ส่ือท่ีมี

คุณภาพ ประเมินประสิทธิภาพส่ือและส่งเสริมการคน้ควา้วจิยัและจดัหาส่ืออาํนวยการความสะดวก

ในการเรียนรู้สําหรับผูเ้รียนและครูผูส้อน สอดคล้องกับงานวิจยัของ Heinich and others(1999, 

pp.32-59) ศึกษา The Assure Model   กําหนดแนวทางวางแผนการใช้ส่ือการเรียนการสอน 6 

ขั้นตอน ดังน้ี 1) การวิเคราะห์ลักษณะของผูเ้รียน 2) กาํหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 3) การเลือก

ดัดแปลงหรือออกแบบ 4) การใช้ส่ือ 5) การกําหนดการตอบสนองของผู ้เรียน และ 6) การ

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%A1%C3%D5%C3%B5%D4%A1%D2%B9%B5%EC%20%CA%D8%BE%C3%C3%B3%C0%D9%C7%A7%C9%EC&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ประเมินผลเป็นกระบวนการวางแผนการใชส่ื้อการเรียนการสอนในสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นจริงทาํให้

ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 2.5  การส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ในภาพรวมทุกขอ้อยูใ่นระดบั

มาก อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคญัในการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

โดยการส่งเสริมให้ครูสร้างสภาพแวดลอ้มภายในห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้  ยดึผูเ้รียนเป็นสําคญั 

กระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ รู้สึกอบอุ่นปลอดภยั มีความเป็นมิตร ยอมรับนบัถือซ่ึงกนัและกนั 

รวมทั้งตอ้งจดัสภาพแวดลอ้มภายนอกหอ้งเรียนใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย มีเคร่ืองใช ้ส่ิงอาํนวยความ

สะดวก และแหล่งเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ จิตนา ณ สงขลา (2555) กล่าววา่ 

บรรยากาศในชั้นเรียนเป็นส่วนหน่ึงท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจในบทเรียน บรรยากาศใน

ชั้นเรียนท่ีดีเป็นส่ิงท่ีจะเลือกอาํนวยและส่งเสริมประสิทธิภาพในการเรียนรู้และพฒันาบุคลิกภาพ

ของผูเ้รียน และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ วฒันา ปุญญฤทธ์ิ (2551) จาํแนกบรรยากาศในชั้นเรียน

ออกไดด้งัน้ี   1) บรรยากาศทางจิตวิทยา เป็นลกัษณะของบรรยากาศท่ีเกิดข้ึนโดยการกระทาํของ

ผูเ้รียนท่ีส่งผลต่อความรู้สึกนึกคิดและพฤติกรรมของผูเ้รียน ถ้าลกัษณะบรรยากาศทางจิตวิทยา

เป็นไปในทางบวก ผูเ้รียนจะเกิดความรู้สึกอบอุ่นผอ่นคลาย ทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ไดโ้ดยง่ายและมีผล

ทาํให้รู้สึกมีความสุขในการเรียนรู้ทาํให้เป็นผูท่ี้รักและใฝ่ในการเรียนรู้ 2) บรรยากาศทางกายภาพ 

เป็นลักษณะของบรรยากาศท่ีเกิดจากการจัดอาคารสถานท่ี ส่ือ วสัดุอุปกรณ์ ท่ีสอดคล้องกับ

กิจกรรมการเรียนรู้และสภาพของผูเ้รียนการจดับรรยากาศทางกายภาพ ท่ีตอบสนองผูเ้รียนและการ

ทาํกิจกรรมต่างๆ จะทาํให้ผูเ้รียนไดรั้บความสะดวกและดาํเนินกิจกรรมดว้ยความราบร่ืนส่งผลให้

การเรียนรู้ดาํเนินไปดว้ยดีไม่ติดขดัไม่รู้สึกวา่มีความยุง่ยากทาํให้ผูเ้รียนรักท่ีจะเรียนและเป็นผูเ้รียน

ท่ีกระตือรือร้นมีความสนใจต่อส่ิงแวดล้อมรอบตวั 3) บรรยากาศทางสังคม เป็นบรรยากาศท่ีเกิด

จากการปฏิสัมพนัธ์ของกลุ่มท่ีอยูร่่วมกนัและทาํกิจกรรมร่วมกนั การมีบรรยากาศทางสังคมท่ีเป็น

มิตรต่อกนัจะทาํใหผู้เ้รียนรู้สึกอบอุ่นใจเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อกนัและกนัมีการอยูร่่วมกนัฉนัทมิ์ตร ซ่ึง

ส่งผลต่อการเรียนรู้ทกัษะทางสังคมและการเรียนรู้ร่วมกนัซ่ึงเป็นเป้าหมายประการหน่ึงของการจดั

การศึกษา 

 2.6  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ ในสถานศึกษา 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จาํแนกตามขนาดและรายด้านของ

โรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัท่ี 0.05 โดยด้านการส่งเสริมและพฒันาการ

จดัการเรียนรู้ของครู  โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลาง

แตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่ ด้านการส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้สําหรับผูเ้รียน 

โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลางแตกต่างกบัโรงเรียน
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ขนาดใหญ่ ดา้นการส่งเสริมพฒันาส่ือและส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ โรงเรียนขนาดเล็ก

แตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลางแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ และ ดา้น

การส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกบัโรงเรียนขนาด

กลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลางแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะสังคมปัจจุบนั ทั้งส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกของสถานศึกษา บริบทของแต่ละชุมชน 

บรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนรู้ และส่ิงอาํนวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้ของ

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ แตกต่างกนั ผูบ้ริหารจึงมีบทบาท

การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมศกัด์  สมมาคูณ (2552) ได้

ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบว่า ครูท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนาด

ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของครู สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบั อนญัญา กรังพานิช (2549) ไดศึ้กษาเร่ือง บทบาทผูบ้ริหาร

โรงเรียนในการจัดการเรียน รู้ท่ี เน้นผู ้เรียน เป็ นสําคัญ ของโรงเรียนป ระถม ศึกษ า สั งกัด

กรุงเทพมหานคร พบว่า การปฏิบติัตามบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนจาํแนกตามขนาดโรงเรียน 

เล็ก  กลาง ใหญ่ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และไม่สอดคล้องกับ ปิยวรรณ  เพชรภา 

(2550) ไดศึ้กษาพฤติกรรมการบริหารการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต  4 พบวา่ จาํแนกตามขนาด

โรงเรียน ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดเลก็และขนาดใหญ่มีความเห็นไม่แตกต่างกนัท่ี

ระดับนัยสําคญัทางสถิติ.05 ไม่สอดคล้องกับ ระพีพฒัน์ จนัทร์สูง (2551) ท่ีศึกษาบทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอนในสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน จําแนกตามขนาด

สถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกนั  

 

3.  ข้อเสนอแนะ 

 

 การศึกษาเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้          

ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ 

ดงัน้ี 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%C3%D0%BE%D5%BE%D1%B2%B9%EC%20%20%A8%D1%B9%B7%C3%EC%CA%D9%A7&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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 3.1  ข้อเสนอแนะสําหรับการนําผลวจัิยไปใช้ 

  3.1.1  สถานศึกษาควรจดัหาแหล่งเรียนรู้ วิทยาการ และปราชญท์อ้งถ่ินของชุมขน 

มาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน 

  3.1.2  สถานศึกษาควรส่งเสริมใหมี้การวเิคราะห์และประเมินคุณภาพมาตรฐานส่ือ

การเรียนรู้อยา่งสมํ่าเสมอ 

  3.1.3  สถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการจดัทาํแหล่งเรียนรู้ ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ใน

สถานศึกษาใหเ้พียงพอและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  3.1.4  สถานศึกษาควรจดัหาส่ือและเทคโนโลย ีท่ีทนัสมยัใหเ้พียงพอในการจดัการ

เรียนรู้ 

  3.1.5  สถานศึกษาควรจดัอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา ให้

เพียงพอต่อกิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  3.1.6  สถานศึกษาควรจดัให้มีคอมพิวเตอร์และเครือข่ายอินเตอร์เน็ต เพื่ออาํนวย

ความสะดวกในการจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน 

  3.1.7  สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือเทคโนโลยีและนวตักรรมท่ีสอดคลอ้ง

กบัแผนการจดัการเรียนรู้ 

  3.1.8  สถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการจดัเวทีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อ

ส่งเสริมศกัยภาพผูเ้รียน ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

  3.1.9  สถานศึกษาควรสร้างเจตคติท่ีดีกับครูและนักเรียน ให้รู้และเข้าใจความ

แตกต่างทางวฒันธรรม 

  3.1.10  สถานศึกษาควรส่งเสริมการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานของครู

และการเรียนรู้ของผูเ้รียน     

 3.2  ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยในคร้ังต่อไป 

  3.2.1  ควรศึกษาถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมพฒันาส่ือ เพื่อ

พฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

  3.2.2  ควรศึกษาถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสร้างเครือข่ายการ

เรียนรู้ เพื่อพฒันาผูเ้รียน 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมอืวจิัย 

 

1.   ช่ือ               อาจารย ์ดร.พชัรี ปิยภณัฑ ์

     สถานทีท่าํงาน  คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรี 

     วุฒิการศึกษา   ปริญญาโท  เอกวดัผลการศึกษา จากมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  

                        ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต (ปร.ด.) สาขาการวจิยัและพฒันาหลกัสูตร  

                         จากมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

 ประสบการณ์หรือความชํานาญ มีประสบการณ์ดา้นการวดัและประเมินผลเป็นระยะเวลา 28 ปี    

 

2.  ช่ือ                 ดร.สมชยั ชวลิตธาดา 

     สถานทีท่าํงาน  โรงเรียนเอกชยั สังกดั สพป.สมุทรสาคร 

     วุฒิการศึกษา   ปริญญาโท  ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต (บริหารการศึกษา)  

                                        จากมหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

                         ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต (ปร.ด.) สาขาการบริหารการพฒันา  

                                         (การบริหารการศึกษา) จากมหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา 

 ประสบการณ์หรือความชํานาญ  ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นระยะเวลา 25 ปี    

                                              วทิยฐานะผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ 
 

3.  ช่ือ                 นางสาวมะลิ คงสกุล 

     สถานทีท่าํงาน   โรงเรียนวดัป้อมวิเชียรโชติการาม 

     วุฒิการศึกษา    ปริญญาโท ค.ม. (บริหารการศึกษา) จากมหาวทิยาลยัจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั   

 ประสบการณ์หรือความชํานาญ  ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นระยะเวลา 26 ปี    

                                            วทิยฐานะผูอ้าํนวยการเช่ียวชาญ 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/316                                         สาขาวชิาศึกษาศาสตร์           

                                                                      มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

                                                                   ตาํบลบางพดู  อาํเภอปากเกร็ด 

                                                                     จงัหวดันนทบุรี   11120 

                                                                                         วนัท่ี  19  กนัยายน  2560 
 

เร่ือง   ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวจิยั 
 

เรียน   อาจารย ์ดร.พชัรี ปิยภณัฑ ์
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  โครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระ  จาํนวน  1  ชุด 
 

 ดว้ย นางเพ็ญจนัทร์ โรจน์รัตนาภรณ์ นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ไดรั้บอนุมติัให้ทาํการศึกษาคน้ควา้อิสระ  เร่ือง บทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร ตามโครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระท่ีแนบมาดว้ยน้ี 
 

 การจดัทาํการศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองดงักล่าว นกัศึกษาไดจ้ดัทาํเคร่ืองมือท่ีจะเก็บรวบรวมขอ้มูล

และไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระไวช้ั้นหน่ึงแลว้ แต่เพ่ือใหเ้คร่ืองมือท่ี

จดัทาํนั้นมีความครอบคลุมเน้ือหาวชิา แนวปฏิบติั และสอดคลอ้งกบัหลกัและกระบวนการวจิยัทางสาขาวชิาจึงขอ

ความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวุฒิดา้นบริหารการศึกษา ไดโ้ปรดพิจารณาตรวจสอบและให้ความ

คิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงเคร่ืองมือการศึกษาคน้ควา้อิสระของนกัศึกษาผูน้ี้ดว้ย  สาํหรับรายละเอียดอ่ืน ๆ นกัศึกษา

จะนาํเรียนดว้ยตนเอง 
 

 สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี   จึงขอบคุณ

มา ณ โอกาสน้ี 

ขอแสดงความนบัถือ 

                                               
                             (รองศาสตราจารย ์ดร.ทววีฒัน์ วฒันกลุเจริญ)   

                           ประธานกรรมการประจาํสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 

โทร.  0-2504-8505 

โทรสาร.  0-2503-3566-7 
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และไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระไวช้ั้นหน่ึงแลว้ แต่เพ่ือใหเ้คร่ืองมือท่ี

จดัทาํนั้นมีความครอบคลุมเน้ือหาวชิา แนวปฏิบติั และสอดคลอ้งกบัหลกัและกระบวนการวจิยัทางสาขาวชิาจึงขอ

ความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวุฒิดา้นบริหารการศึกษา ไดโ้ปรดพิจารณาตรวจสอบและให้ความ

คิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงเคร่ืองมือการศึกษาคน้ควา้อิสระของนกัศึกษาผูน้ี้ดว้ย  สาํหรับรายละเอียดอ่ืน ๆ นกัศึกษา

จะนาํเรียนดว้ยตนเอง 
 

 สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี  

จึงขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

                                             ขอแสดงความนบัถือ 

                                                
                              (รองศาสตราจารย ์ดร.ทววีฒัน์ วฒันกลุเจริญ)   

                             ประธานกรรมการประจาํสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 

โทร.  0-2504-8505   

โทรสาร.  0-2503-3566-7 



135 

ศธ 0522.16 (บ)/ 316                                           สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

                                        มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

                                                                                ตาํบลบางพดู  อาํเภอปากเกร็ด 

                                                                               จงัหวดันนทบุรี   11120 

                                                 วนัท่ี  19 กนัยายน  2560       

เร่ือง   ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวจิยั 

เรียน   นางสาวมะลิ คงสกลุ 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  โครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระ  จาํนวน  1  ชุด 

 ดว้ย นางเพ็ญจนัทร์ โรจน์รัตนาภรณ์ นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ไดรั้บอนุมติัให้ทาํการศึกษาคน้ควา้อิสระ  เร่ือง บทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร ตามโครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระท่ีแนบมาดว้ยน้ี 
 

 การจดัทาํการศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองดงักล่าว นกัศึกษาไดจ้ดัทาํเคร่ืองมือท่ีจะเก็บรวบรวมขอ้มูล

และไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระไวช้ั้นหน่ึงแลว้ แต่เพ่ือใหเ้คร่ืองมือท่ี

จดัทาํนั้นมีความครอบคลุมเน้ือหาวชิา แนวปฏิบติั และสอดคลอ้งกบัหลกัและกระบวนการวจิยัทางสาขาวชิาจึงขอ

ความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวุฒิดา้นบริหารการศึกษา ไดโ้ปรดพิจารณาตรวจสอบและให้ความ

คิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงเคร่ืองมือการศึกษาคน้ควา้อิสระของนกัศึกษาผูน้ี้ดว้ย  สาํหรับรายละเอียดอ่ืน ๆ นกัศึกษา

จะนาํเรียนดว้ยตนเอง 
 

 สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี  

จึงขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

ขอแสดงความนบัถือ 

                                                
                             (รองศาสตราจารย ์ดร.ทววีฒัน์ วฒันกลุเจริญ)   

                           ประธานกรรมการประจาํสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 

โทร.  0-2504-8505 

โทรสาร.  0-2503-3566-7 
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ภาคผนวก ข 

สาํเนาหนงัสือขอความร่วมมือในการวิจยั 
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ศธ 0522.16 (บ)/431                                             สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

 ตาํบลบางพดู  อาํเภอปากเกร็ด 

 จงัหวดันนทบุรี   11120 

                                                                                  25  ธนัวาคม  2560 

 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาทดลองเคร่ืองมือ 
 

เรียน     
 

   ด้วย นางเพ็ญจันทร์ โรจน์รัตนาภรณ์ นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา  

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช กาํลงัทาํการศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร  
 

   ในการน้ี  นักศึกษาจาํเป็นจะตอ้งทดลองใชเ้คร่ืองมือในการศึกษาคน้ควา้อิสระ โดยการเก็บรวบรวม

ขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร  ทั้งน้ี จะมิใหเ้ป็นการรบกวนเวลาเรียนตามปกติของนกัเรียน และผลการศึกษาคน้ควา้อิสระท่ีไดจ้ะเป็น

ประโยชน์แก่งานวชิาการสืบไป 
 
 

   จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการอนุญาตใหน้กัศึกษาไดท้ดลองเคร่ืองมือ ตามวนั เวลา 

และรายละเอียดท่ีนกัศึกษาเสนอมาพร้อมน้ี หวงัวา่จะไดรั้บความกรุณาจากท่าน และขอขอบคุณ มา  ณ  โอกาสน้ี 

             ขอแสดงความนบัถือ 
 

                                                      
                                        (รองศาสตราจารย ์ดร.ทววีฒัน์ วฒันกลุเจริญ)   

                                       ประธานกรรมการประจาํสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 

โทร.  0-2504-8505 

โทรสาร.  0-2503-3566-7 
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ศธ 0522.16 (บ)/432                                             สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

                                                                           มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ตาํบลบางพดู  อาํเภอปากเกร็ด 

จงัหวดันนทบุรี   11120 

                                                                                         25 ธนัวาคม 2560 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาเก็บขอ้มูลเพ่ือการศึกษาคน้ควา้อิสระ 

เรียน     

 

 ด้วย นางเพ็ญจันทร์ โรจน์รัตนาภรณ์  นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  กําลงัทําการศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ือง บทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 ในการน้ี  นกัศึกษาจาํเป็นจะตอ้งเก็บขอ้มูลเพ่ือการศึกษาคน้ควา้อิสระจากผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  

 

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการอนุญาตให้นกัศึกษาดาํเนินการเก็บขอ้มูลเพื่อ

การศึกษาคน้ควา้อิสระ ตามวนั เวลา และรายละเอียดท่ีนกัศึกษาเสนอมาพร้อมน้ี หวงัวา่จะไดรั้บความกรุณาจาก

ท่านและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

                     ขอแสดงความนบัถือ 

                                                                    
                                                              (รองศาสตราจารย ์ดร.ทววีฒัน์ วฒันกลุเจริญ)   

                                                             ประธานกรรมการประจาํสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

 

 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 

โทร.  0-2504-8505 

โทรสาร.  0-2503-3566-7 
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ภาคผนวก  ค 

แบบสอบถามเพื่อการวจิยัการศึกษาคน้ควา้อิสระ 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 

            เร่ือง  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

                              สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

.............................................................. 

คําช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม  

       1. แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร  จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 

       2. แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ  

          ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ 

รายการ (Check list) ประกอบดว้ย สถานภาพ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การทาํงาน และ 

ขนาดของโรงเรียน 

          ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เป็นแบบประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดบั  

       3. แบบสอบถามน้ีใชร้วบรวมขอ้มูลเพื่อการศึกษาวจิยัเท่านั้น จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติั

หนา้ท่ีและสถานภาพทางราชการของท่านแต่ประการใด โปรดแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ ตาม

ความเป็นจริงและตอบแบบสอบถามทุกขอ้เพือ่ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม     
 

          ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามและ   

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในการตอบแบบสอบถามมา ณ  โอกาสน้ี 

 

                         นางเพญ็จนัทร์ โรจน์รัตนาภรณ์ 

                                 นกัศึกษาปริญญาโท   

                                                           คณะศึกษาศาสตร์ แขนงวชิาการบริหารการศึกษา 

                                                        บณัฑิตศึกษา มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ตอนที ่1 

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

-------------------------------------------------------------- 
 

คําช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ความแลว้ทาํเคร่ืองหมาย / ลงในช่อง  (   ) หนา้ตวัเลือกท่ีตรงกบัความเป็น

จริง เก่ียวกบัตวัของท่าน 
 

1. สถานภาพ    

         (   )  ครู       (   )    ผูบ้ริหาร  
 

2. ระดบัการศึกษา  

         (   )  ระดบัปริญญาตรี (   )  ระดบัปริญญาโท     (   )  ระดบัปริญญาเอก  
 

3. ประสบการณ์การทาํงาน 

         (   )  นอ้ยกวา่ 5 ปี          (   )  6  - 10 ปี   (   )  11- 15 ปี 

         (   )  15 - 20 ปี             (   )  21 - 25 ปี             (   )  26 ปีข้ึนไป                    
 

4. ขนาดของโรงเรียน 

          (   )  ขนาดเล็ก    (นกัเรียนไม่เกิน 120 คน)  

          (   )  ขนาดกลาง  (นกัเรียนตั้งแต่ 121- 300 คน)   

          (   )  ขนาดใหญ่   (นกัเรียนตั้งแต่ 301 คน ข้ึนไป)   
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ตอนที ่ 2 

บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

คําช้ีแจง   

1. บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อยูใ่นระดบัใด โปรดขีดเคร่ืองหมาย / ลงใน

ช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน  

2. ระดบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา  แบ่งออกเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 

   ระดับ 5 หมายถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 

   ระดับ 4 หมายถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อยูใ่นระดบัมาก 

   ระดับ 3 หมายถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อยูใ่นระดบัปานกลาง 

   ระดับ 2 หมายถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อยูใ่นระดบัน้อย 

   ระดับ 1 หมายถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด 

                                              ตัวอย่าง 

ข้อ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ระดับพฤติกรรม/ระดับการปฏิบัต ิ

มาก

ท่ีสุด 

(5)  

    

 

มาก  

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

นอ้ย  

 

(2) 

นอ้ย 

ท่ีสุด 

(1) 

ก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัอบรมการดาํเนินการ

จดัทาํโครงงานอยา่งสมํ่าเสมอ 

 /  
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ตัวอย่าง  

คําอธิบาย  

จากตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม ตามข้อ ก. หมายความว่า บทบาทของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร  มีการจดัอบรมการดาํเนินการจดัทาํโครงงานอยา่งสมํ่าเสมอ  อยูใ่นระดบั

มาก   

ตอนที ่2   
 

 

 

ข้อ 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ระดับพฤติกรรม/ระดับการปฏิบัต ิ

มาก

ท่ีสุด 

(5)  

    

 

มาก  

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

นอ้ย  

 

(2) 

นอ้ย 

ท่ีสุด 

(1) 

ด้านการส่งเสริมและพฒันาการจัดการเรียนรู้ของครู 

1 ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีการวเิคราะห์หลกัสูตร และ

มาตรฐานการเรียนรู้ เพื่อวางแผนการจดัการเรียนรู้ 

     

2 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ ใหส้อดคลอ้งกบั

ความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน 

     

3 ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเอง โดยการแสวงหา

ความรู้ใหม่ ๆ มาออกแบบการจดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพ   

     

4 ส่งเสริมสนบัสนุนการสร้างขวญัและกาํลงัใจครูในการ

ทาํงาน ดว้ยวธีิการต่าง ๆ 

     

5 ส่งเสริมใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนในรูปแบบ

กลัยาณมิตร   

     

6 ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํวจิยัในชั้นเรียน เพือ่นาํผลมาใชใ้น

การพฒันาการเรียนการสอน  

     

7 ส่งเสริมใหค้รูประเมินผลการจดัการเรียนรู้ดว้ยการ

ประเมินตามสภาพจริง 

     

8 มีการนาํผลการประเมินการจดัการเรียนรู้ มาพฒันางาน

และการจดัการเรียนรู้ของครูอยา่งสมํ่าเสมอ    
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ข้อ 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ระดับพฤติกรรม/ระดับการปฏิบัต ิ

มาก

ท่ีสุด 

(5)  

    

 

มาก  

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

นอ้ย  

 

(2) 

นอ้ย 

ท่ีสุด 

(1) 

9 ส่งเสริมใหค้รู ศึกษาดูงานในโรงเรียนท่ีเป็นตน้แบบการ

จดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันางานสู่ครูมืออาชีพ  

     

10 ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาพฒันาตนเอง 

โดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรม สัมมนา  

     

ด้านการส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนรู้สําหรับผู้เรียน  

11 ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาครูใหมี้ความรู้ 

ความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนรู้สาํหรับ

ผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย  

     

12 ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดฝึ้กปฏิบติัจริงท่ี

สอดคลอ้งกบัชีวติประจาํวนั  

     

13 ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะดา้นการ

คิดอยา่งมีวจิารณญาณและทกัษะในการแกปั้ญหา 

     

14 ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะดา้นการ

สร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 

     

15 ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะดา้น

ความรู้ความเขา้ใจความต่างวฒันธรรม 

     

16 ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะดา้นความ

ร่วมมือการทาํงานเป็นทีมและภาวะผูน้าํ 

     

17 ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะดา้นการ

ส่ือสาร สารสนเทศและรู้เท่าทนัส่ือ 

     

18 ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะดา้น

คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

     

19 ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะอาชีพและ

ทกัษะการเรียนรู้ 
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ข้อ 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ระดับพฤติกรรม/ระดับการปฏิบัต ิ

มาก

ท่ีสุด 

(5)  

    

 

มาก  

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

นอ้ย  

 

(2) 

นอ้ย 

ท่ีสุด 

(1) 

20 ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรมและ

จริยธรรม 

     

ด้านการส่งเสริมพฒันาส่ือและส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 

21 ส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อเทคโนโลยแีละนวตักรรมท่ี

สอดคลอ้งกบัแผนการจดัการเรียนรู้ 

     

22 หาส่ือและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อการจดัการเรียนรู้ 

ไดอ้ยา่งเพียงพอ 

     

23 จดัใหมี้คอมพิวเตอร์และเครือข่ายอินเตอร์เน็ต เพื่อ

อาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้  

     

24 ส่งเสริมการจดัทาํแหล่งเรียนรู้ ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ใน

โรงเรียนอยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ  

     

25 ส่งเสริมใหมี้การวเิคราะห์และประเมินคุณภาพ

มาตรฐานของส่ือการเรียนรู้ท่ีใชป้ระกอบการเรียนรู้

อยา่งต่อเน่ือง 

     

26 จดัหาแหล่งเรียนรู้ แหล่งวทิยาการและปราชญท์อ้งถ่ิน

ของชุมชนมาประยกุตใ์ชใ้นการเรียนรู้  

     

27 จดัอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียน ท่ีเอ้ือ

ต่อกิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งเพียงพอ 

     

ด้านการส่งเสริมการสร้างบรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้ 

28 ส่งเสริมการปรับภูมิทศัน์/แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดลอ้ม  

ในสถานศึกษา ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ อยา่งพอเพียง  

     

29 ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัห้องสมุดท่ีเอ้ือต่อการศึกษา 

คน้ควา้ของนกัเรียนอยา่งพอเพียง  

     

30 ส่งเสริมใหจ้ดัสภาพแวดลอ้มในชั้นเรียน โดยมีวสัดุ 

อุปกรณ์ การเรียนการสอนอยา่งพอเพียง  
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ข้อ 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ระดับพฤติกรรม/ระดับการปฏิบัต ิ

มาก

ท่ีสุด 

(5)  

    

 

มาก  

 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

นอ้ย  

 

(2) 

นอ้ย 

ท่ีสุด 

(1) 

31 ส่งเสริมใหมี้การสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกลัยาณมิตร 

ระหวา่งครูและผูเ้รียน   

     

32 ส่งเสริมใหมี้หอ้งปฏิบติัการสาํหรับการเรียนรู้ เช่น หอ้ง

วทิยาศาสตร์ หอ้งคอมพิวเตอร์ หอ้งดนตรี  ศิลปะ 

หอ้งปฏิบติัการทางภาษา และอ่ืน ๆ อยา่งพอเพียง  

     

33 ส่งเสริมสภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียนใหมี้ความ

สวยงาม เหมาะสมกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน  เช่น ป้าย

นิเทศการใหค้วามรู้ และอ่ืน ๆ  

     

34 ส่งเสริมเวทีศกัยภาพของผูเ้รียน เช่น เวทีศกัยภาพคนเก่ง 

ฯลฯ  

     

35 ส่งเสริมใหมี้บรรยากาศการเรียนรู้ท่ีสอดแทรกคุณธรรม

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
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ภาคผนวก ง 

ผลการหาค่า IOC และค่าความเท่ียงแบบสอบถาม 
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ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (ค่า IOC) 

ผู้เช่ียวชาญตรวจแบบสอบถาม จํานวน 3 ท่าน 

 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 

ด้านการส่งเสริมและพฒันาการจัดการเรียนรู้ของครู  

1 ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีการวเิคราะห์หลกัสูตร และ

มาตรฐานการเรียนรู้ เพื่อวางแผนการจดัการเรียนรู้ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

2 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ ใหส้อดคลอ้ง 

กบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

3 ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเอง โดยการ

แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาออกแบบการจดัการเรียนรู้

ใหมี้คุณภาพ   

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

4 ส่งเสริมสนบัสนุนการสร้างขวญัและกาํลงัใจครู 

ในการทาํงานดว้ยวธีิการต่าง ๆ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

5 ส่งเสริมใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนในรูปแบบ

กลัยาณมิตร   

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

6 ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํวจิยัในชั้นเรียน เพื่อนาํผลมาใช ้

ในการพฒันาการเรียนการสอน  

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

7 ส่งเสริมใหค้รูประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 

ดว้ยการประเมินตามสภาพจริง 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

8 มีการนาํผลการประเมินการจดัการเรียนรู้มาพฒันา

งานและการจดัการเรียนรู้ของครูอยา่งสมํ่าเสมอ    

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

9 ส่งเสริมใหค้รู ศึกษาดูงานในโรงเรียนท่ีเป็นตน้แบบ 

การจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันางานสู่ครูมืออาชีพ  

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

10 ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาพฒันา

ตนเองโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรม สมัมนา  

 

 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้
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บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 

 ด้านการส่งเสริมและพฒันากจิกรรมการเรียนรู้สําหรับผู้เรียน  

11 ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาครูใหมี้ความรู้ 

ความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

สาํหรับผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย  

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

12 ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดฝึ้กปฏิบติัจริง 

ท่ีสอดคลอ้งกบัชีวติประจาํวนั  

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

13 ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะดา้นการ

คิดอยา่งมีวจิารณญาณและทกัษะในการแกปั้ญหา 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

14 ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะดา้นการ

สร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

15 ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะ 

ดา้นความรู้ความเขา้ใจความต่างวฒันธรรม 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

16 ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะ 

ดา้นความร่วมมือการทาํงานเป็นทีมและภาวะผูน้าํ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

17 ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะ 

ดา้นการส่ือสารสารสนเทศและรู้เท่าทนัส่ือ  

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

18 ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะ 

ดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการส่ือสาร 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

19 ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะอาชีพ 

และทกัษะการเรียนรู้ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

20 ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม 

และจริยธรรม 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

ด้านการส่งเสริมพฒันาส่ือและส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 

21 ส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อเทคโนโลยแีละนวตักรรม 

ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนการจดัการเรียนรู้  

 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้
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บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 

22 หาส่ือและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อการจดัการเรียนรู้ 

ไดอ้ยา่งเพียงพอ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

23 จดัใหมี้คอมพิวเตอร์และเครือข่ายอินเตอร์เน็ต  

เพื่ออาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้  

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

24 ส่งเสริมการจดัทาํแหล่งเรียนรู้ ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนอยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ  

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

25 ส่งเสริมใหมี้การวเิคราะห์และประเมินคุณภาพ

มาตรฐานของส่ือการเรียนรู้ท่ีใชป้ระกอบการเรียนรู้

อยา่งต่อเน่ือง 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

26 จดัหาแหล่งเรียนรู้ แหล่งวทิยาการและปราชญ์

ทอ้งถ่ินของชุมชนมาประยกุตใ์ชใ้นการเรียนรู้  

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

27 จดัอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียน  

ท่ีเอ้ือต่อกิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งเพียงพอ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

ด้านการส่งเสริมการสร้างบรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้ 

28 ส่งเสริมการปรับภูมิทศัน์/แหล่งเรียนรู้ 

สภาพแวดลอ้ม ในสถานศึกษา ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

อยา่งพอเพียง  

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

29 ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัห้องสมุดท่ีเอ้ือต่อการศึกษา 

คน้ควา้ของนกัเรียนอยา่งพอเพียง  

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

30 ส่งเสริมใหจ้ดัสภาพแวดลอ้มในชั้นเรียน  

โดยมีวสัดุ อุปกรณ์การเรียนการสอนอยา่งพอเพียง  

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

31 ส่งเสริมใหมี้การสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกลัยาณมิตร 

ระหวา่งครูและผูเ้รียน   

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

32 ส่งเสริมใหมี้หอ้งปฏิบติัการสาํหรับการเรียนรู้ เช่น  

หอ้งวทิยาศาสตร์ หอ้งคอมพิวเตอร์ หอ้งดนตรี  ศิลปะ 

หอ้งปฏิบติัการทางภาษา และอ่ืน ๆ อยา่งพอเพียง  

 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้
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บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 

33 ส่งเสริมสภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียนใหมี้ความ

สวยงาม เหมาะสมกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น  

ป้ายนิเทศการใหค้วามรู้และอ่ืน ๆ  

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

34 ส่งเสริมเวทีศกัยภาพของผูเ้รียน  เช่น  

เวทีศกัยภาพคนเก่ง ฯลฯ 

+ 1 + 1 0 0.67 ใชไ้ด ้

35 ส่งเสริมใหมี้บรรยากาศการเรียนรู้ท่ีสอดแทรก 

คุณธรรม คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 

+ 1 + 1 0 0.67 ใชไ้ด ้

 

ดชันีความสอดคลอ้งของคาํถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC) ตามความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน แปลความหมาย ดงัน้ี   

 + 1   ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นวา่สอดคลอ้ง 

 0      ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นวา่ไม่แน่ใจ 

 - 1   ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นวา่ไม่สอดคลอ้ง 
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การหาค่า Reliability  

 

ขอ้คาํถาม Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

 if Item Deleted 

Corrected  

Item-Total  

Correlation 

Cronbach's 

 Alpha if Item  

Deleted 

ขอ้ท่ี 1 148.87 147.568 .559 .947 

ขอ้ท่ี 2 148.90 145.472 .650 .946 

ขอ้ท่ี  3 148.83 143.868 .692 .946 

ขอ้ท่ี 4 148.93 142.064 .758 .945 

ขอ้ท่ี 5 148.83 147.592 .488 .947 

ขอ้ท่ี 6 149.00 146.000 .569 .947 

ขอ้ท่ี 7 148.83 146.557 .641 .946 

ขอ้ท่ี 8 149.07 147.857 .608 .947 

ขอ้ท่ี 9 149.07 146.961 .524 .947 

ขอ้ท่ี 10 148.80 146.166 .595 .947 

ขอ้ท่ี 11 148.90 142.714 .776 .945 

ขอ้ท่ี 12 148.90 144.024 .760 .945 

ขอ้ท่ี 13 148.90 147.748 .548 .947 

ขอ้ท่ี 14 149.07 150.202 .202 .951 

ขอ้ท่ี 15 149.07 146.133 .584 .947 

ขอ้ท่ี 16 148.93 149.306 .424 .948 

ขอ้ท่ี 17 148.97 144.378 .615 .946 

ขอ้ท่ี 18 149.07 143.789 .585 .947 

ขอ้ท่ี 19 149.03 143.964 .609 .946 

ขอ้ท่ี 20 148.73 149.789 .383 .948 

ขอ้ท่ี 21 148.77 145.909 .702 .946 

ขอ้ท่ี 22 148.87 149.982 .315 .949 

ขอ้ท่ี 23 148.93 149.651 .308 .949 

ขอ้ท่ี 24 149.13 148.947 .406 .948 

ขอ้ท่ี 25 149.07 144.961 .607 .946 

ขอ้ท่ี 26 149.27 144.340 .595 .947 

ขอ้ท่ี 27 149.03 145.895 .588 .947 
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ขอ้คาํถาม Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

 if Item Deleted 

Corrected  

Item-Total  

Correlation 

Cronbach's 

 Alpha if Item  

Deleted 

ขอ้ท่ี 28 149.03 147.620 .524 .947 

ขอ้ท่ี 29 149.10 144.507 .597 .947 

ขอ้ท่ี 30 148.87 145.361 .743 .946 

ขอ้ท่ี 31 148.77 143.909 .769 .945 

ขอ้ท่ี 32 149.20 145.614 .574 .947 

 

การหาค่า Reliability (ต่อ) 

 

ขอ้คาํถาม Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

 if Item Deleted 

Corrected  

Item-Total  

Correlation 

Cronbach's 

 Alpha if Item  

Deleted 

ขอ้ท่ี 33 148.80 144.855 .786 .945 

ขอ้ท่ี 34 149.00 146.552 .594 .947 

ขอ้ท่ี 35 148.80 147.476 .566 .947 

 

Reliability Analysis – Scale (Alpha) 

Reliability Coefficents  35  item 

Alpha = .948 
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