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บทคัดยอ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาการพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนเอกชนกลุม

บางแค กรุงเทพมหานคร (2) ศึกษาขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค 

กรุงเทพมหานคร และ (3) ศึกษาความสัมพันธระหวางการพัฒนาวิชาชีพครูกับขวัญและกําลังใจใน

การทํางานของครู  

 กลุมตัวอยาง คือ ครูระดับชั้นประถมศึกษา ในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค 

กรุงเทพมหานคร จํานวน 294 คน ไดมาโดยการสุมอยางงาย เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถาม

ชนิดมาตราประมาณคาเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพของคร ูและขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู

ซ่ึงมีคาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงเทากับ .81 และ.92 ตามลําดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

ความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ (1) การพัฒนาวิชาชีพครูของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (2)  ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และ  (3) การพัฒนาวิชาชีพครมีูความสัมพันธเชิงบวกในระดับปาน

กลางกับขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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Abstract 
 

 The purposes of this research were (1) to study teachers’ professional 
development in the Bang Khae private schools cluster in Bangkok metropolis; (2) to 
study teachers’ morale of working in the Bang Khae private schools cluster in 
Bangkok metropolis; and (3) to study the relationship between teachers’ professional 
development and teachers’ morale of working.  
 The sample consisted of 294 primary school teachers from the Bang Khae 
private schools cluster in Bangkok metropolis, all of whom were obtained by simple 
random sampling. The employed research instrument was a rating scale questionnaire 
dealing with data on teachers’ professional development and teachers’ morale of 
working, with reliability coefficients of .81 and .92 respectively. Statistics employed 
for data analysis were the frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
Pearson’s product-moment correlation coefficient.  
 The research findings were as follows: (1) the overall professional 
development of teachers in the Bang Khae private schools cluster in Bangkok 
metropolis was at the highest level; (2) the overall morale of working of teachers was 
at the highest level; and (3) the professional development of teachers positively 
correlated at the moderate level with the morale of working of teachers, which was 
significant at the .01 level.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Professional development, Morale of working, Private school   
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กิตติกรรมประกาศ 

 

 

 รายงานการศึกษาคนควาอิสระฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาและการดูแลเอาใจ

ใสเปนอยางดีจาก รองศาสตราจารย ดร.รัตนา ดวงแกว อาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระท่ี

คอยใหความชวยเหลือ ใหคําแนะนํา และตรวจทานแกไขขอบกพรองทุกข้ันตอนตั้งแตเริ่มตนจนเสร็จ

สิ้นอยางสมบูรณ และรองศาสตราจารย ดร.อรรณพ จีนะวัฒน กรรมสอบท่ีไดใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติม

ดวยความเมตตายิ่งจนรายงานการศึกษาคนควาอิสระฉบับนี้สมบูรณ ผูวิจัยมีความซาบซ้ึงในความ

กรุณาของทานอาจารยท้ังสองเปนอยางยิ่ง 

 นอกจากนี้ผูวิจัยขอขอบพระคุณคณาจารยทุกทานในแขนงวิชาการบริหารการศึกษา ท่ี

ใหการอบรมสั่งสอนและบมเพาะประสบการณดานบริหารการศึกษา จนผูวิจัยมีความรูความเขาใจ

และม่ันใจในวิชาชีพ และผูทรงคุณวุฒิท้ัง 3 ทาน ไดแก นางศราพร  กรอบมุข นางสมชื่อ กอปรคุณูปการ 

และ นางสาวสุภาภรณ  พฤกษชาต ิท่ีไดกรุณาตรวจเครื่องมือวิจัยและใหขอเสนอแนะอันเปนประโยชน

ตอการพัฒนาเครื่องมือเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ รวมท้ังผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนโรงเรียนเอกชน

กลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ทุกทานท่ีไดใหความรวมมือตอบแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูล

เปนอยางดี  

 ทายสุดนี้ ผูวิจัยขอขอบพระคุณผูบริหารและคณะคณะครูโรงเรียนสากลศึกษา บางแค ท่ี

ชวยเหลือสนับสนุนและใหกําลังใจดวยดีเสมอมา จนทําใหการศึกษาคนควาอิสระครั้งนี้สําเร็จลุลวงไป

ดวยดี 
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บทท่ี  1 

บทนํา 
 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 การศึกษาท่ีมีคุณภาพเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาประเทศไปในทิศทางท่ีพึง

ประสงคได โดยเฉพาะสภาวการณในปจจุบันซ่ึงเปนยุคศตวรรษท่ี 21 การศึกษาจึงยิ่งมีบทบาทสําคัญ

ในการเตรียมคนใหมีคุณลักษณะสําคัญพรอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถใชการเปลี่ยนแปลงเปน

โอกาสในการพัฒนาคุณภาพแหงตนเพ่ือสรางสังคมท่ีมีคุณภาพรวมกับผูอ่ืนอยางเทาเทียม พรอมกับ

หาโอกาสพัฒนาตนเองในการเรียนรูอยางตอเนื่อง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) แต

ทวา คุณภาพการศึกษาของไทยในปจจุบันเปนท่ีรับรูโดยท่ัวไปวายังต่ํากวามาตรฐาน ดังจะเห็นไดจาก

คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยในวิชาหลักจากการทดสอบการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน 

(Ordinary National Education Test: O-NET) ต่ํ ากวารอยละ 50 และผลการทดสอบระดับ

นานาชาติภายใตโครงการประเมินผลนักเรียนรวมกับนานาชาติ (Programme for International 

Student Assessment: PISA) อยูระดับต่ํากวาหลายประเทศในแถบเอเชีย (ประพัฒนพงศ เสนาฤทธิ์

, 2561 อางถึงใน สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2561) ซ่ึงสาเหตุสําคัญประการหนึ่งมาจากคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอนของครู (ประพัฒนพงศ เสนาฤทธิ์, 2561 อางถึงใน สํานักงานเลขาธิการคุรุ

สภา, 2561) ดวยเหตุนี้ในแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12  พ.ศ.2560-2564 

จึงไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพครู เพราะครูเปนผูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาผูเรียนให

เติบโตเปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพ โดยใหศึกษาแนวทางการกําหนด “สมรรถนะครูระดับชาติ” ท่ีจะ

นําไปสูการออกแบบวิชาชีพครูท้ังระบบ ตั้งแตหลักสูตรการผลิตครูใหม การพัฒนาครูประจําการ การ

ประเมินวิทยฐานะทางวิชาชีพ และการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตของคร ู(สํานักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ, กระทรวงศึกษาธกิาร, 2559, น. 26) 

 เนื่องจากวิชาชีพครูถือเปนวิชาชีพชั้นสูง ดังนั้น วิชาชีพครูจึงไดมีการปรับปรุงและพัฒนา

มาอยางตอเนื่องเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป และในปจจุบัน การพัฒนาวิชาชีพ

ครูไดดําเนินการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบับท่ี 2 พ.ศ.2545 มาตรา 52 ท่ีไดกําหนดให

กระทรวงศึกษาธิการสงเสริมใหมีกระบวนการผลิตและการพัฒนาครูอยางเปนระบบ เพ่ือใหคณาจารย

และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง หนวยงานท่ี

รับผิดชอบตองกํากับและประสานใหสถาบันท่ีทําหนาท่ีผลิตและพัฒนาครูคณาจารย รวมท้ังบุคลากร
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ทางการศึกษาใหมีความพรอมและมีความเขมแข็งในการเตรียมบุคลากรใหมและการพัฒนาบุคลากร

ประจําการอยางตอเนื่อง และบุคลากรวิชาชีพครูท้ังในภาครัฐหรือภาคเอกชนตองไดรับใบประกอบ

วิชาชีพครูตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพครู หรือคุรุสภาเพ่ือยกระดับมาตรฐาน

วิชาชีพครูใหเปนวิชาชีพชั้นสูงและเปนท่ียอมรับจากสังคมท่ัวไป (ศิรวิรรณ  จันทะจร, 2558, น. 22)  

 สําหรับการจัดการศึกษาของภาคเอกชนซ่ึงไดจัดตั้งสถานศึกษาระดับตาง ๆ ข้ึนอยาง

มากมายเพ่ือเปนทางเลือกใหกับนักเรียนและผูปกครอง แตการท่ีจะจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลนั้น ตองอาศัยปจจัยท่ีสําคัญในหลายดาน อาทิ บุคลากรท่ีมีคุณภาพ วัสดุครุภัณฑท่ี

ทันสมัย งบประมาณท่ีเพียงพอ และการบริหารจัดการท่ีดี  โดยเฉพาะอยางยิ่ง ครูผูสอนตองมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานวิชาชีพท่ีคุรุสภากําหนด เนื่องจากคร ูคือ เมล็ดพันธแหงความดีงาม ครูท่ีดีท่ีสุดจะทําให

เกิดโรงเรียนดีท่ีสุด โรงเรียนท่ีดีท่ีสุดจะสรางเยาวชนท่ีดีท่ีสุดไดเชนกัน (บุญนาค ทับทิมไทย, 2557, น.

1) อยางไรก็ตาม ในชวง 3 ป ท่ีผานมา (พ.ศ.2556-2558 )  พบวา สถิติการลาออกของครูโรงเรียน

เอกชนระดับข้ันพ้ืนฐาน เขตบางแค กรุงเทพมหานคร จํานวน 12 โรงเรียน มีจํานวนเพ่ิมข้ึน  คิดเปน

รอยละ 20.23, 23.25, และ 25.50 ตามลําดับ  (สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน, 

2559) และมีแนวโนมวา จะมีครูบรรจุและลาออกเพ่ิมมากข้ึนอยางตอเนื่อง ซ่ึงปญหาการลาออกของ

ครูเปนปญหาของโรงเรียนเอกชนท่ัวไปท่ีประสบมาตลอด สวนใหญการลาออกของครูจะเปนชวง

ระยะเวลาใกลจะเปดปการศึกษาใหม  เนื่องจากครูเหลานั้นสอบเขารับราชการได ทําใหโรงเรียนตอง

รับสมัครและบรรจุครูใหม ผลกระทบจากท่ีบุคคลากรครูลาออกมากและตองบรรจุครูใหม ไดสงผลให

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางวิชาการและการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนของนักเรียนขาดความ

ตอเนื่อง และสาเหตุสวนใหญท่ีครูเอกชนลาออกเปนเรื่องเก่ียวกับความม่ันคงในการทํางาน สวัสดิการ

และประโยชนเก้ือกูล รวมท้ังคาตอบแทนในการทํางานไมเหมาะสมกับภาระงานท่ีรับผิดชอบ ซ่ึง

สอดคลองกับผลการวิจัยท่ีพบวา สาเหตุหลักการลาออกของบุคลากรครูโรงเรียนเอกชน เนื่องมาจากมี

ชั่วโมงการสอนตอสัปดาหมากเกินไป ไมไดหยุดในชวงปดภาคเรียน เงินเดือนและคาตอบแทนการ

สอนพิเศษนอย และการพิจารณาข้ันเงินเดือนไมมีหลักเกณฑท่ีแนนอนและไมยุติธรรม (สุรพล  

สุวรรณแสง, 2553 , น. ง) 

 จากสภาพปญหาและสาเหตุของการลาออกของบุคลากรครูในโรงเรียนเอกชนดังกลาว                

สะทอนไดวา ครูโรงเรียนเอกชนขาดขวัญและกําลังใจในการทํางาน จึงทําใหการปฏิบัติหนาท่ีของครู

ไมเต็มศักยภาพซ่ึงอาจสงผลใหโรงเรียนไมสามารถบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนด ดังท่ี มะลิวรรณ          

ศรีโพธา (2554, น.3) พบวา ขวัญกําลังใจของครูเปนปจจัยสําคัญท่ีสุดท่ีมีผลโดยตรงตอคุณภาพของ

โรงเรียน เพราะวาถาครูในโรงเรียนมีขวัญกําลังใจสูงก็จะมีความรูสึกปลอดภัย รักอาชีพ รักหมูคณะ 

และพยายามทํางานใหกับโรงเรียนอยางเต็มความสามารถและสามารถสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และสงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีข้ึน ดวยเหตุนี้ ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนตองถือวา
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เปนภาระหนาท่ีท่ีจะตองสรางขวัญและกําลังใจใหเกิดข้ึนกับผูปฏิบัติงาน รวมท้ังการพัฒนาวิชาชีพของ

ครูเพ่ือใหครูมีความม่ันใจในการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้งานวิจัยท่ีผานมาได

แสดงใหเห็นวา ครูท่ีไดรับการพัฒนาวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือใหมีความรูความสามารถในการ

จัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพจะชวยใหครูมีขวัญและกําลังใจและเกิดแรงจูงใจชวยพัฒนา

ผูเรียนใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียนท่ีกําหนด (อารีรัตน ลําเจียกมงคล, 2554) 

 จากเหตุผลความสําคัญของการพัฒนาวิชาชีพครูกับขวัญและกําลังใจดังกลาว ผูวิจัยจึงมี

ความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธระหวางการพัฒนาวิชาชีพครูกับขวัญและกําลังใจในการ 

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร เนื่องจากงานวิจัยเก่ียวกับเรื่อง

ดังกลาวยังมีจํานวนจํากัด ผลท่ีไดจากงานวิจัยครั้งนี้จะเปนประโยชนตอหนวยงานตนสังกัดและ

ผูบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือใชเปนแนวทางในการเสริมสรางขวัญและกําลังใจของครูและการวาง

แผนการพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของครูไดอยางมืออาชีพ เพ่ือเปนการยกระดับคุณภาพผูเรียนใหบรรลุตามเปาหมายท่ี

โรงเรียนกําหนด  

 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 

 

 2.1 เพ่ือศึกษาการพัฒนาวิชาชีพของครโูรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร 

 2.2 เพ่ือศึกษาขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค 

กรุงเทพมหานคร   

 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการพัฒนาวิชาชีพครูกับขวัญและกําลังใจในการ

ทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร  

 

3. กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงหวังจะศึกษาความสัมพันธระหวางการพัฒนาวิชาชีพครูกับขวัญ

และกําลังใจในการทํางานของครใูนโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร  และจากการศึกษา

แนวคิดและทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาวิชาชีพครูและขวัญและกําลังใจในการ

ปฏิบัติงาน สามารถสรุปเปนกรอบความคิดของการวิจัยไดดังนี้  

 3.1 การพัฒนาวิชาชีพครู   

  ในการกําหนดองคประกอบของตัวแปรการพัฒนาวิชาชีพครู  ผูวิจัยไดประมวล

เนื้อหาสาระเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพตามขอเสนอแนะของนักการศึกษาตางๆ ประกอบกับการ
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พิจารณามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูท่ีเปน 0ขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

(2556, 4 ตุลาคม)0 ซ่ึงไดชวยใหผูวิจัยสามารถกําหนดกรอบของการพัฒนาวิชาชีพครูตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานครอบคลุมใน 3 มิติ ไดแก 1) การพัฒนาตนเอง 2) การพัฒนาการเรียนการสอน และ 

3) การพัฒนาเชิงสังคม 

 3.2 ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน 

  ในการกําหนดองคประกอบของตัวแปรขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนเอกชน ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีสองปจจัยของ Herzberg  ซ่ึงมี 2 ปจจัยหลัก 

ไดแก  ปจจัยจูงใจ (Motivator factors) และปจจัยเก้ือหนุน   (Hygiene factors) พรอมท้ังได

วิเคราะหและสังเคราะหงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับทฤษฎีดังกลาว ซ่ึงสรุปไดวา ตัวแปรขวัญและกําลังใจ

ประกอบดวย 14 ตัวแปร ดังนี้ 

  3.2.1 ปจจัยจูงใจ (Motivator factors) ประกอบดวย 5 ตัวแปร ไดแก ความสําเร็จ

ในการทํางาน การไดรับการยอมรับ ความกาวหนา ลักษณะของงาน และความรับผิดชอบ  

  3.2.2 ปจจัยเก้ือหนุน (Hygiene factors) ประกอบดวย 9 ตัวแปร ไดแก นโยบาย

และการบริหาร การนิเทศการเรียนการสอน ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ความสัมพันธกับเพ่ือน

รวมงาน สถานะทางอาชีพ ความม่ันคงในการทํางาน สภาพชีวิตสวนตัว สภาพการทํางาน และ

เงินเดือน/คาตอบแทน 

  ความสัมพันธระหวางการพัฒนาวิชาชีพครูกับขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู

โรงเรียนเอกชน กลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ปรากฏดังภาพท่ี 1.1  
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ตัวแปรท่ีศึกษา 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

4. สมมติฐานการวิจัย  

 

 การพัฒนาวิชาชีพครูมีความสัมพันธเชิงบวกกับขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูใน

โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน เขตบางแค   

 

5. ขอบเขตของการวิจัย 

 

 5.1 ขอบเขตเนื้อหา ในการศึกษาครั้งนี้ เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางการพัฒนา

วิชาชีพครูกับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน โดยผูวจิัยไดกําหนดขอบเขตเนื้อหาการพัฒนาวิชาชีพครูตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู มี 3 ดาน ไดแก การพัฒนาตนเอง การพัฒนาการเรียนการสอน และ

การพัฒนาวิชาชีพครู 

1. การพัฒนาตนเอง 

2. การพัฒนาการเรียนการสอน 

3. การพัฒนาเชิงสังคม 

ขวัญและกําลังใจการทํางานของครู 

1. ความสําเร็จในการทํางาน  

2. การไดรับการยอมรับ 

3. ความกาวหนา 

4. ลักษณะของงาน 

 5. ความรับผิดชอบ                                                               

6. นโยบายและการบริหารงาน  

7. การนิเทศการเรียนการสอน 

8. ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 

9. ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน  

10. สถานะทางอาชีพ  

11. ความม่ันคงในการทํางาน 

12. สภาพชีวิตสวนตัว 

13. สภาพการทํางาน  

14. เงินเดือน/คาตอบแทน 
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การพัฒนาเชิงสังคม สําหรับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูประกอบดวย 14 ปจจัย ซ่ึง

ผูวิจัยไดพัฒนามาจากทฤษฎี 2 ปจจัยของ Herzberg ดังนี้  

  5.1.1 ปจจัยจูงใจ (Motivator factors) ประกอบดวย 5 ปจจัย ไดแก 

ความสําเร็จในการทํางาน การไดรับการยอมรับ ความกาวหนา ลักษณะของงาน และความรับผิดชอบ   

  5.1.2 ปจจัยเกื้อหนุน (Hygiene factors) ประกอบดวย 9 ปจจัย ไดแก นโยบาย

และการบริหาร การนิเทศการเรียนการสอน ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ความสัมพันธกับเพ่ือน

รวมงาน สถานะทางอาชีพ ความม่ันคงในการทํางาน สภาพชีวิตสวนตัว สภาพการทํางาน และ

เงินเดือน/คาตอบแทน 

 5.2 ขอบเขตประชากร ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค 

กรุงเทพมหานคร ในระดับชั้นประถมศึกษา จํานวนท้ังสิ้น 1,392 คน จาก 12 โรงเรียน    
 5.3 ขอบเขตดานตวัแปร ผูวิจัยมุงศึกษา 2 ตัวแปร ไดแก  

  5.3.1 การพัฒนาวิชาชีพคร ูซ่ึงประกอบดวย 3 ดาน ไดแก 

1) การพัฒนาตนเอง   

2) การพัฒนาการเรียนการสอน  

3) การพัฒนาเชิงสังคม 

  5.3.2 ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู ซ่ึงประกอบดวย 14 ปจจัย ไดแก 

1) ความสําเร็จในการทํางาน  

2) การไดรับการยอมรับ 

3) ความกาวหนา 

4) ลักษณะของงาน 

5) ความรับผิดชอบ         

6) นโยบายและการบริหารงาน  

7) การนิเทศการเรียนการสอน 

8) ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 

9) ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน  

10) สถานะทางอาชีพ  

11) ความม่ันคงในการทํางาน 

12) สภาพชีวิตสวนตัว 

13) สภาพการทํางาน  

14) เงินเดือน/คาตอบแทน 
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6. นิยามศัพทเฉพาะ 

 

 6.1 การพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง กระบวนการเสริมสรางคุณภาพการเรียนการสอน

ของครูโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร เพ่ือใหครูม่ันใจในความรู ทักษะ และสมรรถนะ

ดานวิชาการของตน เพ่ือสงผลตอผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะนิสัยของผูเรียน ในการศึกษาครั้งนี้ การ

พัฒนาวิชาชีพครูแบงออกเปน 3 มิติ แตละมิติไดเชื่อมโยงกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของวิชาชีพคร ู

ซ่ึงเปนขอ0บังคับของคุรุสภา0 ไดแก การพัฒนาตนเอง การพัฒนาการเรียนการสอน และการพัฒนาเชิง

สังคม 

  6.1.1 การพัฒนาตนเอง หมายถึง พฤติกรรมหรือการแสดงออกของครูโรงเรียน

เอกชน กลุมบางแค ในการเปดรับความรู และความคิดใหมๆ โดยการเขารวมการปฏิบัติกิจกรรมทาง

วิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ รวมท้ังแสวงหาและใชขอมูลขาวสารตามสถานการณ

ของสังคมทุกดาน เพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางานท่ีรวมรับผิดชอบไดอยางเหมาะสม ท้ังนี้เพ่ือ

นํามาใชในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและปฏิบัติตนเปน

แบบอยางท่ีดีแกผูเรียน  

  6.1.2 การพัฒนาการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครู

โรงเรียนเอกชน กลุมบางแค ท่ีมุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเกิดการเรียนรูเต็มศักยภาพ โดยการวิเคราะห

ผูเรียนเปนรายบุคคล ปรับเปลี่ยนวิธีการสอน เพ่ือใหผูเรียนมีความกาวหนาในการเรียนรู พัฒนา

แผนการจัดการเรียนรูใหสามารถปฏิบัติใหเกิดผลจริงในชั้นเรียน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย

สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูจากสถานการณจริง พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหสอดคลองกับเนื้อหา

สาระและจุดประสงคการเรียนรู และรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนท่ีเกิดจากการจัดการเรียน

การสอนไดอยางมีระบบ 

  6.1.3 การพัฒนาเชิงสังคม หมายถึง พฤติกรรมหรือการแสดงออกของครูโรงเรียน

เอกชน กลุมบางแค ในการรวมมืออยางสรางสรรคกับเพ่ือนรวมงานในสถานศึกษา และผูปกครอง

รวมท้ังชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน โดยรับฟงความคิดเห็น ยอมรับความรูความสามารถของ

ผู ท่ีเก่ียวของ รวมมือปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือพัฒนางานของสถานศึกษาดวยความเต็มใจ และรวม

รับผิดชอบในผลท่ีเกิดจากการพัฒนาดวยกัน 

 6.2 ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง สภาพความรูสึกนึกคิดหรือการ

แสดงออกของครโูรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานครกรุงเทพมหานคร ท่ีสงผลใหเกิดความ

เชื่อม่ันและความมุงม่ันตอความสําเร็จของงานท่ีรับผิดชอบ โดยมีสาเหตุมาจาก 14 ปจจัย ดังนี้   

  6.2.1 ความสําเร็จในการทํางาน หมายถึง ครูรูสึกภาคภูมิใจท่ีสามารถทํางานท่ี

ไดรับการมอบหมายจากผูบริหารโรงเรียนไดเสร็จสิ้นตามกําหนดเวลา มีสวนรวมในการทํางานให
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ประสบความสําเร็จ สามารถแกปญหาในงานท่ีรับผิดชอบ รูจักปองกันปญหาท่ีเกิดข้ึน รวมถึงไดใช

ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมาย 

  6.2.2 การไดรับการยอมรับ หมายถึง ครูไดรับการยกยองชมเชย ไดรับการให

ความสําคัญ และไดรับความไววางใจจากเพ่ือนรวมงานและผูบริหารโรงเรียนในการใหคําปรึกษา 

รวมท้ังใหโอกาสรวมตัดสินใจใหคําแนะนําเพ่ือแกไขปรับปรุงและพัฒนางานใหดีและมีประสิทธิภาพ 

  6.2.3 ความกาวหนา หมายถึง ครูไดรับการพิจารณาเก่ียวกับความกาวหนาใน

วิชาชีพอยางเสมอภาคและมีความเทาเทียม ท้ังการพิจารณาเพ่ิมเงินเดือน และการเลื่อนตําแหนงงาน

ใหสูงข้ึน โดยมีเกณฑการพิจารณาอยางหลากหลายท่ีเกิดจากการมีสวนรวมของครูและผูบริหาร

โรงเรียน รวมท้ังการสงเสริมใหครูไดมีโอกาสศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมหรือไดรับการฝกอบรมอยาง

สมํ่าเสมอ    

  6.2.4 ลักษณะของงาน หมายถึง ครรูับรูวางานท่ีไดรับมอบหมายจากผูบริหาร

โรงเรียน เปนงานท่ีนาสนใจและทาทาย เปนงานท่ีตองอาศัยความคิดริเริ่มสรางสรรค โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งมีคุณคาเพราะเปนงานท่ีสงผลตอการเรียนรูของนักเรียน และเสริมสรางวัฒนธรรมการทํางานเปน

ทีม  

  6.2.5 ความรับผิดชอบ หมายถึง ครูมีความพึงพอใจท่ีท่ีไดรับความเชื่อถือไววางใจ

จากผูบริหารโรงเรียนท่ีมอบหมายใหดูแลงานใหม ๆ ท่ีมีความทาทาย หรือใหมีสวนรวมในการทํางาน 

และใหมีความอิสระในการปฏิบัติงานภายใตบริบทของโรงเรียนและความถูกตองตามกฎระเบียบ  

  6.2.6 นโยบายและการบริหารงาน หมายถึง ครรูับรูวา ผูบริหารโรงเรียน

บริหารงานอยางเปนระบบและมีการกําหนดนโยบายอยางชัดเจน มีการมอบหมายงานตามหนาท่ีแต

ละสายเพ่ือใหงานดําเนินไปดวยดี  

  6.2.7 การนิเทศงานหรือการควบคุมดูแล หมายถึง ครไูดรับการเอาใจใสเก่ียวกับ

การเรียนการสอนของครูโดยกําหนดใหมีการนิเทศงานสอนของครูเปนประจําเพ่ือพัฒนาการสอนของ

ครูใหมีประสิทธิภาพ พรอมท้ังมีการติดตามและประเมินผลสําเร็จของการนิเทศ และนําขอมูลท่ีไดจาก

การประเมินผลนํามาปรับปรุงและสงเสริมกระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  6.2.8 ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา หมายถึง ครมีูปฏิสัมพันธการทํางานรวมกัน

หรือการอยูรวมกันกับหัวหนาสาย หรือผูบริหารโรงเรียนอยางราบรื่น รวมท้ังมีการติดตอ สื่อสาร 

พบปะ ปรึกษาหารือกันรวมกัน ประสานงานกัน พูดคุยชี้แจงมอบหมายงานเพ่ือใหงานเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน รวมท้ังไดรับความชวยเหลือในการปฏิบัติงาน 

  6.2.9 ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน หมายถึง ครูมีการทํางานรวมกันเปนทีม มี

การชวยเหลือท้ังงานในหนาท่ีและเรื่องสวนตัว มีการติดตอพบปะสังสรรคกับเพ่ือนรวมงานท้ังเปน

ทางการและไมเปนทางการ มีการใชกิริยาหรือวาจาท่ีแสดงถึงการใหเกียรติและเคารพซ่ึงกันและกัน มี
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ความเขาใจและเห็นอกเห็นใจซ่ึงกันและกัน ซ่ึงความสัมพันธดังกลาวชวยใหการทํางานราบรื่นและ

บรรลุวตัถุประสงค 

  6.2.10 สถานะของอาชีพ หมายถึง ครไูดเปนท่ียอมรับของผูปกครองและไวใจในสง

บุตรหลานมาใหดูแล และครูรับรูวาวิชาชีพครูเปนอาชีพท่ีมีเกียรติและมีศักดิ์ศรีเปนท่ียอมรับนับถือ

ของสังคม และมีหนาท่ีหลักคือ อบรมสั่งสอนใหทุกคนเปนคนดี 

  6.2.11 ความม่ันคงในการทํางาน หมายถึง ครูมีความรูสึกท่ีดีตอสถานศึกษาวามี

ความม่ันคงโดยครูไดรับผิดชอบงานท่ีสําคัญ และการไดเลื่อนตําแหนงสูงข้ึน หรือไดเลื่อนข้ันเงินเดือน

สูงข้ึน รวมท้ังไดรับการสนับสนุนใหเขารับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองใหมีความรู ความสามารถ

และทักษะในการปฏิบัติงาน และม่ันใจในอาชีพท่ีมีความม่ันคงและกาวหนา  

  6.2.12 สภาพชีวิตสวนตัว หมายถึง ครูมีความรูสึกตอโรงเรียนและผลท่ีไดรับจาก

การปฏิบัติงานในหนาท่ี ซ่ึงสงผลตอความม่ันใจของครูวาโรงเรียนมีความม่ันคง มีความสุข และพอใจ

กับการทํางานในโรงเรียน 

  6.2.13 สภาพการทํางาน หมายถึง ครูมีความพึงพอใจท่ีไดรับการสนับสนุนจาก

ผูบริหารโรงเรียนใหมีความพรอมดานสื่ออุปกรณการเรียนการสอน อํานวยความสะดวกสบายในการ

ทํางาน รวมไปถึงจัดบรรยากาศการทํางานใหเอ้ือตอการเรียนรูและการทํางานรวมกัน   

  6.2.14 เงินเดือน /คาตอบแทน หมายถึง ครูไดรับผลตอบแทนจากการปฏิบัติงาน

รายเดือนในรูปเงินเดือน หรือสวัสดิการตาง ๆ โดยเงินเดือนหรือคาตอบแทนนี้ เปนสิ่งหนึ่งท่ีทําใหครูมี

ความพึงพอใจหรือไมพึงพอใจ โดยการเพ่ิมเงินเดือนพิจารณาจาก ตําแหนงงาน อายุการทํางาน และ

ความสามารถในการทํางานของแตละบุคคล  

 6.3 โรงเรียนเอกชน หมายถึง โรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร จํานวน 12 

โรงเรียน อยูภายใตสังกัดของสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน เปนโรงเรยีนในระบบ 

ประเภทสามัญ เปดทําการเรียนการสอนในระดับชั้นอนุบาลถึงมัธยมศึกษาตอนตน  

 6.4 คร ูหมายถึง  ครผููสอนระดับชั้นประถมศึกษาและเปนครูท่ีไดรับการบรรจุแลวของ

โรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร  
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7. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 

 7.1 สรางความตระหนักใหผูบริหารโรงเรียนเอกชน กลุมบางแคเห็นความสําคัญของการ

พัฒนาวิชาชีพของครเูพ่ือเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู 

 7.2 ไดขอมูลสารสนเทศในดานวางแผนดานการพัฒนาบุคลากรครู เพ่ือใหครูมีความ

เชื่อม่ันในความรูความสามารถดานวิชาชีพและสามารถขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาใหบรรลุ

เปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด  

 7.3 เปนแนวทางใหครูไดพัฒนาวิชาชีพใหบรรลุตามมาตรฐานวิชาชีพดานการปฏิบัติงาน

ของครู   



บทท่ี  2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
 

 

 การศึกษาความสัมพันธระหวางการพัฒนาวิชาชีพครูกับขวัญและกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานของครใูนโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ พบวามีสาระสําคัญท่ีวาดวยการพัฒนาวิชาชีพครูกับขวัญและกําลังใจในการทํางาน

ของคร ูตามลําดับดังตอไปนี้  

 1.  แนวคิดพ้ืนฐานของการพัฒนาวิชาชีพครู  

1.1 ความหมายและลักษณะสําคัญของวิชาชีพครู  

1.2 ความหมายและความสําคัญของการพัฒนาวิชาชีพครู 

1.3 การพัฒนาวิชาชีพครูกับมาตรฐานวิชาชีพ  

281.4 28ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาวิชาชีพครู 

1.5 ขอคํานึงในการพัฒนาวิชาชีพครูในศตวรรษท่ี 21 

 2.  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

2.1 ความหมายและความสําคัญของขวัญและกําลังใจ 

2.2 ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานตามทฤษฎีสองปจจัยของ Herzberg  

2.3 องคประกอบท่ีกอใหเกิดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

2.4 แนวทางการเสริมสรางและบํารุงขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

 3.  บริบทและการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน  

3.1 สภาพปจจุบันและปญหา 

3.2 การจัดการศึกษาเอกชนในปจจุบัน 

3.3 ประเภทของโรงเรียนเอกชน 

3.4 ขอมูลท่ัวไปของโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค  

 4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
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1. แนวคิดพ้ืนฐานของการพัฒนาวิชาชีพครู 

 

 วิชาชีพครูเปนวิชาชีพทางการศึกษาท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งตอการสงเสริมคุณภาพ

การศึกษาของประเทศใหเปนไปตามมาตรฐาน เพ่ือสรางคนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค รวมท้ังมี

คานิยมท่ีสอดคลองกับแนวทางในการพัฒนาประเทศในดานตางๆ ตามนโยบายของรัฐในทุกยุคสมัย 

นอกจากนี้ ยังชวยพัฒนาสมาชิกของสังคมใหมีระเบียบวินัยใหสามารถอยูรวมกันไดภายใตบรรทัด

ฐานเดียวกัน มีความสามัคคี และเคารพสิทธิ ซ่ึงกันและกัน ดวยเหตุนี้  วิชาชีพครูจึงถือวามี

ความสําคัญมากตอการพัฒนาประเทศใหยั่งยืน และมีลักษณะเปนวิชาชีพสูง  

 1.1 ความหมายและลักษณะสําคัญของวิชาชีพคร ู

  1.1.1 ความหมายของวิชาชีพคร ู 

“วิชาชีพ” ในท่ีนี้หมายความถึง วิชาชีพทางการศึกษาท่ีทําหนาท่ีหลัก

ทางดานการเรียนการสอนและสงเสริมการเรียนรูดวยวิธีการตางๆ รวมท้ังการรับผิดชอบการบริหาร

สถานศึกษาในสถานศึกษาปฐมวัย การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และอุดมศึกษาท่ีตํ่ากวาการศึกษาปริญญา

ท้ังรัฐและเอกชนและการใหบริการการศึกษานอกสถานศึกษาในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตลอดจน

การสนับสนุนการศึกษา ใหบริการหรือปฏิบัติเก่ียวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน การ

นิเทศ และการบริหารศึกษาในหนวยงานการศึกษาตางๆ (ขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ 

พ.ศ. 2556, 2556, น.65) ท้ังนี้ Baggini (2005 อางถึงใน Demirkasmoglu, 2010, p. 2048) กลาว

วา ความเปนวิชาชีพนั้นจะตองสะทอนถึงความเชี่ยวชาญท้ังในดานความรูและทักษะในสาขาวิชาชีพ

ดานนั้นๆ  

“ครู” หมายความถึง บุคคลซ่ึงประกอบวิชาชีพหลักทางดานการเรียนการ

สอนและการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตางๆ ในสถานศึกษาปฐมวัย การศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน และอุดมศึกษาท่ีต่ํากวาการศึกษาปริญญาท้ังรัฐและเอกชน (ขอบังคับคุรุสภาวาดวย

มาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556, 2556, น. 65) 

จากความหมายขางตน  "วิชาชีพครู" จึงหมายความถึง ขอบเขตดานวิชาชีพ

ทางการศึกษาของครูท่ีสะทอนถึงความรู ความสามารถ และทักษะดานการเรียนการสอนและการ

สงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตางๆ ในสถานศึกษาปฐมวัย การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ

อุดมศึกษาท่ีต่ํากวาการศึกษาปริญญาท้ังรัฐและเอกชน 

นอกจากนี้  Vidović and Velkovski (2013, p. 25) ได กล าว ว า  ค รู ท่ี

ปฏิบัติงานไดสะทอนถึงวิชาชีพครูในยุคศตวรรษท่ี 21 ตองแสดงถึงความรู ความสามารถ ทักษะ และ

ทัศนคติทางวิชาชีพครูใน 6 ดาน ไดแก 1) การเปนผูเรียนรูและเรียนรูอยูเสมอ 2) การสอนและการ

ประเมินผล 3) การจัดสภาพแวดลอมการเรียนรู 4) การพัฒนาวิชาชีพและความรับผิดชอบ 5) ความ
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รวมมือระหวางโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน และ6) การพัฒนาและปรับปรุงระบบการศึกษาของ

โรงเรียน 

ดังนั้น วิชาชีพครูในศตวรรษท่ี 21 จึงหมายถึงขอบเขตดานวิชาชีพทาง

การศึกษาของครูท่ีสะทอนถึงความรู ความสามารถ และทักษะดานการเรียนการสอนและการ

สงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตางๆ ในทุกระดับและทุกประเภท รวมถึงสามารถรวมมือกับ

ผูปกครองและชุมชน เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง  

  1.1.2 ลักษณะสําคัญของวิชาชีพครู 

วิชาชีพครูมีพัฒนาการอยางตอเนื่องเปนระยะตามความเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคม Hargreaves (2000 อางถึงใน Demirkasmoglu, 2010, 

pp. 2049-2050) ไดวิเคราะหพัฒนาการดานวิชาชีพครูจากหลายๆ ประเทศ พบวา วิชาชีพครูแตละ

ยุคสมัยมีลักษณะสําคัญแตกตางกันดังนี้  

1) ในยุคกอนวิชาชีพ (Pre--professional age) ในยุคนี้ การสอนของครูให

เนนในดานการจัดการ แตก็ไมไดเขมงวดมากนักเพียงขอใหครูทําตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาท่ีมี

ความรูความสามารถมากกวา  

2) ในยุคความเปนวิชาชีพอิสระ (Autonomous professional age) ในยุค

นี้เปนยุคท่ีใหความเปนเอกเทศในการสอนแกคร ูซ่ึงความเปนอิสระในการสอนนี้ถือวาเปน

องคประกอบสําคัญของวิชาชีพครู โดยไมมีขอโตแยง และถือเปนประเพณี อยางไรก็ตาม หลักการท่ี

ครูมีสิทธิ์เลือกวิธีการท่ีคิดวาดีท่ีสุดสําหรับสอนนักเรียนของตน รวมถึงการไดรับเสรีภาพทางการสอน

อีกมากมาย ก็ไดรับการวิพากษวิจารณในยุคตอมา 

3) ในยุคของความเปนวิชาชีพแบบรวมมือ (Collegial profession age) ใน

ยุคนี้ใหความสําคัญกับวิชาชีพท่ีเนนการสรางวัฒนธรรมทางวิชาชีพใหแข็งแกรงดวยการทํางานแบบ

รวมมือ รวมพลัง เพ่ือพัฒนาจุดประสงครวมกันท้ังนี้เพ่ือรับมือกับความไมแนนอนและความซับซอน

ของสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และเปนการเตรียมพรอมเพ่ือตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงอยางพลิกผันอยางมีประสิทธิภาพ  

ในยุคสมัยปจจุบันไดเนนวา ลักษณะของวิชาชีพครูเปนวิชาชีพชั้นสูง ซ่ึง

วิจิตร ศรีสะอาน (2535 อางถึงใน สุวิมล  พรประภาศักดิ์, 2551, น. 35-36) ไดอธิบายถึงลักษณะ

สําคัญของวิชาชีพชั้นสูงไว 6 ประการ ดังนี้ 

1. การใหบริการท่ีมีลักษณะเฉพาะและจําเปนแกสังคม (Social service) 

โดยวิชาชีพชั้นสูงตองมีการบริการใหแกสังคมท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจงโดยไมซํ้าซอนกับบริการของ

วิชาชีพอ่ืน เนนการใหบริการมากกวามุงประโยชนจากผูรับบริการ วิชาชีพครูถือวา มีลักษณะเฉพาะ
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เจาะจงเปนบริการท่ีจําเปนแกสังคม มุงพัฒนาเยาวชนใหมีความรู สามารถดํารงตนอยูไดในสังคม 

อยางมีความสุขและสรางสมาชิกทางสังคมท่ีเปนพ้ืนฐานของวิชาชีพอ่ืน 

2. การใชวิธีแหงปญญาในการใหบริการ (Intellectual method) สมาชิก

ของวิชาชีพชั้นสูง จะตองใชความรู ความคิด สติปญญามากกวาและความชํานาญเพียงดานเดียวใน

การใหบริการ โดยวิชาชีพครูไดใชความรู หลักการ ทฤษฎีและทักษะการปฏิบัติในการใหบริการตาม

จุดมุงหมายของการศึกษา เนื่องจากวิชาชีพครูถือวาเปนท้ังศาสตรและศิลปท่ีตองอาศัยในการจัดการ

เรียนรู เปนตน 

3. สมาชิกของวิชาชีพชั้นสูง จะตองไดรับการศึกษาอบรมใหมีความรู

กวางขวางลึกซ้ึงโดยใชระยะเวลายาวนานพอสมควร (Long period of training) โดยถือเปนเกณฑ

วา บุคคลในวิชาชีพตองไดรับการศึกษาอยางนอยปริญญาตรี เพ่ือเปนหลักประกันไดวา ไดรับ

การศึกษาอบรมมากพอและสามารถใหบริการตามวิชาชีพ ซ่ึงบุคคลในวิชาชีพครูตองไดรับการพัฒนา

อยางเขมขนเชนกัน 

4. สมาชิกของวิชาชีพชั้นสูง จะตองมีเสรีภาพในการใชวิชาชีพนั้น ๆ ตาม

มาตรฐานของวิชาชีพ (Professional autonomy) ผูปฏิบัติงานในวิชาชีพมีเสรีในการปฏิบัติงานโดย

ไมมีการแทรกแซงจากบุคลภายนอก เนื่องจากไดรับการอบรมมาดีพอแลว เชนเดียวกัน ครูสามารถ

ปฏิบัติงานสอนไดอยางเสรีตามกรอบของกฎหมายเก่ียวกับวิชาชีพครู 

5. การมีจรรยาบรรณ  (Professional ethics) วิชาชีพชั้นสู งจะตองมี

จรรยาบรรณเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน เชนเดียวกัน วิชาชีพครูเนนจรรยาบรรณของบุคลากรใน

วิชาชีพ และถาไมปฏิบัติตามจะตองไดรับการลงโทษถึงข้ันเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

6. การมีสถาบันวิชาชีพ (Professional intrusions) วิชาชัน้สูงจะตองมี

สถาบันวิชาชีพเปนแหลงกลางในการสรางสรรคจรรโลงมาตรฐานของวิชาชีพ สําหรับวิชาชีพครูนั้น 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542 มีบทบัญญัติกําหนดใหมีองคการวิชาชีพท้ังองคการควบคุม

มาตรฐานวิชาชีพ คือ คุรุสภา และองคการสงเสริมความสัมพันธและสวัสดิ์ภาพของสมาชิก เชน 

คณะกรรมการสงเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนตน  

โดยสรุป ลักษณะสําคัญของวิชาชีพครูไดรับการพัฒนาเปนระยะอยาง

ตอเนื่องตามสภาพปญหาและความตองการของสังคม ในปจจุบันวิชาชีพครูไดรับการยกยองใหเปน

วิชาชีพชั้นสูง เนื่องจากมีลักษณะวิชาชีพครูเปนวิชาชีพท่ีมีลักษณะเฉพาะ เปนบริการท่ีจําเปนตอการ

พัฒนาเยาวชนเพ่ือเปนสมาชิกมีคุณภาพ โดยผูประกอบวิชาชีพ ไดรับการศึกษาอบรมมาอยาง

เพียงพอประกอบวิชาชีพดวยวิธีการแหงปญญา ตองอาศัยท้ังศาสตรและศิลปในการจัดการเรียนรู มี

อิสระในการใชวิชาชีพครูตามมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณของวิชาชีพรวมท้ังตองมีสถาบันวิชาชีพ

หรือองคกรวิชาชีพเปนแหลงกลางในการสรางสรรคจรรโลงวิชาชีพและรับรองการประกอบวิชาชีพ        
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 1.2 ความหมายและความสําคัญของการพัฒนาวิชาชีพคร ู

  นับตั้งแตประเทศไทยไดมีการปฏิรูปการศึกษาอยางจริงจังและมุงม่ันเพ่ือใหมีการ

กระจายอํานาจในการจัดการศึกษา โดยใหชุมชน องคการและหนวยงานตางๆ ไดเขามามีสวนรวม 

ตั้งแตป พ.ศ. 2543  ท้ังนี้ปจจัยท่ีสําคัญยิ่งประการหนึ่งในการปฏิรูปการศึกษา คือ การพัฒนา

ครูผูสอนในเชิงวิชาชีพ นื่องจากเปนท่ีรับทราบกันโดยท่ัวไปแลววา ครูผูสอนไมไดเปนเพียงตัวแปรตัว

หนึ่งท่ีจําเปนตองไดรับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือปรับปรุงระบบการศึกษาเทานั้น หากแตเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลงในการปฏิรูปการศึกษาดวย ดังจะเห็นไดวา มาตรา 52 วรรค 1  แหงพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 ไดบัญญัติวา “ใหกระทรวง

สงเสริมใหมีระบบกระบวนการผลิตและการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ใหมี

คุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง โดยการกํากับและประสานใหสถาบันท่ี

ทําหนาท่ีผลิตและพัฒนาครู คณาจารย รวมท้ังบุคลากรทางการศึกษาใหมีความพรอมและมีความ

เขมแข็งในการเตรียมบุคลากรใหมและการพัฒนาบุคลากรประจําการอยางตอเนื่อง” (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานักนายกรัฐมนตรี, 2546, น. 30) ดังนั้น การพัฒนาวิชาชีพครู

จึงเปนเรื่องท่ีรัฐบาลทุกยุคสมัยตองใหความสําคัญ  

  1.2.1 ความหมายของการพัฒนาวิชาชีพครู 

คําวา “การพัฒนาวิชาชีพครู” ไดมีท้ังนักวิชาการและหนวยงานสําคัญท่ีได

ใหความหมายไวสอดคลองกัน ดังเชน 

OECD (2009, p. 49) ซ่ึงเปนองคการเพ่ือความรวมมือทางเศรษฐกิจและ

การพัฒนา (Organization for Economic Co-operation and Development) ไดใหความหมาย

ของการพัฒนาวิชาชีพครูวา เปนกิจกรรมท่ีพัฒนาครูดานความรู ทักษะ และความเชี่ยวชาญ รวมถึง

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของความเปนครู ซ่ึงจากนิยามนี้ OECD ชี้ใหเห็นวา การพัฒนาวิชาชีพครู

สามารถทําไดหลากหลายชองทางนับตั้งแตเปนทางการถึงแบบไมเปนทางการ และอาจเปนการ

พัฒนาโดยมีหลักสูตรการพัฒนาระยะยาว การอบรมเชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

ระหวางครูภายในโรงเรียนเดียวกัน หรือระวางโรงเรียนท่ีเปนเครือขาย  

Mizell (2010) มีความเห็นวา การพัฒนาวิชาชีพ เปนระบบกลยุทธของ

โรงเรียนเพียงอยางเดียวเทานั้นท่ีจะชวยเสริมสรางประสิทธิภาพการสอนของครูใหเขมแข็งมากข้ึน 

และยังเปนวิธีเดียวเทานั้นท่ีครูสามารถเรียนรูเพ่ือท่ีจะปรับปรุงการปฏิบัติการสอนของพวกเขาใหดี

ข้ึนและชวยยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนได 

บุญนาค  ทับทิมไทย (2557) กลาวถึงการพัฒนาวิชาชีพครูวา เปนการ

ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูใหมีมาตรฐานเฉกเชนวิชาชีพสูงอ่ืน ซ่ึงถือเปนการปฏิรูประบบสังคมของ

ครูไทยเพ่ือดํารงไวซ่ึงครูคุณภาพ ซ่ึงเปนครูมืออาชีพ 
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ศิริวรรณ  จันทะจร (2558, น.21) ระบุวา การพัฒนาวิชาชีพครู เปนการ

ดําเนินงานเพ่ือใหครูเกิดความกาวหนาในดานการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการยกระดับ

ความสําเร็จของการปฏิบัติงานของครู ซ่ึงสงผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน

โดยตรง ดังนั้น ในการพัฒนาวิชาชีพครูยังหมายรวมถึงการพัฒนาคุณภาพครูดวยเชนกัน  

นารีรัตน   รักวิจิตรกุล (2560) กลาววา การพัฒนาวิชาชีพครูวาเปน

กระบวนการเรียนรูของครูอยางตอเนื่อง ตามชวงอาชีพครูเพ่ือความม่ันใจวาครูจะมีความรู ทักษะ 

และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติการสอนทามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ 

และเทคโนโลยีอยางรวดเร็วท่ีมีผลกระทบตอการเรียนรูและการสอน  

สรุปไดวา การพัฒนาวิชาชีพครูเปนกระบวนการเสริมสรางการเรียนรูของครู

ท้ังในเรื่องความรู ทักษะ ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการพัฒนา

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคเพ่ือใหครูม่ันใจในสมรรถนะดานวิชาชีพของตนเพ่ือสงผลไปยังผลสัมฤทธิ์

และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

  1.2.2 ความสําคัญของการพัฒนาวิชาชีพครู 

วิชาชีพครูก็มีความสําคัญยิ่งตอสังคมและประเทศชาติ ดังจะเห็นไดจากพระ

ราโชวาทของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในพิธีพระราชทานปริญญา บัตรแก

ผูสําเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยครู ณ อาคารใหมสวนอัมพร วันพุธท่ี 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2546 

ความตอน หนึ่งวา “...อาชีพครูถือวาสําคัญอยางยิ่ง เพราะครูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาประเทศ

ใหเจริญม่ันคงและกอนท่ีจะพัฒนาบานเมืองใหเจริญไดนั้น จะตองพัฒนาคน ซ่ึงไดแก เยาวชนของ

ชาติเสียกอน เพ่ือใหเยาวชน เติบโตเปนผูใหญท่ีมีคุณคาสมบูรณทุกดานจึงสามารถชวยกันสรางความ

เจริญใหแกชาติตอไปได...” จากพระราโชวาทของสมเด็จพระเทพฯ ตามท่ีไดอัญเชิญมากลาวไว

ขางตน เปนสิ่งท่ียืนยันใหเห็นถึงสภาพความสําคัญของครูท่ี มีตอความเจริญของบุคคลและ

ประเทศชาติบานเมืองเปนอยางยิ่ง ประเทศชาติบานเมืองจะพัฒนาเจริญไดเพราะมีประชาชนใน

ประเทศชาติ ไดรับการศึกษาท่ีดีและมีครูท่ีมีคุณภาพ (ศักดิ์ชัย ภูเจริญ, 2557, น. 1-2) 

Mizell (2010) ไดประมวลความสําคัญของการพัฒนาวิชาชีพครูจาก

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยสรุปวา การพัฒนาวิชาชีพครูมีความสําคัญท้ังตัวครู ตัวนักเรียน สถานศึกษา 

และชุมชน ดังนี้  

การพัฒนาวิชาชีพชวยใหครูพัฒนาความรูและทักษะเพ่ือท่ีสงเสริมสนับสนุน

ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูท่ีทาทาย ดวยเหตุนี้ การพัฒนาวิชาชีพท่ีมีประสิทธิภาพจึงตองอาศัยการ

วางแผนอยางรอบครอบ นําไปใชอยางระมัดระวังพรอมท้ังมีการกํากับติดตามเพ่ือใหขอมูลยอนกลับ

วา การพัฒนาครูไดผลลัพธเปนไปตามความตองการในการเรียนรูของครูหรือไมเพียงใด ประการ

สําคัญคือ ครูท่ีผานการพัฒนาวิชาชีพตองนําความรูและทักษะไปปรับปรุงการสอนของตนเอง มิ



 17 

เชนนั้นแลวการพัฒนาวิชาชีพยอมไมเกิดประสิทธิผล และไมสงผลใหผูบริหารสถานศึกษาเปน

ผูบริหารท่ีมีคุณภาพ 

2. การพัฒนาวิชาชีพของครูชวยใหผูปกครองและชุมชนมีความม่ันใจใน

ศักยภาพของครูและโรงเรียน เพราะเม่ือถามผูปกครองหรือสมาชิกในชุมชนวาคาดหวังอะไรจาก

โรงเรียน สวนใหญก็จะตอบไดสอดคลองกัน คือ ตองการครูผูสอนท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงผลงานวิจัยท่ีผานมา

ตางก็ยืนยันวา ปจจัยท่ีชวยใหผูเรียนประสบความสําเร็จในการเรียนคือ การสอนของครู ดังนั้น การ

พัฒนาวิชาชีพของครูจึงเปนกลยุทธสําคัญในการชวยใหครูพัฒนาการสอนใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

3. การพัฒนาวิชาชีพครูชวยเสริมสรางวัฒนธรรมการเรียนรูของครูให

เขมแข็งข้ึน ท้ังนี้การพัฒนาวิชาชีพครูตองใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีมท่ีเนนในเรื่องการ

เรียนรูของนักเรียนและตองพยายามหาทางแกปญหาการเรียนการสอนรวมกัน เพ่ือชวยใหนักเรียน

ทุกคนประสบความสําเร็จในการเรียน ดังนั้น โรงเรียนจึงตองจัดสรรเวลาเพ่ือใหครูรวมเรียนรูและ

ทํางานรวมกันเปนทีม ถาครูเรียนรูรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ ผลยอมเกิดข้ึนกับผูเรียนเปนสําคัญ 

4. การพัฒนาวิชาชีพครูชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 

ผลการวิจัยท่ีผานมาชี้ใหเห็นวา เด็กมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึนเม่ือการพัฒนาวิชาชีพของครูเนน

ในเรื่องความรูและทักษะการสอนท่ีจะชวยใหครูสามารถระบุปญหาของผูเรียนไดอยางแมนยําและครู

ก็สามารถชวยใหผูเรียนมีความกาวหนาในการเรียนได 

5. การพัฒนาวิชาชีพครูเปนเครื่องมือสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะ

ชวยพัฒนาครูไดอยางตอเนื่องและสามารถตอบสนองตอปญหาและความตองการของสถานศึกษาได 

ท้ังนี้สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษายังมีขอจํากัดในการจัดโปรแกรมหรือหลักสูตรเพ่ือตอบสนอง

ความตองการในการพัฒนาครูอยางหลากหลายและตอเนื่องได ซ่ึงอาจเปนเพราะวา สภาพสังคม

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ในแตละปครูก็เผชิญกับความทาทายในหลากหลายรูปแบบท้ังในเรื่อง

เนื้อหา วิธีการสอน และเทคโนโลยี ดังนั้น โรงเรียนจึงตองมีวิธีการเสริมหนุนการพัฒนาวิชาชีพใหกับ

ครูท้ังครูประจําการและครูใหมอยางเปนรูปธรรม ดังเชน การจัดใหมีครูพ่ีเลี้ยงท่ีทําหนาท่ีเปนท้ังโคช

และMentor เปนตน    

จากท่ีกลาวมาจะเห็นไดวา การพัฒนาวิชาชีพครูเปนสิ่งสําคัญและจําเปนท้ัง

ตอตัวบุคลากรครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูเรียน ผูปกครองและชุมชน และสถานศึกษา จึงตอง

ดําเนินการอยางเปนระบบและตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งในบทบัญญัติดานการศึกษาตาม

รัฐธรรมนูญราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 (2560, 6 เมษายน, น. 79) มาตรา 258 ดาน

การศึกษา ไดระบุวา ใหมีกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผูประกอบวิชาชีพครูและ

อาจารย ใหไดผูมีจิตวิญญาณของความเปนครู มีความรูความสามารถอยางแทจริง ไดรับคาตอบแทน
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ท่ีเหมาะสมกับ ความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมท้ังมีกลไกสรางระบบคุณธรรมในการ

บริหารงานบุคคลของผูประกอบวิชาชีพครู  

 1.3 การพัฒนาวิชาชีพครูกับมาตรฐานวิชาชีพ  

  การพัฒนาวิชาชีพถือเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีจะนําไปสูคุณภาพของครูผูสอนและมี

ผลกระทบในทางบวกกับคุณภาพของผูเรียน นารีรัตน  รักวิจิตรกุล (2560) ไดเสนอความคิดเห็นวา 

การพัฒนาวิชาชีพครูท่ีดีนั้นตองดําเนินการอยางตอเนื่องตลอดชวงของการประกอบอาชีพ โดยเริ่ม

จากครูผูชวยไปจนถึงเกษียณอายุ ซ่ึงอาจจะเปนการพัฒนาครูเปนรายบุคคล เปนกลุม หรือ พัฒนา

ครูโดยกระบวนการทางคลินิก (Clinic method) และครูควรไดรับการพัฒนาในประเด็นสําคัญ 5 

ประการ ตอไปนี้  

  1) การเรียนรูอยางรวมมือ เม่ือครูไดมีโอกาสท่ีจะเรียนรูอยางรวมมือในกลุมท่ีมีการ

จัดการระหวางเนื้อหาสาระระหวางระดับชั้น ครูและโรงเรียนไดมีการรวมมือกันเพ่ือพัฒนาตนเอง

และพัฒนาโรงเรียนเพ่ือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

  2) การเรียนรูอยางกระตือรือรน หมายถึง ครูควรประยุกตใชความรูใหมในการ

จัดการเรียนรูในชั้นเรียนและใชขอมูลยอนกลับจากการจัดการเรียนรูในชั้นเรียนอยางตอเนื่อง เพ่ือ

ตรวจสอบการปฏิบัติการสอนของตัวเองวาสงผลตอการเรียนรูของนักเรียนตลอดระยะเวลาท่ีผานมา

หรือไมอยางไร  

  3) การเรียนรูเทคนิคการสอนใหมๆ อยางสมํ่าเสมอและเขารับการพัฒนาดานการ

ใชเทคโนโลยีใหมๆ  อยางตอเนื่อง 

  4) การเขารับการพัฒนาใหมีความรูเนื้อหาวิชาเชิงลึก และเทคนิคการสอนเนื้อหา

นั้นๆ  

  5) การนําประสบการณการเรียนรูท่ีไดจากการพัฒนาวิชาชีพครูมาสูการปฏิบัติการ

สอนในชั้นเรียนเพ่ือใหสงผลตอการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

  อีกท้ัง Mizell (2010) ไดเสนอแนะวา การพัฒนาวิชาชีพครูอาจปฏิบัติไดหลาย

ลักษณะ ดังตอไปนี้  

  - การอานหรือศึกษาคนควาดวยตนเอง  

  - การศึกษาเปนกลุมกับเพ่ือนรวมงานโดยมุงเนนท่ีประเด็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู

เก่ียวกับปญหาการเรียนการสอน  

  - การสังเกตชั้นเรียน โดยครูชวยสังเกตการสอนซ่ึงกันและกัน 

  - การรับการชี้แนะ (Coaching) โดยครูผูเชี่ยวชาญชวยชี้แนะเพ่ือนครูท้ังเปน

รายบุคคลหรือรายกลุม 
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  - การรับการเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) โดยครูท่ีมีประสบการณการเรียนการสอนสูง

ชวยฝกฝนใหกับครูใหมหรือครูท่ีมีประสบการณนอย 

  - การประชุมเพ่ือนครูเพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู การแกปญหาการเรียนการ

สอน การแกปญหาการเรียนรูของผูเรียน และการคนหากลวิธีการสอนใหม ๆ 

  -การประชุมครูท้ังโรงเรียนหรือเฉพาะกลุมสาระการเรียนรูหรือเฉพาะระดับชั้น 

  - การลงทะเบียนเรียนหลักสูตรออนไลน 

  - การเขารับการอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ท่ีสถาบันอุดมศึกษา หรือหนวยงาน

เอกชนดําเนินการ 

  - การเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือความลึกซ้ึงในวิชาเฉพาะ 

  - การเขารวมประชุมทางวิชาการท่ีจัดโดยสถาบันการศึกษา หรือองคการตาง ๆ ท่ี

เก่ียวของ 

- การเขารวมในโครงการพัฒนาโรงเรยีนแบบองครวม   

  จึงเห็นไดวา การพัฒนาวิชาชีพของครูอาจมีวิธีการหลายรูปแบบผสมผสานกัน 

เพ่ือใหครูไดมีความคิดริเริ่มสรางสรรคและมีความเขาใจถึงจุดออนหรือศักยภาพของตนเองอยาง

สูงสุด โดยคาดหวังใหครูเปนผูสอนท่ีมีประสิทธิภาพสูง เพราะเม่ือครูมีคุณภาพท่ีดีแลวสามารถม่ันใจ

ไดวาคุณภาพการศึกษาของไทยก็จะดีข้ึนดวยเชนเดียวกัน จึงอาจกลาวไดวา การพัฒนาวิชาชีพ

ครูตองบูรณาการกับการปฏิบัติงาน นั่นคือ มีความตอเนื่องและบูรณาการกับการสอนประจําวันของ

ครู โดยครูตองพัฒนาตนเองและครูตองไดรับการพัฒนาดวย  

  ดวยเหตุนี้ การพัฒนาวิชาชีพครูจึงเปนภารกิจสําคัญของคุรุสภาท่ีตองมีระบบท่ี

ชัดเจนในการควบคุมการประกอบวิชาชีพ โดยมีระบบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ระบบการพัฒนาผู

ประกอบวิชาชีพ และระบบการยกยองและผดุงเกียรติผูประกอบอาชีพ อีกท้ังมีมาตรฐานวิชาชีพครู

เปนขอกําหนดเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีตองการใหเกิดข้ึนในการประกอบวิชาชีพครู โดย

ครูทุกคนตองปฏิบัติตามขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 

2548 ใน 3 ดาน (ขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556, 2556) สรุปไดดังนี้  

  1) มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ หมายถึง ขอกําหนดสําหรับผูท่ีจะเขา

มาประกอบวิชาชีพ จะตองมีความรูและประสบการณวิชาชีพเพียงพอท่ีจะประกอบวิชาชีพ จึงจะ

สามารถขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเพ่ือใชเปนหลักฐานแสดงวาเปนบุคคลท่ีมีความรู

ความสามารถและมีประสบการณพรอมท่ีจะประกอบวิชาชีพทางการศึกษาได 

  2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง ขอกําหนดเก่ียวกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพ

ใหเกิดผลเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด พรอมกับมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเกิดความ

ชํานาญเฉพาะดานและความชํานาญตามลําดับคุณภาพของมาตรฐานปฏิบัติงาน หรืออยางนอย
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จะตองมีการพัฒนาตามเกณฑท่ีกําหนดวามีความรูความสามารถและความชํานาญ เพียงพอท่ีจะ

ดํารงสถานภาพของการประกอบอาชีพตอไปไดหรือไม นั่นคือ การกําหนดใหผูประกอบวิชาชีพ

จะตองตอใบอนุญาตทุก ๆ 5 ป ท้ังนี้  ผูประกอบวิชาชีพครูตองปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของครูท้ังสิ้น 12 มาตรฐาน  ดังนี้  

  มาตรฐานท่ี 1  ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 

หมายถึง การศึกษาคนควาเพ่ือพัฒนาตนเอง การเผยแพรผลงานทางวิชาการ และ การเขารวม

กิจกรรมทางวิชาการท่ีองคการหรือหนวยงาน หรือสมาคมจัดข้ึน ไดแก การประชุม การอบรม  การ

สัมมนา การประชุมปฏิบัติการ   

  มาตรฐานท่ี 2  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดกับผูเรียน 

หมายถึง การเลือกอยางชาญฉลาดดวยความรักและหวังดีตอผูเรียน ดังนั้น ในการเลือกกิจกรรมการ

เรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืนๆ ครูตองคํานึงถึงประโยชนท่ีจะเกิดแกผูเรียนเปนหลัก 

  มาตรฐานท่ี 3  มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ   หมายถึง การใชความ

พยายามอยางเต็มความสามารถของครูท่ีจะใหผูเรียนเกิดการเรียนรูใหมากท่ีสุด ตามความถนัด 

ความสนใจ ความตองการ โดยวิเคราะห วินิจฉัยปญหาความตองการท่ีแทจริงของผูเรียน ปรับเปลี่ยน

วิธีการสอนท่ีจะใหไดผลดีกวาเดิม รวมท้ังการสงเสริมพัฒนาการดานตาง ๆ ตามศักยภาพของผูเรียน

แตละคนอยางเปนระบบ  

  มาตรฐานท่ี 4  พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง  หมายถึง การ

เลือกใช ปรับปรุง หรือสรางแผนการสอน บันทึกการสอน หรือ เตรียมการสอนในลักษณะอ่ืน ๆ ท่ี

สามารถนําไปใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนบรรลุวัตถุประสงคของการเรียนรู 

  มาตรฐานท่ี 5  พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

ประสิทธิภาพ หมายถึง การประดิษฐคิดคน ผลิต เลือกใช ปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ เอกสารสิ่งพิมพ 

เทคนิควิธีการตางๆ เพ่ือใหผูเรียนบรรลุ จุดประสงคของการเรียนรู 

  มาตรฐานท่ี 6  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรท่ีเกิดแกผูเรียน 

หมายถึง การจัดการเรียนการสอนท่ีมุงเนนใหผูเรียนประสบผลสําเร็จในการแสวงหาความรูตาม

สภาพความแตกตางของบุคคล ดวยการปฏิบัติจริง และสรุปความรูท้ังหลายไดดวยตนเอง กอใหเกิด

คานิยมและนิสัยในการปฏิบัติจนเปนบุคลิกภาพถาวรติดตัวผูเรียนตลอดไป 

  มาตรฐานท่ี 7  รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ หมายถึง 

การรายงานผลการพัฒนาผูเรียนท่ีเกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนใหครอบคลุมสาเหตุ ปจจัย 

และ การดําเนินงานท่ีเก่ียวของ โดยครูนําเสนอรายงานปญหาความตองการของผูเรียนท่ีตองไดรับ

การพัฒนาและเปาหมายของ การพัฒนาผูเรียน  นําเทคนิค วิธีการ หรือ นวัตกรรมการเรียนการสอน

ท่ีนํามาใชเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ ของผูเรียน และข้ันตอนวิธีการใชเทคนิควิธีการหรือนวัตกรรมนั้นๆ 
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ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการท่ีกําหนดใหเกิดกับผูเรียนขอเสนอแนะแนวทางใหม 

ๆ ในการปรับปรุงและพัฒนาผูเรียนใหไดผลดียิ่งข้ึน 

  มาตรฐานท่ี 8  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน หมายถึง การแสดงออก การ

ประพฤติและปฏิบัติในดานบุคลิกภาพท่ัวไป การแตงกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับ

ความเปนครูอยางสมํ่าเสมอ ท่ีทําใหผูเรียนเลื่อมใสศรัทธาและถือเปนแบบอยาง 

  มาตรฐานท่ี 9  รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค หมายถึง การ

ตระหนักถึงความสําคัญ รับฟงความคิดเห็น ยอมรับในความรูความสามารถ ใหความรวมมือในการ

ปฏิบัติ กิจกรรมตางๆ ของเพ่ือนรวมงานดวยความเต็มใจ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา 

และ รวมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทํานั้น 

  มาตรฐานท่ี 10  รวมมือกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคในชุมชน  หมายถึง การตระหนัก

ในความสําคัญ รับฟงความคิดเห็น ยอมรับในความรูความสามารถของบุคคลอ่ืนในชุมชน และ

รวมมือปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนางานของสถานศึกษา ใหชุมชนและสถานศึกษามีการยอมรับซ่ึงกันและ

กัน และปฏิบัติงานรวมกันดวยความเต็มใจ 

  มาตรฐานท่ี 11  แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา หมายถึง การคนหา 

สังเกต จดจํา และรวบรวมขอมูลขาวสารตามสถานการณของสังคมทุกดาน โดยเฉพาะ สารสนเทศ

เก่ียวกับวิชาชีพครู สามารถวิเคราะห วิจารณอยางมีเหตุผล และใชขอมูลประกอบการแกปญหา

พัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม 

  มาตรฐานท่ี 12  สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ หมายถึง การ

สรางกิจกรรมการเรียนรู โดยการนําปญหาหรือความจําเปนในการพัฒนาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในการเรียน 

และ การจัดกิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียนมากําหนดเปนกิจกรรมการเรียนรู เพ่ือนําไปสูการพัฒนาของ

ผูเรียนท่ีถาวรเปนแนวทางในการแกปญหาของครูอีกแบบหนึ่ง ท่ีจะนําเอาวิกฤติตางๆ มาเปนโอกาส

ในการพัฒนา ครูจําเปนตองมองมุมตางๆ ของปญหา แลวผันมุมของปญหาไปในทางการพัฒนา ครู

จึงตองเปนผูมองมุมบวกในสถานการณตางๆ ได กลาท่ีจะเผชิญปญหาตางๆ มีสติในการแกปญหา 

มิไดตอบสนองปญหาตางๆ ดวยอารมณหรือแงมุมแบบตรงตัว ครูสามารถมองหักมุมในทุกๆ โอกาส 

มองเห็นแนวทางท่ีนําสูผลกาวหนาของผูเรียน  

  3) มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายถึง  ขอกําหนดเก่ียวกับการประพฤติตนของผู

ประกอบอาชีพ โดยมีจรรยาบรรณของวิชาชีพเปนแนวทางและขอพึงระวังในการประพฤติปฏิบัติ 

เพ่ือดํารงไว ซ่ึงชื่อเสียง ฐานะเกียรติและศักดิ์ศรีแหงวิชาชีพ ตามแบบแผนพฤติกรรมตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพท่ีครุสภากําหนด ท้ังนี้ ผูประกอบวิชาชีพครูตองประพฤติตนตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผนพฤตกิรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพใน 5 ดาน ดังนี้   
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(1) จรรยาบรรณตอตนเอง ผูประกอบวชิาชีพครตูองมีวินัยในตนเอง พัฒนา

ตนเองดานวิชาชีพ บคุลิกภาพ และวิสยัทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม 

และการเมืองอยูเสมอ 

(2) จรรยาบรรณตอวิชาชีพ ผูประกอบวชิาชีพครตูองรกั ศรัทธา ซ่ือสตัยสจุริต 

รับผดิชอบตอวชิาชพี และเปนสมาชกิท่ีดีขององคกรวชิาชีพ 

(3) จรรยาบรรณตอผูรับบริการ ผูประกอบวิชาชีพครูตองรัก เมตตา เอาใจใส 

ชวยเหลือ สงเสริมใหกําลงัใจแกศิษยและผูรับบริการตามบทบาทหนาท่ีโดยเสมอหนา ตองสงเสริมให

เกิดการเรียนรู ทักษะ และนิสยั ท่ีถูกตองงดงามแกศิษยและผูรับบรกิาร ตามบทบาทหนาท่ีอยางเต็ม

ความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ ตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีท้ังทางกาย วาจา และ

จิตใจ ตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณ และสังคมของ

ศิษยและผูรับบริการ ตองใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาค โดยไมเรียกรับหรือยอมรับ

ผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาท่ีโดยมิชอบ 

(4) จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ ผูประกอบวิชาชีพครูพ่ึงชวยเหลือ

เก้ือกูลซ้ึงกันและกันอยางสรางสรรคโดยยดึม่ันในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ  

(5) จรรยาบรรณตอสังคม ผูประกอบวิชาชีพครูพ่ึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนํา

ในการอนุรักษ และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม รักษา

ผลประโยชนของสวนรวม และยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง

เปนประมุข  

สําหรับการศึกษาในครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีสอดคลองกับ

มาตรฐานวิชาชีพดานมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู เนื่องจากการพัฒนาวิชาชีพครูเปน

กระบวนการเรียนรูของครูอยางตอเนื่องท้ังดานความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนตอการจัดการ

เรียนการสอนเพ่ือใหสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีเปนขอกําหนดของคุรุสภาท่ีตองการให

ครูพัฒนาวิชาชีพใหทันตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสภาพสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี

และเพ่ือใหสงผลกระทบตอการเรียนรูของผูเรียน (Mizell, 2010; บุญนาค ทับทิมไทย, 2557; ศิ

ริวรรณ จันทะจร, 2558; นารีรัตน รักวิจิตรกุล, 2560) และจากการประมวลเนื้อหาสาระเก่ียวกับ

การพัฒนาวิชาชีพตามขอเสนอแนะของนักการศึกษาดังกลาว ประกอบการพิจารณามาตรฐานการ

ปฏิบัติงานท่ีเปนขอกําหนดของคุรุสภาไดชวยใหผูวิจัยสามารถกําหนดกรอบของการพัฒนาวิชาชีพครู

ซ่ึงสรุปไดวา การพัฒนาวิชาชีพครูควรครอบคลุมใน 3 มิติ ไดแก 1) การพัฒนาตนเอง 2) การ

พัฒนาการเรียนการสอน และ3) การพัฒนาเชิงสังคม ท้ังนี้ผูวิจัยไดวิเคราะหเชื่อมโยงความสัมพันธ

ระหวางการพัฒนาวิชาชีพครูใน 3 มิตินี้กับมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ดังแสดงในตารางท่ี 2.1  
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ตารางท่ี  2.1 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการพัฒนาวิชาชีพครแูละมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ของครู 

 

มิติการพัฒนาวิชาชีพคร ู มาตรฐานการปฏิบัติงานและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

1.การพัฒนาตนเอง  

 

 

มฐ.1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ เชน 

การประชมุ อบรม สัมมนา การประชุมปฏิบัติการ เปนตน 

มฐ.2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดกับผูเรียนเปนการ

ปฏิบัตกิิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืน ๆ ตองคํานึงถึงประโยชนท่ีจะ

เกิดแกผูเรียนเปนสําคัญ 

มฐ.8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน เปนการแสดงออก การประพฤติ

และปฏิบัติในดานบุคลิกภาพท่ัวไป เชน การแตงกาย กิริยา วาจา การประพฤติ

และปฏิบัติในดานจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับความเปนครูอยางสมํ่าเสมอ การ

ประพฤติและปฏิบัติใหผูเรียนเลื่อมใสศรัทธาและถือเปนแบบอยาง เปนตน 

มฐ.11  แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา เปนการคนหา การสังเกต 

การจดจํา และการรวบรวมขอมูลขาวสารตามสถานการณของสังคมทุกดาน 

พรอมนี้สามารถวิเคราะห ขอมูลขาวสาร สารสนเทศเก่ียวกับวิชาชีพครู และ

วิจารณอยางมีเหตุผล รวมท้ังการใชขอมูลประกอบการแกปญหาพัฒนาตนเอง 

พัฒนางาน และพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม 

2.การพัฒนาการเรียน

การสอน   

มฐ.3 มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ  เปนการวิเคราะห วินิจฉัยปญหา

ความตองการท่ีแทจริงของผูเรียน การปรับเปลี่ยนวิธีการสอนท่ีจะใหไดผลดี

กวาเดิม และการสงเสริมพัฒนาการดานตาง ๆ ตามศักยภาพของผูเรียนแตละ

คนอยางเปนระบบ  

มฐ.4 พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง เปนการสรางแผนการ

สอน การบันทึกการสอน หรือ การเตรียมการสอนในลักษณะอ่ืน ๆ พรอมท้ัง

สามารถนําแผนการสอน ไปใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนบรรลุ

วัตถุประสงคของการเรียนรู 

มฐ.5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ เปนการประดิษฐ

คิดคน ผลิต การเลือกใชปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ เอกสารสิ่งพิมพ  การมี

เทคนิควิธีการตาง ๆ เพ่ือใหผูเรียนบรรลุ จุดประสงคของการเรียนรู 

มฐ.6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรท่ีเกิดแกผูเรียน เปนการ

มุงเนนใหผูเรียนประสบผลสําเร็จในการแสวงหาความรูตามสภาพความแตกตาง 
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ตารางท่ี2.1 (ตอ) 

 

มิติการพัฒนาวิชาชีพคร ู มาตรฐานการปฏิบัติงานและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

 ของบุคคล  ใหผูเรียนปฏิบัติจริง และสรุปความรูท้ังหลายไดดวยตนเอง รวมท้ัง

การปลูกฝงใหผูเรียนเกิดคานิยมและนิสัยในการปฏิบัติจนเปนบุคลิกภาพถาวร

ติดตัวผูเรียนตลอดไป 

มฐ.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ เปนการรายงาน

ผลการพัฒนาผูเรียนท่ีเกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอน การรายงานปญหา

ความตองการของผูเรียนท่ีตองการไดรับการพัฒนาและเปาหมายของ การ

พัฒนาผูเรียน การใชเทคนิค วิธีการ หรือ นวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีนํามาใช

เพ่ือการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน การแจงผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ตามวิธีการท่ีกําหนดท่ีเกิดกับผูเรียนและการเสนอแนะแนวทางใหม ๆ ในการ

ปรับปรุงและพัฒนาผูเรียนใหไดผลดียิ่งข้ึน 

มฐ.12  สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ เปนการสรางกิจกรรม

การเรียนรูโดยการนําเอาปญหาหรือความจําเปนในการพัฒนาตาง ๆท่ีเกิดข้ึนใน

การเรียนและการจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ มากําหนดเปนกิจกรรมการเรียนรู เพ่ือ

นําไปสูการพัฒนาของผูเรียนท่ีถาวร การเปนผูมองมุมบวกในทุกสถานการณ

กลาเผชิญกับปญหาตาง ๆ มีสติในการแกปญหา ไมตอบสนองปญหาตาง ๆ 

ดวยอารมณและมองเห็นแนวทางท่ีนํามาสูการพัฒนาความกาวหนาของผูเรียน

ในทุก ๆ โอกาส 

3.การพัฒนาเชิงสังคม  

 

มฐ.9  รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค เปนการตระหนักถึง

ความสําคัญโดยรับฟงความคิดเห็นยอมรับในความรูความสามารถของผูอ่ืน การ

ใหความรวมมือในการปฏิบัติ กิจกรรมตาง ๆ ของเพ่ือนรวมงานดวยความเต็มใจ 

และรวมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทํานั้น 

มฐ.10  รวมมือกับผูอ่ืนในชุมชนอยางสรางสรรค  เปนการรับฟงความคิดเห็น

และยอมรับในความรูความสามารถของบุคคลอ่ืนในชุมชน รวมมือปฏิบัติงาน

เพ่ือพัฒนางานของสถานศึกษา ปฏิบัติงานรวมกันดวยความเต็มใจระหวาง

ชุมชนและสถานศึกษา และมีการยอมรับซ่ึงกันและกัน  
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 จากตารางท่ี 2.1 จะเห็นไดวา การพัฒนาวิชาชีพครู ในการศึกษาครั้งนี้ หมายถึง 

กระบวนการเสริมสรางคุณภาพในการเรียนการสอนเพ่ือใหครูม่ันใจในความรูทักษะและสมรรถนะ

ดานวิชาการของตน เพ่ือสงผลตอผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน ในการศึกษา

ครั้งนี้ผูวิจัยไดแบงมิติการพัฒนาวิชาชีพครูเปน 3 มิติ ไดแก 1) การพัฒนาตนเอง 2) การพัฒนาการ

เรียนการสอน และ 3) การพัฒนาเชิงสังคม แตละมิติไดเชื่อมโยงกับมาตรฐานการปฏิบัติงานซ่ึง

อธิบายความหมายไดดังนี้   

 1. การพัฒนาตนเอง หมายถึง พฤติกรรมหรือการแสดงออกของครูในการเปดรับ

ความรู และความคิดใหมๆ โดยการเขารวมการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพ

ครูอยูเสมอ รวมท้ังแสวงหาและใชขอมูลขาวสารตามสถานการณของสังคมทุกดาน เพ่ือพัฒนาตนเอง

และพัฒนางานท่ีรวมรับผิดชอบไดอยางเหมาะสม ท้ังนี้เพ่ือนํามาใชในการตัดสินใจเก่ียวกับการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน  

 2. การพัฒนาการเรียนการสอน  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูท่ีมุงม่ัน

พัฒนาผูเรียนใหเกิดการเรียนรูเต็มศักยภาพ โดยการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล ปรับเปลี่ยน

วิธีการสอน เพ่ือใหผูเรียนมีความกาวหนาในการเรียนรู พัฒนาแผนการจัดการเรียนรูใหสามารถ

ปฏิบัติใหเกิดผลจริงในชั้นเรียน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยสรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูจาก

สถานการณจริง พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหสอดคลองกับเนื้อหาสาระและจุดประสงคการเรียนรู 

และรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนท่ีเกิดจากการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีระบบ 

 3. การพัฒนาเชิงสังคม  หมายถึง พฤติกรรมหรือการแสดงออกของครูในการรวมมือ

อยางสรางสรรคกับเพ่ือนรวมงานในสถานศึกษา และผูปกครองรวมท้ังชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียน โดยรับฟงความคิดเห็น ยอมรับความรูความสามารถซ่ึงกันและกันของผูท่ีเก่ียวของ รวมมือ

ปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือพัฒนางานของสถานศึกษาดวยความเต็มใจ และรวมรับผิดชอบในผลท่ีเกิดจาก

การพัฒนาดวยกัน 

 1.4 ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาวิชาชีพครู 

  การพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือใหไดคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพนั้น เปนกระบวนการ

ดําเนินงานท่ีเปนระบบนับตั้งแตการวางแผน การนําไปปฏิบัติตามแผน การกํากับติดตามและการ

ประเมินผล ดวยเหตุนี้จึงมีปจจัยท่ีเก่ียวของกับความสําเร็จในทุกข้ันตอน ซ่ึงปจจัยท่ีจะกลาวตอไปนี้

ไดแนวคิดมาจากการทบทวนงานวิจัยในระดับนานาชาติของ UNESCO เรื่องการพัฒนาวิชาชีพครู ซ่ึง

ผูท่ีสังเคราะหวรรณกรรมในเรื่องนี้ คือ Villegas – Reimers (2003, p. 119 - 143) ซ่ึงไดแสดงให

เห็นวา การพัฒนาวิชาชีพครจูะประสบความสําเร็จหรือไมนั้นข้ึนอยูกับหลายปจจัย  นับตั้งแตตัวของ

ผู ประกอบวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา ชุมชน หนวยงานภาครัฐซ่ึงเปนฝาย กําหนดนโยบาย 

หนวยงานภาคเอกชน องคการอิสระ และสถาบันการผลิตครูในระดับอุดมศึกษา ดังนั้นการศึกษา
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ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาวิชาชีพครูจะชวยใหผูกําหนดนโยบายในหนวยงานกลาง ผูประกอบ 

วิชาชีพและผูท่ีมีสวนไดสวนเสียทางการศึกษาดังกลาว  ไดเขาใจถึงความเก่ียวของเชื่อมโยงของปจจัย

ตาง ๆ ในการพัฒนาวิชาชีพ (อรรณพ จีนะวัฒน, 2559, น. 7-9)  ซ่ึงปจจัยดังกลาวสรุปพอสังเขปได

ดังนี้ 

  1.4.1 วัฒนธรรมการสนับสนุน การพัฒนาวิชาชีพครูจะประสบความสําเร็จไดตอง

อาศัยการเสริมสรางวัฒนธรรมความรวมมือรวมใจ ในสถานศึกษาอยางมีคุณภาพระหวางครู 

ผูบริหาร และบุคลากรอ่ืนๆ ท้ังในและนอกสถานศึกษา และการสรางวัฒนธรรมการสนับสนุนซ่ึงกัน

และกันใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรมมีแนวทางดําเนินการอยางนอยใน 6 ลักษณะ ดังนี้ 

1) พัฒนาคานิยมขององคการในเรื่องการทํางานเปนหมูคณะ การเปดเผย 

และความไววางใจ   

2) เปดโอกาสและใหมีชวงเวลาคุณภาพเพ่ือสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน    

3) ใหครูไดมีโอกาสเรียนรูและเขาใจองคการของตัวเองอยางแทจริง    

4) ทบทวนบทบาทหนาท่ีเก่ียวกับความเปนผูนําและปรับใหครอบคลุมถึง

บทบาทของครู   

5) สงเสริมการสรางเครือขายท้ังในและนอกสถานศึกษาและความรวมมือ

รวมใจในการทํางานอยางเปนหนึ่งเดียว    

6) เตรียมครูใหเปนผูนําในวิชาชีพของตนอยางแทจริงซ่ึงหมายถึงใหครูได

ออกแบบการพัฒนาตนเอง นําสูการปฏิบัติ และประเมินความกาวหนาในวิชาชีพของตนเองได ซ่ึง

ผูบริหารตองใหเวลาและใหโอกาสครู   

จากรายงานของ UNESCO ฉบับนี้ แสดงใหเห็นวา หลายประเทศท่ีเห็น

ความสําคัญและสนับสนุนการสรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันในองคการ และพบวาบุคลากร

เปลี่ยนแปลงความเชื่อ เจตคติ และการปฏิบัติ เพ่ือสนับสนุนวิสัยทัศนรวมขององคการ โดยเฉพาะ

ภาวะผูนําของผูบริหารเปนตัวกระตุนท่ีสําคัญในการพัฒนา วิชาชีพของครูในสถานศึกษา อาทิ การ

เขาถึงไดงาย (Visibility) การเปนตัวแบบ(Modeling) การสนับสนุน(Support) การตั้งความคาดหวัง

สูง (High expectations) และความกลาหาญในการตัดสินใจ (Decisiveness and courage) 

ผูบริหารท่ีมีคุณลักษณะเชนนี้จะชวยสงเสริมสนับสนุนบรรยากาศการทํางานใหเอ้ือตอการเรียนรู 

ของครูและบุคลากรอ่ืน รวมท้ังสรางโอกาสและจังหวะเวลาในการเรียนรูใหครูอยางตอเนื่อง อันจะ

สงผลใหครูได มีแนวทางการพัฒนาวิชาชีพของตนเองไดหลากหลายวิธี    

  1.4.2 บริบท  บริบทเปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีผูท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาวิชาชีพครูตอง

ใหความสนใจ เพราะบริบทท่ีแตกตางกันยอมมีผลตอการดําเนินการพัฒนาวิชาชีพท่ีแตกตางกัน 

ดังนั้นองคการท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาวิชาชีพในทุกระดับควรมีกลยุทธในการพัฒนาวิชาชีพท่ี
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หลากหลายอยางมีคุณภาพ ดวยเหตุนี้ จึงไมควรมีวิธีการพัฒนาวิชาชีพท่ีดีท่ีสุดเพียงรูปแบบเดียว 

งานวิจัยท่ีผานมาไดแสดงใหเห็นวา บริบทดานเศรษฐกิจและสังคมของสถานศึกษามีผลกระทบกับ

การพัฒนาตนเองของครูมากกวาการสงเสริมสนับสนุนของผูบริหารหรือการจัดสรรทรัพยากรใหกับ

สถานศึกษา นอกจากนี้ เม่ือนํารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพท่ีประสบความสําเร็จในบริบทหนึ่งไปใช กับ

อีกบริบทหนึ่งซ่ึงมีความแตกตางกันท้ังดานประวัติความเปนมา สภาพเศรษฐกิจและสังคม การเมือง

การปกครอง และวัฒนธรรม ดังเชน ประเทศบราซิลและกลุมประเทศอาฟริกาท่ีไดใชรูปแบบการ

พัฒนาวิชาชีพทาง การศึกษาของประเทศแถบยุโรป สหรัฐอเมริกาและออสเตรเลียก็ไมประสบ

ความสําเร็จตามประเทศตนแบบดวยเหตุนี้ Villegas-Reimers (2003, p. 122) ไดมีขอเสนอแนะท่ี

นาสนใจคือ ตองใหผูท่ีตองการพัฒนาวิชาชีพของตนเองเปนผูออกแบบการพัฒนาของตนเองมากกวา

ออกแบบโดยผูเชี่ยวชาญจากภายนอกไมวาจะมาจากนานาประเทศหรือในประเทศ แตท้ังนี้ตอง

กระตุนใหผูท่ีจะพัฒนาตนเองเกิดการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และเชื่อมโยงใหเห็นความสําคัญและความ

จําเปนท่ีตองพัฒนาวิชาชีพของตนใหกาวหนาเพ่ือสงผลตอการปฏิรูปท้ังระบบ 

  1.4.3 ระดับการพัฒนาของสถานศึกษา  สถานศึกษาแตละแหงยอมมีระดับการ

พัฒนาท่ีแตกตางกัน สถานศึกษาจึงยอมตองมีกลยุทธในการพัฒนาวิชาชีพครูแตกตางกัน จากการ

สังเคราะหรายงานการศึกษาของ UNESCO พบวาระดับการพัฒนาของสถานศึกษาแบงออกเปน 4 

ระดับ ดังนี้    

ระดับท่ี 1 เปนระดับของสถานศึกษาท่ีครูสวนใหญยังไมมีทักษะและ

ประสบการณทางการสอนท่ี เพียงพอ และมีวุฒิคอนขางต่ําหรือสอนไมตรงกับวุฒิ วิชาเอกหรือวิชา

โทของตน เม่ือเปนเชนนี้ การจัดโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพของครูจึงควรมุงเนนใหมีความพรอม

ในเนื้อหาและเทคนิคการสอนรวมท้ังศาสตรท่ีเก่ียวของกับการสอน โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงเรียน

จะตองมีกระบวนการนิเทศการเรียนการสอนอยางเขมแข็ง    

ระดับท่ี 2 เปนระดับของสถานศึกษาท่ีครูสวนใหญไดรับการฝกอบรมหรือ

การพัฒนาแตแนวทางการพัฒนายังไมหลากหลาย ดังนั้น ครูจึงอาศัยแนวการสอนจากเอกสาร ตํารา 

หลักสูตร หรือหนังสือจากสํานักพิมพตาง ๆ ดังนั้น ในการพัฒนาวิชาชีพของครูใหเหมาะสมกับ

สถานศึกษาระดับนี้ควรมุงเนนใหการสนับสนุน ครูไดมีแนวการศึกษา เอกสาร ตํารา รวมท้ังตนแบบ

เทคนิคการสอนใหมๆ อยางหลากหลายและผูบริหารตองพยายามสงเสริมใหครูไดพัฒนาเนื้อหาวิชา

จนเชี่ยวชาญอยางตอเนื่องโดยจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการในสถานศึกษาของตน นอกจากนี้ ท้ัง

ผูบริหารและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูตางๆ ก็ตองพัฒนาวิชาชีพในบทบาท ของตนอยาง

เหมาะสมดวยเพ่ือเปนท่ีพ่ึงของครูเชิงวิชาการ    

ระดับท่ี 3-4 เปนสถานศึกษาท่ีครูสวนใหญไดปฏิบัติหนาท่ีสอนเปนกิจวัตร

ตามแผนการสอนท่ีสถานศึกษากําหนดไวให และตอมาเม่ือครูพัฒนาตนเองจนมีประสบการณอยาง
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เพียงพอก็สามารถพัฒนาตนเองมีความคิดริเริ่ม มีความเปนอิสระในการจัดทําแผนการสอนของตนได 

ในสถานศึกษาท่ีมีครูลักษณะท่ีพัฒนาไดเชนนี้ ตองชวยพัฒนาครูใหไดรับประสบการณอยาง

กวางขวางและใหโอกาสครูไดรับการพัฒนาความรูและทักษะการ สอนและไดฝกปฏิบัติการสอนอยาง

หลากหลายวิธี  จากท่ีกลาวมาจึงเห็นไดวา การจัดกิจกรรมและประสบการณใด ๆ เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ

ครูท่ีเหมาะสมในสถานศึกษาระดับหนึ่งอาจไมเหมาะสมกับสถานศึกษาท่ีมีระดับการพัฒนาแตกตาง

กัน ดังนั้น ปจจัยระดับการพัฒนาของสถานศึกษาจึงเปนปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณาในการพัฒนา

วิชาชีพทางการศึกษาของครูอีกประการหนึ่ง  นอกจากนี้กระบวนการพัฒนาก็เปนเรื่องท่ีสําคัญยิ่ง 

เชนกระบวนการพัฒนาท่ีมักใชระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) ก็มีขอเสนอท่ีนาสนใจ

เก่ียวกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศกท่ีเขารวมโครงการ และระบบการนิเทศเพ่ือชวย

ใหโครงการประสบผลสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครูอยางแทจริง (มาเรียม นิล

พันธุ, 2557, น. 460) กลาวคือ ผูบริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศกท่ีเขารวมโครงการ ควรเปน

ผูบริหารของโรงเรียนท่ีครูผูเขารวมโครงการปฏิบัติงานอยูและเปนศึกษานิเทศกท่ีมีการนิเทศอยูเดิม 

โดยมีแนวทาง ระบบ วิธีการ ข้ันตอนการนิเทศในลักษณะเดียวกัน และผูนิเทศควรพัฒนารูปแบบ 

แนวทาง      กลยุทธ และวิธีการเปนพ่ีเลี้ยง เพ่ือสงเสริมใหเกิดการวิจัยในชั้นเรียนใหเหมาะกับ

บริบทของแตละสถานศึกษา   

  1.4.4 เวลา  เวลาเปนปจจัยสําคัญอีกปจจัยหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพทาง

การศึกษา โดยเฉพาะครูตองการเวลาในขณะท่ีพัฒนาวิชาชีพระหวางการสอนในชั้นเรียนและดูผลท่ี

จะเกิดข้ึนจากความพยายามของตน และเวลาท่ีเหมาะสมในการเรียนรูและการทํางานรวมกันของครู

นั้น ควรใชเวลาประมาณ 20% ของการทํางานตอสัปดาหของครู (Morocco & Solomon, 1999 

อางถึงใน Villegas-Reimers, 2003, p. 125) แตทวาในยุคสมัยท่ีสังคมกําลังเปลี่ยนผานอยาง

รวดเร็วเชนนี้   ครูจึงถูกคาดหวังมากท่ีจะตองใชความรูความสามารถในการสอนยกระดับผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียนดวยเหตุนี้ ครูจึงไมมีเวลาในการพัฒนาตนเอง โดยเฉพาะในประเทศท่ีกําลังปฏิรูป

การศึกษาครูแทบจะไมไดรับอนุญาตใหออกไปพัฒนาวิชาชีพ ตรงกันขามกับประเทศท่ีใหความใสใจ

กับคุณภาพของครูเชน ญี่ปุน เยอรมัน จีน ท่ีใหเวลาครูอยางเพียงพอเพ่ือรวมการพัฒนาวิชาชีพของ

ตน โดยเฉพาะโรงเรียนในประเทศญี่ปุนจะใหเวลาแกครูแตละสัปดาหไมนอยกวา 20 ชั่วโมง เพ่ือการ

ทํางานของครูเปนทีม รวมท้ังการวางแผนการสอน การเยี่ยมชั้นเรียน ไปดูงานโรงเรียนอ่ืน หรือรวม

กิจกรรมการพัฒนาตนเองอ่ืนๆ นอกจากนี้บางประเทศท่ีพัฒนาก็จะสนับสนุนครูในการทําวิจัย การ

เขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู กับกลุมสนใจตาง ๆ การเยี่ยมบานนักเรียน เปนตน งานวิจัยจาก

สหรัฐอเมริกาแสดงใหเห็นวา ครูท่ีไดรับการสนับสนุนใหมีเวลามากพอเพ่ือพัฒนาตนเองในการวาง

แผนการสอน การสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู และการรวมกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพก็จะยิ่งทําใหครู
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มีประสิทธิภาพในการสอนมากข้ึนและผลท่ีตามมาคือ นักเรียนเรียนรูไดดียิ่ งข้ึน  (Darling-

Hammond, 1999 อางถึงใน Villegas-Reimers, 2003, p. 126) 

  จากท่ีกลาวมาเบื้องตนจะเห็นไดวา การพัฒนาและปฏิรูปวิชาชีพครูนั้นมีความ

หลากหลายในกลยุทธการทํางาน ท้ังนี้ตองคํานึงถึงปจจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ อาทิ วัฒนธรรมการ

สนับสนุน บริบท ระดับการพัฒนาของสถานศึกษา และเวลา เพ่ือใหการพัฒนาวิชาชีพครูมีความ

เหมาะสมกับสภาพปญหาและความตองการของแตละสถานศึกษา 

 1.5 ขอคํานึงในการพัฒนาวิชาชีพครูในศตวรรษท่ี 21 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 9 (4) ไดกําหนดบทบัญญัติ

ใหมีการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาครู 

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการปฏิรูปการศึกษา โดย

การปฏิรูปวิชาชีพครูมีแนวทางดําเนินการ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานัก

นายกรัฐมนตรี, 2545, น. 6-7) ดังนี้ 

  1. จัดใหมีระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากร

ทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง ปรับปรุงใหสถาบันท่ี

ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย รวมท้ังบุคลากรทางการศึกษา มีความพรอมและความเขมแข็ง ในการ

เตรียมบุคลากรใหมและการพัฒนาบุคลากรประจําการอยางตอเนื่อง และจัดต้ังกองทุนพัฒนาคร ู

คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

  2. จัดใหมีการควบคุม และรักษามาตรฐานการประกอบวิชาชีพครูโดยจัดตั้ง

องคกร วิชาชีพครูและสภาวิชาชีพครู ทําหนาท่ีกําหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพ กํากับดูแลและการปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมท้ังพัฒนา

วิชาชีพครูผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา 

  3. จัดใหมีองคกรกลางบริหารงานบุคคลของขาราชการครูโดยใหครูและบุคลากร

ทางการศึกษาท้ังของหนวยงานทางการศึกษาในระดับสถานศึกษาของรัฐและระดับเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาเปนขาราชการสังกัดองคกรกลางบริหารงานบุคคลของขาราชการครูโดยยึดหลักการ

กระจายอํานาจการบริหารงานของบุคคลสูเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา 

  4.  จัดใหมีกฎหมายวาดวยเงินเดือน คาตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน

เก้ือกูลอ่ืน สําหรับขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหมีรายไดเพียงพอและเหมาะสม

กับฐานะทางสังคมและวิชาชีพ 

  5.  จัดใหมีกองทุนสงเสริมครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือจัดสรร

เปนเงินอุดหนุนงานริเริ่มสรางสรรค ผลงานดีเดน และเปนรางวัลเชิดชูเกียรติครู คณาจารย และ

บุคลากรทางการศึกษา 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B8%9B%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B9
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  6.  ใหหนวยงานทางการศึกษา ระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนใหมีสวนรวมในการ

จัดการศึกษาโดยนําประสบการณ ความรอบรู ความชํานาญ และภูมิปญญาทองถ่ินของบุคคลมาใช 

เพ่ือใหเกิดประโยชนทางการศึกษาและยกยองเชิดชูผูท่ีสงเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา  

  ดวยเหตุนี้ คณะรัฐมนตรีปจจุบันมีนโยบายในดานการศึกษาท่ีเก่ียวของกับครู โดย

เนนการใหความสําคัญในการพัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูใหมีคุณภาพ และมีจิตวิญญาณของ

ความเปนครูเนนครูผูสอนท่ีมีคุณวุฒิตรงตามวิชาชีพท่ีสอนและสามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศเปน

เครื่องมือท่ีเหมาะสมมาใชในการเรียนการสอนเพ่ือเปนเครื่องมือชวยครู หรือพัฒนาการเรียนรูดวย

ตนเอง เพ่ือใหครูทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และสามารถใชเทคโนโลยีเพ่ือการสอนใหมี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพตอบสนองตอความตองการของผูเรียนได  

  นอกจากนี้ พิมพันธ เดชะคุปต และพรทิพย แข็งขัน (2551 อางถึงใน สรุศักดิ์   

ปาเฮ, 2555, น. 5-6 ) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาครูของตางประเทศและพบประเด็นท่ีนาสนใจโดย

สรุปดังนี้  

  1. มีกระบวนการสรรหาผูมีความสามารถเปนเลิศเพ่ือมาเรียนครูหรือประกอบ

วิชาชีพครู และปฏิรูป หลักสูตรการผลิตครูใหทันสมัย  

  2. มีการประเมินและตออายุใบประกอบวิชาชีพครูเปนระยะ ๆ รวมท้ังการ

ตรวจสอบคุณภาพของครูอยางตอเนื่อง 

  3. บังคับใชกับครูในพ้ืนท่ีของตนและเนนการพัฒนาครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

(SBM : School-based mangement ) 

  4. มีงบประมาณคอนขางสูงในการจดัโครงการพัฒนาครู  

  5. มีการพัฒนาแบบเครือขายความรวมมือท่ีมีความเขมแข็ง  

  6. มีการพัฒนาผูบริหาร เพ่ือใหสามารถบริหารจัดการพัฒนาครูไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

   7. มีระบบการรักษาและยกยองครูท่ีมีผลงานดีเดนใหคงอยูในวิชาชีพครูตลอดชีวิต 

โดยพัฒนาระบบการใหรางวัลหรือคาตอบแทนท้ังแบบรายบุคคลและแบบกลุม  

  8. มีการกําหนดแนวทางการพัฒนาครูท้ังแบบระดับชาติ ระดับโรงเรียน และระดับ

บุคคลตามสมรรถนะท่ีจําเปนตองพัฒนา 

  สําหรับการจัดการศึกษาเอกชน จากแผนยุทธศาสตรสงเสริมการศึกษาเอกชน พ.ศ.

2556-2560 กําหนดใหมีแนวทางการพัฒนาวิชาชีพเพ่ิมศักยภาพบุคลากรครใูหมีความรู 

ความสามารถในการปฏิบัติงานดวยเทคนิควิธีการใหม ๆ อยางตอเนื่อง (สํานักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน, 2556) ดังนี้  
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     1. ปฏิรูปในเชิงโครงสรางของการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู โดยเริ่มทดลองใช

ตั้งแตการพัฒนาวิชาชีพครูกอนประจําการหรือบรรจุหรือการเริ่มตนวิชาชีพครู ไปจนถึงการพัฒนาครู

ระดับปฏิบัติการหรือครูมืออาชีพเฉพาะทาง  

  2. สนับสนุนสงเสริมเพ่ือใหเกิดความตอเนื่องในเชิงระบบของการพัฒนาวิชาชีพครู 

ระหวางองคการภาครัฐกับองคการอิสระหรือองคการรัฐวิสาหกิจดานการพัฒนาครู 

  3. มีการพัฒนาหรือปรับปรุงระบบการประเมินครูในการประกอบวิชาชีพตาม

สมรรถนะหรือมาตรฐานรายวิชาท่ีรับผิดชอบ  

  4. ใหความสําคัญ หรือมีการจัดทําเกณฑตัวชี้วัดสําหรับการประเมินและการ

เตรียมการดานวิชาชีพครูท่ีมีความชัดเจนตอการปฏิบัติ  

  5. จัดเตรียมการระบบการทํางานเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูในรูปแบบของ

คณะกรรมการมาตรฐานทางวิชาชีพครู เพ่ือควบคุมดูแลใหเปนระบบหรือเปนมาตรฐานเดียวกัน  

  6. .ใหมีการกําหนดมาตรการจูงใจหรือการกําหนดรูปแบบของคาตอบแทนทาง

วิชาชีพใหมีความเหมาะสมตอวิชาชีพ  

  7. ใหความสําคัญตอการสรางระบบเพ่ือเชื่อมโยงกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูของ

ภาครัฐกับสถาบันดานครุศึกษาแหงชาติ  

  จากท่ีกลาวมาแลวจะเห็นไดวา การพัฒนาวิชาชีพครูตองคํานึงถึงสถานการณการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและตองมีการวางแผนอยางเปนระบบ นับตั้งแตการผลิตครูใหมีสมรรถนะ

ท่ีเหมาะสมกับความเปนวิชาชีพชั้นสูง การพัฒนาครูเพ่ือธํารงรักษาความเปนมืออาชีพอยางตอเนื่อง

และทันการเปลี่ยนแปลง และมีการกํากับติดตามและประเมินผลเพ่ือใหครูพัฒนาวิชาชีพของตนใหมี

ความกาวหนาอยางตอเนื่อง ตลอดจนการกําหนดมาตรการจูงใจใหเพียงพอและเหมาะสมกับฐานะ

ทางสังคมและวิชาชีพ 

 

2. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับขวัญและกําลังใจในการปฏิบตัิงาน 

 

 ขวัญและกําลังใจ เปนปจจัยท่ีมีความสําคัญและจําเปนสําหรับผูใตบังคับบัญชาในการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูสอนซ่ึง

ไดมีนักวิชาการและผูใหความหมายของขวัญกําลังใจดังนี้  

 2.1 ความหมายและความสําคัญของขวัญและกําลังใจ  

  2.1.1 ความหมายของขวัญและกําลังใจ  

คําวา “ขวัญและกําลังใจ” มีนักการศึกษาใหความหมายท่ีสอดคลองกัน ดังนี้  
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สําลี บําเหน็จ  (2553  อางถึงใน พนัส หันนาคินทร , 2524, น.32) ให

ความหมายของ ขวัญและกําลังใจ ไววา หมายถึง การแสดงปฏิกิริยาทางอารมณท่ีคนในองคการมีตอ

งาน อันมีจุดมุงหมายท่ีแนนอนและเห็นไดชัดเจนซ่ึงน้ําใจในการทํางานนี้จะตองเปนไปในลักษณะท่ี

ชวยเหลือเก้ือกูลกันและกันอยูตลอดเวลา  

บุญเทียม  สุนารี ( 2554) ไดรวบรวมความเห็นของนักวิชาการท่ีอธิบาย

เก่ียวกับความหมายของขวัญและกําลังใจไววา ขวัญกําลังใจ หมายถึง สภาวะจิตใจและความรูสึกของ

บุคลท่ีมีตองานและเพ่ือนรวมงาน สวนคําวา “ขวัญ” คือ สัมพันธภาพของบุคคลและกลุม ขวัญเปน

ดรรชนีท่ีชี้ใหเห็นวาบุคคลมีความพึงพอในแรงจูงใจ โดยสรางพฤติกรรมตามพลังการจูงใจภายใต

ความรวมมือรวมใจของคนในกลุม ขวัญจะมีอยูไดเม่ือบุคคลคิดวาตนเองเปนสมาชิกของกลุมคนหนึ่ง

และขณะเดียวกันก็คิดวากระบวนการเดียวกันของกลุมจะทําใหบรรลุประสงคสวนบุคคลและ

เปาหมายของกลุมได         

เสนาะ ติเยาว (2554)  ใหความหมายวา ขวัญและกําลังใจ หมายถึง สภาพ

ทางใจท่ีสะทอนใหเห็นถึง การทํางานของคนหรือเปนความรูสึกท่ีมีตอพฤติกรรมของคนตอการ

ทํางาน 

สมจิตร ไขมุก (2554 อางถึงใน ชุมพล  หงษากลาง, 2549, น.24) ให

ความหมายวา ขวัญและกําลังใจ หมายถึง การแสดงออกทางภาวะจิตใจหรือความรูสึก ทัศนะคติของ

คนในหนวยงานท่ีมีตองาน บุคคลหรือเพ่ือนรวมงานและตอองคการท่ีคนปฏิบัติอยู 

ทวีศักด์ิ  ถึกไทย (2556 อางถึงใน ฉัตรชัย อรณนันท, 2524, น.177) ให

ความหมายของขวัญและกําลังใจวา หมายถึง การแสดงปฏิกิริยาท่ีคนมีตองานอันมีจุดมุงหมายท่ี

แนนอนและเห็นไดชัดเจนและมักจะมองกันเปนหมูคณะ ซ่ึงมีท้ังสูงและต่ําท้ังนี้อยูท่ีความสามารถ

ของผูบริหารซ่ึงสอดคลองกับความหมายของขวัญและกําลังใจท่ีพนัส หันนาคินทร (2524, น.112) 

กลาววา ขวัญและกําลังใจเปนการแสดงปฏิกิริยาทางอารมณ ท่ีคนในองคการมีตองาน อันมี

จุดมุงหมายท่ีแนนอนและเห็นไดชัดเจนซ่ึงน้ําใจในการทํางานนี้จะตองเปนไปในลักษณะท่ีชวยเก้ือกูล

กันและกันอยูตลอดเวลา 

ดาริน ปฏิเมธีภรณ  (2556, น. 9) กลาววา ขวัญและกําลังใจ หมายถึง 

สถานะท่ีทุกคนในกลุมทราบถึงวัตถุประสงคแหงการทํางานของกลุมหรือวัตถุประสงคของแตละคนท่ี

ทํางานนั้นเปนวัตถุประสงครวมกัน มีความม่ันใจท่ีจะทํางานใหสําเร็จและพยายามเพ่ือตอสูกับ

อุปสรรคท่ีมาขัดขวางอยางสุดกําลังความสามารถและพยายามท่ีจะไปใหถึงจุดหมายปลายทางท่ีวาง

ไว  

สุกัญญา จันทรมณี (2557)  ใหความหมายวา ขวัญและกําลังใจ หมายถึง 

การแสดงออกทางภาวะจิตใจหรือความรูสึก ทัศนะคติของคนในหนวยงานท่ีมีตองาน บุคคล หรือ
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เพ่ือนรวมงาน ตอองคการท่ีตนปฏิบัติอยู ตอวัตถุประสงคและความสําเร็จผลตามจุดมุงหมายของ

องคการความเชื่อม่ันท่ีมีตอเปาหมายของกลุมและความสามัคคีกลมเกลียวท่ีจะทําใหงานของกลุม

บรรลุเปาหมายดวยดี 

Road and Gray (1969 อ า ง ถึ ง ใน  บุ ญ เที ยม  สุ น ารี , 2 554 ) ได ให

ความหมายท่ีเก่ียวของกับคําวา ขวัญและกําลังใจ ดังนี้ 

1. เปนทาทีทางจิตใจท่ีแสดงถึงความรักหมูคณะ 

2. ทําใหเกิดผลกระทบตอผลผลิต คุณภาพ คาใชจาย ความรวมมือ วินัย 

ความกระตือรือรน ความคิดริเริ่ม และความสําเร็จลักษณะตาง ๆ  

3. เปนสภาวะของจิตใจ ทัศนคติ และอารมณของบุคคลแตละคนและ

ปฏิกิริยาของกลุม 

4. สงผลกระทบโดยตรงถึงคนงานและฝายบริหาร โดยทางออมก็สงผล

กระทบถึงลูกคาและชุมชน 

5. สงผลกระทบตอความตั้งใจในการทํางานและความรวมมือ 

Bentley and Rempel (1980 อางถึงใน Govindarajan, 2012) กลาววา 

ขวัญและกําลังใจเปนความสนใจและความกระตือรือรนทางวิชาชีพของบุคคลท่ีแสดงใหเห็นเม่ือ

บุคคลหรือกลุมประสบความสําเร็จตามเปาหมายของงานท่ีกําหนดใหรับผิดชอบ 

สําหรับ Webster's Dictionary (2010 อางถึงใน Govindarajan, 2012, p. 

57) ระบุวา ขวัญและกําลังใจเปนสภาวะทางจิตใจของบุคคลท่ีแสดงออกมาใหเห็นถึงความม่ันใจ 

ความสามารถในการควบคุม และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

นอจากนี้ Bentley and Rempel (1970 อางถึงใน Govindarajan, 2012, 

p. 57) ไดใหนิยาม ขวัญและกําลังใจวา เปนระดับความตองการของบุคคลท่ีไดรับการตอบสนองและ

บุคคลรับรูวา งานที่รับผิดชอบเขาสูภาวะที่นาพึงพอใจท่ีจะบรรลุผล หรืออาจกลาวไดวา ขวัญกําลังใจ

ใหเปนสภาวะของจิตใจท่ีม่ันใจวา งานท่ีรับผิดชอบจะมีความกาวหนาและบรรลุสําเร็จตามเปาหมาย

ท่ีกําหนด  

จากความหมายของขวัญและกําลังใจท่ีไดกลาว พอสรุปไดวา ขวัญและ

กําลังใจ หมายถึง สภาพทางจิตใจซ่ึงเปนความรูสึกนึกคิดของบุคคลท่ีมีตอหนวยงาน งาน และบุคคล

ในหนวยงาน อันเนื่องมาจากความตองการของบุคคล โดยสะทอนใหเห็นพฤติกรรมของบุคคลท่ีแสดง

ออกมาซ่ึงพฤติกรรมดังกลาวมีผลตอประสิทธิภาพของหนวยงานหรือองคการ 

ดังนั้น ในการศึกษาครั้งนี้ ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู หมายถึง 

ความรูสึกนึกคิดและการแสดงออกของครูอันเนื่องมาจากแรงจูงใจท้ังภายนอกและภายในซ่ึงสงผลให
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เกิดความเชื่อม่ันและความมุงม่ันตอความสําเร็จของงานท่ีรับผิดชอบ หรือกลาวไดวาครูมีแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานเพ่ือใหงานท่ีรับผิดชอบบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหหนด   

     2.1.2 ความสําคัญของขวัญและกําลังใจ  

ขวัญและกําลังใจในการปฏิบั ติงานของครูเปนสิ่ งจําเปนอยางมากตอ

ความสําเร็จขององคการ ซ่ึงผูบริหารจะตองเอาใจใสผูใตบังคับบัญชาใหมีขวัญและกําลังใจท่ีดี เพราะ

หากผูปฏิบัติงานไมมีความพึงพอใจ ไมใหความรวมมือและไมมีสิ่งจูงใจในตัวเององคกรนั้นก็ไม

สามารถท่ีจะดําเนินงานใหบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพได แตถาหากผูบริหารมีการเสริมสรางขวัญ

และบํารุงขวัญของบุคลากรก็จะสงผลไปถึงประสิทธิภาพของงานบรรลุตามวัตถุประสงคขององคการ 

ดังเชน ชูเกียรติ  ยิ้มพวง (2554) เสนอวา ผูบริหารหรือผูบังคับบัญชาควรจะตองเอาใจใสดูแลรักษา

ขวัญและกําลังใจของบุคลากรในองคการใหมีขวัญดีอยูเสมอ และใหบุคลากรมีความรูสึกวาตนมี

ความสําคัญในงานและมีสวนรวมในความสําเร็จของงาน  

ทวีศักดิ์  ถึกไทย (2556) ไดกลาวถึงความสําคัญของขวัญและกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานดังนี้ 

1. กอใหเกิดความรวมมือรวมใจเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

2. เกิดความจงรักภักดี ซ่ือสัตยตอหมูคณะและองคการ 

3. ปฏิบัติอยูในกรอบแหงระเบียบวินัยและศีลธรรมอันดีงาม 

4. เกิดความสามัคคีในหมูคณะและกอใหเกิดพลังรวม (Group Effort) และ

ฝาฟนอุปสรรคท้ังหลายขององคกรได 

5.  เกิดความคิดสรางสรรคในกิจการตาง ๆ ขององคกร 

6.  เกิดความเชื่อม่ันและศรัทธาในองคกรท่ีตนปฏิบัติอยู 

ปรียาพร  วงศอนุตราโรจน (2547 อางถึงใน ทวีศักดิ์  ถึกไทย, 2556) ได

กลาวถึงความสําคัญของขวัญในการปฏิบัติงานวา ผูท่ีมีขวัญดี มักเปนผูท่ีมีความสามารถในการ

ทํางาน ใหเปนไปตามความมุงหมายของการจัดการ จะสรางผลงานท่ีคุณภาพใหกับหนวยงาน บุคคล

ท่ีมีขวัญจะมีพฤติกรรม ตอไปนี้ 

1.  มีความกระตือรือรนท่ีจะทํางานรวมกัน เพ่ือใหจุดมุงหมายขององคการ

บรรลุผล 

2.  มีความผูกพันตอองคกร 

3.  อยูในระเบียบวินัยและเต็มใจท่ีจะทําตามกฎขอบังคับตาง ๆ  

4.  แมองคการจะมีปญหาอยางไร ก็จะใชความพยายามอยางเต็มท่ีท่ีจะ

แกไขปญหานั้น ๆ ใหลุลวงไป  

5.  มีแรงจูงใจและความสนใจในงานอยางมากมาย  
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6.  มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

7.  มีความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล 

จากความสําคัญของขวัญและกําลังใจดังกลาว สรุปไดวา ขวัญและกําลังใจมี

ความสําคัญตอบุคคลในองคการเปนอยางมากท่ีจะสงผลใหบุคคลนั้น ๆ ปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพหรือลมเหลวได เพราะถาบุคคลในองคการมีขวัญดีแลวจะกอใหเกิดความเปนอันหนึ่ง

อันเดียวกัน มีความรักความสามัคคี มีความซ่ือสัตยตอองคการ และทําใหการทํางานบรรลุเปาหมาย

อยางมีประสิทธิภาพ  

 2.2 ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานตามทฤษฎีสองปจจัยของ Herzberg  

  ทฤษฎีสองปจจัยของเฮอรซเบอรก (Herzberg’s Two factor theory) เปนทฤษฎี

ท่ีกลาวถึงปจจัยท่ีมีผลตอแรงจูงใจในการทํางานซ่ึงทําใหเกิดขวัญและกําลังใจของผูปฏิบัติงาน ทฤษฎี

นี้จะแบงปจจัยเก่ียวกับแรงจูงใจในการทํางานออกเปน 2 ปจจัย ไดแก 1) ปจจัยจูงใจ (Motivator 

Factors) และ 2) ปจจัยเก้ือหนุน (Hygiene Factors) (สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ, 2555, น. 8-23) 

ซ่ึงอธิบายไดดังนี้  

  2.2.1 ปจจัยจูงใจ (Motivator Factors) เปนปจจัยภายในตัวบุคคล (intrinsic) 

เปนสิ่งท่ีอยูในความรูสึกนึกคิดในจิตใจของแตละบุคคลท่ีจะกระตุนใหผูท่ีทํางานมีความรูสึกในดานดี 

มีความพึงพอใจในการทํางาน และเปนสิ่งจูงใจใหเขาทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ แตการขาดปจจัย

เหลานี้ไมไดทําใหเกิดความไมพึงพอใจแกผูท่ีทํางานแตอยางใด ปจจัยจูงใจประกอบดวยปจจัยยอย 5 

ดาน ไดแก 

1) ความสําเร็จในการทํางาน (Achievement) หมายถึง ความสามารถ

ทํางานไดสําเร็จทันตามเปาหมาย การมีสวนรวมในการทํางานของหนวยงานใหสําเร็จลวงไปได 

ความสามารถในการแกไขปญหาตางๆ การรูจักปองกันปญหาท่ีจะเกิดข้ึน และเม่ืองานสําเร็จก็เกิด

ความรูสึกพอใจในความสําเร็จนั้น เชน การไดใชความรูทางวิชาการในการปฎิบัติตามเปาหมายท่ีคาด

ไว การเปดโอกาสใหตัดสินใจในการทํางานของตนเองไดสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว เปนตน  

2) การไดรับการยอมรับ (Recognition) หมายถึง การไดรับความยอมรับนับ

ถือจากบุคคลรอบขาง หรือไดรับการยกยองชมเชยในความสามารถ รวมท้ังการใหกําลังใจหรือการ

แสดงออกอ่ืนใดท่ีแสดงใหเห็นถึงการยอมรับในความสามารถ เชน การยกยองชมเชยภายในองคการ 

ความภาคภูมิใจในอาชีพ การไดรับการยอมรับจากองคการ การไดรับยอมรับจากเพ่ือนรวมงาน และ

การมีเกียรติศักดิ์ศรีในอาชีพ เปนตน 

3) ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน (Advancement) หรือโอกาสในการ

เจริญเติบโต (Possibility of Growth) หมายถึง การมีโอกาสไดกาวข้ึนสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน การไดรับ
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การเลื่อนข้ันเม่ือปฎิบัติงานสําเร็จ การมีโอกาสไดศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม หรือการไดรับการฝกอบรม 

เปนตน 

4) ลักษณะงานท่ีทํา (Work itself) หมายถึง ความนาสนใจของงาน อาศัย

ความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความสําคัญ มีคุณคา เปนงานท่ีใชความคิด มีความทาทายความสามารถ

ในการทํางาน มีอิสระในการทํางาน เปนงานท่ีตรงกับความถนัดและความรูท่ีไดศึกษามา เปนตน 

5) ความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง การได มี โอกาสไดรับ

มอบหมายงานหรือมีสวนรวมในงานท่ีไดรับมอบหมาย ไมควบคุมมากเกินไปจนขาดอิสระในการ

ทํางาน เชน ความเหมาะสมของปริมาณงาน การไดรับความเชื่อถือและไววางใจในการงานท่ี

รับผิดชอบและไดรับมอบหมายงานสําคัญ เปนตน 

  2.2.2 ปจจัยเกื้อหนุน (Hygiene Factors) เปนปจจัยภายนอก (extrinsic) ซ ึ่ง

เปนปจจัยท่ีไมเก่ียวของกับงานโดยตรง เปนเพียงสิ่งท่ีสกัดก้ันไมใหบุคลากรเกิดความไมพอใจ แตไม

สามารถสรางแรงจูงใจใหเกิดข้ึนได โดยสวนใหญจะเปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีจําเปนท่ีตองไดรับการ

สนองตอบ เพราะถาไมมีใหหรือใหไมเพียงพอ จะทําใหบุคลากรเกิดความไมพึงพอใจในการทํางาน 

ซ่ึงประประกอบดวยปจจัยยอย 10 ดาน ดังนี้  

1)  น โยบายและการบ ริห ารขององค การ (Company policy and 

administration) หมายถึง การจัดการบริหารขององคการ การติดตอสื่อสารภายในองคการ 

นโยบายการควบคุม ดูแล ระบบข้ันตอนของหนวยงาน ขอบังคับ วิธีการทํางาน การจัดการ วิธีการ

บริหารขององคการมีการแบงงานไมซับซอน มีความเปนธรรม มีการเขียนนโยบายท่ีชัดเจน และมี

การแจงนโยบายใหทราบอยางท่ัวถึง 

2)  การบังคับบัญชาและการควบคุมดูแล (Supervision) หมายถึง ลักษณะ

การบังคับบัญชาของหัวหนางาน ความยุติธรรมในการแบงและกระจายงานของผูบังคับบัญชา การ

สั่งงาน การมอบหมายงานมีความชัดเจน วิธีการดูแลควบคุมการปฎิบัติงาน การรับฟงขอคิดเห็น 

หรือขอเสนอแนะของผูใตบังคับบัญชา การสอนงาน และความยุติธรรมในการมอบหมายงาน เปนตน 

3)  ค ว าม สั ม พั น ธ กั บ หั วห น า ง าน  (Interpersonal relations with 

supervision) หมายถึง การติดตอ ไมวาจะเปนกิริยาหรือวาจาท่ีแสดงถึงความสัมพันธอันดีตอกัน 

สามารถทํางานรวมกัน ความเขาใจซ่ึงกันและกันอยางดีตอกัน เชน ความสนิทสนม ความจริงใจ 

ความรวมมือ และการไดรับความชวยเหลือจากหัวหนางาน 

4) ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน (Interpersonal relations with peers) 

หมายถึง การติดตอ ไมวาจะเปนกิริยา หรือ วาจาท่ีแสดงถึงความสัมพันธอันดีตอกัน สามารถทํางาน

รวมกันมีความเขาใจซ่ึงกันและกัน เชน ความสนิทสนม ความจริงใจ ความรวมมือ และการไดรับ

ความชวยเหลือจากเพ่ือนรวมงาน เปนตน  
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5) ความสัมพันธ กับผู ใตบั งคับบัญชา (Interpersonal relation with 

subordinators) หมายถึง การติดตอ ไมวาจะเปนกิริยาหรือวาจาท่ีแสดงถึงความสัมพันธอันดีตอกัน 

สามารถทํางานรวมกัน มีความเขาใจซ่ึงกันและกัน เชน ความสนิทสนม ความจริงใจ และความ

รวมมือการไดรับความชวยเหลือจากผูใตบังคับบัญชา เปนตน  

6) ตําแหนงงาน (Status) หมายถึง สถานภาพของอาชีพนั้นๆ ตองเปนท่ี

ยอมรับนับถือของสังคม มีเกียรติและศักดิ์ศรี มีความสําคัญของงานตอองคการ เปนตน 

7) ความ่ันคงในการทํางาน (Job security) หมายถึง ความรูสึกของบุคคลท่ี

มีตอความม่ันคงในการทํางาน ความยั่งยืนของหนาท่ีการงาน ความม่ันคง ภาพพจน ชื่อเสียง หรือ

ขนาดขององคการท่ีมีผลตอการปฏิบัติงาน 

8) ชีวิตสวนตัว (Personal life) หมายถึง ความรูสึกท่ีดีหรือไมดีอันเปนผลท่ี

ไดรับจากการทํางานหรือหนาท่ีของผูปฏิบัติงาน เชน สภาพความเปนอยูในปจจุบัน ความสะดวกใน

การเดินทางมาทํางาน เปนตน  

9)  สภาพการทํางาน (Working conditiond) หมายถึง สภาพแวดลอมทาง

กายภาพท่ีทํางานเชน หองทํางาน เสียง แสงสวาง อุณหภูมิ การระบายอากาศ กลิ่น บรรยากาศใน

การทํางาน ชั่วโมงในการทํางาน รวมท้ังลักษณะสิ่งแวดลอมอ่ืน ๆ เชน อุปกรณ เครื่องมือตาง ๆ ซ่ึง

สิ่งเหลานี้มีผลกระทบตอผูทํางานและเปนสิ่งท่ีทําใหเกิดความพึงพอใจตอการทํางาน เปนตน 

10) คาตอบแทน (Compensations) และสวัสดิการ (Welfares) หมายถึง

ผลตอบแทนท่ีองคการจายใหแกบุคลากรสําหรับการทํางานใหองคการ ไมวาจะเปนในรูปของ

เงินเดือน คาจาง รวมท้ังการเลื่อนข้ันเงินเดือนในหนวยงานใหเหมาะสม การเลื่อนข้ันเงินเดือน 

เปนไปอยางเปนธรรมเปนท่ีพอใจของบุคคลากร นอกจากนี้ ยังรวมถึงรางวัลท่ีใหกับบุคลากรท่ีเปนผล

จากการทํางานในตําแหนงตางๆ ขององคการ หรือเปนผลตอบแทนชนิดใดชนิดหนึ่งซ่ึงบุคลากรไดรับ

เพ่ิมเติมนอกเหนือจากเงินเดือน คาจาง เชน สวัสดิการดานสุขภาพและการประกันชีวิต วันหยุด

พักผอนหรือพักรอน เงินชวยคาครองชีพ เงินโบนัส เปนตน 

สรุปไดวา แรงจูงใจตามทฤษฎีสองปจจัยของเฮอรซเบอรก เปรียบเสมือน

พลังพิเศษท่ีกระตุนใหเกิดพฤติกรรมเชิงบวกในการทํางานท่ีสรางประโยชนแกองคการ พลังพิเศษนี้

ทําใหผูปฏิบัติงานเกิดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน และสงผลตอ

ความกาวหนาและความม่ันคงขององคการ ดังนั้น ผูบริหารจึงตองจัดใหมีปจจัยท้ังสองกลุม เพ่ือ

ตอบสนองความตองการของบุคลากรใหเหมาะสม แตผูบริหารควรใหความสําคัญกับปจจัยจูงใจ

มากกวาปจจัยเก้ือหนุนเพราะจะเปนสิ่งกระตุนใหผูปฏิบัติงานเกิดแรงจูงใจท่ีมาจากภายในเพ่ือชวยให

งานท่ีรับผิดชอบประสบความสําเร็จอยางตั้งใจไว แตท้ังนี้ผูบริหารก็จะตองพยายามรักษาปจจัย
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เก้ือหนุนใหอยูในระดับท่ีนาพอใจของผูท่ีทํางาน ท้ังนี้เพ่ือปองกันมิใหผูท่ีทํางานเกิดความไมพอใจใน

การทํางานได 

 2.3 องคประกอบท่ีกอใหเกิดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

  จากการศึกษาทฤษฎีสองปจจัยของ Herzberg อาจกลาวไดวา องคประกอบท่ี

กอใหเกิดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน มี 2 องคประกอบสําคัญ ไดแก 1) องคประกอบปจจัย

จูงใจ ประกอบดวย ความสําเร็จในการทํางาน การไดรับการยอมรับ ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 

ลักษณะงานท่ีทํา และความรับผิดชอบ และ 2) องคประกอบปจจัยเก้ือหนุนประกอบดวย นโยบาย

และการบริหารขององคการ การบังคับบัญชาและการควบคุมดูแล ความสัมพันธกับหัวหนางาน 

ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา ตําแหนงงาน ความ่ันคงในการ

ทํางาน ชีวิตสวนตัว  สภาพการทํางาน และคาตอบแทนและสวัสดิการ  

  ดวยเหตุนี้ จึงมีงานวิจัยท่ีผานมาจํานวนมากท่ีศึกษาเก่ียวกับขวัญและกําลังใจของ

บุคลากรในองคการ โดยประยุกตใชทฤษฎีของ Herzberg เพ่ือกําหนดเปนองคประกอบท่ีกอใหเกิด

ขวัญและกําลังใจ ดังตัวอยางเชน  

  สมจิตร  ไขมุก (2554) ไดศึกษาความคิดเห็นของครูทีมีตอขวัญและกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองสระบุรี จังหวัดสระบุรี โดยศึกษาขวัญและกําลังใจของครูใน 

6 ดาน ไดแก ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ดานความม่ันคงและโอกาส ดานความสัมพันธกับ

เพ่ือนรวมงาน ดานรายไดและสวัสดิการ ดานสภาพการปฏิบัติงาน และดานสุขภาพท้ังกายและจิตใจ

ของผูปฏิบัติงาน ซ่ึงผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน

โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

  ชูเกียรติ  ยิ้มพวง (2554) ไดศึกษาเรื่องแรงจูงใจท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานกรณีศึกษา

บริษัท บางกอกกลาส จํากัด โรงงานจังหวัดปทุมธานี โดยพบวา ปจจัยจูงใจและปจจับคํ้าจุนเปน

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยในสวนของปจจัยจูงใจเม่ือพิจารณาเปนราย

ขอยอยพบวา ดานความรับผิดชอบ ดานลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ ดานความสําเร็จในหนาท่ี ดานการ

ยอมรับนับถือ และดานความกาวหนา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก แตดานความกาวหนามีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับต่ํากวาดานอ่ืนๆ สวนของปจจัยเก้ือหนุนเม่ือพิจารณาเปนรายขอยอยพบวา ดาน

ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ดานการนิเทศงาน ดานสภาพ

ชีวิตสวนตัว ดานนโยบายและการบริหาร ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน และดานคาตอบแทนมี

คาเฉลี่ยในระดับมาก โดยดานคาตอบแทนมีคาเฉลี่ยอยูในระดับต่ํากวาดานอ่ืนๆ โดยแรงจูงใจเหลานี้

มีอิทธิพลตอการปฏิบัติ เนื่องจากแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน คือ สิ่งเราใหเกิดความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานและเม่ือบุคลากรมีความพึงพอใจแลวก็จะปฏิบัติงานอยางมีความสุขและปฏิบัติงานอยาง

เต็มกําลังความสามารถ 
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  ดาริน  ปฎิเมธีภรณ (2556) ไดศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธระหวางแรงจูงใจในการ

ปฎิบัติงานกับประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงานบริษัทเอกชนแหงหนึ่ง ในกรุงเทพมหานคร     

ผลการศึกษา พบวา ถาพนักงานมีปจจัยจูงใจท่ีดีในดานลักษณะของงาน ดานความรับผิดชอบ ดาน

ความสําเร็จของงาน ดานความกาวหนาในงาน ดานการไดรับการยอมรับนับถือ จะมีแนวโนมท่ีจะมี

ประสิทธิภาพในการทํางานโดยรวมในระดับสูงมาก  สวนผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัย

เก้ือหนุนกับประสิทธิภาพในการทํางาน โดยรวมแลว พบวา มีความสัมพันธสูงมากและเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน คือ ถาพนักงานมีปจจัยเก้ือหนุนท่ีดีในดานคาตอบแทน ดานผูบังคับบัญชา ดาน

ความสัมพันธระหวางบุคคล ดานนโยบายการบริหาร ดานสภาพการทํางาน ดานความม่ันคงในงาน 

จะมีแนวโนมท่ีจะมีประสิทธิภาพในการทํางานโดยรวมมากข้ึนในระดับสูงมากและเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน 

  พิชชาภัสส   ธนัชญจุฑานนท  (2556) ได ศึกษาแบบวัดขวัญ กําลังใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ท่ีสรางโดยใชแนวคิด

ทฤษฎีเฮอรสเบิรก ท้ัง 10 ดาน จํานวน  60 ขอ ประกอบดวยดานความสําเร็จ ดานการยกยอง  ดาน

ความรับผิดชอบ ดานลักษณะของาน ดานความกาวหนา ดานสภาพการทํางาน ดานคาตอบแทน/

ความม่ันคง ดานนโยบายขององคการ ดานการบริหารงาน และดานความสัมพันธระหวางบุคคล ผล

การศึกษา ภาพรวมมีคุณภาพรายขอและท้ังฉบับเปนไปตามเกณฑ ผลการทดสอบโดยการ

เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการ พบวา บุคลกรในกลุมงานบริหารและงานธุรการมีขวัญและกําลังใจในการ

ปฎิบัติงานดานความสําเร็จและดานความสัมพันธระหวางบุคคลอยูในรดับสูง ดานการยกยอง ดาน

ความรับผิดชอบ ดานลักษณะของงานดานความกาวหนา ดานสภาพการทํางาน ดานนโยบายของ

องคการ และดานการบริหารงานอยูในรดบคอนขางสูง สวนคาคาตอบแทน/ความม่ันคงอยูในระดับ

ปานกลาง 

  อุบลรัตน  ชุณหพันธ (2558) ไดศึกษาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู

การศึกษานอกโรงเรียน สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

จังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด โดยกรอบความคิดของขวัญ กําลังใจในการปฏิบัติงานมี

องคประกอบ 7 ดาน ไดแก คาตอบแทนและสวัสดิการ โอกาสความกาวหนา ความสัมพันธกับ

ผูบังคับบัญชา ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน สภาพการทํางาน ความม่ันคงในการทํางานและ

ความสําเร็จในการทํางาน ผลการศึกษา พบวา ครูการศึกษานอกโรงเรียนมีขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก  

  จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับแรงจูงใจ หรือขวัญและกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานของครูตามทฤษฎีสองปจจัยของ Herzberg  ท่ีผูวิจัยไดวิเคราะหองคประกอบยอยของตัว
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แปรแรงจูงใจ หรือขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของงานวจิัยเหลานี้ พบวา งานวิจัยสวนใหญได

เลือกศึกษาองคประกอบยอยไดสอดคลองกัน ดังแสดงในตารางท่ี 2.2    

 

ตารางท่ี 2.2 การวิเคราะหองคประกอบขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโดยใชทฤษฎีสอง                

ปจจัยของ Herzberg 
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ความถ่ี 

 

                          แหลงขอมูล 

 

    

องคประกอบขวัญ 

และกําลังใจตามทฤษฎี 

สองปจจัยของ Herzberg 

องคประกอบปจจยัจูงใจ        

1. ความสําเร็จของงาน/ผลสําเร็จงาน      5 

2. การไดรับการยอมรับนับถือ      5 

3. ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน      5 

4. ลักษณะงาน/งานทาทาย      5 

5. ความรับผิดชอบ/รับผิดชอบมากข้ึน      5 

 องคประกอบปจจัยเกือ้หนุน        

1. นโยบายและการบริหาร      3 

2. การนิเทศงานหรือการควบคุมดูแล      3 

3. ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา      5 

4. ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน      5 

5. สถานะทางอาชีพ      3 

6. ความม่ันคงในการทํางาน      4 

7. สภาพชีวิตสวนตัว/ความเปนอยูสวนตัว      4 

8. สภาพการทํางาน      5 

9. เงินเดือน / คาตอบแทน      5 
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 จากตารางท่ี 2.2  จากการวิเคราะหงานวิจัยท่ีไดใชทฤษฎีสองปจจัยของ Herzberg ใน

การศึกษาเก่ียวกับขวัญและกําลังของบุคลากร พบวา ขวัญและกําลังใจของบุคลากรเกิดจากแรงจูงใจ

ซ่ึงประกอบดวยปจจัยจูงใจและปจจัยเก้ือหนุน  โดยปจจัยจูงใจพิจารณาใน  5 ดาน  ไดแก  

ความสําเร็จของงาน การไดรับการยอมรับนับถือ ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน ลักษณะงาน 

และความรับผิดชอบ สวนปจจัยเก้ือหนุนพิจารณาใน 9 ดาน ไดแก นโยบายและการบริหาร การ

นิเทศงานหรือการควบคุมดูแล ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน 

สถานะทางอาชีพ ความม่ันคงในการทํางาน สภาพชีวิตสวนตัว/ความเปนอยูสวนตัว สภาพการทํางาน 

และเงินเดือน / คาตอบแทน 

 ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดนําแนวคิดดังกลาวมาประยุกตใชเก่ียวกับขวัญและกําลังใจในการ

ทํางานของครูในโรงเรียนเอกชน กลุมบางแค โดยอธิบายไดวา ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู

เปนสภาพความรูสึกนึกคิดหรือการแสดงออกของครูท่ีสงผลใหเกิดความเชื่อม่ันและความมุงม่ันตอ

ความสําเร็จของงานท่ีรับผิดชอบ โดยมีสาเหตุเนื่องมาจากปจจัยจูงใจ 5 ดาน และปจจัยเก้ือหนุน 9 

ดาน ดังรายละเอียดดังนี้ 

 1. ปจจัยจูงใจ หมายถึง ปจจัยท่ีเก่ียวของกับความสําเร็จของงานโดยตรงและเปน

ปจจัยท่ีทําใหครูในโรงเรียนเอกชน กลุมบางแค มีความพึงพอใจและเกิดความมุงม่ันในการทํางานท่ี

รับผิดชอบ อันจะสงผลใหครูปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และเกิดผลสําเร็จตาม

เปาหมายท่ีกําหนด ซ่ึงมีองคประกอบอยู 5 ดาน ดังนี้ 

1.1 ความสําเร็จในการทํางาน หมายถึง ครใูนโรงเรียนเอกชน กลุมบางแครูสึก

ภาคภูมิใจท่ีสามารถทํางานท่ีไดรับการมอบหมายจากผูบริหารโรงเรียนไดเสร็จสิ้นตามกําหนดเวลา มี

สวนรวมในการทํางานใหประสบความสําเร็จ สามารถแกปญหาในงานท่ีรับผิดชอบ รูจักปองกัน

ปญหาท่ีเกิดข้ึน รวมถึงไดใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมาย  

1.2 การไดรับการยอมรับ หมายถึง ครใูนโรงเรียนเอกชน กลุมบางแค  ไดรับการยก

ยองชมเชย ไดรับการใหความสําคัญ และไดรับความไววางใจจากเพ่ือนรวมงานและผูบริหารโรงเรียน

ในการใหคําปรึกษา รวมท้ังใหโอกาสรวมตัดสินใจใหคําแนะนําเพ่ือแกไขปรับปรุงและพัฒนางานใหดี

และมีประสิทธิภาพ 

1.3 ความกาวหนา หมายถึง ครใูนโรงเรียนเอกชน กลุมบางแค ไดรับการพิจารณา

เก่ียวกับความกาวหนาในวิชาชีพอยางเสมอภาคและมีความเทาเทียม ท้ังการพิจารณาเพ่ิมเงินเดือน 

และการเลื่อนตําแหนงงานใหสูงข้ึน โดยมีเกณฑการพิจารณาอยางหลากหลายท่ีเกิดจากการมีสวน

รวมของครูและผูบริหารโรงเรียน รวมท้ังการสงเสริมใหครูไดมีโอกาสศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมหรือ

ไดรับการฝกอบรมอยางสมํ่าเสมอ                                                           
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1.4 ลักษณะของงาน หมายถึง ครูในโรงเรียนเอกชน กลุมบางแค รับรูวางานท่ีไดรับ

มอบหมายจากผูบริหารโรงเรียน เปนงานท่ีนาสนใจและทาทาย เปนงานท่ีตองอาศัยความคิดริเริ่ม

สรางสรรค โดยเฉพาะอยางยิ่งมีคุณคาเพราะเปนงานท่ีสงผลตอการเรียนรูของนักเรียน และ

เสริมสรางวัฒนธรรมการทํางานเปนทีม  

1.5 ความรับผิดชอบ หมายถึง ครูในโรงเรียนเอกชน กลุมบางแค มีความพึงพอใจท่ี

ท่ีไดรับความเชื่อถือไววางใจจากผูบริหารโรงเรียนท่ีมอบหมายใหดูแลงานใหมๆ ท่ีมีความทาทาย 

หรือใหมีสวนรวมในการทํางาน และใหมีความอิสระในการปฏิบัติงานภายใตบริบทของโรงเรียนและ

ความถูกตองตามกฎระเบียบ  

 2. ปจจัยเกื้อหนุน เปนปจจัยท่ีไมเก่ียวของกับงานโดยตรง ถือเปนปจจัยพ้ืนฐานในการ

ทํางาน และเปนสิ่งจูงภายนอก ถาครูไดรับปจจัยนี้นอยหรือไมเพียงพอ จะสงผลใหครูมีความไมพึง

พอใจงานเพ่ิมมากข้ึน และสงผลกระทบตอความสําเร็จในการทํางาน ปจจัยเก้ือหนุนมีองคประกอบ 

9 ดาน ดังนี้  

2.1 นโยบายและการบริหารงาน หมายถึง ครูในโรงเรียนเอกชน กลุมบางแค รับรูวา 

ผูบริหารโรงเรียนบริหารงานอยางเปนระบบและมีการกําหนดนโยบายอยางชัดเจน มีการมอบหมาย

งานตามภาระงานในแตละสายเพ่ือใหงานดําเนินไปดวยความสะดวกและเรียบรอย พรอมท้ังมีการ

ประชุมชี้แจงเพ่ือทําความเขาใจกับบุคลากรเก่ียวกับภารกิจท่ีสําคัญของโรงเรียนเพ่ือใหงานเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

2.2 การนิเทศการเรียนการสอน หมายถึง ครูในโรงเรียนเอกชน กลุมบางแค รับรูวา

ผูบริหารโรงเรียนเอาใจใสเก่ียวกับการเรียนการสอนของครูโดยกําหนดใหมีการนิเทศการเรียนการ

สอนของครูเปนประจําเพ่ือพัฒนาการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ พรอมท้ังมีการติดตามและ

ประเมินผลของการนิเทศ และนําขอมูลท่ีไดมายอนกลับใหครูไดปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการ

สอนใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

2.3 ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา หมายถึง ครูโรงในเรียนเอกชน กลุมบางแค รับรู

วา การทํางานรวมกันกับผูบริหารโรงเรียนเปนไปอยางราบรื่นและเปนท่ีนาไววางใจ การติดตอสื่อสาร 

พบปะ ปรึกษาปญหา และพูดคุยชี้แจงกับผูบริหารท้ังอยางเปนทางการและไมเปนทางการมีความ

เปนกันเอง  

2.4 ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน หมายถึง ครูในโรงเรียนเอกชน กลุมบางแค มี

การทํางานรวมกันเปนทีม มีการชวยเหลือท้ังงานในหนาท่ีและเรื่องสวนตัว มีการติดตอพบปะ

สังสรรคกับเพ่ือนรวมงานท้ังเปนทางการและไมเปนทางการ มีการใชกิริยาหรือวาจาท่ีแสดงถึงการให

เกียรติและเคารพซ่ึงกันและกัน มีความเขาใจและเห็นอกเห็นใจซ่ึงกันและกัน  
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2.5 สถานะทางอาชีพ หมายถึง ครูในโรงเรียนเอกชน กลุมบางแค ไดเปนท่ียอมรับ

ของผูปกครองและไวใจในสงบุตรหลานมาใหดูแล และครูรับรูวาวิชาชีพครูเปนอาชีพท่ีมีเกียรติและมี

ศักดิ์ศรีเปนท่ียอมรับนับถือของสังคม และมีหนาท่ีหลัก คือ อบรมสั่งสอนใหทุกคนเปนคนดี 

2.6 ความม่ันคงในการทํางาน หมายถึง ครูในโรงเรียนเอกชน กลุมบางแค มีความ

ม่ันใจวาตนเองสามารถปฏิบัติการสอนในโรงเรียนไดตามระยะเวลาท่ีกําหนด ไดรับผิดชอบงานท่ี

สําคัญท่ีตรงกับความตองการ ไดเลื่อนตําแหนงสูงข้ึน หรือไดเลื่อนข้ันเงินเดือนสูงข้ึน พรอมกับไดรับ

สวัสดิการตางๆ ท่ีสรางความพึงพอใจใหกับตนเอง 

2.7 สภาพชีวิตสวนตัว หมายถึง ครูในโรงเรียนเอกชน กลุมบางแค มีความรูสึกตอ

ตนเองวา สามารถบริหารจัดการกับภาระงานท่ีเปนความรับผิดชอบ รวมท้ังปญหาและความตองการ

ของครอบครัว ซ่ึงสงผลตอความม่ันใจของครูวาสามารถดําเนินชีวิตสวนตัวไดอยางเหมาะสม    

2.8 สภาพการทํางาน หมายถึง ครูในโรงเรียนเอกชน กลุมบางแค มีความพึงพอใจท่ี

ไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียนใหมีความพรอมดานสื่ออุปกรณการเรียนการสอน อํานวย

ความสะดวกสบายในการทํางาน มีสภาพแวดลอมท่ีสะอาดและปลอดภัย รวมไปถึงจัดบรรยากาศ

การทํางานใหเอ้ือตอการเรียนรูและการทํางานรวมกัน   

2.9 เงินเดือน/คาตอบแทน หมายถึง ครูในโรงเรียนเอกชน กลุมบางแค มีความพึง

พอใจตอการไดรับผลตอบแทนจากการปฏิบัติงานรายเดือนในรูปเงินเดือน หรือสวัสดิการตาง ๆ ท้ังนี้ 

การเพ่ิมเงินเงินเดือนหรือคาตอบแทนพิจารณาจาก ตําแหนงงาน อายุการทํางาน และความสามารถ

ในการทํางานของแตละบุคคลโดยอาศัยความคิดเห็นของครูรวมกันพิจารณา   

 2.4 แนวทางการเสริมสรางและบํารุงขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

  นักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงและไดนําเสนอแนวทางและวิธีการสรางเสริมสราง

ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการ ดังตัวอยางพอสังเขปดังนี้ 

  ชูเกียรติ  ยิ้มพวง (2554)  แนะวา ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสรางขวัญและ

กําลังใจแกครูไดดังนี้  

 1. จัดสถานศึกษาใหมีความสะอาดปลอดภัย 

 2. เอาใจใสดูแลสวัสดิการและผลประโยชนเก้ือกูลของครู 

 3. ใหครูมีความม่ันคงในหนาท่ีการงาน 

  4. จัดกิจกรรมใหครูไดมีโอกาสพบปะสังสรรค เชน กิจกรรมกีฬา กิจกรรมสังสรรค

ทองเท่ียว ศึกษาดูงาน 

 5. ใหครูไดทํางานตรงความสามารถ เห็นความสําคัญของครู ใหทํางานท่ีทาทาย

ความสามารถ เลื่อนข้ันเงินเดือนดวยความเปนธรรม ใหมีสวนรวมในการตัดสินใจและใหมี

ความกาวหนา 
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 6. ใหครูไดรับการพัฒนาทักษะ สงเสริมใหไดใชความคิดริเริ่มสรางสรรคและใหมี

อิสระในการทํางานตามหนาท่ี 

  สําลี  บําเหน็จ (2553) ไดกลาวถึงวิธีเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน

ของครูไวดังนี้ 

 1. สรางทัศนคติท่ีดีตอสถานศึกษา 

 2. ใหสิทธิประโยชนแกครูเพ่ิมมากข้ึนตามสมควรแกเหตุผล 

 3. ใหความเชื่อถือและสรางความม่ันคงทางจิตใจและอารมณโดยเฉพาะความม่ันคง

ของกิจการและหนาท่ีการงานของครูใหเขามองเห็นอนาคต 

 4. ใชรูปแบบการบังคับบัญชาแบบเปดและการสรางความมีสวนรวมในงาน 

 5. สรางสัมพันธภาพท่ีดี ในทุกระดับของสมาชิกในสถานศึกษา ใหครูเกิดความรูสึก

ภาคภูมิใจในสถานศึกษา 

 6. ติดตามดูแลทุกขสุข ของครูเทา ๆ กัน กํากับติดตามตรวจสอบและประเมินผล

งานอยางมีคุณธรรม เพราะใชระบบคุณธรรมไมใชอุปถัมภ 

 7. ผูบริหารทุกคนตองทําตัวเปนผูใหญ ท่ีมีแบบอยางท่ีดีสามารถแนะนําและชวย

แกปญหาใหพวกเขาได 

  Myerson (2001 อางถึงใน อริญชญา วงศใหญ, 2558) กลาวถึงการเสริมสราง

ขวัญกําลังใจของบุคลากรโดยอาศัยพ้ืนฐานแนวคิดทฤษฎีความตองการพ้ืนฐานของมนุษย 5 ลําดับ

ข้ันของมาสโลว ซ่ึงเขาไดอธิบายวา องคการธุรกิจสวนใหญ มักจะตอบสนองความตองการของ

บุคลากรเพียงข้ันความตองการเพ่ือความอยูรอด และความตองการความม่ันคงปลอดภัยเทานั้น แต

ในความเปนจริงแลวควรจะคํานึงถึงความตองการดานอ่ืนอีก 3 ประการอันจะเปนแนวทางการ

ประยุกตเพ่ือสรางขวัญกําลังใจในการทํางานตอไปนี้ อันไดแก  

  1. ความตองการยอมรับทางสังคมวาเปนสวนหนึ่งของกลุมหรือองคการ เพราะ

ตองการความสบายใจ และรูสึกวาตนเองมีความสําคัญในการติดตอสัมพันธกับผูรวมงานคนอ่ืน ๆ  

  2. ความตองการไดรับการยอมรับนับถือจากเพ่ือนรวมงานและหัวหนางาน เพราะ

ตองการรูสึกวา มีความสําคัญ องคการสามารถตอบสนองพนักงานไดโดยการใหรางวัลและยกยอง

ชมเชยในการปฏิบัติงาน 

  3. ความตองการความสําเร็จในชีวิต ความตองการดานนี้ หมายถึง ความตองการ

อยางตอเนื่องท่ีเรียนรูหรือพัฒนาตนเองใหสูงข้ึนไปเรื่อยๆ รวมท้ังสนับสนุนใหบุคลากรแตละคนไดรับ

การฝกฝนพัฒนาตนเองดวย แตหลายองคการมักจะใหบุคลากรไดรับการอบรมเฉพาะทักษะท่ี

เก่ียวกับงานเทานั้น 
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  บุญเทียม  สุนารี (2554) ไดศึกษาและสรุปแนวคิดสําคัญในการเสริมสรางขวัญและ

กําลังใจวา ควรยึดหลักตามแนวคิดพ้ืนฐานวา “คนทุกคนมีศักดิ์ศรีในความเปนมนุษย” ตามท่ีมี

บทบัญญัติไวในรัฐธรรมนูญและปฏิบัติใหเปนไปตามนั้น  ดังนั้น ผูบริหารควรนปฏิบัติตอบุคลากร

ดังนี้ 

  1. จัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางาน ใหนาอยูและนาทํางาน โดยมีอาคารท่ี

สะดวกสบายในการทํางาน มีหองน้ําสะอาด หองอาหาร และสถานท่ีพักผอน มีบริเวณท่ีปลูกตนไม

รมรื่นเขียวขจี สบายตา 

  2. จัดแบงงานใหชัดเจน โดยกําหนดบทบาทหนาท่ีใหบุคลากรไดรับรูเพ่ือท่ีจะไม

เกิดการกาวกายหนาท่ี หรือมีความขัดแยงระหวางกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งจะตองใหบุคลากรรูถึง

มาตรฐานของงานเพ่ือท่ีจะไดทํางานใหเกิดผลตามท่ีไดตกลงรวมกัน อันจะนําไปสูความพึงพอใจใน

คุณภาพของงานรวมกัน ไมใชมีความคาดหวังท่ีตางกัน 

  3. จัดงานใหตรงตามความรูความสามารถและความสนใจ เพ่ือใหบุคลากรมี

ความสุขและมีความภูมิใจในผลสําเร็จของงาน เพราะถาทํางานดวยใจรัก เขาก็จะทํางานอยางทุมเท

และเสียสละ  

  4. ใหความยกยองชมเชย และบําเหน็จความดีความชอบอยางเหมาะสม เพ่ือเปน

การตอบแทนการทําคุณประโยชนใหแกหนวยงาน 

  สมจิตร ไขมุก (2554) ไดสรุปเก่ียวกับการเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานวา การเสริมสรางขวัญและกําลังใจเปนเรื่องละเอียดออน ดังนั้น ผูบริหารตองเขาใจและ

หม่ันดูแลจะทําใหบุคลากรในองคกรนั้นมีขวัญและกําลังใจท่ีดี ดังนั้น ผูบริหารควรคํานึงในประเด็น

ตอไปนี้   

  1. ควบคุมอารมณ เนื่องจากการทํางานรวมกันนั้นจะตองรูจักการควบคุมอารมณ

และความรูสึกในการตอบรับหรือปฏิเสธตอบุคคล กลุมชน เหตุการณหรือสิ่งตางๆ ท่ีเกิดข้ึนรวมท้ัง

การรูจักพินิจพิจารณาและมองคนในแงดี ผูรวมตางยิ้มแยมแจมใส 

  2. สรางความพึงพอใจงานท่ีทํา โดยควรเปดโอกาสใหบุคลากรไดใชความรู 

ความสามารถและเปนความคิดริเริ่มสรางสรรค เพ่ือใหบุคลากรเกิดความภาคภูมิใจ พึงพอใจงานท่ีทํา 

ท้ังนี้ ผลงานท่ีเกิดจากการกระทําดวยใจรักจะดีและมีคุณคากวาผลงานท่ีทําโดยไมชอบและไมพึง

พอใจ 

  3. กําหนดมาตรฐานวัดความสําเร็จ ซ่ึงการประเมินผลงานเพ่ือพิจารณาเลื่อนข้ัน 

เลื่อนเงินเดือน หรือเพ่ือประโยชนในการโยกยายสับเปลี่ยนตําแหนงหนาท่ีโดยการสรางมาตรฐาน

วัดผลงานเปนการปองกันการลําเอียงและเปนการสรางขวัญและกําลังใจของบุคลากร 
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  4. สรางความเปนเอกภาพ เนื่องจากองคกรทุกแหงจะตองมีกลุม ถามีกลุมมาก ๆ 

แตละกลุมไมประสานและรวมมือตอกันการทํางานก็จะเกิดการชิงดีชิงเดนหรือบางทีก็อาจอิจฉา

ริษยากับผลการทํางานก็จะเกิดความเสียหาย 

  5. กําหนดคาจางและคาแรงท่ียุติธรรม คาจางท่ีเหมาะสมและเปนธรรมจะชวย

สรางความรูสึกท่ีดีกับบุคลากรทุกคน 

  6. เสริมสรางความสัมพันธระหวางคนงานกับหัวหนา โดยตองเปนความสัมพันธบน

พ้ืนฐานของความรวมมือ ความรักเคารพนับถือ ยกยองใหเกียรติซ่ึงกันและกัน 

  7. จัดสวัสดิการท่ีดีเพ่ือเปนการสรางกําลังใจ หมายถึง การใหเงิน ผลประโยชน 

หรือ บริการตางๆ เพ่ือใหบุคลากรของหนวยงานทํางานอยางมีความสบายใจมีความพอใจกับงาน  

  สรุปไดวา แนวทางเสริมสรางขวัญและกําลังใจเปนการเสริมสรางทัศนคติท่ีดีตอการ

ทํางานของบุคลากร ซ่ึงผูบริหารสามารถดําเนินการไดหลายชองทางท้ังการตอบสนองความตองการ

ของบุคลากรทางดานกายภาพและการตอบสนองทางดานจิตใจ โดย 28เฉพาะการตอบสนองดานจิตใจ

เปนสิ่งท่ีผูบริหารตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่งเพราะเปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับศักดิ์ศรีความเปน

มนุษยและมีผลตอความสําร็จของงานท่ีสูงข้ึน  

 

3. บริบทและการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน  

 

 โรงเรียนเอกชนเปนองคกรทางการศึกษาท่ีมีบทบาทหนาท่ีในการใหบริการทาง

การศึกษาภายใตการกํากับของสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนซ่ึงอยูในสังกัดของ

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ในบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราช อาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2540 ไดใหความสําคัญกับการจัดการศึกษาของเอกชนอยางมาก  และไดกําหนดใหรัฐ

ตองสงเสริมและสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาใหเกิดความรูคูคุณธรรม สนับสนุนใหเอกชนมีสวน

รวมในการจัดการศึกษา สงเสริมใหสถานศึกษาเอกชนมีอิสระในการบริหารการจัดการอยางมี

คุณภาพ ท้ังนี้การดําเนินกิจการของโรงเรียนเอกชนจะตองมุงเนนคุณภาพเปนหลัก คือ จะตองจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนสอดคลองกับความตองการและความคาดหวังของผูรับบริการคือผูเรียน 

ผูปกครองและชุมชน (สํานักงานคณะกรรมการการสงเสริมการศึกษาเอกชน, 2548, น. 18) 

 3.1 สภาพปจจุบันและปญหา     

  การจัดการศึกษาของเอกชนมีบทบาทสําคัญตอการจัดการศึกษาของชาติเพราะ

ชวยแบงเบาภาระการจัดการศึกษาของรัฐเปนอยางมาก  ดังนั้น การจัดการศึกษาของเอกชนท่ีผาน

มาจึงไดรับการสงเสริมและสนับสนุนจากรัฐมาอยางตอเนื่องเพ่ือใหเอกชนจัดการศึกษาทุกระดับ

เพ่ิมข้ึน มีอิสรภาพและความคลองตัวในการบริหารและการจัดการ และสามารถพ่ึงตนเองได โดยรัฐ
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สนับสนุนดานวิชาการ ทรัพยากร และอํานวยความสะดวกในการดําเนินงานและการรับรอง

มาตรฐาน ดวยเหตุนี้ จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีโรงเรียนเอกชนตองเรงพัฒนาโรงเรียนเชิงคุณภาพท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ เพ่ือรองรับการบริการทางการศึกษาอยางมีคุณภาพและเปนท่ียอมรับของ

ผูปกครองและสังคม ภายใตการกํากับติดตามการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของรัฐ

(กระทรวงศึกษาธกิาร,2545, น. 21) 

  อยางไรก็ตามโรงเรียนเอกชนในปจจบุันกําลังประสบปญหาหลายประการ (สุรพล 

สุวรรณแสง, 2553; สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556) ดังนี้  

  1. การลาออกของบุคลากร โรงเรียนเอกชนมีปญหาเก่ียวกับการลาออกของ

บุคลากรไมตางจากองคการอ่ืนๆ แตขนาดของปญหามีมากกวาเพราะการลาออกของครูเปนการ

สูญเสียบุคลากรเฉพาะทางท่ีมีความชํานาญในวิชาชีพ ไมสามารถหาบุคลากรอ่ืนมาทดแทนได

โดยงาย จึงสงผลใหการเปนปญหาในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ  

  2. ครูขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน สิ่งท่ีสะทอนความตองการจําเปนใน

การธํารงรักษาครูเปนเรื่องปจจัยจูงใจท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของครู โดยเฉพาะคาตอบแทนเปน

สาเหตุหลัก อีกท้ัง การพิจารณาข้ันเงินเดือนไมมีหลักเกณฑท่ีแนนอนและไมยุติธรรม และไมมีความ

ม่ันคงและความกาวหนาในอาชีพ  
  3. หนวยงานของรัฐสอบและเรียกบรรจุครูระหวางภาคการศึกษา ทําใหครูท่ีสมัคร

สอบไมมาทําการสอนในวันสมัครสอบและชวงวันท่ีมีการสอบ ประกอบกับครูท่ีสอบแขงขันไดตอง

ลาออกจากโรงเรียนเอกชนกะทันหัน เพ่ือไปบรรจุเปนขาราชการครูท้ังๆ ท่ีอยูในระหวางภาค

การศึกษา ซ่ึงสงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเอกชน เพราะโรงเรียนไม

สามารถหาครูใหมท่ีมีความรูความสามารถตรงตามความตองการมาไดทันเวลา ทําใหขาดความ

ตอเนื่องในการจัดการเรียนการสอน  

  4. ครูโรงเรียนเอกชนไมมีความผูกพันตอองคการ จากขอมูลสถิติการลาออกของครู

โรงเรียนเอกชนพบวาปการศึกษา 2554 มีจํานวนครูลาออก 3,939 คน  และปการศึกษา 2555 มี

จํานวนครูท่ีลาออก 14,422 คน  ซ่ึงมีปริมาณจํานวนเพ่ิมมากข้ึนถึง 3.66 เทา และคาดวามีแนวโนม

ท่ีครูจะลาออกเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงเปนการสะทอนใหเห็นถึงความไมผูกพันตอองคการของครูโรงเรียน

เอกชน ซ่ึงมีผลกระทบตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยางมาก ทําใหการเรียนการสอนท้ัง

ครูและนักเรียนขาดชวงไมเปนไปตามแผนท่ีทางโรงเรียนกําหนดไว ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนเอกชน

ควรท่ีจะดําเนินนโยบายในการแกไขปญหาการลาออกของครูโดยการสรางความผูกพันของครูกับ

โรงเรียนทําใหครูรูสึกวาเปนสวนหนึ่งของโรงเรียนไมคิดท่ีจะลาออก (สํานักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน, 2556)  
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  5. ครูโรงเรียนเอกชนมีภาระงานสอนมากเกินไป ครูโรงเรียนเอกชนในระบบมี

ชั่วโมงการสอนตอสัปดาหมากเกินไป ไมไดหยุดในชวงปดภาคเรียน เงินเดือนและคาตอบแทนการ

สอนพิเศษนอย รวมถึงไมมีโอกาสไดแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการ ท้ังนี้อาจเปนเพราะ

การบริหารโรงเรียนเอกชนเปนในรูปแบบของธุรกิจท่ีมีเจาของเพียงคนเดียว การดําเนินกิจการ

โรงเรียนจึงมุงแสวงหาผลกําไรมากกวาเปนการจัดการศึกษา ซ่ึงอาจจะสรางความอึดอัดใจใหกับครู 

จึงคิดหางานอ่ืนท่ีมีความม่ันคงในอาชีพโดยเฉพาะการลาออกไปสอบบรรจุเปนขาราชการครู  (สุรพล  

สุวรรณแสง , 2553, น. ง)  
  อยางไรก็ตามครูโรงเรียนเอกชนไดเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาตาง ๆ สรุปได

วาโรงเรียนจะตองมีกฎเกณฑในการพิจารณาความเหมาะสมของชั่วโมงการสอนของครูแตละคน การ

สรางความม่ันใจใหครูวาจะมีกฎ ระเบียบ ในการพิจารณาความดีความชอบ การพิจารณา

ปรับเปลี่ยนงาน การเลื่อนตําแหนง การจายคาตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม เพ่ือใหครูมีความ

ม่ันคงในหนาท่ีการงาน รวมถึงการใหครูมีโอกาสไดแสดงความคิดเห็นในการบริหารดานวิชาการให

เกิดผลดีตอกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนเพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนใหมีคุณภาพ

ยิ่งข้ึน (สุรพล  สุวรรณแสง, 2553, น.84 ) 

 3.2 การจัดการศึกษาเอกชนในปจจุบัน 

  ในปจจุบันภาคเอกชนไดจัดตั้งสถานศึกษาระดับตาง ๆ ข้ึนมาอยางมากมาย จึงเปน

ทางเลือกใหกับผูปกครองและนักเรียนเปนอยางดี แตการท่ีจะจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพผล

ประสิทธิผล จําเปนตองอาศัยปจจัยท่ีสําคัญในดานตาง ๆ ไมวาจะเปนสิ่งแวดลอมสถานท่ี บุคลากรท่ี

มีคุณภาพ วัสดุอุปกรณท่ีทันสมัย งบประมาณท่ีเพียงพอ และการบริหารการจัดการท่ีดี ซ่ึงจะสงผล

ใหการดําเนินจัดการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค โดยเฉพาะปจจัยท่ีสําคัญและมีบทบาทตอการจัด

การศึกษาในโรงเรียน คือ บุคลากรครู แมจะมีเงิน วัสดุอุปกรณท่ีทันสมัยและมีระบบการจัดการท่ีดี

เพียงใดก็ตามถาปราศจากบุคคลหรือคณะบุคคลทํางานท่ีมีความรู ความสามารถไปใชใหเกิด

ประโยชนแลวองคกรนั้นก็ไมสามารถดําเนินงานไดตามวัตถุประสงค (อุทัย หิรัญโต, 2551, น.1-2)  

  ในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาของเอกชนตามแผนยุทธศาสตรการสงเสริม

การศึกษาเอกชน พ.ศ. 2556 -2560 โรงเรียนเอกชนมีบทบาทสําคัญ (สํานักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน, 2556, น. 11-12) ประกอบดวย 

  1. แบงปนภาระของรัฐบาล  กลาวคือ โรงเรียนเอกชนสามารถแบงเบาภาระของ

รัฐในเรื่องการจัดการศึกษาใหเยาวชน ซ่ึงมีท้ังการศึกษาในระบบโรงเรียนและการศึกษานอกระบบ

โรงเรียน  ทําใหรัฐสามารถประหยัดเงินงบประมาณในการลงทุนดานการศึกษาไดเปนจํานวนมาก 

  2. เปนโรงเรียนใกลบาน โดยโรงเรียนเอกชนสวนมากเปนโรงเรียนท่ีอยูในแหลง

ชุมชนถือวาเปนโรงเรียนใกลบาน มีการคมนาคมท่ีสะดวก จึงสามารถตอบสนองความตองการของ
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นักเรียนและผูปกครองในเรื่องความสะดวกและการประหยัดเวลา  รวมท้ังคาพาหนะในการเดินทาง

ไป-กลับ ของนักเรียน 

  3. ใหบริการเดนเปนพิเศษ โดยโรงเรียนเอกชนสามารถใหบริการท่ีมีลักษณะเดน

เปนพิเศษสนองความตองการของกลุมคนไดเปนอยางดี เชน อาหารกลางวัน พาหนะรถรับ-สง  

หอพัก และสามารถจัดหลักสูตรพิเศษท้ังในเรื่องการฝกอบรม ดานคุณธรรม จรรยามารยาท การฝก

ทักษะ ทางภาษา คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ดนตรี กีฬา และอ่ืน ๆ  

  4. ชวยใหเกิดการแขงขันดานคุณภาพการศึกษา โดยโรงเรียนเอกชนสามารถ

สงเสริมเสรีภาพดานการศึกษา คือ ชวยใหผูปกครองและนักเรียนมีโอกาสในการเลือกสถานศึกษาได

หลากหลายยิ่งข้ึนโดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนท่ีดี มีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาสูงจะเปนคูแขงกับ

โรงเรียนของรัฐ จึงเปนการกระตุนใหมีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาสูงข้ึนและยังเปน

การขจัดหรือลดการผูกขาดในการจัดการศึกษา 

  5. บริหารจัดการท่ีมีความคลองตัว โดยโรงเรียนเอกชนมีการบริหารจัดการท่ีมี

อิสระ บริหารงานดวยระบบธุรกิจ ซ่ึงคลองตัวมากกวาระบบราชการ จึงสามารถลดข้ันตอนและ

ระเบียบวิธีการในการสั่งการ บังคับบัญชา สามารถตัดสินใจปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการบริหารงาน

ตาง ๆ ตลอดจนบุคลากรและทรัพยากรอ่ืนๆ ท่ีเอ้ือประโยชนตอการจัดการศึกษาไดอยางเต็มท่ี ทําให

ประหยัดเวลา งบประมาณและกําลังคน ซ่ึงเปนปจจัยหลักของการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ยังมีความคลองตัวในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชดําเนินกิจการโดยไมมีขอจํากัด

ทางดานระเบียบขอบังคับเหมือนโรงเรียนภาครัฐทําใหสามารถปรับเปลี่ยนและเลือกใชวัสดุอุปกรณ

การศึกษาท่ีทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของผูเรียนไดอยางรวดเร็วและทันเหตุการณ 

  6. พัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยโรงเรียนเอกชนสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยาง

มีคุณภาพทัดเทียมกับโรงเรียนของรัฐ โดยพิจารณาไดจากคะแนนผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) 

ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 พบวา มีคะแนนเฉลี่ยในวิชา

หลักวิชา 4 วิชา ไดแก ภาษาไทย อังกฤษ คณิตศาสตร และวิทยาศาสต สูงกวาโรงเรียนภาครัฐ ดัง

ตารางท่ี 2.3  
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ตารางท่ี 2.3 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2561 ของ

นักเรียนชั้น ป.6 โรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร 

 

ลําดับ

ท่ี 
ชื่อโรงเรียน 

จํานวน

นร ป.6 

คะแนนเฉลี่ย(Mean) กลุมสาระวิชา 

ไทย อังกฤษ คณิตฯ วิทย 

ประเทศ 55.90 39.24 37.50 39.93 

ตนสังกัด 

(สช.) 
   59.59 49.29 43.10 43.24 

1 โรงเรียนกสิณธรวิทยา 97 54.25 46.83 54.90 55.82 

2 โรงเรียนกสิณธรอาคาเดม่ี 26 59.65 57.94 60.65 55.90 

3 โรงเรียนประทุมอนุสรณ 71 59.27 55.05 53.67 59.59 

4 โรงเรียนพิชญชนก 102 49.20 44.59 51.24 44.93 

5 โรงเรียนภาษานุสรณ บางแค 48 51.98 54.20 61.65 59.76 

6 โรงเรียนภูมิสุขศึกษา 5 49.90 57.54 50.55 49.90 

7 โรงเรียนมณีวัฒนา 239 60.45 59.75 59.78 59.90 

8 โรงเรียนสากลศึกษา บางแค 28 65.57 62.16 40.68 44.64 

9 โรงเรียนสารสาสนธนบุร ี 276 59.90 59.58 62.05 59.40 

10 โรงเรียนสารสาสนวิเทศธนบุรี 143 56.60 58.45 59.35 56.95 

11 โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี 469 55.75 59.90 58.54 59.57 

12 โรงเรียนอํานวยศิลปธนบรุี 20 49.75 55.40 44.65 49.50 

 รวม 1,524 56.02 55.95 54.81 54.66 

 

ท่ีมา: สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน) สทศ. (2562). สืบคนจาก

http://www.newonetresult.niets.or.th/AnnouncementWeb/PDF/Summary

ONETP6_2561.pdf 

 

 จากตารางท่ี 2.3 พบวา เม่ือเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ ข้ัน

พ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาป ท่ี 6 ปการศึกษา 2561 ของโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค 

กรุงเทพมหานคร กับโรงเรียนของรัฐในระดับประเทศและโรงเรียนภายใตสังกัดเดียวกัน คือ สช. 

พบวา นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6  โรงเรียนเอกชนกลุมบางแค ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6  มีคะแนน
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เฉลี่ยท้ัง 4 วิชา ไดแก ภาษาไทย อังกฤษ คณิตศาสตร และวิทยาศาสต สูงกวาคะแนนเฉลี่ย

ระดบัประเทศ และเกินรอยละ 50    

 3.3 ประเภทของโรงเรียนเอกชน 

  โรงเรียนเอกชน ในฐานะเปนสถานศึกษาของเอกชนท่ีจัดการศึกษาไมวาจะเปน

โรงเรียนในระบบ หรือโรงเรียนนอกระบบ ท่ีมิใชเปนสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนตามกฎหมายดวย

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สามารถจําแนกประเภทของโรงเรียนเอกชน (สํานักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน, 2556, น. 12-14) ดังนี้ 

  3.3.1 โรงเรียนในระบบ หมายถึง โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาโดยกําหนดจุดมุงหมาย

วิธีการศึกษาหลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและการประเมิน  ซ่ึงเปนเง่ือนไขของการ

สําเร็จการศึกษาท่ีแนนอน แบงเปน 3 ประเภท ไดแก  

1) ประเภทสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรของ

กระทรวงศึกษาธิการในระดับตาง ๆ ไดแก ระดับกอนประถม(เตรียมอนุบาลและอนุบาล) ระดับ

ประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา(มัธยมศึกษาตอนตน มัธยมศึกษาตอนปลาย) 

2) ประเภทอาชีวศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรของ

กระทรวงศึกษาธิการ หรือหลักสูตรท่ีไดรับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาระดับตาง ๆ ไดแก ระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ท้ังนี้โรงเรียนประเภท

สามัญศึกษาและประเภทโรงเรียนประเภทอาชีวศึกษาใหรวมถึงโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนใน

ลักษณะโรงเรียนการกุศล โรงเรียนการศึกษาพิเศษ หรือโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห 

3) ประเภทนานาชาติ หมายถึง โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาโดยใชหลักสูตร

ตางประเทศหรือหลักสูตรตางประเทศท่ีปรับรายละเอียดเนื้อหารายวิชาใหมหรือหลักสูตรท่ีจัดทําข้ึน

เองท่ีไมใชหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการและใชภาษาตางประเทศเปนสื่อในการเรียนการสอน

ใหกับนักเรียน โดยไมจํากัดเชื้อชาติ ศาสนา และไมขัดตอศีลธรรมและความม่ันคงของประเทศ 

  3.3.2 โรงเรียนนอกระบบ หมายถึง โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาโดยมีความยืดหยุนใน

การกําหนดจุดมุงหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและ

ประเมินผลซ่ึงเปนเง่ือนไขสําคัญของการสําเร็จการศึกษา 

 3.4 ขอมูลท่ัวไปของโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค  

  จากรายงานแสดงกิจการของโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ป

การศึกษา 2560 สํารวจเม่ือวันท่ี 10 มิถุนายน 2559 พบวา มีนักเรียนท้ังสิ้น จํานวน 16,254 คน 

และมีครูทุกระดับชั้นจํานวนท้ังสิ้น 1,530 คน  ดังปรากฏในตารางท่ี 2.4 
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ตารางท่ี 2.4 ขอมูลนักเรียน ครู ในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2559  

 

ท่ี ชื่อโรงเรียน ระดับชั้นเปดสอน จํานวนนักเรียน จํานวนครู 

1 โรงเรียนกสิณธรวิทยา ชั้น ตอ.-ป.6 974 98 

2 โรงเรียนกสิณธรอาคาเดม่ี ชั้น ตอ.-ป.6 765 51 

3 โรงเรียนประทุมอนุสรณ ชั้น ตอ.-ป.6 992 103 

4 โรงเรียนพิชญชนก ชั้น ตอ.-ป.6 1,030 110 

5 โรงเรียนภาษานุสรณ บางแค ชั้น ตอ.-ม.3 1,408 134 

6 โรงเรียนภูมิสุขศึกษา ชั้น ตอ.-ป.6 427 33 

7 โรงเรียนมณีวัฒนา ชั้น ตอ.-ป.6 1,320 166 

8 โรงเรียนสากลศึกษา บางแค ชั้น ตอ.-ป.6 398 29 

9 โรงเรียนสารสาสนธนบุร ี ชั้น ตอ.-ม.6 2,476 223 

10 โรงเรียนสารสาสนวิเทศธนบุรี ชั้น ตอ.-ป.6 2,556 213 

11 โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี ชั้น ตอ.-ม.6 2,772 256 

12 โรงเรียนอํานวยศิลปธนบรุี ชั้น ตอ.-ม.3 1,136 114 

 รวม  16,254 1,530 

 

ท่ีมา: สถิติการศึกษาเอกชน ปการศึกษา 2560 โดย สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา

เอกชนสํารวจเม่ือวันท่ี 10 มิถุนายน 2559 

 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 จุฑามาศ  พันธสถิต (2550) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานตามเกณฑ

มาตรฐานวิชาชีพครูกับพฤติกรรมการสอนของครูระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน 

กรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางเปนครูท่ีสอนในระดับประถมศึกษา จํานวน 250 คน โดยเครื่องมือท่ี

ใชเปนแบบสอบถาม ผลวิจัยพบวา ครูปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพในระดับมากตามลําดับ 

ดังนี้ 1) รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค (ม. 9) 2) พัฒนาแผนการสอนใหใหสามารถ

ปฏิบัติไดเกิดผลจริง (ม. 4) 3) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน (ม. 8) 4) ตัดสินกิจกรรมตางๆ 

โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดแกผูเรียน (ม. 2) 5) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ  

(ม. 5) 6) แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา (ม. 11) 7) จัดกิจกรรมการเรียนทําการสอน

โดยเนนผลถาวรท่ีเกิดแกผูเรียน (ม. 6) 8) รวมมือกับผูอ่ืนในชุมชนอยางสรางสรรค (ม. 10) 9) สราง
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โอกาสใหผูเรียน ไดเรียนรูในทุกสถานการณ (ม. 12)   10) มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ (ม. 3)  

และ 11) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผูเรียนไดอยางเปนระบบ (ม. 7) แตพบวา การ

ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ (ม. 1) อยูในระดับปานกลาง และ

พบวา พฤติกรรมการสอนของครูอยูในระดับดีมาก สําหรับความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานตาม

เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู (ม. 2- ม. 12) กับพฤติกรรมการสอนของครู พบวา มีความสัมพันธใน

ทางบวกกับพฤติกรรมการสอนของครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.50 และการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานท่ี 1 มีความสัมพันธในทางลบกับพฤติกรรมการสอนของครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05  

 วัญชลี  คําจริง (2552) ไดศึกษาความสัมพันธของจรรยาบรรณของวิชาชีพครูกับ

คุณภาพผูเรียนในโรงเรียนเอกชน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการเขต 1 โดยกลุมตัวอยางคือ 

ผูบริหารและครูในโรงเรียนเอกชน จํานวน 309 คน เครื่องมือเปนแบบสอบถาม โดยมีผลวิจัย คือ 

ระดับจรรยาบรรณวิชาชีพครู ในภาพรวมและรายดานในระดับมาก  คุณภาพผูเรียนในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ความสัมพันธระหวางจรรยาบรรณของวิชาชีพครูกับคุณภาพของผูเรียนในโรงเรียนเอกชน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ในภาพรวม มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ 0.05 และจรรยาบรรณของวิชาชีพครูตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอนไมแตกตาง

กัน 

 สมเกียรติ  ศรีสุขใส (2552) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการปฏิบัติงาน

ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูกับการปฏิบัติงานดานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด

เพชรบุรี กลุมตัวอยางเปนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี 

จํานวน 150 โรงเรียน โดยใชโรงเรียนเปนหนวยวิเคราะห มีผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหารโรงเรียน

จํานวน 150 คน ครูวิชาการ 150 คน และครูผูสอน 150 คน รวมท้ังสิ้น 450 คน เครื่องมือเปน

แบบสอบถาม จากผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูโดย

ภาพรวมอยูในระดับกลาง สวนพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับกลาง 

สรุปแลวความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูกับการ

ปฏิบัติงานดานวิชาการ โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันในระดับปานกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.05 

 สุรพล  สุวรรณแสง (2553) ไดศึกษาปจจัยการคงอยูของครูโรงเรียนเอกชนในระบบ ท่ี

จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค

เพ่ือศึกษาปจจัยการคงอยูของครูโรงเรียนเอกชนระบบ โดยจําแนกตามเพศ อายุและประสบการณ

ทํางานและศึกษาปญหาและขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาปจจัยการคงอยูของครูโรงเรียนเอกชน

ในระบบ กลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียนเอกชน จํานวน 7 คน และครูผูสอน จํานวน 226 คน 
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เครื่องมือท่ีใช เปนแบบสัมภาษณและแบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก รอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยโดยสรุป มีดังนี้ 1) ปจจัยการคงอยูของครใูนภาพรวมอยู

ในระดับปานกลาง โดยดานสภาพการทํางานอยูในระดับมาก สวนดานอ่ืน ไดแก ดานการมีสวนรวม

ในโรงเรียน ดานความม่ันคงในการทํางาน ดานสวัสดิการและประโยชนเก้ือกูลและดานคาตอบแทน

การทํางานอยูในระดับปานกลาง 2) จําแนกตามเพศพบวาไมแตกตางกัน แตผลการเปรียบเทียบตาม

อายุและประสบการณในการทํางานของครูผูสอนมีปจจัยการคงอยูตางกัน และ 3) ปญหาเก่ียวกับ

ปจจัยคงอยูของครูโรงเรียนเอกชนในระบบท่ีพบคือ ชั่วโมงการสอนตอสัปดาหมากเกินไป ไมไดหยุด

ในชวงปดภาคเรียน เงินเดือนและคาตอบแทนการสอนพิเศษนอยการพิจารณาข้ันเงินเดือนไมมี

หลักเกณฑท่ีแนนอนและไมยุติธรรม ขอเสนอแนะคือ โรงเรียนควรมีกฎเกณฑการพิจารณาชั่วโมง

สอน และควรสรางความม่ันใจวาจะมีความม่ันคงในอาชีพ 

 ถนัดชัย ธนะสูตร (2553) ไดศึกษา ความสัมระหวางแรงจูงใจกับการปฏิบัติงานตาม

หลักธรรมาภิบาลของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยในจังหวัดเลย ประชากรท้ังหมดไดแก เจาหนาท่ีสถานี

อนามัย จํานวน 326 คน เครื่องมือทีใช แบบสอบถาม สถิติท่ีใชไดแก การแจกแจงความถ่ี รอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน และการถดถอยเชิงพห ุ

ผลการวิจัยท่ีสําคัญสรุปไดดังนี้ 1) แรงจูงใจของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยในจังหวัดเลย ในภาพรวมอยู

ในระดับมาก 2) การปฎิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลในภาพรวมและรายดานอยูในระดับดีมาก  3) 

แรงจูงใจท้ังปจจัยจูงใจและปจจัยคํ้าจุนมีความสัมพันธทางบวกกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิ

บาล โดยมีปจจัยจูงใจดานความสําเร็จในการทํางานมีความสัมพันธสูงท่ีสุด 4) แรงจูงใจท้ังปจจัยจูงใจ

และปจจัยคํ้าจุนมีผลตอการปฏิบัติงาน โดยดานลักษณะของงาน คือ ตัวแปรท่ีมีคาพยากรณมากท่ีสุด 

และ 5) ปญหาอุปสรรคท่ีคําสัญ ไดแก ดานสหภาพวิชาชีพและการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล

ดานหลักคุณธรรม ขอเสนอแนะท่ีสําคัญ คือ รัฐบาลและกระทรวงสาธารณสุขควรสงเสริมใหมี

กฎหมายรองรับความเปนวิชาชีพ เพ่ือใหมีบทบาทเสมอภาคหรือโอกาสเทาเทียมกับวิชาอ่ืน ๆ 
 สมจิตร  ไขมุก (2554) ไดศึกษาความคิดเห็นของครูทีมีตอขวัญและกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองสระบุรี จงัหวัดสระบุรี โดยเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น

ของครู จําแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน และเพ่ือศึกษาแนวทางเก่ียวกับ

ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองสระบุรี จังหวัดสระบุรี   กลุม

ตัวอยาง คือ ครูสังกัดเทศบาล 10 โรงเรียน จํานวน 150 คน สถิติท่ีใช ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย คา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยโดยสรุป 

มีดังนี้ 1) ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด

โดยเรียงตามลําดับ ดังนี้ ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ดานความม่ันคงและโอกาส ดาน

ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน ดานรายไดและสวัสดิการ ดานสภาพการปฏิบัติงาน และดานสุขภาพ



 55 

ท้ังกายและจิตใจของผูปฏิบัติงาน 2) พบวา ครูมีเพศ อายุ และประสบการณการทํางานท่ีแตกตางกัน

มีความคิดเห็นตอขวัญและกําลังใจแตกตางกัน ยกเวนวุฒิการศึกษาท่ีไมแตกตางกัน 3) แนวทางการ

สรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานโรงเรียน ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา คือ ผูบังคับ

บัญชาควรมีความเปนกลางกับผูใตบังคับบัญชา ดานความม่ันคงและโอกาส คือ ควรใหโอกาสท่ัวถึง

และเปนธรรม ดานความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน คือ ควรมีความจริงใจและและเปนท่ีไววางใจกับ

เพ่ือนรวมงาน ดานรายไดและสวัสดิการคารักษาพยาบาล คือ ควรมีการเก็บคารกษาท่ีตนสังกัดเลย

ไมควรใหสํารองจายกอนเพราะการเบิกจายลาชา ดานสภาพการปฏิบัติงาน คือ ควรมีเบี้ยเลี้ยงใน

การทํากิจกรรมตางๆ และดานสุขภาพท้ังกายและจิตใจของผูปฏิบัติงาน คือ ควรสงเสริมการตรวจ

สุขภาพประจําปอยางตอเนื่อง 

 จงภรณ ธรรมสัตย และสุวิมล โพธิ์กลิ่น (2557) ไดศึกษาขวัญและกําลังใจของครูใน

สถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดอุบลราชธานี โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและ

เปรียบเทียบขวญัและกําลังใจของครูในสถานศึกษา จําแนกตามอายุ และประสบการณในการทํางาน 

และศึกษาขอเสนอแนะเก่ียวกับขวัญและกําลังใจของครู กลุมตัวอยาง คือ ครูในสถานศึกษา จํานวน 

257 คน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา t และการทดสอบคา F ผลการวิจัยโดยสรุป มีดังนี้ 1) ขวัญและ

กําลังใจของครูโดยรวมอยูในระดับมาก โดยครูตองการความรักและความผูกพัน และอํานาจอยูใน

ระดับมาก 2) ครู ท่ีอายุแตกตางกันในภาพรวมมีขวัญและกําลังใจแตกตางกัน สวนครู ท่ี มี

ประสบการณท่ีแตกตางกันมีขวัญและกําลังใจไมแตกตางกัน และ 3) ขอเสนอแนะท่ีมีผลตอขวัญและ

กําลังใจของครู ไดแก สวัสดิการดานการรักษาพยาบาล การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนตาม

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานดวยความยุติธรรม เงินโบนัสท่ีเหมาะสม เทคโนโลยีใหมๆ มาใชใน

การจัดกิจกรรมการเรียนรู การจัดกิจกรรมศึกษาดูงานเปนหมูคณะเพ่ือสรางความสัมพันธระหวาง

ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน อํานาจในการตัดสินใจและการแกปญหาท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน

ดวยตนเอง และการมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนางาน  

 บุญนาค  ทับทิมไทย (2557) ไดศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําของผูบริหาร

กับการพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 

เขตราชเทวี กลุมตัวอยาง ครูโรงเรียนเอกชนเขตราชเทวี 274 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปน

แบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยโดยสรุป มีดังนี้ 1) การพัฒนาวิชาชีพของครูดานการปฏิบัติกิจกรรมวิชาการภาพรวมอยู

ในระดับปานกลาง พิจารณารายดานจะเห็นวาการเขารวมกิจกรรมทางวิชาการอยูในระดบมาก สวน

ดานการศึกษาคนควาเพ่ือพัฒนาตนเอง และดานการเขารวมกิจกรรมทางวิชาการอยูในระดับดีมาก 

สวนดานการเปนผูนําในการพัฒนาวิชาชีพครูอยูในระดบนอย 2) ภาวะผูนําทางวิชาการและ
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สรางสรรคโดยรวมอยูในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธของภาวะผูนําของผูบริหารกับการพัฒนา

วิชาชีพครูโรงเรียนเอกชนมีความสัมพันธในเชิงบวก  

 อุบลรัตน  ชุณหพันธ (2558) ไดศึกษาและเปรียบเทียบขวัญกําลังใจทีมีผลตอการ

ปฏิบัติงานของครูการศึกษานอกโรงเรียน สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย จังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด จําแนกตามตําแหนง ประสบการณ และท่ีตั้งใน

การฏิบัติงาน กลุมตัวอยาง ไดแก ครูการศึกษานอกโรงเรียน จํานวน 162 คน เครื่องมือท่ีใชในการ

เก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาความถ่ี คารอยละ 

คาเฉลี่ย คาเบียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) ผลการวิจัยโดยสรุป มีดังนี้ 1) ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู

โดยรวมอยูระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา เกือบทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียง

ตามลําดับ ดังนี้ ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ดานความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน ดาน

ความสําเร็จในการทํางาน ดานสภาพการทํางาน ดานความม่ันคงในการทํางาน และดานโอกาส

ความกาวหนา สวนดานคาตอบแทนและสวัสดิการอยูในระดับปานกลาง และ2) ผลการเปรียบเทียบ

ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมจําแนกตามประสบการณ ตามตําแหนง และตามท่ีตั้ง

ของสถานศึกษาพบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  

 ฐณิพิชญ บัวสด และสายสุดา เตียเจริญ (2562) ไดศึกษา ขวัญในการทํางานกับการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 1 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ขวัญในการทํางานของครูตามแนวคิดของเบนทเลยและเร

มเพล 2) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู และ 3) ความสัมพันธระหวางขวัญในการทํางานกับ

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารและครูโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จํานวน 59 โรง ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบดวย

ผูบริหารโรงเรียนหรือรองผูบริหารโรงเรียนจํานวน 59 คน และครูจํานวน 59 คน รวมท้ังสิ้น 118 

คน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี รอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธสหสัมพันธของเพียรสัน ผลการวิจัยพบวา 1) 

ขวัญในการทํางานของครู โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงตามลําดับ ไดแก 

สถานภาพของครู ชุมชนกับการสนับสนุนการศึกษา ความพอใจในหนาท่ีการงาน ภาวะกดดันทาง

สังคม หลักสูตร ปริมาณการสอน เงินเดือน สัมพันธภาพระหวางครู อาคารสถานท่ีและการบริการ 

และความสัมพันธระหวางครูกับผูบริหาร 2) การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู โดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงตามลําดับ ดังนี้ การปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแก

ผูเรียน การแสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา การสรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุก

สถานการณ การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดแกผูเรียน การพัฒนาแผนการ
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สอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง การรวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค การมุงม่ัน

พัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรท่ีเกิดแกผูเรียน การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับ

การพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ การรวมมือกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคในชุมชน และการพัฒนาสื่อการ

เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ และ3) ความสัมพันธระหวางขวัญในการทํางานกับการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูมีความสัมพันธเชิงบวกกันในระดับปานกลางอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสหสัมพันธเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการพัฒนา

วิชาชีพครูกับขวัญและกําลังใจในทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร  

ซ่ึงผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามข้ันตอน ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

 

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

 1.1 ประชากร ไดแก ครูระดับชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค 

กรุงเทพมหานคร จํานวนท้ังสิ้น 1,392  คน จาก 12 โรงเรียน    

 1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครรูะดับชั้นประถมศึกษาโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค   

กรุงเทพมหานคร จํานวน 300 คน จาก 12 โรงเรียน โดยกําหนดขนาดตัวอยางตามตาราง Krejcie 

and Morgan (1970) และใชเทคนิคการสุมอยางงาย (Simple random sampling) โดยสุมครูชั้น

ประถมศึกษาจํานวนโรงเรียนละ 25 คน  

 

2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 

 2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามครเูก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 

และขวัญและกําลังในการทํางานของครูในโรงเรียนโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร โดย

แบงออกเปน 3 ตอน (ดูภาคผนวก ข ) ดังตอไปนี้  

  ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ระดับการศึกษา ประสบการณ

การสอน ตําแหนงในสถานศึกษา ขนาดสถานศึกษา การเขาอบรมเก่ียวกับเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพ 

และหนวยงานท่ีเปนผูจัดการอบรม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ(Checklist)  
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  ตอนท่ี 2 การพัฒนาวิชาชีพครูประกอบดวย 3 ดาน ไดแก การพัฒนาตนเอง การ

พัฒนาการเรียนการสอน และการพัฒนาเชิงสังคม โดยมีขอคําถามท้ังหมด 26 ขอ แยกตามลักษณะ

การพัฒนาวิชาชีพครู 3 ดาน ดังนี้ 

1) การพัฒนาตนเอง จํานวน 9 ขอ 

2) การพัฒนาการเรียนการสอน จํานวน 12 ขอ 

3) การพัฒนาเชิงสังคม จํานวน 5 ขอ 

แบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตรประมาณคาชนิด 5 ระดับ มีความหมาย 

ดังนี้ 

5 หมายถึง      ปฏิบัติอยูในระดับสมํ่าเสมอ 

4 หมายถึง      ปฏิบัติอยูในระดับบอยครั้ง 

3 หมายถึง      ปฏิบัติอยูในระดับคอนขางบอย 

2 หมายถึง      ปฏิบัติอยูในระดับเปนบางครั้ง 

1 หมายถึง      ปฏิบัติอยูในระดับนอยท่ีสุดหรือไมคอยปฏิบัติ 

  ตอนท่ี 3 ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู ประกอบดวย 14 ปจจัย ไดแก   

1) ความสําเร็จในการทํางาน จํานวน 4 ขอ  2)  การไดรับการยอมรับ จํานวน 5 ขอ 3) ความกาวหนา 

จํานวน 6 ขอ 4) ลักษณะของงาน จํานวน 6 ขอ 5) ความรับผิดชอบ จํานวน 5 ขอ 6) นโยบายและ

การบริหาร จํานวน 4 ขอ 7) การนิเทศการเรียนการสอน จํานวน 5 ขอ 8) ความสัมพันธกับ

ผูบังคับบัญชา จํานวน 4 ขอ  9) ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน จํานวน 5 ขอ 10) สถานะทางอาชีพ  

จํานวน 4 ขอ  11) ความม่ันคงในการทํางาน จํานวน 5 ขอ 12) สภาพชีวิตสวนตัว จํานวน 5 ขอ 13) 

สภาพการทํางาน จํานวน 4 ขอ  และ 14) เงินเดือน/คาตอบแทน จํานวน 5 ขอ โดยมีขอคําถามรวม

ท้ังสิ้น 67 ขอ  

  แบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตรประมาณคาชนิด 5 ระดับ มีความหมาย ดังนี้ 

5 หมายถึง        เห็นดวยในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง        เห็นดวยในระดับมาก 

3 หมายถึง        เห็นดวยในระดับปานกลางหรือไมแนใจ 

2 หมายถึง        เห็นดวยในระดับนอย 

1 หมายถึง        เห็นดวยในระดับนอยมาก 

 2.2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

  ในการสรางเครื่องมือใหมีคุณภาพ ไดดําเนินการดังนี้ 

  2.2.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะ

ทฤษฎีสองปจจัยของ Herzberg (สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ, 2555) และมาตรฐานการปฏิบัติงานของ
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ครู 12 มาตรฐาน ตาม0ขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 (2556, 4 ตุลาคม) 0เพ่ือนํา

เนื้อหาสาระมากําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัยในครั้งนี้ พรอมท้ังตัวแปร และนิยามศัพทเฉพาะ เพ่ือ

เปนแนวทางการพัฒนาเครื่องมือในการวิจัย  

  2.2.2 สรางแบบสอบถามฉบับราง โดยกําหนดขอกระทงคําถามตามกรอบแนวคิด

การวิจัย ตัวแปร และนิยามศัพท โดยมีอาจารยท่ีปรึกษาเปนผูใหคําปรึกษา 

  2.2.3 จัดทํารางแบบสอบถามเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาในเบื้องตน เพ่ือพิจารณา

ความถูกตองและครอบคลุมของเนื้อหา แลวนํามาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษา 

  2.2.4 นําแบบสอบถามเสนอผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ทาน (ดูรายชื่อในภาคผนวก ก) 

เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยพิจารณาความเหมาะสมของ

ภาษาท่ีใช และเพ่ือดูความสอดคลองระหวางนิยามตัวแปรกับขอกระทงคําถาม ผูวิจัยนําผลการ

พิจารณาของผูทรงคุณวุฒิมาหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence: 

IOC) โดยใชเกณฑ คือ แตละขอตองมีคาดัชนีความสอดคลองไมต่ํากวา 0.50 ซ่ึงพบวา ทุกขอมีดัชนี

ความสอดคลองเทากับ 1.00 (ภาคผนวก ง) 

  2.2.5 นําขอมูลท่ีผานการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิแลวมาปรับปรุงแกไขตาม

ขอเสนอแนะ เพ่ือพัฒนาเปนแบบสอบถามในการวิจัย 

  2.2.6 นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวไปทดลองใช (Tryout) กับ

ครูท่ีทําการสอนในโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาท่ีไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย จํานวน 30 คน 

เพ่ือหาคาความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 โดยวิธีการหาคา

สัมประสิท ธิ์ อั ลฟ าของครอนบาค  (Cronbach’s alpha coefficient) ไดค าความ เท่ี ยงของ

แบบสอบถามตอนท่ี 2 คือ การพัฒนาวิชาชีพครูเทากับ 0.81 และคาความเท่ียงของแบบสอบถาม

ตอนท่ี 3 คือ ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู เทากับ 0.92   (ภาคผนวก จ) ซ่ึงถือวาเปน

แบบสอบถามท่ีมีความเหมาะสมในการเก็บขอมูล 

  2.2.7 นําเสนอผลการทดลอง เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือขอความเห็นชอบและ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม แลวจัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 

  2.2.8 นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใชเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป  

 

3.  การเก็บรวมรวมขอมลู 

 

 ในข้ันตอนของการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังนี้ 

 3.1 ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพ่ือขอความ

รวมมือไปยังโรงเรียนโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร 
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 3.2 ทําหนังสือถึงผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บ

ขอมูลเพ่ือการวิจัย 

 3.3 ดําเนินการเก็บขอมูล โดยผูวิจัยสงแบบสอบถามจํานวน 300 ฉบับ ใหกับครผููสอนใน

ระดับชั้นประถมศึกษา โรงเรียนเอกชนกลุมบางแค จํานวน 12 แหง พรอมท้ังกําหนดระยะเวลาในการ

ติดตามแบบสอบถาม ประมาณ 2 สัปดาห ซ่ึงการติดตามแบบสอบถามดวยตนเองในรอบแรก ไดรับ

แบบสอบถามคืนมาจํานวน 265 ฉบับ คิดเปนรอยละ 88.33 และในการติดตามครั้งท่ี 2 ไดรับ

แบบสอบถามเพ่ิมเติมจากรอบแรกท่ีไดรับมาแลว รวมเปนจํานวนท้ังสิ้น 294 ฉบับ คิดเปนรอยละ 

98.00 

 3.4 ตรวจสอบความสมบูรณครบถวนของแบบสอบถามจํานวน 294 ฉบับ พบวา 27

แบบสอบถามจํานวนนี้ท้ังหมดมีความสมบูรณและสามารถนําไป27วิเคราะหขอมูลได 

 

4. การวิเคราะหขอมูล 

 

 เพ่ือใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยไดดําเนินการ

วิเคราะหขอมูล ดังนี้  

 4.1 วิเคราะหขอมูลขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ดวยการแจกแจงความถ่ี หาคา

รอยละ แลวนําเสนอขอมูลในรูปตารางประกอบความเรียง 

 4.2 วิเคราะหขอมูลการพัฒนาวิชาชีพครู และขวัญและกําลังใจการทํางานของครู โดยใช

คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  สําหรับเกณฑการตัดสินคาเฉลี่ย ( X )  ของการปฏิบัติดานการพัฒนาวิชาชีพครู

กําหนดเปน 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด 2554, น. 121) ดังนี้ 

  4.50 – 5.00  การปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 

  3.50 – 4.49 การปฏิบัติอยูในระดับมาก 

  2.50 – 3.49 การปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

  1.50 – 2.49 การปฏิบัติอยูในระดับนอย 

  1.00 - 1.49 การปฏิบัติอยูในระดับนอยท่ีสุด 

  สําหรับเกณฑการตัดสินคาเฉลี่ย ( X )  ของขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู

กําหนดเปน 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด 2554, น. 121) ดังนี้ 

 4.50 – 5.00  ขวัญและกําลังใจอยูในระดับมากท่ีสุด 

 3.50 – 4.49 ขวัญและกําลังใจอยูในระดับมาก 

 2.50 – 3.49 ขวัญและกําลังใจอยูในระดับปานกลาง 
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 1.50 – 2.49 ขวัญและกําลังใจอยูในระดับนอย 

 1.00 - 1.49 ขวัญและกําลังใจอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 4.2 วิเคราะหความสัมพันธระหวางการพัฒนาวิชาชีพกับขวัญและกําลังใจการทํางานของ

คร ูโดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlations 

Coefficient) และแปลความหมายโดยใชเกณฑการพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (1999 อางถึง

ใน สภุมาส อังศุโชติ และ ชูชาติ พวงสมจิตร, 2557) ดังนี้ 

  0.70-1.00 หมายถึง  มีความสัมพันธกันสูง 

  0.30-0.69 หมายถึง  มีความสัมพันธกันปานกลาง 

  0.01-0.29 หมายถึง  มีความสัมพันธกันต่ํา 
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บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 

 การวิจัยเรื่องความความสัมพันธระหวางการพัฒนาวิชาชีพครูกับขวัญและกําลังใจในการ

ทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดเนินการวิเคราะหขอมูลและ

นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 4 ตอนดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค 

กรุงเทพมหานคร 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุม

บางแค กรุงเทพมหานคร 

 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการพัฒนาวิชาชีพครูกับขวัญและกําลังใจ

ในการทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามจํานวน 294 คน ประกอบดวยระดับการศึกษา 

ประสบการณในการสอน ตําแหนงในสถานศึกษา ขนาดสถานศึกษา การเขารับการอบรมท่ีเก่ียวของ

กับการพัฒนาวิชาชีพครู และหนวยงานท่ีจัดการอบรม ผูวิจัยวิเคราะหดวยการแจกแจงความถ่ี และ

คารอยละ ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังตารางท่ี 4.1  

 

ตารางท่ี 4.1  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามขอมูลท่ัวไป 

 

ขอมูลท่ัวไป จํานวนคน รอยละ 

1. ระดับการศึกษา   

- ปริญญาตร ี  292 99.30 

- ปริญญาโท  2 0.70 

รวม 294 100.00 

2. ประสบการณการสอน   

- นอยกวา 1 ป 3 1.00 

- ระหวาง 1-5 ป 256 87.10 

- ระหวาง 6-10 ป 34 11.60 

- มากกวา 20 ป 1 0.30 

รวม 294 100.00 

3. ตําแหนงในสถานสถานศึกษา   

- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 22 7.50 

- ครูผูสอน 274 92.50 

รวม 294 100.00 

4. ขนาดสถานศึกษา   

- ขนาดเล็ก (1-120 คน) 5 1.70 

- ขนาดกลาง (121-600 คน) 129 43.90 

- ขนาดใหญ (601-1,500 คน) 160 54.40 

รวม 294 100.00 
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ตารางท่ี 4.1  (ตอ) 

 

ขอมูลท่ัวไป จํานวนคน รอยละ 

5. การเขารับการอบรมท่ีเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครู   

- 1 ครั้ง 44 15.00 

- 2 ครั้ง 187 63.60 

- มากกวา 2 ครั้ง 63 21.40 

รวม 294 100.00 

6. หนวยงานจดัอบรม   

- สถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน 10 3.40 

- สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 7 2.40 

- หนวยงานตนสังกัด (สช.) 277 94.20 

รวม 294 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา ครูผูตอบแบบสอบถามจากโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค 

กรุงเทพมหานคร จํานวนท้ังหมด 294 คน จําแนกตามตามระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน 

ตําแหนงในสถานศึกษา ขนาดสถานศึกษา การเขารับการอบรม  และหนวยงานท่ีจัดการอบรม 

ปรากฏดังนี้ 

 จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา ครูสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 

292 คน คิดเปนรอยละ 99.30 และจบปริญญาโท จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 0.70  

 จําแนกตามประสบการณการสอนในโรงเรียนเอกชน พบวา ครสูวนใหญมีประสบการณ

การสอนอยูระหวาง 1-5 ป จํานวน 256 คน คิดเปนรอยละ 87.10 รองลงมาอยูระหวาง 6-10 ป 

จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 11.60 นอยกวา 1 ป จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 1.00  และมากกวา 

20 ป จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.30  

 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษา พบวา ครูสวนใหญเปนครูผูสอนจํานวน 272 คน คิด

เปนรอยละ 92.50 รองลงมามีตําแหนงเปนหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จํานวน 22 คนคิดเปนรอยละ 

7.50  

 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา ครูสวนใหญอยูในสถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ 

จํานวน 160 คน คิดเปนรอยละ 54.40 รองลงมาอยูในสถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 129 คน คิด

เปนรอยละ 43.90 และอยูในสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 1.70  
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 จําแนกตามการเขารับการอบรมท่ีเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครู พบวา ครูสวนใหญเขา

รับการอบรมจํานวน 2 ครั้งตอป จํานวน 187 คน คิดเปนรอยละ 63.60 รองลงมาไดรับการอบรม

มากกวา 2 ครั้ง จํานวน 63 คน คิดเปนรอยละ 21.40 และไดรับการอบรม  1 ครั้ง จํานวน 44 คน  

คิดเปนรอยละ 15.00  

 จําแนกตามหนวยงานท่ีจัดอบรม พบวา ครูสวนใหญเขารับการอบรมจากหนวยงานตน

สังกัด (สช.) จํานวน 277 คน คิดเปนรอยละ 94.20 รองลงมา คือ เขารับการอบรมจากสถานศึกษาท่ี

ปฏิบัติงานอยูจํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 3.40 และเขารับการอบรมจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 2.40   
 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค 

กรุงเทพมหานคร 
 

 การพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 3 

ดาน ไดแก 1) การพัฒนาตนเอง 2) การพัฒนาการเรียนการสอน และ3) การพัฒนาเชิงสังคม โดย

ครูผูสอนในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร เปนผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 294 ฉบับ 

ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลในภาพรวมโดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ปรากฏดังตารางท่ี 4.2 
 

ตารางท่ี 4.2 คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของการปฏิบัติในการพัฒนา

วิชาชีพครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม (n=294) 
 

การพัฒนาวิชาชีพครู X  S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1. การพัฒนาตนเอง 4.70 0.31 มากท่ีสุด 

2. การพัฒนาการเรียนการสอน 4.65 0.30 มากท่ีสุด 

3. การพัฒนาเชิงสังคม 4.59 0.44 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.65 0.22 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี  4.2  พบวา การพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค 

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูระดับมากท่ีสุด ( X = 4.65, 0.22 ) และเม่ือพิจารณาเปน

รายดาน พบวา การพัฒนาวิชาชีพครูทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด ( X อยูระหวาง 4.59-4.70) โดย

เรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ดานการพัฒนาตนเอง ( X = 4.70, S.D. = 0.31)  ดานการ

พัฒนาการเรียนการสอน ( X = 4.65, S.D. = 0.30) และดานการพัฒนาเชิงสังคม ( X = 4.59, S.D. = 

0.44) 
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 เม่ือพิจารณาการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร เปน

รายดาน ปรากฏผลดังตารางท่ี 4.3 – 4.5 ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของการปฏิบัติในการพัฒนา

วิชาชีพครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาตนเอง 

(n=294)  

 

การพัฒนาตนเอง X  S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1.  ทานไดเขารวมกิจกรรมทางวิชาการท่ีเก่ียวกับการ

พัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ เชน การประชุม อบรม

สัมมนาประชุมปฏิบัติการ เปนตน 

4.71 0.50 มากท่ีสุด 

2.  ทานไดนําความรูท่ีไดรับจากการอบรมมาพัฒนา

ตนเองโดยคํานึงถึงผลประโยชนท่ีจะเกิดกับผูเรียน

เปนสําคัญ 

4.73 0.44 มากท่ีสุด 

3.  ทานหม่ันแสวงหาความรูเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพ

ครูเพ่ือนํามาพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

4.71 0.45 มากท่ีสุด 

4.  ทานไดติดตามขาวสารสถานการณปจจุบันเพ่ือ

นํามาพัฒนาตนเองและนํามาพัฒนาผูเรียนรวมถึง

โรงเรียน 

4.70 0.46 มากท่ีสุด 

5.  ทานไดมีสวนรวมและตัดสินใจในการจดักิจกรรม

การเรียนรู 

4.70 0.46 มากท่ีสุด 

6.  ทานไดจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 

4.70 0.46 มากท่ีสุด 

7.  ทานสามารถปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหแก

ผูเรียนท้ังในดานบุคลิกภาพการแตงกาย กิริยา 

วาจาและมารยาท 

4.70 0.46 มากท่ีสุด 

8.  ทานสามารถประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพครูไดอยางเหมาะสมกับความเปนครู 

4.67 0.47 มากท่ีสุด 

9.  ทานสามารถดํารงตนใหผูเรียนมีความเลือ่มใส

ศรัทธาและถือเปนแบบอยางได 

4.67 0.47 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.70 0.31 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี  4.3 พบวา การพัฒนาวิชาชีพครูใน โรงเรียน เอกชนกลุ มบางแค 

กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.70, 

S.D. = 0.31)  เม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา ทุกรายการอยูในระดับมากท่ีสุดเชนกัน ( X อยู

ระหวาง 4.67-4.73) ท้ังนี้ พบวา ครูปฏิบัติในทุกรายการใกลเคียงกัน โดยเฉพาะในเรื่อง การนํา

ความรูท่ีไดรับจากการอบรมมาพัฒนาตนเอง โดยคํานึงถึงผลประโยชนท่ีจะเกิดกับผูเรียนเปนสําคัญ 

( X = 4.73, S.D. = 0.44) การหม่ันแสวงหาความรูเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือนํามาพัฒนา

ตนเองอยูเสมอ ( X =4.71 , S.D. =0.45) และการเขารวมกิจกรรมทางวิชาการท่ีเก่ียวกับการพัฒนา

วิชาชีพครูอยูเสมอ ( X =4.71 , S.D. =0.50) อยูในลําดับสูงกวารายการอ่ืน 

 

ตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของการปฏิบัติในการพัฒนา

วิชาชีพครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาการเรียนการ

สอน (n=294)  

 

การพัฒนาการเรียนการสอน X  S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1.  ทานไดพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูใหสามารถนําสู

การปฏิบัติไดจริง โดยเนนการพัฒนาผูเรียนใหเต็ม

ศักยภาพ 

4.70 0.46 มากท่ีสุด 

2.  ทานไดวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลอยาง

สมํ่าเสมอเพ่ือประโยชนในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูท่ีตอบสนองผูเรียนเปนรายบุคคล 

4.70 0.46 มากท่ีสุด 

3.  ทานไดจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสอดคลองกับเนื้อหา

สาระและจุดประสงคการเรียนรู 

4.71 0.45 มากท่ีสุด 

4.  ทานไดจัดกิจกรรมการเรียนรูในลักษณะตางๆ เพ่ือ

สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ 

4.69 0.46 มากท่ีสุด 

5.  ทานไดปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิด

การเรียนรูท่ีดีข้ึนกวาเดิม 

4.69 0.46 มากท่ีสุด 

6.  ทานไดจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใหผูเรียนได

ปฏิบัติจริงพรอมท้ังใหสรุปความรูดวยตัวเองอยู

เสมอ 

4.67 0.47 มากท่ีสุด 



 69 

ตารางท่ี 4.4 (ตอ)  

 

การพัฒนาการเรียนการสอน X  S.D. ระดับการปฏิบัติ 

7.  ทานไดจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยเชื่อมโยงให

ผูเรียนเกิดคานิยมและนิสัยในการปฏิบัติจนเปน

บุคลิกภาพของผูเรียน 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

8.  ทานไดสงเสริมการพัฒนาผูเรียนในดานตาง ๆ ตาม

ศักยภาพของผูเรียนแตละคน 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 

9.  ทานไดพัฒนาหรือจัดหาสื่อการเรียนการสอนท่ี

สอดคลองกับเนื้อหาสาระและจุดประสงคการ

เรียนรูอยูเสมอ 

4.61 0.50 มากท่ีสุด 

10. ทานไดใชเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสม

และสอดคลองกับวัตถุประสงคการเรียนรู โดยเนน

การประเมินตามสภาพจริง 

4.61 0.50 มากท่ีสุด 

11. ทานไดจัดทํารายงานปญหา อุปสรรค และผลท่ี

เกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือ

นําไปใชวางแผนการสอนอยางเปนระบบ 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 

12. ทานไดนําผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไป

ใชในการปรับปรุงและพัฒนาผูเรียนอยาง

สมํ่าเสมอ 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.65 0.30 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี  4.4 พบวา การพัฒนาวิชาชีพครูใน โรงเรียน เอกชนกลุ มบางแค 

กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาการเรียนการสอน  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 

( X =4.65, S.D.=0.30) เม่ือพิจารณาแตละรายการ พบวา ทุกรายการอยูในระดับมากท่ีสุดเชนกัน 

( X อยูระหวาง 4.61-4.71)  ท้ังนี้ พบวา ครูปฏิบัติในทุกรายการใกลเคียงกัน โดยเฉพาะในเรื่อง การ

จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสอดคลองกับเนื้อหาสาระและจุดประสงคการเรียนรู ( X =4.71 , S.D. =0.45) 

รองลงมาคือ การวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลอยางสมํ่าเสมอเพ่ือประโยชนในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูท่ีตอบสนองผูเรียนเปนรายบุคคล ( X =4.70 , S.D. =0.46) และการพัฒนาแผนการจัดการ

เรียนรูใหสามารถนําสูการปฏิบัติไดจริงโดยเนนการพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ ( X =4.70 , S.D. 

=0.46) อยูในลําดับสูงกวารายการอ่ืน 



 70 

ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของการปฏิบัติในการพัฒนา

วิชาชีพครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาเชิงสังคม 

(n=294)  

 

การพัฒนาเชิงสังคม X  S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1.  ทานไดรณรงคในเรื่องการมีสวนรวมระหวางบาน

และโรงเรียนในการพัฒนาผูเรียน 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 

2.  ทานใหความรวมมือกับครูทานอ่ืน ๆ ผูปกครอง

และชุมชนอยางเต็มใจเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของ

ผูเรียนใหกาวหนาข้ึน 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

3.  ทานรับฟงความคิดเห็นและยอมรับในความรู

ความสามารถของเพ่ือนรวมงาน ผูปกครอง และ

ชุมชน 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 

4.  ทานไดรับการยกยองดานความรูความสามารถและ

สามารถของเพ่ือนรวมงาน ผูปกครอง และชุมชนท่ี

ทานทํางานดวย 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

5.  ทานรวมยินดีและรวมรับผิดชอบในผลงานท่ีเกิดข้ึน

จากการปฏิบัติงานรวมกัน 

4.59 0.49 มากท่ีสดุ 

รวมเฉลี่ย 4.59 0.49 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี  4.5 พบวา การพัฒนาวิชาชีพครูใน โรงเรียน เอกชนกลุ มบางแค 

กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาเชิงสังคม โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.59, 

S.D.=0.44) เม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา ทุกรายการอยูในระดับมากท่ีสุดเชนกัน ( X อยูระหวาง 

4.59-4.60)  ท้ังนี้ พบวา ครูปฏิบัติในทุกรายการใกลเคียงกัน โดยเฉพาะในเรื่อง การรณรงคในเรื่อง

การมีสวนรวมระหวางบานและโรงเรียนในการพัฒนาผูเรียน ( X =4.60 , S.D. =0.49)  และการรับฟง

ความคิดเห็น และยอมรับในความรูความสามารถของเพ่ือนรวมงาน ผูปกครองและชุมชน ( X =4.60 , 

S.D. =0.49)  อยูในลําดับสูงกวารายการอ่ืน  
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูในโรงเรียนเอกชน

กลุมบางแค กรุงเทพมหานคร 

 

 ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร 

ประกอบด วย  14 ป จจั ย  ได แก  1) ความสํ าเร็จ ในการทํ างาน   2) การได รับการยอมรับ  

3) ความกาวหนา 4) ลักษณะของงาน 5) ความรับผิดชอบ 6) นโยบายและการบริหาร 7) การนิเทศ

การเรียนการสอน 8) ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 9) มีความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน  10) สถานะ

ทางอาชีพ 11) ความม่ันคงในการทํางาน 12)  สภาพชีวิตสวนตัว 13) สภาพการทํางาน และ 14) 

เงินเดือน/คาตอบแทน โดยครูผูสอนในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร เปนผูตอบ

แบบสอบถาม จํานวน 294 ฉบับ ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลขวัญและกําลังใจท้ัง 14 ปจจัย ในภาพรวม 

โดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏดังตารางท่ี 4.6 
 

ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของขวญัและกําลังใจในการ

ทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม  (n=294)  
 

ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู X  S.D. ระดับ 

1. ความสําเร็จในการทํางาน   4.70 0.42 มากท่ีสุด 

2. การไดรับการยอมรับ 4.66 0.41 มากท่ีสุด 

3. ความกาวหนา  4.61 0.40 มากท่ีสุด 

4. ลักษณะของงาน 4.68 0.38 มากท่ีสุด 

5. ความรับผิดชอบ 4.63 0.40 มากท่ีสุด 

6. นโยบายและการบริหาร       4.68 0.42 มากท่ีสุด 

7. การนิเทศการเรียนการสอน 4.64 0.42 มากท่ีสุด 

8. ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 4.65 0.42 มากท่ีสุด 

9. มีความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน   4.64 0.43 มากท่ีสุด 

10 มีความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน   4.73 0.41 มากท่ีสุด 

11. ความม่ันคงในการทํางาน 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

12. สภาพชีวิตสวนตัว 4.68 0.42 มากท่ีสุด 

13. สภาพการทํางาน 4.78 0.37 มากท่ีสุด 

14. เงินเดือน/คาตอบแทน 4.81 0.36 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.68 0.22 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.6  พบวา ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุม

บางแค กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูระดับมากท่ีสุด ( X =4.68 , 0.22 ) และเม่ือพิจารณาเปนราย

ปจจัย พบวา ทุกปจจัยอยูในระดับมากท่ีสุด ( X อยูระหวาง 4.61-4.81) โดยเรียงลําดับจากมากไป

นอย ดังนี้ เงินเดือน/คาตอบแทน ( X =4.81 , S.D. =0.36)  สภาพการทํางาน ( X =4.78 , S.D. 

=0.37)  สถานะทางอาชีพ ( X =4.73 , S.D. =0.41)  ความสําเร็จในการทํางาน ( X =4.70 , S.D. 

=0.42)  นโยบายและการบริหาร ( X =4.68 , S.D. =0.42) สภาพชีวิตสวนตัว ( X =4.68 , S.D.  

=0.42) ลักษณะของงาน ( X =4.68 , S.D. =0.38) ความม่ันคงในการทํางาน ( X =4.67 , S.D. 

=0.44)   การไดรับการยอมรับ ( X =4.66 , S.D. =0.41) ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ( X =4.65 , 

S.D. =0.42) การนิเทศการเรียนการสอน ( X =4.64 , S.D. =0.42) ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน 

( X =4.64 , S.D. =0.43) ความรับผิดชอบ ( X =4.63 , S.D. =0.40)  และความกาวหนา ( X =4.61 , 

S.D. =0.40) 

 เม่ือพิจารณาขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค 

กรุงเทพมหานคร เปนรายปจจัย ปรากฏผลตามตารางท่ี 4.7 – 4.20 ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของขวัญและกําลังใจในการ

ทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ปจจัยความสําเร็จในการ

ทํางาน (n=294)  

 

ความสําเร็จในการทํางาน X  S.D. ระดบัการรบัรู 

1.  ทานรูสึกภาคภูมิใจท่ีโรงเรียนใหความสําคัญกับการ

ทํางานของทานท่ีบรรลุผลสําเร็จตามเวลาท่ีกําหนด 

4.70 0.46 มากท่ีสุด 

2.  ทานรูสึกวาตนเองมีสวนรวมใหโรงเรียนจัด

การศึกษาไดดีข้ึนเปนท่ียอมรับของผูปกครอง  

4.70 0.46 มากท่ีสุด 

3.  ทานพึงพอใจท่ีสามารถแกปญหาในการปฏิบัติงาน 

และรูจักการปองกันปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนจนงาน

บรรลุผลสําเร็จ 

4.70 0.47 มากท่ีสุด 

4.  ทานรูสึกยินดีและปลื้มใจท่ีงานของทานบรรลุผล

ตามเปาหมายท่ีวางไวเพราะไดใชความรู

ความสามารถอยางเต็มท่ี   

4.69 0.46 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.70 0.44 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.7 พบวา ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชนกลุมบาง

แค กรุงเทพมหานคร ปจจัยความสําเร็จในการทํางาน  โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.70, 

S.D.=0.44) เม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา ทุกรายการอยูในระดับมากท่ีสุดเชนกัน ( X อยูระหวาง 

4.69-4.70) ท้ังนี้ พบวา ครูมีขวัญและกําลังใจในทุกรายการใกลเคียงกัน โดยเฉพาะในเรื่อง ความ

ภาคภูมิใจท่ีโรงเรียนใหความสําคัญกับการทํางานท่ีบรรลุผลสําเร็จตามเวลาท่ีกําหนด ( X =4.70 , 

S.D. =0.46) ความรูสึกวามีสวนรวมจัดการศึกษาไดดีข้ึนและเปนท่ียอมรับของผูปกครอง ( X =4.70 , 

S.D. =0.46) และความพึงพอใจท่ีสามารถแกปญหาและปองกันปญหาในการปฏิบัติงานจนบรรลุผล

สําเร็จ  ( X =4.70 , S.D. =0.46) อยูในลําดับสูงกวารายการอ่ืน 

 

ตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของขวัญและกําลังใจในการ

ทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ปจจัยการไดรับการ

ยอมรับ  (n=294)  

 

การไดรับการยอมรับ X  S.D. ระดบัการรบัรู 

1.  ทานไดรับการยกยองและชื่นชมจากเพ่ือนรวมงาน

เม่ือทานทํางานไดประสบความสําเร็จ 

4.68 0.47 มากท่ีสุด 

2.  ทานไดรับคําขอบคุณจากผูบริหารโรงเรียนเม่ือ

ทํางานท่ีรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ 

4.68 0.47 มากท่ีสุด 

3.  ทานไดรับคํายกยองอยางเหมาะสมเม่ือทํางานดวย

ความรับผิดชอบและเสียสละ 

4.69 0.46 มากท่ีสุด 

4.  ทานรูสึกมีความสุขท่ีเพ่ือรวมงานและหัวหนางาน

ปฏิบัติตอทาน 

4.66 0.47 มากท่ีสุด 

5.  ทานรูสึกภาคภูมิใจท่ีไดทํางานในโรงเรียนแหงนี้

เพราะผูบริหารและเพ่ือนรวมงานใหความไววางใจ 

และใหรวมตัดสินใจเพ่ือพัฒนางานใหมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 

4.67 0.47 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.66 0.41 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชนกลุมบาง

แค กรุงเทพมหานคร ปจจัยการไดรับการยอมรับ โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.66, 

S.D.=0.44) เม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา ทุกรายการอยูในระดับมากท่ีสุดเชนกัน ( X อยูระหวาง 
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4.67-4.69) ท้ังนี้ พบวา ครูมีขวัญและกําลังใจในทุกรายการใกลเคียงกัน โดยเฉพาะในเรื่อง การได

รับคํายกยองอยางเหมาะสมเม่ือทํางานดวยความรับผิดชอบและเสียสละ ( X =4.69 , S.D. =0.46) 

การไดรับการยกยองและชื่นชมจากเพ่ือนรวมงานเม่ืองานท่ีทําประสบความสําเร็จ ( X =4.68 , S.D. 

=0.47) และการไดรับคําขอบคุณจากผูบริหารโรงเรียนเม่ืองานท่ีรับผิดชอบมีประสิทธิภาพ ( X =4.68, 

S.D. =0.47) อยูในลําดับสูงกวารายการอ่ืน  

 

ตารางท่ี 4.9 คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของขวัญและกําลังใจในการ

ทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ปจจัยความกาวหนา 

(n=294)  

 

ความกาวหนา X  S.D. ระดบัการรบัรู 

1.  ทานใหความสําคัญกับความกาวหนาในวิชาชีพ

มากกวาแรงจูงใจดานการเงิน 

4.58 0.50 มากท่ีสุด 

2.  ทานไดรับการพิจารณาใหกาวหนาในวิชาชีพอยาง

เสมอภาคและมีความเทาเทียมกับเพ่ือนรวมงาน 

4.57 0.50 มากท่ีสุด 

3.  ทานพึงพอใจท่ีผูบริหารกําหนดใหมีเกณฑอยาง

หลากหลายในการพิจารณาเพ่ิมเงินเดือน และการ

เลื่อนตําแหนงงานของครูใหสูงข้ึน โดยการมีสวน

รวมของครู 

4.58 0.49 มากท่ีสุด 

4.  ทานรับรูไดวางานในหนาท่ีรับผิดชอบไดชวยให

ทานเรียนรูทักษะใหมๆ เพ่ือความกาวหนาใน

วิชาชีพ   

4.62 0.49 มากท่ีสุด 

5.  ทานไดรับการสงเสริมและสนับสนุนจากผูบริหาร

ใหเขารับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรูและ

ทักษะในการจัดการเรียนการสอนอยูเสมอ 

4.65 0.48 มากท่ีสุด 

6.  ทานไดรับการกระตุนจากผูบริหารใหแสวงหา

ความรูใหม ๆ เพ่ิมเติมอยูเสมอ 

4.66 0.48 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.61 0.40 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.9 พบวา ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชนกลุมบาง

แค กรุงเทพมหานคร ปจจัยความกาวหนา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( x̄ =4.61, S.D.=0.40) 
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เม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา ทุกรายการอยูในระดับมากท่ีสุดเชนกัน ( X อยูระหวาง 4.57-4.66) 

ท้ังนี้ พบวา ครูมีขวัญและกําลังใจในทุกรายการใกลเคียงกัน โดยเฉพาะในเรื่อง การไดรับการกระตุน

จากผูบริหารใหแสวงหาความรูใหมๆ เพ่ิมเติมอยูเสมอ ( X =4.66, S.D.=0.48) การไดรับการสงเสริม

และสนับสนุนจากผูบริหารใหเขารับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรูและทักษะในการจัดการเรียนการ

และสอนอยูเสมอ ( X =4.65, S.D.=0.48) และงานในหนาท่ีรับผิดชอบไดชวยใหมีทักษะใหมๆ เพ่ือ

ความกาวหนาในวิชาชีพ ( X =4.62, S.D.=0.49) อยูในลําดับสูงกวารายการอ่ืน 

 

ตารางท่ี 4.10 คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของขวัญและกําลังใจในการ

ทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ปจจัยลักษณะของงาน 

(n=294)  

 

ลักษณะของงาน X  S.D. ระดบัการรบัรู 

1.  ทานรับรูไดวางานท่ีทานปฏิบัติมีความหมายและ

ตองการความรับผิดชอบสูงเพ่ือใหเกิดผลลัพธตอ

ผูเรียนอยางแทจริง 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 

2.  ทานรูสึกพอใจท่ีโรงเรียนไดใหโอกาสทานใชความรู

และความสามารถไดอยางเปนอิสระและ

สรางสรรคในการจดัการเรียนการสอน 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

3.  ทานรูสึกพอใจท่ีโรงเรียนสงเสริมและสนับสนุนให

นําความรูความสามารถ และประสบการณท่ีไดรับ

จากการฝกอบรมมาประยุกตใชในการจัดการเรียน

การสอน 

4.69 0.46 มากท่ีสุด 

4.  ทานพึงพอใจเม่ือผูบริหารมอบหมายงานท่ีมีความ

ทาทายความสามารถซ่ึงตองใชการทํางานรวมกัน

เปนทีมเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด 

4.72 0.45 มากท่ีสุด 

5.  ทานรูสึกวางานท่ีรับผิดชอบมีความทาทาย นา

ตื่นเตน และมีกิจกรรมท่ีนาสนใจทําอีกมาก 

4.69 0.46 มากท่ีสุด 

6.  ทานไดรับการกระตุนเสริมแรงจากผูบริหารอยางดี

ในการปฏิบัติงาน  

4.69 0.46 มากท่ีสุด 

รวมเฉลีย่ 4.68 0.46 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.10 พบวาขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชนกลุมบาง

แค กรุงเทพมหานคร ปจจัยลักษณะของงาน โดยภาพรวมอยู ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.68, 

S.D.=0.38) เม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา ทุกรายการอยูในระดับมากท่ีสุดเชนกัน ( X อยูระหวาง 

4.62-4.72) ท้ังนี้ พบวา ครูมีขวัญและกําลังใจในทุกรายการใกลเคียงกัน โดยเฉพาะในเรื่อง ความพึง

พอใจท่ีไดรับมอบหมายงานท่ีมีความทาทายความสามารถ ( X =4.72, S.D.=0.45) ความพึงพอใจท่ี

ไดรับการ สงเสริมและสนับสนุนใหนําความรู ความสามารถ และประสบการณมาประยุกตใชในการ

จัดการเรียนการสอน ( X =4.69, S.D.=0.46) และงานท่ีรับผิดชอบมีความทาทาย นาตื่นเตน และมี

กิจกรรมท่ีนาสนใจทําอีกมาก ( X =4.69, S.D.=0.46) อยูในลําดับสูงกวารายการอ่ืน 

 

ตารางท่ี 4.11  คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของขวัญและกําลังใจในการ

ทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ปจจัยความรับผิดชอบ 

(n=294)  

 

ความรับผิดชอบ X  S.D. ระดบัการรบัรู 

1.  ทานรับรูไดวา ผูบริหารไดกําหนดภาระงานใหครู

รับผิดชอบอยางเหมาะสมตามความรูความสามารถ

และประสบการณของครู 

4.63 0.49 มากท่ีสุด 

2.  ทานพึงพอใจท่ีไดรับมอบหมายงานท่ีตรงกับความรู

ความสามารถและประสบการณ 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 

3.  ทานพึงพอใจท่ีผูบริหารใหความเชื่อถือไววางใจให

รับผิดชอบงาน/โครงการใหม ๆ ท่ีทาทาย

ความสามารถ 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 

4.  ทานพึงพอใจท่ีผูบริหารไดใหทานมีสวนรวม

รับผิดชอบในวางแผนและตัดสินใจเก่ียวกับการ

บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 

5.  ทานพึงพอใจท่ีผูบริหารไดมอบหมายงานใหทํา

อยางเปนอิสระภายใตบริบทของโรงเรียนและ

ความถูกตองตามกฎระเบียบ 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.63 0.40 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.11 พบวา ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชนกลุมบาง

แค กรุงเทพมหานคร ปจจัยความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยู ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.63, 

S.D.=0.40) เม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา ทุกรายการอยูในระดับมากท่ีสุดเชนกัน ( X อยูระหวาง 

4.62-4.64) ท้ังนี้ พบวา ครูมีขวัญและกําลังใจในทุกรายการใกลเคียงกัน โดยเฉพาะในเรื่อง การมีสวน

รวมรับผิดชอบในวางแผนและตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน ( X =4.64, 

S.D.=0.48) การไดรับมอบหมายงานให ทําอยางเปนอิสระ ( X =4.64, S.D.=0.48) ภาระงานท่ี

รับผิดชอบมีความเหมาะสมตามความรูความสามารถและประสบการณ ( X =4.63, S.D.=0.49) อยูใน

ลําดับสูงกวารายการอ่ืน 

 

ตารางท่ี 4.12  คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของขวัญและกําลังใจในการ

ทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ปจจัยนโยบายการ

บริหาร (n=294)  

 

นโยบายการบริหาร  X  S.D. ระดบัการรบัรู 

1.  ทานรับรูไดวา การบริหารจัดการของโรงเรียนเปน

ระบบ และเอ้ืออํานวยความสะดวกในการทํางาน

ของครูและบุคลากรอ่ืนๆ 

4.66 0.48 มากท่ีสุด 

2.  ทานภาคภูมิใจท่ีไดปฏบิัติงานท่ีโรงเรียนนีเ้นื่องจาก

โรงเรียนมีนโยบายท่ีดีและเหมาะสมกับครูและ

บุคลากรอ่ืนๆ อยางชัดเปนรูปธรรม 

4.63 0.49 มากท่ีสุด 

3.  ทานเขาใจภาระงานของโรงเรียนและสายงานท่ี

รับผิดชอบเปนอยางดี เนื่องจากผูบริหารไดประชุม

ชี้แจงเพ่ือทําความเขาใจกับบุคลากรอยางท่ัวถึง 

4.71 0.46 มากท่ีสุด 

4.  ทานเขาใจบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติงานของทานอยางชัดเจน 

4.71 0.45 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.71 0.45 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.12 พบวาขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชนกลุมบาง

แค กรุงเทพมหานคร ปจจัยนโยบายการบริหาร  โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.68, 

S.D.=0.42) เม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา ทุกรายการอยูในระดับมากท่ีสุดเชนกัน ( X อยูระหวาง 

4.63-4.71) ท้ังนี้ พบวา ครูมีขวัญและกําลังใจในทุกรายการใกลเคียงกัน โดยเฉพาะในเรื่อง ความ
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เขาใจบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของ ( X =4.71, S.D.=0.45) ความเขาใจภาระ

งานของโรงเรียนและสายงานท่ีรับผิดชอบเปนอยางดี ( X =4.71, S.D.=0.46) และการบริหารจัดการ

ของโรงเรียนเปนระบบและเอ้ืออํานวยความสะดวกในการทํางาน ( X =4.66, S.D.=0.48) อยูในลําดับ

สูงกวารายการอ่ืน 

 

ตารางท่ี 4.13  คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของขวัญและกําลังใจในการ

ทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ปจจัยการนิเทศการ

เรียนการสอน (n=294) 

 

การนิเทศการเรียนการสอน X  S.D. ระดบัการรับรู 

1.  ทานรับรูไดวา ผูบริหารใหการสนับสนุน ใสใจ และ

ชวยเหลือดานวิชาการอยางกระตือรือรน 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 

2.  ทานคิดวา การจัดการเรียนการสอนของทานพัฒนาข้ึน

เพราะการชวยเหลือและแนะนําดานวิชาการของ

ผูบริหาร/หัวหนากลุมสาระฯเปนประจําสมํ่าเสมอ 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 

3.  ทานพึงพอใจตอการนิเทศของผูบริหาร/หัวหนากลุม

สาระฯ เพราะทานมีสวนรวมตัดสินใจกับงานท่ีทาน

รับผิดชอบ 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 

4.  ทานพึงพอใจท่ีผูบริหารกําหนดใหนําผลการนิเทศการ

เรียนการสอนมาใชเพ่ือปรับปรุงแกไขและพัฒนาการ

สอนของครูใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4.65 0.48 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.64 0.42 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.13 พบวา ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชนกลุมบาง

แค กรุงเทพมหานคร ปจจัยการนิเทศการเรียนการสอน  โดยภาพรวมอยู ในระดับมากท่ีสุด 

( X =4.64, S.D.=0.42) เม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา ทุกรายการอยูในระดับมากท่ีสุดเชนกัน ( X

อยูระหวาง 4.62-4.65) ท้ังนี้ พบวา ครูมีขวัญและกําลังใจในทุกรายการใกลเคียงกัน โดยเฉพาะใน

เรื่อง ความพึงพอใจท่ีผูบริหารใหนําผลการนิเทศการเรียนการสอนมาใชเพ่ือปรับปรุงแกไขและ

พัฒนาการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ( X =4.65, S.D.=0.48) และความพึงพอใจตอการ

นิเทศของผูบริหาร/หัวหนากลุมสาระฯ ท่ีใหความสําคัญกับการมีสวนรวมตัดสินใจ ( X =4.64, 

S.D.=0.48) อยูในลําดับสูงกวารายการอ่ืน 
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ตารางท่ี 4.14  คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของขวัญและกําลังใจในการ

ทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ปจจัยความสัมพันธกับ

ผูบังคับบัญชา  (n=294)  

 

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา X  S.D. ระดบัการรับรู 

1.  ทานพึงพอใจในการปฏิบัติงานเพราะผูบริหารมี

ปฏิสัมพันธท่ีดีกับทานวิชาการอยางกระตือรือรน 

4.65 0.48 มากท่ีสดุ 

2.  ทานรับรูไดวาผูบริหารมีภาวะความเปนผูนํา มีความ

รอบคอบมีความเขมแข็งทางวิชาการ และเปนท่ีนา

ไววางใจ 

4.63 0.49 มากท่ีสุด 

3.  ทานรับรูไดวา ผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดีในการ

ปฏิบัติงานใหกับทาน 

4.68 0.47 มากท่ีสุด 

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา    

4.  ทานรูสึกสบายใจเม่ือตองพบปะ ติดตอสื่อสาร เขารับ

การปรึกษาปญหาและพูดคุยชี้แจงกับผูบริหารท้ังอยาง

เปนทางการและไมเปนทางการ เนื่องจากผูบริหารมี

ความเปนกันเองกับครู 

4.65 0.48 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.65 0.42 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.14 พบวา ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชนกลุมบาง

แค กรุงเทพมหานคร ปจจัยความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา  โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

( X =4.65, S.D.=0.42) เม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา ทุกรายการอยูในระดับมากท่ีสุดเชนกัน ( X

อยูระหวาง 4.63-4.68) ท้ังนี้ พบวา ครูมีขวัญและกําลังใจในทุกรายการใกลเคียงกัน โดยเฉพาะใน

เรื่อง การรับรูวาผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดี ในการปฏิบัติ งาน  ( X =4.68, S.D.=0.47) การมี

ความสัมพันธท่ีดีกับผูบริหาร ( X =4.65, S.D.=0.48) และความรูสึกสบายใจในการติดตอสื่อสาร

เนื่องจากผูบริหารมีความเปนกันเองกับครู ( X =4.65, S.D.=0.48) อยูในลําดับสูงกวารายการอ่ืน 
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ตารางท่ี 4.15 คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของขวัญและกําลังใจในการ

ทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ปจจัยความสัมพันธกับ

เพ่ือนรวมงาน (n=294) 

 

ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน X  S.D. ระดบัการรับรู 

1.  ทานรับรูไดวาเพ่ือนรวมงานสวนใหญใหการสนับสนุน

และใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมตางๆ เปนอยางดี

และเปนมิตร 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 

2.  ทานคิดวา เพ่ือนรวมงานมีความสําคัญตอทาน 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

3.  ทานพึงพอใจกับอัธยาศัยของเพ่ือนรวมงานเนื่องจากการ

ใชกิริยาหรือวาจาท่ีแสดงถึงการใหเกียรติและเคารพซ่ึง

กันและกัน 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 

4.  ทานไดรับความไววางใจจากเพ่ือนรวมงานในการให

คําปรึกษาและการแกไขปญหาในหนาท่ีการงานและ

เรื่องสวนตัว 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 

5.  ทานคิดวา ทานเขากันไดดีกับเพ่ือนรวมงาน เพราะมี

ความเขาใจและเห็นอกเห็นใจซ่ึงกันและกัน 

4.67 0.47 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.64 0.43 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.15 พบวาขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชนกลุมบาง

แค กรุงเทพมหานคร ปจจัยความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

( X =4.64, S.D.=0.43) เม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา ทุกรายการอยูในระดับมากท่ีสุดเชนกัน ( X

อยูระหวาง 4.64-4.67) ท้ังนี้ พบวา ครูมีขวัญและกําลังใจในทุกรายการใกลเคียงกัน ไดแก ความ

เขาใจและเห็นอกเห็นใจซ่ึงกันและกัน  ( X =4.67, S.D.=0.47) การไดรับความสนับสนุนและความ

รวมมือในการจัดกิจกรรมจากเพ่ือนรวมงาน ( X =4.64, S.D.=0.48) การเห็นความสําคัญของเพ่ือน

รวมงาน ( X =4.64, S.D.=0.48) การใหเกียรติและเคารพซ่ึงกันและกันของเพ่ือนรวมงาน ( X =4.64, 

S.D.=0.48) และ การไดรับความไววางใจจากเพ่ือนรวมงาน ( X =4.64, S.D.=0.48)  
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ตารางท่ี 4.16  คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของขวัญและกําลังใจในการ

ทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ปจจัยสถานะทางอาชีพ 

(n=294)  

 

สถานะทางอาชีพ X  S.D. ระดบัการรับรู 

1.  ทานภูมิใจในอาชีพครูเพราะเปนอาชีพท่ีไดรับการยกยอง

นับถือจากสังคม มีเกียรติ และมีศักด์ิศรี 

4.74 0.44 มากท่ีสุด 

2.  ทานตระหนักวาหนาท่ีหลักของทาน คือ อบรมสั่งสอนให

ลูกศิษยทุกคนเปนคนดี เพ่ือเปนท่ียอมรับของผูปกครอง

และสังคม 

4.72 0.45 มากท่ีสุด 

3.  ทานรับรูไดวา ผูปกครองใหความไวใจในการสงบุตร

หลานมาใหดูแล 

4.72 0.45 มากท่ีสุด 

4.  ทานรับรูถึงความสําคัญของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพคร ู

4.73 0.45 มากท่ีสดุ 

รวมเฉลี่ย 4.73 0.41 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.16 พบวา ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชนกลุมบาง

แค กรุงเทพมหานคร ปจจัยสถานะทางอาชีพ โดยภาพรวมอยู ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.73, 

S.D.=0.41) เม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา ทุกรายการอยูในระดับมากท่ีสุดเชนกัน ( X อยูระหวาง 

4.72-4.74) ท้ังนี้ พบวา ครูมีขวัญและกําลังใจในทุกรายการใกลเคียงกัน ไดแก ความภูมิภูมิใจใน

อาชีพครู ( X =4.74, S.D.=0.44) การรับรูถึงความสําคัญของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 

( X =4.73, S.D.=0.45) การตระหนักวาหนาท่ีหลัก คือ อบรมสั่งสอนใหลูกศิษยทุกคนเปนคนดีเพ่ือ

เปนท่ียอมรับของผูปกครองและสังคม ( X =4.72, S.D.=0.45) และการรับรูวาผูปกครองใหความไวใจ

ในการสงบุตรหลานมาใหดูแล ( X =4.72, S.D.=0.45)  
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ตารางท่ี 4.17  คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของขวัญและกําลังใจในการ

ทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ปจจัยความม่ันคงใน

การทํางาน (n=294)  

 

ความม่ันคงในการทํางาน X  S.D. ระดบัการรับรู 

1. ทานรูสึกวา ตนเองสามารถปฏิบัติการสอนในโรงเรียนได

ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

4.68 0.47 มากท่ีสุด 

2.  ทานรูสึกวา ตนเองไดรับผิดชอบงานท่ีสําคัญท่ีตรงกับ

ความตองการหรือความสนใจ 

4.66 0.47 มากท่ีสุด 

ความม่ันคงในการทํางาน    

3.  ทานพึงพอใจท่ีไดรับการเลื่อนตําแหนงสูงข้ึน หรือไดรับ

เลื่อนข้ันเงินเดือนสูงข้ึน 

4.66 0.48 มากท่ีสุด 

4.  ทานรับรูไดวา ผูบริหารไดจัดสวัสดิการอยางเพียงพอ

และเหมาะสมใหบุคลากร 

4.67 0.47 มากท่ีสุด 

5.  ทานพอใจและมีความสุขท่ีไดปฏิบัติงานในโรงเรียนนี้ 4.68 0.47 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.17 พบวาขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชนกลุมบาง

แค กรุงเทพมหานคร ปจจัยความม่ันคงในการทํางาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.67, 

S.D.=0.44) เม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา ทุกรายการอยูในระดับมากท่ีสุดเชนกัน ( X อยูระหวาง 

4.66-4.68) ท้ังนี้  พบวา ครูมีขวัญและกําลังใจในทุกรายการใกลเคียงกัน โดยเฉพาะในเรื่อง 

ความสามารถปฏิบัติการสอนในโรงเรียนไดตามระยะเวลาท่ีกําหนด ( X =4.68, S.D.=0.47)  ความ

พอใจและมีความสุขท่ีไดปฏิบัติงานในโรงเรียนนี้  ( X =4.68, S.D.=0.47) และผูบริหารไดจัด

สวัสดิการอยางเพียงพอและเหมาะสมใหบุคลากร ( X =4.67, S.D.=0.47) อยูในลําดับสูงกวารายการ

อ่ืน 
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ตารางท่ี 4.18 คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของขวัญและกําลังใจในการ

ทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ปจจัยสภาพชีวิต

สวนตัว (n=294)  

 

สภาพชีวิตสวนตัว X  S.D. ระดบัการรับรู 

1.  ทานและครอบครัวมีสุขภาพรางกายแข็งแรง 4.68 0.47 มากท่ีสุด 

2.  ทานคิดวา ครอบครัวของทานมีความเปนอยูแบบ

พอเพียงและมีความสุข 

4.66 0.48 มากท่ีสุด 

3.  ทานสามารถจัดการปญหาหรือความตองการตาง ๆ 

ครอบครัวไดอยางสมเหตุผล 

4.68 0.47 มากท่ีสุด 

4.  ทานสามารถบริหารจัดการเรื่องงานท่ีรับผิดชอบอยางไม

นาหนักใจ 

4.69 0.46 มากท่ีสุด 

5.  ทานม่ันใจวา สามารถดําเนินชีวิตสวนตัวไดอยาง

เหมาะสมโดยไมเปนภาระแกผูอ่ืน 

4.70 0.46 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.68 0.42 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.18 พบวาขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชนกลุม   

บางแค กรุงเทพมหานคร ปจจัยสภาพชีวิตสวนตัว โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.68, 

S.D.=0.42) เม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา ทุกรายการอยูในระดับมากท่ีสุดเชนกัน ( X อยูระหวาง 

4.66-4.70) ท้ังนี้ พบวา ครูมีขวัญและกําลังใจในทุกรายการใกลเคียงกัน โดยเฉพาะในเรื่อง ความ

ม่ันใจวาสามารถดําเนินชีวิตสวนตัวไดอยางเหมาะสมโดยไมเปนภาระแกผูอ่ืน ( X =4.70, S.D.=0.46) 

ความสามารถบริหารจัดการเรื่องงานท่ีรับผิดชอบอยางไมนาหนักใจ ( X =4.69, S.D.=0.46) 

ครอบครัวมีสุขภาพรางกายแข็งแรง ( X =4.68, S.D.=0.47) และความสามารถจัดการปญหาหรือ

ความตองการของครอบครัวไดอยางสมเหตุผล ( X =4.68, S.D.=0.47) อยูในลําดับสูงกวารายการอ่ืน 
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ตารางท่ี 4.19  คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของขวัญและกําลังใจในการ

ทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ปจจัยสภาพการทํางาน 

(n=294)  

 

สภาพการทํางาน X  S.D. ระดบัการรับรู 

1.  ทานพึงพอใจท่ีโรงเรียนของทานตั้งอยูในพ้ืนท่ีท่ีทานรูสึก

สะดวกสบาย  

4.74 0.43 มากท่ีสุด 

2.  ทานรับรูไดวาโรงเรียนของทานมีสภาพแวดลอมรวมถึง

อาคารสถานท่ีท่ีปลอดภัยและสะอาดถูกสขุลักษณะ 

4.76 0.43 มากท่ีสุด 

3.  ทานพึงพอใจท่ีบรรยากาศของโรงเรียนท่ีมีวัฒนธรรมการ

ทํางานแบบพ่ีนอง 

4.81 0.40 มากท่ีสุด 

4.  ทานรูสึกภาคภูมิใจท่ีไดปฏิบัติงานท่ีโรงเรียนนีเ้นื่องจาก

ไดรับการเอ้ืออํานวยความสะดวก ในเรื่องสื่อ อุปกรณ 

เครื่องมือเครื่องใชในการจัดการเรียนการสอนอยาง

พอเพียงและเหมาะสม 

4.82 0.39 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.78 0.37 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.19 พบวาขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชนกลุม   

บางแค กรุงเทพมหานคร ปจจัยสภาพการทํางาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.78, 

S.D.=0.37) เม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา ทุกรายการอยูในระดับมากท่ีสุดเชนกัน ( X อยูระหวาง 

4.74-4.82) ท้ังนี้ พบวา ครูมีขวัญและกําลังใจในทุกรายการใกลเคียงกัน โดยเฉพาะในเรื่อง การ

เอ้ืออํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน ( X =4.82, S.D.=0.39) และวัฒนธรรมการ

ทํางานแบบพ่ีนอง ( X =4.81, S.D.=0.40) อยูในลําดับสูงกวารายการอ่ืน 
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ตารางท่ี 4.20 คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของขวัญและกําลังใจในการ

ทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ปจจัยเงินเดือน/

คาตอบแทน (n=294)  

 

เงินเดือน/คาตอบแทน X  S.D. ระดบัการรับรู 

1.  ทานพึงพอใจกับเงินเดือนท่ีไดรับจากการปฏิบัติงาน 4.81 0.39 มากท่ีสุด 

2.  ทานพึงพอใจท่ีไดรับคาตอบแทนอยางเหมาะสมกับ

ความรูความสามารถของทาน 

4.82 0.39 มากท่ีสุด 

3.  ทานรูสึกกระตือรือรนในการปฏิบัติงานถาไดรับการเพ่ิม

เงินเดือนอยางเหมาะสม 

4.80 0.40 มากท่ีสุด 

4.  ทานพึงพอใจวิธีการเพ่ิมเงินเดือนหรือคาตอบแทนโดยใช

การพิจารณาจาก ตําแหนงงาน อายุการทํางาน และ

ความสามารถในการทํางานของแตละบุคคล 

4.80 0.40 มากท่ีสุด 

5.  ทานพึงพอใจท่ีผูบรหิารใหครูมีสวนรวมในการพิจารณา

เกณฑการเพ่ิมเงินเดือนหรือคาตอบแทน 

4.80 0.40 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.81 0.36 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.20 พบวา ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชนกลุม   

บางแค กรุงเทพมหานคร ปจจัยเงินเดือน/คาตอบแทน โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.81, 

S.D.=0.36) เม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา ทุกรายการอยูในระดับมากท่ีสุดเชนกัน ( X อยูระหวาง 

4.80-4.82) ท้ังนี้ พบวา ครูมีขวัญและกําลังใจในทุกรายการใกลเคียงกัน โดยเฉพาะในเรื่อง ความพึง

พอใจท่ีไดรับคาตอบแทนอยางเหมาะสมกับความรูความสามารถ ( X =4.82, S.D.=0.39) และความ

พึงพอใจกับเงินเดือนท่ีไดรับจากการปฏิบัติงาน ( X =4.81, S.D.=0.39)  อยูในลําดับสูงกวารายการ

อ่ืน 
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ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการพัฒนาวิชาชีพครูกับขวัญและ

กําลังใจในการทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร 

 

การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการพัฒนาวิชาชีพครูกับขวัญและกําลังใจในการทํางาน

ของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

แบบเพียรสัน (r) แลวนําคา r ท่ีไดไปทดสอบนัยสําคัญท่ีระดับ 0.01 ผลการวิเคราะหปรากฏตาม

ตารางท่ี 4.21  
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ตารางท่ี 4.21  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางการพัฒนาวิชาชีพครูกับขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร 

(n=294) 

 

 

 

การพัฒนา
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1. การพัฒนา

ตนเอง(X1) 
.24** .09 .23** .15* .17** .06 .13* .19* .12* .05 .21** .12* .09 .06 .28** 

2.การ

พัฒนาการเรียน

การสอน(X2) 

.21** .12* .26** .16** .28** .13* .15* .16** .13* .22** .19** .10 .18** .14* .36** 

3. การพัฒนา

เชิงสังคม(X3) 
.10 .02 .012 .19** .09 .16** .12* .12* .08 .03 .11 .02 .06 .03 .17** 

ภาพรวม .27** .12* .23** .27** .26** .19** .20** .22** .16** .14* .25** .10 .16** .11 .40** 

**p< .01 
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 จากตารางท่ี 4.21 พบวา การพัฒนาวิชาชีพครูกับขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู

ในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปาน

กลาง (r=.40) โดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยท่ีกําหนด 

 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางการพัฒนาวิชาชีพครูในภาพรวมกับขวัญและกําลังใจ

ในการทํางานของครูเปนรายปจจัย พบวา การพัฒนาวิชาชีพมีความสัมพันธเชิงบวกกับขวัญและ

กําลังใจในการทํางานของครู เกือบทุกปจจัย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ยกเวน ปจจัย

สภาพชีวิตสวนตัว และปจจัยเงินเดือน/คาตอบแทน ท้ังนี้ความสัมพันธดังกลาวอยูในระดับต่ํา (r อยู

ระหวาง .12 ถึง .27)  โดยเรียงลําดับความสัมพันธ ดังนี้ ปจจัยความสําเร็จในการทํางาน (r=.27) 

ปจจัยลักษณะของงาน (r=.27) ปจจัยความรับผิดชอบ (r=.26) ปจจัยความม่ันคงในการทํางาน 

(r=.25) ปจจัยความกาวหนา (r=.23) ปจจัยความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา(r=.22) ปจจัยการนิเทศ

การเรียนการสอน (r=.20) ปจจัยนโยบายและการบริหาร(r=.19) ปจจัยความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน 

(r=.16 ) ปจจัยสภาพการทํางาน(r=.16) ปจจัยสถานะทางอาชีพ (r=.14) และปจจัยการไดรับการ

ยอมรับ (r=.12) ตามลําดับ 

 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางการพัฒนาวิชาชีพครูเปนรายดานกับขวัญและกําลังใจ

ในการทํางานของครูในภาพรวม พบวา การพัฒนาวิชาชีพครูทุกดานมีความสัมพันธเชิงบวกกับขวัญ

และกําลังใจในการทํางานของครูอยูในระดับต่ําถึงระดับปานกลาง (r อยูระหวาง .17 ถึง .36) อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยเรียงลําดับความสัมพันธ ดังนี้ มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 

คือ ดานการพัฒนาการเรียนการสอน (r=.36) รองลงมาอยูในระดับต่ํา ไดแก ดานการพัฒนาตนเอง

(r=.28) และดานการพัฒนาเชิงสังคม (r=.17) ตามลําดับ   
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บทท่ี  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 

 การวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางการพัฒนาวิชาชีพครูกับขวัญและกําลังใจในการ

ทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดดําเนินการสรุปการวิจัย 

อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้ 

 

1. สรุปการวิจัย 

 

 1.1 วัตถุประสงคของการวิจัย 

  1.1.1 เพ่ือศึกษาการพัฒนาวิชาชีพของครโูรงเรียนเอกชนกลุมบางแค

กรุงเทพมหานคร 

  1.1.2 เพ่ือศึกษาขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุม                   

บางแค กรุงเทพมหานคร   

  1.1.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการพัฒนาวิชาชีพครูกับขวัญและกําลังใจใน

การทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร  

 1.2 สมมติฐานการวิจัย 

  การพัฒนาวิชาชีพของครมีูความสัมพันธเชิงบวกกับขวัญและกําลังใจในการทํางาน

ของครใูนโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร  

 1.3 วิธีดําเนินการวิจัย 

  1.3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร คือ ครูระดับประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค 

กรุงเทพมหานคร จํานวนท้ังสิ้น 1,392  คน จาก 12 โรงเรียน  กลุมตัวอยาง คือ ครู จํานวน 300 คน 

โดยใชเทคนิคการสุมอยางงาย  

  1.3.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการเปนแบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ ใชสอบถามครูเก่ียวกับ

การพัฒนาวิชาชีพครูและขวัญและกําลังใจในการทํางานของคร ูโดยมีคาสัมประสิทธความเท่ียงของ

แบบสอบถามเทากับ 0.81 และ 0.92 ตามลําดับ  
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  1.3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล  

ผูวิจัยได ทําหนังสือจากมหาวิทยาลัยสุ โขทัยธรรมาธิราชเพ่ือขอความ

อนุเคราะหผูอํานวยการโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ในการเก็บรวบรวมขอมูลของครู

จากโรงเรียน จํานวน 12 แหง โดยผูวิจัยไดสงแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองทุก

โรงเรียน 25ไดรับแบบสอบถามกลับคืนท่ีสมบูรณและ25สามารถนําไปวิเคราะหขอมูลได จํานวน 294 ฉบับ 

คิดเปนรอยละ 98.00 

  1.3.4 การวิเคราะหขอมูล 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยแจกแจงหาความถ่ีและหา

คารอยละ สวนขอมูลการพัฒนาวิชาชีพครูกับขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูวิเคราะหโดยใช

คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลผลตามเกณฑท่ีกําหนดไว สําหรับ

ความสัมพันธระหวางการพัฒนาวิชาชีพครูกับขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู วิเคราะหโดยใช

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันและแปลผลตามเกณฑท่ีกําหนดไว 

  1.4 สรุปผลการวิจัย ไดดังนี้ 

  1.4.1 การพัฒนาวิชาชีพครใูนโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด โดยเรียง

ตามลําดับดังนี้ ดานการพัฒนาตนเอง ดานการพัฒนาการเรียนการสอน และดานการพัฒนาเชิงสังคม 

โดยแตละดานสรุปพอสังเขปดังนี้ 

1) ดานการพัฒนาตนเอง พบวา ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 

โดยรายการท่ีครูปฏิบัติในลําดับสูง ไดแก การนําความรูท่ีไดรับจากการอบรมมาพัฒนาตนเอง การ

หม่ันแสวงหาความรูเพ่ือนํามาพัฒนาตนเอง และการเขารวมกิจกรรมทางวิชาการท่ีเก่ียวกับการพัฒนา

วิชาชีพครูอยูเสมอ  

2) ดานการพัฒนาการเรียนการสอน พบวา ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมากท่ีสุด โดยรายการท่ีครูปฏิบัติในลําดับสูง ไดแก การจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสอดคลองกับ

เนื้อหาสาระและจุดประสงคการเรียนรู การวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลอยางสมํ่าเสมอ และการ

พัฒนาแผนการจัดการเรียนรูใหสามารถนําสูการปฏิบัติไดจริงโดยเนนการพัฒนาผูเรียนใหเต็ม

ศักยภาพ  

3) ดานการพัฒนาเชิงสังคม พบวา ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก

ท่ีสุด โดยรายการท่ีครูปฏิบัติในลําดับสูง ไดแก การรณรงคในเรื่องการมีสวนรวมระหวางบานและ

โรงเรียนในการพัฒนาผูเรียน และการรับฟงความคิดเห็น และยอมรับในความรูความสามารถของ

เพ่ือนรวมงาน ผูปกครองและชุมชน  
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  1.4.2 ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายปจจัย พบวา ทุกปจจัยอยูใน

ระดับมากท่ีสุด โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ เงินเดือน/คาตอบแทน  สภาพการทํางาน สถานะ

ทางอาชีพ   ความสําเร็จในการทํางาน   นโยบายและการบริหาร  สภาพชีวิตสวนตัว ลักษณะของงาน  

ความม่ันคงในการทํางาน  การไดรับการยอมรับ ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา การนิเทศการเรียน

การสอน ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน  ความรับผิดชอบ และความกาวหนา โดยแตละปจจัยสรุป

พอสังเขปดังนี้ 

1) เงินเดือน/คาตอบแทน พบวา ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยเฉพาะในเรื่อง ความพึงพอใจท่ีไดรับคาตอบแทนอยางเหมาะสมกับ

ความรูความสามารถ และความพึงพอใจกับเงินเดือนท่ีไดรับจากการปฏิบัติงาน  

2) สภาพการทํางาน พบวา ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยเฉพาะในเรื่อง การเอ้ืออํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนการ

สอน และวัฒนธรรมการทํางานแบบพ่ีนอง  

3) สถานะทางอาชีพ พบวา ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยเฉพาะในเรื่อง ความภูมิใจในอาชีพครู การรับรูถึงความสําคัญของ

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู และการตระหนักวาหนาท่ีหลัก คือ อบรมสั่งสอนใหลูกศิษยทุก

คนเปนคนดี  

4) ความสําเร็จในการทํางาน พบวา ขวัญและกําลังใจในการทํางานของคร ู

โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยเฉพาะในเรื่อง ความภาคภูมิใจท่ีโรงเรียนใหความสําคัญกับการ

ทํางานท่ีบรรลุผลสําเร็จตามเวลาท่ีกําหนด และความรูสึกวามีสวนรวมจัดการศึกษาไดดีข้ึนและเปนท่ี

ยอมรับของผูปกครอง  

5) นโยบายและการบริหาร พบวา ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยเฉพาะในเรื่อง ความเขาใจบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติงาน ความเขาใจภาระงานท่ีรับผิดชอบ และการรับรูวาการบริหารจัดการของโรงเรียนเปน

ระบบและเอ้ืออํานวยความสะดวกในการทํางาน  

6) สภาพชีวิตสวนตัว พบวา ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยเฉพาะในเรื่อง ความม่ันใจในการดําเนินชีวิตสวนตัวไดอยาง

เหมาะสมโดยไมเปนภาระแกผูอ่ืน ความสามารถบริหารจัดการเรื่องงานท่ีรับผิดชอบอยางไมนาหนักใจ 

ครอบครัวมีสุขภาพรางกายแข็งแรง และความสามารถจัดการปญหาไดอยางสมเหตุผล  

7) ลักษณะของงาน พบวา ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยเฉพาะในเรื่อง ความพึงพอใจท่ีไดรับมอบหมายงานท่ีมีความทาทาย
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ความสามารถ และความพึงพอใจท่ีไดรับการสงเสริมและสนับสนุนใหนําความรู ความสามารถ และ

ประสบการณมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน  

8) ความม่ันคงในการทํางาน พบวา ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยเฉพาะในเรื่อง ความสามารถปฏิบัติการสอนในโรงเรียนไดตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนดและมีความสุข และผูบริหารไดจัดสวัสดิการอยางเพียงพอและเหมาะสมให

บุคลากร  

9) การไดรับการยอมรับ พบวา ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยเฉพาะในเรื่อง การไดรับคํายกยองอยางเหมาะสมเม่ือทํางานดวย

ความรับผิดชอบและเสียสละ การไดรับการยกยองและชื่นชมจากเพ่ือนรวมงานเม่ืองานท่ีทําประสบ

ความสําเร็จ และการไดรับคําขอบคุณจากผูบริหารโรงเรียนเม่ืองานท่ีรับผิดชอบมีประสิทธิภาพ  

10) ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา พบวา ขวัญและกําลังใจในการทํางานของ

คร ูโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยเฉพาะในเรื่อง การไดรับคํายกยองอยางเหมาะสมเม่ือทํางาน

ดวยความรับผิดชอบและเสียสละ การไดรับการยกยองและชื่นชมจากเพ่ือนรวมงานเม่ืองานท่ีทํา

ประสบความสําเร็จ และการไดรับคําขอบคุณจากผูบริหารโรงเรียนเม่ืองานท่ีรับผิดชอบมี

ประสิทธิภาพ 

11) การนิเทศการเรียนการสอน พบวา ขวัญและกําลังใจในการทํางานของคร ู

โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยเฉพาะในเรื่อง ความพึงพอใจท่ีผูบริหารใหนําผลการนิเทศการ

เรียนการสอนมาใชเพ่ือปรับปรุงแกไขและพัฒนาการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

12) ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน พบวา ขวัญและกําลังใจในการทํางานของ

ครู โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยเฉพาะในเรื่อง ความเขาใจและเห็นอกเห็นใจซ่ึงกันและกัน 

การไดรับความสนับสนุนและความรวมมือในการจัดกิจกรรมจากเพ่ือนรวมงาน การเห็นความ สําคัญ

ของเพ่ือนรวมงาน การใหเกียรติและเคารพซ่ึงกันและกันของเพ่ือนรวมงาน และการไดรับความ

ไววางใจจากเพ่ือนรวมงาน 

13) ความรับผิดชอบ พบวา ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยเฉพาะในเรื่อง การไดรับคํายกยองอยางเหมาะสมเม่ือทํางานดวย

ความรับผิดชอบและ การไดรับการยกยองและชื่นชมจากเพ่ือนรวมงานเม่ืองานท่ีทําประสบ และการ

ไดรับคําขอบคุณจากผูบริหารโรงเรียนเม่ืองานท่ีรับผิดชอบมีประสิทธิภาพ 

14) ความกาวหนา พบวา ขวัญและกําลังใจในการทํางานของคร ูโดยภาพรวม

อยูในระดับมากท่ีสุด โดยเฉพาะในเรื่อง การไดรับการกระตุนจากผูบริหารใหแสวงหาความรูใหมๆ 

เพ่ิมเติมอยูเสมอ การไดรับการสงเสริมและสนับสนุนจากผูบริหารใหเขารับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนา

ความรูและทักษะในการจัดการเรียนการและสอนอยูเสมอ 
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  1.4.3 ความสัมพันธระหวางการพัฒนาวิชาชีพครูกับขวัญและกําลังใจในการทํางาน

ของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร พบวา เปนความสัมพันธเชิงบวกอยูในระดับ

ปานกลาง (r=.40) โดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย เม่ือพิจารณา

ความสัมพันธระหวางการพัฒนาวิชาชีพครูเปนรายดานกับขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูใน

ภาพรวม พบวา การพัฒนาวิชาชีพครูทุกดานมีความสัมพันธเชิงบวกกับขวัญและกําลังใจในการทํางาน

ของครู โดยเรียงลําดับความสัมพันธ ดังนี้ ความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง คือ ดานการพัฒนาการ

เรียนการสอน (r=.36) รองลงมาอยูในระดับต่ํา ไดแก ดานการพัฒนาตนเอง (r=.28) และดานการ

พัฒนาเชิงสังคม (r=.17) และเม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางการพัฒนาวิชาชีพครูในภาพรวมกับ

ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูเปนรายปจจัย พบวา การพัฒนาวิชาชีพมีความสัมพันธเชิงบวก

กับขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูเกือบทุกปจจัยแตอยูในระดับต่ํา (r อยูระหวาง .12 ถึง .27)  

 

2.  อภิปรายผล 

 

 จากการวิเคราะหขอมูลความสัมพันธระหวางการพัฒนาวิชาชพีครูกับขวัญและกําลังใจใน

การทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ไดสิ่งท่ีคนพบท่ีนาสนใจแกการ

นํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

 2.1  ผลวิเคราะหการพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค 

กรุงเทพมหานคร พบวา ครูโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร มีการพัฒนาวิชาชีพครูใน

ภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับสูงท่ีสุด ซ่ึงแสดงวา ครูโรงเรียนเอกชนกลุมบางแคมีความ

กระตือรือรนในการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครูซ่ึงเปน 0ขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 

2556 (2556, 4 ตุลาคม) โดยเฉพาะในมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีกําหนดใหครูตอง 0ปฏิบัติงานใน

วิชาชีพใหเกิดผลเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด และตองพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหมีความรู

ความสามารถและความชํานาญ เพียงพอท่ีจะดํารงสถานภาพของการประกอบอาชีพตอไปได ดวยเหตุ

นี้ ครูจึงไดเขารวมการอบรมทางวิชาชีพมากข้ึนเพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามตามเกณฑมาตรฐาน

วิชาชีพครู ดังจะเห็นไดวา ครูรอยละ 85 ตอบวาไดรับการอบรมดานวิชาชีพจากหนวยงานตนสังกัด 

(สช.) มากกวา 1 ครั้ง อีกท้ังอาจจะเปนเพราะวา โรงเรียนเอกชนกลุมบางแคมีความเขมแข็งทาง

วิชาการซ่ึงจะเห็นไดจากผลการทดสอบสอบ O-NET ของนักเรียน ป.6 ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

เฉลี่ยสูงกวาท้ังระดับประเทศและระดับตนสังกัด จึงอาจจะเปนไปไดท่ีผูบริหารสถานศึกษาไดสงเสริม

และสนับสนุนใหครูไดพัฒนาวิชาชีพตามมาตรฐานท่ีกําหนดท้ังการพัฒนาตนเอง การพัฒนาการเรียน

การสอน และการพัฒนาเชิงสังคมรวมกับเพ่ือนรวมงานและผูปกครอง ซ่ึงสอดคลองกับศิริวรรณ           

จันทะจร (2558) ท่ีระบุวาการพัฒนาวิชาชีพครูเปนการดําเนินงานเพ่ือใหครูเกิดความกาวหนาในดาน
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การจัดการเรียนการสอน รวมถึงการยกระดับความสําเร็จของการปฏิบัติงานของครู ซ่ึงสงผลสัมฤทธิ์

และคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนโดยตรง ดังนั้น ในการพัฒนาวิชาชีพครูยังหมายรวมถึงการ

พัฒนาคุณภาพครูดวยเชนกัน  

  ในการศึกษาครั้งนี้  พบวา ครูปฏิบัติดานการพัฒนาตนเองไดสูงกวาดานอ่ืน 

โดยเฉพาะ ครูไดเขารวมปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ และ

แสวงหาและใชขอมูลขาวสารตามสถานการณของสังคมทุกดานเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางานท่ีรวม

รับผิดชอบ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ปองทิพย  เทพอารีย  (2551) พบวา การพัฒนาวิชาชีพครู

ดานพัฒนาตนเอง มีความสําคัญตอผูเรียนโดยครูตองมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ครูตองติดตาม

ขาวสารสถานการณปจจุบันเพ่ือนํามาพัฒนาตนเองและนํามาพัฒนาผูเรียนรวมถึงโรงเรียน สวนดานท่ี

ปฏิบัติรองลงมา คือ การพัฒนาการเรียนการสอน  พบวา ครูโรงเรียนเอกชนกลุมบางแคมีความมุงม่ัน

พัฒนาผูเรียนใหเกิดการเรียนรูเต็มศักยภาพ โดยการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล ปรบัเปลี่ยนวิธีการ

สอนเพ่ือใหผูเรียนมีความกาวหนาในการเรียนรู ซ่ึงเปนสวนผลักดันใหผูเรียนของโรงเรียนเอกชนกลุม

บางแคมีผลสัมฤทธิ์ทางดานการเรียนในระดับท่ีนาพอใจ ท้ังนี้มารศรี แนวจําปา (2561) ไดแสดงความ

คิดเห็นวา ครูยุคใหมควรปรับทัศนคติและเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครู โดยไมยึดติดกับการสอน

แบบเดิมแตควรสรางความรูความเขาใจในการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ท่ีตองบูรณการการจัดการเรียน

การสอนกับชีวิตจริง เพ่ือใหนักเรียนสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได และครูควรทําหนาท่ีจุด

ประกายความสนใจใฝเรียนรูและสรางแรงบันดาลใจแกผูเรียน ใหผูเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง

เปนทีมรวมกับเพ่ือนเนนการคนควาหาความรูมากกวาตัวความรู ความคิดดังกลาวจะเปนประโยชน

อยางยิ่งกับครูโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค  

  อยางไรก็ตาม แมวาครูโรงเรียนเอกชนกลุมบางแคไดพัฒนาวิชาชีพเชิงสังคมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด แตก็ควรปรับปรุงในเรื่องความรวมมือทางการเรียนการสอนกับเพ่ือนรวมงานใหมาก

ข้ึน เพ่ือชวยใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพ่ือนรวมงานซ่ึงเปนการชวยเติมเต็มความรูและทักษะการ

สอนของครูใหมีความหลากหลายมากข้ึน อีกท้ังความเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีกับผูปกครองและ

ชุมชน เนื่องจากโรงเรียนเอกชนตองใหบริการทางการศึกษาท่ีสรางความประทับใจแกผูปกครอง 

ผูปกครองจึงจะไววางใจและสงบุตรหลานมาเรียน ซ่ึงสอดคลองกับนารีรัตน รักวิจิตรกุล (2560) ท่ี

แสดงความเห็นวา ความรวมมืออยางสรางสรรคกับเพ่ือนรวมงานในสถานศึกษา ผูปกครอง รวมท้ัง

ชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน โดยการรับฟงความคิดเห็น การยอมรับความรูความสามารถซ่ึง

กันและกันของผูท่ีเก่ียวของ รวมมือปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือพัฒนางานของสถานศึกษาดวยความเต็มใจ 

โดยใชขอมูลผลการเรียนของนักเรียน เพ่ือติดตามและสงเสริมใหครูทํางานรวมกันเพ่ือการแสวงหาวิธี

ปฏิบัติการสอนใหม ๆ จะชวยพัฒนาการเรียนของนักเรียน เพ่ือเปนหนทางหนึ่งท่ีจะสงเสริมครู 

ผูปกครองและบุคคลอ่ืนในการพัฒนาชุมชนมีความรักสามัคคีกันในทุกดาน 
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 2.2  ผลวิเคราะหขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุม 

บางแค กรุงเทพมหานคร  พบวา ครูโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานครมีขวัญและกําลังใจ

ในการทํางานโดยภาพรวมและทุกปจจัยอยูในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงสะทอนไดจากความรวมมือรวมใจ

ของคณะครูในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพ้ืนฐาน 

(O-NET) -ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2561 ท้ัง 4 วิชา ไดแก ภาษาไทย อังกฤษ 

คณิตศาสตร และวิทยาศาสต ไดสูงกวาคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ และเกินรอยละ 50 (สถาบัน

ทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน), 2562) ซ่ึงสอดคลองกับท่ีพนัส หันนาคินทร (2524) 

ไดใหขอคิดวา ครูท่ีมีขวัญและกําลังใจในการทํางานสะทอนไดจากการชวยเก้ือกูลกันตลอดเวลาเพ่ือให

บรรลุจุดมุงหมายท่ีกําหนด ดังนั้น อาจกลาวไดวา ผูบริหารสถานศึกษาในทุกระดับของโรงเรียนใน

กลุมบางแคไดพยายามเสริมสรางขัญและกําลังใจของครูเปนอยางดี เพ่ือใหครูสามารถจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการและความคาดหวังของผูรับบริการคือ ผูเรียน ผูปกครอง

และชุมชน ซ่ึงเปนหลักการของการจัดการศึกษาเอกชน (สํานักงานคณะกรรมการการสงเสริม

การศึกษาเอกชน, 2548)  

  ผลของการศึกษาในครั้งนี้พบวา ครูโรงเรียนเอกชนกลุมบางแคมีขวัญและกําลังใจใน

การทํางานสูงท่ีสุดทุกดาน โดยเฉพาะดานเงินเดือน/คาตอบแทน และดานสภาพการทํางาน เปน

ปจจัยท่ีทําใหครูมีขวัญและกําลังใจสูงกวาปจจัยอ่ืนๆ ซ่ึงแสดงใหเห็นวา ครูโรงเรียนเอกชนมีความพึง

พอใจในเรื่องรายได มีความพอใจเม่ือมีการเพ่ิมอัตราเงินเดือน และมีความพอใจท่ีไดรับการพิจารณา

เงินเดือนตามเกณฑท่ีโรงเรียนกําหนด รวมท้ังมีความพึงพอใจในท่ีมีสภาพการทํางานท่ีเหมาะสม โดย

ครูไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารเพ่ือใหมีความพรอมในการสอน อาทิ ดานสื่ออุปกรณการเรียนการ

สอน สิ่งอํานวยความสะดวกในการทํางาน และการจัดบรรยากาศการทํางานใหเอ้ือตอการเรียนรูและ

การทํางานรวมกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของพิชชาภัสส ธนัชญจุฑานนท (2556) ท่ีพบวา 

บุคคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีขวัญและกําลังใจดี เนื่องจากมีความพึงพอใจท่ีไดรับคาตอบแทน

เหมาะสมกับหนาท่ีการงานท่ีไดรับมอบหมาย ตําแหนงหนาท่ีการงาน มีความม่ันคง หนวยงานมีความ

ม่ันคง บรรยากาศของหนวยงานมีสิ่งแวดลอมดี มีการทํางานแบบชวยเหลือเก้ือกูลกัน และมีความ

ยืดหยุน ท้ังนี้ปจจัยดังกลาวตามทฤษฎีสองปจจัยของเฮอรซเบอรกเรียกวา ปจจัยเก้ือหนุน ซ ึ่งเปน

ปจจัยท่ีไมเก่ียวของกับความสําเร็จของงานโดยตรง แตถือเปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีจําเปนท่ีตองไดรับการ

สนองตอบ เพราะถาไมมีใหหรือใหไมเพียงพอจะทําใหบุคลากรเกิดความไมพึงพอใจในการทํางาน ซ่ึง

ตรงกันขามกับปจจัยจูงใจท่ีเปนปจจัยชวยกระตุนใหผูท่ีทํางานมีทัศนะคติท่ีดีตองานท่ีรับผิดชอบและ

เปนสิ่งจูงใจใหทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุความสําเร็จ (สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ, 

2555)  
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 นอกจากนี้ พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนกลุมบางแคไดเสริมสรางขวัญและกําลังใจของ

ครูโดยเนนปจจัยจูงใจทุกดานในระดับมากท่ีสุด ไดแก ความสําเร็จในการทํางาน ลักษณะของงาน การ

ไดรับการยอมรับ ความรับผิดชอบ และความกาวหนา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของถนัดชัย ธนะสูตร 

(2553) ท่ีพบวา แรงจูงใจท้ังปจจัยจูงใจและปจจัยคํ้าจุนมีผลตอการปฏิบัติงาน โดยดานลักษณะของ

งาน คือ ตัวแปรท่ีมีคาพยากรณมากท่ีสุด แตอยางไรก็ตาม ผูบริหารควรใหความสําคัญกับปจจัย

ความกาวหนาของครูใหมากข้ึน เพราะครูรับรูวาเปนปจจัยท่ีทําใหมีขวัญและกําลังใจอยูในระดับต่ํา

กวาปจจัยอ่ืน ซ่ึงงานวิจัยของสุรพล สุวรรณแสง (2553) ไดสะทอนใหเห็นวา ถาครูโรงเรียนเอกชนไม

มีความกาวหนาในอาชีพก็ยากท่ีจะธํารงรักษาใหครูมีความผูกพันกับองคกร ซ่ึงจะพบไดวา ครูโรงเรียน

เอกชนไดลาออกเพ่ือไปบรรจุเปนขาราชการครูเปนจํานวนมากในแตละป นับเปนการสูญเสียบุคลากร

ครูของโรงเรียนเอกชน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของชูเกียรติ  ยิ้มพวง (2554) ท่ีพบวา ปจจัยจูงใจ

และปจจับคํ้าจุนเปนแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยดานความรับผิดชอบ ดานลักษณะของงานท่ี

ปฏิบัติ ดานความสําเร็จในหนาท่ี และดานการยอมรับนับถือ เปนแรงจูงใจในระดับสูงกวาดาน

ความกาวหนา ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุนใหครูไดรับความกาวหนาโดยการ

พัฒนาครูอยางหลากหลายชองทาง และมอบหมายงานท่ีตรงกับความรูความสามารถ พรอมท้ัง

สงเสริมใหครูไดรับโอกาสกาวหนายิ่งข้ึน ก็จะชวยใหครูมีขวัญกําลังใจเพ่ิมข้ึน อยางไรก็ตามผูบริหาร

สถานศึกษาตองไมละเลยปจจัยเก้ือหนุน ซ่ึงสุรพล  สุวรรณแสง (2553) ไดเสนอแนะวา สถานศึกษา

จะตองมีกฎเกณฑไวพิจารณาความเหมาะสมของการปฏิบัติงานของครู การพิจารณาความดี

ความชอบ การพิจารณาปรับเปลี่ยนงาน การเลื่อนตําแหนง การจายคาตอบแทนท่ีเหมาะสมและ

ยุติธรรม รวมท้ังใหครูไดมีสวนรวมในการบริหารงานดานวิชาการเพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน

ใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

 2.3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการพัฒนาวิชาชีพครูกับขวัญและกําลังใจ

ในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร พบวา การพัฒนาวิชาชีพครูกับ

ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมี

ความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง (r=.40) โดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลองกับ

สมมติฐานการวิจัยท่ีกําหนด โดยความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง นั่นแสดงใหเห็นวา ถาครูไดรับ

การพัฒนาวิชาชีพครูสูงข้ึน ก็จะทําใหครูมีขวัญและกําลังใจสูงข้ึน แตถาครูไมไดรับการพัฒนาวิชาชีพก็

จะทําใหครูมีขวัญและกําลังใจลดลง โดยเปนความสัมพันธท่ีคลอยตามกัน สอดคลองกับงานวิจัย

ของฐณิพิชญ บัวสด และสายสุดา เตียเจริญ (2562) ท่ีไดศึกษาขวัญในการทํางานกับการปฏิบัติงาน

ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และ

พบวา ความสัมพันธระหวางขวัญในการทํางานกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูมี

ความสัมพันธเชิงบวกกันในระดับปานกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงอธิบายไดวา เม่ือ
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ครูไดรับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพซ่ึงเปน 0ขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

(2556, 4 ตุลาคม) โดยเฉพาะมาตรฐานการปฏิบัติงาน 0ซ่ึงเปนหนาท่ีหลักของครู โดย0ครอบคลุมท้ังดาน

การพัฒนาตนเอง ดานการพัฒนาการเรียนการสอน และการพัฒนาเชิงสังคม ก็จะทําใหครูม่ันใจใน 0

ความรูความสามารถและความชํานาญท่ีจะจัดการเรียนการสอนไดอยางดี เกิดเปนขวัญและกําลังใจใน

การทํางานใหประสบความสําเร็จได ซ่ึงดาริน ปฏิเมธีภรณ (2556) ชี้ใหเห็นวา ขวัญและกําลังใจจะ

เกิดข้ึนเม่ือครูทราบถึงวัตถุประสงครวมของการทํางานรวมกันของคณะครู และเกิดความม่ันใจท่ีจะ

ทํางานใหสําเร็จได ซ่ึงการพัฒนาวิชาชีพครูตามมาตรฐานวิชาชีพจะชวยใหครูเห็นความสําคัญและเห็น

เปาหมายรวมกันในยกระดับคุณภาพการสอนของครู และเม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางการ

พัฒนาวิชาชีพเปนรายดาน ไดแก การพัฒนาตนเอง การพัฒนาการเรียนการสอนและการพัฒนาเชิง

สังคม กับขวัญและกําลังใจของครูในภาพรวม พบวา การพัฒนาการเรียนการสอนมีความสัมพันธกับ

ขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูสูงกวาการพัฒนาวิชาชีพครูดานอ่ืน ๆ แตสัมพันธกันเชิงบวกใน

ระดับปานกลาง ซ่ึงแสดงวา หากครูท่ีไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถในเรื่องของการจัดการ

เรียนการเรียนการสอนก็จะทําใหครูเกิดความม่ันใจในการจัดการเรียนการสอนและสามารถทําให

บรรลุเปาหมายได เชน สงผลใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางเรียนสูงข้ึน และในทํานองเดียวกัน  เม่ือมอง

ขวัญและกําลังใจเปนรายดานกับภาพรวมของการพัฒนาวิชาชีพครู ก็จะพบวา สวนใหญ มี

ความสัมพันธเชิงบวกแตอยูในระดับต่ํา และพบวา ปจจัยความสําเร็จในการทํางาน ลักษณะของงาน 

และความรับผิดชอบซ่ึงเปนปจจัยจูงใจตามทฤษฎีสองปจจัยของเฮอรซเบอรก คอนขางจะสัมพันธกับ

การพัฒนาวิชาชีพไดดีกวาดานอ่ืนๆ ซ่ึงแสดงวา ถาผูบริหารสถานศึกษามุงเนนในเรื่องของความสําเร็จ

ในการทํางาน และมอบงานท่ีมีลักษณะของความทาทายใหรับผิดชอบดูแลอยางอิสระ ก็มีแนวโนมให

ครตูองการพัฒนาวิชาชีพมากข้ึน  

 

3. ขอเสนอแนะ 

 

 จากการวิจัยความสัมพันธระหวางการพัฒนาวิชาชีพครูกับขวัญและกําลังใจในการทํางาน

ของครูโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 

 3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  3.1.1 ขอเสนอแนะสําหรับสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 

1) ควรสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนเอกชนอยาง

ตอเนื่องตาม 0ขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 โดยเฉพาะในดานการพัฒนาการ

เรียนการสอนเพราะการพัฒนาวิชาชีพครูในดานนี้ จะสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผูเรียน ซ่ึงเปน

เปาหมายของโรงเรียน นอกจากนี้ จะชวยใหครูมีขวัญและกําลังใจในการทํางานดีข้ึน ท้ังนี้ ผลการวิจัย
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ชี้ใหเห็นวา การพัฒนาการเรียนการสอนมีความสัมพันธกับขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู

มากกวาการพัฒนาวิชาชีพครูดานอ่ืนๆ     

2) ควรสงเสริมและสนับสนุนใหครูโรงเรียนเอกชนไดรับความกาวหนาใน

วิชาชีพเทียบเทากับครูสังกัดรัฐบาล เพ่ือใหโรงเรียนเอกชนสามารถธํารงครักษาบุคลากรครูใหผูกพัน

กับโรงเรียนไดอยางยั่งยืน เพราะผลการวิจัยพบวา ครูโรงเรียนเอกชนรับรูวา ปจจัยดานความกาวหนา

ซ่ึงเปนปจจัยท่ีเปนแรงจูงใจใหเกิดขวัญและกําลังใจในการทํางานอยูในลําดับต่ํากวาปจจัยอ่ืน ๆ  

  3.1.2 ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค 

กรุงเทพมหานคร 

1) ควรสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดรับการพัฒนาวิชาชีพตาม 0ขอบังคับคุรุ

สภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 0อยางตอเนื่อง โดยเฉพาะการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือให

ครูทันตอการเปลี่ยนแปลง และดานการพัฒนาเชิงสังคมของครูโดยรณรงคใหครูมีความรูและเขาใจใน

เรื่องการมีสวนรวมระหวางบานและโรงเรียนในการพัฒนาผูเรียน และการรับฟงความคิดเห็นและ

ยอมรับในความรูความสามารถของเพ่ือนรวมงาน ผูปกครองและชุมชน เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้

พบวา การพัฒนาการเรียนการสอนของครูมีแนวโนมชวยใหครูมีขวัญและกําลังใจสูงข้ึน และการ

พัฒนาวิชาชีพครูในดานการพัฒนาเชิงสังคมยังคอนขางต่ํากวาดานอ่ืน  

2) ควรเสริมสรางขวัญและกําลังใจของครูโดยใหความสําคัญท้ังปจจัยจูงใจ

และปจจัยเก้ือหนุนตามทฤษฎีสองปจจัยของ Herzberg เพราะพบวา ปจจัยท่ีศึกษาทุกปจจัยได

สะทอนวาครูมีขวัญและกําลังใจในระดับมากท่ีสุดและอาจจะชวยใหครูมีความมุงม่ันในการพัฒนาการ

เรียนการสอน ซ่ึงเห็นจากผลการทดสอบสอบ O-NET ของนักเรียน ป.6 ของโรงเรียนเอกชนกลุมบาง

แค มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยสูงกวาท้ังระดับประเทศและระดับตนสังกัด 

  3.1.3 ขอเสนอแนะสําหรับครูผูสอนในโรงเรียนเอกชนกลุมบางแค 

กรุงเทพมหานคร 

1)  ควรมุงม่ันในการพัฒนาวิชาชีพตาม 0ขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐาน

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 0อยางตอเนื่อง ท้ังดานการพัฒนาตนเอง การพัฒนาการเรียนการสอน และการ

พัฒนาเชิงสังคม โดยเฉพาะใหความสําคัญในการรวมมืออยางกันทํางานอยางสรางสรรคกับเพ่ือน

รวมงานเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยางยั่งยืน และรวมมือกับผูปกครองรวมท้ัง

ชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

2) ควรแสวงหาวิธีปฏิบัติการสอนใหม ๆ อยางสมํ่าเสมอ ซ่ึงจะเปนสิ่งท่ีทา

ทายใหครูมีความคิดกาวหนาเพ่ือการเปลี่ยนแปลง อันจะชวยใหครูมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และมีขวัญ

และกําลังในการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือสงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน เพราะ

ผลการวิจัยชี้ใหเห็นวา การพัฒนาวิชาชีพครูมีความสัมพันธเชิงบวกกับขวัญและกําลังใจในการทํางาน  
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 3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการศึกษาวิจัยในครั้งตอไป 

  3.2.1 ควรศึกษาวิจัยซํ้าใหครอบคลุมขอบเขตพ้ืนท่ีใหมากข้ึน โดยอาจจะศึกษา

โรงเรียนเอกชนทุกกลุม ทุกเขต ในกรุงเทพมหานคร เพ่ือยืนยันผลการวิจัย 

  3.2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบการพัฒนาวิชาชีพครูและขวัญกําลังใจในการทํางาน

ของครใูนโรงเรียนเอกชนและครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร หรือครูในสังกัดสํานักงาน

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

  3.2.3 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางการพัฒนาวิชาชีพครูกับตัวแปรอ่ืน เชน ความ

ผูกพันกับองคกร หรือ ความพึงพอใจในวิชาชีพ เปนตน  
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

1.   ชื่อ นางศราพร กรอบมุข 
 สถานที่ท างาน   โรงเรียนสากลศึกษา บางบัวทอง ต าบลบางรักพัฒนา อ าเภอบางบัวทอง  
        จังหวัดนนทบุรี  
 ต าแหน่ง      ผู้อ านวยการ  
 วุฒิการศึกษา    ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม  
 ประสบการณ์หรือความช านาญ   ผู้อ านวยการโรงเรียนสากลศึกษา บางบัวทอง  
 
2.   ชื่อ นางสมชื่อ กอปรคุณูปการ  
 สถานที่ท างาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์  
 วุฒิการศึกษา   ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ  ศึกษานิเทศก์ เชี่ยวชาญ  
 
3.   ชื่อ นางสาวสุภาภรณ์  พฤกษชาติ 
 สถานที่ท างาน โรงเรียนปทุมอนุสรณ์ เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 
 ต าแหน่ง       หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
 วุฒิการศึกษา    ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตแขนงวิชาบริหารการศึกษา  
        มหาวิทยาลัยราชภฏับ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ  หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ครูพิเศษ (ช านาญการพิเศษ) 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาวิชาชีพครูกับขวัญและก าลังใจในการท างานของครูใน

โรงเรียนเอกชนกลุ่มบางแค กรุงเทพมหานคร 
........................................................................................................... .................................................... 
ค าชี้แจง แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าข้ึนเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาวิชาชีพครูกับ

ขวัญและก าลังใจในการท างานของครูในโรงเรียนเอกชนกลุ่มบางแค กรุงเทพมหานคร 
โดยสอบถามตามการรับรู้ของครู 

1. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1   ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2   การพัฒนาวิชาชีพครู ได้แก่  1) การพัฒนาตนเอง 2) การพัฒนาการเรียนการ

สอน  และ3) การพัฒนาเชิงสังคม 
ตอนที่ 3  ขวัญและก าลังใจในการท างานของครู ประกอบด้วย 1) ปัจจัยจูงใจ ได้แก่ (1)  
            ความส าเร็จในการท างาน (2) การได้รับการยอมรับ (3) ความก้าวหน้า (4) 

ลักษณะของงาน และ(5) ความรับผิดชอบ 2) ปัจจัยเกื้อหนุน ได้แก่ (1) 
นโยบายและการบริหาร (2) การนิเทศการเรียนการสอน (3) ความสัมพันธ์กับ
ผู้บังคับบัญชา (4)มีความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน (5) สถานะทางอาชีพ (6) 
ความมั่นคงในการท างาน (7) สภาพชีวิตส่วนตัว (8) สภาพการท างาน และ 
(9) เงินเดือน/ค่าตอบแทน 

2. ขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามทุกข้อตามการรับรู้ที่แท้จริงของท่านเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ของท่านโดยค าตอบของท่าน ผู้วิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับเพื่อใช้ประโยชน์
เฉพาะการศึกษาวิจัยเท่านั้น และจะไม่ส่งผลกระทบต่อตัวท่านและหน่วยงานของท่านแต่
ประการใด 

 
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์ด้วยดี และขอขอบพระคุณในความ

ช่วยเหลือ และความร่วมมือของทุกท่านไว้ ณ โอกาสนี้ 
 

นายวัชรินทร์ธร  สอนโสภา 
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

    แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

1. ระดับการศึกษา 
 ต่ ากว่าปริญญาตรี     ปริญญาตรี  
 ปริญญาโท     ปริญญาเอก 

2. ประสบการณ์ในการสอน 
 น้อยกว่า 1 ป ี   1 – 5 ปี 
  6 – 10 ปี     10 – 15 ปี    
  15 – 20 ปี     มากกว่า 20 ปี 

3. ต าแหน่งในสถานศึกษา 
 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ครูผู้สอน 

4. ขนาดสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก (1 – 120 คน)  ขนาดกลาง (121 – 600 คน) 
 ขนาดใหญ่ (601 – 1,500 คน)  ขนาดใหญ่พิเศษ (1,500 คนข้ึนไป)  

5. การเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูภายในระยะเวลา 1 ปี 
 มากกว่า 2 ครั้ง    2  ครั้ง 
 1 ครั้ง     ไม่เคย 

6. ในกรณีที่ท่านเคยได้รับการอบรมโปรดระบุหน่วยงานที่เป็นผู้จัด 
 สถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 หน่วยงานต้นสังกัด(สช.)  หน่วยงานภายนอก โปรดระบุ ………………… 
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ตอนที่ 2   การพัฒนาวิชาชีพครู   
ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อค าถามต่อไปนี้เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูของท่าน แล้วท าเครื่องหมาย

 ลงในช่อง ที่ตรงกับข้อเท็จจริงในการปฏิบัติของท่านมากที่สุด โดยพิจารณาตาม
เกณฑ์ต่อไปนี้ 

     5 หมายถึง      ปฏิบัติอยู่ในระดับสม่ าเสมอ 
    4 หมายถึง      ปฏิบัติอยู่ในระดับบ่อยครั้ง 
    3 หมายถึง      ปฏิบัติอยู่ในระดับค่อนข้างบ่อย 
    2 หมายถึง      ปฏิบัติอยู่ในระดับเป็นบางครั้ง 
    1 หมายถึง      ปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุดหรือไม่ค่อยปฏิบัติ 

ข้อที่ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
การพัฒนาตนเอง a      

1 
ท่านได้เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู
อยู่เสมอ เช่น การประชุม อบรม สัมมนาประชุมปฏิบัติการ เป็นต้น 

     

2 
ท่านได้น าความรู้ที่ได้รับจากการอบรมมาพัฒนาตนเอง โดย
ค านึงถึงผลประโยชน์ที่จะเกิดกับผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

3 
ท่านหมั่นแสวงหาความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือน ามา
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

     

4 
ท่านได้ติดตามข่าวสารสถานการณ์ปัจจุบันเพื่อน ามาพัฒนาตนเอง
และน ามาพัฒนาผู้เรียนรวมถึงโรงเรียน 

     

5 ท่านได้มีส่วนร่วมและตัดสินใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้      
6 ท่านได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ      

7 
ท่านสามารถปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้เรียนทั้งในด้าน
บุคลิกภาพการแต่งกาย กิริยา วาจา และมารยาท 

     

8 
ท่านสามารถประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูได้
อย่างเหมาะสมกับความเป็นครู 

     

9 
ท่านสามารถด ารงตนให้ผู้เรียนมีความเลื่อมใสศรัทธาและถือเป็น
แบบอย่างได้ 

     

การพัฒนาการเรียนการสอน  b      

1 
ท่านได้พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ให้สามารถน าสู่การปฏิบัติได้
จริง โดยเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 
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ข้อที่ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

2 
ท่านได้วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างสม่ าเสมอเพ่ือประโยชน์
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

     

3 
ท่านได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีส่อดคล้องกับเนื้อหาสาระและ
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

     

4 
ท่านได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในลักษณะต่าง ๆ เพ่ือสร้างโอกาสให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

     

5 
ท่านไดป้รับเปลี่ยนวิธีการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดีขึ้น
กว่าเดิม 

     

6 
ท่านได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงพร้อมทั้งให้
สรุปความรู้ด้วยตัวเองอยู่เสมอ 

     

7 
ท่านได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเชื่อมโยงให้ผู้เรียนเกิดค่านิยม
และนิสัยในการปฏิบัติจนเป็นบุคลิกภาพของผู้เรียน 

     

8 
ท่านได้ส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนในด้านต่าง ๆ ตามศักยภาพของ
ผู้เรียนแต่ละคน 

     

9 
ท่านได้พัฒนาหรือจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับ
เนื้อหาสาระและจุดประสงค์การเรียนรู้อยู่เสมอ 

     

10 
ท่านได้ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลทีเ่หมาะสมและสอด คล้อง
กับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 

     

11 
ท่านไดจ้ัดท ารายงานปัญหา อุปสรรค และผลที่เกิดจากการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือน าไปใช้วางแผนการสอนอย่างเป็น
ระบบ 

     

12 
ท่านได้น าผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนาผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 

     

การพัฒนาเชิงสังคม   c      

1 
ท่านไดร้ณรงค์ในเรื่องการมีส่วนร่วมระหว่างบ้านและโรงเรียนใน
การพัฒนาผู้เรียน 

     

2 
ท่านให้ความร่วมมือกับครูท่านอื่น ๆ ผู้ปกครอง และชุมชนอย่าง
เต็มใจเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ก้าวหน้าขึ้น 
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ข้อที่ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

3 
ท่านรับฟังความคิดเห็นและยอมรับในความรู้ความสามารถของ
เพ่ือนร่วมงาน ผู้ปกครอง และชุมชน 

     

4 
ท่านได้รับการยกย่องด้านความรู้ความสามารถและการปฏิบัติงาน
โดยเพื่อนร่วมงาน ผู้ปกครอง และชุมชนที่ท่านท างานด้วย 

     

5 
ท่านร่วมยินดีและร่วมรับผิดชอบในผลงานที่เกิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 

     

 
 
ตอนที่ 3   ขวัญและก าลังใจในการท างานของครู 
ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อค าถามต่อไปนี้เกี่ยวกับขวัญและก าลังใจในการท างานของท่านแล้วท า

เครื่องหมาย ลงในช่อง ที่ตรงกับการรับรู้ของท่านมากที่สุด โดยพิจารณาตามเกณฑ์
ต่อไปนี้ 

  5 หมายถึง  ท่านเห็นด้วยในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง  ท่านเห็นด้วยในระดับมาก 
  3 หมายถึง  ท่านเห็นด้วยในระดับปานกลางหรือไม่แน่ใจ 
  2 หมายถึง  ท่านเห็นด้วยในระดับน้อย 
  1 หมายถึง  ท่านเห็นด้วยในระดับน้อยมาก 
 

ข้อที่ รายการ 
ระดับการรับรู้ 

5 4 3 2 1 
ความส าเร็จในการท างาน aa      

1 
ท่านรู้สึกภาคภูมิใจที่โรงเรียนให้ความส าคัญกับการท างานของท่าน
ที่บรรลุผลส าเร็จตามเวลาที่ก าหนด 

     

2 
ท่านรู้สึกว่าตนเองมีส่วนร่วมให้โรงเรียนจัดการศึกษาได้ดีขึ้นเป็นที่
ยอมรับของผู้ปกครอง 

     

3 
ท่านพึงพอใจที่สามารถแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน และรู้จักการ
ป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นจนงานบรรลุผลส าเร็จ 

     

4 
ท่านรู้สึกยินดีและปลื้มใจที่งานของท่านบรรลุผลตามเป้าหมายที่
วางไว้เพราะได้ใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่   
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ข้อที่ รายการ 
ระดับการรับรู้ 

5 4 3 2 1 
การได้รับการยอมรับ bb      

1 
ท่านได้รับการยกย่องและชื่นชมจากเพ่ือนร่วมงานเมื่อท่านท างาน
ได้ประสบความส าเร็จ 

     

2 
ท่านได้รับค าขอบคุณจากผู้บริหารโรงเรียนเมื่อท างานที่รับผิดผิด
ชอบอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

3 
ท่านได้รับค ายกย่องอย่างเหมาะสมเมื่อท างานด้วยความรับผิดชอบ
และเสียสละ 

     

4 
ท่านรู้สึกมีความสุขที่เพ่ือร่วมงานและหัวหน้างานปฏิบัติต่อท่าน
อย่างกัลยาณมิตร 

     

5 
ท่านรู้สึกภาคภูมิใจที่ได้ท างานในโรงเรียนแห่งนี้เพราะผู้บริหารและ
เพ่ือนร่วมงานให้ความไว้วางใจ และให้ร่วมตัดสินใจเพ่ือพัฒนางาน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

     

ความก้าวหน้า cc      

1 
ท่านให้ความส าคัญกับความก้าวหน้าในวิชาชีพมากกว่าแรงจูงใจ
ด้านการเงิน 

     

2 
ท่านได้รับการพิจารณาให้ก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างเสมอภาคและมี
ความเท่าเทียมกับเพ่ือนร่วมงาน 

     

3 
ท่านพึงพอใจที่ผู้บริหารก าหนดให้มีเกณฑ์อย่างหลากหลายในการ
พิจารณาเพ่ิมเงินเดือน และการเลื่อนต าแหน่งงานของครูให้สูงขึ้น 
โดยการมีส่วนร่วมของครู 

     

4 
ท่านรับรู้ได้ว่า งานในหน้าที่รับผิดชอบได้ช่วยให้ท่านเรียนรู้ทักษะ
ใหม่ๆ เพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพ   

     

5 
ท่านได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากผู้บริหารให้เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้และทกัษะในการจัดการเรียนการสอน
อยู่เสมอ 

     

6 
ท่านได้รับการกระตุ้นจากผู้บริหารให้แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 

     

ลักษณะของงาน dd      
1 ท่านรับรู้ได้ว่างานที่ท่านปฏิบัติมีความหมายและต้องการความ      
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ข้อที่ รายการ 
ระดับการรับรู้ 

5 4 3 2 1 
รับผิดชอบสูงเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ต่อผู้เรียนอย่างแท้จริง 

2 
ท่านรู้สึกพอใจที่โรงเรียนได้ให้โอกาสท่านใช้ความรู้และ
ความสามารถได้อย่างเป็นอิสระและสร้างสรรค์ในการจัดการเรียน
การสอน 

     

3 
ท่านรู้สึกพอใจที่โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้น าความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ที่ได้รับจากการฝึกอบรมมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     

4 
ท่านพึงพอใจเมื่อผู้บริหารมอบหมายงานที่มีความท้าทาย
ความสามารถซึ่งต้องใช้การท างานร่วมกันเป็นทีมเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนด   

     

5 
ท่านรู้สึกว่างานที่รับผิดชอบมีความท้าทาย น่าตื่นเต้น และมี
กิจกรรมที่น่าสนใจท าอีกมาก 

     

6 
ท่านได้รับการกระตุ้นเสริมแรงจากผู้บริหารอย่างดีในการ
ปฏิบัติงาน 

     

ความรับผิดชอบ ee      

1 
ท่านรับรู้ได้ว่า ผู้บริหารได้ก าหนดภาระงานให้ครูรับผิดชอบอย่าง
เหมาะสมตามความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของครู  

     

2 
ท่านพึงพอใจที่ได้รับมอบหมายงานที่ตรงกับความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์  

     

3 
ท่านพึงพอใจที่ผู้บริหารให้ความเชื่อถือไว้วางใจให้รับผิดชอบงาน/
โครงการใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ 

     

4 
ท่านพึงพอใจที่ผู้บริหารได้ให้ท่านมีส่วนร่วมรับผิดชอบในวางแผน
และตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน 

     

5 
ท่านพึงพอใจที่ผู้บริหารได้มอบหมายงานให้ท าอย่างเป็นอิสระ
ภายใต้บริบทของโรงเรียนและความถูกต้องตามกฎระเบียบ 

     

นโยบายและการบริหารงาน  ff      

1 
ท่านรับรู้ได้ว่า การบริหารจัดการของโรงเรียนเป็นระบบ และ
เอ้ืออ านวยความสะดวกในการท างานของครูและบุคลากรอ่ืนๆ  

     

2 ท่านภาคภูมิใจที่ได้ปฏิบัติงานที่โรงเรียนนี้เนื่องจากโรงเรียนมี      
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ข้อที่ รายการ 
ระดับการรับรู้ 

5 4 3 2 1 
นโยบายที่ดีและเหมาะสมกับครูและบุคลากรอ่ืนๆ อย่างชัดเจน
เป็นรูปธรรม 

3 
ท่านเข้าใจภาระงานของโรงเรียนและสายงานที่รับผิดชอบเป็น
อย่างดี เนื่องจากผู้บริหารได้ประชุมชี้แจงเพ่ือท าความเข้าใจกับ
บุคลากรอย่างทั่วถึง 

     

4 
ท่านเข้าใจบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของ
ท่านอย่างชัดเจน 

     

การนิเทศการเรียนการสอน  gg      

1 
ท่านรับรู้ได้ว่า ผู้บริหารให้การสนับสนุน ใส่ใจ และช่วยเหลอืด้าน
วิชาการอย่างกระตือรือร้น 

     

2 
ท่านคิดว่า การจัดการเรียนการสอนของท่านพัฒนาขึ้นเพราะการ
ช่วยเหลือและแนะน าด้านวิชาการของผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระ
ฯ เป็นประจ าสม่ าเสมอ 

     

3 
 ท่านพึงพอใจต่อการนิเทศของผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 
เพราะท่านมีส่วนร่วมตัดสินใจกับงานที่ท่านรับผิดชอบ 

     

4 
ท่านพึงพอใจที่ผู้บริหารก าหนดให้น าผลการนิเทศการเรียน      
การสอนมาใช้เพื่อปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการสอนของครูให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

     

5 
ท่านมีความมั่นใจในวิชาชีพมากข้ึนเนื่องจากผู้บริหารให้
ความส าคัญกับการนิเทศการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

     

ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา  hh      

1 
ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานเพราะผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับ
ท่าน 

     

2 
ท่านรับรู้ได้ว่าผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้น า มีความรอบคอบ มี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ และเป็นที่น่าไว้วางใจ 

     

3 ท่านรับรู้ได้ว่าผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานให้กับท่าน      

4 
ท่านรู้สึกสบายใจเมื่อต้องพบปะ ติดต่อสื่อสาร เข้ารับการปรึกษา
ปัญหา และพูดคุยชี้แจงกับผู้บริหารทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ เนื่องจากผู้บริหารมีความเป็นกันเองกับครู 
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ข้อที่ รายการ 
ระดับการรับรู้ 

5 4 3 2 1 
ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน  ii      

1 
ท่านรับรู้ได้ว่า เพ่ือนร่วมงานส่วนใหญ่ให้การสนับสนุนและ ให้
ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่างๆ เป็นอย่างดี และเป็นมิตร 

     

2 ท่านคิดว่า เพ่ือนร่วมงานมีความส าคัญต่อท่าน      

3 
ท่านพึงพอใจกับอัธยาศัยของเพ่ือนร่วมงานเนื่องจากการใช้กิริยา
หรือวาจาที่แสดงถึงการให้เกียรติและเคารพซึ่งกันและกัน 

     

4 
ท่านได้รับความไว้วางใจจากเพ่ือนร่วมงานในการให้ค าปรึกษาและ
การแก้ไขปัญหาในหน้าที่การงานและเรื่องส่วนตัว 

     

5 
ท่านคิดว่า ท่านเข้ากันได้ดีกับเพ่ือนร่วมงาน เพราะมีความเข้าใจ
และเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน 

     

สถานะทางอาชีพ  jj      

1 
ท่านภูมิใจในอาชีพครูเพราะเป็นอาชีพที่ได้รับการยกย่องนับถือ
จากสังคม มีเกียรติ และมศีักดิ์ศรี 

     

2 
ท่านตระหนักว่า หน้าที่หลักของท่าน คือ อบรมสั่งสอนให้ลูกศิษย์
ทุกคนเป็นคนดี เพ่ือเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและสังคม 

     

3 
ท่านรับรู้ได้ว่า ผู้ปกครองให้ความไว้ใจในการส่งบุตรหลานมาให้
ดูแล 

     

4 ท่านรับรู้ถึงความส าคัญของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู      
ความม่ันคงในการท างาน  kk      

1 
ท่านรู้สึกว่า ตนเองสามารถปฏิบัติการสอนในโรงเรียนได้ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

     

2 
ท่านรู้สึกว่า ตนเองได้รับผิดชอบงานที่ส าคัญที่ตรงกับความต้องการ
หรือความสนใจ 

     

3 
ท่านพึงพอใจที่ไดร้ับการเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้น หรือได้รับการเลื่อน
ขั้นเงินเดือนสูงขึ้น 

     

4 
ท่านรับรู้ได้ว่าผู้บริหารได้จัดสวัสดิการอย่างเพียงพอและเหมาะสม
ให้บุคลากร 

     

5 
ท่านพอใจและมีความสุขที่ได้ปฏิบัติงานในโรงเรียนนี้ 
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ข้อที่ รายการ 
ระดับการรับรู้ 

5 4 3 2 1 
สภาพชีวิตส่วนตัว  ll      

1 ท่านและครอบครัวมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง      

2 
ท่านคิดว่า ครอบครัวของท่านมีความเป็นอยู่แบบพอเพียงและมี
ความสุข 

     

3 
ท่านสามารถจัดการปัญหาหรือความต้องการต่าง ๆ ครอบครัวได้
อย่างสมเหตุผล 

     

4 ท่านสามารถบริหารจัดการเรื่องงานที่รับผิดชอบอย่างไม่น่าหนักใจ      

5 
ท่านมั่นใจว่า สามารถด าเนินชีวิตส่วนตัวได้อย่างเหมาะสม โดยไม่
เป็นภาระแก่ผู้อ่ืน    

     

สภาพการท างาน  mm      

1 
ท่านพึงพอใจที่โรงเรียนของท่านตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่ท่านรู้สึก
สะดวกสบาย 

     

2 
ท่านรับรู้ได้ว่า โรงเรียนของท่านมีสภาพแวดล้อม รวมถึงอาคาร 
สถานทีท่ี่ปลอดภัยและสะอาดถูกสุขลักษณะ 

     

3 
ท่านพึงพอใจที่บรรยากาศของโรงเรียนที่มีวัฒนธรรมการท างาน
แบบพ่ีน้อง 

     

4 
ท่านรู้สึกภาคภูมิใจที่ได้ปฏิบัติงานที่โรงเรียนนี้เนื่องจากได้รับการ
เอ้ืออ านวยความสะดวก ในเรื่องสื่อ อุปกรณ ์เครื่องมือเครื่องใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนอย่างพอเพียงและเหมาะสม 

     

เงินเดือน/ค่าตอบแทน nn      
1 ท่านพึงพอใจกับเงินเดือนที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน      

2 
ท่านพึงพอใจที่ได้รับค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมกับความรู้
ความสามารถของท่าน 

     

3 
ท่านรู้สึกกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน ถ้าได้รับการเพ่ิมเงินเดือน
อย่างเหมาะสม 

     

4 

ท่านพึงพอใจวิธีการเพ่ิมเงินเดือนหรือค่าตอบแทนโดยใช้การ
พิจารณาจาก ต าแหน่งงาน อายุการท างาน และความสามารถใน
การท างานของแต่ละบุคคล 
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ข้อที่ รายการ 
ระดับการรับรู้ 

5 4 3 2 1 

5 
ท่านพึงพอใจที่ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการพิจารณาเกณฑ์การ
เพ่ิมเงินเดือนหรือค่าตอบแทน 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือประสานงาน 
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ภาคผนวก ง 
ค่า IOC ของแบบสอบถาม 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (ค่า IOC) 
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาวิชาชีพครูกับขวัญและก าลังใจในการท างานของครูใน

โรงเรียนเอกชนกลุ่มบางแค กรุงเทพมหานคร 
ข้อ
ที ่

รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 

การพัฒนาตนเอง 

1 
ท่านได้เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู
อยู่เสมอ เช่น การประชุม อบรม สัมมนาประชุมปฏิบัติการ เป็นต้น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 
ท่านได้น าความรู้ที่ได้รับจากการอบรมมาพัฒนาตนเอง โดย
ค านึงถึงผลประโยชน์ที่จะเกิดกับผู้เรียนเป็นส าคัญ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 
ท่านหมั่นแสวงหาความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือน ามา
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 
ท่านได้ติดตามข่าวสารสถานการณ์ปัจจุบันเพื่อน ามาพัฒนาตนเอง
และน ามาพัฒนาผู้เรียนรวมถึงสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 ท่านได้มีส่วนร่วมและตัดสินใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
6 ท่านได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 
ท่านสามารถปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้เรียนทั้งในด้าน
บุคลิกภาพการแต่งกาย กิริยา วาจา และมารยาท 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 
ท่านสามารถประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูได้
อย่างเหมาะสมกับความเป็นครู 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 
ท่านสามารถด ารงตนให้ผู้เรียนมีความเลื่อมใสศรัทธาและถือเป็น
แบบอย่างได้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

การพัฒนาการเรียนการสอน 

10 
ท่านได้พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ให้สามารถน าสู่การปฏิบัติได้
จริง โดยเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11 
ท่านได้วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างสม่ าเสมอเพ่ือประโยชน์
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 
ท่านได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีส่อดคล้องกับเนื้อหาสาระและ
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 
ท่านได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในลักษณะต่าง ๆ เพ่ือสร้างโอกาสให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 

14 
ท่านเคยได้ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี
ขึ้นกว่าเดิม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 
ท่านได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงพร้อมทั้งให้
สรุปความรู้ด้วยตัวเองอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

16 
ท่านได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเชื่อมโยงให้ผู้เรียนเกิดค่านิยม
และนิสัยในการปฏิบัติจนเป็นบุคลิกภาพของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

17 
ท่านได้ส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนในด้านต่าง ๆ ตามศักยภาพของ
ผู้เรียนแต่ละคน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18 
ท่านได้พัฒนาหรือจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับ
เนื้อหาสาระและจุดประสงค์การเรียนรู้อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

19 
ท่านได้ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลทีเ่หมาะสมและสอด คล้อง
กับวัตถุประสงคก์ารเรียนรู้ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

20 
ท่านไดจ้ัดท ารายงานปัญหา อุปสรรค และผลที่เกิดจากการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือน าไปใช้วางแผนการสอนอย่างเป็น
ระบบ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

21 
ท่านได้น าผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนาผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

การพัฒนาเชิงสังคม   

22 
ท่านไดร้ณรงค์เกีย่วกับการมีส่วนร่วมระหว่างบ้านและโรงเรียนใน
การพัฒนาผู้เรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

23 
ท่านให้ความร่วมมือกับครูท่านอื่น ๆ ผู้ปกครอง และชุมชนอย่าง
เต็มใจเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ก้าวหน้าขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

24 
ท่านรับฟังความคิดเห็นและยอมรับในความรู้ความสามารถของ
เพ่ือนร่วมงาน ผู้ปกครอง และชุมชน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

25 
ท่านได้รับการยกย่องด้านความรู้ความสามารถและการปฏิบัติงาน
โดยเพื่อนร่วมงาน ผู้ปกครองและชุมชนที่ท่านท างานด้วย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

26 
ท่านร่วมยินดีและร่วมรับผิดชอบในผลงานที่เกิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ความส าเร็จในการท างาน 

1 
ท่านรู้สึกภาคภูมิใจที่โรงเรียนให้ความส าคัญกับการท างานของท่าน
ที่บรรลุผลส าเร็จตามเวลาที่ก าหนด 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 
ท่านรู้สึกว่าตนเองมีส่วนร่วมให้โรงเรียนจัดการศึกษาได้ดีขึ้นเป็นที่
ยอมรับของผู้ปกครอง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 
ท่านพึงพอใจที่สามารถแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน และรู้จักการ
ป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นจนงานบรรลุผลส าเร็จ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 
ท่านรู้สึกยินดีและปลื้มใจที่งานของท่านบรรลุผลตามเป้าหมายที่
วางไว้เพราะได้ใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่   

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

การได้รับการยอมรับ 

5 
ท่านได้รับการยกย่องและชื่นชมจากเพ่ือนร่วมงานเมื่อท่านท างาน
ได้ประสบความส าเร็จ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 
ท่านได้รับค าขอบคุณจากผู้บริหารโรงเรียนเมื่อท างานที่รับผิดผิด
ชอบอย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 
ท่านได้ค ายกย่องอย่างเหมาะสมเมื่อท างานด้วยความรับผิดชอบ
และเสียสละ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 
ท่านรู้สึกมีความสุขที่เพ่ือร่วมงานและหัวหน้างานปฏิบัติต่อท่าน
อย่างกัลยาณมิตร 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 
ท่านรู้สึกภาคภูมิใจที่ได้ท างานในโรงเรียนแห่งนี้เพราะผู้บริหารและ
เพ่ือนร่วมงานให้ความไว้วางใจ และให้ร่วมตัดสินใจเพ่ือพัฒนางาน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ความก้าวหน้า 

10 
ท่านให้ความส าคัญกับความก้าวหน้าในวิชาชีพมากกว่าแรงจูงใจ
ด้านการเงิน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

16 

ท่านรับรู้ได้ว่างานที่ท่านปฏิบัติมีความหมายและต้องการความ
รับผิดชอบสูงเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ต่อผู้เรียนอย่างแท้จริง 
 
 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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17 
ท่านรู้สึกพอใจที่โรงเรียนได้ให้โอกาสท่านใช้ความรู้และ
ความสามารถได้อย่างเป็นอิสระและสร้างสรรค์ในการจัดการเรียน
การสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18 
ท่านรู้สึกพอใจที่โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้น าความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ที่ได้รับจากการฝึกอบรมมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

19 
ท่านพึงพอใจเมื่อผู้บริหารมอบหมายงานที่มีความท้าทาย
ความสามารถซึ่งต้องใช้การท างานร่วมกันเป็นทีมเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนด   

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

20 
ท่านรู้สึกว่างานที่รับผิดชอบมีความท้าทาย น่าตื่นเต้น และมี
กิจกรรมที่น่าสนใจท าอีกมาก 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

21 ท่านได้รับการกระตุน้เสริมแรงจากผู้บริหารอย่างดีในการปฏิบัตงิาน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
ความรับผิดชอบ 

22 
ท่านรับรู้ได้ว่า ผู้บริหารได้ก าหนดภาระงานให้ครูรับผิดชอบอย่าง
เหมาะสมตามความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของครู  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

23 
ท่านพึงพอใจที่ได้รับมอบหมายงานที่ตรงกับความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

24 
ท่านพึงพอใจที่ผู้บริหารให้ความเชื่อถือไว้วางใจให้รับผิดชอบงาน/
โครงการใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

25 
ท่านพึงพอใจที่ผู้บริหารได้ให้ท่านมีส่วนร่วมรับผิดชอบในวางแผน
และตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

26 
ท่านพึงพอใจที่ผู้บริหารได้มอบหมายงานให้ท าอย่างเป็นอิสระ
ภายใต้บริบทของโรงเรียนและความถูกต้องตามกฎระเบียบ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

นโยบายและการบริหารงาน 

27 
ท่านรับรู้ได้ว่า การบริหารจัดการของโรงเรียนเป็นระบบ และ
เอ้ืออ านวยความสะดวกในการท างานของครูและบุคลากรอ่ืนๆ  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

28 
ท่านภาคภูมิใจที่ได้ปฏิบัติงานที่โรงเรียนนี้เนื่องจากโรงเรียนมี
นโยบายที่ดีและเหมาะสมครูและบุคลากรอ่ืนๆ อย่างชัดเจนเป็น
รูปธรรม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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29 
ท่านเข้าใจภาระงานของโรงเรียนและสายงานที่รับผิดชอบเป็น
อย่างดี เนื่องจากผู้บริหารได้ประชุมชี้แจงเพ่ือท าความเข้าใจกับ
บุคลากรอย่างทั่วถึง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

30 
ท่านเข้าใจบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของ
ท่านอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

การนิเทศการเรียนการสอน 

31 
ท่านรับรู้ได้ว่า ผู้บริหารให้การสนับสนุน ใส่ใจ และช่วยเหลอืด้าน
วิชาการอย่างกระตือรือร้น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

32 
ท่านคิดว่า การจัดการเรียนการสอนของท่านพัฒนาขึ้นเพราะการ
ช่วยเหลือและแนะน าด้านวิชาการของผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระ
ฯ เป็นประจ าสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

33 
 ท่านพึงพอใจต่อการนิเทศของผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 
เพราะได้ท่านมีส่วนร่วมตัดสินใจที่เก่ียวข้องกับงานที่ท่าน
รับผิดชอบ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

34 
ท่านพึงพอใจทีผู่้บริหารก าหนดให้น าผลการนิเทศการสอนมาใช้
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

35 
ท่านมีความมั่นใจในวิชาชีพมากข้ึนเนื่องจากผู้บริหารให้
ความส าคัญกับการนิเทศการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา 

36 
ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานเพราะผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับ
ท่าน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

37 
ท่านรับรู้ได้ว่าผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้น า มีความรอบคอบ มี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ และเป็นที่น่าไว้วางใจ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

38 
ท่านรับรู้ได้ว่า ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติงานให้กับ
ท่าน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

39 
ท่านรู้สึกสบายใจเมื่อต้องพบปะ ติดต่อสื่อสาร เข้ารับการปรึกษา
ปัญหา และพูดคุยชี้แจงกับผู้บริหารทั้งอย่างเป็นทางการและไม่
เป็นทางการ เนื่องจากผู้บริหารมีความเป็นกันเองกับครู 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

40 
ท่านรับรู้ได้ว่า เพ่ือนร่วมงานส่วนใหญ่ให้การสนับสนุนและ ให้
ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่างๆ เป็นอย่างดี และเป็นมิตร 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

41 ท่านคิดว่า เพ่ือนร่วมงานมีความส าคัญต่อท่าน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

42 
ท่านพึงพอใจกับอัธยาศัยของเพ่ือนร่วมงานโดยการใช้กิริยาหรือ
วาจาที่แสดงถึงการให้เกียรติและเคารพซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

43 
ท่านได้รับความไว้วางใจจากเพ่ือนร่วมงานในการให้ค าปรึกษาและ
การแก้ไขปัญหาในหน้าที่การงานและเรื่องส่วนตัว 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

44 
ท่านคิดว่า ท่านเข้ากันได้ดีกับเพ่ือนร่วมงาน เพราะมีความเข้าใจ
และเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

สถานะทางอาชีพ 

45 
ท่านภูมิใจในอาชีพครูเพราะเป็นอาชีพที่ได้รับการยกย่องนับถือ
จากสังคม มีเกียรติ และมศีักดิ์ศรี 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

46 
ท่านตระหนักว่า หน้าที่หลักของท่าน คือ อบรมสั่งสอนให้ลูกศิษย์
ทุกคนเป็นคนด ีเพ่ือเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและสังคม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

47 
ท่านรับรู้ได้ว่า ผู้ปกครองให้ความไว้ใจในการส่งบุตรหลานมาให้
ดูแล 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

48 ท่านรับรู้ถึงความส าคัญของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
ความม่ันคงในการท างาน 

49 
ท่านมีความรู้สึกท่ีดีต่อสถานศึกษาว่า ตนเองสามารถปฏิบัติการ
สอนในโรงเรียนได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

50 
ท่านรู้สึกว่า ตนเองได้รับผิดชอบงานที่ส าคัญที่ตรงกับความต้องการ
หรือความสนใจ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

51 
ท่านพึงพอใจที่ไดร้ับการเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้น หรือได้รับการเลื่อน
ขั้นเงนิเดือนสูงขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

52 
ท่านรับรู้ได้ว่า ผู้บริหารได้จัดสวัสดิการอย่างเพียงพอและเหมาะสม
ให้บุคลากร 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

53 ท่านพอใจและมีความสุขที่ได้ปฏิบัติงานในโรงเรียนนี้ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
สภาพชีวิตส่วนตัว 
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ข้อ
ที ่

รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 

54 ท่านและครอบครัวมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

55 
ท่านคิดว่า ครอบครัวของท่านมีความเป็นอยู่แบบพอเพียงและมี
ความสุข 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

56 
ท่านสามารถจัดการปัญหาหรือความต้องการต่าง ๆ ครอบครัวได้
อย่างสมเหตุผล 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

57 ท่านสามารถบริหารจัดการเรื่องงานที่รับผิดชอบอย่างไม่น่าหนักใจ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

58 
ท่านมั่นใจว่า สามารถด าเนินชีวิตส่วนตัวได้อย่างเหมาะสม โดยไม่
เป็นภาระแก่ผู้อ่ืน    

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

สภาพการท างาน 

59 
ท่านพึงพอใจที่โรงเรียนของท่านตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่ท่านรู้สึก
สะดวกสบาย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

60 
ท่านรับรู้ได้ว่า โรงเรียนของท่านมีสภาพแวดล้อม รวมถึงอาคาร 
สถานทีท่ี่ปลอดภัยและสะอาดถูกสุขลักษณะ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

61 
ท่านพึงพอใจกับบรรยากาศของโรงเรียนที่มีวัฒนธรรมการท างาน
แบบพ่ีน้อง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

62 
ท่านรู้สึกภาคภูมิใจที่ได้ปฏิบัติงานที่โรงเรียนนี้เนื่องจากได้รับการ
เอ้ืออ านวยความสะดวก ในเรื่องสื่อ อุปกรณ ์เครื่องมือเครื่องใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนอย่างพอเพียงและเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

เงินเดือน/ค่าตอบแทน 
63 ท่านพึงพอใจกับเงินเดือนที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

64 
ท่านพึงพอใจที่ได้รับค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมกับความรู้
ความสามารถของท่าน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

65 
ท่านรู้สึกกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน ถ้าได้รับการเพ่ิมเงินเดือน
อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

66 
ท่านพึงพอใจวิธีการเพ่ิมเงินเดือนหรือค่าตอบแทนโดยใช้การ
พิจารณาจาก ต าแหน่งงาน อายุการท างาน และความสามารถใน
การท างานของแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

67 
ท่านพึงพอใจที่ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการพิจารณาเกณฑ์การ
เพ่ิมเงินเดือนหรือค่าตอบแทน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 
ค่าสถิติต่างๆ ที่ได้จากการวิจัย 
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Reliability ของการพัฒนาวิชาชีพครู 
 
 

 
 

 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

a1 107.00 28.621 .340 .805 

a2 106.93 29.099 .244 .809 

a3 106.80 27.683 .431 .801 

a4 106.80 28.372 .364 .804 

a5 106.93 29.237 .173 .813 

a6 106.77 28.116 .297 .808 

a7 106.57 27.909 .375 .804 

a8 106.50 27.293 .552 .796 

a9 106.60 27.076 .527 .796 

b1 106.77 28.806 .263 .809 

b2 106.67 28.230 .397 .803 

b3 106.67 27.333 .582 .795 

b4 106.80 29.269 .238 .809 

b5 106.83 29.592 .106 .816 

b6 106.87 30.051 .051 .816 

b7 106.77 28.806 .263 .809 

b8 106.73 28.823 .302 .807 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.812 30 
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b9 106.77 29.151 .198 .811 

b10 106.83 28.695 .265 .809 

b11 106.47 28.878 .247 .809 

b12 106.67 29.126 .179 .813 

c1 106.67 28.713 .300 .807 

c2 106.57 27.289 .484 .798 

c3 106.60 27.076 .609 .794 

c4 106.70 27.321 .514 .797 

c5 106.73 27.720 .541 .798 

 

 

Reliability ของขวัญและก าลังใจในการท างานของครู 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.919 30 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

aa1 279.80 174.510 .108 .920 

aa2 279.60 168.593 .536 .917 

aa3 279.70 172.286 .217 .919 

aa4 279.70 168.769 .375 .918 

bb1 279.53 170.602 .356 .918 

bb2 279.63 170.102 .438 .918 

bb3 279.53 175.982 -.027 .921 

bb4 279.70 171.252 .287 .919 

bb5 279.50 173.017 .177 .920 

cc1 279.53 172.257 .277 .919 

cc2 279.70 169.941 .507 .917 

cc3 279.70 172.562 .229 .919 

cc4 279.73 170.823 .331 .918 

cc5 279.70 171.045 .344 .918 

cc6 279.63 170.861 .327 .919 

dd1 279.43 171.495 .316 .919 

dd2 279.47 173.982 .127 .920 

dd3 279.53 174.189 .119 .920 

dd4 279.60 171.628 .360 .918 

dd5 279.57 169.840 .497 .917 

dd6 279.57 172.116 .301 .919 

ee1 279.50 170.397 .322 .919 

ee2 279.53 170.257 .443 .918 

ee3 279.80 168.993 .521 .917 

ee4 279.77 168.530 .523 .917 

ee5 279.67 167.678 .511 .917 

ff1 279.70 168.355 .485 .917 

ff2 279.63 165.620 .701 .915 

ff3 279.63 169.620 .477 .917 

ff4 279.63 168.378 .503 .917 

gg1 279.60 169.007 .442 .918 

gg2 279.53 167.292 .599 .916 

gg3 279.43 169.840 .445 .918 

gg4 279.50 167.776 .633 .916 
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gg5 279.57 169.978 .485 .917 

hh1 279.53 171.085 .374 .918 

hh2 279.53 172.809 .197 .919 

hh3 279.60 169.283 .380 .918 

hh4 279.73 169.857 .461 .917 

ii1 279.53 169.844 .411 .918 

ii2 279.57 172.599 .219 .919 

ii3 279.57 171.289 .316 .919 

ii4 279.50 170.741 .391 .918 

ii5 279.47 170.051 .436 .918 

jj1 279.33 167.402 .624 .916 

jj2 279.50 171.500 .330 .918 

jj3 279.50 169.776 .469 .917 

jj4 279.60 169.972 .509 .917 

kk1 279.63 173.689 .152 .920 

kk2 279.60 169.903 .515 .917 

kk3 279.57 170.668 .425 .918 

kk4 279.63 168.447 .498 .917 

kk5 279.63 171.206 .422 .918 

ll1 279.80 175.062 .058 .920 

ll2 279.67 172.851 .231 .919 

ll3 279.63 173.551 .201 .919 

ll4 279.63 171.137 .355 .918 

ll5 279.47 172.602 .235 .919 

mm1 279.57 171.771 .280 .919 

mm2 279.60 171.421 .378 .918 

mm3 279.63 171.068 .435 .918 

mm4 279.67 170.782 .404 .918 

nn1 279.53 171.775 .317 .919 

nn2 279.60 173.214 .218 .919 

nn3 279.63 171.482 .327 .918 

nn4 279.60 171.903 .335 .918 

nn5 279.57 171.702 .336 .918 
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การพัฒนาวิชาชีพครู 
ขวัญและก าลังใจในการท างานของครู 

aa bb cc dd ee ff gg hh ii jj kk ll mm nn 
รวมขวัญ
ก าลังใจ 

a Pearson 
Correlation 

.244** .087 .234** .150* .169** .059 .128* .148* .117* .047 .213** .123* .092 .062 .280** 

Sig. (2-tailed) .000 .137 .000 .010 .004 .311 .028 .011 .046 .427 .000 .035 .114 .292 .000 
N 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 

b Pearson 
Correlation 

.206** .142* .261** .161** .278** .134* .146* .162** .125* .222** .194** .103 .177** .135* .362** 

Sig. (2-tailed) .000 .015 .000 .006 .000 .022 .012 .005 .032 .000 .001 .078 .002 .021 .000 
N 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 

c Pearson 
Correlation 

.095 .031 .012 .192** .087 .164** .117* .120* .079 .028 .105 .002 .060 .034 .168** 

Sig. (2-tailed) .104 .600 .837 .001 .137 .005 .044 .040 .175 .628 .071 .967 .303 .561 .004 
N 

294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 

รวมการ
พัฒนา
วิชาชีพ

ตรู 

Pearson 
Correlation 

.266** .123* .231** .266** .258** .194** .201** .218** .161** .138* .253** .104 .160** .110 .399** 

Sig. (2-tailed) .000 .035 .000 .000 .000 .001 .001 .000 .006 .018 .000 .075 .006 .059 .000 
N 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 294 

               

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาวิชาชีพครูกับขวัญและก าลังใจฯ 
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ประวัติผู้ศึกษา 
 
 
ชื่อ นายวัชรินทร์ธร  สอนโสภา 
วัน เดือน ปีเกิด 4  พฤษภาคม  2517 
สถานที่เกิด อ าเภอท่าตูม  จังหวัดสุรินทร์ 
ประวัติการศึกษา ศิลปศาสตร์บัณฑิต สาขา การจัดการทั่วไป   
 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
สถานที่ท างาน โรงเรียนสากลศึกษา บางแค  แขวงบางแค เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน 
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