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Thesis title: The Specification of Academic Qualification of Government 
Teachers Under The Government Teachers and Education Personnel  

                        Act B.E. 2547
R esea r c her : M r. C hauw alit L auchai ;  I D : 25240 0 540 8  ;
D eg r ee: M aster of L aw s ;  Thesis a d v iso r s:  ( 1 )  L aw an H ornopparat,  
Associate Professor ;  ( 2) M s. Siriphan  Polrop ;  A c a d em ic  y ea r : 20 1 1

A b str a c t

The purposes of this study  w ere to ( 1 ) study and analy se the concepts and 
law s relating  to the specification of academic q ualification of g overnment teachers in 
Thailand and some other countries w ithin the common law  and civil law  sy stems ;  ( 2)  
study  and analy se the specification of academic q ualification of g overnment teachers 
under the Government Teachers and Education Personnel Act B.E. 2547, other law s 
and relevant reg ulations;  ( 3 )  mak e a comparative study  in the administration of
education personnel under law s of some other countries w ithin the common law  and
civil law  sy stem and the Government Teachers and Education Personnel Act B.E. 2547;  
and ( 4)  propose the amendment of the Government Teachers and Education  
Personnel Act B.E. 2547, other law s and relevant reg ulations for a b etter performance 
and academic achievement of students.

This leg al research w as conducted throug h the q ualitative method b y  
comply ing  and analy sing  law s,  tex tb ook s and articles, academic researches, theses
and related academic documents.

F inding s show  that the specification of academic q ualification of g overnment 
teachers and application of the provisions under the Government Teachers and 
Education Personnel Act B.E. 2547 and relevant reg ulations are prob lematic. The
leg al sy stem to the current academic standing b y  the Government Teachers and 
Education Personnel Act B.E. 2547 is inappropriate and irrelevant. The specification 
of academic q ualification of g overnment teachers did not achieve the ultimate 
ob j ective providing remuneration to the teachers to encourag e self- comprehensive 
professional development. Therefore,  the specification of academic q ualification of
g overnment teachers under the Government Teachers and Education Personnel Act 
B.E. 2547 and relevant reg ulations is sug g ested to improve as to enhance student
performance for a b etter academic achievement. The Salaries,  R emuneration and 
Emoluments of the Government Teachers and Education Personnel Act B.E. 2547 and
relevant reg ulations should also b e amended to raise the salaries,  and the b ase salary  
should b e ex panded to meet the minimum standard of living . These w ould support 
and necessitate the new  g overnment teacher to live sufficiently  and b e the motivation 
for the new  g overnment teacher to strive to attain the q uality  education.

K ey w o r d s:  academic q ualification,  g overnment teachers 
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�	�!"�#	 2552���	 129 
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2. ����������
 ���!	��"#�$

   2.1 ��$��!"�#	��� �	��@���� ���5��'��	�����������	���	������<	�� �����
.���!+��5�4�	�.���!�,�1������'��	� �����5��@�5������'��	�Z���55��@�

2.2 ��$��!"�#	��� �	��@�.W0�	�	���	������<	�������	�	��	� ��4	�����	���00�4��
���������	�	��	� ���5��6 5	��	��	�!"�#	 �.!. 2547  �'��	��5��'�������������������

2.3 ��$��!"�#	�.���������'��	�1��	�����	��	��6 5	��	��	�!"�#	���
4�	�.���!�,�1������'��	� �����5��@�5������'��	�Z���55��@  �������	���00�4��
���������	�	��	� ���5��6 5	��	��	�!"�#	 �.!. 2547 �5��'��	�1��	�����	��	��6 5	��
	��	�!"�#	_����$�������������� ���.���!+�

2.4 ��$���������	����+�.���.�6�����	���00�4����������	�	��	� ���5��6 5	��
	��	�!"�#	 �.!. 2547 �'��	��5��'�������������������1���������	���	������<	��1�����	�
��	������<	����	�	��	� ������ �	����	��� ������8@����:5���38�[������",����:�������

3. !������
"%���!	��"#�$

1��	�!"�#	��$����	���	������<	�������	�	��	� �� 4	�����	���00�4��������
��	�	��	� ���5��6 5	��	��	�!"�#	 �.!. 2547 ��,�  ���������� ����	  ���./�:������	��	 �0
4���	�����	�!"�#	����	4� �"�4����./�:���� �	���� �	��	�	�=�� 678�������8���.���34�4�4	�
����	���7���	��� �5�����#����	����1��	�.��������	��� �� Z"���./����	�����,���� ��$��5�	�
��������"��  $� 4����./� ������ 679	���� Z"�� ������� 679	��������	��	 �01��	����	��5��$�����
�5���2�	����	����6�#�@��$��4������4���	���2�	�!�#<��� �5���� ����.���! �����,�
�5���	���2�	 ��4�����2�	 ��1���./� ���� 679	���� Z"�����	�	�=����	�������	����1��:�������
�� 679	�	��	�������5���:5���38�[	��	������1���������+�����	���.����8�9	� �	���	���
���<	����������	 �0���	�����1��	����1�1�� ����2�	4����1���./� ���� 679	������$��1����	�	�=
����	�������	����1���:��������� 679	�	��	�������5�:5���38�[	��	������1���������
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9	��� 1.1   9	�������� ��1��	������

��	���46 : ��� �	��@�	�:����������	����8@�

4. ����"&	�

 �	���	������<	�� ���4	�����	���00�4����������	�	��	� ���5��6 5	��	��	�
!"�#	 �.!. 2547  ����	���00�4�������$�� �������<	���5�����.����	4�	����� ��	�	��	� ���5�
�6 5	��	��	�!"�#	 �.!. 2547 �5��'��	�������������  45�������������5����7a@�5���8��	�
��	������<	����� 7������	���	�	��	� ���5��6 5	��	��	�!"�#	��,� ���+�����	���
��� 5���1��	����1�1����	�	��	� ��.^���4��	�������	��4�� �	��	�	�=��$��1�� 679	�
	��	���������:������� �5�:5���38�[	��	���������:�����������",�1����������	��1�

�	���	������<	�� ����������	 �01��	����1�
1�� ����2�	4����1����./� ������ 679	�����	�	�=����	������

�	����1��:���������:5���38�[	��	������1���������

 ������	��	 �04���	�����	�!"�#	����	4� �"�4����� 679	����
�	�	�=���	��5��$�����5���2�	����	����6#�@��$��4������4��
�	���2�	�!�#<��� �5���� ����.���!���	���.����8�9	�

�5���	���2�	 ��4�����2�	 ���1���
�./� ������� 679	����



8

=�	+����	��9	������������.W0�	1��	���	������<	�������	�	��	� ���4	�
����	���00�4����������	�	��	� ���5��6 5	��	��	�!"�#	 �.!. 2547 ����	���00�4�������$�� 
�������<	�� �5�����.����	4�	�������	�	��	� ���5��6 5	��	��	�!"�#	�.!. 2547 �5�
��������5����7a@�5���8��	���	������<	����� 7������	���	�	��	� ���5��6 5	��
	��	�!"�#	�5����+������	����+�.���.�6�����	���00�4����������	�	��	� ���5��6 5	��
	��	�!"�#	 �.!. 2547  ����	���00�4�������$�� �������<	�� �5�����.����	4�	�������	�	��	� ���5�
�6 5	��	��	�!"�#	 �.!.2547 �5���������5����7a@�5���8��	���	������<	�����
 7������	���	�	��	� ���5��6 5	��	��	�!"�#	 
���	����+�.���.�6��'��	�����������	�
��	������<	�� �����	���1����	�	��	� ��:���$���������<	����$��5$������<	����,�4�����:5
�	�.^���4��	���������:51��:����������� 679	�	��	�!"�#	 �5�:5���38�[	��	������������",�
Z"��4��������	�:5�	����:5�������4�$,����	�!"�#	 �5�:5�	�����������	4�  ����,�:5�	�
.������ �	��"���1�1��	�.^���4��	������:��������+������
��4���	��	���������	�	��	�
 �� +����� ��������  :��.� ���  �5��6����	.������	����	�7	����  ����,�1��	�.������:5
�	����	�	���,���$��1�� ������5	6��1��	����1�����������	��",��"�+�� ������1��� ����	:5�	�
���	�	��./��	����	�	������	����������	�	��@��	���	5�� �4� ����	���1������.�������	��",�
���	�����5��./���.��������:54�����4���	���	:5�	�����5�	��	1����$������� 679	��	�������5�
:5���38�[	��	���������:�������1������",�  Z"����	���./����	�������������1������������	�1�
�	���	������<	�������	�	��	� ������ �	����	�������������������1�1�����	�	��	� ���
.^���4��	�������	��4�� �	��	�	�= ��$�����:5���	1�� 679	�	��	������ �5�:5���38�[���
:�����������",� ����,����	1����	�	��	� ��  �����0��	5��1�1��	�.^���4��	�������",�  ����5	���
��������	�������	�������������	��",� ���	�����	:5�	����	�	������ 5������������	�
��2�	 679	��	������ �5�:5���38�[	��	���������:�������1������",���������:51��:5���38�[
	��	���������:��������������������",����	�4����$���4��+.

5. �����!	��"#�$

!"�#	="�.W0�	��	������<	�������	�	��	� ���4	�����	���00�4����������	�	��	� ���5�
�6 5	��	��	�!"�#	 �.!.  2547  
��!"�#	�	� ����	���00�4����������	�	��	� ���5��6 5	��	��	�!"�#	 
�.!.  2547 ����	���00�4�������$�� �������<	�� �5�����.����	4�	�������	�	��	� ���5�
�6 5	��	��	�!"�#	 �.!. 2547 ��������5����7a@�5���8��	���	������<	�����
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 7������	���	�	��	� ���5��6 5	��	��	�!"�#	 ��� ���5��5����7a@1��	�����	��	�
�6  5��� ������.���!+��5�4�	�.���! �,�1������'��	� �����5��@�5�����
�'��	�Z���55��@�

6. ����$��"'��"#�$

��	�����	�!"�#	
����8���������� 679	� 
����8���������� ����	� (Documentary 
Research) �	��'��	� 4�	�	 �5�� �	�	����	�	� �	������ ���	����8@ ����	�	����	�	�������������

7. 
�	�"$	�(�)� *)	�

��	�	��	� �� ��	�="� :����.��������	���Z"���	���	���5��	���	��	�������	����
�5����������	���������1�����:�������������8��	�4�	�b 1��=	�!"�#	�����<

���<	�� ��	�="�  4�	�����	����	�	������	�	��	� ��Z"����+������������<	�� 
�./��������./��������	� +��=$��./�������$��

�	���	������<	��  ��	�="� �	���	���1����	�	��	� �� ����$��5$������<	��
:�������   ��	�="�  ��������Z"�����������1��=	�!"�#	�����< 1�������	�!"�#	��,��$,�<	�

4�,��4��������,���6�	5.>�� 1 ="��������,���8��!"�#	.>�� 6
��	����	���4�$,����	�!"�#	  ��	�="�  ��	����	���4�$,����	�!"�#	4	�.���	!���

��	����	� 7������	��	�!"�#	��,��$,�<	�Z"�������./���	����	���4�$,����	�!"��#	.��=�!"�#	 
�5���	����	���4�$,����	�!"�#	��8��!"�#	

 7������	���	�	��	� ���5��6 5	��	��	�!"�#	 ��	�="�  7������	�����	��	��6  5
�����	�	��	� ���5��6 5	��	��	�!"�#	  4	�����	���00�4����������	�	��	� ���5��6 5	��	��	�!"�#	 
�.!. 2547

8. ���+$,� ���
	%�-	#�.%/���

8.1  �	1����	���� ���5��'��	�����������	���	������<	�� �����.���!
+��5�4�	�.���!�,�1������'��	� �����5��@�5������'��	�Z���55��@�
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8.3 �	1���	����	��5��5����7a@1��	����������6 5	��1����	��� �����
4�	�.���!1������'��	� �����5��@�5������'��	�Z���55��@� �����1� ��1�����2�	4����
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���������	�	��	� ���5��6 5	��	��	�!"�#	 �.!. 2547 �'��	��5��'������������������� ��
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1. ��	
�� �����������������������

�

1.1 
	������� ���������������

�
���������	 �����	
���� ������������������	�	���	��������������������

�������� �������������  �!"�"�������������	����#�$�� %��	�&������$'
�(���� ���	�	���	��������� (Personnel Administration �	*� Personnel Management) 

�$,-�������������������������� ����$'
����� ./���		� ����  ��������������� ��	�	���	0	�%���	�����1 ����/�� 

�	������	0$2,-��	���	���
��&�!������031�(�#�����	�		�� ���#�*��!���		 ������0$2�$�������"��
#������ ���&4���"���������1��	  %	���0�'���� ��	%�5�� ��	�(�	��	�������������0$2&4���"������
���1��	����	/#%�2�%-�����	-� ��������	/ #%*2���	0���#0��	0(�������������1��	 !������	/
�(�	��$��"���������������$������� 13

�-���  ���03��	  �������������� ��	 ����	������	  ����/��  �	������	#�$2�����
��	�		��  ��	���#�*��  ��	%�5��  ��	 -��   ��		����  !����	��"���	 ���������	������1��	  �$ ����������
�(�����*�  ��	#%�2�&	���03�6�%��	&4���"�������������	6�������1��	6���"� 	��3		�!������	��,�����
"�������14

3$	���03  %�2�#0$�	  !����	%�  ����%	��  ��������������  ��	�	���	�������� 
����/��  ��	&4���"�#�$2�����"������� �	*�"��# ������0$2�����1��	�����1��	���2�  ���"�'�!"���	�		��
��#���0(����  ��	���#�*��  ��	�		 �!"��"�'�  ��	.��  ��	����  ��	78���	�  ��	%� �	�������$�
������� ��	#�*2��"(�!���� ��	#�*2��#���#�*��  ��	&��	������������� ��	�(�#�����	0������� ��	���%�� ��

13 ������  ./���		� ���� ������������	
������
�� �	��#0%9  :	�'�"�'�  2547  ���� 2
14 �-���  ���03��	�������� ����������������������������������������������	��#0%9  �@����	�1�

�����0����� 2547���� 5
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��� ��	 ����(�#��A �(����#�*2���� �����& ��	�	���	������������$' #%*2�0$2 ���������0$2�$����	-�
��������	/ !������������'����#���&	�.���1!�����1��	������&	���03�6�%���!��#���,�������0$2���15

%����  ��
1��	
	$  ������������������	�	���	�������� �	*���	�	���	0	�%���	
�����1��� #&B��	������	0$2,-��	���	���
��&�!������031�(�#�����	�		�� ���#�*�� !���		 ������0$2
�$�������"�#������ ���&4���"���������1��	 %	���0�'���� ��	%�5�� 3(�	�	�������������0$2
&4���"���������1��	#%�2�%-�����	-���������	/ �$���6�%���!�����6�% �"0$2�$����	0(���� !�����
	��&/����	!�������3$��	0$20(���������������1��	0$2"���%�� ����	0(��������#�"�0�%%�6�% 
#��$������ �	*�#�"��*2����������	/�(�	��$��"��-��������������$�������16

 ��0$2��������$'%��	�&����� ��	�	���	��������#&B��	������	�(�#�����	"�'�!"���	
���!,���"	��(������ ��	�		��!����	���#�*�� ��	#�	���	���&	���03�6�%����	&4���"���� 
#%*2�������1��	�		��6�	�� #���,��(�#	A ������$&	���03�6�% 	��0�'���		�����������	&	�#���,���	
&4���"����"��� ���	��� ��	����	

1.2  
	��!"�
�#� ���������������

�
��	�	���	�������� �$�����(����"��0������	#�*2�� ���$��	#&�$2��!&������

#
	�C��  ����� ��	#�*�� !��#0�.�.��$��-�"���#��� ������,��	�0�.��"	�"����	�	���	���
����� #��� ���,�"������	���$% ���"��!0���	,��"�����  �������������#&B���-�0�
��"�������� 
��2� -�� ������������ ����"�����	������	�(�	��$%�$�����'� "�����	#&�$2���/��0$20(���� D�2�����
#&B�&E��������	�	���	��� 0(������	 ���������#����  �$��2� -�� �������0(����D�2�#&B�#	*2���(����
����(��	��!"������1��	0$2 �%������	���	���������������	/#,������&E���0$2#�����'��� 

&E  ��0$2�$,��	�0�"����	�	���	��������������1��	 �� �	�&���#�A�������$'  �*�
1) �"##�
����$���%��&��# ��	#&�$2��!&��!������,��,��0��#
	�C�� ���

&	�#0
0$2#�*�� �������!��!������� 0(�����$,��	�0�"���6�%��	,��"���3�	�� "��� �/��
&E����	����	���������0$2�-���'� ��	����'(����!��"��0����	,��"�-� 0(�����6�%����#&B���-����
&	������(������2���'� 0(����#�$�����&E���0��������	 ������"��!0�0$2#%$��%��(��	�������
#%*2����"��0���������	���$% �A����#&B�&E���������0$20���������� �"���!��� #%*2����,�,��"
"��� F �-���'� ����3$��	�����	�	���	��������0$2����	/0(���/-�"���

15 3$	���03 %�2�#0$�	 !����	%� ����%	�� �������������������'�(��'��)����(��'��������� �	��#0%9 �-"	%
��
2543���� 2

16%���� ��
1��	
	$� ������������	
������
�� �	��#0%9 �����0����	 ����	�/����	��6�4�������" 2536 ���� 5
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2) �"##�
����$��������'��
���� ��	#&�$2��!&��0$2	��#	A�������#0�.�.��$0$2
���,����#0������3$0(����"���#&�$2��&��'� �$,��	�0�.��"	�"���6�%��	0(���������1��	�����'�
����!"����� #�	*2�� ��	������!��#�	*2���*���".���"�����������/-����	�� !���(�#�����0(����
!0������� #�"�,� (�#&B�����&	���	 D�2����	�$#�����'� ��	"���!���&E���������	���!�����
�������/-�"��� �	*���	"���#	��%�5�����������$��������	/������#�����'���'���������#&B���2�
�������0$2"������#0����"��� F !����	�(�#������������3$��	%�#
����� F &	���	 �� ���,�

3) �"##�
����$������� &E  ��0$#��� ����	#&�$2��!&��0������������$' ��$�
�����(�������#&B�%�#
��������&E  ����0$2���$��	
���������'� ����"�����	"��� F �����$�����'�
!��#&�$2������& ����%�� �����!�����6�%�$��"������#&B�&E����(����0$2�������������
&E  ���� ��	#&�$2��!&��0����������$,�0(����0�
��"�!��������� "��� ���2� -�� "���F �������
�������.��#I%������������"���& ��#���#&B��������� ��	#���� ��/-�"���!���$
��&�����	 -�� 
0$2��D'(�!��#���������#&B�#	*2���(����0$2 �"����(�#�����	�������$�#�$2�������17

��	0$2 �����	/#,������&E���0��0��"���F #�����$'  �����#&B�#	*2���(����0$2���1��	3�	�� 
�������"���%������������ ����2�0$2#�$2��������������	�	���	�������� �*�

&	���	0$2���2� "���%�����#���� /������"�����	0�� �"��0��  �	*�0��� ��������
&	���	0$2��� "���%� �	��!����	������������	/�����������$%�*��������	

 ����	��������!���&	�#0
0�0$2�������	����		�1����	-�!��#0���������������$'���!%	�������
������!�����'� ���������$&	�.���1#&B���������"�������3�	�� !��&	�#0
��"�.������	��

&	���	0$2���   "������������� �������� ��
����&E���������	�	���	�������� #	*2��
�$'���������!���#&B��������� D�2�/����������������� ��������� ��&E�����������D�'�0$������
#	*2��&!�����	������ ��	�����#0A  	���	*�����	-������'�  ����������	�	���	���������$���6�%
!��0(���,������2���'�

 ��!������������� �#�A������ �����(���������	�	���	�������� #&B����� �����	
�	���	���1��	 #%*2����&	��������(�#	A "����"/�&	����1 ������1��	��&	�������������0$2�$�
��������	/�-� �$����#&B�,-��(� #�A������(���������	����� !��&	��"�����0��"����	#&�$2��!&�� 
������������0������#0�.�.��$ "��� ���	#�*���		 ��	#�	���	������$��������  ����#&B�
&	�.���1"�������!��&	�#0
��"�.������	��

17 3����  ���"����1� ���������������� �	���#0%9 0���5��%����  2542 ���� 18
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1.3 ������������������

�
��	�	���	���������$���������������� �	������"�'�!"���	!�����!����	

#�*���		������	#����-��������� ��	�0�2�%�� ����	&4���"����  ��#&B��	������	0$2#�$2��#�*2��#&B�
�-�.D� ��	&4���"��	*�&	���������	�	���	�����������,-��	���	!"�����0$2�$��-���'� .��0�2�&���
�������	����(���� 2 	��� �*� 	������3		� !��	�����&/��61

1.3.1  �����	
����  (Merit  system)
 	������3		� #&B����3$��	���#�*�������#���0(����.�������	���	-&!��

"���F #%*2�&	�#�������	-� !����������	/���������0$2�$�������"���	�"��"�����	.�����(����/��
#�"�,�0����	#�*���	*��������%��31����"��#&B��(���� ��	�	���	0	�%���	�����1"��	���
���3		� ���������	 4 &	���	 ��!���

1) �����'������*��+�,���� (Equality of opportunity) ����/�� ��	#&K�
.����0$2#0��#0$���������	����	����(��	��,-�����	0$2�$�������"� &	�����	�1!��%*'�����	-�"��0$2
	����� .�����$����$���� ���#�*2�� ��C��� #%
 ,�� !��
���� ������*�0����0$2�$�������"�"	�"��
#��L10$2 ��$��03�����	/-�%� �	��#0��#0$����� ����#���6����.���� ��	������/��

(1) �'������*��+������������ .��#&K�.�������,-�0$2�$�������"�!��%*'�
C������	-�"	�"��0$2�(������ ������	!��#������!������

(2) �'������*��+����/���0������� .�����������	0$2������#0�����#���
#0�����!���$��03�M��	��.����"��� F "��0$2��������#&K����%������0����

(3) �'������*���2/#�3�$��������������
0��������$���� .�����	�#�$��
!����"	C��#�$�����0��#	*2�� ��0� ��	�		 �!"��"�'� ��	78���	�

2)  �����'�������) (Competence) ����/�� ��	���/*�����	-���������	/
#&B�#��L1����	���#�*�������#���0(���� .��#�*��,-�0$2�$����	-���������	/���#���������"(�!����
���0$2��� .�� ��		 �!"��"�'�,-�0$2�$����#������"��#��L1�������#%*2��������0$2#������������
 	��F (Put the right man to the right job) ��� ��$��	!"��"�'�%������	�����	���	 �A �%� �	�� ��,�
��	&4���"���� �$���������	/�	*�
���6�%�����	�	���	���������"

3)  �����'����/���+���(2	������ (Security on tenure) ����/������&	����
��	&4���"����0$2���1��	���!��������	��� ���	����	�����	��  ���/-����2�!�����	*��/-������� ��
���.��&	�
 ������,�� ����� �.��#�"�,�����"���	*�0����	#�*�� �������,-�&4���"����	-������2���
������0$2 ������	0$2,-��	���	�����#	*2��������2��������$%��	��� �*�
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 (1) ����4��5�+# (Attraction) .��%����� -�� ���,-�0$2�$����	-���������	/����#���
��	������������1��	

(2) ���67�������� (Retention) .����	3(�	�	����%������0$2�$��������	/
#������'����0(������-�������1��	 #%	���$��������������2���

(3) ���#5�+#  (Motivation) .���	�"������%�������$����������2������$%0$20(�
(4) ���	�9�� (Development) .��#&K�.���������%�5��
���6�%!���$�

��������������#���0�����$%
4) �����'����:���������������� (Political neutrality) ����/�� ��	��#&K�

.��������$��	�����03�%�0����	#�*��#���!0	�!D����� ��	��� �	*���-�6���"���03�%����
�����	#�*���	*�%		���	#�*���� F

1.3.2  �����	������ (Patronage system) 
 	�����&/��61#&B�	�����	���#�*�������#���0(���� .�����#�"�,�0����	#�*��

�	*��������%��31 #&B������(���� .�����(����/������	-� ��������	/ !������#������#&B�
&	���	����  ������0�2�F & ���	�����&/��61 ���$������"	�����������	������3		� 	����$'�$�
�*2�#	$���$������*2� #��� 	������#�$'�� (Spoiled system) 	���%		�%���	*�	���#���%�� 
(Nepotism) �	*�	�����%�#
� (Favoritism)

1) ���������
,���� #&B�	���0$2��"	�����." ���	���*�0��"(�!�������
�����

2)  ����(��	���:�	��%�  #&B�	���0$2!"��"�'�,-�0$2��-�������� �	*���.&	�&	��
#&B�%�#
�����(�	�"(�!����

3)  ����������2/
�  #&B�	���0$2�����2���� �	*�0	�%�1����$���!��#&�$2�����
"(�!����

��	���	�����&/��61#&B�!��&4���"�����	�	���	0	�%���	������1�����1��	 �
������#���,� ����$'

(1) ���	�#��;����#��0���<� ���/����<� ���/���7����0�  #&B�&"������%�� 
�������������������#&B�����  �����(����/������	-���������	/��������#&B�#��L1�

(2) �������������3�0��=�,�����2/��0���2
������0�5$�2���6�>  !"� ����.����!���
%��%���"�#������

(3)  �5$�����������0��7�����	�/����+#�5$�����7���#  ������� �&4���"����"��
����0$2



16

(4) ���6�	��������������$��������?� ��	�(�#������6���������������
(5) �5$����������3�0�2�'����/���+���$��2/�2/�7�����7��
50  #%	���� /-�&�����/��,-��$�

�(��� ��%�� 
 �����������#��� F ���	�����	�	���	0�'����	���0$2#���&��'� %� ��	�&

���#&	$��#0$��	������0�'����	���.��%� �	�� ������&4���"����!"���	����� �*� 	������3		� ����
������������	/ #&K�.�������0����#0��#0$������ 0(������$������2�������	0(���� !�����$���03�%�0��
��	#�*��#���!0	� ������	�����&/��61�����������%��%�� ���.����!��%		�%���	*���"�%$2����
0(��������������2�������	0(���� !���$��03�%�0����	#�*��#�����!0	�!D���	0(����18

1.4 ����	���������������

�
��	�	���	����������'�  ��		����"/�&	����1������$&	���03�6�%!��&	���03�,�

#%$���� ������'���-������	 ����	 #%	����	 ����	0$2�$�$&	���03�6�%����#&B���	����!��3(�	�	����
��D�2������0$2�$ �$����	-���������	/����	0(���� �	������	�	���	�������� ���$���#�"
��������� "�'�!"���	�		�� ��	���#�*�� ��	���!������ ��	�		 �!"��"�'� ��	.������ ��	78���	� 
��	&	�#���,�%� �	�������$������� ��	#�*2����'� "��� ���	���#�	��%�5����		/6�%#%*2�����
��	&4���"���������������$&	���03�6�%!���		����"/�&	����1���0$2��� ��	�(�#������#%*2�����
�		����"/�&	����1�������� "����$�	������	�	���	��������0$2#������  

 �	������	�	���	�������� �$6�	�� ���� 4 ���� 19 D�2�&	��������
1.4.1  ������������ (Recruitment) ����/�� ��	#���!�����#%*2�#�*���		�������

�$0$2�$����	-���������	/#������������ .���	������	����	�		�� �*���		������	 ��	���#�*�� 
��	��� ��� ��	#��$2��(������ ��	.������6���� D�2�	�����	�		���$   2 	��� �*�

1)  ���������#��*�
+�
2)  ���������#��*�
���

1.4.2   ������������ (Development) ����/�� ��	�(�#������0$2 ����#�	�����%������
�$����	-���������	/ 0�
��"� !��&	�����	�10$2#%�2���'�#%*2����%����������	/&4���"������������$�
&	���03�6�% !��%	���0$2 �	��,�������"(�!����0$2�-���'� .��	�����	%�5��  �*�

1)  ���AB�����
   2)  ���,��
$�

 3)  ������/���7����0�

18 6���.�  ��3	 ������������� �	��#0%9 ��5��%���� 2536 ���� 22
19 ����  #0$��%�5�� ������������	
��������50%�'���+��0 �	��#0%9 ��.�"��  (���� 2545 ���� 26
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1.4.3  ������ �����!�� (Retention)����/�� ��	%�����0(����%������#�������
%��%�� ����	0(���� ������	�	����		����
���,-�&4���"�����$����!���(����� ����	0(����6���"��
�O	�#�$�� ����#��L1 0$2 ��(��������$��2�"��!0�!���	���	"��� F 0$2�������� �����#%*2�#&B���	 -�
� ������%������ .���$	�����		����%������ 4 	��� �*�

  1)  �0�#$��
  2)  �'�������
    3)  �'���$��'��$�+���(2	
4)  ���������	��6��

1.4.4   ���"#����$%#��  (Utilllization)  ����/�� ��	����������&	�.���1#"A�0$2 .��
������"	������� ���0(����0$2#�������������	-� ��������	/ !���������-�����#&���.�����$�
6�	�����0$20$2 �0(� !���-!���03�&	�.���1���%����������	#��$���������� .���$	�����	����
&	�.���1 3 	��� �*�

1)  ���������������7����
   2)  ����
�
��� ������������� �������	�/��;�0����
   3)  ������2
;��
��(���

������(���������	�	���	������������	/�	�&�� 4 &	���	 20

 1)  �������������������������
2)  ���67��������������
 3)  ���	�9��������
  4)  ���+�$������	$�#�����

����������0$2�����	�	���	����������'�  �#&B��	������	&4���"�0$2&	������������
�(����"��� F 0$2#�$2����������	0(���� ����$' 21

1)  ������������������'���������	�/�#����0��7����0����
  2)  ���'�����������7�����
 3)  �������������������������
4)  ����&�����% ���#������ ����������������������������

  5)  ����������	�9��
 6) ���#0�
�0�������

20 �%��
1  ��� �"	��� �$�'��$��50�5$���������%4��� �	��#0%9 �%�3��	%��%1 2534 ���� 73
21 3����  ���"����1 ���������������� ���� 41
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     7) �������7������������$����*�	 �'������*�
 ���������������	��6��
                            8)  ���+($'���
 �������'��� ����#�������������

�	������	�	���	�������� �� !���#&B���'�"���� 5 ��'�"��  ����$' 22 ��	���!,�
������	 !�����#&B���	���!,���"	��(������ !����	�(����"(�!����!����"	�#���#�*��

              1)  ������������������� 3�$��0 �������� ����������� ���������#�
              2)  ���67��������������
              3)  �������������������������

                             4)  ���	�9��������
5)  ���+�$	$�#�����

1.5 ����������������'���������(�
1.5.1  '( )*�������!+�!,-!",23

��	�	���!	� -��  #&B�
��"	10$2���������	�(�&E  ��"��� F 0$2#&B�!	� -�� ��
�	�"�������	-������������1���!����������%P"��		�"��� F ������$0�
0��#%*2���	�		�� ����������
�	*�#�*2���0$2"�����	 D�2���  �!������#&B�%P"��		�0$2����0(� �	*������'�

!	� -�� ����/�� !	�,������0$2��� ���������!���%P"��		�#�����	
#��*2�������	����������	�0(��� �		����������������2�#%*2���	"����������"�����	��'� 
!	� -��  ����  �#�����'� ����	�	�0(����#�������"�����	 (��������) .���$,-��	�0(� !��#�����'�
 ����	"	�����	-� �����"���0$2��!"��(�#���

!����0$2#��� -�� !	� -�� 0$2#��� ��!����6����� #&B�!	� -�� 0$2#�����'� ��
&E  ���6��������	�"������#&B���2�#	����������!������D�2�%P"��		�"��� F ��	 -�� 6������$'�� 
 (�!����#&B� 2 ���� 

1)  ���#5�+#����'�  #&B�!	� -�� 0$2�	�"���#&Q����� �$%P"��		�R��#���
#%*2��������	/�		��,��(�#	A "��!	�0$2���	�"���

 2)  ���#5�+#�����  !	� -�� &	�#60�$'"	�����������!	�  �#&B�!	� -�� ����
��	/-���.0� /�������&4���"���������,��(�#	A "�� ����������

22 �����  ���.�������������#����� �	��#0%9 ��0�%�5�1 2534 ���� 147
23 6�	�$  ����"1���$ ������� ��'��� �F�G2������%4���  ����	$� ��"	$�  (���� 2551 ���� 112-119
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3)  ���#5�+#�2/�����4<�#��*�
+�  #&B�����	-����0$2#��� ����	���#�A������� �	*�
.�������"�#��  �	*���	�$ �"�(��������"�#���� (�#&B�"����$��2������	�"������#�������"�����	

4)  ���#5�+#�2/�����4<����6���(���� #&B�!	� -�� 0$2#�����'�#��.����"����$��2���
���	�"������#�������"�����	  (�!����� 3 &	�#60

    (1)  ���#5�+#��� ��2�'��
�
  (2)  ���#5�+#���#��'��
�
  (3)  ���#5�+#��������

!	� -�� ����	0(���� #&B�#��*��!	����0$2 �0(����,-�&4���"���� .��#I%��%���������
!���%P"��		���	0(���� ��0��0$2/-�"���!��#&B�&"��0$2���1��	����������

        1.5.2  '( )* ./����0�1��2��3��!���0�!��	 %��24
#&B�0P�O$0$2��#�	���1 ���6�%����#&B� 	�������	�(�#����$��"&	� (�������

�����1����"�����	��������1��'� ��� �#	�2�"�� ����'�"2(�#&B��(����!	� #��� ����"�����	&E  �� 4 
����"�����	��������1��� ��$������#&B���'����� �*� �#	�2� ������"�����		����������� !���
���� F "���'�&��	����0$2�-���'� #�*2�����"�����		��������������	����	"������!��� #	$����� 
��������"�����	 5 ��'�

��'�0$2 1 ����"�����	0���������6�% #&B�!�������������"�����	0$2 (�#&B�"��
��	�(�	��$���"��������1 ����!������� ��!�� ����"�����	&E  �� 4 !�� ��	0(���������1�$�$��"0$2
���-	�1��2���'� �*� ��	%��,���!����	�*�%��3�1!���� �		��*2� F /����������1��������2�#�����$'����
"�����		�����*2��A�����#�����'�

��'�0$2  2  ����"�����	����&���6��  #&B�����"�����	��	����0$2�-���'� ��
��'�"��  ��!��  ����"�����	������2���  ��"(�!��������0$2��	���0$2�(����0(���-�  ����"�����	����
&���6�����$��"!��	������  #�*2���0$2%��������	���(���2������  �	*�����&	����������"�����	
���������$'  �A �0(�����#���!	� -�� ����	0(����  ����"�����	��'��$' ��$�������������#&B�3		�
�����'�  #&B�	��������"�����	0$2�-���'�  !"��A#&B���2�0$2�$�����(����0$2���1��	"���������!��%������

��'�0$2  3  ����"�����	���������  �����6�������1��	 ��$������  ����#&B�
�������0$2�$��	&4���"����#&B�0$����  �����'�%������0����"�����	 ��$�0��0����	&4���"����"��

24 #	*2��#�$�����  ���� 119
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"(�!��������0$2���0$2��	���������#&B������0$20�������	�����  #&B��������2����0$����  �������
�$'����	�	���	0	�%���	�����1��'�  ,-��	���	��  ��$��	 ���� �		�#%*2���������  ���%������0��
���$�0��0  ����	&4���"����	������������*2����

��'�0$2  4  ����"�����	#�$�	"��
�*2�#�$��  �	*�����"�����	��	����	���������
/*�  �$�������(��	�������  ��!��  ��������#����������  �����������������*2�������#����-�
%P"��		�0$2�����"�����	#�$�	"��
  �*2�#�$��  �A��� ��	���,����������"��� F  �#&B�0$2���	�����
������*2�

��'�0$2  5  ����"�����	�����(�#	A ���$��"  ����/��  ����"�����	����'��-�����
0����'�  0$2�������!���#&B�����"�����	0$2 ��	���,���� ���#&B�0$2���	����������	-���������	/���
"�#��  #��� ����������	����		�1,���������"�&E���  �$����������2��-�����0��0��,��(�#	A   ��
����0$2��	�������,����  0$2�$������#&B�,��$"�������!�������

#&B�����0$2���,-��	���	0$2 �"���%� �	������0�����%������������1��	��	����	
"������  �����#�$������A �"����$����%�����  &4���"����0$2��	��������������#"A�
&	���03�6�%#%*2�,��(�#	A ��#&Q�����0$2���1��	�(����

1.5.3  '( )*  2  �4,,�% �*�25

1)  �"##�
�������$�  #&B�&E  ��0$2#�$2�������	#	��#	��  �	*��	�"���!	� -�� ����
%������  �$�(����!������%��%�� 0$2 �&4���"�   �#"A�
���6�%!���$&	���03�6�%%	������0$2�$�
���6�%���  ��!��  ����6-��� "����	#���,����P03�M  ����	&4���"����  ��	��	����	���	�����#&B�
�������2����0$����

2)  �"##�
�<7�#���������7��������  #&B�!�����0$2#�$2�����&E  ��0$2&Q�����&E���0$2
%�������� #���������%��   ��	&4���"����0$2#��� ���6�%��	0(����  #���  	������6����
���1��	  ��	�����������  ��	 ������"��!0�0$2���������"�3		�  !����#������  �.������	
�	���	���0$2�����# �  �	*�  ��!�����  &E  ��#�����$' �#&B�"��#�"� ��	�(�	���-��	*���	#�������
�����%������  0$2�$
���6�%��	&4���"�����-�

1.5.4  '( )* X  +.�'( )*  Y �*�26

1)  �F�G2��H�?��  #&B���	!�������"�C��#�$2�����3		���"���������1  ������ ��$�
%P"��		�#&B�0����  ����$'

(1)  �2�'���(�/�'0�3�0(������7����  #4��2�����2���2/
������:����#7�

25 #	*2��#�$����� ���� 121 
26 #	*2��#�$����� ���� 123-124



21

   (2)  �������'�����
���
��  
4�)����'�����:�%5�
�����
   (3)  3�0��+#�0���3�$��2
����������  �2	F�������0��$��������2/
�����
   (4)  (��������2
��	�/���0'����
,-��	���	 �"����(�����-!�%������&	�#60�$'������������  ���#0������	

�	���	   �&	��������%P"��		�  ���"��&�$'
(1)  �5$��������#�2�2�0��2/��H���$�'  �2����'����5���
0��+��$(��+����$��
(2)  �5$�������$���2�0��2�2/��H����  ��0�A��$'
�'��
��6���

    (3)  ������<���$3��"I��,�
�������0��  ��##��7�+�$����7����3�03�$��  
�5$�������$��+($�'��������$��+����,����

               2)  �F�G2'�
  0P�O$�$' ��$!�����#�$2�����%P"��		���������1�������  0$2
"	�����������0P�O$#�A�D1  3		���"���������1��� ��$%P"��		�0$2�$�*�  ��	�������	����*�
��������  !���$�����������2�#%$�	#&B�0$2"�'�  �����'�%P"��		����,-��	���	��� ��$������  ����$'

(1) +�$�����+�����7����  ���+�$�2�0'��0'�+�����7����  #���  ��	�$����
	�������	�(�����.����  !�����!,���	&4���"����

(2)  +�$�������#5��+#����'0�'�62����50��HI������  #���  ��	��������#��
#%*2�����(����� ����	&4���"����

(3)  +�$������������'��$'
'�62�0�� J #���  ��	���0(��������0$2�$�
�����(����"�����1��	  ������	�����	&4���"����  ��	���	�����"��!0�"������#������

1.5.5 '( )*+�!,-!","56���('�78 (Achievement Motive Theory) 27
0P�O$��$'#&B�0P�O$�0$2#���#	*2��!	�,������ (Force) 0$2#�����'�6����"�������  D�2�

#	$����� �!	� -�� �7T���P03�M� (Achievement Motive)  D�2��� ����	
������ �����!��#��!���1  
%�������3�	��   �����0��
��"	1  !�����$%	�����-��*2� F "����A�$!	� -�� �7T���P03�M�-�����	����
&������  ���3�	�� 0$2�$!	� -�� �7T���P03�M��"�#�� ���#%$��!"��"�����	�(�	�	*�0(�#%*2��(�	��
3�	�� ��	������"�#0����'�  !"�"�����	�(�	#%*2�!���/��,����P03�M��0��3�	�� ����  !���(�	
#&B�#%$��"���$'���  ��	�(�#������#&B�&�����$�������#%$��	  !"�"�����#�������#&Q�����0$2�(���� 
!��#��!���1  ���	�&���  ����"�����	���P03�M,�  �����1�$����&	�	/��0$2 �0(���2����2���2���
����		��,��(�#	A .��#	A�  !��!�������"�����	��������1�#&B� 3 &	�#60 ��!�� 

  1)  �'���$��������F�6�>�� (Needs for Achievement : n Ach)

27 #	*2��#�$����� ���� 131 
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 2)  �'���$������'���������'���5�	�� (Needs for Affiliation : n Aff)
  3)  �'���$������7���# (Needs for power : n Power)

��
�
�����(�  #�����	��(��������!	� -�� ���,-�0$2 �0(�����������&	��������(�#	A "����$�
!	� -�� ��������"�����	���P03�M,���-���	�����-�  �����(�#	A ������ �0(���.����	�	�"�������
"�����	���P03�M,� #&B��(����

 �#�A������0P�4$!	� -�� �7T���P03�M���!��#��!���1 (McClelland) ����	/
�(�&�������	�	�"����	*�#%�2�!	�,������#%*2�������&	���,��(�#	A 0(���.���	�&����$'
                                                1)   ��2
���`����
+�����7������������+�$(���#� (Put your Goals in Writing)

    2)  '����`����
�2/�$���
�'���7���H# (Make The Goals Challenging YetAttainable)
          3)  �2��`����
�2/�a	���#��#� (Have Specific Goals)
          4)  �7������`����
������� (Establish Timetables)  .���$	���#���0$2!�����

������&	���,��(�#	A #�*2�	
                 5)  #���7������`����
 (Establish Priorities)  "��� ���(���������(�������

#&Q���������	0(���������	�(�����������
                 6) ���'�������������`����
 (Review and Revise Your Goals)  �$��	

0�0��#&Q�����#&B�	��� F
                7) +�$���'������� (Reward Yourself)  /��0(����&	���,��(�#	A 
1.5.6 '( )*���� 28

#&B�0P�O$0$2�(�#��!���������#���	���#��������#%*2�#&B�#�	*2���*�����	�	���	 
.���$�#�"�,�0$2�����&E  �������1�	���$��	����"�������D��D��������'�  ��#&B���	���0$2%� �	��
/��%P"��		�������1�	�����0��!��0����� ���0P�O$�	���	��������  ���������� ��	
����
%P"��		�������1��	#%	����#&B��������2����	������1��	 ���1��	#&B��������2����	���
�����	�����#����	���	 ����/�����1&	�����	*�&E  ��"��� F 0$2�$�������%��31���!���$����
�	�0�"��&E  ��	�������������	�(�#������#%*2�����		����"/�&	����1������1��	 ���1&	����
%*'�C�����0P�O$	��� ��!�� &E  ����	�(�#��� (Input) �	������	 (process) ,�,��" (output)
!��,���%31  (outcome) ��3$��		���#&B���3$��	0$2��������"		�
��"	1��0��
��"	1������$#�"�,�

28 �(�����������		���	���	����	�	-!��������	0����	
���� ��
������'�#�
���/�����%4����5�������#��
�0������� �'�������������6����,
(�����<��5���/��2/��������7������$���(�����5���������������%4����2/����������+�	�<��2/
���� ���	�<��2/	��%� �	��#0%9 �(�����������		���	���	����	�	-!��������	0����	
���� 2551���� 29-30 
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!���$��������%��31���&"����'�"����������	������	0�'������(�#���&�����"��#�*2��!��
����	/���������	�	���	�		��� ��"/�&	����1&������3$0����0��
��"	1�����/-�"���!�����(�#�$��

��#	*2�������	
������	�(������	 �����"��!0� ��������	!����03�&	�.���1�
#�*'��-��*2�0$2#�������(��	�����	����	�	-!��������	�	0��
����0$2&4���"������#�"%*'�0$2&�"��
!��%*'�0$2%�#
�&E  ����	�(�#��� (Input) #&B�����"�����	������	����	�	-!��������	0����	

������#	*2���������"�����	���"��!0� ��������	!����03�&	�.���10$2��	��#�*2�#&	$��#0$��
�����	&4���"����"���6�%%*'�0$2!��"������#&�$2��!&���������	���$%��&E  ����!������"
0$2 �"���� #�*2��$��	�(�&E  ����	�(�#��� (input) #���&�-��	������	��	"������ ��	�����.���� 
��	%� �	�����	�C���"������"�����	�������� D�2�/����	�����	%� �	�������"� �A ��������	-&
����O���� 	�#�$��#�$2��������"��!0� ��������	!����03�&	�.���1#�*'��-�0$2#���������
����"�����	����������������#&Q�������	-&���,�,��" (output) D�2���0$2���!��� ��(�&�-���	
&4���"����������	����	�	-!��������	0����	
������� ��$�&	���03�6�%���6�%�����������
��"�����6�%����	#	$����	���!����	#	$��	-����,-�#	$�� "���0�'�#&B���	 -��  �	�������
�(����� ���������	����	�	-!��������	0����	
������	-&���,���%31� (outcome) D�2����,�,��"
(output) !��,���%31� (outcome) ������		��"��#&Q�������"/��&	����10$2����� �A �#&B�,���0���
���� (feedback) ����&�-�����"�����	"��& .���$��2�!������ (emvironment) #&B�"��0$2�$���03�%�
"��0��&E  ����!�����0P�O$	����$'

1.5.7 '( )*�9�,��!'*:%	37���� (The Just Price Wage) 29

#&B�0P�O$�0$2�����/����� ���0$2��"�3		�( just wage) �*���� ���0$20(���������
����	/�(�	��$%�������#����������/���"(�!��������	0(���� ��2��*� /��#���$"(�!�����-���'�
��� ����A���	�-�"��0P�O$�$'#&B�0P�O$��� ���0$2#���!�� #�*2�������#	�2��� ��!�������� #%�." (427-
347bc) !���	��."#"�� (Aristotle) (384-322 BC) D�2�#D�"1 .0��� ������� (St. Thomas Aquanus) (1225-
1247AD) ��#&B�,-��(���&	��&	�������������� D�2���	����	���	��������-� #%	���������'��$��	 ���
����
��&a!������7b�*� (������� ����
��&a !������7b�*�0$2�$��������	/ ���	����/���"(�!����0$2
�-�!����	����� ����-����� �����	�A�$ 0P�O$��� ����$'�$0�'�����$ !�����#�$�0�'�������� ��!���

�) ��� #&B���	&	������	0(���� �������7b�*���� ������0(����"��&���
.����"�����������6�	�����#
	�C��  0(��������	/,��"�������  !��/���0��7b�*�"��& #&B�

29 #	*2��#�$�����  ���� 31
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��	��������(����!��&E  �������1D�2�!"�"������&E  ����	,��"�*2� F D�2�!������$'�$��03�%�"��
0P�O$��� ������&E  ����

�) �!�� ���"��!0� �/-� (����.���/���"(�!������� ���!����������#
	�C
��"	1�
0$2��� ���� �"������%��31�����	,��".��"	� &E  ��0$2��������$����#���& !��#�*2����� ��"	C��0$2
���	����������"�3		��A�����#&B�0$2�	� ������  !��#&B�0$2."�!������#������0P�O$���������$'���
��� ���0$2��"�3		� (�"����$�������"����������"�3		� 2 &	���	 �*�������"�3		���&	�#�A�
���"��!0� #�$2������������%��31	����������� ��2��*���� �� �#&B���	!��#&�$2��0$2#&B�3		� 
(exchange justice) �*� ���0$2�-� ������!	����!���	���	0$2 #&B�,��",��$�-����!��	��� 
���"��!0�����#&B���	!��#&�$2����	����"	�	���"��� !��#�*2��������	!�����������
���-	�1 ������"�3		���&	�#�A�0�������(social �	*� distributive justice) /*���������"���"��
!0�!	����0$2�������0�
���.��������	���$%��-���!����� ���0$2 ��(�	��$%��-��� (living) ��'� 
�����������	#&B���� ���0$2�	���	��3		�(���$6		�� !�� ��"	 2 ��) ����	/��-���"����"	C��
��	�	���$%��'�"2(�D�2���� ���0$2��"�3		� (living wage) �$'  ���#0�������!"���&	�#0
��'���-����
�6���#
	�C��  !��#�*2������&	�#0
��'� F !�����#	*2����� ���0$2��"�3		��$'����$��03�%���-�����
��&E  ����#�$2�������	�(�����.����!����	&4���"�#�$2�������� ���.��	�C��� #��� ����	
%� �	���(������"	���� �����'�"2(����!	����"���O���� #&B�"��

2.  
	������  ���
	���*+���������"����	�������� ��)���,���
�-�

2.1 
	������� �	�������30 % �����	� I���	�����L�"��/�� ������
�������������  

��0�C��� ����/��  C�������������	-� #��� ���#0$����0�C����$��0�C�����
	����&	����"	$� !�� % �����	� 0�-0� �.#&�*'�� � ��	 ������������������0�C��������

��0�C���  ����/�� 6-������	-�, 	��������	-�
��	�(������0�C������	����	�	- ����/�� ��	�(����������	����	�	-��$�	*�

#�*2����0�C���

30 % �����	� I���	�����L�"��/�� d������������(���� ��0�C���e ����*� 26 #����� 2553  �� 
http://guru.sanook.com/search
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2.2 
	���*+��������*.��-*���/0����������"����	��������)���,���
�-���
��
����������/0���

&	�#0
0����$��	&4�	-&��	
����31 D�2����$��	&	��&	��%�5��	���
�	���	���������	
����!����	�	���	�����������	����	�	-!��������	0����	
���� ����
������������6�%#
	�C�� !�������0$2��#&�$2��!&��&�����.���6���"�1�	*����.��	��
%	�!��D�2��$����# 	����������0����"/�!��#0�.�.��$�����	��#	A� .���(����/��������	
�	� ���(���  ��	�$����	����������%�%��������������!�� ���1�	&��	������0���/�2�
����� ���1��	0��
���� !��#���� �$�0�'��$���	���#�	��!��%�5�������$%�	-����$����	-� 
���3		� 	��3		� !����"	C��#�����������	#&B������$%��'��-� D�2����$��	"	��O����0��
��	
������'�����I���#%*2�#&B��������	&4�	-�&!��%�5����	
���� �����!��� %	�	�������"��
��	
����!�����"�� %.
. 2542 %	�	�������"�	�#�$���	���		����	�	�0	��
����3���	%.
. 2546
%	�	�������"��6��	-!��������	0����	
���� %.
. 2546 !��%	�	�������"�	�#�$�����	����	
�	-!��������	0����	
���� %.
. 2547  D�2���	���#���0$2,������A����$��	&4���"����#&B�&"��
�O����.�����1�	�	*���������"��6�	�� 0$2	��,����� �$��	���#�	�� !��"��"��&	�#���,�
�����	����������O����#%*2�����		��,������# "��	��1����	&4�	-&��	
����.����	 ��
&	����������	��:E��������#�A� ��	"��"��#	*2��	���0����1�	*�	���#	$������	-!��������	
0����	
����"����������0$2#�$2������ &	��4��� ������$&E���!����&�		�����	�(�#����������
&	���	 !��#&B���&�		�"����	&4�	-&��	
����!��%�5��	����	���	���!��������	����
��	
���� �(�������#���3���	�6���	
���� �	�0	��
����3���	  ���� �������$��	
�����6�%
&E�����#������ !��!���&	��&	���O����0$2#�$2�����������#	������ ���	��/���O����0$2#�$2�����
��	�	���	�����������	����	�	-!��������	0����	
�������#������!��#&B�3		� D�2��A�$�
&	�#�A�����	
����#	*2����	!���&	��&	���O����#�$2�������	�(�������"��!0� D�2���!���
#���#�*��  #�����0�C���������	����	�	-!��������	0����	
��������$����#�����������	

31 ������1 ���%	�"�1 !����� ��
������'�#�
���/�� �*�	�"I����������$3���������G���
�2/��2/
'������
��������������$���(�����5���������������%4��� ���� 129 
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&4���"�6�	�� ��	������&	��������(�#	A  ���#	$���$���6�%��	
����0$2�$��'����� .�� ����	
�� ������������,��	�&���

����#��L1&	�#�����0�C��� "��%	�	�������"����	����	�	-!��������	0����	

���� %.
. 2547  ������"	�����$������#������0(����#���&E���"�����	����	�	-!��������	
0����	
���� 0�'�������������������	���������	����	�	-!��������	0����	
���� !��
,��	�0�0$2#�����'� ����	0$2���	���	-�����������&0���#0��	0(�,�����������	.����#����	
���D�2�#&B�����0$2���� D�2�&E������������$�����$' 32

&	���	0$2���2�  ����#��L1����	&	�#�����0�C����(������	%�#
� "����"	� 91
���%	�	�������"����	����	�	-!��������	0����	
���� %.
. 2547 0$2�(�������&	�#�����0�C���"���
&	�#��� ��,����������	 0(�������	����	�	-0���#00��������	0(�,�������������	��� ��	
&	�#�����0�C���.��#0$������/������	��������
���� �	*�,��������� �	�1�����0����� ��
�� ��#������#�*2��(������������	����	�	- 

&	���	0$2��� &E���������������	���������	����	�	-!��������	0����	
����
�*2� #�*2�� ��%	�	�������"����	����	�	-!��������	0����	
����9 �(����#	*2����0��C���
!"�"������ .��#I%���	�$������	����*2��	*����	����	%�#	*��#���������	/�	���
�������������� "���������	���	-0$20(�,����������	������#���&	� (�"(�!�����!��#�����0�C���

&	���	0$2���  ��	#�*2����0�C���������	����	�	-!��������	0����	
���� 0(�
���	�C"���!��6�	������'� #�*2�� ���O�����(����������	����	�	-!��������	0����	
����
"����$��	#�*2����0�C��� 0(�����	-"����0(�!"�,����������	 ���,��������&	���03�6�%����	���

   ��&E���#�$2�������	�(������0�C����������� �#�A�������$&E���D�2���	
0(���	
����#%*2���!��0������	�(������0�C���0$2�$����#���������#�	�� -�� ������	����	
�	-!��������	0����	
����������2�0(������	��������#"A���������	/#%*2�������6�%0����	

���� !��,����P03�M0����	#	$��������#	$���-���'������"��#�*2��

32 #	*2��#�$�����  ���� 129 
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3.  ��	
��������"����	�������
3.1  ��	
�������	�������"����	�������
�-�

�(��	��!���������	�(�������"��!0�����	-���"���&	�#0
!��!�����
����	�(������0�C���D�2�#&B����"��!0��	-	-&!�����2�������	����	�	-��&	�#0
0���'� 
,-�#�$����0����%�31����(�#���!���������	�(�������"��!0��	-���&	�#0
��	����O����
���������1 !��	����O����D$������1 D�2�#&B�&	�#0
0$2��-��������&	�#0
0$2%�5��!��� !���$�
��	 ����	
������	������'��(����.��  !"��#�*2�� ���	-��"���&	�#0
���$��	�(����"(�!����
��0�C��� �	*�"(�!����������	�(��	���	-��	����&	�/�!����3��
����#%*2�������"��!0��	-�
"����0�C���#��*�����	����	�	-��&	�#0
0� !�����&	�#0
�	-�A������$�/���#&B�
���	����	 ���!"�#&B��-� ���"������� ������	�C�	*�0���/�2� �����'�,-�#�$����0����%�31 ����
�(�#���!���������	�(�������"��!0���	-&!��"��� F #%*2� -�� �	-���&4���"���	����������
�$&	���03�6�%!�����,����,-�#	$���$,����P03�M0����	#	$��0$2�-����"���&	�#0
  D�2�!�������
��	�(�������"��!0��	-��"���&	�#0
0$2 ��(�#��� ��!�� &	�#0
��	��C�#�	��� &	�#0

����P� D�2���-���	����O�������������1� &	�#0
:K�!���1!��&	�#0
�$2&�T� D�2���-���	���
�O����D$������1 D�2�&	�#0
#�����$'#&B�&	�#0
0$2��-��������&	�#0
0$2%�5��!����$�0�'��$��	 ��
��	
������	������'��(����.��  D�2��$	����#�$�����!���������	�(�������"��!0��	- ����$'

3.1.1  +�2�7�"�����/�����9�3��+'���-"����;'<����=�;��7��
�	-���&	�#0
��	�C�#�	��� �#&B��	-"������� ������0���/�2�  

.����&	�#0
��	�C�#�	��� ��$��	�(�������"��!0���	-&!�����#���"��� F ����� �#&B�
#���#�*��!	�#�������	-0$2�-�  .����&	� (�&b  !��0������	-%�5��"�#��#%*2� -�� ����	-���,-�#	$��
������$&	���03�6�% #���  �%� �	��/��,����P03�M���#	$��0$2���#%*2��(�������"��!0��	-"��
,����0$2����	/������,-� #	$���$,����P03�M0$2�-� ��� ���$'�O����0����	
�������
��	�C�#�	������#���#	*2����&	���������$%�	-D�2�����	-���$��&	���������$% �������	/
&	���������$%�	-�� !�������5��	-"����$��"	C��"��0$2�(���� ��	��������	0(������	��� 
�A ��$��	&	�#����������		���	&	�#���,���	&4���"���������#������!���$��	!���������
�	-����-����D�2� ����,����0$2,��������	-���!������0��,����P03�M���,-�#	$�� .���$������#�"
�����	���#������"��!0��	-��'� ���,-�"�����"������#��*��#�����0�C������&	�#0
0�!"� �
���#���#&B����� F #��� #���.���� �	*�0��"��� F ����	%�5���	- #&B�"�� 
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&	�#0
��	�C�#�	�����$!���������	�(�������"��!0��	-#%*2� -�� �	-������
,-�#	$������$,����P03�M0����	#	$��0$2�-���'��*� ������"��!0�#%*2� -�� ����	-%�5��"�#��&	��&	��
0���������$%�����"��#�*2������$��		/������	�	���%�#�*�������"�#%*2����"���������	���
#
	�C�� !������ .���	- �"����#����-�	���%�5��!����	&	�������6�% #%*2�����$�������"�#&B�
�	-0$2�$ �$���6�%�-�0$2����	/�����
���6�%���,-�#	$��!���	�"������,-�#	$��%�5��"��
���6�%
��'� ����	/���#�	�����,-�#	$��#	$��	-�����"�#�� #&B�!�������0$2�$!��,-�#	$�� �$����#�$2���������2�
0$2��� !������	/�	�������	����*����,-�&��	��!������� 33 #%*2�	������%�5�����6�%,-�#	$��
��#&B�������$  !�������	�(�������"��!0��	-��/-��(���������O��������0$2�(����D�2�
���#�	����	%�5���	-��&	�#0
��	�C�#�	��� �*� No Child Left Behind Act of  2001 (NCLB)  0$2
�(�������.	�#	$�� ����	-0$2�$���6�%�-�!�����	�C��� ���		#��������������	,��" �		�� 	����
!��%�5���	- !����	�C�#�	�������(���������	�C"��� F �$�(��� ����	����O����	������	�C
#%*2������������0���0$2���"���"������#����������	��0!"�����	�C  D�2���	�C�#�	����$�
����(����0$2#������#�$2�������	����������"&	���������$%�	- �*� �	-"���,�����	0����0��
������	 (Praxis Test)  �� �����	/��	���������"&	���������$%�	-�� !���(���������	�		
������� ���������������#&B��	-#&B��.����	����"�� #�*2�� ���	-��������#&B���,�����!��
�$���#	$�������������#&B� (�������34 #%*2�#&B���	%�5�����6�%��	
����!��,-�#	$��0$2#&B���
�������������$���6�%!��,����P03�M0����	#	$��0$2�-�0��#0$��������#	$��0�2�&

����		���	0$2������#	*2����&	���������$%�	-�����	�C�#�	��� �*� ����		���	
��"	C�������$%�	-!�����"� (National Board for Professional Teacher Standard) ���(����
��		/���	-!�� ��"�'�����		���	&	�#�����		/���	- !���(������03
��"	1�(��	������	
%�5���	- �*� ��		��	��!��&	�������6�%����	-  .�������	�C�$��	�����"	C��#�$2�������
&	���������$%�	- D�2� ��$��	&	�#���!��"���������&	���������$%#&B�	���F (State of 
lllinois,20012) 35  #%*2�#&B���	%�5����		/���	-�������	/%�5��,����P03�M���,-�#	$�����������$�
&	���03�6�% �(��	���	-&	�/�!����3�������	�C �/-��(��������$��5���	
����	����&	����"	$ 

33 ������ %�3�������5�1 !����� ��
���'�#�
���������/�� +���I��������'�(�(2	��5� �	��#0%9 �(�������
&4�	-&�����$%�	- �(�����������		���	��	
����!�����"� �(��������	�C��"	$  2542 ���� 158  ������ %��%��31 #�����&"1 !��
%	0�%�1 !�A����  ��
������'�#�
���/�� ����)����5�����'������	�9����5+�������2/���2/
����� �	��#0%9 �(�������
#���3���	�6���	
���� %	�������	�::K�  (���� 2551 ���� 111

34 %��%��31 #�����&"1 !��%	0�%�1 !�A����  ��
������'�#�
���/�� ����)����5�����'������	�9����5+������
�2/���2/
����� �	��#0%9 �(�������#���3���	�6���	
���� %	�������	�::K�  (���� 2551 ���� 111-112 

35 #	*2��#�$����� ���� 112 
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�����-"	 4 &b  �������0�����!��"����$&	�����	�1���!��#	$������
����
��"	1#%�2�#"���$� 
1-2 &b !���!"�����(�������!"���	�C  �	-"������#%*2��������&	���������$%�	-  ���������	- �
 ���	
����	����&	����.0 !���$��	%�5��78���	�"����$��"��	0(���� ��	�����&	����
�����$%�	-��'�����O#��L1���	�C �	-0$2��	���������"&	���������$%�	-��� �����	�C"���&
������� #�"%*'�0$2��	
���� �#&B�,-� ���#���#�*������	- .��#I�$2�#���#�*���	-"��&b �#&B�  43,262  
#�	$�� �	*� 3,605 #�	$��/#�*��  �	*����#&B� 1,514,170 ��0/ &b �	*� 126,180 ��0/ #�*��36

#�*2�� ��#���#�*������	-��!"�����	�C���&	�#0
��	�C�#�	��� ��$����!"�"������"���6�%
#
	�C�� ���!"���	�C�����'�#���#�*����"	�#	�2�"������	-��!"���	�C ���#0����� #��� ��	�C
���.R #	�2�0$2 27,500 #�	$����	�C"��&b�37  #&B�"�� !��#���#�*���-������!"�����	�C�A��#0����� 
!"� ��$����!"�"������#���#�*��#	�2�"��&	���� 3-4 #0�� #��� ��	�C!���:�	1#�$� �$#���#�*���-����
0$2 55,693 #�	$����	�C"��&b�, ��	�C����!�� �$#���#�*���-����0$2 54,020 #�	$����	�C"��&b�, ��	�C
���# �	1D$ �$#���#�*���-����0$2 53,872 #�	$����	�C"��&b , ��	�C�	�.D�� �$#���#�*���-����0$2 41,867
#�	$����	�C"��&b  #&B�"�� D�2����#I�$2����#���#�*���-�������&	�#0
��	�C�#�	��� �#&B� 49,720 
#�	$����	�C"��&b�38   .���$	���#���0(����#%*2������#���#�*��	�����-�&	���� 15 &b�39  �#�A����
����	-�����	�C�#�	����$���"��!0�0$2���#&B�#���#�*��0$2�-�#%$��%�����	�(�	��$�%!��0(������	
���.������,����P03�M0����	#	$�����,-�#	$����������$&	���03�6�%

3.1.2  +�2�7�"�����/�����9�3��+'���-"����;'<��!�( 
�	-���&	�#0
����P� �#��*������	-���&	�#0
��	�C�#�	���0$2#&B��	-"��

����� ������0���/�2�.���$������ �����	/��	�	*����2�/��	 ��&	�#0
����P� ��$��	�(����
���"��!0��	-.��#�����	&	�#�����	#"	$���	-���%	���"����	������#	$������$���6�%�-� �$�
��	���#���#�*���	-�-�#&B���	 -�� �	-���0(����������$&	���03�6�% ���#���#�*���	-���#�*���-�
�����	-��#�*��#%*2�#&B���	 -�� ����	-&%�5�����#	$��0$2��-�	�����40  .��	�C���&	�#0
����P�

36  	��%	  3	���0	1 d�	�&,���	&
�����-������1�	�����$%�	-0$2&	�#0
��	�C�#�	���!��!�����e ����*� 26 
#����� 2553    �� http://www.moe.go.th/charuaypon/maintext.html.

37 �-
����M  &	�#�	�C  d#���#�*���	-��&	�#0
"��� F e ����*� 20 3������ 2554    ��
http://www.unigang.com/Article/5400

38 world of Eucation dTeacher Salaries-United Statese. Retrieved  December 20, 2011  from : 
http://www.educationworld.net/salaries_us.html

39 ��#	�  %	�$�� ������������$%�	-�� ����*� 20 3������ 2554  �� www.edurmu.org/File/14-07-52.ppt
40 %��%��31 #�����&"1 !��%	0�%�1 !�A����  ��
������'�#�
���/�� ����)����5�����'������	�9����5+�������2/

���2/
����� ���� 116-117
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#&K�.��������/����"��� F  ����	��	��	-"���.����0$2��"�"�����	 .���� ��"�'��(�������
��"	C����	
����#%*2�"	� ���,-� ����	78���	��	-#�����$'��#�*'��"�� �(��������$'�$��03�/��
/����0�C������,-� ����	��	� ���"	� ���%�������3$��	!��,���	78���	���#&B�&"��
����(����	������"� ��	#���������������$��"/�&	����1#%*2�#"	$���	-����$��"	C���	*�	����
��		/��0$2�����������0�2�0�'�&	�#0
  !��������(����!��0����	78���	�!��%�5���	-���
���	���� ��!�� 	������"� 0$2����#�����		-������*� ��	����(���� ��	���#0�.�.��$��	��#0

!����	�*2���	 ��	 ����	
����%�#
� ��	�	���	��	
���� #&B�"�� 	����.	�#	$������#�����	
&4���"�"���������������!���.����!��!,���	%�5�����.	�#	$�� ����	�������������#���
��	%�5��"������"�����	���"�#�� ��� �#�A��� ��.�	���	0$2!�������#�A���	%�5�� �*� 
.�	���	��	 ����	#	$����	���������" (Future Learning and Teaching Programe : FLAT) 
D�2�#&B�.�	���	0$2����������	���#�	����	�(�	�����	������"�		�����	 ����	
�������
.	�#	$�� #%*2������!��0������	 ����	#	$����	#���!������D�2��(�&�-���	#�*��!��&4���"�0$2�$�
0$2��� .�� ����&	������������.�	���	�(�	������"�		�����	-!���������� 	���� 5,000-
10,000  &���1 ��	��������(����.�� ����&	����0$2�����������.�	���	�������� 0(�����	-�$�
!	� -�� !���$����%	���0$2 �%�5��!���	����		�1���"�		����� F #%*2��(����������	#	$����	
��� D�2� �#&B�&	�.���1����	!���&E���!����	%�5����	
�������&	�#0
 ��� ���$'����$�
.�	���	#	��	��%�5���	-,-��(�	������� (A Fast Track for Teachers) #%*2� -�� ,-��$��������	/!��,-�
0$2&	��������(�#	A �����������$%�*2� F �����#&B��	-� !���$	�����	���	������	- 0�'�!��
	�������!��!��.	�#	$��

����P��$!���������	������"��!0��	-0$2�-���'� .�� ��0(�	���#���#�*�����������
#%*2�����-�,-�0$2�$��������	/���#������!��.����������&	�������$%�	-"��& ������"��!0�
#%*2�&4���"����0$2�$ &	��&	�������������������$%!��0(�����	-0$2�$0$2�����	�����"��!0��-� .��
#%�2�#���#�*�����!���	-0$2�$,���	&4���"������	�����-� ���� ��0(������#&B�#���&	���� 5 /�� 7 &b  
0$2�$&	���"���	&4���"�������#���!�A������"��#�*2�� D�2�#&B�,-�0$2��	����	&	�#������&	���,��(�#	A 
#�*2�/��#���!���	������	&4���"����!��#&B�,-�0$2%	��� ���������0�������$%��	����0$2�-���'�"��&
.��!�����0$2�(����  �*� ����	-0$2�$��	��#���#�*���-���'�.���$��	&	�#���#�*2�/��#���	������	
&4���"��������0$2�(�&�-�	����#���#�*����'�����0$2�-���'�, ��	�(�#������&	�#���,�	��&b#������
�����'�#%*2�����$,�"����	%� �	��#���#�*������	-#&B�	���������0��	����, �$!,��������
���"��!0���	&4����"�������.	�#	$���������������, �$��	 ����	,���	&4���"������.	�#	$��
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0$2#&B�	��������'� !���$��	!�������	��,�����0$2���# �!����	"��"��,����	��������41

D�2� �0(�����	-����#�����	���������#	$��"��& !"� ���	����	����������0(�����0$2	��,�����
����	����#��*�����������	��	������"	C����.	�#	$�������'� ��� ���$'!"���&b��������
&	�#���,��	-��.	�#	$�� �&	������	*�������1�	�	- 	�C���!����� ��� "��0$2	�C��"	$�����	
�	�0	����	
����!����	 ���������#	*2����� !��� ������(�&	������#	*2��	����#���#�*����"	�
#���#�*�� !���6�%��	0(��������	- ���� ����'� ����!���,����&	� (�&b����#����	#�$2�����
#���#�*��!���/���(Pay and Condition Document) D�2��$,�������#����O����42  D�2� ��(�&�-���	
&	��&	�����"��!0�����	-����������	����#���#�*����"	�#���#�*�����#����������6�%��	
0(��������	- !�� -�� ����	-����	/ ����	#	$����	������,-�#	$���$,����P03�M0����	#	$��0$2�-�
��2�#��

3.1.3 +�2�7�"�����/�����9�3��+'���-"����;'<>?�+.����
�	-���&	�#0
:K�!���1 ��$�/���#&B����	����	����0���/�2� ����	�(����

���"��!0��	-���:K�!���1 �#�����	�(�����������"�����	-����$&	������	�����-��*� 	����
&	����.0"��0$2	�C�(����  �$��	��	��	-�����#������!��"��#�*2�� �	-��	��#���#�*��0$2�-� !"����$�
#��� -�� �����������"��!0�%�#
� �	*�.����#��*��&	�#0
��	�C�#�	���!������P� �	- ���	��
��	��������������-�  !�� ���	��#����(���� 60% ���#���#�*���	-"��#��$������#�*2������ 65 &b�

:K�!���1#�����	,��"�	-0$2�$
���6�%#%*2������,-�#	$������$���6�% .���	-"���
 ���	
����
����
��"	1������������	����&	����.0 !���O�����(������	�	���	��������
���	����	�	-:K�!���1����	-��	��#���#�*��#I�$2�"2(���� 2,555 �-.	 (112,420 ��0) "��#�*��& �/��
�-���� 5,000 �-.	 (220,000 ��0) "��#�*�� .�����1�	&��	������0���/�2��	*� #0
��� �#&B�,-�
%� �	��	����#���#�*������	-�����	*��� �	�1����� �����	-!"����� ���	��#���#�*��"��6�	�� 
!��,����D�2��	-�����	*� �� �	�1�����#&B�,-�%� �	��  .���$����������$%�	-�	*� ��6�%�	- #���
���-!�# 	 �"��	���� ��"	�#���#�*���$' ���1�	&��	������0���/�2� �#&B�,-� ���		 ����	�C���
��������#%$��������� .���$��	�(����	����D$�(��	�����	����	�	-���� #��� �	-������ �#	�2�
 �� C56  ��2�.�������	0(���� 16-24 ��2�.����� ���0(����#��� (����0$2�(���� ���	��#���
���"��!0�#%�2���'� ����������������0�������$%�	-��'��(��������6���	
���� �	�0	����	
����
:K�!���1 ��(������"	C�����6�%��	 ����	
�������.	�#	$����	������	
������'�%*'�C��!��

38 �(�����������		���	��	
����!�����"� ����������5�'�(�(2	��5��������%����F�������2/
������2/�$�
��
 �	��#0%9 �(�����������		���	��	
����!�����"� �(��������	�C��"	$ 2542 ���� 53-55

39 #	*2��#�$����� ���� 55
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 ���	���	78���	�%�5��"����$��"��	#&B��	- ����.	�#	$�� �����	-&78���	�%�5�������#&B�
	��� .����#�����	�	�������#���!�A����,-��	���	�/��
����!���	- 	��0�'���0���#0����	����
#0�.�.��$���%��#"�	1������	 ����	#	$����	��� !����	
������ ��#%*2��	���C������-�!��
%�5�����"�		������43

3.1.4  +�2�7�"�����/�����9�3��+'���-"����;'<@*:�	6�
�	-����$2&�T� ��$��/���#&B����	����	���������	-���&	�#0
:K�!���10$2�$�

�/���#&B����	����	����0���/�2�  &	�#0
�$2&�T��$!���������	�(�������"��!0��	-.���$��	
&	��C��#���#�*���	-����-� ��#���/�� 30%  ����-��������	����	&	�#60�*2�  �$��	 -�� �����#���
#�����#&B��	-.���$��	������"��!0�"��� F !��.��������	����-���#��������#&B��	-�

&	�#0
�$2&�T��$!���������	�(�������"��!0��	-�44  �$��	%�5���	-.����	
78���	��	-���#&B��	-�*����$%.�� ������$�� �		�0$2�(���� #��� ��	�	���	�����	#%�2�#���#�*��
!��	������(��	���	-�$#��� %�5�������-"	��	78�����	-���0������ 	��0�'� ���� �		�����	-���$�
.����0(����	����������� #%*2�0$2�	- ����(�����	-�&���&4���"� 	�� �$����#��������������	
���#�*�����
�����	- ���#�"�� ���$��	���#�*�����
����/�� 2 �	�'�������� �*� %� �	�� ����!��
��������������0$2	�C ����� !���$��������2��*���	%� �	�� ��,����0$2!"��������0�����
�(�#�����	������#�*��!�����6���1#�� #�*2��(�#	A ��	
����"���&��	����&	���������$%�	-�
 ������		���	��	
�������0���/�2� D�2��$� 3 &	�#60  �*� &	�#60����� �(��	���	-0�2�& D�2��$�
,������"����$��" &	�#60%�#
� �(��	���	-0$2�$&	�����	�1%�#
� �������#��� 10 &b !��&	�#60
��2��	�� �(��	���	-������� �	�$0$2������	/ �����	-0$2�$��&	���������$%&�"��� ��&	����
�����$%&	�#60�$'�$���� 3 &b ,-�0$2"�����	 �#&B��	-��	����&	�/�
����!����3��
����  �"���
��	���������"&	���������$%�	- ���/��
����!��� ������.��"	� #�*2��$�������"�#I%��
"��0$2�(���������������"&	���������$%�	- !���"������0$2��� !�� �"���/-�"���"��
�O����  6���"���	����������6���	
���� ������

!���������	�(�������"��!0��	-����$2&�T���/-��(���������O�������
������"	��	%�#
�#�$2�����#���#�*���	-.	�#	$��!�����"�!��.	�#	$��	�C0$2 ����	
����6�������� 
%.
.2514 (Special Measures Act Regarding the Salaries of Education Personnel of National and 

40  	��%	  3	���0	1� d��	
�������:K�!���1!����$#��e ����*� 26 #����� 2553  �� 
http://www.moe.go.th/charuaypon/maintext.html

44 %��%��31 #�����&"1� !��%	0�%�1 !�A����  ��
������'�#�
���/�� ����)����5�����'������	�9����5+�������2/
���2/
����� ���� 117-119
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Public Schools for Compulsory Education 1971)45 D�2��$�0�����"����������	&	��.�	��	���
#���#�*���	-.	�#	$��	�C0�'�	������"�!��	����0���/�2�.�����!��	���#���#�*������	-����-�����
#���#�*��������	����	&	�#60�*2� !���O�������������		����������	��	
����0$2�$�
��������	/ %.
. 2517  (Law to Secure Capable Educational Personnel 1974)46  D�2������"���'�
#%*2�	*'�&	��	���#���#�*���	-����-���'� �����	/����-������0$2�$��������	/�-����#�����
&	���������$%�	-.����������	� !��%	���0$2 �0(�����0$2�	-D�2�"����$�����(����#I%������
!���$0����������	�	���	 .���$��	��(���� �*� ��	�(������'�"����	#%�2�#����#�*����	-!������
���"��!0�%�#
�!���	-�.	�#	$��0$2�������'���	
����6��������!���	-.	�#	$���*2� F #&B�
���"��!0��(��	���	-,-��(�  (chief teachers�allowance) D�2�0(�����0$2#&B�,-�&	�������!��0$2&	����
������	#	$����	���!�����"��!0� �(��	����	0(��� �		���	� (club activities allowance) D�2�
/*�#&B��	���	%�#
� ,� ����	����O����I����$'0(����#���#�*���	-��	������	
����6��������
��	����	!���&	��&	��#&B�	��� ������*�#�*����	��� %.
. 2517 #���#�*���	-&	�/�!����3��
"����	����	&	��#%�2���'��	�'�!	�#I�$2�	����� 9  �	�'�0$2�����#�*�����	��� %.
. 2517  &	��
#%�2���'��$�.��#I�$2�	����� 7 ������	&	��#���#�*���	�'�0$2�����	����	�����"����#%�2�#���#�*����'�
�$������� #I�$2�	����� 5 "����� ���!	�&	��#%�2���#�*���$���� %.
.2519 �$�������2���#�*��
�$���� %.
. 2520 ���� ����'��A���$��	&	��#%�2�#���#�*�� ��	�0�2��	���'�"��"���O���� 
#�*2�/��&b %.
. 2521 #���#�*���	- ��#%�2���'� ��#���/��	����� 30 ���,����.�	��	���#���#�*���	-�-�
�������	����	�*2� ���#&B���	��	�����/��6�%�����$%�	-�����-���'�������� 0(����#������$����
��� &	���������$%�	-!��0(����	�������	!����������	������#�*��#&B��	-�-���'���������  
��� ���$'&	�#0
�$2&�T���������	������#������"��!0� ��������	 !����03�&	�.���1#�*'��-�!���
�	-.	�#	$��#&B�������$ 0$2�(���� �*� ��	���#���.����D�2��	- ���	��&b�� 3 �	�'� #�*2�	�����!����� 
�����/�� 5.2 #0�����#���#�*��

 3.1.5  +�2�7�"�����/�����9�3��+'���-$�%����/����27'%=���"����;'<A'%
����	�(�������"��!0��	-���&	�#0
0���'�  �$!���������	�(����

���"��!0�#%*2�������	����	�	-�$	����0$2#%$��%�!��#���������C���0�������!�������$%
����	/��	 �����	#	$����	���"�������$%��������$&	���03�6�%  D�2���� �� ���	��#���#�*��
#&B����"��!0�!��������	��#�����0�C���#&B����"��!0��(��	��"(�!����0$2�$��0�C�������  .��

45 ���"� 	���1%�#�*�� ��
������'�#�
���/�� ������2
���2
��G���
�2/�0���������	�9����5���������������
%4��� �	��#0%9 �(�������#���3���	�6���	
����  �@����	�1�����0����� 2550 ���� 119-120

46 #	*2��#�$����� ���� 120-121
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%	�	�������"�	�#�$�����	����	�	-!��������	0����	
���� %.
. 2547 D�2�#&B��O�����(����
����	�	���	��������������	����	�	-!��������	0����	
���� �������"������"	�#���#�*�� 
#�����0�C���!��#���&	� (�"(�!����������	����	�	-!��������	0����	
����#&B�&"��
�O�����������#���#�*�� #�����0�C��� !��#���&	� (�"(�!���� ������	����	�	-!��������	
0����	
���� D�2��O�������������A�*� %	�	�������"�#���#�*����0�C���!��#���&	� (�"(�!����
���	����	�	-!��������	0����	
���� %.
. 2547  D�2��$��"/�&	����1#%*2�������	����	�	-!��
������	0����	
�����$	����0$2#%$��%�!��#���������C���0�������!�������$%�	*�������$�
������2��*�#%*2� -�� !��3(�	�	�������	����	�	-!��������	0����	
�����������	/0(�����0$2
&4���"���	�����������$&	���03�6�% !����	0$2���	����	�	-��	�����"��!0�#&B�#���#�*��  !��������	��
���"��!0�#&B�#�����0�C�����'��$����$����	�	���!	� -�� !���	��������(����� ���!���
���	����	�	-!��������	0����	
���� �$�0�'���	#%�2����"��!0���	-&!��#�����0�C����$'���
#&B���	!��&E�����$'����	-D�2����	����	�	-����������#&B���#�"�0$20(�����	-���$�(����� ����	���
���$�0�����2�47  !�����#���#�*��������	����	�	-!��������	0����	
�����$������#������
�A ��$��	!���#%�2�#"���O����#�$2�����#���#�*�� #�����0�C���!��#���&	� (�"(�!�������
���	����	�	-!��������	0����	
���� .��&E  �����$��	"	�%	�	�������"�#���#�*�� #�����0�C��� #���
&	� (�"(�!����������	����	�	-!��������	0����	
���� (I���0$2 2) %.
. 255448  D�2��$!�����
����	�(�������"��!0��	-#%*2�&	��&	��#���#�*�� #�����0�C���!��#���&	� (�"(�!����
���	����	�	-!��������	0����	
��������$����#��������2���'�  #%*2�����	-����	/%�5��,-�#	$��
D�2�#&B�0	�%���	0$2�(����0$2�������	%�5��&	�#0
!��!���&E����������������$&	���03�6�%49

 ��,���	�� ������-�#��.� �������/����	&4�	-&��	
�������&	��������(�#	A ��'�"���&4�	-&�	-�
����$�����(����� 0$2�-���'� �	�0	��
����3���	��&	���
���&b %.
.2554 #&B�&b���6�%�	- !�����
%��������#��*2����	%�5���	-����$�����(�����  ��	�-!�#	*2����������	 ��	!���&E�����$'���
�	- 	��/�����	#�*2����0�C�����������'�50  �(��	������#��L1����	#�*2����0�C���������	����	
�	-��'��� ��������	!���	����,����0��������	 (Academic Rank Classification:ARC) D�2�����/�� 

47 ������1 ���%	�"�1 !����� ��
������'�#�
���/�� �*�	�"I����������$3���������G���
�2/��2/
'������
��������������$���(�����5���������������%4��� ���� 80-81

48 d%	�	�������"�#���#�*�� #�����0�C��� #���&	� (�"(�!����������	����	�	-!��������	0����	
���� (I���0$2 2) 
%.
.2554e (2554, 30  �$����) 	����  ���#����  #��� 128  "��0$2 21 �  ���� 1 - 4

49 #	*2��#�$����� ���� 4
50 ����	�1  ����#�$�	"�  d����	�1 "���	�0-������6�#	*2�� #�����0�C��� e ����*� 23 ���6�%��31 2554  ��

http://kroobannok.com/41815
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	���,����0��������	0$2 (�"����$��	�(�#�����	&	�#���0�'��������������������"������� �
#&B��������3		� 	��3		� 	��/��,����0$2&4���"���-� 	��!��,����0��������	0$2"���#&�$2��#&B�
#����	 #%*2��������		���	������&	�#�������������'�����	��	����0�C�����51    D�2�������	
�$'���(��������"�#&B�����#��L1!����3$��	������	����	�	-!��������	0����	
�����$��0�C���!��
#�*2����0�C���"�������*��(�����������		���	���	����	�	-!��������	0����	
���� ( �.�.
.) 
����0$2��� 0$2 
3 0206.4/� 17 �����0$2 30 ������� 2552  ��2�#��   

��� ���$'�	�0	��
����3���	���$!���������	�(����	�����	&	�#�����0�C���
!��������'����$�����0�����2� �*�  ����#��L1!����3$��	������	����	�	-!��������	0����	

����,-��$,�����$#��� 0$2&	��������(�#	A #&B�0$2&	� ���1�$��0�C����	*�#�*2��#&B���0�C���
�(������	%�#
�!��#�$2����� "�������*� �.�.
.����0$2���0$2 
3 0206.3/� 5 �����0$2 12 #����� 
255452  D�2��(������'�#%*2����#�	��������������������	����	�	-0$2�$,�����$#���0$2&	���
�����(�#	A #&B�0$2&	� ���1�����	����	%� �	������$��0�C����	*�#�*2��#&B���0�C����(������	
%�#
�!����0�C���#�$2�����  D�2� �0(�����	-����	/#�*2����0�C�����#%�2������'� .����
��
����#��L1�*�%� �	��,��������	0(���	���0$2&	��������(�#	A  .����"����-,����0��
������	  ����$,����0$2�� ����	&4���"������	���0$2���# � ��	��	�����,������	��� �$�
,����P03�M0����	#	$��������#	$��0$2�-���'����!���/�����6�%������#	$��0$2�-���'� �	*��	-�$�
,�����$#���0$2&	��������(�#	A� #&B�0$2&	� ���10$2!���/����������	/����	-��	��,����
	������"���'�& �	*��$,�����$#��� ��������"��������������	����	�	-,-���'�%� �	��!������#&B�
,����0$2#0$��#�$�������	�������	�����-��A ���	����	#�*2����0�C��� D�2�������#&B�����0��0$2�	-�
�$.���� �#����-���	#�*2����0�C�����#%�2������'� !��#&B���	 -�� ����	-��������#	$�� ���	��
	�����	������"���� ����,�.��"	�"��,-�#	$��D�2�#	$������	-,-���'�D�2� ��$���6�%��	#	$���-���'� 
!���$,����P03�M0����	#	$��0$2�-���'�53

�����	�A"��!��������	�(�������"��!0�����	-#&B�#�����0�C��� ��$�����(������
��	���#�	��!�� -�� ������	����	�	-�$��	%�5��"��#�������"��#�*2�� #%*2�����$��0�C���!����	��
#�����0�C���#%�2���'�#%*2���#�$'���-�	���	��!�����!��&E�����$'���  !"����	0(�,����������	���
�	-#%*2�&	�#�����0�C�����������  ���������	/0(����,-�#	$���$,����P03�M0$2�-���'�  #�*2�� ��
�	������	�(������0�C�������$������#������  0$20(�������	����	�	-"���#�$�#���&�����	

51 #	*2��#�$�����
52 #	*2��#�$�����
53 #	*2��#�$�����
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0���#00(�,����������	���������	���0$2#&B��������  !����	0$2�	-��	����0�C�������'��A�����
��������	-����$��'� �	*�0(�������#	$���$����6�%��	#	$��  !��,����P03�M0����	0$2�$��'������#�A�
�����!"��������  �����'� ����	�$��	!���&	��&	��	�#�$���O����#�$2������	������	�(����
��0�C���������	����	�	-��������������#�	���������6�%0����	#	$��!��,����P03�M���,-�#	$��
0$2�-���'������"��#�*2��  #%*2�������#	$��0�D�2�#&B�����"����(�������&	�#0
��"����$��	%�5��
�����#"A�0$2����	/�	�������# 	����������������&	�#0
��"�������$&	���03�6�%"��&

 ��!���������	�(�������"��!0��	-0�'����0$2�������  �#�A������ ��	����
���"��!0�!���	-,-�&4���"���������/-�"��� �����	/ -�� ����	-0(������	���,-�#	$����������$�
&	���03�6�%�(�&�-���	�		��#&Q�������	
���������"���������$&	���03�6�% D�2�����(�
!�������	������"��!0��	-��&	�#0
"��� F ��&	��������!���������	�(�������"��!0�0$2
#&B�#�����0�C���������	����	�	-���&	�#0
0�����!���  �A�� ����,�0(�����	-"�'�� 0(����
��	���,-�#	$�������#"A���������	/  ��� ����,����,-� #	$���$���6�%��	
����0$2�-�!���$�
,����P03�M0����	#	$��0$2�-���'���������$&	���03�6�%
                   3.2  ��	
�����*������2���������	�) ��������"����	�������54

�������������	&	�#���,���	&4���"����
��	&	�#���,���	&4���"����  ����/�� ��	���#%*2����0	�����,���	&4���"����

���,-�&4���"����!"�������'���,�#&B�&	���	�� !����(�#��,�0$2�������'���&	�#����������$���
#&B������	 #%*2����&	�.���1����	�	���	���������������		��"��#&Q�����0$2�(������� #���
#%*2�%� �	�������$������� #�*2����'�#���#�*��&	� (�&b� #%*2�%�5��������������	/&	��&	��
��	0(��������$��'� #&B�"��

 ���������������	&	�#���,���	&4���"���� �$����$'
1) �	�/�����������������������	������ ,���	&4���"�������%������

0�'�����������,-��	���	����	/"������ �����%����������'��$�����	!����	&4���"����"����
"(�!����#��� �	*��$�����	!����	��������$��������	*����

2) �	�/�����#���0�#��$�
���	������ ��,���	&4���"����,-�&	�#�������	/
	���� ��#��� ���������%��������0�'��$'#%*2��(������#�	��!��%�5����������	/���%������
!��%� �	����"	��	!���&	��&	��&	���03�6�%����	&4���"�������%������

54 �	����#�	����"����		�  d��	&	�#���,���	&4���"����e ����*� 10 ������� 2554  �� 
http://library.dip.go.th/multim5/ebook/I.pdf



37

3) �	�/������;�������2/#7���:�+�������/����<����/���7����0� ,���	&4���"�����!���
���#�A����%������,-���'�%	���0$2 ���	����	#�*2����'�#�*2��"(�!�������	��,������-���'��	*����

4) �	�/����������%��
*�	���	������ ��	&	�#���,���	&4���"���� ���������
0	��	������������	/0$2!7���-����%������ D�2� ��(���%�5��!�����&	�.���1����������#"A�0$2
0�'��������������!,�!��%�5��!�����$%���%��������������$�$�����

5) �	�/�+�$����,
�
$�
	�������
0���������������+�$�'���2�'��(�� "��� �
��	#�*2����'�#�*2��"(�!������������#&B�3		�

6) �	�/��������$����������������6�*�	���������������������� D�2�#&B� ����������
0$2�(������2�&	�#60���2� .����	�(�,���	&	�#���&���#%*2�&	��&	��&	���03�6�%��	&4���"����
������1�	����$��'� !��	����	�������,���	&4���"���������-���	������"	C��0$2"�����	#���

&	�#60�����	&	�#���,���	&4���"���� �$ 2 &	�#60����$'
1) �����������(��*�'�'���
 (Objective Measurement) ,���	&4���"���� �/-�

&	�#�������#��L1����&	���� #���  (����,�,��"��!"���#�*�����!"���&b�  (������'����0$20(�
#�$������#�*����'� #&B�"�� �$�	-&!��0$2��������$� 6 	-&!�� ����$'

(1) �����������$��5��0'����� (Personal Data) #&B���	�(�����-����������
#��� ��	������ ��	�� &	���"�� ��	/-���.0� �����&	�#���,���	&4���"�������%������ D�2�
 ������,��$�A"��#�*2�����	/�3��������#�$2�����������2�0$2 �&	�#������&	���03�6�%���������
!"�&E����*� ����-�#�����$'�� ��������������,���	&4���"���� 	�� #��� ��	0$2%������������
#�*2�� ��# A�&T�� 	/#�$� ���������������%���������&	���03�6�% �	*���������%��������
�*2� F �$�0�'���	���0������-�0$2#���������%������!"�������#0����� �A0(��������-�����#��*2��
������

(2) ���������������� (Productive Measure) #&B���3$��	0$2�������� #��� ��	
&	�#�����'����0$2,��"��� ��'����0$2#�$���� #&B�"�� ��	&	�#���,�,��" ��$����#������#�*2�
�		���3$��	,��"#&B�!��D'(� F  (����,��"����	/���#&B���'�����������# �#&B�	-&3		�!��
%������	��,�����"��,�,��".��"	�"�'�!"�#	�2�"��,��" ��	�0�2���,�,��"�(�#	A ���-	�1

(3) ��������������'(2<'�����7���H#���������������� (KPI) ���!"���"(�!����
��� D�2�����	��/��,���	&4���"����"��0$2	�����!��%		������ (Job Description) ��	
&	��������	*�0(����	������������*2� ��	0(����"���.�����	*��*2� F 0$2�$��	�(����	���������
������������
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(4) ����������
����
 (Dollar Sales) #&B���	&	�#���,���� ��������
������	���#������2� .��"�'���������'�"2(�0$2 �"���0(������� (Minimum requirement) !�������
	����� ��������0$2���������'� !"���3$��	�$'�$�����	�(�����*� ���&	�#���#I%��������!����� 
#�����������"�3		����#�*2���� ��&E  ��"��� F #��� 0(�#�0$2���  (�����-������#�"0$2���  (����
,-�!������ 	���!�����6�%��������� #&B�"�� �����'� ����	�$��	&	��&	�������#&	$��#�$�#&	$��
���#����������0$2 �&	�#���,���	&4���"����

(5) ��������������������� (Performance Test) #&B���	���!����3$��	
0���� !����(���0������	&4���"�������%������ #��� &	�#�����������	/����	D���
.0	0�
�1���%������ !����������#	A�����	&4���"���	D���#%*2�#&	$��#0$���������/-�"���"��
#��L10$2#&B���"	C����	&	�#���,���	&4����"����

(6) �������������7�3����6���# (Business Unit Performance Measure) #&B�
��	&	�#���,���	&4���"�������%������	����,-��	���	!��,-� ����	 #��� ��	&	�#���,��(�	
����������� ��	&	�#��������� �������	�	���	 ������������ ��	�������!�����	"��� #&B�
"�� ��	&	�#���,���	&4���"����������3$�$'�� ��"	�������� 	�����#�*2�� ����	��	��,��	�0�
 ��&E  ����2�!������6�������������0$2������	/��������� #��� 6���"�"2(�0��#
	�C�� #&B�
"��

2) �����������(�����'���
 (Subjective Measurement) #&B���	&	�#���,���	
&4���"����0$2��'���-������	"������������� .��#�*2���2�������	��	-�!���� �	�������,-�
&	�#��� 	�����	&	�#���,����#�*��0�'������������(���������	&	�#�����#����$'��� #%	��
�$����$�*�����	/&	�#�����!���������� �&4���"����0$2���#&B�&	��������� !"�&E���0$2�(�����*�
�$!��.����0$2 �#�����"�����	&	�#�������� !�� �#&B�&	�.���1�A"��#�*2��$��	��#�	���1�����
	����	����#�$2�����%P"��		�0$2 (�#&B�"����	&4���"����0$2�$�&	���03�6�% ��3$��	&	�#���	-&!���$'9:� 2
	��� �*�

(1) ��������������,�
���2
���2
����������/� �	*���	#&	$��#0$�����
%������ (Relative Rating Systems/Employee comparisons) ��	&	�#���,���	&4���"������
	����$'#&B���	&	�#���,�%������!"����� .��#&	$��#0$�����%���������*2�F ������� �$�
������3$� #���

�� '�62���#���7���� (Rank Order Method) #&B���3$��	&	�#�������
!"�"���	�����������.�� ���(���������(���� ,-�&	�#��� � ��#	$���(����	���*2�%������0�'����
 ��%������0$2�$0$2���& �/��%������0$2�$����0$2��� .��/*�#��L1���������#I%������� !"��
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��� ��$&E���#��� ���(����"	���������D�2��$,���	&4���"��������#�$����� �����'� ��"���#�*����0$2
�$0$2���!��!���0$2�������#&B��(����!	�!��/����#	*2�� F  �����0$2��-�"	�������3$�$'0(�������
%� �	��/��������!��,���	�(�#���������%������0���� D�2�����"����	���#�A�����!"�"���
	������%������0$2�$!�����$�

�� '�62���#���50���2
���2
� (Paired-Comparison Method) #&B���	
&	�#���0$2���	����	%�5�� ����3$ ���(���� .��%���������"����,-�&	�#��� ����	�����	
#&	$��#0$��	�����������.���������%��� ���,-�&	�#���#�� ��	&	�#�����3$�$' �#&	$��#0$��
%������������������0$2#&B�%��������	����#�$�����0$	��-����%����������'��$�����$������2�
�	*����

�� '�62���#����7������$�,�$������(Force Distribution Method or Grading 
in the Curve) ��3$�$'#&B���	&Q�����������"�0$2 �#�����'� ����	&	�#���#%	��,-�&	�#��� �"���
�	� ��%���������#&B������ F ����������	! �! �&�"�� (Normal distribution)

(2) ��������������,�
���2
���2
��������&��������������� (Absolute 
Rating systems) ��	&	�#���!���$' ��(�,���	&4���"����0$2�� 	����%� �	��#&	$��#0$��"��
#&Q�����0$2�(�������������� .����"���#&	$��#0$�����%���������*2� F �$����	-&!������$'

�� '�62���+($�������+�$����� (Graphic Rating Scale Method) #&B�
��3$��	0$2��	��������������� !����������,��$��&E  ���� ������	�(���������3$��	�$'��-�0$2��	
�(�������������"���F �����#�� .��!����#��#&B�����F �� #	�2� ����!��"2(����&��!��
�-���� �	*� ���-����&"2(�����A��� ��!"������� ��$���#�*��������������0$2#	��(����%� �	����-�
�������� .��0�2�&!������!������������#�$����� #��� &	����������6�%��� ����	-�#�$2�����
��� ����	����*�����	0(���� ���������� ��� �������	�#	�2� #&B�"��

�� '�62���+($�����'#�����
��� (Behavioral Checklists)
��	&	�#���������3$�$'&	���������������"���F 0$2�3����/������������	*�%P"��		����
%������0$2#�$2�������	&4���"����"��������0$2�(��������3$���2�0$2���� �*� Likert Method .����	
�(������!�� ������&��� ,-�&	�#��� �#�*��������0$2����#�$�����%P"��		����%������!"�����
���0$2��� !����(���!����������"���F ��	����� ����	�'��� �����3$��	����'(�����"�������(����
��!"���������� (Weighted Checklist) D�2��� �$,�0(������!��	���-��	*�"2(������ ��3$��	�$'��	
#�$���������0$2���# �!��"	�������������#&B���2�0$2�(����0$2�����	&	�#���,���	&4���"����
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 �#�A��������	&	�#����,���	&4���"������������-�#���6�������� �� �$&E  ���*2�0$2��-�
���#��*���	���������,-�&4���"����#�����#�$2������ !�����#&B���	&	�#���0$2,���%31�����	
0(���� �������	���%P"��		�.��"	� �����'� ����	"������ ��#	*2����	�	���	�������� �����
��	������	&	�#���,���	&4���"������������-�#���6��������#%$�������#�$��  !"����	�����	&	�#���
!��,��,���������	&	�#���!����"�����.���� ����'(�����0$2!"�"������&"������#����
�(��	�������!"���!��

�����������	&	�#���,���	&4���"����!������  �$����$'
1) �����)�(�/��,
�'���
��%��� *����# �����
�6����������3��50������7��������

����������# �#%	�� ��������0	���������!"�������#�����'� ���1�	���(�#�����	��	&����
!���,�#&B������	 ������������#&Q������������#%$����!��� �0(������	���#&Q�����0$2
#��*���-�0�'�#&Q�����	�����'�!��	������ #%*2�0$2 �����	/�(����1�	&�-������(�#	A "��
�����0�
�10$2�(���������������2�� �����'�

2) �����)'�����������������+����$��3�0�	2
���0�$��������� !"�"���	��/������
%��%�� ����-���� &	���03�6�%�����	�	���	���6�������1�	 !��0$2�(����"�������	/
��0���/������%��%�� ���%��������������"	���0$2�$ �"�����0���������������"���F ����
#�A�����#���#�$����� #%*2�����	/#&	$��#0$�� ������!�A���!"����������

3) �����)���2
���2
���2� �"##��� �����',�$�+������3�$� #%	���(�"��0������
��	#���#&B�#%$������-�����$"#%$�������#�$�� ������	/"���(�/���(����#�"���	�1������$'!��
���%	����$'���������2�� 

4) �����))0�
�����`����
�������������3��50����+������� �����	0$20������
���1�	���$.����	��	-�#&Q����� !��,���	&4���"����������1�	��������# �!��"��#�*2����'�  �
�������,-�&4����"������#���� ������0$2"�#��0(���-���'��$�����(����"��#&Q�����������1�	�����	
#�$2���������"���$'���,����"������� ���$'��	/���0��#&Q�������&�-�,-�&4���"����0��	���� /*�
�����#&B���	�	� ������	��,�����"��,���	�(�#������������1�	.��	����#&B�������$� !��
��2��(�����$�&	���	���2� �*� ���1�	"����$����.&	��������	#&K�.�������0������	��0	�����
,���	�(�#��������!"�������#&B������	 0�'��$'#%*2���������	�	�"������0����#	��0(�,�������
��'� ���	�$0$2,���	&4���"����.��	�����"2(�����#&Q����� �	*�#%*2�#&B��(����� ����	&4���"����
���	�$0$2,���	&4���"����#&B�&"��#&Q������	*��-�����
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��'�"����	&	�#���,���	&4���"����  �$�����$'
1) �7������`����
����������� ?4/���:���$��2/����5$������������5���:��5$�7����
2) ���#�
��`����
������������50�������0'
���
3) ���#�
��`����
��0'
����50�5$����������
4) #���7�����(Balance Sheet) �������0'
����	�/�+($+�����'��������������
5) #���7�+������������������������������������7��������������+���0��

����
6)  ������������������������������:���
� J
7) ����������	�/������������#7��c�
 �#�A������ ��	&	�#���,���	&4���"����������$&	���03�6�%����	/0	��,���	

&4���"�������,-�&4���"���������/-�"��� �����	/�(���#&B�����-��(��������	�	���	��������
���%��������#&B�������$  ����	/������"��!0�!��%������#%*2� -�� ����%������0(�������
������$&	���03�6�%�(�&�-���	�		��#&Q�����������1�	��������$&	���03�6�%   D�2�����(���
&	����"1����#&B�!���������	�(�������"��!0�0$2#&B�#�����0�C���������	����	�	-����!��� �A�
�� ����,�0(�����	-"�'�� 0(������	���,-�#	$�������#"A���������	/  #%*2�����,�����	&	�#���,�
��	&4���"������������ ��� ����,����,-� #	$���$,����P03�M0����	#	$��0$2�-���'���������$�
&	���03�6�%

3.3   ��	
�������	����� ���3����
�4	�5������ ���/0�����6�,�3��55
����#&B�������	����"	C�������5�	��������
����!�����"��
.�����&E  �����$���������	��#	A�����	#���0��!����	"��"���*2���	#&B������

�����������	
���� #�����	#��*2������������
���� �	-� �� �	�1� !��������	#%*2�!��#&�$2��
#	$��	-� ��"����/��������
����0�'���!��"���&	�#0
 ��� ���$' ,-�0$20(����!��"�����	
����
#%�2�#"��#%*2�%�5��
���6�%��	0(�����$ (���������'� �� (�#&B�"���%�5��	�����	 ����	
����
#%*2�	��	����	#&�$2��!&���������� �*� ��	&	��&	��	�����	
����#%*2����#�	����	
����"���
�$��"!��%�5�����6�%��"	C����	 ����	
��������$��������#�$���������/��������
����0$2�$�
�*2�F#%*2����#������������!����	#��*2������������
����!����	#0$��.���������" !��

55 �(�����������		���	��	����
���� d�	����"	C�������5�	��������
����!�����"�� %.
. 2552 !��!��0��
��	&4���"�#����	!��0���&	���
����		���	��	����
����#	*2�� !��0����	&4���"�"���	����"	C�������5��
	��������
����!�����"�� %.
. 2552e ����*� 10 ������� 2554  �� http://www.mua.go.th/users/he-
commission/doc/law/ministry%20law/1-37%20TQF2%202552.pdf
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���"�'�!"����	&	����	�C��"	$�����	�	�0	��
�������&	�#0
"���F ��0�$&��.	&0$2#�*��
Bologna ?@ABCD��"��$#�*2�&b� %.
. 2542  �#������"��� Bologna Process &	�#0
"���F ��0�$&
��.	& ��&	���#&�$2��	�����	 ����	
���� 0$2����#�����"	C��,���	#	$��	-�������L�" (Learning 
Outcomes) ��!"��������5�!������,���	�(�#�����	&"��&	�#0
"��� F 0�2�.��

�(��	��&	�#0
0� ��	&	���
���%	�	�������"���	
����!�����"�� %.
. 2542 !��
0$2!���#%�2�#"�� (I���0$2 2) %.
. 2545 ���,��	�0����#�����	&4�	-&��	
����0��	���� �$��	
#����������&	��&	�������-"	!��&	��#&�$2����3$��	���#%*2�%�5�����
����������#&B� !��&E���
#&B�!��#�A������������5�3		�0� �$��	��	��������/����	��6�4!���/����#0�.�.��$�
	��������'�#&B������0����� ��	#&K��(�#�����	�����0���������� !��������	�����	
�(�#�����	!���/��������
����#���������'� ��	#&�$2��!&��#�����$'0(�����/��������
�����$�
������������ �$��	����"��#%*2����&	������$.����#���#	$����	��������
��������������
0�2�/��0���������2�"��� F 0$2#�����'�#�����$'������#���&E���"���� ������*�  �0(������	��������
#�*2���2�����������5�0$2���L�"��	�� ���/��������
����0��!����$���6�%!����"	C��0$2����	/
#0$��#�$��������(�����������		���	��	����
������C���0$2#&B����������(����!�����#�	��
��	�(�#�����	����/��������
���� �����(�#�����	.�	���	 ��0(��	����"	C�������5��
	��������
�������&	�#0
0� (Thai Qualifications Framework for Higher Education; TQF:HEd)
#%*2�#&B�#�	*2���*�����	�(��.����0$2&	��4��%	�	�������"���	
����!�����"��#�$2�������"	C����	
����
�����"������������"	C����	����
�����&�-���	&4���"����/��������
���������#&B�	-&3		�
�	����"	C�������5�	��������
��������#���#&Q�������	 ����	
����0$2,���	#	$��	-�(Learning 
Outcomes) ������
���� D�2�#&B���	&	�������6�%���L�"0$2��	�������5�!"��������5�!���*2���	
�������� ����� 	��0�'��/���������
����0�'���!��"���&	�#0
#���� ��"	����!��#�*2���2�/��,�
��	#	$��	-�0$2���L�"��	����	%�5������$��"	C��0$2����	/#0$��#�$�����������/��������
����0$2
�$0�'���!��"���&	�#0


������������	����"	C�������5�	��������
����!�����"��
�	����"	C��������5�	��������
����!�����"�� (Thai Qualifications Framework for 

Higher Education : TQF : HEd) ����/�� �	��0$2!���	��������5���	
����	��������
����
���&	�#0
D�2�&	�������� 	���������5�� ��	!���������� ����#�*2��.��"��#�*2�� �������5��
	�������2�&�-�	����0$2�-���'� ��"	C��,���	#	$��	-����!"���	���������5�D�2�#%�2��-���'�"��
	������������5���������������-"	��!"���	���������5�� &	������	#	$��	-�0$2�����������
#���0$2"������� ��	#&K�.�������#0$��.��,���	#	$��	-� ��&	�����	�1 D�2�#&B���	���#�	����	
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#	$��	-�"����$��" 	��0�'�	���!�����0$2���������2�� ��&	���03�,���	�(�#������"���	��
��"	C�������5�	��������
����!�����"�����/��������
�����������	/,��"���L�"����		���
���6�%"����"	C��,���	#	$��	-�

������	�(��������	����"	C�������5�	��������
����!�����"��
1)  
4������'�������$�����	����(��II������%4�����0�(���� 	.%. 2542 !��0$2

!���#%�2�#"�� (I���0$2 2) %.
. 2545 "��� ���"	C����	
���������"�� !����"	C����	
����
���� .����������	����"	C�������5�#&B�#�	*2���*�����	�(�!���.��������	%�5��
���6�%!����"	C����	 ����	
����"��0$2�(���������%	�	�������"���	
����!�����"��
��"	C����	
���������"�� !����"	C����	����
����&�-���	&4���"����/��������
�������
�����#&B�	-&3		� #%	���	����"	C�������5�	��������
�����$!��0��0$2���# �����	%�5��
�����-"	 ��	&	��#&�$2������3$��	�������� �	�1� ��	#	$��	-�������
���� "��� ���	���!��
&	�#���,���	#	$��	-�#%*2������2�� ��� ���L�" ��		����"	C��,���	#	$��	-�"��0$2���������� 	��

2) �0���$��2/����&���������2
��5$�����;d�� (Learning Outcomes) D�2�#&B�
��"	C����'�"2(�#������6�% #%*2�&	�������6�%���L�"!���*2���	������������!��,-�0$2#�$2������
��#���� !����2�� /���	������	,��"���L�" .��#	�2�0$2,�,��"!��,���%31�����	 ����	
����
�*� �(������"	C��,���	#	$��	-�������L�"0$2������������� ���� ����'� ��%� �	��/��
���1&	�����*2�F0$2#�$2���������	������	 ����	#	$����	���0$2 �����#�	��������L�"�		��/��
��"	C��,���	#	$��	-���'��������������!�����#�	����������#&B�	���

3)  �0��2/#�����'��G��;d���������%�0�� J 0$2���(�#�����	��!���#����������
!��#�*2��.��#&B�#	*2��#�$����� D�2� �����	/�3�������,-�#�$2��������#���� ��������# �#�$2�����
��������!�������$��"	C������	 ����	
������������5��	*�&	������	����"���F

4)  �0�+�$�;'9��������II�����)�������%4���+� J ���&	�#0
0�#&B�0$2
���	��!��#0$��#�$�����������/��������
����0$2�$0�'���!��"���&	�#0
 #�*2�� ���	��
��"	C�������5�	��������
���� ������(���������$��"	C������	 ����	
������0����'�"��
�����#&B�	��� .��#&K�.��������/��������
��������	/ �������-"	 "��� ��	������	
#	$����	������������������ .����2�� /��,�,��"���0��������	 ����	
���� �*� ���6�%
������L�"D�2� ��$��"	C��,���	#	$��	-�"��0$2�������� ����	/&	�������$%��������$�������
!��6��6-��� #&B�0$2%��%�� ���,-�������L�" !��#&B����$�������� ����#%�2�����#���!�A�!��
�$���������	/����	%�5��&	�#0
0�
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��"/�&	����1�����	 ��0(��	����"	C�������5�	��������
����!�����"��
1)  �	�/���:���3���������/�����+�����7���'�,
��
���	�9���;*�	�������&��

��	
����"��0$2�(��������%	�	�������"���	
����!�����"�� %.
. 2542 !��0$2!���#%�2�#"��
(I���0$2 2) %.
. 2545 #�$2�������"	C����	
���������"�� !����"	C����	����
����&�-���	
&4���"��������#&B�	-�&3		� ������	�(�&#&B���������	%�5�������-"	 �	������	#	$����	
��� !����	&	�#���,���	#	$��	-�������
����

2)  �	�/��7������`����
+����������;d��+�$(���#� .���(������"	C��,���	
#	$��	-�������L�"0$2���������!"��������5�� &	����������� ��������"���F !��#%*2�����
�/��������
����!��,-�0	������5�� ,-�#�$2����������� �������������#&B����� !��#&B�!��0��
����	���!,� &	��&	��#&�$2��!&��!��%�5����	 ����	
���� #��� ��	%�5�������-"	 ��	
&	��#&�$2������3$��	�����3$��	#	$��	-� "��� ��	������	���!����	&	�#���,����
����

3)  �	�/��(�/��,
�������0��J����;'9�+���������%4���+�$��:����� #%*2������ �
���$.����#%�2�%-�����	-��������"��#�*2��!����������"��������	
����"����$��" �$����
���# �!��.&	���� ����	/#0$��#�$�������"	C�������5���	����"��� F �������&	�#0
���

4)  �	�/�(0'
+�$����'�9�6����;*�	+��)�������%4��� !��#&B��������	
&	�������6�%6��������/��������
����0��!��� !�����#&B��	����������(��	��,-�&	�#������
��	&	�������6�%6�����#�$2��������6�%���L�" !����	 ����	#	$����	���

5)  �	�/���:�������������/�����2/�2�������6�*�	 ����	�	�������#���� !������
��2�� �������,-�0$2#�$2������ ��0�� ���
���� ,-�&��	�� ,-�&	������	 ����� �����!���/����
�*2�F 0�'���!��"���&	�#0
#�$2���������������������5�� ���3		�  	��3		� ����	-� ��������	/
0����!����		/������	0(����	��0�'�����������*2� F 0$2���������L�" �%���$�

6)  �	�/����,
(��+������2
���2
�����&���;'9����'0���)�������%4��� 0�'���
!��"���&	�#0
����	����.�����
����	�������/��������
���� ��	��0�#�$�������/����
!����		��	�������5�,-��(�#	A ��	
����0�'���!��"���&	�#0


7)  �	�/�+�$��2����7�����5���;*�	���������;d�������������0������ ����'�(�
8)  �	�/��7�3��50�������<���� 	�#�$�� (Deregulation) ��	�(�#�����	������

�/��������
����0$2�$����#���!�A�
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.�	��	���!�����1&	��������	����"	C�������5�	��������
����!�����"��
1)  :;<=>?@AB@CD� (Levels of Qualifications) !���/����	#%�2���'����	�����"�&E���0$2

"�����	!������D��D��������	#	$��	-�0$2���������� ���$'�	����"	C�������5��	��������
����
!�����"�����(�������������������
����	����!	�#������� ���(�#	A ��	
������'�%*'�C������
#%	��#&B�%*'�C������	-� ��������	/0$2�(��������	
����"����	��������
���� �����5��	��������
����
#	�2�"��0$2	����0$2 1 ���&	���� (3 ?J�) !����'����0$2	����0$2 6 &	����#������$' 	����0$2 1 ���&	���� (3 ?J�)
	����0$2 2 &	����"	$�, 	����0$2 3 &	���
�$���"	���L�", 	����0$2 4 &	����.0, 	����0$2 5&	���
�$���"	
���L�"��'��-� !��	����0$2 6   &	����#��

���L�"0$2�(�#	A ��	
������	������ 	�������2�����	/#���
����"����	����0$2�-���'�
!"�0�'��$'��'���-��������#��L1��	#���
����"�����!"����/��������
����D�2��� ��'���-������!��
#I�$2����� �	*�#�*2����*2�#%*2������2�� ���,-�����	#���
����"�� ��$.����&	��������(�#	A ��
��	
����	����0$2�-���'�!��D��D�����2���'� �	����"	C�������5�9!����������#&B� 2 �����!���
���������	 #���
��"	1�	���03�M0������
��&
��"	1�	*�������0��
��"	1� .������
������	�!��
��3$��	���
��"	1����������'�F#&B������������%��31.��"	������	&	�������$%!�����
�����$%D�2�����#�����	
���������������
��"	1#���&	����"1� #%*2�������
�����$����	-�!��0����
	�����-�D�2� (�#&B�"����	&	�������$% !���(�&�-���	&4���"�"����"	C�������$%��	#	$����
���������	��	 �%�5����������	/0$2�(����0�'�����	0(����!����	�(�	��$%���$��"&	� (����
���������-"	��������$%��	#�$2�������������#���� ��	�� ��!������	-�0��0P�O$������
��������!������ ���������*2�0$2#�$2�����������0�2�/�� !��%�5����������	/����	���!����	
!���&E���0$2#���������0���/����	�1 �����	�A"�������-"	0�'����������������$ ��#���0$2
!"�"������ D�2���	��0������#�A���	����#�$�����#�*'�����	��(����!�����*2�&	���� ,-��(�#	A 
��	
����������������2�����	/#&�$2��&
����"��	�����-���'����$�����������2���� D�2�
�/��������
������  ��(����#�*2������&	���	�����	#���
������� #%*2����,-�#	$���$%*'�
C������	-�!��0����0$2 (�#&B�#%$��%��(��	����	
����"����	������'�F !���		��,���	#	$��	-�
"��0$2�����-"	��'�F �������
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2)  �����2
��5$�������&���������2
��5$ "���	����"	C�������5�	��������
����
���&	�#0
0�

(1)  �����2
��5$ ����/�� ��	#&�$2��!&��%P"��		�0$2���
����%�5����'���
"�#�� ��&	�����	�10$2��	��	��������	
���� �	����"	C�������5�	��������
����!�����"��
�(����,���	#	$��	-�0$2�������������L�"�$� ��������� 5 ���� ����$'

�.  �$���;6��� #��
6��� (Ethics and Moral) ����/�� ��	%�5�������
����	&	�%P"�������$���3		�  	��3		� !����������	��,�����0�'�������"�!������	��
��������	/����	&	����/$�$��"���������!���0��������� ��	%�5�������!����	&4���"�"�"��

$�3		� 0�'���#	*2������"���!�������

F. <GHI?BHJ:KG (Knowledge) ����/�� ��������	/����	#���� ��	
������!����	�(�#�������-� ��	��#�	���1!�� (�!�����#0A  	����������	 0P�O$� "��� �
�	������	"���F !������	/#	$��	-�����"�#�����

?. <GHIL=MN;LHOPQRRH (Cognitive Skills) ����/�� ��������	/
����	��#�	���1�/����	�1!���������	-� ����#���� ��!����� ������	 0P�O$� !���	������	
"���F����	�����#�	���1!����	!��&E��� #�*2�"���#,�������/����	�1����F 0$2������������
����

�.��$��������'�����	��6����'0����������'��������(��
(Interpersonal Skills and Responsibility) ����/�� ��������	/����	0(����#&B������ ��	!���
/��6���,-��(� ����	��,����� "��"�#��!������� ��������	/����	���!,�!��	��,�����
����	#	$��	-����"�#��

#.��$����������'���������(����'��� �����/���� ������+($���,�,�
2�
��	��#0
 (Numerical Analysis, Communication and Information Technology Skills) ����/��
��������	/����	��#�	���1#���"��#�� ��������	/����	���#0����0�����"
��"	1!���/�"��
��������	/����	�*2���	0�'���	%-� ��	#�$�� !����	���#0�.�.��$��	��#0
��� ��,���	
#	$��	-�0�'� 5 �����$' �����������"�����	0����0�����6�%�-� #�����	#"��	(� ��"	$� ��	���6�%
��	!������ %�
���� ��	!%0�1� !����0��
��"	1��	!%0�1�  ��"���#%�2���	#	$��	-�0������0����
KLMNO (Domain of Psychomotor Skill)

(2)  ����&���������2
��5$ �*� ����(����#I%��D�2�#&B�,�0$2�����������,-�#	$��
%�5����'� ����	#	$��	-�0�'� 5 ����0$2��	����	%�5��	��������	
����  ����	#	$��!����	#���
	������� �		�"��� F 0$2�/��������
���� �����0�'���!����������-"	!��!������/������	-�
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����#���� !����������	/ ����	#	$��	-�#������'��������#&B�0$2#�*2�/*�#�*2�#	$�� ���	������
�	*������-"	��'�!�����"	C��,���	#	$��	-�D�2��$��������� 5 ���� ������������"�� #&B���"	C��
,���	#	$��	-�������L�"0������0��	���������5�� .��!"������� ��$	��������D��D���#%�2���'�
#�*2�	���������5��-���'� 0����!������	-� �#&B���	���� ��	���������5��0$2"2(������-�	����0$2�-���'�
�����'� ��"	C��,���	#	$��	-����	���������5��������5����2� �	����"	C��,���	#	$��	-���
��������#�$��������	���������5�0$2"2(���������

�. ����&���������2
��5$ �$���;6��� #��
6��� ����������
����0����
!������������ �����������
���� (�#&B�"���%�5��#&B���	#I%�� #���  		���		����!%0�1���
����$� !������O���� #&B�"��

�. ����&���������2
��5$�$���'���5$ ����$�����������"II�  �
#�$2������.��"	�������� ��������0$2#	$�� D�2�"���	���	����#�$���������	-�!��0�����������
��������0$2#���������	���������5�����	����#�$����������-"	 !��	����#�$�����	������

�.  ����&���������2
��5$�$��������'�����	��6����'0���������
�'��������(�� ���������������
����0��������� �#&B�	���������5�!������ ���������� "���
�		����"	C��,���	#	$��	-�����#������$'

�.  ����&���������2
��5$�$����������'���������(����'��� �����/����
������+($���,�,�
2�������% ��������������
����0��������� �#&B�	���������5�����
���������� "����		����"	C��,���	#	$��	-������$' !"��(��	�����
����0$2#	$�������� ��������
0$2#�$2������.��"	������"	C��,���	#	$��	-��$' �"���#�������$�����(��������������
��������
���������*2� F #��� ���
����0$2#	$����������#0�.�.��$��	��#0
  �"����$�����(����!��
0����"����"	C��,���	#	$��	-���������	-�!������0����0��&E���#�$2�����#0�.�.��$�
��	��#0


"�����	�0	��
����3���	�����&	���
�	�0	��
����3���	#	*2�� �	����"	C��
�����5�	��������
����!�����"� %.
.2552 ��� ��0(��	����"	C�������5�	��������
����!�����"��
��'� #%*2����#&B�&"����"	C����	����
���� !��#%*2�#&B���	&	�������6�%������L�"��!"���
	���������5�!������ �������� 	��0�'�#%*2����#&B���������	 ��0(���"	C������"��� F #%*2�����
��	 ����	
���������-�#&Q�����#�$���������	,��"���L�"��������$���6�%  .��������&	���
�$'
�(��	����	�(����#&Q����������	 ����	
����#%*2�������L�" �$���6�%"���	����"	C��
�����5�	��������
����!�����"���0��	���������5�!������ �������� !��������������"�'�!"����0$2  1
������� 2552  #&B�"���� .���$��"/�&	����1#%*2�#&B��	����"	C������/��������
�������#&B�!��0��
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����	%�5���	*�&	��&	�������-"	 ��	 ����	#	$����	��� !��%�5�����6�%��	 ����	
����
�������	/,��"���L�"0$2�$���6�% !��#%*2�&	�.���1"����		��	����"	C�������5����	��������
����
�$�����

 �#�A�������	����"	C�������5�	��������
����!�����"����'��$&	�.���1#&B������
��2�����	�(������"	C����	����
��������$���6�%�-� �$�0�'����#&B���	&	�������6�%������L�"
0$2 ���!"���	���������5�!������ �������� 	��0�'�������&	�.���1����	 ��0(���"	C������
"��� F #%*2������	 ����	
���������-�#&Q�������	
���������"������	,��"���L�"��������$���6�%
�$�����  D�2����#	����(�!���������	����"	C�������5�	��������
����!�����"����������  ������
&	�.���1��	������	
������'�%*'�C��  .����������	�(���� ��"	C����	
����	������	
������'�
%*'�C������$���6�%�-� �������	&	�������6�%���,-�#	$��0$2 ���!"���	����"��� F ���
��	
������'�%*'�C��.���$��	������"��!0��	-"�����6�%,-�#	$��0$2�$,����P03�M0����	#	$���-�
!���������	 ��0(���"	C������"��� F �����	 ����	
������'�%*'�C��!���  �A �0(������	 ��
��	
������'�%*'�C������	/�����-�#&Q�������	
���������"������	��	����,����P03�M���,-�#	$��
��������$&	���03�6�%
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���"���"'�()������*��
��������
�����������������������������	���� �����������������!��) �!�����
������+
�"!!��) +����	,�	����
����� ��!-��	����
�'�.���!&� �!��
���/���������� �
�����0�1�������2!�  �!���3���/����� �����	����$���
����������"�#��� ��3���������
�"0����*��������� ������	��4��!���(�������  ���3���&���0������ �	����$� �!����
	��������5�" 0��
*4����	,��&���0��� �������	,�!��/&�����*�66�/&�������#��3�&��4"��
�����1�%�&��
���"���"'�()/���-��
�/������4�������� ������������������ ���	������� 7 
�'3��/�� /��� �&	8"���"���*��$�&������
	��*"("9�'�!�*��%! �&%�&��
���
%!*��:(";�������
��
�
*���������	����

��������
�������������������������� �����	����
�%�&��
���"���"'�()/�
����� $�&��� 	����*���#����"�� 	��������:� 	����<=��!��)�!�	����6
�	->�  +������-%!

�%�&��
���"���"'�()�!3�����������	������!���
1�� 0&� ����������	�
���
����3���/��
	������!���
1�	,�	����
����� �����������
�������� $�&��� 	����
����� �����������
������!��)� �3�  	����*���#����"�� �!�	��������:� �!�	����
����� �����������
+
�"!!��)� �3� 	����<=��!��)� �!�	����6
�	->�  �
��1�	��������!��������5��	,�	����
����� �
�!-��	����
�'�.���!&� �!��
���/���������� ������0�1�������2!� +����
���!���
������
1

1. ��	
����������	���������������������!	��"�
�#��

������
���
����&����������������������������	����*����#����"�� �
 2 @���
�3� '����0��66��"���	��4��!���(��������!�'����0��66��"�-������� +���$�&	����� 0&�
��1���� '.�.2508 �!��
�����&$��'"����"��	,�����  �!�*���#����"���
�����������/��	����
�3��
�$���
��������� 0&����#���!������0��"���	���� �!��#���!�����*����4���������
�'"����"�
� �����*�����!��#��$�& /��/�$�&�!���4������������������
���������������
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����������� �������!��#�&��   +���*�-	*���*����6
���
����&�������������������������
���$�&����
153

1.1  $����%��&&��#������'
�(�
�)�
�*�+� $.�. 2508 (Elementary and Secondary 
Education Act 1965)�!�
���&$��'"����"�$�&	����� 0&��3�� 11 ������ '.�. 2508 �
����66��"����&��
�&������������#��!�!�� ���3������/���������� ��� �&��"��-���-����*4������������	��4�
�!���(��2�� �&��"��-���-�*���������'�.���"0�0
�'�������!��-�!������������� '����0��66��"�
1�
�
�����&$��'"����"�
�*����6 2 ���1� �3� '����0��66��"	���	�-�*4��������������"�� '.�. 2537 (Improving 
AmericaV schools Act of 1994) +��������� 0&�������'����0��66��"� �	_��������������� '.�. 2543
(Goals 2000: Education America Act ) �!�'����0��66��"����#������������������"��� (No Child 
Left Behind Act of 2001) +����
�*���*����6
���
����&�������� �&�����������$�&����
1

1) ������	
��
���
	���������������������� �.�. 2537( Improving America/s 
Schools Act of 1994) �!�'����0��66��"�	_��������������� '.�. 2543 (Goals 2000:Education 
America Act ) '����0��66��"	���	�-�*4����������	��������"�� '.�. 2537 �
1 	����� 0&��3�� 20 
�-!��� 2537 �	,������&$��'"����"�'����0��66��"���	��4��!���(������� '.�. 2508 �'3��	8"��	��������
2�������� 0&�������'����0��66��"��	_��������������� '.�. 2543(Goals 2000 : Education America Act ) +���
�����1� �	i��
����� 

(1) ������	
��
����8�9��:;���������� �.�. 2543 ( Goals 2000 : Education 
America Act) �
*���*����6����&���	_����������������0��"�!���� �&��"��-���-�����!��#�!�0-�0�
�'3�� �&�����
��-���$�&������'�.���������"�����9�' 2���	_����� ����'�.�������!�������
������������4��������$�& ��&� 4 ����&�������-������!����'�.���"0�0
' (Teacher Education and 
Professional Development) �3� m9�� �	i �.�.2000 ���-��� �	����/�$�&��&�����2������
'�.�������"0�0
'����������3��� �!��
2���*$�&���������&�!�����
�/���	,�*���������*���!����
���
�������
������"���*��������������&�n +����
����4-	��*��)�&������������ �&�!��#�!����
���������*�&���-(��*��)�'3�������� *���� ���
�� op����� ��� �!�*���*�-����'�.���"0�0
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C��D�EFG�	�DG���;�����
����� ��&� 12-26 



51

(2)  ������	
��
����
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��������������������
1	���8���� � ����
� 1 ���'�.�������
���&��2���* �&�
����#��
*�� *���
� 1 ����������2������'31�#��
�/��2������������������ �&��4"�� *�������
� 1  
����� 1119 ���'�.���"0�0
' +����
*���*����6��
���������������������������'3�� �&���'�.��
�� �&�
*���4��
�*��  ����
154

����� 1119  ���'�.���"0�0
'
$�&����&����������2������
����������������� �&��4"��-�����/�

$�&�������0�����!3�9�� �&���66��"�������
1�'3��/�����'�.���"0�0
'
��
�-q9�'+���/�0���
	���	�-����*���"0���31��� �'3�� �&�����
��%�����qr)����#�������#��1� 2�������&���
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54 U.S. Department of Education . mImproving America's Schools Act of 1994n . Retrieved July 22, 2011  from : 
http://www2.ed.gov/legislation/ESEA/sec1119.html
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55 No Child Left Behind Act of  2001, Public Law 107 �110 ,107th Congress An Act . Retrieved  July 22, 2011  
from : http://www2.ed.gov/policy/elsec/leg/esea02/107-110.pdf
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�-q9�'*��n 9�� �	i�������� 2548-2549 (�.�. 2005-2006) 2���@'�����
�*���"0���� �
�!��*�������&��"0�'!����� ���'"�����)�!���������0
' �����1� ���
��
 ���-6��	�����
�"�0�0
'	���90���������3�@-��@"�
�$�&����������&��!����qr)����&�/���
��!�$����"� 3 	i 
�/�
	����-."�	,�	�"66���
��3�*����� ���-6��	������"0�0
'�����#

(�)  	;	�;����G�
QP�����
C��<���@�
�!��#���!������
��&�
�����������#�����	����"���������# (High 

Objective Uniform State Standard of Evaluation: HOUSSE)  ������4-	��*��)�!��!����qr)�
��
��������31���������&
����%�&*���&���
*����������"0�
�*�����4-	��*��)����!����&��*���!&��
�������#���"0���������#�!�����#�������
����������
�� �!��&�� 0&��qr)��
�����9�� �
��#*���������
�*���"0���
����� ������0�1���
����� ����
����#������!���$��/���	,��&����1����
������!�
�*�� �����/���������!�
�*����	��������'"/��q�$�& ���/���
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��� �&��"��-���-����op�����!�*��������!���/���) �6�$�&��������66��"$�&�

 ���������� 7 �������
� 2 ������
�� ���op���� �!����*��������!���/���) �6�
��
�
�-q9�'*�� �!�����
� 10 ���	���	�-��������3��
���
����&�� 2���!����� ��#��!�!��/�
/��*����"��-���-��'3��*���*�-��!��*�"�*�&���-q9�'����!���/���) �6� �&����!��#�������
/���	,� ����������� *4�����-������������# �!�9��
���� 7 *����4�����"��-���-�$	 0&/&�� 
������!�*������� /��2����������'
��!
1�� �&���
��
	��*����q)���!��� ���� 	8"��	�!��*���%!"�
����!���/���) �6� *���*�"� �&����
9��"��& ��"0�
�*���!���2�2!�
 *���*�-� �&���*����*��
����� ���-6��	������"0�0
'/���q������������������#���"0�0
'�������0��" (National 
Board for Professional Teaching Standards: NBPTS)  ��3�*9�����0��"����&���-q9�'��� 
(National Council on Teacher Quality: NCTQ)  ���/���
1��#��!�!�����*���*�-�2������
'�.����������0��" ����	=��!��*������!3�� ���/�����!���&���!��
���������*������� ��� �&�
��"��-���-��������'3�������������������	������
�����0�1�*�� ��� �&��"��-���-��'3��'�.�����
��
�����*���"����*��) �!�2�������q���)�'3��*��������!���/���) �6�
��
�-q9�' �1��
1 ����
� 2 
����&��������
�� ���op���� �!����*��������!���/���) �6�
��
�-q9�'�
*�����66��"�����	,� 4 *��� �3�

*���
�  1  ��"��-���-����op�����!�*��������!���/���) �6�� 
��!���4����"�
�-���-������#, ��"��-���-����� (subgrant)  
�/�� �&�������������������&��4"��, ��"��-���-����� 
(subgrant)  
�/�� �&���9��
, �������%"� (Accountability)  �!��"/���������0��"�

*���
�  2   9��
�q"���*��)�!��"����*��)�
*���
�  3   ���������'3���-q9�'������� 
��!���4��2�������	!
���%����'3������	,�

��� (Transitions to Teaching),2������������!���'3������	,�����( Troops-To-Teaching Program), 
2����������	!
���2	��������*�� (Transition to Teaching Program), 2��������
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�����&��*�� �2����
���	,��"0���� �0��  9��
�q"���*��)�
�!��"����*��) !���q�
�*���	,���� �&��"��-���-�2�����������0��"�

*����!����qr)���/��*����"��-���-�/����#��!�!����1� �!��#
�$�&�����"��-���-�
����������������@����
1�&�������"��&��!� 95  �����"��-���-�
�$�&����'3��/��*�� �&��������
��������&��4"�� �
��&��!� 2.5   �&���9��
 �&��4"�� �!� 0&��"�*���
���!3�*�������"/���������#

���/��*����"��-���-� �&����"/���������#   �&�!��#�*��2�����������#��!�!��
�'3��'"/��q� �&��"��-���-�  �1��
1 2����������!����&���
!���q�������$	�
1

!���q�
������  �	,����	8"��	 ��������-."��3� ���-6��	������"0�0
'����!�
��/���) �6���3��&������� ������� ���-6��	������"0�0
'�'3�� �&����
������&��
������
��31�������"0��!��
����
�/���	,�� ����*������"0�
�$�&��������������1��
�����&��
��2�2!�
�  �!��������!����������- ���-6��	������"0�0
'���  �������&������� ����
$�&��� ���-6��	������"0�0
'�	,�$	�������#���&����31�������"0������#

!���q�
�*��  �	,����/��2������*���*�-������3���/���)� �6��1�%�&	8"���"�������
�!&��!�%�&
�$�&���������/- ��� �0�� ���/�����'
��!
1��  ���*���	,�
�  ���!�0���2��*�� ���/��
�!��*���'�.���"0�0
'���������� �!���� 0&����#����3����	����"�%!��� ��������qr)�
����#�������
����������
�����
���#������

!���q�
�*��  �	,����/��2������/����1� ���� ��3�	���	�-��!��*������!3��
*���������%!"�����!���/���) �6�2���@'�� �*���"0��q"���*��)�!��"����*��) 2���
�
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�!-���	_������3��-��!
��
�-q9�'*��%�&�
�-."	�"66���
��3�2 ����"0�0
'
��&������	!
������ 
�-�!���*��*���*�-����*�� ��
����� �!���qr"� ���/������"��!����3��"��!��
��
%!
�����
���
����!��
����9�'
�/��	,������3���/���) �6�
��
�-q9�'*��

!���q�
�*
�  �	,����*�&���!� 0&�!$�
�/�0��� �&�������������������&��4"��
�!�2����
��*�����!����������
��
�-q9�'*�� %�&�0
���0�6����"0��!������!��*�������������1�
'31�#�� ��/���) �6�  �!��-�!����&���"/��������
�� (pupil services personnel)

!���q�
��&�  �	,����	8"��	����������/-��� (tenure system) ����*��������&
������ ��&����31����"0� ��� 0&%!����*��*������������ ��������-."���3�������
 ���-6���"0�0
' ��������������
� 2 '����0��66��"�-������� '.�. 2508

!���q�
���  �	,����/�����'�.���"0�0
'����������3��� �&�������!���/���) �6� 
2���@'����q

�������������������#��5������� �&��"��-���-�/�0���*���*�-� �&�-�!����&��
�����"���������
��$�&������'�.���"0�0
' �0����
���������!���/���) �6��

!���q�
��/5� �	,����'�.���������	��*"("9�'2�������!��-(��*��)���
'�.���"0�0
'�'"��*��:(";�������
����������
����3��'"��'��������&�&����31����"0�
�*��  �&����
����

!���q�
��	�  �	,����*���*�"� �&���������������������#��"���/�����2������

�$�&�����"��-���-� �*����
1�!� �&����0�����!3������"��������������������&��4"�������
�����*��!��
	��*"("9�'

!���q�
���&�  �	,����*���*�"� �&�!��#���� 7 ������ ���-6��	������"0�0
'��3��
 ��������-."����!���/���) �6��'3�� �& 0&�&����#$�& 2��
������������1�/��&��$���� �&�
�&�������*��������� �& ���-6��	������"0���3� ��������-."!�������&��&�!�

!���q�
�*"�  �	,����'�.����3����*���*�-� �&����������������&��4"��*����4
*�&���!� 0&�-(��*��)*�&��*���)*���������/��2������'�.���"0�0
'����������
���&�4��$�&���� 
�-&���� �!��
	��*"("9�' ��"�������%�����2�2!�
 ���3������'3��� �!������
����$�!

!���q�
�*"���5�  �	,����*���*�"��!�*���*�-����op��������!���/���) �6� �&�
*����4�����2�2!�
�� 0&� ��!��*����!������
�����*��$�&������
	��*"("9�' ����1����
op����� �&����!���/���) �6��
����*����4 ���������� /����� �!��"������)�&���!�'3��
�����	���	�-����*�� ������*"� / ���'�.��2����
���!��������%"����*����

!���q�
�*"�*��  �	,����'�.����3����0������!3� �&����������������&��4"��
*�&���������	����"����':�"���� (merit-based performance systems) �!��-(��*��)��� �&�
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���������	,�'"���������
�*������"0�
��
�����&�����*��� ��" ������� �q"���*��) 
�"����*��)  �!����
�*�� �2����
���!���������
��
�����&������*��

!���q�
�*"�*��  �	,����'�.���!���� �&����0�����!3�����������������
&��4"���'3���"��"���"/���� ���� 7 *������'�.���"0�0
' �&������ �!���&����*�&���*&�����0
'
����!���!�� ��" �*&���*�����������0
' ���'
��!
1�� ����������� �!� �&�
���/�����������
����!���!��

!���q�
�*"�*
�  �	,���� �&����0�����!3���� �&�
�-q*����"
�/���	,��������$�&���
 ��������-."��3� ���-6��	������"0�0
'�'3�� �&�	,����
��
�-q9�'*��9�� � 4 	i�����1������#
$�&�����"��-���-����������@����
1

!���q�
�*"��&�  �	,�����*���*�-��"/����
�0��� �&��������"����$�&�������#��
�����# ��&���"0�����!�����#�������
����������
�� �!��/�����#�����	����"������# 
�'3��'�.�������
�����*���!��'"��'��	��*"("9�'�&���"0������������
��

2��������3��"/�����������������������&��4"��
��
*"("����"��-���-� $�&����
2��������3��"/����
��	,����'�.���!���� 0&�!$�!���� 7 �'3��0�����!3�2����
�� �&�
���
*�����!���������
��
�-q9�'*��%�&�0
���0�6����"0��!������!��*�������������1�'31�#�� 
��/���) �6� �!��-�!����&����"��������
��, 2��������3��"/����
��	,����'�.���������
*�������
��
�-q9�'*�� (2���@'��������� ���
�/�0�����������
��
�-q9�'*��$�&�) �!����
���/&������
��
�-q9�'*�� �&�����*������"0�
�����-." ����1���� �&-��������� ��"�2���*��3��
��!����/&�� (signing bonus) ��3��������/�� /�&�������"�� �0�� ����'"�����������	,�'"��� 
 �&������%�&*������"0�
������!���� �2����
����3� �������������!��������/�� /�&��
�����"��'3�� �&2����
��
������!��
���
��-q9�'*����*�� ���*�����!����/&�����
��
��-q9�'*��
�'3��!�����0�1���
��2���@'�� ������0�1���� 7 �!����/��2������op������!����/&������
��������'"��� ���
��
�-q9�'*���!�%�&�0
���0�6�'3�� �&��5�
��
�����&�����'"���$�&������*��
�	,�����-��! ���/���������/&���!���� �&�������/�� /�'3�� �&*����4*�����-��!
��
�
����*����4/���"0�0
'�3�� �-�!���*��*���*�-��"0����
��
�-q9�'*���!�%�&
�*����5/���op����
������!3�� �&��	������"0�0
'��� �!��/�����'"��2���* �&0��!-���&�� ��'"��� �!�
%�&�&��2���*$�&��&�*���"0�0
'����, 2��������3��"/����
��	,����'�.���!���� 0&����������� 7 
�'3�����������!���/���) �6�
��
�-q9�'*�� �&	8"���"���2����
��2���@'��2����
��	��4��!�
��(��
������*��������
��
��
%!�����
�����������	,�/���������1�/��2������������$	�
1 2������
'
��!
1��
� �&��� ��/���) �6� ��3�������"���)
��	,��&��������&�
��	,�'
��!
1�� �&������!��-�!���
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 �2����
��  �!����/���������/�� /�1�
��	,������"��!��" 0������"��'3����������
��
����*����4
*�������
��
��
%!*��:(";�������
������, 2��������3��"/����
��	,����/��2�������!�
�"/����
�0�����������-q9�'��� ��"��0��2���������������'3�����'�.���"0�0
' (��/����/��
���9��
�!�*4�����-�������) 2������op���������!���/���) �6��'3�� �&�����2�2!�
�� 0& �
�!��*����!������
�����*�� 2��������3��"/�������'�.���!���� 0&�-(��*��)
������*�
�!��
	��*"("9�'�'3��	���	�-��"/����'�.���"0�0
' �0�� ���/������%�����2�2!�
�!����
��
����$�! 2��������3��"/�������	8"��	����������/- (tenure reform) 2������ �&�
��������������������*��!�%!���	8"���"��� �!�2��������3��"/��������*��
������&��31����"0�
�*��*���������2����
��	��4��!���(��, 2��������3��"/����
��	,����
���/&�����
��
�-q9�'*��  ���
�'�.���� �&�
�-q9�'*��2������������� ��!��*���������!3��
�����#�!�&��4"�� �!������������'"��� �'3��!�����0�1���
�� 2���@'�� ��������������
0�1��&� 7 �!�2��������3��"/����
��	,����/������������� 7 
�*���*�"������&����&� �
�"0�0
'������ �!���&����*�&���*&�����0
'����!���!�� ��" �*&���*�����������0
' ���'
�
�!
1�� ����������� �!� �&�
���/���������������!���!�� 

*�������"/���������0��"  �
���66��" ������ 2151  ����&�������"���/����� ���
 �&���/�� /
��	,������"��!��" 0������"� ���'�.���"0�0
'��� ��/���) �6��!��-�!��������
�����9�� �&2���������� 7  �3� 2�������q���)�����0��"�'3��*��������(National Teacher 
Recruitment Campaign), 2������%�&���2����
�� (School Leadership), 2�������	=��!��*���
	������
�����0�1�*���!�����'"���-."��������, 2������op���������������'"���, 2������
'�.���"0�0
'�����������	#���� �!�2�������&��4"��#������

*������*�����66��" �*���
� 2 9��
�q"���*��)�!��"����*��) �
���66��" �
����� 2201-2202  �!��
/-��-������ ����*���*�-� �&*4��������!�*4�����-���������&����
�
*������� ����������������
�����*���q"���*��)�!��"����*��) �&�����1� 2�� �&���%�&*��
�q"���*��)�!��"����*��)%������op������!��*���
��
�-q9�'�!�$�&������'�.���"0�0
'
����������3��� �!��
����������������-q9�'$�& �*4�������

���/���
1*���
� 3  ���������'3���-q9�'������ ����
���66��"
���
���������'�.��
���  �*���
� 1 2�������	!
���%����'3������	,����� (Transitions to Teaching) $�&��� 2���������
���!���'3������	,����� (Troops-to-Teachers) ��66��"$�& ������ 2301-2307 �
/-��-������
�/�'�.��	��/�����
 �&�
�-."�!� ���-6��	������"0�0
'���� �!�2����������	!
���2	��������*��(Transition to 
Teaching)��66��"$�& ������ 2311-2314  �
/-��-������
�/�*�&����������� / �&����"0�0
'
��&������	!
���
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*���������� �-�!���*���*�-����*�� �!���qr"� ���/��*4�����-���������������op����
�	,�����!�$	����&�
�*�� �2����
��
������!�����

1.2  $����%��&&��#�L�
�*�+� $.�. 2508 (Higher Education ACT of 1965) 56 �(����
��QRS$#�
�#
 	����� 0&��3�� '.�.2508 �
���66��"��
��������� �&��"��-���-�2�������!�
�"/�����'3��'�.�����������
*�����66��" ����'�.����� �����
� 2 ��"��-���-�*���*�"�
�-q9�'��� (Teacher Quality Enhancement Grants) +����
�����&$��'"����"���3�� '.�. 2541 �'3��
	8"��	�����-����� �&*����4%!"����
��
�-q9�'*���'3�������������#�������������%�&��
�� 
2���'"����"��-���-����2������'�.���-q9�' �!��*���op�����������	��/������!��!��*���
'�.���"0�0
'
�*4�����-���������/�� �&���
�*��0�1���-��!4����(��������'����-q9�'����	,�
	{//��*����6
�*-��������'"��%!*��:(";�������
�����%�&��
�� �!�$�&�
������&$��'"����"���� �&�
��"��-���-��'3����������-q9�'����������
� 2 ����'������66��"�-������� '.�. 25082�� �
��3��������� '.�. 2546  *9�������*$�& �&���������'����0��66��"����
������'�&��
�/�
*�� (Ready to Teach Act) +�������������!����
*���*����6��
�������������������������� ����
1

1)   ������	
��
������������������������ �.�. 2546 (READY TO TEACH ACT of 2003)
������@����
1$�&�����������!���� �& ��"��-���-���#��!�!������

*4�����-��������'3��*���*�"����%!"��!�'�.�����
��
�-q9�'���������*���
� 1 ��������&��
��"��-���-��-q9�'��� (Title II Teacher Quality Enhancement Grants for States and Partner ships) 
����'����0��66��"�-����������$	/�4�� '.�. 2551(�.�. 2008) 2����#��!�!��/�����!3���!
��#9��
 ��3�*4�����-�������
��*��2�������'3�� �������%!*��:(";�������
�������������, 
�'3���*�"�*�&���-q9�'������	{//-����!������2�����'�.�����op������������	��/������!�
�"/����'�.���"0�0
' , �'3�� �&*4�����-�������
�$�&�����"��-���-�'�.���!��*������%!"��!�
'�.����� �&�
� m�-q9�'*��n  '�&��
�/������*�� ��&����
������������'����0��66��"�
����#������������������"��� (No Child Left Behind Act) �!��'3��*�����-���!�
�-q�-."*�� �&�
��&���*���"0�0
'���$�����/��	,�%�&	������"0�0
'�3����3�0��!-���&�� ���/���
1��� �&��"��-���-�
����������
1����
���4-	��*��)�'3�� �&���$�&�����"���3���!�$�&������'�.���"0�0
'���%!���
	8"���"��� (performance-based pay and professional development) *����!-���	_�����%�&�����"�

56 0�"�� ����)'!��3�� ��:������<=
:��>?�� ������@:	�;@:	�A9��:;@?�B���������
C��D�EFG�	�DG���;�����
����� ��&� 32-37 



61

�-���-�/���&�$	
�2����
��
����/-������+�������4��2����
��
�������*������"0���� �������
��������'"��� �!������
���&�/������&��9�������:�

��� �&��"��-���-�����������'����0��66��"���
������'�&��
�/�*��(Ready to 
Teach Act)  ������	,���� �&��"��-���-�������&���5��!�'�.��2������op���������������� 
(Teachers of Tomorrow) �!����������"��-���-�����	,� 3 	���9���'����0��66��"�����@���
��"� �3� ��"��-���-�*�������!��# (State Grants) ��"��-���-�9��
����'�.����� (Partnership 
Grants) �!���"��-���-��'3�����*������� (Teacher Recruitment Grants) 2����*��*���$�&�
�����"� �3� ��"��-���-�*�������!��# �&��!� 45 , ��"��-���-�9��
����'�.������ �&��!� 45�!���"��-���-�
�'3�����*�������� �&��!� 10

�����$��5��������&$����������1��
1�	=�2���* �&*4�����-�������������"��-���-�
$�&���������������1��!���/$�&�����"��-���-��'3��*��������'"����1� 2�� �&�����/��#����
������
����������������-���"��"��-���-����*4�����-�������
���1����� ������"���*������0��!-��
�&���'3�����$	*�&�� m����)�����	,��!"�n �'3������&�
�%!"����0��!-���&��
��
�-q9�'�!�'�.��
0
'���	��/����� �1��
1 ��#
�$�&�����"��-���-�*����4�����"�����!���$	 0&�	,���"������!������
��
�
%!���	8"���"����
 �!� 0&�	,���"�*���*�-� �&�����&�������'�.���"0�0
'����������3���

��"��-���-�*�������!��# (State Grants) �!��#�&�������"��-���-�$		8"��	���op����
��� *���*�-��"/����
�/����1�����������
� 2 ����'����0��66��"����#��������������
����"��� (No Child Left Behind Act)  �!����! �&���	��/������!���� �������
�-q9�'*�� 2��
�&��/���"/����������$	�
1$���&������� 1 �&�

�&� 1 �����"����	8"��	���� 7 
�/��� �&2	��������op�������*����4���
�����
��
�
�-q9�'*���!�*����4 0&��2�2!�

���*��� ��&����
��$�&������
	��*"("9�' 2�����	���
�!��*������op�������� �&�
������&��&��&����31����"0���� ��&�����"/�� �!� �&��#	����"�����#��
������&�&���"0���������������

�&� 2 	8"��	 ���-6��	������"0�0
'�����# �&��� /�������
������&��31����"0��!�
�������*��
�/���	,� ���������������#�������
����������
�� �&$�&�������#��

�&� 3 /�����!3������ 7 *�������!��*���op��������!� ���-6��	������"0�0
'
�����#2�� 0&������������ 7 
��/���-	*���������$�&��� ���-6��	������"0�0
'�����#

�&� 4 ����%��!������"�������������  7 �&�����op������� ��" �q��������*��)�
	���9����*�66� (charter colleges of education) 
������"���/�����
��3���-���!�%!"���qr"�

��
����9�'�������%!*��:(";�������
����������
��
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�&� 5 '�.���������	����"�%!���	8"���"����'3��'"/��q������
����0���������
�!���/���) �6� �!�����-(��*��)��� �&��"���3���!�2���*�	,�'"���������
�*�� �2����
��

������
��*��� �6����/��!�2����
�� ����0��

�&� 6 '�.���"/���� ��� 7 �'3��*���*�"������&����&��!���������$�& ��"0�0
'2��
���*���*�"������&����&� ��"0�0
' ���*�&���*&�����0
'���������� �!�/�������60
��"���3��
 ����

�&� 7 /���"/����
�0��� �&������������!�2����
��*����4*�������
��
�-q9�'*��
�&� 8 /���"/���� �&������������!�2����
�����/�����
�$�&����*����4��3�$���
�

�-q9�'
��"��-���-�9��
����'�.����� (Partnership Grants) 9��

��������"��-���-�������&��

�&��	������&��   *4�����-�������
��	=��!��*���op�������
��
��-q9�'*��, �q��"0��&���"!	�
�!��"����*��)�, �����������
��
�����&��������*�� �!����)��9����#��3����0� 9��

�$�&���
��"��-���-��&�������"��"/��������
1

�"/����
� 1 �����"����	8"��	���� 7  
�/��� �&2	��������op�������*����4���
��
���
��
�-q9�'*���!�*����4 0&��2�2!�

���*��� ��&����
��$�&������
	��*"("9�'

�"/����
� 2 /�����op�	��*����q)�"0�0
'
��
�-q9�'*�� �&����������	��/����� 
2���
����������� (exemplary teachers) ����&�
��	,����'
��!
1�� (mentoring)

�"/����
� 3 *�&��2���* �&����$�&������'�.���"0�0
'����������3��� 2��2������
'�.���"0�0
'��1��&���
�-q9�' *�����������'����0��66��"����#������������������"���(No 
Child Left Behind Act)

���/���
1'����0��66��"���
������'�&��
�/�*��(Ready toTeach Act)��� �&�
����*����6������/�����������-q9�'���op�������� (Report Card on the Quality of Teacher 
Preparation) ����&������� �����
� 2����'����0��66��"�-������� �'3��	����"�	��*"("9�'
���/��������������!��*���op�������  2�� �&/���� �	,�������%!���	8"���"������
*4�����-������� �����������#����
 �!�����������!��# *4�����-�������
��	=��!��*���
op��������!������������
�$�&�����"��-���-�9�� �&'����0��66��"�-��������&��/����������
	��/��	i�*������!��#�!�*�(��q0�
��*�� �&��5���������*��%����'3�������	������
�����
��3� ���-6��	������"0�0
'�����# �	�
���
�����������*��%����������@!
�������# *���
�����������#����
��1��&������*�����*9�������*�!�*�(��q0�2���*������	�
���
�� �&�
��5�����'����������#���� 7  ������������-q9�'��� ����1��*��������@!
��/��
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����*������#��*���������op������� �!�����������!��#
�����*�������#����
������
������������&���*�� �&��5��&��!������������
�%������*���'3�����	������
�������3�
 ���-6��	������"0�0
'�����# �!���qr)���	����"�	��*"("9�'����!��*���

1.3   ��	
�������
(��"��������	���������������
���
�������!&����*����#����"���
�����������/��	�����3��
�$���
���

������ 0&����#���!������0��"���	���� �!��#���!������
���*����6 �������������
����� �����1� ��&��#��!�!��/�	������������!�� �0�� '����0��66��"����#����������
��������"��� '.�. 2544 (No Child Left Behind Act of 2001) �������-q*����"��1��������%�&
	������"0�0
'���������� ����!��#���� 7 �5�
�����/����������'"����"��'3���������-q*����"�
��1�����*��������#�����$�&�����5����$�& ��������������������!��#
���
����&��������������
������������!��-�!��������������
����
1

1)  �A9��:��@?:<�
	���<B�=K��FG�������P	�����������	<���@�57

�!��#-����� �*���#����"���
�2����
�/���������������� �&��� 
%�&��"��� �!��-�!���*��*���*�-��
 m�-q9�'*��n ����&����������'����0��66�66��"�
����#������������������"��� '.�. 2544 (No Child Left Behind Act of  2001)  �!�*���*�-� �&�
���*����� ���-6��	������"0�0
'�����0��" �q���
�����-���#�
�&����������%�&
�/�	�����
�"0�0
'����&��%������*����� ���-6��	������"0�0
'�����#  /�����*����/����q��������
�������������!��# (Education Commission of the States) '����-���#������������-����&���
�-."�
�������������	�"66���
�!��# 30 �����!����	�����2�!����
� (District of Columbia) ������
�������$�& ���-6��	������"0�0
' ���/��&��%�������*��
��*������
����'31�#��
��
�&��
������� �����
�� �!��q"���*��) �!��# 7 ���������� �&�
���*������ ��
�� �!��q"���*��)�
���������&������ ��!��*���op������������# �!��# 20 ������ �&���%������*�� m������&
��
���������*��n (knowledge of teaching) ���/���
1���'�����!��# 25 �������������%�&
�/��	,�
���2����
����(���&����
���"0��������������"0�
�*�� �!��!��# 11 ��������������&����
��
����"0�����!����	,��"0�2 �	,�������&�� *��������������
������������ ���-6��	�����
�"0�0
'����
�������� ����
1

(1)  �G�
QLDLG��LR �@�A9��: Colorado H.B 1104 (2004)  ������ �&%�&
�/�
$�&������/&���	,���� �&��4"��%�������*��������&�"0��������!����qr)����q��������

57 ��3�����
�����  ��&� 42-43 
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	��/����#�!�%������	����"�������&��31����"0�����$�&���������/&�� �!� �&�����������
�������!��*������!3��*��������/���) �6�� �!������� Colorado H.B 1026 (2005) ���
�!����qr) �6�*������%�&
�/�������- ���-6��	������"0�0
'2�� �&%������'�.���"0�0
' �
�!��*���
�$�&������������ �!��*���!��#������!��*���'�.���"0�0
'
���&�����$�&�'"��'��
������&����*����4�����$�

(2) �G�
Q=��U�=@: �@�A9��: Georgia S.B.34 (2005)  �&�q������������#���"0�0
' 
(Professional Standards Commission) ����!����qr)�����������������&���� (Master Teacher 
Certification) *���������2����
����#
��
	��*����q)*��9�� ���#$���&������ 3 	i�

(3)  �G�
Q�RG�F<�U� �@�A9��:  Delaware H.B. 147 (2005)  	�����1���������� �
	������
�������!� ���-6��	������"0�0
' �&*���!&������&��������-q*����"��� m���
��
�
�-q9�'*��n ��������� NCLB �!�����!����qr)�����#�
�����/���!"� ���-6��	�����
�"0�0
'����-��!��1��
':�"����$�������*�

(4)  �G�
Q��<�R� �@�A9��:  Nevada A.B. 206 (2005)   �&��� ���-6��	�����
�"0�0
''"��� (special license) *������%�&�
�-."	�"66�2��3�����!��
	��*����q) ��"0�
�/�
*�� �!��
������ Nevada A.B. 162  (2005)  �&�q������������#���"0�0
'�&���������� 
(Commission on Professional Standards in Education) ����!����qr)������ ���-6��	�����
�"0�0
'2�����������  �. %�&����� ���-6���&��$�&���	�"66�/���"��!����3�����"��!�� �
*����"0�
�/�*��  �. �-��!��1��&��$��$�&��� ���-6�� �&*�� ��!��#�3��   �. �������	,�����
*�� �2����
�����0��&���
	��*����q)*��$���&������ 5 	i 2���
%!���	8"���"�	,��
�'� / 
�!�  �. %���2������op�	��*����q)�"0�0
'��3�2���������'
��!
1�� (mentoring program) ��3���!�
�
/���&�����2���������'
��!
1��

  (5)  �G�
Q����L`�� �@�A9��:  Minnesota H.B 1793(2004) ����&�������
��
�������-q*����"��� m���
��-q9�'*��n ��������� NCLB  �&����&���
 ���-6��	�����
�"0�0
'�!�%�������#�����	����"����������# (Housse) ��-6�� �&���%�&*������"0����
����$���
%�������#�����	����"���������# (HOUSSE) ��&�������'�.��

(6)  �G�
Q�<��U=��@: �@�A9��: Virginia H.B 2790 ����&�������� ���-6��
	������"0�0
' (Teacher Licensure Qualifications) ������ �&�q���������������������#
�������!����qr)�!���1����
�/���-6�� �&���
��� ���-6��	������"0�0
'0�1��&�(initial 
teacher certificate) ���	��*����q)�����
����&
���
����������"0�
������� �&*��%���*�������
 ���-6��	������"0�0
'���
��$�&�



65

(7)  �G�
Q���UD
�`��U� �@�A9��: Arkansas S.B.139 ������ �&�
2�������!��*���
������
��
����������!�/�� / (Dual Certificate Incentive Program) �����1���"�-�*�&��2���*���
��� (Teacher Opportunity Fund) �&��"�-�*���*�-�����	��/��0�1�
�$�&���������/&�� ���#�!����
�������� ��"��!���'3�� �&$�&��� �	������
�����*������"0��'"����1��
�$���������� 1 ����"0�2��
$�����������$	���������	,����!� %�&�
*"("$�&���-��&���	,����
��
�-."�!��
	��*����q)���
����� �2����
����#$���&������ 3 	i ��3��*����5/���������������!���/�$�&�����"�2���*	i��������
!� 3,000  ��!!���)*���#���$�&���������/&�� �&�	,������5���!� *������"0���1���� 2 �"0���1�$	
2��*�����!��"0���1���� 2 ���

(8)  �G�
Q�GG��:�U� �@�A9��: Illinois S.B 1676 (2005)   �&%�&
�$�&���� ���-6��
	������"0�0
'�����0��" (National Board Certification)  $�&�������������-�!������2����
��
�&���������"���(Master School Service Personnel Certificate)+����
���- 10 	i ���/���
1���
�
	����� (School counselor) 
�$�&����������������&����( Master Certification) /�$�&���
��������	i!� 3,000  ��!!���)*���# �!�/�$�&���������/&�� �&����� �2����
�� ����
�������������#���2������2	������������
� �	,��!"�����!��#�"!!"���*) (Illinois 
Teaching Excellence Program) �!����$�&	����� Illinois 25.510b +�������&���������
���������
�������"0�0
'*�������-�!���*��*���*�-� (paraprofessional) �&�� 

(9)  �G�
QFDGe��U��@: $�&����������/���������'3�����������
��
�-q�-."$	*��
2����
�������#��3�2����
��
��
�����&�����'"��� $�&���� ������  California Senate Bill 47 
(2001)  �&���
��
 ��������-."$�&�������"�9��
 (tax credit) ���9��
���$�&*����-��!  250-1,500  
��!!���)*���#���/�����	i
������, ������ California Senate Bill 1666(2000)  ������ �&�
�
2�������"��"���&�����/&���������(Teacher Recruitment Initiative Program:TRIP) �'3�����*�&�������)�
���/&�������� �9��"9�� 6 ����9�� ��!��#��!"<��)��
� �'3��/&��%�&
��
�-."���*����"0�$	*��
2����
��
��
%!*��:(";�������
���������
�*-� 20% *-�&��������	����"�%!�����
����
�"0������3���0�
	��*"("9�'���"0���� (Academic Performance Index :API)  2���������
���������"��!�� %�&	������"0��3��
��&�������������*�� �!����%������
��
�-."��*��
2����
������!��� ���/���
1������ SB 1666  ��������� �&�
2������ �&-���	,��&��*������
*���*�-����*�� (Teaching as a Priority Block Program :TAP) 2����-���"��"�/��������4�� 
118.6  !&����!!���)*���#�	,���"��-���-�2����
��
��
%!*��:(";�������
�������'3��*�����!�
��������
��-q9�'$�& 2��2����
����/�����"��-���-�
�$�&���$	 0&�	,���"�2���*��3���"�����0���&�� �'"��
���0��0� �!�	���	�-�*9�'���!&�� ��������� �!������� California Assembly Bill  1620 (1998) �	=�
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0����� �&���
�*����5/���������!�$�&��� ���-6��	������"0�0
'/��������#*������&����
 ���-6��	������"0�0
'����!��#��!"<��)��
� �	���9
�*���!&������-q�-."��!�����
0����6

2)  �A9��:;@?�G�
Q�B�� f P�K��>?��O�9�R�����R>��D�EFG�	�DG���;����������
+���43��	,�������� ����/�� /���
��
����*����4*�� �&�����*��������
�

	��*"("9�'  �
������������
158

(1)  �A9��:<B�RK<:���P9K����R>�����JG����g	
����(Performance-Based 
Pay) �
���������0��  

�. �G�
Q=��U�=@: ���'����0��66��"	8"��	��������0�1����(A+ Education 
Reform Act)  �&��"�2���*������
�*�� �2����
��
�$�&���%!���	����"� ����� ��������#�&��
���������� A (1,000 ��!!���)*���#) �!������ B (500  ��!!���)*���#)

�. �G�
Q��L`�� ���'����0��66��"� AriZona S.B.  1074  (2005)  /����1�
�q������	��/����#��"�2+�� �'3��	����"���� �&��"���3�����%!���	8"���"����!����������
���$���0
'������������������ 7 ������ �&%����"���3�������&�������'�.���"0�0
'

(2) �A9��:<B�RK<:�����
	�����R>����>?���?����F�B��
� (Competitive Base Pay)
�
�������� �0�� �!��#�!����� ���'����0��66��"� Alabama H.B. 253(2005) 	�����60
��"���3��
��1����������#2������'"����"���3�� �&�-�!�������������������&�� 6%  *������	i��	����q 
2005-06  	����'"����"��0�����!3��'3���������0
'*�������-�!��������������!�!��/&�� �
������-��������
� 6%

(3) �A9��:<B�RK<:�����
	LD����K��<���@�P9�B (New Career Tracks)  �
�
���������0��  

�. �G�
QFD�`
� ���������	
��
�� Kansas S.B.48 (2005)  �&�
�q����������������	��/���!��#�
�����/ �&-�/����� 1,000  ��!!���)*���#������
�$�&������
����!3����&�����2����������q������������������#���"0�0
'�������0��" (NBPTS) �'3��

58 ��3�����
����� ��&� 45-47 
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����� ���-6��	������"0�0
'0�1��&� �!� �&��"�����
���!� 500 ��!!���)*���#������
�$�&���
�������!3��/�� NBPTS  �&������- ���-6��	������"0�0
'

�.  �G�
Q=��U�=@: ���������	
��
�� Gergia S.B. 34 (2005)  
�q������������#���"0�0
'����!�����qr)���	������
����"�"0�0
'���0�1����(Master Teacher 
Certification) 2�� �&���
��
	��*����q)*��$���������� 3 	i �3����	������
������"0�0
'����!���
2���&���
�!��#���*�������&����&�/��%!*��:(";�������
����������
��	������&�� 
���/���
1��� �&�����
�$�&��� ���-6��	������"0�0
'�����0��" $�&�����"���3��
�$�&���/����# 
����1� �&�q���������������������"�2������2	�����%�&����"0���� (Academic Coach 
Program) �'3�� �&���2����
����#
��
�-q�-."�!��
%!���*���
$�&�����"��'"����3�2���*���������
!��	,����'
��!
1�� �&���2����
���3��

D.  �G�
QF��@?FG�RU� ���������	
��
�� Maryland H.B. 330 (2005)  �&����
	��/��0�1��!��-�!���2����
��
�$�� 0�*����"����
��
 ���-6��	������"0�0
'�������#��
��3� ���-6��	������"0�0
'0�1�*���!��
 ���-6��	������"0�0
'�����0��" /�� NBPTS 
$�&�����"����	i/����#$����"���!� 2,000 ��!!���)*���# %�&
�*����5/��������/������"��!��
�
$�&������������2���
������@!
��������� 3.5-4.00   ����� �2����
�����!&�$���������� 3 	i 
$�&�����"�2���*��3��!����*�66����/&���'"���
� 1,000  ��!!���)*���# *������
��
 ���-6��
	������"0�0
'0�1�*��
�*�� �2����
��
��
�����*
���*4��'"�"/��5��!�����0�/�$�&�����"��'"�� 
2,000  ��!!���)*���#���/�����	i
������

(4) �A9��:<B�RK<:���P9K����R>���
�������  ��?�����R>��DB���	F;�F�BD�EFG�
JEK	�9��;@?;O����P��>m�;@?9�JEK	��=�:��9�>���RD�E�����:<����RFDG�(Premium Pay in High 
Need Areas) �@�
<�:B����B�  

�. �G�
Q:E;B�9U� ���'����0��66��"�Utah H.B. 188(2005) /��*����"� 2.5  
!&����!!���)� *���#���2������2	���������*�"���������������*�(��q�(Public Education 
Job Enhancement Program) �	,���"�2���*�����&��'3����������� ���
��
�����03���0�6�@'���&��
��3� �&-������� �'3�����$	�	,���� �!�� ��
�� ��!��*��������	�"�66�2�!��*��������
��qr"������ ����*����"0�

�. �G�
QL�DG�Lo�� ���'����0��66��"�Oklahoma S.B. 982(2005)  ��3�  
'����0��66��"�'3��������!-�����	,��!"� ��&����
�� '.�. 2548 (Achieving Classroom Excellence 
Act of 2005) ��1�2������2	��������	���	�-��q"���*��)�(Mathematics Improvement Program)
�'3��'�.������*����4�&�����*���"0��q"���*��) ������q"� ����1�'�.������*����4��
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�"0����*���������
�*������"0���31��� �0�1����� 7 �!� 8 ����1� �&��"�/����� 1,000  ��!!���)�
*���#������������!��
���&�����2������'�.���"0�0
'�!�%�������*�������# �����"0�
���&�
�����������	,��&�

(5)  �A9��:<B�RK<:�����?�����R>��FG�DB���	F;�D�EFG�	�DG��� �
���������0��  
�. �G�
QFDGe��U��@: ���'����0��66��"� California S.B 1643  (2000)   �&�

��"��-���-������������*�������'"����"����3��������/- ����'3���������-��!
��
����*����42��
 �&$�&�����"���3�������&�*��4��	i!� 34,000  ��!!���)*���#

�. �G�
Q���U; FDL�pG�� ���'����0��66��"����&��2����
��0�1��!"� 
(Excellent Schools Act) �.�.1997 �'"����"���3������
��&��!� 11.3  �� �&��"����3����� ���#����/��
!�����
� 37 ���	�������	,�!�����
� 26  �!��#�!�����	����'"���������0
' �&����
��&��!� 8.5  
 �	i �.�.1998  ��������!��#�3�� �9�� �& �!� �	i �.�.2000 ����'"����"���3���!����������
�
���1�	����q 5,000 ��!!���)*���#�'3�� �&��� ���#�
��"���3��$��������������@!
�����	����

D. �G�
QF��`�=E�`;;U� ���'����0��66��" �&��"�2���*�����&� (signing 
bonus) /����� 20,000  ��!!���)*���#���������/- ���
��
�-q*����"*�������qr)����#���"0�0
'
�����#

�.  �G�
QL�DG�Lo�� ���'����0��66��"�'"����"���3���-�!���
�$�&���
 ���-6��	������"0�0
'�
� 3,000 ��!!���)*���# �	i�������� 2000-2001 �'"����"���3����1�����
�	,� 27,060  ��!!���)*���#���	i*�������-�!��� ���
�$���
	��*����q)����
�-."	�"66���
�

(6) �A9��:��@?:<�
	����
C��<���@�����G�
QP�����;��9�
Q������;@?
��@?:<�
	���P9KDB���	F;�D�E  �
������������$	�
1 59

�. �G�
QFDGe��U��@: DH����������R
	���� (National Board) ���
'����0��66��"� California Code $ 44395-44398  2������*�&�����/�� /����q������������0��"�
����&������#���"0�0
'��� (National Board for Professional Teaching Standards Certification 
Incentive Program-NBPTS)  �&��"��-���-�������������'3�� �&��"�/�� /�������&�
�*�� �2����
��
�����#�!�*���*�-� �&$�&��� ���-6��	������"0�0
'�����0��" �!����3� �����1��������
� 1 

59 ��3�����
�����  ��&� 50-56 
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������� 2000  �	,���&�$	 ���
�$�&��� ���-6��	������"0�0
'�����0��"/�$�&��������! �
����"� 20,000 ��!!��)*���#  �����!�
�/�*�� �2����
��
��
�����&�����*���	,���!�$���&��
���� 4 	i�

�. �G�
Q�<:��UD �q�������������0��"� (National Board) ���'����0��66��"�8 
NYCRR 86.1, 8  NYCRR 86.2, 8 NYCRR 86.3, 8 NYCRR 86.4, 8 NYCRR 86.5, �����������
�����!��#�"����)�/�/��*����"�-���!��"�)� 0������) (Albert Shanker Grant)   �	i�������� 
2004-2005 �	,���"�$����"� 2,000  ��!!���) *���# �&���������!���
�*���������-��
1 ���/���
1
*����4 �&���"��'"���
�$����"� 500 ��!!���)*���# (������ 0&/��� 3 ���*������������) ������
����������!��#�"����)�/� �&��"��-���-�%�&����� ���-6��	������"0�0
'�����0��" /�� 
NBPTS $����"� 1,150 ��!!���)*���#

D.  �G�
Q��F�� �q�������������0��"� (National Board) ���'����0��66��"�
2003-2004  Appropriations Act  �&����������������!��#�"0"���/��*����"�/����� 100,000  
��!!��)*���#�	,���"�*���*�-���� 0&/��� �&���
��&���������� ���-6��	������"0�0
'
�����0��" (NBPTS) ���
��"��"����&��������������� ���-6��	������"0�0
�'�����0��"�!�
/�����<_�*�*����(portfolio)�'3����������	����"��*�5/�!&�/�$�&�������"� SB-CEUs 
����������*���������������- ���-6��	������"0�0
'�����# ���
�$�& ���-6��	������"0�0
'
�����0��"/�$�&�������"� SB-CEUs   ��5�/�����*���������������- 1 ���1� �!�$�&�������"�*������
�����&�����2����������&���� �!��!��#�"0"���!����*�66� 2000-2005  NASDTEC  �&����
	8"���"����&����#�!� �& ��������-."�����*��*-����$�& ���-6��	������"0�0
'�����0��" 
����������������!��#�"0"���/��*����"��-���-�/�� NBPTS Subsidy Funds  �&���%�&*���� 
/����� 73 �� �/�������"��"��	,��&��!� 50 ������ 0&/��� ��������� ��������-." 	����q��
!� 1,000 ��!!���)*���#�!��
�����������#/��*����"� 20,000 ��!!���)*���#*���������
����
��"��-���-� 1,000  ��!!���)*���#�&���&� �� �&���*����4/������*����*�� ���-6��	�����
�"�0�0
'�����0��"��5� /����� 2,3000  ��!!��)*���#

/��
��!������1����/���5�$�&���	����*���#����"��  �
��������!��
�*���*�"�
���'�.������!��-�!�������������+����
*�����
����&������������������������� �3�
'����0��66��"����#������������������"���(No Child Left Behind Act of 2001:NCLB) +���
��&$��'"����"�'����0��66��"���	��4��!���(������� '.�.2508 (ESEA) 2��������@�����
1$�&�
������ �&2����
��/&���!��������� %�&��"��� �!��-�!���*��*���*�-�
��
 m�-q9�'*��n  �!�
	��������#��!�!�� ��&�����/��*����"��-���-��'3�����%!"� *���� ����� �!�'�.��%�&
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	������"0�0
'���������� �&�
�����3���-�������1� �������
�@��������
��
����*����6 �
��� �&��"��-���-�2�������!��"/�����'3��'�.����������  '�.���-q9�'��� 	8"��	�����-�
����� �&*����4%!"����
��
�-q9�'*���'3�������������#�������������%�&��
�� �&�
�����'"��
%!*��:(";�������
�����%�&��
��
�*����1� �3� '����0��66��"�-������� '.�. 2508(HEA) +����
�
������
���&$��'"����"���3�������������������!���
�*����6 �3� '����0��66��"���
������
'�&��
�/�*�� (Ready to Teach Act of 2003) �����$��5����!��#���� 7 �
�����/���������
�
 0&������ �&��
������������������*�  $�&����

��������
���������%!"�����!��-�!�������������  '�����
����������!��#
��
� �������������������#���!��*��� ����	=��!��*���op��������� �!3�� ��� �&�
*4�����-�������/����������%!���	8"���" (Report Card) �!�/�����������"������qr"��	,�
*��������������	����"��!��*��� ��� �&������������ �!���q�-����������'3��������%�&�
�
����*����4���	,���� ��� �&-����������'3��%!"����*������2����
��
������!���3�%!"�����
*������"0�
������!�����

��������
������������/&���!������� ���-6��	������"0�0
' '���� -��!��#�
�
������������ �&%�&
�/�	������"0�0
'���%������*���'3����� ���-6��	������"0�0
'�����# 
����!��#���������*���*�-� �&���*����� ���-6��	������"0�0
'�����0��"�'3�� �&�
 
m�-q9�'*��n ��������� NCLB �!��
��� �&���������'3��/�� / �&���*����� ���-6��
	������"0�0
'�&��

�!� ��������
���������	���2���*�&����"���3������!��-�!������������� 
'�����
������ �&��"���3�����%!���	8"���"���  �&��"���3���'3���'"������������ 	���2���*�&��
�"0�0
' ��� �'"����"���3���!�������������!��-�!��� ���������
� �&��"���3����3�
���������	,�'"���������
������ �'31�
�
������!�����!����
�*���"0����/-������ +���/�
��5�$�&���	����*���#����"��/��
����������������� ���	��������"����� 7 $�����/��	,��
��"���3�������&�������
�*��  2���*	��/��	i  �!�-� �&���'�.��������'3���	,���������/�� /
 �&����	8"���"��&�
����*��%�&��
��������
	��*"("9�' 2���
���'"/��q�4��%!*��:(";�����
��
�
*�� ���������������������� ���/���
1�����������&���3������*���'3������� �	�����
�"0�0
'���+���������$���
 �	������"0�0
'/�$��*����4	������"0�0
'���$�&��!����/�$�&���
���/&���!������������ �	������"0�0
'  �
��1��-q�-."����&���
����#�����
�������
�������&��  ���/���
1 �����������	8"���"�������*�� �5/��
���	����"�����q��������
	����"�%!���*���������&��&��'3���	,�*�������� �������������������!������&����&�
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������  �!��
�������������������*�����+���/��������*����5/������
�%!���*��+�����5�$�&/��
%!*��:(";���%�&��
�� 2���
�&�*����������� �&��"��������������1�/�$��%���"�����&�� �&��	,�
	��/����3������3����"��"�#����������&���0�������	����$� ���/� �&��"��	,��&�� 7 �0��
��"�2���* ��3�-����� 7  ����'�.������

2. ��	
����������	�������������������������T+

2.1  $����%��&&��#����*�+� $.�. 2537 (Education Act 1994) 60

������@����
1�	,�������@���	{//-���$�&������� �&%�&	������"0�0
'���-�
���&���
 ��������-q*����"����	,���� (Qualified Teacher Status:QTS) 2��������@����
1$�&�
������4���-q*����"������%�&*��$�& �  ����� 14 ������ �&%�&
�/�	������"0�0
'����&���
�
�-q*����"�
�-."	�"66���
��3��
�����/��*4���� �*���0��q�/��� ��3�$�&���	�"66���3�
�-q�-."�
�����/��*4���� �����	����  �!��&��%���������������"0� �*4����op�����������
	��/�����2��*4����
�$�&������������ �����:��!���!*) +�������4��*4����
�$�&������������
2����������%!"���� (Teacher Training Agency : TTA) ��3��q�������������"��-������� 
(Higher Education Funding Council)  ���!*)� �!����������������!����/&�������3�
������������!����� �	{//-���$�&���/�������
��@���
� 4/98 ��3� DfEE Circular 4/98 
������ �&���%�&*���!�%�&��"���*4��������&���
�-q*����"���
�������$�&*������ �������
�-q*����"����	,���� (Qualified Teacher Status:QTS) ����#���"0�0
'���$�&�
���	���	�-� �	i 
'.�. 2545 2�������� �& QTS �
����#�� 3 �&�� �3� ����#���&�����	8"���"���!�����"�����
�"0�0
' , ����#���&��������&������&� /
������� �&����&���
������&�0
���0�6 ��"0�
�*��  �!�
����#���&�����*��
������� �&����
����
�*����6 ����*��

%�&	������"0�0
'���2����
��	��4��!���(�������-����&���
 �������
�-q*����"����	,���� (Qualified Teacher Status:QTS) ����&�%�&*����5/������������ '.�. 2517 

60 0�"�� ����)'!��3�� ��:������<=
:��>?�� ������@:	�;@:	�A9��:;@?�B���������
C��D�EFG�	�DG���;�����
����� ��&� 77 
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('.�. 2531 *������*���q"���*��)��3��"����*��)�) �!�$�&������	,������������� 1 	i���� 
'.�. 2536 /�$�&��� QTS  2��$���&����&��������*����3�op������'"����"�  ��������-q*����"�
����	,���� (QTS) �	,�����#���"0�0
'
���#��!��������1� @���!��*-�$�&������	����� 0& �	i 
'.�. 2545 (�.�.2002)2�����$	%�&
�/�$�&��� ��������-q*����"����	,�����(QTS) �&��*����5/
���������!��*���op�����������	��/�����%�����������%!"���� (ITT) �!��
�-q*����"�3�� $�&����
�&��%���������!��������1��&� (induction period) 9�� �&������!/�����'
��!
1��*����������	,�����
 ���� (Newly Qualified Teacher :NOT ) �1��
1 ���
���"������� ���$��/���	,��&����&�����2�������
1
��1�����������&�������"����9�� � 5 	i� �!��&��%������*����������&�������q (numeacy) ���
��&����*3�� (Iiteracy) �!���2�2!�
*��*��� (ICT) 9�� �	i*-�&��������������!��*���op����
�������	��/����� ��������*����4��&��������*��/������)�*��+����
	����q 40 �������
	���� 2�����$	 �����������%�������*������!��� �0�����
�� PGCE61

2.2  $����%��&&��#����Q�����!���(�����L�
�*�+� $.�. 2541 (Teaching and 
Higher Education Act 1998)62

������@����
1 �	,�������*����6*�������"0�0
'��� ������@����
1�
�
*���*����6 4 	�������
����������!��-�!�������������  �3�

1)  ���P9K�����R9���F�B�
������ (student funding) 2���@'���������&����
�!����
�� �&�����������/� ��� �&��"���&�3��'3����������2�� �&0�����3� �������&��!� 9  ���
���$�&��3��%�&��&�3��
���$�&������� 10,000 	���) ��� �&��"���&*������%�&�
�������!����� (hardship 
loan) 	i!� 250 	���) �!���� �&��"��-	4��9)�	,���"����op������� (bursaries) ���%�&
���&������ �
�!��*���op��������

2) ����
m��I�D�EF9B��
��q�FG��I�D�EF9B��<G�U� �'3�� �&�
���)����"0�0
'
�
����&�
���������"0�0
'����������

3)  ���P9K	�DG���pRKG����LR:pRK�
	����R>����>?�p�������B���3���&����
���op�����
�/��� �&�
�-q*����"
�%�������������!�

4) ����g�E�<���@�D�E LR:<����������O�9�RP9K�
�.  D�E;@?��?�pRK�
	P	�
	���D�H��	
������N�D�E (NQTs) %���������!�

���!��� ��� (induction period) ����������/&��

61 ��3�����
�����  ��&� 71 
62 ��3�����
�����  ��&� 77-78 
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�.  ���	
�ST�9
RD�EpRK�
	�����<=��	 2��%�&���/*4��������1� �
����:��!���!*)�

D. 9G
��E��ST�9
RD�E�K��P9KD<���O�D
������m��
	��:<��I����
��q�
FG�DH������U�O�9�
	D�E����� FG��K����
	9G
��E�� �&�	,�$	�������#�� ���*������%�&
�
/�$�& �	������"0�0
'����

�.  ��>?����=O�F��D�E����I;;@?�@;
����
m��E�(Advanced Skills Teacher)
�'3�� �&���
��

�*-��
�����&����&� ��"0�0
'2��$���&��$	������3��
�$�� 0����*�� �!�

=. ���������K��<R�O�9�
	��=��:UP9�BFG�D�EJEK���;@?��R�
�:I��
2.3  $����%��&&��#������Q��
���"���(������������#����S��W������ $.�.

2541 (School Standards and Framework  Act 1998) 63

������@����
1  ������ 16 $�&������ �&���)�����"�����������&��4"���
�
�����/���/&����� �!��-�!������������� �*4�������+���$�&�����"��-���-���5��
�/�����)��
	�����*���&��4"�� �!�*4���������*�*���� ���������-������# *���������/&������!�
�-�!������������� �2����
��	���9����-�!�!�*4���������*�*���� �����0�����!3�
�����#�	,������/����q����������"���*4������� 2��%�&�
*"("*�����	,�����&���
�-q*����" 
�3� ���2����
����#�&��/����
���"0�0
'���*9������������:� �!��
�-q�-."��������� �
����#����3��� ��������-q*����"����	,���� (QTS) *������2����
�����0�$���
�&������� �&�
�&���
 ��������-q*����"����	,���� (QTS) ����&����2����
����������'"���������0� 

���2����
�� �	��������:�$���
*4����	,��&���0�������	,�'���������
��#(public employees) ������/&������� �&��	*�66� �����	,�*�66����4��� �!�*�66����
0������� 2����/$�&���������/&�� �*�66����������������!� (fixed term) *�66� �&�����
�@'���"/ (specific task) +���/����-��������
� �&��������$��������������!����/&�� ��3�*�66�
�
 �&����� ���������0�������
��
��������!������� ���2����
��*��� �6�$�&���������/&�� �
*�66����������������!� ���*�66��
���-������� 1 	i ���������!���/�$�&�������-&����� �&�
$�&���������/&�� �!����q���������"��0����
��������
�$�&����������/&�� �*�66����4��� 2��
�
%�&���/&�� (���)�����"�����������&��4"����3��q����������"���*4������� �!&������q
) 
/��&������������
������*� �& ��3���������� 2 	i %�&$�&���������/&���
*"("���������
�/�
$�&����������� �!���q���"�

63 ��3�����
�����  ��&� 81-82 
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2.4 $����%��&&��#����*�+� $.�. 2545 (Education Act 2002) 64

������@����
1�
���66��" ������������"���3���!����/&���-�!���2����
��
$�& ������ 6-10 ����&�������	,��"*�����2����
��  2�����������2����
��
��*�� �&��5�$�&����
�
�����"���/�����
��
�!��
����#��*��/�$�&������*���*�-� �&�
�����3���-�������1� ����
�"/��� �0�� �����������"���3���!���3���$�*��������� 2��/��
����������
���'3������
1

�!�������@����
1$�&����!"�����������&����"���3�����@�����"� �3� 
'����0��66��"����&����"���3���!���3���$��������������� '.�. 2534(School Teachers Pay and  
Conditions Act  1991) +���$�&�
�����1����)��'"/��q���"���3���!������������2����
�� (School 
TeachersV Review Body :STRB) ����&�
���������"���3���!����/&�� ���'����0��66��"��������� 
'.�. 2545   �&��#����
������������������!������
�����/ �&��������
��������"���3���!�
���/&��������2����
������	��4� 	��4������ �!���(�������

�&�*�����	���������� �3� 	��������:��
���/�������"���3�� �&����@'��
	���9 �0�� ���%�&����-�� ���� ���2���������
�'�.������������5� (Fast Track Teachers) /�$�&���
���*���*�-��!��
2���*�&�������&����&� ���0
'����/��������$	 �0����
��������	���9����
0�1���� ( Advanced Skill Teachers :ASTs) +����	,�����������*&�����0
' (career path)  ����
*���������%�&*��
�$���&����������*����"��� 2��/� �&�����%!�������������
����*����4�&�����*�� *������
���"������� ��� (Newly Qualified Teachers:NQTs) ���
����� �'31�
����������/$�&�����"���3���!���������������� �!����3� ���*��9�� �������
���!����� /�$�&���%!�������"���&� �0���	����q 18,139 4�� 27,123 	���)����	i (���
���!�����/����� �0���	����q 20,862 4��  29,424  	���)���	i�)  ����	,���� ���
��
�
	��*����q)/������&���3��/�$�&���%!�������1��&� ������*�� �����1���"���3����1����
%!��� +��� ����!�	i��/$�&�!3���4�� 2 ��1� ����
%!���
��
��
��� ��3�$�&�����"���3����1�����
����
���%"�0��
� �'"����1� �0�� �����&�
� �	,����	��/��0�1� (classroom teacher) �� �&0������
%!���������������� 29,385  4��  33,978  	���)���	i*��������� ���-�!����� (34,851  4��  
40,000 	���)���	i*�����������������-�!�����) ���/����1� ��2����
����/ �&%!�����
�'"�� �&�
����2��������"��-���-��'3�����*�����!��������� (Recruitment and Retention 
Allowance) +�����/*��4�� 5,415 	���)���	i�

64 ��3�����
�����  ��&� 86-87 
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/��
� �!� �����1 ����/���5�$�&�� �	�� ������:�  9���!�����	�����
'����0��66��"	8"��	�������� '.�. 2532 �!&�$�&��
������
�*���*�"����'�.������!��-�!���
���������� �3� '����0��66��"�������� '.�. 2545 +����
���66��"��
�����������3���-���&��
�-�!��� �	=�2���* �&2����
�� 0&	��2�0�)/��%�&�0
���0�69�����  �&2����
������ 7  0&�
�-�!���������� �!� 0&	��2�0�)/��%�&�0
���0�6 �9���3�� 7 ���/������-q*����"���%�&
�$�&���
����������-q*����"����	,���� (QTS) �!�%�&
�$��$�&�������������'3�� �&2����
��������� �&�
�-�!���$�&����������*��!��
	��*"("9�' �����	,��"*�����2����
�� ������������"���3��
�!����/&������������-q*����"����	,���� ����������-q*����"����	,���/���) �6� �!���� �&�
��"���&��������
�/����$	�	,����*������"0�
������!�/���5�$�&��� �	��������:� /��
���
�����������������2����&����	����"�������
����� �&'�&��������*�������
�� �&�
�
�-q9�'*�� �
��� �&��"���3�����*���	,��������� ����/�� /��� �&�����*��������
�
	��*"("9�'  �
��� �&����������	,���"���3����������3��*��������� ���3���'3���	,����/�� / �&�
���$	'�.�������
��
�����������  ��&����'�.���������������3����!���&��&��'3�� �&����
�
�-q9�'*��2���@'�� �*���"0��3��"0�9�������:��!��q"���*��)�  ����	��������:� �
*4���
�	,����/&��*���!&��'�����������# 2���
*�66�/&�����4�����3�����4���  +����
�&�*�����������
 �&������������������:���1�/��
�����!&���!�����	����*���#����"��2����� �&��"�
�������������1�/�$��%���"�����&�� �&��	,�	��/����3�����3����"��"�#�������&���0�������
	����$� ���/� �&��"���3���!����/&��
�*�� ��3�  �&�%!������'"�� �&�
����2��������"�
�-���-��'3�����*�����!���������   ��3� ��"��-���-�������������'3������&�����!����
�� �&�
�����������/� ��3� ��"���&�3��'3���������� ��3���"���-	4��9)�	,���"����op������� +����
!����q��	,�
-��'3��/�� / �&���'�.�����������������3����'3�� �&$�&�	,����
��
�����&����&� ��"0�0
' �0��  �	,�
���%�&����-�� ��� ��3� �	,����0�1���� +��������!���
1/��
������%!�����������������*����4�&��
���*��������+���*����4���$�&/��%!*��:(";�������
��
�*�����%�&��
���������

3.  ��	
����������	���������������������Z[��(��\�

3.1 ��")��
��&�	�������Z[��(��\ $.�. 2542 (Finland Constitution 731/1999)65

65 ��3�����
�����  ��&� 97 
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��#(�����6����	����*�(��q��#<=���!��)�  $�&���66��"� �&��-��!-����
�������
�
����� ���$���
���-%!
�*���� �-�!/�$�&�������!3��	8"���"��'31�#��������������&���'� 
���- 9��"!����� #�������#�"/��3�9��� ��3����-�3�� �
��	,�����@'������"$�&  �*���
���
����&��
�����������$�&���66��"����-��!-����
*"("$�&������������������*����4�!������&�����
�	,�'"���������!��-��!2��$���
�-	*����&�������"��!���������!���$�&4�������������$�&�
�
���1������ �'����0��66��"����������1�'31�#��+���$�&������	���	�-���&�$� � '.�. 2541 (Basic 
Education Act 1998) ��������/���	,�*"("��1�'31�#�����	��0�0�0��<=��!��)�!���������
���� 7 �����#�
��&�
����������! �&�-��!-����
2���*����
����� ����$�&��������������
����*����4�!������&�����'"���2��$�� �&�
�-	*����&�������"� 

���66��"
� ��
����������!��-�!��������������
	���8 ������ 125 ����
��#(�����6����	����<=��!��)��66��"����/&���&�
������#+������4�������������� 7 
���
������
�����
�����*�� �&���
��������*����4 �!��	,�'!��3���
�
�������%"�0�����*���� 2���
�
���!���
������
1

 m����n ����4�� �����!�������&
�$�&/���������� ���op����� ��3��	��*����q)
��������

m����*����4n  ����4��  �-q*����"*����-��!
�/���	,�*�����������������
�
������� ��" ����
���"��� ��������� �����"��"��"��

m�������%"����*����n  ����4��  ����
/"�*�����*�(��q� �!��������� ���&�
�
���
�*������������

�-q*����"����!���4�������������$�& �������	�����*���&��4"��(Local 
Government Act(365/1995)) +����	,������������/&������!��-�!������������� �!����3� ���)��
	�����*���&��4"���!��q�������������������&��4"�� /��&������-q*����"�&���&�$	 0&� �
���'"/��q�����!3��%�&*�����	,�����!��-�!��������������!��'3�� �&�
����0���/���1��!��/��

�$�&�
���	8"��	����������������1�������
� 1 ������ 1999  ��#*9�<=��!��)/��$�&	����� 0&�
'����0��66��"����&��'������&��4"��(Act on Municipal Officeholders Government Bill 196/2002) 
�	,������*������������/&���!�*��������!��-�!������������� ������������� 7

��� �	����<=��!��)�
�*4����	,��&���0���*���&��4"��(municipal civil 
servants)  %�&*� //�	������"0�0
'���*����4*������&������������)��	�����*���&��4"��
��3�2����
��$�&2����� ������)��	�����*���&��4"����/'"/��q��&����� �&$		8"���"���
�
2����
���3��$�&�����5�����
���-������ �0�� $���
0���2��*���'
��'� �2����
�� �	,��&�
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3.2  $����%��&&��#����*�+�S�]�$^]�"��$.�. 2541 (Basic Education Act 268/1998)66

������@����
1 �!�@���
���&$��'"����"� '.�. 2547 (1136/2004) �
���66��" 9
���� +����
���66��"��
�������-�!������������� � ����
� 8 ������/�����������3�� 7 
����� 37 �-�!��� +����
�&������� �&2����
��-�����
�/�������������������@����
1'���
�
���� �6��	,�%�&��"���/�����2����
��  *������%�&/����������'���
���%�&*����3����
�$�&���������/&��
���*�66� �/�����
��'
��'� �!���//&�����%�&0��� ��� ��&����
���!��-�!����3���	,����0���2��
*�������-q*����"������ �6��!����%�&*��'��$�&��������66��"$�& �'����0�:��
���
�
�q������������������/���	������'"����"�����
����/���	,� �!���3���
���-%!'"���
�����������("�����/'"/��q�����&��&���������
�������-q*����"�&���&�$�&�

3.3 $����%�T+��������Q���L`!
���#S���L�(����������*�+� $.�. 2541 
(Decree on the Qualifications of Education Staff (986/1998) Amendments 805/2002) 67

'����0�:��
��@����
1	�������3�����
� 4 (������ 2541 �!��
%!������ 0&�
��3�����
� 1 ������ 2542�
���66��"��
�������-q*����"������ �6� �!����%�&*�� �*4�������
��1�'31�#���!�2����
������	��4� ���2����
����(�� ��0
������ �!���������%�& �6� 2��
������@����
1 0&������������	��/��0�1� ���%�&*������"0� ����!��-�!�������������'" ��� ����
������ �!��������	��4� 2�������	,� 8 ����  *�������-q*����"��������1�*�-	$�&����
1

�-q*����"������	��/��0�1� (class teacher) �!����%�&*������"0� (subject teacher) 
 ����������������1�'31�#���!�����	��4�$�&4��������$�& ������ 4, 5, 7 �!� 9 *���
�-q*����"������%�&*������"0� ��������(��	!��$�&������$�& ������10 �!� 13 

   1) ����������
m��>m�Q��FG�L����@:��B�������
(1)  D�E���=O��
m� ����� 4 �O�9�RP9KD�E���=O��
m� �
�-q*����"����
1

�. �O���s=����������R
	�����L;����
:F9B��������q�A@�� ����&��
	�"66������������!���-����� '.�. 2538 �!�%��������������*�*����"0�+���$�&��
��
����"0��!�2��-!�����
������"0�
��
���*�� �2����
���!�����"0�0
'���2���
������"����
�!&�$���&������ 35 ������"� ���
������� �'����0�:��
������!���

66 Ministry of Education.mBasic Education Act 628/1998n. Retrieved  July 27, 2011  from :
http://www.finlex.fi/en/laki/kaannokset/1998/en19980628.pdf

67 European Commission.mDecree on the Qualifications of Educational staff (987/1998) amendments up to 
805/2002n. Retrieved  July 27, 2011  from : http://www.oecd.org/dataoecd/43/15/5328720.pdf
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�.  �O���s=����������R
	�����L;����
:F9B��������q�A@��<B�RK<:
�����;����������FG�D������� �.�. 2521 FG�JB�������@:���:<������K� �

D.  JB����������F		�9����<��`�?�pRK��@:���:<��FG�L�R�G�����@:�
��:<��;@?�@������P�L����@:�FG��@D�H��	
�;@?�O�9�Rp<K� *���������%�&*������"0� �������
@����
1������3�/���-q*����"
�������$�& ������ 102(2) ����'����0�:��
������&��2����
��
���	��*� '.�. 2527 (Comprehensive School Act (718/1984))

�.  �O���s=��������P�9G
��E��������O�9�
	D�E���=O��
m�;@?�@��:��<G�
��@:�p�B�K�:�<B� 3 �t� /��	����������)� $�+)�!��) ���)���) ��3�*�
��� ���	�"66��������
	��/��0�1�����&� �  �
������!�������&������ 3 	i *����4*��0�1�	i
� 1-4  ����������������1�
'31�#��$�& ���*����5/���������'"����"� ��!��*���
��q����������������������43�����-��!
��1�*����5/�������������	�"66��
������!��*��� 3 	i�

2)  D�E���<��  ����� 5  �O�9�RD�H��	
����D�EJEK�����:<��<B��K��
�. �O���s=���������������R
	��R������
�.  JB����������:<��p�B�K�:�<B� 35 9�B<:�� =�����ST�������

9G
��E��D������� 9�>�JB����:<���B��;@?�;@:	�;B�LR:����
	�������9�<;:�G
: FG�
D. JB�������@:���:<���@�D�Ep�B�K�:�<B� 35 9�B<:��

�-��!
�$�&��� ��������-." (certificate of competence)  /���q����������������
����0��"2������
��%!�����
��/��	����������)� $�+)�!��) ���)���) ��3�*�
��� �	,��-��!

��
�-q*����"
�/�*������"0��@'��$�& �!��-��!
�*����5/��������/������	�����&���&� �
�!��*��� 3 	i �!��
�-q*����"���*���������*���"!	��!�����"0�	8"���" �	������1� 7 $�&�
��3�*����5/���������!��*�����-��*��)
� 0&��!�$���&������ 4 	i ��/�3���� �������/��
�q��������������������0��" ����q��������� ��/������ �&������'"����"�$�& 

3)  D�E���	�G ����� 7 �O�9�RD�H��	
�D�E���	�G<B�	�DDGPR�@D�H��	
���	,�
���	��/��0�1��������� 4 *����4�	,������-��!��3�����2����
������	��4�$�& �!��
�&�������
�'"����"�����
1

�. 	�DDGPR�O���s=����������R
	�������@�������� 11 ����
'����0�:��
������&��	�"66�������������!���-����� '.�.2538 ��3�*����5/���������&������
��-��! *����4�	,����*��2����
����-��!+���$���
�!-�������
�� ����������������1�'31�#��

�. 	�DDGPR;O�9�K�;@?=
R����E�:U�
	�G@m:��Rs� (day-care center) ��3���
��&��
� �&�����"��! ������!�������� ���*����3����<���<�*���49�'
��&�����������&��
������
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����!
1����5��������� 4 ����'����0�:��
������&���-q*����"����/&���&�
�*����*�������) 
'.�. 2535 q ���
� 1 *"����� '.�. 2543 ��3��
	��*����q)����&�
����
��!���$���&������ 1 	i�
9�� ���!� 3 	i�������
����-�&���&� �!��
 ��������-."*���������*����*�������) �
������-������� *����4�	,����*��2����
����-��!+���$���
�!-�������
�� ����������������1�
'31�#�����/��&��%������������&����������	#���� 15 ������"�  �����"��!����3�*4�������
�3��
��	=�*���!��*���
������������("�������������� '.�. 2547

D. 	�DDGPR�O���s=��������P���R
	��R������RK���
�D����D���9U���3��
 �
	�"66��&�����*��*������3�	�"66���
2	!
���"��&��*������*��)��1���� '.�. 2538 �!� �
��������	#������3�*���������$���&������ 50 ������"� �!�$�&������'"����"�/��
�-q*����"� �
�&��&���&� *����4�	,����*��2����
����-��!+���$���
�!-�������
�� ����������������1�'31�#�� 
�������-��!��1�$���
	��*����q)��������/��&��%���������������"0��&����������	#���� 
��3�*����������'"����"��
�$���&������ 20 ������"�

���*4����������1�'31�#���!�2����
������	��4��&���
����*�����&��
9���
� 0&*�� �*4��������������1��	,�������
�0����
������&�������*������%�&��"���
*4����������*��2����
 ��
��
�� � ��
 ��'��9����3� ��&���
������&9 �����1�2�� �&�
�����������("����	,�%�&�������!����qr)'"/��q�����*����4�&��9��� *����-��!
�*����5/
���������&����-��*��)/��	����*�
��� (���	����������)� �!����)���)�) �!�%���op����
*������!��*��� �	������1� 7 �&���
����*����4�&��9���
��
'�*���������*3��*�� �
2����
��
� 0&9�����1��	,�9��������
�����*��

2) L����@:��
M:����������G�:
(1) D�E�����:<��   ������ 10 ������������*������"0��&���
�-q*����"����
1

�. �O���s=���������������R
	��R������
�. JB����������:<��p�B�K�:�<B� 55 9�B<:�� /�����op�*�����

�!��*�����-�����2���&���	,����*������"0� �����"0�������!�%���������������"0��&�����
*������"0��3��
��
�����$���&������ 35 ������"���3�%������������3��
��
�����2�����������
�������"��!��

D. JB�������@:���:<���@�D�Ep�B�K�:�<B� 35 9�B<:��
������3��/���-q*����"
�������$�& ��&� � �-��!
�$�&��� �������

�-." (certificate of competence) /���q��������������������0��"����!��*���
��	=�*�� �
	����������)� $�+)�!��) ���)���) �!�*�
��� �!��-��!
�*����5/���������&����-��*��) �
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�!��*��� 3 	i /��	��������!��� �!�%�&
�*����5/���������&����-��*��) ��!���*���
� 0&��!���
��
$���&������ 4 	i ��/�� ��������-."/���q��������������������0��" ����q��������� ��/
������ �&������'"����"�$�&� �!� ������ 12 ������������%�&*���"0� �2����
����(����������
	!���&���
����*����4 ���� 0&9���
� ������
�����*���	,�������
�

3.4 ��	
�������������$�c���#%�%�$
 �	����*���#����"�� �!�	��������:������5�
�������@'�������

'����0��66��"��
���������'�.���"0�0
'���  ���	����<=��!��)$���
�������@'����
���������
'�.���"0�0
' ����
���������'3��'�.���"0�0
'+����	,��1�*"�("�!���&�
�������  �!����3� 
�����	,�
��&�
���1��'���2�����*�66����/&��/�43�������-����
��&�
���&������������������	��/�����
�!����!�������
�����	i!� 3-5 ����	,�������&�� ������!��!�*���
������&�������������1�
�	,�$	������66��"������������� 7 �!��&���!���������������%�&���/&��+���*��� �6��3�
���)��	�����*���&��4"�� �!�
��������	,�*"("��1���3���/�����%�&*��/��
*"("$�&�����"���3��
��5�/��������������&����������� �q���
�����%�&���/&���5�
*"("������� �&���
�	8"���"�����5�
��!���&����������� �!��
*"("����������!��*������op������!���	���������� � �&�
�	,�$	����&���!� �����������������!����	,������������-(��*��)������������0��" ����
%�&��&�����������/��
*"("��"���� 0&/���/����	����q�����#$�&�
��&��68

��������'3��'�.���"0�0
'�
1�	,����/����� �&�	!��2�� �&%�&���/&�����+���
*��� �6��3����)��	�����*���&��4"���	,�%�&���%"�0����� 0&/��� �����$��5�����#/� �&��"�
�-���-� �&���$�&��&�������op������!��������������3���
�*���!&��������	8"��	�������� �0�� 
��2�2!�
*��*��� �&��!� 90 �����"��-���-�/��*��%����q��������������������0��" 
(National Board of Education) �
��&��!� 10 /��*��%�������������# �&��4"�� *���*4����
�/��
�!��*���op��������	��/����� �0�� ����)op�������������#������������������3������
����"��!���"��!�������0
������ �!��q���-��*��)�/�������*��) �����"��!�� /�$�&�����"�
�-���-�2�����/�������������("��� �!���#��!���$�&'����������������#���"0�0
'����
2�����/�� �&�
���*��������'�.���"0�0
' (Professional Development (PD) Examination) �	,�
����*��'"���
��&��%����������/����� 40 ������"�� ����*������!���/����1�*���������
�

680�"�� ����)�'!��3�� ��:������<=
:��>?�� ������@:	�;@:	�A9��:;@?�B���������
C��D�EFG�	�DG���;�����
����� ��&� 104 
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�&������������*���4�� ����	������"0�0
' ������*��	���9�
1���$��$�&�����"���������
�	,������69

/��
��!������1����/���5�$�&���	����<=��!��)���1� ��#(�����6���	����
<=��!��)$�&��
���66��"����&���-q*����"�/&���&�
������#+������4�������������� 7 ��
���������
��
�����*�� � '����0��66��"��1�'31�#�� '.�.2541 �!�@�����&$��'"����"� '.�.2547 $�&��
�
���66��"��
������������/&���!����	8"���"�������-�!������������ �2����
��  �!�'����0
�:��
������&���-q*����"�-�!������������� '.�.2541 �!��!�����qr) 	�"66�����������
�!���-����� �'����0�:��
������&��	�"66������������!���-����� '.�.2538 $�&������
�-q*����"��/���) �6��!���� �*4���������1�'31�#���!�2����
������	��4� ���2����
��
��(�� ��0
������ �!���������%�& �6�   �!��	,�
����*��������	����<=��!��)$���
������
�@'������&�����������!����op����������3����������	��/��������43�������'�.���"0�0
'�	,�
�1�*"("�!���&�
�������� +��� �������������������������<=��!��)��1�/���&����������
�-q*����"������ �&�
�	�"66�
�*���3�	�"66�2��1�$	���
���#������  �
������������������&��&�
�!������3���2��43����������������1��	,��1�*"("�!���&�
�������� ������<=��!��)$�&���
���������	,���"���3��
�*��  ����$���
��"�/�� / �!���q�  ��������'"�����3�2���*���3��
	����*���#����"���!�����:� ������/��
*4����	,��&���0���*���&��4"��+����
�*4��� �
*����
�$�&�������������	,������*�� �!�/�$�&�����"������6 60% �����"���3������������
�q���-�
��3�����-� 65 	i� �	,����������
�*���������&��

4. ��	
����������	���������������������&���Ld�

4.1  ��	
��
��("������*�+� $.�.2490 (Fundamental Law of Education 1947) 70
$�&��66��"������*4��9�'��*����
��	,�%�&$�&����������'�������!����!�	,�

������
$�& � ����� 6 ���� uD�E��N��K�������;@?�K���
	P�K����� D�E=��K�����9�
�����
�M�=FG�
�g	
�9�K�;@?������:B��;�B��; ����I��;���
�D����D�E=��K��pRK�
	����D��� FG�D�E;���D�
�K��pRK�
	���REFG��N��:B��R@�8  +���/���5�$�&���	����6
�	->��
������!��3��������������$�����/�

69 ��3�����
����� ��&� 96
700�"�� ����)'!��3�� ��:������<=
:��>?�� ������@:	�;@:	�A9��:;@?�B���������
C��D�EFG�	�DG���;�����

����� ��&� 112-113



82

�	,���"���3��
�*�������&���0���	���9�3��  �!�2���*
�$�&���4��	i!� 3 ���1�+���*����4/�� /����
���6
�	->� �&��1� /	8"���"��&�
�$�&������
	��*"("9�'�!�%�&��
���
%!*��:(";�������
��
�*��

4.2  ��	
������Q����������������#%�%�$�L�(����������*�+� $.�. 2492
(Education Personnel Certification Law 1949) ��&$��'"����"� � '.�. 2531, 2541 �!� 254571

*������������
�����-��!�����������#���"0�0
'������	����6
�	->�
�
*����6 �
����
1

1) �A9��:<B�RK<:�������@:	
��<���@�	�DG���;���������� �.�. 2492
��3� Education Personnel Certification Law 1949 �������op������� m����	=�n (mopen systemn
pre-service training) ������ �&����"��!���	,�%�&/���!��*����������	��/����� ����� � '.�.
2503 	����6
�	->�$�&�
���������1�*9����op������� (Council for Teachers Training) �'3������-�
�!�����������#�������� 2����#�	,�%�&������������"�����"0� ��!��*���
��	=�*�� �
����"��!�� �!���#/��	,�%�&��� �	������
�������3� ���-6��	������"0�0
'��� �&���%�&
�/�
�	,����+���$�&������������"0����/�����������"�
�������$�&�

2) �A9��:<B�RK<:�������@:	
��<���@�	�DG����������� (Education 
Personnel Certification Law) $�&��������&$��'"����"��!�����1� � '.�.2531,2541 �!� 2545 ����
1

(1) ���F�Kp���?����P� �.�. 2531 ��&����	8"��		���9 ���-6��
	������"0�0
'�����3�	������
������"0�0
'��� �������*���*�"� �&���
��
 ���-6��	�����
�"0�0
'0�1�*��'�.���� �&$�&��� ���-�6��	������"0�0
'0�1������ ���/���
1����
����������
��� ���-6��	������"0�0
'���'"��� (special certificates) �!�������� �&*4�������
*����4���/&���-��!
�$���
 ���-6��	������"0�0
'��*���"0��@'���	,������!�  2�� �&�/&�
����q����������������	��/��/������ ����2����������������
������*�(Proper Teacher 
Certification Policy) ��3���/���
����/���	,� ����/&���-��!
��
����*����4*����	8"���"��� �
*4�������

(2)  ���F�Kp���?����P� �.�. 2541 �
���	8"��	�!��*���op������� �&�
�
�����3���-���!��
����"0��!3�������1� �!��'"������"0��&���"0�0
'����

(3)  ���F�Kp���?����P� �.�. 2545 ��&�����0����6'"���������%�&*�� �
2����
��	��4������ ��� ���-6��	������"0�0
''"����'3�� �&���/&���-��!$�&��������
����*����4 
�*����6 �3� ������ ���-6��	������"0�0
'	���9���� 7 �'3��*���*�-� �&����

71 ��3�����
����� ��&� 114-115



83

*������"0��@'�� , ���*���*�"����op��������	��/������'3�� �&�
����*����4
�/�*���!3���
����� �0�����	��4�
��
	��*����q)*��$���&������ 3 	i *����4*����� ���-6��	�����
�"0�0
'���2����
����(�����������&�, �������&�������*������ ���-6��	������"0�0
'
���'"��� (special certificates)  ���3���������!"��!����������-  �!��/�������!"���!����
 ���-6��	������"0�0
'/�����
�$���
�-q*����"�����qr)
�������

%!/�������&$��'"����"�������@����
12���@'�������&$� �	i '.�. 2541 �� �&�
���op�������*��� �6������"����2������"��!��������������0��" (national teacher education 
universities) +����	,�����"��!���@'���&�� �1��
1 ����	=�*���!��*����������"��!���'3��%!"�
���
�$�&��� ���-6��	������"0�0
'0�1������ (Class 1 teacher license) *������*�� �2����
��
	��4��!���(���&�/��&����	,�$	����&������� ������ 5 ��������������&��	������
�����
�"0�0
'�-�!�������������@���	{//-���+����
�&��������&���"0�����!����op�	��*����q)
�"0�0
'*�������!��*���op������� �����"��!�� 

4.3 ��	
������Q��SQ�������$#�+���������L�(�������*�+� $.�. 2491  (Law for 
Special Regulations Concerning Educational Personnel 1948) ��&$��'"����"� '.�. 253172

2��	��"�&���0�����#/��&������9�� �&��66��" �����������&���/&���&�
���# 
(National Government Officials Act) �!�����������&���/&���&�
���# �&��4"�� (Local Government 
Officials Act) ����'3���	,�����������*4��9�'�"0�0
'������ �&�
���������� ��#��!6
�	->�/��$�&���
�������@'�� �3� ����������&���&�������'"�����
�������-�!����������������# '.�. 2591(Law
Concerning Special Regulations for Educational Public Servant Personnel 1948) +��������$�&���
�����&$��	,�����������&���&�������'"�����
�������-�!����������� '.�.2531(Law for Special 
Regulations Concerning Educational Personnel 1988) ��66��" �&���2����
����#*����!�� (national 
schools) �
*4����	,��&���0���������# (national public servants) *������2����
����# ������
&��4"���
*4����	,��&���0���&��4"�� (local public servants) *������2����
�����0�/�$�&������
���/&�����*�66� �!�����9�� �&�������������0����
�������0
'�3�� �0�� ����������#��
������(Labor Standards Law)  �	,��&�

72��3�����
����� ��&� 116-117
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����������&���&�������'"�����
�������-�!������������	,�������'"���
� 0&������
����������&��������/&���/&���&�
������# ������0��" (National Public Employee Act) �!�
����������&��������/&���/&���&�
������# �&��4"�� (Local Public Employee Act) 2���
��&�������
����&��!����qr)���	�����
���66��" �����������!��� �!��&����������	�����/��
����
��&��&������&���0������$	 �0�� ������!��!��	8"���"��0��� 2��	��"�&���0���/��&���!��
����!�����/-�	,���!� 6 ��3�� ������2����
������0��"�!����2����
����# �&��4"�� ($�����
��/���) �6��!�%�&0�����/���) �6��) /��&���!������!�����/-�	,���!� 1 	i� �!��-q*����"���%�&
$�&����������/&�� 2����
����#�!����0��&��/&�����
��
 ���������3�	������
������"0�0
'��� �"@���1�/�
43�����	,���������
�%"�������

�&�������
�*����6�
�	�����������3��&���������
���������op������������
	��/����� �&���0����3����&������������	,����1������'3���!3����������� �������������&��
�&�������'"�����
�������-�!�������������3���������
�������&�������'"���*�������&���0���
�&���������� (Law Concerning Special Regulations for Educational Public Servant Personnel) 
@���	{//-���+���$�&��������&$��'"����"���3�� '.�. 2531 ������  �&���-����
��&�
���&�������
�����!�'�.��������'3�����	8"���"��&�
�����������3����������	��/����� �!� �&�������
����!����	,�*"�("���������*��������� 2��������@����
1��������� u	�DG���;����������
�K��pRK�
	L����;@?=���K��
	���ST��	��x ���=���@m:
��@	;	
��
������ 19 FG� 20 ;@?�O�9�R<B�

u�K�������D�E;��D�;@?�g	
����RK�����������K���
C�����:B���B���>?��P�RK�����
<=
:FG����ST��	����>?�����g	
�������9�K�;@?x

u9�B<:���;@?	��=��K�������;@?�g	
����RK�����������K���O�9�R<M@���FG��
C��
FJ������
	�����?��O��<:D<����R<�FG���:<���B�� f ;@?=O���N��O�9�
	���ST��	��JEK;@?��
<B�=K�����g	
����RK���������� FG���DU��R
��GB�<=��K��P�KD<���:�:���:B��R@;@?��R��>?�=
R
��:<����>?��
C��<���@�R
��GB�<x

�1��
1 ���/���!��*���op���������!�%�&��"���*4�������	���9���� 7 �*�� �&��5�
��� �������������0��" ��������&��4"��*4�����-�������*4�����"0�0
' �!�*4�������
�
	8"���"��������
*�������/���!���*�������*����������!�%�&��"���*4�������  �	i '.�.2544 
��#��!6
�	->�/����1�����)'�.���������0��"�	,����)���"*������&�
�/���!��*���'�.���"�0�0
'��� 
*����q����������������	��/��/������ (prefectural board of education) *����4/����������
�!�%�&��"�����������$�&�!��!���q��'3�� �&�-�!���$�&������'�.���"0�0
'��������&�����
���&��4"�� �3� ���op�����������/- ��� (induction training for beginning teachers) +����
������
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��������1���� '.�.2530 ���op��������
��
	��*����q) 10 	i (training for the tenth-year 
teachers) ���op��������
��
	��*����q) 5 	i 15 �!� 20 	i ���op�����%�&���������������"���
�!�%�&������ ���op���������0����6�@'���&�� ����'"��'��������& �!����op�	��*����q)
*���� ����
�&�*���������@'�����op�����������/- ����!����op��������
��
	��*����q)���
����� 10 	i �	,����op�����
��	,��&����������������+����q�������������	��/��/������
-������
��&�
��&��	8"���"���

4.4 ��	
������Q��
������$#�+���������#��^�����W�������	��%��#�(�
W��������"���e������*�+�f�������� $.�. 2514 (Special Measures Act Regarding the Salaries 
of Education Personnel of National and Public Schools for Compulsory Education 1971) 73

������@����
1�
���66��"����&�����	���2���*�&����3�����2����
����#�1�
�����0��"�!������&��4"��2�� �&���������"���3�������� �&*��������"���3������&���0���
	���9�3�� ���-%!
��
������������@����
1��3���/�� ��q���1���"���3����������&�������!�����
�
��������������������"���3�����
�*��2����
����#*����!�� 2����
�� �&��4"�� ���2����
��
���0�

 �*���
���
��������"���3������!��-�!������������� 	����6
�	->�
������� �&&��4"�����!������	,�%�&���%"�0��/�����"���3������!��-�!�����������������
�
������
���
����&���!��@�����66��"��&�
������#$�& ��" �0��

1) �A9��:<B�RK<:����@�B<��B<�P�DB�P�K=B�:�O�9�
	��������I�D	
�D
	
������;�<����DG
� �.�.2483 (Law Concerning the National TreasuryVs Share of Compulsory 
Education Expenses 1940) ��&$��'"����"� '.�.2495 ������ �&��#��!�!���!�&��4"���������
���%"�0����� 0&/��� ��������������9��������

2) �A9��:<B�RK<:����@�B<��B<�P�����R>�����	�DG���L����@:�;K���?� 
�.�.2491 (Law Governing the Share of Salaries of Municipal School Personnel 1948) ������ �&�
��#��!�!�� �&��"��-���-����&��4"���"��	,�	����q���������������"���3������!��-�!���
����������
��&��/���

3) �A9��:<B�RK<:���=
R���FG�9�K�;@?���JEK	�9����������;K���?� �.�. 
2499 (Law Concerning Organization and Functions of Local Educational Administration 1956)  �&�
�����/�q����������������	��/��/������/��&�����%!���	����"�����q����������������

73 ��3�����
����� ��&� 119-120
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	��/��&��4"����3�����! (municipal board of education) ��'"/��q���3���/���q��������
��������	��/��&��4"���	,�%�&���!���	8"���"���������2����� �!������ 39 ����������@���
����!������������ �&���������5������/���) �6�
����	8"���"���������'"/��q�	��������
������1�����!"�/&���!���������"�����3�� �
���
�����������"����-�!����&��

4.5 ��	
������Q��������+��L�(�������*�+����
����
!�
��' $.�. 2517  (Law to 
Secure Capable Educational Personnel 1974) 74

*3���3���/������������������&���������'"�����
��������3�����"���������
������ �2����
�������0��"�!�2����
����#
�/����������9�������� '.�.2514 �&���&�	��������
�&��*������q���������!���&����������(Central Council for Education) /��$�&�
������
����������&�����������-�!�����������
��
����*����4 '.�. 2517  ��3�03����"����������
�������'"�����
���������������-�!�����������
��
����*����4 �2����
����������9��
�������'3����������������!�*���*�"�����#���������� �2����
�� '.�. 2516 (Special Measures 
Law Concerning the Securing of Capable Educational Personel in Various Compulsory Education 
Schools for the Maintenance and Enhancenment of School Education Standards 1973) ������
@����
1��66��"��1��'3���31�	���������"���3����� �&*����1�/�*����4�������-��!
��
����*����4
*�� �&��&���	������"0�0
'���2������*���� /�!�'�&��
�/�����&�
����+����&���
����0����6
�@'���&���!��
�����&�������"��� *�����66��"���������@����
1 �3� �����������1����
����'"����"���3�������!� �&��������'"����������2����
��
�*�� �0�1���������9���������!�
���2����
���3�� 7  �	,���������*���������%�&��� (chief teachersV allowance) +�������&�
��	,�%�&
	��*������!�
�	������&�������
�����*���!��������� *������������"/����0��� 
(club activities allowance) +���43��	,���"���'"��� %!/��������������@����
1�� �&��"���3������
 ��������������9��������$�&��������&$�	���	�-��	,����� �!����3���3�������� '.�.2517 
��"���3�����	��4��!���(���&�$�&������	����'"����1����1�����@!
���&��!� 9 ���1�
�*�� ���3��
������ '.�. 2517  	����'"����1��
�2���@!
���&��!� 7 *������	�����"���3�����1�
�*��$�&������
��-���" �&�'"����"���3����1��
�*����� �@!
���&��!� 5 ������ ������	����'"�� ���3���
���� '.�.

74 ��3�����
����� ��&� 120-121
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2519 �
��������� ���3���
���� '.�. 2520  �!��/����1��5$�&�
���	����'"����"���3��/�������
�����1������������� ��3��4��	i '.�. 2521  ��"���3�����/���'"����1�/����"�4���&��!� 30 *��%! �&�
2���*�&����"���3�����*�������&���0����3�� ����	,������������*4��9�'�"0�0
'��� �&*����1� �
*���� �� �&����0�
��
����*� /	������"0�0
'����!��� �&��������������� ����*��
����!3���	,����*����1���������

���/����"���3���!&� 	����6
�	->����$�&������� �&��"��������� *��*�"��� �!�
*"("	��2�0�)��31���!������2����
���	,�������
 
�*����6 �3� ��� �&��"�2���*+������/�$�&���	i!� 3 
���1� ��3���������!&���/$�&���4�� 5.2 ��������"���3��

/��
��!������1����/���5�$�&���	����6
�	->�  *4��9�'���$�&������������ �
�:��
����&���������� '.�. 2490 �!���������!#���������� '.�.2490 ������@����!��
��66��"���*4��9�'��*����������/��&��$�&����������'�!����-��&��$�&���������!�	,������
�
 *�����&�
��!�!���q��������-�!��������������� 7  �2����
��$�&������������$�& �
����������&���������� �2����
�� '.�. 2490 �!����qr)���� 7 ��
���������/����!��*���%!"�
�-�!��������������
���������� �����������&���&�������'"�����
�������-�!������������� 
'.�. 2491 ��&$��'"����"� '.�. 2531 ����������&���������'"�����
��������"���3�����2����
��
����0��"�!�2����
����#
�/����������9�������� '.�. 2514 ����������&������������-�!���
��������
��
����*����4 '.�. 2517 2���@'��������@����!���� �&��"���3����� ������
�������� ��������������9���������'"����1�/����"�4���&��!� 30 2����������'"����"���3���	,� 3 
���� +���/���5�$�&���	����6
�	->�$�& �&����*����6 �����������������������'3��/�� / �&����
	8"���"���*��������
	��*"("9�'�	,���������  ���/���5�$�&/���
���	���#����"���3����� �&�
*��/����"�4�� 30%  2��*�������&���0���	���9�3�� 	����6
�	->��
�������� ����/�� / �&��
������&����	,����2���
��� �&������������ 7 �!�2���* �����������/�� � �&�������� �&���	,�����
�'3������&�
�*��%�&��
�� �&�
%!*��:(";�������
��
�*��

/������������
������������ ������"�������-��!������ 2���@'�� ���3������
����������������������1�/���5�$�&��� ������ ��������������������� �	����
*���#����"�� 	���������:� 	����<=��!��)�!�	����6
�	->��5�
*���*����6
�$������������   
2�����!�	����/� �
��!��������
������� �&�����������*�� ��"� ��� �&�������������	,�
��"���3��
�*�� ��"�2���* ��3�-����� 7   ����'�.��������*���#����"��,  ��� �&�������������	,�
��"���3���!����/&��
�*�� ��3�  �&�%!������'"�� �&�
����2��������"��-���-��'3�����*����
�!�������������	��������:�,  ��� �&������������	,���"���3��
�*���!������6
�*�����
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<=��!��)  �!���� �&������������	,���"���3��
�*��+������	���#����"���3����� �&*��/����"�4�� 
30%  2��*�������&���0���	���9�3��  ��� �&������������ 7 �!�2���*���������	����
6
�	->�  �	,��&� ��� �&����������!���
1�����5�
���4-	��*��)��
������3�  �	,���� �&��������
�'3��/�� / �&���������	,�����  �!�/�� / �&����
���'�.���������������������3����!����!� 
	��������-�	�����
��� 0& �	������"0�0
'�����3�	������
������"0�0
'��� ����
�������-q9�' ����%!"��!����'�.����� 2������&���
���'�.��������'3��$	*�� �&%����'3��
��� �	������"0�0
'��3�	������
������"0�0
'
�������  +������$�&��� �	������"0�0
'
����!���/��
����%��2��������$�&���/&����&�������������!����$�&����������������� �
!���q����� 7 �&��  �
��1����$�&��� �	������"0�0
'2�����'�.�����������!��*���
���#
������  �5/��	,���������� �&����
�-q9�'���/�������
�����*�� �&%�&��
���
%!*��:(";�����
��
��
�*�����
���#�&������$	 �����
��&��  2�� ��������'�.��������-�	������1�/��
���
'�.�����	��/����� �������&��&��!������3����'3�� �&���*����4���������&
�$�&/����������� 0&�
*��%�&��
�� �&�
%!*��:(";*�� �
���	����"�����������&��&��!��
�������������*��2����� �&�
�������� �!���q����� 7 ����!������&���&��	,����/�� /���� +���*"����!���
1�����5��	,�/-���&����
-�	���� ����
*"��
�������������&��  �3�  �	����*���#����"�� 	��������:���1�����	,�������
*�66�/&��+����
!���q��	,��*�66�/&��4��� �!�����4���  *������ �	����<=��!��)�!�	����
6
�	->�/��
*4����	,��&���0��� ��������$��5����"0�0
'��� �-�	���������5�
����������*��
������$�&��1� /	8"���"��&�
������*��������
	��*"("9�'*��%! �&%�&��
���
%!*��:(";�����
��
��
�*��  +����	,�
����*����������� �&������������������	������1��
����%��2�����
%!*��:(";�������
��
�*�����%�&��
�����  2��-�	����/� �&�����������$�����/��	,�
��"���3��
�*��  ��"�2���*  -������������  ��"���������'"���  ��3�%!	��2�0�) �!���q��3��
�'3���	,����/�� /������ �&���	,����  �!� �&���	��/�����$�&'�.������� �&�
�-q9�'*���'3��
�/�
$�&$		8"���"���*��$�&������
	��*"("9�'  *����4*��%�&��
�� �&�
%!*��:(";�������
��
�
*����1�$�&�

*������	����$���1�  ���	������"0�0
'����$�&����������������	,��"0�0
'0�1�*�� 
%�&	������"0�0
'�����&���
 ���-6��	������"0�0
' �!�$�&������'�.������������3��� 2��
��#(�����6������0��q�/���$�'-(�����0 2550 ����� 80 (3) $�&������ �&��#�
��&�
�'�.��
�"0�0
'��� *���*����6������	8"��	����!��-�!�������������$�&��������66��"$�& �����
� 7 
����'����0��66��"����
���&���0�������!��-�!������������� '.�. 2547 �!��
����������
�&����"���3���!���������
������*����#�����*�����!��"0�0
' �3� '����0��66��"�
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��"���3�� ��"��"�#��� �!���"�	��/�����������&���0�������!��-�!������������� '.�.2547 
+����
�����&$��'"����"�@���
� 2 '.�. 2554 �'3���	,���������� �&��"���3���!�������������
�
���������*��"����1�  �
����������!����qr)�!��"(
���	����"��"�#����&���0�������!�
�-�!�������������2���q���������&���0�������!��-�!������������ (�.�.�.)  �!�
'����0��66��"*9�����!��-�!�������������$�&������ �&��
������	������!���3�
�&��������/������������
������ ���-6��	������"0�0
' ���������	�"66��!�	������
�����
�����������'3�����	������"0�0
' ����#���"0�0
'�!�/�������q����"0�0
' ����#��
������& ����#��	��*����q)�"0�0
' �!�����#�����	8"���"���

/���!������������!����&���&�/���5�$�&�������4-	��*��)�����������
���������
'�.���!���� �&��������������	����$���1�$����������������	����  +����
���4-	��*��)
 ���� �&���������	,���"��������� �!���q����� 7 �'3���	,����/�� / �&���$�&'�.�������
 �&�
�-q9�'*��  �!�*����4$		8"���"��&�
����*���������
	��*"("9�'*���*�"� �&%�&��
���
�
%!*��:(";�������
��
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�����-����)3�������/���8���!���,��#$�)����&����
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�������,���,��)�������)�����-����)3����������,!)��0�$�������  �-�.�/�/���8���!��%/
�
��,��)#�����!)�(���$���.����(��������,������
��,��,!�+*�1.�/"�$6�/��,�� 0���������$����-�
6#���)38�����1 �
�����3�)3�������
��/���8���!�����&� Q �,�)3�������,�0�/����&��4�30�/8$)�.�/�
�/���8���!����,!�+*�1���(�������,������
��,��,��&� �� 
�-�.�/�����,���,!�+*�1�����,��� "#�
6#���K��3=��������,���,��,��&�
�$����4�0�/8��"%$
�$��.�  �����&�(������$)��,�!)��,������:�)3(��
�1 �
�-�6#��.8/���"�)���.����"�/0�������������,����������,��)�������
�, �� 
�# �
�)3��
�����
��/���8���!��.�/�
�!#/
��$����3�.�/�!�+*�1��������,��"#�6#���K��3=�
�6�/��,���,�
�����&�
�$���%$
�� �
��1 �
.�/�����,��0��6�/���
��!%
���-�!�	�
�������8�%30�/�,!)��1�/
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�$���%4��,�.������/��!)���(�3	�/�)��/�.�/���������0��
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��������	�
����������	����������������������	���� �� �!��"#����$#���
��%#�&���'(�)��������� *����
�&�+ �����	&�+��$#����'(�)��������� �����,������(��������
&�+�,��(  �.�. 2542 �����	$#�������1������� �������(�����#2!������3������4(��� � ! 
�����,������(����	���(�����,��������3������4(��� �.�. 2546 �����	������#
�� �!�$�
����!�3(,�,�2!�2����,�����)&���6���������������� � ! �����,������(�7���)&��
�6���������������� �.�. 2546 &�������	������$#�����(�����#�6����2!�2����,�����)�
&���6���������������� � ! �����,������(����	�2����,�����)&���6�����������������.�. 2547

 �����,������(����	�2����,�����)&���6���������������� �.�.2547 #�9# ��
�:�#���;<$#���:�
����2����,�����) �;�:��	<&���6����������������2�9#$��+������������(�
�3�$#��3
 7 ����� 54 &�+������,������(��������&�+�,��( �.�. 2542 *����
�����#
$����
!��<��������(�����#�6���2!�2����,�����)&���6���������������� 1
	$����)&���6�����
�������������9�2!��#+3	��#��������$#��
���=�#�����2!���>&����
���2�� 9#����������
��"#2����,���$#�����
!��<��������(�����#�6���2!�2����,�����)&���6���������������� 
1
		�
����������:�	!��#�:�����(�����#�6����)+�+3#��,�������(���&��:�
�������� �2�
� 9#����������&���=�#����� *���!��<��������(�����#�6���2!�2����,�����)&���6�����
�����������
����+�3�?� ! �;��������2����,�����)&���6������������������ !����	�, �!	+!3+� @�.�.�.A 
#��#�!�  *���������:�	!��#�:
����+�3= !��"#�+3#�#���2!�����'(�)�������,��� �� �!$����(
�3��
��"#�!�7�����
��##1	��	�����(�����#�6���2!�2����,�����)&���6����������������$#
�����
�2�� 9#������������9���
�6��2�

����������:�	!��#�:$#�����(�����#�6���2!�2����,����)&���6�����������
������)+�2�� 9#������������������,������(����	�2����,�����)&���6���������������� �.�.
2547  #�9#�3��=6������<�������#���� !�� �!���1	,#<&���3����"#4���$#�����(�����#�6���
2!�2����,�����)&���6����������������&�������,������(
����+�3�?�
�������($��!����
��(#�
 !# ��(#3(�	>�#�&����(#���:�����&�#+�2!�2����,�����)&���6������������������"#��
��������	3+�
�3	��(#�
 !# ��(#3(�	>�#� &����(#���:�����&�#+� 2!�2����,�����)&���6�����
����������� *��������	
����+�3�?� ! �����,������(��(#�
 !#3(�	>�#�&����(#���:�����&�#+�
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2����,�����)&���6���������������� �.�. 2547  ���
�����&���2��(����(������� 2 �� �! �.�.2554 
#9   *����3��=6������<�� �!$��2����,�����)&���6�������������������	�
��� ��	��!&��
����������>�#���������&��3(,�,��� !��+�3!�#�	�#���� !�� �!:)�$:&��4���������2����,���
��)&���6����������������$�������=����#�����'(���(����!#���3(,�,��
�!	+�������(�4(7��#��#�!�

�����2����,�����)&���6�����������������#!�:��:��
������(#�
 !#��"#�+��!�&�#&��3	��
�
������(#3(�	>�#���"#�+��!�&�#����������&�#+����3(�	>�#�#�9#�2�!
$#��������&��:)�$:
&�������23��������$:$��&�+2����,�����)&���6���������������� !���9������(���+��!�&�#$#
�)�&����(#3(�	>�#�#9	����"#���&���D����#9�(#��)*���2����,�����)���!���3+���"#�����6�����$���
��)��+�������$:$#����!#�
�!�����#���122 *���:���?#�
�3+�3(,�,���)#�9##����"#3(,�,�����3��
�6+�1�:#<�)��3+�2����,�������7�! �# ��9�#9�������)�6��#����&�#+�&��3(�	>�#��������3��+��!���
&�+�&	+�&2+�2�#�����#! �##!�:��&2+�2�#����#�!�1
	�����)�
��(
��# ���������< ��%#�
#3���������������%#���#����!#E)���	#$#�3�����E(
,!�2!��#�!��
������+��� �?:��+�E�
$�������=��%#����&�#+�&��3(�	>�#�2!��#�
��)�2�9#�
������+�#�9#  *����(����= !��"#�������
������$#�������#
3(�	>�#�$��&�+2����,�����)&���6����������������
����+�3#9�?  � !  ���$����)�#��
E���#����%#��� �!2!��� !�� �!#3(�	>�#�
����+�3����%#�E)���	#$����6;7����������	#&��
E����F�4(G��������	#$#��
���)�#��#�!�

#!�:��#9�����(#�
 !#2!�2����,�����)&���6�������������������3����+�
��������?:�����&���2��(����(������	���	3�����(#�
 !# ��(#3(�	>�#�&����(#���:�����&�#+�
2!�2����,�����)&���6���������������� 1
	�D::6��#����������(�����,������(��(#�
 !# ��(#3(�	
>�#���(#���:�����&�#+�2!�2����,�����)&���6����������������(������ 2) �.�. 2554  *�����
���6E�$#���������$,��# �!�:�������,������(��(#�
 !# ��(#3(�	>�#�&����(#���:�����&�#+�
2����,�����)&���6���������������� �.�. 2547  �����
(�#�9#��+��3��������� ��"#4���&��
��3��&���+�����3+����	�
����2����,�������7�! �# ��9�2����,�����)&���6�����������������
��"�#!�,�����!����7����#����$#��%#��# *����#� !����	��������������6
$#�����%#�������
&��&���2�D�������� 
��#�9# �� �!$����������(#�
 !# ��(#3(�	>�#�&����(#���:�����&�#+�2!�
2����,�����)&���6���������������� ��"#��
�3	�3����"#4��� &���!
���!����7����#����
!�#:����$�������(�����#�6���2!�2����,�����)&���6���������������������(�4(7��&��
��(
����(�4(E�:��:����"#��!�������������,������(����#9

122 ��3��	< �!#����#< &���;� �����������	
������ ����������������������
�������� ��!"��"���
����
�����������##������$���#�%�����#����!�����&'�(� �#�� 80-81
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:���?#�
�3+�:�����6E�$#���������$,������,������(��(#�
 !#��(#3(�	>�#�&��
��(#���:�����&�#+�2����,�����)�&���6���������������� �.�. 2547 (������ 2) �.�.2554 #�9# 
&�
�=�����$���3�����������3(,�,���)����!�����#����������$#�����%#��#!�#�
�&�+E)���	#$#
��
��,�9#�+�� M ���3������ 1
	�����$#��
��,�9#��������2�9#� 9#>�#��9�&�+,�9#���=�������N�� 1 
=��,�9#��4	�������N�� 6 *����#���+�#9 = !3+���"#����	��������������6
  ��"#!#���2!�������$#
�����%#�������$���:�(��6+��� !�  &���#���+�#9	����!���&���2�D�����������!	)+�����	$#
�D::6��#!�
�3	 
��#�9#��)E)��!#*����
������(#�
 !#��(#3(�	>�#�&����(#���:�����&�#+����
�����,������(
����+�3:���3�����#���������!#�(�	<2!��#$��
���6
 1
	��!�$,��3����9���
�6+���
�������!#�)��(�	<�� �!$���2����+�#�9#��6;7��&��E����F�4(G��������	#���)����6
  *���:����$���
�3��2���"#����	���������������%#�������  &��&���D��������
����+�3��&��3�
��

:��E����3(:�	2!�	)�#�1� �
���+�3=������'(�)���������$��������3�������?:#�9#
��!��'(�)���)$���23��������$:���)�2�9# *��������3������4(���&����>����
�$���3������������� �!�#9
��"#�(��� 1
	$#�N �.�.2554 #9�����3������4(����
�������$����"#�N�6;7����) &���
��	�	��2����� �!#
�����%#���)$���23��������$:��9�������9�&�+���E�(���) ���$,���)$#����'(���(����!# ���� #��)�
�����)+��!���	# 1
	��+$����)��	�3���������!#�������������#46����2!�1����	#���#�� ���
$��23��������$:��) ���
)&��� �!��3��
(��� ���&���2�D����#9�(#��)� �3�=������� �!#3(�	>�#���) 
1
	�����3������4(����
�$��2�!�)�3+����):��#3#�� !� 500,000 �# $#:��#3##9���):��#3#��+����
�3+� 240,000  �# ��"#��)���3(�	>�#�,��#�����*�����!�:�
���E���#���3(,���� �� �!�� �!#3(�	>�#�
$����"#3(�	>�#�,��#������(���*�����)��6+�#9!	)+$#3�	�����#&��= !��"#������������$#���:�
���
��	#����!#�� �!$��#����	#2!���	��6;7��!	)+���3������123 ��(#3(�	>�#�*�����"#��(#����)�
�
������"#�+��!�&�#��:��������E���#���3(,����#�9# �����3������4(����
��	�	��
2����� �!#��(#3(�	>�#�
����+�3$����(
���1	,#<�)��6
���2����,�����) *�����(#3(�	>�#�
����+�3
�����	�������&�#+����3(,����$#��
�����3(�	���	�?:���	��
�������&�#+�E)�,+3	������:��	< 
�!�������:��	< &��������:��	<*���= !��"#&��:)�$:$#������	�
���(��2�9#2!�2����,�����)  
��"#���6$����)��!��6+�����������	 ������$: ����������	<&���������D����� �!������E���#���
3(,����
����+�3�� �!�� �!#3(�	>�#�$���)�2�9#124

123 ,(#3�;<  �6;	��	��(  @,(#3�;< �!�����)��
$#�7��� �!� ��(#3(�	>�#�A ��#� # 23 �6�7���#4< 2554 :��
http://kroobannok.com/41815

124 �� �!��
	3��#
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�������������;^<$#����� �!#3(�	>�#�2!�2����,�����)#�9#��:���������&�+�
��
��E���#���3(,���� (Academic Rank Classification:ARC ) *������	=�� ����E���#���
3(,������:����!�����
���#(#��������(#��9�$#�+3#�6;����;��+3#��3��+3+�:���"#
��#�6;4���
:�(	4��� �3�=��E���#���'(���(!	)+:�(�&��E���#���3(,��������!�����	#��"#�!���� �� �!$���
�;��������!+�#�
������(#3+��6���#�9#���3��
����3(�	>�#�$
125 *����������&�+���
��
E���#���3(,���� (Academic Rank Classification:ARC) 
����+�3�?�
�#������"#����$#���
������(��"#������;^<&��3(4���$��2����,�����)&���6�����������������3(�	>�#�&���� �!#3(�	
>�#�����#��� !���#����# �.�.�. 
+3#���6
 �� �4 0206.4/3 15 ��3�#�� 30 ��#	�	# 2552 #��#�!�
*�����"#������;^<��� �!$,�$#��������(#3(�	>�#�2!�2����,�����)&���6�����������������6�
���&�#+����3(�	>�#� 1
	��# 9!������!�
�3	������;^<&��3(4���$��2����,�����)&���6�����
������������3(�	>�#�$#��	��#�+�� M  �
�&�+ ��	��#����!#, ��	��#��(����=�#�����, ��	
��#��(�����������, ��	��##(���&����	��#����	�, �!!	+��! �#����� �.�.�.����#
!��(� �,+# 
���&�#+��!�E)�!��#3	������#����#��������#!�1����	#:���3�
�� !��6�������#�����&�#+�
E)�!��#3	������#����#��������#!�1����	#:���3�
 �� !��6�������#�� ��"#��# ������;^<�

����+�3#9#����"#���1	,#<�&�+2����,�����)&���6������������������#��E���#���3(,������ �!2!��
�� !�� �!#3(�	>�#�  &�������3������4(����
��
���#(#���&�+���9�$����;��������$#���	 �#E���#
���3(,������ �!2!���� !�� �!#3(�	>�#�2!�2����,�����)&���6������������������(��2�9# &��:�

$�����������(#E���#3(,������ �!2!��� !�� �!#3(�	>�#�2!���)�6���
�� 1
	�����=�� �!#��)�
��"#3(�	>�#�,��#�����(�.�.2) �
� 12,562 ��	 �� �!#��)��"#3(�	>�#�,��#������(��� (�.�.3) �
� 
2,025 ��	 �� �!#��)��"#3(�	>�#��,�	3,�� (�.�.4) �
� 148  ��	 �� �!#��)��"�#3(�	>�#��,�	3,���(���
(�.�.5) �
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��(#3(�	>�#�#�9# ��"#��������):���!��2���)+���&�#+����3(�	>�#�
#�9# M �+!#:��:��
������(# �+�E�$����)��!��	�	��������� �!$���2���)+���&�#+�$���
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�&���3������3�#�� &�+��)�
!�:��	<�+3#$��+��3 5 &�#�#�
���(#3(�	>�#���&��3 1
	��+E)�1	����E����F�4(G$#�����	#�)�
2!�E)���	# ���$����(#3(�	>�#���)$#&�+���N�3���(#����>��!�:+�	��"#��(#���	��#���#��� &��:�
,+3	$��������$:��)��(��2�9# &�+��+�
��#���#6#�+����(��3�����3�#��$#�����	#2!�E)���	#1
	���
�3���9�	����D��������!���	#��	���;��������2����,�����)&���6����������������(�.�.�.) 
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�!� �!���	#E���#���
3(,����
�3	 *����D���
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�:��E�����<�6
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� � ! E�����
�!��������������
��,��(�
���:���N�������� �.�.2553 ��9�&���
�!������������&�+�,��(2�9#� 9#>�# (1!�#?�) 2!�
#����	#��
��,�9#���=�������N�� 6, ��4	�������N�� 3 &�� ��4	�������N�� 6 ��E+�#��  ��3+�E�
�!�1!�#?�,�9#���=�������N�� 6 ��&##����	�������� �!	 M 1
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��9� 3 �N &�+��3(,��
���+=�� 50 ��&## :����&##��?� 100 ��&##�� !���&##����	��+=�� 50%
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���&##����
1
	�����3(,�7���!���F�&���;(������<*�����"#3(,������������� �!	 M &����9� 3 �N ���&##
����	��+=�� 50% $#2;�#9E��!�1!�#?�,�9#��4	��������N�� 6 ���	���	�	�!#���� 3 �N ��3+�������
�,+#��# 1
	�����3(,�7���!���F� �;(������< &��3(�	������<*�����"#3(,����� E���6�����!�
1!�#?���9�,�9#���=�������N�� 6 ��4	�������N�� 3 &����4	�������N�� 6 �� �!��	���&###�9# 3 
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�� ��3+��+3#$��+:���D���$#3(�,�����1
	�����3(,�7���!���F�&���;(������< ����)��!�
��+�������6�E������	#�����1!�#?���"#�+3#�#���$#��3�+�,9�3�������?:2!�#1	��	�'(�)�
��������$#��3������!� *�����"#��n����	3+�$#�N �.�. 2561 �� !!� 7 �N  2����#����&##1!�#?�

138 3(�	���  �,	��)� @�7�3�����������	 �N 50/51 ���� 5 �D��������%#���) !�:��	<�A ��#� # 23 �6�7���#4< 
2554 :��http://witayakorncloub.wordpress.com/category/B5-5051
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�#��� �?� !�6;7��2!���)!�:��	<����������  ��!������'(�)��� �!��%#�$��
2�9#!	+����+�
+3#  *��������#
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7�	$#������) �� !��!	�� 20 2!��������;��	:+�	���:���N2!���>���#����9�&�+�N 2540 ��"#
��#�� &��$#�N 2550 �������;
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�=�#��2!��+3#��,��������(#��  �+3#��:�$,��� �!�����%#������	#����!# &�����3(:�	����
�#�!	  ����(#�
 !#&��E��!�&�#�6�����1
	�3��?���
�+3#���)�����������3������4(�����
�6���������3+������3�! �#1
	�����$#�=�#�������
����������#�9#� 9#>�#��������;
��"#�+��!�&�#�6�����=����!	�� 83 ��"#��(#��(���:�
�����!	�� 10 ��� !�������;��:�#����
��%#�E)���	#���	���!	�� 7 ��+�#�9#145 
��#�9#���:��'(�)���������#�9#��!������'(�)�3(4���
�������;$��+1
	�!�E)���	#��"#��3��9�  1
	#+�:�������6��� �!��+��!�&�#�6��������
��������1
	�������)$��	�
1	�����6;7�������	#�)�&��E����F�4(G��������	#2!�E)���	#��
�)�2�9#
�3	  1
	�������(#�+��!�&�#����"#��(#3(�	>�#�#�9# $#��������(#3(�	>�#��3�$��E�
���F�4(G2!�E)���	#��"#��3����#
�������� ��:����$����)E+�#��������(#3(�	>�#� &�����
E����F�4(G��������	#2!�E)���	#�
������!	+���#�	������!�#&�
�=���6;7������!#��������2!�
��)�?�3������
���$����(#3(�	>�#�
����+�3
�3	

�6;7����������2�9#� 9#>�#��������
������+�3��&��32�����##�9#�D::�	����������!�
&���2!	+����+�
+3#� !��)E)��!#��6;7�������D����3��������2!�3(,�,���)#�9# � !��������	��
���E�(���)���=���N�� 12,000  �# $#2;��!����������:6�$#&�+���N��	��N�� 3,000 } 4,000 �# 
����!��������#1	��	:����
�������#7����>�+�E�$��2�
&��#��)$#��2���������   !���9����
2�
�3��,�
�:#���#1	��	$#����#���#6#
��
)
$��E)������?:��������$#��2����������# 9!��
��������3+� �,+# ��;^(����3(�	������< �;(������< &��7���  $����#�2������"#��) &���D���
�� �!��#9�(#��)��&���2	�� ������1����������(#�
 !#$#������,�������+����������
�=�#���;<$#�D::6��#����3��&���+�����3+����(#�
 !#&���2�������(#�
 !#������
�����)��6
 $#
,3(���������#��"#��)=�� 10 ��+� $#2;��������������%#�&��3��9����	:���3��&���+��
����+�3
��	� 3-4 ��+� *��������;����6���:��
�����+�:�����"#��)�� �!&���2�������#���)������	��!$���

����,3(��
�!	+����+�(
2�
 ��+��3���

�#$#���
����,�  :��
������#����!#E)���	#!	+����?���
�+�E�$���E����F�4(G��������	#2!�E)���	#�)�2�9#  1
	!������(��2!���(#�
 !#�� !�+�:���
��!
�3���������#!�::���+��!����#���� !��+��!�����*!	2�9#��(#�
 !#��"#���	2�9#���#��   
*���&#3���$#���&���D���$����)�6+#$��+��	�����#����!#!	+����?���#�9#�3�:���(����(#�
 !#�� �!
&�����:6$�����2�9# ��):��
����3���

�#$#���
����,�#�!	  &����#����9�$:�!#E)���	#$����
E����F�4(G��������	#���)�2�9#�
��146

145 �� �!��
	3��#  �#�� 41-42
146 �� �!��
	3��#  �#�� 80



162

3.  �������	
�����	��������������������������������� !�"�#!���$������#�%	
&'()#*�!$*$�����'�+	��	&#!$��&�,	����-��./�' �!

3.1 �����
��1�� '�5���$��������� !&41"���	�����'%1��	�����"$���1" $�A�B�C
��%���	�������&�&���"%

������
���+�3��&��3  :���?#�
�3+������'���;<��&���������
������
�#�����(
2�9# � ! ��������;<��E������	#2!�E)���	#���������� �!	 M $#2;�����)E)��!#�����
����
���&�#+����)�2�9#�3(�	>�#����)�2�9#  ��9����� �!��)����&�#+����)�2�9#�3(�	>�#����)�2�9#�?#+�:���"#
��)����6;7���)��� !�!#��+������=�!#E)���	#$���E����F�4(G��������	#���)�  &�+���6$
�� �!
��)�3(�	>�#�&���!#��+�&��3&�+�6;7��#����	#����)�!#������������*����3#�����#!	+��
�(9#�,(� !�#&�
�$����?#3+����������������������������� !��  ��"����������#��$�%�
�&�'()*����"$�%���+�,-+��./0��'�$(,-��$�%������123�.4�,$.5"(-���4���6+/���$�����
4(�7��$���-����784/�9�:�;��,��$�����"4�,<��', �����6�������������#���2!��� �!�#9 � ! ��)�
�+3#$��+�:��6+���$#������E���#���3(,������#���= !3+���"#��#����  �+3#��#�!#���3�:�
��"#��#�����������	��"#��#�!�  &��E���#���3(,����2!���)����	�#�?��+�
��2	#�!� � ! 
:���E)�! �#���E���#���3(,����1
	��)��"#E)���2�!�)��� !����>�#�+�� M ��$���E)����:��� *�������>�#

����+�3��:�#��������!�����2	##�9#�?:�������	!�&���+3�� !���3+����)��!	)+$#1����	#
$�����	���#  �,+# ����#���#��� !����!�3+��
�#��E���#��$,��!#&��3���$����(
E�
���#����	# 
��9� M ����+�
�$,�E���##�9#:�(�  &����+��	��?#E���#
����+��3&�+!	+��$
 ��"#��# E���#���
3(,��������)������?:&��3 *���!�:���2�9#�!�1
	��	�3���������!##����	#��:�
����� !:���E)�! �#���
$���?��� ��+�
�=)�#����$,��!##����	#!	+��:�(�:��$#�7�����(  ��&##2!�#����	#��#����
�2	#��	��#���$,��!������ !2�!�)��+�� M �?	���������2�9#�!��# �!�:����+�
�������3:�!�147

:���?#�
�3+����6���;<
����+�3#9�6;7������!#2!���)	+!�:���������!	+��&#+#!#  &��
E����F�4(G2!�E)���	#�?��+�3�#�)�2�9#�
�:������!#2!���)*�����F�(����
����+�3!	+��&#+#!#
�,+#��#

147 �6��  ��#46<��	 @$�����&�#+� ��. 3 &�+��)!	+���� : �6;7���
?���	:���+&	+�� A ��#� # 25 ������� 2554 :�� 
www.kruthai.info/board02_/show.php?category=vipak&No=1



163

3.2 �����
�����14�������	������������5��	�?�
����
)D6�( �%��� ����<0$����
	������� '�	(;�'#��1��	������1" $�A�B�C��%���	������� �%�+=�5���

:������������	������(������;^<��������(#3(�	>�#�1
	����#
$�����
�����(#E���#���3(,����2!���)��"#�!����  1
	��)��:�E+�#��������(#E���#3(,�����
�3(�	
>�#�$#��
���+�� M :���!��2	#��+� � !�2	#E���#$���;�������������(#!+�#&��3���!	���
�, �!3+���)E)�#�9#��+�:�(�������2	# *���$#�3����"#:�(�!�:�!#��+�
��� �!���	�?�
� $#2;�����)���
�#�!#��+�:#�
?�#����	#�E����F�4(G��������	#�)� &���
��������3���+�� M �����	 ����2	#
E���#��+��+��� !��+,!��2	# ,!��!#����3+� �?:���+�
����3(�	>�#� &����;^<�����(#E�
��#3(,����&��:�����&���2���� &�+������;^<$��+ 	�����
(� � ! ��)�?	����!��(9���!���	#��#��
E���#���3(,������� !#�
(� !���9��!##9��)E)�$
:�2!�����(#3(�	>�#�,��#������(����� ! 
�.�.3 :���!���!��������;^<$��+�+!#:��:���#!2!���&�#+�3(�	>�#��
��148 *���:���?#�
�3+�
������;^<��������(#3(�	>�#�
����+�3��+�
�,+3	$��E����F�4(G��������	#2!�E)���	#�)�2�9#
1
	���&�+!	+��$
  ���&�+������;^<��������(#3(�	>�#���
#�9#�3�:�	�
�6;7��2!�E)���	#
��"#������ 1
	�����;�����)E)�$
�����=�!##����	#$����6;7����������	#�� !E����F�4(G
��������	#�
��)������;^<�?$���
�������&�#+�3(�	>�#�$#��
���+�� M ���
���	 1
	��+��!�
�#$:3+���)�##�9#:�$,����#(�����!#!	+���� �� !��!������ !!6���;<����!#!	+����*����(��

����+�3��"#��	��+3#����!���+�#�9#  &��	(����)E)�$
���!#!	)+$#1����	#����=�#������� �,+# 
1����	#��	��:# 1����	#�+�������#
�� &�+�����=�!#E)���	#$��E)���6;7����	���+����
1����	#�������3	$#�� !��?�3�$����)E)��!#�3(�	>�#�����	149 *���!	+��#�!	�?#+�:���"#�(����
�������&����"#4����3+���:�����$��3(�	>�#�&�+��)����?#&�+��3�(�
���?#&�+���1	,#<2!�
E)���	#��$,��3���!#�����E���#���3(,������ !��)����
�!� �!���	#E���#���3(,����2!�
E)�! �# �� !:���$��E)�! �#���E���#���3(,����$��&�+�#�� �!#����	 �#2!3(�	>�#�  1
	����)���+�#9
�(�
���9�$:�!#E)���	#$����6;7����������	#���)� &���E����F�4(G��������	#�)�&�+!	+��$
   
&������
�����&���2������6������	&��������	� &��������;^<3(4���$#�������#
3(�	>�#�
1
	$,�E����F�4(G��������	#2!�E)���	#��"#�D::�	������$#�������#
3(�	>�#�&��3  �?:���3��
,�
�:#  &����(
E�$#����'(���(��#����!#!	+�������(�4(7���
���"#!	+��
�

148 �� �!��
	3��#
149 �� �!��
	3��#



164

3.3  �������������	����������  
3.3.1  ����	
	����������
����
��
	�����������	��	����	
	�����
 	��!�����"	��#�$  

#!�:���������#
3(�	>�#� &�+2����,�����):���D���$#�� �!����
����#
3(�	>�#�&�+2����,�����)����+�!
���!�����6;7���������������&�
�!!�!	+��,�
�:#
$#�+3#2!���&##E����F��4(G#����	#&��3  	�����D��������!���	#���	3�����������(#E���#
���3(,������ �!����#
$�����)�3(�	>�#�!�
�3	  1
	������!���	#��	�����#����#E)���3:���
&E+#
(#$#,+3��N �.�. 2543-2552   ���	3��������(�����#�6���2!�2����,�����)&���6�����
����������� =�� 256 �� �!�  ����
?#$#�����!���	#���	3��������(�����#�6�������!���	#���
���6
� ! ����!���
�� !���)&���6����������������  &���!������ !��������(#E���#���
3(,������ �!����#
$����)�3(�	>�#�150  *���:���?#�
�3+����$����)����+�
���3���)���&��:�(�  &�+��
��
�!��� !�!���	#E���#���3(,����2!�E)�! �# �� !��:���E)�! �#$������E���#���3(,������ �!	 �#
2!3(�	>�#���=)���!���	#
����+�3�
����3(�	>�#���  ��)E)���6;7������
����+�3�?��+�����=��
:�
�����	#����!#$��E)���	#�E����F�4(G���)�2�9#�
�&�+!	+��$


�D�����;2����,�����)���E(
3(#�	��;�!���	#E���#���3(,����
��8(�$8���78,����,��������=  *��.���)/!!/'���$)��)���������*8�)1�8����,>?�@� 
..>. 2547 ��'� 91  +�#���������#���/�$+�6?,�2����/�8(� 8(�$8���78,�� ��,�������(,
7��(5"�<��#�&�() �5(���$(�78,��7��(5"��5(+��,���-��7��(5"��5(/)+��,���78,����,������ $.5"(
#�-��-���$4�(�(�/)�1,'��*��&, $85"(�'��*��&, $85"(���������-���#��/)$,��$�5(�-�
��/)4�,�?=�$�%�����7�����/�(�&�,���*,(�+6��8,<�@��,���/��/=�4�,41�6?,�8�((��5(#8&((�
+������ *'&�B����+�������?",CD�CE��8/��F�����/,�8&��  <�������(,$���(�&�,'&($�5"(,
$��"���/)��)���,��)1��8�(, (.�.�.>. $�'.5=���"��>?�@�$5"(,'&�, G ��6?,����$���78,��
��,������$.5"($85"(����������(,���������*8�)1�8����,��>?�@� �/=,��,45"(��8�� ��,
4���&����>?�@� 1579 *8��&(,��,(5"� G �&�����)���,��<��#�&�6��'�(, #�&$�%�:� �5(���
����$���78,����,������<���1+�' #�&<�&,-4$8&�.�$8&�.���5($���$,������"4&,78,��
�/=�#���" �2��������������*8�)1�8����,��>?�@�(�.�.>.) J?", �.�.>. #��-����'��

150 ��3��	< �!#����#< &���;� �����������	
������ ����������������������
�������� ��!"��"���
����
�����������##������$���#�%�����#����!�����&'�(� �#�� 37-38



165

�/=�$�B����-���.�+�2�<�@��,���/�4�,41�6?,�/=��8�((�*�&����������*8�)1�8����,��
>?�@��1�����"���K�8/�����/�$+��&���������/�8(� 8(�$8��� �5(�1+�'151

3.3.2  ����	
�	������	��������������������	��� 	��	�!"#����$%&	��
�'�
$(	��)���*�	�
+*!�� !���!,%� ��"� )	�$(	-!�	�$	���.	�	�

�))�F$�2LM��.�+�2�$85"(�������������������(,�.�.>.�/=�#�����-���
$����&(,�&�,�(,�81&�)1��8��"-�������� ����4���6��78��<���M�/)��  ����" �.�.>. -���
�=����/�78,����,������<����)1�8��46��>?�@���/)(1��>?�@�$�%�7��.�+�2�'/�4����=��� 
*'&���/=�'(���"$�&,�/��#�&4���6��)6?,784/�9�:�;�(,7��$�����"#��+����+/���$�����4(�
�(,��7��4&,78,��#��(�&�,*��+�,  ���()�/)��1&�$�&���"��(��1�������6?, 25-30 �P 4&��-�!&�
+�#�&��������-���$����78,����,������+?,+��'�(,*4�,���81&�����"/)+��,���78,��-��+�$���
� !����+���,���78,����,������$����?=�J?",���8��$���'�3�����$�%�(�&�,��� �/=,��=��$85"(������������
+1���4,�M$.5"($�%���/!���8/,-+�� -������+/���$�����4(�(�&�,����4��:�3�. *8�����
./0��������.'8(�$�8�+?,���/)�1,�8/�$�2LM-���.�+�2�$85"(���������-��',+1��(,
� !��152

+��� !����/)+��,���78,����,�������/,�8&��  �
�����6+���)�$#���:���3�
 
�,+#:���3�
������!!������ �!#��3�� �!$�������3������4(���
���#(#���2�9#�
?
2�
���
2����,�����)����
�!� �� !:����2	#E���#�� �!2!�� �!#�����(#3(�	>�#�#�9# *����D�::6��#
�����3������4(����(�
�����
���#(#�����:�(�:��&����+�E�$#����'(���( 1
	��)��:����2	#&��
��
�!�E���#	�����
��������� �!#3(�	>�#� ����"#E����	���6
� ! �� �!��)���+�#9�
��� �!#3(�	>�#�
&��3������+�!��<�3���)�&����+�'(���(�#���� �+3#��)����+�
������ �!#�� !&��&�+��)���:�����! �#M 
	���'(���(�#������� !#�
(� &������#�#���3+��
(�!� *�������������3������4(����#���#6#
&�����
1!���$����)E)��!#:�
���E���#���3(,�����?�:6
������<�� �!$����)��%#��#�!�&��
#����	#$���E����F�4(G��������	#���)� &�+�3��:�(����#����#!E���#��),��#������(���
(��.3) ��+�
���"#�����3��=6������<
����+�3  �����������E���#�+!$����(
E�������+!�# �!�
���	
��# �,+# ,+3�������E���# ��)�+3#$��+��+$,��3���!# &�+����$,��3��&�3������1	,#<�
�� �!�#�!������E���#���3(,������ �!$���
����(#3(�	>�#� 1
	��+����#��=���6;7���������������

151 �(�(��  �(:�� 9!�)� @�.�.�.2)+E)��6:�(��� �!#3(�	>�#� ���.��+,!��1��=����+!!�A ��#� # 25 ������� 2554 :�� 
http://www. kroobanok.com/view.php?article_id=39991&Page2

152 �F, !6�:�#&��3��< @��)!��#:9������; <̂3(�	>�#�A ��#� # 25 ������� 2554 :��
www.kroobanok.com/41595



166

:��+�E��+!�����	#2!�����!#2!�E)���	# ��9�#9 ��"#��3(����<3(:��;<��#3+� ������E���#2!�
!�:��	< 3 �+3#$��+:�$,�3(4���:������E���#&�#�����#�3��� &�������
�3	�#�!� *���:����3�

������1
	�����$#�2�� 9#��!���7!�� !� �=����!	�� 40 ��E+��#��;^<��������(#$���
����3(�	>�#� ��9���
E����F�4(G$#E���#��+��"#�����:���< &�� ��)E)����E���#�+3#$��+ 90%��+���3���)��3�������=
&�����#��2!��3����"#��) 1
	������6+#��#���+�$#�
 !#��#	�	# 2552 ��!�:+�	�+�:������E���#$#
���� 200,000 ���=�3# 1
	�
�:���!�:��	<���3(�	���	��,7�' �� !��)���
��3(�	>�#���),��#������(��� ��
�+!#$#����$�����	���#153

3.3.3  ����	
	�������%�� ���
�&'�	(	��)��	����	������(�	��*������	����	
	�
�626�  ���	����	< �#���$#�������E)�����6;36%( $#�;��������2����,���

��)&���6���������������� (�.�.�.) �
�$��2�!�)�3+���2����,�����)&���6����������������
:��#3#��� #(	�:�����(��� �� !��6+�!�:��	<���3(�	���	$���2	#E���#3(,����$�� �� �!$��E+�#���
�����(#$#���2!�� �!#3(�	>�#� :��2�!�)����
���3:�!� &���
����&:���2���� ��3+��������)��
:����2	#E���#3(,����#�9# �����"#3(�	>�#����)� �,+# 3(�	>�#��,�	3,�� E)�:���:���!���	��(#
�+�:�������&�#���2�9#�� 1
	2�9#!	)+�����6+�����3(,�
�3	 �,+# �;(������< 3(�	������< &��
7���!���F� :�������+�:������)��3+�3(,�7�����	 ���������� &�����$��E)���:����2	#��������#
���E+�#��������(#
�3	 �?:���������)�����3+�#9 &��$#�+3#2!��������E)�!+�#E���#3(,����
������!���	#��:�����	�2�� 9#���������� ��3+��������!+�#E���#3(,��������#��	����
��(#&��������E+�#��������(# :�����$���E)�����!�����2������"#�������E)�!+�#E���#3(,����
:��#3#��� �# �!�:���� �!�2!�E����1	,#<
����+�3154

�������)����
�!�E���#�� !��:�����(����� !��6+�!�:��	<���3(�	���	���
E���#$���#������ �!��#!2!$#����� �!#3(�	>�#�#�9# ���$����(
E���	��	� ! ��)���E+�#���
�����(#3(�	>�#� :���"#��)����+��!��!#�#��� ! $#2;�����)�������#����!#�#��� !!	+���#��
���:���+E+�#��������(# �������+��3����:����E���#3(,���� :#���$����#+3	��#�����E(
,!�$#
�������#
������;^<&��3(4���$#��������(#3(�	>�#���)� ! �.�.�.��!���&#3����������

153 ,(#3�;<  �6;	��	��( @��)������&�:����2	#E���#2&�#A ��#� #25 ������� 2554 :��
www.learning.eduzones.com/68656

154 �626�  ���	����	< @�+�:����2	#E���#E)��,�	3,��&�#���2�9# �626�&��;(�-3(�	<�-!���F� �3�������(��A ��#� # 
25 ������� 2554 :�� http://www.matichon.co.th/news_detail.php?newsid=1286957677



167

��������(#3(�	>�#� 1
	:�$,���������(#�,(����:���<� �� !���
)E����:�
�����	#����!#$#
1����	#���2�9#155

155 �626�  ���	����	< @&���):����2	#��#�� �!#3(�	>�#� ���&�+�(��<���!#�#��� !��+E+�#�����(#��	�A ��#� # 
25 ������� 2554 :�� http://www.matichon.co.th/news_detail.php?newsid=1286786345&grpid=&catid=04



�����  6
����	
 �����������

�����������	
����	���� ���������������������	����� ��!��"#�$����
������� ������"�����!����� %�#�!�!��"# �����������%&��	������������ �����'��!#
�&�%���!��(����  ���		���#)!	
�������	������� ���������� �������"�����!�����
�����*�����(���������������������+!�&�!������'��!#�&�%���!��(�+!� ��,�����"!
�"��-�!�  �������!�!�������� ��!����������.�	
�������	����+!��/��# ���&�� .#�# �!�0

1.  ����	


1.1 ������������������������������� !���"���������� !����#����������
��$���	�����������%&�'� ".%. 2547

1.1.1 �����	�
�
������������������
���
�
���������
������	� ������
����	�
!"���	�#��		�
�$�� ����������	�
����
� 91 &�'�(
�
��)*��*��
��)��)���
��	�

�
�& �)+� �	
���	�
,"	-� (.,. 2547

	
�������'��!#�"��-�!���(������� ���,12+!���	����"!�"��-�!�
*'�!�����3"���%��3����*� �� %"������������*�����(��������������������� 3.�.2547 .�&�
��������#����� ��9�3�����	:!��"� �!/��������	����"!�"��-�!��������*����(%��
	����"!���;���!����"*����<�����"#�������'�;���!����"*����%����%�� 91 ��&�
3����*� �� %"������������*�����(����������������������'�+����(;(�<���%�����.#���"!
�&�%���!����	:!��"!�"��-�!���+*��&��+!����� � %����&������#��! ����'�;���!����"*����# ���&�� 
�����&���!����!<����	:!�!������� �   �&�;�+����,9�3���;�� �$�?"@����������!��;(�����!%�
%�'���  �����%�-�!+!���	����"!�"��-�!�� �.�&����,12��%�-�!+!�%&����# ��������������� ��,�
����! � ��,�����,9�3;(�����!����%�%&��� !  ���+!���	����"!;���!����"*�����3/����
�"��-�!���/��/�!�"��-�!��������*�����( A#�+�������/�!�	:!;(�	����"!��!�����+����������
+���*"#� ���(��������# !�������B	����"!;�.#�%��� ������	:!��"���������#�	:!;(�	����"! �'�
+��.#�;����	����"!.�&�#����� ��9�3�����	:!��"� ��������/�!�"��-�!��������*���



169

��(���������������������! 0!�'�+��� -%�����9���#��!��	����,�����0! �%&������ �/
3����*� �� %"������������*�����(��������������������� 3.�.2547 �'��!#+�������*�����(�
%���������/�!�"��-�!��'�+����(%���'��%&;���!����"*���� �&�;�+��������+!����%�������
�!<����	:!��!�� �!���� �����#	���"�?"9�3+!����! �����"��������A#�+*��� ���,12���
��/�!�"��-�!�# ���&�����.�&�/0'�!��+����"#��,9�3� �;(�����!.#���"� 

1.1.2 ��������2'��'�����& ��3�4�����	5���6)*)�#���	*��� 
��
� 38 &�'�(
�
��)*��*��
��)��)���
��	�
�
�& �)+� �	
���	�
,"	-� (.,. 2547 

	
�������'��!#�"��-�!���(������������������������������
.�&��&������������9��� !��������D� ��#���� !  A#�%�� ��%�� 38 ��&�3����*� �� %"�
������������*�����(��������������������� 3.�. 2547 ����'�+�������*���3���/!�#"�+!
�'�! ���!����	����!�	:!%'���!&�������������������/�! %����%�� 38 �(2) ���������.�&.#�+���
A��������!��+!�"*�*�3��(A#�����'��"��-�!��*&!�#���� �%'���!&������*�����(  <���������
!&����'��!#+��������������������/�!���&�!�0�����������!��.#��.�&�%�%&��� ������*�����(���
�����B�'�;���!����"*��������.#���"!�"��-�!��'�+����"#����.�&���9����&������� !+!
���������!������"*�*�3 

1.1.3 �����	�
�
�����$�&��'�& ����������(9��#$�
�2��!"�����
�� 
���3��
: ������������;��$�&��'�& ������������2#�
*)	�
)

�+&�'��*<� ����
� 55 
&�'�(
�
��)*��*��
��)��)���
��	�
�
�& �)+� �	
���	�
,"	-� (.,. 2547 2'2#��	�
�$�2�
�=�)*��� �'��� ����	����"!�3/�#'���%'���!&�����"��-�!����������'��!#.��+! 3����*� �� %"�������
�����*�����(��������������������� 3.�.2547 ��%�� 55  �'��!#+�������	����"!%'���!&�
�"��-�!�<���#'���.��#��������*����*�� �'�+�������*�����(���������������������%��#'���
� ��9�3! 0!.�� ���	���I�&�� ��9�3��/��B��)%��3 J!�% ��� �"D�! 0!�).�&���+����"!�"��-�!�
���3 J!�.�&.#��)���+��;(�� �� �� �*���'�!��� ��+���.#�  !�	:!���% #�!.�&#�+������
������*���  <���.�&.#������!'���������%��!�0.		I"� %"�&����"�� �

1.1.4 �����	�
	$���#;����$�&��'����
��	�
�
���>��$�&��'�������������
��������$�� ����������	�
?#�����)	*)� ����������	�
�������
�@������� *�;�

�#*)�+#,"	-� ����
� 39 &�'�(
�
��)*��*��
��)��)���
��	�
�
�& �)+� �	
���	�

,"	-� (.,. 2547 ���	����"!�"��-�!��������*�����(A#������� �;���!����"*������
�����2����"���� �! 0! .�&��������!/�����9���"��� �����( �/ ����!! ������!+������,9�3
��������������(������;�� �$�?"@����������!����(�  .�&+*&���!'�;���!����"*�����&���*&!



170

�����2����"���� �����!�!�����!����"� ������&����< �<�!���%��+*�����+!����������!����
�	:!�&�����  ����%&��(����!�!�����!�������!����!�3/��&����"�+��;�� ��$�?"@��;(�����!���
��# �����(���0!�����&� .�&�����#����'��"� ��	:!�� � 

1.2 ������������������������!��!�#,����"��������� !����#�
�����������$���	�����������%&�'� ".%. 2547 

1.2.1  �����
�))	�
�
����������������
�����������3�'�$�&��'������������� 
	'���"���2#�
*)����

����'��!#��"!�"��-�!�! 0! �	:!���������(��%�������(&%'���!&�������"��
-�!�! 0! L �&!�����.#�� ���"! �'�+����(%��3�����������3/�+�������(&%'���!&�+��.#��&!  A#�
+*�������&����'�;���!����"*���������&���!�� ��/����! �!������+!����%��������!
!�����'�+����#	���"�?"9�3�������!  ����&�;��'�+��;�� �$�?"@����������!��;(�����!
%�'���

1.2.2 �����	�
2#�
*)���������������2'��	?��	*)� 3*A�B�C;�	�
�
���
�����
����
���

�������3"���,��"��-�!�����#&!����!�!�������!;���!����"*����
�3/�+��.#�� ����� ����"��-�!��	:!;(�*'�!��������%'���!&�����"*����+!����"���� � ����'�
+����(�����.#�������������!�� �%&��(�&�!+��&.#���"!�"��-�!�.	���� A#�.�&;(�A��� �
;�� �$�?"@+!�������!�(���;(�����! ���+����"!�"��-�!���(+!�%&��	M�����"!���� -%���&���	:!��"!
����3 !���!��� �����*&��+���'�� �+���(�3"����0! �%&.�&.#��! ��!�!�&����"����������!���+!���
����!��;(�����!A#�%��   	
�������'��!#�"��-�!������*�����(���������������������! 0! 
����)!.#����;�� 3�2��#�������������������3"��;&�!��.#� �/ ;�����#�������������
��# �*�%"	���'�	M�������� 3.�. 2553 � 0�����#���������������&�*�%"� 0!3/0!-�! (A�!)%) 
��! �����!��# �* 0!	��B������	M��� 6 , � ?�������	M��� 3 ��� � ?�������	M��� 6 ���;&�!��  3��&�
;���A�!)%+!9�3����� ���!!�D����%�'�����/�� L  ������&��D����.�&B�� 50% <����	:!�����)!.#��&�
�����(+*������&�!+��&+!����'�;���!����"*�����3/������/��/�!�"��-�!���� ����!+�
����!!���� .�&�������%��������!���� #�"���������!�������� �+��;��	:!.	%��
�	P���������# �;�� �$�?"@����������!��;(�����!+���(���0!! 0!���	:!.	.�&.#��



171

 1.2.3  �����	�
2#�
*)�����������������
�����2#�3'��3
�;���
���>��
������
�+D4�(3��

 	
�����������# ���&������%�!������%��'�� �	������!����)�/��,9�3
����(�����2���%�%�'���  %�������	I"�(	�3/�3 J!�+��#���0!�&����&�#&�! <���%��� !����� ����(������(�
.#�� ��"��-�!�+!��# �%&�� L �	:!�'�!�!���   !��#�+����)!.#��&��* #��!�&����.#�� ��"��-�!�����(�
! 0!.�&�#��������&����"�+��;(�����!��;�� �$�?"@�����������!��/����,9�3����������!�(���0!
�%&�&��+# <�����(�������,9�3�(���&�! 0!������	:!	
�� ��'�� �+!����!+��! �����!����,9�3�(�.#�   
<������	�����.��.�&�����	I"�(	��������A#��D3�����	I"�(	��(+������,9�3�(������)�	:!.	
.#��&�+!!��%	�����.�����"����	
������#��!����-�"����� ����3"����0!   

1.2.4 ��������2'�+��'�����)�
��D���
*�����3���3��2���>�������������
��>��$������,� &�'� 3*A�B�C���	�
�
����������
���	 *)�	��$� �

+!*&���������;&�!��� -���.��.#�� #�����	����,�3/������������
�����#������	M%"#%&� !�����	����,	���'�	M�(&+!��,12�(���/������� �	�����/�! �%&	���I
�&�� -� �� #+���!����!* 0!� ?�������.#�!�������;�� �$�?"@�������������! �����!%�'���&�
����	��������+*���	����,+!� #�&�!���+��������� !    <�������)!.#��&��&�+*��&���3/���������
��	�����.���".#�!���%&�&��+#�%&��#�����"���� #���������&����	���"�?"9�3  �'�+���
��,9�3��������%�'���  ����������"� �+!���� L 	�����.#������	�&�� �+������+*��&��
��	����,�3/���������! 0!%���	:!����3"����,9�3����(;(��! # �! 0!���	� �	������� �#
��������+����	���"�?"9�3 ���%��	� �	��������"�����!������������*�����(�3/�3 J!���(�
+���	:!��(��,9�3�(�+��.#� �3/���.#�.	3 J!�;(�����!+������,9�3����(������;�� �$�?"@������
����!����(�%&.	 ��������	I"�(	��������! 0!%�������	I"�(	�"?������	����,+��&A#���
;�� �$�?"@����������!����(���;(�����!�	:!% �% 0�  

1.3 ������	
������
������������������������������ ��!"�#�$"���%	��
����$�&�
'()*$+�"%+%	����(�,
��
'$"%	�' -
����.��/0�(!�"

 1.3.1 ������
����3��2#�
*)�������� &�'� 	�
�
����������
���	 *)�� 3*A�B�C
���	�
�
�������	��$� �

	
���;��������!��;(�����!%�%�'�����/�� L +!�,������(;(��!�� �.#�� �
%'���!&�����(���0!���"��-�!�����(���0!  � 0������/���(��%'���!&�����(���0!���"��-�!�����(���0!�)!&����	:!
��(�������,9�3�(���/��!��&������B�!;(�����!+����;�� �$�?"@����������!����(�   !��#�+���



172

��)!�&�����������	
�����������������������
���	
�����	������������� 
�
���������!�"#!
����#���$%&������"#������������'()�$*�"�$+��#����*%�"*��,�������#����,-*%�.
/	0
�"��������
��*�"
1����"   ��%�	
�� ��!�������/��!�0 �/ 3����(����&���+!����'�;���!����"*����� !���B/�&�
�	:!��!�� �  �&�!��!�!���������	:!��!�� ��� ������	:!��!��  ���;���!����"*����
����(������!�).�&.#�����!�� �/ ����;(�/�!�'�;���!����"*����A#���(�	:!;(������(���/
�� �-�!%&�� L ��+��;(�� ����� <����� �-�!# ���&�������!'���	�����������!! 0!�)�������
��������&���/����&����(����(&+!A������!+��������  ;���!����"*���������(�'����)����� <���
���'���0!��A#����������'�����!! �����!.	� #�'���/����;(�/�!�'�+���)%�� .�&.#�B(�!'�.	+*��
�!! �����!�&����"�� �+!�9�3	�%"  ���!!��! �����!���!'�������!�����!���+*������
��/���(�%&�� L �)����Q�������0!��

1.3.2 ������
�����'��	�
�
�������������2#���>��
���+D4�(3�����3��
:
�*#	�
�
���	�
3�� ;������
����� 3*A�B�C���	�
�
������3���"<�2#��

����������������'��!#+�����	����"!;���!����"*��������(�	:!
�����  A#���(�����;&�!���	����"!;���!�"*����.#��"��-�!�+!��# �%&�� L ��%������!��&� 
�/����!;���!+���,��������	����"!&�!��������%���*/��&���(;(�! 0!��&���"�%���������! <���+!
�����	:!��"����!.�&�#���).#� +!�,������(����!�!��&��!�#)�! �����!��;�� �$�?"@������
����!�(� ���.#�� ����� �%&�� L  ������ �������!;���!.�&��&���/.�&*�����! *��!
�����&� �)��.�&.#�� ��"��-�!� �����,12	����"!;���!�"*�����������������.����� �%&�
�� ���,12+��& � ����#"� �/��(�)� �%���"0��������!.	�'�;���!����"*�������/!�#"� 

  1.3.3  �����
�))	�
�
������������  
   1) �����	�

���
����	����	��	�
�
���������������	�
�����	���� 

����!���"
# 
�����������*�����(.	�'����� #����/�� ����!��/���� ������'�

;���!����"*������/������! +*�;(�/�!�'�;���!����"*������/!'�;���!����"*������;(�/�!
.	+*���!� 	� �	�������'��!#%'���!&� �����/�!%'���!&� �����/�!�"��-�!���/���+���
.#�� ���"!�#/!+!��# �����(���0!! 0!  �������'�# ���&��B/�	:!����;"#�"! ��&��������� ���
�����*�����(�������������������������&��#'��!"!���� #����/�� ����!;���!��;(�/�!
A#��"*� ��/� ������'�;���!����"*����.�&�&������&�%���!��/.�&�3/�+�������*��� ��(��/
������������������!'�;���!! 0!.	+*�	��A�*!2+!���#'��!"!���# ���&�� �	:!����;"#�"! �
�&���������#��� ;����������'����� #����/������!;���!����"*����! 0!��� �� %"��



173

3����*� �� %"������������*�����(��� ������������������3.�.2547 .#���'��!#A��.���&��	:!
����;"#�"! ��&��������� �3����"*�*�3��(��	:!�"*�*�3* 0!�(� %������!��&��!#������(&��2��
�"*�*�3��(���������'��!#�"��-�!�A#�+�����&�%���! # �! 0! ���� #����/������!;���!
����"*����;"#��%!���,2�������� ��"#�����������%&��,9�3�����������#)�! �����!������
��,9�3�����������%�%�'��� ����'��!#����A������"! ����/!�	:!�������"%�/ ���������
	��A�*!2 !�"���.#���&���/%��B(���A���"! ��&����������/ 	�#������*�����/.�&�
������*���  ���2�����!�������3�"45�46��-%��7�����%"�-���  1����������"������������%���+��"
�%"�-�������"�����+��" 

2)  �����	
�������������������������������������� !"��
�#$%������
�&���'���	�(#)���&���*���	+* ��  ��� ,$� ��!��&��#)�- ���#��
�'����

����7��(9:���$	!��(��-+����	
������������������"�.�.<.
��$	!��(�
!��,-"��
�"�	�����
���������*�������-%��%=�  
��#����	����"���"��"�-'���'��-
��#��������� 
����*����>��,-��1���:�%����  ���
�� �.�.<. #���=����%�,-"��
�"�	�����1�����'�-���
�"
���<3�?���%��'��<3�?�����,��$	!��(��%�*	���=���  �����%=����
������"��%����*����>
���>3"
,-*%��.
/	0��",�������
�����!�����!%������������*����"���,��*�",-"���������" 
�!�	"  �����
�%�����'������
�������'���������>3" 25-30 �E *���#���!������������#���������,-"��
�"�	�����
!3"!�����" *�"���-'����
���%�!��"
��,-"��#��!���	���������!��"
��,-"��
�"�	�������	��3=�F3�"
��-��
������	)��	�����������"���   ���
����(�����������!���� #��;���!�%&�� ���.#�� ������/�!�"��-�!� ���
�	:!;����������#�/ ��/���(���&�!�0.#���/�!�"��-�!������� �.�&����2�����(����.�&	I"� %"�!����� 
�&�!��(���.�&.#�� ���/�!��/����%&��(	���'����/�!L � �	I"� %"�!��������/!�#"� �������!�! �
��&��#"��&+����"#;������%&�!/������#��! �*&! *&������'�;���! ��(�&�!+��&.�&+*������! 
�%&�� �+*�����������	��A�*!2�3/�%!��.	�'�;���!����"*���� �3/�+��.#����"!�"��-�!������
.#�� ��3"����0! A#�.�&�'�!��B����,9�3�����������������&�;�%&�������!����! 

3)  �����	�
����
�%�� �
��	�&'���(�
�)�����������
��(���*�����������	�

	
��������������*�����(����������������������'�!�!��� !"��������"� � ��/���&�

�����2����"���� �+������!;���!�"*����+�� �3/�+��;&�!���	����"!+!������/�!�"��-�!� �'�+���
��"#;�������� �/ ��(���;&�!���	����"!�"��-�!� ���	:!��(���.�&%���!�! ��/ +!�,������(���
�'���!����!�! ��/�&���! �� ���.�&;&�!���	����"! �3���.�&������������'�;���!�"*����



174

2.  ����������
2.1  �#��-�

2.1.1   ��
�
*)�
+�(
�
��)*��*��
��)��)���
��	�
�
�& �)+� �	
���	�
,"	-� (.,. 
2547    & �� *	�	DE@& ���B�	�
;�	�
	$���#������������D�	

	�
���
��	�
�
�& �)+� �	
���	�

,"	-� (	.�.,.)  !"����>�	5���;�	�
	$���#�����������
��	�
�
� ;����9<��
�?���@3'��3
�;������
�����
� 3*A�B�C���	�
�
������3�� A#��	����!����+!���	����"!�"��-�!� +���	����"!�"��-�!�������
	I"� %"��!����(+!����!;(�����!�����&� �����!���������"*�����&���#���<���.�&���
����� �3 !?2A#�%��� �;�� �$�?"@����������!����(���;(�����!  ���	����"!�"��-�!����;�
�������!��;(�����!+!����� �;"#*�����(� ������+����������+���*"#��(������&�!.#��&�!����
+!����!����(� �*&! ! �����! ���;(�� �� �� �*� ;(�	�������*��*!�	:!�&�!�!���+!�������
	����"!  ����!��!���	����"!�"��-�!�������� #�������!����!����(<����&�;�A#�%��+���
;�� �$�?"@����������!��;(�����!�(���0!�	:!�� ������&�	����"!�������� A#��'��!#+���
;�� �$�?"@����������!��;(�����!�	:!��,12�'�� ������;&�!���	����"!���;(�����!��;�� �$�?"@
����������!%�%�'����)�.�&���+����(��/�!�"��-�!�  �3/�+���������	����"!�"��-�!��	:!����
����&����"�+����(.#�3 J!�� ���+!����!�3/��&����"�+��.#�;�� �$�?"@����������!��;(�����!���
�(�A#�%��   <����	:!.	%���!��"#�����	����"!;����	I"� %"��!+!���	����"!�"��-�!�
�3/�+�������B����;����	I"� %"��!����(;(�	I"� %"��!����!�&��B(�%��  �����B+���
�&�%���!��&��(�&��%��� �;���!  �3/��(�+�+���'���!����!.#��&����	���"�?"9�3 ���
�#����� ��!��"#�������%�-�!��,��J"��# ��#��������&�*�%"���������B!'���	� �+*��
	��A�*!2+!���	����"!�"��-�!���(�+!��# ���������� 0!3/0!-�!#��� A#�������'��!#���
��%�-�!��,��J"��# ���������� 0!3/0!-�!��&�*�%"��3/�+*��+!����'�� ���%�-�!����������
;(�����!��# ���������� 0!3/0!-�!+������,9�3�(� %�#�!+*�+!���	��� !��,9�3��;(�����!���
��+!�%&����# �%&�� L ����������� 0!3/0!-�!A#������	����"!�"��-�!��3/�+���&�%���!
��(%����,9�3;(�����!�����;�� �$�?"@����������!�(� <������!'��!��"#� 0���!�0��	� �+*�� ����
	����"!�"��-�!����'�+������ #��������� 0!3/0!-�!�����B��&��(&�	P���������������*�%"�+!
�������# �;�� �$�?"@��;(�����!+���(���0!.#��&����	���"�?"9�3 

��(;(��!�	:!;(���������'�� �%&�������!�(���! �����!��������# � 0�+!��/�������(�
���������B����"*���� �������(�� ��"?�����!�&����	���"�?"9�3 �������,� ��,����#����
����"� ���/��;�� �$�?"@+!�������!3��&�+!���#�% ��	����*&��+��;(�����!����!.#�#���0!! 0! ����'�� �
���+!�����# ����������/��������(����,� ��,����#���/��(�������,9�3�(�! �!��  �3���*&��+���



175

;(�����!� ��������!��/����!+!�����������#��&����"�+���������!.#�#���0!159 �!/�����;����� #���
����!����!��0!�(&� ���,9�3����(;(��!��� # �! 0!���+*���	����,��/����"!�#/!
;�%���!��������������������� -�)%���'�%���!�����������"�����2���� �+��&������
���+��;�%���!%��;���!�&���	:!?�������	:!�'�� �+�+����(;(��!�'���!+��#���0!��"� L 
.�&+*&����3"����"!�#/!.	��/�� L %�������!�����&�;���! �������!�'���!#���/.�&#��)� �.#���0!
��"!�#/!��&� L � ! ��/�!�����!���� �3 !?2���#�.#������&���.�&�	:!����(�+�+����(	I"� %"��!
�&����	���"�?"9�3�!;(�����!��;�� �$�?"@����������!����(���0!.#��

����3"����"!�#/!�(�+�+����(A#�+���	:!��"�!�"��-�!�����	:!�����!���,��(�
���A����;&�!������������&�;���!����������	:!�������.�&�	:!?������.�&�3"��
	���"�?"9�3����'���!����(  ������	����!�������	:!����3"���&�%���!%��;���!��"� 
�*&! �3"���&�%���!+����(���;&�!���	����"!�&���	:!?����&��	:!;(��!! �����!�&����+�+�& 
*&��+��! �����!����!.#�#���0! ��;�� �$�?"@����������!�(���0!��/+���&�%���!������&����"����
�3"��	���"�?"9�3����(;(��!A#�%�� �*&! +����!��(.	�������� ��/.	+*��'��"�����A�����!%&�� L 
�3/�3 J!��������!����!��������(�����	:!	��A�*!2� ���.�&����������,12;���!� ������2�
����"���� � ��,���!�"� �����	:!.	+!�*"�����! ��!�!.�&!'����	:!��,12�� �

 2.1.2  ��
�
*)�
+�(
�
��)*��*��
��)��)���
��	�
�
�& �)+� �	
���	�
,"	-� (.,. 
2547    & �� *	�	DE@& ���B�	�
;�	�
	$���#������������D�	

	�
���
��	�
�
�& �)+� �	
���	�

,"	-� (	.�.,.)   	$���#;���)+� �	
���	�
,"	-�����
� 38 � (2)����	���������'�����	*)
���
��	�
�
� & �,"	-������,	@!"����>�)+� �	
���	�
,"	-�����
� 38 � (1) A#�	� �	���
������# ���&��+����	:!.	%���!����+!��%�� 29  ������.�3����*� �� %"��"!�#/! ��"!
	���'�%'���!&� 3.�. 2547 +�����B���������%����%�� 38 � (2) +��* #��!

2.1.3   ��
�$�� *	�	DE@	�
#$�
���������;���
� 55 &�'�(
�
��)*��*���

��)��)���
��	�
�
�& �)+� �	
���	�
,"	-� (.,. 2547 ���	$���#;����	�
�
�����$�&��'�& �����
����3$��
*)�$�&��'�����;)��+����
�	�)������(��>�
���H �(9��#$�
�2��!"�����
�� 
���3��
: ����$����	�
 �
9�������������;��$�&��'�& ������������2#�
*)	�
)

�+& �
&�'��*<� �)*��*);����'����
'��
*#�"<� ��,���������*�����(���������������������;(�+#.�&;&�!
���	����"!;����	I"� %"��!%���� ���,12����"?������� �.�.�. �'��!# �)�+��#'��!"!��� +�������

159 �"����� �*����(� +,���	�
-.	%�/�� �02551/2552 �����	�
-.	%�	��	�
��4�����-
%!	�(5��+�"�
�!�� 160



176

3 J!������*�����(�;(�! 0!+�������B	I"� %"��!+!�!�����.#���&����	���"�?"9�3�����"#
	���"�?";� �3/�+�������B;&�!���	����"!;����	I"� %"��!.#�� ���+��#'��!"!���+!��%����
������� ������/�!� 0!��"!�#/!�����*�����(��������������������� ��/�#��"!	���'�%'���!&� ��/��"!
�"��-�!� +!��,���������*�����(���������������������;(�+#.�&�����B	I"� %"��*���+�����
	���"�?"9�3�����"#	���"�?";�+!��# �����'��!# +��;(���'�!��� �������%�������� � ��+��;(�! 0!
������*���.#�� <��������(�!;(�����!����;(�����!��;�� �$�?"@����������!���%�%�'��������)���
.�&+����/�!� 0!��"!�#/!����#��"!�"��-�!��������*�����(�;(�! 0!  ���+��.	3 J!�%!���!
�����B�!;(�����!+����;�� �$�?"@����������!����(���0!  ���.�&�����B���.�.#��)���+���
�����*�����(;(�! 0!������*���%���� �������# ���&��  <����	:!���% #�!.�&#����������
��������.������#����� ��� �������+!�����"������!���������(+!	�����
��� -���"�� 	����� ��$� 	�����RS!��!#2 ���	��������	�T! ��������	����"!��(�3/�+����(�
#'��������(����������B+���(&+!��# ��(��(& ��� �����(;(�+#.�&�����B#'��������(�
���������B# ���&��.#� �)��B(�+����������	:!��(�

2.1.4  	
D���
9���
����
����	����	*)	�
�
����� ����������	�
  ��'��������
3*�	*#������
��	�
�
� �*�2#�&	'3$��*	������(9<����	�
,"	-� �
9��D�	

	�
	�
���
��	�
�
��
& �)+� �	
���	�
,"	-� ��
#$�����	�
3�)3�� 	
D���
9���
����
����	����	*)	�
�
����� 
����������	�
?#��
I� ������	���I�� �-�!* #��!�&������*�����(;(�B(��������!.#�����'�
���� #�� ������! ��/������!+��;(�/�!!'�;���!����"*�����3/�	����"!�"��-�!�+��3"���,�
A������"! �%��3����*� �� %"������������*�����(��������������������� 3.�. 2547   � 0!�(���#B��
� 0!	�#������*�����&�����*�����(;(�! 0!  ���������.�3����*� �� %"������������*�����(���
������������������ 3.�. 2547    ����� ���,12����"?����+!����'��!#�"��-�!����,��������
�����*�����(��������������������� (�.�.�.)  <����	:!������������������+!����'��!#�"��-�!���(�
+���	����"!�"��-�!����;����	I"� %"��!����(+!����!;(�����!+����;�� �$�?"@����������!���
�(������&� ���	����"!���;���!����"*��������	:!���������#"��3/�	S#*&��&��  ���	P�� !
	
������(� #�� ������! ��/������!;(�/�!�'�;���!����"*����!�0+����#.	  ������#'��!"!���
� #���� ���"� � ��/���&������2����"���� ����� ���������!;���!�"*�����&���#)#��# ��#���

2.1.5  	�
&	�2�������
����2#�
*)���������������2'��	?��	*)� 3*A�B�C���	�
�
���
�������
����*<� ��
�
*)�
+�� *	�	DE@& ���B�	�
;�	�
	$���#������������D�	

	�
���
��	�

�
�& �)+� �	
���	�
,"	-� (	.�.,.)  !"����>�	5��� $�#*)
��;�	�
�
������������  A#�!'�
�!��"#�����	����"!;����	I"� %"��!��	� �+*�+!���	����"!�"��-�!��3/�+�������B����



177

;����	I"� %"��!����(;(�	I"� %"��!����!�&��B(�%��  �����B+���&�%���!��&��(�&��%��
� �;���!  �3/��(�+�+���'���!����!.#��&����	���"�?"9�3!'�.	�(&���������	P��������
����������*�%"�&�������"� ������!'��!��"#�������%�-�!��,��J"��# ��#������
��&�*�%"���������B!'���	� �+*�	��A�*!2+!���	����"!�"��-�!���(+!��# ���������� 0!
3/0!-�!#���  A#�������'��!#�����%�-�!��,��J"��# ���������� 0!3/0!-�!��&�*�%"��3/�+*��+!
����'�� ���%�-�!����������;(�����!��# ���������� 0!3/0!-�!+������,9�3�(� %�#�!+*�+!
���	��� !��,9�3��;(�����!�����+!�%&����# �%&�� L ����������� 0!3/0!-�!A#������
	����"!�"��-�!��3/�+���&�%���!��(%����,9�3;(�����!�����;�� �$�?"@����������!�(� <������
!'��!��"#� 0���!�0��	� �+*�� ����	����"!�"��-�!����'�+������ #��������� 0!3/0!-�!
�����B��&��(&�	P���������������*�%"�+!�������# �;�� �$�?"@��;(�����!+���(���0!.#��&�����
	���"�?"9�3#���   ����!��"## ���&�������B��!�!��"#+!����'��!#�"��-�!���(.#�  # �!�0

1)  ���	�	67)	�
�
������������������8�����!���������	�
���-%9 ��. 
���:���;���*�"
#���5+ ��	����+��<�=�>*��#��
�����8�+��"��  ���!����# �!�0

(1) +����	��"6�	

�	�
	�
-.	%�*�@���@�!�� ������	�
(� 5�'9
�
���
��	:!���&� L %����,9�3��;(�����!%���!�����������%�-�!��,��J"��# ���������� 0!
3/0!-�!��&�*�%"���B(��'��!#��0! A#�+*����!!�����'�! ��#���������������&�*�%" ��/
�'�! ��#���������������������������?"����	:!��,12 ����� #�	:!���&�9��+!��%3/0!���
�#���� ! ��/� #���&�� 0�	������).#��

(2)  "6�	

�	�
*��
��	�
"
#5���&"��	
��	�
-.	%�	���� �	67)�
���	����"!�"��-�!�*'�!�����3"����%&�����&������������!�(�  A#���&�%�����&���,9�3
A������! <���A������!�%&�����&���,9�3������,12���	����"!���%&��� !  %���!���������
��%�-�!��,��J"��# ���������� 0!3/0!-�!��&�*�%"���B(��'��!#��0!

(3)  "6�	

�	�
*��
��	�
"
#5���&"��	
��	�
-.	%�	���� ;����@�� 
��,9�3;(�����!+!�%&�����&������������!�(� %���!�����������%�-�!��,��J"��# �
��������� 0!3/0!-�!��&�*�%"���B(��'��!#��0!

(4)  "6�	

�	�
*��
��	�
"
#5���&"��	
��	�
-.	%�
'��	��+����	
� +����	�
-.	%�5�'��;� ��/�'�! ��#���������������������������?"��������
����#��%��% �*�0� #��,9�3������&������������!�(�  ���� L *�#�������,9�3��&������� ! %��
�!�����������%�-�!��,��J"��# ���������� 0!3/0!-�!��&�*�%"���B(��'��!#��0!
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(5)  	�
�
������������������8�����!���������	�
���-%*�"
#���+�� �%&�
�����&������������!�(�  �����(&���&���,9�3A������!�#���� !��/%&�����&�� ! ��	����"!#���
����#������������0!%��%���!�����������%�-�!��,��J"��# ���������� 0!3/0!-�!
��&�*�%"���B(��'��!#��0!+!�� (4) 

(6)  	�
;� +���'�"
#�#�C (��'��	�
�
������������������8�����!��� *'�!��
���3"�����/.�&  ��+*���,12���	����"!���%&�����&���,9�3A������!����'��!#��0!%��%��
�!�����������%�-�!��,��J"��# ���������� 0!3/0!-�!��&�*�%"���B(��'��!#��0! +!�� (2) 

<�����,12���	����"!�!����!�0�*/��&����'�+����(�(&+!�������! ���
��&���� ����	I"� %"��!����!;(�����!����"����0! <����������B�'�+��! �����!.������,9�3�(���0! 
�����B���	
�����(�'�;���!�"*�����3/�	����"!�"��-�!�A#�.�&.#��! �%&��(���% 0�+��!
.�&.#��'�;���!.#��	:!�&��#�  �3������	����"!�3/���/�!�"��-�!��	:!*'�!�����3"���.#��
�����	:!���	����"!;�����!�	:!�� ��'�� �+!���.#�� ��"��-�!�����(���� �&��.��)%�����
��� ���%�&�  B��+*���,12!�0A������!%��� #! �����!�����������!�	:!������� ! +����������!�%&��
�����;(�����!�����&����&!3 L � !�3/�	P�� !	
�����(��&�� !�!��������;(�����!��&�.�&��
�!��������;(�����!����!&!  <�����;"#� %B�	�����2���� ���,12���%�����3 J!�;(�����!����!
+������,9�3���;�� �$�?"@����(���0!�&����&������� !

!����!�0  ���	����"!�3/���/�!�"��-�!���(+!	
���� !������� ���,12�
+����(;(��!����'���!���&��!�� 10 	M ���������"��-�!�.#� ����#���/ 3 	M ���3"���,����
����'���! ;�� �$�?"@����������! ����3��3+���;(�����!���;(�	���������&����	����"!
A#��������������!;���!����"*�����	:!����� ���.�&.#�����!��,9�3����'���!��
��(;(��!�&�������"�

2) ��=�	�
�
������������������8�����!���������	�
���-%9 ��. ���:���;���
*�"
#���5+ ��	����+��<�=�>*��#��
�����8�+��"��  ���!����# �!�0

�"?����	����"!�3/���/�!�	:!�"��-�!�*'�!�����3"�������(! 0!����	:!
�"?��������&�;�+����"#;����	I"� %"��!����! !�'�+��;�� �$�?"@����������!��;(�����!�(���0!
A#������3"���,����;�� �$�?"@����������!�(���;(�����!�����(�!�	:!��,12�'�� �+!���;&�!
���	����"!  A#���� 0!%!# �!�0
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(1)  "
#���(�*�����������!���C����������5+ "����
�+");'��#��
���

�B�!�����3���� ���!��������"#+!���3 J!��������!����!+!�����"*���/���&�
	�������,2����!  %���!�����������%�-�!��,��J"��# ���������� 0!3/0!-�!��&�*�%"���
B(��'��!#��0!

  (2) C��+����	���*;��@����	�
-.	%�(� � +����+��<�=�>��	�
�
���*�
�#��
�����@��
������"
#�#���@�+�� A#�+*�����#����%�-�!�������� #�'���0!A#��&�!����%��
�!�����������%�-�!��,��J"��# ���������� 0!3/0!-�!��&�*�%" ��������;����	����"!+���
;(��	����"!�3/���/�!�"��-�!�����  

(3)  (�	��@�C��"
#�#���@���4��	�
�
���	�
+��C�+�*��
��������������
/��;���������	���� 

(4)  
���'�
���������� ������	�
��4��	�
�
���	�
+��;��5����
*�	
����;
!��"&6�&4�
� ��	�
-.	%�*�@���@�!��5�'��;���@�  �������	����"!�������� ���
+�����(�� ���(�3/�	� �	���3 J!�%&.	  

(5)  �����"
�	���� ������4��	�
�
���	�
+������+��/��� �����)+���'�! ���!
��%3/0!������������#��;�� �$�?"@A#�+*�����#����%�-�!�������� #�'���0!A#��&�!����%��
�!�����������%�-�!��,��J"��# ���������� 0!3/0!-�!��&�*�%"�������,9�3��&������� �
����#��D� ��������� 0�  ���;�	���I�&�;�� �$�?"@�����������!��;(�����!�(���0!;&�!��,12�
����'��!#.��  �)+����/�!�"��-�!���(+����(���0!.#����   

<����"?����!�0�����/�!�"��-�!����&�;�%&��,9�3�����������#)�
�&�������"�  �"?����	����"!�)�	:!	�! �.�&��&���� .�&�"0!�	�/��&�+*��&�� ����#����� �
�!����	I"�(	�������� �!��"#���	����"!;����	I"� �%"��! ����!��"#�������%�-�!
��,��J"��# ���������� 0!3/0!-�!��&�*�%"� ����	:!���+���&�%���!��(����	:!��"!�"��-�!�%��
;���!����!�����#��%��;�� �$�?"@����(���0!��;(�����!  �����B�'�� ���%�-�!��������
��;(�����!��# ���������� 0!3/0!-�!+������,9�3�(� %�#�!�����B	��� !��,9�3��;(�����!���
��+!�%&����# �%&�� L ����������� 0!3/0!-�!.#��&��#��"��  <������&�;��'�+������ #��������
� 0!3/0!-�!�����B��&��(&�	P���������������*�%"�+!�������# �;�� �$�?"@��;(�����!+���(���0!
.#��&����	���"�?"9�3#���  
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 2.2   �##��
2.2.1  
*���
&	�2��(�����(
�
��)*��*��34��
�& �)+� �	
���	�
,"	-� 

(.,. 2546 !"����>�	5����	����	*)	�
(*K��������(�
�  �(9��3'��3
�& �(*K��������(�
�;����>�
������(�*<�3����'���
���*� A#����.��3"���%"�+!	���#)!# �%&.	!�0

1)  	���� C����	�
��4�����������'�;'������5��D����8�������� �����(%��
3 J!�%!�����/!� ��!��"#������+!���3 J!��"*�*�3��(��	��������	�T!  ����'��!#+�����
���3 J!���(+!A������!�	:!�������� 15 	M �!�����	:!� J!?���+!A������!����,���(�&��� !
�'���!� !�	:!��� �'����3 J!��;!����! ����"?��!�&��� ! (Lesson Study) �&��%&�!/���!
.#��;!����!����"?�����!������(�,2<�����*&��+��;(�����!��;�� �$�?"@����������!����(���0!

2)  	���� C��	�
��4�����������'�;'��������8�������� # ��*&!�������&�
#������ �� �3"���������� ������������������������	�T!����'��!#�&���(����!���!���������� ����
������3 J!�%!���&��%&�!/���3/�	��A�*!2+!���	I"� %"�!�����  # ��*&!�� ��(%�UV�������
� #+����(�����	�������,2 5 	M 15 	M���� 20 	M  <���%���������,����������������	���'�
� ��� #���!�����%��� #�����(�����"���'���!+��&�����(����'���!������ 10 	M�# ���&��

3)  	���� C��	�
��4�����������'�;'��������8������/*��.� �����
�� �+�!���%	�����"*�*�3��/���%&���+�!���%	�����"*�*�3  � 0�!�0  �������������
����'��!#+����(�������������������������� ����3 J!��"*�*�3����!&!!  ������'��!#+���
��#��� �-�!+����)!�&��������3/�3 J!��"*�*�3! 0!�&�;�%&;�� �$�?"@����������!��
;(�����!   % ��&���*&!�������������� -+!��� �-���"�� �*&! 8 NYCRR 80-3.6 ����� -
!"���2�����'��!#�&�;(����"�?".#�� �+�!���%	�����"*�*�3��(%��;&�!���3 J!��"*�*�3�	:!
���� 175 * ��A����� L 5 	M ��/ Mich. Admin. Code R. 390.1132 ����� -�"*"��! ���+��+�!���%
	�����"*�*�3����� 5 	M �����%&���.#����.�&��"! 5 	M A#�;(��%&���+�!���%	����
�"*�*�3%��;&�!������3 J!��"*�*�3�������&�����"*��'�!�! 6 �!&���"�% ����B�� !UV�� #��(���� -
� ��� ��/����,��� %"�������&�

4)  	���� C����������& ��&��������4��"
#5���&"��	
��	�
-.	%� # �
% ��&��3����*� �� %"��%�-�!����������&����"� !(No Child Left Behind Act of 2001) ��� 
3����*� �� %"�#������ (Higher Education Act) ����� -���"��  ���+����� -  ��%�������� 9���
�&��3 J!���(  ��/�B�� !�#��������!A�������3/�+��� -�������3"���,�� #�����"!��#�!�!  A#�;(�
.#�� ���"!�#�!�!%��������� �;"#*�%&� ������������%������3/�+���!&+��&���!'���"!.	
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3 J!����;�"%  �����  � ��� ���3 J!���(���������������������+������,9�3�(�%���	P�������
3����*� �� %"��%�-�!����������&����"� ! (No Child Left Behind Act :NCLB)

 2.2.2  
*���
&	�2��(�����(
�
��)*��*�������#9�� ������������ & ������
��$�
�$�&��'�������
��	�
�
�& �)+� �	
���	�
,"	-� (.,. 2547  & �(
�
��	A-5�	�	�
�
*)
�����#9���*<���$��*<�3��������
��	�
�
�& �)+� �	
���	�
,"	-�  (.,. 2554 A#����.��3"���%"�+!
	���#)!# �%&.	!�0

1) 	���� C���*�@����� ���*�"
#�

(&C��'���
� �����+#	�'���((&��� ���+������
�����%�%&��� ���# �� 0!��"!�#/!����(����A���/������,�����*����3������B��������&�  %��
�!��"#��������+!����'��!#��"!�#/!��(���%&��	����� �����"!�#/!��(�+!	�����
�%����������������%�%&������"!�#/!��(�����+��& � ���"!�#/!��(���A���/������,����
�3������B�������&� <����������B�(�+�+���!��&��!#�������	:!��(�

2) 	���� C��*�@����� ���*�"
#+#	�'�*��
��	�
����/�  %��������
������� ���"!�#/!��	��������	�T! �*&!  �������&�#�����%����3"���������� ���"!�#/!��(A������!
��&�*�%" ���A������!� -���� #��������9��� �� � 3.�. 2514 (Special Measures Act Regarding the 
Salaries of Education Personnel of National and Public Schools for Compulsory Education 1971) 
<������������"!�#/!��(+���(���&���"!�#/!�������*���	���9�/�!  ����������&�#������
� �����������������������������������B 3.�. 2517 (Law of Secure Capable Educational Personnel 1974) 
<����'�+����"!�#/!��(�3"����0!B������� 30 +!*&������ 5 	M � 0�!�0 .#���&�� 0!%!�����0!��"!�#/!�	:! 
3 ����  �&��.��)%������ #��/������ �����%�-�!���3 J!��"*�*�3��(��������������#��&�
�����*���	���9�/�! �������%����+����(���.�&��	���"�?"9�3������!#���

3) *���!������� ��� "'�;��5��+��+ �	�
  5��+��=��
�9���)(#C(;'� E *�
*��
��	�
"
#�C��+#*.@�  �3/�+���3���3� ����#'���*�3�&��.�&�#/#��!  .�&%��.	��������"!�"��
-�!�A#�����'�;���!����"*����A#��(���������������&�+!����!;(�����!+������,9�3.	� ����
����'�# ���&��  <������'�+����(���������+!����!�����&�	
���� ! ��/���(����������)�������B
� #��������*!"#���#������#+��� �;(�����!.#�  ��������B���� ���!;(�����!+����;�� �$�?"@������
����!����(�.#�   !���	:!����! ��!�!��	����,�3/��&����"�+��;(�����!��;�� �$�?"@����������!���
�(���0!A#�%��
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2.2.3 
*���
&	�2��(�����(
�
��)*��*�������#9�� ������������ & ������
��$�
�$�&��'�������
��	�
�
�& �)+� �	
���	�
,"	-� (.,. 2547  & �(
�
��	A-5�	�	�
�
*)
�����#9���*<���$��*<�3��������
��	�
�
�& �)+� �	
���	�
,"	-�  (.,. 2554  A#��'��!#+��� 0!
��"!�#/!����(�����'�����!+!��%3/0!���!���/� �(���&�� 0!��"!�#/!����(����'�����!+!��%
3/0!���+!��/�  %���!��"#������������� ���"!�#/!��(��	����� ��$�  ����'��!#+���
��"!�#/!��/�&�%���!�	:!3"�����&���(����!+!3/0!����������������'�����(���&����(����!%��
3/0!���	�%" %���!��"#������������� ���"!�#/!��(&��	�������� -���"�� �3/��	:!����(�+���(�
��������������B�(�+��.	3 J!�! �����!<�������!�(&!���/� ���3/0!����������������'���������0!

2.2.4  
*���
&	�2��(�����(
�
��)*��*��
��)��)���
��	�
�
�& �)+� �	

���	�
,"	-� (.,. 2547  ;���
� 75  �'��!#�&�%���!��(��	:!��"!�"��3 J!2��&��(���.	3 J!�
%!��  �3/��3"��3(!�����(����!'������(����.#�� ����!+��;(�����!��;�� �$�?"@����������!����(���0! ����
��������,�������������*�����(��������������������� (�.�.�.)  �'��!#���+����"!�"��3 J!2 # ���&��+���
* #��! 

2.2.5  
*���
&	�2��(�����
*�B

���  	$���#;���	�

*)
��3:��4�(���3*��
����
��  <�����% ��&��+!	�����RS!��!#2�<���+�������'�� �%&;(�	�����"*�*�3�����������A#�
����� �� %"+!�������(���#��	����� �/ � -?���!(���&�	�����RS!��!#2 3.�. 2542 
(Finland Constitution 731/1999) ��%�� 125 ���� �� %"�&� F�(���������*�
�!G.�
��D.;��5��';'� E ���
�	����	��	�
�
���	�
+�� ;������	%� "���+���
D5����8������� ���"���
���� ���;'�
+�"�H ��/���.��3"���%"��3����*� �� %"����������&�*�%" 3.�. 2542  �'��!#+������ ���
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