
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา
และการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในสังกดัองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น จังหวดัสุโขทัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวพมิพ์ชนก  ธาดาสิริพฒัน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การศึกษาคน้ควา้อิสระน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
แขนงวชิาบริหารการศึกษา สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

พ.ศ. 2562



The Relationship between Instructional Leadership of School Administrators and 
Academic Administration of Schools under Sukhothai Local Administration 

Organizations in Sukhothai Province 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Miss Pimchanok  Thadasiriphat 
 
 
 
 
 
 
 
 

An Independent Study Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for 
the Degree of Master of Education in Educational Administration 

School of Educational Studies  
Sukhothai Thammathirat Open University 

2019 



 
 



 ง 

ช่ือการศึกษาค้นคว้าอสิระ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั 

ผู้ศึกษา  นางสาวพิมพช์นก  ธาดาสิริพฒัน์  รหัสนักศึกษา 2612300760 ปริญญา  ศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต (บริหารการศึกษา) อาจารย์ทีป่รึกษา อาจารย ์ดร.โสภนา  สุดสมบูรณ์ ปีการศึกษา 2562 
 
 

บทคัดย่อ 
 
 การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั (2) ศึกษาระดบัการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และ(3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
 กลุ่มตวัอย่าง คือ  ครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดั
สุโขทยั จ านวน 217 คน ไดม้าโดยการลุ่มแบบแบ่งชั้น เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถาม
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาซ่ึงมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .93  และ .96 ตามล าดบั สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 ผลการวิจยัปรากฏดงัน้ี  (1) ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก (2) 
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และ (3) ภาวะผูน้ า
ทางการเรียนการสอนในภาพรวมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัสุโขทยัมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่
ในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั 
0.80 
  
 
 
ค าส าคัญ  ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน การบริหารงานวชิาการ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
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Abstract  

 

 The objectives of this research were (1) to study the level of instructional 

leadership of administrators of schools under local administration organizations in 

Sukhothai province; (2)  to study the level of academic administration of the schools; 

and (3 )  to study the relationship between instructional leadership of school 

administrators and academic administration of the schools. 

 The research sample consisted of 217 teachers in schools under local 

administration organizations in Sukhothai province, obtained by simple random 

sampling. The employed research instrument was a questionnaire on instructional 

leadership of school administrator and on academic administration of school, with 

reliability coefficients of .9 3 and .9 6, respectively. Statistics employed for data 

analysis were the frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson's 

product-moment correlation.  

 Research findings showed that  (1) both the overall and specific elements 

of  instructional leadership of administrators of schools under local administration 

organizations in Sukhothai province were rated at the  high level; (2) both the overall 

and specific elements of academic administration of the schools were rated at the  

high level; and (3 )  the overall instructional leadership of administrators of schools 

under local administration organizations in Sukhothai province correlated positively 

with the overall academic administration of the schools at the very high level (r = 

0.80), which was significant at the .01 level of statistical significance. 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 การจดัการศึกษาให้มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบุคคล
และสังคมมีความส าคญัอย่างยิ่งในการพฒันาคนซ่ึงถือเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัของประเทศ เป็น
ภารกิจหน่ึงท่ีรัฐจะตอ้งด าเนินการส่งเสริมและพฒันาให้หน่วยงานต่าง ๆ สามารถจดัการศึกษาได้
อยา่งมีคุณภาพสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ ตามท่ีรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พุทธศกัราช 2560 มาตรา 54 ท่ีก าหนดให้รัฐตอ้งด าเนินการให้เด็กทุกคนไดรั้บการศึกษาเป็นเวลา
สิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวยัเรียนจนจบการศึกษาภาคบงัคบัอยา่งมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย ประกอบ
กบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 41 ก าหนดให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
มีสิทธิจดัการศึกษาในระดบัใดระดบัหน่ึง หรือทุกระดบัตามความพร้อม ความเหมาะสมและความ
ตอ้งการภายในทอ้งถ่ิน โดยส่งเสริมและสนบัสนุนให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคเอกชน
เข้ามีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547, น.16) ซ่ึงสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน พ.ศ. 2560 – 2569 ท่ีกล่าวถึงการบูรณาการความ
ร่วมมือจากองค์กรภาคีทุกภาคส่วนในการร่วมสร้างหลกัประกนัว่าประชาชนในทอ้งถ่ินทุกคนมี
การศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนบัสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน, 2560, น. 61) และได้ก าหนดเง่ือนไขให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินท่ีได้รับการถ่ายโอนสถานศึกษาส่วนหน่ึงจากกระทรวงศึกษาธิการ กระจายอ านาจการ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไปให้
สถานศึกษาสามารถบริหารจดัการเองได้อย่างเป็นอิสระ ให้สอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐาน
การศึกษา (วรีะศกัด์ิ เครือเทพและคณะ, 2557, น.12)  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทส าคัญท่ีสุดในฐานะผูมี้ส่วนรับผิดชอบอย่าง
ใกลชิ้ดต่อการจดัการศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองของการบริหารสถานศึกษา 
และเห็นถึงความส าคญัของการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมาย 
โดยเฉพาะการบ ริหารงานวิชาการ ซ่ึ ง ถือว่าเป็นหัวใจหลักในการบ ริห ารสถานศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2547 น.4) โดยองค์ประกอบท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบังานด้านวิชาการ ได้แก่ 
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ผูบ้ริหาร ซ่ึงท าหน้าท่ีบริหาร ครูผูส้อนเป็นผูด้  าเนินการจดักิจกรรมการเรียนการสอน หลกัสูตรซ่ึง
เป็นแกนหลกัของการจดัการเรียนการสอน รวมทั้งวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีเป็น
ส่วนสนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการบริหารงานวิชาการ โดยมีคุณภาพของผูเ้รียนเป็น
ตวัช้ีวดัท่ีส าคญัของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษานั้น ๆ โดยขอบข่ายงานวชิาการตามแนว
ทางการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินไดก้ าหนด
ไวห้ลากหลายมิติ ไดแ้ก่ 1) งานดา้นธุรการทางวชิาการ 2) งานดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
3) งานด้านการส่งเสริมวิชาการ 4) งานด้านกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 5) งานด้านการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียน (ส านกัประสานและพฒันาการจดัการศึกษาทอ้งถ่ิน, 2549, น.33) ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัปรียาภรณ์ วงศ์อนุตโรจน์ (2553, น.13) ท่ีได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการหรืองานวิชาการ
เป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพ
ของการศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการ เน่ืองจากงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การ
จดัโปรแกรมการศึกษาและการจดัการเรียนการสอน นอกจากน้ี การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจ
ส าคญัของสถานศึกษา ซ่ึงครอบคลุมในการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
ของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561, น.20)  
 ในการท่ีจะท าให้การบริหารงานวิชาการประสบความส าเร็จได้นั้ น ผูบ้ริหารควร
จะตอ้งมีภาวะผูน้ า และจะตอ้งใชภ้าวะผูน้ าให้เกิดประโยชน์และเกิดการเปล่ียนแปลง เพื่อส่งผลให้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน ซ่ึงถือเป็นหน่ึงภารกิจของการบริหารงานวิชาการ 
(รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2544 อา้งถึงใน อศันีย ์สุกิจใจ, 2560, น.26) ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะน าพา
สถานศึกษาให้กา้วไปสู่จุดมุ่งหมายและประสบความส าเร็จไดน้ั้น จึงจ าเป็นตอ้งมีความเป็นผูน้ า ซ่ึง
เป็นคุณสมบัติส าคัญในการบริหารสถานศึกษา  (สกล คามบุศย์และคณะ , 2559, น .255-256) 
โดยเฉพาะภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีตอ้งมีความสามารถในการน า
และการบริหารบุคลากรในสถานศึกษาใหก้ระท าหรือจดักิจกรรมดา้นวชิาการและกิจกรรมการเรียน
การสอนให้บรรลุผลส าเร็จ  ท าให้กระบวนการจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ (จุฑามาศ อิน
นามเพ็ง, 2552, น.28) เช่นเดียวกบั รัตนา ดวงแก้ว (2562, น.13) ท่ีสรุปความหมายของภาวะผูน้ า
ทางการเรียนการสอนวา่ เป็นคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีให้ความส าคญั
กบัหลกัสูตรและการเรียนการสอน การสังเกตชั้นเรียน การก ากบัติดตามการเรียนการสอนของครู
และนักเรียน และการพัฒนาวิชาชีพครู อีกทั้ งย ังต้องจัดการองค์การให้ มีว ัฒนธรรมและ
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ในยคุศตวรรษท่ี 21 และสร้างความไวว้างใจให้ครูและนกัเรียนได้
แสดงความคิดสร้างสรรคแ์ละแรงบนัดาลใจในการเรียนรู้อยา่งเต็มศกัยภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบันาวา 
สุขรมย ์(2550 อา้งถึงใน เกตุสุดา ก้ิงการจร, 2560, น. 36) ท่ีกล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง 
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ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการน าความรู้ ทกัษะตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานวิชาการ ให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือปฏิบติังานจนบรรลุเป้าหมาย
ของโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้น จะเห็นวา่การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ตั้งแต่
การก าหนดนโยบาย การวางแผนปรับปรุงการเรียนการสอน การประเมินผลการสอน โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน จะเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนนั้น จะช่วย
พฒันาผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนได้ ดงันั้น สถานศึกษาใดท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางการ
เรียนการสอนสูงก็ยอ่มสนบัสนุนให้คุณภาพดา้นวิชาการสูงตามไปดว้ย (น ้ าฝน รักษากลาง,  2553,
น.1-2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจยัส าคัญต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวในการบริหารจัด
การศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง (พรศรี ฉิมแกว้, 2552, น.3) นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัตทัธิตา 
ต่ิงต ่า (2559, น.47) พบวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ์กนัในทางบวก เม่ือ
พิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละแบบ พบวา่ดา้น
การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนมีความสัมพนัธ์ในทางบวกสูงสุด และภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ดา้นการก าหนดภารกิจของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ในทางบวกต ่าสุด  
 ปัจจุบนัสถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยัหลายแห่งมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนยงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจ เม่ือเทียบจากการทดสอบระดับชาติ 
(Nation Test : NT) ของผูเ้รียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ปี
การศึกษา 2561 ต ่ากว่าระดบัประเทศทุกดา้น  โดยเฉพาะด้านค านวณ (Numeracy) อีกทั้งยงัอยู่ใน
กลุ่มจงัหวดัท่ีคะแนนเฉล่ียต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียของสถานศึกษาสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ด้วยกันเองซ่ึงมีค่าเฉล่ียร้อยละ 43.06 จงัหวดัสุโขทัยมีค่าเฉล่ียร้อยละ 41.67 (กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน, 2562, น.194-195) จากข้อมูลดังกล่าว จึงสรุปได้ว่า งานวิชาการเป็นตัวบ่งช้ี
คุณภาพและความส าเร็จของสถานศึกษา ความส าเร็จของสถานศึกษามกัจะพิจารณาจากคุณภาพของ
ผลผลิต คือ ตวันกัเรียน ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนยอ่มสามารถ
บริหารปรับปรุง พฒันาและส่งเสริมงานวิชาการให้ไดผ้ลดียิ่งข้ึนซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพนกัเรียนใน
ท่ีสุด (อศันีย ์สุกิจใจ, 2560, น.24-25)  
 ทั้งน้ี จากขอ้มูลดงักล่าวขา้งตน้ ท าใหผู้ว้จิยัสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าทางการเรียนการสอนและการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วน
ท้องถ่ิน จงัหวดัสุโขทัยว่ามความสัมพนัธ์กันหรือไม่ และอยู่ในระดับใด ซ่ึงผลการวิจยัจะเป็น
ประโยชน์ต่อการใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา และเป็นแนวทางใน
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การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยัให้เกิด
ประสิทธิผลมากยิง่ข้ึนและไดรั้บการยอมรับจากสังคมและชุมชน อีกทั้งเพื่อพฒันาการจดัการศึกษา
ใหมี้คุณภาพและไดม้าตรฐานต่อไป  
 

2.  วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 
 2.1  เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั 
 2.2 เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั 
 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดั
สุโขทยั 
 

3.  กรอบแนวคดิกำรวจิัย  
 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางการเรียนการ
สอนและการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดั
สุโขทยั โดยใชก้รอบแนวคิดต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 3.1  ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ในการก าหนดตวัแปรภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูว้ิจยัไดศึ้กษาตามแนวคิดของ Qian, Walker, & Li  (2017, อา้งถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562, น.28-
30 ) ท่ีศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของประเทศจีน ซ่ึงเป็นการศึกษาในบริบท
วฒันธรรมและสังคมตะวนัออก ประกอบไปด้วย 6 ด้าน คือ 1) การก าหนดเป้าประสงค์และทิศ
ทางการพฒันา  2) การประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิง
บวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 4) การปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคลอ้งเช่ือมโยง 5) การ
ยกระดับการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู  และ 6) การส่งเสริมการส่ือสาร
ภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ 
 
 



 5 

 3.2  การบริหารงานวชิาการ  
  ในการก าหนดตัวแปรของการบริหารงานวิชาการ ผูว้ิจยัน าข้อมูลมาจากกรม
ส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน (ส านกัประสานงานและพฒันาการจดัการศึกษาทอ้งถ่ิน, 2549, น. 33-
43) ท่ีไดก้  าหนดขอบข่ายงานวชิาการตามแนวทางการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ไว ้ 5 ด้าน ได้แก่ 1) งานด้านธุรการทางวิชาการ 2) งานด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 3) 
งานด้านการส่งเสริมวิชาการ 4) งานด้านกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 5) งานด้านการวดัผลและ
ประเมินผล 
  จากการศึกษาคน้ควา้ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัดงักล่าวขา้งตน้ สามารถก าหนด
เป็นกรอบแนวคิดการวจิยัในการศึกษา ปรากฏดงัภาพท่ี 1.1  

 
ตัวแปรต้น                                                                                     ตัวแปรตำม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 
 
 

ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา        

1.การก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา 

2.การประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน 

3.การส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความ

ร่วมมือระหวา่งคณะครู 

4.การปรับหลกัสูตรใหมี้ความสอดคลอ้งเช่ือมโยง 

5.การยกระดับการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้าง

ความสามารถของครู 

6.การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนับสนุน

การเรียนรู้ 

 

       การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 

1. งานดา้นธุรการทางวชิาการ 

2. งานดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการ

สอน 

3. งานดา้นการส่งเสริมวชิาการ 

4. งานดา้นกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

5. งานดา้นการวดัผลและประเมินผล

การเรียน 
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4.  สมมติฐำนกำรวจิัย  
 

 ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบั
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั 

 

5.  ขอบเขตของกำรวจิัย 
 
 5.1  ขอบเขตด้านเนือ้หา   
  5.1.1  ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา จากการน าแนวคิด
ของ Qian, Walker, & Li  (2017, อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562, น.28-30 ) ซ่ึงศึกษาภาวะผูน้ า
ทางการเรียนการสอนและบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประเทศจีน และเป็นการศึกษาภาวะ
ผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารในบริบทวฒันธรรมท่ีไม่ใช้ตะวนัตก มีหลากหลายมิติท่ี
สอดคล้องกับการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพฒันา         
2) การประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความ
ร่วมมือระหว่างคณะครู 4) การปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง 5) การยกระดบัการ
พฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู และ 6) การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อ
สนบัสนุนการเรียนรู้ 
  5.1.2  การบริหารงานวชิาการ ผูว้จิยัไดน้ าขอบข่ายงานวิชาการตามแนวทางการจดั
การศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินไดก้ าหนดไวห้ลายมิติ 
ไดแ้ก่ 1) งานดา้นธุรการทางวิชาการ 2) งานดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  3) งานดา้นการ
ส่งเสริมวิชาการ 4) งานด้านกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 5) งานด้านการวดัผลและประเมินผลการ
เรียน 
 5.2  ขอบเขตด้านประชากร  
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั  ปีการศึกษา 2562 จ านวน 501 คน (กรมส่งเสริมการปกครอง
ทอ้งถ่ิน, 2561, น.57) 
 5.3  ขอบเขตด้านตัวแปร  

  5.3.1  ตัวแปรภาวะผู้ น าทางการเรียนการสอนของผู้ บ ริหารสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพฒันา 2) การประเมินและ
ก ากบัติดตามการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะ
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ครู 4) การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง  5) การยกระดับการพฒันาวิชาชีพเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถของครู และ 6) การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ 
  5.3.2  ตัวแปรการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) งานด้าน
ธุรการทางวชิาการ 2) งานดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 3) งานดา้นการส่งเสริมวชิาการ 4) 
งานดา้นกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 5) งานดา้นการวดัผลและประเมินผล 
 5.4  ระยะเวลาในการด าเนินการ 
  ปีการศึกษา 2562 
 

6.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

 นิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี มีดงัน้ี 
 6.1  ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมท่ี
เป็นการช้ีน าหรือโน้มน้าวจูงใจกบับุคลากรในสถานศึกษาให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบติังานท่ี
เก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนการสอน การพฒันาการใชห้ลกัสูตร การนิเทศ การก าหนดเป้าประสงค์
และทิศทางการพฒันา  การประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน การส่งเสริมความสัมพนัธ์
เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู การปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง การ
ยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู และการส่งเสริมการส่ือสารภายนอก
เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้เพื่อพฒันาการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนได้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีได้
ก าหนดไวอ้ยา่งมีคุณภาพ ซ่ึงการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี วดัระดบัของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 6 ดา้น ดงัน้ี 
  6.1.1  การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา  หมายถึง กระบวนการ
ร่วมมือของบุคลากรในองค์การเพื่อการแสวงหาจุดแข็งและขยายจุดแข็งเก่ียวกบังานวิชาการของ
สถานศึกษา โดยร่วมกนัก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพื่อให้บุคลากรเขา้ใจถึงภาระงานท่ีตอ้ง
รับผดิชอบในการพฒันาการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
  6.1.2  การประเมินและก ากับติดตามการเรียนการสอน  หมายถึง ผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาแนะน าและนิเทศครูเพื่อให้การสอนมีประสิทธิภาพ โดยในระหวา่งการสอนแต่ละวนั
ผูบ้ริหารใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูโดยตรงเก่ียวกบัการสอนของครู 
  6.1.3 การส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 
หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกแบบนโยบายใหม่โดยอาศยัการมีส่วนร่วมเพื่อให้สภาพแวดลอ้ม
การเรียนรู้ร่วมกันของคณะครูในองค์การนั้นมีความปลอดภยัและเป็นเชิงสร้างสรรค์ ผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาอาจใช้กิจกรรมบางอย่างท่ีช่วยให้เกิดการเรียนรู้แบบกลุ่มเพื่อน กิจกรรมการสร้าง
แรงจูงใจใหก้บับุคลากร และกิจกรรมการท าวจิยัแบบร่วมมือเก่ียวกบัการเรียนการสอนเป็นตน้ 
  6.1.4  การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง หมายถึง ผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาปรับเง่ือนไขการปฏิบติังานเพื่อให้เกิดการบูรณาการและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางโดยปรับปรุงใหน้กัเรียนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมอยา่งกระตือรือร้น  
  6.1.5 การยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพือ่เสริมสร้างความสามารถของครู หมายถึง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูไดพ้ฒันาวิชาชีพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
โดยส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน และสนับสนุนให้ครูแสวงหา
แหล่งขอ้มูลภายนอกเพื่อพฒันาวชิาชีพครู 
  6.1.6 การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ หมายถึง ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาน าคณะครูส ารวจและสร้างความสัมพนัธ์กบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียภายนอกเพื่อสนบัสนุน
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ สร้างความสัมพนัธ์กบัตน้สังกดั ชุมชนและพนัธมิตรของโรงเรียน ซ่ึงจะ
เป็นการช่วยใหค้รูผูส้อนมีกลยทุธ์การสอนใหม่และทนัสมยั 
 6.2  การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนการจดักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันา ปรุงปรุงและส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน โดยเกิดจากความร่วมมือจาก
บุคลากรในสถานศึกษาและความร่วมมือของชุมชนเพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้
ผูเ้รียนมีคุณภาพตรงตามเป้าหมายของหลกัสูตรซ่ึงการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี วดัระดบัของการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยสอบถามครูผูส้อนใน 5 ดา้น ดงัน้ี 
  6.2.1 งานธุรการทางวิชาการ หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบัการสนบัสนุนและ
อ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงไดแ้ก่การจดัท าแผนงาน โครงการและปฏิทิน
ปฏิบติังาน งานทะเบียนและสถิติ การจดัชั้นเรียน และการจดัสถานท่ีท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  6.2.2 งานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบั
การจดัระบบการเรียนการสอนของสถานศึกษา เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับประสบการณ์และการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม สอดคล้องกบัความตอ้งการของชุมชนและท้องถ่ิน โดยการจดัท าหลกัสูตรและ
เอกสารการเรียนการสอน การจดัท าก าหนดการสอนและแผนการสอน การปฏิบติัการสอน การ
ปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติัการสอนและกลุ่มสาระการเรียนรู้ การผลิตและใช้ส่ือการเรียนการ
สอน รวมถึงการวจิยัในชั้นเรียน 
  6.2.3  งานส่งเสริมวิชาการ  หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกับการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมวิชาการเพื่อพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน โดยการสอนซ่อมเสริม การส่งเสริมความถนัดและ
ความสามารถทางวชิาการ การจดังานหอ้งสมุด และการนิเทศภายใน 
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  6.2.4 งานกลุ่ มสาระการเรียนรู้  หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกับการจัดตั้ ง
คณะกรรมการเพื่อการจดัท าแผนพฒันากลุ่มสาระการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา โดยตอ้งก าหนด
โครงการตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และติดตามการด าเนินงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประเมินผล
การปฏิบติัและสรุปงานเป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเน่ือง 
  6.2.5  งานวัดและประเมินผลการเรียน หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบังานวดัและ
ประเมินผลการเรียนตามระเบียบการวดัผลและประเมินผล จดัท าและพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและ
ประเมินผลโดยวดัผลและประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน รวมถึงน าผลการ
ประเมินไปวเิคราะห์ และการท าคลงัขอ้สอบ เพื่อวเิคราะห์และคดัเลือกขอ้สอบท่ีมีคุณภาพ 
 6.4  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท่ี้ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั 
 6.5  สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัสุโขทยั 
 6.6  ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมายถึง นายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
นายกเทศมนตรี และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดั
สุโขทยัท่ีมีสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกดั 
 

7.  ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
 
 7.1  องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั ไดน้ าผลการวิจยัไปเป็นแนวทางใน
การพัฒนาภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอนให้แก่ผู ้บริหารสถานศึกษา และแนวทางพัฒนา
กระบวนการบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ 
 7.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บขอ้มูลสารสนเทศจากการวิจยัไปใชใ้นการพฒันาภาวะ
ผูน้ าทางการเรียนการสอนของตนเองใหมี้ประสิทธิภาพ 
 7.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ใชผ้ลการวจิยัเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงาน
วชิาการในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 
 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางการเรียน
การสอนและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดั
สุโขทยั ผูว้จิยัไดศึ้กษา คน้ควา้ เอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยท่ีเก่ียวขอ้ง น าเสนอเน้ือหาสาระ
ตามประเด็น ดงัต่อไปน้ี 
 1.  แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

1.1 ความหมายและความส าคญัของภาวะผูน้ า 
1.2 ความหมายและความส าคญัของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 
1.3 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 
1.4 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 

 2.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 
2.1  ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
2.2  ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ 
2.3  หลกัการบริหารงานวชิาการ 
2.4  ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
2.5  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ 

 3.  การบริหารสถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั 
3.1  การจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั 
3.2  โครงสร้างการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั 
3.3  ผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเ้รียนระดบัชาติ (National Test: NT) 

 4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
4.1 งานวจิยัในประเทศ 
4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
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1.  แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 1.1  ความหมายและความส าคัญของภาวะผู้น า 

  1.1.1  ความหมายของภาวะผู้น า 
การบริหารองค์การให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวน้ั้น มีปัจจยัท่ีส าคญัคือ

ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทขององค์การซ่ึงมีลกัษณะท่ีแตกต่างกนั 
โดยไดมี้นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไว ้ดงัน้ี 

พีรพฒัน์ บุญหล้า (2557, น. 19) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ าคือกระบวนการใช้
อิทธิพลหรือความสามารถทางศาสตร์และศิลป์ของผูน้ าท่ีจะจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานตาม
ความประสงคข์องตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวมดว้ยความกระตือรือร้นและเต็มใจให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกนั ซ่ึงจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง โดยจะไดรั้บการยอมรับและยกยอ่งจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
เพื่อให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาไวว้างใจและให้ความร่วมมือในการท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
องคก์าร 

นงลักษ ณ์  จ รียานุ ว ัฒน์  (2558, น .11) ได้ส รุปว่า  ภ าวะผู ้น าว่า  เป็ น
กระบวนการท่ีเกิดข้ึนระหวา่งผูน้ าและผูต้ามโดยมีบุคคลหน่ึงไดรั้บการยอมรับให้เป็นผูน้ ากลุ่มและ
มีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม สามารถโน้มน้าวจิตใจสมาชิกในกลุ่มหรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการก าหนดเป้าหมายการท างาน การติดต่อส่ือสาร การปกครองบงัคบับญัชา 
การควบคุมดูแล การตดัสินใจ และการสร้างสัมพนัธภาพกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในการปฏิบติังานของ
กลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั 

ณิชาภทัร ฟักคง (2559, น.14) ไดส้รุปว่า ภาวะผูน้ า คือ บุคคลผูมี้วุฒิภาวะ
ในการน าผูอ่ื้น โดยการโนม้นา้วใจ มีอ านาจในการตดัสินใจมากท่ีสุด มีความสามารถในการบริหาร
และจดัการในการปฏิบติังานของกลุ่ม ในการน าพากลุ่มสู่เป้าหมายใหส้ าเร็จ 

กุญชลี จงเจริญ (2561, น.4-8) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าวา่ เป็นการใช้
อิทธิพลของบุคคลหรือต าแหน่งให้ผูอ่ื้นยนิยอมปฏิบติัตาม เพื่อท่ีจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของ
กลุ่มตามท่ีก าหนดไว ้หรืออาจสรุปไดว้า่รูปแบบของอิทธิพลระหวา่งบุคคล 

Boles and Davenport (1975, ppp.154-155)  ก ล่ า ว ว่ า ภ า ว ะ ผู ้ น า เ ป็ น
กระบวนการท่ีบุคคลมีความคิดริเร่ิมท่ีจะช่วยให้กลุ่มไดก้า้วหน้าไปสู่จุดประสงค์ซ่ึงเป็นท่ียอมรับ
กนั ช่วยท าให้กลุ่มคงอยู่ได้และช่วยให้สมาชิกของกลุ่มสมปรารถนาในส่ิงท่ีตอ้งการ โดยส่ิงท่ี
ตอ้งการนั้นเป็นตวักระตุน้ใหเ้ขาเขา้มาร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่ม 
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จากขอ้มูลดงักล่าวขา้งตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการใช้
อิทธิพลของบุคคล โดยบุคคลโนม้นา้วให้สมาชิกในกลุ่มยอมรับ ยกยอ่งและไวว้างใจ จนก่อให้เกิด
ความร่วมมือในการท างานเพื่อท่ีจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามท่ีก าหนดไว ้
  1.1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

การบริหารองค์การให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวน้ั้ น นอกจากจะต้องมี
ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าแลว้ ผูบ้ริหารองคก์ารควรเห็นถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าวา่มีผลต่อการการ
บริหารองค์การให้ประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด โดยไดมี้นักวิชาการไดใ้ห้ความหมายของ
ความส าคญัของภาวะผูน้ าไว ้ดงัน้ี 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543, น. 61) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า
เป็นปัจจัยส าคัญต่อการบริหารหรือต่อตัวผูบ้ริหาร เพราะภาวะผูน้ าจะเป็นเคร่ืองช้ีวดัให้เห็น
ความส าเร็จของหน่วยงาน การด าเนินงานอย่างราบร่ืนและบรรลุวตัถุประสงคย์อ่มข้ึนอยูก่บัทกัษะ
และศิลปะในการบริหารงานของผูน้ า นัน่ก็คือ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร  

สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์  (2550, อ้างถึงใน จุมพร พัฒนะมาศ , 2558, น .13) ได้
กล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ า ไวด้งัน้ี 

1. เป็นผูรั้กษาหรือประสานให้สมาชิกกลุ่มอยู่ร่วมกัน หมายถึง จะต้องอยู่
ใกลชิ้ดกบักลุ่ม มีความสัมพนัธ์กบัคนในกลุ่ม และเป็นท่ียอมรับของคนในกลุ่มท าใหมี้ความสามคัคี
กลมเกลียวกนั 

2. เป็นผูป้ฏิบติัภารกิจของกลุ่มใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์หมายถึง ผูท่ี้จะตอ้ง
รับผิดชอบในกระบวนการ วิธีการท างานดว้ยความมัน่คงและเขา้ใจได ้และจะตอ้งท างานให้บรรลุ
เป้าหมาย 

3. เป็นผูอ้  านวยให้เกิดการติดต่อสัมพนัธ์ในกลุ่ม หมายถึง จะตอ้งปฏิบติังาน
ในทางท่ีอ านวยความสะดวกให้เกิดการติดต่อสัมพนัธ์และปฏิบติังานกนัดว้ยดีของสมาชิกในกลุ่ม 
การติดต่อส่ือสารท่ีดีเป็นส่ิงส าคญั และเป็นการช่วยใหง้านบรรลุเป้าหมาย 

ภารดี อนนัต์นาวี (2551, อา้งถึงใน พิชามญชุ์ ม่วงแกว้, 2559 น.13) ไดก้ล่าว
เก่ียวกบัความส าคญัของภาวะผูน้ าไวว้า่ ดงัน้ี 

1. เป็นส่วนท่ีดึงดูดความรู้ความสามารถต่างๆ ในตวัผูบ้ริหารออกมาใช ้กล่าว
ขยายความก็คือ แมผู้บ้ริหารท่ีมีความรู้และประสบการณ์ต่างๆในเร่ืองงานมากมายเพียงใดก็ตาม แต่
ถา้หากขาดภาวะผูน้ าแลว้ ความรู้ความสามารถดงักล่าวมกัจะไม่ไดถู้กน าออกมาใชห้รือไม่มีโอกาส
ใช้อย่างเต็มท่ี เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรือชักจูงให้ผูอ่ื้นให้คล้อยตามและปฏิบติังานให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีวางไว ้ 
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2. ช่วยประสานความขดัแยง้ต่างๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงานประกอบดว้ย
บุคคลจ านวนหน่ึงมารวมกนั ซ่ึงจะมากหรือน้อยแลว้แต่ขนาดของหน่วยงาน บุคคลเหล่าน้ีมีความ
แตกต่างกนัในหลาย ๆ เร่ือง เช่น การศึกษา ประสบการณ์ ความเช่ือ ฯลฯ การท่ีบุคคลท่ีมีความ
แตกต่างในเร่ืองดงักล่าวมาอยูร่วมกนัในองคก์ารหน่ึง มกัจะหลีกเล่ียงไม่พน้คือความขดัแยง้ แต่ไม่
วา่จะเป็นความขดัแยง้ในรูปใด ถา้ผูบ้ริหารในหน่วยงานมีภาวะผูน้ าท่ีมีคนยอมรับนบัถือแลว้ก็มกัจะ
สามารถประสานหรือช่วยบรรเทาความขัดแยง้ระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้โดยการชักจูง
ประนีประนอม หรือประสานประโยชน์เพื่อให้บุคคลต่างๆในหน่วยงานมีความเป็นอนัหน่ึงอนั
เดียวกนัและร่วมกนัฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อให้หน่วยงานท่ีมีความเจริญก้าวหน้า กล่าวโดยสรุปก็คือ
ภาวะผูน้ าช่วยผกูมดัเช่ือมโยงใหส้มาชิกของหน่วยงานมีเอกภาพนัน่เอง  

3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ 
องค์การจะตอ้งมีปัจจยัเอ้ืออ านวยหลายอย่างเพื่อท่ีจะท าให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเทท างานให้ เช่น 
บุคคลไดท้ างานตรงตามความถนดัและความสามารถ ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งรู้จกัรับฟังความคิดเห็น การ
ประเมินการปฏิบัติงานก็ต้องมีความยุติธรรม และส่ิงส าคัญประการหน่ึงท่ีขาดเสียมิได้ก็คือ 
ผูบ้ริหารขององค์การจะมีภาวะผูน้ าในตวัผูบ้ริหารจะท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความยอมรับเกิด
ความศรัทธา และความเช่ือมัน่ว่าผูบ้ริหารไม่เพียงแต่น าองค์การให้อยู่รอดเท่านั้น แต่จะน าความ
เจริญกา้วหนา้ ความภาคภูมิใจ เกียรติยศช่ือเสียงและความส าเร็จมาสู่องคก์ารดว้ย  

4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากร เม่ือหน่วยงานเผชิญสภาวะคบัขนั เม่ือใดก็
ตามท่ีหน่วยงานตอ้งเผชิญกบัสภาวะคบัขนัหรือสภาวะท่ีอาจกระทบถึงความอยูร่อด ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารจะยิ่งทวีความส าคญัมากข้ึน เพราะในสภาพเช่นนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งเพิ่มความระมดัระวงั
ความรอบคอบ ความเขม้แข็งและกลา้ตดัสินใจท่ีจะเปล่ียนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานท่ี
ขาดประสิทธิภาพต่างๆ เพื่อใหห้น่วยงานรอดพน้จากสภาวะคบัขนัดงักล่าว 

สุวรรณรักษ์ ใหม่ต๊ะ (2558, น .14) กล่าวว่า ภาวะผู ้น ามีความส าคัญต่อ
กระบวนการเชิงบริหารทุกระบบ ทุกงานซ่ึงเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของผู ้น าให้ เต็ม
ความสามารถ ให้เกิดพลงัอิทธิพล ในการครองใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูร่้วมงาน ให้ร่วมมือร่วมใจใน
การปฏิบติังาน ทั้งยงัเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้ผูน้  าเกิดบารมี ไดค้วามเช่ือมัน่ ความนบัถือ ก าลงัใจ 
ความอบอุ่นในการร่วมทีมหรือกลุ่มด าเนินกิจกรรมใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้

จากข้อมูลข้างต้นอาจสรุปได้ว่า ภาวะผู ้น ามีความส าคัญต่อการบริหาร
องคก์าร เพราะภาวะผูน้ าจะเป็นเคร่ืองช้ีวดัให้เห็นความส าเร็จของหน่วยงาน โดยผูบ้ริหารท่ีมีภาวะ
ผูน้ าจะช่วยประสานใหส้มาชิกในกลุ่มอยูร่่วมกนัได ้ก่อให้เกิดการติดต่อส่ือสารกนัในกลุ่ม สามารถ
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โนม้นา้วชกัจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องคก์าร เสริมสร้างขวญัและก าลงัใจแก่
สมาชิก จนท าใหป้ฏิบติังานใหส้ าเร็จบรรลุตามเป้าหมายขององคก์ารได ้
 1.2  ความหมายและความส าคัญของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

  1.2.1  ความหมายของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ

ได้นั้ น ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนถือเป็นปัจจยัท่ีส าคญัอย่างหน่ึงส าหรับการบริหารงาน
วิชาการ ซ่ึงถือวา่เป็นหวัใจหลกัของสถานศึกษา และมีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของ
ค าวา่ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน หรือในงานวจิยับางเล่มจะใชค้  าวา่ภาวะผูน้ าเชิงวชิาการ แต่ทั้ง
สองค าน้ีมีความหมายเหมือนกนั โดยในงานวิจยัเล่นน้ีจะขอใช้ค  าว่า ภาวะผูน้ าทางการเรียนการ
สอน ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนไวด้งัน้ี 

สถาบนัพฒันาความกา้วหน้า (2553, น.188) กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึงพฤติกรรมการกระท าหนา้ท่ีตามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
อยา่งสร้างสรรค์ในการช้ีน าหรือโน้มน้าวจูงใจขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาตลอดจน
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายให้เขา้ใจและเกิดความตระหนกัในการรวมพลงัและประสานสัมพนัธ์เพื่อพฒันา
งานวิชาการและวิชาชีพท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนได้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไวอ้ยา่งมีคุณภาพ 

เมตตา สอนเสนา (2557, น.38) ไดส้รุปว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถและทักษะในด้านการบริหารงาน
วิชาการโดยเน้นเก่ียวกบักิจกรรมการเรียนการสอนและการปฏิบติังานในชั้นเรียนของครู เพื่อให้
ผูเ้รียนบรรลุวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการเตรียมส่ือ วสัดุอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กระบวนการสอน ก ากบัติดตาม นิเทศการเรียนการสอน ก ากบัติดตาม นิเทศครู ให้ท ากิจกรรมดา้น
วชิาการ ใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา 

ขนิษฐา โพธ์ิสินธ์ุ (2558, น.51)ได้สรุปความหมายของภาวะผูน้ าทางการ
เรียนการสอนไวว้่า เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้
ของนกัเรียน โดยอาศยักระบวนการเก่ียวกบัการก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้ 
การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครูและการส่งเสริม
บรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมการเรียนรู้ 

จุฑาทิพย ์ชยับนัฑิต (2560, น.22) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้ าทางการ
เรียนการสอนวา่ ความสามารถในการปฏิบติัและพฒันางานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นวิชาการ 
การวางแผน การพฒันา การใช้หลกัสูตร การนิเทศการศึกษา การก าหนดเป้าหมาย การสนบัสนุน
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และส่งเสริมครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การร่วมมือในการปฏิบติังานจนบรรลุเป้าหมาย
ของโรงเรียน การพฒันาสภาพการท างานของครู การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เป็นท่ีน่า
พอใจ การอ านวยการเตรียมส่ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในกระบวนการจดัการเรียนการสอน 

เกตุสุดา ก้ิงการจร (2560, น.33) ได้สรุปความหมายของภาวะผูน้ าทางการ
เรียนการสอนวา่ เป็นคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการร่วมมือ
กบัคณะครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนการสอน ส่งผลใหผู้เ้รียนบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ 

รัตนา ดวงแกว้  (2562, น.13) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าทางการเรียน
การสอนวา่ เป็นคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีให้ความส าคญักบัหลกัสูตร
และการเรียนการสอน การสังเกตชั้นเรียน การก ากบัติดตามการเรียนการสอนของครูและนกัเรียน 
และการพัฒนาวิชาชีพครู  อีกทั้ งยงัให้ความส าคัญในการจัดการองค์การให้มีวฒันธรรมและ
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ในยคุศตวรรษท่ี 21 และสร้างความไวว้างใจใหค้รูและนกัเรียนได้
แสดงความคิดสร้างสรรคแ์ละแรงบนัดาลใจในการเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ 

Kaiser (2000, pp.33) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน หมายถึง เป็น
ผูท่ี้ 1) มีความรู้ความเขา้ใจทฤษฎี ปรัชญาของหลกัสูตรต่าง ๆ ของสถานศึกษา 2) มีความรู้ความ
เขา้ใจในวิธีสอนแบบต่างๆ 3) สนับสนุนให้ครูใช้นวตักรรมการสอน 4) เป็นแบบอย่างท่ีดีในเชิง
วิชาการ 5) สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน 6) ส่งเสริมการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 7) นิเทศและก ากบัให้การเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการ
สอนท่ีก าหนดไว ้

จากข้อความข้างต้นจึงอาจสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 
หมายถึง พฤติกรรมท่ีเป็นการช้ีน าหรือโนม้นา้วจูงใจกบับุคลากรในองคก์ารให้เกิดความร่วมมือใน
การปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนการสอน การพฒันาการใช้หลกัสูตร การนิเทศ เพื่อ
พฒันาการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนไดบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไวอ้ยา่งมีคุณภาพ 
  1.2.2  ความส าคัญของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน  

สถานศึกษาท่ีจะประสบความส าเร็จได้นั้น นอกจากจะตอ้งมีผูบ้ริหารท่ีมี
ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนแลว้ ผูบ้ริหารและบุคลากรในองค์การควรตอ้งเห็นถึงความส าคญั
ของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร วา่มีผลต่อความส าเร็จของสถานศึกษาอยา่งไร ซ่ึง
มีผูใ้หค้วามหมายของความส าคญัของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนไวด้งัน้ี 

พิสมัย ชุมภู (2557, น.24) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนมี
ความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ต่อคุณภาพการสอนของครู และน ามาซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียน และเป็นกระจกเงาสะทอ้นให้เห็นถึงคุณภาพของสถานศึกษา ดงันั้น ผูบ้ริหารควรใชภ้าวะ
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ผูน้ าทางการเรียนการสอนในการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในองค์การร่วมมือกันในการ
ปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

อรอุมา จันทร์ศรีระมี (2557, น .17) ได้สรุปความส าคัญของภาวะผู ้น า
ทางการเรียนการสอนว่า ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร มีอิทธิพลต่อคุณภาพการ
สอนของครูและน ามาซ่ึงความมีประสิทธิผลในโรงเรียน โดยเฉพาะผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงภาวะ
ผูน้ าทางการเรียนการสอนใหค้รูไดรั้บรู้อยา่งชดัเจน จะน ามาซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

รัตนา ดวงแกว้ (2562, น.15) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าทางการ
เรียนการสอน  วา่มีความส าคญัหลายประการ ไดแ้ก่ เป็นส่ิงส าคญัส าหรับการปฏิรูปและนวตักรรม 
ช่วยกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือรวมพลงัในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ๆ ช่วยสร้าง
เง่ือนไขส าหรับการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 เป็นตวัแบบและบ่มเพาะความเป็นมืออาชีพ และ
ช่วยเสริมสร้างความเขม้แขง็ของวฒันธรรมโรงเรียนและวฒันธรรมการเรียนการสอน 

Fullan (1991, อ้างถึงใน  Chell, 2001) กล่าวว่า โรงเรียนท่ีด าเนินการโดย
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีครูรู้สึกว่าเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนท่ีเข้มแข็ง นักเรียนจะมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการอ่านและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ท่ีไดเ้ปรียบมากกวา่โรงเรียนซ่ึงปฏิบติังานโดย
ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนท่ีอ่อนแอกวา่ 

Perkey and Smith (1983, อา้งถึงใน อ านาจ นาคแก้ว, 2562) กล่าวว่า ภาวะ
ผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูและมีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลของการปฏิบติังานในโรงเรียน กล่าวคือ โรงเรียนท่ีมีคุณภาพนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนมี
บทบาทในการเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนท่ีเข้มแข็ง ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนส าคญัอย่างยิ่งต่อคุณภาพการสอนของครู ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
และระดบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานภายในโรงเรียน 

จากข้อความข้างต้นอาจสรุปได้ว่า ภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอนมี
ความส าคญัในการช่วยกระตุน้ให้เกิดความร่วมมือของบุคลากรในองค์การให้ปฏิบติังานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อ
คุณภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีสะทอ้นคุณภาพของ
สถานศึกษา 
 1.3  องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนตามแนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985, pp. 
217-247) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนไว ้3 องค์ประกอบใหญ่ คือ 1) 
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การก าหนดภารกิจของสถานศึกษา 2) การจดัการดา้นการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวชิาการของสถานศึกษา โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี  
  1.  การก าหนดภารกิจของสถานศึกษาเป็นการก าหนดขอบเขตของงานท่ี-
สถานศึกษาตอ้งรับผดิชอบในส่วนทีเก่ียวขอ้งกบังานวชิาการและสร้างความเขา้ใจในภารกิจ
ดงักล่าวใหผู้ที้เก่ียวขอ้งทราบ ซ่ึงจ าแนกเป็น 2 องคป์ระกอบ คือ 

1.1 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนตอ้งมี
ความชัดเจนโดยเน้นท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้ทีมงานมีส่วนในการก าหนด
เป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา ซ่ึงต้องรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครูเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายสูงสุด เป้าหมายในดา้นการปฏิบติังานจะตอ้งแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมทีสามารถวดัได้
นอกจากเป้าหมายของสถานศึกษาจะตอ้งมีลกัษณะทีง่ายต่อครูในการทีจะน าไปสอนไดต้รงตาม
จุดประสงคใ์นหอ้งเรียน 

1.2 การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งจดัให้มีข้ึนเพื่อให้ครู 
ผูป้กครองและนกัเรียนทราบทั้งในรูปท่ีเป็นทางการ เช่น การประชุมช้ีแจงคณะครูในหนงัสือคู่มือ
ของนกัเรียน ฯลฯ โดยในรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ เช่น การพดูคุยกบัครู เป็นตน้ 
  2.  การจดัการดา้นการเรียนการสอน กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลส่งเสริม
และสนับสนุนของครู การเรียนของนักเรียนและการประสานงานการจดัการเรียนการสอน ซ่ึ ง
จ าแนกเป็น 3 องคป์ระกอบ คือ 

2.1  การนิเทศและประเมินผลด้านการสอนการท างานร่วมกับครูในด้าน
หลกัสูตรและการสอนการถ่ายทอดเป้าหมายของโรงเรียนไปสู่การปฏิบติัในห้องเรียน ซ่ึงรวมถึง
การประสานเป้าหมายของสถานศึกษากบัจุดประสงค์ของการเรียนในห้องเรียนให้การสนับสนุน
การสอนควบคุมการสอนในห้องเรียนโดยการเยี่ยมห้องเรียนการให้ขอ้มูลยอ้นกลบักบัครูทางดา้น
การนิเทศและการประเมินผลใหเ้ป็นรูปธรรม 

2.2  การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรพฤติกรรมการประสานงานกบัครูใน
ดา้นการน าหลกัสูตรไปปฏิบติัให้เกิดผลตามจุดประสงคข์องหลกัสูตรโรงเรียนท่ีสัมพนัธ์กบัเน้ือหา
ท่ีสอนในหอ้งเรียนและคะแนนการทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโดยตรง 

2.3  การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนบทบาทผูบ้ริหารทีใช้ผลจาก
คะแนนการทดสอบใชใ้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนการประเมินหลกัสูตรการประเมินการ
สอนและการวดัผลความกา้วหนา้ตามเป้าหมายของโรงเรียน 
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  3.  การส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา 
3.1  การควบคุมการใช้เวลาในการสอน เวลาท่ีใช้ในการสอนของครูใน

หอ้งเรียนมกัสูญเสียไปกบัการแนะน ากฎเกณฑ์ในการเรียนกบัเด็กท่ีเรียนซ ้ ารวมทั้งค  าขอร้องต่าง ๆ 
จากฝ่ายส านกังานของสถานศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งหาทางควบคุมกิจกรรมเหล่านั้นให้เกิดข้ึนน้อย
ท่ีสุดโดยผลกัดนัให้เป็นนโยบายของสถานศึกษา ผูบ้ริหารท่ีประสบผลส าเร็จในการน านโยบายน้ี
ไปใชโ้ดยการก าจดัส่ิงต่าง ๆ ท่ีท าใหก้ารสอนในหอ้งเรียนหยุดชะงกัลงไดก้็สามารถเพิ่มเวลาในการ
เรียนอยา่งมีศกัยภาพและนกัเรียนจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 

3.2 การเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอย่างใกลชิ้ด การเอาใจใส่ดูแลครูและนกัเรียน
อย่างใกล้ชิดเป็นการช่วยเพิ่มปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกบันักเรียนและกบัครู ซ่ึงปฏิสัมพนัธ์
อย่างไม่เป็นทางการแบบน้ีผูบ้ริหารจะตอ้งไดรั้บขอ้มูลมากมายในดา้นความตอ้งการของนักเรียน
และครู ผูบ้ริหารจะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ ของโรงเรียนใหน้กัเรียนครูและทราบ 

3.3 การจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กับครูเป็นการสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการ
เรียนรู้ รวมทั้งการให้รางวลัและการให้การยอมรับการท างานของครูนับเป็นบทบาทส าคญัส่วน
หน่ึงของผูบ้ริหารท่ีจะท าให้โครงสร้างของการท างานดีข้ึน รางวลัท่ีผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจ
ในการท างานให้กบัครูอาจไม่ใช่เงินเพียงอยา่งเดียวหากแต่เป็นค าชมเชยทั้งโดยส่วนตวัหรือการให้
สังคมยอมรับโดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณ และการใหร้างวลัอยา่งเป็นทางการ เป็นตน้ 

3.4 การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพผูบ้ริหารควรให้โอกาสแก่ครูในการ
พฒันาวิชาชีพ โดยการจดัให้มีการฝึกอบรมคณะครูประจ าการและรวมทั้งการช่วยครูไดเ้รียนรู้ถึง
การผสมผสานต่างๆ ตามโครงการพฒันาบุคลากรและช่วยใหค้รูน าไปใชใ้นหอ้งเรียนได ้

3.5 การพฒันาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ มาตรฐานวิชาการท่ีสูงและ
ชดัเจนจะเป็นส่ิงจ าเป็นในการปรับปรุงส าหรับการเรียนการสอนของนกัเรียนและมาตรฐานท่ีสูงข้ึน
นั้นจะแสดงจากจ านวนนกัเรียนท่ีเพิ่มข้ึนของสถานศึกษาในโอกาสต่อไป 

3.6 การจดัให้มีการส่งเสริมสภาพการเรียนรู้การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้
ของนกัเรียนโดยการให้รางวลัและการยอมรับนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิดา้นวิชาการสูงข้ึน และเม่ือ
นกัเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียนดีข้ึนอยา่งสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารตอ้งใหโ้อกาสนกัเรียน 
การท่ีจะเป็นท่ียอมรับของห้องเรียนในสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท้  าหน้าท่ีประสาน
ระหว่างห้องเรียนในสถานศึกษา ดา้นการให้รางวลัเพื่อเป็นการยืนยนัว่าผูบ้ริหารสนบัสนุนอย่าง
จริงจงั 
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  Krug (1992, อ้างถึงใน สุทธิพร มิตศิลปิน , 2559, น . 42-43) ได้เสนอแนวคิด
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิผลและไดแ้บ่งองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางการ
เรียนการสอนไว ้5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  1.  ก าหนดพันธกิจ (Defining mission) มีงานวิจัย เก่ียวกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนช้ีใหเ้ห็นวา่การมีเป้าหมายท่ีชดัเจนแลว้จ าเป็นจะตอ้งส่ือสารใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียไดเ้ขา้ใจ
ร่วมกนั การท ากรอบเป้าหมายวตัถุประสงค์และพนัธกิจตอ้งไม่ตั้งเป้าท่ีสูงจนเกินไป เป็นไปตาม
สถานการณ์ในช่วงเวลานั้น หากด าเนินการโดยไม่มีพนัธกิจท่ีชดัเจนก็เหมือนการเดินทางอยา่งไร้
จุดหมาย 
  2.  การจดัการหลกัสูตรและการสอน (Managing curriculum and instruction) การ
สอนจดัเป็นบริการเบ้ืองต้นของโรงเรียน ดังนั้ น อย่างน้อยผูบ้ริหารโรงเรียนควรต้องทราบถึง
ขอบข่ายรายวิชาท่ีเปิดสอน รวมถึงความรู้ท่ีจ  าเป็นในการสอนอีกดว้ย การมีพื้นความรู้ท่ีกวา้งของ
ผูบ้ริหารถือไดว้า่เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารควรจะสามารถให้ขอ้มูลและทิศทางแก่ครูผูส้อนเก่ียวกบั
วธีิการสอน และผูบ้ริหารควรใส่ใจและส่งเสริมใหมี้การพฒันาหลกัสูตรอยา่งจริงจงั 
  3. การนิเทศการสอน (Supervising teaching) ผูบ้ริหารมีบทบาทในการนิเทศ ให้
ถือว่าเป็นวิธีในการพัฒนาครูอย่างจริงจังไม่ใช่การนิเทศตามสภาพปัญหา การประเมินการ
ด าเนินงานเป็นการประเมินยอ้นหลงัแต่ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นการมองไปขา้งหน้าจึงตอ้งใส่ใจ
เร่ืองการนิเทศให้มากวา่ท าอะไรอยู ่ตอนน้ีไม่ใช่การมองส่ิงท่ีท าไปแลว้ ท่ีผา่นมาผูน้ าตอ้งใหโ้อกาส
ครูไดพ้ฒันาวิชาชีพทั้งในและนอกโรงเรียนโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาครูรายบุคคล ซ่ึงส่งผลต่อ
การเรียนรู้ของนกัเรียน 
  4.  การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring student progress) 
ผู้บริหารควรตรวจสอบคุณภาพนักเรียน โดยผู ้น าทางวิชาการท่ี มีประสิทธิผลนั้ น จะต้องมี
หลากหลายวิธีในการประเมินความก้าวหน้าและท าอย่างเป็นประจ า ผู ้บริหารนั้ นมีความรู้
ความสามารถในการทบทวนผลและใชผ้ลในการช่วยเหลือครูนกัเรียนและผูป้กครองในการพฒันา  
กลยทุธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียน แมว้า่ผูบ้ริหารจะไม่สามารถตีความการประเมินผลใน
โรงเรียนไดทุ้กคร้ัง แต่ควรจะระบุชดัเจนวา่คาดหวงัให้มีการทดสอบตีความและสนองตอบก ากบั
ติดตามกระบวนการทั้งหมด 
  5.  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (Promoting instructional climate) เม่ือ
บรรยากาศโรงเรียนแสดงถึงคุณค่าของการจดัการเรียนรู้และส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จ จึงท าให้ไม่
เป็นการยากท่ีจะเรียนรู้ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบการสร้างบรรยากาศทางการศึกษาในทุกระดบั และ
บรรยากาศน้ีจะช่วยดึงพลงัของนกัเรียนและครูออกมาโดยมีหลายวิธีท่ีจะท าให้เกิดได ้เช่น การจดั
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ให้มีความปลอดภยัและเป็นระเบียบจดักิจกรรมท่ีให้นกัเรียนเป็นส าคญัและให้เขา้ใจวา่ส่ิงท่ีดีท่ีสุด 
คือการท่ีแต่ละคนท าส่วนของตนอยา่งดีท่ีสุดเพราะผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีความคาดหวงักบันกัเรียน
สูง 
  Seyfarth (1999, อา้งถึงใน จุฑาทิพย ์ชัยบณัฑิต, 2560, น.33-34) ได้เสนอแนวคิด
ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาไว ้5 ดา้น ดงัน้ี 
  1. ด้านมุมมองแนวโน้มการเปล่ียนแปลงด้านหลักสูตร  หมายถึง ความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคใ์นการปรับปรุงหลกัสูตรใหม่ๆ ก าหนดนโยบาย วสิัยทศัน์ ภารกิจและเป้าหมายท่ีชดัเจน 
ก าหนดเน้ือหาของหลกัสูตรวางแผนร่วมกบัคณะครู แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการพฒันา
หลักสูตร ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย จดัท าตารางการนิเทศ
ติดตาม ประเมินผลหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในหลกัสูตร 
  2. ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน หมายถึง การก าหนดนโยบาย 
ก าหนดเวลาการวดัและการประเมินผล ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเขา้ใจในการวดัประเมินผล 
ส่งเสริมให้ครูร่วมกันสร้างเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล ก ากับให้ครูวดัและประเมินผล
นักเรียนตามสภาพจริง การประเมินท่ีหลากหลาย ดูแล ก ากบั ติดตามการตรวจสอบเอกสารการ
วดัผลและประเมินผล สนับสนุนให้ครูวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ให้ครูรายงานผลการ
ประเมินการเรียนรู้ของนกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบ 
  3. ดา้นการจดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ หมายถึง การรับเด็กท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษทุกคนเขา้เรียนในโรงเรียน วางแผนจดัการเรียนการสอนส าหรับเด็กท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษ แต่งตั้งคณะกรรมการดูแลการจดัการศึกษา รวบรวมขอ้มูลนกัเรียนไวอ้ยา่งเป็นระบบ 
ก าหนดขั้นตอนในการแยกนกัเรียนใน 9 ประเภท ก าหนดสถานท่ีและรูปแบบการเรียนร่วม ส่งเสริม
ครูเขา้รับการอบรม สนบัสนุนจดัท าแผนการศึกษานกัเรียนรายบุคคล เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์การจดั
การศึกษาเรียนร่วมแก่ผูป้กครองและหน่วยงานภายนอก นิเทศ ติดตามผลการสอน ประชุม
คณะกรรมการประเมินผล 
  4. ดา้นการประเมินผลการสอนของครู หมายถึง การจดัท าแผนการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของครู หาขอ้มูลของผูส้อน พิจารณาความดีความชอบจากผลการปฏิบติังาน ควบคุมการ
จดักระบวนการเรียนการสอน สนบัสนุนให้ครูมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน  กระตุ้นคณะครูให้มีการประเมินตนเอง นิเทศ ติดตามผลการสอน ประชุม
คณะกรรมการประเมินผล  
  5. ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของครู หมายถึง การ
ก าหนดนโยบาย เป้าหมายในการพฒันาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู ศึกษาสภาพปัญหา ความ
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จ าเป็นในการพฒันาสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมอบรม สนับสนุนให้ครูศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน 
ส่งเสริมใหค้รูท าผลงาน กระตุน้ให้ครูน าผลการเขา้ประชุม อบรม สัมมนาท่ีไดม้าปรับปรุงการเรียน
การสอน สร้างขวญัก าลงัใจให้ครูพฒันากระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง ติดตามผลการ
ด าเนินงานภายหลงัการเขา้ประชุม อบรมหรือสัมมนาครู  
  ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนตามแนวคิดของ Weber (2002, pp. 2) ซ่ึงไดเ้สนอ
แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนวา่ประกอบไปดว้ย 5 มิติ ไดแ้ก่ 
  1.  มิติการก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน  

เป็นกระบวนการความร่วมมือและการสะท้อนผลต่อการพฒันาพนัธกิจท่ีมี
ความชัดเจน และตรงไปตรงมาของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ดงันั้น พนัธกิจของโรงเรียนควรจะเกิดจาก
การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดแ้ก่ ครู นกัเรียน และผูป้กครอง โดยเปิดโอกาสใหไ้ดมี้ส่วนใน
การอภิปรายแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับภารกิจ และความคาดหวงัของโรงเรียนเพื่อน าไปสู่การ
ก าหนดเป็นพนัธกิจร่วมของโรงเรียนต่อไป 
  2.  มิติการบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอน 

การจดัหลักสูตรและการสอนนั้นจะต้องมีความสอดคล้องกับพนัธกิจของ
โรงเรียน โดยการใหค้  าปรึกษา การนิเทศในชั้นเรียน มีการก ากบัติดตามการเรียนการสอนใหเ้ป็นไป
ตามพันธกิจของโรงเรียน การจัดหา และสนับสนุนให้มีการน านวตักรรมและวิธีการหรือ
กระบวนการปฏิบัติท่ี ดี ท่ี สุด (Best Practices) ในการเรียนการสอน ตลอดจนการจัดหาและ
สนบัสนุนใหมี้การน าขอ้มูลสถิติมาใชเ้พื่อพฒันาการเรียนการสอนดว้ย 
  3.  มิติการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก 

ส าหรับการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวกนั้ น ประกอบด้วยความ
คาดหวงัและเจตคติของโรงเรียนในภาพรวม ซ่ึงถือวา่เป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน ซ่ึงมีองคป์ระกอบยอ่ยต่างๆ ไดแ้ก่ การส่งเสริมบรรยากาศท่ีดีในการเรียนรู้โดยการส่ือสารให้
ทราบถึงเป้าหมายของโรงเรียน การตั้งความคาดหวงัต่อโรงเรียนไวสู้ง และการจดัส่ิงแวดลอ้มให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  4.  มิติการสังเกตและปรับปรุงการเรียนการสอน 

Weber เสนอแนวคิดวา่ การสังเกตเป็นการสร้างโอกาสปฏิสัมพนัธ์ทางวิชาชีพ 
(Observations are Opportunities for Professional Interactions) ปฏิสัมพนัธ์เหล่าน้ีจะช่วยให้โอกาส
ในการพฒันาวิชาชีพทั้งผูส้ังเกตและผูถู้กสังเกต กล่าวอีกนัยหน่ึงคือ ความสัมพนัธ์ท่ีมีต่อกนัจะ
พฒันาทั้งความร่วมมือ และการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีมีคุณค่าในดา้นความกา้วหนา้ทางวิชาชีพของ
ทั้งสองฝ่าย 
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  5.  มิติการประเมินหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
ผูน้ าทางการเรียนการสอนจะตอ้งเป็นผูริ้เร่ิมและช่วยเหลือในการวางแผน การ

ออกแบบ การใช้การวิเคราะห์ และการประเมินผลเก่ียวกบัประสิทธิผลของหลกัสูตร ซ่ึงการศึกษา 
การสังเกต การสะทอ้นผล และการทบทวนปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอในดา้นหลกัสูตรจะช่วย
ใหค้รูผูส้อนสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนตามแนวคิดของ Qian, Walker, & Li (อา้งถึง
ใน รัตนา  ดวงแกว้ 2561, น. 28-30) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัโมเดลของภาวะผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของประเทศจีนด้วยเหตุผลว่า โมเดลภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนส่วนใหญ่เป็นการ
ศึกษาวิจยัมาจากองค์ความรู้ทางสังคมตะวนัตก อาทิ สหรัฐอเมริกา องักฤษ และนิวซีแลนด์ และ
แมว้า่โมเดลภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนไดมี้การพฒันามาเป็นระยะๆ จากกรอบความคิดของ 
Halinger and Murphy (1985) ท่ีให้ความส าคัญกับแนวคิดภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนแบบ
แบ่งปัน (Shared instructional leadership) ซ่ึงหมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งให้คณะครูมีส่วนร่วมตดัสินใจ
ในประเด็นส าคัญเก่ียวกับการเรียนการสอน แต่งานวิจยัท่ีผ่านมาดังกล่าวอาจมีข้อยกเวน้บาง
ประการต่อความเป็นผูน้ าดา้นการเรียนการสอนของผูบ้ริหารในบริบททางวฒันธรรมและสังคมท่ี
ไม่ใช่ตะวนัตก ดว้ยเหตุน้ี Qian, Walker, & Li จึงไดส้นใจศึกษาโมเดลภาวะผูน้ าทางการเรียนการ
สอนและบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประเทศจีนซ่ึงในปัจจุบันเป็นยุคของการปฏิรูป
การศึกษาท่ีมีการผสมผสานระหวา่งแนวคิดแบบดั้งเดิมกบัแนวคิดแบบใหม่ โดยเป็นการศึกษาเชิง
คุณภาพแบบเจาะลึกท่ีมุ่งสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาจ านวน 22 คน ท่ีมีภูมิ
หลังต่างกันทั้ งด้านประเภทของโรงเรียน เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และ
คุณลักษณะอ่ืนๆ ผลการวิจัยปรากฏว่า โมเดลภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนในประเทศจีน
ประกอบดว้ย 6 มิติ ไดแ้ก่ 

1. มิติการก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพฒันา เป็นมิติท่ีส าคญัเน่ืองจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งแสวงหาจุดแข็งและขยายจุดแข็งของโรงเรียนซ่ึงอาจจะเป็นเร่ืองหลกัสูตร
และการเรียนการสอน กิจกรรมนอกหลกัสูตร หรือกลยุทธ์การพฒันาครู โดยน าจุดแขง็เหล่าน้ีไปใช้
พฒันาแผนปฏิบติัการประจ าปีเพื่อให้ครู เขา้ใจภาระงานท่ีตอ้งรับผิดชอบตามล าดบัความส าคญัใน
การพฒันาการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

2. มิติการประเมินและก ากับติดตามการเรียนการสอน เป็นมิติท่ีผู ้บริหาร
สถานศึกษาแนะน าและนิเทศครูเพื่อให้การสอนมีประสิทธิภาพ โดยในระหวา่งการสอนแต่ละวนั 
ผูบ้ริหารควรใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูโดยตรงเก่ียวกบัการสอนของครู 
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3. มิติการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู เป็น
มิติท่ีผู ้บริหารสถาน ศึกษาออกแบบนโยบายใหม่โดยอาศัยการมีส่วนร่วมเพื่อให้มั่นใจว่า
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ร่วมกันของ คณะครูในองค์การนั้ นมีความปลอดภัยและเป็นเชิง
สร้างสรรค์ ทั้งน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใช้กิจกรรมบางอย่างท่ีช่วยให้เกิดการเรียนรู้แบบกลุ่ม
เพื่อน อาทิ กิจกรรมการสร้างแรงจูงใจให้กบับุคลากร และกิจกรรมการท าวิจยัแบบร่วมมือเก่ียวกบั
การสอน เป็นตน้ 

4. มิติการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง ในมิติน้ี ผู ้บริหาร
สถานศึกษาปรับเง่ือนไข การปฏิบติังานเพื่อให้เกิดการบูรณาการและพฒันาหลักสูตรสถานให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางโดยปรับปรุงใหน้กัเรียนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมอยา่งกระตือรือร้น 

5. มิติการยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู เป็น
มิติท่ีผูบ้ริหารสถาน ศึกษาเปิดโอกาสให้ครูไดพ้ฒันาวชิาชีพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา โดย
ส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีใชก้ารวิจยัเป็นฐาน และสนบัสนุนให้ครูแสวงหาแหล่งขอ้มูล
ภายนอกเพื่อพฒันาวชิาชีพครู 

6. มิติการส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ ในมิติน้ี 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาน า คณะครูส ารวจและสร้างความสัมพนัธ์กับผูมี้ส่วนได้เสียภายนอกเพื่อ
สนับสนุนสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ อาจสร้างความสัมพนัธ์กับเขตพื้นท่ีการศึกษา ชุมชนและ
พนัธมิตรของโรงเรียน ซ่ึงจะเป็นการช่วยใหค้รูผูส้อนมีกลยทุธ์การสอนใหม่และทนัสมยั 

ส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดเ้ลือกกรอบแนวคิดภาวะผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของ  Qian, Walker, & Li (2017) ทั้งน้ี เพราะมีความเหมาะสมกบัผูน้ าทางการเรียนการสอนใน
บริบทของประเทศไทย เน่ืองจากเป็นการศึกษาศึกษาเก่ียวกบัโมเดลภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน
ของประเทศจีน ซ่ึงเป็นการศึกษาในบริบททางวฒันธรรมและสังคมท่ีไม่ใช่ตะวนัตก อีกทั้งยงัมีการ
ผสมผสานระหวา่งแนวคิดแบบดั้งเดิมกบัแนวคิดแบบใหม่ โดยแนวคิดของ Qian, Walker, & Li ได้
ก าหนดภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนออกเป็น 6 ดา้น ซ่ึงมีผูเ้ช่ียวชาญหลายท่านไดใ้หค้วามหมาย
ในแต่ละดา้น ดงัน้ี  

1.  การก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา  
Hallinger and Murphy (1985) กล่าวว่า เป็นการก าหนดขอบเขตของงานท่ี

สถานศึกษาต้องรับผิดชอบในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับงานวิชาการและสร้างความเข้าใจในภารกิจ
ดงักล่าวใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ  

Krug (1992, อา้งถึงใน สุทธิพร มิตศิลปิน, 2559, น. 42-43) กล่าวว่า เม่ือมี
เป้าหมายท่ีชดัเจนแลว้จ าเป็นจะตอ้งส่ือสารใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียไดเ้ขา้ใจร่วมกนั  
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Weber (2002, pp. 2) กล่าววา่ พนัธกิจของโรงเรียนควรจะเกิดจากการมีส่วน
ร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยเปิดโอกาสให้ไดมี้ส่วนในการอภิปรายแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัภารกิจ 
และความคาดหวงัของโรงเรียนเพื่อน าไปสู่การก าหนดเป็นพนัธกิจ  

Qian, Walker, & Li (อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว 2561, น. 28-30) กล่าวว่า 
การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพฒันา เป็นมิติท่ีส าคญัเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง
แสวงหาจุดแข็งและขยายจุดแข็งของโรงเรียนซ่ึงอาจจะเป็นเร่ืองหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
กิจกรรมนอกหลกัสูตร หรือกลยุทธ์การพฒันาครู โดยน าจุดแข็งเหล่าน้ีไปใชพ้ฒันาแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีเพื่อใหค้รู เขา้ใจภาระงานท่ีตอ้งรับผดิชอบตามล าดบัความส าคญัในการพฒันาการเรียนการ
สอนของสถานศึกษา 

จากขอ้ความขา้งตน้อาจสรุปไดว้่า การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการ
พฒันา หมายถึง กระบวนการร่วมมือของบุคลากรในองค์การเพื่อการแสวงหาจุดแข็งและขยายจุด
แขง็เก่ียวกบังานวชิาการของสถานศึกษา โดยร่วมกนัก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพื่อให้บุคลากร
เขา้ใจถึงภาระงานท่ีตอ้งรับผดิชอบในการพฒันาการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

2.  การประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน  
Hallinger and Murphy (1985) ได้กล่าวว่าเป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกับ

การดูแลส่งเสริมและสนบัสนุนครู การเรียนของนักเรียนและการประสานงานในการจดัการเรียน
การสอน  

Krug (1992, อ้างถึงใน สุทธิพร มิตศิลปิน , 2559, น. 42-43) กล่าวว่า ผูน้ า
ตอ้งให้โอกาสครูไดพ้ฒันาวิชาชีพทั้งในและนอกโรงเรียนโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาครูรายบุคคล 
ซ่ึงส่งผลต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน  

Seyfarth (1999, อ้างถึงใน จุฑาทิพย์ ชัยบัณฑิต , 2560, น.33-34) กล่าวว่า 
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูมีความรู้ ความเขา้ใจในการวดัประเมินผล เพื่อให้ทราบถึง
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งแทจ้ริง 

Qian, Walker, & Li (อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว 2561, น. 28-30) กล่าวว่า 
การประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน เป็นมิติท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะน าและนิเทศครู
เพื่อให้การสอนมีประสิทธิภาพ โดยในระหวา่งการสอนแต่ละวนั ผูบ้ริหารควรให้ขอ้มูลยอ้นกลบั
แก่ครูโดยตรงเก่ียวกบัการสอนของครู 

จากขอ้ความขา้งตน้อาจสรุปไดว้่า การประเมินและก ากบัติดตามการเรียน
การสอน หมายถึง กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์ผลของการจดัการเรียนการสอนให้
เป็นไปตามหลักการและวตัถุประสงค์ของการจดัการศึกษาของสถานศึกษา โดยการน าผลการ
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วิเคราะห์ดังกล่าวมาเป็นแนวทางในการพัฒนากระบวนเรียนการสอนของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ  

3.  การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู  
Hallinger and Murphy (1985) กล่าวว่า ผูบ้ริหารควรควบคุมการใช้เวลาใน

การสอนของครูอยา่งเหมาะสม เพื่อใหบ้รรยากาศในการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีศกัยภาพ  
Krug (1992, อ้างถึงใน สุทธิพร มิตศิลปิน , 2559, น. 42-43) กล่าวว่า เม่ือ

องคก์ารมีบรรยากาศในส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ บรรยากาศน้ีจะช่วยดึงศกัยภาพของนกัเรียนและ
ครูออกมาไดอ้ยา่งหลากหลาย  

Weber (2002, pp. 2) การสังเกตเป็นการมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างคณะครู ซ่ึง
ความสัมพนัธ์ท่ีมีต่อกนัน้ี จะพฒันาทั้งความร่วมมือและการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีมีคุณค่าเพื่อให้
เกิดความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 

Qian, Walker, & Li (อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว 2561, น. 28-30) กล่าวว่า 
การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู เป็นมิติท่ีผูบ้ริหารสถาน ศึกษา
ออกแบบนโยบายใหม่โดยอาศยัการมีส่วนร่วมเพื่อให้มัน่ใจวา่สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ร่วมกนัของ 
คณะครูในองค์การนั้นมีความปลอดภยัและเป็นเชิงสร้างสรรค์ ทั้งน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใช้
กิจกรรมบางอย่างท่ีช่วยให้เกิดการเรียนรู้แบบกลุ่มเพื่อน อาทิ กิจกรรมการสร้างแรงจูงใจให้กบั
บุคลากร และกิจกรรมการท าวจิยัแบบร่วมมือเก่ียวกบัการสอน เป็นตน้ 

จากขอ้ความขา้งตน้อาจสรุปไดว้่า การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและ
ความร่วมมือระหว่างคณะครู หมายถึง กระบวนการเก่ียวกับการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้
ร่วมกนัของบุคลากรในองคก์ารให้เป็นไปอยา่งสร้างสรรค ์ก่อใหเ้กิดความร่วมมือระหวา่งกลุ่มโดย
ปราศจากขอ้ขดัแยง้และน าไปสู่การมีมติร่วมกนัอยา่งมีฉนัทามติ  

4.  การปรับหลกัสูตรใหมี้ความสอดคลอ้งเช่ือมโยง  
Krug (1992, อ้างถึ งใน  สุท ธิพร มิต ศิล ปิน , 2559, น. 42-43) ก ล่ าวว่า 

ผูบ้ริหารควรมีสามารถให้ขอ้มูลและแนวทางแก่บุคลากรเก่ียวกบัวิธีการจดัการเรียนการสอน และ
ส่งเสริมใหมี้การพฒันาหลกัสูตรอยา่งจริงจงั  

Seyfarth (1999, อ้างถึงใน จุฑาทิพย์ ชัยบัณฑิต , 2560, น.33-34) กล่าวว่า 
ผูบ้ริหารควรก าหนดเน้ือหาของหลกัสูตรร่วมกบับุคลากรในองค์การโดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม เพื่อ
ส่งเสริมใหบุ้คลากรจดักระบวนการการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย             
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Weber (2002, pp. 2) กล่าวว่า การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรอย่าง
ต่อเน่ืองสม ่าเสมอจะช่วยให้บุคลาการในองค์การสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนได้อยา่งมี
ประสิทธิผล 

Qian, Walker, & Li (อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว 2561, น. 28-30) กล่าวว่า 
การปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง ในมิติน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับเง่ือนไขการ
ปฏิบติังานเพื่อให้เกิดการบูรณาการและพฒันาหลกัสูตรสถานให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง
โดยปรับปรุงใหน้กัเรียนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมอยา่งกระตือรือร้น 

จากขอ้ความขา้งตน้อาจสรุปไดว้่า การปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคลอ้ง
เช่ือมโยง หมายถึง กระบวนการเก่ียวกบัการส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการพฒันาหลกัสูตร การน า
หลกัสูตรไปใช ้และการปรับปรุงหลกัสูตรหลงัการใชอ้ยา่งเป็นระบบ โดยค านึงถึงความสอดคลอ้ง
เช่ือมโยงกบัหลกัสูตรแกนกลาง การมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ิน และความตอ้งการของผูเ้รียน โดยการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรในองคก์ารและชุมชนทุกฝ่ายอยา่งต่อเน่ือง 

5.  การยกระดบัการพฒันาวชิาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู  
Seyfarth (1999, อ้างถึงใน จุฑาทิพย์ ชัยบัณฑิต , 2560, น.33-34) กล่าวว่า 

ผูบ้ริหารควรก าหนดเป้าหมายในการพฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพของครู โดยเปิดโอกาสให้การ
พฒันาวชิาชีพของตนเองในดา้นต่าง ๆ เพื่อน าผลท่ีไดม้าปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน 

Qian, Walker, & Li (อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว 2561, น. 28-30) กล่าวว่า 
การยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู เป็นมิติท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
เปิดโอกาสใหค้รูไดพ้ฒันาวิชาชีพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีใช้การวิจยัเป็นฐาน และสนับสนุนให้ครูแสวงหาแหล่งข้อมูลภายนอกเพื่อพฒันา
วชิาชีพครู 

จากข้อความข้างต้นอาจสรุปได้ว่า การยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถของครู หมายถึง กระบวนการเก่ียวกบัสนบัสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร
ในองค์การไดพ้ฒันาวิชาชีพทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพื่อให้บุคลกรแสวงหาความรู้ความ
เขา้ใจ รวมถึงการฝึกปฏิบติัเพื่อเพิ่มทกัษะในการปฏิบติังานทางวิชาการ ผ่านกระบวนการวิจยัเพื่อ
พฒันาวชิาชีพ 

6.  การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้  
Glickman (2007 , อ้างถึงใน ธัญญลักษณ์  ผาภู มิ , 2559, น .36) กล่าวว่า 

ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นความสัมพนัธ์ท่ีมีประโยชน์เก้ือกูลซ่ึงกันและกัน 
ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเช่ือมความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน โดยการเปิดโรงเรียนสู่
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ชุมชนให้ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการตดัสินการกระท าของโรงเรียน มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของโรงเรียนตลอดจนให้ค าแนะน าบทบาทของผูน้ า โรงเรียนสามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมกบั
ชุมชนโดยการเยีย่มบา้น การจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน เป็นตน้ 

Qian, Walker, & Li (อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว 2561, น. 28-30)  กล่าวว่า 
การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ในมิติน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าคณะครู
ส ารวจและสร้างความสัมพนัธ์กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกเพื่อสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 
อาจสร้างความสัมพนัธ์กบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ชุมชนและพนัธมิตรของโรงเรียน ซ่ึงจะเป็นการช่วย
ใหค้รูผูส้อนมีกลยทุธ์การสอนใหม่และทนัสมยั 

อาจสรุปได้ว่า การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 
หมายถึง กระบวนการเก่ียวกบัการส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูมี้
ส่วนไดเ้สียภายนอกองค์การ เพื่อสนับสนุนสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ โดยสร้างความสัมพนัธ์กบั
หน่วยงานตน้สังกดั ชุมชนและพนัธมิตรขององค์การ ซ่ึงอาจเป็นแนวทางในการช่วยให้บุคลากร
ไดรั้บความรู้เพิ่มเติมและแนวคิดใหม่ๆ  ในการจดัการเรียนการสอน  

จากขอ้ความขา้งตน้อาจสรุปไดว้่า แนวคิดของภาวะผูน้ าทางการเรียนการ
สอน คือ แนวคิดท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอน จะตอ้งด าเนินการให้เกิด
ภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอนจนก่อให้เกิดประสิทธิผลในการท างาน โดยด าเนินการได้
หลากหลายมิติ ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าหมายขององค์การ  2) การจดัการด้านการเรียนการสอน 
3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการขององคก์าร 
 

2.  แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ 
 
 2.1  ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
  การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ท่ีผู ้บริหาร
สถานศึกษาตอ้งให้ความส าคญัเป็นอยา่งมาก เพราะนอกจากการบริหารงานวิชาการจะเก่ียวขอ้งกบั
กิจกรรมทุกกิจกรรมแล้ว ผลของการบริหารงานวิชาการยงัเป็นตวัช้ีวดัคุณภาพของผูเ้รียน ซ่ึง
สามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพของสถานศึกษานั้ นๆ ว่ามีคุณภาพมากน้อยเพียงใด ซ่ึงมี
นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายต่าง ๆ ดงัน้ี 
  ส านักประสานและพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถ่ิน  (2549, น . 33) ได้ให้
ความหมายของงานวิชาการวา่ เป็นหวัใจของการท างานในโรงเรียน เพื่อพฒันาผลผลิต คือ นกัเรียน 
ใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามเป้าหมายของหลกัสูตร  
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  กระทรวงศึกษาธิการ (2561, น.3) ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการว่า งาน
วิชาการถือเป็นงานท่ีมีความส าคญัท่ีสุด เป็นหัวใจของการจดัการศึกษา ซ่ึงทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน 
คณะครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ ให้ความส าคญัและมีส่วนร่วมในการ
วางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบติั การประเมินผล และการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
  รัตนกร พรมวงัขวา (2558, น.13) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นการ
บริหารกิจกรรมทุกอยา่งท่ีสถานศึกษาจดัข้ึนตามหลกัสูตร เพื่อพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนให้
ไดผ้ลดีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
  จงกล ภู่ เทียน (2560, น. 30) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
ด าเนินงานทุกชนิดของสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการเพื่อพฒันาปรับปรุงและส่งเสริม
การเรียนการสอนให้มีประสิทธิผลสูงสุดต่อผูเ้รียนและมีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายของ
หลกัสูตร 
  วิมล เดชะ (2559, น.19-20) ได้สรุปความหมายการบริหารงานวิชาการว่า การมี
เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาอาศยัหลกัแห่งประสิทธิภาพ และหลกัแห่งประสิทธิผล 
และเน้นในเร่ืองการจดัท าหลกัสูตร และการจดักระบวนการเรียนรู้ อาศยัความร่วมมือของชุมชน
และสังคม มีการสร้างเครือข่าย โดยมุ่งเนน้คุณภาพและมาตรฐาน 
  ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2562, น. 6) ไดก้ล่าววา่ งานวชิาการเป็นการด าเนินกิจกรรมทุก
ชนิดของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานหรือสูงกวา่มาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดไว ้โดยการบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจใน
การบริหารสถานศึกษา 
  Fred and Omstein (1996, pp. 409 – 530) ไดก้ล่าวถึง การบริหารงานวชิาการในรูป
ของการบริหารโปรแกรมและการบริหารต่างๆ ของผูบ้ริหารไวว้า่มีอยู ่3 งานท่ีส าคญั คือ การพฒันา
หลกัสูตร และการน าไปใช้ การคิดเคราะห์และปรับปรุงการสอน และการบริหารงานบุคคล ซ่ึงแต่
ละงานเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาโดยตรง 
  จากข้อความข้างต้น จึงอาจส รุปได้ว่า  การบ ริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการจดักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา ปรุงปรุงและส่งเสริมการ
จดัการเรียนการสอน โดยเกิดจากความร่วมมือจากบุคลากรในสถานศึกษาและความร่วมมือของ
ชุมชนเพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตรงตามเป้าหมายของ
หลกัสูตร 
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 2.2  ความส าคัญของการบริหารงานวชิาการ  
  การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา โดยงานวิชาการจะเก่ียวขอ้ง
กบัหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน ซ่ึงมีนักวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการ
บริหารงานวชิาการดงัต่อไปน้ี 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2545 , อ้างถึงใน ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2562, น . 7) 
กล่าวถึงความส าคญัของงานวชิาการ ไวด้งัน้ี  
  1.  งานวิชาการ เป็นงานท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาสติปัญญา ความรู้ความสามารถ 
คุณธรรม จริยธรรม เจตนคติ และค่านิยม ใหผู้เ้รียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุขในการด ารงชีวิต 
ตลอดจนเป็น ผูมี้คุณค่าในสังคม  
  2.  งานวิชาการ เป็นตวัก าหนดปริมาณงานของสถานศึกษา เม่ือสถานศึกษามีงาน
วชิาการมาก ปริมาณงานดา้นอ่ืนๆ ยอ่มมีมากตามไปดว้ย  
  3.  งานวิชาการ เป็นเคร่ืองก าหนดการจดัสรรทรัพยากรให้แก่สถานศึกษา ไม่วา่จะ
เป็นในรูปของงบประมาณ วสัดุ ครุภัณฑ์จะจัดให้ตามสัดส่วนของปริมาณงานวิชาการของ
สถานศึกษา โดยสถานศึกษาจะไดรั้บการจดัสรรงบประมาณมากน้อย ข้ึนอยู่กบัปริมาณงานของ
สถานศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ปริมาณงานดา้นวชิาการ  
  4.  งานวิชาการ เป็นเคร่ืองตดัสินคุณภาพของสถานศึกษา การพิจารณาคุณภาพ
ของสถานศึกษาตอ้งอาศยังานทางด้านวชิาการของสถานศึกษา โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของ
ระบบงานวิชาการอนัไดแ้ก่ วิธีการสอนของครู การบริหารงานวิชาการ ผลส าเร็จของครู ทั้งด้าน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์เป็นตน้  
  5.  งานวิชาการ เป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จ และความสามารถของผู ้บริหาร
สถานศึกษา เน่ืองจากงานวชิาการเป็นงานหลกัในสถานศึกษา ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งด าเนินการ
กระตุน้และส่งเสริมให้ครูร่วมมือกนัในการปรับปรุงงานวิชาการของสถานศึกษาอยู่เสมอ ดงันั้น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรู้จกัวางแผนการติดต่อส่ือสาร การประสานงานการควบคุมบงัคบับญัชา 
การวินิจฉัยสั่งการ การมอบหมายงานให้ถูกตอ้งและเหมาะสมเพื่อให้การปฏิบติังานวิชาการบรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
  รินดา พูลสว่าง (2557, น.11) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของ
สถานศึกษาในการวางแผนพฒันางานวิชาการให้เป็นระบบ เพื่อน าขอ้มูลมาปรับปรุงการจดัการ
เรียนการสอน และสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 
  สุดใจ เหล่าสุนทร  (2542 อา้งถึงใน ศุภลกัษณ์ รักภกัดี, 2558 ,น.18) ได้กล่าวถึง
งานวิชาการวา่เป็นงานหลกัและเพื่อให้งานหลกัด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมาย
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ท่ีวางไว ้โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานทางการศึกษาท่ีมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างส าคญัใน
เร่ืองวชิาการและความเจริญเติบโตหรือพฒันาการในดา้นต่างๆ ของเยาวชน จึงนบัไดว้า่งานวชิาการ
เป็นเสมือนหวัใจของหน่วยงานทางการศึกษา ความจ าเป็นของหน่วยงานวิชาการจึงเพิ่มมากข้ึนเป็น
ทวคูีณ งานวชิาการจึงมีความส าคญัเป็นอนัดบัแรก 
  Smith (1961, อา้งถึงใน แก่นนคร พูนกลาง, 2559) ไดศึ้กษาในดา้นการใชเ้วลาใน
การบริหารงานและการให้ความส าคญัของงานในสถานศึกษาในความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร โดย
แยกงานออกเป็น 7 ประเภท พบว่า ผูบ้ริหารให้เวลาและให้ความส าคญักบัการบริหารงานวิชาการ
มากท่ีสุด โดยคิดเป็นร้อยละ 40  
  จากขอ้ความขา้งตน้อาจสรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการมีความส าคญัอย่างยิ่ง 
เป็นงานหลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา อีกทั้ งยงัเป็นกระบวนการท่ี เก่ียวข้องกับ
สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจะตอ้งร่วมกนัพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนทั้งในเชิงปริมาณ
และคุณภาพ เพื่อน าสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 2.3  หลกัการบริหารงานวชิาการ 
  ในส่วนของหลักการบริหารงานวิชาการ ได้มีนักการศึกษาอธิบายหลักการ
บริหารงานวชิาการต่างๆ ไวด้งัน้ี 
  ทสันีย ์วงศ์ยืน  (2555, น.13) ได้ก าหนดหลักการบริหารงานวิชาการออกเป็น 7 
ประการ ดงัน้ี  
  1.  ค านึงถึงองคป์ระกอบหลกัท่ีส าคญัของงานวิชาการ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การพฒันาส่ือนวตักรรมการเรียนการสอน เป็นตน้  
  2.  มีกลไกควบคุมมาตรฐานทางวิชาการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ โดยมีทิศ
ทางการพฒันางานวชิาการอยา่งชดัเจน  
  3.  มีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
พฒันาหลกัสูตร การพฒันาการเรียนการสอน การวดัประเมินผล และการวจิยัในชั้นเรียน  
  4.  มีโครงสร้างการบริหารงานวชิาการท่ีชดัเจน โดยมอบหมายความรับผิดชอบให้
ผูป้ฏิบติังาน โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมของผูป้ฏิบติังาน  
  5.  มีการประเมินติดตามผลการปฏิบติังานทางวิชาการ บรรลุตามมาตรฐานของ
งานวชิาการ และน าผลการปฏิบติังานมาปรับปรุง วางแผนงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  
  6.  มีเครือข่ายความร่วมมือของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อสนับสนุนงานวิชาการ
ของสถานศึกษา  
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  7.  ตอ้งบริหารงานวิชาการไดอ้ยา่งอิสระคล่องตวั และตรงตามความตอ้งการของ
ผูเ้รียนและชุมชน 
  ประยงค ์เนาวบุตร (2556, น. 7) ไดก้ าหนดหลกัการบริหารงานวชิาการออกเป็น 5 
ประการ ดงัน้ี  
  1.  หลักการพัฒนาคุณภาพ (quality management) การบริหารวิชาการต้องมุ่ง 
พฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ความสามารถดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ตาม
มาตรฐานและเป้าหมายในการจดัการศึกษา  
  2.  หลักการมีส่วนร่วม (participation) การบริหารงานวิชาการต้องอาศัยความ 
ร่วมมือจากบุคลากรหลายฝ่ายในการด าเนินงานลกัษณะร่วมคิด ร่วมท า และร่วมประเมินผล  
  3.  หลกัการ 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยดั  

3.1 หลกัประสิทธิภาพ (efficiency) คือ การด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จโดย 
ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

3.2 หลกัประสิทธิผล (effectiveness) คือ การด าเนินงานเพื่อให้ไดผ้ลผลิตตาม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ 

3.3 หลกัประหยดั (economy) คือ การด าเนินงานใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย โดย
ใชเ้วลาและทรัพยากรใหน้อ้ยท่ีสุด แต่ผลผลิตตรงตามเป้าหมาย  
  4.  หลกัความเป็นวิชาการ (academics) คือ ตอ้งด าเนินงานโดยอาศยัหลกัวิชาหรือ
แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น หลกัการพฒันาหลกัสูตร หลกัการพฒันาการเรียนรู้ หลกัการวดัผล 
ประเมินผล หลักการนิเทศการสอน หลักการวิจยั ซ่ึงหลักการเหล่าน้ีเป็นองค์ประกอบในการ
บริหารงานวชิาการใหบ้รรลุผลส าเร็จ  
  5.  หลกันิติธรรม (legitimacy) คือ ตอ้งด าเนินการทุกอยา่งให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย 
ระเบียบแบบแผน กฎกติกาท่ีก าหนดข้ึน โดยค านึงถึงเป้าหมายทางการเรียนท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 
  อาจสรุปไดว้า่ หลกัในการบริหารงานวชิาการนั้น ประกอบดว้ย หลกัประสิทธิภาพ 
หลกัประสิทธิผล หลกัประหยดั หลกันิติธรรม หลกัการพฒันาคุณภาพ และหลกัความมีอิสระทาง
วชิาการ โดยค านึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดกบัผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 2.4  ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
  นกัการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาไดก้ าหนดขอบข่ายของการบริหารงาน
วชิาการไวต่้างๆ กนั ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 2.1 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
 
            แหล่งขอ้มูล 
 
 
มิติของการบริหาร 
งานวชิาการ 

ปรียาพร วงศ์
อนุตรโรจน์ 
(2546, น. 3-4) 

ส านกัประสาน
และพฒันาการ
จดัการศึกษา
ทอ้งถ่ิน (2549, 
น. 33-43) 

กระทรวงศึกษาธิการ 
(2550, น. 29-36) 

Faber & 
Shearron 
(1970, pp. 
212) 

งานดา้นธุรการทาง
วชิาการ 

-การจดัส่ิง
อ านวยความ
สะดวก และ
การส่งเสริมการ
จดัหลกัสูตร 
และโปรแกรม
การศึกษา 

-การจดัท า
แผนงาน 
โครงการและ
ปฏิทิน
ปฏิบติังาน 

-การคดัเลือกหนงัสือ 
แบบเรียนเพื่อใชใ้น
สถานศึกษา   

-การจดั
อุปกรณ์
ส าหรับการ
สอน 
 

งานดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียน
การสอน 

- การจดั
ด าเนินงาน
เก่ียวกบัการ
เรียนการสอน 

-การจดัท า
หลกัสูตรและ
เอกสารการเรียน
การสอน 

-การจดัการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา 
-การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 

-การจดั
วตัถุประสงค์
ของหลกัสูตร 
-การน า
หลกัสูตรไปใช ้

งานดา้นการส่งเสริม
วชิาการ 

-การวางแผน
เก่ียวกบัการ
พฒันาหลกัสูตร
และการน า
หลกัสูตรไปใช ้ 

-การส่งเสริม
ความถนดัและ
ความสามารถ
ทางวชิาการ 

-การวางแผนงาน
ดา้นวชิาการ 

-การจดัเน้ือหา
ของหลกัสูตร 
-การส่งเสริม
ครูประจ าการ 

งานดา้นกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

           -  -การจดัท า
แผนพฒันากลุ่ม
สาระการเรียนรู้
โดยเนน้การ
ประเมินผลงาน
ดว้ยตนเอง 

-การพฒันาหรือการ
ด าเนินการเก่ียวกบั
การใหค้วามเห็นการ
พฒันาสาระ
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

         -  
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ตารางท่ี 2.1  (ต่อ) 
 
            แหล่งขอ้มูล 
 
 
มิติของการบริหาร 
งานวชิาการ 

ปรียาพร วงศ์
อนุตรโรจน์ 
(2546, น. 3-4) 

ส านกัประสาน
และพฒันาการ
จดัการศึกษา
ทอ้งถ่ิน (2549, 
น. 33-43) 

กระทรวงศึกษาธิการ 
(2550, น. 29-36) 

Faber & 
Shearron 
(1970, pp. 
212) 

งานดา้นการวดัผล
และประเมินผลการ
เรียน 

-การวดัผล และ
ประเมินผล 
กระบวนการ
เพื่อใหเ้ป็น
เคร่ืองมือใน
ดา้นการ
ตรวจสอบและ
วเิคราะห์ผลการ
เรียน 

-การวดัและ
ประเมินผลการ
เรียนตาม
ระเบียบการ
วดัผลและ
ประเมินผล 

-การวดัผล 
ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 

-การนิเทศการ
สอน 

 
 จากตารางท่ี 2.1 อาจสรุปขอบข่ายการบริหารงานวชิาการไดด้งัต่อไปน้ี  
 งานธุรการวิชาการ หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบัการสนับสนุนและอ านวยความ
สะดวกในการจดัการเรียนการสอน โดยการจดัท าแผนงาน โครงการและปฏิทินปฏิบติังาน งาน
ทะเบียนและสถิติ การจดัชั้นเรียน และการจดัสถานท่ีท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 งานวดักิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบัการจดัระบบการ
เรียนการสอนของสถานศึกษา เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับประสบการณ์และการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน โดยการจดัท าหลกัสูตรและเอกสารการเรียนการ
สอน การจดัท าก าหนดการสอนและแผนการสอน การปฏิบติัการสอน การปรับปรุงและพฒันาการ
ปฏิบติัการสอนและกลุ่มประสบการณ์ รวมทั้งการผลิตและใชส่ื้อการเรียนการสอน 
 งานส่งเสริมวิชาการ หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบัการจดักิจกรรมส่งเสริมวิชาการ
เพื่อพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน โดยการสอนซ่อมเสริม การส่งเสริมความถนัดและความสามารถทาง
วชิาการ การจดังานหอ้งสมุด และการนิเทศภายใน  
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 งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบัการจดัตั้งคณะกรรมการเพื่อ
การจดัท าแผนพฒันากลุ่มสาระการเรียนรู้ตามระบบของการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยต้อง
ก าหนดโครงการตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และติดตามการด าเนินงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ประเมินผลการปฏิบติัและสรุปงานเป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเน่ือง 
 งานวดัผลและประเมินผล หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบังานวดัและประเมินผลการ
เรียนตามระเบียบการวดัผลและประเมินผล จดัท าและพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลโดย
วดัผลและประเมินผลก่อนเรียน ระหวา่งเรียน และหลงัเรียน รวมถึงน าผลการประเมินไปวิเคราะห์ 
และการท าคลงัขอ้สอบ เพื่อวเิคราะห์และคดัเลือกขอ้สอบท่ีมีคุณภาพ 
 จากข้อความข้างต้นอาจสรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารจดัการเก่ียวกบัหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ประกอบดว้ย งานดา้นธุรการวชิาการ 
งานดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน งานดา้นส่งเสริมวชิาการ งานดา้นกลุ่มประสบการณ์ และ
งานดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียน 
 2.5  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการ 
  ผูบ้ริหารสถานศึกษานับว่าเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคัญในการบริหารงานวิชาการ 
เน่ืองจากผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้รับผิดชอบในการจดัการศึกษาทั้งหมดในสถานศึกษา ซ่ึงนกัวชิาการหลาย
ท่านได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับบทบาทในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว้
ดงัต่อไปน้ี 
  ทสันีย ์วงศ์ยืน (2555, น. 42) กล่าวว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานวชิาการ ประกอบดว้ย 3 ลกัษณะ ดงัน้ี  
  1. บทบาทการพฒันาความเป็นผูน้ าทางวิชาการ เป็นบทบาทส าคญัท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งฝึกฝน และพฒันาความรู้ความสามารถในการก าหนดยทุธศาสตร์ เลือกยุทธวิธีและ
ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดใหบ้รรลุผลส าเร็จ  
  2. บทบาทการใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งน าเทคโนโลยีมาใช้ในการศึกษา เพื่อสร้างนวตักรรมใหม่ ๆในการจดัการ
เรียนการสอน ไดแ้ก่ ส่ือการสอนและเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์  
  3. บทบาทการพฒันาสถานศึกษาดา้นวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ า
ทางวิชาการตอ้งมีความรู้ ความสามารถ มุ่งมัน่ในการพฒันาสถานศึกษา สร้างองคก์รแห่งการเรียน
รู้อยูต่ลอดเวลา การจดัการเรียนการสอนท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญัและกระจายอ านาจให้ทุกภาคส่วนได ้
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
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  ประยงค ์เนาวบุตร (2555, อา้งถึงใน วรินดา พูลสวา่ง, 2557 น. 14) ไดก้ าหนดบท
บทของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้10 ประการ ดงัน้ี  
  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งศึกษาหลกัสูตรแกนกลาง และหลกัสูตรทุกประเภท ท่ี
สถานศึกษาตอ้งใชใ้นการจดัการเรียนการสอน โดยตอ้งเขา้ใจและปฏิบติัไดถู้กตอ้ง  
  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งก ากบั ติดตาม และพฒันาการจดัท าแผนการสอน ของ
ครูอยา่งเป็นระบบ เพื่อรักษามาตรฐานในการจดัการเรียนการสอน  
  3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการจดัตารางสอนและจดัครูเขา้
สอนไดอ้ยา่งเหมาะสม  
  4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องเข้าใจระบบการสอน วิธีการสอนแบบต่าง ๆพร้อม
แนะน าใหค้รูเลือกวธีิการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม  
  5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคญัในการใชน้วตักรรมและเทคโนโลย ีใน
การจดัการเรียนการสอน  
  6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถในการก าหนดหนังสือเรียน ทั้ ง
หนงัสือบงัคบัและหนงัสืออ่านประกอบไดถู้กตอ้งเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละวยั 
  Knezevick (1984, อ้างถึงใน ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2562 น. 26) ได้ก าหนดบทบท
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้12 ประการ ซ่ึงสามารถน ามาประยุกต ์ใชใ้นการบริหารงานวิชาการได้
เป็นอยา่งดี โดยบทบาทดงักล่าว ไดแ้ก่  
  1. บทบาทผูก้  าหนดทิศทาง (direction Setter) หมายถึง การเป็นผูก้  าหนดนโยบาย 
แนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษาเพื่อเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา  
  2. บทบาทในการกระตุน้ความเป็นผูน้ า (leader catalyst) หมายถึง การเป็นผูน้ าใน
งานดา้นต่างๆ ของสถานศึกษา เป็นผูมี้อิทธิพลและจูงใจใหผู้อ่ื้นคลอ้ยตามได ้ 
  3. บทบาทเป็นนักวางแผน (planner) เป็นผูว้างแผนทั้ งระยะสั้ นและระยะยาว
ร่วมกบัคณะกรรมการของสถานศึกษา  
  4. บทบาทเป็นผูต้ดัสินใจ (decision maker) โดยเป็นผูก้  าหนดโครงการบริหารงาน
ในสถานศึกษา  
  5. บทบาทนักจดัองค์กร (Organizer) เป็นผูก้  าหนดโครงสร้างการบริหารงานใน
สถานศึกษา  
  6. บทบาทเป็นผูจ้ดัการเปล่ียนแปลง (change manager) เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
การจูงใจในการเปล่ียนแปลง 
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  7. บทบาทเป็นผูป้ระสานงาน (Coordinator) โดยเป็นผูป้ระสานงานกบัหน่วยงาน
ต่างๆ ของ สถานศึกษา  
  8. บทบาทผูส่ื้อสาร (Communicator) เป็นผูท่ี้บุคลากรในสถานศึกษาติดต่อและ
ประสานสัมพนัธ์ กบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  
  9. บทบาทเป็นผูแ้ก้ความขัดแยง้ (conflict manager) เป็นผู ้คอยแก้ปัญหาความ
ขดัแยง้ระหวา่ง บุคคลและกลุ่มภายในสถานศึกษา  
  10. บทบาทเป็นผูแ้ก้ปัญหา (problem manager) เป็นผูน้ าในการแก้ปัญหาต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา  
  11. บทบาทเป็นผูจ้ดัระบบงาน (System manager) เป็นผูน้ าในการจดัระบบงาน
และการพฒันา สถานศึกษา  
  12. บทบาทเป็นผู ้บริหารการเรียนการสอน ( instructional manager) เป็นผู ้น า
ทางดา้นวชิาการ การจดัการเรียนการสอนและการบริหารหลกัสูตรในสถานศึกษา 
  อาจสรุปได้ว่า บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง ผู ้บ ริหารสถานศึกษาท่ี ส่งเส ริมและสนับสนุนงานด้านวิชาการ โดยใช้ความ รู้ 
ความสามารถ ทกัษะดา้นการบริหารจดัการมาใชเ้พื่อให้เกิดการพฒันาสถานศึกษาในดา้นวิชาการ 
ซ่ึงไดแ้ก่ การเป็นผูก้  าหนดทิศทาง การเป็นนกัวางแผน การเป็นผูต้ดัสินใจ การผูป้ระสานงาน การ
เป็นผูจ้ดัระบบงาน และการเป็นผูบ้ริหารการเรียนการสอน 

 
3. การบริหารสถานศึกษาสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัสุโขทยั 
 
 3.1  การจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัสุโขทยั 
  ตามท่ีรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 มาตรา 54 ก าหนดให้
รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้ งแต่ก่อนวยัเรียนจนจบ
การศึกษาภาคบงัคบัอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2545 ท่ีก าหนดให้
เทศบาลเมืองพัทยา เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด และ
กรุงเทพมหานคร มีอ านาจหนา้ท่ีจดัการศึกษา ประกอบกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 มาตรา 41 ท่ีก าหนดให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีสิทธิจดัการศึกษาในระดบัใดระดบัหน่ึง 
หรือทุกระดบัตามความพร้อม ความเหมาะสมและความตอ้งการภายในทอ้งถ่ิน โดยรัฐส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินการดว้ยนั้น 
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สอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบั
ท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีไดบ้ญัญติัให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษามากข้ึน 
คือ ให้สิทธิแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการจดัการศึกษาในระดบัใด ระดบัหน่ึง หรือทุก
ระดบัตามความพร้อม ความเหมาะสม และความตอ้งการในทอ้งถ่ิน (วิจิตร ศรีสอา้น, 2543 อา้งถึง
ใน อภิชา พุม่พวง, 2559 น. 74) 
  จากการศึกษาพันธกิจและบทบาทหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ี
เช่ือมโยงสัมพนัธ์กบัดา้นการจดัการศึกษาท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งดงัท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ 
เห็นได้ว่ารัฐได้ให้ความส าคญัในการกระจายอ านาจการจดัการศึกษาไปสู่องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน โดยเฉพาะสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินสามารถจดัการศึกษาไดด้้วยตนเอง 
หรือรับถ่ายโอนสถานศึกษาสังกดักระทรวงศึกษาธิการมาอยูใ่นความรับผิดชอบของตนเอง องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินจึงมีภารกิจในการจดัการศึกษา ดงัต่อไปน้ี (วศิน โกมุท, 2562, น.2)  
  1.  การจดัการศึกษาในระบบ องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดัการศึกษาในระบบ
สองรูปแบบ คือ การศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษาระดบัอุดมศึกษา รายละเอียดดงัน้ี 

1.1  การศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการจดัการศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 
12 ปีก่อนระดบัอุดมศึกษา ซ่ึงรัฐตอ้งจดัการศึกษาให้แก่ประชาชนอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ โดยไม่
เก็บค่าใชจ่้าย ส าหรับการแบ่งประเภทของการศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นตามกฎกระทรวง แบ่งออกเป็น 3 
ระดบั ดงัน้ี 

การศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา เป็นการจดัการศึกษาให้เด็กท่ีมีอายุ
ระหว่าง 3-6 ปี โดยมีหลักการคือการเตรียมความพร้อมของเด็กด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
อารมณ์ บุคลิกภาพ เพื่อการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคม 

การศึกษาระดบัประถมศึกษา มุ่งเน้นพฒันาดา้นคุณธรรม จริยธรรม และ
ความรู้ความสามารถของเด็กใชร้ะยะเวลาตามเกณฑป์กติ 6 ปี  

การศึกษาระดบัมธัยมศึกษา แบ่งเป็น 2 ระดบัคือ ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
เป็นการจดัการศึกษาถดัจากระดบัประถมศึกษา ใช้เวลาเรียน 3 ปี มีเป้าหมายเพื่อให้ความรู้ ความ
ตอ้งการ ความสนใจ และสร้างความถนัดแก่นักเรียน เพื่อน าไปใช้ประกอบการงานและอาชีพท่ี
สมควรแก่วยั และระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย เป็นการจดัการศึกษาถัดจากระดับมธัยมศึกษา
ตอนต้น ใช้เวลาเรียน  3 ปี เพื่อเป็นพื้นฐานส าหรับการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ ทั้ งน้ี
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายมี 2 ประเภท คือ ประเภทสามญั (มธัยมศึกษาปีท่ี 4 – 6) และ
ประเภทอาชีวศึกษา (ประกาศนียบตัรวชิาชีพ) 
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1.2  การศึกษาระดบัอุดมศึกษา การศึกษาระดบัอุดมศึกษาเป็นการจดัการ
เรียนการสอนภายหลงัท่ีจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็นสองระดบั คือ ระดบัต ่ากว่าปริญญา ซ่ึง
ครอบคลุมการศึกษาในระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูงหรืออนุปริญญา และระดบัปริญญา  
  2.  การจดัการศึกษาตามอธัยาศยั เป็นการศึกษาท่ีใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองตาม
ความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์  สังคม 
สภาพแวดล้อม ส่ือ หรือแหล่งความรู้อ่ืนๆ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท าหน้าท่ีจดัการให้
ความรู้ด้านอาชีพ เป็นการจดับริการและส่งเสริมสนับสนุนพฒันาความรู้ทกัษะในการประกอบ
อาชีพแก่ประชาชน รวมทั้งการรวมกลุ่มผูป้ระกอบอาชีพในพื้นท่ีเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ของ
ประชาชน และความเขม้แขง็ของชุมชน ตลอดจนการสนบัสนุนหนงัสือ  หนงัสือพิมพ ์ ส่ือ ส่ิงพิมพ์
แก่ท่ีอ่านหนงัสือประจ าหมู่บา้น  ต าบล  และหอ้งสมุดขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
  ส านักประสานและพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถ่ิน (2549, น .3) ได้ก าหนด
วตัถุประสงค์การจดัการศึกษาเพื่อให้เด็กได้รับการส่งเสริมพฒันาการและเตรียมความพร้อมทาง
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม สติปัญญา ให้มีความพร้อมท่ีจะเขา้รับการศึกษาในระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐานดงัต่อไปน้ี 
  1.  เพื่อใหเ้ด็กท่ีอยูใ่นเกณฑก์ารศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนในเขตความรับผดิชอบของ
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดรั้บการบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานครบตามหลกัสูตรอย่างเสมอ
ภาคและเท่าเทียมกนั 
  2.  เพื่อพฒันาการด าเนินการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินให้มีคุณภาพประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมาย วตัถุประสงค์เป็นไปตามมาตรฐานท่ีรัฐก าหนด
และตรงตามความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถ่ิน โดยมุ่งพฒันาให้เกิดความสมดุลทั้งทางดา้น
ปัญญา จิตใจ ร่างกาย สังคม ระดบัความคิด ค่านิยม และพฤติกรรม ซ่ึงเน้นวิธีการจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีมีความหลากหลายและใหผู้เ้รียนเป็นส าคญั 
  3.  เพื่อให้การจดัการศึกษาของทอ้งถ่ินด าเนินการตามความตอ้งการและค านึงถึง
การมีส่วนร่วม การสนับสนุนของบุคคล ครอบครัว ชุมชน เอกชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน 
องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและประชาชนในทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาทุก
ระดบัตามศกัยภาพและความสามารถของทอ้งถ่ิน 
  4.  เพื่อส่งเสริมให้เด็ก เยาวชนและประชาชนในท้องถ่ินได้ออกก าลังกายและ
ฝึกฝนกีฬา ร่วมกิจกรรมนนัทนาการและกิจกรรมพฒันาเยาวชน เพื่อพฒันาให้เป็นคนท่ีมีคุณภาพ 
ทั้งดา้นร่างกาย สติปัญญา จิตใจ และสังคม โดยมีความตระหนกัในคุณค่าของการกีฬานนัทนาการ 
และปรับเปล่ียนพฤติกรรมเด็ก เยาวชน ไปในแนวทางท่ีถูกตอ้งใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ 
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  5.  เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนในการสร้างและพัฒนาอาชีพเพื่อ
คุณภาพชีวิตโดยเฉพาะในกลุ่มผูข้าดโอกาส ผูด้อ้ยโอกาส ผูพ้ิการทุพพลภาพ ซ่ึงเป็นการส่งเสริม
สนบัสนุนการประกอบอาชีพใหมี้งานท าไม่เป็นภาระแก่สังคม 
  6.  เพื่อบ ารุงการศาสนาและอนุรักษ์บ ารุงรักษาศิลปะวฒันธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีความภาคภูมิใจในเอกลกัษณ์ความเป็นไทย 
  โดยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และพระราชบญัญติัก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2542 ไดก้ าหนดแนวทางการด าเนินการจดัการศึกษาขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินออกเป็น 2 แนวทาง ดงัน้ี 
  1. ด าเนินการจดัการศึกษาข้ึนเองภายในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
  2. ด าเนินการรับการถ่ายโอนภารกิจการจดัการศึกษาท่ีรัฐจะถ่ายโอนให้องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นผูบ้ริหารจดัการศึกษา 
  ซ่ึงการด าเนินการทั้ง 2 กรณี องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินต้องผ่านการประเมิน
ความพร้อมท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด และกรณีท่ีองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินไม่ผ่านเกณฑ์
การประเมิน กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าท่ีช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน ให้องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินมีความสามารถจดัการศึกษาไดต้ามมาตรฐานท่ีก าหนด  (ภิญโญ จูสี, 2558, น.23)  
  นอกจากน้ี กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน (2560, น.1) ท่ีมีหนา้ท่ีในการส่งเสริม 
สนบัสนุนการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ ยุทธศาสตร์ พนัธ
กิจ เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด ผู ้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ มีความพร้อมในการเรียนรู้ โดย
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้ใช้หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการทุกระดับ
การศึกษาและในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนระดบัปฐมวยั ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดบั
อาชีวศึกษา สถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดเ้สริมหลกัสูตรทอ้งถ่ินสอดแทรกเขา้
ไปในกิจกรรมการเรียนการสอนทุกเน้ือหาวชิา  
  สถานศึกษาสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอน
โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยสอดแทรกด้านคุณธรรม จริยธรรม กระบวนการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ มุ่งให้นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข เพื่อก่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
อยา่งมีคุณภาพ โดยผา่นตวัช้ีวดัท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ขอ้มูลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา (SAR) 
การประเมินสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 
2551 (LCT) การทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเ้รียนระดบัชาติ (NT) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 
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และการประเมินความสามารถดา้นการอ่านออกของผูเ้รียน (RT) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ซ่ึงตวัช้ีวดั
เหล่าน้ีแสดงใหเ้ห็นถึงผลสัมฤทธ์ิในดา้นต่างๆ  ของผูเ้รียน อีกทั้งยงัสะทอ้นให้เห็นถึงประสิทธิภาพ
ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษานั้นๆ อีกดว้ย (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2560, 
น.14) 
  จากข้อความข้างต้นอาจสรุปได้ว่า การจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน หมายถึง  องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีอ านาจหน้าท่ีในการจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริมให้
เด็ก เยาวชนและประชาชนในทอ้งถ่ินไดรั้บการบริการดา้นการศึกษาท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 
ทั้งการศึกษาในระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยัอยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกนั 
 3.2  โครงสร้างการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัสุโขทยั 
  จงัหวดัสุโขทยัมีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ านวน 91 แห่ง  โดยแบ่งออกเป็น 3 
รูปแบบ คือ องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั เทศบาล และองคก์ารบริหารส่วนต าบล โดยแบ่งเป็น 
  1.  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสุโขทยั  1 แห่ง   
  2.  เทศบาล 21 แห่ง ประกอบดว้ย 

2.1  เทศบาลเมือง จ านวน 3 แห่ง      
2.2  เทศบาลต าบล จ านวน 18 แห่ง 

  3.  องคก์ารบริหารส่วนต าบล จ านวน 69 แห่ง แยกตามขนาดขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล  ไดแ้ก่ 

3.1  ขนาดใหญ่ จ านวน 5 แห่ง        
3.2  ขนาดกลาง จ านวน 64 แห่ง 

  มีองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ านวน 25 แห่ง ท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งใน
ระดบัก่อนประถมศึกษา ระดบัประถมศึกษา และระดบัมธัยมศึกษา โดยมีสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัสุโขทยั จ านวน 34 แห่ง ดงัน้ี 
 3.3  ผลการทดสอบความสามารถพืน้ฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT) 
  การทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเ้รียนระดับชาติ (National Test : NT) ปี
การศึกษา 2561 เป็นการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานของผูเ้รียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 โดย
วดัความสามารถ  3 ด้าน คือ ด้านภาษา (Literacy) ด้านค านวณ (Numeracy) และด้านเหตุผล 
(Reasoning 4) ผลการประเมินท่ีไดจ้ะเป็นขอ้มูลส าคญัท่ีสะทอ้นคุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาและของหน่วยงานตน้สังกดั และเป็นตวับ่งช้ีคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในภาพรวม ใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจในการก าหนดนโยบายการพฒันาคุณภาพการศึกษา   



41 

  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเ้รียนระดับชาติ ชั้ น
ประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2561 ประกอบดว้ย รูปแบบเลือกตอบ รูปแบบการเขียนตอบสั้นๆ 
และรูปแบบการเขียนตอบแบบอิสระ 
  จากขอ้มูลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเ้รียนระดบัชาติ (National Test 
NT) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2561 ของผูเ้รียนในสถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั มีประเด็นส าคญัท่ีจะอภิปรายผล ดงัน้ี  
  การทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเ้รียนระดบัชาติ (National Test: NT) ชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2561 ของผูเ้รียนระดับกลุ่มจงัหวดัการศึกษาท้องถ่ินซ่ึงจงัหวดั
สุโขทยัอยู่ในกลุ่มจงัหวดัท่ี 17 โดยภาพรวมต ่ากว่าระดบัประเทศทุกด้าน แต่พบว่า เม่ือเทียบกบั
เกณฑร์ะดบัคุณภาพ อยูใ่นช่วงระดบัคุณภาพเดียวกนัทุกดา้น คือ ระดบัคุณภาพพอใช ้ 
  ในภาพรวมผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเ้รียนระดบัชาติ (National 
Test: NT) ชั้ นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา  2561 ของผู ้เรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน จังหวดัสุโขทัย ด้านค านวณ (Numeracy) มี ร้อยละเฉล่ียต ่ าสุด ซ่ึงมีทิศทางเดียวกับ
ระดบัประเทศ ทั้งน้ีอาจข้ึนกบัปัจจยัหลายด้าน เช่น บริบทและความพร้อมของสถานศึกษา การ
จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะดา้นการคิดค านวณ เพื่อตดัสินใจ เลือกแนวทางปฏิบติัจากสถานการณ์
ต่าง ๆ ตอ้งไดรั้บการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะอย่างต่อเน่ือง (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 
2562) 

 
4.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 4.1  งานวจัิยในประเทศ 
  ณัฐชนก ชัยศรี (2557) ได้ศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 19 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 2) ศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้
ในการวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อน จ านวน 334 คน ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือการบริหารงาน
หลกัสูตรและการสอน รองลงมาไดแ้ก่ การก ากบัติดตามตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ส่วน
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน 2) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
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ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  รัชสุดา บุตรดีศกัด์ิ (2557) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน จงัหวดัเลย การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัเลย และ 2) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัเลย กลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษา ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จ านวน 151 คน ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้ 
รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาครู ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดสุดคือ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 
2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัปานกลาง (r = 
0.555) กบัประสิทธิภาพการสอนของครู เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนทุกดา้น มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิภาพการสอนของครูอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 
  อิลฮาม อาเก็ม  (2557) ได้ศึกษาเก่ียวกับปัจจัยท่ี ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวดัสตูล  การวิจัยคร้ังน้ีมี
วตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาตัวแปรท่ีใช้ในการท านายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน กลุ่มตวัอย่างได้แก่ ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล 
จ านวน 238 คน แบ่งเป็นผูบ้ริหาร 10 คน และครู 228 คน ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยตวัแปร
ท่ีมีค่าสัมประสิทธิการท านายมากท่ีสุด คือ ดา้นบรรยากาศโรงเรียน รองลงมาคือ บรรยากาศในชั้น
เรียน ภาวะความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร คุณภาพการสอนของครู และประสบการณ์การณ์การสอน 
ตามล าดบั 
  พิทรัตน์ บรรจงงาม (2557) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอหนองบวัระเหว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 3 
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ1) ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อนในอ าเภอหนองบวัระเหวและ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในอ าเภอหนองบวัระเหว 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครูผูส้อนของ
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สถานศึกษาในอ าเภอหนองบวัระเหว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 3 
จ านวน 161 คน ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอหนองบวั
ระเหว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ดา้นการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า
ท่ีสุดคือ ด้านการจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กับครู และผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกนัมีภาวะผูน้ าทางวิชาการไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 ใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศและประเมินผลการสอน ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
และดา้นการจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ
สูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก 

  บรรพต รู้เจนทร์ (2557) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา และ 2) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
นครราชสีมา จ านวน 322 คน ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดันครราชสีมา มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมากท่ีสุดคือ ด้านการก าหนดและส่ือสาร
วิสัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้ และน้อยท่ีสุดคือด้านการนิเทศและประเมินผลการ
จดัการเรียนรู้ เม่ือพิจารณาดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา พบวา่มีความสัมพนัธ์กนั
ทางบวกกบัสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา ในระดบั
ปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยดา้นท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูมากท่ีสุดคือ ดา้น
การบริหารจดัการหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
  รัชดาพร วรรณจนัทร์ (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดบั
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ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน 336 คน ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยู่
ในระดบัมากทุกดา้น ได้แก่ การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน การบริหาร
หลกัสูตรและการสอน การจดับรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ การพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากร 
และการพฒันานกัเรียน และความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสัมพนัธ์กนัทางบวกกบัประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดย
มีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์ 0.58  
  นพเกา้ เฉียวคุณ (2558) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการตามทศันะของครู
ในโรงเรียนสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จงัหวดัชลบุรี โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการ
บริหารงานวชิาการตามทศันะของครูในโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเลย กลุ่ม
ตวัอย่างได้แก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัชลบุรี จ  านวน 302 
คน ผลการวิจยัพบว่า ทศันะของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัชลบุรี ภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก เม่ือพิจารณารายดา้นโดยเรียงล าดบั
ดงัน้ี ดา้นหลกัสูตร ดา้นการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ ดา้นการ
ประกนัคุณภาพ ดา้นการจดัส่ือการเรียนรู้ และดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  รัตนกร พรมวงัขวา (2558) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงาน
วิชาการกับคุณภาพผู ้เรียนในสถานศึกษาขั้ นพื้ นฐานสังกัดสานักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงาน
วิชาการกับคุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ครูผูส้อนท่ี
ปฏิบติัหนา้ท่ีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 จ านวน 267 คน ผลการวิจยัพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัคุณภาพ
ผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
โดยภาพรวมมีค่าความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นเกณฑร์ะดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การบริหารงานวิชาการมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกกบัคุณภาพ
ผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกทุกดา้น ไดแ้ก่ การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการวดัผลประเมินผลและงานทะเบียนเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพฒันาระบบ
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ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา ดา้น
การนิเทศการศึกษา ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
  ธัญญลกัษณ์ ผาภูมิ (2559) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการ
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยมีวตัถุประสงค์ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของสถานศึกษา 2) 
ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวชิาการกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการกลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
ผูป้ฏิบติังานวิชาการ จ านวน 132 คน จาก 66 โรงเรียน ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมมีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด 4 ดา้น คือ ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรและ
การสอน ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจของสถานศึกษา และดา้นการพฒันา ส่วน
ดา้นการพฒันาครูอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นดา้น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1ดา้น คือ ดา้นการพฒันาส่ือและแหล่ง
เรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก 3 ดา้น คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาหลกัสูตร และดา้น
การบริการวิชาการแก่ชุมชนและหน่วยงานอ่ืน และ 3) ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัทางบวก 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกดา้นมีความสัมพนัธ์
กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอยู่ในระดบัสูงทุกด้าน ได้แก่ ด้านการพฒันานักเรียน 
ด้านการก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจของสถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน และดา้นการพฒันาครู   
  เกษร ศรีพิทักษ์เท่ียงแท้ (2561) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเทศบาลในจงัหวดัชยันาท สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลจงัหวดัชัยนาท สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนเทศบาล จงัหวดัชยันาท 
สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน แบ่งเป็นผูบ้ริหาร 14 คน และครู 218 คน รวมทั้งส้ิน 232 คน 
โดยศึกษาจากประชากรทั้งหมด ผลการวิจยัพบวา่ ปัญหาในการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นปัญหาท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดในแต่ละดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการ
พัฒนาหลักสูตร คือ ขาดการปรับปรุงหลักสูตรหรือการสร้างหลักสูตรใหม่ให้เหมาะสมกับ
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ ขาดการวิเคราะห์จุดดอ้ยและจุดเด่นใน
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนก่อนเปิดภาคเรียน 3) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
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การศึกษาในสถานศึกษา คือ ครูขาดการด าเนินการวจิยัตามขั้นตอนอยา่งเป็นระบบ 4) ดา้นการนิเทศ
การศึกษา คือ ขาดการประเมินผลการนิเทศโดยอาศยัขอ้มูลจากหลายฝ่าย ทั้งจากผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ 
และผูรั้บการนิเทศ  5) ดา้นการวดัผลประเมินผล คือขาดการจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่
ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้และแผนการ
จดัการเรียนรู้ และ 6) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน คือ ขาดการตรวจสอบการ
ประกนัคุณภาพภายใน 
  มุทิตา ชมช่ืน  (2561) ได้ศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อหาระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 2) เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูจากสถานศึกษา 
จ านวน 345 คน ผลการวิจยัพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหาน้อย ดงัน้ี ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ด้านการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา ด้านการ
พฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
และดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ 2) การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึง
มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง (r = .772) 
  ปัทมพร พงษเ์พชร (2561) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 21 ท่ี ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ระดบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 21 2) ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู ้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยั 
ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 166 คน ผลการวิจยัพบว่า 1) ระดับ
ทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ทกัษะ
การท างานเป็นทีม รองลงมาคือทกัษะการเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ ส่วนทกัษะท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 
ทกัษะเทคโนโลย ีนวตักรรม ดิจิตอล 2) ระดบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนโดยภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ การวดั การประเมินผลการเรียน  รองลงมาคือ การพฒันาหลกัสูตร
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และกระบวนการการเรียนรู้ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ไดแ้ก่ การส่งเสริมความรู้และประสาน
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 21 กบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (r = 
.835) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 4.2  งานวจัิยต่างประเทศ 
  Semiha Sahin (2011) งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความเป็นผูน้ าทางการ
เรียนการสอนและวฒันธรรมของโรงเรียนใน CLS รวมถึงเพื่อศึกษาวา่การเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอนสามารถอธิบายถึงวฒันธรรมของโรงเรียนได้อย่างไร ทั้งน้ี ผูศึ้กษาได้ท าการตรวจสอบเชิง
ปริมาณโดยน า “คุณลกัษณะความเป็นภาวะผูน้ าทางการศึกษา (Instructional Leadership Inventory) 
และ คุณลกัษณะของวฒันธรรมโรงเรียน (Inventory of School Culture) มาใช้มาในการท างานวิจยั
น้ี การศึกษาคุณลกัษณะถูกน าไปใชใ้นงานวจิยัโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีการเรียนการสอนหลกัสูตร
ห้องปฏิบัติการ CLS ใน IZMIR ทั้ งหมด 157 แห่ง ผลการศึกษาทางสถิติโดยรวมพบว่าครูมี
แนวโน้มท่ีจะเรียนรู้ภาวะความเป็นผูน้ าในเชิงบวกซ่ึงแบ่งเป็นการเรียนการสอนของครูใหญ่ 
(M.=3.39-3.64) และวฒันธรรมโรงเรียน (M.=3.63.- 4.00) ซ่ึงไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั
ระหวา่งอายุของครูผูส้อนและระยะเวลาการท างาน อยา่งไรก็ตาม ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน
ของครูใหญ่และวฒันธรรมของโรงเรียนมีความความสัมพนัธ์ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัสูง นอกจากน้ี 
ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัต่อปัจจยัทั้งหมดของ
วฒันธรรมโรงเรียน ทั้งน้ี ในแง่ของปัจจยัวฒันธรรมโรงเรียน ภาวะความเป็นผูน้ าของโรงเรียน
ไดรั้บอิทธิพลอยา่งมากจากการเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
  Nitce Isa Medina (2018) งานวิจัย น้ีกล่าวถึงหน่ึงในความท้าทายท่ีผู ้บ ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กก าลงัเผชิญอยู่นั้นมีลกัษณะเฉพาะ เน่ืองจากบริบทของแต่ละโรงเรียนมีความ
แตกต่างกนั โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนกัเรียนนอ้ยกวา่ 150 คนส่วนใหญ่ตั้งอยูใ่นพื้นท่ีชนบท อยา่งไรก็
ตาม ผูศึ้กษายงัคงมีความกงัวลเก่ียวกบัความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการปรับตวัให้เขา้กบั
บริบทน้ีโดยพิจารณาถึงขอ้จ ากดัและงานท่ีหลากหลาย บทความน้ีจะกล่าวถึงการฝึกความเป็นผูน้ า
ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กในรัฐเประ 3 แห่ง ได้แก่ Sekolah Kebangsaan (SK) Sekolah Jenis 
Kebangsaan Cina (SJKC) และ Sekolah Jenis Kebangsaan Tamil (SJKT) การศึกษาเชิงปริมาณ
เบ้ืองตน้ (Quantitative Study) มีวตัถุประสงค์หลกัเพื่อตรวจสอบความแตกต่างของการเป็นผูน้ า
ทางการเรียนการสอนในโรงเรียนท่ีกล่าวถึง จากการท่ีผูศึ้กษาไดใ้ช้การศึกษาแบบตดัขวาง (หรือ 
cross-sectional survey) กับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นอาจารย์ใหญ่จ านวน 92 คน จากจ านวนโรงเรียน
ทั้งหมด 9 แห่งมาเปรียบเทียบกันโดยใช้แบบประเมินการจดัการเรียนการสอนหลัก (Principal 



48 

Instructional Management Rating Scale - PIMRS) ผลการวิจัยพบว่าการฝึกความเป็นผู ้น าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีผลอยู่ในระดับปานกลาง แม้ว่าระดับความเป็นผูน้ าการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารจะต ่าท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบในหมู่ผูบ้ริหาร SK แต่ผลการวจิยัยงัคงแสดงใหเ้ห็นวา่ไม่มีความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคญัในระดบัความเป็นผูน้ าเรียนการสอนของครูใหญ่ในทุกโรงเรียน ทั้งน้ี 
ถึงแมผู้บ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายดา้นการด าเนินงานในโรงเรียนต่าง ๆ อยา่งไรก็
ตาม ผูบ้ริหารโรงเรียนยงัคงฝึกฝนการสร้างภาวะความเป็นผูน้ าดา้นการเรียนการสอนให้ดีท่ีสุดอีก
ดว้ย 
 



 

บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 
 การศึกษาคร้ังน้ี เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนและ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั โดยมี
วธีิการด าเนินการวจิยั ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  
 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล  

 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 

 1.1  ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั ปีการศึกษา 2562 จ านวน 501 คน (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2560) 
 1.2  กลุ่มตัวอย่าง ครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั ปีการศึกษา 2562 โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างดว้ยตารางของเครจซ่ี
และมอร์แกน พบว่า ได้จ  านวนกลุ่มตัวอย่างจ านวน 217 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้ น 
(Stratified random sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา จากนั้ นท าการสุ่มอย่างง่าย (Sample 
random sampling) ตามสัดส่วน ดงัตารางท่ี 3.1 
 

ตารางท่ี 3.1 สัดส่วนขนาดสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั 
ขนาดสถานศึกษา จ านวนโรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตวัอยา่ง (คน) 

เล็ก 15 222 96 
กลาง 14 205 89 
ใหญ่ 1 14 6 

ใหญ่พิเศษ 4 60 26 
รวม 34 501 217 

ท่ีมา: ส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 ปีการศึกษา 2562 



50 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย  
 
 2.1  ลกัษณะเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูส้อน
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวชิาการ จ านวน 
1 ฉบบั ท่ีผูว้จิยัสร้างและพฒันาข้ึนดว้ยตนเองแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ อายุ ระดบั
การศึกษา ประสบการณ์สอนและขนาดสถานศึกษา มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) 
  ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่  
  1. ดา้นการก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา  จ านวน  7  ขอ้ 
  2. ดา้นการประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน  จ านวน  8  ขอ้ 
  3. ดา้นการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู  
จ านวน  5   ขอ้ 
  4.  ดา้นการปรับหลกัสูตรใหมี้ความสอดคลอ้งเช่ือมโยง  จ านวน  6  ขอ้ 
  5.  ดา้นการยกระดบัการพฒันาวชิาชีพ  เพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู  
จ  านวน  7  ขอ้ 
  6.  ดา้นการส่งเสริมการส่ือสารภายนอก  เพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ จ  านวน  6  ขอ้ 
        รวมทั้งส้ิน  จ านวน  39   ขอ้ 
  ตอนท่ี 3 สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
  1. ดา้นงานธุรการวชิาการ     จ านวน   13   ขอ้ 
  2. ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน   จ านวน   12   ขอ้ 
  3. ดา้นงานส่งเสริมวชิาการ    จ านวน   10   ขอ้ 
   4. ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้    จ านวน     5   ขอ้ 
  5. ดา้นงานวดัผลและประเมินผล    จ านวน   10   ขอ้ 
      รวมทั้งส้ิน  จ านวน   50   ขอ้ 
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  ลกัษณะแบบสอบถามในตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) โดยก าหนดตวัเลือกไว ้5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด 
โดยมีเกณฑใ์หน้ ้าหนกัคะแนนตามแนวทางการสร้างเคร่ืองมือของลิเคอร์ท (Likert)  ดงัน้ี 
   5   หมายถึง   เห็นดว้ยในระดบั มากท่ีสุด 
   4   หมายถึง   เห็นดว้ยในระดบั มาก 
   3   หมายถึง   เห็นดว้ยในระดบั ปานกลาง 
   2   หมายถึง   เห็นดว้ยในระดบั นอ้ย 
   1   หมายถึง   เห็นดว้ยในระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 2.2  การสร้างเคร่ืองมือและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  
  2.2.1  ศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนและการ
บริหารงานวชิาการ เช่น เอกสาร ต ารา บทความทางวชิาการ และผลงานวจิยัต่าง ๆ  
  2.2.2  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสารมาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวทางในการ
ก าหนดนิยามศพัท ์และสร้างขอ้ค าถามใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยัส าหรับเป็น
เคร่ืองมือในการวจิยั โดยมีอาจารยท่ี์ปรึกษาคน้ควา้อิสระเป็นผูใ้หค้  าปรึกษา  
  2.2.3  จดัท าร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณาความถูกตอ้ง
และครอบคลุมของเน้ือหา แลว้จึงน ามาปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา  
  2.2.4  น าแบบสอบถามให้ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิง
เน้ือหา (Content analysis) ความถูกตอ้งเหมาะสมตามขอบเขตท่ีใช้ และน ามาค านวณค่าดชันีของ
ความสอดคล้องระหว่างนิยามศพัท์ ตวัแปร กับข้อกระทงท่ีมุ่งวดั โดยพบว่าค่าดัชนีของความ 
สอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ของเคร่ืองมืออยูร่ะหวา่ง 0.67-1.00 และน า
แบบสอบถามท่ีปรับปรุงจากค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิแลว้ไปขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษา
อีกคร้ังหน่ึงเพื่อปรับขอ้กระทงค าถามบางขอ้ใหมี้ความเหมาะสมมากยิง่ข้ึน 
  2.2.5  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ไปทดลองใช้ (Tryout) กบั
ครูผูส้อนและผูแ้ทนครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง
ในการวิจยั จ  านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งตอนท่ี 2 และ
ตอนท่ี 3 โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟ่าของครอนบาค (Cronbach alpha Coefficient) โดย
แบบสอบถามตอนท่ี 2 มีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.93 และแบบสอบถามตอนท่ี 3 มีค่าความเท่ียงเท่ากบั 
0.96  
  2.2.6  น าเสนอผลการทดลองเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบและ
ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถาม แลว้จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ 
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  2.2.7  น าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง
ต่อไป 
 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้ าเนินการ ดงัน้ี  
 3.1  ขอหนงัสือจากสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช เพื่อขอ
ความร่วมมือไปยงัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยัท่ีมีสถานศึกษาในสังกดั ในการตอบ
แบบสอบถาม  
 3.2  ท าหนงัสือถึงผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีสถานศึกษาในสังกดัท่ีเป็น
กลุ่มตวัอยา่ง เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั  
 3.3  ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามในรูปแบบ Google Form ให้กับ
ครูผูส้อน ผ่านทางกลุ่มเครือข่ายออนไลน์ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยผูว้ิจยัก าหนดส่ง
แบบสอบถามกลบัภายในระยะเวลา 1 สัปดาห์ และได้หยุดรับแบบสอบถามในรูปแบบ Google 
Form เม่ือครบจ านวน 171 ฉบบั และในส่วนของสถานศึกษาท่ีอยู่ใกลผู้ว้ิจยัเก็บขอ้มูลด้วยตนเอง
จ านวน 46 ฉบบั รวมเป็น 217 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 3.4  ติดตามแบบสอบถามดว้ยตนเองในรอบท่ี 2 เพิ่มเติมจากรอบแรกท่ีไดรั้บ  
 3.5  รวบรวมแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ท่ีไดรั้บคืน ตรวจสอบความสมบูรณ์ ครบถว้น
ของแบบสอบถาม คดัเลือกเฉพาะแบบสอบถามท่ีมีค าตอบสมบูรณ์ครบถว้นเท่านั้น  

 
4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ในขั้นตอนของการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรม
ส าเร็จรูป ดงัน้ี  
 4.1  วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานจากแบบสอบถามท่ีได้คัดเลือกแล้ว โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปวเิคราะห์ค่าสถิติ ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัวิเคราะห์
ขอ้มูลโดยใชห้าความถ่ี ค่าร้อยละ แลว้น าเสนอขอ้มูลในรูปตารางประกอบความเรียง  
  ตอนท่ี 2 ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัวิเคราะห์
ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย (X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D)  
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  ตอนท่ี 3 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ผูว้ิจยัวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ค่าเฉล่ีย (X )  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D)  
  ส าหรับเกณฑ์การตดัสินค่าเฉล่ีย ( X )  ของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดเป็น 5 ระดบั (พิสณุ ฟองศรี, 2551, น. 25) ดงัน้ี 

4.50 - 5.00 หมายถึง มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนในระดบัมากท่ีสุด  
3.50 - 4.49 หมายถึง มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนในระดบัมาก  
2.50 - 3.49 หมายถึง มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนในระดบัปานกลาง 
1.50 - 2.49 หมายถึง มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนในระดบันอ้ย  
1.00 - 1.49 หมายถึง มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนในระดบันอ้ยท่ีสุด 

  ส าหรับเกณฑ์การตดัสินค่าเฉล่ีย (X )  ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ก าหนดเป็น 5 ระดบั (พิสณุ ฟองศรี, 2551, น. 25) ดงัน้ี 

4.50 - 5.00 หมายถึง การบริหารงานวชิาการมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  
3.50 - 4.49 หมายถึง การบริหารงานวชิาการมีความเหมาะสมในระดบัมาก  
2.50 - 3.49 หมายถึง การบริหารงานวชิาการมีความเหมาะสมในระดบัปานกลาง 
1.50 - 2.49 หมายถึง การบริหารงานวชิาการมีความเหมาะสมในระดบันอ้ย  
1.00 - 1.49 หมายถึง การบริหารงานวชิาการมีความเหมาะสมในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 4.2  วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนกบัการบริหาร
วิชาการโดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Peason's Product Moment Correlation 
Coefficient) และแปลความหมายของสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (พรรณี ลีกิจวฒันะ, 2554, น. 149) 
ดงัน้ี 

1.00   หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัแบบสมบูรณ์  
0.80 - 0.99  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงมาก  
0.60 - 0.79  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง  
0.40 - 0.59  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง  
0.20 - 0.39  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า 
0.01 - 0.19  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่ามาก  
0.00   หมายถึง  ไม่มีความสัมพนัธ์  
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผู ้บริหาร
สถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
จงัหวดัสุโขทยั ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 4 ตอน 
ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามประกอบดว้ย อาย ุระดบั
การศึกษา ประสบการณ์ท างานในการสอน และขนาดสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพฒันา การประเมินและก ากบั
ติดตามการเรียนการสอน การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู      
การปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง การยกระดับการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของครู และการส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ 
 ตอนท่ี3 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย 5 
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นธุรการทางวชิาการ ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นการส่งเสริมวิชาการ      
ดา้นกลุ่มสาระการเรียนรู้ และดา้นการวดัผลและประเมินผล 
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในแต่ละตอนใช้ตารางประกอบการบรรยายซ่ึงมี
รายละเอียดดงัน้ี 

 

ตอนที ่ 1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามในการวิจยั ประกอบดว้ย อายุ ระดบัการศึกษา 

ประสบการณ์ท างานในการสอน และขนาดสถานศึกษา ผูว้ิจยัวิเคราะห์ดว้ยค่าความถ่ีและร้อยละ    
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 จ  านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ จ านวน(คน) ร้อยละ 
1. อาย ุ  

51 
120 
36 
10 

 
23.50 
55.30 
16.60 
4.60 

- 21 – 30 ปี 
- 31 – 40 ปี                                                                       
- 41 – 50 ปี 
- 51 ปีข้ึนไป 

รวม 217 100.00 
2. ระดบัการศึกษา   
- ปริญญาตรี 140 64.50 
- ปริญญาโท 71 32.70 
- ปริญญาเอก 6 2.80 
- อ่ืน ๆ 0 0.00 

รวม 217 100.00 
3. ประสบการณ์การท างานในการสอน  

35 
106 
61 
15 

 
16.10 
48.80 
28.10 
6.90 

- ต  ่ากวา่ 5 ปี                                                             
- 6 – 10 ปี 
- 11 – 15 ปี 
- 15 ปีข้ึนไป 

รวม 217 100.00 
4. ขนาดสถานศึกษา   
-เล็ก 96 44.70 
-กลาง 89 40.60 
-ใหญ่ 6 3.20 
-ใหญ่พิเศษ 26 11.50 

รวม 217 100.00 
 
 จากตารางท่ี  4.1  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ส่วนใหญ่มีอายอุยูร่ะหวา่ง 31-40 ปี 
จ  านวน 120 คน คิดเป็น ร้อยละ 55.3 จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 140 คน คิดเป็น ร้อยละ 
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64.5 มีประสบการณ์การในการสอนอยู่ระหว่าง 6-10 ปี จ  านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 48.8 และ
ครูผูส้อนอยูใ่นสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 44.7  

 
ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่           
1) การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพฒันา 2) การประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการ
สอน 3) การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 4) การปรับหลกัสูตร
ใหมี้ความสอดคลอ้งเช่ือมโยง 5) การยกระดบัการพฒันาวชิาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู 
และ 6) การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ โดยผลการวิเคร์ภาพรวมและราย
ดา้น ปรากฏผล ดงัตารางท่ี 4.2 – 4.8 
 
ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยัโดยภาพรวม                             
                                                                                                                                              (n = 217) 

ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน X  S.D. ระดบั 

1. การปรับหลกัสูตรใหมี้ความสอดคลอ้งเช่ือมโยง 4.42 0.54 มาก 
2. การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการ                       
    เรียนรู้ 

4.38 0.55 มาก 

3. การยกระดบัการพฒันาวชิาชีพเพื่อเสริมสร้าง   
    ความสามารถของครู 

 
4.37 

 
0.57 

 
มาก 

4. การประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน 4.37 0.58 มาก 
5. การก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา 4.36 0.57 มาก 
6. การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือ  
ระหวา่งคณะครู 

4.36 0.57 มาก 

เฉล่ียรวม 4.37 0.51 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.37, S.D. = 
0.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าทุกด้านอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีผูบ้ริหารแสดงภาวะผูน้ า
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ทางการเรียนการสอนได้ สู ง สุ ด  คือ การปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคลอ้งเช่ือมโยง (X = 4.42,             
S.D. = 0.54) รองลงมา คือ การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ ( X = 4.38,      
S.D. = 0.55) ส่วนดา้นท่ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนต ่ากวา่ดา้นอ่ืนๆ 
คือ การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู (X = 4.35, S.D. = 0.58) 
 เม่ือพิจารณาภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน
ปรากฎผลดงั ตารางท่ี 4.3 - 4.8 ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั ดา้นการก าหนด
เป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา                                                                

(n = 217) 
การก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา X  S.D. ระดบั 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การประชุมเพื่อช้ีแจงเก่ียวกบั
การก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางในการพฒันางาน
วชิาการอยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

4.36 0.60 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายของการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียน 

4.37 0.65 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการวเิคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็ของ
สถานศึกษามาก าหนดทิศทางในการพฒันางานวชิาการ
อยา่งต่อเน่ือง 

4.35 0.66 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสรรหาและแต่งตั้งครูและบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าประสงคแ์ละ
ทิศทางการพฒันางานวชิาการอยา่งเหมาะสม 

4.38 0.67 มาก 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรมเก่ียวกบังาน
วชิาการ เช่น การแสดงผลงานทางวชิาการ เป็นตน้ 

4.37 0.64 มาก 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาช้ีแจงและท าความเขา้ใจเก่ียวกบัภาระ
ความรับผดิชอบของครูเก่ียวกบัการพฒันาการเรียนการ
สอนอยา่งทัว่ถึง 

4.36 0.69 มาก 
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 
(n = 217) 

การก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา X  S.D. ระดบั 
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการ

พฒันาการเรียนการสอนอยา่งเสรี 
4.36 0.66 มาก 

เฉล่ียรวม 4.36 0.57 มาก 

 
 จากตารางท่ี  4.3  พบวา่ ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวดัสุโขทัย ด้านการบริหารจัดการด้านการก าหนด
เป้าประสงค์และทิศทางการพฒันาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( X = 4.36, S.D. = 0.57) เม่ือ
พจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สรรหาและแต่งตั้งครูและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าประสงค์และทิศ
ทางการพฒันางานวิชาการอย่างเหมาะสม (X = 4.38, S.D.= 0.67) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารส่งเสริม
และสนบัสนุนการจดักิจกรรมเก่ียวกบังานวิชาการ เช่น การแสดงผลงานทางวิชาการ เป็นตน้ (X = 
4.37, S.D.= 0.64) และ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์และ
เป้าหมายของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ( X = 4.37, S.D.= 0.65) ส่วนข้อท่ีภาวะผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาต ่ากว่าขอ้อ่ืนๆ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการ
วิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งของสถานศึกษามาก าหนดทิศทางในการพฒันางานวิชาการอย่างต่อเน่ือง 
(X = 4.35, S.D.= 0.66) 
 
ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั ดา้นการประเมินและ
ก ากบัติดตามการเรียนการสอน                                                                 (n = 217) 

การประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน X  S.D. ระดบั 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาช้ีแจงและท าความเขา้ใจเก่ียวกบัประโยชน์

ของการนิเทศการสอนต่อครูอยา่งทัว่ถึง 
4.40 0.64 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญักับผลการนิเทศการสอน
โดยการน ามาปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนการสอนอย่าง
จริงจงั 

4.42 0.65 มาก 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 
(n = 217) 

การประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน X  S.D. ระดบั 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินการเรียนการสอนของครูโดยยึด

หลกัการและวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษาอยา่งเคร่งครัด 
4.38 0.64 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้การนิเทศการสอนเป็นนโยบาย
ส าคญัในการจดัการเรียนการสอน 

4.41 0.66 มาก 

5. ผู ้บริหารสถานศึกษาแจ้งผลการนิเทศการสอนต่อครูอย่าง
กลัยาณมิตรพร้อมกบัรับฟังความคิดเห็นจากครูอยา่งเป็นธรรม 

4.32 0.66 มาก 

6. ผูบ้ริหารร่วมกับครูจดัท าแผนการนิเทศพร้อมกับช้ีแจงให้ครู
ไดรั้บทราบอยา่งทัว่ถึง 

4.39 0.66 มาก 

7. ผูบ้ริหารเขา้สังเกตการสอนหรือเยีย่มชั้นเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 4.36 0.65 มาก 
8. ผูบ้ริหารสนบัสนุนงบประมาณและทรัพยากรต่างๆในการ

ด าเนินการนิเทศการสอน 
4.34 0.65 มาก 

เฉล่ียรวม 4.37 0.58 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั ดา้นการประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการ
สอนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.37, S.D.= 0.58) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้อยู่
ในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสูด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญักบัผลการนิเทศการ
สอนโดยการน ามาปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนการสอนอยา่งจริงจงั  (X  = 4.42 , S.D.= 0.65) 
รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดให้มีการนิเทศการสอนเป็นนโยบายส าคญัในการจดัการ
เรียนการสอน ( X = 4.41, S.D.= 0.66) และผูบ้ริหารสถานศึกษาช้ีแจงและท าความเขา้ใจเก่ียวกบั
ประโยชน์ของการนิเทศการสอนต่อครูอย่างทัว่ถึง ( X  = 4.40, S.D.= 0.64) ส่วนขอ้ท่ีภาวะผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาต ่ากวา่ขอ้อ่ืน ๆ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแจง้ผลการ
นิเทศการสอนต่อครูอย่างกลัยาณมิตรพร้อมกบัรับฟังความคิดเห็นจากครูอย่างเป็นธรรม  (X  = 
4.32, S.D.= 0.66) 
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ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั ดา้นการส่งเสริม
ความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู                                   

(n = 217) 
การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู X  S.D. ระดบั 
1. ผูบ้ริหารจดัเวลาให้คณะครูไดมี้โอการพดูคุยปรึกษาหารือในช่วง

พกักลางวนัหรือนอกเวลาเรียนด้วยบรรยากาศกันเองและเป็น
มิตร 

4.35 0.64 มาก 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูเขา้ร่วมการฝึกอบรมเพื่อ
เพิ่มความรู้ใหก้บัตนเองสม ่าเสมอและเป็นธรรม 

4.37 0.63 มาก 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูจดักิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ความสามคัคีระหวา่งคณะครูอยา่งต่อเน่ืองและสร้างสรรค ์

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการก าหนดขอ้ตกลงในการ
อยูร่่วมกนัระหวา่งคณะครูอยา่งเป็นธรรม 

5. ผูบ้ริหารกระตุน้ให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างครู
ในสถานศึกษาเพื่อช่วยเหลือกนัในดา้นการจดัการเรียนการสอน 

4.35 
 
   4.36 
 
   4.34 

0.64 
 
    0.64 
 
    0.65 

มาก 
 
      มาก 
 
      มาก 

เฉล่ียรวม 4.35 0.58       มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั ดา้นการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความ
ร่วมมือระหวา่งคณะครูโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.35, S.D.= 0.58) เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้พบวา่ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูเขา้
ร่วมการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มความรู้ให้กบัตนเองสม ่าเสมอและเป็นธรรม ( X   = 4.37, S.D.= 0.63) 
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการก าหนดขอ้ตกลงในการอยู่ร่วมกนัระหว่าง
คณะครูอย่างเป็นธรรม ( X   = 4.36, S.D.= 0.64) และผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจดั
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างคณะครูอย่างต่อเน่ืองและสร้างสรรค์ ( X  = 4.35,       
S.D. = 0.64) ส่วนขอ้ท่ีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาต ่ากวา่ขอ้อ่ืนๆ คือ 
ผูบ้ริหารกระตุน้ให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งครูในสถานศึกษาเพื่อช่วยเหลือกนัใน
ดา้นการจดัการเรียนการสอน (X = 4.34, S.D. = 0.65) 
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ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั ดา้นการปรับ
หลกัสูตรใหมี้ความสอดคลอ้งเช่ือมโยง                                                            

(n = 217) 

การปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง X  S.D. ระดับ 
1. ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจดัท าแผนพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 
4.47 0.58 มาก 

2. ผูบ้ริหารก าหนดคณะครูผูรั้บผิดชอบในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาอยา่งชดัเจน 

4.36 0.65 มาก 

3. ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักให้ครูเห็นความส าคญัในการ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4. ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างผูป้กครองและ
คนในชุมชนในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

5. ผูบ้ริหารก ากบั ติดตามการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษาอยา่ง
สม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

6. ผูบ้ริหารน าผลการประเมินการใช้หลกัสูตรสถานศึกษามา
ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

4.45 
 

4.38 
 
 

4.41 
 
 

4.43 

0.62 
 

0.65 
 
 

0.62 
 
 

0.61 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
เฉล่ียรวม 4.42 0.54 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั ดา้นการปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.42, S.D.= 0.55) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ทุกขอ้อยู่ใน
ระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจดัท าแผนพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลกัสูตรแกนกลาง ( X   = 4.47, S.D.= 0.58) รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัให้ครูเห็นความส าคญัในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง
( X   = 4.45, S.D.= 0.62) และผูบ้ริหารน าผลการประเมินการใช้หลกัสูตรสถานศึกษามาปรับปรุง
และพฒันาหลกัสูตรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ( X  = 4.43, S.D. = 0.61) ส่วนข้อท่ีภาวะผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผู ้บริหารสถานศึกษาต ่ากว่าข้ออ่ืน ๆ คือ ผูบ้ริหารก าหนดคณะครู
ผูรั้บผดิชอบในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งชดัเจน (X  = 4.36, S.D. = 0.65) 



62 

ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั ดา้นการยกระดบัการ
พฒันาวชิาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู                                          (n = 217) 
การยกระดบัการพฒันาวชิาชีพเพื่อเสริมสร้าง 

ความสามารถของครู 
X  S.D. ระดบั 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจดัฝึกอบรมตาม
ความตอ้งการของคณะครูอยา่งเสรี 

4.34 0.68 มาก 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูเขา้รับการฝึกอบรมจาก
หน่วยงานอ่ืน ๆอยูเ่สมอ 

4.42 0.60 มาก 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูน าทกัษะต่าง ๆ ท่ีได้
จากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ดว้ยบรรยากาศกนัเองและเป็นมิตร 

5. ผูบ้ริหารจดัให้มีวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เก่ียวกับ
เทคนิคและวธีิการสอนแก่ครูอยา่งสม ่าเสมอ 

6. ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อแกไ้ขปัญหา
ของผูเ้รียน                                                                                       

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูศึกษาต่อในระดับท่ี
สูงข้ึน 

4.38 
 

4.37 
 

4.36 
 

4.38 
 

4.37 

0.62 
 

0.63 
 

0.63 
 

0.63 
 

0.63 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

เฉล่ียรวม 4.37 0.57       มาก 
 
จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั

องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั ด้านการยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของครูโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.37, S.D.= 0.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบวา่ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูเขา้รับ
การฝึกอบรมจากหน่วยงานอ่ืนๆอยู่เสมอ (X   = 4.42, S.D.= 0.60) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูน าทักษะต่างๆ ท่ีได้จากการฝึกอบรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้          
( X   = 4.38, S.D.= 0.62) และผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อแก้ไขปัญหาของ
ผูเ้รียน  (X  = 4.38, S.D. = 0.63) ส่วนขอ้ท่ีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา
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ต ่ากวา่ขอ้อ่ืนๆ คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การจดัฝึกอบรมตามความตอ้งการของ 
คณะครูอยา่งเสรี (X  = 4.34, S.D. = 0.68) 
 
ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั ดา้นการส่งเสริมการ
ส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้                                                       (n = 217) 

 
การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ X  S.D. ระดบั 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหจ้ดัการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

4.40 0.60 มาก 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูเขา้ร่วมกิจกรรมกบั
ชุมชนและทอ้งถ่ินอยา่งสม ่าเสมอ 

4.37 0.67 มาก 

3. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูเขา้ร่วมกิจกรรมตามท่ีหน่วยงานตน้
สังกดัขอความร่วมมืออยา่งสม ่าเสมอ 

4.43 0.61 มาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูออกเยีย่มบา้นนกัเรียน
ในชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 

4.40 0.64 มาก 

5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูเชิญผูน้ าชุมชนและ
ผูป้กครองเขา้ร่วมกิจกรรมของสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

4.39 0.64 มาก 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้ณะครูติดต่อ
ประสานงานกบัหน่วยงานเอกชนอยา่งต่อเน่ือง 

4.33 0.65 มาก 

เฉล่ียรวม 4.38 0.55 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวดัสุโขทัย ด้านการส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อ
สนบัสนุนการเรียนรู้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.38, S.D.= 0.54) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูเขา้ร่วมกิจกรรม
ตามท่ีหน่วยงานตน้สังกดัขอความร่วมมืออย่างสม ่าเสมอ (X   = 4.43, S.D.= 0.61) รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้จดัการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ (X   = 
4.40, S.D.= 0.60) และผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูออกเยี่ยมบา้นนกัเรียนในชุมชนอยา่ง
ต่อเน่ือง ( X  = 4.40, S.D. = 0.64) ส่วนข้อท่ีภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอนของผู ้บ ริหาร
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สถานศึกษาต ่ากว่าขอ้อ่ืนๆ คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะครูติดต่อประสานงานกบั
หน่วยงานเอกชนอยา่งต่อเน่ือง   (X  = 4.33, S.D. = 0.65) 

 
ตอนที ่ 3  ผลการวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
 
 การบริหารงานของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ งานธุรการวิชาการ การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน งานส่งเสริมวิชาการ งานกลุ่มประสบการณ์ และงานวดัผลและ
ประเมินผล ผลการวเิคราะห์ภาพรวมและรายดา้น ปรากฎตามรายละเอียดดงัตารางท่ี 4.9 – 4.14 

 
ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในสังกดั

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั จ าแนกเป็นรายดา้น     
                (n = 217) 

การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา X  S.D. ระดบั 
1. งานธุรการวชิาการ 4.44 0.51 มาก 
2. การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 4.39 0.51 มาก 
3. งานส่งเสริมวชิาการ 4.45 0.52 มาก 
4. งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
5. งานวดัผลและประเมินผล 

4.45 
4.44 

0.54 
0.52 

มาก 
มาก 

เฉล่ียรวม 4.43 0.48 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.9 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน จงัหวดัสุโขทยัโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.43, S.D.= 0.48) เม่ือ
พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ดา้น
ท่ีอยู่ในระดบัสูงกวา่ดา้นอ่ืนๆ คือ ดา้นงานส่งเสริมวิชาการ (X   = 4.45, S.D. = 0.52) รองลงมาคือ 
ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ (X   = 4.45, S.D.= 0.54) ดา้นงานธุรการวิชาการ (X   = 4.44, S.D.= 
0.51) ส่วนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดา้นท่ีต ่ากว่าดา้นอ่ืน ๆ คือ การจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน (X  = 4.39, S.D. = 0.51) 
 เม่ือพิจารณาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั เป็นรายดา้น ปรากฏดงัตารางท่ี 4.10 - 4.14 ดงัน้ี 
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 ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั ดา้นงานธุรการวชิาการ             (n = 217) 

งานธุรการวชิาการ X  S.D. ระดบั 

1. สถานศึกษามีการจดัท าแผนปฏิบติังานประจ าปี และ
แผนพฒันาการศึกษา 

4.46 0.55 มาก 

2. สถานศึกษามีการจดัท าปฏิทินปฏิบติังานประจ าปี 4.46 0.58 มาก 
3. สถานศึกษามีโครงการท่ีสอดคลอ้งกบัแผนปฏิบติังาน

และแผนพฒันาการศึกษา 
4.47 0.60 มาก 

4. สถานศึกษาด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน 4.44 0.60 มาก 
5. สถานศึกษามีการประเมินผลและสรุปรายงานเม่ือส้ินสุด

โครงการ 
4.49 0.59 มาก 

6. สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนหรือพฒันาแผนการศึกษา
อยา่งสม ่าเสมอ 

4.41 0.62 มาก 

7. สถานศึกษามีการประเมินผลและสรุปผลเม่ือเสร็จส้ิน
แผนปฏิบติังานประจ าปี 

4.46 0.60 มาก 

8. สถานศึกษามีการจดัท าทะเบียนวฒิุทางการศึกษา ความ
ถนดั และความสามารถของครู 

4.40 0.65 มาก 

9. สถานศึกษามีการจดัท าทะเบียนการเขา้รับการอบรมและ
สัมมนาของครู รวบรวมรายงานผลการเขา้รับการอบรม 

4.46 0.59 มาก 

10. สถานศึกษามีการจดัท าสถิติผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนการสอนอยา่ง
สม ่าเสมอ 

4.42 0.63 มาก 

11. สถานศึกษามีการจดัท าทะเบียนวสัดุ อุปกรณ์ และส่ือ
การเรียนการสอน 

4.44 0.60 มาก 

12. สถานศึกษาจดัใหมี้มุมเสริมประสบการณ์ใหน้กัเรียน 
เช่น มุมอ่านหนงัสือ มุมแสดงผลงานนกัเรียน เป็นตน้ 

13. สถานศึกษาจดัใหมี้หอ้งท่ีสนบัสนุนการเรียนการสอน 
เช่น ห้องสมุด หอ้งวทิยาศาสตร์ ห้องเรียนคอมพิวเตอร์ 
หอ้งพยาบาล เรือนเพาะช า เป็นตน้ 

4.48 
 

 

4.42 
 

0.59 
 
 

0.64 

มาก 
 
 

มาก 

เฉล่ียรวม 4.44 0.51 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.10  พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั ดา้นงานธุรการวิชาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X   = 
4.44, S.D.= 0.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ
สถานศึกษามีการประเมินผลและสรุปรายงานเม่ือส้ินสุดโครงการ ( X  = 4.49, S.D.= 0.59) 
รองลงมาคือ สถานศึกษาจดัใหมี้มุมเสริมประสบการณ์ให้นกัเรียน เช่น มุมอ่านหนงัสือ มุมแสดงผล
งานนกัเรียน เป็นตน้ (X  = 4.48, S.D.= 0.59) และสถานศึกษามีโครงการท่ีสอดคลอ้งกบัแผนปฏิบติั
งานและแผนพัฒนาการศึกษา  ( X = 4.47, S.D.= 0.60) ส่วนข้อท่ีการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาต ่ากว่าขอ้อ่ืน ๆ คือ สถานศึกษามีการจดัท าทะเบียนวุฒิทางการศึกษา ความถนดั และ
ความสามารถของครู  (X  = 4.40, S.D.= 0.65) 
 
ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในสังกดั                       

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน       
 (n = 217) 

การจดักิจกรรมการเรียนการสอน X  S.D. ระดบั 
1. สถานศึกษาสร้างหรือปรับปรุงหลกัสูตรโดยการวิเคราะห์ความ

ตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
4.38 0.64 มาก 

2. สถานศึกษาใชห้ลกัสูตรท่ีสร้างหรือปรับปรุงข้ึน 4.44 0.63 มาก 
3. สถานศึกษามีการประเมินผลและสรุปรายงานผลการใช้

หลกัสูตรท่ีสร้างหรือปรับปรุงข้ึน 
4.43 0.62 มาก 

4. สถานศึกษาจดัหาเอกสารประกอบการเรียนการสอนท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

4.44 0.61 มาก 

5. สถานศึกษามีการจดัท าแผนการสอนในแต่ละรายวชิา 4.38 0.64 มาก 
6. สถานศึกษามีการด าเนินการตามแผนการสอนท่ีก าหนดไว ้ 4.45 0.60 มาก 
7. สถานศึกษาปรับกิจกรรมการเรียนการสอนใหย้ดืหยุน่ไดต้าม

สภาพเหตุการณ์ 
4.40 0.62 มาก 

8. สถานศึกษามีการประเมินผลและสรุปรายงานเม่ือเสร็จส้ิน
แผนการสอนในแต่ละรายวชิา 

9. สถานศึกษามีการวางแผนการจดัหาส่ือเพื่อใชป้ระกอบกิจกรรม        
การเรียนการสอน 

10. สถานศึกษามีการจดัท าทะเบียนส่ือการเรียนการสอน 

4.46 
 
   4.43  
 
   4.43         

0.60 
 
     0.64 
 
     0.63 

มาก 
 
     มาก 
 
     มาก 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ)       
 (n = 217) 

การจดักิจกรรมการเรียนการสอน X  S.D. ระดบั 
11. ครูมีการใชส่ื้อในการจดัการเรียนการสอนในรายวชิาต่าง ๆ                     
12. ครูมีการท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง                  

4.42 
4.06 

0.65 
0.68 

มาก 
มาก 

เฉล่ียรวม 4.39 0.51 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.11 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั ด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  (X  = 4.39, S.D.= 0.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการประเมินผลและสรุปรายงานเม่ือเสร็จส้ินแผนการสอนในแต่
ละรายวิชา (X  = 4.46, S.D.= 0.60) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการด าเนินการตามแผนการสอนท่ี
ก าหนดไว ้ ( X  = 4.45, S.D.= 0.60) และสถานศึกษาจดัหาเอกสารประกอบการเรียนการสอนท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร (X  = 4.44, S.D.= 0.61) ส่วนขอ้ท่ีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ต ่ากวา่ขอ้อ่ืนๆ คือ ครูมีการท าวจิยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง (X  = 4.06, S.D.= 0.68) 

 

ตารางท่ี 4.12 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั ดา้นงานส่งเสริมวชิาการ            (n = 217) 

งานส่งเสริมวชิาการ  X  S.D. ระดบั 
1. สถานศึกษามีการศึกษาปัญหาและวเิคราะห์ปัญหาของผูเ้รียนเพื่อ

จดัท าแผนการสอน 
4.48 0.54 มาก 

2. ครูมีการกระตุน้และเสริมแรงให้นกัเรียนมีก าลงัใจในการเรียนรู้ 4.39 0.65 มาก 
3. สถานศึกษามีการทดสอบผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนเป็นระยะอยา่ง

เป็นระบบ 
4.49 0.62 มาก 

4. สถานศึกษามีการจดักิจกรรมทางวชิาการ เช่น การประกวด
ความสามารถของผูเ้รียน การแข่งขนัทางวชิาการ การจดั 
ทศันศึกษา เป็นตน้ 

4.40 0.63 มาก 

5. ครูมีการประสานกบัผูป้กครองโดยรายงานความกา้วหนา้เก่ียวกบั
ความสามารถพิเศษของผูเ้รียนเพื่อร่วมมือกนัพฒันาสติปัญญาของ
ผูเ้รียนใหสู้งข้ึน 

4.43 0.61 มาก 
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ตารางท่ี  4.12 (ต่อ) 
            (n = 217) 

งานส่งเสริมวชิาการ  X  S.D. ระดบั 
6. สถานศึกษามีการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนใชห้อ้งสมุด 4.47 0.61 มาก 
7. สถานศึกษาจดัใหมี้เอกสารส่ิงพิมพ ์หนงัสือต่าง ๆ อยา่งเพียงพอ

และทนัสมยัใหบ้ริการแก่ผูเ้รียน 
4.45 0.61 มาก 

8. สถานศึกษามีการจดัท าแผนและปฏิทินการนิเทศภายใน 4.48 0.62 มาก 
9. สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศภายในตามแผนและปฏิทินท่ี

ก าหนดไว ้
4.46 0.61 มาก 

10. สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ และ
น าผลการประเมินไปใชพ้ฒันาการนิเทศภายในของสถานศึกษา 

4.43 0.62 มาก 

เฉล่ียรวม 4.45 0.52 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.12 พบว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั ดา้นงานส่งเสริมวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 
4.45, S.D.= 0.52) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
คือ สถานศึกษามีการทดสอบผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนเป็นระยะอย่างเป็นระบบ (X  = 4.49, S.D.= 
0.62) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการศึกษาปัญหาและวเิคราะห์ปัญหาของผูเ้รียนเพื่อจดัท าแผนการ
สอน (X  = 4.48, S.D.= 0.54) และสถานศึกษามีการจดัท าแผนและปฏิทินการนิเทศภายใน (X  = 
4.48, S.D.= 0.62) ส่วนขอ้ท่ีการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาต ่ากวา่ขอ้อ่ืนๆ คือ สถานศึกษามี
การจดักิจกรรมทางวชิาการ เช่น การประกวดความสามารถของผูเ้รียน การแข่งขนัทางวชิาการ การ
จดัทศันศึกษา เป็นตน้  (X  = 4.40, S.D.= 0.63) 
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ตารางท่ี  4.13  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั ดา้นงานกลุ่มประสบการณ์         

(n = 217) 
งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ X  S.D. ระดบั 

1. สถานศึกษามีการแต่งตั้งหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และ
ครูผูส้อนประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.46 0.59 มาก 

2. สถานศึกษามีการจดัท าแผนงานประจ าปี ซ่ึงประกอบดว้ย
โครงการหรือกิจกรรมของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.47 0.60 มาก 

3. สถานศึกษามีการจดัโครงการหรือกิจกรรมตามแผนงาน
ประจ าปีของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.44 0.61 มาก 

4. สถานศึกษามีการติดตามผลการด าเนินงานของแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

4.46 0.60 มาก 

5. สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบติังาน และสรุปรายงาน
ประจ าปีของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ใหผู้บ้ริหารทราบ 

4.40 0.64 มาก 

เฉล่ียรวม 4.45 0.54 มาก 
 

 จากตารางท่ี  4.13 พบว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั ดา้นงานกลุ่มประสบการณ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  
= 4.45, S.D.= 0.54) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
คือ สถานศึกษามีการจดัท าแผนงานประจ าปี ซ่ึงประกอบดว้ยโครงการหรือกิจกรรมของแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ (X  = 4.47, S.D.= 0.60)  รองลงมา คือ สถานศึกษามีการแต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้และครูผูส้อนประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ (X  = 4.46, S.D.= 0.59) และสถานศึกษามีการ
ติดตามผลการด าเนินงานของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ( X  = 4.46, S.D.= 0.60) ส่วนข้อท่ี             
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาต ่ ากว่าข้ออ่ืนๆ คือ สถานศึกษามีการประเมินผลการ
ปฏิบติังาน และสรุปรายงานประจ าปีของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ผูบ้ริหารทราบ (X  = 4.40, 
S.D.= 0.64) 
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ตารางท่ี 4.14 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั ดา้นงานวดัผลและประเมินผล  

 
งานวดัผลและประเมินผล X  S.D. ระดบั 

1. สถานศึกษามีการจดัเตรียมเอกสารการประเมินผลการเรียน 
เช่น สมุดประจ าตวัผูเ้รียน เป็นตน้ 

4.44 0.64 มาก 

2. สถานศึกษามีการแจง้ใหผู้เ้รียนทราบถึงจุดประสงคก์าร
เรียนรู้ วธีิการประเมินและเกณฑก์ารประเมิน 

4.43 0.63 มาก 

3. สถานศึกษามีการวดัผลและประเมินผลก่อนเรียน เพื่อ
ตรวจสอบความรู้พื้นฐานของผูเ้รียน 

4.47 0.58 มาก 

4. สถานศึกษามีการจดัท าและพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและ
ประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัจุดประสงคท่ี์ตอ้งการประเมิน
อยา่งครบถว้น 

4.42 0.63 มาก 

5. สถานศึกษามีการวดัผลและประเมินผลระหวา่งเรียน เพื่อ
ทดสอบความเขา้ใจของผูเ้รียนและผลการสอนของครู 

6. สถานศึกษามีการวดัผลและประเมินผลหลงัเรียน เพื่อ
ประเมินพฒันาการในการเรียนรู้ของผูเ้รียน ประเมินการ
ผา่นจุดประสงคแ์ละประเมินผลการสอนของครู 

7. สถานศึกษามีการประเมินผลปลายภาคเรียนเพื่อตรวจสอบ
ความรู้ความสามารถและเพื่อตดัสินผลการเรียนของผูเ้รียน 

8. สถานศึกษามีการน าผลการประเมินของผูเ้รียนไปวเิคราะห์
เพื่อเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงหรือส่งเสริมการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน 

9. สถานศึกษามีการวเิคราะห์ขอ้สอบปลายภาคเพื่อหาคุณภาพ
ของขอ้สอบอยา่งสม ่าเสมอ 

10. สถานศึกษามีการคดัเลือกและรวบรวมขอ้สอบท่ีมีคุณภาพดี
เก็บไว ้

4.47 
 

4.44 
 
 

4.47 
 

4.46 
 
 
 

4.46 
 

4.41 

0.61 
 

0.61 
 
 

0.62 
 

0.57 
 
 
 

0.62 
 

0.61 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

มาก 
เฉล่ียรวม 4.44 0.52 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.14 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั ดา้นงานวดัผลและประเมินผลโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
(X  = 4.44, S.D.= 0.52) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการวดัผลและประเมินผลก่อนเรียน เพื่อตรวจสอบความรู้พื้นฐานของผูเ้รียน               
( X  = 4.47, S.D.= 0.58)  รองลงมา คือ สถานศึกษามีการวดัผลและประเมินผลระหว่างเรียน เพื่อ
ทดสอบความเขา้ใจของผูเ้รียนและผลการสอนของครู (X  = 4.47, S.D.= 0.60)  และสถานศึกษามี
การประเมินผลปลายภาคเรียนเพื่อตรวจสอบความรู้ความสามารถและเพื่อตดัสินผลการเรียนของ
ผูเ้รียน (X  = 4.47, S.D.= 0.62) ส่วนขอ้ท่ีการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาต ่ากวา่ขอ้อ่ืน ๆ คือ 
สถานศึกษามีการคดัเลือกและรวบรวมขอ้สอบท่ีมีคุณภาพดีเก็บไว ้(X  = 4.41, S.D.= 0.61) 

 

ตอนที ่4 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในสังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวดัสุโขทยั 

 
 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั ผูว้ิจยั
ใช้การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (r) แลว้น าค่า (r) ท่ีหาได้ไปทดสอบ
นยัส าคญัท่ีระดบั .01 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ ปรากฎดงัตารางท่ี 4.15 
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ตารางท่ี 4.15  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั                                                                                                                          

(n = 217) 

ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

1.ง
าน

ดา้
นธุ

รก
าร

วิช
าก
าร

 

2.ง
าน

ดา้
นก

าร
จดั

กิจ
กร
รม

กา
รเรี

ยน
กา
ร

สอ
น 

3.ง
าน

ดา้
นก

าร
ส่ง

เส
ริม

วิช
าก
าร

 

4.ง
าน

ดา้
นก

ลุ่ม
สา
ระ

กา
รเรี

ยน
รู้ 

5.ง
าน

ดา้
นก

าร
วดั

ผล
แล

ะป
ระ
เมิ
นผ

ล 

รว
ม 

1. การก าหนดเป้าประสงค ์ .722** .651** .565** .546** .563** .657** 
2. การประเมินและก ากบัติดตาม .728** .668** .585** .544** .541** .661** 
3. การส่งเสริมความสมัพนัธ์เชิงบวก .728** .700** .599** .542** .545** .671** 
4. การปรับหลกัสูตร .804** .765** .740** .682** .665** .796** 
5. การยกระดบัการพฒันาวิชาชีพ .822** .780** .747** .674** .665** .796** 
6. การส่งเสริมการส่ือสารภายนอก .817** .788** .760** .704** .682** .810** 

รวม .847** .798** .732** .678** .670** .803** 

**นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
 จากตารางท่ี 4.15 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางการเรียนการ
สอน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน จงัหวดัสุโขทัย พบว่า ในภาพรวมภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัสูงมาก 
(r = .803) ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวจิยั 
 เม่ือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเป็นรายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าทางการเรียน
การสอนของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิ งบวกกับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาอยู่ในระดบัสูงมาก ได้แก่ งานด้านธุรการทางวิชาการ (r =.847) และงานด้านการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน (r = .798) ส่วนด้านท่ีมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง ได้แก่ งานดา้นการ
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ส่งเสริมวิชาการ (r =.732) งานด้านกลุ่มสาระการเรียนรู้ (r = .678) และงานด้านการวดัผลและ
ประเมินผล (r =.670) ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี  .01 
 เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในภาพรวม
กบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา
อยู่ในระดบัสูงมาก ไดแ้ก่ การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ (r =.810) การ
ยกระดบัการพฒันาวชิาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู (r =.796) และการปรับหลกัสูตรให้มี
ความสอดคลอ้งเช่ือมโยง (r =.789) ส่วนดา้นท่ีพบวา่มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวชิาการของ
สถานศึกษาในระดบัสูง ไดแ้ก่ การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู 
(r = .671) การประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน (r = .661) และการก าหนดเป้าประสงค์
และทิศทางการพฒันา (r = .657) 
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บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาางการเรย ยนการสอนอองผู ้รริหาร
สถานศึกษาและการรริหารงานวิชาการอองสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนทา้องถ่ิน 
จงัหวดัสุโอทายั ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสรุปการวจิยั อภิปรายผลและออ้เสนอแนะ ดงัต่อไปนย้  

 

1.  สรุปการวจิัย 
 

 1.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

  1.1.1  เพื่อศึกษาระดรัภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอนอองผูร้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทาอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโอทายั 
  1.1.2  เพื่อศึกษาระดัรการรริหารงานวิชาการอองสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทาอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโอทายั 
  1.1.3  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาางการเรย ยนการสอนกัรการ
รริหารงานวชิาการอองสถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทาอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโอทายั 

 1.2  สมมติฐานการวจัิย 
  ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์เชิงบวก
กบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั 
 1.3  วธีิด าเนินการวจัิย 

  1.3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1)  ครูผูส้อนในสถานศึกษาอั้นพื้นฐานสังกดัองค์กรปกครองส่วนทาอ้งถ่ิน 
จงัหวดัสุโอทายั ปย การศึกษา 2562 จ านวน 501 คน 

2)  กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู ้สอนในสถานศึกษาอั้นพื้นฐานสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทาอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโอทายั ปย การศึกษา 2562 จ านวน 217 คน โดยใช้วิธยการสุ่มแรรแร่ง
ชั้ น (Stratified random sampling) ตามอนาดอองสถานศึกษา แล้วใช้การสุ่มอย่างง่าย (Sample 
random sampling) 
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  1.3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือทาย่ใช้ในการศึกษาวิจัยคร้ังนย้ เป็นแรรสอรถามจ านวน 1 ฉรัร 
สอรถามภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอนอองผูร้ริหารสถานศึกษาและการรริหารงานวิชาการออง
สถานศึกษา มยค่าความเทาย่ยงอองแรรสอรถามเกย่ยวกรัภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอนอองผูร้ริหาร
สถานศึกษา เทา่ากรั 0.93  และค่าความเทาย่ยงอองแรรสอรถามเกย่ยวกรัการรริหารงานวิชาการออง
สถานศึกษาเทา่ากรั 0.96  
  1.3.3   การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจยัไดท้า  าหนงัสือจากมหาวิทายาลยัสุโอทายัธรรมาธิราชออความอนุเคราะห์
ผูร้ริหารองคก์รปกครองส่วนทาอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโอทายั ในการเก็รรวรรวมออ้มูลจากสถานศึกษาอั้น
พื้นฐานในสังกดั จ านวน 34 แห่ง โดยให้ส่งแรรสอรถามคืนทาางไปรษณยย ์ในส่วนอองสถานศึกษา
ทาย่อยูใ่กล ้ผูว้ิจยัเก็รออ้มูลดว้ยตนเอง เป็นแรรสอรถามทาย่สมรูรณ์สามารถน าไปวิเคราะห์ออ้มูลได ้
จ  านวนทาั้งส้ิน 217 ฉรรั คิดเป็นร้อยละ 100 

  1.3.4   การวิเคราะห์ข้อมูลและสถติิทีใ่ช้ 

ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ออ้มูลสถานภาพทาัว่ไปอองผูต้อรแรรสอรถาม 
ไดแ้ก่ อายุ ระดรัการศึกษา ประสรการณ์ในการสอน และอนาดอองสถานศึกษา    โดยการแจกแจง 
ความถย่และหาค่าร้อยละ ส่วนออ้มูลภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอนอองผูร้ริหารสถานศึกษาและ
การรริหารงานวิชาการอองสถานศึกษา วิเคราะห์โดยใชค้่าเฉลย่ย  ( X ) และส่วนเรย่ยงเรนมาตรฐาน 
(S.D) แปลผลตามเกณฑ์ทาย่ก  าหนดไวส้ าหรัรความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอน
อองผู ้ร ริหารสถานศึกษาและการรริหารงานวิชาการอองสถานศึกษา วิเคราะห์โดยใช้ค่า
สัมประสิทาธ์ิสหสัมพนัธ์ แปลผลตามเกณฑท์าย่ก  าหนดไว ้

 1.4  สรุปผลการวจัิย ได้ดังนี ้

  1.4.1  ภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอนอองผูร้ริหารสถานศึกษาในสังกดัองค์กร
ปกครองส่วนทาอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโอทายั โดยภาพรวมอยูใ่นระดรัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพรว่า
ทุากออ้อยูใ่นระดรัมากทุากดา้น โดยดา้นทาย่ผูร้ริหารสถานศึกษาแสดงภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอน
อองผูร้ริหารสถานศึกษาสูงสุด คือ การปรัรหลกัสูตรให้มยความสอดคลอ้งเช่ือมโยง รองลงมา คือ 
การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนัรสนุนการเรย ยนรู้ ส่วนด้านทาย่ผูร้ริหารสถานศึกษาแสดง
ภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอนต ่ากวา่ดา้นอ่ืน ๆ คือ การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงรวกและความ
ร่วมมือระหวา่งคณะครู 

  1.4.2  การรริหารงานวิชาการอองสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ทาอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโอทายั โดยภาพรวมอยู่ในระดรัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพรวา่ทุากออ้อยู่ใน
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ระดรัมากทุากดา้น โดยดา้นทาย่การรริหารงานวิชาการอองสถานศึกษาสูงสุด คือ งานส่งเสริมวชิาการ 
รองลงมา คือดา้นงานกลุ่มสาระการเรยยนรู้ และดา้นงานธุรการวิชาการ ส่วนดา้นทาย่การรริหารงาน
วชิาการอองสถานศึกษาต ่ากวา่ดา้นอ่ืน ๆ คือ การจดักิจกรรมการเรยยนการสอน  
  1.4.3  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทาางการเรย ยนการสอนอองผู ้ร ริหาร
สถานศึกษาและการรริหารงานวิชาการอองสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนทา้องถ่ิน
จงัหวดัสุโอทายั พรวา่อยูใ่นระดรัสูงมาก (r = .803)  และมยความสัมพนัธ์เชิงรวกอยา่งมยนยัยะส าคญั
ทาางสถิติทาย่ระดรั .01 สอดคลอ้งกรัสมมติฐานการวจิยั เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทาางการเรย ยนการสอนอองผู ้รริหารสถานศึกษาในภาพรวมกัรการรริหารงานวิชาการออง
สถานศึกษาเป็นรายด้าน พรว่า ภาวะผู ้น าทาางการเรย ยนการสอนอองผู ้รริหารสถานศึกษามย
ความสัมพนัธ์ทาางรวกกรัการรริหารงานวิชาการอองสถานศึกษาอยูใ่นระดรัสูงมาก คือ งานดา้น
ธุรการทาางวชิาการ และงานดา้นการจดักิจกรรมการเรยยนการ  ส่วนความสัมพนัธ์ในระดรัสูง ไดแ้ก่ 
งานดา้นการส่งเสริมวิชาการ งานดา้นกลุ่มสาระการเรยยนรู้ และงานดา้นการวดัผลและประเมินผล  
และเม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งการรริหารงานวิชาการอองสถานศึกษาในภาพรวมกรัภาวะ
ผูน้ าทาางการเรยยนการสอนอองผูร้ริหารสถานศึกษาเป็นรายดา้น พรวา่ การรริหารงานวิชาการออง
สถานศึกษามยความสัมพนัธ์กัรภาวะผูน้ าทาางการเรย ยนการสอนอองผูร้ริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดรัสูงมาก ได้แก่ การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนัรสนุนการเรยยนรู้ การยกระดรัการ
พฒันาวิชาชยพเพื่อเสริมสร้างความสามารถอองครู และการปรัรหลักสูตรให้มยความสอดคล้อง
เช่ือมโยง ส่วนความสัมพนัธ์ในระดรัสูง ไดแ้ก่ การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงรวกและความร่วมมือ
ระหวา่งคณะครู การประเมินและก ากรัติดตามการเรยยนการสอน และการก าหนดเป้าประสงคแ์ละ
ทิาศทาางการพฒันา 

 

2.  อภิปรายผล 

 

 จากการวิเคราะห์อ้อมูลความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาางการเรย ยนการสอนออง
ผูร้ริหารสถานศึกษาและการรริหารงานวิชาการอองสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ทาอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโอทายั ไดอ้อ้คน้พรทาย่น่าสนใจแก่การน ามาอภิปรายผล ดงันย้  
 2.1  ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุโขทัย มยภาวะ
ผูน้ าทาางการเรย ยนการสอนอองผูร้ริหารสถานศึกษาระดัรมากในทุากด้าน ได้แก่ ด้านการปรัร
หลกัสูตรให้มยความสอดคล้องเช่ือมโยง ด้านการส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนัรสนุนการ
เรยยนรู้ ดา้นการยกระดรัการพฒันาวชิาชยพเพื่อเสริมสร้างความสามารถอองครู ดา้นการประเมินและ
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ก ากรัติดตามการเรยยนการสอน ดา้นการก าหนดเป้าประสงค์และทิาศทาางการพฒันา และด้านการ
ส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงรวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู เม่ือพิจารณาภาวะผูน้ าทาางการเรยยน
การสอนอองผูร้ริหารสถานศึกษาในแต่ละดา้น มยประเด็นทาย่ควรอภิปราย ดงันย้  
  2.1.1  ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง งานวจิยัแสดงใหเ้ห็นวา่ 
ภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอน ดา้นการปรัรหลกัสูตรให้มยความสอดคลอ้งเช่ือมโยงอองผูร้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทาอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโอทายัไดป้ฏิรติัมากทาย่สุด ไดแ้ก่ ผูร้ริหาร
สนัรสนุนและส่งเสริมให้มยการจดัทา าแผนพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาทาย่สอดคล้องกรัหลกัสูตร
แกนกลาง และสร้างความตระหนักให้ครูเห็นความส าคญัในการจดัทา าหลกัสูตรสถานศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง จึงเห็นไดว้า่ ผูร้ริหารสถานศึกษาทาย่มยภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอนให้ความส าคญัอยา่ง
มากต่อการปรัรหลักสูตรให้มยความสอดคล้องเช่ือมโยงอองสถานศึกษา เน่ืองจากผู ้รริหาร
สถานศึกษาเห็นวา่ หลกัสูตรเป็นตวัก าหนดเป้าหมายและกรอรในการจดัการเรยยนการสอนใหร้รรลุ
ตามจุดมุ่งหมาย ซ่ึงปัจจยัทาย่มยผลต่อการจดัทา าหลกัสูตรสถานศึกษาให้มยคุณภาพ คือ ความรู้ความ
เอา้ใจดา้นหลกัสูตรอองผูร้ริหารสถานศึกษา ครู และผูท้าย่มยส่วนเกย่ยวออ้ง ซ่ึงจะตอ้งพฒันาตนเองให้
มยความรู้ความเอา้ใจหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาอั้นพื้นฐานพุทาธศกัราช 2551 และตอ้งไดรั้รการ
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง อยา่งไรก็ตาม ผลการวจิยัในคร้ังนย้ ไดแ้สดงให้เห็นวา่ ผูร้ริหารสถานศึกษาควร
พฒันาภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอน ดา้นการปรัรหลกัสูตรให้มยความสอดคลอ้งเช่ือมโยงในเร่ือง 
ผูร้ริหารควรก าหนดคณะครูผูรั้รผิดชอรในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้ชดัเจน ซ่ึงจะช่วยให้
การปรัรหลกัสูตรให้มยความสอดคล้องเช่ือมโยงมยความชัดเจนและมยประสิทาธิภาพมากยิ่งอ้ึน ซ่ึง
สอดคลอ้งกรังานวิจยัออง ธญัญลกัษณ์ ผาภูมิ (2559) ทาย่พรวา่ ภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอนออง
ผูร้ริหารสถานศึกษาดา้นการรริหารจดัการหลกัสูตรและการสอนมยความสัมพนัธ์กรัประสิทาธิผล
การรริหารงานวชิาการอองสถานศึกษา  
  2.1.2  ด้านการส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ ภาวะผูน้ า
ทาางการเรยยนการสอนอองผูร้ริหารสถานศึกษาดา้นการส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนรัสนุน
การเรยยนรู้อยูใ่นระดรัมาก เน่ืองจากผูร้ริหารสถานศึกษาเห็นวา่ การสร้างความสัมพนัธ์กรัผูม้ยส่วน
ไดเ้สยยภายนอกสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นเอตพื้นทาย่การศึกษา ชุมชนหรือพนัธมิตรอองโรงเรยยนเพื่อ
สนรัสนุนสภาพแวดลอ้มในการเรยยนรู้ จะเป็นการช่วยให้ครูผูส้อนมยกลยุทาธ์การสอนใหม่ ๆ และ
ทานัสมยั (รัตนา ดวงแกว้, 2561, น.30) ซ่ึงภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอนอองผูร้ริหารสถานศึกษา
ดา้นการส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนรัสนุนการเรยยนรู้ทาย่ผูร้ริหารสถานศึกษาในสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทาอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโอทายัได้ปฏิรติัมากทาย่สุด ไดแ้ก่ ผูร้ริหารสนัรสนุนให้ครูเอา้ร่วม
กิจกรรมตามทาย่หน่วยงานตน้สังกดัออความร่วมมืออย่างสม ่าเสมอ และส่งเสริมและสนรัสนุนให้
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จดัการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ แต่อย่างไรก็ตามผลการวิจยัในคร้ังนย้ ได้
แสดงใหเ้ห็นวา่ผูร้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอนดา้นการส่งเสริมการ
ส่ือสารภายนอกเพื่อสนัรสนุนการเรยยนรู้ในเร่ืองการสนัรสนุนให้คณะครูติดต่อประสานงานกรั
หน่วยงานเอกชนมากยิ่งอ้ึน ซ่ึงสอดคล้องกรังานวิจยัออง รัชดาพร วรรณจนัทาร์ (2557) ทาย่พรว่า 
ภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอนอองผูร้ริหารสถานศึกษาดา้นการพฒันาวิชาชยพครูและรุคลากรมย
ความสัมพนัธ์กรัประสิทาธิผลอองการรริหารงานวชิาการอองผูร้ริหารสถานศึกษา 
  2.1.3 ด้านการยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู 
ความสามารถในการสอนอองครูเป็นตวัแปรทาย่ส าคญัในการพฒันาคุณภาพอองผูเ้รยยน เพราะหากครู
มยการสอนทาย่มยประสิทาธิภาพย่อมส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกรัแนวคิดออง 
Hallinger and Murphy (1985) ทาย่กล่าวว่า ผูร้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มยการพฒันาวิชาชยพ
และให้โอกาสแก่ครูในการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ โดยอาจจดัให้มยการฝึกอรรมคณะครู รวมทาั้งการ
ส่งเสริมให้ครูไดเ้รยยนรู้ถึงเทาคนิคในการจดัการเรยยนการสอนอยา่งหลากหลาย ตามแผนงานพฒันา
รุคลากรอองสถานศึกษาและสนรัสนุนให้ครูน าความรู้และทากัษะทาย่ไดไ้ปใชใ้นห้องเรยยน ซ่ึงภาวะ
ผูน้ าทาางการเรย ยนการสอนอองผู ้รริหารสถานศึกษาด้านการยกระดัรการพัฒนาวิชาชยพเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถอองครูทาย่ผูร้ริหารสถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทาอ้งถ่ิน จงัหวดั
สุโอทายัได้ปฏิรติัมากทาย่สุด ได้แก่ ผูร้ริหารส่งเสริมและสนัรสนุนให้ครูเอา้รัรการฝึกอรรมจาก
หน่วยงานอ่ืนๆ อยู่เสมอ และผูร้ริหารส่งเสริมและสนัรสนุนให้ครูน าทากัษะต่าง ๆ ทาย่ได้จากการ
ฝึกอรรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรยยนรู้ แต่อยา่งไรก็ตามผลการวจิยัในคร้ังนย้ ไดแ้สดงให้เห็นวา่
ผูร้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอนดา้นการยกระดรัการพฒันาวิชาชยพ
เพื่อเสริมสร้างความสามารถอองครูในเร่ือง ผูร้ริหารควรส่งเสริมและสนัรสนุนให้มยการจัด
ฝึกอรรมตามความตอ้งการอองคณะครูอยา่งเสรย  ซ่ึงสอดคลอ้งกรังานวิจยัออง รัชสุดา รุตรดยศกัด์ิ 
(2557) ทาย่พรว่า ภาวะผูน้ าทาางวิชาการอองผูร้ริหารโรงเรย ยนด้านการพฒันาครูมยความสัมพนัธ์
ทาางรวกกรัประสิทาธิภาพการสอนอองครูผูส้อน  
  2.1.4 ด้านการประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน เป็นกิจกรรมทาย่ส าคญัใน
การพฒันาคุณภาพการศึกษาจึงตอ้งอาศยัความร่วมมืออองผูร้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเพื่อ
กระตุน้ให้เกิดความกระตือรือร้นในการพฒันาการสอน ส่งผลให้การจดัการเรยยนการสอนอองครูมย
ประสิทาธิภาพยิง่อ้ึน โดยเฉพาะผูร้ริหารสถานศึกษาทาย่มยภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอน นอกจากให้
ความส าคญักรัหลกัสูตรและการเรยยนการสอน การสังเกตชั้นเรยยน และการพฒันาวิชาชยพครูแลว้ 
การก ากรัติดตามการเรยยนการสอนอองครูและนกัเรยยนก็เป็นส่ิงผูร้ริหารสถานศึกษาตอ้งด าเนินการ
อยา่งจริงจงั (รัตนา ดวงแกว้, 2562, น.13) เพื่อให้เกิดการพฒันาการจดักิจกรรมการเรยยนการสอนทาย่
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จะส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รย ยนในทาย่สุด จากงานวิจยัชย้ ให้เห็นว่าภาวะผูน้ าทาางการเรย ยนการสอนออง
ผูร้ริหารสถานศึกษาดา้นการประเมินและก ากรัติดตามการเรยยนการสอนทาย่ผูร้ริหารสถานศึกษาใน
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทาอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโอทายัไดป้ฏิรติัมากทาย่สุด ไดแ้ก่ ผูร้ริหารสถานศึกษาให้
ความส าคญักรัผลการนิเทาศการสอนโดยการน ามาปรัรปรุงกระรวนการจดัการเรยยนการสอนอยา่ง
จริงจงั และผูร้ริหารสถานศึกษาก าหนดให้มยการนิเทาศการสอนเป็นนโยรายส าคญัในการจดัการ
เรย ยนการสอน แต่อย่างไรก็ตามผลการวิจยัในคร้ังนย้ ได้แสดงให้เห็นว่าผูร้ริหารสถานศึกษาควร
พฒันาภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอนดา้นการประเมินและก ากรัติดตามการเรยยนการสอนในเร่ือง
ผูร้ริหารสถานศึกษาแจง้ผลการนิเทาศการสอนต่อครูอยา่งกลัยาณมิตรพร้อมกรัรัรฟังความคิดเห็น
จากครูอย่างเป็นธรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกรังานวิจยัอองณัฐชนก ชยัศรย  (2557) ทาย่พรว่า ภาวะผูน้ าทาาง
วชิาการอองผูร้ริหาร ดา้นการก ากรัติดตามตรวจสอรความกา้วหนา้อองนกัเรยยนมยความสัมพนัธ์กรั
ประสิทาธิผลดา้นความสามารถในการผลิตนักเรยยนให้มยความส าเร็จอย่างต่อเน่ืองในระดรัสูงมาก      
(r = .921) 
  2.1.5 การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา  การก าหนดทิาศทาางออง
สถานศึกษาเป็นความรัรผิดชอรโดยตรงอองผูร้ริหารสถานศึกษาทาย่จะต้องทา าให้เกิดอ้ึนใน
สถานศึกษา ซ่ึงเป็นกระรวนการความร่วมมือและการสะทาอ้นผลต่อความประสงค์ในการพฒันา
สถานศึกษาอองทุากคนในองค์การอย่างชัดเจนและตรงไปตรงมา ซ่ึงสอดคล้องกัรแนวคิดออง 
Weber (2002) ทาย่กล่าววา่ เป้าประสงค์อองสถานศึกษาควรจะเกิดจากการมยส่วนร่วมอองผูม้ยส่วนได้
เสยย ไดแ้ก่ ผูร้ริหารสถานศึกษา ครู นกัเรยยน และผูป้กครอง โดยเปิดโอกาสให้ทุากภาคส่วนไดม้ยส่วน
ในการอภิปรายแสดงความคิดเห็นเกย่ยวกรัภารกิจ และความคาดหวงัอองสถานศึกษา เพื่อน าไปสู่
การก าหนดเป็นพนัธกิจร่วมและแนวทาางในการพฒันาอองสถานศึกษาต่อไป ซ่ึงจากงานวิจยั
ชย้ ให้เห็นว่าภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอนอองผูร้ริหารสถานศึกษาดา้นการก าหนดเป้าประสงค์
และทิาศทาางการพฒันาทาย่ผูร้ริหารสถานศึกษาในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทาอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโอทายั
ไดป้ฏิรติัมากทาย่สุด ได้แก่ผูร้ริหารสถานศึกษาสรรหาและแต่งตั้งครูและรุคคลทาย่เกย่ยวออ้งเอา้มามย
ส่วนร่วมในการก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิาศทาางการพฒันางานวชิาการอยา่งเหมาะสม และผูร้ริหาร
ส่งเสริมและสนรัสนุนการจดักิจกรรมเกย่ยวกรังานวิชาการ เช่น การแสดงผลงานทาางวิชาการ เป็น
ตน้ แต่อยา่งไรก็ตาม ผลงานวิจยัในคร้ังนย้ แสดงให้เห็นวา่ผูร้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาภาวะผูน้ า
ทาางการเรย ยนการสอนด้านการก าหนดเป้าประสงค์และทิาศทาางการพัฒนาในเร่ืองผู ้รริหาร
สถานศึกษาควรน าผลการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแอ็งอองสถานศึกษามาก าหนดทิาศทาางในการพฒันา
งานวิชาการอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกรังานวิจยัออง รรรพต รู้เจนทาร์ (2557) ทาย่พรวา่ ภาวะผูน้ า
ทาางการเรยยนการสอนอองผูร้ริหารสถานศึกษาสังกดัองคก์ารรริหารส่วนจงัหวดันครราชสยมา ดา้น
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การก าหนดและส่ือสารวิสัยทาัศน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรย ยนรู้อยู่ในระดัรมาก และพรว่ามย
ความสัมพนัธ์กนัทาางรวกกรัสมรรถนะครู ซ่ึงจะส่งผลต่อประสิทาธิภาพในการจดัการเรยยนการสอน
ทาย่ถือวา่เป็นเป้าประสงคห์ลกัในการจดัการศึกษาอองสถานศึกษา 
  2.1.6 ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 
เป็นกิจกรรมทาย่ส าคญัในการพฒันาสภาพการทา างานและก่อให้เกิดรรรยากาศแห่งการเรย ยนรู้ออง
คณะครู โดยผูร้ริหารจ าเป็นตอ้งสนรัสนุนและส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการปฏิรติังานออง
คณะครู เพื่อให้ทา างานจนรรรลุเป้าหมายอองสถานศึกษา (จุฑาทิาพย ์ชยัรนัฑิต, 2560) ซ่ึงภาวะผูน้ า
ทาางการเรยยนการสอนอองผูร้ริหารสถานศึกษาด้านการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงรวกและความ
ร่วมมือระหวา่งคณะครู ทาย่ผูร้ริหารสถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทาอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโอทายั
ไดป้ฏิรติัมากทาย่สุด ไดแ้ก่ ผูร้ริหารส่งเสริมและสนรัสนุนให้ครูเอา้ร่วมการฝึกอรรมเพื่อเพิ่มความรู้
ให้กรัตนเองสม ่าเสมอและเป็นธรรม และผูร้ริหารส่งเสริมและสนรัสนุนให้มยการก าหนดออ้ตกลง
ในการอยูร่่วมกนัระหวา่งคณะครูอยา่งเป็นธรรม แต่อยา่งไรก็ตาม ผลงานวจิยัในคร้ังนย้แสดงให้เห็น
วา่ผูร้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอนดา้นการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิง
รวกและความร่วมมือระหว่างคณะครูในเร่ืองผูร้ริหารควรกระตุน้ให้เกิดการแลกเปลย่ยนความ
คิดเห็นระหว่างครูในสถานศึกษาเพื่อช่วยเหลือกนัในดา้นการจดัการเรยยนการสอน โดยทาย่กล่าวมา
สอดคล้องกรังานวิจยัออง เมตตา สอนเสนา (2557) ทาย่พรว่า ภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอนออง
ผู ้รริหารสถานศึกษามยความสัมพันธ์กัรแรงจูงใจในการปฏิรัติงานอองครูในสถานศึกษา 
ประกอรดว้ย ด้านความสัมพนัธ์กรัผูร้งัครัรญัชาและเพื่อนร่วมงาน ด้านสภาพการทา างาน ด้าน
เงินเดือน ด้านการได้รัรการยอมรัรนัรถือ ด้านความส าเร็จอองงาน และด้านความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งงาน 
 2.2  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดสุโขทัย มยการรริหารงานวิชาการอองสถานศึกษาอยู่ในระดรัมากทุากดา้น ได้แก่ ด้านงาน
ส่งเสริมวิชาการ ด้านงานกลุ่มสาระการเรย ยนรู้ ด้านงานธุรการวิชาการ ด้านงานวดัผลและ
ประเมินผล และด้านการจดักิจกรรมการเรย ยนการสอน เพื่อพิจารณาการรริหารงานวิชาการออง
สถานศึกษาในแต่ละตา้น มยประเด็นทาย่ควรอภิปราย ดงันย้  
  2.2.1  ด้านงานส่งเสริมวิชาการ ในยุคแห่งศตวรรษทาย่ 21 ทาย่โลกมยการแอ่งอนัและ
เปลย่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว สถานศึกษาในทุากระดรัตอ้งเตรยยมความพร้อมรุคลากร ผูเ้รยยน เพื่อ
พฒันาผูเ้รยยนให้เกิดทากัษะในศตวรรษทาย่ 21 และมยผลสัมฤทาธ์ิทาางการเรยยนอองผูเ้รยยนสูงอ้ึน ส าหรัร
สถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทาอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโอทายั ครูทุากคนตอ้งทา ารนัทึากออ้ตกลง
ร่วมกรัผูร้ริหารสถานศึกษาในการยกระดรัผลสัมฤทาธ์ิทาางการเรยยน ดงันั้น กิจกรรมทาย่ส่งเสริมงาน
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วชิาการจึงเป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิ่ง อยกทาั้งครูผูส้อนตอ้งพฒันาตนเองดา้นการจดัการเรยยนการสอนให้มย
ประสิทาธิภาพอยู่เสมอ เพราะผลสัมฤทาธ์ิทาางการเรยยนอองผูเ้รยยนเป็นกระจกเงาสะทาอ้นให้เห็นถึง
คุณภาพอองสถานศึกษา ดงันั้น ผูร้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนรัสนุนให้รุคลากรในองคก์าร
ร่วมมือกนัในการส่งเสริมงานวิชาการให้มยประสิทาธิภาพและประสิทาธิผล (พิสมยั ชุมภู, 2557) จาก
งานวิจยัคร้ังนย้พรวา่ การรริหารงานวชิาการอองสถานศึกษาดา้นงานส่งเสริมวิชาการ ทาย่สถานศึกษา
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนทา้องถ่ิน จงัหวดัสุโอทายัปฏิรติัมากทาย่สุด ได้แก่ สถานศึกษามยการ
ทาดสอรผลสัมฤทาธ์ิอองผูเ้รยยนเป็นระยะอย่างเป็นระรร และสถานศึกษามยการศึกษาปัญหาและ
วเิคราะห์ปัญหาอองผูเ้รยยนเพื่อจดัทา าแผนการสอน แต่อยา่งไรก็ตาม ผลการวจิยัในคร้ังนย้ ไดแ้สดงให้
เห็นวา่ การรริหารงานวิชาการอองสถานศึกษาดา้นงานส่งเสริมวิชาการทาย่ควรไดรั้รการพฒันา คือ 
สถานศึกษาควรมยการจดักิจกรรมทาางวิชาการ เช่น การประกวดความสามารถอองผูเ้รย ยน การ
แอ่งอนัทาางวิชาการ การจดัทาศันศึกษา เป็นตน้ ซ่ึงสอดคลอ้งกรังานวิจยัออง มุทิาตา ชมช่ืน (2561)      
ทาย่พรวา่ การรริหารงานวชิาการอองผูร้ริหารสถานศึกษากรัประสิทาธิผลอองสถานศึกษาในสังกดัมย
ความสัมพนัธ์ทาางรวกในระดรัสูง (r = .772) 
  2.2.2  ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาอั้นพื้นฐาน
พุทาธศกัราช 2551 ก าหนดสาระการเรย ยนรู้ออกเป็น 8กลุ่มสาระ ซ่ึงสาระการเรย ยนรู้ทาั้ ง 8 กลุ่มนย้  
ประกอรด้วยองค์ความรู้ ทากัษะหรือกระรวนการเรย ยนรู้ และคุณลกัษณะหรือค่านิยม คุณธรรม 
จริยธรรมอองผูเ้รยยนทาย่คาดหวงั โดยทาย่กลุ่มสาระการเรย ยนรู้ทาั้ ง ๘ กลุ่มนั้น เป็นการรริหารจดัการ
เกย่ยวกรัหลกัสูตรและการจดัการเรยยนการสอน การด าเนินการเกย่ยวกรัการจดัตั้งคณะกรรมการเพื่อ
การจดัทา าแผนพฒันากลุ่มสาระการเรย ยนรู้ตามระรรอองการนิเทาศภายในสถานศึกษา โดยต้อง
ก าหนดโครงการตามกลุ่มสาระการเรย ยนรู้ และติดตามการด าเนินงานอองกลุ่มสาระการเรย ยนรู้ 
ประเมินผลการปฏิรติัและสรุปงานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจะทา าให้การจดัการเรยยนการสอน
ในสถานศึกษามยประสิทาธิภาพและย่อมส่งผลถึงคุณภาพอองผูเ้รยยน จากงานวิจยัคร้ังนย้ พรว่า การ
รริหารงานวิชาการอองสถานศึกษาด้านงานกลุ่มสาระการเรย ยนรู้ ทาย่สถานศึกษาในสังกดัองค์กร
ปกครองส่วนทา้องถ่ิน จงัหวดัสุโอทาัยปฏิรัติมากทาย่สุด ได้แก่ สถานศึกษามยการจัดทา าแผนงาน
ประจ าปย  ซ่ึงประกอรดว้ยโครงการหรือกิจกรรมอองแต่ละกลุ่มสาระการเรยยนรู้ และสถานศึกษามย
การแต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยยนรู้และครูผูส้อนประจ ากลุ่มสาระการเรยยนรู้ แต่อยา่งไรก็ตาม 
ผลการวิจยัในคร้ังนย้ ไดแ้สดงให้เห็นว่า การรริหารงานวิชาการอองสถานศึกษาดา้นงานกลุ่มสาระ
การเรย ยนรู้ทาย่ควรได้รัรการพฒันา คือ สถานศึกษาควรมยการประเมินผลการปฏิรติังาน และสรุป
รายงานประจ าปย อองแต่ละกลุ่มสาระการเรย ยนรู้ให้ผูร้ริหารทาราร ซ่ึงสอดคล้องกรังานวิจยัออง      
นพเกา้ เฉยยวคุณ (2558) ทาย่พรวา่ การรริหารงานวิชาการตามทาศันะอองครูในโรงเรยยนสังกดัองคก์ร
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ปกครองส่วนทาอ้งถ่ินจงัหวดัเลย ดา้นหลกัสูตร ดา้นการพฒันากิจกรรมการเรยยนรู้ อยูใ่นระดรัเห็น
ดว้ยมากตามล าดรั 
  2.2.3 ด้านงานธุรการวิชาการ งานวิชาการถือเป็นงานทาย่มยความส าคญัทาย่สุด เป็น
หวัใจอองการจดัการศึกษา ซ่ึงทาั้งผูร้ริหารสถานศึกษา คณะครู และผูม้ยส่วนเกย่ยวออ้งทุากฝ่ายตอ้งมย
ความรู้ความเอ้าใจ ให้ความส าคัญและมยส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทาางปฏิรัติ การ
ประเมินผล และการปรัรปรุงแกไ้ออยา่งเป็นระรรและต่อเน่ือง (กระทารวงศึกษาธิการ, 2561)โดย
งานธุรการวิชาการจะเกย่ยวออ้งกรัการด าเนินงานทุากชนิดอองสถานศึกษาเพื่อพฒันาปรัรปรุงและ
ส่งเสริมการเรยยนการสอนให้มยประสิทาธิผลสูงสุดต่อผูเ้รยยนและมยประสิทาธิภาพตรงตามเป้าหมาย
อองหลักสูตร จากงานวิจยัคร้ังนย้ พรว่า การรริหารงานวิชาการอองสถานศึกษาด้านงานธุรการ
วิชาการ ทาย่สถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทาอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโอทายัปฏิรติัมากทาย่สุด ไดแ้ก่ 
สถานศึกษามยการประเมินผลและสรุปรายงานเม่ือส้ินสุดโครงการ และสถานศึกษาจดัให้มยมุมเสริม
ประสรการณ์ให้นกัเรยยน เช่น มุมอ่านหนังสือ มุมแสดงผลงานนกัเรยยน เป็นตน้ แต่อยา่งไรก็ตาม 
ผลการวิจยัในคร้ังนย้ ได้แสดงให้เห็นว่า การรริหารงานวิชาการอองสถานศึกษาด้านงานธุรการ
วชิาการทาย่ควรไดรั้รการพฒันา คือ สถานศึกษามยการจดัทา าทาะเรยยนวฒิุทาางการศึกษา ความถนดั และ
ความสามารถอองครู ซ่ึงสอดคล้องกรังานวิจยั รัตนกร พรมวงัอวา (2558) ทาย่พรว่าความสัมพนัธ์
ระหว่างการรริหารงานวิชาการกรัคุณภาพผูเ้รยยนในสถานศึกษา โดยภาพรวมมยค่าความสัมพนัธ์
ทาางรวกอยูใ่นเกณฑ์ระดรัสูง อยา่งมยนยัส าคญัทาางสถิติทาย่ระดรั 0.01 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พรว่า การรริหารงานวิชาการมยความสัมพนัธ์กันทาางรวกกัรคุณภาพผูเ้รย ยนในสถานศึกษาอั้น
พื้นฐาน มยความสัมพนัธ์กนัทาางรวกทุากด้าน ไดแ้ก่ การพฒันากระรวนการเรยยนรู้ ดา้นการวดัผล
ประเมินผลและงานทาะเรยยนเทายยรโอนผลการเรยยน ด้านการพฒันาระรรประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทาคโนโลยยทาางการศึกษา ดา้นการนิเทาศการศึกษา 
ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้นการพฒันาแหล่งเรยยนรู้ 
  2.2.4 ด้านงานวัดผลและประเมินผล  งานวิชาการเป็นงานหลักอองการจัด
การศึกษาและเพื่อให้งานหลักด าเนินไปอย่างมยประสิทาธิภาพเป็นไปตามเป้าหมายทาย่วางไว ้
โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานทาางการศึกษาทาย่มยหน้าทาย่และความรัรผิดชอรอย่างส าคัญในเร่ือง
วชิาการ และงานวดัและประเมินผลถือเป็นหน่ึงในงานวิชาการทาย่ส าคญังานหน่ึง ซ่ึงมยหนา้ทาย่ในการ
วดัและประเมินความเจริญเติรโตหรือพัฒนาการในด้านต่าง ๆ อองเยาวชน เพื่อน าอ้อมูลมา
ปรัรปรุงการจดัการเรย ยนการสอน และสร้างความร่วมมือกัรหน่วยงานทาย่ เกย่ยวอ้องในการจัด
การศึกษาใหม้ยประสิทาธิภาพต่อไป (รวนิดา พลูสวา่ง, 2557) จากงานวิจยัคร้ังนย้พรวา่ การรริหารงาน
วิชาการอองสถานศึกษาดา้นงานวดัผลและประเมินผลทาย่สถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วน
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ทาอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโอทายัปฏิรติัมากทาย่สุด ไดแ้ก่ สถานศึกษามยการวดัผลและประเมินผลก่อนเรยยน เพื่อ
ตรวจสอรความรู้พื้นฐานอองผูเ้รยยน และสถานศึกษามยการวดัผลและประเมินผลระหวา่งเรยยน เพื่อ
ทาดสอรความเอา้ใจอองผูเ้รย ยนและผลการสอนอองครู  แต่อย่างไรก็ตาม ผลการวิจยัในคร้ังนย้ ได้
แสดงให้เห็นวา่ การรริหารงานวิชาการอองสถานศึกษาดา้นงานวดัและประเมินผลทาย่ควรไดรั้รการ
พฒันา คือ สถานศึกษาควรมยการคดัเลือกและรวรรวมออ้สอรทาย่มยคุณภาพดยเก็รไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกรั
งานวิจยัออง นพเกา้ เฉยยวคุณ (2558) ทาย่พรวา่ การรริหารงานวิชาการดา้นการวดัผลประเมินผลการ
เรยยนรู้ ตามทาศันะอองครูในโรงเรยยนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทาอ้งถ่ิน จงัหวดัชลรุรยในภาพรวมอยู่
ในระดรัเห็นดว้ยมาก 
  2.2.5 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อพฒันาผลสัมฤทาธ์ิทาางการเรยยนให้
สูงอ้ึน ผูร้ริหารสถานศึกษาตอ้งมยการวางแผนพฒันาการจดักิจกรรมการเรย ยนการสอนซ่ึงถือเป็น
ส่วนหน่ึงอองงานวชิาการ ผูร้ริหารสถานศึกษาควรมุ่งมัน่ทาย่ปรัรปรุงการปฏิรติังานดา้นวิชาการให้
ตรงตามเป้าประสงค ์โดยเปิดโอกาสให้ครูมยส่วนร่วมในการวางแผนงานวิชาการ มยการจดัประชุม
เพื่อหาทาางปรัรปรุงการจดัการเรย ยนการสอนอยู่ตลอดเวลา ตลอดจนร่วมกัรคณะครูสร้างกฎ 
ระเรยยรอองสถานศึกษาเพื่อสนรัสนุนงานวิชาการ (ถวลิ มาตรเลย่ยม, 2544) อนัจะส่งผลให้ผูเ้รยยนมย
ผลสัมฤทาธ์ิทาางการเรยยนสูงอ้ึน จากงานวิจยัคร้ังนย้พรวา่ การรริหารงานวชิาการอองสถานศึกษาดา้น
การจดักิจกรรมการเรย ยนการสอนทาย่สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนทา้องถ่ิน จงัหวดั
สุโอทายัปฏิรติัมากทาย่สุด ไดแ้ก่ สถานศึกษามยการประเมินผลและสรุปรายงานเม่ือเสร็จส้ินแผนการ
สอนในแต่ละรายวิชา และสถานศึกษามยการด าเนินการตามแผนการสอนทาย่ก  าหนดไว ้แต่อยา่งไรก็
ตาม ผลการวิจยัในคร้ังนย้ ได้แสดงให้เห็นว่า การรริหารงานวิชาการอองสถานศึกษาด้านการจดั
กิจกรรมการเรยยนการสอนทาย่ควรไดรั้รการพฒันา คือ ครูควรมยการทา าวิจยัในชั้นเรยยนอยา่งต่อเน่ือง 
ซ่ึงสอดคล้องกัรงานวิจยัออง ปัทามพร พงษ์เพชร (2561) ทาย่พรว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างทาักษะ
ผูร้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษทาย่ 21 กัรการรริหารงานวิชาการอองโรงเรย ยน มยความสัมพนัธ์
ทาางรวกอยู่ในระดรัมากทาย่สุด (r = .835) อย่างมยนยัส าคญัทาางสถิติทาย่ระดรั .05 โดยทากัษะผูร้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษทาย่ 21ทาย่มยค่าเฉลย่ยมากทาย่สุด ได้แก่ ทาักษะการทา างานเป็นทายม รองลงมาคือ 
ทากัษะความเป็นผูน้ าทาย่มยวิสัยทาศัน์ และระดรัการรริหารงานวิชาการทาย่มยค่าเฉลย่ยสูงสุด ได้แก่ การ
วดัผลและประเมินผลการเรยยน รองลงมา คือ การพฒันาหลกัสูตรและกระรวนการจดัการเรย ยนรู้ 
ตามล าดรั 
 2.3  จากผลการวิจัยพรว่า ภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอนอองผูร้ริหารสถานศึกษามย
ความสัมพนัธ์เชิงรวกกรัการรริหารงานวิชาการอองสถานศึกษามยความสัมพนัธ์กนัระดรัสูงมาก 
อย่างมยนัยยะส าคญัทาางสถิติทาย่ระดัร .01 สอดคล้องกัรสมมติฐานการวิจยั แสดงให้เห็นว่า หาก
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ผูร้ริหารสถานศึกษามยภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอนทาย่สูงมากจะมยแนวโน้มทา าให้การรริหารงาน
วชิาการอองสถานศึกษาสูงมากตามไปดว้ย 

  เม่ือพิจารณาถึงความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาางการเรย ยนการสอนด้านการ
ประเมินและก ากัรติดตามการเรย ยนการสอนกัรการรริหารงานวิชาการด้านการวดัผลและ
ประเมินผล พรวา่มยความสัมพนัธ์กนัระดรัปานกลาง เน่ืองจากผูร้ริหารอาจยงัอาดการส่งเสริมและ
สนัรสนุนให้ครูมยความสามารถในการวิเคราะห์ผลอองการจดัการเรยยนการสอนให้เป็นไปตาม
หลกัการและวตัถุประสงคอ์องการจดัการศึกษาอองสถานศึกษา โดยครูจะตอ้งน าผลการวิเคราะห์
ดงักล่าวมาเป็นแนวทาางในการพฒันากระรวนเรยยนการสอนอองสถานศึกษาให้มยประสิทาธิภาพ ซ่ึง
หากผูร้ริหารสถานศึกษามยภาวะผูน้ าทาางการเรย ยนการสอนทาย่เอ้มแอ็งในการประเมินและก ากัร
ติดตามการเรยยนการสอนจะช่วยให้ครูพฒันางานดา้นการวดัผลประเมินผลให้มยประสิทาธิภาพมาก
ยิ่งอ้ึน และส่งผลให้เกิดการพฒันาการเรยยนการสอนให้ไดม้าตรฐาน มยให้เห็นไดจ้ากงานวิจยัออง
คาวย เจริญจิตต์ (2557) พรว่า ทากัษะการรริหารอองผูร้ริหารสถานศึกษามยความสัมพนัธ์กรัการ
รริหารวิชาการอองสถานศึกษา ดา้นการวางแผนงานด้านวิชาการ และการวดัผลและประเมินผล
อองสถานศึกษาในระดรัสูงมาก  
  อย่างไรก็ตาม งานวิจยันย้ แสดงให้เห็นว่า ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทาางการ
เรยยนการสอนกรัการรริหารงานวชิาการอองผูร้ริหารสถานศึกษาดา้นการวดัผลและประเมินผลอยู่
ในระดัรสูง ผู ้รริหารสถานศึกษาจึงควรส่งเสริมสนัรสนุนการวัดผลและประเมินผลออง
สถานศึกษาต่อไป เพราะการพิจารณาคุณภาพอองสถานศึกษาตอ้งอาศยังานทาางดา้นวิชาการออง
สถานศึกษา โดยพิจารณาวธิยการและผลผลิตอองระรรงานวชิาการอนัไดแ้ก่ วธิยการสอนอองครู การ
รริหารงานวิชาการ ผลส าเร็จอองครู ทาั้งดา้นผลสัมฤทาธ์ิทาางการเรยยนและคุณลกัษณะทาย่พึงประสงค ์
ซ่ึงจะตอ้งอาศยัการวดัผลและประเมินผล (ปรยยาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2545, อา้งถึงใน ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 
2562, น. 7) ทาั้งนย้ ผูร้ริหารสถานศึกษาต้องเป็นผูน้ าทาางการเรย ยนการสอนทาย่แสดงรทาราทาในการ
ส่งเสริมการวดัและประเมินผลอองสถานศึกษา นรัตั้งแต่การส่งเสริมให้ครูเอา้รัรการอรรมการวดั
และประเมินผลการเรยยนตามระเรยยรการวดัผลและประเมินผล การจดัทา าและพฒันาเคร่ืองมือวดัผล
และประเมินผลโดยวดัผลและประเมินผลก่อนเรยยน ระหวา่งเรยยน และหลงัเรยยน รวมถึงการน าผล
การประเมินไปวเิคราะห์ และการทา าคลงัออ้สอร เพื่อวิเคราะห์และคดัเลือกออ้สอรทาย่มยคุณภาพ  เพื่อ
กระตุ้นให้ครูสามารถจดัการเรย ยนการสอนได้ตามเป้าประสงค์อองหลักสูตร และส่งผลให้การ
รริหารงานวชิาการอองสถานศึกษามยประสิทาธิภาพ 
  นอกจากนย้ เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอนออง
ผูร้ริหารสถานศึกษากรัการรริหารงานวิชาการอองสถานศึกษาดา้นการจดักิจกรรมการเรยยนการ
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สอน พรว่า มยความสัมพนัธ์กนัในระดรัสูงมาก นั่นแสดงว่า ถา้ผูร้ริหารสถานศึกษามยภาวะผูน้ า
ทาางการเรย ยนการสอนด้านการจดักิจกรรมการเรย ยนการสอน จะมยแนวโน้มให้การรริหารงาน
วิชาการอองสถานศึกษาสูงตามไปดว้ย เพราะการส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรยยนการสอนออง
ผูร้ริหารสถานศึกษาเป็นการส่งเสริมและสนัรสนุนให้ผูเ้รยยนไดรั้รประสรการณ์และการเรยยนรู้
อย่างเหมาะสม สอดคล้องกรัความตอ้งการอองชุมชนและทา้องถ่ิน โดยการจดัทา าหลกัสูตรและ
เอกสารการเรย ยนการสอน การจดัทา าก าหนดการสอนและแผนการสอน การปฏิรติัการสอน การ
ปรัรปรุงและพฒันาการปฏิรติัการสอนและกลุ่มสาระการเรยยนรู้ การผลิตและใช้ส่ือการเรยยนการ
สอน รวมถึงการวิจยัในชั้นเรยยน ซ่ึงอาจเป็นแนวทาางในการช่วยพฒันาทาั้งครูและผูเ้รยยนให้จดัการ
เรยยนการสอนไดอ้ยา่งมยประสิทาธิภาพ  
  จากการอภิปรายผลดงักล่าวอาจกล่าวไดว้่า “ภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอนออง
ผูร้ริหารสถานศึกษาน่าจะเป็นเง่ือนไอความส าเร็จประการหน่ึง ในการช่วยให้การรริหารงาน
วิชาการอองสถานศึกษามยประสิทาธิภาพ อนัจะน าไปสู่ผลสัมฤทาธ์ิทาางการเรยยนอองผูเ้รยยนทาย่สูงอ้ึน 
ซ่ึงเป็นไปตามเจตนารมณ์อองพระราชรญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 จากการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทาางการเรย ยนการสอนอองผู ้รริหาร
สถานศึกษาและการรริหารงานวิชาการอองสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนทา้องถ่ิน 
จงัหวดัสุโอทายั ผูว้ิจยัมยออ้เสนอแนะแนวทาางในการน าผลการวิจยัไปใช้ส าหรัรผูท้าย่เกย่ยวออ้งในทุาก
ระดรั และออ้เสนอแนะส าหรัรผูป้ระสงคท์าย่จะทา าการศึกษาวิจยัเกย่ยวกรัภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการ
สอนอองผูร้ริหารสถานศึกษาและการรริหารงานวชิาการอองสถานศึกษา ดงันย้   
 3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 

  3.1.1  ข้อเสนอแนะส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุโขทยั 
1)  ควรพฒันาภาวะผูน้ าทาางการเรย ยนการสอนด้านการประเมินและ

ก ากรัติดตามการเรยยนการสอนโดยการสนรัสนุนให้ครูวิเคราะห์ผลอองการจดัการเรยยนการ
สอนให้เป็นไปตามหลักการและวตัถุประสงค์อองการจดัการศึกษาอองสถานศึกษา และ
ส่งเสริมให้ครูน าผลการวิเคราะห์ดงักล่าวมาเป็นแนวทาางในการพฒันากระรวนเรยยนการสอน
อองสถานศึกษาใหม้ยประสิทาธิภาพ เน่ืองจากงานวจิยัไดแ้สดงใหเ้ห็นวา่ ภาวะผูน้ าทาางการเรยยน
การสอนดา้นการประเมินและก ากรัติดตามการเรยยนการสอนกรัการรริหารงานวิชาการดา้น
การวดัผลและประเมินผล มยความสัมพนัธ์กนัระดรัปานกลาง 
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2)  ควรอรรมเชิงปฏิรติัการวธิยการวดัผลและประเมินผลทาย่ถูกตอ้งใหแ้ก่
ครู เพื่อส่งเสริมให้ครูด าเนินการวดัผลและประเมินผลได้ถูกต้องตามระเรยยร เพื่อให้เป็น
เคร่ืองมือในดา้นการตรวจสอรและวิเคราะห์ผลการเรยยนอองผูเ้รยยน เน่ืองจากงานวิจยัไดแ้สดง
ให้เห็นวา่ ภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอนกรัการรริหารงานวิชาการอองผูร้ริหารสถานศึกษา
ดา้นการวดัผลและประเมินผลอยูใ่นระดรัสูง ดงันั้น ถา้ผูร้ริหารสถานศึกษาแสดงภาวะผูน้ าใน
การส่งเสริมสนรัสนุนให้ครูรู้แนวทาางในการวดัผลและประเมินผลทาย่ถูกตอ้งมากอ้ึน ก็อาจมย
แนวโนม้ช่วยใหก้ารรริหารงานวชิาการมยประสิทาธิภาพมากอ้ึน 
  3.1.2  ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

1)  ควรพฒันาภาวะผูน้ าทาางการเรยยนการสอนดา้นการส่งเสริมการส่ือสาร
ภายนอกโดยเฉพาะผูร้ริหารสถานศึกษาควรเช่ือมความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากรัชุมชน โดย
การเปิดสถานศึกษาสู่ชุมชนให้ผูป้กครองและชุมชนมยส่วนร่วมในการตดัสินการทา ากิจกรรมออง
สถานศึกษา ตลอดจนชุมชนสามารถให้ค  าแนะน าทาย่ เป็นประโยชน์ต่อผู ้รริหารสถานศึกษา                
ซ่ึงในทาางกลรักนัจะเป็นการกระตุน้ให้ผูร้ริหารสถานศึกษามยความกระตือรือร้นในดา้นวิชาการ
ยิง่อ้ึน 

2)  ควรส่งเสริมสนัรสนุนครูในดา้นการส่งเสริมการส่ือสารภายนอก โดย
สร้างความสัมพนัธ์กรัผูม้ยส่วนไดส่้วนเสยยภายนอกเพื่อสนัรสนุนสภาพแวดลอ้มการเรยยนรู้ สร้าง
ความสัมพนัธ์กรัตน้สังกดั ชุมชนและพนัธมิตรอองโรงเรยยน ซ่ึงจะเป็นการช่วยให้ครูผูส้อนมยกล
ยทุาธ์การสอนใหม่และทานัสมยั 

  3.1.3  ข้อเสนอแนะส าหรับครูผู้สอน ครูผูส้อนควรให้ความส าคญักรัการวดัผล
และประเมินผลทาย่ถูกตอ้ง เพื่อน าผลการวิเคราะห์ผลการเรย ยนอองผูเ้รยยนมาปรัรปรุงกิจกรรมการ
เรยยนการสอนทาย่เหมาะสมกรัผูเ้รยยน ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพอองการจดัการศึกษาอองสถานศึกษา
ต่อไป  
 3.2  ข้อเสนอแนะเพือ่การศึกษาวจัิยคร้ังต่อไป 

  3.2.1  ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าในลกัษณะอ่ืน ๆอองผูร้ริหาร
สถานศึกษา เช่น ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ภาวะผูน้ าแรรกระจายอ านาจ เป็นตน้ กรัการรริหารงาน
วชิาการอองสถานศึกษา 

  3.2.2  ควรศึกษาปัจจยัทาย่ส่งผลทาั้งทาางตรงและทาางออ้มต่อภาวะผูน้ าทาางการเรยยน
การสอนอองผูร้ริหารศึกษา 

  3.2.3  ควรศึกษาปัจจัยด้านภาวะผู ้น าทาางการเรย ยนการสอนอองผู ้ร ริหาร
สถานศึกษาทาย่ส่งผลทาั้งทาางตรงและทาางออ้มต่อการรริหารงานวชิาการอองสถานศึกษา 
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  3.2.4  การศึกษาเชิงคุณภาพเกย่ยวกรัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเรยยนการสอนทาย่มยผล
ต่อการรริหารงานวชิาการอองสถานศึกษา 

  3.2.5  การเก็รรวรรวมออ้มูลในรูปแรรออง Google Form ควรพึงระวงัในเร่ือง
อองการซ ้ าซ้อนอองออ้มูลทาย่ไดแ้ละการกระจายอองออ้มูลทาย่อาจมยน้อย เน่ืองจากมยออ้ค าถามมาก
เกินไป 
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สถานท่ีท างาน   โรงเรียนเทศบาลบา้นโตนด (คีรีมาศวทิยา) ต.โตนด                
                                                       อ.คีรีมาศ   จ.สุโขทยั 64160 

 วฒิุการศึกษา             ศษ.ม. (ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต) มหาวทิยาลยัรามค าแหง  
สาขาวชิา การบริหารการศึกษา            

           ประสบการณ์หรือความช านาญ ผูอ้  านวยการโรงเรียน วทิยฐานะช านาญการพิเศษ   
                                                       สังกดัเทศบาลต าบลบา้นโตนด อ.คีรีมาศ จ.สุโขทยั 
 
2.  ช่ือ    ดร.เกียรติศกัด์ิ วจีศิริ 

 สถานท่ีท างาน   โรงเรียนสวรรคอ์นนัตว์ทิยา 2 ม.4 ต.คลองยาง     
        อ.สวรรคโลก จ.สุโขทยั 64110  
วฒิุการศึกษา   ปร.ด. (เทคโนโลยเีทคนิคศึกษา) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี 
        พระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
ประสบการณ์หรือความช านาญ ผูอ้  านวยการโรงเรียน วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 
     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 
 

3.  ช่ือ    นายวฒิุพงศ ์ภูมิประพทัธ์ 
 สถานท่ีท างาน              กองการศึกษา ส านกังานเทศบาลต าบลทุ่งหลวง  
                                           ต.ทุ่งหลวง อ.คีรีมาศ จ.สุโขทยั 64160 
วฒิุการศึกษา ค.ม. (คุรุศาสตร์มหาบณัฑิต) มหาวทิยาลยัราชภฎัพิบูลสงคราม 

สาขาการบริหารการศึกษา  
ประสบการณ์หรือความช านาญ ผูอ้  านวยการกองการศึกษา (นกับริหารการศึกษา

ทอ้งถ่ิน)อ านวยการทอ้งถ่ิน ระดบักลาง 
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ภาคผนวก ข 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การศึกษาค้นคว้าแบบอสิระ 
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาและ             
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัสุโขทยั 

……………………………………………………………………………………………………… 
 
ค าช้ีแจงการตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางการ
เรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั  

2. แบบสอบถามน้ีมีทั้งหมด 3 ตอน ประกอบดว้ย  
ตอนท่ี 1  แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ เป็นแบบส ารวจ

รายการ (Checklists) ประกอบด้วย  อายุ  ระดับการศึกษา  ประสบการณ์ท างานและขนาด
สถานศึกษา   

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั  

ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั 

3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงมากท่ีสุด การตอบแบบสอบถามน้ีจะ
ไม่มีผลกระทบต่อตวัท่านแต่อยา่งใด ซ่ึงค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิ่งท่ีจะน าไปใชเ้ป็น
แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุโขทยั เพื่อใหส้ถานศึกษามีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  

ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีกรุณาในการตอบแบบสอบถาม 
 
 
 

     นางสาวพิมพช์นก ธาดาสิริพฒัน์ 
                                                                 นกัศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  
     แขนงวชิาบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ตอนที ่1 ข้อมูลสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ลงใน         หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง 
1. อาย ุ  
 21 – 30 ปี 
 31 – 40 ปี  
 41 – 50 ปี 
 51 ปีข้ึนไป 
 

2. ระดบัการศึกษา 
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………… 
 

3. ประสบการณ์การท างานในการสอน 
 ต ่ากวา่ 5 ปี 
 6 – 10 ปี 
 11 – 15 ปี 
 15 ปีข้ึนไป 
 

4. ขนาดสถานศึกษา 
 เล็ก        มีจ  านวนนกัเรียน 1 – 120 คน 
 กลาง         มีจ านวนนกัเรียน 121 – 600 คน 
 ใหญ่          มีจ านวนนกัเรียน 601 – 1,500 คน 
 ใหญ่พิเศษ    มีจ  านวนนกัเรียน 1,501 คนข้ึนไป 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวดัสุโขทยั  

ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัความเป็นจริงของท่านมากท่ีสุดเพียงช่อง
เดียวในแต่ละขอ้โดยพิจารณาตามเกณฑ ์ดงัน้ี 

   5 หมายถึง มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนในระดบัมากท่ีสุด 
    4 หมายถึง มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนในระดบัมาก 
    3 หมายถึง มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนในระดบัปานกลาง 
   2 หมายถึง มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนในระดบันอ้ย 
    1 หมายถึง มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การประชุมเพื่อช้ีแจงเก่ียวกบั

การก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางในการพฒันางาน
วชิาการอยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายของการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียน 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการวเิคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็
ของสถานศึกษามาก าหนดทิศทางในการพฒันางาน
วชิาการอยา่งต่อเน่ือง 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสรรหาและแต่งตั้งครูและบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าประสงคแ์ละ
ทิศทางการพฒันางานวชิาการอยา่งเหมาะสม 

     

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรมเก่ียวกบั
งานวชิาการ เช่น การแสดงผลงานทางวชิาการ เป็นตน้ 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาช้ีแจงและท าความเขา้ใจเก่ียวกบั
ภาระความรับผดิชอบของครูเก่ียวกบัการพฒันาการเรียน
การสอนอยา่งทัว่ถึง 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
7 ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั

การพฒันาการเรียนการสอนอยา่งเสรี 
     

ด้านการประเมินและก ากับติดตามการเรียนการสอน 
8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาช้ีแจงและท าความเขา้ใจเก่ียวกบั

ประโยชน์ของการนิเทศการสอนต่อครูอยา่งทัว่ถึง 
     

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัผลการนิเทศการ
สอนโดยการน ามาปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนการ
สอนอยา่งจริงจงั 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินการเรียนการสอนของครู
โดยยดึหลกัการและวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษาอยา่ง
เคร่งครัด 

     

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้การนิเทศการรสอนเป็น
นโยบายส าคญัในการจดัการเรียนการสอน 

     

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแจง้ผลการนิเทศการสอนต่อครูอยา่ง
กลัยาณมิตรพร้อมกบัรับฟังความคิดเห็นจากครูอยา่งเป็น
ธรรม 

     

13 ผูบ้ริหารร่วมกบัครูจดัท าแผนการนิเทศพร้อมกบัช้ีแจงให้
ครูไดรั้บทราบอยา่งทัว่ถึง 

     

14 ผูบ้ริหารเขา้สังเกตการสอนหรือเยีย่มชั้นเรียนอยา่ง
สม ่าเสมอ 

     

15 ผูบ้ริหารสนบัสนุนงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆใน
การด าเนินการนิเทศการสอน 

     

ด้านการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 
16 ผูบ้ริหารจดัเวลาใหค้ณะครูไดมี้โอการพดูคุยปรึกษาหารือ

ในช่วงพกักลางวนัหรือนอกเวลาเรียนดว้ยบรรยากาศ
กนัเองและเป็นมิตร 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
17 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูเขา้ร่วมการฝึกอบรม

เพื่อเพิ่มความรู้ใหก้บัตนเองสม ่าเสมอและเป็นธรรม 
     

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมเพื่อ
เสริมสร้างความสามคัคีระหวา่งคณะครูอยา่งต่อเน่ืองและ
สร้างสรรค ์

     

19 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การก าหนดขอ้ตกลง
ในการอยูร่่วมกนัระหวา่งคณะครูอยา่งเป็นธรรม 

     

20 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ระหวา่งครูในสถานศึกษาเพื่อช่วยเหลือกนัในดา้นการ
จดัการเรียนการสอน 

     

ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง 
21 ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมใหมี้การจดัท าแผนพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 
     

22 ผูบ้ริหารก าหนดคณะครูผูรั้บผดิชอบในการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งชดัเจน 

     

23 ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัใหค้รูเห็นความส าคญัในการ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

     

24 ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งผูป้กครอง
และคนในชุมชนในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

25 ผูบ้ริหารก ากบั ติดตามการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา
อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

     

26 ผูบ้ริหารน าผลการประเมินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษามา
ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

     

ด้านการยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู 

27 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การจดัฝึกอบรมตาม
ความตอ้งการของคณะครูอยา่งเสรี 

     

28 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการฝึกอบรม
จากหน่วยงานอ่ืน ๆอยูเ่สมอ 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
29 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน าทกัษะต่าง ๆ ท่ีได้

จากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
     

30 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ดว้ยบรรยากาศกนัเองและเป็น
มิตร 

     

31 ผูบ้ริหารจดัใหมี้วทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้เก่ียวกบั
เทคนิคและวธีิการสอนแก่ครูอยา่งสม ่าเสมอ 

     

32 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อแกไ้ข
ปัญหาของผูเ้รียน 

     

33 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูศึกษาต่อในระดบัท่ี
สูงข้ึน 

     

ด้านการส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 
34 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหจ้ดัการประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 
     

35 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูเขา้ร่วมกิจกรรมกบั
ชุมชนและทอ้งถ่ินอยา่งสม ่าเสมอ 

     

36 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูเขา้ร่วมกิจกรรมตามท่ีหน่วยงาน
ตน้สังกดัขอความร่วมมืออยา่งสม ่าเสมอ 

     

37 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูออกเยีย่มบา้น
นกัเรียนในชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 

     

38 ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูเชิญผูน้ าชุมชนและ
ผูป้กครองเขา้ร่วมกิจกรรมของสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

     

39 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้ณะครูติดต่อ
ประสานงานกบัหน่วยงานเอกชนอยา่งต่อเน่ือง 
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ตอนที ่3 การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัสุโขทยั 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัความเป็นจริงของท่านมากท่ีสุดเพียงช่อง

เดียวในแต่ละขอ้โดยพิจารณาตามเกณฑ ์ดงัน้ี 
       5 หมายถึง  การบริหารงานวชิาการมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด 
    4 หมายถึง  การบริหารงานวชิาการมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
    3 หมายถึง  การบริหารงานวชิาการมีความเหมาะสมในระดบัปานกลาง 
    2 หมายถึง  การบริหารงานวชิาการมีความเหมาะสมในระดบันอ้ย 
    1 หมายถึง  การบริหารงานวชิาการมีความเหมาะสมในระดบันอ้ยท่ีสุด 

ข้อ การบริหารงานวชิาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านงานธุรการวิชาการ 
40 สถานศึกษามีการจดัท าแผนปฏิบติังานประจ าปี และ

แผนพฒันาการศึกษา 
     

41 สถานศึกษามีการจดัท าปฏิทินปฏิบติังานประจ าปี      
42 สถานศึกษามีโครงการท่ีสอดคลอ้งกบัแผนปฏิบติังานและ

แผนพฒันาการศึกษา 
     

43 สถานศึกษาด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน      
44 สถานศึกษามีการประเมินผลและสรุปรายงานเม่ือส้ินสุด

โครงการ 
     

45 สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนหรือพฒันาแผนการศึกษา
อยา่งสม ่าเสมอ 

     

46 สถานศึกษามีการประเมินผลและสรุปผลเม่ือเสร็จส้ิน
แผนปฏิบติังานประจ าปี 

     

47 สถานศึกษามีการจดัท าทะเบียนวฒิุทางการศึกษา ความ
ถนดั และความสามารถของครู 

     

48 สถานศึกษามีการจดัท าทะเบียนการเขา้รับการอบรมและ
สัมมนาของครู รวบรวมรายงานผลการเขา้รับการอบรม 

     

49 สถานศึกษามีการจดัท าสถิติผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนการสอนอยา่ง
สม ่าเสมอ 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
50 สถานศึกษามีการจดัท าทะเบียนวสัดุ อุปกรณ์ และส่ือการ

เรียนการสอน 
     

51 สถานศึกษาจดัใหมี้มุมเสริมประสบการณ์ใหน้กัเรียน เช่น 
มุมอ่านหนงัสือ มุมแสดงผลงานนกัเรียน เป็นตน้ 

     

52 สถานศึกษาจดัใหมี้หอ้งท่ีสนบัสนุนการเรียนการสอน 
เช่น ห้องสมุด หอ้งวทิยาศาสตร์ ห้องเรียนคอมพิวเตอร์ 
หอ้งพยาบาล เรือนเพาะช า เป็นตน้ 

     

ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
53 สถานศึกษาสร้างหรือปรับปรุงหลกัสูตรโดยการวิเคราะห์

ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
     

54 สถานศึกษาใชห้ลกัสูตรท่ีสร้างหรือปรับปรุงข้ึน      
55 สถานศึกษามีการประเมินผลและสรุปรายงานผลการใช้

หลกัสูตรท่ีสร้างหรือปรับปรุงข้ึน 
     

56 สถานศึกษาจดัหาเอกสารประกอบการเรียนการสอนท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

     

57 สถานศึกษามีการจดัท าแผนการสอนในแต่ละรายวชิา      
58 สถานศึกษามีการด าเนินการตามแผนการสอนท่ีก าหนดไว ้      
59 สถานศึกษาปรับกิจกรรมการเรียนการสอนใหย้ดืหยุน่ได้

ตามสภาพเหตุการณ์ 
     

60 สถานศึกษามีการประเมินผลและสรุปรายงานเม่ือเสร็จส้ิน
แผนการสอนในแต่ละรายวชิา 

     

61 สถานศึกษามีการวางแผนการจดัหาส่ือเพื่อใชป้ระกอบ
กิจกรรมการเรียนการสอน 

     

62 สถานศึกษามีการจดัท าทะเบียนส่ือการเรียนการสอน      

63 ครูมีการใชส่ื้อในการจดัการเรียนการสอนในรายวชิาต่าง 
ๆ 

     

64 ครูมีการท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง      
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านงานส่งเสริมวิชาการ 
65 สถานศึกษามีการศึกษาปัญหาและวเิคราะห์ปัญหาของ

ผูเ้รียนเพื่อจดัท าแผนการสอน 
     

66 ครูมีการกระตุน้และเสริมแรงใหน้กัเรียนมีก าลงัใจในการ
เรียนรู้ 

     

67 สถานศึกษามีการทดสอบผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนเป็นระยะ
อยา่งเป็นระบบ 

     

68 สถานศึกษามีการจดักิจกรรมทางวชิาการ เช่น การ
ประกวดความสามารถของผูเ้รียน การแข่งขนัทางวชิาการ 
การจดัทศันศึกษา เป็นตน้ 

     

69 ครูมีการประสานกบัผูป้กครองโดยรายงานความกา้วหนา้
เก่ียวกบัความสามารถพิเศษของผูเ้รียนเพื่อร่วมมือกนั
พฒันาสติปัญญาของผูเ้รียนใหสู้งข้ึน 

     

70 สถานศึกษามีการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนใช้
หอ้งสมุด 

     

71 สถานศึกษาจดัใหมี้เอกสารส่ิงพิมพ ์หนงัสือต่าง ๆ อยา่ง
เพียงพอและทนัสมยัใหบ้ริการแก่ผูเ้รียน 

     

72 สถานศึกษามีการจดัท าแผนและปฏิทินการนิเทศภายใน      
73 สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศภายในตามแผนและ

ปฏิทินท่ีก าหนดไว ้
     

74 สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศภายในอยา่งเป็น
ระบบ และน าผลการประเมินไปใชพ้ฒันาการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษา 

     

ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
75 สถานศึกษามีการแต่งตั้งหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และ

ครูผูส้อนประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     

76 สถานศึกษามีการจดัท าแผนงานประจ าปี ซ่ึงประกอบดว้ย
โครงการหรือกิจกรรมของแต่ละสาระการเรียนรู้ 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
77 สถานศึกษามีการจดัโครงการหรือกิจกรรมตามแผนงาน

ประจ าปีของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     

78 สถานศึกษามีการติดตามผลการด าเนินงานของแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

     

79 สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบติังาน และสรุป
รายงานประจ าปีของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้
ผูบ้ริหารทราบ 

     

ด้านงานวัดผลและประเมินผล 
80 สถานศึกษามีการจดัเตรียมเอกสารการประเมินผลการ

เรียน เช่น สมุดประจ าตวัผูเ้รียน เป็นตน้ 
     

81 สถานศึกษามีการแจง้ใหผู้เ้รียนทราบถึงจุดประสงคก์าร
เรียนรู้ วธีิการประเมินและเกณฑก์ารประเมิน 

     

82 สถานศึกษามีการวดัผลและประเมินผลก่อนเรียน เพื่อ
ตรวจสอบความรู้พื้นฐานของผูเ้รียน 

     

83 สถานศึกษามีการจดัท าและพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและ
ประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัจุดประสงคท่ี์ตอ้งการประเมิน
อยา่งครบถว้น 

     

84 สถานศึกษามีการวดัผลและประเมินผลระหวา่งเรียน เพื่อ
ทดสอบความเขา้ใจของผูเ้รียนและผลการสอนของครู 

     

85 สถานศึกษามีการวดัผลและประเมินผลหลงัเรียน เพื่อ
ประเมินพฒันาการในการเรียนรู้ของผูเ้รียน ประเมินการ
ผา่นจุดประสงคแ์ละประเมินผลการสอนของครู 

     

86 สถานศึกษามีการประเมินผลปลายภาคเรียนเพื่อ
ตรวจสอบความรู้ความสามารถและเพื่อตดัสินผลการเรียน
ของผูเ้รียน 

     

87 สถานศึกษามีการน าผลการประเมินของผูเ้รียนไป
วเิคราะห์เพื่อเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงหรือส่งเสริมการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน 
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        ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ 

                                                                                   ผูว้จิยั  
 

  
 

  

ข้อ การบริหารงานวชิาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
89 สถานศึกษามีการคดัเลือกและรวบรวมขอ้สอบท่ีมีคุณภาพ

ดีเก็บไว ้
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ภาคผนวก  ค 
หนงัสือประสานงาน 
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ภาคผนวก ง 
ผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถาม 
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ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (ค่า IOC) 
ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม จ านวน 3 ท่าน 

 

  

ข้อ ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ด้านการก าหนดเป้าประสงค์และทศิทางการพฒันา  
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการประชุมเพื่อช้ีแจง

เก่ียวกบัการก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางใน
การพัฒนางานวิชาการอย่างชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้ครูมีส่วนร่วม
ในการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายของการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการวิเคราะห์จุดอ่อน
จุดแข็งของสถานศึกษามาก าหนดทิศทางในการ
พฒันางานวชิาการอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสรรหาและแต่งตั้งครูและ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าประสงค์และทิศทางการพฒันางานวิชาการ
อยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนการจดักิจกรรม
เก่ียวกับงานวิชาการ เช่น การแสดงผลงานทาง
วชิาการ เป็นตน้ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาช้ีแจงและท าความเข้าใจ
เก่ียวกบัภาระความรับผิดชอบของครูเก่ียวกบัการ
พฒันาการเรียนการสอนอยา่งทัว่ถึง 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของครู
เก่ียวกบัการพฒันาการเรียนการสอนอยา่งเสรี 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

ด้านการประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน 
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8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาช้ีแจงและท าความเข้าใจ
เก่ียวกบัประโยชน์ของการนิเทศการสอนต่อครู
อยา่งทัว่ถึง 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัผลการ
นิเทศการสอนโดยการน ามาปรับปรุง
กระบวนการจดัการเรียนการสอนอยา่งจริงจงั 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินการเรียนการสอน
ของครูโดยยึดหลกัการและวตัถุประสงค์ในการ
จดัการศึกษาอยา่งเคร่งครัด 

+1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดให้มีการนิเทศการ
สอนเป็นนโยบายส าคญัในการจดัการเรียนการ
สอน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแจง้ผลการนิเทศการสอนต่อ
ครูอยา่งกลัยาณมิตรพร้อมกบัรับฟังความคิดเห็น
จากครูอยา่งเป็นธรรม 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารร่วมกบัครูจดัท าแผนการนิเทศพร้อมกบั
ช้ีแจงใหค้รูไดรั้บทราบอยา่งทัว่ถึง 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารเข้าสังเกตการสอนหรือเยี่ยมชั้ นเรียน
อยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารสนบัสนุนงบประมาณและทรัพยากรต่าง 
ๆในการด าเนินการนิเทศการสอน 

0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้

ด้านการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 
16 ผู้บริหารจัดเวลาให้คณะครูได้มีโอการพูดคุย

ปรึกษาหารือในช่วงพกักลางวนัหรือนอกเวลา
เรียนดว้ยบรรยากาศกนัเองและเป็นมิตร 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูเขา้ร่วมการ
ฝึกอบรมเพื่อเพิ่มความรู้ให้กบัตนเองสม ่าเสมอ
และเป็นธรรม 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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18 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูจดักิจกรรม
เพื่อเสริมสร้างความสามคัคีระหวา่งคณะครูอยา่ง
ต่อเน่ืองและสร้างสรรค ์

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการก าหนด
ขอ้ตกลงในการอยู่ร่วมกนัระหว่างคณะครูอย่าง
เป็นธรรม 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

20 ผู ้บริหารกระตุ้นให้เกิดการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นระหว่างครูในสถานศึกษาเพื่อช่วยเหลือ
กนัในดา้นการจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

ด้านการปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง 
21 ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจดัท า

แผนพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลาง 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารก าหนดคณะครูผูรั้บผดิชอบในการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัใหค้รูเห็น
ความส าคญัในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่ง
ผูป้กครองและคนในชุมชนในการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา 

+1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารก ากบั ติดตามการใชห้ลกัสูตรของ
สถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารน าผลการประเมินการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษามาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหมี้
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

ด้านการยกระดับการพฒันาวิชาชีพเพือ่เสริมสร้างความสามารถของครู 
27 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การจดั

ฝึกอบรมตามความตอ้งการของคณะครูอยา่งเสรี 
+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้
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28 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการ
ฝึกอบรมจากหน่วยงานอ่ืน ๆอยูเ่สมอ 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

29 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน าทกัษะ
ต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ดว้ย
บรรยากาศกนัเองและเป็นมิตร 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

31 ผูบ้ริหารจดัใหมี้วทิยากรจากภายนอกมาให้
ความรู้เก่ียวกบัเทคนิคและวธีิการสอนแก่ครูอยา่ง
สม ่าเสมอ 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

32 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อ
แกไ้ขปัญหาของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

33 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูศึกษาต่อใน
ระดบัท่ีสูงข้ึน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

ด้านการส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพือ่สนับสนุนการเรียนรู้ 
34 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหจ้ดัการประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 
+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

35 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูเขา้ร่วม
กิจกรรมกบัชุมชนและทอ้งถ่ินอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

36 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูเขา้ร่วมกิจกรรมตามท่ี
หน่วยงานตน้สังกดัขอความร่วมมืออยา่ง
สม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

37 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูออกเยีย่ม
บา้นนกัเรียนในชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

38 ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูเชิญผูน้ า
ชุมชนและผูป้กครองเขา้ร่วมกิจกรรมของ
สถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

39 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้ณะครูติดต่อ
ประสานงานกบัหน่วยงานเอกชนอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้
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ด้านงานธุรการวชิาการ 
1 สถานศึกษามีการจดัท าแผนปฏิบติังานประจ าปี 

และแผนพฒันาการศึกษา 
+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2 สถานศึกษามีการจดัท าปฏิทินปฏิบติังานประจ าปี +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
3 สถานศึกษามีโครงการท่ีสอดคลอ้งกบัแผนปฏิบติั

งานและแผนพฒันาการศึกษา 
+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 สถานศึกษาด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
5 สถานศึกษามีการประเมินผลและสรุปรายงานเม่ือ

ส้ินสุดโครงการ 
+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

6 สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนหรือพฒันาแผนการ
ศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 -1 +1 0.67 ใชไ้ด ้

7 สถานศึกษามีการประเมินผลและสรุปผลเม่ือเสร็จ
ส้ินแผนปฏิบติังานประจ าปี 

+1 -1 +1 0.67 ใชไ้ด ้

8 สถานศึกษามีการจดัท าทะเบียนวฒิุทางการศึกษา 
ความถนดั และความสามารถของครู 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

9 สถานศึกษามีการจดัท าทะเบียนการเขา้รับการ
อบรมและสัมมนาของครู รวบรวมรายงานผลการ
เขา้รับการอบรม 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

10 สถานศึกษามีการจดัท าสถิติผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของผูเ้รียนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนการ
สอนอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

11 สถานศึกษามีการจดัท าทะเบียนวสัดุ อุปกรณ์ 
และส่ือการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

12 สถานศึกษาจดัใหมี้มุมเสริมประสบการณ์ให้
นกัเรียน เช่น มุมอ่านหนงัสือ มุมแสดงผลงาน
นกัเรียน เป็นตน้ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

13 สถานศึกษาจดัใหมี้หอ้งท่ีสนบัสนุนการเรียนการ
สอน เช่น หอ้งสมุด ห้องวทิยาศาสตร์ ห้องเรียน
คอมพิวเตอร์ ห้องพยาบาล เรือนเพาะช า เป็นตน้ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
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14 สถานศึกษาสร้างหรือปรับปรุงหลกัสูตรโดยการ
วเิคราะห์ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

15 สถานศึกษาใชห้ลกัสูตรท่ีสร้างหรือปรับปรุงข้ึน +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
16 สถานศึกษามีการประเมินผลและสรุปรายงานผล

การใชห้ลกัสูตรท่ีสร้างหรือปรับปรุงข้ึน 
+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

17 สถานศึกษาจดัหาเอกสารประกอบการเรียนการ
สอนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

18 สถานศึกษามีการจดัท าแผนการสอนในแต่ละ
รายวชิา 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

19 สถานศึกษามีการด าเนินการตามแผนการสอนท่ี
ก าหนดไว ้

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

20 สถานศึกษาปรับกิจกรรมการเรียนการสอนให้
ยดืหยุน่ไดต้ามสภาพเหตุการณ์ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

21 สถานศึกษามีการประเมินผลและสรุปรายงานเม่ือ
เสร็จส้ินแผนการสอนในแต่ละรายวชิา 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

22 สถานศึกษามีการวางแผนการจดัหาส่ือเพื่อใช้
ประกอบกิจกรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

23 สถานศึกษามีการจดัท าทะเบียนส่ือการเรียนการ
สอน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

24 ครูมีการใชส่ื้อในการจดัการเรียนการสอนใน
รายวชิาต่าง ๆ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

25 ครูมีการท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
ด้านงานส่งเสริมวชิาการ 
26 สถานศึกษามีการศึกษาปัญหาและวเิคราะห์

ปัญหาของผูเ้รียนเพื่อจดัท าแผนการสอน 
+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

27 ครูมีการกระตุน้และเสริมแรงใหน้กัเรียนมี
ก าลงัใจในการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

28 สถานศึกษามีการทดสอบผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน
เป็นระยะอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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29 สถานศึกษามีการจดักิจกรรมทางวชิาการ เช่น 
การประกวดความสามารถของผูเ้รียน การแข่งขนั
ทางวชิาการ การจดัทศันศึกษา เป็นตน้ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

30 ครูมีการประสานกบัผูป้กครองโดยรายงาน
ความกา้วหนา้เก่ียวกบัความสามารถพิเศษของ
ผูเ้รียนเพื่อร่วมมือกนัพฒันาสติปัญญาของผูเ้รียน
ใหสู้งข้ึน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

31 สถานศึกษามีการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้
ผูเ้รียนใชห้้องสมุด 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

32 สถานศึกษาจดัใหมี้เอกสารส่ิงพิมพ ์หนงัสือต่าง 
ๆ อยา่งเพียงพอและทนัสมยัใหบ้ริการแก่ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

33 สถานศึกษามีการจดัท าแผนและปฏิทินการนิเทศ
ภายใน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

34 สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศภายในตามแผน
และปฏิทินท่ีก าหนดไว ้

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

35 สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศภายใน
อยา่งเป็นระบบ และน าผลการประเมินไปใช้
พฒันาการนิเทศภายในของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
36 สถานศึกษามีการแต่งตั้งหวัหนา้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้และครูผูส้อนประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

37 สถานศึกษามีการจดัท าแผนงานประจ าปี ซ่ึง
ประกอบดว้ยโครงการหรือกิจกรรมของแต่ละ
สาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

38 สถานศึกษามีการจดัโครงการหรือกิจกรรมตาม
แผนงานประจ าปีของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

39 สถานศึกษามีการติดตามผลการด าเนินงานของ
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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40 สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบติังาน และ
สรุปรายงานประจ าปีของแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ใหผู้บ้ริหารทราบ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

ด้านงานวดัผลและประเมินผล 
41 สถานศึกษามีการจดัเตรียมเอกสารการ

ประเมินผลการเรียน เช่น สมุดประจ าตวัผูเ้รียน 
เป็นตน้ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

42 สถานศึกษามีการแจง้ใหผู้เ้รียนทราบถึง
จุดประสงคก์ารเรียนรู้ วธีิการประเมินและเกณฑ์
การประเมิน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

43 สถานศึกษามีการวดัผลและประเมินผลก่อนเรียน 
เพื่อตรวจสอบความรู้พื้นฐานของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

44 สถานศึกษามีการจดัท าและพฒันาเคร่ืองมือวดัผล
และประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัจุดประสงคท่ี์
ตอ้งการประเมินอยา่งครบถว้น 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

45 สถานศึกษามีการวดัผลและประเมินผลระหวา่ง
เรียน เพื่อทดสอบความเขา้ใจของผูเ้รียนและผล
การสอนของครู 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

46 สถานศึกษามีการวดัผลและประเมินผลหลงัเรียน 
เพื่อประเมินพฒันาการในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
ประเมินการผา่นจุดประสงคแ์ละประเมินผลการ
สอนของครู 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

47 สถานศึกษามีการประเมินผลปลายภาคเรียนเพื่อ
ตรวจสอบความรู้ความสามารถและเพื่อตดัสินผล
การเรียนของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

48 สถานศึกษามีการน าผลการประเมินของผูเ้รียนไป
วเิคราะห์เพื่อเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงหรือ
ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

49 สถานศึกษามีการวเิคราะห์ขอ้สอบปลายภาคเพื่อ
หาคุณภาพของขอ้สอบอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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50 สถานศึกษามีการคดัเลือกและรวบรวมขอ้สอบท่ี
มีคุณภาพดีเก็บไว ้

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก จ 

ค่าสถิติต่างๆ ท่ีไดจ้ากการวจิยั 
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Reliability 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.929 39 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

A1 164.37 168.171 .594 .926 

A2 164.33 169.126 .573 .926 

A3 164.67 174.299 .145 .931 

A4 164.47 168.395 .423 .928 

A5 164.17 171.592 .452 .928 

A6 164.57 166.047 .647 .925 

A7 164.67 165.471 .667 .925 

B1 164.07 169.306 .485 .927 

B2 164.30 172.148 .282 .929 

B3 163.97 167.482 .552 .926 

B4 164.17 164.282 .651 .925 

B5 164.53 160.947 .687 .925 

B6 164.47 164.326 .491 .928 

B7 164.07 172.478 .322 .929 

B8 164.03 171.206 .464 .927 

C1 164.07 166.892 .637 .926 

C2 164.10 169.128 .554 .927 

C3 164.07 166.340 .571 .926 
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C4 164.00 165.931 .640 .926 

C5 163.90 166.093 .644 .926 

D1 164.03 167.206 .683 .925 

D2 163.90 170.576 .533 .927 

D3 163.83 170.351 .581 .927 

D4 164.23 169.082 .529 .927 

D5 164.27 164.685 .547 .927 

D6 164.20 173.131 .292 .929 

E1 164.13 167.568 .602 .926 

E2 163.90 169.403 .547 .927 

E3 164.30 169.941 .498 .927 

E4 164.23 169.151 .525 .927 

E5 164.20 166.648 .618 .926 

E6 164.60 174.800 .129 .931 

E7 164.60 175.283 .102 .931 

F1 164.40 169.697 .461 .927 

F2 164.53 169.223 .380 .928 

F3 163.97 171.895 .326 .929 

F4 164.07 171.375 .356 .928 

F5 164.00 171.517 .348 .928 

F6 163.90 168.231 .631 .926 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.956 50 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

G1 210.30 340.907 .469 .956 

G2 210.17 337.730 .572 .955 

G3 210.60 347.766 .235 .957 

G4 209.67 345.126 .541 .955 

G5 209.93 339.720 .618 .955 

G6 209.87 342.120 .687 .954 

G7 209.43 348.392 .512 .955 

G8 209.67 347.816 .469 .955 

G9 209.90 350.576 .319 .956 

G10 209.93 346.202 .487 .955 

G11 210.37 339.068 .493 .956 

G12 209.73 344.547 .490 .955 

G13 209.80 345.752 .425 .956 

H1 209.97 344.654 .525 .955 

H2 209.77 345.220 .471 .955 

H3 210.03 346.654 .479 .955 

H4 210.10 343.748 .557 .955 

H5 209.83 342.075 .671 .954 

H6 209.83 342.902 .634 .955 

H7 210.27 340.478 .603 .955 

H8 210.33 336.437 .687 .954 

H9 209.53 351.430 .332 .956 

H10 209.43 349.771 .435 .955 

H11 209.37 352.033 .328 .956 

H12 209.47 349.637 .435 .955 

I1 209.50 345.638 .514 .955 

I2 209.53 345.223 .586 .955 

I3 209.53 345.844 .556 .955 

I4 209.60 345.972 .550 .955 

I5 209.63 342.792 .639 .954 

I6 209.53 345.085 .593 .955 

I7 209.60 344.317 .630 .955 

I8 209.57 346.254 .536 .955 

I9 209.73 340.754 .637 .954 

I10 210.03 340.033 .616 .955 
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J1 210.03 337.757 .747 .954 

J2 209.57 343.151 .685 .954 

J3 209.70 340.286 .700 .954 

J4 209.70 337.597 .753 .954 

J5 209.57 344.323 .628 .955 

K1 210.00 336.138 .605 .955 

K2 209.80 344.097 .568 .955 

K3 209.57 343.426 .671 .954 

K4 209.80 340.648 .661 .954 

K5 209.70 345.390 .595 .955 

K6 209.63 343.757 .547 .955 

K7 209.63 348.516 .356 .956 

K8 209.70 347.321 .449 .955 

K9 209.67 345.264 .535 .955 

K10 209.63 346.102 .547 .955 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.968 89 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

A1 378.43 906.944 .547 .968 

A2 378.40 908.524 .541 .968 

A3 378.73 917.237 .204 .968 

A4 378.53 909.568 .351 .968 

A5 378.23 913.702 .434 .968 

A6 378.63 902.792 .586 .968 

A7 378.73 901.306 .612 .968 

B1 378.13 906.051 .538 .968 

B2 378.37 917.344 .219 .968 

B3 378.03 905.826 .502 .968 

B4 378.23 903.289 .499 .968 

B5 378.60 894.179 .584 .968 

B6 378.53 902.464 .397 .968 

B7 378.13 917.568 .257 .968 

B8 378.10 912.576 .455 .968 

C1 378.13 907.913 .488 .968 

C2 378.17 910.006 .480 .968 

C3 378.13 910.740 .352 .968 

C4 378.07 908.616 .431 .968 

C5 377.97 906.723 .487 .968 

D1 378.10 906.024 .593 .968 

D2 377.97 910.999 .526 .968 

D3 377.90 912.921 .485 .968 

D4 378.30 910.493 .444 .968 

D5 378.33 898.782 .524 .968 

D6 378.27 915.857 .322 .968 

E1 378.20 901.752 .661 .968 

E2 377.97 908.861 .526 .968 

E3 378.37 909.137 .506 .968 

E4 378.30 906.976 .542 .968 

E5 378.27 902.685 .596 .968 

E6 378.67 915.126 .268 .968 

E7 378.67 912.230 .337 .968 

F1 378.47 906.326 .530 .968 

F2 378.60 901.766 .516 .968 
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F3 378.03 908.723 .469 .968 

F4 378.13 907.982 .486 .968 

F5 378.07 910.064 .431 .968 

F6 377.97 905.551 .626 .968 

G1 378.83 900.282 .457 .968 

G2 378.70 896.769 .528 .968 

G3 379.13 915.430 .163 .969 

G4 378.20 905.752 .552 .968 

G5 378.47 901.913 .521 .968 

G6 378.40 901.628 .677 .968 

G7 377.97 910.999 .526 .968 

G8 378.20 912.510 .411 .968 

G9 378.43 916.875 .267 .968 

G10 378.47 910.120 .429 .968 

G11 378.90 900.783 .422 .968 

G12 378.27 903.513 .533 .968 

G13 378.33 909.678 .371 .968 

H1 378.50 904.534 .548 .968 

H2 378.30 907.597 .442 .968 

H3 378.57 906.392 .541 .968 

H4 378.63 902.033 .605 .968 

H5 378.37 904.999 .568 .968 

H6 378.37 903.482 .609 .968 

H7 378.80 902.993 .508 .968 

H8 378.87 896.120 .605 .968 

H9 378.07 917.168 .305 .968 

H10 377.97 911.068 .524 .968 

H11 377.90 916.507 .357 .968 

H12 378.00 913.034 .449 .968 

I1 378.03 906.792 .520 .968 

I2 378.07 905.651 .606 .968 

I3 378.07 908.202 .531 .968 

I4 378.13 909.085 .505 .968 

I5 378.17 903.937 .597 .968 

I6 378.07 906.202 .589 .968 

I7 378.13 903.499 .669 .968 

I8 378.10 909.334 .496 .968 

I9 378.27 896.616 .697 .967 
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I10 378.57 897.220 .633 .968 

J1 378.57 895.082 .726 .967 

J2 378.10 903.679 .662 .968 

J3 378.23 897.702 .715 .967 

J4 378.23 895.771 .710 .967 

J5 378.10 902.990 .683 .968 

K1 378.53 893.430 .575 .968 

K2 378.33 902.782 .614 .968 

K3 378.10 903.472 .668 .968 

K4 378.33 900.023 .634 .968 

K5 378.23 907.082 .579 .968 

K6 378.17 903.385 .562 .968 

K7 378.17 908.144 .445 .968 

K8 378.23 909.702 .451 .968 

K9 378.20 906.579 .530 .968 

K10 378.17 906.971 .570 .968 
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 
 
ช่ือ นางสาวพิมพช์นก  ธาดาสิริพฒัน์ 
วนั เดือน ปีเกดิ 23  สิงหาคม  2535 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอเมือง จงัหวดัพิษณุโลก 
ประวตัิการศึกษา ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบณัฑิต สาขาวศิวกรรมอุตสาหการ ปี 2560  
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 
สถานทีท่ างาน ส านกังานเทศบาลต าบลบา้นโตนด อ าเภอคีรีมาศ จงัหวดัสุโขทยั 
ต าแหน่ง นกัวชิาการศึกษา ระดบัปฏิบติัการ 
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