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บทคดัย่อ 
 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่และคุณภาพ
การศึกษาท่ีพึงประสงคใ์นบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 2) พฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่คุณภาพการศึกษา
ท่ีพึงประสงค์ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 3) ทดลองใชรู้ปแบบในสถานศึกษา และ 4) ตรวจสอบความสัมพนัธ์เชิง
โครงสร้างของรูปแบบกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จาํนวน 240 คน
ผลการวิจยั พบวา่ 1) การบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ ประกอบดว้ย 6 ดา้น คือ นโยบายเชิงรุก โครงสร้างองคก์รแบบ
ยดืหยุน่ ระบบปฏิบติังานแนวใหม่ พฒันาหลกัสูตรแบบพลิกผนั จดัการเรียนรู้อิงบริบท และประเมินผลแบบสหวิถี 
ส่วนคุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงค ์ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ ความสามารถในการปรับตวั การบรรลุเป้าหมายใน
สถานการณ์พลิกผนั คุณภาพของผูเ้รียนในบริบทท่ีเปล่ียนแปลง ความพึงพอใจของหุ้นส่วน 2) รูปแบบท่ีพฒันา
เรียกว่า PSPCLE Model  ประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ (1) มโนทศัน์การบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ 3 ดา้น (2) แนว
ทางการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ 6 ด้าน และ (3) เง่ือนไขความสําเร็จการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ 4 ด้าน                    
3) ผลการประเมินหลงัการทดลองใชรู้ปแบบ พบว่า PSPCLE Model มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ความ
เป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก และ 4) ผลการตรวจสอบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของรูปแบบ พบว่า รูปแบบมี
ความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยมีค่า Chi-Square /df = 1.485, p-value = 0.07494 GFI = 0.98 
RMSEA = 0.036  ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพลิกโฉมการบริหารสถานศึกษา                 
วิถีใหม่ โดยจดัทาํนโยบายเชิงรุก ปรับโครงสร้างองค์กรแบบยืดหยุ่น พฒันาระบบปฏิบติังานแนวใหม่ พฒันา
หลกัสูตรแบบพลิกผนั จดัการเรียนรู้อิงบริษทั  และประเมินผลแบบสหวิถี  
 

คาํสําคญั: การบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ คุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงค ์ บริบทท่ีเปล่ียนแปลง 
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Abstract 

 

 The objectives of this research were to: 1) study conceptual frameworks of new normal school 

administration and desirable educational quality in the changing context; 2) develop a model; 3) experiment the 

model in school; and 4) verify the structural relationship of the model to the empirical data. A sample of 240 was 

randomly selected from secondary school administrators. The findings revealed as follows. 1. There were six 

components of the new normal school administration: 1) proactive policy, 2) flexible organizational structure,  

3) new operating system, 4) developing a reversal curriculum, 5) contextual learning management, and 6) 

interdisciplinary assessment. As for the desirable quality of education in the changing context, there were four 

components: 1) ability to adapt, 2) achieving goals in disrupted situations, 3) quality of learners in changing 

contexts, and 4) satisfaction of partners,  2. The model of new normal school administration to desirable quality in 

a changing context was called PSPCLE model, consisted of three parts 2) guide line of new normal school 

administration consisted of six components and 3) conditions for success in the new normal school administration 

consisted of four components 3. The results of the evaluation after the model experiment, it was found that the 

model was at the very high appropriate level. 4. The result of verification showed that the linear structural 

relationship of the developed school administration for desirable educational quality in the new normal changing 

context was consistent with the empirical data in that the Chi-Square /df = 1.485, p-value = 0.07494 GFI = 0.98 

RMSEA = 0.036.  Recommendations from the research findings were that: school administrators should be change 

school administration by establishing proactive policy, flexible organizational structure, new operating system, 

developing a reversal curriculum, contextual learning management, and interdisciplinary assessment. 
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ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

อิทธิพลจากการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วทั่วโลก ผ่านกระแสโลกาภิวตัน์ และกระแสการพัฒนา

เทคโนโลยี ส่งผลให้เกิดการปรับตวัอย่างกวา้งขวางของทุกองค์กรโดยท่ีกระแสหลกัของโลกดงักล่าว ไดส้ร้าง

ปรากฏการณ์ในโลกสมัยใหม่ (VUCA:Volatility, Uncertainty, Complexity and Ambiguity)  เป็นต้นกําเนิด                      

การเปล่ียนแปลงแบบพลิกผนั (Bawany, 2018)  ซ่ึงทุกภาคส่วนตอ้งพฒันาตนเองให้ทนัการเปล่ียนแปลงดงักล่าว 

และตอ้งเตรียมความพร้อมรับมือกบัการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนอีกในอนาคต นอกจากน้ีสภาวะวิกฤตท่ีเกิดจาก

โรคระบาดไวรัสโควิด-19 ได้ส่งผลกระทบให้เกิดการเปล่ียนแปลงแบบพลิกผนัท่ีรวดเร็วยิ่งข้ึน ส่งผลให้                       

การดาํรงชีวิตเป็นวงจรของความเป็นปรกติใหม่ (New Normal) อย่างไม่มีท่ีส้ินสุด กล่าวคือ เม่ือวิกฤตการณ์ใด
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เกิดข้ึน ย่อมตอ้งมีการเปล่ียนแปลงส่ิงท่ีเป็นอยู่เดิมให้เหมาะสมกบัความเปล่ียนแปลงนั้น จากความปรกติเดิมสู่

ความปรกติใหม่เสมอ(สุพริศร์ สุวรรณิก, 2564)  

การศึกษาไทยไดรั้บผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวอยา่งมาก ทาํให้ระบบการศึกษาท่ียงัมีปัญหา

หลายประการแต่เดิม ทั้งมาตรฐานการจดัการศึกษาในทุกระดบั จุดอ่อนของระบบการศึกษาและการพฒันาบุคลากร

ดา้นวิทยาศาสตร์ ภาษาองักฤษ เทคโนโลยแีละการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ียงัไม่เหมาะสม ขาดความ

คล่องตวั มีความเหล่ือมลํ้าในดา้นโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2560) ส่งผลให้การศึกษาไทยประสบปัญหามากยิ่งข้ึน เน่ืองจากเป็นการซํ้ าเติมปัญหาท่ีมีอยูแ่ต่เดิม นอกจากน้ีจาก

การสังเคราะห์แนวคิดและการสัมภาษณ์นักการศึกษาดา้นการบริหารการศึกษา พบว่า จากสภาวการณ์ท่ีเกิดข้ึน

การศึกษาไทยประสบปัญหาเก่ียวกบัดา้นคุณภาพผูเ้รียน การปรับตวัขององคก์รและคุณภาพของผูเ้รียนในบริบทท่ี

เปล่ียนแปลง  

การจดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษามีความสําคญัจาํเป็น เน่ืองดว้ยมุ่งพฒันาผูเ้รียนให้เป็นผูท่ี้รู้จกัตนเอง 

สามารถนําการเรียนรู้ด้วยตนเองพัฒนาตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนานวัตกรรม สามารถเป็น

ผูป้ระกอบการได้ มีความกระตือรือร้นในการร่วมสร้างสังคมไทยและสังคมโลกท่ีย ัง่ยืน สถานศึกษาระดับ

มธัยมศึกษาจึงมีความจาํเป็นอยา่งยิง่ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์

ตามมาตรฐานท่ีกาํหนดไว ้ซ่ึงการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลตามนโยบายของภาครัฐของสถานศึกษานั้น 

ตอ้งอาศยัแนวทางการบริหารจดัการวิถีใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยผูน้าํการศึกษาไทยตอ้งมีบทบาทเชิงรุก (วิสุทธ์ิ 

วิจิตรพชัราภรณ์, 2560) ในบริบทการทาํงานท่ียืดหยุน่ปรับเปล่ียนได ้เปิดกวา้งสู่ระบบปฏิบติังานแนวใหม่ รวมถึง

การพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบับริบทการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และทดัเทียมนานาประเทศ (พฤทธ์ิ  

ศิริบรรณพิทกัษ,์ 2562) โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ในโลกปัจจุบนัท่ีผูเ้รียนแต่ละคนมีความไม่เท่าเทียมกนัของทรัพยากร  

มีความแตกต่างของปัญหา ในบริบทเศรษฐกิจและสังคมท่ีแตกต่างกนั หลกัสูตรสถานศึกษากลายเป็นประเด็น

ซับซ้อนท่ีจาํเป็นตอ้งมีการปรับเปล่ียน (Pacheco, 2020) รวมถึงรูปแบบการประเมินผลผูเ้รียนท่ีไม่สอดคลอ้งกบั

บริบทท่ีเปล่ียนไปอย่างรวดเร็ว (Quilter-Pinner & Ambrose, 2020) สถานศึกษายุคน้ี จึงมีความจาํเป็นท่ีผูบ้ริหาร

สถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทสาํคญัในการขบัเคล่ือนองคก์ารใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ ตอ้งปรับเปล่ียน

การบริหารจดัการเพื่อใหก้ารจดัการศึกษาในยคุปัจจุบนัมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบับริบทท่ีเปล่ียนแปลง  

ดว้ยความสาํคญัดงักล่าวผูว้ิจยัจึงมุ่งศึกษา เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ท่ีส่งเสริมให้

เกิดคุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงค์ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงแบบพลิกอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีเพื่อเป็นแนวทางในการ

บริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุ New Normal สามารถนาํไปประยกุตใ์ห้สอดคลอ้งกบับริบทได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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วตัถุประสงค์ของการวจิัย  

 1. เพื่อศึกษากรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่และคุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงค์ในบริบท                

ท่ีเปล่ียนแปลง 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่คุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงค์ในบริบท 

ท่ีเปล่ียนแปลง 

3. เพื่อทดลองใชแ้ละประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่คุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงคใ์น

บริบทท่ีเปล่ียนแปลง 

4. เพื่อตรวจสอบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่คุณภาพ

การศึกษาท่ีพึงประสงคใ์นบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 

 

นิยามศัพท์ 

    การบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ หมายถึง การดาํเนินการของผูบ้ริหารในการปรับเปล่ียนการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวชีวิตวิถีใหม่ในสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป ประกอบดว้ย 1) นโยบายเชิงรุก 2) โครงสร้าง

องคก์รแบบยืดหยุ่น 3) ระบบการปฏิบติังานแนวใหม่ 4) พฒันาหลกัสูตรแบบพลิกผนั 5) จดัการเรียนรู้อิงบริบท 

และ 6) ประเมินผลแบบสหวิถี  

  นโยบายเชิงรุก หมายถึง การดาํเนินการพฒันานโยบายหน่วยงานใหมี้ความทา้ทาย สามารถสร้าง

ภาพอนาคตท่ียิ่งใหญ่ขององคก์าร พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงองคก์ารให้กา้วสู่องคก์ารท่ีประสบความสําเร็จในแนว

หน้า มีผลผลิตท่ีมีคุณภาพสูง  ด้วยการพฒันาโยบายแบบพลิกผนั การนํานโยบายไปปฏิบติั และการประเมิน

นโยบาย      

   โครงสร้างองค์กรแบบยืดหยุ่น หมายถึง การดาํเนินการจัดโครงสร้างองค์กรท่ียืดหยุ่น ให้มี

ความสามารถในการปรับเปล่ียนตวัเองอย่างรวดเร็วตลอดเวลา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีเปล่ียนแปลงไป ดว้ยการ

ดําเนินการ ดังน้ี การจัดโครงสร้างองค์กรก่ึงลาํดับขั้นก่ึงแบบราบ (Flatarchies) การปรับวฒันธรรมองค์กร                    

การเปล่ียนทศันคติ การสร้างผูน้าํใหเ้กิดข้ึนในองคก์ร และการเนน้การทาํงานเป็นทีม   

  ระบบการปฏิบัติงานแนวใหม่ หมายถึง การดาํเนินการออกแบบระบบการปฏิบติังานท่ีมีความ

ยดืหยุน่และสามารถพฒันาคุณภาพงานได ้ดว้ยการมอบหมายหนา้ท่ีอยา่งเหมาะสม การใหค้วามไวว้างใจ การปรับ

บรรยากาศองคก์รท่ีเหมาะสม และการใหอิ้สระในการแสดงความคิดเห็น   

  พัฒนาหลักสูตรแบบพลิกผัน หมายถึง การส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรอิงผลลพัธ์ของผูเ้รียนท่ี

เนน้การพฒันาให้ผูเ้รียนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนเป็นผูก้าํหนดเอง โดยจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรแบบพลิกผนั 

คือ เป็นหลกัสูตรท่ีมุ่งสู่การพฒันาความเป็นนวตักรรมแบบพลิกผนั และการพฒันาเฉพาะบุคคล    

   จัดการเรียนรู้องิบริบท หมายถึง การเสริมสร้างใหมี้การจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบับริบทของ

ผูเ้รียนเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายชีวิตและความใฝ่ฝันของตนเองและบริบทของสังคมชุมชน ดว้ยการออกแบบ                

การเรียนรู้ท่ีเป็นสากล และการจดัการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนคน้หาความคิดใหม่   
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  ประเมินผลแบบสหวิถี หมายถึง การส่งเสริมให้มีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับ                     

การพฒันาผูเ้รียนในบริบทท่ีเปล่ียนแปลง โดยการกาํหนดแนวทางการวดัและประเมินผล วิธีการวดัและประเมินผล 

และการใชผ้ลสะทอ้นจากการประเมินมาพฒันาการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง 

 คุณภาพการศึกษาที่พงึประสงค์ในบริบทที่เปลีย่นแปลง หมายถึง การบรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์อง

สถานศึกษาในการบริหารจดัการให้สถานศึกษามีการพฒันาคุณภาพการศึกษา ประกอบดว้ย 1) ความสามารถใน

การปรับตวั 2) การบรรลุเป้าหมายในสถานการณ์พลิกผนั 3) คุณภาพของผูเ้รียนในบริบทท่ีเปล่ียนแปลง และ 4) 

ความพึงพอใจของหุน้ส่วน 

   ความสามารถในการปรับตัว หมายถึง สถานศึกษาเป็นองค์กรท่ีมีระดบัการเรียนรู้ท่ีมากกว่า               

การเปล่ียนแปลง โดยสามารถปรับตวัเอง พร้อมเรียนรู้ท่ีจะสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ให้หน่วยงานสามารถอยู่รอดใน

สภาพการเปล่ียนแปลงอยา่งพลิกผนั เพื่อกา้วสู่การเป็นผูก้าํหนดทิศทางของการพฒันา 

          การบรรลุเป้าหมายในสถานการณ์พลิกผัน หมายถึง สถานศึกษาสร้างความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ี

กาํหนด ซ่ึงเป้าหมายท่ีบรรลุไดจ้ะกระตุน้ใหอ้ยากเอาชนะเป้าหมายให้ได ้และมีวิธีการในการบรรลุถึงความสาํเร็จ 

ดว้ยการมุ่งมัน่และตั้งใจ ดว้ยการพฒันาความรู้ความสามารถและคิดคน้กลยทุธ์ใหม่เสมอ 

    คุณภาพของผู้เรียนในบริบทที่เปลี่ยนแปลง หมายถึง ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะใหม่ท่ีแสดงถึงการเป็น

ผูมี้ความสามารถในการปรับตวั มีความพร้อมท่ีจะยอมรับและสนบัสนุนการเปล่ียนแปลง มีความสามารถในการ

ตั้งเป้าหมายชีวิต มีความมุ่งมัน่ในการฝึกฝน พฒันาตนเองจนกระทัง่บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 

    ความพึงพอใจของหุ้นส่วน หมายถึง ผูป้กครองและชุมชน ร่วมมือกบัสถานศึกษาในการพฒันา

คุณภาพของผูเ้รียน และพึงพอใจต่อประสิทธิผลการบริหารงานอยา่งมีคุณค่า 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่คุณภาพการศึกษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง หมายถึง  

ชุดขององคป์ระกอบท่ีใชภ้าษาเป็นส่ือบรรยายการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ในสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงเพื่อให้

บรรลุผลสําเร็จถึงคุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงค์ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลง ประกอบด้วย ส่วนท่ี 1 มโนทศัน์                  

การบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่  ส่วนท่ี 2 แนวทางการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ และส่วนท่ี 3 เง่ือนไขความสาํเร็จ

การบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่      

กรอบแนวคดิในการวจิัย   

   1. การบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ ผูว้ิจยัศึกษาและสังเคราะห์จากแนวคิด หลกัการ และงานวิจยั ของ ธีระ 

รุญเจริญ (2562) ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2562) พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทกัษ ์(2562) วิจารณ์  พานิช (2562) วิชยั  วงศใ์หญ่ 

(2563) และ Shepherd (2019) ประกอบดว้ย 6 ดา้น คือ  1) นโยบายเชิงรุก 2) โครงสร้างองค์กรแบบยืดหยุ่น 3) 

ระบบการปฏิบติังานแนวใหม่ 4) พฒันาหลกัสูตรแบบพลิกผนั 5) จดัการเรียนรู้อิงบริบท และ 6) ประเมินผล

แบบสหวิถี  

   2. คุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงคใ์นบริบทท่ีเปล่ียนแปลง ผูว้ิจยัศึกษาและสังเคราะห์แนวคิด หลกัการ 

และงานวิจยั จากแผนการศึกษาชาติ 20 ปี สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ธีระ  รุญเจริญ (2562) ไพฑูรย ์ 
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สินลารัตน์ (2562) และสุชชัวีร์  สุวรรณสวสัด์ิ (2562) ประกอบดว้ย 4 ดา้น  คือ 1) ความสามารถในการปรับตวั                 

2) การบรรลุเป้าหมายในสถานการณ์พลิกผนั 3) คุณภาพของผูเ้รียนในบริบทท่ีเปล่ียนแปลง และ 4) ความพึงพอใจ

ของหุน้ส่วน   
 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

 การดาํเนินการวิจยั ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษากรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่และคุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงคใ์น

บริบทท่ีเปล่ียนแปลง ดาํเนินการ ดงัน้ี 1) วิเคราะห์ เอกสารและงานวิจยั 2) สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 5 คน ซ่ึง

เป็นนักการศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญทางการบริหารการศึกษา ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)   

3) ประเมินกรอบแนวคิด โดยผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 7 คน ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้ความเช่ียวชาญทางการสอนและ                

การวิจยัทางการบริหารการศึกษา ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบวิเคราะห์เอกสารและแบบสัมภาษณ์ ท่ีผูว้ิจัยพฒันาข้ึน 

ตรวจสอบคุณภาพ โดยการทดลองใชแ้บบวิเคราะห์เอกสารและการทดลองสัมภาษณ์กบักลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง 

และปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง แลว้นาํไปใชจ้ริง และวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis)  

ขั้นตอนท่ี 2 การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่คุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงคใ์นบริบทท่ี

เปล่ียนแปลง ดาํเนินการ ดงัน้ี 1) ร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่คุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงคใ์น

บริบทท่ีเปล่ียนแปลง โดยการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ขอ้มูลจากขั้นตอนท่ี 1  2) ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ

การบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่คุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงค์ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลง ใชว้ิธีการสนทนากลุ่ม 

(Focus group) โดยผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 9 คน ประกอบดว้ย นักวิชาการท่ีมีความเช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร

การศึกษา จาํนวน 4 คน  และผูป้ฏิบติังานซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาตน้แบบ จาํนวน 5 คน 

   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  เป็นแบบประเมินแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดบั  การวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการ

หาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) 

 ขั้นตอนท่ี 3 ทดลองใช้และประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่คุณภาพการศึกษาท่ี 

พึงประสงคใ์นบริบทท่ีเปล่ียนแปลง  กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 16 คน  โดยการเลือกแบบเจาะจง จาํแนกตามภูมิภาค 4 ภาค คือ ภาคเหนือ ภาคใต ้   

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง ภาคละ 4 คน และดาํเนินการทดลองใช ้เป็นเวลา 2 เดือน โดย ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดาํเนินการดงัน้ี 1) ศึกษาและวิเคราะห์รูปแบบ 2) ออกแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ โดยการ

กาํหนดนโยบายและแผนปรับเปล่ียน ปรับโครงสร้างองคก์รให้สอดคลอ้งกบัวิถีใหม่ พฒันาระบบการปฏิบติังาน

ใหม่ ปรับปรุงหลกัสูตรและสาระการเรียนรู้ใหม่ ส่งเสริมการจดัการเรียนแบบอิงบริบท และสนบัสนุนให้ครูวดั

และประเมินผลแบบสหวิถี  3) วางแผนและปฏิทินการบริหารสถานศึกษาตามรูปแบบใหม่ท่ีพัฒนาข้ึน  
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4) ดําเนินงานตามแผนท่ีปรับเปล่ียน 5) ประเมินผลการดําเนินงาน และ 6) สรุปรายงานผลการใช้และให้

ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงรูปแบบต่อผูว้ิจยั 

  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นคู่มือการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่คุณภาพการศึกษาในบริบทท่ี

เปล่ียนแปลง  ประกอบดว้ย 4 บท คือ บทท่ี 1 บทนาํ  บทท่ี 2 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่คุณภาพท่ี              

พึงประสงค์  บทท่ี  3  แนวทางการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิ ถีใหม่ สู่ คุณภาพท่ีพึงประสงค์                                         

บทท่ี 4 แนวทางการประเมินผลการใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่คุณภาพท่ีพึงประสงคใ์นบริบทท่ี

เปล่ียนแปลง และวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา 

 ขั้นตอนท่ี 4 การตรวจสอบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่

คุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงคใ์นบริบทท่ีเปล่ียนแปลงกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  การกาํหนดขนาดตวัอยา่ง  ผูว้ิจยัไดก้าํหนดขนาด

ของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้สูตรของ Hair, et al. (2010)  ซ่ึงกาํหนดให้ใช้ตวัอย่าง 10-20 หน่วยต่อ 1 พารามิเตอร์ 

งานวิจยัในคร้ังน้ีมีตวัแปรท่ีศึกษา 10 ตวัแปร  จึงไดข้นาดตวัอยา่ง จาํนวน 200 คน ทั้งน้ีเพื่อให้การวิจยัไดข้อ้มูลท่ี

สมบูรณ์ และผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสามารถอา้งอิงไปยงัประชากรไดอ้ย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ  ผูว้ิจยัจึงไดเ้พิ่ม

จาํนวนตวัอย่างอีกร้อยละ 20  จึงไดก้าํหนดตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี เป็นจาํนวน 240 คน ส่วนวิธีการสุ่ม

ตวัอยา่ง ผูว้ิจยัใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบหลายขั้นตอน โดยดาํเนินการสุ่ม ดงัน้ี 1) สุ่มเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

ร้อยละ 50 ในแต่ละภูมิภาค  และ 2) สุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษา ตามสัดส่วนแต่ละเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาและ

ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนหรือผูรั้กษาการแทนผูบ้ริหารโรงเรียน จาํนวนโรงเรียนละ 1 คน รวม 240 คน 

  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ  ตรวจสอบคุณภาพ

แบบสอบถาม โดยการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity)  จากผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 5 คน ใชว้ิธีการหา

ค่า IOC (Index of item objective congruence)  หรือดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบันิยามศพัท ์ ผลการ

วิเคราะห์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในการพิจารณาความตรงของขอ้คาํถาม ผูว้ิจยัไดค้ดัเลือกขอ้คาํถามท่ีมีค่า IOC 

อยูร่ะหวา่ง 0.60-1.00  และแกไ้ขตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ  จากนั้นนาํมาปรับปรุงแบบสอบถามและนาํเคร่ืองมือ

ไปทดลองใชก้บักลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีมีลกัษณะเช่นเดียวกบักลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

ในสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จาํนวน 30 คน จากนั้นนาํมาวิเคราะห์หาความเท่ียงของ

แบบสอบถาม  โดยใชว้ิธีการหาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’alpha coefficient) เพื่อหาค่าความ

เช่ือมัน่ ไดค่้าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.98 และวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้น 

(Linear Structural Relationship Model) เน่ืองจากตวัแปรตน้และตวัแปรตามมีลกัษณะเป็นตวัแปรแฝง    
 

ผลการวจิัย 

  ผลการวิจยั นาํเสนอดงัต่อไปน้ี 

  1. ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่และคุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงคใ์นบริบท

ท่ีเปล่ียนแปลง พบว่า การบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงัน้ี 1) นโยบายเชิงรุก 2) โครงสร้าง
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องค์กรแบบยืดหยุ่น 3) ระบบปฏิบติังานแนวใหม่ 4) พฒันาหลกัสูตรแบบพลิกผนั 5) จัดการเรียนรู้อิงบริบท  

และ 6) ประเมินผลแบบสหวิถี ส่วนคุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงคใ์นบริบทท่ีเปล่ียนแปลง  พบวา่  ประกอบดว้ย 4 

ดา้นดงัน้ี 1) ความสามารถในการปรับตวั 2) การบรรลุเป้าหมายในสถานการณ์พลิกผนั 3) คุณภาพของผูเ้รียนใน

บริบทท่ีเปล่ียนแปลง และ 4) ความพึงพอใจของหุน้ส่วน 

  2.  ผลการพัฒนารูปแบบ 1) ผลจากการสนทนากลุ่ม สรุปได้ ดังน้ี  ส่วนท่ี 1 มโนทัศน์การบริหาร

สถานศึกษาวิถีใหม่ ใหมี้การปรับเน้ือหาในหลกัการ  คุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงคเ์หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลง

ส่วนวตัถุประสงคใ์ห้คงเดิม ส่วนท่ี 2 การบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ ให้คงไวท้ั้ง 6 ดา้น โดยให้มีการปรับช่ือให้มี

ความทา้ทายและเน้ือหาของแต่ละด้านให้สะทอ้นความเป็นวิถีใหม่ท่ีสามารถปรับใช้กับบริบทท่ีเปล่ียนแปลง               

ส่วนท่ี 3 เง่ือนไขความสําเร็จไดรั้บการปรับช่ือจากเดิม คือ ภาพความสําเร็จ เป็น เง่ือนไขความสําเร็จ และปรับ

รายละเอียดในแต่ละประเด็นใหเ้หมาะสมในการนาํรูปแบบไปปฏิบติัให้ประสบผลสาํเร็จ  และ 2) ผลการประเมิน

รูปแบบ พบวา่ รูปแบบมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 

ผูว้ิจยันาํผลการพิจารณาและประเมินรูปแบบ สรุปเป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่คุณภาพ

การศึกษาท่ีพึงประสงคใ์นบริบทท่ีเปล่ียนแปลง ประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 มโนทศัน์การบริหารสถานศึกษา 

วิถีใหม่ ส่วนท่ี 2 การบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ และ ส่วนท่ี 3 เง่ือนไขความสาํเร็จ ดงัภาพท่ี 1  

 

 
ภาพที่ 1  PSPCLE Model 
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 จากภาพท่ี 1  PSPCLE Model เป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่คุณภาพท่ีพึงประสงคใ์น

บริบทท่ีเปล่ียนแปลง โดย P- Plan  หมายถึง นโยบายเชิงรุก S- Structure  หมายถึง จดัโครงสร้างองคก์รแบบยดืหยุน่ 

P-  Performance หมายถึง ระบบการปฏิบติังานแนวใหม่  C- Curriculum หมายถึง พฒันาหลกัสูตรแบบพลิกผนั   

L- Learn หมายถึง จัดการเรียนรู้อิงบริบท E- Evaluation หมายถึง ประเมินแบบสหวิถี ทั้ งน้ีรูปแบบดังกล่าว 

ประกอบดว้ย 3 ส่วน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

ส่วนท่ี 1 มโนทศัน์การบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ 3 ดา้น คือ หลกัการ วตัถุประสงค ์และคุณภาพท่ี

พึงประสงค์ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลง ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 1) หลักการของรูปแบบ ประกอบด้วย 3 ด้าน                          

1.1) การรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารมีการวางแผนการดาํเนินการตามความเหมาะสม ตรงตามความสามารถ

ของบุคลากรอย่างสร้างสรรคแ์ละมีการบริหารงานอย่างยืดหยุ่น ดว้ยการมอบหมายหน้าท่ีอย่างเหมาะสม การให้

ความไวว้างใจ จดับรรยากาศองค์กรท่ีเหมาะสม และการให้อิสระในการแสดงความคิดเห็น 1.2) การบริหาร                

แบบพลิกโฉม การปรับเปล่ียนองค์กรให้สอดคลอ้งกับบริบทท่ีเปล่ียนไป เป็นการเปล่ียนแปลงวิธีการทาํงาน 

แนวทางในการพฒันาบุคลากร เปล่ียนความคิดและเปล่ียนทศันคติ ให้มีการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพให้สอดคลอ้ง

กับเป้าหมายหรือความคาดหวงัท่ีองค์กรต้องการให้ก้าวทันต่อบริบทท่ีมีการปรับเปล่ียนอย่างพลิกผนั และ                 

1.3) การกา้วขา้มเง่ือนไขเดิม การบริหารท่ีไม่ยดึติดวิถีเดิม ริเร่ิมสร้างสรรคง์านใหม่ท่ีมีคุณค่าต่อการพฒันาองคก์ร 

ดว้ยความมุ่งมัน่ แกไ้ขปัญหาอย่างเร่งด่วน มีความคิดท่ีหลากหลายและกวา้งไกล มีจินตนาการในการพฒันาและ

ปรับกระบวนทศัน์ใหม่ในการบริหารงานดว้ยวิธีท่ีแยบยลตามบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

คือ เพื่อใช้เป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่คุณภาพท่ีพึงประสงค์ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างมี

ประสิทธิผล 3) คุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงค์ในบริบทท่ีเปลีย่นแปลง ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 3.1) ความสามารถ

ในการปรับตวั สถานศึกษาเป็นองคก์รท่ีมีระดบัการเรียนรู้ท่ีมากกว่าการเปล่ียนแปลง สามารถปรับตวัเอง พร้อม

เรียนรู้ท่ีจะสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ให้หน่วยงานสามารถอยู่รอดในสภาพการเปล่ียนแปลงแบบพลิกผนั เพื่อก้าวสู่                         

การเป็นผูก้ ําหนดทิศทางของการพัฒนา 3.2) การบรรลุเป้าหมายในสถานการณ์พลิกผนั สถานศึกษาสร้าง

ความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีกาํหนด และมีวิธีการในการบรรลุถึงความสาํเร็จ ดว้ยการมุ่งมัน่และตั้งใจ ดว้ยการพฒันา

ความรู้ความสามารถและคิดคน้กลยทุธ์ใหม่ ๆ เพื่อความสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร 3.3) คุณภาพของผูเ้รียน

ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลง ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะใหม่ท่ีแสดงถึงการเป็นผูมี้ความสามารถในการปรับตวั มีความพร้อม

ยอมรับและสนบัสนุนการเปล่ียนแปลง มีความสามารถในการตั้งเป้าหมายชีวิต มีความมุ่งมัน่ในการฝึกฝน พฒันา

ตนเองจนกระทัง่บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้มีทศันคติท่ีดี มองโลกในแง่ดี มีสุขภาพจิตท่ีดี สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่ง

สร้างสรรค ์และมีความสุข  และ 3.4) ความพึงพอใจของหุ้นส่วน ผูป้กครองและชุมชนร่วมมือกบัสถานศึกษาใน

การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน และพึงพอใจต่อประสิทธิผลการบริหารงานอยา่งมีคุณค่า 

ส่วนท่ี 2 แนวทางการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังน้ี 1) นโยบายเชิงรุก 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันานโยบายหน่วยงานให้มีความทา้ทาย สามารถสร้างภาพอนาคตท่ียิ่งใหญ่ขององคก์าร 

พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงองค์การให้ก้าวสู่องค์กรท่ีประสบความสําเร็จในแนวหน้า มีผลผลิตท่ีมีคุณภาพสูง                   

ดว้ยการพฒันานโยบายแบบพลิกผนั การนาํนโยบายไปปฏิบติั และการประเมินนโยบาย   2) การจัดโครงสร้าง
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องค์กรแบบยืดหยุ่น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัโครงสร้างองค์กรท่ียืดหยุ่น และมีความสามารถในการปรับเปล่ียน

ตวัเองอยา่งรวดเร็วตลอดเวลา เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีเปล่ียนแปลงไป ดว้ยการจดัโครงสร้างองคก์รก่ึงลาํดบัขั้นก่ึง

แบบราบ การปรับวฒันธรรมองคก์ร การเปล่ียนทศันคติ การสร้างผูน้าํให้เกิดข้ึนในองคก์ร และเนน้การทาํงานเป็นทีม   

3) ระบบการปฏิบัติงานแนวใหม่ ผูบ้ริหารดาํเนินการออกแบบระบบการปฏิบติังานท่ีมีความยืดหยุน่และสามารถ

พฒันาคุณภาพงานได ้ดว้ยการดาํเนินการดา้นการมอบหมายหนา้ท่ีอยา่งเหมาะสม การให้ความไวว้างใจ การปรับ

บรรยากาศองค์กรท่ีเหมาะสม การให้อิสระในการแสดงความคิดเห็น 4) พัฒนาหลักสูตรแบบพลิกผัน ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรอิงผลลพัธ์ของผูเ้รียนท่ีเนน้การพฒันาใหผู้เ้รียนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนเป็นผู ้

กาํหนดเอง โดยหลกัสูตรมีลกัษณะ การพฒันาความเป็นนวตักรรมแบบพลิกผนั และเป็นการพฒันาเฉพาะบุคคล 

(Personalized or Customized program) 5) จัดการเรียนรู้อิงบริบท ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสริมสร้างให้มีการจดัการ

เรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบับริบทของผูเ้รียนเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายชีวิตและความใฝ่ฝันของตนเองและบริบทของ

สังคมชุมชน ดว้ยการออกแบบการเรียนรู้ท่ีเป็นสากล และการจดัการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนคน้หาความคิด

ใหม่ และ 6) ประเมินผลแบบสหวิถี  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการวดัและประเมินผลท่ีเหมาะสมกบัการ

พฒันาผูเ้รียนในบริบทท่ีเปล่ียนแปลง โดยการกาํหนดแนวทางการวดัและประเมินผล วิธีการวดัและประเมินผล 

และการใชผ้ลสะทอ้นจากประเมินมาพฒันาการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียน 

ส่วนท่ี 3 เง่ือนไขความสาํเร็จการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 1) การเป็นผู้นาํ

เพื่อการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผูน้าํท่ีกลา้ตดัสินใจเปล่ียนแปลง โน้มนาํให้ครูผูส้อนและ

หุ้นส่วนปรับเปล่ียนการปฏิบติังานและการจดัการเรียนรู้ สร้างแรงบนัดาลใจบุคลากรพฒันาตนเองให้กา้วขา้ม

วิกฤติการเปล่ียนแปลงแบบพลิกผนั 2) การสร้างทัศนคติร่วมในการทาํงานแบบใหม่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาท

สร้างทศันคติท่ีดีในการทาํงานตามวิถีใหม่ เพื่อปรับเปล่ียนวิถีการทาํงานและวิถีชีวิตส่วนตวัใหส้อดคลอ้งกบับริบท

ท่ีเปล่ียนแปลง 3) การปรับเปลี่ยนแนวปฏิบัติของสถานศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษาปรับระบบและกลไก               

การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารและการจัดการเรียนการสอน และ                     

การปรับเปล่ียนบรรยากาศ สภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อแนวปฏิบติัใหม่ของสถานศึกษา และ 4) การปรับระเบียบและ

ข้อบังคับของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการปรับระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้อ้ือต่อการบริหาร

สถานศึกษาวิถีใหม่ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล  

3. ผลการทดลองใชแ้ละประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่คุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงค์

ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลง พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดด้าํเนินการทดลองใชรู้ปแบบตามเวลาท่ีกาํหนด ไดมี้การ

ปรับนโยบายของโรงเรียนให้เป็นนโยบายเชิงรุก การปรับหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัสภาพการณ์ท่ีพลิกผนัโดย

การบูรณาการรายวิชา ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมในการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์

ของผูเ้รียน มีการปรับระบบการปฏิบติังานโดยการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัทั้งการจดัการเรียนการสอนและในงาน

ธุรการเพิ่มข้ึน รวมทั้ งการปรับเปล่ียนวิธีการวดัและประเมินผลโดยเน้นการใช้วิธีการวดัและประเมินผลท่ี
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หลากหลายเพื่อพฒันาผูเ้รียนเป็นสาํคญั และการประเมินผลหลงัการทดลองใชรู้ปแบบ ในภาพรวม พบว่า มีความ

เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (M= 4.65, SD = 0.56) และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก  (M= 4.45, SD = 0.64)  

 4. ผลการตรวจสอบความสมัพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่คุณภาพ

การศึกษาท่ีพึงประสงคใ์นบริบทท่ีเปล่ียนแปลง จากการวิเคราะห์ค่าสถิติวดัความกลมกลืนของโมเดลกบัขอ้มูลเชิง

ประจกัษ ์พบว่า มีค่าผ่านเกณฑ์ทุกค่า โดยมีค่า Chi-square  เท่ากบั 29.70 (p > .05)  ค่าไคสแควร์สัมพทัธ์ เท่ากบั 

1.485  ค่า GFI เท่ากบั 0.98  และค่า RMSEA เท่ากบั 0.036  แสดงวา่รูปแบบความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุของการบริหาร

สถานศึกษาวิถีใหม่สู่คุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงค์ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์      

และการบริหารการศึกษาวิถีใหม่ (SCADNM) ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงค์ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 

(QUADES)  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05  ดงัภาพท่ี 2  

                  

 
ภาพที่ 2  แสดงผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาวถีิใหม่สู่คุณภาพ
การศึกษาที่พงึประสงค์ในบริบทที่เปลีย่นแปลงกบัข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
สญัลกัษณ์ และอกัษรยอ่ท่ีใชแ้ทนค่าสถิติ 

X1 แทน นโยบายเชิงรุก 
X2 แทน โครงสร้างองคก์รแบบยดืหยุน่ 
X3 แทน ระบบปฏิบติังานแนวใหม่ 
X4 แทน พฒันาหลกัสูตรแบบพลิกผนั 
X5 แทน จดัการเรียนรู้อิงบริบท 
X6 แทน ประเมินผลแบบสหวิถี 

Y1 แทน ความสามารถในการปรับตวัของสถานศึกษา 
Y2 แทน การบรรลุเป้าหมายในสถานการณ์พลิกผนั 
Y3 แทน คุณภาพของผูเ้รียนในบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 
Y4 แทน ความพึงพอใจของหุน้ส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 
SCADNM แทน การบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ 
QUADES แทน คุณภาพท่ีพึงประสงคใ์นบริบทท่ี

เปล่ียนแปลง 

อภิปรายผลการวจิัย  

 จากผลการวิจัย รูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่คุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงค์ในบริบทท่ี

เปล่ียนแปลง นาํเสนอการอภิปรายผลในประเดน็สาํคญั ดงัน้ี  

1. ผลจากการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่คุณภาพท่ีพึงประสงค์ในบริบทท่ี

เปล่ียนแปลง (PSPCLE Model) ประกอบดว้ย 3 ส่วน คือส่วนท่ี 1 มโนทศัน์การบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ ส่วนท่ี 2 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ และส่วนท่ี 3 เง่ือนไขความสําเร็จการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ เป็น

รูปแบบท่ีสามารถใช้ขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงค์ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงได ้กล่าวไดว้่า PSPCLE 

Model เป็นรูปแบบเชิงภาษาท่ีแสดงแผนภาพและขอ้ความอธิบาย ซ่ึงแสดงถึงองค์ประกอบสําคญัท่ีเช่ือมโยงกนั 

สอดคลอ้งกบั Keeves (1997) ท่ีกล่าวไวว้่า รูปแบบเชิงภาษา (Semantic  Model) เป็นตวัแบบท่ีใชภ้าษาเป็นส่ือใน

การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ด้วยภาษา แผนภูมิหรือรูปภาพ เพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด

องคป์ระกอบและความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบปรากฏการณ์นั้น ๆ  ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีสามารถนาํไปปฏิบติัใชไ้ด้

ตริงจากผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่คุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงค์ในบริบทท่ี

เปล่ียนแปลง (PSPCLE Model)  พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และความเป็นไปไดอ้ยู่ใน

ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า การนาํรูปแบบไปทดลองใช้เป็นกระบวนท่ีสร้างความเช่ือมัน่ไดว้่ารูปแบบท่ี

พัฒนาข้ึน สามารถนําไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ได้ สอดคล้องกับ พิมฉัตร                         

ฤกษ์รัตน์ระพี (2562) ท่ีได้ออกแบบการวิจยัให้มีการทดลองใช้รูปแบบเช่นเดียวกนั  ทั้งน้ีเพื่อการประยุกต์ใช้

รูปแบบในสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 2. ผลการตรวจสอบโมเดลการวดัของการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่  พบว่า ดา้นท่ีมีค่านํ้ าหนกัสูงสุด คือ  

ดา้นการประเมินผลแบบสหวิถี  แสดงใหเ้ห็นวา่ การบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่จะประสบผลสาํเร็จและจะส่งผลต่อ

คุณภาพการศึกษามากน้อยเพียงไรข้ึนอยู่กับการประเมินผลแบบสหวิถีเป็นสําคัญ การวดัและประเมินผลท่ี

เหมาะสมกบัการพฒันาผูเ้รียนในบริบทท่ีเปล่ียนแปลง และสามารถใชผ้ลสะทอ้นจากการประเมินมาพฒันาการ

จดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนอย่างแทจ้ริง  โดยท่ี สุกญัญา แช่มชอ้ย (2564) ไดน้าํเสนอผลการวิจยัไวว้่า 

การประเมินการเรียนรู้ มี 6 วิธี  ไดแ้ก่ 1) การประเมินตนเอง  2) การประเมินแบบร่วมมือ 3) การประเมินดว้ยการให้

ข้อมูลย้อนกลับเชิงสร้างสรรค์ 4) การประเมินการนําไปใช้ในชีวิตจริง  5) การประเมินเพื่อพัฒนา และ                                  

6) การประเมินผลลพัธ์-ผลกระทบ  ซ่ึงผูบ้ริหารและครูสามารถนาํไปปรับใชใ้นการประเมินตามความเหมาะสม  

  ส่วนด้านท่ีมีนํ้ าหนักองค์ประกอบรองลงมา คือ การปรับโครงสร้างองค์กรแบบยืดหยุ่น ให้สามารถ

ปรับเปล่ียนตวัเองอยา่งรวดเร็ว  เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีเปล่ียนแปลง  อาจเป็นเพราะว่า ในสถานการณ์ความกา้วหน้า

ทางเทคโนโลยดิีจิทลั ส่งผลใหอ้งคก์รตอ้งปรับตวัและปรับระบบและโครงสร้างปฏิบติังานใหม่ท่ีจะตอ้งใชเ้ทคโนโลยีมา

ปฏิบติัการ ดงัท่ี Brightside People Team (2020) ไดใ้ห้แนวคิดไวว้่า การปรับโครงสร้างองค์กรยุคใหม่ ควรปรับ

โครงสร้างแบบก่ึงลาํดบัขั้น ก่ึงแบนราบท่ีเป็นการผสมผสานระหวา่งระบบการจดัองคก์รแบบระดบัเดียวและระบบ

การจดัองคก์รแบบสายบงัคบับญัชา ซ่ึงเหมาะสมกบัองคก์รท่ีมีรูปแบบสายการบงัคบับญัชาอยูแ่ลว้แต่ตอ้งการบ่ม

เพาะนวตักรรมหรือโครงการพิเศษท่ีเนน้ความแปลกใหม่และความรวดเร็วท่ีเป็นอิสระจากการบริหารงานโดยปกติ                  

  3.  ผลจากการตรวจสอบโมเดลการวดัของคุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงคใ์นบริบทท่ีเปล่ียนแปลง พบวา่ 

ดา้นท่ีมีค่านํ้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด คือ การบรรลุเป้าหมายในสถานการณ์พลิกผนั อาจเป็นเพราะว่า คุณภาพ

การศึกษาท่ีพึงประสงคใ์นบริบทท่ีเปล่ียนแปลงนั้น ข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถกาํหนดนโยบายและ

เป้าหมายในสถานการณ์พลิกผนั ตลอดจนการสร้างความสําเร็จตามเป้าหมายท่ีกาํหนด ซ่ึงเป็นส่วนสําคญัในการ
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พฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงคใ์นบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไดส้าํเร็จ ดงัท่ีงานวิจยัของ สุกญัญา แช่มชอ้ย (2564) 

พบวา่ คุณภาพคนไทยท่ีพึงประสงคใ์นปี 2040 ประกอบดว้ย 1) คุณภาพทัว่ไป 2) คุณภาพทางสงัคม 3) คุณภาพทาง

เทคโนโลย ี4) คุณภาพทางเศรษฐกิจ 5) คุณภาพทางส่ิงแวดลอ้ม และ 6) คุณภาพทางการเมือง  

  4. ผลจากการตรวจสอบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ท่ี

ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงคใ์นบริบทท่ีเปล่ียนแปลง พบว่า รูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้น

ของการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงคใ์นบริบทท่ีเปล่ียนแปลงสอดคลอ้งกบั

ข้อมูลเชิงประจักษ์  อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี 0.05 โดยมีขนาดอิทธิพล เท่ากับ 0.89  แสดงว่า การบริหาร

สถานศึกษาวิถีใหม่ตามแนวทางการบริหารทั้ง 6 ดา้น คือ 1) นโยบายเชิงรุก 2) จดัโครงสร้างองคก์รแบบยืดหยุน่  

3) ระบบปฏิบติังานแนวใหม่ 4) พฒันาหลกัสูตรแบบพลิกผนั 5) จดัการเรียนรู้อิงบริบท และ 6) ประเมินผลแบบ 

สหวิถี  สามารถขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงค์ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไดใ้นระดบัมากสอดคลอ้งกบั 

Pinar (2019) ท่ีกล่าววา่ การบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่เป็นการศึกษากรอบการเรียนรู้ใหม่ท่ีมีโครงสร้างเทคโนโลยี

ดิจิทลั ทกัษะสหวิทยาการท่ีมีเน้ือหาสาระท่ีเป็นสากล และการทดสอบท่ีไดม้าตรฐาน เป็นเคร่ืองมือท่ีทรงพลงัท่ีสุด

ในทางการศึกษาท่ีเป็นสากล 

ข้อเสนอแนะ  

  จากการวิจยั มีขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้และขอ้เสนอแนะสําหรับการวิจยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี    

  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช้ 

 1. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ส่งผลต่อคุณภาพท่ีพึงประสงค์ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลง ดงันั้น 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปรับโฉมการบริหารสถานศึกษาใหม่ทั้งระบบ ทั้งดา้นการพฒันานโยบายเชิงรุก การจดั

โครงสร้างองคก์รแบบยืดหยุน่ การจดัระบบการปฏิบติังานแนวใหม่ การพฒันาหลกัสูตรแบบพลิกผนั การจดัการ

เรียนรู้อิงบริบท และการประเมินผลแบบสหวิถี โดยมีแนวทางการพลิกโฉมการบริหารสถานศึกษา ดงัน้ี  1)  ศึกษา

องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาท่ีผูว้ิจัยได้พฒันาข้ึน 2) วิเคราะห์สภาพและปัญหาการบริหารของ

สถานศึกษา 3) พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์เชิงรุกสู่คุณภาพท่ีพึงประสงค์ 4) ปรับร้ือระบบการบริหาร

สถานศึกษาแบบเดิมเป็นการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ 5) ทดลองใชร้ะบบใหม่ 6) นาํระบบบริหารสถานศึกษา

ใหม่สู่การปฏิบติั  และ 7) ประเมินและปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

  2. ผลการวิจยั พบว่า การประเมินผลแบบสหวิถี เป็นองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ท่ีมี

ค่านํ้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด สถานศึกษาควรมีนโยบายส่งเสริมให้ประเมินผลการเรียนรู้แบบสหวิถี เพื่อให้

สามารถตดัสินคุณค่าของผูเ้รียนไดอ้ย่างชดัเจน สามารถอธิบายไดใ้นทุกมิติ รอบดา้นโดยใชว้ิธีการท่ีหลากหลาย               

ท่ีสามารถจะวดัความสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรท่ีกาํหนดไว ้ 

3. ผลการวิจยั พบว่า การจดัโครงสร้างองคก์รท่ียืดหยุ่นเป็นองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาวิถี

ใหม่ มีค่านํ้ าหนักองค์ประกอบสูง ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปรับเปล่ียนโครงสร้างของสถานศึกษาเป็น

ลกัษณะก่ึงลาํดบัชั้นก่ึงแบนราบ ปรับเปล่ียนวฒันธรรมองคก์รวิถีใหม่ ปรับทศันคติของบุคลากร เพื่อให้สามารถ
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ปฏิบติังานตามโครงสร้างแบบยดืหยุน่ โดยมุ่งสร้างผูน้าํใหเ้กิดข้ึนในทุกสถานการณ์ เนน้การทาํงานเป็นทีม และให้

อิสระในการแสดงความคิดเห็น การตดัสินใจเพื่อพฒันางานใหส้าํเร็จสมบูรณ์  

           4. ผลการวิจัย พบว่า การจัดการเรียนรู้อิงบริบทเป็นการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่มีค่านํ้ าหนัก

องค์ประกอบท่ีสําคัญรองลงมา แต่เป็นองค์ประกอบสําคัญของการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ท่ีผู ้บริหาร

สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผูส้อนสามารถจดัการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบับริบทของผูเ้รียนเพื่อให้บรรลุตาม

เป้าหมายชีวิตและความใฝ่ฝันของตนเอง ดว้ยการออกแบบการเรียนรู้และการจดัการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียน

คน้หาความคิดใหม่เป็นนวตักรรุ่นใหม่ท่ีสามารถสร้างนวตักรรมตามความตอ้งการของแต่ละบุคคล  
 

  

 ข้อเสนอแนะสําหรับการวจิัยคร้ังต่อไป  

  1. ผลการวิจยั พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงค์ใน

บริบทท่ีเปล่ียนแปลง จึงควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเอ้ือและปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาในยคุ New Normal  เช่น ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู ปัจจยัดา้นสงัคม วฒันธรรมและค่านิยม

ร่วม  และปัจจยัดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจสาํหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา  

2. ผลการวิจยั พบว่า การจดัโครงสร้างองคก์รแบบยืดหยุน่  เป็นองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษา

วิถีใหม่ท่ีมีความสาํคญั ควรมีการศึกษาวิจยัเพื่อพฒันายทุธศาสตร์  การปรับโครงสร้างองคก์รแบบกระจายอาํนาจ

ตามแนวคิดอะมีบาโมเดล เพื่อใชเ้ป็นแนวทางสําหรับสถานศึกษาในการปรับโครงสร้างองคก์รท่ีสามารถปรับตวั

ต่อสถานการณ์อยา่งพลิกผนั 

            3. ผลการวิจัย พบว่า นโยบายเชิงรุกเป็นองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาท่ีสําคัญ จึงควรมี                             

การศึกษาวิจัยเพื่อศึกษาอนาคตภาพเชิงนโยบายการบริหารสถานศึกษาขีดสมรรถนะสูงในยุค 5.0 เพื่อให้ได้

ขอ้เสนอเชิงนโยบาย ท่ีสามารถพฒันาสถานศึกษาเพื่อความอยูร่อดและเท่าทนัความเปล่ียนแปลงแบบพลิกผนั 

            4. ผลการวิจยั พบวา่ การจดัการเรียนรู้อิงบริบทเป็นองคป์ระกอบสาํคญัของการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ 

จึงควรมีการศึกษาวิจยัการถอดบทเรียนตวัอย่างท่ีเป็นเลิศเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้อิงบริบท เพื่อพฒันารูปแบบ                

การจดัการเรียนรู้อิงบริบทรูปแบบใหม่ ซ่ึงเป็นการปรับโฉมการจดัการเรียนรู้ของประเทศไทย 
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