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บทคัดย่อ 
 
 

 การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาระดับพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน อ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี และ 2) เปรียบเทียบ
พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน อ าเภอสายบุรี   
จังหวัดปัตตานี ตามความคิดเห็นของครูที่มีวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  
 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูสอนจ านวน 103 คน  ซึ่งได้มาจากการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย  
เครื่องมือที่ใช้ เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น มีค่าความเที่ยงเท่ากับ0.93 สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าร้อยละ  
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว   
 ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้  (1) พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา      
สังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน อ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก         
เรียงตามล าดับดังนี้ การปฏิบัติต่อวิชาชีพ การปฏิบัติต่อสังคม การปฏิบัติต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
ด้านการปฏิบัติต่อตนเอง (2) ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลต าบลตะลุบันอ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี ครูที่มีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์
ท างานแตกต่างกันมีความเห็นต่อพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน  
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Abstract 

 

 

 

 This independent research is aimed to 1) study the level of ethical behavior 

of school administrator under the Taluban Municipality, Saiburi District, Pattani 

Province and 2) compare the ethical behavior of school administrator under the 

Taluban Municipality, Saiburi District, Pattani Province.  Both of them are distributed 

into educational qualifications and experiences. 

 The sampling groups are such as teachers totaling 103 persons that utilized 

from a simple method.  The study tool is a set of questionnaires and the accuracy 

value is 0.93. The statistics utilized is such as percentage, means, standard deviation, 

t-test and one-way variance analysis.   

 It has found that 1) the moral behavior of school administrator under the 

Taluban Municipality, Saiburi District, Pattani Province in general and in sides stay at 

a high level. They are such as work for occupation, work for society, work for 

entrepreneur, and work for own self respectively, and 2) the result of comparative 

moral behavior of school administrator under the Taluban Municipality, Saiburi 

District, Pattani Province that distributed following educational qualifications and 

work experience is indifferent. 
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ดร.บุญลือ ทองอยู่ กรรมการสอบการค้นคว้าอิสระที่ได้เสนอแนวทางให้สมบูรณ์ ผู้ศึกษารู้สึกซาบซึ้งใจ
ในความกรุณาของท่านเป็นอย่างยิ่ง 
            ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน คือ นายสุกิจ  สุระก าแหง  นายเชาวลิต  เพชรหวล 
นายสุวิทย์  หวัดแท่น นายอุดม  ชูอ่อน และนางกัลยานี  กาซอ ที่ได้กรุณาสละเวลาตรวจสอบและให้
ค าแนะน าแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษาทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการด าเนินการเก็บข้อมูล
การค้นคว้าอิสระ รวมทั้งครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลต าบลตะลุบันทุกท่านที่กรุณาให้ความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจนท าให้ผู้วิจัยได้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง 
 นอกจากนี้ผู้วิจัยขอขอบคุณ คณาจาย์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชทุกท่านที่กรุณาให้
ความรู้ ให้ค าแนะน าช่วยเหลือสนับสนุน ขอบคุณเพ่ือนนักศึกษาและบุคคลในครอบครัวที่ให้ก าลังใจ 
ประโยชน์ที่พึงได้รับจากการท าค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบให้แก่ทุกท่านที่มีความส าคัญต่อ
ความส าเร็จในครั้งนี้เป็นอย่างยิ่ง 
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บทท่ี  1 
บทน า 

 
 
1.  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11(พ.ศ.2555-2559)ได้ก าหนดแนวทาง
พัฒนาระบบราชการและข้าราชการให้ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการโดยปรับทัศนคติ
ข้าราชการให้เห็นความส าคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข วัฒนธรรม สันติวิธี และธรรมาภิบาล เน้นประเด็นการส่งเสริมให้ข้าราชการยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม แยกเรื่องส่วนตัวออกจากส่วนรวมท างานแบบมืออาชีพ มีจิตส านึกสาธารณะ ค านึงถึง
ประโยชน์ของสาธารณะ พร้อมรับผิดชอบต่อส่วนรวมและพร้อมรับการตรวจสอบสถานศึกษามี   
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงต่อการปฏิบัติตนปฏิบัติงาน  และปฏิบัติหน้าที่ที่
เป็นแบบอย่างต่อคนในสังคม ซึ่งชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์ (2547:10)กล่าวว่า ผู้บริหารต้องด าเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องมีสมรรถภาพทั้งทางด้านความรู้ ทักษะและจริยธรรมตลอดทั้จรรยา
บรรณวิชาชีพ ดังนั้นจริยธรรมของผู้บริหารเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชารักและเคารพ 
เพ่ิมแรงจูงใจในการท างาน อีกทั้งเสริมบารมีแก่ตนเอง เกิดประโยชน์ด้านการบริหารงานสั่งงานด้วย
ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องมีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม เพราะคุณธรรมและจริยธรรมกับผู้บริหาร
เป็นสิ่งที่แยกจากกันไม่ได้  หากผู้บริหารโรงเรียนขาดคุณธรรม  ความเป็นปูชนียบุคคลก็จะหมดไป 
(วิไล  ตั้งจิตสมคิด, 2544 : 123) คุณธรรมจริยธรรม จึงนับว่าเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่งของ
ผู้บริหาร ผู้ที่มีคุณธรรมถือว่าเป็นผู้ที่ดีควรแก่การเคารพนับถือ ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมให้เกิดขึ้น   เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับ และศรัทธาของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง  จริงใจ
(ฉลอง มาปรีดา,2537: 13) ซึ่งพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ส่วนที่ 
5 มาตรา 48 ระบุว่าผู้ซึ่งได้รับใบอนุญาตต้องประพฤติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ
ตามที่ก าหนดในข้อบังคับของครุสภาและมาตรา 50 มาตรฐานการปฏิบัติตนให้ก าหนดเป็นข้อบังคับ
ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ ประกอบด้วย1) จรรยาบรรณต่อตนเอง 2) จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 3) 
จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 4) จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 5) จรรยาบรรณต่อสังคม 
(ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 2550 :27) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องประพฤติตนตามมาตรฐาน
จรรยาบรรณของวิชาชีพและต้องมีพฤติกรรมด้าน จริยธรรมในการบริหารจัดการ ภายใต้กรอบ
คุณธรรม จริยธรรมที่บุคคลในสังคมทั่วไปยอมรับได้ เพราะจริยธรรมเป็นการแสดงออกทางการ
ประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้อง ดีงาม เป็นที่ยอมรับและศรัทธาจากครูและบุคลากรทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน 
 ส านักงานเทศบาลต าบลตะลุบัน มีนโยบายให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนัก และเห็น
ความส าคัญต่อการพัฒนาจริยธรรม อันจะน าไปสู่การก าหนดกรอบ ทิศทางในการพัฒนาจริยธรรมใน
การคิดและวิธีการปฏิบัติให้ถูกต้อง ดีงาม อยู่ในกรอบของพฤติกรรมที่พึงปรารถนาของสังคม และ
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วัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยได้ส่งผู้บริหารสถานศึกษาเข้าร่วม โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
นักบริหารยุคใหม่แบบมืออาชีพที่มีวัตถุประสงค์ในด้านจริยธรรมคือ ได้เข้าใจและสร้างจิตส านึกและ
พฤติกรรมที่สะท้อนหลักคุณธรรมและจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับนักบริหารยุคใหม่(ส านักงาน
เทศบาลต าบลตะลุบัน, 2554 : 52) และจากการวิจัยของทองมัน สิทธิกัน(2553:บทคัดย่อ)ได้ท าการ
วิจัยเรื่อง พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของพนักงานครู ในสังกัด
เทศบาลนครยะลาผลการวิจัยพบว่า1) พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของพนักงานครู สังกัดเทศบาลนครยะลาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยที่ด้านการปฏิบัติต่องานมี
พฤติกรรมทางจริยธรรมต่ ากว่าด้านอื่นๆ 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเทศบาลต าบลตะลุบันเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรม
ของผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 
2. วัตถปุระสงค์การวิจัย 
 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
ต าบลตะลุบัน อ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล
ต าบลตะลุบัน อ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา   และประสบการณ์ในการ
ท างาน 
 
3.  กรอบแนวคิดการวิจัย  
            
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อ พฤติกรรมทางจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน  โดยอาศัยแนวคิดข้อบังคับของครุสภาและมาตรา 
50 มาตรฐานการปฏิบัติตนก าหนดเป็นข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ(คุรุสภา2553:12-16) 
มาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัย  ประกอบด้วย  1) การปฏิบัติต่อตนเอง  2) การปฏิบัติต่อ
วิชาชีพ  3) การปฏิบัติต่อผู้รับบริการ  4) การปฏิบัติต่อผู้ร่วมประกอบอาชีพ  5) การปฏิบัติต่อสังคม            
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ภาพที่ 1.1 แสดงกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 

4.  ขอบเขตของการวิจัย 
             
        การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยศึกษาในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลต าบล      
ตะลุบัน ซึ่งได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
       4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  เพ่ือศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดส านักงานเทศบาลต าบลตะลุบันโดยศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรมใน 5 ด้าน ได้แก ่1)การปฏิบัติ
ต่อตนเอง  2) การปฏิบัติต่อวิชาชีพ 3) การปฏิบัติต่อผู้รับบริการ 4)การปฏิบัติต่อผู้ร่วมประกอบอาชีพ  
5) การปฏิบัติต่อสังคม 
 4.2 ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  4.2.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลต าบล
ตะลุบันจ านวน 140 คน ในปีการศึกษา  2555 
  4.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน ในปี
การศึกษา  2555 จ านวน 103 คน การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ของเครสซซี่และมอร์แกน 
และใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นและสุ่มแบบง่าย 
 4.3 ตัวแปรที่ศึกษา 
  4.3.1 ตัวแปรอิสระจ าแนกได้ดังนี้ 
      วุฒิการศึกษา 
           - ปริญญาตรี 

ความคิดเห็นของครู จ าแนกตาม 
1. วุฒิการศึกษา 

-ปริญญาตรี 
-สูงกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์การท างานของครู 
         - ต่ ากว่า 5 ปี 
         -  6 - 10 ปี 
         - 11-15  ปี 
         - 16 ปีขึ้นไป 
 

พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

1. การปฏิบัติต่อตนเอง 
2. การปฏิบัติต่อต่อวิชาชีพ 
3. การปฏิบัติต่อผู้รับบริการ 
4. การปฏิบัติต่อผู้ร่วมประกอบ

อาชีพ 
5. การปฏิบัติต่อสังคม 
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           - สูงกว่าปริญญาตรี 
                  ประสบการณ์ในการท างานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเทศบาล
ต าบลตะลุบัน 
                             - ต่ ากว่า 5 ปี 
                             -  6 - 10 ปี 
                             -  11 - 15  ปี 
                             -  16 ปีขึ้นไป 
  4.3.2 ตัวแปรตาม คือ พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในสังกัดส านักงานเทศบาลต าบลตะลุบัน ใน 5 ด้าน คือ 
   1) การปฏิบัติต่อตนเอง 
   2) การปฏิบัติต่อวิชาชีพ 
   3) การปฏิบัติต่อผู้รับผิดชอบ 
                        4) การปฏิบัติต่อผู้ร่วมประกอบอาชีพ 
   5) การปฏิบัติต่อสังคม 
 
5.  นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 5.1 พฤติกรรม หมายถึง กริยาอาการหรือการแสดงออกของบุคคล ซึ่งเป็นการกระท า
ทางกาย วาจา และใจในลักษณะของความคิด ความรู้สึก ทัศนคติ การแสดงออกทั้งที่ตั้งใจและไม่
ตั้งใจ ปรากฏเป็นปฏิกิริยาที่สังเกตเห็นได้ รับรู้ได้ 
 5.2 จริยธรรม หมายถึง หลักการหรือกฎ ความประพฤติที่บุคคลควรยึดถือปฏิบัติในสิ่ง
ที่ถูกที่ควรต่อตนเอง ผู้อ่ืนและสังคม เป็นคุณงาม ตามกฎ ระเบียบ กฎระเบียบเป็นบรรทัดฐานของ
สังคมและผู้อ่ืนสามารถยึดถือเป็นแนวปฏิบัติได ้
 5.3 พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความประพฤติที่
ผู้บริหารสถานศึกษาพึงปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความถูกต้องดีงาม ตามหลักคุณธรรมและจรรยาบรรณ เป็นที่
ยอมรับของสังคม และผู้อ่ืนสามารถยึดถือเป็นแนวปฏิบัติได้ จ าแนกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1)ด้านการ
ปฏิบัติต่อตนเอง 2) ด้านปฏิบัติต่อวิชาชีพ 3) ด้านการปฏิบัติต่อผู้รับบริการ 4) ด้านการปฏิบัติต่อผู้
ร่วมประกอบอาชีพ 5) ด้านการปฏิบัติต่อสังคม 
  5.3.1 พฤติกรรมทางจริยธรรมด้านปฏิบัติต่อตนเอง หมายถึง ความประพฤติต่อ
ตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาที่เหมาะสมและเป็นแบบอย่างที่ดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ความรู้
ใหม่ในการพัฒนาวิชาชีพ ส่งเสริมให้ครูใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  มีการสร้าง
ผลงานจนเป็นที่ยอมรับ ส่งเสริมการปฏิบัติงานโดยเปิดโอกาสจัดท าแผนการปฏิบัติงานอย่างมีส่วนร่วม 
  5.3.2 พฤติกรรมทางจริยธรรมด้านการปฏิบัติต่อวิชาชีพ หมายถึง ความประพฤติ
ต่อวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงความชื่นชมและศรัทธาในคุณค่าของวิชาชีพ รักษาชื่อเสียง
และปกป้องศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ ยกย่องเชิดชูเกียรติคุณผู้มีผลงาน มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต 
ปฏิบัติตามกฏระเบียบและแบบแผนของทางราชการมีความมุ่งมั่นตั้งใจ ใช้ความรู้ความสามารถในการ
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พัฒนาครูและบุคลากร สนับสนุนการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาครู การเรียนการสอนและการ
บริหารการศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร ใช้กระบวนการวิจัยและน าเสนอผลงานที่เกี่ยวข้องกับ
วิชาชีพ ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์กิจกรรมของวิชาชีพหรือองค์กรวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 
  5.3.3 พฤติกรรมทางจริยธรรมด้านการปฏิบัติต่อผู้รับบริการ  หมายถึง ความ
ประพฤติของผู้บริหารที่ให้บริการแก่ผู้รับบริการอย่างมีคุณภาพ โดยค านึงถึงสิทธิขั้นพ้ืนฐานของ
ผู้รับบริการ ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานเพ่ือปกป้องสิทธิเด็ก บริหารโดยยึดหลักการบริหารกิจ
บ้านเมืองที่ดีรับฟังความคิดเห็นที่มีเหตุผลของศิษย์และผู้รับบริการ ให้ครูและบุคลากร มีส่วนร่วมวาง
แผนการปฏิบัติงานและเลือกวิธีการปฏิบัติที่เหมาะสมกับตนเองเสริมสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ศิษย์
และผู้รับบริการด้วยการรับฟังความคิดเห็น ยกย่อง ชมเชย และให้ก าลังใจอย่างกัลยาณมิตรให้และ
ผู้รับบริการได้มีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดหรือวิธีการที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ 
  5.3.4 พฤติกรรมทางจริยธรรมด้านการปฏิบัติต่อผู้ร่วมประกอบอาชีพ หมายถึง 
ความประพฤติของผู้บริหารสถานศึกษาที่ริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารเพ่ือให้เกิดการพัฒนาทุกด้าน
ต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ส่งเสริมและพิทักษ์สิทธิของผู้ร่วมประกอบวิชาชีพเป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนา ใช้ระบบคุณธรรมในการพัฒนาผลงานของผู้ร่วมประกอบวิชาชีพมีความรัก
ความสามัคคี และร่วมใจกัน ผนึกก าลังใจในการพัฒนาการศึกษายอมรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของผู้ร่วมประกอบอาชีพ 
  5.3.5 พฤติกรรมทางจริยธรรมด้านการปฏิบัติต่อสังคม หมายถึง ความพระพฤติ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความยึดมั่น สนับสนุน และส่งเสริมการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขให้ความร่วมมือและช่วยเหลือในทางวิชาการ 
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ศิษย์และผู้รับบริการเกิดการเรียนรู้ และสามารถด าเนิน
ชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเป็นผู้น าในการวางแผนและด าเนินการเพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม พัฒนา
เศรษฐกิจ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและศีลปวัฒนธรรม 
 5.4 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง   บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในต าแหน่งอ านวยการ
โรงเรียน หรือ   ผู้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเทศบาลต าบลตะลุบัน 
 5.5 ครู หมายถึง บุคคลซึ่งท าหน้าที่เป็นผู้สอนในสถานศึกษาระดับปฐมวัยถึง
ประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเทศบาลต าบลตะลุบัน 
 5.6 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเทศบาลต าบลตะลุบัน หมายถึง โรงเรียนที่อยู่ในเขต
พ้ืนที่ที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยถึงประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเทศบาลต าบลตะลุบันซึ่ง
ประกอบด้วยโรงเรียนทั้งหมด 6 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนเทศบาลบ้านตะลุบัน  โรงเรียนเทศบาล  
บ้านปากน้ า  โรงเรียนเทศบาลบ้านปาตาตีมอ โรงเรียนเทศบาลบ้านอุเมะ โรงเรียนเทศบาลบ้านกาหยี    
และโรงเรียนเทศบาลบ้านตาหยาด 
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6.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 6.1 เป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารเพ่ือให้เป็นแบบอย่างในการ
บริหารงานภายในสังกัดส านักงานเทศบาลต าบลตะลุบัน  
 6.2 เป็นข้อมูลให้หน่วยงานในสังกัดเทศบาลต าบลตะลุบันได้ปรับปรุงและพัฒนา
พฤติกรรมด้านจริยธรรมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ  



บทท่ี  2 
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 
 
          การวิจัยเรื่อง พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเทศบาล
ต าบลตะลุบัน ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้ประกอบในการ
ศึกษาวิจัย ในบทนี้จะกล่าวถึงเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งผู้วิจัยได้เรียบเรียงไว้ตามล าดับดังนี้ 
 1.  แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร  
  1.1 ความหมายของการบริหาร 
  1.2 องค์ประกอบของการบริหาร 
 2.  แนวคิดเก่ียวกับพฤติกรรมการบริหาร 
     2.1 ความหมายของพฤติกรรม 
     2.2 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมมนุษย์ 
    2.3 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  
 3. แนวคิดเก่ียวกับจริยธรรม  
                    3.1 ความหมายของจริยธรรม 
                    3.2 ความส าคัญของจริยธรรม 
                    3.3 องค์ประกอบของจริยธรรม 
                   3.4 จริยธรรมตามหลักศาสนาพุทธและศาสนาอิสลาม 
              3.5 พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 4.  การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเทศบาลต าบลตะลุบัน  
 5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
  
1.แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
 
 1.1 ความหมายของการบริหาร 
   สมาน อัศวภูมิ(2550:86) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารว่า การบริหารป็นก
ระบวนการและกิจกรรมที่สามารถใช้ในการบริหารงานในทุกระบบองค์การ ข้อแตกต่างคือ หน่วยงาน
หรือองค์การที่จะบริหารนั้นมีภารกิจหลักอะไร เช่น การบริหารการศึกษา ภารกิจหลัก คือ การจัดการ
ศึกษา ซึ่งมีกิจกรรมหลักคือการจัดการเรียนการสอนและการ 
เรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้นผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีหน้าที่หลักคือ การจัดให้มี
กระบวนการและกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือให้ผู้ เรียนได้รับประสบการณ์และการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในการบริหารงานในความรับผิดชอบนั้น ผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้น าในการ
ระดมและใช้ทรัพยากรทั้งหลายทั้งปวงในการด าเนินงานตามภารกิจขององค์การให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
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  วิโรจน์ สารรัตนะ(2545:3) กล่าวเกี่ยวกับการบริหารว่า เป็นกระบวนการ
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริการที่ส าคัญคือ การวางแผน
(Planning) การจัดองค์การ(Organizing) การน า(Leading) และการควบคุม(Controlling)(Carroll & 
Gillen 1978)บุคคลส าคัญในการบริหารคือผู้บริหาร อันหมายถึง บุคคลที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน
ขององค์การให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  สมศักดิ์ คงเที่ยง(2542:1) ได้ให้ความหมายการบริหารว่า หมายถึงกิจกรรมต่างๆที่
บุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือกันด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลาย
อย่างที่บุคคลร่วมกันก าหนดโดยใช้กระบวนการอย่างมีระบบและใช้ทรัพยากรลอดจนเทคนิคต่างๆ
อย่างเหมาะสม 
  สรุป การบริหารคือ กิจกรรมต่างๆที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ร่วมกันก าหนด โดยใช้กระบวนการบริหารที่มีระบบ ระเบียบการคิดหรือ
การวางแผน การด าเนินงาน การประเมินผลและใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าสูงสุด 
   1.2 องค์ประกอบของการบริหาร   
  ณรงค์ นันทวรรธนะ(2536)ได้เขียนไว้ในหนังสือการบริหารงานอุตสาหกรรม 
เกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารนั้นมีองค์ประกอบ 3 ประการ คือ  
  1. เปูาหมาย (Goal) 
  2. ปัจจัยการบริหาร (Factor of Management)  
  3. ลักษณะของการบริหาร (Management Style)  
  1. เปูาหมาย (Goal) หรือวัตถุประสงค์ที่แน่นอนในการบริหารองค์กร ผู้บริหาร
จะต้องมีการก าหนดทิศทางหรือวัตถุประสงค์ของการท างานไว้ชัดเจน 
  2. ปัจจัยในการบริหาร (Factor of Management) โดยทั่วไปแล้วปัจจัยในการ
บริหารที่เป็นพื้นฐานมี 5 ประการ คือ 
   2.1 คน (Men) การบริหารก าลังคน จะใช้คนอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลกับงานให้มากที่สุด 
   2.2 เงิน (Money) การบริหารเงิน จะจัดสรรเงินอย่างไรให้ใช้จ่ายต้นทุนน้อย
ที่สุดและให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
   2.3 วัสดุ (Material) การบริหารวัสดุในการด าเนินงาน ว่าจะท าอย่างไร้ให้
สิ้นเปลืองน้อยที่สุด หรือเกิดประโยชน์สูงสุด 
   2.4 เทคนิควิธี (Method)จะใช้เทคนิควิธีการแบบใด ที่สามารถสนับสนุนให้การ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2.5 เครื่องมือ(Machine)ในการบริหารงานจะใช้เครื่องมือ เครื่องจักรประเภทใด 
ขนาดใดหรือแบบใดที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงาน 
  3. ลักษณะของการบริหาร(Management Style)การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และทั้ง
ศิลป์ที่ผู้บริหารจะต้องน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์กร  จนมีค า
กล่าวที่ว่า“ที่ใดมีผู้น าที่ด ีที่นั่นก็จะมีความส าเร็จ”  
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2. แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหาร 
 
 2.1 ความหมายของพฤติกรรม 
  พฤติกรรมของคนเป็นสิ่งที่ต้องเรียนรู้ ตามความหมายของพฤติกรรมได้มีนักการ 
ศึกษา ผู้รู้รวมทั้งนักวิชาการ โดยได้ให้ความหมายไว้อย่างกว้างขวาง แตกต่างกันออกไป เช่น 
  พวงทอง ปูองภัย (2540:2) ได้ให้ความหมายว่า พฤติกรรมหมายถึง ปฏิกิริยา 
หรือกิจกรรมทุกชนิดของสิ่งที่มีชีวิต แม้ว่าจะสังเกตได้หรือไม่ก็ตาม เช่น คน สัตว์  
  สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ (2542:14) ได้ให้ความหมายของ 
พฤติกรรมว่า เป็นสิ่งที่บุคคล กลุ่ม หรือ องค์การประพฤติปฏิบัติ ซึ่งเป็นที่เปิดเผย หรือซ่อนเร้น ทั้งนี้
รวมทั้งกระบวนการภาพในอ่ืนๆ ได้แก่ความคิด ความรู้สึกทัศนคติ 
  สงวน สุทธิเลิศครุณ (2545:5) ให้ความหมายของพฤติกรรมไว้ว่า พฤติกรรมมนุษย์
หมายถึง การกระท าของมนุษย์ทั้งด้านกายกรรม วจีกรรม และมโนกรรมโดยรู้ส านึกหรือไม่รู้ส านึกทั้ง
ที่สังเกตได้และอาจสังเกตไม่ได้ 
  ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2545:786) ให้ความหมายของพฤติกรรม 
ไว้ว่าการกระท าหรืออาการท่ีแสดงออกทางกล้ามเนื้อ ความคิด และความรู้สึกเพ่ือตอบสิ่งเร้า 
  อ าภา ชูช่วย (2549:1) ให้ความหมายของพฤติกรรมไว้ว่า คือการกระท า 
หรือกิริยาอาการที่แสดงออกของบุคคล (Action) ทั้งนี้รวมถึงการงดเว้นการกระท าด้วย (lnaction) 
นอกจากนั้นการตัดสินใจที่รู้สึกได้ของบุคคล หรือการกระท าที่ซ่อนเร้นแต่พร้อมที่จะแสดงออกอาทิ 
การมีความคิดริเริ่ม ดังนั้น พฤติกรรมจึงรวมถึงสิ่งที่บุคคล กลุ่ม หรือ องค์กรประพฤติปฏิบัติเป็น
พฤติกรรมที่เปิดเผย (Overnt Behavior) รวมถึงพฤติกรรมที่ยังไม่แสดงออกหรือพฤติกรรมซ่อนเร้น 
(Covernt Behavior ) ทั้งนี้รวมถึงกระบวนการภายในอ่ืนๆได้แก่ ความคิดความรู้สึก ทัศนะคติ และ
รวมถึงการงดเว้นการกระท าหรือการไม่แสดงออกท้ังที่ตั้งใจและไม่ตั้งใจ 
  ทองมัน สิทธิกัน (2553:18) ได้สรุปว่า พฤติกรรมหมายถึง การกระท าทุก 
สิ่งทุกอย่าง ที่มนุษย์แสดงออกทางกาย วาจา ใจ ปรากฏให้เห็นพฤติกรรมซึ่งสังเกตเห็นได้หรือไม่เห็นก็
ได้ 
  จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่าพฤติกรรม หมายถึงกิริยาอาการหรือ 
การแสดงออกของบุคคล ซึ่งเป็นการกระท าทางกาย วาจาและใจในลักษณะของความคิด ความรู้สึก 
ทัศนคติ การแสดงออกท้ังที่ตั้งใจและไม่ตั้งใจ ปรากฏเป็นปฏิกิริยาที่สังเกตเห็นได้รับรู้ได้ 
 2.2 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของมนุษย์ 
  พฤติกรรมของมนุษย์แสดงออก ไม่ว่าจะเป็นพฤติกรรมทางบวกหรือทาง 
ลบย่อมจะเกิดขึ้นกับทุกคนในทุกเวลาและทุกสถานการณ์ โดยพฤติกรรมที่เกิดขึ้นเหล่านั้นและ
ขณะนั้นจะเกิดขึ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆหลายประการ (ถวิล ธาราโภชน์ และศรันย์  ด าริสุข 2544 :7)ซึ่ง
ได้แก่ 
  1. ปัจจัยทางด้านสรีรวิทยาเป็นปัจจัยพื้นฐานทางชีวภาพของมนุษย์เป็นสิ่ง 
เร้าที่ส าคัญ ท าให้เกิดพฤติกรรม นับตั้งแต่พฤติกรรมอย่างง่าย เช่น รู้สึกหิวเราจะไปหาอาหาร
รับประทาน รู้สึกง่วงนอกก็ไปหาที่นอนเพ่ือให้ร่างกายผักผ่อน 
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  2. ปัจจัยทางด้านสิ่งแวดล้อม ในชีวิตประจ าวันมนุษย์ต้องเรียนรู้ และพบ 
สภาพสิ่งแวดล้อมต่างๆตลอดเวลาสิ่งแวดล้อมใดที่ปรากฏเด่นชัดกับบุคคลสิ่งแวดล้อมนั้น จะท าหน้าที่
เป็นสิ่งเร้ากระตุ้นให้บุคคลเกิดพฤติกรรมจะแตกต่างกันไปตามสภาพของสิ่งแวดล้อม เช่น ถิ่นที่อยู่
อาศัย ลักษณะดินฟูาอากาศ ท าให้พฤติกรรมของคนแตกต่างกันในทางจิตวิทยาจะมองถึงสิ่งแวดล้อม
ที่เป็นรายละเอียดที่ต่างออกไปอีก ไม่ว่าจะเป็นอาหารแสงสว่าง บรรยากาศการท างาน เพ่ือน หรือ
สิ่งของเครื่องใช้ต่างๆจะมีผลต่อพฤติกรรมของมนุษย์ทั้งสิ้น 
  3. ปัจจัยทางด้านสังคม เนื่องจากมนุษย์ไม่สามารถอยู่คนเดียวได้ต้องพ่ึง 
อาศัยซึ่งกันและกัน ต้องติดต่อเกี่ยวข้องกัน มนุษย์ต้องมาอยู่รวมกันกลายเป็นชุมชน หรือที่เรียกว่า
สังคม และเมื่อเกิดสังคมขึ้น คนในสังคมก็จะตั้งข้อตกลงร่วมกัน เรียกว่า โครงสร้างของสังคม
ตัวอย่างเช่น สังคมของโรงเรียนหมายถึง กลุ่มคนทุกคนที่อยู่ในโรงเรียน ซึ่งเป็นครู อาจารย์
ผู้อ านวยการโรงเรียน นักเรียน เจ้าหน้าที่ประจ าฝุายและแผนกต่างๆ นักการภารโรง เป็นต้น และเพ่ือ
การอยู่ร่วมกันเป็นไปด้วยความเรียบร้อย เกิดประโยชน์แก่สังคม จึงต้องมีข้อก าหนดต่างๆขึ้นให้แต่ล่ะ
คนมีสิทธิส่วนบุคคลเคารพในสิทธิของผู้อื่น ซึ่งข้อก าหนดต่างๆเหล่านี้ก็คือโครงสร้างของสังคม จะเป็น
เหมือนสิ่งบังคับพฤติกรรมของมนุษย์ ให้เป็นไปด้วยความเหมาะสม 
  สงวน สุทธิเลิศ(2545:55-56) ได้สรุปปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมมนุษย์ 
อันประกอบด้วย 
  1. ความรู้หรือแนวความคิด ได้แก่ สัมมาทิฐิ (เห็นชอบ) และสัมมาสังกัปปะ 
(ด าริชอบ) 
  2. พลังจิตหรือความรู้สึกได้แก่ สัมมาวายะมะ (พยายามชอบ) สัมมาสติ 
 (ระลึกชอบ) สัมมาสมาธิ(ตั้งจิตมั่นชอบ) 
  3. พฤติกรรมหรือ การกระท า ได้แก่ สัมมาวาจา (เจรจาชอบ)สัมมากัมมันตะ 
 (การกระท าชอบ)สัมมาอาชีวะ (หาเลี้ยงชีพชอบ) นอกจากนั้น ยังสอดคล้องกับหลักธรรมในเรื่อง
ปฏฎิจจสมุปบาท (พุทธทาสถิกขุ 2542:1-3) ว่าในการพัฒนาตนจะต้องพัฒนา 1) ปัญญาหรือความคิด 
2)จิตใจหรือความรู้สึก และ 3) พฤติกรรมหรือการกระท า 
  ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2551:51-53) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม 
ของบุคคลไว้ว่าบุคคลแต่ละคนมีพฤติกรรมที่แตกต่างกันซึ่งปัจจัยเหล่านั้นได้แก่ 
  1. ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับบุคคล อิทธิพลที่มาจากบุคคลได้แก่ ผลกระทบจาก 
ครอบครัว ค่านิยมความเชื่อทางศาสนา มาตรฐานส่วนบุคคล และความต้องการส่วนตนที่ช่วยในการ
ก าหนดการกระท าทางจริยธรรมในสถานการณ์ต่างๆผู้บริหารหรือบุคคลที่ขาดกลุ่มของจริยธรรมที่
เข้มแข็งหรือชัดจนอาจค้นพบว่าการตัดสินใจของตนมีความผันผวนไปตามแต่ล่ะสถานการณ์ ในขณะที่
ตนเองพยายามที่จะเพ่ิมผลประโยชน์ของตนให้มากท่ีสุด 
  2. ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับองค์การ องค์การเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีผลกระทบต่อ 
เรื่องจริยธรรมในองค์การโดยเฉพาะอย่างยิ่งเจ้านายหรือผู้บริหารในองค์การมีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อการ
สร้างพฤติกรรมที่มีจริยธรรมของผู้ได้บังคับบัญชา ซึ่งแสดงออกในรูปของการร้องขอของผู้บริหารหรือ
การกระท าที่ได้รับการลงโทษหรือได้รับรางวัล 
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  3. ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับสภาพสิ่งแวดล้อมภายนอก องค์การที่ด าเนินงานใน 
สภาพที่มีการแข่งขันสูง อาจได้รับอิทธิพลจากกฎหมายของรัฐ และบรรทัดฐานและค่านิยมทางสังคม 
  จากที่ได้กล่าวมา สรุปได้ว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการแสดงพฤติกรรมใน 
ทางบวกหรือทางลบ อันเป็นผลมาจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสิ่งแวดล้อมนั้นย่อมขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยพ้ืนฐานที่ เกิดจากความรู้สึกนึกคิด การกระท า ค่านิยมพ้ืนฐาน ความเชื่อ วั ฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีที่แตกต่างกันออกไปซึ่งข้อก าหนดต่างๆเหล่านี้ก็คือ โครงสร้างของสังคมจะ
เป็นเหมือนสิ่งบังคับพฤติกรรมของมนุษย์ 
 2.3  พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
  การพัฒนาสังคมอันน าไปสู่การพัฒนาประเทศโดยส่วนรวมนั้น มีความจ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่จะต้องพัฒนาไปพร้อมๆกันในหลายๆด้านทั้งการพัฒนาสภาพทางร่างกาย ทางจิตใจและ
ความรู้สึกของมนุษย์ในการด าเนินกิจการใดๆจะส าเร็วลุล่วงด้วยดีอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์อย่างแท้จริงนั้น ทรัพยากรมนุษย์มีความส าคัญที่สุด การพัฒนามนุษย์เป็นพ้ืนฐานของการ
พัฒนาสิ่งต่างๆทั้งมวลการพัฒนามนุษย์เป็นงานที่ละเอียดอ่อนเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์เพราะมนุษย์มี
ชีวิตจิตใจ มีอารมณ์มีความรู้สึก มนุษย์จะเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์จะต้องประกอบด้วยปัจจัยหลาย
ประการรวมถึงการศึกษาเพราะการศึกษาเป็นปัจจัยหลายประการรวมถึงการศึกษาเป็นปัจจัยทีส าคัญ
ยิ่งในการพัฒนามนุษย์ให้มีคุณภาพ โดยการส่งเสริมความรู้ ความคิด ทักษะ เจตคติ ให้รู้จักตนเองรู้จัก
ชีวิตและเข้าใจสังคม มีความสามารถในการปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงการศึกษาที่ด าเนินไปใน
แนวทางที่ถูกต้องเหมาะสม และมีประสิทธิภาพจะสามารถสร้างความสมดุลกลมกลืนกับการพัฒนา
มนุษย์ในด้านต่างๆได้เป็นอย่างดี คุณลักษณะดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยการบริหารของผู้บริหารที่
มีความรู้ความสามารถและกระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพและมีนักการศึกษาได้กล่าวถึงพฤติ
กรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาไว้หลายท่าน ดังนี้ 
  สมพงษ์  เกษมสิน (2539:263) กล่าวไว้ว่า ความสามารถและประสิทธิภาพของ
โรงเรียนจะดีหรือไม่เพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับคุณสมบัติของผู้บริหารโรงเรียน จึงอาจกล่าวได้ว่าพฤติ
กรรมการบริหารของผู้บริหารมีอิทธิพล เหนือบุคคลอ่ืนในการน าโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จตาม
เปูาหมาย ผู้บริหารที่มีพฤติกรรมบริหารที่ดี มีความสามารถในการบริหารเป็นที่ยอมรับและเชื่อถือ
ศรัทธาจากผู้ใต้บังคับบัญชามักจะเป็นผู้น าที่ดีเสมอ 
  พนม พงษ์ไพบูลย์ (2540:7) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า ความส าเร็จในการพัฒนา
การศึกษา กว่าร้อยละ 50 เป็นผลเนื่องมาจากผู้บริหาร ผู้บริหารจึงนับว่ามีความส าคัญยิ่งต่อการ
พัฒนา และกรปฏิบัติงานของทุกฝุาย เพราะผู้บริหารเป็นผู้ที่มีอ านาจและความรับผิดชอบสูงสุดถ้า
ผู้บริหารไม่มีความเข้าใจและไม่รู้บทบาทหน้าที่ของตนก็จะเกิดความล้มเหลว จึงกล่าวได้ว่าผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นผู้ที่มีความส าคัญในการจัดการศึกษาอย่างยิ่ง 
  จากที่กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่าพฤติกรรมการบริหารงานคือการที่ผู้บริหารแสดง 
ความสามารถในการบริหารจนเป็นที่ยอมรับและเชื่อถือศรัทธาจากใต้ผู้บังคับบัญชามีความเข้าใจและรู้
บทบาทหน้าที่ของตนเองมีความสามารถในการปฏิบัติภารกิจให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
และเปูาหมาย เน้นความส าเร็จของงาน สร้างผู้ร่วมงานให้มีโอกาสใช้ความสามารถสูงสุดของตนเอง 
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3. แนวคิดเกี่ยวกับจริยธรรม 
 
 3.1 ความหมายของจริยธรรม 
  ในการบริหารจัดการสถานศึกษา จริยธรรมเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญประการ 
หนึ่งที่ผู้บริหารทุกคนจะต้องประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นผู้มีจริยธรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ร่วมงาน 
ซึ่งมีผู้รู้รวมทั้งนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้หลายท่าน ดังนี้  
  ทิศนา แขมณี(2542:2)ให้ความหมายของจริยธรรมว่า หมายถึง การแสดงออก 
ทางการพฤติปฏิบัติ ซึ่งสะท้อนคุณธรรมภายในให้เห็นเป็นรูปธรรม 
  สุภาพร  พิศาลบุตร(2544:209) กล่าวว่า จริยธรรมหมายถึง แนวทางของการ 
ปฏิบัติของคนในกลุ่มอาชีพต่างๆ ที่ก าหนดขึ้นเพื่อเป็นแนวทางด าเนินชีวิตของผู้อยู่ในอาชีพนั้นๆ และ
เป็นการรักษาส่งเสริมเกียรติคุณ ชื่อเสียง ตลอดจนฐานะของสมาชิก 
  พิภพ  วชังเงิน(2545:7) ได้สรุปจริยธรรมไว้ว่า จริยธรรมคือ การประพฤติ 
ปฏิบัติที่ถกูต้องดีงาม พูดดี ท าดี คิดดี งดเว้นการกระท าสิ่งที่สังคมไม่ปรารถนา 
  ราชบัณฑิตยสถานพ.ศ. 2542 (2545:291) ได้ให้ความหมายของจริยธรรมว่า 
จริยธรรมหมายถึงธรรมทีเป็นข้อประพฤติ ปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม 
  วริยา  ชินวรรโณ (2546:9) กล่าวไว้ว่า จริยธรรมหมายถึง หลักท่ีมนุษย์ใน 
สังคมควรยึดถือปฏิบัติ เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขในสังคม 
  ประเวศ  วะสี (2548:6) ได้ให้ความหมายจริยธรรมว่า จริยธรรม คือคุณสมบัติ 
ความเป็นมนุษย์อันเป็นไปเพ่ือความสุขของตนเอง และการอยูร่วมกันหรือศีลธรรม อีกทั้งจริยธรรมคือ
การเป็นผู้มีจิตใจสูง ไม่เห็นแก่ตัวฝุายเดียวแสดงออกโดยการไม่เบียดเบียนมีความเมตตากรุณามุ่ง
ช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นทุกข์ 
  ปราชญา  กล้าผจญ (2549:65) กล่าวถึงความหมายของจริยธรรมว่า 
จริยธรรมคือความประพฤติอันพึงปฏิบัติต่อตนเอง ผู้อ่ืน และสังคม เพ่ือก่อให้เกิดความเจริญรุ่งเรือง 
เกษมสุขข้ึนในสังคม และสมาชิกในสังคม 
  สมคิด  บางโม (2549:12) มีความเห็นว่า จริยธรรม หมายถึงหลักหรือข้อควร
ประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องดีงามตามหลักคุณธรรม ตลอดจนการมีปัญญาไตร่ตรองด้วยเหตุผลว่าอะไรดี
ควรประพฤติ อะไรไม่ดีไม่ควรประพฤติ 
  นเรศ เชื้อสุวรรณ และชลาลัย หายเจนลักษณ์ (2553:ออนไลน์) กล่าวถึง จริยธรรม 
หมายถึงเรื่องที่เกี่ยวกับอุปนิสัย ความประพฤติ หรือการกระท าของบุคคล ซึ่งตัดสินว่าดีหรือชั่ว ถูก
หรือผิด โดยถือว่าต้องท าใยสิ่งที่ดีที่ถูก เพ่ือนให้พฤติกรรมหรือการท าของตนบริสุทธิ์ สิ่งใดที่เป็น
จริยธรรมสิ่งนั้นควรกระท า ความประพฤติและเป็นบรรทัดฐานของสังคมที่สมาชิกต้องปฏิบัติตามให้
สังคมอยู่ได ้
  แดลตัน ฮอยลน์และวัตต์(Dalton Hoyle และ Watts, 2001:468) ให้ความหมาย
ของจริยธรรมว่าจริยธรรม ได้ให้หลักเกณฑ์และแนวทางในการด าเนินพฤติกรรม และช่วยให้บุคคล
เลือกในสิ่งที่มีศีลธรรมระหว่างตัวเลือกของสาเหตุของการกระท าในสิ่งที่ดีและถูกต้อง ซึ่งตรงกันข้าม
กับสิ่งที่ผิดในบริบทของการควบคุมทางศีลธรรม 
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  เชอร์เมอร์ฮอรน์(Schermerhorn,2005:59) กล่าวถึงจริยธรรมว่า จริยธรรม
หมายถึง การศึกษาธรรมชาติทั่วไปของศีลธรรม และตัวเลือกศีลธรรมที่เฉพาะเจาะจงซึ่งถูกเลือกโดย
บุคคลที่มีความสัมพันธ์กับตนและบุคคลอื่น 
  จากความหมายข้างตน สรุปได้ว่า จริยธรรมหมายถึง หลักการหรือกฎความ 
ประพฤติที่บุคคลควรยึดถือ ปฏิบัติที่ถูกที่ควรต่อ ตนเอง ผู้อื่น และสังคม เป็นคุณงามความดีท่ีกระท า
เพ่ือสามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานของความถูกต้องดีงาม ตามกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติ เป็น
บรรทัดฐานของสังคม และผู้อื่นสามารถยึดถือเป็นแนว ปฏิบัติได้ 
 3.2 ความส าคัญของจริยธรรม 
  จริยธรรมสร้างสันติมนุษย์พึงต้องมีความรู้ พร้อมด้วยเป็นผู้มีจริยธรรม ซึ่งเป็น
พ้ืนฐานของมนุษย์ที่จะเป็นแนวทางไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้องดีงาม หากสังคมใดที่ไร้จริยธรรมไม่ว่าจะ
อยู่ในชนชั้นใดระดับใดก็ตามย่อมน าไปสู่ความเสื่อม และปัญหาตามมา จริยธรรมจึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่เราจะต้องยึดถือ ปฏิบัติเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง ต่ออาชีพและต่อการอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 
  ธีรศักดิ์  อัครบวช (2544:119) ได้สรุปความส าคัญของจริยธรรมต่อผู้ประกอบ
วิชาชีพไว้ 4 ด้าน คือ 
  1. ด้านตัวครู 
     1.1 ท าให้ครูมีความก้าวหน้าและมีความมั่นคงในอาชีพ 
     1.2 ได้รับค ายกย่องสรรเสริญจากบุคคลทั่วไป เป็นที่เคารพเชื่อฟังของศิษย์ 
     1.3 มีชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข ไร้ยันอันตรายใดๆ เพราะแวดล้อม 
ด้วยความรัก และความนับถือจากศิษย์และประชาชนทั่วไป 
   1.4 ครอบครัวมีความอบอุ่นม่ันคง ฐานเศรษฐกิจไม่ฝืดเคือง 
  2.  ด้านสถาบันวิชาชีพครู 
      2.1 ท าให้ชื่อเสียงของคณะครูเป็นที่ศรัทธาเลื่อมใสของปวงชน 
      2.2 งานวิชาชีพครูมีความเจริญก้าว เพราะครูอาจารย์ท างานเต็ม 
ความสามารถ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ท่ีเป็นประโยชน์ใหม่ๆ 
      2.3 สถานศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ เพราะได้รับความร่วมมือ 
ช่วยเหลือจากประชาชนเต็มที่ 
  3. ด้านสังคมและชุมชน 
      3.1 สมาชิกของสังคมเป็นคนดีมีคุณธรรมสูง รู้จักสิทธิและหน้าที่อย่าง 
ถูกต้อง 
      3.2 สังคมมีสันติสุข เพราะสมาชิกของสังคมได้รับการสั่งสอนจากผู้มี 
คุณธรรม 
      3.3 สังคมได้รับการพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าในทุกๆด้านพัฒนาให้ 
เจริญก้าวหน้าในทุกๆด้านเพราะสมาชิกมีคุณธรรม 
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  4. ด้านความมั่นคงของชาติ 
   4.1 สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ มีความมั่นคง เพราะประชาชน 
มีความรักความเข้าใจ และเห็นความส าคัญอย่างแท้จริง 
   4.2 ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของชาติ มีความม่ันคงถาวร 
เพราะครูอาจารย์ได้อบรมสั่ง  สอนศิษย์ให้มีความรู้ความเข้าใจ และปฏิบัติได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
  ยนต์  ชุ่มจิต(2544:324) ได้กล่าวโดยสรุปว่า จริยธรรมก่อให้เกิด 
ประโยชน์ หรือมีความส าคัญท้ังต่อตนเอง และผู้อ่ืน ดังต่อไปนี้  
  1. ประโยชน์ต่อตนเอง 
   1.1 ท าให้ตนเองมีชีวิตที่สงบร่มเย็น ไม่ต้องเดือดเนื้อร้อนใจ ไม่ต้องอยู่ 
อย่างหวาดระแวง เพราะตนเองไม่ได้เบียดเบียนผู้ใด มีแต่สร้างประโยชน์สุขให้แก่สังคมและผู้อื่น 
   1.2 ท าให้ตนมีความเจริญรุ่งเรื่องในชีวิตส่วนตัว และการงานอาชีพมี 
ความมั่นคงและก้าวหน้า 
   1.3 ได้รับการยกย่องสรรเสริญเทิดทูนบูชาจากคนทั่วไป 
   1.4 ครอบครัวอบอุ่น มีความสุข ฐานะเศรษฐกิจมั่นคง 
  2. ประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 
   2.1 ประโยชน์ต่อสถาบัน เช่นสถาบันครอบครัวของตนได้รับการยก 
ย่องสรรเสริญจากบุคคลทั่วไป สถาบันการศึกษา หรือสถาบันที่ประกอบอาชีพธุรกิจมีชื่อเสียงท าให้
บุคคลอื่นศรัทธาเลื่อมใส่ สถาบันหรือหน่วยงานที่ตนเองสังกัดมีความเจริญก้าวหน้า ได้รับการพัฒนา
อย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพราะสมาชิกทุกคนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมอันดีงาม 
   2.2 ประโยชน์ต่อชุมชน เช่น สังคมได้รับความสงบสุข เพราะทุกคน 
เป็นคนดีมีคุณธรรม สังคมได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องรวดเร็วเพราะสมาชิกทุกคนต่างกระท าหน้าที่
ของตนเองอย่างเต็มความสามารถ 
  จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า จริยธรรมมีความส าคัญซึ่งเป็นค่านิยมพื้นฐาน 
ของมนุษย์ที่จะเป็นแนวทางไปสู่การประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องดีงาม ค่านิยมทางจริยธรรมเกิดจากความ
ประทับใจอย่างลึกซึ้ง ความต้องการอยากได้ ความชอบเป็นพิเศษ สามารถปฏิบัติตนในการด ารงชีวิต
ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีความม่ันคงในงานอาชีพ ฐานะทางเศรษฐกิจมั่นคงซึ่งทุกวิชาชีพย่อมมี
จรรยาบรรณการท างานต้องมีคุณธรรม อันเป็นประโยชน์ต่อตนเอง ต่อวิชาชีพต่อสถานบัน ต่อสังคม 
และประเทศชาติ 
 3.3  องค์ประกอบของจริยธรรม 
  จริยธรรมเป็นเครื่องมือก าหนดหลักการปฏิบัติในการด าเนินชีวิต เป็นแนวทางให้อยู่
ร่วมกันอย่างสงบเรียบร้อย พิภพ วชังเงิน (2546:4-5) ประภาพศรี สีหอ าไพ (2535:12) และ อินถา  
ศิริวรรณ (2544:28-29) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของจริยธรรมประกอบด้วยองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 
  1. ระเบียบวินัย เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่ง สังคมที่ขาดกฎเกณฑ์ทุกคนสามารถ
ท าทุกอย่างได้ตามอ าเภอใจ ย่อมเดือดร้อนระส่ าระสาย ขาดผู้น าผู้ตาม ขาดระบบที่กระชับความ
เข้าใจเป็นแบบแผนให้ยึดถือปฏิบัติ การหย่อนระเบียบวินัยท าให้เกิดการละเมิดสิทธิและหน้าที่ตาม
บทบาทของแต่ละบุคคล ชาติใดไร้ระเบียบวินัยท าให้เกิดการละเมิดสิทธิและหน้าที่ตามบทบาทของแต่
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ละบุคคล ชาติใดไร้ระเบียบวินัยย่อมอยากท่ีจะพัฒนาไปได้ทัดเทียมชาติอ่ืน จึงควรประพฤติตามจารีต
ประเพณีของสังคม 
  2. สังคมการรวมกลุ่มกันประกอบกิจกรรมอย่างมีระเบียบแบบแผนก่อให้เกิด
ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงาม วัฒนธรรมอันเป็นความมีระเบียบเรียบร้อย และศีลธรรมอันดีของ
ประชาชน เป็นกลุ่มชนที่ขยายวงกว้างเรียกว่าสังคม 
  3. อิสระเสรี ความมีส านึกในมโนธรรมที่พัฒนาเป็นล าดับก่อให้เกิดความอิสระ 
สามารถด ารงชีวิตตามสิ่งที่ได้เรียนรู้จากการศึกษา และประสบการณ์ในชีวิต มีความสุขอยู่ในระเบียบ
วินัยและสังคมของตนเป็นค่านิยมสูงสุดที่คนได้รับการขัดเกลาแล้วสามารถบ าเพ็ญตนตามเสรีภาพ
เฉพาะตนได้อย่างอิสระ สามารถปกครองตนเองและชักน าตนเองให้อยู่ในท านองครองธรรมสามารถ
ปกครองตนเองได้ 
  มัญชุภา  ว่องวีระ (2541:6) และสุภาพร พิศาลบุตร (2544:9-10) ได้อธิบาย 
องคป์ระกอบของจริยธรรมสอดคล้องกันว่า จริยธรรม ประกอบด้วยลักษณะ 4 ประการคือ 
  1. ความรู้เชิงจริยธรรม หมายถึง กรมีความรู้ในลักษณะของคนนั้นการกระท า 
ชนิดใดควรท าและการกระท าชนิดใดไม่ควรท าควรงดเว้นและลักษณะพฤติกรรมประเภทใดเหมาะสม
มากน้อยเพียงใด ความรู้เชิงจริยธรรมนี้ขึ้นอยู่กับ อายุ ระดับการศึกษา และพัฒนาการทางสติปัญญา
ของบุคคล 
  2. ทัศนคติเชิงจริยธรรม หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมต่างๆ ว่าตนชอบหรือไม่ชอบพฤติกรรมนั้นๆมากน้อยเพียงใด ทัศนคติเชิงจริยธรรมของ
บุคคลส่วนใหญ่ จะสอดคล้องกับค่านิยมในสังคมนั้น แต่ทัศนคติเชิงจริยธรรมของบุคคลอาจ
เปลี่ยนแปลงได้เมื่อเวลาผ่านไป 
  3. เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง การที่บุคคลให้เหตุผลในกรเลือกที่จะกระท า
หรือไม่กระท าพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง การศึกษาเหตุผลเชิงจริยธรรมจะท าให้ทราบว่า บุคคลผู้มี
จริยธรรมในระดับแตกต่างกันอาจมีการกระท าที่คล้ายคลึงกันได้เสมอ และบุคคลที่มีการกระท า
เหมือนกัน อาจมีเหตุผลเบื้องหลังการกระท าตลอดจนระดับจริยธรรมที่แตกต่างกันไป 
  4. พฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถึง การที่บุคคลแสดงพฤติกรรมที่สังคมนิยม
ชมชอบหรืองดเว้นการแสดงพฤติกรรมที่ฝุาฝืนกฎเกณฑ์ หรือค่านิยมในสังคมนั้น พฤติกรรมเชิง
จริยธรรมเป็นสิ่งที่สังคมให้ความส าคัญมากกว่าด้านอ่ืนๆ ทั้งนี้เพราะการกระท าในทางที่ดีและเลวของ
บุคคลนั้น ส่งผลโดยตรงต่อผาสุก และความทุกข์ของสังคม 
  สุจิตรา  พัฒนะภูมิ (2541:78) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของจริยธรรมในบุคคลจะ
ประกอบด้วย 2 ส่วนคือ  
  1. องค์ประกอบภายใน ได้แก่ความรู้ อารมณ์ ศรัทธา การปลูกฝังค่านิยมพัฒนาการ
ทางสติปัญญาทัศนคติ ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะมีผลต่อความสามารถในการตัดสินแยกความถูกต้องออกจาก
ความไม่ถูกต้อง และเป็นผลต่อความพึงพอใจที่จะรับจริยธรรมมาเป็นแนวทางปฏิบัติ 
  2. องค์ประกอบภายนอก เป็นพฤติกรรมการกระท าที่บุคคลตัดสินใจจะกระท าใน
สถานการณ์แวดล้อมต่างๆซึ่งเชื่อว่าอิทธิพลส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับองค์ประกอบภายในและบางส่วนอาจ
ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบอื่นๆเช่นความรุ่นแรงของการบีบคั้นสถานการณ์ 
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  จากที่ได้กล่าวมา สรุปได้ว่า องค์ประกอบของจริยธรรมเป็นสิ่งที่ส าคัญที่เป็น
ตัวก าหนดหลักในการด ารงชีวิตเพ่ือให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ
ภายในและภายนอก เช่นความรู้ ทัศนะคติ เหตุผล กฎระเบียบวินัย สังคม อิสรเสรีและการกระท า 
ความรู้สึกที่อยู่ภาพในจิตใจของแต่ล่ะบุคคลอันจะไปสู่แนวทางการประพฤติปฏิบัติตามจริยธรรมที่
ก าหนดไว้ 
 3.4 จริยธรรมตามหลักศาสนาพุทธและศาสนาอิสลาม 
  3.4.1 จริยธรรมตามหลักศาสนาพุทธ 
   ศาสนาพุทธ เป็นแหล่งก าเนิดด้วนจริยธรรม ทุกศาสนามีคัมภีร์ที่ให้ผู้นับถือ 
ศรัทธายึดถือไว้เป็นแนวทางในการปฏิบัติตนตามศาสนกิจและตามวิธีการด าเนินชีวิตในสังคม ซึ่งมีผู้รู้
ได้กล่าวถึงจริยธรรมของศาสนาพุทธไว้ดังนี้ 
   พระเทพเวที (2532:1) อ้างถึงใน (ทองมัน สิทธิกัน 2553:28) กล่าวถึง
จริยธรรมในพุทธศาสนาว่า หลักมัชฌิมาปฏิปทา หรืออริยสัจข้อสุดท้าย คือ มรรค ซึ่งเป็นประมวล
หลักความประพฤติ หรือระบบจริยธรรมทั้งหมดของศาสนาพุทธ เป็นค าสอนภาคปฏิบัติที่จะช่วยให้
การด าเนินสู่จุดหมายปลายทางของกระบวนธรรมที่รู้เข้าใจแล้วนั้นเป็นผลส าเร็จขึ้นมาในชีวิต มรรค 
หรือ หลักมัชฌิมาปฏิปทามีองค์ประกอบ 8 อย่างได้แก่  
   1. สัมมาทิฐิ  เห็นชอบ 
   2. สัมมาสังกัปปะ  ด าริชอบ 
   3. สัมมาวาจา  วาจาชอบ 
   4. สัมมากัมมันตะ  การกระท าชอบ 
   5. สัมมาอาชีวะ  เลี้ยงชีพชอบ 
   6. สัมมาวายามะ  พยายามชอบ 
   7. สัมมาสติ  ระลึกชอบ 
   8. สัมมาสมาธิ  จิตมั่นชอบ 
   สามารถจัดองค์ประกอบทั้ง 8 ของมรรคเข้าเป็นหมวดหมู่ โดยจัดเป็น 3 กลุ่ม 
ดังนี้ 
   พระเทพเวที (2532:37-38 อ้างถึงใน ทองมัน สิทธิกัน 2553:28) 
   1.ศีล (อธิศิล)  2.สมาธิ (อธิจิตต์)  3.ปัญญา(อธิปัญญา) 
      สัมมาวาจา    สัมมาวายามะ    สัมมาทิฎฐิ 
      สัมมากันมาตะ    สัมมาสติ    สัมมาสังกัปปะ 
     สัมมาอาชีวะ    สัมมาสมาธิ 
   ฉลอง มาปรีดา (2537:50-53) เสนอหลักธรรมตามหลักพุทธศาสนาที่ 
ส่งเสริมให้ผู้บริหารเจริญก้าวหน้าดังนี้ 
   1. ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ ประโยชน์ปัจจุบัน 4 ประการ คือ  
    1.1 อุฏฐานสัมปทา ถึงพร้อมด้วยความขยันหมั่นเพียรในการเล่าเรียน
ศึกษาในการประกอบอาชีพการงาน 
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    1.2 อรักขสัมปทา ถึงพร้อมด้วยการรักษา ทั้งในการรักษาวิชาความรู้และ 
ทรัพย์สินที่ท ามาหากิน 
    1.3 กัลยาณมิตร การรู้จักเลือกคบมิตรที่ดี 
    1.4 สมชีวิตา การรู้จักครองชีพตามสมควรแก่รายได้                
   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช(2538:22) ได้กล่าวถึงหลักจริยธรรมใน 
พุทธศาสนา ว่าเป็นหลักที่ทุกคนยึดถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เพ่ือความสงบสุขในการด าเนินชีวิต
และสังคมจริยธรรมส าหรับผู้บริหารตามหลักของพุทธศาสนามีหลายประการ ที่กล่าวถึงมากที่สุดได้แก่ 
พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 ฆราวาสธรรม 4 และทศพิธราชธรรม 
   1. พรหมวิหาร 4 ประการ ได้แก่ 
    1.1 เมตตา ความปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุข 
    1.2 กรุณา ความปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ 
    1.3 มุทิตา ความยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดี 
    1.4 อุเบกขา การวางเฉย ไม่ยินดียินร้าย 
         2. สังคหวัตถุ 4 ประการ 
    2.1 ทาน ให้ปันสิ่งของแก่คนที่ควรให้ 
    2.2 ปิยวาจา พูดจาอ่อนหวาน 
    2.3 อัถตจริยา ประพฤติในสิ่งที่เป็นประโยชน์ 
    2.4 สมานัตตตา วางตนเหมาะสม เสมอต้น เสมอปลาย 
          3. ฆราวาสธรรม 4 ประการ ได้แก่ 
    3.1 สัจจะ ความเชื่อสัตย์ต่อกัน 
    3.2 ทมะ การรู้จักข่มจิตของตน 
    3.3 ขันติ ความอดกลั้น 
    3.4 จาคะ การให้ปันแก่คนที่ควรให้ 
          4. ทศพิธราชธรรม มี 10 ประการได้แก่ 
    4.1 ทาน หมายถึง การให้ เป็นการช่วยผู้ที่ต้องการช่วยเพราะมีความ
ขัดข้องแร้นแค้นนั้นๆ เช่น ผู้ที่ขาดอาหารก็ให้อาหารช่วยขาดเสื้อผ้าให้เสื้อผ้าช่วย 
    4.2 ศีล หมายถึง ความประพฤติ ต้องเว้นจากความชั่วร้ายทั้งหลายความ 
ประพฤติอันใดที่เป็นความชั่วร้ายก่อให้เกิดเวร ให้งดความประพฤติอย่างนั้น ไม่ท าสิ่งที่เป็นความชั่ว
ร้ายนั้น ไม่พูดสิ่งที่เป็นความชั่วร้ายนั้น รวมความว่าเว้นการที่ควรเว้นต่างๆทั้งกายวาจา 
    4.3 บริจาค การสละอันหมายความว่า สละสิ่งที่มีประโยชน์น้อยแก่สิ่งที่มี 
ประโยชน์มาก ยกตัวอย่างเช่นว่า สละทรัพย์เพ่ือรักษาอวัยวะร่างกาย เช่นเจ็บปุวยที่อวัยวะร่างกายก็
ยอมสละทรัพย์รักษา สละอวัยวะร่างกายเพ่ือรักษาชีวิต ในเมื่อต้องการที่จะรักษาชีวิตไว้ก็ยอม 
    4.4 อาชวะ ความตรง คือความประพฤติซื่อตรงไม่คิดทรยศต่อเพ่ือน มิตร 
สหาย ต่อหน้าที่การงาน ตลอดจนถึงประชาชน 
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    4.5 มัทวะ ความอ่อนโยน คือ ความมีอาการทางกาย วาจา อ่อนโยน
สุภาพไม่แสดงความแข็งกระด้าง มิใช่ความหมายว่าอ่อนแอ แต่ว่าอ่อนโยน มาแสดงการยกตนเหนือ
คนอ่ืน มีความอ่อนโยน สุภาพทางกาย วาจา พูดจาอะไรก็อ่อนโยนสุภาพ 
    4.6 ตปะ ความเพียร เป็นผู้กล้าในการท าที่ควรท า ไม่กลัวเกรงในการท า 
ดังกล่าว ไม่มีความเกียจคร้านปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างสม่ าเสมอไม่บกพร่อง มีความเป็นผู้กล้า มี
ความเพียร ไม่อ่อนแอย่อท้อ เข็มแข็ง ถ้าท าดังนี้จะเป็นที่ย าเกรงของบุคคลที่เกี่ยวข้องทั้งหลายไม่กล้า
ที่จะละเมิด 
    4.7 อโกธะ ความไม่โกหมายถึงว่า ความมีจิตที่ประกอบด้วยเมตตา มุ่งที่
จะ 
เน้นปรารถนาดีเป็นที่ตั้ง ไม่เป็นคนใจน้อย หงุดหงิดง่าย แต่มีใจหนักแน่น ไม่คิดจะเอาแต่โทษใครรู้จัก
ให้อภัยและมีเมตตา 
    4.8 อวิหิงสา ความไม่เบียดเบียน คือ การไม่ท าอะไรที่เบียดเบียนผู้อ่ืนให้ 
เดือดทั้งทางตรงและทางอ้อม มีจิตประกอบด้วยกรุณา คิดช่วยเหลือและท าการช่วยเหลืออยู่สมอ 
    4.9 ขันติ ความอดทน คือ รู้จักอดทนต่อความตรากตร าต่างๆ เช่น รู้จัก 
อดทนต่อหนาว ร้อน หิว กระหาย ทนต่อสิ่งที่ไม่เป็นสุข ไม่สนุกต่างๆอดทนต่อเวลาที่ต้องพบความ
ทุกข์ตลอดจนถึงเวลาเจ็บไข้ได้ปุวย ก็ต้องมีน้ าอดน้ าทน รู้จักอดทนต่อความเจ็บใจ ต่อถ้อยค าที่เขามา
ว่ากล่าวบางครั้งบางคราว อันจะท าให้เกิดความเจ็บใจ ช้ าใจ ก็ให้มีความอดทน 
    4.10 อวิโรธนะ ความไม่ผิด เมื่อรู้ว่าอะไรผิดก็ไม่ท าเพราะทุกคนย่อมต้องมี 
ความผิดบ้างไม่มากก็น้อยด้วยสิ่งที่ไม่รู้ ซึ่งมีอยู่มากหรืออาจจะพลั้งเผลอท าให้ผิดอยู่บ้าง แต่ว่าอะไรที่
ไม่รู้ว่าผิดก็ไม่ควรท าคือไม่ท าผิดทั้งที่รู้ ควรรอบคอบในสิ่งที่จะท าทั้งหลาย ระมัดระวังไม่ให้ผิด หรือจะ
ผิดก็แต่น้อย อีกอย่างต้องรักษาความเที่ยงท า ความยุติธรรมในเมื่อเป็นผู้ใหญ่ต้องไม่ล าเอียงเพราะ
ความชัง ความลง ความกลัวทั้งหลาย ดังนี้คือไม่ผิด 
  3.4.2  จริยธรรมตามหลักอิสลาม 
   หลักธรรมค าสอนของศาสนาอิสลามเกิดจากการผสมผสานของกฎบัญญัติ 
ภาคปฏิบัติในพระคัมภีร์อัลกุรอาน กับกิจวัตรปฏิบัติส่วนพระองค์ของนบีมูฮัมหมัด(ซ.ล) ชาวมุสลิมถือ
ว่า ผู้นับถือศาสนาอิสลามจะบังเกิดผลดีอย่างแท้จริง ต้องปฏิบัติตามหลักธรรมอิสลาม(มูลนิธิวิกิพีเดีย 
สารานุกรมเสรี 2553:ออนไลน์) ได้กล่าวถึงจริยธรรมตามหลักศาสนาอิสลามศาสนาสอนว่า ในการ
ด าเนินชีวิตจงเลือกสรรเฉพาะ สิ่งที่ดีอันเป็นที่ยอมรับของสังคมซึ่งความสมบูรณ์ทั้งหมดอยู่ที่ความ
ยุติธรรม ดังต่อไปนี้ 
   1) หลักการปฏิบัติของศาสนาอิสลาม ศาสนาสอนว่ากิจการงานต่างๆที่จะ 
ท านั้น มีความเหมาะสมกับตนเองและสังคม ขณะเดียวกันต้องออกห่างจากการงานที่ไม่ดี ที่สร้าง
ความเสื่อมเสียอย่างสิ้นเชิงส่วนการประกอบคุณงามความดีอ่ืนๆ การถือศีลอด การละหมาด และสิ่งที่
คล้ายคลึงกับสิ่งเหล่านี้ เป็นการแสดงให้เห็นถึงการเป็นบ่าวทีจงรักภักดี และปฏิบัติตามบัญชาของ
พระองค ์  
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    ศาสนาอิสลามในความหมายของของอัลกุร-อานนั้นหมายถึง แนวทางใน 
การด าเนินชีวิตที่มนุษย์จะปราศจากมันไม่ได้ ส่วนความแตกต่างระหว่างศาสนากับกฎของสังคมนั้น 
คือ ศาสนาได้ถูกประทานมาจากพระผู้เป็นเจ้า ส่วนกฎของสังคมเกิดขึ้นจากมนุษย์อีกนัยหนึ่ง ศาสนา
อิสลามหมายถึง การด าเนินของสังคมที่เคารพต่อ อัลลอฮ์ และเชื่อฟังปฏิบัติตามค าบัญชาของ
พระองค ์
   2)  ศาสนวินัย นิติศาสตร์และการพิพากษา มีดังนี้  
    (1) วาญิบ คือหลักปฏิบัติภาคบังคับที่มุกัลลัฟ (มุสลิมผู้อยู่ในศาสนา 
นิติภาวะ) ทุกคนต้องปฏิบัติตาม ผู้ที่ไม่ปฏิบัติตามจะต้องถูกลงทัณฑ์ เช่นการปฏิบัติตาม ฐานบัญญัติ
ของอิสลาม (รุกน)ต่างๆ กรศึกษาวิทยาการอิสลาม การท ามาหากินเพ่ือเลี้ยงดูครอบครัว เป็นต้น 
    (2) ฮะรอม คือกฎบัญญัติห้ามที่มกุัลลัฟทุกคนต้องละเว้น ผู้ใดไม่ละ 
เว้นจะถูกลงทัณฑ์ 
    (3) ฮะลาล คือกฎบัญญัติอนุมัติให้กระท าได้ อันได้แก่ การนึกคิด  
วาจา และการกระท าท่ีศาสนาได้อนุมัติ เช่น การรัปทานเนื้อสัตว์ที่ได้รับการเชือดอย่างถูกต้อง 
    (4) มุสตาฮับ หรือที่เรียกกันติดปากว่า สุนนะฮฺ คือกฎบัญญัติ 
ชักชวนชาวมุสลิม และมุกัลลัฟกระท า หากไม่ปฏิบัติก็ไม่ได้เป็นการฝุาฝืนศาสนาวินัย 
    (5) มักรูฮฺ คือกฎบัญญัติอนุมัติให้กระท าได้ แต่พึงละเว้น ค าว่า 
มักรูหฺ ในภาษาอาหรับมีความหมายว่า น่ารังเกียจ โดยทั่วไปจะเกี่ยวข้องหลักจริยธรรมเช่นก ร
รับประทานอาหารที่มีกลิ่นน่ารังเกียจ การสวมเสื้อผ้าอาภรณ์ที่ขัดต่อกาลเทศะ เป็นต้น 
    (6) มุบาฮฺ คือสิ่งที่กฎบัญญัติไม่ได้ระบุเจาะจง จึงเป็นความอิสระ 
ที่จะเลือกกระท าหรือละเว้น เช่น การเลือกพาหนะ อุปกรณ์เครื่องใช้ หรือการเล่นกีฬาที่ไม่ขัดต่อ
บัญญัติห้าม 
   3)  ฐานบัญญัติอิสลาม(รุกุน)ของซุนนีย์ 
    (1) การปฏิญาณตนว่าไม่มีพระเจ้าอ่ืนใดนอกจาก อัลลอฮและ 
มูฮัมหมัดเป็นศาสนทูตของอัลลอฮฺ 
    (2) ด ารงการละหมาดวันละ 5 เวลา 
    (3) จ่ายซะกาต 
    (4) ถือศีลอดในเดือนรอมะฎอนทุกปี 
    (5) บ าเพ็ญฮัจญ์ หากมีความสามารถ            
   จริยธรรมในศาสนาอิสลาม มีข้อปฏิบัติที่ต้องยึดถือ 5 ประการ คือ 
   1) การปฏิญาณตน เพ่ือยืนยันความเชื่อถือในเอกภาพของอัลลอฮฺ และเป็น
การให้ค ามั่นสัญญาว่า จะเคารพภักดีต่ออัลลอฮฺองค์เดียว ไม่น าสิ่งใดมาเป็นภาคีกับพระองค์ และให้
ค าม่ันว่าศาสดามูฮัมหมัดเป็นศาสนทูตของพระองค์ 2) การท านมาซ คือท านมัสการวันละ 5 ครั้ง การ
นมัสการการวันละ 5 เวลา ในวันหนึ่งกับคืนหนึ่งนั้นเป็นการยืนว่าบุคคลนั้นต้องอยู่บนหลักศรัทธา ค า
ว่านะหมาศหรือละหมาด แปลว่า การขอแสดงความจงรักภัคดีต่อพระผู้เป็นเจ้าทั้งกายและใจ 3) การ
บริจาคทาน ซะกาต คือทรัพย์สงเคราะห์ที่ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของผู้มีฐานะบริจาคแก่ผู้ยากจนและ
อ่ืนๆ ตามบัญญัติรวม 6 ประเภท (1) ผู้ยากจน (2) ผู้ขัดสนอนาถา  (3) ผู้เป็นเจ้าหน้าที่ซะกาต (4) ผู้
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เข้ารับอิสลามใหม่ๆ (5) ปลดปล่อยทาส (6)ผู้มีหนี้สินล้นพ้น (7) ให้วิถีทางแห่งอัลลอฮฺ (8) ผู้เดินทางที่
ขาดทุนรอนระเภททรัพย์ทรัพย์สินที่ต้องบริจาคซะกาต (4) การถือศีลอด คือการงดกินงดดื่ม งด
ประพฤติตามอารมณ์ฝุายต่ าในช่วงระหว่างรุ่งอรุณไปจนถึงกระทั่งตะวันลับฟูา(5) ท าพิธีฮัจญ์ที่นครมัก
กะฮ์ ประเทศซาอุดิอารเบีย 
   ประทีป สาวาโย (2545:79-80) ได้สรุปหลักธรรมค าสอนของศาสนาอิสลามท่ี 
มุสลิมควรประพฤติมี ดังนี้  
   ข้อควรเว้นทางกาย 
   1. ไม่กราบไหว้รูปเคารพ 
        2. ไม่ดูหมิ่นคัมภีร์อัลกรุอานและค าสอนของพระมูฮัมหมัด 
       3. ไม่เอนเอียงไปทางศาสนาอื่น 
       4. ไม่ท าความสกปรกให้เกิดแก่พระค าภีร์อัลกรุอานและพระนามของอัลลอฮฺ 
         5. ไม่แสดงกิริยาท่าทางอันเกี่ยวกับพิธีกรรมของศาสนาอื่น 
             ข้อควรเว้นทางวาจา 
         1. ไม่พูดว่า ตนได้เคยเห็นพระอัลลอฮฺ 
         2. ไม่พูดว่า ตนเคยสนทนากับพระอัลลอฮฺ 
         3. ไม่พูดว่าพระอัลลอฮฺมีความงดงาม 
         4. ไม่ยกเอาพระนามพระอัลลอฮฺมาอ้างในการกระท าอันไม่ควร 
         5. ไม่กล่าวหาหรือนินทาบรรดาพี่น้องมุสลิมว่าเป็นผู้ปฏิบัตินอกลู่นอกทาง 
         6. สิ่งที่ท าไม่ได้อย่าพูดว่าท าได้ 
           ข้อควรเว้นทางใจ 
         1. ไม่สงสัยพระอัลลอฮฺว่าเป็นผู้สร้างทุกสิ่งจริง 
         2. ไม่สงสัยความเป็นศาสนทูตของพระมูฮัมหมัด 
         3. ไม่สงสัยว่าพระค าภร์อัลกรุอานไม่ใช่บทบัญญัติของพระอัลลอฮฺ 
         4. ไม่สงสัยว่าหลังจากมีพระมูฮัมหมัดและจะมีศาสนทูตอ่ืนๆอีก 
         5. ไม่สงสัยเรื่องพิธีการต่างๆ 
            ข้อที่มุสลิมทุกคนไม่ควรปฏิบัติ 
   1. ปฏิเสธไม่ยอมเชื่อพระอัลลอฮฺ ไม่ยอมเชื่อคุณสมบัติของพระอัลลอฮฺ 
          2. ฆ่าตัวตายรวมทั้งฆ่าผู้อ่ืน 
         3. ไม่มีความเป็นธรรม ทรมานสัตว์ ท าให้ผู้อ่ืนเกิดทุกข์ คบหาสมาคม 
กับคนพาล 
          4. อกตัญญูต่อพ่อแม่ แม้เพียรกริยาไม่สุภาพ 
          5. มีชู้ รว่มรักโดยไม่ถูกต้องตามหลัก 
         ข้อที่มุสลิมทุกคนควรปฏิบัติ 
   1. กตัญญูและรักบิดา มารดา 
         2. เคารพอ่อนน้อมต่อผู้มีเกียรติและอวุโส 
         3. เมตตาสงสารและอุปการะผู้ที่ต ากว่า 
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         4. รู้จักเอาใจซึ่งกันและกัน 
         5. ประพฤติต่อเพ่ือนบ้านใกล้เคียง 
   หลักธรรมที่อิสลามมิกชนมุสลิมจะต้องปฏิบัติศาสนกิจ ทั้งชายและหญิง คือ 
มุขยบัญญัติซึ่งมีอยู่ 5 ประการได้แก่ 
   1. การกล่าวปฏิญาณตน 
       2. การนมัสการ 5 เวลา 
         3. การบริจาคทรัพย์ตามบัญญัติ 
         4. การถือศีลอดในเดือนรอมฎอน 
         5. การประกอบพิธีฮัจย์ 
   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า จริยธรรมตามหลักศาสนาอิสลามมีการ
ด าเนินของสังคมท่ีเคารพต่อพระอัลลอฮฺและเชื่อฟังปฏิบัติตามค าบัญชาของพระองค์ในการด าเนินชีวิต
ให้เลือกสรรสิ่งที่ดี อันเป็นที่ยอมรับของสังคมท าตนให้เป็นผู้ด ารงอยู่ในศีลธรรมพัฒนาตนเองไปสู่การมี
บุคลิกภาพที่ดี เป็นคนที่รู้จักหน้าที่ ห่วงใย มีเมตตา มีความรัก เป็นผู้ที่มีความเสียสละไม่เห็นแก่ตัว 
และหมั่นใฝุหาความรู้ และมีข้อปฏิบัติ 1) การปฏิญาณตน 2) การท าละหมาด3)การบริจาคทาน     
ซะกาต 4) การถือศีลอด 5)การประกอบพิธีฮัจย์ 
 3.5  พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาท หน้าที่ส าคัญต่อการเป็นแบบอย่างที่ดี 
ต่อพฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานศึกษา เพราะผู้บริหารเป็นผู้ที่ชี้น า ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตน
ในการอบรมสั่งสอนให้บุคคลากรในสถานศึกษามีจริยธรรมที่พ่ึงประสงค ์
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ(2536:57) ได้ให้ 
ความหมายไว้ว่า จริยธรรมที่ส าคัญส าหรับผู้บริหาร และมนุษย์ทุกคนเพ่ือนให้บุคคลเป็นคนดีควร
จะต้องมี ธรรมสมบัติ 3 ประการดังนี้ การครองตน ครอง และครองงาน 
  ฉลอง มาปรีดา (2537:68-69) ได้กล่าวถึงจริยธรรมที่ผู้บริหารควรมี ดังนี้ 
  1. ผู้บริหารควรมีหลักจริยธรรมด้านกรปฏิบัติต่อตนเอง หรือการครองตน 
หมายถึง รู้จักตนเองเป็นสิ่งส าคัญมาก เพราะผู้บริหารย่อมต้องรู้จักความสามารถของตน รู้จักสภาพ
จิตใจของตนรู้จักปรับปรุงตนเองให้เข้ากับงาน เข้ากับคน และเข้ากับสิ่ งแวดล้อมต่างๆมีความเชื่อมั่น
ในตนเอง 
  2. ผู้บริหารควรมีหลักจริยธรรมด้านการปฏิบัติต่องาน หรือการครองงาน 
หมายถึง มีความซื่อสัตว์  สุจริต รับผิดชอบในงานหน้าที่ที่ท า และรู้จักระเบียบ กฎหมายทุกอย่าง
เกี่ยวกับงาน 
  3. ผู้บริหารควรมีหลักจริยธรรมด้านการปฏิบัติต่อบุคคลอื่น หรือการครองคน 
 หมายถึง การรู้จักเสริมสร้างสัมพันธ์หลักจริยธรรมประกอบด้วย ขันติ โสรัจจะ ปธาน 4 เวสารัชชก
รณธรรม 5 มรรค 8 พรหมวิหาร 4 สัปปุริสธรรม 7 และสังคหวัตถุ 4 เป็นต้น 
  ส านักงานคณะกรรมการอุดมสึกษา (2547:118-120) กล่าวว่าผู้บริหารทุก 
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วงการไม่เฉพาะแต่ในวงการศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญต่อการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งจะต้อง
เกี่ยวข้องกับบุคคลต่างๆท้ังผู้รับบริการ บุคคลกรในองค์กร และบุคคลทั่วไปที่เกี่ยวข้องทั้งในองค์กรอ่ืน 
ในชุมชน และในสังคม จรรยาบรรณของผู้บริหาร มีสาระส าคัญดังนี้ 
  1. จรรยาบรรณต่อตนเอง  
    1.1 พึงประพฤติปฏิบัติเป็นตนเป็นแบบอย่างที่ดี และพัฒนาตน ให้มี 
คุณธรรม มีสุภาพดี ทั้งกายและจิตใจรวมทั้งเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการบริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพ 
   1.2 พึงอุทิศตนเพ่ือหน้าที่ มีความเสียสละ และมีความกล้าหาญทาง 
จริยธรรมกล้าท าในสิ่งที่ถูกต้อง และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมโดยไม่กลัวว่าตนจะเดือดร้อน 
      1.3 พึงมีความซื่อสัตว์ต่อตนเองไม่น าหรือยอมให้ผู้อื่นน าผลงานของตน 
ไปใช้ในทางทุจริต และไม่ลอกเลียนหรือน าผลงานของผู้อื่นไปใช้ประโยชน์ 
  2. จริยธรรมต่อวิชาชีพ 
     2.1 พึงซื่อสัตว์ต่อวิชาชีพ ไม่โฆษณาชวนเชื่อจนเกินเหตุหรือเกินความจริงเพื่อ
ผลประโยชน์ในการประกอบวิชาชีพ 
     2.2 พึงใช้วิชาชีพในการบริหารจัดการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่ใช้อ านาจหน้าที่
ในทางมิชอบ 
     2.3 พึงละเว้นการท าธุรกิจ หรือกิจการอ่ืนที่อาศัยอ านาจหน้าที่ของตนเพ่ือ
ประโยชน์ในกิจการนั้น 
  3. จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
     3.1 พึงซื่อสัตย์ต่อผู้รับบริการ รักษาความลับ และผลประโยชน์ในทางท่ีถูกของ
ผู้รับบริการ 
   3.2 พึงละเว้นการแสวงหาหาผลประโยชน์อันมิชอบจากผู้รับบริการและ
ให้บริการด้วยความเสมอภาค ไม่ใช้ข้ออภิสิทธิ 
   3.3 พึงให้ความส าคัญแก่ผู้รับบริการ บริหารงานเพ่ือผลประโยชน์ของ
ผู้รับบริการ มิใช่เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง 
  4. จรรยาบรรณต่อบุคลากรในองค์การ 
   4.1 พึงมีความยุติธรรม มีใจเป็นกลาง ไม่เลือกปฏิบัติด้วยอคติ 
      4.2 พึงบริหารคนด้วยความระบบคุณธรรม ไม่เล่นพรรคเล่นพวก 
 คุ้มครองและสนับสนุนคนดี และไม่สนับสนุนคนไม่ดี ให้มีอ านาจ 
   4.3 พึงรักษาความสามัคคี ปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยหลักการและ 
เหตุผลมีความสุภาพมีน้ าใจ ให้เกียรติ และรับฟังความคิดเห็นจากผูอ่ืน 
  5. จรรยาบรรณต่อองค์กรชุมชน 
      5.1 พึงให้ความส าคัญและมีความรักภักดีต่อองค์การ รักษาเกียรติภูมิ 
ขององค์การ ไม่ก่อให้เกิดความเสื่อมเสียแก่องค์การ 
      5.2 พึงดูแลรักษาและใช้ทรัพยากรส่วนรวมองค์ของการ อย่าง 
ประหยัด คุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ 
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     5.3 พึงสร้างความเข็มแข็งแก่ชุมชน และสร้างสันติภาพ สันติสุขให้เกิดขึ้นใน
สังคม 
  คุรุสภา(2553:12-16) กล่าวถึงแบบแผนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามจรรยาบรรณ 
วิชาชีพทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษามี 5ประการดังนี้ 
  1. จรรยาบรรณต่อตนเอง ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องมี 
วินัยในตนเองพัฒนาพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพ และมีวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาทาง
วิชาการ สังคม และการเมืองอยู่เสมอ โดยมีแบบแผนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ดังนี้ 
     1.1 ประพฤติตนเหมาะสมกับสถานะภาพและเป็นแบบอย่างที่ดี 
     1.2 ศึกษา ค้นคว้า ริเริ่มสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 
     1.3 ส่งเสริมและพัฒนาครูในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
     1.4 สร้างผลงานที่แสดงถึงการพัฒนาความรู้และความคิดในวิชาชีพจนเป็นที่
ยอมรับ 
      1.5 ส่งเสริมการปฏิบัติงานโดยมีแผนปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
และใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี ที่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
  2. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก  
ศรัทธาซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดีต่อวิชาชีพ โดยมีแบบแผนพฤติกรรมที่
พึงประสงค์ดังนี้ 
     2.1 แสดงความชื่นชมและศรัทธาในคุณค่าของวิชาชีพ 
     2.2 รักษาชื่อเสียงและปกปูองศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ 
     2.3 ยกย่องและเชิดชูเกียรติผู้มีผลงานในวิชาชีพให้สาธารณชนรับรู้ 
     2.4 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริตตามกฎระเบียบและแบบ
แผนของทางการ 
     2.5ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจ และใช้ความรู้ ความสามารถในการ
พัฒนาครูและบุคลากร 
              2.6 สนับสนุนการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาครู การเรียนการสอนและการ
บริหารการศึกษา 
              2.7 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ค้นคว้าวิเคราะห์ วิจัยและ
น าเสนอผลงานที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ 
              2.8 เข้าร่วม ส่งเสริม และประชาสัมพันธ์กิจกรรมของวิชาชีพหรือองค์กรวิชาชีพ
อย่างสร้างสรรค์ 
                3. จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  
ต้องให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากต าแหน่งหน้าที่โดยมิ
ชอบโดยมีแบบแผนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ดังนี้ 
    3.1 ปฏิบัติงานหรือให้บริการอย่างมีคุณภาพ โดยค านึงถึงสิทธิ 
ขั้นพ้ืนฐานของผู้รับบริการ 
     3.2 ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานเพ่ือปกปูองสิทธิเด็ก 
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     3.3 บริหารโดยยึดหลักการบริหารกิจบ้านเมืองที่ดี 
     3.4 รับฟังความคิดเห็นที่มีเหตุผลของศิษย์และผู้รับบริการ 
     3.5 ให้ครูและบุคลากร มีส่วนร่วมวางแผนการปฏิบัติงานและ 
เลือกวิธีการปฏิบัติที่เหมาะสมกับตนเอง 
   3.6 เสริมสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ศิษย์และผู้รับบริการด้วย 
การรับฟังความคิดเห็น ยกย่อง ชมเชย และให้ก าลังใจอย่างกัลยาณมิตร 
     3.7 ให้และผู้รับบริการได้มีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดหรือ 
วิธีการที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ 
  4. จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ผู้ประกอบวิชาชีพ 
ทางการศึกษาพึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม ความ
สามัคคีในหมู่คณะ โดยมีแบบแผนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ดังนี้ 
   4.1ริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารเพ่ือให้เกิดการพัฒนาทุก 
ด้านต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
      4.2 ส่งเสริมและพิทักษ์สิทธิของผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
      4.3 เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 
      4.4 ใช้ระบบคุณธรรมในการพัฒนาผลงานของผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
      4.5 มีความรักความสามัคคี และร่วมใจกัน ผนึกก าลังใจในการพัฒนา 
การศึกษา 
      4.6 ยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ร่วม 
ประกอบอาชีพ 
  5. จรรยาบรรณต่อสังคม ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตน
เป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ศาสนา ศีลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาสิ่งแวดล้อม 
รักษาผลประโยชน์ของส่วนร่วม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข โดยมีแบบแผนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ดังนี้ 
   5.1 ยึดมั่น สนับสนุน และส่งเสริมการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   5.2 ให้ความร่วมมือและช่วยเหลือในทางวิชาการ 
      5.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ศิษย์และผู้รับบริการเกิด 
การเรียนรู้ และสามารถด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
     5.4 เป็นผู้น าในการวางแผนและด าเนินการเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
พัฒนาเศรษฐกิจ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและศีลปวัฒนธรรม 
  จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง ความประพฤติที่ผู้บริหารสถานศึกษาพึงปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความถูกต้องดีงาม ตามหลัก
คุณธรรมและจรรยาบรรณ เป็นที่ยอมรับของสังคม และผู้อ่ืนสามารถยึดถือเป็นแนวปฏิบัติได้ 
 
 



 25 

  3.5.1  พฤติกรรมทางจริยธรรมด้านการปฏิบัติต่อตนเอง 
   สมเพียร เกษมทรัพย์(2541:277)ได้กล่าวถึง แนวทางในการเสริมสร้างมนุษย
สัมพันธ์ของผู้บริหาร ด้านการปรับปรุงตนเองไว้ดังนี้ 
     การปรับปรุงตนเอง 
   1. ต้องเป็นผู้มีบุคลิกภาพดี ทั้งด้านการมอง การแต่งกาย การพูด การฟัง  
การนั่ง ยืน เดิน การแสดงกิริยาท่าทาง ต้องฝึกตนเอง รักษาสุขภาพอนามัยให้ดีอยู่เสมอ 
   2. ต้องมีศีลปะในการเข้ากับคน ต้องศึกษาความแตกต่างของคน ได้แก่ ฐานะ  
ความเป็นอยู่ การศึกษา สุขภาพร่างกาย สติปัญญา ความรู้ความสามารถ เชื้อชาติสาสนา นิสัยใจคอ
เป็นต้น 
   3. การเอาชนะใจผู้อ่ืน มีหลักคือ การยกย่องชมเชย การยอมรับนับถือใน 
ความคิดของผู้อื่น การให้ความร่วมมือ 
   4. ต้องมีคุณสมบัติของผู้ดี การมีมารยาทดี กิริยาวาจาดี จิตใจเปี่ยมด้วย 
คุณธรรม และควรปฏิบัติตนดังนี้ ยิ้มแย้มฉันท์ และน าบุคคลให้รู้จัก ไม่ก้าวก่ายเรื่องส่วนตัวของผู้อ่ืน 
รับฟังค าติชม มีคุณธรรม ต้อนรับผู้มาติดต่อด้วยความสุภาพอบอุ่นเป็นกันเอง 
   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา(2542)(อ้างถึงใน ธีระ รุญเจริญ 
2550:109-111) ได้ก าหนดคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาทางกายและบุคลิกภาพ ที่เอ้ือต่อการจัด
และบริหารการศึกษาตามแนว พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 
   1. เป็นผู้มีสุขภาพแข็งแรง 
   2. ร่างกายสง่าผ่าเผย 
   3 เป็นผู้มีความอดทน 
   4. เป็นผู้มีพลังสามารถท างานได้นานโดยไม่รู้สึกเหนื่อย 
   5. มีความเด็ดขาด 
   6. ความทะเยอทะยาน 
   7. ความเชื่อมั่นในตนเอง 
   8. ความซื่อสัตย์ 
   9. ความมานะ 
   10. ความมีจินตนาการ 
   11. ความตื่นตัวอยู่ตัวเสมอ 
   12. มีจริยธรรม 
   13. มีใจเยือกเย็น 
   14. ความเป็นผู้บรรณลุวุฒิภาวะทางอารมณ์ 
   15. มีความรับผิดชอบ 
   16. ความคล่องแคล่วว่องไงอยู่เสมอ 
   17. รู้จักสร้างและระวังรักษาบุคลิกลักษณะของตนอยู่เสมอ 
   สุรศักดิ์ ปาเฮ (2543:34) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะเฉพาะตัวที่นักบริหาร 
การศึกษาความเสริมสร้างให้เกิดข้ึน ได้แก่ 
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   1. บุคลิกภาพที่ดีสง่างาม 
   2. มีความขยันหมั่นเพียร สัมมาอาชีพ 
   3. มีความรับผิดชอบ 
   4. มีความซื้อสัตย์ สุจริต 
   5. ตรงต่อเวลาบริหารเวลาได้ดี 
   6. กระตือรือร้นในการท างาน 
   7. ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
   8. รักษาระเบียบวินัยได้ดีเป็นแบบอย่าง 
   พิภพ วชังเงิน(2545:210) ได้กล่าวถึงการเป็นแบบอย่างทางจริยธรรมด้าน 
การปฏิบัติตน ได้แก่ การพัฒนาด้านร่างกายและจิตใจควบคู่กันไป ที่ส าคัญคือต้องพัฒนาจิตใจให้คนมี
จริยธรรม มีศีลธรรม มีความยุติธรรม มีคุณธรรม มีเหตุผล 
   สมิต อาชวนิจกุล(อ้างในพิภพ วชังเงิน 2545:210-212) ได้เขียนไว้ในหนังสือ 
การพัฒนาตน ให้ส ารวจตนเองดังนี้ 
   1. การเป็นผู้มีอนามัยดี จะต้องมรี่างกายปกติแข็งแรง มีก าลัง 
ท างานตามปกติ แข็งแรงดีปราศจากโรคภัยไข้เจ็บไม่อ้วนหรือผอมจนเกิดไป 
   2. ไม่หวาดกลัวต่อบุคคลอื่น ควรมีคุณสมบัติดังนี้มีความกล้าเผชิญไม่ยอม 
แพ้ง่ายๆ นอกจะมีเหตุผลสมควรไม่สะทกสะท้านต่อบุคคลที่ใช้อ านาจมาบังคับ 
   3. มีวินิจฉัยที่ถูกต้องคิดพินิจวิเคราะห์ ไตร่ตรอง พิจารณาว่าควรกระท า 
ในทางใดจึงจะถูกต้องมีความเด็ดขาดตัดสินใจ ไม่ลังเล หวาดกลัวต่อความถูกต้อง การคิด ตัดสินใจ 
ต้องให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด   
   4. การมีความเชื่อม่ันในตนเองต้องมีคุณสมบัติมั่นช่วยตนเองไม่ดูถูก 
ความสามารถของตน 
        5. ความเป็นผู้ดีมีคุณลักษณะดังนี้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย มี 
ระเบียบวินัย มีความสุภาพเรียบร้อย มีมารยาท มีวัฒนธรรม ประพฤติปฏิบัติสิ่งที่ถูกต้อง 
        6. ท าตนให้เป็นคนน่าเชื่อถือมีความซื่อสัตย์ รักษาสัจจะ มีวาจาจริง เป็น 
คนมีระเบียบ มีหลักการ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความละเอียดรู้จักไตร่ตรอง มีวินิจฉัยที่ถูกต้อง หา
เหตุผลได้ถูกต้อง 
        7. ท าตนให้เป็นมีเสน่ห์ เป็นที่ต้องตา ถูกใจแก่ผู้อื่น ต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 
มีพรหมวิหารธรรม คือเมตตา กรุณา มุติตา อุเบกขา รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรามีอารมณ์ดี สดชื่ น
แจ่มใส 
   คุรุสภา(2553:12) กล่าวถึงแบบแผนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา พฤติกรรมทางจริยธรรมด้านการปฏิบัติตน ดังนี้ 
   1. จรรยาบรรณต่อตนเอง ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องมีวินัยใน 
ตนเองพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิชาชีพ สังคม และ
การเมืองอยู่เสมอโดยมีแบบแผนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ดังนี้ 
     1.1 ประพฤติเหมาะสมกับสถานะภาพและเป็นแบบอย่างที่ดี 
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     1.2 ศึกษา ค้นคว้า ริเริ่มสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนาวิชาชีพ 
     1.3 ส่งเสริมและพัฒนาครูในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการ 
จัดการเรียนรู้ 
     1.4 สร้างผลงานที่แสดงถึงการพัฒนาความรู้และความคิดในวิชาชีพ 
จนเป็นที่ยอมรับ 
     1.5 ส่งเสริมปฏิบัติงานโดยมีแบบแผนปฏิบัติการมีส่วนร่วมและใช้ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี ที่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน 
           จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า พฤติกรรมทางจริยธรรมด้านการปฏิบัติต่อตนเอง 
หมายถึง ความประพฤติต่อตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาที่เหมาะสมและเป็นแบบอย่างที่ดี มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนาวิชาชีพ ส่งเสริมให้ครูใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้ มีการสร้างผลงานจนเป็นที่ยอมรับ ส่งเสริมการปฏิบัติงานโดยเปิดโอกาสจัดท า
แผนการปฏิบัติงานอย่างมีส่วนร่วม 
  3.5.2 พฤติกรรมจริยธรรมด้านการปฏิบัติต่อวิชาชีพ 
   พระธรรมโกศาจารย์(2542 : 126 )ได้กล่าวถึงหลักแห่งความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารคือ 
   1. ขยัน ประหยัด 
   2. ยืนหยัด อดทน 
   3. ท าตนเชื่อถือได้ 
   4. อ่อนน้อมถ่อมตน 
   5. รู้จักประมาณตน 
   6. รู้ผิดรู้ชอบ 
   7. ตั้งปณิธาน 
   8. เข้าใจจิตใจผู้อ่ืน 
   9. ไม่โลภ รู้สันดาน 
   10. เด็ดเดี่ยว มั่นคง 
   11. เป็นคนใจกว้าง 
   12. กล้าได้กล้าเสีย 
   ธีรศักดิ์ อัครบวร (2542:48) กล่าวถึงการปฏิบัติงานว่า เป็นการบริหารงานให้
องค์การด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องสามารถชัก
จูงบุคคลต่างๆให้เกิดการปฏิบัติงานดังนี้ 

   1. ปฏิบัติงานให้เสร็จเรียบร้อย 
   2. ศึกษาหาความรู้อยู่เป็นนิตย์ 
   3. ฝึกฝนตนเองให้เป็นผู้มีความรู้ความสามรถและความช านาญ 
   4. ใช้ความรู้ความสามรถของตนเองให้เต็มที่ก่อนจะขอความร่วมมือจากคนอ่ืน 
   5. มีความอดทน ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 
   6. คิดชอบ ท าชอบ และแก้ปัญหาได้ 
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   7. ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์มากที่สุด 
   คุรุสภา(2553:13) จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
ต้องรัก ศรัทธาซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดีต่อวิชาชีพ โดยมีแบบแผน
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ดังนี้ 
   1. แสดงความชื่นชมและศรัทธาในคุณค่าของวิชาชีพ 
   2. รักษาชื่อเสียงและปกปูองศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ 
   3. ยกย่องและเชิดชูเกียรติผู้มีผลงานในวิชาชีพให้สาธารณชนรับรู้ 
   4. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริตตามกฎระเบียบและ 
แบบแผนของทางการ 
   5. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจ และใช้ความรู้ความสามารถใน 
การพัฒนาครูและบุคลากร 
   6. สนับสนุนการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาครู การเรียนการสอน 
และการบริหารการศึกษา 
   7. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ค้นคว้าวิเคราะห์ วิจัยและ 
น าเสนอผลงานที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ 
   8. เข้าร่วม ส่งเสริม และประชาสัมพันธ์กิจกรรมของวิชาชีพหรือองค์กร 
วิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 
   จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า พฤติกรรมทางจริยธรรมด้านการปฏิบัติต่อวิชาชีพ
หมายถึง ความประพฤติต่อวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงความชื่นชมและศรัทธาในคุณค่า
ของวิชาชีพ รักษาชื่อเสียงและปกปูองศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ ยกย่องเชิดชูเกียรติคุณผู้มีผลงาน มีความ
รับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตามกฏระเบียบและแบบแผนของทางราชการมีความมุ่งมั่นตั้งใจ ใช้
ความรู้ความสามารถในการพัฒนาครูและบุคลากร สนับสนุนการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาครู 
การเรียนการสอนและการบริหารการศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร ใช้กระบวนการวิจัยและ
น าเสนอผลงานที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์กิจกรรมของวิชาชีพหรือองค์กร
วิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 
  3.5.3 พฤติกรรมจริยธรรมด้านการปฏิบัติต่อผู้รับบริการ 
   อนันต์ งามสะอาด(2547:2)ได้กล่าวถึง คุณลักษณะเฉพาะของผู้มีจิตมุ่ง 
บริการในการท างานดังนี้ 
   1. หน้าตายิ้มแย้มแจ่มใสในการติดต่อสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน 
   2. เต็มใจท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
   3. ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
   4. มีความเสียสละ 
   5. เรียนรู้และเข้าใจผู้อ่ืน 
   6. เต็มใจร่วมกิจกรรมกับคนอ่ืน 
   7. เสนอตัวช่วยเหลือการท างาน 
   8. ให้ค าแนะน าช่วยเหลือ 
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   9. คบคนอื่นด้วยความบริสุทธิ์ใจ 
   10. แสดงน้ าใจกับเพ่ือนร่วมงาน 
   จรรยาบรรณของข้าราชการตาม พ.ร.บ. ระเบียบข้าราชการพลเรือน 
พ.ศ. 2551(2551:28-29 ) ค่านิยมที่พึงประสงค์ส าหรับการยึดถือปฏิบัติในการท างานต่อผู้รับบริการ
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐในปัจจุบัน 5 ประการได้แก่ 
            1. การยึดมั่นและยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง หมายถึง ยึดหมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง 
 ความชอบ เสียสละ ยึดหลักวิชาจรรยาวิชาชีพไม่อ่อนตามอิทธิพลใด 
    2. ความซื่อสัตย์สุจริตและความรับผิดชอบ หมายถึงปฏิบัติหน้าที่อย่าง 
ตรงไปตรงมาแยกเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่การงาน ต่อ
ประชาชน ต่อการปฏิบัติงาน ต่อองค์กร และพัฒนาปรับปรุงระบบราชการ 
   3. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ตรวจได้ หมายถึง ปรับปรุงกลไกลการ 
ท างานขององค์กรให้มีความโปร่งใส ให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องได้ 
   4. การปฏิบัติหน้าที่โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม หมายถึง บริการ
ประชาชนด้วยความเสมอภาคเน้นความสะดวก รวดเร็ว ประหยัดและถูกต้องใช้ 
ทรัพยากรทางราชการให้คุ้มค่าเสมือนหนึ่งการใช้ทรัพยากรของตนเอง เน้นการท างานโดยยึดผลลัพธ์
เป็นหลัก มีการวัดผลลัพธ์และค่าใช้จ่าย 
    5. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน หมายถึง ท างานให้แล้วเสร็จตามก าหนด เกิดผลดี 
แก่หน่วยงานและส่วนรวม ใช้ทรัพยากรของทางราชการให้คุ้มค่าเสมือนหนึ่งการใช้ทรัพยากรของ
ตนเอง เน้นการท างานโดยยึดหลักผลลัพธ์เป็นหลัก มีการวัดผลลัพธ์และค่าใช้จ่าย 
   กิตติภูมิ มีประดิษฐ์(2553:ออนไลน์)ได้กล่าวว่า พฤติกรรมทางจริยธรรมด้าน 
ผู้รับบริการพิจารณาสิ่งที่ควรท าและไม่ผิดจริยธรรมนั้นสามารถพิจารณาได้ใน 3 ประเด็นคือ 
   1. เรื่องต้นทุนและผลประโยชน์ ผู้บริหารจะต้องเปรียบเทียบว่าสิ่งที่ตน 
ตัดสินใจปฏิบัติไปนั้นจะเกิดต้นทุนกับผลประโยชน์รับอย่างไร โดยใช้หลักการผลประโยชน์มากกว่า
ต้นทุนที่ลงไป และผลประโยชน์ที่ว่านี้มิใช่มองแต่ผลก าไรที่จะเข้ามาเท่านั้นแต่ต้องรวมถึงผลประโยชน์
ที่จะตกอยู่กับกลุ่มคนที่เราเกี่ยวข้องด้วย เช่น ผู้บริโภคจะมีความเปูนอยู่ที่ดีหรือไม่ สุขภาพอานามัย
และประโยชน์ที่ได้รับจากสินค้าหรือบริการดีหรือไม่เหล่านี้ หมายถึง ผลตอบแทนที่ถูกจริยธรรมและ
เป็นสิ่งที่ต้องพิจารณาหากค าตอบเป็นไปในทางบวก คือ นอกจากผลตอบแทนที่เราจะได้แล้ว 
ผลประโยชน์ต้องตกอยู่กับคนทั่วไป 
   2. ต้องไม่ขัดกับสิทธิมนุษยชน การพิจารณาว่าสิ่งที่ท าเป็นพฤติกรรมที่มี 
ความถูกต้องทางจริยธรรมหรือไม่ต้องดูว่าสิ่งนั้นขัดกับสิทธิมนุษยชนหรือไม่อาทิ การกระท าดังกล่าว
ไม่ก ากัดสิทธิและเสรีภาพขั้นพ้ืนฐานของมนุษย์ เช่น การแสดงออกสิทธิในกรรับรู้ข้อมูลข่าวสาร สิทธิ
ในการเลือกตั้งหรือการด าเนินชีวิตอย่างอิสระ สิทธิในการแสดงความคิดเห็นที่ไม่ขัดต่อกฎหมาย สิทธิ
ส่วนบุคคล ตลอดจนรวมถึงเกียรติยศละศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ในขณะเดี่ยวกัน 
   3. ความเสมอภาคและยุติธรรม สิ่งที่กระท าจะต้องมีความยุติธรรมและความ 
ถูกต้อง มีการกระท าอย่างเสมอภาค โดยเฉพาะในเรื่องจัดสรรผลประโยชน์ต่างๆไปยังบุคคลหรือกลุ่ม
ชนการกระท าไม่ก่อให้ฝุายหนึ่งฝุายใดได้รับประโยชน์มากกว่าอีกฝุายหนึ่ง และไม่ท าให้เกิดความไม่
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ยุติธรรมกับอีกฝุายหนึ่งอาทิ ไม่เลือกที่รักมักที่ชัง หรือเลือกปฏิบัติกับกลุ่มคนในองค์กรหรือพนักงาน
คนใดคนหนึ่งเป็นพิเศษ หรือหากมีใครท าผิดกฎเกณฑ์แล้วไม่ลงโทษหากเรามีการระท าเช่นนี้  ถือว่า
เป็นผู้บริหารที่ไม่มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
   คุรุสภา(2553;) จรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
ต้องให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ จากการใช้ต าแหน่ง
หน้าที่โดยมิชอบ โดยมีแบบแผนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ดังนี้ 
   1. ปฏิบัติงานหรือให้บริการอย่างมีคุณภาพ โดยค านึงถึงสิทธิขั้นพ้ืนฐานของ
ผู้รับบริการ 
    1.1 สิทธิเสรีภาพในฐานะที่เป็นมนุษย์ 
      1.2 สิทธิทางสังคมเศรษฐกิจ 
      1.3 สิทธิเสรีภาพในฐานะพลเมือง  (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2553:
ออนไลน์) 
   2. ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานเพ่ือปกปูองสิทธิเด็ก เยาวชนและผู้ด้อยโอกาส 
   3. บริหารโดยยึดหลักการบริหารกิจบ้านเมืองที่ดีหรือหลักธรรมาภิบาลได้แก่ 
       3.1 หลักนิติธรรม คือบริหารงานโดยยึดหลักตัวบทกฎหมาย รวมทั้งการ 
ออกระเบียบ ข้อบังคับ 
       3.2 หลักคุณธรรม คือการท าความดีของนักเรียน ผู้บริหาร และครูเป็น 
แบบอย่างที่ดี แก่นักเรียน 
       3.3 หลักความโปร่งใส คือการแจ้งหลักเกณฑ์การเรียนการผ่านจุดประสงค์ 
ให้นักเรียนได้ทราบและแจ้งประมาณท่ีโรงเรียนได้รับจัดสรรให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ 
        3.4 หลักการมีส่วนร่วม คือเปิดโอกาสให้ครู นักเรียน กรรมการ 
สถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
         3.5 หลักความรับผิดชอบ คือก าหนดมาตรฐานภาระงานให้แก่ครู  
บุคลากรได้รับผิดชอบ ออกค าสั่งมอบหมายงานในหน้าที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือให้บุคลากร ได้ถือ
ปฏิบัติอย่างถูกต้อง 
    3.6 หลักความคุ้มค่า การจัดกิจกรรมส่งเสริมการประหยัดน้ าประหยัด 
ไฟฟูา รณรงค์ให้ครูนักเรียนได้ใช้สิ่งของอย่างคุ้มค่าทั้งสื่อการเรียนการสอนและงบประมาณ(ถวิล 
อรัญเวศ 2553 :ออนไลน์) 
   4. รับฟังความคิดเห็นที่มีเหตุผลของศิษย์และผู้รับบริการ 
   5 .ให้ครูและบุลากรมีมีส่วนร่วมวางแผนการปฏิบัติงานเลือกวิธีการปฏิบัติที่ 
เหมาะสมกับตนเอง 
     6. เสริมสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ศิษย์และผู้รับบริการด้วยการรับฟังความ 
คิดเห็น ยกย่อง ชมเชย และให้ก าลังใจ 
     7. ให้ศิษย์และผู้รับบริการได้มีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดหรือวิธีการที่เป็น 
ประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ 
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   จากที่กล่าวมา จึงสรุปได้ว่า ความประพฤติของผู้บริหารที่ให้บริการแก่
ผู้รับบริการอย่างมีคุณภาพ โดยค านึงถึงสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้รับบริการ ส่งเสริมให้มีการด าเนินงาน
เพ่ือปกปูองสิทธิเด็ก บริหารโดยยึดหลักการบริหารกิจบ้านเมืองที่ดีรับฟังความคิดเห็นที่มีเหตุผลของ
ศิษย์และผู้รับบริการ ให้ครูและบุคลากร มีส่วนร่วมวางแผนการปฏิบัติงานและเลือกวิธีการปฏิบัติที่
เหมาะสมกับตนเองเสริมสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ศิษย์และผู้รับบริการด้วยการรับฟังความคิดเห็น 
ยกย่อง ชมเชย และให้ก าลังใจอย่างกัลยาณมิตรให้และผู้รับบริการได้มีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิด
หรือวิธีการที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ                   
  3.5.4 พฤติกรรมทางจริยธรรมด้านการปฏิบัติต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
   การครองคนเป็นการปรับตัวทางด้านจริยธรรมของบุคคลเพ่ือให้เข้ากับบุคคล 
อ่ืนได้ตามธรรมชาติ มนุษย์ทุกคนต้องอยู่ในสังคม เพราะมนุษย์เป็นสัตว์สังคมต้องพึงพาอาศัยกันเอ้ือ
อาทรต่อกัน ต้องการความรักความอบอุ่น ความมั่นคงปลอดภัย ต้องพบปะสมาคมติดต่อสัมพันธ์กัน 
   บุญมี แท่นแก้ว(2539:70)ได้กล่าวว่า พฤติกรรมทางจริยธรรมด้านการปฏิบัติ 
ต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ คือการมีพรหมวิหาร 4 ได้แก่ 
   1. มีความเมตตาปรารถนาจะให้บุคคลอื่นเป็นสุข 
   2. มีความส่งสารคิกหาทางจะช่วยเหลือให้บุคคลอื่นพ้นจากความทุกข์ 
   3. มีความปลาบปลื้มปิติยินดีในความส าเร็จความก้าวหน้าของบุคคลอ่ืน 
   4. มีความวางเฉย และเห็นอกเห็นใจแก่บุคคลผู้ได้รับความทุกข์ 
   ทินพันธ์ นาคาตะ(2543:50)ได้ให้ความหมายว่า ผู้ที่เป็นบังคับบัญชา หรือ 
หัวหน้างาน จะต้องมีหลักมนุษยสัมพันธ์อยุ่ด้วย หลักดังกล่าวย่อมใช้ได้ทั้งกับผู้ใต้บังคับบัญชากับ
เพ่ือนร่วมงานและกับผู้บังคับบัญชาเหนือตน หลักต่างๆที่พึงยึดถือ ก็คือ 
   1. ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกว่ามีความม่ันคงในการท างาน 
   2. ให้ความเห็นอกเห็นใจ 
   3. ให้บ าเหน็จความชอบตามควรแต่โอกาส 
   4. ให้การยอมรับนับถือว่ามีส่วนร่วมในส าเร็จของงาน 
   5. ให้พยายามเอาใจใส่ในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
   6. เอาใจเขามาใส่ใจเรา และมีความรับผิดชอบ 
   7. มีความแนบเนียน 
   8. รู้จักกาลเทศะ 
   พิภพ วชังเงิน (2545:216-218) ได้กล่าวถึงหลักการปฏิบัติต่อผู้ร่วมประกอบ 
วิชาชีพว่าเป็นหลักธรรมเพ่ือกระท าความดีครองตน ดังนี้ 
   1.  กุศลกรรมบถ 10 
    เป็นแนวทางประพฤติดี เป็นหลักธรรมเพ่ือกระท าความดี เป็นการด าเนิน
ชีวิตในทางดีกุศลกรรมบถ 10 ประกอบด้วยกายกรรม 3 วจีกรรม 4 มโนกรรม 3 ดังนี้ 
     1.1  กายกรรม 3  
         1.1.1 เว้นจากการฆ่าสัตว์ ไม่ประทุษร้าย โหดร้าย ทารุณ ท าลายผู้
ที่ด้อยกว่า 
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         1.1.2 เว้นจากการลักทรัพย์ ส่งเสริมให้ท ามาหาเลี้ยงชีวิตด้วยความ
สุจริตไม่ประกอบอาชีพเบียดเบียนสร้างความทุกข์แก่ผู้อ่ืน 
           1.1.3 เว้นประพฤติผิดในกาม เคารพให้เกียรติคูครอง ไม่ส าส่อน
ทางเพศรู้จักควบคุ้มความรู้สึกทางกามาอารมณ์ เพ่ือปูองกันความผิดทางเพศ 
    1.2  วจีกรรม 4  
         1.2.1 เว้นจากการพูดเท็จ 
          1.2.2 เว้นจากการพูดส่อเสียด 
          1.2.3 เว้นจากการพูดหยาบ 
          1.2.4 เว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ 
    1.3  มโนกรรม 3 
          1.3.1 ไม่โลภอยากได้ของผู้อื่น 
          1.3.2 ไม่คิดพยาบาทปองร้าย 
           1.3.3 เห็นชอบตามท านองครองธรรม 
   2. พุทธจริยธรรมเพื่อส่งเสริมการครองตน 
    2.1 เมตตา คือความรักใคร่ ปรารถนาให้เป็นสุขมีน้ าใจไมตรี เผื่อแผ่ 
ประโยชน์สุข 
    2.2 กรุณาความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ปรารถนาปลดเปลื้องทุกข์
อยากบ าบัดความเดือดร้อนของมนุษย์และสัตว์ 
    2.3 มุติตา ความยินดีในเมื่อผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสแช่มชื่นเบิกบาน
พลอยยินดีเมื่อเขาได้ดีมีสุขเจริญงอกงาม 
    2.4 อุเบกขา วางใจเป็นกลาง เที่ยงธรรม ไม่เอนเอียง 
         3. อคติธรรม 4 
                 ความล าเอียง เป็นตัวท าลายความเที่ยงธรรม ความยุติธรรม 
    3.1 ฉันทาคติ ล าเอียงเพราะรักใคร่กัน 
    3.2 โทสาคติ ล าเอียงเพราะไม่ชอบกัน 
    3.3 โมหาคติ ล าเอียงเพราะเขลา 
    3.4 ภยาคติ ล าเอียงเพราะกลัว 
            4.  หลักการครองคน 
    หลักการครองคนเป็นหลักการสร้างความรัก ความผูกพันด้านจิตใจ ของ 
มนุษย์เพ่ือปรับตัวเข้าหากันการปฏิบัติต่อกันด้วยความเมตตาเคารพและเกรงใจ มีความเมตตาอภัย 
เป็นเพื่อนที่ดีต่อกัน ครองใจกันอยู่ได้นาน มีความสัมพันธ์ที่ดี มีความสามัคคี ปรับตัวเข้าหาฉันท์ มิตร 
หรือพ่ีน้อง มีหลักปฏิบัติดังนี้ 
    4.1 การครองใจกัน 
    4.2 ความสามัคคี 
    4.3 ความเครารพและความเกรงใจ 
    4.4 ความเมตตาและอภัย 
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    4.5 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
    4.6 การคบกันฉันท์มิตร 
   คุรุสภา (2553:15) จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ผู้ประกอบวิชาชีพ 
ทางการศึกษา พึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม ความ
สามัคคีในหมู่คณะ โดยมีแบบแผนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ดังนี้ 
   1. ริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารเพื่อให้เกิดการพัฒนาทุกด้านต่อผู้ร่วม
ประกอบวิชาชีพ 
   2. ส่งเสริมและพิทักษ์สิทธิของผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
   3. เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 
   4. ใช้ระบบคุณธรรมในการพัฒนาผลงานผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
   5. มีความรัก ความสามัคคี และร่วมใจกัน ผนึกก าลังในการพัฒนาการศึกษา 
   6. ยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ร่วมประกอบอาชีพ 
   จากที่ได้กล่าวมา จึงสรุปได้ว่า ความประพฤติของผู้บริหารสถานศึกษาที่ริเริ่ม 
สร้างสรรค์ในการบริหารเพ่ือให้เกิดการพัฒนาทุกด้านต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ส่งเสริมและพิทักษ์
สิทธิของผู้ร่วมประกอบวิชาชีพเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา ใช้ระบบคุณธรรมในการพัฒนา
ผลงานของผู้ร่วมประกอบวิชาชีพมีความรักความสามัคคี และร่วมใจกัน ผนึกก าลังใจในการพัฒนา
การศึกษายอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ร่วมประกอบอาชีพ        
  3.5.5 พฤติกรรมทางจริยธรรมด้านการปฏิบัติต่อสังคม 
   พิภพ วชังเงิน (2546:250)ได้กล่าวถึง แนวทางการปฏิบัติเพื่อให้เข้าถึง 
คุณธรรมในการด ารงชีวิตที่รับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้ 
   1. การมีวินัยในตนเอง 
   2. การมีความกล้าหาญทางจริยธรรม 
   3. การมีจติใจหรือจิตส านึกสาธารณะ 
   4. การมีความรับผิดชอบต่อส่วนร่วม 
   5. การมีความผูกพันและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยแบบมี 
ส่วนร่วม 
   6. การให้ความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมและสมาคม 
   ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา(2547:120)ได้ก าหนดมาตรฐาน 
จรรยาบรรณของผู้บริหารที่มีต่อองค์การ ชุมชน และสังคมไว้ดังนี้ 
   1. พึงให้ความส าคัญ และมีความจงรักภัคดีต่อองค์การ รักษาเกียรติภูมิของ 
องค์การ ไม่ก่อให้เกิดความเสื่อมเสียแก่องค์การ 
   2. พึงดูแลรักษาและใช้ทรัพยากรส่วนร่วมของการ อย่างประหยัด คุ้มค่าและ
มีประสิทธิภาพ 
   3. พึงสร้างความเข้มแข็งชุมชน และสร้างสันติภาพ สันติสุขให้เกิดข้ึนในสังคม 
   คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาทางสังคม ที่เอ้ือต่อการจัดและบริหาร 
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การศึกษาตาวแนว พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ ส านักงานเลขาธิการศึกษา(2542)(อ้างถึงในธีระ รุญ
เจริญ 2550:109-111) ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 
   1. เป็นผู้มีความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 
   2. เป็นบุคคลที่น่าเชื่อถือ 
     3. เป็นผู้มีฐานะทางสังคมดี 
   4. สามารถที่จะร่วมงานกับผู้อ่ืน 
   5. มีน้ าใจและถ่อมตน 
   6. มีความแนบเนียน 
   7. มีความยุติธรรม 
   8. ให้ผู้น้อยพบปะได้ง่าย 
   9. กินง่ายอยู่ง่ายไม่ถือตัว เข้ากับทุกชนชั้นได้ 
   10. ชมคนเป็น และขยันชม 
   11. ละเว้นการพฤติชั่ว 
   12. เป็นผู้เข้ามีส่วนร่วมในกิจกรรมของสังคม 
   13. เป็นสัญลักษณ์ขององค์กร 
   14. สร้างบริหารและร่วมงานด้วยหลักการที่ดี 
   15. ความเป็นผู้ใหญ่มีใจกว้าง 
   ธนพร แย้มสุดา(2553:ออนไลน์)ได้กล่าวถึงความผูกพันเนื่องจากบรรทัดฐาน
ทางสังคมไว้ว่า เป็นความจงรักภักดีและตั้งใจที่จะอุทิศตนให้กับองค์การเป็นบรรทัดฐานทางจิตใจของ
บุคคลที่ต้องการท าให้องค์การบรรลุเปูาหมายเป็นข้อผูกมัดด้านจริยธรรมมายในบุคคลที่มีต่อองค์การ 
คือ บุคคลรู้สึกว่าเมื่อเข่าไปเป็นสมาชิกก็ต้องมีความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การเป็นหน้าที่หรือความ
ผูกพันที่สมาชิกต้องปฏิบัติต่อองค์กรจากผลการวิจัยที่ผ่านมาพบว่า การที่บุคคลมีความยึดมั่นต่อ
องค์การสูงจะมีแนวโน้วว่าจะคงอยู่ท างานกับองค์กรเป็นเวลานาน เป็นตัวบ่งชี้ประสิทธิขององค์การ
เนื่องจากมีความส าคัญกับความพึงพอใจในงาม ความวางใจระหว่างผู้ปฏิบัติงาน แลลักษณะผู้น าที่
สร้างความน่าเชื่อถือไว้วางใจ มีความสัมพันธ์กับการปรับตัวขององค์กรรวมทั้งมีผลต่อพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในงาน การขาดงาน การมาท างานสาย และการลาออกจากงาน ความยึดมั่น
ผูกพันต่อองคก์ารเป็นตัวท านายการลาออกได้ดีกว่าความพึงพอใจในงาน บุคคลที่มีความยึดมั่นผูกพัน
ต่อองค์การจะตอบแทนองค์การด้วยการแสดงพฤติกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การ การให้ความ
ช่วยเหลือในองค์การด้านต่างๆอย่างเต็มความรู้ความสามารถ และพบว่าบุคคลที่มีความยึดมั่นผูกพัน
ด้านการคงอยู่ หรือด้านการลงทุนสูงจะคงอยู่กับองค์การ เพราะเหตุผลว่ามีความจ าเป็นต้องอยู่และ
ยุคคลที่มีความยึดมั่นต่อองค์การด้านบรรทัดฐานสูง จะคงอยู่กับองค์การ เพราะเหตุผลว่าควรอยู่ 
   คุรุสภา(2553:16) จรรยาบรรณต่อสังคม ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาพึง
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม ศาสนา ศีลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
โดยมีแบบแผนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ดังนี้ 
   1. ยึดมั่น สนับสนุน และส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 
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พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   2. ให้ความร่วมมือช่วยเหลือในทางวิชาการ หรือวิชาชีพแก่ชุมชน 
   3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ศิษย์และผู้รับบริการเกิดการ 
เรียนรู้ และสามารถด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
   4. เป็นผู้น าในการวางแผนและด าเนินการเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม พัฒนา 
เศรษฐกิจ ภูมิปัญญา ท้องถิ่นและศีลปวัฒนธรรม 
   จากที่ได้กล่าวมา จึงสรุปได้ว่า พฤติกรรมทางจริยธรรมด้านการปฏิบัติต่อ
สังคม หมายถึง ความพระพฤติของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความยึดมั่น สนับสนุน และส่งเสริม
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขให้ความร่วมมือและช่วยเหลือ
ในทางวิชาการ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ศิษย์และผู้รับบริการเกิดการเรียนรู้ และ
สามารถด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเป็นผู้น าในการวางแผนและด าเนินการเพ่ืออนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม พัฒนาเศรษฐกิจ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและศีลปวัฒนธรรม 
   ในการบริหารจัดการสถานศึกษานั้นปัจจัยที่ส าคัญอีกปัจจัยหนึ่งที่ถือเป็นหลัก
ใหญ่ คือ การมีผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณธรรมและจริยธรรม พฤติกรรมด้านจริยธรรมในการบริหาร
จัดการ คือ พฤติกรรมที่ไม่ใช่เพียงแต่ถูกต้องตามกฎหมายเท่านั้นแต่ต้องเป็นพฤติกรรมที่ถูกต้อง
ภายในกรอบของคุณธรรม จริยธรรมที่บุคคลในสังคมโดยทั่วไปยอมรับได้ นอกจากนี้จริยธรรมเป็น
องค์ประกอบหนึ่งที่จะสร้างศรัทธา ซึ่งจะเป็นแรงจูงใจให้เกิดความสามัคคีร่วมมือกันปฏิบัติเพ่ือมุ่งไปสู่
เปูาหมายเดียวกันได้ ท าให้ผู้ร่วมงานทุกคนในองค์กรเกิดความเชื่อถือและเชื่อมั่นในตัวผู้น ามาใช้เป็น
แนวทางปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลดีต่อตนเอง ต่อวิชาชีพ ต่อผู้รับบริการต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพและต่อ
สังคมรวมทั้งมีส่วนช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้น าหลักจริยธรรมมาใช้ในการบริหารงานในโรงเรียน 
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
4. การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเทศบาลต าบลตะลุบัน 
 
 4.1 ส านักงานเทสบาลต าบลตะลุบัน 
  วิสัยทัศน์ 
  “ชุมชนน่าอยู่  ประชาชนมีคุณภาพท่ีดี  มีความรู้คู่คุณธรรม  เศรษฐกิจมั่นคง  
ชุมชนเข้มแข็ง  สิ่งแวดล้อม  ภูมิทัศน์สวยงามอย่างยั่งยืน” 
      พันธกิจ 
  1. พัฒนา ปรับปรุงระบบสาธารณูปการและโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน 
  2. ส่งเสริม พัฒนาและยกระดับการศึกษาในทุกระดับให้ได้มาตรฐาน 
  3. ส่งเสริม สนับสนุนและธ ารงรักษาเอกลักษณ์ที่หลากหลายของท้องถิ่น 
  4. ส่งเสริม สนับสนุน ระบบเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวแบบครบวงจร 
  5. ส่งเสริม สนับสนุน ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  6. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างชาญฉลาด 
  7. การบริหารราชการตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
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  จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา 
  1. พัฒนาให้เป็นเมืองน่าอยู่โดยจัดให้มีระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และ
โครงสร้างพืน้ฐานที่ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
  2. ส่งเสริมให้ประชาชนได้รับการศึกษา หลากหลาย อย่างทั่วถึง รวมทั้งปลูกฝังให้มี
คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีท่ีดีงาม 
  3. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น 
  4. เพ่ือให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
  5. เพ่ือพัฒนาสิ่งแวดล้อมยั่งยืน 
  6. เพ่ือสร้างเมืองและก าหนดอนาคตของเมือง 
  7. เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาเทศบาล 
 4.2 การบริหารงานตามโครงสร้างของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน แบ่ง
ตามข่ายงาน 6 งาน ได้แก่ งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน งานการเงินและพัสดุ งานบุคลากร งาน
อาคารสถานที่ และงานความสัมพันธ์กับชุมชน (กองการศึกษา, 2552, หน้า 37 - 59) 
  4.2.1 การบริหารงานวิชาการ 
   งานวิชาการเป็นหัวใจของการท างานในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาผลผลิตคือ
นักเรียน ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามเปูาหมายของหลักสูตร องค์ประกอบที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับงานด้านวิชาการ ได้แก่ ผู้บริหาร ซึ่งท าหน้าที่บริหารและบริการหลักสูตร ครูผู้สอนเป็น
ผู้ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน นักเรียนเป็นผลผลิตของการจัดการด้านวิชาการ โปรแกรม
การสอนเป็นแกนหลักของการจัดการเรียนการสอน รวมทัง้วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
เป็นส่วนสนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานด้านวิชาการ 
                         ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
                         1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
                         2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
                         3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
                         4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
                         5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
                         6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
                         7. การนิเทศการศึกษา 
                        8. การแนะแนวการศึกษา 
                         9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
                        10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
                        11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน 
                        12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
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  4.2.2 การบริหารงานกิจการนักเรียน 
                         การบริหารงานกิจการนักเรียน เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับตัวนักเรียนและ
กิจกรรมนักเรียนทั้งหมด ซึ่งช่วยส่งเสริมการเรียนการสอนในหลักสูตรให้บรรลุความส าเร็จ 
                      ขอบข่ายการบริหารงานกิจการนักเรียน 
                         1. กิจกรรมที่สถานศึกษาต้องด าเนินการตามพระราชบัญญัติประถมศึกษา
พุทธศักราช 2523 และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตัวนักเรียน  
                         2. กิจกรรมบริหารงานส่งเสริมประสิทธิภาพนักเรียน เป็นงานบริการและช่วย
ส่งเสริมให้การเรียนของผู้เรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
                         3. กิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมให้การเรียน ในหลักสูตร
มีความสมบูรณ์มากขึ้น พร้อมทั้งยังช่วยให้ผู้เรียนมีประสบการณ์มากยิ่งขึ้น  
                         4. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับศิษย์เก่า เป็นกิจกรรมที่
ช่วยส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา ศิษย์เก่า และชุมชน  
  4.2.3 การบริหารงานธุรการ การเงิน และพัสดุ 
                         การบริหารงานธุรการ การเงิน และพัสดุ เป็นการควบคุมการด าเนินงาน
ทั่วไปของโรงเรียนด้านงานหลักฐานเอกสาร รวมทั้งการเงิน การพัสดุ ให้ถูกต้องตามระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ และเป็นปัจจุบัน ทั้งนี้เพ่ือให้บริการแก่งานฝุายต่างๆ ในโรงเรียนได้ด าเนินไปด้วย
ความเรียบร้อย 
                         ขอบข่ายการบริหารงานธุรการ 
                         1. หน้าที่ทั่วไป 
                         2. หน้าที่ประจ า 
                        3. อ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  
   ขอบข่ายการบริหารงานการเงิน 
                         1. จัดท าหลักฐานการเงินต่างๆให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และรับผิดชอบ
หลักฐานการเงินต่างๆ จัดด าเนินการให้ครบขั้นตอน ถูกระเบียบปฏิบัติ  
                         2. รับผิดชอบการเก็บรักษาเงินและเอกสารทางเงิน คือ เอกสารการเงินและ
บัญชีต่างๆ ให้ครบถ้วนถูกต้อง เก็บรักษาเงินและเอกสารการเงิน ปฏิบัติให้เรียบร้อยปลอดภัย ถูกต้อง
ตามระเบียบ 
                         3. ควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินของโรงเรียนให้ถูกต้อง ช่วยผูบ้ริหารควบคุม
ตรวจสอบการรับ - จ่ายเงิน ให้ถูกต้องตามระเบียบ 
                         4. รวบรวมรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณและการขออนุมัติเบิก
เงินงบประมาณ ท าฎีกาเบิกจ่ายเงินเดือน เงินค่าจ้าง เงินสวัสดิการต่างๆ  
                         5. ท าทะเบียนคุมการเก็บเงิน เก็บรักษาใบเสร็จ ท าบัญชี ควบคุมการใช้
ใบเสร็จ เก็บเอกสารการจ่าย ตรวจสอบใบส าคัญ ท าสมุดบัญชีเงินสด รายงานเงินคงเหลือ รายงาน
การรับ - จ่ายเงินบ ารุงการศึกษา ทะเบียนรับเงินบ ารุงการศึกษารายบุคคล ทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน 
ทะเบียนคุมรายรับเงินบ ารุงการศึกษา รายงานประเภทเงินคงเหลือสมุดคู่มือเบิกเงินเพ่ือจ่ายใน
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ราชการ ทะเบียนคุมหลักฐานการขอเบิก ทะเบียนคุมเอกสารแทนตัวเงิน สมุดคู่มือฝาก ทะเบียนคุม
เงินนอกงบประมาณทุกประเภท และท างบรายละเอียดประจ าเดือนรายงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
                         6. เงินนอกงบประมาณท่ีไม่ใช้เงินบ ารุงการศึกษา  
                         7. เงินบริจาคโดยวัตถุประสงค์ ออกใบเสร็จรับเงินแก่ผู้บริจาค เก็บรักษาเงิน 
หนังสือแสดงความจ านงบริจาค ท าบัญชีเงินบริจาคทุกประเภท เก็บรักษาเงิน โดยน าฝากธนาคาร 
ตรวจหลักฐานการจ่ายให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และประกาศอนุโมทนา ตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการขอบคุณและอนุโมทนา 
                         8. รับเงินภาษีหัก ณ ที่จ่าย จัดเก็บรักษา น าส่งเขตตามระเบียบจัดท าบัญชี
พิเศษ ให้เรียบร้อยถูกต้อง 
                         9. เงินอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย  
                         10. งานตรวจสอบเงินอื่นๆ ภายในโรงเรียนทุกประเภท เช่น งานสหกรณ์ 
งานจัดการขายวัสดุฝึกจากการจัดกิจกรรมต่างๆ งานกิจกรรมชุมนุมต่างๆ 
                         11. วิเคราะห์รายจ่ายของโรงเรียน เพ่ือปรับปรุงการใช้จ่ายให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
                         12. ควบคุมเงินงบประมาณของโรงเรียนตามประเภทและหมวดงบประมาณ 
                         13. ท ารายงานและแสดงฐานะทางการเงินประจ าสัปดาห์ 
                         14. จัดเก็บเอกสารการเงินไว้เป็นระเบียบเรียบร้อยและปลอดภัย 
                         15. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบภายในของโรงเรียนให้มีการ
ตรวจสอบภายในสม่ าเสมอ 
                         16. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
                         ขอบข่ายการบริหารงานพัสดุ 
                         1. ด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา การจัดท าเรื่องการเช่าการแลกเปลี่ยนวัสดุ
ให้ฝุาย/หมวด/งาน โดยประสานกับเจ้าหน้าที่พัสดุของแต่ละฝุาย 
                         2. ตรวจรับลงทะเบียนพัสดุ รับผิดชอบการเก็บรักษาพัสดุ ด าเนินการครบ
ขั้นตอน เป็นไปตามระเบียบ ถูกต้อง และรวดเร็วทันเวลา 
                         3. จัดท าบัญชี และทะเบียนครุภัณฑ์ และด าเนินการข้ึนทะเบียนที่ ราชพัสดุ 
จัดท าทะเบียน อาคาร สิ่งปลูกสร้าง และการรื้ออาคารสิ่งปลูกสร้างให้เป็นปัจจุบัน 
                         4. ควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุ การยืมพัสดุ ให้ถูกต้องตามระเบียบเป็นปัจจุบัน
อยู่เสมอ โดยค านึงถึงความถูกต้องและประหยัด 
                         5. จัดให้มีการวางแผนงานปรับซ่อมและบ ารุงรักษาพัสดุในแผนปฏิบัติการ
ของโรงเรียนโดยการจัดตั้งงบประมาณค่าใช้จ่ายในการปรับซ่อมและการบ ารุงรักษา และจัดท า
เอกสารแนะน าวิธีใช้ การปรับซ่อมหรือระเบียบต่างๆที่จ าเป็น 
                         6. จัดท าแบบฟอร์มในการจัดซื้อ จัดจ้าง ไว้บริการในส านักงาน 
                         7. ด าเนินการให้มีการตรวจสอบประจ าปี และควบคุมการจ าหน่ายพัสดุ 
                        8. ควบคุมดูแลการให้บริการด้านวัสดุครุภัณฑ์แก่บุคลากรฝุายต่างๆ ใน
โรงเรียนให้รวดเร็ว 
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                         9. ควบคุมดูแลรับผิดชอบการลงทะเบียนครุภัณฑ์ การเขียนเลขครุภัณฑ์ และ
การจ าหน่ายจากทะเบียน และท าให้เป็นปัจจุบัน 
                         10. ติดตามดูแล และด าเนินการตามระเบียบพัสดุ กรณีมีของโรงเรียนสูญหาย 
ให้มีการด าเนินการสอบสวนหาผู้รับผิดชอบตามระเบียบ  
                         11. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
  4.2.4 การบริหารงานบุคลากร 
                         บุคลากรทุกฝุายในโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้การด าเนินงานพัฒนา
การศึกษาในโรงเรียนบรรลุเปูาหมาย ดังนี้ การบริหารงานบุคลากรจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะต้อง
ด าเนินงานให้ครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ 
                         ขอบข่ายการบริหารงานบุคลากร 
                         1. การจัดแผนงาน โครงการเกี่ยวกับบุคลากร 
                        2. การจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน 
                         3. การสร้างและบ ารุงขวัญบุคลากร 
  4.2.5 การบริหารงานอาคารสถานที่ 
   อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนเป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีจะช่วย
ให้การเรียนการสอนด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และรู้จักใช้อาคารให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้ง
การควบคุม ดูแลรักษา การให้บริการแก่ชุมชน การรู้จักส่งเสริมท านุบ ารุงอาคารสถานที่ที่มีอยู่ให้คง
สภาพดีและสนองความต้องการได้เพียงพอ 
                         ขอบข่ายการบริหารงานอาคารสถานที่ 
                         1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา 
                         2. การวางแผนงานอาคารสถานที่ 
                         3. การด าเนินการตามแผนงานอาคารสถานที่  
                        4. การประเมินผลการด าเนินงานด้านอาคารสถานที่ 
  4.2.6 การบริหารงานความสัมพันธ์กับชุมชน 
   ปัจจุบันการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับโรงเรียนเป็นสิ่งจ าเป็นในการ
บริหารการศึกษา เพราะโรงเรียนต้องอาศัยทรัพยากรจากชุมชนช่วยในการพัฒนาโรงเรียน ไม่ว่าจะ
เป็นด้านอาคารสถานที่ หรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จะเห็นได้จากแนวทาง การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนตามหลักสูตรที่ก าลังใช้อยู่ในปัจจุบันได้มุ่งเน้นให้ใช้แหล่งวิทยาการ สถาน
ประกอบการและสถานประกอบอาชีพอิสระของชุมชน มาเสริมการเรียนรู้ในโรงเรียน ดังนั้นโรงเรียน
กับชุมชนจึงจ าเป็นต้องมีความร่วมมือและมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน เพ่ือให้การจัดการศึกษาของ
โรงเรียนมีคุณภาพตรงตามความต้องการของหลักสูตร  
                         ขอบข่ายการบริหารงานความสัมพันธ์ชุมชน 
                         1. การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
                        2. การร่วมกิจกรรมของชุมชน 
                         3. การประชาสัมพันธ์โรงเรียน 
                         4. การให้บริการแก่ชุมชน 
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                         5. การสร้างเสริมความสัมพันธ์กับชุมชน และองค์กรต่างๆ ในท้องถิ่น 
 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การศึกษาครั้งนี้มีงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ 
 อ านวย จิตรวงศ์ (2546:85-87)ได้ท าการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหาร
ดีเด่นโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครู และกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส ผล
วิเคราะห์ข้อมูลพบว่า พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารดีเด่นโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะครู 
และกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส ทั้ง 3 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีอยู่ในระดับดี โดย
มีพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านการปฏิบัติต่อผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาเป็นด้านปฏิบัติตน และ
ด้านปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านการปฏิบัติงานในข้อมีความกระตือรือร้นในการ
ท างานมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือข้อมีความรับผิดชอบ และข้อมีความประหยัดมีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด ด้านการปฏิบัติตนข้อแต่งกายเหมาะสมกับกาลเทศะมีค่าเฉล ี่ยมากที่สุดรองลงมาคือข้อมีความรัก
และศรัทธาในอาชีพรองลงมาคือการตรงต่อเวลามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  ด้านการปฏิบัติต่อผู้อ่ืนข้อการ
เป็นคนไม่ถือตัวไม่ถือยศศักดิ์มีค่าเฉล ี่ยมากที่สุด รองลงมาข้อมีความปลาบปลื้มยินดีเมื่อผู้อ่ืนก้าวหน้า 
และข้อมีความยุติธรรมมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหาร
ดีเด่นโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะครู และกรรมการสถาศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านมีความ
แตกต่างกัน ผลเปรียบเทียบผู้บริหารดีเด่นโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส ที่มีอายุต่างกัน
ประสบการณ์ต่างกัน มีพฤติกรรมทางจริยธรรมตามทัศนะครูและกรรมการสถานศึกษาแตกต่างกัน 
ส่วนด้านปฏิบัติตนและปฏิบัติต่อผู้อ่ืนมีความแตกต่างกันและผลการรวบรวมความคิดเห็นของครูและ
กรรมการสถานศึกษาที่มีต่อพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารดีเด่น
โรงเรียนสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาสประเด็นขาดความยุติธรรมมีความถี่มากที่ สุด รองลงมาคือ 
การตรงต่อเวลา และการแต่งกายไม่สุภาพส่วนกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นว่าปัญหาการ
พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารดีเด่นโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส ประเด็นขาดการ
พัฒนางานให้ก้าวหน้าและทันสมัยมีความถี่มากที่สุด รองลงมาคือ การตรงต่อเวลา และการใช้เวลา
ว่างให้เกิดประโยชน์ 
 ศักดิ์  ณรงค์หนู(2543:54-57)ได้ท าการวิจัยเรื่องพฤติกรรมจริยธรรมผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า1)พฤติกรรม
จริยธรรมผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวม อยู่ในระดับที่ 4 
คือยึดหลักการปฏิบัติตามกฏระเบียบ กฎหมายของสังคมท่ีก าหนด เมื่อจ าแนกตามอายุพบว่าผู้บริหาร
ที่มีอายุระหว่าง 40-50 ปี สูงกว่า50 ปี และต่ากว่า 40 ปี อยู่ในระดับที่ 4 คือยึดหลักการปฏิบัติตาม
กฏระเบียบ กฎหมายของสังคมท่ีก าหนด เมื่อจ าแนกตามวุฒิการศึกษาพบว่าผู้บริหารที่มีวุฒิการศึกษา
สูงกว่าระดับปริญญาตรีหรือก าลังศึกษาระดับปริญญาโท และที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มี
พฤติกรรมโดยรวมอยู่ในระดับ 4 คือยึดหลักการปฏิบัติตามกฏระเบียบ กฎหมายของสังคมที่ก าหนด 
เมื่อจ าแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียนพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับที่ 4 คือยึดหลักการปฏิบัติตามกฏ
ระเบียบ กฎหมายของสังคมที่ก าหนด 2)พฤติกรรมจริยธรรมผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
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ประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราที่มีอายุและวุฒิการศึกษาต่างกันมีพฤติกรรมด้านจริยธรรมแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัย 3) โรงเรียนประถมศึกษาที่มีสถานที่ตั้งต่างกัน ผู้บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมด้าน
จริยธรรมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ด้านความเมตตา
กรุณา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ(P<.05)โดยพฤติกรรมด้านจริยธรรมผู้บริหารโรงเรียนของ 
อ าเภอแปลงยาว อ าเภอบางคล้า อ าเภอเมือง อ าเภอท่าตะเกียบ อ าเภอบ้านโพธิ์สูงกว่าอ าเภอบางน้ า
เปรี้ยว อ าเภอแปลงยาว อ าเภอบางคล้า อ าเภอเมืองสูงกว่าอ าเภอพนมสารคาม 
 สมใจ เขียวสด (2536:บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดเห็นของครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ผู้บังคับบัญชาผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร เกี่ยวคุณธรรมจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาในด้านอุดมการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านคุณธรรมจริยธรรมต่อวิชาชีพการบริหาร
สถานศึกษา ด้านคุณธรรมจริยธรรมต่อเพ่ือนร่วมงาน และด้านคุณธรรมจริยธรรมต่อสังคม ผลวิจัย
ปรากฏว่า บุคคลทั้ง 3 กลุ่มมีความคิดเห็นต่อข้อก าหนดเป็นคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา ทุกข้อไม่ต่ ากว่าเห็นด้วยมาก ได้แก่มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่การงาน และประสานงาน
ปฏิบัติงานให้เกิดผลดี เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนด ปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วยความเป็นมิตร
อย่างสม่ าเสมอโดยยึดหลักพรหมวิหารธรรมให้เกียรติและให้ความไว้วางใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย
ความจริงใจ เชื่อมั่นว่าการศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณธรรมของประชากรยึดหลักเหตุผลและ
ความมีสติสัมปชัญญะในการตัดสินใจและการควบคุมอารมณ์ 
 ธีรพล บุญสุข (2538:บทคัดย่อ)ได้ศึกษาพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างทางจริยธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนใน
จังหวัดกระบี่ ใน 3 ด้าน คือ ด้านการครองตน ด้านการครองคน และด้านการครองงาน ผลวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดกระบี่มีพฤติกรมที่เป็นแบบอย่างทางจริยธรรม อยู่ในระดับดี
ทั้ง 3 ด้าน และเมื่อเปรียบเทียบทัศนะของครูกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีต่อพฤติกรรมที่เป็น
แบบอย่างทางจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในภาพรวมและรายด้านพบว่าไม่แตกต่างกัน 
 ชูศักดิ์ ชาญช่าง(2543:บทคัดย่อ)ได้ศึกษาเรื่องพฤติกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาพบว่า พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน ทั้งในภาพรวมแลรายด้าน การมีส่วนร่วมตามบทบาทของคณะกรรมการโรงเรียน อยู่ใน
ระดับปานกลาง ยกเว้นด้านการรับราบความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผน และด้านการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน อยู่ในระดับมาก พฤติกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการมีส่วน
ร่วมตามบทบาทของคณะกรรมการ 
 พระมหาถนอม  ถาวโร  คมสันต์(2547:บทคัดย่อ)ได้ท าการวิจัยเรื่องการศึกษาคุณธรรม
จริยธรรมของผู้บริหาร ตามทัศนะของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ช่วงชั้นที่ 3 และช่วงชั้นที่ 4 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษาพบว่า คุณธรรมและจริยธรรมของ
ผู้บริหาร ตามทัศนะของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ช่วงชั้นที่ 3 และช่วงชั้นที่ 4 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาจังหวัดนครราชสีมา โดยรวมพบว่า อยู่ในอันดับมากทุกด้านด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
คือ คุณธรรมจริยธรรมต่อตนเอง รองลงมาคือ คุณธรรมจริยธรรมต่อสังคมและประเทศชาติส่วน
คุณธรรมจริยธรรมต่อเพ่ือนร่วมงาน อยู่ในอันดับน้อยที่สุด 
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 เสถียร จ าเริญ(2549:บทคัดย่อ)ได้ท าการวิจัยเรื่องพฤติกรรมผู้น าทางจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู กลุ่มตรวจราชการเบญจลักษณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาศรีสะเกษเขต 4 ผลการศึกษาพบว่า พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศรีสะเกษเขต 4 มีค่าเฉลี่ยเท่า 4.07 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.82 ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผู้น าทาง
จรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เขต 4 ทั้งด้านการบริหารต้นเองด้านการบริหารงาน และด้านการ
บริหารคน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 ทองมัน สิทธิกัน(2553:บทคัดย่อ)ได้ท าการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมทางจริยธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของพนักงานครู ในสังกัดเทศบาลนครยะลาผลการวิจัยพบว่า1)
พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของพนักงานครู สังกัดเทศบาลนครยะลา
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยที่ด้านการปฏิบัติต่องานมีพฤติกรรมทางจริยธรรมต่ ากว่าด้านอ่ืนๆ 2) 
ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของพนักงานครู สังกัด
เทศบาลนครยะลา จ าแนกตามวุฒิการศึกษามีทัศนะต่อพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านผลปรากฏว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
3) ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะคติของครู สังกั ด
เทศบาลนครยะลา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน มีทัศนะต่อพฤติกรรมทางจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านผลปรากฏว่าทุกด้านไม่
แตกต่างกัน 
 จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับพฤติกรรมทางจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงได้ใช้กรอบแนวคิดของข้อบังคับของครุสภามาตรา 50 มาตรฐานการ
ปฏิบัติตนก าหนดเป็นข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ(คุรุสภา2553:12-16) มาเป็นกรอบ
แนวคิดในการศึกษาวิจัย  ประกอบด้วย 1) การปฏิบัติต่อตนเอง 2) การปฏิบัติต่อต่อวิชาชีพ 3) การ
ปฏิบัติต่อผู้รับบริการ 4) การปฏิบัติต่อผู้ร่วมประกอบอาชีพ 5)การปฏิบัติต่อสังคม 
 
 
 
  
 
 



บทท่ี  3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน อ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี  ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัย
ไว้ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน
จ านวน 140 คน ในปีการศึกษา  2555 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน ในปี
การศึกษา  2555 จ านวน 103 คน การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ของเครสซซี่และมอร์แกน 
และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 
 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
   2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  เป็นเครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมาเป็นแบบสอบถาม เพ่ือใช้สอบถามความคิดเห็น 
เกี่ยวกับพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน อ าเภอสายบุรี 
จังหวัดปัตตานี  ประจ าปีการศึกษา 2555 โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้ 
  ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะ 
เป็นแบบส ารวจรายการจ านวน 2 ข้อ คือ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน  
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับพฤติกรรมทาง 
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า(Rating Scale)โดยให้ผู้ตอบ
พิจารณาพฤติกรรมทางจริยธรรมทั้ง 5 ด้าน จ านวน ดังนี้ 
  1. พฤติกรรมทางจริยธรรมด้านการปฏิบัติต่อตนเอง   
  2. พฤติกรรมทางจริยธรรมด้านการปฏิบัติต่อวิชาชีพ 
                      3. พฤติกรรมทางจริยธรรมด้านการปฏิบัติต่อผู้รับบริการ 
                      4. พฤติกรรมทางจริยธรรมด้านการปฏิบัติต่อผู้ร่วมวิชาชีพ  
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  5. พฤตกิรรมทางจริยธรรมด้านการปฏิบัติต่อสังคม 
  แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าโดยผู้วิจัยก าหนด 
น้ าหนักค่าคะแนนเป็น 5 ระดับ ซึ่งมีความหมายดังนี้ 
   5 หมายถึง พฤติกรรมจริยธรรมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง พฤติกรรมจริยธรรมอยู่ในระดับมาก 
   3 หมายถึง พฤติกรรมจริยธรรมอยู่ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง พฤติกรรมจริยธรรมอยู่ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง พฤติกรรมจริยธรรมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 2.2 วิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือเพ่ือการวิจัยโดยด าเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  2.2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับจริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาจาก เอกสาร วารสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นข้อมูลในการก าหนด
โครงสร้างของเครื่องมือและข้อค าถามในแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
  2.2.2 สร้างแบบสอบถามภายใต้ขอบข่ายที่เก่ียวกับ พฤติกรรมจริยธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน 1)ด้านการปฏิบัติต่อตนเอง 2)ด้านการปฏิบัติต่อวิชาชีพ 
 3)ด้านการปฏิบัติต่อผู้รับบริการ 4)ด้านการปฏิบัติต่อผู้ร่วมวิชาชีพ 5)ด้านการปฏิบัติต่อสังคม 
  2.2.3 น าแบบสอบถามให้อาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระ เพื่อตรวจสอบ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบและแก้ไขปรับปรุง 
  2.2.4 น าแบบสอบถามที่ผ่านความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้า 
อิสระ ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ได้ค่า IOC ระหว่าง(0.6 - 1.0) 
  2.2.5 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ โดย 
ผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระ 
  2.2.6 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขไปทดลองใช้ (try out)กับกลุ่มที่ใช้กลุ่ม 
ตัวอย่างจ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเที่ยง ด้วยวิธีทดสอบหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา(Alpha 
coefficient)ของ (cronbach1990:204)ได้ค่าความเท่ียงทัง้ฉบับเท่ากับ 0.93   
  2.2.7 น าแบบสอบถามท่ีผ่านการทดลอง(try out)ไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา 
ค้นคว้าอิสระ เพื่อตรวจสอบและให้ความเห็นชอบ แล้วน าไปใช้เก็บข้อมูลจากประชากรที่ได้ก าหนดไว้
แล้วมาท าเป็นแบบสอบถามฉบับจริง น าแบบสอบถามไปด าเนินการเก็บข้อมูลกับประชากรในการวิจัย 
 
3.  การเก็บรวบรวมข้อมลู 
 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
 3.1 ขอหนังสือจากสาขาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถึงผู้อ านวยการ
กองการศึกษา เทศบาลต าบลตะลุบัน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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 3.2 น าแบบสอบถามพร้อมทั้งหนังสือขออนุญาตให้เก็บรวบรวมข้อมูลของกอง
การศึกษาเทศบาลต าบลตะลุบันส่งไปยังโรงเรียนในสังกัด พร้อมนัดหมายวันขอรับคืนแบบสอบถาม 
โดยไปรับด้วยตนเอง 
 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม น าแบบสอบถามมา
ลงรหัสในแบบลงรหัสวิเคราะห์ข้อมูล แล้วน าไปประมวลผลเพ่ือค านวณหาค่าสถิติที่เกี่ยวข้องด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้ได้แก่ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
ค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว รายละเอียดของแต่ละขั้นตอนมีดังนี้ 
 4.1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยแยกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน โดยวิธีหาความถี่และค่าร้อยละ(Percemtage) 
 4.2 วิเคราะห์พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลต าบล 
ตะลุบัน อ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานีตามความคิดเห็นของครู โดยมีวิธี หาค่าเฉลี่ย เลขคณิต
(Arithmetic Mean)และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Dviation) โดยภาพรวมเป็นรายด้านและ
รายข้อ เมื่อหาค่าได้แล้วน าไปแปลผลโดยใช้เกณฑ์สัมบูรณ์ (AbsoluteCriteria)ตามแนวทางของเบสต์
(อ้างถึงใน วัน เดชพิชัย2535:531-533) ซึ่งแบ่งคะแนนเป็นช่วงๆมีความหมายดังนี้ 
     ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความว่า มีพฤติกรรมทางจริยธรรมอยู่ในระดับมากที่สุด 
      ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความว่า มีพฤติกรรมทางจริยธรรมอยู่ในระดับมาก 
      ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความว่า มีพฤติกรรมทางจริยธรรมอยู่ในระดับปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความว่า มีพฤติกรรมทางจริยธรรมอยู่ในระดับน้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50หมายความว่า มีพฤติกรรมทางจริยธรรมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4.3 เปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลต าบล 
ตะลุบัน อ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยการทดสอบค่าที (t-test) และ
ประสบการณ์การท างานโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว(One way Anova) 
   
 
 

 
 
 



บทท่ี  4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาค้นคว้าอิสระในครั้งนี้  ผู้ศึกษาได้วิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอผลการวิเคราะห์
โดยแบ่งเป็น 4 ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1  การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2  การวิเคราะห์พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ตอนที่ 3  การวิเคราะห์เปรียบเทียบพฤติกรรทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดังรายละเอียดในตารางที่ 4.1 – 4.10 ดังนี้ 
 
ตอนที่  1 การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ปรากฏดัง
รายละเอียดในตารางที่ 4.1   

 
ตารางที่ 4.1 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบ 
 แบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จ านวน (60 คน) ร้อยละ 
วุฒิการศึกษา   
1.  ปริญญาตรี  91 88.30 
2.  สูงกว่าปริญญาตรี 12 11.70 

รวม 103 100.00 
ประสบการณ์การท างานในสถานศึกษา   
1.  ต่ ากว่า  5  ปี 21 20.40 
2.  6 - 10  ปี  39 37.80 
3.  11 - 15  ปี  15 14.60 
4.  16  ปีขึ้นไป  28 27.20 

รวม 103 100.00 
 
 จากตารางที่  4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 88.30)  และมีประสบการณ์ในการท างานในสถานศึกษา 6 – 10 
ปี (ร้อยละ 37.80)  
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ตอนที่  2 การวิเคราะห์พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหาร 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี ปรากฏผลรายละเอียดดังตารางที่ 4.2-4-7  
 
ตารางที่ 4.2 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบน พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
 สังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี จ าแนกเป็นรายด้าน 
 
ข้อ ด้าน X  S.D. ระดับ 
1. การปฏิบัติตนต่อตนเอง 3.64 .69 มาก 
2. การปฏิบัติต่อวิชาชีพ   3.87 .69 มาก 
3. การปฏิบัติต่อผู้รับบริการ 3.80 .53 มาก 
4. การปฏิบัติต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 3.65 .69 มาก 
5. การปฏิบัติต่อสังคม 3.77 .68 มาก 
 รวม 3.75 .63 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
ต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี  โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ( X = 3.75) เมื่อจ าแนกเป็นราย
ด้านพบว่าพฤติกรรมทางจริยธรรม ในด้านการปฏิบัติต่อวิชาชีพเป็นล าดับที่ 1 ( X = 3.87) รองลงมา
ล าดับที่ 2 คือ ด้านการปฏิบัติต่อผู้รับบริการ ( X = 3.80) รองลงมาล าดับที่ 3 คือ ด้านการปฏิบัติต่อ
สังคม ( X = 3.77) รองลงมาล าดับที่ 4 คือ ด้านการปฏิบัติต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ( X = 3.65) และ
ด้านการปฏิบัติตนต่อตนเอง( X = 3.64) ตามล าดับ 
  
ตารางที่ 4.3 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบน พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
 สังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี ด้านการปฏิบัติตนต่อตนเอง  
 จ าแนกเป็นรายข้อ 
 
ข้อ ด้าน 1X  S.D. ระดับ 
1. เป็นแบบอย่างที่ดี 3.71 .71 มาก 
2. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนางาน 3.70 .84 มาก 
3. มีการส่งเสริมพัฒนาครูในการใช้นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
3.62 .74 มาก 

4. มีการสร้างผลงานจนเป็นที่ยอมรับ 3.45 .85 ปานกลาง 
5. ส่งเสริมการปฏิบัติงานโดยเปิดโอกาสจัดท าแผนปฏิบัติ

งานอย่างมีส่วนร่วม 
3.73 .87 มาก 

 รวม 3.64 .69 มาก 
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 จากตารางที่ 4.3 พบว่า พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
ต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี ด้านการปฏิบัติตนต่อตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.64) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ส่งเสริมการปฏิบัติงานโดยเปิดโอกาสจัดท า
แผนปฏิบัติงานอย่างมีส่วนร่วม ( X = 3.73 , S.D=.87) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่  มีการสร้าง
ผลงานจนเป็นที่ยอมรับ ( X = 3.45, S.D=.85) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.4 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบน พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
 สังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี ด้านการปฏิบัติต่อวิชาชีพ  
 จ าแนกเป็นรายข้อ 
 
ข้อที่ รายการ 1 X  S.D. ระดับ 
1. แสดงความชื่นชมในคุณค่าของวิชาชีพ 3.87 .72 มาก 
2. รักษาชื่อเสียงแห่งวิชาชีพ 3.98 .73 มาก 
3. เชิดชูเกียรติผู้มีผลงานในวิชาชีพให้สาธารณชนรับรู้ 3.83 .82 มาก 
4. มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตามกฎระเบียบและ

แบบแผนของทางราชการ 
3.97 .87 มาก 

5. มีความมุ่งมั่นตั้งใจ ใช้ความรู้ความสามารถในการพัฒนาครู
และบุคลากร 

3.92 .93 มาก 

6. สนับสนุนการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาครู การเรียน
การสอนและการบริหารการศึกษา 

3.88 .91 มาก 

7. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้กระบวนการวิจัยและน าเสนอ
ผลงานที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพ 

3.83 .77 มาก 

8. เข้าร่วม ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์กิจกรรมของวิชาชีพหรือ
องค์กรวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 

3.69 .75 มาก 

 รวม  3.87 .69 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
ต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี ด้านการปฏิบัติต่อวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.87, 
S.D=.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ รักษาชื่อเสียงแห่งวิชาชีพ (X = 
3.98, S.D=.73) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่  เข้าร่วม ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ
วิชาชีพหรือองค์กรวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ ( X = 3.69, S.D=.75)  
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ตารางที่ 4.5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบน พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
 สังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี ด้านการปฏิบัติต่อผู้รับบริการ  
 จ าแนกเป็นรายข้อ 
 
ข้อที่ รายการ 1 X  S.D. ระดับ 
1. บริการอย่างมีคุณภาพ โดยนึกถึงสิทธิขั้นพ้ืนฐานของ

นักเรียน บุคลากร และผู้ปกครอง 
3.87  .68 มาก 

2. ส่งเสริมการด าเนินงานเพ่ือปกป้องสิทธิเด็ก 3.84  .74 มาก 
3. บริหารงานโดยใช้หลักคุณธรรม 3.82 .81 มาก 
4. รับฟังความคิดเห็นที่มีเหตุผลของนักเรียน ครูและผู้ปกครอง 3.71 .84 มาก 
5. ให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมวางแผนการปฏิบัติงาน 3.76  .80 มาก 
6. เสริมสร้างความภาคภูมิใจแก่นักเรียน ครู และผู้ปกครอง

ด้วยการ ชมเชย และให้ก าลังใจอย่างกัลยาณมิตร 
3.83  .77 มาก 

7. เปิดโอกาสให้นักเรียน ครู และผู้ปกครองชุมชนมีส่วนร่วมใน
การเสนอแนวคิดที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ 

3.79 .67 มาก 

 รวม 3.80  .63 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
ต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี ด้านการปฏิบัติต่อผู้รับบริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.80, 
S.D=.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ บริการอย่างมีคุณภาพ โดยนึกถึง
สิทธิขั้นพ้ืนฐานของนักเรียน บุคลากร และผู้ปกครอง ( X = 3.87, S.D=.68) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด
ได้แก่  รับฟังความคิดเห็นที่มีเหตุผลของนักเรียน ครู และผู้ปกครอง ( X = 3.71, S.D=.84) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบน พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
 สังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี ด้านการปฏิบัติตนต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ  
        จ าแนกเป็นรายข้อ 
 
ข้อที่ รายการ 1 X  S.D. ระดับ 
1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนางานทุกด้าน 3.55 .78 มาก 
2. ช่วยเหลือและพิทักษ์สิทธิของครูและบุคลากร 3.65  .74 มาก 
3. เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 3.63  .80 มาก 
4. ใช้ระบบคุณธรรมในการพัฒนาผลงานของครูและบุคลากร 3.71  .77 มาก 
5. มีความรักความสามัคคีและร่วมใจกันผนึกก าลังในการ

พัฒนาการศึกษา 
3.69  .83 มาก 

 รวม 3.65 .69 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
ต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี ด้านการปฏิบัติตนต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
( X = 3.65, S.D=.69) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนางาน  
ทุกด้าน ( X = 3.55) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบน พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
 สังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี ด้านการปฏิบัติตนต่อสังคม จ าแนกเป็นรายข้อ 
 
ข้อที่ รายการ 1 X  S.D. ระดับ 
1. ยึดมั่นสนับสนุนและส่งเสริมการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
4.02 .77 มาก 

2. ให้ความร่วมมือและช่วยเหลือในทางวิชาการ/วิชาชีพแก่ชุมชม 3.80  .82 มาก 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือให้นักเรียนเกิดการ

เรียนรู้และด าเนินชีวิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
3.80 .76 มาก 

4. เป็นผู้น าในการวางแผนและด าเนินการเพื่ออนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

3.63 .77 มาก 

5. เป็นผู้น าในการพัฒนาเศรษฐกิจ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
ศิลปวัฒนธรรม 

3.61 .78 มาก 

 รวม 3.77 .68 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
ต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี ด้านการปฏิบัติตนต่อสังคม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.77 
,S.D=.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ยึดมั่นสนับสนุนและส่งเสริมการ
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ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ( X = 4.02, S.D=.77) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่  เป็นผู้น าในการพัฒนาเศรษฐกิจ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และศิลปวัฒนธรรม (X = 
3.61, S.D=.78) ตามล าดับ 
 
ตอนที่  3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบพฤติกรรทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี ปรากฏผลรายละเอียดดังตารางที่ 4.8 – 4.9  
 
ตารางที่ 4.8 แสดงการเปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 สังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและ 
 รายด้าน 
 

ข้อ ด้าน 
ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

t Sig 
1X  S.D. 1 X  S.D. 

1. การปฏิบัติตนต่อตนเอง 3.62 .70 3.80 .61 1.34 .25 
2. การปฏิบัติต่อวิชาชีพ  3.85 .70 4.04 .61 .44 .51 
3. การปฏิบัติต่อผู้รับบริการ 3.78 .65 3.92 .46 1.54 .22 
4. การปฏิบัติต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 3.63 .70 3.78 .62 .95 .33 
5. การปฏิบัติต่อสังคม 3.75 .68 3.92 .52 .59 .45 
 รวม 3.73 .64 3.89 .52 1.87 .18 

 
 จากตาราง 4.8  พบว่า พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
ต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน 
จังหวัดปัตตานี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ไม่แตกต่างกันทุกด้าน  
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ตารางที่ 4.9 แสดงการเปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 สังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  
 โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ข้อ ด้าน 
ต่ ากว่า  5  ปี 6 - 10  ปี 11 - 15  ปี 16  ปีขึ้นไป 
1 X  S.D. 1 X  S.D. 1 X  S.D. 1X  S.D. 

1. การปฏิบัติตนต่อตนเอง 3.40 .21 3.69 .45 3.61 .51 .376 .44 
2. การปฏิบัติต่อวิชาชีพ 3.60 .48 3.94 .45 3.78 .51 4.03 .44 
3. การปฏิบัติต่อผู้รับบริการ 3.55 .44 .388 .41 3.68 .74 .394 .40 
4. การปฏิบัติต่อผู้ร่วม

ประกอบวิชาชีพ 
3.41 .48 3.72 .45 3.47 .51 3.82 .44 

5. การปฏิบัติต่อสังคม 3.60 .48 3.69 .45 3.88 .51 3.77 .44 
 รวม 3.51 .44 3.81 .41 3.64 .46 3.89 .41 

   
      

ตารางที่ 4.10 แสดงการเปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
  สังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  
  โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ข้อ ด้าน 
ต่ ากว่า  5  ปี 6 - 10  ปี 11 - 15  ปี 16  ปีขึ้นไป 
F Sig. F Sig. F Sig. F Sig. 

1. การปฏิบัติตนต่อตนเอง 1.24 .30 2.59 .11 2.29 .13 .72 .49 
2. การปฏิบัติต่อวิชาชีพ 1.88 .44 3.19 .08 3.98 .90 1.33 .27 
3. การปฏิบัติต่อผู้รับบริการ 2.03 .12 2.92 .09 2.72 .10 1.68 .19 
4. การปฏิบัติต่อผู้ร่วม

ประกอบวิชาชีพ 
1.94 .13 2.47 .12 2.52 .12 1.65 .20 

5. การปฏิบัติต่อสังคม  .80 .50 1.31 .26 1.25 .27 .57 .57 
 รวม 1.76 .16 2.85 .10 2.69 .10 1.29 .28 

 
 จากตาราง 4.9 – 4.10 พบว่า พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
ต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ไม่แตกต่างกันทุกด้าน  



บทท่ี  5 
สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 

 การศึกษาค้นคว้าอิสระในครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้น าเสนอสรุปการศึกษา อภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะตามล าดับดังนี้ 
 
1.  สรุปการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
  1.1.1 เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลต าบลตะลุบัน 
  1.1.2 เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน
หรือไม ่
 1.2 วิธีด าเนินการการศึกษา 
  1.2.1 ประชากร คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลต าบลตะลุบันจ านวน 
140 คน ในปีการศึกษา  2555 
  1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน ใน
ปีการศึกษา  2555 จ านวน 103 คน การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ของเครซซี่และมอร์แกน 
และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 
  1.2.2 เครื่องมือทีใ่ช้ในการศึกษา  เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยได้สร้างขึ้นมา ซึ่งเป็น
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) ชนิด  5  ระดับ  มีค่าความเที่ยง เท่ากับ .96 
  1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้ศึกษาได้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดย
ด าเนินการในระหว่างวันที่ 16 – 31 มีนาคม 2556 แบบสอบถามที่แจกไปจ านวน 103 ฉบับ ได้รับคืน 
103 ฉบับ แบบสอบถามที่ได้รับคืนคิดเป็นร้อยละ 100 
  1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  ด าเนินการดังนี้ 
   1)  วิเคราะห์ความถี่และร้อยละของสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
   2)  วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานพฤติกรรมทางจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา แล้วแปลผลตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 1.3 ผลการศึกษา 
  ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้ 
  1.3.1 พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลต าบล   ตะลุ
บัน จังหวัดปัตตานี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน
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การปฏิบัติต่อวิชาชีพ ด้านการปฏิบัติต่อผู้รับบริการ ด้านการปฏิบัติต่อสังคม ด้านการปฏิบัติต่อผู้ร่วม
ประกอบวิชาชีพ และด้านการปฏิบัติตนต่อตนเอง ตามล าดับ 
   1.3.2 พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลต าบล
ตะลุบัน จังหวัดปัตตานี ด้านการปฏิบัติต่อวิชาชีพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ รักษาชื่อเสียงแห่งวิชาชีพ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่  เข้าร่วม 
ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์กิจกรรมของวิชาชีพหรือองค์กรวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์  
   1.3.3 พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลต าบล
ตะลุบัน จังหวัดปัตตานี ด้านการปฏิบัติต่อผู้รับบริการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ บริการอย่างมีคุณภาพ โดยนึกถึงสิทธิขั้นพ้ืนฐานของนักเรียน 
บุคลากร และผู้ปกครอง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่  รับฟังความคิดเห็นที่มีเหตุผลของนักเรียน ครู 
และผู้ปกครอง  
   1.3.4 พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลต าบล
ตะลุบัน จังหวัดปัตตานี ด้านการปฏิบัติตนต่อสังคม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ยึดมั่นสนับสนุนและส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่  เป็นผู้น าในการพัฒนาเศรษฐกิจ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และศิลปวัฒนธรรม  
   1.3.5 พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลต าบล
ตะลุบัน จังหวัดปัตตานี ด้านการปฏิบัติตนต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนางานทุกด้าน  
   1.3.6 พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลต าบล
ตะลุบัน จังหวัดปัตตานี ด้านการปฏิบัติตนต่อตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ส่งเสริมการปฏิบัติงานโดยเปิดโอกาสจัดท าแผนปฏิบัติงานอย่างมี
ส่วนร่วม และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่  มีการสร้างผลงานจนเป็นที่ยอมรับ 
   
2.  อภิปรายผล 
 
 จากผลการศึกษา เรื่อง พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
ต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี มีประเด็นที่น ามาอภิปราย ดังนี้ 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
ต าบลตะลุบัน  อภิปรายผลการศึกษาได้ดังนี้ 
  2.1.1 พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลต าบลตะลุ
บัน จังหวัดปัตตานี มีพฤติกรรมทางจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นผู้ที่มีคุณลักษณะที่ด ีปฏิบัติตนได้เหมาะสม มีความรู้ความสามารถในการบริหารและ
พัฒนางาน สอดคล้องกับงานวิจัยของทองมัน สิทธิกัน(2553: บทคัดย่อ)ได้ท าการวิจัยเรื่อง พฤติกรรม
ทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของพนักงานครู ในสังกัดเทศบาลนครยะลา
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ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของพนักงานครู สังกัด
เทศบาลนครยะลาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก               
  2.1.2 เมื่อพิจารณาพฤติกรรมทางจริยธรรม ด้านการปฏิบัติต่อตนเอง พบว่า
พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี ส่วน
ใหญ่มีพฤติกรรมทางจริยธรรมในระดับมาก  อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าที่ดี
ในทุกๆ ด้าน สร้างความมั่นใจในตนเอง ซึ่งจะส่งผลต่อหน้าที่การงานที่ปฏิบัติ ท าให้ด าเนินชีวิตอยู่ใน
สังคมได้อย่างมั่นใจ และมีความสุข การศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ อ านวย  จิตต์วงศ์ 
(2546: 75) ได้ท าการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมทาง จริยธรรมของผู้บริหารดีเด่นโรงเรียนประถมศึกษาตาม
ทัศนะของครู และกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส ผลวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า พฤติกรรมทาง
จริยธรรมของผู้บริหารดีเด่นโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะครู และกรรมการสถานศึกษาในจังหวัด
นราธิวาส ทั้ง 3 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของทองมัน สิทธิกัน
(2553: บทคัดย่อ)ได้ท าการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
พนักงานครู ในสังกัดเทศบาลนครยะลาผลการวิจัยพบว่า  พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของพนักงานครู สังกัดเทศบาลนครยะลาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
  2.1.3 เมื่อพิจารณาพฤติกรรมทางจริยธรรม ด้านการปฏิบัติต่อวิชาชีพ พบว่า 
พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน จั งหวัดปัตตานีมี
พฤติกรรมทางจริยธรรมในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาระงานที่จะต้องมี
ความรับผิดชอบสูง ต้องมีภาวะผู้น าที่จะต้องน าผู้ใต้บังคับบัญชาสู่ผลส าเร็จของงาน จ าเป็นต้องมีความ
ศรัทธาในวิชาชีพและตระหนึกถึงความส าคัญต่อวิชาชีพที่ตนเองปฏิบัติงานตามค าสั่งงานที่ได้รับ
มอบหมายจนเห็นคุณค่าของงาน การศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมใจ เขียวสด 
(2536:บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
เห็นของครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และผู้บังคับบัญชาผู้บริหารสถานศึกษา ในเขต
กรุงเทพมหานคร ด้านการปฏิบัติต่อวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ธีรพล บุญสุข 
(2538: บทคัดย่อ)ได้ศึกษาพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างทางจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ตามทัศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนในจังหวัดกระบี่ ด้านการครองงาน อยู่
ในระดับดี และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของทองมัน สิทธิกัน(2553: บทคัดย่อ)ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของพนักงานครู ในสังกัดเทศบาลนคร
ยะลา ด้านการปฏิบัติต่องาน อยู่ในระดับมาก 
  2.1.4 เมื่อพิจารณาพฤติกรรมทางจริยธรรม ด้านการปฏิบัติต่อผู้รับบริการ พบว่า 
พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน จั งหวัดปัตตานีมี
พฤติกรรมทางจริยธรรมในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ที่มีอ านาจสูงสุดใน
สถานศึกษา ต้องเป็นผู้มีจริยธรรมปฏิบัติงานให้เกิดผลดีต่อ นักเรียน ครู ผู้ปกครอง หรือชุมชน 
ให้บริการด้วยความจริงใจเสมอภาค มีบุคลิกสง่า ยิ้มแย้ม พูดสุภาพ มีจิตส านึกในการให้บริการ กล้า
ยืดหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง ซื่อสัตย์และมีความรับผิดชอบ มีความเสมอภาคและยุติธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ การศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  ทองมัน สิทธิกัน(2553 : บทคัดย่อ)ได้
ท าการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของพนักงานครู ในสังกัด
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เทศบาลนครยะลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อ านวย จิตรวงศ์ 
(2546:85-87)ได้ท าการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารดีเด่นโรงเรียนประถมศึกษา
ตามทัศนะของครู และกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส พบว่า พฤติกรรมทางจริยธรรมของ
ผู้บริหารดีเด่นโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะครู และกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับดี 
  2.4.5 เมื่อพิจารณาพฤติกรรมทางจริยธรรม ด้านการปฏิบัติต่อผู้ร่วมประกอบ
วิชาชีพ  พบว่า พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน จังหวัด
ปัตตานีมีพฤติกรรมทางจริยธรรมในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี เป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหาร เพ่ือให้เกิดการพัฒนาในทุกด้าน ส่งเสริมและพิทักษ์
สิทธิ เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา และร่วมใจผลึกก าลังในการพัฒนาการศึกษา การศึกษา
ดังกล่าวสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธีรพล บุญสุข (2538 : บทคัดย่อ)ได้ศึกษาพฤติกรรมที่เป็น
แบบอย่างทางจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาของโรงเรียนในจังหวัดกระบี่ ด้านการครองงาน อยู่ในระดับดี  เช่นเดียวกับงานวิจัยของ 
อ านวย จิตรวงศ์ (2546:85-87)ได้ท าการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารดีเด่นโรงเรียน
ประถมศึกษาตามทัศนะของครู และกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส พบว่า พฤติกรรมทาง
จริยธรรมของผู้บริหารดีเด่นโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะครู และกรรมการสถานศึกษาในจังหวัด
นราธิวาส โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาถนอม  ถาวโร  คม
สันต์ (2547: บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร ตามทัศนะของ
ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ช่วงชั้นที่ 3 และช่วงชั้นที่ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัด
นครราชสีมา ด้านการปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงาน อยู่ในระดับมาก 
  2.4.6 เมื่อพิจารณาพฤติกรรมทางจริยธรรม ด้านการปฏิบัติต่อสังคม พบว่า
พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี มี
พฤติกรรมทางจริยธรรมในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ที่เห็นคุณค่าและ
ความส าคัญ รู้จักหน้าที่ความรับผิดชอบ รู้จักเอาใจใส่ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เกิดความผูกพันกัน เห็น
แก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เพ่ือให้องค์การมีประสิทธิภาพมากขึ้นการศึกษา
ดังกล่าวสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมใจ เขียวสด (2536:บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง คุณธรรม
และจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดเห็นของครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
การศึกษา และผู้บังคับบัญชาผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการปฏิบัติต่อสังคม 
อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทองมัน สิทธิกัน(2553 : บทคัดย่อ)ได้ท าการวิจัย
เรื่อง พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของพนักงานครู ในสังกัดเทศบาล
นครยะลา ด้านการปฏิบัติต่อสังคม อยู่ในระดับมาก 
 2.2 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
เทศบาลต าบลตะลุบัน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกันหรือไม่ 
  พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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  2.2.1 เมื่อพิจารณาพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
ต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรีขึ้นไป  มีทัศนะต่อ
พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน การที่ผลการศึกษาเป็นเช่นนี้เป็นไปได้
ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ที่ปฏิบัติงานร่วมกันกับครูผู้สอนในสถานศึกษามาเป็นเวลานาน ท าให้มี
โอกาสได้เรียนรู้จักอุปนิสัยใจคอ ท าความเข้าใจมีความรู้สึกต่อการแสดงออกทางพฤติกรรมต่างๆ ซึ่ง
กันและกัน  
   การศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ทองมัน สิทธิกัน (2553: 
บทคัดย่อ)ได้ท าการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของพนักงาน
ครู ในสังกัดเทศบาลนครยะลา จ าแนกตามวุฒิการศึกษามีทัศนะต่อพฤติกรรมทางจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
  2.2.2 เมื่อพิจารณาพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
ต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี ที่มีประสบการณ์ในการท างานในสถานศึกษา มีทัศนะต่อพฤติกรรมทาง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน การที่ผลการศึกษาเป็นเช่นนี้เป็นไปได้ว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา มีแนวทางในการปฏิบัติงานที่มีเป้าหมายหลักร่วมกัน ประกอบกับสภาพสิ่งแวดล้อมต่างๆ 
ภายในโรงเรียน และกฎระเบียบที่ปฏิบัติมีสภาพไม่แตกต่างกัน การศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ เสถียร จ าเริญ (2549: บทคัดย่อ)ได้ท าการวิจัยเรื่องพฤติกรรมผู้น าทางจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู กลุ่มตรวจราชการเบญจลักษณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผู้น าทาง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เขต 4 ทั้งด้านการบริหารต้นเองด้านการบริหารงาน และด้านการ
บริหารคน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
 
3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 
  จากผลการศึกษาเรื่อง พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี พบว่าพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านการปฏิบัติต่อตนเอง ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานี ในข้อมีการสร้างผลงานจนเป็นที่
ยอมรับ มีพฤติกรรมทางจริยธรรมต่ ากว่าข้ออ่ืนๆ ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะคือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
การส่งเสริมการท างานรับใช้สังคมด้วยการพยายามสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการด้วยตนเองให้ มาก
ยิ่งขึ้น สร้างนวัตกรรมแบบเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม สร้างสรรค์งานให้เป็นที่ประจักษ์ ค้นคว้าและการ
แสวงหาความรู้เพ่ือตนเองอยู่เสมอ และเร่งปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดการบริหารเวลาในการ
ท างาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลมากที่สุด  
 3.2 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
  3.2.1 ในการศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาก าหนดขอบเขตการศึกษาเฉพาะผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลต าบลตะลุบัน จังหวัดปัตตานีเท่านั้น ในการศึกษาครั้งต่อไปควรขยาย
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ขอบเขตการศึกษาไปยังผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองปัตตานี จังหวัดปัตตานี เพ่ือ
เปรียบเทียบความแตกต่างของข้อมูล จะท าให้ได้ข้อมูลที่มีความถูกต้องสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  
  3.2.2 ในการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล ในการศึกษาครั้งต่อไปควรศึกษาในเชิงคุณภาพ หรือใช้วิธีการเก็บข้อมูลโดย
การสัมภาษณ์เพ่ิมเติม 
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บุญมี  แท่นแก้ว  (2539) จริยศาสตร์(Ethics) พิมพ์ครั้งที่ 3 กรุงเทพมหานคร โอเดียนสโตร์ 
ปราชญา  กล้าผจญ  (2549)  จริยธรรมผู้น ารัฐ  กรุงเทพมหานคร โอเดียนสโตร์ 
ประทีบ  สาวาโย   (2545)  หลักธรรมค าสอนของศาสนาอิสลาม  กรุงเทพมหานคร  โอเดียนสโตร์ 
ประเวศ  วะสี  (2548)  ปาฐกถาน าในการประชุมสัมมนาเรื่อง“โครงการรวมพลังสื่อสร้างกระแส 
 คุณธรรม”  กรุงเทพมหานคร แอบบาสเดอร์สุขุมวิท  
พนม  พงษ์ไพบูลย์  (2540) ระบบการศึกษาเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของชาติ 
 กรุงเทพมหานคร 2538 ...2540-2544 ของกระทรวงศึกษาธิการ กรุงเทพมหานคร 
นิภพ  วชังเงิน  (2545)  จริยธรรมวิชาชีพ  กรุงเทพมหานคร  อมรการพิมพ์ 
พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ)  (2542)  จริยธรรม คติธรรมเพื่อความมีชีวิตที่เป็นสุข 
 กรุงเทพมหานคร ธรรมสภา 
 



 61 

พระมหาถนอม  ถาวโร คมสันต์  (2547)  “การศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารตามทัศนะ 
 ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ช่วงชั้นที่ 3 และช่วงชั้นที่ 4  สังกัดส านักงานเขต 
 พ้ืนที่การศึกษา จังหวัดนครราชสิมา” วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการ 
 บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 
พวงทอง  ป้องภัย (2540) พฤติกรรมศาสตร์เบื้องต้น  ปัตตานี  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
มหาวิทยาลัยสุขโขทัยธรรมาธิราช (2528) เอกสารสอนชุดวิชาการวางแผนพัฒนาโรงเรียน 
 นนทบุรี  โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ยนต์  ชุ่มจิต  (2544)  การศึกษาและความเป็นครูไทย กรุงเทพมหานคร โอ.เอส.พริ้นติ้ง เฮ้าส์ 
ราชบัณฑิตยสถาน  (2546)  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 กรุงเทพมหานคร 
 นามมบีุ๊คส์พับลิเคชั่น  
วัน เดชพิชัย (2535) คู่มือการวิจัยและการประเมินโครงการทางการศึกษาและพฤติกรรมศาสตร์ 
              ปัตตานี  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
วริยา  ชินวรรโณ  (2546)  จริยธรรมในวิชาชีพ  กรุงเทพมหานคร ชวนพิมพ์ 
วิไล  ตั้งจิตต์สมคิด  (2544) การศึกษาและความเป็นครูไทย กรุงเทพมหานคร โอ เอส พริ้นติ้ง เฮ้าส์. 
ศักดิ์ชัย  ลาวัง  (2543)  “พฤติกรรมจริยธรรมผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานการประถม 
 ศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา”วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาหารบริหาร 
 การศึกษามหาวิทยาลัยบูรพา 
สมคิด  บางโม  (2549)  จริยธรรมทางธุรกิจ  กรุงเทพมหานคร พัฒนวิทย์การพิมพ์ 
สมพงษ์  เกษมสิน  (2539)  การบริหาร พิมพ์ครั้งที่ 7  กรุงเทพมหานคร ไทยวัฒนาพาณิช 
สงวน  สุทธิเลิศอรุณ  (2545)  พฤติกรรมมนุษย์กับการพัฒนาตน  กรุงเทพมหานคร พิมพ์ครั้งที่ 2 
 อักษรพิพัฒน์ 
สมเพียร  เกษมทรัพย์  (2541)  ศิลปะการด าเนินชีวิต  กรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
สมใจ  เขียวสด  (2536)  “คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 
 ของครูผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ผลิตผู้บริหารการศึกษาและผู้บังคับบัญชา ผู้บริหาร 
 สถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร” บทคัดยอสิ่งพิมพ์ทางการศึกษาปี 2535-2536. 
 กรุงเทพมหานคร ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
สร้อยตระกูล(ติวยานนท์)อรรถมานะ  (2542)  พฤติกรรมองค์การ กรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัย                                                          
 ธรรมศาสตร์ 
สุจิตรา  พัฒะภูมิ  (2541)  รายงานการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาวินัยและจริยธรรม 
 กรุงเทพมหานคร โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
สุภาพร  พิศาลบุตร  (2544)  จริยธรรมทางธุรกิจ กรุงเทพมหานคร ห้างหุ้นส่วนจ ากัด วี.เจ พริ้นติ้ง 
สุรศักดิ์  ปาเฮ  (2543)  สู่มิติการเป็นนักบริหารการศึกษามืออาชีพ  กรุงเทพมหานคร  
 วารสารวิชาการ3(6)(มิถุนายน 2543) : 70-75 
ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา  (2550)  พระราชบัญญัติ สภาครูและบุคลทางการศึกษา 
 พ.ศ. 2546  พิมพ์ครั้งที่ 12 กรุงเทพมหานคร โรงพิมพ์ สกสค. ลาดพร้าว 
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ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  (2547)  ชุดวิชาผู้บริหาร 
 สถานศึกษามืออาชีพ  เอส แอนด์ จี กราฟฟิค 
เสถียร  จ าเริญ (2549)  “พฤติกรรมผู้น าทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของคร 
 กลุ่มตรวจราชการเบญจลักษณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศรีสะเกษเขต 4”. 
 วิทยานิพนธ์การศึกษาตามหลักสูตร ปริญญาศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการ 
 บริหารการศึกษา วิทยาลัยโปรลีเทคนิคภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
อนันต์  งามสะอาด  (2547)  มนุษยสัมพันธ์กับการบริการในการท างาน  กรุงเทพมหานคร 
 ส่งเสริมอาชีวะ 
อินถา  ศิริวรรณ. (2544) พ้ืนฐานการศึกษา  กรุงเทพมหานคร สูตรไพศาล 
อ านวย  จิตตวงค์  (2546)  “พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารดีเด่นโรงเรียนประถมศึกษา 
 ตามทัศนะของครุ และกรรมการสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส”.วิทยานิพนธ์ 
 ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
อ าภา  ชูช่วย (2549) เอกสารค าสอน 260-617 พฤติกรรมองค์กร สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
Dalton, M., Hoyle,D.G.&Watts, M.W.(2001).Human relations (2 nd ed). Cincinnati, 
 OH:South-Western Educational Publishing. 
Schermerhorn,JR., J.R. (2005). Management.(8 th ed)  New York,NY:John Wiley&Sons, 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
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1.   ชื่อ นายสุกิจ  สุระก าแหง 
 สถานที่ท างาน   กองการศึกษา  ส านักงานเทศบาลต าบลตะลุบัน 
 วุฒิการศึกษา   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารการศึกษา) 
 ประสบการณ์   ผู้อ านวยการกองการศึกษา  เทศบาลต าบลตะลุบัน 
2.   ชื่อ นายเชาวลิต  เพชรหวล 
      สถานที่ท างาน   โรงเรียนชุมชนบ้านละหารมิตรภาพที่ 113 
 วุฒิการศึกษา           กศม. (บริหารการศึกษา) 
 ประสบการณ์           ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านละหารมิตรภาพที่ 113 
3.   ชื่อ  นายสุวิทย์  หวัดแท่น 
 สถานที่ท างาน          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขต 3 ปัตตานี 
 วุฒิการศึกษา   กศม  (บริหารการศึกษา) 
 ประสบการณ์   ศึกษานิเทศก์เขตพ้ืนที่การศึกษาปัตตานีเขต3 
4.   ชื่อ นายอุดม  ชูอ่อน 
 สถานที่ท างาน  โรงเรียนบ้านช่องแมว 
 วุฒิการศึกษา   กศม(บริหารการศึกษา) 
 ประสบการณ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านช่องแมว 
5.   ชื่อ นางกัลยานี  กาซอ 
 สถานที่ท างาน   โรงเรียนเทศบาลบ้านกาหยี 
 วุฒิการศึกษา          กศม(วิจัยและประเมิน) 
 ประสบการณ์          ครูคศ1.(ฝ่ายทะเบียนและวัดผล) 
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ภาคผนวก ข 
ส าเนาหนังสือเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือ 
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ที่ ศธ 0522.16 (บ)/                                                        สาขาวชิาศึกษาศาสตร ์  
 มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
 ต าบลบางพูด  อ าเภอปากเกร็ด 
          จังหวัดนนทบุรี   11120 

วันที่  26  กุมภาพันธ์  2555 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคณุวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัย  

เรียน    นายสุกิจ  สุระก าแหง  
สิ่งที่ส่งมาด้วย โครงการการศึกษาค้นคว้าอิสระ  จ านวน  1  ชุด 
 
 ด้วยนางอุมมิลกัลโศม    มะแซ   นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  แขนงวิชา บริหารการศึกษา           
วิชาเอก  -  สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช   ได้รบัอนุมัติให้ท าการศึกษาค้นควา้
อิสระ เร่ือง  พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดเทศบาลต าบลตะลุบนั   อ าเภอ สายบุรี   
จังหวัดปัตตานี   ตามโครงการการศึกษาค้นคว้าอิสระที่แนบมาด้วยนี้ 
 การจัดท าการศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่องดังกล่าว นักศึกษาได้จัดท าเครื่องมือที่จะเก็บรวบรวมข้อมูล
และได้รับความเห็นชอบเบื้องต้นจากอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระไว้ชั้นหนึ่งแล้ว แต่เพื่อให้
เครื่องมือที่จัดท านั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคล้องกับหลักและกระบวนการวิจัย 
ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา  ได้โปรดพิจารณา
ตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเครื่องมือการศึกษาค้นคว้าอิสระของนักศึกษาผู้นี้ด้วย  
ส าหรับรายละเอียดอื่น ๆ นักศึกษาจะน าเรียนด้วยตนเอง 
 
 สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ หวังเปน็อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี จึง
ขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรรณพ  จีนะวัฒน์)   

รักษาการแทนประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบัณฑิตศึกษา 
โทร.  0-2504-8505 
โทรสาร.  0-2503-3566-7 
เบอร์โทรศัพท์นักศึกษา 0810985386  
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ที่ ศธ 0522.16 (บ)/                                                  สาขาวชิาศึกษาศาสตร ์
       มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
 ต าบลบางพูด  อ าเภอปากเกร็ด 
          จังหวัดนนทบุรี   11120 

วันที่  26  กุมภาพันธ์  2555 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคณุวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัย  

เรียน    นายสวุิทย์  หวัดแท่น  
สิ่งที่ส่งมาด้วย โครงการการศึกษาค้นคว้าอิสระ  จ านวน  1  ชุด 
 
 ด้วย นางอุมมิลกัลโศม    มะแซ นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา           
วิชาเอก  -  สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช   ได้รบัอนุมัติให้ท าการศึกษาค้นควา้
อิสระ เร่ือง  พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดเทศบาลต าบลตะลุบนั   อ าเภอ สายบุรี   
จังหวัดปัตตานี   ตามโครงการการศึกษาค้นคว้าอิสระที่แนบมาด้วยนี้ 
 การจัดท าการศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่องดังกล่าว นักศึกษาได้จัดท าเครื่องมือที่จะเก็บรวบรวมข้อมูล
และได้รับความเห็นชอบเบื้องต้นจากอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระไว้ชั้นหนึ่งแล้ว แต่เพื่อให้
เครื่องมือที่จัดท านั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคล้องกับหลักและกระบวนการวิจัย 
ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา  ได้โปรดพิจารณา
ตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเครื่องมือการศึกษาค้นคว้าอิสระของนักศึกษาผู้นี้ด้ วย  
ส าหรับรายละเอียดอื่น ๆ นักศึกษาจะน าเรียนด้วยตนเอง 
 
 สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ หวังเปน็อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี จึง
ขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรรณพ  จีนะวัฒน์)   

รักษาการแทนประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบัณฑิตศึกษา 
โทร.  0-2504-8505 
โทรสาร.  0-2503-3566-7 
เบอร์โทรศัพท์นักศึกษา 0810985386  
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ที่ ศธ 0522.16 (บ)/                                                           สาขาวชิาศึกษาศาสตร ์
 มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
 ต าบลบางพูด  อ าเภอปากเกร็ด 
 จังหวัดนนทบุรี   11120 

วันที่  26  กุมภาพันธ์  2555 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคณุวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัย  

เรียน    นายเชาวลิต  เพชรหวล  
สิ่งที่ส่งมาด้วย โครงการการศึกษาค้นคว้าอิสระ  จ านวน  1  ชุด 
 
 ด้วย นางอุมมิลกัลโศม    มะแซ นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชา บริหารการศึกษา           
วิชาเอก  -  สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช   ได้รบัอนุมัติให้ท าการศึกษาค้นควา้
อิสระ เร่ือง  พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดเทศบาลต าบลตะลุบนั   อ าเภอ สายบุรี   
จังหวัดปัตตานี   ตามโครงการการศึกษาค้นคว้าอิสระที่แนบมาด้วยนี้ 
 การจัดท าการศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่องดังกล่าว นักศึกษาได้จัดท าเครื่องมือที่จะเก็บรวบรวมข้อมูล
และได้รับความเห็นชอบเบื้องต้นจากอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระไว้ชั้นหนึ่งแล้ว แต่เพื่อให้
เครื่องมือที่จัดท านั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคล้องกับหลักและกระบวนการวิจัย 
ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา  ได้โปรดพิจารณา
ตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเครื่องมือการศึกษาค้นคว้าอิสระของนักศึกษาผู้นี้ด้ วย  
ส าหรับรายละเอียดอื่น ๆ นักศึกษาจะน าเรียนด้วยตนเอง 
 
 สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ หวังเปน็อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี จึง
ขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรรณพ  จีนะวัฒน์)   

รักษาการแทนประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบัณฑิตศึกษา 
โทร.  0-2504-8505 
โทรสาร.  0-2503-3566-7 
เบอร์โทรศัพท์นักศึกษา 0810985386  
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ที่ ศธ 0522.16 (บ)/                                                          สาขาวชิาศึกษาศาสตร ์
 มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
 ต าบลบางพูด  อ าเภอปากเกร็ด 
 จังหวัดนนทบุรี   11120 

วันที่  26  กุมภาพันธ์  2555 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคณุวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัย  

เรียน    นายอุดม  ชูอ่อน  
สิ่งที่ส่งมาด้วย โครงการการศึกษาค้นคว้าอิสระ  จ านวน  1  ชุด 
 
 ด้วย นางอุมมิลกัลโศม    มะแซ  นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชา บริหารการศึกษา           
วิชาเอก  -   สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช   ได้รบัอนุมัติให้ท าการศกึษาค้นคว้า
อิสระ เร่ือง  พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดเทศบาลต าบลตะลุบนั   อ าเภอ สายบุรี   
จังหวัดปัตตานี   ตามโครงการการศึกษาค้นคว้าอิสระที่แนบมาด้วยนี้ 
 การจัดท าการศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่องดังกล่าว นักศึกษาได้จัดท าเครื่องมือที่จะเก็บรวบรวมข้อมูล
และได้รับความเห็นชอบเบื้องต้นจากอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระไว้ชั้นหนึ่งแล้ว แต่เพื่อให้
เครื่องมือที่จัดท านั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคล้องกับหลักและกระบวนการวิจัย 
ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา  ได้โปรดพิจารณา
ตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเครื่องมือการศึกษาค้นคว้าอิสระของนักศึกษาผู้นี้ด้ว ย  
ส าหรับรายละเอียดอื่น ๆ นักศึกษาจะน าเรียนด้วยตนเอง 
 
 สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ หวังเปน็อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี จึง
ขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรรณพ  จีนะวัฒน์)   

รักษาการแทนประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบัณฑิตศึกษา 
โทร.  0-2504-8505 
โทรสาร.  0-2503-3566-7 
เบอร์โทรศัพท์นักศึกษา 0810985386  
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ที่ ศธ 0522.16 (บ)/                                                            สาขาวชิาศึกษาศาสตร ์
 มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
 ต าบลบางพูด  อ าเภอปากเกร็ด 
 จังหวัดนนทบุรี   11120 

วันที่  26  กุมภาพันธ์  2555 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคณุวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัย  

เรียน    นางกัลยานี   กาซอ 
สิ่งที่ส่งมาด้วย โครงการการศึกษาค้นคว้าอิสระ  จ านวน  1  ชุด 
 
 ด้วย นางอุมมิลกัลโศม    มะแซ  นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชา บริหารการศึกษา           
วิชาเอก   -   สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช   ได้รบัอนุมัติให้ท าการศกึษาค้นคว้า
อิสระ เร่ือง  พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดเทศบาลต าบลตะลุบนั   อ าเภอ สายบุรี   
จังหวัดปัตตานี   ตามโครงการการศึกษาค้นคว้าอิสระที่แนบมาด้วยนี้ 
 การจัดท าการศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่องดังกล่าว นักศึกษาได้จัดท าเครื่องมือที่จะเก็บรวบรวมข้อมูล
และได้รับความเห็นชอบเบื้องต้นจากอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระไว้ชั้นหนึ่งแล้ว แต่เพื่อให้
เครื่องมือที่จัดท านั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคล้องกับหลักและกระบวนการวิจัย 
ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวัดและประเมินผล  ได้โปรด
พิจารณาตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเครื่องมือการศึกษาค้นคว้าอิสระของนักศึกษาผู้ นี้
ด้วย  ส าหรับรายละเอียดอื่น ๆ นักศึกษาจะน าเรียนด้วยตนเอง 
 
 สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ หวังเปน็อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี จึง
ขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรรณพ  จีนะวัฒน์)   

รักษาการแทนประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบัณฑิตศึกษา 
โทร.  0-2504-8505 
โทรสาร.  0-2503-3566-7 
เบอร์โทรศัพท์นักศึกษา 0810985386  
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ภาคผนวก ค 
ส าเนาขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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ที่ ศธ 0522.16 (บ)/                                                      สาขาวชิาศึกษาศาสตร ์
 มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
 ต าบลบางพูด  อ าเภอปากเกร็ด 
 จังหวัดนนทบุรี   11120 

วันที่  26  กุมภาพันธ์  2555 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาทดลองเคร่ืองมือ 

เรียน    ผู้อ านวยการโรงเรียนชมุชนบา้นบางเก่า 
 
 ด้วย นางอุมมิลกัลโศม    มะแซ   นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชา  บริหารการศึกษา        
วิชาเอก -  .สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช ก าลังท าการศึกษาค้นควา้อิสระเร่ือง 
พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดเทศบาลต าบลตะลบุัน  อ าเภอ สายบุรี จังหวัดปัตตาน ี
 ในการนี้  นักศึกษาจ าเป็นจะต้องทดลองใช้เครื่องมือในการศึกษาค้นคว้าอิสระ  โดยขอความ
อนุเคราะห์จากครูผู้สอน ตอบแบบสอบถามเพื่อการศึกษาค้นคว้าอิสระ   ทั้งนี้  จะมิให้เป็นการรบกวนเวลา
เรียนตามปกติของนักเรียน และผลการศึกษาค้นคว้าอิสระที่ได้จะเป็นประโยชน์แก่งานวิชาการสืบไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการอนุญาตให้นกัศึกษาได้ทดลองเคร่ืองมือ 
ตามวัน เวลา และรายละเอียดที่นักศึกษาเสนอมาพร้อมนี้ หวังวา่จะได้รับความกรุณาจากทา่น และ
ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี ้

 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรรณพ  จีนะวัฒน์)   
รักษาการแทนประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายบัณฑิตศึกษา 
โทร.  0-2504-8505 
โทรสาร.  0-2503-3566-7 
เบอร์โทรศัพท์นักศึกษา  0810985386 
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ที่ ศธ 0522.16 (บ)/                                  สาขาวชิาศึกษาศาสตร ์
 มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
 ต าบลบางพูด  อ าเภอปากเกร็ด 
             จังหวัดนนทบุรี   11120 

วันที่ 15  มีนาคม  2556 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาเก็บข้อมูลเพื่อการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

เรียน    ผู้อ านวยการกองการศึกษา เทศบาลต าบลตะลุบนั 
 
 ด้วย  นางอุมมิลกัลโศม    มะแซ  นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  แขนงวชิา บริหารการศึกษา        
วิชาเอก  -    สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช   ก าลังท าการศึกษาค้นคว้าอิสระเร่ือง 
พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดเทศบาลต าบลตะลบุัน   อ าเภอ สายบุรี   จังหวัด
ปัตตาน ี ในการนี้  นักศึกษาจ าเปน็จะต้องเก็บข้อมูลเพื่อการศึกษาค้นคว้าอิสระจาก ครูผู้สอนในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเทศบาลต าบลตะลุบนั เพื่อตอบแบบสอบถามในการศึกษาค้นควา้อิสระ    
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการอนุญาตให้นกัศึกษาด าเนินการเก็บข้อมูล
เพื่อการศึกษาค้นคว้าอิสระ ตามวัน เวลา และรายละเอียดที่นกัศึกษาเสนอมาพร้อมนี้  หวังว่าจะได้รับความ
กรุณา  จากท่านและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรรณพ  จีนะวัฒน์)   
รักษาการแทน 

ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
 
ฝ่ายบัณฑิตศึกษา 
โทร.  0-2504-8505 
โทรสาร.  0-2503-3566-7 
เบอร์โทรศัพท์นักศึกษา 0810985386 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลต าบลตะลบุัน  อ าเภอสายบุรี  จังหวัดปัตตาน ี

 
ค าชี้แจง 
 
          แบบสอบถามมีทั้งหมด 2 ตอน ได้แก่ 
          ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
          ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 
          กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ และตอบให้ตรงกับความเป็นจริงให้มากที่สุด  เพื่อ
ประโยชน์ในทางวิชาการ โดยข้อมูลของท่านจะเก็บเป็นความลับ การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น
การเสนอภาพรวม ไม่แยกเป็นรายบุคคล จึงไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่อย่างใด หาก
ได้ค าตอบที่ถูกต้องตรงไปตรงมาจากท่านแล้ว จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาพฤติกรรมทางจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลต าบลตะลุบันต่อไป 
           ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดียิ่ง ขอขอบคุณมา ณ 
โอกาสนี้ 
 
 
                                                         
 

(นางอุมมิลกัลโศม  มะแซ) 
นักศึกษาปริญญาโท  แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน    ที่ตรงกับสถานภาพของท่าน                      
1. วุฒิการศึกษา                  
   ปริญญาตรี                     …………..(1)   

  สูงกว่าปริญญาตร ี            …………..(2)                            

 
2. ประสบการณ์การท างานในสถานศึกษา       

   ต่ ากว่า 5 ปี                      …………..(1)                           
        6 - 10 ปี                         …………..(2)     
        11-15  ปี                          …………..(3)     
        16 ปีขึ้นไป                         …………..(4)     

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ส าหรับผู้วิจัย 
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ตอนที่ 2    แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 
 เทศบาลต าบลตะลุบัน  อ าเภอสายบุรี  จังหวัดปัตตานี 
ค าชี้แจง    โปรดอ่านรายละเอียดข้อความต่อไปนี้ แล้วพิจารณาว่า ผู้บริหารของท่านแสดง 
 พฤติกรรมทางจริยธรรมที่เป็นจริงในแต่ละข้อค าถามอยู่ในระดับใด   
 ให้ท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับ 
              พฤติกรรมดังนี้ 
 
               มีพฤติกรรมทางจริยธรรมอยู่ในระดับมากท่ีสุด   ค่าคะแนนเป็น   5 
               มีพฤติกรรมทางจริยธรรมอยู่ในระดับมาก         ค่าคะแนนเป็น  4 
               มีพฤติกรรมทางจริยธรรมอยู่ในระดับปานกลาง  ค่าคะแนนเป็น   3 
               มีพฤติกรรมทางจริยธรรมอยู่ในระดับน้อย        ค่าคะแนนเป็น   2 
               มีพฤติกรรมทางจริยธรรมอยู่ในระดับน้อยที่สุด   ค่าคะแนนเป็น   1 
 
 
ข้อที่ 

 
พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 

ระดับพฤติกรรมทางจริยธรรม ส าหรับ
ผู้วิจัย มาก

ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

            
         ด้านการปฏิบัติต่อตนเอง 
 

      

1 เป็นแบบอย่างที่ดี       
2 
 

มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ในการ
พัฒนางาน 

      

3 มีการส่งเสริมพัฒนาครูในการใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

      

4 มีการสร้างผลงานจนเป็นที่ยอมรับ       
5 ส่งเสริมการปฏิบัติงานโดยเปิดโอกาสจัดท า

แผนการปฏิบัติงานอย่างมีส่วนร่วม 
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ข้อที่ 

 
พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 

ระดับพฤติกรรมทางจริยธรรม ส าหรับ
ผู้วิจัย มาก

ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

            
         ด้านการปฏิบัติต่อวิชาชีพ 
 

      

6 แสดงความชื่นชมในคุณค่าของวิชาชีพ       
7 รักษาชื่อเสียงแห่งวิชาชีพ       
8 เชิดชูเกียรติผู้มีผลงานในวิชาชีพให้ 

สาธารณชนรับรู้ 
      

9 มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตาม
กฏระเบียบและแบบแผนของทางราชการ 

      

10 มีความมุ่งมั่นตั้งใจ ใช้ความรู้ความสามารถ
ในการพัฒนาครูและบุคลากร  

      

11 สนับสนุนการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา
ครู การเรียนการสอนและการบริหาร
การศึกษา 

      

12 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร ใช้
กระบวนการวิจัยและน าเสนอผลงานที่
เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ 

      

13 เข้าร่วม ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ของวิชาชีพหรือองค์กรวิชาชีพอย่าง
สร้างสรรค์ 
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ข้อที่ 

 
พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 

ระดับพฤติกรรมทางจริยธรรม ส าหรับ
ผู้วิจัย มาก

ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

            
         ด้านการปฏิบัติต่อผู้รับบริการ 
 

      

14 บริการอย่างมีคุณภาพ โดยนึกถึงสิทธิขั้น
พ้ืนฐานของนักเรียน บุคลากร และ
ผู้ปกครอง 

      

15 ส่งเสริมการด าเนินงานเพ่ือปกป้องสิทธิเด็ก       
16 บริหารงานโดยใช้หลักคุณธรรม       
17 รับฟังความคิดเห็นที่มีเหตุผลของนักเรียน 

ครู และผู้ปกครอง 
      

18 ให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมวางแผนการ
ปฏิบัติงาน 

      

19 เสริมสร้างความภาคภูมิใจแก่นักเรียน ครู 
และผู้ปกครองด้วยการ ชมเชย และให้
ก าลังใจอย่างกัลยาณมิตร 

      

20 เปิดโอกาสให้นักเรียน ครู และผู้ปกครอง
ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ 
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ข้อที่ 

 
พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 

ระดับพฤติกรรมทางจริยธรรม ส าหรับ
ผู้วิจัย มาก

ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

            
         ด้านการปฏิบัติต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
 

      

21 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนางาน
ทุกด้านต่อครูและบุคลากร 

      

22 ช่วยเหลือและพิทักษ์สิทธิของครูและ
บุคลากร 

      

23 เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา       
24 ใช้ระบบคุณธรรมในการพัฒนาผลงานของ

ครูและบุคลากร 
      

25 มีความรักความสามัคคีและร่วมใจกันผนึก
ก าลังในการพัฒนาการศึกษา 

      

            
         ด้านการปฏิบัติต่อสังคม 
 

      

26 ยึดมั่นสนับสนุนและส่งเสริมการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 

      

27 ให้ความร่วมมือและช่วยเหลือในทาง
วิชาการ/วิชาชีพแก่ชุมชน 

      

28 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้และด าเนินชีวิตตาม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

      

29 เป็นผู้น าในการวางแผนและด าเนินการเพื่อ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  

      

30 เป็นผู้น าในการพัฒนาเศรษฐกิจ ภูมิปัญญา
ท้องถิน่และศิลปวัฒนธรรม 
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 ประวัติผู้ศึกษา  
 
 
ชื่อ นางอุมมิลกัลโศม  มะแซ 
วัน เดือน ปีเกิด          15  มิถุนายน  2521 
สถานที่เกิด อ าเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส 
ประวัติการศึกษา ศึกษาศาสตรบัณฑิต(การวัดและประเมินผลการศึกษา) 
                               มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
                               ศึกษาศาสตรบัณฑิต(การศึกษาปฐมวัย) 
                               มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
สถานที่ท างาน โรงเรียนเทศบาลบ้านกาหยี อ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี 
ต าแหน่ง ลูกจ้างตามภารกิจ 


