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บทคัดย่อ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน
สงักดัมลูนิธิสภาคริสตจกัรในประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานคร  
 ข้อมูลการวิจัยได้จากโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทยในเขต
กรุงเทพมหานคร โดยมีตวัแทนผูท่ี้ใหข้อ้มูลจากโรงเรียนจ านวน 10 ท่านคือ 1. ผูอ้  านวยการโรงเรียนละ 1 
ท่าน 2. หวัหนา้ฝ่ายวิชาการโรงเรียนละ 1 ท่าน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั
เป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีผูวิ้จยัสร้างข้ึน การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ ขอ้มูลท่ีไดม้าเป็นการแสดง
ขอ้คิดเห็นตามค าถามท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ ดงันั้นวิธีในการวิเคราะห์ขอ้มูลจึงเป็นการวิเคราะห์จากเน้ือหา 
สัมภาษณ์จากค าถามใน 5 ประเด็นหลกัคือปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นงบประมาณ 
ปัจจยัดา้นอาคารสถานท่ี ปัจจยัดา้นชุมชน ท่ีมีผลต่องานดา้นวิชาการในประเด็น การจดัและการพฒันา
หลกัสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน งานนิเทศการสอน การจัดแหล่งเรียนรู้ การวดัผลและ
ประเมินผล การประกนัคุณภาพการศึกษา  
 ผลการวิจยัสรุปวา่ (1) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร มีผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดั
สภาคริสตจกัรในประเทศไทยเขตกรุงเทพมหานคร (2) ปัจจยัดา้นครูผูส้อนมีผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนฯ (3)  ปัจจยัดา้นงบประมาณ มีผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนฯ บางดา้นคือ ดา้น
การจดัและพฒันาหลกัสูตร ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นการจดัแหล่งเรียนรู้และดา้นการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา (4) ปัจจยัดา้นอาคารสถานท่ีมีผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนฯใน
บางดา้นคือ ดา้นการจดัและพฒันาหลกัสูตร ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นการจดัแหล่งเรียนรู้
และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา (5) ปัจจยัดา้นชุมชนมีผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนฯ 
ในบางดา้นคือ ดา้นการจดัและพฒันาหลกัสูตร ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นการจดัแหล่ง
เรียนรู้และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 
 
ค าส าคัญ โรงเรียนสงักดัมูลนิธิสภาคริสตจกัร แห่งประเทศไทย  เขตกรุงเทพมหานคร 
           การบริหารงานวิชาการ   
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Abstract 

 

 The objective of this research was to study factors affecting the academic 

affair management of schools subsidized by the Church of Christ Foundation of 

Thailand in Bangkok metropolitan area.  

 Research data were obtained from schools subsidized by the Church of 

Christ Foundation of Thailand in Bangkok metropolitan area.  There were 10 key 

informants consisting of one school director and one academic affair department head 

purposively selected from each of the schools.  This study was a qualitative research.  

The employed research instrument was an interview structure form developed by the 

researcher.  The obtained research data were opinions of key informants in response 

to interview questions.  Content analysis was employed to analyze contents of the 

interviews in five main factors, namely, the administrator factor, the teacher factor, 

the budget factor, the buildings and facilities factor, and the community factor.  The 

affected academic affair management was classified into the aspects of curriculum 

development and organization, instructional activity organization, teaching 

supervision, organizing of learning resources, measurement and evaluation, and 

educational quality assurance.    

 Research findings showed that (1) the administrator factor had effects on 

academic affair management of schools subsidized by the Church of Christ 

Foundation of Thailand in Bangkok metropolitan area; (2) the teacher factor had 

effects on academic affair management of the schools; (3) the budget factor had 

effects on some aspects of academic affair management of the schools, namely, the 

aspects of curriculum development and organization, instructional activity 

organization, organizing of learning resources, and educational quality assurance;  

(4) the buildings and facilities factor had effects on some aspects of academic affair 

management of the schools, namely, the aspects of curriculum development and 

organization, instructional activity organization, organizing of learning resources, and 

educational quality assurance; (5) the community factor had effects on some aspects 

of academic affair management of the schools, namely, the aspects of curriculum 

development and organization, instructional activity organization, organizing of 

learning resources, and educational quality assurance.  
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บทที ่1 

บทน า 

 
 
1.  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

 
 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัท่ีจะเป็นพื้นฐานเพื่อการพฒันาประเทศในดา้นต่างๆ 
ดงันั้นรัฐจึงเป็นผูท่ี้รับผดิชอบในการบริหารประเทศจะตอ้งจดัการการศึกษาใหมี้คุณภาพเพื่อให้
ประชาชนในประเทศไดมี้ความรู้ ความสามารถ การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นรากฐานท่ีมีความส าคญัใน
การสร้างประชาชนในชาติใหเ้ป็นบุคลากรท่ีจะเกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติได ้การศึกษาท่ีมี
คุณภาพจะน ามาซ่ึงประชากรท่ีมีคุณภาพ 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 2550 ไดบ้ญัญติัเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในหมวดท่ี 5 ส่วนท่ี 4 มาตรา 80 (3) ดงัน้ี พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการจดัการศึกษา
ในทุกระดบัและทุกรูปแบบใหส้อดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จดัใหมี้
แผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพื่อพฒันาการศึกษาของชาติ จดัใหมี้การพฒันาคุณภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหก้า้วหนา้ทนัการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝังใหผู้เ้รียนมี
จิตส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินยั ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยดึมัน่ในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข และใน (๔) ส่งเสริมและสนบัสนุนการ
กระจายอ านาจเพื่อให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ชุมชน องคก์ารทางศาสนา และเอกชน จดัและมี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันามาตรฐานคุณภาพการศึกษาใหเ้ท่าเทียมและสอดคลอ้งกบั
แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา 2551:3)        
 พระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน 2550 ไดแ้บ่งการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชน
มี 163 มาตราและไดแ้ยกการบริหารกบัดา้นวชิาการโดยมีผูรั้บผดิชอบท่ีชดัเจนในหมวดท่ี 2  
ส่วนท่ี 1  (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 2550:40) 
 การบริหารงานวชิาการถือเป็นงานหลกัของผูบ้ริหารการศึกษาและถือเป็นหวัใจหลกั
และภารกิจท่ีส าคญัของผูบ้ริหารเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้
คุณภาพตรงตามลกัษณะท่ีหลกัสูตรตอ้งการ ดงันั้นงานดา้นวชิาการจึงเป็นงานท่ีส าคญั องคก์าร    
อินทรัมพรรษ ์(อา้งใน อ าภา บุญช่วย 2533:1) กล่าววา่งานวชิาการโรงเรียนหมายถึงการจดักิจกรรม
และประสบการณ์ต่างๆ ใหแ้ก่นกัเรียน ตลอดจนอบรมศีลธรรมจรรยาและความประพฤติของ
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นกัเรียนเพื่อให้เป็นคนมีความรู้ มีความสามารถพอท่ีจะน ามาเล้ียงชีพได ้มีความสุข ความพอใจตาม
มาตรฐานและสภาพความเป็นอยูแ่ละช่วยเหลือเผือ่แผเ่พื่อนบา้นและสังคมตามสมควร ภิญโญ    
สาธร (2523:436) กล่าวถึงการบริหารวชิาการวา่ ครูใหญ่หรือผูบ้ริหารการศึกษาโดยทัว่ไปควรจะ
กระจายอ านาจและรับผดิชอบไปใหค้รูทุกคน ความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารการศึกษาอยูท่ี่
ความสามารถท่ีจะใชค้นอ่ืนใหท้ างาน การบริหารงานวชิาการจึงตอ้งอาศยัเทคนิคในการใหรู้้จกัใช้
คน ปรียาพร   วงศอ์นุตรโรจน์ (2543:2) ไดก้ล่าววา่  การบริหารงานวชิาการเป็นงานท่ีส าคญัส าหรับ
ผูบ้ริหารการศึกษาเพราะเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนของนกัเรียนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด สมาน    
อศัวภูมิ (2551:251) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการเป็นกระบวนการด าเนินงานเพื่อให้พนัธกิจการ
บริหารดา้นวชิาการโดยเฉพาะการจดัการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผูเ้รียนมีประสิทธิภาพ
และบรรลุเป้าหมายการศึกษาท่ีก าหนดไว ้สันติ   บุญภิรมณ์ (2552:2) กล่าวถึงการบริหารวชิาการวา่ 
การบริหารจดัการทุกชนิด ทุกประเภท ท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดลอ้มต่างๆ 
ท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไปอยา่งราบร่ืน
เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเล้ียงหวัใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีสุดของงาน
วชิาการท่ีสามารถท าใหง้านวิชาการเกิดพลวตัอยูต่ลอดเวลาส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และคุณภาพของการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตลอดไป 
 โรงเรียนในสังกดัสภาคริสตจกัรแห่งประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานครเป็นโรงเรียน
ท่ีอยูใ่นสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.) มีทั้งหมด 5 โรงเรียนท่ีไดเ้ปิดท าการ
สอนท่ีแตกต่างกนัทั้งในระดบัอนุบาลจนถึงมธัยมศึกษาตอนปลาย ทั้งน้ีโรงเรียนในสังกดัสภา
คริสตจกัรในประเทศไทยเขตกรุงเทพมหานครไดเ้ปิดท าการสอนเป็นเวลาระยะเวลาท่ียาวนาน 
และมีการพฒันางานทางดา้นวชิาการโดยมีการบริหารงานทางดา้นวชิาการท่ีสามารถเป็นโรงเรียนท่ี
มีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกัของทอ้งถ่ินและในระดบัประเทศ ซ่ึงเนน้ใหน้กัเรียนไดรั้บการพฒันาความรู้ 
ทกัษะ ตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 2542 มาตร 6 วา่ “การจดัการศึกษา
ตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข” 
และเป็นไปตามพระราชบญัญติัฉบบัเดียวกนัน้ีในมาตรา 45 ท่ีวา่ “ใหส้ถานศึกษาเอกชนจดั
การศึกษาไดทุ้กระดบัและทุกประเภท การศึกษาตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยรัฐตอ้งก าหนด 
นโยบายและมาตรการท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของเอกชนในการจดัการศึกษา” ในมาตรา 46 
ไดก้ล่าววา่ “รัฐตอ้งใหก้ารสนบัสนุนดา้นเงินอุดหนุน การลดหยอ่นหรือยกเวน้ภาษีและสิทธิ
ประโยชน์อยา่งอ่ืนท่ีเป็นประโยชน์ในทางการศึกษาแก่สถานศึกษาเอกชนตามความเหมาะสม
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รวมทั้งส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นวชิาการใหส้ถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและสามารถพึ่งตนเอง
ได”้ 
 เพื่อใหบ้รรลุตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 2542 และวตัถุประสงคใ์นการ
จดัตั้งโรงเรียนของสภาคริสตจกัรในประเทศไทยโรงเรียนในสังกดัสภาคริสตจกัรในประเทศไทย
เขตกรุงเทพฯ จึงไดว้างเป้าหมาย นโยบายทางดา้นวชิาการซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัของการจดัการเรียน
การสอนเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อผูเ้รียน 
 

2.  วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 

 2.1  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัสภา
คริสตจกัรในประเทศไทยเขตกรุงเทพมหานคร  

 2.2  เป็นการถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนในสังกดัสภาคริสตจกัรในประเทศไทยเขตกรุงเทพมหานคร  

 
3.  กรอบแนวคดิงานวจิัย 
 

 ในการบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนนั้นจะมีตวัประเด็นท่ีมีผลต่อการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเครือสภาคริสตจกัรในประเทศไทยเขตกรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยั
จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงประเด็นท่ีมีผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสภา
คริสตจกัรในประเทศไทยเขตกรุงเทพฯ โดยมีปัจจยัต่างๆ ท่ีไดจ้ากการศึกษางานวจิยัต่างๆ เช่น  
อุไรรัตน์  เอิบกมล (2544) อ านาจ   เภทพ่อคา้ (2541) จนัทร์เพญ็   กลบัดี (2547) ดงัน้ี 

1.  ประเด็นดา้นผูบ้ริหาร 
2.  ประเด็นดา้นครูผูส้อน 
3.  ประเด็นดา้นงบประมาณ 
4.  ประเด็นดา้นอาคารสถานท่ี 
5.  ประเด็นดา้นชุมชน 

 จากประเด็นท่ีก าหนดผูว้จิยัไดศึ้กษาลกัษณะการปฏิบติังานวชิาการจากขอบข่ายงาน
วชิาการท่ีมีผูก้ล่าวถึงงานดา้นวชิาการต่างๆ เช่น สันติ  บุญภิรมย ์การบริหารงานวชิาการ (2552) 
รุ่งรัชดา  เวหะชาติ การบริหารงานวชิาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552) อุไรรัตน์   เอิบกมล 
(2544) อ านาจ   เภทพ่อคา้ (2541)    พงกะพรรณ   ตะกลอมทองและขจรเกียรติ  มานิกลกัษณ์ 
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(2550) จากการศึกษางานของบุคคลดงักล่าวจึงไดก้ าหนดขอบข่ายงานทางดา้นวิชาการเพื่อท่ีจะ
ศึกษาในการวจิยัคร้ังน้ีดงัน้ี 

1.  การจดัและการพฒันาหลกัสูตร 
2.  การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
3.  งานนิเทศการสอน 
4.  การจดัแหล่งเรียนรู้ 
5.  การวดัผลและประเมินผล 
6.  การประกนัคุณภาพการศึกษา 

 เพื่อผลของการวจิยัคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการพฒันางานดา้น
วชิาการของโรงเรียนส าหรับการวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1.1 แสดงประเด็นท่ีมีผลต่องานวชิาการ 
 

4.  สมมติฐานการวจิยั 
 

 ประเด็นทางดา้น ผูบ้ริหาร  ครูผูส้อน งบประมาณ อาคารสถานท่ี และชุมชน มีผลต่อ
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสภาคริสตจกัรในประเทศไทยเขตกรุงเทพ 

 

  

1  ประเด็นดา้นผูบ้ริหาร 

2  ประเด็นดา้นครูผูส้อน 

3  ประเด็นดา้นงบประมาณ 

4  ประเด็นดา้นอาคารสถานท่ี 

5 ประเด็นดา้นชุมชน 

 

1.การจดัและการพฒันาหลกัสูตร 
2.การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
3.งานนิเทศการสอน 
4.การจดัแหล่งเรียนรู้ 
5.การวดัผลและประเมินผล 
6.การประกนัคุณภาพการศึกษา 
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5.  ขอบเขตของงานวจิัย 
 

 5.1  ประเด็นทีม่ีผลต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสภาคริสตจักรในประเทศไทย
เขตกรุงเทพมหานคร   ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาใน 5 ดา้นดงัน้ี 

  5.1.1  ประเด็นดา้นผูบ้ริหาร 

  5.1.2  ประเด็นดา้นครูผูส้อน 

  5.1.3  ประเด็นดา้นงบประมาณ 

  5.1.4  ประเด็นดา้นอาคารสถานท่ี 

  5.1.5  ประเด็นดา้นชุมชน 

 5.2  การศึกษาคร้ังนีป้ระชากรไดแ้ก่ โรงเรียนในสังกดัมูลนิธิสภาคริสตจกัรในประเทศ
ไทยในเขตกรุงเทพ โดยมีตวัแทนผูท่ี้ใหข้อ้มูลจากโรงเรียนจ านวน 10 ท่านคือ 
  5.2.1  ผูอ้  านวยการโรงเรียนละ 1 คน รวม 5 คน 
  5.2.2  หวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อนโรงเรียนละ 1 คน รวม 5 คน 
 5.3  ระยะเวลาที ่ศึกษา ปีการศึกษา 2554 

 5.4  ตัวแปรในการวจัิย 

  ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีจะประกอบดว้ย 

  5.4.1  ตัวแปรอิสระ ไดแ้ก่ ประเด็นท่ีมีผลต่อการบริหารงานวชิาการ 5 ดา้น 

ประกอบดว้ยดา้นผูบ้ริหาร  ดา้นครูผูส้อน  ดา้นงบประมาณ  ดา้นอาคารสถานท่ี   ดา้นชุมชน 

  5.4.2  ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ ผลต่อการบริหารงานดา้นวชิาการของโรงเรียนในสังกดั
มูลนิธิสภาคริสตจกัรในประเทศไทยในเขตกรุงเทพ 
  

6.  นิยามค าศัพท์เฉพาะ 
 

 6.1  ประเด็นทีม่ีผลต่อการบริหารงานวชิาการ หมายถึง  ลกัษณะของงาน การ
ปฏิบติังาน และการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาของโรงเรียนสภาคริสตจกัรในเขตกรุงเทพทั้ง 
5 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นผูบ้ริหาร  ดา้นครูผูส้อน  ดา้นงบประมาณ  ดา้นอาคารสถานท่ี   ดา้นชุมชน 
  6.1.1  ด้านผู้บริหาร  หมายถึง  ผูอ้  านวยการของโรงเรียน ผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้
สถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  6.1.2  ด้านครูผู้สอน  หมายถึง บุคลากรวชิาชีพท่ีท าหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการสอน
และส่งเสริมการเรียนรู้ในโรงเรียน กลุ่มผูท้  าหนา้ท่ีสอนในสถานศึกษา 
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  6.1.3  ด้านงบประมาณ  หมายถึง  แผนเบด็เสร็จ ซ่ึงแสดงออกในรูปตวัเงินแสดง
โครงการด าเนินงานทั้งหมดในระยะหน่ึง รวมถึงการกะประเมินการบริหารกิจกรรมโครงการและ
ค่าใชจ่้ายตลอดจนทรัพยากรท่ีจ าเป็นสนบัสนุนจ านวนเงินท่ีประมาณวา่จะไดรั้บ (รายรับ) และใช้
จ่าย  (รายจ่าย) เพื่อการต่างๆ ในระยะเวลาหน่ึง หรือแผนการด าเนินงานในการจดัหาเงินมาใชใ้น
กิจการซ่ึงจะเสนอเป็นตวัเลขรูปของจ านวนหน่วยและเงินจ านวนท่ีจะใชด้ าเนินงาน 
  6.1.4  ด้านอาคารสถานที ่ หมายถึง ส่ิงก่อสร้างท่ีมนุษยส์ร้างข้ึนในรูปของ
โรงเรือนหรือรูปแบบอยา่งอ่ืนส าหรับใชส้อยหรืออาคารเรียนรวมถึงห้องเรียน และห้องพิเศษต่างๆ 
อาคารประกอบหรือส่ิงปลูกสร้างอ่ืนๆ และบริเวณโรงเรียน 
  6.1.5  ด้านชุมชน  หมายถึงกลุ่มคนท่ีอาศยัอยูร่วมกนัในเขตหรือบริเวณเดียวกนั มี
วถีิชีวติท่ีคลา้ยกนั มีความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั มีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัและอยูภ่ายใตก้ฎระเบียบ
กฎเกณฑเ์ดียวกนัหรือผูป้กครองนกัเรียนและผูท่ี้อาศยัอยูบ่ริเวณใกลโ้รงเรียน 
 6.2  โรงเรียนสังกดัสภาคริสตจักรเขตกรุงเทพ   หมายถึง โรงเรียน 5 แห่งท่ีสังกดัสภา
คริสตจกัรในประเทศไทยท่ีอยูใ่นกรุงเทพคือ โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวทิยาลยั โรงเรียนวฒันา
วทิยาลยั โรงเรียนสัจจพิทยา โรงเรียนเยนเฮส์เมโมเรียล โรงเรียนไทยคริสเตียน 
 6.3  ผู้บริหาร  หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน
สังกดัสภาคริสตจกัรในประเทศไทยท่ีอยูใ่นกรุงเทพ 
 6.4  ครูผู้สอน  หมายถึง ครูท่ีท าหนา้ท่ีในการสอน 

 
7.  ประโยชน์ทีค่าดว่าได้รับ 
 
 7.1  ผลของการศึกษาเป็นแนวทางแก่ผูบ้ริหารและครูฝ่ายวชิาการในการพฒันาการ
บริหารดา้นวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 7.2  ผลของการศึกษาเป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารงานดา้นวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 7.3  ผลของการศึกษาเป็นแนวทางในการพฒันางานดา้นต่างๆ ของโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารงานวชิาการให้มีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

 การศึกษาวจิยัเร่ืองการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัสภาคริสตจกัรในประเทศ
ไทยเขตกรุงเทพมหานคร มีความเก่ียวขอ้งกบัประเด็นต่างๆ ดงัน้ี 
 1.  การบริหารจัดการการศึกษาโรงเรียนสังกดัสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เป็นการ
จดัการทั้งทางดา้นการบริหารและงานดา้นวชิาการโดยมีการบริหารงานภายใตก้ารดูแลของสภา
คริสตจกัรในประเทศไทยตามโครงสร้างและตามพระราชบญัญติัการศึกษาโรงเรียนเอกชนปี 2550  
 2.  ประเด็นทีม่ีผลต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัมูลนิธิสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยในเขตกรุงเทพ ซ่ึงมีประเด็นดา้นต่างๆ คือ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ประเด็นดา้นครูผูส้อน 
ประเด็นดา้นงบประมาณ ประเด็นดา้นอาคารสถานท่ีและประเด็นดา้นชุมชน โดยมีกรอบของงาน
ดา้นวชิาการท่ีจะน ามาศึกษาวจิยัคือ การจดัและการพฒันาหลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน งานนิเทศการสอน การจดัแหล่งเรียนรู้ การวดัผลและประเมินผล การประกนัคุณภาพ
การศึกษา 
 3.  งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยัในคร้ังน้ีไดร้วบรวมมาจาก
งานวจิยัของนกัศึกษาสาขาศึกษาศาสตร์ แขนงวชิาบริหารการศึกษา
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช เป็นการศึกษาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัต่างๆ ท่ีจะใชใ้นการวจิยั
คร้ังน้ี 
 

1.  การบริหารจัดการการศึกษาโรงเรียนสังกดัสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 
 โรงเรียนในสภาคริสตจกัรในประเทศไทยสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน (สช.) โดยมีภารกิจเหมือนกบัโรงเรียนในระบบอ่ืนๆ คือ การพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นคนมี
คุณภาพ สภาคริสตจกัรในประเทศไทยจึงตอ้งบริหารการศึกษาเพื่อใหโ้รงเรียนแต่ละแห่งสามารถ
ด าเนินพนัธกิจของโรงเรียนต่อไปไดต้ามวตัถุประสงคแ์ละการเปล่ียนแปลงของสังคมใหมี้
ประสิทธิภาพทั้งทางดา้นวชิาการและการบริหาร 
 1.1  โครงสร้างสภาคริสตจักรในประเทศไทย  สภาคริสตจกัรในประเทศไทยเป็น
หน่วยงานท่ีท าพนัธกิจทางดา้นคริสตศ์าสนานิกายโปรแตสแตนทท่ี์มิชชนันารีไดเ้ขา้มาประกาศ
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เร่ืองราว   พระเจา้และไดมี้การก่อตั้งเป็นสภาคริสตจกัรข้ึนในปี ค.ศ. 1828 ปัจจุบนัไดมี้ผูบ้ริหาร
องคก์รดว้ยคนไทยตามนโยบายหลกั 3 ดา้นคือ 1) ปกครองตนเอง2) เล้ียงตนเอง 3) ประกาศ 
พระกิตติคุณดว้ยตนเอง  
 ปัจจุบนัสภาคริสตจกัรมีหน่วยงานท่ีอยูส่ังกดัและมีโครงสร้างของการบริหารงานต่างๆ 
ดงัน้ี 

 
ภาพท่ี  2.1  โครงสร้างการบริหารงานสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

 
  1.2  นโยบายการศึกษาสภาคริสตจักรในประเทศไทย สภาคริสตจกัรมีนโยบาย 
ในการส่งเสริมการศึกษาส าหรับสถาบนัการศึกษาของสภาคริสตจกัรทั้งในระดบัพื้นฐานและ
ระดบัอุดมศึกษาตามนโยบายสภาคริสตจกัรปี 2011 – 2014 ในส่วนท่ี 3 สาระของนโยบายสภา
คริสตจกัรในประเทศไทยปี 2011 – 2014 พนัธกิจหลกัท่ี 2 การอภิบาลนโยบายท่ี 2.3 คือการอภิบาล
บุคลากรและเยาวชนในสถาบนัการศึกษา สังกดัมลูนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ใหเ้ติบโตข้ึน
เป็นเยาวชนท่ีมีทั้งคุณภาพและคุณธรรม เป็นก าลงัส าคญัของคริสตจกัร หน่วยงาน และสถาบนั สังกดั
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สภาคริสตจกัรในประเทศไทย และของประเทศ โดยมีแนวด าเนินการต่างๆ เช่น ขอ้ 2.3.1ส่งเสริม
ให้มีการติดตามผลจากการประกาศเผยแพร่พระกิตติคุณในสถาบนัการศึกษา สังกดัมูลนิธิแห่ง
สภาคริสตจกัรในประเทศไทย และมีผลการด าเนินงานในเชิงประจกัษ์  ขอ้ 2.3.2 ส่งเสริมการ
อภิบาลบุคลากรและเยาวชนในสถาบนัการศึกษา สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
ขอ้  2.3.3 ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของอนุศาสก และบุคลากรฝ่ายศาสนกิจ ใน
สถาบนัการศึกษา สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย          
 1.3  โรงเรียนสภาคริสตจักรในประเทศไทย ในเขตกรุงเทพ โรงเรียนสังกดัสภา
คริสตจกัรในประเทศไทยเขตกรุงเทพมีการจดัองคก์รการบริหารเพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญติั
การศึกษาโรงเรียนเอกชน 2550 ในดา้นการบริหารและดา้นวชิาการคือ มาตรา 37  ใหผู้รั้บ
ใบอนุญาตแต่งตั้งผูอ้  านวยการคนหน่ึงเป็นผูดู้แลรับผดิชอบการบริหารจดัการโรงเรียนในระบบ 
และแจง้ใหผู้อ้นุญาตทราบพร้อมกบัส่งหลกัฐานการแต่งตั้งผูอ้  านวยการภายในหน่ึงเดือนนบัแต่วนั
แต่งตั้ง ผูอ้  านวยการตอ้งเป็นผูมี้สัญชาติไทย มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามกฎหมายวา่ดว้ยสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา และสามารถท างานใหก้บั
โรงเรียนในระบบไดเ้ตม็เวลา ผูรั้บใบอนุญาตจะท าหนา้ท่ีเป็นผูอ้  านวยการโดยไม่แต่งตั้ง
ผูอ้  านวยการตามวรรคหน่ึงก็ได ้ มาตรา ๓๘ ภายใตบ้งัคบัมาตรา ๓๗ วรรคสาม ผูรั้บใบอนุญาตจะ
แต่งตั้งรองผูอ้  านวยการคนหน่ึงหรือหลายคนเพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีผูอ้  านวยการมอบหมายก็ได ้
รองผูอ้  านวยการตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มเช่นเดียวกบัผูอ้  านวยการ มาตรา 
๓๙ ผูอ้  านวยการมีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 

(๑) ดูแลรับผดิชอบงานดา้นวิชาการของโรงเรียนในระบบ 
(๒) แต่งตั้งและถอดถอน ครู บุคลากรทางการศึกษา และเจา้หนา้ท่ีของโรงเรียนในระบบ
ตามระเบียบท่ีคณะกรรมการบริหารก าหนด 
(๓) ควบคุมปกครองครู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียนของโรงเรียนในระบบ 
(๔) จดัท าทะเบียนครู บุคลากรทางการศึกษา เจา้หนา้ท่ี นกัเรียน และเอกสารอ่ืนท่ีเก่ียวกบั
การใหก้ารศึกษาตามระเบียบท่ีคณะกรรมการก าหนด 
(๕) จดัท าหลกัฐานเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการศึกษาตามระเบียบท่ีคณะกรรมการ
ก าหนด 
(๖) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนอนัเก่ียวกบัวชิาการตามระเบียบและขอ้บงัคบัของทางราชการ รวมทั้ง
ตราสารจดัตั้ง นโยบาย ระเบียบและขอ้บงัคบัของโรงเรียน และหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีก าหนดไว้
ในพระราชบญัญติัน้ี 

 มาตรา 40 ไดร้ะบุเก่ียวกบัการบริหารงานทัว่ไปคือ  
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มาตรา ๔๐ ใหผู้รั้บใบอนุญาตแต่งตั้งผูจ้ดัการคนหน่ึง มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
ดงัต่อไปน้ี 

(๑) ดูแลรับผดิชอบงานดา้นงบประมาณของโรงเรียนในระบบ 
(๒) ดูแลรับผิดชอบการบริหารงานทัว่ไปของโรงเรียนในระบบ 
(๓) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนอนัเก่ียวกบัการบริหารงานตามตราสารจดัตั้ง นโยบาย ระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัของโรงเรียนในระบบ และหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัน้ี 
ผูรั้บใบอนุญาตจะท าหนา้ท่ีผูจ้ดัการโดยไม่แต่งตั้งผูจ้ดัการตามวรรคหน่ึงก็ได ้ 
คุณสมบติั หลกัเกณฑ์ และวธีิการแต่งตั้งผูจ้ดัการ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการ
ก าหนด 

 โรงเรียนสังกดัสภาคริสตจกัรในเขตกรุงเทพประกอบดว้ยโรงเรียน 5 โรงดงัน้ี 

 1.  โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวทิยาลยั ตั้งอยูท่ี่ 35 ถ.ประมวล สีลม บางรัก กทม.10500 
เป็นโรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
 2.  โรงเรียนวฒันาวทิยาลยั 67 ถ.สุขมุวทิ19 แขวง คลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 
10110 เป็นโรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ระดบัอนุบาลถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
 3.โรงเรียนสัจจพิทยา ตั้งอยูท่ี่ : 274   ถนนสาทรเหนือ    แขวงสีลม   เขตบาง
รัก    10500  เป็นโรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ระดบัอนุบาลถึงประถมศึกษาปีท่ี 6 
 4.  โรงเรียนเยนเฮส์เมม็โมเรียล 2 สวา่ง ถนน มหานคร มหาพฤฒาราม เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 เป็นโรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ระดบัอนุบาลถึงประถมศึกษาปีท่ี 6 
 5.  โรงเรียนไทยคริสเตียน 1023/1 ซอยปรีดีพนมยงค ์41 ถนนสุขมุวทิ71 เขตวฒันา 
แขวงคลองตนั กรุงเทพฯ 10110 เป็นโรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ระดบัอนุบาลถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
 

2.  ประเด็นทีม่ผีลต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัมูลนิธิสภาคริสตจักร 
ในประเทศไทยในเขตกรุงเทพ 

 
 2.1  ประเด็นด้านผู้บริหาร 

  2.1.1  ความหมายพระราชบัญญติัการศึกษา 2542 (ฉบบัแกไ้ข 2545 )มาตราท่ี 4 
ไดร้ะบุถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาไวว้า่ “ผูบ้ริหารสถานศึกษา” หมายความวา่ บุคลากรวชิาชีพท่ี
รับผดิชอบบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้งของรัฐและเอกชน พระราชบญัญติัการศึกษาโรงเรียน
เอกชน 2550 (ส านกังานกรรมการการศึกษาเอกชน 2550) ไดร้ะบุค าวา่ผูบ้ริหารในมาตรา 4 ในเร่ือง
ผูอ้  านวยการวา่ “ผูอ้  านวยการ” หมายความวา่ ผูอ้  านวยการของโรงเรียนในระบบ  ขอ้มูลจาก ศกัด์ิชยั 
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ภู่เจริญ  (http://uhost.rmutp.ac.th สืบคน้คืนวนัจนัทร์ท่ี 27 กนัยายน พ.ศ. 2553) ไดร้วบรวมความรู้
เก่ียวกบัผูบ้ริหารไวว้า่ ความรู้เก่ียวกบัผูบ้ริหาร  ผูบ้ริหาร หรือ ผูจ้ดัการ  เป็นสมาชิกในองคก์ร  
  2.1.2  หน้าที่ของผู้บริหาร ในส่วนของหนา้ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นหนา้ท่ี 
ท่ีส าคญัหลกัๆ ของผูบ้ริหารจึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ในการท่ีจะตอ้งเขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงประถม   แสงสวา่ง (2525: 46) ไดน้ าความค าของ วลิลีส พี  พอร์เตอร์ ท่ี
กล่าววา่ “งานของผูบ้ริหารมีมากสถานศึกษาควรจะมีมาตรฐานมากกวา่ปัจจุบนั ควรจดัใหค้รูทุกคน
ไดมี้ส่วนร่วม มีส่วนรับผดิชอบในการบริหาร ผูบ้ริหารควรใหค้รูและนกัเรียนของตนไดมี้โอกาส
ดงักล่าวน้ีบา้ง ความจริงก็เป็นท่ีรู้จกัอยูว่า่ ผูบ้ริหารเป็นบุคคลหมายเลข 1 ของสถานศึกษา 
สถานศึกษาจะดีหรือไม่อยูท่ี่ผูบ้ริหาร ดงันั้นผูบ้ริหารควรจะมีหนา้ท่ีปรับปรุงคณะครูใหดี้ข้ึน และมี
หนา้ท่ีรับผิดชอบร่วมกบัคณะครู” ภิญโญ   สาธร (2523: 346-347) กล่าวถึงครูใหญ่หรืออาจารย์
ใหญ่มีหนา้ท่ีซ่ึงตอ้งท าในการบริหารถึง 8 ประการดว้ยกนัคือ “1) การบริหารบุคลากรโรงเรียน  
ซ่ึงหมายถึงครู เจา้หนา้ท่ี คนงานภารโรงเพื่อให้เกิดความร่วมกนักนัทุกฝ่าย  2) การปกครองและ
แนะแนวนกัเรียนหรือการบริหารกิจการนกัเรียน ตลอดจนการติดต่อกบัผูป้กครองของนกัเรียน  
3) การบริหารงานวชิาการท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตร แบบเรียน หนงัสือ วสัดุอุปกรณ์ประกอบการสอน
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวชิาการและการบริหารการสอนเพื่อก่อใหเ้กิดการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  4) การบริหารต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัชุมชน ในฐานะท่ีโรงเรียนเป็นผูน้ าของชุมชนและเป็นศูนย์
สังคมของชุมชนอยา่งนอ้ยท่ีโรงเรียนตั้งอยู ่เพื่อช่วยพฒันาชุมชนในทุกๆ ดา้นและรับความ
ช่วยเหลือและค าแนะน าจากชุมนุมชนดว้ยในท านองกระบวนการสองทาง  5) การจดัระบบบริหาร
โรงเรียน ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีและแผนภูมิของโรงเรียน เพื่อใหโ้รงเรียนเป็นหน่วยงานท่ีมีระเบียบ
แบบแผนสมเป็นองคก์ารท่ีดี  6) การจดัการเก่ียวกบัอาคารสถานท่ี บริเวณและพสัดุ ครุภณัฑ ์  
7) การบริหารงานธุรการหรืองานเสมียน เอกสารต่างๆ การเงินและงานบริการต่างๆ ของโรงเรียน 
8) การประเมินผลงาน ซ่ึงตอ้งท าเป็นระยะๆ ต่อเน่ืองกนัไม่ขาดสาย” พนสั   หนันาคินทร์ (2524:59) 
ไดก้ล่าวถึงหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการบริหารงานของครูใหญ่ไวว้า่ “ครูใหญ่จะตอ้ง
รับผดิชอบในการงานทุกอยา่งของโรงเรียนดงัน้ี 

1.  ดา้นวชิาการ 
2.  งานดา้นธุรการ 
3.  งานดา้นกิจการนกัเรียน” 
ในเร่ืองเดียวกนัน้ี รุ่งรัชดา   เวหะชาติ (2552: 32) ไดว้า่  “ผูบ้ริหารมีบทบาท

ส าคญัต่อการบริหารสถานศึกษามากโดยเฉพาะผูบ้ริหารมืออาชีพ การจดัการศึกษาในสถานศึกษา
จึงตอ้งสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและสังคมและความกา้วหนา้ทาง

http://uhost.rmutp.ac.th/
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วทิยาศาสตร์เทคโนโลย ีผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูช้  านาญทางการเปล่ียนแปลงรวมทั้งการจดัการ
การศึกษาใหมี้คุณภาพดว้ย เนเซวคิ (อา้งอิงใน รุ่งรัชดา เวหะชาติ 2552:32 – 34 ) กล่าวถึงบทบาท
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่มี  17  ประการคือ 

1.  บทบาทการเป็นผูก้  าหนดทิศทาง หมายถึง การเป็นผูก้  าหนดนโยบาย 
แนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษาเพื่อเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

2.  บทบาทเป็นผูก้ระตุน้ความเป็นผูน้ า หมายถึง การเป็นผูน้ าในงานต่างๆ 
ของสถานศึกษา เป็นผูมี้อิทธิพลและจูงใจใหผู้อ่ื้นคลอ้ยตาม 

3.  บทบาทเป็นนกัวางแผน เป็นผูว้างแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้ง
งานในสถานศึกษา 

4.  บทบาทเป็นผูต้ดัสินใจ เป็นผูต้ดัสินใจสั่งการบริหารงานในสถานศึกษา 

5.  บทบาทเป็นนกัจดัองคก์าร เป็นผูก้  าหนดโครงสร้างการบริหารงานใน
สถานศึกษา 

6.  บทบาทเป็นผูจ้ดัการเปล่ียนแปลง เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง การจูงใจใน
การเปล่ียนแปลง 

7.  บทบาทเป็นผูป้ระสานงาน เป็นผูป้ระสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ใน
สถานศึกษา 

8.  บทบาทเป็นผูส่ื้อสาร เป็นผูท่ี้บุคลากรในสถานศึกษาติดต่อและประสาน
สัมพนัธ์กบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในแปะภายนอกสถานศึกษา 

9.  บทบาทเป็นผูแ้กค้วามขดัแยง้ 

10.  บทบาทเป็นผูแ้กปั้ญหา 

11.  บทบาทเป็นผูจ้ดัระบบ 

12.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารการเรียนการสอน 

13.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารบุคคล 

14.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารทรัพยากร 

15.  บทบาทเป็นผูป้ระเมิน 

16.  บทบาทเป็นประธานในพิธี 

17.  บทบาทเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน”  
  จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษาคือผูท่ี้ท  าให้การเรียนการสอนและ
งานดา้นต่างๆ ของสถานศึกษาด าเนินไปตามกระบวนการโดยอาศยับุคลากรในสถานศึกษาเป็นผู ้
ปฏิบติัใหง้านเกิดผลตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
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 2.2  ประเด็นด้านครูผู้สอน 

  2.2.1  ความหมาย พระราชบญัญติัการศึกษา 2542 (ฉบบัแกไ้ข 2545 )มาตราท่ี 4  
ไดร้ะบุถึงผูส้อนและครูไวด้งัน้ี "ผูส้อน" หมายความวา่ ครูและคณาจารยใ์นสถานศึกษาระดบัต่าง ๆ 
"ครู" หมายความวา่ บุคลากรวชิาชีพซ่ึงท าหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการเรียน การสอนและการส่งเสริม
การเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการต่าง ๆ ในสถานศึกษา ทั้งของรัฐและเอกชน  พระราชบญัญติั
การศึกษาโรงเรียนเอกชน 2550 (ส านกังานกรรมการการศึกษาเอกชน 2550) ไดร้ะบุค าวา่ครูวา่ 
“ครู” หมายความวา่ บุคลากรวชิาชีพซ่ึงท าหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการเรียนการสอนและส่งเสริมการ
เรียนรู้ดว้ยวธีิการต่างๆ ในโรงเรียน  www.th.wikipedia.org ไดก้ล่าวความหมายของครูดงัน้ี ครู
ประจ าชั้น หมายถึง ครูผูดู้แลนกัเรียนในหอ้งเรียนหรือชั้นเรียนหน่ึง ๆ เป็นเวลาหน่ึงภาคเรียนหรือ
หน่ึงปีการศึกษา พร้อมทั้งท าหนา้ท่ีธุรการประจ าห้องเรียน 
  2.2.2  หน้าที ่หนา้ท่ีของครูนั้นคือการสอนเพื่อท่ีจะนกัเรียนไดรั้บความจากการ
ถ่ายทอดของครูซ่ึง www.kroobannok.com  (วนัศุกร์ท่ี 24 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2555) ไดก้ล่าวถึงหนา้ท่ี
ของครูวา่ความหมายของครูตามรูปแบบนั้นจะเห็นไดจ้ากกฎหมายบางฉบบั เช่น พระราชบญัญติั
ระเบียบขา้ราชการครู พ.ศ. ๒๕๒๓ ก าหนดรูปแบบของครูโดยเรียกวา่ “ขา้ราชการครู” ซ่ึงมี ๓ 
กลุ่ม ไดแ้ก่  ๑. กลุ่มท่ีท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อนในหน่วยงานการศึกษา   ๒. กลุ่มท่ีมีหนา้ท่ีบริหารและให้
การศึกษาในหน่วยงานทางการศึกษา   ๓. กลุ่มท่ีมีหนา้ท่ีเก่ียวกบัใหก้ารศึกษาท่ีไม่สังกดัโรงเรียน 
วทิยาลยั หรือสถานศึกษาท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนของกระทรวงศึกษาธิการ เฉพาะกลุ่มท่ี ๑ ซ่ึงท าหนา้ท่ี
สอนเป็นหลกั มีการแบ่งต าแหน่งเป็นระดบัต่าง ๆ ไปจากล่างไปสูง 

 2.3  ประเด็นด้านงบประมาณ 

  2.3.1  ความหมาย ความเป็นมาของงบประมาณ การจดัท างบประมาณในแบบ
ปัจจุบนัไดเ้ร่ิมมีข้ึนเป็นคร้ังแรกในประเทศองักฤษประมาณคริสตศ์ตวรรษท่ี16-17 ส าหรับประเทศ
ไทยการจดัท างบประมาณนั้น รัฐบาลไดเ้ร่ิมท าข้ึนก่อนและต่อมาไดข้ยายขอบเขตไปถึงองคก์าร
บริหารส่วนทอ้งถ่ิน สถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ ทั้งของรัฐบาลและเอกชน 
(http://www.learners.in.th/ วนัจนัทร์ท่ี 27 กนัยายน พ.ศ. 2553) ไดใ้หค้วามหมายของงบประมาณ
ไวว้า่  ความหมายดั้งเดิม งบประมาณหรือ Budget ในความหมายภาษาองักฤษแต่เดิม หมายถึง 
กระเป๋าหนงัสือใบใหญ่ท่ีเสนนาบดีคลงัใชบ้รรจุเอกสารต่าง ๆ ท่ีแสดงถึงความตอ้งการของประเทศ
และทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นการแถลงต่อรัฐสภา ต่อมาความหมายของ Budget ก็ค่อย ๆ เปล่ียนจากตวั
กระเป๋าเป็นเอกสารต่าง ๆ ท่ีบรรจุในกระเป๋านั้น งบประมาณ หมายถึง แผนการด าเนินงานในการ
จดัหาเงินมาใชใ้นกิจการ ซ่ึงจะแสดงเป็นตวัเลข ในรูปของจ านวนหน่วยและจ านวนเงินท่ีจะใช้
ด าเนินงาน  ส าหรับระยะเวลาในภายหนา้ การจดัท างบประมาณจะจดัท าล่วงหนา้   ถา้เป็น

http://www.th.wikipedia.org/
http://www.kroobannok.com/
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งบประมาณระยะสั้นก็จะมีระยะเวลา 3 เดือน  6 เดือน  หรือ  1 ปี   และถา้เป็นงบประมาณระยะยาว
จะมีระยะเวลา  3  ปี   5  ปี   การจดัท างบประมาณมีความส าคญัและเป็นประโยชน์ในทางการ
บริหาร   และเป็นท่ียอมรับส าหรับการช่วยตดัสินใจของผูบ้ริหารได้
http://www.google.co.th/search? (วนัจนัทร์ท่ี 27 กนัยายน พ.ศ. 2553) กล่าวถึงงบประมาณวา่ 
งบประมาณ คือจ านวนเงินท่ีประมาณวา่จะไดรั้บ (รายรับ) และจะใชจ่้าย (รายจ่าย) เพื่อการต่าง ๆ 
ภายในช่วงระยะเวลาหน่ึง  J.C.S. Musaazi (1982:208) กล่าววา่ งบประมาณคือ การวางแผนทาง
การเงินโดยผา่นทางเป้าหมายทางการศึกษาท่ีเป็นการปฏิบติัจริง ท่ีจะมีผลต่อทุกๆ การกระท า
รวมทั้งความส าเร็จและความลม้เหลวดว้ย 
 2.3.2  หน้าที ่งบประมาณมีผลต่อการปฏิบติัต่อการจดัการการศึกษาของ สถานศึกษา
โดยรวม  http://www.learners.in.th/ (วนัจนัทร์ท่ี 27 กนัยายน พ.ศ. 2553)  ไดก้ล่าวถึงวตัถุประสงค์
และประโยชน์ของงบประมาณไวว้า่ วตัถุประสงคข์องการท างบประมาณ การจดัท างบประมาณ    
มีวตัถุประสงคเ์พื่อจะช่วยในการวางแผน  การประสานงาน และการควบคุมการด าเนินงานของ
ผูบ้ริหารและมีวตัถุประสงคด์า้นอ่ืน ๆ คือ 1)  เพื่อใหผู้บ้ริหารพิจารณานโยบายพื้นฐานของกิจการ
ล่วงหนา้อยา่งรอบคอบ 2)  เพื่อใหมี้การแบ่งอ านาจและมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบตาม
แผนงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ท าใหมี้การจดัโครงสร้างองคก์ารท่ีดี  3)  เพื่อใหผู้บ้ริหารระดบัสูงมีเวลา
ในการตดัสินใจดา้นอ่ืน ๆ  ท่ีเป็นประโยชน์แก่กิจการ  เพราะไดมี้การกระจายอ านาจหนา้ท่ีและ
ความรับผดิชอบในการท างานใหแ้ผนกต่าง ๆ รับผดิชอบแลว้ 4)  เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมใน
กิจการ  เน่ืองจากทุก ๆ ฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนและด าเนินงานตามแผนท่ีวางไว ้เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมาย  เกิดความร่วมมือและเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 5) เพื่อใหผู้บ้ริหารก าหนดประสิทธิภาพใน
การท างานของแต่ละฝ่ายไดอ้ยา่งแน่นอน และวดัได ้6)  เพื่อใหมี้การวางแผนการใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่
ในกิจการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 7) เพื่อใหกิ้จการสามารถวเิคราะห์และส ารวจตนเองในดา้น
ความกา้วหนา้ของผลงาน เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกิจการ 
 2.4  ประเด็นด้านอาคารสถานที่ 

  2.4.1  ความหมาย ใหค้วามหมายเร่ืองอาคารสถานท่ีไวว้า่  อาคาร เป็นส่ิงก่อสร้าง
ท่ีสร้างโดยมนุษย ์ในรูปของโรง เรือน ร้าน หรือรูปแบบอยา่งอ่ืนส าหรับใชส้อย แต่ในกฎหมาย
ควบคุมอาคารไดร้วม เข่ือน สะพาน อุโมงค ์ท่อ ป้ายและอ่ืนๆ ไวใ้นนิยามค าวา่อาคารดว้ยดว้ย
เหตุผลในการบงัคบัใช ้อาคารมกัมีส่วนประกอบทางสถาปัตยกรรมมากกวา่หน่ึงอยา่งและปกติจะ
ตั้งอยูบ่นพื้นดิน อาคารสามารถเป็นไดต้ั้งแต่บา้นท่ีพกัอาศยัท่ีมีโครงสร้างเรียบง่ายจนถึงตึกระฟ้า 
อาคารผูโ้ดยสารท่าอากาศยานท่ีมีโครงสร้างซบัซอ้น ตลอดจนโรงซ่อมเคร่ืองบินท่ีมีช่วงเสา
มากกวา่ 100 เมตร อาคารขนาดใหญ่สมยัใหม่จะมีส่วนประกอบต่างๆ ท่ีท าใหอ้าคารใชง้านได้

http://www.google.co.th/search
http://th.wikipedia.org/%20%20(วันจันทร์ที่%2027%20กันยายน%20พ.ศ.%202553)ให้
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9F%E0%B9%89%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B4%E0%B8%99
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เรียกวา่ระบบอาคารนบัตั้งแต่ระบบขนส่งภายในอาคารไดแ้ก่ บนัไดเล่ือน และ ลิฟต ์ไปจนถึงระบบ
ไฟฟ้า ประปา ระบบปรับอากาศ ระบบป้องกนัอคัคีภยั และอ่ืนๆ อีกเป็นจ านวนมาก ปกติ อาคาร จะ
ถูกจดัไวใ้นหมวดส่ิงก่อสร้างดว้ยเหตุผลดา้นการบงัคบัใช ้(http://th.wikipedia.org/  วนัจนัทร์ท่ี 27 
กนัยายน พ.ศ. 2553)  ความหมายของอาคารตามกฎหมายอาคาร ในประเทศไทย พระราชบญัญติั
ควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 เป็นกฎหมายแม่บท ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานอาคารในประเทศไทย ไดใ้หค้  า
นิยาม และวเิคราะห์ศพัท ์ค าวา่ อาคาร เพิ่มเติมจาก ตึก บา้น เรือน โรง ร้าน แพ คลงัสินคา้ 
ส านกังาน และส่ิงท่ีสร้างข้ึนอยา่งอ่ืน ซ่ึงบุคคลอาจเขา้อยู ่หรือเขา้ใชส้อยได ้โดยใหร้วมถึง
ส่ิงก่อสร้างต่อไปน้ีใหจ้ดัรวมอยูใ่นความหมายของอาคารดว้ย  อฒัจนัทร์  เข่ือน สะพาน อุโมงค ์
ทาง หรือท่อระบายน ้า อู่เรือ คานเรือ ท่าน ้า ร้ัว ท่าจอดเรือ ก าแพง หรือประตู ป้าย หรือส่ิงท่ีสร้างข้ึน
ส าหรับติด หรือตั้งป้าย  พื้นท่ี หรือส่ิงท่ีสร้างข้ึนเพื่อใชเ้ป็นท่ีจอดรถ ท่ีกลบัรถ และทางเขา้ออก ของ
รถ ส าหรับอาคาร และส่ิงท่ีสร้างข้ึนอยา่งอ่ืนตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง  ประถม  แสงสวา่ง 
(2525:74) ไดก้ล่าวถึงหลกัการในการบริหารและการจดัการอาคารสถานท่ีในสถานศึกษานั้นมี
ปัญหาส าคญัอยู ่5 ประการคือ 

1)  เม่ือแนวการจดัการศึกษาเปล่ียนแปลงหลกัการจดัอาคารและหอ้งเรียนก็
จะตอ้งเปล่ียนไปดว้ยเพื่อใหไ้ดผ้ลตามการศึกษาแผนใหม่ 

2)  ผูค้นพลเมืองเพิ่มข้ึนและมีการโยกยา้ยมากยิง่ข้ึน 
3)  ประชาชนนิยมเขา้ศึกษาในโรงเรียนมากข้ึนและเรียนอยูเ่ป็นเวลานาน

มากกวา่สมยัก่อน 
4)  รัฐบาลยกระดบัการศึกษาของประเทศใหสู้งข้ึน 
5)  อาคารสถานท่ีจะตอ้งสร้างใหป้ลอดภยัและไดผ้ลตามหลกัการเรียน การ

สอนและอุปกรณ์ใหม่ให้ดียิง่ข้ึน 
  มีการกล่าวถึงการบริหารงานอาคารสถานท่ีวา่ อาคารสถานท่ีเป็นปัจจยัส าคญัอยา่ง
หน่ึงท่ีช่วยใหโ้รงเรียนด าเนินงานไปไดโ้ดยสะดวกอาคารสถานท่ีเป็นส่ิงจ าเป็นต่อการด าเนินงาน
ของโรงเรียนเช่นเดียวกบับา้นเป็นส่ิงจ าเป็นต่อการด ารงชีวติของคนจึงควรท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งให้
ความส าคญัต่อการบริหารงานอาคารสถานท่ีใหเ้หมาะสมกบัความส าคญัของงาน 
(http://www.learners.in.th/ วนัจนัทร์ท่ี 27 กนัยายน พ.ศ. 2553)  ทั้งน้ียงัไดก้ล่าวถึงประเด็นต่างๆ 
ในเร่ืองอาการสถานท่ีในดา้นการศึกษาดงัน้ี 
  ความส าคัญของการบริหารงานอาคารสถานที ่การบริหารงานอาคารสถานท่ี  มี
ความส าคญัโดยสรุป  ดงัต่อไปน้ี 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%82%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%9F%E0%B8%95%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%84%E0%B8%9F%E0%B8%9F%E0%B9%89%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9B%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%B5%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87
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  1.  เป็นการบริหารงานท่ีใหค้วามสะดวกแก่การด าเนินงานหลกัของโรงเรียนคือ
งานวชิาการ 

  2.  เป็นการบริหารงานท่ีส่งเสริมให ้ การด าเนินงานดา้นต่างๆ  ของโรงเรียน
เป็นไปโดยสะดวก  และมีประสิทธิภาพ 

  3.  เป็นการบริหารงาน  เพื่อเตรียมพร้อมท่ีจะรองรับความคิด  และความ
เปล่ียนแปลงทางการจดัการศึกษา  เช่น  การเพิ่ม  หรือลด  ของจ านวนนกัเรียน  หรือความ
เปล่ียนแปลงของชุมชน 

  4.  เป็นการบริหารงานท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความพร้อม  และพอใจในการ
ประกอบกิจกรรมการเรียน 

  5.  เป็นการบริหารงาน  ท่ีมีส่วนเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจของบุคลากรใหพ้ร้อม
ท่ีจะปฏิบติังานในหนา้ท่ี นอกจากความส าคญัโดยสรุปทั้ง  5  ประการแลว้  ท่านจะเห็นความส าคญั
ของการบริหารงานอาคารสถานท่ีไดจ้ากการศึกษาประโยชน์ของ  อาคารสถานท่ี  ดงัต่อไปน้ี 

  ประโยชน์ของอาคารสถานที่ 
  1.  เป็นท่ีประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนโดยตรง 
  2.  เป็นท่ีเก็บวสัดุอุปกรณ์ในการด าเนินงานต่างๆ  ของโรงเรียน 
  3.  เป็นส่ือการเรียนท่ีดีอยา่งหน่ึง 
  4.  เป็นท่ีประกอบกิจกรรมนอกหอ้งเรียนของนกัเรียนและกิจกรรมอ่ืนๆ  
นอกเหนือจากการเรียนการสอน 
  5.  เป็นท่ีประกอบกิจกรรมการด าเนินงานบริหารโรงเรียนทุกงาน 
  6.  มีส่วนในการกล่อมเกลาลกัษณะนิสัยของนกัเรียน ท่ีให้เกิดการเรียนรู้ไดดี้ 
  7.  มีส่วนเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน  โดยการอ านวยประโยชน์แก่ชุมชน
ในการประกอบกิจกรรมต่างๆ 
  เม่ืออาคารสถานท่ี  มีประโยชน์ดงักล่าวมาแลว้  จึงควรท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งให้
ความส าคญัต่อการบริหารงานดา้นน้ี  ใหม้ากพอสมควรแก่ความจ าเป็นของงาน  และแบ่งเวลาใหแ้ก่
การบริหารงานดา้นน้ีใหมี้สัดส่วนพอเหมาะ ผลสรุป  จากการประชุมระดมความคิด เร่ืองบทบาท
หนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเร่ืองน้ีมีวา่  ผูบ้ริหารควรใชเ้วลาในการบริหารงาน
อาคารสถานท่ีสัปดาห์ละ 3 – 4 ชัว่โมง  แลว้แต่ขนาดของโรงเรียน  และงานบริหารอาคารสถานท่ี
จะมีความส าคญัในล าดบัท่ี  4  หรือ  5  แลว้แต่สภาพปัญหาของโรงเรียนแต่ละโรง 
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  ความหมายของการบริหารงานอาคารสถานที ่การบริหารงานอาคารสถานท่ี  
หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารใชท้รัพยากรท่ีมีอยูด่  าเนินงานอาคารสถานท่ี  ร่วมกบับุคลากรในโรงเรียน
ใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

  บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนในการบริหารงานอาคารสถานที่ 
  ในการบริหารงานอาคารสถานท่ีนั้น  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทหนา้ท่ีในการ
ด าเนินงานตามขอบข่ายงานอาคารสถานท่ี  ดงักล่าวขา้งตน้  เช่น 1) งานจดัสร้างอาคารสถานท่ี  
ผูบ้ริหารมีบทบาทหนา้ท่ีดงัน้ี ของบประมาณจดัสร้างอาคารสถานท่ีควบคุมการก่อสร้างอาคารให้
ถูกตอ้งและเป็นไปตามระเบียบ และกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการเก่ียวกบัการร้ือถอนอาคารให้
ถูกตอ้ง  ตามระเบียบและกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้งจดัการเก่ียวกบัท่ีดินของโรงเรียนใหถู้กตอ้งตาม
ระเบียบวา่ดว้ยท่ีราชพสัดุร่วมกบับุคลากรในโรงเรียน และชุมชนแกปั้ญหาการขาดแคลนอาคาร
สถานท่ี  ในกรณีท่ีงบประมาณจากทางราชการมีไม่เพียงพอจดัใหมี้การตกแต่งอาคารสถานท่ีใหเ้ป็น
ระเบียบ  2) การใชอ้าคารสถานท่ี  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทหนา้ท่ี  ดงัน้ีด าเนินการวางแผนการใช้
อาคารสถานท่ี  โดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมจดัใหมี้แผนผงับริเวณโรงเรียน  หอ้งเรียนจดั
ใหมี้การท าตารางแสดงการใชอ้าคารสถานท่ีใหบ้ริการดา้นอาคารสถานท่ี  แก่ชุมชนในกิจกรรม
ของชุมชนท่ีเก่ียวขอ้ง 3) งานบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี  ผูบ้ริหาร  มีบทบาทหนา้ท่ี  ดงัน้ีตรวจสภาพ
ของอาคารสถานท่ีอยา่งสม ่าเสมอจดัใหมี้การซ่อมแซมอาคารสถานท่ีท่ีช ารุดจดัใหมี้การแบ่งหนา้ท่ี
รับผดิชอบอาคารสถานท่ีของบุคลากรส่งเสริมใหน้กัเรียน  ไดมี้ส่วนร่วมในการบ ารุงรักษาอาคาร
สถานท่ี 4) งานควบคุมดูแลอาคารสถานท่ี  ผูบ้ริหารโรงเรียน  มีบทบาทหนา้ท่ี  ดงัน้ีจดัเวรยามดูแล  
อาคารสถานท่ี ใหเ้ป็นไปตามระเบียบวา่ดว้ยการรักษาความปลอดภยั ตรวจตราการใชอ้าคารสถานท่ี
ใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงร่วมกนัระหวา่งบุคลากรด าเนินการตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  เม่ือมีผูข้อใช้
อาคารสถานท่ีส่งเสริมให้นกัเรียนมีส่วนรับผดิชอบในการดูแลรักษาอาคารสถานท่ี   5) งาน
ประเมินผลการใชอ้าคารสถานท่ี  ผูบ้ริหารโรงเรียน  มีบทบาทหนา้ท่ีดงัน้ี  คือประเมินผลการ
ด าเนินงานอาคารสถานท่ีอยา่งสม ่าเสมอใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ  เพื่อปรับปรุงการ
ด าเนินงานส่งเสริมใหน้กัเรียน  มีส่วนร่วมในการประเมินผลการรักษาอาคารสถานท่ีเท่าท่ีนกัเรียน
จะสามารถมีส่วนร่วมไดใ้ชเ้ทคนิควธีิการต่างๆ ในการประเมินผลการด าเนินงานอาคารสถานท่ี  
เช่นรับฟังความคิดเห็นจาก ชุมชน 

  กระบวนการบริหารงานอาคารสถานที่ การบริหารงานอาคารสถานท่ี  จะมี
ประสิทธิภาพไดโ้ดยการด าเนินการ  ตามขั้นตอนทั้ง 4  ของกระบวนการบริหาร  คือ  การศึกษา
สภาพปัจจุบนัและปัญหา  การวางแผน  การด าเนินการตามแผน  และการประเมินผล  เช่นเดียวกบั
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การบริหารงานอ่ืนๆ  ทุกงาน  กระบวนการบริหารงานอาคารสถานท่ี  มีรายละเอียดในแต่ละ
ขั้นตอน  (http://www.learners.in.th/ วนัจนัทร์ท่ี 27 กนัยายน พ.ศ. 2553)   
  ในเร่ืองอาคารสถานท่ีสรุปไดว้า่มีความส าคญัต่อการจดัการเรียนการสอนเป็นส่ิงท่ี
เอ้ือใหก้ารเรียนการสอนสามารถด าเนินไปไดซ่ึ้งจะตอ้งใชร้ะเบียบและวธีิการท่ีถูกตอ้งในการ
ด าเนินการและรวมถึงเร่ืองความปลอดภยัของการใชอ้าคารสถานท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามอยา่ง
เคร่งครัดเพื่อความปลอดภยั  

 2.5  ประเด็นด้านชุมชน 

  2.5.1  ความหมาย พระราชบญัญติัการศึกษา 2542 ไดก้ล่าวถึงชุมชนในดา้นของ
การศึกษาไวใ้นหมวดท่ี 4 มาตรา ๒๙ ใหส้ถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ารชุมชน 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน 

ในส่วนของความหมายดา้นชุมชนไดมี้การกล่าวถึงความหมายของชุมชน
ดงัน้ี ความหมายโดยสามญัส านึก  ชุมชนหมายถึงครอบครัวหลายๆ ครอบครัวมาอยูร่่วมในบริเวณ
เดียวกนั มีลกัษณะเป็นเพื่อนบา้นกนั อาจเป็นพี่นอ้งกนัหรือไม่ใช่ก็ได ้(http://www.onep.go.th  วนั
จนัทร์ท่ี 27 กนัยายน 2553)   ความหมายโดยรูปศพัท ์ ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ . ศ . 2525 ชุมชน
หมายถึง หมู่ชน กลุ่มคนท่ีรวมกนัเป็นสังคมขนาดเล็ก อาศยัอยูใ่นบริเวณเดียวกนัและมี
ผลประโยชน์ร่วมกนั กลุ่มคนท่ีมีการคบคา้สมาคมกนั มีความสัมพนัธ์ต่อเน่ืองกนัตามระเบียบ
กฎเกณฑแ์ละมีวตัถุประสงคร่์วมกนั ความหมายทางวชิาการ  ชยนัต ์วรรธนะภูติ ( 2536 ) ชุมชน
หมายถึงการอยูร่วมกนัของกลุ่มคนจ านวนหน่ึง ในพื้นท่ีแห่งหน่ึง เพื่ออาศยัทรัพยากรธรรมชาติใน
บริเวณนั้นในการด ารงชีวติ โดยเหตุท่ีมีคนกลุ่มดงักล่าวอาศยัอยูร่่วมกนั ใชท้รัพยากรเพื่อการผลิต 
จึงมีการก าหนดรูปแบบความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั มีองคก์รหรือสถาบนัของชุมชนและกฎเกณฑ์
ต่างๆ   กาญจนา แกว้เทพ ( 2538 ) ชุมชน หมายถึง กลุ่มคนท่ีอาศยัอยูใ่นอาณาเขตบริเวณเดียวกนั มี
ความสัมพนัธ์ใกลชิ้ด มีฐานะและอาชีพท่ีคลา้ยคลึงกนั มีลกัษณะของการใชชี้วติร่วมกนั มีความเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนั ตั้งแต่ระดบัครอบครัวไปสู่ระดบัเครือญาติ จนถึงระดบัหมู่บา้นและใหญ่กวา่
ระดบัหมู่บา้น และผูท่ี้อาศยัอยูใ่นชุมชน มีความรู้สึกวา่เป็นคนชุมชนเดียวกนั นอกจากน้ี ยงัมีการ
ด ารงรักษาคุณค่าและมรดกทางวฒันธรรมและศาสนา ถ่ายทอดไปยงัลูกหลานอีกดว้ย   ประเวศ วะ
สี (2541) ชุมชน หมายถึง การท่ีคนจ านวนหน่ึงมีวตัถุประสงคร่์วมกนั มีความเอ้ืออาทรต่อกนั มี
ความพยายามท าอะไรร่วมกนั มีการเรียนรู้ร่วมกนัในการกระท า รวมถึงการติดต่อส่ือสารกนั  ปาริ
ชาติ วลยัเสถียร ( 2543 ) กล่าวถึงความส าคญัของความเป็นชุมชน วา่การท่ีกลุ่มคนไดส้ร้างสรรค ์
บางส่ิงบางอยา่งข้ึนดว้ยตนเอง เช่น ความสัมพนัธ์ระหวา่งกนั คุณลกัษณะหรืออตัลกัษณ์ และการ
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ท างานร่วมกนั ความเป็นชุมชนไม่ใช่ส่ิงคงท่ี อยูต่ลอดเวลา อาจเกิดข้ึนและสลายไปได ้บางขณะ 
ก็มีความเขม้แขง็เพื่อเผชิญสถานการณ์ท่ียุง่ยาก บางขณะอาจจะไม่มีพลงั และสูญสลายไปหรืออาจ
ฟ้ืนตวัข้ึนมาใหม่อีกก็ไดมี้การปรับเปล่ียนไปตามเง่ือนไขและสภาวะแวดลอ้มต่างๆ 
http://nfe31.exteen.com/  (วนัจนัทร์ท่ี 27 กนัยายน 2553) ไดร้วบรวมความหมายของชุมชนดงัน้ี   
พจนานุกรมศพัทส์ังคมวทิยาฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ 2524 (ราชบณัฑิตยสถาน .2524 : 112) ให้
ความหมายวา่ชุมชนหรือประชาคม คือ 1. กลุ่มยอ่ยท่ีมีลกัษณะหลายประการเหมือนกนัลกัษณะ
สังคม แต่มีขนาดเล็กกวา่และมีความสนใจร่วมทีประสานงานในวงแคบกวา่ ชุมชน หมายถึง เขต
พื้นท่ีระดบัของความคุน้เคย และการติดต่อระหวา่งบุคคล ตลอดจนพื้นฐานความยดึเหน่ียวเฉพาะ
บางอยา่งท่ีท าใหชุ้มชนต่างไปจากกลุ่มเพื่อนบา้น ชุมชนมีลกัษณะเศรษฐกิจเป็นแบบเล้ียงตวัเองที
จ ากดัมากวา่สังคมแต่ภายในวงจ ากดัเหล่านั้นยอ่มมีการสังสรรคใ์กลชิ้ดกวา่ และความเห็นอกเห็นใจ
ลึกซ้ึงกวา่  อาจจะมีส่ิงเฉพาะบางประการท่ีผกูพนัเอกภาพ เช่นเช้ือชาติ ตน้ก าเนิดเดิมของชาติหรือ
ศาสนา  2. ความรู้สึกและทศันคติทั้งมวลท่ีผกูพนัปัจเจกบุคคลใหร้วมเขา้เป็นกลุ่ม  UNDP. 
Changing Policy and Practice from Below: Community Experiences in Poverty Reduction. A. 
Krishna(ed.).“ชุมชน” (Community) คือ ดินแดนแห่งการรวมตวัทางสังคมท่ีเป็น การสมคัรใจก่อ
ข้ึนเองโดยประชาชน ส่วนใหญ่แลว้สนบัสนุนตนเองเป็นเอกเทศ จากรัฐและอยูใ่นกฎเกณฑท่ี์
ก าหนดข้ึน Community ประกอบดว้ยองคก์รต่างๆ ทั้งทางการและไม่เป็นทางการ รวมถึง กลุ่ม
ความสนใจ (ชมรม) กลุ่มวฒันธรรม และศาสนา สมาคมอนุรักษห์รือพฒันาสังคม/กลุ่ม   Robert 
M .Maclver (โรเบิต เอม็ .แม็คไอเวอร์ ) ใหค้วามหมายไวใ้นหนงัสือ  Society , Its Structure 
and  changes วา่ชุมชนคือ กลุ่มชนท่ีอยูร่วมกนั และสมาชิกทุกคน ไดใ้หค้วามสนใจ ในเร่ืองราว
ต่างๆ   ท่ีเกิดข้ึนในชุมชนนั้นร่วมกนั มิเพียงแต่ใหค้วามสนใจอยา่งใดอยา่งหน่ึงเฉพาะ แต่ใหค้วาม
สนใจโดยทัว่ไป ซ่ึงมีขอบเขตมากพอท่ีจะอยูร่่วมกนัในชีวติประจ าวนั นอกจากน้ีแลว้ชุมชนนั้นอาจ
หมายถึง การอยูร่วมกนัอยา่งง่ายๆ   เช่น หมู่บา้นหน่ึง ชนเผา่หน่ึง หรือการอยูร่่วมกนัขนาด
ใหญ่   เช่น เมืองหน่ึงๆ หรือประเทศหน่ึง (ไพรัตน์ เดชะรินทร์ :  2544 : 1 –2 )  Roland  Warran  
(โรแลนด์   วอร์แรน )ใหค้วามหมายไวว้า่ “ชุมชน“ หมายถึง กลุ่มบุคคลหลายๆกลุ่มมารวมกนัอยูใ่น
อาณาเขตและภายใตก้ฎหมายหรือขอ้บงัคบัอนัเดียวกนั มีการสังสรรคก์นั มีความสนใจร่วมกนั มี
ผลประโยชน์คลา้ย ๆกนัมีแนวพฤติกรรมเป็นอยา่งเดียวกนั  เช่น ภาษาพดู  ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี  หรือพดูอีกอยา่งหน่ึงก็คือ มีวฒันธรรมร่วมกนันัน่เอง ( จีรพรรณ กาญจนะจิตรา : 2530 : 
11 )   Cristient T . Onussen  ( คริสเตียน ที. โอนสัเซน )อธิบายวา่ “ชุมชน“ ไดแ้ก่ คนท่ีอยูร่่วมกนั
ในขอบเขตทางภูมิศาสตร์ท่ีแน่นอน และมีความสัมพนัธ์และโครงสร้างทางวฒันธรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
และพึ่งพาอาศยักนั ความสัมพนัธ์และโครงสร้างดงักล่าวมีววิฒันาการข้ึนมาจากกระบวนการกลุ่มท่ี

http://nfe31.exteen.com/
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ปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ทางส่ิงแวดลอ้มของชุมชนจึงถือไดว้า่เป็นกลุ่มทางดินแดน ทั้งน้ีเพราะ
การพึ่งพาอาศยักนั และการอยูร่่วมกนัเป็นปึกแผน่ภายในกลุ่มเกิดข้ึนไดเ้น่ืองจากคนในกลุ่มส านึก
เร่ืองเอกภาพ และความสามารถของชุมชนอนัเพียงพอในการควบคุมกระบวนการทางสังคมและ
วฒันธรรม ซ่ึงเกิดข้ึนในขอบเขตทางดินแดน “(สมนึก ปัญญาสิงห์ :2532 :2)   กรมการพฒันาชุมชน 
ใหค้วามหมายวา่ “ชุมชน” หมายถึง กลุ่มคนท่ีมีความคิดเห็นไปในแนวทางเดียวกนั และสามารถ
ด าเนินงานกิจกรรมใดๆ เพื่อประโยชน์ร่วมกนัได ้(กรมการพฒันาชุมชน:2526 : 77 ) 

  2.5.2  บทบาทหน้าที่ของชุมชนต่อการศึกษา ศาสตรา หลา้อ่อน  
(http://area.ge.go.th23/08/2546 สืบคน้คืนเม่ือ 27 กนัยายน 2553)  กล่าวในเร่ืองน้ีวา่ จากการ
สัมมนาเร่ือง “การประเมินผลการมีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้ของชุมชนในระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน” วา่ ผศ.ดร.ศิริยภุา พลูสุวรรณ หวัหนา้คณะวจิยัฯ กล่าววา่ จากการวจิยัพบวา่
ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้ในระดบัขั้นพื้นฐาน ยงัไม่มากหรือจะเรียกวา่
ระดบัชายขอบเท่านั้น คือ เขา้มามีส่วนร่วมบางเร่ือง เน่ืองจากชุมชนมีแนวคิดท่ีแยกบทบาทระหวา่ง
โรงเรียนและชุมชนอยา่งชดัเจน วา่ความรับผดิชอบในการจดัการศึกษาเป็นหนา้ท่ีของโรงเรียน และ
ชุมชนยงัคิดวา่หากจะใหม้าช่วยเร่ืองวชิาการคงท าไม่ไดเ้พราะความรู้ไม่เพียงพอ  รุ่งรัชดา   เวหะ
ชาติ รุ่งรัชดา   เวหะชาติ (2552:200 - 204 ) ไดส้รุปเก่ียวกบัเร่ืองบทบาทของชุมชนและทอ้งถ่ินใน
การมีส่วนร่วมในการจดัการการศึกษาวา่ 

1)  บทบาทในฐานะท่ีเป็นปัจเจกบุคคล บทบาทในฐานะท่ีเป็นปัจเจกบุคคล 
หมายถึง การท่ีบุคคล พอ่แม่ ผูป้กครองและคนในชุมชนทอ้งถ่ินไดเ้ขา้มามีบทบาทในการมีส่วน
ร่วมในการจดัการการศึกษา ดงัปรากฏในพระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ. 2542 ท่ีส าคญัคือ (1) การมี
ส่วนร่วมในฐานะผูจ้ดัการศึกษา (2) การมีส่วนร่วมในฐานะผูมี้สิทธ์ิและหนา้ท่ีทางการศึกษา (3) 
การส่วนร่วมในฐานะเป็นกรรมการในการคณะกรรมการท่ีกฎหมายก าหนด (4) การมีส่วนร่วมใน
ฐานะทรัพยากรบุคคล (5) การมีส่วนร่วมในฐานะผูส้นบัสนุนช่วยเหลือทัว่ไป  

2)  บทบาทในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พระราชบญัญติัการศึกษา 
พ.ศ. 2542 ไดร้ะบุชดัเจนในการส่งเสริมใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษามากข้ึน คือ ใหสิ้ทธิองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาในระดบัหน่ึง หรือทุก
ระดบัตามความพร้อม ความเหมาะสมและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน (มาตรา 41) โดยกระทรวงเป็น
ผูก้  าหนดกฏเกณฑแ์ละวธีิการประเมินความพร้อมในการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน ดงันั้นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินซ่ึงหมายถึง องคก์ารบริหารส่วนต าบาล  องคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดั เทศบาล เมืองพทัยา กรุงเทพมหานคร จึงมีสิทธิในการจดัการการศึกษาเพื่อให้
สอดคลอ้งกบันโยบายไดม้าตรฐานการศึกษา นอกจากน้ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินไดมี้ส่วนร่วม

http://area.ge.go.th23/08/2546


21 

ในฐานะผูจ้ดัการศึกษาโดยส่วนใหญ่จะจดัการศึกษาภาคบงัคบัและการศึกษาระดบัมธัยมใน
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษา 
  2.5.3  วิธีการของชุมชนในการมีส่วนร่วมในการจัดการการศึกษา  อุทยั  ดุลยเกษม
และ  อรศรี   งามวทิยาพงศ ์(2540:90 - 94) กล่าวถึงกระวนการเกิดและด าเนินการความร่วมมือ
ระหวา่งโรงเรียนและชุมชนอาจเร่ิมไปจากล าดบัขั้นต่างๆ ดงัน้ี 

1)  แสวงหาระบบหรือกลไกท่ีจะสร้างหรือพฒันาบุคลากร ใหมี้ทศันคติ
และวสิัยทศัน์ท่ีเอ้ือต่อการเกิดความร่วมมือและการท างานร่วมกนั เพื่อสร้างความเขม้แขง็ของ
ชุมชนหรือเพื่อปรึกษาหารือร่วมกนัระหวา่งผูท่ี้มองเห็นประเด็นปัญหาหรือวสิัยทศัน์อยูแ่ลว้ 

2)  เม่ือผา่นการปรึกษาหารือหรือมองเห็นปัญหาร่วมกนัแลว้ก็ขยายไปสู่การ
ร่วมคิดวิเคราะห์ ก าหนดแนวทางการแกปั้ญหา และวางแผนกิจกรรมเพื่อน าไปสู่ความร่วมมือกนัจดั
กิจกรรมพฒันาต่างๆ ท่ีจะช่วยแกไ้ขปัญหาท่ีประสบอยูแ่ละพฒันาเจตคติ ความสามารถ สติปัญญา
ของบุคคล เพื่อท าใหชุ้มชนเกิดความเขม้แขง็และเกิดบูรณาการในการศึกษาของชุมชน 

3)  จดักระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบติัและการจดัการตามกิจกรรมท่ี
ก าหนดในขอ้ 2 โดยมีการสรุปการประเมินผลการด าเนินงานร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมอเพื่อน ามาพฒันา
กิจกรรมและความรู้ใหม่อยา่งต่อเน่ือง 

4)  แสวงหาแนวทางของการขยายความคิด กิจกรรมการเรียนรู้ไปสู่
ประชาชนในชุมชนเพื่อขยายการมีส่วนร่วมใหท้ัว่ถึง และผลกัดนัใหเ้กิดโครงสร้างของกิจกรรม
แบบแนวร่วมอยา่งต่อเน่ืองในชุมชน 

5)  ส ารวจหารูปแบบและระบบของความร่วมมือและความสัมพนัธ์กบั
ภายนอกชุมชนท่ีจะพฒันาการศึกษาของทอ้งถ่ินเพื่อความเขม้แขง็ของบุคคล โรงเรียนและชุมชน 
เช่น เครือข่ายงานพฒันาดา้นการศึกษา เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ โดยมุ่งใหเ้กิดการพฒันาอยา่ง
บูรณาการ 

จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ชุมชนมีส่วนอยา่งมากในการจดัการการศึกษาทั้ง
เป็นผูจ้ดัการศึกษาเองหรือมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนซ่ึงจะเกิดข้ึนทั้งในดา้นของความเป็นบุคคล
และเป็นหน่วยงานซ่ึงจะไดป้ระโยชน์ทั้งโรงเรียนและชุมชนเองดว้ยเป็นการพฒันาการศึกษาของ
ชุมชนตามความตอ้งการของชุมชนอยา่งแทจ้ริง 
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3.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 ฐิติมน นาคครุฑ (2544: บทคดัยอ่)  ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวชิาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนประถมศึกษา สงักดั
กรุงเทพมหานคร   ผลการศึกษาพบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาทั้ง 5 ดา้น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของคณะกรรมการสถานศึกษา จ าแนกตามประเภทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาและตามขนาดโรงเรียนพบวา่ ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ปัญหาในการมี
ส่วนร่วมบริหารงานวชิาการของคณะกรรมการสถานศึกษาพบวา่ โรงเรียนไม่เห็นความส าคญัของ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ไม่น าผลการนิเทศการสอนมาปฏิบติัและไม่สามารถเสนอแนะการใชห้ลกัสูตร
ได ้               
 บุรินทร์ ศิริมงคล (2548: บทคดัยอ่)ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง การพฒันางานวชิาการ
ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์เขต 2   ผลการศึกษาพบวา่  สถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์เขต 2 มีการพฒันางานวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
ส่วนในดา้น  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้วชิาการ และครูผูส้อน มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันา
งานวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนการสอนดา้นการ
วดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนและดา้นการวิจยัและพฒันาคุณภาพการศึกษาแตกต่าง
กนั และสถานศึกษาขนาดใหญ่มีการพฒันางานวชิาการดา้นการวดั ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียนแตกต่างไปจากสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง ส่วนในดา้นการส่งเสริมความรู้ทาง
วชิาการแก่ชุมชน สถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างจากสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ี .05  
 บุญเทียร เทพบุตรดี (2544: บทคดัยอ่)ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง บทบาทการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนแกนน าปฏิรูปการเรียนรู้สังกดัส านกังานประถมศึกษาจงัหวดั   
ศรีสะเกษ  ผลการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีการรับรู้เก่ียวกบับทบาทในการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนแกนน าปฏิรูปการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก ในดา้นผูบ้ริหารกบัครูผูส้อน
มีการรับรู้ เก่ียวกบับทบาทในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนแกนน าปฏิรูปการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีการรับรู้เก่ียวกบับทบาทในการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนแกนน าปฏิรูปการเรียนรู้  ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์
ต่างกนัมีการรับรู้เก่ียวกบับทบาทในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกนน าปฏิรูปการเรียนรู้ไม่
แตกต่างกนั 
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 มนสั ครองญาติ  (2541: บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง บทบาทในการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัเทศบาล และเมืองพทัยา                
ผลการศึกษาพบวา่  เก่ียวกบับทบาทท่ีปฏิบติัจริงในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก   เก่ียวกบับทบาทท่ี
พึงประสงคใ์นการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผูบ้ริหารมี
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ส่วนครูผูส้อนมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  เก่ียวกบับทบาทท่ี
ปฏิบติัจริง และบทบาทท่ีพึงประสงคใ์นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ความคิดเห็นของผูบ้ริหารแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ยกเวน้ 
ดา้นการวางแผนและก าหนดวธีิการด าเนินงานวชิาการในโรงเรียน     เก่ียวกบับทบาทท่ีปฏิบติัจริง 
และบทบาทท่ีพึงประสงคใ์นการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ความคิดเห็นของครูผูส้อน  เก่ียวกบับทบาทท่ีปฏิบติัจริง ในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  เก่ียวกบั
บทบาทท่ีพึงประสงค ์ในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ยกเวน้ 
ดา้นหอ้งสมุด และดา้นการส่งเสริมการสอน 
 ศุภนนัท ์แกว้ประไพ (2544: บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง บทบาทในการ
บริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยัของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา 
พบวา่  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทในการบริหารงานวชิาการปฐมวยัศึกษา
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ในดา้นผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารงานต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทในการ
บริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยัศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานครและดา้น 
ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทในการบริหารงาน
วชิาการระดบัปฐมวยัศึกษาของผูบ้ริหารโรเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานครไม่แตกต่างกนั 
 ชลวทิย ์บุญถูก  (2542: บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัคุณภาพ
การบริหารงานวชิาการ ตามเกณฑม์าตรฐานโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานประถมศึกษา
จงัหวดัอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบวา่  เม่ือพิจารณาปัจจยัการบริหาร พบวา่ผูบ้ริหารในโรงเรียน
ทุกขนาดไดค้ะแนนความเป็นนกับริหารผา่นเกณฑ ์ คุณภาพการบริหารงานวชิาการตามเกณฑ์
มาตรฐานโรงเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลางมีคะแนนคุณภาพระดบัมาก 
โรงเรียนขนาดเล็กมีคะแนนคุณภาพในระดบัปานกลาง   ปัจจยัการบริหารอนัไดแ้ก่ ความเป็นนกั
บริหาร บรรยากาศของโรงเรียน และความพึงพอในในงานของครู มีความสัมพนัธ์กบัคุณภาพการ
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บริหารงานวชิาการ และตวัแปรทั้งสามสามารถใชท้  านายคุณภาพการบริหารงานวชิาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาไดร้้อยละ 51 
 เขม็เพชร แก่นสา (2544:บทคดัยอ่)ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของชุมชน
ในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัร้อยเอด็ ผลการศึกษา
พบวา่  ผูแ้ทนชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย 
ยกเวน้งานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนอยูใ่นระดบัปานกลาง ผูแ้ทนชุมชนท่ีมีเพศ 
การศึกษา และรายไดต่้างกนั มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาไม่แตกต่างกนั ส่วน
ผูแ้ทนชุมชนท่ีมีอายแุละสถานภาพในชุมชนแตกต่างกนั มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยกลุ่มผูมี้อายรุะหวา่ง 41-60 ปี  
ท่ีเป็นผูป้กครองทอ้งถ่ินและเป็นกรรมการโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนมากกวา่กลุ่ม
อ่ืนๆ วธีิการท่ีผูแ้ทนชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ส่วนมากเป็นการ
ช่วยเหลือและใหค้  าแนะน า ส าหรับการประเมินผลและการอนุมติัมีเพียงส่วนนอ้ย  อุปสรรคและ
ปัญหาในการมีส่วนร่วมของผูแ้ทนชุมชนในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาคือ ไม่ค่อยมีเวลา 
โรงเรียนไม่แจง้ใหท้ราบ และไม่ไดเ้ป็นกรรมการโรงเรียน 
 แขอุไร กนกกงัวานโรจน์ (2542:บทคดัยอ่)ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง การปฏิบติัตาม
กระบวรการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัเทศบาล เขตการศึกษา 8 ผล
การศึกษาพบวา่ สภาพการปฏิบติังานตามกระบวนการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัเทศบาล เขตการศึกษา 8 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   
ผูบ้ริหารและครูท่ีมีเพศ และวฒิุการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานตาม
กระบวนการบริหารงานวชิาการ ไม่แตกต่างกนั ผูบ้ริหารและครูท่ีมีอายแุละต าแหน่งหนา้ท่ีต่างกนัมี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานตามกระบวนการบริหารงานวชิาการแตกต่างกนั อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01   ผูบ้ริหารและครูจากโรงเรียนท่ีนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังาน ตามกระบวนการบริหารงานวชิาการในภาพรวม
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  ผูบ้ริหารและครูจากโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานตามกระบวนการบริหารงานวชิาการ ในภาพรวมแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการนิเทศการเรียนการ
สอนไม่แตกต่างกนั  ผูบ้ริหารและครูไดใ้หข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการปฏิบติังานตามกระบวนการ
บริหารงานวชิาการวา่ โรงเรียนควรจดัอบรมแก่ครูใหเ้ขา้ใจงานดา้นหลกัสูตร และการน าหลกัสูตร
ไปใชก้ารจดัครูเขา้สอนตามความถนดั หรือตามวชิาเอกท่ีส าเร็จการศึกษา ควรท าความเขา้ใจ
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ร่วมกนัระหวา่งผูท่ี้มีหนา้ท่ีนิเทศกบัครูท่ีรับการนิเทศ การวดัและประเมินผล ควรจดัให้ตรงกบั
วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร โดยสร้างแบบทดสอบท่ีเป็นมาตรฐานส าหรับการวดัและประเมินผล 
 อ านาจ เภทพอ่คา้ (2541) ท าการศึกษาวจิยัเร่ืองปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัคุณภาพการ
บริหารงานวชิาการ โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
เขตการศึกษา 6  ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัท่ีศึกษาดา้น ปัจจยัแวดลอ้มในการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนประถมศึกษา  คุณภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา อยูใ่นระดบัคุณภาพดี  
ส่วนในดา้นการ เปรียบเทียบปัจจยัแวดลอ้มในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา
เปรียบเทียบคุณภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา  ปัจจยัแวดลอ้มในการ
บริหารงานวชิาการมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการ  ปัจจยัแวดลอ้มใน
การบริหารงานวชิาการสามารถพยากรณ์คุณภาพการบริหารงานวชิาการได้ อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติ .05 คือ ปัจจยัดา้นครูผูส้อน อาคารสถานท่ี และดา้นชุมชน 
 ร าไพ  คุม้แกว้ (2552) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง การศึกษาการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนวดัอมรินทราราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 3 ผลการศึกษาพบวา่ การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนวดัอมรินทราราม 
ประกอบดว้ยการบริหารงบประมาณตามมาตรฐานการจดัการทางการเงินทั้ง 7 ดา้น ส่วนใหญ่มีการ
ปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ประกอบดว้ยงานทั้ง 5 ดา้น คือ การจดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง การ
บริหารทางการเงิน และควบคุมงบประมาณ การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน การ
บริหารสินทรัพย ์และการตรวจสอบภายใน ส าหรับงานดา้นการวางแผนงบประมาณมีระดบัการ
ปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากและมีการปฏิบติังานดา้นการก าหนดผลผลิตและการค านวณตน้ทุนอยูใ่น
ระดบันอ้ย    ผลการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนวดัอมรินทรารามในงานทั้ง 
7 ดา้น ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
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บทที ่3 

วธีิด าเนินการวจิัย 

 
 
 การศึกษาน้ีเป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาถึงประเด็นท่ีมีผลต่อการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนสังกดัสภาคริสตจกัรในประเทศไทยเขตกรุงเทพ ผูศึ้กษาไดก้ าหนดวิธีการ
ด าเนินการวจิยัดงัน้ี 

 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

 โรงเรียนในสังกดัมูลนิธิสภาคริสตจกัรในประเทศไทยในเขตกรุงเทพ โดยมีตวัแทนผูท่ี้
ใหข้อ้มูลจากโรงเรียนจ านวน 10 คนคือ 
 1.1  ผูอ้  านวยการโรงเรียนละ 1 คน  รวม 5 คน 
 1.2  หวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นผูส้อนโรงเรียนละ 1 คน รวม 5 คน 
 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 

 2.1  ลกัษณะของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี เป็นแบบสัมภาษณ์ผูบ้ริหารของโรงเรียนและครู
ท่ีท าการสอน โดยผูศึ้กษาสร้างและพฒันาข้ึนเองตามแนวคิดในเร่ืองของการบริหารงานในดา้น
วชิาการซ่ึงเป็นแบบสัมภาษณ์จ านวน  5 ขอ้หลกัซ่ึงเป็นการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายตามปัจจยัท่ีได้
ตั้งไวคื้อ 

1)  ประเด็นดา้นผูบ้ริหาร 
2)  ประเด็นดา้นครูผูส้อน 
3)  ประเด็นดา้นงบประมาณ 
4)  ประเด็นดา้นอาคารสถานท่ี 
5)  ประเด็นดา้นชุมชน 

 2.2  การสร้างเคร่ืองมือ 

  ในการสร้างเคร่ืองมือผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสร้างตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
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  2.2.1  ศึกษาหลกัการ ทฤษฎี จากเอกสาร ต ารา บทความทางวชิาการและงานวจิยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารวชิาการ 

  2.2.2  ก าหนดแนวคิดในการสร้างเคร่ืองมือใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคใ์น
การศึกษา 

  2.2.3  สร้างแบบสอบถามน าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรง
ของเน้ือหาตามโครงสร้าง 

  2.2.4  ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
 2.3  การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

  ขั้นตอนของการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเพื่อ
ตรวจสอบดา้นต่างๆ  ดงัน้ี 

  1)  หาความตรง (Validity) โดยปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาและผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน 
เพื่อตรวจสอบในดา้นความตรงของเน้ือหา 
  2)  รูปแบบของแบบสัมภาษณ์ 
  3)  ความเหมาะสมดา้นภาษาและกระบวนการในการสัมภาษณ์ 
  4)  สร้างแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ขอความเห็นจากอาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อน าไป 
เก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 

3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

 ในขั้นตอนของการเก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 

 2.1  ผูศึ้กษาประสานกบัผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสภาคริสตจกัรในเขตกรุงเทพ  
ออกหนงัสือเพื่อท าการขออนุญาตในการเขา้สัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูตามท่ีวางแผนไว  ้

 2.2  ส่งแบบสัมภาษณ์ใหก้บัผูบ้ริหารและหวัหนา้วชิาการท่ีเป็นครูสอนของแต่ละ
โรงเรียน 

 2.3  นดัวนัเวลาในการเขา้สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย 

 2.4  สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายตามวนัเวลาท่ีนดัไวโ้ดยมีการจดบนัทึกการสัมภาษณ์ 
และบนัทึกเสียงของกลุ่มเป้าหมาย 
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4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ในขั้นตอนของการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลมาท าการช้ีแจงและวเิคราะห์ 

ดงัตารางท่ีอยูใ่นภาคผนวก 

 ข้ันตอนที ่1 การตรวจสอบข้อมูล 
 1.  การตรวจสอบข้อมูล น าขอ้มูลท่ีไดท้ั้งจากการเขียนบนัทึกและบนัทึกเสียงมา
ตรวจสอบวา่ไดข้อ้มูลครบตามจ านวนกลุ่มเป้าหมายท่ีตั้งไวแ้ละเน้ือหาท่ีครบของทุกขอ้ท่ีสัมภาษณ์ 
 2.  การจดบันทกึและการท าดัชนีข้อมูล ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลมาเรียบเรียงจากบนัทึกทั้งการ
เขียนและบนัทึกเสียงมากท าการสร้างขอ้มูลดชันีโดยการจดัเป็นหมวดหมู่ของค าถามของ
กลุ่มเป้าหมายแต่ละคนมารวมไวเ้ป็นชุดเดียวกนั 
 3.  การท าข้อสรุปช่ัวคราวน าความคิดท่ีไดจ้ากการสรุปเบ้ืองตน้มาเช่ือมโยงเขา้ดว้ยกนั
และเขียนขอ้ความหรือประโยคท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 4.  การสร้างบทสรุปและพสูิจน์บทสรุปของการวจัิย  น าขอ้สรุปยอ่ยมาประมวลเขา้
ดว้ยกนัเป็นชุดของค าอธิบายใหต้รงกบัค าถามแต่ละขอ้ 
 ขั้นตอนที ่2 การแปลผลข้อมูล 
 การแปลผลขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เป็นการอธิบายถึงผลของการสัมภาษณ์ท่ีไดม้า 
ซ่ึงเป็นการรวบรวมเน้ือหาขอ้มูลของกลุ่มเป้าหมายและอธิบายถึงผลท่ีไดว้า่มีความเหมือนหรือ
ความต่างและมีสภาพของความเป็นจริงอยา่งไรซ่ึงเป็นผลจากการเปรียบเทียบขอ้มูลของแต่ละคน
เพื่อใหไ้ดส้ภาพท่ีแทจ้ริงจากการสัมภาษณ์ 
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาประเด็นท่ีมีผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
สภาคริสตจกัรในประเทศไทยเขตกรุงเทพมหานคร ผูศึ้กษาไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 

 
1.  ผลวเิคราะห์จากผู้บริหาร 

 
ตารางท่ี  4.1  ผลวเิคราะห์ผูบ้ริหารประเด็นดา้นผูบ้ริหาร 
 

ปัจจยั ขอบข่ายงานวชิาการ ผลวเิคราะห์ 

1.ประเด็นดา้นผูบ้ริหาร 1.การจดัและพฒันาหลกัสูตร -ผูบ้ริหารเป็นผูว้างในโยบายใน
การจดัและการพฒันาหลกัสูตร
โดยใชห้ลกัสูตรแกนกลางและ
ปรับปรุงให้เหมาะสมกบัสภาพ
และเป้าหมายของโรงเรียน 
-มีกระบวนการในการติดตามการ
จดัและพฒันาหลกัสูตรท่ีก าหนด
ไว ้
- ส่งเสริมและสนบัสนุนการสร้าง
ทีมงานวชิาการตามกลุ่มสาระและ
ของโรงเรียน 
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ตารางท่ี  4.1  (ต่อ) 
 

ปัจจยั ขอบข่ายงานวชิาการ ผลวเิคราะห์ 

 2.การจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน 

-ผูบ้ริหารวางนโยบายท่ีชดัเจนใน
ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน 
และก าหนดชัว่โมงการเรียน การ
จดักิจกรรมตามระเบียบและความ
เหมาะสมของโรงเรียนท่ีไม่ขดักบั
กระทรวง  
-เนน้ความส าคญัของงานวชิาการ 
-เป็นผูส่้งเสริมสนบัสนุนกิจกรรม
การเรียนการสอนอยา่งจริงจงัและ
ต่อเน่ือง 
-มีกระบวนการติดตามงานท่ีวาง
ไว ้

3.การนิเทศการสอน -ผูบ้ริหารมีบทบาทในการวาง
นโยบายในดา้นการนิเทศ 
-ผูบ้ริหารมีบทบาทในดา้นการ
เป็นผูนิ้เทศดว้ยตนเอง 
-ผูบ้ริหารติดตามผลการนิเทศจาก
การประเมินและการประชุม 

4.การจดัแหล่งเรียนรู้ -เป็นผูใ้ห้นโยบายในการจดัหรือ
หาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 
-สนบัสนุนส่งเสริมการจดัท า
แหล่งเรียนรู้ครบตามสาระวิชา
และความรู้รอบตวั 
-จดังบประมาณท่ีเพียงพอต่อการ
จดัแหล่งการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี  4.1  (ต่อ) 
 

ปัจจยั ขอบข่ายงานวชิาการ ผลวเิคราะห์ 

 5.การวดัและการประเมินผล -เป็นผูใ้ห้นโยบายดา้นการวดัและ
การประเมินผล 
-เป็นผูน้ าในการก าหนดเป้าหมาย
ในการวดัและการประเมินผล 
-ส่งเสริมสนบัสนุนใหใ้ชข้อ้มูล
การวดัและประเมินผลก าหนด
แผนงานของโรงเรียนเพื่อตั้งเป็น
เป้าหมายของโรงเรียน 

6.การประกนัคุณภาพการศึกษา -เป็นผูใ้ห้นโยบายในดา้นการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน 
- ติดตามและใชผ้ลการประกนั
คุณภาพเพื่อพฒันาเป้าหมายของ
โรงเรียน 
-สนบัสนุนใหใ้ชผ้ลการประกนั
คุณภาพก าหนดเป้าหมายทางดา้น
วชิาการ 
-ส่งเสริมและสนบัสนุนการท า
ประกนัคุณภาพโดยการตั้ง
หวัหนา้ฝ่ายประกนัคุณภาพและมี
ทีมงานรับผดิชอบท่ีชดัเจน 

 
 จากตารางท่ี  4.1  สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารเห็นวา่ตวัผูบ้ริหารของโรงเรียนสภาคริสตจกัร 
ในประเทศไทยเขตกรุงเทพมหานครมีผลต่องานดา้นวชิาการในทุกดา้นท่ีท าการศึกษาซ่ึงเป็นผลใน
ดา้นของการท าหนา้ท่ี การมอบหมายงานในแต่ละดา้นและการด าเนินนโยบายดา้นวชิาการท่ีชดัเจน
เพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียน 
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ตารางท่ี  4.2  ผลวเิคราะห์ผูบ้ริหารประเด็นดา้นครูผูส้อน 
 

ปัจจยั ขอบข่ายงานวชิาการ ผลวเิคราะห์ 

2.ประเด็นดา้นครูผูส้อน 1.การจดัและพฒันาหลกัสูตร -ครูเป็นผูป้ฏิบติัและจดัการดา้น
การพฒันาหลกัสูตรตามสาระท่ี
ตนเองรับผิดชอบ 
-มีการพฒันาหลกัสูตรใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมายหลกัสูตรแกนกลาง
และหลกัสูตรสถานศึกษา 
-เป็นหน่ึงในทีมพฒันาหลกัสูตร 
-จดัท าและพฒันาหลกัสูตรให้
เป็นไปตามนโยบาย 

2.การจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน 

-ครูเป็นผูป้ฏิบติัท่ีส าคญัในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 
-ครูมีความจริงใจในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนให้
เป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียน
ท่ีวางไว ้
-ครูเป็นผูคิ้ดและวางแผนกิจกรรม
การเรียนการสอนตามหนา้ท่ีท่ี
รับผดิชอบ 
-จดัท าโครงการดา้นกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามท่ีตนเอง
รับผดิชอบ 
-ครูเป็นผูคิ้ดคน้นวตักรรมดา้น
การเรียนการสอน 
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ตารางท่ี  4.2  (ต่อ) 
 

ปัจจยั ขอบข่ายงานวชิาการ ผลวเิคราะห์ 

 3.การนิเทศการสอน -ครูทุกคนไดรั้บการนิเทศจาก
ผูอ้  านวยการหรือหวัหนา้ฝ่าย 
-ครูน าผลการนิเทศไปปรับปรุง
การท างานดา้นการสอนของ
ตนเอง 

4.การจดัแหล่งเรียนรู้ -ครูเป็นผูจ้ดัท าแหล่งเรียนรู้ให้
นกัเรียนรวมถึงจดัหาแหล่งเรียนรู้
ภายนอกดว้ย 
-ครูแนะน าแหล่งเรียนรู้และเป็นผู ้
ประสานใหน้กัเรียนไดใ้ชแ้หล่ง
เรียนรู้อยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 
-ครูเป็นปัจจยัท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ 
-ท าใหก้ารเรียนเกิดประสิทธิภาพ 

5.การวดัและการประเมินผล -ครูมีกระบวนการและเขา้ในการ
วดัและประเมินผล 
-ครูท าใหท้ราบถึงผลของการวดั
และประเมินผล 
-ครูน าผลการประเมินและการ
วดัผลท าเป็นเป้าหมายในการสอน
ของตนเอง 

6.การประกนัคุณภาพการศึกษา -ครูมีความเขา้ใจและมีส่วนร่วม
ในการท าประกนัคุณภาพ 
-ครูท าใหก้ารประกนัคุณภาพของ
โรงเรียนมีความกา้วหนา้และมี
การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

 จากตารางท่ี 4.2 สรุปไดว้า่ผูบ้ริหารโรงเรียนสภาคริสตจกัรในประเทศไทยเขตกรุงเทพ
เห็นวา่ครูมีผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน เน่ืองจากครูมีหนา้ท่ีในการปฏิบติัโดยตรง
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เพื่อใหง้านวชิาการส าเร็จตามเป้าหมายแต่ละดา้นโดยท่ีครูร่วมอยูใ่นทีมวชิาการและคิดคน้
นวตักรรมดา้นวชิาการ การเรียนการสอนมีการจดัและน าเสนองานวชิาการตามล าดบัขั้นตอน 
 

ตารางท่ี  4.3  ผลวเิคราะห์ผูบ้ริหารประเด็นดา้นงบประมาณ 

 

ปัจจยั ขอบข่ายงานวชิาการ ผลวเิคราะห์ 

3.ประเด็นดา้นงบประมาณ 1.การจดัและพฒันาหลกัสูตร -งบประมาณท าใหก้ารจดัและ
พฒันาหลกัสูตรมีความรวดเร็วใน
การจดัท าและการปรับปรุง 
-ท าใหก้ารจดัหาเคร่ืองมือท่ี
สนบัสนุนมีความต่อเน่ือง 
-มีการจดังบประมาณท่ีเพียงพอ
ต่อการจดัและพฒันาหลกัสูตรท่ี
ท าใหบุ้คลากรสามารถท างานได้
อยา่งต่อเน่ืองและรวดเร็ว 

2.การจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน 

-งบประมาณท าใหกิ้จกรรมการ
เรียนการสอนมีความหลากหลาย 
-ท าใหกิ้จกรรมการเรียนการสอน
มีความต่อเน่ือง คล่องตวั  
-ท าใหโ้ครงการท่ีวางไวส้ามารถ
ด าเนินการไดซ่ึ้งนกัเรียนไดเ้รียนรู้
ตามโครงการตามแผนงาน 
-ท าใหกิ้จกรรมการเรียนการสอน
มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

3.การนิเทศการสอน -ไม่มีผล 
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ตารางท่ี  4.3  (ต่อ) 
 

ปัจจยั ขอบข่ายงานวชิาการ ผลวเิคราะห์ 

 4.การจดัแหล่งเรียนรู้ -ท าใหมี้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
-มีแหล่งเรียนรู้ท่ีเพิ่มมากข้ึน 
-มีการพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายใน
ไดต้รงตามเป้าหมาย 
-มีแหล่งเรียนรู้ครบตามสาระวชิา 

5.การวดัและการประเมินผล -ไม่มี 
6.การประกนัคุณภาพการศึกษา -มีการพฒันาบุคลากรทางดา้นการ

ประกนัคุณภาพในดา้นการอบรม
และการปฎิบติังาน 

 
 จากตารางท่ี 4.3 สรุปไดว้า่ผูบ้ริหารเห็นวา่ประเด็นดา้นงบประมาณมีผลต่อการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนสภาคริสตจกัรในประเทศไทยเขตกรุงเทพในบางดา้นคือ ดา้นการ
จดัและพฒันาหลกัสูตร ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นการจดัแหล่งเรียนรู้และดา้นการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา แต่ไม่เป็นผลต่อทางดา้นการนิเทศการสอนและการวดัและประเมินผล 
อาจจะเน่ืองจากไม่มีงบประมาณท่ีชดัเจน 
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ตารางท่ี  4.4  ผลวเิคราะห์ผูบ้ริหารประเด็นดา้นอาคารสถานท่ี 
 

ปัจจยั ขอบข่ายงานวชิาการ ผลวเิคราะห์ 

4.ประเด็นดา้นอาคาร
สถานท่ี 

1.การจดัและพฒันาหลกัสูตร -อาคารสถานท่ีตอ้งมีความพร้อม
และครบถว้นตามการจดัหลกัสูตร
การเรียนการสอนเช่นห้องเรียน
หอ้งปฏิบติัการต่างๆ  

2.การจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน 

-ท าใหมี้การเรียนการสอนและท า
กิจกรรมตามสาระวชิา 
-สามารถท ากิจกรรมต่างๆ ได้
อยา่งครบถว้นตามโครงการท่ีวาง
ไว ้
-ครูและนกัเรียนใชส้ถานท่ีอยา่ง
เพียงพอ 

3.การนิเทศการสอน -ไม่มี 
4.การจดัแหล่งเรียนรู้ -สามารถจดัแหล่งเรียนรู้ไดอ้ยา่ง

หลากหลาย 
-มีความเหมาะสมกบัสภาพท่ี
เป็นอยู ่

5.การวดัและการประเมินผล -ไม่มี 
6.การประกนัคุณภาพการศึกษา -ท าใหผ้า่นหรือไม่ผา่นการ

ประเมินจาก สมศ.ได ้
-มีการจดัระบบการใชอ้าคาร
สถานท่ีใหเ้หมาะสมต่อการเรียน
การสอนและตรงกบัตวัมาตรฐาน
การประเมิน 

 จากตารางท่ี  4.4  สรุปไดว้า่ผูบ้ริหารเห็นวา่อาคารสถานท่ีมีผลงานวชิาการของ
โรงเรียนสภาคริสตจกัรในประเทศไทยเขตกรุงเทพในบางดา้นคือ ดา้นการจดัและพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นการจดัแหล่งเรียนรู้และดา้นประกนัคุณภาพ
การศึกษา และไม่มีผลต่อทางดา้นการนิเทศและทางดา้นการวดัและประเมินผล 
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ตารางท่ี  4.5  ผลวเิคราะห์ผูบ้ริหารประเด็นดา้นชุมชน 
 

ปัจจยั ขอบข่ายงานวชิาการ ผลวเิคราะห์ 

5.ประเด็นดา้นชุมชน 1.การจดัและพฒันาหลกัสูตร -เขา้มามีส่วนเสนอแนะการจดัท า
หลกัสูตรของสถานศึกษา 
-เป็นกรรมการสถานศึกษาในการ
พิจารณาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2.การจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน 

-เป็นผูใ้หค้วามรู้ วทิยากรดา้น
ต่างๆ  

3.การนิเทศการสอน -ไม่มี 
4.การจดัแหล่งเรียนรู้ -ช่วยใหค้วามรู้ในการจดัแหล่ง

เรียนรู้กบัครูในโรงเรียนตามความ
เหมาะสม 
-เป็นแหล่งเรียนรู้ใหก้บันกัเรียน 
-สนบัสนุนการจดัหาแหล่งเรียนรู้
ใหก้บัโรงเรียน 

5.การวดัและการประเมินผล -ไม่มี 
6.การประกนัคุณภาพการศึกษา -ท าใหผ้า่นหรือไม่ผา่น สมศ.ได้

เน่ืองจากชุมชนตอ้งมีส่วนร่วมใน
การจดักิจกรรมของโรงเรียนตาม
เป้าหมายและตวัมาตรฐานท่ีวาง
ไว ้

 

 จากตารางท่ี 4.5 สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารเห็นวา่ประเด็นดา้นชุมชนมีผลต่อการบริหารงาน
ของโรงเรียนสภาคริสตจกัรในเขตกรุงเทพบางดา้นคือในดา้นการจดัและพฒันาหลกัสูตร ดา้นการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นการจดัแหล่งเรียนรู้และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา แต่ไม่
มีผลต่อทางดา้นการนิเทศการสอนและการวดัและการประเมินผล 
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2.  ผลวเิคราะห์จากหัวหน้าฝ่ายวชิาการทีเ่ป็นครูผู้สอน 
 
ตารางท่ี  4.6  ผลวเิคราะห์หวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อนประเด็นดา้นผูบ้ริหาร 
 

ปัจจยั ขอบข่ายงานวชิาการ ผลวเิคราะห์ 

1.ประเด็นดา้นผูบ้ริหาร 1.การจดัและพฒันาหลกัสูตร -เป็นผูใ้ห้นโยบายในการจดัและ
พฒันาหลกัสูตร 
-เป็นท่ีปรึกษาในการจดัและ
พฒันาหลกัสูตร 
-เป็นผูห้าแหล่งขอ้มูลในการจดั
และพฒันาหลกัสูตร 
-สนบัสนุนเคร่ืองมือต่างๆ เพื่อจดั
และพฒันาหลกัสูตร 

2.การจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน 

-ส่งเสริมครูในการคิดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีเนน้เป็น
รูปธรรมกบันกัเรียน 
-เนน้การพฒันากิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีทนัยคุสมยั 
-เนน้การท างานเป็นทีม 

3.การนิเทศการสอน -ใหน้โยบายทางดา้นการจดันิเทศ 
-การนิเทศดว้ยตนเองท าให้ครูมี
ความต่ืนตวั 
-มีการพฒันาและน างานนิเทศมา
ใชป้รับปรุงงานการสอนของ
ตนเอง 
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ตารางท่ี  4.6  (ต่อ) 
 

ปัจจยั ขอบข่ายงานวชิาการ ผลวเิคราะห์ 

 4.การจดัแหล่งเรียนรู้ -เป็นบุคคลส าคญัท่ีท าให้เกิด
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายใน
โรงเรียน 
-ท าใหมี้การพฒันาแหล่งเรียนรู้อยู่
เสมอๆ  

 5.การวดัและการประเมินผล -มีระบบการวดัและประเมินผลท่ี
มีประสิทธิภาพ 
-ใชข้อ้มูลการวดัและประเมินผลท่ี
มีอยูป่รับปรุงการเรียนการสอน
และเป้าหมายของโรงเรียน 

 6.การประกนัคุณภาพการศึกษา -จดัใหมี้การอบรมเร่ืองการ
ประกนัคุณภาพกบับุคลากรทุก
คน 
-มีการแต่งตั้งหวัหนา้ฝ่ายประกนั
คุณภาพเพื่อท างานใหช้ดัเจนข้ึน
เป็นงานหลกัอยา่งหน่ึงของ
โรงเรียนตามโครงสร้าง 

 

 จากตารางท่ี  4.6 สรุปไดว้า่หวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อนเห็นวา่ผูบ้ริหารมีผลต่อ
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสภาคริสตจกัรเขตกรุงเทพในทุกดา้นโดยเป็นผูอ้อกนโยบาย 
ก ากบัติดตามการท างานดา้นวชิาการของโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ผูบ้ริหารมี
บทบาทและหนา้ท่ีท่ีท าใหง้านวชิาการมีความกา้วหนา้และมีความคล่องตวั 
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ตารางท่ี 4.7  ผลวเิคราะห์หวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อนประเด็นดา้นครูผูส้อน 

 

ปัจจยั ขอบข่ายงานวชิาการ ผลวเิคราะห์ 

2.ประเด็นดา้นครูผูส้อน 1.การจดัและพฒันาหลกัสูตร -เป็นผูท่ี้จดัท าการจดัและพฒันา
หลกัสูตรใหส้ าเร็จ 

2.การจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน 

-เป็นผูท่ี้ท  าใหกิ้จกรรมการเรียน
การสอนส าเร็จตามเป้าหมายและ
โครงการท่ีวางไว ้
-เป็นผูคิ้ดคน้และน าเสนอ
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
มุ่งเนน้ท่ีนกัเรียนเป็นส าคญั 

3.การนิเทศการสอน -ไดมี้การร่วมในการเป็นผูนิ้เทศ 
-ไดรั้บการนิเทศและน าผลมาปรับ
การสอนของตนเอง 

4.การจดัแหล่งเรียนรู้ -ครูจดัแหล่งเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนได้
ในโรงเรียน 
-ครูรับผดิชอบและดูแลแหล่ง
เรียนรู้ใหใ้ชง้านไดอ้ยูเ่สมอๆ 

5.การวดัและการประเมินผล -ครูไดท้  าการประเมินผลนกัเรียน
ตามกรอบท่ีโรงเรียนตั้งไว ้

6.การประกนัคุณภาพการศึกษา -ครูเป็นผูป้ฏิบติัการสอนใหก้าร
สอนมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลกบันกัเรียนและ
รับผดิชอบงานต่างๆ ของ
โรงเรียนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
-ใส่ตวัมาตรฐานให้ตรงกบั
กิจกรรมท่ีสอนนกัเรียนไม่วา่จะ
เป็นการเขียนแผนการสอน การ
ท ากิจกรรมโครงการต่างๆ  
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 จากตารางท่ี 4.7 สรุปไดว้า่หวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อนเห็นวา่ครูผูส้อนเป็น
ประเด็นท่ีมีผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสภาคริสตจกัรในเขตกรุงเทพในทุกดา้น
เน่ืองจากครูตอ้งเป็นผูท่ี้ลงมือปฏิบติัในดา้นวชิาการของโรงเรียนเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายของ
โรงเรียนท่ีวางไว ้
 
ตารางท่ี  4.8  ผลวเิคราะห์หวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อนประเด็นดา้นงบประมาณ 

 

ปัจจยั ขอบข่ายงานวชิาการ ผลวเิคราะห์ 

3.ประเด็นดา้นงบประมาณ 1.การจดัและพฒันาหลกัสูตร -ท าใหมี้การจดัและพฒันา
หลกัสูตรไดห้ลากหลายและมี
ความคล่องตวั 
-ท าใหร้วดเร็วในการท าและ
พฒันาหลกัสูตร 

2.การจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน 

-ท าใหก้ารเรียนการสอนเป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
-ครูมีก าลงัใจในการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีหลากหลาย
และต่อเน่ือง 
-ท าใหค้รูพฒันากิจกรรมในการ
เรียนการสอนใหม่ๆ อยูเ่สมอๆ  

3.การนิเทศการสอน -ไม่มี 
4.การจดัแหล่งเรียนรู้ -ท าใหไ้ดแ้หล่งเรียนรู้ท่ีครบตาม

สาระ 
-ท าใหมี้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
-ท าใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้สอนเด็ก
มากข้ึนนอกเหนือจากหนงัสือ 

5.การวดัและการประเมินผล -ไม่มี 
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ตารางท่ี  4.8  (ต่อ) 
 

ปัจจยั ขอบข่ายงานวชิาการ ผลวเิคราะห์ 

 6.การประกนัคุณภาพการศึกษา -ท าใหมี้การอบรมบุคลากรอยา่ง
ต่อเน่ืองทั้งหวัหนา้และทีมงาน
เพราะมีงบประมาณท่ีสามารถ
สนบัสนุนการเชิญวทิยากรมาให้
ความรู้และส่งบุคลากรเขา้อบรม
ไดอ้ยา่งหลากหลาย 

 
 จากตารางท่ี 4.8 สรุปไดว้า่หวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อนเห็นวา่ประเด็นดา้น
งบประมาณมีผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสภาคริสตจกัรเขตกรุงเทพในบางดา้นคือ 
การจดัและพฒันาหลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การจดัแหล่งเรียนรู้และการปรัน
คุณภาพการศึกษาและไม่มีผลต่อทางดา้นการนิเทศการสอนและการวดัและการประเมินผล 
 
ตารางท่ี 4.9  ผลวเิคราะห์หวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อนประเด็นดา้นอาคารสถานท่ี 

 

ปัจจยั ขอบข่ายงานวชิาการ ผลวเิคราะห์ 

4.ประเด็นดา้นอาคาร
สถานท่ี 

1.การจดัและพฒันาหลกัสูตร -ท าใหโ้รงเรียนมีความพร้อมใน
การเรียนการสอนตามหลกัสูตร 

2.การจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน 

-ท าใหส้ามารถจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนตามสาระวชิาต่างๆ 
ไดอ้ยา่งครบถว้น 
-มีแหล่งเรียนรู้ตามอาคารสถานท่ี
ต่างๆ ไดอ้ยา่งคบถว้น 
-จดักิจกรรมและสอนตาม
โครงการท่ีตั้งไวไ้ดค้รบ 
 

3.การนิเทศการสอน -ไม่มี 
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ตารางท่ี 4.9  (ต่อ) 
 

ปัจจยั ขอบข่ายงานวชิาการ ผลวเิคราะห์ 

 4.การจดัแหล่งเรียนรู้ -ท าใหมี้แหล่งเรียนรู้ท่ีครบตาม
สาระวชิาต่างๆ  
-ท าใหมี้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
-ท าใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ท่ีตรง
ตามสาระ 
-ท าใหไ้ม่ตอ้งเดินทางไปดูแหล่ง
เรียนรู้ภายนอกบ่อยๆ  

5.การวดัและการประเมินผล -ไม่มี 
6.การประกนัคุณภาพการศึกษา -ท าใหผ้า่นหรือไม่ผา่นการตรวจ

ของ สมศ.ได ้
-มีการจดัการดา้นอาคารสถานท่ี
ใหเ้หมาะสมกบัการใชง้าน 

 
 จากตาราท่ี  4.9  สรุปไดว้า่ หวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อนเห็นวา่อาคารสถานท่ี
เป็นประเด็นท่ีมีผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสภาคริสตจกัรเขตกรุงเทพในบางดา้นคือ 
ดา้นการจดัและพฒันาหลกัสูตรดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นการจดัแหล่งเรียนรู้และ
ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาและไม่มีผลต่อทางดา้นการนิเทศการสอนและการวดัและ
ประเมินผล 
 
  



44 

ตารางท่ี  4.10  ผลวเิคราะห์หวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อนประเด็นดา้นชุมชน 
 

ปัจจยั ขอบข่ายงานวชิาการ ผลวเิคราะห์ 

5.ประเด็นดา้นชุมชน 1.การจดัและพฒันาหลกัสูตร -ท าใหมี้การร่วมมือระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน 
-มีการเขา้มาใหค้  าแนะน าและ
ช่วยเหลือในการจดัหลกัสูตร
สถานศึกษา 
-ชุมชนเขา้มาเป็นกรรมการ
สถานศึกษา 

2.การจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน 

-มีการแนะน าเร่ืองการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน 
-มีส่วนร่วมใหค้วามรู้ เป็น
วทิยากรใหก้บันกัเรียน 

3.การนิเทศการสอน -ไม่มี 
4.การจดัแหล่งเรียนรู้ -ใหค้  าแนะน าในการจดัและหา

แหล่งเรียนรู้ใหค้รูและนกัเรียน 
-ท าใหมี้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย
ทั้งท่ีเป็นบุคคลและสถานท่ี 

5.การวดัและการประเมินผล -ไม่มี 
6.การประกนัคุณภาพการศึกษา -ท าใหผ้า่นหรือไม่ผา่นการตรวจ

มาตรฐานจาก สมศ.ไดเ้น่ืองจาก
ชุมชนตอ้งมีส่วนร่วมกบัโรงเรียน
ในดา้นต่างๆ ตามระเบียบและ
ตามความเหมาะสมท่ีมีอยู ่

 จากตารางท่ี  4.10  สรุปไดว้า่หวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อนเห็นวา่ประเด็นดา้น
ชุมชนมีผลต่อการบริหารงานดา้นวชิาการของโรงเรียนสภาคริสตจกัรเขตกรุงเทพบางดา้นคือดา้น
การจดัและพฒันาหลกัสูตร ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นการจดัแหล่งเรียนรู้และดา้น
การประกนัคุณภาพการศึกษาและไม่มีผลต่อทางดา้นการนิเทศการสอนและดา้นการวดัและ
ประเมินผล 
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3.  สรุปผลการวเิคราะห์จากผู้บริหารและจากครูผู้สอน 

 
 3.1  ประเด็นด้านผู้บริหาร  ทั้งหวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อนและผูบ้ริหารเห็นวา่
ผูบ้ริหารมีผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัสภาคริสตจกัรในประเทศไทยเขต
กรุงเทพมหานคร 
 3.2  ประเด็นด้านครูผู้สอน ทั้งหวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อนและผูบ้ริหารเห็นวา่
ครูผูส้อนมีผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัสภาคริสตจกัรในประเทศไทยเขต
กรุงเทพมหานคร 
 3.3  ประเด็นด้านงบประมาณ ทั้งหวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อนและผูบ้ริหารเห็น
วา่งบประมาณมีผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัสภาคริสตจกัรในประเทศไทยเขต
กรุงเทพมหานครในบางดา้นคือ ดา้นการจดัและพฒันาหลกัสูตร ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน ดา้นการจดัแหล่งเรียนรู้และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 3.4  ประเด็นด้านอาคารสถานที ่ทั้งหวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อนและผูบ้ริหาร
เห็นวา่อาคารสถานท่ีมีผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัสภาคริสตจกัรในประเทศ
ไทยเขตกรุงเทพมหานครในบางดา้นคือ ดา้นการจดัและพฒันาหลกัสูตร ดา้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน ดา้นการจดัแหล่งเรียนรู้และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 3.5  ประเด็นด้านชุมชนมี ทั้งหวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อนและผูบ้ริหารเห็นวา่
ชุมชนมีผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัสภาคริสตจกัรในประเทศไทยเขต
กรุงเทพมหานครในบางดา้นคือ ดา้นการจดัและพฒันาหลกัสูตร ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน ดา้นการจดัแหล่งเรียนรู้และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
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บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาประเด็นท่ีมีผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสภา
คริสตจกัรเขตกรุงเทพ โดยผูท่ี้ใหข้อ้มูลไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนและครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีใน
โรงเรียนของโรงเรียนสภาคริสตจกัรเขตกรุงเทพ ซ่ึงจะน าเสนองานวจิยัตามล าดบัดงัน้ี 

 

1.  สรุปการวจิัย 
 

 1.1  วตัถุประสงค์ 

  เพื่อศึกษาประเด็นท่ีมีผลต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัมูลนิธิสภา
คริสตจกัรในประเทศไทยในเขตกรุงเทพ  
 1.2  วธีิด าเนินการวจัิย 

  1.2.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนในสังกดัมูลนิธิสภาคริสตจกัรในประเทศไทยในเขตกรุงเทพ โดยมี
ตวัแทนผูท่ี้ให้ขอ้มูลจากโรงเรียนจ านวน 10 คน  คือ 

1)  ผูอ้  านวยการโรงเรียนละ 1 คน รวม 5 คน 
2)  หวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อนโรงเรียนละ 1 คน รวม 5 คน 

  1.2.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี เป็นแบบสัมภาษณ์ผูบ้ริหารของโรงเรียน
และหวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อน โดยผูศึ้กษาสร้างและพฒันาข้ึนเองตามแนวคิดในเร่ืองของ
การบริหารงานในดา้นวชิาการซ่ึงเป็นแบบสัมภาษณ์จ านวน  5 ขอ้หลกัซ่ึงเป็นการสัมภาษณ์
กลุ่มเป้าหมายตามปัจจยัท่ีไดต้ั้งไวคื้อ 

1)  ประเด็นดา้นผูบ้ริหาร 
2)  ประเด็นดา้นครูผูส้อน 
3)  ประเด็นดา้นงบประมาณ 
4)  ประเด็นดา้นอาคารสถานท่ี 
5)  ประเด็นดา้นชุมชน 
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  1.2.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล ในขั้นตอนของการเก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้จิยัได้
ด าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 

1)  ผูศึ้กษาประสานกบัผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสภาคริสตจกัรในเขตกรุงเทพ 
ออกหนงัสือเพื่อท าการขออนุญาตในการเขา้สัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูตามท่ีวางแผนไว  ้

2)  ส่งแบบสัมภาษณ์ใหก้บัผูบ้ริหารและครูของแต่ละโรงเรียน 

3)  .นดัวนัเวลาในการเขา้สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย 

4)  สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายตามวนัเวลาท่ีนดัไวโ้ดยมีการจดบนัทึกการ
สัมภาษณ์และบนัทึกเสียงของกลุ่มเป้าหมาย 

  1.2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล ในขั้นตอนของการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลมา
ท าการช้ีแจงและวเิคราะห์ 

ข้ันตอนที ่1 การตรวจสอบข้อมูล 

1.  การตรวจสอบข้อมูลน าขอ้มูลท่ีไดท้ั้งจากการเขียนบนัทึกและ
บนัทึกเสียงมาตรวจสอบวา่ไดข้อ้มูลครบตามจ านวนกลุ่มเป้าหมายท่ีตั้งไวแ้ละเน้ือหาท่ีครบของทุก
ขอ้ท่ีสัมภาษณ์ 

2.  การจดบันทกึและการท าดัชนีข้อมูลผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลมาเรียบเรียงจาก
บนัทึกทั้งการเขียนและบนัทึกเสียงมากท าการสร้างขอ้มูลดชันีโดยการจดัเป็นหมวดหมู่ของค าถาม
ของกลุ่มเป้าหมายแต่ละคนมารวมไวเ้ป็นชุดเดียวกนั 

3.  การท าข้อสรุปช่ัวคราวน าความคิดท่ีไดจ้ากการสรุปเบ้ืองตน้มาเช่ือมโยง
เขา้ดว้ยกนัและเขียนขอ้ความหรือประโยคท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

4.  การสร้างบทสรุปและพสูิจน์บทสรุปของการวจัิยน าขอ้สรุปยอ่ยมา
ประมวลเขา้ดว้ยกนัเป็นชุดของค าอธิบายใหต้รงกบัค าถามแต่ละขอ้ 

ขั้นตอนที ่2 การแปลผลข้อมูลการแปลผลขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เป็นการ
อธิบายถึงผลของการสัมภาษณ์ท่ีไดม้าซ่ึงเป็นการรวบรวมเน้ือหาขอ้มูลของกลุ่มเป้าหมายและ
อธิบายถึงผลท่ีไดว้า่มีความเหมือนหรือความต่างและมีสภาพของความเป็นจริงอยา่งไรซ่ึงเป็นผล
จากการเปรียบเทียบขอ้มูลของแต่ละคนเพื่อใหไ้ดส้ภาพท่ีแทจ้ริงจากการสัมภาษณ์ 
 1.3  ผลการวจัิย 

  1.3.1  ประเด็นด้านผู้บริหาร ทั้งหวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อนและผูบ้ริหาร
เห็นวา่ผูบ้ริหารมีผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัสภาคริสตจกัรในประเทศไทยเขต
กรุงเทพมหานคร 
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  1.3.2  ประเด็นด้านครูผู้สอน ทั้งหวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อนและผูบ้ริหาร
เห็นวา่ครูผูส้อนมีผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัสภาคริสตจกัรในประเทศไทย
เขตกรุงเทพมหานคร                             
  1.3.3  ประเด็นด้านงบประมาณ ทั้งหวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อนและ
ผูบ้ริหารเห็นวา่งบประมาณมีผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัสภาคริสตจกัรใน
ประเทศไทยเขตกรุงเทพมหานครในบางดา้นคือ ดา้นการจดัและพฒันาหลกัสูตร ดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นการจดัแหล่งเรียนรู้และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
  1.3.4  ประเด็นด้านอาคารสถานที ่ทั้งหวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อนและ
ผูบ้ริหารเห็นวา่อาคารสถานท่ีมีผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัสภาคริสตจกัรใน
ประเทศไทยเขตกรุงเทพมหานครในบางดา้นคือ ดา้นการจดัและพฒันาหลกัสูตร ดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นการจดัแหล่งเรียนรู้และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
  1.3.5  ประเด็นด้านชุมชน ทั้งหวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อนและผูบ้ริหารเห็น
วา่ชุมชนมีผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัสภาคริสตจกัรในประเทศไทยเขต
กรุงเทพมหานครในบางดา้นคือ ดา้นการจดัและพฒันาหลกัสูตร ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน ดา้นการจดัแหล่งเรียนรู้และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 

2.  อภิปรายผล 

 
 2.1  ประเด็นด้านผู้บริหาร พบวา่ทั้งผูบ้ริหารและหวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อน
ของทุกโรงเรียนเห็นวา่ผูบ้ริหารเป็นปัจจยัท่ีส าคญับริหารงานดา้นวชิาการของโรงเรียนซ่ึงในการ
บริหารงานวชิาการโดยการใหค้วามส าคญักบันโยบายซ่ึงเป็นการท างานแบบมีส่วนร่วมทั้งจาก
ผูบ้ริหารและครูโดยอาศยักระบวนการและรูปแบบต่างๆ ในการบริหารและการติดตามงานวชิาการ 
มีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุรินทร์   ศิริมงคล (2548)วา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นและ
การเป็นผูน้ าทางดา้นวชิาการ โดยมีกระบวนการต่างๆ ในการพฒันางานวชิาการและเป็นผู ้
ขบัเคล่ือนนโยบายงานวชิาการของโรงเรียน สอดคลอ้งกบั บุญเทียน เทพบุตรดี (2544) วา่ผูบ้ริหาร
มีการรับรู้เก่ียวกบับทบาทในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สอดคลอ้งกบั มนสั   ครองญาติ 
(2541) วา่ผูบ้ริหารมีบทบาทท่ีแทจ้ริงในการบริหารงานวิชาการ และ สอดคลอ้งกบั ชลวทิย ์  บุญถูก 
(2542) วา่ปัจจยัการบริหารของความเป็นนกับริหารมีความสัมพนัธ์กบัคุณภาพการบริหารงาน
วชิาการ 
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  2.2  ประเด็นด้านครูผู้สอน ประเด็นดา้นหวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อนโดย
ภาพรวมพบวา่ทั้งผูบ้ริหารและครูมีความส าคญัในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสภา
คริสตจกัรในประเทศไทยเขตกรุงเทพ ซ่ึงอาจจะเป็นเพราะวา่ครูเป็นผูท่ี้ตอ้งปฏิบติังานในดา้นการ
สอนและเป็นผูมี้ส่วนร่วมในงานดา้นวชิาการทั้งการสอนและการร่วมวางแผน ซ่ึงมีความสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ    แขอุไร   กนกกงัวาฬโรจน์ (2542) พบวา่การปฎิบติังานตามกระบวนการ
บริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัเทศบาลเขตการศึกษา 8 อยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ ศุภนนัท ์  แกว้ประไพ (2544) พบวา่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความ
คิดเห็นเก่ียวกบับทบาทในการบริหารงานวชิาการปฐมวยัศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   
 2.3  ประเด็นด้านงบประมาณ ทั้งหวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อนและผูบ้ริหารเห็น
วา่งบประมาณมีผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัสภาคริสตจกัรในประเทศไทยเขต
กรุงเทพมหานครในส่ีดา้นคือ ดา้นการจดัและพฒันาหลกัสูตร ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน ดา้นการจดัแหล่งเรียนรู้และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งจาก
http://www.learners.in.th วา่ ประโยชน์ของการจดัท างบประมาณอยา่งหน่ึงท่ีเห็นไดอ้ยา่งชดัเจน 
คือ ท าใหกิ้จการมีเป้าหมายท่ีแน่นอนและเหมาะสมในการด าเนินงาน  มีแผนงานท่ีดี  อนัเป็น
ประโยชน์ในดา้นการบริหาร ซ่ึงแบ่งออกเป็น 1.  ช่วยในการวางแผน  (Planning)  ช่วยใหก้าร
วางแผนของกิจการน าไปสู่การปฏิบติัจริงได ้ กระบวนการจดัท างบประมาณจะท าใหทุ้กฝ่ายใน
กิจการตอ้งวางแผนงานล่วงหนา้ ส าหรับช่วงระยะเวลาใดเวลาหน่ึง  ท าใหไ้ดแ้ผนรวมของกิจการท่ี
เหมาะสม และเป็นแนวทางในการปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุดของกิจการ 2. ช่วยในการ
ประสานงานและก่อใหเ้กิดความร่วมมือ (Facilitating Communication and Coordination)   กิจการท่ี
ประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน  จะตอ้งอาศยัความร่วมมือของฝ่ายต่าง ๆ ในกิจการ
กระบวนการจดัท างบประมาณจึงเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยใหเ้กิดการประสานงานกนัระหวา่งแผนงาน
ของฝ่ายต่าง ๆ ก่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นระหวา่งฝ่าย  ลดความขดัแยง้และก่อใหเ้กิดความ
ร่วมมือในการท างาน  3.ช่วยในการแบ่งสรรทรัพยากร (Allocating Resources) เน่ืองจากกิจการมี
ทรัพยากรจ ากดัและจะตอ้งถูกน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด  กระบวนการจดัท างบประมาณจึง
ช่วยใหแ้ต่ละฝ่ายไดรั้บการจดัสรรทรัพยากรอยา่งเหมาะสม 4. ช่วยในการควบคุมการด าเนินงาน  
(Controlling Operations)   ผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงจะน ามาเปรียบเทียบกบัแผนงบประมาณ
ท่ีวางไว ้    ท าใหท้ราบวา่ประสบผลส าเร็จมากนอ้ยเพียงใด บรรลุเป้าหมายของกิจการหรือไม่  หาก
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายเกิดจากแผนกใดก็สามารถแกไ้ขไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 5. ช่วยในการประเมินผล
การปฏิบติังาน   และท าใหเ้กิดแรงกระตุน้ในการท างาน (Evaluating Performance and Providing 
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Incentive)มีการเปรียบเทียบระหวา่งผลการปฏิบติังานกบัแผนงานท่ีวางไว ้  ท าใหก้ารประเมินผล
เป็นไปอยา่งทัว่ถึงทุกฝ่าย    ท าใหเ้กิดการกระตุน้ใหบุ้คลากรมีการแข่งขนัการปฏิบติังานใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมาย  เพื่อจะไดรั้บผลตอบแทนจากการประเมินผลการปฏิบติังานใหอ้ยูใ่นเกณฑท่ี์ดี
ตลอดเวลา สอดคลอ้งกบัวทิยานิพนธ์ของ สุพรรณ   สุวรรณนงั (2546) พบวา่ เม่ือพิจารณาโดย
ภาพรวมของโรงเรียนทั้งสามขนาด ปรากฏวา่สภาพการปฏิบติัการด าเนินงานงบประมาณโรงเรียน
ขนาดใหญ่ กลาง เล็ก ในดา้นการอนุมติังบประมาณ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก   และในดา้นของ
การควบคุมงบประมาณเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงานดา้นวชิาการตรงกบังานวจิยั
ของ นฤมล  หลกัค า และ วลัลภา  อารีรัตน์ (2554) สภาพการบริหารการควบคุมภายในดา้น
งบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบั 
“มาก”  เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบั พบดงัน้ี การจดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง  การบริหาร
สินทรัพย ์และ การรายงานการเงินและผลการด าเนินงาน   โรงเรียนขนาดใหญ่ โดยรวม มีระดบัการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบั “มาก”   
 2.4  ประเด็นด้านอาคารสถานที ่ ทั้งหวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อนและผูบ้ริหาร
เห็นวา่อาคารสถานท่ีมีผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัสภาคริสตจกัรในประเทศ
ไทยเขตกรุงเทพมหานครในส่ีดา้นคือ ดา้นการจดัและพฒันาหลกัสูตร ดา้นการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน ดา้นการจดัแหล่งเรียนรู้และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด
เร่ืองการบริหารอาคารสถานท่ีของ คิมโบรห์และนนัเนอร่ี (อา้งใน สมาน   อศัวภูมิ 2551:390)  วา่ 
การบริหารอาคารสถานท่ีเป็นภาระงานท่ีผูบ้ริหารตอ้งด าเนินการให้ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง
ไปของจ านวนผูเ้รียนและหลกัสูตรการสอนโดยการวางแผน การออกแบบและการก่อสร้างอาคาร
สถานท่ีใหเ้หมาะสมเพื่อใหส้ภาพแวดลอ้มทางกายภาพเหมาะสมกบัการจดัการศึกษาและบ ารุง
อาคารสถานท่ีท่ีมีอยูใ่หใ้ชง้านได ้ดูแลการใชอ้าคารและระบายอากาศท่ีเหมาะสมมีแสงสวา่ง
เพียงพอและกล่าวถึงงานดา้นการบริหารอาคารสถานท่ีไวด้งัน้ี 1)การวางแผนการสร้างอาคารพร้อม
กบัส่ิงอ านวยความสะดวกใหม่ๆ 2)บริหารการใชอ้าคารสถานท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ 3)จดัตาราง
การใชอ้าคารและการบริการอาคารสถานท่ีอยา่งเป็นระบบ 
 2.5  ประเด็นด้านชุมชน ทั้งหวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีเป็นครูผูส้อนและผูบ้ริหารเห็นวา่
ชุมชนมีผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัสภาคริสตจกัรในประเทศไทยเขต
กรุงเทพมหานครในส่ีดา้นคือ ดา้นการจดัและพฒันาหลกัสูตร ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน ดา้นการจดัแหล่งเรียนรู้และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ท่ีตรงกบังานวิจยัของเขม็เพช็ร   
แก่นสา (2543) วา่  1) ผูแ้ทนชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาพรวมอยู่
ในระดบันอ้ย ยกเวน้งานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนอยูใ่นระดบัปานกลาง 2) ผูแ้ทน
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ชุมชนท่ีมีเพศ การศึกษา และรายไดต่้างกนั มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาไม่
แตกต่างกนั ส่วนผูแ้ทนชุมชนท่ีมีอายแุละสถานภาพในชุมชนแตกต่างกนั มีส่วนร่วมในการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยกลุ่มผูมี้อายรุะหวา่ง 
41-60 ปี ท่ีเป็นผูป้กครองทอ้งถ่ินและเป็นกรรมการโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน
มากกวา่กลุ่มอ่ืนๆ 3) วธีิการท่ีผูแ้ทนชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ส่วนมาก
เป็นการช่วยเหลือและใหค้  าแนะน า ส าหรับการประเมินผลและการอนุมติัมีเพียงส่วนนอ้ย 
สอดคลอ้งกบั พระราชบญัญติัการศึกษา 2542 ไดก้ล่าวถึงชุมชนในดา้นของการศึกษาไวใ้นหมวดท่ี 
4 มาตรา ๒๙ ใหส้ถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ารชุมชน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคม
อ่ืน ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชนโดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมีการจดั
การศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยาการต่าง 
ๆ เพื่อพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั้งหาวธีิการสนบัสนุนใหมี้
การแลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชุมชน 
  

3.  ข้อเสนอแนะ 
 

 3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 

  3.1.1  ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหค้รูมีการใชส่ื้อทางดา้นเทคโนโลยมีากยิง่ข้ึน 

  3.1.2  ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหมี้การจดัท าเอกสารรายงานผลการด าเนินงานของ
โรงเรียนทุกปีการศึกษาเพื่อแจกใหก้บับุคคลและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

  3.1.3  ผูบ้ริหารควรน าขอ้เสนอแนะของชุมชนในวางแผนการบริหารงานวชิาการ
มากข้ึน      
 3.2  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  3.2.1  มีการศึกษาประเด็นท่ีมีผลต่อการบริหารงานวชิาการในเชิงปริมาณใน
โรงเรียนสภาคริสตจกัรในประเทศไทยในเขตกรุงเทพ 
  3.2.2  มีการศึกษาประเด็นท่ีมีผลต่อการบริหารงานวชิาการในเชิงปริมาณใน
โรงเรียนสภาคริสตจกัรในประเทศไทยทั้งประเทศ 
  3.2.3  ควรศึกษาถึงประเด็นท่ีมีผลต่อการบริหารงานวชิาการแยกขนาดของ
โรงเรียนในโรงเรียนสภาคริสตจกัรในประเทศไทยทั้งประเทศ 
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บรรณานุกรม 
 

เขม็เพช็ร   แก่นสา (2543)  “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเยนประถมศึกษา  สังกดั
ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัร้อยเอด็”  วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต  แขนงวชิาบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

แขอุไร   กนกกงัวาฬโรจน์ (2542)  “การปฏิบติังานตามกระบวนการบริหารวชิาการในโรงเรียน
สังกดัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลเขตการศึกษา 8”  วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต  แขนงวชิาบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

จุฑารัตน์   อินทะเสน (2545) “การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนน าร่องการใชห้ลกัสูตรศึกษาขั้น
พื้นฐานพุทธศกัราช 2544 สังกดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
เขตการศึกษา 5”   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  คณะครุศาสตร์ บริหารการศึกษา 

ชลวทิย ์ บุญถูก  (2542)  “ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการ ตามเกณฑ ์       
มาตรฐานโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดั        
อุบลราชธานี”  วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต บริหารการศึกษา         
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ฐิติมน  นาคครุฑ (2544)  “กรณีมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของคณะกรรมการ        
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร”  วทิยานิพนธ์
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต บริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

นิพนธ์   กินาวงศ ์ (2523) หลักการเบือ้งต้นเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนและการทเทศการศึกษา  
โครงการต ารามหาวทิยาลยัศรีนครินทร์วโิรฒ พิษณุโลก  พิมพค์ร้ังท่ี 2 
กรุงเทพมหานคร 

บุรินทร์   ศิริมงคล (2548)  “การพฒันางานวชิาการของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสุรินทร์ เขต 2”  วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต บริหาร
การศึกษา   มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

บุญเทียน   เทพบุตรดี (2544)  “บทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนแกนน าปฏิรูป
การเรียนรู้สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัศรีสะเกษ 2544”  วทิยานิพนธ์
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต บริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ปรัชญา  เวสารัชช์ (2545)  ประธานคณะกรรมการประสานงานโครงการพฒันาผูบ้ริหาร       
การศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาครู ผูน้  าชุมชนและผูน้ าองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน       
สรรค ์ วรอินทร์ วิภาวรรณ  เอกวรรณงั ครูกบัการจดัการศึกษาของชุมชน 
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ประถม  แสงสวา่ง (2525)  บริหารการศึกษา  พิมพค์ร้ังท่ี 2  กรุงเทพมหานคร  ประยรูวงศจ์  ากดั  
ประยรู  ศรีประสาท (2550)  “พฒันาการของทฤษฎีบริหารการศึกษา ประมวลสาระชุดวชิาการ

ทฤษฎีและแนวปฏิบติัในการบริหารการศึกษา”   มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  
พิมพค์ร้ังท่ี 7 นนทบุรี  มาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  

ปภาสิริ   อนนัตชาติ (2551)  “การศึกษาการบริหารงานวชิาการดา้นการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
เอกชนเพื่อสอนภาษาจีนในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล”  จุฬา พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ 2542     

พนสั  หนันาคินทร์   (2524) หลักการบริหารโรงเรียน  กรุงเทพมหานคร  วฒันาพานิช  
ภิญโญ   สาธร   (2523) การบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์บริหารการศึกษา  จุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั  
รุ่งรัชดา  เวหะชาติ  (2552)  การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  พิมพค์ร้ังท่ี 3 สงขลา  

ศูนยห์นงัสือมหาวทิยาลยัทกัษิณ น าศิลป์โฆษณา  
มนสั  ครองญาติ   (2541)  “บทบาทในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขยาย        

โอกาสทางการศึกษาสังกดัเทศบาลและเมืองพทัยา”  วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต   บริหารการศึกษา   มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

สุภนนัท ์ แกว้ประไพ  (2544)  “บทบาทในการบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยัศึกษาของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร” วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
บริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

สมาน  อศัวภูมิ   (2551) การบริหารการศึกษาสมยัใหม่ แนวคิด ทฤษฎีและการปฏิบัติ  พิมพค์ร้ังท่ี 4 
อุบลราชธานี  อุบลกิจออฟเซทการพิมพ ์  

สุภางค ์  จนัทวนิช   (2547) “การวจิยัเชิงคุณภาพ ประมวลสาระชุดวชิาการวจิยัการบริหาร
การศึกษา”  วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  แขนงวชิาบริหารการศึกษา
สาขาวชิาศึกษาศาสตร์   มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  

สันติ  บุญภิรมณ์  (2552) การบริหารงานวิชาการ  นนทบุรี  ไทยร่มเกลา้  
หวน  พินธุพนัธ์  (2529)  การบริหารโรงเรียนด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  กรุงเทพมหานคร อกัษร

บณัฑิต  
ศกัด์ิชยั  ภู่เจริญ  (2553)  ภาวะผู้น า บริหารการศึกษา  วนัจนัทร์ท่ี 27 กนัยายน   จาก     

http://www.kruinter.com/ 
อดิศร กอ้นค า 5 มกราคม (2548)  วนัจนัทร์ท่ี 27 กนัยายน 2553 จาก          

http://www.kroobannok.com/ 

http://www.kruinter.com/show.php?id_quiz=35&p=1
http://www.kroobannok.com/20283
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ประถมศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ เขต        
การศึกษา 6” วทิยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต  มหาวทิยาลยับูรพา  
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ภาคผนวก  ก 

รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจพิจารณาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญ 

 
 

อาจารย ์ดร.เชิดศกัด์ิ ศุภโสภณ   ผูอ้  านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั อาจารย์
ชชัวาล   ร่มโพธ์ิทอง    ผูอ้  านวยการโรงเรียนสุริยวงศ ์  จงัหวดัราชบุรี   
อาจารย ์  กุลวดี   สุขหล า    อาจารยพ์ิเศษสาขาบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัจอมบึง จงัหวดัราชบุรี 
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ภาคผนวก ข 

แบบสัมภาษณ์การวจิยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



60 

ตารางเคร่ืองมือสัมภาษณ์ 

ช่ือนักศึกษา   นายศาสวตั   มูลสถาน 
เลขประจ าตัวนักศึกษา  2512300241 
ช่ืองานวจัิย   ประเด็นทีม่ีผลต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัมูลนิธิ 
    สภาคริสตจักรในประเทศไทยในเขตกรุงเทพ 
ผู้เช่ียวชาญ    
 
วตัถุประสงค์ 
ของการวจิยั 

Main questions Sub- 
questions 

Probe-questions  
(ค าถามเจาะจง) 

ความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

หมาย
เหตุ

ข้อเสนอ 
แนะ 

ไม่เห็น
ด้วย 
-1 

ไม่
แน่ใจ 

0 

เห็น
ด้วย 
+1 

เพื่อศึกษา
ประเด็นท่ีมีผล
ต่อการ
บริหารงาน
วชิาการ
โรงเรียนใน
สงักดัมูลนิธิสภา
คริสตจกัรใน
ประเทศไทยใน
เขตกรุงเทพ 

ประเด็นท่ีมีผลต่อการ 
บริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนสงักดัมูลนิธิ 
สภาคริสตจกัรใน
ประเทศไทยในเขต
กรุงเทพ 
1.ประเด็นดา้น
ผูบ้ริหาร 
2.ประเด็นดา้น
ครูผูส้อน 
3.ประเด็นดา้น
งบประมาณ 
4.ประเด็นดา้นอาคาร
สถานท่ี 
5.ประเด็นดา้นชุมชน 

1.ผูบ้ริหารมี
อิทธิพลใน
ดา้นวชิาการ
อยา่งไร 

1. ผูบ้ริหารมีบทบาท
ทางดา้นนโยบายใน
งานวชิาการอยา่งไร
บา้ง 
2. ผูบ้ริหารมีส่วน
ส่งเสริมงานดา้น
วชิาการอยา่งไรบา้ง 
3. ผูบ้ริหารมีการ
พฒันารูปแบบงาน
วชิาการหรือไม่ 
อยา่งไร 
4. ผูบ้ริหารมีวธีิการ
ก ากบัติดตามงาน
วชิาการหรือไม่ 
อยา่งไร 
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วตัถุประสงค์ 
ของการวจิยั 

Main questions Sub- 
questions 

Probe-questions  
(ค าถามเจาะจง) 

ความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

หมาย
เหตุ

ข้อเสนอ 
แนะ 

ไม่เห็น
ด้วย 
-1 

ไม่
แน่ใจ 

0 

เห็น
ด้วย 
+1 

เพื่อศึกษา
ประเด็นท่ีมี 
ผลต่อการ
บริหารงาน 
วชิาการ
โรงเรียนใน 
สงักดัมูลนิธิสภา 
คริสตจกัรใน
ประเทศ 
ไทยในเขต
กรุงเทพ 

ประเด็นท่ีมีผลต่อการ 
บริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนสงักดัมูลนิธิ 
สภาคริสตจกัรใน
ประเทศไทยในเขต
กรุงเทพ 
1.ประเด็นดา้น
ผูบ้ริหาร 
2.ประเด็นดา้น
ครูผูส้อน 
3.ประเด็นดา้น
งบประมาณ 
4.ประเด็นดา้นอาคาร
สถานท่ี 
5.ประเด็นดา้นชุมชน 

2.ครูผูส้อน
ตอบสนอง
งานดา้น
วชิาการการ
อยา่งไร 
 

1.ครูไดเ้ขา้มามีส่วน
ร่วมในงานดา้น
วชิาการอยา่งไรบา้ง 
2. ครูรับทราบ
เป้าหมายงานดา้น
วชิาการอยา่งไร 
3. ขอบเขตของการมี
ส่วนร่วมงานดา้น
วชิาการของครูเป็น
อยา่งไรบา้ง 
4. ครูเขา้มามีส่วนใน
การจดัแผนปฏิบติั
งานดา้นวชิาการ
หรือไม่อยา่งไร 
5. ครูตอบสนองต่อ
นโยบายดา้นวชิาการ
อยา่งไรบา้ง 
6. ครูเป็นอุปสรรคใน
การปฏิบติัตามโยบาย
ทางดา้นวชิาการ
หรือไม่ อยา่งไร 

    

เพื่อศึกษา
ประเด็นท่ีมี 
ผลต่อการ
บริหารงาน 
วชิาการ
โรงเรียนใน 
สงักดัมูลนิธิสภา 
คริสตจกัรใน 

ประเด็นท่ีมีผลต่อการ 
บริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนสงักดัมูลนิธิ 
สภาคริสตจกัรใน
ประเทศไทยในเขต
กรุงเทพ 
1.ประเด็นดา้น
ผูบ้ริหาร 

3.
งบประมาณ
มีผลต่องาน
วชิาการ
อยา่งไร 

1. สดัส่วนของ
งบประมาณดา้น
วชิาการต่อ
งบประมาณรวมเป็น
อยา่งไรบา้ง คิดเป็นก่ี
เปอร์เซ็นต ์
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วตัถุประสงค์ 
ของการวจิยั 

Main questions Sub- 
questions 

Probe-questions  
(ค าถามเจาะจง) 

ความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

หมาย
เหตุ

ข้อเสนอ 
แนะ 

ไม่เห็น
ด้วย 
-1 

ไม่
แน่ใจ 

0 

เห็น
ด้วย 
+1 

ประเทศ 
ไทยในเขต
กรุงเทพ 

2.ประเด็นดา้น
ครูผูส้อน 
3.ประเด็นดา้น
งบประมาณ 
4.ประเด็นดา้นอาคาร
สถานท่ี 
5.ประเด็นดา้นชุมชน 

 2. มีหลกัในการ
จดัสรรงบประมาณ
ดา้นวชิาการอยา่งไร
บา้ง 
3. ค่าใชจ่้ายจริงของ
งานดา้นวชิาการ
เพียงพอกบั
งบประมาณท่ีตั้งไว ้
หรือไม่ อยา่งไร 
4. มีปัญหาหรือ
อุปสรรคในการใช้
งบประมาณดา้น
วชิาการหรือไม่
อยา่งไร 

    

เพื่อศึกษา
ประเด็นท่ีมี 
ผลต่อการ
บริหารงาน 
วชิาการ
โรงเรียนใน 
สงักดัมูลนิธิสภา 
คริสตจกัรใน
ประเทศ 
ไทยในเขต
กรุงเทพ 

ประเด็นท่ีมีผลต่อการ 
บริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนสงักดัมูลนิธิ 
สภาคริสตจกัรใน
ประเทศไทยในเขต
กรุงเทพ 
1.ประเด็นดา้น
ผูบ้ริหาร 
2.ประเด็นดา้น
ครูผูส้อน 
3.ประเด็นดา้น
งบประมาณ 
4.ประเด็นดา้นอาคาร
สถานท่ี 
5.ประเด็นดา้นชุมชน 

4.อาคาร
สถานท่ี
ส่งผลต่อ
งานวชิาการ
อยา่งไร 
 

1.มีการจดัสรรการใช้
อาคารสถานท่ีในงาน
ดา้นวชิาการอยา่งไร
บา้ง 
2. มีการวางแผนการ
ใชอ้าคารสถานท่ีต่อ
งานดา้นวชิาการ
อยา่งไรบา้ง 
3. อาคารสถานท่ีเอ้ือ
ต่อการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน
และแหล่งเรียนรู้
อยา่งไรบา้ง 
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วตัถุประสงค์ 
ของการวจิยั 

Main questions Sub- 
questions 

Probe-questions  
(ค าถามเจาะจง) 

ความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

หมาย
เหตุ

ข้อเสนอ 
แนะ 

ไม่เห็น
ด้วย 
-1 

ไม่
แน่ใจ 

0 

เห็น
ด้วย 
+1 

   4.มีอุปสรรค ปัญหา
ชองการใชอ้าคาร
สถานท่ีในดา้น
วชิาการหรือไม่
อยา่งไร 

    

เพื่อศึกษา
ประเด็นท่ีมี 
ผลต่อการ
บริหารงาน 
วชิาการ
โรงเรียนใน 
สงักดัมูลนิธิสภา 
คริสตจกัรใน
ประเทศ 
ไทยในเขต
กรุงเทพ 

ประเด็นท่ีมีผลต่อการ 
บริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนสงักดัมูลนิธิ 
สภาคริสตจกัรใน
ประเทศไทยในเขต
กรุงเทพ 
1.ประเด็นดา้น
ผูบ้ริหาร 
2.ประเด็นดา้น
ครูผูส้อน 
3.ประเด็นดา้น
งบประมาณ 
4.ประเด็นดา้นอาคาร
สถานท่ี 
5.ประเด็นดา้นชุมชน 

5.ชุมชนมี
ส่วนในงาน
วชิาการ
อยา่งไร 

1.ชุมชนไดมี้ส่วนร่วม
ในการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน
หรือไม่ อยา่งไร 
2. ชุมชนไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะดา้น
วชิาการหรือไม่
อยา่งไร 
3. โรงเรียนไดน้ า
ขอ้เสนอแนะของ
ชุมชนในงานดา้น
วชิาการมาพฒันางาน
ดา้นวชิาการของ
โรงเรียนหรือไม่ 
อยา่งไร 
4. ชุมชน เป็นปัญหา 
หรืออุปสรรคต่องาน
ดา้นวชิาการของ
โรงเรียนหรือไม่ 
อยา่งไร 
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ภาคผนวก ค 
รายช่ือโรงเรียนสังกดัสภาคริสตจกัรในเขตกรุงเทพ 
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รายช่ือโรงเรียนสังกดัสภาคริสตจักรในเขตกรุงเทพ 
 

โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลยั 35 ถ.ประมวล สีลมบางรัก กรุงเทพ 10500 
โรงเรียนวฒันาวทิยาลยั67 ถ.สุขมุวทิ19 แขวง คลองเตยเหนือ  

เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 

โรงเรียนไทยคริสเตียน1023/1 ซอยปรีดีพนมยงค4์1 ถนนสุขมุวทิ71 แขวงคลองตนั  
เขตวฒันา กรุงเทพฯ 

โรงเรียนสัจจพิทยา274   ถนนสาทรเหนือ    แขวงสีลม   เขตบางรัก   10500 
โรงเรียนเยนเฮส์เมม็โมเรียล 2 ถนนสวา่ง แขวงมหาพฤฒาราม 

เขตบางรัก   กรุงเทพมหานคร  10500 
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 
 
ช่ือ   นายศาสวตั  มูลสถาน 
วนั เดือน ปีเกดิ  15  มกราคม  2519 
สถานทีเ่กดิ  อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย 
ประวตัิการศึกษา  ศษ.บ (ศึกษาศาสตร์) มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
สถานทีท่ างาน  โรงเรียนคริสตธ์รรมวทิยา 
   586 ถ.พระราม 4 บางรัก กรุงเทพ 10500 
ต าแหน่ง  ครู 
 


