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Abstract 
 

The objectives of this research were (1) to study the being a professional 
learning community of schools under Mukdahan Primary Education Service Area 
Offices; (2) to study factors related to the being a professional learning community of 
schools under Mukdahan Primary Education Service Area Offices; (3) to study the 
relationship between related factors and the being a professional learning community 
of schools under Mukdahan Primary Education Service Area Offices; and (4) to study 
the factors affecting the being a professional learning community of schools under 
Mukdahan Primary Education Service Area Offices. 

The research sample consisted of 272 administrators and teachers in basic 
education schools under Mukdahan Primary Education Service Area Offices, obtained 
by stratified random sampling. The employed research instrument was a rating scale 
questionnaire with reliability coefficient of .92. Statistics employed for data analysis 
were the percentage, mean, standard deviation, Pearson's product moment correlation 
coefficient, and multiple regression analysis. 

The research results indicated that (1) the overall being a professional 
learning community of schools under Mukdahan Primary Education Service Area 
Offices was rated at the highest level; elements of being a professional learning 
community of schools could be ranked based on their rating means as follows: collective 
learning and application of knowledge, having supportive conditions, supportive and 
shared leadership, sharing and exchange of learning among personnel, and having 
shared vision; (2) the factors as a whole related to the being a professional learning 
community of schools was rated at the highest level; the related factors could be ranked 
based on their rating means as follows: academic leadership, persuasion, organizational 
culture, structure and system of work, and working climate; (3) the related factors 
correlated positively with the being a professional learning community of schools; and 
(4) factors affecting the being a professional learning community of schools were the 
following: persuasion, working climate, and organizational culture.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Factor, Professional learning community 
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บทที ่1 

บทนํา 

 

 

1.  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

 สังคมไทยในปัจจุบนัเป็นยุคแห่งการเรียนรู้  ตอ้งอาศยัการศึกษาเป็นตวัช่วยในการ

พฒันาศกัยภาพและส่งเสริมพลงัท่ีมีอยู่ในตวัมนุษย ์ การศึกษาเพื่อการเตรียมคนสําหรับสังคมใน

อนาคตให้เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถเท่าทนัการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วและ

หลากหลายแก้ปัญหาได้อีกทั้ งยงัมุ่งพฒันาพฤติกรรมทางสังคมท่ีดีงามการทาํงานและการอยู่

ร่วมกนั  ดงัท่ี พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545  (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.

2553  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2562  ในมาตรา 6 และมาตรา 52 ไดก้าํหนดไวว้า่การจดั

การศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้

และคุณธรรมมีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู ้อ่ืนได้อย่างมี

ความสุข  รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความเขม้แข็งในการเตรียมบุคลากร

และพัฒนาบุคลากรประจําการอย่างต่อเ น่ืองซ่ึงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ    พ. ศ. 2546 กาํหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอาํนาจการบริหารและ

การจดัการศึกษาทางดา้นวิชาการงบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทัว่ไปไปยงั

คณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้ นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้น ท่ีการศึกษา

โดยตรง  เพื่อให้มีความเป็นอิสระและการบริหารงานท่ีมีความคล่องตวัในการจดัการศึกษาของ

สถานศึกษาซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษามีอาํนาจการตดัสินใจในการดาํเนินงานและมีความรับผิดชอบ

ต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษาด้วยตัวเองมากข้ึน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  แผน

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และแผนการศึกษาชาติ(พ.ศ. 2560-2579) ไดมุ้่งพฒันาใน

การปรับเปล่ียนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรมจริยธรรมมีวินัยจิตสาธารณะและพฤติกรรมท่ีพึง

ประสงคพ์ฒันาศกัยภาพคนให้มีความรู้และสามารถดาํรงชีวิตอย่างมีคุณค่า  มุ่งพฒันาเด็กวยัเรียน

และวยัรุ่นให้มีทกัษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบมีความคิดสร้างสรรค์และมีทกัษะในการ

ทาํงาน การประกอบอาชีพท่ีเป็นไปตามความตอ้งการของตลาดแรงงานยกระดบัคุณภาพการศึกษา

และการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยการปรับระบบบริหารจดัการสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีขนาดและ

จาํนวนผูเ้รียนตํ่ากวา่เกณฑม์าตรฐานใหมี้การจดัทรัพยากรร่วมกนัให้มีขนาดและจาํนวนท่ีเหมาะสม
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ตามความจาํเป็นของพื้นท่ีปรับหลกัสูตรการผลิตครูท่ีเนน้สมรรถนะมีจิตวิญญาณความเป็นครูเป็นผู ้

แนะนาํและสามารถกระตุน้การเรียนรู้ของผูเ้รียน  มีมาตรการจูงใจให้ผูมี้ศกัยภาพสูงเขา้มาเป็นครู

และปรับระบบประเมินวิทยฐานะทางวิชาชีพให้เช่ือมโยงกบัการพฒันาและผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน

และสร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัระบบการเรียนการสอนท่ีเป็นการพฒันาสมรรถนะ

ของครูอยา่งต่อเน่ือง (ราชกิจจานุเบกษา, 2562 ,น.33-34) 

 การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีประสบความสาํเร็จในหลายประเทศการให้

ความสําคญักบัการพฒันาวิชาชีพท่ีผูใ้ห้ครูผูบ้ริหารนกัการศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมมือกนัพฒันา

วิชาชีพอย่างสมํ่ าเสมอในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community : PLC) โดยสมาชิกชุมชนวิชาชีพร่วมกันกาํหนดวิสัยทศัน์เป้าหมายกิจกรรมพฒันา

วิชาชีพและภารกิจการพฒันาร่วมกนัสมาชิกรวมพลงัเรียนรู้แบบกลัยาณมิตรลงมือปฏิบติับนฐาน

การทาํงานจริงมากกวา่การพฒันาในรูปแบบอ่ืนท่ีไดจ้ากภายนอกห้องเรียนผลลพัธ์และผลกระทบท่ี

เกิดจากการพฒันาตามแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงระดบับุคคล

คือการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทางบวกแก่ครูผูบ้ริหารผูเ้รียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งซ่ึงส่งผลต่อการพฒันา

คุณภาพของผู ้เรียนคุณภาพการศึกษานอกจากนั้ นยงัก่อให้เกิดการทํางานร่วมกันของคนใน

สถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ Hord (1997) ท่ีกล่าวว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะ

นําไปสู่การเปล่ียนแปลงคุณภาพด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนเกิดผลดีต่อครูผูส้อน

กล่าวคือลดความรู้สึกโดดเด่ียวของครูเพิ่มความรู้สึกผกูพนัต่อพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมี

ความกระตือรือร้นท่ีจะบรรลุพนัธกิจและตอ้งร่วมกนัรับผดิชอบต่อการพฒันานกัเรียนตลอดพฒันา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนใหสู้งข้ึนในการขบัเคล่ือนโรงเรียนใหมี้ความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้  การท่ีโรงเรียนจะเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีปัจจยัหลายดา้นดว้ยกนั ทั้งดา้น

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร บรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรียน โครงสร้างโรงเรียน วิสัยทศัน์ พนัธ

กิจ การรับรู้ความสามารถร่วมกนัของครู การมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน   การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง

บุคคล   การเรียนรู้และประยุกต์ใช้การเรียนรู้ ( ธันยพร บุญรักษา,2553,น.79-85 , โกสินทร์  ศรี

บุรินทร์,2558,น.115-116 , สหรัฐ  เต็มวงษ์,2558,น.106-107 )    ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้าํ

ทางวิชาการเป็นบุคคลท่ีมีความสําคญัในการท่ีจะอาํนวยการเพื่อนาํองค์การและสร้างให้เกิดการ

ร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายง่ายข้ึน  บทบาทของผูบ้ริหารจึงมีความสําคญัอย่างยิ่งท่ีจะนาํไปสู่การ

ปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรมและประสบความสําเร็จในโรงเรียน  ปัจจยัสําคญัท่ีส่งเสริมการเรียนรู้

ภายในโรงเรียนคือการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วมทั้ งจากบุคลากรใน

โรงเรียนและจากหน่วยงานภายนอกเพื่อให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผลโดยเป็นความสามารถของ

ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีทาํงานร่วมกนัจนสามารถทาํให้นกัเรียนใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ดว้ย
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ตนเอง การจดัการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น จาํเป็นตอ้งอาศยัผูน้าํโดยเฉพาะผูน้าํทางด้าน

การศึกษา ความสําคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นจาํเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหารมืออาชีพ จึงจะทาํให้

การบริหารการศึกษาประสบความสําเร็จและเป็นไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค์ภาวะผูน้าํ จึงมี

ความสําคญัและจาํเป็นอย่างยิ่งมีความพร้อมท่ีจะนําการศึกษาสู่การเปล่ียนแปลงได้มากท่ีสุด  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีความสําคญัอย่างยิ่งในการขบัเคล่ือนนโยบายปฏิรูปการศึกษา

และภารกิจของสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษา  นัน่คือผูเ้รียนท่ีจบออกมีคุณภาพ 

เป็นทุนมนุษยท่ี์ประสิทธิภาพ มีทกัษะสําคญัสาํหรับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และมีคุณลกัษณะท่ี

ส่งเสริมและสอดคล้องกบัวิสัยทศัน์และแนวทางของไทยแลนด์ 4.0 ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา

จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีสมรรถนะสูง สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน โลกของการแข่งขนั 

ทิศทางการพฒันาและแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ พฒันาสถานศึกษาให้สามารถ

จดัการเรียนการสอนและปรับตวัให้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงอยา่งมีประสิทธิภาพองคป์ระกอบและ

ปัจจยัท่ีจะส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นส่ิงหน่ึงท่ีตอ้งใหค้วามสาํคญัและ

สนใจในการท่ีจะพฒันาองค์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ดังนั้นในการพฒันาโรงเรียนให้เป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้นั้นผูบ้ริหารโรงเรียนและขา้ราชการครูจึงเป็นผูมี้ส่วนสําคญัในการอาํนวย

ความสะดวกต่อองคก์ารนาํทางและทาํใหก้ระบวนการความร่วมมือง่ายข้ึนและผูบ้ริหารสถานศึกษา

มีส่วนสําคญัยิ่งท่ีจะนาํไปสู่การปฏิบติัท่ีประสบความสําเร็จต่อแบบแผนความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน   

 สถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารจดัการศึกษา

ภายใตน้โยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการโดยนํา

นโยบายเก่ียวกบัการทาํสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และสังคมไทยเป็นสังคมแห่งการ

เรียนรู้ลงไปสู่เขตพื้นท่ีใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาโดยมุ่งเนน้ให้พฒันาครูให้เป็นครู

มืออาชีพโดยมียทุธศาสตร์ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้คือยทุธศาสตร์

ท่ี 3 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาและยุทธศาสตร์ท่ี 4 พฒันาระบบการบริหารจดัการแต่ถึง

กระนั้นจากการดาํเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมาไดพ้บอุปสรรคในการบริหารจดัการโรงเรียนหลาย

อย่างเช่นโรงเรียนส่วนหน่ึงขาดส่ือการสอนท่ีมีคุณภาพครูขาดทกัษะในการใช้ส่ือเทคโนโลยีท่ี

เหมาะสมกบัเด็กแต่ละช่วงวยัอีกทั้งยงัมีภาระหน้าท่ีรับผิดชอบมากจนทาํให้ครูไม่สามารถร่วมกนั

ประสานร่วมมือในการจดัการเรียนการสอนเป็นตน้ส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนยงัไม่เป็นท่ีน่า

พอใจนกัและจากสภาพปัจจุบนัผลการดาํเนินงาน พิจารณาจากผลการประเมินคุณภาพ การศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2560 พบว่า มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ ตํ่ากว่าค่าเฉล่ีย 

ระดบัประเทศในทุกกลุ่มสาระ  คะแนนเฉล่ียตํ่ากวา่ระดบัประเทศอยา่งต่อเน่ืองสามปีติดต่อกนั และ
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ผลการประเมินการอ่านออกเขียน ได้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-4 ภาพรวมอยู่ในระดบั

พอใช้ทุกดา้น ส่งผลให้โรงเรียนในสังกดัร้อยละ 60 ไม่ผ่าน การรับรองจากการประเมินภายนอก

รอบท่ีสามในรอบสามปีท่ีผ่านมา โดยเฉพาะมาตรฐาน ท่ี 5 ผูเ้รียนมีความรู้และ ทกัษะพื้นฐาน

จาํเป็นตามหลักสูตร และตัวช้ีวดัท่ีเป็นผลสัมฤทธ์ินักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และผลการ

ประเมินมาตรฐานของเขตพื้นท่ีการศึกษายงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจ ส่งผลกระทบต่อความน่าเช่ือถือ 

ความมัน่ใจ ของผูป้กครองนกัเรียน ชุมชน สังคมท่ีมีต่อการจดัการศึกษาของสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 เม่ือ

เฉล่ียทั้ง 5 กลุ่มสาระ การเรียนรู้ พบว่า คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ เท่ากบั 43.19 ระดบัเขตพื้นท่ี

การศึกษา เท่ากบั 39.38 และเม่ือ เปรียบเทียบระหว่างระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษากบัระดบัประเทศ 

พบวา่ ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษามีคะแนนเฉล่ีย ตํ่ากวา่ระดบัประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และมี

ความแตกต่างอยู่ระหว่าง 2.29–5.66 และเม่ือเฉล่ียรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตํ่ ากว่า 3.81 

(สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร,2560)   ผูบ้ริหารตอ้งสนบัสนุนการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียน Sergiovanni (2009 , p.31) ได้

ใชก้ระบวนทศัน์โดยให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  เน่ืองจากโรงเรียนเป็นท่ีรวมของบุคคล

ท่ีมีแนวคิด  ผูบ้ริหารมีบทบาทหนา้ท่ีพฒันาโรงเรียนเป็นผูมี้วสิยัทศัน์ สร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนท่ี

ประสบความสําเร็จ  ให้ความสําคญักบัการจดัการเรียนการสอน  (DuFour : 2009, p.4-5) การสร้าง

โรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  เม่ือโรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงและปรับปรุง  จะเพิ่มศกัยภาพ

ในการพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถแข่งขนัและมีผลสัมฤทธ์ิท่ีดีข้ึนได ้  ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อนาํขอ้มูลไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาการบริหารโรงเรียน

ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้สู่มาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนซ่ึงเป็นเป้าหมายของการจัด

การศึกษาต่อไป  

 

2.  วตัถุประสงค์การวจิัย 

 

 2.1 เพื่อศึกษาการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 2.2 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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 2.3  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกบัปัจจยัท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 2.4  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

3.  กรอบแนวคดิการวจิัย  
 

 การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกดั

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารผูว้ิจยัใชก้รอบแนวคิดโดยการสังเคราะห์ จาก

งานวจิยัของ Senge (1990)  Hord (1997) DuFour, DuFour &Eaker (2008) ธนัยพร  บุญรักษา (2553)  

วรลกัษณ์  ชูกาํเนิด(2557) ฐาปณฐั  อุดมศรี (2558) สหรัฐ เตม็วงษ ์(2558)  โกสินทร์          ศรีบุรินทร์ 

(2558) วิรัชดา  ทานิล (2560)  วาสนา  ทองทวียิ่งยศ   (2560)  และ ณัฐิกา  นครสูงเนิน (2560)   จน

ไดก้รอบแนวคิดในการวจิยั  ดงัน้ี 
 

                              

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

 

  

ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการเป็นชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพ 

1. ปัจจยัดา้นโครงสร้างและระบบการ

ทาํงาน   

2. ปัจจยัดา้นบรรยากาศในการทาํงาน  .                                   

3. ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์าร                                        

4. ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

5. ปัจจยัดา้นการจูงใจ 

 

 

 

 

 

การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ   

1. การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 

2. ก า ร ส นับ ส นุ น แ ล ะ ก า ร เ ป็ น ผู ้นํ า

ร่วมกนั 

3.  การมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน 

4.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 

5.  การเรียนรู้และประยกุตใ์ชค้วามรู้ 
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4.  สมมติฐานการวจิัย 

 

 4.1  ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยักับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก 

 4.2  ปัจจยัอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยัส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 

5.  ขอบเขตการวจิัย 

 

 การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกดั

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดก้าํหนดขอบเขตการวจิยั

ดงัน้ี 

 5.1  ขอบเขตด้านเนือ้หา 

  การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัศึกษาการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

ประกอบดว้ย  5 องค์ประกอบ ดงัน้ี 1) การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั 2) การสนบัสนุนและการเป็นผูน้าํ

ร่วมกนั  3) การมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน  4)  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล  5)  การเรียนรู้และ

ประยุกต์ใช้ความรู้   สําหรับปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา ประกอบดว้ย  5 ปัจจยั  ดงัน้ี  1) ปัจจยัดา้นโครงสร้างและระบบการทาํงาน  2) ปัจจยั

ดา้นบรรยากาศในการทาํงาน 3) ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์าร  4) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการ    

5) ปัจจยัดา้นการจูงใจ 

 5.2  ขอบเขตด้านประชากร 

  5.2.1 ประชากร  

ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารและครู อาํเภอเมืองมุกดาหาร 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2561 จาํนวน 68 โรงเรียน  

จาํแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 68 คน ครู 841 คน  รวมทั้งส้ิน 909 คน 

 5.3  ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย 

  5.3.1  ในการศึกษาคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ศึกษาตัวแปร  ไดแ้ก่ 

1) ตัวแปรอิสระ  ไดแ้ก่  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพมี  5 ปัจจยั คือ 

(1) ปัจจยัดา้นโครงสร้างและระบบการทาํงาน   
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(2) ปัจจยัดา้นบรรยากาศในการทาํงาน  .     

(3) ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์าร                                        

(4) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ     

(5) ปัจจยัดา้นการจูงใจ 

2) ตัวแปรตาม  ไดแ้ก่  การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

มี 5 องคป์ระกอบดงัน้ี 

(1) การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั  

(2) การสนบัสนุนและการเป็นผูน้าํร่วมกนั   

(3) การมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน   

(4)  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล  

(5)  การเรียนรู้และประยกุตใ์ชค้วามรู้ 
 

6.  นิยามศัพท์เฉพาะ  
  

 6.1  การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  หมายถึงการ ดาํเนินงานของสถานศึกษาท่ี

ผูบ้ริหาร และครู   ร่วมมือร่วมใจ ทาํงานเป็นทีมแลกเปล่ียนเรียนรู้   สนใจแสวงหาความรู้ถ่ายทอดสร้าง

ความรู้และใชป้ระโยชน์จากความรู้ความเขา้ใจใหม่ๆ โดยมีวิสัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนัในการการ

จดัการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาและเรียนรู้ดว้ยตวัเอง

อยา่งย ัง่ยนื ดงัน้ี 

  6.1.1 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน  มีส่วนร่วมใน

การกาํหนดวสิัยทศัน์ร่วมกนัเก่ียวกบัดา้นการเรียนการสอนและการเรียนรู้   การประชาสมัพนัธ์ การ

ประเมินผลของนกัเรียนใหบ้รรลุเป้าหมาย 

  6.1.2  การสนับสนุนและการเป็นผู้ นําร่วมกัน หมายถึงภาวะผูน้าํท่ีอยูใ่นตวัแต่ละ

บุคคลท่ีแสดงออกมาในด้านการแนะนําและการสนับสนุนการปฏิบติังานให้ประสบผลสําเร็จ

ภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  การมีส่วนร่วมในการอภิปรายและตัดสินใจการ

ปฏิบติังานต่างๆ รวบรวมความคิดเห็นและคาํแนะนาํของคณะครูเพื่อใชใ้นการตดัสินใจร่วมกนัใน

การทาํงาน  สนบัสนุนครูผูส้อนในการเพิ่มประสบการณ์และทกัษะการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน

เป็นสําคญัเสริมสร้างแรงบนัดาลใจแก่ครูผูส้อนในการปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ การริเร่ิม

เปล่ียนแปลงต่างๆในการทํางาน การสนับสนุนให้ครูใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนอย่าง

หลากหลายรูปแบบเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
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  6.1.3 การมีเง่ือนไขที่สนับสนุน หมายถึง การมีโครงสร้างท่ีสนบัสนุนการเกิดและ

คงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้  มีวฒันธรรมแบบกลัยาณมิตรทางวิชาการ  และเป็นวฒันธรรมท่ี

ส่งเสริมวิสัยทศัน์การดาํเนินการท่ีต่อเน่ือง  ครูและผูบ้ริหารร่วมกนัพฒันาโรงเรียนให้เป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้  มีระบบการส่ือสารท่ีส่งเสริมข้อมูลของโรงเรียน ชุมชน มีงบประมาณและ

ทรัพยากร  การศึกษา สนบัสนุนการพฒันาบุคลากร การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีในการ

เรียนการสอน 

  6.1.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล หมายถึงการท่ีครูผูส้อนแบ่งปันและ

แลกเปล่ียนดา้นเทคนิควิธีการสอนระหว่างกนัอย่างเปิดเผย  มีการแวะเวียนไปเยี่ยมชั้นเรียนของ

เพื่อนครูมีการสังเกตการสอนและกระตือรือร้น มีการพดูคุยปรึกษาหารือร่วมกนั ใหข้อ้มูลยอ้นกลบั

เพื่อปรับปรุงคุณภาพของผูเ้รียน 

  6.1.5 การเรียนรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ หมายถึง การเปิดโอกาสให้ครูและทีมงาน

แสวงหาความรู้ ทกัษะและกลยทุธ์ต่างๆ  ท่ีเกิดข้ึนกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพือ่นาํมาประยกุตใ์ช้ใน

การปรับการเรียนการสอน ร่วมกันจดักิจกรรมเพื่อเพิ่มพูนการเรียนรู้และประสบการณ์ให้กับ

นกัเรียน  วางแผนการทาํงานร่วมกนัเพื่อแกปั้ญหาการดาํเนินงานของโรงเรียน 

 6.2  ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหมายถึงปัจจยัสําคญัท่ี

เก่ียวข้องกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ีปัจจัยท่ี

เก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย 

  6.2.1 ปัจจัยด้านโครงสร้างและระบบการทํางาน  หมายถึงกรอบแนวทางหรือ

พฤติกรรมในการปฏิบติังานของบุคคลในองคก์ร เพื่อให้สามารถปฏิบติังานร่วมกนับรรลุเป้าหมาย

ตามท่ีองค์กรกาํหนดไว ้ประกอบดว้ย  การร่วมกนักาํหนดโครงสร้าง  การกาํหนดหน้าท่ีความ

รับผิดชอบ  การมอบหมายภารกิจ  การออกระเบียบขอ้บงัคบัการทาํงาน  และการประสานงาน

ภายในโรงเรียนท่ีมีรูปแบบการส่ือสารอยา่งชดัเจน 

  6.2.2 ปัจจัยด้านบรรยากาศในการทํางาน หมายถึงการมีสภาพแวดล้อมภายใน

โรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และปฏิบติังาน  การสร้างบรรยากาศการทาํงานให้ครูมีความรักผูกพนั

ต่อโรงเรียนและเพื่อนร่วมงาน ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการคน้ควา้ นาํ

นวตักรรมหรือแนวคิดใหม่ๆมาประยกุตใ์ชใ้นโรงเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาในกาทาํงานมากข้ึน 

  6.2.3 ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การสร้างเป้าหมายร่วมกนัในการ

สร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้การสนับสนุนการสร้างวฒันธรรมการประพฤติ

ปฏิบติังานของสมาชิกในองคก์าร ความผกูพนัและทศันคติท่ีดีต่อการทาํงาน  ส่งเสริมวฒันธรรมให้

ครูเกิดการเรียนรู้ การมี ปฏิสัมพนัธ์การมีประสบการณ์ร่วมกนั  และความเป็นเอกภาพในองคก์าร 
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  6.2.4 ปัจจัยด้านภาวะผู้ นําทางวิชาการ หมายถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีกระตุน้

ให้คณะครูมาร่วมแรงร่วมใจปฏิบติังานให้สําเร็จตามเป้าหมายท่ีครูมีร่วมกนั  ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะ

ครูพฒันาเป้าหมายและกาํหนดความคาดหวงัของโรงเรียนท่ีส่งเสริมให้นกัเรียนมีมาตรฐานและ

ความคาดหวงัท่ีสูง  มีการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกทั้งองคก์รภาครัฐและเอกชน

เพื่อประโยชน์ในการจดัการศึกษาของโรงเรียน  ส่งเสริมใหค้รูจดัการกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ

พฒันาผูเ้รียนให้เป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงในอนาคต  มีการนิเทศ ติตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

ความกา้วหนา้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูและความกา้วหนา้ของผูเ้รียน ให้กระทาํ

หรือจดักิจกรรมดา้นวชิาการและกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลสําเร็จ  และกระบวนการท่ี

ผูบ้ริหารก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติังานของครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อให้บรรลุ

ตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ  การส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน   การ

กาํหนดเป้าหมายร่วมกนัและสร้างความเขา้ใจกบัเป้าหมายนั้น  และการกาํกบัติดตามและจดัให้มี

การสะทอ้นผลกระบวนการเรียนและการสอน 

  6.2.5 ปัจจัยด้านการจูงใจ หมายถึง  พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีกระตุน้ให้เกิดการ

อุทิศตนมีความกระตือรือร้นมีความผูกพนัในการปฏิบติังานและความเพียรพยายามในการเรียนรู้

และปฏิบติังานเพื่อบรรลุความสําเร็จตามเป้าหมายขององค์การ  พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการ

แนะนาํ   การยกยอ่งชมเชย การใหร้างวลั และจดัส่ิงอาํนวยความสะดวกและสภาพแวดลอ้ม เพื่อให้

คณะครูปฏิบติังานไดบ้รรลุผลสาํเร็จ 

 6.3 สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารหมายถึง  

โรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอเมือง  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร    

ปีการศึกษา 2561 

 6.4 ผู้บริหาร  หมายถึง  ผูด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนและรองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา ในอาํเภอเมือง สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร       ปีการศึกษา 2561 

 6.5 ครู  หมายถึง  ผูท้าํหนา้ท่ีสอนในโรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอเมือง สํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  ปีการศึกษา2561 
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7. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

 7.1 เป็นแนวทางสําหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารในการปรับปรุงโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 7.2 เป็นขอ้มูลให้ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํไปประกอบการวางแผนพฒันาการบริหาร

จดัการการศึกษาของสถานศึกษาใหเ้ป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพต่อไป 

 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

 การศึกษาเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารมีกรอบแนวคิดทางทฤษฎี 

ดงัน้ี 

 1. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา 

1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

1.2 โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 

1.3 บทบาทผูน้าํสถานศึกษาท่ีจาํเป็นต่อการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 

 2. หลกัการและแนวคิด เก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

2.1 ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

2.2 ความเป็นมาและความสาํคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

2.3 ลกัษณะของของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

2.4 องคป์ระกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 3. ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

3.1 ปัจจยัดา้นโครงสร้างและระบบการทาํงาน 

3.2 ปัจจยัดา้นบรรยากาศในการทาํงาน 

3.3 ปัจจยัดา้นและวฒันธรรมองคก์าร 

3.4 ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

3.5 ปัจจยัดา้นการจูงใจ 

 4. การบริหารงานสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

 5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  

5.1 งานวจิยัในประเทศ  

5.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
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1.  แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารการศึกษา 

 

 1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

  ความหมายของการบริหารการศึกษา ไดมี้นกัวชิาการไดใ้ห้ความหมายไว้

หลากหลาย ดงัน้ี 

  ไชยรัตน์  ชยรตโน (2558, น.320) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารการศึกษาไวว้า่  

การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกนั  ดาํเนินการอยา่งมี

ระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์ มีการประสานความร่วมมือกันภายในองค์การโดยใช้ทรัพยากร  และ

เทคนิคต่างๆ อยา่งเหมาะสม เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวร่้วมกนั เป็นการดาํเนินงานอยา่ง

เป็นระบบ ระเบียบ โดยใชปั้จจยัหรือทรัพยากรการบริหารเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ี

วางไว ้  

  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย  ์ โตวณะบุตร (2542 , น.6)  กล่าวถึงการบริหาร

การศึกษาไวว้า่ หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมกนัดาํเนินการเพื่อพฒันาสมาชิกของ

สังคมในทุกๆด้าน นับแต่บุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ เจตคติพฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มี

ค่านิยมตรงกบัความตอ้งการของสังคม โดยกระบวนการต่างๆ ท่ีอาศยัควบคุมส่ิงแวดลอ้มให้มีผล

ต่อบุคคล และอาศยัทรัพยากร ตลอดจนเทคนิค ต่างๆอยา่งเหมาะสม เพื่อใหบุ้คคลพฒันาไปตรงตาม

เป้าหมายของสังคมท่ีตนดาํเนินชีวิตอยูโ่ดยอาศยัปัจจยั สําคญัการบริหารท่ีสําคญัมี4 อยา่ง ท่ีเรียกวา่ 

4Ms ไ ด้แ ก่  1) ค น (Man)   2) เ งิ น  (Money)   3) ว ัส ดุ ส่ิ ง ข อง  (Materials)  แล ะ 4)ก า รจัดก า ร 

(Management)   

  สันติ  บุญภิรมย์ (2552, น.53) กล่าวว่า  การบริหารการศึกษา  หมายถึง  การ

ดาํเนินการ เก่ียวกบัการให้ความรู้แก่เด็ก เยาวชน ประชาชน ตามรูปแบบของการศึกษาประเภท

ต่างๆ เพื่อใหมี้ความเจริญงอกงามสู่วตัถุประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศโดยส่วนรวม 

  วชัรศกัด์ิ  สงคป์าน (2558, น.33)  ไดส้รุปความหมายของ การบริหารการศึกษาไว้

ว่า เป็นการดาํเนินงานร่วมกันของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ สองคนข้ึนไปในการจดัการศึกษา เพื่อให้

นกัเรียนมีความเจริญงอกงามทั้งทางดา้น สติปัญญา ทกัษะ จิตใจ สังคม มีคุณธรรม จริยธรรม เป็น

คนดีและเป็นกาํลงัสาํคญัในการพฒันาประเทศ 

  นพพงษ์  บุญจิตราดุลย ์(2554, น.29) ไดก้ล่าวว่า  การริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กิจกรรมต่างๆ  ท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือการดาํเนินการเพื่อพฒันาสมาชิกของสถานศึกษาในทุกๆ

ด้าน  เพื่อให้มีค่านิยมร่วมกนั  โดยอาศยักระบวนการต่างๆโดยอาศยัทรัพยากรและเทคนิคอย่าง

เหมาะสมเพื่อพฒันาสมาชิก 
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  สรุปได้ว่า  การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการดาํเนินงานในการจัด

กิจกรรมต่างๆ  ท่ีดาํเนินการร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ครู และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  เพื่อพฒันา

สมาชิกของสถานศึกษาในทุกๆดา้น  เพื่อให้มีค่านิยมร่วมกนั โดยอาศยัทรัพยากรท่ีมีอยูน่าํมาใชใ้ห้

เกิดประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาให้ได้มากท่ีสุด เพื่อเป้าหมายท่ีสําคญัคือผูเ้รียน ให้ได้รับการ

พฒันาใหเ้ตม็ศกัยภาพ และมีประสิทธิภาพ 

 1.2  โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 

  ในการปรับเปล่ียนสถานศึกษาของตนให้เป็น โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ นั้นผูน้าํ

สถานศึกษาสามารถจดัทาํไดเ้ป็น 3 ระดบัโดยแต่ละระดบัซ่ึงมีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ย่อย 

(Learning community) ไ ด้แ ก่ ระ ดับ นัก เ รีย นระ ดับ วิช า ชี พ  (Professional) แล ะ ระ ดับ ชุ ม ช น 

(Community) กล่าวคือ (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต17,2560,น.13 ) 

  ระดับท่ี 1 ระดับนักเรียน (Student level) ซ่ึงนักเรียนจะได้รับการส่งเสริมและ

ร่วมมือให้เกิดการเรียนรู้ข้ึนจากครูและเพื่อนนักเรียนอ่ืนให้ทาํกิจกรรมเพื่อแสวงหาคาํตอบท่ี

สมเหตุสมผลสําหรับตน (Meaning making) นักเรียนจะได้รับการพฒันาทกัษะท่ีสําคญัคือทกัษะ

การเรียนรู้วิธีการเรียน (Skill of learning how to learn) และทกัษะการสืบคน้ความรู้ดา้นเน้ือหาของ

วิชาท่ีกาํลงัศึกษา (Acquiring of knowledge of content skills) นักเรียนสามารถทาํการเรียนรู้อย่าง

แท้จริง (Authentic learning) ได้ต่อเน่ืองจนบรรลุเป้าหมายของการเป็นผู ้เ รียนเชิงรุก (Active 

learners) และการเป็นนกัตั้งปัญหา (Problem seekers) และการเป็นนกัแกปั้ญหา (Problem solvers) 

ท่ีมีประสิทธิผลในท่ีสุด 

  กล่าวโดยสรุปความสําคัญของการมีชุมชนแห่งการเรียนรู้ของนักเรียนใน

สถานศึกษาก็เพื่อให้นักเรียนรู้จกัการสร้างความรู้ด้วยตนเองโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active learning) และการสร้างความหมาย (Meaning making) จากส่ิงท่ีเรียน 

  ระดับท่ี  2 เป็นระดับผู ้ประกอบวิชาชีพ(Professional level) ซ่ึงประกอบด้วย

ครูผูส้อนและบริหารของโรงเรียนโดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ในระดบัท่ีสองจะมีลกัษณะเด่นตรงท่ีมี

การจดัตั้งส่ิงท่ีเรียกวา่ “ชุมชนแห่งวิชาชีพหรือ Professional Community” ซ่ึงเป็นกลไกสําคญัอยา่ง

ยิ่งต่อความสําเร็จของการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้การมีชุมชนแห่งวิชาชีพจะช่วยส่งเสริมให้

ผูป้ฏิบติังานทั้งครูผูส้อนและผูบ้ริหารไดใ้ชห้ลกัการแห่งวชิาชีพของตนไปเพื่อการปรับปรุงดา้นวธีิ

สอนและดา้นทกัษะภาวะผูน้าํโดยใชว้ธีิการศึกษาคน้ควา้การวิเคราะห์ไตร่ตรอง (Reflection) การใช้

วิธีเสวนา (Dialogue) และการไดรั้บขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) ท่ีแต่ละคนมีต่อกนักลบัคืนมาเป็น

ต้นในการท่ีจะบรรลุความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ได้นั้นทุกคนจะตอ้งมาร่วมกันพิจารณา

ทบทวนเร่ืองนโยบาย (Policies) การปฏิบติัต่างๆ(Practices) และกระบวนการบริหารจดัการต่างๆ
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ของโรงเรียนเสียใหม่โดยยึดหลกัในการปรับปรุงแกไ้ขส่ิงเหล่าน้ีก็เพื่อให้สามารถบริการดา้นการ

เรียนรู้แก่นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิผลอีกทั้ งเพื่อให้การปรับปรุงแก้ไขดังกล่าวนํามาสู่การ

สนบัสนุนส่งเสริมการปฏิบติังานวชิาชีพของครูผูส้อนและผูบ้ริหารใหมี้คุณภาพและประสิทธิผลสูง

ยิ่งข้ึนมีบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มของการทางานท่ีดีต่อกนัของทุกฝ่ายทั้งผูบ้ริหารครูผูส้อน

นกัเรียนและผูป้กครอง 

  ระ ดับ ท่ี  3 เ ป็ นระ ดับ ก า ร เ รีย น รู้ข อง ชุ ม ช น  (Learning community level) ท่ี

ครอบคลุมถึงผูป้กครองสมาชิกชุมชนและผูน้าชุมชนโดยบุคคลกลุ่มน้ีจาเป็นตอ้งมีส่วนเขา้มาร่วม

สร้างและผลกัดนัวิสัยทศัน์ของโรงเรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมายกล่าวคือผูป้กครองนักเรียนผู ้

อาวุโสในชุมชนตลอดจนสถาบนัต่างๆ  ของชุมชนเหล่าน้ีตอ้งมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเป้าหมาย

การเรียนรู้ของชุมชนและโรงเรียนกล่าวคือผูป้กครองมีส่วนร่วมทางการศึกษาได้โดยการให้การ

ดูแลแนะนาการเรียนท่ีบา้นของนกัเรียนรวมทั้งให้ความสนบัสนุนแก่ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในการจดัการเรียนรู้ให้แก่บุตรหลานของตนผูอ้าวุโสในชุมชนสามารถเป็นอาสาสมคัรถ่ายทอด

ความรู้และประสบการณ์ของตนแก่โรงเรียนและชุมชนของตนสาหรับหน่วยงานและสถาบนัท่ีอยู่

ในชุมชนซ่ึงอาจเป็นภาคธุรกิจเอกชนหรือสถาบนัอุดมศึกษาก็มีส่วนสาํคญัในการให้โอกาสทางการ

ศึกษาแก่นกัเรียนตลอดจนเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นโลกแห่งความเป็นจริงในสังคมท่ีโรงเรียนสามารถ

ใช้เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ให้กบันักเรียนได้ด้วยเครือข่ายการมีส่วนร่วมอย่างกวา้งขวางจาก

ชุมชนไม่วา่ประชาชนท่ีอาศยัภาคธุรกิจต่างๆและสถาบนัอ่ืนอย่างหลากหลายเช่นน้ีจึงทาให้กรอบ

ความคิดและนิยามของชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามระดบัท่ี 3 น้ีขยายตวักวา้งขวางออกไปอีกมาก 

 สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงเป็นกลไกลหลกัสําคญัในการบริหารโรงเรียน และ

เป็นผูน้าํของโรงเรียน รวมทั้งยงัเป็นปัจจยัสําคญัของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional 

Learning Community : PLC) ใหเ้กิดข้ึนในโรงเรียน และมีการดาํเนินงาน สร้างองคค์วามรู้แก่ชุมชน 

ซ่ึงมีแนวทางสําหรับผูบ้ริหารในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  การท่ีโรงเรียนจะสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ใหป้ระสบความสาํเร็จ บุคคลสาํคญัแห่งความสาํเร็จน้ีก็คือผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 1.3  บทบาทผู้นําสถานศึกษาทีจํ่าเป็นต่อการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 

  การปรับปรุงพฒันาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้นบัเป็นงาน

ท่ียากลาํบากต่อการทาํใหส้าํเร็จเน่ืองจากกรอบความคิดในเร่ืองน้ีน้ีค่อนขา้งกวา้งยงัขาดความชดัเจน

เชิงปฏิบติัอีกมากตลอดจนมีปัจจยัท่ีเป็นตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งมากมายแต่ผลจากงานวจิยัจาํนวนไม่น้อย

ท่ีมีความเห็นตรงกนัประการหน่ึงว่าภาวะผูน้าํเป็นกุญแจสําคญัท่ีจะขบัเคล่ือนแนวคิดเร่ืองน้ีลงสู่

การปฏิบติัจนสามารถบรรลุเป้าหมายการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้เพราะถา้ผูน้าํสถานศึกษายงั

ขาดความรู้ความเขา้ใจอย่างถ่องแทถึ้งความสําคญัตลอดจนให้ความสนับสนุนในกระบวนการ
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ดาํเนินงานทุกขั้นตอนของโรงเรียนอย่างจริงจงัแลว้ก็ยากท่ีจะสําเร็จไดบ้ทบาทหน้าท่ีของผูน้าํใน

การผลกัดนัให้สถานศึกษาสู่ความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ใน 3 ด้านท่ีสําคญัได้แก่ด้านการ

กาํหนดทิศทางดา้นการพฒันาบุคลากรและดา้นการพฒันาองคก์รของโรงเรียน 

  1.2.1 บทบาทผู้นําสถานศึกษาด้านการกาํหนดทศิทางของโรงเรียน (Setting school 

directions) บทบาทของผูน้าสถานศึกษาในดา้นน้ีครอบคลุมถึงการกาํหนดนโยบายวตัถุประสงค์

และเป้าหมายของความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้การทาให้บุคลากรและผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่าย

มองเห็นและยอมรับต่อภาพของโรงเรียนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตบทบาทของผูน้าในดา้นน้ีไดแ้ก่ 

1)  การกําหนดและจัดทําวิสัยทัศน์ (Identifying and articulating a vision) 

ผูน้าํสถานศึกษาตอ้งช่วยทาํใหโ้รงเรียนไดรั้บความร่วมมือจากบุคลากรต่างๆใหม้าร่วมคิดและจดัทาํ

วสิัยทศัน์ท่ีระบุถึงแนวคิดท่ีดีท่ีสุดของการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้โดยผูน้าํ

ตอ้งสร้างแรงบนัดาลใจผูอ่ื้นใหก้ระหายท่ีจะช่วยกนัใหถึ้งเป้าหมายนั้น 

2)  สร้างความเข้าใจท่ีตรงกันต่อการพฒันาสู่ความเป็นโรงเรียนแห่งการ

เรียนรู้โดยผูน้าํร่วมกบัครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้งในการแปลวิสัยทศัน์ของโรงเรียนให้เป็นพนัธกิจ

และแผนปฏิบติัต่างๆโดยผูน้าํตอ้งช่วยสร้างความเขา้ใจคอยใหก้ารสนบัสนุนและความช่วยเหลือใน

การขจดัอุปสรรคทั้งหลายในเส้นทางสู่ความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้โดยเฉพาะอย่างยิ่งความ

เขา้ใจในความรับผิดชอบร่วมกนัระหวา่งบุคลากรของโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชนในการท่ีจะ

พฒันาสถานศึกษาใหมี้ศกัยภาพสูงในการจดัการศึกษาเพื่อให้เกิดผลดีท่ีสุดต่อผูเ้รียนและชุมชนของ

ตน 

3)  ผูน้าํตอ้งสร้างความคาดหวงัต่อการปฏิบติังานในระดบัสูง (Crating high 

performance expectations) โดยผูน้าํจะตั้งความคาดหวงัของตนต่อคุณภาพของผลงานท่ีครูปฏิบติั

และผลการเรียนรู้ท่ีนกัเรียนไดรั้บอยูใ่นระดบัสูงผูน้าํสถานศึกษาตอ้งสนบัสนุนการใช้ผลงานวิจยั

และการทาวิจยัชั้นเรียนของครูเพื่อการแสวงหาเทคนิควิธีสอนใหม่ๆเพื่อการยกระดบัคุณภาพการ

เรียนรู้ของนกัเรียนใหสู้งข้ึน 

4)  ชักจูงและส่งเสริมให้ครูผูส้อนยอมรับในเป้าหมายของกลุ่ม (Fostering 

the acceptance of group goals) เน่ืองจากความร่วมมือร่วมใจซ่ึงกนัและกนัเป็นคุณลกัษณะสําคญั

ของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ดงันั้นผูน้าํสถานศึกษาจึงมีหนา้ท่ีตอ้งส่งเสริมให้ครูผูส้อนและบุคลากร

ต่างๆทาํงานร่วมกนัในรูปแบบทีมงานทั้งดา้นจดัการเรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืนๆทัว่ทั้งโรงเรียน 

(Team – based school) ทั้งน้ีเพราะการทาํงานแบบทีมช่วยให้ครูต้องมีการปฏิสัมพนัธ์และต้อง

ปรึกษาหารือและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัมากข้ึนและท่ีสาํคญัของการทาํงานแบบทีมก็คือทุกคนตอ้ง

ยึดถือในเป้าหมายเดียวกนัและร่วมรับผิดชอบต่อผลงานท่ีเกิดจากทีมงานของตนใส่ใจติดตามดูแล
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การปฏิบัติภารกิจในการจัดการเ รียนรู้และงานสนับสนุนอ่ืนๆ  (Monitoring organizational 

performance) ผูน้าํโรงเรียนแห่งการเรียนรู้มีหน้าท่ีตอ้งคอยติดตามประเมินผลการปฏิบติังานดา้น

ต่างๆของโรงเรียนโดยใช้ดชันีตวับ่งช้ี (KPI) และขอ้มูลสารสนเทศอยา่งหลากหลายมาเป็นเกณฑ์

การประเมินร่วมกบัครูผูส้อนโดยยึดหลกัประเมินเพื่อการพฒันาและปรับปรุงให้งานดีข้ึนและตอ้ง

ไม่เป็นไปเพื่อการตาํหนิหรือจบัผิดครูเพราะไม่เช่นนั้นจะทาํให้ครูผูส้อนขาดความกลา้ท่ีจะริเร่ิมส่ิง

ใหม่ๆ (Innovations) การกล้าเส่ียง (Risk taking) และอุปนิสัยชอบทดลอง (Experiments) ซ่ึงเป็น

หลกัการสาํคญัของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 

  1.2.2 บทบาทผู้นําสถานศึกษาด้านพฒันาบุคลากร (Developing people)  ทรัพยากร

บุคคลถือเป็นสินทรัพยท่ี์ทรงคุณค่าขององคก์ารครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงเป็นปัจจยัสาํคญัต่อ

ผลสําเร็จของการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ดงันั้นบุคคลเหล่าน้ีจึงจาํเป็นตอ้งได้รับการพฒันา

ทกัษะความรู้ความสามารถและการปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ในการจดัการเรียนรู้วิธีใหม่แก่ผูเ้รียน

ให้สอดคลอ้งกบัหลกัการของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพฒันาบุคลากรตาม

ลกัษณะการปฏิบติังานท่ีดาํเนินอยูใ่นโรงเรียน (School – based professional development) ซ่ึงผูน้าํ

สถานศึกษามีบทบาทท่ีจะทาํไดอ้ยูแ่ลว้ตลอดเวลาไดแ้ก่ 

1) ส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาความเป็นมืออาชีพของครูระหว่างการ

ปฏิบติังาน  เช่น  การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการดา้นพฒันาทกัษะการสอนการจดัตั้งคลินิกเพื่อความ

เป็นเลิศทางการเรียนการสอนการมีกิจกรรมการนิเทศแบบกลัยาณมิตรหรือแบบเพื่อนช่วยเหลือ

เพื่อน (Peers assisting peers) การส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวทิยฐานะท่ีอิงกบัการใชผ้ลงานท่ีปฏิบติั

จริงในชั้นเรียนการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของครูการให้ครูตั้งทีมงานเพื่อวิจยัหารูปแบบการ

สอนท่ีเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนเป็นตน้การส่งเสริมกิจกรรมเหล่าน้ีผูน้าํสถานศึกษาตอ้งถือ

เป็นเร่ืองสําคญัท่ีตอ้งจดัเวลาให้สะดวกแก่การทาํกิจกรรมและถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบติั

หนา้ท่ีซ่ึงตอ้งคิดคาํนวณใหน้บัเป็นภาระงาน (Workload) ของครู 

2) ผู ้นําสถานศึกษาต้องรู้จักสอนผู้อ่ืนด้วยพฤติกรรมแบบอย่าง  (Role 

modeling) ของตนกล่าวคือถ้าต้องการให้ครูผูส้อนและผูเ้รียนมีนิสัยการใฝ่รู้ซ่ึงเป็นคุณลักษณะ

สําคญัของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้แลว้ผูน้าํจะตอ้งเป็นบุคคลแรกท่ีตอ้งแสดงพฤติกรรมแบบอย่าง

ของ ผูเ้รียนรู้หรือ Learnerหรือทาํหนา้ท่ีเป็น Learner leader ปรากฏให้ผูอ่ื้นเห็นอยา่งสมํ่าเสมอและ

นาํสาระความรู้ใหม่ๆท่ีตนไดรั้บมาจากการเรียนรู้แบ่งปันใหค้นอ่ืนเกิดการเรียนรู้ดว้ยพฤติกรรมการ

ทาํตวัเป็นผูเ้รียนรู้ของผูน้ําจะมีอิทธิพลท่ีส่งผลให้ครูผูส้อนประพฤติตนเป็นผูเ้รียนรู้ตามและ

พฤติกรรมแบบอย่างในการเป็นผูเ้รียนรู้ของผูน้ําและของครูผูส้อนเม่ือปรากฏให้นักเรียนได้
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สังเกตเห็นอยูเ่นืองนิตยย์อ่มมีอิทธิพลท่ีส่งผลในการหล่อหลอมพฤติกรรมของนกัเรียนให้เป็นผูใ้ฝ่รู้

ใฝ่เรียนตามไปดว้ย 

3) ส่งเสริมและเขา้ร่วมกบัครูผูส้อนเพื่อสร้างความเป็น “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” 

ให้เกิดข้ึนในโรงเรียนนอกจากน้ีควรสนบัสนุนให้นกัเรียนทุกคนเขา้เป็นสมาชิกของกิจกรรมชมรม

ต่างๆท่ีโรงเรียนควรมีให้นักเรียนได้เลือกตามความถนัดอย่างหลากหลายเพราะชมรมดงักล่าว

เหล่าน้ีก็คือชุมชนแห่งการเรียนรู้ของนกัเรียนทั้งส้ิน 

4) ส่งเสริมและกระตุน้การใช้ปัญญา (Intellectual stimulation) กล่าวคือผูน้าํ

สถานศึกษาควรกระตุน้ให้ครูผูส้อนหมัน่ตรวจสอบถึงวิธีทางานท่ีเคยใช้อยู่เป็นประจานั้ นด้วย

ตนเองหรือกบัเพื่อนร่วมงานเพื่อหาจุดเด่นหรือจุดดอ้ยและหาวิธีทางานเดิมนั้นดว้ยวิธีการใหม่ท่ีมี

ทางเลือกหลายๆ  วิธีสนบัสนุนให้มีการทดลองทางเลือกดงักล่าวโดยไม่ตอ้งเกรงว่าจะไม่สําเร็จ

นอกจากน้ีในงานบริหารทัว่ไปท่ีตอ้งมีการตดัสินใจของผูน้าํโดยเฉพาะอยา่งยิง่ท่ีมีผลกระทบกบัคน

ส่วนใหญ่ผูน้าควรเปิดกวา้งให้ครูและบุคลากรไดมี้ส่วนร่วมในการคิดเพื่อหาคาตอบท่ีเหมาะสมมา

ประกอบการตดัสินใจนั้นแนวทางดาเนินการเช่นน้ีครูผูส้อนควรนาไปใชก้บันกัเรียนดว้ยเพราะเป็น

การสร้างบรรยากาศและพฒันาบุคคลทุกระดบัให้สอดคล้องกบัการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้

ทั้งส้ิน 

5) ก า ร ใ ห้ ค ว า ม ส นั บ ส นุ น ผู ้ ร่ ว ม ง า น แ ต่ ล ะ ร า ย บุ ค ค ล  (Providing 

individualized support) ในการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้นั้ นก็

เช่นเดียวกบัการเปล่ียนแปลงในองคก์ารทัว่ไปท่ีตอ้งส่งผลกระทบหลายประการต่อผูป้ฏิบติังานใน

หน่วยงานนั้นอยา่งหลีกเล่ียงมิไดบ้างคนอาจต่อตา้นเน่ืองจากไม่เห็นดว้ยกบัการเปล่ียนแปลงและมี

บางคนเกิดความทอ้แทห้มดกาลงัใจเพราะรู้สึกว่าตนตอ้งอยูใ่นภาวะจาํยอมตอ้งรองรับผลกระทบ

จากการเปล่ียนแปลงนั้นจึงเป็นบทบาทและหน้าท่ีของผูน้าํสถานศึกษาโดยตรงท่ีจะคอยเอาใจใส่

ดูแลบุคคลเหล่าน้ีอย่างใกล้ชิดต้องให้กาํลังใจและความหวงัท่ีดีกว่าตลอดจนช้ีทางเลือกท่ีให้

ประโยชน์มากกวา่เม่ือโรงเรียนแห่งการเรียนรู้เกิดข้ึนเช่นมีแรงจูงใจในดา้นผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บ

หรือมีการปรับเปล่ียนดา้นโครงสร้างแลว้ทาใหทุ้กคนมีความสะดวกคล่องตวัในการทาํงานมีชุมชน

แห่งวิชาชีพของตนท่ีให้ความช่วยเหลือเอ้ืออาทรต่อกนัมีลกัษณะการทาํงานแบบกลุ่มกอ้นหรือ

ทีมงานมากข้ึนเป็นตน้นอกจากน้ีผูน้าํสถานศึกษาควรให้การพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถท่ี

จาํเป็นต่อการปฏิบติังานในโรงเรียนแห่งการเรียนรู้เพื่อประโยชน์สูงสุดของผูเ้รียน 

  1.2.3 บทบาทผู้ นํ าสถานศึกษา ด้ านการพัฒนาอง ค์การ  (Developing the 

organization) เน่ืองจากความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้มีกระบวนการท่ีเป็นเครือข่ายเช่ือมโยงทั้ง

ภายในและภายนอกโรงเรียนดงันั้นผูน้าํสถานศึกษาตอ้งสามารถทาํให้โรงเรียนได้ทาหน้าท่ีเป็น
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ชุมชนแห่งวิชาชีพด้านการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบติัภารกิจทางวิชาชีพของ

สมาชิกท่ีเก่ียวขอ้งทั้งครูผูส้อนและนกัเรียนตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆผูน้าํสถานศึกษาจึงมีบทบาทใน

ประเด็นต่อไปน้ี 

1)  เสริมสร้างความแข็งแกร่งดา้นวฒันธรรมของโรงเรียน (Strengthening 

school culture) โดยผูน้าํสามารถพฒันาวฒันธรรมของโรงเรียนท่ีฝังรากลึกดว้ยค่านิยมปทสัถาน

ความเช่ือและทศันคติร่วมกนัของสมาชิกทุกคนในองค์การท่ีนาํไปสู่ความเอ้ืออาทร (Caring) และ

ความไวว้างใจ (Trust) ต่อกนัเพราะวฒันธรรมของโรงเรียนจะเป็นตวักาํหนดแนวทางและบริบท

ต่างๆ  ของการทาํงานร่วมกนัเพื่อนาไปสู่เป้าหมายเดียวกนัของโรงเรียน 

2) ทําการปรับปรุงแก้ไขโครงสร้างองค์การของโรงเรียน(Modifying 

organization structure) ผูน้าํสถานศึกษามีหนา้ท่ีตอ้งตรวจสอบดูแลและปรับปรุงโครงสร้างองคก์าร

เพื่อใหมี้ความยดืหยุน่คล่องตวัและสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะของการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ซ่ึง

ไดแ้ก่การจดัโครงสร้างงานและการมอบหมายงานท่ีเน้นรูปแบบทีมงานมากข้ึนการจดัตารางเวลา

ของครูท่ีคิดให้เป็นภาระงานท่ีประกอบดว้ยชัว่โมงสอนชั่วโมงครูพบปะเพื่อปรึกษาหารือเพื่อน

ร่วมงานการวางแผนการสอนการประเมินผลการเรียนการแกปั้ญหาและการพฒันานกัเรียนเฉพาะ

รายเป็นตน้ครูควรมีภาระงานรับผิดชอบต่อวนัต่อสัปดาห์ท่ีไม่หนักจนเกินไปผูน้าตอ้งปรับปรุง

เกณฑ์การประเมินให้ความดีความชอบท่ียึดผลการทาํงานแบบทีมและตอ้งเป็นไปเพื่อการสร้าง

คุณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียนใหสู้งข้ึนการปรับปรุงหอ้งเรียนใหเ้หมาะกบัวธีิการสร้างคุณภาพการ

เรียนรู้ของนกัเรียนสูงข้ึนการปรับปรุงห้องเรียนให้เหมาะสมกบัวิธีสอนของครูและวิธีการเรียนรู้

ของนกัเรียนมีการจดัหาวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองมือและทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้อ่ืนๆ  อยา่งเพียงพอตอ้ง

พยายามหาทางลดงานเชิงธุรการของครูให้นอ้ยลงตอ้งปรับปรุงกฎเกณฑร์ะเบียบต่างๆ  ท่ีไม่เอ้ือต่อ

การจดัการเรียนรู้สมยัใหม่เป็นต้นโครงสร้างองค์การของโรงเรียนจึงเป็นกรอบหลักของการ

ปฏิบติังานโดยโครงสร้างอาจช่วยส่งเสริมหรืออาจกลายเป็นอุปสรรคต่อการทาหน้าท่ีของครูให้

บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ก็ได้ผู ้นาท่ีชาญฉลาดจึงพยายามปรับปรุงแก้ไข

โครงสร้างใหมี้ลกัษณะและเง่ือนไขเชิงบวกต่อการสอนและการเรียนรู้ของครูและนกัเรียน 

3) สร้างกระบวนการให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ (Building collaborative 

process) ผูน้าํสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมให้การปฏิบติัภารกิจของโรงเรียนเป็นไปในลกัษณะท่ีให้

โอกาสแก่ครูอาจารยไ์ดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจต่อประเด็นสําคญัท่ีมีผลกระทบต่อตวัครู

หรือต่อการปฏิบัติงานด้านวิชาชีพของครูด้วยวิธีการมีส่วนร่วมเช่นน้ีผูน้ําสามารถท่ีจะนาํพา

โรงเรียนไปสู่ผลสาํเร็จตามเป้าหมายทั้งส่วนบุคคลและโรงเรียนโดยรวมไดอ้ยา่งราบร่ืน 
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4)  การบริหารจัดการสภาพแวดล้อม (Managing the environment) ผู ้นํา

สถานศึกษาจาเป็นตอ้งทาํงานร่วมกบัตวัแทนกลุ่มต่างๆท่ีเป็นสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนซ่ึงไดแ้ก่

ผูป้กครองสมาชิกของชุมชนนกัการเมืองภาคธุรกิจเอกชนตลอดจนหน่วยงานภาคราชการทั้งหลายท่ี

แวดลอ้มโรงเรียนเพื่อให้คนเหล่าน้ีเขา้ใจและมีภาพลกัษณ์ท่ีเป็นบวกต่อวิสัยทศัน์และเป้าหมายของ

โรงเรียนและใหก้ารสนบัสนุนปัจจยัดา้นต่างๆโดยเฉพาะอยา่งยิง่ทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้จากชุมชน

ต่อโรงเรียนการสร้างสัมพนัธภาพอนัดีต่อกนักบัหน่วยงานและบุคคลดงักล่าวจึงเป็นบทบาทสาํคญั

สาหรับผู ้นําแต่ต้องคํานึงถึงการวางตําแหน่งแห่งท่ี (Positioning) ของโรงเรียนในท่ามกลาง

สภาพแวดลอ้มดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสมไม่มากหรือนอ้ยเกินไปและตอ้งเป็นไปเพื่อผลประโยชน์

ของส่วนรวมเป็นสาํคญั 
 

2.  หลกัการและแนวคดิ เกีย่วกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 

 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาหลกัการและแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดย

นาํเสนอแยกเป็นประเด็นสําคญั คือ  ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ความเป็นมาของ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ความสําคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ลกัษณะของของชุมชน   

การเรียนรู้ทางวิชาชีพองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและประโยชน์ของชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา 

 2.1  ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

  ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพคือการท่ีกลุ่มของครูและผูเ้ช่ียวชาญทางการศึกษาซ่ึงมี

วิสัยทศัน์ค่านิยมและเป้าหมายเดียวกนัทาํการเรียนรู้ร่วมกันเพื่อพฒันาสมรรถนะตนเองในการ

จดัการเรียนการสอน ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ดงัน้ี 

  ฮอร์ด (Hord,1997, p.1)  ได้ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ว่า  

เป็นการปฏิบติัการในชั้นเรียนเพื่อช่วยพฒันาหลกัสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน  หรือช่วยให้

ผูเ้รียน ครู ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

  วิจารณ์  พานิช (2549, น.135)  กล่าววา่ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การ

ท่ีสมาชิกในสถาบนัการศึกษา ไดแ้ก่ ครู  ผูบ้ริหาร  กรรมการสถานศึกษา และผูน้าํในชุมชนมีการทาํ

กิจกรรมเรียนรู้ร่วมกนัทาํใหส้ถานศึกษา  สามารถปรับตวัหรือพฒันาและทาํใหภ้ารกิจมีผลดี 

  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551)  ได้สรุปไวว้่า ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ หมายถึง  ชุมชนท่ีสมาชิกในชุมชนเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองจากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
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  ณฐิักา  นครสูงเนิน (2556, น.49-50)  ไดส้รุปความหมายของคาํวา่ชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ คือการรวมตวักนัของบุคลากรการศึกษาและบุคลากรในชุมชน  ในการทาํกิจกรรมเพื่อ

เป้าหมายของ การเรียนรู้  โดยคาํนึงถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

  Southwest Educational Development Laboratory (1997) ได้ให้ความหมายของ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือการพฒันาคุณภาพครูโดยใช้วิธีการให้ครูร่วมมือกนัแลกเปล่ียน

เรียนรู้ทั้งในด้านความรู้เก่ียวกบัเน้ือหาสาระวิชาด้านประสบการณ์การจดัการเรียนการสอนท่ีมี

ประสิทธิภาพก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพมีเป้าหมายเพือ่พฒันาสมรรถนะและเพิ่มประสิทธิภาพครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ 

  สถาบนัวจิยัพฤติกรรมศาสตร์มศว. (2558) กล่าววา่ ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพคือ

การรวมตวัรวมใจรวมพลงัร่วมมือกนัของครูผูบ้ริหารและนกัการศึกษาในโรงเรียนเพื่อพฒันาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

  ชูชาติ  พว่งสมจิตร์ (2560,น.36)  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพคือวธีิการในการ

พฒันาครูโดยการจดับรรยากาศให้ครูได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัส่งผลให้ครูไม่โดดเด่ียว

และมีเครือข่ายในการทาํงานทั้งน้ีโดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  นริศ  ภูอารม (2560, น.80) ไดใ้หค้วามหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพไวว้า่ 

การรวมตวั  ร่วมใจ  ร่วมพลงั ร่วมทาํและเรียนรู้ร่วมกนัของครู  ผูบ้ริหาร  บนพื้นฐานวฒันธรรม

ความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตรท่ีมีวิสัยทศัน์  คุณค่า  เป้าหมาย  และภารกิจร่วมกนั  โดยครูเป็นผูน้าํ

ร่วมกนั  และผูบ้ริหารแบบผูดู้แล  สนบัสนุน  เพื่อร่วมเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพเปล่ียนแปลงคุณภาพ

ตนเองสู่คุณภาพการขดัการเรียนรู้ท่ีเน้นความสําเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสําคัญและ

ความสุขของการทาํงานร่วมกนัของสมาชิก 

  จากแนวคิดขา้งตน้สรุปไดว้า่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึงการดาํเนินงาน

ของสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหาร และครู   ร่วมมือร่วมใจ ทาํงานเป็นทีมแลกเปล่ียนเรียนรู้   สนใจแสวงหา

ความรู้ถ่ายทอดสร้างความรู้และใช้ประโยชน์จากความรู้ความเขา้ใจใหม่ๆ โดยมีวิสัยทศัน์และ

เป้าหมายร่วมกนัในการการจดัการเรียนรู้ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการ

พฒันาและเรียนรู้ดว้ยตวัเองอยา่งย ัง่ยนื 

 2.2  ความเป็นมาและความสําคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

  ชุมชนการเรียนรู้เป็นแนวคิดเดียวกนักบัองคก์ารการเรียนรู้  แต่ชุมชนการเรียนรู้จะ

มุ่งศึกษาเก่ียวกบัการจดัการศึกษา  ในขณะท่ีองคก์ารการเรียนรู้นั้นมุ่งการพฒันาองคก์ารในประเทศ

สหรัฐอเมริกาไดใ้ห้ความสาํคญักบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเป็นอยา่งมาก  และถือไดว้า่เป็น 

“กลยทุธ์ท่ีสาํคญัต่อการพฒันาโรงเรียน” DuFour &Eaker  (DuFour &Eaker (1998, p.25) 
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  กระทรวงศึกษาธิการ (2561)  ไดป้ระกาศนโยบายใหชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community: PLC) เป็นเคร่ืองมือสําคัญในการพัฒนาครูทั้ งระบบตั้ งแต่

วธีิการฝึกอบรมครูการส่งเสริมใหค้รูแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งทาํงานและการกาํหนดเกณฑ์

ประเมินการเล่ือนวิทยฐานะของครูให้สอดคล้องกับ PLC ส่งผลให้เกิดกิจกรรมและความ

เคล่ือนไหวเพื่อพฒันาครูโดยมุ่งใหเ้กิดการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน 

  พิเชฐษ์  เกษวงศ์ (2556,น.16) ได้กล่าวถึงความสําคญัของชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพว่า  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เป็นชุมชนรูปแบบใหม่ท่ีใช้ทรรศนะการมองชุมชน

แบบองค์รวม  โดยความร่วมมือของผูส้อนผูบ้ริหารโรงเรียนและชุมชน โดยการปรับเปล่ียนกระ

บวนทศัน์ของการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์รทุกระดบั  ทั้งระดบับุคคลระดบักลุ่มและระดบั

ชุมชนใหเ้กิดข้ึนพร้อมๆกนัและเป็นการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

  สถาบนัวิจยัพฤติกรรมศาสตร์ มศว. (2558) สรุปว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี

ความสาํคญัเพราะก่อใหเ้กิดผลดีต่อทั้งครูผูส้อนและต่อนกัเรียนดงัน้ี 

  1. ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพเป็นประโยชน์ต่อครูเพราะ 

1) ช่วยลดความโดดเด่ียวให้กบังานครูจากเดิมท่ีครูแต่ละคนต่างคิดต่างทาํต่าง

แก้ปัญหาขาดการปรึกษาหารือกนัเปล่ียนมาเป็นเพื่อนและเครือข่ายในการทาํงานร่วมกนัโดยมี

เป้าหมายอยา่งเดียวกนัคือพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 

2) เพิ่มความรู้สึกผกูพนัต่อพนัธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษาซ่ึงเน่ืองมาจาก

การมีเพื่อนมีเครือข่ายและการทาํงานร่วมกนัก่อใหเ้กิดความผกูพนัต่อกนั 

3) เพิ่มความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานให้บรรลุภารกิจเ น่ือง จาก

กระบวนการของ PLC เร่ิมจากการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมค่านิยมร่วมและเป้าหมายร่วมส่งผลใหค้รูเห็น

เป้าหมายชดัเจนและยอมรับในเป้าหมายดงักล่าว 

4) การเรียนการสอนในชั้นเรียนไดผ้ลดียิ่งข้ึนทั้งน้ีเพราะครูมีการเรียนรู้มากข้ึน

ไดเ้ห็นตวัอย่างท่ีดีในการจดัการเรียนการสอนของเพื่อนครูซ่ึงสามารถนาํมาประยุกต์ในชั้นเรียน

ของตนเองทาํใหก้ารเรียนการสอนไดผ้ลดียิง่ข้ึน 

5) รับทราบข้อมูลสารสนเทศท่ีจําเป็นต่อวิชาชีพได้กว้างขวางรวดเร็วข้ึน

เน่ืองจากชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพช่วยใหเ้กิดเครือข่ายและการส่ือสารท่ีกวา้งขวางทัว่ถึงยิง่ข้ึน 

6) ก่อให้เกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะพฒันาและอุทิศตนเพื่อศิษยซ่ึ์งเป็นผลจากการมี

ค่านิยมร่วมวสิัยทศัน์ร่วมและการเห็นตวัอยา่งท่ีดีของเพือ่นครู 
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7) ช่วยให้อตัราการลาหยุดงานนอ้ยลงเม่ือเทียบกบัสถานศึกษาท่ีไม่มีชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพทั้งน้ีเพราะโรงเรียนท่ีใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพช่วยให้ครูมีความเป็น

กลัยาณมิตรเอ้ืออาทรและช่วยเหลือเก้ือกลูต่อกนั 

8) ครูปรับเปล่ียนวธีิการจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัผูเ้รียนไดดี้กวา่สถานศึกษา

ท่ีไม่มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพซ่ึงเป็นผลจากสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศและการเรียนรู้จาก

เพื่อนครูดว้ยกนั 

  2. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นประโยชน์ต่อนกัเรียนจาํแนกเป็นประเด็นย่อย

ได ้4 ประเด็นคือ 

1) ช่วยลดอตัราการตกซํ้ าชั้นของนกัเรียน 

2) อตัราการขาดเรียนของนกัเรียนลดลง 

3) นักเรียนมีความสุขในการเรียนมากกว่าสถานศึกษาท่ีไม่มีชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพ  

4) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ประวติัศาสตร์และการอ่านสูงข้ึน

อยา่งเด่นชดัเม่ือเทียบกบัสถานศึกษาแบบเก่าซ่ึงผลท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนขา้งตน้เป็นผลจากการท่ีครูได้

เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้วธีิการจดัการเรียนการสอนท่ีดีต่อกนัและกระบวนการจดัชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพในโรงเรียนมกัเร่ิมตน้จากการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมท่ีทาํใหค้รูไดเ้สนอปัญหาความตอ้งการ

และแนวทางในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนร่วมกนัส่งผลให้ครูมีเป้าหมายเดียวกนัในการพฒันาซ่ึง

ยอ่มส่งผลสะทอ้นไปสู่บรรยากาศท่ีดีในการจดัการเรียนรู้และการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี

ข้ึน 

  Wells and Feun (2007,p.141) ได้กล่าวถึงความสําคญัของชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพไวว้่า  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional learning community) มีความเช่ือ

พื้นฐานท่ีตอ้งการช่วยเหลือและส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียน  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกนั

โดยผ่านกระบวนการพฒันาวิชาชีพ ซ่ึงในบริบทของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพนั้ น การพฒันา

ความสามารถ และสมรรถนะตอ้งครอบคลุมการพฒันาทั้งครูและผูบ้ริหารโรงเรียน การใช้ชุมชน

การเรียนรู้วิชาชีพเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครูและการเรียนของ

นกัเรียน เป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนไดห้ากผูบ้ริหารโรงเรียนใหก้ารสนบัสนุน และเห็นคุณค่า  

  Vescio and others. (2008) และ Hord (2004, p.2) ได้ให้แนวคิดว่าผลลัพธ์ตาม

เป้าหมายของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาคือ การเปิดโอกาสให้ครู

และผูบ้ริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมแกไ้ขปัญหา และตดัสินใจร่วมกนัภายในโรงเรียน
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และพนัธกิจท่ีสําคญัของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในโรงเรียนมุ่งเน้นพฒันาสมรรถนะของครูและ

ผูบ้ริหารเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 

  จากแนวคิดความเป็นมาและความสําคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สรุป

ใจความสําคญัไดด้งัน้ี  ชุมชนการเรียนรู้จะมุ่งศึกษาเก่ียวกบัการจดัการศึกษา  เป็นเคร่ืองมือสําคญั

ในการพฒันาครูและการส่งเสริมให้ครูแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัครูไดเ้สนอปัญหาความตอ้งการ

และแนวทางในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนร่วมกนั 

 2.3  ลกัษณะของของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

  ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  เป็นวิธีการหรือกระบวนการท่ีนกัวชิาการให้มุมมอง

การพิจารณาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ซ่ึงคุณลกัษณะทัว่ไปของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ  มีดงัน้ี 

  ฮอร์ด (Hord (1997, p.6-17)  กาํหนดลกัษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้

ดงัน้ี 

1. ความเป็นผูน้าํท่ีเอ้ือต่อการเปล่ียนแปลง 

2. การมีความคิดสร้างสรรคท่ี์หลอมรวมกนั 

3. การและเปล่ียนวสิัยทศัน์และค่านิยม 

4. สภาพท่ีเตม็ไปดว้ยการเอ้ืออาํนวยและการสนบัสนุน 

5. การเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานซ่ึงกนัและกนั 

  เซงเก ้ และคณะ (Senge and Other, 2006, p.307)  ไดส้รุปลกัษณะชุมชนการเรียนรู้

วา่มีลกัษณะ 5 ประการสาํคญัคือ 

1. มีการทาํงานเป็นทีมและการเรียนรู้เป็นทีม 

2. คิดเป็นระบบและมีรูปแบบความคิด 

3. กระจายอาํนาจและการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

4. มีการทดลองดว้ยการเรียนรู้อยูเ่สมอ 

5. มีวฒันธรรมท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้ วสิัยทศัน์ รวมถึงการรับผดิชอบร่วมกนั 

  พิเชฐ  เกษวงศ์ (2556, น.22)  ได้กล่าวว่า  คุณลกัษณะของชุมชนการเรียนรู้ใน

สถานศึกษาคือ  การเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในโรงเรียนสามารถเกิดข้ึนไดจ้ากการมีส่วนร่วมใน

การเป็นผูน้าํและการพฒันาของบุคคล  ในการเรียนรู้ร่วมกนัในการเรียนรู้ร่วมกนัมีดงัน้ี 

  1.  การแลกเปล่ียนสนบัสนุนความเป็นผูน้าํ หากบุคลากรในโรงเรียนกาํลงัทาํงาน

ร่วมกนัร่วมพิจารณางานตามระบบความสัมพนัธ์ท่ีเกิดข้ึนระหว่างบุคลากรกบัผูบ้ริหารจะเกิดข้ึน 
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ผูบ้ริหารควรพิจารณาความรู้ความสามารถของบุคลากรจากมุมมองของผูบ้ริหารและการสนบัสนุน

จากบุคลากรในโรงเรียน 

  2.  การรวมผลงานสร้างสรรคใ์นโรงเรียนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนัทุกระดบั การ

ทาํงานอย่างต่อเน่ืองและการสร้างสรรค์ผลงานเกิดจากการสนทนาบุคลากรในโรงเรียนไดพู้ดคุย

ร่วมกนัเก่ียวกบันกัเรียนการสอนและการเรียนรู้ 

  3.  ดา้นการสร้างค่านิยมเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนัลกัษณะท่ีแทจ้ริงของการ

เรียนรู้ร่วมกนัคือการไม่ละทิ้งการเรียนรู้ของนกัเรียนนาํไปสู่กฎเกณฑข์องการมีส่วนร่วม 

  4.  เง่ือนไขการสนบัสนุนบุคลากรไดร่้วมกนัสร้างหน่วยการเรียนรู้  การตดัสินใจ

การแกปั้ญหาและสร้างสรรคง์านท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงลกัษณะของการเรียนรู้ร่วมกนั 

  5.  การฝึกการมีส่วนร่วม การวิจารณ์พฤติกรรมของครูโดนเพื่อนร่วมงานถือเป็น

เกณฑ์ในการเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเพื่อนช่วยเพื่อนๆกระบวนการน้ีเป็นพื้นฐานให้

แต่ละคนเกิดการพฒันาร่วมกนัทาํใหเ้กิดความเคารพและไวว้างใจจากเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน 

  ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2558, น.37)  กล่าววา่  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีลกัษณะ

สาํคญัดงัต่อไปน้ี 

  1. เป็นชุมชนท่ีมีความสัมพนัธ์อนัดีและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขทั้งน้ีเพราะ

ความสัมพนัธ์อนัดีและการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขเป็นบรรยากาศท่ีช่วยให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาอ่ืนๆ  พร้อมท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัไดดี้กว่าองค์กรท่ีขาดคุณลกัษณะ

เช่นน้ี 

  2.  เป็นชุมชนท่ีมีฉันทะและความศรัทธาในการทาํงานโดยครูท่ีเป็นสมาชิกของ

ชุมชนมีความรักความศรัทธาในวิชาชีพครูมีความปรารถนาดีและมุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียนดว้ยความ

จริงใจ 

  3.  เป็นชุมชนท่ีเอ้ืออาทรมีคุณธรรมและเป็นกลัยาณมิตรกนัในทางวิชาการโดยครู

ผูบ้ริหารและบุคลากรอ่ืนๆ  พร้อมท่ีจะแบ่งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้กันในทางวิชาการเพื่อมุ่ง

พฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 

  4.  เป็นชุมชนท่ีสามารถขับเคล่ือนให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางวิชาชีพได้โดย

คุณลกัษณะท่ีกล่าวถึงขา้งตน้เป็นตน้ทุนสาํคญัท่ีช่วยใหโ้รงเรียนสามารถพฒันาความรู้ความสามารถ

และทกัษะของครูท่ีส่งผลให้ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาในท่ีสุดเป็นตวับ่งช้ีว่าครูไดรั้บการพฒันาให้

ยกระดบัความเป็นนกัวชิาชีพใหสู้งข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรม 
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  สรุป  ลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  คือ  การตระหนักถึง

ความสําคญัและความจาํเป็นของการเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย มีความเป็นกลัยาณมิตร

ในการเรียนรู้  ตดัสินใจและแกปั้ญหา  ของบุคลากรทุกฝ่าย  ท่ีมีเป้าหมายและค่านิยมร่วมกนั 

 2.4  องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

  นกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้

หลากหลายดงัน้ี 

  Senge (1990, p.82-93) ไดเ้สนอแนวความคิดของการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้

ดว้ยกรอบความรู้ 5 สาขาวิชาการท่ีเรียกวา่The five disciplines ซ่ึงจะเป็นแนวทางหลกัในการสร้าง

องคก์ารแห่งเรียนรู้ให้เกิดข้ึน The five disciplines หรือแนวทางสําคญั 5 ประการท่ีจะผลกัดนัและ

สนบัสนุนใหเ้กิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้ข้ึนประกอบดว้ย 

  1. การเรียนรู้ความเช่ียวชาญของสมาชิกในองคก์ร (Personal Mastery)คือลกัษณะ

การเรียนรู้ของคนในองคก์ารซ่ึงจะสะทอ้นให้เห็นถึงการเรียนรู้ขององคก์ารไดส้มาชิกขององคก์าร

ท่ีเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้นั้นจะมีลกัษณะสนใจและใฝ่หาท่ีจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ 

  2. ความมีสติแบบจาํลองในใจ(Mental Model) คือแบบแผนทางจิตสํานึกของคน

ในองค์การซ่ึงจะตอ้งสะทอ้นถึงพฤติกรรมของคนในองค์การองคก์ารแห่งการเรียนรู้จะเกิดข้ึนได้

เม่ือสมาชิกในองค์การมีแบบแผนทางจิตสํานึกหรือความมีสติท่ีเอ้ือต่อการสะทอ้นภาพท่ีถูกต้อง

ชดัเจนและมีการจาํแนกแยกแยะโดยมุ่งหวงัท่ีจะปรับปรุงความถูกตอ้งในการมองโลกและปรกกฎ

การณ์ต่างๆท่ีเกิดข้ึนรวมทั้งการทาํความเขา้ใจในวิธีการท่ีจะสร้างความกระจ่างชดัเพื่อการตดัสินใจ

ได้อย่างถูกตอ้งหรือมีวิธีการท่ีจะตอบสนองความเปล่ียนแปลงท่ีปรากฏอยู่ได้อย่างเหมาะสมมี 

Mental Ability ไม่ผนัแปรเรรวนหรือทอ้ถอยเม่ือเผชิญกบัวิกฤตการณ์ต่างๆซ่ึงการท่ีจะปรับ Mental 

model ของคนในองคก์ารใหเ้ป็นไปในทางท่ีถูกตอ้งอาจจะใชห้ลกัการของศาสนาพุทธในการฝึกสติ

รักษาศีลและดาํรงตนอยูใ่นธรรมะ 

  3. การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนัของคนในองค์การ (Shared Vision) คือการมีวิสัยทศัน์

ร่วมกนัของคนทั้งองค์การองค์การแห่งการเรียนรู้จะต้องเป็นองค์การท่ีสมาชิกทุกคนได้รับการ

พฒันาวิสัยทศัน์ของตนให้สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์รวมขององคก์ารซ่ึงจะสนบัสนุนให้เกิดการรวม

พลงัของสมาชิกท่ีมีความคาดหวงัต่อความเปล่ียนแปลงและความกา้วหนา้ต่อไปภายใตจุ้ดมุ่งหมาย

เดียวกนัของคนทั้งองคก์าร 

  4. การเรียนรู้เป็นทีม( Team Learning ) คือการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกใน

องคก์ารโดยอาศยัความรู้และความคิดของมวลสมาชิกในการแลกเปล่ียนและพฒันาความฉลาดรอบ

รู้และความสามารถของทีมให้บงัเกิดผลยิ่งข้ึนเรียกว่าการอาศยัความสามารถของสมาชิกแต่ละ
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บุคคลองค์การแห่งการเรียนรู้จะเกิดได้เม่ือมีการรวมพลงัของกลุ่มต่างๆภายในองค์การเป็นการ

รวมตวัของทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงซ่ึงเกิดจากการท่ีสมาชิกในทีมมีการเรียนรู้ร่วมกันมีการ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์กนัอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

  5. ระ บ บ ก า รคิ ดอย่า ง มี ระ บ บ ข อง ค นใ นอง ค์ก า ร  (Systems Thinking) คื อ

กระบวนการคิดอยา่งเป็นระบบเป็นกระบวนการในการหาความสัมพนัธ์ของส่ิงต่างๆท่ีเกิดข้ึนเห็น

แบบแผนเห็นขั้นตอนของการพฒันาคือเห็นทั้งป่าและเห็นตน้ไมแ้ต่ละตน้ดว้ย (See Wholes instead 

of part, See the forest and the trees)  

  Hord (1997, p.6-17) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบแบ่งของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

ไว ้5 ประการดงัน้ี 

  1. การสนบัสนุนและการเป็นผูน้าํร่วมกนั (Supportive and Shared Leadership)คือ

ภาวะผูน้าํท่ีอยู่ในตวัแต่ละบุคคลท่ีแสดงออกมาภายในโรงเรียนเป็นท่ีวิพากษ์วิจารณ์ในด้านการ

แนะนําและการสนับสนุนการปฏิบติัการให้ประสบผลสําเร็จของนโยบายใหม่หรือการปฏิบติั

ภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบทบาทพื้นฐานของการมีอาํนาจท่ีสําคญัท่ีสุดถูกแทนท่ี

โดยโครงสร้างภาวะผูน้าํร่วมกนัเช่นในดา้นตวัแบบดา้นผูบ้ริหารดา้นครูผูส้อนดา้นคาํถามการไต่

สวนและการแกปั้ญหาสาํหรับการปรับปรุงโรงเรียนเพื่อนร่วมงานทั้งหมดกา้วหนา้ในวิชาชีพและ

เรียนรู้ท่ีจะทาํงานร่วมกนัเพื่อท่ีจะเขา้หาเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกนัผูบ้ริหารโรงเรียนจดัหาความ

จาํเป็นขององคก์ารและโครงสร้างท่ีสนบัสนุนแก่ให้กบัผูร่้วมงานผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งแสดงออก

ด้วยความเต็มใจท่ีจะเข้าร่วมในการสนทนาโดยปราศจากอาํนาจและเขาทั้งหลายต้องร่วมกัน

รับผดิชอบต่อการตดัสินใจของผูร่้วมงาน 

  2. การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision)วิสัยทัศน์

พื้นฐานของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้คือต้องไม่มีการเปล่ียนแปลงท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้ของ

นักเรียนการสร้างค่านิยมวิสัยทศัน์ร่วมกนัท่ามกลางการตดัสินใจของเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน

เก่ียวกบัการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียนและสนับสนุนมาตรฐานพฤติกรรมในชุมชนแห่งน้ี

วิสัยทศัน์ถูกกระทาํในวนัต่อวนัของผูร่้วมงานในโรงเรียนไม่ว่าสถานท่ีใดท่ีเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้สามารถดึงดูดและพฒันาการผกูมดัและพรสวรรคส่์วนบุคคลในกลุ่มท่ีพยายามผลกัเพื่อการ

เรียนรู้คุณภาพของงานท่ีสูงค่านิยมน้ีถูกจดัข้ึนในมาตรฐานของความตระหนักส่วนบุคคลการ

วิพากษ์วิจารณ์ส่วนบุคคลและการเพิ่มข้ึนของประสิทธิภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ใช้ข้อผูกมัด

สําหรับสมาชิกให้เป็นประโยชน์เพื่อริเร่ิมการดาํเนินการใหม่และเพื่อการปรับปรุง (Sirotnik,1999; 

Little, 1997.) คุณลักษณะหลักของวิสัยทัศน์คือเน้นท่ีดํารงรักษาการเรียนรู้ของนักเรียนซ่ึงใน

ความสําเร็จของนกัเรียนแต่ละคนจะถูกพิจารณาอยา่งรอบคอบ (Louis and Kruse, 1995.) การสร้าง
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ค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนัน้ีจะนาํไปสู่บรรทดัฐานความผกูพนัของพฤติกรรมของนกัเรียนท่ีจะ

ถูกสนบัสนุนโดยคณะครูเช่นในชุมชนสมาชิกคณะครูจะตอ้งรับผิดชอบการกระทาํของตนเองแต่

ผลประโยชน์ท่ีไดก้็จะข้ึนอยูก่บัความทะเยอทะยานของแต่ละบุคคลความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลจะ

ถูกอธิบายในฐานะการดูแลเช่นการดูแลคือการสนบัสนุนโดยเปิดการติดต่อส่ือสารทาํใหเ้ช่ือใจโดย

ความไวว้างใจ 

  3. กลุ่มการเรียนรู้และการประยกุตใ์ชเ้รียนรู้ (Collective Learning and Application 

of Learning)แทท่ี้จริงแลว้มิติน้ีเรียกวา่ “กลุ่มสร้างสรรค”์ ช่ือของมิติน้ีถูกเปล่ียนเพื่อท่ีจะสะทอ้นให้

เห็นถึงการเรียนรู้และการประยุกตข์องการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนชุมชนแห่งการเรียนรู้ดึงดูดผูร่้วมงานใน

โรงเรียนเพิ่มข้ึนในระดบักระบวนการท่ีหาความรู้ใหม่ๆและแนวทางการปรับความรู้ในงานของตน

ความสัมพนัธ์ของความรับผิดชอบร่วมกนัเป็นผลทาํให้มีผลผลิตท่ีสร้างสรรค์และการแกปั้ญหาท่ี

เหมาะสมความแข็งแกร่งของหน้าท่ีระหว่างผูบ้ริหารกบัครูและเพิ่มข้อผูกมดัท่ีจะพฒันาให้เกิด

ความสําเร็จเช่นโรงเรียนขยายตารางการปรับปรุงการอภิปรายให้กวา้งออกไปหรือการกําหนด

วิธีการการปกครองใหม่ท่ีเน้นไปสู่พื้นท่ีท่ีสามารถให้ความช่วยเหลือท่ีจะนําไปสู้การปรับปรุง

โรงเรียนคือหลกัสูตรคาํสั่งการประเมินและวฒันธรรมโรงเรียนมาตรฐานท่ีสูงจะเป็นท่ียอมรับใน

บริบทพื้นท่ีและวิชาชีพของครูนาํไปสู่ความรับผิดชอบท่ีจะรับรองระดบัความสําเร็จของนกัเรียนท่ี

มีคุณภาพ 

  4. การมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน (Supportive Conditions)โครงสร้างท่ีวา่การสนบัสนุน

วิสัยทศัน์ของโรงเรียนและชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นส่ิงสําคญันําไปสู่ความมีประสิทธิผลและ

นวตักรรมการสอนในระดบัห้องเรียนโครงสร้างการคิดท่ีสร้างสรรคร์วมถึงส่ิงแวดลอ้มถูกอธิบาย

วา่ “มีปัจจยัเดียวเท่านั้นท่ีสําคญัท่ีสุด” สาํหรับการพฒันาปรับปรุงโรงเรียนใหป้ระสบผลสาํเร็จแบบ

ของโครงสร้างการสนับสนุนถูกค้นพบภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ : เง่ือนไขโครงสร้างและ

ความสัมพนัธ์ความรับผดิชอบเง่ือนไขโครงสร้างรวมถึงการใชเ้วลากระบวนการติดต่อส่ือสารขนาด

ของโรงเรียนปริมาณครูผูส้อนและกระบวนการพฒันาผูร่้วมงานส่วนความสัมพนัธ์ความรับผิดชอบ

รวมถึงทัศนคติด้านบวกของผูใ้ห้ความรู้การสร้างวิสัยทัศน์ท่ีกวา้งไกลหรือการมีจุดมุ่งหมาย

มาตรฐานของการสํารวจและการปรับปรุงความเคารพความเช่ือและคิดในแง่บวกเอาใจใส่

ความสัมพนัธ์ภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้และจาํเป็นท่ีจะตอ้งหานวตักรรมเพื่อจะสร้างเวลาและ

แบ่งบนัการเรียนรู้การแกปั้ญหาและการตดัสินใจการสนบัสนุนเง่ือนไขเป็นกุญแจท่ีจะดาํรงรักษา

ความเจริญเติบโตและพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ของนกัเรียน 

  5. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคล (Shared Personal Practice)โรงเรียนและ

ระบบโรงเรียนถูกปรับปรุงโดยตรงและเพื่อการเผชิญหนา้การเปิดเผยของความโดดเด่ียวถูกสร้าง
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โดยหลายเส้นทางของบทบาทท่ามกลางผูใ้ห้การศึกษาและการสนับสนุนการกระทาํขอ้เท็จจริง

ในขณะทาํงานเพื่อจะได้มาตรฐานของนักเรียนในระดับสูงบทบาทของครูภายในแบบแผน

โครงสร้างเพื่อให้รับผิดชอบสอนร่วมกนัถูกจดัข้ึนเพื่อเผชิญกบัความแตกแยกในชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ดงันั้นบทบาทครูควรจะสร้างวฒันธรรมการนบัถือซ่ึงกนัและกนัและความไวว้างใจสําหรับ

ทั้งสองอยา่งคือการพฒันาตนเองและพฒันาโรงเรียนครูตอ้งอุทิศตนเพื่องานของตนเองการปฏิบติั

ส่วนบุคคลร่วมกนัถูกจาํกดัในหนา้ท่ีการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และโนม้เอียงไปยงัมิติสุดทา้ยเพื่อ

การพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ก่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงข้ึนสาํหรับนกัเรียนภายใตส่ิ้งแวดลอ้มของ

ความตอ้งการและการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองถา้เนน้ตรงผลลพัธ์ของนกัเรียนมนัคือค่านิยมและน่านบั

ถือของสมาชิกและยืนยนัไดว้่าผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนอยู่ในระดบัท่ีสูงกว่ามาตรฐานมีหน่ึงปัจจยั

จดัการเน้ือหาทั้งหมดภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้และการมีจุดมุ่งหมายร่วมกันของการพฒันา

ผลลพัธ์การเรียนรู้ของนกัเรียนสมาชิกทั้งหมดภายในโรงเรียนลงทุนในการเรียนรู้และเปล่ียนแปลง

ความจาํเป็นท่ีเพิ่มข้ึนของความต้องการของนักเรียนทั้งหมดและช่วยให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนท่ีสูงเกินกวา่มาตรฐานของการเรียนรู้ 

  การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ตามแนวคิดของ DuFour (2008, 

p.14-17)  มีทั้งหมด 6 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

  1.  การมีเป้าหมายและวสิัยทศัน์พนัธกิจและค่านิยม  

  2.  การมีวฒันธรรมร่วมมือกนัท่ีเนน้ไปท่ีการเรียนรู้  

  3.  การรวบรวมการคน้หา การปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด และ สภาพปัจจุบนั 

  4.  การเนน้ท่ีการลงมือทาํ เรียนรู้จากการปฏิบติั 

  5.  ความมุ่งมัน่เพื่อการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  

  6.  การใหค้วามสาํคญักบัผลท่ีเกิดข้ึน เนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  ณฐิักา  นครสูงเนิน  (2556, น.76)  ไดใ้ชอ้งคป์ระกอบชุมชนการเรียนรู้ พบวา่มี

องคป์ระกอบ 5 ประการ  ดงัน้ี 

  1. การสนบัสนุนและการมีภาวะผูน้าํร่วมกนัหมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารและ

ครูในการร่วมกนัสนบัสนุนการปฏิบติัการให้โรงเรียนให้ประสบผลสาํเร็จในดา้นนโยบายการ

ปฏิบติั การตดัสินใจร่วมกนัหรือการปรับปรุงโรงเรียน  สนบัสนุนเพือ่นร่วมงานใหมี้ความกา้วหนา้

ในวชิาชีพ และเพิ่มพนูประสบการณ์การเรียนรู้ 

  2. การสร้างค่านิยมและวสิัยทศัน์ร่วมกนั หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารและครู

ในการสร้างค่านิยมและกาํหนดวสิัยทศัน์ร่วมกนัเก่ียวกบัดา้นการสอนของครู และการเรียนรู้ของ

นกัเรียนเพื่อใหน้กัเรียนมีประสิทธิภาพและโรงเรียนมีประสิทธิผล 
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  3. การเรียนรู้ร่วมกนัและการประยกุตใ์ชค้วามรู้หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

และครูในการใชเ้ทคนิควธีิการท่ีหลากหลายในการสอน มีหลกัสูตรท่ีทนัสมยั มีการแกปั้ญหาดา้น

ต่างๆใหก้บันกัเรียน และรู้ความตอ้งการของนกัเรียน มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งครูและ

นกัเรียน 

  4. การมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุนหมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารและครูในการสร้าง

เง่ือนไขใหก้บัเพื่อนร่วมงานเพื่อใหมี้กาํลงัใจ มีการยกยอ่งชมเชย มีการปรับปรุงพฒันาโรงเรียนมี

ความคิดสร้างสรรค ์มีการสร้างหรือหานวตักรรมใหม่ๆใหก้บันกัเรียน เพื่อใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนท่ีดี 

  5. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคลหมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารและครูใน

การลดช่องวา่งระหวา่งครูและนกัเรียน มีการสร้างวฒันธรรมการน่านบัถือซ่ึงกนัและกนั มีความเช่ือ

ไวว้างใจกนั อุทิศตนเพื่องาน การพฒันาตนเองและ พฒันาโรงเรียนเพื่อนาํไปสู่ ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ 

  ธันยพร  บุญรักษา (2553, น.7-8) ได้ใช้องค์ประกอบเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพของครูมี 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  

  1. การสนบัสนุนและการเป็นผูน้าํร่วมกนั หมายถึง ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ร่วมกนั

สนับสนุนการปฏิบติัการให้โรงเรียนประสบผลสําเร็จในด้านนโยบาย การปฏิบติั การ ตดัสินใจ

ร่วมกัน มีการสนับสนุนให้ครูใช้ภาวะผู ้นํา หรือการปรับปรุงโรงเรียน เพื่อนร่วมงานให้มี  

ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ ผูบ้ริหารตอ้งใหก้ารสนบัสนุนครูในการเพิ่มประสบการณ์การเรียนรู้  

  2. การสร้างค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนั หมายถึง ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีส่วน 

ร่วมในการสร้างค่านิยมและกาํหนดวิสัยทศัน์ร่วมกัน เก่ียวกบัด้านการสอนและการเรียนรู้ของ 

นกัเรียน เนน้ท่ีการเรียนรู้ของนกัเรียน เพื่อใหน้กัเรียนมีประสิทธิภาพและโรงเรียนมีประสิทธิผล  

  3. กลุ่มการเรียนรู้และการประยุกต์ใช้การเรียนรู้ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารและ 

ครูผูส้อนมีวธีิการท่ีหลากหลายในการสอน มีหลกัสูตรท่ีทนัสมยั มีการแกปั้ญหาในดา้นต่างๆ ใหก้บั

นกัเรียนและรู้ความตอ้งการของนกัเรียน มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งครูและ นกัเรียน มี

การวเิคราะห์ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนเพื่อมาปรับปรุงการเรียนการสอน  

  4. การมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งสร้างเง่ือนไขให้กบัครูผูส้อน 

เพื่อให้ครูผูส้อนมีกาํลงัใจ มีการยกย่องชมเชย มีการปรับปรุงพฒันาโรงเรียน มีการจดัตารางเรียน 

เพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอน มีงบประมาณเพื่อพฒันาส่ือการเรียนการสอน เพื่อใหโ้รงเรียนเกิด 

  5. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคล หมายถึง ผูบ้ริหารและครูผูส้อนตอ้งลด 

ช่องวา่งระหวา่งครูและนกัเรียน ครูควรสร้างวฒันธรรมการนบัถือซ่ึงกนัและกนั ความเช่ือ ครูตอ้ง 
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อุทิศตนเพื่องาน การพฒันาตนเอง และพฒันาโรงเรียน เพื่อนาํไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ของโรงเรียน 

  วรลกัษณ์  ชูกาํเนิด และเอกรินทร์  สงัขท์อง (2557,น.10) ไดว้จิยัองคป์ระกอบเป็น

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพครูมี 6 องคป์ระกอบ ดงัน้ี   

องคป์ระกอบท่ี 1 ชุมชนกลัยาณมิตร  

องคป์ระกอบท่ี 2 ภาวะผูน้าํร่วม 

องคป์ระกอบท่ี 3 วสิัยทศัน์ร่วม   

องคป์ระกอบท่ี 4 ทีมร่วมแรงร่วมใจ  

องคป์ระกอบท่ี 5  การเรียนรู้และการพฒันาวชิาชีพ  

องคป์ระกอบท่ี 6  โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 

  ฐาปณัฐ  อุดมศรี (2558,น.9) ไดท้าํการสังเคราะห์การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพของสถานศึกษาจากนกัวชิาการและผูเ้ช่ียวชาญ มี 6 ขั้นตอนไดแ้ก่ 

  1. การสนบัสนุนและแลกเปล่ียนภาวะผูน้าํ 

  2. การสนบัสนุนปัจจยัแวดลอ้ม 

  3. การกาํหนดและแลกเปล่ียนวสิัยทศัน์พนัธกิจ เป้าหมายในการปฏิบติังานร่วมกนั 

  4. การปฏิบติังานแบบร่วมมือ 

  5. การปฏิบติัท่ีมุ่งผลลพัธ์เพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียนและครู 

  6. การแลกเปล่ียนเรียนรู้และสะทอ้นวธีิปฏิบติั 

  สหรัฐ เตม็วงษ ์(2558,น.27)  ไดส้รุปองคป์ระกอบของการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิา ชีพไว ้5 องคป์ระกอบดงัน้ี 

  1. การเ รียน รู้ ร่วมกัน เ เละการประยุกต์ใช้ความรู้   (Collective an Learning 

Application of learning) หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการสนบัสนุน และส่งเสริมครูผูส้อน

ให้สามารถนาํวิธีการท่ีหลากหลายท่ีมีความแปลกใหม่มาใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอน รวมทั้ง

เเกปั้ญหาดา้นต่างๆ  ใหน้กัเรียน เพื่อใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน 

  2. การมีวิสัยทศัน์ร่วม  (SharedVision) หมายถึงการมองเห็นภาพเป้าหมายทีจะ

เกิดข้ึน เป็นจุดมุ่งหมายในการขบัเคล่ือน PLC ทาํให้มีทิศทางร่วมกนั โดยมีวิสัยทศัน์เชิงอุดมการณ์

ทางวิชาชีพร่วมกนั มีการพฒันาการการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นภาพความสําเร็จท่ีมุ่งหวงัในการนาํ

ทางร่วมกนัการมีวสิัยทศัน์ร่วม มีลกัษณะสาํคญั คือการเห็นภาพและทิศทางร่วม การมีเป้าหมายร่วม

การเห็น คุณค่าร่วม และ การมีภารกิจร่วม 
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  3. การปฏิบติังานร่วมกนั (Shared practice)  หมายถึง การทีครูในโรงเรียนมีการ

ทาํงานร่วมกนัในการวางแผนการร่วมมือกนัแก้ปัญหาตลอดจนปรับปรุงการปฏิบติังานร่วมกัน 

ร่วมมือกนัเรียนรู้องคค์วามรู้ใหม่ๆ และนา้ความรู้ท่ีไดม้าใชใ้นการปฏิบติังาน 

  4. การมีเง่ือนไขสนับสนุน (supportive structure) หมายถึงการมีโครงสร้างท่ี

สนับสนุนการเกิดและคงอยู่ของ PLC เป็นองค์การท่ียึดวฒันธรรมแบบมีลักษณะลดความเป็น

องค์การ  หันมาใช้วฒันธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็นวฒันธรรมท่ีส่งเสริม

วสิัยทศัน์การดาํเนินการท่ีต่อเน่ือง มีการบริหารจดัการ และการปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีเนน้การ 

จดัสรรปัจจยัสนบัสนุนให้เอ้ือต่อการดาํเนินการของ PLC  

  5. การเนน้การเรียนรู้และผลลพัธ์(Focus learning and orientation) หมายถึงการท่ี

สมาชิกในองคก์รใหค้วามร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจกนัพฒันาการเรียนรู้มาอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงมี

เป้าหมายท่ีมุ่งผลลพัธ์ทีมีประสิทธิภาพทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ ดว้ยการทาํแผนปฏิบติัการของแต่ละ

กิจกรรมแลว้รวบรวมผลท่ีเกิดข้ึน 

  โกสินทร์  ศรีบุรินทร์ (2558,น.30)  สรุปองค์ประกอบจากแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การเป็นชุมชนการเรียนรู้ ไว ้5 องคป์ระกอบคือ 

  1. การมีค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกัน (Shared value and Vision)หมายถึงการท่ี

ผูบ้ริหารและครูมีแนวปฏิบติัและเป้าหมายร่วมกนัในการปรับปรุงโรงเรียนโดยมุ่งเน้นการเรียนรู้

ของนกัเรียนมีการสนบัสนุนปทสัถานของพฤติกรรมท่ีเป็นแนวทางในการตดัสินใจเก่ียวกับการ

เรียนการสอน 

  2. การสนับสนุนและการมีภาวะผูน้าํร่วมกนั (Supportive and shared leadership)

หมายถึงการท่ีผูบ้ริหารและครูทาํงานร่วมกนัตามอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบมีการตดัสินใจ

ร่วมกนัตามระบอบประชาธิปไตยรวมทั้งมีการส่งเสริมและรักษาภาวะผูน้าํของครู   

  3. การมีความสามารถในการสร้างสรรค์ร่วมกนั (Collective creativity)  หมายถึง

การท่ีครูในโรงเรียนทาํงานแบบรวมพลังร่วมมือในการวางแผนแก้ปัญหาและปรับปรุงการ

ปฏิบติังานมีโอกาสเรียนรู้คน้หาความรู้ทกัษะและกลยุทธ์ใหม่ๆดว้ยกนัและนาํความรู้และทกัษะท่ี

ไดจ้ากการเรียนรู้ไปใชใ้นการปฏิบติังาน 

  4. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคล (Shared personal practice)หมายถึงการท่ี

ครูผูส้อนแบ่งปันและแลกเปล่ียนดา้นเทคนิควธีิการสอนระหวา่งกนัอยา่งเปิดเผย  มีการแวะเวยีนไป

เยี่ยมชั้นเรียนของเพื่อนครูมีการสังเกตการสอนและกระตือรือร้นให้ขอ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกับการ

เรียนการสอนของเพื่อนครูเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
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  5. การมีเง่ือนไขสนบัสนุน (Supportive Conditions)  หมายถึงการมีสถานการณ์ท่ี

เป็นบริบทของโรงเรียนท่ีจาํเป็นต่อการจดัเวลาพิเศษให้ครูมีการวางแผนกาํหนดเวลาพิเศษให้

สําหรับนักเรียนซ่ึงโรงเรียนต้องลดการทาํงานเพียงลาํพงัของครูเพิ่มศกัยภาพของครูและการมี

สัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูบ้ริหารครูและนกัเรียนท่ีส่งเสริมปรับปรุงโรงเรียนนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพ

การเรียนของนกัเรียน 

  วรัิชดา  ทานิล (2560,น.33) กล่าววา่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ มี6 องคป์ระกอบคือ 

   1. การมีเป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมกนั 

  2. การมีวฒันธรรมร่วมมือกนัท่ีเนน้ไปท่ีการเรียนรู้ 

  3. การรวบรวมการคน้หาการปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดและสภาพปัจจุบนั 

  4. การเนน้ท่ีการลงมือทาํเรียนรู้จากการปฏิบติั 

         5. ความมุ่งมัน่เพื่อการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

  6. การเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  วาสนา  ทองทวียิ่งยศ  (2560, น.17)  สรุปองคป์ระกอบจากแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การเป็นชุมชนการเรียนรู้ ไว ้5 องคป์ระกอบคือ 

  1. การสนับสนุนและการมีภาวะผูน้ําร่วมกันหมายถึง ผูบ้ริหารและครูผูส้อน

ร่วมกนัสนบัสนุนการปฏิบติังานในสถานศึกษาใหป้ระสบผลสาํเร็จทั้งดา้นนโยบายการปฏิบติั การ

ตดัสินใจร่วมกันหรือการปรับปรุงสถานศึกษา สนับสนุนให้เพื่อนร่วมงานมีความก้าวหน้าใน

วชิาชีพ ผูบ้ริหารสนบัสนุนครูในการพฒันาวชิาชีพและเพิ่มพนูความรู้ 

  2. การสร้างค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนั หมายถึง ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีส่วน

ร่วมในการสร้างค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนัเก่ียวกับด้านการสอนของครู และการเรียนรู้ของ

นกัเรียนเพื่อใหน้กัเรียนและสถานศึกษามีคุณภาพ 

  3. การเรียนรู้ร่วมกนัเเละการประยุกตใ์ชค้วามรู้หมายถึง ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมี

วธีิการสอนท่ีหลากหลาย มีหลกัสูตรท่ีทนัสมยั มีการแกปั้ญหาดา้นต่างๆใหก้บันกัเรียน ทราบความ

ตอ้งการของนกัเรียน มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการเรียนรู้ระหวา่งครูผูส้อนและนกัเรียน 

  4. การมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุนหมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งสร้างเง่ือนไขให้ครูผูส้อนมี

กาํลงัใจ มีการยกย่องชมเชย มีการปรับปรุงพฒันาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ครูมี

ความคิดสร้างสรรค์ มีนวตักรรมใหม่ๆมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน โดยมุ่งเนน้ให้นกัเรียนมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน 
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  5. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคลหมายถึง ผูบ้ริหารและครูผูส้อนต้องลด

ช่องวา่งระหวา่งครูผูส้อนและนกัเรียน ครูตอ้งสร้างความน่านบัถือและความไวว้างใจใหแ้ก่นกัเรียน 

มีความมุ่งมัน่พฒันาตนเอง พฒันางาน และสร้างสถานศึกษาใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

  ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มูลศึกษาแนวคิดจากนกัวิชาการต่างๆ  มาทาํการสังเคราะห์

การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา(Professional Learning Community : PLC)

แล้วนํามาแจกแจงความถ่ีตามนักวิชาการท่ีมีความเห็นตรงกันดังรายละเอียดท่ีแสดงในตาราง

ดงัต่อไปน้ี 
 

ตารางท่ี  2.1  การสังเคราะห์องคป์ระกอบการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา 
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ถี่ 

1 การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ *10 

2 การสนบัสนุนและการเป็นผูน้าํ

ร่วมกนั 

√   √ √ √ √ √ √  *7 

3 การมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน √  √ √  √ √  √  *6 

4 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล √  √ √   √  √  *5 

5 การเรียนรู้และการประยกุตใ์ชก้าร

เรียนรู้ 

√ √ √ √  √   √ √ *7 

6 การมีวฒันธรรมร่วมมือกนัท่ีเนน้ไปท่ี

การเรียนรู้ 

 √    √     2 

7 การรวบรวมการคน้หาการปฏิบติัท่ีดี

ท่ีสุด และสภาพปัจจุบนั 

 √        √ 2 

8 การเนน้ท่ีการลงมือทาํ เรียนรู้จากการ

ปฏิบติั 

 √       √ √ 3 

9 ความมุ่งมัน่เพื่อการพฒันาอยา่ง

ต่อเน่ือง 

 √       √ √ 3 

10 เนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

 √       √ √ 3 
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ตารางท่ี  2.1  (ต่อ) 
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 คว
าม

ถี่ 

11 การทาํงานเป็นทีมแบบรวมพลงั     √   √   2 

12 การเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ     √   √   2 

13 ความสามารถในการสร้างสรรค์

ร่วมกนั 

      √    1 

14 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และ 

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

       √   1 

15 ชุมชนกลัยาณมิตร      √     1 

16 โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน      √     1 

 

 ผูว้ิจยัไดเ้ลือกองคป์ระกอบท่ีมีค่าความถ่ีตั้งแต่ 5ข้ึนไป สรุปการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษา5องคป์ระกอบดงัน้ี การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั การสนบัสนุนและการเป็น

ผูน้าํร่วมกนั  การมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคล และการเรียนรู้และ

ประยกุตใ์ชค้วามรู้ 

 1. การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 

Senge (2006, p.87) ให้ความหมายว่า หมายถึงการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันของคนทั้ ง

องคก์ารองคก์ารแห่งการเรียนรู้จะตอ้งเป็นองคก์ารท่ีสมาชิกทุกคนไดรั้บการพฒันาวสิัยทศัน์ของตน

ใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์รวมขององคก์ารซ่ึงจะสนบัสนุนให้เกิดการรวมพลงัของสมาชิกท่ีมีความ

คาดหวงัต่อความเปล่ียนแปลงและความก้าวหน้าต่อไปภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกันของคนทั้ ง

องคก์าร 

Hord (1997, p.7) กล่าววา่วิสัยทศัน์พื้นฐานของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้คือตอ้ง

ไม่มีการเปล่ียนแปลงท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้ของนกัเรียนการสร้างค่านิยมวิสัยทศัน์ร่วมกนัท่ามกลาง

การตดัสินใจของเพื่อนร่วมงานในโรงเรียนเก่ียวกับการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียนและ
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สนบัสนุนมาตรฐานพฤติกรรมในชุมชนแห่งน้ีวิสัยทศัน์ถูกกระทาํในวนัต่อวนัของผูร่้วมงานใน

โรงเรียน 

DuFour (2008, p.15)  กล่าววา่การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั เป็นองคป์ระกอบแรกของการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ถา้ผูบ้ริหารมีแนวคิดจะสร้างนวตักรรมเก่ียวกบัการเรียนรู้จะ

ทาํไม่สําเร็จถ้าขาดความร่วมมือจากครูในโรงเรียนท่ีจะมีส่วนร่วมในการพฒันา โดยพิจารณา

เก่ียวกบัขอ้ตกลงร่วมกนัท่ีจะช่วยให้เป็นแนวทางสาํหรับผูบ้ริหารวา่จะทาํให้คณะครูมีความเช่ือและ

คน้หาส่ิงท่ีคณะครูจะสร้างร่วมกนั ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการอภิปรายเพื่อให้เกิดวิสัยทศัน์ท่ีร่วมกนั

ของโรงเรียน 

ธนัยพร บุญรักษา (2553, น.7) สรุปความหมายไวว้า่ หมายถึงผูบ้ริหารและครูผูส้อน

มีส่วนร่วมในการสร้างค่านิยมและกาํหนดวสิัยทศัน์ร่วมกนัเก่ียวกบัดา้นการสอนและการเรียนรู้ของ

นกัเรียนเนน้ท่ีการเรียนรู้ของนกัเรียนเพื่อใหน้กัเรียนมีประสิทธิภาพและโรงเรียนมีประสิทธิผล 

ชุลีพรเกล้ียงสง (2556, น.15)  สรุปความหมายไวว้า่ หมายถึงผูบ้ริหารและครูผูส้อนมี

ส่วนร่วมในการสร้างค่านิยมและกาํหนดวิสัยทศัน์ร่วมกนัเก่ียวกบัดา้นการสอนและการเรียนรู้ของ

นกัเรียนเน้นท่ีการเรียนรู้ของนกัเรียนเพื่อให้นกัเรียนมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีดีและผลการเรียนรู้ท่ี

เพิ่มข้ึน 

ณัฐิกา  นครสูงเนิน (2556, น.73)  สรุปความหมายไวว้่า หมายถึงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารและครูในการสร้างค่านิยมและกาํหนดวิสัยทศัน์ร่วมกนัเก่ียวกบัดา้นการสอนของครู และ

การเรียนรู้ของนกัเรียนเพื่อใหน้กัเรียนมีประสิทธิภาพและโรงเรียนมีประสิทธิผล 

สหรัฐ เต็มวงษ์ (2558, น.27)  สรุปความหมายไวว้่า หมายถึงการมองเห็นภาพ

เป้าหมายทีจะเกิดข้ึน เป็นจุดมุ่งหมายในการขบัเคล่ือน PLC ทาํให้มีทิศทางร่วมกนั โดยมีวิสัยทศัน์

เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกนั มีการพฒันาการการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นภาพความสําเร็จท่ี

มุ่งหวงัในการนาํทางร่วมกนัการมีวิสัยทศัน์ร่วม มีลกัษณะสําคญั คือการเห็นภาพและทิศทางร่วม 

การมีเป้าหมายร่วมการเห็น คุณค่าร่วม และ การมีภารกิจร่วม 

โกสินทร์  ศรีบุรินทร์ (2558, น.24) สรุปความหมายไวว้า่ หมายถึงการท่ีผูบ้ริหารและ

ครูมีแนวปฏิบติัและเป้าหมายร่วมกนัในการปรับปรุงโรงเรียนโดยมุ่งเน้นการเรียนรู้ของนกัเรียนมี

การสนบัสนุนปทสัถานของพฤติกรรมท่ีเป็นแนวทางในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเรียนการสอน 

วิรัชดา  ทานิล (2560,น.28)  สรุปความหมายไวว้่า หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร

และครูมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั มีความรับผิดชอบและความมุ่งมัน่ร่วมกนัในการ

กาํหนดหลกัการท่ีเป็นแนวทางและร่วมกนัปฏิบติัให้บรรลุเป้าหมายเดียวกนั โดยมุ่งเน้นไปท่ีการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 
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วาสนา  ทองทวียิ่งยศ  (2560, น.17)  สรุปความหมายไวว้่า หมายถึงผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนัเก่ียวกบัดา้นการสอนของครู และการเรียนรู้ของ

นกัเรียนเพื่อใหน้กัเรียนและสถานศึกษามีคุณภาพ 

สรุปไดว้า่การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนัหมายถึงผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน  มีส่วนร่วมใน

การกาํหนดวิสัยทศัน์ร่วมกนัเก่ียวกบัดา้นการเรียนการสอนและการเรียนรู้ การประชาสัมพนัธ์ การ

ประเมินผลของนกัเรียนใหบ้รรลุเป้าหมาย 

  2. การสนบัสนุนและการเป็นผูน้าํร่วมกนั 

Hord (1997, p.8) กล่าวว่าภาวะผู ้นําท่ีอยู่ในตัวแต่ละบุคคลท่ีแสดงออกมา

ภายในโรงเรียนเป็นท่ีวิพากษว์จิารณ์ในดา้นการแนะนาํและการสนบัสนุนการปฏิบติัการให้ประสบ

ผลสาํเร็จของนโยบายใหม่หรือการปฏิบติัภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบทบาทพื้นฐาน

ของการมีอาํนาจท่ีสําคญัท่ีสุดถูกแทนท่ีโดยโครงสร้างภาวะผูน้าํร่วมกนัเช่นในด้านตวัแบบดา้น

ผูบ้ริหารดา้นครูผูส้อนดา้นคาํถามการไต่สวนและการแกปั้ญหาสําหรับการปรับปรุงโรงเรียนเพื่อน

ร่วมงานทั้งหมดก้าวหน้าในวิชาชีพและเรียนรู้ท่ีจะทาํงานร่วมกันเพื่อท่ีจะเข้าหาเป้าหมายของ

โรงเรียนร่วมกนัผูบ้ริหารโรงเรียนจดัหาความจาํเป็นขององค์การและโครงสร้างท่ีสนับสนุนแก่

ให้กบัผูร่้วมงานผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งแสดงออกดว้ยความเต็มใจท่ีจะเขา้ร่วมในการสนทนาโดย

ปราศจากอาํนาจและเขาทั้งหลายตอ้งร่วมกนัรับผดิชอบต่อการตดัสินใจของผูร่้วมงาน 

ธันยพร บุญรักษา (2553, น.7) สรุปความหมายไวว้่า หมายถึงผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนร่วมกันสนับสนุนการปฏิบัติการให้โรงเรียนประสบผลสําเร็จในด้านนโยบายการ

ปฏิบติัการตดัสินใจร่วมกนัมีการสนับสนุนให้ครูใช้ภาวะผูน้าํหรือการปรับปรุงโรงเรียนเพื่อน

ร่วมงานใหมี้ความกา้วหนา้ในวชิาชีพผูบ้ริหารตอ้งใหก้ารสนบัสนุนครูในการเพิ่มประสบการณ์การ

เรียนรู้ 

ชุลีพรเกล้ียงสง (2556, น.15)  สรุปความหมายไวว้่า หมายถึงผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนร่วมกนัสนบัสนุนให้โรงเรียนประสบผลสําเร็จในดา้นนโยบายการปฏิบติัการตดัสินใจ

ร่วมกนัในรูปคณะกรรมการมีการแบ่งความรับผิดชอบมีการสนบัสนุนให้ครูใชภ้าวะผูน้าํและริเร่ิม

สร้างสรรคส์นบัสนุนให้ขอ้มูลข่าวสารร่วมกนัส่งเสริมเพื่อนร่วมงานให้มีความกา้วหนา้ในวิชาชีพ

ผูบ้ริหารตอ้งใหก้ารสนบัสนุนครูในการเพิ่มประสบการณ์การเรียนรู้ 

ณฐิักา  นครสูงเนิน (2556, น.72)  สรุปความหมายไวว้า่ หมายถึงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารและครูในการร่วมกนัสนับสนุนการปฏิบติัการให้โรงเรียนให้ประสบผลสําเร็จในด้าน

นโยบายการปฏิบติั การตดัสินใจร่วมกนัหรือการปรับปรุงโรงเรียน  สนบัสนุนเพื่อนร่วมงานให้มี

ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ และเพิ่มพนูประสบการณ์การเรียนรู้ 
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โกสินทร์  ศรีบุรินทร์ (2558, น.25) สรุปความหมายไวว้่า หมายถึงการท่ี

ผูบ้ริหารและครูทาํงานร่วมกนัตามอาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบมีการตดัสินใจร่วมกนัตาม

ระบอบประชาธิปไตยรวมทั้งมีการส่งเสริมและรักษาภาวะผูน้าํของครู   

วาสนา  ทองทวียิ่งยศ (2560, น.17)  สรุปความหมายไวว้่า หมายถึงผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนร่วมกนัสนบัสนุนการปฏิบติังานในสถานศึกษาให้ประสบผลสําเร็จทั้งดา้นนโยบาย

การปฏิบัติ การตัดสินใจร่วมกันหรือการปรับปรุงสถานศึกษา สนับสนุนให้เพื่อนร่วมงานมี

ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ ผูบ้ริหารสนบัสนุนครูในการพฒันาวชิาชีพและเพิ่มพนูความรู้ 

สรุปไดว้า่การสนบัสนุนและการเป็นผูน้าํร่วมกนัหมายถึง ภาวะผูน้าํท่ีอยูใ่นตวั

แต่ละบุคคลท่ีแสดงออกมาในดา้นการแนะนาํและการสนบัสนุนการปฏิบติังานใหป้ระสบผลสําเร็จ

ภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  การมีส่วนร่วมในการอภิปรายและตัดสินใจการ

ปฏิบติังานต่างๆ การริเร่ิมเปล่ียนแปลงต่างๆในการทาํงาน การสนับสนุนให้ครูใช้วิธีการจดัการ

เรียนการสอนอยา่งหลากหลายรูปแบบเพื่อพฒันาผูเ้รียน 

  3.  การมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน 

Hord (1997, p.11) กล่าววา่โครงสร้างท่ีวา่การสนบัสนุนวิสัยทศัน์ของโรงเรียน

และชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นส่ิงสาํคญันาํไปสู่ความมีประสิทธิผลและนวตักรรมการสอนในระดบั

ห้องเรียนโครงสร้างการคิดท่ีสร้างสรรค์รวมถึงส่ิงแวดล้อมถูกอธิบายว่า “มีปัจจยัเดียวเท่านั้นท่ี

สําคญัท่ีสุด” สําหรับการพฒันาปรับปรุงโรงเรียนให้ประสบผลสําเร็จแบบของโครงสร้างการ

สนับสนุนถูกค้นพบภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ : เง่ือนไขโครงสร้างและความสัมพนัธ์ความ

รับผิดชอบเง่ือนไขโครงสร้างรวมถึงการใช้เวลากระบวนการติดต่อส่ือสารขนาดของโรงเรียน

ปริมาณครูผูส้อนและกระบวนการพฒันาผูร่้วมงานส่วนความสัมพนัธ์ความรับผิดชอบรวมถึง

ทศันคติดา้นบวกของผูใ้ห้ความรู้การสร้างวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลหรือการมีจุดมุ่งหมายมาตรฐานของ

การสํารวจและการปรับปรุงความเคารพความเช่ือและคิดในแง่บวกเอาใจใส่ความสัมพนัธ์ภายใน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้และจาํเป็นท่ีจะตอ้งหานวตักรรมเพื่อจะสร้างเวลาและแบ่งบนัการเรียนรู้การ

แกปั้ญหาและการตดัสินใจการสนบัสนุนเง่ือนไขเป็นกุญแจท่ีจะดาํรงรักษาความเจริญเติบโตและ

พฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ของนกัเรียน 

ธนัยพร บุญรักษา (2553, น.7) สรุปความหมายไวว้า่ หมายถึงผูบ้ริหารตอ้งสร้าง

เง่ือนไขให้กบัครูผูส้อนเพื่อให้ครูผูส้อนมีกาํลงัใจมีการยกยอ่งชมเชยมีการปรับปรุงพฒันาโรงเรียน

มีการจดัตารางเรียนเพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอนมีงบประมาณเพื่อพฒันาส่ือการเรียนการสอน

เพื่อใหโ้รงเรียนเกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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ชุลีพรเกล้ียงสง (2556, น.15)  สรุปความหมายไวว้่า หมายถึงผูบ้ริหารมีการ

สร้างเง่ือนไขการเปล่ียนแปลงและจดัสรรเวลาให้กบัครูผูส้อนเพื่อให้ครูผูส้อนมีกาํลงัใจมีการ

ไวว้างใจยอมรับนบัถือมีการยกยอ่งชมเชยมีการปรับปรุงพฒันาโรงเรียนมีการจดัตารางสอนมีความ

ซ่ือสัตย์เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนมีงบประมาณเพื่อพฒันาส่ือการเรียนการสอนเพื่อให้

โรงเรียนเกิดประสิทธิผล 

ณฐิักา  นครสูงเนิน (2556, น.75)  สรุปความหมายไวว้า่ หมายถึงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารและครูในการสร้างเง่ือนไขใหก้บัเพื่อนร่วมงานเพื่อใหมี้กาํลงัใจ มีการยกยอ่งชมเชย มีการ

ปรับปรุงพฒันาโรงเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ มีการสร้างหรือหานวตักรรมใหม่ๆให้กบันกัเรียน 

เพื่อใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี 

สหรัฐ เต็มวงษ ์(2558, น.27)  สรุปความหมายไวว้า่ หมายถึงการมีโครงสร้างท่ี

สนับสนุนการเกิดและคงอยู่ของ PLCเป็นองค์การท่ียึดวฒันธรรมแบบมีลักษณะลดความเป็น

องค์การ  หันมาใช้วฒันธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็นวฒันธรรมท่ีส่งเสริม

วิสัยทศัน์การดาํเนินการท่ีต่อเน่ือง มีการบริหารจดัการ และการปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีเนน้การ

จดัสรรปัจจยัสนบัสนุนใหเ้อ้ือต่อการดาํเนินการของ PLC  

โกสินทร์  ศรีบุรินทร์ (2558,น.29) สรุปความหมายไวว้่า หมายถึงการมี

สถานการณ์ท่ีเป็นริบทของโรงเรียนท่ีจาํเป็นต่อการจดัเวลาพิเศษให้ครูมีการวางแผนกาํหนดเวลา

พิเศษให้สําหรับนกัเรียนซ่ึงโรงเรียนตอ้งลดการทาํงานเพียงลาํพงัของครูเพิ่มศกัยภาพของครูและ

การมีสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างผูบ้ริหารครูและนกัเรียนท่ีส่งเสริมปรับปรุงโรงเรียนนาํไปสู่การพฒันา

คุณภาพการเรียนของกเรียน 

วาสนา  ทองทวียิ่งยศ (2560, น.17)  สรุปความหมายไวว้่า หมายถึงผูบ้ริหาร

ตอ้งสร้างเง่ือนไขให้ครูผูส้อนมีกาํลงัใจ มีการยกย่องชมเชย มีการปรับปรุงพฒันาสถานศึกษาให้

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ครูมีความคิดสร้างสรรค ์มีนวตักรรมใหม่ๆมาใชใ้นการจดัการเรียนการ

สอน โดยมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน 

สรุปไดว้า่ การมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุนหมายถึง การมีโครงสร้างท่ีสนบัสนุนการ

เกิดและคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้  มีวฒันธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ  และเป็น

วฒันธรรมท่ีส่งเสริมวิสัยทศัน์การดาํเนินการท่ีต่อเน่ือง  ครูและผูบ้ริหารร่วมกนัพฒันาโรงเรียนให้

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  มีระบบการส่ือสารท่ีส่งเสริมขอ้มูลของโรงเรียน ชุมชน มีงบประมาณ

และทรัพยากร  การศึกษา สนบัสนุนการพฒันาบุคลากร การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยใีนการ

เรียนการสอน 

  4. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 
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  Hord (1997, p.14) กล่าวว่าโรงเรียนและระบบโรงเรียนถูกปรับปรุงโดยตรงและ

เพื่อการเผชิญหนา้การเปิดเผยของความโดดเด่ียวถูกสร้างโดยหลายเส้นทางของบทบาทท่ามกลาง

ผูใ้ห้การศึกษาและการสนับสนุนการกระทาํขอ้เท็จจริงในขณะทาํงานเพื่อจะได้มาตรฐานของ

นกัเรียนในระดบัสูงบทบาทของครูภายในแบบแผนโครงสร้างเพือ่ให้รับผิดชอบสอนร่วมกนัถูกจดั

ข้ึนเพื่อเผชิญกบัความแตกแยกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ดงันั้นบทบาทครูควรจะสร้างวฒันธรรมการ

นบัถือซ่ึงกนัและกนัและความไวว้างใจสาํหรับทั้งสองอยา่งคือการพฒันาตนเองและพฒันาโรงเรียน

ครูตอ้งอุทิศตนเพื่องานของตนเองการปฏิบติัส่วนบุคคลร่วมกนัถูกจาํกดัในหน้าท่ีการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้และโน้มเอียงไปยงัมิติสุดท้ายเพื่อการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ก่อให้เกิด

ผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงข้ึนสําหรับนักเรียนภายใต้ส่ิงแวดล้อมของความต้องการและการพฒันาอย่าง

ต่อเน่ืองถ้าเน้นตรงผลลพัธ์ของนักเรียนมนัคือค่านิยมและน่านับถือของสมาชิกและยืนยนัได้ว่า

ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนอยู่ในระดบัท่ีสูงกว่ามาตรฐานมีหน่ึงปัจจยัจดัการเน้ือหาทั้งหมดภายใน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้และการมีจุดมุ่งหมายร่วมกนัของการพฒันาผลลพัธ์การเรียนรู้ของนกัเรียน

สมาชิกทั้งหมดภายในโรงเรียนลงทุนในการเรียนรู้และเปล่ียนแปลงความจาํเป็นท่ีเพิ่มข้ึนของความ

ตอ้งการของนกัเรียนทั้งหมดและช่วยให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงเกินกว่ามาตรฐาน

ของการเรียนรู้ 

  ธันยพร บุญรักษา (2553, น.8) สรุปความหมายไว้ว่า หมายถึงผู ้บริหารและ

ครูผูส้อนตอ้งลดช่องว่างระหว่างครูและนกัเรียนครูควรสร้างวฒันธรรมการนบัถือซ่ึงกนัและกนั

ความเช่ือครูตอ้งอุทิศตนเพื่องานการพฒันาตนเองและพฒันาโรงเรียนเพื่อนาํไปสู่การเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

  ชุลีพร  เกล้ียงสง (2556,  น.15)  สรุปความหมายไวว้่า หมายถึงผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนมีกิจกรรมลดช่องว่างระหว่างครูและนักเรียนครูควรสร้างวฒันธรรมการนับถือมีการ

สังเกตการสอนและแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัครูตอ้งรู้จกัเสียสละเวลาเพื่อการทาํงานส่งเสริม

ให้ครูมีการสอนร่วมกนัพฒันาตนเองและพฒันาโรงเรียนเพื่อนาํไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน 

  ณัฐิกา  นครสูงเนิน (2556, น.76)  สรุปความหมายไวว้่า หมายถึงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารและครูในการลดช่องวา่งระหวา่งครูและนกัเรียน มีการสร้างวฒันธรรมการน่านบัถือซ่ึงกนั

และกนั มีความเช่ือไวว้างใจกนั  อุทิศตนเพื่องาน การพฒันาตนเองและ พฒันาโรงเรียนเพื่อนาํไปสู่ 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

  โกสินทร์  ศรีบุรินทร์ (2558, น.28) สรุปความหมายไวว้า่ หมายถึงการท่ีครูผูส้อน

แบ่งปันและแลกเปล่ียนดา้นเทคนิควิธีการสอนระหวา่งกนัอยา่งเปิดเผย  มีการแวะเวียนไปเยี่ยมชั้น
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เรียนของเพื่อนครูมีการสังเกตการสอนและกระตือรือร้นให้ขอ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการเรียนการ

สอนของเพื่อนครูเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

  วาสนา  ทองทวียิ่งยศ (2560, น.17) สรุปความหมายไวว้่า หมายถึงผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนต้องลดช่องว่างระหว่างครูผูส้อนและนักเรียน ครูต้องสร้างความน่านับถือและความ

ไวว้างใจให้แก่นกัเรียน มีความมุ่งมัน่พฒันาตนเอง พฒันางาน และสร้างสถานศึกษาให้เป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ 

  สรุปไดว้า่การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคลหมายถึงการท่ีครูผูส้อนแบ่งปันและ

แลกเปล่ียนดา้นเทคนิควิธีการสอนระหว่างกนัอย่างเปิดเผย  มีการแวะเวียนไปเยี่ยมชั้นเรียนของ

เพื่อนครูมีการสังเกตการสอนและกระตือรือร้น มีการพดูคุยปรึกษาหารือร่วมกนั ใหข้อ้มูลยอ้นกลบั

เก่ียวกบัการเรียนการสอนของเพื่อนครูเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

Hord (1997, p.16) กล่าวว่าการเรียนรู้และการประยุกต์ของการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ดึงดูดผูร่้วมงานในโรงเรียนเพิ่มข้ึนในระดบักระบวนการท่ีหาความรู้ใหม่ๆ

และแนวทางการปรับความรู้ในงานของตนความสัมพนัธ์ของความรับผิดชอบร่วมกนัเป็นผลทาํให้

มีผลผลิตท่ีสร้างสรรคแ์ละการแกปั้ญหาท่ีเหมาะสมความแข็งแกร่งของหนา้ท่ีระหวา่งผูบ้ริหารกบั

ครูและเพิ่มข้อผูกมดัท่ีจะพฒันาให้เกิดความสําเร็จเช่นโรงเรียนขยายตารางการปรับปรุงการ

อภิปรายใหก้วา้งออกไปหรือการกาํหนดวธีิการการปกครองใหม่ท่ีเนน้ไปสู่พื้นท่ีท่ีสามารถให้ความ

ช่วยเหลือท่ีจะนาํไปสู้การปรับปรุงโรงเรียนคือหลกัสูตรคาํสั่งการประเมินและวฒันธรรมโรงเรียน

มาตรฐานท่ีสูงจะเป็นท่ียอมรับในบริบทพื้นท่ีและวิชาชีพของครูนาํไปสู่ความรับผิดชอบท่ีจะ

รับรองระดบัความสาํเร็จของนกัเรียนท่ีมีคุณภาพ 

ธันยพร บุญรักษา (2553, น.7) สรุปความหมายไวว้่า หมายถึงการท่ีผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนมีวิธีการท่ีหลากหลายในการสอนมีหลกัสูตรท่ีทนัสมยัมีการแกปั้ญหาในดา้นต่างๆให้กบั

นกัเรียนและรู้ความตอ้งการของนกัเรียนมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งครูและนกัเรียนมีการ

วเิคราะห์ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนเพื่อมาปรับปรุงการเรียนการสอน 

ชุลีพร  เกล้ียงสง  (2556, น.15)  สรุปความหมายไวว้า่ หมายถึงการท่ีผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนมีกลยุทธ์และการวางแผนในการสอนมีหลกัสูตรสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางพ.ศ. 

2551มีการแกปั้ญหาในดา้นต่างๆให้กบันกัเรียนและรู้ความตอ้งการของนกัเรียนมีการแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นระหวา่งครูกบันกัเรียนและพฒันาวชิาชีพครูมีการวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนเพื่อ

มาปรับปรุงการเรียนการสอน 

ณัฐิกา  นครสูงเนิน  (2556, น.73)  สรุปความหมายไวว้่า หมายถึงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารและครูในการใช้เทคนิควิธีการท่ีหลากหลายในการสอน มีหลักสูตรท่ีทนัสมยั มีการ
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แกปั้ญหาดา้นต่างๆ  ให้กบันกัเรียน และรู้ความตอ้งการของนกัเรียน มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น

ระหวา่งครูและนกัเรียน 

สหรัฐ เต็มวงษ์ (2558, น.27)  สรุปความหมายไวว้่า หมายถึงการท่ีผูบ้ริหารมี

พฤติกรรมการสนบัสนุน และส่งเสริมครูผูส้อนให้สามารถนาํวิธีการท่ีหลากหลายท่ีมีความแปลก

ใหม่มาใช้ในการพฒันาการเรียนการสอน รวมทั้ งเเก้ปัญหาด้านต่างๆให้นักเรียน เพื่อให้มี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน 

วาสนา  ทองทวียิ่งยศ  (2560, น.17)  สรุปความหมายไวว้า่ หมายถึงผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนมีวิธีการสอนท่ีหลากหลาย มีหลกัสูตรท่ีทนัสมยั มีการแกปั้ญหาดา้นต่างๆให้กบันกัเรียน 

ทราบความตอ้งการของนกัเรียน มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการเรียนรู้ระหวา่งครูผูส้อนและ

นกัเรียน 

สรุปไดว้่าการเรียนรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ หมายถึง การแสวงหาความรู้ ทกัษะ

และกลยุทธ์ต่างๆท่ีเกิดข้ึนกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อนาํมาประยุกต์ใชใ้นการปรับการเรียนการ

สอน ร่วมกนัจดักิจกรรมเพื่อเพิ่มพนูการเรียนรู้และประสบการณ์ใหก้บันกัเรียน  วางแผนการทาํงาน

ร่วมกนัเพื่อแกปั้ญหาการดาํเนินงานของโรงเรียน 

 

3.  ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 

 ปัจจยัเง่ือนไขของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีปัจจยัสําคญั 5 ประการ

ดงัน้ี (Hord, S.M.,1997; DuFour, R., 2004; Southwest Educational Development Laboratory, 2000)  

 1. ความเป็นผูน้ําท่ีสนับสนุนและแบ่งปัน (supportive and shared leadership) ชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพมุ่งส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนโดยเฉพาะครูไดเ้ป็นผูน้าํเพื่อเกิดการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ร่วมกนัสําหรับผูบ้ริหารควรมีบทบาทเป็นผูส่้งเสริมสนบัสนุนและผูน้าํการเรียนรู้ผูบ้ริหารจึง

ตอ้งใจกวา้งและยินดีต่อบทบาทความเป็นผูน้าํทางวิชาการของครูซ่ึงบรรยากาศเช่นน้ีจะช่วยให้ครู

รู้สึกวา่ไดรั้บเกียรติมีความภาคภูมิใจและสามารถแสดงศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ี 

 2. การเรียนรู้ร่วมกนัและประยุกตใ์ชค้วามรู้ (collective learning and the application of 

that learning) หวัใจสาํคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือการเรียนรู้ร่วมกนัซ่ึงชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพจะเปล่ียนวฒันธรรมการทาํงานแบบต่างคนต่างคิดต่างคนต่างทาํเป็นการเรียนรู้ร่วมกนั

และนาํความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ร่วมกนัไปพฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ 

 3. ค่านิยมร่วมและวิสัยทศัน์ร่วม(shared values and vision) เป็นองค์ประกอบสําคญั

ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยผูบ้ริหารและครูตอ้งร่วมกนักาํหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมาย
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ร่วมกนัเพื่อให้มีทิศทางและเป้าหมายเดียวกนัในการดาํเนินการโดยเป้าหมายหลกัคือการพฒันาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

 4. เง่ือนไขท่ีช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่งการเรียนเรียนรู้ (supportive conditions for 

the maintenance of the learning community) คือการจัดสภาพแวดล้อมให้ส่งเสริมสนับสนุนต่อ

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ไดแ้ก่การจดับรรยากาศให้ครูในโรงเรียนไดม้าพบปะแลกเปล่ียน

เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัอยา่งสมํ่าเสมอต่อเน่ืองการจดัโครงสร้างหรือระเบียบกฎเกณฑท่ี์เอ้ืออาํนวยต่อ

การแลกเปล่ียนเรียนรู้เช่นกาํหนดแนวปฏิบติัในการดาํเนินงานให้อยู่ในรูปคณะกรรมการการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วมเป็นตน้ 

 5. การแบ่งปันการปฏิบติั (Shared practice) ช่วยให้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเติบโต

มัน่คงย ัง่ยืนโดยเฉพาะการแบ่งปันเทคนิควิธีการสอนท่ีดีให้เพื่อนครูได้นาํไปใช ้ซ่ึงตอ้งมีผูน้าํท่ี

สนบัสนุนและแบ่งปันการจดับรรยากาศให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ความสนิทสนมคุน้เคยของครู

ในโรงเรียนความมุ่งมัน่ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอยา่งจริงใจรวมทั้งการมีวสิัยทศัน์และเป้าหมาย

ร่วมของทุกคนในโรงเรียน 

 สมคิดสร้อยนํ้ า (2547) ไดศึ้กษาปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่ง

การเรียนรู้มี 11 ปัจจยัดงัน้ี 

 1. ปัจจยัเก่ียวกบัวิสัยทศัน์พนัธกิจและยุทธศาสตร์หมายถึงปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุหรือส่ง

ต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ประกอบด้วยการกําหนดการมีส่วนร่วมการเผยแพร่

ประชาสัมพนัธ์การจัดสรรงบประมาณและส่ิงอาํนวยความสะดวกเพื่อการปฏิบัติการติดตาม

ความกา้วหนา้การประเมินผลสาํเร็จการนาํผลมาใชเ้ป็นขอ้มูลยอ้นกลบั 

 2. ปัจจยัเก่ียวกบัโครงสร้างองคก์ารหมายถึงปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุหรือส่งผลต่อความเป็น

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ประกอบดว้ยการลดขั้นตอนการปฏิบติังานการจดัระบบมอบหมายงานและ

ความรับผิดชอบการจดัระบบติดต่อประสานงานการปรับปรุงแกไ้ขกฎระเบียบและแนวปฏิบติัการ

จดัโครงสร้างท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วมการธาํรงรักษาและพฒันาบุคลากรในโครงสร้างการจดัระบบ

การใหคุ้ณใหโ้ทษและความดีความชอบ 

 3. ปัจจยัเก่ียวกบัเทคโนโลยีและระบบงานหมายถึงปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุหรือส่งผลต่อ

ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ประกอบดว้ยการจดัหาการใชก้ารพฒันาบุคลากรการแสวงหาการ

จดัระบบการใช้การจัดและการพฒันาระบบฐานข้อมูลการมอบหมายความรับผิดชอบในการ

บาํรุงรักษาและพฒันาและการใชป้ระโยชน์ท่ีมุ่งไปสู่การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

 4. ปัจจัยเก่ียวกับด้านการบริหารหมายถึงปัจจัยท่ีเป็นสาเหตุหรือส่งต่อความเป็น

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ประกอบดว้ยการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มการวิเคราะห์นโยบายและแผนการ
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จดัทาํปฏิบติัการการกาํหนดบุคคลหรือกลุ่มบุคคลรับผิดชอบการให้ความสําคญักบัแผนการเปิด

โอกาสมีส่วนร่วมการส่ือสารและประชาสมัพนัธ์การตรวจสอบงบประมาณและการจดัทาํเอกสาร 

 5. ปัจจยัเก่ียวกบัการปฏิบติัการดา้นการจดัการหมายถึงปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุหรือส่งต่อ

ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ประกอบดว้ยการจดัระบบงานธุรการการมีบุคลากรรับผิดชอบการ

มีวสัดุอุปกรณ์การอาํนวยการการสั่งการท่ีเหมาะสมระบบติดต่อส่ือสารทั้งภายในและภายนอก

ระบบและกลไกการนิเทศระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายในการรายงานผลการดาํเนินงาน

การประชุมสัมมนาเพื่อวเิคราะห์จุดเด่นจุดดอ้ย 

 6. ปัจจยัเก่ียวกบัการปฏิบติัของครูและทีมงานหมายถึงปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุหรือส่งต่อ

ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ประกอบดว้ยความเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีการมีวตัถุประสงคข์องทีม

ความสามารถในการระบุปัญหาการแก้ปัญหาการเรียนรู้จากข้อผิดพลาดการแลกเปล่ียนความ

คิดเห็นซ่ึงกนัและกนักิจกรรมการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ร่วมกนัความรับผิดชอบการพฒันาตนเอง

และความมีอิสระ 

 7. ปัจจยัเก่ียวกบัการพฒันาครูและทีมงานหมายถึงปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุหรือส่งต่อความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ประกอบดว้ยการมีนโยบายและมาตรการในการพฒันาการมุ่งเพิ่มขีด

ความสามารถและการใช้ศกัยภาพอย่างเต็มท่ีการมุ่งให้เป็นกลไกการเรียนการสอนการคาํนึงถึง

ความสอดคลอ้งกบับริบทท่ีเปล่ียนแปลงความตอ้งการและจาํเป็นท่ีแทจ้ริงจิตวิทยาการเรียนของ

ผูใ้หญ่ผลลพัธ์สุดทา้ยต่อนกัเรียนการพฒันาทั้งระบบไม่แยกส่วนการเป็นเสมือนชีวิตประจาํวนัและ

การพฒันาตนเอง 

 8. ปัจจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการหมายถึงปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุหรือส่งต่อความเป็น

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ประกอบดว้ยการเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในทฤษฎีและปรัชญาในหลกัสูตร

กลุ่มต่างๆการตระหนกัวา่ไม่มีวิธีการสอนใดดีท่ีสุดการตระหนกัถึงความสําคญัของหลกัสูตรการ

พฒันาความเป็นมนุษยก์ารเป็นตวัแบบทางวิชาการการพฒันาผูเ้รียนให้เป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง

การจดัการใหเ้ป็นไปตามแผนการสอนการยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 9. ปัจจยัเก่ียวกบับรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรียนหมายถึงปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุหรือส่ง

ต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ประกอบดว้ยความผ่อนคลายความร่วมมือไม่แยกเขาแยกเรา

ความเอ้ืออาทรและจริงใจความเป็นสถานศึกษาและหมู่คณะกลา้คิดกลา้ทาํในส่ิงใหม่การไวว้างใจ

และยอมรับซ่ึงกนัและกนัความรักภาคภูมิใจในโรงเรียนการมีปฏิสัมพนัธ์เพื่อการเรียนรู้การปกป้อง

สืบทอดประเพณีสาํคญัและการสร้างวฒันธรรมร่วม 

 10. ปัจจยัเก่ียวกบัการจูงใจหมายถึงปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุหรือส่งต่อความเป็นองคก์ารแห่ง

การเรียนรู้ประกอบดว้ยการไวว้างใจการให้เกียรติและการยอมรับการส่งเสริมความกา้วหนา้โอกาส



44 

ในการพฒันาตนเองการให้ความเป็นอิสระการมอบหมายงานท่ีทา้ทายการส่งเสริมความคิดริเร่ิม

สร้างสรรคก์ารมีเป้าหมายและทิศทางท่ีชดัเจนการยกยอ่ชมเชย 

 11. ปัจจยัเก่ียวกบัเป้าหมายและข้อมูลยอ้นกลับการปฏิบติังานหมายถึงปัจจยัท่ีเป็น

สาเหตุหรือส่งต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ประกอบดว้ยความสอดคลอ้งของเป้าหมายส่วน

บุคคลกบัเป้าหมายโรงเรียนการมุ่งเนน้การมีประสิทธิผลการตรวจสอบเป้าหมายการประชาสัมพนัธ์

การบรรลุผลในเป้าหมายและการมีขอ้มูลยอ้นกลบัในดา้นต่างๆ 

 Kaiser (2000, p.28) ไดศึ้กษาวิจยัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  

8 ปัจจยัดงัน้ี 

 1. ภาวะผูน้าํ (Leadership) หมายถึงพฤติกรรมของบุคคลท่ีอุทิศตนเพื่อให้สมาชิกเกิด

การเรียนรู้ร่วมกนัประสานวิสัยทศัน์ของบุคคลมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์สามารถสอนงานสอน

ทักษะและเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมพร้อมเป็นผู ้ช่วยเหลือและสนับสนุนสมาชิกให้การ

ปฏิบติังานสาํเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร 

 2. วฒันธรรมองคก์าร (Organization Culture) หมายถึงวิถีการประพฤติปฏิบติังานของ

สมาชิกท่ีมีค่านิยมแห่งการแลกเปล่ียนความรู้การมีอิสระในการเรียนรู้กลา้เส่ียงและทดลองส่ิงใหม่ๆ

และมีความเป็นเอกภาพในองคก์ารโดยยอมรับและเขา้ใจเป้าหมายขององคก์าร 

 3. พนัธกิจและยุทธศาสตร์ (Mission and Strategy) หมายถึงพฤติกรรมของสมาชิกท่ีมี

การคิดอย่างเป็นระบบสมาชิกนาํวิสัยทศัน์ส่วนตวัมารวมเป็นเป้าหมายขององค์การและกาํหนด

ขอบเขตการปฏิบติังานโดยคาํนึงถึงแผนงานในแต่ละหน่วยงานสามารถให้หน่วยงานจากภายนอก

ตรวจสอบได้สร้างองค์ความรู้และมีการเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นพื้นฐานองค์ความรู้ของ

องคก์าร 

 4. การดําเนินงานบริหารจัดการ  (Management Practice) หมายถึงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้จากความสาํเร็จและความผิดพลาดการจูงใจใหมี้ความรับผิดชอบต่อ

การเรียนรู้จดักิจกรรมเพิ่มประสิทธิผลการปฏิบติังานการสนบัสนุนทรัพยากรและงบประมาณเพื่อ

การเรียนรู้และการปฏิบติังานของสมาชิก 

 5. โครงสร้างองค์การ (Organizational Structure) หมายถึงการแบ่งงานและความ

ร่วมมือระหว่างหน่วยงานการรายงานการกาํหนดความสัมพนัธ์ของสมาชิกสายงานบงัคบับญัชา

ช่วงการบงัคบับญัชาการกระจายอาํนาจและการตดัสินใจเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้และประสิทธิผลของ

องคก์าร 
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 6. ระบบองค์การ  (Organizational System) หมายถึงการท่ีองค์การมีระบบข้อมูล

สารสนเทศระบบเทคโนโลยสีารสนเทศระบบบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละการฝึกอบรมเพือ่ส่งเสริม

การเรียนรู้ของสมาชิก 

 7. บรรยากาศในการทาํงาน (Working Climate) หมายถึงสภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร

ท่ีสร้างความประทบัใจและความรู้สึกท่ีดีของสมาชิกมีลกัษณะเป็นบรรยากาศการเรียนรู้ดว้ยตนเอง

และการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองและมีการปฏิสัมพนัธ์ท่ีเอ้ือให้สมาชิกมีความก้าวหน้าและประสบ

ความสาํเร็จในการปฏิบติังาน 

 8. การจูงใจ (Motivation) หมายถึงพฤติกรรมของสมาชิกท่ีการกระตุน้ให้เกิดการอุทิศ

ตนมีความกระตือรือร้นมีความผูกพนัในการปฏิบติังานและความเพียรพยายามในการเรียนรู้และ

ปฏิบติังานเพื่อบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร 

 ธันยพร  บุญรักษา (2553, น.49) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียน โดยการเปรียบเทียบปัจจยัท่ีมีผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนไดปั้จจยั

จาํนวน 6 ปัจจยัดงัน้ี 

 1. ปัจจยัดา้นโครงสร้างโรงเรียนหมายถึงการท่ีโรงเรียนไดก้ารจดัโครงสร้างท่ีสะดวก

คล่องตวัในการปฏิบติังานการจดัให้มีระบบติดต่อประสานงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนัการจดั

โครงสร้างของงานให้คาํนึงถึงความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคลการจดัระบบการให้ความดี

ความชอบ 

 2. ปัจจยัด้านพนัธกิจและวิสัยทศัน์หมายถึงการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมกัน

กาํหนดวิสัยทศัน์ของโรงเรียนไวอ้ย่างกระชับและชัดเจนการกําหนดพนัธกิจท่ีสอดคล้องกับ

วสิัยทศัน์การมีส่วนร่วมในการกาํหนดวสิัยทศัน์และพนัธกิจการประเมินผลการดาํเนินงานตามพนัธ

กิจและวสิยัทศัน์ของครูและผูเ้ก่ียวขอ้งและนาํผลการประเมินมาเป็นแนวทางในการพฒันาโรงเรียน 

 3. ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํหมายถึงกระบวนการท่ีผูบ้ริหารก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงใน

การปฏิบติังานของครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของ

องคก์ารโดยใหค้รูใหค้วามร่วมมือร่วมใจกบัตนเองในการดาํเนินงานใหไ้ดต้ามท่ีตั้งเป้าหมายไวแ้ละ

ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการพฒันาผูเ้รียนและวชิาชีพ 

 4. ปัจจยัดา้นบรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรียนหมายถึงการมีสภาพแวดลอ้มภายใน

โรงเรียนท่ีดีมีการสร้างความประทบัใจและความรู้สึกท่ีดีต่อสมาชิกมีการทาํงานท่ีเกิดจากความ

ร่วมมือร่วมแรงมีความเอ้ืออาทรและจริงใจความเป็นสถานศึกษาและหมู่คณะ 
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 5. ปัจจยัด้านการจูงใจหมายถึงผูบ้ริหารให้ความไวว้างใจการให้เกียรติยอมรับการ

ส่งเสริมความกา้วหนา้โอกาสในการพฒันาตนเองการให้ความเป็นอิสระการกล่าวคาํยกยอ่งชมเชย

การมอบหมายงานท่ีทา้ทายส่งเสริมความคิดสร้างสรรคก์ารมีเป้าหมายทิศทางท่ีชดัเจน 

 6. ปัจจยัดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษยห์มายถึงการมีความรู้ความเขา้ใจในบทบาท

การทาํงานของครูครูต้องทาํหน้าท่ีจดัการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในตวัผูเ้รียนการ

แสวงหาวิธีการในการแกปั้ญหาท่ีเป็นระบบการพฒันาครูและทีมงานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นและขอ้มูลข่าวสาร 

 เอกพล  อยูภ่กัดี (2559, น.17-18) ไดศึ้กษาปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู โดยการเปรียบเทียบปัจจยัทางการบริหารท่ีมีผลต่อการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ของครูไดปั้จจยัจาํนวน 7 ปัจจยั ดงัน้ี 

 1. บรรยากาศและวฒันธรรมองค์กร หมายถึงพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารท่ี

แสดงถึง การส่งเสริมบรรยากาศในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ ความรู้สึกท่ีมี

ต่อองค์การ และมาตรฐานการปฏิบติังานท่ีส่งเสริมวฒันธรรมขององค์การ ไดแ้ก่ พฤติกรรมการ

ปฏิบติังานและการแสดงออกของบุคลากรในทางสร้างสรรค ์

 2. การจูงใจ หมายถึงพฤติกรรมท่ีผู ้บริหารแสดงออกเพื่อให้ครูปฏิบัติหน้า ท่ี ท่ี

รับผดิชอบใหบ้รรลุตามเป้าหมายดว้ยการแนะนาํ การยกยอ่งชมเชยและการใหร้างวลั 

 3. การบริหารจดัการ หมายถึงการท่ีผูบ้ริหารจดัระบบการบริหารจดัการตามแผนปฏิบติั

การ มีการจดัสรรปัจจยัและงบประมาณในการบริหารอย่างเหมาะสมในการพฒันาครูและมีการ

ประสานสัมพนัธ์ส่งผลดีต่อการปฏิบติังาน 

 4. วสิัยทศัน์ พนัธกิจและยุทธศาสตร์ หมายถึงพฤติกรรมการบริหารท่ีร่วมกบับุคลากร

กําหนดอนาคตท่ีประสบความสําเ ร็จ โดยร่วมกันวางแผนแนวทางการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อจะนาํไปสู่ความสาํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

 5. โครงสร้างองค์การ หมายถึงการท่ีผู ้บริหารได้ร่วมกันกําหนดโครงสร้างของ

โรงเรียน กาํหนดภาระหนา้ท่ีรับผิดชอบ มีการวางแผนอยา่งเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ี

วางไว ้ มีการกาํหนดสายงานบงัคบับญัชา ช้ีแจงนโยบาย มีการออกระเบียบข้อบงัคบัและการ

ติดต่อส่ือสารเพื่อการประสานงานภายในโรงเรียน 

 6. ระบบขององคก์าร หมายถึงวธีิการปฏิบติังานของโรงเรียนท่ีมีรูปแบบและขั้นตอนท่ี

ไม่ตายตวั มีความยดืหยุน่ สามารถปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์ 

 7. ภาวะผูน้าํ หมายถึงพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงออกเก่ียวกบัความสามารถในการโนม้

น้าวให้บุคลากรปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความเต็มใจ การใช้หลกัการและเหตุผลในการบริหารจดัการ 
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ความสามารถในการส่ือสารและประสานงานกบับุคลากรและหน่วยงานภายนอกและการปรับตวั

ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงต่อสภาพแวดลอ้มภายนอกในการจดัการศึกษา 

 วิรัชดา  ทานิล (2560,  น.9-11) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพของโรงเรียน โดยการเปรียบเทียบปัจจยัท่ีมีผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

ไดปั้จจยัจาํนวน 3 ปัจจยัดงัน้ี 

 1. ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกมาให้เห็น

ถึงการบริหารจดัการท่ีเป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงความพยามยามของผูร่้วมงานให้สูงข้ึน โดย

ผูบ้ริหารแสดงบทบาทท่ีทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึกไวว้างใจ ตระหนกัรู้ภารกิจและวสิัยทศัน์ 

 2. บรรยากาศโรงเรียน หมายถึง การรับรู้ของครูในโรงเรียนท่ีเก่ียวกบัองคป์ระกอบของ

สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน ทั้งกายภาพและท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคลากรใน

โรงเรียนซ่ึงมีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน มีผลต่อพฤติกรรมของบุคคล ขวญั 

กาํลงัใจ ความพึงพอใจและเกิดแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 

 3. การรับรู้ความสามารถร่วมกนัของครู หมายถึง ความเช่ือของคณะครูในโรงเรียนท่ี

ร่วมกันต่อศกัยภาพและความสามารถของคณะครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาในการทุ่มเทความ

พยายามอย่างเต็มท่ีในการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน เต็ม

ตามศกัยภาพโดยไม่คาํนึงถึงขอ้จาํกดัต่างๆ  ของผูเ้รียน 

 วาสานา  ทองทวยีิง่ยศ (2560, น.17-18) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวชิาชีพของครู โดยการเปรียบเทียบปัจจยัท่ีมีผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูไดปั้จจยั

จาํนวน 4 ปัจจยัดงัน้ี 

 1. ปัจจยัดา้นบรรยากาศองค์กร  หมายถึง ลกัษณะภายในของแต่ละองค์กรท่ีทาํให้แต่

ละองค์กรมีความแตกต่างกันมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร สภาพแวดล้อมใน

ระบบงานและสถานท่ีการรับรู้ การมีส่วนร่วมในการทาํงานหรือบรรยากาศในสถานท่ีทาํงานท่ี

ประกอบดว้ยการผสมผสานระหว่างบรรทดัฐาน คุณค่า ความคาดหวงั นโยบาย และแนวทางการ

ทาํงานท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองคก์ร มีเป้าหมายในการปฏิบติังานร่วมกนั สามารถ

ทาํงานเป็นทีมได ้และส่งผลต่อพฤติกรรมในการปฏิบติังานและประสิทธิภาพของการทาํงาน 

 2. ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองค์กร  หมายถึง ระบบของทศันคติ ค่านิยม พฤติกรรม และ

ความคาดหวงัร่วมกนัของสมาชิกในองคก์รและถ่ายทอดให้แก่สมาชิกใหม่ทาํให้เกิดความรู้สึกเป็น

ส่วนหน่ึงขององคก์ร เกิดความผกูพนัและเป็นส่วนหน่ึงของค่านิยมและความเช่ือขององคก์ร องคก์ร

ทุกองค์กรจะสร้างและพฒันาวฒันธรรมของตนเองและแสดงถึงวฒันธรรมผ่านการทาํงาน การ

ประพฤติของสมาชิกใน ตลอดจนผา่นโครงสร้างองคก์ร การออกแบบและการจดัสาํนกังาน 
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 3. ปัจจยัดา้นโครงสร้างองคก์ร หมายถึงกรอบแนวทางหรือพฤติกรรมในการปฏิบติังานของ

บุคคลในองค์กร เพื่อให้สามารถปฏิบติังานร่วมกนับรรลุเป้าหมายตามท่ีองค์กรกาํหนดไว ้เป็นรูปแบบ

ความสัมพนัธ์ อาํนาจหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ สายทางเดินของงาน ช่องทางในการติดต่อส่ือสาร รายงาน

และควบคุมระหวา่งตาํแหน่งต่างๆ  และผูด้าํรงตาํแหน่งนั้นๆ ในองคก์ร 

 4. ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการนาํและการ

บริหารบุคคลในการปฏิบติังานของสถานศึกษา ใหก้ระทาํหรือจดักิจกรรมดา้นวชิาการและกิจกรรม

การเรียนการสอนให้บรรลุผลสําเร็จ ทาํให้กระบวนการจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ จะ

แสดงบทบาทใหเ้ห็นชดัเจนในดา้นคุณลกัษณะและพฤติกรรมในการปฏิบติังานเก่ียวกบักิจกรรมใน

การดาํเนินการใชป้รับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและงานดา้นวชิาการ 

 ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มูลศึกษาแนวคิดจากนกัวิชาการต่างๆมาทาํการสังเคราะห์ปัจจยัท่ี

เ ก่ียวข้องกับการเป็นชุมชนการเ รียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา (Professional Learning 

Community: PLC) แลว้นาํมาแจกแจงความถ่ีตามนกัวิชาการท่ีมีความเห็นตรงกนัดงัรายละเอียดท่ี

แสดงในตารางดงัต่อไปน้ี 
 

ตารางท่ี 2.2  การสังเคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา 

ท่ี  
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ถี่ 

1 ดา้นโครงสร้างองคก์ร(โรงเรียน) √ √  √  √ 4* 

2 ดา้นพนัธกิจและวสิัยทศัน์ √ √  √   3* 

3 ดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ √ √ √ √ √ √ 6* 

4 ดา้นบรรยากาศและวฒันธรรมองคก์ร √ √ √ √ √ √ 6* 

5 ดา้นวฒันธรรมองคก์าร √ √ √ √ √ √ 6* 

6 ดา้นการจูงใจ √ √  √  √ 4* 

7 ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์  √     1 

8 ดา้นการดาํเนินงานบริหารจดัการ √   √   2 

9 ดา้นระบบองคก์าร √   √   2 

10 ดา้นการรับรู้ความสามารถของครู   √  √  2 
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 ผูว้ิจยัไดเ้ลือกท่ีมีค่าความถ่ีตั้งแต่ 4ข้ึนไป  สรุปปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนจาํนวน 5 ปัจจยัดงัน้ี  

 1. ปัจจยัดา้นโครงสร้างและระบบการทาํงาน 

 2. ปัจจยัดา้นบรรยากาศในการทาํงาน. 

 3. ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์าร 

 4. ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

 5. ปัจจยัดา้นการจูงใจ 

 

 3.1  ปัจจัยด้านโครงสร้างและระบบการทาํงาน 

  3.1.1  ความหมายของโครงสร้างและระบบการทาํงาน 

Steers (1997) กล่าวว่าโครงสร้างขององค์การคือความสัมพันธ์ข อง

ทรัพยากรบุคคลท่ีกาํหนดข้ึนอยา่งเป็นทางการภายในองคก์าร เป็นการร่วมวางแผนกนั เร่ิมจากการ

กาํหนดนโยบาย การจดัสายงาน การกาํหนดคุณลกัษณะของสมาชิก จดับุคคลให้เหมาะสมกบังาน 

เป็นแผนผงัท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการแบ่งงานกนัของผูบ้ริหารและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

Kaiser (2000, p.28)ได้กล่าวถึงปัจจยัด้านโครงสร้างองค์การหมายถึงการ

แบ่งงานและความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานการรายงานการกาํหนดความสัมพนัธ์ของสมาชิกสาย

งานบงัคบับญัชาช่วงการบงัคบับญัชาการกระจายอาํนาจและการตดัสินใจเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้และ

ประสิทธิผลขององค์การระบบองค์การหมายถึงการท่ีองค์การมีระบบข้อมูลสารสนเทศระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศระบบบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละการฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของ

สมาชิก 

เลิศพงศ ์ ไปนาน (2555, น.6) ไดส้รุปความหมายวา่ปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุหรือ

มีผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ประกอบดว้ยคุณลกัษณะท่ีบ่งช้ีต่อไปน้ีคือการไม่มีขั้นบงัคบั

บญัชามากเกินไปมีความยดืหยุน่คล่องตวัมีคาํพรรณนาหนา้ท่ีความรับผิดชอบของงานในตาํแหน่งท่ี

ยืดหยุ่นเอ้ือต่อการจดัตั้งทีมงานไดมี้โครงสร้างแบบองค์รวมท่ีมีองค์ประกอบท่ีทาํหน้าท่ีของตน

อยา่งประสานสัมพนัธ์กบัองคป์ระกอบอ่ืนๆ อยา่งแยกเป็นอิสระจากกนัไม่ไดแ้ละมีลกัษณะแบบทีม

ขา้มสายงาน 

เอกพล  อยู่ภกัดี  (2559, น.44 )ไดส้รุปความหมายของโครงสร้างองค์การ 

คือการท่ีผูบ้ริหารไดร่้วมกนักาํหนดโครงสร้างของโรงเรียน กาํหนดภาระหน้าท่ีรับผิดชอบ มีการ

วางแผนอยา่งเป็นระบบเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้มีการกาํหนดสายบงัคบับญัชา ช้ีแจงนโยบาย 

มีการออกระเบียบขอ้บงัคบัและการติดต่อส่ือสารเพื่อการประสานงานภายในโรงเรียนระบบของ
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องคก์าร หมายถึงวธีิการปฏิบติังานของโรงเรียนท่ีมีรูปแบบและขั้นตอนท่ีไม่ตายตวั มีความยืดหยุน่ 

สามารถปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์ 

วาสานา  ทองทวยีิง่ยศ (2560, น.18)  ไดก้ล่าวถึงปัจจยัดา้นโครงสร้างองคก์ร 

หมายถึงกรอบแนวทางหรือพฤติกรรมในการปฏิบติังานของบุคคลในองค์กร เพื่อให้สามารถ

ปฏิบติังานร่วมกนับรรลุเป้าหมายตามท่ีองคก์รกาํหนดไว ้เป็นรูปแบบความสัมพนัธ์ อาํนาจหน้าท่ี 

ความรับผิดชอบ สายทางเดินของงาน ช่องทางในการติดต่อส่ือสาร รายงานและควบคุมระหว่าง

ตาํแหน่งต่างๆ  และผูด้าํรงตาํแหน่งนั้นๆ  ในองคก์ร 

  3.1.2  แนวคิดเกีย่วกบัโครงสร้างและระบบการทาํงาน  เป็นรูปแบบโครงสร้างแบบ

เมทริกซ์  (The Matrix Structure) (เอกพล อยูภ่กัดี, 2559, น.35) เป็นการพฒันารูปแบบโครงสร้างมา

ใชเ้พื่อความยืดหยุ่นและคล่องตวัในการทาํงาน โดยยงัคงรักษารูปแบบราชการ(The Bureaucracy)

ไวด้ว้ย การจดัคนให้ทาํงานในกลุ่ม ฝ่าย แผนกต่างๆมาทาํงานร่วมกนัเป็นทีมในลกัษณะของสห

สาขาวชิาชีพ ภายใตก้ารควบคุมของหวัหนา้ทีม ทาํใหค้นทาํงานจะข้ึนอยูก่บัผูค้วบคุมสั่งการในสอง

มิติ คือ กลุ่ม ฝ่ายท่ีแบ่งตามความเช่ียวชาญในแนวด่ิง และทีมงานท่ียึดหลกัในแนวนอน ขอ้ดีของ

โครงสร้างแบบเมทริกซ์ คือ ทาํให้มีความร่วมมือในการทาํงานระหว่างวิชาชีพดีข้ึน การพฒันา

ปรับปรุงงานทาํได้รวดเร็ว ส่วนขอ้เสียคือ ความสับสนในการสั่งงานระหว่างผูบ้งัคบับญัชาใน

แนวด่ิงกบัแนวราบ การรายงานผลต่อผูบ้ริหาร  

สรุป  ปัจจยัดา้นโครงสร้างและระบบการทาํงาน หมายถึงกรอบแนวทางหรือ

พฤติกรรมในการปฏิบติังานของบุคคลในองคก์ร เพื่อให้สามารถปฏิบติังานร่วมกนับรรลุเป้าหมาย

ตามท่ีองค์กรกาํหนดไว  ้ประกอบด้วย การร่วมกันกาํหนดโครงสร้าง  การกาํหนดหน้าท่ีความ

รับผิดชอบ  การมอบหมายภารกิจ  การออกระเบียบขอ้บงัคบัการทาํงาน  และการประสานงาน

ภายในโรงเรียน 

 3.2  ปัจจัยด้านบรรยากาศในการทาํงาน 

  3.2.1  ความหมายของบรรยากาศในการทาํงาน 

Kaiser (2000, p.28)ไดก้ล่าวถึงปัจจยัดา้นบรรยากาศในการทาํงานหมายถึง

สภาพแวดลอ้มภายในองค์การท่ีสร้างความประทบัใจและความรู้สึกท่ีดีของสมาชิกมีลกัษณะเป็น

บรรยากาศการเรียนรู้ดว้ยตนเองและการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและมีการปฏิสัมพนัธ์ท่ีเอ้ือใหส้มาชิกมี

ความกา้วหนา้และประสบความสาํเร็จในการปฏิบติังาน 

วิโรจน์  สารรัตนะ  (2545) ได้ให้ความหมายของบรรยากาศวฒันธรรม

องคก์ารไวว้า่คุณภาพของสภาพแวดลอ้มโดยรวม ซ่ึงจะรวมทั้งตวับุคคล อาคารสถานท่ี และสถาน

ท่ีตั้ งของสถานศึกษา ผูบ้ริหารต้องส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษาให้เป็นบรรยากาศของ
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องคก์ารแบบเปิดมากกวา่แบบปิดซ่ึงจะเป็นลกัษณะท่ีผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ

จากครู โดยใหค้วามจริงใจ ส่งเสริมสนบัสนุนในการพฒันาวชิาชีพและใหอิ้สระในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

ใชก้ารบริหารแบบสั่งการและบงัคบัให้น้อยท่ีสุด ใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํแบบช่วยเหลือส่งเสริมและ

สนับสนุนมากกว่าการควบคุมอย่างเขม้งวดตามระบบราชการ เช่นเดียวกบัพฤติกรรมของครูท่ี

จะตอ้งมีพฤติกรรมท่ีสนบัสนุนความโปร่งใสและมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างกนั ครูต่างก็รู้จกัและเป็น

มิตรต่อกนั มอบความรู้และพนัธะความผกูพนักบัการทาํงาน 

เลิศพงศ ์ ไปนาน (2555, น.7) ไดส้รุปความหมายวา่ปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุหรือ

มีผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ประกอบด้วยคุณลักษณะท่ีบ่งช้ีต่อไปน้ีคือเสริมสร้าง

บรรยากาศความเป็นทีมหรือหมู่คณะเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการทดลองกล้าคิดกล้าทาํในส่ิง

ใหม่ๆเสริมสร้างบรรยากาศความไวว้างใจและยอมรับซ่ึงกนัและกนัส่งเสริมใหมี้ความรักและความ

ภาคภูมิใจในโรงเรียนเสริมสร้างวฒันธรรมร่วมหรือทศันคติท่ีดีต่อโรงเรียนและส่งเสริมบรรยากาศ

ใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้จากการมีปฏิสัมพนัธ์และมีประสบการณ์ร่วมกนั 

เอกพล  อยู่ภักดี  (2559, น.42)  ได้สรุปความหมายของบรรยากาศและ

วฒันธรรมองคก์ารวา่หมายถึงพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารท่ีแสดงถึงการส่งเสริมบรรยากาศ

ในการปฏิบติังานได้แก่สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ความรู้สึกท่ีมีต่อองค์การและมาตรฐานการ

ปฏิบติังานท่ีส่งเสริมวฒันธรรมขององคก์าร ไดแ้ก่พฤติกรรมการปฏิบติังาน และการแสดงออกของ

บุคลากรในทางสร้างสรรค ์  

วิรัชดา  ทานิล (2560, น.10) ไดใ้ห้ความหมายบรรยากาศโรงเรียนหมายถึง

การรับรู้ของครูในโรงเรียนท่ีเก่ียวกบัองคป์ระกอบของสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนทั้งกายภาพ

และท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานของ

บุคลากรในโรงเรียน มีผลต่อพฤติกรรมของบุคคล ขวญั กาํลงัใจ ความพึงพอใจและเกิดแรงจูงใจใน

การปฏิบติังานของบุคลากร 

วาสานา  ทองทวยีิง่ยศ (2560, น.57)  ไดก้ล่าวถึงปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์ร  

หมายถึง ลกัษณะภายในของแต่ละองค์กรท่ีทาํให้แต่ละองค์กรมีความแตกต่างกันมีอิทธิพลต่อ

พฤติกรรมของบุคคลในองคก์ร สภาพแวดลอ้มในระบบงานและสถานท่ีการรับรู้ การมีส่วนร่วมใน

การทาํงานหรือบรรยากาศในสถานท่ีทาํงานท่ีประกอบด้วยการผสมผสานระหว่างบรรทัดฐาน 

คุณค่า ความคาดหวงั นโยบาย และแนวทางการทาํงานท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลใน

องคก์ร มีเป้าหมายในการปฏิบติังานร่วมกนั สามารถทาํงานเป็นทีมได ้และส่งผลต่อพฤติกรรมใน

การปฏิบติังานและประสิทธิภาพของการทาํงาน 
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  3.2.2  แนวคิดเชิงทฤษฎเีกี่ยวกบับรรยากาศในการทาํงาน ตามแนวคิดของ Litwin 

&Stringer (2002, p.)  ดงัน้ี 

1)  ด้านโครงสร้าง (Structure) หมายถึง ขนาดของการกาํหนดโครงสร้างท่ี

นาํไปใชก้บังานเป็นขอ้จาํกดัท่ีกาํหนดข้ึนมาโดยผูบ้งัคบับญัชาหรือองคก์าร ซ่ึงผลของโครงสร้างท่ี

เป็นทางการไม่เป็นทางการมีผลต่อพฤติกรรมการปฏิบติังานและพฤติกรรมระหวา่งบุคคล 

2)  ด้านมาตรฐาน  (Standard)  หมายถึง มาตรฐานของการปฏิบติังานและ

ความคาดหมายเป็นการวดัความรู้สึกและการรับรู้ความสําคญัของผลการปฏิบติังานและความ

ชดัเจนเก่ียวกบัความคาดหมาย ระดบัของมาตรฐานเป็นการกาํหนดแรงจูงใจดา้นความสาํเร็จ 

3)  ด้านความรับผิดชอบ (Responsibility) เป็นการยอมให้บุคลากรมีความ

รับผิดชอบในงานสูง สามารถแสดงออก ควบคุมและมีส่วนร่วม มีอิสระในการคิดการเพิ่มความ

รับผิดชอบมีผลทาํให้เกิดความจงรักภกัดี มีอิสระ มีความคล่องตวัและผลการปฏิบติังานของกลุ่ม

สูงข้ึน มีความรู้สึกวา่บรรยากาศไปดว้ยดี 

4)  ด้านการยอมรับ (Recognition)  เป็นการรับรู้เก่ียวกบัการเป็นผูร่้วมงานท่ี

ดี มีความเป็นมิตร ช่ืนชมซ่ึงกนัและกนัในการปฏิบติังานไดรั้บการมีส่วนร่วมในองคก์าร 

5)  ด้านการสนับสนุน  (Supportive)  เป็นการรับรู้ให้ความสําคญัทางด้าน

การส่งเสริมมากกวา่การลงโทษ การสนบัสนุนช่วยลดความกงัวลใจในส่วนท่ีไม่เก่ียวกบังานลงไป

ได ้ความตอ้งการของบุคลากรคือบรรยากาศท่ีมีการสนบัสนุน มีความเป็นมิตร ไวใ้จ เคารพซ่ึงกนั

และกนั 

6)  ด้านความผูกพัน (Commitment)  เป็นการรับรู้ของบุคลากรเก่ียวกับ

ความรู้สึกในการเป็นเจา้ขององคก์าร ค่านิยมของบุคลากรในองคก์ารและทีมงานในองคก์ารท่ีเป็น

ทางการ มีความจงรักภกัดีต่อกลุ่ม และเป้าหมายของกลุ่ม เป็นการสร้างบรรยากาศท่ีดีท่ีเพิ่มผลก 

สรุป  ปัจจยัด้านบรรยากาศในการทาํงาน หมายถึงการมีสภาพแวดล้อม

ภายในโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และปฏิบติังาน  การสร้างบรรยากาศการทาํงานให้ครูมีความรัก

ผกูพนัต่อโรงเรียนและเพื่อนร่วมงาน ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการคน้ควา้ 

นาํนวตักรรมหรือแนวคิดใหม่ๆมาประยกุตใ์ชใ้นโรงเรียน  

 3.3  ปัจจัยด้านวฒันธรรมองค์การ 

  3.3.1  ความหมายของวัฒนธรรมองค์การ 
เลทวูด แจนซ่ีและสเตนบาร์ช (Leithwood, Jantzi and Steinbach, 1999, p.) 

ไดใ้ห้คาํนิยามวา่วฒันธรรมโรงเรียนมีอาํนาจและมีจุดเด่นมาท่ีถูกอา้งอิงโดยครูรวมถึงระดบัความ
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ร่วมมือและการมีส่วนร่วมความรับผิดชอบเป็นความเช่ือสําหรับความคิดท่ีแตกแยกความเต็มใจทาํ

ในส่ิงท่ีเส่ียงความซ่ือสัตยแ์ละผลสะทอ้นความจริงใจทั้งหมดก็ยงัเป็นขอ้ผกูมดัท่ีจะสามารถ 

Kaiser (2000, p.28)  ได้กล่าวถึงปัจจยัด้านวฒันธรรมองค์การหมายถึงวิถี

การประพฤติปฏิบติังานของสมาชิกท่ีมีค่านิยมแห่งการแลกเปล่ียนความรู้การมีอิสระในการเรียนรู้

กลา้เส่ียงและทดลองส่ิงใหม่ๆและมีความเป็นเอกภาพในองค์การโดยยอมรับและเขา้ใจเป้าหมาย

ขององคก์าร  

สมคิด  สร้อยนํ้ า (2547, น.58)  ได้กล่าวถึงปัจจยัด้านวฒันธรรมองค์การ

หมายถึงวิธีการประพฤติปฏิบติังานของสมาชิกในองค์การกฎเกณฑ์ค่านิยมระเบียบวินยัซ่ึงไดรั้บ

อิทธิพลจากประวติัศาสตร์ขององคก์ารความตอ้งการของลูกคา้และการปฏิบติัหนา้ท่ีของสมาชิก 

วิโรจน์  สารรัตนะ (2548) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัดา้นวฒันธรรมโรงเรียน ดงัน้ี

ส่งเสริมให้มีความรักและความภาคภูมิใจในโรงเรียนปกป้องส่ิงท่ีเห็นวา่เป็นส่ิงสําคญัและสืบทอด

ประเพณีท่ีประพฤติปฏิบติัเสริมสร้างวฒันธรรมร่วมท่ีมีอิทธิพลในทางบวกต่อโรงเรียน  
เอกพล  อยูภ่กัดี  (2559,น.42 )ไดส้รุปความหมายของวฒันธรรมองคก์ารวา่

หมายถึงพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารท่ีแสดงถึงการส่งเสริมมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ี

ส่งเสริมวฒันธรรมขององค์การ ไดแ้ก่พฤติกรรมการปฏิบติังาน และการแสดงออกของบุคลากร

ในทางสร้างสรรค ์  

วาสานา  ทองทวยีิง่ยศ (2560,น.18)ไดก้ล่าวถึงปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์าร

หมายถึงระบบของทศันคติ ค่านิยม พฤติกรรม และความคาดหวงัร่วมกนัของสมาชิกในองคก์รและ

ถ่ายทอดให้แก่สมาชิกใหม่ทาํให้เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร เกิดความผูกพนัและเป็น

ส่วนหน่ึงของค่านิยมและความเช่ือขององคก์ร องคก์รทุกองคก์รจะสร้างและพฒันาวฒันธรรมของ

ตนเองและแสดงถึงวฒันธรรมผา่นการทาํงาน การประพฤติของสมาชิกใน ตลอดจนผา่นโครงสร้าง

องคก์ร การออกแบบและการจดัสาํนกังาน 

  3.3.2  แนวคิดเกีย่วกบัวัฒนธรรมองค์การ 

วฒันธรรมองคก์ารมี 3 ลกัษณะดงัน้ี 

1)  การแลกเปล่ียนความรู้หมายถึงองคค์วามรู้ท่ีไม่มีการยดึติดกบัความรู้เดิม

แต่เป็นความจริงท่ีมีอิสระและไม่สามารถวดัคาํนวณไดแ้ละบุคคลสามารถเขา้ถึงแหล่งขององค์

ความรู้ไดร้วมทั้งเป็นความรู้ท่ีปรากฏตลอดเวลาและสมาชิกยอมรับไม่มีใครรู้คาํตอบจากทุกคาํถาม

ได ้

2)  การมีอิสระในการเรียนรู้หมายถึงการเรียนรู้ท่ีนาํไปสู่ความสาํเร็จอยา่งมี

เสรีภาพและมีความคิดอิสระสร้างความคิดใหม่กลา้เส่ียงและสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ 



54 

3) ความเป็นเอกภาพในองคก์ารหมายถึงสมาชิกในองคก์ารตอ้งมีจิตสาํนึกใน

การทาํงานตามสถานะของตนโดยยอมรับและเขา้ใจเป้าหมายขององคก์ารซ่ึงทาํใหเ้กิดผลประโยชน์ 

ต่อองคก์ารเสมือนตนเป็นผูมี้หุน้ส่วนขององคก์า 

สรุป ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์ารหมายถึง การสนบัสนุนการสร้าง

วฒันธรรมการประพฤติปฏิบติังานของสมาชิกในองคก์าร ความผกูพนัและทศันคติท่ีดีต่อการ

ทาํงาน  มีค่านิยมแห่งการแลกเปล่ียนความรู้  การมีอิสระในการเรียนรู้  และความเป็นเอกภาพใน

องคก์าร 

 3.4  ปัจจัยด้านภาวะผู้นําทางวชิาการ 
  3.4.1  ความหมายของภาวะผู้นําทางวิชาการ  

Davis and Thomas (1989)  กล่าวว่าความเป็นผูน้าํทางวิชาการเป็นบทบาท

สําคัญของผู ้บริหารท่ีจะทําให้เกิดกิจกรรมด้านการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลโดยภาวะผูน้าํทางวิชาการมีคุณลกัษณะโดดเด่นหลายประการดงัน้ี 1) มีวิสัยทศัน์มอง

ทะลุปรุโปร่งว่าโรงเรียนจะพฒันาได้อย่างไรและกระตุน้ผูร่้วมงานตระหนกัถึงวิสัยทศัน์นั้นๆ 2) 

เป็นผูน้าํท่ีไดรั้บความคาดหวงัสูงทั้งในดา้นผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนและการปฏิบติังานของบุคลากร

สังเกตการสอนในห้องเรียนและหรือมอบหมายงานให้ครูอาจารยด์าํเนินการแทนให้คาํแนะนาํเชิง

บวกสะทอ้นความคิดเพื่อปรับปรุงการสอน3) กระตุน้ใหบุ้คลากรใชเ้วลาในการสอนใหมี้ประโยชน์

สูงสุด  4) ช่วยขจดัส่ิงรบกวนในการสอนให้หมดไป  5) เน้นการใช้ส่ือและพฒันาบุคลากรให้คิด

และผลิตส่ืออย่างสร้างสรรค ์6) กาํกบัติดตามการปฏิบติังานของบุคลากร  7) เอาใจใส่ผลสัมฤทธ์ิ

ของนกัเรียนโดยใชข้อ้มูลสารสนเทศเพือ่ประโยชน์ต่อการวางแผนการสอน 

Cunard (1990)  เช่ือว่าบทบาทของภาวะผูน้าํทางวิชาการจาํเป็นตอ้งสร้าง

วิสัยทศัน์เช่นวิสัยทศัน์เก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมนกัเรียนสําหรับสงัคมไทยในอนาคตผูบ้ริหาร

นั้นตอ้งกาํหนดแนวทางว่าตอ้งการให้โรงเรียนพฒันาไปในแนวทางใดจะเลือกนาํเอาวิธีการสอน

รูปแบบใดมาใช้ครูจะจดักระบวนการเรียนการสอนอย่างไรมีข้อตกลงอะไรบ้างและจะแต่งตั้ง

คณะทาํงานใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งไรเป็นตน้ 

ณัฐิกา  นครสูงเนิน (2556, น.16)  สรุปความหมายภาวะผูน้าํทางวิชาการไว้

ว่าหมายถึงพฤติกรรมของผู ้บริหารในการนําและการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาใหก้ระทาํหรือจดักิจกรรมดา้นวชิาการและกิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุผลสําเร็จ

ทาํให้กระบวนการจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพจะแสดงบทบาทให้เห็นชัดเจนในดา้น

คุณลกัษณะและพฤติกรรมในการปฏิบติังานเก่ียวกบักิจกรรมในการดาํเนินการใชป้รับปรุงคุณภาพ

การเรียนการสอนและงานด้านวิชาการในปัจจุบันงานในหน้า ท่ีของผู ้บริหารนั้ นมีความ
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สลบัซับซ้อนเน่ืองจากส่ิงแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงของสังคมส่งผลกระทบเป็นปัญหายุง่ยาก

หลายๆ  ด้านในองค์การเป็นปัญหาท่ีตอ้งแก้ไขอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้เกิดผลดีต่อการบริหารงาน

วชิาการของสถานศึกษาต่อไป 

วาสนา  ทองทวียิ่งยศ (2560,น.58)ได้กล่าวถึงปัจจัยด้านภาวะผูน้ําทาง

วิชาการว่าหมายถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารในการนาํและการบริหารบุคคลในการปฏิบติังานของ

สถานศึกษา ให้กระทาํหรือจดักิจกรรมด้านวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผล

สําเร็จ ทาํให้กระบวนการจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ จะแสดงบทบาทให้เห็นชดัเจนใน

ด้านคุณลกัษณะและพฤติกรรมในการปฏิบติังานเก่ียวกบักิจกรรมในการดาํเนินการใช้ปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอนและงานดา้นวชิาการ 

  3.4.2  แนวคิดเกีย่วกบัภาวะผู้นําทางวิชาการ 

Alig-Mielcarek& Hoy (2005, p.190)สรุปตัวแบบภาวะผูน้ําทางวิชาการ 3 

ประการ คือ 

1)  การส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครูทั้ งโรงเรียน(Promotes School-Wide 

professional development) หมายถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการพฒันา

วชิาชีพครูอยา่งเป็นระบบกระตุน้ครูใหพ้ฒันาตนเองเพือ่พฒันาความกา้วหนา้ในวชิาชีพโดยส่งเสริม

ครูในการเข้าร่วมกิจกรรมการพฒันาวิชาชีพจดักิจกรรมพฒันาวิชาชีพในโรงเรียนโดยการวาง

แผนการพฒันาวิชาชีพท่ีจาํเป็นและตรงตามความตอ้งการของครูวางแผนร่วมกนักบัครูในการจดั

อบรมในโรงเรียนรวมทั้งจดัหาวสัดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ท่ีจะช่วยในการพฒันาวชิาชีพตลอดจน

จดัตารางอบรมเพือ่ใหเ้กิดความร่วมมือระหวา่งครูในโรงเรียน 

2)  การกําหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจกับเป้าหมายนั้ น 

(Defines and communicates shared goals)หมายถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในการทาํงาน

กบัครูอยา่งมีความร่วมมือเพื่อกาํหนดส่ือสารและใช้เป้าหมายร่วมของโรงเรียนใชเ้ป้าหมายในการ

ตดัสินใจในงานขององค์การการทาํให้การปฏิบติัการสอนมีความสอดคลอ้งตามเป้าหมายส่งเสริม

ใหค้รูใชข้อ้มูลผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนเป็นแนวทางในการจดักระบวนการเรียนรู้สนบัสนุนใหค้รูนาํ

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความกา้วหนา้ของนกัเรียนมาใชร้วมทั้งพฒันาเป้าหมายและกาํหนด

ความคาดหวงัของโรงเรียนท่ีส่งเสริมให้นกัเรียนมีมาตรฐานมีความคาดหวงัท่ีสูงและสามารถบรรลุ

ได ้

3)  การกาํกบัติดตามและจดัให้มีการสะทอ้นผลกระบวนการเรียนและการ

สอน  (Monitorsand provides feedback on the teaching and learning process) หมายถึงพฤติกรรม

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการดาํเนินกิจกรรมต่างๆเก่ียวกบังานวิชาการไดแ้ก่การบริหารหลกัสูตร
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การปรากฏกายใหเ้ห็นอยูท่ ัว่ไปในโรงเรียนการกาํกบัติดตามการปฏิบติังานของครูใชเ้วลาส่วนใหญ่

บริหารงานในโรงเรียนพูดคุยกบันกัเรียนและครูสังเกตครูเพื่อการพฒันาวิชาการประเมินครูเพื่อ

ปรับปรุงการปฏิบติัการสอนให้คาํชมและสะทอ้นความคิดเห็นสู่นกัเรียนครูและชุมชนเก่ียวกบัผล

ของการปฏิบติังานทางวชิาการและสร้างความมัน่ใจวา่เวลาการเรียนการสอนของโรงเรียนจะไม่ถูก

รบกวน 

สรุปปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารในการ

นาํและการบริหารบุคคลในการปฏิบติังานของสถานศึกษา ให้กระทาํหรือจดักิจกรรมดา้นวิชาการ

และกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลสําเร็จ  และกระบวนการท่ีผูบ้ริหารก่อให้เกิดการ

เปล่ียนแปลงในการปฏิบติังานของครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายขององคก์าร  การส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน   การกาํหนดเป้าหมายร่วมกนั

และสร้างความเขา้ใจกบัเป้าหมายนั้น  และการกาํกบัติดตามและจดัใหมี้การสะทอ้นผลกระบวนการ

เรียนและการสอน 

 3.5  ปัจจัยด้านการจูงใจ 
  3.5.1  ความหมายของการจูงใจ 

Kaiser (2000, p.28)  ไดก้ล่าวถึงปัจจยัดา้นการจูงใจหมายถึงพฤติกรรมของ

สมาชิกท่ีการกระตุน้ให้เกิดการอุทิศตนมีความกระตือรือร้นมีความผูกพนัในการปฏิบติังานและ

ความเพียรพยายามในการเรียนรู้และปฏิบติังานเพื่อบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร 

Fred &Allen (2007)  ไดใ้หค้วามหมายของการจูงใจวา่หมายถึง กระบวนการ

ภายในของแต่ละบุคคลท่ีกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรม และช่องทางท่ีจําทําให้องค์การได้รับ

ผลตอบแทน 

เลิศพงศ ์ ไปนาน (2555, น.8) ไดส้รุปความหมายวา่ปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุหรือ

ส่งผลต่อวามเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ประกอบด้วยคุณลักษณะท่ีบ่งช้ีต่อไปน้ีคือให้ความ

ไวว้างใจให้เกียรติและให้การยอมรับนบัถือต่อคณะครูส่งเสริมความกา้วหนา้ในตาํแหน่งของคณะ

ครูจดัส่ิงอาํนวยความสะดวกเพื่อให้คณะครูปฏิบติังานไดบ้รรลุผลสําเร็จให้คณะครูปฏิบติังานดว้ย

ความเป็นอิสระมีความรับผิดชอบในตวัเองไม่ติดตามควบคุมกาํกบัอยา่งเขม้งวดกระตุน้ให้คณะครู

ริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆพิจารณาความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรมกระตุน้ให้คณะครูกาํหนด

เป้าหมายหรือทิศทางการทาํงานท่ีชดัเจน 

เอกพล  อยู่ภักดี  (2559,  น.43)  ได้สรุปความหมายของการจูงใจว่า 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารแสดงออกเพื่อให้ครูปฏิบติัหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบให้บรรลุตามเป้าหมาย ดว้ย

การแนะนาํ การยกยอ่งชมเชยและการใหร้างวลั 
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  3.5.2  แนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการจูงใจ  ตามแนวคิดของ  Alderfer (E.R.G 

Theory)เป็นการขยายแนวคิดตามทฤษฎีของMaslow และ Hertzberg มีแนวคิดวา่คนมีความตอ้งการ

จริง ความตอ้งการนั้นสามารถจดัลาํดบัขั้นได ้จึงแบ่งออกเป็น 3 ลาํดบัขั้นกวา้งๆคือ 

1) ความตอ้งการดาํรงชีวติ (Existing  Needs) เป็นความตอ้งการดา้นกายภาพ

กบัความตอ้งการดา้นความปลอดภยัดา้นวตัถุ  

2) ความตอ้งการดา้นความสัมพนัธ์ (Relateness  Needs) เป็นความตอ้งการท่ี

จะมีความสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืนๆ เช่น หวัหนา้งาน เพือ่นร่วมงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ครอบครัว เพื่อน

ฝงู และอ่ืนๆ 

3) ความต้องการเจริญก้าวหน้า (Growth  Needs) เป็นความต้องการจาก

ภายในของตวับุคคลเพื่อให้มีความเจริญกา้วหนา้ พฒันา และเติมเต็มศกัยภาพท่ีตนมีอยูใ่นสถานท่ี

ทาํงาน ความพึงพอใจในดา้นความเจริญกา้วหนา้ จะเกิดผลเม่ือบุคคลท่ีรับงานมาทาํจะดาํเนินการ

เต็มกําลังความสามารถท่ีตนมีอยู่ รวมทั้ งงานนั้ นจะต้องสร้างสรรค์ พฒันาด้านทักษะ และ

ความสามารถต่างๆ  ใหก้บัตน (เอกพล  อยูภ่กัดี, 2559, น.29-30) 

สรุป ปัจจยัดา้นการจูงใจ หมายถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีกระตุน้ให้เกิด

การอุทิศตนมีความกระตือรือร้นมีความผูกพนัในการปฏิบติังานและความเพียรพยายามในการ

เรียนรู้และปฏิบติังานเพื่อบรรลุความสําเร็จตามเป้าหมายขององค์การ  พฤติกรรมของผูบ้ริหารใน

การแนะนาํ   การยกยอ่งชมเชย และการใหร้างวลั  
 

4. การบริหารงานสถานศึกษาของสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 
  

 สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีจาํนวน สถานศึกษา  บุคลากร  

และนกัเรียน ดงัน้ี  สถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ทั้งหมด 

246 โรงเรียน   ครู2,064คน  และนกัเรียน  32,297 คน 

 4.1 ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

วิสัยทศัน์   การศึกษามีคุณภาพและมาตรฐาน ตามหลกัธรรมาภิบาลและปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ประชาคมอาเซียน 

พนัธกิจ 

1) ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอย่างทัว่ถึง

และมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
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2) ส่งเสริมให้ผู ้เ รียนมีคุณธรรมจริยธรรมมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

หลกัสูตร และค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ 

3)  พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพและ

ปฏิบติังานมัง่เนน้ผลสัมฤทธ์ิ 

4)  พฒันาระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาลและปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

5)  พฒันารูปแบบการจดัการศึกษาของเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษ ท่ีเหมาะสมตาม

บริบทของพื้นท่ี 

เป้าประสงค ์

1) นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนมี

พฒันาการท่ีเหมาะสม ตามวยัและมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

2)  ประชากรวยัเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทัว่ถึงมี

คุณภาพและเป็นธรรม 

3)  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน เป็นมืออาชีพ และ

ปฏิบติังานมัง่เนน้ผลสัมฤทธ์ิ 

4) สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีประสิทธิภาพ และเป็นกลไก

ขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐาน ตามหลกัธรรมาภิบาลและปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่ประชาคมอาเซียน 

5) พื้นท่ีพิเศษ และเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ มีรูปแบบการจัดการศึกษา ท่ี

เหมาะสมตามบริบทของพื้นท่ี 

 4.2  ผลการจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  จาก

การดาํเนินงานพิจารณาจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน ( O-NET) ปี

การศึกษา 2560พบวา่ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ ตํ่ากวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศในทุกกลุ่มสาระ  คะแนน

เฉล่ียตํ่ากว่าระดบัประเทศอย่างต่อเน่ืองสามปีติดต่อกนั และผลการประเมินการอ่านออกเขียนได้

ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-4 ภาพรวมอยูใ่นระดบัพอใชทุ้กดา้น ส่งผลใหโ้รงเรียนในสังกดั

ร้อยละ 60 ไม่ผา่นการรับรองจากการประเมินภายนอกรอบท่ีสามในรอบสามปีท่ีผา่นมา โดยเฉพาะ

มาตรฐาน ท่ี 5 ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะพื้นฐานจาํเป็นตามหลกัสูตร และตวัช้ีวดัดูท่ีผลสัมฤทธ์ิ

นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และผลการประเมินมาตรฐานของเขตพื้นท่ีการศึกษายงัไม่เป็นท่ีน่า

พอใจ ส่งผลกระทบต่อความน่าเช่ือถือ ความมัน่ใจของผูป้กครองนกัเรียน ชุมชน สังคมท่ีมีต่อการ

จดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 เม่ือเฉล่ียทั้ง 5 กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ พบว่า คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ เท่ากบั 43.19 ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เท่ากบั 

39.38 และเม่ือเปรียบเทียบระหวา่งระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษากบัระดบัประเทศ พบวา่ ระดบัเขตพื้นท่ี

การศึกษามีคะแนนเฉล่ีย ตํ่ากว่าระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และมีความแตกต่างอยู่

ระหว่าง 2.29–5.66 และเม่ือเฉล่ียรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตํ่ากว่า 3.81 (สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร,2560) 

 4.3  แนวทางการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  นโยบายรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการประจาํปีงบประมาณพ.ศ. 2560 เร่ือง

การพฒันาครูเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามศาสตร์พระราชาดว้ย Active Learning และ Professional 

Learning Community (PLC) สู่คุณภาพ Thailand 4.0 ซ่ึงเป็นกระบวนการพฒันาครูโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐานท่ีเกิดจากการรวมตัวรวมใจรวมพลังร่วมมือกันของครูผูบ้ริหารและนักการศึกษาใน

โรงเรียนเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสําคญัและเพื่อไม่ให้เป็นการเพิ่มภาระให้กบัครูและ

ไม่ใหเ้กิดการใชเ้วลาในการอบรม PLC มากกระทรวงศึกษาธิการจึงกาํหนดใหค้รูสามารถนาํชัว่โมง

การอบรม PLC ไปรวมกบัจานวนชัว่โมงการสอนหนงัสือท่ีจะใชเ้ป็นเกณฑ์ในการเล่ือนวิทยฐานะ

ตามหลกัเกณฑ์ใหม่ท่ีจะประกาศใชต่้อไปดว้ยนั้นสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึง

ดําเนินการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC : Professional Learning Community) สู่สถานศึกษาทั้ ง

ระดบัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา

เป้าหมายเพื่อใหค้รูท่ีเขา้ร่วมโครงการนาํกระบวนการตามกรอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไป

ใชใ้นการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง 

  สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารขบัเคล่ือนนโยบายดงักล่าว

ภายใตโ้ครงการ “การขบัเคล่ือน PLC สู่การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน Thailand 4.0” เป้าหมายเพื่อสร้าง

ความรู้ความเขา้ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งประกอบดว้ยผูบ้ริหารโรงเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สามารถนาํกระบวนการ PLC : Professional Learning Community 

ไปจดัทาํแผนและแนวทางการขบัเคล่ือน PLC สู่การปฏิบติัจริงในสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ

และต่อเน่ืองมีการนิเทศติดตามให้ความช่วยเหลือการดาเนินงาน PLC ของสถานศึกษาเพื่อพฒันา

คุณภาพผูเ้รียน Thailand 4.0 มีการสะท้อนผลการดาํเนินการ PLC สร้างวฒันธรรมสู่ความเป็น

องคก์รแห่งการเรียนรู้ 
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5. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

 5.1  งานวจัิยในประเทศ 

  ธนัยพร  บุญรักษา  (2553)  ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัเลยพบวา่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัเลยโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและ

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์

ทางบวกกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัสูงมากอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ

ระดบั .01 คือปัจจยัดา้นบรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรียนปัจจยัดา้นโครงสร้างโรงเรียนปัจจยัดา้น

ภาวะผูน้าํปัจจยัดา้นพนัธกิจและวิสัยทศัน์ปัจจยัดา้นการจูงใจและปัจจยัดา้นการพฒันาทรัพยากร

มนุษยปั์จจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกดัองค์กรปกครองส่วน

ทอ้งถ่ินในจงัหวดัเลยอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 คือปัจจยัดา้นบรรยากาศและ4) ปัจจยั

ดา้นบรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรียนปัจจยัดา้นโครงสร้างโรงเรียนและปัจจยัดา้นพนัธกิจและ

วิสัยทศัน์ท่ีสามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกดัองค์กรปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัเลยไดร้้อยละ 78.40 (R2 = .784) 

  เลิศพงศ ์ ไปนาน (2555) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต2 

พบว่าปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิเขต 2 มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั “มาก” ทุกขอ้ 

เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียสูงสุดรายดา้น 3 อนัดบัแรกพบว่าดา้นการตดัสินใจร่วมและมีวิสัยทศัน์ร่วมมี

ค่าเฉล่ียสูงสุดรองลงมาคือดา้นจูงใจเพื่อสร้างสรรคด์า้นโครงสร้างองคก์ารท่ีเหมาะสมและดา้นการ

สร้างวฒันธรรมและบรรยากาศเชิงสร้างสรรคต์ามลาํดบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษามีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั “มาก” เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียสูงสุดสามอนัดบัแรก

ไดแ้ก่โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจดัทาํรายงานผลการปฏิบติังานประจาํปีเพื่อแสดงถึงการพฒันาตนเอง

รองลงมาคือโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศให้ครูได้รับเกียรติบตัรหรือรางวลัเชิดชูเกียรติอย่าง

ต่อเน่ืองและโรงเรียนปลูกฝังให้ครูเกิดความรู้สึกในการเป็นเจา้ของร่วมกนัภายในองคก์รตามลาํดบั

ปัจจยัท่ีส่งผลการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มีความสัมพนัธ์กบัการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิเขต 2 มี

การปฏิบติัอยู่ในระดบั “ปานกลาง” และปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มี 5 ดา้น

ได้แก่ด้านการสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศเชิงสร้างสรรค์ด้านการจูงใจเพื่อสร้างสรรค์ด้าน



61 

เทคโนโลยีสําหรับการจดัการความรู้ดา้นความมีประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นการเป็นผูน้าํแห่งการ

เปล่ียนแปลงพยากรณ์ไดว้่าส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 ได้ร้อยละ 69.00อย่างมีท่ี

ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ .05 

  ณัฐิกา  นครสูงเนิน (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1  พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุดคือดา้นการกาํหนดเป้าหมายร่วมกนัและสร้างความเขา้ใจกบัเป้าหมายนั้น รองลงมาคือ ดา้น

การส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ ดา้นการกาํกบัติดตาม

และจดัให้มีการสะทอ้นผลกระบวนการเรียนและการสอน   การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือด้านการมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุน 

รองลงมาคือ การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน  ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ ด้านการ

สนบัสนุนและการเป็นผูน้าํร่วมกนั และดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและการประยุกต์ใช้ความรู้   ภาวะ

ผูน้าํทางวิชาการมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสูงมาก(r=0.852)กบัการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อยา่งมีนยัสําคญัทาง

สถิติท่ีระดับ .01เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารทุกด้านมี

ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี

ระดับ .01โดยด้านท่ีมีความสัมพนัธ์สูงสุด ได้แก่ ด้านกาํกับติดตามและจดัให้มีการสะท้อนผล

กระบวนการเรียนและการสอน มีความความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนอยูใ่นระดบัสูงมาก (r=0.823) 

  ดลนภา วงษ์ศิริ (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพกบัประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกดัเทศบาลนครขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 

พบว่าการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นราย

ดา้นพบวา่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นสาํหรับดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุดคือด้านการสร้างค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนัรองลงมาคือด้านการเรียนรู้ร่วมกนัและการ

ประยุกต์ใชค้วามรู้และดา้นการมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุนตามลาํดบัส่วนดา้นท่ีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุดคือดา้น

การสนับสนุนการเป็นผูน้าํร่วมกนัประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมากเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทุก

ดา้นสําหรับดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือดา้นการส่งเสริมให้นกัเรียนประสบความสาํเร็จรองลงมาคือ

ด้านการแสดงความใส่ใจในงานสอนและด้านการทําให้กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนมี
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ประสิทธิภาพและดา้นการสร้างความชดัเจนในบทเรียนตามลาํดบัส่วนดา้นท่ีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุดคือดา้น

การใช้กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มีความสัมพนัธ์

ทางบวกกบัประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปาน

กลางอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

  ชุลีพร  เกล้ียงสง  (2556)  ได้ศึกษากลยุทธ์การพฒันาวฒันธรรมองค์การเพื่อ

ส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดักรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถ่ินพบว่าการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกรมส่งเสริมการ

ปกครองทอ้งถ่ินซ่ึงประกอบดว้ย 5 ดา้นคือ (1) การสนบัสนุนและการเป็นผูน้าํร่วมกนั(2) การสร้าง

ค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนั (3) กลุ่มการเรียนรู้และการประยุกต์ใช้การเรียนรู้(4) การมีเง่ือนไขท่ี

สนับสนุน (5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับระดับมากและ

วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาขั้ นพื้นฐานสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินซ่ึง

ประกอบดว้ย 8 ด้านคือ (1) ความรับผิดชอบของสมาชิกในสถานศึกษา(2) การกาํหนดทิศทางท่ี

ชดัเจน (3) การประสานความร่วมมือกนัของสมาชิกในสถานศึกษา(4) การให้การสนบัสนุนการ

จดัการ (5) การติดต่อส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการส่ือสาร (6) การให้อาํนาจ

บุคลากร (7) การดูแลเอาใจใส่ซ่ึงกันและกัน (8) ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์การโดยภาพ

รวมอยู่ในระดบัระดบัมาก  ปัจจยัวฒันธรรมองค์การเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดักรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินซ่ึงประกอบด้วย 8 ด้านได้แก่(1) 

ความรับผิดชอบของสมาชิก (2) กาํหนดทิศทางท่ีชดัเจน (3) การประสานความร่วมมือกนั(4) การ

ให้การสนบัสนุนจดัการ (5) การติดต่อส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการส่ือสาร (6) 

การให้อาํนาจบุคลากร (7) การดูแลเอาใจซ่ึงกนัและกนั (8) ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ

ปัจจยัวฒันธรรมองคก์ารท่ีมีอิทธิผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้คือ (1) กาํหนดทิศทางท่ีชดัเจน 

(2) การให้การสนบัสนุนจดัการ (3) การประสานความร่วมมือกนัของสมาชิก (4) การติดต่อส่ือสาร

และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการส่ือสาร(5) ความรับผิดชอบของสมาชิกในสถานศึกษา กล

ยุทธ์การพฒันาวฒันธรรมองค์การเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินท่ีได้พัฒนาข้ึนประกอบด้วย(1) กลยุทธ์การ

กาํหนดการพฒันาคุณภาพการศึกษา (2) กลยทุธ์การใหก้ารสนบัสนุนการจดัการสถานศึกษา (3) กล

ยุทธ์การประสานความร่วมมือของสมาชิก (4) กลยุทธ์การติดต่อส่ือสารและการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการส่ือสาร (5) กลยุทธ์ความรับผิดชอบของสมาชิกในสถานศึกษาผลประเมินความ

เป็นไปไดข้องกลยุทธ์การพฒันาวฒันธรรมองค์การเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินพบว่ามีความเหมาะสมและความ
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เป็นไปไดท่ี้จะนาํไปเป็นกลยุทธ์การพฒันาวฒันธรรมองค์การเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก 

  พิเชฐ  เกษวงษ์  (2556)  ได้ศึกษาการนาํเสนอแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

พบว่าแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 ประกอบดว้ย 1) การสร้างจุดเร่ิมแห่งความร่วมมือร่วมใจ 

เช่น ส่งเสริมให้ครูมีการปรับปรุงและพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง 2) การจดัให้ครูมีโอกาสเสวนา

ใคร่ครวญระหวา่งกนั เช่น นาํประเด็นปัญหาจากการปฏิบติังานของครูมาพูดคุยแลกเปล่ียนระหว่าง

กนั 3) การส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มเพื่อมุ่งเน้นท่ีการเรียนรู้ของนกัเรียนเช่น ส่งเสริมให้มีการใช้

วิธีการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 4) การส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นค่านิยมและปทสัถานร่วม 

เช่น กาํหนดกลยุทธ์ในการดาํเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย และ5) การสนบัสนุนให้มีการร่วมมือ

กนัในการทาํงาน เช่น ส่งเสริมการรวมกลุ่มเพื่อแกปั้ญหาร่วมกนัของครูโดยแนวทางทั้ง 5 ดา้น มี

ความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดทุ้กรายการ 

  ฉตัรชยั  ทองเจริญ (2556)  ไดศึ้กษาคุณลกัษณะการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีพบวา่คุณลกัษณะการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดบัมาก เม่ือเปรียบเทียบโดยจาํแนกดามการรับรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ทั้ง

โดยรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัคุณลกัษณะการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ดาม

การรับรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน อยูใ่นระดบัมาก ทั้งโดยรวม

และรายดา้น ทั้งลามกลุ่มประสบการณ์ในการทาํงาน เม่ือเปรียบเทียบกนั โดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกันคุณลักษณะการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ตามการรับรู้ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน จาํแนกดามขนาดโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทั้งโดยรวมและรายดา้น ทั้งสามขนาดโรงเรียน 

เม่ือเปรียบเทียบกนั โดยรวมและรายดา้นเกือบทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ ดา้นสภาพการให้การ

สนบัสนุนมีความแตกต่างกนัคุณลกัษณะการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ตามการรับรู้

ของครูผูส้อน จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน อยูใ่นระดบัมากทั้งโดยรวมและรายดา้น ทั้ง

สามกลุ่มประสบการณ์ในการทาํงาน เม่ือเปรียบเทียบกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั

คุณลกัษณะการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ตามการรับรู้ของครูผูส้อน จาํแนกตามขนาด

โรงเรียน อยู่ในระดับมากทั้ งโดยรวมและรายด้าน ทั้งสามขนาดโรงเรียนเม่ือเปรียบเทียบกัน 

โดยรวมและรายดา้นเกือบทุกดา้นไม่แดกต่างกนั ยกเวน้ ดา้นสภาพการให้การสนบัสนุน มิความ

แตกต่างกนั 
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  จกัรพนัธ์ รัตนเพชร (2558)  ได้ศึกษาปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 20พบวา่ปัจจยั

ทางการบริหารของโรงเรียน ครูผูส้อนเห็นว่าปัจจยัทางการบริหารโดยรวมและรายปัจจยัอยู่ใน

ระดับมากการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยรวมมีและรายมิติอยู่ในระดับมาก

ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัทางการบริหารกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยรวมมี

ความสัมพนัธ์ทางบวกในระดับสูงการสร้างสมการพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียน  โดยใช้ปัจจยัทางการบริหารเป็นตวัพยากรณ์ พบว่าปัจจยัดา้นการสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมของโรงเรียน  ปัจจัยด้านโครงสร้างของโรงเรียนและปัจจัยด้านภาวะผู ้นําการ

เปล่ียนแปลง  เป็นตวัพยากรณ์ท่ีส่งผลต่อการเป็นการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนใน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 20  จงัหวดัอุดรธานี  ท่ีดีท่ีสุดอยา่งมีนยัสําคญัท่ี

ทางสถิติท่ีระดบั .01  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R)=.902 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ในการ

พยากรณ์ (R2)= .922หรือมีค่าอาํนาจพยากรณ์ร้อยละ  92.20 

  โกสินทร์ ศรีบุรินทร์ (2558)ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3พบวา่ การเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนดา้นภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง  ดา้นการรับรู้ความสามารถของครู และดา้นบรรยากาศ

ของโรงเรียนแบบเปิดอยู่ในระดบัมาก  ปัจจยัด้านภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงปัจจยัด้านการรับรู้

ความสามารถของครู และปัจจยัดา้นบรรยากาศของโรงเรียนแบบเปิดมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน อยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.01 ปัจจยัดา้นการรับรู้ความสามารถของครู ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง และปัจจยัดา้น

บรรยากาศของโรงเรียนแบบเปิด ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และปัจจยัดงักล่าวสามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนไดร้้อยละ 49.00 

สหรัฐ  เต็มวงษ(์2558)ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 19 พบว่าระดบัของการเป็นชุมชน แห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากระดบัของปัจจยัท่ีศึกษาทุกตวัแปรอยูใ่นระดบัมาก

ปัจจยัท่ีศึกษาทุกดา้นมีความสัมพนัธ์กบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .01 ปัจจยัท่ีสามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนไดแ้ก่ภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงการรับรู้ความสามารถของครูและบรรยากาศแบบเปิดของโรงเรียนโดย

สามารถพยากรณ์ร้อยละ 71.80 (R2= .718) 
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  เอกพล  อยู่ภกัดี (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30  พบวา่

ปัจจยัทางการบริหารของผูบ้ริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัทางการบริหารกบัชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั.01 ทุกดา้นปัจจยัทางการบริหารท่ีเป็นตวัทาํนายท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโดยปัจจยัทางการบริหารจานวน 4 ปัจจยัท่ีร่วมกนัพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของครูในโรงเรียนไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้าํ 2) ระบบขององคก์าร 3) โครงสร้างขององคก์ารและ 4) การ

บริหารจดัการซ่ึงทั้ง 4 ปัจจยัร่วมกนัพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในโรงเรียนได้

ร้อยละ 63.2 

  ปิยณัฐ  กุสุมาลย ์(2560) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาครูโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจดัการเรียนรู้สําหรับสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 27 พบวา่แนวทางการพฒันาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

การจดัการเรียนรู้สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 27 มี

แนวทางการดําเนินงาน 6 ด้านประกอบด้วยด้านการมีภาวะผูน้ําร่วมด้านการมีวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายร่วมกนัดา้นการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจดา้นการทบทวนไตร่ตรองผลดา้นการสนบัสนุน

และดา้นการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพผลการประเมินแนวทางการพฒันาครูโดยใชแ้นวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 27 โดยผูท้รงคุณวุฒิพบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดและมี

ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก 

  วาสนา  ทองทวียิ่งยศ (2560) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา พบวา่ การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของครูในสถานศึกษามีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในสถานศึกษามีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํ

ทางวิชาการ โครงสร้างองคก์ร ดา้นบรรยากาศองคก์ร และดา้นวฒันธรรมองคก์ร ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามลาํดับ สามารถ

พยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาได้ร้อยละ 79.3 อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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  วิรัชดา  ทานิล (2560)  ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ระดบัของ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ และระดบัของปัจจยัท่ีศึกษาอยูใ่นระดบัมาก  ปัจจยัท่ีศึกษา

ทุกปัจจยัมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน อยา่งมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01ปัจจัยด้านการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู ภาวะผูน้ําการ

เปล่ียนแปลง  บรรยากาศโรงเรียน  ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยสามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ไดร้้อยละ 78.30 (R2 = .7830) 

  นริศ  ภูอาราม (2560)  ไดศึ้กษาการพฒันาระบบการจดัการเรียนรู้โดยใช้ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสําหรับเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่าองค์ประกอบของระบบการ

จดัการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสําหรับเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็กด้านปัจจัยนําเข้าประกอบด้วยหลักสูตรครูผูบ้ริหารนักเรียนทรัพยากรและเครือข่ายด้าน

กระบวนการประกอบดว้ยการจดัการเรียนรู้ไดแ้ก่การวิเคราะห์ผูเ้รียนการกาํหนดจุดประสงค์การ

เรียนรู้การกาํหนดเน้ือหาการกาํหนดวธีิสอนการกาํหนดส่ือการเรียนรู้การจดักิจกรรมการเรียนรู้และ

การประเมินผลด้านผลผลิตประกอบด้วยนักเรียนและครูด้านขอ้มูลป้อนกลบัประกอบด้วยการ

รายงานและขอ้เสนอแนะและการปรับปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอแนะสภาพปัจจุบนัของระบบการ

จดัการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสําหรับเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็กอยูใ่นระดบัปานกลางและสภาพท่ีพึงประสงคข์องระบบการจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพสําหรับเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดระบบการ

จดัการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสําหรับเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็กมีการทาํงานผ่านหน่วยระบบย่อย 7 หน่วยระบบไดแ้ก่1) การวิเคราะห์ผูเ้รียน 2) การกาํหนด

จุดประสงค์การเรียนรู้ 3) การกาํหนดเน้ือหา 4) การกาํหนดวิธีสอน 5) การกาํหนดส่ือการเรียนรู้  

6) การจดักิจกรรมการเรียนรู้และ 7) การประเมินผลผลการพฒันาระบบการจดัการเรียนรู้โดยใช้

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กพบว่า 1) นกัเรียนมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกวา่เกณฑท่ี์กาํหนด 2) นกัเรียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยผลการประเมินอยูใ่นระดบัดีข้ึนไปทุกคน 3) ครูมีความรู้ความ

เขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสําหรับเครือข่ายโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กสูงกวา่เกณฑท่ี์กาํหนดและ 4) ครูสามารถจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพสาํหรับเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโดยรวมมากท่ีสุด 
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 5.2  งานวจัิยต่างประเทศ 

  ไคเซอร์ (Sandra M.Kaiser, 2000) ไดศึ้กษาเร่ืองแบบแผนการเป็นองคก์ารแห่งการ

เรียนรู้โดยมีการทดลองตวัแปรขององคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อสร้างแรงผลกัดนัในองคก์ารโดยได้

ทดลองกบัพนกังาน 439 คนในบริษทัผลิตนิวเคลียร์แห่งหน่ึงท่ีมีขอ้สงสัยเก่ียวกบัการเรียนรู้และทาํ

ความเขา้ใจองค์การตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยัคือภาวะผูน้าํวฒันธรรมพนัธกิจและยุทธศาสตร์การ

ดาํเนินการโครงสร้างองคก์ารบรรยากาศในการทาํงานระบบองคก์ารการจูงใจการเรียนรู้นวตักรรม

และขอบเขตการเรียนรู้ภายนอก ผลการวิจยัคร้ังน้ีแสดงให้เห็นถึงอิทธิพลภาวะผูน้าํ วฒันธรรม 

พนัธกิจและยุทธศาสตร์ และโครงสร้างองคก์ารในขณะท่ีดาํเนินงานดา้นการจดัการ บรรยากาศใน

การทาํงาน และการจูงใจมีอิทธิพลนอ้ยกวา่สมมติฐานแต่มีตวัแปรท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นความคาดหมายของ

ขอ้สมมติฐานคือระบบองคก์ารเพราะไม่มีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์ารการแห่งการเรียนรู้ 

  มากิ (Maki, 2001) ไดท้าํการวจิยัเร่ืองโรงเรียนในฐานะเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้

โดยเปรียบเทียบครูในประเทศญ่ีปุ่นกบัครูในสหรัฐอเมริกามีการเรียนรู้การปฏิบติังานโดยไม่มีการ

แนะนาํหรือช้ีแจงเป็นอยา่งไรซ่ึงผลการวจิยัพบวา่การเรียนรู้เป็นเป้าหมายซ่ึงตอ้งจดัโดยมีผูส้อนการ

จดัองคป์ระกอบการเรียนรู้ของโรงเรียนโดยครูตอ้งจดัประสบการณ์ซ่ึงเป็นวิธีการท่ีจะเรียนรู้ภาระ

งานของเขาในโครงสร้างท่ีประกอบดว้ยหน้าท่ีท่ีหลากหลายการท่ีไดอ้ธิบายรูปแบบองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของครูเป็นกิจกรรมท่ีครูจะปรับเปล่ียนไปตามกาํหนดหน้าท่ีซ่ึงประสบการณ์ในหนา้ท่ี

ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนคือ 1) การกาํหนดหนา้ท่ีแบบผสมผสาน 2) การปฏิบติัซํ้ าๆ 3) การนิเทศและ 

4) การทาํงานปกติตามภาระหนา้ท่ีของโรงเรียนขั้นตอนดงักล่าวครูสามารถเลือกเรียนรู้โดยขั้นตอน

ท่ี 1 ครูสามารถจะปรึกษากบัคณะทาํงานขั้นตอนท่ี 2 และ 3 ครูปฏิบติัดว้ยตนเองขั้นตอนท่ี 4 ครู

จะตอ้งปรึกษากบัคณะผูบ้ริหารในการปฏิบติังานดงักล่าวนั้นเม่ือเปรียบเทียบระหว่างครูทั้งสอง

ประเทศนั้นพบวา่ครูในประเทศญ่ีปุ่นตอ้งการพฒันาตนเองและแกปั้ญหาเป็นเป้าหมายหลกัทางกร

ศึกษาท่ีสําคญัส่วนครูในประเทศสหรัฐอเมริกามีแนวโนม้การรับรู้เก่ียวกบัทกัษะพื้นฐานและการมี

นิสัยการทาํงานท่ีดีเป็นเป้าหมายทางการศึกษาท่ีสําคญัจากการวิจยัยงัพบอีกว่าการให้การอบรม

อยา่งเป็นทางการจะเป็นหลกัความรู้หลกัในการเรียนรู้ภาระหนา้ท่ีงานแต่การเรียนรู้โดยทางตรงของ

ผูเ้รียนเองท่ีมีความหลากหลายในการกาํหนดภาระหน้าท่ีเองและจะแตกต่างอยา่งมากกบัรูปแบบ

การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ผลการศึกษาจะให้ขอ้คิดในการจดัการโรงเรียนให้เป็นองคก์ารแห่ง

การเรียนรู้ของครู 

  Potter (2008)  ได้ศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษา

ตอนตน้ เพื่อหาว่าผูบ้ริหารใช้กลยุทธ์ใดในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน พบว่า การ

ทาํงานแบบร่วมแรงร่วมใจช่วยใหค้รูพฒันาผลการเรียนของนกัเรียน โดยครูร่วมกนัวิเคราะห์ส่ิงท่ี
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นกัเรียนยงัไม่เต็มท่ีตามหลกัสูตร ทาํให้นกัเรียนสามารถเขา้ใจเน้ือหาและมีผลต่อการเรียนท่ีดีข้ึน

เม่ือครูสอนซ่อมเสริม 

  Moore  (2010) ศึกษาเก่ียวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน การ

ปฏิบติัของภาวะผูน้าํท่ีส่งผลกระทบต่อการนาํไปใช้และความย ัง่ยืนและความสัมพนัธ์ระหวา่งการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้กบับรรยากาศของโรงเรียน ทาํการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา ผล

การศึกษาพบวา่มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงระหวา่งภาวะผูน้าํกบัการนาํไปใช้และความย ัง่ยืนของการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โรงเรียนตอ้งการภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารท่ีเขา้ใจมโนทศัน์

ของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนและสามารถนําโรงเรียนด้วยความผูกพันต่อ

ความสําเร็จและพบวา่โรงเรียนท่ีเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ส่งผลกระทบทางบวกต่อบรรยากาศของ

โรงเรียน 

  จากการศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งนาํมาเป็นกรอบความคิดเก่ียวกบัการเป็น

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทศัน์ร่วมกัน 2) การ

สนบัสนุนและการเป็นผูน้าํร่วมกนั  3) การมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน  4) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง

บุคคล  5)การเรียนรู้และประยกุตใ์ชค้วามรู้และปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้นโครงสร้างและระบบการทาํงาน 2) ปัจจยัดา้นบรรยากาศในการทาํงาน3) ปัจจยั

ด้านวฒันธรรมองค์การ 4) ปัจจัยด้านภาวะผู ้นําทางวิชาการ 5)ปัจจัยด้านการจูงใจทุกด้านมี

ความสัมพนัธ์กนั ซ่ึงมีงานวจิยัในเร่ืองน้ียงัไม่มากเท่าท่ีควร จึงสมควรมีการทาํวจิยัเพื่อศึกษาปัจจยัท่ี

ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

 



บทที ่ 3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

 

 

 การวิจยัน้ีเป็นการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยมีวธีิดาํเนินการวจิยั ดงัน้ี 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 1.1  ประชากร (Population) 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารและครู อาํเภอเมืองมุกดาหาร สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2561 จาํนวน 68 โรงเรียน  จาํนวน 

909 คน 

 1.2  กลุ่มตัวอย่าง (Sample) 

 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารหรือครู  อาํเภอเมืองมุกดาหาร 

ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2561   จาํนวน 272 คน 

ซ่ึงกาํหนดกลุ่มตวัอยา่ง จากตารางของเครซีและมอร์แกน ( Krejcie & Morgan 1970, อา้งถึงใน นงน

ภสั ปานสมุทร์, 2556, น. 75) และใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาด

โรงเรียนแลว้จึงเลือกแบบการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling)  ดงัแสดงในตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

โรงเรียนขนาดเล็ก 371 111 

โรงเรียนขนาดกลาง 461 138 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 77 23 

รวม 909 272 

 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

  

 2.1  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจ ัยได้สร้างข้ึน เพื่อใช้

สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร แบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดบั จาํนวน 1 ฉบบั แบ่งเป็น 

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็น

ชนิดเ ลือกตอบ (Check List) จํานวน 4  ข้อ    ประกอบด้วย  1 )  เพศ   2)  ตําแหน่งหน้า ท่ี   

3) ประสบการณ์การทาํงาน  และ 4) ขนาดโรงเรียน                   

  ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  ซ่ึงมีความเท่ียง (Reliability) เท่ากบั .86 

จาํนวน  34  ขอ้  ไดแ้ก่ 1) การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั  จาํนวน 6 ขอ้ 2)  การสนบัสนุนและการเป็นผูน้าํ

ร่วมกนั   จาํนวน 8 ขอ้  3) การมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุนจาํนวน 7 ขอ้ 4)  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง

บุคคล  จาํนวน  5 ขอ้  และ  5) การเรียนรู้และการประยุกตใ์ชค้วามรู้  จาํนวน  8  ขอ้ แบบสอบถาม

เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 

5  หมายถึง  มีระดบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในระดบัมากท่ีสุด 

4  หมายถึง  มีระดบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในระดบัมาก 

3  หมายถึง  มีระดบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในระดบัปานกลาง 

2  หมายถึง  มีระดบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในระดบันอ้ย 

  1  หมายถึง  มีระดบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ตอนท่ี 3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ซ่ึงมีความ

เท่ียง (Reliability) เท่ากบั .76 จาํนวน  29  ขอ้  ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้นโครงสร้างและระบบการทาํงาน  

จาํนวน 5 ขอ้   2) ปัจจยัดา้นบรรยากาศในการทาํงาน จาํนวน 7 ขอ้ 3) ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์าร   

จาํนวน 5 ขอ้  4) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ  จาํนวน 7 ขอ้  และ 5) ปัจจยัดา้นการจูงใจ  จาํนวน 

5 ขอ้  แบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 

5  หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเห็นดว้ย ในระดบัมากท่ีสุด 

4  หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเห็นดว้ย ในระดบัมาก 

3  หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเห็นดว้ย ในระดบัปานกลาง 

2  หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเห็นดว้ย ในระดบันอ้ย 

1  หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเห็นดว้ย ในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

 2.2  การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

  การสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสร้างเคร่ืองมือโดยมีขั้นตอน คือ 

  2.2.1  ศึกษาแนวคิดทฤษฎี วรรณกรรมและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร

สถานศึกษา และทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรม เพื่อกําหนดเป็นกรอบแนวคิดและ

ขอบข่ายเน้ือหา 

  2.2.2  กาํหนดเน้ือหาตามโครงสร้างของกรอบแนวคิด  

  2.2.3  กาํหนดรูปแบบขอ้คาํถาม 

  2.2.4  สร้างขอ้คาํถามตามเน้ือหาในกรอบแนวคิด 

  2.2.5  นําขอ้มูลแบบสอบถามปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบ และให้

ขอ้เสนอแนะ  

  2.2.6  ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา 

  2.2.7  การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ  นาํแบบสอบถามท่ีปรับแลว้และผ่านการ

เห็นชอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษา เสนอผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 3 คน (รายช่ือในภาคผนวก) เพื่อตรวจสอบ

ความตรง (Validity) เชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม นาํผลการตรวจสอบมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

(Index of  items Objective Congruence : IOC) มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67 ถึง 1 ท่ีมี

ความเหมาะสมท่ีจะนาํไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล 

  2.2.8  นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(try out) กบั

ประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน  
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  2.2.9  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีตอบกลับมา แล้วนํา

แบบสอบถามมาคาํนวณหาค่าความเท่ียง (Reliability)  มีค่าความเท่ียงของปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งเท่ากบั 

.78 และค่าความเท่ียงของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเท่ากบั .86  โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิ

อลัฟ่า (Alpha coefficient) ของครอนบาค  

2.2.10 นาํแบบสอบถามไปใชเ้ก็บขอ้มูล กบักลุ่มตวัอยา่งตามท่ีกาํหนด 

 

3.  การเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 

 3.1  ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ไปถึง

ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลจากโรงเรียน 

 3.2  ผูว้ิจยัดาํเนินการประสานงานโรงเรียนในสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร 

ดว้ยตนเอง เพื่อขอความอนุเคราะห์ผูบ้ริหารในการเก็บรวบรวมเคร่ืองมือในสถานศึกษา 

 3.3  ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถาม ไปยงัโรงเรียนต่าง ๆ โดยเป็นผูน้าํไปส่งด้วยตนเองทุก

โรงเรียน จาํนวน 272 ฉบบั 

 3.4  การเก็บรวบรวม ผูว้ิจยัรับแบบสอบถามกลบัคืนด้วยตนเอง จาํนวน 272 ฉบบั       

คิดเป็น ร้อยละ 100 

 

4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ผูว้จิยัรวบรวมแบบสอบถามท่ีไดก้ลบัมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ลงรหสัวเิคราะห์

เน้ือหาและสถิติพื้นฐาน  ดงัน้ี  

ตอนท่ี 1 วเิคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคล โดยใชค้่าความถ่ี ร้อยละ 

ตอนท่ี 2 วิเคราะห์การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  สังกัด

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  โดยใชค้่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

โดยมีเกณฑก์ารแปลผล กาํหนดเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545 ,น.103) 

 4.50 – 5.00 หมายถึง มีความเห็นระดบัมากท่ีสุด 

 3.50 – 4.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบัมาก 

 2.50 – 3.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบัปานกลาง 

 1.50 – 2.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบันอ้ย 
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 1.00 – 1.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3  วิเคราะห์ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยใช้ค่าเฉล่ีย และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑ์การแปลผล กาํหนดเป็น 5 ระดบั  ดงัน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545 , 

น.103) 

 4.50 – 5.00 หมายถึง มีความเห็นระดบัมากท่ีสุด 

 3.50 – 4.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบัมาก 

 2.50 – 3.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบัปานกลาง 

 1.50 – 2.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบันอ้ย 

 1.00 – 1.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ตอนท่ี 4  วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  โดยใชค้่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน  

ตอนท่ี 5  วิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  โดยใชก้ารวเิคราะห์ถดถอย

พหุคูณ โดยวธีิ Stepwise 



บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

 การวิเคราะห์ข้อมูล เร่ืองปัจจัยท่ีส่งผลต่อการท่ีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  ผูว้ิจยันาํขอ้มูลวิมาเคราะห์

แบ่งออกเป็น5 ตอนดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามประกอบด้วยเพศ  

ตาํแหน่งหนา้ท่ี ประสบการณ์การทาํงาน  ขนาดโรงเรียน 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร            

 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพกบั

ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  โดยใชค่้าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 

 ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษาสงักดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  โดยใชก้ารวเิคราะห์ถดถอย

พหุคูณโดยวธีิ Stepwise 

 

ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป ของผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตาม

เพศ ตาํแหน่งหนา้ท่ี ประสบการณ์การทาํงาน และ ขนาดโรงเรียน ดงัแสดงในตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี  4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ขอ้มูลทัว่ไป จาํนวน ร้อยละ 

1. เพศ 
  

  1.1  ชาย 63 23.16 

  1.2  หญิง 209 76.84 

รวม 272 100.0 

2. ตาํแหน่งหนา้ท่ี 
  

  2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 10 3.67 

  2.2 ครูผูส้อน 262 96.33 

รวม 272 100.00 

3. ประสบการณ์การทาํงาน 
  

  3.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 65 23.89 

  3.2 5 - 10 ปี 121 44.48 

  3.3 มากกวา่10 ปี ข้ึนไป 86 31.63 

รวม 272 100.00 

4. ขนาดโรงเรียน 
  

  4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก (จาํนวนนกัเรียนไม่เกิน 120 คน) 111 40.82 

  4.2 โรงเรียนขนาดกลาง (จาํนวนนกัเรียนตั้งแต่ 121 - 499 คน) 138 50.73 

  4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ (จาํนวนนกัเรียนตั้งแต่ 500 คน ข้ึนไป) 23 8.45 

รวม 272 100.00 
 

 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  จาํนวน 209 คน  

คิดเป็นร้อยละ 76.84 ตาํแหน่งหนา้ท่ีครูผูส้อน จาํนวน 262 คน  คิดเป็นร้อยละ 96.33 ประสบการณ์

ในการทาํงานอยูใ่นช่วง 5-10  ปี คิดเป็นร้อยละ44.48  และเป็นโรงเรียนขนาดกลาง   คิดเป็นร้อยละ 

50.73 
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ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

 จากการวเิคราะห์การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร รายดา้นและรายขอ้ ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.2 – 4.7 

 

ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จาํแนกเป็นรายดา้น 

 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ

สถานศึกษา 
X  S.D. แปลผล 

1. ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 4.16 0.69 มาก 

2. ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้าํร่วมกนั 4.52 0.53 มากท่ีสุด 

3. ดา้นการมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน 4.59 0.54 มากท่ีสุด 

4. ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 4.51 0.58 มากท่ีสุด 

5. ดา้นการเรียนรู้และประยกุตใ์ชค้วามรู้ 4.72 0.95 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.50 0.27 มากท่ีสุด 
 

 

 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X =  4.50, 

S.D. = 0.27)  และเม่ือพิจารณารายดา้น เรียงลาํดบัดงัน้ี ดา้นการเรียนรู้และประยกุตใ์ชค้วามรู้  ( X =  

4.72, S.D. = 0.95)  ดา้นการมีเง่ือนไขสนบัสนุน ( X =  4.72, S.D. = 0.95)  ดา้นการสนบัสนุนและ

การเป็นผูน้าํร่วมกนั ( X =  4.52, S.D. = 0.53)  ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล( X =  4.51, 

S.D. = 0.58)และดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั ( X =  4.16, S.D. = 0.69) 
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ตารางท่ี 4.3  ผลการวเิคราะห์การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 

 

ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั X  
 

S.D. แปลผล 

1.  โรงเรียนมีการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกบัผูบ้ริหารและ                                                

ครูสาํหรับพฒันาโรงเรียนโดยมีจุดเนน้ท่ีนกัเรียน 

4.46 0.56 มาก 

2.  โรงเรียนมีวสิัยทศัน์ร่วมเป็นตวักาํหนดนโยบายและ

โครงการปฏิบติังานในโรงเรียน 

4.35 0.49 มาก 

3.  โรงเรียนยดึวสิัยทศัน์น่วมของโรงเรียนเป็นแนวปฏิบติัใน

การตดัสินใจ 

4.07 0.75 มาก 

4.  โรงเรียนมีการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่วสิัยทศัน์ไปยงัครู 

ผูป้กครอง และชุมชนใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดรั้บรู้และเขา้ใจ

อยา่งทัว่ถึง 

3.89 0.87 มาก 

5.  โรงเรียนประเมินผลการดาํเนินงานตามวิสัยทศัน์ของคณะ

ครูและของผูท่ี้เก่ียวขอ้งเป็นระยะๆ 

3.98 0.74 มาก 

6.  โรงเรียนนาํผลการประเมินมาเป็นแนวทางการพฒันา

วสิัยทศัน์ใหท้นัสมยัและสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง 

4.13 0.78 มาก 

เฉล่ียรวม 4.16 0.69 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกดั

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั ในภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก ( X =  4.29 , S.D. = 0.59 ) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าโรงเรียนมีการสร้างวิสัยทศัน์

ร่วมกบัผูบ้ริหารและ ครูสําหรับพฒันาโรงเรียนโดยมีจุดเน้นท่ีนกัเรียน อยู่ในระดบัมากมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด ( X =  4.46, S.D. = 0.56) และโรงเรียนมีการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่วิสัยทศัน์ไปยงัครู 

ผูป้กครอง และชุมชนให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดรั้บรู้และเขา้ใจอย่างทัว่ถึง อยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ีย

นอ้ยท่ีสุด  ( X =  3.89, S.D. = 0.87) 
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ตารางท่ี  4.4  ผลการวเิคราะห์การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้าํร่วมกนั 

 

ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้าํร่วมกนั X  S.D. แปลผล 

1.  โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมอภิปรายและ

ตดัสินใจในการปฏิบติังานต่างๆ 

4.62 0.51 มากท่ีสุด 

2.  โรงเรียนรวบรวมความคิดเห็นและคาํแนะนาํของคณะครู

เพื่อใชใ้นการตดัสินใจร่วมกนัในการทาํงาน 

4.66 0.49 มากท่ีสุด 

3.  โรงเรียนใหก้ารสนบัสนุนครูผูส้อนในการเพิ่ม

ประสบการณ์และทกัษะการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน

เป็นสาํคญั 

4.68 0.47 มากท่ีสุด 

4.  โรงเรียนเสริมสร้างแรงบนัดาลใจแก่ครูผูส้อนในการ

ปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.44 0.50 มาก 

5.  โรงเรียนให้โอกาสครูในการคิดริเร่ิมการเปล่ียนแปลง

ต่างๆ ในการทาํงาน 

4.60 0.54 มากท่ีสุด 

6.  โรงเรียนร่วมแบ่งปันอาํนาจและหนา้ท่ีความรับผดิชอบ

แก่ครูผูส้อนตามงานท่ีปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม 

4.66 0.49 มากท่ีสุด 

7.  โรงเรียนมีการตดัสินใจในรูปคณะกรรมการและมีการ

ส่ือสารอยา่งทัว่ถึงทั้งโรงเรียน 

4.29 0.48 มาก 

8.  โรงเรียนสนบัสนุนใหค้ณะครูใชว้ธีิการจดัการเรียนการ

สอนอยา่งหลากหลายรูปแบบเพือ่พฒันาผูเ้รียน 

4.21 0.81 มาก 

เฉล่ียรวม 4.52 0.53 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.4  พบว่าการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้าํร่วมกนัใน

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X =  4.52, S.D. = 0.53)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าโรงเรียนให้

การสนบัสนุนครูผูส้อนในการเพิ่มประสบการณ์และทกัษะการจดัการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็น

สําคญั อยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X =  4.68, S.D. = 0.47) และโรงเรียนสนบัสนุนให้

คณะครูใช้วิธีการจดัการเรียนการสอนอย่างหลากหลายรูปแบบเพื่อพฒันาผูเ้รียน อยู่ในระดบัมาก   

มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  ( X =  4.21, S.D. = 0.81) 
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ตารางท่ี 4.5  ผลการวเิคราะห์การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ดา้นการมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน 

 

ดา้นการมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน X  S.D. แปลผล 

1.  โรงเรียนสนบัสนุนใหค้ณะครูมีความสัมพนัธ์และเอ้ืออาทร

ซ่ึงกนัและกนัโดยมีพื้นฐานจากความไวว้างใจและการ

ยอมรับนบัถือกนั 

4.85 0.63 มากท่ีสุด 

2.  โรงเรียนสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารและครูร่วมกนัพฒันา

ปรับปรุงโรงเรียนเพื่อใหชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ในวฒันธรรม

ของโรงเรียน 

4.77 0.41 มากท่ีสุด 

3.  โรงเรียนมีระบบการส่ือสารท่ีส่งเสริมการหมุนเวยีนของ

ขอ้มูลทัว่ทั้งโรงเรียน ชุมชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

4.60 0.50 มากท่ีสุด 

4.  โรงเรียนจดัช่วงเวลาท่ีส่งเสริมการเรียนรู้เพื่ออาํนวยความ

สะดวกในการทาํงานร่วมกนัของคณะครู 

4.59 0.57 มากท่ีสุด 

5.  โรงเรียนจดัตารางสอนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และปฏิบติัการ

ร่วมกนัในแต่ละรายวชิา 

4.54 0.52 มากท่ีสุด 

6.  โรงเรียนจดัใหมี้งบประมาณเพื่อสนบัสนุนการพฒันา 

บุคลากรดา้นต่างๆ อยา่งเตม็ท่ี 

4.78 0.48 มากท่ีสุด 

7.  โรงเรียนจดัหาทรัพยากรการศึกษาเช่นส่ือ นวตักรรม 

เทคโนโลย ีฯลฯ ท่ีเหมาะสมไวบ้ริการคณะครู 

4.03 0.72 มาก 

เฉล่ียรวม 4.59 0.54 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.5  พบว่าการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ดา้นการมีเง่ือนไขสนบัสนุน ในภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด ( X =  4.59, S.D. = 0.54)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่โรงเรียนสนบัสนุนให้คณะ

ครูมีความสัมพนัธ์และเอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนัโดยมีพื้นฐานจากความไวว้างใจและการยอมรับนบั

ถือกนัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X =  4.85, S.D. = 0.63) และโรงเรียนจดัหาทรัพยากร

การศึกษาเช่นส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี ฯลฯ ท่ีเหมาะสมไวบ้ริการคณะครูอยู่ในระดบัมาก  มี

ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  ( X =  4.03, S.D. = 0.72) 
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ตารางท่ี 4.6  ผลการวเิคราะห์การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 

 

ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล X  S.D. แปลผล 

1.  โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้ณะครูไดมี้การสังเกตการเรียน  

การสอน เป็นเพื่อนคู่คิดและเป็นผูฝึ้กสอนซ่ึงกนัและกนั 

4.79 0.46 มากท่ีสุด 

2.  โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้ณะครูใหข้อ้มูลยอ้นกลบัซ่ึงกนัและ

กนัเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัการทางการเรียนการสอน 

4.18 0.80 มาก 

3.  โรงเรียนสนบัสนุนใหค้ณะครูมีการแลกเปล่ียนแนวคิดและ

ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งไม่เป็น

ทางการ 

4.78 0.43 มากท่ีสุด 

4.  โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้ณะครูร่วมกนัทบทวนงานของ

นกัเรียนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และปรับปรุงปฏิบติัการดา้น

การเรียนการสอน 

4.74 0.46 มากท่ีสุด 

5.  โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้ณะครูมีการพดูคุยปรึกษาหารือ

ร่วมกนัเก่ียวกบัผลงานของนกัเรียนทั้งโรงเรียนเพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียน 

4.07 0.76 มาก 

เฉล่ียรวม 4.51 0.58 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.6  พบว่าการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกดั

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล ใน

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X =  4.51, S.D. = 0.58)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่โรงเรียนเปิด

โอกาสให้คณะครูไดมี้การสังเกตการเรียนการสอน เป็นเพื่อนคู่คิดและเป็นผูฝึ้กสอนซ่ึงกนัและกนั  

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X =  4.79, S.D. = 0.46)และโรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะครูมี

การพูดคุยปรึกษาหารือร่วมกนัเก่ียวกบัผลงานของนกัเรียนทั้งโรงเรียนเพื่อปรับปรุงคุณภาพของ

โรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  ( X =  4.07, S.D. = 0.76) 
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ตารางท่ี 4.7  ผลการวเิคราะห์การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ดา้นการเรียนรู้และประยกุตใ์ชค้วามรู้ 

 

ดา้นการเรียนรู้และประยกุตใ์ชค้วามรู้ X  S.D. แปลผล 

1.  โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารและคณะครูทาํงาน

ร่วมกนัเพื่อช่วยกนัแสวงหาความรู้ ทกัษะและกลยทุธ์

ต่างๆ  เพื่อนาํมาประยกุตใ์ชใ้นการปรับการเรียนเปล่ียน

การสอน 

4.18 0.80 มาก 

2.  โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารและคณะครูร่วมพดูคุย

แลกเปล่ียนแนวคิดในการทาํงานท่ามกลางบรรยากาศท่ี

เป็นมิตรท่ีใหก้ารยอมรับซ่ึงกนัและกนัอนัจะนาํไปสู่การ

แสวงหาองคค์วามรู้ใหม่ๆ  ต่อไป 

4.73 0.45 มากท่ีสุด 

3.  โรงเรียนสนบัสนุนคณะครูใหก้ารยอมรับในโปรแกรม

การจดักิจกรรมเพื่อ เพิ่มพูนการเรียนรู้และประสบการณ์

ใหก้บันกัเรียน 

4.81 0.43 มากท่ีสุด 

4.  โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้ณะครูร่วมกนัวเิคราะห์วธีิการ

ประเมินประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียน

ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 

4.84 0.37 มากท่ีสุด 

5.  โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูแต่ละคนและทีมงานมีโอกาส

ไดป้ระยกุตก์ารเรียนรู้ และแลกเปล่ียนผลท่ีเกิดจากการ

ประยกุตค์วามรู้ไปใช ้

4.82 0.42 มากท่ีสุด 

6.โรงเรียนสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารและคณะครูวางแผนการ

ทาํงานร่วมกนัเพื่อคน้หาแนวทางแกไ้ขในการตอบสนอง

ความตอ้งการท่ีหลากหลายของผูเ้รียน 

4.80 4.40 มากท่ีสุด 

7.  โรงเรียนสร้างโอกาสอยา่งหลากหลาย วธีิท่ีจะใชค้ณะครู

ไดร่้วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ผา่นการพดูคุยอยา่งเปิดเผย 

4.86 0.35 มากท่ีสุด 

8.  โรงเรียนมีการใหค้ณะครูร่วมเรียนรู้ ดว้ยกนัและ

ประยกุตค์วามรู้ใหม่ๆ ในการแกปั้ญหาการดาํเนินงาน

ของโรงเรียน 

4.76 0.44 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.72 0.95 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.7  พบว่าการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการเรียนรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( X =  4.72, S.D. = 0.95 )  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าโรงเรียน

สร้างโอกาสอยา่งหลากหลาย วธีิท่ีจะใชค้ณะครูไดร่้วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ผา่นการพดูคุยอยา่งเปิดเผย  

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X =  4.86, S.D. = 0.35) และโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูบ้ริหาร

และคณะครูทํางานร่วมกันเพื่อช่วยกันแสวงหาความรู้ ทักษะและกลยุทธ์ต่างๆ  เพื่อนํามา

ประยุกตใ์ชใ้นการปรับการเรียนเปล่ียนการสอนอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  ( X =  4.18, 

S.D. = 0.80) 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร   

 

 จากการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  รายดา้นและรายขอ้ ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.8– 4.13 

 

ตารางท่ี 4.8  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารจาํแนกรายดา้น 

 

ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพของสถานศึกษา 
X  S.D. แปลผล 

1. ปัจจยัดา้นโครงสร้างและระบบการทาํงาน 4.59 0.53 มากท่ีสุด 

2. ปัจจยัดา้นบรรยากาศในการทาํงาน 4.50 0.59 มากท่ีสุด 

3. ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์าร 4.62 0.53 มากท่ีสุด 

4. ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ 4.73 0.44 มากท่ีสุด 

5. ปัจจยัดา้นการจูงใจ 4.64 0.51 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.61 0.24 มากท่ีสุด 

 จากตารางท่ี 4.8  พบว่าปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด ( X =  4.61, S.D. = 0.24)และเม่ือพิจารณาปัจจยัรายดา้นเรียงตามลาํดบั ดงัน้ี ปัจจยัดา้นภาวะ

ผูน้าํทางวิชาการ ( X =  4.73, S.D. = 0.44) ปัจจยัดา้นการจูงใจ( X =  4.64, S.D. = 0.51)ปัจจยัดา้น
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วฒันธรรมองคก์าร ( X =  4.62, S.D. = 0.53)ปัจจยัดา้นโครงสร้างและระบบการทาํงาน ( X =  4.59, 

S.D. = 0.53) และ  ปัจจยัดา้นบรรยากาศในการทาํงาน  ( X =  4.50, S.D. = 0.59) 

 

ตารางท่ี 4.9 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  ปัจจยัดา้น

โครงสร้างและระบบการทาํงาน 

 

ปัจจยัดา้นโครงสร้างและระบบการทาํงาน ×�  S.D. แปลผล 

1.  โรงเรียนกาํหนดโครงสร้างการบริหารท่ีมีรูปแบบ

การส่ือสารไดอ้ยา่งชดัเจน 

4.00 0.76 มาก 

2.  โรงเรียนจดัโครงสร้างการบริหารท่ีมีการลดขั้นตอน

การปฏิบติังานใหมี้ความสะดวกและคล่องตวั 

4.73 0.54 มากท่ีสุด 

3.  โรงเรียนมีการมอบหมายภารกิจหรือภาระหนา้ท่ีท่ี

สอดคลอ้งกบัโครงสร้างการบริหาร 

4.76 0.46 มากท่ีสุด 

4.  โรงเรียนมีกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและแนวปฏิบติังาน

อยา่งชดัเจน 

4.80 0.45 มากท่ีสุด 

5.  โรงเรียนจดัระบบการทาํงานโดยคาํนึงถึงความรู้

ความสามารถของแต่ละบุคคล 

4.68 0.47 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.59 0.53 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.9  พบว่าปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  ปัจจยัดา้นโครงสร้างและ

ระบบการทาํงานในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X =  4.59, S.D. = 0.53)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้

พบว่าโรงเรียนมีกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและแนวปฏิบติังานอย่างชัดเจน  อยู่ในระดบัมากท่ีสุด มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด ( X =  4.80, S.D. = 0.45) และโรงเรียนกาํหนดโครงสร้างการบริหารท่ีมีรูปแบบการ

ส่ือสารไดอ้ยา่งชดัเจนอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  ( X =  4.00, S.D. = 0.76) 
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ตารางท่ี 4.10  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารปัจจยัดา้น

บรรยากาศในการทาํงาน 

 

ปัจจยัดา้นบรรยากาศในการทาํงาน X  S.D. แปลผล 

1.  โรงเรียนมีการปรับสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการ

เรียนรู้และปฏิบติังาน 

4.06 0.76 มาก 

2.  โรงเรียนมีบรรยากาศท่ีทาํใหรู้้สึกผอ่นคลายและสนุก

กบั การเรียนรู้ 

4.66 0.53 มากท่ีสุด 

3.  โรงเรียนส่งเสริมบรรยากาศการทาํงานใหค้รูรัก ความ

ภูมิใจและผกูพนัต่อโรงเรียนและเพื่อนร่วมงาน 

4.19 0.81 มาก 

4.  โรงเรียนมีบรรยากาศท่ีทาํใหค้รูและบุคลากรมีความ

เอ้ืออาทรและมีความเช่ือใจจนกลา้พดูอยา่งจริงใจใน

ส่ิงท่ีตนคิด 

4.69 0.48 มากท่ีสุด 

5.  โรงเรียนมีบรรยากาศท่ีทาํใหผู้บ้ริหารและครูมี

พฤติกรรมท่ีส่งเสริมและสร้างธรรมเนียมในการ

ปฏิบติังานท่ีดีภายในโรงเรียน 

4.67 0.53 มากท่ีสุด 

6.  โรงเรียนมีบรรยากาศท่ีทาํใหผู้บ้ริหารและครูมี

พฤติกรรมท่ีส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม 

4.69 0.49 มากท่ีสุด 

7.  โรงเรียนส่งเสริมบรรยากาศแห่งการคน้ควา้ นาํ

นวตักรรมหรือแนวคิดใหม่ๆมาประยกุตใ์ชใ้น

โรงเรียนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน

มากข้ึน 

4.56 0.54 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.50 0.59 มากท่ีสุด 

 จากตารางท่ี 4.10  พบวา่ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  ปัจจยัดา้นบรรยากาศใน

การทาํงาน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( X =  4.50, S.D. = 0.59)  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่าโรงเรียนมีบรรยากาศท่ีทาํให้ครูและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรและมีความเช่ือใจจนกล้าพูด

อย่างจริงใจในส่ิงท่ีตนคิด  อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X   4.69, S.D. = 0.48) และ
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โรงเรียนส่งเสริมบรรยากาศการทาํงานให้ครูรัก ความภูมิใจและผูกพนัต่อโรงเรียนและเพื่อน

ร่วมงานอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  ( X =  4.19, S.D. = 0.81) 

 

ตารางท่ี 4.11  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารปัจจยัดา้น

วฒันธรรมองคก์าร 

 

ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์าร X  S.D. แปลผล 

1.  โรงเรียนสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารและครูสร้างเป้าหมาย

ร่วมกนัในการสร้างโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ 

4.22 0.84 มาก 

2.  โรงเรียนมีการสร้างวฒันธรรมทศันคติท่ีดีต่อการ

ทาํงาน ความผกูพนัและรักโรงเรียน 

4.76 0.46 มากท่ีสุด 

3.  โรงเรียนส่งเสริมวฒันธรรมใหค้รูเกิดการเรียนรู้ การ

มีปฏิสัมพนัธ์ และการมีประสบการณ์ร่วมกนั 

4.61 0.51 มากท่ีสุด 

4.  โรงเรียนเสริมสร้างวฒันธรรมการมีส่วนร่วมโดย

กระบวนการเรียนรู้และการทาํงานร่วมกบัครูผูส้อน 

4.76 0.45 มากท่ีสุด 

5.  โรงเรียนส่งเสริมวฒันธรรมใหผู้บ้ริหารและครู

ปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเตม็ใจ มีความเป็น

กนัเอง ช่วยเหลือ พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั 

4.78 0.43 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.62 0.53 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.11  พบวา่ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  ปัจจยัด้านวฒันธรรม

องคก์ารในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( X =  4.62, S.D. = 0.53)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่

โรงเรียนส่งเสริมวฒันธรรมให้ผูบ้ริหารและครูปฏิบติังานร่วมกันด้วยความเต็มใจ มีความเป็น

กนัเอง ช่วยเหลือ พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X =  4.78, S.D. = 

0.43) และโรงเรียนสนบัสนุนให้ผูบ้ริหารและครูสร้างเป้าหมายร่วมกนัในการสร้างโรงเรียนให้เป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  ( X =  4.22, S.D. = 0.84) 
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ตารางท่ี 4.12 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร   

ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ ×�  S.D. แปลผล 

1.  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้ณะครูมาร่วมแรงร่วมใจ

ปฏิบติังานใหส้าํเร็จตามเป้าหมายท่ีครูมีร่วมกนั 

4.75 0.45 มากท่ีสุด 

2.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่งเสริมใหโ้อกาสครูเขา้รับการ

พฒันาวชิาชีพทั้งจากภายในและภายนอกโรงเรียนท่ี

ตรงกบัความตอ้งการของครูแต่ละคน 

4.74 0.44 มากท่ีสุด 

3.  ผูบ้ริหารร่วมมือกบัคณะครูสร้างเป้าหมายทาง

วชิาการของโรงเรียนโดยใชข้อ้มูลของผูเ้รียนเป็นตวั

ขบัเคล่ือน 

4.84 0.37 มากท่ีสุด 

4.  ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครูพฒันาเป้าหมายและกาํหนด

ความคาดหวงัของโรงเรียนท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนมี

มาตรฐานและความคาดหวงัท่ีสูง 

4.58 0.50 มากท่ีสุด 

5.  ผูบ้ริหารมีการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงาน

ภายนอกทั้งองคก์รภาครัฐและเอกชนเพื่อประโยชน์

ในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

4.68 0.47 มากท่ีสุด 

6.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการกิจกรรมการเรียนการ

สอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงใน

อนาคต 

4.78 0.42 มากท่ีสุด 

7.  ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

ความกา้วหนา้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน

ของครูและความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 

4.76 0.43 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.73 0.44 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.12  พบวา่ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  ปัจจยัภาวะผูน้ําทาง

วิชาการในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( X =  4.73, S.D. = 0.44)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า

ผูบ้ริหารร่วมมือกบัคณะครูสร้างเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนโดยใชข้อ้มูลของผูเ้รียนเป็นตวั
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ขบัเคล่ือนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X =  4.84, S.D. = 0.37) และผูบ้ริหารร่วมกบัคณะ

ครูพฒันาเป้าหมายและกาํหนดความคาดหวงัของโรงเรียนท่ีส่งเสริมให้นกัเรียนมีมาตรฐานและ

ความคาดหวงัท่ีสูงอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  ( X =  4.58, S.D. = 0.50) 

 

ตารางท่ี 4.13 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร   

ปัจจยัดา้นการจูงใจ 

 

ปัจจยัดา้นการจูงใจ ×�  S.D. แปลผล 

1.  โรงเรียนส่งเสริมใหผู้บ้ริหารจดัส่ิงอาํนวยความสะดวกและ

สภาพแวดลอ้ม เพื่อใหค้ณะครูปฏิบติังานไดบ้รรลุผลสาํเร็จ 

4.70 0.48 มากท่ีสุด 

2.  โรงเรียนส่งเสริมใหผู้บ้ริหารมีเทคนิคในการจูงใจให้ครู

ปฏิบติัหนา้ท่ีไดจ้นประสบผลสาํเร็จและเป็นท่ียอมรับทั้ง

ภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.81 0.40 มากท่ีสุด 

3.  โรงเรียนสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารกระตุน้ส่งเสริมใหค้ณะครูมี

การริเร่ิม สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ และสนบัสนุนความกา้วหนา้

ในตาํแหน่งของคณะครู 

4.81 0.40 มากท่ีสุด 

4.  โรงเรียนส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร ใหค้วามเขา้ใจใหเ้กียรติ และ

ใหก้ารยอมรับซ่ึงกนัละกนั 

4.69 0.47 มากท่ีสุด 

5.  โรงเรียนส่งเสริมใหผู้บ้ริหารยกยอ่ง ชมเชย ให้รางวลัหรือ

ประกาศเกียรติคุณ แก่ครูท่ีประสบความสาํเร็จในหนา้ท่ีการ

งานและสร้างช่ือเสียงใหก้บัโรงเรียน 

4.23 0.81 มาก 

เฉล่ียรวม 4.64 0.51 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.13  พบวา่ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  ดา้นปัจจยัดา้นการจูงใจใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( X =  4.64, S.D. = 0.51)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าโรงเรียน

ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมีเทคนิคในการจูงใจให้ครูปฏิบติัหน้าท่ีได้จนประสบผลสําเร็จและเป็นท่ี

ยอมรับทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  และโรงเรียนสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารกระตุน้ส่งเสริมให้คณะ

ครูมีการริเร่ิม สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ และสนบัสนุนความกา้วหนา้ในตาํแหน่งของคณะครูอยูใ่นระดบั
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มากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X =  4.81, S.D. = 0.40) และโรงเรียนส่งเสริมใหผู้บ้ริหารยกยอ่ง ชมเชย 

ให้รางวลัหรือประกาศเกียรติคุณ แก่ครูท่ีประสบความสําเร็จในหน้าท่ีการงานและสร้างช่ือเสียง

ใหก้บัโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  ( X =  4.23, S.D. = 0.81) 

 

ตอนที ่4  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพกบั

ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  โดยใช้ค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพยีร์สัน 

 

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกบัปัจจยัท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  ดงัแสดงในตารางท่ี 4.14 - 4.15 

 

ตารางท่ี 4.14  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นต่างๆ ท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 
 

ปัจจยัท่ีส่งผล  

(X) 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

(Y) 

1. ปัจจยัดา้นโครงสร้างและระบบการทาํงาน(X1) .44** 

2. ปัจจยัดา้นบรรยากาศในการทาํงาน (X2) .76** 

3. ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์าร (X3) 

4. ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ (X4) 

5. ปัจจยัดา้นการจูงใจ (X5) 

.69** 

.43** 

.76** 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

 จากตารางท่ี 4.14 พบว่าปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา ได้แก่ ปัจจยัด้านบรรยากาศในการทาํงาน (X2)ปัจจยัด้านการจูงใจ (X5)ปัจจยัด้าน

วฒันธรรมองค์การ (X3)ปัจจยัดา้นโครงสร้างและระบบการทาํงาน (X1)และปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํ
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ทางวิชาการ (X4)มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

ตารางท่ี 4.15  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวชิาชีพทั้ง 5 ดา้น 

ปัจจยัท่ีส่งผล (X) การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

X1 X2 X3 X4 X5 Y 

1. ปัจจยัดา้นโครงสร้างและ

ระบบการทาํงาน (X1) 

1 

 

.400** .499** .554** .313** .444** 

2. ปัจจยัดา้นบรรยากาศใน

การทาํงาน (X2) 

.400** 1 .567** .479** .693** .762** 

3. ปัจจยัดา้นวฒันธรรม

องคก์าร (X3) 

.499** .567** 1 .446** .521** .691** 

4. ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทาง

วชิาการ (X4) 

.554** 479** 446** 1 398** 432** 

5. ปัจจยัดา้นการจูงใจ (X5) 313** 693** 521** 398** 1 764** 

การเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพ (Y) 

444** 762** 691** 432** 764** 1 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

 จากตารางท่ี 4.15  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ภายในระหว่างตวัแปรทั้งหมด 5 ตวั 

พบวา่มีค่าความสัมพนัธ์เป็นบวกทุกค่า โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ตั้งแต่0.432 ถึง 0.764 อยา่ง

มีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตน้ดว้ยกนัท่ีมีค่าสูงสุด 

คือ ปัจจยัด้านการจูงใจ (X5) กับปัจจยัด้านบรรยากาศในการทาํงาน (X2) และค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรตน้ด้วยกนัท่ีมีค่าตํ่าสุดคือ ปัจจยัด้านภาวะผูน้าํทางวิชาการ (X4)และ

ปัจจยัดา้นโครงสร้างและระบบการทาํงาน (X1) 
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ตอนที ่5  ผลการวเิคราะห์ปัจจัยทีส่่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ

สถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร   

โดยใช้การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

 

 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  ดงัแสดงในตารางท่ี 

4.16 - 4. 17 

 

ตารางท่ี 4.16  การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

โดยวธีิ Stepwise 
 

ตวัแปร R R2 F p 

    X5 .764 .584 377.856 .000 

    X5 X3 .838 .702 315.305 .000 

    X5 X3 X2 .866 .750 266.826 .000 
 

 จากตารางท่ี 4.16  พบวา่เม่ือนาํปัจจยัทั้ง 5 ดา้นมาวิเคราะห์ เพื่อคน้หาวา่มีปัจจยัใดบา้ง

ท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยทาํการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณดว้ยวิธี Stepwise พบวา่มี 3 ปัจจยัส่งผล

ต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ตามลาํดบั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการจูงใจ 

(X5) ปัจจยัดา้นบรรยากาศในการทาํงาน (X2) และปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์าร (X3)   
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ตารางท่ี 4.17  ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

โดยวธีิ Stepwise 

 

ตวัแปร 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized  

Cofficients t p 

B Std. Error β 

X5 .339 .039 .379 8.742 .000 

X3 .252 .031 .310 8.122 .000 

X2 .254 .035 .323 7.167 .000 

ค่าคงท่ี .605 .140  4.325 .000 

R   =   .868 

R2  =.754 

F    =   162.320 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบคือ 

 Y′=  .605+.339Y X5+.254YX2+.252YX 3 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานคือ 

              Z′ = .379Zy5+.323 Zy2+.310Zy3 
 

 

 จากตารางท่ี 4.17 พบวา่ปัจจยัท่ีสามารถอธิบายหรือพยากรณ์การเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประกอบดว้ย 

ปัจจยัด้านการจูงใจ (X5)  ปัจจยัด้านบรรยากาศในการทาํงาน (X2)  และปัจจยัด้านวฒันธรรม

องคก์าร (X3) 

 กล่าวคือ ปัจจัยทั้ ง 3 ปัจจัย ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ร้อยละ75.4 (R2  =  .754) 

และเม่ือเรียงลาํดบัของการส่งผลจากมากไปหาน้อย พบว่า ปัจจยัดา้นการจูงใจส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหารมากท่ีสุด (β= .379)  รองลงมาไดแ้ก่ปัจจยัดา้นบรรยากาศในการทาํงาน(β= .323) และ

ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์ารส่งผลนอ้ยท่ีสุด  (β= .310) 



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร การอภิปรายผลและ

ขอ้เสนอแนะผูว้จิยั  เสนอตามลาํดบัดงัน้ี 

  

1.  สรุปการวจิัย 
 

 1.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

  1.1.1  เพื่อศึกษาการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  1.1.2  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  1.1.3  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับ

ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  1.1.4  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 1.2  วธีิดําเนินการวจัิย 

  1.2.1  ประชากร  ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารและครู อาํเภอเมืองมุกดาหาร 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2561 จาํนวน 68 โรงเรียน  

จาํนวน 909 คน  

  1.2.2  กลุ่มตัวอย่าง  ท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารหรือครู  อาํเภอเมือง

มุกดาหาร ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2561   จาํนวน 

272 คน ไดม้าจากการสุ่มแบบแบ่งชั้นแลว้จึงเลือกการสุ่มอยา่งง่าย 

  1.2.3  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัไดส้ร้าง

ข้ึน เพื่อใชส้อบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
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สถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร แบบสอบถามเป็นมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จาํนวน 1 ฉบบั แบ่งเป็น 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็น

ชนิดเลือกตอบ (Check List) จาํนวน 4 ขอ้   ประกอบดว้ย 1) เพศ  2) ตาํแหน่งหนา้ท่ี 3) ประสบการณ์

การทาํงาน และ 4) ขนาดโรงเรียน                   

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  ซ่ึงมีความเท่ียง (Reliability) เท่ากบั .86  

ได้แก่ 1) การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั  2)  การสนับสนุนและการเป็นผูน้าํร่วมกนั   3) การมีเง่ือนไขท่ี

สนบัสนุน  4)  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล  และ  5) การเรียนรู้และการประยกุตใ์ชค้วามรู้        

ตอนท่ี 3   เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ซ่ึงมีความ

เท่ียง (Reliability) เท่ากบั .78 ได้แก่  1) ปัจจยัดา้นโครงสร้างและระบบการทาํงาน 2) ปัจจยัด้าน

บรรยากาศในการทาํงาน  3) ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์าร 4) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการ และ   

5) ปัจจยัดา้นการจูงใจ 

  1.2.4  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัได้ดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มูลจากสถานศึกษา โดยกาํหนดดงัน้ี 

1)  ผู ้วิจ ัยนําแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถาม จาภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ไปถึงผูอ้าํนวยการ

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล

จากโรงเรียน 

2)  ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถาม ไปยงัโรงเรียนต่าง ๆ โดยเป็นผูน้ําไปส่งด้วย

ตนเองทุกโรงเรียน คือ สอบถามครูหรือผูบ้ริหาร จาํนวน 272 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

  1.2.5  การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผูว้จิยัรวบรวมแบบสอบถามท่ีไดก้ลบัมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ลงรหสั

วเิคราะห์เน้ือหาและสถิติพื้นฐาน  ดงัน้ี  

1)   ตอนท่ี 1 วเิคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคล โดยใชค้่าความถ่ี ร้อยละ 

2)   ตอนท่ี 2 วเิคราะห์เก่ียวกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  โดยใชค้่าเฉล่ีย และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน  
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3)   ตอนท่ี 3  วเิคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพของสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยใชค้่าเฉล่ีย 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

4)   ตอนท่ี 4  วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน  

5)  ตอนท่ี 5 วิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  โดยใช้การวิเคราะห์

ถดถอยพหุคูณโดยวธีิ Stepwise 

 1.3  ผลการวจัิย  สรุปไดด้งัน้ี 

  1.3.1  ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า การเป็นชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณารายด้าน เรียงลําดับดังน้ี ด้านการเรียนรู้และ

ประยกุตใ์ชค้วามรู้มีค่าเฉล่ียสูงสุด และดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 

1)  ด้านการการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  พบว่า การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยภาพรวม

และรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าโรงเรียนมีการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกับ

ผูบ้ริหารและ ครูสําหรับพฒันาโรงเรียนโดยมีจุดเนน้ท่ีนกัเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด  และโรงเรียนมีการ

ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่วิสัยทศัน์ไปยงัครู ผูป้กครอง และชุมชนให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งได้รับรู้และ

เขา้ใจอยา่งทัว่ถึง มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด   

2)  ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้นาํร่วมกัน  พบว่า การเป็นชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร    โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่โรงเรียนให้การสนบัสนุนครูผูส้อนใน

การเพิ่มประสบการณ์และทกัษะการจดัการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั มีค่าเฉล่ียสูงสุด และ

โรงเรียนสนบัสนุนให้คณะครูใช้วิธีการจดัการเรียนการสอนอย่างหลากหลายรูปแบบเพื่อพฒันา

ผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด   

3)  ด้านการมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุน  พบว่า การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่โรงเรียนสนบัสนุนให้คณะครูมีความสัมพนัธ์และ

เอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนัโดยมีพื้นฐานจากความไวว้างใจและการยอมรับนบัถือกนั มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
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และโรงเรียนจดัหาทรัพยากรการศึกษาเช่นส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี ฯลฯ ท่ีเหมาะสมไวบ้ริการ

คณะครู มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด   

4)  ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคล  พบวา่การเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าโรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะครูไดมี้การสังเกต

การเรียนการสอน เป็นเพื่อนคู่คิดและเป็นผูฝึ้กสอนซ่ึงกนัและกนั  มีค่าเฉล่ีย และโรงเรียนเปิดโอกาส

ให้คณะครูมีการพูดคุยปรึกษาหารือร่วมกนัเก่ียวกบัผลงานของนกัเรียนทั้งโรงเรียนเพื่อปรับปรุง

คุณภาพของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด   

5)  ด้านการเรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้  พบว่า การเป็นชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่โรงเรียนสร้างโอกาสอยา่งหลากหลาย 

วิธีท่ีจะใช้คณะครูได้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ผ่านการพูดคุยอย่างเปิดเผย  มีค่าเฉล่ียสูงสุด และ

โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูบ้ริหารและคณะครูทาํงานร่วมกนัเพื่อช่วยกนัแสวงหาความรู้ ทกัษะและกล

ยทุธ์ต่างๆ  เพื่อนาํมาประยกุตใ์ชใ้นการปรับการเรียนเปล่ียนการสอน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด   

  1.3.2  ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ปัจจยัท่ี

เก่ียวข้องกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร  ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาปัจจยัราย

ดา้นเรียงตามลาํดบัดงัน้ี ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการ ปัจจยัดา้นการจูงใจ ปัจจยัดา้นวฒันธรรม

องคก์าร ปัจจยัดา้นโครงสร้างและระบบการทาํงาน และ  ปัจจยัดา้นบรรยากาศในการทาํงาน 

1)  ปัจจัยด้านโครงสร้างและระบบการทาํงาน  พบว่า ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่โรงเรียนมี

กฎระเบียบ ข้อบังคับและแนวปฏิบัติงานอย่างชัดเจน  มีค่าเฉล่ียสูงสุด และโรงเรียนกําหนด

โครงสร้างการบริหารท่ีมีรูปแบบการส่ือสารไดอ้ยา่งชดัเจน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด   

2)  ปัจจัยด้านบรรยากาศในการทาํงาน   พบว่าปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็น

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่โรงเรียนมีบรรยากาศท่ี

ทาํให้ครูและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรและมีความเช่ือใจจนกลา้พูดอย่างจริงใจในส่ิงท่ีตนคิด  มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด และโรงเรียนส่งเสริมบรรยากาศการทาํงานให้ครูรัก ความภูมิใจและผูกพนัต่อ

โรงเรียนและเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
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3)  ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ  พบวา่ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าโรงเรียนส่งเสริมวฒันธรรมให้

ผูบ้ริหารและครูปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเต็มใจ มีความเป็นกนัเอง ช่วยเหลือ พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนั

และกนั มีค่าเฉล่ียสูงสุด  และโรงเรียนสนบัสนุนให้ผูบ้ริหารและครูสร้างเป้าหมายร่วมกนัในการ

สร้างโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด   

4) ปัจจัยด้านภาวะผู้นาํทางวิชาการ  พบว่า  ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการเป็น

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ผูบ้ริหารร่วมมือกบัคณะ

ครูสร้างเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียนโดยใชข้อ้มูลของผูเ้รียนเป็นตวัขบัเคล่ือน มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

และผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครูพฒันาเป้าหมายและกาํหนดความคาดหวงัของโรงเรียนท่ีส่งเสริมให้

นกัเรียนมีมาตรฐานและความคาดหวงัท่ีสูง มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด   

5)  ปัจจัยด้านการจูงใจ  พบวา่ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่โรงเรียนส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมีเทคนิคในการจูงใจให้

ครูปฏิบติัหน้าท่ีได้จนประสบผลสําเร็จและเป็นท่ียอมรับทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  และ

โรงเรียนสนับสนุนให้ผูบ้ริหารกระตุน้ส่งเสริมให้คณะครูมีการริเร่ิม สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ และ

สนบัสนุนความกา้วหนา้ในตาํแหน่งของคณะครู มีค่าเฉล่ียสูงสุด และโรงเรียนส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร

ยกย่อง ชมเชย ให้รางวลัหรือประกาศเกียรติคุณ แก่ครูท่ีประสบความสําเร็จในหน้าท่ีการงานและ

สร้างช่ือเสียงใหก้บัโรงเรียน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด   

  1.3.3  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกบั

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  พบว่า ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของสถานศึกษา ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นโครงสร้างและระบบการทาํงาน ปัจจยัดา้นบรรยากาศใน

การทาํงาน ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์าร ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการ และ ปัจจยัดา้นการจูงใจ  

มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  ซ่ึงเป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีตั้งไว ้โดยพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามระดบั ดงัน้ี ปัจจยัด้านการจูงใจ  ปัจจยัด้าน

บรรยากาศในการทาํงาน  ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์าร  ปัจจยัดา้นโครงสร้างและระบบการทาํงาน  

และปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ   
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  1.3.4  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ปัจจยัด้านการจูงใจ  ปัจจยัด้านบรรยากาศในการทาํงาน  และ

วฒันธรรมองคก์าร ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 

2.  อภิปรายผล 

 

 การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  สามารถนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

 2.1  การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ในภาพรวมอยูใ่นมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณารายดา้น เรียงลาํดบั

ดงัน้ี ดา้นการเรียนรู้และประยุกตใ์ชค้วามรู้  ดา้นการมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน  ดา้นการสนบัสนุนและ

การเป็นผูน้าํร่วมกนั  ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล   และดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั  

  2.1.1  การเรียนรู้และประยุกต์ใช้ความรู้  มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด  เม่ือ

เปรียบเทียบกบัดา้นอ่ืน  อาจเป็นเพราะว่า นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  เร่ืองการ

พฒันาครู เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามศาสตร์พระราชาด้วย Active Learning และ Professional 

Learning Community :PLC สู่คุณภาพ Thailand 4.0 ซ่ึงเป็นกระบวนการพฒันาครูโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน ท่ีเกิดจากการรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนัของครู ผูบ้ริหาร และนักการศึกษาใน

โรงเรียน เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสําคญั และเพื่อไม่ให้เป็นการเพิ่มภาระให้กบัครูและ

ไม่ใหเ้กิดการใชเ้วลาในการอบรม PLC มากกระทรวงศึกษาธิการ จึงกาํหนดใหค้รูสามารถนาํชัว่โมง

การอบรม PLC ไปรวมกบัจาํนวนชัว่โมงการสอนหนงัสือท่ีจะใช้เป็นเกณฑ์ในการเล่ือนวิทยฐานะ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ดําเนินการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่

สถานศึกษา เป้าหมายเพื่อให้ครูท่ีเขา้ร่วมโครงการนาํกระบวนการตามกรอบชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ไปใช้ในการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอย่างแท้จริง  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหารไดข้บัเคล่ือนนโยบายดงักล่าว ภายใตโ้ครงการ การขบัเคล่ือน PLC สู่การ

พฒันาคุณภาพผูเ้รียน Thailand 4.0 เป้าหมายเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง รวมทั้ง

สถานศึกษาให้ความสําคญักบัขบัเคล่ือนพฒันาสถานศึกษาไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพดว้ยการจดัอบรมทาํให้ครูเขา้ใจหลกัการ กระบวนการของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพมากยิ่งข้ึน และสามารถนาํความรู้ไปปฏิบติัและพฒันางานของตนเองมากยิ่งข้ึน(สํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17,2560,น.1) ดงัท่ี Hord (1997, p.16) กล่าววา่การเรียนรู้และการ
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ประยุกต์ของการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนชุมชนแห่งการเรียนรู้ดึงดูดผูร่้วมงานในโรงเรียนเพิ่มข้ึนในระดบั

กระบวนการท่ีหาความรู้ใหม่ๆและแนวทางการปรับความรู้ในงานของตนความสัมพนัธ์ของความ

รับผิดชอบร่วมกนัเป็นผลทาํให้มีผลผลิตท่ีสร้างสรรคแ์ละการแกปั้ญหาท่ีเหมาะสมความแข็งแกร่ง

ของหนา้ท่ีระหวา่งผูบ้ริหารกบัครูและเพิ่มขอ้ผกูมดัท่ีจะพฒันาให้เกิดความสําเร็จเช่นโรงเรียนขยาย

ตารางการปรับปรุงการอภิปรายให้กวา้งออกไปหรือการกาํหนดวิธีการการปกครองใหม่ท่ีเนน้ไปสู่

พื้นท่ีท่ีสามารถให้ความช่วยเหลือท่ีจะนาํไปสู้การปรับปรุงโรงเรียนคือหลกัสูตรคาํสั่งการประเมิน

และวฒันธรรมโรงเรียนมาตรฐานท่ีสูงจะเป็นท่ียอมรับในบริบทพื้นท่ีและวิชาชีพของครูนาํไปสู่

ความรับผดิชอบท่ีจะรับรองระดบัความสาํเร็จของนกัเรียนท่ีมีคุณภาพ การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

นาํพาผูร่้วมงานในโรงเรียนเพิ่มข้ึนในระดบักระบวนการท่ีหาความรู้ใหม่ๆและแนวทางการปรับ

ความรู้ในงานของตน  ตลอดจนการพฒันาทกัษะ  ความรู้ความสามารถท่ีจาํเป็นต่อการปฏิบติังานให้

ความรู้ในเกิดการแกปั้ญหาท่ีเหมาะสม เพื่อท่ีจะพฒันางานให้ประสบผลสําเร็จและเพื่อให้โรงเรียน

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ดลนภา วงษศิ์ริ (2556) ไดศึ้กษา

ความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพกบัประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน 

สังกดัเทศบาลนครขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น พบวา่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน โดย

ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการสร้าง

ค่านิยมและวสิัยทศัน์ร่วมกนั รองลงมา คือ ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและการประยกุตใ์ชค้วามรู้  

  2.1.2  ดา้นการมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ดงัท่ี Hord (1997, p.11)

กล่าววา่ การมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน (Supportive Conditions)โครงสร้างท่ีวา่การสนบัสนุนวิสัยทศัน์

ของโรงเรียนและชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นส่ิงสําคญันาํไปสู่ความมีประสิทธิผลและนวตักรรมการ

สอนในระดบัหอ้งเรียนโครงสร้างการคิดท่ีสร้างสรรคร์วมถึงส่ิงแวดลอ้มถูกอธิบายวา่ “มีปัจจยัเดียว

เท่านั้นท่ีสําคญัท่ีสุด” สําหรับการพฒันาปรับปรุงโรงเรียนให้ประสบผลสําเร็จแบบของโครงสร้าง

การสนบัสนุนถูกคน้พบภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ : เง่ือนไขโครงสร้างและความสัมพนัธ์ความ

รับผิดชอบเง่ือนไขโครงสร้างรวมถึงการใช้เวลากระบวนการติดต่อส่ือสารขนาดของโรงเรียน

ปริมาณครูผูส้อนและกระบวนการพฒันาผูร่้วมงานส่วนความสัมพนัธ์ความรับผิดชอบรวมถึง

ทศันคติดา้นบวกของผูใ้ห้ความรู้การสร้างวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลหรือการมีจุดมุ่งหมายมาตรฐานของ

การสํารวจและการปรับปรุงความเคารพความเช่ือและคิดในแง่บวกเอาใจใส่ความสัมพนัธ์ภายใน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้และจาํเป็นท่ีจะตอ้งหานวตักรรมเพื่อจะสร้างเวลาและแบ่งบนัการเรียนรู้การ

แกปั้ญหาและการตดัสินใจการสนบัสนุนเง่ือนไขเป็นกุญแจท่ีจะดาํรงรักษาความเจริญเติบโตและ

พฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ของนกัเรียน  เง่ือนไขท่ีสนบัสนุนต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นเง่ือนไขโครงสร้าง

และความสัมพนัธ์ความรับผิดชอบ  รวมถึงการใช้เวลากระบวนการติดต่อส่ือสาร  ขนาดของ
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โรงเรียน  ปริมาณครูผูส้อนและกระบวนการพฒันาผูร่้วมงาน  ความเช่ือและคิดในแง่บวกเอาใจใส่

ความสัมพนัธ์ภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้และจาํเป็นท่ีจะตอ้งหานวตักรรมเพื่อจะสร้างเวลาและ

แบ่งบนัการเรียนรู้การแกปั้ญหาและการตดัสินใจ เพื่อลดความขดัแยง้ระหว่างครูผูป้ฏิบติังานสอน

กับฝ่ายบริหารให้น้อยลง มีการบริหาร จดัการและการปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบ

ทีมงานเป็นหลกั การจดัสรรปัจจยัสนับสนุนให้เอ้ือต่อการดาํเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ 

สถานท่ี ขนาดชั้นเรียน ขวญั กาํลงัใจ ขอ้มูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ท่ีตามความจาํเป็นและบริบท ของ

แต่ละชุมชน โดยเฉพาะการเอาใจใส่ส่ิงแวดลอ้ม ใหเ้กิดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และอยูร่่วมกนั

อย่างมี ความสุข  มีรูปแบบ     การส่ือสารด้วยใจ เปิดกวา้งให้พื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรค์ของ

ชุมชน เน้นความคล่องตัวในการดําเนินการจัดการกับเง่ือนไขความ แตกแยก  และมีระบบ

สารสนเทศของชุมชนเพื่อการพฒันาวิชาชีพ  การสนบัสนุนเง่ือนไขเป็นกุญแจท่ีจะดาํรงรักษาความ

เจริญเติบโตและพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของณัฐิกา  นครสูงเนิน (2556) 

ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  พบวา่การเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ของโรงเรียน ดา้นการมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน  อยูใ่นระดบัมาก 

  2.1.3  ด้านการสนับสนุนและการเป็นผูน้าํร่วมกนั  อยู่ในระดบัมากท่ีสุด  ดงัคาํ

กล่าวของ Hord (1997, p.8) กล่าววา่ภาวะผูน้าํท่ีอยูใ่นตวัแต่ละบุคคลท่ีแสดงออกมาภายในโรงเรียน

เป็นท่ีวิพากษ์วิจารณ์ในดา้นการแนะนาํและการสนบัสนุนการปฏิบติัการให้ประสบผลสําเร็จของ

นโยบายใหม่หรือการปฏิบติัภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบทบาทพื้นฐานของการมี

อาํนาจท่ีสําคญัท่ีสุดถูกแทนท่ีโดยโครงสร้างภาวะผูน้าํร่วมกนัเช่นในดา้นตวัแบบดา้นผูบ้ริหารดา้น

ครูผูส้อนด้านคาํถามการไต่สวนและการแก้ปัญหาสําหรับการปรับปรุงโรงเรียนเพื่อนร่วมงาน

ทั้งหมดก้าวหน้าในวิชาชีพและเรียนรู้ท่ีจะทาํงานร่วมกันเพื่อท่ีจะเข้าหาเป้าหมายของโรงเรียน

ร่วมกันผูบ้ริหารโรงเรียนจัดหาความจาํเป็นขององค์การและโครงสร้างท่ีสนับสนุนแก่ให้กับ

ผูร่้วมงานผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งแสดงออกดว้ยความเต็มใจท่ีจะเขา้ร่วมในการสนทนาโดยปราศจาก

อาํนาจและเขาทั้งหลายตอ้งร่วมกนัรับผดิชอบต่อการตดัสินใจของผูร่้วมงาน ผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

ร่วมกันสนับสนุนการปฏิบติัการให้โรงเรียนประสบผลสําเร็จในด้านนโยบาย การปฏิบติั การ

ตัดสินใจร่วมกัน มีการสนับสนุนให้ครูใช้ภาวะผู ้นํา ให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ผู ้บริหาร

สนับสนุนครูในการเพิ่มประสบการณ์การเรียนรู้  และภาวะผูน้าํท่ีอยู่ในตวัแต่ละบุคคลท่ีแสดง

ออกมา  การมีอาํนาจจะถูกแทนท่ีโดยการเป็นผูน้าํ  เพื่อท่ีจะเขา้หาเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกนั  

เป็นผูน้าํร่วมกนัของสมาชิก PLC ดว้ยการกระจายอาํนาจ เพิ่มพลงัอาํนาจซ่ึงกนัและกนัใหส้มาชิก มี

ภาวะผูน้าํเพิ่มข้ึน ในการขบัเคล่ือน PLC มุ่งการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั โดย
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ยึดหลกัแนวทางบริหารจดัการร่วม การสนบัสนุน การกระจายอาํนาจ การสร้างแรงบนัดาลใจของ

ครู โดยครูเป็นผูล้งมือกระทาํ หรือ ครูทาํหน้าท่ีเป็นประธานเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงการจดัการ

เรียนรู้ไม่ใช่ กรรม หรือ ผูถู้ก กระทาํ และผูถู้กให้กระทาํ ซ่ึงผูน้าํร่วมจะเกิดข้ึนไดดี้เม่ือมีบรรยากาศ

ส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกดว้ย ความเต็มใจ อิสระปราศจากอาํนาจครอบงาํท่ีขาดความเคารพ 

ในวิชาชีพ แต่ยึดถือปฏิบติัร่วมกนัใน PLC นัน่คือ อาํนาจทางวิชาชีพ เป็นอาํนาจเชิงคุณธรรมท่ีมีขอ้

ปฏิบติัท่ีมาจากเกณฑ์และมาตรฐานท่ีเห็นพอ้งตรงกนัหรือกาํหนดร่วมกนัเพื่อยึดถือเป็นแนวทาง

ร่วมกนัของผูป้ระกอบวิชาชีพครูทั้งหลายใน PLC สอดคลอ้งกบังานวิจยัของโกสินทร์ ศรีบุรินทร์ 

(2558) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ดา้นการ

สนบัสนุนและการเป็นผูน้าํร่วมกนั  อยูใ่นระดบัมาก  

  2.1.4  ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคล   อยู่ในระดับมากท่ีสุด  Hord 

(1997, p.14) กล่าวว่าโรงเรียนและระบบโรงเรียนถูกปรับปรุงโดยตรงและเพื่อการเผชิญหน้าการ

เปิดเผยของความโดดเด่ียวถูกสร้างโดยหลายเส้นทางของบทบาทท่ามกลางผูใ้ห้การศึกษาและการ

สนบัสนุนการกระทาํขอ้เท็จจริงในขณะทาํงานเพื่อจะไดม้าตรฐานของนกัเรียนในระดบัสูงบทบาท

ของครูภายในแบบแผนโครงสร้างเพื่อให้รับผิดชอบสอนร่วมกันถูกจัดข้ึนเพื่อเผชิญกับความ

แตกแยกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ดงันั้นบทบาทครูควรจะสร้างวฒันธรรมการนบัถือซ่ึงกนัและกนั

และความไวว้างใจสําหรับทั้งสองอยา่งคือการพฒันาตนเองและพฒันาโรงเรียนครูตอ้งอุทิศตนเพื่อ

งานของตนเองการปฏิบติัส่วนบุคคลร่วมกนัถูกจาํกดัในหน้าท่ีการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และ

โนม้เอียงไปยงัมิติสุดทา้ยเพื่อการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ก่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงข้ึนสําหรับ

นกัเรียนภายใตส่ิ้งแวดลอ้มของความตอ้งการและการพฒันาอย่างต่อเน่ืองถา้เน้นตรงผลลพัธ์ของ

นกัเรียนมนัคือค่านิยมและน่านบัถือของสมาชิกและยนืยนัไดว้า่ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนอยูใ่นระดบั

ท่ีสูงกว่ามาตรฐานมีหน่ึงปัจจัยจัดการเน้ือหาทั้ งหมดภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้และการมี

จุดมุ่งหมายร่วมกนัของการพฒันาผลลพัธ์การเรียนรู้ของนักเรียนสมาชิกทั้งหมดภายในโรงเรียน

ลงทุนในการเรียนรู้และเปล่ียนแปลงความจาํเป็นท่ีเพิ่มข้ึนของความตอ้งการของนกัเรียนทั้งหมด

และช่วยใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงเกินกวา่มาตรฐานของการเรียนรู้  สถานศึกษาเปิด

โอกาสให้ครูได้มีการนิเทศการเรียนการสอนของเพื่อนครู  เพื่อประโยชน์ทางวิชาการให้ขอ้มูล

ยอ้นกลบัซ่ึงกนัและกนั  เพื่อนาํไปพฒันาการเรียนการสอน  การนิเทศการเรียนการสอนเป็นอีก

รูปแบบหน่ึงของการแลกเปล่ียนเรียนรู้  ท่ีสถานศึกษากาํหนดใหค้รูร่วมกนัปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม  

การท่ีครูผูส้อนมีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนดา้นเทคนิควิธีการสอนระหวา่งกนัอยา่งเปิดเผย  มีการ

แวะเวียนไปเยี่ยมชั้นเรียนของเพื่อนครูมีการสังเกตการสอนและกระตือรือร้นให้ขอ้มูลยอ้นกลบั
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เก่ียวกับการเรียนการสอนของเพื่อนครูเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  ซ่ึงเป็น

เป้าหมายของการจดัการศึกษา  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของโกสินทร์ ศรีบุรินทร์ (2558) ท่ีไดศึ้กษา

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 3 พบวา่ การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ระหวา่งบุคคล  อยูใ่นระดบัมาก  

  2.1.5  ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั อยูใ่นระดบัมาก  ดงัคาํกล่าวของ DuFour (2008, 

p.15)กล่าวว่าการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั เป็นองค์ประกอบแรกของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ ถา้ผูบ้ริหารมีแนวคิดจะสร้างนวตักรรมเก่ียวกบัการเรียนรู้จะทาํไม่สาํเร็จถา้ขาดความร่วมมือ

จากครูในโรงเรียนท่ีจะมีส่วนร่วมในการพฒันา โดยพิจารณาเก่ียวกบัขอ้ตกลงร่วมกนัท่ีจะช่วยให้

เป็นแนวทางสําหรับผูบ้ริหารว่าจะทาํให้คณะครูมีความเช่ือและคน้หาส่ิงท่ีคณะครูจะสร้างร่วมกนั 

ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการอภิปรายเพื่อให้เกิดวิสัยทศัน์ท่ีร่วมกันของโรงเรียน ผูบ้ริหารครู และ

บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งไม่ให้ความร่วมมือกนัในการศึกษาสภาพปัญหาของสถานศึกษา สํารวจจุดเด่น

จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรคต่อการพฒันาโรงเรียนร่วมกนั  และความคิดว่าการกาํหนดวิสัยทศัน์

เป็นหนา้ท่ีของฝ่ายบริหารเพียงฝ่ายเดียว  แต่เกิดจากการร่วมมือ ร่วมใจกนัของครู ผูบ้ริหารโรงเรียน 

และหน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อพฒันาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิไปท่ีผูเ้รียน 

เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถ พฒันาการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง ผา่นการวางแผน การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั การ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั จนเกิดเป็นวฒันธรรม หรือชุมชนของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ใน

โรงเรียน  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณฐิักา  นครสูงเนิน (2556) ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะ

ผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  พบว่าการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ดา้นการ

สร้างค่านิยมและวสิัยทศัน์อยูใ่นระดบัมาก 

 2.2  ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  พบวา่ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  ในภาพรวมและ

รายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาปัจจยัรายดา้นเรียงตามลาํดบัดงัน้ี ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํ

ทางวิชาการ ปัจจยัดา้นการจูงใจ ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์าร ปัจจยัดา้นโครงสร้างและระบบการ

ทาํงาน และ  ปัจจยัดา้นบรรยากาศในการทาํงาน 

  2.2.1 ปัจจัยด้านโครงสร้างและระบบการทํางาน  พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

มากท่ีสุด อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนมีกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและแนวปฏิบติังานอย่างชดัเจน  และ

โรงเรียนกาํหนดโครงสร้างการบริหารท่ีมีรูปแบบการส่ือสารไดอ้ยา่งชดัเจน  การท่ีโรงเรียนไดก้าร
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จดัโครงสร้างท่ีสะดวกคล่องตวัในการปฏิบติังานการจดัให้มีระบบติดต่อประสานงานเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกนั  มีการจดัโครงสร้างของงานใหค้าํนึงถึงความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล  มีการ

วางแผนอยา่งเป็นระบบเพือ่ใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ ซ่ึงเป็นไปตามแนวคิดเก่ียวกบัโครงสร้าง

และระบบการทาํงาน ท่ีเป็นไปตามแนวคิดรูปแบบโครงสร้างแบบเมทริกซ์ (The Matrix Structure) 

(เอกพล  อยู่ภกัดี,2559,น.35) ซ่ึงเป็นการพฒันารูปแบบโครงสร้างมาใช้เพื่อความยืดหยุ่นและ

คล่องตวัในการทาํงาน โดยยงัคงรักษารูปแบบราชการไวด้้วย การจดัคนให้ทาํงานในกลุ่ม ฝ่าย 

แผนกต่าง ๆ มาทาํงานร่วมกันเป็นทีมในลักษณะของสหสาขาวิชาชีพ ภายใต้การควบคุมของ

หัวหน้าทีม ทาํให้คนทาํงานจะข้ึนอยู่กบัผูค้วบคุมสั่งการในสองมิติ คือ กลุ่ม ฝ่ายท่ีแบ่งตามความ

เช่ียวชาญในแนวด่ิง และทีมงานท่ียดึหลกัในแนวนอน ขอ้ดีของโครงสร้างแบบเมทริกซ์ คือ ทาํใหมี้

ความร่วมมือในการทาํงานระหวา่งวิชาชีพดีข้ึน การพฒันาปรับปรุงงานทาํไดร้วดเร็ว สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของเอกพล  อยูภ่กัดี (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30  พบว่าปัจจยั

ทางการบริหารของผูบ้ริหารโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากคือโครงสร้างขององคก์ารและดา้นระบบ

ขององคก์าร 

  2.2.2 ปัจจัยด้านบรรยากาศในการทํางาน    พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก

ท่ีสุด   อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนมีบรรยากาศท่ีทาํให้ครูและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรและมีความ

เช่ือใจจนกลา้พูดอย่างจริงใจในส่ิงท่ีตนคิด  และโรงเรียนส่งเสริมบรรยากาศการทาํงานให้ครูรัก 

ความภูมิใจและผูกพนัต่อโรงเรียนและเพื่อนร่วมงานซ่ึงเป็นไปตามแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกับ

บรรยากาศในการทาํงาน  การยอมให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในงานสูง สามารถแสดงออก 

ควบคุมและมีส่วนร่วม มีอิสระในการคิดการเพิ่มความรับผิดชอบมีผลทาํให้เกิดความจงรักภกัดี มี

อิสระ มีความคล่องตวัและผลการปฏิบติังานของกลุ่มสูงข้ึน มีความรู้สึกว่าบรรยากาศไปดว้ยดี  มี

การยอมรับ เป็นผูร่้วมงานท่ีดี มีความเป็นมิตร ช่ืนชมซ่ึงกนัและกนัในการปฏิบติังานได้รับการมี

ส่วนร่วมในองคก์าร ใหก้ารสนบัสนุน  ให้ความสาํคญัทางดา้นการส่งเสริมมากกวา่การลงโทษ การ

สนับสนุนช่วยลดความกงัวลใจในส่วนท่ีไม่เก่ียวกบังานลงไปได ้ความตอ้งการของบุคลากรคือ

บรรยากาศท่ีมีการสนบัสนุน มีความเป็นมิตร ไวใ้จ เคารพซ่ึงกนัและกนัสร้างความผกูพนั ความรู้สึก

ในการเป็นเจา้ขององคก์าร ค่านิยมของบุคลากรในองคก์ารและทีมงานในองคก์ารท่ีเป็นทางการ มี

ความจงรักภกัดีต่อกลุ่ม และเป้าหมายของกลุ่ม เป็นการสร้างบรรยากาศท่ีดีท่ีเพิ่มผลการปฏิบติังาน

ขององค์การ  ดังท่ีKaiser (2000, p.28)ได้กล่าวถึงปัจจัยด้านบรรยากาศในการทํางานหมายถึง

สภาพแวดลอ้มภายในองค์การท่ีสร้างความประทบัใจและความรู้สึกท่ีดีของสมาชิกมีลกัษณะเป็น

บรรยากาศการเรียนรู้ดว้ยตนเองและการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและมีการปฏิสัมพนัธ์ท่ีเอ้ือใหส้มาชิกมี
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ความกา้วหนา้และประสบความสาํเร็จในการปฏิบติังานและ วาสานา  ทองทวียิ่งยศ (2560,น.57)ได้

กล่าวถึงปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์ร  หมายถึง ลกัษณะภายในของแต่ละองคก์รท่ีทาํให้แต่ละองคก์ร

มีความแตกต่างกนัมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร สภาพแวดลอ้มในระบบงานและ

สถานท่ีการรับรู้ การมีส่วนร่วมในการทาํงานหรือบรรยากาศในสถานท่ีทาํงานท่ีประกอบดว้ยการ

ผสมผสานระหวา่งบรรทดัฐาน คุณค่า ความคาดหวงั นโยบาย และแนวทางการทาํงานท่ีมีอิทธิพล

ต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร มีเป้าหมายในการปฏิบติังานร่วมกนั สามารถทาํงานเป็นทีมได ้

และส่งผลต่อพฤติกรรมในการปฏิบติังานและประสิทธิภาพของการทาํงาน เกิดความรู้สึกมีส่วนร่วม

ในงานสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเอกพล  อยู่ภกัดี (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 30  พบวา่ปัจจยัทางการบริหารของผูบ้ริหารโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากคือดา้นบรรยากาศและ

วฒันธรรมองคก์าร 

  2.2.3 ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ  พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   อาจ

เป็นเพราะว่าโรงเรียนส่งเสริมวฒันธรรมให้ผูบ้ริหารและครูปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเต็มใจ มี

ความเป็นกนัเอง ช่วยเหลือ พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั  และโรงเรียนสนบัสนุนให้ผูบ้ริหารและครู

สร้างเป้าหมายร่วมกนัในการสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  จะเห็นได้จากแนวคิด

เก่ียวกบัวฒันธรรมองค์การของเลทวูด แจนซ่ีและสเตนบาร์ช (Leithwood, Jantzi and Steinbach, 

1999) ไดใ้ห้คาํนิยามวา่วฒันธรรมโรงเรียนมีอาํนาจและมีจุดเด่นมาท่ีถูกอา้งอิงโดยครูรวมถึงระดบั

ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมความรับผิดชอบเป็นความเช่ือสําหรับความคิดท่ีแตกแยกความเต็ม

ใจทาํในส่ิงท่ีเส่ียงความซ่ือสัตยแ์ละผลสะทอ้นความจริงใจทั้งหมดก็ยงัเป็นขอ้ผูกมดัท่ีจะสามารถ

ปรับปรุงแกไ้ขและแบ่งปันความประสบผลสาํเร็จได ้  มีการแลกเปล่ียนความรู้ องคค์วามรู้ท่ีไม่มีการ

ยึดติดกบัความรู้เดิมแต่เป็นความจริงท่ีมีอิสระ และไม่สามารถวดัคาํนวณได้และบุคคลสามารถ

เขา้ถึงแหล่งขององคค์วามรู้ไดร้วมทั้งเป็นความรู้ท่ีปรากฏตลอดเวลา และสมาชิกยอมรับไม่มีใครรู้

คาํตอบจากทุกคาํถามได ้  มีอิสระในการเรียนรู้ ท่ีนาํไปสู่ความสําเร็จอยา่งมีเสรีภาพและมีความคิด

อิสระ สร้างความคิดใหม่ กลา้เส่ียงและสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ มีความเป็นเอกภาพในองคก์าร สมาชิก

ในองคก์ารมีจิตสํานึกในการทาํงานตามสถานะของตน โดยยอมรับและเขา้ใจเป้าหมายขององคก์าร 

ซ่ึงทาํให้เกิดผลประโยชน์ต่อองคก์ารเสมือนตนเป็นผูมี้หุ้นส่วนขององคก์ารสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของวาสนา  ทองทวยีิง่ยศ (2560) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา พบวา่ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของครูในสถานศึกษามีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก  คือปัจจยัดา้นวฒันธรรมองค์กร 

และงานวิจยัของ  เอกพล  อยู่ภกัดี (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการ
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เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30  พบวา่

ปัจจยัทางการบริหารของผูบ้ริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากคือดา้นบรรยากาศและวฒันธรรม

องคก์าร 

  2.2.4 ปัจจัยด้านภาวะผู้ นําทางวิชาการ  พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 

อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารร่วมมือกบัคณะครูสร้างเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนโดยใช้ขอ้มูล

ของผูเ้รียนเป็นตวัขบัเคล่ือน และผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครูพฒันาเป้าหมายและกาํหนดความคาดหวงั

ของโรงเรียนท่ีส่งเสริมให้นกัเรียนมีมาตรฐานและความคาดหวงัท่ีสูง เป็นไปตามแนวคิดเก่ียวกบั

ภาวะผูน้าํทางวิชาการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน มีการส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน มีการ

ส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพครูอยา่งเป็นระบบ กระตุน้ครูใหพ้ฒันาตนเองเพื่อพฒันาความกา้วหนา้ใน

วิชาชีพโดยส่งเสริมครูในการเข้าร่วมกิจกรรมการพฒันาวิชาชีพ จดักิจกรรมพฒันาวิชาชีพใน

โรงเรียนโดยการวางแผนการพฒันาวิชาชีพท่ีจาํเป็นและตรงตามความตอ้งการของครู วางแผน

ร่วมกนักบัครูในการจดัอบรมในโรงเรียน รวมทั้งจดัหาวสัดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ท่ีจะช่วยในการ

พฒันาวชิาชีพ ตลอดจนจดัตารางอบรมเพือ่ให้เกิดความร่วมมือระหวา่งครูในโรงเรียน  มีการกาํหนด

เป้าหมายร่วมกนัและสร้างความเขา้ใจกบัเป้าหมายนั้น  ระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียนครู ร่วมมือกนัเพื่อ

กาํหนด ส่ือสารและใชเ้ป้าหมายร่วมของโรงเรียน ใชเ้ป้าหมายในการตดัสินใจในงานขององค์การ 

การทาํให้การปฏิบติัการสอนมีความสอดคลอ้งตาม  เป้าหมาย ส่งเสริมให้ครูใช้ขอ้มูล ผลสัมฤทธ์ิ

ของนกัเรียนเป็นแนวทางในการจดักระบวนการเรียนรู้ สนบัสนุนให้ครูนาํผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

เก่ียวกบัความก้าวหน้าของนักเรียนมาใช้รวมทั้งพฒันา  เป้าหมายและกาํหนดความคาดหวงัของ

โรงเรียนท่ีส่งเสริมให้นักเรียนมีมาตรฐานมีความคาดหวงั  ท่ีสูง และสามารถบรรลุได้   รวมทั้ง

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกาํกบัติดตามและจดัให้มีการสะทอ้นผลกระบวนการเรียนและการสอน การ

ดาํเนินกิจกรรมต่างๆ เก่ียวกบังานวิชาการ ได้แก่ การบริหารหลกัสูตร การปรากฏกายให้เห็นอยู่

ทัว่ไปในโรงเรียน การกาํกบัติดตามการปฏิบติังานของครู ใชเ้วลาส่วนใหญ่บริหารงานในโรงเรียน 

พูดคุยกบันกัเรียนและครู สังเกตครูเพื่อการพฒันาวิชาการ ประเมินครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบติัการ

สอน ให้คาํชมและสะทอ้นความคิดเห็นสู่นกัเรียน ครู และชุมชนเก่ียวกบัผลของการปฏิบติังานทาง

วชิาการและสร้างความมัน่ใจวา่ เวลาการเรียนการสอนของโรงเรียนจะไม่ถูกรบกวน ดงัคาํกล่าวของ 

Alig-Mielcarek& Hoy (2005, p.190) ได้สรุปตวัแบบภาวะผูน้าํทางวิชาการ 3 ประการ คือ 1) การ

ส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน 2) การกาํหนดเป้าหมายร่วมกนัและสร้างความเขา้ใจกบั

เป้าหมายนั้น และ3) การกาํกบัติดตามและจดัให้มีการสะทอ้นผลกระบวนการเรียนและการสอน 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวาสนา  ทองทวยีิง่ยศ (2560) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา พบว่าปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็น
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ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษามีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  คือปัจจยั

ดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

  2.2.5 ปัจจัยด้านการจูงใจ  พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด อาจเป็น

เพราะวา่โรงเรียนส่งเสริมใหผู้บ้ริหารมีเทคนิคในการจูงใจให้ครูปฏิบติัหนา้ท่ีไดจ้นประสบผลสําเร็จ

และเป็นท่ียอมรับทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  และโรงเรียนสนบัสนุนให้ผูบ้ริหารกระตุน้ส่ง

เสริมให้คณะครูมีการริเร่ิม สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ และสนบัสนุนความกา้วหนา้ในตาํแหน่งของคณะ

ครู และโรงเรียนส่งเสริมใหผู้บ้ริหารยกยอ่ง ชมเชย ใหร้างวลัหรือประกาศเกียรติคุณ แก่ครูท่ีประสบ

ความสาํเร็จในหนา้ท่ีการงานและสร้างช่ือเสียงใหก้บัโรงเรียน เป็นไปตามแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกบั

การจูงใจ ซ่ึงมีแนวคิดว่าคนมีความตอ้งการจริง ความตอ้งการนั้นสามารถจดัลาํดบัขั้นจากความ

ต้องการดาํรงชีวิต (Existing  Needs) เป็นความต้องการด้านกายภาพกบัความต้องการด้านความ

ปลอดภยัด้านวตัถุ  ขั้นต่อมาเป็นความตอ้งการด้านความสัมพนัธ์ (Relateness  Needs) เป็นความ

ต้องการท่ีจะมีความสัมพนัธ์กับบุคคลอ่ืน ๆ เช่น หัวหน้างาน เพื่อนร่วมงาน ผูใ้ต้บงัคบับญัชา 

ครอบครัว เพื่อนฝูง และอ่ืน ๆ  จนถึงความต้องการเจริญก้าวหน้า (Growth  Needs) เป็นความ

ตอ้งการจากภายในของตวับุคคลเพื่อให้มีความเจริญกา้วหนา้ พฒันา และเติมเต็มศกัยภาพท่ีตนมีอยู่

ในสถานท่ีทาํงาน ความพึงพอใจในดา้นความเจริญกา้วหน้า จะเกิดผลเม่ือบุคคลท่ีรับงานมาทาํจะ

ดาํเนินการเตม็กาํลงัความสามารถท่ีตนมีอยู ่รวมทั้งงานนั้นจะตอ้งสร้างสรรค ์พฒันาดา้นทกัษะ และ

ความสามารถต่างๆให้กับตน ดังแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกับการจูงใจ ตามแนวคิดของ Alderfer 

(E.R.G Theory)  เป็นการขยายแนวคิดตามทฤษฎีของMaslow และ Hertzberg มีแนวคิดวา่คนมีความ

ต้องการจริง ความตอ้งการนั้ นสามารถจัดลําดับขั้นได้ จึงแบ่งออกเป็น 3 ลาํดับขั้นกวา้งๆ คือ 

1) ความตอ้งการดาํรงชีวิต เป็นความตอ้งการดา้นกายภาพกบัความตอ้งการดา้นความปลอดภยัดา้น

วตัถุ  2) ความตอ้งการดา้นความสัมพนัธ์ เป็นความตอ้งการท่ีจะมีความสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืนๆ เช่น 

หัวหน้างาน เพื่อนร่วมงาน ผูใ้ต้บังคับบญัชา ครอบครัว เพื่อนฝูง และอ่ืนๆ  3) ความต้องการ

เจริญกา้วหน้า เป็นความตอ้งการจากภายในของตวับุคคลเพื่อให้มีความเจริญกา้วหน้า พฒันา และ

เติมเตม็ศกัยภาพท่ีตนมีอยูใ่นสถานท่ีทาํงาน ความพึงพอใจในดา้นความเจริญกา้วหนา้ จะเกิดผลเม่ือ

บุคคลท่ีรับงานมาทําจะดําเนินการเต็มกําลังความสามารถท่ีตนมีอยู่ รวมทั้ งงานนั้ นจะต้อง

สร้างสรรค์ พฒันาดา้นทกัษะ และความสามารถต่างๆให้กบัตน(เอกพล  อยู่ภกัดี ,2559,น.29-30)

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของธนัยพร  บุญรักษา(2553)ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัเลย พบวา่ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก และงานวิจยัของเอกพล  อยูภ่กัดี (2559) ได้

ศึกษาปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกดั
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สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30  พบวา่ปัจจยัทางการบริหารของผูบ้ริหารโดยภาพ

รวมอยูใ่นระดบัมากคือดา้นการจูงใจ 

 2.3  ความสัมพนัธ์ระหว่างการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพกบัปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกับ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นโครงสร้างและระบบการทาํงาน ปัจจยัดา้นบรรยากาศในการทาํงาน 

ปัจจัยด้านวฒันธรรมองค์การ ปัจจัยด้านภาวะผู ้นําทางวิชาการ และ ปัจจัยด้านการจูงใจ  มี

ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01ซ่ึงเป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีตั้ งไว  ้โดยเรียงตามลาํดับจากมากไปหาน้อย ดังน้ี ปัจจยัด้านการจูงใจ  ปัจจยัด้าน

บรรยากาศในการทาํงาน  ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์าร  ปัจจยัดา้นโครงสร้างและระบบการทาํงาน  

และปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ  ผูว้จิยัอภิปรายผลในแต่ละปัจจยั ดงัน้ี 

  2.3.1  ปัจจัยด้านการจูงใจ  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ในระดบัสูง ทั้งน้ีอาจจะเน่ืองมาจากโรงเรียนส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมีเทคนิคในการจูงใจ

ให้ครูปฏิบติัหน้าท่ีไดจ้นประสบผลสําเร็จและเป็นท่ียอมรับทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  และ

โรงเรียนสนับสนุนให้ผูบ้ริหารกระตุน้ส่งเสริมให้คณะครูมีการริเร่ิม สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ และ

สนบัสนุนความกา้วหนา้ในตาํแหน่งของคณะครู นอกจากน้ีโรงเรียนยงัส่งเสริมให้ผูบ้ริหารยกย่อง 

ชมเชย ให้รางวลัหรือประกาศเกียรติคุณ แก่ครูท่ีประสบความสําเร็จในหน้าท่ีการงานและสร้าง

ช่ือเสียงให้กบัโรงเรียน   เป็นไปตามแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกบัการจูงใจ ซ่ึงมีแนวคิดว่าคนมีความ

ตอ้งการจริง ความตอ้งการนั้นสามารถจดัลาํดบัขั้นจากความตอ้งการดาํรงชีวิต เป็นความตอ้งการ

ด้านกายภาพกับความต้องการด้านความปลอดภัยด้านวตัถุ  ขั้นต่อมาเป็นความต้องการด้าน

ความสัมพนัธ์ เป็นความตอ้งการท่ีจะมีความสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน ๆ เช่น หวัหนา้งาน เพื่อนร่วมงาน 

ผูใ้ต้บงัคบับญัชา ครอบครัว เพื่อนฝูง และอ่ืน ๆ  จนถึงความต้องการเจริญก้าวหน้า  เป็นความ

ตอ้งการจากภายในของตวับุคคลเพื่อให้มีความเจริญกา้วหนา้ พฒันา และเติมเต็มศกัยภาพท่ีตนมีอยู่

ในสถานท่ีทาํงาน ความพึงพอใจในดา้นความเจริญกา้วหน้า จะเกิดผลเม่ือบุคคลท่ีรับงานมาทาํจะ

ดาํเนินการเตม็กาํลงัความสามารถท่ีตนมีอยู ่รวมทั้งงานนั้นจะตอ้งสร้างสรรค ์พฒันาดา้นทกัษะ และ

ความสามารถ ต่าง ๆให้กบัตน ดงัแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกบัการจูงใจ ตามแนวคิดของ Alderfer 

(E.R.G Theory)เป็นการขยายแนวคิดตามทฤษฎีของMaslow และ Hertzberg มีแนวคิดวา่คนมีความ

ตอ้งการจริง ความตอ้งการนั้นสามารถจดัลาํดบัขั้นได ้จึงแบ่งออกเป็น 3 ลาํดบัขั้นกวา้งๆคือ1) ความ

ตอ้งการดาํรงชีวิต เป็นความตอ้งการดา้นกายภาพกบัความตอ้งการดา้นความปลอดภยัดา้นวตัถุ  2) 
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ความตอ้งการดา้นความสัมพนัธ์ เป็นความตอ้งการท่ีจะมีความสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืนๆ เช่น หวัหนา้

งาน เพื่อนร่วมงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ครอบครัว เพื่อนฝงู และอ่ืนๆ  3) ความตอ้งการเจริญกา้วหน้า 

เป็นความตอ้งการจากภายในของตวับุคคลเพื่อให้มีความเจริญกา้วหนา้ พฒันา และเติมเต็มศกัยภาพ

ท่ีตนมีอยูใ่นสถานท่ีทาํงาน ความพึงพอใจในดา้นความเจริญกา้วหนา้ จะเกิดผลเม่ือบุคคลท่ีรับงาน

มาทาํจะดาํเนินการเต็มกาํลงัความสามารถท่ีตนมีอยู ่รวมทั้งงานนั้นจะตอ้งสร้างสรรค์ พฒันาดา้น

ทกัษะ และความสามารถต่างๆให้กบัตน(เอกพล  อยู่ภกัดี ,2559,น.29-30) สอดคล้องกบังานวิจยั

ของธนัยพร  บุญรักษา(2553)ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนใน

สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัเลย พบวา่ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัสูงมากอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติระดบั .01 คือ ปัจจยั

ดา้นการจูงใจ  

  2.3.2  ปัจจัยด้านบรรยากาศในการทํางาน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับการเป็น

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในระดบัสูง ทั้งน้ีอาจจะเน่ืองมาจากโรงเรียนมีบรรยากาศท่ีทาํให้ครู

และบุคลากรมีความเอ้ืออาทรและมีความเช่ือใจจนกลา้พูดอยา่งจริงใจในส่ิงท่ีตนคิด  และโรงเรียน

ส่งเสริมบรรยากาศการทาํงานให้ครูรัก ความภูมิใจและผูกพนัต่อโรงเรียนและเพื่อนร่วมงาน  

ซ่ึงเป็นไปตามแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกับบรรยากาศในการทาํงาน  การยอมให้บุคลากรมีความ

รับผิดชอบในงานสูง สามารถแสดงออก ควบคุมและมีส่วนร่วม มีอิสระในการคิดการเพิ่มความ

รับผิดชอบมีผลทาํให้เกิดความจงรักภกัดี มีอิสระ มีความคล่องตวัและผลการปฏิบติังานของกลุ่ม

สูงข้ึน มีความรู้สึกวา่บรรยากาศไปดว้ยดี  มีการยอมรับ เป็นผูร่้วมงานท่ีดี มีความเป็นมิตร ช่ืนชมซ่ึง

กนัและกนัในการปฏิบติังานได้รับการมีส่วนร่วมในองค์การ ให้การสนับสนุน  ให้ความสําคญั

ทางดา้นการส่งเสริมมากกว่าการลงโทษ การสนบัสนุนช่วยลดความกงัวลใจในส่วนท่ีไม่เก่ียวกบั

งานลงไปได ้ความตอ้งการของบุคลากรคือบรรยากาศท่ีมีการสนับสนุน มีความเป็นมิตร ไวใ้จ 

เคารพซ่ึงกนัและกนัสร้างความผกูพนั ความรู้สึกในการเป็นเจา้ขององคก์าร ค่านิยมของบุคลากรใน

องคก์ารและทีมงานในองคก์ารท่ีเป็นทางการ มีความจงรักภกัดีต่อกลุ่ม และเป้าหมายของกลุ่ม เป็น

การสร้างบรรยากาศท่ีดีท่ีเพิ่มผลการปฏิบติังานขององค์การ เกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมในงาน ดงัท่ี 

Kaiser (2000, p.28)ได้กล่าวถึงปัจจยัด้านบรรยากาศในการทาํงานหมายถึงสภาพแวดลอ้มภายใน

องคก์ารท่ีสร้างความประทบัใจและความรู้สึกท่ีดีของสมาชิกมีลกัษณะเป็นบรรยากาศการเรียนรู้ดว้ย

ตนเองและการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและมีการปฏิสัมพนัธ์ท่ีเอ้ือใหส้มาชิกมีความกา้วหนา้และประสบ

ความสําเร็จในการปฏิบัติงานและ วาสานา  ทองทวียิ่งยศ (2560,น.57)ได้กล่าวถึงปัจจัยด้าน

บรรยากาศองคก์ร  หมายถึง ลกัษณะภายในของแต่ละองคก์รท่ีทาํใหแ้ต่ละองคก์รมีความแตกต่างกนั

มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองคก์ร สภาพแวดลอ้มในระบบงานและสถานท่ีการรับรู้ การมี
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ส่วนร่วมในการทาํงานหรือบรรยากาศในสถานท่ีทาํงานท่ีประกอบด้วยการผสมผสานระหว่าง

บรรทดัฐาน คุณค่า ความคาดหวงั นโยบาย และแนวทางการทาํงานท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ

บุคคลในองค์กร มีเป้าหมายในการปฏิบติังานร่วมกัน สามารถทาํงานเป็นทีมได้ และส่งผลต่อ

พฤติกรรมในการปฏิบติังานและประสิทธิภาพของการทาํงาน เกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมในงาน

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิรัชดา  ทานิล (2560)ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า 

ปัจจยัส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01คือปัจจยั

ดา้นบรรยากาศโรงเรียน   

  2.3.3  ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในระดบัสูง ทั้งน้ีอาจจะเน่ืองมาจาก โรงเรียนส่งเสริมวฒันธรรมให้ผูบ้ริหาร

และครูปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเต็มใจ มีความเป็นกนัเอง ช่วยเหลือ พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั 

และโรงเรียนสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารและครูสร้างเป้าหมายร่วมกนัในการสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้  จะเห็นได้จากแนวคิดเก่ียวกบัวฒันธรรมองค์การ มีการแลกเปล่ียนความรู้ องค์

ความรู้ท่ีไม่มีการยึดติดกบัความรู้เดิมแต่เป็นความจริงท่ีมีอิสระ และไม่สามารถวดัคาํนวณไดแ้ละ

บุคคลสามารถเขา้ถึงแหล่งขององค์ความรู้ได้รวมทั้งเป็นความรู้ท่ีปรากฏตลอดเวลา และสมาชิก

ยอมรับไม่มีใครรู้คาํตอบจากทุกคาํถามได ้ มีอิสระในการเรียนรู้ ท่ีนาํไปสู่ความสาํเร็จอยา่งมีเสรีภาพ

และมีความคิดอิสระ สร้างความคิดใหม่ กลา้เส่ียงและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ มีความเป็นเอกภาพใน

องค์การ สมาชิกในองค์การมีจิตสํานึกในการทาํงานตามสถานะของตน โดยยอมรับและเขา้ใจ

เป้าหมายขององคก์าร ซ่ึงทาํให้เกิดผลประโยชน์ต่อองคก์ารเสมือนตนเป็นผูมี้หุ้นส่วนขององค์การ 

จะเห็นได้จากแนวคิดเก่ียวกบัวฒันธรรมองค์การของเลทวูด แจนซ่ีและสเตนบาร์ช (Leithwood, 

Jantzi and Steinbach, 1999) ได้ให้คาํนิยามว่าวฒันธรรมโรงเรียนมีอาํนาจและมีจุดเด่นมาท่ีถูก

อา้งอิงโดยครูรวมถึงระดบัความร่วมมือและการมีส่วนร่วมความรับผิดชอบเป็นความเช่ือสําหรับ

ความคิดท่ีแตกแยกความเต็มใจทาํในส่ิงท่ีเส่ียงความซ่ือสัตยแ์ละผลสะทอ้นความจริงใจทั้งหมดก็ยงั

เป็นขอ้ผูกมดัท่ีจะสามารถปรับปรุงแกไ้ขและแบ่งปันความประสบผลสําเร็จได ้ มีการแลกเปล่ียน

ความรู้ องค์ความรู้ท่ีไม่มีการยึดติดกบัความรู้เดิมแต่เป็นความจริงท่ีมีอิสระ และไม่สามารถวดั

คาํนวณไดแ้ละบุคคลสามารถเขา้ถึงแหล่งขององคค์วามรู้ไดร้วมทั้งเป็นความรู้ท่ีปรากฏตลอดเวลา 

และสมาชิกยอมรับไม่มีใครรู้คาํตอบจากทุกคาํถามได ้  มีอิสระในการเรียนรู้ ท่ีนาํไปสู่ความสําเร็จ

อย่างมีเสรีภาพและมีความคิดอิสระ สร้างความคิดใหม่ กลา้เส่ียงและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ มีความ

เป็นเอกภาพในองคก์าร สมาชิกในองคก์ารมีจิตสํานึกในการทาํงานตามสถานะของตน โดยยอมรับ
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และเขา้ใจเป้าหมายขององคก์าร ซ่ึงทาํใหเ้กิดผลประโยชน์ต่อองคก์ารเสมือนตนเป็นผูมี้หุน้ส่วนของ

องค์การ  สอดคล้องกบังานวิจยัของธันยพร  บุญรักษา(2553)ได้ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัเลย พบวา่ปัจจยัท่ี

มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดบัสูงมากอย่างมี

นัยสําคญัทางสถิติระดบั .01 คือ ปัจจยัด้านบรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรียน และงานวิจยัของ

วาสนา  ทองทวยีิง่ยศ (2560) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

ครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา พบวา่ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพ คือปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์ร   

  2.3.4  ปัจจัยด้านโครงสร้างและระบบการทาํงาน  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการ

เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ในระดบัสูง ทั้งน้ีอาจจะเน่ืองมาจากโรงเรียนมีกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั

และแนวปฏิบติังานอยา่งชดัเจน  และโรงเรียนกาํหนดโครงสร้างการบริหารท่ีมีรูปแบบการส่ือสาร

ไดอ้ยา่งชดัเจน ซ่ึงเป็นไปตามแนวคิดเก่ียวกบัโครงสร้างและระบบการทาํงาน ท่ีเป็นไปตามแนวคิด

รูปแบบโครงสร้างแบบเมทริกซ์ (The Matrix Structure) (เอกพล  อยู่ภกัดี,2559,น.35)  ซ่ึงเป็นการ

พฒันารูปแบบโครงสร้างมาใชเ้พื่อความยืดหยุน่และคล่องตวัในการทาํงาน โดยยงัคงรักษารูปแบบ

ราชการไวด้ว้ย การจดัคนให้ทาํงานในกลุ่ม ฝ่าย แผนกต่าง ๆ มาทาํงานร่วมกนัเป็นทีมในลกัษณะ

ของสหสาขาวชิาชีพ ภายใตก้ารควบคุมของหวัหนา้ทีม ทาํใหค้นทาํงานจะข้ึนอยูก่บัผูค้วบคุมสั่งการ

ในสองมิติ คือ กลุ่ม ฝ่ายท่ีแบ่งตามความเช่ียวชาญในแนวด่ิง และทีมงานท่ียดึหลกัในแนวนอน ขอ้ดี

ของโครงสร้างแบบเมทริกซ์ คือ ทาํให้มีความร่วมมือในการทาํงานระหวา่งวิชาชีพดีข้ึน การพฒันา

ปรับปรุงงานทาํไดร้วดเร็ว สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวาสนา  ทองทวียิ่งยศ (2560) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ี

ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา พบว่า

ปัจจัยท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  คือปัจจัยด้าน

โครงสร้างองคก์ร 

  2.3.5  ปัจจัยด้านภาวะผู้นําทางวิชาการ  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในระดับสูง ทั้ งน้ีอาจจะเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารร่วมมือกับคณะครูสร้าง

เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนโดยใชข้อ้มูลของผูเ้รียนเป็นตวัขบัเคล่ือน และผูบ้ริหารร่วมกบั

คณะครูพฒันาเป้าหมายและกาํหนดความคาดหวงัของโรงเรียนท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนมีมาตรฐานและ

ความคาดหวงัท่ีสูง เป็นไปตามแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน มีการ

ส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน มีการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพครูอยา่งเป็นระบบ กระตุน้

ครูให้พฒันาตนเองเพื่อพฒันาความกา้วหน้าในวิชาชีพโดยส่งเสริมครูในการเขา้ร่วมกิจกรรมการ

พฒันาวิชาชีพ จดักิจกรรมพฒันาวิชาชีพในโรงเรียนโดยการวางแผนการพฒันาวิชาชีพท่ีจาํเป็นและ
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ตรงตามความตอ้งการของครู วางแผนร่วมกนักบัครูในการจดัอบรมในโรงเรียน รวมทั้งจดัหาวสัดุ

อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ท่ีจะช่วยในการพฒันาวิชาชีพ ตลอดจนจดัตารางอบรมเพื่อให้เกิดความ

ร่วมมือระหวา่งครูในโรงเรียน  มีการกาํหนดเป้าหมายร่วมกนัและสร้างความเขา้ใจกบัเป้าหมายนั้น  

ระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนครู ร่วมมือกนัเพื่อกาํหนด ส่ือสารและใช้เป้าหมายร่วมของโรงเรียน ใช้

เป้าหมายในการตดัสินใจในงานขององคก์าร การทาํให้การปฏิบติัการสอนมีความสอดคลอ้งตาม  

เป้าหมาย ส่งเสริมให้ครูใชข้อ้มูล ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนเป็นแนวทางในการจดักระบวนการเรียนรู้ 

สนบัสนุนให้ครูนาํผลการวิเคราะห์ขอ้มูล เก่ียวกบัความกา้วหน้าของนกัเรียนมาใช้รวมทั้งพฒันา  

เป้าหมายและกาํหนดความคาดหวงัของโรงเรียนท่ีส่งเสริมให้นกัเรียนมีมาตรฐานมีความคาดหวงั  ท่ี

สูง และสามารถบรรลุได ้   รวมทั้งผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกาํกบัติดตามและจดัให้มีการสะทอ้นผล

กระบวนการเรียนและการสอน การดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ เก่ียวกบังานวิชาการ ไดแ้ก่ การบริหาร

หลกัสูตร การปรากฏกายให้เห็นอยู่ทัว่ไปในโรงเรียน การกาํกบัติดตามการปฏิบติังานของครู ใช้

เวลาส่วนใหญ่บริหารงานในโรงเรียน พูดคุยกบันกัเรียนและครู สังเกตครูเพื่อการพฒันาวิชาการ 

ประเมินครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบติัการสอน ให้คาํชมและสะทอ้นความคิดเห็นสู่นกัเรียน ครู และ

ชุมชนเก่ียวกบัผลของการปฏิบติังานทางวชิาการและสร้างความมัน่ใจวา่ เวลาการเรียนการสอนของ

โรงเรียนจะไม่ถูกรบกวน ดงัคาํกล่าวของ Alig-Mielcarek& Hoy (2005, p.190) ไดส้รุปตวัแบบภาวะ

ผูน้าํทางวิชาการ 3 ประการ คือ 1) การส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน 2) การกาํหนด

เป้าหมายร่วมกนัและสร้างความเขา้ใจกบัเป้าหมายนั้น และ3) การกาํกบัติดตามและจดัให้มีการ

สะทอ้นผลกระบวนการเรียนและการสอน  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวาสนา  ทองทวียิ่งยศ (2560) 

ได้ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดบั

มธัยมศึกษา พบวา่ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ

ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

 2.4  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไวว้า่ ปัจจยัอยา่ง

น้อย 1 ปัจจยัส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน เขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

ของสถานศึกษา  มี 3 ปัจจยัเรียงลาํดบั คือ ปัจจยัดา้นการจูงใจ  ปัจจยัดา้นบรรยากาศในการทาํงาน 

ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์าร  และ ผูว้จิยัอภิปรายผลในแต่ละปัจจยั ดงัน้ี   

  2.4.1  ปัจจัยด้านการจูงใจ  ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  อาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารมี

เทคนิคในการจูงใจให้ครูปฏิบติัหน้าท่ีได้จนประสบผลสําเร็จและเป็นท่ียอมรับทั้งภายในและ
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ภายนอกโรงเรียน  และโรงเรียนสนับสนุนให้ผูบ้ริหารกระตุ้นส่งเสริมให้คณะครูมีการริเร่ิม 

สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ และสนับสนุนความก้าวหน้าในตาํแหน่งของคณะครู นอกจากน้ีโรงเรียน

ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารยกยอ่ง ชมเชย ให้รางวลัหรือประกาศเกียรติคุณ แก่ครูท่ีประสบความสําเร็จใน

หนา้ท่ีการงานและสร้างช่ือเสียงใหก้บัโรงเรียน เป็นไปตามแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกบัการจูงใจ ซ่ึงมี

แนวคิดวา่คนมีความตอ้งการจริง ความตอ้งการนั้นสามารถจดัลาํดบัขั้นจากความตอ้งการดาํรงชีวติ 

เป็นความตอ้งการด้านกายภาพกบัความตอ้งการดา้นความปลอดภยัดา้นวตัถุ  ขั้นต่อมาเป็นความ

ตอ้งการดา้นความสัมพนัธ์ เป็นความตอ้งการท่ีจะมีความสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืนๆ เช่น หัวหน้างาน 

เพื่อนร่วมงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ครอบครัว เพื่อนฝูง และอ่ืนๆ  จนถึงความตอ้งการเจริญกา้วหน้า  

เป็นความตอ้งการจากภายในของตวับุคคลเพื่อให้มีความเจริญกา้วหนา้ พฒันา และเติมเต็มศกัยภาพ

ท่ีตนมีอยูใ่นสถานท่ีทาํงาน ความพึงพอใจในดา้นความเจริญกา้วหนา้ จะเกิดผลเม่ือบุคคลท่ีรับงาน

มาทาํจะดาํเนินการเต็มกาํลงัความสามารถท่ีตนมีอยู ่รวมทั้งงานนั้นจะตอ้งสร้างสรรค์ พฒันาดา้น

ทกัษะ และความสามารถ ต่าง ๆให้กบัตน ดงัแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกบัการจูงใจ ตามแนวคิดของ 

Alderfer (E.R.G Theory)เป็นการขยายแนวคิดตามทฤษฎีของMaslow และ Hertzberg มีแนวคิดว่า

คนมีความตอ้งการจริง ความตอ้งการนั้นสามารถจดัลาํดบัขั้นได ้จึงแบ่งออกเป็น 3 ลาํดบัขั้นกวา้งๆ

คือ1) ความตอ้งการดาํรงชีวิต เป็นความตอ้งการดา้นกายภาพกบัความตอ้งการดา้นความปลอดภยั

ดา้นวตัถุ  2) ความตอ้งการดา้นความสัมพนัธ์ เป็นความตอ้งการท่ีจะมีความสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืนๆ 

เช่น หัวหน้างาน เพื่อนร่วมงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ครอบครัว เพื่อนฝูง และอ่ืนๆ  3) ความตอ้งการ

เจริญกา้วหน้า เป็นความตอ้งการจากภายในของตวับุคคลเพื่อให้มีความเจริญกา้วหน้า พฒันา และ

เติมเตม็ศกัยภาพท่ีตนมีอยูใ่นสถานท่ีทาํงาน ความพึงพอใจในดา้นความเจริญกา้วหนา้ จะเกิดผลเม่ือ

บุคคลท่ีรับงานมาทําจะดําเนินการเต็มกําลังความสามารถท่ีตนมีอยู่ รวมทั้ งงานนั้ นจะต้อง

สร้างสรรค ์พฒันาดา้นทกัษะ และความสามารถต่างๆใหก้บัตน(เอกพล  อยูภ่กัดี ,2559,น.29-30) ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเลิศพงศ ์ ไปนาน (2555) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่ง

การเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชยัภูมิ เขต 2 พบวา่  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 มีการปฏิบติัอยู่ในระดบั 

“มาก” คือ ดา้นจูงใจเพื่อสร้างสรรค ์ 

  2.4.2  ปัจจัยด้านบรรยากาศในการทํางาน ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  อาจเป็น

เพราะวา่ โรงเรียนมีบรรยากาศท่ีทาํให้ครูและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรและมีความเช่ือใจจนกลา้พดู

อย่างจริงใจในส่ิงท่ีตนคิด  และโรงเรียนส่งเสริมบรรยากาศการทาํงานให้ครูรัก ความภูมิใจและ



112 

ผูกพนัต่อโรงเรียนและเพื่อนร่วมงาน ซ่ึงเป็นไปตามแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกบับรรยากาศในการ

ทาํงาน  การยอมให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในงานสูง สามารถแสดงออก ควบคุมและมีส่วนร่วม 

มีอิสระในการคิดการเพิ่มความรับผิดชอบมีผลทาํให้เกิดความจงรักภกัดี มีอิสระ มีความคล่องตวั

และผลการปฏิบัติงานของกลุ่มสูงข้ึน มีความรู้สึกว่าบรรยากาศไปด้วยดี  มีการยอมรับ เป็น

ผูร่้วมงานท่ีดี มีความเป็นมิตร ช่ืนชมซ่ึงกนัและกนัในการปฏิบติังานไดรั้บการมีส่วนร่วมในองคก์าร 

ให้การสนบัสนุน  ให้ความสําคญัทางดา้นการส่งเสริมมากกว่าการลงโทษ การสนบัสนุนช่วยลด

ความกงัวลใจในส่วนท่ีไม่เก่ียวกบังานลงไปได ้ความตอ้งการของบุคลากรคือบรรยากาศท่ีมีการ

สนบัสนุน มีความเป็นมิตร ไวใ้จ เคารพซ่ึงกนัและกนัสร้างความผกูพนั ความรู้สึกในการเป็นเจา้ของ

องคก์าร ค่านิยมของบุคลากรในองคก์ารและทีมงานในองคก์ารท่ีเป็นทางการ มีความจงรักภกัดีต่อ

กลุ่ม และเป้าหมายของกลุ่ม เป็นการสร้างบรรยากาศท่ีดีท่ีเพิ่มผลการปฏิบติังานขององค์การ เกิด

ความรู้สึกมีส่วนร่วมในงาน  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวาสนา  ทองทวียิ่งยศ (2560) ไดศึ้กษาปัจจยั

ท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา พบวา่

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา

ไดแ้ก่ ดา้นบรรยากาศองค์กร และงานวิจยัของวิรัชดา  ทานิล (2560)ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 พบวา่ ปัจจยัส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน คือปัจจยัดา้น

บรรยากาศโรงเรียน   

  2.4.3  ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ  ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  อาจเป็นเพราะว่า 

โรงเรียนส่งเสริมวฒันธรรมใหผู้บ้ริหารและครูปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเตม็ใจ มีความเป็นกนัเอง 

ช่วยเหลือ พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั มีค่าเฉล่ียสูงสุด  และโรงเรียนสนบัสนุนให้ผูบ้ริหารและครู

สร้างเป้าหมายร่วมกันในการสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ จะเห็นได้จากแนวคิด

เก่ียวกบัวฒันธรรมองค์การ มีการแลกเปล่ียนความรู้ องคค์วามรู้ท่ีไม่มีการยึดติดกบัความรู้เดิมแต่

เป็นความจริงท่ีมีอิสระ และไม่สามารถวดัคาํนวณไดแ้ละบุคคลสามารถเขา้ถึงแหล่งขององคค์วามรู้

ไดร้วมทั้งเป็นความรู้ท่ีปรากฏตลอดเวลา และสมาชิกยอมรับไม่มีใครรู้คาํตอบจากทุกคาํถามได ้  มี

อิสระในการเรียนรู้ ท่ีนาํไปสู่ความสาํเร็จอยา่งมีเสรีภาพและมีความคิดอิสระ สร้างความคิดใหม่ กลา้

เส่ียงและสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ มีความเป็นเอกภาพในองคก์าร สมาชิกในองคก์ารมีจิตสํานึกในการ

ทาํงานตามสถานะของตน โดยยอมรับและเขา้ใจเป้าหมายขององคก์าร ซ่ึงทาํใหเ้กิดผลประโยชน์ต่อ

องคก์ารเสมือนตนเป็นผูมี้หุ้นส่วนขององคก์าร Kaiser (2000, p.28)ไดก้ล่าวถึงปัจจยัดา้นบรรยากาศ

ในการทาํงานหมายถึงสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ารท่ีสร้างความประทบัใจและความรู้สึกท่ีดีของ
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สมาชิกมีลักษณะเป็นบรรยากาศการเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองและมีการ

ปฏิสัมพนัธ์ท่ีเอ้ือให้สมาชิกมีความกา้วหนา้และประสบความสําเร็จในการปฏิบติังานและ วาสานา  

ทองทวียิ่งยศ (2560,น.57)ไดก้ล่าวถึงปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์ร  หมายถึง ลกัษณะภายในของแต่

ละองค์กรท่ีทาํให้แต่ละองค์กรมีความแตกต่างกันมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร 

สภาพแวดลอ้มในระบบงานและสถานท่ีการรับรู้ การมีส่วนร่วมในการทาํงานหรือบรรยากาศใน

สถานท่ีทาํงานท่ีประกอบดว้ยการผสมผสานระหว่างบรรทดัฐาน คุณค่า ความคาดหวงั นโยบาย 

และแนวทางการทาํงานท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองคก์ร มีเป้าหมายในการปฏิบติังาน

ร่วมกนั สามารถทาํงานเป็นทีมได ้และส่งผลต่อพฤติกรรมในการปฏิบติังานและประสิทธิภาพของ

การทาํงาน เกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมในงาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวาสนา   ทองทวียิ่งยศ (2560) 

ได้ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับ

มธัยมศึกษา พบวา่ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา

ระดบัมธัยมศึกษาไดแ้ก่ ดา้นวฒันธรรมองคก์ร   และงานวิจยัของเลิศพงศ ์ ไปนาน (2555) ไดศึ้กษา

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 พบวา่  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่ง

การเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 2 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ “มาก” คือ ด้านการสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศเชิง

สร้างสรรค ์ 

 

3.  ข้อเสนอแนะ 

 

 3.1  ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

  ผลการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

  3.1.1  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั มีค่าเฉล่ียนอ้ยสุด ซ่ึงโรงเรียนควรมีการ

ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่วสิัยทศัน์ไปยงัครู ผูป้กครองและชุมชนโดยการจดัประชุมช้ีแจงใหผู้มี้ส่วน

เก่ียวขอ้งไดรั้บรู้และเขา้ใจ อยา่งทัว่ถึง  

  3.1.2  ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้าํร่วมกนั  มีค่าเฉล่ียนอ้ยสุด ซ่ึงโรงเรียน

ควรสนบัสนุนใหค้ณะครูใชว้ธีิการจดัการเรียนการสอนอยา่งหลากหลายรูปแบบเพื่อพฒันาผูเ้รียน 

  3.1.3 ด้านการมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุน มีค่าเฉล่ียน้อยสุด ซ่ึงโรงเรียนควรจัดหา

ทรัพยากรการศึกษา เช่น ส่ือ นวตักรรม เทคโนโลย ีฯลฯท่ีเหมาะสมไวบ้ริการคณะครู 
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  3.1.4 ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคล ค่าเฉล่ียน้อยสุด ซ่ึงโรงเรียนควร

เปิดโอกาสให้คณะครูมีการพูดคุยปรึกษาหารือร่วมกนัเก่ียวกบัผลงานของนกัเรียนทั้งโรงเรียนเพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพโรงเรียน 

  3.1.5 ดา้นการเรียนรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ ค่าเฉล่ียน้อยสุด ซ่ึงโรงเรียนควรเปิด

โอกาสให้ผูบ้ริหารและคณะครูทาํงานร่วมกนัเพื่อช่วยกนัแสวงหาความรู้ ทกัษะและกลยุทธ์ต่าง ๆ

เพื่อนาํมาประยกุตใ์ชใ้นการปรับการเรียนเปล่ียนการสอน 

  3.1.6 ปัจจยัดา้นโครงสร้างและระบบการทาํงาน  ค่าเฉล่ียนอ้ยสุด ซ่ึงโรงเรียนควร

กาํหนดโครงสร้างการบริหารท่ีมีรูปแบบการส่ือสารไดอ้ยา่งชดัเจน 

  3.1.7 ปัจจยัด้านบรรยากาศในการทาํงาน ค่าเฉล่ียน้อยสุด ซ่ึงโรงเรียนควรมีการ

ปรับสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้และปฏิบติังาน 

  3.1.8 ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์าร ค่าเฉล่ียนอ้ยสุด ซ่ึงโรงเรียนควรสนบัสนุนให้

ผูบ้ริหารและครูสร้างเป้าหมายร่วมกนัในการสร้างโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้   

  3.1.9 ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ ค่าเฉล่ียนอ้ยสุด ซ่ึงผูบ้ริหารควรร่วมกบัคณะ

ครูพฒันาเป้าหมายและกาํหนดความคาดหวงัของโรงเรียนท่ีส่งเสริมให้นักเรียนมีมาตรฐานและ

ความคาดหวงัท่ีสูง 

  3.1.10 ปัจจยัดา้นการจูงใจ ค่าเฉล่ียนอ้ยสุด ซ่ึงโรงเรียนควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารยก

ยอ่ง ชมเชย ให้รางวลัหรือประกาศเกียรติคุณแก่ครูท่ีประสบความสาํเร็จในหนา้ท่ีการงานและสร้าง

ช่ือเสียงใหก้บัโรงเรียน 

 3.2  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

  3.2.1  ควรมีการวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาปัจจยัดา้นบรรยากาศในการทาํงานท่ีส่งผล

ต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา      

  3.2.2  ควรศึกษาเก่ียวกบัการเสริมสร้างให้มีวิสัยทศัน์ร่วมกนัในการนาํไปสู่การ

เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา 

  3.2.3  ควรมีการวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการท่ีส่งผลต่อ

การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษ่าอไป      
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ผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 

1. ช่ือ-สกุล 
ต ำแหน่ง 
สถำนท่ีท ำงำน 
 
กำรศึกษำ 

นำยอุทยัวฒิุ  ศรีจนัทร์ 
ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียน  วทิยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 
โรงเรียนนรำธิป-พร้อยสุพิณบำ้นโคกตะแบง 
สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำมุกดำหำร 
ค.ม.สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ  มหำวทิยำลยัรำชภฏัสกลนคร 
 

2. ช่ือ-สกุล 
ต ำแหน่ง 
สถำนท่ีท ำงำน 
กำรศึกษำ 

นำยสำมำรถ  ทบพวก 
ครูช ำนำญกำรพิเศษ  ปฏิบติัหนำ้ท่ีรองผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียน 
โรงเรียนนรำธิป-พร้อยสุพิณบำ้นโคกตะแบง 
สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำมุกดำหำร 
ศษ.ม.สำขำวชิำบริหำรกำรศึกษำ  มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 
 

3. ช่ือ-สกุล 
ต ำแหน่ง 
สถำนท่ีท ำงำน 
กำรศึกษำ 

นำงสำวพรพรรณ  ลำร่องค ำ 
ครูช ำนำญกำร หวัหนำ้กลุ่มงำนวชิำกำร 
โรงเรียนนรำธิป-พร้อยสุพิณบำ้นโคกตะแบง 
สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำมุกดำหำร 
ค.ม.สำขำวจิยัและประเมินผลกำรศึกษำ  มหำวทิยำลยัรำชภฏั
มหำสำรคำม 
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เคร่ืองมือและกำรตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรวิจยั 
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แบบสอบถามการวจิัย  

เร่ือง  ปัจจัยทีส่่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

ค าช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามฉบบัน้ีจดัท าข้ึนเพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทำง
วชิำชีพของสถำนศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำมุกดำหำร            
 2. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ทุกค าตอบจะเก็บไวเ้ป็นความลบั
และจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่านแต่อยา่งใด 
 3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น  3  ตอน ดงัน้ี 

  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
  ตอนท่ี 2 การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ี

กำรศึกษำประถมศึกษำมุกดำหำร            
  ตอนท่ี 3 ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส ำนกังำน

เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำมุกดำหำร   

          
 กรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ของทุกตอน เพื่อให้ไดผ้ลการวจิยัท่ีตรงกบัสภาพ
ความเป็นจริงมากท่ีสุด  ขอขอบพระคุณท่ีใหค้วามอนุเคราะห์และร่วมมืออยา่งดี 
 
 
 

                                                               นางสาวเสาวคนธ์  ฉตัรวไิล  
                                                          นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  แขนงวชิาบริหารการศึกษา  

                                                               สำขำวชิำศึกษำศำสตร์   มหำวทิยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช 

    

 

http://www.stou.ac.th/stouems/cat_01.htm


125 

ตอนที ่1      ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 
ค าช้ีแจง โปรดท ำเคร่ืองหมำย   √ ลงใน (   ) หนำ้ขอ้ควำมท่ีตรงกบัควำมเป็นจริงของท่ำน  

 
1. เพศ  
      (    )    ชำย                             
      (    )   หญิง 
2. ต ำแหน่งหนำ้ท่ี  
      (    )    ผูบ้ริหำรโรงเรียน          
      (    )   ครูผูส้อน 
3. ประสบกำรณ์กำรท ำงำน  
       (    )    นอ้ยกวำ่ 5 ปี                   
      (    )    5-10 ปี 
      (    )    มำกกวำ่10ปี ข้ึนไป 
4. ขนำดโรงเรียน 
     (     )  1. โรงเรียนขนำดเล็ก   (จ  ำนวนนกัเรียนไม่เกิน 120 คน) 
    (    )  2. โรงเรียนขนำดกลำง (จ ำนวนนกัเรียนตั้งแต่ 121-499 คน) 
    (    )  3. โรงเรียนขนำดใหญ่  (จ  ำนวนนกัเรียนตั้งแต่ 500 คน ข้ึนไป) 
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ตอนที ่2      การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา สังกดัส านักงาน 
                   เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 
ค าช้ีแจง   โปรดพิจำรณำว่ำควำมคิดเห็นเก่ียวกับกำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของ

สถำนศึกษำ ของท่ำนตรงกบัขอ้ใดในระดบัใด มำกท่ีสุด มำก ปำนกลำง น้อยและน้อย
ท่ีสุด  แลว้ท ำเคร่ืองหมำย  √ ลงในระดบัช่องควำมคิดเห็น เพียงเคร่ืองหมำยเดียว  ตำม

เกณฑด์งัน้ี 
 

 5 หมำยถึง กำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวชิำชีพของสถำนศึกษำอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด  
 4 หมำยถึง กำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวชิำชีพของสถำนศึกษำอยูใ่นระดบัมำก  
 3 หมำยถึง กำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวชิำชีพของสถำนศึกษำอยูใ่นระดบัปำนกลำง  
 2 หมำยถึง กำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวชิำชีพของสถำนศึกษำอยูใ่นระดบันอ้ย  
 1 หมำยถึง กำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวชิำชีพของสถำนศึกษำอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การมีวสัิยทศัน์ร่วมกนั 
    1. โรงเรียนมีกำรสร้ำงวสิัยทศัน์ร่วมกบัผูบ้ริหำรและครู
ส ำหรับพฒันำโรงเรียนโดยมีจุดเนน้ท่ีนกัเรียน 

     

   2. โรงเรียนใชว้สิัยทศัน์ร่วมเป็นตวัก ำหนดนโยบำยและ
โครงกำรต่ำงๆในกำรปฏิบติังำนในโรงเรียน 

     

   3. โรงเรียนยดึวสิัยทศัน์ร่วมของโรงเรียนเป็นแนวปฏิบติัใน
กำรตดัสินใจ 

     

   4. โรงเรียนมีกำรประชำสัมพนัธ์เผยแพร่วสิัยทศัน์ไปยงัครู 
ผูป้กครองและชุมชนใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดรั้บรู้และเขำ้ใจ 
อยำ่งทัว่ถึง 

     

   5. โรงเรียนประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมวสิัยทศัน์ของ
คณะครูและผูเ้ก่ียวขอ้งเป็นระยะๆ 

     

   6. โรงเรียนน ำผลกำรประเมินมำเป็นแนวทำงกำรพฒันำ  
วสิัยทศัน์ใหท้นัสมยัและสอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลง 
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การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2. การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกนั 
    7. โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมอภิปรำยและ
ตดัสินใจในกำรปฏิบติังำนต่ำงๆ  

     

   8. โรงเรียนรวบรวมควำมคิดเห็นและค ำแนะน ำของคณะ
ครูเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจร่วมกนัในกำรท ำงำน 

     

   9. โรงเรียนใหก้ำรสนบัสนุนครูผูส้อนในกำรเพิ่ม
ประสบกำรณ์และทกัษะกำรจดักำรเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส ำคญั 

     

   10. โรงเรียนเสริมสร้ำงแรงบนัดำลใจแก่ครูผูส้อนในกำร
ปฏิบติังำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

     

   11. โรงเรียนให้โอกำสแก่ครูในกำรคิดริเร่ิมกำร
เปล่ียนแปลง ต่ำง ๆ ในกำรท ำงำน 

     

   12. โรงเรียนร่วมแบ่งปันอ ำนำจและหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบ 
แก่ครูผูส้อนตำมงำนท่ีปฏิบติัอยำ่งเป็นธรรม 

     

    13.โรงเรียนมีกำรตดัสินใจในรูปคณะกรรมกำรและมีกำร 
ส่ือสำรอยำ่งทัว่ถึงทั้งโรงเรียน 

     

   14.โรงเรียนสนบัสนุนใหค้ณะครูใชว้ธีิกำรจดักำรเรียนกำร
เรียนกำรสอนอยำ่งหลำกหลำยรูปแบบเพื่อพฒันำผูเ้รียน 

     

3. การมีเง่ือนไขทีส่นับสนุน 
  15. โรงเรียนสนบัสนุนใหค้ณะครูมีควำมสัมพนัธ์และเอ้ือ
อำทรซ่ึงกนัและกนัโดยมีพื้นฐำนจำกควำมไวว้ำงใจและกำร
ยอมรับนบัถือกนั 

     

  16. โรงเรียนสนบัสนุนใหผู้บ้ริหำรและครูร่วมกนัพฒันำ
ปรับปรุงโรงเรียนเพื่อให้เป็นชุมชนกำรเรียนรู้ในวฒันธรรม
ของโรงเรียน 

     

  17. โรงเรียนมีระบบกำรส่ือสำรท่ีส่งเสริมกำรหมุนเวยีนของ
ขอ้มูลทัว่ทั้งโรงเรียน ชุมชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
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การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 18. โรงเรียนจดัช่วงเวลำท่ีส่งเสริมกำรเรียนรู้เพื่ออ ำนวย
ควำมสะดวกในกำรท ำงำนร่วมกนัของคณะครู 

     

  19.โรงเรียนจดัตำรำงสอนท่ีส่งเสริมกำรเรียนรู้และ
ปฏิบติักำรร่วมกนัในแต่ละรำยวชิำ 

     

  20. โรงเรียนจดัใหมี้งบประมำณเพื่อสนบัสนุนกำรพฒันำ 
บุคลำกรดำ้นต่ำง ๆ อยำ่งเตม็ท่ี 

     

  21. โรงเรียนจดัหำทรัพยำกรกำรศึกษำเช่นส่ือ นวตักรรม 
เทคโนโลย ีฯลฯ ท่ีเหมำะสมไวบ้ริกำรคณะครู 

     

4. การแลกเปลีย่นเรียนรู้ระหว่างบุคคล 
   22. โรงเรียนเปิดโอกำสให้คณะครูไดมี้กำรสังเกตกำรเรียน  
กำรสอน เป็นเพื่อนคู่คิดและเป็นผูฝึ้กสอนซ่ึงกนัและกนั 

     

   23. โรงเรียนเปิดโอกำสให้คณะครูใหข้อ้มูลยอ้นกลบัซ่ึงกนั
และกนัเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติักำรทำงกำรเรียนกำรสอน 

     

  24. โรงเรียนสนบัสนุนใหค้ณะครูมีกำรแลกเปล่ียนแนวคิด
และใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบักำรเรียนรู้ของผูเ้รียนอยำ่งไม่
เป็นทำงกำร 

     

  25. โรงเรียนเปิดโอกำสให้คณะครูร่วมกนัทบทวนงำนของ
นกัเรียนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และปรับปรุงปฏิบติักำรดำ้น
กำรเรียนกำรสอน 

     

  26. โรงเรียนเปิดโอกำสให้คณะครูมีกำรพดูคุยปรึกษำหำรือ
ร่วมกนัเก่ียวกบัผลงำนของนกัเรียนทั้งโรงเรียนเพื่อปรับปรุง
คุณภำพของโรงเรียน 

     

  5. การเรียนรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ 
  27. โรงเรียนเปิดโอกำสใหผู้บ้ริหำรและคณะครูท ำงำน
ร่วมกนัเพื่อช่วยกนัแสวงหำควำมรู้ ทกัษะและกลยทุธ์ต่ำงๆ
เพื่อน ำมำประยกุตใ์ชใ้นกำรปรับกำรเรียนเปล่ียนกำรสอน 
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การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
    28. โรงเรียนเปิดโอกำสให้ผูบ้ริหำรและคณะครูร่วมพดูคุย
แลกเปล่ียนแนวคิดในกำรท ำงำนท่ำมกลำงบรรยำกำศท่ีเป็น
มิตรท่ีใหก้ำรยอมรับซ่ึงกนัและกนัอนัจะน ำไปสู่กำรแสวงหำ
องคค์วำมรู้ใหม่ ๆ ต่อไป 

     

   29. โรงเรียนสนบัสนุนคณะครูใหก้ำรยอมรับในโปรแกรม
กำรจดักิจกรรมเพื่อ เพิ่มพนูกำรเรียนรู้และประสบกำรณ์
ใหก้บันกัเรียน 

     

  30. โรงเรียนเปิดโอกำสให้คณะครูร่วมกนัวเิครำะห์วธีิกำร
ประเมินประสิทธิผลกำรบริหำรวชิำกำรของโรงเรียนดว้ย
วธีิกำรท่ีหลำกหลำย 

     

   31. โรงเรียนเปิดโอกำสให้ครูแต่ละคนและทีมงำนมีโอกำส
ไดป้ระยกุตก์ำรเรียนรู้ และแลกเปล่ียนผลท่ีเกิดจำกกำร
ประยกุตค์วำมรู้ไปใช้ 

     

   32. โรงเรียนสนบัสนุนใหผู้บ้ริหำรและคณะครูวำงแผนกำร
ท ำงำนร่วมกนัเพื่อคน้หำแนวทำงแกไ้ขในกำรตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรท่ีหลำกหลำยของผูเ้รียน 

     

   33. โรงเรียนสร้ำงโอกำสอยำ่งหลำกหลำย วธีิท่ีจะใชค้ณะ
ครูไดร่้วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ผำ่นกำรพดูคุยอยำ่งเปิดเผย 

     

   34. โรงเรียนมีกำรใหค้ณะครูร่วมเรียนรู้ ดว้ยกนัและ
ประยกุตค์วำมรู้ใหม่ ๆ ในกำรแกปั้ญหำกำรด ำเนินงำนของ
โรงเรียน 
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 ตอนที ่3     ปัจจยัทีเ่กีย่วข้องกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

 
ค าช้ีแจง   โปรดพิจำรณำวำ่ควำมคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้ทำง

วชิำชีพของสถำนศึกษำ ของท่ำนตรงกบัขอ้ใดในระดบัใด มำกท่ีสุด มำก ปำนกลำง นอ้ย
และนอ้ยท่ีสุด  แลว้ท ำเคร่ืองหมำย  √ ลงในระดบัช่องควำมคิดเห็น เพียงเคร่ืองหมำยเดียว  

ตำมเกณฑด์งัน้ี 
 

  5 หมำยถึง ควำมคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้   
                                             ของสถำนศึกษำ  ระดบัมำกท่ีสุด  
  4 หมำยถึง ควำมคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้ 
                                             ของสถำนศึกษำ  ระดบัมำก  
  3 หมำยถึง ควำมคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้ 
                                             ของสถำนศึกษำ  ระดบัปำนกลำง  
  2 หมำยถึง ควำมคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้  
                                            ของสถำนศึกษำ  ระดบันอ้ย  
  1 หมำยถึง ควำมคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้   

                                            ของสถำนศึกษำ  ระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ
สถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1.ปัจจัยด้านโครงสร้างและระบบการท างาน 
    1. โรงเรียนก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรท่ีมีรูปแบบกำร
ส่ือสำรไดอ้ยำ่งชดัเจน 

     

   2. โรงเรียนจดัโครงสร้ำงกำรบริหำรท่ีมีกำรลดขั้นตอนกำร
ปฏิบติังำนใหมี้ควำมสะดวกและคล่องตวั 

     

   3. โรงเรียนมีกำรมอบหมำยภำรกิจหรือภำระหนำ้ท่ีท่ี
สอดคลอ้งกบัโครงสร้ำงกำรบริหำร 
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ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ
สถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

  4. โรงเรียนมีกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและแนวปฏิบติังำนอยำ่ง
ชดัเจน 

     

   5. โรงเรียนจดัระบบกำรท ำงำนโดยค ำนึงถึงควำมรู้ 
ควำมสำมำรถของแต่ละบุคคล 

     

2. ปัจจัยด้านบรรยากาศในการท างาน 
    6.โรงเรียนมีกำรปรับสภำพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อกำรเรียนรู้
และปฏิบติังำน 

     

    7.โรงเรียนมีบรรยำกำศท่ีท ำใหรู้้สึกผอ่นคลำยและสนุกกบั 
กำรเรียนรู้ 

     

    8.โรงเรียนส่งเสริมบรรยำกำศกำรท ำงำนใหค้รูรัก ควำม
ภูมิใจและผกูพนัต่อโรงเรียนและเพื่อนร่วมงำน 

     

    9. โรงเรียนมีบรรยำกำศท่ีท ำใหค้รูและบุคลำกรมีควำมเอ้ือ
อำทรและมีควำมเช่ือใจจนกลำ้พดูอยำ่งจริงใจในส่ิงท่ีตนคิด 

     

   10. โรงเรียนมีบรรยำกำศท่ีท ำใหผู้บ้ริหำรและครูมี
พฤติกรรมท่ีส่งเสริมและสร้ำงธรรมเนียมในกำรปฏิบติังำนท่ี
ดีภำยในโรงเรียน 

     

   11. โรงเรียนมีบรรยำกำศท่ีท ำใหผู้บ้ริหำรและครูมี
พฤติกรรมท่ีส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีม 

     

   12. โรงเรียนส่งเสริมบรรยำกำศแห่งกำรคน้ควำ้ น ำ
นวตักรรมหรือแนวคิดใหม่ๆมำประยกุตใ์ชใ้นโรงเรียน
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพในกำรปฏิบติังำนมำกข้ึน 

     

3. ปัจจัยด้านวฒันธรรมองค์การ 
   13. โรงเรียนสนบัสนุนใหผู้บ้ริหำรและครูสร้ำงเป้ำหมำย
ร่วมกนัในกำรสร้ำงโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ 

     

   14.โรงเรียนมีกำรสร้ำงวฒันธรรมทศันคติท่ีดีต่อกำรท ำงำน 
ควำมผกูพนัและรักโรงเรียน 
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ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ
สถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

   15.โรงเรียนส่งเสริมวฒันธรรมใหค้รูเกิดกำรเรียนรู้ กำรมี 
ปฏิสัมพนัธ์ และกำรมีประสบกำรณ์ร่วมกนั 

     

  16. โรงเรียนเสริมสร้ำงวฒันธรรมกำรมีส่วนร่วมโดย
กระบวนกำรเรียนรู้และกำรท ำงำนร่วมกบัครูผูส้อน 

     

   17. โรงเรียนส่งเสริมวฒันธรรมใหผู้บ้ริหำรและครู
ปฏิบติังำนร่วมกนัดว้ยควำมเตม็ใจ มีควำมเป็นกนัเอง 
ช่วยเหลือ พึ่งพำอำศยัซ่ึงกนัและกนั 

     

  4. ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวชิาการ 
   18. ผูบ้ริหำรกระตุน้ใหค้ณะครูมำร่วมแรงร่วมใจปฏิบติังำน
ใหส้ ำเร็จตำมเป้ำหมำยท่ีครูมีร่วมกนั 

     

   19. ผูบ้ริหำรสนบัสนุนส่งเสริมใหโ้อกำสครูเขำ้รับกำร
พฒันำวชิำชีพทั้งจำกภำยในและภำยนอกโรงเรียนท่ีตรงกบั
ควำมตอ้งกำรของครูแต่ละคน 

     

    20. ผูบ้ริหำรร่วมมือกบัคณะครูสร้ำงเป้ำหมำยทำงวชิำกำร
ของโรงเรียนโดยใชข้อ้มูลของผูเ้รียนเป็นตวัขบัเคล่ือน 

     

    21. ผูบ้ริหำรร่วมกบัคณะครูพฒันำเป้ำหมำยและก ำหนด
ควำมคำดหวงัของโรงเรียนท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนมีมำตรฐำน
และควำมคำดหวงัท่ีสูง 

     

   22. ผูบ้ริหำรมีกำรประสำนควำมร่วมมือกบัหน่วยงำน
ภำยนอกทั้งองคก์รภำครัฐและเอกชนเพื่อประโยชน์ในกำรจดั
กำรศึกษำของโรงเรียน 

     

   23. ผูบ้ริหำรส่งเสริมใหค้รูจดักำรกิจกรรมกำรเรียนกำร
สอนเพื่อพฒันำผูเ้รียนให้เป็นผูน้ ำกำรเปล่ียนแปลงในอนำคต 

     

   24. ผูบ้ริหำรมีกำรนิเทศ ติตำม ตรวจสอบ ประเมินผล
ควำมกำ้วหนำ้ในกำรจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอนของครู
และควำมกำ้วหนำ้ของผูเ้รียน 
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ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ
สถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

5. ปัจจัยด้านการจูงใจ 
   25. โรงเรียนส่งเสริมใหผู้บ้ริหำรจดัส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก
และสภำพแวดลอ้ม เพื่อใหค้ณะครูปฏิบติังำนไดบ้รรลุผล
ส ำเร็จ 

     

    26. โรงเรียนส่งเสริมใหผู้บ้ริหำรมีเทคนิคในกำรจูงใจให้
ครูปฏิบติัหนำ้ท่ีไดจ้นประสบผลส ำเร็จและเป็นท่ียอมรับทั้ง
ภำยในและภำยนอกโรงเรียน 

     

  27. โรงเรียนสนบัสนุนใหผู้บ้ริหำรกระตุน้ส่งเสริมใหค้ณะ
ครูมีกำรริเร่ิม สร้ำงสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ และสนบัสนุน
ควำมกำ้วหนำ้ในต ำแหน่งของคณะครู 

     

  28. โรงเรียนส่งเสริมใหผู้บ้ริหำรใหค้วำมไวว้ำงใจ  ให้
เกียรติ และใหก้ำรยอมรับซ่ึงกนัและกนั 

     

  29. โรงเรียนส่งเสริมใหผู้บ้ริหำรยกยอ่ง ชมเชย ใหร้ำงวลั
หรือประกำศเกียรติคุณ แก่ครูท่ีประสบควำมส ำเร็จในหนำ้ท่ี
กำรงำนและสร้ำงช่ือเสียงใหก้บัโรงเรียน 
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ภาคผนวก  ค   
กำรวเิครำะห์หำค่ำควำมเท่ียง (Reliability) 
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ภาคผนวก  ง 
กำรหำค่ำสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
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ภาคผนวก  จ 
กำรวเิครำะห์กำรถดถอยพหุคูณ 
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