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บทคัดย่อ 
 
 การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษาความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของ
ครูผู ้สอนในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา และ  
(2) เปรียบเทียบความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อนในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาสังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา ท่ีมีอายุ ประสบการณ์ในการท างาน ระดับ
การศึกษาและกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีต่างกนั 
 กลุ่มตวัอยา่งคือ ครูในสังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา จ านวน 64 คน ไดม้าโดย
การสุ่มแบบโควตา โดยเลือกครู 1 คนจากแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม จาก 8 โรงเรียนใน
สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา เคร่ืองมือการวิจยั ไดแ้ก่แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว และเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างกลุ่มด้วยวิธีการเปรียบเทียบ
ค่าเฉล่ียแบบ Fisher’s least-significant difference 
 ผลการวจิยัพบวา่ (1) ครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาสังกดัเทศบาลนคร
พระนครศรีอยธุยามีความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอน โดยภาพรวมและรายดา้นทั้ง 7 
ดา้น อยูใ่นระดบัมาก และ (2) ผลการเปรียบเทียบ ความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของ
ครูจ าแนกตามอาย ุประสบการณ์ในการสอน  และระดบัการศึกษา พบวา่ไม่แตกต่างกนั ส่วนการ
เปรียบเทียบจ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในดา้นการจดัการฝึกอบรม และดา้นการจดัการ
ส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 
 
ค าส าคัญ ความตอ้งการการพฒันาของครู  ทกัษะการสอน  โรงเรียนประถมศึกษา   
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Abstract 

 

 The objectives of this study were (1) to study the needs for teaching skill 

development of teachers in primary schools under Phra Nakhon Si Ayutthaya City 

Municipality; and (2) to compare the needs for teaching skill development of teachers 

in primary schools under Phra Nakhon Si Ayutthaya City Municipality, as classified 

by age, work experience, educational level, and learning area of teaching.  

 The research sample consisted of 64 teachers obtained by quota sampling 

from the eight primary schools under Phra Nakhon Si Ayutthaya City Municipality.  

The selection method was as follows: eight teachers were selected from each school 

by selecting one teacher from each of the eight learning areas of the school; thus, the 

total number of 64 teachers was selected from the eight schools.  The employed 

research instrument was a rating scale questionnaire.  Data were analyzed using the 

frequency, percentage, mean, standard deviation, one-way analysis of variance, and 

Fisher’s least significant difference method of pair-wise comparison.  

 Research findings showed that (1) the teachers in primary schools under 

Phra Nakhon Si Ayutthaya had both the overall need and needs in each of the seven 

aspects of teaching skill development at the high level; and (2) teachers with different 

ages, working experiences, and educational levels did not differ significantly in their 

needs for teaching skill development; while teachers teaching in different learning 

areas differed significantly, at the .05 level, in their needs for teaching skill 

development by in-service training and by promotion for further study. 
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บทที ่ 1 

บทน า 
 
 

1.  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 
 การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ในสังคมโลกท่ีเกิดข้ึนอยา่งมากมายและรวดเร็ว สังคมโลกเขา้
สู่ยคุของขอ้มูลข่าวสารท่ีประชาชนในภูมิภาคต่าง ๆ ของโลก สามารถติดต่อส่ือสารกนัไดอ้ยา่ง
รวดเร็วประเทศไทยซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงแห่งสมาชิกภาพของโลก ยอ่มไดรั้บผลกระทบจากกระแส
โลกาภิวฒัน์ท่ีหลัง่ไหลเขา้มาอยา่งรวดเร็วและต่อเน่ืองส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงอยา่งมากทั้งใน
ดา้นเศรษฐกิจสังคม การเมืองการปกครอง วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละวฒันธรรม จึงจ าเป็นท่ี
สังคมไทยจะตอ้งปรับสภาพใหเ้หมาะสมกบัโลกไร้พรมแดน เพื่อใหส้ามารถยนืหยดัไดอ้ยา่งมัน่คง 
มีศกัด์ิศรีและด ารงความเป็นไทยอยูไ่ดใ้นสังคมโลก การท่ีประเทศไทยสามารถกา้วไปสู่เป้าหมายได ้
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งตระหนกัในคุณค่าและคุณภาพของตนวา่ คนทุกคนลว้นมีคุณค่าท่ีจะตอ้ง
ไดรั้บการพฒันาอยา่งเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพความพร้อม ความถนดั ความสนใจ ความพึง
พอใจและความตอ้งการ ทั้งส่วนบุคคลและโดยรวมของสังคมแลว้ คนเหล่านั้นยอ่มจะมีคุณภาพ
ชีวติท่ีดีและร่วมกนัพฒันาสังคมและประเทศชาติไปในทิศทางท่ีเหมาะสมและสามารถอยูร่่วมกบั
สังคมโลกไดอ้ยา่งเท่าเทียม มัน่คงและย ัง่ยนื (สมุห์ สาคร พ.ศ. 2549: 1)  
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี  10  (พ.ศ 2550-2554)  ได้กล่าวถึง
ยทุธศาสตร์การพฒันาคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้วา่ ทิศทางการพฒันา
ประเทศในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ 2550-2554)  ก าหนดข้ึนบน
พื้นฐานการเสริมสร้างทุนของประเทศทั้งทุนทางสังคม ทุนเศรษฐกิจ และทุนทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้มให้เขม้แข็งอยา่งต่อเน่ือง ยึดคนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา และอญัเชิญ ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นแนวทางปฏิบติั เพื่อมุ่งสู่ สังคมอยู่เยน็เป็นสุขร่วมกนั  ดงันั้นยุทธศาสตร์
การพฒันาคนและสังคมไทยจึงให้ความส าคญัล าดบัสูงกบัการพฒันาคุณภาพคนเน่ืองจาก คนเป็น
ทั้งเป้าหมายสุดท้ายท่ีจะได้รับผลประโยชน์และผลกระทบจากการพฒันา  ขณะเดียวกันเป็นผู ้
ขบัเคล่ือนการพฒันาเพื่อไปสู่เป้าประสงคท่ี์ตอ้งการ  จึงจ าเป็นตอ้งพฒันาคุณภาพคน เน่ืองจากคน 
เป็นทั้งเป้าหมายสุดทา้ยท่ีจะไดรั้บผลประโยชน์และผลกระทบจากการพฒันาขณะเดียวกนัเป็นผู ้
ขบัเคล่ือนการพฒันาเพื่อไปสู่เป้าประสงคท่ี์ตอ้งการ  จึงจ าเป็นตอ้งพฒันาคุณภาพคนในทุกมิติอยา่ง
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สมดุล  ทั้งจิตใจ ร่างกาย  ความรู้และทกัษะความสามารถเพื่อให้เพียบพร้อมทั้งดา้นคุณธรรม และ
ความรู้ ซ่ึงจะน าไปสู่การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล รอบคอบและระมดัระวงัด้วยจิตส านึกใน
ศีลธรรมและคุณธรรมท าให้รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงและสามารถตดัสินใจโดยใช้หลักความ
พอประมาณ      ในการด าเนินชีวิตอยา่งมีจริยธรรม  ซ่ือสัตยสุ์จริต อดทนขยนัหมัน่เพียร อนัจะเป็น
ภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี  ใหค้นพร้อมเผชิญต่อการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน  ด ารงชีวิตอยา่งมีศกัด์ิศรีและ
มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม  อยู่ในครอบครัวท่ีอบอุ่นและสังคมท่ีสงบสันติสุข     
ขณะเดียวกนัเป็นพลงัในการขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจใหมี้คุณภาพ  มีเสถียรภาพและเป็นธรรม
รวมทั้งการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมให้เป็นฐานการด ารงชีวิตและการพฒันา
ประเทศอย่างย ัง่ยืน น าไปสู่สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน (http://www. nesdb. go.th/ 
Default.aspx?tabid=139) 
 การบริหารงานในองค์การต่างๆ มีปัจจัยหลายอย่างท่ีช่วยให้องค์การประสบ
ความส าเร็จบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไวใ้นปัจจยัเหล่านั้น   ซ่ึงคนถือว่าเป็นปัจจยัส าคญัของการ
บริหารงาน ดงันั้น ในภาครัฐและเอกชนจึงไดใ้หค้วามส าคญัในเร่ืองของคน เม่ือไดค้ดัเลือกบุคคลท่ี
ดีมีประสิทธิภาพไวใ้นองคก์รแลว้ผูบ้ริหารยอ่มตอ้งบ ารุงรักษาและพฒันาบุคคลเหล่านั้นให้อยูคู่่กบั
องคก์ารตลอดไป การสรรหาและเลือกสรรคน ถึงแมจ้ะไดผู้ท่ี้มีความรู้ ความสามารถเขา้มาอยูใ่น
องค์การแลว้ก็ตาม แต่เม่ือเวลาเปล่ียนแปลงไป ท าให้ตอ้งมีการพฒันาบุคคลให้มีความรู้กา้วทนั
ความเปล่ียนแปลง การพฒันาบุคลากรจึงเป็นขั้นตอนหน่ึงของการบริหารงานบุคคล ซ่ึงส่งผลต่อ
ความส าเร็จขององคก์าร (อุทยั หิรัญโต. 2535 : 108) โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง เม่ือมีความเจริญกา้วหนา้
ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ท าใหเ้กิดการพฒันาดา้นขอ้มูล ข่าวสาร ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ทางเศรษฐกิจและสังคม หน่วยงานต่างๆ จึงจ าเป็นตอ้งพฒันาบุคลากรของตนให้ทนัต่อการ
เปล่ียนแปลงดงักล่าว ดงันั้น ในการจดัการศึกษาเพื่อใหป้ระชากรของชาติมีคุณภาพนั้นครู คือ กลไก 
ท่ีส าคญั ซ่ึงตอ้งมีปริมาณและคุณภาพท่ีเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถดี ไดรั้บการฝึกอบรมมา
เป็นอยา่งดี มีความศรัทธา มีความรู้ ความภาคภูมิใจและตระหนกัในอาชีพครู และสามารถท าหนา้ท่ี
ของตนไดอ้ยา่งมีศกัด์ิศรี บุคลากรในโรงเรียนก็เช่นเดียวกนั ยอ่มมีหนา้ท่ีในการให้การศึกษา อบรม
นกัเรียน และอบรมเยาวชนของชาติใหเ้ป็นคนดี มีคุณภาพต่อสังคมและประเทศชาติในอนาคต หาก
ครูไม่ไดรั้บการพฒันาตนเองให้เป็นผูมี้ทกัษะทางวิชาการ ทกัษะดา้นบุคลากร และทกัษะทางพุทธิ
พิสัย ไม่เป็นผูใ้ฝ่รู้ใฝ่เรียน มีคุณธรรม จริยธรรม แลว้ก็อยากท่ีจะท าหน้าท่ีอบรมสั่งสอนให้เด็ก
บรรลุวตัถุประสงคด์งักล่าวได ้ การพฒันาบุคลากรจึงเป็นกรสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังาน
ในโรงเรียน ผูบ้ริหารควรจะพยายามหาโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายไดรั้บการพฒันาโดยเท่าเทียมกนั 
ผูบ้ริหารตอ้งระลึกอยูเ่สมอวา่ ความรู้ความ สามารถ และความทนัสมยัท่ีสอดคลอ้งกนั จึงจะท าให้

http://www/
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การปฏิบติังานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและมีผลสืบเน่ืองไปสู่ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกบันกัเรียน 
ซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัของชาติบา้นเมืองต่อไป 
 จากขอ้มูลของสถานศึกษาสังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยาไดใ้หค้วามส าคญักบั
การพฒันาระบบการศึกษา ดว้ยการพฒันาการศึกษาทั้งในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน นอกจากน้ี
จ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญักบัการพฒันาศกัยภาพดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศดว้ย อยา่งไรก็ตามส่ิงท่ี
ส าคญัท่ีสุดของการจดัการศึกษา คือ ผูบ้ริหารและครูตอ้งใหค้วามดูแลเอาใจใส่นกัเรียน และร่วม
สร้างมาตรฐานในการศึกษา ส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารและครูถือเป็นเคร่ืองมือท่ี
ส าคญัในการขบัเคล่ือนระบบการศึกษาใหเ้ดินหนา้ต่อไปได ้     สภาพการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ทาง
สังคมโลก และระบบการจดัการศึกษาแห่งชาติ แมว้า่ครูจะบรรจุมาในต าแหน่งท่ีตรงกบัสายวชิาก็
ตาม แต่เม่ือเวลาเปล่ียนไป บุคลากรก็มีความจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันา  ทั้งทางดา้นความรู้ ทกัษะ  
วสิัยทศัน์การน าเทคนิคใหม่ ๆ มาใชใ้นการปฏิบติังาน เพื่อใหเ้กิดจิตส านึกและเจตคติท่ีดีต่อการ
ปฏิบติังานโดยการพฒันาบุคลากรก็ตอ้งเลือกใชกิ้จกรรมในการพฒันา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อ
การปฏิบติังานซ่ึงส่งผลใหผู้บ้ริหารสามารถด าเนินการสนองนโยบายการจดัการเรียนการสอน โดย
สามารถแกปั้ญหาการขาดแคลนบุคลากรครู ใหส้ามารถอบรมสั่งสอนกุลบุตร กุลธิดาไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
ท าใหน้กัเรียนและโรงเรียนเป็นท่ียอมรับของสังคมและเพิ่มก าลงัของคนท่ีดีของชาติ เพื่อ การ
พฒันาบา้นเมืองในอนาคตได ้(http://www.nmt.or.th/ayutthaya/ayutthaya/Pages/ 
about_ayutthaya.aspx) 
 จากขอ้เสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ 2552 – 2561) ของส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ   ไดว้างกรอบแนวจากขอ้เสนอการปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 – 2561) ทางการปฏิรูปการศึกษา ในดา้นการพฒันาคุณภาพครูยุค
ใหม่   โดยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดมี้โอกาสในการพฒันาตนเองและแสวงหาความรู้     
รวมทั้งให้มีระบบและมาตรการจูงใจให้ครู  คณาจารย ์ ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศึกษาได้
พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  เพื่อน าไปสู่คุณภาพชีวิตท่ีดี  มีความมัน่คงในอาชีพ  มีขวญัก าลงัใจ  อยู่
ไดอ้ย่างย ัง่ยืน ซ่ึงจะส่งผลต่อการ จดัการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ  (ส านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษากระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2542: 9)   
 ทรัพยากรมนุษย ์ถือไดว้า่เป็นปัจจยัหน่ึงในการพฒันาประเทศ  ในระบบเศรษฐกิจของ
โลกยุคใหม่ท่ีเป็นโลกาภิวฒัน์  เป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาองค์การ ผูบ้ริหารนั้นจ าเป็นตอ้งมี
ความเข้าใจทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีอยู่ในองค์การ เพื่อสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีเอ้ือต่อการ
แสดงออกของศกัยภาพบุคคล ซ่ึงในการพฒันาจะตอ้งท าอยา่งเป็นกระบวนการ มีระบบและท าอยา่ง
ต่อเน่ืองจึงจะประสบความส าเร็จ  กล่าวโดยสรุปคือการพฒันาบุคลากร  เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะตอ้งเร่ง
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ด าเนินการในทุกสถานศึกษาเพื่อให้ทนักบัความเปล่ียนแปลงในโลกยุกตปั์จจุบนั  ทั้งจึงควรจะตอ้ง
เตรียมบุคลากรใหพ้ร้อมกบัโลกยคุขอ้มูลข่าวสารน้ี   ซ่ึงจะช่วยใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการท างานไดอ้ยา่งดียิง่  และบุคลากรควรไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง อนัจะส่งผลต่อขวญัและ
ก าลงัใจในการท างาน มีการพฒันาความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ สังคม
และประเทศชาติ    จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาด้วย
กิจกรรมต่าง ๆ โดยเฉพาะกิจกรรมดา้นทกัษะการสอน  ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัครูผูส้อนมาก
ท่ีสุดท่ีจะใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการพฒันาประชากรของชาติให้มีคุณภาพ  จากเหตุผลดงักล่าวผูว้ิจยัจึง
มีความสนใจท่ีจะศึกษาความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบั
ประถมศึกษาสงักดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา  
 

2.  วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 
 2.1  เพื่อศึกษาความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อนในสถานศึกษา
ระดบัประถมศึกษาสังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา 
 2.2  เพื่อเปรียบเทียบความต้องการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อนใน
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษาสังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา  ท่ีมีอาย ุประสบการณ์  
ในการสอน  ระดบัการศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างกนั 

 

3.  กรอบแนวคดิการวจิัย   
 
 จากการศึกษาความคิดเห็นของนักวิชาการศึกษาหลายท่านและจากเอกสาร  ต ารา  
ผูว้จิยัไดป้ระมวลกิจกรรม การพฒันาบุคลากรครูผูส้อน ได ้7 กิจกรรม ดงัน้ี 
 3.1  การปฐมนิเทศ 
 3.2  การฝึกอบรม 
 3.3  การประชุมเชิงปฏิบติัการ 
 3.4  การประชุม 
 3.5  การสัมมนาทางวชิาการ 
 3.6  การส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ 
 3.7  การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 
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กรอบแนวคิด 
 

               ตัวแปรอสิระ                                                                   ตัวแปรตาม   

  
 
  
องค์ประกอบส่วนบุคคล 
-  อายุ 
-  ประสบการณ์ในการสอน 
-  ระดบัการศึกษา 
 - กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

 

 

 
ภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

4.  สมมติฐานการวจิัย   
 
 4.1  ครูท่ีมีอายตุ่างกนั   จะมีความตอ้งการ การพฒันาทกัษะทางการสอน ไม่แตกต่างกนั 
 4.2  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั   จะมีความตอ้งการการพฒันาทกัษะ
ทางการสอนไม่แตกต่างกนั 
 4.3  ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั    จะมีความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอน   
ไม่แตกต่างกนั 
 4.4  ครูท่ีสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างกนั  จะมีความตอ้งการการพฒันาทกัษะ
ทางการสอนไม่แตกต่างกนั 

 
ความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของ
ครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา
สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยาใน
กิจกรรม ดงัน้ี 

1. การปฐมนิเทศ 
2. การฝึกอบรม 
3. การประชุมเชิงปฏิบติัการ 
4. การประชุม 
5. การสัมมนาทางวชิาการ 
6. การส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ 
7. การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 
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5.  ขอบเขตของการวจิัย 
 
 5.1  ขอบเขตหน้าที ่
  5.1.1  ในการศึกษาเร่ืองน้ี ผูว้จิยัท  าการส ารวจ ความตอ้งการการพฒันาทกัษะ
ทางการสอนของครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาสังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา 

5.2  ขอบเขตด้านกลุ่มประชากร 
   ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนคร

พระนครศรีอยธุยา   จ  านวน  8 โรงเรียน จากจ านวนครูผูส้อนทั้งหมด    215  คน 
  ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้เทคนิค การสุ่มแบบโควตา (Quota sampling) 
เพื่อให้ไดจ้  านวนครูผูส้อนครบทั้ง  8  กลุ่มสาระการเรียนรู้  ซ่ึงโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนคร
พระนครศรีอยุธยามีจ านวน  8  โรงเรียน   สุ่มตวัอยา่งแบบโควตาให้ไดค้รูโรงเรียนละ  8  คนโดย
ก าหนดให้ครู 1 คน  ต่อหน่ึงกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดจ้  านวนครูทั้ง  8 โรงเรียน  รวมจ านวนทั้งส้ิน  
64  คน 
 5.3  ขอบเขตด้านเนือ้หา 
  การศึกษาเร่ืองน้ี ผูว้จิยัมุ่งท าการ ศึกษาความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอน  
เฉพาะประเด็น ในกิจกรรม  ดงัน้ี  
  5.3.1  การปฐมนิเทศ 
  5.3.2  การฝึกอบรม 
  5.3.3  การประชุมเชิงปฏิบติัการ 
  5.3.4  การประชุม 
  5.3.5  การสัมมนาทางวชิาการ 
  5.3.6  การส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ 
  5.3.7  การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 
 

6.  นิยามศัพท์เฉพาะ 
  
 6.1  ความต้องการ  หมายถึง  ระดบัความตอ้งการ การพฒันาทกัษะทางการสอนของ 
ครูผูส้อนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา    สังกดัเทศบาลนคร
พระนครศรีอยธุยา ทั้ง 7  กิจกรรม   คือ  1)  การปฐมนิเทศ 2)  การฝึกอบรม  3) การประชุมเชิง
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ปฏิบติัการ  4) การประชุม  5)  การสมนาทางวชิาการ  6)  การส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ  
7)  การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี  
 6.2  ทกัษะการสอน   หมายถึง ความสามารถในการปฏิบติัการสอนดา้นต่างๆ อยา่ง 
ช านาญซ่ึงครอบคลุมการวางแผนการเรียนการสอน การออกแบบการเรียนการสอน การจดัการเรียน
การสอน การใชว้ธีิสอน เทคนิคการสอนรูปแบบการเรียนการสอน ระบบการสอน ส่ือการสอนการ
ประเมินผลการเรียนการสอน รวมทั้งการใชท้ฤษฎีและหลกัการเรียนรู้และการสอนต่าง ๆ 
 6.3  การพฒันาบุคลากรครูด้านทักษะการสอน  หมายถึง  การส่งเสริมบุคลากรครูให้มี
โอกาสเพิ่มความรู้  ความช านาญ  ทกัษะ  การปรับปรุงทศันคติ    มีความสามารถในการปฏิบติัการ
สอนดา้นต่างๆ อยา่งช านาญซ่ึงครอบคลุมการวางแผนการเรียนการสอน การออกแบบการเรียนการ
สอน การจดัการเรียนการสอน การใชว้ิธีสอน เทคนิคการสอนรูปแบบการเรียนการสอน ระบบการ
สอน ส่ือการสอนการประเมินผลการเรียนการสอน รวมทั้งการใชท้ฤษฎีและหลกัการเรียนรู้และ
การสอนต่างๆ  ซ่ึงมีกิจกรรมท่ีตอ้งพฒันาทั้งหมด  7  กิจกรรมดงัน้ี 
  6.3.1  การปฐมนิเทศหมายถงึ  การด าเนินการเพื่อใหบ้ริการดา้นการศึกษากบัครู 
 อาจารย ์ ท่ีไดรั้บการบรรจุใหม่ หรือโอนยา้ยมาจากโรงเรียนอ่ืน ๆ เช่น  การจดัหาหนงัสือ  คู่มือครู  
เอกสารประกอบหลกัสูตร  จดัหาพี่เล้ียง  รวมถึงการช้ีแจงให้ทราบถึงประวติัความเป็นมาของ
โรงเรียน  ปรัชญา  วตัถุประสงค์  ระเบียบขอ้บงัคบั  กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน  สวสัดิการและ
สภาพชุมชน 
  6.3.2  การฝึกอบรม  หมายถึง  การเพิ่มพนูความรู้  ความสามารถ  ทกัษะในการ 
ท างาน  ตลอดจนเปล่ียนแปลงเจตคติ  ท่าที  ความรู้สึก  เป็นแรงกระตุ้นให้ครู  อาจารย์  ใน
หน่วยงานสามารถปฏิบติังานและแกไ้ขขอ้บกพร่องในหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
ขณะเดียวกนัก็เตรียมตวัใหพ้ร้อมเพื่อปฏิบติังานท่ีมีความรับผดิชอบสูงข้ึน 
  6.3.3  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หมายถึง  การจดัประชุมฝึกปฏิบติัการ เป็น
เทคนิคการฝึกอบรมท่ีเนน้ทั้งดา้นทฤษฎี  และดา้นปฏิบติั  เป็นการพบปะปรึกษาหารือกนัระหวา่งผู ้
ท่ีมีประสบการณ์ในงานนั้นและมีความสนใจท่ีจะแกปั้ญหาทางภาคปฏิบติัร่วมกนัอนัจะมีส่วนสร้าง
เสริมใหผู้รั้บการฝึกอบรมน าเอาส่ิงท่ีตนเรียนรู้ไปปฏิบติัในสภาพการท างานอนัแทจ้ริง 
  6.3.4  การประชุม  หมายถึง  การแนะน าช้ีแจงเป็นกลุ่ม  เพื่อปรึกษาหารือท าความ
เขา้ใจในปัญหาใดปัญหาหน่ึง  เป็นการใหข้อ้มูลข่าวสารเพื่อการตดัสินใจร่วมกนั  แลกเปล่ียนความ
คิดเห็นอยา่งมีระเบียบ  มีกฎเกณฑ์  เพื่อช้ีแจงให้เกิดความรู้  ความเขา้ใจในเร่ืองต่างๆ ท่ีเขา้ใจไดไ้ม่
ยาก  เช่น  นโยบายการปฏิบติังาน การตกลงนดัหมายในการด าเนินงานแลกเปล่ียนความคิดเห็นของ
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ครู  อาจารย ์ อยา่งมีระเบียบ  มีกฎเกณฑ์  เพื่อแสวงหาขอ้ตกลงในการท่ีจะปฏิบติังานในดา้นต่างๆ 
ใหเ้กิดผลดีท่ีสุด 
  6.3.5  การสัมมนาทางวิชาการ  หมายถึง  กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ครู  อาจารยท่ี์มี
ความรู้  หรือท างานเก่ียวกบัเร่ืองท่ีสัมมนา  ร่วมแรกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์ทางการ
ศึกษา  อาจใช้เพื่อการส ารวจปัญหาโดยแลกเปล่ียนความรู้  ความคิดเห็นหรือเป็นการก าหนด
แนวทางปฏิบติังาน  ในท่ีประชุมจะมีการอภิปรายและสรุปทางเลือกในการแกปั้ญหา 
  6.3.6  การส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อ  หมายถึง  กิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพื่อส่งเสริมให้ครู
อาจารยไ์ปศึกษาในสาขาวิชาท่ีสามารถน ามาใชใ้นสถาบนัการศึกษา  ซ่ึงนอกจากจะเป็นการศึกษา
เพื่อเพิ่มวฒิุแลว้ยงัเป็นการเพิ่มพนูทกัษะ  และความรู้ใหก้วา้งขวางข้ึน 
  6.3.7  การศึกษาดูงานนอกสถานที ่ หมายถึง  การด าเนินการเพื่อน าคณะครูอาจารย ์ 
ไปสังเกต  เยีย่มชม และ  ศึกษาวธีิการท างานในสถานศึกษา  แหล่งวชิาการตลอดจนสถาน
ประกอบการต่างๆ มุ่งเพื่อเพิ่มความรู้  ความช านาญและประสบการณ์ 
 6.4  อายุ  หมายถึง อายุของผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ช่วงคือ นอ้ยกวา่ 30  
ปี , 31 ปี - 40 ปี, และ  41  ปีข้ึนไป 
 6.5  วุฒิการศึกษา  หมายถึง  วฒิุการศึกษาขั้นสูงสุด  ซ่ึงแบ่งออกเป็น  3  ระดบั  คือ ต ่า
กวา่ปริญญาตรี   ปริญญาตรี  สูงกวา่ปริญญาตรี 
 6.6  ประสบการณ์ในการสอน  หมายถึง  ระยะเวลาท่ีผูต้อบแบบสอบถาม  ปฏิบติังาน
ดา้นการสอนมาแลว้ ซ่ึงแบ่งออกเป็น 5  ระดบั คือ  1 – 5  ปี ,  6- 10  ปี ,  11- 15 ปี,  16 – 20  ปี,  
และ  21 ปีข้ึนไป 
 6.7  สาระการเรียนรู้  หมายถึง  เอกสารหลกัสูตรสถานศึกษา มี 8 กลุ่มสาระ ไดแ้ก่ 
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์  วทิยาศาสตร์  สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม สุขศึกษา
และพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลย ีภาษาต่างประเทศ ท่ีสถานศึกษาไดจ้ดัท าข้ึน มี
ขอบเขตเน้ือหาสาระ  แต่ละสาระการเรียนรู้ ประกอบดว้ย วสิัยทศัน์คุณภาพของผูเ้รียน ผลการ
เรียนรู้ท่ีคาดหวงัรายปี/รายภาค สาระการเรียนรู้ ค าอธิบายรายวชิา หน่วยการเรียนรู้ การวดัและการ
ประเมินผล  
 6.8  ครู หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวกบังานการสอนของสถานศึกษา  ใน
สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา 
 6.9  ครูระดับประถมศึกษา  หมายถึง  ครูท่ีจดัการเรียนการสอนระดบัประถมศึกษา  
สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา 
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7.  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ  
 
 7.1  ท าใหท้ราบระดบัความตอ้งการ  การพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อนใน
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษาสังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา                
 7.2  ทราบแนวทางในการพฒันาดา้นทกัษะทางการสอน ใหส้นองตอบต่อความ
ตอ้งการแก่บุคลากรของสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา                                                                                    
 7.3  เพื่อเป็นแนวทางในการวิจยัเร่ือง ความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของ
ครูผูส้อน  ของสถานศึกษาอ่ืน ๆ ในระดบัเดียวกนั        
 7.4  ผูส้นใจสามารถน าขอ้คน้พบจากการวจิยัน าไปใชอ้า้งอิงสนบัสนุนผลการคน้ควา้  
และเป็นแนวทางในการศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติม       



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การศึกษาการพฒันาทกัษะทางการสอนตามความตอ้งการของครูผูส้อนในสถานศึกษา
ระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง  ดงัน้ี 
 1.  การพฒันาบุคลากร 

1.1  ความหมายของการพฒันาบุคลากร 
1.2  ความจ าเป็นของการพฒันาบุคลากร 
1.3  แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร 
1.4  กระบวนการพฒันาบุคลากร 

 2.  หลกัการทัว่ไปเก่ียวกบัการจดักิจกรรมพฒันาบุคลากร 
 3.  ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการ 
 4.  ทกัษะการสอน 
 5.  เทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา 
 6.  การพฒันาบุคลากรท่ีใชใ้นงานวจิยัน้ี   
 7.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  

1.  การพฒันาบุคลากร 
 
 1.1  ความหมายของการพฒันาบุคลากร 
  ค  าวา่ การพฒันาบุคลากร แปลมาจากค าภาษาองักฤษวา่ Personnel Development 
ซ่ึงหมายความตรงตวัวา่ การพฒันาบุคลากร ความหมายของการพฒันาบุคลากรน้ีมีอยูม่ากกมายและ
มีผูใ้หค้  านิยามไวด้งัน้ีนกัวชิาการของไทย ไดแ้ก่  
  สมาน รังสิโยกฤษณ์ (2535 : 73) ไดก้ล่าวไวว้า่การพฒันาบุคลากร หมายถึง การ
ด าเนินการเก่ียวกบัการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถมีทกัษะในการท างานดีข้ึน 
ตลอดจนมีเจตคติท่ีดีในการท างาน อนัจะเป็นผลให้การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน หรืออีก
นยัหน่ึง การพฒันาบุคลากร   เป็นกระบวนการท่ีจะเสริมสร้างและเปล่ียนแปลงผูป้ฏิบติังานในดา้น
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ต่างๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ อุปนิสัย เจตคติ และวิธีการท างาน อนัจะน าไปสู่
ประสิทธิภาพในการท างาน   
  สนอง เครือมาก (2538 : 108) ไดใ้ห้ ความหมายของการพฒันาบุคลากรว่า 
หมายถึง การด าเนินการให้บุคคลไดเ้พิ่มพูนความสามารถในการปฏิบติังานให้สามารถปฏิบติังาน
ใหไ้ดผ้ลตามหน่วยงานตอ้งการหรือใหไ้ดผ้ลงานดียิง่ข้ึน  
  การพฒันาบุคลากร เป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีจะปรับปรุงบุคลากรใน
โรงเรียนใหมี้ความรู้ความสามารถและความรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ี  ให้ดียิ่งข้ึน (กรมสามญั
ศึกษา 2539: 74) 
  มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (2540: 154) ไดใ้ห้ความหมายการพฒันาบุคลากรว่า 
เป็นการด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงาน ไดมี้ความรู้ความสามารถเหมาะสมกบังานท่ีจะปฏิบติั 
หรืองานท่ีจะปฏิบติัหรือให้มีความรู้ความสามารถสูงข้ึน ซ่ึงในการพฒันาบุคลากรนั้น ปกติจะมี
วตัถุประสงค์ 2 ประการ คือ เพื่อให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกบังานท่ีจะปฏิบติั และ
เพิ่มพนูความรู้สึกนึกคิดท่ีดีต่อการปฏิบติังานใหสู้งข้ึนอยา่งมีประสิทธิภาพ  
  ค  านึงนิจ กองผาทอง (2543: 10) ไดส้รุปความหมายการพฒันาบุคลากรวา่ เป็นการ
ปรับปรุงเพิ่มพูนคุณภาพบุคลากรทั้งครูท่ีปฏิบติัการสอนและฝ่ายสนบัสนุนการสอน รวมทั้งการ
ปฐมนิเทศครูใหม่ ซ่ึงขอบเขตการพฒันาจะครอบคลุมถึงการพฒันาดา้นความรู้ เจตคติ และวิธี
ปฏิบติังานในโรงเรียนไดมี้ประสิทธิภาพ เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหสู้งข้ึน      
  บรรยงค ์โตจินดา (2543: 192) การพฒันาบุคลากร หมายถึง การพฒันาทรัพยากร
มนุษยซ่ึ์งรวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
  1.  การเพิ่มพนูความรู้ ทกัษะและประสบการณ์    เพื่อเป็นประโยชน์และ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 
  2.  การคน้หาวิธีการและเคร่ืองมือต่าง ๆ ท่ีสร้างบรรยากาศในการท างาน เพื่อ
กระตุน้ใหท้รัพยากร มีความคิดสร้างสรรคไ์ดม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้
  3.  การสร้างบรรยากาศขององคก์ารใหเ้ป็นบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
  4.  การเพิ่มอตัราการใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด การเปล่ียนค่านิยมให้
ถูกตอ้งในเร่ืองของความรับผิดชอบ สร้างจริยธรรมในอาชีพ สร้างความซ่ือสัตย์ สร้างวินัย
โดยเฉพาะวนิยัแห่งตน 
  กรมวิชาการ (2543: 146) การพฒันาบุคลากร หมายถึง การจดักิจกรรมท่ีจ าเป็น
และซับซ้อนอย่างหน่ึง ท่ีจะสร้างความมัน่ใจต่อคุณภาพ ระดบัสูงของครูในโรงเรียน ถา้พฒันา
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บุคลากรประสบผลส าเร็จ ก็จะส่งเสริมความกา้วหนา้ของนกัเรียน และจะสนบัสนุนความร่วมมือ
ของครูในรูปแบบต่างๆ เป็นลกัษณะของครูท่ีมีคุณภาพ    
  สุภาพร พิศาลบุตรและยงยุทธ  เกษสาคร (2545: 9) การพฒันาบุคลากร หมายถึง 
กรรมวิธีใหม่ท่ีจะเพิ่มพูนสมรรถภาพในการท างานผูป้ฏิบัติทั้ งในด้านความคิด การกระท า 
ความสามารถ ความรู้ความช านาญ และบุคลิกภาพให้มีความ  กา้วหน้า  เพื่อให้การปฏิบติังานมี
ประสิทธิภาพสูงและประสบความส าเร็จ 
  นอกจากน้ี ยงัมีนกัวิชาการต่างประเทศ ไดใ้ห้ทกัษะเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร 
ไดแ้ก่ 
  กูฟ (Guff. 1975: 8 - 16) ไดก้ล่าวไวว้า่ การพฒันาบุคลากรในโรงเรียนหรือ
วิทยาลยันั้น มุ่งท่ี การพฒันาตวัอาจารยเ์ป็นส าคญั การพฒันาความกา้วหนา้ของบุคลากรในดา้น
ความรู้ ทกัษะการ รับรู้และเทคนิคต่าง ๆ ในการเรียนการสอน รวมทั้งส่งเสริมความสัมพนัธ์กบั
นกัศึกษา เพื่อนร่วมงานและอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษา จะตอ้งท างานในสถาบนันานไม่ค่อยมี
การโยกยา้ย หรือเปล่ียนงานเพิ่มพูนความสนใจและความสามารถประจ าตวั และเป็นการช่วยคณะ
ครูอาจารยไ์ดมี้โอกาสต่ืนตวัในวชิาชีพของตน โดยเฉพาะในเร่ืองการเรียนการสอน    
  แคสเทเทอร์ (Castetter.1976: 273) กล่าววา่    การพฒันาบุคลากรในวงการศึกษา
ไวว้่า หมายถึง การจดัและเตรียมการต่างๆ ท่ีระบบโรงเรียนไดจ้ดัท าข้ึน เพื่อการปรับปรุงการ
ปฏิบติังานของบุคลากรตั้งแต่เร่ิมตน้การจา้งบุคลากรไวไ้ปจนกระทัง่บุคลากรปลดเกษียณ 
  กล่าวโดยสรุป จากแนวคิดของนกัวิชากาหลายท่านดงักล่าวมานั้น การพฒันา
บุคลากร หมายถึงการด าเนินการต่าง ๆ ท่ีมุ่งเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังาน
ของบุคลากร  เพิ่มสมรรถภาพในการปฏิบติังาน ให้มีความกา้วหน้าในต าแหน่ง โดยตอ้งจดัการ
พฒันาอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่เร่ิมปฏิบติังาน จนกระทัง่ออกจากงาน 
 1.2  ความจ าเป็นของการพฒันาบุคลากร 
  บุคคลนบัเป็นทรัพยากรส าคญัของหน่วยงาน ในการท่ีจะท าให้หน่วยงานเกิดผล
งานอยา่งมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะ   บุคลากรควรจะไดรั้บการพฒันา เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีและวธีิการปฏิบติังาน 
  พิเชษฐ ์ สุทธิวรัิตน์ (2540: 15) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาบุคลากรเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นอยา่ง
ยิ่ง เพราะสามารถท าให้บุคลากรไดรั้บความรู้ความช านาญเพิ่มข้ึน สามารถจดัวิทยาการใหม่ๆ 
เปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา นอกจากจะช่วยใหต้นเองมีความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานแลว้ ยงัท าให้
หน่วยงานไดรั้บผลผลิตเพิ่มข้ึนและลดความส้ินเปลืองท่ีจะเกิดข้ึนไดเ้ป็นอยา่งมาก ซ่ึงเป็นเป้าหมาย
สูงสุดของทุกๆ หน่วยงานและ     
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  สมาน รังสิโยกกฤษณ์ (2540: 83) ความส าคญัของการพฒันาบุคลากร เป็น
ส่ิงจ าเป็นต่อประสิทธิภาพของงานเป็นอยา่งมาก กล่าวคือ มีการบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเขา้ท างาน
แลว้ก็มิไดห้มายความวา่จะสามารถใหเ้ขา้ท างานไดท้นัทีเสมอไป   จ  าเป็นจะตอ้งมีการอบรมแนะน า
เบ้ืองตน้แก่ผูเ้ขา้ท างานใหม่ (Orientation)  บางกรณีอาจตอ้งมีการอบรม    ถึงวิธีการท างาน 
(In service Training) ให้ดว้ยทั้งน้ี เพราะการศึกษาท่ีไดม้าจากโรงเรียน วิทยาลยัหรือมหาวิทยาลยั
นั้น ส่วนใหญ่เป็นเพียงความรู้ขั้นพื้นฐานและ มีหลากหลายอยา่งไม่มีสอนในโรงเรียน วิทยาลยัหรือ
มหาวิทยาลยั ท าให้ผูส้ าเร็จการศึกษาจาก โรงเรียนวิทยาลยัหรือมหาวิทยาลยั ไม่สามารถจะท างาน
ไดท้นัที ตอ้งมีการอบรมก่อนจึงจะท างานได ้ นอกจากนั้น เม่ือผูป้ฏิบติังานไดท้ างานไปนานๆ  
ประกอบกบัระเบียบ หลกัเกณฑ์ และเทคนิคต่างๆ ในการท างานไดเ้ปล่ียนแปลงไปก็จ  าเป็นตอ้งมี
การอบรม เพื่อให้สามารถท างานไดดี้เช่นเดิม โดยหน่วยงานเจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยงานฝึกอบรมของ
ส่วนราชการจะเป็นผูด้  าเนินการเอง หรืออาจส่งไปรับราชการอบรมในส่วนราชการอ่ืนหรือสถาบนั
อ่ืนก็ได ้เช่น สถาบนัการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
  ทรัพยากรมนุษย ์ถือไดว้า่เป็นปัจจยัหน่ึงในการพฒันาประเทศ ทั้งในปัจจุบนัและ
อนาคตในระบบเศรษฐกิจของโลกยุคใหม่ท่ีเป็นโลกาภิวฒัน์ ท่ีมีการเช่ือมโยงกนัอยา่งใกลชิ้ดเป็น
ปัจจยัส าคญัในการพฒันาองคก์าร ผูบ้ริหารนั้น จ าเป็นตอ้งมีความเขา้ใจทรัพยากรมนุษยท่ี์มีอยูใ่น
องคก์าร เพื่อสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีเอ้ือต่อการแสดงออกของศกัยภาพบุคคล ท าให้เกิด
คุณภาพชีวติการท างานซ่ึงการพฒันาทรัพยากรมนุษยน้ี์จะเป็นกระบวนการ    การเรียนรู้ท่ีมีลกัษณะ
ต่อเน่ืองกนัไปตลอดชีวติของบุคคลในองคก์ารมีความเก่ียวขอ้งกบัเร่ือง การฝึกอบรม การศึกษา  จะ
เนน้ ท่ีตวับุคคล ซ่ึงในการพฒันาจะตอ้งท าอยา่งเป็นกระบวนการ มีระบบและท าอยา่งต่อเน่ืองจึงจะ
ประสบความส าเร็จ เพราะคนท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจ มีทศันคติท่ีแตกต่างกนั จะไม่สามารถท างาน
ร่วมกนัได ้การประสานงานใหเ้ป็นระบบอยา่งต่อเน่ือง    จึงจะท าใหเ้กิดผลส าเร็จแก่องคก์ารได ้
  กล่าวโดยสรุป คือ การพฒันาบุคลากร  เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะตอ้งเร่งด าเนินการในทุก
สถานศึกษาเพื่อใหท้นักบัความเปล่ียนแปลงในโลกในยุกตปั์จจุบนัทั้งจึงควรจะตอ้งเตรียมบุคลากร
ใหพ้ร้อมกบัโลกยคุขอ้มูลข่าวสารน้ี   ซ่ึงจะช่วยให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน
ไดอ้ย่างดียิ่ง  และบุคลากรควรไดรั้บการพฒันาอย่างต่อเน่ือง อนัจะส่งผลต่อขวญัและก าลงัใจใน
การท างาน มีการพฒันาความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ สังคมและ
ประเทศชาติ 
 1.3  แนวคิดเกีย่วกบัการพฒันาบุคลากร 
  การพฒันาบุคลากรในองคก์าร เป็นการสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีเอ้ืออ านวย
ต่อการแสดงออกของศกัยภาพของบุคคลในองคก์าร ท าให้เกิดคุณภาพชีวิตในการท างาน เกิดการ
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พฒันาองคก์าร รวมทั้งการออกแบบงานใหม่ ซ่ึงทั้งหมดน้ี เกิดจากภาวะปัจจุบนัมีการแข่งขนัทาง
ธุรกิจมาก ท าให้องค์การมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงพัฒนาการบริหารงานบุคคล ตอ้งมีการปรับ
สภาพเพื่อความอยูร่อดขององคก์าร ซ่ึงการพฒันาบุคลากรน้ี จะเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีลกัษณะ
ต่อเน่ืองกนัไปตลอดชีวติของบุคคลในองคก์าร  มีความเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการฝึกอบรม การศึกษา 
จะเนน้ท่ีตวับุคคลและการพฒันา จะเนน้ท่ีตวัในการพฒันาบุคลากรนั้น จะส าเร็จไดต้อ้งท าอยา่งเป็น
กระบวนการการท างานท่ีเป็นระบบและการท าอยา่งต่อเน่ืองติดต่อกนัทุกระดบั เพราะคนท่ีมีความรู้
ความเขา้ใจมีทศันคติท่ีแตกต่างกนั จะไม่สามารถท างานร่วมกนัได ้ การประสานงานให้เป็นระบบ
อยา่งต่อเน่ืองกนั จึงจะท าใหเ้กิดผลส าเร็จแก่องคก์ารได ้(บรรยงค ์โตจินดา. 2543:188 – 189) 
  แนวคิดในการพฒันาบุคลากรในองคก์าร มีดงัต่อไปน้ี 
  1. การเคารพในสิทธิของบุคคล การฝึกอบรม เป็นความจ าเป็นของพนกังานท่ีเขา้
รับการ อบรม ไม่วา่จะเป็นในแง่รูปแบบ เน้ือหา และวธีิการ 
  2. การมุ่งแกปั้ญหาให้แก่องคก์าร การมุ่งแกปั้ญหา เป็นตวัก าหนดบทบาทงานดา้น 
พฒันาทรัพยากรมนุษย ์ใหมุ้่งส่งเสริมการแกปั้ญหาในฐานะท่ีการศึกษา การฝึกอบรมเป็น
องคป์ระกอบของงานพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
  3. มุ่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูเ้ขา้รับการอบรมพฒันา ทั้งในดา้นการเตรียมตวัการ
จดัหา เน้ือหารูปแบบ ซ่ึงผูเ้ขา้รับอบรมพฒันา ตอ้งมีจิตส านึกในการมีส่วนร่วมท่ีจะพฒันาองคก์าร 
 1.4  กระบวนการพฒันาบุคลากร 
  กระบวนการพฒันาบุคลากรหมายถึง ขั้นตอนในการพฒันาบุคลากรอยา่งมีระบบ 
ซ่ึงไดมี้นกัวชิาการทั้งของไทยและต่างประเทศ  ไดก้ล่าวถึงกระบวนการพฒันาบุคลากรไวด้งัน้ี 
  พนสั  หนันาคินทร์ (2526: 135- 152) ไดก้ล่าววา่กระบวนการพฒันาบุคลากรแบ่ง
ออกไดเ้ป็น  4  ขั้น  คือ 
  1.  ก าหนดเป้าหมายและบทบาทในการพฒันา  เป้าหมายในการพฒันาตวับุคคล
จะตอ้งใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของระบบโรงเรียนหรือสถาบนัแห่งนั้น ๆ  
  2.  การวางโครงการเพื่อพฒันาบุคลากร  เมือไดก้ าหนดเป้าหมายและบทบาทใน
การท่ีจะด าเนินงานในด้านพฒันาบุคลากรแล้ว  ขั้นต่อไปก็คือการวางโครงการท่ีจะเร่ิมจากการ
วเิคราะห์ความตอ้งการท่ีจะพฒันา  อนัไดม้าจากขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัตวับุคคลท่ีมีอยู ่
  3.  การจัดโครงการและกิจกรรมเพื่อพฒันาบุคลากร  กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจดัข้ึน
จะต้องมุ่งหวงัท่ีจะก่อให้เกิดการประสานงานและการร่วมมือกัน  เพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมายของ
โรงเรียน 
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  4.  การประเมินผลการพฒันาบุคลากร  เป็นการพยายามท่ีจะตอบค าถามสอง
ค าถาม  คือ  ค  าถามแรกเป็นความตอ้งการทราบวา่แผนการพฒันาตวับุคคลไดก้ระท าไป ดว้ยความ
ละเอียดรอบคอบเพียงไร  ประการท่ีสองนั้นเป็นการประเมินผลความไดผ้ลของการจดัการพฒันา
บุคลากรท่ีจะใหป้ระโยชน์ต่อการงานในหนา้ท่ีทั้งเฉพาะโรงเรียนหรือระบบโรงเรียน 
  ชูชยั สมิทธไกร (2538: 4 – 8)  ไดก้ล่าวถึง กระบวนการพฒันาบุคลากรในองคก์าร
มีอยู ่4 ขั้นตอน คือ 
  ขั้นตอนท่ี 1  การส ารวจและก าหนดความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรความ
ตอ้งการในการพฒันาบุคลากร ก็คือ ส่ิงท่ีองค์การตอ้งการไดรั้บจากโครงการพฒันาบุคลากรซ่ึง
มกัจะเกิดข้ึนเม่ือมีปัญหาเก่ียวกบัการปฏิบติังานของบุคลากร เช่น ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการ
ท างานท่ีก าหนดไว ้ปัญหาเหล่านั้นจะตอ้งเป็นปัญหาซ่ึงสามารถจดัการได ้
  ขั้นตอนท่ี 2  วางแผนการพฒันาบุคลากร เม่ือองคก์ารทราบถึงความตอ้งการใน
การพฒันาบุคลากร ขั้นตอนต่อมา คือ การวางแผนเพื่อพฒันาบุคลากร ซ่ึงจะตอ้งมีการก าหนด
จุดประสงค ์วธีิการ และระยะเวลาของโครงการพฒันาบุคลากรแต่ละโครงการอยา่งชดัเจนอยา่งไรก็
ดี ความตอ้งการเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร อาจมีมากเกินกว่าความสามารถทีจะสนองได้ใน
ช่วงหน่ึง ๆ ดงันั้น การวางแผน จะตอ้งมีการจดัล าดบัความส าคญัและความเร่งด่วนของแต่ละ
โครงการ เพื่อใหส้ามารถจดัสรรและบริหารทรัพยากรขององคก์ารใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
  ขั้นตอนท่ี 3  การคดัเลือกออกแบบและด าเนินกิจกรรม การพฒันาบุคลากร
ขั้นตอนน้ี คือ การพิจารณาวา่ โครงการพฒันาบุคลากรควรจะมีลกัษณะอยา่งไร เช่น ในแง่ของ
หลกัสูตร วิธีการ กิจกรรม และรายละเอียดอ่ืน ๆ การพิจารณาจะตอ้งค านึงถึงวตัถุประสงคข์อง
โครงการนั้น หลกัส าคญั เพื่อใหส้ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการขององคก์ารไดอ้ยา่งดีท่ีสุด 
  ขั้นตอนท่ี 4  การประเมินผลโครงการพฒันาบุคลากร ขั้นตอนสุดทา้ยของการ
พฒันาบุคลากร คือ การประเมินผลโครงการพฒันาบุคลากร เพื่อให้ส่ิงท่ีได ้ บรรลุผลปัญหา 
อุปสรรคและส่ิงท่ีควรจะแกไ้ขในการด าเนินงานต่อไป 
  กรมสามญัศึกษา (2539: 63) ไดก้  าหนดแนวทางในการพฒันาบุคลากรใน
สถานศึกษาดงัต่อไปน้ี 
  1. ใหศึ้กษางานไปพร้อม ๆ กบัปฏิบติังาน 
  2. ท าการปฐมนิเทศบุคลากรท่ีบรรจุใหม่ 
  3. ใหป้ฏิบติังานในฐานะผูช่้วยไปพลาง 
  4. ใหมี้การฝึกระหวา่งการศึกษา 
  5. ฝึกงานระยะสั้น 
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  6. ใหศึ้กษาอบรมนอกเวลาท าการ 
  7. ใหศึ้กษาต่อเพิ่มเติม 
  กล่าวโดยสรุป คือ กระบวนการพฒันาบุคลากร ประกอบดว้ยขั้นตอนท่ีส าคญั 4 
ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากร ขั้นตอนท่ี 2 วางแผนพฒันา
บุคลากร ขั้นตอนท่ี 3 การด าเนินการตามแผนการพฒันาบุคลากร และขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผล
การพฒันาบุคลากร 
 

2.  หลกัการทัว่ไปเกีย่วกบัการจัดกจิกรรมพฒันาบุคลากร 
 

 การพฒันาตนเอง เป็นปัจจยัส าคญัยิ่งในการพฒันาบุคลากร เพราะถา้ผูบ้งัคบับญัชาไม่
พฒันาตนเองเสียก่อนแล้ว การพฒันาผูใ้ต้บงัคับบญัชาก็น่าจะไม่ได้ผล วิธีการพฒันาตนเองท่ี
ก่อให้เกิดความส าเร็จในการปฏิบติังานมีหลายวิธี เช่น การแลกเปล่ียนความรู้ความคิดแบบกนัเอง
กบัผูอ่ื้น ศึกษาหาความรู้จากเอกสารวิชาการต่างๆ ติดตามความเคล่ือนไหวเก่ียวกบันโยบายและ
โครงการของงานท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของตน เขา้ร่วมการประชุมสัมมนา หาโอกาสไปศึกษา
และดูงานทั้งในประเทศหรือต่างประเทศเป็นคร้ังคราว คบหาสมาคมกบัผูรู้้บางท่าน เป็นตน้ผูท่ี้
พยายามจะพฒันาตนเองในการท างาน จะถามค าถามในทางสร้างสรรค์หรือพยายามศึกษาคู่มือ
เอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวกบังานของตนอย่างจริงจงั แสวงหาความรู้และเทคนิคใหม่ๆ อาสาท างาน
นอกเหนือจากงานท่ีตนรับผิดชอบ ขอเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ปรึกษาหารือกับ
หัวหน้างานเสมอๆ บุคคลเหล่าน้ี เป็นผูท่ี้มีความตอ้งการไดรั้บการพฒันาอย่างแน่นอน แต่บุคคล
อ่ืนๆ ท่ีไม่มีลกัษณะดงักล่าว ก็ไม่ไดห้มายความวา่ เขาไม่ตอ้งการท่ีจะไดรั้บการพฒันา แต่อาจตอ้ง
หาวิธีท่ีจะสร้างเสริมความตอ้งการของเขาให้แสดงออกมาให้ได้ ซ่ึงเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารท่ี
จะตอ้งศึกษาหาแนวทางในการพฒันาบุคลากรต่อไป มีนกัวชิาการท่ีกล่าวถึงหลกัในการจดักิจกรรม
การพฒันาบุคลากรไวน่้าสนใจดงัน้ี 
  กิติมา ปรีดีดิลก (2535 : 65) กล่าวถึง วธีิการเพื่อพฒันาบุคลากรไว ้18 วธีิ คือ 
  1. การปฐมนิเทศ 
  2. การสอนงาน 
  3. การมอบอ านาจใหป้ฏิบติังาน 
  4. การสับเปล่ียนโยกยา้ยหนา้ท่ี 
  5. การหาพี่เล้ียงช่วยสอนงาน 
  6. ใหท้  าหนา้ท่ีผูช่้วยงาน 
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  7. การใหรั้กษาการแทน 
  8. พาไปสังเกตการณ์การท างาน 
  9. การศึกษาดูงาน 
  10. จดัประชุมสัมมนาและฝึกอบรม 
  11. เขา้ร่วมประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวกบังาน 
  12. จดัเอกสารทางวชิาการใหเ้พียงพอ 
  13. จดัใหมี้คู่มือการปฏิบติังานใหพ้อใช ้
  14. การอ่านแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
  15. ใหท้  าการทดลองวจิยั 
  16. เขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชน 
  17. การปรึกษางานก่อนเปิดโรงเรียน 
  18. การนิเทศของครูใหญ่ 
  ศรีอรุณ  เรศานนท์ (2535: 344–346) ได้กล่าวถึง กิจกรรมท่ีเป็นการพฒันา
บุคลากรไวด้งัน้ี 
  1. กิจกรรมท่ีให้ความรู้เพิ่มพูนประสบการณ์ปรับปรุงเจตคติให้เหมาะสมกบังาน
ไดแ้ก่ การฝึกอบรม การสอนงาน การประชุมสัมมนา 
  2. กิจกรรมดา้นการบริหาร เช่น การโยกยา้ย สับเปล่ียนหน้าท่ี การหมุนเวียนงาน
การแต่งตั้ งเป็นผูช่้วยให้เป็นตวัแทนรักษาการแทน การให้เข้าร่วมในคณะท างาน หน้าท่ีเป็น
กรรมการ การดูงาน การเพิ่มความรับผิดชอบในงาน การมอบหมายพิเศษให้ท าการจดักลุ่มคุณภาพ
การปรับปรุงโครงสร้างองคก์ารหรือการจดัแบ่งส่วนงานใหม่ 
  3. กิจกรรมดา้นการศึกษา เช่น การให้ทุนการศึกษาต่อ การส่งเสริมให้มีการพฒันา
เฉพาะรายบุคคล การศึกษาระบบเปิด 
  4. กิจกรรมแสวงหาความรู้ในหนา้ท่ี เช่น การจดัการศึกษาแบบส าเร็จรูป จดัคู่มือ
การปฏิบติังานให้ออกวารสารทางวิชาการ ให้ศึกษาเอกสารแล้วสรุปท ารายงาน เสนอให้มีการ
มอบหมายใหว้จิารณ์หนงัสือ เป็นตน้ 
  กล่าวโดยสรุป คือ เม่ือองคก์ารใด ๆ จะมีการพฒันาบุคลากร ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็น
ตวัอยา่งในการพฒันา และในการพฒันานั้น จะมีการพฒันาทั้งโดยตนเองและองคก์าร จดักิจกรรม
เพื่อพฒันาและในการพฒันานั้นผูบ้ริหารสามารถใชเ้ทคนิคในการพฒันาได ้2 รูปแบบ คือ เทคนิค
การพฒันาโดยตรง และเทคนิคการพฒันาโดยออ้ม ผูบ้ริหารจะตอ้งมีเทคนิคในการเลือกวิธีการและ
กิจกรรม เพื่อให้เหมาะสมกับศกัยภาพขององค์การ ผงท่ีได้รับก็คือ ประโยชน์ต่อองค์การและ
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ศกัยภาพของผูเ้ขา้รับการพฒันา เพราะการพฒันาตอ้งใชรู้ปแบบหลายรูปแบบ หลายกิจกรรมเพื่อให้
ผูรั้บการพฒันาสามารถน าไปใชใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อ
องคก์ารสูงสุด 
 

3.  ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัความต้องการ 
 
 ไพฑูรย ์ มีกุศล (2541: 73 อา้งถึงใน เดชา  บุญชู 2549:31) สรุปความหมายของความ
ตอ้งการว่า คือ สภาวะท่ีจ าเป็นต่อมนุษย์ซ่ึงเกิดจากแรงขบัภายในร่างกายหรือเกิดจากส่ิงจูงใจ
ภายนอก  ท าให้มนุษยมี์ความปรารถนาส่ิงต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความพอใจของบุคคล  โดยความ
ตอ้งการของแต่ละบุคคลมีมากนอ้ยไม่เท่ากนั  ข้ึนอยู่กบัปัจจยัต่าง ๆ ทั้งปัจจยัภายในร่างกาย  และ
ปัจจยัภายนอกท่ีมากระทบหรือเป็นส่ิงจูงใจใหอ้ยากกระท าเพื่อตอบสนองความตอ้งการของตน 
 สมพงษ ์ เมธานาวิน (2541: 26 อา้งถึงใน เดชา  บุญชู 2549: 32) ไดใ้ห้ความหมายของ
ความตอ้งการ ว่า หมายถึงความประสงคห์รือความอยากไดข้องมนุษยต์ามธรรมชาติ  และกล่าวว่า
มนุษยมี์ความตอ้งการหลายอยา่ง หลายดา้น  ซ่ึงความตอ้งการส่วนใหญ่มี  ดา้น 2  คือ  ความตอ้งการ
ทางดา้นร่างกาย  และความตอ้งการทางดา้นจิตใจ  โดยเฉพาะความตอ้งการทางดา้นจิตใจของมนุษย์
นั้น  คือ  ความตอ้งการในความส าเร็จซ่ึงเป็นความตอ้งการในระดบัสูงสุด 
 นรา  สมประสงค ์(2544: 138 อา้งถึงใน เดชา  บุญชู 2549: 33) ไดอ้ธิบายทฤษฎีการจูง
ใจของมาสโลวว์า่  มาสโลวเ์ป็นนกัจิตและนกัมานุษนิยมท่ีสนใจเป็นอยา่งมากเก่ียวกบัเกียรติยศและ
คุณค่าของบุคคล  เขาเช่ือว่าบุคคลมีความสามารถในทางบวกท่ีจะปรับปรุงคุณภาพชีวิตของตน  
และมีความแตกต่างระหวา่งบุคคลท่ีสมบูรณ์ (unheallthy)  โดยไดอ้ธิบายพฤติกรรมของมนุษยว์า่จะ
มีความตอ้งการเป็นล าดบัขั้น  5  ขั้น  จากล าดบัขั้นต ่าสุดไปสู่ขั้นสูงสุด  ลกัษณะของรางวลัและ
ปัจจยัตอบสนองในองคก์ารคือ 
 1.  ความตอ้งการทางร่างกาย  เช่น  อาหาร  น ้า  อากาศ  เพศ การพกัผอ่นนอนหลบั   
ปัจจัยท่ีตอบสนองให้ได้ในองค์การ  ได้แก่  การจ่ายเงิน  เง่ือนไขการท างานท่ีพึงพอใจ  ท่ี
รับประทานอาหาร 
 2.  ความตอ้งการความปลอดภยัและความมัน่คง  เช่น  ความคุม้ครองป้องกนัดูแล 
รักษา ตอบสนองโดยสภาพงานท่ีปลอดภยั  ผลประโยชน์จากบริษทัและงานท่ีมัน่คง 
 3.  ความตอ้งการสังคม  เช่น  ความรัก  การมีส่วนร่วม  ตอบสนองโดยการรวมกลุ่ม 
ท างาน  การนิเทศอยา่งเป็นกนัเอง  สมาคมอาชีพ 
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 4.  ความตอ้งการยอมรับนบัถือ  เช่น  เกียรติยศ  ช่ือเสียง  สถานภาพตอบสนองโดยการ
ยอมรับจากสังคม  ชนิดของงาน  สถานภาพในงาน 
 5.  ความตอ้งการส าเร็จสูงสุดแห่งตน  เช่น  ความกา้วหนา้  การสร้างสรรค ์ การ 
พฒันาองค์การตอบสนองให้ไดโ้ดย  งานท่ีทา้ทาย  โอกาสในการสร้างสรรค์  สัมฤทธ์ิผลในงาน
และความกา้วหน้าในองค์การซ่ึงทฤษฎีของมาสโลว ์ ได้ถูกน ามาปรับใช้ในองค์การต่าง ๆ อย่าง
กวา้งขวางและแตกต่างกันออกไปตามลักษณะหรือองค์ประกอบขององค์การ  เพื่อสร้างความ 
พึงพอใจหรือตอบสนองความตอ้งการของคนในองคก์ารอนัจะน าไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน   
 วรนุช  มานะวนิชย ์(2546: 253 อา้งถึงใน เดชา  บุญชู 2549: 33)  กล่าววา่ นกัจิตวิทยา
แบ่งความต้องการพื้นฐานของมนุษย์ท่ีเป็นแรงจูงใจ  หรือแรงกระตุ้นให้เกิดการกระท าต่างๆ 
ออกเป็น  3  ประการคือ 
 1.  ความตอ้งการทางร่างกาย  เป็นความตอ้งการพื้นฐานท่ีท าใหร่้างกายสุขสบาย  เช่น   
ตอ้งการอาหาร  น ้า  ท่ีอยูอ่าศยั  เคร่ืองนุ่งห่ม  ความปลอดภยั   
 2.  ความตอ้งการทางจิต  เป็นความตอ้งการท่ีเก่ียวกบัอารมณ์  ความรู้สึก  เช่น  
ตอ้งการความส าเร็จ  ตอ้งการมีอ านาจ  ตอ้งการให้คนอ่ืนยอมรับนบัถือตน  ตอ้งการมีสัมพนัธ์กบั
ผูอ่ื้น 
 3.  ความตอ้งการทางปัญญา  เป็นความตอ้งการท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเฉลียวฉลาด  เช่น   
ตอ้งการวางแผนการตดัสินใจ  ตอ้งการเรียนรู้ให้เกิดความช านาญจากการศึกษาเอกสารการสอนชุด
วชิาทฤษฎีและแนวปฏิบติัในการบริหารการศึกษามหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช หน่วยท่ี  6  หนา้ 
139 -140  ผูว้จิยัไดส้รุปแนวคิดเก่ียวกบัประเภทของความตอ้งการตามแนวคิดของแอลเดอร์เฟอร์ 
ซ่ึงแบ่งความตอ้งการออกไดเ้ป็น  3  กลุ่ม ดงัน้ี 

3.1  ความตอ้งการด ารงชีวิต (Existence) ความตอ้งการในกลุ่มน้ีจะเก่ียวขอ้งกบั
ความตอ้งการทางร่างกาย  และปัจจยัท่ีจ  าเป็นส าหรับการด ารงชีวติ   

3.2  ความตอ้งการสัมพนัธ์(Relatedness Needs )  เป็นความตอ้งการทางสังคมท่ีจะมี
ความสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน ๆ เช่น สมาชิกในครอบครัว  เพื่อนฝงู  เพื่อนร่วมงาน  และคนท่ีตอ้งการ
จะมีความสัมพนัธ์ดว้ย    

3.3  ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้  (Growth Needs )  เป็นความตอ้งการท่ีจะพฒันา
ตนตามศกัยภาพสูงสุด   
  จากความหมายและค าอธิบายของนกัจิตวิทยา และนกัการศึกษาท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ 
สามารถสรุปแนวคิดของความตอ้งการไดว้า่  มนุษยมี์ความตอ้งการเป็นพื้นฐาน  และความตอ้งการ
ในลกัษณะท่ีไม่เหมือนกนั  จึงจ าเป็นจะตอ้งศึกษาความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของแต่ละบุคคล ว่าเขามี
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ความต้องการอะไรเพื่อสนองตอบความต้องการได้อย่างถูกตอ้งเหมาะสม  อนัจะส่งผลให้เกิด
ประสิทธิผล  ประสิทธิภาพและเกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังานของคนในองคก์ร  

 
4.  ทกัษะการสอน 
 
   ความหมายของทกัษะการสอน 
 วารีรัตน์ แก้วอุไร  (2550 ) กล่าวว่า  ทักษะการสอน หมายถึง ความช านาญใน
พฤติกรรมการสอนแต่ละอยา่งของผูส้อนท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน การฝึกทกัษะการสอนก็เพื่อให้ผูฝึ้ก
เกิดความคล่องแคล่วมัน่ใจในการแสดงพฤติกรรมนั้น ๆ และแกไ้ขขอ้บกพร่องของตนเองก่อนท่ีจะ
ไดมี้การสอนในชั้นเรียน   ทกัษะส าคญั ๆ ท่ีผูส้อนทุกคนควรจะตอ้งฝึกปฏิบติัและค านึงถึงในการ
สอนมี 9 ทกัษะ ดว้ยกนั คือ ทกัษะการน าเขา้สู่บทเรียน การอธิบาย การใชค้  าถาม การเสริมก าลงัใจ 
ทกัษะการสรุปบทเรียน ทกัษะการเร้าความสนใจ ทกัษะการใชก้ระดานชอล์ก ทกัษะการกระตุน้ให้
คิด ทกัษะการใช้ส่ือการสอน  ซ่ึงพฤติกรรมการสอนของผูส้อนในการใช้ทกัษะการสอนต่าง ๆ 
เหล่าน้ี ลว้นมีผลต่อการช่วยสนบัสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นอนัมาก ทกัษะแต่ละอยา่งมี
ความส าคญัและสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกบัความพร้อมและความตอ้งการของเด็ก บทเรียน 
หรือวธีิสอนแต่ละอยา่งได ้  ทกัษะส าคญั ๆ ท่ีผูส้อนทุกคนควรจะตอ้งฝึกปฏิบติัและค านึงถึงในการ
สอนมี 9 ทกัษะดว้ยกนั คือ  
 4.1  ทักษะการน าเข้าสู่บทเรียน  การน าเข้าสู่บทเรียนเป็นกิจกรรมท่ีผูส้อนควรจะ
กระท าเม่ือจะเร่ิมกิจกรรมการสอนใด ๆ เพื่อเป็นการเร้าความสนใจและสร้างความพร้อมในการ
เรียนรู้ส่ิงใหม่ถ้าจะเปรียบกบัการเรียงความก็เสมือนเป็นค าน าหรือบทน า การท่ีผูเ้รียนจะสนใจ
ติดตามเร่ืองราวหรือการสอนท่ีผูส้อนน าเสนอหรือไม่นั้น ก็ข้ึนอยู่กบัว่าผูส้อนไดน้ าเสนอส่ิงท่ีน่า
ดึงดูดความสนใจไดดี้หรือไม่ดี ส่วนวิธีการน าเขา้สู่บทเรียนได้ดีหรือไม่ ถือเป็นศิลปะของผูส้อน
นั้นๆ ท่ีจะตอ้งฝึกฝนจนเกิดทกัษะ  การน าเขา้สู่บทเรียนท าไดห้ลายวิธี เช่น ใช้การสนทนาซกัถาม 
การทบทวนบทเรียนให้สัมพนัธ์กบับทเรียนใหม่ การใช้เกม การตั้งปัญหาให้ร่วมกนัอภิปราย การ
ใชส่ื้อการสอน โดยใหดู้ภาพ ของจริง หรือดูวดีิทศัน์ เป็นตน้ 
  จุดมุ่งหมายของการน าเขา้สู่บทเรียน 
  1.  เพื่อสร้างความพร้อมของความคิดดว้ยการกล่าวถึงส่ิงท่ีผูเ้รียนเคยพบเคยเห็นมาก่อน 
  2.  เพื่อน าเอาประสบการณ์เดิมของผูเ้รียนมาสัมพนัธ์กบัแนวคิดใหม่ เพื่อใหเ้กิด
การเรียนรู้อยา่งมีความหมายตามหลกัจิตวทิยาของออซูเบล 
  3.  เพื่อสร้างบรรยากาศความอยากรู้อยากเห็น และอยากร่วมกิจกรรมกนั 
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 4.2  ทักษะการอธิบาย   หมายถึง ความสามารถในการพูดแสดงรายละเอียดและให้
ตวัอย่างให้ผูเ้รียนเขา้ใจ หายจากขอ้สงสัย เกิดความชดัเจนในส่ิงนั้น หรือขยายความในลกัษณะท่ี
ช่วยใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเร่ืองราวต่างๆ ไดช้ดัเจนข้ึน  ซ่ึงอาจกระท าไดโ้ดยการบอก การตีความ การสาธิต
การยกตวัอย่าง ฯลฯ บางคร้ังเพื่อให้การอธิบายเป็นท่ีเข้าใจได้ง่าย อาจจะใช้วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ 
ประกอบการอธิบาย ก็จะช่วยท าให้ผูฟั้งสนใจและเขา้ใจความหมายไดดี้ข้ึน  ทกัษะการอธิบายมี
ความส าคญัและจ าเป็นต่อกระบวนการเรียนการสอน ทุระดบั  โดยเฉพาะปัจจุบนัพบว่า วิธีสอนท่ี
ครูส่วนมากนิยมคือการสอนแบบบรรยาย  และการอธิบาย    ซ่ึงทกัษะการอธิบายจดัว่าเป็นส่วน
หน่ึงท่ีจ าเป็นส าหรับการสอนสองวิธีน้ี  การมีทกัษะในการอธิบายท่ีดีมีความหมายและส าคญั
ส าหรับครูมาก  ทกัษะการอธิบายควรจะไดรั้บการฝึกหดัและติดตามผลอยูเ่สมอวา่ช่วยให้ผูฟั้งเขา้ใจ
เร่ืองราวท่ีอธิบายมากนอ้ยเพียงใด แลว้หาทางแกไ้ขปรับปรุงวิธีการอธิบายให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน      
ลกัษณะการอธิบายท่ีดี 
  4.2.1  เวลาท่ีใชใ้นการอธิบายไม่ควรนานเกินไป  โดยปกติใจความท่ีส าคญัอาจจะ
ใชเ้วลาในการอธิบายเพียง 1 นาที หรือนอ้ยกวา่นั้น  เวลาท่ีใชใ้นการอธิบายเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงในแต่
ละคร้ัง ไม่ควรเกิน 10 นาที เพราะการใชเ้วลาท่ียาวนานเกินไป  จะท าใหผู้ฟั้งขาดความสนใจ และ
เกิดการเบ่ือหน่าย ซ่ึงจะท าใหย้ากแก่การท าความเขา้ใจและจดจ า 
  4.2.2  ภาษาท่ีใชค้วรจะง่ายแก่การเขา้ใจ ไม่ตอ้งแปล รัดกุม ไม่เยิน่เยอ้ น่าฟัง 
  4.2.3  ส่ือการสอนหรือตวัอยา่งท่ีใชป้ระกอบการอธิบายควรจะมีลกัษณะน่าสนใจ 
และช่วยใหเ้ขา้ใจเร่ืองท่ีอธิบายไดง่้ายข้ึน 
  4.2.4  การอธิบายควรจะใหค้รอบคลุมใจความส าคญัไดค้รบถว้น 
  4.2.5  การอธิบายควรเร่ิมจากเร่ืองท่ีเขา้ใจง่ายไปหาเร่ืองท่ีเขา้ใจยาก 
  4.2.6  ควรใชท้่าทางประกอบเพื่อใหก้ารอธิบายน่าสนใจ 
  4.2.7  ควรใชแ้นวความคิดหรือการอธิบายของนกัเรียนท่ีครูใหอ้ธิบายมาเป็น
แนวทางในการอธิบายดว้ย เพราะความเขา้ใจตามแนวความคิดของนกัเรียน ถา้ไดรั้บการอธิบาย
เพิ่มเติมจะช่วยให้เขา้ใจดีข้ึน 
  4.2.8  ควรมีการสรุปประเด็นในการอธิบายดว้ย 

แนวทางในการฝึกทกัษะการอธิบาย  เลือกเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง จากวชิาใดก็ได ้
ซ่ึงท่านไม่เคยเรียนหรือรู้มาก่อน ค่อนขา้งยากท่ีจะเขา้ใจ และพอเหมาะกบัเวลาท่ีจะทดลองฝึก
ทกัษะการอธิบายได ้ เม่ือไดเ้ร่ืองแลว้ปฏิบติัดงัน้ี 

1)  อ่านเร่ืองใหต้ลอดดว้ยความตั้งใจ 
2)  สรุปใจความท่ีส าคญัของเร่ืองเขา้ดว้ยกนั 
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3)  น าใจความส าคญัท่ีสรุปมาท าแผนการสอน 
4)  ท าบนัทึกการสอนแบบจุลภาค 
5)  ทดลองสอน และประเมินผลการสอน 

ขอ้ควรระลึกถึงในการฝึกทกัษะการอธิบาย 
(1)  ตอ้งเตรียมตวัล่วงหนา้วา่จะอธิบายอยา่งไร จึงจะเหมาะสมกบัเร่ือง 

และท าใหผู้อ่ื้นเขา้ใจในส่ิงท่ีเราตอ้งการส่ือความหมายออกไป 
(2)  ความแตกต่างระหวา่งกลุ่มหรือบุคคลมีผลต่อการอธิบาย กล่าวคือ 

การอธิบายท่ีดีหรือเหมาะสม อาจจะเหมาะกบันกัเรียนกลุ่มหน่ึงแต่อาจจะไม่เหมาะกบันกัเรียนอีก
กลุ่มหน่ึงก็ได ้

(3)  ความพร้อมของครู เช่น ความรู้ในเร่ืองท่ีจะอธิบาย ความสนใจ และ
ความสามารของครูจะช่วยให้ครูอธิบายไดดี้ข้ึน 

(4)  ใชส่ื้อการสอนในการช่วยอธิบายส่ิงต่างๆ ตามความเหมาะสม 
(5)  บุคลิกภาพของผูพ้ดูมีผลต่อการอธิบายอยา่งยิง่ 
(6) การจะอธิบายส่ิงใด ๆ ก็ตามใหผู้อ่ื้นฟัง ใหล้องถามตวัเองถึงเร่ืองท่ีจะ

อธิบายใหค้นอ่ืนฟังวา่ ถา้ตวัเองเป็นผูฟั้งเร่ืองน้ีจะเขา้ใจมากนอ้ยเพียงไร 
4.3  ทักษะการใช้ค าถาม    ค  าถาม คือ ค าพูดหรือประโยคท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะกระตุน้หรือ

ดึง (elicit)การตอบสนองของผูเ้รียนออกมาจุดมุ่งหมายท่ีครูใชค้  าถามถามนกัเรียนมีหลายประการ
ดว้ยกนั เช่น ตอ้งการทราบวา่นกัเรียนเขา้ใจหรือรู้เร่ืองท่ีครูสอนแลว้หรือไม่เพียงไร นกัเรียนอ่าน
หรือท าการบา้นท่ีก าหนดให้หรือไม่ หรืออาจจะถามเพื่อเร้าความสนใจหรือท าความกระจ่างในจุด
ใดจุดหน่ึงโดยตรงก็ได ้การใชค้  าถามนบัวา่เป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัมากส าหรับการสอนในปัจจุบนั 
ท่ีผูส้อนควรจะใช้ค  าถามเป็นส่ือให้ผูเ้รียนไดคิ้ดตาม หรือเป็นส่ือในการให้ผูเ้รียนไดเ้สาะแสวงหา
ความรู้ดว้ยตวัของเขาเอง ครูควรใชค้  าถามเป็นส่ือตลอดเวลาไม่ว่าจะเป็นการสอนดว้ยวิธีใด เช่น 
การสาธิตประกอบการใช้ค  าถามหรือการบรรยายประกอบกบัการใช้ค  าถามเพื่อสร้างความเขา้ใจ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้วิธีสอนแบบสืบเสาะหาความรู้แล้ว จะขาดการใช้ค  าถามประกอบใน
ขั้นตอนการอภิปรายก่อนการทดลอง การทดลอง และการอภิปรายหลงัการทดลองไปไม่ไดเ้ลย
ค าถามท่ีใชก้นัโดยทัว่ไปมีหลายลกัษณะ ดงัน้ี 
  4.3.1  ค าถามในระดับต ่า   เป็นค าถามท่ีตอ้งการค าตอบจากการจ าไดแ้ก่ 

1)  การถามเก่ียวกบัขอ้เท็จจริงซ่ึงมกัจะประกอบดว้ยค าวา่ “ใคร”“อะไร” 
“เม่ือไร” และ “ท่ีไหน” เป็นการถามใหผู้เ้รียนระลึกถึงขอ้มูลหรือส่ิงท่ีเคยเรียนมาก่อน   
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2) การถามใหอ้ธิบาย เป็นค าถามท่ียากกวา่การถามเก่ียวกบัขอ้เทจ็จริง แต่
การตอบก็ยงัคงอาศยัความจ าเป็นส าคญั แต่ผูต้อบจะตอ้งอาศยัความสามารถในทางเหตุผลหรือ
ความสามารถในการมองเห็นความสัมพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ ท่ีจ  าไดป้ระกอบกนัดว้ย จึงจะสามารถ
ตอบค าถามได ้ซ่ึงมกัจะประกอบดว้ยค าวา่“อยา่งไร”   
  4.3.2  ค าถามในระดับสูง   เป็นค าถามท่ีสูงกวา่ระดบัของการจ า โดยมุ่งใหผู้เ้รียน
คิดแบบนามธรรม โดยอาศยัขอ้เทจ็จริงหรือค าอธิบาย แลว้น าไปสรุปหาความสัมพนัธ์ ความหมาย
เปรียบเทียบ อา้งอิง และเหตุผล เพื่อหาค าตอบถูก ปกติค าถามประเภทน้ีจะมีค า“ท าไม” ประกอบอยู่
ดว้ยเสมอ ผูส้อนมกัมกันิยมใชถ้ามเพื่อดูความสามารถดา้นการคิดของผูเ้รียนลกัษณะของค าถาม
ประเภทน้ีคือ 

1)  ค  าถามเพื่อใหป้ระเมินเป็นค าถามท่ีตอ้งการใหต้ดัสินใจ หรือเลือกโดยใช้
คุณค่าเป็นเกณฑ์ เช่นถามวา่ “การลอกงานเพื่อนเป็นส่ิงท่ีควรกระท าหรือไม่เพราะเหตุใด” 

2)  ค  าถามเพื่อใหอ้า้งอิง เป็นการถามใหอุ้ปมาน (inductive) คือถามใหส้รุป
หรือคน้พบ กฎเกณฑจ์ากการรวบรวมขอ้มูลหรือขอ้เท็จจริงหลายๆ อยา่ง และใหอ้นุมาน
(deductive) คือถามใหน้ ากฎเกณฑห์รือทฤษฎีไปอธิบายเหตุการณ์หรือปรากฏการณ์ต่างๆ   

3)  ค  าถามเพื่อใหเ้ปรียบเทียบเป็นการถามใหผู้เ้รียนบอกความแตกต่าง 
ความคลา้ยคลึง ความสัมพนัธ์และความขดัแยง้กนัของความคิดหรือส่ิงของต่างๆ   

4)  ค  าถามเพื่อใหแ้กปั้ญหาเป็นการถามใหน้กัเรียนใชค้วามรู้เดิมท่ีเคยเรียน
มาแกปั้ญหาใหม่ๆ ท่ีเขาประสบ   

5)  ค  าถามเพื่อใหห้าเหตุและผล เป็นค าถามท่ีใหผู้เ้รียนหาความสัมพนัธ์
ระหวา่งเหตุการณ์ บุคคลวตัถุ ความคิด วา่อะไรเป็นเหตุผลกนั  

6)  ค  าถามเพื่อใหคิ้ดริเร่ิม นิยมใชค้  าถามแบบอเนกนยั (DivergentQuestion) 
เป็นการถามความคิดริเร่ิมเป็นค าถามแบบเปิด ผูเ้รียนมีอิสระเตม็ท่ีในการคิดและการตอบ   

7)  ค  าถามเพื่อใหเ้กิดการคน้พบ โดยใชค้  าถามและค าตอบก่อน ๆ เป็น
แนวทาง (ProbingQuestions) เป็นการถามท่ีเร่ิมดว้ยผูส้อนใหผู้เ้รียนตอบค าถาม แลว้ใชค้  าตอบของ
ผูเ้รียนเป็นแนวในการถามเพื่อใหผู้เ้รียนตอบหรือเขา้ใจในส่ิงท่ีผูส้อนตอ้งการ ค าถามประเภทน้ีมี
ลกัษณะส าคญัคือหลงัจากผูเ้รียนตอบจบแลว้ ผูส้อนควรเร่ิมถามค าถามทนัที เพื่อใหผู้เ้รียนคิด
สอดคลอ้งสัมพนัธ์กบัค าตอบเดิมของเขาเองสถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
(สสวท.)  เสนอวา่การตั้งค  าถามมี  4  ระดบัเรียกวา่  O-E-P-C  ซ่ึงเหมือนกบัระดบัขั้นของการสอน
แบบสืบเสาะหาความรู้ ดงัน้ี 
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(1)  ค  าถามขั้นการสังเกต (Observation Question) เป็นค าถามท่ีใหผู้ต้อบ
ใชป้ระสาทสัมผสัทั้งหา้ในการรับรู้และตอบปัญหา หรือเป็นการรวบรวมขอ้มูล เพื่อวเิคราะห์ปัญหา
และแกปั้ญหาในขั้นต่อไป  

(2)  ค  าถามขั้นการอธิบาย (Explanation Question) หมายถึงค าถามท่ี
ตอ้งการให้ผูต้อบใชเ้หตุผลประกอบกบัขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีรวบรวมไดจ้ากการสังเกตในสถานการณ์
ปัจจุบนัการทดลองในขอ้1 ผูส้อนอาจถามใหผู้เ้รียนตอบวา่ “ท าไมน ้าในรูล่างสุดจึงไหลออกไปไกล
ท่ีสุด” 

(3)  ค  าถามขั้นการตั้งสมมติฐานหรือขั้นการท านาย (PredictionQuestion) 
เป็นค าถามท่ีตอ้งการใหผู้ต้อบคาดการณ์วา่จะเกิดอะไรข้ึน เม่ือมีการเปล่ียนแปลงบางส่ิงบางอยา่ง 
หรือคาดการณ์เพื่อขยายขอ้สรุปในขั้น อธิบายใหก้วา้งขวางออกไป  

(4)  ค  าถามขั้นควบคุมและสร้างสรรค ์(Control and Creativity Question) 
เป็นค าถามท่ีตอ้งการใหผู้เ้รียนน ากฎเกณฑแ์ละความรู้ต่าง ๆ ท่ีมีอยูไ่ปประยกุตใ์หเ้ขา้กบัเหตุการณ์
หรือส่ิงอ่ืน ๆ เป็นการคิดส่ิงท่ีแปลก ๆ ใหม่ ๆ ออกมา หลกัในการสร้างค าถาม 

ก.  ค  าถามท่ีสร้างข้ึนตอ้งมีคุณค่าทางวชิาการและเร้าใหอ้ยากตอบ 
ข.  ค  าถามควรเป็นประเภทปลายเปิด จะช่วยท าใหผู้เ้รียนทุกคน

กระตือรือร้นท่ีจะตอบ เพราะเป็นค าถามในลกัษณะใหแ้สดงความคิดเห็น ซ่ึงจะช่วยใหผู้เ้รียนไดใ้ช้
ความคิดประกอบการใชเ้หตุผลในการตอบ ส่วนค าถามประเภทปลายปิดท่ีมีค าตอบคงท่ีตายตวัควร
จะลดจ านวนการใชล้ง 

ค.  ค  าถามควรเนน้ใหผู้เ้รียนไดอ้ธิบายประกอบกบัการใชห้ลกั
เหตุผลในการตอบ ซ่ึงอาจจะใชค้  าวา่ “อยา่งไร”  ประกอบ  

ง.  ค  าถามควรมุ่งถามเหตุผลซ่ึงมกัจะประกอบดว้ยค าวา่ “ท าไม” 
หรือ“เพราะเหตุใด” เช่น ถามวา่ “ท าไมจึงเกิดรุ้งกินน ้า” หรือ “เพราะเหตุใดครูจึงควรสอนใหเ้ด็ก
เกิดกระบวนการเรียนรู้มากกวา่การสอนความรู้ใหเ้ขา” 

จ.  ค  าถามท่ีดีจะตอ้งช่วยใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาความสามารถดา้นการ
คิด มีพฒันาการทางสมองไดดี้ขั้น โดยประกอบไปดว้ย 

ก)  การรับรู้  (perceiving) เป็นการถามเพื่อใหผู้เ้รียนจดจ่อหรือ
ใส่ใจในเร่ืองท่ีก าลงัเรียน 

ข)  การสัมพนัธ์(relating) เป็นการถามเพื่อใหผู้เ้รียนน าขอ้มูล
ต่างๆ มาสัมพนัธ์กนั เพื่อความเขา้ใจและกระจ่างแจง้ในเร่ืองท่ีไดเ้รียนไป 
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ค)  ถามความจ าหรือการระลึกได ้(reproducing) เป็นการถาม
เร่ืองราวหรือขอ้มูลต่าง ๆ จากความจ าขอผูเ้รียน 

ง)  ถามใหป้ระยกุต(์applying) เป็นการถามเพื่อใหผู้เ้รียนน า
ขอ้มูลท่ีไดรั้บไปใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ในสถานการณ์หรือปัญหาใหม่ท่ีไป พบ 

จ)  ถามใหว้เิคราะห์(analyzing) เป็นการถามเพื่อใหผู้เ้รียน
แยกแยะ รายละเอียดและขอ้เทจ็จริงต่างๆ จากขอ้มูลท่ีไดรั้บหรือเรียนรู้ไปแลว้ 

ฉ)  ถามใหป้ระเมินคุณค่า (evaluating) เป็นการถามเพื่อให้ผูเ้รียน
ประเมินคุณค่าหรือตดัสินใจในเหตุการณ์หรือส่ิงใดส่ิงหน่ึงวา่ดี เลว ถูก หรือ ไม่ถูกอยา่งไร 

ช)  ถามใหส้ร้างหรือผลิตส่ิงใหม่ (producing) เป็นการถาม
เพื่อใหผู้เ้รียนรู้จกัสังเคราะห์ส่ิงต่างๆข้ึนมา เช่น ถามวา่ “ถา้เป็นตวัท่านในสภาพแวดลอ้มเช่นน้ีท่าน
จะสร้างรูปแบบของการสอนไดอ้ยา่งไร” 

ซ)  พยายามหลีกเล่ียงค าถามท่ีตอ้งการค าตอบเพียง “ใช่” หรือ 
“ไม่ใช่” 

ฌ)  ค  าถามควรสั้นและชดัเจนท่ีสุด 
ญ)  ใชภ้าษาง่าย ๆ ท่ีเป็นท่ีเขา้ใจกนัโดยทัว่ไปขอ้ควรปฏิบติัใน

การถามค าถาม 
(ก)  ควรถามค าถามก่อนแลว้จึงเรียกช่ือผูเ้รียนใหต้อบ เพราะ

การเรียกช่ือก่อนจะท าใหเ้ด็กคนอ่ืนๆ ท่ีไม่ถูกเรียกช่ือขาดความสนใจได ้
(ข)  เวน้ช่วงเวลาหลงัจากถามจบเพื่อเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้

ใชค้วามคิดในการตอบโดยเฉพาะการถามเพื่อใหผู้เ้รียนไดใ้ชค้วามคิดและเหตุผล ควรจะตอ้งให้
เวลาในการคิดพอสมควร การรีบเร่งเกินไปอาจท าใหผู้เ้รียนรู้สึกอึดอดัและเบ่ือ รวมทั้งอาจไม่ท าให้
ผูเ้รียนแสดงความคิดอนัเฉียบคมของตวัเขาออกมาได้ 

(ค)  เปล่ียนค าถามหรือค าพดูใหม่ถา้ผูเ้รียนยงัตอบไม่ได ้
(ง)  แสดงการยอมรับค าตอบและค าถามของเด็กโดยไม่ตอ้ง

พดู อาจใชท้่าทางประกอบ กไ็ด ้เช่น ยิม้ พยกัหนา้เป็นตน้ 
(จ)  ถามผูเ้รียนทั้งชั้นโดยไม่เจาะจงเฉพาะคนใดคนหน่ึง 
(ฉ)  พยายามใหผู้เ้รียนตอบในลกัษณะท่ีพดูกบัเพื่อนทั้งชั้น      

ไม่ใช่พดูกบัผูส้อนเพียงคนเดียว 
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(ช)  ใหก้ารเสริมแรงเม่ือผูเ้รียนตอบเสร็จแลว้ และถา้ตอบ
ไม่ได ้หรือตอบผดิก็ไม่ควรจะ ดุวา่ แต่ควรหายทุธวธีิอ่ืนๆ ในการใหเ้ขาพบค าตอบดว้ยตนเองหรือ
จากเพื่อนๆ ดว้ยกนัเอง 

(ซ)  ไม่แนะแนวทางหรือค าตอบใหท้นัทีหลงัจากถาม 
จนกวา่เด็กจะไม่สามารถตอบไดจึ้งจะใชค้  าถามแนะทีละนอ้ยทีละนอ้ย   ส่ิงท่ีไม่ควรปฏิบติัในการ
ถาม 

-  เปล่ียนค าถามใหม่โดยท่ีเด็กยงัไม่ตอบค าถามเดิม 
-  ถามค าถามซ ้ า ๆ ซากๆ โดยไม่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้

หยดุคิดเพื่อตอบค าถาม 
-  ผูส้อนตอบค าถามของตนเองเน่ืองจากหมดความอดทนท่ี

จะรอใหผู้เ้รียนตอบ 
-  พดูซ ้ าหรือทวนค าตอบของผูเ้รียนเพราะจะท าให้

ผูเ้รียนไม่ค่อยตั้งใจ ฟัง 
 4.4  ทักษะการเสริมก าลังใจ  หมายถึง ความสามารถในการใช้วิธีการท่ีช่วยเพิ่มความ
มัน่ใจ ความกลา้แสดงออก ในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยอาจเป็นการให้
รางวลัหรือค าชมเชยหลงัจากท่ีบุคคลประพฤติปฏิบติัหรือมีพฤติกรรมตามท่ีเราตอ้งการ การเรียนรู้
จะเกิดข้ึนไดดี้ถา้บุคคลมีความรู้สึกประสบความส าเร็จ เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ ดงันั้นในการสอน
ผูส้อนควรพยายามสร้างความรู้สึกประสบความส าเร็จให้เกิดข้ึนในตวัของผูเ้รียน ถา้ผูเ้รียนแสดง
พฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา ผูส้อนก็ควรท่ีจะท าการเสริมก าลงัใจให้แก่ผูเ้รียนไดท้ราบโดยทนัที ทุก
คร้ัง ซ่ึงตามหลกัจิตวิทยาแลว้การกระท าเช่นน้ีจะมีผลท าให้เกิดพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนาซ ้ าๆ ข้ึน
เร่ือย ๆ จนกระทัง่กลายเป็นนิสัย วิธีการท่ีผูส้อนจะน ามาใช้มีหลายวิธีด้วยกนั เช่น การท่ีผูส้อน
แสดงท่าทางยอมรับ การกล่าวค าชมเชยโดยตรง การยิม้ แสดงสีหนา้พอใจ การพยกัหนา้ ให้ผูเ้รียน
เห็นความก้าวหน้าของตนเอง การให้รางวลั การเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนแสดงความคิดเห็นและการ
ช่วยเสริมในส่ิงท่ีผูเ้รียนกระท าอยู่ให้ถูกตอ้งมากยิ่งข้ึน ผูส้อนควรจะน าการเสริมก าลงัใจหรือการ
เสริมแรงมาใช้อย่างเหมาะสมในการเรียนการสอน โดยพิจารณาเลือกใช้ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และวยัของผูเ้รียน รวมทั้งพยายามหลีกเล่ียงการให้ก าลงัใจท่ีเป็นส่ิงของเพราะจะท าให้
เกิดความเคยชินกบัการรับของรางวลัถา้ไม่ไดเ้ม่ือไรอาจท าให้ไม่ยอมกระท าพฤติกรรมเช่นนั้นการ
ทดลองของนกัจิตวิทยา บี เอฟ สกินเนอร์ (B.F. Skinner)  เก่ียวกบัเร่ืองของการเสริมก าลงัใจ สรุป
เป็นสาระไดด้งัน้ี 
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  4.4.1  การเสริมก าลงัใจ  คือการใหส่ิ้งเร้า (รางวลั ค  าชมเชย ฯลฯ)  แก่ผูเ้รียน 
หลงัจากท่ีเขาท าพฤติกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงเสร็จแลว้ จะท าใหเ้ขาอยากจะท าพฤติกรรมนั้นซ ้ าอีก 

  4.4.2  การเสริมก าลงัใจ  ท าใหก้ารเรียนรู้เป็นไปอยา่งรวดเร็ว 
  4.4.3  ถา้พฤติกรรมอะไรก็ตามถา้แสดงไปแลว้ไม่ไดรั้บการเสริมก าลงัใจ 
พฤติกรรมนั้นจะมีแนวโนม้ท่ีจะไม่เกิดข้ึนอีก 
  4.4.4  การใหก้ารเสริมก าลงัใจทุกคร้ังท่ีมีการแสดงพฤติกรรมจะท าใหผู้เ้รียนทราบ
วา่การกระท าหรือพฤติกรรมอนัไหนท่ีท าใหไ้ดรั้บรางวลั (การเสริมก าลงัใจ)  ไดดี้กวา่การเสริม
ก าลงัใจเป็นบางคร้ังบางคราว 
  4.4.5  การลงโทษ  จะท าใหผู้เ้รียนจ าไดว้า่พฤติกรรมอยา่งไหนท่ีไม่ควรท า ไม่
สามารถขจดั พฤติกรรมไดโ้ดยตรง 

หลกัในการเสริมก าลงัใจ 
1)  ควรเสริมก าลงัใจทนัทีหลงัจากผูเ้รียนกระท าพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา 

เช่น ดีมาก ดี เก่ง ถูกตอ้ง ยิม้ พยกัหนา้ หรือแสดงความเอาใจใส่ขณะท่ีนกัเรียนพดู ฯลฯ 
2)  ควรเสริมก าลงัใจในจงัหวะท่ีเหมาะสมและมีความเป็นธรรมชาติ  
3)  ควรใชว้ธีิเสริมก าลงัใจหลาย ๆ วธีิ เช่น ใชภ้าษาและทา่ทางเพื่อแสดง

การยอมรับการตอบสนองหรือพฤติกรรมของผูเ้รียน  
4)  การเสริมก าลงัใจจะตอ้งไม่พดูจนเกินความจริง 
5)  ควรเสริมก าลงัใจใหท้ัว่ถึงกบัผูเ้รียนทุกคน 
6)  ควรเสริมก าลงัใจในทางบวกมากกวา่ในทางลบ 
7)  ควรเสริมก าลงัใจดว้ยท่าทางท่ีจริงใจ 
8)  ไม่ควรใชก้ารเสริมก าลงัใจแบบใดแบบหน่ึงซ ้ า ๆ จนมากเกินไป เพราะ

จะท าใหเ้บ่ือง่ายและไม่ใหผ้ลทางจิตวทิยา 
9) การเสริมก าลงัใจควรพิจารณาใหเ้หมาะสมกบัวยั การเสริมก าลงัใจบาง

ชนิดอาจเหมาะกบัผูเ้รียนบางระดบัเท่านั้น 
 4.5  ทกัษะการสรุปบทเรียน  ทกัษะในการสรุปบทเรียน หมายถึง ความสามารถในการ
รวบรวมใจความหรือเน้ือเร่ืองท่ีส าคญัๆ ท่ีผูส้อนตอ้งการจะใหผู้เ้รียนทราบเขา้ดว้ยกนั เพื่อช่วยให้
ผูเ้รียนเขา้ใจในบทเรียนตามล าดบัขั้นตอนท่ีถูกตอ้งและสมบูรณ์ข้ึน โดยทัว่ๆ ไปการสรุปบทเรียน
จะท าทุกคร้ังหลงัจากท่ีสอนจบบทเรียนแลว้ เพื่อผูเ้รียนจะไดม้องเห็นความสัมพนัธ์ระหวา่งของ
ความรู้และทกัษะต่างๆ ท่ีไดรั้บ   หลกัในการสรุปบทเรียน 
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  4.5.1  ผูส้อนจะตอ้งรู้วา่บทเรียนจะจบลงในลกัษณะอยา่งไร เพื่อจะไดส้รุป
บทเรียนไดถู้กตอ้งดว้ยวธีิการท่ีเหมาะสม 
  4.5.2  ผูส้อนจะตอ้งรู้วา่ใจความส าคญัของเร่ืองนั้นมีอะไรบา้ง   เพื่อจะไดส้รุป
บทเรียนไดถู้กตอ้งและครอบคลุม 
  4.5.3  ผูส้อนจะตอ้งครุ่นคิดวา่จะสรุปเร่ืองท่ีผูเ้รียนไดเ้รียนมาแลว้กบัส่ิงท่ีจะสอน
ใหใ้หม่ใหเ้ขา้ดว้ยกนัไดอ้ยา่งไร 
  4.5.4  การสรุปบทเรียนจะตอ้งน่าสนใจ เช่น การใชค้วามรู้ท่ีเรียนมาคิดเก่ียวกบั
การน าไปแกปั้ญหาท่ีพบใหม่ 
  4.5.5  พยายามช้ีใหผู้เ้รียนเห็นความสัมพนัธ์ระหวา่งความรู้เดิม ส่ิงท่ีเพิ่งเรียนจบ
ไป การน าไปประยกุตใ์ช ้และส่ิงท่ีจะเรียนต่อไปในอนาคต 
  4.5.6  ผูส้อนสรุปเร่ืองหรือใจความส าคญัเขา้ดว้ยกนัเพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้
อยา่งถูกตอ้งและสมบูรณ์ข้ึน (cognitive closure) ตลอดจนเป็นการเช่ือมความรู้เก่ากบัใหม่เขา้
ดว้ยกนั 
  4.5.7  สรุปแนวความคิดของผูเ้รียนเก่ียวกบัการเรียน (Social Closure) ในแง่ท่ี
เก่ียวกบัความส าเร็จในการเรียน ตลอดจนปัญหาหรืออุปสรรคท่ีประสบในการเรียนเพื่อจะไดเ้ป็น
แนวทางใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาคน้ควา้ต่อไป 
  4.5.8  ผูส้อนอาจดึงส่ิงต่าง ๆ ท่ีดูจะไม่เก่ียวขอ้งกนัใหม้าสัมพนัธ์กนั 
  4.5.9  ผูส้อนอาจจะใหผู้เ้รียนแสดงหรือสาธิตส่ิงท่ีเรียนไปใหดู้ เช่น ผูส้อนสอน
เร่ืองการต่อเซลลไ์ฟฟ้า แลว้ใหเ้กิดการสรุปในส่ิงท่ีเรียนโดยใหผู้เ้รียนต่อวงจรไฟฟ้าใหดู้ 
  4.5.10  การสรุปบทเรียนไม่จ าเป็นท่ีผูส้อนจะตอ้งรอจนสอนเสร็จทั้งหมดจึงค่อย
สรุป แต่ผูส้อนอาจพิจารณาตามความเหมาะสม เช่น ถา้มีสาระต่างๆ ท่ีค่อนขา้งมากและซบัซอ้นยาก
ต่อการท าความเขา้ใจ ผูส้อนอาจค่อยๆ แยกสรุปเป็นตอนๆ ไป แลว้ตอนทา้ยจึงน ามาสรุปรวมอีก
คร้ังหน่ึง การสรุปบทเรียนแบบสืบเสาะหาความรู้ควรเป็นบทบาทร่วมกนัระหวา่งผูส้อนและผูเ้รียน
ในการช่วยกนัอภิปรายสรุปประโยชน์ของการสรุปบทเรียน 

1)  ประมวลเร่ืองราวท่ีส าคญั ท่ีไดเ้รียนไปแลว้เขา้ดว้ยกนั 
2)  เช่ือมโยงกิจกรรมการเรียนการสอนเขา้ดว้ยกนั 
3)  รวบรวมความสนใจของผูเ้รียนเขา้ดว้ยกนัอีกคร้ังหน่ึงก่อนท่ีจะจบ

บทเรียน 
4)  สร้างความเขา้ใจในบทเรียนใหดี้ข้ึน 
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5)  ช่วยส่งเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์หก้บัผูเ้รียน ถา้ผูส้อนรู้จกัให้
ผูเ้รียนคิดต่อไปวา่จะน าส่ิงท่ีเรียนไปประยกุตใ์ช ้หรือน าไปใชแ้กปั้ญหาไดอ้ยา่งไรบา้ง 
 4.6  ทักษะการเร้าความสนใจ  ปัญหาส าคญัอีกประการหน่ึงของการจดัการเรียนการ
สอนในปัจจุบนัคือ ผูเ้รียนไม่ค่อยจะสนใจในการสอนของ เกิดความเบ่ือหน่าย และไม่ตั้งใจเรียน
เท่าท่ีควร  ท าไมจึงเป็นเช่นนั้น  สาเหตุท่ีส าคญัก็คือ เด็กเบ่ือหน่ายในการเรียน ซ่ึงอาจเป็นเพราะการ
สอนของครูไม่มีอะไรแปลกใหม่ หรือน่าสนใจเลย  โดยเฉพาะเด็กระดบัประถมศึกษาซ่ึงมีช่วงเวลา
ของความสนใจในส่ิงต่างๆ สั้ นมาก ถ้าไม่รีบแก้ไขปัญหาการไม่ตั้ งใจเรียนของเด็กตั้ งแต่ใน
ระดบัประถมแลว้จะท าให้เด็กเกิดความไม่เขา้ใจและไม่ใส่ใจต่อเน่ืองมาเร่ือยๆ ซ่ึงท าให้เราพบว่า
บางคร้ังเด็กไม่มีพฒันาการทางสมอง การเรียน และความคิดเท่าระดบัอายุท่ีควรจะเป็นเลย ทั้งท่ีเด็ก
เหล่านั้นก็ไม่ได้มีระดับสติปัญญาท่ีต ่าจนเกินไปเลย และปัญหาน้ีก็จะยิ่งสะสมต่อกนัมาเร่ือย ๆ  
ดงันั้นจึงสมควรอยา่งยิง่ท่ีคนในวงวชิาชีพครูจะตอ้งมาร่วมหาทางแกไ้ขปัญหาเหล่าน้ี ท าอยา่งไรจึง
จะท าใหผู้เ้รียนสนใจและติดตามบทเรียน ตลอดจนกิจกรรมท่ีผูส้อนสอนไดต้ลอดไป 
  ทกัษะการเร้าความสนใจ หมายถึง ความสามารถในการกระตุน้ให้นักเรียนเกิด
ความอยากรู้อยากเห็น สนใจท่ีจะเรียน หรือติดตามการเรียนการสอนตลอดเวลา ทกัษะการเร้าความ
สนใจ  จึงจ าเป็นและส าคญัยิ่งส าหรับผูส้อนในอนัท่ีจะปรับปรุงกลวิธีในการสอนของตนให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน กล่าวคือช่วยให้ผูเ้รียนไม่เบ่ือหน่ายในการเรียน มีความกระตือรือร้นในการ
เรียนอยู่ตลอดเวลา  ดงันั้นในช่วงเวลาของการสอน  ผูส้อนควรจะตอ้งพยายามใช้เทคนิคต่างๆ มา
กระตุน้ใหน้กัเรียนสนใจอยูต่ลอดเวลา คือตั้งแต่เร่ิมตน้จนกระทัง่ การสอนส้ินสุดลง จุดมุ่งหมายใน
การเร้าความสนใจ 
  4.6.1  สร้างพฤติกรรมท่ีดีในอนัท่ีจะท าใหผู้เ้รียนสนใจ  และไม่เบ่ือหน่ายต่อการ
เรียน 
  4.6.2  เลือกหาวธีิการเร้าความสนใจท่ีเหมาะสมกบับทเรียน และกระตุน้ใหผู้เ้รียน
อยากเรียนมากข้ึน 
  4.6.3  เพื่อสร้างความมัน่ใจในการสอนของผูส้อน  การเร้าความสนใจกระท าได้
หลายวธีิ  เช่น 

1)  การใชท้่าทางประกอบ ท่าทางของผูส้อนในขณะท าการสอน  เป็นส่ิง
หน่ึงท่ีจะช่วยเร้าความสนใจในการเรียนและการติดตามบทเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี การใชท้่าทางในการ
สอนไดแ้ก่ การแสดงออกทางสีหนา้ หรืออวยัวะส่วนอ่ืนของร่างกาย เช่น แขน มือ เป็นตน้ เพื่อใช้
แทนการส่ือสารดว้ยวาจา และการเคล่ือนไหวของในขณะสอน  ขณะสอนผูส้อนควรมีการ
เคล่ือนไหวบา้ง  ไม่ควรยนือยูจุ่ดใดจุดหน่ึงโดยไม่มีการเคล่ือนท่ี  เพราะการท่ีผูเ้รียนตอ้งเพง่ไปท่ี
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จุดๆ เดียวตลอดยอ่มจะท าใหเ้กิดความเบ่ือหน่าย แต่การเคล่ือนท่ีก็ควรจะตอ้งมีจุดมุ่งหมาย  ไม่ใช่
เดินไปเดินมาโดยไม่มีจุดหมาย 

2)  การใชถ้อ้ยค าและน ้าเสียงท่ีมีการปรับเปล่ียนระดบัเสียงตามความ
เหมาะสม ผูส้อนควรฝึกพดูใหช้ดัเจน มีจงัหวะน่าฟัง ไม่เร็วหรือชา้จนเกินไป รู้จกัเนน้หนกัเบา การ
พดูโดยใชเ้สียงราบเรียบโดยตลอดในขณะสอนยอ่มท าให้ผูเ้รียนเบ่ือหน่ายไดง่้าย 

3)  การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียน การท่ีผูส้อนพดูอยูค่น
เดียวตลอด ยอ่มท าใหผู้เ้รียนเกิดความเบ่ือหน่าย    การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดแ้สดงความคิดเห็น
หรือมีส่วนร่วมในการเรียนจะท าใหเ้กิดการเรียนรู้ไดดี้ข้ึน 

4)  การใชส่ื้อการสอนประกอบ การเรียนรู้ท่ีดีนั้นควรจะใหผู้เ้รียนไดใ้ช้
ประสาทสัมผสั หลายๆ อยา่ง เช่น ฟัง พดู เขียน อ่าน การน าส่ือการเรียนเขา้มาใชก้็เพื่อท่ีจะท าให้
ผูเ้รียนสนใจเรียนและเขา้ใจบทเรียนดีข้ึน  ส่ือการเรียน หมายถึงทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีผูส้อนน าเขา้มาช่วย
ในการเรียนเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ไดดี้ข้ึน เช่น แผนภูมิ แผนภาพ ฯลฯ 

5)  การแสดงบทบาทหรือสถานการณ์จ าลอง 
6)  การใชเ้กม เกมในท่ีน้ีเกมท่ีน ามาใชค้วรเป็นเกมท่ีช่วยในการเรียนรู้ มิใช่

เกมท่ีเล่นเพื่อความสนุกสนานเพลิดเพลินเท่านั้น 
7)  การสาธิต  การสาธิตคือการน าเอาวสัดุอุปกรณ์ประกอบการเรียนการ

สอน ตลอดจนการแสดงของครูหรือนกัเรียนมาประกอบการสอนหรือการอธิบาย เพื่อใหผู้เ้รียน
สังเกตเห็นไดจ้ริง ซ่ึงการสาธิตก็เป็นวธีิการหน่ึงท่ีจะช่วยเร้าความสนใจของผูเ้รียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
 4.7  ทกัษะการใช้กระดานชอล์ก  ทกัษะการใชก้ระดานชอลก์ หมายถึง   ความสามารถ
ในการเขียนกระดานชอร์ก ซ่ึงเป็นอุปกรณ์การสอนชนิดหน่ึงซ่ึงครูใชม้ากท่ีสุดครูอาจใชก้ระดาน
ชอลก์ในการน าเขา้สู่บทเรียน อธิบายบทเรียน สรุปบทเรียน หรือทบทวนบทเรียนก็ได ้ เพื่อใหก้าร
ใชก้ระดานชอลก์เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีส่วนช่วยสนบัสนุนการเรียนการสอนไดดี้ยิง่ข้ึน  
ผูส้อนจึงควรรู้หลกัการใชก้ระดานชอลก์และฝึกทกัษะการใชก้ระดานชอลก์   หลกัในการเขียน
กระดานชอลก์ 

4.7.1  ก่อนใชค้วรลบใหส้ะอาด 
  4.7.2  ควรแบ่งกระดานชอลก์เป็นสองส่วน หรือถา้กระดานมีขนาดกวา้งมากอาจ
แบ่งเป็น 4 ส่วนตามความเหมาะสม 
  4.7.3  เร่ิมเขียนจากดา้นซา้ยบน โดยขณะเขียนจบัชอลก์ให้ท ามุม 45 องศา กบั
กระดาน อยา่จบัตั้งฉาก 
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  4.7.4  ขณะเขียนตวัของผูเ้ขียนควรเอียงท ามุมประมาณ 60 องศากบักระดานจะ
ช่วยท าใหผู้เ้รียนทั้งหอ้งมองเห็นได ้
  4.7.5  เขียนเฉพาะหวัขอ้ส าคญั 
  4.7.6  ขอ้ความควรมีขนาดความสูงไม่ต ่ากวา่ 1 น้ิว ขนาดของตวัอกัษรใหญ่เล็ก
ข้ึนกบัขนาดของหอ้งและจ านวนผูเ้รียนเป็นหลกั 
  4.7.7  ตรวจดูความถูกตอ้งหลงัเขียน 
  4.7.8  ใชไ้มช้ี้ขอ้ความ 
  4.7.9  การเนน้ค าใชว้ธีิการขีดเส้นใต ้หรืออาจใชช้อลก์สีเม่ือตอ้งการเนน้ขอ้ความ
ใดขอ้ความหน่ึงโดยเฉพาะ 
  4.7.10  การขีดเส้นใตค้วรใชไ้มบ้รรทดั ถา้ตอ้งเขียนรูปทรงทางเรขาคณิต ต้องใช้
เคร่ืองมือช่วย เช่น  วงเวยีน บรรทดั ฯลฯ อยา่เขียนคร่าว ๆ โดยใชมื้อลาก เพราะไม่ถูกตอ้งตรงความ
เป็นจริง 
  4.7.11  ส่ิงท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัส่ิงท่ีก าลงัอธิบายควรลบออก 
  4.7.12  การลบกระดานควรใชแ้ปรงลบจากดา้นบนลงดา้นล่าง 
  4.7.13  ไม่เขียนขอ้ความให้แน่นเกินไป 
  4.7.14  ควรยนืห่างกระดานชอลก์พอสมควรในขณะท่ีเขียนจะท าใหเ้ขียนไดต้รง
บรรทดัข้ึน 
  4.7.15  ควรฝึกเขียนใหร้วดเร็วและอ่านง่าย 
  4.7.16  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมโดยใหไ้ดใ้ชก้ระดานชอลก์ดว้ย 
 4.8  ทกัษะการกระตุ้นให้คิด  ปัจจุบนัเร่ืองของการพฒันาการคิดไดรั้บการยอมรับ 
มากวา่ สถาบนัทางการศึกษาไม่วา่จะเป็นระดบัใด ๆ ก็ตาม ทั้งระดบัก่อนวยัเรียน ระดบั
ประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษา และระดบั อุดมศึกษา โดยเฉพาะนิสิตใหฝึ้กหดัครูผูท่ี้จะตอ้ง
ออกไปเป็นครูในอนาคต  เพราะเราเช่ือวา่ถา้ผูเ้รียนรู้จกัคิดเป็นแลว้ เขาก็จะมีเคร่ืองมือในการเรียนรู้
และสามารถเอาตวัรอดในสังคมไดจุ้ดมุ่งหมายของทกัษะกระตุน้ใหคิ้ด  คือ 
  4.8.1  เพื่อใหผู้ฝึ้กรู้วธีิในการส่งเสริมความสามารถในการคิดของผูเ้รียน 
  4.8.2  เพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ อนัจะ
ช่วยเป็นแนวทางในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรคข์องผูเ้รียน 
  4.8.3  เพื่อใหผู้ส้อนตระหนกัถึงการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนคิดอยา่งมีเหตุผล 
  4.8.4  เพื่อฝึกใหผู้ส้อนและผูเ้รียนมีใจกวา้ง ยอมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
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  4.8.5  เพื่อใหผู้ส้อนรู้จกัแบบของการคิดและพฤติกรรมของการคิดชนิดต่าง ๆ ท่ีจะ
สามารถน าไปฝึกปฏิบติัรวมทั้งฝึกใหเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียนไดด้ว้ยแบบการคิด         
 4.9  ทกัษะการใช้ส่ือการสอน  เป็นความสามารถในการใชเ้คร่ืองมือ อุปกรณ์ คน หรือ
วธีิการ ท่ีช่วยเป็นตวักลางในการช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ผูส้อนตั้งไว ้
ผูส้อนสามารถน าส่ือการสอนไปใชใ้นทุกขั้นตอนของการสอน อาจแบ่งไดเ้ป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี   
  4.9.1  การเตรียม 

1)  ส ารวจอุปกรณ์ทุกช้ินให้อยูใ่นสภาพดี ใชง้านได ้
2)  ทดลองใชใ้หค้ล่องแคล่ว 
3)  ส ารวจและจดัเตรียมหอ้งเรียนส าหรับใชอุ้ปกรณ์ให้เกิดความคล่องตวั 

  4.9.2  การเลือก 
1)  เลือกส่ือใหเ้หมาะสมกบัระดบัวยั ระดบัสติปัญญา และปลอดภยัในการ

ใช ้
2)  เลือกขนาด ส่ือตอ้งมีขนาดใหญ่พอส าหรับการสอนจริงในชั้นเรียนท่ี

ใหญ่  ผูส้อนจะตอ้งค านึงถึงจ านวนผูเ้รียนในชั้นจริงวา่ ทุกคนในชั้นจะมองเห็นส่ือไดช้ดัเจน
หรือไม่ 

3)  การใชส่ื้อท่ีเคล่ือนไหวได ้จะช่วยเร้าความสนใจแก่ผูเ้รียนไดดี้เป็นพิเศษ 
4)  ใชส่ื้อในปริมาณท่ีพอเหมาะ  และตรงเป้าหมายกบัเร่ืองท่ีจะสอน 
5)  ใชส่ื้อท่ีสัมพนัธ์กบับทเรียน และตรงกบัจุดมุ่งหมายของเร่ืองท่ีจะสอน 

  4.9.3  การใช้ 
1)  ใชต้ามล าดบัก่อนหลงัอยา่งคล่องแคล่ว  และแสดงใหเ้ห็นทัว่กนัทั้งชั้น

อยา่งชดัเจน การยกภาพใหผู้เ้รียนดูควรยกใหสู้งในระดบัอกของผูส้อนและอยูข่า้งหนา้ชั้นเรียน 
2)  ส่ือขนาดใหญ่ตอ้งมีท่ีตั้งหรือท่ีแขวนเพื่อให้เห็นชดัเจน 
3)  ใชไ้มบ้รรทดัช้ีส่ือ โดยผูส้อนยนืชิดไปดา้นใดดา้นหน่ึงไม่ยนืบงัส่ือ

เหล่านั้น 
4)  ในบางคร้ังตอ้งเตรียมความพร้อมในการใชส่ื้อของผูเ้รียนไวล่้วงหนา้ จึง

จะ  ท าใหผู้เ้รียนท าตามจุดมุ่งหมายของผูส้อนได ้
5)  ควรใชส่ื้อใหคุ้ม้ค่ากบัท่ีไดเ้ตรียมมา  กล่าวคือ  พยายามใชใ้หเ้ป็น

ประโยชน์ท่ีสุด เช่น ใชแ้ผนภูมิส่วนประกอบของตน้ไมใ้นขั้นสอนแลว้ อาจใชแ้ผนภูมินั้น ๆ ในขั้น
สรุปบทเรียนอีกแต่ตอ้งมีวธีิใชต่้างกนัไปกบัขั้นสอน  เป็นตน้ 
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6)  ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการใชส่ื้อ เช่น ให้อธิบายภาพ  สะกดและอ่าน
บตัรค า เป็นตน้ 

7)  ในโอกาสท่ีตอ้งการแจกส่ือไปตามโตะ๊ผูเ้รียน  เช่น เทียนไข  ไม้
ขีด  กระดาษ  ฯลฯ  ผูส้อนควรจะฝึกใหผู้เ้รียนแจกกนัเองได ้ โดยผูส้อนใหผู้เ้รียนหยบิส่วนของตน
ไว ้ ท่ีเหลือส่งต่อไป   

8)  ในกรณีท่ีตอ้งการใหผู้เ้รียนมาใชส่ื้อหนา้ชั้น  ควรฝึกใหผู้เ้รียนหนั
หนา้  เขา้หาชั้นเรียน และไม่ยนืบงัตาของเพื่อนจากส่ือต่าง ๆ ท่ีใช ้นอกจากน้ีควรก าชบัถึงความ
ปลอดภยั และความระมดัระวงัเป็นพิเศษในดา้นความเสียหาย 
  4.9.4  การติดตามผล   

เป็นการติดตามผลของการใชส่ื้อการสอน  เพื่อใหท้ราบวา่ผูเ้รียนไดรั้บ
ความรู้จากส่ือนั้นมากนอ้ยเพียงใด  มีขอ้บกพร่องอยา่งไร 

ประโยชน์ของการใช้ส่ือการสอน 
การใชส่ื้อการสอนท่ีเหมาะสมและใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จะก่อใหเ้กิด

ประโยชน์แก่ผูเ้รียนไดด้งัน้ี 
1.  การใชส่ื้อการสอนจะกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจในการเรียน  ซ่ึงจะ

เป็นแนวทางใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้และเกิดประโยชน์ 
2.  การใชส่ื้อการสอนจะใหโ้อกาสแก่ผูเ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมอยา่ง

ทัว่ถึง 
3.  การใชส่ื้อการสอนช่วยท าใหผู้เ้รียนเกิดแนวคิดและความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง

และรวดเร็ว 
4.  ผูเ้รียนเกิดทกัษะในการศึกษาหาความรู้ไดด้ว้ยตนเองจากส่ือการสอน 
5.  การใชส่ื้อการสอนสามารถท าใหผู้เ้รียนเกิดการจ าเร่ืองราวและส่ิงต่าง ๆ 

ไดน้าน แม่นย  าและถูกตอ้ง 
6.  การใชส่ื้อการสอนมีส่วนช่วยในการเพิ่มพนูประสบการณ์เดิมของผูเ้รียน

และเปล่ียน ทศันคติไปในทางท่ีพึงปรารถนาได ้
สรุปไดว้า่ ทกัษะการสอน คือ ความสามารถในการปฏิบติัการสอนดา้น

ต่างๆ อยา่งช านาญซ่ึงครอบคลุมการวางแผนการเรียนการสอน การออกแบบการเรียนการสอน การ
จดัการเรียนการสอน การใชว้ธีิสอน เทคนิคการสอนรูปแบบการเรียนการสอน ระบบการสอน ส่ือ
การสอนการประเมินผลการเรียนการสอน รวมทั้งการใชท้ฤษฎีและหลกัการเรียนรู้และการสอน
ต่าง ๆ 



34 

5.  เทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา  
 
 เทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา เดิมมีฐานะเป็นสุขาภิบาลเมืองกรุงเก่า ซ่ึงไดจ้ดัตั้งตาม
พระบรมราชโองการประกาศใหใ้ชใ้นพระราชบญัญติัการจดัตั้งสุขาภิบาลตามหวัเมือง ร.ศ  127 เม่ือ
วนัท่ี 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2459 สุขาภิบาลเมืองกรุงเก่า ตั้งอยูใ่นพื้นท่ีอ าเภอรอบกรุงเก่า ซ่ึงใน
ปัจจุบนัคืออ าเภอพระนครศรีอยธุยา  และมีเขตการปกครองในเขตรับผดิชอบ  5  ต าบล  ไดแ้ก่  
ต าบลหวัรอ ต าบลหอรัตนไชย ต าบลท่าวาสุกรี ต าบลคลองสวนพลู ต าบลกระมงั ต่อมา พ.ศ. 2478 
ไดมี้พระราชกฤษฎีกายกฐานะสุขาภิบาลกรุงเก่าเป็นเทศบาลเมืองนครศรีอยุธยา พร้อมทั้งไดมี้การ
ขยายเขตตามพระราชกฤษฎีกาจดัตั้งเทศบาลเมืองนครศรีอยุธยา  พ.ศ. 2481 พ.ศ. 2499 และ พ.ศ. 
2505 ตามล าดบั และในปี พ.ศ. 2542 ไดมี้พระราชกฤษฎีกายกฐานะเทศบาลเมืองนครศรีอยุธยาเป็น 
เทศบาลนครนครศรีอยุธยา   ปัจจุบนัไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น เทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา ตั้งแต่วนัท่ี 
30 สิงหาคม พ.ศ. 2548 เป็นตน้มา     เทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา ตั้งอยูบ่นท่ีมีสภาพเป็นเกาะ
และเคยเป็นท่ีตั้งของเมืองหลวงเก่ามาก่อนมีแม่น ้ าไหลผา่น 3 สาย คือ แม่น ้ าเจา้พระยา แม่น ้ าป่าสัก 
และแม่น ้าลพบุรี เม่ือก่อสร้างกรุงศรีอยธุยาไดมี้การขดุคูเข่ือนจากหวัรอไปบรรจบแม่น ้ าบางกะจะท่ี
บริเวณป้อมเพชร ท าให้ท่ีตั้งของตวัเมืองและเทศบาลมีสภาพเป็นเกาะมีแม่น ้ าลอ้มรอบ ลกัษณะดิน
เป็นดินปนทรายน ้ าซึมไดง่้ายคูคลองในเขตเทศบาล  จึงเก็บน ้ าไวไ้ดไ้ม่นาน ในฤดูร้อนน ้ าจะแห้ง 
สภาพภูมิประเทศโดยทัว่ไปเป็นท่ีราบลุ่ม  เทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา มีพื้นท่ี 14.84 ตาราง
กิโลเมตร  มีเขตการปกครองในความรับผิดชอบ 10  ต าบล คือ  1.ประตูชยั  2.หอรัตนไชย 3.ท่า
วาสุกรี  4.หวัรอ  5.กระมงั  6.บา้นเกาะ 7.คลองสระบวั  8.คลองสวนพลู  9. เกาะเรียน  10.ต าบล
หนัตรา  จ  านวนประชากรในเขตเทศบาลมีทั้งส้ิน 60,923 คน จ านวน 16,512 หลงั มีความหนาแน่น
ของประชากรเฉล่ีย 4,300 คนต่อตารางกิโลเมตร    เทศบาลนครพระนครศรีอยุธยาแบ่งหน่วยงาน
ยอ่ยออกเป็น 9  หน่วยงานไดแ้ก่   
 5.1  ส านกัปลดั 
 5.2  กองคลงั 
 5.3  กองการศึกษา 
 5.4  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอ้ม 
 5.5  กองวชิาการ 
 5.6  กองช่าง 
  5.7  กองสวสัดิการสังคม 
 5.8  กองช่างสุขาภิบาล 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B8%A5%E0%B8%9E%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9B%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%8A%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
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 5.9  กองการประปา 
 5.10  โรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยามีทั้งหมด 8 โรงเรียน ไดแ้ก่ 
 5.1.1  โรงเรียนเทศบาลวดัเขียน มีจ านวนครูทั้งส้ิน  50  คน  จ านวนนกัเรียน  886  คน 
 5.1.2  โรงเรียนชุมชนป้อมเพชร  มีจ  านวนครูทั้งส้ิน  77 คน จ านวนนกัเรียน 1,139  คน 
 5.1.3  โรงเรียนเทศบาลวดัตองปุ   มีจ  านวนครูทั้งส้ิน 11  คน  จ านวนนกัเรียน  129  คน 
 5.1.4  โรงเรียนเทศบาลสรรพสามิต มีจ านวนครูทั้งส้ิน 34  คน จ านวนนกัเรียน 713 คน 
 5.1.5  โรงเรียนเทศบาลวดัศาลาปูน  มีจ  านวนครูทั้งส้ิน 16 คน จ านวนนกัเรียน 171 คน 
 5.1.6  โรงเรียนเทศบาลวดัรัตนชยั  มีจ  านวนครูทั้งส้ิน 13  คน  จ านวนนกัเรียน 190 คน 
 5.1.7  โรงเรียนเทศบาลวดัแม่นางปล้ืม มีจ านวนครูทั้งส้ิน 38 คนจ านวนนกัเรียน 654 คน 
 5.1.8  โรงเรียนเทศบาลวดัป่าโค มีจ านวนครูทั้งส้ิน 22  คน  จ านวนนกัเรียน 213  คน 
 สรุปแลว้เทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา มีพื้นท่ี 14.84 ตารางกิโลเมตร แบ่งหน่วยงาน
ยอ่ยออกเป็น  9  หน่วยงาน   มีเขตการปกครองในความรับผดิชอบ 10 ต าบล จ านวนประชากรใน
เขตเทศบาลมีทั้งส้ิน 60,923 คน  มีโรงเรียนในสังกดัทั้งหมด 8 โรงเรียน  มีจ  านวนครูทั้งหมด 245  
คน  จ านวนนกัเรียนทั้งหมด 3,924 คน (http://www.nmt.or.th/ayutthaya/ayutthaya/Pages/ 
about_ayutthaya.aspx) 
 

6.  การพฒันาบุคลากรทีใ่ช้ในงานวจิัยนี ้ 
 
 รูปแบบการพฒันาบุคลากร จะตอ้งให้สอดคล้องและเหมาะสมกบัโครงการของ
โรงเรียนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอนและ
ภารกิจอ่ืนๆ แก่บุคลากร ดว้ยเหตุน้ีผูว้ิจยัไดพ้ิจารณาภารกิจต่างๆ ของบุคลากรจากหลกัการและ
แนวคิดนกัวิชาการทางการศึกษาหลายท่าน  และจากเอกสารต าราต่างๆ จึงไดเ้ลือกเฉพาะรูปแบบ
กิจกรรมท่ีส าคญัๆ ท่ีจะสามารถใชใ้นการพฒันาบุคลากร เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน
เพิ่มข้ึน และทดแทนอตัราท่ีขาดแคลนได้ รูปแบบกิจกรรมท่ีเลือกศึกษาน้ีเป็นรูปแบบท่ีแพร่หลาย
และสอดคลอ้งกบันโยบายแผนการด าเนินงาน อนัไดแ้ก่ รูปแบบกิจกรรม 7  ดา้น  คือ  การ
ปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การประชุมเชิงปฏิบติัการ   การประชุม   การสัมมนาทางวิชาการ   การ
ส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ  และการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 6.1  การปฐมนิเทศ 
  การปฐมนิเทศเป็นวธีิการเร่ิมแรกในการพฒันาบุคลากรในสถาบนัหรือหน่วยงาน
ต่างๆ เก่ียวกบัเร่ืองน้ี   
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  ชาญชยั  ลวติรังสิมา  และเชิดวทิย ์ ฤทธ์ิประศาสน์  (2520: 161-162)  กล่าววา่  
การปฐมนิเทศเป็นการฝึกอบรมเบ้ือตน้มีวตัถุประสงคท่ี์จะแนะน าพนกังานท่ีเขา้ใหม่ให้มีความรู้ใน
เร่ืองทัว่ๆ ไป  เก่ียวกบัองคก์ารทีบุคลากรนั้น ๆ สังกดัอยู ่เช่น  รู้ถึงลกัษณะโครงสร้างขององคก์าร  
ความสัมพนัธ์ภายในองคก์าร  บทบาทขององคก์ารท่ีมีต่อภายนอกในหนา้ท่ีท่ีพนกังานจะท า
ระเบียบขอ้บงัคบัขององคก์าร  โดยเฉพาะเก่ียวกบัสิทธิหนา้ท่ีของพนกังาน  ตวับุคคลและสถานท่ีท่ี
ส าคญัๆ เป็นตน้  ทั้งน้ีเพื่อท่ีจะใหพ้นกังานใหม่รู้เร่ืองราวต่าง ๆ ภายในองคก์ารในเวลาอนัสั้นท่ีสุด  
ซ่ึงจะช่วยใหพ้นกังานใหม่สามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มไดโ้ดยเร็ว 
  ภิญโญ  สาธร (2516: 182)  กล่าววา่ วิธีปฐมนิเทศนิเทศถา้จะท าอยา่งสั้นและอยา่ง
ง่ายดาย เช่น  หัวหน้างานประชุมงานคนใหม่อธิบาย  นโยบายการปฏิบติังานของหน่วยงานให้
ทราบ  อาจใชว้ิธีปาฐกถา  ฉายภาพยนตร์  หรือฉายภาพน่ิงให้ดูประกอบน าไปดูการปฏิบติังานของ
แผนกต่าง ๆ เป็นการแนะน าหน่วยงานไปในตวั  การปฐมนิเทศแบบน้ีเปิดโอกาสให้คนงานใหม่
ซกัถามขอ้งใจ  ในการบรรยายหวัหน้างานควรบ ารุงขวญัและจูงใจให้คนงานใหม่มีความรัก  และ
เห็นความส าคญัของหน่วยงาน  ใหท้ราบเกียรติประวติัของหน่วยงานในอดีต  หรือแนะน าวิธีปฏิบติั
ในกรณีท่ีตอ้งการสวสัดิการหรือในกรณีท่ีมีปัญหา การปฐมนิเทศแบบน้ีจะช่วยให้คนงานใหม่
คุน้เคยกบัหน่วยงานเร็วข้ึน   การจดัให้มีการเล้ียงอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อแนะน าคนงานใหม่  รู้จกั
กบัคนงานเก่าอยา่งเป็นกนัเอง  ก็จดัเป็นวธีิปฐมนิเทศไดเ้หมือนกนั 
  นพพงษ์  บุญจิตราดุล (2527: 113)  กล่าวว่า  อาจารยใ์หญ่ควรจะจดัให้มีการ
ปฐมนิเทศครูใหม่ท่ียงัไม่มีประสบการณ์  เพื่อให้ครูใหม่มีความรู้  เขา้ใจเก่ียวกบัระบบการบริหาร
และนโยบายของโรงเรียน  ตลอดจนจุดมุ่งหมายในการจดัการศึกษาเพื่อขจดัความสงสัยและป้องกนั
การเขา้ใจผดิ  เพื่อวา่ครูใหม่จะสามารถปรับตวัไดถู้กตอ้ง  ทั้งให้ครูใหม่ไดรู้้จกัคุน้เคยกบัผูร่้วมงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
  กล่าวโดยสรุป  การปฐมนิเทศเป็นกิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพื่อให้บริการดา้นขอ้มูล
รายละเอียดต่างๆ และขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน แก่ครูอาจาร  ทั้งบรรจุใหม่และยา้ยหรือ
โอนมาจากโรงเรียนอ่ืนไดอ้ยา่งเหมาะสมถูกตอ้ง เพื่อความสะดวกในการปฏิบติังานรวมทั้งการ
ช้ีแจงดา้นอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลองคก์ารท่ีปฏิบติังานอยู ่
 6.2  การฝึกอบรม 
  มีนกัวชิาการท่านต่าง ๆ ไดก้ล่าวถึงการจดักิจกรรมฝึกอบรมไวด้งัน้ี 
  ณฐันิภา  คุปรัตน์ (2529: 1)  กล่าววา่  การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมการพฒันาของ
หน่วยงานและองคก์ารต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นองคก์ารของรัฐหรือองคก์ารทางธุรกิจ  เอกชน  หน่วยงาน
หรือองคก์ารทางการศึกษา ก็มิไดมี้ขอ้ยกเวน้  สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา  กรม  กอง  ใน
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สังกดักระทรวงศึกษาธิการ  จะก าหนดแผนงานในการพฒันาบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ทั้งในระดบั กรม  
กอง  และระดบัโรงเรียน  โดยก าหนดโครงการฝึกอบรมไวใ้นแผนงานการพฒันาบุคลากรเป็นส่วน
ใหญ่ 
  นพพงษ ์ บุญจิตราดุล (2527: 273)  กล่าวไวว้า่  การฝึกอบรมเป็นเคร่ืองมือในการ
พฒันาบุคลากร เป้าหมายของการฝึกอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรนั้นเพื่อแกไ้ขการท างานท่ีดอ้ย
ประสิทธิภาพ  เพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพในการท างาน  เพื่อเตรียมบุคคลใหพ้ร้อมท่ีจะรับต าแหน่ง
สูงข้ึนหรืองานท่ีจะไดรั้บมอบหมายในอนาคต  และเพื่อสร้างความเขา้ใจของการส่ือการในกลกัการ
ส าหรับคนในระดบัเดียวกนั  หรือต่างระดบักนั  ใหเ้กิดการประสานงาน และร่วมมือกนัท างานใหดี้
ข้ึน 
  ดงันั้น  การฝึกอบรมจึงเป็นกิจกรรมของฝ่ายบริหารท่ีจะตอ้งจดัด าเนินการเพื่อ
ประโยชน์ขององคก์าร  และของบุคลากร  การท่ีจะบรรลุถึงจุดมุ่งหมายทั้งขององคก์ารและบุคลากร
นั้น  แฮร์ริส (Harris  1976: 424   อา้งใน ณฐันิภา  คุปรัตน์  2529: 2) เสนอกระบวนการของการ
ฝึกอบรม  ซ่ึงเร่ิมตน้ดว้ยการหาความจ าเป็นในการฝึกอบรม  การก าหนดโครงการเน้ือหาและเร่ืองท่ี
จะฝึกอบรม  การสร้างแรงจูงใจในการเขา้รับการฝึกอบรม  การด าเนินโครงการการฝึกอบรม  การ
ประเมินผลการฝึกอบรมและการใหร้างวลัและขอ้มูลยอ้นกลบั  ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบั  นพพงษ ์ 
บุญจิตราดุล (2527: 215) โดยเพิ่มระยะเวลาของการฝึกอบรม  สถานท่ีและเคร่ืองอ านวยความ
สะดวก  งบประมาณ  และติดตามผลการฝึกอบรม  จะท าใหก้ารฝึกอบรมมีความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
  สมพงศ ์ เกษมสิน ( 2526: 193-194)  ไดก้ล่าววา่ การฝึกอบรมมิใช่เร่ืองท่ีจดักนัได้
โดยง่าย  โครงการฝึกอบรมจะสามารถบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพนั้น  จะตอ้งค านึงถึง
กลวธีิในการฝึกอบรม ดงัน้ี 
  1.  พิจารณาถึงความเหมาะสมของเทคนิคท่ีจะน ามาใช ้ ตอ้งเหมาะสมกบัหวัขอ้ท่ี
จะน าอภิปราย เช่น การบรรยาย  กรณีตวัอยา่ง  เป็นตน้ 
  2.  พิจารณาถึงขนาดของกลุ่มท่ีจะเขา้รับการพฒันา 
  3.  พิจารณาถึงลกัษณะของกลุ่มผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมวา่ มีพื้นฐานความรู้ ความ
ช านาญ และประสบการณ์  แตกต่างมากนอ้ยเพียงไร 
  4.  พิจารณาแกไ้ขเวลาและอุปกรณ์ท่ีจะน ามาใช ้
  5.  พิจารณาถึงงบประมาณท่ีมีอยู ่
  6.  พิจารณาและประเมินค่า  เก่ียวกบัทศันคติของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมวา่เป็น
อยา่งไร    
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  ภิญโญ  สาธร  (2516: 184)  เสนอกลวธีิในการฝึกอบรมท่ีใชก้นัแพร่หลายใน
ปัจจุบนั  ไดแ้ก่  การบรรยาย  (lecture)วธีิประชุมทางวชิาการ (conference) วธีิศึกษาเฉพาะกรณี 
(case study)  วธีิแสดงบทบาทสมมติ (role  playing)  วธีิใหเ้รียนจากหนงัสือเรียนส าเร็จรูป 
(programmed texts & programmed  instruction) วธีิใหผู้ช้  านาญแสดงให้ดูหรือวธีิสาธิต
(demonstration) วธีิสร้างบรรยากาศหรือสภาพเทียมของจริง    ใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมอยูใ่นสภาพเทียบ
แต่ใหว้างตนราวกบัอยูใ่นสภาพจริง (simulation) 
  โดยสรุป  การฝึกอบรมเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาบุคลากร  เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถภาพในการท างานและเตรียมบุคลากรใหพ้ร้อมท่ีจะรับต าแหน่งท่ีสูงข้ึนและความรับผดิชอบ
ท่ีมากข้ึน และเพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกนัของบุคลากรในทุกระดบัของการท างาน ใหเ้กิดการ
ประสานงานและร่วมมือกนัท างานใหดี้ข้ึน     
 6.3  การประชุมเชิงปฏิบัติการ   
  มีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงความหมาย  ความมุ่งหมาย  วธีิการ  และประโยชน์ของ
การประชุมเชิงปฏิบติัการไว ้ ดงัน้ี 
  พนสั  หนันาคินทร์ (2526: 70)  กล่าววา่  การประชุมเชิงปฏิบติัการ  หมายถึงการ
พบปะ  การประชุมปรึกษาหารือกนั  เพื่อแกปั้ญหาทางภาคปฏิบติั  ในระหวา่งผูท่ี้มีประสบการณ์ใน
งานนั้นมาแลว้  และมีความสนใจท่ีจะแกปั้ญหานั้นร่วมกนั  เช่น  ถา้จะจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการ
ทางการสอนวทิยาศาสตร์ในชั้นประถม  รายการส่วนใหญ่จะประกอบดว้ยวธีิการสอน  การจดัหา
เคร่ืองมือ  และการเตรียมการทดลองหรือการจดัอุปกรณ์ทางวทิยาศาสตร์ท่ีจะน าไปสอนได้ 
  ประโยชน์ท่ีจะไดจ้ากการประชุมเชิงปฏิบติัการก็คือ  ผลของงานจะเอาไปใช้
ประโยชน์ไดท้นัที ครูเองก็ไดเ้พิ่มพนูความรู้ความสามารถยิง่ข้ึนจากการท่ีไดส้ังสรรคก์บัครูอ่ืน        
และกบัผูน้ าการประชุมเชิงปฏิบติัการนั้น  และเม่ือครูสามารถท าส่ิงใหม่ส าหรับตนเองได ้ ก็จะ
ก่อใหเ้กิดก าลงัใจในอนัท่ีจะท างานใหก้า้วหนา้ต่อไป 
  ภิญโญ  สาธร (2516: 187) กล่าววา่  การประชุมเชิงปฏิบติัการ (workshop)  ใหผู้ ้
เขา้รับการฝึกอบรมฟังการบรรยายในภาคเชา้และเขา้ห้องปฏิบติัตามเร่ืองท่ีไดเ้รียนตอนเชา้  ในภาค
บ่ายเป็นการฝึกปฏิบติัการตามทฤษฎีท่ีท่ีไดเ้รียนรู้มา  เท่ากบัไดป้ระยกุตท์ฤษฎีอยา่งเต็มท่ีทนัที  ท่ี
ไดเ้รียนรู้มาใหม่ๆ โอกาสท่ีจะเขา้ใจและจ าไดจึ้งมีมาก 
  กล่าวโดยลกัษณะแลว้  การประชุมเชิงปฏิบติัการเป็นการแกปั้ญหาภาคปฏิบติัโดย
ผูส้นใจร่วมกนั  ดงันั้นวธีิการด าเนินการจึงมีลกัษณะเป็นประชาธิปไตย  กล่าวคือการวางแผนและ
การด าเนินงานเป็นไปตามความตอ้งการของส่วนรวมและจดัโดยส่วนรวมเป็นการน าเอา
กระบวนการหมู่พวกแบบประชาธิปไตยมาใช ้  องคป์ระกอบส าคญัท่ีควรพิจารณาเพื่อเตรียมการ
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ประชุมเชิงปฏิบติัการคือสถานท่ีประชุมวทิยากรท่ีจะมาด าเนินการ  สถานท่ีพกัของวทิยากรและผู ้
ร่วมประชุม  และการจดับริการต่างๆ  รวมถึงวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ  ท่ีใชใ้นการประชุม (วไลรัตน์   
บุญสวสัด์ิ  2528: 115) 
  จึงสรุปไดว้า่  การประชุมเชิงปฏิบติัการมีความมุ่งหมายเพื่อ เพิ่มพนูความรู้  
ความสามารถทกัษะ  แก่บุคลากร  ใหมี้ความพร้อมท่ีจะเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ตลอดจนเจตคติไปในทางท่ีพึงตอ้งการเพื่อการบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพขององคก์าร 
และเพื่อใหบุ้คลากร ไดพ้บปะ  ประชุม ปรึกษาหารือกนั  เพื่อแกปั้ญหาทางภาคปฏิบติัระหวา่งผูท่ี้มี
ประสบการณ์ในงานนั้นมาแลว้ และมีความสนใจท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนั      
 6.4  การประชุม 
  นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงการประชุม  ดงัน้ี 
  แฮริส (Harris อา้งถึงใน  วไลรัตน์  บุญสวสัด์ิ 2528: 59) กล่าวถึง การประชุมวา่  
การประชุมตอ้งมีกฎเกณฑร์ะเบียบเพื่อควบคุมผูเ้ขา้ร่วมประชุมซ่ึงเป็นลกัษณะท่ีหายากในการ
ประชุมแบบอ่ืนๆ การประชุมแบบน้ีมกัจะตอ้งใชก้ระบวนการท่ีเก่ียวกบัการอภิปรายเป็นคณะใน
การอภิปรายเป็นคณะจะท าใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมไดค้วามรู้ท่ีตอ้งการมีสาระและประโยชน์ในการ
พิจารณาตดัสินใจและกิจกรรมในการประชุมจะเป็นส่ิงท่ีรับรองมติท่ีไดช่้วยตดัสินใจลงไป  
บางคร้ังการพบปะกนัอยา่งไม่เป็นทางการจะจดัใหมี้การจดัข้ึนในการประชุมปรึกษา (conference ) 
หรือการประชุมคณะครูในสถาบนั (institutes) แต่เป็นเพียงช่วงระยะหน่ึงท่ีส้ินสุดลงในเวลา 2-3  
ชัว่โมง 
  หน่วยศึกษานิเทศก ์ กรมสามญัศึกษา (2530: 59)  การประชุม เป็นวธีิหน่ึงท่ี
สามารถบอกความตอ้งการท่ีจ าเป็นไดอ้ยา่งพอสังเขป  โดยปกติมกัเป็นการประชุมผูบ้งัคบับญัชา
ของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อพิจารณาปัญหาทางดา้นบริหารและหาวธีิแกไ้ข  บางปัญหาอาจตอ้งแกไ้ข
โดยการฝึกอบรม  การประชุมคนท างานหรือตวัแทน  คนท างานก็อาจท าใหไ้ดข้อ้เท็จจริงท่ีตอ้งการ
ได ้ วธีิการประชุมน้ีหากเป็นวธีิการถาวรมกัท าเป็นรูปคณะกรรมการ 
  สรุปไดว้า่  การประชุมเป็นการพบปะกนัอยา่งมีระเบียบ  มีกฎเกณฑข์องคณะ
บุคคลในองคก์รเพื่อปรึกษาหารือช้ีแจงเก่ียวกบัการปฏิบติังานเพื่อให ้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดมี้ความรู้
ความเขา้ใจร่วมกนั   กิจกรรมท่ีไดต้กลงร่วมกนัในท่ีประชุม  จะเป็นส่ิงท่ีรับรองมติท่ีไดช่้วย
ตดัสินใจลงไป 
 
 
 



40 

 6.5  การสัมมนาทางวชิาการ 
  ค  าวา่ สัมมนา ตามพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 มีความหมาย
ดงัน้ี “การสัมมนา” คือ การประชุมเพื่อแลกเปล่ียนความรู้และความคิดเห็น เพื่อหาขอ้สรุปในเร่ือง
ใดเร่ืองหน่ึง ผลของการสัมมนาถือวา่เป็นเพียงขอ้เสนอแนะ ผูเ้ก่ียวขอ้งน าไปปฏิบติัตามหรือไม่ก็ได ้
  สุปราณี ตรีฉตัรภิมุข (2524: 151) กล่าววา่ การสัมมนา คือ การอภิปรายเป็นกลุ่ม
ในระหวา่งบุคคลท่ีมีประสบการณ์มาก โดยตอ้งการแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัส่วนมาก
หวัขอ้สัมมนามกัจะไดแ้ก่ เร่ืองท่ียงัไม่เคยเตรียมกนัมาก่อน แต่เป็นหวัเร่ืองสั้น ๆ เฉพาะท่ีควรจะ
เกิดขอ้สงสัยหรือให้ความช่วยเหลือในเร่ืองสวสัดิการบา้ง ขอ้บกพร่องทางการบริหารบา้งการ
สัมมนาทางวิชาการ ส่วนใหญ่เป็นการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์ในปัญหาต่างๆ 
มากกวา่ท่ีจะมุ่งเนน้ดา้นทฤษฎี   หรือหลกัการโดยตรง ซ่ึงจะใชเ้วลาประมาณ 1 – 3 วนัผูเ้ขา้ร่วม
สัมมนาตอ้งท าหนา้ท่ีร่วมกนั คือ เป็นทั้ง “ผูรั้บ” หรือ “ผูใ้ห้” กล่าวคือ เป็นผูฟั้งความคิดเห็นหรือ
ขอ้เท็จจริงจากสมาชิกหรือวิทยากร และเป็นผูใ้ห้ความคิดและขอ้เท็จจริง อนัจะน าไปสู่การ
แกปั้ญหาร่วมกนั ผูเ้ขา้ร่วมสัมมนา จึงจะตอ้งใช้วิธีการแกปั้ญหาอยา่งถูกตอ้ง และพยายามสร้าง
บรรยากาศทางวชิาการและความเป็นกนัเองมากท่ีสุด เป้าหมายอนัส าคญัของการสัมมนา บางทีมิได้
อยูท่ี่การสรุป ขอ้เสนอแนะส าหรับการแกปั้ญหาอยา่งเดียว หากอยูท่ี่กระบวนการของการสัมมนา
ดว้ยวา่สมาชิกทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการแกปั้ญหา มีการแสดงความคิดเห็นอนัจะเป็นประโยชน์ต่อ
การแกปั้ญหามีความคิดใหม่ ๆ สร้างเสริมให้สมาชิก ดงันั้น การสัมมนาทางวิชาการของบุคลากร
เป็นการจดัให้บุคลากรกลุ่มหน่ึงเขา้ประชุมร่วมกนั เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์
อภิปราย พิจารณาสาระส าคญั สรุป ประเมินผลวา่ควรจะแกปั้ญหาอยา่งไร 
  กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การสัมมนาทางวชิาการ เป็นการประชุมหรืออภิปรายเป็นกลุ่ม
ในระหว่างบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ เป็นการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างผูเ้ขา้ร่วมสัมมนา 
และแลกเปล่ียนประสบการณ์ร่วมอภิปราย ร่วมพิจารณา เพื่อสรุปสาระส าคญัและประเมินผล เพื่อ
น าไปแกปั้ญหาและหาวธีิการใหม่ ๆ เพื่อพฒันาและแกปั้ญหา   และมีเป้าหมายเพื่อให้ทุกคนมีส่วน
ร่วมในการแกปั้ญหา 
 6.6  การส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อ 
  นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงการพฒันาบุคลากรดว้ยการส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ  ดงัน้ี   
  ภิญโญ  สาธร (2516: 183) กล่าวถึง  วธีิการพฒันาบุคลากรระหวา่งปฏิบติัการซ่ึง
การส่งเสริมใหบุ้คลากรศึกษาต่อมี  2 วธีิ คือ 
  1.  วธีิใหไ้ปศึกษาในสถานศึกษานอกเวลาท างานหรือใชเ้วลาบางส่วนของการ
ท างานไปรับการศึกษา (outside courses)  คือ  การท่ีหน่วยงานอนุญาตใหบุ้คลากรไปศึกษาวชิาท่ี
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หน่วยงานตอ้งการจากวทิยาลยัหรือมหาวทิยาในตอนบ่ายหรือค ่า  เช่น  ใหไ้ปเรียนพิมพดี์ดเพิ่มเติม
หรือเรียนวชิาครูเพิ่มเติมโดยงานติดต่อเป็นพิเศษกบัสถาบนัการศึกษาหรือส่งไปเรียนเฉพาะอยา่ง
อ่ืน 
  2.  วธีิใหไ้ปศึกษาใหม่หรือศึกษาต่อเพิ่มเติม (retraining or upgrading)  เป็นการ
เพิ่มวฒิุของบุคลากรใหมี้ความรู้ดีข้ึน  หรือใหไ้ดรั้บความรู้ใหม่  เพราะวธีิท างานและเคร่ืองมือ
ปฏิบติังานเปล่ียนใหม่  การใหไ้ปศึกษาและดูงานในต่างประเทศ  ก็จดัเป็นการพฒันาบุคลากร  
หน่วยงานตอ้งหาทางส่งบุคลากรไปศึกษาต่อเพิ่มเติมโดยอาจส่งไปท าปริญญาทั้งในประเทศหรือ
ต่างประเทศก็ได ้
  พนสั  หนันาคินทร์ (2524: 91) กล่าววา่  การลาหยดุเพื่อศึกษาต่อหลงัจากท่ีได้
ท างานมาพอสมควรแลว้  มีประโยชน์อยา่งยิง่เพราะท าให้ไดป้ระสบการณ์ท่ีผา่นมาแลว้เป็น
รากฐานท่ีเขา้ใจปัญหาต่อไป  โดยเฉพาะอยา่งยงิปัญหาท่ีเก่ียวกบัการศึกษาและการใหก้ารศึกษาต่อ  
ผูท่ี้ไปศึกษาต่อมีโอกาสไดห้นัมามองงานท่ีตวัเองไดก้ระท าไปแลว้และมีโอกาสท่ีจะใชเ้วลาและ
ความรู้ใหม่ผสมผสานกนัสร้างแนวทางท่ีจะปรับปรุงขอ้บกพร่องต่าง ๆ ใหดี้ข้ึนต่อไป 
  ดงันั้น การส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อเป็น การพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้มากข้ึน
เป็นการเพิ่มวฒิุของบุคลากรใหสู้งข้ึน  หรือใหไ้ดรั้บความรู้ใหม่ ๆ  มาพฒันาองคก์รใหดี้ข้ึน  ซ่ึง
อาจจะศึกษาต่อทั้งใชเ้วลาบางส่วน  หรือการลาเพื่อศึกษาต่อเตม็เวลา  ทั้งภายในประเทศหรือ
ต่างประเทศ     
 6.7  การศึกษาดูงานนอกสถานที ่   
  นกัวชิาการท่ีไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี ไดแ้ก่  
  นิพนธ์  กินาวงศ ์(2532: 137) กล่าววา่ การพฒันาบุคลากรเพื่อการพฒันาการเรียน
การสอนวธีิหน่ึง คือ การไปเยีย่มเยยีนเพื่อนครูดว้ยกนัเอง ครูใหม่อาจจะเรียนรู้จากครูท่ีมี
ประสบการณ์แลว้ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรวางแผนจดัโปรแกรมเยีย่มเยยีนครูระหวา่งโรงเรียน 
โดยเฉพาะถา้มีครูไดรั้บการยกยอ่งวา่เป็น “ครูดีเด่น” ก็ควรจดัใกลค้ณะครูอ่ืน ๆ ไดมี้โอกาสไปเยีย่ม
เยยีนโรงเรียนท่ีมีครูดีเด่นนั้น ท าการสอนอยูก่ารไปเยีย่มเยียนเพื่อนครูดว้ยกนั (Visiting Other 
Teacher) ก็เป็นการไปศึกษาดูงานนอกสถานท่ีอีกวธีิการหน่ึง ท่ีจะช่วยส่งเสริมใหบุ้คลากรครูไดรั้บ
ประสบการณ์ตรงและแนวคิด ท่ีกวา้งขวางข้ึน และช่วยกระตุน้ใหค้รูไดพ้ฒันาและปรับปรุงการ
เรียนการสอน นอกจากน้ียงัเพิ่มพนูความรู้และก่อใหเ้กิดแนวคิดสร้างสรรคต่์อโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน
อยูเ่ป็นอยา่งดี 
  พนสั หนันาคินทร์ (2524 ข: 91) เสนอแนวคิดวา่ การไปศึกษาและดูงานนอก
สถานท่ีเป็นกิจกรรมท่ีจะช่วยใหค้รูไม่หลงผดิไปวา่ส่ิงท่ีตนท านั้นเป็นการกระท าท่ีดีท่ีสุดแลว้ 
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เพราะไม่มีท่ีเปรียบเทียบ ท าใหเ้กิดความคิดมองเห็นตวัเองในการด าเนินงานตลอดจนอุปสรรคต่าง 
ๆ ท่ีอาจจะน ามาปรับปรุงใชใ้นโรงเรียนของตนเองบา้ง เป็นกิจกรรมการพฒันาบุคลากร ท่ีอ านวย
ประโยชน์กบับุคลากร เป็นกิจกรรมหน่ึงท่ีโรงเรียนควรจดัเป็นอยา่งยิง่ 
  ดงันั้น การศึกษาดูงานนอกสถานท่ีจึงหมายถึง กิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพื่อน าบุคลากรไป
เยีย่มชมสถานท่ีต่างๆ อาจเป็นสถานศึกษาแหล่งวทิยาการต่าง ๆ ตลอดจนสถานประกอบการเพื่อ
เพิ่มพนูทกัษะ วสิัยทศัน์ในการปฏิบติังานสามารถน าความรู้ท่ีไดม้าประยกุตใ์ชก้บังานของตนเองได ้  
จะเป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากรครูวธีิการหน่ึง  ท่ีจะท าใหค้รูไดมี้โอกาสพบเห็นส่ิงต่างๆ ท่ีมี
ความหลากหลายและน าส่ิงเหล่านั้นมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์กบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี ช่วยกระตุน้
ใหค้รูไดพ้ฒันาและปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

7.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 7.1  งานวจัิยในประเทศ 

  พนสั หนันาคินทร์ (2524 ข : 91) ศึกษาการด าเนินงานการพฒันาครูอาจารยใ์น
โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่เขตการศึกษา 1 ผลการศึกษา พบว่า จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร
โรงเรียนไดก้ าหนดวตัถุประสงคแ์ละนโยบายการพฒันาบุคลากร เป็นลายลกัษณ์อกัษรจากทุกฝ่าย
โดยการระดมความคิด มีการประชุมและแจกเอกสารในเร่ืองการก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ
ในการพฒันาโรงเรียน มอบให้ผูช่้วยผูบ้ริหาร หวัหนา้หมวดวิชา หวัหนา้งาน รับผิดชอบโดยไม่มี
การแต่งตั้งเป็นทางการ แต่ใชก้ารจดัท าค าพรรณนางาน การส่งไปเขา้รับการอบรม ศึกษาดูงานให้
ค  าปรึกษาแนะน า มอบเอกสารให้ศึกษา ใชอ้  านาจการตดัสินใจร่วมกนั การก าหนดความจ าเป็นใน
การพฒันาใชก้ารประชุมวิเคราะห์ความจ าเป็น ดูการปฏิบติังานของอาจารย์ ดา้นการวางแผน และ
การด าเนินงานโครงการพฒันาโรงเรียนท่ีไดก้  าหนดไวใ้นแผนปฏิบติังานประจ าปี โดยเนน้ความรู้
ทกัษะ เจตคติ และพฤติกรรม โดยจดัรวมทั้งโรงเรียน และประเมินผลเม่ือส้ินสุด โครงการจากการ
ส ารวจเอกสารพบวา่ โรงเรียนส่วนมากมีโครงการพฒันาครู อาจารย ์มีค  าสั่งแต่งตั้ง มีการท าตาราง 
ก าหนดกิจกรรมการพฒันาใช้กิจกรรมหลายประเภท และจากการสอบถามครู อาจารยพ์บว่า 
โรงเรียนไดมี้การก าหนดการ 3 ขั้นตอน คือ การก าหนดความจ าเป็น การด าเนินงานและการ
ประเมินผล ส่วนปัญหาอุปสรรคท่ีพบ คือ การขาดแคลนวิทยากร งบประมาณ การประสานงาน 
และผูรั้บการพฒันาไม่เห็นความส าคญั 
  สกล รุ่งโรจน์ (2535: บทคดัย่อ) ศึกษาการจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากรของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานประถมศึกษาจงัหวดั : การศึกษาเฉพาะกรณีจงัหวดั
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สมุทรปราการ ผลการศึกษา พบวา่ โรงเรียนส่วนใหญ่ มีการก าหนดนโยบายและวตัถุประสงคใ์น
การพฒันาบุคลากร มีการแจง้และรับทราบนโยบายอยา่งกวา้ง ๆ ในท่ีประชุมมีการด าเนินการและ
การวางแผนอยา่งเป็นระบบ กิจกรรมการพฒันาบุคลากรทั้ง 8 กิจกรรม โรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่น
เกณฑค์่อนขา้งมาก แต่กิจกรรมการฝึกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบติัการ เป็นกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารและ
ครู -อาจารย ์ตอ้งการจดัใหม้ากท่ีสุด มีการประเมินผลการจดักิจกรรม แต่ผูบ้ริหารและครู – อาจารย ์
มีความคิดเป็นไม่สอดคลอ้งกนัในดา้นการน าผลการประเมินไปใช ้ส่วนปัญหาและอุปสรรคในการ
จดักิจกรรม เพื่อการพฒันาในดา้นการน าผลการประเมินไปใช้ ส่วนปัญหาและอุปสรรคในการจดั
กิจกรรมเพื่อการพฒันาบุคลากร ทั้งกลุ่มผูบ้ริหารและกลุ่มครู – อาจารย ์ มีความเห็นตรงกนัว่า 
สาเหตุส่วนใหญ่เกิดจากการ การขาดแคลนงบประมาณ ไม่มีการจดัสรรงบประมาณไวเ้ป็นสัดส่วน 
ตลอดจนขาดเอกสารวารสารและต ารางทางวชิาการท่ีจะเอ้ืออ านวยต่อการจดักิจกรรม 
  จกัรพงษ์ ทพัขวา (2535: บทคดัย่อ) ศึกษาบทบาทในการพฒันาบุคลากรของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ เขตการศึกษา 1 ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู – 
อาจารยผ์ลการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารและครูอาจารยมี์ความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัว่าการพฒันา
บุคลากร 10 ดา้น บทบาทส าคญัท่ีปฏิบติัจริงในระดบัมาก ไดแ้ก่ การสนบัสนุนให้ศึกษาต่อ การ
ประชุมและการมอบหมายงานพิเศษ ส่วนการฝึกอบรมระยะสั้ น การประชุมเชิงปฏิบติัการ 
การศึกษางานไปพร้อม ๆ กบัการปฏิบติังาน การระดมความคิด การจดัทศันศึกษาดูงาน การ
ปฐมนิเทศบุคลากรท่ีบรรจุใหม่ และการหมุนเวยีนต าแหน่งปฏิบติัจริงในระดบันอ้ย  ส าหรับในดา้น
การปฏิบติัทั้งสองกลุ่ม มีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ มีการปฏิบติัในระดบัมากทั้ง 10 ดา้น การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของทั้งสองกลุ่ม พบว่า มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบัความเห็นนัยส าคญัท่ี 0.01 ปัญหาและอุปสรรคในการพฒันาบุคลากรพบว่า การขาด
งบประมาณมีปัญหาและอุปสรรคมากท่ีสุด ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูอาจารยเ์ขา้ร่วมกิจกรรมการ
พฒันาบุคลากรไดไ้ม่ทัว่ถึง และครู-อาจารย ์ ปฏิบติังานประจ ามาก ไม่มีเวลาเพียงพอท่ีจะเขา้ร่วม
กิจกรรมการพฒันาบุคลากร 
  สมศกัด์ิ คงเท่ียง (2536: บทคดัยอ่) ศึกษาการจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากรของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา พบว่า  1. โรงเรียนมธัยมศึกษาทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เคยจดัและ
ควรจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากรทั้ง 8 ประเภท คือ การปฐมนิเทศอาจารยใ์หม่ การสัมมนาทาง
วิชาการศึกษาและดูงานนอกสถานท่ี การฝึกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบติัการ การส่งเสริมให้มี
การศึกษาต่อ  การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ การสับเปล่ียนหน้าท่ี และการพฒันาดา้นจิตใจ 
กิจกรรมท่ีควรจดัมากท่ีสุด คือ การฝึกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบติัการ ส่วนกิจกรรมท่ีไม่ควรจดั
มากท่ีสุด คือการสับเปล่ียนหนา้ท่ี  2. โรงเรียนมธัยมศึกษาในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ด าเนินการ
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จดักิจกรรมการพฒันาบุคลากรทั้ง 8 ประเภท ในลกัษณะท่ีค่อนขา้งคลา้ยคลึงกนั กิจกรรมการพฒันา
บุคลากร ส่วนมากยงัตอ้งมีการปรับปรุงบางส่วน  3. โรงเรียนมธัยมศึกษาในส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาคมีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมการพฒันาบุคลากรทั้ง 8 ประการ กิจกรรมท่ีมี
ปัญหามากท่ีสุด คือ การสัมมนาทางวิชาการและกิจกรรมท่ีมีปัญหานอ้ยท่ีสุด คือ การพฒันาดา้น
จิตใจ ปัญหาท่ีส าคญั คือ ขาดแคลนงบประมาณผูบ้ริหารไม่ให้การสนบัสนุน ขาดการวางแผน ขาด
แคลนเอกสาร วสัดุอุปกรณ์ขาดความร่วมมือจากบุคลากร และขาดการประสานงาน  4. 
ขอ้เสนอแนะในการจดักิจกรรม ตลอดจนแนวทางแกไ้ขปัญหาและอุปสรรค มีทั้งลกัษณะกวา้งๆ 
เช่น ควรจดัสรรและจดัหางบประมาณใหเ้พียงพอ ผูบ้ริหารควรให้การสนบัสนุนเป็นตน้ และเฉพาะ
แต่ละกิจกรรม เช่น กิจกรรมการสัมมนาทางวิชาการ ควรลดภาระงานสอนของอาจารยเ์พื่อให้
บุคลากรทุกคนไดมี้โอกาสเขา้ร่วมในการสัมมนาทางวิชาการ และควรจดักิจกรรมในช่วงวนัหยุด
หรือปิดภาคเรียน เป็นตน้ 
  ชวน เฉลิมโฉม (2536: บทคดัยอ่) ศึกษาวิธีการพฒันาบุคลากรในส านกังานการ
ประถมศึกษาอ าเภอดีเด่น ปี พ.ศ. 2535 ผลการวิจยั พบวา่ วิธีการพฒันาบุคลากรในส านกังานการ
ประถมศึกษาอ าเภอดีเด่นท่ีใชม้ากท่ีสุด คือ การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม และศึกษาดูงาน และท่ีใช้
นอ้ยท่ีสุด คือ การสับเปล่ียนหนา้ท่ีและการประชุมเชิงปฏิบติัการ ส าหรับปัญหาท่ีพบ คือบุคลากรท่ี
ไปศึกษาดูงานไม่น าความรู้และประสบการณ์ท่ีไดรั้บปรับปรุงการปฏิบติังาน บุคลากรท่ีไปศึกษาต่อ
ไม่ตรงกบัความตอ้งการของส านกังาน ขาดการติดตามประเมินผลหลงัการอบรมว่าไดผ้ลคุม้ค่า
เพียงใด ขาดผูริ้เร่ิม และขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการประชุมเชิงปฏิบัติการอย่าง
แทจ้ริง 
  สมจิต คงรักษา (2537: บทคดัยอ่) ศึกษาความตอ้งการการจดักิจกรรมการพฒันา
บุคลากรฝ่ายการสอนของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัสุโขทยั พบวา่ 
  1. ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัสุโขทยั มีความ
ตอ้งการจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากรฝ่ายการสอนดา้นการปฐมนิเทศ ดา้นการศึกษาและดูงาน
นอกสถานท่ีดา้นการฝึกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบติัการ ดา้นการศึกษาต่อ ด้านการหมุนเวียน
ต าแหน่งดา้นการพฒันา ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม และดา้นการนิเทศ อยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วน
ดา้นการสัมมนาทางวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก 
  2. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต ่ากวา่ 10 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน
ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป มีความตอ้งการการจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากรฝ่ายการสอนแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ดา้นการฝึกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบติัการ 
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  3.  ครูท่ีสอนกลุ่มวิชาภาษา กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ กลุ่มวิชาสังคม
ศึกษากลุ่มวิชาพฒันาบุคลิกภาพและกลุ่มวิชางานและอาชีพ มีความตอ้งการการจดักิจกรรมการ
พฒันาบุคลากรฝ่ายการสอนแตกต่างกนั ดงัน้ี 

3.1 ดา้นการปฐมนิเทศ มีความตอ้งการต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
3.2 ดา้นการสัมมนาทางวชิาการ มีความตอ้งการต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง

สถิติท่ีระดบั 0.05 เร่ือง การส่งเสริมใหบุ้คลากรไดเ้ขา้ร่วมสัมมนาทางวชิาการระดบัจงัหวดั เขต  
กรม หรืออ่ืนๆ และเร่ืองการจดัใหบุ้คลากรหมุนเวยีนกนัเขา้สัมมนาทางวชิาการ โดยเนน้ความถนดั
และหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.3 ดา้นการศึกษาและดูงานนอกสถานท่ี มีความต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 เร่ือง การส่งครูออกไปร่วมกิจกรรมเก่ียวกบัศาสนาขนบธรรมเนียมประเพณีของ
ชุมชนท่ีโรงเรียนตั้งอยู ่

3.4 ดา้นการฝึกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบติัการ มีความตอ้งการแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั 0.05 เร่ืองการส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้รับการฝึกอบรมหรือประชุม
เชิงปฏิบติัการเพื่อพฒันาวชิาชีพครู 

3.5 ดา้นการศึกษาต่อ มีความตอ้งการแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
3.6 ดา้นการหมุนเวยีนต าแหน่ง มีความตอ้งการแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง

สถิติท่ีระดบั 0.05 เร่ือง การสอบถามความสมคัรใจของบุคลากรเก่ียวกบัการหมุนเวยีนต าแหน่งและ
เร่ือง การสับเปล่ียนหมุนเวยีนกนัสอนในหมวดวชิาเดียวกนั เพื่อการเพิ่มพนูประสบการณ์ในการ
สอน 

3.7 ดา้นการพฒันาดา้นคุณธรรมและจริยธรรม มีความตอ้งการแตกต่างกนัอยา่ 
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เร่ืองการส่งบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรมการพฒันาดา้นคุณธรรม
และจริยธรรมท่ีสถาบนัต่างๆ จดัข้ึน 

3.8 ดา้นการนิเทศ มีความตอ้งการแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  คนึงนิจ  กองผาพา (2543 : บทคดัยอ่) ศึกษากระบวนการพฒันาบุคลากร ปัญหา
ความต้องการและข้อเสนอแนะในการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขตเทศบาลเมือง จังหวดัขอนแก่น พบว่า 
กระบวนการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน โดยรวมมือการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปาน
กลาง เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ การด าเนินการตามแผน การก าหนดความจ าเป็นและการ
วางแผนและการติดตามการประเมินผลส าหรับปัญหาในการพฒันาบุคลากรอยูใ่นระดบัปานกลาง 
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ขาดแคลนงบประมาณสนบัสนุนให้บุคลากรเขา้รับการอบรมหรือ
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พฒันาและบุคลากรขาดขวญัก าลงัใจในการท างาน ท าให้มีการลาออกบ่อย ส่วนความตอ้งการ
เก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรอยูใ่นระดบัมากตามล าดบัดงัน้ี ดา้นการพฒันาบุคลากร คือ การฝึกอบรม
ประชุมทางวิชาการและการประชุมเชิงปฏิบติัการดา้นเน้ือหาพฒันาบุคลากร คือ การพฒันาดา้น
เทคนิคการเรียนการสอน การพฒันาพฤติกรรมการท างานและการจดัท าเอกสารทางวิชาการดา้น 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการพฒันาบุคลากร คือ ระยะเวลา 3 – 5 วนั ระยะเวลา 1 – 2 วนั และระยะเวลา
มากกวา่ 5 วนั ดา้นผูด้  าเนินการพฒันาบุคลากร คือ เชิญวิทยากรมาจากหน่วยงานอ่ืน   โรงเรียน
ด าเนินการเอง และหัวหน้าฝ่ายหวัหน้าหมวดตามล าดบั ดา้นสถานท่ีคือ ควรใช้สถานท่ีภายใน
โรงเรียนและโรงเรียนตามล าดบั 
  สุนทร ไชยพนัธ์ (2546: บทคดัยอ่) ศึกษาการพฒันาบุคลากรเก่ียวกบัการจดัการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการ โรงเรียนบา้นค าอาฮวน อ าเภอเมืองมุกดาหาร จงัหวดัมุกดาหาร พบวา่
ก่อนด าเนินการพฒันาบุคลากรเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการ บุคลากรของ
โรงเรียนบา้นค าอาฮวนส่วนใหญ่ยงัยึดการสอนแบบเดิม คือ เน้นการสอนแบบบรรยายเพื่อบอก
ความรู้แก่ ผูเ้รียนเป็นหลกั ไม่ใหโ้อกาสผูเ้รียนไดแ้สวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายแลว้
น ามาสรุปเป็นองค์ความรู้ด้วยตนเอง จดัการเรียนการสอนไม่สอดคล้องกบัความสนใจความ
ตอ้งการ ความถนดั และความแตกต่างระหวา่งบุคคล จดัเน้ือหาการเรียนไม่เหมาะสมกบัสภาพ
ทอ้งถ่ินและตวัผูเ้รียน ไม่มีความรู้เก่ียวกบัการเขียนแผนการสอนแบบบูรณาการ และไม่มีความรู้
ความเขา้ใจ ตลอดจนไม่มีความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการทั้ง 6 
ขั้นตอน คือ การก าหนดหวัเร่ืองท่ีจะสอน การก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้ การก าหนดเน้ือหายอ่ย 
การวางแผนการสอน การปฏิบติัการสอน และการประเมินปรับพฒันาการสอนหลงัจากด าเนินการ
พฒันาบุคลากรเก่ียวกบัการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โดยใชก้ลยุทธ์ในการพฒันาดว้ยกิจกรรม 
จ านวน 2 กิจกรรม คือ การฝึกอบรม และการนิเทศภายใน ปรากฏวา่บุคลากรมีความรู้เก่ียวกบัการ
เขียนแผนการสอนเป็นอยา่งดี และมีความรู้ความเขา้ใจ   และมีความสามารถในการจดั กิจกรรมการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการทั้ง 6 ขั้นตอนเป็นอยา่งดี 
  สังคม จิตนาวสาร (2546: บทคดัย่อ)  ศึกษาความตอ้งการพฒันาบุคลากรของ
ครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัตราด   พบวา่ 1. ความตอ้งการพฒันา
บุคลากรของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัตราด โดยรวมและทุก
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาตนเอง ดา้นการ
พฒันาทีมงานและองคก์าร ดา้นการฝึกอบรม ดา้นการพฒันาบุคลากรโดยวิธีปฏิบติังาน และดา้น
การศึกษาอบรมและดูงาน 2. ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัด
ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัตราด จ าแนกตามระดบัชั้นในการสอน โดยรวมและรายดา้น 

https://vpn.stou.ac.th/proxy/http/tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=สังคม%20จิตนาวสาร&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3. ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของครูผูส้อนในโรงเรียน 
สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัตราด จ าแนกตามประสบการณ์ทางการสอน โดยรวม
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการพฒันาดว้ยตนเอง 
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ โดยครูท่ีมีประสบการณ์ทางการสอนน้อย มีความตอ้งการ
พฒันาบุคลากรสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ทางการสอนมาก ส่วนดา้นอ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 
  แถวทอง มาตยะโค (2547: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาปฏิบติัตามวิธีการพฒันาบุคลากร
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานประถมศึกษาจงัหวดันครพนม พบวา่ การปฏิบติังานดา้น
การพฒันาดา้นทีมงาน ดา้นการพฒันาระหวา่งปฏิบติังาน ดา้นการประเมินผลและการวิจยัในชั้น
เรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง และโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนัมีการปฏิบติัตามวิธีการพฒันาบุคลากรไม่
แตกต่างกนั 
  ทองรวม สถิตยพ์งศ ์ (2547: บทคดัยอ่) ศึกษาการพฒันาบุคลากรเก่ียวกบัการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยใชบ้ทเรียนโปรแกรมโรงเรียนบา้นฝางอ าเภอโนน
แดง จงัหวดันครราชสีมา พบวา่ ครูขาดความรู้ ความเขา้ใจในการเขียนแผนการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัไม่ประสบ
ผลส าเร็จ ท าให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยู่ในระดบัไม่น่าพอใจโรงเรียนบา้นฝางได้
ด าเนินการพฒันาบุคลากร โดยใชก้ลยุทธ์ในการพฒันา คือ การะประชุมเชิงปฏิบติัการ การศึกษาดู
งานและการนิเทศ ผลการศึกษา พบวา่ ครูมีความรู้ ความเขา้ใจในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ครูสามารถเขียนแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยใช้
บทเรียนโปรแกรม และครูสามารถน าแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัน าไป
ปฏิบติัได ้
  พูนสวสัด์ิ รัตนา (2547: บทคดัยอ่) ศึกษาการพฒันาบุคลากรดา้นการจดักิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน โรงเรียนบา้นจานทองกวาววิทยา อ าเภอกนัทรลกัษณ์ จงัหวดัศรีสะเกษ   
พบวา่ สภาพก่อนการพฒันาบุคลากรดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน บุคลากรขาด
ความรู้ ความเขา้ใจ การจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การประชุมเชิงปฏิบติัการ การจดั
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน และมีการนิเทศติดตามประเมินผล บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจ
ครูผูส้อนมีการน ากิจกรรมโครงงานไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ นกัเรียนไดน้ ากิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงานมาใชเ้รียนรู้ เน้ือหาท่ีตอ้งการ มีการน าเสนอผลจากการศึกษาดว้ยโครงงาน ครู
ไดเ้ขียนแผนการเรียนรู้ โดยใชกิ้จกรรมโครงงานมาเป็นกระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหก้บั 
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นกัเรียน แต่ยงัมีครูบางคนท่ียงัขาดทกัษะ ขาดความเขา้ใจท่ีจะน าไปใชใ้นหลาย ๆ วิชาเพื่อจดัเป็น
กระบวนการเรียนรู้แบบโครงงาน 
  เอกพนธ์ ภิรมยภ์กัด์ิ   (2547: บทคดัยอ่)  ศึกษาความตอ้งการพฒันาบุคลากรของ
ขา้ราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด 
พบว่า 1.ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของขา้ราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอเขาสมิง
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด ตามแนวทางการพฒันาของส านกังานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษา 5 ดา้น คือ ดา้นการฝึกอบรม ดา้นการส่งบุคลากรไปศึกษาอบรมหรือดูงานดา้นการ
พฒันาโดยกระบวนการบริหาร โดยรวมมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก เม่ือวิเคราะห์เป็นรายดา้น
ปรากฏวา่มีความตอ้งการพฒันาบุคลากรอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น2.ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการ
พฒันาบุคลากรของขา้ราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาตราด ตามแนวทางการพฒันาของส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ทั้ง 
ดา้น จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ การท างาน และระดบัชั้นท่ีสอน มีความตอ้งการพฒันาบุคลากร 
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  จ  านงค ์  ม่ิงเจริญ  (2548: บทคดัย่อ)  ศึกษาความตอ้งการพฒันาบุคลากรของครู
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2  พบวา่1.ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของ
ครูโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ การฝึกอบรม การพฒันาบุคลากรโดยกระบวนการ
บริหาร การพฒันาบุคลากร โดยกระบวนพฒันาตนเอง การพฒันาบุคลากร โดยกระบวนการการ
ปฏิบติังาน และการพฒันาบุคลากร โดยส่งครูไปศึกษาอบรม ดูงาน2. เปรียบเทียบความตอ้งการ
พฒันาบุคลากรของครูโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p<.05) โดย
ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยมีความตอ้งการพฒันามากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์มาก 
  ลภสัรดา ธาดานุกูลวฒันา (2549: บทคดัยอ่) ศึกษาความตอ้งการพฒันาบุคลากร
ของครูในสถานศึกษาเอกชน เขตอ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี  พบวา่  1. ความตอ้งการพฒันา
บุคลากรของครูในสถานศึกษาเอกชน เขตอ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้น
การฝึกอบรม ดา้นการพฒันาตนเอง และดา้นการศึกษาต่อเพิ่มเติม  2. เปรียบเทียบความตอ้งการ
พฒันาบุคลากรของครูในสถานศึกษาเอกชน เขตอ าเภอเมืองชลบุรี  จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบติัการสอน พบวา่ โดยรวมและดา้นการศึกษาต่อเพิ่มเติม การพฒันาตนเอง 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนด้านการฝึกอบรมแตกต่างกนัอย่างไม่มี

https://vpn.stou.ac.th/proxy/http/tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=เอกพนธ์%20ภิรมย์ภักดิ์&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
https://vpn.stou.ac.th/proxy/http/tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=จำนงค์%20มิ่งเจริญ&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
https://vpn.stou.ac.th/proxy/http/tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=ลภัสรดา%20ธาดานุกูลวัฒนา&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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นยัส าคญัทางสถิติ 3. เปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาบุคลากรของครูในสถานศึกษาเอกชน เขต
อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามสถานภาพสมรส พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่าง
กนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
  นงลกัษณ์ ภิญโญ (2553: บทคดัย่อ)  ศึกษาความตอ้งการพฒันาบุคลากรของ
ขา้ราชการครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2  พบว่า 1. ความ
ตอ้งการพฒันาบุคลากรของขา้ราชการครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง 
เขต 2 ทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นการวิจยัในชั้นเรียน 
ดา้นการวดัและประเมินผล และดา้นการใชส่ื้อ และเทคโนโลยี โดยรวมและรายดา้นมีความตอ้งการ
อยู่ในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาบุคลากรของข้าราชการครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และประเภทสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 
   พยงุ  ประทุมทอง (2550: บทคดัยอ่)  ศึกษาความตอ้งการพฒันาบุคลากรครูผูส้อน
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2    พบว่า 1. ความ
ตอ้งการพฒันาบุคลากรครูผูส้อนสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากและปานกลาง 
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการศึกษาดูงาน ดา้นการเผยแพร่เอกสารทางวิชาการ ดา้น
การประชุมเชิงปฏิบติัการ ดา้นการฝึกอบรม และดา้นสนบัสนุนการศึกษาต่อ 2. การเปรียบเทียบ
ความตอ้งการพฒันาบุคลากรครูผูส้อนสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามช่วงชั้นท่ีสอนแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ และจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูมี้ประสบการณ์
ในการท างานนอ้ยมีความตอ้งการมากกวา่ผูมี้ประสบการณ์ในการท างานมาก 
  คูณค า ราชพล  (2549: บทคดัย่อ)  ศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองของครูสาย
ผูส้อนในมหาวิทยาลยัครูสะหวนันะเขตสังกดักรมสร้างครู สาธารณรัฐปรชาธิปไตยประชาชนลาว  
พบวา่ 1.ครูสายผูส้อนในมหาวิทยาลยัครูสะหวนันะเขตมีความตอ้งการพฒันาตนเองโดยรวมและ
รายด้านอยูในระดับมาก 2.ครูสายผูส้อนในมหาวิทยาลัยครูสะหวนัะเขตท่ีมีเพศต่างกนัมีความ
ตอ้งการและวิธีการในการพฒันาตนเองโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 3. ครูสายผูส้อนใน
มหาวิทยาลยัครูสะหวนันะเขต ท่ีสอนสาขาวิชาท่ีแตกต่างกนัมีความตอ้งการโดยรวมและรายดา้น
ไม่แตกต่างกนั 4.ครูสายผูส้อนในมหาวิทยาลยัครูสะหวนัะเขตท่ีมีประสบการณ์ในการท างานท่ี
แตกต่างกนัมีความตอ้งการในการพฒันาตนเองโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 5.ครูสายผูส้อน

https://vpn.stou.ac.th/proxy/http/tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=นงลักษณ์%20%20ภิญโญ&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ในมหาวทิยาลยัครูสะหวนัะเขตท่ีมีวฒิุทางการศึกษาแตกต่างกนัมีความตอ้งการในการพฒันาตนเอง
โดยรวมไม่แตกต่างกนั 6.ในการวิจยัคร้ังน้ีได้เสนอแนวทางพฒันาด้านวิชาชีพเฉพาะสาขาด้าน
วทิยาการสอน และดา้นวชิาการอ่ืนๆ ท่ีเป็นบทบาทหนา้ท่ีของครูอาจารย ์โดยมุ่งเนน้การศึกาต่อและ
การฝึกอบรม เพื่อพฒันาบุคลากรใหดี้ยิง่ข้ึน 
  สุรัจ บุญมาดี   (2548: บทคดัย่อ) การศึกษาการจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากร
โรงเรียนแกนน าปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสุพรรณบุรี  
พบว่า สภาพการจดักิจกรรมพฒันาบุคลากรโรงเรียนแกนน าปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีการด าเนินการจดักิจกรรมพฒันาบุคลากรตามกระบวนการพฒันาบุคลากร ทั้ง 4 ขั้นตอน 
คือ การหาความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากร โรงเรียนส่วนมาก มีการหาความจ าเป็น โดยผูบ้ริหาร
ใชว้ธีิการสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติังานของบุคลากรและ ยึดหลกัความสอดคลอ้งกบัแนวทางการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้เป็นเกณฑ์การตดัสินใจในการหาความจ าเป็น การวางแผนการพฒันา
บุคลากร โรงเรียนส่วนมากวางแผนโดยจดัท าเป็นโครงการ ในแผนปฏิบัติการประจ าปี โดย
วตัถุประสงค์ท่ีก าหนดในโครงการจะต้องปฏิบัติได้จริง การจดั กิจกรรมการพฒันาบุคลากร 
โรงเรียนส่วนมากไดด้ าเนินการจดักิจกรรมพฒันาบุคลากรทั้ง 10 กิจกรรม คือ การปฐมนิเทศ นิเทศ
ภายใน ฝึกอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบติัการ ศึกษาต่อ ศึกษาดูงาน เผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ 
ท างานเป็นทีม พฒันาดา้นจิตใจ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และเจต
คติของบุคลากรให้เพิ่มสูงข้ึนสอดคล้องกับแนวทางปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และใช้วิธีการ
ด าเนินงานโดยโรงเรียนด าเนินการเองบา้ง ร่วมกบักลุ่มโรงเรียนด าเนินการบา้ง และส่งบุคลากรไป
ร่วมกบัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอ หรือ ส านกังาน การประถมศึกษาจงัหวดับา้ง ตามสภาพ
ความพร้อมของโรงเรียน ชนิดของกิจกรรม และนโยบายของต้นสังกัด ผลท่ีได้รับจากการจัด
กิจกรรมพฒันาบุคลากรสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพิ่มสูงข้ึน การ
ประเมินผลการจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากร โรงเรียนส่วนมาก มีการประเมินผลโดยผูบ้ริหาร
โรงเรียนเป็นผูด้  าเนินการเอง และเผยแพร่ผลการประเมินโดยการน าเสนอในท่ีประชุมบุคลากรทั้ง
โรงเรียนและจดัพิมพ์สรุปเป็นรายงานประจ าปี อีกทั้งได้น าผลการประเมินไปใช้เพื่อปรับปรุง
แผนงาน / โครงการ พฒันาบุคลากรในคร้ังต่อไปดว้ย เก่ียวกบัปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาการ
จัด กิจกรรมพัฒนาบุคลากร โรง เ รียนส่วนมากมีปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหา ตาม
กระบวนการพฒันาบุคลากร ทั้ง 4 ขั้นตอน คือ การหาความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากร ปัญหาท่ี
พบ คือ ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถวิเคราะห์หาความจ าเป็น โดยมีแนวทางแกปั้ญหา คือ 
ส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอหรือส านกังาน การประถมศึกษาจงัหวดัจดัอบรมให้ความรู้ และ
ส่งบุคลากรไปศึกษาต่อ/ศึกษาดูงาน การวางแผน การพฒันาบุคลากรปัญหาท่ีพบ คือ การวิเคราะห์
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ปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นไม่ครอบคลุม โดยมีแนวทางแกไ้ขปัญหา คือ แต่งตั้งคณะกรรมการ
ร่วมกนัวเิคราะห์ ส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอหรือส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัจดัอบรม
ใหค้วามรู้ การจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากร แบ่งออกเป็น 3 ดา้น คือ ดา้นการก าหนดกิจกรรมการ
พฒันาบุคลากร ปัญหาท่ีพบ คือ ขาดผูเ้ช่ียวชาญในการก าหนดกิจกรรม โดยมีแนวทางแกไ้ขปัญหา 
คือ ส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอหรือส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัจดัอบรมให้ความรู้ ส่ง
บุคลากรไปศึกษาต่อ/ศึกษาดูงาน ด้านปัญหาการจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากรปัญหาท่ีพบ คือ 
บุคลากรมีงานอ่ืนตอ้งปฏิบติัมากจึงมีเวลาเขา้ร่วมกิจกรรมน้อย โดยมีแนวทางแก้ไขปัญหา คือ 
กระจายงานใหทุ้กคนมีส่วนร่วม รับผิดชอบเท่าๆกนั ตน้สังกดัจดัสรรอตัราก าลงัครูให้เพียงพอตาม
เกณฑ์ ดา้นปัจจยัท่ีสนบัสนุน การจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากรปัญหาท่ีพบ คือ ไม่มีการจดัสรร
งบประมาณไวเ้ป็นสัดส่วน โดยมีแนวทางแกไ้ขปัญหา คือ ตน้สังกดัควรจดัสรรงบประมาณให้เป็น
สัดส่วนแน่นอน ดา้นการประเมินผลการจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากร ปัญหาท่ีพบ คือการติดตาม
ประเมินผล ไม่เป็นระบบและต่อเน่ือง โดยมีแนวทางแกไ้ขปัญหา คือ ก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการให้
ชดัเจน แต่งตั้งคณะกรรมการข้ึนรับผดิชอบโดยตรง 
  สกล รุ่งโรจน์ (2530  สรุปผลการวิจยั )  สรุปผลการวิจยัโรงเรียนส่วนใหญ่มีการ
ก าหนดนโยบายและวตัถุประสงคใ์นการพฒันาบุคลากร มีการ แจง้และรับทราบนโยบายอยา่งกวา้ง 
ๆ ในท่ีประชุม มีการด าเนินการและการวางแผน อยา่งเป็นระบบ กิจกรรมการพฒันาบุคลากรทั้ง 8 
กิจกรรม โรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่น เกณฑ์ค่อนขา้งมาก แต่กิจกรรมการฝึกอบรมหรือประชุมเชิง
ปฏิบติัการ เป็นกิจกรรมท่ี ผูบ้ริหารและครู-อาจารยต์อ้งการให้จดัมากท่ีสุด มีการประเมินผลการจดั
กิจกรรม แต่ผู ้บริหารและครู-อาจารยมี์ความคิดเห็นไม่สอดคลอ้งกนัในดา้นการน าผลไปใช้ส่วน
ปัญหาและอุปสรรคในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาบุคลากร ทั้งกลุ่มผูบ้ริหารและ กลุ่มครู-อาจารย ์มี
ความเห็นตรงกันว่า สาเหตุส่วนใหญ่เกิดมาจากการขาดแคลนงบ ประมาณ ไม่มีการจัดสรร
งบประมาณไวเ้ป็นสัดส่วน ตลอดจนขาดเอกสาร วารสาร และต าราทางวิชาการท่ีจะเอ้ืออ านวยต่อ
การจดักิจกรรม 
  สมุห์ สาคร  (2549: บทคดัย่อ)   การศึกษาการจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากรใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับประถมศึกษา อ าเภอสังขะ เขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความเห็นต่อการจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากรใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อนมีความเห็นต่อการจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากร ดา้นการท างานเป็นทีมและการ
ฝึกอบรมและการประชุมเชิงปฏิบติัการ อยูใ่นล าดบัท่ี 1 และ 2 ดา้นความคิดเห็นต่อปัญหาการจดั
กิจกรรม ทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนต่างมีความคิดเห็นต่อปัญหาการจดักิจกรรมการ
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พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลางการเปรียบเทียบการจดั
กิจกรรมการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอสังขะ เขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 
3 จากการทดสอบสมมติฐานโดยรวม แตกต่างกนัเม่ือพิจารณาเป็นรายกิจกรรม พบวา่ กิจกรรมท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติระดบั 0.05 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีความคิดเห็น ต่อปัญหาการ  จดักิจกรรมพฒันาบุคลากรใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของอ าเภอสังขะ เขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมไม่แตกต่างกนั 
  พูนสุข  เพ็ชรดี (2542: บทคดัย่อ) การศึกษาปัญหาการจดักิจกรรมพฒันาบุคลากร
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกรุงเทพหมานคร  พบวา่อาจารยมี์ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการจดั
กิจกรรมพฒันาบุคลากรอยู่ในระดบัน้อย รวม 7  ด้านคือ ดา้นการฝึกอบรม ด้านการประชุมเชิง
ปฏิบติัการ ด้านการประชุม ด้านการสัมมนาทางวิชาการ ด้านการส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อ ดา้น
การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี และดา้นการเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ และมีปัญหาอยูใ่นระดบัปาน
กลาง 2 ด้านคือ ดา้นการปฐมนิเทศ และดา้นการสับเปล่ียนหน้าท่ี      ผลการเปรียบเทียบพบว่า
อาจารยช์ายหญิงและระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการจดั
กิจกรรมพฒันาบุคลากร แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 อาจารยท่ี์มีอายุต่างกนั
จะมีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการจดักิจกรรมพฒันาบุคลากรแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั.05โดยอาจารยท่ี์มีช่วงอายรุะหวา่ง 41-50 ปี จะมีความคิดเก่ียวกบัปัญหามากกวา่อาจารยท่ี์มี
ช่วงอายุระหวา่ง 51-60 ปี และอาจารยท่ี์มีวุฒิทางดา้นการศึกษาต่างกนั จะมีความคิดเห็นเก่ียวกบั
ปัญหาการจดักิจกรรมพฒันาบุคลากร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยอาจารย์
ท่ีมีวุฒิดา้นการศึกษาปริญญาโทมีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหามากกวา่อาจารยท่ี์มีวุฒิดา้นการศึกษา
ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
 7.2  งานวจัิยในต่างประเทศ  
  แมเนท (Maneth. 1988 : 189 – 230A) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การปฏิบติัการพฒันา
บุคลากรท่ีวิทยาลยัเคนซสั โดยศึกษากบัวิทยาลยัทั้งหมด 19 แห่ง ผลการวิจยัพบวา่ การปฏิบติัท่ีท า
กนัมากในวทิยาลยั คือ การทศันศึกษาดา้นวิชาชีพท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ การประชุมนอกสถานท่ีท างาน
อยูก่ารแสดงผลงาน การประชุมเร่ืองเทคนิคการสอน การเยี่ยมเยือนสถาบนั การศึกษาอ่ืน ๆ และ
การปฐมนิเทศ การปฏิบติัท่ีไดรั้บการประเมินผลมาก คือ การทศันศึกษาดา้นวิชาชีพ การประชุม
นอกสถานท่ี การท างานในวทิยาลยั การแสดงผลงาน การประชุมเทคนิคการสอนและการฝึกอบรม
จากการศึกษาผลการวิจยั พบว่า การพฒันาบุคลากรในโรงเรียนโดยทัว่ไป เป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ การปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียนใหสู้งข้ึนกวา่เดิม และให้มีการพฒันาทางดา้น
ความรู้ ทกัษะในการปฏิบติังาน เพื่อประโยชน์ในดา้นการเรียนการสอนเป็นส าคญั ในการพฒันา
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บุคลากรจะตอ้งมีการหาความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากร เพื่อก าหนดเป็นโครงการวตัถุประสงค ์
เป้าหมายของโรงเรียน โดยผูบ้ริหารและครูอาจารย์ มีความคิดสอดคลอ้งกนัว่า ควรจะให้มีการ
พฒันาอย่างต่อเน่ืองและให้เป็นไปตามนโยบายและแผนการพฒันาในการด าเนินการพฒันา
บุคลากร ปัญหาในทุกกิจกรรมในเร่ืองของงบประมาณ ความสนใจในการพฒันา การไม่น าผลการ
พฒันา มีปัญหาในการไม่น าผลการวิจยัมาใชก้ารปรับปรุงและพฒันาในการจดัการพฒันาบุคลากร
คร้ังต่อไป   ในการจดัการพฒันาบุคลากร ถา้บุคลากรเห็นความส าคญัและรับผิดชอบก็สามารถ
น ามาเป็นประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาอยา่งสูงสุดได ้
  แฮนสัน (Hanson. 1994 : 3661-A อา้งถึงใน สุนทร ไชยพนัธ์ 2546 : 36) ไดว้ิจยั
เก่ียวกับการฝึกอบรมเพื่อพฒันาบุคลิกภาพบุคลากรในบริษทั ด้านการช่วยเหลือบุคลากรใน
สหรัฐอเมริกา พบวา่ บริษทัส่วนใหญ่เนน้การพฒันาบุคลากรและการฝึกอบรมบุคลากรของตนเอง
มากท่ีสุด เม่ือส ารวจขอ้มูลคร้ังท่ีสองพบวา่ มีบริษทัท่ีจะตอ้งฝึกอบรมบุคลากรเพิ่มเติมเป็นพิเศษเพื่อ
ลดการลงทุนและเป็นหน้ีสิน จ านวน 12 บริษทั และการวจิยัในคร้ังช้ีใหเ้ห็นวา่ การลงทุนของบริษทั
ในดา้นการพฒันาบุคลากร มีปัจจยัพื้นฐานสองสาเหตุ คือ เพื่อพฒันาความช านาญในการท างานของ
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพในการท างานและการจดัการของแต่ละบุคคล และเพื่อพฒันาความคิดเห็น
ของการยอมรับความเขา้ใจของบุคลากรท่ีมีต่อองคก์ร 
  ฟอร์โลว ์(Forlow. 2002 : 10) ไดท้  าการศึกษาการรับรู้ของผูเ้ก่ียวกบัลกัษณะศึกษา 
เน่ืองจากการรับรู้ของครูมีความส าคญั ส าหรับการพฒันาบุคลากรไดอ้ย่างเหมาะสมกบัการเก็บ
ขอ้มูลใช้แบบสอบถาส่งไปให้นกัเรียน จ านวน 12 คน ในโรงเรียนขนาดใหญ่ในทอ้งถ่ินใน 
มอร์รุเวอร์จิเนีย และครูจ านวน 407 คน โรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้และ
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย 9 โรงเรียน แต่ไดรั้บแบบสอบถามคืนมา 118 ฉบบัเท่านั้นผล
การศึกษา พบวา่ ในการท าให้ครูยอมรับนวตักรรม เช่นลกัษณะศึกษา จะตอ้งจดัการแผนการเรียนรู้
เป็นแบบเอกตัภาพ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการเฉพาะของครู แมว้า่ครูจะเห็นความส าคญัของ
ลกัษณะศึกษาครูเหล่าน้ีมีความตอ้งการ ในการยอมรับและการน าลกัษณะศึกษาไปใช้  ยงัมีความ
แตกต่างกนัไปตามจ านวนปีของประสบการณ์ในการสอน และระดบัการน าโปรแกรมน้ี ไปใช ้(ส่ือ
ประถมศึกษา มธัยมศึกษาตอนตน้ ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย) 
  จากการศึกษาผลงานวิจัยทั้ งของไทยและของต่างประเทศพบว่า  การพฒันา
บุคลากรเป็นส่ิงจ าเป็นและควรให้มีการพฒันาในหลายวิธีหลายกิจกรรม  ลักษณะการพฒันา
บุคลากรด าเนินการคล้ายคลึงกัน  ในส่วนการจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากร ทั้งของไทยและ
ต่างประเทศ 
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  จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงไดน้ าเสนอมาตามล าดบั  แสดงให้เห็นว่าการ
พฒันาบุคลากรเป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิ่ง ทั้งน้ีเน่ืองจากการพฒันาบุคลากรเป็นองคป์ระกอบ
ส าคญัของการบริหารงานบุคคล  ท่ีจะน ามาซ่ึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานในองค์การ  
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในโรงเรียนซ่ึงเป็นองคก์รหลกั  ท่ีมีหนา้ท่ีในการจดัการศึกษาให้แก่เยาวชนของ
ชาติ  คุณภาพของเยาวชนยอ่มข้ึนอยูก่บัคุณภาพของครูอาจารยด์ว้ย  ดงันั้น  จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิ่ง
ท่ีจะตอ้งมีการพฒันาครูอาจารยใ์ห้สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลอยูเ่สมอ  เพื่อให้ทนั
กบัการเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ  สังคม  วฒันธรรม  สภาพแวดลอ้มและเทคโนโลยี  ท่ีมี
การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและต่อเน่ือง 



บทที ่ 3 

วธีิด าเนินการวจิัย 
  
 
 การวจิยัน้ี เป็นการวิจยัเชิงส ารวจเร่ือง  “ความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอน
ของครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาสังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา”  ซ่ึงผูว้จิยัได้
ด าเนินการศึกษาคน้ควา้ดงัน้ี 

1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4.  การวเิคราะห์และแปลผลขอ้มูล 

 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 1.1  ประชากร 
  ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ครูผูส้อนสังกดัเทศบาลนครพระนคร  
ศรีอยธุยา  จ  านวน 8 โรงเรียน มีจ านวนครูผูส้อนทั้งส้ิน   215   คน   
 1.2  กลุ่มตัวอย่าง 
  ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชเ้ทคนิค การสุ่มแบบโควตา (Quota sampling) 
เพื่อใหไ้ดจ้  านวนครูผูส้อนครบทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  ซ่ึงโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนคร
พระนครศรีอยธุยามีจ านวน 8 โรงเรียน สุ่มตวัอยา่งแบบโควตาใหไ้ดค้รูโรงเรียนละ 8 คนโดย
ก าหนด  ใหค้รู 1 คนต่อหน่ึงกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดจ้  านวนครูทั้ง 8 โรงเรียน  รวมจ านวนทั้งส้ิน   
64  คน  
 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี    เป็นแบบสอบถาม (ภาคผนวก ข) ซ่ึงผูว้จิยัพฒันาข้ึน
เองเพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา  
จ  านวน  8 โรงเรียน  แบ่งเป็น  2 ตอน  ดงัน้ี 
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 ตอนท่ี  1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  จ าแนก ตาม   อาย ุ วฒิุการศึกษา  
ประสบการณ์ในการท างาน  กลุ่มสาระการเรียนรู้  
 ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั ความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของ
ครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาสังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา  ซ่ึงแบ่งเป็น
กิจกรรม 7   ดา้น  มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดบั  ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 
 5  หมายถึง        มีความตอ้งการมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง       มีความตอ้งการมาก 
 3  หมายถึง         มีความตอ้งการปานกลาง 
 2  หมายถึง       มีความตอ้งการนอ้ย 
 1  หมายถึง    มีความตอ้งการนอ้ยสุด 
 เป็นแบบสอบถาม  การพฒันาทกัษะทางการสอนตามความตอ้งการของครูผูส้อนใน
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา ในกิจกรรมทั้ง  7  ดา้น   คือ 

 1.  การปฐมนิเทศ            จ  านวน            5              ขอ้ 
 2.  การฝึกอบรม         จ  านวน           12              ขอ้ 
 3.  การประชุมเชิงปฏิบติัการ  จ  านวน           13              ขอ้ 
 4.  การประชุม            จ  านวน            5               ขอ้ 
 5.  การสมนาทางวชิาการ  จ านวน            5               ขอ้ 
 6.  การส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ จ านวน            5               ขอ้ 
 7. การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี จ านวน            6               ขอ้ 

 
 กระบวนการพฒันาเคร่ืองมือ  มีขั้นตอนต่อไปนี้ 
 2.1  ศึกษางานเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการการพฒันาทกัษะ
ทางการสอนของครูผูส้อน 
 2.2  ร่างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมตามขอบเขต  ความตอ้งการการพฒันาทกัษะ
ทางการสอนของครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาสังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา 
โดยน าเคร่ืองมือการวจิยั ซ่ึงพฒันาข้ึนเองโดยผูว้จิยัเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.3  น าร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาการคน้ควา้อิสระเพื่อพิจารณา
ตรวจสอบและปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอของคณะกรรมการ แลว้จึงน าไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุจ านวน 
5  ท่าน (ภาคผนวก ก) เพื่อตรวจพิจารณาความตรง ของเน้ือหาของค าถามแต่ละตอนและแต่ละ
ค าถาม 
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 2.4  ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ  แลว้น าเสนอต่อ
อาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขอีกคร้ัง 
 2.5  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช ้(try out) กบัครูผูส้อนในโรงเรียน
ประตูชยั เพื่อหาค่าความเท่ียง  ของแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 40 คน  ไดค้่าความเท่ียง
ดงัน้ี 
  ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามตอนท่ี 2 ทั้งฉบบั เท่ากบั .977 
  ดา้นท่ี 1 การจดัการปฐมนิเทศ เท่ากบั  0.842 
  ดา้นท่ี 2 การจดัการฝึกอบรม  เท่ากบั 0.915 
  ดา้นท่ี 3 การจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการ เท่ากบั  0.951 
  ดา้นท่ี 4 การจดัการประชุม เท่ากบั 0.933 
  ดา้นท่ี 5 การจดัการสัมมนาทางวชิาการ เท่ากบั  0.909 

  ดา้นท่ี 6 การจดัการส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ เท่ากบั  0.906 
  ดา้นท่ี 7 การจดัการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี เท่ากบั  0.912 
 2.6  น าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปเก็บขอ้มูลจากประชากร   และกลุ่มตวัอยา่งใน
การวจิยัต่อไป 
 

3.  การเกบ็รวมรวมข้อมูล 
    
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล  ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการดงัน้ี 
 3.1  ขอหนงัสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแขนงวชิาบริหาร
การศึกษา สาขาวชิาศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (ภาคผนวก ก) 
 3.2  น าหนงัสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  เสนอผูอ้  านวยการกอง
การศึกษาเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา  เพื่อขอความร่วมมือเก็บรวบรวมขอ้มูลไปยงัสถานศึกษา
และครูซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่ง (ภาคผนวก ก) 
 3.3  ส่งแบบสอบถามใหส้ถานศึกษาสังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา จ านวน 8 
โรงเรียน เพื่อส่งต่อไปยงัครูท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน  64  ชุด และเก็บแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง 
โดยก าหนดระยะเวลาการส่งคืนภายใน 20 วนั ซ่ึงสามารถเก็บขอ้มูลไดค้รบถว้นทุกโรงเรียน 
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4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์  แลว้ด าเนินการวเิคราะห์
เน้ือหาและสถิติพื้นฐาน  ใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป  ซ่ึงใชค้่าสถิติต่าง ๆ ดงัน้ี 
 4.1  ใชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ (Percentage)  
ส าหรับขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม   
 4.2  หาค่าเฉล่ีย (X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ส าหรับวเิคราะห์ความ
ตอ้งการ 
 4.3  เปรียบเทียบระดบัความตอ้งการดว้ย One way ANOVA และในกรณีท่ีผลความ
แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติของค่าเฉล่ีย  จึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งกลุ่มดว้ย
วธีิการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียแบบ  Fisher’s least-significant different 
.      4.4  เกณฑใ์นการแปลความหมายของคะแนนระดบัความตอ้งการ  โดยก าหนดเกณฑ์
ออกเป็น 5 ระดบัดงัน้ี 
  1.00-1.49 หมายถึง  ระดบัความตอ้งการนอ้ยท่ีสุด 
  1.50-2.49 หมายถึง  ระดบัความตอ้งการนอ้ย 
  2.50-3.49 หมายถึง  ระดบัความตอ้งการปานกลาง 
  3.50-4.49 หมายถึง  ระดบัความตอ้งการมาก 
  4.50-5.00 หมายถึง  ระดบัความตอ้งการมากท่ีสุด 
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล  และน าเสนอขอ้มูล ตามล าดบัดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม   
 ตอนท่ี 2  การวเิคราะห์ความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อน  
จ าแนกเป็นรายดา้น 
 ตอนท่ี 3  การเปรียบเทียบความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อน 
จ าแนกตาม   อาย ุ  ประสบการณ์การสอน ระดบัการศึกษา  กลุ่มสาระการเรียนรู้   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

84 

84 

79 79 
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ตอนที ่1  การวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
  
 การวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ผูต้อบแบบสอบถามในการศึกษา
คร้ังน้ี ไดแ้ก่  ครูผูส้อน ระดบัประถม ทั้ง  8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  ดงัตารางท่ี 4.1     
 
ตารางท่ี  4.1  จ  านวนและร้อยละของครูผูส้อน จ าแนกตาม  เพศ อาย ุประสบการณ์การสอน                  

ระดบัการศึกษา และกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

สถานภาพ ผูต้อบแบบสอบถาม 
(N=64) 

จ านวน ร้อยละ 
เพศ 

ชาย      
หญิง                                  

 
13 
51  

 
20.3 
79.7 

อาย ุ     
           นอ้ยกวา่ 30  ปี 
           อาย ุ 31 ปี - 40 ปี 
           อาย ุ 51  ปีข้ึนไป 

  
12 
16 
36 

 
18.8 
25.0 
56.3 

วฒิุการศึกษาสูงสุด   
          ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 
สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
1 

51 
12 

 
1.6 

79.7 
18.8 

ประสบการณ์การสอน     
          1 – 5  ปี 
          6 - 10  ปี 
          11 - 15 ปี 
          16 – 20  ปี 

21  ปีข้ึนไป 
 

 
13 
5 

10 
8 

28 

 
20.3 
7.8 

15.6 
12.5 
43.8 
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ตารางท่ี  4.1 (ต่อ) 
 

สถานภาพ ผูต้อบแบบสอบถาม 
(N=123) 

จ านวน ร้อยละ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้      

     ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ 
วทิยาศาสตร์ 
สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม  
สุขศึกษาและพลศึกษา      
ศิลปะ 
การงานอาชีพและเทคโนโลย ี   
ภาษาต่างประเทศ 

        
8 
8 
8 
8 
8 
8 
8 
8 

 
12.5 
12.5 
12.5 
12.5 
12.5 
12.5 
12.5 
12.5 

 
 จากตารางท่ี 4.1 ร้อยละของครูผูส้อนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จ  าแนกตาม  เพศ 
อาย ุประสบการณ์การท างาน  ระดบัการศึกษา และกลุ่มสาระการเรียนรู้ดงัน้ี 
 จ  าแนกตามเพศ ร้อยละ 20.3 เป็นเพศชาย ท่ีเหลืออีกร้อยละ 79.7  เป็นเพศหญิง     
 จ  าแนกตามอาย ุร้อยละ 18.8 มีช่วงอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี ร้อยละ 25.0 อยูใ่นช่วงอายุ
ระหวา่ง 31-40 ปี  และ ร้อยละ 56.3  มีอาย ุ41 ปีข้ึนไป ตามล าดบั 
   จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา ร้อยละ 1.6 ของกลุ่มตวัอยา่งมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดบั
ต ่ากวา่ปริญญาตรี   ร้อยละ 79.7 มีวฒิุการศึกษาสูงสุดระดบัปริญญาตรี ท่ีเหลือคือระดบั
การศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  ร้อยละ 18.8 ตามล าดบั 
 จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน  ร้อยละ 20.3 ของกลุ่มตวัอยา่งท างานมาแลว้ 
 1–5 ปี ร้อยละ 7.8 ท างานมาแลว้ 6-10 ปี ร้อยละ 15.6 .ท างานมาแลว้ 11-15 ปี ร้อยละ 12.5 
ท างานมาแลว้ 16-20 ปี ร้อยละ 43.8 ท างานมาแลว้ 21 ปีข้ึนไป ตามล าดบั   
 จ  าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้   เรียงตามล าดบัดงัน้ี 

1. ภาษาไทย  คิดเป็นร้อยละ 12.5 
2. คณิตศาสตร์  คิดเป็นร้อยละ 12.5 
3. วทิยาศาสตร์  คิดเป็นร้อยละ 12.5 

60 
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4. สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม  คิดเป็นร้อยละ 12.5 
5. สุขศึกษาและพลศึกษา  คิดเป็นร้อยละ 12.5  
6. ศิลปะ  คิดเป็นร้อยละ 12.5 
7. การงานอาชีพและเทคโนโลย ี  คิดเป็นร้อยละ 12.5 
8. ภาษาต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 12.5 

 

ตอนที ่2  การวเิคราะห์ความต้องการการพฒันาทกัษะทางการสอน ของครูผู้สอน            
จ าแนกเป็นรายด้าน 

 
 2.1  การวเิคราะห์ภาพรวม   ระดบัความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของ
ครูผูส้อน  ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา  ทั้ง  7  ดา้น 
ไดแ้ก่  ดา้นการปฐมนิเทศ ดา้นการฝึกอบรม  ดา้นการประชุมเชิงปฏิบติัการ ดา้นการประชุม   
ดา้นการสัมมนาทางวชิาการ   ดา้นการส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ  และดา้นการศึกษาดูงานนอก
สถานท่ี 
 

ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการการพฒันาทกัษะ                    
ทางการสอนของครูผูส้อน  ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาล                  
นครพระนครศรีอยธุยา โดยรวมและรายดา้น 

 

ความตอ้งการพฒันา 
 

(N 64) 

X  S.D. 
ระดบัความ
ตอ้งการ 

1. ดา้นการปฐมนิเทศ    
2. ดา้นการฝึกอบรม       
3. ดา้นการประชุมเชิงปฏิบติัการ    
4. ดา้นการประชุม 
5. ดา้นการสัมมนาทางวชิาการ    
6. ดา้นการส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ   
7    ดา้นการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 

4.30 
4.17 
4.07 
4.16 
4.01 
4.17 
4.30 

.014 

.082 

.139 

.082 

.065 

.055 

.030 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม       4.17     0.11           มาก 
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 จากตารางท่ี  4.2 เม่ือพิจารณาระดบัความตอ้งการ การพฒันาทกัษะทางการสอน
ของครูผูส้อน ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา  ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.17 )  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  ครูผูส้อนในสถานศึกษา
ระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา  ตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการ
สอนในระดบัมากทุกดา้น เรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี    ดา้นการปฐมนิเทศ  และดา้น

การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี (X  = 4.30) ดา้นการฝึกอบรม และดา้นการส่งเสริมให้มีการศึกษา
ต่อ (X  = 4.17) ดา้นการประชุม (X  = 4.16)  ดา้นการประชุมเชิงปฏิบติัการ  ( X  = 4.07)  และ
ดา้นการสมนาทางวชิาการ  (X   = 4.01)    
 2.2  ความต้องการ การพฒันาทกัษะทางการสอน แยกเป็นรายด้าน 

  2.2.1  ด้านการปฐมนิเทศ 
ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของ

ครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา ดา้นการ
ปฐมนิเทศ ปรากฏผลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.3 
 
ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการ  การพฒันาทกัษะ                 

ทางการสอนของครูผูส้อนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในสถานศึกษาระดบั                      
ประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา  ดา้นการปฐมนิเทศ 

 
 

ดา้นการปฐมนิเทศ 

(N 64) 

X  S.D. ระดบัความ
ตอ้งการ 

 
1. สถานศึกษาควรจดัการปฐมนิเทศในเร่ืองการพฒันาดา้นทกัษะ
การสอนใหแ้ก่ครูท่ีไดรั้บการบรรจุหรือโอนยา้ยมาใหม่ เป็น
ประจ าทุกปีปฐมนิเทศบุคลากรในเร่ืองการจดัการเรียนการสอน 
2. สถานศึกษาควรจดัท าคู่มือและเอกสารในการปฏิบติังาน   ใหแ้ก่
ผูเ้ขา้รับการปฐมนิเทศบุคลากรในเร่ืองการวดัและประเมินผลการ
เรียนการสอน 

 
4.20 

 
 

4.23 
 
 

 
.694 

 
 
.584 

 
 

 
มาก 

 
 

มาก 
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ตารางท่ี  4.3  (ต่อ)  
 

ดา้นการปฐมนิเทศ 
(N 64) 

X  S.D. ระดบัความ
ตอ้งการ 

3. สถานศึกษาควรจดัใหค้รูท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์ช่วยเป็นพี่เล้ียงใหแ้ก่บุคลากรใหม่
เพื่อคอยช่วยเหลือหรือแนะน าในการปฏิบติังาน 
4. ในการปฐมนิเทศ สถานศึกษาควรบรรจุ
เน้ือหาใหค้รอบคลุมส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ในการ
ปฏิบติังานทางดา้นทกัษะการสอนของครูให้
ครบถว้น 
5. หลงัการปฐมนิเทศแลว้ สถานศึกษาควรจดั
ใหมี้การติดตามผลและประเมินผลดว้ยทุกคร้ัง 

4.27 
 
 

4.44 
 
 
 

4.39 

.802 
 
 

.588 
 
 
 

.581 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

รวม 4.30 .014 มาก 
 

จากตารางท่ี  4.3  พบวา่  ระดบัความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของ
ครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา ดา้นการ
ปฐมนิเทศในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.30) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความ
ตอ้งการพฒันาอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
 
  



65 

  2.2.2  ด้านการฝึกอบรม  
ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของ

ครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา ดา้นการ
ฝึกอบรม  ปรากฏผลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.4 
 
ตารางท่ี  4.4  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการ  การพฒันาทกัษะ   

ทางการสอนของครูผูส้อนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในสถานศึกษาระดบั                       
ประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา  ดา้นการฝึกอบรม       

 

ดา้นการฝึกอบรม 
(N 64) 

X  S.D. 
ระดบัความ
ตอ้งการ 

1. สถานศึกษาควรจดัการฝึกอบรมท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหค้รูมี
ความรู้ และทกัษะดา้นการสอนเพื่อใหส้ามารถปฏิบติัการสอน
ทดแทนกนัไดเ้ม่ือจ าเป็นวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรมเพื่อ
พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ 
2. สถานศึกษาควรจดัการฝึกอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรให้
สามารถความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมมาใชเ้พื่อ
พฒันาการเรียนการสอน     
3. สถานศึกษาควรจดัการฝึกอบรมโดยมีการเชิญวทิยากรผูมี้
ประสบการณ์จากภายนอกมาใหค้วามรู้ 
4. สถานศึกษาควรจดัการฝึกอบรมโดยใหบุ้คลากรใน
สถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการเขา้รับการฝึกอบรม
อยา่งทัว่ถึง   
5. สถานศึกษาควรจดัการฝึกอบรมเพื่อพฒันาทกัษะดา้นการ
สอนของครู เป็นประจ าทุกปี    
6. สถานศึกษาควรจดัการอบรมเพื่อให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจ
ในเร่ืองเทคนิคการใชค้  าถามเพื่อกระตุน้การคิดของผูเ้รียน    

4.11 
 
 
 

4.20 
 
 

4.22 
 

4.23 
 

 
4.28 

 
4.16 

 

645 
 
 
 

568 
 
 

.654 
 

.611 
 

 
.576 

 
.623 

 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.62 0.25 มาก 
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ตารางท่ี  4.4  (ต่อ)  
 

ดา้นการฝึกอบรม 
 

(N 64) 

X  S.D. ระดบัความ
ตอ้งการ 

7. สถานศึกษาควรจดัการอบรมเพื่อให้ครูมี
ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองเทคนิคการเสริม
ก าลงัใจ แก่ผูเ้รียน 
8. สถานศึกษาควรจดัการอบรมเพื่อให้ครูมี
ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองเทคนิคการเสริม
ก าลงัใจ แก่ผูเ้รียน  
9. สถานศึกษาควรจดัการฝึกอบรมเพื่อใหค้รูมี
ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองเทคนิคการใชก้ระดาน
ด าประกอบการสอน   
10. สถานศึกษาควรจดัการฝึกอบรมเพื่อใหค้รูมี
ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองเทคนิคการกระตุน้การ
คิดของผูเ้รียน 
11. สถานศึกษาควรจดัการฝึกอบรมเพื่อใหค้รูมี
ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองเทคนิคการใชส่ื้อการ
สอน     
12. สถานศึกษาควรติดตามและประเมินผลการ
ฝึกอบรม โดยเนน้การน าความรู้จากการฝึกอบรม
ไปใชป้ระโยชน์ ภายหลงัจากฝึกอบรม 

4.09 
 
 

4.11 
 
 

4.03 
 
 

4.13 
 
 

4.22 
 
 

4.30 
 

..635 
 
 

.669 
 
 

.796 
 
 

.678 
 
 

.629 
 
 

.609 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

รวม 4.17 .082 มาก 
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  2.2.3  ด้านการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของ

ครูผูส้อน ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา ดา้นการ
ประชุมเชิงปฏิบติัการ ปรากฏผลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.5 

 

ตารางท่ี  4.5 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการ  การพฒันาทกัษะ
ทางการสอนของครูผูส้อน ในสถานศึกษาระดบั ประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนคร                 
พระนครศรีอยธุยา  ดา้นการประชุมเชิงปฏิบติัการ 

 

ดา้นการประชุมเชิงปฏิบติัการ 

(N 64) 

X  S.D. 
ระดบัความ
ตอ้งการ 

1. สถานศึกษาควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการในดา้นการ
พฒันาทกัษะการสอนของครูเป็นประจ าทุกปี 
2. สถานศึกษาควรเชิญวทิยากรผูมี้ประสบการณ์จากภายนอกมา
จดัการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
3. สถานศึกษาควรก าหนดให้บุคลากรในโรงเรียนไดมี้ส่วนร่วม
อยา่งทัว่ถึง 
4. สถานศึกษาควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อใหบุ้คลากร
น าความรู้กลบัมาถ่ายทอดให้แก่บุคลากรในหน่วยงานเดียวกนั 
5. สถานศึกษาควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อพฒันามี
ทกัษะความสามารถในการน าเขา้สู่บทเรียน 
6. สถานศึกษาควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อพฒันา
ทกัษะความสามารถในการอธิบายและยกตวัอยา่งในเน้ือหา
บทเรียน 
7. สถานศึกษาควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อพฒันา
ทกัษะความสามารถในการใชค้  าถาม เพื่อกระตุน้การคิดของผูเ้รียน 
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ตารางท่ี  4.5 (ต่อ)  
 

ดา้นการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
(N 64) 

X  S.D. ระดบัความ
ตอ้งการ 

8. สถานศึกษาควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการ
เพื่อพฒันาทกัษะความสามารถในการเสริมก าลงัใจแก่
ผูเ้รียน 
9. สถานศึกษาควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการ
เพื่อพฒันามีทกัษะความสามารถในการสรุปบทเรียน 
10. สถานศึกษาควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการ
เพื่อพฒันาทกัษะ 
11. สถานศึกษาควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการ
เพื่อพฒันาทกัษะความสามารถในการกระตุน้การคิด
ของผูเ้รียน 
12. สถานศึกษาควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการ
เพื่อพฒันาทกัษะ ความสามารถในการใชส่ื้อการสอน 
13. สถานศึกษาควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการ
เพื่อรวบรวมปัญหาดา้นทกัษะการสอนพร้อมกบัเสนอ
แนวทางแกไ้ข 
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 จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ระดบัความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของ
ครูผูส้อน ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา ดา้นการ
ประชุมเชิงปฏิบติัการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.07) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบวา่ มีความตอ้งการพฒันาอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
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  2.2.4  ด้านการประชุม 
ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของ

ครูผูส้อน ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา ดา้นการ
ประชุม ปรากฏผลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.6 

 
ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการ  การพฒันาทกัษะ                 

ทางการสอนของครูผูส้อน  ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนคร                
พระนครศรีอยธุยา   ดา้นการประชุม 

 
 จากตารางท่ี 4.6  พบวา่ระดบัความตอ้งการ  การพฒันาทกัษะทางการสอนของ
ครูผูส้อน ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา ดา้นการ
ประชุม   ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.16) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความ
ตอ้งการพฒันาอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 

 
ด้านการประชุม  

 

(N 64) 

X  S.D ระดบัความ
ตอ้งการ 

1. สถานศึกษาควรจดัการประชุม ในเร่ืองการพฒันาดา้นทกัษะการ
สอนของครูเป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีการศึกษาละ 1 คร้ังช้ีแจง
ข่าวสารขอ้มูล แลกเปล่ียนความคิดเห็นในท่ีประชุม ใน 
เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการพฒันาดา้นทกัษะการสอน   
2. สถานศึกษาควรจดัการประชุมเพื่อช้ีแจงข่าวสารขอ้มูล 
แลกเปล่ียนความคิดเห็นในท่ีประชุม ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการพฒันา
ดา้นทกัษะการสอน  ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ร่วมกนัพร้อมเพรียง 
3. สถานศึกษาควรจดัการประชุมเพื่อใหมี้การใชเ้หตุและผลเพื่อ
ร่วมกนัแกปั้ญหา 
4. สถานศึกษาควรจดัการประชุมโดยก าหนดให ้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ไดเ้ขา้ร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกนั 
5. สถานศึกษาควรติดตามผลการปฏิบติังานตามท่ีไดมี้มติให้
ด าเนินการในท่ีประชุม 
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  2.2.5  ด้านการสัมมนาทางวิชาการ 
ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของ

ครูผูส้อน ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา ดา้นการ
สัมมนาทางวชิาการ ปรากฏผลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.7 
 

ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการการพฒันาทกัษะ                 
ทางการสอนของครูผูส้อน ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนคร                 
พระนครศรีอยธุยา   ดา้นการสัมมนาทางวชิาการ 

 

 
ดา้นการสัมมนาทางวชิาการ 

 

(N 64) 

X  S.D. ระดบัความ
ตอ้งการ 

1. สถานศึกษาควรจดัการสัมมนาทางวชิาการดา้นการ
พฒันาทกัษะการสอนของครู เป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละ  1  
คร้ัง   เลือกบุคลากรเขา้ร่วมสัมมนาโดยเลือกตวัแทนของ
แต่ละกลุ่ม 
2. สถานศึกษาควรจดัการสัมมนาทางวชิาการโดยเลือก
บุคลากรเขา้ร่วมสัมมนา ท่ีเป็นตวัแทนของแต่ละกลุ่มสาย
ชั้นหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้เขา้รับการสัมมนา 
3. สถานศึกษาควรจดัการประชุมสัมมนาเพื่อพฒันาทกัษะ
การใชเ้ทคโนโลยี และนวตักรรม เพื่อช่วยเสริมกิจกรรม
การสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน  
4. สถานศึกษาควรจดัการประชุมสัมมนาเพื่อศึกษาและ
สืบเสาะคน้หาปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาดา้นทกัษะ
การสอนของครูในดา้นต่าง ๆ 
5. สถานศึกษาควรจดัการประชุมสัมมนาเพื่อใหค้วามรู้แก่
บุคลากรท่ีตอ้งการพฒันาตนเองในดา้นทกัษะการสอน  
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 จากตารางท่ี 4.7   พบว่าระดบัความตอ้งการ  การพฒันาทกัษะทางการสอนของ
ครูผูส้อน ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา ด้านการ
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สัมมนาทางวชิาการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.01) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มี
ความตอ้งการพฒันาอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้  
 
  2.2.6  ด้านการส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อ 

ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของ
ครูผูส้อน ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา ดา้นการ
ส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ  ปรากฏผลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.8 
 
ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการ  การพฒันาทกัษะ                 

ทางการสอนของครูผูส้อนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในสถานศึกษาระดบั                 
ประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา   ดา้นการส่งเสริมใหมี้                 
การศึกษาต่อ 

ดา้นการส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ 
 

(N 64) 

X  S.D. ระดบัความ
ตอ้งการ 

1. สถานศึกษาควรมีแผนการส่งเสริมใหบุ้คลากรไดมี้การศึกษาต่อในกลุ่ม
สาระท่ีปฏิบติัการสอนอยู ่      
2. สถานศึกษาควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดศึ้กษาต่อเพื่อท่ีจะน าความรู้มา
ใช ้พฒันาทางดา้นทกัษะการสอน 
3. สถานศึกษาควรสนบัสนุนใหบุ้คลากรท่ีศึกษาต่อจนจบแลว้ ไดน้ า
ความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ มาพฒันาการเรียนการสอน ตามสาขาท่ี
ศึกษามา         
4. สถานศึกษาควรส่งเสริมใหบุ้คลากรมีโอกาสศึกษาต่อใน
สถาบนัการศึกษาท่ีมีคุณภาพหรือมีช่ือเสียง 
5. สถานศึกษาท าความร่วมมือกบัสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีช่ือเสียงเพื่อให้
บุคลากรไดมี้โอกาสศึกษาต่อในสถาบนัเหล่านั้นไดม้ากข้ึน 
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รวม 4.17 .055 มาก 
 จากตารางท่ี 4.8  พบว่าระดบัความต้องการ  การพฒันาทกัษะทางการสอนของ
ครูผูส้อน ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา ด้านการ
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ส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.17) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบวา่ มีความตอ้งการพฒันาอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้  
 
  2.2.7  ด้านการศึกษาดูงานนอกสถานที ่

ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของ
ครูผูส้อน ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา ดา้น
การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี  ปรากฏผลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.9 

 
ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการการพฒันาทกัษะ ทางการ

สอนของครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาสังกดัเทศบาลนคร                
พระนครศรีอยธุยา ดา้นการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 

 

 
ดา้นการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 

 

(N 64) 

X  S.D. ระดบัความ
ตอ้งการ 

1. สถานศึกษาควรจดัการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี เพื่อพฒันาการเรียน
การสอนของครูโดยก าหนดไวใ้นแผนการปฏิบติังาน  
2. สถานศึกษาควรมีนโยบายสนับสนุนให้บุคลากร  มีโอกาสศึกษาดู
งาน เพื่อประโยชน์ในดา้นการจดัการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน 
3. สถานศึกษาควรจดัทศันศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์
ใหแ้ก่บุคลากรส าหรับกลุ่มสาระท่ีรับผดิชอบ  
4. สถานศึกษาควรให้บุคลากรทุกคนได้มีโอกาสไปศึกษาดูงานนอก
สถานท่ีโดยไม่ยดึติดกบักลุ่มสาระท่ีรับผดิชอบ 
5. สถานศึกษาควรจดัให้บุคลากรท่ีไปศึกษาดูงานแลว้ กลบัมารายงาน
หรือถ่ายทอดประสบการณ์  ความรู้ให้แก่บุคลากรคนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
ในโรงเรียน 
6. สถานศึกษาควรมีการติดตามผลการการไปศึกษาดูงานให้สามารถน า
ความรู้มาเป็นแนวทางการปฏิบติังานได ้

4.30 
 

4.27 
 
4.25 

 
4.28 

 
4.33 

 
4.40 

.554 
 

.570 
 
.563 

 
.701 

 
.668 

 
.610 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.30 .030 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.9  พบว่าระดับความต้องการการพฒันาทักษะทางการสอนของ
ครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา ดา้นการศึกษา
ดูงานนอกสถานท่ีในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.30) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มี
ความตอ้งการพฒันาอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้  
 

ตอนที ่ 3  การเปรียบเทยีบความต้องการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผู้สอน 
จ าแนกตามอายุ  ประสบการณ์การสอน ระดับการศึกษา  กลุ่มสาระการ
เรียนรู้   

 

79 
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ตารางท่ี  4.10  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการ  การพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา   
สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา   จ  าแนกตามอายุ 

 

ความตอ้งการพฒันา 

นอ้ยกวา่ 30 ปี 
N = 12 

ระหวา่ง 31-40 ปี 
N = 16 

41 ปีข้ึนไป 
N = 36 

 
รวม 

 
 

X  

 
 

S.D ระ
ดบั

คว
าม

ตอ้
งก
าร

  
 

X  

 
 

S.D ระ
ดบั

คว
าม

ตอ้
งก
าร

  
 

X  

 
 

S.D ระ
ดบั

คว
าม

ตอ้
งก
าร

 

 
 
 

X  

 
 
 

S.D 

ระ
ดบั

คว
าม

ตอ้
งก
าร

 

1.การจดัการปฐมนิเทศ 4.21 0.54 มาก 4.35 .47 มาก 4.31 .56 มาก 4.29 .07 มาก 
2.การจดัการฝึกอบรม 4.36 0.34 มาก 4.13 .48 มาก 4.12 .53 มาก 4.20 .14 มาก 
3.การจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการ 4.26 0.42 มาก 4.18 .46 มาก 3.96 .56 มาก 4.13 .16 มาก 
4.การจดัการประชุม 4.25 0.51 มาก 4.14 .47 มาก 4.09 .57 มาก 4.16 .08 มาก 
5.การจดัการสัมมนาทางวชิาการ 4.25 0.47 มาก 4.10 .53 มาก 4.06 .63 มาก 4.14 .10 มาก 
6.การจดัการส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ 4.38 0.48 มาก 4.17 .52 มาก 4.10 .58 มาก 4.21 .15 มาก 
7.การจดัการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 4.51 0.51 มาก 4.32 .40 มาก 4.22 .60 มาก 4.35 .15 มาก 

รวม 4.32 .11 มาก 4.20 .10 มาก 4.12 .11 มาก 4.21 .10 มาก 
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จากตารางท่ี  4.10  แสดงวา่ครูผูส้อน  ท่ีจ  าแนกตามอาย ุมีความตอ้งการพฒันาทกัษะทางการสอนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก คือ ท่ี X = 4.21,  
S.D = .10  ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ การจดัการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี (X = 4.35) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือการจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการ (X = 4.13) 
 

ตารางท่ี  4.11  การเปรียบเทียบความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อน ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนคร                                             
พระนครศรีอยธุยา   จ  าแนกตามอายุ 

 

ความตอ้งการพฒันา 
นอ้ยกวา่ 30 ปี 

N = 12 
ระหวา่ง 31-40 ปี 

N = 16 
41 ปีข้ึนไป 

N = 36 
 

F 
 

Sig 
X  S.D X  S.D X  S.D 

         
1.การจดัการปฐมนิเทศ 4.21 0.54 4.35 .47 4.31 .56 .231 .795 
2.การจดัการฝึกอบรม 4.36 0.34 4.13 .48 4.12 .53 1.171 .317 
3.การจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการ 4.26 0.42 4.18 .46 3.96 .56 2.011 .143 
4.การจดัการประชุม 4.25 0.51 4.14 .47 4.09 .57 .374 .690 
5.การจดัการสัมมนาทางวชิาการ       4.25 0.47 4.10 .53 4.06 .63 .478 .623 
6.การจดัการส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ 4.38 0.48 4.17 .52 4.10 .58 1.132 .329 
7.การจดัการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 4.51 0.51 4.32 .40 4.22 .60 1.328 .272 

รวม 4.32 .11 4.20 .10 4.12 .11 1.199 .308 
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 จากตารางท่ี  4.11  แสดงใหเ้ห็นวา่ เม่ือเปรียบเทียบความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อน ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา 
สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา  จ  าแนกตามอาย ุพบวา่ในภาพรวมและเป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนัท่ีระดบัความมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ตารางท่ี  4.12  แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการ  การพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อน ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา                                        
สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา   จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน 

  

ความตอ้งการพฒันา 

ประสบการณ์  
1 – 5 ปี 
N = 13 

ประสบการณ์  
6 – 10 ปี 

N = 5 

ประสบการณ์  
11 – 15 ปี 

N = 10 

ประสบการณ์  
16 – 20 ปี 

N = 8 

ประสบการณ์  
21 ปีข้ึนไป 

N = 28 
รวม 

 
 

X  

 
 

S.D 

ระ
ดบั

คว
าม
ตอ้

งก
าร

 

 
 

X  

 
 
S.D 

ระ
ดบั

คว
าม
ตอ้

งก
าร

 

   
 

X  

 
 

S.D 

ระ
ดบั

คว
าม
ตอ้

งก
าร

 

 
 

X  

 
 
S.D 

ระ
ดบั

คว
าม
ตอ้

งก
าร

 

 
 

X  

 
 

S.D 

ระ
ดบั

คว
าม
ตอ้

งก
าร

  
 
 

X  

 
 
 
S.D 

ระ
ดบั

คว
าม
ตอ้

งก
าร

 

1.การจดัการปฐมนิเทศ 4.17 0.48 มาก 4.32 .54 มาก 4.36 .48 มาก 4.65 .61 
มาก
ท่ีสุด 

4.25 .52 มาก 
4.35 .18 มาก 

2.การจดัการฝึกอบรม 4.30 0.35 มาก 4.03 .36 มาก 4.19 .53 มาก 4.40 .60 มาก 4.06 .51 มาก 4.20 .16 มาก 
3.การจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการ 4.20 0.38 มาก 4.02 .52 มาก 4.14 .62 มาก 4.32 .50 มาก 3.93 .53 มาก 4.12 .15 มาก 

4.การจดัการประชุม 
 

4.21 
 

0.43 
 

มาก 
 

4.20 
 

.47 
 

มาก 
 

4.12 
 

.53 
 

มาก 
 

4.57 
 

.50 
มาก
ท่ีสุด 

 
3.96 

 
.54 

 
มาก 

 
4.21 

 
.22 

 
มาก 

75 
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ตารางท่ี  4.12  (ต่อ) 

 
 
 
 

ความตอ้งการพฒันา 

ประสบการณ์  
1 – 5 ปี 
N = 13 

ประสบการณ์  
6 – 10 ปี 

N = 5 

ประสบการณ์  
11 – 15 ปี 

N = 10 

ประสบการณ์  
16 – 20 ปี 

N = 8 

ประสบการณ์  
21 ปีข้ึนไป 

N = 28 
รวม 

 
 

X  

 
 

S.D 
ระ
ดบั

คว
าม
ตอ้

งก
าร

 

 
 

X  

 
 
S.D 

ระ
ดบั

คว
าม
ตอ้

งก
าร

 

   
 

X  

 
 

S.D 

ระ
ดบั

คว
าม
ตอ้

งก
าร

 

 
 

X  

 
 
S.D 

ระ
ดบั

คว
าม
ตอ้

งก
าร

 

 
 

X  

 
 

S.D 

ระ
ดบั

คว
าม
ตอ้

งก
าร

  
 
 

X  

 
 
 
S.D 

ระ
ดบั

คว
าม
ตอ้

งก
าร

 

5.การจดัการสมัมนาทางวชิาการ       
 

4.23 
 

0.45 
 

มาก 
 

4.04 
 

.53 
 

มาก 
 

3.94 
 

.50 
 

มาก 
 

4.42 
 

.68 
 

มาก 
 

4.02 
 

.61 
 

มาก 
 

4.13 
 

.19 
 

มาก 

6.การจดัการส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ 4.33 0.46   มาก 4.32 .46 มาก 3.9 .53  มาก 4.50 .70 
มาก
ท่ีสุด 

4.07 .53 มาก 
4.22 .24 มาก 

7.การจดัการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 4.35 0.46 มาก 4.73 .38 
มาก
ท่ีสุด 

4.03 .46 มาก 4.50 .70 
มาก
ท่ีสุด 

4.24 .54 มาก 
4.37 .26 มาก 

รวม 4.25 .07 มาก 4.24 .25 มาก 4.10 .16 มาก 4.48 .11 มาก 4.07 .13 มาก 4.22 .16 มาก 
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 จากตารางท่ี  4.12  พบวา่ครูผูส้อน ท่ีจ  าแนกตามประสบการณ์การสอนมีความตอ้งการพฒันาทกัษะทางการสอนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก X = 
4.22, S.D. = .16 ส่วนในแต่ละดา้นพบวา่ครูผูส้อนมีความตอ้งการในระดบัมากท่ีสุด ดงัน้ี  

- ดา้นการจดัการปฐมนิเทศ  ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอน 16 – 20 ปี  มีความตอ้งการการพฒันามากท่ีสุด X = 4.65, S.D = .61 
- ดา้นการจดัการประชุม   ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอน 16 – 20 ปี  มีความตอ้งการการพฒันามากท่ีสุด X = 4.57, S.D = .50 
- ดา้นการจดัการส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ  ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอน 16 – 20 ปี  มีความตอ้งการการพฒันามากท่ีสุด X = 4.50, S.D = .70 
- ดา้นการจดัการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี    ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอน 6 – 10 ปี และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอน  16 – 20 ปี  มีความ

ตอ้งการการพฒันามากท่ีสุด   X = 4.73, S.D = .38 และ X = 4.50, S.D = .70 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.13  เปรียบเทียบความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อน ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา   สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา                                                          
จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน 

ความตอ้งการพฒันา 

ประสบการณ์ 1–
5 ปี 

N = 13 

ประสบการณ์ 
6–10 ปี 
N = 5 

ประสบการณ์ 
11–15 ปี 
N = 10 

ประสบการณ์ 
16–20 ปี 

N = 8 

ประสบการณ์ 21 
ปีข้ึนไป 
N = 28 

 
 

 
F 

 
 

 
Sig X  S.D X  S.D X  S.D X  S.D X  S.D 

1.การจดัการปฐมนิเทศ 4.17 0.48 4.32 .54 4.36 .48 4.65 .61 4.25 .52 1.196 .322 
2.การจดัการฝึกอบรม 4.30 0.35 4.03 .36 4.19 .53 4.40 .60 4.06 .51 1.124 .354 
3.การจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการ 4.20 0.38 4.02 .52 4.14 .62 4.32 .50 3.93 .53 1.256 .297 
4.การจดัการประชุม 4.21 0.43 4.20 .47 4.12 .53 4.57 .50 3.96 .54 2.348 .065 
5.การจดัการสัมมนาทางวชิาการ       4.23 0.45 4.04 .53 3.94 .50 4.42 .68 4.02 .61 1.127 .353 
6.การจดัการส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ 4.33 0.46 4.32 .46 3.9 .53 4.50 .70 4.07 .53 1.998 .107 
7.การจดัการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 4.35 0.46 4.73 .38 4.03 .46 4.50 .70 4.24 .54 1.911 .120 

รวม 4.25 .07 4.24 .25 4.10 .16 4.48 .11 4.07 .13 1.521 .208 
  

 จากตารางท่ี  4.13   แสดงใหเ้ห็นวา่ เม่ือเปรียบเทียบความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อน ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา          
สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา   จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน  พบวา่ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัท่ีระดบั .05            
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ตารางท่ี 4.14   แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการ  การพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อน ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา                                               
สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา   จ  าแนกตามระดบัการศึกษา 

 

ความตอ้งการพฒันา 

วฒิุการศึกษาต ่ากวา่
ปริญญาตรี 

N = 1 

วฒิุการศึกษาปริญญาตรี 
N = 51 

วฒิุการศึกษา 
สูงกวา่ปริญญาตรี 

N = 12 

รวม 

 
 

X  

 
 

S.D 

ระ
ดบั

คว
าม
ตอ้

งก
าร

 

 
 

X  

 
 
S.D 

ระ
ดบั

คว
าม
ตอ้

งก
าร

 

   
 

X  

 
 
S.D 

ระ
ดบั

คว
าม
ตอ้

งก
าร

  
 
 

X  
 

 
 
 

S.D 

ระ
ดบั

คว
าม
ตอ้

งก
าร

 

1.การจดัการปฐมนิเทศ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.23 .51 มาก 4.55 .50 มาก 4.59 .39 มาก 

2.การจดัการฝึกอบรม 4.50 0.00 มาก 4.14 .48 มาก 4.27 .53 มาก 4.30 .18 มาก 
3.การจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการ 4.23 0.00 มาก 4.04 .54 มาก 4.19 .44 มาก 4.15 .10 มาก 
4.การจดัการประชุม 4.00 0.00 มาก 4.10 .52 มาก 4.28 .61 มาก 4.12 .14 มาก 
5.การจดัการสัมมนาทางวชิาการ 4.40 0.00 มาก 4.03 .58 มาก 4.40 .49 มาก 4.27 .21 มาก 
6.การจดัการส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.12 .56 มาก 4.31 .48 มาก 4.47 .46 มาก 
7.การจดัการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.25 .55 มาก 4.47 .47 มาก 4.57 .39 มาก 

รวม 4.59 0.00 มาก 4.13 .09 มาก 4.35 .13 มาก 4.35 .23 มาก 
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 จากตารางท่ี  4.14  พบวา่ครูผูส้อน ท่ีจ  าแนกตามวฒิุการศึกษา มีความตอ้งการพฒันาทกัษะทางการสอน  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก คือ  X  = 4.35, 
S.D .= 23  ส่วนดา้นการจดัการปฐมนิเทศ ดา้นการจดัการส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ และดา้นการจดัการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี  ครูผูส้อนท่ีมีวุฒิการศึกษาต ่า
กวา่ปริญญาตรีมีความตอ้งการในระดบัมากท่ีสุด 
 

ตารางท่ี  4.15  การเปรียบเทียบความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา  สังกดัเทศบาลนคร                                                         
พระนครศรีอยธุยา จ าแนกตามระดบัการศึกษา   

 

ความตอ้งการพฒันา 

วฒิุการศึกษาต ่ากวา่
ปริญญาตรี 

N = 1 

วฒิุการศึกษา
ปริญญาตรี 

N = 51 

วฒิุการศึกษาสูงกวา่
ปริญญาตรี 

N = 12 
 

F 
 

Sig 

X  S.D X  S.D X  S.D 

1.การจดัการปฐมนิเทศ 5.00 - 4.23 .51 4.55 .50 2.768 .071 
2.การจดัการฝึกอบรม 4.50 - 4.14 .48 4.27 .53 .595 .555 
3.การจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการ 4.23 - 4.04 .54 4.19 .44 .418 .660 
4.การจดัการประชุม 4.00 - 4.10 .52 4.28 .61 .583 .561 
5.การจดัการสัมมนาทางวชิาการ       4.40 - 4.03 .58 4.40 .49 2.205 .119 
6.การจดัการส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ 5.00 - 4.12 .56 4.31 .48 1.739 .184 
7.การจดัการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 5.00 - 4.25 .55 4.47 .47 1.710 .189 

รวม 4.59 .00 4.13 .09 4.35 .13 1.411 .252 
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 จากตารางท่ี  4.15  แสดงใหเ้ห็นวา่ เม่ือเปรียบเทียบความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อน ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา                                 
สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา   จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา  พบวา่ในภาพรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี  4.16  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความตอ้งการ  การพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อน ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา                                              

สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา   จ  าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

 

ความตอ้งการ
พฒันา 

ภาษาไทย 
N = 8 

คณิตศาสตร์ 
N = 8 

วิทยาศาสตร์ 
N = 8 

สงัคมศึกษาฯ 
N = 8 

สุขศึกษา ฯ 
 N = 8 

ศิลปะ 
N = 8 

การงานอาชีพฯ 
N = 8 

ภาษาต่างประเทศ 
N = 8 

 
รวม 

 
 

X
 

 
 

S.D ระ
ดบั

คว
าม

ตอ้
งก
าร

  
 

X  

 
 
S.D ระ

ดบั
คว

าม
ตอ้

งก
าร

    
 

X  

 
 
S.D ระ

ดบั
คว

าม
ตอ้

งก
าร

  
 

X  

 
 
S.D ระ

ดบั
คว

าม
ตอ้

งก
าร

  
 

X  

 
 
S.D ระ

ดบั
คว

าม
ตอ้

งก
าร

    
 

X  

 
 
S.D ระ

ดบั
คว

าม
ตอ้

งก
าร

   
 

X  

 
 
S.D ระ

ดบั
คว

าม
ตอ้

งก
าร

  
 

 

 
 
S.D ระ

ดบั
คว

าม
ตอ้

งก
าร

 

 
 
 

X  

 
 
 
S.D 

ระ
ดบั

คว
าม

ตอ้
งก
าร

 

1.การจดัการ
ปฐมนิเทศ 

4.1
3 

0.5
4 

มาก 
4.1
5 

.55 มาก 
4.4
0 

.48 มาก 
4.6
0 

.26 
มาก
ท่ีสุด 

4.1
3 

.15 มาก 4.45 .64 มาก 4.58 .47 
มาก
ท่ีสุด 

4.0
2 

.74 มาก 4.30 .23 มาก 

2.การจดัการ
ฝึกอบรม 

4.3
7 

0.2
3 

มาก 
4.1
2 

.39 มาก 
4.2
1 

.33 มาก 
4.3
6 

.29 มาก 
3.7
5 

.46 มาก 4.44 .50 มาก 4.27 .60 มาก 
3.8
6 

.67 มาก 4.17 .25 มาก 

3.การจดัการ
ประชุมเชิง
ปฏิบติัการ 

4.3
1 

0.4
0 

มาก 
 
4.0
4 

 
.44 มาก 

3.9
8 

.52 มาก 
4.1
3 

.23 มาก 
3.8
6 

.36 มาก 4.29 .79 มาก 4.13 .61 มาก 
3.8
7 

.65 มาก 
 
4.07 

 
.17 

 
มาก 

4.การจดัการ
ประชุม 

4.4
0 

0.4
5 

มาก 
4.1
5 

.55 มาก 
4.0
3 

.43 มาก 
4.0
0 

.34 มาก 
4.0
0 

.47 มาก 4.48 .48 มาก 4,05 .69 มาก 
3.9
7 

.70 มาก 4.13 .20 มาก 
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ตารางท่ี  4.16  (ต่อ) 
 

 
  

ความตอ้งการ
พฒันา 

ภาษาไทย 
N = 8 

คณิตศาสตร์ 
N = 8 

วิทยาศาสตร์ 
N = 8 

สงัคมศึกษาฯ 
N = 8 

สุขศึกษา ฯ 
 N = 8 

ศิลปะ 
N = 8 

การงานอาชีพฯ 
N = 8 

ภาษาต่างประเทศ 
N = 8 

 
รวม 

 
 

X
 

 
 

S.D ระ
ดบั

คว
าม

ตอ้
งก
าร

  
 

X  

 
 
S.D ระ

ดบั
คว

าม
ตอ้

งก
าร

    
 

X  

 
 
S.D ระ

ดบั
คว

าม
ตอ้

งก
าร

  
 

X  

 
 
S.D ระ
ดบั

คว
าม

ตอ้
งก
าร

  
 

X  

 
 
S.D ระ

ดบั
คว

าม
ตอ้

งก
าร

    
 

X  

 
 
S.D ระ

ดบั
คว

าม
ตอ้

งก
าร

   
 

X  

 
 
S.D ระ

ดบั
คว

าม
ตอ้

งก
าร

  
 

 

 
 
S.D ระ

ดบั
คว

าม
ตอ้

งก
าร

 

 
 
 

X  

 
 
 
S.D 

ระ
ดบั

คว
าม

ตอ้
งก
าร

 

5.การจดัการ
สมัมนาทาง
วิชาการ       

4.4
5 

0.4
1 

มาก 
4.1
7 

.36 มาก 
3.9
5 

.52 มาก 
4.1
3 

.48 มาก 
3.6
3 

.49 มาก 4.22 .72 มาก 4.28 .72 มาก 
4.0
2 

.65 มาก 
 
4.11 

 
.25 

 
มาก 

6.การจดัการ
ส่งเสริมใหมี้
การศึกษาต่อ 

4.5
0 

0.5
2 

มาก
ท่ีสุ
ด 

4.1
3 

.41 มาก 
3.9
3 

.32 มาก 
4.2
3 

.36 มาก 
3.7
3 

.62 มาก 4.45 .54 มาก 4.45 .59 มาก 4 .65 มาก 
 
4.17 

. 
28 

 
มาก 

7.การจดัการ
ศึกษาดูงาน
นอกสถานท่ี 

4.6
3 

0.5
2 

มาก
ท่ีสุ
ด 

4.1
9 

.37 มาก 
4.1
7 

.55 มาก 
4.2
5 

.37 มาก 
3.9
4 

.50 มาก 4.44 .61 มาก 4.56 .57 
มาก
ท่ีสุด 

4.2
5 

.65 มาก 4.3 .23 มาก 

รวม 
4.4
0 

.16 
มาก 

4.1
3 

.05 มาก 
4.0
9 

.17 มาก 
4.2
4 

.61 มาก 
3.8
6 

.17 มาก 4.40 .10 มาก 4.33 .21 มาก 
4.0
0 

0.13 มาก 4.18 
.20 มาก 
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จากตารางท่ี  4.16  แสดงวา่ครูผูส้อน  มีความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอน จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
ส่วนในแต่ละดา้น  พบวา่ครูผูส้อนมีความตอ้งการในระดบัมากท่ีสุด ดงัน้ี  

- ดา้นการจดัการปฐมนิเทศ    ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม  และกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลย ีมีความตอ้งการการพฒันามากท่ีสุด ตามล าดบั 

- ดา้นการจดัการส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ     ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยมีความตอ้งการการพฒันามากท่ีสุด 

- ดา้นการจดัการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี   ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และและกลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลย ี มีความ
ตอ้งการการพฒันามากท่ีสุด ตามล าดบั 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

79 
81 
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ตารางท่ี  4.17  การเปรียบเทียบ  ความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อน  ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนคร
พระนครศรีอยธุยา   จ  าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

ความตอ้งการพฒันา 

ภาษาไทย 
N = 8 

 

คณิตศาสตร์ 
N = 8 

วทิยาศาสตร์ 
N = 8 

สงัคมศึกษา
ศาสนาและ
วฒันธรรม 

N = 8 

สุขศึกษา
และ 

พลศึกษา 
N = 8 

ศิลปะ 
N = 8 

การงาน
อาชีพและ
เทคโนโลย ี

N = 8 

ภาษา 
ต่างประเทศ 

N = 8 

 
 

F 

 
 

Sig 

 S.D  S.D   S.D  S.D  S.D  S.D.  S.D  S.D 

1.การจดัการปฐมนิเทศ 4.13 0.54 4.15 .55 4.40 .48 4.60 .26 4.13 .15 4.45 .64 4.58 .47 4.02 .74 1.568 .164 
2.การจดัการฝึกอบรม 4.37 0.23 4.12 .39 4.21 .33 4.36 .29 3.75 .46 4.44 .50 4.27 .60 3.86 .67 2.338 .036 
3.การจดัการประชุมเชิง
ปฏิบติัการ 

4.31 0.40 4.04 .44 3.98 .52 4.13 .23 3.86 .36 4.29 .79 4.13 .61 3.87 .65 .841 .559 

4.การจดัการประชุม 4.40 0.45 4.15 .55 4.03 .43 4.00 .34 4.00 .47 4.48 .48 4,05 .69 3.97 .70 1.079 .389 
5.การจดัการสมัมนาทางวชิาการ 4.45 0.41 4.17 .36 3.95 .52 4.13 .48 3.63 .49 4.22 .72 4.28 .72 4.02 .65 1.571 .163 
6.การจดัการส่งเสริมใหมี้
การศึกษาต่อ 

4.50 0.52 4.13 .41 3.93 .32 4.23 .36 3.73 .62 4.45 .54 4.45 .59 4 .65 2.388 .033 

7.การจดัการศึกษาดูงานนอก
สถานท่ี 

4.63 0.52 4.19 .37 4.17 .55 4.25 .37 3.94 .50 4.44 .61 4.56 .57 4.25 .65 1.473 .196 

รวม 4.40 .16 4.13 .05 4.09 .17 4.24 .61 3.86 .17 4.40 .10 4.33 .57 4.00 0.13 1.752 .116 

82 
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 จากตารางท่ี  4.17  แสดงใหเ้ห็นวา่ เม่ือเปรียบเทียบความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อน ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา 
สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยาจ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  พบวา่ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ส่วนในแต่ละดา้น พบวา่ดา้นการจดัการฝึกอบรม                
และดา้นการจดัการส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ  มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จึงน ามาทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิของ LSD                
ดงัแสดงในตารางท่ี 4.18 และตารางท่ี 4.19 
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ตารางท่ี  4.18  การเปรียบเทียบความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อน  ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาสังกดัเทศบาลนคร
พระนครศรีอยธุยา ดา้นการจดัการฝึกอบรม   จ  าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .08 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  
 

ภาษาไทย 
 

คณิตศาสตร์ 
  

วทิยาศาสตร์ 
  

สังคมศึกษา
ศาสนาและ
วฒันธรรม 

สุขศึกษา
และ 

พลศึกษา 
  

ศิลปะ 
  

การงาน
อาชีพและ
เทคโนโลย ี

  

ภาษา 
ต่างประเทศ 

  

ค่าเฉล่ีย 4.37 4.12 4.21 4.36 3.75 4.44 4.27 3.86 

ภาษาไทย 4.37  0.25 0.16 0.01 0.62* 0.07 0.9 0.51* 
คณิตศาสตร์ 4.12   0.09 0.24 0.37 0.32 0.12 0.26 
วทิยาศาสตร์ 4.21    0.15 0.46* 0.23 0.06 0.35 
สังคมศึกษาศาสนาและ
วฒันธรรม 

4.36     0.61* 0.08 0.09 0.50* 

สุขศึกษาและพลศึกษา 3.75      0.69* 0.52* 0.11 
ศิลปะ 4.44       0.17 0.58* 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 4.27        0.41 
ภาษาต่างประเทศ 3.86         



88 

 จากตารางท่ี   4.18   ผลการวเิคราะห์ดา้นการจดัการฝึกอบรม เปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่  พิจารณาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบวา่ครูผูส้อน 
มีความตอ้งการการพฒันาท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดงัต่อไปน้ี  

- ครูผูส้อนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีความตอ้งการพฒันามากกวา่ครูท่ีสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ตามล าดบั  

- ครูผูส้อนในกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์มีความตอ้งการพฒันามากกวา่ครูท่ีสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
- ครูผูส้อนในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม มีความตอ้งการพฒันามากกวา่ครูท่ีสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ภาษาต่างประเทศ     และกลุ่มสาระการเรียนรู้ สุขศึกษาและพลศึกษา ตามล าดบั  
- ครูผูส้อนในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษามีความตอ้งการพฒันามากกวา่ครูท่ีสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะและการงาน

อาชีพและเทคโนโลย ี ตามล าดบั 
- ครูผูส้อนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะมีความตอ้งการพฒันามากกวา่ครูท่ีสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
- ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่พบความแตกต่าง 
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ตารางท่ี  4.19  การเปรียบเทียบความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อน ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา  สังกดัเทศบาลนคร
พระนครศรีอยธุยา  ดา้นการจดัการส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

*  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
                 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  
 

ภาษาไทย 
 

คณิตศาสตร์ 
  

วทิยาศาสตร์ 
  

สังคมศึกษา
ศาสนาและ
วฒันธรรม 

สุขศึกษา
และ 

พลศึกษา  

ศิลปะ 
  

การงาน
อาชีพและ
เทคโนโลย ี 

ภาษา 
ต่างประเทศ 

  

ค่าเฉล่ีย 4.50 4.13 3.93 4.23 3.73 4.45 4.45 4 

ภาษาไทย 4.50  0.37 0.57* 0.26* 0.77* 0.05 0.05 0.5 
คณิตศาสตร์ 4.13   0.20 0.10 0.40 0.32 0.32 0.13 
วทิยาศาสตร์ 3.93    0.30 0.20 0.52* 0.52* 0.07 
สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 4.23     0.5 0.22* 0.22* 0.23 
สุขศึกษาและพลศึกษา 3.73      0.72* 0.72* 0.27 
ศิลปะ 4.45       0 0.45 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 4.45        0.45 
ภาษาต่างประเทศ 4         
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 จากตารางท่ี  4.19  ผลการวเิคราะห์ดา้นการจดัการส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ เปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่  พิจารณาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบวา่   
- ครูผูส้อนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีความตอ้งการการพฒันา มากกวา่ครูท่ีสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและ

วฒันธรรม  กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์  และกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ตามล าดบั 

- ครูผูส้อนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะและกลุ่มสาระการเรียนรู้ การงานอาชีพและเทคโนโลย ี  มีความตอ้งการการพฒันา มากกวา่ครูท่ีสอน
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 

- ครูผูส้อนในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรมมีความตอ้งการการพฒันา มากกวา่ครูท่ีสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ศิลปะและกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี  

- ครูผูส้อนในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา  มีความตอ้งการการพฒันา มากกวา่ครูท่ีสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ และกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  การงานอาชีพและเทคโนโลย ี  

- ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่พบความแตกต่าง 
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บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวจิยัความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบั
ประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา  มีผลสรุปการวจิยัตามล าดบัหวัขอ้ต่อไปน้ี      
 

1.  สรุปการวจิัย 
 
 1.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
  1.1.1  เพื่อศึกษาความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อนใน
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา 
  1.1.2  เพื่อเปรียบเทียบความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อน
ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาสังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา ท่ีมีอาย ุประสบการณ์ใน
การสอน ระดบัการศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างกนั 
 1.2  สมมติฐานการวจัิย    
  1.2.1  ครูท่ีมีอายตุ่างกนั   จะมีความตอ้งการ การพฒันาทกัษะทางการสอน ไม่
แตกต่างกนั 
  1.2.2  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั   จะมีความตอ้งการการพฒันาทกัษะ
ทางการสอน ไม่แตกต่างกนั 
  1.2.3  ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั จะมีความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการ
สอน ไม่แตกต่างกนั 
  1.2.4  ครูท่ีสอนในกลุ่มสาระต่างกนั จะมีความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการ
สอน ไม่แตกต่างกนั 
 1.3  วธีิด าเนินการวจัิย 

  1.3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากร  ท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ครูผูส้อนสังกดัเทศบาลนคร

พระนครศรีอยธุยา  จ  านวน 8 โรงเรียน จากจ านวนครูผูส้อนทั้งหมด   215   คน  ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งโดยใชเ้ทคนิค การสุ่มแบบโควตา (Quota sampling) เพื่อใหไ้ดจ้  านวนครูผูส้อนครบทั้ง  8  
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กลุ่มสาระการเรียนรู้  ซ่ึงโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยามีจ านวน 8 โรงเรียน สุ่ม
ตวัอยา่งแบบโควตาใหไ้ดค้รูโรงเรียนละ  8  คนโดยก าหนดใหค้รู 1 คน  ต่อหน่ึงกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ไดจ้  านวนครูทั้ง  8 โรงเรียน  รวมจ านวนทั้งส้ิน  64  คน  
  1.3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย    

ในการวจิยัน้ีได.้ใชแ้บบสอบถามซ่ึงพฒันาข้ึนเองโดยผูว้ิจยัเป็นเคร่ืองมือใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน  5 ขอ้ 
ตอนท่ี  2 ความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อนใน

สถานศึกษาระดบัประถมศึกษาสังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา  ทั้ง 7 ดา้น รวม 51 ขอ้ไดแ้ก่ 
1.  การปฐมนิเทศ 
2.  การฝึกอบรม 
3.  การประชุมเชิงปฏิบติัการ 
4.  การประชุม 
5.  การสมนาทางวชิาการ 
6.  การส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ 
7.  การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 

  1.3.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
1)  ผูว้จิยัขอหนงัสือจากสาขาวชิาศึกษาศาสตร์  โดยผา่นอาจารยท่ี์ปรึกษาถึง

ผูอ้  านวยการกองการศึกษาเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา เพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูลจากกลุ่ม
ตวัอยา่ง  

2)  ผูว้จิยัออกพื้นท่ีส่งแบบสอบถามดว้ยตวัเองในโรงเรียนสังกดัเทศบาลทั้ง 
8 โรงเรียนแลว้นดัเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง 

3)  รวบรวมแบบสอบถาม  ตรวจสอบความสมบูรณ์  เพื่อน าไปวเิคราะห์ 
  1.3.4  การวิเคราะห์ข้อมูล   

ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป  โดยวธีิการทางสถิติ
ดงัน้ี 

1)  ใชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ 
(Percentage)  ส าหรับขอ้มูลเบ้ืองตน้ของแบบสอบถาม 

2)  หาค่าเฉล่ีย (X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ส าหรับวเิคราะห์
ความตอ้งการ 
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3)  เปรียบเทียบระดบัความตอ้งการดว้ย One way ANOVA และในกรณีท่ี
พบความแตกต่างของค่าเฉล่ียจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งกลุ่มดว้ยวธีิการ
เปรียบเทียบค่าเฉล่ียแบบ  Fisher’s least-significant different 
 1.4  ผลการวจัิย 
  จากการศึกษาความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อนใน
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษาสังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา ทั้ง 7 ดา้น สรุปไดด้งัน้ี 
  1.4.1  ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อน
ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาสังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา  โดยภาพรวมและรายดา้น
ครูผูส้อนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอน ทั้ง 7 ดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือดา้นการปฐมนิเทศ และดา้นการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี ส่วน
ดา้นการสัมมนาทางวชิาการมีค่าเฉล่ียต ่าสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นแต่ละดา้นพบวา่   

1)  ดา้นการปฐมนิเทศ พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ครูผูส้อนมีความตอ้งการ
ในการพฒันาอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้และเร่ืองท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่เร่ือง หลงัการปฐมนิเทศแลว้
สถานศึกษาควรจดัใหมี้การติดตามผลและประเมินผลดว้ยทุกคร้ัง 

2)  ดา้นการฝึกอบรม พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ครูผูส้อนมีความตอ้งการใน
การพฒันาอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ และเร่ืองท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่เร่ือง. สถานศึกษาควรติดตาม
และประเมินผลการฝึกอบรม โดยเนน้การน าความรู้จากการฝึกอบรมไปใชป้ระโยชน์ ภายหลงัจาก
ฝึกอบรม 

3)  การประชุมเชิงปฏิบติัการ พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ครูผูส้อนมีความ
ตอ้งการในการพฒันาอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้และเร่ืองท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ เร่ืองสถานศึกษาควร
ก าหนดใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดมี้ส่วนร่วมอยา่งทัว่ถึง 

4)  ดา้นการประชุม พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ครูผูส้อนมีความตอ้งการใน
การพฒันา อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้และเร่ืองท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ สถานศึกษาควรจดัการประชุม
เพื่อช้ีแจงข่าวสารขอ้มูล แลกเปล่ียนความคิดเห็นในท่ีประชุม ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการพฒันาดา้น
ทกัษะการสอน  ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ร่วมกนัพร้อมเพรียง 

5)  ดา้นการสัมมนาทางวชิาการ พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ครูผูส้อนมีความ
ตอ้งการในการพฒันาอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ และเร่ืองท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่  เร่ืองสถานศึกษาควร
จดัการประชุมสัมมนาเพื่อพฒันาทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี และนวตักรรม เพื่อช่วยเสริมกิจกรรมการ
สอนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน   
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6)  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ครูผูส้อนมี
ความตอ้งการในการพฒันาอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ และเร่ืองท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่  เร่ือง
สถานศึกษาควรสนบัสนุนให้บุคลากรท่ีศึกษาต่อจนจบแลว้ไดน้ าความรู้และประสบการณ์ใหม่ๆมา
พฒันาการเรียนการสอนตามสาขาท่ีศึกษามา   และเร่ืองสถานศึกษาท าความร่วมมือกบั
สถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีช่ือเสียงเพื่อใหบุ้คลากรไดมี้โอกาสศึกษาต่อในสถาบนัเหล่านั้นไดม้ากข้ึน 

7)  ดา้นการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ครูผูส้อนมี 
ความตอ้งการในการพฒันาอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ และเร่ืองท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ เร่ือง
สถานศึกษาควรมีการติดตามผลการการไปศึกษาดูงานให้สามารถน าความรู้มาเป็นแนวทางการ
ปฏิบติังานได ้
  1.4.2  ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อน
ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาสังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา  จ  าแนกตามอาย ุ
ประสบการณ์ในการสอน ระดบัการศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบวา่ 

1)  เม่ือเปรียบเทียบความตอ้งการในการพฒันา จ าแนกตามอาย ุในภาพรวม
และเป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนั   

2)  เม่ือเปรียบเทียบความตอ้งการในการพฒันา จ าแนกตามประสบการณ์
การสอนในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั    

3)  เม่ือเปรียบเทียบความตอ้งการในการพฒันา จ าแนกตามวฒิุการศึกษา  
ในภาพรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

4)  เม่ือเปรียบเทียบความตอ้งการในการพฒันาจ าแนกตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาแต่ละดา้น พบวา่ดา้นการจดัการฝึกอบรม  และดา้น
การจดัการส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ  มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05  ส่วน
ดา้นการจดัการปฐมนิเทศ ดา้นการจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการ ดา้นการจดัการประชุม ดา้นการ
จดัการสัมมนาทางวชิาการ และดา้นการจดัการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี ไม่พบความแตกต่าง  
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2.  อภิปรายผล 
 
 การศึกษาความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อนในสถานศึกษา
ระดบัประถมศึกษาสังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา  มีประเด็นส าคญัท่ีคน้พบ และควรน ามา
อภิปรายไดด้งัน้ี 
 2.1  ระดบัความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อนในสถานศึกษา 
ระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารเห็นความส าคญัของการพฒันาบุคลากรครู และได้จดัการพฒันาครูผูส้อน
หลากหลายครอบคลุมทั้ ง 7 กิจกรรม เพราะการพัฒนาครูจะช่วยให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการท างานไดเ้ป็นอยา่งดียิ่งข้ึน ซ่ึงบุคลากรครูควรไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  จะ
ส่งผลใหบุ้คลากรมีใจรักงานมีขวญัก าลงัใจในการท างาน  ตลอดจนมีการพฒันาความคิดสร้างสรรค์
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ในองคก์ร  สังคม และประเทศชาติ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สังคม จิต
นาวสาร (2546 : บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาความตอ้งการพฒันาบุคลากรของครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดั
ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัตราด ดา้นการพฒันาตนเอง ดา้นการพฒันาทีมงานและองคก์าร 
ดา้นการฝึกอบรม ดา้นการพฒันาบุคลากรโดยวิธีปฏิบติังาน และดา้นการศึกษาอบรมและดูงาน  
พบว่า ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัส านักงานการประถมศึกษา
จงัหวดัตราด โดยรวมและทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ เอกพนธ์ ภิรมย์
ภกัดี (2547: บทคดัยอ่) ศึกษาความตอ้งการพฒันาบุคลากรของขา้ราชครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด พบว่าความตอ้งการพฒันาบุคลากรของ
ขา้ราชการครูในสถานศึกษา ตามแนวทางการพฒันาของส านกังานการประถมศึกษา  คือ ดา้นการ
ฝึกอบรม ด้านการส่งบุคลากรไปศึกษาอบรมหรือดูงาน ด้านการพฒันาโดยกระบวนการบริหาร 
โดยรวมมีความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก  และเม่ือวิเคราะห์เป็นรายดา้นปรากฏว่ามีความตอ้งการ
พฒันาบุคลากรอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น    และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จ านงค ์ม่ิงเจริญ  (2548 : 
บทคดัยอ่)  ศึกษาความตอ้งการพฒันาบุคลากรของครูโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 2  พบว่า ความต้องการพฒันาบุคลากรของครูโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจยัของ  
ลภสัรดา ธาดานุกูลวฒันา (2549 : บทคดัย่อ) ศึกษาความตอ้งการพฒันาบุคลากรของครูใน
สถานศึกษาเอกชน เขตอ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี  ในดา้นการฝึกอบรม ดา้นการพฒันาตนเอง 
และดา้นการศึกษาต่อเพิ่มเติม พบวา่ ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของครูในสถานศึกษาเอกชน เขต
อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก    คูณค า ราชพล  (2549 : 

https://vpn.stou.ac.th/proxy/http/tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=จำนงค์%20มิ่งเจริญ&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
https://vpn.stou.ac.th/proxy/http/tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=ลภัสรดา%20ธาดานุกูลวัฒนา&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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บทคดัย่อ)  ศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองของครูสายผูส้อนในมหาวิทยาลยัครูสะหวนันะเขต
สังกดักรมสร้างครู สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  พบวา่ 1. ครูสายผูส้อนในมหาวิทยาลยั
ครูสะหวนันะเขตมีความต้องการพฒันาตนเองโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. ครูสาย
ผูส้อนในมหาวิทยาลยัครูสะหวนัะเขต  ท่ีมีเพศต่างกนัมีความต้องการและวิธีการในการพฒันา
ตนเองโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 3.ครูสายผูส้อนในมหาวิทยาลยัครูสะหวนันะเขต ท่ีสอน
สาขาวิชาท่ีแตกต่างกนัมีความตอ้งการโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4. ครูสายผูส้อนใน
มหาวิทยาลยัครูสะหวนัะเขตท่ีมีประสบการณ์ในการท างานท่ีแตกต่างกนัมีความตอ้งการในการ
พฒันาตนเองโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 5.ครูสายผูส้อนในมหาวิทยาลยัครูสะหวนัะเขต ท่ี
มีวฒิุทางการศึกษาแตกต่างกนั  มีความตอ้งการในการพฒันาตนเองโดยรวมไม่แตกต่างกนั 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ดา้นการปฐมนิเทศ   
(X = 4.30)  และดา้นการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี (X = 4.30)   เหตุท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากครูให้
ความส าคญักบัการปฐมนิเทศเพราะเป็นการแนะน าให้บุคลากรใหม่ไดรั้บทราบขอ้มูลรายละเอียด
ต่าง ๆ ในการปฏิบติังานไดอ้ย่างเหมาะสมถูกตอ้งเพื่อความสะดวกในการปฏิบติังานพร้อมทั้งได้
ทราบขอ้มูลเก่ียวกบันโยบายการด าเนินงาน วตัถุประสงค์ บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบต่อการ
ปฏิบติังาน ระเบียบวนิยั  พร้อมทั้งประวติัของโรงเรียน  สภาพชุมชน  ระเบียบ ขอ้บงัคบั สวสัดิการ  
และกิจกรรมต่าง ๆ  ผูบ้ริหารจึงควรใหค้วามส าคญัโดยเนน้การจดัใหมี้การปฐมนิเทศครูใหม่ท่ียงัไม่
มีประสบการณ์ เพื่อให้ มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการบริหารและนโยบายของโรงเรียน 
ตลอดจน  เพื่อขจดัความสงสัยและป้องกนัการเขา้ใจผิด   และสามารถปรับตวัไดถู้กตอ้งทั้งยงัได้
รู้จกัคุน้เคยกบัผูร่้วมงานท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย  และด้าน ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดอีกดา้นหน่ึงคือ การศึกษาดู
งานนอกสถานท่ี  เหตุท่ีเป็นเช่นน้ีก็อาจเน่ืองมาจากครูให้ความส าคญักับการศึกษาดูงานนอก
สถานท่ีเพราะเป็นกิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพื่อน าบุคลากรไปเยี่ยมชมสถานท่ีต่าง ๆ เพื่อเพิ่มพูนทกัษะ 
วิสัยทศัน์ในการปฏิบติังาน สามารถน าความรู้ท่ีไดม้าประยุกตใ์ชก้บังานของตนเองได ้และยงัไดมี้
โอกาสพกัผ่อนไปดว้ยสถานศึกษาส่วนใหญ่มกัจดักิจกรรมน้ีทุกปีการศึกษา  จึงเป็นอีกกิจกรรม
หน่ึงซ่ึงผูบ้ริหารควรให้ความส าคญั  เพราะจะท าให้ครูได้มีโอกาสพบเห็นส่ิงต่าง ๆ ท่ีมีความ
หลากหลายและน าส่ิงเหล่านั้นมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์กบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี  ช่วยกระตุน้ให้ครู
เกิดการพฒันาและปรับปรุงการเรียนการสอน ไดเ้พิ่มพูนความรู้ ก่อให้เกิดแนวความคิดสร้างสรรค์
ในการท างาน     
 ส่วนดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด  คือดา้นการสมนาทางวิชาการ (X = 4.01)  ซ่ึงอาจเป็น
เพราะครูผู ้สอนเห็นว่ารูปแบบการจัดกิจกรรมคล้ายกันกับด้านการฝึกอบรม การประชุมเชิง
ปฏิบติัการ และดา้นการประชุม ซ่ึง 3 รูปแบบน้ีก็มีการจดักิจกรรมพฒันาครูเป็นประจ าอยูแ่ลว้ และ
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อาจเห็นว่ามีความส าคญันอ้ยกวา่ดา้นอ่ืน ๆ โดยกิจกรรมน้ีเป็นรูปแบบการจดัประชุมหรืออภิปราย
เป็นกลุ่มในระหว่างบุคลากรท่ีมีประสบการณ์มาก โดยส่วนมากจะเป็นหัวข้อสั้ นๆ เป็นการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งผูเ้ขา้ร่วมสัมมนาและแลกเปล่ียนประสบการณ์ ร่วมอภิปราย ร่วม
พิจารณาสาระส าคญั  เพื่อสรุปสาระส าคญัและประเมินผล เพื่อน าไปแกปั้ญหาและหาวิธีการใหม่ๆ 
เพื่อพฒันาและแกปั้ญหาร่วมกนั   
 2.2  ดา้นการปฐมนิเทศ ผลการวจิยัพบวา่ ครูผูส้อนมีความตอ้งการพฒันาในระดบั 
มากทุกขอ้ และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขอ้ท่ี 4.  การปฐมนิเทศ สถานศึกษาควรบรรจุเน้ือหาให้
ครอบคลุมส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบติังานทางดา้นทกัษะการสอนของครูใหค้รบถว้น (X =
4.44)  ซ่ึงอาจเป็นเพราะครูส่วนใหญ่เห็นวา่การบรรจุเน้ือหาในการปฐมนิเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบติังานใหค้รบถว้นเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดเพราะเป็นการเร่ิมตน้ท างานใหม่เพื่อให้สามารถน า
ความรู้ท่ีไดรั้บไปปฏิบติังานทีรับผดิชอบไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูบ้ริหารควร
ด าเนินการจดัในเร่ืองของการบรรจุเน้ือหาในการปฐมนิเทศใหค้รอบคลุมส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ในการ
ปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของครูมากท่ีสุด  และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ขอ้ 1 
ผูบ้ริหารควรจดัการปฐมนิเทศในเร่ืองการพฒันาดา้นทกัษะการสอนใหแ้ก่ครูท่ีไดรั้บการบรรจุหรือ
โอนยา้ยมาใหม่ เป็นประจ าทุกปี (X = 4.20)   ซ่ึงอาจเป็นเพราะครูเห็นวา่ บางปีอาจไม่มีครูบรรจุ
ใหม่ หรือโอนยา้ยมาใหม่ จึงไม่จ  าเป็นตอ้งมีการปฐมนิเทศเป็นประจ าทุกปี 
 2.3  ดา้นการฝึกอบรม    ผลการวจิยัพบวา่ ครูผูส้อนมีความตอ้งการพฒันาในระดบัมาก
ทุกขอ้และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือขอ้ท่ี 12 ผูบ้ริหารควรติดตามและประเมินผลการฝึกอบรม โดย
เน้นการน าความรู้จากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์ ภายหลงัจากฝึกอบรม  ( X =4.30) ซ่ึงอาจเป็น
เพราะครูเห็นวา่การติดตามและประเมินผลการฝึกอบรมเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีควรท าอยา่งยิ่ง คือ ท าให้
ทราบปัญหาและความตอ้งการท่ีแทจ้ริง  สามารถจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาและแกไ้ขปัญหา
ไดท้นัที เพื่อน าไปสู่การพฒันาของสถานศึกษา สามารถวางแผนงานไดต้รงตามเป้าหมาย แกปั้ญหา
ไดถู้กจุด และพฒันาไดต้รงตามนโยบาย  ช่วยให้ด าเนินการตามแผนไดร้าบร่ืน  สามารถปรับปรุง
แกไ้ขปัญหาอุปสรรคอยา่งไดผ้ล ท าให้ทราบผลการด าเนินงานตามแผนอยา่งชดัเจน  เป็นเคร่ืองมือ
ในการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   ซ่ึงผูบ้ริหารควรมีการติดตามผลการฝึกอบรม
โดยเน้นการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์เพื่อให้สอดคล้องตามความตอ้งการของครูและก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสถานศึกษาโดยรวมดว้ย  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือขอ้ท่ี 9.สถานศึกษา  ควรจดัการ
ฝึกอบรมเพื่อให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองเทคนิคการใช้กระดานด าประกอบการสอน ( X =
4.03) ซ่ึงอาจเป็นเพราะครูเห็นว่า  การใชก้ระดานด าเป็นส่ิงท่ีสามารถเรียนรู้ไดเ้องจากประสบการ
ของครูผูส้อนไม่จ  าเป็นตอ้งมีการจดัฝึกอบรมในดา้นน้ี   
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 2.4  ดา้นการประชุมเชิงปฏิบติัการ   ผลการวิจยัพบวา่ครูผูส้อนมีความตอ้งการ 
พฒันาในระดบัมากทุกขอ้และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือขอ้ท่ี 3. ผูบ้ริหารควรก าหนดให้บุคลากรใน
โรงเรียนไดมี้ส่วนร่วมอย่างทัว่ถึง ( X =4.27)  ซ่ึงอาจเป็นเพราะครูผูส้อนให้ความส าคญัต่อการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรครูทุกคนในโรงเรียนอย่างมากเพราะ การมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้
บุคลากรครูทุกคน ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม ไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้มในลกัษณะของ
การร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ในส่ิงท่ีมีผลกระทบต่อตนเองหรือสถานศึกษาส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุดคือขอ้ท่ี 10. สถานศึกษาควรจดัให้มีการประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อพฒันาทกัษะความสามารถ
ในการใชก้ระดานชอลก์ (X =3.73) ซ่ึงอาจเป็นเพราะครูผูส้อนเห็นวา่การใชก้ระดานชอล์ก สามารถ
เรียนรู้ไดเ้องจากประสบการของครูผูส้อน ไม่จ  าเป็นตอ้งจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
 2.5  ดา้นการประชุม ผลการวิจยัพบวา่  ครูผูส้อนมีความตอ้งการพฒันาในระดบัมาก 
ทุกขอ้และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือขอ้ท่ี 2. ผูบ้ริหารควรจดัการประชุมเพื่อช้ีแจงข่าวสารขอ้มูล 
แลกเปล่ียนความคิดเห็นในท่ีประชุม ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการพฒันาด้านทกัษะการสอน  ผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งได้เขา้ร่วมกนัพร้อมเพรียง ( X =4.26)  ซ่ึงอาจเป็นเพราะครูผูส้อนให้ความส าคญักบั
ข่าวสารขอ้มูลการแลกเปล่ียนความคิดเห็น เพราะเห็นว่าท าให้ไดค้วามรู้และขอ้มูลท่ีหลากหลาย 
จากผูท่ี้เข้าร่วมประชุม สามารถน าความรู้ไปพฒันาการเรียนการสอนได้และควรให้ผูมี้ส่วน
เก่ียวข้องทุกคนได้รับรู้ในข้อมูลข่าวสารด้วยกัน เพื่อให้การพฒันาไปในแนวทางเดียวกัน ซ่ึง
ผูบ้ริหารควรจดัการประชุมให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครู เพราะเป็นเร่ืองท่ีมีประโยชน์ทั้ง
ต่อตวัครูและต่อสถานศึกษา ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือขอ้ท่ี 4. สถานศึกษาควรจดัการประชุมโดย
ก าหนดให้ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกนั (X =4.06)  ซ่ึงอาจเป็นเพราะ
ครูผูส้อนเห็นวา่ ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถน าความรู้ท่ีไดจ้ากการประชุมมาถ่ายทอดใหก้นัได ้
 2.6  ดา้นการสมนาทางวชิาการ   ผลการวจิยัพบวา่  ครูผูส้อนมีความตอ้งการพฒันา 
ในระดบัมากทุกขอ้และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือขอ้ท่ี 3. สถานศึกษาควรจดัการประชุมสัมมนาเพื่อ
พฒันาทกัษะการใช้เทคโนโลยี และนวตักรรม เพื่อช่วยเสริมกิจกรรมการสอนให้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน  (X =4.20)  ซ่ึงอาจเป็นเพราะครูผูส้อน เห็นความส าคญัของเทคโนโลยี และนวตักรรมทาง
การศึกษาวา่มีส่วนช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้ไดอ้ยา่งกวา้งขวางและเขา้ใจถูกตอ้งชดัเจนยิ่งข้ึน สนองตอบ
เร่ืองความแตกต่างระหวา่งบุคคล โดยผูเ้รียนมีอิสระในการแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง ท าให้การ
จดัการศึกษามีคุณภาพสูงข้ึน มีบทบาทส าคญัในการพฒันาส่ือการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ ท า
ใหก้ระบวนการเรียนรู้ไม่เนน้เฉพาะการเรียนรู้เพียงอยา่งเดียว แต่เนน้ดา้นจิตพิสัยและทกัษะพิสัยไป
ดว้ย ช่วยเพิ่มโอกาสทางการศึกษาแก่ประชากรมากข้ึน ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญัในเร่ืองน้ีเป็น
อยา่งมากเพราะเทคโนโลยีและนวตักรรมเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการพฒันาความรู้ให้กา้วทนักบั
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ความเปล่ียนแปลงของสังคมโลกยุคปัจจุบนั  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือขอ้ท่ี 2. สถานศึกษาควร
จดัการสัมมนาทางวิชาการโดยเลือกบุคลากรเขา้ร่วมสัมมนา ท่ีเป็นตวัแทนของแต่ละกลุ่มสายชั้น
หรือกลุ่มสาระการเรียนรู้เขา้รับการสัมมนา (X =4.03)  ซ่ึงอาจเป็นเพราะครูผูส้อนเห็นวา่ควรให้
บุคลากรครูทุกคนได้มีโอกาสเข้ารับการสัมมนาทางวิชาการด้วยตนเอง เพราะการได้รับ
ประสบการณ์ตรงหรือขอ้มูลดว้ยตนเองจะดีกวา่การไดรั้บการบอกต่อหรือถ่ายทอดจากผูอ่ื้น 
 2.7  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ  ผลการวจิยัพบวา่  ครูผูส้อนมีความตอ้งการ 
พฒันาในระดบัมากทุกขอ้และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือขอ้ท่ี 3. สถานศึกษาควรสนับสนุนให้
บุคลากรท่ีศึกษาต่อจนจบแลว้ ไดน้ าความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ มาพฒันาการเรียนการสอน 
ตามสาขาท่ีศึกษามา และขอ้ท่ี  5. สถานศึกษาท าความร่วมมือกบัสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีช่ือเสียง
เพื่อใหบุ้คลากรไดมี้โอกาสศึกษาต่อในสถาบนัเหล่านั้นไดม้ากข้ึน (X =4.23)  ความตอ้งการในขอ้ท่ี 
3  ครูผูส้อน อาจเห็นว่า ควรไดน้ าความรู้จากท่ีศึกษามาพฒันาการเรียนการสอน ซ่ึงจะช่วยให้การ
จดัการเรียนการสอนของสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากข้ึน และความตอ้งการในขอ้ 5 เพราะเห็น
ว่าครูควรได้มีโอกาสศึกษาต่อในสถาบนัท่ีมีช่ือเสียงเพื่อพฒันาตวัเองอย่างเต็มศกัยภาพและน า
ความรู้นั้นมาพฒันาสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มท่ี ผูบ้ริหารควรให้ความส าคัญและ
ด าเนินการเพื่อให้ครูไดน้ าความรู้ประสบการณ์มาพฒันาการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์เป็น
รูปธรรมมากท่ีสุด และส่งเสริมสนับสนุนหาช่องทางให้ครูได้มีโอกาสศึกษาต่อในสถาบนัท่ีมี
ช่ือเสียง ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือขอ้ท่ี 4. สถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสศึกษาต่อ
ในสถาบนัการศึกษาท่ีมีคุณภาพหรือมีช่ือเสียง ( X =4.11)  ซ่ึงอาจเป็นเพราะครูผูส้อนเห็นว่าการ
ส่งเสริมอยา่งเดียวไม่เพียงพอ   ควรตอ้งมีวธีิการท่ีเป็นรูปธรรมใหค้รูไดมี้โอกาสศึกษาต่อจริง ๆ  
 2.8  ด้านการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี ผลการวิจยัพบว่า  ครูผูส้อนมีความตอ้งการ
พฒันาในระดบัมากทุกขอ้และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือขอ้ท่ี 6.  สถานศึกษาควรมีการติดตามผลการ
การไปศึกษาดูงานให้สามารถน าความรู้มาเป็นแนวทางการปฏิบติังานได ้( X =4.40)  ซ่ึงอาจเป็น
เพราะครูผูส้อนเห็นว่าการติดตามผลงานจากการศึกษาดูงานจะมีการน าความรู้มาปฏิบัติและ
พฒันาการเรียนการสอนให้เห็นเป็นรูปธรรมได้  ซ่ึงผูบ้ริหารควรมีการด าเนินการติดตามผลการไป
ศึกษาดูงานเพื่อใหส้ามารถน าความรู้มาประยุกตใ์ชใ้นสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   ส่วนขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือขอ้ท่ี 4. สถานศึกษาควรจดัทศันศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์
ให้แก่บุคลากรส าหรับกลุ่มสาระท่ีรับผิดชอบ ( X =4.25) ซ่ึงอาจเป็นเพราะครูผูส้อนเห็นว่า
สถานศึกษาควรจดัทศันศึกษาให้แก่บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาเพื่อให้ไดรั้บประสบการณ์ตรง
จากการทศันศึกษาเพื่อใหเ้กิดความรู้ตรงกนั   
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 2.9  ผลการวิจยั เปรียบเทียบระดบัความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของ
ครูผูส้อน ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา ทั้ง 7 ดา้น ไดแ้ก่  
ดา้นการปฐมนิเทศ   ดา้นการฝึกอบรม  ดา้นการประชุมเชิงปฏิบติัการ  ดา้นการประชุม  ดา้นการสม
นาทางวิชาการ  ดา้นการส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อ และดา้นการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี ท่ีมีอาย ุ
ประสบการณ์ในการสอน ระดบัการศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีต่างกนั  พบว่าในภาพรวมไม่
แตกต่างกนั   ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ คูณค า ราชพล  (2549 : บทคดัยอ่)  ศึกษาความตอ้งการ
พฒันาตนเองของครูสายผูส้อนในมหาวิทยาลยัครูสะหวนันะเขต สังกดักรมสร้างครู สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว  พบว่า  1. ครูสายผูส้อนในมหาวิทยาลยัครูสะหวนัะเขต ท่ีมีเพศ
ต่างกนัมีความตอ้งการและวิธีการในการพฒันาตนเองโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  2. ครู
สายผูส้อนในมหาวิทยาลยัครูสะหวนันะเขต ท่ีสอนสาขาวิชาท่ีแตกต่างกนัมีความตอ้งการโดยรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 3. ครูสายผูส้อนในมหาวิทยาลยัครูสะหวนัะเขต ท่ีมีประสบการณ์ใน
การท างานท่ีแตกต่างกนัมีความตอ้งการในการพฒันาตนเองโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
4. ครูสายผูส้อนในมหาวทิยาลยัครูสะหวนัะเขต ท่ีมีวุฒิทางการศึกษาแตกต่างกนัมีความตอ้งการใน
การพฒันาตนเองโดยรวมไม่แตกต่างกนั 
 2.10  ผลการวจิยั เปรียบเทียบจ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบวา่ในภาพรวมไม่
แตกต่างกนั  ส่วนในแต่ละดา้น พบวา่ดา้นการจดัการฝึกอบรม  และดา้นการจดัการส่งเสริมใหมี้
การศึกษาต่อ  มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ี 4  
  การท่ีครูมีความตอ้งการพฒันาในดา้นการจดัการฝึกอบรม  และดา้นการจดัการ
ส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ แตกต่างกนั น่าจะมาจากบทบาทหนา้ท่ีรับผิดชอบการสอนเน้ือหาในแต่
ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และการมีวสิัยทศัน์ในการพฒันาท่ีแตกต่างกนั  ซ่ึงผูบ้ริหารควรไดมี้การ
บริหารจดัการในการพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ  เพื่อใหก้ารจดักิจกรรมเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดทั้งต่อตวับุคลากรครูเองและต่อสถานศึกษา 
 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์ 
  จากผลการวิจยั   ความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อนใน
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยาทั้ง 7 ดา้นนั้นมีความตอ้งการ 
ในการพฒันาระดบัมากทุกดา้น  และการเปรียบเทียบความตอ้งการการพฒันาในแต่ละด้าน โดย
จ าแนกตามอายุ ประสบการณ์ในการสอน ระดบัการศึกษา  ไม่มีความแตกต่างกนั ส่วนด้านการ
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จดัการฝึกอบรม และการจดัการส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อ เม่ือจ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
พบว่ามีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 ซ่ึงก็เป็นส่วนน้อย แสดงให้เห็นว่า
ครูผู ้สอนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดเทศบาลนคร
พระนครศรีอยุธยา  ให้ความส าคญัในการพฒันาทกัษะทางการสอนโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  
ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งสนบัสนุนและเปิดโอกาสให้ครูผูส้อนในสังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา 
ได้รับการพฒันาในแต่ละด้านอย่างเต็มท่ี ผูว้ิจ ัยขอเสนอแนวทางในการพฒันาเพิ่มเติมจากท่ี
ครูผูส้อนมีความตอ้งการพฒันาในระดบัมากของแต่ละดา้นดงัน้ี 
  3.1.1  ด้านการปฐมนิเทศ   ผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งควรไดศึ้กษาขอ้มูลใน
เร่ืองของเทคนิคในการจดัปฐมนิเทศเพื่อให้เกิดความน่าสนใจและไดป้ระโยชน์อย่างแทจ้ริง ส่ิงท่ี
ควรด าเนินการคือ การตรียมเน้ือหาท่ีจะใช้พูด  .การจัดเตรียมขั้นตอนการน าเสนอกิจกรรมท่ี
ตอ้งการให้มีในวนัปฐมนิเทศเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง.การซักซ้อมขั้นตอนต่างๆ.การนดัหมายเร่ืองวนั-
เวลา  .การจดัเตรียมสถานท่ีการเชิญผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง  .และเตรียมการสรุปผลจากการปฐมนิเทศ 
  3.1.2  ด้านการฝึกอบรม    ผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการฝึกอบรม
ควรมีความรู้ในเร่ืองน้ีเป็นอยา่งดีมีการด าเนินการตามขั้นตอนต่างๆ ของกระบวนการฝึกอบรม ตาม
ขั้นตอน การหาความจ าเป็นในการฝึกอบรม การเตรียมเน้ือหาหลกัสูตร การวางแผนการฝึกอบรม 
และการประเมินผลการฝึกอบรม  วธีิปฏิบติั  ท่ีสามารถ ใชใ้นการด าเนินการฝึกอบรม ไดแ้ก่  1. การ
รวบรวมขอ้มูล  2. การประเมินและวิเคราะห์ขอ้มูล 3. การน าผลท่ีไดม้าใช้   การน าเอาขั้นตอนใน
การวางแผนและด าเนินการวิจยั คือ การตั้งปัญหา การตั้งสมมติฐาน การตดัสินใจเลือกวิธีรวบรวม
ขอ้มูล การวเิคราะห์ตีความขอ้มูล การเสนอและรายงานผล มาใชใ้นการบริหารงานฝึกอบรม จะช่วย
ท าให้ผลการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอน มีความหมายและน่าเช่ือถือมากข้ึน ผูบ้ริหารและ
ผูรั้บผิดชอบควรไดมี้การศึกษาเพื่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของการฝึกอบรมซ่ึงจะท าให้
สามารถปฏิบติังานท่ีรับผดิชอบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   
  3.1.3  ด้านการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ    ผูบ้ริหารและผูรั้บผดิชอบ ควรมีการ
วางแผนท่ีดีมีการสรรหาวทิยากรท่ีมีความรู้ความช านาญในเร่ืองนั้น ๆ และมีการฝึกทกัษะ การ
ปฏิบติัควบคู่ไปดว้ยเป็นอยา่งดี 
  3.1.4  ด้านการประชุม ประธานหรือผูบ้ริหาร มีความส าคญัมากๆ เพราะประธาน
เป็นผูน้ าในการประชุม  ในการประชุมแต่ละคร้ังจะประสบความส าเร็จมากนอ้ยเพียงใด มกัข้ึนอยู่
กบัตวัประธาน    ถา้ประธานมีทกัษะหรือประสบการณ์ในการน าประชุม  มกัจะท าให้การประชุม
ประสบความส าเร็จ ตวัประธานจะตอ้งเป็นคนท่ีเช่ือมัน่ในตนเอง มีความยุติธรรม ประธานท่ีดีตอ้ง
เปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมแสดงความคิดเห็นอย่างเสมอภาค ตอ้งมีทกัษะในการส่ือสาร การ
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วิเคราะห์ และมีอารมณ์หนกัแน่น ไม่หว ัน่ไหวง่ายคือสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได ้ เราจะ
เห็นไดว้่า การประชุมมีความส าคญัมาก โดยเฉพาะผูท่ี้เป็นผูบ้ริหาร มกัจะตอ้งเป็นประธาน เป็น
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมอยูบ่่อยๆ ดงันั้นการประชุมท่ีดี ท่ีประสบความส าเร็จ เรามกัจะไดค้วามคิดท่ีดี เรา
มกัจะไดค้วามรักความสามคัคี ความสนิทสนม ความเป็นมิตร แต่ถา้การประชุมท่ีลม้เหลว มกัจะท า
ใหเ้กิดความแตกแยก ส้ินเปลืองเวลา ดงันั้น ประธานหรือตวัผูบ้ริหารจึงตอ้งมีความรู้ เทคนิควิธีการ
ในการจดัประชุมดว้ย 
  3.1.5  ด้านการสมนาทางวิชาการ  ผูบ้ริหารควรตอ้งเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถและมีประสบการณ์เป็นพื้นฐานเฉพาะดา้นเขา้รับการสัมมนา  และตอ้งมีความเขา้ใจ
ในกระบวนการสัมมนา  สามารถสรุปสาระส าคญัจากการสัมมนามาใชป้ระโยชน์ได ้
  3.1.6  ด้านการส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อ   ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหบุ้คลากรท่ี
ตอ้งการพฒันาตนเองสามารถศึกษาต่อตามความสนใจ  ตามสาขาท่ีสถานศึกษาขาดแคลนดว้ย และ 
ใหส้ามารถน าความรู้มาพฒันาสถานศึกษาไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม    
  3.1.7  ด้านการศึกษาดูงานนอกสถานที ่ การศึกษานอกสถานท่ี เป็นกิจกรรมท่ีมี
ประสิทธิภาพอยา่งยิง่ ท  าใหไ้ดรั้บประสบการณ์จากแหล่งวทิยาการโดยตรง ไม่วา่จะเป็นสถานท่ี
ส าคญั วตัถุส่ิงของ เหตุการณ์ส าคญั ๆ หรือบุคคลส าคญั     ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การน าบุคลากรไป
ศึกษาดูงานยงัสถานท่ีท่ีสามารถน ามาพฒันาการศึกษาได ้เช่นพาไปศึกษาดูงานในสถาบนัการศึกษา
ดีเด่นระดบัประเทศ ในต่างจงัหวดั และ สถาบนัการศึกษานอกสังกดั 
 3.2  ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
  3.2.1  ควรมีการศึกษาวจิยัความตอ้งการการพฒันาของครูเฉพาะดา้นอยา่งลึกซ้ึง  
  3.2.1  ควรมีการศึกษาวจิยัความตอ้งการการพฒันาของครูในเร่ืองของกระบวนการ
ในการพฒันา 
  3.2.1  ควรมีการศึกษาวจิยัผลจากการพฒันาครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้
ของผูเ้รียนดว้ย 
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การศึกษาชลบุรี เขต 2”   วทิยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาบริหาร
การศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา 

ชวน  เฉลิมโฉม (2536)  “การบริหารวธีิการพฒันาบุคลากรในส านกัการประถมศึกษาดีเด่นปี 2535  
กรุงเทพมหานคร”   วทิยานิพนธ์ปริญญาโท จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ชาญชยั  ลวติรังสิมา  และเชิดวทิย ์ ฤทธ์ิประศาสน์ (2520)  การพัฒนาบุคคล   กรุงเทพมหานคร              
โรงพิมพม์หาวทิยาลยัรามค าแหง 

ชูชยั  สมิทธิไกร (2538)  การพัฒนาบุคลากรด้วยกลุ่มสร้างสรรค์ความงามทางจิตใจ เชียงใหม่               
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

 

https://vpn.stou.ac.th/proxy/http/tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=จำนงค์%20มิ่งเจริญ&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ณฐันิภา  คุปรัตน์ (2529)  การสร้างแรงจูงใจในการเข้ารับการฝึกอบรม  เอกสารประกอบค าอธิบาย               
วชิาการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน  ภาควชิาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์               
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

เดชา  บุญชู (2549)  “ความพึงพอใจและความตอ้งการของบุคลากรเก่ียวกบัการพฒันาเทคโนโลย ี            
สารสนเทศใน โรงเรียนอนุบาลระยอง”  การศึกษาคน้ควา้อิสระ สาขาวชิาบริหาร             
การศึกษา มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

แถวทอง  มาตยะโค  (2547)  “การศึกษาการปฏิบติัตามวธีิการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนประถม  
ศึกษาสังกดั ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครพนม”   การศึกษาคน้ควา้อิสระ  
ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษามหาสงคราม 

ทองรวม  สถิตยพ์งศ ์(2547)  “การพฒันาบุคลากรเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
โดยใชบ้ทเรียนโปรแกรมโรงเรียนบา้นฝาง อ าเภอโนนแดง จงัหวดันครราชสีมา”   
การศึกษาคน้ควา้อิสระ  สาขาวชิาบริหารการศึกษา   มหาวทิยาลยัมหาวทิยาลยั             
มหาสารคาม 

เทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา  (2554)   คน้คืนวนัท่ี 10  มิถุนายน  2555  จาก   
http://www.nmt.or.th/ayutthaya/ayutthaya/Pages/about_ayutthaya.aspx 

นรา  สมประสงค ์ (2552)  “การจูงใจ”  ใน  เอกสารการสอนชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการ            
บริหารการศึกษา  หน่วยท่ี  6   หนา้ 139 -140   นนทบุรี 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  สาขาวชิาบริหารการศึกษา 

นิพนธ์  กินาวงศ ์(2532)  หลักการเบือ้งต้นเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษา             
กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพคุ์รุสภา 

นงลกัษณ์  ภิญโญ (2553)  “ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของขา้ราชการครูในสถานศึกษา สังกดั   
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยองเขต 2”   วทิยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต     
สาขาวชิาบริหาร  การศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา 

นพพงษ ์ บุญจิตราดุล (2527)  ก้าวเข้าสู่ผู้บริหารการศึกษา   กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพอ์นงค ์             
ศิลปะการพิมพ ์

บรรยงค ์ โตจินดา (2543) การบริหารงานบุคคล  กรุงเทพมหานคร   
พนสั  หนันาคินทร์ (2524) หลักการบริหารโรงเรียน  พิษณุโลก มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ              

พิษณุโลก 
 . (2526)  การบริหารบุคลากรในโรงเรียน  กรุงเทพมหานคร โรงพิมพพ์ิฆเณศ  
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พยงุ  ประทุมทอง  (2550)  “ความตอ้งการพฒันาบุคลากรครูผูส้อนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2”  ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต               
สาขาวชิาการบริหาร การศึกษา   มหาวทิยาลยับูรพา 

พิเชษฐ ์ สุทธิวรัิตน์  (2540)  “ความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา ตาม
ทกัษะของบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัเลย”    
การศึกษา คน้ควา้อิสระ ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา
มหาวทิยาลยัมหาสารคาม             

พนูสุข  เพช็รดี (2542)  “การศึกษาปัญหาการจดักิจกรรมพฒันาบุคลากรของโรงเรียนมธัยมศึกษา   
ในกรุงเทพหมานคร”  วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต การบริหาร
การศึกษา   สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามค าแหง   

พนูสวสัด์ิ  รัตนา  (2547)  “การพฒันาบุคลากรดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน
โรงเรียนบา้นจาน ทองกวาววิทยา อ าเภอกนัทรลกัษณ์ จงัหวดัศรีสะเกษ”  การศึกษา
คน้ควา้อิสระปริญญาการศึกษา มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารศึกษา มหาวทิยาลยั
มหาสารคาม 

ภิญโญ  สาธร (2516) หลักการบริหารโรงเรียน  พิมพค์ร้ังท่ี 2 กรุงเทพมหานคร วฒันาพานิช 
มหาวทิยาลยัมหาสารคาม (2540)  เอกสารการสอนวชิาบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละทรัพยากรการ             

ศึกษาเล่ม 2 มหาสารคาม                                            
วารีรัตน์  แกว้อุไร  (2550) “ทกัษะการสอน”  คน้คืนวนัท่ี 1 มิถุนายน 2555  จาก        

http://www.gotoknow.org/blogs/posts/66246  
วไลรัตน์  บุญสวสัด์ิ (2528)  หลักการนิเทศการ  กรุงเทพมหานคร  ภาควชิาบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร์   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ศรีอรุณ  เรศานนท ์  (2535)  การจัดการงานบุคคล  พิมพค์ร้ังท่ี 2 กรุงเทพมหานคร   ภาควชิา  

บริหารธุรกิจ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
สกล  รุ่งโรจน์  (2535)  “การจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกั            

งานการประถมศึกษาจงัหวดั กรุงเทพมหานคร”  วทิยานิพนธ์ปริญญาโท จุฬาลงกรณ์            
มหาวทิยาลยั 

สนอง  เครือมาก  (2538)  คู่มือปฏิบัติงานส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ    
นครสรรค ์ เรียนดี 

http://www.gotoknow.org/blogs/posts/66246
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สมจิต  คงรักษา (2537)  “ความตอ้งการการจดักิจกรรมพฒันาบุคลากรฝ่ายการสอนของครูใน            
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัสุโขทยั”  วทิยานิพนธ์ปริญญา
การศึกษามหาบณัฑิต  วชิาเอกการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยันเรศวร  

สมุห์  สาคร  (2549)  “การจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบั
ประถมศึกษา  อ าเภอสังขะ เขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 3”  การศึกษาคน้ควา้อิสระ             
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  แขนงวชิาการบริหารการศึกษา สาขาวชิา
ศึกษาศาสตร์  วทิยาลยัเฉลิมกาญจนา 

สมพงศ ์ เกษมสิน ( 2526)  การบริหารงานบุคคลแผนใหม่  พิมพค์ร้ังท่ี 5 กรุงเทพมหานคร    
ไทยพานิช 

สมศกัด์ิ  คงเท่ียง  (2536)  “การศึกษาการจดักิจกรรมพฒันาบุคลากรของโรงเรียนมธัยมศึกษา             
กรุงเทพมหานคร”  ภาควชิาการบริหารการศึกษาและอุดมศึกษา คณะศึกษาศาสตร์             
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

สมาน  รังสีโยกฤษณ์  (2535)  ความรู้ท่ัวไปเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล   กรุงเทพมหานคร             
สวสัดิการส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน   

 . (2540) ความรู้ท่ัวไปเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  กรุงเทพมหานคร  สวสัดิการ              
ส านกังานคณะกรรมขา้ราชการพลเรือน 

สังคม  จิตนาวสาร  (2546)  “ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดั
ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัตราด”  วทิยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา 

ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2549) “แผนพฒันาเศรษฐกิจและ              
สังคม แห่งชาติ ฉบบัท่ี 10”  คน้คืนวนัท่ี 11 กรกฎาคม 2555 จาก                
http://www.nesdb.go.th/Default.aspx?tabid=139 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (2542)  ข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาใน  
ทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ 2552–2561)    พิมพค์ร้ังท่ี 2 กรุงเทพมหานคร พริกหวานกราฟฟิค  

สุปราณี  ตรีฉตัรภิมุข (2524) การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร  กรุงเทพมหานคร โรงพิมพ ์            
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

สุนทร  ไชยพนัธ์  (2546)  “การพฒันาบุคลากรเก่ียวกบักบัการจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการ            
โรงเรียนบา้นค าอาฮวน อ าเภอเมืองมุกดาหาร จงัหวดัมุกดาหาร”  การศึกษาคน้ควา้
อิสระปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยั            
มหาสารคาม 

https://vpn.stou.ac.th/proxy/http/tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=สังคม%20จิตนาวสาร&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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สุภาพร  พิศาลบุตร และ  ยงยทุธ เกษสาคร  (2545) การพัฒนาบุคลากรและฝึกอบรม            
กรุงเทพมหานคร   

สุรัจ  บุญมาดี  (2548)  “การศึกษาการจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากรโรงเรียนแกนน าปฏิรูป  
กระบวนการเรียนรู้ สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสุพรรณบุรี”  วทิยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต  การบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี 

เอกพนธ์  ภิรมยภ์กัด์ิ  (2547)  “ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของขา้ราชการครูในสถานศึกษาขั้น             
พื้นฐาน อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด”  วทิยานิพนธ์ปริญญา
การศึกษามหาบณัฑิต  สาขาวชิาบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา 

อุทยั  หิรัญโต (2535)  หลักการบริหารงานบุคคล   กรุงเทพมหานคร    
Castetter, William B. (1976).  The Personnel Function in Educational administration 2d ed. New 

York: Macmillan.         
Forlow, Rhenda Leing Keene (2002).  “Teachers Perceptions of Character Education 

Implications for Sraff Development. Doctor’s thesis : University of Virginia 
Guff, J.G (1975).  “Toward Faculty Renewal. California” Jossey – Bass Publishers Maneth, P.E” 

Faculty Decelopment at Kansas Community College and Analysis of Their 
Perceived Effectivenes (1988) ” Dissertatin Abstracts International.  

https://vpn.stou.ac.th/proxy/http/tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=เอกพนธ์%20ภิรมย์ภักดิ์&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจพจิารณาเคร่ืองมอืวจิัย 
 

1.  ช่ือ นางชินนัพร  เกิดพิทกัษ ์
สถานท่ีท างาน   -  กองการศึกษา  เทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา  จ. พระนครศรีอยธุยา     
วฒิุการศึกษา     -  ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาบริหารการศึกษา    มหาวทิยาลยักรุงเทพ 
    ธนบุรี    

                                -  รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิา  นโยบายสาธารณะและการ 
                                           มหาวทิยาลยั  ศรีปทุม 
   ประสบการณ์หรือความช านาญ  - ผูอ้  านวยการกองการศึกษา  เทศบาลนคร 
                                                                     พระนครศรีอยธุยา   
2.  ช่ือ นายบรรจง  เป็ดทอง 

     สถานท่ีท างาน  - โรงเรียนวดัตลาด  (อุดมวทิยา)  อ. บางปะอิน     จ.พระนครศรีอยุธยา 
        ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
              วฒิุการศึกษา   -  ค.ม.  (บริหารการศึกษา)    จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

           ประสบการณ์หรือความช านาญ  - ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัตลาด  (อุดมวทิยา)  อ. บางปะอิน  
       จ. พระนครศรีอยธุยา   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

                                             พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
3 .ช่ือ   ดร.ชมพนุูท  สุขหวาน 
            สถานท่ีท างาน   - มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา  จ.พระนครศรีอยธุยา 
            วฒิุการศึกษา    - กศ.ด. การวจิยัและพฒันาหลกัสูตร    มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
            ประสบการณ์หรือความช านาญ - รองคณบดี  คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏั  
                                                                 พระนครศรีอยธุยา 
4. ช่ือ   ดร. อมรรัตน์  สนัน่เสียง 
           สถานท่ีท างาน   - มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา  จ.พระนครศรีอยธุยา 
           วฒิุการศึกษา    -   กศ.ด  วจิยัและประเมินผล   มหาวทิยาลยันเรศวร 
                                   -   ศษ.ม วจิยัและประเมินผล   มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์    
            ประสบการณ์หรือความช านาญ  -  คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏั 
                                                                   พระนครศรีอยธุยา 
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5. ช่ือ  นางเบญจมาศ  วฒัยชูุติกลู 
           สถานท่ีท างาน    -   องคก์ารบริหารส่วนต าบลป่าปอ     อ. บา้นไผ ่    จ.ขอนแก่น  
           วฒิุการศึกษา      -  กศ.ม  สาขาการบริหารการศึกษา   มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
           ประสบการณ์หรือความช านาญ - หวัหนา้ส่วนการศึกษา  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลป่าปอ    
                                                                 อ.บา้นไผ ่    จ.ขอนแก่น 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/                                                               สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
       มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ต าบลบางพดู  อ าเภอปากเกร็ด 
จงัหวดันนทบุรี   11120 

    วนัท่ี  26    มีนาคม   2555 
เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน   นางชินนัพร  เกิดพิทกัษ ์
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. โครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระ  จ  านวน  1  ชุด  
  2.  เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล  จ  านวน   1   ชุด 

ดว้ยนางสุนนั  องัคษร   นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา แขนงวชิาบริหารการศึกษา 
สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   ไดรั้บอนุมติัใหท้  าการศึกษาคน้ควา้อิสระ   
เร่ืองความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา
สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา  ตามโครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระท่ีแนบมาดว้ยน้ี 
 การจดัท าการศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองดงักล่าว นกัศึกษาไดจ้ดัท าเคร่ืองมือท่ีจะเก็บรวบรวม
ขอ้มูลและไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระไวช้ั้นหน่ึงแลว้ แต่
เพื่อให้เคร่ืองมือท่ีจดัท านั้นมีความครอบคลุมเน้ือหาวิชา แนวปฏิบติั และสอดคล้องกับหลักและ
กระบวนการวิจยั ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวุฒิดา้นเน้ือหาและ
การสร้างเคร่ืองมือวจิยั ไดโ้ปรดพิจารณาตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเคร่ืองมือการ
วจิยัของนกัศึกษาผูน้ี้ดว้ย  ส าหรับรายละเอียดอ่ืน ๆ นกัศึกษาจะน าเรียนดว้ยตนเอง 

 สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
อยา่งดี จึงขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

ขอแสดงความนบัถือ 

 
(รองศาสตราจารย ์ดร.ทวศีกัด์ิ   จินดานุรักษ)์   

ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.  0-2503-2870 
โทรสาร.  0-2503-3566-7 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/                                          สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
       มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ต าบลบางพดู  อ าเภอปากเกร็ด 
จงัหวดันนทบุรี   11120 

        วนัท่ี   26   มีนาคม   2555 
เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน    นายบรรจง  เป็ดทอง 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. โครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระ  จ  านวน  1  ชุด 
                            2. เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล  จ  านวน   1   ชุด 
               ดว้ยนางสุนนั  องัคษร   นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา     แขนงวชิาบริหารการศึกษา 
สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  ไดรั้บอนุมติัใหท้  าการศึกษาคน้ควา้อิสระ  
เร่ืองความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา
สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยาตามโครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระท่ีแนบมาดว้ยน้ี 
 การจดัท าการศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองดงักล่าว นกัศึกษาไดจ้ดัท าเคร่ืองมือท่ีจะเก็บรวบรวม
ขอ้มูลและไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระไวช้ั้นหน่ึงแลว้ แต่
เพื่อให้เคร่ืองมือท่ีจดัท านั้นมีความครอบคลุมเน้ือหาวิชา แนวปฏิบติั และสอดคล้องกับหลักและ
กระบวนการวิจยั    ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวุฒิดา้นเน้ือหาและ
การสร้างเคร่ืองมือวจิยั ไดโ้ปรดพิจารณาตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเคร่ืองมือการ
วจิยัของนกัศึกษาผูน้ี้ดว้ย  ส าหรับรายละเอียดอ่ืน ๆ นกัศึกษาจะน าเรียนดว้ยตนเอง 
 สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
อยา่งดี จึงขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

ขอแสดงความนบัถือ 

(รองศาสตราจารย ์ดร.ทวศีกัด์ิ   จินดานุรักษ)์   
ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.  0-2503-2870 
โทรสาร.  0-2503-3566-7 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/                                         สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
       มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ต าบลบางพดู  อ าเภอปากเกร็ด 
จงัหวดันนทบุรี   11120 

    วนัท่ี  26    มีนาคม   2555 
เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน    ดร.ชมพนุูท  สุขหวาน 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. โครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระ  จ  านวน  1  ชุด  
  2.  เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล  จ  านวน   1   ชุด 

ดว้ยนางสุนนั  องัคษร   นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา     แขนงวชิาบริหารการศึกษา 
สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  ไดรั้บอนุมติัใหท้  าการศึกษาคน้ควา้อิสระ  
เร่ืองความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา
สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา ตามโครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระท่ีแนบมาดว้ยน้ี 
 การจดัท าการศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองดงักล่าว   นกัศึกษาไดจ้ดัท าเคร่ืองมือท่ีจะเก็บรวบรวม
ขอ้มูลและไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไวช้ั้นหน่ึงแลว้   แต่เพื่อให้
เค ร่ืองมือท่ีจัดท านั้ นมีความครอบคลุมเน้ือหาวิชา แนวปฏิบัติ  และสอดคล้องกับหลักและ
กระบวนการวิจยั  ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวุฒิดา้นเน้ือหาและ
การสร้างเคร่ืองมือวจิยั ไดโ้ปรดพิจารณาตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเคร่ืองมือการ
วจิยัของนกัศึกษาผูน้ี้ดว้ย  ส าหรับรายละเอียด 
อ่ืน ๆ นกัศึกษาจะน าเรียนดว้ยตนเอง 
  สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
อยา่งดี จึงขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

ขอแสดงความนบัถือ 

(รองศาสตราจารย ์ดร.ทวศีกัด์ิ   จินดานุรักษ)์   
ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.  0-2503-2870  โทรสาร.  0-2503-3566- 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/                                                                     สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

                                                                                                มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
ต าบลบางพดู  อ าเภอปากเกร็ด 
จงัหวดันนทบุรี   11120 

    วนัท่ี   26   มีนาคม   2555 
เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน   ดร. อมรรัตน์  สนัน่เสียง 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. โครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระ  จ  านวน  1  ชุด  
  2.  เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล  จ  านวน   1   ชุด 

ดว้ยนางสุนนั  องัคษร   นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา    แขนงวชิาบริหารการศึกษา 
สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   ไดรั้บอนุมติัใหท้  าการศึกษาคน้ควา้อิสระ   
เร่ืองความตอ้งการ การพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา
สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา ตามโครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระท่ีแนบมาดว้ยน้ี 
                 การจดัท าการศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองดงักล่าว นกัศึกษาไดจ้ดัท าเคร่ืองมือท่ีจะเก็บรวบรวม
ขอ้มูลและไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไวช้ั้นหน่ึงแลว้ แต่เพื่อให้
เค ร่ืองมือท่ีจัดท านั้ นมีความครอบคลุมเน้ือหาวิชา แนวปฏิบัติ  และสอดคล้องกับหลักและ
กระบวนการวิจยั ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวุฒิดา้นเน้ือหาและ
การสร้างเคร่ืองมือวจิยั ไดโ้ปรดพิจารณาตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเคร่ืองมือการ
วจิยัของนกัศึกษาผูน้ี้ดว้ย  ส าหรับรายละเอียดอ่ืน ๆ นกัศึกษาจะน าเรียนดว้ยตนเอง 

สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่ง
ดี จึงขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

(รองศาสตราจารย ์ดร.ทวศีกัด์ิ   จินดานุรักษ)์   
ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.  0-2503-2870 
โทรสาร.  0-2503-3566- 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/                                          สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
       มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ต าบลบางพดู  อ าเภอปากเกร็ด 
จงัหวดันนทบุรี   11120 

    วนัท่ี  26   มีนาคม   2555 
เร่ือง   ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน   นางเบญจมาศ  วฒัยชูุติกลู 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. โครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระ  จ  านวน  1  ชุด  
  2.  เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล  จ  านวน   1   ชุด 

ดว้ยนางสุนนั  องัคษร   นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา แขนงวชิาบริหารการศึกษา 
สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   ไดรั้บอนุมติัใหท้  าการศึกษาคน้ควา้อิสระ   
เร่ืองความตอ้งการ การพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา
สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา  ตามโครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระท่ีแนบมาดว้ยน้ี 
 การจัดท าการศึกษาค้นควา้อิสระเร่ืองดังกล่าว นักศึกษาได้จดัท าเคร่ืองมือท่ีจะเก็บ
รวบรวมขอ้มูลและไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไวช้ั้นหน่ึงแลว้ แต่
เพื่อให้เคร่ืองมือท่ีจดัท านั้นมีความครอบคลุมเน้ือหาวิชา แนวปฏิบติั และสอดคล้องกับหลักและ
กระบวนการวิจยั ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวุฒิดา้นเน้ือหาและ
การสร้างเคร่ืองมือวจิยั ไดโ้ปรดพิจารณาตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเคร่ืองมือการ
วจิยัของนกัศึกษาผูน้ี้ดว้ย  ส าหรับรายละเอียดอ่ืน ๆ นกัศึกษาจะน าเรียนดว้ยตนเอง 
 สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
อยา่งดี จึงขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

(รองศาสตราจารย ์ดร.ทวศีกัด์ิ   จินดานุรักษ)์   
ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.  0-2503-2870 
โทรสาร.  0-2503-3566-7 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถาม 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/                                                                สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
       มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ต าบลบางพดู  อ าเภอปากเกร็ด 
จงัหวดันนทบุรี   11120 

วนัท่ี   26   มีนาคม    2555 
เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาทดลองเคร่ืองมือ 
เรียน    ผูอ้  านวยการโรงเรียนประตูชยั  
 

 ดว้ยนางสุนนั  องัคษร  นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา แขนงวชิาบริหารการศึกษา
สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ก าลงัท าการศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ืองความ
ตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาสังกดั
เทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา ในการน้ี  นกัศึกษาจ าเป็นจะตอ้งทดลองใชเ้คร่ืองมือในการวจิยั 
โดยผูว้จิยัจะขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง ระหวา่งวนัท่ี  1  เมษายน  2555  ถึงวนัท่ี  15  
เมษายน 2555  ทั้งน้ี จะมิใหเ้ป็นการรบกวนเวลาเรียนตามปกติของนกัเรียน และผลการวจิยัท่ีไดจ้ะ
เป็นประโยชน์แก่งานวชิาการสืบไป 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการอนุญาตใหน้กัศึกษาไดท้ดลอง
เคร่ืองมือ ตามวนั เวลา และรายละเอียดท่ีนกัศึกษาเสนอมาพร้อมน้ี หวงัวา่จะไดรั้บความกรุณาจาก
ท่าน และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

ขอแสดงความนบัถือ 

 
 

(รองศาสตราจารย ์ดร.ทวศีกัด์ิ   จินดานุรักษ)์   
ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.  0-2503-2870 
โทรสาร.  0-2503-3566-7 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/                                                                    สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
ต าบลบางพดู  อ าเภอปากเกร็ด 
จงัหวดันนทบุรี   11120 

วนัท่ี  13   ,มิถุนายน   2555 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน    ผูอ้  านวยการกองการศึกษา  เทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา   
 

 ดว้ยนางสุนนั  องัคษร   นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา   แขนงวชิาบริหารการศึกษา
สาขาวชิาศึกษาศาสตร์   มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช    ก าลงัท าการศึกษาคน้ควา้อิสระ   เร่ือง
ความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาสังกดัเทศบาล
นครพระนครศรีอยธุยา ในการน้ี  นกัศึกษาจ าเป็นจะตอ้งเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยัจากขา้ราชการครู  ใน
สถานศึกษาสังกดั เทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  โดยผูว้ิจยัจะขอ
อนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง ระหวา่งวนัท่ี  15  มิถุนายน  2555    ถึงวนัท่ี  30  มิถุนายน 
2555 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการอนุญาตใหน้กัศึกษาด าเนินการเก็บ
ขอ้มูลเพื่อการวจิยั ตามวนั เวลา และรายละเอียดท่ีนกัศึกษาเสนอมาพร้อมน้ี  หวงัวา่จะไดรั้บความ
กรุณาจากท่านและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

ขอแสดงความนบัถือ 

 
(รองศาสตราจารย ์ดร.ทวศีกัด์ิ   จินดานุรักษ)์   

ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.  0-2503-2870 
โทรสาร.  0-2503-3566-7 
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แบบสอบถามการศึกษาค้นคว้าอสิระ 
เร่ือง  

ความต้องการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผู้สอนในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา 

สังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา 

ค าช้ีแจง 
1. แบบสอบถามน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของ

ครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาสังกดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา  
2. แบบสอบถามมี  2 ตอน 

ตอนท่ี 1  สอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม   
ตอนท่ี 2  สอบถามเก่ียวกบัความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อนใน

สถานศึกษาระดบัประถมศึกษาสงักดัเทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา           
3. กรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบถว้นทุกขอ้ทุกตอน ให้ตรงกบัความเป็นจริง 
4. ขอ้มูลท่ีท่านตอบแบบสอบถามคร้ังน้ีจะไม่กระทบกระเทือนต่อผูต้อบ หรือการปฏิบติังาน

ในหนา้ท่ีแต่อยา่งใด  เน่ืองจากผูศึ้กษาจะน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในภาพรวมเท่านั้น 
 
 ขอขอบพระคุณท่ีท่านกรุณาใหค้วามร่วมมืออยา่งดียิง่ 
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ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
           ขอให้ท่านท าเคร่ืองหมาย ลงใน   หน้าข้อความทีเ่ป็นจริงเกีย่วกบัตัวท่าน 
 
1. เพศ 

                 ชาย                              หญิง 
 

2. ปัจจุบนัท่านอายุ 
                 นอ้ยกวา่ 30  ปี                  31 ปี - 40 ปี 
,                41  ปีข้ึนไป 
 
3. วฒิุการศึกษาสูงสุด   

                ต  ่ากวา่ปริญญาตรี              ปริญญาตรี   
                            สูงกวา่ปริญญาตรี 
 
     4. ประสบการณ์การท างาน   

           1 – 5  ปี                         6 - 10  ปี    
           11 - 15 ปี                       16 – 20  ปี 
           21  ปีข้ึนไป 
 
5. รับผดิชอบสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้      

 ภาษาไทย 
 คณิตศาสตร์ 
 วทิยาศาสตร์ 
 สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม  
 สุขศึกษาและพลศึกษา      
 ศิลปะ 
 การงานอาชีพและเทคโนโลย ี   
 ภาษาต่างประเทศ 
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ตอนที ่2   ความตอ้งการการพฒันาทกัษะทางการสอนของครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบั
ประถมศึกษาสังกดั เทศบาลนครพระนครศรีอยธุยา 

ค าช้ีแจง   ขอใหท้่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้แลว้ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องทางขวามือให้
ตรงกบัระดบั ความตอ้งการของท่าน 

 

ที ่ รายการ 

ระดับความต้องการ 

มาก
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 

1 การจัดการปฐมนิเทศ      

 1. สถานศึกษาควรจดัการปฐมนิเทศในเร่ืองการพฒันาดา้น
ทกัษะการสอนใหแ้ก่ครูท่ีไดรั้บการบรรจุหรือโอนยา้ยมา
ใหม่ เป็นประจ าทุกปี 

     

 2. สถานศึกษาควรจดัท าคู่มือและเอกสารในการปฏิบติังาน
ใหแ้ก่ผูเ้ขา้รับการปฐมนิเทศ 

     

 3. สถานศึกษาควรจดัให้ครูท่ีมีความรู้และประสบการณ์
ช่วยเป็นพี่เล้ียงให้แก่บุคลากรใหม่เพื่อคอยช่วยเหลือหรือ
แนะน าในการปฏิบติังาน 

     

 4. ในการปฐมนิเทศ สถานศึกษาควรบรรจุเน้ือหาให้
ครอบคลุมส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบติังานทางดา้น
ทกัษะการสอนของครูใหค้รบถว้น 

     

 5. หลงัการปฐมนิเทศแลว้ สถานศึกษาควรจดัใหมี้การ
ติดตามผลและประเมินผลดว้ยทุกคร้ัง 

     

2 การจัดการฝึกอบรม      

 6. สถานศึกษาควรจดัการฝึกอบรมท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้
ครูมีความรู้ และทกัษะดา้นการสอนเพื่อใหส้ามารถ
ปฏิบติัการสอนทดแทนกนัไดเ้ม่ือจ าเป็น 

     

 7. สถานศึกษาควรจดัการฝึกอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรให้
สามารถความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมมาใช้
เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
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ที ่ รายการ 

ระดับความต้องการ 

มาก
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 

 8. สถานศึกษาควรจดัการฝึกอบรมโดยมีการเชิญวทิยากรผู ้
มีประสบการณ์จากภายนอกมาใหค้วามรู้ 

     

 9. สถานศึกษาควรจดัการฝึกอบรมโดยใหบุ้คลากรใน
สถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการเขา้รับการ
ฝึกอบรมอยา่งทัว่ถึง 

     

 10. สถานศึกษาควรจดัการฝึกอบรมเพื่อพฒันาทกัษะดา้น
การสอนของครู เป็นประจ าทุกปี 

     

 11. สถานศึกษาควรจดัการอบรมเพื่อให้ครูมีความรู้ความ
เขา้ใจในเร่ืองเทคนิคการใชค้  าถามเพื่อกระตุน้การคิดของ
ผูเ้รียน 

     

 12. สถานศึกษาควรจดัการอบรมเพื่อให้ครูมีความรู้ความ
เขา้ใจในเร่ืองเทคนิคการเสริมก าลงัใจ แก่ผูเ้รียน 

     

 13. สถานศึกษาควรจดัการอบรมเพื่อให้ครูมีความรู้ความ
เขา้ใจในเร่ืองเทคนิคการสรุปบทเรียน 

     

 14. สถานศึกษาควรจดัการฝึกอบรมเพื่อใหค้รูมีความรู้
ความเขา้ใจในเร่ืองเทคนิคการใชก้ระดานด าประกอบการ
สอน 

     

 15. สถานศึกษาควรจดัการฝึกอบรมเพื่อใหค้รูมีความรู้
ความเขา้ใจในเร่ืองเทคนิคการกระตุน้การคิดของผูเ้รียน 

     

 16. สถานศึกษาควรจดัการฝึกอบรมเพื่อให้ครูมีความรู้
ความเขา้ใจในเร่ืองเทคนิคการใชส่ื้อการสอน 

     

 17. สถานศึกษาควรติดตามและประเมินผลการฝึกอบรม 
โดยเน้นการน าความรู้จากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์ 
ภายหลงัจากฝึกอบรม 
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2 
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1 

3 การจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ      

 18. สถานศึกษาควรจดัให้มีการประชุมเชิงปฏิบติัการใน
ดา้นการพฒันาทกัษะการสอนของครูเป็นประจ าทุกปี 

     

 19. สถานศึกษาควรเชิญวิทยากรผูมี้ประสบการณ์จาก
ภายนอกมาจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการ 

     

 20. สถานศึกษาควรก าหนดให้บุคลากรในโรงเรียนได้มี
ส่วนร่วมอยา่งทัว่ถึง 

     

 21. สถานศึกษาควรจดัให้มีการประชุมเชิงปฏิบติัการ
เพื่อใหบุ้คลากรน าความรู้กลบัมาถ่ายทอดใหแ้ก่บุคลากรใน
หน่วยงานเดียวกนั 

     

 22. สถานศึกษาควรจดัให้มีการประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อ
พฒันามีทกัษะความสามารถในการน าเขา้สู่บทเรียน 

     

 23. สถานศึกษาควรจดัให้มีการประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อ
พฒันาทกัษะความสามารถในการอธิบายและยกตวัอยา่งใน
เน้ือหาบทเรียน 

     

 24. สถานศึกษาควรจดัให้มีการประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อ
พฒันาทกัษะความสามารถในการใช้ค  าถาม เพื่อกระตุ้น
การคิดของผูเ้รียน 

     

 25. สถานศึกษาควรจดัให้มีการประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อ
พฒันาทกัษะความสามารถในการเสริมก าลงัใจแก่ผูเ้รียน 

     

 26. สถานศึกษาควรจดัให้มีการประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อ
พฒันามีทกัษะความสามารถในการสรุปบทเรียน 

     

 27. สถานศึกษาควรจดัให้มีการประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อ
พฒันาทกัษะความสามารถในการใชก้ระดานชอลก์ 
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 28. สถานศึกษาควรจดัให้มีการประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อ
พฒันาทกัษะความสามารถในการกระตุน้การคิดของผูเ้รียน 

     

 29. สถานศึกษาควรจดัให้มีการประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อ
พฒันาทกัษะ ความสามารถในการใชส่ื้อการสอน 

     

 30. สถานศึกษาควรจดัให้มีการประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อ
รวบรวมปัญหาด้านทักษะการสอนพร้อมกับเสนอแนว
ทางแกไ้ข 

     

4 การจัดการประชุม      

 31. สถานศึกษาควรจดัการประชุม ในเร่ืองการพฒันาดา้น
ทกัษะการสอนของครูเป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีการศึกษาละ 
1 คร้ัง 

     

 32. สถานศึกษาควรจดัการประชุมเพื่อช้ีแจงข่าวสารขอ้มูล 
แลกเปล่ียนความคิดเห็นในท่ีประชุม ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการ
พฒันาดา้นทกัษะการสอน   

     

 33. สถานศึกษาควรจดัการประชุมเพื่อให้มีการใชเ้หตุและ
ผลเพื่อร่วมกนัแกปั้ญหา 

     

 34. สถานศึกษาควรจดัการประชุมโดยก าหนดให้ ผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกนั 

     

 35. สถานศึกษาควรติดตามผลการปฏิบติังานตามท่ีไดมี้มติ
ใหด้ าเนินการในท่ีประชุม 

     

5 การจัดการสัมมนาทางวชิาการ      

 36. สถานศึกษาควรจดัการสัมมนาทางวิชาการด้านการ
พฒันาทกัษะการสอนของครู เป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ  1  
คร้ัง    
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 37. สถานศึกษาควรจดัการสัมมนาทางวิชาการโดยเลือก
บุคลากรเขา้ร่วมสัมมนา ท่ีเป็นตวัแทนของแต่ละกลุ่มสาย
ชั้นหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้เขา้รับการสัมมนา 

     

 38. สถานศึกษาควรจดัการประชุมสัมมนาเพื่อพฒันาทกัษะ
การใช้เทคโนโลยี และนวตักรรม เพื่อช่วยเสริมกิจกรรม
การสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน   

     

 39. สถานศึกษาควรจดัการประชุมสัมมนาเพื่อศึกษาและ
สืบเสาะคน้หาปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาดา้นทกัษะ
การสอนของครูในดา้นต่าง ๆ 

     

 40. สถานศึกษาควรจดัการประชุมสัมมนาเพื่อให้ความรู้แก่
บุคลากรท่ีตอ้งการพฒันาตนเองในดา้นทกัษะการสอน   

     

6 การจัดการส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อ      

 41. สถานศึกษาควรมีแผนการส่งเสริมให้บุคลากรได้มี
การศึกษาต่อในกลุ่มสาระท่ีปฏิบติัการสอนอยู ่

     

 42. สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ศึกษาต่อ
เพื่อท่ีจะน าความรู้มาใช ้พฒันาทางดา้นทกัษะการสอน 

     

 43. สถานศึกษาควรสนบัสนุนใหบุ้คลากรท่ีศึกษาต่อจนจบ
แลว้ ไดน้ าความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ มาพฒันาการ
เรียนการสอน ตามสาขาท่ีศึกษามา 

     

 44. สถานศึกษาควรส่งเสริมใหบุ้คลากรมีโอกาสศึกษาต่อ
ในสถาบนัการศึกษาท่ีมีคุณภาพหรือมีช่ือเสียง 

     

 45. สถานศึกษาท าความร่วมมือกบัสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมี
ช่ือเสียงเพื่อให้บุคลากรได้มีโอกาสศึกษาต่อในสถาบัน
เหล่านั้นไดม้ากข้ึน 
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7 การจัดการศึกษาดูงานนอกสถานที ่      

 46. สถานศึกษาควรจดัการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี เพื่อ
พฒันาการเรียนการสอนของครูโดยก าหนดไวใ้นแผนการ
ปฏิบติังาน 

     

 47. สถานศึกษาควรมีนโยบายสนับสนุนให้บุคลากร  มี
โอกาสศึกษาดูงาน เพื่อประโยชน์ในด้านการจดัการเรียน
การสอนและการปฏิบติังาน 

     

 48. สถานศึกษาควรจดัทศันศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ใหแ้ก่บุคลากรส าหรับกลุ่มสาระท่ีรับผดิชอบ 

     

 49. สถานศึกษาควรใหบุ้คลากรทุกคนไดมี้โอกาสไปศึกษา
ดูงานนอกสถานท่ีโดยไม่ยดึติดกบักลุ่มสาระท่ีรับผดิชอบ 

     

 50. สถานศึกษาควรจดัให้บุคลากรท่ีไปศึกษาดูงานแล้ว 
กลบัมารายงานหรือถ่ายทอดประสบการณ์  ความรู้ให้แก่
บุคลากรคนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในโรงเรียน 

     

 51. สถานศึกษาควรมีการติดตามผลการการไปศึกษาดูงาน
ใหส้ามารถน าความรู้มาเป็นแนวทางการปฏิบติังานได ้
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