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  ผลการวิจยัปรากฏว่า (1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรีมีภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เม่ือ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  มีภาวะผูน้ําอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และอยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ดา้น  คือ ดา้นการคาํนึงถึง
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Abstract 

 
The objectives of this research were (1) to study transformational leadership 

of educational institution administrators under the Office of the Vocational Education 
Commission in Chon Buri province as perceived by educational institution teachers; 
and (2) to compare transformational leadership levels of educational institution 
administrators classified by type of educational institutions. 

The research sample consisted of 234 teachers working in eight educational 
institutions under the Office of the Vocational Education Commission in Chon Buri 
province during the 2014 academic year, obtained by stratified random sampling 
according to type of the institutions.  The sample size was determined based on Krejcie 
and Morgan’s Sample Size Table.  The employed research instrument was a 
questionnaire on transformational leadership of educational institution administrator, 
with reliability coefficient of .98.  Statistics employed for data analysis were the 
percentage, mean, standard deviation, and one-way analysis of variance. 

Research findings revealed that (1) the overall transformational leadership 
of educational institution administrators under the Office of the Vocational Education 
Commission in Chon Buri province was rated at the moderate level; when 
transformational leadership levels in specific dimensions were considered, it was 
found that two dimensions of transformational leadership were rated at the high level, 
namely, the idealistic influence dimension, and the creating of inspiration dimension; 
while two dimension were rated at the moderate level, namely, the consideration of 
individuality dimension, and the intellectual motivation dimension; and (2) 
administrators of different types of educational institutions under the Office of the 
Vocational Education Commission in Chon Buri province differed significantly at the 
.05 level in their overall transformational leadership levels; they also differed 
significantly at the .05 level in the idealistic influence dimension and creating of 
inspiration dimension of transformational leadership, with the rating means of 
administrators of the vocational education college group being significantly higher 
than the counterpart rating means of administrators of the polytechnic college group. 
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บทที ่ 1 

บทนํา 

 

 

1. ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

อาชีวศึกษามีความสําคญัต่อการพฒันาประเทศและมีอิทธิพลต่อความมัน่คงทางดา้น

การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ซ่ึงพระราชบญัญติัอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 6 ได้ระบุถึง

เป้าหมายของการจดัการอาชีวศึกษาไวว้า่  “การจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตอ้งเป็น

การจดัการศึกษาในดา้นวชิาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการ

ศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและพฒันากาํลงัคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดบั

เทคโนโลยี รวมทั้งยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงข้ึนเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน โดยนาํความรู้ในทางทฤษฎีอนัเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพฒันาผูรั้บการศึกษา

ให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบติั และมีสมรรถนะจนสามารถนําไปประกอบอาชีพใน

ลกัษณะผูป้ฏิบติัหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได”้ (ราชกิจจานุเบกษา  2551, น. 3) และแผนพฒันา

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบบัท่ีสิบเอ็ด พ.ศ. 2555-2559  (2555, น. 18-19) ได้กาํหนด

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ผลิตและพฒันาคุณภาพกาํลงัคนรองรับการพฒันา และเสริมสร้างศกัยภาพการ

แข่งขนัของประเทศ  โดยมีจุดมุ่งหมายมุ่งผลิตและพฒันากาํลงัคนดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและ

อาชีวศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน มีสมรรถนะ มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานวิชาชีพและสามารถแข่งขนัไดใ้นระดบัสากล รวมทั้งการเตรียมความพร้อมของผูเ้รียน

และกาํลงัแรงงานในการรองรับการเขา้สู่สังคมและประชาคมอาเซียน ซ่ึงสํานกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาไดน้าํแผนมาดาํเนินการโดยกาํหนดเป็นยุทธศาสตร์ของสํานกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 และนโยบายของสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้สอดรับกบั

แผนของกระทรวงศึกษาธิการ 

การท่ีสถาบันอาชีวศึกษาจะสามารถดําเนินงานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ดังท่ีแผน

ยุทธศาสตร์ พระราชบญัญติัอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ท่ีไดก้าํหนดไวน้ั้น ผูบ้ริหารสถาบนัอาชีวศึกษา

เป็นผูมี้บทบาทสําคญัในการผลกัดนัให้ประสบความสําเร็จ โดยผูบ้ริหารสถาบนัอาชีวศึกษาตอ้งมี

ภาวะผูน้าํท่ีจะขบัเคล่ือนการดาํเนินการดงักล่าว ซ่ึงภาวะผูน้าํคือกระบวนการใชอิ้ทธิพลโนม้นา้วท่ี

มีผลต่อการตดัสินใจของกลุ่มหรือวตัถุประสงค์ขององค์การหรือกระบวนการใช้อิทธิพล กระตุน้
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การทาํงานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ และโน้มน้าวโดยใช้อิทธิพลต่อกลุ่มและกระบวนการรักษา

สภาพกลุ่มและวฒันธรรมของกลุ่ม (Yukl, 1989, p.2) และในยุคปัจจุบนัสภาพแวดลอ้มไดมี้การ

เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นมีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ซ่ึงภาวะผูน้าํการ

เป ล่ี ย นแป ล ง  (Transformational Leadership) ตา ม นิย า ม ข อง  แบ ส  แล ะ  อโว ลิ โอ  (Bass & 

Avolio,1994, pp.2-6) หมายถึง “กระบวนการท่ีผูน้ํามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้าม โดยการ

เปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานและผูต้ามให้สูงข้ึนกว่าความพยายามท่ีคาดหวงัในการ

พฒันาความสามารถของเพื่อนร่วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน และมีศกัยภาพมากข้ึนทาํให้

เกิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวสิัยทศัน์ของกลุ่ม และขององคก์าร และยงัสามารถจูงใจผูร่้วมงาน

ใหส้นใจในการทาํประโยชน์ใหแ้ก่กลุ่มและสังคมนอกเหนือจากการมุ่งประโยชน์ส่วนตนดว้ย”  ซ่ึง

กระบวนการดงักล่าวจะถูกดาํเนินการโดยผ่านพฤติกรรม 4 ประการ“4I” (Four I’s)  ของผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงประกอบดว้ย 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การ

กระตุ้นทางปัญญา และ 4) การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซ่ึงพฤติกรรมภาวะผูน้ําการ

เปล่ียนแปลงทั้ง 4 ดา้น  จะช่วยใหเ้กิดแรงจูงใจ และแรงผลกัดนัใหบุ้คลากรในสถาบนัอาชีวศึกษามี

ความกระตือรือร้น ในการพฒันาศกัยภาพของตนเองเพื่อให้พร้อมรับกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

และสามารถนาํสถาบนัการอาชีวศึกษาไปสู่ความสาํเร็จได ้(อุดม พิธุรักษ,์ 2553, น. 4)   

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง เป็นภาวะซ่ึงผูน้าํจะสร้างความเปล่ียนแปลงในองค์การ 

และทาํให้เกิดแรงจูงใจอย่างมากกับตัวผูร่้วมงานสามารถดึงเอาความคิด ความสามารถของ

ผูร่้วมงานออกมาได้อย่างเต็มศกัยภาพ โดยเน้นจริยธรรมและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ทาํให้

ผูร่้วมงานเรียนรู้ท่ีจะแก้ไขปัญหาด้วยตวัเอง สร้างแรงจูงใจให้กบัผูร่้วมงานกระทาํเกินขีดความ

คาดหวงั สามารถถ่ายทอดโลกทศัน์ท่ีชัดเจนและสร้างความประทบัใจผูกพนัเป็นส่วนหน่ึงของ

องคก์าร สร้างความไวว้างใจเช่ือมัน่ในองคก์าร ผูน้าํจะตอ้งรู้วา่อะไรเป็นประเด็นสําคญัท่ีจะกระทาํ

ให้เกิดความเปล่ียนแปลงทาํให้ผูร่้วมงานมีความสามารถเพิ่มข้ึน เช่น เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานไปดู

งานท่ีอ่ืนๆ เพื่อจะกลบัมาพฒันางานของตนเอง (ศิดาพร ยงัคง และ พชัรี คงสมยั,2541, น. 136)  

สอดคลอ้งกบัทศันะของ เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ (2550) ท่ีกล่าววา่ กุญแจแห่งความสาํเร็จประการ

หน่ึงของผู ้นําคือ การมีภาวะผู ้นําท่ีมีความสามารถในการกล้านําความเปล่ียนแปลง และ

ความสามารถในการกลา้เผชิญกบัความทา้ทายดว้ยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อให้เป้าหมายท่ีวางไวบ้รรลุผล

สาํเร็จ 

จากท่ีกล่าวมาจะพบว่าภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงมีความสําคญัต่อการพฒันาหรือ

บริหารจดัการสถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาอาชีวศึกษา ซ่ึงเป็นจุดเนน้ท่ีทิศทางทางการศึกษา

ของประเทศกาํลงัให้ความสําคัญเพื่อรองรับการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะสถานศึกษาสังกัด
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อาชีวศึกษาชลบุรีท่ีเป็นสถานศึกษาท่ีตั้งอยู่ในเขตอุตสาหกรรม มีมูลค่าการลงทุนท่ีสูงทั้งในพื้นท่ี

ของตวัจงัหวดัและพื้นท่ีจงัหวดัใกล้เคียง อีกทั้งยงัเป็นพื้นท่ีสําคญัในการพฒันาฝีมือแรงงานของ

ประเทศ โดยประกอบไปด้วยวิทยาลัยในสังกัด จาํนวน 8 แห่งได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคชลบุรี  

วิทยาลยัเทคนิคสัตหีบ วิทยาลยัอาชีวศึกษาชลบุรีวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยีชลบุรี   วิทยาลยั

สารพดัช่างชลบุรี วิทยาลัยการอาชีพพนัสนิคม  วิทยาลัยเทคนิคพทัยาและวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เทคโนโลยฐีานวทิยาศาสตร์ชลบุรี 

ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี โดยใชแ้นวคิดทฤษฎีของ แบส และ อโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994) 

ในดา้นภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและเพื่อใหท้ราบถึงระดบัภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดั

ชลบุรี ซ่ึงมีประเภทของสถานศึกษาแตกต่างกนัไดแ้ก่ กลุ่มวทิยาลยัเทคนิค กลุ่มวทิยาลยัอาชีวศึกษา

และกลุ่มวทิยาลยัสารพดัช่าง อนัจะเป็นขอ้มูลท่ีสามารถนาํไปใชใ้นการวางแผนส่งเสริมและพฒันา

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนไป ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจจะศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

โดยจาํแนกประเภทของสถานศึกษา  

 

2.  วตัถุประสงค์การศึกษา 

 

 2.1  เพื่อศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา 

 2.2  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั

สาํนกั งานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษา 

  

3.  กรอบความคดิการวจิัย 

  

 กรอบแนวคิดในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดและทฤษฎีผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของ แบส และ อโวลิโอ (Bass & Avolio,1994 pp, 2-6) และกาํหนดตวัแปรท่ีศึกษาไดด้งัน้ี 

 3.1  ตวัแปรอิสระไดแ้ก่ ประเภทของสถานศึกษา 

  3.1.1  กลุ่มวทิยาลยัเทคนิค 

  3.1.2  กลุ่มวทิยาลยัอาชีวศึกษา 

http://www.sbtvc.ac.th/
http://www.sbtvc.ac.th/


4 

  3.1.3  กลุ่มวทิยาลยัสารพดัช่าง 

 3.2  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

3.2.1  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  

3.2.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

3.2.3  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

3.2.4  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

เพื่อให้เกิดความเขา้ใจในเร่ืองท่ีศึกษาวิจยัให้มีความชดัเจนมากยิง่ข้ึน ผูว้ิจยัจึงไดส้รุป

กรอบความคิดการวจิยั ใหส้ามารถมองภาพท่ีชดัเจนในการวจิยัคร้ังน้ี ดงัภาพท่ี 1.1 

 

 

ตัวแปรอสิระ 

 

 ตัวแปรตาม 

 

ประเภทของสถานศึกษา 

1. กลุ่มวทิยาลยัเทคนิค 

   2. กลุ่มวทิยาลยัอาชีวศึกษา 

3. กลุ่มวทิยาลยัสารพดัช่าง 

 

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  

2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

4. ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 

 

ภาพท่ี 1.1  กรอบความคิดในการวจิยั 

 

4.  สมมติฐานของการวจิัย 

 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรีท่ี

อยูใ่นประเภทของสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั มีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงแตกต่างกนั 
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5.  ขอบเขตของการวจิัย 

 

5.2  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

5.2.1  ประชากร  ท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาสังกดั

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี ปีการศึกษา 2557  จาํนวน 8 แห่ง จาํนวน

ทั้งส้ิน 575 คน     

5.2.2  ขอบเขตด้านตัวแปร 

ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี มีรายละเอียดดงัน้ี 

1) ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ประเภทของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

(1) กลุ่มวทิยาลยัเทคนิค 

(2) กลุ่มวทิยาลยัอาชีวศึกษา 

(3) กลุ่มวทิยาลยัสารพดัช่าง 

2) ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ในสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี ใน 4 ดา้น ประกอบดว้ย 

(1) ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  

(2) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

(3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

(4) ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 

6.  นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 6.1  ภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลง  หมายถึง พฤติกรรม และคุณลกัษณะของผูน้าํท่ีมุ่ง

เปล่ียนแปลงองคก์ารใหดี้ข้ึนดว้ยการกระตุน้จูงใจ การสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัผูต้าม การตระหนกั

ถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลและการดูแลผูต้ามอยา่งใกลชิ้ดเพื่อทาํให้เกิดความเขา้ใจ การเขา้ถึง

และพฒันาศกัยภาพของผูต้ามให้เหมาะสมตามรายบุคคล ซ่ึงวดัไดจ้ากแบบสอบถามภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงประกอบด้วย คุณลกัษณะ 4 ด้าน การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   

  6.1.1  การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาวาง

แผนการดาํเนินงานและพูดคุยกบัผูร่้วมงานเร่ืองค่านิยมและความเช่ือท่ีผูร่้วมงานคิดว่าสําคญัท่ีสุด 



6 

ระบุจุดประสงคห์ลกัในการทาํงานโดยมีการกาํหนดเป้าหมายท่ีเป็นอุดมการณ์อยา่งชดัเจน เป็นผูมี้

วิสัยทศัน์ มีความสามารถ เฉลียวฉลาดในการทาํงาน มีลกัษณะเป็นมิตรใจดีเป็นกนัเอง ปฏิบติัต่อ

ผูร่้วมงานโดยยึดหลกัคุณธรรม จริยธรรมและหลกันิติธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน ทาํให้

เพื่อนร่วมงานเกิดความนบัถือ มีความจงรักภกัดี เสียสละและอยากอุทิศตนในการทาํงาน กระตุน้

และเร้าใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจและภาคภูมิใจ ยอมรับในความคิดเห็นของผูร่้วมงาน 

มีความมัน่ใจและมุ่งมัน่ท่ีจะทาํให้งานสําเร็จไม่ใช้อารมณ์ในการปฏิบติังานและท่ีสําคญัทาํให้

ผูร่้วมงานเกิดความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า มีความสามารถ และอยากปฏิบติังานให้เป็นไปตามท่ี

ผูบ้ริหารสถานศึกษาคาดหวงัไว ้ 

  6.1.2  การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใชค้าํพดูและการ

กระทาํท่ีปลุกปลอบใจให้ขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังานกบัผูร่้วมงาน เป็นคนมองการณ์ไกล

และมีเป้าหมายในการทาํงานอยา่งชดัเจน มีความกระตือรือร้น มุ่งมัน่ตั้งใจท่ีจะทาํงานให้สาํเร็จและ

ใหค้วามเช่ือมัน่กบัผูร่้วมงานวา่ตนเองสามารถปฏิบติังานต่างๆไดส้าํเร็จ ฝึกฝนใหผู้ร่้วมงานรู้จกัการ

วางแผนการดาํเนินงานในอนาคต ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ทาํงานเป็นทีม มีความรักและสามคัคี

ในการปฏิบัติงาน กระตุ้นให้ผูร่้วมงานเกิดแรงบันดาลใจอยากอุทิศตนและทุ่มเทเวลาในการ

ปฏิบติังาน และกระตุน้ให้ผูร่้วมงานเกิดความสนใจท่ีจะคน้หาวิธีการใหม่ ๆ  ในการพฒันางานให้

สาํเร็จ  

  6.1.3  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ให้

ผูร่้วมงานตระหนกัถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในขณะปฏิบติังาน ช้ีแนะใหผู้ร่้วมงานหาจุดเด่นและจุด

ดอ้ยของสถานศึกษาเพื่อพฒันางาน กระตุน้ใหผู้ร่้วมงานหาวธีิการแกปั้ญหาดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 

ส่งเสริมให้มีการศึกษาค้นควา้หาความรู้ใหม่ ๆ มาพฒันางาน รู้จกัวิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเอง 

ยอมรับความคิดเห็นของผูร่้วมงานอยา่งมีเหตุผล 

  6.1.4  ด้านการคํานึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา

ให้ความสําคญักบัผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล ยอมรับในความสามารถดูแลเอาใจใส่สนองตอบความ

ตอ้งการของผูร่้วมงานแต่ละบุคคล แสดงความช่ืนชมในความสามารถของผูร่้วมงานให้คาํปรึกษา

หารือในการปฏิบติังานอยา่งเป็นกนัเอง เสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ ในการปฏิบติังานแก่ผูร่้วมงานทุก

คน สร้างสรรคบ์รรยากาศ ของความอบอุ่นและความคุน้เคย ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานไดพ้ฒันาตนเอง

ตามศกัยภาพ ใหค้าํแนะนาํวธีิการปฏิบติังาน มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รับฟังปัญหาเร่ืองราวต่าง ๆ 

ของผูร่้วมงานอยา่งตั้งใจ พร้อมทั้งแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา  

 6.2  สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี หมายถึง วิทยาลยัในสังกดัสํานกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาซ่ึงอยู่ในกลุ่มอาชีวศึกษาระดับจังหวดั พื้นท่ีเขตจังหวดัชลบุรี               
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ซ่ึงประกอบดว้ย วิทยาลยัเทคนิคชลบุรี วิทยาลยัเทคนิคสัตหีบ วิทยาลยัอาชีวศึกษาชลบุรี วิทยาลยั

เกษตรและเทคโนโลยีชลบุรี วิทยาลัยสารพดัช่างชลบุรี วิทยาลัยการอาชีพพนัสนิคม วิทยาลยั 

เทคนิคพทัยา  และ วทิยาลยัอาชีวศึกษาเทคโนโลยฐีานวทิยาศาสตร์(ชลบุรี) 

 

7.  ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

 

 7.1  เป็นข้อมูลให้ผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี ไดพ้ฒันาตนเองใหมี้ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงท่ีเหมาะสม 

 7.2 เป็นแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรีในการ

จดัทาํแผนพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง  

 7.3 เป็นพื้นฐานความรู้ให้แก่ผูท่ี้สนใจศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี ต่อไป 



บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

 การวิจยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี  โดยทาํการศึกษาคน้ควา้เอกสารและ

งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  ดงัน้ี 

1. แนวคิดทฤษฏีของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

1.1 ความหมายของภาวะผูน้าํ 

1.2 ความหมายของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

1.3 ทฤษฏีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

1.4 โมเดลภาวะผูน้าํแบบเตม็รูปแบบ 

2. บริบทของสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี 

3. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.1 งานวจิยัในประเทศ 

3.2 งานวจิยัต่างประเทศ 

 

1. แนวคดิทฤษฏขีองภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 

 

 1.1  ความหมายของภาวะผู้นํา 

  ภาวะผูน้าํเป็นศพัท์ทางวิชาการท่ีมีการใช้กนัอย่างแพร่หลายมีนักวิชาการไดใ้ห้

ความหมายของภาวะผูน้าํดงัน้ี 

  สตอ๊กดิลล์ (Stogdill, 1974,p.128 อา้งใน สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 2544, น.4) ไดก้ล่าว

ว่าภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการการใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆของกลุ่มเพื่อการตั้งเป้าหมายและ

บรรลุเป้าหมาย จากนิยามของสต๊อกดิลล์ดงักล่าวประกอบดว้ย 3 ประเด็นสําคญัท่ีเก่ียวกบัอิทธิพล 

(Influence) กลุ่ม (Group) และเป้าหมาย (Goal) ไดแ้ก่ 

  1. เป็นการมองภาวะผูน้าํในฐานะกระบวนการอิทธิพล (Process of Influence) ท่ี

ผูน้ ํามีผลกระทบต่อบุคคลอ่ืนด้วยการเหน่ียวนําให้พฤติกรรมของบุคคลเหล่าน้ีไปในทิศทางท่ี

ตอ้งการ 
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  2. กระบวนการอิทธิพลดังกล่าวเป็นแนวคิดหลักท่ีเกิดข้ึนในบริบทของกลุ่ม 

(Group context) มีสมาชิกกลุ่มท่ีไม่เปล่ียนแปลงเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาซ่ึงอยูใ่นความรับผิดชอบของ

ผูน้าํ ดงันั้นจึงเนน้ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํกบักลุ่มท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นหลกั 

  3. ผูน้ําใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของสมาชิกกลุ่มไปในทิศทางของเป้าหมายท่ี

ตอ้งการให้กลุ่มบรรลุผลและในแง่ภาวะผูน้าํท่ีมีประสิทธิพลรวมถึงการบรรลุเป้าหมายของกลุ่มอีก

ดว้ย 

  เซอร์โต (Certo,1994,p.295)ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้าํ หมายถึงกระบวนการ

ช้ีนําพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนให้ไปสู่ความสําเร็จตามวตัถุประสงค์บางประการ เป็นการสร้าง

ความสาํเร็จโดยผา่นบุคคลต่างๆหรือโดยการติดต่อกบับุคคลอ่ืน 

20  เชอร์เมอร์ฮอร์น20 (Schermerhorn, 2002, p. 336) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้าํ 

หมายถึงกระบวนการในการดลบนัดาลใจ(Inspire) ใหบุ้คคลอ่ืนทาํงานใหป้ระสบผลสาํเร็จ 

20  เชอร์เมอร์ฮอร์น, ฮนัท,์ และออสบอร์น20 (Schermerhorn, Hunt and Osborn,2005,p. 

241) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ําหมายถึง ภาวะผูน้ําเป็นลกัษณะเฉพาะของการใช้อิทธิพล

ระหวา่งบุคคล (Interpersonal Influence) เพื่อใหบุ้คคลหรือกลุ่มทาํในส่ิงท่ีผูน้าํตอ้งการ 

  สมยศ  นาวีการ (2546, น. 155) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้าํ หมายถึงการใช้

อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนใหก้ระทาํในส่ิงท่ีผูน้าํตอ้งการ 

  คาํนวณ  ประสมผล  (2547, น. 69)  ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้าํ หมายถึงการ

ทาํงานให้บรรลุผลโดยผ่านบุคลากร ด้วยการกระตุน้ให้เกิดความร่วมมือ การมีส่วนร่วมและมี

ความคิดสร้างสรรค ์

  ธวชั บุณยมณี (2550, น.1)ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้าํว่า หมายถึงการกระทาํ

ระหว่างบุคคลโดยบุคคลท่ีเป็นผูน้าํจะใช้อิทธิพล (Influence) หรือการดลบนัดาลใจ (Inspiration) 

ให้บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มกระทาํหรือไม่กระทาํบางส่ิงบางอยา่งตามเป้าหมายท่ีผูน้าํกลุ่มหรือองค์การ

กาํหนดไว ้

  สรุปได้ว่าภาวะผูน้าํคือ กระบวนการท่ีผูน้าํหรือผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน

หรือกลุ่ม เพื่อใหก้ารปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่ม โดยใชอิ้ทธิพล การดลใจ กบั

ผูร่้วมงานหรือกลุ่มด้วยความเต็มใจ เล่ือมใสศรัทธาเพื่อให้กิจกรรมต่างๆบรรลุผลสําเร็จตาม

เป้าหมายท่ีกาํหนดไวร่้วมกนั  
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 1.2  ความหมายของภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 

  ภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลง  (Transformational Leadership) เป็นแนวคิดท่ี มุ่ ง

ยกระดบัพฤติกรรมการทาํงานความคิดความเช่ือวฒันธรรมการทาํงานค่านิยมในองค์กรเป้าหมาย

การทาํงานและคุณธรรมจริยธรรมท่ีสูงข้ึน นกัวิชาการทางการบริหารจึงให้ความสนใจและมีผูใ้ห้  

คาํจาํกดัความไวด้งัน้ี 

  แบส  (Bass 1985, pp. 2-6 อา้งถึงใน รัตติกรณ์  จงวิศาล, 2543) กล่าวถึงภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงว่าเป็นพฤติกรรมท่ีมีอิทธิพลต่อผูต้ามให้มุ่งความสนใจไปสู่องค์การและสังคม

มากกวา่ตนเองหรือเห็นแก่ตวัโดยผูน้าํจะใชก้ลยทุธ์ยกระดบัวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผูเ้ก่ียวขอ้ง

กับผลสัมฤทธ์ิ  (achievement) การบรรลุสัจจะแห่งตน  (self-actualization) ความผาสุก  (well-

being)ของสงัคมองคก์ารและผูอ่ื้นรวมถึงมีแนวโนม้ท่ีจะช่วยกระตุน้ความหมายของงานในชีวิตของ

ผูต้ามให้สูงข้ึนอาจจะช้ีนาํหรือเขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันาความตอ้งการทางศีลธรรมให้สูงข้ึน

ดว้ย 

  มูชินสกี  (Mushinsky, 1997, p. 373 อา้งถึงใน รัตติกรณ์  จงวิศาล, 2543, น.15) ได้

ให้ความหมายวา่ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง  หมายถึง กระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลง

ทัศนคติและสมมุติฐานของสมาชิกในองค์การและสร้างความผูกพันในการเปล่ียนแปลง

วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ขององคก์ารภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงเก่ียวขอ้งกบัอิทธิพลของผูน้าํท่ีมีต่อ

ผูต้ามแต่ผลกระทบของอิทธิพลนั้นเป็นการให้อาํนาจแก่ผูต้ามให้กลับมาเป็นผูน้ําและเป็นผูท่ี้

เปล่ียนแปลงหน่วยงานในกระบวนการการเปล่ียนแปลงองคก์าร ดงันั้น ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

จึงถูกมองว่าเป็นกระบวนการร่วมและเก่ียวข้องกับการดําเนินการของผูน้ําในระดับต่างๆใน

หน่วยงานยอ่ยขององคก์าร 

20  ชูล16ท1์6และ ชูล16ท ์ 16(Schultz and Schultz 1998, p. 211) ไดใ้ห้ความหมายว่าภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงหมายถึง ความเป็นผูน้าํซ่ึงผูน้าํไม่ไดถู้กจาํกดัโดยการรับรู้ของผูต้ามแต่มีอิสระใน

การกระทาํซ่ึงจะเปล่ียนแปลงหรือเปล่ียนรูปแบบมุมมองของผูต้าม 

  รัตติกรณ์  จงวิศาล (2543, น. 32)ไดใ้ห้ความหมายว่าภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

หมายถึงระดบัพฤติกรรมท่ีผูน้าํแสดงให้เห็นในการจดัการหรือการทาํงานเป็นกระบวนการท่ีผูน้าํมี

อิทธิพลต่อผูร่้วมงานโดยการเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานให้สูงข้ึนกวา่ความพยายามท่ี

คาดหวงัพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและมีศกัยภาพมากข้ึนทาํให้เกิดการ

ตระหนกัรู้ในภารกิจและวิสัยทศัน์ของกลุ่มจูงใจให้ผูร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ความสนใจของพวก

เขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคม 
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  ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์  (2546, น.  44) ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้นําการ

เปล่ียนแปลงไวว้่าผูน้ ําการเปล่ียนแปลง (Change Leader) หมายถึงบุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีเป็น

สมาชิกขององค์การหรือมาจากภายนอกองค์การโดยมีวตัถุประสงค์หลักท่ีจะใช้ความรู้ทกัษะ

ความสามารถและประสบการณ์เพื่ออาํนวยความสะดวกในการเปล่ียนแปลงขององคก์ารให้เกิดข้ึน

และดาํเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปกติตวัแทนการเปล่ียนแปลงขององค์การอาจจะเป็นผูท่ี้มี

บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบหลายอยา่งดว้ยกนัอาจจะเป็นทั้งผูน้าํการเปล่ียนแปลง ผูอ้าํนวย

ความสะดวก ผูเ้จรจาต่อรองระหวา่งกลุ่มผลประโยชน์และเป็นท่ีปรึกษาในเร่ืองต่างๆ ขององคก์าร

ซ่ึงจะข้ึนอยูก่บัสถานการณ์และความตอ้งการของแต่ละองคก์าร 

  ยุดา รักไทย (2546, น. 93) ได้ให้ความหมายของผูน้าํการเปล่ียนแปลงไวว้่าผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงคือบุคคลท่ีตอ้งการให้เกิดการเปล่ียนแปลงหน่ึงๆให้เกิดข้ึนและอยูใ่นฐานะท่ีตอ้ง

ทาํงานร่วมกบักลุ่มเพื่อใหบ้รรลุส่ิงท่ีตอ้งการ 

  นิตย  ์สัมมาพนัธ์ (2546, น. 54) ได้ให้ความหมายว่าภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลง

หมายถึง ผูน้าํท่ีสามารถสร้างแรงบนัดาลใจให้บุคคลจาํนวนมากลงมือทาํมากกวา่เดิมจนไต่ระดบั

ข้ึนสู่เพดานการปฏิบติังานท่ีสูงข้ึน 

  วนัชัย  ธงชัย  (2547, น. 10)  ได้ให้ความหมายว่าภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงว่า

หมายถึง ผูน้าํท่ีกระตุน้ให้เกิดความสนใจระหว่างผูร่้วมงานและผูต้ามทาํให้เกิดการตระหนกัรู้ใน

เร่ืองภารกิจ (Mission) และวิสัยทัศน์ (Vision) ของทีมโดยผูน้ําจะเป็นผูย้กระดับวุฒิภาวะและ

อุดมการณ์ของผูร่้วมงานและผูต้าม และ องคก์าร ตลอดจนพฒันาความสามารถของผูร่้วมงาน และผู ้

ตามไปสู่ระดบัความสามารถและศกัยภาพท่ีสูงข้ึน 

  จากความหมายของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปความหมาย

ของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงหมายถึง พฤติกรรมและคุณลกัษณะท่ีมุ่งเปล่ียนแปลงองคก์ารให้ดี

ข้ึนดว้ยการกระตุน้จูงใจ การสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัผูต้าม การตระหนกัถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคลและการดูแลผูต้ามอย่างใกลชิ้ดเพื่อทาํให้เกิดความเขา้ใจ การเขา้ถึงและพฒันาศกัยภาพของ    

ผูต้ามใหเ้หมาะสมตามรายบุคคล  
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 1.3  ทฤษฏีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 

  ทฤษฎีภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลง  (Transformational Leadership Theory) เป็น

ทฤษฎีของการศึกษาภาวะผูน้ําท่ีมีเบอร์น มอสเลย์ ปีแอท์และเม็กกินสัน(Burns, 1978; Mosley, 

Pietri,& Megginson 1996, p. 412 อ้างถึงใน รัตติกรณ์  จงวิศาล,2550) และแบส(Bass ,1985)เป็น

สองท่านแรกท่ีไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงโดยแสดงให้เห็นวา่เป็นทฤษฎีของการศึกษา

ภาวะผูน้าํท่ีเป็นการเปล่ียนแปลงกระบวนทศัน์ (Paradigm Shift)ไปสู่ความเป็นผูน้าํท่ีมีวิสัยทศัน์ 

(Visionary) และมีการกระจายอาํนาจหรือเสริมสร้างพลังจูงใจ (Empowering) เป็นผูมี้คุณธรรม 

(Moral Agents) และกระตุ้นผูต้ามให้มีความเป็นผูน้ํา ยูคล์ และ ฟลีทท์(Yukl and Fleet, 1992) มี

แนวคิดว่าภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงอาจจะมีการแสดงออกโดยผูใ้ดก็ได้ในองค์การในทุกๆ

ตาํแหน่งซ่ึงอาจจะเป็นผูน้าํหรือผูต้ามและอาจจะเก่ียวกบัคนท่ีมีอิทธิพลเท่าเทียมกนัสูงกวา่หรือตํ่า

กวา่ก็ได ้

  เบอร์น (Burns,1978 อา้งถึงใน ประเสริฐ สมพงศ์ธรรม,2538, น.50-51) กล่าวว่า 

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงเป็นการท่ีผูน้าํทาํให้ผูต้ามบรรลุถึงจุดมุ่งหมายท่ีแสดงออกถึงค่านิยม 

แรงจูงใจ ความตอ้งการ ความจาํเป็น และความคาดหวงัของทั้งผูน้าํและผูต้าม เบอร์น (Burns) เห็น

วา่ภาวะผูน้าํเป็นปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีมีความแตกต่างกนัในดา้นอาํนาจระดบัแรงจูงใจและทกัษะ

เพื่อนาํไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกนัซ่ึงเกิดไดใ้น 3 ลกัษณะคือ 

  1.  ภาวะผูน้าํการแลกเปล่ียน (Transactional Leadership) เป็นปฏิสัมพนัธ์ท่ีผูน้ ํา

ติดต่อกบัผูต้ามเพื่อแลกเปล่ียนผลประโยชน์ซ่ึงกนัและกนัผูน้าํจะใช้รางวลัเพื่อตอบสนองความ

ตอ้งการและเพื่อแลกเปล่ียนกบัความสําเร็จในการทาํงานถือวา่ผูน้าํและผูต้ามมีความตอ้งการอยู่ใน

ระดบัขั้นแรกตามทฤษฎีความตอ้งการตามลาํดบัขั้นของมาสโลว ์(Maslows Need Hierachy Theory) 

  2.  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ผูน้าํจะตระหนกัถึง

ความตอ้งการและแรงจูงใจของผูต้าม ผูน้าํและผูต้ามมีปฏิสัมพนัธ์กนัตามความตอ้งการซ่ึงกนัและ

กนั ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงสภาพทั้งสองฝ่ายคือเปล่ียนผูต้ามไปเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงและ

เปล่ียนผูน้าํการเปล่ียนแปลงไปเป็นผูน้าํแบบจริยธรรมกล่าวคือ ผูน้าํการเปล่ียนแปลงจะตระหนกัถึง

ความตอ้งการของผูต้ามและจะกระตุน้ผูต้ามให้เกิดความสํานึก(Conscious) และยกระดบัความ

ตอ้งการของผูต้ามให้สูงข้ึนตามลาํดบัขั้นความตอ้งการของมาสโลวแ์ละทาํให้ผูต้ามเกิดจิตสํานึก

ของอุดมการณ์และยึดถือค่านิยมเชิงจริยธรรม เช่น อิสรภาพ ความยุติธรรม ความเสมอภาค 

สันติภาพและสิทธิมนุษยชน 

  3.   ภาวะผู ้นําแบบจริยธรรม  (Moral Leadership) ผู ้นําการเปล่ียนแปลง จะ

เปล่ียนเป็นผูน้าํแบบจริยธรรมอยา่งแทจ้ริงเม่ือผูน้าํไดย้กระดบัความประพฤติและความปรารถนา
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เชิงจริยธรรมของทั้งผูน้าํและผูต้ามให้สูงข้ึนและก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงทั้งสองฝ่ายอาํนาจของ

ผูน้ําจะเกิดข้ึนเม่ือผูน้ําทาํให้ผูต้ามเกิดความไม่พอใจต่อสภาพเดิมทาํให้ผูต้ามเกิดความขดัแยง้

ระหว่างค่านิยมกบัการปฏิบติัสร้างจิตสํานึกให้ผูต้ามเกิดความตอ้งการในระดบัขั้นท่ีสูงกว่าเดิม

ตามลาํดับขั้นความต้องการของมาสโลว์หรือระดับการพฒันาจริยธรรมของโคลเบิร์กแล้วจึง

ดาํเนินการเปล่ียนสภาพ ทาํให้ผูน้าํและผูต้ามไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีสูงข้ึน สภาวะผูน้าํทั้งสามลกัษณะ

ตามทฤษฎีของเบอร์นมีลกัษณะเป็นแกนต่อเน่ืองโดยภาวะผูน้าํการแลกเปล่ียนอยูป่ลายสุดของแกน

ตรงกนัขา้มกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงซ่ึงมุ่งเปล่ียนสภาพไปสู่ภาวะผูน้าํแบบจริยธรรม 

  แบ ส  แล ะ  อโว ลิ โอ  (Bass and Avolio, 1994, p. 2) ก ล่ า ว ถึ ง ภา วะ ผู ้นํา ก า ร

เปล่ียนแปลงว่าสามารถเห็นได้จากผูน้าํท่ีมีลกัษณะดงัน้ี คือ มีการกระตุน้ให้เกิดความสนใจใน

ระหวา่งผูร่้วมงานและผูต้ามให้มองงานของพวกเขาในแง่มุมใหม่ๆทาํให้เกิดการตระหนกัรู้ในเร่ือง

ภารกิจ (Mission) และวิสัยทัศน์(Vision) ของทีมและองค์การมีการพัฒนาความสามารถของ

ผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัความสามารถท่ีสูงข้ึน มีศกัยภาพมากข้ึนชกันาํให้ผูร่้วมงานและผู ้

ตามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาเองไปสู่ส่ิงท่ีจะทาํให้กลุ่มไดป้ระโยชน์ ผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงจะชกันาํผูอ่ื้นให้ทาํมากกวา่ท่ีพวกเขาตั้งใจตั้งแต่ตน้และบ่อยคร้ังมากกวา่ท่ีพวกเขาคิด

ว่ามนัจะเป็นไปไม่ได ้ผูน้าํจะมีการทา้ทายความคาดหวงัและมกัจะนาํไปสู่การบรรลุถึงผลงานท่ี

สูงข้ึน 

  ในตอนเร่ิมตน้ของทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ Bass ในปี ค.ศ.1985 ได้

เสนอภาวะผูน้าํ 2 แบบ คือ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) และภาวะ

ผู ้นําการแลกเปล่ียน (Transactional Leadership) ซ่ึงมีลักษณะเป็นพลวตัร (Dynamic) ท่ีมีความ

ต่อเน่ืองกนัตามรูปแบบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงจะมีความต่อเน่ืองจากภาวะผูน้าํการแลกเปล่ียน

โดยผูน้าํจะใช้ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงเพื่อพฒันาความตอ้งการของผูต้ามให้สูงข้ึนต่อเน่ืองจาก

ภาวะผูน้าํการแลกเปล่ียนซ่ึงเป็นการแลกเปล่ียนส่ิงท่ีตอ้งการระหว่างกนัเพื่อให้ผูต้ามปฏิบติัตาม

ภาวะผูน้าํทั้งสองประเภทน้ี ผูน้าํคนเดียวกนัอาจใชป้ระสบการณ์ท่ีแตกต่างกนัในเวลาท่ีแตกต่างกนั

อย่างไรก็ตามท่ี Bass วินิจฉัยว่าความเป็นภาวะผูน้าํการแลกเปล่ียนสามารถส่งผลในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพขั้นตํ่ากวา่ส่วนภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงซ่ึงช่วยเพิ่มและปรับปรุงประสิทธิภาพในขั้น

ท่ีสูงกวา่สาํหรับความแตกต่างของภาวะผูน้าํทั้งสองแบบสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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ตารางท่ี  2.1  ความแตกต่างระหวา่งภาวะผูน้าํการแลกเปล่ียนกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

 

ความแตกต่าง ภาวะผูน้าํการแลกเปล่ียน ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

คุณลกัษณะ -  มุ่งกระบวนการแลกเปล่ียน

ความคิดเป็นแบบค่อย

พฒันาอยูภ่ายใตส้ภาพการ

ท่ีเป็นการตอบสนอง 

(reactive) 

- มุ่งความสัมพนัธ์ความคิดเป็น

แบบเปล่ียนแปลงโดยส้ินเชิง

เกิดข้ึนจากวกิฤตการณ์เป็น

ลกัษณะการริเร่ิม (proactive) 

แรงจูงใจอาํนาจจุดเนน้ผูน้าํ -  รางวลั (ภายนอก)  

-  ประเพณีปฏิบติั 

-  ผลท่ีได ้

-  เนน้ในกิจกรรมช้ีบทบาท

ชดัเจน ตระหนกัในความ

ตอ้งการ จดัการแบบวางเฉย

เขา้ถึงไดง่้ายเป็นตวัอยา่งของ

คุณธรรม 

- การเห็นคุณค่า (ภายใน) 

- ความมีบุคลิกพิเศษ 

- วสิัยทศัน์ 

 - เป็นท่ีปรึกษา ผูฝึ้กสอนและครู

มีการกระจายอาํนาจ ใหแ้ต่ละ

บุคคลใหอ้าํนาจตดัสินใจ 

 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา -  แสวงหาความมัน่คง เนน้

ความตอ้งการของตนเอง 

- ละเวน้ประโยชน์ส่วนตนเพื่อ

องคก์ารและช่วยทาํมากกวา่ท่ี

คาดหวงั 

ผลท่ีได ้ - การทาํงานตามท่ีคาดหวงั - กา้วกระโดดในการทาํงาน 

 

ท่ีมา: (Mosley, Pietri and Megginson. (1996) อา้งถึงใน รัตติกรณ์  จงวศิาล, 2550. มนุษยสัมพันธ์: 

พฤติกรรมมนุษย์ในองค์การ = Human relations:human behavior in 

organizations. กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์,น.187. 

 

  นอกจากนั้น Bass ยงัไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงว่าเป็นส่วนขยายของ

ภาวะผูน้าํการแลกเปล่ียนเน่ืองจากภาวะผูน้าํการแลกเปล่ียนจะเน้นเฉพาะเร่ืองการจดัการหรือการ

แลกเปล่ียนซ่ึงเกิดข้ึนระหวา่งผูน้าํ ผูร่้วมงานและผูต้ามซ่ึงการแลกเปล่ียนน้ีจะอยูบ่นพื้นฐานท่ีผูน้าํ

ถกเถียงพดูคุยกนัวา่มีความตอ้งการอะไรมีการระบุเง่ือนไขและรางวลัท่ีผูต้ามและผูร่้วมงานจะไดรั้บ

ถา้พวกเขาทาํในส่ิงท่ีตอ้งการสําเร็จ แต่ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงจะปฏิบติัต่อผูร่้วมงานและผูต้าม
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มากกวา่การกาํหนดให ้มีการแลกเปล่ียนหรือขอ้ตกลงธรรมดาพวกเขาจะมีการปฏิบติัในวถีิทางท่ีจะ

นําไปสู่การบรรลุถึงผลงานท่ีสูงข้ึนโดยการปฏิบติัในองค์ประกอบใดองค์ประกอบหน่ึงหรือ

มากกว่าท่ีเก่ียวกบัการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา

และการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

  แบส  (Bass 1985, p. 232) ไดท้าํการศึกษานาํร่อง (Pilot Study) ในกลุ่มตวัอย่างท่ี

เป็นทหารในกองทพับกของสหรัฐอเมริกาจาํนวน 176 คนโดยให้กลุ่มตวัอยา่งประเมินพฤติกรรม

ความเป็นผูน้าํของผูบ้งัคบับญัชาตนเอง ผลการศึกษาพบวา่ 

  1. ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ต า ม ก า ร รั บ รู้ ข อ ง

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงในระดบัสูงกวา่ภาวะผูน้าํเชิงจดัการ 

  2. การทุ่มเทความพยามยามในการทาํงานมีความสัมพนัธ์กบับุคลิกภาพท่ีน่านบัถือ

ของผูน้ําการกระตุ้นให้ผูต้ามใช้สติปัญญา การให้รางวลัตามสถานการณ์และการยอมรับความ

แตกต่างของบุคคลตามลาํดบัและพบวา่ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการจดัการโดยยดึกฎระเบียบ 

  ดงันั้น แนวคิดสําคญัของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงอาจสรุปไดว้่าภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงเป็นการมีความสําคญัของผูร่้วมงานและผูต้ามให้มองเห็นงานในแง่มุมใหม่โดยมีการ

สร้างแรงบนัดาลใจ กระตุน้ทางปัญญาหรือการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลโดยผูน้าํจะยกระดบั

วฒิุภาวะและอุดมการณ์ของผูต้าม กระตุน้ช้ีนาํและมีส่วนร่วมในการพฒันาความสามารถของผูต้าม

และผูร่้วมงานไปสู่ระดบัความสามารถท่ีสูงข้ึน มีศกัยภาพมากข้ึน นาํไปสู่การบรรลุถึงผลงานท่ี

สูงข้ึน 

 1.4  โมเดลภาวะผู้นําแบบเต็มรูปแบบ 

  จากทฤษฏีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงมีนักทฤษฏีนาํแนวคิดมาจดัทาํเป็นโมเดล

ภาวะผูน้าํแบบเตม็รูป ซ่ึงทาํใหเ้ห็นรูปแบบภาวะผูน้าํท่ีเป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ือง ตั้งแต่  ค.ศ. 1970

ถึง 1979  ต่อมาในปี ค.ศ. 1985 แบส (Bass, 1985,pp.12-13 อา้งถึงใน กุลชลี  จงเจริญ, 2556, น. 11) 

ไดเ้สนอแนวคิดภาวะผูน้าํแบบเต็มรูป(Full Range Leadership: FRL) ซ่ึงเป็นแนวคิดหน่ึงท่ีมีการ

นาํมาใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้าํกนัอยา่งแพร่หลาย แนวคิดน้ีเป็นการผสมผสานกนัระหวา่งแนวคิด

ภ า ว ะ ผู ้นํ า แ บ บ แ ล ก เ ป ล่ี ย น  (Transactional leadership) กับ ภ า ว ะ ผู ้นํ า ก า ร เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง 

(Transformational leadership) ซ่ึงผูน้าํจะตอ้งขบัเคล่ือนผูต้ามใหเ้กิดเจตคติท่ีเห็นประโยชน์ของกลุ่ม 

องคก์ารและสังคมเหนือกว่าการเห็นประโยชน์ส่วนตน โดยการสร้างให้เกิดความภาคภูมิใจแก่ผู ้

ตาม นอกจากน้ี ในปี 1993 แบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1993, pp.114-122 อา้งถึงในใน กุล

ชลี    จงเจริญ, 2556, น.11) ไดอ้ธิบายเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเต็มรูป ไวว้า่ประกอบดว้ยภาวะผูน้าํ 3 แบบ 

ประกอบดว้ย 
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  1.4.1 ภ า ว ะ ผู้ นํ า ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  (Transformational Leadership) เ ป็ น

กระบวนการท่ีผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้ามโดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงาน

และผูต้ามให้สูงข้ึนกว่าความพยายามท่ีคาดหวงัพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้ามไล่สู่

ระดบัคน้และศกัยภาพมากข้ึนทาํให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทศัน์ของทีมและของ

องคก์ารจูงใจให้ผูร่้วมงานและผูต้ามมองใหไ้กลเกินกวา่ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของ

กลุ่มองค์การหรือสังคมซ่ึงกระบวนการท่ีผูน้าํอิทธิพลต่อผูร่้วมงานหรือผูต้ามน้ีจะกระทาํโดยผา่น

องคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการหรือท่ีเรียกยอ่วา่ “4 I” (Four I’s) คือ 

1)   การมี อิทธิพลอย่างมี อุดมการณ์  (Idealized Influence or Charisma 

Leadership: II or CL) หมายถึงการท่ีผูน้าํประพฤติตวัเป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดลสําหรับผูต้าม

ผูน้าํจะเป็นท่ียกยอ่งเคารพนบัถือศรัทธาไวว้างใจและทาํให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจ เม่ือไดร่้วมงาน

กนัผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้าํและตอ้งการเลียนแบบผูน้าํของเขาส่ิงท่ีผูน้าํตอ้ง

ปฏิบติัเพื่อบรรลุถึงคุณลกัษณะน้ีคือ ผูน้าํจะตอ้งมีวิสัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้ามผูน้าํจะ

มีความสมํ่าเสมอมากกวา่การเอาแต่อารมณ์สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วกิฤติ ผูน้าํเป็น

ผูท่ี้ไวใ้จไดว้า่จะทาํในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ผูน้าํจะเป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผูน้าํจะหลีกเล่ียงท่ี

จะใช้อาํนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตนแต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้นและเพื่อ

ประโยชน์ของกลุ่ม ผูน้าํจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาดความมีสมรรถภาพความตั้งใจการ

เช่ือมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยมของเขา ผูน้ําจะเสริมความ

ภาคภูมิใจความจงรักภกัดีและความมัน่ใจของผูต้ามและทาํใหผู้ต้ามมีความเป็นพวกเดียวกนักบัผูน้าํ

โดยอาศยัวสิัยทศัน์และการมีจุดประสงคร่์วมกนั ผูน้าํแสดงความมัน่ใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึง

เดียวกนัเพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการผูต้ามจะเลียนแบบผูน้าํและพฤติกรรมของผูน้าํจากการ

สร้างความมัน่ใจในตนเองประสิทธิภาพและความเคารพในตนเองผูน้าํการเปล่ียนแปลงจึงรักษา

อิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ท่ีขององคก์าร 

ความจาํเป็นของการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ต่อการเปล่ียนแปลง 

ยูคล์  (Yukl, 1992, p.352) กล่าวว่าการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์เป็น

องคป์ระกอบท่ีสําคญัของผูน้าํการเปล่ียนแปลงเหตุผลท่ีการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผูน้าํมี

ความจาํเป็นต่อกระบวนการเปล่ียนแปลงสามารถจะอธิบายได้ด้วยทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม 

(Social Learning Theory) ของเมอร์เนอร์ (Marriner-Tomey, 1993, p. 114) ซ่ึงพฤติกรรมของบุคคล

จะเกิดจากการเรียนรู้ในกระบวนการทางสังคมบุคคลจะสังเกตพฤติกรรมของผูอ่ื้นและจะเกิด

ความคิดว่าจะแสดงพฤติกรรมใหม่อย่างไรและความคิดนั้นจะเป็นแนวทางในการปฏิบติัในเวลา

ต่อมาเช่นเดียวกบักระบวนการเรียนรู้ทางสังคมภายในองคก์าร ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสังเกตพฤติกรรม
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ของผู ้นําและมีแนวโน้มจะเลียนแบบพฤติกรรมของผู ้นํา เ น่ืองจากตําแหน่งอิทธิพลและ

ประสบการณ์ต่างๆท่ีสูงกว่าและหากผูใ้ตบ้งัคบับัญชารับรู้ว่าผูน้าํมีความสามารถและประสบ

ความสําเร็จ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็มีแนวโน้มท่ีจะเลียนแบบผูน้าํมากข้ึนสอดคลอ้งการศึกษาของยูคล์ 

(Yukl 1994, p. 319) พบวา่ยิง่ผูต้ามจะเลียนแบบทั้งพฤติกรรมเจตคติและค่านิยมของผูน้าํดว้ย นัน่คือ

พฤติกรรมของผูน้าํสามารถกาํหนดพฤติกรรมของผูต้ามได ้

ในการเปล่ียนแปลงต่างๆนั้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์เพียงอยา่งเดียว

ไม่สามารถท่ีจะเปล่ียนแปลงผู ้ตามได้ดังนั้ นผู ้นําการเปล่ียนแปลงจะต้องใช้อิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ควบคู่ไปกบัองคป์ระกอบอ่ืนๆเช่นการกระตุน้ปัญญาการคาํนึงถึงความปัจเจกบุคคลและ

การสร้างแรงบนัดาลใจเพื่อให้ผูต้ามทุ่มเทความพยายามอยา่งมากในการปฏิบติังานทาํให้องค์การ

บรรลุเป้าหมายตามท่ีผูน้าํคาดหวงัไว ้

2)  การสร้างแรงบันดาลใจ(Inspiration Motivation: IM) หมายถึงการท่ีผูน้าํ

จะประพฤติในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกับผูต้ามโดยการสร้างแรงจูงใจภายในการให้

ความหมายและทา้ทายในเร่ืองงานของผูต้ามผูน้าํจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Team Spirit) ให้มี

ชีวิตชีวามีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้นโดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวกผูน้าํจะ

ทาํให้ผูต้ามสัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต ผูน้าํจะสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้าํตอ้งการอย่าง

ชดัเจน ผูน้าํจะแสดงการอุทิศตวัหรือผูกพนัต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนัผูน้าํจะแสดงความ

เช่ือมัน่และแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ผูน้าํจะช่วยให้ผู ้

ตามพฒันาความผูกพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาวและบ่อยคร้ังพบว่าการสร้างแรงบนัดาลใจน้ี

เกิดข้ึนผา่นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญาโดยการคาํนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคลทาํให้ผูต้ามรู้สึกว่าตวัเองมีคุณค่าและกระตุน้ให้พวกเขาสามารถจดัการกบัปัญหาท่ี

ตนเองเผชิญได้ส่วนการกระตุ้นทางปัญญาช่วยให้ผูต้ามจัดการอุปสรรคของตนเองและเสริม

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคพ์ฤติกรรมการสร้างแรงบนัดาลใจ 

  แบส (Bass1985, p. 70 อา้งถึงใน สุชาดา ธรรมนิยม, 2551) ไดอ้ธิบายพฤติกรรม

การสร้างแรงบนัดาลใจของผูน้าํไวด้งัน้ี 

  1.  เนน้การปฏิบติั (Action Orientation) ประกอบดว้ยพฤติกรรมคือ 

1.1  กระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดท้ดลองปฏิบติัโครงการใหม่ๆหรือทาํงานท่ี

ทา้ทายความสามารถ 

1.2  ให้โอกาสผูใ้ต้บงัคบับญัชาอาสาสมคัรงาน การได้อาสาเป็นโอกาสให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดงความสามารถและความรับผิดชอบและเม่ือปฏิบติังานเสร็จจะเกิดความ

ภาคภูมิใจและเช่ือมัน่ในตนเอง 
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1.3  การมีนโยบายส่งเสริมการทดลองและเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆเพื่อหาวิธีการ

แกปั้ญหาของหน่วยงาน 

1.4  สร้างบรรยากาศการติดต่อส่ือสารแบบเปิดและเช่ือถือไวว้างใจซ่ึงกนัและ

กนั 

1.5  ใช้ระบบการบันทึกสั้ นๆ  แทนการรายงานหรือการบันทึกแบบยาว

(Lengthy Reports) 

  2.  การสร้างความเช่ือมั่น (Confidence-building) ความเช่ือมั่นเป็นแหล่งความ

เขม้แข็งทางอารมณ์เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเครียดความยุ่งยากหรือเส่ียงต่ออนัตรายในการ

ปฏิบติังานผูน้าํตอ้งสร้างความเช่ือมัน่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเช่ือมัน่จะทาํ

ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดขวญัและกาํลงัใจและทุ่มเทความพยายามอยา่งมากในการปฏิบติังานเพื่อให้

องคก์รบรรลุเป้าหมาย 

  3.  การสร้างความเ ช่ือในจุดมุ่ งหมายท่ี เ ป็นอุดมการณ์  (Inspiring Belief in 

“Cause”)การสร้างความเช่ือในอุดมการณ์เป็นส่ิงท่ีมีความสาํคญัยิง่การท่ีบุคคลจะเสียสละประโยชน์

ส่วนตนหรือทาํงานท่ีเส่ียงอนัตรายหรือยากลาํบากไดน้ั้นบุคคลตอ้งเช่ือว่าอุดมการณ์นั้นเป็นส่ิงท่ี

ถูกตอ้งมีคุณค่าควรแก่การเสียสละ 

  4.  การใช้ Pygmalion Effect (Making Use of the Pygmalion Effect or Self-fulling 

Prephycy) คือ  การท่ีผูน้าํคาดหวงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในดา้นดีบุคคลซ่ึงถูกคาดหวงัวา่จะทาํไดดี้จะทาํ

ดีกว่าผูซ่ึ้งไม่ได้รับการคาดหวงัหรือถูกคาดหวงัว่าทาํไม่ดี บุคคลซ่ึงถูกคาดหวงัว่าจะทาํได้ดีจะ

พยายามทาํอย่างดีเพื่อให้ผูน้ ํามั่นใจว่าความเช่ือของผู ้นําถูกต้องการใช้ Pygmalion Effect กับ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะเป็นการส่งเสริมความภาคภูมิใจในตนเอง (Self Esteem) ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

เบอร์เกอร์ (Barker, 1992, pp. 160-166) กล่าวว่าการท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความภาคภูมิใจในตนเอง

จะมีความคาดหวงัสูงทาํให้ผูใ้ต้บงัคบับัญชาสามารถใช้ทกัษะและความสามารถได้ดีกว่าเพื่อ

ความสาํเร็จในองคก์าร 

  จากท่ีกล่าวมาทั้งหมดขา้งตน้เห็นไดว้่าสภาพสังคมและการปฏิบติังานในปัจจุบนั

บุคคลมีความคาดหวงัต่อองคก์ารและผูน้าํมากข้ึนผูป้ฏิบติังานต่างก็ตอ้งการการยอมรับการเช่ือถือ

ไวว้างใจไดรั้บการปฏิบติัอยา่งมีเกียรติมีศกัด์ิศรีและตอ้งการโอกาสท่ีจะประสบความสาํเร็จในชีวติ

และความกา้วหนา้นอกจากน้ีบุคคลยงัตอ้งการทาํงานท่ีมีความทา้ทายความสามรถและมีความหมาย

และตอ้งการทาํงานท่ีเพิ่มความมีคุณค่าในตวัเอง (Self Esteem) และการบรรลุความสําเร็จในการ

ทาํงานดว้ยตนเอง (Self-actualization) 



19 

3)  การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) หมายถึงการท่ีผูน้าํ

มีการกระตุน้ผูต้ามให้ตระหนกัถึงปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงานทาํให้ผูต้ามมีความตอ้งการหา

แนวทางใหม่ๆมาแกปั้ญหาในหน่วยงานเพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกว่าเดิมเพื่อทาํให้เกิดส่ิงใหม่และ

สร้างสรรค์มีการตั้งสมมติฐานการเปล่ียนกรอบ (Reframing) การมองปัญหาและการเผชิญกับ

สถานการณ์เก่าๆด้วยวิถีทางแบบใหม่ๆมีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ๆในการ

พิจารณาปัญหาและการหาคาํตอบของปัญหา มีการใหก้าํลงัใจผูต้ามใหพ้ยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ย

วธีิใหม่ๆผูน้าํมีการกระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงความคิดและเหตุผลและไม่วจิารณ์ความคิดของผูต้ามแมว้า่

มนัจะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้าํ ผูน้าํทาํให้ผูต้ามรู้สึกว่าปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงทา้ทายและ

เป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนัโดยผูน้าํจะสร้างความเช่ือมัน่ให้ผูต้ามวา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมี

วิธีแกไ้ขแมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมายผูน้าํจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุก

อยา่งไดจ้ากความร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคนผูต้ามจะไดรั้บการกระตุน้ให้

ตั้งคาํถามต่อค่านิยมของตนเองความเช่ือและประเพณีการกระตุน้ทางปัญญาเป็นส่วนท่ีสําคญัของ

การพฒันาความสามารถของผูต้ามในการท่ีจะตระหนกัเขา้ใจและแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 

ชนิดของการกระตุน้ทางปัญญา 

แบส (Bass, 1985, p. 110) ไดช้ี้แนะวธีิท่ีผูน้าํใชก้ระตุน้ปัญญาดงัน้ี 1.) การกระตุน้

ทางปัญญาโดยใชห้ลกัเหตุผล (Rationally) โดยผูน้าํจะเนน้การจูงใจดา้นความสาํเร็จผูน้าํเนน้หนกัท่ี

โครงสร้างงานท่ีเป็นทางการ การตดัสินใจของผูน้ําจะใช้ข้อมูลเพียงเล็กน้อยแต่จะเน้นหนักท่ี

ความเร็วและประสิทธิผลในการแกปั้ญหาเป็นสําคญั 2.) การเนน้ท่ีการอยู่รอด (Existentially) โดย

ผูน้าํจะสนใจเก่ียวกบัการเพิ่มความมัน่คงความเช่ือถือและการสร้างทีมงาน ผูน้าํอาศยักระบวนการท่ี

ไม่เป็นทางการและมีความเช่ือว่าสติปัญญาสามารถเกิดข้ึนจากการมีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้ม 

ดงันั้นผูน้าํจะตดัสินใจโดยวิธีการผสมผสานตอ้งการขอ้มูลจาํนวนมากและแก้ปัญหาด้วยวิธีการ

ต่างๆหลายวิธี  3.) การใช้ประสบการณ์  (Empirically) ผู ้นําจะแก้ปัญหาโดยอาศัยข้อมูลจาก

ประสบการณ์แกปั้ญหาแบบเป็นขั้นตอนและใชข้อ้มูลจาํนวนมากเพื่อใหไ้ดค้าํตอบท่ีดีท่ีสุดของการ

ปรับปรุงความมัน่คงความปลอดภยัและการดาํรงอยูต่่อไปขององคก์าร 4.) การมุ่งเนน้ความเป็นเลิศ 

(Idealistically) ผูน้าํจะเน้นท่ีการเจริญกา้วหน้าการปรับตวัการเรียนรู้ความหลากหลายและการใช้

ความคิดสร้างสรรค์รูปแบบการตดัสินใจจะมีความยืดหยุ่นจะใชข้อ้มูลน้อยในการตดัสินใจแต่จะ

รวบรวมข้อมูลเพิ่มเติมอย่างต่อเน่ืองและค้นหาวิธีใหม่ๆในการแก้ปัญหาถ้ามีความจํา เป็น

นอกจากนั้นจะพบลกัษณะของการกลา้เส่ียงและการคิดคน้ส่ิงใหม่ๆในผูน้าํเช่นน้ีดว้ย 
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ความจาํเป็นในการกระตุน้ทางปัญญา 

การกระตุน้ทางปัญญาใช้เม่ือกลุ่มหรือองค์การกาํลงัเผชิญกบัปัญหาท่ีเห็นไม่

ชัดเจน (III Structured Problem) แบส (Bass, 1985, p. 102) กล่าวว่าผูน้าํจะตอ้งมีสติท่ีจะวิเคราะห์

กาํหนดปัญหาเลือกวิธีการแกไ้ขและตอ้งกระตุน้ปัญญาให้ผูต้ามสามารถมองเห็นปัญหาชดัเจนข้ึน

และสามารถตดัสินใจหาทางเลือกในการแกปั้ญหาได ้

ตวัอย่างสถานการณ์ท่ีผูน้ําการเปล่ียนแปลงใช้การกระตุ้นทางปัญญาเพื่อการ

เปล่ียนแปลงกลุ่มและองคก์ารเช่น 

1. เม่ือกลุ่มและองคก์ารถูกคุกคามจากส่ิงแวดลอ้มเช่นถูกฝ่ายตรงขา้มสร้างความ

ป่ันป่วนเป็นระยะๆ 

2. เม่ือเกิดปัญหาหารุ่นแรงท่ีลดประสิทธิภาพของหน่วยงานเช่นขาดอุปกรณ์ขาด

วธีิการปฏิบติัท่ีเหมาะสม 

3. เม่ืองานขาดประสิทธิภาพเพราะเคร่ืองมือชาํรุดขาดวสัดุอุปกรณ์พนกังานขาด

งาน 

4. เม่ือผู ้นํามีอํานาจเพียงพอท่ีจะทําการเปล่ียนแปลงและริเร่ิมวิธีการท่ีจะ

สามารถแกปั้ญหารุนแรงท่ีองคก์ารกาํลงัเผชิญอยูว่ธีิการกระตุน้ทางปัญญา 

แบส (Bass, 1985) กล่าววา่ผูน้าํการเปล่ียนแปลงจะทาํให้ผูต้ามนึกถึงปัญหาและ

วิธีการแกไ้ขโดยการให้ขอ้มูลข่าวสารช้ีนาํทางเลือกปฏิบติัในการแกปั้ญหากาํหนดค่านิยมกาํหนด

จุดมุ่งหมายสร้างภาพพจน์คาํขวญัสัญลกัษณ์ท่ีผูต้ามสามารถเขา้ใจไดง่้ายทาํใหผู้ต้ามเกิดความสนใจ

เขา้ใจและยอมรับตลอดจนผูน้าํใช้คาํถามท่ีเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัใหผู้ต้ามใชค้วามคิดเก่ียวกบัส่ิงท่ี

กาํลงัทาํและเหตุผลในการกระทาํ 

4)  การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration: IC)

ผูน้าํจะมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้าํให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล

และทําให้ผู ้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสําคัญผู ้นําจะเป็นโค้ช  (Coach) และเป็นท่ีปรึกษา 

(Advisor)ของผูต้ามแต่ละคนเพื่อการพฒันาผูต้ามผูน้าํจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของ

ปัจเจกบุคคลเพื่อความสัมฤทธ์ิและเติบโตของแต่ละคน ผูน้าํจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและเพื่อน

ร่วมงานให้สูงข้ึน นอกจากน้ีผูน้าํจะมีการปฏิบติัต่อผูต้ามโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ

สร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนบัสนุน คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความจาํเป็น

และความตอ้งการการประพฤติของผูน้าํแสดงให้เห็นว่าเขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหว่าง

บุคคล เช่น บางคนไดรั้บกาํลงัใจมากกวา่บางคนไดรั้บอาํนาจการตดัสินใจดว้ยตนเองมากกว่าบาง

คนมีมาตรฐานท่ีเคร่งครัดกวา่บางคนมีโครงสร้างงานท่ีมากกวา่ ผูน้าํมีการส่งเสริมการส่ือสารสอง
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ทางและมีการจดัการด้วยการเดินดูรอบๆ (Management by Walking Around) มีปฏิสัมพนัธ์กบัผู ้

ตามเป็นการส่วนตวั ผูน้าํสนใจความกงัวลของแต่ละบุคคลเห็นปัจเจกบุคคลเป็นทั้งคน (As a Whole 

Person) มากกว่าเป็นพนกังานหรือเป็นเพียงปัจจยัการผลิต ผูน้าํจะมีการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มี

การเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผูน้าํจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาผู ้

ตามเปิดโอกาสให้ผู ้ตามได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ีและเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆท่ีท้าทาย

ความสามารถผูน้าํจะดูแลผูต้ามว่าตอ้งการคาํแนะนาํการสนบัสนุนและการช่วยให้กา้วหนา้ในการ

ทาํงานท่ีรับผดิชอบอยูห่รือไม่โดยผูต้ามจะไม่รู้สึกวา่เขากาํลงัถูกตรวจสอบ 

องค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะทั้ ง  4 ประการ  (4I’s) ของภาวะผู ้นําการ

เปล่ียนแปลงน้ีจะมีความสัมพันธ์กัน  (Intercorrelated) อย่างไรก็ตามมีการแบ่งแยกแต่ละ

องคป์ระกอบเพราะเป็นแนวคิดพฤติกรรมท่ีมีความเฉพาะเจาะจงและมีความสําคญัในการวินิจฉยั

ตามวตัถุประสงค(์Bass, 1985, p. 133) 

แบส (Bass 1985, p. 82) กล่าววา่การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเป็นลกัษณะ

ท่ีสําคัญของความสัมพันธ์ระหว่างผู ้นําและผูใ้ต้บังคับบัญชาซ่ึงจะมีผลต่อความพึงพอใจท่ี

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะมีต่อผูน้าํและสมรรถนะในการผลิตของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาการคาํนึงถึงความเป็น

เอกบุคคลเนน้ท่ีการจดัการแบบมีส่วนร่วมและใหค้วามสนในกบัการหาทางในการตอบสนองความ

ต้องการทางด้านความต้องการความก้าวหน้าของผูใ้ต้บงัคบับัญชาและการมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจท่ีมีผลต่อการทาํงานและอาชีพของเรา 

ลกัษณะของการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

แบส (Bass 1985, p. 82) ไดแ้บ่งลกัษณะของการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

ไวเ้ป็น 2 ลกัษณะคือ 

1.) ก า รคํา นึง ถึ ง ใ นลัก ษ ณะ ก ลุ่ ม โ ดย ท่ี ผู ้บัง คับ บัญช า ใ ห้ ค ํา ป รึก ษ า แ ก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นกลุ่มปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนเหมือนๆกนัและให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามี

ส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

2.) การคํานึงถึงในลักษณะของปัจเจกบุคคลโดยผู ้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแตกต่างกนัตามความตอ้งการและความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคน

พฤติกรรมการคาํนึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

แบส  (Bass, 1985, p. 85; Bass & Avolio,1994) ได้อ ธิบายถึงพฤ ติก รรม ก า ร

คาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของผูน้าํการเปล่ียนแปลงดงัต่อไปน้ี 

1.) การเนน้การพฒันา (A Development Orientation) ในการแสดงพฤติกรรมการ

เนน้การพฒันาผูน้าํการเปล่ียนแปลงตอ้งประเมินศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งความสามารถใน
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การดาํเนินงานในปัจจุบนัและสําหรับความรับผิดชอบเพิ่มข้ึนในอนาคต ผูน้าํมีการกาํหนดตวัอยา่ง

เพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามและมอบหมายงานเพื่อช่วยพฒันาความสามารถและตอบสนอง

แรงจูงใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

2.) การเน้นความเป็นบุคคล  (Individualized Orientation) ซ่ึ งประกอบด้วย

พฤติกรรมดงัต่อไปน้ี 

2.1) การส่งเสริมการพบปะอยา่งคุน้เคยและเป็นกนัเองโดยการท่ีผูน้าํติดต่อ

ตัว ต่อตัวกับผู ้ใต้บังคับบัญชาแต่ละระดับส่ง เส ริมการติดต่อ ส่ือสารแบบ  2 ทาง  ทําให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีโอกาสไดรั้บรู้ปัญหาและสามารถแกไ้ขปัญหาต่างๆไดต้ลอดจนทาํให้มีขอ้มูลท่ี

ถูกตอ้งทาํใหก้ารตดัสินใจในการปฏิบติังานถูกตอ้งมากข้ึน 

2.2) การให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้รับข้อมูลข่าวสารท่ีต้องการ การท่ีผูน้าํแจ้ง

ข้อมูลข่าวสารท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองราวความเคล่ือนไหวและส่ิงต่างๆท่ีเกิดข้ึนในองค์การทาํให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความรู้สึกวา่ตนเป็นคนในองคก์ารโดยเฉพาะอยา่งยิง่ถา้ผูน้าํแจง้ขอ้มูลดว้ยตนเอง

จะทาํให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีโอกาสซักถามเพื่อทาํความเขา้ใจมากข้ึนและทาํให้ผูน้ ําได้มีโอกาส

สังเกตปฏิกิริยาและความสนในของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย 

2.3) การเอาใจใส่ความแตกต่างระหว่างผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคนคือการท่ี

ผูน้าํพยายามคน้หาวา่อะไรเป็นแรงจูงใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคนและจะพฒันาศกัยภาพใหถึ้ง

จุดสูงสุดไดอ้ยา่งไรการท่ีผูน้าํพิจารณาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลจะทาํให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึก

ว่าตนไดรั้บการยอมรับนบัถือซ่ึงมีผลทาํให้ผูน้าํไดรั้บการยอมรับนบัถือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาด้วย

เช่นกนั 

2.4) การให้คาํปรึกษาเป็นรายบุคคล (Individual Counseling) ทกัษะการให้

คาํปรึกษาเป็นรายบุคคลของผูน้าํจะเนน้หนกัท่ีการรับฟังและการคน้หาปัญหาซ่ึงมีทั้งปัญหาส่วนตวั

และปัญหาในการปฏิบติังานตลอดจนความกา้วหนา้ในการปฏิบติังานสาํหรับการใหค้วามช่วยเหลือ

ผูน้าํเพียงแต่รับฟังอยา่งตั้งใจแสดงความเห็นอกเห็นใจการใชค้าํถามเพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาระบาย

ออกมาช่วยในการคน้หาทางเลือกหรือแนะนาํบุคคลอ่ืนๆท่ีจะขอความช่วยเหลือ 

3.) การเป็นพี่ เ ล้ียง  (Mentoring) คือการท่ีผู ้บริหารอาวุโสให้ค ําปรึกษาเป็น

รายบุคคลแก่ผูบ้ริหารใหม่ ออย-เนอร์  (Hoynor  1994, p. 33) กล่าววา่ผูท่ี้มีประสบการณ์สูงกวา่เป็น

แบบอย่างช้ีแนะฝึกและให้คาํแนะนาํบุคคลท่ีมีประสบการณ์น้อยกว่า การเป็นพี่เล้ียงเป็นบทบาท

สําคญัของผูบ้ริหารโดยพี่เล้ียงใช้ความรู้ประสบการณ์และตาํแหน่งหน้าท่ีของตนเพื่อพฒันา

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จุดสาํคญัของการเป็นพีเ่ล้ียงคือกระบวนการสอนและการเรียนรู้รวมทั้งการให้การ

ดูแล (Caring)การเป็นพี่เล้ียงเป็นความรับผิดชอบของผูน้าํในการท่ีจะพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้
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กลายเป็นผูน้าํในอนาคตประโยชน์ท่ีผูน้าํจะไดรั้บจากการเป็นพี่เล้ียงคือเพิ่มความเป็นวิชาชีพเพิ่ม

การคงอยูส่มรรถนะในการผลิตสูงข้ึนและเพิ่มความถึงพอใจในงานของบุคลากร 

ในการเปล่ียนแปลงต่างๆนั้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์เพียงอย่างเดียวไม่

สามารถท่ีจะเปล่ียนแปลงผูต้ามได ้ดงันั้นผูน้าํการเปล่ียนแปลงจะตอ้งใช้อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์

ควบคู่ไปกบัองคป์ระกอบอ่ืนๆ เช่น การสร้างแรงบนัดาลใจเพื่อให้ผูต้ามทุ่มเทความพยายามอยา่ง

มากในการปฏิบติังานทาํใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายตามท่ีผูน้าํคาดหวงัไวก้ารกระตุน้ทางปัญญาการ

คาํนึงถึงความปัจเจกบุคคล 

สรุปได้ว่าภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) หมายถึง

ระดบัพฤติกรรมท่ีผูน้าํแสดงให้เห็นในการจดัการหรือการทาํงานเป็นกระบวนการท่ีผูน้าํมีอิทธิพล

ต่อผูร่้วมงานโดยการเปล่ียนแปลงสภาพหรือเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งข้ึนกวา่

ความพยายามท่ีคาดหวงัพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและมีศกัยภาพมากข้ึน

ทาํให้เกิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวิสัยทศัน์ของกลุ่มจูงใจให้ผูร่้วมงานมองไกลเกินกว่าความ

สนในของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคมซ่ึงกระบวนการท่ีผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน

จะกระทาํโดยผา่นองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4  ประการคือการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์การ

สร้างแรงบนัดาลใจการกระตุน้ทางปัญญาและการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลซ่ึงผูว้ิจยันาํมาใช้

เป็นกรอบการวจิยัในคร้ังน้ี  

  1.4.2  ภาวะผู้ นําแบบแลกเปลี่ยน (Transactional leadership) เป็นกระบวนการท่ี

ผูน้ําให้รางวลัหรือลงโทษผู้ตาม ข้ึนอยู่กับผลการปฏิบัติงานของผู ้ตาม ผูน้ําใช้กระบวนการ

แลกเปล่ียนเสริมแรงตามสถานการณ์ จูงใจใหผู้ต้ามปฏิบติังานและช่วยใหผู้ต้ามบรรลุเป้าหมาย โดย

จะระบุบทบาทและขอ้กาํหนดท่ีชดัเจน ทาํให้ผูต้ามมีความเช่ือมัน่ท่ีจะปฏิบติังาน และเห็นคุณค่า

ของผลลพัธ์และจะตอ้งรู้ถึงส่ิงท่ีผูต้ามตอ้งปฏิบติัเพื่อให้ไดผ้ลลพัธ์ท่ีตอ้งการมีการจูงใจโดยมีการ

เช่ือมโยงความตอ้งการและรางวลักบัความสาํเร็จตามเป้าหมาย 

การให้รางวลัตามสถานการณ์ (Contingent Reward : CR) ผูน้ําจะทาํให้ผู ้

ตามเขา้ใจชดัเจนถึงงานท่ีตอ้งกระทาํ จากนั้นจะมีการให้รางวลัในรูปของคาํยกยอ่งชมเชย ประกาศ

ความดีความชอบ เงินรางวลัเม่ือผูต้ามสามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีคาดหวงั เป็นการจูงใจขั้น

พื้นฐานหรือแรงจูงใจภายนอก 

การบริหารงานแบบวางเฉย (Management by Exception: MBE) เป็นการ

บริหารงานท่ีปล่อยให้เป็นไปตามสภาพเดิม (Status quo) ผูน้าํไม่พยายามเขา้ไปยุ่งเก่ียว จะเขา้ไป

แทรกก็ต่อเม่ือมีอะไรเกิดผิดพลาดข้ึน หรือการทาํงานตํ่ากวา่มาตรฐาน การเสริมแรงมกัจะเป็นทาง

ลบ เช่น ตาํหนิ ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัทางลบ การบริหารแบบวางเฉย แบ่งไดเ้ป็น 2 แบบ คือ 
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การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก (active management by exception) เป็นการ

บริหารงานท่ีเก่ียวขอ้งปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูน้าํกบัผูต้ามในเร่ืองการแลกเปล่ียน ผูน้าํเชิงรุกจะเนน้

การให้รางวลัผูต้ามเม่ือทาํงานไดส้ําเร็จตามท่ีคาดไว ้ดงันั้น ภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียนเชิงรุก จึง

ประกอบไปดว้ย การแสวงหาขอ้มูลท่ีจะช่วยใหผู้น้าํทราบความตอ้งการของผูต้าม และช่วยใหผู้ต้าม

ทราบวา่จะตอ้งทาํอะไร และตอ้งแสดงบทบาทอยา่งไร จึงจะทาํงานไดส้าํเร็จ แรงจูงใจของผูต้ามจะ

สูงข้ึนถ้ามีความสอดคล้องระหว่างความต้องการของผูต้ามกบัรางวลัหรือผลตอบแทนท่ีผูต้าม

ตอ้งการ       

การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ (passive management by exception) เป็นการ

บริหารงานโดยใช้วิธีการทาํงานแบบเดิม และพยายามรักษาสภาพเดิม (Status quo) ตราบเท่าท่ี

วธีิการแบบเก่ายงัใชไ้ดผ้ล ถา้มีอะไรผิดพลาดหรือมีส่ิงผิดปกติเกิดข้ึน ผูน้าํท่ีบริหารโดยการวางเฉย

จะเขา้ไปแกไ้ข  

  1.4.3 ภ า ว ะ ผู้ นํ า แบ บ ปล่ อ ยต า ม ส บ า ย  (Laissez-faire Leadership) เ ป็ น

กระบวนการท่ีผูน้าํไม่มีความพยายาม ขาดความรับผิดชอบ ไม่มีการตดัสินใจ ขาดการมีส่วนร่วม 

ไม่มีวสิัยทศัน์เก่ียวกบัภารกิจขององคก์าร ไม่มีความชดัเจนในเป้าหมาย 

 

2. บริบทของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวดัชลบุรี 

 

 2.1  การบริหารงานของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวดัชลบุรี 

  สถานศึกษาในสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี ซ่ึง

รวมกันเป็นกลุ่มอาชีวศึกษาระดับจังหวดั ท่ีตั้ งอยู่ในพื้นท่ีเขตจังหวดัชลบุรี จ ํานวน 8 แห่ง 

ประกอบดว้ยวิทยาลยัเทคนิคชลบุรี  วิทยาลยัเทคนิคสัตหีบ  วิทยาลยัอาชีวศึกษาชลบุรี  วิทยาลยั

เกษตรและเทคโนโลยีชลบุรี   วิทยาลัยสารพัดช่างชลบุรี   วิทยาลัยการอาชีพพนัสนิคม  

วิทยาลยัเทคนิคพทัยา  วิทยาลยัอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์(ชลบุรี)  โดยในท่ีน้ีผูว้ิจยัมี

การแบ่งประเภทของสถานศึกษาในอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรีออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

  2.1.1  กลุ่มวิทยาลัยเทคนิค  

1)  วทิยาลยัเทคนิคชลบุรี 

2)  วทิยาลยัเทคนิคสัตหีบ 

3)  วทิยาลยัเทคนิคพทัยา  

  2.1.2  กลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา 

1)  วทิยาลยัอาชีวศึกษาชลบุรี  
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2)  วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยชีลบุรี  

3)  วทิยาลยัอาชีวศึกษาเทคโนโลยฐีานวทิยาศาสตร์ (ชลบุรี) 

  2.1.3  กลุ่มวิทยาลัยสารพดัช่าง 

1)  วทิยาลยัสารพดัช่างชลบุรี 

2)  วทิยาลยัการอาชีพพนสันิคม 

  นาํเสนอโดยยอ่ดงัน้ี 

  1) กลุ่มวิทยาลัยเทคนิค ประกอบด้วยวิทยาลยั 3 แห่ง คือ วิทยาลยัเทคนิคชลบุรี 

วทิยาลยัเทคนิคสัตหีบ วทิยาลยัเทคนิคพทัยา 

1.1  วทิยาลยัเทคนิคชลบุรี 

ทีต่ั้งและหลักสูตรที่เปิดสอน 

วทิยาลยัเทคนิคชลบุรีตั้งอยู ่ ตาํบลหนองชาก อาํเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา(สอศ.) มีบุคลากรสายบริหาร 5 คน ประกอบดว้ย 

ผูอ้าํนวยการวทิยาลยั รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันากิจการนกัเรียน

นกัศึกษา รองผูอ้าํนวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายทรัพยากร มีการจดั

การศึกษา 2 ระดบั คือ 

1.  หลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) มีบุคลากรครูจาํนวน 90 คน 

ผูเ้รียนจาํนวน 1,503 คน 

2.  หลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.)มีบุคลากรครูจาํนวน 30 

คน ผูเ้รียนจาํนวน 627 คน 

รวมทั้งสถานศึกษา มีบุคลากรครู จาํนวน 120 คน ผูเ้รียนจาํนวน 2,130 คน 

วสัิยทัศน์ 

เป็นองคก์รท่ีมุ่งมัน่จดัการเรียนการสอนดา้นอุตสาหกรรม เพื่อผลิตกาํลงัคน

ตั้งแต่ระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิค ใหมี้คุณภาพตามาตรฐานสากล สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ สังคม 

วฒันธรรมส่ิงแวดลอ้ม ความกา้วหนา้ของเทคโนโลย ีความตอ้งการของตลาดแรงงานและการ

ประกอบอาชีพอิสระ 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพือ่รองรับมาตรฐานการศึกษาด้าน

อาชีวศึกษา 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพื่อการรับรองมาตรฐานการศึกษาดา้นการ

อาชีวศึกษาผลการประเมินคุณภาพภายนอกดา้นการอาชีวศึกษา รอบสาม ของวทิยาลยัเทคนิคชลบุรี

พบวา่ ผลประเมินในภาพรวมมีค่าคะแนนเท่ากบั 77.64 เม่ือพิจารณาผลประเมินในกลุ่มตวับ่งช้ี
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พบวา่กลุ่มตวับ่งช้ีพื้นฐาน มีคะแนนผลการประเมินเท่ากบั 51.97 กลุ่มตวับ่งช้ีอตัลกัษณ์ มีคะแนน

ผลการประเมินเท่ากบั 8.50 และกลุ่มตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริม มีคะแนนผลการประเมินเท่ากบั 

17.17 นาํเสนอดงัตารางท่ี 2.2 

 

ตารางท่ี 2.2 ผลการประเมินตามกลุ่มของตวับ่งช้ีของ สมศ. 

  ระดบัคุณภาพ : ดี 

ท่ีมา: สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา.(2554).ผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอก.สืบคน้ 22 มกราคม 2558 จาก 44http://www.onesqa.or.th/aqa.onesqa.or.th/ 

SummaryReport.aspx. 

 

เม่ือพิจารณาจากมาตรฐานตามกฎกระทรวง พบวา่ มาตรฐานดา้นการจดัการเรียนการ

สอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั มีคะแนนเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 5.00 รองลงมา คือ มาตรฐานด้านการ

บริหารจดัการศึกษา มีค่าคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.05 มาตรฐานดา้นการประกนัคุณภาพภายใน มีค่า

คะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.75 และมาตรฐานด้านผลการจดัการศึกษา มีค่าคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 3.68 

ตามลาํดบั นาํเสนอดงัตารางท่ี 2.3 

 

ตารางท่ี 2.3 ผลการประเมินตามกฎกระทรวง 

 

กลุ่มประเภทตวับ่งช้ี ตวับ่งช้ี คะแนนเตม็ คะแนนท่ีได ้

ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ีพื้นฐาน 1-13 70 51.97 

ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ีอตัลกัษณ์ 14 10 8.5 

ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริม 15-18 20 17.17 

ภาพรวม  100 77.64 

มาตรฐานกระทรวง ตวับ่งช้ี คะแนนเฉล่ีย 

ผลการจดัการศึกษา 1-6 และ 14-16 3.68 

การบริหารจดัการศึกษา 8-11 และ 17-18  4.05 

การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 7 5 

การประกนัคุณภาพภายใน 12-13 3.75 

http://www.onesqa.or.th/aqa.onesqa.or.th/
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 1.2  วทิยาลยัเทคนิคสัตหีบ 

  ทีต่ั้งและหลักสูตรที่เปิดสอน 

  วทิยาลยัเทคนิคสัตหีบ ตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสัตหีบ จงัหวดัชลบุรี สังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีบุคลากรสายบริหาร 5 คน ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการ

วทิยาลยั   รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันากิจการนกัเรียนนกัศึกษา รอง

ผูอ้าํนวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายทรัพยากร  มีการจดัการศึกษา 2 

ระดบั  คือ 

  1.  หลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.)  ผูเ้รียนจาํนวน 2,290 คน 

  2.  หลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.) ผูเ้รียนจาํนวน 1,090  คน 

  รวมทั้งสถานศึกษา มีบุคลากรครู จาํนวน 149 คน ผูเ้รียนจาํนวน 3,380 คน 

  วสัิยทัศน์ 

  เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศทางดา้นวชิาชีพเพื่อการทาํงานผสาน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง'  

  สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพือ่รองรับมาตรฐานการศึกษาด้าน

อาชีวศึกษา 

  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกดา้นการอาชีวศึกษา รอบสาม ของวทิยาลยัเทคนิค              

สัตหีบ พบวา่  ผลการประเมินในภาพรวมมีค่าคะแนนเท่ากบั 88.14  เม่ือพิจารณาผลการประเมิน ใน

กลุ่มตัวบ่งช้ี  พบว่า  กลุ่มตัวบ่งช้ีพื้นฐาน  มีคะแนนผลการประเมินเท่ากับ 59.13  กลุ่มตัวบ่ง             

ช้ีอตัลกัษณ์  มีคะแนนผลการประเมินเท่ากบั  10.00  และ  กลุ่มตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริม  มีคะแนน

ผลการประเมินเท่ากบั 19.01 นาํเสนอดงัตารางท่ี 2.4 

 

ตารางท่ี 2.4 ผลการประเมินตามกลุ่มของตวับ่งช้ีของ สมศ. 

ระดบัคุณภาพ : ดี 

กลุ่มประเภทตวับ่งช้ี ตวับ่งช้ี คะแนนเตม็ คะแนนท่ีได ้

ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ีพื้นฐาน 1-13 70 59.13 

ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ีอตัลกัษณ์ 14 10 10 

ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริม 15-18 20 19.01 

ภาพรวม  100 88.14 
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ท่ีมา: สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา.(2554). ผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอก.สืบคน้ 22 มกราคม 2558 จาก 44http:// www.onesqa.or.th/aqa.onesqa.or.th/ 

SummaryReport.aspx. 

       

  เม่ือพิจารณาจากมาตรฐานตามกฎกระทรวง  พบวา่  มาตรฐานดา้นการจดัการเรียน

การสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั มีคะแนนเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 5.00  รองลงมาคือมาตรฐานดา้นการ

ประกนัคุณภาพภายใน มีค่าคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.92 มาตรฐานด้านการบริหารจดัการศึกษามีค่า

คะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.36 และมาตรฐานด้านผลการจัดการศึกษา มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.28

ตามลาํดบั นาํเสนอดงัตารางท่ี 2.5 

 

ตารางท่ี 2.5 ผลการประเมินตามกฎกระทรวง 

 

มาตรฐานกระทรวง ตวับ่งช้ี คะแนนเฉล่ีย 

ผลการจดัการศึกษา 1-6 และ 14-16 4.28 

การบริหารจดัการศึกษา 8-11 และ 17-18  4.36 

การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 7 5 

การประกนัคุณภาพภายใน 12-13 4.92 

 

 1.3  วทิยาลยัเทคนิคพัทยา 

  ทีต่ั้งและหลักสูตรที่เปิดสอน 

  วทิยาลยัเทคนิคพทัยา ตั้งอยู ่ ตาํบลนาเกลือ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  มีบุคลากรสายบริหาร 5 คน ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการ

วทิยาลยั    รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันากิจการนกัเรียนนกัศึกษา รอง

ผูอ้าํนวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ รองผูอ้าํนวยการฝ่าย มีการจดัการศึกษา 2 ระดบั คือ 

  1.  หลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) มีบุคลากรครูจาํนวน 24 คน ผูเ้รียน

จาํนวน 560 คน 

  2.  หลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.)มีบุคลากรครูจาํนวน 16  คน 

ผูเ้รียนจาํนวน 195 คน 

  รวมทั้งสถานศึกษา มีบุคลากรครู จาํนวน 80 คน ผูเ้รียนจาํนวน 645 คน 
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  วสัิยทัศน์ 

  มุ่งมัน่ผลิตและพฒันากาํลงัคนระดบัก่ึงฝีมือ   ระดบัฝีมือ  ระดบัเทคนิค  และระดบั

เทคโนโลยท่ีีมีคุณภาพ   มาตรฐานสอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศและยทุธศาสตร์การพฒันาพื้นท่ี

จงัหวดัชลบุรี 

  สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพือ่รองรับมาตรฐานการศึกษาด้าน

อาชีวศึกษา 

  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกดา้นการอาชีวศึกษา  รอบสามของวทิยาลยัเทคนิค

พทัยาพบวา่  ผลการประเมินในภาพรวมมีคะแนนเท่ากบั 84.00  เม่ือพิจารณาผลการประเมินในกลุ่ม

ตวับ่งช้ี  พบวา่  กลุ่มตวับ่งช้ีพื้นฐาน  มีคะแนนผลการประเมินเท่ากบั 58.00  กลุ่มตวับ่งช้ีอตัลกัษณ์  

มีคะแนนผลการประเมินเท่ากบั  10.00  และ  กลุ่มตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริม  มีคะแนนผลการ

ประเมินเท่ากบั  16.00 นาํเสนอดงัตารางท่ี 2.6 

 

ตารางท่ี 2.6 ผลการประเมินตามกลุ่มของตวับ่งช้ีของ สมศ. 

ระดบัคุณภาพ : ดี 

กลุ่มประเภทตวับ่งช้ี ตวับ่งช้ี คะแนนเตม็ คะแนนท่ีได ้

ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ีพื้นฐาน 1-13 70 58 

ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ีอตัลกัษณ์ 14 10 10 

ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริม 15-18 20 16 

ภาพรวม  100 84 

 

ท่ีมา: สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา.(2554). ผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอก.สืบคน้ 22 มกราคม 2558 จาก 

44http://www.onesqa.or.th/aqa.onesqa.or.th/SummaryReport.aspx.  

        

  เม่ือพิจารณาจากมาตรฐานตามกฎกระทรวง  พบวา่  มาตรฐานดา้นการจดัการเรียน

การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  มีคะแนนเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 5.00  รองลงมา  คือมาตรฐานดา้นการ

บริหารจดัการศึกษามีค่าคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.93  มาตรฐานดา้นการประกนัคุณภาพภายใน มีค่า

คะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.25 และ มาตรฐานด้านผลการจัดการศึกษา มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 3.60  

ตามลาํดบั นาํเสนอดงัตารางท่ี 2.7 
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ตารางท่ี 2.7 ผลการประเมินตามกฎกระทรวง 

 

มาตรฐานกระทรวง ตวับ่งช้ี คะแนนเฉล่ีย 

ผลการจดัการศึกษา 1-6 และ 14-16 3.84 

การบริหารจดัการศึกษา 8-11 และ 17-18  4.93 

การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 7 5 

การประกนัคุณภาพภายใน 12-13 4.25 

  จากขอ้มูลบริบทของสถานศึกษา กลุ่มวทิยาลยัเทคนิค สามารถ สรุปผลการ

ประเมิน จาํนวนครูและนกัเรียน นกัศึกษา ดงัตารางท่ี 2.8  

 

ตารางท่ี 2.8 สรุปจาํนวนครูและนกัเรียน/นกัศึกษา ของกลุ่มวทิยาลยัเทคนิค 

 

ลาํดบั

ท่ี 

สถานศึกษา ผลการประเมิน

ตามกลุ่มของตวั

บ่งช้ี 

จาํนวนครู 

(คน) 

จาํนวนนกัเรียน/

นกัศึกษา 

(คน) 

หมาย

เหต ุ

1 วทิยาลยัเทคนิคชลบุรี 77.64 120 2,130  

2 วทิยาลยัเทคนิคสัตหีบ 88.14 149 3,380  

3 วทิยาเทคนิคพทัยา 84 80 645  

รวม 249.78 349 6,155  

 

 2)  กลุ่มวทิยาลัยอาชีวศึกษา ประกอบดว้ย วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยชีลบุรี  

วทิยาลยัอาชีวศึกษาชลบุรี  วทิยาลยัอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวทิยาศาสตร์(ชลบุรี) 

2.1 วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยชีลบุรี 

ทีต่ั้งและหลักสูตรที่เปิดสอน 

วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยชีลบุรี ตั้งอยู ่ตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสัตหีบ 

จงัหวดัชลบุรี สังกดั สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีบุคลากรสายบริหาร 4 คน 

ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการวิทยาลยั รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันากิจการ

นกัเรียนนกัศึกษา รองผูอ้าํนวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ มีการจดัการศึกษา 3 ระดบั คือ  

1.  หลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) มีบุคลากรครูจาํนวน 26 คน ผูเ้รียน 

411 คน 
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2.  หลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.) มีบุคลากรครูจาํนวน 27 คน 

ผูเ้รียน 87 คน 

3.  หลกัสูตรระยะสั้น มีบุคลากรครู จาํนวน 11 คน ผูเ้รียน จาํนวน 516 คน ครูท่ี

สอนหลกัสูตรระยะสั้นเป็นครูท่ีสอนหลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) และหลกัสูตร

ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.) 

44วสัิยทศัน์ 

พฒันาคนให้เป็นผูน้าํดา้นเกษตร 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพือ่รองรับมาตรฐานการศึกษาด้าน

อาชีวศึกษา 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกดา้นการอาชีวศึกษา รอบสาม ของวทิยาลยั

เกษตรและเทคโนโลยชีลบุรี พบวา่  ผลการประเมินในภาพรวมมีค่าคะแนนเท่ากบั 82.53  เม่ือ

พิจารณาผลการประเมิน ในกลุ่มตวับ่งช้ี  พบวา่  กลุ่มตวับ่งช้ีพื้นฐาน  มีคะแนนผลการประเมิน

เท่ากบั 53.53  กลุ่มตวับ่งช้ีอตัลกัษณ์  มีคะแนนผลการประเมินเท่ากบั  9.00  และ  กลุ่มตวับ่งช้ี

มาตรการส่งเสริม  มีคะแนนผลการประเมินเท่ากบั 20.00 นาํเสนอดงัตารางท่ี 2.9 

 

ตารางท่ี 2.9 ผลการประเมินตามกลุ่มของตวับ่งช้ีของ สมศ. 

 

กลุ่มประเภทตวับ่งช้ี ตวับ่งช้ี คะแนนเตม็ คะแนนท่ีได ้

ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ีพื้นฐาน 1-13 70 53.53 

ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ีอตัลกัษณ์ 14 10 9 

ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริม 15-18 20 20 

ภาพรวม  100 82.53 

         ระดบัคุณภาพ : ดี 

ท่ีมา: สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา.(2554). ผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอก.สืบคน้ 22 มกราคม 2558 จาก 

44http://www.onesqa.or.th/aqa.onesqa.or.th/SummaryReport.aspx 

 

  เม่ือพิจารณาจากมาตรฐานตามกฎกระทรวง  พบวา่  มาตรฐานดา้นการจดัการเรียน

การสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั มีคะแนนเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 5.00  รองลงมาคือมาตรฐานดา้นการ

บริหารจดัการศึกษามีค่าคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.43  มาตรฐานดา้นผลการจดัการศึกษา มีคะแนนเฉล่ีย
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เท่ากบั 3.93 และ มาตรฐานดา้นการประกนัคุณภาพภายใน มีค่าคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.50 ตามลาํดบั 

นาํเสนอดงัตารางท่ี 2.10 

 

ตารางท่ี 2.10 ผลการประเมินตามกฎกระทรวง 

 

มาตรฐานกระทรวง ตวับ่งช้ี คะแนนเฉล่ีย 

ผลการจดัการศึกษา 1-6 และ 14-16 3.95 

การบริหารจดัการศึกษา 8-11 และ 17-18  4.43 

การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 7 5 

การประกนัคุณภาพภายใน 12-13 3.5 

 

 2.2  วทิยาลยัอาชีวศึกษาชลบุรี 

  ทีต่ั้งและหลักสูตรที่เปิดสอน 

  วทิยาลยัอาชีวศึกษาชลบุรี ตั้งอยู ่ตาํบลบา้นสวน อาํเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี สังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีบุคลากรสายบริหาร 5 คน ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการ

วทิยาลยั รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันากิจการนกัเรียนนกัศึกษา รอง

ผูอ้าํนวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายทรัพยากร มีการจดัการศึกษา 2 

ระดบั  คือ 

  1.  หลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.)  ผูเ้รียนจาํนวน 1,807 คน 

  2.  หลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.)  ผูเ้รียนจาํนวน 730 คน 

  รวมทั้งสถานศึกษา มีบุคลากรครู จาํนวน 88คน ผูเ้รียนจาํนวน 2,537 คน 

  วสัิยทัศน์  

  เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ผลิตและพฒันากาํลงัคนท่ีมีคุณภาพมาตรฐานระดบั

สากล  

  สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพือ่รองรับมาตรฐานการศึกษาด้าน

อาชีวศึกษา 

  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกด้านการอาชีวศึกษา รอบสาม ของวิทยาลัย

อาชีวศึกษาชลบุรี  พบวา่  ผลการประเมินในภาพรวมมีค่าคะแนนเท่ากบั 89.57  เม่ือพิจารณาผลการ

ประเมิน ในกลุ่มตวับ่งช้ี  พบวา่  กลุ่มตวับ่งช้ีพื้นฐาน  มีคะแนนผลการประเมินเท่ากบั 59.89  กลุ่ม
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ตวับ่งช้ี อตัลกัษณ์  มีคะแนนผลการประเมินเท่ากบั  10.00  และ  กลุ่มตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริม  มี

คะแนนผลการประเมินเท่ากบั 19.68 นาํเสนอดงัตารางท่ี 2.11 

 

ตารางท่ี  2.11  ผลการประเมินตามกลุ่มของตวับ่งช้ีของ สมศ. 

ระดบัคุณภาพ : ดี 

กลุ่มประเภทตวับ่งช้ี ตวับ่งช้ี คะแนนเตม็ คะแนนท่ีได ้

ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ีพื้นฐาน 1-13 70 59.89 

ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ีอตัลกัษณ์ 14 10 10 

ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริม 15-18 20 19.68 

ภาพรวม  100 89.57 

          

ท่ีมา: สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา.(2554). ผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอก.สืบคน้ 22 มกราคม 2558 จาก 

44http://www.onesqa.or.th/aqa.onesqa.or.th/SummaryReport.aspx. 

 

  เม่ือพิจารณาจากมาตรฐานตามกฎกระทรวง  พบวา่  มาตรฐานดา้นการจดัการเรียน

การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีคะแนนเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 5.00  รองลงมาคือมาตรฐานดา้นการ

บริหารจดัการศึกษามีค่าคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.67 มาตรฐานดา้นผลการจดัการศึกษา มีคะแนนเฉล่ีย

เท่ากบั 4.37 และ มาตรฐานดา้นการประกนัคุณภาพภายใน มีค่าคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.25 ตามลาํดบั 

นาํเสนอดงัตารางท่ี 2.12 

 

ตารางท่ี 2.12 ผลการประเมินตามกฎกระทรวง 

 

มาตรฐานกระทรวง ตวับ่งช้ี คะแนนเฉล่ีย 

ผลการจดัการศึกษา 1-6 และ 14-16 4.34 

การบริหารจดัการศึกษา 8-11 และ 17-18  4.67 

การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 7 5 

การประกนัคุณภาพภายใน 12-13 4.25 
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 2.3  วทิยาลยัอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) 

  ทีต่ั้งและหลักสูตรที่เปิดสอน 

  วทิยาลยัอาชีวศึกษาเทคโนโลยฐีานวทิยาศาสตร์(ชลบุรี) ตาํบลบา้นเก่า อาํเภอพาน

ทอง จงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีบุคลากรสายบริหาร 4 คน 

ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการวิทยาลยั รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันากิจการ

นกัเรียนนกัศึกษา รองผูอ้าํนวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ มีการจดัการศึกษา 2 ประเภท คือ  

  1.  หลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) มีบุคลากรครูจาํนวน 36 คน ผูเ้รียน

จาํนวน 267 คน 

  2.  หลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.) ไม่มีบุคลากรครู ผูเ้รียนจาํนวน 

5 คน(ระบบปกติ) และ 42 คน (ระบบทวภิาคี) 

  รวมทั้งสถานศึกษา มีบุคลากรครู จาํนวน 36 คน ผูเ้รียนจาํนวน 314 คน 

  วสัิยทัศน์   

  จดัการเรียนรู้ดา้นวชิาชีพโดยผสมผสานความรู้ดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยใีห้

ผูเ้รียนมีทกัษะท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานประกอบการ 

  สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพือ่รองรับมาตรฐานการศึกษาด้าน

อาชีวศึกษา 

  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกด้านการอาชีวศึกษา รอบสาม ของวิทยาลัย

อาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ชลบุรี  พบว่า  ผลการประเมินในภาพรวมมีค่าคะแนน

เท่ากบั 81.53  เม่ือพิจารณาผลการประเมิน ในกลุ่มตวับ่งช้ีพบวา่  กลุ่มตวับ่งช้ีพื้นฐาน  มีคะแนนผล

การประเมินเท่ากบั 55.53 กลุ่มตวับ่งช้ีอตัลกัษณ์  มีคะแนนผลการประเมินเท่ากบั 8.00  และ กลุ่มตวั

บ่งช้ีมาตรการส่งเสริม  มีคะแนนผลการประเมินเท่ากบั 9.00 นาํเสนอดงัตารางท่ี 2.13 
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ตารางท่ี 2.13 ผลการประเมินตามกลุ่มของตวับ่งช้ีของ สมศ. 

ระดบัคุณภาพ : ดี 

กลุ่มประเภทตวับ่งช้ี ตวับ่งช้ี คะแนนเตม็ คะแนนท่ีได ้

ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ีพื้นฐาน 1-13 70 55.53 

ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ีอตัลกัษณ์ 14 10 8 

ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริม 15-18 20 18 

ภาพรวม  100 81.15 

         

ท่ีมา: สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา.(2554). ผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอก.สืบคน้ 22 มกราคม 2558 จาก 

44http://www.onesqa.or.th/aqa.onesqa.or.th/SummaryReport.aspx. 

 

 เม่ือพิจารณาจากมาตรฐานตามกฎกระทรวง  พบวา่  มาตรฐานดา้นการจดัการเรียนการ

สอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั มีคะแนนเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 5.00  รองลงมาคือมาตรฐานด้านการ

บริหารจดัการศึกษามีค่าคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.31มาตรฐานดา้นผลการจดัการศึกษา มีคะแนนเฉล่ีย

เท่ากบั 3.89 และ มาตรฐานดา้นการประกนัคุณภาพภายใน มีค่าคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 5 ตามลาํดบั 

นาํเสนอดงัตารางท่ี 2.14 

 

ตารางท่ี 2.14 ผลการประเมินตามกฎกระทรวง 

 

มาตรฐานกระทรวง ตวับ่งช้ี คะแนนเฉล่ีย 

ผลการจดัการศึกษา 1-6 และ 14-16 3.79 

การบริหารจดัการศึกษา 8-11 และ 17-18  4.31 

การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 7 5 

การประกนัคุณภาพภายใน 12-13 3.75 

 

  จากขอ้มูลบริบทของสถานศึกษา กลุ่มวทิยาลยัอาชีวศึกษา สามารถ สรุปผลการ

ประเมิน จาํนวนครูและนกัเรียน นกัศึกษา ดงัตารางท่ี 2.15  
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ตารางท่ี 2.15 สรุปจาํนวนครูและนกัเรียน/นกัศึกษา ของกลุ่มวทิยาลยัอาชีวศึกษา 

 

ลาํดบั

ท่ี 

สถานศึกษา ผลการประเมินตาม

กลุ่มของตวับ่งช้ี 

จาํนวนครู 

(คน) 

จาํนวนนกัเรียน/

นกัศึกษา 

(คน) 

1 วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี

ชลบุรี 

82.53 53 498 

2 วทิยาลยัอาชีวศึกษา 89.57 88 2,537 

3 วทิยาลยัอาชีวศึกษาเทคโนโลยี

ฐานวทิยาศาสตร์(ชลบุรี) 

81.15 36 314 

รวม 253.25 177 3,349 

 

3.  กลุ่มวทิยาลยัสารพดัช่าง 

 

 3.1  วทิยาลยัสารพดัช่างชลบุรี 

  ทีต่ั้งและหลักสูตรที่เปิดสอน 

  วทิยาลยัสารพดัช่างชลบุรี ตั้งอยูท่ี่ ตาํบลหว้ยกะปิ อาํเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี สังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีบุคลากรสายบริหาร 5 คน ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการ

วทิยาลยั รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันากิจการนกัเรียนนกัศึกษา            

รองผูอ้าํนวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายทรัพยากร มีการจดัการศึกษา 3 

ระดบั คือ 

  1.  หลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) มีบุคลากรครูจาํนวน 46  คน ผูเ้รียน

จาํนวน 245 คน 

  2.  หลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.)มีบุคลากรครูจาํนวน 46  คน 

ผูเ้รียนจาํนวน 77 คน 

  3.  หลกัสูตรระยะสั้น มีบุคลากรครูจาํนวน  46  คน ผูเ้รียนจาํนวน 9,130 คน 

  รวมทั้งสถานศึกษา มีบุคลากรครู จาํนวน 46 คน ผูเ้รียนจาํนวน 9,452 คน 

  วสัิยทัศน์ 

  วิทยาลยัสารพดัช่างชลบุรี มุ่งมัน่ ผลิตและพฒันากาํลงัคนระดบัก่ึงฝีมือ ระดับ

เทคนิคท่ีมีคุณภาพ มาตรฐานวิชาชีพ มีทกัษะการทาํงาน มีคุณธรรม จริยธรรมซ่ือสัตยต่์อวิชาชีพ
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และเป็นศูนยก์ารบริการทางวิชาชีพระยะสั้นและแกปั้ญหาความยากจนให้กบัประชาชนคนยากจน 

คนดอ้ยโอกาสและคนพิการ 

  สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพือ่รองรับมาตรฐานการศึกษาด้าน

อาชีวศึกษา 

  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกดา้นการอาชีวศึกษา รอบสาม ของวทิยาลยัสารพดั

ช่างชลบุรี  พบวา่  ผลการประเมินในภาพรวมมีคะแนนเท่ากบั 87.79  เม่ือพิจารณาผลการประเมิน 

ในกลุ่มตวับ่งช้ี  พบวา่  กลุ่มตวับ่งช้ีพื้นฐาน  มีคะแนนผลการประเมินเท่ากบั 60.13  กลุ่มตวับ่งช้ี            

อตัลกัษณ์  มีคะแนนผลการประเมินเท่ากบั  7.66  และ  กลุ่มตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริม  มีคะแนนผล

การประเมินเท่ากบั  20.00 นาํเสนอดงัตารางท่ี 2.16 

 

ตารางท่ี 2.16 ผลการประเมินตามกลุ่มของตวับ่งช้ีของ สมศ. 

ระดบัคุณภาพ : ดี 

กลุ่มประเภทตวับ่งช้ี ตวับ่งช้ี คะแนนเตม็ คะแนนท่ีได ้

ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ีพื้นฐาน 1-13 70 60.13 

ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ีอตัลกัษณ์ 14 10 7.66 

ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริม 15-18 20 20 

ภาพรวม  100 87.79 

          

ท่ีมา: สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา.(2554). ผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอก.สืบคน้ 22 มกราคม 2558 จาก 44http:// 

www.onesqa.or.th/aqa.onesqa.or.th/SummaryReport.aspx. 

 

 เม่ือพิจารณาจากมาตรฐานตามกฎกระทรวง  พบวา่  มาตรฐานดา้นการจดัการเรียน

การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  มีคะแนนเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 5.00  รองลงมา  คือมาตรฐานดา้นการ

บริหารจดัการศึกษามีค่าคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.34 มาตรฐานดา้นการประกนัคุณภาพภายใน มีค่า

คะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.25 และ มาตรฐานด้านผลการจัดการศึกษา มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.04

ตามลาํดบั นาํเสนอดงัตารางท่ี 2.17 
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ตารางท่ี 2.17 ผลการประเมินตามกฎกระทรวง 

 

มาตรฐานกระทรวง ตวับ่งช้ี คะแนนเฉล่ีย 

ผลการจดัการศึกษา 1-6 และ 14-16 4.04 

การบริหารจดัการศึกษา 8-11 และ 17-18  4.81 

การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 7 5 

การประกนัคุณภาพภายใน 12-13 4.34 

 

 3.2  วทิยาลยัการอาชีพพนัสนิคม 

  ทีต่ั้ง 

  วทิยาลยัการอาชีพพนสันิคม ตั้งอยู ่ ตาํบลนาเริก อาํเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีบุคลากรสายบริหาร 5 คนประกอบดว้ย 

ผูอ้าํนวยการวทิยาลยั รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันากิจการนกัเรียน

นกัศึกษา  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายทรัพยากร มีการจดั

การศึกษา 3 ระดบั คือ 

  1.  หลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) มีบุคลากรครูจาํนวน 22 คน ผูเ้รียน

จาํนวน 622 คน 

  2.  หลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.)มีบุคลากรครูจาํนวน 7  คน 

ผูเ้รียนจาํนวน 122 คน 

  3.  หลกัสูตรระยะสั้น มีบุคลากรครูจาํนวน 9 คน ผูเ้รียนจาํนวน 385 คน  

  รวมทั้งสถานศึกษา มีบุคลากรครู จาํนวน 29 คน ผูเ้รียนจาํนวน  744 คน 

 

  วสัิยทัศน์ของวทิยาลยั 

  วิทยาลยัการอาชีพพนัสนิคมมุ่งสู่ความเป็นเลิศในการผลิตและพฒันาคนระดับ

เทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานท้องถ่ินและ

ยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศใหมี้ความสามารถแข่งขนัได ้

  สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพือ่รองรับมาตรฐานการศึกษาด้าน

อาชีวศึกษา 

  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกด้านการอาชีวศึกษา รอบสาม ของวิทยาลยัการ

อาชีพ พนสันิคม พบวา่  ผลการประเมินในภาพรวมมีค่าคะแนนเท่ากบั 77.76  เม่ือพิจารณาผลการ
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ประเมิน ในกลุ่มตวับ่งช้ี  พบวา่  กลุ่มตวับ่งช้ีพื้นฐาน  มีคะแนนผลการประเมินเท่ากบั 60.13  กลุ่ม

ตวับ่งช้ี  อตัลกัษณ์  มีคะแนนผลการประเมินเท่ากบั  54.76  และ  กลุ่มตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริม  มี

คะแนนผลการประเมินเท่ากบั 16.00 นาํเสนอดงัตารางท่ี 2.18 

 

ตารางท่ี 2.18 ผลการประเมินตามกลุ่มของตวับ่งช้ีของ สมศ. 

ระดบัคุณภาพ : ดี 

กลุ่มประเภทตวับ่งช้ี ตวับ่งช้ี คะแนนเตม็ คะแนนท่ีได ้

ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ีพื้นฐาน 1-13 70 54.76 

ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ีอตัลกัษณ์ 14 10 7 

ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริม 15-18 20 16 

ภาพรวม  100 77.76 

          

ท่ีมา: สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา.(2554). ผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอก.สืบคน้ 22 มกราคม 2558 จาก44 

http://www.onesqa.or.th/aqa.onesqa.or.th/SummaryReport.aspx. 

 

 เม่ือพิจารณาจากมาตรฐานตามกฎกระทรวง  พบวา่  มาตรฐานดา้นการประกนัคุณภาพ

ภายใน มีค่าคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.25 รองลงมา คือมาตรฐานด้านการบริหารจดัการศึกษามีค่า

คะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.00  มาตรฐานด้านผลการจัดการศึกษา มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 3.78 และ 

มาตรฐานดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั มีคะแนนเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 3.50  

ตามลาํดบั นาํเสนอดงัตารางท่ี 2.19 

 

ตารางท่ี 2.19 ผลการประเมินตามกฎกระทรวง 

 

มาตรฐานกระทรวง ตวับ่งช้ี คะแนนเฉล่ีย 

ผลการจดัการศึกษา 1-6 และ 14-16 3.78 

การบริหารจดัการศึกษา 8-11 และ 17-18  4.00 

การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 7 3.50 

การประกนัคุณภาพภายใน 12-13 4.25 
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  จากขอ้มูลบริบทของสถานศึกษา กลุ่มวทิยาลยัสารพดัช่าง สามารถ สรุปผลการ

ประเมิน จาํนวนครูและนกัเรียน นกัศึกษา ดงัตารางท่ี 2.20 

 

ตารางท่ี 2.20 จาํนวนครูและนกัเรียน/นกัศึกษา ของกลุ่มวทิยาลยัสารพดัช่าง 

 

ลาํดบั

ท่ี 

สถานศึกษา ผลการประเมิน

ตามกลุ่มของตวั

บ่งช้ี 

จาํนวนครู 

(คน) 

จาํนวนนกัเรียน/

นกัศึกษา 

(คน) 

หมายเหต ุ

1 วทิยาลยัสารพดัช่าง

ชลบุรี 

87.79 46 322  

2 วทิยาลยัการอาชีพ

พนสันิคม 

82.78 29 744  

รวม 249.78 75 1,066  
 

 

3.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

 3.1  งานวจัิยในประเทศ 

  ผกาพรรณ  เช้ือเมืองพาน (2553) ได้ทาํการวิจยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัลาํปางโดยมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัลาํปาง 2) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัลาํปาง 3) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัลาํปาง โดยผลการวิจยัพบวา่ 1) ปัจจยัภูมิหลงัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในจงัหวดัลาํปาง ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 80.7 มี

ประสบการณ์ในการบริหารมากกว่า 20 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 31.7 และได้รับการฝึกอบรมใน

ระดบัปานกลาง ในส่วนของปัจจยัความฉลาดทางด้านอารมณ์ ผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีความฉลาด

ทางด้านอารมณ์อยู่ในระดบัเกณฑ์ปกติ สําหรับปัจจยัการบริหารจดัการในสถานศึกษา ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 2) ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดั

ลาํปางโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 3) ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดัลาํปางอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ มี 2 ปัจจยั คือ 

ปัจจยัความฉลาดทางอารมณ์และปัจจยัการบริหารจดัการในสถานศึกษา 4) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะ
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ผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจังหวดัลําปางอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ  ท่ี

ระดบั .01 มีเพียงปัจจยัเดียว คือ ปัจจยัในการบริหารจดัการในสถานศึกษา เฉพาะในดา้นองคก์รแห่ง

การเรียนรู้(x6 ) และดา้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม(x9) 

  พรสุดา  คุโนภาส (2554) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 40(2) สํานกังานเขตหนองจอก สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 40(2) สํานกังานเขต

หนองจอก สังกดักรุงเทพมหานครโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และการเปรียบเทียบภาวะ

ผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกนั อย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการกระตุน้การใช้ปัญญา แตกต่างกนัอย่างมี

นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และจาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างอยา่งมี

นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการกระตุน้การใช้ปัญญา แตกต่างกนัอย่างไม่นยัสําคญั

ทางสถิติ และจาํแนกตามประสบการณ์แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

  วิศวกร  ชัยเชิดชู  (2554) ได้ศึกษาภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 พบว่าภาวะผูน้ําการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยองเขต 1 

โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่าง

ไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล แตกต่างกนั

อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

  ชลธิชา อนันต์นาวี  (2555) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นําการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษาและประสบการณ์ของ

ผูบ้ริหาร รวมทั้งเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างด้านภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ผลการวจิยั พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก 2) ภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ

จาํแนกตามประสบการณ์ของผูบ้ริหารแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ 3) องคก์ารแห่งการ
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เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตาม

ประเภทของสถานศึกษาแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และจําแนกตาม

ประสบการณ์ของผูบ้ริหาร แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ 4) ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน

ระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

  บุญเรือน  โถปัญญา (2555) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า 

ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้ นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา โดยรวมและ

รายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ จาํแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  อรทยั  ป้องเคน (2555) ไดท้าํการวิจยัเร่ืองภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 โดย

มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่ม

โรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 โดยผลการวิจยั

พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 มีภาวะผูน้าํ โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก 2) 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดั

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 จาํแนกตามเพศของครูโดยรวมและรายดา้น 

พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

  นวพร  อนุฤทธ์ิ (2557) ไดท้าํการวิจยัเร่ืองภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายนครินทร์ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 

2 ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายนครินทร์ 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั

มาก  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย

นครินทร์ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 2 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา

ของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการคาํนึงถึง

เอกบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และจาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม
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และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้การคาํนึงถึงเอกบุคคล แตกต่างกนัอย่าง

มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 3.2  งานวจัิยต่างประเทศ 

  บาลด้ีโก (Baldygo 2003)  ได้ศึกษาและถ่ายทอดภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงใน

วิทยาลยัชุมชนในอเมริกาการศึกษาคร้ังน้ีไดว้ิเคราะห์ถึงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

แบบสอบถามในการถ่ายทอดภาวะผูน้าํตามรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ Bass

โดยใช้กลุ่มตวัอย่างคือวิทยาลยัชุมชนในอเมริกาจาํนวน 122 แห่งโดยใช้แบบสอบถามตามกรอบ

แนวคิดของ Bass and Avolio พบว่าภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบัสูงจะมีมากกวา่

ผูน้าํในระดบัรองลงมาและการสนับสนุนต่างๆจากผูน้าํระดบัสูงจะเป็นพื้นฐานในการถ่ายทอด

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงในระดบัรองลงมาซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัก่อนหนา้น้ีท่ีแสดงให้

เห็นถึงความสัมพนัธ์อย่างดีระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงกบัผลสําเร็จของงานประสิทธิภาพ

ของผูน้าํและความพึงพอใจในตวัผูน้าํ 

20  คริสโตฟ20  (Kristoff 2003) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมวิทยาลยั

ท่ีส่งผลต่อความชาํนาญและประสิทธิภาพการบริหารของผูบ้ริหารวิทยาลยัดอ้ยโอกาสผลการวิจยั

พบว่าภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงใช้กนัมากในวิทยาลยัดอ้ยโอกาสคือการมีวิสัยทศัน์การเอาใจใส่

ผูร่้วมงานและกล้าเส่ียงวฒันธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อการมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารคือความ

ร่วมมือของทีมงานการไดรั้บการสนบัสนุนจากชุมชนและลกัษณะผูน้าํการเปล่ียนแปลงวฒันธรรม

วิทยาลยัท่ีมีดงักล่าวจะมีอิทธิพลต่อการพฒันาและสะทอ้นให้เห็นถึงความมีประสิทธิภาพความ

ดีเด่นของผูบ้ริหารวทิยาลยัดอ้ยโอกาส 

20  เซ นิโก ะ  แล ะ  ไ ซ โม ซิ 2 0 (Xenikou and Simosi 2006) ไ ด้ทํา ก า ร ศึ ก ษ า เ ร่ื อ ง 

Organizational Culture And Transformational Leadershipas Predictors of Business unit 

Performance โดยทาํการศึกษาถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํแลกเปล่ียนและวฒันธรรมองคก์าร

ท่ีจะส่งผลกระทบต่อผล 59 ประกอบการของหน่วยธุรกิจซ่ึงเป็นหน่วยงานย่อยของสถาบนัทาง

การเงินแห่งหน่ึงในประเทศกรีซโดยทาํการศึกษาจากพนกังานกลุ่มตวัอย่างประมาณ 300 กว่าคน

จาก 32 สาขาผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ Correlation และ Path Analysis พบว่าภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์ทางบวกและสามารถทาํนายวฒันธรรมองค์การด้านการมุ่งเน้น

ความสําเร็จ (Achievement Orientation)และมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลประกอบการของหน่วย

ธุรกิจโดยส่งผลกระทบทางออ้มต่อผลประกอบการของธุรกิจ 

20  แม็คไกร์20และ20ฮทัชิงค์20 Mc Guire and Hutching (2007) ได้ทาํการศึกษาภาวะผูน้าํ

ของดร. มาติน ลูเทอร์คิงเจอาในความสมัพนัธ์ทั้ง 4 ลกัษณะของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงใชว้ธีิการ
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สุ่มแบบไม่เฉพาะเจาะจงจากบนัทึกสาํคญัของจดหมายส่วนบุคคลและคาํแถลงการณ์ของดร.มาติน

ท่ีเก็บไวท่ี้คิงเซนเตอร์  รัฐแอทแลนตา้ ประเทศจอร์เจียพบวา่ ดร.มาตินบรรยายให้เห็นภาพลกัษณะ

ทั้ง 4ของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงซ่ึงรวมถึงภาวะผูน้าํของกษตัริยต์ลอดจนการทาํงานของผูน้าํ

สมยัใหม่แนวความคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงซ่ึงเนน้ถึงความสําคญัของการสร้างความ

มัน่ใจของผูต้ามการทา้ทายในการยอมรับการดาํรงตาํแหน่งความตอ้งการในการพฒันาผูต้ามและ

แรงสนบัสนุนอยา่งแทจ้ริง 

  บรูซ และ วอลเตอร์  Bruch and Walter (2007) ได้ศึกษาและทําการสํารวจ

ผลกระทบของการจดัลาํดบัความสําคญัของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงดา้นพฤติกรรมไดแ้ก่การมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์การสร้างแรงบนัดาลใจการกระตุน้ทางสติปัญญาและการคาํนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคลโดยการคัดเลือกจากผู ้บริหาร 448 คนจากบริษัทในประเทศสวีเดนโดยผล

การศึกษาคน้ควา้พบว่าการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และการสร้างแรงบนัดาลใจเกิดข้ึนมากใน

ผูบ้ริหารระดับสูงมากกว่าผูบ้ริหารระดับกลางขณะท่ีไม่มีข้อแตกต่างระหว่างการกระตุ้นทาง

สติปัญญาและการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลอยา่งไรก็ตามการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์การ

สร้างแรงบนัดาลใจและการกระตุน้ทางสติปัญญาส่งผลโดยตรงต่อความพอใจในการทาํงานของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากกว่าผูบ้ริหารระดบัสูงและระดบักลางขณะท่ีการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคลส่งผลต่อทั้งสองกลุ่มเหมือนกนัจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะ

ผูน้าํและภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงลกัษณะภาวะผูน้าํนั้นตอ้งมีการปรับเปล่ียนอยูต่ลอดเวลาเพื่อให้

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนซ่ึงกระบวนการท่ีผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานจะมีองคป์ระกอบ

พฤติกรรมเฉพาะอยู่ 4 ประการคือการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ผูน้ําจะต้องมีคุณลักษณะท่ี

น่าเช่ือถือก่อให้เกิดความไวว้างใจความศรัทธาจากบุคลากรในหน่วยงานการสร้างแรงบนัดาลใจ

ผูน้าํจะกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเดินทางไปสู่เป้าหมายระยะยาวการสร้างแรงบนัดาลใจน้ีเกิดข้ึนผา่นการ

คาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญาให้สามารถจดัการกบัอุปสรรคของตน

และเกิดความคิดสร้างสรรคใ์หม่ๆเพื่อสร้างความสาํเร็จใหก้บัองคก์รสมมติฐานการวิจยั 

  จากการศึกษา38แนวคิด  วรรณกรรม ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัเห็น

ว่า แนวคิดของ แบส และ อโวลิโอ สามารถท่ีจะนํามาเป็นกรอบแนวคิดในคร้ังน้ีได้ 38จะมี

องค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะอยู่ 4 ประการคือ  การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์, การสร้างแรง

บนัดาลใจ,การกระตุ้นทางปัญญา และการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดังเสนอเป็นกรอบ

แนวคิดในบทท่ี 1 

 



บทที ่ 3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

 

 

 การวิจยัในคร้ังน้ี มุ่งศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี  โดยดาํเนินการวจิยัตามลาํดบัดงัน้ี 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 4.  การวเิคราะห์ขอ้มลู 

 สาระโดยละเอียด นาํเสนอดงัต่อไปน้ี 

 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 1.1  ประชากร ท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษา

จงัหวดัชลบุรี ปีการศึกษา 2557  จาํนวน 8 แห่ง จาํนวนทั้งส้ิน 575 คน     

 1.2  กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัคร้ังน้ี กลุ่มตวัอย่างในการวิจยั คือครูท่ี

ปฏิบติังานในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี ปีการศึกษา 2557  จาํนวน 8 แห่ง จาํนวน

ทั้งส้ิน 234 คน กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางสําเร็จรูปของ เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan, 1970, p. 608) และดําเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้ น(Stratified random sampling) ตาม

ประเภทของสถานศึกษา 3 กลุ่ม คือ กลุ่มวิทยาลยัเทคนิค กลุ่มวิทยาลยัอาชีวศึกษา กลุ่มวิทยาลยั

สารพดัช่าง จากนั้นทาํการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  ดงัรายละเอียดของประชากร

และกลุ่มตวัอยา่ง ตามตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1  จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 

กลุ่ม สถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี ประชากร กลุ่ม

 กลุ่ม

วทิยาลยัเทคนิค 

วทิยาลยัเทคนิคชลบุรี 120 49 

วทิยาลยัเทคนิคสัตหีบ                     149 60 

วทิยาลยัเทคนิคพทัยา 80 32 

รวมกลุ่มวทิยาลยัเทคนิค 349 141 

กลุ่มวทิยาลยั

อาชีวศึกษา 

วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยชีลบุรี   27 11 

วทิยาลยัอาชีวศึกษาชลบุรี 88 36 

วทิยาลยัอาชีวศึกษาเทคโนโลยฐีานวทิยาศาสตร์

(ชลบุรี) 
36 15 

รวมกลุ่มวทิยาลยัอาชีวศึกษา 151 62 

กลุ่มวทิยาลยั

สารพดัช่าง 

วทิยาลยัสารพดัช่างชลบุรี 46 19 

วทิยาลยัการอาชีพพนสันิคม 29 12 

รวมกลุ่มวทิยาลยัสารพดัช่าง 75 31 

รวม 575 234 

 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามข้อมูลจากครูท่ีปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี ปีการศึกษา 2557  จาํนวน 8 แห่ง ซ่ึงมีรายละเอียด

ดงัต่อไปน้ี 

 2.1  ลกัษณะของเคร่ืองมือ 

  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

  ตอนท่ี 1 ลักษณะพื้นฐานของครูผู ้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบให้

เลือกตอบ ซ่ึงถามเก่ียวกบั วฒิุการศึกษา และ ประสบการณ์การทาํงาน  

  ตอนท่ี 2 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง (ผูว้จิยัไดใ้ชแ้บบสอบถามของ ผกาพรรณ์ เช้ือ

เมืองพาน (2553, น.135-138) ท่ีไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในจงัหวดัลาํปาง) ซ่ึงสอบถามถึงพฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน 4 

http://www.sbtvc.ac.th/
http://www.sbtvc.ac.th/
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ดา้นคือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

และ ด้านการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดบั ตามแนวคิดของชนิดตวัเลือก 5 ระดบั ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert  อา้งถึงใน 

พวงรัตน์ ทวีรัตน์,2540 น. 107) ไดแ้ก่  มากท่ีสุด  มาก ปานกลาง นอ้ย และ นอ้ยท่ีสุด โดยวดัภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลง จาํนวน 45 ขอ้ ประกอบดว้ย  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  จาํนวน 15  

ขอ้ ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ  จาํนวน 9  ขอ้  ด้านการกระตุน้ทางปัญญา  จาํนวน 14  ขอ้ และ 

ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จาํนวน 7 ขอ้ 

  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด ให้ผูต้อบแบบสอบถามเสนอความคิดเห็น

เพิ่มเติม เก่ียวกับภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารทั้ ง 4 ด้าน นอกจากท่ีกําหนดไว้ใน

แบบสอบถาม 

 2.2  การพฒันาเคร่ืองมือ 

  ผูว้ิจยัไดป้รับปรุงเคร่ืองมือของ ผกาพรรณ์ เช้ือเมืองพาน(2553, น.135-138) ท่ีได้

ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดัลาํปางโดย

เพิ่มเติมตอนท่ี 1 และตอนท่ี 3 ให้สอดคล้องกับงานวิจยัและดาํเนินการตรวจสอบคุณภาพของ

เคร่ืองมือวิจยัทดลองใช้กบัครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัระยอง ท่ีไม่ใช่

กลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบหาค่าความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามโดย

วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ของครอนบคั (Cronbach  อา้งถึงใน พวงรัตน์  

ทวรัีตน์,2540 น. 125) ไดค่้าความเท่ียงเท่ากบั 0.976 

 

3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

 ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัดาํเนินการดงัน้ี 

 3.1  ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชถึง

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูใน

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวดัชลบุรี 

 3.2  นาํหนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลเสนอผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี เพื่อเก็บขอ้มูลจากครูผูส้อน พร้อมกบันดัวนัและเวลา  ในการมาเก็บ

แบบสอบถาม โดยผูว้จิยัเป็นผูส่้งและเก็บรวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเอง 
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 3.3  ติดตามจดัเก็บแบบสอบถามคืนคร้ังท่ี 2 ภายหลงัจากท่ีส่งแบบสอบถามไปแลว้ 1 

สัปดาห์ โดยส่งแบบสอบถามทั้งหมด 234 ชุด รับคืนมา 224 ชุด คิดเป็นร้อยละ 95.73 เพื่อนาํไป

วเิคราะห์ขอ้มูล 

3.4  นาํแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมมาได ้ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของการ

ตอบแบบสอบถาม 

 

4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามผูว้จิยัดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มลู ดงัน้ี 

 4.1  ข้อมูลลักษณะพื้นฐานของครูผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่  วุฒิการศึกษา และ 

ประสบการณ์การทาํงาน โดยการแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ  

 4.2  ขอ้มลูระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษา

จงัหวดัชลบุรี โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยพิจารณาเกณฑ์ตดัสินตาม

ระดบัคะแนน ดงัน้ี  

“5” หมายความวา่   ระดบัความคิดเห็นต่อการปฏิบติัหรือพฤติกรรมของ              

                                     ผูบ้ริหารวา่เกิดข้ึนมาก   

“4” หมายความวา่   ระดบัความคิดเห็นต่อการปฏิบติัหรือพฤติกรรมของ              

                                     ผูบ้ริหารวา่เกิดข้ึนในบ่อยคร้ัง 

“3” หมายความวา่   ระดบัความคิดเห็นต่อการปฏิบติัหรือพฤติกรรมของ              

                                     ผูบ้ริหารวา่เกิดข้ึนในบางคร้ัง 

“2” หมายความวา่   ระดบัความคิดเห็นต่อการปฏิบติัหรือพฤติกรรมของ              

                                     ผูบ้ริหารวา่เกิดข้ึนนานๆคร้ัง 

“1” หมายความวา่   ระดบัความคิดเห็นต่อการปฏิบติัหรือพฤติกรรมของ              

                                     ผูบ้ริหารวา่ไม่เคยเกิดข้ึน 

การแปลผลขอ้มูล โดยนาํค่าเฉล่ียไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การวิเคราะห์ผลการ

ประเมิน  ระดบั  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2543 น. 100) ซ่ึงกาํหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉล่ีย 

ดงัน้ี 

4.51 – 5.00 แปลความวา่   มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารมี

การปฏิบติัหรือมีพฤติกรรมเกิดข้ึนมาก 
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3.51 – 4.50 แปลความวา่   มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารมี

การปฏิบติัหรือมีพฤติกรรมเกิดข้ึนในบ่อยคร้ัง 

 2.51 – 3.50 แปลความวา่   มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารมี

การปฏิบติัหรือมีพฤติกรรมเกิดข้ึนในบางคร้ัง 

1.51 – 2.50 แปลความวา่   มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารมี

การปฏิบติัหรือมีพฤติกรรมเกิดข้ึนนานๆคร้ัง 

 1.00 – 1.50 แปลความวา่   มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารไม่

เคยมีการปฏิบติัหรือไม่เคยมีพฤติกรรมเกิดข้ึน 

 

สําหรับภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครูท่ีเป็นขอ้คาํถามเชิงลบ พิจารณาเกณฑต์ดัสินตามระดบัคะแนน ดงัน้ี  

“1” หมายความวา่   ระดบัความคิดเห็นต่อการปฏิบติัหรือพฤติกรรมของ              

                                      ผูบ้ริหารวา่เกิดข้ึนมาก 

“2” หมายความวา่   ระดบัความคิดเห็นต่อการปฏิบติัหรือพฤติกรรมของ              

                                      ผูบ้ริหารวา่เกิดข้ึนมาก 

 “3” หมายความวา่   ระดบัความคิดเห็นต่อการปฏิบติัหรือพฤติกรรมของ              

                                      ผูบ้ริหารวา่เกิดข้ึนมาก 

“4” หมายความวา่   ระดบัความคิดเห็นต่อการปฏิบติัหรือพฤติกรรมของ              

                                      ผูบ้ริหารวา่เกิดข้ึนมาก 

 “5” หมายความวา่   ระดบัความคิดเห็นต่อการปฏิบติัหรือพฤติกรรมของ              

                                      ผูบ้ริหารวา่เกิดข้ึนมาก 
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การแปลผลขอ้มูล โดยนาํค่าเฉล่ียไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การวิเคราะห์ผลการ

ประเมิน  ระดบั  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2543 น. 100) ซ่ึงกาํหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉล่ีย 

ดงัน้ี 

1.00 – 1.50 แปลความวา่   มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารมี

การปฏิบติัหรือมีพฤติกรรมเกิดข้ึนมาก 

1.51 – 2.50 แปลความวา่   มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารมี

การปฏิบติัหรือมีพฤติกรรมเกิดข้ึนในบ่อยคร้ัง 

 2.51 – 3.50 แปลความวา่   มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารมี

การปฏิบติัหรือมีพฤติกรรมเกิดข้ึนในบางคร้ัง 

 3.51 – 4.50 แปลความวา่   มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารมี

การปฏิบติัหรือมีพฤติกรรมเกิดข้ึนนานๆคร้ัง 

 4.51 – 5.00 แปลความวา่   มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารไม่

เคยมีการปฏิบติัหรือไม่เคยมีพฤติกรรมเกิดข้ึน 

 4.3  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดใ้ชส้ถิติต่างๆ ดงัน้ี

ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 4.4  การวิเคราะห์ขอ้มูลจากขอ้คาํถามปลายเปิดเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะในการพฒันา

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

 การวจิยัเร่ืองภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัอาชีวศึกษา

จงัหวดัชลบุรี  ผูว้จิยันาํเสนอรายละเอียดเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของครูผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

อาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี   

 ตอนท่ี 3  ผลการการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษา 

 ตอนท่ี 4  ขอ้เสนอแนะในการพฒันาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
 

ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของครูผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของครูผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามวุฒิการศึกษา  

ประสบการณ์การทาํงาน  และ ประเภทของสถานศึกษา ดงัแสดงในตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1  จาํนวนและร้อยละของครูผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ์

การทาํงาน และประเภทของสถานศึกษาท่ีสังกดั 

 

ขอ้มูลพื้นฐาน จาํนวน ร้อยละ 

1.  วุฒิการศึกษา 

1.1  ปริญญาตรี 

 

152 

 

67.86 

1.2 สูงกวา่ปริญญาตรี 72 32.14 

รวม 224 100.00 

2.  ประสบการณ์การทาํงาน 

2.1  ตํ่ากวา่ 5 ปี 

 

36 

 

16.07 

2.2  5 – 10 ปี 97 43.30 

2.3  มากกวา่ 10 ปี 91 40.63 

รวม 224 100.00 

3.  ประเภทของสถานศึกษาทีสั่งกดั   

3.1  กลุ่มวทิยาลยัเทคนิค  138 61.61 

3.1.1  วทิยาลยัเทคนิคสัตหีบ 59 26.34 

3.1.2  วทิยาลยัเทคนิคชลบุรี 48 21.43 

3.1.3  วทิยาลยัเทคนิคพทัยา  31 13.84 

3.2  กลุ่มวทิยาลยัอาชีวศึกษา 58 25.89 

3.2.1  วทิยาลยัอาชีวศึกษาชลบุรี  35 15.63 

3.2.2  วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยชีลบุรี  10 4.46 

3.2.3  วทิยาลยัอาชีวศึกษาเทคโนโลยฐีาน

วทิยาศาสตร์(ชลบุรี) 

13 5.80 

3.3  กลุ่มวทิยาลยัสารพดัช่าง 28 12.50 

3.4.1  วทิยาลยัสารพดัช่างชลบุรี 18 8.04 

3.4.2  วทิยาลยัการอาชีพพนสันิคม 10 4.46 

รวม 224 100.00 
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 จากตารางท่ี 4.1  พบวา่  ครูผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีวฒิุปริญญาตรี จาํนวน 152 

คน  คิดเป็นร้อยละ 67.86  มีประสบการณ์การทาํงาน 5 – 10 ปีมากท่ีสุด  จาํนวน 97 คน  คิดเป็น 

ร้อยละ 43.30 และสังกดัในกลุ่มวทิยาลยัเทคนิคเป็นส่วนใหญ่ จาํนวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 61.60    

ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัอาชีวศึกษาจังหวดัชลบุรี   

 

 ผลการวิเคราะห์ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษา

จงัหวดัชลบุรี  ดงัแสดงในตารางท่ี 4.2-4.6 

 

ตารางท่ี 4.2  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี  

จาํแนกเป็นรายดา้น  

 

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง X  S.D. ระดบัความคิดเห็น 

1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  3.56 0.76 มาก 

2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.53 0.74 มาก 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 3.16 0.50 ปานกลาง 

4. ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.46 0.82 ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.42 0.56 ปานกลาง 

 

 จากตารางท่ี 4.2  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษา

จงัหวดัชลบุรีตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมมีพฤติกรรมอยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 3.42, 

S.D. = 0.56) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คือ ด้านการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( X  = 3.56, S.D. = 0.76) และด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ( X  = 3.53, 

S.D. = 0.74) และอยู่ในระดบัปานกลาง 2 ดา้น คือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ( X  = 3.16, S.D. = 

0.50) และดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( X  = 3.46, S.D. = 0.82) 
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ตารางท่ี 4.3 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี  

ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

 

ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ X  S.D. ระดบัพฤติกรรม 

1. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์การทาํงานท่ีทา้ทาย 3.65 0.87 มาก 

2. ผูบ้ริหารเนน้ความสาํคญัเร่ืองค่านิยมขององคก์ร 3.49 0.83 ปานกลาง 

3. ผูบ้ริหารช้ีใหเ้ห็นวา่ความสาํคญัของการกาํหนด

เป้าหมายท่ีชดัเจนในการทาํงาน 

3.66 0.98 มาก 

4. ผูบ้ริหารกล่าวถึงอนาคตของการทาํงานในแง่ดี 3.70 0.89 มาก 

5. ผูบ้ริหารทาํงานร่วมกบัผูร่้วมงานไดอ้ยา่งราบร่ืน 3.46 0.88 ปานกลาง 

6. ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ

เม่ือไดร่้วมงานดว้ย 

3.45 0.92 ปานกลาง 

7. ผูบ้ริหารร่วมอภิปรายในประเด็นสาํคญัท่ีจะช่วย

ใหบ้รรลุเป้าประสงคข์องการปฏิบติังาน 

3.53 0.88 มาก 

8. ผูบ้ริหารใส่ใจต่อการไม่ปฏิบติังานตาม

กฎระเบียบและความผดิพลาดในการปฏิบติังาน  

3.56 0.91 มาก 

9. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงการมีพลงัอาํนาจและ

ความเช่ือมัน่ในตนเอง 

3.71 0.92 มาก 

10. ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี

เป็นท่ีเคารพนบัถือของผูร่้วมงาน 

3.54 0.96 มาก 

11. ผูบ้ริหารตดัสินใจโดยคาํนึงถึงผลท่ีตามมา

ทางดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 

3.52 0.95 มาก 

12. ผูบ้ริหารปฏิบติังานโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์

ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตวั 

3.53 0.93 มาก 

13. ผูบ้ริหารแสดงออกถึงภาวะผูน้าํไดอ้ยา่งน่าพึง

พอใจ 

3.47 0.90 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 

 

ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ X  S.D. ระดบัพฤติกรรม 

14. ผูบ้ริหารสามารถนาํองคก์รไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

3.60 0.96 มาก 

15. ผูบ้ริหารทาํใหอ้งคก์รบรรลุผลสาํเร็จอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

3.57 0.90 มาก 

เฉล่ียรวม 3.56 0.76 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.3  ภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

อาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรีดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ตามความคิดเห็นของครู  โดยภาพรวม

มีพฤติกรรมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.56, S.D. = 0.76)  เม่ือพิจารณารายข้อพบว่าส่วนใหญ่อยู่ใน

ระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงการมีพลงัอาํนาจและความเช่ือมัน่ใน

ตนเอง รองลงมาคือ ผูบ้ริหารกล่าวถึงอนาคตของการทาํงานในแง่ดี และมี 4 ขอ้อยู่ในระดบัปาน

กลาง คือ ผูบ้ริหารทาํให้ผูร่้วมงานเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจเม่ือได้ร่วมงานดว้ย ( X  = 3.45, S.D. = 

0.92 ) ผูบ้ริหารทาํงานร่วมกบัผูร่้วมงานไดอ้ยา่งราบร่ืน ( X  = 3.46, S.D. = 0.88 ) ผูบ้ริหารแสดงออก

ถึงภาวะผูน้าํไดอ้ยา่งน่าพึงพอใจ ( X  = 3.47, S.D. = 0.90 ) ผูบ้ริหารเนน้ความสาํคญัเร่ืองค่านิยมของ

องคก์ร ( X  = 3.49, S.D. = 0.83 ) 
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ตารางท่ี 4.4 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี  

ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

 

ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ X  
S.D. ระดบัพฤติกรรม 

1. ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความกระตือรือร้นต่อ

ภารกิจท่ีตอ้งทาํ 

3.64 0.84 มาก 

2. ผูบ้ริหารอธิบายอยา่งชดัเจนถึงผลตอบแทนท่ี

ผูร่้วมงานจะไดรั้บเม่ือทาํงานบรรลุเป้าหมาย 

3.45 0.85 ปานกลาง 

3. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานทาํงานเป็นทีมได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.42 0.93 ปานกลาง 

4. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความเช่ือมัน่ในตวั

ผูร่้วมงานวา่จะสามารถทาํงานท่ีไดรั้บ

มอบหมายไดส้าํเร็จ 

3.62 0.91 มาก 

5. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความเช่ือมัน่วา่เป้าหมาย

นั้นจะบรรลุผลสาํเร็จได ้

3.68 0.86 มาก 

6. ผูบ้ริหารแนะนาํการทาํงานแก่ผูร่้วมงานอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

3.53 0.89 มาก 

7. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานใชค้วามพยายาม

เตม็ท่ีในการทาํงาน 

3.52 0.83 มาก 

8. ผูบ้ริหารสนบัสนุนผูร่้วมงานใหมี้ตาํแหน่งท่ี

สูงข้ึน 

3.50 0.97 ปานกลาง 

9. ผูบ้ริหารช่วยใหผู้ร่้วมงานเกิดแรงบนัดาลใจ

ระดบัสูงท่ีจะทาํงานใหส้าํเร็จ 

3.43 0.95 ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.53 0.74 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.4  ภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

อาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรีด้านการสร้างแรงบนัดาลใจตามความคิดเห็นของครู  โดยภาพรวมมี

พฤติกรรมอยู่ในระดบัมาก( X  = 3.53, S.D. = 0.74)  เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่ามีขอ้ท่ีอยู่ในระดบั

มาก 5 ขอ้ คือผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงความเช่ือมัน่วา่เป้าหมายนั้นจะบรรลุผลสําเร็จได ้( X  = 3.68, 

S.D. = 0.86) ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความกระตือรือร้นต่อภารกิจท่ีตอ้งทาํ ( X  = 3.64, S.D. = 0.86) 

ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงความเช่ือมัน่ในตวัผูร่้วมงานว่าจะสามารถทาํงานท่ีได้รับมอบหมายได้

สําเร็จ ( X  = 3.62, S.D. = 0.91) ผูบ้ริหารแนะนาํการทาํงานแก่ผูร่้วมงานอยา่งมีประสิทธิภาพ ( X  = 

3.53, S.D. = 0.89) ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ผูร่้วมงานใช้ความพยายามเต็มท่ีในการทาํงาน ( X  = 3.52, 

S.D. = 0.83) และมี 4 ขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง คือ   ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ผูร่้วมงานทาํงานเป็นทีมได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.42, S.D. = 0.93) ผูบ้ริหารช่วยให้ผูร่้วมงานเกิด

แรงบนัดาลใจระดบัสูงท่ีจะทาํงานให้สําเร็จ ( X  = 3.43, S.D. = 0.95 ) ผูบ้ริหารอธิบายอยา่งชดัเจน

ถึงผลตอบแทนท่ีผูร่้วมงานจะไดรั้บเม่ือทาํงานบรรลุเป้าหมาย  ( X  = 3.45, S.D. = 0.85 ) ผูบ้ริหาร

สนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานมีตาํแหน่งท่ีสูงข้ึน ( X  = 3.50, S.D. = 0.97 ) 

 

ตารางท่ี 4.5  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี  

ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

 

ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา X  S.D. ระดบัพฤติกรรม 

1. ผูบ้ริหารมกัหลีกเล่ียงการตดัสินใจ 2.94 1.11 ปานกลาง 

2. ผูบ้ริหารไม่เขา้มายุง่เก่ียวในการแกปั้ญหา

จนกระทัง่ปัญหาเกิดความรุนแรง 

3.00 1.07 ปานกลาง 

3. ผูบ้ริหารประวงิเวลาท่ีจะตอบขอ้คาํถามท่ีสาํคญั

ของผูร่้วมงาน 

3.00 1.05 ปานกลาง 

4. ผูบ้ริหารหลีกเล่ียงการมีส่วนร่วมเม่ือมีประเด็น

สาํคญั 

3.07 1.11 ปานกลาง 

5. ผูบ้ริหารมกัไม่อยูเ่ม่ือผูร่้วมงานตอ้งการความ

ช่วยเหลือ 

3.12 1.15 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.5  ต่อ 

8. ผูบ้ริหารรอใหบ้างส่ิงบางอยา่งผดิพลาดแลว้จึง

เขา้มาช่วยเหลือ 

3.20 1.01 ปานกลาง 

9. ผูบ้ริหารช่วยใหผู้ร่้วมงานมองปัญหาจากหลาย

แง่มุม 

3.18 0.92 ปานกลาง 

10. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานคน้หาแนว

ทางการแกปั้ญหาท่ีเคยเกิดข้ึนแลว้ดว้ยวธีิการ

ใหม่ๆ 

3.24 0.94 ปานกลาง 

11. ผูบ้ริหารใส่ใจอยา่งเตม็ท่ีในการแกปั้ญหาความ

ขดัแยง้ความลม้เหลว และความผดิพลาดในการ

ทาํงาน 

3.22 0.96 ปานกลาง 

12. ผูบ้ริหารเสนอแนะวธีิการปฏิบติังานใหม่ๆ  

ใหแ้ก่ผูร่้วมงาน 

3.29 0.93 ปานกลาง 

13. ผูบ้ริหารคอยกาํกบัและติดตามงานอยูเ่สมอ 3.42 0.97 ปานกลาง 

14. ผูบ้ริหารช่วยประเมินและตรวจสอบการทาํงาน 3.39 0.93 ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.16 0.50 ปานกลาง 

 

 จากตารางท่ี 4.5  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษา

จงัหวดัชลบุรีดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมมีพฤติกรรมอยูใ่น

ระดบัปานกลาง ( X  = 3.16, S.D. = 0.50)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่  ทุกขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ขอ้

ท่ีมีค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.42 ถึง  3.18 

 

ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา X  
S.D. ระดบัพฤติกรรม 

6. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นวา่ปัญหาตอ้งเกิดข้ึน

ซํ้ าซากจึงจะแกไ้ข 

3.15 1.09 ปานกลาง 

7. ผูบ้ริหารมีความเช่ือวา่ “ถา้ไม่มีปัญหา กไ็มต่อ้ง

แกไ้ข” 

3.05 0.93 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.6  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี  

ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

 

ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล X  
S.D. ระดบัพฤติกรรม 

1. ผูบ้ริหารเขา้ใจความแตกต่างในดา้น

ความสามารถ ความตอ้งการ และความ

ปรารถนาของผูร่้วมงานแต่ละคน 

3.41 0.91 ปานกลาง 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานพฒันาศกัยภาพ

ของตนเอง  

3.56 0.94 มาก 

3. ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

ความกา้วหนา้ในการทาํงานของผูร่้วมงาน 

3.54 0.90 มาก 

4. ผูบ้ริหารเป็นพี่เล้ียงคอยแนะนาํวธีิการทาํงาน 

และ คอยกาํกบัติดตาม ช่วยเหลือผูร่้วมงาน 

3.35 0.91 ปานกลาง 

5. ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจและเอาใจใส่ผูร่้วมงาน

ทุกคน 

3.32 0.96 ปานกลาง 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนผูร่้วมงานท่ีมีความ 

สามารถพิเศษใหเ้จริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 

3.52 1.00 มาก 

7. ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ทาํงาน เพื่อใหง้านสาํเร็จ 

3.54 0.94 มาก 

เฉล่ียรวม 3.46 0.82 ปานกลาง 

 

 จากตารางท่ี 4.6  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษา

จงัหวดัชลบุรีด้านการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลตามความคิดเห็นของครู  โดยภาพรวมมี

พฤติกรรมอยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 3.46, S.D. = 0.82)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มี 4 ขอ้อยู่ใน

ระดบัมาก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานพฒันาศกัยภาพของตนเอง ( X  = 3.56, S.D. = 0.94)  

ผูบ้ริหารให้คาํแนะนําท่ีเป็นประโยชน์ต่อการทาํงาน เพื่อให้งานสําเร็จ ( X  = 3.52, S.D. = 0.94)

ผูบ้ริหารให้คาํแนะนาํท่ีเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าในการทาํงานของผูร่้วมงาน ( X  = 3.54, 

S.D. = 0.90) ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนผูร่้วมงานท่ีมีความ สามารถพิเศษให้เจริญก้าวหน้าใน
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หน้าท่ีการงาน( X  = 3.52, S.D. = 1.00) และมี 3 ข้ออยู่ในระดับปานกลาง คือ ผูบ้ริหารให้ความ

สนใจและเอาใจใส่ผูร่้วมงานทุกคน  ( X  = 3.32, S.D. = 0.96)  ผูบ้ริหารเป็นพี่เล้ียงและคอยแนะนาํ

วิธีการทาํงานและคอยกาํกบัติดตาม ช่วยเหลือผูร่้วมงาน  ( X  = 3.35, S.D. = 0.91)  ผูบ้ริหารเข้า

ใจความแตกต่างในดา้นความสามารถ ความตอ้งการ และความปรารถนาของผูร่้วมงานแต่ละคน      

( X  = 3.41, S.D. = 0.91)      

            

ตอนที ่ 3  ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสังกดัอาชีวศึกษาจังหวดัชลบุรี  จําแนกตามประเภทของสถานศึกษา 

 

 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั

อาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษา  ดงัแสดงในตารางท่ี 4.7-4.9 

 

ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉล่ียภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัอาชีวศึกษา 

จงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษา 

 

 ประเภทของสถานศึกษา 

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง กลุ่มวทิยาลยัเทคนิค กลุ่มวทิยาลยัอาชีวศึกษา กลุ่มวทิยาลยัสารพดัช่าง 

 X  S. D  ระดบั X  S. D  ระดบั X  S. D ระดบั 

1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี

อุดมการณ์  

3.56 0.75 มาก 3.72 0.62 มาก 3.24 0.95 ปาน

กลาง 

2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.56 0.74 มาก 3.68 0.60 มาก 3.09 0.85 ปาน

กลาง 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 3.12 0.51 ปาน

กลาง 

3.27 0.51 ปาน

กลาง 

3.14 0.39 ปาน

กลาง 

4. ดา้นการคาํนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

3.45 0.81 ปาน

กลาง 

3.60 0.72 มาก 3.26 1.03 ปาน

กลาง 

เฉล่ียรวม 
3.41 0.56 ปาน

กลาง 

3.55 0.50 มาก 3.18 0.63 ปาน

กลาง 
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 จากตารางท่ี  4.7  พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั

อาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษา โดยภาพรวมกลุ่มวิทยาลยัเทคนิค

และกลุ่มวิทยาลยัสารพดัช่างอยู่ในระดบัและปานกลาง ( X  = 3.41, S.D. = 0.56) และ ( X  = 3.18, 

S.D. = 0.63) ส่วนกลุ่มวทิยาลยัอาชีวศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.55, S.D. = 0.50)  

 

ตารางท่ี 4.8 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษา  

 

รายการ 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df  MS F p 

1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี

อุดมการณ์  

ระหวา่งกลุ่ม 4.35 2 2.17 3.84* 0.02 

ภายในกลุ่ม 125.09 221 0.56   

รวม 129.44 223    

2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ระหวา่งกลุ่ม 6.88 2 3.44 6.56* 0.00 

ภายในกลุ่ม 115.98 221 0.52   

รวม 122.86 223    

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ระหวา่งกลุ่ม 0.98 2 0.49 1.94 0.14 

ภายในกลุ่ม 55.84 221 0.25   

รวม 56.82 223    

4. ดา้นการคาํนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

ระหวา่งกลุ่ม 2.26 2 1.13 1.67 0.19 

ภายในกลุ่ม 150.05 221 0.67   

รวม 152.32 223    

โดยภาพรวม 

ระหวา่งกลุ่ม 2.65 2 1.32 4.23* 0.01 

ภายในกลุ่ม 69.36 221 0.31   

รวม 72.01 223    

*    มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

 จากตารางท่ี 4.8  พบว่า ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั

อาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรีท่ีอยูใ่นสถานศึกษาประเภทท่ีแตกต่างกนั โดยภาพรวมมีภาวะผูน้าํแตกต่าง
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กนั เม่ือพิจารณารายดา้น คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารท่ีอยูใ่นประเภทของสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั มีภาวะผูน้าํแตกต่างกนั อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05     

 ดงันั้น เพื่อให้เห็นความแตกต่างดงักล่าว จึงไดท้ดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ดว้ยวิธี

ตามวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s  Method) ปรากฏผล ดงัตารางท่ี 4.9 

 

ตารางท่ี 4.9 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษา 

 

ประเภทของสถานศึกษา  
วทิยาลยั 

เทคนิค 

วทิยาลยั

อาชีวศึกษา 

วทิยาลยั 

สารพดัช่าง 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 

 

 

X  3.56 3.72 3.24 

กลุ่มวทิยาลยัเทคนิค 3.56 - 0.16 0.32 

กลุ่มวทิยาลยัอาชีวศึกษา 3.72 - - 0.48* 

กลุ่มวทิยาลยัสารพดัช่าง 3.24 - - - 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ X  3.56 3.68 3.09 

กลุ่มวทิยาลยัเทคนิค 3.56 - 0.12 0.47* 

กลุ่มวทิยาลยัอาชีวศึกษา 3.68 - - 0.59* 

กลุ่มวทิยาลยัสารพดัช่าง 3.09 - - - 

โดยภาพรวม X  3.41 3.55 3.18 

กลุ่มวทิยาลยัเทคนิค 3.41 - 0.14 0.23 

กลุ่มวทิยาลยัอาชีวศึกษา 3.55 - - 0.37* 

กลุ่มวทิยาลยัสารพดัช่าง 3.18 - - - 

*นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี 

กลุ่มวิทยาลยัอาชีวศึกษาแตกต่างกับภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม

วิทยาลยัสารพดัช่าง โดยภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัอาชีวศึกษา
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จงัหวดัชลบุรี กลุ่มวิทยาลยัอาชีวศึกษามีค่าเฉล่ียสูงกวา่ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารกลุ่มวิทยาลยัสารพดั

ช่าง 

 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี กลุ่มวิทยาลยัอาชีวศึกษาแตกต่างกบัภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกลุ่มวิทยาลยัสารพดัช่างอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ ท่ีระดบั 0.5 โดยภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกลุ่มวิทยาลยัอาชีวศึกษามีค่าเฉล่ียสูงกวา่ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

กลุ่มวทิยาลยัสารพดัช่าง  

 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี กลุ่มวิทยาลยัเทคนิคแตกต่างกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

กลุ่มวิทยาลยัสารพดัช่างและกลุ่มวิทยาลยัอาชีวศึกษาแตกต่างกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

กลุ่มวิทยาลยัสารพดัช่างอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ โดยภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกลุ่ม

วทิยาลยัเทคนิคมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ผูบ้ริหารกลุ่มวทิยาลยัสาพดัช่าง และภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารกลุ่มวทิยาลยัอาชีวศึกษามีค่าเฉล่ียสูงกวา่ผูบ้ริหารกลุ่มวทิยาลยัสารพดัช่าง 

 

ตอนที ่4  ข้อเสนอแนะในการพฒันาภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจากแบบสอบถามทั้งหมด 224 ฉบบั มีผูแ้สดงความคิดเห็นขอ้เสนอแนะ

เพิ่มเติม จาํนวน 92 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 41.07  ของแบบสอบถามทั้งหมด  ผูว้จิยัไดพ้ิจารณาโดย

การนาํประเด็นท่ีคลา้ยกนัรวมเขา้ดว้ยกนั สรุปไดด้งัน้ี 

 1.  ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

1.1  ผูบ้ริหารควร ตดัสินใจในการบริหารงานโดย ยดึหลกัคุณธรรมจริยธรรมและ

หลกันิติธรรม  (25) 

1.2  ผูบ้ริหารไม่ควร ใชอ้ารมณ์ในการปฏิบติังาน สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้น

ทุกๆ  สถานการณ์  (20) 

1.3  ผูบ้ริหารควรยอมรับในความคิดเห็นของผูร่้วมงาน (2) 

1.4  ผูบ้ริหารควรประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี เพื่อสร้างจิตสาํนึกในการ

ปฏิบติังาน 

1.5  ผูบ้ริหารควรกลา้ ตดัสินใจ ในการมอบหมายงาน ไมค่วรเกรงใจผูอ้าวโุสกวา่

มากเกินไป  (10) 
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1.6  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการปรึกษาหารือกบัทุกฝ่าย เพื่อใหเ้กิดเป้าหมายท่ี

เป็นทิศทางเดียวกนั  

 2.  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

2.1  ผูบ้ริหารควรยกยอ่งชมเชย ใหก้าํลงัใจ หรือให้รางวลัเม่ือมีผลงานท่ีเกิดกบั

สถานศึกษา  (31) 

2.2  ถา้ทาํงานใดไม่สาํเร็จผูบ้ริหารไม่ควรวา่กล่าวติเตียนต่อหนา้คนอ่ืนหรือในท่ี

ประชุม ควรตกัเตือนเป็นการส่วนตวัถา้มีความผดิ  (28) 

2.3  ผูบ้ริหารควรกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเกิดความสนใจท่ีจะคน้หาวธีิการใหม่ๆ  ใน

การพฒันางานใหส้าํเร็จและบรรลุตามเป้าหมาย  (21) 

2.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาช้ีแนะใหผู้ร่้วมงานหาจุดเด่นจุดดอ้ยของสถานศึกษาเพื่อ

พฒันางาน  (18) 

2.5  ผูบ้ริหารควรศึกษาวเิคราะห์  ควรวางตวัเป็นกลางไม่เอนเอียง  (15) 

2.6  ผูบ้ริหารควรพดูใหก้าํลงัใจ แนะนาํแนวทางทาํใหรู้้สึกสบายใจ อยาก

ปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจมากกวา่ทาํงาน ดว้ยความเกรงกลวัในอาํนาจ  (12) 

2.7  ผูบ้ริหารควรมองการณ์ไกลและควรปฏิบติัดว้ย  (8) 

 3.  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

3.1  ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานนาํเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้นการพฒันา

คุณภาพการศึกษา  (25) 

3.2  ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหค้รูไดไ้ปทศันศึกษาดูงาน อบรมอยา่งต่อเน่ืองโดย

จดัสรรงบประมาณให้อยา่งเพียงพอ  (21) 

3.3  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรไดมี้โอกาสเรียนต่อในระดบัสูงข้ึน  (18) 

3.4  ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมใหค้น้ควา้วจิยั สร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ ทาง

การศึกษา  (12) 

3.5  ผูบ้ริหารควรแจง้ขอ้มูลข่าวสารการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาใหผู้ร่้วมงานได้

รับทราบอยา่งสมํ่าเสมอ เพื่อใหท้นักบัการเปล่ียนแปลง  (9) 

3.6  ผูบ้ริหารควรรับฟังปัญหาเร่ืองราวต่างๆ ของผูร่้วมงานทุกคนอยา่งตั้งใจ  (8) 

3.7  ผูบ้ริหารควรใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  (13) 

3.8  ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานหาจุดเด่นและจุดดอ้ยของสถานศึกษาเพื่อ

พฒันางาน  (7) 
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 4.  ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

4.1  ผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญักบัผูร่้วมงานทุกคนและปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดย

คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  (23) 

4.2  ผูบ้ริหารควรยอมรับในความสามารถ ดูแลเอาใจใส่ผูร่้วมงานใหเ้ท่าเทียมกนั  

(19) 

4.3  ผูบ้ริหารจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีควรศึกษาภูมิหลงัของผูร่้วมงานแต่ละคน ถึง

ความสามารถท่ีโดดเด่น ความถนดั แลว้มอบหมายงานให้ตรงกบัความรู้ความสามารถผูป้ฏิบติั  (12) 

4.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส ใหบุ้คลากรไดแ้สดงผลงานตามศกัยภาพของ

แต่ละบุคคล  (14) 

4.5  ผูบ้ริหารควรเป็นท่ีปรึกษาใหก้บัผูร่้วมงานอยา่งเป็นกนัเองได ้ (7) 



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

 ในบทน้ีผูว้จิยัไดน้าํเสนอสาระประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ ส่วนสรุป อภิปรายและ

ขอ้เสนอแนะ รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

1.  สรุปการวจิัย 

 

 1.1  วตัถุประสงค์การวจัิย 

  1.1.1  เพื่อศึกษาภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงของ ผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด

อาชีวศึกษา จงัหวดัชลบุรี ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา 

  1.1.2  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

อาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษา 

 1.2  วธีิดําเนินการวจัิย  

  1.2.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1)  ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาสังกดั

อาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี ปีการศึกษา 2557  จาํนวน 8 แห่ง จาํนวนทั้งส้ิน 575 คน 

2)  กลุ่มตัวอย่าง  กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั คือ

ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี ปีการศึกษา 2557  จาํนวน 8 แห่ง 

จาํนวนทั้งส้ิน 234 คน กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางสําเร็จรูปของ เครจซ่ีและมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, p. 608) ท่ีระดบัความคลาดเคล่ือนร้อยละ 5 และดาํเนินการสุ่มแบบแบ่ง

ชั้ นตามกลุ่มของสถานศึกษา 3 กลุ่ม คือ กลุ่มวิทยาลัยเทคนิค จํานวน 141 คน กลุ่มวิทยาลัย

อาชีวศึกษา จาํนวน 62 คน กลุ่มวิทยาลยัสารพดัช่าง จาํนวน 31 คน รวมทั้งส้ิน 234 คน จากนั้นทาํ

การสุ่มอยา่งง่าย  

  1.2.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย  เป็นแบบสอบถาม 

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงโดยสอบถามพฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ใน 4 ดา้นคือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการ

กระตุน้ทางปัญญา และดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลซ่ึงมีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.976 



67 

  1.2.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล  

ผูว้จิยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี   

1)  ขอหนงัสือจากสาขาวชิาศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรร- มาธิราช  

ถึงผูอ้าํนวยการสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี  เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครู 

2)  นาํหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลเสนอ ผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี เพื่อเก็บขอ้มูลจากครูผูส้อน พร้อมนดัวนัและเวลา  ใน

การมาเก็บแบบสอบถาม โดยผูว้จิยัเป็นผูส่้งและเก็บรวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเอง 

3)  ติดตามจดัเก็บแบบสอบถามท่ีไม่ไดส่้งกลบัคืนภายใน 1 สัปดาห์โดยส่ง

แบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอยา่งนั้นอีกคร้ัง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม โดย

ไดรั้บแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ จากครูท่ีในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี จาํนวน 224 

ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 95.73  

  1.2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลโดย 

ข้อมู ล พื้ นฐา นข อง ค รูผู ้ตอ บ แบ บ ส อบ ถ า ม  ไ ด้แ ก่   วุ ฒิก า ร ศึ ก ษ า 

ประสบการณ์การทาํงานและประเภทของสถานศึกษา โดยการแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ ขอ้มูล

เก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี ใชก้าร

หาค่าเฉล่ีย   ( X ) และ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการเปรียบเทียบด้วยการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) และเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวธีิการของ  เชฟเฟ่ (Scheffe’s  

Method) การวิเคราะห์ ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร

สถานศึกษาใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) โดยใช้วิธีการแจกแจงความถ่ีและจัด

เรียงลาํดบั 

 1.3  สรุปผลการวจัิย  

  การวิจัยเก่ียวกับ ภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด

อาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี  สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 

  1.3.1  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดั

ชลบุรี โดยภาพรวมมีพฤติกรรมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  มีพฤติกรรม

อยูใ่นระดบัมาก 2 ดา้น คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และมี

พฤติกรรมอยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ดา้น  คือ ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการกระตุน้

ทางปัญญา ส่วนในรายดา้นปรากฏผลดงัน้ี 
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1)  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมมีพฤติกรรมอยู่ใน

ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก และมี 4 ขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง 

คือ ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานดว้ย ผูบ้ริหารทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น

ไดอ้ย่างราบร่ืน ผูบ้ริหารแสดงออกถึงภาวะผูน้าํไดอ้ย่างน่าพึงพอใจและผูบ้ริหารเนน้ความสําคญั

เร่ืองค่านิยมองคก์ร   

2) ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยภาพรวมมีพฤติกรรมอยู่ในระดบัมาก 

เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่  ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก 5 ขอ้ คือ ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความเช่ือมัน่

ว่าเป้าหมายนั้นจะบรรลุผลสําเร็จได ้ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความกระตือรือร้นต่อภารกิจท่ีตอ้งทาํ  

ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงความเช่ือมัน่ในตวัผูร่้วมงานว่าจะสามารถทาํงานท่ีได้รับมอบหมายได้

สําเร็จ ผูบ้ริหารแนะนาํการทาํงานแก่ผูร่้วมงานอยา่งมีประสิทธิภาพ  ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ผูร่้วมงาน

ใช้ความพยายามเต็มท่ีในการทาํงาน และมี 4 ขอ้อยู่ในระดบัปานกลาง คือ   ผูบ้ริหารกระตุน้ให้

ผูร่้วมงานทาํงานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ผูบ้ริหารช่วยให้ผูร่้วมงานเกิดแรงบนัดาลใจ

ระดบัสูงท่ีจะทาํงานให้สําเร็จ  ผูบ้ริหารอธิบายอยา่งชดัเจนถึงผลตอบแทนท่ีผูร่้วมงานจะไดรั้บเม่ือ

ทาํงานบรรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานมีตาํแหน่งท่ีสูงข้ึน  

3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยภาพรวมมีพฤติกรรมอยู่ในระดับปาน

กลาง เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง  

4) ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมมีพฤติกรรมอยูใ่น

ระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า  มีขอ้อยู่ในระดบัมาก 4 ขอ้ คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้

ผูร่้วมงานพฒันาศกัยภาพของตนเอง ผูบ้ริหารให้คาํแนะนาํท่ีเป็นประโยชน์ต่อการทาํงานเพื่อให้

งานสําเร็จ ผูบ้ริหารให้คาํแนะนาํท่ีเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าในการทาํงานของผูร่้วมงาน  

ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนผูร่้วมงานท่ีมีความ สามารถพิเศษให้เจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน  

และมี 3 ข้ออยู่ในระดับปานกลาง คือ ผูบ้ริหารให้ความสนใจและเอาใจใส่ผู ้ร่วมงานทุกคน    

ผูบ้ริหารเป็นพี่เล้ียงและคอยแนะนําวิธีการทาํงานและคอยกํากับติดตาม ช่วยเหลือผูร่้วมงาน  

ผูบ้ริหารเขา้ใจความแตกต่างในดา้นความสามารถ ความตอ้งการ และความปรารถนาของผูร่้วมงาน

แต่ละคน  

  1.3.2  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี จาํแนกประเภทท่ีแตกต่างกนั โดยภาพรวม รวมทั้งดา้นการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจมีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัท่ีระดบั 0.5  

เม่ือเปรียบเทียบรายคู่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษา

จังหวดัชลบุรี กลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษาแตกต่างกับภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
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สถานศึกษากลุ่มวิทยาลัยสารพดัช่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.5 โดยภาวะผูน้ําการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี กลุ่มวิทยาลยัอาชีวศึกษามี

ค่าเฉล่ียสูงกวา่ภาวะผูน้าํกลุ่มวทิยาลยัสารพดัช่าง  สาํหรับดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ พบวา่ 

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี กลุ่มวิทยาลยั

อาชีวศึกษาแตกต่างกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกลุ่มวิทยาลยัสารพดัช่างอย่างมี

นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.5 โดยภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกลุ่มวิทยาลยัอาชีวศึกษา

มีค่าเฉล่ียสูงกวา่ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารกลุ่มวทิยาลยัสารพดัช่าง ส่วนในดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี กลุ่ม

วิทยาลยัเทคนิคแตกต่างกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของกลุ่มวิทยาลยัสารพดัช่างอยา่งมีนยัสาํคญั

ท่ีระดบั 0.5 และกลุ่มวิทยาลยัอาชีวศึกษาแตกต่างกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของกลุ่มวิทยาลยั

สารพดัช่างอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.5 โดยภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกลุ่ม

วทิยาลยัเทคนิคมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ผูบ้ริหารกลุ่มวทิยาลยัสาพดัช่าง และภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารกลุ่มวทิยาลยัอาชีวศึกษามีค่าเฉล่ียสูงกวา่ผูบ้ริหารกลุ่มวทิยาลยัสารพดัช่าง 

  1.3.3  ขอ้เสนอแนะ 

จากการวเิคราะห์ขอ้เสนอแนะของผูบ้ริหาร มีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

1)  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  

ผูบ้ริหารควรตดัสินใจในการบริหารงานโดยยดึหลกัคุณธรรมจริยธรรม

และหลกันิติธรรม ผูบ้ริหารไม่ควรใชอ้ารมณ์ในการปฏิบติังาน สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นทุกๆ

สถานการณ์  ควรยอมรับในความคิดเห็นของผูร่้วมงาน  ควรประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี เพื่อ

สร้างจิตสาํนึกในการปฏิบติังาน ควรกลา้ ตดัสินใจในการมอบหมายงาน ไม่ควรเกรงใจผูอ้าวุโสกวา่

มากเกินไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการปรึกษาหารือกบัทุกฝ่าย เพื่อใหเ้กิดเป้าหมายท่ีเป็นทิศทาง

เดียวกนั  

2)  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

ผูบ้ริหารควรยกยอ่งชมเชยใหก้าํลงัใจหรือใหร้างวลัเม่ือมีผลงานท่ีเกิด

กับสถานศึกษา   ถ้าทาํงานใดไม่สําเร็จผูบ้ริหารไม่ควรว่ากล่าวติเตียนต่อหน้าคนอ่ืนหรือในท่ี

ประชุม ควรตกัเตือนเป็นการส่วนตวัถ้ามีความผิดและกระตุน้ให้ผูร่้วมงานเกิดความสนใจท่ีจะ

คน้หาวิธีการใหม่ๆ  ในการพฒันางานให้สําเร็จและบรรลุตามเป้าหมาย ควรช้ีแนะให้ผูร่้วมงานหา

จุดเด่นจุดดอ้ยของสถานศึกษาเพือ่พฒันางาน ควรศึกษาวเิคราะห์  ควรวางตวัเป็นกลางไม่เอนเอียง  
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3)  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  

ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนให้ผูร่้วมงานนาํเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช้ใน

การพฒันาคุณภาพการศึกษา  ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้ครูได้ไปทศันะศึกษาดูงาน อบรมอย่าง

ต่อเน่ืองโดยจดัสรรงบประมาณให้อย่างเพียงพอ ควรส่งเสริมให้บุคลากรไดมี้โอกาสเรียนต่อใน

ระดบัสูงข้ึน  ควรมีการส่งเสริมให้คน้ควา้วิจยั สร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ ทางการศึกษา  ควรแจง้

ขอ้มูลข่าวสารการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาให้ผูร่้วมงานไดรั้บทราบอยา่งสมํ่าเสมอ เพื่อให้ทนักบั

การเปล่ียนแปลง ควรรับฟังปัญหาเร่ืองราวต่างๆ ของผูร่้วมงานทุกคนอยา่งตั้งใจ  ควรใหผู้ร่้วมงาน

มีส่วนร่วมในการตดัสินใจและควรเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานหาจุดเด่นและจุดดอ้ยของสถานศึกษา

เพื่อพฒันางาน 

4)  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

ผู ้บริหารควรให้ความสําคัญกับผู ้ร่วมงานทุกคนและปฏิบัติต่อ

ผูร่้วมงานโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ควรยอมรับในความสามารถ ดูแลเอาใจใส่

ผูร่้วมงานให้เท่าเทียมกนัและควรศึกษาภูมิหลงัของผูร่้วมงานแต่ละคน ถึงความสามารถท่ีโดดเด่น 

ความถนดั แลว้มอบหมายงานให้ตรงกบัความรู้ความสามารถผูป้ฏิบติั เปิดโอกาส ให้บุคลากรได้

แสดงผลงานตามศกัยภาพของแต่ละบุคคลและควรเป็นท่ีปรึกษาใหก้บัผูร่้วมงานอยา่งเป็นกนัเองได ้ 

 

2.  อภิปรายผล  

 

 การศึกษาเก่ียวกบั  เร่ือง ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี  ผูว้จิยัมีประเด็นท่ีควรนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

 2.1  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี โดยภาพรวมมีพฤติกรรมอยูใ่นระดบัปานกลาง  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ 

การท่ีมีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงบุคคลเหล่าน้ีจะตอ้งมีความเป็นผูน้าํสูง ท่ีจะเป็นแบบอยา่งและมี

อิทธิพล มีความคิดสร้างสรรคใ์นการทาํงาน มีความสามารถในการกระตุน้ทางปัญญา แต่ในภาวะท่ี

เป็นอยู ่ผูบ้ริหารไม่ไดมี้โอกาสท่ีจะไดแ้สดงออกถึงการเป็นผูน้าํ การแสดงออกถึงการเป็นแบบอยา่ง

การมีอิทธิพล ความคิดสร้างสรรค์ในการทาํงาน การกระตุน้ทางปัญญา  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการ

บริหารงานของสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจะเป็นลกัษณะ การกาํหนดนโยบาย การสั่ง

การโดยตรง จากสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นหลกั ซ่ึงมีรูปแบบ รายละเอียดของ

ภาระงานและการกาํหนดกรอบแนวปฏิบติัท่ีชดัเจนลงมา และตอ้งเร่งทาํงานเพื่อสนองนโยบายจาก

ตน้สังกดัให้สําเร็จ อีกทั้งผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อรับนโยบายบ่อยคร้ัง จึงทาํให้ผูบ้ริหาร
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ของสถานศึกษาไม่ไดมี้โอกาสคิดและสร้างสรรคง์านของตนอยา่งเต็มท่ี รวมทั้งไม่ไดแ้สดงออกถึง

การเป็นแบบอยา่งและมีอิทธิพล การกระตุน้ทางปัญญากบัผูร่้วมงานเท่าท่ีควร  นอกจากนั้นอาจเป็น

เพราะวา่วฒันธรรมการทาํงานของสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษายงัเป็นวฒันธรรมท่ีให้

ความสําคญักบัการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการและการดาํเนินการต่างๆไม่มากนกั ซ่ึงอาจารย์

ทั้งหลายก็ทาํหนา้ท่ีการสอน ภาระงานพิเศษนอกเหนือการสอนตามปกติท่ีมาก จึงไม่มีส่วนร่วมใน

การสะทอ้นปัญหาเพื่อปรับปรุงนโยบายของสถานศึกษาและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจแกปั้ญหา 

การแกปั้ญหาอย่างไม่เป็นระบบสอดคลอ้งกบังานวิจยัของผกาพรรณ์  เช้ือเมืองพาน (2553,น.93) 

พบวา่ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดัลาํปางอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.1 คือ ปัจจยัการบริหารจดัการในสถานศึกษา เฉพาะดา้นการเป็นองคก์ร

แห่งการเรียนรู้และดา้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  ดงันั้นหากขาดการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

และภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงย่อมเกิดข้ึนในระดบัสูงไดย้าก รวมทั้ง แบส (Bass,1985, p.110) ได้

ช้ีแนะวิธีท่ีผูน้ ําใช้กระตุ้นปัญญาว่า การใช้ประสบการณ์ผูน้ําจะแก้ปัญหาโดยอาศยัข้อมูลจาก

ประสบการณ์แกปั้ญหาแบบเป็นขั้นเป็นตอนและใชข้อ้มูลจาํนวนมากเพื่อใหไ้ดค้าํตอบท่ีดีท่ีสุดของ

การปรับปรุงความมัน่คง ความปลอดภยัและการดาํรงอยูต่่อไปขององคก์ร ทาํใหเ้กิดภาวะผูน้าํภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลง ดงันั้น หากผูน้าํยงัไม่ไดมี้โอกาสในการใช้อาํนาจและอิสระในการบริหาร

จดัการก็จะส่งผลต่อระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงเช่นกนั 

 2.2  การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรีตามความคิดเห็นของครู โดยจาํแนก

ตามประเภทของสถานศึกษา  ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรีท่ีอยูใ่นสถานศึกษาประเภทท่ีต่างกนั มี

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงท่ีต่างกนั ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐาน  โดยภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มวิทยาลยัอาชีวศึกษาและกลุ่มเทคนิคมีค่าเฉล่ียสูงกว่าภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มวิทยาลยัสารพดัช่าง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร

กลุ่มวิทยาลยัอาชีวศึกษาและกลุ่มวิทยาลยัเทคนิคสามารถใช้อิทธิพล กระตุน้ช้ีนาํโนม้นา้วผลกัดนั

ใหค้รูกระตือรือร้นในการทาํส่ิงต่างๆ ตามความตอ้งการของตนไดม้ากกวา่  ทั้งน้ีเพราะครูจากทั้ง 2 

กลุ่มวิทยาลยัส่วนใหญ่เป็นครูประจาํการตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีตามระบบราชการผูบ้ริหารก็จะสามารถ

เขา้ไปดูแล บริหารจดัการ จูงใจในการทาํงานไดม้ากกวา่  ในส่วนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม

วิทยาลยัสารพดัช่าง ครูส่วนใหญ่เป็นครูอตัราจา้ง มีลกัษณะการทาํงานของครูท่ีไม่ไดเ้ป็นครูประจาํ

ทั้งหมด (รายงานผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานภายนอก สมศ.2557) จึงทาํให้ไม่สามารถใช้

อิทธิพลไดต้ามระบบราชการไดท้ั้งหมด ในขณะเดียวกนัสถานศึกษาประเภทวิทยาลยัสารพดัช่างมี
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การบริหารด้านงบประมาณและทรัพยากรท่ีแตกต่างจากกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษาและกลุ่ม

วิทยาลยัเทคนิคและวสัดุอุปกรณ์ท่ีแตกต่างกนั ทั้งน้ีแมง้บประมาณท่ีไดจ้ากตน้สังกดัของทั้ง 3 กลุ่ม

วิทยาลยัจะจดัสรรตามจาํนวนรายหวัของนกัเรียน นกัศึกษาในกลุ่มวิทยาลยั  แต่จาํนวนรายหวัของ

นกัเรียน นกัศึกษากลุ่มวิทยาลยัสารพดัช่างมีจาํนวนนอ้ย จึงทาํให้ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณเป็น

จาํนวนน้อยทาํให้มีอุปสรรคในการบริหารจดัการด้านงบประมาณ ส่งผลต่อการบริหารงานใน

ภาพรวมของกลุ่มวิทยาลยัสารพดัช่าง จึงทาํให้ผูบ้ริหารขาดโอกาสในการนาํงบประมาณมาพฒันา 

ผลกัดนัให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังาน  ดงันั้นจึงทาํให้การแสดงภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกลุ่มวทิยาลยัสารพดัช่าง จึงมีภาวะผูน้าํนอ้ยกวา่ผูบ้ริหารกลุ่มวิทยาลยั

อาชีวศึกษาและกลุ่มวทิยาลยัเทคนิค 

 

3.  ข้อเสนอแนะ  

 

 การวิจยัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดั

ชลบุรี  มีขอ้เสนอแนะเพื่อการนาํไปใชแ้ละขอ้เสนอแนะเพื่อการศึกษาเพิ่มเติม ดงัน้ี  

 3.1  ข้อเสนอแนะเพือ่การนําผลการวจัิยไปใช้เพือ่พฒันา 

  3.1.1  จากผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี โดยภาพรวมมีพฤติกรรมอยูใ่นระดบั

ปานกลางนั้น ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะวา่ 

1)  สํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรจดัหลกัสูตรฝึกอบรมภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงใหก้บัผูบ้ริหารเป็นประจาํทุกๆปี เพื่อใหไ้ดรั้บแนวปฏิบติัท่ีเป็นปัจจุบนั  

2)  สํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรกระจายอาํนาจการบริหาร

จากส่วนกลางลงมายงัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี เพื่อให้ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาไดมี้ส่วนในการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีสภาพบริบทท่ีแตกต่างกนั 

3)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จงัหวดัชลบุรี ควรมีการพฒันาตนเองโดยการศึกษาและเขา้รับการพฒันาเพื่อให้มีภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลง 

  3.1.2  จากผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามประเภท คือ กลุ่มของ

วิทยาลัยสารพดัช่าง มีภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงแตกต่างจากกลุ่มอ่ืนๆ โดยผูบ้ริหารของกลุ่ม

วทิยาลยัสารพดัช่างมีภาวะผูน้าํนอ้ยกวา่กลุ่มอ่ืนๆ  ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะวา่  
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1)  สํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรมีการจดัหลกัสูตรฝึกอบรม

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงให้กบัผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มวิทยาลยัสารพดัช่างและมีการจดัระบบ

ช่วยเหลือ การสร้างเคลือข่าย การอาํนวยความสะดวก ในการบริหารงาน 

2)  ผูบ้ริหารของกลุ่มวทิยาลยัสารพดัช่างควรมีการปรับเปล่ียนกลยุทธ์ในการ

บริหารงานเพื่อให้สามารถดาํรงอยู่ได้ในยุคท่ีมีการแข่งขนักนัอย่างสูงและสามารถท่ีจะโน้มน้าว

จิตใจของครูท่ีอยู่ภายใต้การบริหารงานให้มีขว ัญกําลังใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มกําลัง

ความสามารถ 

 3.2  ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยต่อไป 

  3.2.1  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี   

  3.2.2  ควรศึกษาแนวทางพฒันาภาวะผูน้าํดา้นการกระตุน้ปัญญาและความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

  3.2.1  ควรศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรีในเชิงคุณภาพ   
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แบบสอบถามสําหรับงานวจัิย 

เร่ือง ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกดั 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวดัชลบุรี 

คําช้ีแจง  

1. แบบสอบถามชุดน้ีจดัทาํข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี วา่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงในระดบัใด 

2. แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 3 ตอน  

ตอนที่ 1 ลกัษณะพื้นฐานของครูผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะในการพฒันาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

3. กรุณาตอบคาํถามใหค้รบทุกขอ้  

4. กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ขอ้มูลท่ีท่านตอบแบบสอบถามจะนาํใชใ้นการ

วจิยั ผูว้จิยัจะเก็บเป็นความลบัไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานและสถานภาพทางราชการ

ของผูต้อบแบบสอบถามแต่อยา่งใด  

5. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

อาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี ในการพฒันาการบริหารสถานศึกษาใหมี้คุณภาพสูงข้ึน  

 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในการใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

 

                                                                                                      สุวฒัน์  บรรเทาทุกข ์

นกัศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาการบริหารการศึกษา 

                                                                                             มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ........................................... 

 

คาช้ีแจง     แบบสอบถามมีทั้งหมด 2 ขอ้ โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความ 

                  ท่ีตรงกบัสถานภาพของท่าน  

 

ลกัษณะพืน้ฐานของครู 

1. วฒิุการศึกษา 

  ปริญญาตรี 

  สูงกวา่ปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์การทาํงาน 

 ตํ่ากวา่ 5 ปี 

 5 – 10 ปี 

 มากกวา่ 10 ปี 

3. สถานศึกษาท่ีสังกดั 

3.1  วทิยาลยัเทคนิค 

 วทิยาลยัเทคนิคสัตหีบ 

 วทิยาลยัเทคนิคชลบุรี 

 วทิยาลยัเทคนิคพทัยา 

3.2  วทิยาลยัอาชีวศึกษา 

 วทิยาลยัอาชีวศึกษาชลบุรี 

 วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยชีลบุรี 

 วทิยาลยัอาชีวศึกษาฐานวทิยาศาสตร์ 

                       3.3  วทิยาลยัสารพดัช่าง 

 วทิยาลยัสารพดัช่างชลบุรี 

 วทิยาลยัการอาชีพพนสันิคม 
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวดัชลบุรี 

........................................... 

 

คําช้ีแจง    โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปน้ี แลว้ทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัความ

คิดเห็นของท่านมากท่ีสุด  โดยท่ี   

5  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัหรือมีพฤติกรรมเกิดข้ึนบ่อยมาก 

4  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัหรือมีพฤติกรรมเกิดข้ึนบ่อยคร้ัง 

3  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัหรือมีพฤติกรรมเกิดข้ึนบางคร้ัง 

2  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัหรือมีพฤติกรรมเกิดข้ึนนานๆ คร้ัง 

1  หมายถึง  ผูบ้ริหารไม่เคยมีการปฏิบติัหรือไม่เคยมีพฤติกรรมแบบน้ีเลย 
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รายการ 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

1. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์การทาํงานท่ีทา้ทาย 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

2. ผูบ้ริหารเนน้ความสาํคญัเร่ืองค่านิยมขององคก์ร 5 4 3 2 1 

3. ผูบ้ริหารช้ีใหเ้ห็นวา่ความสาํคญัของการกาํหนดเป้าหมาย

ท่ีชดัเจนในการทาํงาน 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

4. ผูบ้ริหารกล่าวถึงอนาคตของการทาํงานในแง่ดี 5 4 3 2 1 

5. ผูบ้ริหารทาํงานร่วมกบัผูร่้วมงานไดอ้ยา่งราบร่ืน 5 4 3 2 1 

6. ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจเม่ือได้

ร่วมงานดว้ย 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

7. ผูบ้ริหารร่วมอภิปรายในประเด็นสาํคญัท่ีจะช่วยให้

บรรลุเป้าประสงคข์องการปฏิบติังาน 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

8. ผูบ้ริหารใส่ใจต่อการไม่ปฏิบติังานตามกฎระเบียบและ

ความผดิพลาดในการปฏิบติังาน  

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

9. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงการมีพลงัอาํนาจและความ

เช่ือมัน่ในตนเอง 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

10. ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีเป็นท่ี

เคารพนบัถือของผูร่้วมงาน 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

11. ผูบ้ริหารตดัสินใจโดยคาํนึงถึงผลท่ีตามมาทางดา้น

ศีลธรรมและจริยธรรม 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

12. ผูบ้ริหารปฏิบติังานโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม

มากกวา่ประโยชน์ส่วนตวั 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

13. ผูบ้ริหารแสดงออกถึงภาวะผูน้าํไดอ้ยา่งน่าพึงพอใจ 5 4 3 2 1 

14. ผูบ้ริหารสามารถนาํองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 5 4 3 2 1 

15. ผูบ้ริหารทาํใหอ้งคก์รบรรลุผลสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 5 4 3 2 1 
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รายการ 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

1. ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความกระตือรือร้นต่อภารกิจท่ี

ตอ้งทาํ 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

2. ผูบ้ริหารอธิบายอยา่งชดัเจนถึงผลตอบแทนท่ีผูร่้วมงาน

จะไดรั้บเม่ือทาํงานบรรลุเป้าหมาย 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

3. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานทาํงานเป็นทีมไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

4. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความเช่ือมัน่ในตวัผูร่้วมงานวา่

จะสามารถทาํงานท่ีไดรั้บมอบหมายไดส้าํเร็จ 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

5. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความเช่ือมัน่วา่เป้าหมายนั้นจะ

บรรลุผลสาํเร็จได ้

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

6. ผูบ้ริหารแนะนาํการทาํงานแก่ผูร่้วมงานอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

7. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานใชค้วามพยายามเตม็ท่ีใน

การทาํงาน 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

8. ผูบ้ริหารสนบัสนุนผูร่้วมงานใหมี้ตาํแหน่งท่ีสูงข้ึน 5 4 3 2 1 

9. ผูบ้ริหารช่วยใหผู้ร่้วมงานเกิดแรงบนัดาลใจระดบัสูงท่ี

จะทาํงานใหส้าํเร็จ 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

1. ผูบ้ริหารมกัหลีกเล่ียงการตดัสินใจ* 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

2. ผูบ้ริหารไม่เขา้มายุง่เก่ียวในการแกปั้ญหาจนกระทัง่

ปัญหาเกิดความรุนแรง* 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

3. ผูบ้ริหารประวงิเวลาท่ีจะตอบขอ้คาํถามท่ีสาํคญัของ

ผูร่้วมงาน* 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

4. ผูบ้ริหารหลีกเล่ียงการมีส่วนร่วมเม่ือมีประเด็นสาํคญั* 1 2 3 4 5 

5. ผูบ้ริหารมกัไม่อยูเ่ม่ือผูร่้วมงานตอ้งการความช่วยเหลือ* 1 2 3 4 5 

6. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นวา่ปัญหาตอ้งเกิดข้ึนซํ้ าซากจึงจะ

แกไ้ข* 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 
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รายการ 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

7. ผูบ้ริหารมีความเช่ือวา่ “ถา้ไม่มีปัญหา ก็ตอ้งแกไ้ข”* 1 2 3 4 5 

8. ผูบ้ริหารรอใหบ้างส่ิงบางอยา่งผดิพลาดแลว้จึงเขา้มา

ช่วยเหลือ* 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

9. ผูบ้ริหารช่วยใหผู้ร่้วมงานมองปัญหาจากหลายแง่มุม 5 4 3 2 1 

10. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานคน้หาแนวทางการ

แกปั้ญหาท่ีเคยเกิดข้ึนแลว้ดว้ยวธีิการใหม่ๆ 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

11. ผูบ้ริหารใส่ใจอยา่งเตม็ท่ีในการแกปั้ญหาความขดัแยง้

ความลม้เหลว และความผดิพลาดในการทาํงาน 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

12. ผูบ้ริหารเสนอแนะวธีิการปฏิบติังานใหม่ๆ  ใหแ้ก่

ผูร่้วมงาน 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

13. ผูบ้ริหารคอยกาํกบัและติดตามงานอยูเ่สมอ 5 4 3 2 1 

14. ผูบ้ริหารช่วยประเมินและตรวจสอบการทาํงาน 5 4 3 2 1 

ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

1. ผูบ้ริหารเขา้ใจความแตกต่างในดา้นความสามารถ ความ

ตอ้งการ และความปรารถนาของผูร่้วมงานแต่ละคน 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานพฒันาศกัยภาพของตนเอง  5 4 3 2 1 

3. ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํท่ีเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้

ในการทาํงานของผูร่้วมงาน 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

4. ผูบ้ริหารเป็นพี่เล้ียงคอยแนะนาํวธีิการทาํงาน และ คอย

กาํกบัติดตาม ช่วยเหลือผูร่้วมงาน 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

5. ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจและเอาใจใส่ผูร่้วมงานทุกคน 5 4 3 2 1 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนผูร่้วมงานท่ีมีความสามารถ

พิเศษใหเ้จริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

7. ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํท่ีเป็นประโยชน์ต่อการทาํงาน 

เพื่อใหง้านสาํเร็จ 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

หมายเหตุ    

* เป็นขอ้คาํถามเชิงลบ 
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ตอนที ่3 

คําช้ีแจง  โปรดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ  ท่ีน่าสนใจ อนัจะเป็น ประโยชน์ 

  ต่อการสร้างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร  

1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  

    ขอ้เสนอแนะ

............................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................  

2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  

    ขอ้เสนอแนะ

............................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  

    ขอ้เสนอแนะ

............................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

4. ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

    ขอ้เสนอแนะ

.............................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

  ขอขอบคุณท่ีท่านกรอกแบบสอบถามครบถว้นตรงตามสภาพจริงเพื่อประโยชน์ในการ

พฒันางานทางการศึกษาต่อไป 
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ภาคผนวก ข 

หนงัสือขอความร่วมมือ 
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99 

ประวตัิผู้ศึกษา 

 

 

ช่ือ-สกุล นายสุวฒัน์  บรรเทาทุกข ์

วนั เดือน ปีเกดิ 8 ตุลาคม 2520 

สถานทีเ่กดิ อาํเภอแกลง จงัหวดัระยอง 

ประวตัิการศึกษา ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง  สาขา เทคนิคยานยนต ์ 

 วทิยาลยัเทคนิคสัตหีบ 

ปริญญาตรี   ค.อ.บ.    สาขา วศิวกรรมเคร่ืองกล 

สถาบนั  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล 

สถานทีท่าํงาน วทิยาลยัเทคนิคสัตหีบ 

ตําแหน่ง ครู คศ. 1 


	ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี
	กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ แบส และ อโวลิโอ (Bass & Avolio,1994 pp, 2-6) และกำหนดตัวแปรที่ศึกษาได้ดังนี้
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