
ปัจจยัที่ส่งผลต่อภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในสังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  

เขต 3 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางอรพนิ  อิม่รัตน์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การศึกษาคน้ควา้อิสระน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรปริญญามหาบณัฑิต 

แขนงวชิาบริหารการศึกษา สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

พ.ศ. 2561



Factors Affecting Innovative Leadership of Administrators in Schools under 

Chon Buri Primary Education Service Area Office 3 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mrs. Orapin  Imrat 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

An Independent Study Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for 

the Degree of Master of Education in Educational Administration 

School of Educational Studies  

Sukhothai Thammathirat Open University 

2018 



 



ง 

ช่ือการศึกษาค้นคว้าอสิระ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

ในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ผู้ศึกษา  นางอรพิน  อ่ิมรัตน์  รหสันักศึกษา 2602300259  

ปริญญา  ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (บริหารการศึกษา)  

อาจารย์ทีป่รึกษา รองศาสตราจารย ์ดร.สุทธิวรรณ  ตนัติรจนาวงศ ์  ปีการศึกษา 2561 

 

 

บทคดัย่อ 

 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ (1)  ศึกษาปัจจัยท่ีเก่ียวข้องต่อภาวะผู ้นําเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารในสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  (2ศึกษาภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  (3)  ศึกษาความสัมพนัธ์

ระหว่างปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู ้นําเชิงนวตักรรมของผู ้บริหารในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  และ (4)  ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร ในสังกัด

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 จาํนวน 322 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถาม มีค่าความเท่ียงเท่ากบั .99  

สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์

ของเพียร์สนั และการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

 ผลการวิจยัพบวา่ (1)  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่อภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารในสังกดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัไดแ้ก่ปัจจยับุคคล ปัจจยัทีมงาน และ

ปัจจัยองค์การ  (2) ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบั  ไดแ้ก่ การบริหารความเส่ียง การมีความคิดสร้างสรรค ์

การมีส่วนร่วม การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง  และการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม (3) ปัจจยัท่ี

เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมโดยรวมในทางบวก และ (4) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เรียงตาม ตามลาํดบั  ไดแ้ก่ 

ปัจจยัองคก์าร ปัจจยัทีมงาน และปัจจยับุคคล  

 

 

 

 

 

 

คาํสําคญั  ปัจจยั ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม  ประถมศึกษา 



 จ 

Independent Study title:  Factors Affecting Innovative Leadership of Administrators 
in Schools under Chon Buri Primary Education Service 
Area Office 3 

Researcher: Mrs. Orapin  Imrat; ID: 2602300259  
Degree Master of Education (Educational Administration);   
Independent study advisors: Dr.Suttiwan  Tuntirofanawong, Associate Professor;  
Academic year: 2018 
 
 

Abstract 
 

 The objectives of this research were (1) to study the factors related to the 
innovative leadership of the administrators under the Office of Chonburi Primary 
Educational Service Area 3;( 2) to study the innovative leadership of school 
administrators under the Office of Chonburi Primary Educational Service Area 3; (3) 
to study the relationship between factors related to innovative leadership of 
administrators under the Office of Chonburi Primary Educational Service Area 3; and 
( 4)   to study factors affecting innovative leadership of the administrators under the 
Office of Chonburi Primary Educational Service Area 3. 
 The research sample consisted of 322 teachers in the Chonburi Primary 
Educational Service Area Office 3, by stratified random sampling.  Questionnaire 
With reliability of . 99.  Statistics used in data analysis were frequency, percentage, 
mean, standard deviation,.  Pearson's product moment correlation coefficient, and 
multiple regression analysis. 
 The research results indicated that (1)  the factors related to the innovative 
leadership of the administrators under the Office of Chonburi Primary Educational 
Service Area 3 were rated at the highest level; the specific aspects of factors related to 
the innovative leadership of the administrators could be ranked based on their rating 
means as follows:  the personal factors; the team factors; the organizational factors (2) 
innovative leadership of school administrators under the Office of Chonburi Primary 
Educational Service Area 3 were rated at the high level; the specific aspects of 
innovative leadership of the administrators could be ranked based on their rating 
means as follows:  the risk management; the creativity, the participation in vision 
change ;and the creation of an atmosphere of innovation organization ( 3)  The 
relationship between factors related to overall leadership innovation had a positive 
relationship; and (4)  factors affecting innovation leadership of school administrators 
under the Office of Chonburi Primary Educational Service Area 3 were the following: 
the organizational factors (X3) ,the team factors (X2) ,and the personal factors (X1); 
the regression equation for prediction of innovative leadership was as shown below:    
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ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  

เขต 3 (n = 322)   69 

ตารางท่ี 4.7 ผลการวเิคราะห์ ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3    

ดา้นการมีวสิัยทศัน์การเปล่ียนแปลง จาํแนกเป็นรายขอ้ (n = 322)   70 

ตารางท่ี 4.8 ผลการวเิคราะห์ ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ในสังกดัสาํนกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3    

ดา้นการมีส่วนร่วม จาํแนกเป็นรายขอ้ (n = 322)   71 

ตารางท่ี 4.9 ผลการวเิคราะห์ ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3    

ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม จาํแนกเป็นรายขอ้ (n = 322)   72 
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ตารางท่ี 4.10 ผลการวเิคราะห์ ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3    

ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์จาํแนกเป็นรายขอ้ (n = 322)   73 

ตารางท่ี 4.11 ผลการวเิคราะห์ ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3    

ดา้นการบริหารความเส่ียง จาํแนกเป็นรายขอ้ (n = 322)   74 

ตารางท่ี 4.12 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นต่างๆ ท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิง

นวตักรรมของผูบ้ริหารในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3 75 

ตารางท่ี 4.13 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 

ทั้ง  3 ดา้น 76 

ตารางท่ี 4.14 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นต่างๆ ท่ีส่งผลกบัส่วนประกอบ 

ของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  77 

ตารางท่ี 4.15 การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม  

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3   โดยวธีิ Stepwise  78 

ตารางท่ี 4.16 ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม  

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3  โดยวธีิ Stepwise  79 
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ภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั   4 



บทที ่ 1 

บทนํา 

 

 

1.  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

 โลกในศตวรรษท่ี 21 เป็นยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีและ

นวตักรรมเขา้มามีบทบาทอยา่งมากในการพฒันาประเทศ ทั้งในดา้นอุตสาหกรรม ดา้นเกษตรกรรม 

ดา้นการศึกษา และดา้นอ่ืน ๆ จากการขยายตวัทางดา้นเทคโนโลยี อุตสาหกรรม และการบริการท่ี

มากข้ึนน้ีเอง ส่งผลให้รัฐบาลมีการกาํหนดนโยบายและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีการสร้างและใช้

นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อพฒันาในทุก ๆ ด้านของประเทศ ให้ประเทศมีการพฒันาอย่างย ัง่ยืน และ

มัน่คง และในด้านการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มีการเปล่ียนแปลงเพื่อให้สอดรับกับการ

เปล่ียนแปลงของประเทศอย่างรวดเร็วเช่นกนั รัฐบาลมีนโยบายกาํหนดให้นกัเรียนตอ้งมีทกัษะท่ี

เหมาะสมกบัศตวรรษท่ี 21 คือ 1)ทกัษะชีวิตและการทาํงาน 2)ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม และ 

3)ทกัษะดา้นสารสนเทศส่ือและเทคโนโลยี โดยครูผูมี้หน้าท่ีถ่ายทอดความรู้โดยตรงกบันกัเรียนก็

ตอ้งมีการปรับเปล่ียนตนเองโดยเปล่ียนจากครูผูส้อนมาเป็นผูใ้ห้คาํปรึกษา ช้ีแนะให้นักเรียนเกิด

ความรู้และทกัษะท่ีจาํเป็นสามารถอยูใ่นสังคมแห่งศตวรรษท่ี 21ไดอ้ยา่งมีความสุข  ก่อให้เกิดการ

จดัการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมให้กบันกัเรียน โดยครูตอ้งมีทกัษะดงัน้ี 1)ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมี

วิจารณญาณและทกัษะในการแกปั้ญหา 2) ทกัษะดา้นการสร้างสรรค์และนวตักรรม 3)ทกัษะดา้น

ความเขา้ใจต่างวฒันธรรม ต่างกระบวนทศัน์ 4)ทกัษะดา้นความร่วมมือการทาํงานเป็นทีมและภาวะ

ผูน้ํา 5)ทกัษะด้านการส่ือสารสนเทศและรู้เท่าทนัส่ือ 6)ทกัษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารและ 7) ทกัษะอาชีพและทกัษะการเรียนรู้ (สุวณี อ่ึงวรากร, 2558,น.65) 

จากทักษะต่างๆ ดังกล่าวของนักเรียนและครูท่ีต้องมีในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลให้นวตักรรม มี

ความสาํคญัท่ีจะช่วยผลกัดนัให้ทกัษะต่าง ๆ เหล่าน้ีเกิดข้ึนกบันกัเรียนและครูในสถานศึกษา ดงันั้น 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งให้ความสําคญักบัการใช้นวตักรรมในสถานศึกษา ควรมีการส่งเสริม

และสนบัสนุนให้บุคลากรทางการศึกษา ครูและนกัเรียนเลือกใชน้วตักรรมท่ีมีประสิทธิภาพในการ

จดัการเรียนการสอน ใช้นวตักรรมในการสร้างส่ือและการวดัประเมินผล ครูและนักเรียนเกิด

ความคิดสร้างสรรค์ ในการสร้างผลงาน ส่ิงประดิษฐ์ สามารถสร้างหรือพัฒนานวตักรรมท่ีมี

ประโยชน์ต่อตนเอง สถานศึกษาและประเทศชาติต่อไป นอกจากน้ีนวตักรรมยงัช่วยในการบริหาร
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สถานศึกษา ช่วยให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถบริหารสถานศึกษาของตนเองไดอ้ย่างคล่องตวั 

และเกิดประสิทธิภาพ เกิดการทาํงานท่ีเป็นระบบ โดยนวตักรรมการบริหารการศึกษามีหลาย

รูปแบบ ไดแ้ก่ การบริหารจดัการห้องเรียนในศตวรรษท่ี 21 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ องคก์ารแห่งการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 นวตักรรมเพื่อการบริหารสํานกังาน และภาวะผูน้าํต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมกบั

ศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรม เป็นภาวะผูน้ําสมัยใหม่ท่ีเหมาะสมกับการ

เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ท่ีช่วยให้ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํและปฏิบติัตนได้อย่างเหมาะสมท่ีจะ

ช่วยส่งเสริมให้การบริหารงานในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เป็นท่ีน่าเช่ือถือ

ของบุคลากรภายในโรงเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

 จากความสําคญัของนวตักรรมดงักล่าว การจะทาํให้ครูและผูเ้รียนยอมรับเทคโนโลย ี

และนวตักรรมมาใช้ในการจดัการเรียนการสอนได้นั้น ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีบทบาทสําคญัอย่างยิ่ง 

เพราะจะต้องเป็นผูท่ี้สร้างการเปล่ียนแปลงให้เกิดข้ึนภายในองค์การ ดังนั้ นผูบ้ริหารจึงมีความ

จาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งใชเ้ทคนิค วิธีการต่าง ๆ อยา่งหลากหลาย และควรพฒันาตนเองให้เกิดภาวะ

ผูน้ําท่ีเหมาะสมกับความเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและ

นวตักรรมอยา่งรวดเร็ว ผูน้าํสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งมีภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม คือ การท่ีผูบ้ริหารมี

ความสามารถในการรับรู้และใส่ใจรายละเอียดของเหตุการณ์ วิเคราะห์สถานการณ์ไดอ้ย่างลึกซ้ึง 

และเปิดใจรับแนวคิดใหม่ กลา้คิดแตกต่างอยา่งสร้างสรรค ์รวมทั้งนาํแนวคิดเก่ามาต่อยอด เพื่อหา

แนวทางใหม่ในการแกไ้ขปัญหา หรือสร้างส่ิงใหม่ใหเ้กิดข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรม(สุกญัญา แช่มชอ้ย, 

2561, น.130) ซ่ึงถือเป็นปัจจยัท่ีสําคญัอยา่งยิ่ง ทั้งน้ีเพราะผูน้าํคือท่ีมีบทบาทในการสนบัสนุนและ

เสริมสร้างให้บุคลากร ให้องค์การมีความคิดและแนวทางในการสร้างส่ิงใหม่ วิธีการใหม่ ท่ี

ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมมีความสําคัญต่อการบริหารงานของ

บุคลากรในองค์การ คือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการปฏิบติังาน มี

จุดเนน้หรือเป้าหมายร่วมกนัในการปฏิบติังาน เกิดสัมพนัธภาพท่ีดีภายในกลุ่ม เกิดความไวเ้น้ือเช่ือ

ใจระหวา่งกนัในการทาํงาน สามารถสร้างแรงบนัดาลใจให้กบับุคลากรให้สามารถปฏิบติังานไปสู่

วิสัยทศัน์ขององค์การ นอกจากน้ี ยงัเป็นประโยชน์ต่อองค์การในการกาํหนดทิศทางขององค์การ

อยา่งมีกลยุทธ์เชิงนวตักรรม  การสร้างนวตักรรมใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุงการผลิตสินคา้และ

การบริการ การบริหารจดัการด้วยวิธีการทาํงานในรูป แบบของเครือข่ายและองค์การสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ช้บริการท่ีมีความคาดหวงัเพิ่มข้ึนจากการใช้บริการขององค์การ 

และสามารถสร้างวฒันธรรมองค์การเชิงนวตักรรมได ้(กุลชลี, 2561,น. 8) สอดคล้องกบังานวิจยั

ของ เวียงวิวรรธน์  ทําทูล (2557, บทคัดย่อ) ท่ีได้ศึกษา ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจะส่งผลต่อการเป็นองค์การท่ีมีขีดความสามารถ และสมรรถนะสูงในการบริหารงาน
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ด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม ด้านการบริหารความเส่ียง ด้านการมี

จริยธรรมและตรวจสอบได ้และดา้นการมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง ซ่ึงส่งผลต่อการเป็นองค์การ

ขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนไดร้้อยละ 80 การท่ีผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม จะสามารถนาํ

ความสามารถของตนในการโนม้น้าวหรือจูงใจให้บุคลากรในองคก์ารทาํงานดว้ยความเต็มใจ และ

ยงัประยุกต์ใช้เทคโนโลยีหรือนวตักรรมใหม่ มาใช้ในการจดัการเรียนรู้หรือพฒันาสถานศึกษาให้

บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์องคก์ารตั้งไวไ้ด ้ซ่ึงการท่ีผูบ้ริหารจะสามารถพฒันาตนเองให้มีภาวะผูน้าํ

เชิงนวตักรรมไดน้ั้น ข้ึนอยูก่บัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง คือ 1) ปัจจยัระดบับุคคล 2) ปัจจยัระดบัทีมงาน และ 

3) ปัจจยัระดับองค์การ (กุลชลี  จงเจริญ, 2561, น.27) โดยปัจจยัท่ีกล่าวมาน้ีจะช่วยผลักดันให้

ผูบ้ริหารพฒันาตนเองให้เกิดมีภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม นาํไปใช้ประโยชน์ในการบริหารการศึกษา

ของตนเอง 

 ปัจจุบนั สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดก้าํหนดกลยทุธ์และ

แนวทางในการพฒันาสถานศึกษาในสังกดั คือ ส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาองค์ความรู้

เทคโนโลยี นวตักรรมเพื่อการพฒันาสังคมและประเทศ ซ่ึงสอดคล้องกับกลยุทธ์ท่ี 3 ประเด็น

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ของแผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวดั เขตตรวจราชการท่ี 9 พ.ศ. 2557-2560 

(จนัทบุรี ชลบุรี ตราด และระยอง) คือ เสริมสร้างประสิทธิภาพด้านการออกแบบและนวตักรรม

ตลอดจนให้บริการด้านการทดสอบคุณภาพเพื่อยกระดับคุณภาพและรูปแบบผลิตภัณฑ์ให้

หลากหลายไดม้าตรฐานสากลเป็นท่ียอมรับและแข่งขนัไดใ้นตลาดโลก ซ่ึงจากแผนพฒันาดงักล่าว 

จะเห็นได้ว่าทุกหน่วยงานให้ความสําคญัต่อการสร้างและใช้นวตักรรม ดงันั้นสถานศึกษาและ

ผูบ้ริหารตอ้งให้ความสําคญัและต่ืนตวัในเร่ืองของนวตักรรม เพื่อปรับเปล่ียนตนเองให้เกิดภาวะ

ผูน้ําเชิงนวตักรรมเพื่อรับการเปล่ียนแปลงตอบสนองนโยบายด้านนวตักรรมของทางเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 และนโยบายของจงัหวดัชลบุรี ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ี

จะศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพื่อพฒันาผูบ้ริหารให้เป็นผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรม เพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารงานใหดี้ข้ึน 

 

2.  วตัถุประสงค์การวจิัย 
 

 2.1  เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารในสังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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 2.2  เพื่อศึกษาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 2.3  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต3 

 2.4  เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู ้นําเชิงนวตักรรมของผู ้บริหาร ในสังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 

3.  กรอบแนวคดิการวจิัย  
 

การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จากกรอบความคิด

เร่ืองภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของกุลชลี  จงเจริญ (2561), สุกญัญา  แช่มช้อย (2561)  ว่าด้วยเร่ือง

ภาวะผู ้นําเชิงนวตักรรม,  จุฑาทิพย์  ชนะเคน (2559) ว่าด้วยเร่ือง คุณลักษณะภาวะผู ้นําเชิง

นวตักรรมของผูบ้ริหาร, เวียงวิวรรธน์  ทาํทูล (2557) ว่าดว้ยเร่ืองของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อองคก์ารขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน, ขวญัชนก  โตนาค (2556) ว่าดว้ยเร่ือง

การวิเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมสาํหรับผูบ้ริหาร, อรอนงค ์โรจน์วฒันบูลย(์2553) 

ว่าด้วยเร่ืองของการพฒันาตวัแบบของภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรม กรอบแนวคิดดังกล่าวสามารถ

กาํหนดเป็นกรอบในการวจิยั ดงัแสดงในภาพท่ี 1.1 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1  แสดงกรอบแนวคิดในการวจิยั 

ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัภาวะ

ผู้นําเชิงนวตักรรม 

1. ปัจจยัระดบับุคคล 

2. ปัจจยัระดบัทีมงาน 

3. ปัจจยัระดบัองคก์าร 

ภาวะผู้นําเชิงนวตักรรม 

1. การมีวสิัยทศัน์การเปล่ียนแปลง 

2. การมีส่วนร่วมในการทาํงาน 

3. การสร้างบรรยากาศแห่งองคก์าร

นวตักรรม 

4. การมีความคิดสร้างสรรค ์

5. การบริหารความเส่ียง 
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4.  สมมติฐานการวจิัย 
 

 4.1  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 4.2  ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องส่งผลต่อการมีภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารในสังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

 

5.  ขอบเขตของการวจิัย 
 

 5.1  ขอบเขตด้านเนือ้หา 

 การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารใน

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 5.2  ขอบเขตด้านประชากร 

 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครู ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํนวน 81 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 2,001 คน 

 5.3  ขอบเขตด้านตัวแปร 

  5.3.1  ตัวแปรที่ศึกษา  ได้แก่   ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม  มี 3 

ปัจจยั คือ 

1)  ปัจจยัระดบับุคคล 

2)  ปัจจยัระดบัทีมงาน 

3)  ปัจจยัระดบัทีมงาน 

ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ ลกัษณะของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ประกอบดว้ย 5 

ประการคือ 

1)  การมีวสิัยทศัน์การเปล่ียนแปลง 

2)  การมีส่วนร่วมในการทาํงาน 

3)  การสร้างบรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม 

4)  การมีความคิดสร้างสรรค ์

5)  การบริหารความเส่ียง 

 5.4  ขอบเขตด้านระยะเวลา 

 ปีการศึกษา 2561 
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6.  นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

6.1  ภาวะผู้นํา หมายถึง การใช้อิทธิพลของบุคคลท่ีมีต่อผูอ่ื้นหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

สร้างบารมี ให้ผูอ่ื้นปฏิบติัตาม และทาํงานดว้ยความเต็มใจ เพื่อจะนาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายของ

กลุ่มตามท่ีกาํหนดไว ้

 6.2  นวัตกรรม หมายถึง ส่ิงใหม่ๆ ท่ีอาจเป็นความคิด วิธีการ หรือกระบวนการใหม่ท่ี

อยูภ่ายใต ้ความรู้ ประสบการณ์ ทกัษะ ความชาํนาญของบุคคล หรือทกัษะท่ีทาํให้เกิดความคิดใหม่ 

วธีิการใหม่ และกระบวนการใหม่ในการทาํงาน 

 6.3  ภาวะผู้นําเชิงนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรม คุณลกัษณะและบทบาทท่ีมีอิทธิพลต่อ

การขบัเคล่ือนบุคลากรใหคิ้ดคน้แนวทางการพฒันางาน เกิดนวตักรรมในองคก์าร เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการพฒันาสถานศึกษา ลกัษณะของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมมี 5 ดา้นดงัน้ี 

  6.3.1  การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มองการณ์

ไกล มีวสิัยทศัน์ท่ีทนัสมยัสามารถวเิคราะห์แนวโนม้ทิศทางการเปล่ียนแปลงการศึกษา พร้อมรับมือ

กบัการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ มุ่งเนน้การสร้างวสิัยทศัน์ท่ีนาํไปสู่การสร้างนวตักรรม ท่ีช่วยยกระดบั

คุณภาพการศึกษาใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาไดต้ั้งไว ้

  6.2.2  การมีส่วนร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายร่วมกนั กระตุน้ให้

เกิดความร่วมมือ ร่วมใจในการทาํงาน มีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแกไ้ข

ปัญหา  สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีในสถานศึกษา ส่งเสริมการทาํงานใหบุ้คลากรมีการทาํงานเป็นทีม 

และสร้างความไวเ้น้ือเช่ือใจระหวา่งกนั เปิดโอกาสใหทุ้กคนสร้างสรรคผ์ลงานนวตักรรมท่ีเป็น

ประโยชน์ร่วมกนั 

  6.2.3  การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง การปฏิบติัของ

ผูบ้ริหารในการสร้างวฒันธรรมองคก์ารท่ีเห็นคุณค่าของนวตักรรม สร้างสภาพแวดลอ้มการทาํงาน

ของบุคลากรใหผ้อ่นคลาย ไม่ตึงเครียด กระตุน้ใหบุ้คลากรมีการส่ือสารแลกเปล่ียนเรียนรู้และ

พฒันาตนเอง เพื่อต่อยอดแนวคิดนวตักรรมใหม่ ๆ ใหร้างวลัและเสริมแรงใหก้บับุคลากรท่ีสร้าง

นวตักรรมใหม่ ๆท่ีมีประสิทธิภาพ ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงองคก์ารไปสู่องคก์ารนวตักรรม 

  6.2.4  การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงออกถึงกระบวนการคิด

วเิคราะห์รูปแบบใหม่ในการแกปั้ญหา และการทาํงานของบุคลากร ส่งเสริมใหบุ้คลากรคิด

สร้างสรรคพ์ฒันางานใหม่ๆ  เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอิสระทางความคิด สนบัสนุนการทาํงานท่ี

ยดืหยุน่ สร้างทางเลือกในการปฏิบติังาน  และกระตุน้ให้บุคลากรประยกุตใ์ชว้ธีิการท่ีเหลากหลาย

ในการสร้างนวตักรรมท่ีมีคุณค่าในองคก์าร 
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  6.2.5  การบริหารความเส่ียง หมายถึง ผูบ้ริหารผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัการ

ทดลองส่ิงใหม่ๆ ส่งเสริมใหอ้งคก์ารทดลองใชน้วตักรรมใหม่ ๆ  สามารถควบคุมกิจกรรม และการ

ดาํเนินงานต่างๆ  เพื่อลดหรือป้องกนัโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย  ภายใตเ้หตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนท่ี

อาจเกิดข้ึนในอนาคต เม่ือเกิดผลกระทบเชิงลบผูบ้ริหารสามารถควบคุมสถานการณ์และลดความ

เส่ียงนั้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพใหก้ารสนบัสนุนทรัพยากรและพร้อมท่ีจะรับผดิชอบต่อผลลพัธ์ท่ี

จะเกิดและ มีกาํกบัติดตามการบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นระบบ 

 6.3  ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม หมายถึง  ปัจจยัต่าง ท่ีทาํให้เกิด

นวตักรรมภายในสถานศึกษา  มี 3 ปัจจยั ดงัน้ี 

  6.3.1  ปัจจัยระดับบุคคล หมายถึง การรับรู้ความสามารถของตนเองในทาง

สร้างสรรค์ มีบุคลิกภาพทั้ งภายในและภายนอกท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานภายในองค์การ 

ปฏิบติังานดว้ยความรับผิดชอบดว้ยกาํลงักายและกาํลงัใจของตนเอง  และมีความยึดมัน่ผูกพนัต่อ

องคก์าร 

  6.3.2  ปัจจัยระดับทีมงาน หมายถึง การสะท้อนผลงานของทีมในเชิงบวกเพื่อ

สร้างสรรค์นวตักรรม เข้าใจลักษณะ ความแตกต่างของบุคคลท่ีอยู่ในทีม ใช้การส่ือสารท่ีมี

ประสิทธิภาพ  ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายและสายสัมพนัธ์ท่ีดีภายในองค์การ ให้อิสระในการ

ทาํงานและสามารถทาํงานร่วมกนัเป็นทีมได ้

  6.3.3  ปัจจัยระดับองค์การ หมายถึง การจดัโครงสร้างขององคก์าร เป็นโครงสร้าง

แบบกระจายอาํนาจ ไม่เป็นทางการสามารถยืดหยุน่เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการทาํงาน ส่งเสริม

องค์การแห่งการเรียนรู้ และ สร้างวฒันธรรมองค์การ ให้เกิดพฤติกรรมท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค์

นวตักรรม  

 6.4  ผู้บริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 6.5  ครู  หมายถึง บุคลากรผูท้ ําหน้าท่ีสอนนักเรียนภายในโรงเรียนท่ีอยู่ในสังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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7.  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

 7.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ใชข้อ้มูลการวจิยัเป็นแนวทางในการพฒันาตนไปสู่ภาวะผูน้าํ

เชิงนวตักรรมใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

 7.2  ผูบ้ริหารนาํขอ้มลูไปปรับปรุงการสร้างบรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม 

 7.3  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งนาํขอ้มูลไปใชใ้นการอบรมพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนต่อไป 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

 การวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้งดงัน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา 

1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

1.2 ความสาํคญัของนวตักรรมการบริหารการศึกษา 

2. แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 

2.1 ความหมายของภาวะผูน้าํ 

2.2 ความหมายของนวตักรรม 

2.3 ความหมายของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 

2.4 ความสาํคญัของภาวะผูน้าํชิงนวตักรรม 

2.5 องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 

2.6 คุณลกัษณะของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 

2.7 บทบาทของผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํเชิงนวตักรรม 

3. ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 

2.1  ปัจจยัระดบับุคคล 

2.2  ปัจจยัระดบัทีมงาน 

2.3  ปัจจยัระดบัองคก์าร 

4. การบริหารงานของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 

5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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1.  แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารการศึกษา 

 

 1.1  ความหมายของการบริหารการศึกษา 

  การบริหารการศึกษาเป็นความพยายามท่ีจะคล่ีคลายวิธีการจดัระบบและควบคุม

การทาํงานทางด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงท่ีสุด ซ่ึงมีนักวิชาการหลายคนได้กล่าวถึง 

ความหมายของการบริหารการศึกษา ดงัน้ี  

  สุขตา  แดงสุวรรณ์ (2558, น. 12) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กลุ่ม

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือกนัเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความเจริญงอกงาม มีความรู้ ความสามารถ เป็น

คนดีของสังคม โดยการจดัแผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาการใชท้รัพยากร และกระบวนการบริหาร

ท่ีสอดคลอ้งและเหมาะสมเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคอ์ยา่งแทจ้ริง 

  อํานาจ  นาคแก้ว (2557, น. 14) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การ

ร่วมกนัปฏิบติังานของกลุ่มบุคคล ท่ีมีการกาํหนดวตัถุประสงค์และร่วมกนัปฏิบติังานให้ประสบ

ผลสําเร็จตามท่ีกาํหนดไว ้เพื่อให้บริการทางการศึกษา คุณธรรมต่าง ๆ ให้แก่เยาวชน ผูส้นใจ และ

สมาชิกท่ีดีของสังคมและประเทศชาติ 

  สุนันทา  สังขทัศน์ (2556, น. 43-44) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการดําเนินงานในกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซ่ึงประกอบด้วย ผูบ้ริหาร ครู 

อาจารย ์และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่างๆ ของชุมชนในทอ้งถ่ิน เพื่อร่วมกนัวางแผนการจดัการศึกษา

ภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ ตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชน ในอนัท่ีจะทาํให้เกิด

การพฒันาในทุกๆ ดา้น อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์และ

สามารถดาํรงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

  ศิริพร  ทบัทิมงาม (2556, น. 22) กล่าววา่ การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรม

ต่างๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมกันดาํเนินการเพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับตั้งแต่

บุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกนักบัความตอ้งการ

ของสังคม โดยกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของ

สังคมท่ีตนดาํเนินชีวิตอยู ่หน้าท่ีหลกัของผูบ้ริหาร คือ การประสานงานให้บุคคลต่าง ๆ ปฏิบติัไป

ดว้ยดีและบาํรุงรักษาหน่วยงานใหด้าํรงอยูอ่ยา่งมัน่คงและมีความเจริญกา้วหนา้ยิง่ ๆ ข้ึนไป 

  ยุกตนันท์  หวานฉํ่ า (2555, น. 11) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการในการทาํงาน โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัภารกิจอยา่งเป็นระบบในสถานศึกษาท่ี

ดาํเนินการ 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงาน

บุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป 
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  ดังนั้ น การบริหารการศึกษา หมายถึง การรวมตัวกันของกลุ่มบุคคล ในการ

ดาํเนินงานในดา้นต่างๆ ของสถานศึกษา เพื่อพฒันาผูเ้รียนและสมาชิกให้เกิดความเจริญงอกงาม มี

ความรู้ ความสามารถ เป็นคนดีของสังคม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังาน โดยมี

ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัภารกิจอยา่งเป็นระบบ ในงานทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป 

 1.2  ความสําคัญของนวตักรรมการบริหารการศึกษา 

  การนาํนวตักรรมมาปรับประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา จะช่วยใหก้ารจดั

การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงยิง่ข้ึน ซ่ึงความสาํคญัของนวตักรรมการบริหาร

การศึกษา ดงัน้ี 

  ชูชาติ  พว่งสมจิตร์ (2561, น.8-9) กล่าววา่ ความสาํคญัของนวตักรรมการบริหาร

การศึกษา ดงัน้ี 

  1.2.1  นวตักรรมเป็นเคร่ืองมือสําคญัในการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นศตวรรษท่ี 

21 และสนองต่อความตอ้งการกาํลงัคนยุค 4.0 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ

ใหส้ามารถอยูใ่นสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วได ้ซ่ึงการจดัการศึกษาในรูปแบบเดิมไม่สามารถ

พฒันากาํลงัคนใหส้นองต่อความเปล่ียนแปลงดงักล่าวได ้

  1.2.2  นวตักรรมเป็นเคร่ืองมือจาํเป็นในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการศึกษา 

ทั้งประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอน การบริหารจดัการสถานศึกษา และการใชจ่้ายงบประมาณ 

โดยระยะท่ีผ่านมาการศึกษาไทยยงัมีปัญหาเร่ืองอตัราครูตํ่ากว่าเกณฑ์ ผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกยงัไม่น่าพึงพอใจ การใชง้บประมาณเพื่อการศึกษาค่อนขา้งสูงมากขณะท่ีคุณภาพการศึกษา

ตํ่ากว่าประเทศท่ีใช้จ่ายงบประมาณระดับเดียวกัน ระบบการบริหารการศึกษาจาํเป็นต้องใช้

นวตักรรมท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา 

  1.2.3  นวตักรรมเป็นเคร่ืองมือสําคญัในการยกระดบัคุณภาพการศึกษา เน่ืองจาก

ระยะท่ีผ่านมาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนยงัไม่เป็นท่ีน่าพึงพอใจ การใช้นวตักรรมท่ีเหมาะสม ทั้ง

นวตักรรมการจดัการเรียนการสอน นวตักรรมหลกัสูตร นวตักรรมการวดัและการประเมินผล และ

นวตักรรมการนิเทศการศึกษา จึงเป็นส่ิงจาํเป็นต่อการยกระดบัคุณภาพการศึกษา 

  1.2.4  นวตักรรมเป็นเคร่ืองมือสาํคญัในการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา ระบบบริหาร

การศึกษาจาํเป็นตอ้งใชน้วตักรรมท่ีเหมาะสมกบัปัญหาการออกกลางคนั การไม่รู้หนงัสือ  การเพิ่ม

โอกาสทางการศึกษา โดยใชน้วตักรรมการบริหาร นวตักรรมส่ือการศึกษา นวตักรรมการสอน 

  1.2.5  นวตักรรมเป็นเคร่ืองมือสําคญัในการแกปั้ญหาทางการศึกษาเก่ียวกบัเด็กท่ี

จะเขา้สู่ระบบการศึกษาลดลง เน่ืองจากอตัราการเกิดลดนอ้ยลง รวมทั้งสังคมไทยมีผูสู้งอายุเพิ่มมาก
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ข้ึน ดังนั้ นการบริหารการศึกษาจึงจาํเป็นต้องใช้นวตักรรมเพื่อรับมือกับปัญหาดังกล่าว ได้แก่ 

นวตักรรมหลกัสูตร นวตักรรมการจดัการเรียนการสอน นวตักรรมการนิเทศ  

  ดงันั้น นวตักรรมการบริหารการศึกษาจึงมีความสําคญั ทั้งในเร่ืองของการพฒันา

ทรัพยากรมนุษย ์การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการศึกษา การยกระดบัคุณภาพการศึกษา การเพิ่ม

โอกาสทางการศึกษา และการแกปั้ญหาการศึกษาเก่ียวกบัเด็กและสังคมไทย 

 

2.  แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผู้นําเชิงนวตักรรม 

 

 2.1  ความหมายของภาวะผู้นํา 

 ภาวะผูน้ํามีความสําคญัเป็นอย่างยิ่งสําหรับผูน้ํา ในการบริหารงานร่วมกบัผูอ่ื้น

เพื่อให้ผูอ่ื้นทาํงานด้วยความเต็มใจ และมีความพึงพอใจ เกิดประสิทธิภาพในการทาํงาน ซ่ึงมี 

นกัวชิาการหลายคนไดก้ล่าวถึงความหมายของภาวะผูน้าํ ดงัน้ี 

 กุลชลี  จงเจริญ (2561, น. 7) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง องค์ประกอบในตวัของ

บุคคลท่ีแสดงออกให้เห็นถึงวิธีการหรือกระบวนการซ่ึงส่งผลให้เกิดอิทธิพลต่อทศันคติ  ความเช่ือ

และพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล  โดยพยายามท่ีจะทาํให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลประพฤติ

ปฏิบติัตามเพื่อท่ีจะนาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามท่ีไดก้าํหนดไว ้ภาวะผูน้ํามีได้ในตวั

บุคคลทุกคน ซ่ึงอาจดาํรงตาํแหน่งหวัหนา้หรือไม่ก็ได ้

 ชยัเสฏฐ์  พรหมศรี (2561, น.53) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้าํ

สามารถโนม้น้าวหรือจูงใจบุคคลในองคก์ารให้ทาํงานดว้ยความเต็มใจเพื่อการบรรลุเป้าหมายของ

องคก์ารร่วมกนั 

 จีราภา  ประพนัธ์พฒัน์ (2560, น.23) กล่าวว่า ภาวะผูน้ํา หมายถึง คุณลักษณะ 

ความสามารถ พฤติกรรมหรือกระบวนการท่ีบุคคลใช้ช้ีนาํ หรือมีอิทธิพลจูงใจให้บุคคลอ่ืนปฏิบติั

หนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถและเตม็ใจใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีองคก์ารวางไว ้

 เครือวลัย ์ ไชยสินธ์ุ (2559, น.13) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง การใช้อิทธิพลต่อ

บุคคลอ่ืน ซ่ึงตอ้งอาศยัคุณสมบติัพิเศษของผูน้าํ อนัไดแ้ก่ บุคลิกภาพ บารมี และทกัษะเชิงมนุษย

สัมพนัธ์ เพื่อนําองค์การไปสู่ความสําเร็จ โดยบุคคลในองค์การเกิดความร่วมมือร่วมใจในการ

ปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีไดว้างไว ้

 นงลกัษณ์  จริยานุวฒัน์ (2558, น.11) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการท่ี

เกิดข้ึนระหวา่งผูน้าํและผูต้ามโดยมีบุคคลหน่ึงไดรั้บการยอมรับให้เป็นผูน้กลุ่มและมีอิทธิพลเหนือ

พฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม สามารถโนม้น้าวจิตใจสมาชิกในกลุ่มหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการ
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กาํหนดเป้าหมายการทาํงาน การติดต่อส่ือสาร การปกครองบงัคบับัญชา การควบคุมดูแล การ

ตดัสินใจ และการสร้างสัมพนัธภาพกับผูใ้ต้บังคับบัญชา ในการปฏิบัติงานของกลุ่มให้บรรลุ

เป้าหมายร่วมกนั 

 สุพิน  จนัทร์ธิมาน (2558, น.14) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการของการ

ใชอิ้ทธิพลของบุคคลตามความสามารถต่อกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มโดยการ กระตุน้ ช้ีนาํ ผลกัดนัให้

บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนมีความเต็มใจ เพื่อจะนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามท่ีได้

กาํหนดไว ้

 เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์  (2558, น.8)  กล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง การใช้อิทธิพล

ของบุคคลหรือของตาํแหน่งใหผู้อ่ื้นยนิยอมปฏิบติัตาม เพื่อท่ีจะนาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม

ตามท่ีไดก้าํหนดไว ้ 

 เศรษฐ์  คุณทาบุตร (2556, น. 17) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํ  หมายถึง กระบวนการใช้

อาํนาจหรือใช้ความสามารถในการจูงใจและอิทธิพลท่ีแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํและผูต้าม 

เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

 ดังนั้ น  ภ าวะ ผู ้นํ า  ห ม าย ถึ ง  ก ารใช้ อิ ท ธิ พ ล ข อ งบุ ค ค ล ท่ี มี ต่ อ ผู ้ อ่ื น ห รือ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สร้างบารมี ให้ผูอ่ื้นปฏิบติัตาม และทาํงานด้วยความเต็มใจ เพื่อจะนําไปสู่การ

บรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามท่ีกาํหนดไว ้

 2.2  ความหมายของนวตักรรม 

 จีราภา  ประพนัธ์พฒัน์  (2560, น.35) กล่าววา่  นวตักรรม หมายถึง กระบวนการ 

หรือวิธีการ ท่ีนํามาปรับใช้ประโยชน์ในการบริหารจดัการเพื่อให้งานท่ีปฏิบติัอยู่เปล่ียนแปลง

ในทางท่ีดีข้ึน หรือไดส่ิ้งใหม่ ๆ 

 ปวีณา  กนัถิน (2560, น. 23) กล่าวถึง นวตักรรม หมายถึง ความใหม่ ส่ิงใหม่ ๆ 

หรือการพฒันาของเก่าให้ใหม่ข้ึน ซ่ึงอาจจะอยูใ่นรูปของส่ิงประดิษฐ์ใหม่ แนวคิดใหม่ วธีิการใหม่ 

กระบวนการใหม่เป็นตน้ ภายใตค้วามรู้ ประสบการณ์ ทกัษะ ความชาํนาญของบุคคลหรือองคก์รท่ี

นอกเหนือจากงานท่ีทาํประจาํอยู ่

 เวยีงววิรรธน์  ทาํทูล (2557, น. 27) กล่าววา่ นวตักรรม หมายถึง กระบวนการ หรือ

วธีิการ ท่ีนาํมาปรับใชป้ระโยชน์ในการบริหารจดัการเพื่อใหง้านท่ีปฏิบติัอยูเ่ปล่ียนแปลงในทางท่ีดี

ข้ึน หรือไดส่ิ้งใหม่ๆ 

 ขวญัชนก  โตนาค (2556, น. 52) กล่าววา่ นวตักรรม หมายถึง ความใหม่ ส่ิงใหม่ 

ๆ หรือการพฒันาของเก่าใหใ้หม่ข้ึน ซ่ึงอาจจะอยูใ่นรูปแบบของส่ิงประดิษฐ์ใหม่ แนวความคิดใหม่ 
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วิธีการใหม่ กระบวนการใหม่ เป็นตน้ ภายใตค้วามรู้ ประสบการณ์ ทกัษะ ความชาํนาญของบุคคล

หรือองคก์รท่ีนอกเหนือจากงานท่ีทาํอยูป่ระจาํ 

 ดงันั้น นวตักรรม หมายถึง ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีอาจเป็นความคิด วิธีการ หรือกระบวนการ

ใหม่ท่ีอยู่ภายใต้ ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ ความชํานาญของบุคคล หรือทักษะท่ีทาํให้เกิด

ความคิดใหม่ วธีิการใหม่ และกระบวนการใหม่ในการทาํงาน 

 2.3  ความหมายของภาวะผู้นําเชิงนวตักรรม 

 ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมเป็นภาวะผูน้าํท่ีสําคญัท่ีเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงใน

ศตวรรษท่ี 21 น้ี ซ่ึงภาวะผูน้าํท่ีเหมาะสมกบัศตวรรษท่ี 21 มีหลายภาวะผูน้าํดว้ยกนั แต่ภาวะผูน้าํ

เชิงนวตักรรม จะช่วยให้สถานศึกษานาํนวตักรรมไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษาได ้

โดยนกัวชิาการหลายคนไดก้ล่าวถึงความหมายของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ดงัน้ี 

 กุลชลี  จงเจริญ (2561, น. 7) กล่าวว่า ภาวะผู ้นําเชิงนวตักรรม หมายถึง การ

แสดงออกถึงคุณลกัษณะของผูน้าํท่ีมีสมรรถนะบุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการเขา้ถึง

ปัญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซ้อน สามารถค้นพบแนวทางในการดําเนินการใหม่  ๆ  เน้น

สัมพนัธภาพของกลุ่มบุคลากรท่ีมีคุณภาพ และมีความไวว้างใจสมาชิกภายในองค์การ รวมทั้งใช้

กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททางนวตักรรมเพื่อขบัเคล่ือนให้บุคลากรสามารถสร้าง

นวตักรรมในการสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัผลผลิตและการใชบ้ริการอยา่งสร้างสรรค ์

 ชยัเสฏฐ์  พรหมศรี (2561, น. 425) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม เป็นการสร้าง

แรงจูงใจให้แก่บุคลากรเพื่อพฒันาความคิดและผลิตส่ิงใหม่ รวมถึงแนวทางการแกปั้ญหาใหม่ ๆ 

สาํหรับองคก์าร 

 ภิรญา  สายศิริสุข (2561, น. 28) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม หมายถึง ผูน้าํท่ีมี

ความฉลาดทางนวตักรรม โดยค้นพบแนวทางในการดาํเนินการใหม่ ๆ และมีคุณลักษณะของ

ตนเองในดา้นสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท และคุณลกัษณะทางสังคมขบัเคล่ือนให้บุคลากรสร้าง

นวตักรรม 

 สุกญัญา  แช่มชอ้ย (2561, น. 130) กล่าววา่  ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม หมายถึง การ

ท่ีผูบ้ริหารมีความสามารถในการรับรู้และใส่ใจรายละเอียดของเหตุการณ์ วิเคราะห์สถานการณ์ได้

อยา่งลึกซ้ึง และเปิดใจรับแนวคิดใหม่ กลา้คิดแตกต่างอยา่งสร้างสรรค์ รวมทั้งนาํแนวคิดเก่ามาต่อ

ยอด เพื่อหาแนวทางใหม่ในการแกไ้ขปัญหา หรือสร้างส่ิงใหม่ใหเ้กิดข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรม 

 จีราภา  ประพนัธ์พฒัน์ (2560, น.17)  กล่าวว่า ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม หมายถึง 

การประยุกตใ์ช้ความสามารถของผูบ้ริหารในการนาํองคก์ร ทั้งวิธีการคิด วิธีการทาํงาน แนวทาง
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ใหม่ๆ เพื่อสร้างงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสานความร่วมมือ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายนําไปสู่การ

สร้างสรรคน์วตักรรม  

 ปวีณา  กนัถิน (2560, น. 6) กล่าว่า ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรม 

คุณลกัษณะ ท่ีแสดงออกถึงความสามารถของตนเอง ในการขบัเคล่ือนให้บุคคลเกิดความคิดและ

สร้างแนวทางการดาํเนินงานใหม่ ๆ หรือให้เกิดการสร้างนวตักรรมให้กบัองค์กร และนาํไปสู่การ

พฒันาสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื 

 จุฑาทิพย ์ ชนะเคน (2559, น. 6) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม หมายถึง ผูน้าํท่ี

ใช้พลงัและความสามารถของตนเองในการ เขา้ถึงปัญหาหรือโอกาสและสามารถขบัเคล่ือนให้เกิด

การคิดคน้แนวทางการดาํเนินงานใหม่ๆ หรือให้เกิดการสร้างนวตักรรมในองค์การซ่ึงจะนาํไปสู่

การสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่องคก์าร  

 เวียงวิวรรธน์  ทาํทูล (2557, น. 28) กล่าวว่า ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรม หมายถึง 

พฤติกรรมคุณลกัษณะและบทบาทของผูน้าํท่ีมีอิทธิพลต่อกระบวนการทาํงานของผูน้าํและบุคคล

ในหน่วยงานดว้ยวธีิแปลกใหม่ตรงใจผูรั้บบริการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีเพิ่ม

มูลค่าแก่องคก์าร 

 ขวญัชนก  โตนาค (2556, น. 59) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม หมายถึง ผูน้าํท่ี

ใช้พลงัและความสามารถของตนเอง ในการเขา้ถึงปัญหาหรือโอกาสและสามารถขบัเคล่ือนให้เกิด

การคิดคน้แนวทางการดาํเนินงานใหม่ ๆ หรือให้เกิดการสร้างนวตักรรมในองค์กร ซ่ึงจะนาํไปสู่

การสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่องคก์ร  

 อรอนงค์  โรจน์วฒันบูลย ์(2553, น. 219-220) กล่าว่า  ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรม 

หมายถึง ผูน้าํท่ีใช้พลงัแห่งภูมิปัญญา ความรู้ ความคิด ขบัเคล่ือนให้คนในองค์การสามารถสร้าง

ความแปลกใหม่และความคิดสร้างสรรคต่์าง ๆ ข้ึนมา เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มใหอ้งคก์าร ดว้ยผลลพัธ์ท่ี

เป็นผลิตภณัฑ ์สินคา้ กระบวนการ และบริการ 

 Wiss and Legrand (2011, อา้งถึงใน สุกญัญา  แช่มช้อย, 2561) กล่าวว่า  ผูน้าํเชิง

นวตักรรม คือผูน้ําท่ีมีความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซ้อน และคน้พบ

แนวทางในการดาํเนินการใหม่ๆ หรือไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อน โดยผูน้ําหรือผูบ้ริหารจะตอ้งมีความ

ฉลาดทางนวตักรรม เพื่อช่วยใหส้ามารถตอบสนองและแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์จริงไดดี้ข้ึน และ

ช่วยใหเ้กิดนวตักรรมในองคก์ารมากข้ึนอีกดว้ย  

 ดงันั้น ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรม คุณลกัษณะและบทบาทท่ีมี

อิทธิพลต่อการขบัเคล่ือนบุคลากรให้คิดคน้แนวทางการพฒันางาน เกิดนวตักรรมในองค์การ เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการพฒันาสถานศึกษา 
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 2.4  ความสําคัญของภาวะผู้นําเชิงนวตักรรม 

 การท่ีผูน้าํมีความสามารถเชิงนวตักรรมจะส่งผลให้เกิดการสร้างสรรคน์วตักรรมท่ี

จะช่วยสร้างคุณค่าให้แก่องค์การและประเทศชาติ ทั้งน้ีมีนักวิชาการไดก้ล่าวถึงความสําคญัของ

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมไวด้งัต่อไปน้ี 

 กุลชลี  จงเจริญ (2561, น.7) กล่าวถึง ความสําคญัของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม           

ไดแ้ก่   

  1.  ช่วยกระตุน้ใหบุ้คคลเกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน 

  2.  มีจุดเนน้หรือเป้าหมายร่วมกนัในการปฏิบติังาน 

  3.  เกิดสัมพนัธภาพท่ีดีภายในกลุ่ม เกิดความไวเ้น้ือเช่ือใจระหวา่งกนัในการ

ทาํงาน 

  4.  สามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บับุคลากรใหส้ามารถปฏิบติังานไปสู่วสิัยทศัน์

ขององคก์าร 

  5.  ผูบ้ริหารสามารถกาํหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวตักรรมเพื่อ

การไดเ้ปรียบในเชิงของการแข่งขนัและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต 

  6.  ช่วยในการแกปั้ญหาต่างๆ ดว้ยวธีิการในเชิงสร้างสรรคอ์ยา่งมีกลยทุธ์ 

 Loader (2016 อา้งถึงใน กุลชลี  จงเจริญ, 2561) กล่าววา่ ความสําคญัของภาวะผูน้าํ

เชิงนวตักรรม ไดแ้ก่ 

  1.  ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูน้าํจะสามารถกาํหนดทิศทางขององคก์ารอยา่งมี

กลยทุธ์เชิงนวตักรรม เพื่อการไดเ้ปรียบในเชิงของการแข่งขนัและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต 

  2.  บุคลากรในองค์การจะได้รับการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจในการ

ทาํงาน มีความเช่ือใจระหวา่งกนั 

  3.  บุคลากรในองค์การจะไดรั้บการส่ือสารท่ีชดัเจนในกระบวนการและขั้นตอน

และสามารถมองเห็นเป้าหมายในเชิงสร้างสรรคท่ี์เป็นจริงท่ีสามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายได ้

  4.  ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูน้าํจะสามารถสร้างแรงบนัดาลใจให้กบับุคลากร

ใหส้ามารถปฏิบติังานไปสู่วสิัยทศัน์ขององคก์ารได ้

  5.  ภาวะผู ้นําเชิงนวตักรรมสามารถสร้างวฒันธรรมองค์การท่ีเน้นการสร้าง

นวตักรรมได ้

  ดงันั้น  ความสาํคญัของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมช่วย

ใหผู้น้าํสามารถกาํหนดทิศทางขององคก์ารอยา่งมีกลยทุธ์เชิงนวตักรรม ผูน้าํสามารถสร้างแรงบนัดาล

ใจใหบุ้คลากรสามารถปฏิบติังานไปสู่วสิัยทศัน์ท่ีตั้งไว ้ บุคลากรมีความร่วมมือร่วมใจในการ
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ปฏิบติังานเกิดสัมพนัธภาพท่ีดีภายในกลุ่ม และช่วยผูน้าํในการสร้างวฒันธรรมองคก์ารท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการสร้างนวตักรรมได ้

 2.5  องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวตักรรม 

  นกัวชิาการหลายคนไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ดงัน้ี 

  ภิรญา สายศิริสุข (2561, น. 6-7) กล่าววา่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 

ไดแ้ก่  

  1.  การมีวสิัยทศัน์การเปล่ียนแปลง หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออก

มุ่งเนน้การสร้างนวตักรรมเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการ 

  2.  การคิดสร้างสรรค์  หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงรูปแบบ

หรือทางเลือกใหม่ๆ เพื่อส่งเสริมการทาํงานของครู บุคลากรทางการศึกษา 

  3.  การทาํงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม

การทาํงานเป็นทีมของครูภายในโรงเรียน 

  4.  การมีจริยธรรมและตรวจสอบได ้หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งหวงัให้

มีความถูกตอ้ง มีเสรีภาพในขอบเขตของมโนธรรม มีหนา้ท่ีปฏิบติัต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้น และต่อสังคม 

ทั้งน้ีเพื่อก่อใหเ้กิดความเจริญรุ่งเรืองข้ึนในสถานศึกษา 

  5.  การบริหารความเส่ียง  หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารเหตุการณ์ท่ี

ไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เม่ือเกิดข้ึนแลว้ส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุเป้าหมายหรือ

ภารกิจขององคก์าร โดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการดาํเนินงานต่าง ๆ 

  6.  บรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม  หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามี

อิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครู บุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษาต่อสภาวะแวดลอ้มในการ

ทาํงาน 

  จีราภา  ประพนัธ์พฒัน์ (2560, น.17-19) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้าํเชิง

นวตักรรม ไดแ้ก่  

  1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง  หมายถึง  การมีวิสัยทัศน์ท่ีทันสมัย

สามารถวเิคราะห์แนวโนม้ทิศทางการเปล่ียนแปลงดา้นการศึกษา กาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ 

เป้าหมายท่ีชัดเจน กวา้งไกล แปลกใหม่ สอดคล้องกบัสภาพองค์กร โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพฒันา

เปล่ียนแปลงจากสภาพปัจจุบนัไปสู่การสร้างนวตักรรมในองคก์ร เพื่อใหเ้กิดการพฒันาไปในทางท่ี

ดีข้ึน และถ่ายทอดสู่แนวทางปฏิบติัเพื่อให้เกิดผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้ก

สถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง มีความต่ืนตวัอยูเ่สมอ สามารถมองเห็นการเปล่ียนแปลงอยา่งรอบ

ดา้น ยอมรับและเตรียมการรับมือกบัการเปล่ียนแปลง เพื่อนาํไปสู่การพฒันาสถานศึกษาในอนาคต 
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  2.  ดา้นการทาํงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง การร่วมมือร่วมใจปฏิบติังาน

โดยมีการบูรณาการความร่วมมือจากหลายๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโนม้นา้วให้บุคลากรและชุมชนเขา้

มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน ร่วมกนัทาํงานเป็นทีม ช่วยกนัคิด ช่วยกนัระดมสมอง ช่วยเหลือซ่ึง

กนัและกนั มีเป้าหมายร่วมกนั กาํหนดบทบาท วางแผน มอบหมายงาน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการ

เสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแกไ้ขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการทาํงาน เปิดโอกาสให้

ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานนวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกนั ถ่ายทอดความรู้และแลกเปล่ียน

เรียนรู้เห็นคุณค่าของนวตักรรมท่ีไดร่้วมกนัสร้างสรรค ์และเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจท่ีทาํให้องคก์ร

บรรลุวตัถุประสงค ์รวมทั้งนาํพาทีมงานในองคก์รเขา้ไปมีส่วนร่วมหรือร่วมงานกบัชุมชนอยา่งเต็ม

ใจและเตม็ความสามารถ 

  3.  ด้านการคิดสร้างสรรค์  หมายถึง ความสามารถในการคิดริเร่ิม คิดส่ิงใหม่ 

หลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ สร้างทางเลือกใหม่เพื่อหาแนวทางในการพฒันาและ

ขบัเคล่ือนการดาํเนินงาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคน์าํส่ิงใหม่ๆ หรือสร้างนวตักรรมใหม่มาใช้ใน

การบริหารและส่งเสริมการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียน โดยอาศยัเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทนัสมยั 

มีการสํารวจหาขอ้มูลสารสนเทศเพื่อใชป้ระกอบการพฒันาความคิดสร้างสรรค ์สามารถนาํแนวคิด

แบบเดิมมาพฒันาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ท่ีมีคุณค่า ส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรคิด

สร้างสรรค์พฒันางานใหม่ๆ เพื่อให้เกิดนวตักรรม ตลอดจนสนับสนุนสภาพการณ์ท่ีก่อให้เกิด

ความคิดสร้างสรรค ์เช่น ให้บุคลากรเสนอความคิดแลว้นมาปฏิบติั รวมทั้งเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมี

อิสระดา้นความคิดในการวางแผนการทาํงาน สนบัสนุนใหป้ระยุกตใ์ชว้ิธีการใหม่ๆ ตามบริบทของ

องค์การ และสามารถรวบรวมขอ้คิดเห็นมุมองต่างๆ นาํมาเป็นประโยชน์เพื่อสร้างแนวความคิด

ใหม่ๆในการขบัเคล่ือนใหเ้กิดการสร้างสรรคน์วตักรรม 

  4.  ดา้นการบริหารความเส่ียง หมายถึง การจดัการบริหารปัจจยัและกระบวนการ

ดาํเนินงานต่างๆ โดยมีการวางแผน วิเคราะห์  ระบุความเส่ียง กาํหนดแนวทางหรือมาตรการ

ควบคุมกิจกรรม เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ทาํให้ระดับความเส่ียงและ

ผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานนอ้ยท่ีสุด กาํกบัและ

ตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงอย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดบัท่ีองค์กรยอมรับได้ โดยคาํนึงถึง

เป้าหมายขององคก์รเป็นสําคญั พิจารณาไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์ กลา้ทาํบนความเส่ียงท่ีพอ

รับได ้ใหก้ารสนบัสนุนทรัพยากรและแสดงออกถึงความพร้อมท่ีจะร่วมรับผิดชอบต่อผลลพัธ์ท่ีจะ

เกิดข้ึนประเมินผลและรายงานผลเพื่อตรวจสอบความกา้วหน้าในการดาํเนินงาน วางแผนจดัการ

บริหารความเส่ียงในการนํานวตักรรมท่ีสร้างสรรค์ข้ึนไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยได้รับการ

สนบัสนุนและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดบัในสถานศึกษา รวมทั้งวางมาตรการรองรับใน
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กรณีท่ีเกิดสถานการณ์นอกเหนือจากแผนการดาํเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้าง

นวตักรรมในองคก์ร 

  5.  ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร หมายถึง การมีความรู้และ

ทักษะพื้นฐานในการใช้คอมพิวเตอร์ เห็นความสําคัญและสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ แสดงวิสัยทัศน์เทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อให้บุคลากรมีความเขา้ใจ ยอมรับ และนาํการปฏิบติั ปรับประยุกต์

ให้สอดคลอ้งกบัการดาํเนินงาน สนับสนุนให้มีการพฒันาคุณภาพและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสารท่ีทันสมัย พัฒนาระบบบริหารจัดการ ถ่ายทอด เผยแพร่ความรู้สู่ชุมชนและ

หน่วยงานอ่ืน จัดสรรงบประมาณท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ส่งเสริมการพฒันาตนเองของบุคลากรในดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อการศึกษาและการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ นาํไปสู่การสร้าง

นวตักรรมใหม่ ๆ ให้กบัองค์กรจดัให้บริการความรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

เป็นเคร่ืองมือ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางดาน ICT ร่วมกัน ตลอดจนจัดทําระบบงานข้อมูล

สารสนเทศให้เป็นปัจจุบนั โดยจดัเก็บเป็นฐานขอ้มูลส่วนกลางและสามารถเช่ือมโยงนาํขอ้มูลไป

ใชไ้ดท้นัที 

  6.  ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรม หมายถึง การกาํหนดทิศทาง

โครงสร้างองคก์ารและวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน มุ่งเนน้และผลกัดนัให้เกิดการสร้างวฒันธรรมภายใน

องคก์รดว้ยการเล็งเห็นคุณค่าของนวตักรรมเป็นสําคญั ให้ความสําคญักบัการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือ

ต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ สร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย ไม่

เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนยก์ลาง รับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 

มีนํ้ าใจ และมีมารยาทในการทาํงานร่วมกนั สนบัสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทกัษะใหม่ๆ 

จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อนาํไปสร้างหรือพฒันานวตักรรมเป็นของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากรรู้จกั

เข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กวา้งข้ึน มีการส่ือสารพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อต่อยอดแนวคิด

นวตักรรมใหม่ๆ นาํไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ จดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุน้ให้เกิดการ

สร้างนวตักรรม  และให้รางวลัหรือผลตอบแทนแก่บุคลากรท่ีสามารถบรรลุเป้าหมาย เพื่อเสริม

แรงจูงใจในการสร้างนวตักรรมใหม่ ๆอยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

  ปวีณา  กนัถิน (2560, น.6-7) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 

ไดแ้ก่  
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  1.  การมีวิสัยทศัน์สู่การเปล่ียนแปลง หมายถึง การมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทศัน์ท่ี

เปล่ียนแปลงไปสู่การสร้างนวตักรรม เพื่อท่ีจะช่วยยกระดบัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่

เป้าหมายท่ีไดว้างไว ้

  2.  การมีส่วนร่วมในการทาํงานและทาํงานเป็นทีม หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของ

ผูบ้ริหารในการส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม 

  3.  การสร้างแรงจูงใจให้กบับุคลากร หมายถึง การสร้างขวญัและกาํลังใจ เพื่อ

ส่งเสริมการทาํงานของครูใหดี้ข้ึน หรือดีกวา่เดิม 

  4.  การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การปฏิบติัของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงรูปแบบ 

หรือทางเลือกใหม่ 

  5.  การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองคก์รนวตักรรมและเทคโนโลย ีหมายถึง 

การปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษา เพื่อการ

เปล่ียนแปลงองคก์ารไปสู่องคก์ารนวตักรรม 

  6.  การมีคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมุ่งหวงัให้มีความ

ถูกตอ้ง โปร่งใส มีหนา้ท่ีปฏิบติัต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้น และต่อสังคม 

  วิท ยากร  ยาสิงห์ทอง และ กนกอร  สมป ราชญ์  (2560, น .238)  กล่าวว่า 

องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ประกอบดว้ย การทาํงานเป็นทีม  สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ

การเรียนรู้ การจดัการความรู้  การมีอิทธิพลแลการโน้มน้าว  การสอนงานและการเป็นท่ีปรึกษา  

ความคิดสร้างสรรค ์ การสร้างวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล และความกลา้เส่ียง  

  เวียงวิวรรธน์  ทาํทูล (2557, น. 7-10) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ําเชิง

นวตักรรม ไดแ้ก่ 

  1.  การมีวสิัยทศัน์การเปล่ียนแปลง หมายถึง ระดบัการปฏิบติัท่ีผูบ้ริหารแสดงออก

มุ่งเน้นการสร้างนวตักรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาขององค์การ ไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการ  

ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทศัน์  การส่ือสารวิสัยทัศน์  การปฏิบัติตามวิสัยทศัน์  และการเป็น

แบบอยา่งท่ีดี 

1.1  การสร้างวสิัยทศัน์  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัผูน้าํท่ีแสดงออกถึงการสร้าง

ภาพอนาคตของสถานศึกษาท่ีเป็นอตัลกัษณ์  เพือ่ขบัเคล่ือนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้

1.2  การส่ือสารวสิัยทศัน์  หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหารในการส่ือสาร

ภาพลกัษณ์ในอนาคตของสถานศึกษา สู่ ครู บุคลากรทางการศึกษาและชุมชน รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

1.3  การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหารในการนาํ

วสิัยทศัน์ท่ีสร้างข้ึนไปสู่การปฏิบติัจริง ภายในองคก์าร เพื่อใหว้สิัยทศัน์ท่ีนั้นให้ประสบความสาํเร็จ 
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ซ่ึงประกอบด้วย การกาํหนดยุทธศาสตร์  การจดัโครงสร้างองค์การให้พร้อม การกระจายอาํนาจ 

การเก็บรวบรวมและศึกษาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจ การสนบัสนุนให้มีการ

นาํเอานวตักรรมมาใชใ้นการนาํเอาวิสัยทศัน์ไปใช้ในการพฒันาโรงเรียนและมีการประเมินผลเพื่อ

ปรับเปล่ียนวธีิดาํเนินงานใหว้สิัยทศัน์บรรลุเป้าหมาย 

1.4  การเป็นแบบอยา่งท่ีดี  หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหารท่ีแสดงออก

อย่างสมํ่าเสมอท่ีสามารถสังเกตได้ และเป็นการแสดงตนท่ีเป็นไปตามมาตรฐานแห่งพฤติกรรม

ระดบัสูงตามค่านิยม คุณธรรม และวฒันธรรมอนัดีงาม การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคแ์ละยุติธรรม

และการสร้างครูตน้แบบในดา้นต่าง ๆ 

  2.  การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ระดบัการปฏิบัติในการทํางานของผูบ้ริหารท่ี

แสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมการทาํงานของครู  ประกอบด้วย การมี

จินตนาการ และความยดืหยุน่  

2.1  การมีจินตนาการ  หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

แสดงออกถึงกระบวนการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาท่ีแปลกใหม่ท่ีจะนําไปสู่กระบวนการ

สร้างสรรคพ์ฒันางานใหเ้กิดนวตักรรมในการทาํงาน 

2.2  ความยืดหยุ่น หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงการ

กระตุ้นให้ครูมีทางเลือกหรือสร้างทางเลือกเพื่อส่งเสริมให้ครูประยุกต์วิธีการปฏิบัติงานได้

หลากหลาย 

  3.  การทาํงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง ระดบัปฏิบติัของผูบ้ริหารในการ

ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีมของครูภายในโรงเรียน ประกอบดว้ย บทบาทสมาชิก และการมีเป้าหมาย

ร่วมกัน และการมีส่วนร่วมประกอบด้วยการส่งเสริมทักษะในการทํางาน และการสร้าง

สัมพนัธภาพ 

3.1  บทบาทของสมาชิก หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหารท่ีคาดหวงัของ

สมาชิกภายในทีม ท่ีปฏิบัติตามสิทธิและหน้าท่ีท่ีได้รับ เพื่อทาํให้ผูบ้ริหารและครูมีการทาํงาน

ร่วมกนั รวมทั้งสามารถคาดการณ์พฤติกรรมท่ีจะเกิดข้ึนได ้

3.2  การมีเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผูบ้ริหารถึงการ

กาํหนดส่ิงท่ีตอ้งการในอนาคต ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดให้ครูสะทอ้นการทาํงานร่วมกนัอย่าง

ต่อเน่ืองและเสนอแนะแนวทางในการทาํงาน เพื่อสร้างนวตักรรมของการจดัการศึกษาในรูปของ

ผลลพัธ์สาํคญัท่ีตอ้งการ 



 22 

3.3  การส่งเสริมทกัษะในการทาํงานเป็นทีม หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของ

ผูบ้ริหารท่ีส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมในการถ่ายทอดความรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้นวตักรรม 

เพื่อใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพ 

3.4  การสร้างสัมพนัธภาพ  หมายถึง ระดบัปฏิบติัของผูบ้ริหารในการสร้างและ

ธาํรงรักษาความสัมพนัธ์ท่ีเป็นนํ้ าหน่ึงใจเดียวกนัระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครูและระหวา่งครู

ดว้ยกนัเอง 

  4.  การมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู ้บริหาร

สถานศึกษาท่ีมุ่งหวงัให้มีความถูกตอ้ง มีเสรีภาพภายในขอบเขตของมโนธรรม มีหน้าท่ีปฏิบติัต่อ

ตนเอง ต่อผูอ่ื้ 24น และต่อสังคม ทั้งน้ีเพื่อก่อให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองข้ึนในโรงเรียน ประกอบดว้ย 

ความรู้และค่านิยมทางจริยธรรม พฤติกรรมทางจริยธรรมและสภาพแวดลอ้มทางจริยธรรม 

244.1  ความรู้และค่านิยมทางจริยธรรม หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหารท่ี

แสดงถึงความรู้ และความตระหนกัในฐานะผูใ้ชก้ฎหมาย หลกัธรรมภิบาลและความถูกตอ้งของการ

ปฏิบติังาน 

244.2  พฤติกรรมทางจริยธรรม หมายถึง ส่ิงท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง

การปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบ มีจริยธรรมในการพฒันานวตักรรม และต้องรับผิดชอบท่ี

ตามมาภายหลงัจากการตดัสินใจ 

244.3  สภาพแวดล้อมทางจริยธรรม หมายถึง บริบทท่ีอยู่ล้อมรอบตวัผูบ้ริหาร

สถานศึกษา อาจจะเป็นบุคคล กลุ่มบุคคล หรือส่ิงของอันได้แก่ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

สภาพแวดลอ้มสังคมหรือวฒันธรรม ท่ีมีอิทธิพลและความรู้สึกนึกคิดของผูบ้ริหารในการตดัสินใจ

เลือกท่ีจะปฏิบติัในส่ิงท่ีเป็นผลดีแก่องคก์าร 

  5.  การบริหารความเส่ียง  หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหารในการบริหาร

เหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เม่ือเกิดข้ึนแล้วส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุ

เป้าหมายหรือภารกิจขององค์การ โดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการดาํเนินงานต่างๆ โดยมี

หลกัการ  ประกอบดว้ย การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง  การจดัการความเส่ียงและการ

ติดตามประเมินผลและรายงาน 

5.1  การระบุความเส่ียง  หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การวิเคราะห์สาเหตุจากปัจจยัทั้งภายในและภายนอก ท่ีมีผลกระทบต่อวตัถุประสงค์และเป้าหมาย

ของโรงเรียนหรือการปฏิบติังาน ประกอบดว้ย ปัจจยัเส่ียง ประเภทความเส่ียง เป้าหมายความเส่ียง

และประเด็นหรือสาระความเส่ียง 
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5.2  การประเมินความเส่ียง หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในการวิเคราะห์ผลกระทบความเส่ียง เพื่อพจิารณาระดบัความเสียหายท่ีอาจเกิดจากความเส่ียงแต่ละ

ประเภท ประกอบด้วยขั้นตอนดังน้ี การกาํหนดเกณฑ์และการประเมินมาตรฐาน การประเมิน

โอกาสและผลกระทบของความเส่ียง การวเิคราะห์ความเส่ียงและการจดัลาํดบัความเส่ียง 

5.3  การจดัการความเส่ียง หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหารหรือวธีิการท่ี

ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํไปใช้ในการลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายหรือลดขนาดผลกระทบของ

ความเสียหายจากความเส่ียง 

5.4  ติดตามประเมินผลและรายงาน หมายถึง ระดับการปฏิบติัของผูบ้ริหาร

หรือวิธีการท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ในการดาํเนินงานการจดัสรรทรัพยากรการ

ในโครงการกบัผลผลิตของโครงการ ร่วมกบัปัจจยัภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานและ

การศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการติดตามผลการปฏิบติังาน เพื่อประเมินความกา้วหนา้ของ

โครงการหรือแผนงาน ว่าดาํเนินงานเป็นไปตามแผน ตามขั้นตอน ตามกฎเกณฑ์และตามเวลาท่ี

กาํหนด  

5.5  บรรยากาศแห่งองค์การ  หมายถึง ระดับการป ฏิบัติของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษาต่อสภาวะแวดลอ้มในการทาํงาน 

ประกอบดว้ย การให้ความสําคญัต่อบุคคล การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ การคิดเชิงระบบ และ

การใชเ้ทคโนโลยสีนบัสนุนในการเรียนรู้ 

5.6  การให้ความสําคัญต่อบุคคล  หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูหรือบุคลากรเป็นรายตวัในการแสวงหาความรู้ เพื่อ

พฒันานวตักรรมและสร้างผลงานท่ีมีคุณภาพใหแ้ก่สถานศึกษา 

5.7  การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ระดับการปฏิบติัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีสร้างบรรยากาศสนบัสนุนกระตุน้ให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้และพฒันาตนเอง

อยา่งเท่าเทียมกนัเตม็ศกัยภาพของแต่ละบุคคลอยา่งต่อเน่ือง 

5.8  การคิดเชิงระบบ หมายถึง ระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

คิดเพื่อพฒันาโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพสูง ยึดหลกัคุณภาพผูเ้รียน มีการประเมินสภาพปัญหาใน

ภาพรวมทั้งหมด การคิดเช่ือมโยงระบบต่าง ๆ ประกอบกนัเป็นเครือข่าย ความสมัพนัธ์ของส่วนต่าง  

ๆท่ีเป็นองคป์ระกอบของระบบ  

5.9  การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสนบัสนุนใชเ้ครือข่ายเทคโนโลยีและเคร่ืองมือทางขอ้มูลต่าง ๆ 

ท่ีช่วยสนบัสนุนคนในองค์การเขา้ถึงความรู้และมีการแลกเปล่ียนสารสนเทศและการเรียนรู้ซ่ึงกนั
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และกนัโดยรวมไปถึงตวัระบบและกระบวนการทางเทคโนโลย ีตลอดจนโครงสร้างความร่วมมือท่ี

จะทาํใหเ้กิดทกัษะในการประสานงาน 

  ดังนั้น  องค์ประกอบของภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรม ได้แก่ 1)การมีวิสัยทัศน์การ

เปล่ียนแปลง  2) การมีความคิดสร้างสรรค ์3)  การมีส่วนร่วมในการทาํงาน   4) การมีจริยธรรมใน

การทาํงาน  5) การสร้างบรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม และ6) การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

 2.6  คุณลกัษณะของภาวะผู้นําเชิงนวตักรรม 

 นกัวชิาการหลายคนไดก้ล่าวถึงลกัษณะของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ดงัน้ี 

 ภิรญา  สายศิริสุข (2561, น.31) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม

ท่ีส่งเสริมนวตักรรมสําคญัต้องมี ดังต่อไปน้ี วิสัยทศัน์  เป้าหมาย  กลยุทธ์ด้านนวตักรรม และ 

พันธกิจ เก่ียวกับนวัตกรรมอย่างชัดเจนนําไปสร้างให้ เกิดความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและนวตักรรมจะเกิดข้ึนไดต้อ้งอาศยับรรยากาศในการทาํงานท่ีเอ้ือต่อการมีความคิด

สร้างสรรค์ ตอ้งสนบัสนุนและส่งเสริมนวตักรรม มีความทุ่มเทมุ่งมัน่ดว้ยใจจริงในการพฒันาโดย

ถ่ายทอดเร่ืองราวในการสร้างแรงบนัดาลใจและการกระตุน้ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์  และการมี

ความผูกพนัและสนบัสนุนนวตักรรมซ่ึงควรท่ีจะมีโครงสร้างและกระบวนการทาํงานท่ีสนบัสนุน

การถ่ายโอนความรู้ใหม่ๆ และติดตามกระบวนการทาํงานของพนกังาน เพื่อใหแ้น่ใจวา่งานนั้นจะมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี (2561, น. 435-436) กล่าวถึง คุณลักษณะของภาวะผูน้ําเชิง

นวตักรรมตอ้งประกอบดว้ย คุณลกัษณะ 5 ประการ ไดแ้ก่  

  1.  ดา้นการจดัการความเส่ียง ให้ความสําคญักบัการทดลองส่ิงใหม่ ๆ ในองคก์าร 

และเม่ือความเส่ียงเกิดข้ึนผูน้าํก็สามารถจดัการลดระดบัความเส่ียงนั้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  2. ดา้นการแสดงออกซ่ึงความสนใจใคร่รู้  ผูน้าํมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้

ขอ้มูลใหม่ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรรลุเป้าหมายขององค์การ การท่ีผูน้าํพยายามทาํให้ตนเองมีทกัษะ

และความรู้ท่ีทนัสมยัอยา่งต่อเน่ืองช่วยใหผู้น้าํสามารถนาํองคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  3. ด้านการนําอย่างกล้าหาญ เน้นการทาํงานเชิงรุกและนําทีมและองค์การด้วย

ความเช่ือมัน่ ผูน้าํจะเปล่ียนสถานการณ์ท่ียากลาํบากไปสู่โอกาส เพื่อแสดงให้เห็นถึงความสามารถ

ในการตดัสินใจของตน 

  4. ดา้นการแสวงหาโอกาส ชอบริเร่ิมและตอ้งการสร้างความสาํเร็จดว้ยตนเอง ผูน้าํ

จะประเมินความเป็นไปไดข้องอุปสรรคท่ีอาจขดัขวางความสําเร็จในการบรรลุเป้าหมายก่อนท่ีจะ

ลงมือปฏิบติั แต่จะหลีกเล่ียงการวิเคราะห์ท่ีเกินความเป็นจริง ผูน้าํสามารถปรับเปล่ียนทิศทางหรือ

เป้าหมายไดอ้ยา่งรวดเร็วเพื่อไดม้าซ่ึงความไดเ้ปรียบของโอกาสท่ีเขา้มาใหม่ 
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  5. ด้านการคงไวซ่ึ้งมุมมองกลยุทธ์ แสดงให้เห็นถึงความเข้าใจท่ีถ่องแท้ต่อ

แนวโนม้ในการแข่งขนัและสามารถนาํไปสู่การกาํหนดกลยทุธ์ได ้

 เดฟ (2007, อา้งถึงใน ขวญัชนก โตนาค, 2556) กล่าวถึงคุณลกัษณะของผูน้าํเชิง

นวตักรรมตอ้งประกอบดว้ยคุณลกัษณะไดแ้ก่ 

  1.  มีการกระทําอย่างรวดเร็วและมุ่งมั่น  มีการตอบสนองท่ี ดี  และมีความ

แคล่วคล่องว่องไวในทุก ๆ ส่ิง ผูน้ ําเชิงนวตักรรมสามารถวิเคราะห์ทุกสถานการณ์ได้ สามารถ

ตดัสินใจและแสดงบทบาทตามท่ีไดรั้บมอบหมาย ผูน้าํตอ้งหาหนทางเพื่อนาํไปสู่จุดมุ่งหมายและ

ตดัสินใจ เพื่อนาํไปสู่โอกาสท่ีดี โดยมีความสุขุม และสวมบทบาทนั้นอย่างไม่ประมาทจนกระทัว่

ไดข้อ้มูลทั้งหมด 

  2.  ฝักใฝ่การเปล่ียนแปลงเพื่อความกา้วหน้า ผูน้าํเชิงนวตักรรมตอ้งสร้างองค์การ

และเชิดชูวฒันธรรมท่ีมีมาแต่ดัง่เดิม ผูน้าํตอ้งทาํให้แน่ใจวา่องคก์ารตอ้งเกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง

เหมาะสม ค่อยๆ พฒันาและปรับปรุง วตัถุประสงค์แรกของผูน้าํคือการเตรียมการรับมือกบัการ

เปล่ียนแปลงท่ีวุน่วายท่ีเกิดข้ึนรอบๆ ตวัผูน้าํเอง ท่ีมาจากการเปล่ียนแปลงของผูบ้งัคบับญัชา 

  3.  ปัญหาและอุปสรรคในอนาคต ผูน้าํใช้ประสบการณ์ความรู้ท่ีมีอยู่ กระตุน้ให้

เกิดความใส่ใจ ผูน้าํดา้นนวตักรรมมองเห็นภาพลกัษณ์ในอนาคตขององค์การ และนาํการวางแผน

เพื่อหาหนทางไว ้ผูน้าํจะมีคาํตามเสมอวา่ “ต่อไปเป็นอะไร” “ท่ีไหน” ผูน้าํมกัสร้างอนาคตจากภาพ

ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั 

  4.  แรงจูงใจและการกระตุน้ของผูบ้งัคบับญัชา อนัดบัแรก ผูน้าํแนวหนา้จะตอ้งทาํ

ให้บุคลากรมีความกระตือรือร้น ในการกระทาํ และสุดทา้ยตอ้งกระทาํอย่างทนัทีทนัใด ผูน้าํตอ้ง

เขา้ใจถึงความคิด จิตใจของบุคลากรและรู้วิธีการท่ีจะกระตุน้ให้เกิดการตอบสนองนั้น และเกิด

ความภาคภูมิใจของการทาํงานเป็นทีม มีความน่าเช่ือถือ  ความหวงัเป็นแรงผลกัดนัและความมุ่งมัน่

ท่ีผูน้าํเชิงนวตักรรมทาํใหบุ้คลากรมีความรู้สึกพิเศษอยา่งติดตาม 

  5.  ความกระตือรือร้น ผูน้ําเชิงนวตักรรมจะขบัเคล่ือนอย่างเหลือเช่ือ และการ

หลีกเล่ียงอุปสรรคท่ีตามมา โดยแสดงออกทางอารมณ์อย่างอิสระ และแสดงออกถึงความ

กระตือรือร้น เก่ียวกบัความคิดและความเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ 

  6.  ผูข้ายและผูแ้นะนาํท่ีดีเยี่ยม ความลบัของผูน้าํเชิงนวตักรรม คือ ตอ้งไม่ทาํตน

เป็นผูมี้อาํนาจแต่สามารถโนม้นา้วจิตใจและมีความซ่ือสัตย ์

  7.  ทําผิดกฎ คือการวางกฎเกณฑ์ วิธีการ กระบวนการ กฎ นโยบาย และไม่

ประมาทจดัการทุกอยา่งใหล้งตวั 
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  8.  ปีนป่ายอุปสรรค พวกเขาประกาศเป้าหมายท่ีน่าต่ืนเตน้และตั้งเป้าหมายใหม่ ๆ 

และไปใหถึ้ง 

  9.  ผูฉ้วยโอกาส ผูน้าํเชิงนวตักรรมแสวงหาความมัน่ใจและไขวค่วา้ความคิดและ

โอกาสท่ีดีก่อนผูอ่ื้น ตระหนกัถึงการดาํรงอยู่อยา่งสงบ การพฒันาเทคโนโลยีและเป็นแหล่งขอ้มูล

ไวใ้หศึ้กษา 

  10.  ผูก่้อตั้ง ออกแบบโครงสร้างพื้นฐานขององคก์าร สนบัสนุนทุก ๆ มุมมองของ

นวตักรรมโดยช่วยสร้างสรรคห์รือเปล่ียนแปลงคุณค่าของทุกคนในองคก์าร ความเช่ือ ทศันคติ และ

พฤติกรรม 

  11.  ความสําเร็จท่ียิ่งใหญ่ต้องแลกมาด้วยความเส่ียง คุณ จะไม่หาผู ้นําเชิง

นวตักรรมท่ีมีความคิดแคบๆ แผนของผูน้ําต้องยิ่งใหญ่ การกระทาํท่ียิ่งใหญ่และกล้าหาญ โดย

แสวงหากาํไรมหาศาลและไม่กลวัท่ีจะเส่ียง 

  Weberg (2013) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ 7 ประการของภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรม 

ไดแ้ก่  

  1.  การขยายขอบเขต (Boundary spanning) เป็นลกัษณะท่ีผูน้าํสามารถพาทีมให้มี

ความรู้เก่ียวกับนวตักรรมหรือการเปล่ียนแปลงในองค์การ  สมาชิกในทีมมีการเช่ือมต่อกันทั้ ง

ภายในและภายนอก คน้หาขอ้มูลเพื่อช่วยในการตดัสินใจและบูรณาการในดา้นการใชน้วตักรรม 

  2.  บริหารความเส่ียง (Risk taking) ผู ้บริหารสามารถพาองค์การทดลองใช้

นวตักรรมใหม่ๆ  บนภายใตส้ถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน 

  3.  วิสัยทัศน์ (Visioning)  เป็นผูมี้ความสามารถในการมองการณ์ไกล  พร้อม

รับมือกบัสถานการณ์ท่ีจะเปล่ียนแปลง 

  4.  การใชป้ระโยชน์จากโอกาส (Leveraging opportunity) เป็นคุณลกัษณะท่ีบุคคล

พยายามในการคน้หาการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคใ์นทุกโอกาส 

  5.  การปรับตวั (Adaptation)  เป็นคุณลกัษณะของการปรับตวัเพื่อยอมรับการนาํ

นวตักรรมมาปรับใชใ้นองคก์าร 

  6.  การป ระส านงานในด้านข้อมูล  (Coordination of information flow)  เป็ น

ความสามารถในการประสานเครือข่ายขอ้มูลภายในองคก์าร 

  7.  การอาํนวยความสะดวก (Facilitation) เป็นคุณลกัษณะของผูน้าํท่ีอาํนวยความ

สะดวกในดา้นทรัพยากรเพื่อการสร้างนวตักรรม 

  ดังนั้ น คุณลักษณะของภาวะผู ้นําเชิงนวตักรรม ได้แก่ การเป็นผู ้มีวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และกลยุทธ์ด้านนวตักรรม  สร้างแรงจูงใจและกระตุน้ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์  การ
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บริหารความเส่ียง กลา้ทดลองส่ิงใหม่ ๆ  แสวงหาโอกาส ใชป้ระโยชน์จากโอกาสในการแกปั้ญหา

และสร้างสรรคน์วตักรรม และการมีความกระตือรือร้น แสวงหาความรู้ใหม่ ฝักใฝ่การเปล่ียนแปลง

เพื่อความกา้วหนา้ 

 2.7  บทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้นําเชิงนวตักรรม 

นกัวิชาการหลาย ๆคน ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารในฐานะผูน้เชิงนวตักรรม

ไวด้งัต่อไปน้ี 

  อนุสรา  สุวรรณวงศ์ (2561) ได้กล่าวถึง บทบาทของผูบ้ริหารในฐานะผูน้ําเชิง

นวตักรรม วา่ควรมีบทบาทดงัต่อไปน้ี 

  1.  ผูบ้ริหารมีบทบาทในการกาํหนดนโยบายการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยใช้

นวตักรรมเป็นฐาน ซ่ึงนวตักรรมจะเป็นส่วนหน่ึงของแผนกลยทุธ์การพฒันาสถานศึกษาท่ีบุคลากร

ทุกคนจะต้องร่วมกันบริหารจดัการเพื่อให้เกิดนวตักรรมใหม่ๆ ทั้ งน้ีผูบ้ริหารจะต้องช้ีแจงให้

บุคลากรมีความเขา้ใจตรงกนัว่าการสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ เช่น เทคนิคการสอนแบบใหม่ การ

พฒันาส่ือการเรียนการสอนแบบใหม่ การพฒันากิจกรรมเสริมการเรียนรู้ เป็นตน้ จะเป็นตวัช้ีวดั

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพและสามารถนําผลงานดงักล่าวประกอบการขอวิทยฐานะของครูให้มี

ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

  2.  ผูบ้ริหารมีบทบาทในการกาํหนดเป้าหมายและตวัช้ีวดัผลการปฏิบัติงานท่ี

มุ่งเนน้นวตักรรมเพื่อส่งเสริมใหค้รูสามารถออกแบบแผนงานหรือโครงการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้จะต้องมีนวตักรรมประจํากลุ่มอย่างน้อย 1 ช้ิน/ปีการศึกษา หรือ

คณะกรรมการระดบัชั้นเรียน จะตอ้งมีนวตักรรมร่วมกนัอย่างน้อย 1 ช้ิน/1 ภาคเรียน เป็นตน้ โดย

การประเมินการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวดัเชิงนวตักรรมจะเป็นข้อมูลสําคัญท่ีสะท้อนให้เห็นถึง

ขอ้จาํกดัของบุคลากรและสถานศึกษาอนัเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการพฒันาสถานศึกษาและ

แผนการยกระดบัสมรรถนะเฉพาะทางสาํหรับครูในลาํดบัต่อไป 

  3.  ผูบ้ริหารมีบทบาทในการสนบัสนุนสภาพแวดลอ้ม/บรรยากาศการทาํงานท่ีเอ้ือ

ต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้การทํางานแบบต่างคนต่างทํานั้ นไม่ เอ้ืออํานวยต่อการสร้างสรรค์

นวตักรรมทางการศึกษาใหม่ๆ ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผลของผูเ้รียน 

ผูบ้ริหารควรสร้างสภาพแวดล้อมการทาํงานของครูท่ีมุ่งเน้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Learning & 

Sharing) เน้นการทาํงานแบบร่วมมือ (Collaboration) ท่ีไม่จาํกัดเพียงแค่ครูภายในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้เดียวกนัหรือครูในระดบัชั้นเดียวกนัเท่านั้น แต่จะเป็นการร่วมเรียนรู้และร่วมมือกนัของครู

และบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาในลักษณะของเครือข่ายการเรียนรู้ครูนวตักรรม (Teacher 

Innovation Network : TIN) ท่ีจะทาํใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความคิดท่ีหลากหลายของครูท่ีมาจากกลุ่ม
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สาระการเรียนรู้หรือระดบัชั้นต่าง ๆ โดยผูบ้ริหารจะตอ้งจดัสรรเวลาและสถานท่ีเพื่อให้ครูได้มี

โอกาสพบปะพูดคุยกนัอยา่งไม่เป็นทางการทั้งน้ี การแลกเปล่ียนเรียนรู้ดงักล่าวจะช่วยให้ผูบ้ริหาร

ทราบวา่ครูท่านใดตอ้งการสนบัสนุนดา้นใดเพื่อใหก้ารปฏิบติังานนาํไปสู่การสร้างนวตักรรม 

  4.  ผูบ้ริหารมีบทบาทในการระดมทรัพยากรและความร่วมมือจากหน่วยงาน

ภายนอกเพื่อสนับสนุนการพฒันาของสถานศึกษา โดยส่งเสริมให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการ

พฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา สร้างความร่วมมือกบันกัวิชาการจากสถาบนัการศึกษาใน

บริเวณใกลเ้คียงสถานศึกษาเพื่อพฒันาองคค์วามรู้ทางวิชาการให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา

อยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี ผูบ้ริหารจะตอ้งประสานความร่วมมือกบัสถานประกอบการผูผ้ลิตส่ือการ

เรียนการสอนร่วมกันพัฒนาส่ือการเรียนการสอนท่ีมีส่งเสริมการเรียนรู้ของผู ้เรียนอย่างมี

ประสิทธิผล 

  กุลชลี  จงเจริญ (2561, น.26)  ไดก้ล่าวถึง บทบาทของผูบ้ริหารในการใชภ้าวะผูน้าํ

เชิงนวตักรรมในการบริหาร ตอ้งมีบทบาท ดงัน้ี กาํหนดทิศทาง วตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธ์

ในการสร้างวฒันธรรมท่ีชัดเจน สร้างวฒันธรรมองค์การเชิงนวตักรรมภายในองค์การ ให้

ความสําคญักบัการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวตักรรม 

สร้างองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ รวมทั้ ง ให้กําลังใจแก่บุคลากรในองค์การ ขจัด

อุปสรรคต่อการสร้างสรรคน์วตักรรม สนบัสนุนและใหก้าํลงัใจบุคลากร จดัหาทรัพยากรท่ีเพียงพอ 

กาํหนดภาระงานท่ีเหมาะสม ให้เสรีภาพในการทาํงาน และมีการทาํงานเป็นทีมและการทาํงาน

ร่วมกนั 

  วชิน  อ่อนอา้ย, ฉันทนา จนัทร์บรรจง และคณะ (2558, น. 79) กล่าวถึง บทบาท

ของผูบ้ริหารในการใช้ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรม ในการบริหารสถานศึกษาว่า จาํเป็นต้องมีการ

กระตุน้จูงใจให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ สร้างนวตักรรม เนน้การมีส่วนร่วม กลา้คิด กลา้ทาํ 

กล้าตดัสินใจ ถึงการเปล่ียนแปลงในอนาคต กาํหนดวิสัยทศัน์  ค่านิยมแก่ครูและบุคลากรด้าน

นวตักรรม เป็นตน้แบบให้ครูและบุคลากรในด้านนวตักรรม บุคคลแห่งการเรียนรู้ เป็นผูน้าํการ

เปล่ียนแปลง ท่ีมีบทบาทในการขบัเคล่ือนการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย

ความสําเร็จ เปิดโอกาสให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายไดแ้สดงความคิดเห็นต่อการบริหารงานและร่วมมือ

กนัทาํงานในลกัษณะการเป็นเจา้ของร่วมกนั สร้างสรรค ์สนบัสนุนใหเ้กิดการสร้างนวตักรรมใหม่ๆ 

ในโรงเรียน ใช้นวตักรรม และเทคโนโลยี ส่งเสริมประสบการณ์การเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์แก่

นกัเรียน สนบัสนุนการเรียนรู้ในระดบับุคคลและระดบัสถานศึกษา เพื่อให้โรงเรียนเกิดการพฒันา

อยา่งย ัง่ยนื 
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  องคอ์ร  ประจนัเขตต ์(2557, น. 49) ไดก้ล่าวถึง บทบาทของผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํ

เชิงนวตักรรม ดงัน้ี 

  1.  ผูบ้ริหารควรปรับทศันคติมุมมองให้มีวิสัยทศัน์ท่ีทา้ทาย และมีความเป็นไปได้

ท่ีจะประสบความสาํเร็จ 

  2.  ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้าํแห่งการเปล่ียนแปลง มีความมุ่งมัน่ กลา้ท่ีจะเส่ียง และ

มองเห็นโอกาสของความสาํเร็จ 

  3.  ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศสถานศึกษาให้ครู อาจารย ์มีแรงจูงใจท่ีจะคิด

สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ในการทงาน ลดขั้นตอนการทาํงานท่ียุ่งยาก หรือแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึน โดยมี

วธีิการ ดงัน้ี 

3.1  จดัสรรทรัพยากรทั้งดา้นบุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และเวลาอยา่ง

เพียงพอ 

3.2  สรรหาแหล่งประโยชน์ดา้นจากภายนอกองคก์รทั้งดา้นความรู้ทางวชิาการ 

วทิยาการใหม่ๆ โดยเฉพาะดา้นการเรียนการสอน 

3.3  ส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพ โดยคาํนึงถึงความตอ้งการของครู อาจารยเ์ป็น

หลกั 

3.4  สร้างนิสัยนวตักรรมใหเ้กิดข้ึนในตนเอง และครู อาจารย ์โดยวธีิการ ดงัน้ี 

3.4.1  ให้อิสระในการทาํงานแก่ครู อาจารย ์ให้สามารถออกแบบวิธีการ 

ขั้นตอนการทาํงานของตวัเองได ้โดยมีผูบ้ริหารเป็นผูส้นบัสนุน (advocator) 

3.4.2  เสริมพลังอาํนาจ และสร้างขวญักาํลังใจด้วยการกล่าวชมเชย ให้

ประกาศเกียรติคุณ หรือรางวลั เพื่อเป็นการเสริมแรงในการสร้างสรรคน์วตักรรมการศึกษา และเป็น

แรงผลกัดนัใหผู้อ่ื้นปรารถนาท่ีจะปฏิบติัตาม 

3.5  จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อจดัการความรู้หรือนวตักรรมทางการศึกษาท่ี

เกิดข้ึนไปสู่แนวปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรมในสถานศึกษาต่อไป 

  Pollock (2008 อ้างถึงใน เวียงวิวรรธน์  ทําทูล, 2557) กล่าวถึง บทบาทของ

ผูบ้ริหารภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ไดแ้ก่  

  1.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร เน้นพัฒนาความรู้และทักษะใหม่ในการ

เปล่ียนแปลงเพื่อสร้างผลผลิตใหม่ๆ ควบคู่กบัการสร้างทศันคติเชิงบวกสู่การปรับเปล่ียนพฤติกรรม

ในการทาํงาน 

  2.  วฒันธรรมและบรรยากาศองคก์าร เน้นการสร้างบรรยากาศการทาํงานร่วมกนั

แบบทีมทั้งโรงเรียน เพื่อมุ่งสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ ท่ีหลากหลาย การเรียนรู้ทกัษะใหม่และการพฒันา
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โปรแกรมหรือหลักสูตร การสร้างค่านิยมองค์การใหม่ เพื่อขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงและนํา

ประโยชน์สู่สังคมและชุมชนและการบริหารความเส่ียง 

 3.  โครงสร้างองค์การและกระบวนการดาํเนินงาน เน้นการบริหารแบบยืดหยุ่น 

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการทาํงานเป็นทีม รวมทั้งการสร้างแหล่งเรียนรู้เทคโนโลยีและชุมชน

ทางวชิาการ  

 4.  ภาวะผูน้าํ เนน้การบริหารแบบมุ่งวิสัยทศัน์ท่ีเกิดจาการมีส่วนร่วมและบุคลากร

พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงร่วมกนั การบริหารความเส่ียงและการป้องกนัช่วยเหลือ และใชต้น้แบบใน

การพฒันา 

  ดงันั้น  บทบาทของผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํเชิงนวตักรรม คือ เป็นผูก้าํหนด ทิศทาง 

วตัถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทศัน์ และกลยุทธ์ท่ีมุ่งเน้นนวตักรรม ในการสร้างบรรยากาศ และ

สภาพแวดลอ้ม ในการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

 

ตารางท่ี  2.1  ผลการสังเคราะห์ลกัษณะภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 

 

 

 

 

ผูศึ้กษาเก่ียวกบัลกัษณะภาวะ

ผูน้าํเชิงนวตักรรม 

 

 

กุลชลี  จงเจริญ
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ชยัเส
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ระพ
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 (2560) 

ป
วณี
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ถิน

 (2560) 

วิท
ยากร  ยาสิงห์

ท
อง 

และกน
กอร ส

มป
ราชญ

 ์(2560) 

เวยีงววิรรธน์
  ท

าํท
ูล (2557) 

องคอ์ร  ป
ระจนั

เขตต ์(2557) 

Loader(2016) 

เดฟ
 (2007) 

W
eberg(2013) 

ส
รุป

 

การมีวสิัยทศัน์การเปล่ียนแปลง             8 

การมีความคิดสร้างสรรค ์             6 

การมีส่วนร่วมในการทาํงาน             7 

การมีจริยธรรมในการทาํงาน             3 

การสร้างบรรยากาศแห่ง

องคก์ารนวตักรรม 
            7 

การสร้างแรงบนัดาลใจ             3 
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ตารางท่ี  2.1  (ต่อ) 

 

 

 

 

ผูศึ้กษาเก่ียวกบัลกัษณะภาวะ

ผูน้าํเชิงนวตักรรม 
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วงศ ์(2561) 

จีราภา  ป
ระพ
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ธ์พ

ฒั
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 (2560) 

ป
วณี

า  กนั
ถิน

 (2560) 

วิท
ยากร  ยาสิงห์

ท
อง 

และกน
กอร ส

มป
ราชญ

 ์(2560) 

เวยีงววิรรธน์
  ท

าํท
ูล (2557) 

องคอ์ร  ป
ระจนั

เขตต ์(2557) 

Loader(2016) 

เดฟ
 (2007) 

W
eberg(2013) 

ส
รุป

 

อาํนวยความสะดวกดา้น

ทรัพยากร 
    

 
       3 

การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์             2 

การมีกลยทุธ์เชิงนวตักรรม             4 

การบริหารความเส่ียง             6 

ความกระตือรือร้นสนใจใคร่รู้             2 

การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

และการส่ือสาร 
            3 

 

 จากตารางท่ี 2.1 ผลการสังเคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม จากการศึกษาเอกสารของ 

กุลชลี  จงเจริญ (2561), ชยัเสฎฐ ์พรหมศรี (2561),  ภิรญา  สายศิริสุข (2561), อนุสรา  สุวรรณวงศ ์

(2561), จีราภา  ประพนัธ์พฒัน์ (2560), ปวีณา  กนัถิน (2560), วิทยากร  ยาสิงห์ทองและกนกอร  

สมปราชญ์ (2560), เวียงวิวรรธน์  ทาํทูล (2557),  องคอ์ร  ประจนัเขตต ์(2557), Loader (2016, อา้ง

ถึงใน กุลชลี  จงเจริญ, 2561) เดฟ (2007 อ้างถึงใน ขวญัชนก  โตนาค, 2556),  Weberg (2013)   

ผูศึ้กษาได้ใช้หลกัเกณฑ์การพิจารณาลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกนั เพื่อท่ีจะใช้เป็นกรอบในการวิจยัใน

การศึกษาคร้ังน้ี ซ่ึงสังเคราะห์ได ้จาํนวน 5  ลกัษณะ ไดแ้ก่ 
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 2.8  การมีวสัิยทศัน์การเปลีย่นแปลง 

การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง ถือเป็นการกําหนดทิศทางสําหรับผู ้นําเชิง

นวตักรรมในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดนวตักรรมภายในองคก์าร มีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึง

การมีวสิัยทศัน์การเปล่ียนแปลง ไวด้งัน้ี 

  ภิรญา  สายศิริสุข (2561, น.6) กล่าวถึง การมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง หมายถึง  

การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกมุ่งเนน้การสร้างนวตักรรมเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการ 

  จีราภา  ประพันธ์พัฒน์ (2560, น.17-18) กล่าวถึง ด้านการมีวิสัยทัศน์การ

เปล่ียนแปลง  หมายถึง  การมีวสิัยทศัน์ท่ีทนัสมยัสามารถวิเคราะห์แนวโนม้ทิศทางการเปล่ียนแปลง

ด้านการศึกษา กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายท่ีชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ 

สอดคล้องกบัสภาพองค์กร โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพฒันาเปล่ียนแปลงจากสภาพปัจจุบนัไปสู่การ

สร้างนวตักรรมในองค์กร เพื่อให้เกิดการพฒันาไปในทางท่ีดีข้ึน และถ่ายทอดสู่แนวทางปฏิบติั

เพื่อให้เกิดผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ สร้างโอกาสในการพฒันาได้ทุกสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง มี

ความต่ืนตวัอยูเ่สมอ สามารถมองเห็นการเปล่ียนแปลงอยา่งรอบดา้น ยอมรับและเตรียมการรับมือ

กบัการเปล่ียนแปลง เพื่อนาํไปสู่การพฒันาสถานศึกษาในอนาคต 

  ปวีณา  กนัถิน (2560, น.6) กล่าวถึง การมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง หมายถึง การ

มุ่งเน้นการสร้างวิสัยทศัน์ท่ีเปล่ียนแปลงไปสู่การสร้างนวตักรรม เพื่อท่ีจะช่วยยกระดบัคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีไดว้างไว ้

  เวียงวิวรรธน์  ทําทูล (2557, น.7) กล่าวถึง การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 

หมายถึง ระดับปฏิบัติท่ีผูบ้ ริหารแสดงออกมุ่งเน้นการสร้างนวตักรรมเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาขององค์การ ไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์  การส่ือสาร

วสิัยทศัน์  การปฏิบติัตามวสิัยทศัน์  และการเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

  Weberg (2013)  ก ล่ าว ถึ ง  วิ สั ย ทั ศ น์ ก าร เป ล่ี ย น แ ป ล ง  ห ม าย ถึ ง  เป็ น ผู ้ มี

ความสามารถในการมองการณ์ไกล พร้อมรับมือกบัสถานการณ์ท่ีจะเปล่ียนแปลง 

  สรุป  การมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มองการณ์

ไกล มีวสิัยทศัน์ท่ีทนัสมยัสามารถวเิคราะห์แนวโนม้ทิศทางการเปล่ียนแปลงการศึกษา พร้อมรับมือ

กบัการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ มุ่งเนน้การสร้างวิสัยทศัน์ท่ีนาํไปสู่การสร้างนวตักรรม ท่ีช่วยยกระดบั

คุณภาพการศึกษาใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาไดต้ั้งไว ้
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 2.9  การมีส่วนร่วมในการทาํงาน 

  นกัวชิาการหลายๆ ท่านไดใ้หค้วามหมายของ การมีส่วนร่วมในการทาํงานไวด้งัน้ี 

  ภิรญา  สายศิริสุข (2561, น.7) กล่าวถึง การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมการทาํงานเป็นทีมของครูภายในโรงเรียน 

  จีราภา  ประพนัธ์พฒัน์ (2560, น.17-18) กล่าวถึง ด้านการทาํงานเป็นทีมและมี

ส่วนร่วม หมายถึง การร่วมมือร่วมใจปฏิบติังานโดยมีการบรูณาการความร่วมมือจากหลายๆ ฝ่าย 

เปิดโอกาสและโน้มน้าวให้บุคลากรและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน ร่วมกนัทาํงาน

เป็นทีม ช่วยกนัคิด ช่วยกนัระดมสมอง ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั มีเป้าหมายร่วมกนั กาํหนดบทบาท 

วางแผน มอบหมายงาน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแกไ้ขปัญหาและ

ปรับปรุงประสิทธิภาพในการทาํงาน เปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานนวตักรรมท่ีเป็น

ประโยชน์ร่วมกัน ถ่ายทอดความรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้เห็นคุณค่าของนวตักรรมท่ีได้ร่วมกัน

สร้างสรรค ์และเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจท่ีทาํให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค ์รวมทั้งนาํพาทีมงานใน

องคก์รเขา้ไปมีส่วนร่วมหรือร่วมงานกบัชุมชนอยา่งเตม็ใจและเตม็ความสามารถ 

  ปวีณา  กนัถิน (2560, น.7) กล่าวถึง  การมีส่วนร่วมในการทาํงาน หมายถึง ระดบั

การปฏิบติัของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม 

  เวียงวิวรรธน์  ทาํทูล (2557, น. 8)  กล่าวถึง การมีส่วนร่วม หมายถึง ระดบัปฏิบติั

ของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการทาํงานเป็นทีมของครูภายในโรงเรียน ประกอบดว้ย บทบาทสมาชิก 

และการมีเป้าหมายร่วมกนั และการมีส่วนร่วมประกอบดว้ยการส่งเสริมทกัษะในการทาํงานและ

การสร้างสัมพนัธภาพ 

  Loader (2016 อา้งถึงใน กุลชลี  จงเจริญ, 2561) กล่าวถึง การมีส่วนร่วม หมายถึง 

บุคคลในองค์การจะได้รับการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจในการทาํงาน มีความเช่ือใจ

ระหวา่งกนั 

  ดงันั้น การมีส่วนร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายร่วมกนั กระตุน้ให้

เกิดความร่วมมือ ร่วมใจในการทาํงาน มีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไข

ปัญหา  สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีในสถานศึกษา ส่งเสริมการทาํงานให้บุคลากรมีการทาํงานเป็นทีม 

และสร้างความไวเ้น้ือเช่ือใจระหว่างกนั เปิดโอกาสให้ทุกคนสร้างสรรค์ผลงานนวตักรรมท่ีเป็น

ประโยชน์ร่วมกนั 

 2.10  การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม 

นกัวิชาการหลายๆ ท่านไดใ้ห้ความหมายของ การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวตักรรม ไวด้งัน้ี 
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ภิรญา  สายศิริสุข (2561, น.7) กล่าวถึง บรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม 

หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครู บุคลากรทางการศึกษาภายใน

สถานศึกษาต่อสภาวะแวดลอ้มในการทาํงาน 

จีราภา  ประพนัธ์พฒัน์ (2560, น.19) กล่าวถึง ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวตักรรม หมายถึง การกาํหนดทิศทางโครงสร้างองคก์ารและวตัถุประสงค์ท่ีชัดเจน มุ่งเน้นและ

ผลกัดนัใหเ้กิดการสร้างวฒันธรรมภายในองคก์รดว้ยการเล็งเห็นคุณค่าของนวตักรรมเป็นสําคญั ให้

ความสําคัญกับการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่  สร้าง

สภาพแวดลอ้มท่ีดีให้บุคลากรไดผ้่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเอง

เป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน มีนํ้ าใจ และมีมารยาทในการทาํงานร่วมกัน 

สนบัสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทกัษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพื่อนาํไปสร้างหรือ

พฒันานวตักรรมเป็นของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากรรู้จกัเขา้สังคม เปิดโลกทศัน์ให้กวา้งข้ึน มีการ

ส่ือสารพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อต่อยอดแนวคิดนวตักรรมใหม่ๆ นาํไปสู่การสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ จดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดการสร้างนวตักรรม  และให้รางวลัหรือผลตอบแทน

แก่บุคลากรท่ีสามารถบรรลุเป้าหมาย เพื่อเสริมแรงจูงใจในการสร้างนวตักรรมใหม่ ๆอยา่งต่อเน่ือง

และมีประสิทธิภาพ 

ปวีณา  กนัถิน (2560, น.6) กล่าวถึง  การสร้างบรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม 

หมายถึง การปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษาเพื่อ

การเปล่ียนแปลงองคก์ารไปสู่องคก์ารนวตักรรม 

เวียงวิวรรธน์  ทาํทูล (2557, น.10)  กล่าวถึง บรรยากาศแห่งองค์การ หมายถึง 

ระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษาต่อ

สภาวะแวดลอ้มในการทาํงาน ประกอบดว้ย การให้ความสําคญัต่อบุคคล การเป็นองคก์ารแห่งการ

เรียนรู้ การคิดเชิงระบบ และการใชเ้ทคโนโลยสีนบัสนุนในการเรียนรู้ 

อนุสรา  สุวรรณวงศ ์(2561) กล่าวถึง บรรยากาศองคก์ารท่ีเอ้ือต่อการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ หมายถึง การปฏิบติัของผูบ้ริหารท่ีควรสร้างสภาพแวดลอ้มการทาํงานของครูท่ีมุ่งเน้นการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อใหก้ารปฏิบติังานนาํไปสู่การสร้างนวตักรรม 

ดังนั้ น  การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม หมายถึง การปฏิบัติของ

ผูบ้ริหารในการสร้างวฒันธรรมองคก์ารท่ีเห็นคุณค่าของนวตักรรม สร้างสภาพแวดลอ้มการทาํงาน

ของบุคลากรให้ผ่อนคลาย ไม่ตึงเครียด กระตุ้นให้บุคลากรมีการส่ือสารแลกเปล่ียนเรียนรู้และ

พฒันาตนเอง เพื่อต่อยอดแนวคิดนวตักรรมใหม่ๆ ให้รางวลัและเสริมแรงให้กบับุคลากรท่ีสร้าง

นวตักรรมใหม่ ๆท่ีมีประสิทธิภาพ ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงองคก์ารไปสู่องคก์ารนวตักรรม  
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 2.11  การมีความคิดสร้างสรรค์ 

นกัวชิาการหลายๆ ท่านไดใ้หค้วามหมายของ การมีความคิดสร้างสรรค ์ไวด้งัน้ี 

ภิรญา  สายศิริสุข (2561, น.7) กล่าวถึง การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การท่ี

ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมการทาํงานของครู 

บุคลากรทางการศึกษา 

จีราภา  ประพนัธ์พฒัน์ (2560, น.18) กล่าวถึง ดา้นการคิดสร้างสรรค์  หมายถึง 

ความสามารถในการคิดริเร่ิม คิดส่ิงใหม่ หลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ สร้าง

ทางเลือกใหม่เพื่อหาแนวทางในการพฒันาและขบัเคล่ือนการดาํเนินงาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์

นาํส่ิงใหม่ ๆหรือสร้างนวตักรรมใหม่มาใชใ้นการบริหารและส่งเสริมการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียน 

โดยอาศยัเทคโนโลยแีละสารสนเทศท่ีทนัสมยั มีการสํารวจหาขอ้มูลสารสนเทศเพือ่ใชป้ระกอบการ

พฒันาความคิดสร้างสรรค์ สามารถนาํแนวคิดแบบเดิมมาพฒันาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์ส่ิง

ใหม่ท่ีมีคุณค่า ส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรคิดสร้างสรรคพ์ฒันางานใหม่ๆ เพื่อให้เกิดนวตักรรม 

ตลอดจนสนับสนุนสภาพการณ์ท่ีก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เช่น ให้บุคลากรเสนอความคิด

แล้วนมาปฏิบัติ รวมทั้ งเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระด้านความคิดในการวางแผนการทาํงาน 

สนบัสนุนให้ประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ ๆ ตามบริบทขององค์การ และสามารถรวบรวมขอ้คิดเห็น

มุมมองต่างๆ นํามาเป็นประโยชน์เพื่อสร้างแนวความคิดใหม่ๆ ในการขับเคล่ือนให้เกิดการ

สร้างสรรคน์วตักรรม 

ปวีณา  กนัถิน (2560, น.7) กล่าวถึง  การคิดสร้างสรรค ์หมายถึง การปฏิบติัของ

ผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงรูปแบบ หรือทางเลือกใหม่ 

เวียงวิวรรธน์  ทาํทูล (2557, น. 8)  กล่าวถึง การคิดสร้างสรรค์  หมายถึง  ระดบั

การปฏิบติัในการทาํงานของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมการ

ทํางานของครู ประกอบด้วย การมีจินตนาการ ซ่ึงหมายถึง  ระดับการปฏิบัติของผู ้บริหาร

สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงกระบวนการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาท่ีแปลกใหม่ท่ีจะนําไปสู่

กระบวนการสร้างสรรคพ์ฒันางานให้เกิดนวตักรรมในการทาํงานและความยืดหยุน่ หมายถึง ระดบั

การปฏิบติัของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงการกระตุน้ให้ครูมีทางเลือกหรือสร้างทางเลือกเพื่อส่งเสริม

ใหค้รูประยกุตว์ธีิการปฏิบติังานไดห้ลากหลาย 

ดงันั้น  การมีความคิดสร้างสรรค ์หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงออกถึงกระบวนการคิด

วิเคราะห์รูปแบบใหม่ในการแก้ปัญหา และการทํางานของบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรคิด

สร้างสรรค์พฒันางานใหม่ๆ  เปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระทางความคิด สนับสนุนการทาํงานท่ี
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ยืดหยุน่ สร้างทางเลือกในการปฏิบติังาน  และกระตุน้ให้บุคลากรประยุกต์ใช้วิธีการท่ีเหลากหลาย

ในการสร้างนวตักรรมท่ีมีคุณค่าในองคก์าร 

 2.12  การบริหารความเส่ียง 

นกัวชิาการหลาย ๆ ท่านไดใ้หค้วามหมายของ การบริหารความเส่ียง ไวด้งัน้ี 

ภิรญา  สายศิริสุข (2561, น.7) กล่าวถึง การบริหารความเส่ียง หมายถึง การท่ี

ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เม่ือเกิดข้ึนแล้วส่งผล

กระทบเชิงลบต่อการบรรลุเป้าหมายหรือภารกิจขององคก์าร โดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการ

ดาํเนินงานต่างๆ 

จีราภา  ประพนัธ์พฒัน์ (2560, น18) กล่าวถึง ดา้นการบริหารความเส่ียง หมายถึง 

การจดัการบริหารปัจจยัและกระบวนการดาํเนินงานต่าง ๆ โดยมีการวางแผน วิเคราะห์  ระบุความ

เส่ียง กาํหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม เพื่อป้องกนัหรือลดโอกาสท่ีจะเกิดความ

เสียหาย ทาํให้ระดบัความเส่ียงและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตท่ีมีผลต่อ

การปฏิบติังานนอ้ยท่ีสุด กาํกบัและตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงอยา่งมีระบบ ให้อยูใ่นระดบัท่ี

องค์กรยอมรับได้ โดยคํานึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นสําคัญ พิจารณาไตร่ตรอง ประเมิน

สถานการณ์ กลา้ทาํบนความเส่ียงท่ีพอรับได้ ให้การสนับสนุนทรัพยากรและแสดงออกถึงความ

พร้อมท่ีจะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ท่ีจะเกิดข้ึนประเมินผลและรายงานผลเพื่อตรวจสอบ

ความกา้วหนา้ในการดาํเนินงาน วางแผนจดัการบริหารความเส่ียงในการนาํนวตักรรมท่ีสร้างสรรค์

ข้ึนไปใช้ในการปฏิบติังาน โดยได้รับการสนบัสนุนและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดบัใน

สถานศึกษา รวมทั้งวางมาตรการรองรับในกรณีท่ีเกิดสถานการณ์นอกเหนือจากแผนการดาํเนินงาน 

เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างนวตักรรมในองคก์ร 

เวยีงววิรรธน์  ทาํทูล (2557, น. 8)  กล่าวถึง การบริหารความเส่ียง หมายถึง ระดบั

ปฏิบติัของผูบ้ริหารในการบริหารเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เม่ือเกิดข้ึนแล้ว

ส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุเป้าหมายหรือภารกิจขององค์การ โดยควบคุมกิจกรรมและ

กระบวนการดาํเนินงานต่างๆ โดยมีหลกัการ ประกอบดว้ย การระบุความเส่ียง การประเมินความ

เส่ียง การจดัการความเส่ียงและการติดตามประเมินผลและรายงาน 

ชยัเสฏฐ์  พรหมศรี (2561, น.435) กล่าวถึง การจดัการความเส่ียง หมายถึง การให้

ความสําคญักบัการทดลองส่ิงใหม่ๆ ในองค์การและเม่ือความเส่ียงเกิดข้ึนผูน้าํก็สามารถจดัการลด

ระดบัความเส่ียงนั้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

Webreg (2013) กล่าวถึง การบริหารความเส่ียง หมายถึง ผูบ้ริหารสามารถพา

องคก์ารทดลองใชน้วตักรรมใหม่ ๆ บนภายใตส้ถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน 
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ดงันั้น การบริหารความเส่ียง หมายถึง ผูบ้ริหารผูบ้ริหารให้ความสําคญักบัการ

ทดลองส่ิงใหม่ๆ ส่งเสริมให้องคก์ารทดลองใชน้วตักรรมใหม่ ๆ  สามารถควบคุมกิจกรรม และการ

ดาํเนินงานต่างๆ  เพื่อลดหรือป้องกนัโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย  ภายใตเ้หตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนท่ี

อาจเกิดข้ึนในอนาคต เม่ือเกิดผลกระทบเชิงลบผูบ้ริหารสามารถควบคุมสถานการณ์และลดความ

เส่ียงนั้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพให้การสนบัสนุนทรัพยากรและพร้อมท่ีจะรับผิดชอบต่อผลลพัธ์ท่ี

จะเกิดและ มีกาํกบัติดตามการบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นระบบ 

 

3.  ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัภาวะผู้นําเชิงนวตักรรม 

 

 ปัจจัยท่ี เก่ียวข้องกับภาวะผู ้นําเชิงนวตักรรม มีองค์ประกอบหลายประการ จาก

การศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยัของนักวิชาการหลาย ๆ คน ปรากฏว่า มีแนวคิดท่ี

หลากหลาย ดงัเสนอต่อไปน้ี 

 กุลชลี  จงเจริญ (2561, น.27) ไดก้ล่าวถึง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารทางการศึกษา ประกอบดว้ย  

 1. ปัจจยัระดบับุคคล ไดแ้ก่ การรับรู้ความสามารถของตนเองในทางสร้างสรรค์และ

การยดึมัน่ผกูพนัของตนเองและบุคลากรท่ีมีต่อองคก์าร 

 2. ปัจจยัระดบัทีมงาน ไดแ้ก่ การสะทอ้นผลงานของทีม ความแตกต่างของแต่ละบุคคล

ท่ีอยูใ่นทีมงานและลกัษณะของงาน 

 3. ปัจจยัระดบัองคก์าร ไดแ้ก่ โครงสร้างขององคก์าร วฒันธรรมองคก์าร  และการใช้

เทคโนโลยเีป็นเคร่ืองมือในการสร้างสรรคผ์ลงานนวตักรรม 

 จุฑาทิพย ์ ชนะเคน (2559, น.6-11) พบวา่ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 

ไดแ้ก่  

 1.  ปัจจยัระดบับุคคล แบ่งออกเป็นดา้นบุคลิกภาพของบุคคล และการปฏิบติังานของ

บุคคล  ซ่ึงประกอบดว้ย 

1.1  บุคลิกภาพภายใน (Internal  personally) หมายถึง ลักษณะท่ีอยู่ภายในจิตใจ 

เป็นส่ิงท่ีมองไม่เห็น สัมผสัไดย้าก ตอ้งมีโอกาสทาํงานร่วมกนั หรืออยูด่ว้ยกนันาน ๆ บุคลิกภาพ

ภายในจึงจะแสดงออกมา ไดแ้ก่ 

1.1.1  ความคิดสร้างสรรค์  (Creative Thinking) หมายถึง ความสามารถใน

การคิดไดอ้ยา่งหลากหลายรูปแบบ หลากหลายแง่มุม ไม่ยดึติดกบักรอบงานหรือวธีิการรูปแบบเดิม 

มีความต่ืนตวักบัขอ้มูลหรือส่ิงใหม่ ๆ อยูต่ลอดเวลา สามารถประยกุตใ์ชแ้นวคิด วธีิการ ส่ิงเก่า ๆ มา
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พฒันาต่อยอดแตกต่างจากของเดิม นาํไปสู่การสร้างนวตักรรมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

องคก์าร 

1.1.2  การคิดวิเคราะห์ (Analysis) หมายถึง ความรู้ความสามารถในการ

เช่ือมโยง ความคิด มโนทัศน์ ประสบการณ์ต่างๆ ให้มาความสัมพนัธ์กันและนําความรู้ ทกัษะ

เก่ียวขอ้งกนัมาผสมผสานบูรณาการร่วมกนัไดอ้ยา่งมีเหตุผลเหมาะสมและสมบูรณ์ เกิดการพฒันา

นวตักรรมนาํไปสู่การประยกุตใ์ชท่ี้สอดคลอ้งกบัการแกปั้ญหาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.1.3  คิดบูรณาการ (Integrative Thinking) หมายถึง ความสามารถเช่ือมโยง

ความรู้ ขอ้มูลส่ิงต่างๆ ท่ีมีความสัมพนัธ์กนั เก่ียวขอ้งกนัมาบูรณาการผสมผสานรวมกนั ไดอ้ย่าง

เหมาะสม มีเหตุผล นาํมาบริหารจดัการร่วมกนัเพื่อใหเ้ดการพฒันาหรือเกิดนวตักรรม 

1.1.4  มีจินตนาการ (Imagination) หมายถึง การคิดเป็นภาพ มองเห็นภาพ ท่ี

พึงปรารถนาท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต เป็นคนท่ีมีความคิดตามฝัน มองการณ์ไกล ใช้จินตนาการ

สร้างสรรคน์วตักรรมท่ีเป็นไปไดเ้ป็นท่ียอมรับ สามารถเช่ือมโยงกบัเป้าหมายขององคก์าร 

1.1.5  รอบคอบ ไม่ประมาท (Careful) หมายถึง การปฏิบติังานบนพื้นฐานของ

ความมีสติตลอดเวลา ผ่านการคิดพิจารณา ไตร่ตรองอย่างละเอียดถ่ีถว้น ตรวจสอบความถูกตอ้ง

และพร้อมก่อนลงมือปฏิบติั 

1.1.6  ซ่ือสัตย ์ สุจริต (Integrity)  หมายถึง การบริหารงานและดาํเนินงานบน

ความเหมาะสม ตรงไปตรงมา ทาํงานดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

1.1.7  มีจิตอาสาหรือจิตสาธารณะ (Public consciousness) หมายถึง การมี

จิตใจท่ีอยากทาํงานเพื่อผูอ่ื้น เพื่อสังคมหรือชุมชน มีจิตใจเป็นผูใ้ห ้มีความเสียสละ 

1.1.8  มีแรงบนัดาลใจ (Inspiration) หมายถึง การมีพลงั มีแรงใจในตวัเองท่ีใช้

กระตุน้ ขบัเคล่ือนการคิดและการกระทาํท่ีพึงประสงค ์เพื่อใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

1.1.9  มีปฏิภาณไหวพริบ (Sagacious) หมายถึง ความคล่องแคล่ววอ่งไวทาง

ความคิด รู้ทนัต่อเหตุการณ์ สามารถคิดแกไ้ขปัญหาหรือแกไ้ขสถานการณ์ไดอ้ยา่งทนัทีทนัใด ฉับ

ไว  

1.2  บุคลิกภาพภายนอก (external personality) หมายถึง ลกัษณะท่ีสามารถมองเห็น

ไดอ้ยา่งชดัเจน สัมผสัได ้ ไดแ้ก่ 

1.2.1  คล่องแคล่ว วอ่งไว (Active) หมายถึง กระทาํการใดๆ ดว้ยความรวดเร็ว 

กระฉบักระเฉง  คล่องตวั มีการตอบสนองท่ีดี ต่ืนตวัต่อสถานการณ์ต่างๆ อยูต่ลอดเวลา 
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1.2.2  เอาใจใส่ (Attention) หมายถึง ความมุ่งมั่น ตั้ งใจ ศึกษาข้อมูลต่าง ๆ 

อย่างลึกซ้ึง วิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ ด้วยความสนใจ ละเอียดถ่ีถ้วน พยายามทาํงานให้สําเร็จ

บรรลุเป้าหมาย 

1.2.3  ความกระตือรือร้น (Enthusiasm) หมายถึง การขวนขวายหาความรู้อยู่

เสมอ มีความพยายามท่ีจะปฏิบติังานให้สาํเร็จ  กระทาํดว้ยความกระฉบักระเฉงวอ่งไว มีความตั้งใจ

ในการทาํงานทุกคร้ัง 

1.2.4  มีมนุษยส์ัมพนัธ์ (Human Relations) หมายถึง การสร้างสมัพนัธ์อนัดีกบั

ผูอ่ื้น มีไมตรีจิตท่ีดีต่อผูอ่ื้น  เกิดความไวว้างใจ เกิดการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุข 

1.3  การปฏิบัติงาน (operation) หมายถึง การกระทําหรือกิจกรรมในความ

รับผดิชอบของบุคคลหน่ึงท่ีปฏิบติัดว้ยกาํลงักายและกาํลงัใจ ไดแ้ก่ 

1.3.1  วิสัยทศัน์เพื่อการเปล่ียนแปลง (vision to change) หมายถึง การสร้าง

เป้าหมายหรือวสิัยทศัน์ขององคก์ารท่ีชดัเจน 

1.3.2  มุ่งสู่จุดหมาย (Focusing) หมายถึง การปฏิบติังาน ดาํเนินการโดยมุ่ง

ไปสู่จุดหมายหรือวสิยัทศัน์ท่ีตั้งไว ้

1.3.3  การแปลงความคิดการปฏิบติั (Adoption) หมายถึง การปฏิบติังานตามท่ี

ไดคิ้ดหรือวางแผนไวไ้ดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

1.3.4  การเลือกสรรข้อมูล (Data selection) หมายถึง การศึกษาข้อมูลอย่าง

ลึกซ้ึง สามารถวเิคราะห์เลือกใชข้อ้มูลจากหลาย ๆ แหล่งขอ้มูลอยา่งเหมาะสม 

1.3.5  การแกปั้ญหา (Problem solving) หมายถึง เขา้ใจถึงสาเหตุของปัญหาท่ี

เกิดข้ึน ใชว้ธีิแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

1.3.6  รู้รายละเอียด (Precision and Detail) หมายถึง การเขา้ใจถึงรายละเอียด

ขั้นตอนหรือขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานอยา่งลึกซ้ึง 

1.3.7  ความพร้อมในการปฏิบัติงาน (Availability) หมายถึง การเตรียม

ตวัอยา่งรอบดา้น ทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา ศึกษาหาความรู้ เพื่อให้มีความพร้อมในการ

ทาํงาน มีขอ้มูลประกอบครบถว้น 

1.3.8 ความสามารถในการเรียนรู้ (Capability to learn) หมายถึง ความสามารถ

ในการเขา้ใจสถานการณ์ต่างๆ รอบตวั เพื่อให้เกิดประสบการณ์นาํมาสู่การสร้างองค์ความรู้ให้แก่

ตนเอง 
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1.3.9 การวางแผน (Planning) หมายถึง กาํหนดแนวทางการดาํเนินการหรือ

การปฏิบัติงานอย่างละเอียด พิจารณ า ตัดสินใจ เพื่ อหาหนทางไปสู่ความสําเร็จตรงตาม

วตัถุประสงค ์

1.3.10 ต่อฟันฝ่าอุปสรรค (Battle and Overcome) หมายถึง พยายามเอาชนะ

ต่อสู้ ไม่ยอมแพ ้กลา้เผชิญหนา้ เม่ือเจอปัญหาหรืออุปสรรค 

1 .3 .1 1  พัฒ น าต น เอ ง  (Development) ห ม าย ถึ ง  ก าร แ ส ว ง ห าค ว าม รู้ 

ประสบการณ์ พฒันาศกัยภาพของตนเอง 

1.3.12  ความกล้าเส่ียง (Risk taking) หมายถึง กล้าทําหรือปฏิบัติงานใน

รูปแบบใหม่ๆ  ชอบความทา้ทาย กลา้เส่ียงบนหลกัของเหตุผลและผลผ่านกระบวนการพิจารณา

ไตร่ตรอง 

1.3.13  ความกลา้เปล่ียนแปลง (Leading Change) หมายถึง เปิดโอกาสรับส่ิง

ใหม่ปล่อยวางส่ิงท่ียดึเหน่ียวเดิมๆ  มีทศันคติชอบการเปล่ียนแปลง 

1.3.14 การยอมรับความล้มเหลวหรือผิดพลาด (Accept about mistake) 

หมายถึง ความสามารถในการเขา้ใจ และยอมรับกบัความลม้เหลว ในการปฏิบติังานอนัเกิดเป็นผล

มาจากความกลา้เส่ียง กลา้เปล่ียนแปลง 

1.3.15 การประเมินผลเพื่อการพฒันา (Evaluation for Development) หมายถึง 

ความสามารถในการเก็บรวบรวมขอ้มูล นาํมาวเิคราะห์พิจารณา เพื่อตดัสินวา่ส่ิงท่ีประเมินมีผลเป็น

อยา่งไร    

 2.  ปัจจยัการสร้างทีม หมายถึง การแสดงออกหรือการกระทาํต่าง ๆ ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีมีความเห็นใจ การใหเ้กียรติยกยอ่ง นาํไปสู่ความร่วมมือ ไดแ้ก่ 

2.1  มีจิตใจเปิดกวา้ง (open minded) หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผูอ่ื้นเข้ามาร่วม

ทาํงาน  

2.2  การมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง ความสามารถในการโน้มน้าวให้

บุคลากรหรือผูอ่ื้น เขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน 

2.3  การถ่ายทอดความรู้ (Instruct) หมายถึง ความสามารถในการพูดและการ

ถ่ายทอดความรู้ มีเทคนิคการพดูและการถ่ายทอดท่ีหลากหลาย 

2.4  การสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ (Creating Learning Organization) 

หมายถึง การสร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ในทุก ๆ ฝ่าย ส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน

ความรู้ ความคิด จนเกิดการจดัการองคค์วามรู้ในองคก์ารอยา่งจริงจงั 
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2.5  เปิดอิสระทางความคิด (Free thought) หมายถึง การแสดงออกทางอารมณ์อยา่ง

อิสระ ใหโ้อกาสผูอ่ื้นไดคิ้ดดว้ยตนเอง ไม่ทาํตนเป็นผูมี้อาํนาจหรือไม่ตีกรอบความคิด 

2.6  ความเข้าใจลักษณะของบุคคล (Understanding individually) หมายถึง เข้า

ใจความเป็นตวัตนของบุคคล ลกัษณะนิสัย มอบหมายงานให้ตรงตามศกัยภาพและความสามารถ

ของแต่ละบุคคล 

2.7  การทํางานเป็นทีม (Teamwork) หมายถึง การร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงานกับ

สมาชิก บูรณาการร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย 

2.8  ดูแลติดตามแนะนาํ (Coaching) หมายถึง ติดตาม ความคืบหน้าของงานอย่าง

ต่อเน่ือง เม่ือเกิดปัญหาใหค้าํแนะนาํ ใหก้าํลงัใจ 

2.9  การให้รางวลัความสําเร็จ (Rewarding) หมายถึง การช่ืนชมยินดี หรือมอบ

รางวลัแก่ตนเองและผูร่้วมงาน  

 ขวญัชนก  โตนาค (2556, น.99-100) พบว่า ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับผูน้ําเชิงนวตักรรม 

ไดแ้ก่ 

 1.  ปัจจยัระดบับุคคล ซ่ึงแบ่งไดเ้ป็นดา้นบุคลิกภาพและดา้นการปฏิบติังาน ไดแ้ก่  

1.1  บุคลิกภาพภายใน ประกอบด้วย ความคิดสร้างสรรค์  การคิดวิเคราะห์ คิด

บูรณาการ มีจินตนาการ รอบคอบ ไม่ประมาท ซ่ือสัตย ์สุจริต  

1.2  บุคลิกภาพภายนอก ประกอบดว้ย คล่องแคล่ว วอ่งไว เอาใจใส่  

1.3  การปฏิบติังาน ประกอบดว้ย วิสัยทศัน์เพื่อการเปล่ียนแปลง มุ่งสู่จุดหมาย การ

แปลงความคิดสู่การปฏิบติั การเลือกสรรขอ้มูล การแก้ปัญหา รู้รายละเอียด ความพร้อมในการ

ปฏิบติังาน ความสามารถในการเรียนรู้ การวางแผน ต่อสู้ ฟันฝ่าอุปสรรค พฒันาตนเอง ความกลา้

เส่ียง ความกลา้เปล่ียนแปลง การยอมรับความลม้เหลวหรือผดิพลาด 

 2.  ปัจจยัการสร้างทีม  ประกอบดว้ย มีจิตใจเปิดกวา้ง การมีส่วนร่วม การถ่ายอดความรู้ 

การสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ เปิดอิสระทางความคิด ความเขา้ใจลกัษณะของบุคคล  

การทาํงานเป็นทีม  ดูแล  ติดตาม  แนะนาํ  การใหร้างวลัความสาํเร็จ  การพฒันาบุคลากร  การเขา้ใจ

ถึงลูกคา้หรือผูรั้บบริการ 

 อรอนงค ์ โรจน์วฒันบูลย ์(2553, น.220) พบวา่  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูน้าํเชิงนวตักรรม 

ไดแ้ก่ 

 1.  ปัจจยัดา้นบุคคล ประกอบดว้ย ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นทกัษะและบทบาทของผูบ้ริหาร 

ไดแ้ก่ 
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1.1  ด้านบุคลิกภาพ (Personality) ประกอบด้วย ความมีคุณธรรม กล้าเส่ียง  กล้า

เปล่ียนแปลง  มีจิตใจเปิดกวา้ง  เป็นผูฟั้งท่ีดี  มีจิตวิญญาณผูป้ระกอบการ  ชอบความทา้ทาย  และ

เช่ือในสัญชาตญาณ 

1.2  ดา้นทกัษะ (Skills) ประกอบดว้ย วิสัยทศัน์นาํการเปล่ียนแปลง  การถ่ายทอด

ความคิดสู่การปฏิบติั  ความสามารถในการเรียนรู้  สมรรถนะในการกระตุน้การสร้างนวตักรรม  

ความคิดสร้างสรรค ์ การสร้างความไวว้างใจ  การขบัเคล่ือนผลลพัธ์  และการแกไ้ขปัญหา 

 2.  ปัจจยัดา้นองคก์าร ไดแ้ก่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ บรรยากาศองคก์าร ผูน้าํมีบทบาท

หนา้ท่ี (Role) ประกอบดว้ย  สร้างการมีส่วนร่วม  การสร้างบรรยากาศองคก์ารแห่งการเรียนรู้   

 3.  ปัจจยัดา้นทีมงาน กล่าวถึงดา้นสังคม (Social Characteristics) ประกอบดว้ย การจูง

ใจผูอ่ื้น การส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีความรับผิดชอบต่อสังคม การ

สร้างเครือข่ายและสายสมัพนัธ์ 

 Denti L. & Hemlin S. (2012) พบวา่ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ไดแ้ก่ 

 1.  ปัจจยัระดบับุคคล ประกอบดว้ย การรู้ความสามารถของตนเองในการสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหาร สร้างความผูกพนัต่อองค์การ ทราบจุดแข็งของแต่ละบุคคลรู้จกัใชป้ระโยชน์ของแต่

ละบุคคล  

 2.  ปัจจยัควบคุมระดบัทีม ประกอบด้วย การสะท้อนผลงานของทีมในเชิงบวกเพื่อ

สร้างนวตักรรม ทาํงานร่วมกนัเป็นทีม ส่งเสริมให้บุคลากรแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ให้อิสระใน

การทาํงานและนิเทศการทาํงานอยา่งใหก้าํลงัใจ  

 3.  ปัจจยัควบคุมระดบัองค์การ ประกอบดว้ย การจดัโครงสร้างภายในองค์การ เป็น

โครงสร้างแบบกระจายอาํนาจ ไม่เป็นทางการ มีการร่วมมือกนัในการทาํงาน สร้างเครือข่าย และ

สร้างวฒันธรรมในองค์การ  ซ่ึงวฒันธรรมองค์การเป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารคาดหวงัจะให้เกิด

ภายในองคก์ารไดแ้ก่ พฤติกรรมการกลา้เส่ียง  ชอบการทดลอง การเป็นคนเปิดเผย ความไวเ้น้ือเช่ือ

ใจ และความเป็นอิสระ 

 4.  ปัจจยัผสมผสานอ่ืน ประกอบดว้ย การผสมผสานระหวา่งการสร้างแรงบนัดาลใจ 

และความสามารถในการตดัสินใจ 
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ตารางท่ี  2.2  ผลการสังเคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม  

 

 

ผูศึ้กษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 

กุลชลี  จงเจริญ
 (2561) 

จุฑ
าทิ

พ
ย ์ ชน

ะเคน
 (2559) 

ขวญั
ชน

ก  โตน
าค (2556) 

อรอน
งค ์ โรจน

์วฒั
น

บู
ลย ์(2553) 

D
enti L.&

H
em

lin S. (2012) 

ส
รุป

 

ปัจจยัระดบับุคคล      5 

ปัจจยัระดบัทีมงาน      5 

ปัจจยัระดบัองคก์าร      3 

 

 จากตารางท่ี 2.2 ผลการสังเคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม จาก

การศึกษาเอกสารของ กุลชลี  จงเจริญ (2561), จุฑาทิพย์  ชนะเคน (2559), ขวญัชนก  โตนาค 

(2556), อรอนงค์  โรจน์วฒันบูลย ์(2553), Denti L.& Hemlin  S. (2012) ผูศึ้กษาได้ใช้หลกัเกณฑ์

การพิจารณาปัจจยัท่ีสอดคลอ้งกนั เพื่อท่ีจะใชเ้ป็นกรอบในการวจิยัในการศึกษาคร้ังน้ี ซ่ึงสังเคราะห์

ได ้จาํนวน 3 ปัจจยั ไดแ้ก่  

 

 5.  ปัจจัยระดับบุคคล 

ปัจจัยระดับบุคคลเป็นปัจจัยท่ีสําคัญท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู ้นําเชิงนวตักรรมมี

นกัวชิาการ ใหแ้นวคิดเก่ียวกบัปัจจยัระดบับุคคลในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

นกัวชิาการหลายๆ คนไดก้ล่าวถึง ปัจจยัระดบับุคคล ไวด้งัน้ี 

กุลชลี   จงเจริญ  (2561, น .27) กล่าวว่า ปัจจัยระดับบุคคล ได้แก่  การรับ รู้

ความสามารถของตนเองในทางสร้างสรรค์และการยึดมัน่ผูกพนัของตนเองและบุคลากรท่ีมีต่อ

องคก์าร 

จุฑาทิพย ์ ชนะเคน (2559, น. 6-7) กล่าววา่ ปัจจยัระดบับุคคล ประกอบดว้ย  

1.  บุคลิกภาพภายใน หมายถึง ลักษณะท่ีอยู่ภายในจิตใจ เป็นส่ิงท่ีมองไม่เห็น 

สัมผสัได้ยาก ต้องมีโอกาสทาํงานร่วมกัน หรืออยู่ด้วยกันนาน ๆ บุคลิกภาพภายในจึงจะแสดง

ออกมา  
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1.1  บุคลิกภาพภายนอก หมายถึง ลักษณะท่ีสามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจน 

สัมผสัได ้  

1.2  การปฏิบติังาน หมายถึง การกระทาํหรือกิจกรรมในความรับผิดชอบของบุ

คลหน่ึงท่ีปฏิบติัดว้ยกาํลงักายและกาํลงัใจ 

  ขวญัชนก  โตนาค (2556, น.99) พบว่า ปัจจัยระดับบุคคล แบ่งได้เป็นด้าน

บุคลิกภาพและดา้นการปฏิบติังาน ไดแ้ก่  

  1.  บุคลิกภาพภายใน ประกอบด้วย ความคิดสร้างสรรค์   การคิดวิเคราะห์   คิด

บูรณาการ  มีจินตนาการ  รอบคอบ  24ไม่ประมาท ซ่ือสัตย ์ สุจริต24                

  2.  บุคลิกภายนอก ประกอบดว้ย คล่องแคล่ว วอ่งไว เอาใจใส่  

  3.  การปฏิบติังาน ประกอบดว้ย วิสัยทศัน์เพื่อการเปล่ียนแปลง มุ่งสู่จุดหมาย การ

แปลงความคิดสู่การปฏิบัติ การเลือกสรข้อมูล การแก้ปัญหา รู้รายละเอียด ความพร้อมในการ

ปฏิบติังาน ความสามารถในการเรียนรู้ การวางแผน  ต่อสู้ ฟันฝ่าอุปสรรค  พฒันาตนเอง  ความกลา้

เส่ียง  ความกลา้เปล่ียนแปลง  การยอมรับความลม้เหลวหรือผดิพลาด 

  อรอนงค ์ โรจน์วฒันบูลย ์(2553, น.220)  กล่าววา่ปัจจยัระดบับุคคล ประกอบดว้ย 

บุคลิกภาพของบุคคล และทกัษะของผูน้าํ ไดแ้ก่  

  1.  ด้านบุคลิกภาพ (Personality) ประกอบด้วย ความมีคุณธรรม กล้าเส่ียง กล้า

เปล่ียนแปลง  มีจิตใจเปิดกวา้ง เป็นผูฟั้งท่ีดี มีจิตวิญญาณผูป้ระกอบการ ชอบความทา้ทาย และเช่ือ

ในสัญชาตญาณ 

  2.  ด้านทกัษะ (skills) ประกอบด้วย วิสัยทศัน์นาํการเปล่ียนแปลง การถ่ายทอด

ความคิดสู่การปฏิบติั  ความสามารถในการเรียนรู้ สมรรถนะในการกระตุน้การสร้างนวตักรรม 

ความคิดสร้างสรรค ์ การสร้างความไวว้างใจ  การขบัเคล่ือนผลลพัธ์  และการแกไ้ขปัญหา 

  Denti L. & Hemlin S. (2012) กล่าวว่า ปัจจัยระดับบุคคล ประกอบด้วย การรู้

ความสามารถของตนเองในการสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร สร้างความผกูพนัต่อองคก์าร ทราบจุดแข็ง

ของแต่ละบุคคลรู้จกัใชป้ระโยชน์ของแต่ละบุคคล 

  ดังนั้ น ปัจจัยระดับบุคคล หมายถึง การรับรู้ความสามารถของตนเองในทาง

สร้างสรรค์ มีบุคลิกภาพทั้ งภายในและภายนอกท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานภายในองค์การ 

ปฏิบติังานดว้ยความรับผิดชอบดว้ยกาํลงักายและกาํลงัใจของตนเอง  และมีความยึดมัน่ผูกพนัต่อ

องคก์าร 
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 3.1  ปัจจัยระดับทมีงาน 

  ปัจจยัระดับทีมงานเป็นปัจจยัท่ีสําคัญท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมมี

นกัวชิาการ ใหแ้นวคิดเก่ียวกบัปัจจยัระดบัทีมงานในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

  3.1.1  ทมีงาน 

นกัวชิาการหลายๆ คนไดก้ล่าวถึง ทีมงาน ไวด้งัน้ี 

ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี (2561, น. 317) กล่าวถึง ทีมงาน หมายถึง หน่วยของ

บุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปท่ีมีปฏิสัมพนัธ์กนัและทาํงานประสานกนั เพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีมี

ร่วมกนัโดยท่ีบุคคลเหล่าน้ีถือวา่ตนมีความรับผดิชอบร่วมกนัในการปฏิบติังาน 

สํานักงาน ก.พ. (2559, น. 13 ) กล่าวถึง ทีมงาน หมายถึง ทีมประกอบไป

ด้วยคนตั้ งแต่ 2 คนมารวมตัวกัน ด้วยว ัตถุประสงค์เดียวกันและมุ่งการทํางานเพื่อให้ เกิด

ประสิทธิภาพ 

อรรถชัย  บุษบง (2558, น. 19) กล่าวถึง ทีมงาน หมายถึง การรวมตวัของ

บุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป เขา้มาทาํงานเพื่อให้งานสําเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้โดยร่วมคิด ร่วม

ตดัสินใจ ร่วมปฏิบัติและพึ่ งพาอาศยักัน และให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางหรือแนวทาง

เดียวกนั  

อุไรวรรณ  อินทวงษ์ (2556, น. 16) กล่าวถึง ทีมงาน หมายถึง การรวมตวั

ของบุคคลโดยมีเป้าหมายร่วมกันปฏิบัติงาน เพื่อให้งานในทีมบรรลุผลสําเร็จ โดยมีข้อตกลง 

จุดมุ่งหมายในการทาํงาน และมีแนวทางในการทาํงานท่ีทุกคนมีส่วนในการรับผดิชอบร่วมกนั 

ดงันั้น ทีมงาน หมายถึง การรวมตวักนัของบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปท่ี

ทาํงานร่วมกนั เพื่อใหส้าํเร็จบรรลุเป้าหมายตามจุดหมายท่ีตั้งไว ้โดยมีขอ้ตกลงในการปฏิบติังานไป

ในทิศทางเดียวกนั ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั   

  3.1.2  ความสําคัญของทมีงาน 

นกัวชิาการหลายๆ คนไดก้ล่าวถึง ความสาํคญัของทีมงาน ไวด้งัน้ี 
สํานักงาน ก.พ. (2559, น. 18) กล่าวถึง ความสําคญัของทีมงาน หมายถึง 

การทํางานบางอย่างต้องอาศัยการทํางานร่วมกันจึงจะประสบความสําเร็จ เน่ืองจากทุกคนมี

ความสามารถแต่ความสามารถของทุกคนมีจาํกดั การนาํความสามารถของทุกคนมารวมกนัจึงเกิด

ผลงานมากข้ึน อีกทั้งงานบางอยา่งตอ้งการความคิดท่ีริเร่ิมสร้างสรรคจึ์งตอ้งการคนมาทาํงาน ดว้ย

การคิดร่วมกัน งานจึงออกมาสําเร็จ องค์กรท่ีสามารถสร้างทีมพฒันาทีม ให้ทาํงานร่วมกันได ้

องค์กรนั้นจะเจริญก้าวหน้าไปได้อย่างรวดเร็ว ทีมงานท่ีดีจึงส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลต่อองคก์ร ช่วยลดความสูญเสียขององคก์าร 
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อรรถชัย  บุษบง (2558, น. 19) กล่าวถึง ความสําคัญของทีมงาน มี

ความสําคญัในการช่วยทาํให้องค์การสามารถรวมพลงัความรู้ ความสามารถของบุคคลในองคก์าร

มาปฏิบติังานไดส้ําเร็จทนัเวลาและตามวตัถุประสงค์ แมจ้ะเป็นงานท่ียากลาํบากเพียงใดก็สามารถ

ประสบผลสาํเร็จไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ส่งผลใหอ้งคก์ารมีความเจริญกา้วหนา้ทดัเทียมคู่แข่งและเกิดผล

ประโยชน์ต่อองคก์ารและสมาชิกในองคก์าร 
อุไรวรรณ  อินทวงษ ์(2556, น. 16) กล่าวถึง ความสําคญัของทีมงาน วา่การ

ทาํงานเป็นทีมมีความสําคญัต่อการพฒันาองคก์าร เพราะบุคคลไม่สามารถทาํงานคนเดียว ทีมงานท่ี

มีประสิทธิภาพย่อมทาํให้องค์การเจริญกา้วหน้าได ้และทาํให้วตัถุประสงค์ของหน่วยงานบรรลุ

เป้าหมาย สร้างความมัน่คงในอาชีพ ช่วยใหส้มาชิกของทีมงานมีความมัน่คงและกา้วหนา้ในอาชีพ 
ดงันั้น ทีมงานมีความสําคญั กล่าวคือ การทาํงานบางอย่างตอ้งอาศยัความ

ร่วมมือกนัทาํงาน ไม่สามารถทาํงานคนเดียวได ้ใชค้วามสามารถของทุกคนรวมกนังานจึงจะออกมา

มีประสิทธิภาพ มีความคิดสร้างสรรคด์ว้ยการร่วมกนัคิด เกิดประโยชน์ต่อองค์การและสมาชิกใน

องคก์าร 
  3.1.3  ปัจจัยระดับทมีงาน 

นกัวชิาการหลายๆ คนไดก้ล่าวถึง ปัจจยัระดบัทีมงาน ไวด้งัน้ี 

กุลชลี  จงเจริญ (2561, น.27) กล่าวว่า ปัจจัยระดับทีมงาน ได้แก่ การ

สะทอ้นผลงานของทีม  ความแตกต่างของแต่ละบุคคลท่ีอยูใ่นทีม  ลกัษณะของงาน 

จุฑาทิพย ์ ชนะเคน (2559, น. 8) กล่าววา่  ปัจจยัการสร้างทีม หมายถึง การ

แสดงออกหรือการกระทาํต่างๆ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความเห็นใจ การให้เกียรติยกย่อง 

นําไปสู่ความร่วมมือ ได้แก่ มีจิตใจเปิดกวา้ง  การมีส่วนร่วม  การถ่ายทอดความรู้  การสร้าง

บรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้  เปิดอิสระทางความคิด  ความเขา้ใจลกัษณะของบุคคล  การทาํงาน

เป็นทีม ดูแลติดตามแนะนาํ  การใหร้างวลัความสาํเร็จ 

ขวญัชนก  โตนาค (2556, น. 100) กล่าววา่ ปัจจยัการสร้างทีม ประกอบดว้ย 

มีจิตใจเปิดกวา้ง การมีส่วนร่วม การถ่ายทอดความรู้ การสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ เปิด

อิสระทางความคิด ความเขา้ใจลกัษณะของบุคคล การทาํงานเป็นทีม ดูแล ติดตาม แนะนาํ  การให้

รางวลัความสาํเร็จ  การพฒันาบุคลากร การเขา้ใจถึงลูกคา้หรือผูรั้บบริการ 

อรอนงค ์ โรจน์วฒันบูลย ์(2553, น.220) กล่าวถึง ปัจจยัดา้นทีมงาน ในดา้น

สังคมประกอบดว้ย การจูงใจผูอ่ื้น  การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ มีวุฒิภาวะทางอารมณ์  มีความ

รับผดิชอบต่อสังคม การสร้างเครือข่ายและสายสมัพนัธ์ 
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Denti L. & Hemlin S. (2012)  ก ล่ า ว ว่ า   ปั จ จั ย ค ว บ คุ ม ร ะ ดั บ ที ม 

ประกอบด้วย การสะท้อนผลงานของทีมในเชิงบวกเพื่อสร้างนวตักรรม ทาํงานร่วมกนัเป็นทีม 

ส่งเสริมให้บุคลากรแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ให้อิสระในการทาํงานและนิเทศการทาํงานอยา่งให้

กาํลงัใจ 

ดงันั้น ปัจจยัระดบัทีมงาน หมายถึง การสะทอ้นผลงานของทีมในเชิงบวก

เพื่อสร้างสรรค์นวตักรรม เข้าใจลกัษณะ ความแตกต่างของบุคคลท่ีอยู่ในทีม ใช้การส่ือสารท่ีมี

ประสิทธิภาพ  ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายและสายสัมพนัธ์ท่ีดีภายในองค์การ ให้อิสระในการ

ทาํงานและสามารถทาํงานร่วมกนัเป็นทีมได ้

 2.3  ปัจจัยระดับองค์การ 

ปัจจยัระดับองค์การเป็นปัจจยัท่ีสําคญัท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมมี

นกัวชิาการ ใหแ้นวคิดเก่ียวกบัปัจจยัระดบัองคก์ารในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

  2.3.1  องค์การนวัตกรรม 

นกัวชิาการหลายๆ คนไดก้ล่าวถึง องคก์ารนวตักรรม ไวด้งัน้ี 

วิไลพรรณ  ตาริชกุล (2560, น. 278) ได้กล่าวถึง องค์การนวตักรรม 

หมายถึง องค์การท่ีสามารถนาํความรู้ ศาสตร์ดา้นต่างๆ มาต่อยอด เพื่อสร้างและปรับปรุงวิธีการ

จดัการใหม่ๆ สามารถพฒันาผลิตภณัฑแ์ละรูปแบบการบริการใหม่ๆ ได ้

อรุณี  ไพศาลพาณิชยก์ุล (2560, น. 170) ได้กล่าวถึง องค์การนวตักรรม 

หมายถึง องค์การท่ีมีระบบการบริหารจดัการเพื่อให้เกิดการปรับปรุงหรือพฒันาผลิตภณัฑ์ บริการ 

แผนงาน และกระบวนการ  

ดงันั้ น องค์การนวตักรรม หมายถึง องค์การท่ีสามารถนําความรู้ในทุกๆ 

ด้านมาจดัเป็นระบบการบริหารเพื่อสร้างและปรับปรุงพฒันารูปแบบการบริการ และแผนงาน 

กระบวนการใหม่ๆ 

  2.3.2  ลักษณะองค์การนวัตกรรม 

วไิลพรรณ  ตาริชกุล (2560, น. 278) ไดก้ล่าวถึง ลกัษณะองคก์ารนวตักรรม 

คือ เป็นองคก์ารท่ีมีลกัษณะ เป็นองคก์ารท่ียืดหยุ่น กระจายอาํนาจ มีบรรยากาศการทาํงานเป็นทีม 

ให้ความสําคัญกับความรู้เพื่อเป็นทรัพยากรท่ีสําคัญในการสร้างนวัตกรรม ทั้ งนว ัตกรรม

กระบวนการ นวตักรรมผลิตภณัฑ์ และนวตักรรมบริการ อีกทั้งยงัสร้างความรู้ใหม่ และส่งเสริมให้

เกิดการแลกเปล่ียน กระจายไปทัว่ถึงองค์การ องคก์ารนวตักรรมจึงเปรียบเสมือนเป็นองค์การการ

เรียนรู้ท่ีมีความรู้ท่ีมีอยู่ภายในองค์การและนอกองค์การ มาประยุกต์ใช้คิดคน้ ทาํวิจยั และพฒันา
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กระบวนการ ผลิตภณัฑ์หรือบริการขององค์การ โดยมีโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ี 

อรุณี  ไพศาลพาณิชย์กุล (2560, น. 171) ได้กล่าวถึง ลักษณะองค์การ

นวตักรรม มีดงัต่อไปน้ี 

1.  การนาํองค์การเพื่อนวตักรรม หมายถึง ความมุ่งมัน่และเจตนารมณ์อนั

แน่วแน่ของผูน้าํองคก์ารท่ีมีต่อนวตักรรม 

1.1  โครงสร้างองค์การท่ีเอ้ือต่อการบริหารจดัการนวตักรรม หมายถึง 

โครงสร้างองคก์ารท่ีส่งเสริมความสามารถทางนวตักรรมและการสร้างสรรคน์วตักรรม 

1.2  การสร้างบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ความสามารถใน

การสร้างสรรค์ และนวตักรรม หมายถึง การท่ีองค์การให้ความสําคญัการจดัสภาพแวดลอ้มและ

กิจกรรมท่ีสนบัสนุนกบัการเรียนรู้ ความสามารถในการสร้างสรรค ์และนวตักรรม 

1.3  ระบบงานท่ีสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร หมายถึง 

การจดั ระบบงานและกระบวนการทาํงานเพื่อให้บุคลากรเกิดความคิดใหม่ ๆ และมีแรงจูงใจการ

สร้างนวตักรรม 

ดงันั้น องค์การนวตักรรมมีลกัษณะท่ีสําคญั คือ เป็นองค์การท่ีมุ่งมัน่

เน้นเพื่อสร้างสรรค์นวตักรรม มีการจดัโครงสร้างบริหารงานท่ีมีความยืดหยุ่น ส่งเสริมการเรียนรู้ 

สร้างความรู้ใหม่ โดยใช้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์จากบุคคลหลาย ๆ ฝ่ายเพื่อให้เกิดนวตักรรท่ี

สร้างสรรค ์

  2.3.3  ปัจจัยประดับองค์การ 

นกัวชิาการหลาย ๆ คนไดก้ล่าวถึง ปัจจยัระดบัองคก์าร ไวด้งัน้ี 

กุลชลี   จงเจริญ (2561, น.278) กล่าวว่า ปัจจัยระดับองค์การ ได้แก่ 

โครงสร้างขององค์การ วฒันธรรมองค์การและการใช้เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือในการสร้างสรรค์

ผลงานนวตักรรม 

อรอนงค์  โรจน์วฒันบูลย์ (2553, น.220) กล่าวว่า ปัจจัยระดับองค์การ 

ไดแ้ก่ องค์การแห่งการเรียนรู้ บรรยากาศองค์การ ผูน้าํควรมีบทบาทหน้าท่ีในการสร้างการมีส่วน

ร่วม การสร้างบรรยากาศองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

Denti L. & Hemlin S. (2012)  ก ล่ าวว่า   ปั จจัยค วบ คุ ม ระ ดับ องค์ก าร 

ประกอบดว้ย การจดัโครงสร้างภายในองคก์าร เป็นโครงสร้างแบบกระจายอาํนาจ ไม่เป็นทางการ 

มีการร่วมมือกันในการทาํงาน สร้างเครือข่าย และสร้างวฒันธรรมในองค์การ  ซ่ึงวฒันธรรม
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องค์การเป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารคาดหวงัจะให้เกิดภายในองค์การไดแ้ก่ พฤติกรรมการกลา้เส่ียง  

ชอบการทดลอง การเป็นคนเปิดเผย ความไวเ้น้ือเช่ือใจ และความเป็นอิสระ 

ดงันั้น  ปัจจยัระดบัองค์การ หมายถึง การจดัโครงสร้างขององค์การ เป็น

โครงสร้างแบบกระจายอาํนาจ ไม่เป็นทางการสามารถยืดหยุน่เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือในการทาํงาน 

ส่งเสริมองค์การแห่งการเรียนรู้ และ สร้างวฒันธรรมองค์การ ให้เกิดพฤติกรรมท่ีเอ้ือต่อการ

สร้างสรรคน์วตักรรม  

 

4.  การบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 

 

 4.1  ข้อมูลพืน้ฐาน 

  สถานศึกษาท่ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 มี

สถานศึกษาในพื้นท่ี 3 อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอศรีราชา อาํเภอบางละมุง และอาํเภอสัตหีบ แบ่งออกเป็น 

  4.1.1  สถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดบั อนุบาล 1 –ป.6 จาํนวน 53 โรงเรียน 

  4.1.2  สถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดบั อนุบาล 1 – ม.3 จาํนวน 23 โรงเรียน 

  4.1.3  สถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดบั ป.1-ป.6  จาํนวน 3 โรงเรียน 

  4.1.4  สถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดบั ป.1 – ม.3 จาํนวน  2 โรงเรียน 

   รวม  81  โรงเรียน 

 

 4.2  โครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษา 

  ตามกฎกระทรวงกาํหนดหลกัเกณฑ์และวธีิการกระจายอาํนาจการบริหารและการ

จัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่ง

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545) แบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 

4.2.1  ดา้นการบริหารงานวชิาการ   

4.2.2  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

4.2.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล 

4.2.4  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
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 4.3  นโยบายสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในด้านนวตักรรม 

  สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดน้าํนโยบายของรัฐบาล 

กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องมา

วิเคราะห์ความเช่ือมโยงกบับริบทของสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 และ

กาํหนดกรอบทิศทางการพฒันาการศึกษาดา้นนวตักรรม คือ นโยบายดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน

และส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั มีกลยทุธ์ ดงัน้ี 

  4.3.1  เสริมสร้างความเขม้แข็งในการพฒันาผูเ้รียนอย่างมีคุณภาพด้วยการปรับ

หลกัสูตร การวดั และประเมินผลท่ีเหมาะสม 

  4.3.2  พฒันาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้สร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั 

  4.3.3  ส่งเสริมสนบัสนุนการทาํวิจยัและนาํผลการวิจยัไปใชพ้ฒันาคุณภาพการจดั

การศึกษา 

นโยบาย  ด้านการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนและส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อ

สร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั 

ยุทธศาสตร์  พฒันาคุณภาพผูเ้รียน และส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อสร้าง

ขีดความสามารถในการแข่งขนั 

กลยุทธ์   พ ัฒนาคุณ ภาพกระบวนการเรียน รู้ มีแนวทาง และตัวช้ีว ัด

ความสาํเร็จดงัต่อไปน้ี 

1.  พฒันาผูเ้รียนระดบัก่อนประถมศึกษาใหมี้พฒันาการทางดา้นร่างกาย 

อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ใหมี้ความพร้อมเขา้สู่การเรียนในระดบัท่ีสูงข้ึน 

ตวัช้ีวดัความสําเร็จ  ร้อยละ 100 ของผูเ้รียนระดบัก่อนประถมศึกษา  มี

พฒันาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญา และพร้อมเข้าสู่การเรียนในระดับท่ี

สูงข้ึน 

2.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนสามารถอ่านออกเขียนไดต้ามช่วงวยั 

ตวัช้ีวดัความสําเร็จ  ร้อยละ 100 ของผูเ้รียนมีทกัษะ การอ่าน การเขียน 

ผา่นเกณฑต์ามช่วงวยั 

- ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 อ่านออก เขียนได ้

- ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 อ่านคล่อง เขียนคล่อง 

3.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนมีนิสัยรักการอ่าน 

ตวัช้ีวดัความสําเร็จ  ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาจดักิจกรรมส่งเสริมรัก

การอ่าน 
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4. ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ผา่นกิจกรรมการปฏิบติัจริง 

(Active Learning) เน้นทักษะกระบวนการให้เกิดทักษะการคิด วิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา และคิด

สร้างสรรคใ์นทุกกลุ่มสาระเรียนรู้ ทั้งในและนอกหอ้งเรียน 

3.1  ผูเ้รียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 มีผลการทดสอบคะแนนความสามารถ

พื้นฐานระดบัชาติ (NT) ดา้นภาษา ดา้นคาํนวณ และดา้นเหตุผลตั้งแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไป มีจาํนวน

เพิ่มข้ึนจากปีการศึกษาท่ีผา่นมา 

3.2 ผู ้เรียนชั้ น ป ระถมศึกษ าปี ท่ี  6 ชั้ นมัธยม ศึกษ าปี ท่ี  3  และชั้ น

มธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีคะแนน O-Net ตั้งแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไปในแต่ละกลุ่มสาระมีจาํนวนเพิ่มข้ึนจากปี

ท่ีผา่นมา 

5.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี21 

ตัวช้ีวดัความสําเร็จ  ร้อยละ 100 ของผูเ้รียนมีสมรรถนะสําคัญตาม

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคลอ้งกบัทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี21 

6.  ปลูกฝังทกัษะกระบวนการวทิยาศาสตร์และจิตวทิยาศาสตร์ 

ตัว ช้ีว ัดความสําเร็จ  ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาปลูกฝังทักษ ะ

กระบวนการวทิยาศาสตร์และจิตวทิยาศาสตร์ใหก้บันกัเรียน 

7.  สนับสนุนการผลิต จัดหาและใช้ส่ือการเรียนการสอน เทคโนโลย ี

นวตักรรม และส่ิงอาํนวยความสะดวกท่ีหลากหลายรวมทั้งการพฒันาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้

ภายในสถานศึกษาในกาจดัการเรียนรู้ไดท้ั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียนเพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้

อยา่งเตม็ศกัยภาพ 

ตวัช้ีวดัความสําเร็จ  ร้อยละ 100 ของสถานศึกษา ผลิต จดัหาและใชส่ื้อ

การเรียนการสอน เทคโนโลย ีนวตักรรม หอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู้ 

8.  ส่งเสริมการจดัหลักสูตรทกัษะอาชีพ ควบคู่ไปกบัวิชาสามญั เช่น ทวิ

ศึกษา (Dual Education) หลกัสูตรระยะสั้น 

ตวัช้ีวดัความสําเร็จ  ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามีหลกัสูตรทกัษะอาชีพ

อยา่งนอ้ย 1 หลกัสูตร 

9. ส่งเสริม สนับสนุนการพฒันาผูเ้รียนท่ีมีความต้องการจาํเป็นพิเศษ (ผู ้

พิการ ผูด้อ้ยโอกาส และผูมี้ความสามารถพิเศษ) ใหเ้ตม็ตามศกัยภาพดว้ยรูปแบบท่ีเหมาะสม) 

ตวัช้ีวดัความสาํเร็จ  ร้อยละ 100 ของผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจาํเป็นพิเศษ 

(ผูพ้ิการผูด้อ้ยโอกาส และผูมี้ความสามารถพิเศษ) ไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาเต็มตาม

ศกัยภาพดว้ยรูปแบบท่ีเหมาะสม 
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10. ส่งเสริมสนับสนุนการจดักิจกรรมแนะแนวเพื่อการศึกษาต่อและการ

ประกอบอาชีพอยา่งเขม้แขง็ต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม 

ตวัช้ีวดัความสําเร็จ  ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาจดักิจกรรมแนะแนว

เพื่อการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ 

 4.4  ผลการประเมินผล ONET ของชลบุรี  

  ผลการทดสอบภาพรวมของโรงเรียนแต่ละสังกดัในจงัหวดัชลบุรี ปีการศึกษา 

2561 เทียบกบัระดบัต่าง ๆ ดงัน้ี (สาํนกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี, 2561) 

  4.4.1  สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีคะแนนเฉล่ียรวม 

ร้อยละ 42.75 

  4.4.2  สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีคะแนนเฉล่ียรวม 

ร้อยละ 41.89 

  4.4.3  สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีคะแนนเฉล่ียรวม 

ร้อยละ 40.22 

  4.4.4  สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 

51.95 

  4.4.5  กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 40.97 

  4.4.6  เมืองพทัยา  มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 41.29 

  ซ่ึงจากร้อยละผลการทดสอบ O-NET ในภาพรวมของจังหวดัชลบุรี พบว่า 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี อยู่เป็นอนัดับสุดท้ายของจงัหวดัชลบุรี โดย

สถานศึกษาในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีการแบ่งสถานศึกษา

ตามกลุ่มคะแนนดงัต่อไปน้ี 

1)  กลุ่มดีมาก (มีคะแนนเฉล่ียรวมระดบัโรงเรียนสูงกว่าระดบัประเทศ 20 อนัดบั

แรก) จาํนวน 20 โรงเรียน 

2)  กลุ่มดีมาก (มีคะแนนเฉล่ียรวมระดบัโรงเรียนสูงกวา่ระดบัประเทศแต่ไม่อยูใ่น

อนัดบั 20 อนัดบัแรก)  จาํนวน 1 โรงเรียน 

3)  กลุ่มพอใช ้(มีคะแนนเฉล่ียรวมระดบัโรงเรียนตํ่ากวา่ระดบัประเทศแต่ไม่อยูใ่น

อนัดบั 20 อนัดบั สุดทา้ย)  จาํนวน 40 โรงเรียน 

4)  กลุ่มปรับปรุง (มีคะแนนเฉล่ียรวมระดับโรงเรียนตํ่ากว่าระดับประเทศ 20 

อนัดบัสุดทา้ย) จาํนวน 20 โรงเรียน 
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5.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

  

 5.1  งานวจัิยทีเ่กีย่วกบัภาวะผู้นําเชิงนวตักรรม 

  การศึกษาเร่ืองเก่ียวกบัภาวะผูน้าํ ไดมี้ผูส้นใจและศึกษาไว ้ดงัน้ี 

  ซอฟี  ราเซะ (2560)  ไดท้าํการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอ

ทุ่งยางแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3  พบวา่ ภาวะผูน้าํดา้นการ

มีความคิดริเร่ิม ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน และ

ผูบ้ริหารต้องมีแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นระบบ  ด้านการรู้จกัปรับปรุงแก้ไข ผูบ้ริหารตอ้งจดัหา

วิทยากรเพิ่มพูนความรู้ให้กับครูและนักเรียนและผู ้บริหารต้องมีความสามารถในการสร้าง

บรรยากาศในการทาํงานอยา่งมีความสุข ดา้นการยอมรับนบัถือ ผูบ้ริหารจะตอ้งร่วมรับผิดชอบเม่ือ

ครูทาํงานผิดพลาดภายหลงัจากมอบหมายงานและผูบ้ริหารจะต้องยอมรับฟังความคิดเห็นและ

เหตุผลของครู  ดา้นการให้ความเช่ือเหลือ ผูบ้ริหารจะตอ้งแนะแนวทางท่ีเหมาะสมในการแก้ไข

ปัญหาส่วนตวัให้กับครู และผูบ้ริหารต้องมีความจริงใจในการให้ความช่วยเหลือครูท่ีมีปัญหา

เดือดร้อน ด้านการโน้มน้าวจิตใจ ผูบ้ริหารจะต้องคอยโน้มน้าวจิตใจ ศรัทธาความเช่ือมัน่ของ

ผูร่้วมงาน ดว้ยคาํพูดและการกระทาํอยูเ่สมอ และผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถพูดโนม้นา้วจิตใจให้

ผูร่้วมงานและบุคลากรในชุมชนร่วมมือร่วมใจกนัพฒันาการจดัการศึกษา ด้านการประสานงาน 

ผูบ้ริหารต้องจดัให้ครูได้พบปะสังสรรค์กันตามโอกาสต่างๆ ท่ีเหมาะสมและผูบ้ริหารยงัต้อง

สามารถประสานงานกบัครูใหป้ฏิบติังานร่วมกนั และดา้นการเขา้สังคม ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ร่วมงาน

กบัหน่วยงานอ่ืนๆ ตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสมและผูบ้ริหารจะตอ้งร่วมสังสรรคแ์ละเป็นกนัเองกบั

ผูร่้วมงานตามโอกาสอนัควร 

  นิวธุ  มีพนัธ์  (2559) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง ตวัแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ี

ไดรั้บรางวลัพระราชทาน ระดบัมธัยมศึกษาในเขตภาพเหนือตอนบน พบวา่ ความมีภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน กล่าวคือ การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนใช้ภาวะผูน้าํ

ดา้นต่างๆ มาประยุกต์ในการบริหาร เป็นตน้วา่ การมีอุดมการณ์และเป็นแบบอยา่งท่ีดี การนาํการ

เปล่ียนแปลง การทาํงานเป็นทีม การสร้างแรงบนัดาลใจ การมีวิสัยทศัน์ การร่วมแกไ้ขปัญหาเป็น

ทีม การมีส่วนร่วมตดัสินใจ การให้ความไวว้างใจ การกระจายอาํนาจ การมอบหมายบทบาทและ

ความรับผิดชอบ รวมทั้งการกระจายอาํนาจการมีส่วนร่วมแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย มีศกัยภาพในการ

บริหารเพื่อการเปล่ียนแปลง เหล่าน้ีจึงนํามาซ่ึงโรงเรียนท่ีมีคุณภาพและผ่านการประเมินเป็น

โรงเรียนท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทาน 
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  ณัฐกฤตา สิทธิฤทธ์ิ (2556) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารท่ีสัมพนัธ์

กบัการดาํเนินงานปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ พบว่า การดลใจ การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายคน และการกระตุน้การใช้ปัญญาสามารถ

พยากรณ์การดเนินงานปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา อาจกล่าวได้ว่า ผูบ้ริหารรู้บทบาทและ

หน้าท่ีในการบริหารสถานศึกษา ให้ดําเนินงานไปตามยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาตาม

แนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีให้ความสําคญัต่อการดาํเนินงานปฏิรูปการศึกษาทุกดา้น 

เพื่อทาํให้สถานศึกษาได้คุณภาพและมาตรฐาน ตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ผูบ้ริหารตระหนักดีว่า 

การดาํเนินงานปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาจะสาํเร็จไดต้อ้งอาศยับุคลากรหลาย ๆ ฝ่ายทั้งภายใน

และภายนอกสถานศึกษาเขา้มาช่วยดาํเนินการ โดยเฉพาะบุคลากรภายในสถานศึกษาเอง ดงันั้น

ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์กวา้งไกล เป็นนกัวางแผนท่ีดี มีความคิดเชิงระบบ มีภาวะความเป็น

ผูน้าํ สามารถสร้างความเช่ือมัน่ ความศรัทธาและเสริมสร้างขวญักาํลงัใจแก่ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 

  การศึกษาเร่ืองเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ไดมี้ผูส้นใจและศึกษาไว ้ดงัน้ี 

  ภิรญา  สายศิริสุข (2561) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

ในโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 4 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตปัจจภาคี 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้น พบว่า  ดา้นการมีจริยธรรมและตรวจสอบไดอ้ยู่ในระดบัมากเป็นอนัดบัสูงสุด โดยมีดา้น

ผูบ้ริหารปฏิบติังานส่งเสริมการพฒันานวตักรรมตามหลกัวิชาชีพและจรรยาบรรณของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาอยู่ในระดบัมากเป็นอนัดับสูงสุด ส่วนด้านผูบ้ริหารกล้าเปล่ียนแปลงองค์กรในการ

พฒันานวตักรรมอยูใ่นระดบัมากเป็นอบัดบัตํ่าสุด รองลงมาดา้นบรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม

อยู่ในระดับมาก โดยท่ีด้านผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ในการศึกษาหาความรู้ท่ี

หลากหลายอยู่ในระดบัมากเป็นอนัดบัสูงสุด ส่วนด้านผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณในการพฒันา

โครงสร้างพื้นฐานดา้นเทคโนโลยีการเรียนรู้เพียงพอต่อการใชง้านอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัตํ่าสุด 

และดา้นการบริหารความเส่ียงอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัตํ่าสุด โดยท่ีดา้นผูบ้ริหารศึกษาสภาพการ

ดาํเนินงานในสถานศึกษาก่อนระบุความเส่ียงอยูใ่นระดบัมาก เป็นอนัดบัสูงสุด และดา้นผูบ้ริหาร

ดาํเนินการติดตามประเมินผลการจดัการความเส่ียงได้อย่างเหมาะสมอยู่ในระดบัมากเป็นอนัดบั

ตํ่าสุด 

  ปวีณา  กนัถิน (2560)  ได้ทาํการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 พบวา่ ระดบัภาวะ
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ผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐมีระดบัภาวะผูน้ํา โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก เรียงตามลาํดบัดงัน้ี การมีวิสัยทศัน์สู่การเปล่ียนแปลง การสร้างแรงจูงใจให้กบับุคลากร 

การมีส่วนร่วมในการทาํงานและทาํงานเป็นทีม การมีคุณธรรมจริยธรรม การสร้างบรรยากาศแห่ง

การส่งเสริมองคก์รนวตักรรม และการคิดสร้างสรรค ์ตามลาํดบั 

  จุฑาทิพย ์ ชนะเคน (2558)  ไดท้าํการวจิยัเร่ือง การศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํเชิง

นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

พบว่า ผลการศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ไดแ้ก่ บุคลิกภาพภายใน บุคลิกภาพภายนอก การ

ปฏิบติังาน มิตรสัมพนัธ์ ในภาพรวม 4 องค์ประกอบ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผลการเปรียบเทียบ

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จาํแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทํางานในภาพรวม

แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนจาํแนกตามขนาดสถานศึกษาในภาพรวม

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  เวียงวิวรรธน์  ทําทูล (2557) ได้ทําการวิจัยเร่ือง ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 21 พบว่า ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็น

องคก์ารขีดสมรรถนะสูง 4 ดา้น ไดแ้ก่ บรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม ดา้นการบริหารความเส่ียง 

ดา้นการมีจริยธรรม และตรวจสอบได ้และดา้นการมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง สามารถพยากรณ์

ไดว้า่ ส่งผลต่อการเป็นองคก์ารขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 21 ไดร้้อยละ 80 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  ขวญัชนก  โตนาค (2556)  ไดท้าํการวจิยัเร่ือง การวเิคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้าํ

เชิงนวตักรรมสําหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จาํนวน 4 องค์ประกอบ 40 ตวัแปร 

สังเกตได ้คือ 1) องคป์ระกอบบุคลิกภาพภายใน ประกอบดว้ย 9 ตวัแปร สังเกตได ้2) องคป์ระกอบ

บุคลิกภาพภายนอก ประกอบดว้ย 4 ตวัแปร สังเกตได ้3) องคป์ระกอบการปฏิบติังาน ประกอบดว้ย 

15 ตวัแปรสังเกตได้ และ 4) องค์ประกอบมิตรสัมพนัธ์ ประกอบด้วย 12 ตวัแปรสังเกตได้ การ

ตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัภาวะผูน้าํเชิง

นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสอดคล้องกบั

ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยมีค่าไค – สแควร์เท่ากบั 256.403 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 230 ค่าดชันีวดัระดบั
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ความกลมกลืน(GFI) เท่ากับ .970 ค่าดัชนีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 

0.894 และค่ารากของค่าเฉล่ียกาํลงัสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากบั .0166 

  จรุณี  เก้าเอ้ียน (2556) ได้ทําการวิจยัเร่ือง คุณลักษณะผูน้ําเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในบริบทของสังคมพหุวฒันธรรม พบว่า ผูน้ ําเชิงนวตักรรมหรือผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตอ้งมีความทนัสมยัและทนักบัการเปล่ียนแปลงของสังคม มีการรับรู้ขอ้มูลท่ีเป็นจริง

เช่ือถือได ้เขา้ใจถึงวฒันธรรมวิถีชีวิตของคนในชุมชน เขา้ถึงหลกัศาสนา ให้ความสําคญักบัองคก์ร

ทอ้งถ่ินและภูมิปัญญาท่ีเกิดจากคนในทอ้งถ่ินและตอ้งสร้างแนวความคิดในการพฒันาการศึกษา

ของคนในชุมชนต้องให้ความสําคัญกับบุคลากรในองค์กร พัฒนาบุคลากรในด้านความรู้

ความสามารถและตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมในการทาํงาน ตอ้งมีความเช่ือมัน่ในตนเอง กลา้คิดกลา้

ทาํกลา้เปล่ียนแปลง มีบุคลิกของการเป็นผูน้าํ เป็นแบบอยา่งท่ีดี มีความเสียสละการสร้างเครือข่าย

และสัมพนัธภาพกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ อาํนวยความสะดวกให้ทีมงานและเป็นผูน้าํทางความคิด ตอ้งมี

การพฒันาตนเองอยู่เสมอ มีการสร้างเครือข่ายผูน้ํา มีการเปิดกวา้งนําทีมงานศึกษาดูงาน มีการ

แลกเปล่ียนบุคลากรและความรู้ในระดบันานาชาติ มีการส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาองคก์าร มีความ

กลา้ในการนาํเสนอตนเองและนาํเสนอผลงาน สร้างเจตคติท่ีดีให้แก่ทีมงานในการพฒันาตนเองใน

ทุกดา้น 

 5.2  งานวจัิยทีเ่กีย่วกบัภาวะผู้นําเชิงนวตักรรม 

  Ailin and Lindgren (2008) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ําด้านนวตักรรมท่ีสนับสนุนให้

องค์การมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ําด้านนวตักรรมต้องมี 

วิสัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ดา้นนวตักรรม และตอ้งส่งเสริมและเช่ือว่านวตักรรมเป็นกลไกท่ี

สําคญัท่ีทาํให้องคก์ารประสบความสําเร็จ ภาวะผูน้าํดา้นนวตักรรมจะตอ้งมีพนัธสัญญาท่ีมุ่งมัน่ใน

การริเร่ิมการเป็นภาวะผูน้าํด้านนวตักรรม ซ่ึงจะไดรั้บมุ่งเน้นสนับสนุนภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์จาก

กิจกรรมนวตักรรมขององค์การ มีบทบาทในระดบักลยุทธ์และระดบัปฏิบติัการด้านนวตักรรมมี

เทคนิคในการจดัการนวตักรรม และการมีเครือข่ายและพนัธมิตรดา้นนวตักรรม 

  Muhammad  Ubaidillah (2018) ได้ทําการวิจัยเร่ือง ผูน้ําด้านนวตักรรมในการ

พฒันาคุณภาพการศึกษา พบวา่ โรงเรียนบนักิลเป็นโรงเรียนมธัยมอิสลาม ซ่ึงเป็นสถาบนัท่ีไดรั้บ

ความไวว้างใจจากชุมชนอิสลามวา่เป็นโรงเรียนท่ีดีท่ีสุด โดยผูน้าํของโรงเรียนไดรั้บเลือกให้เป็น

ผูน้าํของโรงเรียนอิสลามในอาํเภอปาสุวน ซ่ึงเป็นผูน้าํเชิงนวตักรรมท่ีท่ีมีความมุ่งมัน่ และเหมาะสม

ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยมีการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  ซ่ึงหลกัการท่ีผูน้าํ

ใช ้คือหลกัการส่ือสาร หลกัการประสานสัมพนัธ์ และเขา้ใจสภาพแวดลอ้มขององคก์าร  ผูน้าํของ

สถานศึกษาตอ้งมีความกระตือรือร้นท่ีจะกาํหนดพฤติกรรมต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษา มี
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ความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาคุณภาพการศึกษาในยุคโลกาภิวฒัน์ท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว เป็นยุคท่ีมี

การแข่งขนัสูง ผูน้าํตอ้งมีภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมมุ่งมัน่และทุ่มเทในการทาํงานอยา่งชดัเจนเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายการศึกษาภายในองคก์าร 

  AsimSen  and Erol Eren (2012) ได้ทําการวิจัย เร่ือง ผู ้นําเชิงนวัตกรรม แห่ ง

ศตวรรษท่ี 21 พบวา่ การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในปัจจุบนั ผูน้าํเชิงนวตักรรมเป็นรูปแบบท่ีนิยม 

เป็นผูน้าํท่ีมีศกัยภาพมากท่ีสุดท่ีสามารถนาํไปใช้ในการแกปั้ญหาปัจจุบนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ซ่ึงการเปล่ียนผูน้าํร่วมสมยัเพื่อการพฒันาการปฏิบติัไปสู่ผูน้าํเชิงนวตักรรม ซ่ึงจากการวิเคราะห์

พบว่าการพัฒนาผู ้นําให้เป็นผู ้นําเชิงนวตักรรม ได้แก่ 1) การเพิ่มความรู้ทักษะ ค่านิยม และ

ความสามารถของผูค้นเพื่อการเปล่ียนแปลงให้เกิดนวตักรรม 2) การให้อาํนาจและกระตุน้ให้ผูค้น

เกิดการสร้างสรรคน์วตักรรม 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งนาํมาเป็นกรอบในการวจิยัดงัน้ี ปัจจยั

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ประกอบไปดว้ย ปัจจยัระดบับุคคล ปัจจยัระดบัทีมงานและ

ปัจจยัระดบัองคก์าร  ส่วนภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม จาํแนกเป็น วสิัยทศัน์การเปล่ียนแปลง การมีส่วน

ร่วมในการทาํงาน  การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม  ความคิดสร้างสรรค์  และการ

บริหารความเส่ียง  

 



บทที ่ 3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

 

 

 การวจิยัน้ีเป็นการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร ในสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยมีวธีิดาํเนินการวจิยั ดงัน้ี 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 4.  การวเิคราะห์ขอ้มลู 

 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 1.1  ประชากร (Population) 

 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครู ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํนวน 81 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 2,001 คน 

 1.2  กลุ่มตัวอย่าง (Sample) 

 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํนวน 322 คน ไดจ้ากการเปิด ตาราง Krejcie & Morgan (1970, อา้งถึง

ใน พิสณุ ฟองศรี, 2549, น. 109) ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ .05 ความคลาดเคล่ือนร้อยละ 5 จากการ

สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียนแล้วจึงเลือกแบบการสุ่มอย่าง

ง่าย (Simple Random Sampling)   
 

ตารางท่ี  3.1  จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

ลาํดบั

ท่ี 
ขนาดโรงเรียน จาํนวนโรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตวัอยา่ง (คน) 

1 โรงเรียนขนาดเล็ก 2 16 8 

2 โรงเรียนขนาดกลาง 57 1,056 165 

3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 22 929 149 

รวม 81 2,001 322 
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2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

  

 2.1  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัได้สร้างข้ึน เพื่อใช้

สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู ้นําเชิงนวตักรรมของผู ้บริหาร สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 แบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดบั จาํนวน 1 ฉบบั สาํหรับความคิดเห็นของครู แบ่งเป็น 

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็น

ชนิดเลือกตอบ (Check List) จาํนวน 4 ข้อ   ประกอบด้วย 1) วุฒิการศึกษา  2)  ขนาดโรงเรียน                  

3) ประสบการณ์การทาํงาน  4) วทิยฐานะ  

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการสร้างภาวะผูน้าํเชิง

นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

ซ่ึงมีความเท่ียงเท่ากบั 0.97 จาํนวน  15  ขอ้  ได้แก่ 1) ปัจจยัระดับบุคคล จาํนวน 5 ขอ้ 2) ปัจจยั

ระดบัทีมงาน  จาํนวน  5 ขอ้ และ 3) ปัจจยัระดบัองคก์าร  จาํนวน 5 ขอ้  แบบสอบถามเป็นลกัษณะ

แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 

 5  หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเห็นดว้ย ในระดบัมากท่ีสุด 

 4  หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเห็นดว้ย ในระดบัมาก 

 3  หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเห็นดว้ย ในระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเห็นดว้ย ในระดบันอ้ย 

1  หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเห็นดว้ย ในระดบันอ้ยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู ้นําเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํนวน  25  ขอ้  ไดแ้ก่ 1) 

ดา้นการมีวสิัยทศัน์การเปล่ียนแปลง จาํนวน 5 ขอ้ 2) ดา้นการมีส่วนร่วม  จาํนวน  5 ขอ้  3) ดา้นการ

สร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม  จาํนวน 5 ขอ้  4)ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค์  จาํนวน 5 

ขอ้ และ 5) ด้านการบริหารความเส่ียง จาํนวน 5 ขอ้แบบสอบถามเป็นลกัษณะของแบบสอบถาม

เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 

 5  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ในระดบัมากท่ีสุด 

 4  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ในระดบัมาก 

 3  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ในระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ในระดบันอ้ย 
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1 หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 2.2  การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

  การสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสร้างเคร่ืองมือโดยมีขั้นตอน คือ 

  2.2.1  ศึกษาแนวคิดทฤษฎี วรรณกรรมและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร

สถานศึกษา และทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรม เพื่อกําหนดเป็นกรอบแนวคิดและ

ขอบข่ายเน้ือหา 

1)  กาํหนดเน้ือหาตามโครงสร้างของกรอบแนวคิด  

2)  กาํหนดรูปแบบขอ้คาํถาม 

3)  สร้างขอ้คาํถามตามเน้ือหาในกรอบแนวคิด 

4)  นาํขอ้มูลแบบสอบถามปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ และให้

ขอ้เสนอแนะ  

5)  ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา 

  2.2.2  การหาคุณภาพของแบบสอบถามนาํแบบสอบถามท่ีปรับแลว้และผ่านการ

เห็นชอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษา เสนอผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 3 คน (รายช่ือในภาคผนวก) เพื่อตรวจสอบ

ความตรง (Validity) เชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม นาํผลการตรวจสอบมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

กบัวตัถุประสงค ์(Index of  Items- Objective Congruence : IOC) มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 

0.67 ถึง 1.00 ท่ีมีความเหมาะสมท่ีจะนาํไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล 

  2.2.3  นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(try out) กบั

กลุ่มตัวอย่างท่ี มีธรรมชาติเหมือนกับกลุ่มตัวอย่างจริง  จํานวน 30 คน  เพื่อหาความเท่ียง 

(Reliability)  ของแบบสอบถาม 

  2.2.4  ตรวจสอบความสมบูรณ์ ของแบบสอบถามท่ีตอบกลับมา แล้วนํา

แบบสอบถามมาคาํนวณหาค่าความเท่ียง (Reliability)  มีค่าความเท่ียงปัจจยัระดบับุคคล เท่ากับ 

.938  ค่าความเท่ียงปัจจัยระดับทีมงานเท่ากับ .944  และปัจจัยระดับองค์การเท่ากับ .919                       

โดยภาพรวมของปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งเท่ากบั 0.97  และภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมมีค่าอาํนาจจาํแนกราย

ขอ้อยู่ระหว่าง .761 - .915  มีค่าความเท่ียงของภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมเท่ากบั 0.987 ภาพรวมทั้ง

ฉบบั เท่ากบั 0.99 โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า (Alpha coefficient) ของครอนบาค  

  2.2.5  นาํแบบสอบถามไปใชเ้ก็บขอ้มูล กบักลุ่มตวัอยา่งตามท่ีกาํหนด 
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3.  การเกบ็รวมรวมข้อมูล 

 

 3.1  ขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ไป

ถึงผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพื่อขอความร่วมมือในการ

เก็บรวบรวมขอ้มูลจากโรงเรียน 

 3.2  ผู ้วิจ ัยดําเนินการป ระส านงานโรงเรียนในสํานักงานเขตพื้ น ท่ี การศึกษ า

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดว้ยตนเอง เพื่อขอความอนุเคราะห์ผูบ้ริหารในการเก็บรวบรวมเคร่ืองมือ

ในสถานศึกษา 

 3.3  ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถาม ไปยงัโรงเรียนต่างๆ โดยเป็นผูน้ําไปส่งด้วยตนเองทุก

โรงเรียน คือ สอบถามครู จาํนวน 322 ฉบบั 

 3.4  การเก็บรวบรวม ผูว้ิจยัรับแบบสอบถามกลบัคืนดว้ยตนเอง จาํนวน 322 ฉบบั คิด

เป็น ร้อยละ 100 

 

4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 4.1  ผูว้จิยัรวบรวมแบบสอบถามท่ีไดก้ลบัมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ลงรหสัวิเคราะห์

เน้ือหาและสถิติพื้นฐาน  ดงัน้ี  

  ตอนท่ี 1 วเิคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคล โดยใชค้่าความถ่ี ร้อยละ 

  ตอนท่ี 2 วิเคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร ใน

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยใช้ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน โดยมีเกณฑ์การแปลผล กาํหนดเป็น 5 ระดบั โดยพิจารณาคะแนนเฉล่ียเลขคณิตตาม

เกณฑข์อง  บุญชม  ศรีสะอาด (2554, น.121) ดงัน้ี 

 4.50 – 5.00 หมายถึง มีความเห็นระดบัมากท่ีสุด 

 3.50 – 4.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบัมาก 

 2.50 – 3.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบัปานกลาง 

 1.50 – 2.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบันอ้ย 

 1.00 – 1.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบันอ้ยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3  วิเคราะห์ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  โดยใชค้่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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โดยมีเกณฑ์การแปลผล กาํหนดเป็น 5 ระดบั โดยพิจารณาคะแนนเฉล่ียเลขคณิตตามเกณฑ์ของ          

บุญชม  ศรีสะอาด (2554, น.121)  ดงัน้ี 

 4.50 – 5.00 หมายถึง มีความเห็นระดบัมากท่ีสุด 

 3.50 – 4.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบัมาก 

 2.50 – 3.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบัปานกลาง 

 1.50 – 2.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบันอ้ย 

 1.00 – 1.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบันอ้ยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 4  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู ้นําเชิง

นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

โดยใชก้ารหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน  

  ตอนท่ี  5  วิเคราะห์ปัจจัยท่ี ส่งผลต่อภาวะผู ้นําเชิงนวัตกรรมของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยใชก้ารวิเคราะห์

ถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอน (Stepwise) 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

 การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัเร่ือง ปัจจยั

ท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูว้จิยันาํขอ้มลูวมิาเคราะห์ แบ่งออกเป็น  5 ตอนดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย วุฒิ

การศึกษา ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์การทาํงาน วทิยฐานะ 

 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่อภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผูน้ําเชิง

นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 

 ตอนท่ี 5  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 

ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของแบบสอบถาม 
 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ยวุฒิการศึกษา ขนาด

โรงเรียน ประสบการณ์การทาํงาน วทิยฐานะ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.1 
 

ตารางท่ี 4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน ร้อยละ 

1.  วฒิุการศึกษา   

1.1 ปริญญาตรี 213 66.15 

1.2 สูกวา่ปริญญาตรี 109 33.85 

รวม 322 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน ร้อยละ 

2.  ขนาดโรงเรียน   

2.1  ขนาดเล็ก 8 2.48 

2.2  ขนาดกลาง 165 51.24 

2.3  ขนาดใหญ่ 149 46.27 

รวม 322 100.00 

3.  ประสบการณ์การทาํงาน   

3.1  1-5  ปี 105        32.61 

3.2  6-10 ปี 76 23.60 

3.3  11-15  ปี 37 11.49 

3.4  15-20  ปี 20 6.21 

3.5  21-25 ปี 25 7.76 

3.6  มากกวา่ 25 ปี 59 18.32 

รวม 322 100.00 

4.  วทิยฐานะ   

4.1  ครูผูช่้วย 79 24.53 

4.2  ครู 113 35.09 

4.3  ครูชาํนาญการ 40 12.42 

4.4  ครูชาํนาญการพิเศษ 90 27.95 

รวม 322 100.00 

 

 ผลการวิเคราะห์จากตาราง 4.1  ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาเป็น

ปริญญาตรี  จาํนวน 213 คน  คิดเป็นร้อยละ  66.15   ขนาดโรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดกลาง   คิด

เป็นร้อยละ 51.24  ประสบการณ์ในการทาํงานอยู่ในช่วง 1-5  ปี คิดเป็นร้อยละ 32.61  ผูต้อบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่มีวทิยฐานะเป็นครู (คศ.1)  113 คน  คิดเป็นร้อยละ 35.09 
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ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

                

 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดงัแสดงในตารางท่ี 4.2 - 4.5   

 

ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

(n = 322) 

 

ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ  S.D. ระดบั 

1. ปัจจยัระดบับุคคล 4.31 0.63 มาก 

2. ปัจจยัระดบัทีมงาน 4.28 0.64 มาก 

3. ปัจจยัระดบัองคก์าร 4.27 0.63 มาก 

รวม 4.29 0.59 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.2  พบว่าปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  =  4.29 , S.D. = 0.59 ) และเม่ือพิจารณาปัจจยัรายดา้น

ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากเรียงตามลาํดบั ดงัน้ี    ปัจจยัระดบับุคคล ( X =  4.31, S.D. =  0.63)  ปัจจยั

ระดบัทีมงาน ( X =  4.28, S.D. = 0.64) และ  ปัจจยัระดบัองคก์าร ( X =  4.27,  S.D. = 0.63) 
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ตารางท่ี 4.3  ผลการวเิคราะห์ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ดา้นปัจจยัระดบับุคคล จาํแนกเป็นรายขอ้ 

 

ปัจจยัระดบับุคคล X  S.D. ระดบั 

1. ผูบ้ริหารมีคุณลักษณะ กล้าคิด กล้าทาํ มีความรู้ในการคิด

ริเร่ิมนโยบายใหม่ ๆท่ีทนัสมยั เหมาะสมทนัต่อเหตุการณ์ 

4.33 0.73 มาก 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมการใช้ดิจิทัลเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 

เพื่อสร้างสรรค์นวตักรรมการศึกษาแบบใหม่เป็นประโยชน์

ต่อองคก์าร 

4.35 0.72 มาก 

3. ผูบ้ริหารวางนโยบายท่ีเช่ือมโยงกับนวตักรรมต่างๆของ

กระทรวงศึกษาธิการ เช่นนโยบายการจดัการเรียนการสอน

ดว้ยสะเตม็ศึกษาเพื่อต่อยอดการสร้างนวตักรรม 

4.32 0.73 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีการบริหารหลกัสูตร สนับสนุนจดักิจกรรมดา้น

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีเพื่อให้บุคลากรภายในสถานศึกษา

เกิดความคิดสร้างสรรคใ์นการสร้างนวตักรรม 

4.30 0.74 มาก 

5. ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจท่ีใช้กระตุน้ขบัเคล่ือนการคิด 

การกระทาํของตนเองให้ดาํเนินงานให้ประสบความสําเร็จ

ตามเป้าหมาย 

4.26 0.79 มาก 

รวม 4.31 0.63 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า  ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  ปัจจยัระดบับุคคล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X =  4.31, S.D. = 0.74) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายข้อเรียงพบว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมการใช้ดิจิทัลเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ เพื่อ

สร้างสรรคน์วตักรรมการศึกษาแบบใหม่เป็นประโยชน์ต่อองคก์ารอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

( X =  4.35, S.D. = 0.72)  และ ผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาลใจท่ีใช้กระตุ้นขับเคล่ือนการคิด การ

กระทาํของตนเองใหด้าํเนินงานให้ประสบความสําเร็จตามเป้าหมาย อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียนอ้ย

ท่ีสุด ( X =  2.46, S.D. = 0.79)   
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ตารางท่ี 4.4  ผลการวเิคราะห์ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ดา้นปัจจยัระดบัทีมงาน จาํแนกเป็นรายขอ้ 

 

ปัจจยัระดบัทีมงาน X  S.D. ระดบั 

1. ผู ้บ ริห ารรับ ฟั ง เปิ ดโอก าส ให้ บุ ค ล ากรมี ส่ วน ร่วม ใน            

การคิดวธีิการ กระบวนการ เพื่อก่อใหเ้กิดนวตักรรมการศึกษา

ทีเป็นประโยชน์ต่อการจดัการศึกษา 

4.31 0.77 มาก 

2. ผูบ้ริหารให้บุคลากรภายในสถานศึกษาส่งเสริมการสร้าง

งานวจิยั เพื่อใหเ้กิดนวตักรรมการศึกษา 

4.33 0.69 มาก 

3. ผูบ้ริหารมุ่งเน้นคุณภาพชีวิตในการทาํงานของบุคลากรทาง

การศึกษาทุกคนเพื่อให้บุคลากรทุกคนมีความสุข ก่อให้เกิด

การสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์าร  

4.24 0.80 มาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างเครือข่ายสังคมนวตักรรม ส่งผลให้

บุคลากรภายในสถานศึกษามีสายสัมพนัธ์ท่ีดี 

4.23 0.76 มาก 

5. ผูบ้ริหารให้อิสระในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้มีการสร้าง

นวตักรรมการจดัการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

4.30 0.75 มาก 

รวม 4.28 0.64 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า  ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  ปัจจยัระดบัทีมงานโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.28,  S.D. = 0.64)  เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้เรียงพบว่า ผูบ้ริหารให้บุคลากรภายในสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างงานวิจยั 

เพื่อให้เกิดนวตักรรมการศึกษาอยู่ระดับมาก มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X =  4.33, S.D. = 0.69)  และ                       

มีผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างเครือข่ายสังคมนวตักรรม ส่งผลให้บุคลากรภายในสถานศึกษามี                  

สายสัมพนัธ์ท่ีดีอยูร่ะดบัมาก มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( X =  4.23, S.D. = 0.76)   
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ตารางท่ี 4.5  ผลการวเิคราะห์ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ดา้นปัจจยัระดบัองคก์าร จาํแนกเป็นรายขอ้ 

 

ปัจจยัระดบัองคก์าร X  S.D. ระดบั 

1. ผูบ้ริหารมีการจดัโครงสร้างองคก์ารท่ีเหมาะสม มีการกระจายอาํนาจ

ในการบริหารงานเพื่อให้เกิดความคล่องตวัในการสร้างนวตักรรม

การจดัการเรียนการสอนแบบใหม ่

4.27 0.80 มาก 

2. ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค์

ความคิดใหม่ ๆ นาํไปสู่การสร้างนวตักรรม 

4.28 0.78 มาก 

3. ผูบ้ริหารใชน้วตักรรมการส่ือสารผา่นอุปกรณ์อาํนวย ความสะดวกท่ี

ทนัสมยัในปัจจุบนั เช่น ไลน์  ระบบคอนเฟอร์เรนซ์ ฯลฯ 

4.33 0.70 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการโนม้นา้วใจให้ครูและบุคลากรเขา้มามี

ส่วนร่วมในการทาํงาน ยอมรับ  พร้อมนาํนวตักรรมการศึกษาใหม่ ๆ 

ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอน เช่นผูบ้ริหารให้

รางวลักบับุคลากรท่ีจดัการเรียนการสอนโดย DLTV เป็นตน้  

4.25 0.75 มาก 

5. ผู ้บ ริหารสร้างว ัฒ นธรรมภายในสถานศึกษา ให้ บุคลากรเกิด

พฤติกรรมท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ในการจดัการเรียนการ

สอน โดยส่งเสริมระบบการเรียนการสอนท่ี เช่ือมโยงระหว่าง

วทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและคณิตศาสตร์(สะเตม็ศึกษา)  

4.21 0.78 มาก 

รวม 4.27 0.63 มาก 

 

 จากตารางท่ี  4.5  พบว่า  ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  ปัจจยัระดบัองคก์าร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X =  4.27, S.D. = 0.63) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้เรียงพบวา่ ผูบ้ริหารใชน้วตักรรมการส่ือสารผา่นอุปกรณ์อาํนวย ความสะดวกท่ี

ทนัสมยัในปัจจุบนั เช่น ไลน์  ระบบคอนเฟอร์เรนซ์ ฯลฯอยูร่ะดบัมาก มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X =  4.33, 

S.D. = 0.70)  และผูบ้ริหารสร้างวฒันธรรมภายในสถานศึกษา ให้บุคลากรเกิดพฤติกรรมท่ีเอ้ือต่อ

การสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ในการจดัการเรียนการสอน โดยส่งเสริมระบบการเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยง

ระหวา่งวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์(สะเต็มศึกษา)  อยูร่ะดบัมาก มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  

( X =  4.21, S.D. = 0.78)   
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ตอนที ่3  ผลการวเิคราะห์ภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกดั

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 

 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดงัแสดงในตารางท่ี 4.6 - 4.11   

 

ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 (n = 322) 

 

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม X  S.D. ระดบั 

1. ดา้นการมีวสิัยทศัน์การเปล่ียนแปลง 4.26 0.67 มาก 

2. ดา้นการมีส่วนร่วม 4.29 0.64 มาก 

3. ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม 4.26 0.67 มาก 

4. ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์ 4.30 0.64 มาก 

5. ดา้นการบริหารความเส่ียง 4.34 0.64 มาก 

รวม 4.29 0.61 มาก 

 

 ผลการวิเคราะห์จากตารางท่ี 4.6  เม่ือวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก ( X =  4.29, S.D. = 0.61) และเม่ือ

พิจารณารายดา้น เรียงตามลาํดบัไดด้งัน้ี  ดา้นการบริหารความเส่ียง ( X =  4.34, S.D. = 0.64) ดา้น

การมีความคิดสร้างสรรค์ ( X =  4.30, S.D. = 0.64) ดา้นการมีส่วนร่วม ( X  =  4.29, S.D. = 0.64) 

ดา้นการมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง  ( X =  4.26, S.D. = 0.67)   และดา้นการสร้างบรรยากาศแห่ง

องคก์ารนวตักรรม ( X =  4.26, S.D. = 0.67) 
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ตารางท่ี 4.7  ผลการวเิคราะห์ ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3   ดา้นการมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง 

จาํแนกเป็นรายขอ้ (n = 322) 

 

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 

ดา้นการมีวสิัยทศัน์การเปล่ียนแปลง 
X  S.D. ระดบั 

1. ผูบ้ริหารมีการส่ือสารท่ีดีกบับุคลากรภายในสถานศึกษา ใน

การกาํหนดวสิัยทศัน์ ท่ีมุ่งเนน้ใชน้วตักรรมการจดัการเรียน

การสอน 

4.23 0.80 มาก 

2. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ท่ีทนัสมยั นาํการเรียนรู้ดว้ยดิจิทลั 

สามารถใชดิ้จิทลัเป็นเคร่ืองมือการเรียนรู้ ช่วยในการสร้าง

นวตักรรมการจดัการเรียนการสอน 

4.27 0.75 มาก 

3. ผูบ้ริหารมีความสามารถในบริหารงาน ท่ีเหมาะสมกบั

สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอในปัจจุบนั 

4.28 0.80 มาก 

4. ผูบ้ริหารเลือกใชน้วตักรรมท่ีเหมาะสมกบัการบริหารงาน

ภายในสถานศึกษา 

4.24 0.76 มาก 

5. ผูบ้ริหารมีการเตรียมความพร้อมใหส้ถานศึกษามีการนาํ

นวตักรรมการศึกษาไปใชใ้นการจดัการศึกษาอยา่งเหมาะสม 

4.30 0.76 มาก 

รวม 4.26 0.67 มาก 

 

 จากตารางท่ี  4.7 พบว่า  ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 

โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ( X  =  4.26, S.D. = 0.67) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงพบว่า 

ผูบ้ริหารมีการเตรียมความพร้อมให้สถานศึกษามีการนํานวตักรรมการศึกษาไปใช้ในการจัด

การศึกษาอยา่งเหมาะสมอยู ่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X =  4.30, S.D. = 0.76)  และ ผูบ้ริหารมีการส่ือสารท่ี

ดีกบับุคลากรภายในสถานศึกษา ในการกาํหนดวสิัยทศัน์ ท่ีมุ่งเนน้ใชน้วตักรรมการจดัการเรียนการ

สอน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( X  =  4.23, S.D. = 0.80)   
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ตารางท่ี 4.8  ผลการวเิคราะห์ ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3   ดา้นการมีส่วนร่วม จาํแนกเป็นรายขอ้ 

(n = 322) 

 

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 

ดา้นการมีส่วนร่วม 
X  S.D. ระดบั 

1. ผูบ้ริหารและบุคลากรภายในสถานศึกษามีการกาํหนด

เป้าหมายทางดา้นนวตักรรมการเรียนการสอนของ

สถานศึกษาร่วมกนั 

4.30 0.68 มาก 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรภายในสถานศึกษามีส่วน

ร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหา

ท่ีเป็นอุปสรรคในการสร้างนวตักรรมการศึกษา 

4.29 0.74 มาก 

3. ผูบ้ริหารมีการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีต่อบุคลากรภายใน

สถานศึกษา มีการส่งเสริม สนบัสนุน ใหค้วามช่วยเหลือ

และกาํกบัติดตามเพื่อให้เกิดการพฒันานวตักรรม

การศึกษาท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

4.26 0.80 มาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรทาํงานเป็นทีม บุคลากร

ภายในองคก์ารสามารถร่วมมือกนัปฏิบติังานได ้ก่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานท่ีดี 

4.31 0.75 มาก 

5. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมกบับุคลากรภายในสถานศึกษาส่งเสริม 

การจดัการเรียนการสอนแบบสะเตม็ศึกษาเพื่อก่อให้เกิด

แนวคิดในการสร้างสรรคน์วตักรรมภายในสถานศึกษา 

4.29 0.76 มาก 

รวม 4.29 0.74 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า  ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัด

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ดา้นการมีส่วนร่วม โดยรวมและรายขอ้อยู่

ในระดับมาก ( X  =  4.29, S.D. = 0.74) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อเรียงพบว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมให้

บุคลากรทํางานเป็นทีม บุคลากรภายในองค์การสามารถร่วมมือกันปฏิบัติงานได้ ก่อให้เกิด

ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานท่ีดี มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ( X =  4.31, S.D. = 0.75)  และ ผูบ้ริหารมีการ

สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีต่อบุคลากรภายในสถานศึกษา มีการส่งเสริม สนบัสนุน ให้ความช่วยเหลือ
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และกํากับติดตามเพื่อให้เกิดการพฒันานวตักรรมการศึกษาท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา มี

ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( X =  4.26, S.D. = 0.80)   

 

ตารางท่ี 4.9  ผลการวเิคราะห์ ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3   ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองคก์าร

นวตักรรม จาํแนกเป็นรายขอ้ (n = 322) 

 

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 

ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม 
X  S.D. ระดบั 

1. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศใหค้รูแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการสร้าง

นวตักรรมใหม่ในการปฏิบติังาน  

4.25 0.75 มาก 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมครูและบุคลากรใหพ้ฒันานวตักรรมดว้ย

วธีิการท่ีหลากหลาย เช่น การทาํวจิยั การอบรม การศึกษา

ผา่นระบบดิจิทลัรูปแบบต่าง ๆ 

4.31 0.74 มาก 

3. ผูบ้ริหารประสานหน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญใหก้าร

สนบัสนุนทางเทคนิคในการจดัทาํส่ือ ช่วยพฒันาบุคลากร 

เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพฒันานวตักรรมการศึกษา  

4.23 0.79 มาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเผยแพร่ผลงาน

นวตักรรมการจดัการเรียนการสอนของตนเองใหบุ้คคลอ่ืน

ไดรั้บรู้  

4.30 0.74 มาก 

5. ผูบ้ริหารมีการเสริมแรงและใหร้างวลักบับุคลากรภายใน

สถานศึกษาท่ีสามารถสร้างสรรคน์วตักรรมทางการศึกษา

ใหม่ ๆ 

4.19 0.83 มาก 

รวม 4.26 0.67 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.9 พบว่า  ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวตักรรม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X  =  4.29, S.D. = 0.67) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้

เรียงพบวา่ ผูบ้ริหารส่งเสริมครูและบุคลากรให้พฒันานวตักรรมดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การ

ทาํวิจยั การอบรม การศึกษาผ่านระบบดิจิทลัรูปแบบต่าง ๆ มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ( X =  4.31, S.D. = 
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0.74)  และ ผู ้บริหารมีการเสริมแรงและให้รางวลักับบุคลากรภายในสถานศึกษาท่ีสามารถ

สร้างสรรคน์วตักรรมทางการศึกษาใหม่ ๆ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( X  =  4.19, S.D. = 0.83)   

 

ตารางท่ี 4.10  ผลการวเิคราะห์ ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3   ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์จาํแนก

เป็นรายขอ้ (n = 322) 

 

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 

ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์
X  S.D. ระดบั 

1. ผูบ้ริหารแสดงออกถึงกระบวนการคิดวิเคราะห์รูปแบบการ

แกปั้ญหาแบบใหม่ ๆ เสมอ 

4.27 0.75 มาก 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์เพื่อ

พฒันานวตักรรมการศึกษา 

4.33 0.70 มาก 

3. ผู ้บริหารศึกษา สร้างงานวิจัยท่ี เป็นประโยชน์ก่อให้ เกิด

ความคิดสร้างสรรคใ์นการสร้างนวตักรรม 

4.24 0.78 มาก 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระทางความคิด เพื่อให้

เกิดนวตักรรมการจดัการเรียนการสอนแบบใหม่ๆ  

4.34 0.71 มาก 

5. ผูบ้ริหารสร้างทางเลือกและส่งเสริมใหบุ้คลากรมีทางเลือกใน

การปฏิบติังานอยา่งหลากหลาย 

4.33 0.75 มาก 

รวม 4.30 0.64 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.10 พบว่า  ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์โดยรวมและ

รายขอ้อยู่ในระดบัมาก ( X =  4.30, S.D. = 0.64) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงพบว่า ผูบ้ริหารเปิด

โอกาสให้บุคลากรมีอิสระทางความคิด เพื่อให้เกิดนวตักรรมการจัดการเรียนการสอนแบบ          

ใหม่ๆ มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ( X =  4.34, S.D. = 0.71)  และ ผูบ้ริหารศึกษา สร้างงานวจิยัท่ีเป็นประโยชน์

ก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคใ์นการสร้างนวตักรรม มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( X =  4.24, S.D. = 0.78)   
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ตารางท่ี 4.11  ผลการวเิคราะห์ ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3   ดา้นการบริหารความเส่ียง จาํแนกเป็น

รายขอ้ (n = 322) 

 

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 

ดา้นการบริหารความเส่ียง 
X  S.D. ระดบั 

1. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัการทดลองนาํส่ิงใหม่ ๆ มาใชใ้น

การปฏิบติังานอยูเ่สมอ 

4.34 0.71 มาก 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรภายในสถานศึกษาทดลองใช้

นวตักรรมการศึกษาใหม่ๆ ในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 

4.34 0.74 มาก 

3. ผูบ้ริหารวเิคราะห์หวัขอ้ความเส่ียงท่ีจะทาํใหเ้กิดความ

เสียหายในการปฏิบติังานของบุคลากรได ้

4.34 0.71 มาก 

4. ผูบ้ริหารพร้อมท่ีจะรับผิดชอบต่อผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจากการ

ปฏิบติังานในทุกสถานการณ์ 

4.29 0.79 มาก 

5. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การวดัประเมินผลการจดัการศึกษาอยา่ง

ต่อเน่ือง เพื่อควบคุมความเส่ียงท่ีอาจเกิดผลเสียต่อการจดั

การศึกษา  

4.40 0.71 มาก 

รวม 4.34 0.73 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.11 พบว่า  ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ดา้นการบริหารความเส่ียง โดยรวมและราย

ขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X =  4.34, S.D. = 0.73) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงพบวา่ ผูบ้ริหารจดัให้มีการ

วดัประเมินผลการจดัการศึกษาอย่างต่อเน่ือง เพื่อควบคุมความเส่ียงท่ีอาจเกิดผลเสียต่อการจดั

การศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ( X =  4.40, S.D. = 0.71)  และ ผูบ้ริหารพร้อมท่ีจะรับผิดชอบต่อผลลพัธ์

ท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังานในทุกสถานการณ์ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( X =  4.29, S.D. = 0.79)   
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ตอนที ่4  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัภาวะผู้นํา 

เชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ชลบุรี เขต 3 

 

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดงัแสดงใน

ตารางท่ี 4.12 - 4.14   

 

ตารางท่ี 4.12  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิง

นวตักรรมของผูบ้ริหารในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  

เขต 3 

 

ปัจจยัท่ีส่งผล (X) ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม (Y) 

ปัจจยัระดบับุคคล (X1) 0.824** 

ปัจจยัระดบัทีมงาน (X2) 0.855** 

ปัจจยัระดบัองคก์าร (X3) 0.866** 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

  

จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ไดแ้ก่ ปัจจยัระดบัองค์การ (X3)  ปัจจยัระดบัทีมงาน (X2) และปัจจยัระดบับุคคล (X1) 

มีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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ตารางท่ี 4.13  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมทั้ง              

3 ดา้น 

 

ปัจจยัท่ีส่งผล (X) ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 

X1 X2 X3 Y 

ปัจจยัระดบั 

บุคคล 

ปัจจยัระดบั

ทีมงาน 

ปัจจยัระดบั

องคก์าร 

ระดบัภาวะผูน้าํเชิง

นวตักรรม 

1.ปัจจยัระดบับุคคล (x1) 1    

2.ปัจจยัระดบัทีมงาน (x2) .809** 1   

3.ปัจจยัระดบัองคก์าร (x3) .806** .853** 1  

ระดบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม (Y) .824** .855** .866** 1 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

 จากตารางท่ี 4.13  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ภายในระหวา่งตวัแปรทั้งหมด 3 ตวั 

พบว่า มีค่าความสัมพนัธ์เป็นบวกทุกค่า โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ตั้งแต่ 0.806 ถึง 0.855 

อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรตน้ด้วยกันท่ีมี

ค่าสูงสุด คือ ปัจจยัระดบัทีมงาน (x2) กบัปัจจยัระดบัองคก์าร (x3) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์

ระหวา่งตวัแปรตน้ดว้ยกนัท่ีมีค่าตํ่าสุดคือ ปัจจยัระดบับุคคล(x1)  กบัปัจจยัระดบัองคก์าร(x3) 
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ตารางท่ี 4.14  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นต่างๆ ท่ีส่งผลกบัส่วนประกอบของ

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 

ปัจจยัท่ีส่งผล (X) ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 

ดา้นการมี

วิสยัทศัน์การ

เปล่ียนแปลง 

ดา้นการมี

สวนร่วม 

ดา้นการสร้าง

บรรยากาศ

แห่งองคก์าร

นวตักรรม 

ดา้นการมี

ความคิด

สร้างสรรค ์

ดา้นการ

บริหาร

ความ

เส่ียง 

ระดบั

ภาวะผูน้าํ

เชิง

นวตักรรม 

1.ปัจจยัระดบับุคคล (x1) .800** .785** .756** .759** .777** .824** 

2.ปัจจยัระดบัทีมงาน (x2) .833** .812** .803** .794** .782** .855** 

3.ปัจจยัระดบัองคก์าร (x3) .838** .816** .811** .807** .803** .866** 

รวมเฉล่ียทุกปัจจยั (x) .877** .857** .841** .838** .838** .903** 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

  

จากตารางท่ี 4.14 พบว่า ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในภาพรวมทุกปัจจยัและปัจจยัดา้นต่าง ๆ แต่ละปัจจยั มีความสัมพนัธ์กบัระดบัภาวะ

ผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  และพบวา่  

ปัจจัยระดับบุคคล (x1) มีความสัมพันธ์กับ  ภาวะผู ้นําเชิงนวตักรรมในด้านการมี

วิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลงสูงสุด (r = .800 ) และการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรมมี

ความสัมพนัธ์ตํ่าท่ีสุด (r = .756) 

ปัจจัยระดับทีมงาน(x2) มีความสัมพันธ์กับ ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมในด้านการมี

วสิัยทศัน์การเปล่ียนแปลงสูงสุด (r = .833 )  และดา้นการบริหารความเส่ียงมีความสัมพนัธ์ตํ่าท่ีสุด 

(r = .782) 

ปัจจยัระดับองค์การ (x3) มีความสัมพนัธ์กับ ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมในด้านการมี

วิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลงสูงสุด (r = .838 ) และดา้นการบริหารความเส่ียงมีความสัมพนัธ์ตํ่าท่ีสุด  

(r = .803) 

รวมเฉล่ียทุกปัจจยัมีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมดา้นในดา้นการมีวสิัยทศัน์

การเปล่ียนแปลงสูงสุด (r = .877 ) และดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์(r = .838) กบัดา้นการบริหาร

ความเส่ียงมีความสัมพนัธ์ตํ่าท่ีสุด (r = .838) 
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ตอนที ่5  ผลการวเิคราะห์ปัจจัยทีส่่งผลต่อภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

  

 ผลการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดงัแสดงในตารางท่ี 

4.15 - 4. 16  

 

ตารางท่ี 4.15  การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3                    

โดยวธีิ Stepwise 

 

ตวัแปร R R2 F Sig F 

X3 .866 .749 956.044 .000 

X3   X2 .894 .799 635.309 .000 

X3   X2  X1 .904 .818 475.369 .000 

 

 จากตารางท่ี 4.15  พบวา่ เม่ือนาํปัจจยัทั้ง 3 ดา้นมาวิเคราะห์ เพื่อคน้หาวา่มีปัจจยัใดบา้ง

ท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 โดยทาํการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณดว้ยวิธี Stepwise พบว่าทั้ง 3 ปัจจยัส่งผลต่อภาวะ

ผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ตามลาํดบั ไดแ้ก่ ปัจจยัระดบัองคก์าร (X3) ปัจจยั

ระดบัทีมงาน (X2)  และปัจจยัระดบับุคคล (X1) 
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ตารางท่ี 4.16  ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3                     

โดยวธีิ Stepwise 
 

ตวัแปร 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized  

Cofficients 
t p 

B Std. 

Error 

β 

ปัจจยัระดบัองคก์าร (X3)  .381 .048 .393 7.938 .000 

ปัจจยัระดบัทีมงาน (X2)   .306 .048 .318 6.387 .000 

ปัจจยัระดบับุคคล (X1) .243 .043 .249 5.657 .000 

ค่าคงท่ี .307 .107  2.862 .004 

R   =   .904 

R2  =   .818 

F    =  475.369 

     สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ 

 Y′ =  0.307 + 0.381 X3 + 0.306 X2   + 0.243 X1   

     สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 

              Z′ = 0.393 Z3  + 0.318 Z2  + 0.249 Z1   

  

 จากตารางท่ี 4.16  พบว่า ปัจจยัท่ีสามารถอธิบายหรือพยากรณ์ระดับภาวะผูน้ําเชิง

นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

ประกอบดว้ย ปัจจยัระดบับุคคล (X1)  ปัจจยัระดบัทีมงาน (X2)  ปัจจยัระดบัองคก์าร (X3)  

 กล่าวคือ ปัจจยัทั้ ง 3 ปัจจยั ส่งผลต่อภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ร้อยละ 81.8 (R2  =   .818) และเม่ือ

เรียงลาํดบัของการส่งผลจากมากไปหาน้อย พบว่า ปัจจยัระดับองค์การ ส่งผลต่อ ภาวะผูน้ําเชิง

นวตักรรมของผูบ้ริหาร ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มากท่ีสุด 

(β = .393)  รองลงมาไดแ้ก่ปัจจยัระดบัทีมงาน (β =  .318) และปัจจยัระดบับุคคลส่งผลน้อยท่ีสุด  

(β =  .249) 

 



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 การอภิปรายผลและ

ขอ้เสนอแนะผูว้ิจยั  เสนอตามลาํดบัดงัน้ี 

  

1.  สรุปการวจิัย 

 

 1.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

  1.1.1  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารในสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

  1.1.2  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

  1.1.3  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม

ของผูบ้ริหารในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต3 

  1.1.4  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร ในสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 1.2  วธีิดําเนินการวจัิย 

  1.2.1  ประชากร  ท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ครู ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํนวน 81 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 1,920 คน  

  1.2.2  กลุ่มตัวอย่าง  ท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํนวน 322 คน ไดม้าจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น 

  1.2.3  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัไดส้ร้าง

ข้ึน เพื่อใช้สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 แบบสอบถามเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั จาํนวน 1 ฉบบั แบ่งเป็น 
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ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึง

เป็นชนิดเลือกตอบ (Check List) จาํนวน 4 ขอ้   ประกอบดว้ย 1) วุฒิการศึกษา  2)  ขนาดโรงเรียน 

3) ประสบการณ์การทาํงาน  4) วทิยฐานะ  

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างภาวะผูน้าํ

เชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3  ซ่ึงมีความเท่ียงเท่ากบั 0.97 ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัระดบับุคคล 2) ปัจจยัระดบัทีมงาน และ 3) ปัจจยั

ระดบัองคก์าร   

ตอนท่ี 3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ซ่ึงมีความเท่ียงเท่ากบั 

0.987 ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 2) ด้านการมีส่วนร่วม  3) ด้านการสร้าง

บรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม  4)ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค์  และ 5) ดา้นการบริหารความ

เส่ียง  

  1.2.4  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัได้ดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มูลจากสถานศึกษา โดยกาํหนดดงัน้ี 

1)  ผู ้วิจ ัยนําแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถาม จาภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ไปถึงผูอ้าํนวยการ

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม

ขอ้มูลจากโรงเรียน 

2)  ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถาม ไปยงัโรงเรียนต่าง ๆ โดยเป็นผูน้ําไปส่งด้วย

ตนเองทุกโรงเรียน คือ สอบถามครู จาํนวน 322 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

  1.2.5  การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผูว้จิยัรวบรวมแบบสอบถามท่ีไดก้ลบัมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ลงรหสั

วเิคราะห์เน้ือหาและสถิติพื้นฐาน  ดงัน้ี  

1)   ตอนท่ี 1 วเิคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคล โดยใชค้่าความถ่ี ร้อยละ 

2)  ตอนท่ี 2 วเิคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหาร ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยใชค้่าเฉล่ีย และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน  
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3)   ตอนท่ี 3  วิเคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  โดยใช้ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน  

4)   ตอนท่ี 4  วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ

เชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน  

5)  ตอนท่ี 5 วิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยใช้การวิเคราะห์

ถดถอยพหุคูณ 

 1.3  ผลการวจัิย  สรุปไดด้งัน้ี 

  1.3.1  ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูท่ีมีวุฒิ

การศึกษาระดบัปริญญาตรี  จาํนวน 213 คน  อยูโ่รงเรียนขนาดกลาง   มีประสบการณ์ในการทาํงาน

อยูใ่นช่วง 1-5  ปี มีวทิยฐานะเป็นครู (คศ.1)  

  1.3.2  ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรม พบว่า ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับ

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 ส่วนรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นดา้นเรียงตามระดบัดงัน้ี ปัจจยัท่ี ปัจจยัท่ี

เก่ียวขอ้งระดบับุคคล  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งระดบัทีมงาน  และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งระดบัองคก์าร 

1)  ปัจจัยระดับบุคคล พบว่า ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ระดบั

บุคคล โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เพื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหารส่งเสริมการ

ใชดิ้จิทลัเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ เพื่อสร้างสรรคน์วตักรรมการศึกษาแบบใหม่เป็นประโยชน์ต่อ

องคก์าร มีค่าเฉล่ียสูงสุด และ ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจท่ีใชก้ระตุน้ขบัเคล่ือนการคิด การกระทาํ

ของตนเองใหด้าํเนินงานใหป้ระสบความสาํเร็จตามเป้าหมาย มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 

2)  ปัจจัยระดับทีมงาน พบว่า ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ระดบั

ทีมงาน โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เพื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหารให้บุคลากร

ภายในสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างงานวิจยั เพื่อให้เกิดนวตักรรมการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด และมี

ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างเครือข่ายสังคมนวตักรรม ส่งผลให้บุคลากรภายในสถานศึกษามีสาย

สัมพนัธ์ท่ีดี มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  
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3)  ปัจจัยระดับองค์การ  พบวา่ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ระดบั

องค์การ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เพื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผูบ้ริหารใช้

นวตักรรมการส่ือสารผ่านอุปกรณ์อาํนวย ความสะดวกท่ีทันสมยัในปัจจุบนั เช่น ไลน์  ระบบ

คอนเฟอร์เรนซ์ ฯลฯ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และผูบ้ริหารสร้างวฒันธรรมภายในสถานศึกษา ให้บุคลากร

เกิดพฤติกรรมท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ในการจดัการเรียนการสอน โดยส่งเสริมระบบการ

เรียนการสอนท่ีเช่ือมโยงระหวา่งวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์(สะเตม็ศึกษา)  มีค่าเฉล่ีย

นอ้ยท่ีสุด   

  1.3.3  ระดับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากเรียงตามลาํดบัดงัน้ี ดา้นการบริหารความเส่ียง ดา้นการมีความคิด

สร้างสรรค ์ ดา้นการมีส่วนร่วม  ดา้นการมีวสิัยทศัน์การเปล่ียนแปลง และดา้นการสร้างบรรยากาศ

แห่งองคก์ารนวตักรรม 

1)  ด้านการบริหารความเส่ียง  พบว่า ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมด้านการ

บริหารความเส่ียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหารจดัให้

มีการวดัประเมินผลการจดัการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อควบคุมความเส่ียงท่ีอาจเกิดผลเสียต่อการจดั

การศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด และผูบ้ริหารพร้อมท่ีจะรับผิดชอบต่อผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน

ในทุกสถานการณ์ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 

2)  ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์   พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมดา้นการมี

ความคิดสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ผูบ้ริหารเปิด

โอกาสให้บุคลากรมีอิสระทางความคิด เพื่อใหเ้กิดนวตักรรมการจดัการเรียนการสอนแบบใหม่ ๆ มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด และ ผูบ้ริหารศึกษา สร้างงานวิจยัท่ีเป็นประโยชน์ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ใน

การสร้างนวตักรรม มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 

3)  ด้านการมีส่วนร่วม  พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมด้านการมีส่วนร่วม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดย

ภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร

ทาํงานเป็นทีม บุคลากรภายในองคก์ารสามารถร่วมมือกนัปฏิบติังานได ้ก่อให้เกิดประสิทธิภาพใน
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การปฏิบติังานท่ีดี มีค่าเฉล่ียสูงสุด และผูบ้ริหารมีการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีต่อบุคลากรภายใน

สถานศึกษา มีการส่งเสริม สนับสนุน ให้ความช่วยเหลือและกาํกบัติดตามเพื่อให้เกิดการพฒันา

นวตักรรมการศึกษาท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 

4)  ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมดา้น

การมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  

ผูบ้ริหารมีการเตรียมความพร้อมให้สถานศึกษามีการนํานวตักรรมการศึกษาไปใช้ในการจัด

การศึกษาอย่างเหมาะสม มีค่าเฉล่ียสูงสุด และผู ้บริหารมีการส่ือสารท่ีดีกับบุคลากรภายใน

สถานศึกษา ในการกาํหนดวิสัยทศัน์ ท่ีมุ่งเนน้ใชน้วตักรรมการจดัการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียนอ้ย

ท่ีสุด 

5)  ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม พบว่า ภาวะผูน้ําเชิง

นวตักรรมการสร้างบรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้พบว่า  ผูบ้ริหารส่งเสริมครูและบุคลากรให้พฒันานวตักรรมดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย 

เช่น การทาํวจิยั การอบรม การศึกษาผา่นระบบดิจิทลัรูปแบบต่าง ๆ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และผูบ้ริหารมี

การเสริมแรงและให้รางวลักับบุคลากรภายในสถานศึกษาท่ีสามารถสร้างสรรค์นวตักรรมทาง

การศึกษาใหม่ ๆ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  

  1.3.4  การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ปัจจยัท่ี

สัมพนัธ์กบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา อนัได้แก่ ปัจจยัระดบับุคคล ปัจจยั

ระดบัทีมงาน และปัจจยัระดบัองค์การ ปัจจยัดงักล่าวน้ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัภาวะผูน้าํเชิง

นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้โดยพิจารณาเป็นรายดา้นเรียง

ตามระดบั ดงัน้ี ปัจจยัระดบัองคก์าร มี ปัจจยัระดบัทีมงาน และปัจจยัระดบับุคคล 

  1.3.5  ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณด้วยวิธีข้ันตอน 

(Stepwise) พบว่า ทั้ ง 3 ปัจจยัส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

ตามลาํดบั ไดแ้ก่ ปัจจยัระดบัองคก์าร (X3) ปัจจยัระดบัทีมงาน (X2) และปัจจยัระดบับุคคล (X1) ซ่ึง

เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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2.  อภิปรายผล 

 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูว้ิจยัได้นาํประเด็น

สาํคญัท่ีพบมาอภิปรายผลดงัน้ี 

 2.1  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ปัจจัยท่ี

เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะวา่ ยุค

ศตวรรษท่ี 21 เป็นโลกดิจิตลั นวตักรรมมีความสําคญัต่อทุกภาคส่วน รัฐบาลให้ความสําคญัและ

สนบัสนุนให้ทุกหน่วยงานเห็นความสําคญัและยอมรับนวตักรรมมาใชใ้นการบริหารงาน ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาทุกคนจึงใหค้วามสาํคญักบันวตักรรมมีการพฒันาตนเองในดา้นการใชน้วตักรรมในการ

บริหาร และการเรียนการสอนให้เพิ่มมากข้ึน ผูบ้ริหารมีความคิดสร้างสรรค ์คิดวิเคราะห์ คิดบูรณา

การ ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกคนภายในองคก์ารทาํงานร่วมกนัก่อให้เกิดการทาํงานเป็นทีม

ท่ีเห็นความสําคัญของนวตักรรม ดังคาํกล่าวของ ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์ (2561, น.8-9)  กล่าวถึง

นวตักรรมมีความสําคญัต่อการพฒันามนุษยใ์นศตวรรษท่ี 21  นวตักรรมเป็นเคร่ืองมือในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารการศึกษา นวตักรรมเป็นเคร่ืองมือในการยกระดบัคุณภาพการศึกษา และ

นวตักรรมเป็นเคร่ืองมือในการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา และผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรได้

ทาํงานร่วมกันได้อย่างมีความสุข เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มีบรรยากาศองค์การท่ีดี สร้าง

วฒันธรรมองคก์ารท่ีย ัง่ยืนในดา้นการใชน้วตักรรมในการจดัการศึกษา  รวมทั้งผูบ้ริหารปฏิบติัตาม 

ตามนโยบายของสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ท่ีกาํหนดกลยุทธ์ในดา้น

การส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และสนบัสนุนการผลิต จดัหาและใช้ส่ือ

การเรียนการสอน เทคโนโลยี นวตักรรมและส่ิงอาํนวยความสะดวกท่ีหลากหลายรวมทั้งการพฒันา

ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาในการจดัการเรียนรู้ได้ทั้ งในห้องเรียนและนอก

ห้องเรียนเพื่อให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้อย่างเต็มศกัยภาพ (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3, 2559) ซ่ึงสอดคล้องกับ Denti L. & Hemlin S. (2012) ท่ีพบว่า ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับ

ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัระดบับุคคล ประกอบดว้ย การรู้ความสามารถของตนเองใน

การสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร สร้างความผูกพนัต่อองค์การ ทราบจุดแข็งของแต่ละบุคคลรู้จกัใช้

ประโยชน์ของแต่ละบุคคล 2) ปัจจยัควบคุมระดบัทีม ประกอบดว้ย การสะทอ้นผลงานของทีมใน

เชิงบวกเพื่อสร้างนวตักรรม ทาํงานร่วมกนัเป็นทีม ส่งเสริมให้บุคลากรแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค ์

ให้อิสระในการทํางานและนิเทศการทํางานอย่างให้กําลังใจ 3) ปัจจยัควบคุมระดับองค์การ 
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ประกอบดว้ย การจดัโครงสร้างภายในองคก์าร เป็นโครงสร้างแบบกระจายอาํนาจ ไม่เป็นทางการ 

มีการร่วมมือกันในการทาํงาน สร้างเครือข่าย และสร้างวฒันธรรมในองค์การ  ซ่ึงวฒันธรรม

องค์การเป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารคาดหวงัจะให้เกิดภายในองค์การไดแ้ก่ พฤติกรรมการกลา้เส่ียง  

ชอบการทดลอง การเป็นคนเปิดเผย ความไวเ้น้ือเช่ือใจ และความเป็นอิสระ 4) ปัจจยัผสมผสานอ่ืน 

ประกอบด้วย การผสมผสานระหว่างการสร้างแรงบนัดาลใจ และความสามารถในการตดัสินใจ   

และสอดคลอ้งกบัจุฑาทิพย ์ชนะเคน (2559) ซ่ึงศึกษาเร่ืองคุณลกัษณะภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่า 

คุณลกัษณะของผูน้าํเชิงนวตักรรมและแนวทางการพฒันาผูน้าํเชิงนวตักรรม มีองคป์ระกอบท่ีสาํคญั 

4 ด้าน คือ ด้านบุคลิกภาพภายใน บุคลิกภาพภายนอก การปฏิบัติงาน และมิตรสัมพันธ์ ซ่ึงมี

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

 2.2  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้น

อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารเขา้ใจความเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของยุคศตวรรษท่ี 

21 และ รัฐบาลมีการปฏิรูปการศึกษามีนโยบายในการจดัการศึกษาโดยให้ผูเ้รียนใช้ Digital เป็น

เคร่ืองมือการเรียนรู้ และส่งเสริมการเรียนวิทยาศาสตร์เพื่อสร้างนวตักรรม ดงันั้นผูบ้ริหารจึงตอ้งมี

การ สร้างบรรยากาศภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ การใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการ

ทาํงานใหม่ๆ และต้องดําเนินการให้เป็นไปตามแผนงานหรือวิสัยทัศน์ท่ีได้ตั้ งไว ้นอกจากน้ี

ผูบ้ริหารยงัตอ้งให้การสนบัสนุนใหบุ้คลากรภายในสถานศึกษาใชน้วตักรรมในการจดัการเรียนการ

สอน  และผูบ้ริหารมีบทบาทในการกาํหนดนโยบายการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยใช้นวตักรรม

เป็นฐาน ซ่ึงนวตักรรมจะเป็นส่วนหน่ึงของแผนกลยุทธ์การพฒันาสถานศึกษาท่ีบุคลากรทุกคน

จะตอ้งร่วมกนับริหารจดัการเพื่อให้เกิดนวตักรรมใหม่ ๆ โดยผูบ้ริหารช้ีแจงให้บุคลากรมีความ

เขา้ใจตรงกนัวา่ใหมี้การสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ เช่น เทคนิคการสอนแบบใหม่ การพฒันาส่ือการ

เรียนการสอนแบบใหม่ การพัฒนากิจกรรมเสริมการเรียนรู้ เป็นต้น ซ่ึงสอดคล้องกับอนุสรา  

สุวรรณวงศ์ (2561, น.26) ได้กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารในฐานะผูน้ําเชิงนวตักรรม ว่าควรมี

บทบาทดงัต่อไปน้ี  1) ผูบ้ริหารมีบทบาทในการกาํหนดเป้าหมายและตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังานท่ี

มุ่งเนน้นวตักรรมเพื่อส่งเสริมใหค้รูสามารถออกแบบแผนงานหรือโครงการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้จะต้องมีนวตักรรมประจํากลุ่มอย่างน้อย 1 ช้ิน/ปีการศึกษา หรือ

คณะกรรมการระดบัชั้นเรียน จะตอ้งมีนวตักรรมร่วมกนัอย่างน้อย 1 ช้ิน/1 ภาคเรียน เป็นตน้ โดย

การประเมินการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวดัเชิงนวตักรรมจะเป็นข้อมูลสําคัญท่ีสะท้อนให้เห็นถึง
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ขอ้จาํกดัของบุคลากรและสถานศึกษาอนัเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการพฒันาสถานศึกษาและ

แผนการยกระดับสมรรถนะเฉพาะทางสําหรับครูในลําดับต่อไป 2) ผูบ้ริหารมีบทบาทในการ

สนบัสนุนสภาพแวดลอ้ม/บรรยากาศการทาํงานท่ีเอ้ือต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้การทาํงานแบบต่าง

คนต่างทาํนั้นไม่เอ้ืออาํนวยต่อการสร้างสรรค์นวตักรรมทางการศึกษาใหม่ ๆ ซ่ึงส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผลของผูเ้รียน  3) ผูบ้ริหารควรสร้างสภาพแวดล้อมการทาํงาน

ของครูท่ี มุ่ ง เน้นการแลกเป ล่ียนเรียน รู้ (Learning & Sharing) เน้นการทํางานแบบ ร่วมมื อ 

(Collaboration) ท่ีไม่จาํกัดเพียงแค่ครูภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันหรือครูในระดับชั้ น

เดียวกนัเท่านั้น แต่จะเป็นการร่วมเรียนรู้และร่วมมือกนัของครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาใน

ลกัษณะของเครือข่ายการเรียนรู้ครูนวตักรรม (Teacher Innovation Network : TIN) ท่ีจะทาํให้เกิด

การแลกเปล่ียนความคิดท่ีหลากหลายของครูท่ีมาจากกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือระดบัชั้นต่าง ๆ โดย

ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัสรรเวลาและสถานท่ีเพื่อให้ครูไดมี้โอกาสพบปะพูดคุยกนัอยา่งไม่เป็นทางการ

ทั้งน้ี การแลกเปล่ียนเรียนรู้ดงักล่าวจะช่วยให้ผูบ้ริหารทราบวา่ครูท่านใดตอ้งการสนบัสนุนดา้นใด

เพื่อให้การปฏิบติังานนาํไปสู่การสร้างนวตักรรม  และสอดคลอ้งกบักุลชลี  จงเจริญ (2561, น.26)  

ไดก้ล่าวถึง บทบาทของผูบ้ริหารในการใชภ้าวะผูน้าํเชิงนวตักรรมในการบริหาร ตอ้งมีบทบาท ดงัน้ี 

กาํหนดทิศทาง วตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธ์ในการสร้างวฒันธรรมท่ีชดัเจน สร้างวฒันธรรม

องคก์ารเชิงนวตักรรมภายในองคก์าร ให้ความสําคญักบัการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มใน

การทงานท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวตักรรม สร้างองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ รวมทั้ง ให้

กาํลงัใจแก่บุคลากรในองคก์าร ขจดัอุปสรรคต่อการสร้างสรรคน์วตักรรม สนบัสนุนและใหก้าํลงัใจ

บุคลากร จดัหาทรัพยากรท่ีเพียงพอ กาํหนดภาระงานท่ีเหมาะสม ให้เสรีภาพในการทาํงาน และมี

การทํางานเป็นทีมและการทํางานร่วมกันนอกจากน้ีผู ้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรภายใน

สถานศึกษาใชน้วตักรรมในการจดัการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน นาํนวตักรรมมาใชจ้นเกิด

เป็นนิสัยและวฒันธรรมภายในองคก์ารของตนเอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เวียงวิวรรธ์ ทาํทูล 

(2557) ศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อองคก์ารขีดสมรรถนะสูงของ

โรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 โดยจากการศึกษาพบว่า 

องค์ประกอบท่ีส่งผลให้ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมได้นั้น  มีองค์ประกอบดงัน้ี 1) การมี

วิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง 2) การคิดสร้างสรรค์ 3) การทาํงานเป็นทีม และมีส่วนร่วม 4) การมี

จริยธรรมและตรวจสอบได้ 5) การบริหารความเส่ียง 6) บรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม ซ่ึง

องคป์ระกอบในแต่ละดา้นส่งผลใหผู้บ้ริหารมีภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  
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 2.3  ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ในสังกัดสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไวว้า่ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งส่งผล

ต่อการมีภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมมี 3 ปัจจยัเรียงตามลาํดบั คือ ปัจจยั

ระดบัองคก์าร ปัจจยัระดบัทีมงาน และปัจจยัระดบับุคคล  

  2.3.1   ปัจจัยระดับองค์การส่งผลต่อภาวะผู ้นําเชิงนวัตกรรมของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อาจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารมีการจดัโครงสร้างองคก์ารและจดัสภาพแวดลอ้มองคก์ารไดอ้ยา่งเหมาะสม มีการกระจาย

อํานาจในการบริหารงานทั้ ง 4 งาน ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริงานงบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป มีการบริหารงานอย่างมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนท่ี

เก่ียวข้องทั้ งคณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน 

นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัใช้นวตักรรมการส่ือสารท่ีอาํนวยความสะดวกสอดคล้องเพื่อให้เกิดความ

คล่องตวัในการบริหารงานและเกิดการสร้างนวตักรรมภายในองคก์าร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ

อรุณี ไพศาลพาณิชยก์ุล (2560, น.170) กล่าวว่า ลกัษณะของผูน้าํเชิงนวตักรรมตอ้งการมีบริหาร

จดัการองค์การของตนเองได้อย่างเหมาะสม โดยผูบ้ริหารตอ้งมีความมุ่งมัน่ต่อการสร้างและใช้

นวตักรรม จดัโครงสร้างองคก์ารท่ีเอ้ือต่อการบริหารจดัการนวตักรรม เพื่อให้เกิดความคล่องตวัใน

การบริหารงานและเกิดการสร้างนวตักรรมภายในองค์การ สร้างบรรยากาศองค์การท่ีส่งเสริมการ

เรียนรู้ และสร้างระบบงานท่ีสนบัสนุนความคิดสร้างสรรคข์องบุคลากร  และสอดคลอ้งกบัแนวคิด

ของ มนญา กปัวฒันวรสุข (2550) ท่ีไดศึ้กษาแนวทางการประยุกต์รูปแบบการบริหารจดัการตาม

แนวคิดของแมคคินซีย์ (Mckinsey’s) ในสถานศึกษาปฐมวยัเอกชน พบว่า ผูบ้ริหารควรบริหาร

จดัการสถานศึกษาให้เหมาะสมต่อการเปล่ียนแปลงโดยการบริหารการองคก์ารนั้นตอ้งอาศยับริบท 

7 ด้าน คือ ด้านการกาํหนดโครงสร้างงานของสถานศึกษา ดา้นการกาํหนดกลยุทธ์ในการบริหาร

สถานศึกษา ด้านการกาํหนดแผนงานของสถานศึกษา ด้านการกาํหนดรูปแบบการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรบริหารงานอย่างใกล้ชิดกบัทุกฝ่าย ด้านการกาํหนดบุคลากร ด้านการ

กาํหนดทกัษะ ด้านการกาํหนดจิตสํานึก รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจยัของเวียงวิวรรธน์  ทาํทูล 

(2557) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อองคก์ารขีดสมรรถนะสูง

ของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 พบว่า ภาวะผูน้ําเชิง

นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง 4 ด้าน ได้แก่ 

บรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม ดา้นการบริหารความเส่ียง ดา้นการมีจริยธรรม และตรวจสอบได ้

และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง สามารถพยากรณ์ได้ว่า ส่งผลต่อการเป็นองค์การขีด
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สมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 ไดร้้อยละ 80 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

  2.3.2  ปัจจยัดา้นทีมงานส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํ

บุคลากรทั้งหมดภายในสถานศึกษา ซ่ึงบุคลากรทุกคนต่างมีความแตกต่างของตนเองในดา้นต่างๆ 

ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการบริหารทีมงาน เพื่อให้การดาํเนินงานของบุคลากรเป็นแบบ

แผนแนวทางเดียวกัน มีการร่วมมือกันทาํงานให้ประสบความสําเร็จ ดังนั้ นผูบ้ริหารต้องรับรู้

พฤติกรรมของบุคคลในทีมทุกคน ให้อิสระในการปฏิบติังาน เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม มี

การให้บุคคลภายในองค์การสร้างงานวิจยั เพื่อก่อให้เกิดนวตักรรมการศึกษาท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

การจดัการศึกษาซ่ึงสอดคล้องกบัแนวคิดของอรอนงค์  โรจน์วฒันบูลย ์(2553, น.220) กล่าวถึง 

ปัจจยัดา้นทีมงาน ในดา้นสังคมประกอบดว้ย การจูงใจผูอ่ื้น  การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ มีวุฒิ

ภาวะทางอารมณ์  มีความรับผิดชอบต่อสังคม การสร้างเครือข่ายและสายสัมพนัธ์  และสอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของอาํพร โพชะราช (2550) พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการรับรู้พฤติกรรมของ

ทีมงานในด้านต่างๆ คือ ด้านบทบาทสมดุล ด้านวตัถุประสงค์ท่ีชัดเจน ด้านการสนับสนุนและ

ไวว้างใจต่อกนั ด้านการสัมพนัธ์กลุ่ม และดา้นการส่ือสารท่ีดี อย่างมีนยัสําคญัท่ีระดบั .05 ซ่ึงใน

ภาพรวมพบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะรับรู้พฤติกรรมทีมงานไดสู้งกวา่ครูผูส้อน  

  2.3.3  ปัจจยับุคคลส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อาจเป็นเพราะว่า พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารต้องมีคุณลักษณะ กล้าคิด กล้าทาํ มีการวางนโยบายท่ีเช่ือมโยงกับนวตักรรมต่างๆ ของ

กระทรวงศึกษาธิการ และส่งเสริมให้บุคลากรใช้ดิจิทัลเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้เพื่อให้เกิด

นวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์การบุคลิกภาพของผูบ้ริหารในด้านการมีคุณธรรม กลา้เส่ียง กล้า

เปล่ียนแปลง มีจิตใจเปิดกวา้ง เป็นผูฟั้งท่ีดี ซ่ึงคุณลกัษณะดงักล่าวส่งผลต่อการเป็นผูน้าํเชิงนวตักรรม 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของขวญัชนก  โตนาค (2556, น. 99) พบวา่ ปัจจยัระดบับุคคล แบ่งไดเ้ป็น

ด้านบุคลิกภาพและด้านการปฏิบัติงาน ได้แก่ 1)บุคลิกภาพภายใน ประกอบด้วย ความคิด

สร้างสรรค ์  การคิดวิเคราะห์   คิดบูรณาการ  มีจินตนาการ  รอบคอบ  ไม่ประมาท ซ่ือสัตย ์ สุจริต      

2) บุคลิกภายนอก ประกอบด้วย คล่องแคล่ว ว่องไว เอาใจใส่ 3) การปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

วสิัยทศัน์เพื่อการเปล่ียนแปลง มุ่งสู่จุดหมาย การแปลงความคิดสู่การปฏิบติั การเลือกสรขอ้มูล การ

แก้ปัญหา รู้รายละเอียด ความพร้อมในการปฏิบติังาน ความสามารถในการเรียนรู้ การวางแผน  

ต่อสู้ ฟันฝ่าอุปสรรค  พฒันาตนเอง  ความกล้าเส่ียง  ความกล้าเปล่ียนแปลง  การยอมรับความ

ล้มเหลวหรือผิดพลาด และสอดคล้องกับงานวิจยัของจรุณี เก้าเอ้ียน (2556) ได้ทาํการวิจยัเร่ือง 
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คุณลกัษณะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในบริบทของสังคมพหุวฒันธรรม พบว่า 

ผูน้าํเชิงนวตักรรมหรือผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความทนัสมยัและทนักบัการเปล่ียนแปลงของ

สังคม มีการรับรู้ขอ้มูลท่ีเป็นจริงเช่ือถือได ้เขา้ใจถึงวฒันธรรมวิถีชีวิตของคนในชุมชน เขา้ถึงหลกั

ศาสนา ให้ความสําคญักับองค์กรท้องถ่ินและภูมิปัญญาท่ีเกิดจากคนในท้องถ่ินและตอ้งสร้าง

แนวความคิดในการพฒันาการศึกษาของคนในชุมชนตอ้งให้ความสําคญักบับุคลากรในองค์กร 

พฒันาบุคลากรในดา้นความรู้ความสามารถและตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมในการทาํงาน ตอ้งมีความ

เช่ือมัน่ในตนเอง กลา้คิดกลา้ทาํกลา้เปล่ียนแปลง มีบุคลิกของการเป็นผูน้าํ เป็นแบบอยา่งท่ีดี มีความ

เสียสละการสร้างเครือข่ายและสัมพนัธภาพกบัหน่วยงานอ่ืนๆ อาํนวยความสะดวกให้ทีมงานและ

เป็นผูน้าํทางความคิด ตอ้งมีการพฒันาตนเองอยู่เสมอ มีการสร้างเครือข่ายผูน้าํ มีการเปิดกวา้งนาํ

ทีมงานศึกษาดูงาน มีการแลกเปล่ียนบุคลากรและความรู้ในระดบันานาชาติ มีการส่งเสริมการวิจยั

เพื่อพฒันาองค์การ มีความกล้าในการนาํเสนอตนเองและนําเสนอผลงาน สร้างเจตคติท่ีดีให้แก่

ทีมงานในการพัฒนาตนเองในทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของMuhammad  Ubaidillah 

(2018) ไดท้าํการวจิยัเร่ือง ผูน้าํดา้นนวตักรรมในการพฒันาคุณภาพการศึกษา พบวา่ โรงเรียนบนักิล

เป็นโรงเรียนมธัยมอิสลาม ซ่ึงเป็นสถาบนัท่ีไดรั้บความไวว้างใจจากชุมชนอิสลามวา่เป็นโรงเรียนท่ี

ดีท่ีสุด โดยผูน้าํของโรงเรียนไดรั้บเลือกให้เป็นผูน้าํของโรงเรียนอิสลามในอาํเภอปาสุวน ซ่ึงเป็น

ผูน้าํเชิงนวตักรรมท่ีท่ีมีความมุ่งมัน่ และเหมาะสมต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยมีการพฒันา

คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  ซ่ึงหลกัการท่ีผูน้าํใช ้คือหลกัการส่ือสาร หลกัการประสานสัมพนัธ์ 

และเขา้ใจสภาพแวดลอ้มขององค์การ  ผูน้าํของสถานศึกษาตอ้งมีความกระตือรือร้นท่ีจะกาํหนด

พฤติกรรมต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษา มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาคุณภาพการศึกษาในยุค

โลกาภิวตัน์ท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว เป็นยุคท่ีมีการแข่งขนัสูง ผูน้าํตอ้งมีภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม

มุ่งมัน่และทุ่มเทในการทาํงานอยา่งชดัเจนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายการศึกษาภายในองคก์าร 

 

3.  ข้อเสนอแนะ 

 

 การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ควรนาํผลการวจิยัไปใช ้ดงัน้ี 

 3.1  ปัจจยัดา้นบุคคล   ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจท่ีใชก้ระตุน้ขบัเคล่ือนการคิด การ

กระทาํของตนเองใหด้าํเนินงานใหป้ระสบความสาํเร็จตามเป้าหมายมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด   ผูบ้ริหารควรมี

การเสริมแรงบนัดาลใจให้กบัตนเอง โดยการเขา้ศึกษาดูงาน สถานศึกษาท่ีได้รับรางวลัประสบ

ความสําเร็จในการบริหารงาน และพฒันาตนเองในการใช้ดิจิทลัเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้เพื่อ



 91 

สร้างสรรค์นวตักรรมการศึกษาแบบใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา ผูบ้ริหารพร้อมท่ีจะ

รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานในทุกสถานการณ์  และส่งเสริมให้ครู และ

บุคลากรทดลองใชน้วตักรรมการศึกษาใหม่ๆในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 

 3.2  ปัจจัยด้านทีมงาน  การสร้างเครือข่ายสังคมนวตักรรมของบุคลากรภายใน

สถานศึกษาค่าเฉล่ียตํ่าสุด ผูบ้ริหารควรสร้างเครือข่ายสังคมนวตักรรมในการทาํงาน โดยการ

ส่งเสริมให้บุคลากรภายในสถานศึกษาเกิดความร่วมมือร่วมใจในการช่วยเหลือกัน  มีการสร้าง

สัมพนัธภาพท่ีดีต่อบุคลากรภายในสถานศึกษา มีการกาํกบัติดตามเพื่อให้เกิดการพฒันานวตักรรม

การศึกษาท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในสถานศึกษาเสนอแนะ

ความคิดเห็นเพือ่ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคในการสร้างนวตักรรมการศึกษา 

 3.3  ปัจจัยด้านองค์การ การสร้างวฒันธรรมภายในสถานศึกษาให้บุคลากรเกิด

พฤติกรรมท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ในการจดัการเรียนการสอน โดยส่งเสริมระบบการเรียน

การสอนท่ีเช่ือมโยงระหว่างวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์(สะเต็มศึกษา) มีค่าเฉล่ีย

ตํ่าสุด  ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนให้ครูไปอบรม ศึกษาดูงานทางการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษา

จากโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จเพื่อพฒันาผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ มีทกัษะ และสามารถบูรณาการ

ความรู้ ไปใชใ้นการเช่ือมโยงและแกปั้ญหาในชีวิตจริง รวมทั้งการพฒันากระบวนการหรือผลผลิต

ใหม่ควบคู่ไปกบัการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21   จดัสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา

ท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ นําไปสู่การสร้างนวตักรรม สร้างแรงจูงใจในการใช้

นวตักรรมการส่ือสารผา่นอุปกรณ์อาํนวยความสะดวกท่ีทนัสมยั   

 3.4  ปัจจยัระดบัองคก์ารส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

ระดับสูงสุด  ผูบ้ริหารควรใช้การส่ือสารท่ีดีกับครู และบุคลากรทางการศึกษาในการกําหนด

วสิัยทศัน์ ท่ีมุ่งเน้นการใชน้วตักรรมในการจดัการเรียนการสอน และเลือกใชน้วตักรรมท่ีเหมาะสม

กบัการเรียนการสอน และการบริหารภายในสถานศึกษา  มีการเสริมแรงและให้รางวลักบับุคลากร

ภายในสถานศึกษาท่ีสามารถสร้างสรรค์นวตักรรมทางการศึกษาใหม่ๆ รวมทั้ งประสานงาน

หน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญให้การสนบัสนุนทางเทคนิคในการจดัทาํส่ือ ช่วยพฒันาบุคลากรเพื่อ

พฒันานวตักรรมการศึกษา และควรศึกษาสร้างงานวิจยัที่เป็นประโยชน์ก่อให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์ในการสร้างนวตักรรม และแสวงหากระบวนการคิดวเิคราะห์รูปแบบการแกปั้ญหา

แบบใหม่ๆเสมอในการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
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 ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการการสร้างเครือข่ายสังคมนวตักรรมภายใน

สถานศึกษา 

2. ควรศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบับรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรมภายใน

สถานศึกษา 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 

เร่ือง  ปัจจัยทีส่่งผลต่อภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร  

 สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 

คาํช้ีแจง 

1. แบบสอบถามฉบบัน้ี มีจุดมุ่งหมาย เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม

ของผู ้บริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ซ่ึงคําตอบจาก

แบบสอบถามน้ีใช้เป็นขอ้มูลเพื่อการวิจยัเท่านั้น จึงไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของผูต้อบ

แบบสอบถามแต่อยา่งใด 

2. แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวั ไดแ้ก่ วุฒิการศึกษา  ขนาด

โรงเรียน  ประสบการณ์การทาํงาน  วทิยฐานะ 

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 

 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่  จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี จึงขอขอบพระคุณมาใน

โอกาสน้ี 

 

 

 

                   (นางอรพิน  อ่ิมรัตน์) 

              นกัศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

     แขนงวชิาการบริหารการศึกษา  สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

         มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 

เร่ือง 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร  

 สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย   ลงใน   ท่ีตรงกบัสภาพจริงของท่านลงในช่องวา่ง 
 

1. วฒิุการศึกษา    

 ปริญญาตรี 

 สูงกวา่ปริญญาตรี 
 

2. ขนาดโรงเรียน 

  ขนาดเล็ก  

  ขนาดกลาง   

  ขนาดใหญ่ 
 

3. ประสบการณ์การทาํงาน 

  1-5 ปี     

  6-10  ปี     

  11-15 ปี     

  15 - 20 ปี 

  21-25 ปี 

  มากกวา่ 25 ปี 
 

4. วทิยฐานะ 

  ครูผูช่้วย 

  ครู 

  ครูชาํนาญการ 

  ครูชาํนาญการพิเศษ 

  ครูเช่ียวชาญ 

  ครูเช่ียวชาญพิเศษ 
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ตอนที ่ 2 

แบบสอบถามปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา                  

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

คําช้ีแจง  ขอใหท้่านพิจารณาวา่ “ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา” อยูใ่นระดบัใด โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความคิดเห็น ซ่ึงมีเกณฑก์าร

ใหค้ะแนน 5 ระดบั ดงัน้ี 
 

 5   หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารมีพฤติกรรม ในระดบัมากท่ีสุด 

 4   หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารมีพฤติกรรม ในระดบัมาก 

 3   หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารมีพฤติกรรม ในระดบัปานกลาง 

2  หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารมีพฤติกรรม ในระดบันอ้ย 

1    หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารมีพฤติกรรม ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ ปัจจัยทีส่่งผลต่อภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับ 

5 4 3 2 1 

ปัจจัยระดับบุคคล 

1 ผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะ กลา้คิด กลา้ทาํ มีความรู้ในการคิด

ริเร่ิมนโยบายใหม่ ๆท่ีทนัสมยั เหมาะสมทนัต่อเหตุการณ์  

     

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชดิ้จิทลัเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 

เพื่อสร้างสรรคน์วตักรรมการศึกษาแบบใหม่เป็นประโยชน์

ต่อองคก์าร 

     

3 ผูบ้ริหารวางนโยบายท่ีเช่ือมโยงกบันวตักรรมต่างๆของ

กระทรวงศึกษาธิการ เช่นนโยบายการจดัการเรียนการสอน

ดว้ยสะเตม็ศึกษาเพื่อต่อยอดการสร้างนวตักรรม 

     

4 ผูบ้ริหารมีการบริหารหลกัสูตร สนบัสนุนจดักิจกรรมดา้น

วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยเีพื่อใหบุ้คลากรภายในสถานศึกษา

เกิดความคิดสร้างสรรคใ์นการสร้างนวตักรรม 

     

5 ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจท่ีใชก้ระตุน้ขบัเคล่ือนการคิด 

การกระทาํของตนเองใหด้าํเนินงานใหป้ระสบความสาํเร็จ

ตามเป้าหมาย 
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ข้อ ปัจจัยทีส่่งผลต่อภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับ 

5 4 3 2 1 

ปัจจัยระดับทมีงาน 

6 ผูบ้ริหารรับฟัง เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน            

การคิดวธีิการ กระบวนการ เพื่อก่อใหเ้กิดนวตักรรม

การศึกษาทีเป็นประโยชน์ต่อการจดัการศึกษา 

     

7 ผูบ้ริหารใหบุ้คลากรภายในสถานศึกษาส่งเสริมการสร้าง

งานวจิยั เพื่อให้เกิดนวตักรรมการศึกษา 

     

8 ผูบ้ริหารมุ่งเนน้คุณภาพชีวิตในการทาํงานของบุคลากรทาง

การศึกษาทุกคนเพื่อใหบุ้คลากรทุกคนมีความสุข ก่อใหเ้กิด

การสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์าร  

     

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างเครือข่ายสังคมนวตักรรม ส่งผล

ใหบุ้คลากรภายในสถานศึกษามีสายสมัพนัธ์ท่ีดี 

     

10 ผูบ้ริหารใหอิ้สระในการปฏิบติังาน ส่งเสริมใหมี้การสร้าง

นวตักรรมการจดัการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

     

ปัจจัยระดับองค์การ 

11 ผูบ้ริหารมีการจดัโครงสร้างองคก์ารท่ีเหมาะสม มีการ

กระจายอาํนาจในการบริหารงานเพื่อให้เกิดความคล่องตวั

ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนการสอนแบบใหม่ 

     

12 ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการ

สร้างสรรคค์วามคิดใหม่ ๆ นาํไปสู่การสร้างนวตักรรม 

     

13 ผูบ้ริหารใชน้วตักรรมการส่ือสารผา่นอุปกรณ์อาํนวย ความ

สะดวกท่ีทนัสมยัในปัจจุบนั เช่น ไลน์  ระบบ

คอนเฟอร์เรนซ์ ฯลฯ 

     

14 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการโนม้นา้วใจใหค้รูและ

บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการทาํงาน ยอมรับ  พร้อมนาํ

นวตักรรมการศึกษาใหม่ ๆ ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการ

จดัการเรียนการสอน เช่นผูบ้ริหารใหร้างวลักบับุคลากรท่ี

จดัการเรียนการสอนโดย DLTV เป็นตน้  

     

(ต่อ) 
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ข้อ ปัจจัยทีส่่งผลต่อภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับ 

5 4 3 2 1 

15 ผูบ้ริหารสร้างวฒันธรรมภายในสถานศึกษา ใหบุ้คลากรเกิด

พฤติกรรมท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ในการจดัการ

เรียนการสอน โดยส่งเสริมระบบการเรียนการสอนท่ี

เช่ือมโยงระหวา่งวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและคณิตศาสตร์

(สะเตม็ศึกษา)  

     

 

(ต่อ) 
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ตอนที ่ 3 

แบบสอบถามภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

คําช้ีแจง  ขอใหท้่านพิจารณาวา่  “ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน”  อยูใ่น

ระดบัใด และโปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง “ระดบัการปฏิบติั” ตามเกณฑท่ี์กาํหนดดงัน้ี ท่ีสุด  
  

5  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม  ในระดบัมากท่ีสุด 

 4  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม   ในระดบัมาก 

3 หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม   ในระดบัปานกลาง 

2  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม   ในระดบันอ้ย 

1 หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรม   ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ ภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ 

5 4 3 2 1 

ด้านการมวีสัิยทศัน์การเปลีย่นแปลง           

1 ผูบ้ริหารมีการส่ือสารท่ีดีกบับุคลากรภายในสถานศึกษา 

ในการกาํหนดวสิัยทศัน์ ท่ีมุ่งเนน้ใชน้วตักรรมการจดัการ

เรียนการสอน 

     

2 ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ท่ีทนัสมยั นาํการเรียนรู้ดว้ยดิจิทลั 

สามารถใชดิ้จิทลัเป็นเคร่ืองมือการเรียนรู้ ช่วยในการสร้าง

นวตักรรมการจดัการเรียนการสอน 

     

3 ผูบ้ริหารมีความสามารถในบริหารงาน ท่ีเหมาะสมกบั

สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอในปัจจุบนั 

     

4 ผูบ้ริหารเลือกใชน้วตักรรมท่ีเหมาะสมกบัการบริหารงาน

ภายในสถานศึกษา 

     

5 ผูบ้ริหารมีการเตรียมความพร้อมใหส้ถานศึกษามีการนาํ

นวตักรรมการศึกษาไปใชใ้นการจดัการศึกษาอยา่ง

เหมาะสม 

     

ด้านการมส่ีวนร่วม 

6 ผูบ้ริหารและบุคลากรภายในสถานศึกษามีการกาํหนด      
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ข้อ ภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ 

5 4 3 2 1 

เป้าหมายทางดา้นนวตักรรมการเรียนการสอนของ

สถานศึกษาร่วมกนั 

7 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลการภายในสถานศึกษามีส่วน

ร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหา

ท่ีเป็นอุปสรรคในการสร้างนวตักรรมการศึกษา 

     

8 ผูบ้ริหารมีการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีต่อบุคลากรภายใน

สถานศึกษา มีการส่งเสริม สนบัสนุน ใหค้วามช่วยเหลือ

และกาํกบัติดตามเพื่อให้เกิดการพฒันานวตักรรม

การศึกษาท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

     

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรทาํงานเป็นทีม บุคลากร

ภายในองคก์ารสามารถร่วมมือกนัปฏิบติังานได ้ก่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานท่ีดี 

     

10 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมกบับุคลากรภายในสถานศึกษาส่งเสริม 

การจดัการเรียนการสอนแบบสะเตม็ศึกษาเพื่อก่อให้เกิด

แนวคิดในการสร้างสรรคน์วตักรรมภายในสถานศึกษา 

     

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม 

11 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศใหค้รูแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการ

สร้างนวตักรรมใหม่ในการปฏิบติังาน  

     

12 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูและบุคลากรใหพ้ฒันานวตักรรมดว้ย

วธีิการท่ีหลากหลาย เช่น การทาํวจิยั การอบรม การศึกษา

ผา่นระบบดิจิทลัรูปแบบต่าง ๆ 

     

13 ผูบ้ริหารประสานหน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญใหก้าร

สนบัสนุนทางเทคนิคในการจดัทาํส่ือ ช่วยพฒันาบุคลากร 

เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพฒันานวตักรรมการศึกษา  

     

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเผยแพร่ผลงาน

นวตักรรมการจดัการเรียนการสอนของตนเองใหบุ้คคลอ่ืน

ไดรั้บรู้  

     

15 ผูบ้ริหารมีการเสริมแรงและใหร้างวลักบับุคลากรภายใน      

(ต่อ) 
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ข้อ ภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ 

5 4 3 2 1 

สถานศึกษาท่ีสามารถสร้างสรรคน์วตักรรมทางการศึกษา

ใหม่ ๆ 

ด้านการมคีวามคดิสร้างสรรค์ 

16 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงกระบวนการคิดวิเคราะห์รูปแบบ

การแกปั้ญหาแบบใหม่ ๆ เสมอ 

     

17 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรคิดวเิคราะห์ คิดสร้างสรรค์

เพื่อพฒันานวตักรรมการศึกษา 

     

18 ผูบ้ริหารศึกษา สร้างงานวจิยัท่ีเป็นประโยชน์ก่อให้เกิด

ความคิดสร้างสรรคใ์นการสร้างนวตักรรม 

     

19 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอิสระทางความคิด 

เพื่อใหเ้กิดนวตักรรมการจดัการเรียนการสอนแบบใหม่ ๆ 

     

20 ผูบ้ริหารสร้างทางเลือกและส่งเสริมใหบุ้คลากรมีทางเลือก

ในการปฏิบติังานอยา่งหลากหลาย 

     

ด้านการบริหารความเส่ียง 

21 ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัการทดลองนาํส่ิงใหม่ ๆ มาใช้

ในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 

     

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรภายในสถานศึกษาทดลองใช้

นวตักรรมการศึกษาใหม่ ๆ ในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 

     

23 ผูบ้ริหารวเิคราะห์หวัขอ้ความเส่ียงท่ีจะทาํใหเ้กิดความ

เสียหายในการปฏิบติังานของบุคลากรได ้

     

24 ผูบ้ริหารพร้อมท่ีจะรับผิดชอบต่อผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจากการ

ปฏิบติังานในทุกสถานการณ์ 

     

25 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การวดัประเมินผลการจดัการศึกษาอยา่ง

ต่อเน่ือง เพื่อควบคุมความเส่ียงท่ีอาจเกิดผลเสียต่อการจดั

การศึกษา  
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ภาคผนวก ข 

สาํเนาหนงัสือขอตรวจสอบเคร่ืองมือ 

สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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ภาคผนวก ค 

รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวจิัย 

เร่ือง 

“ปัจจัยทีส่่งผลต่อภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร  

 สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3” 

 

ผ้วจัิย; นางอรพิน    อ่ิมรัตน์ 

 นกัศึกษาปริญญาโท  แขนงวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

 

ผู้เช่ียวชาญ; 

 

1. ช่ือ    นางศิรินทร์รัตน์  สมคัรสมาน 

วฒิุการศึกษา   ปร.ด วจิยั วดัผลและสถิติทางการศึกษา 

ประสบการณ์หรือความชาํนาญ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นชากนอก 

    ตาํบลหว้ยใหญ่  อาํเภอบางละมุง  จงัหวดัชลบุรี 

 

2. ช่ือ    นางณฐันิช  เขียวพอ 

วฒิุการศึกษา   กศ.ม. การบริหารการศึกษา 

ประสบการณ์หรือความชาํนาญ ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ 

    สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 

3. ช่ือ    นางมุกดา  อามาลีนา 

วฒิุการศึกษา   ปร.ด. วจิยั วดัผล และสถิติการศึกษา 

ประสบการณ์หรือความชาํนาญ ศึกษานิเทศกช์าํนาญการ 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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ภาคผนวก ง 

ผลการประเมินความสอดคลอ้งเชิงเน้ือหาของเคร่ืองมือ 
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ผลการคาํนวณค่า IOC ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เร่ือง ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา                  

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 

ขอท่ี ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรม 

ผลการพิจารณาจากผูเช่ียวชาญ IOC 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

ปจจัยระดับบุคคล 

1  +1 +1 +1 1.00 

2  +1 +1 +1 1.00 

3  +1 +1 +1 1.00 

4  +1 +1 +1 1.00 

5  +1 +1 +1 1.00 

ปจจยัระดับทีมงาน 

6  +1 0 +1 0.67 

7  +1 +1 +1 1.00 

8  +1 +1 +1 1.00 

9  +1 +1 +1 1.00 

10  +1 +1 +1 1.00 

ปจจัยระดับองคการ 

11  0 +1 +1 0.67 

12  0 +1 +1 0.67 

13  +1 +1 +1 1.00 

14  0 +1 +1 0.67 

15  +1 +1 +1 1.00 
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ขอท่ี ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

ผลการพิจารณาจากผูเชี่ยวชาญ IOC 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง   

1  +1 +1 +1 1.00 

2  +1 +1 +1 1.00 

3  +1 +1 +1 1.00 

4  +1 +1 +1 1.00 

5  +1 +1 +1 1.00 

ดานการมีสวนรวม   

6  +1 +1 0 0.67 

7  +1 +1 +1 1.00 

8  +1 +1 +1 1.00 

9  +1 +1 +1 1.00 

10  +1 +1 0 0.67 

ดานการสรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม   

11  +1 +1 +1 1.00 

12  +1 +1 +1 1.00 

13  +1 +1 +1 1.00 

14  +1 0 +1 0.67 

15  +1 +1 +1 1.00 

ดานการมีความคิดสรางสรรค 

16  +1 +1 +1 1.00 

17  +1 +1 +1 1.00 

18  +1 +1 +1 1.00 

19  +1 +1 +1 1.00 

20  +1 +1 +1 1.00 

ดานการบริหารความเสี่ยง 

21  +1 +1 +1 1.00 

22  +1 +1 +1 1.00 

23  +1 +1 +1 1.00 

24  +1 +1 +1 1.00 

25  +1 +1 +1 1.00 
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ภาคผนวก จ 

ค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม 
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ผลของการนําแบบสอบถามไปทดลองใช้เพือ่หาความเทีย่งของเคร่ืองมอื  

ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัภาวะผู้นําเชิงนวตักรรม (ตอนที ่2) 

 

ค่า Reliability ของ ปัจจัยระดับบุคคล 
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ค่า Reliability ของ ปัจจัยระดับทมีงาน 
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ค่า Reliability ของ ปัจจัยระดับองค์การ 
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ค่า Reliability ของ ภาพรวมปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัภาวะผู้นําเชิงนวตักรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลของการนําแบบสอบถามไปทดลองใช้เพือ่หาความเทีย่งของเคร่ืองมอื  

ภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา (ตอนที ่3) 
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ผลของการนําแบบสอบถามไปทดลองใช้เพือ่หาความเทีย่งของเคร่ืองมอื  

ภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา (ตอนที ่3) 
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ผลของการนําแบบสอบถามไปทดลองใช้เพือ่หาความเทีย่งของเคร่ืองมอื  

ปัจจัยทีส่่งผลต่อภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา                                           

ในสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาชลบุรี เขต 3 (ภาพรวมทั้งฉบับ) 
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ประวตัิผู้ศึกษา 

 

 

ช่ือ นางอรพิน  อ่ิมรัตน์ 

วนั เดือน ปีเกดิ 28  พฤษภาคม  2523 

สถานทีเ่กดิ อาํเภอสัตหีบ  จงัหวดัชลบุรี 

ประวตัิการศึกษา วทิยาศาสตรบณัฑิต (วท.บ.) สถาบนัราชภฏัรําไพพรรณี พ.ศ. 2545 

 ประกาศนียบตัรบณัฑิตวชิาการสอน (ป.บณัฑิต) มหาวทิยาบูรพา พ.ศ. 2550 

สถานทีท่าํงาน โรงเรียนบา้นบึง  อาํเภอบางละมุง  จงัหวดัชลบุรี 

ตําแหน่ง ครู ชาํนาญการพิเศษ 
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