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บทคัดย่อ 
 

 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ  (1) ศึกษาคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 และ (2) เปรียบเทียบ
คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพจ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารและขนาดของ
สถานศึกษา 
 กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 1 จ านวน 92 คน ไดม้าจากการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิตามขนาดสถานศึกษา เคร่ืองมือ
ท่ีใชใ้นการศึกษา คือ แบบสอบถามแบบประมาณค่าเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.97 สถิติท่ีในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการทดสอบความ
แตกต่างรายคู่ โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ 
 ผลการศึกษาพบว่า (1) คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุดโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นภาวะ
ผูน้ า ดา้นการพฒันาตนเองเชิงวชิาการ ดา้นสังคมและชุมชน ดา้นวสิัยทศัน์ ดา้นการบริหารจดัการและดา้น
วชิาการ (2) การเปรียบเทียบคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีเพศ
แตกต่างกนัมีความคิดเห็นโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยผูบ้ริหารเพศชาย
มีความคิดเห็นสูงกวา่ผูบ้ริหารเพศหญิง  ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในต าแหน่งแตกต่างกนัมีความคิดเห็น
โดยรวมแตกต่างกนั และเม่ือทดสอบรายคู่ พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในต าแหน่งต ่ากวา่ 5 ปี มีความ
คิดเห็นแตกต่างจากผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในต าแหน่งตั้งแต่ 11 ปีข้ึนไปอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 ส่วนผูบ้ริหารท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกนัโดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกนั  
ค าส าคัญ  คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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Abstract 

 

 The purposes of this study were (1) to study characteristics of 

professionalism of school administrators in Surat Thai Educational Service Area office 

1, and 2) to compare the characteristics of professionalism of school administrators 

according to gender, executive experience, and school’s size. 

 The sample consisted of 92 school administrators under Surat Thai 

Educational Service Area office 1, were obtained by a stratified random sampling 

method. The employed research instrument was a rating scale questionnaire dealing 

with the characteristics professionalism of school administrators, with the reliability 

confidence of 0.97. Standard Statistics employed for data analysis were the frequency, 

percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA, and Scheffe’s  

pairwise analysis.   

The results of this study showed that (1) the overall and all aspects of the 

characteristics of professionalism of school administrators under Surat Thai 

Educational Service Area office 1 were the highest level, and could be ranked in order 

as follows: morality and ethics, human relations, leadership, self-development, social 

and community, vision setting, management, and academic, respectively; and (2) the 

result of the comparison that:  the school administrators with different gender have 

different opinion toward of the characteristic of professionalism, with a statistical 

significance at the level of .05 that the male have their characteristics of professionalism 

were higher than female; the school administrators with different executive experience 

have different characteristics professionalism with statistical significance at the level of 

.05, that the school administrators less than 5 years of experience have their 

characteristics of professionalism were less than the school administrators 11 years or 

more experience in position; and the school administrators work in different school’ 

sizes gernerally have no difference opinion toward the characteristics of 

professionalism of school administrators. 
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ขอขอบพระคุณเพื่อนๆ ทุกท่าน และครอบครัวท่ีรักของขา้พเจา้ท่ีมีส่วนให้การศึกษาคน้ควา้อิสระเล่มน้ี
ส าเร็จไดด้ว้ยดี 
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1 

บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 53 ไดบ้ญัญติัว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้นั้น 
จะตอ้งไดรั้บใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตามหลกัเกณฑ์ วิธีการท่ีองคก์รคุรุสภา และ
จะตอ้งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพชั้นสูงคือ จะตอ้งเป็นผูบ้ริหารการศึกษามืออาชีพ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยไดอ้อกขอ้บงัคบัคุรุสภาวา่ดว้ย
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2548 โดยมีจุดมุ่งหมายให้การประกอบวิชาชีพทาง
การศึกษาเป็นวิชาชีพท่ีต้องควบคุม และมีมาตรฐานเพื่อเป็นหลักประกันและคุ้มครองให้กับ
ผูรั้บบริการทางการศึกษาให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ (ส านักมาตรฐานวิชาชีพ ส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2548, น.10) เน่ืองจากปัจจุบนัเป็นยุคของเทคโนโลยีและการเปล่ียนแปลงซ่ึง
ส่งผลกระทบต่อระบบการบริหารจดัการศึกษา ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นผูท่ี้มีทั้ ง
ศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร  ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะส าคญัท่ีจะท าให้การบริหารการศึกษาบรรลุ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ องค์การทางการศึกษาท่ีมีหน้าท่ีผลิตผูผ้บริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีการบริหาร
จดัการท่ีดีมีประสิทธิภาพเพื่อท่ีจะผลิตผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถและมีความเป็น
มืออาชีพท่ีมีคุณภาพเพื่อเป็นบุคคลท่ีจะขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งมีการ
พฒันาจนถึงระดบัความเป็นวชิาชีพ  เพื่อให้มีความรู้  ความสามารถและทกัษะในการปฏิบติังาน  มี
ความเป็นอิสระในการตดัสินใจ  มีความสามารถในการก าหนดมาตรฐานงาน การปฏิบติัและการ
ประเมินผลด้วยตนเองซ่ึงสอดคล้องกับยุคของการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีความต้องการผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีความเป็นมืออาชีพเพื่อรองรับการบริหารจดัการศึกษาในรูปแบบของการกระจาย
อ านาจทางการศึกษาจากส่วนกลางสู่สถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา จะต้องมีความรู้ ความสามารถในการ
บริหารจดัการ มีวิสัยทศัน์ในการบริหารการศึกษาให้ทนัสมยักบัการเปล่ียนแปลง  มีภาวะผูน้ า  มี
มนุษยสัมพนัธ์เป็นท่ียอมรับของผูเ้ก่ียวขอ้ง และมีความเป็นประชาธิปไตยเพื่อน าไปสู่การปฏิรูปการ
เรียนรู้ใหผู้เ้รียนทุกคนมีความรู้ ความสามารถ บุคลิกลกัษณะ  และคุณสมบติัตามหลกัสูตรการศึกษา
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ขั้นพื้นฐานอยา่งแทจ้ริง(มะลิวรรณ  ไหมเขียว , 2558, น.3)นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ
ในฐานะผูน้ าท่ีดี จะตอ้งเป็นผูท่ี้ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารสถานศึกษา มีความรอบรู้ใน
ทุกๆดา้น มีผลการปฏิบติังานเป็นเลิศ  สามารถท่ีจะแสวงหาขอ้มูล เพื่อประโยชน์ในการตดัสินใจได้
ดว้ยตนเองอยา่งรวดเร็วและปราศจากความเส่ียงท่ีก่อให้เกิดผลเสียแก่สถานศึกษา  และสามารถน า
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเป็นท่ียอมรับของ
สถานศึกษา  สังคม ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง (วงษ์เดือน  ทองค า, 2556, น.27) ดังนั้น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความเป็นมืออาชีพในฐานะเป็นบุคลากรหลกัท่ีส าคญัของสถานศึกษา 
และเป็นผูน้ าทางวิชาชีพท่ีจะตอ้งมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจดัการท่ีดี มีวิสัยทศัน์ มี
คุณธรรมจริยธรรม มีมนุษยสัมพนัธ์ เป็นผูน้ าวิชาชีพท่ีมีความสามารถรอบด้าน ตลอดจนมี
จรรยาบรรณวิชาชีพท่ีดีท่ีจะน าสถานศึกษาไปสู่การจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
จากผลการปฏิรูปการศึกษาท่ีผา่นมาพบวา่ ในดา้นคุณภาพผูเ้รียนและสถานศึกษามีสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานจ านวนมากท่ียงัไม่ไดม้าตรฐานตามเกณฑ์การประเมินของส านกังานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาหลกั ไดแ้ก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และภาษาองักฤษ มีค่าเฉล่ียต ่ากว่าร้อยละ 50 จากปัญหาดังกล่าว มีสาเหตุมาจาก 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดทกัษะความเป็นผูน้ าทางวิชาการ และมีปัญหาดา้นการบริหารงานวิชาการ 
นอกจากน้ี จากการรายงานสภาวะทางการศึกษาไทย ซ่ึงไดว้ิเคราะห์ปัญหาการจดัการศึกษา พบวา่ 
สาเหตุของปัญหามาจาก การขาดความเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ ความสามารถ และคุณธรรม ซ่ึงถา้ผูน้ า
ขาดคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีดีอาจจะท าลายขวญัและก าลงัใจของบุคคลในองค์กรในหน่วยงาน
นั้นๆ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, น.23)  
 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1 เป็นหน่วยงำนท่ี
รับผดิชอบ จดัท ำนโยบำย แผนพฒันำ และมำตรฐำนกำรศึกษำของเขตพื้นท่ีกำรศึกษำใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบำย มำตรฐำนกำรศึกษำ แผนกำรศึกษำ แผนพฒันำกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและควำมตอ้งกำร
ของทอ้งถ่ิน ตลอดจนปฏิบติัหน้ำท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจกำรภำยในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำท่ีมิไดร้ะบุให้เป็น
หน้ำท่ีของผูใ้ดโดยเฉพำะ หรือปฏิบัติงำนอ่ืนตำมท่ีมอบหมำย ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1 ก็ประสบปัญหำเก่ียวกบัผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ โดยเฉพำะด้ำน
คุณธรรมจริยธรรม คือ ปัญหำควำมอดทน ควำมสำมำรถในกำรตดัสินใจเม่ือสถำนศึกษำเกิดปัญหำ
ต่ำงๆยงัมีไม่มำกพอ ดำ้นภำวะผูน้ ำ ปัญหำของกำรวำงตวั กำรสร้ำงศรัทธำให้เป็นท่ียอมรับระหวำ่ง
ผูบ้ริหำรและครูและควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนของผูบ้ริหำรพบว่ำ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำใน
ปัจจุบนัมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนนอ้ย ตอ้งรับผดิชอบงำนท่ีหลำกหลำย ท ำใหป้ระสบปัญหำใน
เร่ืองของกำรบริหำรจดักำร ขำดกำรติดต่อประสำนงำนและท ำงำนร่วมกบัชุมชนสังคมท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ปัญหำดงักล่ำว ตอ้งไดรั้บกำรปรับปรุงแกไ้ข ถำ้ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำไม่มีคุณภำพ ไม่เป็นผูน้ ำท่ีดีก็
จะไม่สำมำรถพัฒนำองค์กรให้เจริญก้ำวหน้ำ กำรจัดกำรศึกษำก็ไม่ประสบควำมส ำเร็จได้ 
(ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1 , 2556, น.98)  
 ดงันั้น ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะศึกษำคุณลกัษณะควำมเป็นมืออำชีพของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 
สังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1 เพื่อท่ีจะน ำผลกำรวิจยัมำ
ประยุกต์ใช้ในกำรพฒันำคุณลักษณะควำมเป็นมืออำชีพของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและ ก ำหนด
นโยบำย หลกักำรในกำรคดัเลือกสรรหำบุคลำกรท่ีจะเขำ้สู่ต ำแหน่งผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และเป็น
แนวทำงในกำรยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1 ใหมี้ประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกยิง่ข้ึนต่อไป 
  

2.  วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 
 2.1  เพื่อศึกษาคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
 2.2  เพื่อเปรียบเทียบคุณลกัษณะควำมเป็นมืออำชีพของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สังกดั
ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1 จ  ำแนกตำมเพศ ประสบกำรณ์ใน
ต ำแหน่งผูบ้ริหำรและขนำดของสถำนศึกษำ 

 

3.  กรอบแนวคดิกำรวจิัย  
 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดส้ังเคราะห์เอกสารและงานวจิยัเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพของกระทรวงศึกษาธิการ (2550) ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน 
(2553) ประกอบกบัการสังเคราะห์งานวจิยัของขวญัชยั  จะเกรง (2551)ประสิทธ์ิ  วชิโย (2552)ศรุดา 
ชยัสุวรรณ (2552)สุพิชญา  ธีระกุล (2552)กิติมา  ปรีดีดิลก (2552) จนัทะวอน  อุ่นจิต (2552)วรา
ภรณ์ อริยธนพล (2552) เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์ (2552)สันติ   บุญภิรมณ์ (2552)  เหมรัฐ  อินสุข และ
คณะ (2552) กาญจนณฐั  พนัธ์ุไกร  (2553)กุสุมา  ยีภู่่  (2553)จิราวรรณ  โคทนา (2553)อญัชลี  พิมพ์
พจน์ (2553)วิโรจน์   สารรัตถะ ( 2553)สุดจิตร์  ไทรน่ิมนวล (2553) ธิดาวลั  มะธุระ (2553)เรณู  
กองชาญ (2553)ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2553)ศุภสัตุ์ตรี  ค  าศรีสุข (2553)ธนดล  เล็กเลิศศิริวงศ์  
(2554)พระมหาเสาร์ค า  จนัทร์ธิยะ (2554)พระปรเมศวร์  ปญญาวชิโร (2554) นพพงษ์  บุญจิตรา
ดุลย ์(2554)จรัส  อติวิทยากรณ์ (2554)อบัดุลการี  สาเมาะ(2554)นิตยา  มิตรมานะ (2554)วนัวดี   
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กูเ้มือง (2554) สุมิตร  การินทร์ (2555)จนัทิมา  ผลอินทร์ (2555)ไพบูลย ์ จ  าปาป่ัน (2555)ชชัชัย  
ไชยโย (2555)สุธน  พรมฤกษ ์ (2555)สมศกัด์ิ  คงเท่ียง  (2555)ธวชั  ดารารัตน์  (2555) ภารดี  อนนัต์
นาว ี (2555) วโิรจน์ สารรัตนะ (2555)บุญพา พรหมณะ (2556) ธนิต  ปุ่นประโคน (2556) วงษเ์ดือน  
ทองค า (2556) ชมยัพร  วงศ์กองแก้ว (2556)ชิสา  เพตาเสน  (2557)กาญจนา  รักบ ารุง  (2557)  
เทอรีส  มีเดช (2557)ประเสริฐ  อินทะมนต ์(2557) อรวดี ไชยเสนา ( 2557)จรุณี  เกา้เอ้ียน (2557) 
มะลิวรรณ  ไหมเขียว (2558)อารีรัตน์  ปลอดนคร( 2558) ธนวฒัน์ สายนภา ( 2559) กนกวรรณ  
ทองพรหม (2560) กนกวรรณ  ทองพรหม (2560)พระมหาสุชาติ เจา้ (2561) ชุติมา  ศิริไพรวนั
(2561) Gulick (1956) Harris (1975) Keith (1977) Gibson  and Hodgetts (1991) ) Dessler (2004) 
Maxwell (2011)  ไดก้รอบแนวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 8 
ดา้น ประกอบดว้ย 
 1.  ดำ้นวสิัยทศัน์ 
 2.  ดำ้นวชิำกำร 
 3.  ดำ้นกำรบริหำรจดักำร 
 4.  ดำ้นคุณธรรม จริยธรรม 
 5.  ดำ้นมนุษยสัมพนัธ์ 
 6.  ดำ้นสังคมและชุมชน 
 7.  ดำ้นภำวะผูน้ ำ 
 8.  ดำ้นกำรพฒันำตนเองเชิงบริหำร 
 

4.  สมมติฐำนกำรวจิัย  
 
 ผูบ้ริหารท่ีมีเพศ ประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารและขนาดสถานศึกษาต่างกนั มี
คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพแตกต่างกนั 

 

5.  ขอบเขตของกำรวจิัย 
 
 5.1  ขอบเขตด้ำนตัวแปร 

  5.1.1 ตัวแปรอิสระ  ไดแ้ก่ เพศ ประสบกำรณ์ในต ำแหน่งผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและ
ขนำดของสถำนศึกษำ 
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  5.1.2 ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ คุณลกัษณะควำมเป็นมืออำชีพของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สังกดั
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1 จ ำนวน 8 ด้ำนคือด้ำนวิสัยทศัน์ด้ำน
วิชำกำร  ดำ้นกำรบริหำรจดักำรดำ้นคุณธรรม จริยธรรม  ดำ้นมนุษยสัมพนัธ์ดำ้นสังคมและชุมชน
ดำ้นภำวะผูน้ ำและดำ้นกำรพฒันำตนเองเชิงบริหำร  
 5.2  ขอบเขตด้านประชากรและและกลุ่มตัวอย่าง 

     5.2.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในสังกดัส ำนกังำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1 ในปีกำรศึกษำ 2562 จ ำนวน 121 คน (ส ำนกังำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1 ,2562, น.2)   
      5.2.2  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2562จ านวน 92 คน ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอย่างจากตารางของKrejcie& Morgan (อา้งถึงใน พิษณุ  ฟองศรี,2553, น.114) ด าเนินการสุ่ม
ตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิโดยใชข้นาดสถานศึกษาเป็นเกณฑใ์นการแบ่ง  
 5.3  ขอบเขตด้ำนเวลำ 
  การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1ในปีการศึกษา 2562 

 

6.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

 6.1  ผู้บริหารมืออาชีพ  หมำยถึง ผู ้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1ท่ีมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานอยา่งยอดเยี่ยม 
มีวสิัยทศัน์และผลงานท่ีโดดเด่น มีความเป็นผูมี้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบติังาน มีทกัษะในการ
ก าหนดเป้าหมายและวิธีการท างานท่ีชดัเจน  เป็นท่ียอมรับของชุมชน และองคก์ารต่าง ๆ สามารถ
น าพาองคก์ารไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
 6.2  คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง ลกัษณะเฉพาะ
ดา้นความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎร์ธานี เขต 1 ในการบริหารงานไดอ้ยา่งยอดเยี่ยมมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สามารถ
น าพาองค์การสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไวซ่ึ้งประกอบดว้ยลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ  
จ านวน 8 ดา้น คือ ดา้นวิสัยทศัน์ดา้นวิชาการ  ดา้นการบริหารจดัการดา้นคุณธรรม จริยธรรม  ดา้น
มนุษยสัมพนัธ์ดา้นสังคมและชุมชน  ดา้นภาวะผูน้ า  และดา้นการพฒันาตนเองเชิงบริหาร  
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  6.2.1 ด้านวิสัยทัศน์  หมายถึง คุณลกัษณะเฉพาะด้านความรู้ความสามารถของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ในการ
ก าหนดภาพความส าเร็จในอนาคตของสถานศึกษาการก าหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษาท่ี
ชัดเจนสอดคล้องกับยุคสมยัและมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ การวางแผนกลยุทธ์ได้อย่าง
เหมาะสมกบัสถานการณ์ การริเร่ิมแนวทางการบริหารท่ีทนัต่อการเปล่ียนแปลง การเตรียมแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหาท่ีคาดว่าอาจเกิดข้ึน  เพื่อน าองค์การไปสู่การเปล่ียนแปลงตามทิศทางท่ี
สถานศึกษาก าหนด 
  6.2.2 ด้านวิชาการ  หมายถึง คุณลกัษณะเฉพาะด้านความรู้ ความสามารถของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ในดา้น
วชิาการ สามารถใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร บริหารจดัการเรียนการสอนบูรณาการหลกัสูตรให้
สอดคล้องกบัชุมชนและทอ้งถ่ิน มีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ นิเทศการเรียนการสอน 
สนบัสนุนการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา อ านวยการในการน าเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อการศึกษา 
ตลอดจนส่งเสริมใหค้รูจดัหาส่ือและผลิตส่ือการเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน  
  6.2.3 ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง คุณลกัษณะเฉพาะดา้นความรู้ ความสามารถ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ใน
การวางแผนการปฏิบติังาน และการสั่งการ สามารถแก้ปัญหา ปรับปรุง และพฒันางาน  มีการ
บริหารทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  เป็นคนทนัสมยัมีความรู้ทนัต่อเหตุการณ์ และสามารถน ามา
บูรณาการกบัการบริหารงาน  ตลอดจนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจดัการ เทคนิคและเคร่ืองมือสมยัใหม่ในการบริหารงาน 

  6.2.4 ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  หมายถึง คุณลกัษณะเฉพาะดา้นความรู้ ความสามารถ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1          
ท่ีแสดงออกถึงความเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการประพฤติปฏิบติัตน มีความเมตตา กรุณาและความอ่อน
นอ้มถ่อมตน มีความยุติธรรม ซ่ือสัตย ์สุจริต มีความเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม มีความรักและ
ศรัทธาในอาชีพของตน มีความประหยดั อดออมมธัยสัถ ์การสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ และการ
บริหารงานโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล  
  6.2.5 ด้านมนุษยสัมพันธ์  หมายถึง คุณลกัษณะเฉพาะดา้นความรู้ ความสามารถ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ใน
ดา้นการเป็นผูมี้อธัยาศยัดียกย่องและให้เกียรติผูอ่ื้น มีความเป็นมิตรและเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงาน 
สร้างเจตคติท่ีดีในการท างาน ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศของความร่วมมือร่วมใจ มีความสามารถใน
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การติดต่อประสานงานและปฏิบติังานร่วมกบับุคลหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ  เสนอขอ้คิดเห็นไปในทาง
แนะน า เสมอตน้เสมอปลาย  และพดูคุยสนทนาแลกเปล่ียนเรียนรู้การปฏิบติังานเป็นประจ า 
  6.2.6 ด้านสังคมและชุมชน  หมายถึง  คุณลกัษณะเฉพาะดา้นความรู้ ความสามารถ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ท่ี
แสดงออกถึงความมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชนการสนับสนุนเป้าหมายและโครงการต่างๆ ของ
ชุมชนการน ามาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของสังคมและชุมชนมาประยุกต์ใช้ในการพฒันา
สถานศึกษา การก าหนดนโยบายของสถานศึกษาร่วมกบัชุมชน  การเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการบริหารและการตดัสินใจ การจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชนและการอ านวยความสะดวก
ในกิจกรรมต่างๆ ท่ีชุมชนจดัข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
  6.2.7 ด้านภาวะผู้น า หมายถึง คุณลกัษณะเฉพาะด้านความรู้ความสามารถของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ในดา้น
การมีความรู้ ความสามารถและ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์เป็นนกัส่ือสารท่ีดี และมีพฤติกรรมเชิง
รุก มีความสามารถในการตดัสินใจ มีวุฒิภาวะทางอารมณ์  และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ความตระหนกัรู้ในหนา้ท่ี มีความสามารถในการท างานเป็นทีมและพร้อมท่ีจะ
เรียนรู้ตลอดเวลา 

  6.2.8  ด้านการพัฒนาตนเองเชิงบริหาร  หมายถึงคุณลกัษณะเฉพาะด้านความรู้
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 1 ในการใชศิ้ลปะ คน้ควา้หาความรู้เก่ียวกบัเทคนิค  วิทยาการใหม่ๆในดา้นการบริหาร  มี
การพฒันาความรู้ ความสามารถและทกัษะต่างๆ รวมถึงการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน และน า
ความรู้มาพฒันางานองคก์ารในดา้นต่างๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้

 6.3  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท่ี้ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษาหรือผู ้
รักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 1ในปีการศึกษา 2562 

 6.4  สถานศึกษา หมายถึง หน่วยงานของรัฐ ท่ีจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการในระดับปฐมวยัถึงระดับมธัยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1ในปีการศึกษา 2562 
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7.  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 7.1  ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1 สำมำรถน ำ
ผลกำรวจิยัมำประยกุตใ์ชใ้นกำรพฒันำคุณลกัษณะควำมเป็นมืออำชีพของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 
 7.2  ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1 สำมำรถน ำ
ผลกำรวิจยัมำเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดนโยบำยและหลกักำรเพื่อสรรหำคดัเลือกบุคลำกรเขำ้สู่
ต ำแหน่งผูบ้ริหำรสถำนศึกษำอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
 7.3  ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสำมำรถน ำผลกำรกำรวิจยัมำเป็นแนวทำงในกำรตรวจสอบ
และพฒันาคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของตน 
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บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารแนวความคิด ทฤษฎี และ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อประยกุตใ์ชเ้ป็นกรอบในการศึกษา โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1.  แนวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

1.1 ความหมายของผูบ้ริหารมืออาชีพ 
1.2 ความหมายของคุณลกัษณะ 
1.3 คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 2.  บริบทของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
 3.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.1  งานวจิยัในประเทศ 
3.2  งานวจิยัต่างประเทศ 

 

1.  แนวคดิเกีย่วกบัคุณลกัษณะความเป็นมอือาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 1.1  ความหมายของผู้บริหารมืออาชีพ 
  ในการบริหารจดัการสถานศึกษา ผูท่ี้มีบทบาทส าคญัท่ีสุด คือ ผูท่ี้มีต าแหน่งเป็น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา การศึกษาไทยในยุคปฏิรูปการศึกษาต้องการให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น 
“ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ”ท่ีมีความรู้และประสบการณ์สมกับท่ีเป็นวิชาชีพชั้นสูง เป็น
บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา ท่ีนอกจากจะบริหารบุคลากรครูผูส้อนแล้ว 
ผูบ้ริหารมืออาชีพจะตอ้งเป็นผูน้ า ทางวิชาการ เป็นผูน้ าการปฏิรูปการเรียนรู้ ตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ กล่าวคือ มีความสามารถท่ีจะประสานการมีส่วนร่วมของครู ผูป้กครอง 
กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ในการระดมความสามารถและทรัพยากร เพื่อการ
บริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตลอดจนจดัให้มีกระบวนการประกนัคุณภาพเพื่อให้
การจดัการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันาผูเ้รียนให้เป็น
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มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ในทุกด้านเพื่อเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติต่อไป  ซ่ึงมีผู ้ให้
ความหมายของค าวา่ “ผูบ้ริหารมืออาชีพ”  ไวด้งัน้ี 
  ประสิทธ์ิ  วิชโย (2552, น. 28) ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ หมายถึง 
ผูท่ี้มีวิสัยทศัน์ มีความรู้ความสามารถในการบริหารไดอ้ย่างยอดเยี่ยม สามารถท าให้เป้าหมายหรือ
อุดมการณ์ท่ีก าหนดไวใ้ห้บรรลุผลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบติังานอยา่ง
สูงสุด เป็นแบบอยา่งแก่ผูบ้ริหารอ่ืนๆได ้และไดรั้บการฝึกอบรมตามมาตรฐานของวชิาชีพ 
  กาญจนณัฐ  พนัธ์ุไกร  (2553, น.45-50)  กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีมุ่งส่งเสริมพฒันา บริหารจดัการและด าเนินการให้ผูเ้รียนทุกคนได้เกิดการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มุ่งมัน่ในการท่ีจะจดัการศึกษาท่ีสมบูรณ์แบบ โดยให้เกิดผลในทุกมิติกับ
ผูเ้รียน เพื่อให้เกิดความเขม้แข็งของชุมชนเป็นชุมชนท่ีสามารถพึ่งพาตนเองได ้น าไปสู่ความเป็น
สถานศึกษาสมบูรณ์ คือ สถานศึกษาท่ีมีความร่มร่ืน มีสภาพน่าดู  น่าอยู่ และน่าเรียน โดยมี
กระบวนการเรียนรู้ การบริหารจดัการท่ีเช่ือมโยมสอดคลอ้ง กบัสภาพความเป็นจริง อยา่งมีคุณภาพ 
ท าให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้คุณภาพในลกัษณะ เก่ง ดี และมีความสุข ท าให้ครูมีลกัษณะ เก่ง ดี มีความสุข 
และท างานร่วมกับผูอ่ื้นได้ น าไปสู่โรงเรียน และชุมชนท่ีมีคุณภาพ มีค ากล่าวว่า “กว่าจะเป็น
ผูบ้ริหารนั้นยากยิ่ง แต่การจะเป็นนกับริหารมืออาชีพยากยิ่งกวา่” และ “ไม่มีองคก์ารแย ่แต่ผูบ้ริหาร
เยีย่ม และ ไม่มีผูบ้ริหารเยีย่มแต่องคก์ารแย”่ 
  กุสุมา  ยี่ภู่  (2553, น. 43) กล่าววา่ ผูบ้ริหารมืออาชีพ หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีมีความรู้
ความสามารถ มีคุณลกัษณะเฉพาะตวั มีคุณลกัษณะทางวิชาชีพท่ีเหมาะสม เป็นผูท่ี้เป็นเลิศในการ
บริหารการศึกษา มีศกัยภาพในการบริหาร โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพตามความ
ตอ้งการ เกิดความพึงพอใจ มีผลลพัธ์ของงานเป็นท่ียอมรับและความเคารพจากเพื่อนร่วมวชิาชีพ 
  จิราวรรณ  โคทนา (2553, น. 24) ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารมืออาชีพ หมายถึง ผูบ้ริหาร
ท่ีมีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการได้อย่างเยี่ยมยอดตอ้งเป็นทั้งผูมี้ทั้ง “ศาสตร์” และ 
“ศิลป์”ในการบริหารจดัการสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยยึดหลกัปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อมุ่ง
ให้ผูเ้รียนสามารถเป็นคนดี เป็นคนเก่ง และไดเ้รียนอยา่งมีความสุข เพื่อสามารถด ารงชีวิตในสังคม
ไดอ้ยา่งมีความสุขต่อไป 
  อญัชลี  พิมพพ์จน์ (2553, น. 12)  ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารมืออาชีพ หมายถึงผูบ้ริหารท่ี
มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานไดอ้ยา่งเยี่ยมยอด  สามารถผลิตผลงานท่ีโดดเด่นแตกต่าง
จากผูบ้ริหารอ่ืน ๆ มีความเป็นผูมี้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบติังานอย่างสูงสุดและพร้อมท่ีจะ
น าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จตามเป้นหมายท่ีตั้งไว ้
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  สุมิตร  การินทร์ (2555, น. 12) ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารมืออาชีพ หมายถึง ผูบ้ริหารท่ี
พยายามท าให้องคก์ารประสบความส าเร็จ ตามเป้าหมายหรือนโยบาย ขององคก์ารดว้ยเหตุผลและ
หลกัการ 
  ท่ีเป็นท่ียอมรับ  โดยประยุกต์ทฤษฎีหรือแนวทางต่าง ๆ อย่างผสมกลมกลืนกนั 
แลว้น าไปสู่การปฏิบติั 
  จนัทิมา  ผลอินทร์ (2555, น. 14) กล่าววา่ ผูบ้ริหารมืออาชีพ หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีมี
ความสามารถ มีทกัษะในการก าหนดเป้าหมายและวิธีการท างานท่ีชดัเจน สามารถประสานงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  โดยการใช้ศิลปะและยุทธศิลป์ควบคู่กบัยุทธศาสตร์ หรือ
หลกัการต่าง ๆ ในการบริหารงานอยา่งสูงสุดจนเป็นแบบอยา่งและตน้แบบท่ีดีแก่ผูบ้ริหารการศึกษา
อ่ืนๆ และองคก์รอ่ืนๆ ต่อไปได ้
  ไพบูลย ์ จ  าปาป่ัน (2555, น.54) และ ประเสริฐ อินทะมนต ์(2557, น. 30)  ไดใ้ห้
ความหมายท่ีสอดคลอ้งกนัว่า ผูบ้ริหารมืออาชีพ หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีมีการใชห้ลกัวิชาประยุกต์กบั
ความสามารถมีการใช้ศิลปะหรือยุทธศิลป์ควบคู่กับยุทธศาสตร์  หรือหลักการต่าง ๆ ในการ
บริหารงานใหบ้รรลุเป้าหมายตามนโยบาย 
  ธนิต  ปุ่นประโคน (2556, น. 16)  ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารมืออาชีพ หมายถึง ผูท่ี้มี
ความพยายามท าให้ตนเองมีความสามารถในดา้นการบริหารงานในสถานศึกษา  เพื่อท าให้องค์กร
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายหรือนโยบายขององคก์ร  ดว้ยความมุ่งมัน่ตามเหตุผล และหลกัการ
ซ่ึงเป็นท่ียอมรับโดยประยกุตท์ฤษฎีและแนวทางปฏิบติัต่าง ๆ อยา่งผสมผสานแลว้น าไปปฏิบติั 
  สรุปไดว้า่  ผูบ้ริหารมืออาชีพ  หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถในการ
บริหารงานอย่างยอดเยี่ยม มีวิสัยทศัน์และผลงานท่ีโดดเด่น มีความเป็นผูมี้ทั้งศาสตร์และศิลป์ใน
การปฏิบติังาน มีทกัษะในการก าหนดเป้าหมายและวิธีการท างานท่ีชดัเจน เป็นท่ียอมรับของชุมชน
และองคก์ารต่าง ๆ สามารถน าพาองคก์ารไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 1.2  ความหมายของคุณลกัษณะ 
  การบริหารจดัการศึกษาให้ประสบความส าเร็จไดน้ั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะ
ผูน้ าองค์การเป็นบุคคลส าคัญท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการปฏิบัติภารกิจในสถานศึกษา การศึกษา
คุณลกัษณะของผูน้ าจึงเป็นการคน้หาแนวทางในการท างานให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีไดต้ั้งไว ้ ซ่ึงมี
ผูใ้หค้วามหมายของค าวา่ “คุณลกัษณะ”  ไวด้งัน้ี 
  พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน (2554 ,น. 263)  ไดใ้ห้ความหมายของค าวา่ 
“คุณลกัษณะ” หมายถึง เคร่ืงหมายหรือส่ิงช้ีใหเ้ห็นความดีหรือลกัษณะประจ า 
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  ธนดล  เล็กเลิศศิริวงศ์  (2554. น. 14 )  ไดใ้ห้ความหมายว่า คุณลกัษณะหมายถึง 
พฤติกรรมท่ีแสดงออกมาของบุคคลท่ีบ่งบอกถึงบุคลิกภาพและลกัษณะประจ าตวัของบุคคลนั้นๆ  
  พระมหาเสาร์ค า  จนัทร์ธิยะ (2554. น. 14 )  สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะ หมายถึง ส่ิงท่ี
ช้ีใหเ้ห็นลกัษณะประจ าตวัของบุคคล ซ่ึงหมายถึงสังเกตและเห็นไดจ้ากพฤติกรรมหรือการกระท าท่ี
เป็นการแสดงออกของบุคคลนั้น 
  พระปรเมศวร์  ปญญาวชิโร (2554, น.40) ให้ความหมายของคุณลักษณะว่า  
กระบวนการหรือพฤติกรรมเฉพาะตวัท่ีแสดงออกมาต่อสังคม 
  วงษ์เดือน  ทองค า (2556, น.35) กล่าวว่า คุณลกัษณะ หมายถึงส่ิงท่ีช้ีให้เห็นถึง
ลกัษณะท่ีเป็นเคร่ืองประจ าตวัเฉพาะบุคคล  ท่ีอาจมีมาแต่ก าเนิด หรือจากการเรียนรู้ปฏิบติั ซ่ึง
สามารถสังเกตจากพฤติกรรม หรือการกระท าท่ีแสดงออกมาของบุคคลนั้น 
  จากแนวคิดขา้งตน้  กล่าวไดว้า่ คุณลกัษณะ หมายถึงส่ิงท่ีช้ีให้เห็นลกัษณะเฉพาะ
หรือคุณสมบติัประจ าตวัของผูบ้ริหารซ่ึงเป็นการแสดงออกท่ีสามารถสังเกตและเห็นไดถึ้งความรู้ 
ความสามารถในการบริหารงาน น าพาองค ์การไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 1.3  คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ปัจจยัส าคญัในการเสริมสร้างการเรียนรู้ในสถานศึกษา  คือ ระบบการบริหาร
จดัการท่ีมี ประสิทธิภาพดงันั้นการจดัการศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพใน
การบริหารจึงจะท าให้การบริหารจัดการศึกษาประสบความส าเร็จและน าไปสู่เป้าหมายท่ีพึง
ประสงค ์ซ่ึงมีผูก้ล่าวถึงคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 
  จากหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช  2551 เกิดนวตักรรมการ
จดัการศึกษาท่ีเรียกวา่ “โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class  Standard  School)”  ซ่ึงมีการก าหนด
คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารคุณภาพ  ดงัน้ี (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2553, น.14)  

1)  มีวสิัยทศัน์และสามารถน าโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล 
2)  บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 
3)  มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ ท่ีมีผลงานปรากฏเป็นท่ียอมรับ 
4)  สามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร 
5)  มีประสบการณ์ อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษา

นานาชาติ 
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  ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2553, น. 2) ไดก้  าหนดคุณลกัษณะ
ผูบ้ริหารเชิงพฤติกรรมเพื่อสร้างความเป็นผูบ้ริหารภาคราชการพลเรือนท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ประกอบดว้ย 
  1)  ภาวะผูน้ า 
  2)  วสิัยทศัน์ 
  3)  การวางกลยทุธ์ภาครัฐ 
  4)  ศกัยภาพเพื่อน าการเปล่ียนแปลง 
  5)  การควบคุมตนเอง 
  6)  การสอนงานและการมอบหมายงาน 
  นพพงษ์  บุญจิตราดุล  (2551, น. 90) กล่าวถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพไว ้6 
คุณลกัษณะ ดงัน้ีคือ  
  1.  การเป็นผูน้ าท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ในตนเองและระหวา่งบุคคล (Interpersonal 
and Ethical Leadership) ประกอบด้วยคุณธรรม จริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารมืออาชีพ  การบริหาร
บุคคลตามแนวคิดของศาสนา  การบริหารจดัการภูมิปัญญาไทย  เพื่อการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม   
  2.  การเป็นผูน้ าดา้นการจดัระบบ  (Systematic  Leadership) มีการพฒันาองคก์าร
แห่งการเรียนรู้  การจดัและใชร้ะบบสารสนเทศและการส่ือสาร  การจดัระบบเครือข่าย  เพื่อพฒันา
คุณภาพการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มทั้งระบบ 
  3.  การเป็นผูน้ าดา้นวิชาการ  (Instructional  Leadership) การพฒันาหลกัสูตรเพื่อ
ความเป็นเลิศการพฒันารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ การพฒันาครูตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
  4.  การเป็นผูน้ าดา้นการบริหารจดัการ  (Organizational  Leadership)ประกอบดว้ย 
การวางแผนกลยุทธ์  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  ผูบ้ริหารผูน้ าการเปล่ียนแปลง  การบริหารความ
ขดัแยง้  การบริหารทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ เทคนิคการบริหารจดัการแนวใหม่ 
  5.  การเป็นผู ้น าด้านสังคมและชุมชน (Community  and  SocialityLeadership) 
ประกอบดว้ย การบริหารจดัการโรงเรียน  เพื่อชุมชนและสังคม   การบริหารในบริบทท่ีมีอิทธิพลต่อ
การเปล่ียนแปลงในสังคม 
  6 .   การเ ป็นผู ้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบ ริการ ( Personal  Effectiveness  
Leadership) การพฒันาตนเอง  เพื่อเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 
  พระปรเมศวร์  ปญญาวชิโร (2554, น.52) ไดเ้สนอแนวคิดของคุณลกัษณะผูบ้ริหาร
มืออาชีพว่า  ผู้บริหารจะต้องมีคุณสมบัติท่ี เหมาะสม มีพฤติกรรมในการน าท่ีถูกต้องพราะ
ความส าเร็จของงาน ทุกด้านขององค์การ ข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหาร ซ่ึงจะวินิจฉัยสั่งการหรือตดัสินใจ
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แกปั้ญหาต่างๆ เพื่อใหง้านเกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารนั้น ควรท่ีจะ
ประกอบด้วยเร่ืองท่ีส าคัญ ได้แก่ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ  คุณลักษณะด้านการเป็นผู ้น า  
คุณลกัษณะดา้นความรู้ทางวิชาการ เป็นผูมี้สติปัญญา สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได ้และ
คุณลกัษณะดา้นความสามารถในการบริหาร  มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีแก่เพื่อนร่วมงาน 
  อญัชลี  พิมพ์พจน์ (2553, น. 20)  ได้เสนอแนวคิดของคุณลักษณะผูบ้ริหารมือ
อาชีพว่า คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถในการ
บริหารได้อย่างยอดเยี่ยม  ทั้ งทางด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ  การ
บริหารงานบุคคล  การประกนัคุณภาพการศึกษา  การประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน  การ
บริหารกิจการนักเรียน การบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ  การวิจยัทางการศึกษา และ
คุณธรรมจริยธรรม  พร้อมท่ีจะน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไวแ้ละมีการพฒันา
ทางวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง สามารถสร้างและพฒันาทีมงานและการบริหารจดัการใหเ้กิดกระบวนการ
คิดและตดัสินใจร่วมกนัเพื่อความส าเร็จของสถานศึกษา 
  ไพบูลย์  จ  าปาป่ัน (2555, น. 70)  ได้เสนอแนวคิดของคุณลักษณะผูบ้ริหารมือ
อาชีพวา่คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งมีคุณลกัษณะ 6 ดา้น ดงัน้ี การเป็นผูน้ าท่ีมีคุณธรรม
จริยธรรม  การเป็นผูน้ าดา้นการจดัระบบ  การเป็นผูน้ าดา้นวิชาการ การเป็นผูน้ าดา้นการบริหาร
จดัการ  การเป็นผูน้ าดา้นสังคมและชุมชนและการเป็นผูน้ าดา้นการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร 
  ธนิต  ปุ่นประโคน (2556, น. 20)   ได้เสนอแนวคิดของคุณลกัษณะผูบ้ริหารมือ
อาชีพวา่ การเป็นมืออาชีพดา้นการบริหาร ไดม้าจากการฝึกฝน อบรม และการท าอยา่งสม ่าเสมอจน
เกิดความช านาญ  
  ประเสริฐ  อินทะมนต ์(2557, น. 46)   ไดเ้สนอแนวคิดของคุณลกัษณะผูบ้ริหารมือ
อาชีพวา่คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ  จะตอ้งมีลกัษณะหรือคุณสมบติัเฉพาะตามเกณฑม์าตรฐานท่ี
มีหน่วยงานและนกัวิชาการ ไดก้ าหนด 2 ส่วน คือ ส่วนแรกเป็นเกณฑ์มาตรฐานเก่ียวกบับทบาทใน
การบริหารและจดัการศึกษา และส่วนท่ี 2 เป็นเกณฑ์คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2 เกณฑ์ 
คือคุณลกัษณะทางวชิาชีพ และคุณลกัษณะส่วนบุคคล 
  Dessler (2004, อา้งถึงใน กนกวรรณ  ทองพรหม,2560, น.41)   
  ไดเ้สนอแนวคิดของคุณสมบติัและลกัษณะท่ีดีของผูบ้ริหารวา่มี  6 ประการ ดงัน้ี  
  1.  เป็นผูบ้ริหารท่ีมีแรงจูงใจ  
  2.  มีความตอ้งการท่ีจะเป็นผูน้ า ชอบและมีลกัษณะท่ีจะเป็นผูน้ ามากกว่าผูต้าม 
และจะเป็นผูท่ี้มีอิทธิพลเหนือผูอ่ื้น 
  3.  มีความซ่ือสัตยแ์ละมีคุณธรรม 
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  4. เป็นผูมี้ความมัน่ใจ 
  5. มีความสามารถในการรับรู้และมีความฉลาด 
  6. ตอ้งเป็นผูท่ี้รู้จกัองคก์ารเป็นอยา่งดี เพราะจะเป็นขอ้มูลท่ีช่วยในการตดัสินใจท่ี
ถูกตอ้งและเหมาะสม



16 
ตารางท่ี  2.1  การสังเคราะห์คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของนกัวจิยั นกัวชิาการ และหน่วยงานทางการศึกษา 

ประเด็นเก่ียวกบั
คุณลกัษณะความเป็นมือ
อาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ผู้ศึกษา 

กร
ะท

รว
งศึ
กษ

าธิ
กา
ร (
25
50
) 

   เ
ทอ

รีส
  มี

เดช
 (2
55
7) 

จรุ
ณี 
 เก
า้เอี้

ยน
 (2
55
7) 

พร
ะม

หา
เส
าร์
ค า
  จ
นัท

ร์ธี
ยะ
(25

54
) 

วง
ษเ์
ดือ

น 
 ท
อง
ค า
 (2
55
6 )

 

เห
มรั

ฐ  
อิน

สุข
 แล

ะค
ณะ

 (2
55
2) 

ศุภ
สัตุ

ต์รี
  ค

 าศ
รีสุ

ข (
25
53
) 

จนั
ทะ

วอ
น 
 อุ่น

จิต
 (2

55
2) 

ธว
ชั  ด

ารา
รัต
น ์ 

 (25
55)

 

พร
ะป

รเม
ศว
ร์  
ปญ

ญา
วชิ

โร
 (2
55
4) 

ชม
ยัพ

ร  
วง
ศก์

อง
แก

ว้ (
25

56
) 

พร
ะม

หา
สุช

าติ
 เจ
า้ (
25
61
) 

อา
รีรั
ตน์

  ป
ลอ

ดน
คร
( 2
55
8) 

ภา
รดี
   อ

นนั
ตน์

าว
 ี (2

55
5) 

บุญ
พา

 พ
รห

มณ
ะ (

25
56
) 

ชุติ
มา
  ศิ
ริไ
พร

วนั
(25

61
) 

อบั
ดุล

กา
รี  
สา
เม
าะ
(25

54
) 

กน
กว

รร
ณ 
 ท
อง
พร

หม
 (2
56

0) 

ปร
ะสิ

ทธิ์
  ว
ชิโ
ย (
25

52
) 

รว
ม 

ดา้นวสิัยทศัน์                    3 
ดา้นวชิาการ                    3 
ดา้นการบริหารจดัการ                    4 
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ตารางท่ี  2.1 (ต่อ)   
 

ประเด็นเก่ียวกบั
คุณลกัษณะความเป็นมือ
อาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
 

ผูศึ้กษา 

กร
ะท

รว
งศึ
กษ

าธิ
กา
ร (
25
50
) 

   เ
ทอ

รีส
  มี

เดช
 (2
55
7) 

จรุ
ณี 
 เก
า้เอี้

ยน
 (2
55
7) 

พร
ะม

หา
เส
าร์
ค า
  จ
นัท

ร์ธี
ยะ

(25
54
) 

วง
ษเ์
ดือ

น 
 ท
อง
ค า
 (2
55
6 )

 

เห
มรั

ฐ  
อิน

สุข
 แล

ะค
ณะ

 (2
55
2) 

ศุภ
สัตุ

ต์รี
  ค

 าศ
รีสุ

ข (
25
53
) 

จนั
ทะ

วอ
น 
 อุ่น

จิต
 (2

55
2) 

ธว
ชั  ด

ารา
รัต
น ์ 

 (25
55)

 

พร
ะป

รเม
ศว
ร์  
ปญ

ญา
วชิ

โร
 

(25
54
) 

ชม
ยัพ

ร  
วง
ศก์

อง
แก

ว้ (
25

56
) 

พร
ะม

หา
สุช

าติ
 เจ
า้ (
25
61
) 

อา
รีรั
ตน์

  ป
ลอ

ดน
คร
( 2
55
8) 

ภา
รดี
   อ

นนั
ตน์

าว
 ี (2

55
5) 

บุญ
พา

 พ
รห

มณ
ะ (

25
56
) 

ชุติ
มา
  ศิ
ริไ
พร

วนั
(25

61
) 

อบั
ดุล

กา
รี  
สา
เม
าะ
(25

54
) 

กน
กว

รร
ณ 
 ท
อง
พร

หม
 (2
56

0) 

ปร
ะสิ

ทธิ์
  ว
ชิโ
ย (
25

52
) 

รว
ม 

ดา้นคุณธรรม  จริยธรรม                    4 
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์                    5 
ดา้นภาวะผูน้ า                    3 
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ตารางท่ี  2.1 (ต่อ)   
 

ประเด็นเก่ียวกบั
คุณลกัษณะความเป็นมือ
อาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ผู้ศึกษา 

กร
ะท

รว
งศึ
กษ

าธิ
กา
ร (
25
50
) 

   เ
ทอ

รีส
  มี

เดช
 (2
55
7) 

จรุ
ณี 
 เก
า้เอี้

ยน
 (2
55
7) 

พร
ะม

หา
เส
าร์
ค า
  จ
นัท

ร์ธี
ยะ

(25
54
) 

วง
ษเ์
ดือ

น 
 ท
อง
ค า
 (2
55
6 )

 

เห
มรั

ฐ  
อิน

สุข
 แล

ะค
ณะ

 (2
55
2) 

ศุภ
สัตุ

ต์รี
  ค

 าศ
รีสุ

ข (
25
53
) 

จนั
ทะ

วอ
น 
 อุ่น

จิต
 (2

55
2) 

ธว
ชั  ด

ารา
รัต
น ์ 

 (25
55)

 

พร
ะป

รเม
ศว
ร์  
ปญ

ญา
วชิ

โร
 

(25
54
) 

ชม
ยัพ

ร  
วง
ศก์

อง
แก

ว้ (
25

56
) 

พร
ะม

หา
สุช

าติ
 เจ
า้ (
25
61
) 

อา
รีรั
ตน์

  ป
ลอ

ดน
คร
( 2
55
8) 

ภา
รดี
   อ

นนั
ตน์

าว
 ี (2

55
5) 

บุญ
พา

 พ
รห

มณ
ะ (

25
56
) 

ชุติ
มา
  ศิ
ริไ
พร

วนั
(25

61
) 

อบั
ดุล

กา
รี  
สา
เม
าะ
(25

54
) 

กน
กว

รร
ณ 
 ท
อง
พร

หม
 (2
56

0) 

ปร
ะสิ

ทธิ์
  ว
ชิโ
ย (
25

52
) 

รว
ม 

ดา้นการพฒันาตนเองเชิง
บริหาร 

                   4 

ดา้นการควบคุมตนเอง                    1 
ดา้นหลกัสูตรและการ
สอน 

                   1 
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ตารางท่ี  2.1 (ต่อ)   
 

ประเด็นเก่ียวกบั
คุณลกัษณะความเป็นมือ
อาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ผูศึ้กษา 

กร
ะท

รว
งศึ
กษ

าธิ
กา
ร (
25
50
) 

   เ
ทอ

รีส
  มี

เดช
 (2
55
7) 

จรุ
ณี 
 เก
า้เอี้

ยน
 (2
55
7) 

พร
ะม

หา
เส
าร์
ค า
  จ
นัท

ร์ธี
ยะ

(25
54
) 

วง
ษเ์
ดือ

น 
 ท
อง
ค า
 (2
55
6 )

 

เห
มรั

ฐ  
อิน

สุข
 แล

ะค
ณะ

 (2
55
2) 

ศุภ
สัตุ

ต์รี
  ค

 าศ
รีสุ

ข (
25
53
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 จากแนวคิดของนกัวชิาการเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาผูว้จิยัไดส้ังเคราะห์คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยประกอบ 
ดว้ย 8 ดา้น ดงัน้ี 
 1)  ดา้นวสิัยทศัน์ 
 2) ดา้นวชิาการ 
 3)  ดา้นการบริหารจดัการ 
 4)  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
 5)  ดา้นคุณธรรม  จริยธรรม  
 6)  ดา้นสังคมและชุมชน 
 7)  ดา้นภาวะผูน้ า 
 8)  ดา้นการพฒันาตนเองเชิงบริหาร 
 

  1.3.1  คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านวิสัยทัศน์ 
วิสัยทศัน์ มีความส าคญัอยา่งยิ่งท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งก าหนดให้มี เพื่อ

เป็นการก าหนดทิศทางและภาพในอนาคตของสถานศึกษา ท่ีจะน ามาซ่ึงความเจริญ เกิดการพฒันา 
และช่วยให้องค์การเดินไปสู่จุดหมายปลายทางได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
ถูกตอ้ง และจากการศึกษาวรรณกรรมและผลงานวจิยั มีผูไ้ดใ้หค้วามหมายของวสิัยทศัน์ ไวด้งัน้ี 

วิโรจน์   สารรัตถะ (2553, น.42) ไดอ้ธิบายไวว้่า วิสัยทศัน์ หมายถึง ภาพ
แห่งอนาคตขององค์การท่ีผูน้ าและสมาชิกในองค์การร่วมกันก าหนดข้ึน เป็นจุดเร่ิมต้นท่ีมี
ความสัมพนัธ์เช่ือมโยมไปถึงพนัธกิจและจุดหมาย 

อรวดี ไชยเสนา (2557, น.22) ไดก้ล่าวว่า วิสัยทศัน์ หมายถึง คุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถมองเห็นภาพในอนาคต และมีแนวทางท่ีจะแกไ้ขปัญหาไดเ้ป็นอยา่งดี
มีความสามารถในการก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสมกบัสถานการณ์ต่าง ๆ 
ท่ีเปล่ียนแปลงได ้

ธนวฒัน์ สายนภา ( 2559, น.35 ) คุณลกัษณะดา้นวิสัยทศัน์ หมายถึง การ
มองสถานการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตและแนวทางการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งซ่ือสัตยแ์ละสร้างสรรค์
มีความมุ่งมัน่ท่ีจะจดัการภารกิจของตนเอง และภารกิจขององค์กรให้อยู่ในสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ี
เปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม   

จากแนวคิดขา้งตน้  สรุปไดว้า่  วิสัยทศัน์ หมายถึงการมองภาพอนาคตของ
ผูน้ าและสมาชิกในองคก์ร  และก าหนดจุดหมายปลายทางท่ีเช่ือมโยงกบัภารกิจ ค่านิยม และความ
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เช่ือเขา้ดว้ยกนั แลว้มุ่งสู่จุดหมายปลายทางท่ีตอ้งการ จุดหมายปลายทางดงักล่าวตอ้งชดัเจน ทา้ทาย 
มีพลงัและมีความเป็นไปได ้  

คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพดา้นวสิัยทศัน์ 
วิสัยทศัน์เป็นส่ิงท่ีสะทอ้นภาพลกัษณ์ของผูบ้ริหารได้อย่างดี วิสัยทศัน์มี

ความส าคญัทั้งส าหรับผูบ้ริหารและองคก์ร ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีช่วยก าหนดทิศทางในการท่ีจะท าให้
สมาชิกในองคก์รหรือตนเองไดน้ั้น มีความส าคญัต่อการมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมาย เป็นส่ิงท่ีคอยกระตุน้ให้
ทุกคนในองคก์ร ตลอดระยะเวลาของการน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จตามวสิัยทศัน์ขององคก์ร  

กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น.85-86) ไดก้ าหนดเกณฑ์มาตรฐานเพื่อการ
ประเมินมาตรฐานการศึกษา โดยมาตรฐานท่ี 11 ตวับ่งช้ีท่ี 11.2 กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี
ความคิดริเร่ิม มีวิสัยทศัน์ และเป็นผูน้ าทางวิชาการ ซ่ึงผูบ้ริหารสามารถก าหนดวิธีการใหม่ๆ ท่ีเกิด
ประโยชน์คุม้ค่าคุม้ทุน มีความเป็นไปไดสู้ง น าองคก์รไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีจะบรรลุตามวสิัยทศัน์
พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องสถานศึกษาและใหค้วามส าคญักบังานวชิาการ โดยมีการศึกษาคน้ควา้
ติดตามความกา้วหนา้ทางวชิาการ และมีผลงานวชิาการ ตามตวัช้ีวดัดงัต่อไปน้ี 

1.  การก าหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับยุคสมยั 
ชดัเจน มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 

2.  การจดักิจกรรมท่ีเป็นนวตักรรม ริเร่ิม สร้างสรรค ์และมีประสิทธิภาพ 
3.  การคิดและการปฏิบติักิจกรรมการบริหารอยู่บนพื้นฐานของหลกัการ 

วธีิการ และทฤษฎีการบริหารท่ีเป็นระบบ 
4.  การน าองคก์รไปสู่การเปล่ียนแปลงตามทิศทางท่ีสถานศึกษาก าหนด 
จรุณี  เกา้เอ้ียน (2557, น.131) กล่าววา่ ผูน้  าวสิัยทศัน์มีลกัษณะดงัน้ี 
1.  ผูน้  าตอ้งก าหนดวิสัยทศัน์ไดอ้ยา่งชดัเจน และสามารถกระจายวิสัยทศัน์

ไปยงับุคคลอ่ืนเพื่อใหเ้กิดการยอมรับ 
2.  ผูน้  าสามารถก าหนดเป้าหมายร่วมกบับุคลากรไดอ้ยา่งชดัเจน 
3.  ผูน้  าร่วมกบับุคลากรก าหนดพนัธกิจร่วมกนั เพื่อเป็นทิศทางในการ

ด าเนินงาน 
4.  ผูน้  าร่วมกบับุคลากร ก าหนดยทุธศาสตร์ท่ีสามารถแกไ้ขปัญหาไดต้รง

ประเด็น 
เทอรีส  มีเดช (2557, น.57) สรุปวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพดา้น

วสิัยทศัน์ หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถมองเห็นภาพในอนาคต  และมี
แนวทางท่ีจะแกไ้ขปัญหาไดเ้ป็นอยา่งดี สามารถก าหนดกลยทุธ์ในการบริหารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
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เหมาะสมกบัสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป  ก าหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษาท่ี
สอดคลอ้งกบัยคุสมยัชดัเจน มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั เป็นผูริ้เร่ิมแนวทางในการบริหารท่ีทา้
ทายกบัการเปล่ียนแปลงและความเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษา            

จากแนวคิดขา้งตน้  สรุปไดว้า่  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีมีวสิัยทศัน์ 
จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการก าหนดภาพความส าเร็จในอนาคตของสถานศึกษาการก าหนด
ทิศทางในการบริหารสถานศึกษาท่ีชดัเจนสอดคลอ้งกบัยคุสมยัและมีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 
การวางแผนกลยทุธ์ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ การริเร่ิมแนวทางการบริหารท่ีทนัต่อการ
เปล่ียนแปลง การเตรียมแนวทางในการแกไ้ขปัญหาท่ีคาดวา่อาจเกิดข้ึน  เพื่อน าองคก์ารไปสู่การ
เปล่ียนแปลงตามทิศทางท่ีสถานศึกษาก าหนด 
  1.3.2  คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านวิชาการ           

การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานท่ี
เก่ียวกบัการพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพท่ีสุด ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมาย
หลกัของสถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ีความส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร มีนกัวชิาการหลาย
ท่านไดก้ล่าวถึงดา้นวชิาการ ดงัน้ี  

งานวิชาการเ ป็นงานหลักหรือเ ป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ท่ี
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) 
พ.ศ. 2553 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให้โรงเรียนมากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะ
ให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
โรงเรียน ชุมชนของทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท า
ให้โรงเรียนมีความเขม้แขง็ในการบริหาร และการจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั้งการจดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนักเรียน 
ชุมชนทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553, น.
30-31) ไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้ง
ใหด้ ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 80 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พุทธศักราช 2547 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พุทธศกัราช 2551 และมาตรฐานต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษาท่ีส านักงานคณะกรรมการ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนด ซ่ึงหลกัเกณฑ์และวิธีการดงักล่าวมีสาระส าคญั
เก่ียวขอ้งกบัการเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย การเป็นผูน้ าทาง
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วิชาการและสามารถส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ มีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัปรัชญาการศึกษาของชาติ และหลกัการจดัการเรียนรู้ สามารถบริหารจดัการ
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  สามารถจดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสารเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา สามารถสร้างและพฒันานวตักรรมทางการศึกษา สามารถ
บริหารจดัการศึกษา เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สามารถจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทุ่มเทความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถใชภ้าษาองักฤษเพื่อ
การส่ือสารและประเด็นอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น.85-86)  ไดใ้ห้ความหมายของงานวิชาการ 
หมายถึง งานบริหาร ปรับปรุง พฒันา ท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนให้เกิดผลดีสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

วราภรณ์ อริยธนพล (2552, น. 14) ไดก้ล่าวไวว้่า การบริหารงานวิชาการ
หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารกิจกรรมทุกอย่างทางด้านวิชาการในโรงเรียนท่ี
เก่ียวกบัหลกัสูตร เช่น การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีมีประสิทธิภาพส่งผลต่อการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรและเกิด
ประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียนอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา 

ขวญัชยั  จะเกรง (2551, น.39) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การ
พฒันาและการน าหลกัสูตรไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ท้องถ่ิน ตลอดจนจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม บรรยากาศให้
เหมาะสมเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตลอดจนการปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง โดยบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ มาใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

จากแนวคิดขา้งตน้ สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึงการบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา เก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดี  และมี
ประสิทธิภาพท่ีสุด เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรและเกิดประโยชน์
สูงสุดกบัผูเ้รียนอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา 

คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพดา้นวชิาการ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพควรมีหลกัการบริหารงานวิชาการให้บงัเกิด

ประสิทธิภาพต่อสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา  ครูและนักเรียน เน่ืองจากการบริหารงาน
วิชาการเก่ียวข้องกับกิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ีว ัดความส าเร็จ และ
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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เทอรีส  มีเดช(2557, น.63) กล่าววา่  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพดา้น
วิชาการ หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกโดยสามารถบริหารจดัการเรียนการสอน
บูรณาการหลกัสูตรให้สอดคล้องกบัชุมชน ทอ้งถ่ิน และส่งเสริมให้ครูน าหลกัสูตรไปใช้ มีการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีการนิเทศการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน และมีการส่งเสริมให้มี
การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน รวมทั้งสนบัสนุนส่งเสริมให้ครูจดัหาและผลิต
ส่ือการเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

พระมหาเสาร์ค า  จนัทร์ธียะ (2554, น.100-101)  กล่าววา่ คุณลกัษณะความ
เป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นวิชาการ  ควรมีวิสัยทศัน์เชิงรุก มีความเขา้ใจปัญหาทั้ง
ทางโลกและทางธรรม  มีความสามารถในการจดัการบริหารและประเมินหลกัสูตรได ้สามารถจดั
การศึกษาทางธรรมไดทุ้กแผนก สามารถใชน้วตักรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารได ้ให้
ความส าคญัและความสามารถสรรหาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

สุธน  พรมฤกษ ์ (2555, น.45)  กล่าววา่ คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นวิชาการนั้น ผูบ้ริหารควรมีความรู้  ความสามารถเก่ียวกบัการบริหารงาน
ด้านวิชาการ ซ่ึงประกอบไปด้วยงานด้านหลกัสูตร ด้านการจดัการเรียนการสอน วสัดุประกอบ
หลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน งานดา้นส่งเสริมการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล นิเทศ
การศึกษางานดา้นประชุมอบรมทางวิชาการ รู้และเขา้ใจกฎหมาย ตลอดจนรู้ระเบียบและวิธีปฏิบติั
ต่างๆ 

จากแนวคิดขา้งตน้ สรุปไดว้่า คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร
ดา้นวิชาการนั้น ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ ความสามารถทางวิชาการ สามารถใชภ้าษาองักฤษเพื่อการ
ส่ือสาร บริหารจดัการเรียนการสอนบูรณาการหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัชุมชนและทอ้งถ่ิน มีการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความเป็นผูน้ าทางวิชาการ นิเทศการเรียนการสอน สนบัสนุนการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
อ านวยการในการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการศึกษา ตลอดจนส่งเสริมให้ครูจดัหาส่ือและผลิตส่ือ
การเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
  1.3.3  คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหาร
จัดการ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพท่ีมีประสิทธิผลด้านการบริหารจดัการ เป็น
คุณลกัษณะท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีจะน าพาองค์การให้มีความเจริญกา้วหน้า เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ซ่ึงมีนกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงดา้นการบริหารจดัการ ดงัน้ี 



 25 

สันติ  บุญภิรมณ์ (2552, น.53) กล่าวว่า การบริหารจดัการศึกษา คือการ
ด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความรู้แก่เด็ก  เยาวชน  ประชาชนตามรูปแบบของการศึกษาประเภท
ต่างๆเพื่อใหมี้ความเจริญงอกงามสู่วตัถุประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศโดยส่วนรวม 

สุดจิตร์  ไทรน่ิมนวล (2553, น.23) กล่าวว่า การจดัการหรือการบริหาร 
หมายถึงกระบวนการหรือขั้นตอนของการท างานหรือการด าเนินกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองและ
ประสานงานกนั  ซ่ึงผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัท่ีจะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รท่ีก าหนดไว ้

พระปรเมศวร์  ปญญาวชิโร (2554 , น.19) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง 
กระบวนการในการท างานร่วมกนัของผูบ้ริหารและสมาชิกในองคก์ารโดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่ง
จ ากดัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยใช้
กระบวนการการวางแผน (Planning) การจดัองค์การ(Organizing) การน า (Leading) การควบคุม( 
Controlling) 

จากแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารจัดการคือ กระบวนการหรือ
ขั้นตอนของการท างานร่วมกนัของผูบ้ริหารและสมาชิกในองค์การโดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่าง
จ ากดัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดคุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพดา้นการบริหารจดัการ  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าในหมู่นกัวิชาชีพชั้นสูงท่ีมีความเป็นตวัของ
ตัวเองและมีความรับผิดชอบในวิชาชีพค่อนข้างสูง ผู ้บริหารสถานศึกษามืออาชีพจึงต้องมี
ความสามารถในการบริหารจดัการ จะตอ้งรู้จกัประยุกต์ศาสตร์ทางการบริหารมาใช้อย่างมีศิลปะ 
เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ นั่นคือ  จะตอ้งแสวงหา นวตักรรม เทคโนโลยี 
หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีใหม่ๆ มาปรับปรุงและพฒันาการบริหารจดัการอยูเ่สมอ ซ่ึงมีนกัวชิาการได้
กล่าวถึงการบริหารจดัการ ไวด้งัน้ี 

เหมรัฐ  อินสุข และคณะ (2552, น.63) กล่าววา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมือ
อาชีพดา้นการบริหารจดัการวา่ควรมีลกัษณะดงัน้ี 

1) เปิดโอกาสใหค้รู  เจา้หนา้ท่ีและชุมชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ือง
ส าคญัของโรงเรียน 

2) มีความสามารถในการจดัการเก่ียวกบัการบ ารุงขวญัและก าลงัใจของครูท่ีดี 
3) มีความสามารถในการระดมทรัพยากรดา้นการเงิน และดา้นวิชาการเพื่อ

พฒันาการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 
4) สร้างและสนบัสนุนให้เกิดผูน้ าใหม่ๆในทุกระดบั 
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5) สร้างความยอืหยุน่ในการท างาน ท าใหเ้กิดการริเร่ิมจดัท าโครงการใหม่ๆ 
เพื่อใหต้รงกบัความตอ้งการของผูเ้รียนมมากข้ึน 

6) สามารถบริหารงบประมาณ และตอ้งใช้งบประมาณโดยประหยดั และ
เกิดประโยชน์สูงสุด 

7) เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนในโรงเรียนได้เสนอความคิดเห็นในการ
ปรับปรุงการศึกษา 

8) การบริหารและการตดัสินใจท าดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้
9) ท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน

และโครงการใหม่ๆ 
นพพงษ ์ บุญจิตราดุลย ์(2554, น. 90)  ไดก้ล่าวถึง การเป็นผูน้ าการบริหาร

จดัการว่า หมายถึง คุณลกัษณะการเป็นผูน้ าในการวางแผนกลยุทธ์ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ผูบ้ริหารผูน้ าการเปล่ียนแปลง การบริหารความขดัแยง้ การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถยดืหยุน่ตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง และมีเทคนิคการบริหารจดัการแนวใหม่ 

วงษ์เดือน  ทองค า (2556,  น. 56)  กล่าวว่า  คุณลกัษณะด้านการบริหาร
จัดการท่ีผู ้บริหารสถานศึกษามืออาชีพต้องมี ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ ก าหนดวิสัยทัศน์ 
ยุทธศาสตร์ในการบริหารการศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายและสอดคลอ้งกบันโยบาย
ตน้สังกดัและการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบนั รวมทั้งมีการบริหารความขดัแยง้ การ
บริหารทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีเทคนิคการบริหารจดัการแนวใหม่ 

Gulick (1956 , อ้างถึงใน วงษ์เ ดือน  ทองค า ,2556 , น.54)  ได้เสนอ
กระบวนการบริหารจดัการศึกษาเชิงวิทยาศาสตร์ไว ้ 7 ประการซ่ึงเป็นงานของผูบ้ริหารระดบัสูง 
เรียกวา่ “พอสคอบ (POSDCORB)” อนัไดแ้ก่ 

1) การวางแผน  (P-Planning) 
2) การจดัองคก์าร (O- Organizing) 
3) การจดัคนเขา้ท างาน (S-Staffing) 
4) การสั่งการ (D-Directing) 
5) การประสานงาน (Co-Coordinaring) 
6) การรายงาน (R-Reporting) 
7) การบริหารงบประมาณ (B-Budgeting ) 
จากแนวคิดขา้งตน้  สรุปไดว้่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพดา้นการ

บริหารจดัการผูบ้ริหารตอ้งมีความรอบรู้ในหน้าท่ี มีความสามารถในการวางแผนการปฏิบติังาน 
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และการสั่งการ สามารถแก้ปัญหา ปรับปรุง และพฒันางาน  มีการบริหารทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ  เป็นคนทนัสมยัมีความรู้ทนัต่อเหตุการณ์ และสามารถน ามาบูรณาการกับการ
บริหารงาน  ตลอดจนมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจดัการ เทคนิค
และเคร่ืองมือสมยัใหม่ในการบริหารงาน 
  1.3.4  คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านคุณธรรม   

จริยธรรม 
ผูบ้ริหารเป็นหัวใจส าคญัของหน่วยงานหรือองค์การ  ทุกหน่วยงานย่อม

ปรารถนาและใหก้ารยอมรับนบัถือผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถมีทกัษะความช านาญ
งานมีประสบการณ์ มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล แต่ท่ีเหนือส่ิงอ่ืนใดคือ ความเป็นผูมี้คุณธรรมในจิตใจ และ
มีจริยธรรมท่ีน่าเล่ือมใสศรัทธา  ซ่ึงคุณธรรมและจริยธรรมถือเป็นคุณสมบติัอนัส าคญัท่ีจะเป็นส่วน
เสริมให้ผูบ้ริหารนั้นสามารถครองตน ครองคน และครองงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีผูไ้ด้
กล่าวถึงความหมายของคุณธรรม จริยธรรม  ไวด้งัน้ี  

ศุภสัตุต์รี  ค  าศรีสุข (2553, น.61) กล่าววา่ คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหาร
มืออาชีพ หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกให้เห็นถึงการตั้งมัน่อยู่บนรากฐานของ
ความซ่ือสัตย ์สุจริต ยุติธรรม ให้ความเสมอภาค เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการประพฤติปฏิบติั เพื่อให้ผู ้
อยูใ่ตบ้งัคบับญัชาใชเ้ป็นแบบอยา่ง โดยไม่ใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีในการแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง 
และพวกพอ้ง ไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม มีความมุ่งมัน่ในการบริหารเพื่อผลประโยชน์ของ
ผูเ้รียนเป็นส าคญั และไม่เอารัดเอาเปรียบหรือเห็นแก่ได ้โดยไม่นึกถึงความเดือดร้อนของผูอ่ื้น และ
ไม่เล่นการพนนั ส่ิงเสพติด วางตวัเป็นกลาง ใชชี้วติอยา่งเรียบง่าย 

วนัวดี  กูเ้มือง (2554, น.6) กล่าวว่า คุณธรรมจริยธรรม หมายถึง การเป็น
แบบอยา่งท่ีดี โดยยึดหลกัคุณธรรมจริยธรรม บริหารบุคคลตามแนวคิดของศาสนา การจดัการภูมิ
ปัญญาไทย มีความหนกัแน่นไม่หูเบา มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีความยติุธรรม มีความเสียสละ มีความ
จริงใจต่อผูร่้วมงาน มีความเมตตาต่อผูร่้วมงานและผูอ่ื้น รู้จกัให้อภยั ไม่มีจิตใจอาฆาตพยาบาท มี
ความอดทนและเยือกเยน็ต่อค าพดูท่ีขดัแยง้หรือไม่เป็นมิตร รู้จกัถนอมน ้ าใจกบัผูร่้วมงาน ไม่เอารัด
เอาเปรียบผูร่้วมงาน ไม่มีหน้ีสินลน้ตวั ไม่เก่ียวขอ้งกบัอบายมุข ส่ิงเสพติด และเป็นผูอุ้ทิศตนใหก้บั
สถานศึกษา 

ชัชชัย  ไชยโย (2555, น.42) กล่าวว่า คุณธรรมจริยธรรม หมายถึง ความ
ซ่ือสัตย์ สุจริต ยุติธรรม ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ตามระเบียบวินัยของทางราชการ รักษา
ความลบัของทางราชการ มีความศรัทธาในอาชีพ ประหยดั อดออม มธัยสัถ์ สร้างความสามคัคีใน
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หมู่คณะ มีความรัก เมตตา กรุณาต่อศิษยแ์ละผูร่้วมงาน ปฏิบติัตามหลกัศาสนา และปรับตวัไดดี้ต่อ
สถานการณ์ต่างๆ 

มะลิวรรณ  ไหมเขียว (2558 , น.35) สรุปได้ว่า ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความซ่ือสัตย ์สุจริต ยุติธรรม มีความรักเมตตา 
กรุณาต่อศิษย์และผูใ้ต้บังคับบัญชา ศรัทธาในวิชาชีพ ประหยดั อดออม ไม่ฟุ่มเฟือย มีความ
รับผิดชอบ ตรงต่อเวลา ประพฤติและปฏิบติัตามระเบียบวินยัทางราชการ มีจรรยาบรรณ ปฏิบติัตน
เป็นแบบอย่างท่ีดีต่อผูใ้ต้บงัคบับญัชา ไม่เก่ียวข้องกับอบายมุขและส่ิงเสพติด อุทิศเวลาให้กับ
สถานศึกษา มีความยติุธรรม วางตวัเป็นกลาง และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน 

ราชบณัฑิตสถาน (2550) ไดใ้หค้วามหมายของคุณธรรม จริยธรรมไวด้งัน้ี  
คุณธรรม  หมายถึง สภาพคุณงามความดี 
จริยธรรม  หมายถึง ธรรมท่ีเป็นขอ้ประพฤติปฏิบติั ศีลธรรม กฎศีลธรรม                     
วงษเ์ดือน  ทองค า (2556,  น. 66-67)  ไดก้ล่าววา่ คุณธรรม  จริยธรรม ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมค าสอนตามหลัก
ศาสนา มีจรรยาบรรณและมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี สามารถสร้างความศรัทธาให้เกิดกับตนเอง ครู 
นกัเรียน และบุคคลทัว่ไป ยดึระบบธรรมาภิบาลเป็นท่ีตั้ง  

จากแนวคิดขา้งตน้  สรุปไดว้่าคุณธรรม  จริยธรรม หมายถึงสภาพคุณงาม
ความดี ความประพฤติท่ีดี การเป็นแบบอย่างท่ีดี โดยยึดหลกัคุณธรรมจริยธรรมค าสอนตามหลกั
ศาสนา มีจรรยาบรรณและมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 

คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านคุณธรรม
จริยธรรม 

ความส าคญัของคุณธรรม มีความส าคญัต่อบุคคล สังคม และชาติบา้นเมือง 
สังคมใดมีสมาชิกของสังคมท่ีไร้คุณธรรมจ านวนมากสังคมนั้นมีความสับสนวุ่นวาย ยากแก่การ
พฒันา ในสังคมครูหากผูป้ระกอบวิชาชีพครูเป็นผูไ้ร้คุณธรรม จะท าให้ตนเองและสถาบนัวิชาชีพ
ตกต ่าแลว้ ยงัท าใหส้ังคมและชาติบา้นเมืองมีอนัตกต ่าไปดว้ย  

กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น.85) ไดก้ าหนดเกณฑ์มาตรฐานเพื่อประเมิน
คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมาตรฐานท่ี 11 ตัวบ่งช้ีท่ี 11.1 กล่าวว่า ผูบ้ริหารมีคุณธรรม 
จริยธรรมและปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ ผูบ้ริหารยึดมัน่และปฏิบติัตนตามหลกัศาสนา
ท่ีตนนบัถือ ซ่ือสัตยสุ์จริต มีความยติุธรรมและเมตตาธรรม มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีและบทบาท
ของการเป็นผูบ้ริหาร รับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายด้วยความมั่นคงทางอารมณ์ อดทน และ
ปรารถนาดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความจริงใจ ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพบริหาร มีความ
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รักและศรัทธาในวิชาชีพ ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการด าเนินชีวิตต่อสังคม โดยมีหลกัในการ
พิจารณา ดงัน้ี 1. การปฏิบติัตนตามหลกัศาสนาท่ีตนนบัถือ ซ่ือสัตยสุ์จริต มีความยุติธรรม และ
เมตตาธรรม (จรรยาบรรณต่อตนเอง) 

2. การมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีและบทบาทของผูบ้ริหาร(จรรยาบรรณ
ต่อหนา้ท่ี) 

3. การรับฟังความคิดเห็นจากผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ยความมัน่คงทางอารมณ์และเป็น
กลัยาณมิตร(จรรยาบรรณต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน) 

4. การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพบริหาร และเป็นสมาชิกท่ีดีของ
องคก์รวชิาชีพ (จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ) 

5. การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการด าเนินชีวิตต่อสังคม (จรรยาบรรณ
ต่อสังคม) 

เทอรีส  มีเดช (2557, น.60) สรุปวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพด้าน
คุณธรรมจริยธรรม หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกให้เห็นถึงความตั้งมัน่อยู่บน
พื้นฐานของความซ่ือสัตยสุ์จริตเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการประพฤติปฏิบติัเพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใช้
เป็นแบบอยา่งโดยไม่ใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีในการแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง ไม่วา่จะเป็นทางตรง
หรือทางออ้ม ตดัสินใจในกรอบของคุณธรรมจริยธรรม และความมีเหตุผล แก้ปัญหา ด้วยหลกั
เมตตาธรรม และสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้แก่
นกัเรียนอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น.73-75) ไดก้ล่าวถึง คุณธรรมส าหรับผูบ้ริหาร
โรงเรียนวา่ คุณธรรมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน แมจ้ะไม่มีการก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน วา่จะตอ้งยดึถือ
หรือมีคุณธรรมอะไรบา้ง แต่ลกัษณะท่ีแสดงคุณธรรมของผูบ้ริหารมีปรากฏในหลกัศาสนา ระเบียบ 
กฎหมาย ค าสั่ง จรรยาและวนิยัของขา้ราชการครู 

จากแนวคิดข้างต้น  สรุปได้ว่า คุณลักษณะด้านคุณธรรม จริยธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการประพฤติปฏิบติัตน มีความเมตตา 
กรุณาและความอ่อนน้อมถ่อมตน มีความยุติธรรม ซ่ือสัตย ์สุจริต มีความเสียสละเพื่อประโยชน์
ส่วนรวม มีความรักและศรัทธาในอาชีพของตน มีความประหยดั อดออมมธัยสัถ์ การสร้างความ
สามคัคีในหมู่คณะ และการบริหารงานโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
  1.3.5  คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านมนุษยสัมพนัธ์ 

มนุษยสัมพันธ์ เป็นปัจจัยท่ีส าคัญปัจจัยหน่ึง ท่ีท าให้ผู ้บริหารประสบ
ความส าเร็จและเจริญกา้วหนา้  ซ่ึงผูบ้ริหารเองจะตอ้งใส่ใจกบัผูร่้วมงาน ใหเ้ป็นท่ียอมรับนบัถือของ



 30 

ผูร่้วมงาน ในฐานะท่ีมนุษยเ์ป็นสัตวส์ังคม และมนุษยก์็มีความแตกต่างกนัมาก ซ่ึงตอ้งการปรับตวั
เขา้หากนั  ตอ้งพึ่งพาอาศยักนั  ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งใส่ใจกบัผูร่้วมงาน ท าความเขา้ใจกบัธรรมชาติ
ของผูร่้วมงานไม่วา่จะเป็นทางดา้นความตอ้งการ  แรงจูงใจ เพื่อเกิดมนุษยสัมพนัธ์กบัองคก์าร มีผู ้
ไดก้ล่าวถึงความหมายดา้นมนุษยสัมพนัธ์ไวด้งัน้ี 

จนัทะวอน  อุ่นจิต (2552, น. 45) ไดใ้ห้ความหมายของมนุษยส์ัมพนัธ์ไวว้า่ 
เป็นความเก่ียวพนัระหวา่งคนคนหน่ึงกบัคนอ่ืนๆ ระหวา่งสมาชิกของกลุ่ม ระหวา่งกลุ่มหน่ึงกบัอีก
กลุ่มหน่ึง เพื่อให้ไดม้าซ่ึงความรักใคร่ปรองดอง ความร่วมมือ ก่อให้เกิดผลผลิตของงาน สามารถ
บนัดาลให้งานส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ียงัไดก้ล่าวในส่วนของ
คุณลกัษณะดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีพฤติกรรมดงัน้ี มีความเป็นกนัเองกบั
เพื่อนร่วมงาน เป็นคนยิ้มแยม้แจ่มใส ใจกวา้งเปิดเผย ยอมรับฟังความคิดเห็นผูอ่ื้น ผ่อนหนกัผ่อน
เบา  พบปะพดูคุยกบัผูร่้วมงาน พดูจาสุภาพ ยกยอ่งผูก้ระท าความดี 

ธวชั  ดารารัตน์ (2555)  กล่าวว่า   มนุษยส์ัมพนัธ์ หมายถึง ศิลปะและการ
ปฏิบติัในการน าความรู้เก่ียวกบัพฤติกรรมของมนุษยม์าใช้ในการติดต่อเก่ียวขอ้งกนัเพื่อให้บรรลุ
จุดประสงคส่์วนตวั และส่วนรวม 

เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์ (2552, น. 128) กล่าวว่า มนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง 
กระบวนการรวมพลงัของบุคคลเพื่อจะท างานและมีแรงจูงใจให้ร่วมมือกนัท างาน  โดยมุ่งท่ีจะให้
ไดผ้ลผลิตสูง และขณะเดียวกนับุคคลก็ไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการทั้งทางเศรษกิจ  สังคม 
และจิตวทิยา 

Keith (1977, อา้งถึงใน อารีรัตน์  ปลอดนคร, 2558, น.43)  กล่าววา่ มนุษสย
สัมพนัธ์  หมายถึง กระบวนการจูงใจของบุคคลอยา่งมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ โดยมีความ
พอใจในทางเศรษฐกิจและสังคมมนุษยสัมพนัธ์ จึงเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์เพื่อใชใ้นการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีกบับุคคล  การยอมรับนบัถือ การใหค้วามร่วมมือ  และการใหค้วามจงรักภกัดีใน
การติดต่อสัมพนัธ์กนัระหวา่งบุคคลต่อบุคคลตลอดจนองคก์รต่อองคก์ร 

จากแนวคิดขา้งตน้  สรุปไดว้่า มนุษยสัมพนัธ์  หมายถึงกระบวนการจูงใจ
ของบุคคลโดยการใช้สัญลักษณ์รูปแบบการติดต่อสัมพันธ์กันระหว่างบุคคลเพื่อใช้ในการ
เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบับุคคล  การยอมรับนบัถือ การใหค้วามร่วมมือในการท างานเพื่อให้
บรรลุจุดประสงคส่์วนตวั และส่วนรวม 

คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
มนุษยสัมพนัธ์เป็นเคร่ืองมือในการสร้างน ้ าใจ และสร้างผลงานท่ีเป็นส่ือ

สัมพนัธภาพในการท างานทั้งหลาย ทั้งภายในและภายนอกองคก์าร งานจะด าเนินไปไดด้ว้ยความ
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ราบร่ืนเพียงใด ย่อมแล้วแต่การใช้มนุษยสัมพนัธ์ได้ดี ถูกต้อง เหมาะสม มนุษยสัมพนัธ์จึงมี
ความส าคญัในการบริหารองค์การ เพื่อการสร้างความเขา้ใจอนัดีระหว่างผูร่้วมงานทุกคนทุกฝ่าย 
เพื่อการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานร่วมมือร่วมใจกนัปฏิบติังานอยา่งเต็มท่ีดว้ยความพอใจและเต็มใจ และ
เพื่อให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีผูไ้ด้กล่าวถึง
คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นมนุษยสัมพนัธ์ไวด้งัน้ี 

ธิดาวลั  มะธุระ (2553, น. 70) ไดก้ล่าวถึง ภาพลกัษณ์ของผูบ้ริหารในดา้นมี
มนุษยส์ัมพนัธ์ไวว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีดีตอ้งมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง ความสามารถสร้าง
ความเขา้ใจ โดยการปฏิบติัต่อกนัอยา่งราบร่ืน และเกิดผลดีร่วมกนั ในการท างานให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ไดแ้ก่การสร้างความเป็นกนัเองกบัผูอ่ื้น ประพฤติตนเป็นผูมี้อธัยาศยัดีกบัทุกคน เป็นผูมี้น ้าใจ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อทุกคน ให้ความช่วยเหลือร่วมมือกับผูอ่ื้น ให้ก าลังใจเพื่อนร่วมงานในการ
ปฏิบติังาน เคารพในความคิดเห็นของผูอ่ื้น มองผูอ่ื้นในแง่ดีเสมอ เปิดโอกาสให้ผูอ่ื้นมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ รู้จกัใช้เวลาและโอกาสท่ีเหมาะสมในการติดต่อ ท าความเขา้ใจกบัผูร่้วมงานได้
เหมาะสม รวมทั้งติดต่อประสานงานกบัผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดี 

ชมยัพร  วงศก์องแกว้ (2556, น. 80) ไดก้ล่าววา่ ในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น ผูบ้ริหารตอ้งมีหลกัการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 
รู้และเขา้ใจบุคคลอ่ืน ยิม้แยม้แจ่มใสอยูเ่สมอ ใชค้  าพดูท่ีไพเราะอ่อนหวาน มองโลกในแง่ดี ใหค้วาม
ช่วยเหลือบุคคลอ่ืนตามควรแก่โอกาส โดยยึดหลกัพรหมวิหาร 4 สังคหวตัถุ 4 เป็นธรรมเคร่ืองยึด
เหน่ียวจิตใจคน เพื่อให้เกิดความรักความศรัทธาจากบุคลากรและบุคคลอ่ืน ท าให้การบริหารส าเร็จ
สู่เป้าหมายท่ีตอ้งการได ้

ชิสา  เพตาเสน  (2557  ,น. 64) กล่าวว่า ทักษะด้านมนุษย์สัมพนัธ์ของ
ผูบ้ริหารเป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออก ดว้ยมีความเมตตากรุณา  ร่วมทุกขร่์วมสุข ให้ความเป็นกนัเอง 
ทกัทายถามสารทุกขสุ์ขดิบเป็นประจ า  มีทศันคติท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงาน  ไม่พูดถึงเร่ืองท่ีผิดพลาด ให้
อภยัในขอ้ท่ีผดิพลาดใหก้ าลงัใจ  จริงใจ ยกยอ่งผูก้ระท าความดี  รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น มีน ้าใจ 
ใจกว้าง มองโลกในแง่ดี  เป็นกันเองกับเพื่อนร่วมงาน มีความสามารถในการปรับตัว มี
ความสามารถในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ เป็นอย่างดี  คิดก่อนพูด  ไม่ติเตียน
บุคลากรต่อหน้าเพื่อนร่วมงาน ให้เกียรติผูอ่ื้น อธัยาศยัดี ให้ความช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ให้
ค  าปรึกษาท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่โกรธง่าย เสียสละ 

กาญจนา  รักบ ารุง  (2557, น. 52)  ไดก้ล่าววา่ ดา้นทกัษะทางมนุษยสัมพนัธ์ 
คือ พฤติกรรมซ่ึงแสดงออกมาทั้งทางดา้น กาย วาจา และใจ เพื่อให้เกิดความเขา้ใจ พอใจ ร่วมมือ
ร่วมใจและเป็นมิตรกบัผูอ่ื้น และเพื่อนร่วมงาน เป็นคนเปิดเผย  ตรงต่อเวลา  มีความเสมอตน้เสมอ
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ปลาย  มีความสามารถปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ มีความจริงใจ มีความเป็นกนัเอง  ยกยอ่งและให้
เกียรติผูอ่ื้น และเพื่อนร่วมงานดว้ยความจริงใจ มีความเสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ส่วนตน สร้างวสิัยทศัน์และควบคุมวฒิุภาวะทางอารมณ์ (E.Q.) ของตนเองไดเ้ป็นอยา่งดี 

จากแนวคิดขา้งตน้  สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตอ้งเป็นผูมี้อธัยาศยัดียกย่องและให้เกียรติผูอ่ื้น มีความเป็นมิตรและเป็นกนัเองกับ
ผูร่้วมงาน สร้างเจตคติท่ีดีในการท างาน ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศของความร่วมมือร่วมใจ มี
ความสามารถในการติดต่อประสานงานและปฏิบติังานร่วมกบับุคลหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ  เสนอ
ข้อคิดเห็นไปในทางแนะน า เสมอต้นเสมอปลาย  และพูดคุยสนทนาแลกเปล่ียนเรียนรู้การ
ปฏิบติังานเป็นประจ า 
  1.3.6  คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านสังคมและ

ชุมชน 
ผูบ้ริหารท่ีสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน เปิดโอกาส

ให้ชมชุนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา จะสามารถครองใจคนให้ยอมรับ นบัถือ ศรัทธายินดีให้
ความช่วยเหลือร่วมมือ ในการท างานดว้ยความเตม็ใจ ก่อใหเ้กิดผลผลิตของงาน อีกทั้งเป็นเคร่ืองมือ
ในการบริหารงาน ใหเ้ป็นไปดว้ยความร่วมมือร่วมใจในองคก์ร ท าใหง้านสาเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย
ไดอ้ยา่งราบร่ืน และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีผูไ้ดก้ล่าวถึงความหมายดา้นสังคมและชุมชน ดงัน้ี 

ราชบณัฑิตสถาน (2550)  ชุมชน หมายถึง หมู่ชน กลุ่มคนท่ีอยูร่วมกนัเป็น
สังคมขนาดล็ก อาศยัในอาณาเขตบริเวณเดียวกนั และมีผลประโยชน์ร่วมกนั 

เหมรัฐ  อินสุข (2552, น. 65)  ไดก้ล่าววา่ สังคมและชุมชน หมายถึง อาณา
บริเวณแห่งหน่ึงท่ีมีคนจ านวนหน่ึงอาศยัอยู่รวมกัน มีความสัมพนัธ์ผูกพนักันต่อสถาบนันั้น มี
ขนบธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรม ความคิดเห็นและความเช่ือไปในทางเดียวกนัใชส้ถาบนัต่างๆ
ร่วมกนัและร่วมแรงร่วมใจกนัท ากิจกรรมบางอยา่งไดส้ าเร็จ 

สุพิชญา  ธีระกุล (2552, น. 48) ไดใ้ห้ความหมายดา้นสังคมและชุมชนไวว้า่
คือ การบริหารโรงเรียนในส่วนท่ีเก่ียวกบัชุมชน ไดแ้ก่ การติดต่อสัมพนัธ์กบัชุมชน การร่วมกนั
ก าหนดความมุ่งหมายและนโยบายของโรงเรียนตลอดจนการร่วมมือพฒันาการศึกษาในโรงเรียน
เพื่อชุมชน  

กิติมา  ปรีดีดิลก (2552, น. 37) กล่าววา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบั
ชุมชน คือ กระบวนการในการวางแผน การควบคุม  การประสานงานการจดับุคลากรและเผยแพร่
ความรู้ต่อชุมชนเพื่อร่วมกนัพฒันาชุมชนและโรงเรียนใหเ้จริญกา้วหนา้ไปพร้อมกนั   
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จากแนวคิดข้างต้น  สรุปได้ว่า สังคมและชุมชน หมายถึงกลุ่มคนท่ีอยู่
รวมกนัเป็นสังคมขนาดล็ก อาศยัในอาณาเขตบริเวณเดียวกนั มีความสัมพนัธ์ผกูพนักนัและร่วมแรง
ร่วมใจกนัท ากิจกรรมบางอยา่งไดส้ าเร็จ 

คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านสังคมและ
ชุมชน 

คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านสังคมและ
ชุมชนมีความส าคญัในการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อสร้างความเขม้แข็งภายในองค์กรและ
ความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อชุมชน สังคม และน ามาซ่ึงความร่วมมือร่วมใจในการท างาน  ท าให้งานส าเร็จ
ลุล่วงตามเป้าหมายไดอ้ยา่งราบร่ืน และมีประสิทธิภาพ 

เรณู  กองชาญ (2553, น. 54) และ ประเสริฐ  อินทะมนต ์(2557, น. 50) ได้
ให้ความหมายท่ีสอดคลอ้งกนัว่า คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพด้านสังคมและชุมชน 
หมายถึง การแสดงออกถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการน าจุดมุ่งหมายและนโยบายท่ีมีประโยชน์ใช้
สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน สร้างความมัน่คงและสร้างโอกาสทางการศึกษา น าขอ้เสนอแนะ
มาสร้างส่ิงสนับสนุนเป้าหมายและโครงการต่างๆ น ามาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของสังคม 
ชุมชน มาประยุกต์ใช้ในการพฒันาและก าหนดนโยบาย เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมวางแผน 
ริเร่ิมโครงการและสร้างวิสัยทศัน์การศึกษา ปรับปรุงการศึกษาของนกัเรียน  ประชาสัมพนัธ์เพื่อ
ประโยชน์ชองนกัเรียนและโรงเรียน น าเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาใช ้

วงศ์เดือน ทองค า (2556 , น. 68-69) กล่าวว่า คุณลักษณะด้านสังคมและ
ชุมชนท่ีผูบ้ริหารควรมี ไดแ้ก่ การประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา และชุมชน เพื่อประ
โยชน์ในการบริหารสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง และเป็นศูนยก์ลางให้ความร่วมมือสนบัสนุน และอ านวย
ความสะดวกในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีชุมชนจดัข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

พระมหาสุชาติ เจา้ (2561, น. 51-52) กล่าววา่  คุณลกัษณะการเป็นผูน้ าดา้น
สังคม และชุมชน หมายถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี จะสามารถครองใจคนให้
ยอมรับ นับถือ ศรัทธา โดยการเปิดโอกาสให้ผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา มีการบริหารจดัการสถานศึกษา เพื่อชุมชน และสังคม เป็นศูนยก์ลาง
การให้ความร่วมมือสนบัสนุน คนในชุมชน และอ านวยความสะดวกในกิจกรรมต่างๆ ท่ีชุมชนจดั
ข้ึน รวมทั้งสร้างบรรยากาศการท างานท่ีอบอุ่นเป็นมิตร เพื่อบรรลุตามเป้าหมายไดอ้ยา่งราบร่ืน และ
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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Harris (1975 , อ้างถึงใน อารีรัตน์  ปลอดนคร ,2558 , น.47)  กล่าวว่า 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน คือ การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การเรียนการสอน แจ้งข่าวคราวเคล่ือนไหวทางการศึกษาให้ชุมชนทราบเพื่อแสวงหาความ
ช่วยเหลือจากชุมชน ตลอดการเสริมสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  

จากแนวคิดขา้งตน้  สรุปได้ว่า คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ
ดา้นสังคมและชุมชน ผูบ้ริหารตอ้งมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน  สนบัสนุนเป้าหมายและโครงการ
ต่าง ๆ น ามาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของสังคม ชุมชน มาประยุกตใ์ช้ในการพฒันาสถานศึกษา 
และก าหนดนโยบายร่วมกบัชุมชน  เปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารและการ
ตดัสินใจ จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชนและอ านวยความสะดวกในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีชุมชนจดัข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง 
  1.3.7  คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้น า 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความส าคญั ในอนัท่ีจะบริหารจดัการศึกษา
อนัเป็นพื้นฐานแก่คนส่วนใหญ่ของประเทศ จึงควรมีภาวะผูน้ าหรือสร้างภาวะผูน้ าใหบ้งัเกิดข้ึนเพื่อ
น าพาบุคลากรในสถานศึกษาให้พร้อมท่ีจะด าเนินงานการจดัการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและการ
ด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงมีผูไ้ดก้ล่าวถึงความหมาย
ของภาวะผูน้ าดงัน้ี 

ศรุดา ชยัสุวรรณ (2552, 5) ไดใ้ห้ ความหมายไวว้่า บุคคลท่ีเป็นหัวใจของ
องคก์ร สามารถ ใชศ้าสตร์และศิลป์ในการบริหารจดัการและการประสานงานระหวา่งตนเอง คนใน
องคก์ร และการปฏิบติังานใหบ้รรลุ เป้าหมายขององคก์รอยา่งมีความสุข 

ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2553, น.9) ได้ให้ทศันะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าไวว้่าเป็น
กระบวนการหรือ การกระท าท่ีมีความทนัสมยัต่อการเปล่ียนแปลงของโลก พร้อมผลกัดนัให้ผูอ่ื้น
เห็นพร้อมและสามารถท าไปพร้อม ๆ กนัไดอ้ยา่งซ่ือสัตยแ์ละมีความรับผิดชอบ เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวม มากกวา่ประโยชน์ส่วนตน เป็นผูน้ าทางดา้นความคิด คิดไตร่ตรองอยา่งละเอียด รอบรอบ 
คิดอยา่งเป็นระบบ และท่ีส าคญัจะตอ้งมีความคิดเชิงสร้างสรรค ์ 

ภารดี  อนนัต์นาวี  (2555,น. 77) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึงกระบวนการ
และสถานการณ์ ท่ีบุคคลหน่ึงไดเ้ป็นท่ียอมรับใหเ้ป็นผูน้ าในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของ
สมาชิกในกลุ่ม ซ่ึงสมาชิกในกลุ่มเช่ือว่ามีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆท่ีกลุ่มเผชิญอยู่ได้
โดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ีหรือการกระท าของผูน้ าในการชกัจูงหรือช้ีน าบุคคลอ่ืน ให้ปฏิบติังานส าเร็จ
ตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไวภ้ายใตส้ถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของ
ส่วนรวมหรือของ ผูน้ าไดอ้ยา่งไม่มีเง่ิอนไข  
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วโิรจน์ สารรัตนะ (2555,น16) ไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัภาวะผูน้ าไวว้า่เป็น
กระบวนการท่ีผูบ้ริหารจะท าใหมี้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนอ่ืน ๆ เพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกนัได ้อยา่ง่ มีประสิทธิผล 

บุญพา พรหมณะ (2556 , น. 15) กล่าวว่า   ภาวะผู ้น า  หมายถึง เป็น
กระบวนการหรือพฤติกรรมใน การแสดงออกหรือใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในการท่ีจะ
ใชอ้  านาจอิทธิพล หรือศิลปะใน การจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ดว้ยความ
เตม็ใจ เพื่อบรรลุตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของกลุ่ม 

Maxwell (2011,อา้งถึงใน บุญพา พรหมณะ,2556, น.15) ให้ทศันะเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าไวว้า่คือการกลา้เส่ียง มองเห็น ทุกโอกาสขณะท่ีผูอ่ื้นมองเห็นวิกฤต สร้างแรงบนดาลใจ 
สร้างจินตนาการ ปลุกความกลา้ มุ่งสู่ ความส าเร็จรู้จกัการใชห้วัใจประสานงานกบคนรอบขา้งและ
ยงัให้แง่คิดดว้ยว่า “ภาวะผูน้ าไม่ สามารถพฒันาข้ึนในช่วงพริบตาแต่สามารถพฒันาไปได้ตลอด
ชีวติ” 

จากแนวคิดข้างต้น  สรุปได้ว่า ภาวะผู ้น า หมายถึง กระบวนการหรือ
พฤติกรรมใน การแสดงออกหรือใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในการท่ีจะใชอ้  านาจอิทธิพล 
หรือศิลปะใน การจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ด้วยความเต็มใจเพื่อให้
ปฏิบติังานส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้

คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นภาวะผูน้ า 
ในการบริหารจัดการองค์การ โดยเฉพาะหน่วยงานทางการศึกษาและ

สถานศึกษานั้น   ปัจจยัหน่ึงท่ีจะท าให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานภายในองคก์าร คือ การ
มีผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการบริหาร  โดยเฉพาะอยา่งยิง่การมีภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารท่ีจะสามารถน าพาองค์การให้มีความเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกันท่ีปฏิบัติงานเพื่อมุ่งไปสู่
เป้าหมายท่ีตั้งไวร่้วมกนั  มีผูไ้ดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น
ภาวะผูน้ าไวด้งัน้ี 

จรัส  อติวิทยากรณ์ (2554,น. 60)   กล่าวว่าคุณลกัษณะดา้นภาวะผูน้ าตอ้ง
ประกอยดว้ย 1) ความมีชีวติชีวาและคงทน  2)วอ่งไวต่ืนตวัอยูเ่สมอ 3)ความสามารถในการตดัสินใจ 
4)ความสามารถในการจูงใจคน 5) ความรับผดิชอบ  และ 6) ความฉลาดไหวพริบ 

สมศกัด์ิ  คงเท่ียง     (2555, น. 75)  ไดก้ล่าวว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี
คุณลกัษณะของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาส าคญัต่างๆ ดงัน้ี เป็นผูมี้วสิัยทศัน์  มีความ
เช่ือวา่สถานศึกษามีไวเ้พื่อเป็นสถานท่ีเรียนรู้  ใหคุ้ณค่าต่อทรัพยากรมนุษย ์ เป็นนกัส่ือสารและเป็น
ผูฟั้งท่ีมีอิทธิพล และมีพฤติกรรมเชิงรุก 
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ชุติมา  ศิริไพรวนั(2561 , น. 47)  ได้กล่าวว่าคุณลักษณะด้านภาวะผูน้ า 
หมายถึงพฤติกรรมของผุบ้ริหารท่ีแสดงการมีวสิัยทศัน์  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ
มาพฒันาองคก์ารอยู่เสมอ ส่งผลต่อการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้มี
ความตระหนกัรู้ในหนา้ท่ีและมองความส าคญัของความส าเร็จขององคก์ร 

Gibson  and Hodgetts (1991,อา้งถึงชุติมา  ศิริไพรวนั, 2561, น. 46) กล่าววา่  
คุณลกัษณะของภาวะผูน้ า คุณลกัษณะต่างๆท่ีเป็นปัจจยัช้ีถึงการมีภาวะผูน้ า มีดงัน้ี 1) ความเฉลียด
ฉลาดมากกว่าผูต้าม 2) วุฒิภาวะทางอารมณ์  ผูน้  าจะต้องควบคุมอารมณ์และแก้ปัญหาได้  3)
แรงจูงใจ  4) ทกัษะในการแกปั้ญหา  5)ทกัษะการบริหาร 6) ทกัษะดา้นเทคนิค 7)ทกัษะดา้นมนุษย
สัมพนัธ์และ 8) ทกัษะดา้นการจดัการ 

จากแนวคิดขา้งตน้  สรุปไดว้่าคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดา้นภาวะผูน้ าจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ เป็นนกั
ส่ือสารท่ีดี และมีพฤติกรรมเชิงรุก มีความสามารถในการตดัสินใจ มีวฒิุภาวะทางอารมณ์  และสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ความตระหนกัรู้ในหนา้ท่ี มีความสามารถในการ
ท างานเป็นทีมและพร้อมท่ีจะเรียนรู้ตลอดเวลา 

  1.3.8  คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพฒันา

ตนเองเชิงบริหาร 
การพฒันาตนเองในเชิงบริหาร เป็นคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพท่ี

ผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นต้องได้รับการฝึกอบรมและพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอในด้านต่างๆ
เพื่อใหเ้กิดความเช่ียวชาญและสามารถบริหารจดัการน าพาองคก์ารไปสู่เป้าหมายไดส้ าเร็จ ซ่ึงมีผูไ้ด้
กล่าวถึงความหมายดา้นการพฒันาตนเองเชิงบริหาร ดงัน้ี 

อบัดุลการี  สาเมาะ(2554, น. 42) ไดก้ล่าวว่า การพฒันาตนเอง หมายถึง 
ลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการศึกษา  คน้ควา้ หาความรู้ ติดตามองคค์วามรู้และเทคโนโลยใีหม่ๆ ในวง
วชิาการและวชิาชีพ เพื่อพฒันาตนเองและพฒันางาน 

นิตยา  มิตรมานะ (2554 , น.14) ได้กล่าวว่า  การพัฒนาตนเอง คือ
ประสบการณ์ของการเรียนรู้ท่ีไม่ใช่เป็นเร่ืองท่ีจะอยูโ่ดด หรืออยูใ่นสุญญากาศได ้ แต่เป็นเร่ืองท่ีผนั
แปรไปตามสภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายในองคก์ารดว้ย 

สุมิตร  การินทร์(2555, น. 42) ไดก้ล่าววา่ การพฒันาตนเอง คือ การท าใหดี้
ข้ึนในแง่ของความต่อเน่ือง  ความแปลกใหม่  การสร้างสรรค ์การบูรณาการ  โดยการใชท้รัพยากรท่ี
มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเต็มศกัยภาพท่ีมีอยู่ เพื่อก่อให้เกิดสังคม วฒันธรรม บรรทดัฐานทาง
สังคม ค่านิยม ท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดี และเป็นท่ียอมรับของทุกภาคส่วน 
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กนกวรรณ  ทองพรหม (2560, น. 94) ไดก้ล่าวว่าการพฒันาตนเองในเชิง
บริหาร  หมายถึง  การแสดงออกถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง และ
ขอ้จ ากดั สามารถประเมินเป้าหมายการท างานท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ  สามารถวางเป้าหมายในระยะ
ยาวในการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง  สร้างวิสัยทศัน์และควบคุมวุฒิภาวะทางอารมณ์( EQ)ของ
ตนเอง  เข้าสังคมกับผูมี้ความรู้ความเช่ียวชาญทางด้านการบริหารอยู่เสมอ ผูบ้ริหารใช้ทกัษะ
ความสามารถในการบริหารเป็นประจ าอยูเ่สมอ 

ประสิทธ์ิ  วิชโย (2552, น. 9)   ได้กล่าวว่าการพฒันาตนเองเชิงบริหาร  
หมายถึง ความคิดเห็นเก่ียวกบัการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีสามารถวิเคราะห์จุดอ่อน 
จุดแข็ง และขอ้จ ากดับนพื้นฐานองค์ความรู้เร่ืองผูน้ าในยุคปัจจุบนั สามารถประเมินเป้าหมายการ
ท างานท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ สามารถวางเป้าหมายในระยะยาวในการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง 
ดูแลสุขภาพตนเองให้แข็งแรงทั้งดา้นร่างกาย  อารมณ์ และจิตวิญญาณ  จดัล าดบัความคิดเห็นของ
งาน มีเป้าหมายในการท างาน  และพยายามท างานใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้  จาก
แนวคิดขา้งตน้  สรุปไดว้่าการพฒันาตนเองเชิงบริหาร  หมายถึงลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการศึกษา  
ค้นควา้ หาความรู้ ติดตามองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆเพื่อพฒันาตนเองและพฒันางาน
ตลอดจนสามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง และข้อจ ากัดบนพื้นฐานองค์ความรู้เร่ืองผูน้ าในยุค
ปัจจุบนัและสามารถประเมินเป้าหมายการท างานท่ีน าไปสู่ความส าเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการพฒันา
ตนเองเชิงบริหาร 

การพัฒนาตนเองเชิงบริหารเป็นคุณลักษณะท่ีส าคัญของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งให้ความส าคญัต่อการพฒันาตนเองอยูเ่สมอใน
ทุกๆดา้น เพื่อให้ผูบ้ริหารเกิดการพฒันาทั้งท่ีเป็นประโยชน์ต่อตวัผูบ้ริหารเองและองคก์ร  สามารถ
น าพาองค์ไปสู่ความส าเร็จบรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีผูไ้ด้
กล่าวถึงคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการพฒันาตนเองเชิงบริหาร  
ไวด้งัน้ี 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเมือง (2553 , น. 21) ได้สรุปว่า
บทบาทการเป็นนกัพฒันาของผูบ้ริหารในดา้นการพฒันาตนเอง การเป็นนกัพฒันาจะตอ้งเร่ิมตน้
ท่ีพมันาตนเองก่อน เม่ือตนเองพฒันาดีแลว้จึงจะสามารถพฒันาผูอ่ื้นได ้การพฒันาตนเองมีดงัน้ี 1)
พฒันาด้านคุณลกัษณะของตวัเอง เช่นความรู้ความสามารถและทกัษะต่างๆ การศึกษาเพื่อเพิ่ม
คุณวุฒิ เป็นตน้ 2) พฒันาบุคลิกภาพของตนเอง เช่น การแต่งกาย การใช้วาจา การเขา้สังคม การ
วางตวั เป็นตน้ 3) พฒันาทกัษะการบริหาร เช่น การศึกษา อบรมเก่ียวกบัการบริหารให้เกิดองค์
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ความรู้ เพื่อน าไปปฏิบติัให้ทนัสมยัอยู่เสมอ นอกจากน้ียงัสรุปเพิ่มเติมว่า การพฒันาทกัษะสู่ความ
เป็นมืออาชีพเป็นการพฒันาทกัษะ ในท่ีน้ีหมายถึง ทกัษะความช านาญในดา้นการปฏิบติัท่ีผูบ้ริหาร
จะตอ้งท าได ้ท าเป็น เพื่อจะไดส้ั่งการ  แนะแนว นิเทศงานนั้นแก่ผูป้ฏิบติังานไดถู้กตอ้ง และยงัเป็น
ส่ิงท่ีจะสร้างความเช่ือถือ  ศรัทธาแก่ผูป้ฏิบติัท่ีมีต่อผูบ้ริหารในฐานะเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ช านาญในการ
งานดา้นต่างๆเป็นคุณสมบติัเฉพาะตวัท่ีผูบ้ริหารควรจะแสวงหาให้มากท่ีสุด  ทกัษะในการท างาน
ของผูบ้ริหารจึงเป็นทกัษะท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

พระมหาสุชาติ  เจ้า (2561 , น. 52)  ได้กล่าวว่า การเป็นผูน้ าการพฒันา
ตนเองเชิงบริหาร จะต้องมีความสามารถในการใช้ศิลปะ  ค้นควา้หาความรู้เก่ียวกับเทคนิค  
วิทยาการใหม่ๆในดา้นการบริหาร  มีการศึกษาเอกสารทางวิชาการ เพื่อน าความรู้มาพฒันางานใน
ดา้นต่างๆ และสามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง และสามารถประเมินเป้าหมายในการท างาน และ
พยายามท างานให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้เพื่อจะเป็นผูน้ าท่ีมีการพฒันาตนเองและเป็น
ผูบ้ริหารมืออาชีพ 

กนกวรรณ  ทองพรหม (2560, น. 101)   ไดก้ล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามือ
อาชีพดา้นการพฒันาตนเองเชิงบริหารตอ้งมีลกัษณะ ดงัน้ี มีการพฒันาความรู้ ความสามารถและ
ทกัษะต่างๆ มีการศึกษาเพื่อเพิ่มคุณวุฒิ การดูแลสุขภาพอนามยั การใช้วาจา  การเขา้สังคม  การ
วางตวั การคิด การมองโลกในแง่ดี ศึกษา อบรมเก่ียวกบับริหารใหเ้กิดองคค์วามรู้ รู้จกัคนในองคก์ร
ของตนเป็นอยา่งดี  สร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งองคก์รกบัคนในองคก์รไดอ้ยา่งยอดเยี่ยม  เป็น
ตวัอยา่งท่ีดีให้แก่ผูใ้ตบ้งคบับญัชา  สรุปผลงานขององคก์รเป็นระยะๆและน าเสนอผลงานได้อย่าง
ชดัเจน   มีการประชุมหวัหนา้งานเพื่อใหมี้ความเขา้ใจตรงกนั  ท าใหเ้กิดความสามคัคีในหมู่คณะ  มี
พลงัคิดริเร่ิมและความจงรักภกัดีของคนในองคก์รต่อองคก์รของตนเอง 

จากแนวคิดขา้งตน้  สรุปไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพดา้นการพฒันา
ตนเองเชิงบริหารจะตอ้งมีความสามารถในการใชศิ้ลปะ  คน้ควา้หาความรู้เก่ียวกบัเทคนิค  วทิยาการ
ใหม่ๆในดา้นการบริหาร  มีการพฒันาความรู้ ความสามารถและทกัษะต่างๆ รวมถึงการศึกษาต่อใน
ระดบัท่ีสูงข้ึน และน าความรู้มาพฒันางานองคก์ารในดา้นต่างๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนด
ไว ้
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2.  บริบทของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 (2562, น.1-38) 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 389/5 หมู่ 4 ถนนดอน
นก ต าบลมะขามเต้ีย อ าเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี รหสัไปรษณีย ์84000โทรศพัท ์0-7727-3298 
โทรสาร 0-7727-3071 เว็บไซด์ http://www.surat1.go.th  ก ากับดูแลและบริหารจัดการศึกษา 
สถานศึกษาในสังกดั ตั้งอยู่ในพื้นท่ี 5 อ าเภอ ไดแ้ก่ 1. อ าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี 2. อ าเภอกาญจน
ดิษฐ์ 3.อ าเภอดอนสัก 4. อ าเภอเกาะสมุย 5. อ าเภอเกาะพะงนั มีโรงเรียนในสังกดั  121 โรงเรียน 
แบ่งโครงสร้างเป็นกลุ่มงาน  จ  านวน 10 กลุ่ม ดงัน้ี 
 1.  กลุ่มอ านวยการ                
 2.  กลุ่มนโยบายและแผน 
 3.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 
 4.  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
  5.  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์
 6.  กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
 7.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
 8.  กลุ่มกฏหมายและคดี 
 9.  กลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 10.  กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
 วสัิยทัศน์ (Vision) 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 เป็นองคก์รคุณภาพ 
สถานศึกษาเขม้แขง็ มีมาตรฐานสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 พนัธกจิ (Mission) 
 บริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหแ้ก่ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการพฒันาให้เป็น
บุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถและคุณลกัษณะตามมาตรฐานการศึกษา 
 เป้าประสงค์ (Goals)  
 1.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึงตามสิทธิท่ี
ก าหนดไว ้ 
 2.  นกัเรียนไดรั้บการศึกษาตรงตามศกัยภาพและมีคุณภาพตามหลกัสูตรและมาตรฐาน
การศึกษา ขั้นพื้นฐาน  
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 3.  นกัเรียนเขา้ถึงส่ือเทคโนโลย ีมีทกัษะในการใชไ้ดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 4.  ครูไดรั้บการพฒันาใหส้ามารถจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 5.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นไทย  
 6.  พฒันาระบบบริหารจดัการ โดยการมีส่วนร่วม กระจายอ านาจสู่สถานศึกษา 
 กลยุทธ์ (Strategy)  
 กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดบัทุกประเภท  
 กลยทุธ์ท่ี 2 ขยายโอกาสเขา้ถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานใหท้ัว่ถึง ครอบคลุมผูเ้รียน
ใหไ้ดรั้บ โอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพและมีคุณภาพ  
 กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาระบบการบริหารจดัการ  
 กลยทุธ์ท่ี 5 การพฒันาคุณภาพการศึกษาในพื้นท่ีท่ีมีลกัษณะพิเศษ 
นโยบายส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  
  ยกระดับความแข็งแกร่งมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา ให้เป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีความสามารถ ในการบริหารจดัการ และเป็นผูน้ าทางวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี แก่ครูและผูเ้รียน สร้างความมั่นใจและไว้วางใจ ส่งเสริมให้
รับผดิชอบต่อผลท่ีเกิดกบันกัเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัวชิาชีพ  
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ตารางท่ี 2.2  การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ปีการศึกษา 2560 – 2562  ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 

 

รายวชิา 

คะแนนเฉล่ีย 
ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

ระดบั
เขตฯ 

ระดบั 
สพฐ. 

ระดบั 
ประเทศ 

ระดบั
เขตฯ 

ระดบั 
สพฐ. 

ระดบั 
ประเทศ 

ระดบั
เขตฯ 

ระดบั 
สพฐ. 

ระดบั 
ประเทศ 

ภาษาไทย 49.84 45.29  46.58  57.53  54.61  55.90 50.63  47.95  49.07 
คณิตศาสตร์ 38.17 35.55  37.12 37.12  35.65  37.50 32.87  31.60  32.90 
วทิยาศาสตร์ 40.01 38.13  39.12 40.84  38.83  39.93 36.01  34.30  35.55 
ภาษาองักฤษ 34.76 32.73  36.34 36.40  35.47  39.24  31.64  30.86  34.42 
รวมเฉล่ีย 40.70  37.93  39.79 42.97  41.14  43.14 37.79  36.18  37.99 

 
 จากตารางท่ี 2.2 พบว่า โดยภาพรวมโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ระดับชั้ นประถมศึกษาปีท่ี 6 ในปีการศึกษา 2560 มีคะแนนรวมเฉล่ียทั้ ง 4 รายวิชา สูงกว่า
ระดบัประเทศ คิดเป็นร้อยละ 40.70  และในปีการศึกษา 2561 และ2562 มีคะแนนรวมเฉล่ียทั้ง 4 
รายวิชา ต ่ากว่าระดับประเทศ คิดเป็นร้อยละ 42.97 และ 37.79 ตามล าดับ  แสดงให้เห็นว่า
ผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้ นประถมศึกษาปีท่ี 6 ต ่ากว่า
ระดับประเทศอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นปัญหาท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความส าคญัในการ
บริหารจดัการคุณภาพการศึกษาเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ O-NET ของผูเ้รียนใหสู้งข้ึน 
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ตารางท่ี 2.3  การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
 ปีการศึกษา 2560 – 2562  ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
 

รายวชิา 

คะแนนเฉล่ีย 
ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

ระดบั
เขตฯ 

ระดบั 
สพฐ. 

ระดบั 
ประเทศ 

ระดบั
เขตฯ 

ระดบั 
สพฐ. 

ระดบั 
ประเทศ 

ระดบั
เขตฯ 

ระดบั 
สพฐ. 

ระดบั 
ประเทศ 

ภาษาไทย 48.74  48.77  48.29 53.07  55.04  54.42 53.54  55.91  55.14 
คณิตศาสตร์ 21.93  26.55  26.30 26.36  30.28  30.04 23.31  26.98  26.73 
วทิยาศาสตร์ 31.16  32.47  32.28  35.53  36.43  36.10 28.87  30.22  30.07 
ภาษาองักฤษ 27.67  30.14  30.45 26.76  29.10  29.45 29.05  32.98  33.25 
รวมเฉล่ีย 32.38  34.48  34.33 35.43  37.71  37.50 33.69  36.52  36.30 

 
 จากตารางท่ี 2.3  พบว่า โดยภาพรวมโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ในปีการศึกษา 2560- 2562 มีคะแนนรวมเฉล่ียทั้ง 4 รายวิชา ต ่ากว่า
ระดบัประเทศ อย่างต่อเน่ือง คิดเป็นร้อยละ 32.38 , 35.43 และ 33.69 ตามล าดบั  แสดงให้เห็นว่า
ผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้ นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ต ่ ากว่า
ระดบัประเทศทุกปี เม่ือเปรียบเทียบ 3 ปียอ้นหลงั ซ่ึงเป็นปัญหาท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งให้
ความส าคญัในการบริหารจดัการคุณภาพการศึกษาเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ O-NET ของผูเ้รียนให้
สูงข้ึน 
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ผลงานดีเด่นปีการศึกษา 2560-2562 
ปีการศึกษา 2560 
 - รางวลัคุรุสดุดี 
 - รางวลัพระราชทาน  
 - รางวลัโรงเรียนตน้แบบอาหารกลางวนั  
 - รางวลัเชิดชูเกียรติเสมา ป.ป.ส.  
 - รางวลัโรงเรียนตน้แบบสถานศึกษารักษาศีล 5 
 - รางวลัสถานศึกษาปลอดภยั และสุขภาพอนามยัดี 
 - รางวลัโรงเรียนตน้แบบโครงการนกัเรียนไทยสุขภาพดี  
 - รางวลัโรงเรียนท่ีมีวธีิปฏิบติัท่ีดีหรือเป็นแบบอยา่ง 
 - รางวลัสถานศึกษาปลอดภยั และสุขภาพ อนามยัดี  
 - รางวลัสถานศึกษาพอเพียง  
 - รางวลับา้นนกัวทิยาศาสตร์นอ้ย  
ปีการศึกษา 2561 
 - รางวลัพระราชทาน  
 - รางวลัโรงเรียนตน้แบบอาหารกลางวนั  
 - รางวลัเชิดชูเกียรติเสมา ป.ป.ส.  
 - รางวลัการประกวดศาสนพิธีกรนอ้ย 
 - รางวลัสถานศึกษาปลอดภยั และสุขภาพอนามยัดี 
 - รางวลัโรงเรียนตน้แบบโครงการนกัเรียนไทยสุขภาพดี  
 - รางวลั อย.นอ้ย 
 - รางวลัสถานศึกษาพอเพียง  
 - รางวลับา้นนกัวทิยาศาสตร์นอ้ย  
ปีการศึกษา 2562 
  - รางวลัคุรุสดุดี 
  - รางวลัพระราชทาน  
 - รางวลัโรงเรียนตน้แบบอาหารกลางวนั  
 - รางวลัเชิดชูเกียรติ MOE AWARDS ประเภทสถานศึกษา 
  - รางวลัเชิดชูเกียรติเสมา ป.ป.ส.  
 - รางวลัโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีวธีิปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 
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  - รางวลัโรงเรียนตน้แบบสถานศึกษารักษาศีล 5 
  - รางวลัการประกวดศาสนพิธีกรนอ้ย 
  - รางวลัสถานศึกษาปลอดภยั และสุขภาพอนามยัดี 
 - รางวลัโรงเรียนตน้แบบโครงการนกัเรียนไทยสุขภาพดี  
  - รางวลั อย.นอ้ย 
  - รางวลัโรงเรียนท่ีมีวธีิปฏิบติัท่ีดีหรือเป็นแบบอยา่ง 
  - รางวลัสถานศึกษาปลอดภยั และสุขภาพ อนามยัดี  
 - รางวลัสถานศึกษาพอเพียง  
 - รางวลับา้นนกัวทิยาศาสตร์นอ้ย  
 - รางวลัโรงเรียน สพฐ. ใสสะอาดปราศจากคอรัปชัน่ 
  จากขอ้มูลดงักล่าวขา้งตน้ช้ีให้เห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 มีความรู้ความสามารถ ในการบริหารจดัการ และ
เป็นผูน้ าทางวิชาการเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ครูและผูเ้รียน บริหารการศึกษาให้ทันสมัยกับการ
เปล่ียนแปลง มีภาวะผู ้น า มีมนุษยสัมพันธ์เป็นท่ียอมรับ ของผู ้เ ก่ียวข้อง และมีความเป็น
ประชาธิปไตย เพื่อน าไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ให้ผู ้เ รียนทุกคนมีความรู้ ความสามารถ 
บุคลิกลกัษณะ และได้รับการศึกษาตรงตามศักยภาพและมีคุณภาพตามหลกัสูตรและมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งแทจ้ริง 
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3.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง   
 
 3.1  งานวจัิยในประเทศ  
  เชษฐา  แสงรัตน์  (2553)  ศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนมือ
อาชีพตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 และ
เขต 3 และเพื่อเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนมืออาชีพ ตามความ
คิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 และเขต 3 จ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การเป็นผู ้บริหาร ผลการวิจยั พบว่า คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนมืออาชีพ   โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 ดา้น ระดบัมาก 5 ดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก คือ ดา้น
วชิาชีพ รองลงมา คือ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม และดา้นภาวะผูน้ า ตามล าดบัส่วนดา้นท่ีมีระดบัความ
คิดเห็นต ่าสุด คือ ดา้นทกัษะทางการบริหาร 2. ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั 
มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนมืออาชีพโดยภาพรวมแตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นวชิาชีพ และดา้นคุณธรรมจริยธรรม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 ส่วนด้านวิสัยทศัน์และด้านทกัษะทางการบริหารไม่แตกต่างกนั 3. ครูผูส้อนท่ี
ปฏิบติัหน้าท่ีในโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารมีประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร ต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนมืออาชีพโดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  ศุภสัตุต์รี  ค  าศรีสุข   (2553)  ไดท้  าการวจิยัเร่ืองคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ ตาม
ทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามทศันะของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบ
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ จ าแนกตามตวัแปร เพศ วิทยฐานะ ประสบการณ์ ด ารงต าแหน่ง
ผูบ้ริหารและขนาดโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งคือผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 140 คน ผลการวิจยัพบวา่ 1) 
คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพตามทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียความคิดเห็นจากมาก
ไปนอ้ยตามล าดบัดงัน้ี ดา้นวิชาการ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ดา้นบริหารจดัการ ดา้นบุคลิกภาพและ
ดา้นการใชเ้ทคโนโลย ี2) ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีเพศต่างกนั วทิยฐานะต่างกนั และขนาดของโรงเรียน
ต่างกนั มีทศันะต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพไม่แตกต่าง กบัผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ด ารง
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ต าแหน่งต่างกนัมีทศันะต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 โดยผูมี้ประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป มีค่าเฉล่ียสูงกวา่ ผูมี้ประสบการณ์ต ่ากวา่ 10 ปี 
  วนัวดี   กูเ้มือง  (2554)  ศึกษาความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อ
ศึกษาความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  2) เพื่อเปรียบเทียบความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่ 1. ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 
4.44)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 ดา้น คือ ดา้นการเป็นผูน้ าดา้นการ
พฒันาตนเองในเชิงบริหาร และอยูใ่นระดบัมาก 5 ดา้น คือ การเป็นผูน้ าดา้นสังคม และชุมชน การ
เป็นผูน้ าท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม การเป็นผูน้ าดา้นการจดัระบบ การเป็นผูน้ าดา้นการบริหารจดัการ  
และการเป็นผูน้ าด้านวิชาการ 2. ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เม่ือจ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  ชชัชยั  ไชยโย   (2555) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ ตาม
ความคิดเห็นของครูผูส้อน อ าเภออ่าวลึก จงัหวดักระบ่ี การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษา
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนอ าเภออ่าวลึก  จงัหวดักระบ่ี และ
เปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน อ าเภออ่าวลึก  จงัหวดั
กระบ่ี จ าแนกตามตวัแปร เพศ  อายุ   ระดับการศึกษาและประสบการณ์สอน ผลการวิจยัพบว่า 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน อ าเภออ่าวลึก จงัหวดักระบ่ี โดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยคุณลกัษณะท่ีครูผูส้อนมีความคิดเห็นสูงสุด คือ 
คุณลกัษณะดา้นคุณธรรมจริยธรรม การเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามความ
คิดเห็นของครูผูส้อน พบว่า ครูผูส้อนท่ีมีระดบัการศึกษา และประสบการณ์สอนต่างกนั มีความ
คิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ส่วนครูผูส้อนท่ีมีเพศ อายุต่างกนั  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพไม่
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  ไพบูลย์  จ  าปาป่ัน (2555) ศึกษาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผลการวิจัย พบว่าคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก  
ข้าราชการท่ีมีต าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .05 ส่วนขา้ราชการ
ครูท่ีมีเพศ  วฒิุการศึกษา  และประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะความ
เป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
  วงเดือน  ทองค า (2556) ศึกษาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู ้บริหาร
สถานศึกษากบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนในอ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  ผลการวิจยัพบวา่ คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพตาม
ทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอล าลูกกา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2  ผลการวจิยัพบวา่ คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพตามทศันะของผูบ้ริหารในอ าเภอล า
ลูกกา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด  คือคุณลักษณะด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้านท่ีปฏิบติัต ่าสุดคือ คุณลักษณะด้านการ
จดัระบบท่ีดี 
  เทอรีส  มีเดช (2557)  ศึกษาคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของตามความคิดเห็น
ของครูโรงเรียนนานาชาติ อ าเภอเกาะสมุย จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ผลการวิจยัพบวา่ คุณลกัษณะความ
เป็นมืออาชีพของตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนนานาชาติ อ าเภอเกาะสมุย จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
ทั้ง 5 ดา้น คือ ดา้นวสิัยทศัน์ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ดา้นวชิาการ ดา้นทกัษะในการบริหาร และดา้น
บริหารการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารท่ีมีเช้ือชาติต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมือ
อาชีพของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  ประเสริฐ  อินทะมนต์ (2557) ศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของตาม
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา เปรียบเทียบ และศึกษาขอ้เสนอแนะคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของ
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 จ าแนก
ตามเพศ  วุฒการศึกษา  และอายุราชการ กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 493 คน ผลการวิจยัพบว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของ
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  จ  าแนกตามเพศ โดยรวมมีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหาร
มืออาชีพไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และจ าแนกตามวุฒิการศึกษาและอายุ
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ราชการ โดยรวมมีความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพไม่แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  ธนวฒัน์  สายนภา (2559) ศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของโรงเรียนใน
อ าเภอบ่อไร่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท้ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจยัพบวา่  คุณลกัษณะ
ผูบ้ริหารมืออาชีพของสถานศึกษาในอ าเภอบ่อไร่ สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
พบว่า ดา้นบุคลิกภาพมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วชิาชีพ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นวสิัยทศัน์ ดา้นความรู้ความสามารถ ส่วนดา้นการพฒันาและการ
เปล่ียนแปลงตนเอง มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ตามล าดบั  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ
ของสถานศึกษาในอ าเภอบ่อไร่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน วิทยฐานะ ประเภทโรงเรียน ได้ผลดงัน้ีคือ ผลเปรียบเทียบคุณลกัษณะ
ผูบ้ริหารมืออาชีพของสถานศึกษาในอ าเภอบ่อไร่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด จ าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ  ผลเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของสถานศึกษาในอ าเภอบ่อไร่ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามวิทยฐานะ โดยรวมและรายดา้น 
ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
วิชาชีพ และดา้นการบริหารจดัการ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ผลเปรียบเทียบ
คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของสถานศึกษาในอ าเภอบ่อไร่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประเภทโรงเรียน โดยรวม และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 
            สุดารัตน์  สุริเย (2559) คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ผลการวิจยัว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตาม
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูโดยรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือ
พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 4 ด้าน และระดบัมาก 2 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม รองลงมา คือ ดา้นบุคลิกภาพ   ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู พบว่า คุณลกัษณของ
ผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามความคิดเห็นของผูท่ี้มีสถานภาพต าแหน่งท่ีต่างกนั โดยรวมไม่แตกต่างกนั 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั  คุณลกัษณะชองผูบ้ริหารของผูบ้ริหารมือ
อาชีพ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ท่ีปฏิบติัหน้าท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาด
ต่างกนั โดยรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการประสานสัมพนัธ์ และ
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ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่
แตกต่างกนั 
  นิตยา ทองไทย  (2561) ศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความ
คิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท 
สิงห์บุรี และอ่างทอง  ผลการวิจยัพบวา่ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็น
ของผูบ้ริหาร และครู ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท สิงห์บุรี และ
อ่างทอง ค่าเฉล่ียในภาพรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยคือ ดา้น
คุณธรรม จริยธรรม  ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี 
ด้านความเป็นผูน้ า และ ด้านทักษะการบริหารงาน  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชยันาท สิงห์บุรี และอ่างทอง ในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
และเม่ือจ าแนกตามเพศ อาย ุต าแหน่งในสถานศึกษา วทิยฐานะ และประสบการณ์การปฏิบติังานใน
สถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แต่ไม่แตกต่างกนัเม่ือจ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีสังกดั 
 3.2  งานวจัิยต่างประเทศ 
  Mayton (1980) ได้ศึกษาเก่ียวกบัลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนในรัฐอลาบามา 
ผลการวิจยัน้ีระบุให้เห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์สูงยอ่มมีความเขา้ใจในกระบวนการ
บริหารบุคลากรของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาระดับสูง และเป็นผลย้อนให้เห็นว่า
ประสบการณ์ของผู ้บริหารโรงเรียนเป็นส่วนเสริมสร้างทักษะมนุษยสัมพันธ์ในการบริหาร
การศึกษา อนัมีผลใหก้ารด าเนินงานทางการศึกษาของโรงเรียนเป็นไปอยา่งรวดเร็วและรัดกุม 
  Stogdill (1984, pp. 62-63)  ไดศึ้กษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
ท่ีประสบความส าเร็จในการปฏิบติังาน พบวา่ มีคุณลกัษณะไดแ้ก่ มีสติปัญญาดี  เป็นนกัวิชาการ มี
ความผกูพนักบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่างๆ และกิจกรรมทางสังคม 
เป็นผูมี้ฐานะทางสังคมและเศรษฐกิจ เป็นผูมี้สังคมดี มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความมานะอดทน 
ไม่ทอ้ถอย มีวิธีการท่ีจะท างานให้ส าเร็จมีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีความต่ืนตวั สายตายาวมอง
กวา้งไกล และรู้สถานการณ์ มีความโดดเด่น และมีความสามารถในการใชภ้าษา  
  Magnuson (1991) ได้ท าการศึกษาวิจยัเร่ืองคุณลกัษณะของผูจ้ดัการโรงเรียนท่ี
ประสบความส าเร็จ โดยจ าแนกคุณลกัษณะของผูจ้ดัการโรงเรียนออกเป็น 2 ลกัษณะ คือคุณลกัษณะ
ดา้นวิชาชีพ และคุณลกัษณะส่วนตวั ไดส้รุปคุณลกัษณะทั้ง 2 คุณลกัษณะ ไวด้งัน้ี 1) คุณลกัษณะ
ดา้นวชิาชีพ ประกอบดว้ยคุณลกัษณะท่ีส าคญั  ดงัน้ี มีความสามารถในการติดต่อและเขา้กบัผูอ่ื้นได้
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ดี  มีความรู้ในสาขาวิชาชีพเป็นอย่างดี  รู้จกัมอบหมายงานให้ผูอ่ื้นท า  ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดดี้ ให้
ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เป็นผูท่ี้น่าเขา้ใกลแ้ละมีเวลาส าหรับผูร่้วมงาน  ใหค้วามสนใจ
บุคคลอ่ืนๆ และรู้จกัใชช่้องทางแห่งอ านาจหนา้ท่ี 2) คุณลกัษณะส่วนตวั  ประกอบดว้ยคุณลกัษณะ
ท่ีส าคญัดงัน้ี  มีวิจารณญาณและมีความยุติธรรม  มีความซ่ือสัตยแ์ละมีความจงรักภกัดี  มีความรู้
กวา้งขวาง  เป็นผูมี้สติไม่ใช้อารมณ์  มีความจริงใจ  มีความเป็นมิตร  มีอารมณ์ขนั  ใจกวา้งละ
เปิดเผย  มีความเสมอตน้  เสมอปลายและมีความเมตตาปราณี และเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น 
  Bizzell (2011) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การพฒันาวิชาชีพผู ้บริหารสถานศึกษาในเขต
ชนบทของเวอร์จิเนีย ซ่ึงได้สัมภาษณ์ผูบ้ริหารจ านวน 13 คน จากโรงเรียนประถมศึกษาและ
โรงเรียนมธัยมศึกษา ไดส้รุปประเด็นท่ีผูบ้ริหารตอ้งการพฒันาตนเองสู่ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 
ไดแ้ 1) ดา้นบทบาทในการเป็นผูน้ า 2) ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม
และพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 4) ดา้นเทคโนโลย ี5) ดา้นเทคนิคพฒันาวชิาชีพครู  
  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆกบัคุณลกัษณะความ
เป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สรุปว่า คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู ้บริหาร
สถานศึกษาเป็นหัวใจส าคญัของการบริหารองค์การ ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งบริหารจดัการองค์การให้
เป็นไปตามเป้าหมายขององค์การท่ีวางไว ้ซ่ึงการท่ีจะพฒันาคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานให้
ประสบผลส าเร็จตามวตุัประสงค์และเป้าหมายได้นั้น ย่อมข้ึนอยู่กบัการบริหารสถานศึกษาเป็น
ส าคญั  ตลอดจนการปฏิบติังานของบุคลากรในหน่วยงาน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ดงันั้น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนั จึงจ าเป็นตอ้งมีคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ ประกอบดว้ย 8 ดา้น 
ดงัน้ี  1)  ดา้นวิสัยทศัน์  2) ดา้นวิชาการ 3) ดา้นการบริหารจดัการ 4) ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  5) ดา้น
คุณธรรม  จริยธรรม และ 6)  ดา้นสังคมและชุมชน 7)ดา้นภาวะผูน้ า 8)ดา้นการพฒันาตนเองเชิง
บริหาร  ซ่ึงการวิจยัในคร้ังน้ีจะท าให้ทราบคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพเป็นแนวทางการปรับปรุง
คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ความเป็นมืออาชีพและมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 

 ในการด าเนินการวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  
ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเป็นขั้นตอนตามล าดบัดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใช ้
 

1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
 1.1  ประชำกรทีใ่ช้ในกำรวจัิยคร้ังนี้ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  ในปีการศึกษา 2562 จ านวน 121 คน (ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1, 2562, น. 37) 
 1.2  กลุ่มตัวอย่ำงทีใ่ช้ในกำรวิจัย ไดแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2562จ านวน 92 คน  ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งตามตารางของKrejcie& Morgan(อา้งถึงใน พิษณุ  ฟองศรี, 2553, น.114) ด าเนินการสุ่ม
ตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิโดยใชข้นาดสถานศึกษาเป็นเกณฑใ์นการแบ่ง  
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ตารางท่ี  3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดสถานศึกษา ประชากร(คน) กลุ่มตวัอยา่ง(คน) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 18 13 

ขนาดใหญ่ 10 8 

ขนาดกลาง 47 36 

ขนาดเล็ก 46 35 

รวม 121 92 

 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามลกัษณะเลือกตอบ(Questionnaire) ซ่ึง
ถามเก่ียวกับคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  แบ่งเป็น  2 ตอน 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็น
แบบส ารวจรายการ (Check List) ไดแ้ก่ เพศ ประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
ขนาดของสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1จ านวน 8 ดา้นคือ
ดา้นวิสัยทศัน์ดา้นวิชาการ  ดา้นการบริหารจดัการดา้นคุณธรรม จริยธรรม  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ดา้น
สังคมและชุมชน  ดา้นภาวะผูน้ า  และดา้นการพฒันาตนเองเชิงบริหาร เป็นแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั ไดแ้ก่ 
  5 หมายถึง  มีความเป็นมืออาชีพในระดบัมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  มีความเป็นมืออาชีพในระดบัมาก 
  3 หมายถึง  มีความเป็นมืออาชีพในระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความเป็นมืออาชีพในระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง  มีความเป็นมืออาชีพในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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3.  กำรสร้ำงเคร่ืองมอื 
 
 ในการสร้างเคร่ืองมือวจิยั ด าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
 3.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งในและต่างประเทศ 
 3.2  พฒันากรอบแนวคิดในการวจิยั และสร้างเคร่ืองมือตามกรอบแนวคิดของการวิจยั 
 3.3 น าเคร่ืองมือท่ีสร้างเสร็จแล้ว ให้อาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง และ
ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะ 
 3.4  น าแบบสอบถามไปให้ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content 
validity) โดยวิเคราะห์หาค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์ของการวิจยั 
(Index of Item Objective Congruences: IOC) โดยพิจารณาค่า (อยูร่ะหวา่ง 0.67-1.00) (ภาคผนวก ง) 
 3.5  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบจากผูท้รงคุณวุฒิจ  านวน 3 ท่าน 
ประกอบดว้ย ดร.ณฐกรณ์  ด ำชะอม  ดร.ณฐกร  รักษธ์รรม  และนำงสำวจิรำวรรณ   ศรีวเิวก  แลว้
ไปปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณา ปรับปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสมก่อนน าไปทดลองใชต่้อไป 
 3.6  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใชก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน
แลว้น าไปวเิคราะห์หาความเท่ียง (Reliability) เท่ากบั 0.97 (ภาคผนวก จ) 
 3.7  จดัพิมพแ์บบสอบถามเป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์จากนั้นจึงน าแบบสอบถาม
ฉบบัสมบูรณ์ไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป (ภาคผนวก ค) 
 

4.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 4.1  ขอหนงัสือจากประธานสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชถึง 
ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์
เก็บขอ้มูลวจิยั 
 4.2  ส่งหนงัสือขอความอนุเคราะห์จากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 1 ไปยงัสถานศึกษาต่างๆ เพื่อขอเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหารในสถานศึกษาซ่ึง
เป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
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 3. ผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเองและรับคืนดว้ยตนเอง โดยเก็บรวบรวม
แบบสอบถามไดจ้  านวน 92 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  
 

5.  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 การวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าสถิติดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป ซ่ึง
การวเิคราะห์ขอ้มูลประกอบดว้ยขั้นตอนดงัน้ี 
 5.1  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และจะตอ้งเป็นแบบสอบถามท่ี
สมบูรณ์สามารถน ามาวเิคราะห์ได ้ 
 5.2  ด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  5.2.1  แบบสอบถามตอนท่ี  1  วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบ
แบบสอบถามในรูปแบบการแจกแจงความถ่ีและค่าร้อยละ แลว้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบ
ความเรียง 
  5.2.2  แบบสอบถามตอนท่ี 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมือ
อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน โดยใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายขอ้ รายดา้น และรวมทุกดา้นโดยก าหนดเกณฑ์ความหมาย
ของคะแนนค่าเฉล่ียของค าตอบตามวิธีของBest (1993, น. 247 อา้งถึงใน นิตพร บุญหนกั, 2553,  
น. 80) ดงัน้ี 
  คะแนนเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึงมีความเป็นมืออาชีพมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึงมีความเป็นมืออาชีพมาก 
  คะแนนเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึงมีความเป็นมืออาชีพปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึงมีความเป็นมืออาชีพนอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึงมีความเป็นมืออาชีพนอ้ยท่ีสุด 
  น าเสนอผลการวเิคราะห์ในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
  5.2.3  วิเครำะห์ขอ้มูล เปรียบเทียบคุณลกัษณะควำมเป็นมืออำชีพของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำ  สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1 จ ำแนกตำม เพศ 
ประสบกำรณ์ในต ำแหน่งผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และขนำดของสถำนศึกษำ โดยใชก้ำรทดสอบค่ำที 
(t-test)  และใช้สถิติวิเครำะห์ควำมแปรปรวนแบบทำงเดียว (One-way ANOVA) โดยกำรทดสอบ
ค่ำเอฟ (F-test) และทดสอบควำมแตกต่ำงรำยคู่ โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ 
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 ในการศึกษาคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  ผูว้จิยัน าเสนอผลการวเิคราะห์ตามล าดบัดงัน้ี 
 1.  สัญลกัษณ์ทางสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

1.  สัญลกัษณ์ทางสถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล         
 
 ผูว้จิยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ัญลกัษณ์ทางสถิติ ดงัต่อไปน้ี 
       แทน   ค่าเฉล่ีย (Mean) 
 S.D.    แทน   ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 n        แทน   ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
 t         แทน   ค่าแจกแจงแบบที (t-test distribution) 
 f       แทน   ค่าแจกแจงแบบเอฟ (F-test distribution) 
 SS    แทน   ผลรวมก าลงัสอง (Sum  of  Square) 
 MS      แทน   ค่าเฉล่ียก าลงัสอง (Mean  of  Square) 
 Df     แทน   ค่าความเป็นอิสระ (degree  of  freedom) 
 *       แทน   นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ท าการวิเคราะห์โดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรม
ส าเร็จรูป และรายงานผลการวเิคราะห์ตามล าดบัดงัต่อไปน้ี 
 ตอนท่ี  1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของ ผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1   

X
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 ตอนท่ี  3  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 1 จ  าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา และขนาดสถานศึกษา 
 

2.  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ผูว้ิจยัได้ศึกษาขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถามลกัษณะเลือกตอบ(Questionnaire) ซ่ึงถาม
เก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1   แบ่งเป็น  3 ตอน ดงัต่อไปน้ี 

  
ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของ ผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มี
ลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) ได้แก่ เพศ ประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และขนาดของสถานศึกษา  ปรากฏดงัตารางท่ี  4.1 
 
ตารางท่ี 4.1  ความถ่ีและค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม 

(n=92) 

ตวัแปรท่ีศึกษา 
จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

จ านวน ร้อยละ 
เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
46 
46 

 
50. 00 
50. 00 

รวม 92 100. 00 
ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 
ต ่ากวา่ 5 ปี 
5-10 ปี 
11 ปี เป็นตน้ไป 

 
23 
21 
48 

 
25. 00 
23. 00 
52. 00 

รวม 92 100. 00 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 
(n=92) 

ตวัแปรท่ีศึกษา 
จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

จ านวน ร้อยละ 
ขนาดสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
35 
36 
8 

13 

 
38.04 
39.13 
8.70 

14.13 
รวม 92 100. 00 

     
 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 เป็นเพศชายจ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00  เพศหญิงจ านวน 46 
คน คิดเป็นร้อยละ 50.00  ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง  ตั้งแต่ 11 ปีเป็นตน้ไป 
จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 52.00  และปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษา ขนาดกลาง จ านวน 36 คน 
คิดเป็นร้อยละ 39.13   
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ตอนที ่ 2  ผลการวเิคราะห์คุณลกัษณะความเป็นมอือาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  

 
 ผลการวิเคราะห์ความคิดเก่ียวกับคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ประกอบดว้ย 8 
ดา้น คือ ดา้นวิสัยทศัน์  ดา้นวิชาการ  ดา้นการบริหารจดัการ  ดา้นคุณธรรม จริยธรรม  ดา้นมนุษย
สัมพนัธ์   ดา้นสังคมและชุมชน  ดา้นภาวะผูน้ า  และดา้นการพฒันาตนเองเชิงบริหาร ปรากฏดงั
ตารางท่ี 4.2 - 4.10 
 
ตารางท่ี  4.2  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1  โดยภาพรวม 

          (n=92) 
คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพ                                           
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา      S.D.            การแปลผล 

ดา้นวสิัยทศัน์ 
ดา้นวชิาการ 
ดา้นการบริหารจดัการ 
ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
ดา้นสังคมและชุมชน 
ดา้นภาวะผูน้ า 
ดา้นการพฒันาตนเองเชิงบริหาร 

4.58 
4.55 
4.55 
4.86 
4.80 
4.60 
4.73 
4.73 

0.42 
0.44 
0.42 
0.28 
0.32 
0.44 
0.36 
0.39 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากทีสุด 
มากท่ีสุด 

เฉล่ีย 4.67 0.30 มากท่ีสุด 
  
 จากตารางท่ี  4.2 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.67 , S.D. = 0.30) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ( = 4.86 , S.D. = 0.28) รองลงมาคือดา้นมนุษยสัมพนัธ์  

X

X

X
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( = 4.80 , S.D. = 0.32) ดา้นภาวะผูน้ า ( = 4.73 , S.D. = 0.36)  ดา้นการพฒันาตนเองเชิงบริหาร  
( = 4.73 , S.D. = 0.39)   ดา้นสังคมและชุมชน ( = 4.60 , S.D. = 0.44)  ดา้นวสิัยทศัน์  ( = 4.58, 
S.D. = 0.42)   ดา้นวิชาการ( = 4.55 , S.D. = 0.44) และดา้นการบริหารจดัการ( = 4.55 , S.D. = 
0.42) ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X X

X X X

X X
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ตารางท่ี  4.3  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นวสิัยทศัน์ 

          (n=92) 

ดา้นวสิัยทศัน์  S.D. การแปลผล 
1. ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้ม 
    ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเป็นอยา่งดี 
2. ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายในการบริหารสถานศึกษา 
    โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงและความคาดหวงัทาง 
    สังคมท่ีมีต่อสถานศึกษา 
3. ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการจดัท าแผน 
    กลยทุธ์ระดบัสถานศึกษา 
4. ผูบ้ริหารช้ีแจงแผนปฏิบติัการแก่บุคลากรและท าความ 
    เขา้ใจเก่ียวกบัการปฏิบติังานโดยรวมของสถานศึกษา 
5. ผูบ้ริหารไดน้ าแนวทางการบริหารสถานศึกษาใหม่ๆ  
    มาปรับใชใ้หส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 

 
4.57 

 
 

4.60 
 

4.55 
 

4.68 
 

4.52 

 
0.52 

 
 

0.54 
 

0.56 
 

0.49 
 

0.54 

 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
เฉล่ีย 4.58 0.42 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.3  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 1  ดา้นวิสัยทศัน์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด ( = 4.58 , S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารช้ีแจงแผนปฏิบติัการแก่บุคลากรและท าความเข้าใจเก่ียวกับการปฏิบติังานโดยรวมของ
สถานศึกษา ( = 4. 68 , S.D. = 0.49) ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายในการบริหารสถานศึกษา โดยค านึงถึง
การเปล่ียนแปลงและความคาดหวงัทางสังคมท่ีมีต่อสถานศึกษา( = 4. 60 , S.D. = 0.54) และ ผูบ้ริหาร
มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเป็นอยา่งดี ( = 4. 
57 , S.D. = 0.52) ตามล าดบัและขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดในกลุ่ม คือ ผูบ้ริหารไดน้ าแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาใหม่ๆ มาปรับใชใ้หส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา ( = 4. 52 , S.D. = 0.54) 
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X
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ตารางท่ี  4.4  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ดา้นวชิาการ 

          (n=92) 

ดา้นวชิาการ   S.D.            การแปลผล 
1. ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร 
    และกิจกรรมการเรียนการสอนตามโครงสร้างรายวชิาได ้
    เป็นอยา่งดี 
2. ผูบ้ริหารสามารถพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้ง 
    กบับริบทของสังคมหรือชุมชนรอบสถานศึกษา 
3. ผูบ้ริหารสามารถพฒันาส่งเสริมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ี 
    สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางและหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
4. ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจและสามารถนิเทศการเรียน 
    การสอนของครูอยา่งสม ่าเสมอและเป็นระบบ 
5. ผูบ้ริหารจดัหาและส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือการเรียนการสอน 
    ท่ีมีคุณภาพทนัสมยัและเพียงพอต่อการใชง้านอยา่ง 
    สม ่าเสมอ 
6. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรทางการ 
    ศึกษา พฒันาตนเองผา่นกระบวนการวิจยั 
7. ผูบ้ริหารส่งเสริมและกระตุน้ใหค้รู นกัเรียนและบุคลากร 
    อ่ืนในสถานศึกษาใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและ 
    ประสานงานโดยทัว่กนั 

 
 

4.66 
 

4.43 
 

4.61 
 

4.64 
 
 

4.60 
 

4.58 
 
 

4.36 

 
 

0.54 
 

0.60 
 

0.57 
 

0.53 
 
 

0.56 
 

0.54 
 
 

0.60 

 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มาก 
เฉล่ีย 4.55 0.44 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.4  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 1  ดา้นวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4. 55, S.D. = 0.44) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบว่า โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร และกิจกรรมการเรียนการสอนตามโครงสร้างรายวชิาไดเ้ป็นอยา่งดี (
= 4. 66 , S.D. = 0.54) ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจและสามารถนิเทศการเรียนการสอนของครูอยา่ง
สม ่าเสมอและเป็นระบบ ( = 4. 64 , S.D. = 0.53) และ ผูบ้ริหารสามารถพฒันาส่งเสริมกิจกรรม

X

X

X

X
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พฒันาผูเ้รียนท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรท้องถ่ิน( = 4. 61 , S.D. = 0.57)
ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดในกลุ่ม ผูบ้ริหารส่งเสริมและกระตุ้นให้ครู นักเรียนและ
บุคลากรอ่ืนในสถานศึกษาใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและประสานงานโดยทัว่กนั ( = 4.36 , S.D. 
= 0.60) 
 
ตารางท่ี  4.5  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ดา้นการบริหารจดัการ 
                 (n=92) 

ดา้นการบริหารจดัการ     S.D.            การแปลผล 
1. ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวางแผน  
    การมอบหมายงาน การสั่งการ การประสานงาน และ 
    การก ากบัควบคุมการปฏิบติังานของครูและบุคลากร 
    เป็นอยา่งดี 
2. ผูบ้ริหารสามารถวางแผนการปฏิบติังานสอดคลอ้งตาม 
    แผนกลยทุธ์ิของสถานศึกษา 
3. ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานท่ีสอดคลอ้งกบัความสามารถ 
    ของครูและบุคลากรแต่คนอยา่งเหมาะสมและยติุธรรม 
4. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสั่งการชดัเจนภายใต ้
    ขอ้จ ากดัท่ีเหมาะสม 
5. ผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง ก ากบั ติดตามการปฏิบติังานของ 
    ครูชดัเจน และปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ 
6. ผูบ้ริหารแสวงหาความรู้ใหม่ และน ามาประยกุตใ์หก้บั 
    การบริหารสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 
7. ผูบ้ริหารมีทกัษะในการใชแ้ละน าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ช้ 
    ในการบริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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4.54 
 

4.58 
 

4.52 
 

4.40 

 
 
 

0.48 
 

0.54 
 

0.54 
 

0.54 
 

0.54 
 

0.52 
 

0.52 

 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
เฉล่ีย 4.55 0.42 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.5  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 1  ดา้นการบริหารจดัการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด ( = 4.55, S.D. = 0.42) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวางแผน การมอบหมายงาน การสั่งการ การประสานงาน และ การก ากบั
ควบคุมการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็นอย่างดี ( = 4. 66, S.D. = 0.48) ผูบ้ริหารมีการ
มอบหมายงานท่ีสอดคลอ้งกบัความสามารถของครูและบุคลากรแต่คนอยา่งเหมาะสมและยุติธรรม 
( = 4.60 , S.D. = 0.54) และ ผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง ก ากบั ติดตามการปฏิบติังานของครูชัดเจน 
และปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ( = 4. 58, S.D. = 0.54) ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย นอ้ยท่ีสุดในกลุ่ม คือ 
ผูบ้ริหารมีทกัษะในการใช้และน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร สถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ( = 4.40 , S.D. = 0.52) 
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ตารางท่ี  4.6  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

                   (n=92) 

ดา้นคุณธรรม จริยธรรม     S.D.            การแปลผล 
1. ผูบ้ริหารประพฤติตน เป็นแบบอยา่งท่ีดีตามกรอบ 
    จรรยาบรรณวชิาชีพผูบ้ริหาร 
2. ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีครบถว้นทุกภาระกิจดว้ยความ 
    รับผดิชอบและมีประสิทธิภาพ 
3. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนต่อครูและบุคลากรดว้ยความเมตตา   
    กรุณา อ่อนนอ้มถ่อมตนอยา่งเสมอภาค 
4. ผูบ้ริหารอุทิศเวลาและเสียสละเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
    เตม็ตามศกัยภาพ 
5. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูหรือบุคลากรอ่ืนสามารถแสดง 
    ความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาอยา่งเปิดเผยและ 
    ปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
6. ผูบ้ริหารน าหลกัการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 
    มาใชใ้นการบริหารสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
7. ผูบ้ริหารเคารพการตดัสินใจของครูหรือบุคลากรเป็น 
    ส่วนใหญ่เพื่อน ามาปรับปรุงพฒันาแนวทางการบริหาร 
    สถานศึกษา 
8. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนครูและบุคลากรใหพ้ฒันา 
    ตนเองเป็นผูน้ าแต่ละระดบัหรือแต่ละหน่วยงานท่ีได ้
    รับผดิชอบ 
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0.33 

 
 

0.35 
 

0.40 
 
 

0.37 
 

0.37 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

เฉล่ีย 4.86 0.28 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.6  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 1  ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.86 , S.D. = 0.28)เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารประพฤติตน เป็นแบบอย่างท่ีดีตามกรอบจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหาร ( = 4.93 , S.D. = 
0.25) ผูบ้ริหารปฏิบติัตนต่อครูและบุคลากรดว้ยความเมตตา  กรุณา อ่อนนอ้มถ่อมตนอยา่งเสมอภาค  
( = 4.89 , S.D. = 0.31) และผูบ้ริหารอุทิศเวลาและเสียสละเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีเต็มตาม
ศกัยภาพ( = 4.84 , S.D. = 0.33) ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดในกลุ่ม คือ ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ี
ครบถว้นทุกภาระกิจดว้ยความรับผดิชอบและมีประสิทธิภาพ ( = 4.79 , S.D. = 0.41) 
 
  

X

X

X

X

X
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ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 

          (n=92) 

ดา้นมนุษยสัมพนัธ์     S.D.            การแปลผล 
1. ผูบ้ริหารมีทกัษะมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีไม่ก่อใหเ้กิดความ 
    ขดัแยง้ระหวา่งครูหรือบุคลากรฝ่ายอ่ืน ๆ 
2. ผูบ้ริหารสามารถประสานงานกบับุคลากรทุกกลุ่มได ้
    เหมาะสม ไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้หรือเขา้ใจผดิในการ 
    ปฏิบติังาน 
3. ผูบ้ริหารมีทกัษะการติดต่อส่ือสารท่ีดีและมอบหมายงาน 
    เหมาะสมกบับุคลากรแต่ละกลุ่ม 
4. ผูบ้ริหารเขา้ใจต่อการประสานงานและติดตามงานจากครู 
    และบุคลากรอ่ืนอยา่งเป็นมิตรและใหเ้กียรติ 
5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มสัมพนัธ์ทั้ง 
    ภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อการท างานร่วมกนั 
    อยา่งมีประสิทธิภาพ 
6. ผุบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง 
    กลุ่มบุคลากรสู่แนวทางการปฏิบติังานท่ีดีข้ึนและเกิด 
    องคค์วามรู้ใหม่ๆ 
7. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนและใหเ้วลาแก่ครูเพื่อเป็นท่ีปรึกษา 
    ทั้งเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวัอยา่งเหมาะสม 

4.88 
 

4.84 
 

4.85 
 

4.86 
 
 

4.66 
 
 

4.72 
 

4.79 

0.33 
 

0.38 
 

0.36 
 

0.35 
 
 

0.47 
 
 

0.48 
 

0.41 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 

เฉล่ีย 4.80 0.32 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.7  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 1  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 4.80 , S.D. = 0.32)เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบวา่ ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกข้อ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารมี
ทกัษะมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ระหวา่งครูหรือบุคลากรฝ่ายอ่ืนๆ ( = 4. 88 , S.D. 
= 0.33)  ผูบ้ริหารเขา้ใจต่อการประสานงานและติดตามงานจากครูและบุคลากรอ่ืนอยา่งเป็นมิตรและ

X

X

X
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ให้เกียรติ ( = 4.86 , S.D. = 0.35) และผูบ้ริหารสามารถประสานงานกับบุคลากรทุกกลุ่มได้
เหมาะสม ไม่ก่อให้เกิดความขัดแยง้หรือเข้าใจผิดในการปฏิบัติงาน ( = 4.84 , S.D. = 0.38) 
ตามล าดบัและขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดในกลุ่ม คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มสัมพนัธ์ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อการท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ ( = 4.66 , S.D. = 0.47) 
 
ตารางท่ี  4.8  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นสังคมและชุมชน 
          (n=92) 

ดา้นสังคมและชุมชน     S.D.            การแปลผล 
1. ผูบ้ริหารสามารถเขา้ถึงชุมชนบริเวณรอบสถานศึกษา 
    ไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คคลจากชุมชนเขา้มามีบทบาท 
    ในการเป็นวทิยากรถ่ายทอดความรู้ใหก้บันกัเรียนอยา่ง 
    ต่อเน่ือง 
3. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมก าหนดตวัแทนชุมชนเพื่อเป็น 
    กรรมการสถานศึกษาและมีบทบาทในการประชุมทุกคร้ัง 
4. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นในการด าเนินโครงการต่างๆ  
    ของชุมชน จากตวัแทนและบุคคลในชุมชนอยา่งเป็นมิตร 
5. ผูบ้ริหารก าหนดให้ตวัแทนชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการ 
    เสนอและด าเนินการโครงการของสถานศึกษาท่ีจ าเป็น 
    ตามความเหมาะสม 
6. ผูบ้ริหารก าหนดแนวทางปฏิบติัของครู นกัเรียนและ 
    บุคลากรของสถานศึกษาโดยเนน้การรร่วมรับผดิชอบ 
    ต่อสังคมอยา่งจริงจงั 

 
4.61 

 
 

4.52 
 

4.66 
 

4.65 
 
 

4.49 
 
 

4.64 

 
0.51 

 
 

0.58 
 

0.52 
 

0.50 
 
 

0.58 
 
 

0.48 

 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มาก 
 
 

มากท่ีสุด 
เฉล่ีย 4.60 0.43 มากท่ีสุด 

 
            จากตารางท่ี 4.8  แสดงว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัความคิดเห็นคุณลกัษณะความ
เป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 1  ด้านสังคมและชุมชนในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.60 , S.D. = 0.43) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก ได้แก่  ผูบ้ริหารมีส่วนร่วม
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ก าหนดตวัแทนชุมชนเพื่อเป็นกรรมการสถานศึกษาและมีบทบาทในการประชุมทุกคร้ัง ( = 4. 66 , 
S.D. = 0.52) ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นในการด าเนินโครงการต่างๆ ของชุมชน จากตวัแทนและ
บุคคลในชุมชนอยา่งเป็นมิตร( = 4.65 , S.D. = 0.50) และ ผูบ้ริหารก าหนดแนวทางปฏิบติัของครู 
นกัเรียนและบุคลากรของสถานศึกษาโดยเนน้การรร่วมรับผดิชอบต่อสังคมอยา่งจริงจงั ( = 4.64 , 
S.D. = 0.48) ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดในกลุ่ม ผูบ้ริหารก าหนดให้ตวัแทนชุมชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการเสนอและด าเนินการโครงการของสถานศึกษาท่ีจ าเป็นตามความเหมาะสม ( = 
4.49 , S.D. = 0.58) 
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ตารางท่ี  4.9  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นภาวะผูน้ า 

          (n=92) 

ดา้นภาวะผูน้ า  S.D. การแปลผล 
1. ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ  
    ไดต้ลอดเวลา 
2. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรเกิดการคิดแกปั้ญหา 
    และแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยา่งเสรี 
3. ผูบ้ริหารก าหนดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อเสริมสร้าง 
    แรงจูงใจแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
4. ผูบ้ริหารมีทกัษะการส่ือสารและสามารถประสานงาน 
    ระหวา่งกลุ่ม บุคคลต่างๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
5. ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดอ้ยา่งมีรอบคอบ 
    และถูกตอ้ง ตามหลกัการบริหารท่ีดี 
6. ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองไดใ้นทุก 
    สถานการณ์ท่ี เกิดข้ึน 
7. ผูบ้ริหารเปิดกวา้งทางความคิดเพื่อใหบุ้คลากรทุกฝ่าย 
    เขา้มามีส่วนร่วม ในการตดัสินใจ 

 
4.80 

 
4.74 

 
4.63 

 
4.73 

 
4.74 

 
4.74 

 
4.73 

 
0.43 

 
0.49 

 
0.51 

 
0.45 

 
0.49 

 
0.44 

 
0.47 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

เฉล่ีย 4.73 0.36 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.9  แสดงว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัความคิดเห็นคุณลกัษณะความ
เป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 1  ดา้นภาวะผูน้ า ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 4.73 , S.D. = 0.36) เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบวา่ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์และเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ได้ตลอดเวลา ( = 4.80 , S.D. = 0.43) ผูบ้ริหารสามารถควบคุม
อารมณ์ของตนเองได้ในทุกสถานการณ์ท่ี  เกิดข้ึน ( = 4.74 , S.D. = 0.44)  ผูบ้ริหารสามารถ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างมีรอบคอบ และถูกตอ้ง ตามหลกัการบริหารท่ีดี ( = 4.74 , S.D. = 
0.49)  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรเกิดการคิดแกปั้ญหาและแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยา่งเสรี
( = 4.74 , S.D. = 0.49)   

X

X

X

X

X

X



70 

และผูบ้ริหารมีทกัษะการส่ือสารและสามารถประสานงานระหวา่งกลุ่ม บุคคลต่างๆ ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ  ( = 4.73 , S.D. = 0.45) ผูบ้ริหารเปิดกวา้งทางความคิดเพื่อใหบุ้คลากรทุกฝ่าย 
เขา้มามีส่วนร่วม ในการตดัสินใจ ( = 4.73 , S.D. = 0.47) ตามล าดบั  และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดใน
กลุ่ม คือ ผูบ้ริหารก าหนดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อเสริมสร้าง แรงจูงใจแก่ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ( = 4.63 , S.D. = 0.51) 
 
ตารางท่ี  4.10  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ดา้นการพฒันาตนเองเชิงบริหาร 
                    (n=92) 

ดา้นการพฒันาตนเองเชิงบริหาร     S.D.            การแปลผล 
1. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการคน้ควา้หา 
    ความรู้เพิ่มเติม เพื่อบริหารงานตลอดเวลา 
2. ผูบ้ริหารน าเสนอแนวทางการบริหารใหม่ๆ มาพฒันาครู 
    และบุคลากร และมุ่งเนน้ใหเ้กิดการปฏิบติัจริงในการท างาน 
3. ผูบ้ริหารสามารถพฒันาตนเองให้เป็นท่ียอมรับจาก 
    บุคลากรทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษาไดอ้ยา่ง 
    สร้างสรรคแ์ละมีประสิทธิภาพ 
4. ผูบ้ริหารก าหนดแนวทางในการส่งเสริมและพฒันาครู 
    และบุคลากรทุกฝ่ายชดัเจนเป็นรูปธรรม 
5. ผูบ้ริหารเป็นท่ีปรึกษาใหก้บัครูและบุคลากรทุกฝ่าย 
    เก่ียวกบัการพฒันาตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสมและ 
    สอดคลอ้งกบัความจ าเป็นขององคก์ร 

 
4.78 

 
4.67 

 
 

4.70 
 

4.70 
 
 

4.79 

 
0.44 

 
0.52 

 
 

0.49 
 

0.51 
 
 

0.43 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
เฉล่ีย 4.73 0.39 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.10  แสดงวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัความคิดเห็นคุณลกัษณะความ
เป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 1  ดา้นการพฒันาตนเองเชิงบริหารในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  ( = 4.73, S.D. = 
0.39)เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก 
ไดแ้ก่ผูบ้ริหารเป็นท่ีปรึกษาใหก้บัครูและบุคลากรทุกฝ่าย เก่ียวกบัการพฒันาตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสม

X

X

X

X

X
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และสอดคลอ้งกบัความจ าเป็นขององคก์ร ( = 4.79 , S.D. = 0.43) ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดีในการคน้ควา้หาความรู้เพิ่มเติม เพื่อบริหารงานตลอดเวลา ( = 4.78 , S.D. = 0.44) และ ผูบ้ริหาร
สามารถพฒันาตนเองให้เป็นท่ียอมรับจากบุคลากรทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษาได้อย่าง
สร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ( = 4.70 , S.D. = 0.49) และ ผูบ้ริหารก าหนดแนวทางในการ
ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทุกฝ่ายชดัเจนเป็นรูปธรรม( = 4.70 , S.D. = 0.51) ตามล าดบั 
และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดในกลุ่ม คือ ผูบ้ริหารน าเสนอแนวทางการบริหารใหม่ๆ มาพฒันาครูและ
บุคลากร และมุ่งเนน้ใหเ้กิดการปฏิบติัจริงในการท างาน ( = 4. 67 , S.D. = 0.52) 
 

ตอนที ่ 3  การเปรียบเทยีบความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาเกีย่วกบัคุณลกัษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา และขนาดสถานศึกษา 

  
 การเปรียบเทียบระหวา่งเพศของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมือ
อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  
ปรากฏดงัตารางท่ี 4.11  
 
  

X

X

X

X

X
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ตารางท่ี 4.11 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมือ
อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  จ  าแนกตามเพศ 

           

คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

เพศ 
t sig หญิง ชาย 

     S.D.                 S.D.            
ดา้นวสิัยทศัน์ 
ดา้นวชิาการ 
ดา้นการบริหารจดัการ 
ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
ดา้นสังคมและชุมชน 
ดา้นภาวะผูน้ า 
ดา้นการพฒันาเองเชิงบริหาร 

4.43 
4.39 
4.39 
4.80 
4.70 
4.46 
4.63 
4.63 

0.42 
0.44 
0.39 
0.33 
0.40 
0.46 
0.41 
0.44 

4.75 
4.73 
4.73 
4.92 
4.90 
4.73 
4.83 
4.83 

0.36 
0.37 
0.39 
0.22 
0.18 
0.38 
0.29 
0.31 

3.884 
4.012 
4.194 
1.975 
3.114 
3.075 
2.779 
2.591 

0.000* 
0.000* 
0.000* 
0.052 

0.003* 
0.003* 
0.007* 
0.011* 

เฉล่ีย 4.56 0.31 4.81 0.25 4.203 0.00* 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05            
 
 จากตารางท่ี 4.11  พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 1  จ  าแนกตามเพศ โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05  เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทุกดา้น 
โดยเพศชายมีค่าเฉล่ียสูงกวา่เพศหญิง  ยกเวน้ดา้นคุณธรรม จริยธรรม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  
 
 
 
 
 
 
 
 

X X
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 การเปรียบเทียบระหวา่งประสบการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความ
เป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1  ปรากฏดงัตารางท่ี 4.12-4.28  
 
ตารางท่ี 4.12  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมือ

อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  จ  าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งโดยภาพรวม 
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
89 

1.479 
6.684 

0.740 
0.077 

9.647 .000* 

รวม 91 8.303    
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.12  พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ใน
ต าแหน่งแตกต่างกนัเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ย วิธี Scheffe'  ดงั
ตารางท่ี 4.13 
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ตารางท่ี 4.13  ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  โดยภาพรวม 

 

กลุ่มตวัอยา่ง 
 ต ่ากวา่ 5 

ปี 
4.48 

5 – 10 ปี 
4.67 

ตั้งแต่ 11 ปีข้ึน
ไป 

4.78 
ต ่ากวา่ 5 ปี 4.48 - 0.065 0.000* 
5-10 ปี 4.67  - 0.321 
ตั้งแต่ 11 ปีข้ึนไป 4.78   - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 จากตารางท่ี 4.13  พบวา่ โดยภาพรวมผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในต าแหน่ง
แตกต่างกนั มีคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 1 คู่  คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบการณ์ในต าแหน่งต ่ ากว่า 5 ปีมี
คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบการณ์ในต าแหน่ง
ตั้งแต่ 11 ปี ข้ึนไป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X
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ตารางท่ี 4.14 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็น 
มืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 1  จ  าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ดา้นวสิัยทศัน์ 

 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
89 

2.398 
13.380 

1.199 
0.150 

7.977 .001* 

รวม 91 15.779    

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.14  พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี  เขต 1  จ  าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นวิสัยทศัน์ แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิ Scheffe'  ดงัตารางท่ี 4.15 
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ตารางท่ี 4.15  ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  จ  าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นวสิัยทศัน์ 

 

กลุ่มตวัอยา่ง  
1 

4.33 
2 

4.55 
3 

4.72 
ต ่ากวา่ 5 ปี 4.33 - 0.172 0.001* 
5-10 ปี 4.55  - 0.257 
ตั้งแต่ 11 ปีข้ึนไป 4.72   - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 จากตารางท่ี 4.15  พบวา่ โดยภาพรวมผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในต าแหน่ง
แตกต่างกนั มีคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 1 คู่  คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบการณ์ในต าแหน่งต ่ ากว่า 5 ปีมี
คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบการณ์ในต าแหน่ง
ตั้งแต่ 11 ปี ข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X
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ตารางท่ี  4.16  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมือ
อาชีพของผูบ้ริหารจ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ดา้นวชิาการ 

 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
89 

2.399 
15.023 

1.200 
.169 

7.108 .001* 

รวม 91 17.422    

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.16  พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี  เขต 1  จ  าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นวิชาการ  แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิ Scheffe'  ดงัตารางท่ี 4.17 
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ตารางท่ี  4.17  ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  จ  าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นวชิาการ 

 

กลุ่มตวัอยา่ง  
1 

4.29 
2 

4.54 
3 

4.68 
ต ่ากวา่ 5 ปี 4.29 - 0.132 0.001* 
5-10 ปี 4.54  - 0.430 
ตั้งแต่ 11 ปีข้ึนไป 4.68   - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.17  พบวา่ โดยภาพรวมผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในต าแหน่ง
แตกต่างกนั มีคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 1 คู่  คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบการณ์ในต าแหน่งต ่ ากว่า 5 ปีมี
คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบการณ์ในต าแหน่ง
ตั้งแต่ 11 ปี ข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X
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ตารางท่ี 4.18  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมือ
อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  จ  าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  ดา้นการบริหารจดัการ 

 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
89 

2.208 
13.923 

1.104 
0.156 

7.057 .001* 

รวม 91 16.131    
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.18  พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี  เขต 1  จ  าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารจดัการ  แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิ Scheffe'  ดงัตารางท่ี 4.19 
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ตารางท่ี 4.19 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  จ  าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการ
บริหารจดัการ 

 

กลุ่มตวัอยา่ง  
1 

4.32 
2 

4.49 
3 

4.69 
ต ่ากวา่ 5 ปี 4.32 - 0.381 0.002* 
5-10 ปี 4.49  - 0.159 
ตั้งแต่ 11 ปีข้ึนไป 4.69   - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.19  พบวา่ โดยภาพรวมผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในต าแหน่ง
แตกต่างกนั มีคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 1 คู่  คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบการณ์ในต าแหน่งต ่ ากว่า 5 ปีมี
คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบการณ์ในต าแหน่ง
ตั้งแต่ 11 ปี ข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X
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ตารางท่ี 4.20  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมือ
อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  จ  าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
89 

.920 
6.331 

.460 

.071 
6.469 .002* 

รวม 91 7.252    

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.20  พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี  เขต 1  จ  าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นคุณธรรม จริยธรรม  แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธี Scheffe'  ดงัตารางท่ี 
4.21 
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ตารางท่ี 4.21  ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ ของคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  จ  าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม 

 

กลุ่มตวัอยา่ง  
1 

4.69 
2 

4.90 
3 

4.93 
ต ่ากวา่ 5 ปี 4.69 - 0.033* 0.003* 
5-10 ปี 4.90  - 0.950 
ตั้งแต่ 11 ปีข้ึนไป 4.93   - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.21  พบวา่ โดยภาพรวมผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในต าแหน่ง
แตกต่างกนั มีคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 1 คู่  คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบการณ์ในต าแหน่งต ่ ากว่า 5 ปีมี
คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบการณ์ในต าแหน่ง
ตั้งแต่ 11 ปี ข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X
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ตารางท่ี 4.22  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมือ
อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  จ  าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 

 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
89 

1.348 
8.042 

0.674 
0.090 

7.459 .001* 

รวม 91 9.390    

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.22  พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี  เขต 1  จ  าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ แตกต่างกนั
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี  Scheffe'  ดงัตารางท่ี 
4.23 
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ตารางท่ี 4.23  ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  จ  าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 

 

กลุ่มตวัอยา่ง  
1 

4.60 
2 

4.82 
3 

4.89 
ต ่ากวา่ 5 ปี 4.60 - 0.058 0.001* 
5-10 ปี 4.82  - 0.647 
ตั้งแต่ 11 ปีข้ึนไป 4.89   - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.23  พบว่า โดยภาพรวมผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในต าแหน่ง
แตกต่างกนั มีคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 1 คู่  คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบการณ์ในต าแหน่งต ่ ากว่า 5 ปีมี
คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบการณ์ในต าแหน่ง
ตั้งแต่ 11 ปี ข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X
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ตารางท่ี 4.24  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมือ
อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  จ  าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นสังคมและชุมชน 

 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
89 

1.994 
15.297 

0.997 
0.172 

5.800 .004* 

รวม 91 17.291    
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.24  พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี  เขต 1  จ  าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นสังคมและชุมชนแตกต่างกนั
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธี  Scheffe'    ดงัตารางท่ี 
4.25 
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ตารางท่ี 4.25  ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ ของคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  จ  าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นสังคม
และชุมชน 

 

กลุ่มตวัอยา่ง  
1 

4.38 
2 

4.52 
3 

4.73 
ต ่ากวา่ 5 ปี 4.38 - 0.538 0.006* 
5-10 ปี 4.52  - 0.173 
ตั้งแต่ 11 ปีข้ึนไป 4.73   - 

 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
                 
 จากตารางท่ี 4.25  พบว่า โดยภาพรวมผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในต าแหน่ง
แตกต่างกนั มีคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 1 คู่  คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบการณ์ในต าแหน่งต ่ ากว่า 5 ปีมี
คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบการณ์ในต าแหน่ง
ตั้งแต่ 11 ปี ข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X
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ตารางท่ี 4.26  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมือ
อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  จ  าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นภาวะผูน้ า 

 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
89 

1.118 
10.900 

0.559 
0.122 

4.565 .013* 

รวม 91 12.019    
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.26  พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี  เขต 1  จ  าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นภาวะผูน้ า แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ย วธีิ  Scheffe'  ดงัตารางท่ี 4.27 
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ตารางท่ี  4.27  ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ ของคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นภาวะผูน้ า 

 

กลุ่มตวัอยา่ง  
1 

4.54 
2 

4.77 
3 

4.80 
ต ่ากวา่ 5 ปี 4.54 - 0.103 0.015* 
5-10 ปี 4.77  - 0.930 
ตั้งแต่ 11 ปีข้ึนไป 4.80   - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
               
  จากตารางท่ี 4.27  พบวา่ โดยภาพรวมผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในต าแหน่ง
แตกต่างกนั มีคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 1 คู่  คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบการณ์ในต าแหน่งต ่ ากว่า 5 ปีมี
คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบการณ์ในต าแหน่ง
ตั้งแต่ 11 ปี ข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X
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ตารางท่ี 4.28  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมือ
อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 1  จ  าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้น
การพฒันาตนเองเชิงบริหาร 

 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
89 

0.498 
13.229 

0.249 
0.149 

1.674 .198 

รวม 91 13.727    
 
 จากตารางท่ี 4.28  พบว่า โดยภาพรวมผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ใน
ต าแหน่งแตกต่างกนัมี คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ดา้นการพฒันาตนเอง
เชิงบริหารไม่แตกต่างกนั 
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 การเปรียบเทียบขนาดสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็น
มืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  
ปรากฏดงัตารางท่ี 4.29-4.40  
 
ตารางท่ี 4.29  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมือ

อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  โดยภาพรวม 
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

3 
88 

0.719 
7.584 

0.240 
0.086 

2.781 .058 

รวม 91 8.303    
 
 จากตารางท่ี 4.29  พบวา่ โดยภาพรวมผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา
ท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ไม่แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05                
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ตารางท่ี 4.30  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมือ
อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  ดา้นวสิัยทศัน์ 

 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

3 
88 

0.570 
15.209 

0.190 
0.173 

1.099 .354 

รวม 91 15.779    
  
 จากตารางท่ี 4.30  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในขนาดศึกษาท่ีมีขนาด
แตกต่างกนั มีคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ดา้นวิสัยทศัน์ ไม่แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05                
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ตารางท่ี 4.31  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมือ
 อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  ดา้นวชิาการ 
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

3 
88 

1.842 
15.580 

0.614 
0.177 

3.469 .020* 

รวม 91 17.422    
 

                 
 

 จากตารางท่ี 4.31  พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี  เขต 1  จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดา้นวชิาการ  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05               
จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ย วธีิ  Scheffe' ดงัตารางท่ี 4.32 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางท่ี 4.32  ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นวชิาการ 

 

กลุ่มตวัอยา่ง  
1 

4.42 
2 

4.54 
3 

4.74 
4 

4.86 
ขนาดเเล็ก (1-120) คน) 4.42 - 0.748 0.541 0.248 
ขนาดกลาง (121-600 คน) 4.54  - 0.168 0.024* 
ขนาดใหญ่ (601-1,500 คน) 4.74   - 0.932 
ขนาดใหญ่พิเศษ (1,501 คน) 4.86   - - 

  
  
 จากตารางท่ี 4.32  พบวา่ โดยภาพรวมผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมี
ขนาดแตกต่างกนั มีคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 1 คู่ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดกลางมี
คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในขนาดศึกษา
ใหญ่พิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางท่ี 4.33  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมือ
อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  ดา้นการบริหารจดัการ 

 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

3 
88 

0.581 
15.550 

0.194 
0.177 

1.097 .355 

รวม 91 16.131    
 

 จากตารางท่ี 4.33  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในขนาดศึกษาท่ีมีขนาด
แตกต่างกนัมีคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ดา้นการบริหารจดัการ  ไม่แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
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ตารางท่ี 4.34  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมือ
 อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา    ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

3 
88 

.389 
6.863 

.130 

.078 
1.664 .181 

รวม 91 7.252    
 

 จากตารางท่ี 4.34  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในขนาดศึกษาท่ีมีขนาด
แตกต่างกันมีคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านคุณธรรม จริยธรรม  ไม่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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ตารางท่ี 4.35  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมือ
อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 

 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

3 
88 

0.902 
8.489 

0.301 
0.096 

3.116 .030* 

รวม 91 9.390    
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.35 พบวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความ
เป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี               
เขต 1  จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิ  Scheffe' ดงัตารางท่ี 4.36 
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ตารางท่ี 4.36 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ ของคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 

 

กลุ่มตวัอยา่ง  
1 

4.73 
2 

4.76 
3 

4.96 
4 

5.00 
ขนาดเเล็ก (1-120 คน) 4.73 - .988 0.281 0.232 
ขนาดกลาง (121-600 คน) 4.76  - 0.185  0.017* 
ขนาดใหญ่ (601-1,500 คน) 4.96   - 0.991 
ขนาดใหญ่พิเศษ (1,501 คน) 5.00   - - 

               

   จากตารางท่ี 4.36  พบวา่ โดยภาพรวมผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมี
ขนาดแตกต่างกนั มีคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 1 คู่ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดกลางมี
คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในขนาดศึกษา
ใหญ่พิเศษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางท่ี 4.37  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมือ
 อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  ดา้นสังคมและชุมชน 
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

3 
88 

1.319 
15.972 

0.440 
0.182 

2.422 .071 

รวม 91 17.291    
 

                 
 จากตารางท่ี 4.37  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในขนาดศึกษาท่ีมีขนาด
แตกต่างกนัมีคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นสังคมและชุมชน ไม่แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
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ตารางท่ี 4.38  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมือ
อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา   ดา้นภาวะผูน้ า 

 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

3 
88 

1.075 
10.944 

0.358 
0.124 

2.881 .040* 

รวม 91 12.019    
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
                 
 จากตารางท่ี 4.38 พบวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความ
เป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี         
เขต 1  จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดา้นภาวะผูน้ า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จึง
ทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ย วธีิ  Scheffe' ดงัตารางท่ี 4.39 
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ตารางท่ี 4.39  ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นภาวะผูน้ า 

 

กลุ่มตวัอยา่ง  
1 

4.63 
2 

4.72 
3 

4.89 
4 

4.94 
ขนาดเเล็ก (1-120 คน) 4.63 - .783 0.169 0.035* 
ขนาดกลาง (121-600 คน) 4.72  - 0.530 0.441 
ขนาดใหญ่ (601-1,500 คน) 4.89   - 0.993 
ขนาดใหญ่พิเศษ (1,501 คน) 4.94   - - 

                 

 จากตารางท่ี 4.39  พบวา่ โดยภาพรวมผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมี
ขนาดแตกต่างกนั มีคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 1 คู่ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กมี
คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในขนาดศึกษา
ใหญ่พิเศษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางท่ี  4.40  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมือ
อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  ดา้นการพฒันาตนอง
เชิงบริหาร 

 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

3 
88 

0.542 
13.184 

0.181 
0.150 

1.206 .312 

รวม 91 13.727    

                 
 จากตารางท่ี 4.40  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในขนาดศึกษาท่ีมีขนาด
แตกต่างกนัมีคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันาตนองเชิงบริหาร 
มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั               
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บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวิจยัเร่ืองคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผูว้ิจยัได้ด าเนินการสรุปการวิจยัอภิปรายผลและ
ขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 

 
1.  สรุปการวจิัย 
 
 1.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
  1.1.1 เพื่อศึกษาคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
  1.1.2 เพื่อเปรียบเทียบคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จ  าแนกตามเพศ ประสบการณ์
ในต าแหน่งผูบ้ริหารและขนาดของสถานศึกษา 
 1.2  วธีิด าเนินการวจัิย 
  1.2.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1) ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  ในปีการศึกษา 2562 จ านวน 121 คน 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1, 2562, น. 37) 

2) กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2562จ านวน 92 คน  ก าหนดขนาด
กลุ่มตวัอย่างตามตารางของ Krejcie& Morgan(อา้งถึงใน พิษณุ  ฟองศรี, 2553, น.114) ด าเนินการ
สุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิโดยใชข้นาดสถานศึกษาเป็นเกณฑใ์นการแบ่ง  
  1.2.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

เค ร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามลักษณะเลือกตอบ
(Questionnaire) ซ่ึงถามเก่ียวกับคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  แบ่งเป็น  2 ตอน 
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ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มี
ลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) ได้แก่ เพศ ประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และขนาดของสถานศึกษา 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1จ านวน 8 
ด้านคือด้านวิสัยทศัน์ด้านวิชาการ  ด้านการบริหารจดัการด้านคุณธรรม จริยธรรม  ด้านมนุษย
สัมพนัธ์ดา้นสังคมและชุมชน  ดา้นภาวะผูน้ า  และดา้นการพฒันาตนเองเชิงบริหาร จ านวน 52 ขอ้ 
 1.3  ผลการวจัิย 
  ผลการวิจยัเร่ืองคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1สรุปไดด้งัน้ี 
  1.3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมือ
อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม  รองลงมาคือดา้นมนุษยสัมพนัธ์  ดา้นภาวะผูน้ า  ดา้นการพฒันาตนเองเชิงบริหาร   ดา้น
สังคมและชุมชน  ดา้นวสิัยทศัน์  ดา้นวชิาการ  และดา้นการบริหารจดัการ ตามล าดบั 
  1.3.2  ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ดงัน้ี  

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมือ
อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  
จ  าแนกตามเพศ โดยภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  เม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ทุกด้าน โดยเพศชายมี
ค่าเฉล่ียสูงกวา่เพศหญิง  ยกเวน้ดา้นคุณธรรม จริยธรรม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในต าแหน่งแตกต่างกันเก่ียวกับ
คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 

โดยภาพรวมผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในต าแหน่งแตกต่างกนั มี
คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
จ านวน 1 คู่ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบการณ์ในต าแหน่งต ่ากว่า 5 ปีมีคุณลกัษณะความเป็นมือ
อาชีพของผูบ้ริหารนอ้ยกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบการณ์ในต าแหน่งตั้งแต่ 11 ปี ข้ึนไป  
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มี
คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05                

 
2. อภิปรายผล 
  
 การวจิยัเร่ืองคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  ผูว้ิจยัมีขอ้คน้พบและประเด็นท่ีน่าสนใจเพื่อน ามา
อภิปรายดงัน้ี 
 2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัความคิดเห็นเกี่ยวกบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ในภาพรวม
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะความ
เป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ดา้นคุณธรรม จริยธรรม รองลงมาคือดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือดา้นวิชาการ
และด้านการบริหารจัดการ  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะนโยบายและกลยุทธ์ของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ท่ีส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาด้านคุณธรรม
จริยธรรมตามหลกัปรัชญาและเศรษฐกิจพอเพียง และหลกัธรรมาภิบาล หรือการบริหารบา้นเมืองท่ีดี 
อนัประกอบด้วยหลักนิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความ
รับผดิชอบ และหลกัความคุม้ค่า (ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, 2544) เป็นส่ิงท่ีมีการ
เร่งรัดและรณรงคใ์ห้ใชใ้นสถานศึกษาเพื่อใชใ้นการพฒันาอยา่งครอบคลุมเป็นการปฏิบติังาน ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดเ้ต็มตามศกัยภาพสู่การเป็นมืออาชีพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประเสริฐ  
อินทะมนต ์(2557) ศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ท่ีพบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของ
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 โดยรวมอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วงเดือน   ทองค า (2556 คุณลกัษณะผูบ้ริหารมือ
อาชีพตามทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอล าลูกกา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   
 2.2  ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ในประเด็นดงัน้ี  
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  2.2.1  ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จ  าแนกตาม
เพศ โดยภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มี
ความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทุกดา้นซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็น
เพศชายมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาผูห้ญิง ยกเวน้ดา้นคุณธรรม จริยธรรม มีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกนั จะตอ้งอภิปรายในเชิงของผูบ้ริหารผูช้ายกบัผูห้ญิงว่ามีลกัษณะอยา่งไร เหมือนกนั
หรือแตกต่างกนัอย่างไร เช่น ผูช้ายมีความกลา้ในการตดัสินใจ มีความเด็ดขาดมากกว่า ในขณะท่ี
ผูห้ญิงอาจจะมีภาวะของความเป็นแม่ท่ีรักเมตตาและเอ้ืออาทรมากกวา่ เป้นตน้แลว้ค่อยไม่เช่ือมโยง
กบัรายละเอียดของแต่ละขอ้ท่ีไดค้ะแนนสูงสุดหรือต ่าสุด ประกอบการอธิบายสุดทา้ยค่อยบอกว่า
สอดคล้องกบังานวิจยัเร่ืองอะไรท่ีผลการวิจยัพบว่าเพศของผูบ้ริหารท่ีแตกต่างกนัจะส่งผลให้มี
ลกัษณะความเป็นมืออาชีพแตกต่างกนั  
  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารควรมีคุณลกัษณะท่ีแสดงออกให้เห็นถึงการตั้งมัน่อยู่
ในบนพื้นฐานของความเมตตา กรุณา เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อบุคคลอ่ืน มีความซ่ือสัตยสุ์จริต ในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดี โดยไม่ใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีในการแสวงหาผลประโยชน์ให้กบัตนเอง
ไม่ว่าจะเป็นทางตรง หรือทางออ้ม มีความรับผิดชอบ และมีความมุ่งมัน่ในการบริหารงาน เป็นผู ้
ประพฤติตามกฎระเบียบ และจรรยาบรรณในวิชาชีพ และมีวินัยในตนเอง เพื่อประโยชน์ของผูเ้รียน
เป็นส าคญั และไม่เอารัดเอาเปรียบเห็น แก่ตวัโดยไม่ค  านึงถึงความเดือดร้อนของผูอ่ื้น ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ  นิตยา ทองไทย  (2561)ไดศึ้กษาคุณลกัษณะผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยันาท สิงห์บุรี และอ่างทอง ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีเพศต่างกนั มี
ความคิดเห็นของคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพในภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นราย ดา้นพบวา่ แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 ทุกดา้น สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พรพิมล นิยมพนัธ์ุ (2550) ไดศึ้กษาวิจยั เร่ือง คุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและราย
ดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05                       
  2.2.2  ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 1  จ  าแนก
ตามประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหาร พบวา่โดยภาพรวม ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ใน
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ต าแหน่งต ่ากว่า 5 ปี มีคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสบการณ์ในต าแหน่งตั้งแต่ 11 ปีข้ึนไป   ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารเป็นทั้งผูบ้ริหารและผูน้ า
ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานในดา้นต่างๆ สามารถก าหนดนโยบาย และการ
ด าเนินงานไปสู่เป้าหมาย ตอ้งเขา้ใจกฎหมายและระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา พฒันาตนเอง
ใหมี้ความรู้ความสามารถ เพื่อน าพาองคก์รไปสู่ความส าาเร็จตามเป้าหมาย ใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการ
บริหารงานโดยมีลกัษณะเฉพาะตวัท่ีเหมาะสม โดดเด่น และแตกต่างกนัจากประสบการณ์ของแต่ละ
คนในการผลิตผลงานอย่างมีคุณภาพ ในการบริหารงานในสถานศึกษา เป็นความสามารถในการใช้
ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารท่ีจะรักษาไวซ่ึ้งความร่วมมือของบุคคลในการท างาน ความ
ช านาญของบริหารในการวางแผนงาน การตดัสินใจ การสั่งการ การควบคุมงาน การประสานงาน 
และการจดัการ องคก์รท่ีรองรับกบัภาระงานอยา่งเหมาะสม และชดัเจน ทกัษะเหล่าน้ีเป็นเร่ืองจ าเป็น
ส าหรับผูบ้ริหารในการบริหารงานให้ราบร่ืน และประสบผลส าเร็จข้ึนอยู่กบัประสบการณ์ ฉะนั้น
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 1 มีความ
คิดเห็นในการบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
จ  าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกนั สอดคล้องกบั
ผลการวิจยัของ ศุภสัตุต์รี  ค  าศรีสุข (2553) ศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามทศันะของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหาร
ท่ีมีประสบการณ์ด ารงต าแหน่งต่างกนัมีทศันะต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบัการวิจยัของ เชษฐา  แสงรัตน์ (2553) ศึกษาคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 และเขต 3 และเพื่อเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
โรงเรียนมืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย 
เขต 1 และเขต 3 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร ผลการวจิยัพบวา่ 
ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารมีประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารต่างกนัมีความคิดเห็น
ต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนมืออาชีพโดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ นิตยา ทองไทย  (2561) ศึกษา
คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท สิงห์บุรี และอ่างทอง  จ าแนกตามประสบการณ์
การปฏิบติังานในสถานศึกษา พบวา่ในภาพรวมแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้ง
กบัการวจิยัของ ชชัชยั  ไชยโย (2555) ศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน อ าเภออ่าวลึก จงัหวดักระบ่ี  
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  2.2.3  ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  จ  าแนก
ตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกต่างกนั มีคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
สนบัสนุนให้ประถมศึกษา ทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั ต่างมีบทบาทหนา้ท่ีภารงานความรับผิดชอบในหน้าท่ี 
และงานท่ีไดรั้บมอบหมายไม่แตกต่างกนั จ านวนบุคลากรท่ีมีจ านวนไม่เท่ากนั ตามขนาดโรงเรียนนั้น  
ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัปฏิบติัหน้าท่ีต่าง เท่ากัน เน่ืองจากเป็นการท างานเพื่อสนองนโยบายจาก
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ 2542 (ฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม 
พ.ศ. 2553) ก าหนดภารกิจให้โรงเรียนทุกขนาด จะตอ้งมีการปฏิบติัในแนวทางและเกณฑ์เดียวกนั มี
การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่ข้าราชการครูเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  ไดส้ร้างความเขา้ใจบทบาท อ านาจหนา้ท่ี 
ซ่ึงกันและกัน สามารถปฏิบัติหน้าท่ีตามภาระงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงท าให้ผู ้บริหาร
สถานศึกษาปฏิบติัหน้าท่ีในโรงเรียนขนาดต่างกนัมีความคิดเห็นว่า คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพไม่
แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สุดารัตน์  สุริเย (2559) คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า  คุณลักษณะชอง
ผูบ้ริหารของผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีอยู่
ในโรงเรียนยท่ีมีขนาดต่างกนั โดยรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการ
ประสานสัมพนัธ์ และดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ  ศุภสัตุต์รี  ค  าศรีสุข  (2553) ศึกษา
คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกนั มีทศันะ
ต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจยัของ  ธนวฒัน์  สายนภา 
(2559) ศึกษาคุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของโรงเรียนอ าเภอบ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท้ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจยัพบว่า  คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของสถานศึกษาใน
อ าเภอบ่อไร่ สังกดัส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประเภทโรงเรียน 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
 



108 

3.  ข้อเสนอแนะ 
        
 3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  จากผลการวิจยัในคร้ังนี ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัมาคุณลกัษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1  โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด แต่เม่ือพิจารณารายดา้นดงักล่าวมาเป็นแนวคิดและแนวทาง
ส าหรับ คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ให้เป็นท่ียอมรับของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใน
สถานศึกษา ดงัน้ี  
  3.1.1  ดา้นวิสัยทศัน์ผูบ้ริหารควรน าแนวทางการบริหารสถานศึกษาใหม่ๆ มาปรับใช้
ใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 
  3.1.2  ดา้นวชิาการ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและกระตุน้ใหค้รู นกัเรียนและบุคลากรอ่ืนใน
สถานศึกษาใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและประสานงานโดยทัว่กนั 
  3.1.3  ดา้นการบริหารจดัการ ผูบ้ริหารควรพฒันามีทกัษะในการใชแ้ละน าเทคโนโลยีมา
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  3.1.4  ดา้นคุณธรรม จริยธรรม  ผูบ้ริหารควรเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ท่ี
ครบถว้นทุกภาระกิจดว้ยความรับผดิชอบ และมีประสิทธิภาพ 
  3.1.5  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มสัมพนัธ์
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อการท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  3.1.6  ดา้นสังคมและชุมชน ผูบ้ริหารควรก าหนดให้ตวัแทนชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการเสนอและด าเนินการโครงการของสถานศึกษาท่ีจ าเป็นตามความเหมาะสม 
  3.1.7  ดา้นภาวะผูน้ า ใน ผูบ้ริหารควรก าหนดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อเสริมสร้าง 
แรงจูงใจแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
  3.1.8  ด้านการพฒันาตนเองเชิงบริหาร ผูบ้ริหารควรน าเสนอแนวทางการบริหาร
ใหม่ๆ มาพฒันาครูและบุคลากร และมุ่งเนน้ใหเ้กิดการปฏิบติัจริงในการท างาน 
 3.2  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  ส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
  3.2.1  ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพกบั
ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา 
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  3.2.2  ควรศึกษารูปแบบการพฒันาคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้ป็น
ผูบ้ริหารมืออาชีพ  
  3.2.3  ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามือ

อาชีพกบัประสิทธิผลของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนหรือความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะ

มืออาชีพของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิพจิารณาตรวจเคร่ืองมือวจัิย 
 

1. ช่ือ      ดร.ณฐกรณ์  ด าชะอม 

สถานท่ีท างาน   โรงเรียนบา้นบ่อผุด  ต าบลบ่อผดุ  อ าเภอเกาะสมุย  

    จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  

 วฒิุการศึกษา             ปร.ด. (ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต) 

สาขาบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัศิลปากร 

           ประสบการณ์หรือความช านาญ ผูอ้  านวยการโรงเรียน วทิยฐานะช านาญการ 
                                                      ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี
     เขต 1 
 

2.  ช่ือ    นางสาวจิราวรรณ   ศรีวเิวก 

 สถานท่ีท างาน   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี
     เขต 1 

     ถนนดอนนก ต าบลมะขามเต้ีย อ าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี  

จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 84000 

วฒิุการศึกษาสูงสุด  วท.ม. (วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต) 

     สาขาวชิาภูมิศาสตร์  มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

     ศษ.ม. (ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต) 

     สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี  

ประสบการณ์หรือความช านาญ ศึกษานิเทศก ์วทิยฐานะศึกษานิเทศกช์ านาญการ 
     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี
     เขต 1 
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3.   ช่ือ    ดร.ณฐกร  รักษธ์รรม 

 สถานท่ีท างาน   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี
     เขต 1 

     ถนนดอนนก ต าบลมะขามเต้ีย อ าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี  

จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 84000 

วฒิุการศึกษาสูงสุด  ค.ด. (ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต) 

     สาขาวชิาภาวะผูน้ าการจดัการศึกษา 

     มหาวทิยาลยัราชภฎัสุราษฎร์ธานี  

ประสบการณ์หรือความช านาญ ศึกษานิเทศก ์วทิยฐานะศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี
     เขต 1 
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ที่ อว ๐๖๐๒.๑๖ (บ)/๒๑๕                               สาขาวชิาศึกษาศาสตร ์
                         มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
                                                                                  ต าบลบางพูด อ าเภอปากเกร็ด 
  จังหวัดนนทบุรี   ๑๑๑๒๐ 
 วันที ่๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคณุวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัย 

เรียน    ดร.ณฐกรณ์  ด าชะอม 
สิ่งที่ส่งมาด้วย โครงการการศึกษาค้นคว้าอิสระ  จ านวน  ๑  ชุด 
 ด้วย นางอัมราภรณ์  เดือนจ ารูญ  นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตศึกษา แขนงวิชา 
บริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้รับอนุมัติให้ท าการศึกษา
ค้นคว้าอิสระ เรื่อง   คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต ๑ ตามโครงการการศึกษาค้นคว้าอิสระที่แนบมาด้วยนี้ 
 การจัดท าการศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่องดังกล่าว นักศึกษาได้จัดท าเครื่องมือที่จะเก็บรวบรวมข้อมูล
และได้รับความเห็นชอบเบื้องต้นจากอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระไว้ชั้นหนึ่งแล้ว แต่เพื่อให้
เครื่องมือที่จัดท านั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคล้องกับหลักและกระบวนการวิจัย 
ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผู้ทรงคุณวุฒิ  ด้านการบริหารการศึกษา ได้โปรด
พิจารณาตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเครื่องมือการศึกษาค้นคว้าอิสระของนักศึกษาผู้นี้
ด้วย  ส าหรับรายละเอียดอื่น ๆ นักศึกษาจะน าเรียนด้วยตนเอง 
 สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ หวังเปน็อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี จึง
ขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

ขอแสดงความนับถือ 

              
(รองศาสตราจารย์ ดร.ทวีวัฒน์ วัฒนกุลเจริญ) 
ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.  ๐-๒๕๐๔-๘๕๐๔ 
โทรสาร.  ๐-๒๕๐๓-๓๕๖๖-๗ 
เบอร์โทรศัพท์นักศึกษา ๐๙๓-๖๙๐๕๐๖๐ 
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ที่ อว ๐๖๐๒.๑๖ (บ)/๒๑๕                               สาขาวชิาศึกษาศาสตร ์
                                                                มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
  ต าบลบางพูด อ าเภอปากเกร็ด 
  จังหวัดนนทบุรี   ๑๑๑๒๐ 
                                               วันที ่๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคณุวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัย 

เรียน    นางสาวจิราวรรณ   ศรีวิเวก 
สิ่งที่ส่งมาด้วย โครงการการศึกษาค้นคว้าอิสระ  จ านวน  ๑  ชุด 
 ด้วย นางอัมราภรณ์  เดือนจ ารูญ  นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตศึกษา แขนงวิชา 
บริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ได้รับอนุมัติให้ท าการศึกษา
ค้นคว้าอิสระ เรื่อง   คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต ๑ ตามโครงการการศึกษาค้นคว้าอิสระที่แนบมาด้วยนี้ 
 การจัดท าการศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่องดังกล่าว นักศึกษาได้จัดท าเครื่องมือที่จะเก็บรวบรวมข้อมูล
และได้รับความเห็นชอบเบื้องต้นจากอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระไว้ชั้นหนึ่งแล้ว แต่เพื่อให้
เครื่องมือที่จัดท านั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคล้องกับหลักและกระบวนการวิจัย 
ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบริหารการศึกษา ได้โปรด
พิจารณาตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเครื่องมือการศึกษาค้นคว้าอิสระของนักศึกษาผู้นี้
ด้วย  ส าหรับรายละเอียดอื่น ๆ นักศึกษาจะน าเรียนด้วยตนเอง 

สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ หวังเปน็อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี จึง
ขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

ขอแสดงความนับถือ 

              
(รองศาสตราจารย์ ดร.ทวีวัฒน์ วัฒนกุลเจริญ) 
ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.  ๐-๒๕๐๔-๘๕๐๔ 
โทรสาร.  ๐-๒๕๐๓-๓๕๖๖-๗ 
เบอร์โทรศัพท์นักศึกษา ๐๙๓-๖๙๐๕๐๖๐ 



 125 

ที่ อว ๐๖๐๒.๑๖ (บ)/๒๑๕                                 สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
                                          มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
 ต าบลบางพูด อ าเภอปากเกร็ด 
 จังหวัดนนทบุรี   ๑๑๑๒๐ 
                                                                วันที ่๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคณุวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัย 

เรียน    ดร.ณฐกร  รักษ์ธรรม 
สิ่งที่ส่งมาด้วย โครงการการศึกษาค้นคว้าอิสระ  จ านวน  ๑  ชุด 
 ด้วย นางอัมราภรณ์  เดือนจ ารูญ  นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตศึกษา แขนงวิชา 
บริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ได้รับอนุมัติให้ท าการศึกษา
ค้นคว้าอิสระ เรื่อง   คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต ๑ ตามโครงการการศึกษาค้นคว้าอิสระที่แนบมาด้วยนี้ 
 การจัดท าการศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่องดังกล่าว นักศึกษาได้จัดท าเครื่องมือที่จะเก็บรวบรวมข้อมูล
และได้รับความเห็นชอบเบื้องต้นจากอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระไว้ชั้นหนึ่งแล้ว แต่เพื่อให้
เครื่องมือที่จัดท านั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคล้องกับหลักและกระบวนการวิจัย 
ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผู้ทรงคุณวุฒิ  ด้านการบริหารการศึกษา ได้โปรด
พิจารณาตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเครื่องมือการศึกษาค้นคว้าอิสระของนักศึกษาผู้นี้
ด้วย  ส าหรับรายละเอียดอื่น ๆ นักศึกษาจะน าเรียนด้วยตนเอง 

สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ หวังเปน็อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี จึง
ขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

ขอแสดงความนับถือ 

              
(รองศาสตราจารย์ ดร.ทวีวัฒน์ วัฒนกุลเจริญ) 
ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาศึกษาศาสตร ์

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.  ๐-๒๕๐๔-๘๕๐๔ 
โทรสาร.  ๐-๒๕๐๓-๓๕๖๖-๗ 
เบอร์โทรศัพท์นักศึกษา ๐๙๓-๖๙๐๕๐๖๐ 
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ภาคผนวก ข 

ส าเนาหนงัสือขอความร่วมมือในการวิจยั 
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ที่ อว ๐๖๐๒.๑๖ (บ)/๒๑๖                                       สาขาวชิาศึกษาศาสตร์   
                มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
  ต าบลบางพูด อ าเภอปากเกร็ด 
  จังหวัดนนทบุรี   ๑๑๑๒๐ 

๑๗ เมษายน  ๒๕๖๓ 
เร่ือง     ขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาทดลองเคร่ืองมือ 
เรียน ผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎร์ธานี  เขต ๒  
 
  ด้วยนางอัมราภรณ์  เดือนจ ารูญนักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหาร
การศึกษาสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ก าลังท าการศึกษาค้นคว้าอิสระ เรื่อง 
คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต ๑  
  ในการนี้ นักศึกษาจ าเปน็จะต้องทดลองใช้เครื่องมือในการวิจัย โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน ๓๐ คน ทั้งนี้ จะมิให้เป็นการรบกวนเวลาเรียนตามปกติของนักเรียน และผลการวิจัยที่ได้จะ
เป็นประโยชน์แก่การบริหารจัดการศึกษาสืบไป 
  จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการอนุญาตให้นักศึกษาทดลองเครื่องมือ
ตามวัน เวลาและรายละเอียดที่นักศึกษาเสนอมาพร้อมนี้ หวังว่าจะได้รับความกรุณาจากท่าน และ
ขอขอบคุณ  มา ณ โอกาสนี้ 
   
      
       ขอแสดงความนับถือ 

              
(รองศาสตราจารย์ ดร.ทวีวัฒน์ วัฒนกุลเจริญ) 
ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

 
ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.  ๐-๒๕๐๔-๘๕๐๔ 
โทรสาร.  ๐-๒๕๐๓-๓๕๖๖-๗ 
เบอร์โทรศัพท์นักศึกษา ๐๙๓-๖๙๐๕๐๖๐ 
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ที่ อว ๐๖๐๒.๑๖ (บ)/๒๑๗                                    สาขาวชิาศึกษาศาสตร์   
               มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
                                                                                ต าบลบางพูด อ าเภอปากเกร็ด 
                                                                       จังหวัดนนทบุรี   ๑๑๑๒๐ 

 ๑๗ เมษายน  ๒๕๖๓ 
เร่ือง     ขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาเก็บข้อมูลเพื่อการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
เรียน ผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎร์ธานี  เขต ๑ 
 
  ด้วยนางอัมราภรณ์  เดือนจ ารูญ  นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหาร
การศึกษาสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ก าลังท าการศึกษาค้นคว้าอิสระ เรื่อง 
คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต ๑  
  ในการนี้ นักศึกษาจ าเป็นจะต้องเก็บข้อมูลเพื่อการศึกษาค้นคว้าอิสระ จากผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต ๑  
  จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการอนุญาตให้นักศึกษาด าเนินการเก็บ
ข้อมูลเพื่อการศึกษาค้นคว้าอิสระ  ตามวัน เวลาและรายละเอียดที่นักศึกษาเสนอมาพร้อมนี้ หวังว่าจะได้รับ
ความกรุณาจากท่าน และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
   
      
       ขอแสดงความนับถือ 

              
(รองศาสตราจารย์ ดร.ทวีวัฒน์ วัฒนกุลเจริญ) 
ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.  ๐-๒๕๐๔-๘๕๐๔ 
โทรสาร.  ๐-๒๕๐๓-๓๕๖๖-๗ 
เบอร์โทรศัพท์นักศึกษา ๐๙๓-๖๙๐๕๐๖๐ 
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ภาคผนวก  ค 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยัการศึกษาคน้ควา้อิสระ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
 

เรื่อง  คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต ๑ 

Characteristics of Professionalism of School Administrators in SuratThani Primary 
Educational Service Area 1 

************************* 
ค าชี้แจงการตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

2. แบบสอบถามนี้มีทั้งหมด ๒ ตอน ประกอบด้วย 
ตอนที่ 1  แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ส ารวจรายการ (Checklists) ประกอบด้วย เพศประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและ
ขนาดสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงมากที่สุด การตอบแบบสอบถามนี้ จะ
ไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านแต่อย่างใด ซึ่งค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งที่จะน าไปใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาในการตอบแบบสอบถาม 
 
 
 

    
นางอัมราภรณ์  เดือนจ ารูญ 

    นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
                                     แขนงวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจงโปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน         หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง 
 

1. เพศ  
  ชาย 
  หญิง 
  
 

2. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 
  ต่ ากว่า 5ปี 
  5 – 10 ปี 
  ตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป 
  
3. ขนาดสถานศึกษา 
  ขนาดเล็ก มีจ านวนนักเรียน 1 – 120 คน 
  ขนาดกลาง มีจ านวนนักเรียน  121 – 600 คน 
  ขนาดใหญ่ มีจ านวนนักเรียน  601 – 1,500 คน 
  ขนาดใหญ่พิเศษ มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1,501 คนขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
  การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับระดับความเป็นจริงของท่านมากที่สุด
เพียงช่องเดียวในแต่ละ  
 ข้อโดยพิจารณาตามเกณฑ์ ดังนี้ 
 

  5 หมายถึง  มีความเป็นมืออาชีพในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง  มีความเป็นมืออาชีพในระดับมาก 
  3 หมายถึง  มีความเป็นมืออาชีพในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความเป็นมืออาชีพในระดับน้อย 
  1 หมายถึง  มีความเป็นมืออาชีพในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ด้านวิสัยทัศน์ 
1 ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน

และภายนอกสถานศึกษาเป็นอย่างดี 
     

2 ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายในการบริหารสถานศึกษาโดย
ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงและความคาดหวังทางสังคมที่มีต่อ
สถานศึกษา 

     

3 ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการจัดท าแผนกลยุทธ์ระดับ
สถานศึกษา 

     

4 ผู้บริหารชี้แจงแผนปฏิบัติการแก่บุคลากรและท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยรวมของสถานศึกษา 

     

5 ผู้บริหารได้น าแนวทางการบริหารสถานศึกษาใหม่ๆ มาปรับใช้
ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

     

2. ด้านวิชาการ 
6 ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ

กิจกรรมการเรียนการสอนตามโครงสร้างรายวิชาได้เป็นอย่างดี 
     

7 ผู้บริหารสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
บริบทของสังคมหรือชุมชนรอบสถานศึกษา 

     

8 ผู้บริหารสามารถพัฒนาส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรท้องถิ่น 

     

9 ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจและสามารถนิเทศการเรียนการ
สอนของครูอย่างสม่ าเสมอและเป็นระบบ 
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ข้อ คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
10 ผู้บริหารจัดหาและส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการเรียนการสอนที่มี

คุณภาพทันสมัยและเพียงพอต่อการใช้งานอย่างสม่ าเสมอ 
     

11 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
พัฒนาตนเองผ่านกระบวนการวิจัย 

     

12 ผู้บริหารส่งเสริมและกระตุ้นให้ครู นักเรียนและบุคลากรอ่ืนใน
สถานศึกษาใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและประสานงาน
โดยทั่วไป 

     

3.ด้านการบริหารจัดการ  
13 ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวางแผน การ

มอบหมายงาน การสั่งการ การประสานงาน และการก ากับ
ควบคุมการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็นอย่างดี 

     

14 ผู้บริหารสามารถวางแผนการปฏิบัติงานสอดคล้องตามแผนกล
ยุทธ์ของสถานศึกษา 

     

15 ผู้บริหารมีการมอบหมายงานที่สอดคล้องกับความสามารถของ
ครูและบุคลากรแต่คนอย่างเหมาะสมและยุติธรรม 

     

16 ผู้บริหารมีความสามารถในการสั่งการชัดเจนภายใต้ข้อจ ากัดที่
เหมาะสม 

     

17 ผู้บริหารก าหนดแนวทางก ากับติดตามการปฏิบัติงานของครู
ชัดเจนและปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 

     

18 ผู้บริหารแสวงหาความรู้ใหม่และน ามาประยุกต์ให้กับการ
บริหารสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

     

19 ผู้บริหารมีทักษะในการใช้และน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

4. ด้านคุณธรรม  จริยธรรม 
20 ผู้บริหารประพฤติตน เป็นแบบอย่างที่ดีตามกรอบจรรยาบรรณ

วิชาชีพผู้บริหาร 
     

21 ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนทุกภาระกิจด้วยความรับผิดชอบ
และมีประสิทธิภาพ 

     

22 ผู้บริหารปฏิบัติตนต่อครูและบุคลากรด้วยความเมตตา กรุณา 
อ่อนน้อมถ่อมตนอย่างเสมอภาค 

     

23 ผู้บริหารอุทิศเวลาและเสียสละเวลาในการปฏิบัติหน้าที่เต็ม
ตามศักยภาพ 
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ข้อ คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
24 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูหรือบุคลากรอ่ืนสามารถแสดงความ

คิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาอย่างเปิดเผยและปฏิบัติได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

     

25 ผู้บริหารน าหลักการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีมมาใช้ใน
การบริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

     

26 ผู้บริหารเคารพการตัดสินใจของครูหรือบุคลากรเป็นส่วนใหญ่
เพ่ือน ามาปรับปรุงพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษา 

     

27 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรให้พัฒนาตนเองเป็น
ผู้น าแต่ละระดับหรือแต่ละงานที่ได้รับผิดชอบ 

     

5.ด้านมนุษยสัมพันธ์  

28 ผู้บริหารมีทักษะมนุษยสัมพันธ์ที่ดีไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ระหว่างครูหรือบุคลากรฝ่ายอ่ืนๆ 

     

29 ผู้บริหารสามารถประสานงานกับบุคลากรทุกกลุ่มได้เหมาะสม
ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งหรือเข้าใจผิดในการปฏิบัติงาน 

     

30 ผู้บริหารมีทักษะการติดต่อสื่อสารที่ดีและมอบหมายงาน
เหมาะสมกับบุคลากรแต่ละกลุ่ม 

     

31 ผู้บริหารเข้าใจต่อการประสานงานและติดตามงานจากครูและ
บุคลากรอ่ืนอย่างเป็นมิตรและให้เกียรติ 

     

32 ผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ทั้งภายในและ
นอกสถานศึกษาเพ่ือการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

33 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม
บุคลากรสู่แนวทางการปฏิบัติงานที่ดีข้ึนและเกิดองค์ความรู้
ใหม่ๆ  

     

34 ผู้บริหารปฏิบัติตนและให้เวลาแก่ครูเพ่ือเป็นที่ปรึกษาท้ังเรื่อง
งานและเรื่องส่วนตัวอย่างเหมาะสม 

     

6.ด้านสังคมและชุมชน 

35 ผู้บริหารสามารถเข้าถึงชุมชนบริเวณรอบสถานศึกษาได้อย่าง
ทั่วถึง 

     

36 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคคลจากชุมชนเข้ามามีบทบาทในการ
เป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ให้กับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

37 ผู้บริหารมีส่วนร่วมก าหนดตัวแทนชุมชนเพื่อเป็นกรรมการ
สถานศึกษาและมีบทบาทในการประชุมทุกครั้ง 
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ข้อ คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
38 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นในการด าเนินโครงการต่างๆ ของ

ชุมชนจากตัวแทนและบุคคลในชุมชนอย่างเป็นมิตร 
     

39 ผู้บริหารก าหนดให้ตัวแทนชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอ
และด าเนินการโครงการของสถานศึกษาท่ีจ าเป็นตามความ
เหมาะสม 

     

40 ผู้บริหารก าหนดแนวทางปฏิบัติของครู นักเรียนและบุคลากร
ของสถานศึกษาโดยเน้นการร่วมรับผิดชอบต่อสังคมอย่าง
จริงจัง 

     

7. ด้านภาวะผู้น า 

41 ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเรียนรู้สิ่งใหม่ๆได้
ตลอดเวลา 

     

42 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิดการคิดแก้ปัญหาและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างเสรี 

     

43 ผู้บริหารก าหนดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจ
แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

     

44 ผู้บริหารมีทักษะการสื่อสารและสามารถประสานงานระหว่าง
กลุ่มบุคคลต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

45 ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างมีรอบคอบและ
ถูกต้องตามหลักการบริหารที่ดี 

     

46 ผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ในทุก
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

     

47 ผู้บริหารเปิดกว้างทางความคิดเพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่ายเข้ามามี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

     

8.ด้านการพัฒนาตนเองเชิงบริหาร 

48 ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการค้นคว้าหาความรู้
เพ่ิมเติมเพ่ือบริหารงานตลอดเวลา 

     

49 ผู้บริหารน าเสนอแนวทางการบริหารใหม่ๆ มาพัฒนาครูและ
บุคลากรและมุ่งเน้นให้เกิดการปฏิบัติจริงในการท างาน 

     

50 ผู้บริหารสามารถพัฒนาตนเองให้เป็นที่ยอมรับจากบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์และมี
ประสิทธิภาพ 

     

51 ผู้บริหารก าหนดแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาครูและ
บุคลากรทุกฝ่ายชัดเจนเป็นรูปธรรม 
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ข้อ คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
52 ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาให้กับครูและบุคลากรทุกฝ่ายเกี่ยวกับ

การพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความ
จ าเป็นขององค์กร 
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ภาคผนวก ง 
ผลการหาค่า IOC และค่าความเท่ียงแบบสอบถาม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 138 

ค่าความสอดคล้องเชิงเนื้อหาและวัตถุประสงค์ (IOC) 
การตัดสินความสอดคล้องของข้อค าถามจากผู้เชี่ยวชาญ ได้ผลดังนี้ 

 

ข้อ คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
คะแนนผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่าเฉลี่ย คนที่
1 

คนที่
2 

คนที่
3 

1. ด้านวิสัยทัศน์ 
1 ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน

และภายนอกสถานศึกษาเป็นอย่างดี 
+1 +1 +1 1 

2 ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายในการบริหารสถานศึกษาโดยค านึง
ความเปลี่ยนแปลงและความคาดหวังของสังคมที่มีต่อ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 

3 ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการจัดท าแผนกลยุทธ์ระดับ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 

4 ผู้บริหารชื้แจงแผนการปฏิบัติการแก่บุคลากรและบุคคลที่
เกี่ยวข้องเพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยรวมของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 

5 ผู้บริหารได้น าแนวทางในการบริหารสถานศึกษาใหม่ๆ มาปรับ
ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของสถาศึกษา 

+1 +1 +1 1 

2. ด้านวิชาการ 
6 ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ

การพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักวิชาเป็นอย่างดี 
+1 +1 +1 1 

7 ผู้บริหารสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
บริบทของสังคมหรือชุมชนรอบสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 

8 ผู้บริหารสามารถพัฒนาและส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรท้องถิ่น 

+1 +1 +1 1 

9 ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจและสามารถนิเทศการเรียนการ
สอนของครูได้อย่างเป็นระบบและสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 1 

10 ผู้บริหารจัดหาและส่งเสริมให้ครูได้ผลิตสื่อการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพและทันสมัยอย่างสม่ าเสมอและเพียงพอต่อการใช้งาน 

+1 +1 +1 1 
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ข้อ คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
คะแนนผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่าเฉลี่ย คนที่
1 

คนที่
2 

คนที่
3 

11 
 

ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรสายสนับสนุน
พัฒนาตนเองผ่านกระบวนการวิจัย 

+1 0 +1 0.67 

12 ผู้บริหารส่งเสริมและกระตุ้นให้บุคลากร นักเรียนและบุคลากร
อ่ืนในสถานศึกษาใช้ภาษาอังกฤษในการติดต่อสื่อสารและ
ประสานงานทั่วไป 

+1 +1 +1 1 

3.ด้านการบริหารจัดการ 
13 ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวางแผน การ

มอบหมายงาน การสั่งการ การประสานงาน และการก ากับ
ควบคุมการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 1 

14 ผู้บริหารสามารถวางแผนการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนกล
ยุทธ์ได้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 1 

15 ผู้บริหารมีการมอบหมายงานที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ความสามารถของครูและบุคลากรแต่คนอย่างยุติธรรม 

+1 +1 +1 1 

16 ผู้บริหารทีทักษะในการสั่งการที่ชัดเจนภายใต้ข้อจ ากัดท่ี
เหมาะสม 

+1 +1 +1 1 

17 

 
ผู้บริหารมีทักษะมนุษยสัมพันธ์ที่ดีไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ระหว่างครูหรือบุคลากรฝ่ายอ่ืนๆ  

+1 +1 -1 0.67 

18 ผู้บริหารก าหนดแนวทางในการก ากับติดตามการปฏิบัติงานของ
ครูอย่างชัดเจนและปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 1 

19 ผู้บริหารแสวงหาความรู้ใหม่และน ามาประยุกต์ให้กับการบริหาร
สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 -1 0.67 

20 ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจและมีทักษะในการใช้และน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1 

4. ด้านคุณธรรม  จริยธรรม 
21 ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดีตามกรอบ

จรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหาร 
+1 +1 +1 1 



 140 

ข้อ คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
คะแนนผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่าเฉลี่ย คนที่
1 

คนที่
2 

คนที่
3 

22 ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนทุกภาระกิจที่รับผิดชอบอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1 

23 ผู้บริหารปฏิบัติตนต่อครูและบุคลากรด้วยความเมตตา กรุณา 
และมีความอ่อนน้อมถ่อมตนอย่างเหมาะสมและเสมอภาคเท่า
เทียม 

+1 +1 +1 1 

24 ผู้บริหารอุทิศเวลาและเสียสละเวลาในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม
ศักยภาพ 

+1 +1 +1 1 

25 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูหรือบุคลากรอ่ืนสามารถแสดงความ
คิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาอย่างเปิดเผยและน าข้อเสนอ
ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 1 

26 ผู้บริหารน าหลักการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีมมาใช้ใน
การบริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 1 

27 ผู้บริหารเคารพการตัดสินใจส่วนใหญ่ของครูหรือบุคลากรอ่ืนๆ 
พร้อมกับน ามาปรับปรุงพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 

28 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเอง
เป็นผู้น าในแต่ละระดับหรือแต่ละงานที่ได้รับผิดชอบ 

+1 +1 +1 1 

5.ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
29 ผู้บริหารมีทักษะการติดต่อสื่อสารที่ดีและเลือกใช้เหมาะสมกับ

บุคลากรแต่ละกลุ่ม 

+1 +1 +1 1 

30 ผู้บริหารสามารถประสานงานกับบุคลากรทุกกลุ่มได้อย่าง
เหมาะสมและไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งหรือเข้าใจผิดในการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 1 

31 ผู้บริหารเข้าใจติดต่อประสานงานและติดตามงานจากครูและ
บุคลากรอ่ืนด้วยความเป็นมิตรและให้เกียรติ 

+1 +1 +1 1 

32 ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ทั้งภายใน
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษาเพ่ือก่อให้เกิดการท างาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1 
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ข้อ คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
คะแนนผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่าเฉลี่ย คนที่
1 

คนที่
2 

คนที่
3 

33 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างกลุ่มบุคลากรเพ่ือน ามาสู่แนวทางการปฏิบัติงานดีขึ้น
หรือการได้องค์ความรู้ใหม่ๆ  

+1 +1 +1 1 

34 ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติม
และจัดท าฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 0 0.67 

35 ผู้บริหารปฏิบัติตนและให้เวลากับการเป็นที่ปรึกษางานและเรื่อง
ส่วนตัวที่ดีและเหมาะสม 

+1 +1 +1 1 

6.ด้านสังคมและชุมชน 
36 ผู้บริหารสามารถเข้าถึงชุมชนบริเวณรอบสถานศึกษาได้อย่าง

ทั่วถึง 
+1 +1 +1 1 

37 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคคลจากชุมชนเข้ามามีบทบาทในการ
เป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ให้กับนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 1 

38 ผู้บริหารก าหนดให้มีตัวแทนจากชุมชนเข้ามาเป็นกรรมการ
สถานศึกษาและเชิญเข้ามาร่วมประชุมทุกครั้ง 

+1 +1 +1 1 

39 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินโครงการต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับชุมชนจากตัวแทนชุมชนอย่างเป็นมิตร 

+1 +1 +1 1 

40 ผู้บริหารก าหนดให้ตัวแทนชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอ
และด าเนินการโครงการของสถานศึกษาตามความเหมาะสมและ
จ าเป็น 

+1 +1 +1 1 

41 ผู้บริหารก าหนดแนวทางปฏิบัติของครู นักเรียนและบุคลากร
ของสถานศึกษาโดยเน้นการร่วมรับผิดชอบต่อสังคมอย่างจริงจัง 

+1 +1 +1 1 

7. ด้านภาวะผู้น า 
42 ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 

ตลอดเวลา 
+1 +1 +1 1 

43 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิดความคิดและแลกเปลี่ยน
ความคิดอย่างเสรี 

+1 +1 +1 1 

44 ผู้บริหารก าหนดกิจกรรมหรือโครงการที่เป็นเสริมสร้างแรงจูงใจ
แก่ครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 1 
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ข้อ คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
คะแนนผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่าเฉลี่ย คนที่
1 

คนที่
2 

คนที่
3 

45 ผู้บริหารมีทักษะการสื่อสารและสามารถประสานงานระหว่าง
กลุ่มบุคคลต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1 

46 ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างมีรอบคอบและ
ถูกต้องตามหลักการบริหารที่ดี 

+1 +1 +1 1 

47 ผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ในทุกสถานการณ์
ที่เกิดขึ้น 

+1 +1 +1 1 

48 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจอย่างเป็นธรรม 

+1 +1 +1 1 

8.ด้านการพัฒนาตนเองเชิงบริหาร 
49 ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการค้นคว้าหาความรู้

เพ่ิมเติมตลอดเวลา 
+1 +1 +1 1 

50 ผู้บริหารน าเสนอแนวทางการบริหารใหม่ๆ แก่ครูและบุคลากร
พร้อมกับมุ่งเน้นให้เกิดการปฏิบัติจริง 

+1 +1 +1 1 

51 ผู้บริหารสามารถพัฒนาตนเองให้เป็นที่ยอมรับจากบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1 

52 ผู้บริหารก าหนดแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาครูและ
บุคลากรทุกฝ่ายอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 1 

53 ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาให้กับครูและบุคลากรทุกเกี่ยวกับการ
พัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการ 

+1 +1 +1 1 

 

ดัชนีความสอดคล้องของค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) ตามความคิดเห็นของ ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน  
แปลความหมาย ดังนี้    + 1   ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าสอดคล้อง   
    0   ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าไม่แน่ใจ  
   - 1  ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าไม่สอดคล้อง 
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ภาคผนวก จ  
ผลการหาค่า ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ค่าความเช่ือมั่นรายด้านและทั้งฉบับ 
 

คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

0.975 52 

 

ด้าน ค่าความเช่ือมั่น 

1. ดา้นวสิัยทศัน์ 0.97 

2. ดา้นวชิาการ 0.97 

3. ดา้นการบริหารจดัการ 0.97 

4. ดา้นคุณธรรม  จริยธรรม 0.97 

5. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 0.97 

6. ดา้นสังคมและชุมชน 0.97 

7. ดา้นภาวะผูน้ า 0.97 

8. ดา้นการพฒันาตนเองเชิงบริหาร 0.97 

                           รวม 0.97 
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ภาคผนวก ฉ  
ขอ้มูลพื้นฐานโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต  1 
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ข้อมูลพืน้ฐานโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 1 
 

ล าดบั 
รหสั

โรงเรียน 
โรงเรียน ประเภท 

1 84010001 นิคมสร้างตนเอง  อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 

2 84010002 บา้นควนยงู  ประถมศึกษา 

3 84010003 บา้นซอย 2 อนุบาล-ประถมศึกษา 

4 84010004 บา้นซอย 10 อนุบาล-ประถมศึกษา 

5 84010008 วดันทีคมเขต  อนุบาล-ประถมศึกษา 

6 84010009 วดัแหลมทอง  อนุบาล-ประถมศึกษา 

7 84010012 วดับุญบนัเทิง  ประถมศึกษา 

8 84010013 บา้นทอนหญา้ปลอ้ง  อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 

9 84010014 วดัโพธ์ินิมิต  อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 

10 84010015 วดัท่าทอง  อนุบาล-ประถมศึกษา 

11 84010016 บา้นโพหวาย  อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 

12 84010017 บา้นสันติสุข  อนุบาล-ประถมศึกษา 

13 84010018 วดัประสิทธาราม  อนุบาล-ประถมศึกษา 

14 84010019 บา้นคลองสุข  อนุบาล-ประถมศึกษา 

15 84010020 วดัชลธาร ประถมศึกษา 

16 84010022 วดับางใบไม้ อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 

https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640001&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640002&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640003&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640004&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640013&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640028&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640033&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640016&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640014&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640012&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640010&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640011&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640027&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640022&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640024&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640026&Area_CODE=8401
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ล าดบั 
รหสั

โรงเรียน 
โรงเรียน ประเภท 

17 84010025 บา้นสุชน  อนุบาล-ประถมศึกษา 

18 84010026 วดักลางใหม่ อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 

19 84010027 บา้นบางใหญ่  อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 

20 84010028 บา้นท่าเพชร  อนุบาล-ประถมศึกษา 

21 84010029 อนุบาลสุราษฎร์ธานี  อนุบาล-ประถมศึกษา 

22 84010030 ชุมชนวดัสุนทรนิวาส  อนุบาล-ประถมศึกษา 

23 84010031 วดัสมหวงั  อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 

24 84010033 บา้นบ่อน ้าร้อน  อนุบาล-ประถมศึกษา 

25 84010034 บา้นแม่โมกข์ อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 

26 84010035 บา้นก าสนราษฎร์อุทิศ  อนุบาล-ประถมศึกษา 

27 84010036 วดัเขานางเภา  อนุบาล-ประถมศึกษา 

28 84010037 บา้นไสใน  อนุบาล-ประถมศึกษา 

29 84010038 วดักาญจนาราม  อนุบาล-ประถมศึกษา 

30 84010039 บา้นคลองสระ  อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 

31 84010040 บา้นม่วงลีบ อนุบาล-ประถมศึกษา 

32 84010041 วดัคงคาลอ้ม  อนุบาล-ประถมศึกษา 

33 84010042 บา้นมะม่วงหวาน  อนุบาล-ประถมศึกษา 

https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640018&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640019&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640007&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640009&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640015&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640021&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640020&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640035&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640036&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640040&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640044&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640056&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640038&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640041&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640043&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640045&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640053&Area_CODE=8401
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ล าดบั 
รหสั

โรงเรียน 
โรงเรียน ประเภท 

34 84010043 บา้นไสตอ  อนุบาล-ประถมศึกษา 

35 84010044 วดัพุฒ  อนุบาล-ประถมศึกษา 

36 84010046 บา้นหวัหมากล่าง  อนุบาล-ประถมศึกษา 

37 84010047 บา้นหว้ยโศก  อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 

38 84010048 บา้นควนราชา  อนุบาล-ประถมศึกษา 

39 84010049 บา้นหวัหมากบน  อนุบาล-ประถมศึกษา 

40 84010050 บา้นหว้ยด่าน  อนุบาล-ประถมศึกษา 

41 84010051 วดักงตาก  อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 

42 84010052 บา้นไสขาม  อนุบาล-ประถมศึกษา 

43 84010053 วดัปากคู  อนุบาล-ประถมศึกษา 

44 84010054 วดัวชิรประดิษฐ์  อนุบาล-ประถมศึกษา 

45 84010055 วดัแสงประดิษฐ์  อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 

46 84010056 วดันิกรประสาท  อนุบาล-ประถมศึกษา 

47 84010057 บา้นดอนสน  อนุบาล-ประถมศึกษา 

48 84010058 วดัเขาพระน่ิม  อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 

49 84010059 บา้นท่าโพธ์ิ  ประถมศึกษา 

50 84010060 วดัดอนยาง  อนุบาล-ประถมศึกษา 

https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640055&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640058&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640083&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640085&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640081&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640082&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640084&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640086&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640054&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640057&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640051&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640052&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640050&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640065&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640068&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640073&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640076&Area_CODE=8401
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ล าดบั 
รหสั

โรงเรียน 
โรงเรียน ประเภท 

51 84010061 วดัประสพ  อนุบาล-ประถมศึกษา 

52 84010062 บา้นบางส าโรง  อนุบาล-ประถมศึกษา 

53 84010063 วดัท่าไทร (ดิตถานุเคราะห์)  อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 

54 84010064 บา้นศิลางาม  อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 

55 84010065 วดับา้นใน  อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 

56 84010066 วดัอุทยาราม  อนุบาล-ประถมศึกษา 

57 84010067 ไทยรัฐวทิยา 88 (บา้นคลองควน)  อนุบาล-ประถมศึกษา 

58 84010068 บา้นกงหนิง  อนุบาล-ประถมศึกษา 

59 84010069 บา้นคลองนามิตรภาพท่ี 201 อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 

60 84010070 บา้นดอนหลวง  อนุบาล-ประถมศึกษา 

61 84010071 บา้นวงัทองสามคัคี  อนุบาล-ประถมศึกษา 

62 84010072 บา้นทบัทอ้น  ประถมศึกษา 

63 84010073 บา้นบ่อโฉลก  อนุบาล-ประถมศึกษา 

64 84010074 วดัเขาแกว้  อนุบาล-ประถมศึกษา 

65 84010075 บา้นวงัหวาย  อนุบาล-ประถมศึกษา 

66 84010076 บา้นควนนิมิต  อนุบาล-ประถมศึกษา 

67 84010077 บา้นคลองกรูด  ประถมศึกษา 

https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640078&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640062&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640064&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640075&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640077&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640079&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640034&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640070&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640071&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640072&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640074&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640060&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640061&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640049&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640063&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640080&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640059&Area_CODE=8401
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ล าดบั 
รหสั

โรงเรียน 
โรงเรียน ประเภท 

68 84010078 วดัวงัไทร  อนุบาล-ประถมศึกษา 

69 84010079 บา้นคีรีรอบ  อนุบาล-ประถมศึกษา 

70 84010080 บา้นก าสนประชาสรรค์ อนุบาล-ประถมศึกษา 

71 84010081 บา้นท่าเสาเภา  อนุบาล-ประถมศึกษา 

72 84010082 บา้นหนองเปล  อนุบาล-ประถมศึกษา 

73 84010083 บา้นปากกะแดะ  อนุบาล-ประถมศึกษา 

74 84010084 วดัพว่ง  อนุบาล-ประถมศึกษา 

75 84010085 วดัชลคราม  อนุบาล-ประถมศึกษา 

76 84010086 วดันทีวฒันาราม  อนุบาล-ประถมศึกษา 

77 84010087 วดันอก  อนุบาล-ประถมศึกษา 

78 84010088 บา้นศรีชยัคราม  อนุบาล-ประถมศึกษา 

79 84010090 ชุมชนวดัวสุิทธิชลาราม  อนุบาล-ประถมศึกษา 

80 84010092 บา้นปากดอนสัก  อนุบาล-ประถมศึกษา 

81 84010093 อนุบาลวดัเขาสุวรรณประดิษฐ์  อนุบาล-ประถมศึกษา 

82 84010095 บา้นน ้าฉา  อนุบาล-ประถมศึกษา 

83 84010096 บา้นหว้ยเสียด  อนุบาล-ประถมศึกษา 

84 84010097 วดัสิงขร  อนุบาล-ประถมศึกษา 

https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640046&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640042&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640039&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640066&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640037&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640067&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640069&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640229&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640230&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640226&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640228&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640219&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640216&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640217&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640235&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640236&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640237&Area_CODE=8401
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ล าดบั 
รหสั

โรงเรียน 
โรงเรียน ประเภท 

85 84010098 บา้นเกาะนกเภา  ประถมศึกษา 

86 84010099 ชุมชนบา้นนางก า  อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 

87 84010100 บา้นใหม่สามคัคี อนุบาล-ประถมศึกษา 

88 84010101 วดัคีรีวง  อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 

89 84010102 บา้นคอกชา้ง  อนุบาล-ประถมศึกษา 

90 84010103 บา้นดอนเสาธง  อนุบาล-ประถมศึกษา 

91 84010105 บา้นคลองคราม  อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 

92 84010106 องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้9 อนุบาล-ประถมศึกษา 

93 84010107 บา้นดินแดงสามคัคี  อนุบาล-ประถมศึกษา 

94 84010112 วดัคีรีวงการาม  อนุบาล-ประถมศึกษา 

95 84010113 วดัสันติวราราม  ประถมศึกษา 

96 84010114 วดัสวา่งอารมณ์  อนุบาล-ประถมศึกษา 

97 84010115 บา้นหาดงาม  อนุบาล-ประถมศึกษา 

98 84010116 วดับุณฑริการาม  อนุบาล-ประถมศึกษา 

99 84010117 บา้นบ่อผดุ  อนุบาล-ประถมศึกษา 

100 84010118 บา้นบางรักษ  ์ อนุบาล-ประถมศึกษา 

101 84010119 บา้นปลายแหลม  อนุบาล-ประถมศึกษา 

https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640213&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640215&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640224&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640225&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640233&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640234&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640221&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640227&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640222&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640115&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640119&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640110&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640106&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640108&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640103&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640104&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640105&Area_CODE=8401


 152 

ล าดบั 
รหสั

โรงเรียน 
โรงเรียน ประเภท 

102 84010120 บา้นหนา้ค่าย  อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 

103 84010122 วดัภูเขาทอง  อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 

104 84010123 บา้นแหลมหอย  ประถมศึกษา 

105 84010124 บา้นดอนธูป  อนุบาล-ประถมศึกษา 

106 84010125 วดันาราเจริญสุข  อนุบาล-ประถมศึกษา 

107 84010127 วดักลาง  อนุบาล-ประถมศึกษา 

108 84010128 วดัคุณาราม  อนุบาล-ประถมศึกษา 

109 84010129 วดัประเดิม  อนุบาล-ประถมศึกษา 

110 84010130 วดัแจง้  อนุบาล-ประถมศึกษา 

111 84010131 บา้นเกาะพลวย  อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 

112 84010132 บา้นอ่างทอง  อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 

113 84010133 บา้นเกาะเต่า  อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนปลาย 

114 84010134 บา้นโฉลกหล า  อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 

115 84010135 บา้นมะเด่ือหวาน  ประถมศึกษา 

116 84010136 บา้นศรีธนู  อนุบาล-ประถมศึกษา 

117 84010137 วดัสมยัคงคา  อนุบาล-ประถมศึกษา 

118 84010138 วดัราษฎร์เจริญ  อนุบาล-ประถมศึกษา 

https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640112&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640109&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640107&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640097&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640100&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640113&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640116&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640117&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640099&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640096&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640098&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640091&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640092&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640093&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640094&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640095&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640090&Area_CODE=8401


 153 

ล าดบั 
รหสั

โรงเรียน 
โรงเรียน ประเภท 

119 84010139 บา้นทอ้งนายปาน  อนุบาล-ประถมศึกษา 

120 84010140 บา้นหาดร้ิน  อนุบาล-ประถมศึกษา 

121 84010141 ชุมชนบา้นใต้ อนุบาล-ประถมศึกษา 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

  

https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640088&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640089&Area_CODE=8401
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1084640087&Area_CODE=8401
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 
 

ช่ือ  นางอมัราภรณ์  เดือนจ ารูญ 
วนั  เดือน  ปี เกดิ 9  กรกฎาคม  2521 
สถานทีเ่กดิ จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
ประวตัิการศึกษา  

 พ.ศ. 2546 ศษ.บ (ภาษาไทย)  มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน 85/1  หมู่ท่ี 6  ต าบลบ่อผดุ  อ าเภอเกาะสมุย   

จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  84320 
ทีท่ างานปัจจุบัน 88/1 ต าบลอ่างทอง  อ าเภอเกาะสมุย   

จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  84140 
ต าแหน่งหน้าทีปั่จจุบัน ครู  อนัดบั ค.ศ.2 

 


