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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
(2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และ (3) 
ศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา สหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 29  
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย เป็นครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จ านวน 219 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน  เครื่องมือท่ีใช้
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ เครื่องมือมีความเท่ียง เท่ากับ .98 สถิติ
ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว  
 ผลการวิจัยพบว่า (1) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
29 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการอยู่ในระดับมากเกือบทุกด้าน ยกเว้นด้านการมีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษาและด้าน
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่นมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปาน
กลาง (2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สห
วิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 29 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าการมี
ส่วนร่วมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก แตกต่างกับการมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
และขนาดใหญ่ ท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 โดยการมีส่วนร่วมของครูโรงเรียนขนาดเล็กสูงกว่าการ
มีส่วนร่วมของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และขนาดใหญ่ และ (3) ปัญหาและ อุปสรรค และ
แนวทางแก้ไข พบว่าปัญหาท่ีครูเสนอมากท่ีสุดคือครูมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางในการพัฒนา
งานวิจัยด้านการเรียนการสอนน้อย และเสนอแนะว่าครูควรได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการในการท า
วิจัยท่ีสามารถ พัฒนาผู้เรียนได้  
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Abstract 

 

         This independent study was aimed to (1) study the participation level of 

teachers in academic affaire management of schools in the Third Consortium under 

the Secondary Education Service Area Office 29; (2) compare the participation levels 

of teachers in academic affaire management of schools as classified by school size; 

and (3) study problems and guidelines for solving problems concerning the 

participation of teachers in academic affaire management of schools in the Third 

Consortium under the Secondary Education Service Area Office 29. 

 The research sample consisted of 219 teachers from schools in the Third 

Consortium under the Secondary Education Service Area Office 29, obtained by 

stratified random sampling.  The employed research instrument was a 5-scale rating 

questionnaire, with reliability coefficient of .95.  Statistics for data analysis were the 

percentage, mean, standard deviation, and one-way ANOVA. 

 Research findings showed that (1) the overall participations of teachers in 

academic affair management of secondary schools in the Third Consortium under the 

Secondary Education Service Area Office 29 was at the high level; when specific 

aspects of participation were considered, it was found that the teachers’ participation 

was at the high level in almost all aspects, excepting the aspect of participation in 

academic supervision, and the aspect of participation in coordination with other 

schools and organizations for cooperation in academic affair development, in which 

the teachers’ participation was at the moderate level; (2) regarding the comparison of 

participation levels of teachers in academic affaire management of schools with 

different sizes, it was found that teachers in small schools differed from those in large 

and extra-large schools in their levels of participation at the .05 significance level, 

with participation level of small school teachers being significantly higher than 

participation levels of large and extra-large school teachers; and (3) regarding the 

problems, obstacles, and guidelines for problem solving, it was found that the 

problem that was most frequently mentioned by the teachers was that they 

participated at the low level in proposing guidelines for development of research on 

instruction; and the teachers suggested that they should receive workshop training on 

conducting research for development of learners.  
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 ของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขต 3  
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29  
 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน   54 
ตารางท่ี  4.16 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
การมีส่วนร่วมในการบริหารนั้นเกิดจากการท่ีมนุษย์ร่วมกันคิดและวางแผนท่ีจะต่อสู้กับ

ส่ิงต่างๆ เพื่อเอาชนะข้อปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นอันจะน ามาสู่การมีชีวิตท่ีดีขึ้นในสังคม ซึ่งในการท า
กิจกรรมอันใดก็ตามหากท าตามล าพังแล้วก็ยากท่ีจะประสบผลส าเร็จ การท างานในรูปคณะกรรมการ 
ในรูปของกลุ่มบุคคลต่างๆ จะมีโอกาสเจริญก้าวหน้าสูงกว่าการท่ีบุคคลท างานตามล าพังผู้เดียว 
กิจกรรมท่ีจะเจริญก้าวหน้าได้นั้นต้องอาศัยความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ ซึ่งหมายถึงการร่วมคิด
วางแผน ร่วมในการปฏิบัติ ร่วมในการปรับปรุงและประเมินงานนั้นอันจะท าให้ภารกิจในการท างาน
นั้นส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ดังนั้นความส าเร็จขององค์การจึงขึ้นอยู่กับการรวมพลัง ในการจัด
การศึกษาก็เช่นกันจ าเป็นต้องให้บุคลากรในโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมซึ่งนับว่าเป็นแนวทางหนึ่งในการ
ปรับปรุงและเสริมสร้างการปฏิบัติงานในองค์การให้มีประสิทธิภาพและมีความเข้มแข็งยั่งยืน ในด้าน
การบริหารงานโรงเรียนผู้บริหารควรให้ครู บุคลากรมีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
การด าเนินด้านต่างๆ ในโรงเรียนเพื่อท่ีจะเข้าใจในปัญหาของโรงเรียนและร่วมมือ ร่วมปฏิบัติผลักดัน
ให้งานต่างๆ บรรลุเป้าหมาย การสร้างบรรยากาศในการท างานแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและรับผิดชอบส่ิงท่ีจะปฏิบัติจะท าให้ครูและ
ผู้บริหารเกิดความเข้าใจในปัญหา และสามารถด าเนินการแก้ปัญหานั้นๆ ร่วมกันได้อย่างเต็มท่ี   
เมตต์  เมตต์การุณ์จิต (2547: 12) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารเป็นวิทยาการสมัยใหม่ในการ
บริหารท่ีให้ความส าคัญในด้านการแสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นจากผู้ร่วมงานเพื่อท่ีจะ
น าไปสู่กระบวนการตัดสินใจ วิธีการดังกล่าวจะท าให้เกิดการยอมรับในวัตถุประสงค์มีผลทางด้าน
จิตใจท่ีจะเป็นแรงผลักดันให้เกิดการสนับสนุนว่าตนเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ดังนั้นแนวคิดด้านการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นบรรยากาศการท างานแบบประชาธิปไตยเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจในกระบวนการบริหาร โดยธรรมชาติแล้วมนุ ษย์มี
ข้อจ ากัดทางด้านร่างกาย สติปัญญา ความสามารถ เศรษฐกิจ สังคม และอื่นๆ อีกหลายประการ ท า
ให้ไม่สามารถท างานให้ส าเร็จได้ด้วยคน ๆ เดียว จึงต้องมีการร่วมแรงร่วมใจแก้ปัญหาในข้อจ ากัด
ดังกล่าว การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการบริหารจะเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีช่วยกระตุ้นให้การท างานมี
ประสิทธิภาพส าเร็จตามเป้าหมายเพราะเป็นบรรยากาศท่ีก่อให้เกิดความผูกพันท้ังในด้านจิตใจ 
อารมณ์ และสังคมท่ีมีต่อกิจกรรมนั้นจึงท าให้มีข้อบกพร่องในการท างานน้อยลง 

โรงเรียนเป็นสถาบันหนึ่งในสังคมท่ีมีหน้าท่ีในการจัดการเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการ
สอนให้กับนักเรียนและเยาวชนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
เพื่อให้นักเรียนได้มีความรู้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีสมรรถนะความสามารถในด้านการส่ือสาร 
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การคิด การแก้ปัญหา การใช้ทักษะชีวิต และเทคโนโลยี รวมท้ังมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท้ัง 8  
ประการ (กระทรวงศึกษาธิการ 2551: 5-7) 

ปัจจุบันการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management: SBM) ซึ่ง
เป็นการกระจายอ านาจการจัดการการศึกษาจากส่วนกลาง หรือจากเขตพื้นท่ีการศึกษาไปยัง
สถานศึกษา ตามมาตรา 39 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.
2545 เป็นการกระจายอ านาจการบริหาร (กระทรวงศึกษาธิการ 2546: 1-24) และจัดการศึกษาท าให้
สถานศึกษามีอ านาจหน้าท่ีในการบริหารงานอย่างเป็นอิสระ คล่องตัว สามารถร่วมกันบริหารงานด้าน
ต่าง ๆ ในโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นงานด้านวิชาการ ด้านการบริหารงานท่ัวไป ด้านบุคลากร ด้าน
งบประมาณและการเงิน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ หลักในการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้าน
การกระจายอ านาจ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการบริหารแบบพึ่งตนเอง ด้านภาวะผู้น าแบบ
เกื้อหนุน และด้านความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสให้
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลผู้ท่ีเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการบริหาร ตัดสินใจ และร่วม
จัดการศึกษา ท้ังครูผู้ปกครองตัวแทนศิษย์เก่า และตัวแทนนักเรียน การท่ีบุคคลมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา จะเกิดความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า มีศักด์ิศรี และรู้สึกว่าเป็นเจ้าของและร่วมรับผิดชอบใน
การจัดการศึกษามากขึ้น ในการบริหารงานโรงเรียนท้ัง 4 ด้านดังกล่าวพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ได้ก าหนดให้โรงเรียนเป็นนิติบุคคล (รุ่ง  แก้วแดง 2546: 6-
7) กล่าวว่าความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการโดยถือว่าเป็นงานหลักท่ีส าคัญท่ีสุดในสถานศึกษา
การพัฒนาด้านปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะ ทัศนะคติตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร ในการด าเนินงานของโรงเรียนอาจแบ่งการด าเนินการออกเป็น 2 ส่วนคือ ส่วนท่ี
เกี่ยวกับการบริหาร และส่วนท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติการ การน าแนวคิดการมีส่วนร่วม ท าให้ครูใน
โรงเรียนมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการอันเป็นเป้าหมายสูงสุดในภารกิจส าคัญของโรงเรียน (กมล  
ภู่ประเสริฐ 2545: 6) ส าหรับแนวทางการบริหารงานวิชาการตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการออกเป็น 12 ด้าน
คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสรีมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ 2546: 32-38) 

จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ปรากฏว่านักเรียนมีผลการสอบใน
วิชาต่าง ๆ ของนักเรียนมีค่าสถิติผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานปีการศึกษา2553 
อยู่ในระดับต่ ากว่าเกณฑ์ (ร้อยละ 50) (www.niets.or.th) ซึ่งถือว่าเป็นปัญหาทางด้านวิชาการท่ี
ส าคัญมากปัญหาหนึ่ง ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีนโยบายให้เขตพื้นท่ี
การศึกษาทุกเขตแก้ปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ ากว่าเกณฑ์โดยเร่งด่วน ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 ก็ประสบปัญหาเช่นกัน ทางเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานี้
ได้ให้โรงเรียนในสังกัดได้ท าการศึกษาวิเคราะห์ปัญหา รวมท้ังระดมสรรพก าลังในทุกด้านเพื่อให้งาน
วิชาการมีประสิทธิภาพอันจะท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น และมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีพึง
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ประสงค์ตามหลักสูตร อนึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญในการบริหารงานวิชาการโดยให้ครู
ส่วนร่วมในการบริหาร โดยให้มีส่วนร่วมในการคิดวางแผน ร่วมในการปฏิบัติตามแผน และ วัดและ
ประเมินผลเพื่อปรับปรุงพัฒนางานให้บรรลุเป้าประสงค์และมีประสิทธิภาพ ครูจะความรู้สึกว่ามีอิสระ
ในการท างาน ตลอดจนมีสิทธิในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมกันแก้ปัญหา ซึ่งลักษณะดังกล่าว
ย่อมเป็นแรงจูงใจให้ครูเกิดความรู้สึกผูกพันและร่วมกันรับผิดชอบต่อส่ิงท่ีร่วมกันตัดสินใจด าเนินงาน
ให้องค์การประสบผลส าเร็จต่อไป  

ในปัจจุบันนี้โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา 29 ซึ่งมีซึ่งมีโรงเรียนอยู่ 11 โรงเรียนจัดการบริหารทางวิชาการตามขอบข่ายของ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการเป็นส่ิงส าคัญมาก
อย่างหนึ่ง ในการท่ีจะพัฒนางานวิชาการให้ประสบผลส าเร็จ ดังนั้นในสถานศึกษาใดถ้าครูมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการสูงจะท าให้สถานศึกษานั้นมีคุณภาพงานวิชาการสูงด้วยซึ่งจะส่งผลให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสูงขึ้นด้วย   

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 เพื่อให้ทราบถึงสภาพ
การมีส่วนร่วม สภาพปัญหาและน าเสนอผลการศึกษาแก่ผู้เกี่ยวข้องอันจะเป็นแนวทางน าไปสู่การ
พัฒนางานวิชาการและปรับปรุงการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนสูงขึ้น 

  
2.  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 
2.1 เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29    
2.2 เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการจ าแนกตามขนาดของ

โรงเรียน 
2.3 เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
 

3.  สมมติฐำนในกำรวิจัย  
 
ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการท่ี

แตกต่างกัน 
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4.  ขอบเขตของกำรวิจัย 
 
4.1 ขอบเขตเนื้อหำ ในการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาถึงสภาพการมีการมีส่วนร่วมของครูใน

การบริหารงานวิชาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 29 ดังนี้ 

 4.1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 4.1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
 4.1.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 4.1.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 4.1.5 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 4.1.6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
 4.1.7 การนิเทศการศึกษา 
 4.1.8 การแนะแนวการศึกษา 
 4.1.9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 4.1.10 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
 4.1.11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาอื่น 
 4.1.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัด 
4.2 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงที่ศึกษำ 
 4.2.1 ประชากรที่ศึกษา ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ครูในโรงเรียน โรงเรียน

มัธยมศึกษา สหวิทยาเขต 3 ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต29 จ านวน 511คน  
 4.2.2 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนมัธยม 

สหวิทยาเขต 3 สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จ านวน 219 คน  
 4.2.3 ตัวแปรที่ศึกษา  
   1) ขนาดของโรงเรียนจ าแนกเป็น 4 ขนาดคือ ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 
  2) การมีส่วนร่วม ในการบริหารงานวิชาการท้ัง 12 ด้านท่ีจ าแนกเป็น 5 ระดับ 
  3) ปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วิชาการ 
 

5.  นิยำมศัพท์เฉพำะ    
 
5.1 กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนวิชำกำร หมายถึง การท่ีครูเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง 

ร่วมมือกันในการวางแผน ด าเนินงานตามแผนและการประเมินผลเพื่อน าไปสู่การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์และพัฒนาด้ าน
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยการจัดกิจกรรม น านวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้ให้สอดคล้องเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

 5.1.1 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การท่ีครูเข้ามามี
ส่วนร่วมในการวางแผน ด าเนินการตามแผน และการประเมินผลในด้านการศึกษาวิเคราะห์ หลักสูตร
ขั้นพื้นฐานสาระแกนกลางระดับประเทศ การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา การน าหลักสูตรไป
ใช้ การบริหารหลักสูตรและการติดตามประเมินผลการใช้รวมท้ังพัฒนาให้เหมาะสม 

 5.1.2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การท่ีครูเข้ามามี
ส่วนร่วมในการวางแผน ด าเนินการตามแผน และการประเมินผลในด้านการพัฒนาระบบการ
บริหารงานวิชาการโดยส่งเสริมให้ครูท าแผนการจัดการเรียนรู้ จัดกระบวนการเรียนรู้ เนื้อหา กิจกรรม
โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 5.1.3 การมีส่วนร่วมในการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง
การท่ีครูเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ด าเนินการตามแผน และการประเมินผลในด้าน การก าหนด
แนวปฏิบัติและเครื่องมือในการวัด และประเมินผลการเรี ยนรู้ของสถานศึกษาให้ได้มาตรฐานและ
สอดคล้อง ครอบคลุมท้ังด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการปฏิบัติและคุณลักษณะและสมรรถนะหลักท่ี
พึ่งประสงค์การเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนด 

 5.1.4 การมีส่วนร่วมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา หมายถึง การท่ี
ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ด าเนินการตามแผน และการประเมินผลในด้านการวิเคราะห์วิจัย
เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ การส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน การประสานความ
ร่วมมือในการท าวิจัย และการเผยแพร่งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 5.1.5 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
หมายถึง การท่ีครูเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ด าเนินการตามแผน และการประเมินผลในด้าน
การศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการและการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

 5.1.6 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การท่ีครูเข้ามามีส่วน
ร่วมในการวางแผน ด าเนินการตามแผน และการประเมินผลในด้านการส ารวจความต้องการและน า
แหล่งข้อมูลการเรียนรู้ในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น เพื่อพัฒนางานวิชาการและจัดการแหล่งเรียนรู้ 
ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนใฝ่รู้ ใฝ่เรียน แสงหาความรู้ และเรียนรู้ด้วยตนเอง 

 5.1.7 การมีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษา หมายถึง การท่ีครูเข้ามามีส่วนร่วมใน
การวางแผน ด าเนินการตามแผน และการประเมินผลในด้านการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและ
การจัดการเรียนการสอน การประสานกับเขตพื้นท่ีการศึกษาในการแลกเปล่ียนประสบการณ์การ
เรียนรู้ร่วมกัน 

 5.1.8 การมีส่วนร่วมในการแนะแนวการศึกษา หมายถึง การท่ีครูเข้ามามีส่วนร่วมใน
การวางแผน ด าเนินการตามแผน และการประเมินผลในด้านการแนะแนวการศึกษา การจัดระบบการ
ส่งเสริมงานวิชาการและวิชาชีพในสถานศึกษาโดยความร่วมมือของครู ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงาน
หรือเครือข่ายในเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อให้นักเรียนรู้จักตนเอง เข้าใจและเลือกศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
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 5.1.9 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การ
ที่ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ด าเนินการตามแผน และการประเมินผลในด้าน หมายถึง 
การจัดโครงสร้างภายในสถานศึกษาให้มีระบบประกันคุณภาพภาพในสถานศึกษาตามมาตรฐานและ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องมีการจัดท ารายงานประจ าปีต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
และเปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกัน
คุณภาพภายนอก 

 5.1.10 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน หมายถึง การ
ท่ีครูเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ด าเนินการตามแผน และการประเมินผลในด้านการส ารวจความ
ต้องการของชุมชนเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ชุมชนโดยเน้นการ
กระตุ้นส่งเสริมให้ประชาชนมีความพร้อมและสนใจร่วมจัดการศึกษา 

 5.1.11 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอื่น หมายถึง การท่ีครูเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ด าเนินการตามแผน และการ
ประเมินผลในด้านการส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้การประสานความร่วมมือและการสร้างเครือข่าย
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

 5.1.12 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถึง การท่ีครูเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน 
ด าเนินการตามแผน และการประเมินผลในด้านการศึกษาและส ารวจข้อมูลในการจัดการบริหารงาน
วิชาการการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5.2 ระดับกำรมีส่วนร่วม หมายถึง ลักษณะท่ีไม่เท่ากันของการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการ ได้แก่ 

 ระดับท่ี 1 การมี ส่วนร่วมน้อยท่ีสุด หมายถึง มีส่วนร่วมรับรู้ ในบางเรื่องการ
บริหารงานวิชาการ  

 ระดับท่ี 2 การมีส่วนร่วมน้อย หมายถึง มีส่วนรับรู้และร่วมท าตามตามแผนงานท่ี
ผู้อื่นคิดและตัดสินใจไว้ 

 ระดับท่ี 3 การมีส่วนร่วมปานกลาง หมายถึง ร่วมรับรู้ ร่วมท า และประเมินผล
ตามท่ีผู้อื่นคิดและตัดสินใจไว้ 

 ระดับท่ี 4 การมีส่วนร่วมมาก หมายถึง ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 
 ระดับท่ี 5 มีส่วนร่วมมากท่ีสุด หมายถึง ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมท า และร่วม

ประเมิน 
5.3 โรงเรียนมัธยมศึกษำในสหวิทยำเขต 3 เขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 29 

หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอน
ปลายในอ าเภอเขมราฐ อ าเภอโพธิ์ไทร อ าเภอกุดข้าวปุ้น กิ่งอ าเภอนาตาล อ าเภอตระการพืชผล มี
ท้ังหมด 11 โรงเรียน 
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5.4 ขนำดของโรงเรียน หมายถึง ขนาดของโรงเรียนตามระดับของจ านวนนักเรียน
แบ่งเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กมีจ านวนนักเรียน 1 - 499 คน โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง
มีจ านวนนักเรียน 500 -1,499 คน โรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่มีจ านวนนักเรียน 1,500 - 2,499 คน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีจ านวนนักเรียน 2,500 ขึ้นไป (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 2550: 4)  



บทที่ 2 
วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 
ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ผู้ศึกษาได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการมีส่วน

ร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ในการบริหารด้านวิชาการ และได้น าเสนอตามหัวข้อต่อไปนี้ 

1. การบริหารงานวิชาการ 
 1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 1.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 1.3 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
 1.4 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
2. การมีส่วนร่วม 
 2.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 2.2 ความหมายของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
3. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 3.1 งานวิจัยในประเทศ 
 3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
4. สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

1.  การบริหารงานวิชาการ 
 
1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 

ซึ่งเป็นหน้าท่ีโดยตรงของสถานศึกษา มีผู้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
 อนุศักด์ิ  สมิตสันต์ (2540: 2) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การบริหารกิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา การปรับปรุงกิจกรรมการเรียน
การสอน ส่ือการสอน หลักสูตรและการพัฒนาครู  เพื่อน าผลแห่งการพัฒนาท้ังหลายท้ังปวงมา
เอื้ออ านวยและปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 อุทัย  บุญประเสริฐ (2540: 25) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นงานท่ี
ส าคัญส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเพราะถือเป็นงานหลักในการบริหารสถานศึกษาและถือเป็นหัวใจของ
การจัดการศึกษา 

 กมล  ภู่ประเสริฐ (2544: 6) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ ใน
สถานศึกษา หมายถึง การบริหารท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของ
ภารกิจของสถานศึกษา 
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 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2545: 7) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึงการจัดการศึกษา คุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษา ประกอบด้วยงานด้านหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน การจัดบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง การจัดส่ิงส่งเสริมงานด้านวิชาการและงานด้าน
การวัดและประเมินผล 

 รุจิร์  ภู่สาระและจันทรานี  สงวนนาม (2545: 6) ให้ความหมายว่า การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่ า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง
กระบวนการบริหารท่ีใช้บุคคลหลายฝ่ายร่วมมือกันวางแผน ด าเนินการ ประเมินผลเพื่อจัดกิจกรรม
ต่างๆ เกี่ยวกับการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีความเข้าใจ 
และพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของสังคม โดยการจัดกิจกรรมต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

1.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศึกษา มีผู้กล่าวถึง

ความส าคัญของการบริหารานวิชาการไว้ ดังนี้ 
 มิลเลอร์  วี (Miller V. 1965: 175) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษา

ท่ีส าคัญมากท่ีสุด ซึ่งมีการจัดโปรแกรมการเรียนการสอนรวมท้ังการวัดผล เพื่อติดตามการเรียนการ
สอนท้ังครูและนักเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการบริหารในการสอน เพื่อให้การเรียนการสอน
ด าเนินไปด้วยดี เป็นหน้าท่ีของโรงเรียนท่ีจะละเลยไม่ได้   

 นิวัตร  นาคะเวช (2540: 1) กล่าวถึงงานการบริหารวิชาการว่าเป็นภาระหน้าท่ี
ส าคัญยิ่งซึ่งเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนโดยตรง และเกี่ยวข้องกับงานทุกชนิดในโรงเรียน เช่น การ
จัดครูเข้าสอนแทน การจัดตารางสอน การพัฒนาส่ือ การพัฒนาหลักสูตร การวัดผลและประเมินผล
การเรียน 

 สุรพล   อินทร์แหยม (2542 : 295)  กล่าวถึงงานวิชาการว่า เป็นงานหลักท่ีเป็นงาน
หัวใจของโรงเรียน มีหลักสูตรเป็นส่วนส าคัญท่ีสุดของวิชาการ ใช้ก ากับการจัดระบบการท างานให้
ได้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพ ให้ได้คนท่ีเป็นคนสมบูรณ์ 

 จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่าการบริหารงานวิชาการมีความส าคัญท่ีสุด
ในการบริหารโรงเรียน เพราะเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนโดยตรง และเป็นเครื่องบ่งช้ี
มาตรฐานและคุณภาพของการบริหารที่ท าให้ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 

1.3 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ  
 1.3.1 การบริหารงานวิชาการโดยใช้ วัฏจักรคุณภาพ PDCA 
  สมศักด์ิ  สินธุระเวชญ์ (2542: 187-190) กล่าวว่ากระบวนการจัดการท่ี

สถานศึกษาควรน ามาใช้ในการบริหารคุณภาพ คือการควบคุมคุณภาพโดยใช้วงจรเดมิ่งในกิจกรรม
ต่างๆ ทุกระดับการบริหารและการปฏิบัติ PDCA ย่อมาจาก plan-do-check-act แปลว่า  
วางแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุง ซึ่งต้องด าเนินการอย่างมีวินัยให้ครบวงจรหมุนเวียนพัฒนาไปไม่
มีหยุด 
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  สุมน  อมรวิวัฒน์และคณะ (2544: 11-24 ) กล่าวว่า แนวคิดของวงจรคุณภาพ
เดมิ่ง (Deming Cycle: PDCA) นี้ ดร.วอล์ทเตอร์ ชิวฮาร์ท (Walter Shewhart) เป็นผู้พัฒนาขึ้นเป็นคน
แรก ในปี ค.ศ. 1939 และ ดร.เอ็ดวาร์ด ดับเบิ้ลยู เดมิ่ง (Dr.Edward W. Deming) เป็นผู้น ามาเผยแพร่
ในประเทศญี่ปุ่น เมื่อปี ค.ศ. 1950 จนเป็นที่รู้จักกันแพร่หลายในช่ือวัฏจักรเดมิ่ง (Deming Cycle) หรือ
วงจรควบคุมคุณภาพ (Quality Control Circle: PDCA) หลักการบริหารด้วยวงจรคุณภาพของเดมิ่งมี 4 
ขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นที่ 1 การวางแผน (Plan) หมายถึง การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล
และการวางแนวทางในการปฏิบัติ 

  ขั้นที่ 2 การปฏิบัติ (Do) หมายถึง การลงมือกระท าตามแผนท่ีวางไว้ 
  ขั้นที่ 3 ตรวจสอบ (Check) หมายถึง การวัดความเปล่ียนแปลงหลังจากได้

ปฏิบัติตามแผนไประยะหนึ่งแล้ว 
  ขั้นที่ 4 การประเมินเพื่อแก้ไข (Act) หมายถึง มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง

กระบวนการภายหลังท่ีประเมินแล้วเท่าท่ีจ าเป็น 
  สรุปได้ว่า การน าวงจรคุณภาพเดมิ่งไปสู่การบริหารงานวิชาการในการปฏิบัติ

ใหป้ระสบผลส าเร็จนั้น ครูและผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องผนึกก าลังร่วมกัน ตลอดจนต้องอาศัยความ
ร่วมมือของครอบครัว ผู้ปกครองและชุมชน การบริหารโดยการควบคุมคุณภาพโดยรวมท าให้เกิด
กระบวนการรับรองคุณภาพซึ่งจะน าไปสู่ระบบการประกันคุณภาพ โดยมีเกณฑ์บ่งช้ีหรือตัวช้ีวัดเป็น
ตัวก าหนดมาตรฐาน 

 1.3.2 การบริหารงานวิชาการโดยใช้โรงเ รียนเป็นฐาน ( School-Based 
Management: SBM) 

   ปรัชญาท่ีเป็นแนวคิดในการปฏิรูประบบบริหารและจัดการศึกษาของ
ประเทศไทยปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2)  
พ.ศ. 2545 ในส่วนของความมุ่งหมายและหลักการ ตามมาตร 8(2) กล่าวถึงการจัดการศึกษาให้ยึด
หลักการให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และมาตรา 9(2) กล่าวถึง การจัดระบบโครงสร้าง  
และกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาสถานศึกษา และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับบทบัญญัติท่ีกล่าวถึงการบริหารและการจัดการศึกษาของรัฐ
ซึ่งระบุไว้ในมาตรา 39 ปรากฏไว้อย่างชัดเจน ดังนี้ “ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและจัด
การศึกษาท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไป ไปยัง
คณะกรรมการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง” การมี
ส่วนร่วมและการกระจายอ านาจการศึกษาจึงเป็นหลักส าคัญของการบริหารโรงเรียนท่ีโรงเรียนจะ
น าไปใช้เป็นหลักในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การมีส่วนร่วมคือคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้
ประชาชน เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการบริหาร ตัดสินใจ 
และร่วมกันจัดการศึกษาในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งประกอบด้วยผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทน
ครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา ผู้แทน
พระภิกษุสงฆ์และ/หรือผู้แทนองค์กรศาสนาอื่นในพื้นท่ีและผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นกรรมการและเลขานุการ (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
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(ฉบับท่ี 2) จะท าให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและจะต้องร่วมกันรับผิดชอบในการจัดการศึกษาซึ่งจะ
ท าให้เกิดการพัฒนาก้าวหน้าขึ้น ท้ังนี้ถึงแม้จะมีการกระจายอ านาจก็ต้องมีการตรวจสอบและถ่วงดุล
อ านาจจากส่วนกลางท่ีท าหน้าท่ีก าหนดนโยบาย ควบคุมมาตรฐานและนโยบายในการจัดการศึกษา
ของชาติ มีองค์กรอิสระซึ่งเป็นองค์กรมหาชนท าหน้าท่ีในการตรวจสอบคุณภาพการบริหารและการจัด
การศึกษาเพื่อให้มีคุณภาพและมีมาตรฐาน 

1.4 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
 อุทัย  บุญประเสริฐ (2540: 36) กล่าวถึงงานวิชาการของโรงเรียนว่างานวิชาการ

จะต้องครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
1. ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ในโรงเรียน 
2. การสอนและการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักการและจุดหมายของ

หลักสูตรและการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
3. กิจกรรมนักเรียน และการบริหารกิจกรรมนกัเรียนให้ตอบสนองหลักสูตร 
4. ส่ือการเรียนการสอนและกิจกรรมห้องสมุด 
5. การนิเทศการศึกษา  และพัฒนาวิชาชีพบุคลากรครูและบุคลากรทางวิชาการ 

 อนุศักด์ิ  สมิตสันต์ (2540: 21-22) ได้สรุปแนวคิดการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาว่า จ าแนกงานออกเป็น 3 ลักษณะ คือ 

1. การจัดกระบวนการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจของงานบริหารท่ีจะ
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพต่องานวิชาการ ได้แก่ การวางแผนงานวิชาการ การติดตามผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนงานและโครงการ และการประเมินผลซึ่งเป็นการประเมินระบบงานหรือแผนงานท่ีวางไว้ 

2. การจัดและพัฒนางานวิชาการ ได้แก่ การจัดท าแผนการสอนของโรงเรียน คือ 
การพัฒนาหลักสูตรสู่การปฏิบัติ การจัดท าโครงการสอน การวัดและประเมินผล การจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรและจัดห้องสมุด การจัดส่ือการสอน คู่มือการสอน ตลอดจนปัจจัยเกื้อหนุนอื่น 

3. การส่งเสริมและควบคุมงานวิชาการ หมายถึง การส่งเสริมงานวิชาการตลอดจน
ควบคุมงานให้มีคุณภาพ การจัดหอ้งเรียนให้สอดคล้องกับรายวิชา การส่งเสริมงานวิชาการให้ครบ  มี
ความรู้เพิ่มเติมและพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 

 กมล  ภู่ประเสริฐ (2544: 9-16) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
ประกอบด้วย 

1. การบริหารหลักสูตร 
2. การบริหารการเรียนการสอน 
3. การบริหารการประเมินผลการเรียน 
4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
5. การบริหารพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
7. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ   
8. การบริหารระบบข้อมูล  และสารสนเทศทางวิชาการ 
9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
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 อรพรรณ  พรสีมา (2546: 24) และ ธีระ  รุญเจริญ (2546: 72) กล่าวถึงขอบข่าย
ภารกิจท่ีเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาต้องปฏิบัติไว้ตรงกัน 8 ด้าน ได้แก่ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
7. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานสถานศึกษา 
8. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2545: 3-4) กล่าวว่าความส าเร็จของสถานศึกษาอยู่ท่ี
การบริหารงานวิชาการ ซึ่งงานวิชาการจะมีขอบข่ายกว้างขวาง ในด้านหลักสูตร และการเรียนการ
สอน สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาจะต้องมีหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษาท่ีใช้ร่วมกันขอบข่ายของ
งานวิชาการประกอบด้วยงาน ดังต่อไปนี้ 

1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการเป็นการวางแผนเกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้ 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเพื่อการวางแผน การแบ่งหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ 

1.2 โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาท่ีต้องสอน 
1.3 บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียด เป็น คู่มือการสอนแสดง

รายละเอียดต่างๆ เกี่ยวกับการสอน 
2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศึกษา

ด าเนินไปด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้ จะต้องมีการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
2.1 การจัดตารางสอน 
2.2 การจัดช้ันเรียน 
2.3 การจัดครูเข้าสอน 
2.4 การจัดเอกสารแบบเรียน 
2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน 
2.6 การฝึกงาน 

3. การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดส่ิงอ านวยความสะดวกและ
การส่งเสริมหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่ 

3.1 การจัดส่ือการเรียนการสอน 
3.2 การจัดห้องสมุด 
3.3 การนิเทศการสอน 

4. การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการท่ีจ าเป็นในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
ใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบและการวิเคราะห์ผลการเรียน 
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 การบริหารงานวิชาการตามพระราชบัญญัติระเบียบราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 และคู่มือส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคลซึ่งแบ่งขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการออกเป็น 12 ด้าน ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา 
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาอื่น 
12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ท้ัง 12 ด้านมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  หลักสูตรสถานศึกษาเป็นกรอบในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

ปัจจุบันใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ดังนี้ 

  มาตรา 27 ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ การด ารงชีวิตและการประกอบ
อาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ ให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหน้าท่ีจัดท าสาระของหลักสูตรตาม
วัตถุประสงค์ในวรรคหนึ่ง ในส่วนท่ีเกี่ยวกับสภาพปัญหาใน ชุมชนและสังคมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

  หลักสูตรสถานศึกษามีความจ าเป็นต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
เป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นตัวก าหนดการจัดการเรียนการสอนท่ีครอบคลุมท้ังหลักสูตรแกนกลางและ
หลักสูตรท้องถิ่น มีผู้ให้ความส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรไว้  ดังนี้ 

  วาสนา  เพิ่มพูน (2542: 1) กล่าวว่า การจัดการศึกษาในประเทศใดก็ตามจะไม่
ส าเร็จลุล่วงไปตามท่ีก าหนดไว้ถ้าไม่มีหลักสูตรเป็นแนวทางในการจัดการศึกษา เพราะการศึกษาเป็น
กระบวนการทางสังคม ท่ีมีความสัมพันธ์ต่อการเปล่ียนแปลง การพัฒนาหลักสูตรเป็นตัวก าหนดความ
มุ่งหมาย เนื้อหาสาระ กรอบแนวทางปฏิบัติ การจัดการเรียนการสอนและประสบการณ์ท้ังหลายให้แก่
ผู้เรียน ดังนั้น ความส าเร็จของการศึกษา จึงขึ้นอยู่กับหลักสูตร   

  ธวัชชัย  ชัยจิรฉายากุล ปราณี  สังขะตะวรรธ์ และประภาพรรณ  เอี่ยมสุภาษิต 
(2545: 5-6) มีความเห็นว่า การท่ีบุคลากรของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรโดยเฉพาะ
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ผู้บริหารและครูผู้สอนจะช่วยให้ผู้เกี่ยวข้องดังกล่าวเข้าถึงและเข้าใจความส าคัญทิศทางของหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างแท้จริง เนื่องจากได้มีการวิเคราะห์ 
ตรวจสอบ และร่วมกันหาข้อยุติอย่างรอบคอบ ซึงท าให้การบริหารหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน
ของครู ตามหลักสูตรท่ีมีส่วนร่วมในการสร้าง จะท าให้การจัดการเรียนการสอนสนองความต้องการ
ของผู้เรียน และบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ มากกว่าการบริหารและการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรที่ก าหนดมาจากส่วนกลาง เนื่องจากหลักสูตรสถานศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นสอดคล้องกับธรรมชาติ
ของผู้เรียนในแต่ละท้องถิ่นท่ีมีความแตกต่างและมีความหลากหลายค่อนข้างสูง ซึ่งเนื้อหาสาระและ
รายวิชาต่างๆ ท่ีก าหนดจากส่วนกลางไม่สามารถสนองความต้องการเฉพาะดังกล่าวของสถานศึกษาได้ 

  จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่าการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็น
การศึกษาวิเคราะห์ หลักสูตรขั้นพื้นฐานสาระแกนกลางระดับประเทศ การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษา การน าหลักสูตรไปใช้ การบริหารหลักสูตรและการติดตามประเมินผลการใช้รวมท้ัง
พัฒนาให้เหมาะสม 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
  กระบวนการเรียนรู้ตามแนวการปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้

ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มีสาระส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการจัด
กระบวนการเรียนการสอน ดังนี้ 

  มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถและ
พัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

  มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความ
ถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และ
การประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ
ให้ท าได้ คิดเป็นท าเป็น  รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้
สัดส่วนสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

  การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2544 เน้นการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง (Authentic Learning) ผู้จัดกิจกรรมต้องตระหนัก
ในประเด็นดังต่อไปนี้ 

1. การเรียนของผู้เรียนมิใช่อยู่ท่ีการสอน และระยะเวลาท่ียาวนานแต่แก่นแท้
ของการเรียนอยู่ท่ีการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2. การเรียนรู้เกิดข้ึนได้ทุกแห่งทุกเวลาอย่างต่อเนื่องยาวนานตลอดชีวิต 
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3. บรรยากาศ ส่ิงแวดล้อม เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญอย่างหนึ่งท่ีควรได้รับการ
พิจารณาเพื่อให้ผู้เรียนเกิดศรัทธา ซึ่งถือว่าเป็นจุดเริ่มต้นท่ีดีอย่างหนึ่งของการเรียนอย่างเป็นระบบ 

4. การเรียนรู้ท่ีดีจะเกิดจากการสัมผัสและสัมพันธ์ คือผู้เรียนควรจะได้มีโอกาส
สัมผัสของจริง สถานการณ์จ าลอง การได้ทดลองท า การได้ร่วมกระบวนการกลุ่ม จะท าให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้วิธีการอยู่ร่วมกันในสังคมและการแก้ปัญหาของชีวิตได้อย่างมีสติและใช้ปัญญา 

5. ผลของกระบวนการเรียนรู้นั้น สามารถน าไปสู่กระบวนการปฏิบัติจริงใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

  การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรจึงต้องให้ความส าคัญต่อการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ซึ่งมีผู้ให้แนวคิดเบ้ืองต้นเกี่ยวกับการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

  ดิเรก  พรสีมา (254: 50) กล่าวว่ กระบวนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพคือกระบวนการ
เรียนรู้ที่เป็นไปตามบทบัญญัติในหมวด 4 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หรือหมวดท่ีว่าด้วยแนวการจัดการศึกษา การท่ีจะรู้ว่า
กระบวนการเรียนรู้มีคุณภาพหรือไม่ วิธีวัดคุณภาพที่น ามาใช้คือวิธีวัดคุณภาพตามท่ีบญัญัติไว้ในหมวด
ท่ี 6 หรือ หมวดท่ีว่าด้วยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 

  ไสว  ฟักขาว (2544: 19) กล่าวว่า การเรียนการสอนเป็นกระบวนการท่ีมีการ
วางแผนเพื่อจัดสภาพการณ์ให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
โรงเรียนในด้านต่างๆ ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ซึ่งในระหว่างการปฏิสัมพันธ์นั้นผู้สอนก็จะได้เรียนรู้จาก
ผู้เรียนด้วย 

  เกษม  วัฒนชัย (2545: 12) กล่าวว่าการศึกษาประกอบด้วยกระบวนการสอน
และกระบวนการเรียนรู้ เกิดจากการรับการถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ ความเช่ือ ความศรัทธา  
เจตคติ ค่านิยม ทักษะการงาน ทักษะชีวิตและการครองตน เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในด้าน
ความรู้สึกนึกคิด และพฤติกรรมของผู้เรียนตามท่ีก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ น าไปสู่การ
เปล่ียนแปลงในตัวผู้เรียน ครูผู้สอนมีหน้าท่ีสร้างส่ิงแวดล้อมเพื่อเร่งเร้า ช้ีแนะและคอยช่วยเหลือ
เกื้อกูลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ กระบวนการจัดการศึกษาเกี่ยวข้องกับปัญญา อารมณ์ความรู้และ
ความรู้สึก สมองกับจิตใจ ท้ังหมดนี้เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการสอน 

  จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่าการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นการ
พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการโดยส่งเสริมให้ครูท าแผนการจัดการเรียนรู้ จัดกระบวนการเรียนรู้ 
เนื้อหา กิจกรรมโดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ต้องจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยค านึงถึงจุดประสงค์ของการเรียน เพื่อพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์ ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  การวัดผลและ ประเมินผลเป็นกระบวนการขั้นสุดท้ายของการบริหารงาน

วิชาการ เป็นการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และการท างานต่างๆ ของนักเรียน มี
ผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการวัดผล และการประเมินผลไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 
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  3.1 การวัดผล 
   สมนึก  ภัททิยธนี (2541: 3) กล่าวว่า การวัดผลเป็นกระบวนการหาปริมาณ

ความสามารถเกี่ยวกับพฤติกรรมความต้องการอันสืบเนื่องจากการเรียนการสอน โดยใช้เครื่องมือทาง
การศึกษาอย่างใดอย่างหนึ่งมาวัด ผลจากการวัดจะออกมาเป็นคะแนนหรือข้อมูล 

   งามพิศ  คุณสอน (2542: 78) กล่าวว่า การวัดผล (Measurement) เป็น
กระบวนการในการหาจ านวนหรือปริมาณของส่ิงต่างๆ โดยอาศัยเครื่องมือเพื่อช้ีรายละเอียดเกี่ยวกับ
ส่ิงท่ีวัดว่ามีจ านวนหรือปริมาณเท่าใด และการประเมินผล (Evaluation) หมายถึงกระบวนการ
ตัดสินใจวินิจฉัยส่ิงใดส่ิงหนึ่งอย่างมีหลักเกณฑ์ โดยอาศัยความยุติธรรมของผู้ประเมิน 

   ล้วน  สายยศ และอังคณา  สายยศ (2543: 3) กล่าวว่าการวัดผลเป็น
กระบวนการก าหนดตัวเลขให้แก่ส่ิงใดส่ิงหนึ่ง  เพื่อจุดประสงค์ท่ีจะช้ีให้เห็นความแตกต่างของ
คุณลักษณะท่ีต้องการวัดอยู่ 2 อย่างคือ (1) การวัดผลโดยทางตรง และ (2) การวัดผลทางอ้อม 

   การวัดผลจึงเป็นการก าหนดปริมาณท่ีเป็นตัวเลขบอกระดับ  เพื่อน าระดับ
ของค่าตัวเลขมาตีราคาหรือก าหนดคุณค่าในการบอกระดับ เพื่อจ าแนกความแตกต่างคือน าไป
ประเมินต่อไป 

  3.2 การประเมินผล 
   อุทัย  เจริญธรรม (2542: 55) กล่าวว่า การประเมินผล เป็นกระบวนการ

ตัดสินใจ คุณค่าของวัตถุ เหตุการณ์หรือบุคคล โดยวิเคราะห์จากข้อมูลซึ่งได้มาจากการวัด 
   ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543: 166) กล่าวว่า การประเมินผลเป็นการ

พิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่า ความจริงและการกระท า บางทีขึ้นอยู่กับการวัดเพียงอย่าง
เดียว เช่นคะแนนสอบ แต่โดยท่ัวไปจะเป็นการรวมการวัดหลายๆ ทาง โดยอาศัยข้อมูล หรือ
รายละเอียดจากการสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ์ หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา
การประเมินแต่ละครั้งประกอบด้วย 

1. การวัดท่ีได้จากกระบวนการต่างๆ เช่น การสังเกต การตรวจผลงาน  
การสัมภาษณ์ หรือการทดสอบ 

2. เกณฑ์การพิจารณา เพื่อจะใช้เป็นแนวทางหรือหลักในการพิจารณาว่า 
เก่ง-อ่อน พอใจ-ไม่พอใจ ผ่าน-ไม่ผ่าน โดยน าผลท่ีวัดได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

3. เกณฑ์ตัดสินใจเป็นการช้ีขาด หรือสรุปผล การเปรียบเทียบระหว่างผล
ของการวัดกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

   สมหวัง  พิธิยานุวัฒน์ (2544: 20-21) กล่าวถึงความหมายของการประเมิน
ไว้ว่าเป็นกระบวนการใช้ดุลยพินิจ (Judgement)  ในการพิจารณาตัดสินคุณค่าส่ิงใดส่ิงหนึ่งโดยการ
เปรียบเทียบผลท่ีวัดกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ ดังสมการ 

   การประเมิน  =  การวัด + ดุลยพินิจ 
   สมบูรณ์  ชิตพงษ์ (2541: 17-18) กล่าวว่า การวัด (Measurement) เป็น

การก าหนดส่ิงท่ีแสดงถึงลักษณะปริมาณของพฤติกรรม อาการของส่ิงใดส่ิงหนึ่งท่ีต้องการวัดการ
ประเมิน(Evaluation) เป็นการน าเอาส่ิงท่ีได้จากการวัด ไปตีราคาตัดสินหรือลงสรุปเกี่ยวกับลักษณะ
ปริมาณของส่ิงท่ีได้ท าการวัด ซึ่งมีขั้นตอนในการประเมินผล ดังนี้ 1) ก าหนดจุดมุ่งหมายในการวัดท่ี
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ชัดเจน 2) สร้างเครื่องมือวัดตามจุดมุ่งหมาย 3) ก าหนดเกณฑ์ในการประเมิน 4) ทดสอบผู้เรียน  
5) น าผลท่ีได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 6) ประเมินความสามารถของบุคคล  

  จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลการเป็นการก าหนดแนว
ปฏิบัติและเครื่องมือในการวัด และประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษาให้ได้มาตรฐานและ
สอดคล้อง ครอบคลุมท้ังด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการปฏิบัติ คุณลักษณะ สมรรถนะหลักท่ีพึ่ง
ประสงค์ในการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนด 

 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคัญต่อการพัฒนา

การศึกษาและการบริหารงานวิชาการยุคปัจจุบันเป็นอย่างมาก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดเกี่ยวกับการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  มาตรา 24 (5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 
ส่ือการเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมท้ังสามารถใช้
การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ท้ังนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากส่ือ
การเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ   

  มาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ
รวมท้ังการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับ
การศึกษา 

  ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษามีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะน าการวิจัยมาเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการพัฒนา เพราะกระบวนการวิจัยเป็นการท างานท่ีมีระบบท่ีเป็นวิธีการท่ีเช่ือถือได้  
ผู้ให้ความหมายการวิจัยแตกต่างกัน ดังนี้ 

  พวงรัตน์  ทวีรัตน์ (2540: 11-12) กล่าวว่า การวิจัยคือการค้นคว้าหาความรู้ 
ความจริงท่ีเช่ือถือได้โดยวิธีการท่ีมีระบบแบบแผน เพื่อน าความรู้ท่ีได้นั้นไปสร้างกฎเกณฑ์ ทฤษฎี
ต่างๆ เพื่อใช้ในการอ้างอิง อธิบายปรากฏการณ์เฉพาะเรื่องและปรากฏการณ์ท่ัวไป ผลการวิจัยท าให้ 
(1) สามารถปรับปรุงหลักสูตร (2) ปรับปรุงการเรียนการสอน (3) เป็นแนวทางในการแก้ปัญหา  
(4) ช่วยให้ผู้บริหารสามารถก าหนดนโยบายและตัดสินใจในการส่ังงานได้ถูกต้องแม่นย า ท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ชัยพจน์  รักงาม (2543: 11) กล่าวว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้เป็นเรื่อง
ของการท างานเชิงระบบ ท้าทายท้ังครูผู้สอนและนักเรียน ซึ่งสามารถน าไปใช้ในกิจกรรมโครงงานได้
อย่างดีเพราะเป็นการเริ่มต้นจากความอยากรู้ใช้วิธีการท่ีเป็นวิทยาศาสตร์ในการหาค าตอบและสรุปลง
อย่างมีเหตุผลน่าเช่ือถือ เพราะการได้ข้อค้นพบท่ีชัดเจนจะบ่มเพาะนิสัยท่ีดีมีเหตุผลและไม่เช่ืออะไร
ง่ายๆ แต่จะสร้างกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ ใช้การสังเกต การจดบันทึกและการวิเคราะห์ปัญหา 
จนได้ข้อมูลท่ียืนยันได้ว่าเป็นปัญหาท่ีแท้จริง ก่อนจะด าเนินการแก้ปัญหาและสามารถพิสูจน์ได้
ภายหลังการทดลองแล้ว 
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  กมล  ภู่ประเสริฐ (2544: 82) กล่าวว่าการวิจัยและพัฒนาในระดับสถานศึกษา
จะมุ่งเน้นเกี่ยวกับการแสวงหาวิธีการ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการแสวงหาส่ือการเรียน
การสอนท่ีมีคุณภาพ กระบวนการวิจัยในสถานศึกษา อาจไม่สมบูรณ์เท่ากับการวิจัยของนักวิจัยท่ัวไป  
เพราะบุคลากรทางการศึกษามีงานในหน้าท่ีมากอยู่แล้ว ไม่สามารถด าเนินการโดยเฉพาะได้ซึ่งอาจท า
ให้หย่อนในเรื่องคุณภาพของการวิจัย แต่ก็มีประโยชน์ต่อการปรับปรุงคุณภาพของสถานศึกษาได้เป็น
อย่างดี 

  สนอง  อินละคร (2544: 3) ได้สรุปข้ันตอนของการวิจัยในช้ันเรียนไว้ 8 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

  1.  การก าหนดปัญหาและจุดประสงค์การวิจัย 
  2.  การสร้างนวัตกรรมเพื่อปัญหา 
  3.  การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือวัด 
  4.  การออกแบบการทดลองใช้นวัตกรรม 
  5.  การด าเนินการทดลอง 
  6.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  7.  การสรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ 
  8.  การเขียนรายงานการวิจัย 
  ภารกิจของผู้สอนท่ีเกี่ยวกับการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้มีดังนี ้

1. จัดกระบวนการเรียนการสอนและใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้ 

2. ท าวิ จัยเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับ
การศึกษา 

3. น าผลการวิจัยมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน 
  การวิจัย เป็นกระบวนการค้นหาความรู้และแนวทางปฏิบัติท่ีน าไปสู่การปฏิรูป

การเรียนรู้ท่ีเช่ือถือได้ สามารถน าผลการค้นพบมาแก้ไขการเรียนรู้หรือตัดสินใจพัฒนาการเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ การวิจัยจึงเป็นกระบวนการเชิงระบบ ซึ่งเริ่มจากการศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา 
ศึกษาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสร้างกรอบแนวคิด ออกแบบ วางแผนและสร้างเครื่องมือ รวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูล หลังจากนั้นจึงน ามาสร้างเป็นข้อสรุปและรายงานผลการวิจัยจึงเป็นเครื่องมือส าคัญใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ช่วยให้การปฏิรูปการศึกษาประสบความส าเร็จได้เป็นอย่างดี เพราะมี
กระบวนการ ข้ันตอน และผลสรุปท่ีเช่ือถือได้ การวิจัยจึงเป็นกระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ท่ีส าคัญ 
กล่าวคือ 

1. ผู้เรียนสามารถวิจัยในเรื่องท่ีสนใจหรือต้องการหาความรู้หรือต้องการแก้ไข
ปัญหาการเรียนรู้ เป็นการฝึกผู้เรียนให้รู้จักคิด วางแผน ด าเนินงานและหาเหตุผลในการตอบปัญหา
โดยบูรณาการประสบการณ์การเรียนรู้จากสถานการณ์จริง 

2. ผู้สอนสามารถท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ด้วยการศึกษา วิเคราะห์ปัญหา
การเรียนรู้ วางแผนแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบผู้สอน
สามารถวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาท่ีน าไปสู่คุณภาพการเรียนรู้ด้วยการศึกษาวิเคราะห์ปัญหา
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การเรียนรู้ ออกแบบและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ทดลองใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ เก็บรวบรวม
ข้อมูล และวิเคราะห์ผลการใช้นวัตกรรมนั้น ผู้สอนสามารถน ากระบวนการวิจัยมาจัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ด้วยการใช้เทคนิควิธีการท่ีช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์ปัญหา 
สร้างแนวทางเลือกในการแก้ไขปัญหาด าเนินการตามแนวทางท่ีเลือกและสรุปผลการแก้ไขปัญหาอัน
เป็นการฝึกทักษะ ฝึกกระบวนการคิด ฝึกการจัดการจากการเผชิญสภาพการณ์จริง และปรับประยุกต์
มวลประสบการณ์มาใช้แก้ไขปัญหา 

3. ผู้บริหารสามารถท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและน า
ผลการวิจัยมาประกอบการตัดสินใจ รวมท้ังจัดท านโยบายและวางแผนบริหารจัดการสถานศึกษาให้
เป็นองค์กรท่ีน าไปสู่คุณภาพการจัดการศึกษา และเป็นแหล่งสร้างเสริมประสบการณ์เรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างมีคุณภาพ 

  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่าการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็น
การศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา  ศึกษาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสร้างกรอบแนวคิด ออกแบบ วางแผนและ
สร้างเครื่องมือ รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ  
การส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน การประสานความร่วมมือในการท าวิจัย และการเผยแพร่งานวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เป็นส่ิงจ าเป็นต่อการพัฒนาด้าน

วิชาการ เพราะเป็นส่ือกลางในการท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้การเรียน
การสอนน่าสนใจขึ้น มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับส่ือการเรียนการสอนไว้  ดังนี้ 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 ได้กล่าวถึงส่ือการเรียนการสอนไว้ว่า ให้สนับสนุนและส่งเสริมผู้สอนในการผลิตและ
พัฒนาให้มีการผลิตส่ือทุกประเภท เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีความรอบรู้และทักษะในการใช้ส่ือ 
จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี จากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภท
ต่างๆ นอกจากนี้ยังก าหนดให้มีคล่ืนความถี่ทางวิทยุกระจายเสียง วิทยุ โทรทัศน์ วิทยุโทรคมนาคม
และการส่ือสารในรูปอื่น เพื่อใช้ประโยชน์ส าหรับการศึกษา และส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาการ
ผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 กล่าวถึงส่ือการเรียนรู้ว่าการ
จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษา มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้
ด้วยตนเอง เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและใช้เวลาอย่างสร้างสรรค์ รวมท้ังมีความยืดหยุ่น สนอง
ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี
และเรียนรู้ได้จากส่ือการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ทุกประเภทรวมท้ังจากเครือข่ายการเรียนรู้ต่างๆ 
ท่ีมีอยู่ในท้องถิ่นชุมชนและแหล่งอื่นๆ เน้นส่ือท่ีผู้เรียนและผู้สอนใช้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 
ผู้เรียน  ผู้สอนสามารถจัดท าและพัฒนาส่ือการเรียนรู้ขึ้นเองหรือน าส่ือต่างๆ ท่ีมีอยู่รอบตัว และใน
ระบบสารสนเทศมาใช้ในการเรียนรู้โดยใช้วิจารณญาณในการเลือกใช้ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ โดยเฉพาะ
หนังสือเรียน ควรมีเนื้อหาสาระครอบคลุมตลอดช่วงช้ัน ส่ือส่ิงพิมพ์ควรจัดให้มีอย่างเพียงพอ ท้ังนี้ควร
ให้ผู้เรียนสามารถยืมได้จากศูนย์ส่ือ หรือห้องสุมดของสถานศึกษา 
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  วัฒนาพร  ระงับทุกข์ (2542: 117) กล่าวว่า ส่ือการเรียนการสอน หมายถึง ส่ิงท่ี
เป็นพาหนะ หรือส่ือท่ีช่วยให้ ผู้เรียนสามารถพัฒนาความรู้  ทักษะ และเจตคติท่ีบรรลุผลตาม
จุดประสงค์การเรียนการสอน และตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้ดียิ่งขึ้นหรือเร็วยิ่งขึ้น พฤติกรรม
การเรียนรู้จากส่ือของผู้เรียนท าให้เกิดประสิทธิผลในการเรียนรู้ของผู้เรียน  ดังนี้ 

  การอ่าน   เกิดประสิทธิภาพการเรียนรู้ ร้อยละ  10 
  การได้ยิน   เกิดประสิทธิภาพการเรียนรู้ ร้อยละ  20 
  การเห็น เกิดประสิทธิภาพการเรียนรู้ ร้อยละ  30 
  การเห็นและได้ยิน เกิดประสิทธิภาพการเรียนรู้ ร้อยละ  50 
  การพูด เกิดประสิทธิภาพการเรียนรู้ ร้อยละ  70 
  การพูดและการได้ท า  เกิดประสิทธิภาพการเรียนรู้  ร้อยละ  90 
  จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปว่า การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษาเป็นการศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
  แหล่งเรียนรู้มีความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการ ซึ่งพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 แนวการจัด
การศึกษาก าหนดมาตราเกี่ยวกับแหล่งการเรียนรู้ไว้ดังนี้ 

  มาตรา 25  รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและจัดต้ังแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อื่น ๆ 
อย่างเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544: 3) ได้กล่าวถึงแหล่งเรียนรู้ว่า
เป็น “แหล่ง” หรือ “ท่ีรวม” อันอาจเป็นสถานท่ีหรือศูนย์รวมท่ีประกอบด้วยข้อมูล ข่าวสาร ความรู้
และกิจกรรมท่ีมีกระบวนการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีรู ปแบบแตกต่างจาก
กระบวนการเรียนการสอนท่ีมีครูเป็นผู้สอน มีระยะเวลายืดหยุ่นสอดคล้องกับความต้องการและความ
พร้อมของผู้เรียน มีการประเมินและการวัดผลการเรียนท่ีมีลักษณะเฉพาะ  สร้างขึ้นให้เหมาะสมกับ
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ไม่จ าเป็นต้องเป็นรูปแบบเดียวกับการประเมินผลในช้ันเรียนหรือห้องเรียน
นั้น ซึ่งมีการจัดแหล่งเรียนรู้อยู่มากมายท้ังท่ีเป็นภาครัฐและเอกชน โดยมีวัตถุประสงค์ของการจัดต้ัง
เป็นการเฉพาะแตกต่างกันออกไป ไม่ว่าจะเป็นพิพิธภัณฑ์ สวนพฤกษศาสตร์ หรือแม้แต่หอสมุด
แห่งชาติ  และอุทยานประวัติศาสตร์ 

  หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา (2544: 6) กล่าวว่าแหล่งเรียนรู้ หมายถึง 
แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ แหล่งความรู้ทางวิทยาการและประสบการณ์ท่ีสนับสนุนส่งเสริมให้
ผู้เรียนใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง
จากแหล่งต่างๆ เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
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  เนาวรัตน์  ลิขิตวัฒนเศรษฐ์ (2544: 8) ให้ความหมายแหล่งเรียนรู้ไว้ว่า แหล่ง
เรียนรู้ หมายถึง ถิ่นท่ีอยู่ บ่อเกิดแห่งท่ีหรือศูนย์รวมความรู้ท่ีให้เข้าไปศึกษาหาความรู้ ความเข้าใจ 
และความช านาญ ตามความหมายนี้ แหล่งเรียนรู้จึงอาจเป็นได้ท้ังส่ิงท่ีเป็นธรรมชาติหรือส่ิงท่ีมนุษย์
สร้างขึ้นเป็นได้ท้ังบุคคล ส่ิงมีชีวิตและไม่มีชีวิต 

  จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่าการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็นการส ารวจความ
ต้องการและน าแหล่งข้อมูลการเรียนรู้ในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น เพื่อพัฒนางานวิชาการและ
จัดการแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนใฝ่รู้ ใฝ่เรียน แสงหาความรู้ และเรียนรู้ด้วยตนเอง 

 7. การนิเทศการศึกษา 
  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการของบุคลากรทางการศึกษาร่วมมือกันในการ

แนะน า ส่งเสริม สนับสนุนให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อการสอนการนิเทศ
การศึกษาเป็นภารกิจท่ีมีความส าคัญต่อการศึกษา เนื่องจากผู้บริหารใช้การนิเทศเพื่อการพัฒนา
สถานศึกษาเข้าสู่เกณฑ์มาตรฐานอย่างเป็นระบบ ครูใช้การนิเทศเพื่อพัฒนาการสอนและพัฒนางานใน
หน้าท่ี การนิเทศการศึกษาท้ังภายในโรงเรียน และการนิเทศจากบุคคลภายนอกโรงเรียนท่ีเป็นระบบ  
มีมาตรฐานจะส่งผลต่อการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการท างาน  มีผู้ให้ความหมายของการ
นิเทศการศึกษาไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

  โกลแฮมเมอร์ และคณะ (Goldhammer and others, 1980: 13) สรุปจากค า
จ ากัดความของการนิเทศว่า เป็นลักษณะงานท่ีมอบหมายให้ครูหรือผู้นิเทศท่ีจะกระตุ้นให้ครูหรือครู
แนะแนวในสถานศึกษาให้มีการพัฒนาในการท่ีจะน าวิธีการาสอน ส่ือการเรียนการสอนมาใช้โดยเน้น
ถึงทักษะในการติดต่อส่ือสารปัจจุบัน การนิเทศการศึกษาเป็นความพยายามท่ีจะช่วยเหลือครู
แก้ปัญหา ช่วยเหลือครูในด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และการสร้างบรรยากาศท่ีดีระหว่างครู
และนักเรียน 

  กลิคแมน (Glickman, 1981: 6) กล่าวว่า การนิเทศเป็นแนวคิดท่ีเกี่ยวกับงาน
และหน้าท่ีท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการสอนในเรื่องหลักการจัดครูเข้าสอน 
การจัดส่ือการสอน ส่ิงอ านวยความสะดวก การเตรียมและพัฒนาครู รวมท้ังการประเมินผลการเรียน 

  ประทีป  สยามชัย (2542: 11กล่าวว่า ความหมายของการนิเทศการศึกษานั้นมี
ลักษณะค่อนข้างกว้างเป็นการให้ความหมายในลักษณะต่างๆ กัน เช่น ความพยายามในด้านเป้าหมาย 
วิธีการหรือกระบวนการ ตลอดจนถึงผลท่ีได้รับ แต่ลักษณะเด่นก็คือการพัฒนาวิชาชีพให้ครูได้ร่วมมือ
กันท างานและช่วยเหลือตนเอง เป็นการให้บริการทางด้านความเช่ียวชาญพิเศษให้แก่โรงเรียน  
การวางแผนปฏิบัติงานขององค์การ ตลอดจนการปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนในห้องเรียนให้ดีขึ้น 

  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2546: 15-16) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการจัดบริหารการศึกษาเพื่อช้ีแนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครูและบุคคลท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของนักเรียนให้
เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 

  จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปว่า การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการท่ี
เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาในการให้ค าแนะน า ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เป็นการร่วมมือกันในการ
พัฒนาด้านการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
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  ความส าคัญของการนิเทศการศึกษา 
  1. การนิเทศการศึกษามีความส าคัญต่อระบบการศึกษา กล่าวคือ 
   1.1 ช่วยให้การจัดการศึกษาสอดคล้องกับสภาพสังคม เมื่ อ สังคมมี 

การเปล่ียนแปลง การศึกษาก็ต้องมีการปรับเปล่ียนไปด้วย เช่นการแก้ไขปรับปรุงหลักสูตรต้องมี  
การปรับเปล่ียนเนื้อหาและวิธีการให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนไป ดั งนั้นบุคลากรทาง 
การศึกษาจะต้องรับรู้ร่วมกันในการปรับเปล่ียนโดยการนิเทศซึ่งกันและกัน 

   1.2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัย แนวความคิดเรื่อง
การเรียนการสอนจึงต้องมีการพัฒนา มีการคิดค้นเทคนิคใหม่ๆ บุคลากรทางการศึกษาจึงต้องรับรู้ใน
เรื่องเหล่านี้ การนิเทศจึงช่วยสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกัน 

   1.3 การนิ เทศช่วยให้ เกิดมาตรฐานการศึกษา  เพราะเป็นระบบท่ีมี 
การควบคุมดูแล เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน เมื่อมีปัญหาหรือสภาพท่ีไม่พึงประสงค์
เกิดขึ้น จะได้มีการช่วยเหลือ แนะน าและแก้ปัญหา อุปสรรคต่างๆ ให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี 

  2. การนิเทศการศึกษามีความส าคัญต่อระบบโรงเรียน กล่าวคือ 
   2.1 การนิเทศช่วยสร้างความพร้อมในด้านบุคลากร ส่ิงอ านวยความสะดวกใน

สถานศึกษาและการนิเทศยังช่วยพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น 
   2.2 การนิเทศเป็นการแนะน าเทคนิค วิธีการให้ครูพัฒนาการสอนให้ดีขึ้น 
   2.3 การนิ เทศช่วยสร้างความพร้อมในการให้บริการและการอ านวย 

ความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน 
   2.4 การนิเทศช่วยพัฒนาให้นักเรียนได้รับการแก้ไขปัญหาได้อย่างมีทิศทาง 
   2.5 การนิเทศช่วยในการน ากิจกรรมและนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้นใหม่และทันสมัย

ได้รับการถ่ายทอดและส่งต่อผู้ให้บริการทางการศึกษา ช่วยให้ครูมีเทคนิคในการพัฒนาการเรียน 
การสอนท่ีทันสมัย 

   2.6 การนิ เทศช่วยในการช้ีแจง แนะน า  สร้างความเข้าใจในแนวทาง 
การด าเนินงานแก่บุคลากรในโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ เช่นการนิเทศเกี่ยวกับหลักสูตรใหม่ 

  หลักส าคัญในการนิเทศการศึกษาท่ีควรพิจารณา 
  1. การนิเทศควรมีความถูกต้องตามหลักวิชา เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ

นโยบายท่ีวางไว้ มีความเป็นจริงและมีกฎเกณฑ์ท่ีแน่นอน 
  2. การนิเทศควรมีระเบียบและเป็นระบบ มีการรวบรวมข้อมูลและการสรุปผลท่ี

เช่ือถือได้ 
  3. การนิเทศควรเป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย คือเคารพใน

ความแตกต่างระหว่างบุคคล มีเหตุผลและเน้นความร่วมมือร่วมใจกันในการด าเนินงานโดยใช้ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานพัฒนาไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการ 

  การนิเทศการศึกษาจึงต้องมีกระบวนการ และมีเป้าหมายท่ีการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนโดยมีครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นส่ือกลาง และเป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตย คือยอมรับซึ่งกันและกันในการเปล่ียนบทบาทเป็นผู้น าและผู้ตามท่ีดี มีความรับผิดชอบ
ต่อผลงานร่วมกัน ซึ่งเป็นการสร้างบรรยากาศท่ีดีต่อกันในการท างาน 
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  ความส าคัญของการนิเทศภายในโรงเรียนต่อการพัฒนาการศึกษา 
  หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา (2541: 3) ได้ระบุความจ าเป็นในการนิเทศ

ภายในโรงเรียนว่า 
  1. ศึกษานิเทศก์โดยต าแหน่งนั้นมีจ านวนจ ากัด ไม่เพียงพอต่อความต้องการให้

การนิเทศภายในโรงเรียนต่างๆ ได้อย่างท่ัวถึง 
  2. บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ความสามารถเพียงพอ มีความช านาญในสาขา

เพียงพอท่ีจะน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานของตน 
  3. สภาพปัญหาและความต้องการของแต่ละโรงเรียนแตกต่างกัน จึงเป็นการยาก

ท่ีศึกษานิเทศก์ซึ่งเป็นบุคลากรภายนอกจะรู้สภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียน 
  4. ปรัชญา หลักการและวิธีการสมัยใหม่เน้นว่าการนิเทศเกิดจากความร่วมมือ

ร่วมแรงซึ่งกันและกันไม่ใช่ต้องมีการช่วยชี้แนะตลอดเวลา 
  5. บุคลากรภายในโรงเรียนต่างมีความคุ้นเคยกัน ย่อมทราบปัญหาเกี่ยวกับการ

เรียนการสอนภายในโรงเรียน สามารถให้ความช่วยเหลือได้สะดวกกว่าบุคลากรภายนอกโรงเรียน 
  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2544: 226) ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายในการนิเทศ

ภายในโรงเรียน ดังนี้ 
  1. เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการบริหารและงานวิชาการของสถานศึกษา 
  2. เพื่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  3. เพื่อส ารวจ วิเคราะห์ วิ จัย และประเมินผลเพื่อปรับปรุงคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 
  4.  เพื่อพัฒนาหลักการและส่ือการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานและเอกสารทาง

วิชาการให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการและความจ าเป็นของสถานศึกษาและครู
อาจารย์  

  5. เพื่อพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะครูอาจารย์ให้มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์
อันจ าเป็นที่จะน าไปใช้ในการเรียนการสอน การจัดการศึกษาท้ังให้สามารถแก้ปัญหานั้นได้ 

  ขั้นตอนของการด าเนินงานการนิเทศเพื่อพัฒนาการศึกษา 
  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2544: 232-234)  กล่าวไว้ดังนี ้
  ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศเป็น

ขั้นตอนท่ีเป็นพื้นฐานท่ีส าคัญท่ีสุดก่อนท่ีผู้นิเทศจะด าเนินการนิเทศ ผู้นิเทศต้องทราบสภาพปัญหา
และความต้องการของผู้รบการนิเทศ 

  ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนและการจัดท าโครงการนิเทศ การวางแผนตามลักษณะ
งานนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง วิธีการท่ีอาศัยหลักการและเหตุผลและข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา
สภาพปัจจุบัน และปัญหาความต้องการของสถานศึกษาว่า มีความต้องการนิเทศในด้านใดบ้างแล้ว
น ามาจัดท าแผนและโครงการต่อไป 

  ขั้นตอนท่ี 3 การด าเนินงาน การด าเนินการนิเทศเป็นการน าแผนงานหรือ
โครงการไปปฏิบัติเพื่อให้ได้ตามความต้องการหรือเป้าหมายท่ีวางไว้ ซึ่งจะมีรายละเอียดของแต่ละ
ขั้นตอน 
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  ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลการนิเทศ การประเมินผลเป็นขั้นตอนสุดท้ายในการ
ด าเนินการโดยอาศัยข้อมูลท่ีเช่ือถือได้ การประเมินสามารถท าได้ 2 ระยะ คือ การประเมินผลระหว่าง
โครงการเพื่อพิจารณาถึงวิธีด าเนินการ เพื่อปรับปรุ งโครงการและการประเมินผลสรุปซึ่งเป็นการ
ประเมินผลเพื่อการตัดสินใจถึงผลท่ีได้รับจากการนิเทศ 

  จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษาเป็นการจัดระบบการนิเทศ
งานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน การประสานกับเขตพื้นท่ีการศึกษาในการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์การเรียนรู้ร่วมกัน 

 8. การแนะแนวการศึกษา 
  กิบสัน  และมิตเชลล์ (Gibson and Mitchell, 1995: 208) กล่าวว่า กิจกรรม

แนะแนวในช้ันเรียนเป็นกระบวนการวางแผนเกี่ยวกับข้อมูลทักษะและประสบการณ์ต่างๆ ท่ีมี
ประโยชน์และเป็นท่ีต้องการของบุคลากรในโรงเรียน เป็นกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพและสอดคล้อง
กับหลักสูตร โดยมีลักษณะ 3 ประการคือ 1) มีการปรับปรุงพัฒนาตลอดเวลา 2) มีการด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง และ 3) มีครูแนะแนวเป็นผู้รับผิดชอบหรือแล้วแต่นโยบายของสถาบัน  ส่วนเป้าหมาย
และเนื้อหาขึ้นอยู่กับความต้องการของบุคลากรในโรงเรียนโดยมีครูแนะแนวเป็นผู้รับผิดชอบในการ
พัฒนาและช้ีแจงให้ทุกๆ ฝ่ายทราบถึงบทบาทและหน้าท่ีของตน 

  กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 32) กล่าวว่า การแนะแนว คือ จิตวิทยา
ประยุกต์แขนงหนึ่งท่ีว่าด้วยการพัฒนาคนให้รู้จักช่วยตนเองหรือพึ่งตนเองได้โดยกระบวนการท่ีส่งเสริม
ให้บุคคลได้มีบทบาทเต็มท่ีในการเรียนรู้เพื่อท่ีจะพัฒนาศักยภาพและสามารถจัดการกับชีวิตของตน
อย่างฉลาด 

  จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปว่า การแนะแนวการศึกษามีจุดมุ่งหมายให้
บุคคลรู้จักตนเอง รู้จักโลก สามารถตัดสินใจ แก้ปัญหา รู้จักเลือกและวางแผนชีวิต การเรียน อาชีพ
และสามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสม สามารถพัฒนาตนตามศักยภาพ อันจะน าไปสู่การมีชีวิตท่ีมี
ความสุข ความส าเร็จและเป็นประโยชน์   

 9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นข้อก าหนดในการปฏิบัติงานของ

ครูผู้สอนเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานผู้ส าเร็จการศึกษามี
ความรู้ ความสามารถมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีหลักสูตรก าหนดและเป็นท่ีพึงพอใจของสังคม 
การประกันคุณภาพภายในการศึกษาจึงเป็นสภาพที่พึงประสงค์ท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณซึ่งแสดง
โดยประสิทธิภาพของโรงเรียนในการพัฒนานักเรียนตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 ก าหนดไว้ในหมวด 6 ว่าด้วยเรื่องมาตรฐานและการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาไว้
ดังนี้ 

  มาตรา 47 ให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพ
ภายนอก 
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  ระบบหลักเกณฑ์และการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามท่ีก าหนดใน
กฎกระทรวง 

  มาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นสาวนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศึกษาท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องโดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้น
สังกัด หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาและเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

  การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จึงเป็นการพัฒนาคุณภาพเพื่อท่ีจะบ่ง
บอกว่าสถานศึกษาจัดการศึกษามีมาตรฐาน โดยมีผู้ให้การรับรองซึ่งจะต้องเช่ือถือได้ตรวจสอบ
คุณภาพแล้ว มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพการศึกษาไว้ ดังนี้ 

  บรรจง  จันทมาศ (2541: 58) กล่าวว่าการประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง
กิจกรรมหรือการปฏิบัติใดๆท่ีหากได้ด าเนินการตามระบบและแผนท่ีวางไว้ จะท าให้เกิดความเช่ือมั่น
ได้ว่าได้มีผลงานมีคุณภาพตรงตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ นั่นคือการปฏิบัติงานท้ังหมดตามระบบ
และแผนท่ีวางไว้อย่างเคร่งครัด เพื่อให้ได้มาซึ่งความเช่ือมั่นว่าผลิตภัณฑ์หรือบริการนั้นเป็นคุณภาพท่ี
ต้องการภายใต้สภาพแวดล้อมและปัจจัยในกระบวนการผลิตท่ีมีการควบคุมอย่างถูกต้องและเป็น
ระบบ ซึ่งอาจเขียนเป็นสมการได้ ดังนี้ 

 
QA = Qc + Qau + Qas 

 
  เมื่อ QA = การประกันคุณภาพ (Quality Assurance) 
   Qc = การควบคุมคุณภาพ (Quality Contron) 
   Qau = การตรวจสอบคุณภาพ (Quality Audting) 
   Qas = การประเมินคุณภาพ (Quality Assessment) 
 
  สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2542: 8) กล่าวว่าการประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง

การประกันคุณภาพของกระบวนการบริหารงานในสถานศึกษาว่าได้มีกี่วางแผน การท างาน และ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผลผลิตของโรงเรียนมีคุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน
การศึกษา และตรงตามความต้องการของผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้รับบริการมีความพึง
พอใจ 

  อ ารุง  จันทวานิช (2542: 10) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษาเป็น
กระบวนการหรือกิจกรรมท่ีด าเนินการเพื่อสร้างความมั่นใจได้ว่าสถานสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ 
ความสามารถและคุณลักษณะต่างๆตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาและเป็นท่ียอมรับของสังคม 

  ส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาแห่งชาติ (2543: 7) กล่าวว่าการประกัน
คุณภาพการศึกษา หมายถึงการบริหารจัดการและด าเดินกิจกรรมตามภารกิจของสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นความมั่นใจให้แก่ผู้รับบริการทางการศึกษาท้ัง
ผู้รับบริการโดยตรง ได้แก่ ผู้เรียน และผู้ปกครอง ผู้รับบริการทางอ้อม ได้แก่ สถานประกอบการ 
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ประชาชนและสังคมโดยรวมว่า การด าเนินงานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพจะท าให้ผู้เรียนมี
คุณภาพหรือคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด การประกันคุณภาพ
การศึกษามีแนวคิดอยู่บนพื้นฐานของการ “ป้องกัน” ไม่ให้เกิดการท างานท่ีไม่มีประสิทธิภาพและ
ผลผลิตไม่มีคุณภาพ 

  สงบ  ลักษณะ (2544: 110) กล่าวว่าการประกันคุณภาพทางการศึกษาคือ
กระบวนการวางแผนและกระบวนการจัดการของผู้รับผิดชอบจัดการศึกษา ท่ีจะรับประกันให้สังคม
เช่ือมั่น จะพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ให้ครบถ้วนตามมาตรฐานท่ีระบุไว้ในหลักสูตรและตรงกับ
ความมุ่งหวังของสังคม 

  จากความหมายดังกล่าวข้างต้อน สรุปว่าการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาเป็นการจัดโครงสร้างภายในสถานศึกษาท่ีมีระบบตามมาตรฐานและด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องมีการจัดท ารายงานประจ าปีต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อ
สาธารณชนเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 

 10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนเป็นการน าแนวทางในการมีส่วนร่วมใน

การท ากิจกรรมเป็นระบบกลุ่มซึ่งมีความสัมพันธ์ต่อกันอันจะก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ ร่วม
รับผิดชอบงานของกลุ่ม ในระดับประเทศรัฐบาลให้ความส าคัญในเรื่องการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ในด้านการศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545 มาตรา 29 ก าหนดให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้
ชุมชนมีการจัดการศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญา
และวิทยาการต่างๆเพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมท้ังหาวิธีการ
สนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน 

  สถานศึกษาและชุมชนต้องมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ในฐานะท่ีสถานศึกษา
เป็นหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีอบรม ให้ความรู้แก่เยาวชนซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน ดังนั้นสถานศึกษาควร
ท าหนี้ท่ีในการส่งเสริมความรู้แก่ชุมชน 

  ความหมายของชุมชน 
  พนิจดา  วีระชาติ (2542: 42) ให้ความหมายเกี่ยวกับการส่งเสริมความรู้ด้าน

วิชาการแก่ชุมชนว่า คือการสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่างโรงเรียนและชุมชน ก็เพื่อโรงเรียนรู้จัก
ชุมชนดีขึ้นในแง่ท่ีสามารถค้นหา และใช้แหล่งทรัพยากรในชุมชนให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษาและใน
เวลาเดียวกันก็ให้ชุมชนมีความรู้สึกท่ีดีต่อโรงเรียน 

  นภดล  เจนอักษร (2546: 6) กล่าวว่าชุมชน คือกลุ่มคนท่ีพ านักอยู่ในพื้นท่ี
เดียวกันหรือต่างพื้นท่ีก็ได้ ท่ีสามารถรวมตัวกัน โดยมีวัตถุประสงค์ใดประสง ค์หนึ่งร่วมกัน มีความ
ตระหนักในเอกลักษณ์ของตน และมีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน ท้ังนี้โดยจะรูปแบบความสัมพันธ์
แบบเครือญาติและระบบอุปถัมภ์ หรือมีความสลับซับซ้อนทางสังคม และส่ิงแวดล้อมเพียงใด ขึ้นอยู่
กับลักษณะเฉพาะของชุมชนนั้น 
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  จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปว่าการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน
เป็น การส ารวจความต้องการของชุมชนเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนให้
ชุมชนโดยเน้นการกระตุ้นส่งเสริมให้ประชาชนมีความพร้อมและสนใจร่วมจัดการศึกษา 

 11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
  ความร่วมมือเป็นการร่วมกันท างาน เพื่อให้กิจกรรมต่างๆ บรรลุวัตถุประสงค์

ร่วมกันในการประสานความร่วมมือทางด้านวิชาการ จะต้องเป็นการกระท าท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาใน
ด้านความรู้เกิดทักษะความสามารถในการร่วมคิด ร่วมท า และร่วมกันประเมินผลเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานประสบความส าเร็จ การประสานความร่วมมือเป็นการสร้างความผูกพันระหว่าง สมาชิกซึ่ง
จะท าให้เกิดความส าเร็จร่วมกันระหว่างสมาชิก โลกยุคปัจจุบันองค์กรต่างๆ ต้องมีการประสานความ
ร่วมมือ เพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานในเนื้องานเดียวกันหรือเนื้อ
งานท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกัน เนื่องจากสถานศึกษามีการให้บริการทางด้านวิชาการเป็นหลัก ดังนั้น 
การพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาควรจะมีการประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและ
หน่วยงานอื่นท่ีท าหน้าท่ีในด้านการจัดการศึกษา การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
ระหว่างสถานศึกษากับหน่วยงานท่ีเป็นสถานศึกษาอื่น ควรมีลักษณะ ดังนี้ 

1. การประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
ของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองท้องถิ่นที่จัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับสูง
กว่าการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การศึกษาในระดับอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยต่างๆ ซึ่งเป็นการ
ประสานความร่วมมือท้ังในชุมชนพื้นท่ีใกล้เคียง ในเขตพื้นท่ีการศึกษาเดียวกัน ในเขตต่างพื้นท่ี
การศึกษาและในต่างประเทศ 

2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรอื่นๆ ท่ีมีส่วน
ในการจัดการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

  ความส าคัญของการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการระหว่าง
สถานศึกษามีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาให้การศึกษาก้าวหน้าไปในทิศทางเดียวกัน 

  จากข้อความข้างต้นสรุปได้ว่า การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาอื่นเป็นการส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้การประสานความร่วมมือและการสร้าง
เครือข่ายการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

 12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

  สถานศึกษาเป็นองค์กรท่ีเป็นท่ีคาดหวังในสังคมในด้านการให้ความรู้และอบรม
เยาวชนให้เป็นผู้มีคุณธรรมคู่กับความรู้ เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข ปรับตัวเข้ากับการเปล่ียนแปลงใน
สังคมได้ แต่บทบาทของสถานศึกษาเริ่มเปล่ียนไปเมื่อมีการปฏิรูปการศึกษา ปรัชญาการศึกษา
สมัยใหม่จึงมิใช่อยู่ในห้องเรียนและโรงเรียนเพียงเท่านั้น แต่การศึกษามีท้ังในระบบ การศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและอุดมการณ์ท่ีส าคัญของ
การศึกษาคือการสร้างสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
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  กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 38) ก าหนดให้สถานศึกษาด าเนินการประสาน
ความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรั ฐ เอกชนและองค์กรปกครอง
ท้องถิ่นท้ังท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ท้ังบริเวณใกล้เคียง ภายในเขตพื้นท่ี
การศึกษา ต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 

  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา ควรด าเนินการ ดังนี้ 

1. ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมท้ังความต้องการในการได้รับ
การสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

2. ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนางานวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้
ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

3. จัดการศึกษาให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาส ารวจและศึกษา
ข้อมูลการจัดการศึกษา ของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

  จากข้อความข้างต้นสรุปว่า การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษาเป็นการศึกษาและส ารวจข้อมูลในการ
จัดการบริหารงานวิชาการการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   
2.  การมีส่วนร่วม 

  
2.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 การมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา เป็นยุทธศาสตร์ส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา  

สืบเนื่องจากนโยบายการกระจายอ านาจการศึกษาและการบริหารโรงเรียนท่ีเป็นนิติบุคคลท่ีเปิด
โอกาสให้ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีบทบาทในการมีส่วนร่วมบริหาร
การศึกษาของสถานศึกษาในระดับต่างๆ การมีส่วนร่วมมีผู้ให้ความหมายในหลายทัศนะ  ดังนี้ 

 ยุวัฒน์ วุฒิเมธี (2534: 67) กล่าวว่า สาระส าคัญของการมีส่วนร่วมของประชาชน
นั้น หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม การพิจารณาตัดสินใจ 
การร่วมปฏิบัติ และการร่วมรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ อันมีผลกระทบมาถึงตัวประชาชนเอง 

 เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ์ (2537: 178-215) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า
เป็นการท่ีบุคคลหรือคณะบุคคลเข้ามาช่วยเหลือ สนับสนุนท าประโยชน์ในเรื่องต่างๆ หรือกิจกรรม
ต่างๆ อาจจะเป็นการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ หรือกระบวนการบริหาร ประสิทธิผลของ
องค์กรขึ้นอยู่กับการรวมพลังของบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การนั้นในการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุ
เป้าหมาย วิธีการหนึ่งในการรวมพลังความคิดสติปัญญาก็คือ การให้บุคคลมีส่วนร่วมในองค์การนั้น 
บุคคลจะต้องมีส่วนเกี่ยวข้องผูกพันต่อกิจกรรมและองค์การในท่ีสุด ซึ่งแสดงไว้ดังแผนภูมิท่ี 1  
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ภาพท่ี  2.1  ผลการมีส่วนร่วมในองค์การ 

 
ท่ีมา: เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ 2537: 180 

 
 เอกชัย  กี่สุขพันธ์ (2538: 237) ได้ให้ความหมาย การบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า 

หมายถึง รูปแบบของความเกี่ยวข้องผูกพันกัน (Involvement) ของสมาชิกในการประชุม หรือ เพื่อ
การตัดสินใจและควบคุมการท างานร่วมกัน 

 เมตต์  เมตต์การุณจิต (2541: 17) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม คือ การเปิด
โอกาสให้ประชาชนไม่ว่าจะเป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นทางตรง
หรือทางอ้อม ในลักษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ท่ีมีผลกระทบต่อตนเองและชุมชน 

 วัชระ  สุกล ณ มรรคา (2541: 18) กล่าวว่าการมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการ
ท างานมีบุคลากรในองค์การมีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานขององค์การทุกขั้นตอนด้วยความต้ังใจ 
เต็มใจ และสบายใจ เพื่อให้งานบรรลุจุดมุ่งหมายตามท่ีองค์การต้องการ และท าให้บุคลากรเหล่านั้น
เกิดความรู้สึกร่วมรับผิดชอบกับองค์การ 

 สัมพันธ์  อุปลา (2541: 6) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม ว่า การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเป็นการบริหารที่เห็นความส าคัญของผู้ร่วมงานในฐานะมนุษย์ในองค์กรท่ีมีความสามารถ มี
เหตุผล มีวิจารณญาณ การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะก่อให้เกิดการรวมพลังสมอง พลังงานจะก่อให้เกิด
การรวมพลังสมองพลังงานอย่างแข็งขัน 

 สกล  สกลเดช (2542: 11-13) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม หมายถึง การ
เข้ามาเกี่ยวข้องด้วยประการใดๆ ของประชาชน ในการร่วมรู้เห็น ตัดสินใจ ควบคุม ดูแล ตลอดจน
การตรวจสอบให้กระท านั้นๆ เกิดความถูกต้อง สุจริต และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนร่วม 

การมีความผกูพนั 
(Commitment) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การมีส่วนเก่ียวขอ้ง 
(Involvement) 

การมีส่วนร่วม. 
(Participation) 
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 เออร์วินท์ (Erwin, 1960: 9, อ้างถึงใน เมตต์  เมตต์การุณ์จิต 2541: 17) กล่าวถึง 
การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง กระบวนการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการ
ด าเนินงานพัฒนา ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 

 ยูไนเตท เนช่ัน (United Nations, 1981, อ้างถึงใน เมตต์  เมตต์การุณ์จิต 2541: 
16) ได้อธิบายความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชนในฐานะท่ีเป็นกระบวนการในการพัฒนาว่า 
หมายถึง การเข้าร่วมอย่างกระตือรือร้นและมีพลังของประชาชนในด้านต่างๆ ได้แก่ 

1. การตัดสินใจเพื่อเป้าหมายของสังคม และการจัดการทรัพยากรเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย 

2. การปฏิบัติตามแผนการหรือโครงการต่างๆด้วยความเต็มใจ ความหมายของการ
มีส่วนร่วมประกอบด้วย 3 มิติ  มิติท่ีหนึ่ง การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจว่าอะไรควรท าและท าอย่างไร 
มิติท่ีสอง มีส่วนร่วมเสียสละในการพัฒนาลงมือปฏิบัติการตามท่ีได้ตัดสินใจ และมิติท่ีสาม มีส่วนร่วม
ในการแบ่งปันผลประโยชน์ท่ีเกิดจากการด าเนินงาน 

 จากความหมายดังกล่าวข้างต้นพอสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการ
ของบุคคลหลายๆ คนท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกันในการวางแผน การด าเนินงานตามแผนและการประเมินผล 
เพื่อให้งานบรรลุจุดมุ่งหมายตามท่ีต้องการ ซึ่งบุคคลเหล่านั้นเกิดความรู้สึกร่วมกันรับผิดชอบ ร่วมคิด 
ร่วมตัดสินใจ และร่วมกันแก้ปัญหา 

2.2 ความหมายของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ  
 เมตต์  เมตต์การุณจิต (2541: 17) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม คือ การเปิด

โอกาสให้ประชาชนไม่ว่าจะเป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นทางตรง
หรือทางอ้อม ในลักษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ท่ีมีผลกระทบต่อตนเองและชุมชน 

 วัชระ  สุกล ณ มรรคา (2541: 18) กล่าวว่าการมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการ
ท างานมีบุคลากรในองค์การมีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานขององค์การทุกขั้นตอนด้วยความต้ังใจ 
เต็มใจ และสบายใจ เพื่อให้งานบรรลุจุดมุ่งหมายตามท่ีองค์การต้องการ และท าให้บุคลากรเหล่านั้น
เกิดความรู้สึกร่วมรับผิดชอบกับองค์การ 

 อนุศักด์ิ  สมิตสันต์ (2540: 21-22) ได้สรุปแนวคิดการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาว่า จ าแนกงานออกเป็น 3 ลักษณะ  คือ 

1. การจัดกระบวนการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจของงานบริหารท่ีจะ
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพต่องานวิชาการ ได้แก่ การวางแผนงานวิชาการ การติดตามผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนงานและโครงการ และการประเมินผลซึ่งเป็นการประเมินระบบงานหรือแผนงานท่ีวางไว้ 

2. การจัดและพัฒนางานวิชาการ ได้แก่ การจัดท าแผนการสอนของโรงเรียน คือ 
การพัฒนาหลักสูตรสู่การปฏิบัติ การจัดท าโครงการสอน การวัดและประเมินผล การจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรและจัดห้องสมุด การจัดส่ือการสอน คู่มือการสอน ตลอดจนปัจจัยเกื้อหนุนอื่น 

3. การส่งเสริมและควบคุมงานวิชาการ หมายถึง การส่งเสริมงานวิชาการตลอดจน
ควบคุมงานให้มีคุณภาพ การจัดห้องเรียนให้สอดคล้องกับรายวิชา การส่งเสริมงานวิชาการให้ครบ มี
ความรู้เพิ่มเติมและพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 
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 จากความหมายดังกล่าวข้างต้นพอสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วิชาการหมายถึงกระบวนการด าเนินงานของครูในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการด้านต่าง 
ๆ ในส่วนการวางแผน การด าเนินงานตามแผนและการประเมินผลเพื่อให้งานบรรลุผลตามท่ีต้องการ 

 
3.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
3.1 งานวิจัยในประเทศ 
 พิสิทธิ์ จันทรเนตร (2542) ได้ท าการวิจัยศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสกลนคร จ าแนกตามขนาดโรงเรียน สรุปได้ว่า 
สภาพการปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสกลนคร มีการบริหารงาน
วิชาการโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยมีการวางแผนวิชาการ และการจัดการงานวิชาการมีการ
ปฏิบัติงานสูงกว่าด้านอื่นๆ ส่วนด้านท่ีมีการปฏิบัติงานต่ ากว่าด้านอื่นๆ คือด้านการพัฒนาและส่งเสริม
ด้านวิชาการ และเมื่อศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างโดยภาพรวม พบว่าโรงเรียนขนาดกลางกับ
โรงเรียนขนาดเล็ก มีสภาพการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 สมกิต บุญยะโพธิ์ (2547) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก ขนาดกลาง
และขนาดใหญ่โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาแยกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดกลางมีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ท้ัง 12 ด้าน ส่วนสถานศึกษาขนาดกลางมีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 7 ด้าน ยกเว้น 1) 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3) การแนะแนวการศึกษา  
4) การประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น และ  
5) การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถานบันอื่นท่ีจัด
การศึกษา มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลางและเมื่อแยกวิเคราะห์เป็นรายด้านการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ยกเว้นระดับท่ีน้อยท่ีสุด
คือ การประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

 เจริญ  งามดี (2547) ได้ท าการวิจัยศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่าโรงเรียนขนาดใหญ่มี
การปฏิบัติงานแตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 

 นวรัตน์  ทิพย์ธนสาร (2547) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า โดยภาพรวมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ การจัดการ
เรียนการสอน การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ การวัดและประเมินผลการเรียนและงาน
ทะเบียนนักเรียน การประเมินผลการจัดการงานวิชาการท้ังหมด มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
ส่งผลถึงสภาพปัญหาในแต่ละด้านอยู่ในระดับน้อย เนื่องจากมีการวางแผนงานวิชาการไว้เป็นอย่างดี 
จะสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ท าให้เกิดผลท่ีน่าพอใจแก่ทุกฝ่าย ประกอบกับการท่ีผู้บริหารมีหลักใน
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การบริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ จึงสามารถจัดการเรียนการสอน พัฒนาและส่งเสริม
ทางด้านวิชาการ การวัดและประเมินผลการเรียน ให้ความส าคัญในการประเมินการจัดงานทาง
วิชาการ จึงท าให้มีปัญหาในการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย เมื่อเปรียบเทียบ สภาพการด าเนิน งาน
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามระดับของโรงเรียน 2 ระดับ ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาและ
โรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า มีแนวการด าเนินงานการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการประกัน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า โรงเรียนมัธยมศึกษามี
สภาพการบริหารงานวิชาการแตกต่างกับโรงเรียนประถมศึกษาเฉพาะด้านการจัดการเรียนการสอน
เท่านั้น 

3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 คริม (Crim.2006: 183-A) ได้ศึกษาถึงการปฏิบัติงานในการพัฒนางานบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในรัฐอิลลีนอยส์ สหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบว่า ความต้องการท่ีอยู่ในระดับ
มาก คือ ความต้องการท่ีจะสามารถในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศ การประเมินผล ตลอดจน
ความต้องการปรับปรุงการเรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตรมีความต้องการระดับมาก 

 สมิท (Smith.2006: 139-A) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในสหรัฐอเมริกาพบว่า 
การจะท าให้การบริหารงานวิชาการมีสมรรถภาพสูงต้องส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอนหลายๆ วิธี ให้
คณะครูมีส่วนร่วมในการจัดการวางแผนการอบรม จัดโครงการให้ครูได้สับเปล่ียนกันเยี่ยมช้ันเรียน
และสังเกตการณ์สอน การประเมินผลและการติดตามผลการปฏิบัติงาน การสาธิตการสอน การนิเทศ
ครูใหม่ วิจารณ์การปฏิบัติงานของครูโดยไม่เสียก าลังใจ ให้ครูมีเวลาสอนมากขึ้น ให้ครูมีส่วนร่วมใน
การเลือกโสตทัศนูปกรณ์ จัดอบรมความรู้เกี่ยวกับวิชาการการศึกษาแก่ครุเพิ่มเติม ปรับปรุงเทคนิค
การสอน ประเมินครูเพื่อประเมินผลและจ่ายเบี้ยเล้ียง ค่าพาหนะตลอดจนค่าท่ีพักและครูท่ีไปอบรม
ทางวิชาการ 

 กิลเมอร์ (Gilmore.2007) ได้ศึกษาวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างขนาดของโรงเรียน
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนระดับกลางของรัฐเท็กซัส ผลการวิจัยพบว่า โดย
ไม่ค านึงถึงชาติพันธุ์ สภาพทางสังคม – เศรษฐกิจ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียน
ขนาดใหญ่มาก จะสูงกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดเล็ก 

 จากการศึกษางานวิจัยในประเทศเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ พบว่า การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนแต่ละขนาดโดยภาพรวมท้ัง 12 ด้าน มีการบริหารอยู่ในระดับมาก แต่
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบขนาดของโรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่มีปัญหาน้อยกว่าโรงเรียนขนาดกลาง
และขนาดเล็ก ส่วนการวิจัยต่างประเทศ พบว่า ความต้องการในการพัฒนางานวิชาการอยู่ในระดับ
มาก คือ การนิเทศ การประเมินผล การปรับปรุงการเรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตร รวมท้ัง
ต้องส่งเสริมให้ครู ใช้เทคนิคการสอนหลายๆ วิธี ส่งเสริมให้คณะครูมีส่วนร่วมในทางวิชาการด้วย และ
เมื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่า
โรงเรียนขนาดเล็ก      
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4.  สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
4.1 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 29  แบ่งตาม
ขนาดของโรงเรียน 4 ขนาด คือขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ในด้าน
ขอบขา่ยของงานวิชาการ 12 ด้าน มีระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการระดับใด คือการมี
ส่วนร่วมน้อยท่ีสุด การมีส่วนร่วมน้อย การมีส่วนร่วมปานกลาง การมีส่วนร่วมมาก การมีส่วนร่วมมาก
ท่ีสุด  

4.2 กรอบแนวคิดแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปร   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่ 2.2  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ  
( Independent 
Variables) 
ขนาดของโรงเรียน 
    ขนาดใหญ่พิเศษ 
    ขนาดใหญ่ 
    ขนาดกลาง 
    ขนาดเล็ก 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 
การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการบริหารงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 
6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา 
9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบั

สถานศึกษาอื่น 
12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัด 



บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัยท่ีจะน ำเสนอในบทนี้จะกล่ำวถึงประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง วิธีกำร
สร้ำงเครื่องมือ กำรเก็บรวมรวมข้อมูล และกำรวิเครำะห์ข้อมูลกำรมีส่วนร่วมของครูในกำรบริหำร
วิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ สหวิทยำเขต 3 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 29 ใน
กำรวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรตำมข้ันตอนทำงกำรวิจัยดังนี้ 

1.  ประชำกร 
2.  กลุ่มตัวอย่ำง 
3.  เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
4.  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
5.  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
6.  สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 
1.  ประชำกร 

 
ประชำกรท่ีใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้คือ ครูของโรงเรียนมัธยมศึกษำ สหวิทยำเขต 3 ส ำนักงำน

เขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 29 มีครูจ ำนวน 511 คน รำยละเอียดดังตำรำงท่ี 3.1  
 
ตำรำงท่ี  3.1  จ ำนวนประชำกร 
 

ขนำดโรงเรียน ช่ือโรงเรียน จ ำนวนนักเรียน จ ำนวนครู รวม 
ใหญ่พิเศษ 1. มัธยมตระกำรพืชผล 3,057 128 128 

ใหญ่ 2. เขมรำฐพิทยำคม 1,873 94 94 
กลำง 3. กุดข้ำวปุ้นวิทยำ 1,055 50 216 

4. โนนกุงวิทยำคม 562 33 
5. พังเคนพิทยำ 905 44 
6. โพธิ์ไทรพิทยำคำร 1,385 65 
7. สะพือวิทยำคำร 613 24 

เล็ก 8. พะลำนวิทยำคม 177 13 73 
 9. โนนสวำงประชำสรรค์ 379 20  

 10. ขุมค ำวิทยำคำร 469 23  
 11.  เกษมสีมำวิทยำคำร 347 17  
 รวมจ ำนวนคร ู   511 
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2.  กลุ่มตัวอย่ำง 
 
2.1 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูของโรงเรียนมัธยมศึกษำสหวิทยำเขต 

3 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 29 จ ำนวน 219 คนรำยละเอียดดังตำรำงท่ี 3.2 
 
ตำรำงท่ี  3.2  จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 

 

ขนำดโรงเรียน ช่ือโรงเรียน 
จ ำนวน
นักเรียน 

จ ำนวน
ครู 

รวม 
กลุ่ม

ตัวอย่ำง 
ใหญ่พิเศษ 1. มัธยมตระกำรพืชผล 3,057 128 128 55 

ใหญ่ 2. เขมรำฐพิทยำคม 1,873 94 94 40 
กลำง 3. กุดข้ำวปุ้นวิทยำ 1,055 50 216 93 

4. โนนกุงวิทยำคม 562 33 
5. พังเคนพิทยำ 905 44 
6. โพธิ์ไทรพิทยำคำร 1,385 65 
7. สะพือวิทยำคำร 613 24 

เล็ก 8. พะลำนวิทยำคม 177 13 73 31 
 9. โนนสวำงประชำสรรค์ 379 20   
 10. ขุมค ำวิทยำคำร 469 23   
 11.  เกษมสีมำวิทยำคำร 347 17   
 รวมจ ำนวนคร ู   511 219 

    
2.2 ก ำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำง โดยตำรำงก ำหนดขนำดตัวอย่ำงของ เครจซี่และ

มอร์แกน (krejcie & Morgan) ท่ีระดับควำมเช่ือมั่น 95% ได้มำโดยวิธีกำรสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratify 
Random Sampling) 

  
3.  เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 

 
3.1 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัยใช้แบบสอบถำม โดยมีโครงสร้ำงเนื้อหำดังต่อไปนี ้
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถำม เกี่ยวกับเพศ 

อำยุ วุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน สถำนท่ีท ำงำน 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับ สภำพของกำรมีส่วนร่วมกำรบริหำรงำน

วิชำกำรภำยในสถำนศึกษำ มีลักษณะเป็นแบบมำตรำประมำณค่ำ (rating scale) แบ่งออกเป็น 5 
ระดับ ได้แก่ ระดับท่ี 1 กำรมีส่วนร่วมน้อยท่ีสุด ระดับท่ี 2 กำรมีส่วนร่วมน้อย ระดับท่ี 3 กำรมีส่วน
ร่วมปำนกลำง ระดับท่ี 4 กำรมีส่วนร่วมมำก ระดับท่ี 5 มีส่วนร่วมมำกท่ีสุด ผู้วิจัยสร้ำงขึ้นจำกกรอบ
แนวคิด กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนวิชำกำรท้ัง 12 ด้ำนโดยแยกเป็นด้ำนต่ำงๆ ดังนี้ 
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2.1 ด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ จ ำนวน  6 ข้อ 
2.2 กำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ จ ำนวน 6 ข้อ 
2.3 กำรมีส่วนร่วมในกำรวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนกำรศึกษำ 

จ ำนวน 6 ข้อ 
2.4 กำรมีส่วนร่วมในกำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ จ ำนวน 5 ข้อ 
2.5 กำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ 

จ ำนวน 4 ข้อ 
2.6 กำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้ 5 ข้อ 
2.7 กำรมีส่วนร่วมในกำรนิเทศกำรศึกษำ จ ำนวน 5 ข้อ 
2.8 กำรมีส่วนร่วมในกำรแนะแนวกำรศึกษำ จ ำนวน 5 ข้อ 
2.9 กำรมี ส่วนร่วมในกำรพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพภำยใน

สถำนศึกษำ จ ำนวน 5 ข้อ 
2.10 กำรมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมควำมรู้ทำงวิชำกำรแก่ชุมชนจ ำนวน 5 

ข้อ 
2.11 กำรมีส่วนร่วมในกำรประสำนควำมร่วมมือในกำรพัฒนำวิชำกำร

กับสถำนศึกษำและองค์กรอื่น จ ำนวน 5 ข้อ 
2.12 กำรมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมสนับสนุนงำนวิชำกำรแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงำนและสถำบันอื่นท่ีจัดกำรศึกษำ จ ำนวน 4 ข้อ 
3.2 วิธีสร้ำงเคร่ืองมือ ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรสร้ำงเครื่องมือตำมข้ันตอนดังนี้ 
 3.2.1 ศึกษำวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องจำกเอกสำร ต ำรำ และผลงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 3.2.2 น ำผลกำรศึกษำค้นคว้ำท่ีได้ตำม 3.2.1 ไปสร้ำงแบบสอบถำม 
 3.2.3 น ำแบบสอบถำมเสนอต่อท่ีปรึกษำกำรค้นคว้ำอิสระ เพื่อตรวจพิจำรณำแก้ไข 

เนื้อหำ และควำมเหมำะสมและน ำเสนอให้ ผู้ทรงคุณวุฒิ  3 คน ตรวจสอบค่ำควำมตรง (Item 
Objective Congruence: IOC) ได้ค่ำอยู่ระหว่ำง 0.80-1.00 น ำไปทดลองใช้กับครูท่ีไม่ได้เป็นกลุ่ม
ตัวอย่ำงจ ำนวน 32 คน ได้ค่ำควำมเท่ียง (Reliability) เท่ำกับ 0.98 

 3.2.4 น ำแบบสอบถำมท่ีผ่ำนกำรทดลองใช้เสนอต่อท่ีปรึกษำกำรศึกษำค้นคว้ำเพื่อ 
ตรวจสอบอีกครั้งก่อนน ำไปใช้  

 
4.  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 
4.1 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยจะด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูลตำมข้ันตอนดังนี้ 
 4.1.1 ขอหนัง สือขอควำมร่ วมมือ ในกำรวิ จัยจำกสำขำวิชำ ศึกษำศำสตร์

มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช ถึงผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนต่ำงๆ ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่ำงเพื่อขออนุญำตเก็บ
รวบรวมข้อมูลจำกครูในโรงเรียน ตำมก ำหนด วัน เวลำท่ีนัดหมำย 

 4.1.2 น ำเครื่องมือท่ีเตรียมไว้ไปใช้กับกลุ่มตัวอย่ำง ตำมวัน เวลำ ท่ีก ำหนด 
 4.1.3 น ำข้อมูลท่ีได้มำท ำกำรวิเครำะห์ต่อไป   
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4.2 กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจยัน ำข้อมูลท่ีได้มำวิเครำะห์ ตำมวิธีกำรทำงสถิติ ท ำกำรวิเครำะห์ด้วยโปรแกรม

ส ำเร็จรูปโดยใช้สถิติในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ตำมล ำดับข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 ขั้นที่ 1 ตรวจสอบควำมสมบูรณ์ของแบบสอบถำมแต่ละฉบับน ำฉบับท่ีมีควำม

สมบูรณ์มำให้คะแนนตำมเกณฑ์ท่ีได้ก ำหนดไว้ 
 ขั้นที่ 2 วิเครำะห์สถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำมแยกตำมขนำดของโรงเรียน โดย

ใช้กำรค ำนวณหำค่ำควำมถี่ (Frequency)  ค่ำร้อยละ (Percentage) น ำเสนอในรูปตำรำงประกอบ
ควำมเรียง 

 ขั้นที่ 3 วิเครำะห์ระดับกำรมีส่วนร่วมบริหำรงำนวิชำกำรภำยในสถำนศึกษำ โดยกำร
หำค่ำเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard deviation: S.D) ซึ่งแปลค่ำจำกมำตรำ
ส่วนประมำณค่ำ (rating scale) โดยต้ังเกณฑ์ท่ีน ำมำใช้ในกำรประเมิน ดังนี้ (ประคอง กรรณสูต, 
2542, หน้ำ 108)  

  4.50 – 5.00 หมำยควำมว่ำ ครูมีส่วนร่วมบริหำรงำนวิชำกำรอยู่ใน
ระดับมำกท่ีสุด 

  3.50 – 4.49 หมำยควำมว่ำ ครูมีส่วนร่วมบริหำรงำนวิชำกำรอยู่ใน
ระดับมำก 

  2.50 – 3.49 หมำยควำมว่ำ ครูมีส่วนร่วมบริหำรงำนวิชำกำรอยู่ใน
ระดับปำนกลำง 

  1.50 – 2.49 หมำยควำมว่ำ ครูมีส่วนร่วมบริหำรงำนวิชำกำรอยู่ใน
ระดับน้อย 

  1.00 – 1.49 หมำยควำมว่ำ ครูมีส่วนร่วมบริหำรงำนวิชำกำรอยู่ใน
ระดับน้อยท่ีสุด 

 ขั้นที่ 4 เปรียบเทียบระดับของกำรมีส่วนร่วมบริหำรงำนวิชำกำรของข้ำรำชกำรครู
ภำยในสถำนศึกษำ ซึ่งจ ำแนกตำมขนำดของโรงเรียนท่ีแตกต่ำงกัน ด้วยกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวน
ทำงเดียว 

  
5.  สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล   

 
5.1 สถิติที่ใช้หำคุณภำพของแบบสอบถำมแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 
 5.1.1 หำคุณภำพแบบสอบถำมแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ โดยกำรหำควำม

เช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถำมท้ังฉบับ ใช้วิธีกำรหำสัมประสิทธิ์อัลฟำ ( α -coefficient) 
ของครอนบำค 
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5.2 สถิติพื้นฐำน 
 วิเครำะห์หำค่ำเฉล่ีย (Arithmetic Mean) ใช้สูตร (สุรวำท  ทองบุ. 2550: 123) ใช้

วิเครำะห์ระดับกำรมีส่วนร่วมของครูในกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำในสหวิทยำ
เขต 3 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 29 

5.3 สถิติอ้ำงอิงที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลใช้  
 ใช้ในกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนทำงเดียว (One-way ANOVA) ตรวจสอบควำม

แปรปรวน และเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของค่ำเฉล่ียรำยคู่ด้วยวีธิกำรของ Sheffe 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 เพื่อให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยตามล าดับข้ันตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29   
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29   
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางแก้ไข การมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29  
 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ปรากฏในตารางท่ี 4.1 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.1  จ านวน ร้อยละของข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ ชาย 70 31.96 
 หญิง 149 68.04 

รวม 219 100 
อายุ 20 - 30 ปี 44 20.09 
 31 - 40 ปี 68 31.05 
 41 - 50 ปี 71 32.42 
 51ปีข้ึนไป 36 16.44 

รวม 219 100 
วุฒิการศึกษา ปริญญาตร ี 164 74.89 
 ปริญญาโท 55 25.11 
 ปริญญาเอก - - 

 รวม 219 100 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 
 

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
ประสบการณ์ในการท างาน 1 – 10 ปี 91 41.55 
 11 – 20 ปี 74 33.79 
 21 ปี ข้ึนไป 54 24.66 

 รวม 219 100 
ขนาด โรงเรียน   

ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนมัธยมตระการพืชผล 55 25.11 
ขนาดใหญ่ โรงเรียนเขมราฐพิทยาคม 40 18.26 
กลาง โรงเรียนกุดข้าวปุ้นวิทยา 21 9.59 
กลาง โรงเรียนโนนกุงวิทยา 14 6.39 
กลาง โรงเรียนพังเคนพิทยา 19 8.68 
กลาง โรงเรียนโพธิ์ไทรพิทยาคาร 28 12.79 
กลาง โรงเรียนสะพิอวิทยาคาร 10 4.57 
เล็ก โรงเรียนพะลานวิทยาคม 6 2.74 
เล็ก โรงเรียนโนนสวางประชาสรรค์ 9 4.11 
เล็ก โรงเรียนขุมค าวิทยา 10 4.57 
เล็ก โรงเรียนเกษมสีมาวิทยาคาร 7 3.19 
 รวม 219 100 

 
 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 68.04 เพศชายคิดเป็น
ร้อยละ 31.96 ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 32.42 รองลงมามีอายุระหว่าง  
31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.05 วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 74.89 
รองลงมาคือระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 25.11 ประสบการณ์ในการท างานส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 
1-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 41.55 รองลงมาคือ 11-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 33.79 สถานท่ีท างานส่วนใหญ่
เป็นโรงเรียนมัธยมตระการพืชผล คิดเป็นร้อยละ 25.11 รองลงมาคือโรงเรียนเขมราฐพิทยาคม คิด
เป็นร้อยละ 18.26 
 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรยีนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29   

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยภาพรวม ปรากฏ
ในตารางท่ี 4.2-4.14 รายละเอียด ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 29 จ าแนกเป็นรายด้าน 
 

รายการ X  S.D. แปลผล ล าดับ 
1. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.83 0.67 มาก 2 
2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.95 0.64 มาก 1 
3. การมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล และเทียบ

โอน การศึกษา 
3.80 0.65 มาก 3 

4. การมีส่วนร่วมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

3.60 0.81 มาก 8 

5. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3.80 0.75 มาก 3 

6. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.63 0.83 มาก 7 
7. การมีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษา 3.49 0.87 ปานกลาง 11 
8. การมีส่วนร่วมในการแนะแนวการศึกษา 3.71 0.84 มาก 5 
9. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา 
3.71 0.79 มาก 5 

10. การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ
แก่ชุมชน 

3.55 0.87 มาก 10 

11. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

3.48 0.90 ปานกลาง 12 

12. การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสภา
บันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

3.57 0.90 มาก 9 

รวม 3.72 0.65 มาก  
 
 ตารางท่ี 4.2 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X =3.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากยกเว้นด้านการมีส่วน
ร่วมในการนิเทศการศึกษา และด้านการมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น มีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.49 และ 3.48) ตามล าดับ และ
จะพบว่าครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมากเป็นอันดับท่ี 1 คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการเรียนรู้ ( X =3.95) รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ
มีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลและเทียบโอน (X =3.83 และ 3.80) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมในการพฒันาหลักสูตร 

 
รายการ X  S.D. แปลผล ล าดับ 

1 การศึกษาวิเคราะห์ หลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และสาระแกนกลาง สภาพปัจจุบัน
ปัญหา และ ความต้องการของสังคม ชุมชน และ
ท้องถิ่น 

3.93 0.76 มาก 3 

2 การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร 3.95 0.78 มาก 2 
3 การน าหลักสูตรไปใช้ในการเรียนการสอน 4.20 0.78 มาก 1 
4 การนิเทศการใช้หลักสูตร 3.57 0.82 มาก 6 
5 การติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 3.62 0.86 มาก 5 
6 การปรับปรุงและการพัฒนาหลักสูตรให้มีความ

เหมาะสม 
3.69 0.86 มาก 4 

 รวม 3.83 0.67 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อ
อยู่ในระดับมาก  โดยครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรมากเป็นอันดับท่ี 1 คือ การน าหลักสูตรไปใช้
ในการเรียนการสอน ( X =4.20) รองลงมาคือ การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร (X =3.95) และการศึกษา
วิเคราะห์ หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสาระแกนกลาง สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ
ของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น (X =3.93) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 

รายการ X  S.D. แปลผล ล าดับ 
1 การวางแผน จัดระบบ ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

กระบวนการเรียนรู ้
3.90 0.83 มาก 4 

2 การจัดท าแผนการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วย
การเรียนรู ้

4.21 0.73 มาก 1 

3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วย
การเรียนรู้สอดคล้องกับความสนใจ 

4.12 0.73 มาก 2 

4 การนิเทศการเรียนการสอนท่ีร่วมมือช่วยเหลือ
กันเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้

3.69 0.87 มาก 5 

5 การประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคล้องตัวบ่งช้ี
หรือผลการเรียน 

4.08 0.75 มาก 3 

6 การน ารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ปรับปรุง 
พัฒนา แล้ว เผยแพร่ แก่ครูกลุ่มสาระต่างๆ
เหมาะสม 

3.67 0.98 มาก 6 

 รวม 3.95 0.64 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.95) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยครูมีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนมากเป็นล าดับท่ี 1 
คือ การจัดท าแผนการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้ ( X =4.21) และรองลงมาคือ การจัด
กระบวนการเรียนรู้  ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ สอดคล้องกับความสนใจ ( X =4.12) และ 
การประเมินผลการเรียนรู้ ให้สอดคล้องตัวบ่งช้ี  หรือผลการเรียน ( X =4.08) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมในการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน 
 การศึกษา 
 

รายการ X  S.D. แปลผล ล าดับ 
1. การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการ

วัดผลและการประเมินผลการเรียน 
3.74 0.87 มาก 5 

2. การจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผล
รายวิชาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

3.89 0.77 มาก 2 

3. การด าเนินการวัดผลและประเมินผลท่ีเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริง 

4.00 0.78 มาก 1 

4. การน าผลการประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนา
งานด้านการเรียนการสอน 

3.87 0.77 มาก 3 

5. การด าเนินการเทียบโอน ความรู้ประสบการณ์ 
และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น สถาน
ประกอบการ ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนด 

3.54 0.98 มาก 6 

6. การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้
มาตรฐาน 

3.77 0.79 มาก 4 

 รวม 3.80 0.65 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมใน
การวัดผลประเมิน และเทียบโอนการศึกษา โดยภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก ( X =3.80) เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยครูมีส่วนร่วมมากเป็นล าดับท่ี 1 คือ การด าเนินการ
วัดผล และประเมินผลท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริง ( X =4.00) รองลงมาคือ การจัดท าแผนการ
วัดผล และประเมินผลรายวิชาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ( X =3.89) และการน าผลการ
ประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนางานด้านการเรียนการสอน ( X =3.87) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

รายการ X  S.D. ระดับ ล าดับ 
1. การวางแผน ศึกษา วิเคราะห์ประเด็นในการ

วิจัย การบริหารพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 
3.67 0.92 มาก 1 

2. การพัฒนาเครื่องมือการวิจัยเพื่อใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

3.58 0.90 มาก 4 

3. การด าเนินการวิจัยการบริหารพัฒนาคุณภาพ
งานวิชาการในภาพรวม 

3.59 0.94 มาก 3 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3.66 0.86 มาก 2 

5. การน าผลการวิจัยในสถานศึกษาอื่นน ามาใช้
และเผยแพร่เพื่อพัฒนาคุณภาพด้านการเรียน
การสอน 

3.51 0.92 มาก 5 

 รวม 3.60 0.81 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมใน
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.60) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยครูมีส่วนร่วมมากเป็นล าดับท่ี 1 คือ การวางแผนศึกษา วิเคราะห์
ประเด็นในการวิจัยการบริหาร พัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ( X =3.67) รองลงมาคือ การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ( X =3.66) และ การด าเนินการวิจัยการ
บริหารพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวม ( X =3.59) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมในการพฒันาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
 เพื่อการศึกษา  
 

รายการ X  S.D. ระดับ ล าดับ 
1. การศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้ส่ือ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการ
สอนและการบริหารงานวิชาการ 

3.84 0.81 มาก 2 

2. การผลิต พัฒนาส่ือและนวัตกรรมการเรียนการสอน 3.83 0.84 มาก 3 
3. การจัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการ 
3.85 0.88 มาก 1 

4. การประเมินผลการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อพัฒนาปรับปรุงให้มีคุณภาพ 

3.68 0.88 มาก 4 

 รวม 3.80 0.75 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.7 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ( X =3.80) 
โดยครูมีส่วนร่วมมากเป็นอันดับท่ี 1 คือ การจัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียน 
การสอน และพัฒนางานด้านวิชาการ ( X =3.85) รองลงมาคือ การศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการ
ใช้ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี  เพื่อการจัดการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการ  
( X =3.84) และการผลิตพัฒนาส่ือ และนวัตกรรมการเรียนการสอน ( X =3.83) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 

 รายการ X  S.D. ระดับ ล าดับ 
1. การวางแผน ศึกษา ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท้ังภายใน
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นในเขตพื้นท่ีการศึกษา
และเขตพื้นท่ีการศึกษาใกล้เคียง 

3.73 0.85 มาก 1 

2. การประชาสัมพันธ์เผยแพร่เอกสารแหล่งการ
เรียนรู้ผ่านท้ังระบบออนไลน์และเอกสารแก่ครู 
สถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษาใน
บริเวณใกล้เคียง 

3.59 0.92 มาก 5 

3. การจัดต้ังและพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาให้
เกิดองค์ความรู้ 

3.60 0.94 มาก 3 

4. การประสานความร่วมมือสถานศึกษาอื่น บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น
ท่ีจัดการศึกษาในการจัดต้ัง ส่งเสริมและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 

3.60 0.94 มาก 3 

5. การประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่องานวิชาการ 

3.63 0.95 มาก 2 

 รวม 3.63 0.83 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ( X =3.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยครูมีส่วนร่วมมากเป็นล าดับท่ี 1 คือ การวางแผนศึกษาส ารวจแหล่ง
เรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษา ท้ังภายในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นในเขตพื้นท่ีการศึกษา
และเขตพื้นท่ีการศึกษาใกล้เคียง ( X =3.73) รองลงมาคือ การประเมินผล การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ ( X =3.63) และการจัดต้ังพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เพื่อพัฒนาให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่งานวิชาการ การประสานความร่วมมือสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันสังคมอื่น ท่ีจัดการศึกษาในการจัดต้ังส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีใช้ร่วมกัน ( X =3.60) 
ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 29  ด้านการมีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษา 
 

รายการ X  S.D. ระดับ ล าดับ 
1. การวางแผนจัดระบบและกระบวนการนิเทศงาน

วิชาการและการเรียนการสอนภายในโรงเรียน 
3.51 0.97 มาก 2 

2. การนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนใน
รูปแบบต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 

3.49 0.92 ปานกลาง 3 

3. การประเมินผลการ กระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา และการเรียนการสอน 

3.49 0.94 ปานกลาง 3 

4. การน าผลการนิเทศมาใช้เพื่อพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา และการ
เรียนการสอน 

3.55 0.95 มาก 1 

5. การติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
เพื่อพัฒนา ระบบและการกระบวนการนิเทศ
วิชาการและการเรียนการสอนของโรงเรียน 

3.43 1.00 ปานกลาง 5 

รวม 3.49 0.87 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 4.9 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมใน
การนิเทศการศึกษา โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.49) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า ส่วนมากจะอยู่ในระดับปานกลาง โดยครูมีส่วนร่วมมากเป็นล าดับท่ี 1 คือ การน าผล
การนิเทศมาใช้เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา และการเรียนการสอน 
( X = 3.55) รองลงมาคือ การวางแผนจัดระบบ และกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการ
สอนภายในโรงเรียน ( X = 3.51) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 29  ด้านการมีส่วนร่วมในการแนะแนวการศึกษา 
 

 รายการ X  S.D. ระดับ ล าดับ 
1. การวางแผนจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ

และวิชาชีพภายในสถานศึกษาเช่ือมโยงกับระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการ
สอน 

3.75 0.90 มาก 2 

2. ด าเนินการแนะแนวการศึกษาในโรงเรียน 3.82 0.90 มาก 1 
3. การติดตามผลการจัดระบบ และกระบวนการ

แนะแนวการศึกษาในโรงเรียน 
3.73 0.92 มาก 3 

4. การประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการ
แนะแนวการศึกษาในโรงเรียน 

3.68 0.92 มาก 4 

5. การประสานความร่วมมือและการแลกเปล่ียน
เรียนรู้และประสบการณ์ด้านการแนะแนว
การศึกษากับสถานศึกษาอื่นและเครือข่ายการ
นิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

3.57 0.98 มาก 5 

 รวม 3.71 0.84 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.10 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมใน
การแนะแนวการศึกษา โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ( X =3.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยครูมีส่วนร่วมมากเป็นล าดับท่ี 1 คือ การด าเนินการแนะแนว
การศึกษาในโรงเรียน ( X = 3.82) รองลงมาคือ การวางแผนจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และ
วิชาชีพภายในสถานศึกษาเช่ือมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  และกระบวนการเรียนการสอน 
( X =3.75) และการติดตามผลการจัดระบบ และกระบวนการแนะแนวการศึกษาในโรงเรียน  
( X =3.73) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมในการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ 
 ภายในสถานศึกษา 
 

รายการ X  S.D. ระดับ ล าดับ 
1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จของ

สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และตัวช้ีวัดตาม
เป้าหมายความส าเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา และตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของส านักรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

3.74 0.87 มาก 1 

2. การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามโครงสร้าง
และระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผล
ตามเป้าหมายความส าเร็จของโรงเรียน 

3.74 0.81 มาก 1 

3. การด าเนินการพัฒนางานตามแผน ติดตามและ 
ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

3.74 0.86 มาก 1 

4. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่นหน่วยงาน
อื่น ในการปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษา 

3.67 0.92 มาก 4 

5. การประสานความร่วมมือกับส านักงานรับรอง
มาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษาใน
การประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อเป็นฐานในการ
พัฒนางาน 

3.66 0.96 มาก 5 

รวม 3.71 0.79 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.11 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ( X =3.71) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยครูมีส่วนร่วมมากเป็นล าดับท่ี 1 เท่ากันท้ัง
สามข้อคือ การก าหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
และตัวชี้วัดตามเป้าหมาย ความส าเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา และตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ของส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ( X =3.74) การวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามโครงสร้างและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ให้บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จ
ของโรงเรียน ( X =3.74) และการด าเนินการพัฒนางานตามแผน ติดตามและตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพภายใน เพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (X =3.74) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.12 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 29  ด้านการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
 

 รายการ X  S.D. ระดับ ล าดับ 
1. การศึกษาวางแผนและส ารวจความต้องการงาน

ด้านวิชาการของชุมชน 
3.54 0.95 มาก 3 

2. การให้ความรู้ สร้างความคิดและเทคนิค ทักษะ
ทางวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพคุณภาพชีวิต
ชุมชน ท้องถิ่น 

3.53 0.97 มาก 4 

3. การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนท้องถิ่นเข้ามามี
ส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียน 

3.61 0.93 มาก 1 

4. การส่งเสริมให้มีการเผยแพร่แลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ทางด้านวิชาการระหว่างบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่นอื่นๆ 

3.60 0.93 มาก 2 

5. การประเมินผลโครงการ กิจกรรมทางวิชาการท่ี
ชุมชนต้องการเพื่อการพัฒนาปรับปรุง 

3.44 0.94 ปานกลาง 5 

 รวม 3.55 0.87 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.12 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน โดยภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก (X =3.55) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่าเกือบทุกข้ออยู่ในระดับมาก ยกเว้น การประเมินผลโครงการกิจกรรมวิชาการท่ี
ชุมชนต้องการ เพื่อการพัฒนาปรับปรุง มีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.44) โดยครูมีส่วนร่วม
มากเป็นล าดับท่ี 1 คือ การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง
วิชาการของโรงเรียน ( X =3.61) รองลงมาคือ การส่งเสริมให้มีการเผยแพร่แลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ ทางด้านวิชาการระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่นๆ ( X =3.60) และ การศึกษา
วางแผนและส ารวจความต้องการด้านวิชาการของชุมชน ( X =3.54) ตามล าดับ     
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ตารางท่ี 4.13 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 29  ด้านการมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือใน 
 การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
 

รายการ X  S.D. ระดับ ล าดับ 
1. การวางแผนจัดระบบในการประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น 

3.54 0.94 มาก 1 

2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนางาน
วิชาการกับองค์กรต่าง ๆ ท้ังในและต่างประเทศ 

3.37 1.00 ปานกลาง 5 

3. การด าเนินการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือ ใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ ท้ังท่ีจัด
การศึกษาข้ันพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา 

3.49 0.96 ปานกลาง 2 

4. การประเมินผลวิธีการประสานความร่วมมือกับ
สถานศึกษาและองค์การอื่นให้เกิดประสิทธิภาพ 

3.49 0.98 ปานกลาง 2 

5. การปรับปรุงวิธีการ ประสานงาน ติดต่อส่ือสาร 
ประสานความร่วมมือในการส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้
ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

3.48 0.98 ปานกลาง 4 

รวม 3.48 0.90 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมใน
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น โดยภาพรวม พบว่าอยู่
ในระดับปานกลาง ( X =3.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยูใ่นระดับปานกลาง ยกเว้นการ
วางแผนจัดระบบในการประสานความร่วมมือ ในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  
อยู่ในระดับมาก ( X =3.54) 
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ตารางท่ี 4.14 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
 วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 29  ด้านการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่ 
 บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
 

รายการ X  S.D. ระดับ ล าดับ 
1. การวางแผน ศึกษา ส ารวจข้อมูลความต้องการ

เพื่อส่งเสริมงานวิชาการการจัดการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน
อื่นท่ีจัดการศึกษา 

3.58 0.96 มาก 3 

2. การจัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในการจัด
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

3.59 0.93 มาก 1 

3. การจัดท าส่ือ นวัตกรรม การเผยแพร่ความรู้ 
ประชาสัมพันธ์ เสนอสาระความรู้ให้กับหน่วยงาน
อื่นๆ ท่ีจัดการศึกษา 

3.59 0.96 มาก 1 

4. การประเมินผลการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

3.53 0.99 มาก 4 

รวม 3.57 0.90 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.14 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัด
การศึกษา โดยภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก ( X =3.57) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก  โดยครูมีส่วนร่วมมากเป็นล าดับท่ี 1 คือการจัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในการจัด
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา ( X =3.59) และ 
การจัดท าส่ือ นวัตกรรม การเผยแพร่ความรู้ ประชาสัมพันธ์ เสนอสาระความรู้ ให้กับหน่วยงานอื่นๆ 
ท่ีจัดการศึกษา ( X =3.59) รองลงมาคือการวางแผนศึกษา ส ารวจข้อมูล ความต้องการเพื่อส่งเสริม
งานวิชาการ การจัดการศึกษาของบุคคล องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา ( X =3.58) 
ตามล าดับ 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 
 ของโรงเรยีนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 29 
 
ตารางท่ี 4.15 ผลการเปรียบเทียบตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูใน 
 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

 การมีส่วนร่วมของครู
ในการบริหารงาน

วิชาการ 

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 
F sig 

 X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1. การมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.71 0.61 3.53 0.69 3.88 0.66 4.25 0.56 8.380 0.000* 

2. การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 

3.88 0.65 3.68 0.66 3.98 0.58 4.29 0.62 5.899 0.001* 

3. การมีส่วนร่วมในการ
วัดและประเมินผล 
และเทียบโอน 
การศึกษา 

3.67 0.66 3.63 0.68 3.87 0.59 4.06 0.71 3.844 0.010* 

4. การมีส่วนร่วมในการ
วิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

3.54 0.75 3.30 0.83 3.68 0.77 3.86 0.89 3.520 0.016* 

5. การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

3.78 0.79 3.69 0.77 3.77 0.74 4.09 0.67 2.016 0.113 

6. การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

3.56 0.80 3.36 1.02 3.62 0.74 4.13 0.68 5.866 0.001* 

7. การมีส่วนร่วมในการ
นิเทศการศึกษา 

3.28 0.92 3.20 0.90 3.60 0.81 3.93 0.69 6.126 0.001* 

8. การมีส่วนร่วมในการ
แนะแนวการศึกษา 

3.51 0.76 3.34 1.03 3.78 0.74 4.33 0.58 11.035 0.000* 

9. การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

3.60 0.78 3.47 0.83 3.75 0.77 4.10 0.72 4.475 0.005* 
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ตารางท่ี 4.15 (ต่อ) 
 

 การมีส่วนร่วมของครู
ในการบริหารงาน

วิชาการ 

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 
F sig 

 X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
10. การมีส่วนร่วมในการ

ส่งเสริมความรู้ทาง
วิชาการแก่ชุมชน 

2.41 0.76 3.25 0.96 3.57 0.84 4.07 0.82 6.300 0.000* 

11. การมีส่วนร่วมในการ
ประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น 

3.36 0.92 3.07 0.88 3.55 0.88 3.99 0.71 7.269 0.000* 

12. การมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสภาบัน
อื่นที่จัดการศึกษา 

3.42 0.88 3.33 1.00 3.62 0.84 3.98 0.86 3.836 0.011* 

 รวม 3.61 0.65 3.46 0.68 3.76 0.59 4.08 0.58 6.618 0.000* 
 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.15 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จ าแนกตามขนาด
ของโรงเรียนเมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่าโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกันจะมีระดับการมีส่วนร่วมของ
ครูในการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ยกเว้นการมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ไม่แตกต่างกัน  
 เพื่อทดสอบว่าค่าเฉล่ียคู่ใดท่ีแตกต่างกัน จึงได้ท าการเปรียบเทียบรายคู่  โดยใช้วิธีการ
ทดสอบของ Sheffé ผลการทดสอบปรากฏดังตารางท่ี 4.16 - 4.28 ดังนี ้
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ตารางท่ี 4.16 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 29 โดยภาพรวม จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน X  

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

ขนาดใหญ่ 
ขนาด
กลาง 

ขนาดเล็ก 

(3.72) (3.46) (3.76) (4.08) 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.72 - 0.15 -0.14 -0.47* 
ขนาดใหญ่ 3.46  - -0.30 -0.62* 
ขนาดกลาง 3.76   - 0.33 
ขนาดเล็ก 4.08    - 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.16 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ การมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของครู โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ 
0.05 อยู่ 2 คู่ คือ 1) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษกับโรงเรียนขนาดเล็ก  2) โรงเรียนขนาดใหญ่กับ
โรงเรียนขนาดเล็ก  โดยครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของครู
สูงกว่าครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  และโรงเรียนขนาดใหญ่   
 
ตารางท่ี 4.17 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน 

 

การมีส่วนร่วมใน 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา X  

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

ขนาดใหญ่ 
ขนาด
กลาง 

ขนาดเล็ก 

(3.71) (3.53) (3.88) (4.25) 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.71 - 0.18 -0.16 -0.54* 
ขนาดใหญ่ 3.53  - -0.35* -0.72* 
ขนาดกลาง 3.88   - -0.38* 
ขนาดเล็ก 4.25    - 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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 จากตารางท่ี 4.17 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ การมี  
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของครู ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ 0.05 อยู่ 4 คู่ คือ 1) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษกับ
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสูงกว่าครู
ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 2) โรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดกลาง โดยครูในโรงเรียนขนาด
กลางมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสูงกว่าครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ 3) โรงเรียนขนาด
ใหญ่กับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสูง
กว่าครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ 4) โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยครูในโรงเรียนขนาด
เล็กมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสูงกว่าครูใน โรงเรียนขนาดกลาง 
 
ตารางท่ี 4.18 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมในการมีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียน  

 

การมีส่วนร่วมใน 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ X  

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

ขนาดใหญ่ 
ขนาด
กลาง 

ขนาดเล็ก 

(3.88) (3.68) (3.98) (4.29) 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.88 - 0.20 -0.10 -0.41* 
ขนาดใหญ่ 3.68  - 0.30 -0.61* 
ขนาดกลาง 3.98   - -0.30 
ขนาดเล็ก 4.29    - 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.18 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ การมี  
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของครู ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ 0.05 อยู่ 2 คู่ คือ 1) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษกับโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้สูงกว่าครูในโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ  2) โรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วม
ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้สูงกว่าครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
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ตารางท่ี 4.19 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมในการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนการศึกษา จ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียน 

 
การมีส่วนร่วมในการวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอน

การศึกษา 
X  

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

ขนาดใหญ่ 
ขนาด
กลาง 

ขนาดเล็ก 

(3.67) (3.63) (3.87) (4.06) 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.67 - 0.04 -0.20 -0.39 
ขนาดใหญ่ 3.63  - -0.24 -0.43* 
ขนาดกลาง 3.87   - -0.19 
ขนาดเล็ก 4.06    - 

 
*   มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.19 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ การมี  
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของครู ด้านการมีส่วนร่วมในการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ 0.05 เพียง 1 คู่ คือ 1) โรงเรียนขนาด
ใหญ่กับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วมในการวัดผล ประเมินผล และเทียบ
โอนรายวิชาสูงกว่าครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
 
ตารางท่ี 4.20 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ าแนกตามขนาด
ของโรงเรียน 

 

การมีส่วนร่วมในการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา X  

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

ขนาดใหญ่ 
ขนาด
กลาง 

ขนาดเล็ก 

(3.54) (3.30) (3.68) (3.86) 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.54 - 0.24 -0.14 -0.32 
ขนาดใหญ่ 3.30  - -0.38 -0.56* 
ขนาดกลาง 3.68   - -0.18 
ขนาดเล็ก 3.86    - 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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 จากตารางท่ี 4.20 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ การมี  
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของครู ด้านการมีส่วนร่วมในการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ 0.05 เพียง 1 คู่ คือ 1) โรงเรียนขนาดใหญ่กับ
โรงเรียนขนาดเล็ก  โดยครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูง
กว่าครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
 
ตารางท่ี 4.21 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู ้ X  

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

ขนาดใหญ่ 
ขนาด
กลาง 

ขนาดเล็ก 

(3.56) (3.36) (3.62) (4.13) 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.56 - 0.2 -0.06 -0.57* 
ขนาดใหญ่ 3.36  - -0.26 -0.77* 
ขนาดกลาง 3.62   - -0.51* 
ขนาดเล็ก 4.13    - 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.21 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ การมี 
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของครู ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ 0.05 อยู่ 3 คู่ คือ 1) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษกับ
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้สูงกว่าครูใน
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 2) โรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยครูในโรงเรียนขนาดเล็กมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้สูงกว่าครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ 3) โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้สูงกว่าครูในโรงเรียนขนาด
กลาง 
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ตารางท่ี 4.22 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมนิเทศการศึกษา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

การมีส่วนร่วมนิเทศการศึกษา X  
ขนาดใหญ่

พิเศษ 
ขนาดใหญ่ 

ขนาด
กลาง 

ขนาดเล็ก 

(3.28) (3.20) (3.60) (3.93) 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.28 - 0.08 -0.32 -0.65* 
ขนาดใหญ่ 3.20  - -0.40 -0.73* 
ขนาดกลาง 3.60   - -0.33 
ขนาดเล็ก 3.93    - 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.22 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ การมี  
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของครู ด้านการมีส่วนร่วมนิเทศการศึกษาแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ 0.05 อยู่ 2 คู่ คือ 1) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษกับโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยครู
ในโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วมในการมีส่วนร่วมนิเทศการศึกษาสูงกว่าครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
2) โรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วมในการมีส่วนร่วม
นิเทศการศึกษาสูงกว่าครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
 
ตารางท่ี 4.23 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมในการแนะแนวการศึกษา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

การมีส่วนร่วมในการแนะแนว
การศึกษา X  

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

ขนาดใหญ่ 
ขนาด
กลาง 

ขนาดเล็ก 

(3.51) (3.34) (3.78) (4.33) 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.51 - 0.17 -0.27 -0.82* 
ขนาดใหญ่ 3.34  - -0.44* -0.99* 
ขนาดกลาง 3.78   - -0.55* 
ขนาดเล็ก 4.33    - 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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 จากตารางท่ี 4.23พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ การมี 
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของครู ด้านการมีส่วนร่วมในการแนะแนวการศึกษา 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ 0.05 อยู่ 4 คู่ คือ 1) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษกับโรงเรียนขนาด
เล็ก โดยครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วมในการแนะแนวการศึกษาสูงกว่าครูในโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ 2) โรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดกลาง โดยครูในโรงเรียนขนาดกลางมีส่วนร่วมใน 
การแนะแนวการศึกษาสูงกว่าครูในโรงเรียนขนาดใหญ่  3) โรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดเล็ก  
โดยครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วมในการแนะแนวการศึกษาสูงกว่าครูในโรงเรียนขนาดใหญ่  
4) โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วมในการแนะแนว
การศึกษาสูงกว่าครูในโรงเรียนขนาดกลาง 
 
ตารางท่ี 4.24 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

X  
ขนาดใหญ่

พิเศษ 
ขนาดใหญ่ 

ขนาด
กลาง 

ขนาดเล็ก 

(3.60) (3.47) (3.75) (4.10) 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.60 - 0.13 -0.15 -0.50* 
ขนาดใหญ่ 3.47  - -0.28 -0.63* 
ขนาดกลาง 3.75   - -0.35 
ขนาดเล็ก 4.10    - 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.24 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉ ล่ียรายคู่ การมี 
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของครู ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบ 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ 0.05อยู่ 2 คู่ คือ  
1) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษกับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสูงกว่าครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 2) โรงเรียนขนาด
ใหญ่กับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาสูงกว่าครูในโรงเรียนขนาดใหญ่   
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ตารางท่ี 4.25 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน จ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน 

 

การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความรู้ 
ทางวิชาการแก่ชุมชน X  

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

ขนาดใหญ่ 
ขนาด
กลาง 

ขนาดเล็ก 

(3.41) (3.25) (3.58) (4.07) 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.41 - 0.16 -0.17 -0.66* 
ขนาดใหญ่ 3.25  - -0.33 -0.82* 
ขนาดกลาง 3.58   - -0.49* 
ขนาดเล็ก 4.07    - 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

 จากตารางท่ี 4.25 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ การมี  
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของครู ด้านการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความรู้ทาง
วิชาการแก่ชุมชน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ 0.05 อยู่ 3 คู่ คือ 1) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ
กับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่
ชุมชนสูงกว่าครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 2) โรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยครูใน
โรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนสูงกว่าครูในโร งเรียนขนาด
ใหญ่ 3) โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วมใน 
การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนสูงกว่าครูในโรงเรียนขนาดกลาง 
 

ตารางท่ี 4.26 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 29 ด้านการมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษา และองค์กรอื่น จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

การมีส่วนร่วมในการประสาน 
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
X  

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

ขนาดใหญ่ 
ขนาด
กลาง 

ขนาดเล็ก 

(3.36) (3.07) (3.55) (3.99) 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.36 - 0.29 -0.19 -0.63* 
ขนาดใหญ่ 3.07  - -0.48* -0.92* 
ขนาดกลาง 3.55   - -0.44 
ขนาดเล็ก 3.99    - 

 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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 จากตารางท่ี 4.26 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ การมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของครู ด้านการมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอื่น แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ 0.05 อยู่ 3 คู่ คือ  
1) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษกับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วมในการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอื่นสูงกว่าครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
2) โรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดกลาง โดยครูในโรงเรียนขนาดกลางมีส่วนร่วมในการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอื่นสูงกว่าครูในโรงเรียนขนาดใหญ่   
3) โรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วมในการประสาน 
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอื่นสูงกว่าครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
 
ตารางท่ี 4.27 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน วิชาการ

ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 29 ด้าน การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 
การมีส่วนร่วมในการส่งเสริม

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  

X  

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

ขนาดใหญ่ 
ขนาด
กลาง 

ขนาดเล็ก 

(3.43) (3.33) (3.63) (3.98) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 3.43 - 0.10 -0.20 -0.55 
ขนาดใหญ่ 3.33  - -0.30 -0.65* 
ขนาดกลาง 3.63   - -0.35 
ขนาดเล็ก 3.98    - 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.27 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ การมี  
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของครู ด้านการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษาแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญท่ีระดับ 0.05 เพียง 1 คู่ คือ 1) โรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยครูในโรงเรียน
ขนาดเล็กมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือในการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษาสูงกว่าครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
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ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางแก้ไข การมีส่วนร่วมของครูใน 
     การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3  
 ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29   
 
 ผู้วิจัยได้รวมรวบวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาอุปสรรคของการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
 ส่วนท่ี 1 ปัญหา อุปสรรคของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ส่วนท่ี 2 ข้อเสนอแนะในการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 ส่วนท่ี 1 ปัญหา อุปสรรคของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ในแต่ละด้าน 
 
ตารางท่ี 4.28 ปัญหา อุปสรรคของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
 มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29  
 ในแต่ละด้าน 
 

รายการ ความถ่ี ร้อยละ 
1. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

- ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของสังคม ชุมชน และ
ท้องถิ่นน้อยมาก 

- ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน จัดท ารวมท้ังประเมินด้านหลักสูตร
น้อย 

- ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรน้อย การ
พัฒนาหลักสูตรขึ้นอยู่กับแนวคิดของผู้บริหารมากกว่า 

- ครูมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลคุณภาพของหลักสูตรน้อยมาก 
- ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาน้อย 

96 
 
 

65 
 

51 
 

34 
87 

43.84  
 
 

29.68 
 

23.29 
 

15.53 
39.73 

2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
- ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนในการจัดการเรียนการสอน ให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครอง ในท้องถิ่นได้น้อย 
- ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล

น้อย 

34 
 

105 
 
 

15.53 
 

47.95 
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ตารางท่ี 4.28 (ต่อ) 
 

รายการ ความถ่ี ร้อยละ 
- ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนเผยแพร่กระบวนการพัฒนาการ

เรียนรู้น้อย 
- ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการเรียนรู้แบบเป็นทีม 
- ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนน าวิธีการท่ีหลากหลายมาใช้ได้น้อย 
- ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนน านวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการ

จัดการการเรียนรู้ได้น้อย 

89 
 

136 
76 
30 

40.64 
 

62.10 
34.70 
13.76 

3. การมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล และเทียบโอน การศึกษา   
 - ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน น าผลการวัดผลประเมินผลไป

พัฒนาการเรียนการสอนได้น้อย 
- ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาเครื่องมือในการวัดผล

ประเมินผลเพื่อให้มีประสิทธิภาพได้น้อย 
- ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน แก้ปัญหาพัฒนาการวัดผลสัมฤทธิ์

น้อย 
- ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการวัดผลและประเมินผลตาม

สภาพจริงได้น้อย 

44 
 

57 
 

69 
 

97 
 

20.09 
 

26.03 
 

31.51 
 

44.29 
 

4. การมีส่วนร่วมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
 - ครูมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางในการพัฒนางานวิจัย ด้านการ

เรียนการสอนน้อย 
- ครูมีส่วนร่วมในการน าผลการวิจัย มาแก้ปัญหาการเรียนการสอน

ได้น้อย 
- ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ จากผลการวิจัย

ได้น้อย 

164 
 

128 
 

113 
 

74.89 
 

58.45 
 

51.60 
 

5. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   
 - ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน การจัดท าส่ือ/นวัตกรรมให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานการเรียนรู้ได้น้อย  
54 
 

24.66 
 

6. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้   
 - ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา แหล่งการเรียนรู้ให้สอดคล้อง

กับสภาพปัจจุบัน และมาตรฐานการเรียนรู้ได้น้อย 
117 

 
53.42 

 
7. การมีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษา   
 - ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการประเมินผลกระบวนการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา และการสอนยังขาดความสม่ าเสมอ 
105 

 
47.95 
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ตารางท่ี 4.28 (ต่อ) 
 

รายการ ความถ่ี ร้อยละ 
8. การมีส่วนร่วมในการแนะแนวการศึกษา   
 - ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการแนะแนวการศึกษาเพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ที่จะท าให้ผลการเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้นและมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีต้องการได้น้อย 

83 
 

37.90 
 

9. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

  

 - ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนประเมนิคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
ท่ีก าหนดเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและท าไปใช้ในการพัฒนาการ
เรียนรู้ได้น้อย 

105 
 

47.95 
 

10. การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน   
 - ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน  การส่งเสริมให้ประชาชนในท้องถิ่น

เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของโรงเรยีนยังมีน้อย 
147 67.12 

11. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

  

 - ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนในการประสานความรว่มมือกับ
สถานศึกษา และองค์กรอื่นเพื่อพัฒนางานด้านวิชาการ มีน้อย  

115 52.51 

12. การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสภาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

  

 - ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนานวัตกรรมทางวิชาการได้น้อย 

51 23.29 

 
  จากตารางท่ี 4.28 พบว่าปัญหา อุปสรรคของการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ท้ัง 12 ด้าน มีดังนี้ 
  ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ปัญหา และ
อุปสรรคมากท่ีสุด คือ ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น ร้อยละ 43.84 
  ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า ปัญหา และอุปสรรค
มากท่ีสุด คือ ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้แบบเป็นทีม ร้อยละ 62.10 
  ด้านการมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล และเทียบโอน การศึกษา พบว่า 
ปัญหา และอุปสรรคมากท่ีสุด คือ ด้านการวางแผน แก้ปัญหาการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับ
สภาพจริง และแก้ปัญหาด้านการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ร้อยละ 44.29 
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  ด้านการมีส่วนร่วมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการเสนอ
แนวทางในการพัฒนางานวิจัยด้านการเรียนการสอน ร้อยละ 74.89 
  ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่า 
ปัญหา และอุปสรรคมากท่ีสุด คือ ด้านการวางแผนพัฒนาจัดท าส่ือการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ ร้อยละ 24.66 
  ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ พบว่า ปัญหา และอุปสรรคมาก
ท่ีสุด คือ ด้านการวางแผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและมาตรฐานการ
เรียนรู้ ร้อยละ 53.42 
  ด้านการมีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษา พบว่า ปัญหา และอุปสรรคมากท่ีสุด 
คือ ด้านการวางแผนการนิเทศให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ แลการน าผลการประเมินมาใช้ใน
การพัฒนางานวิชาการ ร้อยละ 47.95 
  ด้านการมีส่วนร่วมในการแนะแนวการศึกษา พบว่า ปัญหา และอุปสรรคมาก
ท่ีสุด คือ ด้านการวางแผนการแนะแนวเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ ท่ีจะท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
และคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ตามท่ีต้องการ ร้อยละ 37.90 
  ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
พบว่า ปัญหา และอุปสรรคมากท่ีสุด คือ ด้านการวางแผนประเมินคุณภาพภายใน ตามมาตรฐานท่ี
ก าหนดเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและการน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ ร้อยละ47.95 
  ด้านการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน พบว่า ปัญหา 
และอุปสรรค คือ ด้านการส่งเสริม เผยแพร่ให้ความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  ร้อยละ 67.12 
  ด้านการมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น พบว่า ปัญหา และอุปสรรค คือ ด้านการประสานความร่วมมือกับ
สถานศึกษา และองค์กรอื่นยังมีความล่าช้าและไม่ต่อเนื่อง ร้อยละ 52.51  
  ด้านการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสภาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา พบว่า ปัญหา และอุปสรรค คือ ด้านการส่งเสริม
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ร้อยละ 23.29 
 ส่วนท่ี 2 ข้อเสนอแนะในการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ดังแสดงในตารางท่ี 4.29 
 
 
 
 
 
 
 
 



68 

ตารางท่ี 4.29 ข้อเสนอแนะในการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
 มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29  
 ในแต่ละด้าน 
 

รายการ ความถ่ี ร้อยละ 
1. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
 - ควรมีการประชุมเพื่อวเิคราะห์หลักสูตร ท าการปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสม  
- ควรมีการกระจายการบริหารงานไปยังกลุ่มสาระการเรียนรู ้
- กลุ่มสาระการเรียนรู้ด าเนินการโดยให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม 
- ร่วมกันวางแผนจัดท า โครงสร้างหลักสูตร และพัฒนาหลักสูตร

ให้เหมาะสม  
- ควรจัดอบรมสัมมนาครูสายปฏิบัติการสอนเรื่องการเขียน

โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับท้องถิ่น  

140 
 

101 
160 
196 

 
182 

 

63.93 
 

46.12 
73.06 
89.50 

 
83.11 

 
2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
 - ครูควรมีส่วนร่วมในการการก าหนดนโยบาย/รูปแบบวิธีการ

ต่างๆ ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
- โรงเรียนควรประชุมช้ีแจง/สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรได้

เหน็ความส าคัญ และเข้าใจปัญหาในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
- ครูควรมีส่วนร่วมเข้ารับการอบรม แล้วขยายผล  
- ครูควรมีส่วนร่วมในการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้

ตรงตามแผนการเรียนรู้ 
- ครูควรมีส่วนร่วมในการวางแผนสอนซ่อมเสริม 

89 
 

124 
 
 

55 
76 
54 

40.64 
 

56.62 
 
 

25.11 
34.70 
24.66 

3. การมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล และเทียบโอน การศึกษา   
 - ครูควรมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อการวัดผลประเมินผลอย่าง

ต่อเนื่อง  
- ครูควรมีส่วนร่วมนิเทศติดตามการใช้เครื่องมือในการวัดผล

ประเมินผล 
- ครูควรมีส่วนร่วมในการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผล

ให้ได้มาตรฐานและสอดคล้องมาตรฐานการศึกษา 

54 
 

67 
 

97 
 

24.66 
 

30.59 
 

44.29 
 

4. การมีส่วนร่วมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
 - ครูควรได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการในการท าวิจัย ท่ีสามารถ

พัฒนาผู้เรียนได้ และครูผู้สอนได้น าไปใช้จริง 
- ครูควรมีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลเกี่ยวกับการท าวิจัย 
- - ครูมีการวางแผนในการพัฒนาเครื่องมือในการท าวิจัยอย่าง

ต่อเนื่อง 

128 
 

113 
67 

58.45 
 

51.60 
30.59 
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ตารางท่ี 4.29 (ต่อ) 
 

รายการ ความถ่ี ร้อยละ 
5. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   
 - ครูควรมีการวางแผนส่งเสริมให้มีการจัดท าส่ือ/นวัตกรรมใหม่

เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน  
- ครูควรมีการเผยแพร่ ส่ือ/นวัตกรรม ประจ าปีการศึกษา 
- ครูควรวางแผนจัดหาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้เพียงพอ

ต่อความต้องการ 

95 
 

152 
83 
 

43.38 
 

69.41 
37.90 

 
6. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้   
 - ครูควรมีการส่งเสริมวางแผนจัดต้ังแหล่งการเรียนรู้ และพัฒนา

ให้หลากหลายมากยิ่งขึ้น 
- ควรมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายเช่ือมโยงแหล่งเรียนรู้ใน

ท้องถิ่น 
- ครูควรมีส่วนในการรับผิดชอบและใช้ประโยชน์แหล่งเรียนรู้ให้

คุ้มค่า 

117 
 

61 
 

105 

53.42 
 

27.85 
 

47.95 

7. การมีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษา   
 - ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษาและประเมินผล

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา และอย่างความสม่ าเสมอ
มากยิ่งขึ้น 

- ส่งเสริมให้ครูน าผลการนิเทศแจ้งเพื่อพัฒนางานวชิาการ 

105 
 
 

124 

47.95 
 
 

56.62 
8. การมีส่วนร่วมในการแนะแนวการศึกษา   
 - สร้างความตระหนักให้ครูได้มีบทบาทในการแนะแนวการศึกษา

ต่อ 
- ครูควรมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีปัญหาด้านการ

เรียน  

132 
 

165 

60.27 
 

75.34 

9. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

  

 - ครูควรมีส่วนร่วมในการวางแผน ด าเนินการพัฒนางานตามแผน
ติดตามและตรวจสอบประเมินคุณภาพภายใน อย่างต่อเนื่อง 

148 
 

67.58 
 

10. การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน   
 - ครูมีส่วนร่วมวางแผน ส่งเสริม จัดกิจกรรมทางวิชาการให้ชุมชน

เข้ามามีส่วนร่วมในให้มากขึ้น 
147 67.12 
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ตารางท่ี 4.29 (ต่อ) 
 

รายการ ความถ่ี ร้อยละ 
11. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

  

 - ครูควรมีการวางแผนในการปรับปรุงวิธีการประสานงานให้มี
ความรวดเร็วและต่อเนื่องมากยิ่งขึ้น 

115 52.51 
 

12. การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

  

 - ครูควรมีส่วนร่วมวางแผนส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัด
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

51 23.29 

 
  จากตารางท่ี 4.29 พบว่าข้อเสนอแนะของการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ท้ัง 12 ด้าน มีดังนี้  
  ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ข้อเสนอแนะมาก
ท่ีสุด คือ ร่วมกันวางแผนจัดท า โครงสร้างหลักสูตร และพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม ร้อยละ 89.50  
  ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  พบว่า ข้อเสนอแนะมาก
ท่ีสุด คือ โรงเรียนควรประชุมช้ีแจง/สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรได้เห็นความส าคัญ และเข้าใจ
ในการหลักการ ปัญหากระบวนการเรียนรู้ ร้อยละ 62.10  
  ด้านการมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล และเทียบโอน การศึกษา พบว่า 
ข้อเสนอแนะมากท่ีสุด คือ ครูควรมีส่วนร่วมในการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้
มาตรฐานและสอดคล้องมาตรฐานการศึกษา ร้อยละ 44.29 
  ด้านการมีส่วนร่วมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า ข้อเสนอแนะ
มากท่ีสุด คือ ครูควรได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการในการท าวิจัย ท่ีสามารถพัฒนาผู้เรียนได้ และ
ครูผู้สอนได้น าไปใช้จริง ร้อยละ 58.45 
  ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่า 
ข้อเสนอแนะมากท่ีสุด คือ ครูควรมีการเผยแพร่ ส่ือ/นวัตกรรม ประจ าปีการศึกษาร้อยละ 69.41 
  ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ พบว่า ข้อเสนอแนะมากท่ีสุด คือ 
ครูควรมีการส่งเสริมวางแผนจัดต้ังแหล่งการเรียนรู้ และพัฒนาให้หลากหลายมากยิ่งขึ้น  ร้อยละ 
53.42  
  ด้านการมีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษา พบว่า ข้อเสนอแนะมากท่ีสุด คือ 
ส่งเสริมให้ครูน าผลการนิเทศแจ้งเพื่อพัฒนางานวิชาการ ร้อยละ 56.62  
  ด้านการมีส่วนร่วมในการแนะแนวการศึกษา พบว่า ข้อเสนอแนะมากท่ีสุด คือ 
ครูควรมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีปัญหาด้านการเรียน ร้อยละ 75.34 
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  ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
พบว่า ข้อเสนอแนะมากท่ีสุด คือครูควรมีส่วนร่วมในการวางแผน ด าเนินการพัฒนางานตามแผน
ติดตามและตรวจสอบประเมินคุณภาพภายใน อย่างต่อเนื่อง ร้อยละ 67.58 
  ด้านการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน พบว่า ข้อเสนอแนะ 
คือ ครูมีส่วนร่วมวางแผน ส่งเสริม จัดกิจกรรมทางวิชาการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในให้มากขึ้น ร้อยละ 
67.12  
  ด้านการมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น พบว่า ข้อเสนอแนะคือ ครูควรมีการวางแผนในการปรับปรุงวิธีการ
ประสานงานให้มีความรวดเร็วและต่อเนื่องมากยิ่งขึ้น ร้อยละ 52.51 
  ด้านการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสภาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา พบว่า ข้อเสนอแนะคือ ครูควรมีส่วนร่วมวางแผน
ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง ร้อยละ 23.29  
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 
ในการด าเนินการวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาของสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 29 แบ่งการน าเสนอ
ออกเป็น 3 ส่วน คือ สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  
 
1. สรุปการวิจัย 

 
1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.1.1 เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สหวิทยาเขต 3 ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 29    
 1.1.2 เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการจ าแนกตามขนาด

ของโรงเรียน 
 1.1.3 เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการมี ส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 29 
1.2 สมมติฐานการวิจัย   
 ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีขนาดต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

แตกต่างกัน 
1.3 วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 29 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจมี
รายละเอียดดังนี้ 

 1.3.1 ประชากร 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูของโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขต 3 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 29 มีครูจ านวน 511 คน 
 1.3.2 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยา

เขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จ านวน 219 คน ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างตาม
ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (krejcie & Morgan) ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่ง
ช้ันโดยการเทียบสัดส่วนตามขนาดของโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 55 
คน โรงเรียนขนาดใหญ่ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 40 คน โรงเรียนขนาดกลางได้กลุ่มตัวอย่าง 93 คน 
โรงเรียนขนาดเล็กได้กลุ่มตัวอย่าง 31 คน  
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 1.3.3 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูใน

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 29 ท้ัง 12 ด้าน จ านวน 61 ข้อ ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตราประมาณค่า 5 
ระดับ และการสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการมี ส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด โดยแบบสอบถามมีค่า
ความตรง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และมีค่าความเท่ียงของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.98 

 1.3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล   
  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากครูในโรงเรียนมัธยมท่ีเป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน 219 ฉบับโดยน าไปขอเก็บด้วยตนเอง 
 1.3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรม

ส าเร็จรูป  
 1.3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่า

เบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA ) 
1.4 ผลการวิจัย  
 ผลการวิจัย สภาพการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 29 สรุปได้ดังนี้ 
 1.4.1 ระดับการมี ส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 พบว่า โดยภาพรวมครูมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ครูมีส่วนร่วมในการ
บริหารวิชาการในระดับมาก เกือบทุกข้อ และด้านท่ีมากท่ีสุดคือการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ยกเว้นด้าน การมีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษา และการมีส่วนร่วมในด้านการ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอื่น ซึ่งครูมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ
ปานกลาง  

 1.4.2 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน โดยภาพรวมพบว่า โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการแตกต่าง
กัน อย่างมีนัยส าคัญท่ี ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ 

  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกันครูมี ส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ี ระดับ .05 ทุกด้านยกเว้นด้านการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไม่มีความต่างกัน  

 1.4.3 ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ ในการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 29 พบว่า 

  ปัญหาท่ีครูเสนอมากท่ีสุดคือครูมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางในการพัฒนา
งานวิจัยด้านการเรียนการสอนน้อย(74.89) และเสนอแนะว่าครูควรได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการใน
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การท าวิจัยท่ีสามารถ พัฒนาผู้เรียนได้ และครูผู้สอนน าไปใช้จริง ให้มากขึ้น  ปัญหารองลงมาคือ ครูมี
ส่วนร่วมในการวางแผน 

  เสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนมีน้อย (67.12) เสนอแนะว่า ครูควรมีส่วน
ร่วมในการวางแผน ส่งเสริมจัดกิจกรรมทางวิชาการ ให้ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ให้
มากขึ้น และครูมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนแบบเป็นทีมน้อย (62.10) โดยเสนอให้โรงเรียนควร
ประชุมช้ีแจง สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรให้เห็นความส าคัญและเข้าใจหลักการจัดการเรียนรู้
แบบเป็นทีมให้มากขึ้น 

 
2.  อภิปรายผลการวิจัย 

 
จากการวิจัยครั้งนี้ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  
2.1 ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยา

เขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 โดยภาพรวมพบว่าครูมีส่วนร่วมในการบริหาร
วิชาการในระดับมาก เพราะว่า ครูถือว่าเป็นบุคลากรหลักท่ีส าคัญของโรงเรียน ครูต้องมีหน้าท่ีปฏิบัติ
ตามค าส่ัง หรือ หน้าท่ีได้รับมอบหมายในงานวิชาการโดยตรง ไม่ว่าจะเป็นด้านใดก็ตามความรู้หรือ
ประสบการณ์ต่างๆ จะน าไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจะต้องผ่านครูซึ่ง เป็นตัวกลางในการ
เช่ือมโยงความรู้ ดังนั้น จึงท าให้ครูมีส่วนร่วมในระดับมาก 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชากรในระดับมาก
เกือบทุกข้อ และด้านมากท่ีสุดคือการมีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะครู
มีหน้าท่ีโดยตรงท่ีต้องพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อท่ีจะส่งผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนสูงขึ้น และผ่าน
เกณฑ์ขั้นต่ าโดยครูต้องมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดท าแผนการเรียนรู้ตามขั้นต่างๆ โดยส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมและยึดผู้เรียนเป็นส าคัญพร้อมท้ังมีส่วนร่วมในการประเมินผลให้สอดคล้องกับตัวช้ีวัด ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ไสว  ฟักขาว (2544: 19) กล่าวว่า การเรียนการสอนเป็นกระบวนการท่ีมี
การวางแผนเพื่อจัดสภาพการณ์ให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
โรงเรียนในด้านต่าง ๆ ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ซึ่งในระหว่างการปฏิสัมพันธ์นั้นผู้สอนก็จะได้เรียนรู้จาก
ผู้เรียนด้วย และเกษม  วัฒนชัย (2545: 12) กล่าวว่าการศึกษาประกอบด้วยกระบวนการสอนและ
กระบวนการเรียนรู้ เกิดจากการรับการถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ ความเช่ือ ความศรัทธา เจตคติ 
ค่านิยม ทักษะการงาน ทักษะชีวิตและการครองตน เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในด้านความรู้สึกนึกคิด 
และพฤติกรรมของผู้เรียนตามท่ีก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ น าไปสู่การเปล่ียนแปลงในตัว
ผู้เรียน ครูผู้สอนมีหน้าท่ีสร้างส่ิงแวดล้อมเพื่อเร่งเร้า ช้ีแนะและคอยช่วยเหลือเกื้อกูลให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ กระบวนการจัดการศึกษาเกี่ยวข้องกับปัญญา อารมณ์ความรู้และความรู้สึก สมองกับจิตใจ 
ท้ังหมดนี้เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการสอน 

 ส่วนด้านท่ีครูมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง คือด้าน การมีส่วนร่วมในการนิเทศ
การศึกษา และด้านการมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอื่น สาเหตุท่ีเป็นเช่นนี้เพราะ การนิเทศการศึกษา หรือการประสานความร่วมมือ ในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น เป็นหน้าท่ีโดยตรงของฝ่ายบริหารของโรงเรียน หรือ
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ศึกษานิเทศก์ ท่ีจะมานิเทศ การจัดกิจกรรม การเรียนการสอน ของครู โดยครูมีหน้าท่ีคอยรับการ
นิเทศ แล้วน าผลการนิเทศมาพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ คลิคแมน 
(Glickman, 1981: 6) กล่าวว่า การนิเทศเป็นแนวคิดท่ีเกี่ยวกับงานและหน้าท่ีท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุง
การเรียนการสอน ซึ่งเป็นการสอนในเรื่องหลักการจัดครูเข้าสอนการจัดส่ือการสอน ส่ิงอ านวยความ
สะดวก การเตรียมและพัฒนาครู  รวมท้ังการประเมินผลการเรียน และการประสานความร่วมมือกับ
องค์กรอื่น ก็เป็นหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียน หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายท่ีจะส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ประสานความร่วมมือในการสร้างเครือข่ายพัฒนาวิชาการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 38) ก าหนดให้สถานศึกษาด าเนินการ
ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชนและองค์กร
ปกครองท้องถิ่นทั้งท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ท้ังบริเวณใกล้เคียง ภายในเขตพื้นท่ี
การศึกษา ต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 

2.2 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียนโดยภาพรวมพบว่า โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
แตกต่างกัน ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะว่าขนาดโรงเรียนจะขึ้นอยู่กับจ านวนนักเรียน และจ านวนครูถ้าครูในแต่
ละโรงเรียนมีจ านวนท่ีแตกต่างกัน การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการก็จะแตกต่างกันไป
ด้วยเช่น ในโรงเรียนขนาดเล็กจะมีจ านวนครูน้อย ครูทุกคนจะช่วยกันท างาน ร่วมกันบริหารงาน
วิชาการ ซึ่งตรงกันข้ามกับโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่กว่า จ านวนครูมีมากกว่า การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานจึงมีน้อยกว่า 

 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ พบว่า ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
จะมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมากกว่าครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษท่ีเป็นเช่นนี้
เพราะครูที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กมีจ านวนน้อยจึงต้องได้ท าการบริหารงาน และร่วมท าช่วยกันทุก ๆ 
คน  ซึ่งแตกต่างจากครูในโรงเรียนขนาดใหญ่กว่า ซึ่งมีครูจ านวนมากกว่า จึงมีมอบหมายงานวิชาการ
ให้ครูบางท่านได้ช่วยบริหารงานวิชาการ 

 ส่วนการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกันคือด้านการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะ ครูทุกคนต้องมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นหน้าท่ีของครูจะต้องมีการวางแผน 
วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีต่างๆ เพื่อน าเอามาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น ไม่ว่าโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
หรือขนาดใหญ่พิเศษ ครูทุกคนจะต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อใช้ในการ
เรียนการสอน ไม่แตกต่างกัน  

2.3 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษา 29 พบว่า ครูมีปัญหาในการ
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในทุกด้าน แต่ด้านท่ีมีปัญหามากท่ีสุดคือครูมีส่วนร่วมในการ
น าเสนอแนวทางในการพัฒนางานวิจัยด้านการเรียนการสอน ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะครูส่วนมากยังขาด
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ความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัย จึงคิดว่าการท าวิจัยเป็นเรื่องใหญ่ และยุ่งยากมากกว่าท่ีจะไ ด้
ผลการวิจัยออกมาต้องใช้เวลานาน ประกอบกับครูมีหน้าท่ีรับผิดชอบงานในโรงเรียนหลายอย่างท้ัง
ด้านการเรียนการสอน และท างานพิเศษอื่น จึงท าให้ไม่มีเวลาท่ีจะไปท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอน ส่วนปัญหารองลงมา คือครูมีส่วนร่วมในการวางแผนส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนมีน้อยท่ี
เป็นเช่นนี้เพราะ ครูแต่ละคนมีหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรงคืองานสอนนักเรียนท่ีตนเองรับผิดชอบส่วน
การวางแผนส่งเสริมความรู้แก่ชุมชนนั้นจะเป็นบทบาทของผู้บริหาร และฝ่ายประชาสัมพันธ์ จึงเป็น
เหตุให้ครูส่วนมากมีส่วนร่วมในด้านนี้มีน้อย  

 และอีกปัญหาหนึ่งคือครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการความรู้แบบเป็นทีม
น้อย เนื่องจากโดยธรรมชาติของคนไทยงานอะไรก็ตาม ถ้าใช้ความสามารถเฉพาะตัว คนไทยจะท าได้
ดีโดดเด่นมากกว่าใคร แต่ถ้าให้ท างานเป็นทีมมักจะไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควรอาจเป็นเพราะว่า
คนไทยมีความเป็นตัวของตัวเองสูง จึงท าให้มีความคิดเห็นต่างกัน และมีข้อโต้แย้งเกิดขึ้นมาก จึงท าให้
การวางแผนการจัดการเรียนรู้แบบเป็นทีมจึงมีน้อย 

 
3.  ข้อเสนอแนะ 

 
3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 29 ไปใช้ มี
ดังนี้ 

 3.1.1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 29 ควรพัฒนาศักยภาพครู โดยการ
ให้การอบรม สัมมนาให้เกิดความรู้ความเข้าใจ ในการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียน 

 3.1.2 สถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ
ภายในโรงเรียน โดยการจัดโครงสร้างการด าเนินงานท่ีให้บุคลากรมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการ
ด าเนินงาน  

 3.1.3 สถานศึกษาควรพัฒนาศักยภาพครู โดยการให้การอบรม สัมมนาให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียน พร้อมท้ังมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป เรื่อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 29 
 3.2.1 ควรมีการศึกษา และวิจัยเรื่องการมีเจตคติ หรือ ความพึงพอใจของครูในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 3.2.2 ควรมีการศึกษา และวิจัยความสัมพันธ์ของระดับการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษากับอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ของครู
ในโรงเรียน 

 3.2.3 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
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__________. (2546) คู่มือการบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล กรุงเทพมหานคร คุรุสภา
ลาดพร้าว  

เกษม  วัฒนชัย (2545) การปฏิรูปการศึกษา กรุงเทพมหานคร เซ็นจูรี 
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) แนวทางการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อพร้อม

รับการประเมินภายนอก กรงุเทพมหานคร พิมพ์ดี 
งามพิศ  คุณสอน (2542) “ภาวะผู้น าท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาภายใต้สภาวการณ์ปกติและวิกฤต” วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

เจริญ  งามดี (2547) “การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา จังหวัดบุรีรัมย์” วิทยานิพนธ์ปรญิญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชา
บริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ชัยพจน์  รักงาม (สิงหาคม-กันยายน 2543) “การจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย”วารสาร
ข้าราชการครู 20,6 (สิงหาคม-กันยายน) 

ดิเรก  พรสีมา (2543) ปฏิรูปการศึกษาไทยท าอย่างไร กรุงเทพมหานคร ส. รุ่งทิพย์ออฟเซท 
ธวัชชัย  ชัยจิรฉายากุล  ราณี  สังขะตะวรรธ์ และประภาพรรณ  เอี่ยมสุภาษิต (2545) หลักสูตร

สถานศึกษา กรุงเทพมหานคร ภาพพิมพ์ 
นวรัตน์  ทิพย์ธนสาร (2547) “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1” วิทยานิพนธ์ปริญญา 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

นิวัตร  นาคะเวช (2540) กลยุทธ์การบริหารงานเชิงคุณภาพ กรุงเทพมหานคร เอส แอนด์ จี กราฟิค 
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เนาวรัตน์  ลิขิตวัฒนเศรษฐ (ธันวาคม 2544) “แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนสร้างเพื่อเด็กมิได้สร้างเพื่อ
ใคร” วารสารวิชาการ 4,6 (ธันวาคม) 

บรรจง  จันทมาศ  (2542)  ระบบการบริหารงานบุคคล ISO 9000  กรุงเทพฯ  เอเชียเพลส 
ประทีป  สยามชัย (ม.ป.ป.) เอกสารประกอบการสอนวิชาสารัตถทางนิเทศการศึกษา โครงการ

ปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2542) การนิเทศการสอน(พิมพ์ครั้งท่ี 2 กรุงเทพมหานคร ศูนย์ส่ือเสริม
กรุงเทพ 

__________. (2545) การบริหารงานวิชาการ กรุงเทพมหานคร ศูนย์ส่ือเสริมกรุงเทพ 
พนิจดา  วีระชาติ (2542) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน กรุงเทพมหานคร  

โอเดียนสโตร์ 
พิสิทธิ์  จันทรเนตร (2542) “การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสกลนคร จ าแนกตามขนาดโรงเรียน” วิทยานิพนธ์
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

เมตต์  เมตการุณ์จิต (2541) “การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการศึกษาประจ า
โรงเรียนเทศบาล ในจังหวัดนครราชสีมา” วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษามหาบัณฑิต แขนง
วิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ยุวัฒน์  วุฒิเมธี (2543) การพัฒนาชุมชนจากทฤษฎีสู่การปฏิวัติ กรุงเทพมหานคร บางกอกบล็อก 
รุจิร์  ภู่สารระ และจันทรานี  สงวนงาม (2545) การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา กรุงเทพมหานคร 

บุ๊คพอยท์ 
รุ่ง  แก้วแดง (2543) “ปฏิรูปการศึกษาไทย” พิมพ์ครั้งท่ี 7 มติชน 9 (15 ธันวาคม 2542)  
ล้วน  สายยศ และอังคณา  สายยศ (2543) เทคนิคการวัดผลการเรียนรู้ พิมพ์ครั้งท่ี 2 

กรุงเทพมหานคร ธรรมชาติ 
วัฒนาพร  ระงับทุกข์  (2542) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2544  กรุงเทพมหานคร พริกหวานกราฟฟิค 
วาสนา  เพิ่มพูน (2542) พฤติกรรมการสอนกลุ่มสร้างเสริมลักษณะนิสัย กรุงเทพมหานคร สถาบัน

ราชภัฏธนบุรี 
สกล  สกลเดช (2542) “ครูกับ Good Governance” วารสารข้าราชการครู 20 (ตุลาคม–

พฤศจิกายน) 
สงบ  ลักษณะ (2544) ความส าคัญของการและประเมินผลตามแนวการปฏิรูปการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร กลุ่มพัฒนาระบบสารสนเทศ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
สนอง  อินละคร (2544) การวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน อุบลราชธานี อุบลออฟเซท

การพิมพ ์
สมกิต  บุญยะโพธ์ (2547) “การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน” สารนิพนธ์ปริญญา

มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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สมนึก  ภัททิยธานี (2541) การวัดผลการศึกษา กาฬสินธุ์ ประสานการพิมพ ์
สมบูรณ์  ชิตพงศ์ (2541) การประเมินผลการเรียน นครราชสีมา มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์ (2542)  “การปฏิรูปการศึกษา” วารสารปฏิรูปการศึกษา (7) 5 
สมศักดิ์  สินธุรเวชญ์ (2542) มุ่งสู่คุณภาพการศึกษา กรุงเทพมหานคร วัฒนาพานิช 
สมหวัง  พิธิยานุวัฒน์ (2544) วิธีวิทยาการประเมนิศาสตร์แห่งคุณค่า พิมพ์ครั้งท่ี 2 กรุงเทพมหานคร 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
สัมพันธ์  อุปลา (2541) “การศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น” 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

สุมน  อมรวิวัฒน์ (2544) ท าไมต้องปฏิรูปการเรียนรู้ในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน การ
ปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวคิด 5 ทฤษฎี กรุงเทพมหานคร โอเดียนสโตร์ 

สุรพล  อินทร์แหยม (2542) หลักสูตรและการจัดการมัธยมศึกษา ราชบุรี สถาบันราชภัฎหมู่บ้าน 
จอมบึง 

เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ (2537) “ปัญหาและแนวโน้มเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
บริหารการศึกษา” ใน ประมวลสาระชุดวิชาสัมมนาปัญหาและแนวโน้มทางการบริหาร
การศึกษา หน่วยที่ 7 นนทบุรี สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ไสว  ฟักขาว (2544) หลักการสอนส าหรับการเป็นครูมืออาชีพ กรุงเทพมหานคร เอมพันธ์ 
หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา (2544) การพัฒนาและการใช้แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนและ

ท้องถิ่นเพื่อจัดกระบวนการเรียนรู้ กรุงเทพมหานคร กรมการศาสนา 
หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา (2541) การนิเทศเพื่อพัฒนาโรงเรียนมธัยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร กรีนกรุ๊ป 
 . (2544) การพัฒนาและการใช้แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนและท้องถิ่นเพื่อจัด

กระบวนการเรียนรู้ กรุงเทพมหานคร กรมการศาสนา 
อนุศักดิ์  สมิตสันต์ (2544) การบริหารวิชาการ กรุงเทพมหานคร คณะศึกษาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
อรพรรณ  พรสีมา (2546) “รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ประสบการณ์ท่ีคัดสรร

โรงเรียน” โครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
กรุงเทพมหานคร คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 

อ ารุง  จันทวานิช (2542) “แนวทางพัฒนาคุณภาพ” วารสารวิชาการ 9,4 (มกราคม) 
อุทัย  เจริญธรรม  (2542)  “การศึกษาการด าเนินการงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม

สามัญศึกษา จังหวัดสกลนคร” วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

อุทัย  บุญประเสริฐ์ (2540) หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กรุงเทพมหานคร 
เอส พี เพรส 

เอกชัย  กี่สุขพันธ์ (2538) การบริหารทักษะและการปฏิบัติ กรุงเทพมหานคร สุขภาพใจ 
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ประวัติและผลงานผู้ทรงคุณวุฒิ / ผู้เชี่ยวชาญ 
 
ล าดับท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
1. ข้อมูลส่วนตัว 
 1.1 ช่ือ/นามสกุล  นายไพจิต  จัยวัฒน์ 
 1.2 ต าแหน่งทางการบริหาร /วิชาการ  ผู้อ านวยการโรงเรียนเกษมสีมาวิทยาคาร  สพม. 29 
 1.3 อายุ  56  ปี   สถานท่ีท างาน  โรงเรียนเกษมสีมาวิทยาคาร สพม. 29 
2. วุฒิทางการศึกษา 
 2.1 ช่ือปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม. ) 
3. ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา 
 3.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านตรวจสอบเครื่องมือ ผู้เช่ียวชาญ  ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
4. ผลงานทางวิชาการ (ช่ือผลงาน) 
 4.1 การศึกษาความพร้อมการใช้หลักสูตรสถานศึกษา พ.ศ. 2544 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 
  จังหวัดอุบลราชธานี 
 4.2 การประเมินผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนเหล่างามพิทยาคม 
 
 
 
ล าดับท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน การบริหารการศึกษา 
1. ข้อมูลส่วนตัว 
 1.1 ช่ือ/นามสกุล  นายชัยสิทธิ์  พลทรัพย์ศิริ 
 1.2 ต าแหน่งทางการบริหาร /วิชาการ รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
 1.3 สถานท่ีท างาน  โรงเรียนเขมราฐพิทยาคม 
2. วุฒิทางการศึกษา 
 2.1 ช่ือปริญญาโท ค.ม. (การบริหารการศึกษา) 
3. ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา 
 3.1 ผู้ทรงคุณวุฒิในการจัดท าวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา 
4. ผลงานทางวิชาการ (ช่ือผลงาน) 
 4.1 การศึกษาสภาพการจัดบรรยากาศการบริหาร และความพึงพอใจของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา 
  จังหวัดอุบลราชธานี 
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ล าดับท่ี 3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน วิจัย วัดและประเมินผล 
1. ข้อมูลส่วนตัว 
 1.1 ช่ือ/นามสกุล นางณัฐวดี  ทาทะสุทธิ์ 
 1.2 ต าแหน่งทางการบริหาร /วิชาการ  ครูช านาญการพิเศษ     
 1.3 อายุ  51  ปี   สถานท่ีท างาน โรงเรียนเขมราฐพิทยาคม 
2. วุฒิทางการศึกษา 
 2.1 ช่ือปริญญาโท ครุศาสตร์มหาบัณฑิต (การวัดและประเมินผล) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
3. ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา 
 3.1 การสร้างแบบวัดทักษะขั้นพื้นฐานวิชาวิทยาศาสตร์ มัธยมศึกษาปีท่ี 4 
 3.2 ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  
4. ผลงานทางวิชาการ (ช่ือผลงาน) 
 4.1 การวัดประเมินการฝึกสมาธิแนววิชชาธรรมกาย 
 4.2 แบบเรียนส าเร็จรูปสู่แดนพุทธภูมิ 
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ภาคผนวก ข 
 

แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัยการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
เร่ือง  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 29 
 

 
ค าช้ีแจง 

1. แบบสอบถามนี้ เป็นแบบสอบถามท่ีใช้สอบถามครู เรื่องการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขต 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
29โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัยเพื่อต้องการทราบถึงระดับการมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการของครูใน
โรงเรียน 

2. แบบสอบถามฉบับนี้ผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้ คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามถึง
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการภายในโรงเรียน และ ตอนท่ี 3 ปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวิชาการ 

3. ผู้วิจัยขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงเพื่อประโยชน์ในการน า
ผลการวิจัยไปใช้พัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูต่อไป โดยท่านผู้ตอบ
แบบสอบถามมั่นใจได้ว่าค าตอบของท่านจะไม่มีผลเสียหายใด ๆ ต่อท่าน โดยผู้วิจัยจะน าค าตอบนี้ไป
วิเคราะห์และน าเสนอผลเป็นภาพรวม  
 
 

นายอิทธิพล พันธุ์เพ็ง 
นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนท่ี 1  ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย / ลงใน    หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพของท่าน 
 
1. เพศ   ชาย   หญิง 
 
2. อายุ   20-30 ปี 
    31- 40 ปี 
    41-50  ป ี
    51 ปีขึ้นไป 
 
3. วุฒิการศึกษา   ปริญญาตรี   ปริญญาโท   ปริญญาเอก 
 
4. ประสบการณ์ในการท างาน   1-10 ปี   11-20 ปี   21ปีข้ึนไป 
 
5. สถานท่ีท างาน 
    โรงเรียนมัธยมตระการพืชผล   โรงเรียนเขมราฐพิทยาคม 
    โรงเรียนกุดข้าวปุ้นวิทยา   โรงเรียนโนนกุงวิทยาคม 
    โรงเรียนพังเคนพิทยา   โรงเรียนโพธิไ์ทรพิทยาคาร 
    โรงเรียนสะพือวิทยาคาร    โรงเรียนพะลานวิทยาคม 
    โรงเรียนโนนสวางประชาสรรค์   โรงเรียนขุมค าวิทยาคาร 
    โรงเรียนเกษมสีมาวิทยาคาร 
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ตอนท่ี 2 สภาพของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการภายในสถานศึกษา 
 
ค าช้ีแจง  ให้ผู้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย  /  ลงในช่องท่ีสอดคล้องกับสภาพการมีส่วนร่วม
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาของท่านท่ีเป็นจริงมากท่ีสุด โดยท่ีตัวเลขมีความหมายดังนี้ 
 5 หมายถึง มีส่วนร่วมมากท่ีสุด (ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมท า และร่วมประเมิน) 
 4 หมายถึง มีส่วนร่วมมาก (ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ) 
 3 หมายถึง มีส่วนร่วมปานกลาง (ร่วมรับรู้ ท า และประเมินผลตามท่ีผู้อื่นคิดและตัดสินใจไว้) 
 2 หมายถึง มีส่วนร่วมน้อย (ร่วมรับรู้และร่วมท าตามตามแผนงานท่ีผู้อื่นคิดและตัดสินใจไว้) 
 1 หมายถึง มีส่วนร่วมน้อยท่ีสุด(ร่วมรับรู้ในบางเรื่อง) 
 
ตัวอย่างของการตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ 
ระดับของการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 
0   การน าเสนอปัญหาของกลุ่มสาระการเรียนรู้  /    
00  การจัดกลุ่มของปัญหาในการบริหารงานวิชาการ   /   

      
จากตารางแสดงให้เห็นว่า  
 0 การน าเสนอปัญหาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูมีส่วนร่วมในระดับมาก คือมีส่วนร่วมคิด 
ร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 00 การจัดกลุ่มของปัญหาในการบริหารงานวิชาการ ครูมีส่วนร่วมในระดับปานกลาง คือครู
ร่วมรับรู้ ร่วมท า และร่วมประเมินผลตามส่ิงท่ีผู้อื่นคิดและตัดสินใจไว้แล้ว           
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รายการ 
ระดับของการมีส่วนร่วม 
5 4 3 2 1 

1. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
1 การศึกษาวิเคราะห์ หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสาระ

แกนกลาง สภาพปัจจุบัน ปัญหา และ ความต้องการของสังคม 
ชุมชน และท้องถิ่น 

     

2 การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร      
3 การน าหลักสูตรไปใช้ในการเรียนการสอน      
4 การนิเทศการใช้หลักสูตร      
5 การติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร      
6 การปรับปรุงและการพัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสม      

2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
7 การวางแผน จัดระบบ ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ

เรียนรู ้
     

8 การจัดท าแผนการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้      
9 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้

สอดคล้องกับความสนใจ 
     

10 การนิเทศการเรียนการสอนท่ีร่วมมือช่วยเหลือกันเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู ้

     

11 การประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคล้องตัวบ่งช้ีหรือผลการเรียน      
12 การน ารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ปรับปรุง พฒันา แล้ว 

เผยแพร่ แก่ครูกลุ่มสาระต่างๆ 
     

3. การมีส่วนร่วมในการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนการศึกษา  
13 การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการวัดผลและการ

ประเมินผลการเรียน 
     

14 การจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลรายวิชาท่ีสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา 

     

15 การด าเนินการวัดผลและประเมินผลท่ีเน้นการประเมินตาม
สภาพจริง 

     

16 การน าผลการประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนางานด้านการเรียน
การสอน  

     

17 การด าเนินการเทียบโอน ความรู้ประสบการณ์ และผลการเรียน
จากสถานศึกษาอื่น สถานประกอบการ ตามท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

     

18 การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน      
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รายการ 
ระดับของการมีส่วนร่วม 
5 4 3 2 1 

4.การมีส่วนร่วมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
19 การวางแผน ศึกษา วิเคราะห์ประเด็นในการวิจัย การบริหาร

พัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 
     

20 การพัฒนาเครื่องมือการวิจัยเพื่อใช้ในการพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษา 

     

21 การด าเนินการวิจัยการบริหารพัฒนาคุณภาพงานวิชาการใน
ภาพรวม 

     

22 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

     

23 การน าผลการวิจัยในสถานศึกษาอื่นน ามาใช้และเผยแพร่เพื่อ
พัฒนาคุณภาพด้านการเรียนการสอน 

     

5.การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

 

24 การศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้ส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน
วิชาการ 

     

25 การผลิต พัฒนาส่ือและนวัตกรรมการเรียนการสอน      
26 การจัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน

และพัฒนางานด้านวิชาการ 
     

27 การประเมินผลการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อพัฒนา
ปรับปรุงให้มีคุณภาพ 

     

6. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
28 การวางแผน ศึกษา ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ท้ังภายในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษาใกล้เคียง 

     

29 การประชาสัมพันธ์เผยแพร่เอกสารแหล่งการเรียนรู้ผ่านท้ัง
ระบบออนไลน์และเอกสารแก่ครู สถานศึกษาอื่น บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นท่ีจัด
การศึกษาในบริเวณใกล้เคียง 

     

30 การจัดต้ังและพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้      
31 การประสานความร่วมมือสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษาในการ
จัดต้ัง ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 
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รายการ 
ระดบัของการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 
32 การประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

งานวิชาการ 
     

7.การมีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษา  
33 การวางแผนจัดระบบและกระบวนการนิเทศงานวชิาการและ

การเรียนการสอนภายในโรงเรียน 
     

34 การนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบ 
ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 

     

35 การประเมินผลการ กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา และการ
เรียนการสอน 

     

36 การน าผลการนิเทศมาใช้เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา และการเรียนการสอน 

     

37 การติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพัฒนา ระบบ
และการกระบวนการนิเทศวิชาการและการเรียนการสอนของ
โรงเรียน 

     

8. การมีส่วนร่วมในการแนะแนวการศึกษา  
38 การวางแผนจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายใน

สถานศึกษาเช่ือมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและ
กระบวนการเรียนการสอน 

     

39 ด าเนินการแนะแนวการศึกษาในโรงเรียน      
40 การติดตามผลการจัดระบบ และกระบวนการแนะแนวการศึกษาใน

โรงเรียน 
     

41 การประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาใน
โรงเรียน 

     

42 การประสานความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ประสบการณ์ด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาอื่นและ
เครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

     

9. การมีส่วนร่วมในการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายใน
สถานศกึษา 

 

43 การก าหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษา และตัวช้ีวัดตามเป้าหมายความส าเร็จของ
เขตพื้นท่ีการศึกษา และตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของ
ส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

     

44 การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามโครงสร้างและระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของ
โรงเรียน 
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รายการ 
ระดบัของการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 
45 การด าเนินการพัฒนางานตามแผน ติดตามและ ตรวจสอบและ

ประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
     

46 การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่นหน่วยงานอื่น ในการ
ปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

     

47 การประสานความร่วมมือกับส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา
และประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมินคุณภาพการศึกษา
เพื่อเป็นฐานในการพัฒนางาน 

     

10 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  
48 การศึกษาวางแผนและส ารวจความต้องการงานด้านวิชาการของ

ชุมชน 
     

49 การให้ความรู้ สร้างความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการเพื่อ
พัฒนาทักษะวิชาชีพคุณภาพชีวิตชุมชน ท้องถ่ิน 

     

50 การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียน 

     

51 การส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
ทางด้านวิชาการระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถ่ินอื่น ๆ 

     

52 การประเมินผลโครงการ กิจกรรมทางวิชาการท่ีชุมชนต้องการ เพื่อ
การพัฒนาปรับปรุง 

     

11. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ
กับสถานศกึษาและองคก์รอื่น 

 

53 การวางแผนจัดระบบในการประสานความร่วมมือในการพัฒนางาน
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

     

54 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับองค์กร
ต่าง ๆ ท้ังในและต่างประเทศ 

     

55 การด าเนินการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือ ในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ ท้ังท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและ
ระดับอุดมศึกษา 

     

56 การประเมินผลวิธีการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่นเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 

     

57 การปรับปรุงวิธีการ ประสานงาน ติดต่อสื่อสาร ประสานความ
ร่วมมือในการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
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รายการ 
ระดบัของการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 
12. การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บคุคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอืน่ที่จัดการศกึษา 

 

58 การวางแผน ศึกษา ส ารวจข้อมูลความต้องการเพื่อส่งเสริมงาน
วิชาการการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

     

59 การจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการจัดการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

     

60 การจัดท าสื่อ นวัตกรรม การเผยแพร่ความรู้ ประชาสัมพันธ์  เสนอ
สาระความรู้ให้กับหน่วยงานอื่น ๆท่ีจัดการศึกษา 

     

61 การประเมินผลการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

     

 
ตอนท่ี 3 ปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วิชาการ 
 
            กรุณาระบุปัญหาและเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาตามความคิดเป็นของท่าน 
 

ปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

2. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  



95 

ปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 
3. ด้านการมีส่วนร่วมในการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการศึกษา 
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

5. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

6. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
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ปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 
7. ด้านการมีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษา 
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

8. ด้านการมีส่วนร่วมในการแนะแนวการศึกษา 
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

9. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

10. ด้านการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
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ปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 
11. ด้านการมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น 
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

12. ด้านการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถานบันอื่นที่จัดการศึกษา 
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

         
 ขอขอบพระคุณท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 

 
ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาทดลองใช้เครื่องมือ  

ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ง 
 

ค่าความเช่ือมั่น 
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****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
Item-total Statistics 
 
               Scale             Scale      Corrected 
               Mean           Variance       Item-           Alpha 
              if Item           if Item         Total           if Item 
              Deleted        Deleted      Correlation     Deleted 
 
ต2ข1         215.5938       854.3135        .4061           .9759 
ต2ข2         215.7500       841.8065        .6134           .9755 
ต2ข3         215.3750       860.6290        .2875           .9760 
ต2ข4         216.0625       854.2540        .4062           .9759 
ต2ข5         216.1250       844.9516        .5716           .9756 
ต2ข6         215.9063       839.1845        .5398           .9757 
ต2ข7         215.5313       851.6119        .4737           .9757 
ต2ข8         215.2813       851.1119        .4866           .9757 
ต2ข9         215.4063       845.8619        .5236           .9757 
ต2ข10        215.7188       849.9506        .4684           .9758 
ต2ข11        215.4688       861.4829        .2059           .9763 
ต2ข12        215.9375       850.2540        .4788           .9758 
ต2ข13        215.7500       838.9032        .6147           .9755 
ต2ข14        215.5625       848.1250        .5867           .9755 
ต2ข15        215.5625       857.6734        .4025           .9758 
ต2ข16        215.7813       852.3700        .3977           .9759 
ต2ข17        216.0313       844.7409        .5145           .9757 
ต2ข18        215.8438       858.3942        .3816           .9759 
ต2ข19        216.0313       840.2893        .6740           .9754 
ต2ข20        216.2188       839.8538        .6673           .9754 
ต2ข21        216.2813       839.1764        .6996           .9753 
ต2ข22        216.0938       842.0232        .5726           .9756 
ต2ข23        216.2813       833.9506        .7396           .9752 
ต2ข24        215.7188       851.6925        .5381           .9756 
ต2ข25        215.7500       865.4194        .1357           .9763 
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Item-total Statistics 
 
               Scale             Scale      Corrected 
               Mean           Variance       Item-           Alpha 
              if Item           if Item         Total           if Item 
              Deleted        Deleted      Correlation     Deleted 
 
ต2ข26        215.5625       847.6734        .5988           .9755 
ต2ข27        215.8125       843.0605        .6835           .9754 
ต2ข28        215.9063       841.7006        .6933           .9753 
ต2ข29        216.1563       847.9425        .6295           .9755 
ต2ข30        216.0000       844.1290        .7237           .9753 
ต2ข31        216.1875       840.8669        .6385           .9754 
ต2ข32        216.1563       835.0393        .6925           .9753 
ต2ข33        216.0625       839.8669        .7275           .9753 
ต2ข34        216.1250       835.6613        .7873           .9751 
ต2ข35        216.1875       846.7379        .7439           .9753 
ต2ข36        216.1563       842.9748        .7107           .9753 
ต2ข37        216.2813       828.3377        .8200           .9750 
ต2ข38        215.9688       828.1603        .8258           .9750 
ต2ข39        215.9688       839.5796        .5957           .9755 
ต2ข40        216.0625       839.3508        .6270           .9755 
ต2ข41        216.0625       830.9637        .7081           .9753 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 

Item-total Statistics 
 

               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
ต2ข42        215.9375       827.6089        .7469           .9752 
ต2ข43        215.8125       841.2540        .6826           .9753 
ต2ข44        215.7813       845.5958        .6815           .9754 
ต2ข45        215.8125       843.8347        .6206           .9755 
ต2ข46        215.9688       839.4506        .6585           .9754 
ต2ข47        215.9063       841.9587        .6869           .9753 
ต2ข48        216.0938       831.0554        .8028           .9750 
ต2ข49        216.1875       836.8024        .7293           .9752 
ต2ข50        216.1563       834.5877        .7731           .9751 
ต2ข51        216.0625       835.4153        .7454           .9752 
ต2ข52        216.0938       829.7006        .7621           .9751 
ต2ข53        215.9375       839.2863        .7477           .9752 
ต2ข54        216.2188       825.4667        .7978           .9750 
ต2ข55        215.9688       832.1603        .8192           .9750 
ต2ข56        216.0313       846.5474        .6046           .9755 
ต2ข57        216.0000       839.8710        .6477           .9754 
ต2ข58        215.9688       839.4506        .6958           .9753 
ต2ข59        216.0000       842.1290        .7203           .9753 
ต2ข60        216.0625       839.8024        .6858           .9753 
ต2ข61        216.1563       840.9103        .7128           .9753 
 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     32.0                    N of Items = 61 
 
Alpha =    .9759 
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ประวัติผูศึ้กษา 
 
 

ชื่อ- สกุล   นายอิทธิพล  พันธุ์เพ็ง 
วัน เดือน ปีเกิด  20 กันยายน 2500 
สถานที่เกิด อ าเภอวารินช าราบ  จังหวัดอุบลราชธานี 
ประวัติการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยครูอุบลราชธานี  2526 
 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช 2546 
สถานที่ท างาน โรงเรียนเขมราฐพิทยาคม อ าเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี 
ต าแหน่ง ครู ระดับ คศ.3 
 
 
 


