
ค 

 
 

 



 ง 

ช่ือการศึกษาค้นคว้าอสิระ   สมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  8  จงัหวดัราชบุรี 

ผู้ศึกษา  นายอานุภาพ  กาํแหงหาญ  รหัสนักศึกษา  2602300481 

ปริญญา  ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  (บริหารการศึกษา) 

อาจารย์ทีป่รึกษา รองศาสตราจารย ์ดร.สุทธิวรรณ  ตนัติรจนาวงศ ์ ปีการศึกษา  2561 

 

 

บทคัดย่อ 

 

 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 จงัหวดัราชบุรี และ  

(2) เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดัราชบุรี จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา   

 กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 

8 จงัหวดัราชบุรี  จาํนวน 306 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็น

แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า มีค่าความเท่ียงเท่ากบั .76 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการเปรียบเทียบ

รายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ 

 ผลการศึกษาปรากฏวา่ (1) สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี  ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น

ระดบัมาก  เรียงตามลาํดบั ดงัน้ี การเป็นผูน้าํทางวิชาการ การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน การบริหาร

จดัการท่ีดี การพฒันากระบวนการเรียนรู้ และการระดมทรัพยากรการศึกษา และ (2) สมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 

จงัหวดัราชบุรี จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัท่ีระดบั .05 ผลการ

เปรียบเทียบรายคู่ พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก แตกต่างกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลาง  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่  และผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  ดา้นการเป็นผูน้าํทาง

วิชาการ การบริหารจดัการท่ีดี การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การระดมทรัพยากรการศึกษา  และ

การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน  

 

คําสําคัญ  สมรรถนะ การบริหารวชิาการ  มธัยมศึกษา 
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Abstract 
 

 The purposes of this study were (1) to study the academic administration 
competency of administrators  in schools under the Secondary Education Service 
Area Office 8 in Ratchaburi province; and (2) to compare the academic administration 
competencies of administrators in schools under the Secondary Education Service 
Area Office 8 in Ratchaburi province, as classified by school size.  
 The research sample consisted of 306 teachers in schools under the 
Secondary Education Service Area Office 8 in Ratchaburi province, obtained by 
stratified random sampling. The research instrument was a questionnaire with 
reliability coefficient of .76. Statistics employed for data analysis were the percentage, 
mean, standard deviation, one way ANOVA, and Scheffe’ s method of pair-wise 
comparison.   
 The results of the study revealed that (1) both the overall and by-aspect 
academic administration competencies of administrators in school under the 
Secondary Education Service Area Office 8 in Ratchaburi province were rated at the 
high level, and academic administration competencies of administrators could be 
ranked based on their rating means as follows: academic leadership, promoting 
student quality, good management, learning process development, and educational 
resource mobilization, and (2 )  academic administration competencies of 
administrators of schools of different sizes differed significantly at the .05 level; 
results of pair-wise comparisons showed that  small sized school administrators 
differed significantly from medium sized school administrators, large sized school 
administrators, and extra-large sized school administrators in the competency 
elements of  academic leadership, good management, learning process development, 
educational resource mobilization, and promoting student quality. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Competency, Academic administration, Secondary education  
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บทที ่ 1 

บทนํา 

 

 

1.  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

ในยคุโลกาภิวตัน์ ซ่ึงเป็นยุคแห่งความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นวิชาการ วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี เป็นสาเหตุทาํให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางสังคมโลกและสังคมไทยท่ีเช่ือมถึงกนั จะ

เห็นไดว้่า ทั้งหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน ต่างมีการปรับตวัและเตรียมพร้อมในทุกดา้น เพื่อ

พฒันาองค์การให้มีศกัยภาพและสามารถแข่งขนัได้ ซ่ึงถ้าองค์การไม่สามารถเรียนรู้และบริหาร

ความรู้จากบุคลากรท่ีอยูใ่นองคก์ารเพื่อปรับตวัให้เขา้กบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนนั้น ยอ่มอยูร่อด

ยาก ทั้งดา้นความกา้วหน้าของเทคโนโลยีดิจิทลัแบบกา้วกระโดดท่ีส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศ ภูมิภาค และโลก การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรไปสู่สังคมสูงวยั และ

ทกัษะของประชากรในศตวรรษท่ี 21 ดงัท่ี ยุทธศาสตร์ชาติ ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพ

ทรัพยากรมนุษย ์ดาํเนินการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 

21 ในส่วนของการเปล่ียนโฉมบทบาท ‘ครู’ ให้เป็นครูยุคใหม่ การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหาร

จดัการศึกษาในทุกระดบั เป็นตน้ (ยุทธศาสตร์ชาติ, 2561, น.37) ทัว่โลกต่างตอ้งเผชิญกบัความทา้

ทายและมุ่งพัฒนาประเทศไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมยุคศตวรรษท่ี 21  การบริหาร

การศึกษาจาํเป็นต้องปรับเปล่ียนแนวทางในการดาํเนินการจึงจะทาํให้บรรลุเป้าหมาย โดยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการภาครัฐ การพฒันาประเทศให้มีความต่อเน่ืองและความยืดหยุ่นใน

การตอบสนองต่อความตอ้งการและปัญหาของประชาชน ดงัท่ี ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันาศกัยภาพ

คนทุกช่วงวยั และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ท่ีดาํเนินการให้ผูเ้รียนมีทกัษะและคุณลกัษณะ

พื้นฐานของพลเมืองไทย และทกัษะและคุณลักษณะท่ีจาํเป็นในศตวรรษท่ี 21 (แผนการศึกษา

แห่งชาติ, 2560, น.108) และวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้ดงัท่ี พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2562 กล่าวไว ้

ในมาตรา 6 การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น

ไดอ้ยา่งมีความสุข จึงตอ้งดาํเนินการจดัการศึกษาใหไ้ดต้ามเป้าหมายน้ี 
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การศึกษาจึงส่ิงท่ีสําคญัในการสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหน้า และช่วยแกปั้ญหาต่างๆ

ในสังคม โดยให้คนไทยทุกคนไดรั้บการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ ดาํรงชีวิตอยา่ง

เป็นสุข สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 

21 โดยดาํเนินการพฒันาระบบการบริหารและส่งเสริม ประสานงานเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การ

นาํเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช ้ในการเรียนการสอน รวมทั้งส่งเสริมการนิเทศ การบริหารและการ

จดัการศึกษา (สํานักคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2562, น.15) เพื่อให้เกิดการดําเนินการ

บริหารจดัการได ้ ส่งผลต่อการจดัการศึกษาท่ีเป็นการเตรียมพร้อมดา้นกาํลงัคนและการเสริมสร้าง

ศกัยภาพของประชากรในทุกช่วงวยั มุ่งเนน้การยกระดบัคุณภาพทุนมนุษยข์องประเทศ โดยพฒันา

คนให้เหมาะสมตามช่วงวยั เพื่อให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ การหล่อหลอมให้คนไทยมีค่านิยมตาม

บรรทัดฐานท่ีดีทางสังคม เป็นคนดี มีสุขภาวะท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และมี

จิตสํานึกท่ีดีต่อสังคมส่วนรวม (แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ีสิบสอง, 2560, น.2)

การพฒันาทกัษะท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการในตลาดแรงงานและทกัษะท่ีจาํเป็นต่อการดาํรงชีวิต

ในศตวรรษท่ี 21 ของคนในแต่ละช่วงวยัตามความเหมาะสม การเตรียมความพร้อมของกาํลงัคน

ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีจะเปล่ียนแปลงโลกในอนาคต ตลอดจนการยกระดบัคุณภาพ

การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาพดีท่ีเน้นการปรับเปล่ียนพฤติกรรมทาง

สุขภาพและการลดปัจจยัเส่ียงดา้นสภาพแวดลอ้มท่ีส่งผลต่อสุขภาพ (แผนการศึกษาแห่งชาติ, 2560, 

น.1) 

 สถานศึกษาทาํหนา้ท่ีจดัการศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคโ์ดย

การบริหารสถานศึกษาแบ่งเป็น 4 ส่วน ไดแ้ก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทัว่ไป ซ่ึงการบริหารงานวชิาการ เป็นการบริหารกิจกรรม

ทุกชนิดในสถานศึกษา เก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมี

ประสิทธิภาพท่ีสุด เพราะเป็นหน้าท่ีของสถานศึกษาทุกแห่ง คือ การให้ความรู้ทางดา้นวิชาการแก่

ผูเ้รียน การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีสําคญัสําหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเป็น

งานท่ีจะตอ้งปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงทาํงานร่วมกนัเพื่อพฒันาคุณภาพทั้งผูบ้ริหาร ครู 

ระบบการบริหาร นวตักรรมและเทคโนโลย ีและหลกัสูตร (พระมหาอาํนาจ เตชวโร, 2559, น.159 - 

160) ซ่ึงมีแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ทาํโดยการส่งเสริมให้ทุกภาค

ส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารหลกัสูตร การศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จในการ

พฒันากระบวนการเรียนรู้ การดาํเนินการวดัและประเมินผลดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย (วชัรินทร์ ปะ

นามะเก, 2558, น.58 - 59) ซ่ึงคุณภาพทางวิชาการเป็นเคร่ืองช้ีวดัความสําเร็จของสถานศึกษา และ

ความสามารถของผูบ้ริหาร  
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 ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีสมรรถนะการบริหารวชิาการ โดยท่ี สมรรถนะ (Competency) 

เป็น ความรู้ ทกัษะ การทาํงานของบุคคลให้ประสบผลสําเร็จสูง กวา่มาตรฐานทัว่ไป ซ่ึงสมรรถนะ

ของผูบ้ริหารในการบริหารด้านวิชาการตามมาตรฐาน วิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา (สํานักงาน

เลขาธิการคุรุสภา, 2556, น.47) มีรายละเอียดดังน้ี 1) ความเป็นผูน้ําทางวิชาการ 2) การบริหาร

สถานศึกษา 3) หลักสูตร การสอน การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 4) การประกันคุณภาพ

การศึกษา โดยงานวิจยัของ วรุณยุภา แกว้สมทอง (2560) ท่ีศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 

4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารการจดัการเรียนรู้ 2) ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3) ดา้น

การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4) ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา

สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก จึงเป็นส่ิงท่ีจาํเป็นต่อ

ผู ้บริหารสถานศึกษา ท่ีจะต้องมี เพื่อให้ผู ้บริหารดําเนินการบริหารงานวิชาการให้ประสบ

ความสาํเร็จ  และมีผลงานไดต้ามเกณฑห์รือมาตรฐานท่ีกาํหนดหรือสูงกวา่ จึงทาํให้ปฏิบติังานอยา่ง

มีประสิทธิภาพสูงท่ีสุดในการบริหารงานวชิาการ ท่ีเป็นหวัใจสาํคญัของการบริหารโรงเรียน  

 สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา มธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดัราชบุรี จากผลการดาํเนินงานท่ีผ่านมา พบวา่ ผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติชั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2560 มีค่าเฉล่ีย

คะแนนดงัน้ี ภาษาไทย 49.00 คณิตศาสตร์ 27.52 วิทยาศาสตร์ 32.71 ภาษาองักฤษ 30.07 และ ชั้น

มธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2560 มีค่าเฉล่ียคะแนนดังน้ี ภาษาไทย 49.36 คณิตศาสตร์ 24.49 

วิทยาศาสตร์ 28.76 สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 34.64 ภาษาองักฤษ 26.81 (สํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวดัราชบุรี, 2561, น.24) ผลเฉล่ียคะแนนทั้ งระดับชั้ น 2 

ระดบัชั้น มีค่าตํ่ากวา่ ร้อยละ 50 โดยวิชาท่ีใกลเ้คียงเป็นวิชาภาษาไทย ซ่ึงเป็นปัญหาท่ีตอ้งไดรั้บการ

แกไ้ขจากการพฒันาวชิาการในของสถานศึกษาทุกสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้าํจึง

จาํเป็นจะตอ้ง ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริหารของตนเองให้เหมาะสมกบัการเป็นผูบ้ริหาร ท่ีมี

สมรรถนะบริหารวิชาการให้เกิดข้ึนกับตนเอง ให้เกิดผลปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศท่ีสามารถพฒันา 

สถานศึกษาให้เกิด ประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษา เน่ืองจาก งานวิชาการ ถือว่า

เป็นหัวใจ ของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา คือ การจดัการศึกษาให้มี

คุณภาพโดยรวมแลว้ อยูก่บังานวิชาการทั้งส้ิน เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ี

กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาสมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีเป็นทกัษะ ความรู้และความสามารถของผูบ้ริหารไปส่งเสริมการพฒันาผูเ้รียนให้มี

ประสิทธิภาพต่อไป 
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2.  วตัถุประสงค์ในการศึกษา 

 

 2.1  เพื่อศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดัราชบุรี 

 2.2  เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดัราชบุรี จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา

  

3.  กรอบแนวคดิการวจิัย  

 

 การวิจยัเร่ือง สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี ไดส้ังเคราะห์แนวคิดของ สํานกังานเลขาธิการ

คุรุสภา (2556, น.47) มาเป็นกรอบในการวิจยั 4 ด้าน 1) การเป็นผูน้ําทางวิชาการ 2) การบริหาร

สถานศึกษา 3) หลักสูตร การสอน การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 4) การประกันคุณภาพ

การศึกษา และสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นบริหาร

จดัการการเรียนรู้ 2) ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3) ดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

4) ด้านส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ (กญัญ์ณพชัร์ เพิ่มพูน, 2561, น.

415; เพียรพนัธ์ุ กิจพาณิชยเ์จริญ, 2552, น.8; ทิพวรรณ คาํยนต์, 2559, น.984; ลือชยั ชูนาคา, 2559, 

น.72; กิตติโชติ พิมพเ์พง็, 2557, น.53; กมล ภู่ประเสริฐ, 2553, น.9-14; กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, 

น.42-56) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดสมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

ขนาดของโรงเรียน 

1. ขนาดเล็ก  

2. ขนาดกลาง  

3. ขนาดใหญ่  

4. ขนาดใหญ่พิเศษ  

 

สมรรถนะการบริหารวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

1. การเป็นผูน้าํทางวชิาการ  

2. การบริหารจดัการท่ีดี  

3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้  

4. การระดมทรัพยากรการศึกษา  

5. การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน 
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4.  สมมติฐานการวจิัย 

 

 สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนัมีสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

แตกต่างกนั 

 

5.  ขอบเขตของการวจิัย 

 

 5.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดัราชบุรี ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การเป็น

ผูน้าํทางวิชาการ 2) การบริหารจดัการท่ีดี 3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4) การระดมทรัพยากร

การศึกษา 5) การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน 

 5.2  ประชากรในการศึกษา คือ ครู สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 

8 จงัหวดัราชบุรี ปีการศึกษา 2562 ท่ีมีจาํนวนสถานศึกษา 26 โรงเรียน มีครู จาํนวน 1,421 คน  

 5.3  ตัวแปรทีใ่ช้ในการศึกษา ดงัต่อไปน้ี 

  5.3.1 ตัวแปรอิสระ คือ ขนาดของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 1. ขนาดเล็ก (จาํนวนนกัเรียน

ไม่ถึง 499 คน) 2. ขนาดกลาง (จาํนวนนกัเรียน 500 – 999 คน) 3. ขนาดใหญ่ (จาํนวนนกัเรียน 1,000 

– 1,499 คน)  4. ขนาดใหญ่พิเศษ (จาํนวนนกัเรียนมากกวา่ 1,500 คนข้ึนไป)  

  5.3.2 ตัวแปรตาม คือ สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ไดแ้ก่ 1) การเป็นผูน้าํทางวิชาการ 2) การบริหารจดัการท่ีดี 3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4) การ

ระดมทรัพยากรการศึกษา 5) การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน 

 

6.  นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 6.1  สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถและคุณลกัษณะของบุคคล ท่ีมาจากความรู้ 

ทกัษะ ความสามารถ และการแสดงพฤติกรรมในการทาํงานท่ีจะส่งผลต่อการปฏิบติังานของแต่ละ

บุคคล และมีการพฒันาตนเองอย่าง ต่อเน่ือง อนัจะส่งผลให้เกิดความสําเร็จตามมาตรฐาน หรือสูง

กวา่มาตรฐานท่ีองคก์รไดก้าํหนดไว ้
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 6.2  การบริหารวิชาการ หมายถึง การจดักิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร การ

จดัการเรียนการสอน การใช้ส่ือ เทคโนโลยี รวมถึงการวดัและประเมินผล รวมถึงการวดัและ

ประเมินผล เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

 6.3  สมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารท่ีนําความรู้ ทักษะ ความสามารถ ทัศนคติ มาปรับใช้ในการบริหารงานวิชาการ แบ่ง

ออกเป็น 5 ด้าน ดังน้ี  1) การเป็นผู ้นําทางวิชาการ 2) การบริหารจัดการท่ี ดี  3) การพัฒ นา

กระบวนการเรียนรู้ 4) การระดมทรัพยากรการศึกษา 5) การส่งเสริมคุณภาพผู ้เรียน  โดยมี

รายละเอียด ดงัน้ี 

  6.3.1 การเป็นผู้ นําทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีนาํ

หลกัสูตรสถานศึกษามาใช้ โดยช่วยเหลือให้คาํแนะนาํแก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง โดยทุกภาค

ส่วนเขา้มามีส่วนร่วม ในการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาดว้ยการวางแผน และดาํเนินการ

ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีคุณภาพและเหมาะสม พร้อมดว้ยการวิจยั ดาํเนินการติดตาม 

ประเมินผล และปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา มีการนิเทศการสอนเพื่อพฒันาการจดัเรียนการสอน

ของครูจนบรรลุจุดมุ่งหมายของโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  6.3.2 การบริหารจัดการที่ดี หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

บริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล เป็นแบบอย่างท่ีดี ยึดหลักความถูกต้องตามกฎหมาย  

ดาํเนินการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยบุคลากรมีส่วนร่วมรับรู้และแสดงความคิดเห็น 

สร้างขอ้ตกลง ปัจจยัความสาํเร็จ เช่น  มีระบบบริหารบุคลากรท่ีเป็นธรรม กฎระเบียบ กติกาในการ

ทาํงาน ทาํการสั่งการ อาํนวยความสะดวก และปรับปรุงการทาํงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทาง

การศึกษา 

  6.3.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ท่ีสะทอ้นให้เห็นถึง ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ ในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยสนบัสนุน

ให้ครูเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ดาํเนินแนวทางการ

ทาํงานของผูเ้รียนท่ีเน้นทาํงานเป็นทีมโดยใช้กิจกรรม PBL(Problem-Based Learning) การจดัทาํ

โครงงาน (Project-Based Learning: PBL) สนับสนุนการรวมกลุ่มเพื่อเรียนรู้ร่วมกัน ในกิจกรรม

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community : PLC) ส่งเสริมให้จดัการเรียนรู้ให้เป็น

นกัเรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยให้ฝึกทกัษะการอ่าน ทกัษะการเขียน  และทกัษะการคาํนวณ ความรู้

เชิงบูรณาการสําหรับศตวรรษท่ี 21 เช่น ความรู้เก่ียวกบัโลก และทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม 

สําหรับศตวรรษท่ี 21 เช่น  ดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ การแกปั้ญหา รวมถึงการส่งเสริมให้ครู

จดัการเรียนการสอนโดยใชส่ื้อผา่นเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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  6.3.4 การระดมทรัพยากรการศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในการนาํทรัพยากรทางการศึกษา บุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ ขอ้มูล สารสนเทศ เทคโนโลย ี

ระบบบริหารจดัการท่ีดิน อาคารสถานท่ี แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา อย่างมี

คุณภาพและมีปริมาณเพียงพอต่อการดาํเนินงานของสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น ห้องสมุด 

IT หอ้งสมุดกลางและหอ้งสมุดกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ห้องสมุดเคล่ือนท่ี เป็นตน้ สร้างเครือข่าย

แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา ให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ เช่น ห้องสมุดสถาบันการศึกษา 

พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน เป็นตน้ 

  6.3.5 การส่งเสริมคุณภาพผู้ เรียน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน ให้มีความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ท่ีเกิดจากกระบวนการเรียน

การสอน โดยท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ศกัยภาพของผูเ้รียนและเขา้ใจผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

ทาํให้สามารถวดัเป็นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามระดบัความสามารถท่ีสอดคลอ้ง กบัสภาพการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนได ้ ส่งเสริมใหค้รูจดัประสบการณ์เรียนการสอน ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั  เช่น การ

สอนแบบสะเต็ม ฯลฯ ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการพฒันา การเรียนรู้ของตนเองและผูเ้รียน 

และสนบัสนุนให้ครูจดัการเรียนรู้ท่ีใช้กระบวนการวิจยั ทาํให้ผูเ้รียนไดฝึ้กการคิด การจดัการ เกิด

การผสมผสานความรู้แบบสหวทิยาการ 

 6.4  โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาทั้ง 26 โรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดัราชบุรี แบ่งขนาด ไดแ้ก่ 1) ขนาดเล็ก (จาํนวนนกัเรียนไม่ถึง 499 

คน) 2) ขนาดกลาง (จาํนวนนกัเรียน 500 – 999 คน) 3) ขนาดใหญ่ (จาํนวนนกัเรียน 1,000 – 1,499 

คน)  4) ขนาดใหญ่พิเศษ (จาํนวนนกัเรียนมากกวา่ 1,500 คนข้ึนไป)   

 

7.  ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ 

 

 7.1  ผลการวิจัยทําให้ได้ข้อมูลท่ีผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดัราชบุรี นาํไปพฒันาในการบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ

มากข้ึน 

 7.2  ผลการวิจยัทาํให้ไดข้อ้มูลสําหรับสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 

จงัหวดัราชบุรี นาํไปการพฒันาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดแตกต่างกนัให้มี

ประสิทธิภาพใกลเ้คียงกนั 

 7.3  ขอ้มูลท่ีไดรั้บนาํไปพฒันาการระดมทรัพยากร และการศึกษากระบวนการเรียนรู้ 

เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึนต่อไป 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

 ในการศึกษา เร่ือง สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ี

เก่ียวขอ้ง ต่อไปน้ี 

 1.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา 

1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

1.2 นโยบายทางการศึกษา 

 2.  แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2.1 ความหมายสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2.2 องคป์ระกอบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2.3 ประเภทสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 3.  แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

3.1 การเป็นผูน้าํทางวชิาการ  

3.2 การบริหารจดัการท่ีดี  

3.3 การพฒันากระบวนการเรียนรู้  

3.4 การระดมทรัพยากรการศึกษา  

3.5 การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน 

 4.  การบริหารงานของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 

8 จงัหวดัราชบุรี 

 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1.  แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารการศึกษา  

 

 1.1  ความหมายของการบริหารการศึกษา 

  ถ วิล  เก ษ สุ พ รรณ์  (2552, น .32) ก ล่ าวถึ ง  ก ารบ ริห ารก ารศึ ก ษ า  ห ม ายถึ ง 

กระบวนการทํางานหรือกิจกรรมต่างๆ ทางการศึกษาท่ีบุคคลผูมี้ส่วนเก่ียวข้องได้ร่วมมือกัน
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ดาํเนินงาน โดยใชท้รัพยากรการบริหารเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้เป็นสมาชิกท่ีดีมีคุณภาพของ

สังคมตามวตัถุประสงคท่ี์ 

  สมเดช สาวนัดี (2553, น.32) กล่าวถึง การบริหารการศึกษา หมายถึง การใช้

ศาสตร์และศิลปะในการทาํงานร่วมกนัเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกระบวนการเรียนรู้ และความ

เจริญงอกงามของบุคคลและสังคมแห่งการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

  การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการทางสังคมท่ีร่วมมือกนัดาํเนินการเพื่อ

พฒันาสมาชิกของสังคม อนัไดแ้ก่ เด็ก เยาวชน ประชาชน เพื่อใหเ้ป็นกาํลงัคนท่ีมีประสิทธิภาพของ

สังคม 

 1.2  นโยบายทางการศึกษา  

  นโยบายทางการศึกษา เป็นการดาํเนินงานทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกาํหนด

กลยุทธ์ กาํหนดวิธีการการดาํเนินงาน ซ่ึงมาจากการเปล่ียนแปลงทางหลากหลายดา้น ไม่วา่จะเป็น

ดา้นสังคม วฒันธรรม การแข่งขนั จึงทาํให้นโยบายทางการศึกษามีการเปล่ียนแปลงอยูเ่ป็นประจาํ 

ดงัท่ี แผนปฏิบติัราชการประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ ได้กาํหนด

วตัถุประสงค์ของการดาํเนินงาน เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางและเป้าหมายการดาํเนินงานภาพรวม

ของกระทรวงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และใชเ้ป็นกรอบทิศทางหรือแนวทางการดาํเนินงานใน

การจดัทาํแผนปฏิบติัราชการของหน่วยงานในสังกดั ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกนั และเกิดเอกภาพ

เชิงนโยบายของการปฏิบติังาน เช่น นโยบายท่ี 4 การศึกษาและเรียนรู้การทะนุบาํรุงศาสนาศิลปะ

และวฒันธรรม เป็นตน้ ซ่ึงเป็นการนาํยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ท่ีกาํหนดถึงยุทธศาสตร์ในการพฒันา

ทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการศึกษา รวมถึง แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี ท่ีเป็นแนวทางการดาํเนินการ

จดัการศึกษา รวมถึงการกาํหนดนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี

สอดคลอ้งต่อกนัมา ดงัต่อไปน้ี 

  1.2.1  ยทุธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20ปี พฒันามาเพื่อการกาํหนดประเด็น หรือแนวทางการ

แก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนไม่ว่าจะเป็น ความเปล่ียนแปลงจากโลกาภิว ัตน์และความก้าวหน้าทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีโครงสร้างประชากรท่ีเขา้สู่การเป็นสังคมสูงวยั ผลกระทบจากการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป็นตน้ การพฒันาศกัยภาพและคุณภาพของประชากรไทยทุกช่วงวยั

ยงัคงเป็นปัจจัยท้าทายสําคัญ ต่อการพัฒนาประเทศ แม้ว่าการเข้าถึงระบบบริการสาธารณะ 

การศึกษา บริการสาธารณสุข โครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ และการคุม้ครองทางสังคมอ่ืน ๆ ของคน

ไทยมีความครอบคลุมเพิ่มมากข้ึน แต่ยงัคงมีปัญหาเร่ืองคุณภาพการให้บริการท่ีมีมาตรฐานแตกต่าง

กนัระหว่างพื้นท่ี ซ่ึงเป็นหน่ึงในสาเหตุหลกัท่ีทาํให้ประเทศไทยยงัคงมีปัญหาความเหล่ือมลํ้ าใน
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หลายมิติ โดยสาเหตุส่วนหน่ึงมาจากประสิทธิภาพการบริหารจดัการภาครัฐ การพฒันาประเทศขาด

ความต่อเน่ืองและความยดืหยุน่ในการตอบสนองต่อความตอ้งการและปัญหาของประชาชน ขณะท่ี

ความมัน่คงภายในประเทศยงัมีหลายประเด็นท่ีตอ้งเสริมสร้างให้เกิดความเขม้แข็ง ลดความขดัแยง้

ทางความคิดและอุดมการณ์ท่ีมีรากฐานมาจากความเหล่ือมลํ้ า ความไม่เสมอภาค การเปล่ียนแปลง

โครงสร้างประชากรท่ีมีสัดส่วนประชากรวยัแรงงาน และวยัเด็กท่ีลดลงและประชากรสูงอายุท่ี

เพิ่ ม ข้ึนอย่างต่อเน่ือง จะเป็นปัจจัยเส่ียงสําคัญ ท่ีจะทําให้การพัฒนาประเทศในมิติต่าง  ๆ  

(ยทุธศาสตร์ชาติ, 2561, น.1) ประเด็นยทุธศาสตร์ชาติ ดงัต่อไปน้ี 

1) ยทุธศาสตร์ชาติดา้นความมัน่คง 

2) ยทุธศาสตร์ชาติดา้นการสร้างความสามารถในการแข่งขนั 

3) ยทุธศาสตร์ชาติดา้นการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์

4) ยทุธศาสตร์ชาติดา้นการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบั

ส่ิงแวดลอ้ม 

6) ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการ

ภาครัฐ 

จากประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ ทั้ง 6 ประเด็น จะขอยกประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การจดัการศึกษา ดงัต่อไปน้ี 

1) ยทุธศาสตร์ชาติดา้นการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์ 

เป้าหมาย 

1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสาํหรับวถีิชีวติในศตวรรษท่ี 21 

2. สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคน

ตลอดช่วงชีวติ 

ตัวช้ีวดั 

1. การพฒันาคุณภาพชีวติ สุขภาวะ และความเป็นอยูท่ี่ดีของคนไทย 

2. ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

3. การพฒันาสังคมและครอบครัวไทย 

2)  ประเด็นยทุธศาสตร์ชาติดา้นการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพ

ทรัพยากรมนุษย ์

(1) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงใน

ศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งเน้นผูเ้รียนให้มีทกัษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบ
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ระบบการเรียนรู้ใหม่การเปล่ียนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการศึกษา และ

การพฒันาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างความต่ืนตวัให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความ

รับผิดชอบ และการวางตาํแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนยแ์ละประชาคมโลก การ

วางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใชดิ้จิทลัแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็น

เลิศทางวชิาการระดบันานาชาติ 

1) การปรับเปล่ียนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะ

สําหรับศตวรรษท่ี 21โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดบัชั้นอยา่งเป็นระบบ ตั้งแต่ระดบั

ปฐมวยัจนถึงอุดมศึกษาท่ีมุ่งเน้นการใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ อาทิ 

ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการตั้งคาํถาม ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี

ความรู้ทางวิศวกรรมศาสตร์และการคิดเพื่อหาทางแก้ปัญหา ความรู้และทกัษะทางศิลปะ และ

ความรู้ด้านคณิตศาสตร์และระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพนัธ์ การพฒันาระบบการ

เรียนรู้เชิงบูรณาการท่ีเนน้การลงมือปฏิบติัมีการสะทอ้นความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง การสร้างผูเ้รียน

ให้สามารถกาํกบัการเรียนรู้ของตนไดก้ารหล่อหลอมทกัษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ท่ี

ผูเ้รียนสามารถนาํองคค์วามรู้ไปใชใ้นการสร้างรายไดห้ลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ดา้นวิชาชีพ

และทกัษะชีวติ 

2) การเปล่ียนโฉมบทบาท ‘ครู’ ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาท

จาก “ครูสอน” เป็น “โคช้” หรือ “ผูอ้าํนวยการการเรียนรู้” ทาํหน้าท่ีกระตุน้ สร้างแรงบนัดาลใจ 

แนะนําวิธีเรียนรู้และวิธีจดัระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวตักรรมการ

เรียนรู้ให้ผูเ้รียน และมีบทบาทเป็นนักวิจยัพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 

รวมทั้งปรับระบบการผลิตและพฒันาครูตั้งแต่การดึงดูด คดัสรร ผูมี้ความสามารถสูงให้เขา้มาเป็น

ครูคุณภาพ มีระบบการพฒันาศกัยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเน่ืองครอบคลุมทั้ งเงินเดือน 

เส้นทางสายอาชีพ การสนบัสนุนส่ือการสอนและสร้างเครือข่ายพฒันาครูใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้

ระหวา่งกนั รวมถึงการพฒันาครูท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการสอนมาเป็นผูส้ร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็น

ระบบ และวดัผลงานจากการพฒันาผูเ้รียนโดยตรง 

3) การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการศึกษาในทุกระดบั ทุก

ประเภท จดัให้มีมาตรฐานขั้นตํ่าของโรงเรียนในทุกระดบั จดัโครงสร้างการจดัการการศึกษาเพื่อ

สร้างความรับผิดชอบต่อผลลพัธ์และให้เอ้ือต่อการเขา้ถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค ทัว่ถึง และใช้

ทรัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การยกระดบัสถาบนัการศึกษาในสาขาท่ีมีความเช่ียวชาญสู่ความ

เป็นเลิศ ปฏิรูปการคลงัดา้นการศึกษาเพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจดัการศึกษาโดยการ

จดัสรรงบประมาณตรงสู่ผูเ้รียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจดัการศึกษา พฒันา
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ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาโดยแยกออกจากระบบการประเมินและการรับรองคุณภาพท่ีเน้น

ผลลัพธ์ท่ีตวัผูเ้รียน รวมทั้งมีการปฏิรูประบบการสอบท่ีนําไปสู่การวดัผลในเชิงทกัษะท่ีจาํเป็น

สําหรับศตวรรษท่ี ๒๑ มากกว่าการวดัระดบัความรู้ ตลอดจนมีการวิจยัและใช้เทคโนโลยีในการ

สร้างและจดัการความรู้ในการจดัการเรียนการสอน การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาทักษะอาชีพท่ี

สอดคลอ้งกบับริบทพื้นท่ี 

4) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบ

การศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะท่ีมีคุณภาพสูงและยืดหยุน่ผา่นการพฒันากลไกต่าง 

ๆ อาทิ การพฒันาการศึกษาออนไลน์แบบเปิด การพฒันาระบบการเรียนรู้เก่ียวกบัทกัษะการรู้ดิจิทลั 

การมีระบบเทียบโอนประสบการณ์ ระบบธนาคารหน่วยกิต มาตรการจูงใจใหค้นเขา้สู่การยกระดบั

ทกัษะ การใหส้ถานประกอบการเพิ่มผลิตภาพแรงงานผา่นการพฒันาความสามารถทางวชิาชีพอยา่ง

ต่อเน่ืองภายใตก้รอบคุณวฒิุวชิาชีพ นอกจากน้ี ตอ้งพฒันาระบบการเรียนรู้ในชุมชนใหเ้ขา้ถึงความรู้

ไดทุ้กท่ี ทุกเวลาปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพื้นท่ีเรียนรู้เชิงสร้างสรรคแ์ละมีชีวติ รวมถึง

การเรียนรู้และทบทวนทกัษะพื้นฐาน ไดแ้ก่ การอ่านออก-เขียนได-้คิดเลขเป็น โดยระดมทรัพยากร

จากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม การพฒันาทศันคติและแรงบนัดาลใจท่ีอยากเรียนรู้ การสร้าง

นิสัยใฝ่เรียนรู้ และให้ผูเ้รียนไดต้ระหนกัถึงส่ิงท่ีเกิดข้ึนรอบตวั รวมทั้งนาํความรู้ไปพฒันาต่อยอด

หรือประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินชีวติได ้

5) การสร้างความต่ืนตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท  ความ

รับผิดชอบ และการวางตาํแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนยแ์ละประชาคมโลก บน

พื้นฐานของความเขา้ใจลุ่มลึกในประวติัศาสตร์ ประเพณี วฒันธรรมของไทยและพฒันาการของ

ประเทศเพื่อนบา้นเพิ่มการรับรู้ของคนไทยดา้นพหุวฒันธรรม การเห็นคุณค่าและมีความอดกลั้นต่อ

ความแตกต่างทางความเช่ือความคิด วิถีชีวิต ผ่านความสามารถในการใช้ภาษาเพื่อนบ้าน การ

แลกเปล่ียนเด็ก เยาวชน และนักเรียนการฝังตวัและการทาํงานระยะสั้ นในประเทศเพื่อนบา้นใน

ภูมิภาคเอเชียอาคเนย ์

6) การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใชดิ้จิทลัแพลตฟอร์ม 

โดยเนน้การพฒันาทกัษะดิจิทลั ทกัษะการคดักรองความรู้ องคค์วามรู้ การใชเ้ทคโนโลยผีสมผสาน

กับคุณค่าของครูไปพร้อมกัน การพฒันาส่ือการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพท่ีประชาชนสามารถเข้าถึง

ทรัพยากรและใช้ประโยชน์จากระบบการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีการเรียนรู้

สมยัใหม่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

7) การสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวชิาการระดบันานาชาติ 

โดยเนน้การเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพสถาบนัการศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญและมีความโดดเด่น
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เฉพาะสาขา สู่ระดบันานาชาติ ในการให้บริการทางการศึกษา วิชาการ และการพฒันาสมรรถนะ

แรงงาน ควบคู่กบัการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและการแลกเปล่ียนนกัเรียน นกัศึกษา 

และบุคลากรทางการศึกษาเพือ่สร้างความแข็งแกร่งทางวชิาการ เป็นศูนยฝึ์กอบรม และศูนยท์ดสอบ

สมรรถนะในระดบัภูมิภาค 

  1.2.2  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 

ความทา้ทายท่ีเป็นพลวตัของโลกศตวรรษท่ี 21 และความตอ้งการกาํลงัคน

ท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี  21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปล่ียนแปลง

โครงสร้างประชากรท่ีส่งผลให้ประเทศเขา้สู่สังคมสูงวยัอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอนัใกล  ้ปัญหา

คุณภาพของคนไทยทุกช่วงวยั ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจดัการศึกษาในทุกระดบั จุดอ่อน

ของระบบการศึกษาและการพฒันาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาองักฤษ เทคโนโลยี และการ

บริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ียงัไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตวั ยงัมีความเหล่ือมลํ้าในดา้น

โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา ท่ีตอ้งปรับเปล่ียนให้สนองและรองรับความทา้ทาย จึงมี

ความจาํเป็นท่ีประเทศไทยต้องปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการ

ขบัเคล่ือนประเทศ เพื่อให้สามารถนําพาประเทศไปสู่ความมัน่คง มัง่คัง่และย ัง่ยืนได้ (แผนการ

ศึกษาแห่งชาติ , 2560, น.1) จึงพัฒนายุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาการศึกษาในอีก 20 ปี  ข้างหน้า 

ดงัต่อไปน้ี 

ยทุธศาสตร์ท่ี 1 : การจดัการศึกษาเพื่อความมัน่คงของสังคมและ

ประเทศชาติ 

ยทุธศาสตร์ท่ี 2 : การผลิตและพฒันากาํลงัคน การวจิยั และนวตักรรรม เพื่อ

สร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

ยทุธศาสตร์ท่ี 3 : การพฒันาศกัยภาพคนทุกช่วงวยั และการสร้างสังคมแห่ง

การเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทาง

การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : การจดัการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบั

ส่ิงแวดลอ้ม 

ยทุธศาสตร์ท่ี 6 : การพฒันาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการศึกษา 

จากยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ ทั้ ง 6 ยุทธศาสตร์ จะขอยกประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกับ

สมรรถนะการบริหารวชิาการ ดงัต่อไปน้ี 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม 

เพือ่สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดงัน้ี 

1) กาํลงัคนมีทกัษะท่ีสําคญัจาํเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความตอ้งการ

ของตลาดงานและการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีตวัช้ีวดัท่ีสําคญั เช่น มีฐานขอ้มูล

ความต้องการกําลังคน (Demand) จาํแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรมอย่างครบถ้วน สัดส่วนผูเ้รียน

อาชีวศึกษาสูงข้ึนเม่ือเทียบกับผู ้เรียนสามัญศึกษา และสัดส่วนผู ้เรียนวิทยาศาสตร์สุขภาพ

วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีสูงข้ึนเม่ือเทียบกบัผูเ้รียนสังคมศาสตร์ กาํลงัแรงงานในสาขาอาชีพ

ต่างๆ ท่ีไดรั้บการยกระดบัคุณวฒิุวชิาชีพเพิ่มข้ึน เป็นตน้ 

ยุทธศาสตร์ที ่3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่ง

การเรียนรู้  มีเป้าหมาย ดงัน้ี 

1) คนทุกช่วงวยัมีทกัษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน

การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพฒันาคุณภาพชีวิตไดต้ามศกัยภาพ มีตวัช้ีวดัท่ีสําคญั เช่น เด็ก

แรกเกิด – 5 ปี มีพฒันาการสมวยัเพิ่มข้ึน นกัเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ

ขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผา่นเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ข้ึนไปเพิ่มข้ึน ผูสู้งวยัท่ีไดรั้บบริการ

การศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะอาชีพและทกัษะชีวิตเพิ่มข้ึน และมีสาขาและวชิาชีพท่ีเปิดโอกาสใหผู้สู้ง

วยัไดรั้บการส่งเสริมใหท้าํงานและถ่ายทอดความรู้/ประสบการณ์เพิ่มข้ึน เป็นตน้ 

2) ระบบการผลิตครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา ไดม้าตรฐานระดบั

สากล มีตวัช้ีวดัท่ีสาํคญั เช่น มีฐานขอ้มูลความตอ้งการใชค้รู แผนการผลิตครู อาจารย ์และบุคลากร

ทางการศึกษาในระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2560 – 2569) จาํแนกตามสาขาวิชา ขนาดสถานศึกษา และ

จงัหวดั สัดส่วนของการบรรจุครูท่ีมาจากการผลิตครูในระบบปิดเพิ่มข้ึนมีหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขท่ี

เอ้ือใหผู้ส้าํเร็จการศึกษาจากสาขาวชิาอ่ืนและพฒันาเพิ่มเติมเพื่อเขา้สู่วชิาชีพครู เป็นตน้ 

3) ครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา ไดรั้บการพฒันาสมรรถนะตาม

มาตรฐาน มีตวัช้ีวดัท่ีสําคญั เช่น ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภท

การศึกษาได้รับการพฒันาตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

รวมทั้งไดรั้บการพฒันาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเพิ่มข้ึน และ

ระดับความพึงพอใจของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการพัฒนาและการใช้

ประโยชน์จากการพฒันาเพิ่มข้ึน เป็นตน้ 
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  1.2.3  นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดาํเนินงานเก่ียวกบัการจดั

การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยได้กําหนดนโยบายการดําเนินงานเป็นรายปี จึงได้กําหนดนโยบาย

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยมีเป้าหมาย (สํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562, น.2)  ดงัน้ี  

เป้าหมาย 

1) ผูเ้รียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเร่ิมและสร้างสรรค์นวตักรรม มี

ความรู้ มีทักษะและคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวยั มี

ความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และปรับตวัต่อ เป็นพลเมืองและพลโลกท่ีดี 

2) ผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจาํเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพนัธ์ุ กลุ่มผูด้้อยโอกาส 

และกลุ่มท่ีอยูใ่นพื้นท่ีห่างไกลทุรกนัดารไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อม

กา้วสู่สากล ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) ครู เป็นผูเ้รียนรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความแม่นยาทางวิชาการ 

และมีทักษะการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลายตอบสนองผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เป็นผูส้ร้างสรรค์

นวตักรรม และทกัษะในการใชเ้ทคโนโลย ี 

4) ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และ

นวตักรรม มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ มีสานึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบ

ร่วมมือ  

5) สถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรียนรู้ 

ร่วมมือกบัชุมชน ภาคเอกชน และผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาระดบัพื้นท่ี จดัสภาพแวดลอ้มใน

โรงเรียนเพื่อการเรียนรู้ใน ทุกมิติ เป็นโรงเรียนนวตักรรม   

โดยการดําเนินงานของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีนโยบายในการดาํเนินงาน ดงัต่อไปน้ี 

นโยบายท่ี 1 จดัการศึกษาเพื่อความมัน่คง  

นโยบายท่ี 2 พฒันาคุณภาพผูเ้รียน  

นโยบายท่ี 3 พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา  

นโยบายท่ี  4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  มี

มาตรฐาน และลดความ เหล่ือมลํ้าทางการศึกษา  
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นโยบายท่ี 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ จากนโยบายสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ทั้ง 5 นโยบาย จะขอยกประเด็นท่ี

เก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะการบริหารวชิาการ ดงัต่อไปน้ี 

นโยบายที ่3 พฒันาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา   

1. เป้าประสงค์  

ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท เป็นบุคลากรท่ีมี

คุณภาพ มีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ และมีทกัษะวชิาชีพขั้นสูง  

2. ประเด็นกลยุทธ์  

1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันทางการศึกษาที่ผลิตครู ในการ

ผลติและพฒันาครู ให้ตรงกบัสาขาวชิา และสอดคล้องกบัการพฒันาในศตวรรษที ่21 

ตัวช้ีวดั  

(1) สถานศึกษามีแผนความตอ้งการครูระยะ 20 ปี  

(2) สถานศึกษามีกรอบสมรรถนะครูท่ีสอดคล้องกับการพฒันาใน

ศตวรรษท่ี 21 และสอดคลอ้งกบับริบทของพื้นท่ี  

(3) สถานศึกษาทุกแห่งมีจาํนวนครูอยา่งเหมาะสม และพอเพียงต่อการ

พฒันาคุณภาพของผูเ้รียน  

แนวทางการดําเนินการ 

(1) ประสานความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาในการวิเคราะห์ความ

ขาดแคลน และความตอ้งการครู  

(2) ป ระสานความร่วมมือกับ สถาบันการศึกษาในการกําหนด

สมรรถนะครู ใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันาในศตวรรษท่ี 21 

(3) ประสานความร่วมมือ ในการวางแผนในการผลิตครูทั้งระบบ  

(4) สถาบนัการศึกษาผลิตครูตามความตอ้งการและความขาดแคลนครู 

ระยะ 20 ปี 

(5) ประสานความร่วมมือ ติดตาม ประเมินผล การผลิตครู  

2)  พฒันาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ให้มี

สมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม  

ตัวช้ีวดั  

(1) ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท มีศกัยภาพใน

การปฏิบติังานครบตามความจาํเป็น ในการจดัการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ  
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(2) ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา การจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผลอยา่งมีคุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย ตาม

ศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละบุคคล  

แนวทางการดําเนินการ 

(1) ศึกษาวเิคราะห์ ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเอง (Need 

Assessment) ของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อวางแผนการพฒันาอยา่งเป็นระบบ

และครบวงจร  

(2) กาํหนดกรอบและวเิคราะห์หลกัสูตรเพื่อพฒันาผูบ้ริหาร ครู และ

บุคลากรทางการศึกษา ใหเ้ช่ือมโยงกบัความกา้วหนา้ในวิชาชีพ (Career Path)  

(3) ประสานกบัสถาบนัการศึกษา สถาบนัคุรุพฒันา หรือหน่วยงาน

อ่ืนๆ จดัทาํหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพใหส้อดคลอ้งกบักรอบหลกัสูตรท่ีกาํหนด  

(4) สนบัสนุนใหผู้บ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา วางแผนและ

เขา้รับการพฒันาตามหลกัสูตรท่ีกาํหนดท่ีเช่ือมโยงความกา้วหนา้ในวชิาชีพ (Career Path)  

(5) ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ (Professional Learning Community: PLC)  

(6) ส่งเสริมและพฒันาครูให้ออกแบบการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ ให้

สอดคลอ้งกบัการวดัประเมินผลท่ีเนน้ทกัษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) ผา่นกิจกรรม

การปฏิบติัจริง (Active Learning)  

(7) ส่งเสริมและพฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุก

ประเภท ใหมี้ความรู้ทกัษะดา้น Digital Literacy, Digital Pedagogy ทกัษะส่ือสารภาษาองักฤษ 

ทกัษะส่ือสารภาษาท่ี 3 

(8) ส่งเสริมพฒันาและยกระดบัความรู้ภาษาองักฤษของครูท่ีสอน

ภาษาองักฤษ โดยใชร้ะดบัการพฒันาทางดา้นภาษา (CEFR) ตามเกณฑท่ี์กาํหนด  

(9) ส่งเสริมและพฒันาครูให้มีความรู้และทกัษะในการจดัการเรียนรู้

สาหรับผูเ้รียนท่ีมีความแตกต่าง (Differentiated Instruction)  

(10) ส่งเสริมและพฒันาครูใหมี้ความรู้และทกัษะในการสร้างเคร่ืองมือ

การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ดา้นทกัษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) 

(11) ส่งเสริมและพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

ใหมี้ความรู้ความสามารถจดัการเรียนรู้เป็นรายบุคคล และการสอนแบบคละชั้น  
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(12) ส่งเสริมและพฒันาครูในการจดัการเรียนรู้สาหรับผูเ้รียนท่ีมีความ

ตอ้งการจาํเป็นพิเศษ ตามศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละบุคคล และตามสภาพและประเภทของความ

พิการ  

(13) ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองผา่นระบบ Online และแบบ 

Face-to-Face Training 

(14) ปรับเปล่ียนกระบวนการวธีิการประเมินครู โดยเนน้การประเมิน

สมรรถนะ ในการจดัการเรียนการสอนโดยผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนเป็นหลกั และประเมิน

จรรยาบรรณของครู ทุก ๆ 5 ปี (ประเมิน 360 องศา)  

3) นํา Digital Technology มาใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบ  

ตัวช้ีวดั  

(1) สถานศึกษา และหน่วยงานในสังกัดทุกแห่งมีระบบฐานข้อมูล

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อวางแผนการผลิตและพฒันาครูทั้งระบบ  

(2) ร้อยละของบุคลากรในสังกัดท่ีพฒันาตนเองผ่านระบบ Digital 

Technology  

(3) ร้อยละของ Digital Content เก่ียวกับองค์ความรู้ในสาขาท่ีขาด

แคลน  

แนวทางการดําเนินการ 

(1) พัฒนา Digital Platform เพื่อใช้ในการพัฒนาผู ้บ ริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบ  

(2) พัฒนา Digital Platform ระบบบริหารจัดการผู ้บริหาร ครู และ

บุคลากรทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบ  

(3) พฒันา Digital Content ในองค์ความรู้การจดัการศึกษาในสาขาท่ี

ขาดแคลน เช่น การพฒันาทกัษะการคิดขั้นสูง การจดัการศึกษาสาหรับผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการ

จาํเป็นพิเศษ และผูเ้รียนท่ีมีความแตกต่าง เป็นตน้  

(4) ส่งเสริม สนบัสนุน ให้ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุก

ประเภทพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองผา่นระบบ Digital Technology 
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2.  แนวคดิเกีย่วกบัสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 แนวคิดเร่ืองสมรรถนะเร่ิมข้ึน ในปี ค.ศ. 1973 โดยศาสตราจารย ์เดวิด ซี แมคเคลแลน 

(David, C. McClelland) นกัจิตวทิยาของมหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด ซ่ึงไดท้าํการพฒันาแบบทดสอบทาง 

บุคลิกภาพเพื่อศึกษา พบว่า บุคคลท่ีทาํงานอย่างมี ประสิทธิภาพนั้นควรตอ้งมี ทศันคติ และนิสัย

อยา่งไร เพื่อกาํหนดเป็นสมรรถนะของการปฏิบติังาน แมคเคลแลน ไดใ้ชค้วามรู้ ในเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย 

แก้ไขปัญหาการคัดเลือกบุคลากรให้แก่หน่วยงานของรัฐบาลสหรัฐอเมริกา พบว่าสมรรถนะ

เก่ียวกบัความเขา้ใจความแตกต่างทางวฒันธรรมเป็นปัจจยัท่ีมี ความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังาน

ไม่ใช่การทดสอบดว้ยแบบทดสอบความถนดั ทาํใหเ้ร่ืองสรรถนะไดรั้บความสนใจศึกษาและใชก้นั

ต่อๆ มาจนถึงทุกวนัน้ี แนวคิดเร่ืองสมรรถนะสามารถอธิบายด้วยโมเดลภูเขา นํ้ าแข็ง (Iceberg 

Model) ซ่ึงอธิบายได้ว่า ความแตกต่างระหว่างบุคคลเปรียบเทียบไดก้บัภูเขา นํ้ าแข็ง โดยมีส่วนท่ี

เห็นไดง่้ายและพฒันาไดง่้าย คือ ส่วนท่ีลอยอยูเ่หนือนํ้ า นัน่คือ องคค์วามรู้ และ ทกัษะต่างๆ ท่ีบุคคล

มีอยู่และส่วนใหญ่ท่ีมองเห็นได้ยากอยู่ใตผ้ิวนํ้ า ได้แก่ แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลกัษณ์ภายในและ

บทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคม ส่วนท่ีอยูใ่ตน้ํ้ าน้ีมีผลต่อพฤติกรรมในการทาํงานของบุคคลอยา่งมาก

และเป็นส่วนท่ีพัฒนาได้ยาก  การท่ีบุคคลจะมี  พฤติกรรมในการทํางาน  อย่างใดข้ึนอยู่กับ 

คุณลกัษณะท่ีบุคคลมีอยู่ ซ่ึงอธิบายด้วยโมเดลภูเขานํ้ าแข็ง คือ ทั้งความรู้ ทกัษะ/ ความสามารถ 

(ส่วนท่ีอยูเ่หนือนํ้ า) และคุณลกัษณะอ่ืนๆ (ส่วนท่ีอยูใ่ตน้ํ้ า) ของบุคคลนั้นๆ สําหรับ ส่วนของภูเขา

นํ้ าแข็งท่ีอยู่ใต้นํ้ านั้ น เป็นส่วนท่ีมี ปริมาณมากกว่า สังเกตและวดัได้ยากกว่าและเป็นส่วนท่ีมี 

อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลมากกว่าส่วนต่างๆน้ี ไดแ้ก่ บทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคม (Social 

Role) คือ บทบาทท่ีบุคคลแสดงออกต่อผูอ่ื้นภาพลกัษณ์ภายใน (Self-Image) คือ ความรู้สึก นึกคิด

เก่ียวกบัเอกลกัษณะ และคุณค่าของตนอุปนิสัย (Traits) คือ ความเคยชินพฤติกรรมซํ้ าๆ ใน รูปแบบ

ใดรูปแบบหน่ึง และแรงผลกัดนัเบ้ืองลึก (Motives) คือ จินตนาการ แนวโนม้วิธีคิด วิธีปฏิบติัตนอนั

เป็นไปโดยธรรมชาติของบุคคล (ชญาดา พนัธ์ยาว, 2559, น.17) 

 2.1  ความหมายของสมรรถนะ 

  สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และแรงจูงใจท่ีมีความสัมพนัธ์

และส่งผลกระทบต่อความสําเร็จของเป้าหมายของงานใน ตาํแหน่งนั้นๆ สมรรถนะแต่ละตวัจะมี

ความสาํคญัต่องานแต่ละงานแตกต่างกนัไป โดยมีนกัวชิาการกล่าวไว ้ดงัต่อไปน้ี 

  ปราชญา กลา้ผจญั และพอตา บุตรสุทธิวงศ์ (2550, น.187-188) ไดใ้ห้ความหมาย

ของ สมรรถนะ (Competency) นั้นหมายถึง คุณลกัษณะท่ีเป็นพื้นฐานของปัจเจกบุคคลท่ีมีส่วนใน

การ ทาํนายผลการปฏิบติังานท่ีดี หรือตามเกณฑ์ท่ีกาํหนดไวใ้นงาน ขีดความสามารถดังกล่าว 
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ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ การรับรู้ตนเอง บทบาททางสังคมและแรงจูงใจในการประเมินขีด 

ความสามารถ มุ่งประเมินเพื่อให้ทราบว่า จะตอ้งทาํอย่างไรท่ีจะให้กบัพนักงานบรรลุ KPI (Key 

Performance Indicators) ได ้และมีการปรับตวัช้ีตวัวดัท่ีเหมาะสมกบัความสามารถของพนกังาน  

  ชัชวลิต สรวารี (2550, น.160-165) ได้สรุปความหมายของสมรรถนะ หมายถึง 

คุณลักษณะ ของงาน หรือคุณสมบัติพึงประสงค์ของงานแบ่งออกได้ 2 ส่วน  คือ สมรรถนะ 

(Competency) ท่ีงาน  ต้องการ และสมรรถนะ  (Competency) ท่ี มีอยู่ในตัวคน  ซ่ึ งเน้นการให้

ความสําคญักบัทกัษะ (Skill) และความรู้ (Knowledge) รวมถึงลกัษณะท่ีสามารถเห็นไดภ้ายนอกมา

กาํหนดเป็นหวัใจของ สมรรถนะ (Competency) ในองคก์ารประสบความสาํเร็จ ไดแ้ก่   

  1.  Social Role คือ บทบาทสังคมซ่ึงแสดงออกตามค่านิยมหรือ Value ท่ีคนๆ นั้น

มี (คือ ส่ิงท่ีคนๆ นั้นคิดวา่ สาํคญัมาจากประสบการณ์ ส่ิงแวดลอ้ม การเรียนรู้ ) 

  2.  Self-image คือ ภาพท่ีคน ๆ นั้นมองตวัเอง  

  3.  Traits/Personality คือ บุคลิกภาพและตวัตนท่ีแทจ้ริงของคนๆนั้น 

  4.  Motive คือ แรงจูงใจ ท่ีผลกัดนัให ้คนมีพฤติกรรมในแบบท่ีคน ๆ นั้นเป็นอยู ่

  ดนัย เทียนพุฒ  (2550, น.53) ได้สรุปรูปแบบความสามารถท่ีใช้ในธุรกิจ ดังน้ี

สมรรถนะ (Competency) คือ การบูรณาการความรู้ ทกัษะ ทัศนคติ และคุณลักษณะส่วนบุคคล 

(Personal Attributes) มาใช้ได้ดีในบทบาทนั้น ๆ จนกระทัง่เกิดผลงานท่ีมีคุณค่าสูงสุด (Superior 

Performance) หรือ มี ประสิ ทธิภาพมากท่ีสุด  

  อาภรณ์  ภู่วิทยพันธ์  (2548, น.39) สรุปว่า ลักษณะทั่วไปของสมรรถนะ คือ 

ลกัษณะ พฤติ กรรมท่ีแสดงออกของคนซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ทศันคติ 

ตลอดจน คุณลกัษณะเฉพาะของแต่ละบุคคลในพฤติกรรมท่ีแตกต่างกัน เป็นส่ิงท่ีเช่ือมโยงจาก

วสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และกลยทุธ์ทางธุรกิจ 

  ศุภวรรณ เศาณานนท ์(2548, น.27) ไดใ้หค้วามหมายสรรถนะ หมายถึง พฤติกรรม

ท่ี แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ ตลอดจนบุคลิกลักษณะภายในท่ีเป็น

คุณสมบติั ท่ีเหมาะสมต่อการแสดงออก หรือการกระทาํส่ิงหน่ึงส่ิงใดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เป็น

ผลใหไ้ด ้ผลงาน ระดบัสูงสุด  

  อรัญา สมแกว้ (2547, น.12) อธิบายวา่ Competency หมายถึง ความรู้ (Knowledge) 

สมรรถนะ หรือทกัษะ (Skills) และคุณลกัษณะ (Attributes) ของบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ โดยตรง

กับงานท่ีปฏิบัติ  (Job Roles) เพื่อให้  ได้ ผลงานท่ีมี  ประสิ  ทธิภาพและทรงคุณค่า โดยคําว่า 

คุณลักษณะ ในท่ีน้ีหมายถึงพฤติกรรม (Behavior) บุคลิกภาพ (Personality) ท่ีมองเห็นได้ และ

ค่านิยม (Value) ทศันคติ (Attitude) ความเช่ือ (Trait) ท่ีไม่อาจเห็นได ้แต่จาํ เป็นต่องานท่ีปฏิบติันั้น 
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  ณรงค ์แสนทอง (2547, น.45) สรุปวา่ สมรรถนะ คือ ความสามารถหรือสมรรถนะ

ของผู ้ดาํรง ตาํแหน่งงานท่ีงานนั้นๆ ตอ้งการ คาํวา่ สมรรถนะ น้ีไม่ได ้หมายถึง เฉพาะพฤติ กรรม

แต่จะมองลึกลง ไปถึงความเช่ือ ทศันคติ อุปนิสัยส่วนลึกของตนดว้ย  

  ปัทมา เพชรไพรินทร์ (2547, น.15) ไดใ้ห้ความหมาย สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ 

ความสามารถ พฤติกรรม ทักษะและทัศนคติของบุคคลท่ีมีผลทําให้เกิดความสามารถในการ 

ปฏิบติังานให ้บรรลุเป้าหมายของงาน 

  สรุปความหมายจากนักวิชาการ ได้ว่าสมรรถนะ หมายถึง ความสามารถและ

คุณลกัษณะของบุคคล ท่ีมาจากความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และการแสดงพฤติกรรมในการทาํงาน

ท่ีจะส่งผลต่อการปฏิบติังานของแต่ละบุคคล และมีการพฒันาตนเองอยา่ง ต่อเน่ือง อนัจะส่งผลให้

เกิดความสาํเร็จตามมาตรฐาน หรือสูงกวา่มาตรฐานท่ีองคก์รไดก้าํหนดไว ้  

 2.2  องค์ประกอบของสมรรถนะ 

  ฐิติพฒัน์ พิชญธาดาพงศ ์(2549, น.27-29) กล่าวถึง ลกัษณะพื้นฐานสมรรถนะของ

บุคคล ซ่ึงแสดงถึงพฤติกรรมท่ีมีองค์ประกอบ ดงัภาพบุคลิกภาพส่วนลึกพฒันายาก สังเกตเห็นได้

ง่าย ส่วนเปลือกนอกพฒันาง่าย ส่วนท่ีซ่อนเร้น สามารถอธิบายได ้ดงัน้ี 

  1. แรงจูงใจ เป็นส่ิงท่ีบุคคลมีความคิดถึงหรือมีความตอ้งการ ซ่ึงแรงจูงใจจะเป็น

ตวัผลักดันหรือแรงขับให้บุคคลกระทําพฤติกรรมกําหนดทิศทางทางเลือกเพื่อตอบสนองต่อ

เป้าหมาย 

  2. อุปนิสัย  เป็นคุณลักษณะทางกายภาพของบุคคลซ่ึงจะแสดงออกมาเพื่อ

ตอบสนองต่อ ขอ้มลู หรือสถานการณ์ต่างๆ อยา่งสมํ่าเสมอ อุปนิสัยเป็นส่ิงท่ีเกิดจากการศึกษา การ

อบรมเล้ียงดู ประสบการณ์ และการเรียนรู้ของบุคคล สมรรถนะด้านอุปนิสัย เช่น การควบคุม

อารมณ์ 

  3. อตัมโนทศัน์ หรือความคิดเห็นเก่ียวกบัตนเองอาจรวมถึงทศันคติ ค่านิยม จินต

ภาพส่วนบุคคล เป็นตน้ 

  4. บทบาททางสังคม หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคลตอ้งการส่ือใหผู้อ่ื้นในสังคมเห็นวา่ตวัเขา

มีบทบาทในสังคมอยา่งไร เช่น การเป็นผูน้าํทีมงาน ความมีจริยธรรม เป็นตน้ 

  5. ความรู้ หมายถึง ขอ้มูล ความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการแนวคิดต่างๆ ท่ีบุคคล

เป็นตอ้งมีในสาขาวิชาชีพนั้นๆ หรือกล่าวสั้ นๆ ก็คือ บุคคลตอ้งมีความรู้อะไรบา้ง เช่น เจา้หน้าท่ี

บุคคล ตอ้งมีความรู้เก่ียวกบัหลกัการบริหารทรัพยากรบุคคล ความรู้เก่ียวกบักฎหมายแรงงาน เป็น

ตน้ 
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  6. ทักษะ หมายถึง ความสามารถ ความชํานาญหรือความคล่องแคล่วในการ

ปฏิบัติงานทั้ ง ด้านอวยัวะส่วนใดส่วนหน่ึงของร่างกาย หรือการใช้สมองเพื่อคิดส่ิงต่างๆ ก็คือ 

บุคคลต้องทาํอะไร ได้บ้าง เช่น จิตแพทย  ์ตอ้งมีสมรรถนะ ความเช่ียวชาญในวินิจฉัยและรักษา

ผูป่้วยจิตเวชเป็นตน้ 

  ดนัย เทียนพุฒ (2546, น.58) ได้สรุป แนวคิดของ สเปนเซอร์ (Lyle M. Spencer. 

1990) ท่ีไดท้าํการศึกษาเร่ืองสมรรถนะ โดยเช่ือวา่สมรรถนะประกอบดว้ย 

  1. แรงจูงใจ (Motive) คือ แรงขบั ทิศทางและการเลือก เป็นส่ิงท่ีคนทาํงานคิดอยู่

ตลอดเวลาหรือตอ้งการเพื่อเป็นเหตุผลของการปฏิบติังานหรือดาํเนินงาน 

  2. คุณลกัษณะ (Trait) คุณลกัษณะท่ีกาํหนดวิธีการประพฤติหรือการตอบสนอง

อยา่งคงท่ีดว้ยลกัษณะของความเช่ือมัน่ในตนเอง การควบคุมตนเองและการควบคุมความเครียด 

  3. แนวคิดของตนเอง (Self-Concept) เป็นทัศนคติ คุณค่า หรือความนึกคิดของ

ตนเองท่ีทาํใหคิ้ดและสนใจในส่ิงท่ีทาํอยู ่

  4. ความรู้ในเน้ือหา (Content Knowledge) คือ ขอ้เท็จจริงหรือวิธีดาํเนินการซ่ึงเป็น 

สารสนเทศท่ีมีขอบเขตเฉพาะของแต่ละคน อาจจะเป็นดา้นเทคนิคหรือมนุษยสัมพนัธ์ 

  5. ความคิดเชิงเหตุผลและทกัษะพฤติกรรม (Cognitive & Behavioural Skill) คือ 

ความสามารถท่ีจะทาํงานทั้งทางกายภาพและใชส้ติปัญญา 

  เตือนใจ ดลประสิทธ์ิ (2552, น.51) ไดแ้บ่ง สมรรถนะมีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 

  1. ความรู้ (Knowledge) คือส่ิงท่ีองค์การต้องการให้ รู้ หรือความสามารถทาง

สติปัญญาท่ี จาํเป็นและตอ้งการสาํหรับระบบหน่ึงๆ 

  2. ทกัษะ (Skills) คือส่ิงท่ีองคก์รตอ้งการให้ทาํหรือปฏิบติัได ้ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีตอ้งผา่น

การเรียนรู้ ฝึกฝนเป็นประจาํจนเกิดเป็นความชาํนาญในเร่ืองท่ีตอ้งการ และนาํไปสู่คาํสําเร็จในการ

ปฏิบติั 

  3. คุณลักษณะ (Attributes) คือเป็นพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา คือส่ิงท่ีองค์การ

ตอ้งการให้คน “เป็น” อนัค่อนขา้งมีลกัษณะเป็นนามธรรมท่ีจะเป็นส่ิงท่ีผลกัดนัในคนมี หรือแสดง

พฤติกรรมท่ี องคก์ารตอ้งการ หรือส่งเสริมความสาํเร็จแก่บุคคล กลุ่มและองคก์ารดว้ย 

  บุญสืบ  เทียมหยิน  (2553, น.15) กล่าวถึง  สมรรถนะประกอบด้วย  ความ รู้ 

(Knowledge) ทกัษะ (Skills) แรงจูงใจ (Motivation) และคุณลกัษณะ (Trait) ท่ีบุคคลแสดงออกมา

เป็นพฤติกรรม และมีส่วนช่วยในการปฏิบติังาน ของบุคคล  

  สรุปไดว้่า องค์ประกอบของสมรรถนะ ประกอบไปดว้ย ความรู้ ทกัษะ แรงจูงใจ 

และ คุณลักษณะ ท่ีบุคคลได้แสดงออกมาเพื่อเป็นส่วนช่วยในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์การ
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องคป์ระกอบของแต่ละสมรรถนะเป็นการอธิบายถึงทกัษะ ความรู้ และทศันคติท่ีจาํเป็น สาํหรับการ

ปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงกาํหนดเป็นภาพกวา้งๆ ถึงการปฏิบติังานท่ีดีท่ีสุด  

 2.3  ประเภทสมรรถนะ 

  ณรงคว์ิทย ์แสนทอง (2546, น.259) ไดแ้บ่งประเภทของสมรรถนะ ตามแหล่งท่ีมา

เป็น 3 ประเภท คือ 

  1. สมรรถนะของบุคคล (Personal Competencies) เป็นความสามารถท่ีมีเฉพาะตวั

ของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเท่านั้น เป็นความสามารถเฉพาะตวัท่ียากต่อการเรียนรู้หรือลอกเลียนแบบ

ได ้

  2. สมรรถนะของงาน  (Job Competencies) เป็นความสามารถเฉพาะบุคคลท่ี

ตําแหน่งหรือบทบาทนั้ นๆ  ต้องการ เพื่อทําให้งานบรรลุความสําเร็จตามท่ีกําหนดไว้ เป็น

ความสามารถท่ีสามารถฝึกฝนและพฒันาได ้

  3. สมรรถนะขององค์การ (Organization Competencies) เป็นความสามารถท่ีเป็น

ลกัษณะเฉพาะขององคก์ารท่ีมีส่วนทาํใหอ้งคก์ารนั้นไปสู่ความสาํเร็จและเป็นผูน้าํในดา้นนั้นๆ ได ้

  ธาํรงศกัด์ิ คงคาสวสัด์ิ (2549, น.12) แบ่งสมรรถนะ ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

  1.  กลุ่มสมรรถนะหลกั หมายถึง คุณลกัษณะพื้นฐานหรือคุณสมบติัร่วมของทุก

คนในองคก์ารท่ีจะตอ้งมี ซ่ึงแต่ละองคก์ารจะแตกต่างกนั 

  2.  กลุ่มสมรรถนะท่ีไม่ใช่ สมรรถนะหลกัประกอบดว้ยสมรรถนะ 3 กลุ่มยอ่ยคือ 

2.1 กลุ่มแรก เป็นสมรรถนะบุคคลไดแ้ก่ Personal/Individual Competency 

2.2 กลุ่มท่ีสองเป็นสมรรถนะท่ีเก่ียวกบังานไดแ้ก่ Functional /Job 

/Professional /Technical Competency 

2.3 กลุ่มท่ีสามเป็นสมรรถนะท่ีใชส้าํหรับงานของผูท่ี้ทาํหนา้ท่ีในสายงาน

บริหาร ไดแ้ก่ Leadership / Managerial Competency 

  สุบรรณ  เอ่ียมวิจารณ์  (2548, น.54-55) ได้แบ่งประเภทของสมรรถนะเป็น  2 

ประเภท ไดแ้ก่ 

  1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นความสามารถในระดับแก่นของ

องคก์าร ความสามารถหลกัน้ีหากพิจารณาในบริบทท่ีต่างกนั ก็อาจเป็นไดท้ั้งความสามารถหลกั

ขององคก์ารและความสามารถหลกัของพนกังานในองคก์าร 

  2. สมรรถนะพิเศษของบุคคล (Personal Competency) คือบุคลิกลกัษณะของคนท่ี

สะทอ้น ให้เห็นถึงความรู้ ทกัษะ ทศันคติ ความเช่ือและอุปนิสัย ท่ีทาํให้บุคคลนั้นมีความสามารถ

ในการทาํ ส่ิงใดส่ิงหน่ึงไดโ้ดดเด่นกวา่คนทัว่ไป 
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  สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2556: ออนไลน์) มีแนวคิดสอดคลอ้ง

กบั นกัวชิาการส่วนใหญ่ โดยแบ่งประเภทของสมรรถนะ ออกเป็น 2 ประเภทไวด้งัน้ี 

  1.  สมรรถนะองค์การ (Organization Core Competency) เป็นสมรรถนะหรือขีด 

ความสามารถโดยรวมขององค์การ เกิดจากการรวม ความสามารถบุคคล และความสามารถของ

องค์การผสมผสานทั้งทกัษะและเทคโนโลยีทั้ งมวลขององค์การเขา้ไวด้้วยกัน เป็นแนวทางให้

องค์การสามารถนาํไปสู่การสร้างหรือการมีโอกาสในความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในอนาคต ช่ือ

สมรรถนะองค์การท่ีกาํหนดข้ึน เป็นรากฐานสําคญัท่ีสามารถนาํไปสู่ ผลลพัธ์ (ผลผลิต + บริการ) 

ขององคก์าร 

  2. สมรรถนะหลักของบุคคล (Personal Core Competency) หมายถึง สมรรถนะ

หรือขีดความสามารถท่ีเป็นคุณสมบติัของบุคลากรทุกคนในองคก์ารเดียวกนัตอ้งมีรวมกนั เพื่อให้

บรรลุความสําเร็จขององค์การ นอกจากสมรรถนะหลกัท่ีทุกคนตองมีเหมือนกนัแลว้ บุคลากรทุก

คนยงัต้องมีสมรรถนะในงานหรือสมรรถนะท่ีเก่ียวกับงาน  (Functional Competency) ซ่ึงเป็น

สมรรถนะหรือขีดความสามารถของบุคคลท่ีปฏิบติังานในแต่ละดา้นเพื่อให้การปฏิบติังานสําเร็จ

และไดผ้ลผลิตตามท่ีองคก์ารตอ้งการ สมรรถนะหลกัของบุคคล แบ่งเป็น 2 ลกัษณะคือ 

2.1 ส ม ร ร ถ น ะ ร่ ว ม ก ลุ่ ม ง า น  (Common Functional Competency) เ ป็ น

คุณลกัษณะหรือขีดความสามารถร่วมของบุคลากรทุกตาํแหน่งในกลุ่มงานหรือในกลุ่มตาํแหน่ง

เดียวกนัท่ีจะตอ้งมี เช่น กลุ่มงานบริหารทัว่ไป ประกอบดว้ยตาํแหน่งเจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป เจา้

พนกังานธุรการ เจา้หน้าท่ีประชาสัมพนัธ์ จะตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีเหมือนกนัในดา้นความรู้พื้นฐาน

ดา้นงานธุรการและสารบรรณ เป็นตน้ 

2.2 ส มรรถนะเฉพ าะตําแหน่งงาน  (Specific Functional Competency) เป็ น

คุณลกัษณะหรือขีดความสามารถเฉพาะของแต่ละตาํแหน่งในกลุ่มงานนั้นๆ เช่น กลุ่มงานทรัพยากร

บุคคล ตาํแหน่งนกัพฒันาทรัพยากรบุคคล ตอ้งมีความสามารถในการประเมินความจาํเป็นในการ

ฝึกอบรม  เป็นตน้ 

  บุญสืบ เทียมหยนิ (2553, น.15) กล่าวถึง ประเภทของสมรรถนะ สามารถแบ่งได ้3 

ประเภท ไดแ้ก่ 

  1. สมรรถนะหลกัเป็นความสามารถในระดบัแก่นขององค์การ หรือสมรรถนะท่ี

บุคลากรทุกคนทุกระดบัในองคก์ารจะตอ้งมีร่วมกนั 

  2. สมรรถนะของงาน เป็นความสามารถเฉพาะบุคคลท่ีตาํแหน่งนั้นๆ ตอ้งการ เพื่อ

ทาํใหง้านบรรลุความสาํเร็จตามท่ีกาํหนดไว ้
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  3. สมรรถนะของบุคคล เป็นบุคลิกลกัษณะของคนท่ีแสดงให้เห็นถึงความรู้ ทกัษะ 

ทศันคติ ความเช่ือและอุปนิสัย ท่ีทาํใหบุ้คคลนั้นมีความสามารถในการทาํงาน 

  สรุปได้ว่า ประเภทของสมรรถนะสามมารถแบ่งออกได้ 2 ประเภท  คือ 1. 

ส ม รรถน ะบุ คค ล  (Personal Competency) 2. ส ม รรถน ะองค์การ  (Organization Competency) 

สมรรถนะบุคคลจาํแนกเป็นกลุ่มยอ่ยออกไปตามลกัษณะของงานและความตอ้งการขององคก์าร 

 2.4  สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

  สมรรถนะของผู ้บ ริหารสถานศึกษา มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความหมาย 

ดงัต่อไปน้ี 

  เปรม สุวรรณกูฏ (2555, น.15) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ หมายถึง กลุ่ม

พฤติกรรมของบุคคลท่ีแสดงออก และส่งผลต่อการปฏิบติังานในตาํแหน่งหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบทาํให้

การปฏิบติังานนั้น ๆ ประสบผลสําเร็จตามเกณฑม์าตรฐานหรือสูงกวา่ โดยอยา่งนอ้ยมีองคป์ระกอบ 

3 องค์ประกอบ คือ ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) และคุณลกัษณะส่วนบุคคล (Attributes) ท่ี

ซ่อนเร้นอยู่ อนัไดแ้ก่ ค่านิยม จริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลกัษณะทางกายภาพและอ่ืน ๆ และกลุ่ม

พฤติกรรมท่ีถูกนาํมาใช้จะตอ้งมีความสัมพนัธ์สอดคล้องกบัภาระงานท่ีปฏิบติัในตาํแหน่งนั้น ๆ 

ดว้ย 

  ปาริฉัตร ช่อชิต (2559, น.7) กล่าวถึง สมรรถนะผูบ้ริหาร โดยสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารประกอบดว้ย 2 ดา้น 1.ดา้นสมรรถนะหลกั 2.ดา้นสมรรถนะประจาํสายงาน ดงัน้ี 

  ดา้นสมรรถนะหลกั ไดแ้ก่  

  1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

1.1 ความสามารถในการวางแผนการกาํหนดเป้าหมายการวิเคราะห์สังเคราะห์

ภารกิจงาน 

1.2 ความมุ่งมัน่ในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหมี้คุณภาพถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์ 

1.3 ความสามารถในการติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน 

1.4  ความสามารถในการพฒันาการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง

เพื่อใหง้านประสบความสาํเร็จ 

  2.  การบริการท่ีดี 

2.1 ความตั้งใจและเตม็ใจในการใหบ้ริการการพฒันาตนเอง 

2.2 การปรับปรุงระบบบริการใหมี้ประสิทธิภาพ 

  3. การพฒันาตนเอง 

3.1 การศึกษาคน้ควา้หาความรู้ติดตามองคค์วามรู้ใหม่ๆทางวชิาการและวชิาชีพ 
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3.2 การสร้างองคค์วามรู้และนวตักรรมในการพฒันาองคก์รและวชิาชีพ 

3.3 การแลกเปล่ียนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

  4. การทาํงานเป็นทีม 

4.1 การใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือและสนบัสนุนเพื่อนร่วมงาน 

4.2 การเสริมแรงใหก้าํลงัใจเพื่อนร่วมงาน 

4.3 การปรับตวัเขา้กบักลุ่มคนหรือสถานการณ์ท่ีหลากหลาย 

4.4 การแสดงบทบาทผูน้าํหรือผูต้าม 

4.5 การเข้าไปมีส่วนร่วมกับผูอ่ื้นในการพฒันาการจดัการศึกษาให้บรรลุผล

สาํเร็จตามเป้าหมาย 

  ดา้นสมรรถนะประจาํสายงาน ไดแ้ก่  

  5. การคิดวเิคราะห์ 

5.1 การทาํความเขา้ใจส่ิงต่างๆ แลว้แยกประเด็นเป็นส่วนยอ่ยตามหลกัการหรือ

กฎเกณฑท่ี์กาํหนด 

5.2 แกปั้ญหา หรือพฒันางานอยา่งเป็นระบบ 

5.3 วเิคราะห์องคก์ารหรืองานในภาพรวม 

5.4 ดาํเนินการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 

  6. การมีวสิัยทศัน์ 

6.1 ส่ือสาร โตต้อบในโอกาสและสถานการณ์ต่างๆ 

6.2  ชกัจูง โนม้นา้วใหผู้อ่ื้นเห็นดว้ย ยอมรับ คลอ้ยตาม เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมาย 

  7. การพฒันาศกัยภาพคน 

7.1 การใหค้าํปรึกษา แนะนาํ และช่วยแกปั้ญหาใหแ้ก่ผูร่้วมงานและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

7.2 การมีส่วนร่วมในการพฒันาบุคลากร และการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง 

7.3 ส่งเสริม สนบัสนุน และใหโ้อกาสผูร่้วมงานในการพฒันาในรูปแบบต่างๆ 

  8. การส่ือสาร และการจูงใจ 

  สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553) ไดก้าํหนดสมรรถนะหลกั ซ่ึง

หมายถึง คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีกาํหนดเป็นคุณลกัษณะร่วมของขา้ราชการพลเรือนทั้งระบบ 

เพื่อเป็นการหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ร่วมกนั   โดยสมรรถนะหลกัในภาค

ราชการพลเรือน ประกอบดว้ย 

  1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ หมายถึง ความมุ่งมัน่และตั้งใจท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีราชการให้ดี 

ให้มีประสิทธิผล หรือให้สูงเกินกว่ามาตรฐานท่ีมีอยู่คาํว่า “มาตรฐาน” ดงักล่าวนั้น อาจวดัหรือ
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เทียบจากผลการปฏิบติังานของตนเองท่ีผา่นมา หรืออาจหมายถึงมาตรฐานตามเกณฑว์ดัผลสัมฤทธ์ิ

ท่ีส่วนราชการกาํหนดข้ึนก็ได ้นอกจากน้ีการมุ่งผลสัมฤทธ์ิยงัหมายรวมถึงการรังสรรค ์การพฒันา

ผลงาน หรือการปฏิบติังานท่ียากและทา้ทายอีกดว้ย 

  2. บริการท่ีดี หมายถึง ความมุ่งมัน่ ความตั้งใจ และความพยายามท่ีจะให้บริการแก่

ผูข้อรับบริการจากงานในหน้าท่ีราชการของตนหรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ท่ีตนเองสามารถท่ีจะ

ให้บริการได ้บริการท่ีดีจึงเป็นการกระทาํโดยไม่เลือกกลุ่มเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็นประชาชนผูม้า

ติดต่อ ขา้ราชการทั้งในสังกดัเดียวกนัหรือต่างสังกดั หรือหน่วยงานท่ีติดต่อขอรับบริการ เป็นการ

ให้บริการในหลายรูปแบบ ซ่ึงเกิดจากจิตสํานึกของผู ้ให้บริการและจิตสํานึกของความเป็น

ขา้ราชการท่ีดี 

  3. การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ หมายถึง ความสนใจ ใฝ่รู้ในอนัท่ีจะสั่ง

สมความรู้ความสามารถของตน ดว้ยการศึกษา คน้ควา้ และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง จนสามารถ

ประยุกต์ใช้ความรู้ทางวิชาการและเทคโนโลยีต่างๆ เพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดได ้

  4. การยึดมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมและจริยธรรม หมายถึง การดาํรงตนและ

การประพฤติปฏิบติัตนในวิถีแห่งความดีงาม ความถูกตอ้ง ทั้งในกรอบของกฎหมาย คุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ เพื่อภาพลกัษณ์ ศกัด์ิศรี ช่ือเสียง และเกียรติยศของความ

เป็นขา้ราชการท่ีดี 

  5. การทาํงานเป็นทีม หมายถึง ความตั้งใจและความพร้อมท่ีจะทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น 

หรือเป็นส่วนหน่ึงของทีม หน่วยงาน หรือส่วนราชการ โดยผูป้ฏิบติัมีฐานะเป็นสมาชิก ไม่จาํเป็นท่ี

จะตอ้งอยู่ในฐานะหรือตาํแหน่งหัวหน้าทีมแต่เพียงตาํแหน่งเดียว ความเป็นสมาชิกในทีมดงักล่าว 

หมายความ รวมถึงความสามารถในการสร้างและรักษาสัมพนัธภาพกบัสมาชิกในทีมดว้ย 

  ข้อบังคับคุรุสภาตามมาตรฐานวิชาชีพผู ้บริหารสถานศึกษา ของสํานักงาน

เลขาธิการคุรุสภา (2556, น.68) ท่ีไดก้าํหนดมาตรฐานความรู้ ดงัต่อไปน้ี 

  1. การพฒันาวชิาชีพ 

  2. ความเป็นผูน้าํทางวชิาการ 

  3. การบริหารสถานศึกษา 

  4. หลกัสูตร การสอน การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

  5. กิจการและกิจกรรมนกัเรียน 

  6. การประกนัคุณภาพการศึกษา 

  7. คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
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  มาตรฐานประสบการณ์วชิาชีพ ดงัต่อไปน้ี 

  1. มีประสบการณ์ดา้นปฏิบติัการสอนมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่หา้ปี หรือ 

  2. มีประสบการณ์ดา้นปฏิบติัการสอนและตอ้งมีประสบการณ์ใน ตาํแหน่งหวัหนา้

หมวด หรือหัวหน้าสาย หรือหัวหน้างาน หรือตาํแหน่งบริหารอ่ืน ๆ ในสถานศึกษามาแลว้ไม่นอ้ย

กวา่สองปี 

  มาตรฐานการปฏิบติังาน ดงัต่อไปน้ี 

  1. ปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเพื่อพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษาให้กา้วหน้า

อยูเ่สมอ 

  2. ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกบัการพฒันาของ

ผูเ้รียน บุคลากร และชุมชน 

  3. มุ่งมัน่พฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ 

  4. พฒันาแผนงานขององคก์ารใหมี้คุณภาพสูง สามารถปฏิบติัใหเ้กิดผลไดจ้ริง 

  5. พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนเป็นลาํดบั 

  6. ปฏิบติังานขององคก์ารโดยเนน้ผลถาวร 

  7. ดาํเนินการและรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

  8. ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

  9. ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืนอยา่งสร้างสรรค ์

  10. แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 

  11. เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํทางวชิาการในหน่วยงานของตนได ้

  12. สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ 

  โดยมีการกําหนดสาระความรู้ และสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษา ตาม

ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา (2556)  ดงัต่อไปน้ี 

  1. การพฒันาวชิาชีพ ประกอบดว้ย 

ก. สาระความรู้ 

1) จิตวญิญาณ อุดมการณ์ของผูบ้ริหาร 

2) การจดัการความรู้เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา 

3) ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 

4) การวจิยัเพื่อพฒันาวชิาชีพ 

ข. สมรรถนะ 

1) มีอุดมการณ์ของผูบ้ริหารและแนวทางการพฒันาเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 
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2) สามารถศึกษาวจิยัเพื่อพฒันาวชิาชีพ 

  2.  ความเป็นผูน้าํทางวชิาการ ประกอบดว้ย 

ก. สาระความรู้ 

1) การเปล่ียนแปลงของโลกและสังคม ผูน้าํการเปล่ียนแปลง พฤติกรรมผูน้าํ 

ภาวะผูน้าํ 

2) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

3) การนิเทศเพื่อพฒันาครูให้จดัการการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้เติบโตเต็มตาม

ศกัยภาพ 

4) การบริหารความเส่ียงและความขดัแยง้ 

5) ปฏิสัมพนัธ์และการพฒันาเพื่อนร่วมงาน 

6) ความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน และทอ้งถ่ิน 

ข. สมรรถนะ 

1) สามารถระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

2) สามารถบริหารการศึกษาและสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและทอ้งถ่ินได ้

  3. การบริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

ก. สาระความรู้ 

1) ทฤษฎี หลกัการ กระบวนการ และหนา้ท่ีในการบริหาร 

2) การบริหารงานวชิาการเพื่อคุณภาพและความเป็นเลิศ 

3) การบริหารแหล่งเรียนรู้และส่ิงแวดลอ้มเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

4) นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารและการเรียนรู้ 

5) การบริหารงานบุคคล 

6) การบริหารงานธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี 

7) กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

8) การวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

ข. สมรรถนะ 

1) สามารถกาํหนดนโยบาย แผน กลยทุธ์ และนาํไปสู่การปฏิบติัให้

สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 

2) เลือกใชท้ฤษฎี หลกัการ และกระบวนการบริหารใหส้อดคลอ้งกบับริบท       

มหภาค  และภูมิสังคม 
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3) สามารถบริหารงานวชิาการ บริหาร แหล่งเรียนรู้และส่ิงแวดลอ้มเพื่อ

ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

  4. หลกัสูตร การสอน การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 

ก. สาระความรู้ 

1) พฒันาหลกัสูตรและหลกัสูตรสถานศึกษา 

2) การจดัการเรียนการสอนและการสอนเสริม 

3) การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

ข. สมรรถนะ 

1) สามารถพฒันาหลกัสูตรและบริหารการจดัการเรียนการสอนในแนวทาง

ใหม่ได ้

2) ปฏิบติัการประเมิน และปรับปรุงการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 

  5. กิจการและกิจกรรมนกัเรียน ประกอบดว้ย 

ก. สาระความรู้ 

1) บริหารกิจกรรมเสริมหลกัสูตรและกิจกรรมนักเรียนเพื่อพฒันาศกัยภาพ

ผูเ้รียนใหรู้้จกัการจดัการและคิดเป็น 

2) บริหารจดัการใหเ้กิดการพฒันาทกัษะชีวติของผูเ้รียน 

3) บริหารจดัการใหเ้กิดการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

ข. สมรรถนะ 

1) สามารถบริหารจดัการให้เกิดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การดูแลช่วยเหลือ

ผูเ้รียน 

2) สามารถส่งเสริมวนิยั คุณธรรม จริยธรรม และความสามคัคีในหมู่คณะ 

  6. การประกนัคุณภาพการศึกษา ประกอบดว้ย 

ก. สาระความรู้ 

1)  หลกัการและกระบวนการในการประกนัคุณภาพการศึกษา 

2)  การประกนัคุณภาพภายในและภายนอก 

ข. สมรรถนะ 

1) สามารถจดัทาํรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพื่อรองรับ

การประเมินภายนอก 

2) นาํผลการประกนัคุณภาพการศึกษาไปใชเ้พือ่พฒันาสถานศึกษา 

  7. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ประกอบดว้ย 
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ก. สาระความรู้ 

1) หลกัธรรมาภิบาล และความซ่ือสัตยสุ์จริต 

2) คุณธรรม และจริยธรรมของวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 

3) จรรยาบรรณของวชิาชีพท่ีคุรุสภากาํหนด 

ข. สมรรถนะ 

1) ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีจิตสาํนึกสาธารณะและเสียสละใหส้ังคม 

2) ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ 

  การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบไปดว้ยมาตรฐานความรู้ มาตรฐาน

ประสบการณ์วิชาชีพ และมาตรฐานการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะเป็นเกณฑ์ของการเป็นผู ้บริหาร

สถานศึกษา และในมาตรฐานความรู้ ไดก้าํหนดสาระความรู้ และสมรรถนะของแต่ละมาตรฐาน

เพื่อให้เป็นตวับ่งช้ีการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สมรรถนะทั้ง 7 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) การพฒันาวชิาชีพ 2) ความเป็นผูน้าํทางวิชาการ 3) การบริหารสถานศึกษา 4) หลกัสูตร การสอน 

การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 5) กิจการและกิจกรรมนกัเรียน 6) การประกนัคุณภาพการศึกษา 

7) คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ  

  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ความสามารถและคุณลกัษณะของบุคคล 

ท่ีมาจากความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และการแสดงพฤติกรรมในการทาํงานท่ีจะส่งผลต่อการ

ปฏิบติังานตามมาตรฐานการปฏิบติังาน และมาตรฐานความรู้ 

 

3.  แนวคดิเกีย่วกบัสมรรถนะการบริหารวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 3.1  ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

  การบริหารงานวชิาการมีผูใ้หค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 

  จนัทรานี สงวนนาม (2551, น.142) กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการว่า หมายถึง 

การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้

เกิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น.40) กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการว่าเป็นปัจจยั

สาํคญัท่ีทาํให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหาร และการจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผลประเมินผล เพื่อให้เกิดปัจจยัเก้ือหนุนในการพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
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  รุ่งชัชดาพ ร  เวหะชาติ  (2554 , น.30) กล่าวถึง  การบริหารวิชาการว่า เป็ น

กระบวนการหรือกิจกรรมการดาเนินงานทุกอย่างท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน 

ตลอดจนการประเมินผลให้ดีข้ึน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดกบัผูเ้รียน 

  กมล ภู่ประเสริฐ (2553, น.6) ไดใ้ห้ความหมาย การบริหารงานวชิาการวา่ หมายถึง 

การบริหารเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.2) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน

วิชาการไวว้่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมท่ี

เก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด

กบัผูเ้รียน 

  ชุมศักด์ิ  อินทรรักษ์ (2551, น.13) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการหมายถึง

กระบวนการจดักิจกรรมในงานวิชาการ ซ่ึงเป็นภารกิจหลักให้เกิดการปรับปรุงพฒันาและเป็น

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการ 

  ลี และแวนฮอร์น (Lee and Vanhorm, 1983, p.6) กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการ

วา่ หมายถึง กระบวนการวางแผนดา้นต่างๆโดยการหาวิธีการดาํเนินเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์อง

การบริหารสถานศึกษา  

  สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจดักิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการพฒันา

หลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การใชส่ื้อ เทคโนโลยี รวมถึงการวดัและประเมินผล รวมถึงการ

วดัและประเมินผล เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

 3.2  ความสําคัญของการบริหารงานวชิาการ 

  งานวิชาการเป็นงานท่ีมีความสําคญัสูงสุด เพราะจุดหมายของการบริหารงาน

วชิาการอยูท่ี่การสร้างนกัเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามตอ้งการ

งานวิชาการจึงเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพและความสําเร็จของโรงเรียน  ดังนั้ นผู ้บริหารจึงต้องให้

ความสําคญักบัการบริหารงานวิชาการเป็นอนัดบัแรก รวมทั้งตอ้งส่งเสริม พฒันา ปรับปรุงการ

บริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพ โดยสถานศึกษาจะบริหารงานดา้นวิชาการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั 

รวดเร็วและสอดคล้องกบัความต้องการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชนและท้องถ่ิน เพื่อให้การ

บริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพสอดคล้องกบัระบบประกนั

คุณภาพทั้ งภายในและภายนอกสถานศึกษา และเพื่อให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองตามความตอ้งการของ

ผูเ้รียน ชุมชน และท้องถ่ิน โดยยึดผูเ้รียนเป็นสําคญัได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อให้
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สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องคก์รหน่วยงานและสถานบนัอ่ืนๆอยา่งกวา้งขวาง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, น.40) 

โดยมีนกัวชิาการท่ีไดใ้หค้วามสาํคญัของการบริหารงานวชิาการไว ้ดงัน้ี 

  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, น.4) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ โดยสถานศึกษา

จะมีโอกาสตดัสินใจ และตอ้งปรับตวัให้เขา้กบับริบท ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งรู้ เขา้ใจ และมี

ทกัษะเก่ียวกบัการบริหารวิชาการ โดยเฉพาะในเร่ืองของการบริหารหลกัสูตรและกระบวนการ

จดัการเรียนรู้มากยิ่งข้ึนและสถานศึกษาท่ีจะประสบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการไดน้ั้น 

ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้าํทางวชิาการทั้งดา้นหลกัสูตร การสอน โดยผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายตอ้ง

รู้และเข้าใจกรอบแนวคิดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการจดัทาํ

หลกัสูตรสถานศึกษาเป็นอย่างดี และนาํไปดาํเนินการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา และตอบสนอง

ความต้องการ ความสนใจ และศกัยภาพของผูเ้รียนผูป้กครอง ชุมชน และท้องถ่ิน สามารถนํา

หลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีคุณภาพ ดว้ยการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั การ

พฒันาส่ือและเทคโนโลยกีารเรียนรู้ท่ีเหมาะสม และการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ท่ีพอเพียงเหมาะสม 

  จนัทรานี สงวนนาม (2551, น.148) กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการวา่ เป็นหวัใจ

สําคญัของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษา ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งให้

ความสําคัญ การบริหารส่วนอ่ืน แต่เป็นเพียงส่วนท่ีส่งเสริมให้งานวิชาการดําเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทหน้าท่ีในการบริหาร จะตอ้งสนับสนุนให้ครูจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดหมายของหลกัสูตร  

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.1-2) กล่าวถึง งานวิชาการเป็นงานหลกัของ

สถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณา

ไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษา 

และการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา

และบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา อาจจะเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้มตามลกัษณะของงาน

นั้น 

  อาํภา บุญช่วย (2553, น.22-23) กล่าวถึง ความสําคญัของงานวิชาการว่า งานดา้น

วิชาการถือวา่เป็นหัวใจสําคญั หรืออาจกล่าวไดว้า่เป็นงานหลกัของสถานศึกษา ส่วนงานอ่ืนๆเป็น

งานท่ีมาสนบัสนุนวชิาการให้มีคุณภาพ ดงันั้นงานวชิาการจึงมิใช่เพียงแต่ใหน้กัเรียนอ่านออก เขียน

ได ้คิดเลขเก่ง แต่รวมถึงการดาํรงชีวติในสังคมร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุข 

  สันติ บุญภิรมย  ์(2553, น.1) กล่าวถึง งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหาร

การศึกษาเพราะเป็นการดาํเนินงานเก่ียวกบัการใหค้วามรู้ โดยไม่มีเจตนาท่ีจะโนม้นา้วชกัจูงให้ตอ้ง
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เช่ือ ทั้งน้ีเน่ืองจากงานวชิาการเป็นงานท่ีจดัให้มีขอบข่ายงานและภารกิจของการบริหารสถานศึกษา 

ประกอบด้วยงานต่างๆ จาํนวนหลายงานด้วยกัน การดําเนินงานด้านวิชาการจึงต้องปฏิบัติใน

ลกัษณะของการบริหารงาน เป็น การบริหารวชิาการ 

  สรุปไดว้า่ การบริหารงานวิชาการเป็นหวัใจสําคญัของการบริหารสถานศึกษาและ

เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษา เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร และการจดัการ

เรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทหน้าท่ีในการบริหาร จะตอ้งสนับสนุนให้ครูจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดหมายของหลกัสูตรใหส้าํเร็จ 

 3.3  หลกัการ แนวคิดทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงานวชิาการ 

  การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานท่ีมีความสําคัญ และมีขอบข่ายงานท่ีกวา้ง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรศึกษาและกาํหนดแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจนเพื่อให้ผูท่ี้อยูใ่นองคก์รเขา้ใจ

และนาํไปปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ดงัน้ี 

  มิลเลอร์ (Miller, 1995, p.175) กล่าวถึง งานวิชาการว่า ประกอบด้วย  การจัด

โปรแกรมการสอน การปฏิบติัตามโปรแกรม การจดัใหมี้การเรียนการสอน การจดับริการการสอน 

  สมิทและคณะ (Smith and others, 1969, p.170) กล่าวถึง งานบริหารดา้นวิชาการ

วา่ ประกอบ การจดัวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร การจดัเน้ือหาของหลกัสูตร การนาหลกัสูตรไปใช ้

การจดัอุปกรณ์การสอน การนิเทศการสอน การส่งเสริมครู 

  เฟ เบ อร์แล ะเชี ย ร์รอน  (Faber and Shearron, 1970, p.212) แบ่ งงาน วิช าก าร 

ออกเป็น 6 ดา้น คือ 1. การจดัวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 2. การจดัเน้ือหาของหลกัสูตร 3. การนาํ

หลกัสูตรไปใช ้4. การจดัอุปกรณ์การสอน 5. การนิเทศการสอน 6. การส่งเสริมครู 

  กมล ภู่ประเสริฐ (2553, น.9-14) กาํหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ โดยมี

สาระสาํคญัไว ้9 ขอ้ ดงัน้ี 

  1. งานหลกัสูตร ไดแ้ก่ การวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางระดบัประเทศการกาํหนด

มาตรฐานการเรียนรู้ การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัทาํหน่วยการเรียนรู้ 

  2. งานการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การรวบรวม วเิคราะห์ และกาํหนดกิจกรรม

การเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัหน่วยการเรียนรู้ท่ีกาํหนดไวโ้ดยคาํนึงถึงกิจกรรมท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น

สาํคญัการกาํหนด การเตรียมการ และการจดัหาส่ือการเรียนการสอน อุปกรณ์ เคร่ืองใชท่ี้สอดคลอ้ง

กบักิจกรรมการเรียนการสอน การกาํหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้หรือ

รายวชิาการจดัทาํแผนการสอนหรือแผนการจดัการเรียนรู้ของผูส้อนแต่ละคน การควบคุมดูแลและ

ส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ตามแผนการสอนหรือแผนการจดัการเรียนรู้การ

ร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการเรียนการสอน 
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  3. งานการประเมินผลการเรียน ไดแ้ก่ การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วย

การเรียนรู้รายวิชาและกิจกรรมการเรียนการสอน การกาํหนดวิธีการและเคร่ืองมือท่ีจะตอ้งใช้ใน

การวดัและประเมินผลการเรียนรู้การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตาม

วิธีการและเคร่ืองมือท่ีไดก้าํหนดไวก้ารจดัทาํ หลกัฐานการศึกษาตามท่ีหน่วยงานตน้สังกดักาํหนด

ไวก้ารนา ผลการประเมินไปใช้ในการแก้ไขขอ้บกพร่องของผูเ้รียนแต่ละคนอย่างสมํ่าเสมอการ

กาํหนดรูปแบบระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู้ การรายงานผูป้กครองระหวา่งปีและการรายงาน

ผลของสถานศึกษาต่อสาธารณะและหน่วยงานตน้สังกดั 

  4. งานการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแ้ก่ การทาํความเขา้ใจเก่ียวกบั

การนิเทศภายในท่ีมีหลกัการให้บุคลากรทุกคนร่วมกันรับผิดชอบเพื่อการนําสถานศึกษาไปสู่

มาตรฐานการศึกษาร่วมกันการกาํหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน การควบคุมและ

ส่งเสริมใหมี้การดาํเนิน การนิเทศภายในอยา่งสมํ่าเสมอการร่วมกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน ฯลฯ 

  5. งานการพฒันาบุคลาการทางวิชาการ ไดแ้ก่ การิวิเคราะห์ปัญหาร่วมกนัเก่ียวกบั

ความรู้ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษาการกาํหนดช่วงเวลาของการพฒันาบุคลากรเป็น

ระยะๆ การควบคุมดูแลใหก้ารดาํเนินงานพฒันาบุคลากรเป็นไปตามท่ีกาํหนดไว ้

  6. งานการวิจยัและพฒันา ไดแ้ก่ การทาํความเขา้ใจและส่งเสริมใหมี้การวจิยัในชั้น

เรียน เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน การร่วมกนักาํหนดประเด็นปัญหาท่ีเป็นขอ้ขดัขอ้งหรือขอ้

ควรพฒันาร่วมกนั ในสถานศึกษาการควบคุมดูแลและส่งเสริมการดา เนินการวจิยัท่ีไดก้าํหนดไว ้

  7. งานการบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ ได้แก่ การกาํหนดหัวข้อเร่ืองทาง

วิชาการท่ีเป็นการสนับสนุนงานหลกัทางวิชาการการกาํหนดวิธีดาํเนินการและระยะเวลาท่ีจะ

ดาํเนินการการควบคุมดูแลและส่งเสริมใหมี้การดาํเนินงานตามท่ีกาํหนดไว ้

  8. งานการบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ ได้แก่ การกาํหนด

ขอ้มูลและสารสนเทศทางวิชาการของงานบริหารทั้งหมด การกาํหนดเวลาในการรวบรวมขอ้มูล

และสารสนเทศการควบคุมดูแลและส่งเสริมการจดัเก็บขอ้มูลและสารสนเทศ การนาํขอ้มูลและ

สารสนเทศไปใชป้ระกอบการดาํเนินงานอ่ืนๆ 

  9. งานการบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา ได้แก่ การ

กาํหนดหวัขอ้ประเมินผลงาน การกาํหนดวธีิการและเคร่ืองมือในการประเมิน การควบคุมดูแลและ

ส่งเสริมใหมี้การดาํเนินการประเมิน การสรุปผลและการเขียนรายงานประจาํปี 

  คุรุสภา (2556, น.47) กาํหนดสาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพ

ของผูป้ระกอบวิชาชีพครูผูบ้ริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารการศึกษา โดยผูป้ระกอบวิชาชีพผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาต้องมีสาระความรู้และสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

มาตรฐานความรู้ ไดแ้ก่ 

  1. การพฒันาวชิาชีพ ประกอบดว้ย 

1) จิตวิญญาณ อุดมการณ์ของผูบ้ริหาร 

2) การจดัการความรู้เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา 

3) ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 

4) การวจิยัเพื่อพฒันาวชิาชีพ 

  2. ความเป็นผูน้าํทางวชิาการ ประกอบดว้ย 

1) การเปล่ียนแปลงของโลกและสังคม ผูน้าํการเปล่ียนแปลง พฤติกรรมผูน้าํ 

ภาวะผูน้าํ 

2) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

3) การนิเทศเพื่อพฒันาครูให้จดัการการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหเ้ติบโตเตม็ตาม

ศกัยภาพ 

4) การบริหารความเส่ียงและความขดัแยง้ 

5) ปฏิสมัพนัธ์และการพฒันาเพื่อนร่วมงาน 

6) ความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน และทอ้งถ่ิน 

  3. การบริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

1) ทฤษฎี หลกัการ กระบวนการ และหนา้ท่ีในการบริหาร 

2) การบริหารงานวชิาการเพื่อคุณภาพและความเป็นเลิศ 

3) การบริหารแหล่งเรียนรู้และส่ิงแวดลอ้มเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

4) นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารและการเรียนรู้ 

5) การบริหารงานบุคคล 

6) การบริหารงานธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี 

7) กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

8) การวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

  4. หลกัสูตร การสอน การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 

1) พฒันาหลกัสูตรและหลกัสูตรสถานศึกษา 

2) การจดัการเรียนการสอนและการสอนเสริม 

3) การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

  5. กิจการและกิจกรรมนกัเรียน ประกอบดว้ย 
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1) บริหารกิจกรรมเสริมหลกัสูตรและกิจกรรมนกัเรียนเพื่อพฒันาศกัยภาพ

ผูเ้รียนให้รู้จกัการจดัการและคิดเป็น 

2) บริหารจดัการใหเ้กิดการพฒันาทกัษะชีวติของผูเ้รียน 

3) บริหารจดัการใหเ้กิดการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

  6. การประกนัคุณภาพการศึกษา ประกอบดว้ย 

1) หลกัการและกระบวนการในการประกนัคุณภาพการศึกษา 

2) การประกนัคุณภาพภายในและภายนอก 

  7. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ประกอบดว้ย 

1) หลกัธรรมาภิบาล และความซ่ือสัตยสุ์จริต 

2) คุณธรรม และจริยธรรมของวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 

3) จรรยาบรรณของวชิาชีพท่ีคุรุสภากาํหนด 

  การบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ คู่มือการบริหารโรงเรียนใน

โครงการพฒันาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล (2556, น.42-56)  กาํหนดขอบข่ายดา้นการบริหารงาน

วชิาการไว ้17 งาน ดงัน้ี  

  1. การพฒันาหรือการดาํเนินการเก่ียวกบัการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  

  2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ  

  3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

  4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  

  5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้  

  6. การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

  7. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

  8. การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้  

  9. การนิเทศการศึกษา  

  10. การแนะแนว  

  11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ  

  13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  

  14. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน 

สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  

  15. การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา  
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  16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา  

  17. การพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

โดยสรุปเป็นการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 2.1 สังเคราะห์การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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คว
าม

ถี่ 

1. การเป็นผูน้าํทางวชิาการ  / / / / /   / 6 

2. การบริหารจดัการท่ีดี  / / / / / / / / 8 

3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้  / / / / / / / / 8 

4. การประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

/    /  / / 4 

5. การระดมทรัพยากรการศึกษา / / / / / /  / 7 

6. เทคโนโลยสีารสนเทศและการ

ส่ือสาร 

/    /  / / 4 

7. การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน / / / / / / / / 8 

8. การวางแผนงานดา้นวชิาการ /        1 

9. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน /        1 

10. การแนะแนว /        1 

11. งานการพฒันาบุคลาการทาง

วชิาการ 

      /  1 

12. งานการบริหารโครงการทาง

วชิาการอ่ืนๆ 

      /  1 

13. งานการบริหารการประเมินผล

งานทางวชิาการของสถานศึกษา 

      /  1 

 จากตารางสังเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จากนกัวิชาการ

และเอกสารทางราชการ มีความสอดคลอ้งกนัของ ประเด็นของการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา ท่ีมีความถ่ีระดบัตั้งแต่ 6 ข้ึนไป ซ่ึงเป็นการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 5 

ดา้น ไดแ้ก่ 1) การเป็นผูน้าํทางวิชาการ 2) การบริหารจดัการท่ีดี 3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4) 

การระดมทรัพยากรการศึกษา 5) การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน 

 กล่าวโดยสรุป การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียน

ของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวข้องกับการการจดัการเรียนการสอน รวมถึงการวดัและประเมินผล เพื่อให้

เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน ซ่ึงการบริหารงาน

วิชาการเป็นหัวใจสําคญัของการบริหารสถานศึกษา โดยมีขอบข่ายการทาํงาน ดงัต่อไปน้ี 1. การ

เป็นผูน้ําทางวิชาการ 2. การบริหารจัดการท่ีดี 3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4. การระดม

ทรัพยากรการศึกษา 5. การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนโดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าท่ีในการ

บริหาร และตอ้งสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดหมายใหส้าํเร็จ 

 3.4  สมรรถนะการบริหารวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

  จากความหมายของสมรรถนะดงักล่าวท่ีวา่ เป็นความสามารถและคุณลกัษณะของ

บุคคล ท่ีมาจากความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และการแสดงพฤติกรรมในการทาํงานท่ีจะส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล และมีการพัฒนาตนเองอย่าง ต่อเน่ือง อันจะส่งผลให้เกิด

ความสําเร็จตามมาตรฐาน หรือสูงกวา่มาตรฐานท่ีองคก์รไดก้าํหนดไว ้และการบริหารงานวิชาการ 

ท่ีกล่าววา่  เป็นการบริหารกิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียนของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการการจดัการเรียน

การสอน รวมถึงการวดัและประเมินผล เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรและให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน ซ่ึงการบริหารงานวิชาการเป็นหวัใจสําคญัของการบริหารสถานศึกษา 

โดยมีขอบข่ายการทาํงาน ดงัต่อไปน้ี 1. การเป็นผูน้าํทางวิชาการ 2. การบริหารจดัการท่ีดี 3. การ

พฒันากระบวนการเรียนรู้ 4. การระดมทรัพยากรการศึกษา 5. การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน ทาํให้

สามารถบอกถึงความหมายของสมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้

  รวมถึงการใหค้วามหมายขงนกัวชิาการและเอกสารทางราชการ ดงัต่อไปน้ี 

  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, น.8) กล่าวความหมายของ สมรรถนะการบริหาร

วิชาการ หมายถึง บทบาทหน้าท่ีในการบริหาร และสนบัสนุนให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอน

ให้บรรลุจุดหมายให้สําเร็จ สมรรถนะของผูบ้ริหารวิชาการ เป็นดัชนีบ่งช้ีความสําเร็จของการ

บริหารวิชาหาร การท่ีผูบ้ริหารไดมี้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของการบริหารสถานศึกษา จะเป็น

ส่ิงท่ีช่วยให้การจัดการศึกษาสําเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผูบ้ริหารเป็นเสาหลักท่ีมีความสําคัญยิ่งต่อ

หน่วยงาน ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและต่อผลงานอนัเป็นส่วนรวม คุณภาพและบทบาทของผูบ้ริหารมี

ความสาํคญัอยา่งใกลชิ้ดกบัคุณภาพของสถานศึกษา  
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  คณะกรรมการคุรุสภา (2556)  ไดก้าํหนดประเด็นมาตรฐานดา้นสาระความรู้ และ

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัต่อไปน้ี 

  1. การพฒันาวชิาชีพ ประกอบดว้ย 

ก. สาระความรู้ 

1) จิตวญิญาณ อุดมการณ์ของผูบ้ริหาร 

2) การจดัการความรู้เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา 

3) ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 

4) การวจิยัเพื่อพฒันาวชิาชีพ 

ข. สมรรถนะ 

1. มีอุดมการณ์ของผูบ้ริหารและแนวทางการพฒันาเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 

2. สามารถศึกษาวจิยัเพื่อพฒันาวชิาชีพ 

  2. ความเป็นผูน้าํทางวชิาการ ประกอบดว้ย 

ก. สาระความรู้ 

1) การเปล่ียนแปลงของโลกและสังคม ผูน้าํการเปล่ียนแปลง พฤติกรรมผูน้าํ  

ภาวะผูน้าํ 

2) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

3) การนิเทศเพื่อพฒันาครูให้จดัการการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้เติบโตเต็มตาม

ศกัยภาพ 

4) การบริหารความเส่ียงและความขดัแยง้ 

5) ปฏิสัมพนัธ์และการพฒันาเพื่อนร่วมงาน 

6) ความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน และทอ้งถ่ิน 

ข. สมรรถนะ 

1) สามารถระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

2) สามารถบริหารการศึกษาและสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและทอ้งถ่ินได ้

  3. การบริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

ก. สาระความรู้ 

1) ทฤษฎี หลกัการ กระบวนการ และหนา้ท่ีในการบริหาร 

2) การบริหารงานวชิาการเพื่อคุณภาพและความเป็นเลิศ 

3) การบริหารแหล่งเรียนรู้และส่ิงแวดลอ้มเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

4) นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารและการเรียนรู้ 
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5) การบริหารงานบุคคล 

6) การบริหารงานธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี 

7) กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

8) การวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

ข. สมรรถนะ 

1) สามารถกาํหนดนโยบาย แผน กลยทุธ์ และนาํไปสู่การปฏิบติัให้

สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 

2) เลือกใชท้ฤษฎี หลกัการ และกระบวนการบริหารใหส้อดคลอ้งกบั

บริบทมหภาค  และภูมิสังคม 

3) สามารถบริหารงานวชิาการ บริหาร แหล่งเรียนรู้และส่ิงแวดลอ้มเพื่อ

ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

  4. หลกัสูตร การสอน การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 

ก. สาระความรู้ 

1) พฒันาหลกัสูตรและหลกัสูตรสถานศึกษา 

2) การจดัการเรียนการสอนและการสอนเสริม 

3) การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

ข. สมรรถนะ 

1) สามารถพฒันาหลกัสูตรและบริหารการจดัการเรียนการสอนในแนวทาง

ใหม่ได ้

2) ปฏิบัติการประเมิน และปรับปรุงการบริหารหลักสูตรและการจดัการ

เรียนรู้ 

  5. กิจการและกิจกรรมนกัเรียน ประกอบดว้ย 

ก. สาระความรู้ 

1) บริหารกิจกรรมเสริมหลกัสูตรและกิจกรรมนักเรียนเพื่อพฒันาศกัยภาพ

ผูเ้รียนใหรู้้จกัการจดัการและคิดเป็น 

2) บริหารจดัการใหเ้กิดการพฒันาทกัษะชีวติของผูเ้รียน 

3) บริหารจดัการใหเ้กิดการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

ข. สมรรถนะ 

1) สามารถบริหารจดัการให้เกิดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การดูแลช่วยเหลือ

ผูเ้รียน 
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2) สามารถส่งเสริมวนิยั คุณธรรม จริยธรรม และความสามคัคีในหมู่คณะ 

  6. การประกนัคุณภาพการศึกษา ประกอบดว้ย 

ก. สาระความรู้ 

1) หลกัการและกระบวนการในการประกนัคุณภาพการศึกษา 

2) การประกนัคุณภาพภายในและภายนอก 

ข. สมรรถนะ 

1) สามารถจดัทาํรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพื่อรองรับ

การประเมินภายนอก 

2) นาํผลการประกนัคุณภาพการศึกษาไปใชเ้พื่อพฒันาสถานศึกษา 

  7. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ประกอบดว้ย 

ก. สาระความรู้ 

1) หลกัธรรมาภิบาล และความซ่ือสัตยสุ์จริต 

2) คุณธรรม และจริยธรรมของวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 

3) จรรยาบรรณของวชิาชีพท่ีคุรุสภากาํหนด 

ข. สมรรถนะ 

1) ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีจิตสาํนึกสาธารณะและเสียสละใหส้ังคม 

2) ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ 

  การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นการกาํหนดสาระความรู้ และสมรรถนะ

ของแต่ละมาตรฐานเพื่อให้เป็นตัวบ่งช้ีการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สมรรถนะทั้ ง 7 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาวิชาชีพ 2) ความเป็นผูน้ําทางวิชาการ 3) การบริหาร

สถานศึกษา 4) หลกัสูตร การสอน การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 5) กิจการและกิจกรรมนกัเรียน 

6) การประกนัคุณภาพการศึกษา 7) คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ  

  กล่าวโดยสรุปวา่ สมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีนาํความรู้ ทกัษะ ความสามารถ ทศันคติ มาปรับใช้ในการบริหารงาน

วิชาการ แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังน้ี 1) การเป็นผูน้ําทางวิชาการ 2) การบริหารจดัการท่ีดี 3) การ

พฒันากระบวนการเรียนรู้ 4) การระดมทรัพยากรการศึกษา 5) การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน โดยมี

รายละเอียดดงัน้ี  

  1.  การเป็นผู้นําทางวชิาการ  

จากความหมายของ สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ี

แบ่งออกเป็น 5 ดา้น โดยผูน้าํทางวิชาการในมุมมองของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น จะเก่ียวขอ้งกบั
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งานวิชาการเป็นส่วนใหญ่ เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนสําคญัท่ีจะตอ้งบริหารจดัการศึกษา

ให้บรรลุตามวตัถุประสงค์เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล การท่ีสถานศึกษามี

ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้าํทางวิชาการนั้น ก็จะส่งผลต่อการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการสอน

อยา่งมากและพฒันาผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน ซ่ึงมีนกัวชิาการและนกัการศึกษาผูรู้้ทั้งหลายได้

ใหค้วามหมายของผูน้าํทางวชิาการไว ้ดงัน้ี  

  สมคิด สร้อยน้า (2547, น.41) กล่าวว่า ภาวะผูน้ําทางวิชาการ คือ การเป็นผูท่ี้มี

ความรู้ความเขา้ใจในทฤษฎีและปรัชญาในหลกัสูตรกลุ่มต่างๆ ตระหนักว่าไม่มีวิธีการสอนใดดี

ท่ีสุด ตระหนกัถึงความสําคญัของหลกัสูตร การพฒันาความเป็นมนุษย ์การเป็นตวัแบบเชิงวิชาการ 

การพฒันาผูเ้รียนให้เป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง การจดัการให้เป็นไปตามแผนการสอนและยดึผูเ้รียน

เป็นสาํคญั  

  รุ่งนภา นุตราวงศ ์(2552, น.57) กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนว่าจะตอ้งเป็นผูน้าํทาง

วิชาการและมีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองมาตรฐานและหลกัสูตร ซ่ึงเป็นหัวใจของการพฒันาคุณภาพ

การศึกษา เพื่อให้สามารถช่วยเหลือให้คาํแนะนําแก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนการ

ตัดสินใจในทิศทางท่ีถูกต้อง เพื่อการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพและ

เหมาะสมกบับริบทตามความตอ้งการของโรงเรียน นอกจากนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความรู้

ความเขา้ใจเร่ืองระบบตรวจสอบและประกนัคุณภาพเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจและปรับปรุงการจดั

การศึกษาเพื่อใหบ้รรลุผลตามท่ีคาดหวงัไวต่้อไป  

  ประยรู อาคม (2548, น.13) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง ลกัษณะการ

ปฏิบติังานและการบริหารจดัการในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 8 ดา้น ประกอบดว้ย

พฤติกรรมการเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา การพฒันาและการใชห้ลกัสูตรการนิเทศการศึกษา 

การจัดการเรียนการสอน  การจูงใจ การสนับสนุนการจัดการในชั้ นเรียน  การสนับสนุนการ

ประเมินผลการเรียนของนกัเรียน และบรรยากาศในโรงเรียน  

  นาวา สุขรมย ์(2550, น.13) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง ความสามารถ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการนาํความรู้ ทกัษะตลอดจนเทคนิคต่างๆ มาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อการ

ดาํเนินงานวชิาการ ใหบุ้คลากรในโรงเรียนร่วมมือปฏิบติังานจนบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนอยา่งมี

ประสิทธิภาพ  

  จุฑามาศ อินนามเพง็ (2552, น.28) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง ผูท่ี้มี

ความสามารถในการนาํและการบริหารบุคคลในการปฏิบติังานของสถานศึกษา ให้กระทาํหรือจดั

กิจกรรมดา้นวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลสําเร็จ ทาํให้กระบวนการจดัการ

เรียนการสอนมีประสิทธิภาพจะแสดงบทบาทให้เห็นชดัเจนในดา้นคุณลกัษณะและพฤติกรรมใน
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การปฏิบติังานเก่ียวกบักิจกรรมในการดาํเนินการใช้ปรุงคุณภาพการเรียนการสอน และงานด้าน

วชิาการ  

  Coleman และAdams (1997, p.194-200) กล่าวว่า หลกัสําคญัของการเรียนรู้ท่ีจะ

เป็นผูน้าํทางวชิาการประกอบดว้ยหลกัสําคญั 3 ประการดงัน้ี 1) เป็นผูท่ี้มีความรู้ 2) มีความเขา้ใจใน

ภาระงานและ 3) มีทกัษะท่ีเหมาะสม การเป็นผูท่ี้มีความรู้ในท่ีน้ี หมายถึง มีการศึกษาคน้ควา้วิจยั

เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา กลวิธีการสอน การบริหารงานวิชาการ และการเตรียมความพร้อม

สําหรับการเปล่ียนแปลง ส่ิงสําคญัอีกประการหน่ึงท่ีควรรู้คือ ความรู้ความเขา้ใจในหลกัปรัชญา 

ความเช่ือท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาและจุดอ่อนจุดแข็งของนักปรัชญาแต่ละคน การมีความเข้าใจ 

ภาระงานของผูน้าํทางวชิาการประกอบดว้ยการกากบัดูแล นิเทศ และประเมินผลการจดัการเรียน 

  ดอลล์ (Doll 1974, p.196-197) ไดว้ิเคราะห์งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัลกัษณะของการเป็น

ผูน้าํ ซ่ึงไดข้อ้สรุปวา่ ผูน้าํทางวชิาการศึกษาท่ีทาํใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพควรมีลกัษณะดงัน้ี  

  1.  เป็นคนท่ีมีลกัษณะเอาใจเคา้มาใส่ใจเรา ผูน้าํคนมีความรู้สึกไวต่อความตอ้งการ

หรืออารมณ์ของสมาชิกในกลุ่ม ไม่มองลูกนอ้งวา่อยูใ่นฐานะผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาเท่านั้น จะตอ้งมอง

เขาในฐานะคนท่ีมีชีวติจิตใจ มีความคิด มีความตอ้งการส่วนตวัดว้ย 

  2.  เป็นคนกระฉับกระเฉง ผูน้าํจะตอ้งปฏิบติัตนให้สมาชิกเห็นว่าเป็นผู ้มีความ

กระตือรือร้น มีความต่ืนตวั ร่าเริงแจ่มใส  

  3.  ได้รับการยอมรับจากสมาชิกว่าเป็นสมาชิกของกลุ่ม หมายถึง ผูน้ํามิได้เป็น

เพียงสมาชิกธรรมดาของกลุ่มเท่านั้น แต่ยงัรวมถึงพฤติกรรมของผูน้าํนั้นจะตอ้งสอดคลอ้งกบัเกณฑ์

เฉพาะของกลุ่ม มีความคิดเห็นไม่แปลกแยกจากกลุ่มมากนกั  

  4.  เป็นท่ีพึ่งของสมาชิก ครู นักเรียน คนงานภารโรง ซ่ึงต่างก็รอความช่วยเหลือ

เม่ือเผชิญปัญหา ดงันั้นผูน้าํจะตอ้งเป็นท่ีพึ่งของคนเหล่าน้ีไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม  

  5.  เป็นพูดท่ีควบคุมอารมณ์ตนเองได้ บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการการศึกษา

จะตอ้งเผชิญกบัความตึงเครียด ความวติกกงัวล ผูน้าํจึงจาเป็นตอ้งควบคุมอารมณ์ตนเองใหไ้ด ้  

  6.  เป็นผูท่ี้มีสติปัญญาเน่ืองจากในสถานศึกษาต่างๆประกอบไปดว้ยคณะครูท่ีมี

สติปัญญา ดงันั้นผูน้าํของผูมี้ปัญญาจึงจาเป็นตอ้งมีปัญญาดว้ย ผูน้าํทางการศึกษาควรจะตอ้งมีความ

รอบรู้ ทางวชิาการเป็นอยา่งดี  

  7.  เป็นผูมี้บทบาทการเป็นผูน้ําของตนเอง ผูน้ําจาํเป็นตอ้งรู้บทบาทของตนเอง

อยา่งเหมาะสมความเจริญกา้วหนา้ทางการศึกษาก็คงจะเกิดข้ึนไดย้าก   

  สุรพงศ ์สุทธิศกัดา (2551, น.5) กล่าวถึง ความเป็นผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน
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วิชาการ 5 ดา้น ประกอบดว้ยงานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา งานพฒันากระบวนการเรียนรู้ งาน

พฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ งานนิเทศการศึกษา งานพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา  

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.35) กล่าวถึง การบริหารจดัการหลกัสูตร ท่ีเป็น

ส่วนหน่ึงของผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีสําคญัในการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา การวางแผนและดาํเนินการใช้หลกัสูตร การเพิ่มพูนคุณภาพการใช้หลกัสูตรดว้ยการ

วิจยัและพฒันา การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งพิจารณา

ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมใน

ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและความตอ้งการของผูเ้รียน

โดยทุกภาคส่วนเขา้มา มีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

  สํานกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552 , น.5) กล่าวถึง การจดัการเรียนรู้ ท่ี

เป็นส่วนหน่ึงของผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง การจดัการเรียนรู้ ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มีมาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัช้ีวดัเป็นเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียน และ

นาํพาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ในการจดัการเรียนรู้  

  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, น.207-211) กล่าวถึง การพฒันาส่ือการเรียนรู้ ท่ี

เป็นส่วนหน่ึงของผูน้าํทางวชิาการ โดยท่ี ส่ือการเรียนการสอน หมายถึง ส่ิงท่ีนาความรู้ไปสู่ผูเ้รียน 

อยู่ในรูปของส่ิงพิมพ์หรือไม่ใช่ส่ิงตีพิมพ์ก็ได้ ส่ือการสอนท่ีไม่ใช่ส่ิงพิมพ์คือ  ส่ิงประเภท

โสตทศันูปกรณ์ หมายรวมถึงวสัดุ เคร่ืองมือ อุปกรณ์และวิธีการทางโสตทศันศึกษาและไดแ้บ่งส่ือ

การเรียนการสอนออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 1) โสตทศันวสัดุ ไดแ้ก่ภาพ เช่น ภาพเขียน ภาพถ่ายภาพ

ท่ีตดัมา วสัดุลายเส้นไดแ้ก่ การ์ตูนลายเส้น แผนภูมิ แผนสถิติ โปสเตอร์วสัดุมีทรง ไดแ้ก่หุ่นจาลอง 

ของจริง 2) เคร่ืองมือโสตทศันูปกรณ์ได้แก่เคร่ืองเสียง เช่น เคร่ืองบนัทึกเสียง เล่นแผ่นเสียงและ

เคร่ืองขยายเสียง เคร่ืองฉาย เช่น เคร่ืองฉายสไลด์ เคร่ืองฉายภาพยนตร์ 3) กิจกรรมโสตทศันูปกรณ์ 

ไดแ้ก่การศึกษานอกสถานท่ีการจดันิทรรศการการจดัสถานการณ์จาลองเช่นเดียวกบัวิชยั วงษใ์หญ่

และมารุต พัฒผล (2553, น.36) กล่าวถึงส่ือการเรียนรู้ว่าเป็นตวักลางสําหรับการส่งเสริมและ

สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ เช่นส่ือธรรมชาติ ส่ือสิงพิมพ์ ส่ือ

เทคโนโลย ีตลอดจนเครือข่ายการเรียนเรียนรู้ท่ีมีในทอ้งถ่ิน  

  กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น.21) กล่าวถึง การพฒันาแหล่งเรียนรู้ เป็นส่วนหน่ึง

ของผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง การพฒันาแหล่งเรียนรู้เพื่อรองรับนโยบายของรัฐบาลดา้นการพฒันา

คุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ เพื่อพฒันาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดบั/ ประเภทให้

สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและพฒันาแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ สาํหรับการศึกษา  
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  สมาน อศัวภูมิ (2551, น.298) กล่าวถึง การวดัประเมินผลและวิจยั เป็นส่วนหน่ึง

ของผูน้าํทางวิชาการ โดยท่ี การวดั หมายถึง การดาํเนินการเพื่อให้ไดม้า ซ่ึงคะแนนท่ีเป็นตวัแทน

คุณลกัษณะของส่ิงของท่ีเราวดั ส่วนการประเมินผลเป็นการนาคะแนน ท่ีไดม้าพิจารณาและตดัสิน

ผลตามวตัถุประสงคแ์ละเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้ 

  กมัภณฑ์ จุนโท (2551, น.49) กล่าวถึง การนิเทศการศึกษา เป็นส่วนหน่ึงของผูน้าํ

ทางวิชาการ โดยท่ี การนิเทศการสอนเป็นการดาํเนินการของผูอ่ื้นท่ีจดักระทาํกบัครูเพื่อปรับปรุง

พฤติกรรมการจดัเรียนการสอนโดยใช้เทคนิควิธีการท่ีหลากหลาย อนัส่งผลโดยตรงต่อการพฒันา

คุณภาพการศึกษา ซ่ึงเนน้การช่วยเหลือปรับปรุงการเรียนการสอนโดยตรง  

  สันติ บุญภิรมย ์(2553, น.204) ไดใ้ห้ความหมายของ การนิเทศการศึกษา หมายถึง 

กิจกรรมหน่ึงในหลาย ๆ กิจกรรมของการบริหารการศึกษา ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการปรับปรุง

เง่ือนไขการเรียนรู้และความเจริญงอกงามของผูเ้รียนโดยมุ่งให้ผูส้อนปรับปรุงวิธีการสอนและ จดั

กิจกรรมอ่ืนควบคู่ไปดว้ย  

  โดยสรุปแล้ว สมรรถนะด้านการเป็นผูน้ําทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีนาํหลกัสูตรสถานศึกษามาใช ้โดยช่วยเหลือให้คาํแนะนาํแก่ครูและบุคลากร

ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วม ในการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาดว้ยการ

วางแผน และดาํเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีคุณภาพและเหมาะสม พร้อมดว้ยการ

วิจยั ดาํเนินการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา มีการนิเทศการสอนเพื่อ

พฒันาการจดัเรียนการสอนของครูจนบรรลุจุดมุ่งหมายของโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 2. การบริหารจัดการทีด่ี  

จากความหมายของ สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีแบ่ง

ออกเป็น 5 ด้าน โดยการบริหารจดัการท่ีดี  ท่ียึดตามพระราชกฤษฎีว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการ

บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ .ศ. 2546 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2562 มีหลักการเป็นการกําหนด

หลกัเกณฑ์และวิธีการในการปฏิบติัราชการและการสั่งการท่ีส่วนราชการและขา้ราชการจะตอ้ง

ปฏิบติัราชการเพื่อให้เกิดการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ด้านจริยธรรม ธรรมาภิบาล และการ

ป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อทาํให้ประชาชนเกิดความ

มัน่ใจ ศรัทธา และไวว้างใจในการบริหารราชการแผน่ดินของรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐและการ

ใชจ่้ายเงินของแผน่ดิน  

 ความหมายของหลกัธรรมาภิบาล 

 ธรรมาภิบาล มาจากคาํว่า ธรรมะ แปลว่าความถูกต้องดีงาม อภิบาล แปลว่า การ

ปกครองหรือการปกปักรักษา ธรรมาภิบาล แปลวา่ การปกครองท่ียึดถือความถูกตอ้งดีงามเป็นหลกั



 47 

หรือการปกครองโดยธรรม ความหมายของธรรมาภิบาลตามระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีว่าด้วย

การสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 หมายถึง การบริหารกิจการ

บา้นเมืองและสังคมท่ีดีเป็นแนวทางสําคญัในการจดัระเบียบให้สังคมทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจและภาค

ประชาชน ซ่ึงครอบคลุมถึงฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปฏิบติัการฝ่ายราชการและฝ่ายธุรกิจสามารถอยูร่่วมกนั

อยา่งสงบสุขมีความรู้จกัสามคัคี และร่วมกนัเป็นพลงัก่อให้เกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน และส่งเสริม

ความเข้มแข็งหรือสร้างภูมิคุ้มกันแก่ประเทศเพื่อบรรเทาป้องกันหรือแก้ไขเยียวยาภาวะวิกฤต

ภยนัตรายท่ีหากจะมีในอนาคต เพราะสังคมจะรู้สึกถึงความยติุธรรม ความโปร่งใสและความมีส่วน

ร่วม อนัเป็นคุณลกัษณะสาํคญัของศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์(อริยธ์ชั แกว้เกาะสะบา้, 2560, น.3) โดย

ประกอบดว้ยองคป์ระกอบของหลกัธรรมาภิบาล 6 ประการ ดงัน้ี 

 องค์ประกอบของหลกัธรรมาภิบาล 6 ประการ คือ 

 1. หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง การตรากฎหมายท่ีถูกต้องเป็นธรรม การ

บงัคบัการเป็นไปตามกฎหมาย ปฏิบติัตามกฎกติกาอย่างเคร่งครัด โดยคาํนึงถึงสิทธิเสรีภาพและ

ความยติุธรรมของประชาชน 

 2. หลักคุณธรรม (Ethics) หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงามสนับสนุนให้

ประชาชนขยนัซ่ือสัตย ์ประหยดั อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพท่ีสุจริตจนกลายเป็นนิสัย

ประจาํชาติ 

 3. หลกัความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

ซ่ึงตรงกนัขา้มกบัการทุจริตคอร์รัปชนั และการฉอ้ราษฎร์บงัหลวง 

 4. หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม

ทางการเมืองการบริหาร และการจดัสรรทรัพยากรของชุมชนเก่ียวกบัวถีิชีวติของชุมชน 

 5. หลักความรับผิดชอบ  (Accountability) หมายถึง การมีจิตสํานึกในหน้าท่ี ร่วม

รับผิดชอบต่อสังคมสิทธิและหน้าท่ี และปัญหาสาธารณะของบา้นเมือง และเคารพความคิดเห็นท่ี

แตกต่างตามหลกัประชาธิปไตย 

 6. หลกัความคุม้ค่า (Value for Money) หมายถึง การบริหารจดัการและใชท้รัพยากรท่ี

มีอยู่อย่างจาํกดัให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผลิตสินคา้อย่างมีคุณภาพสามารถแข่งขนัไดใ้นตลาดโลก 

พฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนืและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 

 โดยสรุปแลว้ สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการท่ีดี หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการบริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิบาล เป็นแบบอยา่งท่ีดี ยึดหลกัความถูกตอ้ง

ตามกฎหมาย  ดาํเนินการดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้โดยบุคลากรมีส่วนร่วมรับรู้และแสดง

ความคิดเห็น สร้างขอ้ตกลง ปัจจยัความสาํเร็จ เช่น  มีระบบบริหารบุคลากรท่ีเป็นธรรม กฎระเบียบ 
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กติกาในการทํางาน ทาํการสั่งการ อาํนวยความสะดวก และปรับปรุงการทาํงานเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายทางการศึกษา 

 3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้  

จากความหมายของ สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีแบ่ง

ออกเป็น 5 ดา้น โดยการพฒันากระบวนการเรียนรู้ จะกล่าวถึง คุณลกัษณะและทกัษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 โดยเป้าหมายด้านผูเ้รียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกคนให้มี 

คุณลกัษณะและทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs+8Cs) ประกอบดว้ย ทกัษะและคุณลกัษณะ

ต่อไปน้ี (แผนการศึกษาชาติ พ.ศ.2560-2579, น.15)  

3Rs ได้แก่  การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น 

(Arithmetics) 

8Cs ได้แก่  ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา 

(Critical Thinking and Problem Solving) ทกัษะดา้นการสร้างสรรค์และนวตักรรม (Creativity and 

Innovation) ทัก ษ ะ ด้ าน ค ว าม เข้าใจ ต่ างว ัฒ น ธ ร รม  ต่ าง ก ระ บ ว น ทัศ น์  (Cross – cultural 

Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การทํางานเป็นทีม และภาวะผู ้นํา (Collaboration, 

Teamwork and Leadership) ทั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร ส่ื อ ส า ร  ส า ร ส น เท ศ  แ ล ะ ก า ร รู้ เท่ า ทั น ส่ื อ 

(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 

(Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวนิยั คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 

การปรับเปล่ียนวธีิการเรียนรู้ของนกัเรียน เพื่อใหบ้รรลุผลลพัธ์ท่ีสาํคญัและจาํเป็นต่อ

ตวันกัเรียนอยา่งแทจ้ริง มุ่งไปท่ีให้นกัเรียนสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง ตอ้งกา้วขา้มสาระวิชาไปสู่

การเรียนรู้เพื่อการดาํรงชีวติในศตวรรษท่ี 21 ครูตอ้งไม่สอนหนงัสือไม่นาํสาระท่ีมีในตาํรามาบอก

บรรยายให้นักเรียนจดจาํแล้วนําไปสอบวดัความรู้ ครูต้องสอนคนให้เป็นมนุษยท่ี์เรียนรู้การใช้

ทักษะเพื่อการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 เป็นผูอ้อกแบบการเรียนรู้ และอาํนวยความสะดวก 

(facilitate) ในการเรียนรู้ให้นกัเรียนเรียนรู้จากการเรียนแบบลงมือทาํ โดยมีประเด็นคาํถามอยากรู้

เป็นตวักระตุน้สร้างแรงบนัดาลใจให้อยากเรียน ท่ีจะนาํไปสู่การกระตือรือร้นท่ีจะสืบคน้ รวบรวม

ความรู้จากแหล่งต่างๆ  มาสนับสนุนหรือโต้แยง้ข้อสมมติฐานคําตอบท่ีคุ้นเคย พบเจอจาก

ประสบการณ์เดิมใกล้ตวั สร้างเป็นกระบวนทศัน์ใหม่แทนของเดิม การเรียนรูแบบน้ีเรียกว่า การ

เรียน รู้ด้วยการทําโครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning: PBL) (สํ านักบริหารงานการ

มธัยมศึกษาตอนปลาย สพฐ., 2559) 
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คุณลกัษณะและทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบไปด้วยประเด็นทกัษะ 

คุณลกัษณะ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1.  ทกัษะการรู้สาระเนือ้หา  

1)  พื้นฐานการเรียนรู้สาระวชิาหลกั  

ทกัษะการอ่าน (Reading) ทกัษะการเขียน (Writing) และทกัษะการคาํนวณ 

(Arithmetic) ถือเป็นทกัษะพื้นฐานท่ีมีความจาํเป็นท่ีจะทาํให้รู้และเขา้ใจในสาระเน้ือหาของ 8 กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ท่ีแสดงความเป็นสาระวิชาหลกัของทกัษะเพื่อดาํรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ 

ภาษาแม่และภาษาโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ประวติัศาสตร์ 

และรัฐความเป็นพลเมืองดี ซ่ึงหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไดจ้ดัทาํสาระเน้ือหาไดค้รบคุมทั้ง 8 

กลุ่มสาระการเรียนรู้แลว้ 

2)  ความรู้เชิงบูรณาการสาํหรับศตวรรษท่ี 21  

ถึงแม้นนักเรียนจะสอบวัดความรู้ ความสามารถ  ได้ตามเกณฑ์การจบ

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานว่าด้วยระเบียบการวดัผลประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้น

พื้นฐานไดแ้ลว้ก็ตาม คงไม่เพียงพอในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 จึงตอ้งมีการสอดแทรกความรู้เชิงบูรณา

การเข้าไปในสาระเน้ือหาของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อใช้เป็นพื้นฐานความรู้ทักษะเพื่อการ

ดาํรงชีวติในศตวรรษท่ี 21 ดงัน้ี  

(1) ความรู้เก่ียวกบัโลก (Global Awareness) เป็นการสร้างความรู้ความเขา้ใจ

และกาํหนดประเด็นสําคญัต่อการสร้างความเป็นสังคมโลก การขบัเคล่ือนเชิงวฒันธรรม ศาสนา 

และวิถีชีวิตท่ีอยู่ร่วมกันได้อย่างเหมาะสมในบริบททางสังคมท่ีต่างกันรอบด้าน และสร้างเข้า

ใจความเป็นมนุษยด์ว้ยกนัในดา้นเช้ือชาติและวฒันธรรม การใช้วฒันธรรมทางภาษาท่ีต่างกนัได้

อยา่งลงตวั  

(2) ความรู้ดา้นการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจและการเป็นผูป้ระกอบการ (Financial, 

Economic, Business and Entrepreneurial Literacy) เป็นการสร้างความรู้และวิธีการท่ีเหมาะสม

สาํหรับการสร้างตวัเลือกเชิงเศรษฐศาสตร์ หรือเศรษฐกิจ มีความเขา้ใจบทบาทในเชิงเศรษฐศาสตร์

ท่ีมีต่อสังคม และใชท้กัษะการเป็นผูป้ระกอบการในการยกระดบั และเพิ่มประสิทธิผลดา้นอาชีพ  

(3) ความรู้ดา้นการเป็นพลเมือท่ีดี (Civil Literacy) เป็นการสร้างประสิทธิภาพ

การมีส่วนร่วมทางสังคม ผา่นวิธีสร้างองคค์วามรู้ และความเขา้ใจในกระบวนการทางการเมืองการ

ปกครองท่ีถูกตอ้ง และนาํวิถีแห่งความเป็นประชาธิปไตยไปสู่สังคมในระดบัต่างๆ ท่ีเขา้ใจต่อวิถี

การปฏิบติัทางสังคมแห่งความเป็นพลเมืองทั้งระดบัทอ้งถ่ินและสากล  
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(4) ความรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy) เป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจ

ขอ้มูลสารสนเทศ ภาวะสุขภาพอนามยั และนาํไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพชีวิต ให้เขา้ใจวิธีป้องกนั

แกไ้ข และเสริมสร้างภูมิคุม้กนัท่ีมีต่อภาวะสุขอนามยั ห่างไกลจากภาวะความเส่ียงจากโรคภยัไข้

เจ็บ ใช้ประโยชน์ขอ้มูลสารสนเทศในการเสริมสร้างความเขม้แข็งทางดา้นสุขภาพอนามยัไดอ้ย่าง

เหมาะสมกบับุคคล เฝ้าระวงัดา้นสุขภาพอนามยัส่วนบุคคลและครอบครัวให้เกิดความเขม้แข็ง รู้

และเขา้ใจในประเด็นสาํคญัของการเสริมสร้างสุขภาวะท่ีดีระดบัชาติและสากล  

(5) ความรู้ด้านส่ิงแวดล้อม (Environmental Literacy) เป็นการสร้างภูมิรู้และ

เขา้ใจการอนุรักษแ์ละป้องกนัสภาพแวดลอ้ม และมีส่วนร่วมอนุรักษแ์ละป้องกนัสภาพแวดลอ้ม มี

ภูมิรู้และเข้าใจผลกระทบจากธรรมชาติท่ีส่งผลต่อสังคม สามารถวิเคราะห์ประเด็นสําคญัด้าน

สภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ และกาํหนดวิธีการป้องกนัแก้ไข และอนุรักษ์รักษาสภาพแวดลอ้ม 

สร้างสังคมโดยรอบใหเ้กิดความร่วมมือในการอนุรักษแ์ละพฒันาทรัพยากรส่ิงแวดลอ้ม  

  2.  ทกัษะเพือ่ดํารงชีวติในศตวรรษที ่21  

1)  ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม  

โลกยุคศตวรรษท่ี 21 มีการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว พลิกผนั รุนแรง และคาด

ไม่ถึงต่อการดาํรงชีวิต ดงันั้นคนในยุคศตวรรษท่ี 21 จึงตอ้งมีทกัษะสูงในการเรียนรู้และปรับตวั 

การสร้างทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม จะใชก้ระบวนการ Project-Based Learning: PBL โดยเร่ิม

จากการนาํบริบท สภาพแวดลอ้มเป็นตวัการสร้างแรงกดดนัใหน้กัเรียนตั้งคาํถามอยากรู้ ใหม้ากตาม

ประสบการณ์พื้นฐานความรู้ท่ีสั่ งสมมา และตั้ งสมมติฐานคําตอบตามพื้นฐานความรู้และ

ประสบการณ์ของตนเองท่ีไม่มีคาํวา่ถูกหรือผิด นาํไปสู่การแลกเปล่ียนประเด็นความคิดเห็นกบักลุ่ม

เพื่อน เพื่อสรุปหาสมติฐานคาํตอบท่ีมีความน่าจะเป็นไปได้มากท่ีสุด โดยมีการพิสูจน์ยืนยนั

สมมติฐานคาํตอบจากการไปสืบคน้ รวบรวมความรู้จากแหล่งอา้งอิงท่ีเช่ือถือได ้มาสนบัสนุน หรือ

โตแ้ยง้ไดเ้ป็นคาํตอบท่ีเรียกวา่องคค์วามรู้ เรียกวา่ การเรียนแก่นวิชา ซ่ึงไม่ใช่เป็นการจดจาํแบบผิว

เผิน แต่การรู้แก่นวิชาหรือทฤษฎีความรู้จะสามารถเอาไปเช่ือมโยงกบัวิชาอ่ืน ๆ เกิดแรงบนัดาลใจ

อยากพฒันางาน สร้างผลงานท่ีเก่ียวกบัการการพฒันาคุณภาพชีวติ ท่ีเรียกวา่ความคิดเชิงสร้างสรรค ์

นาํทฤษฎีความรู้มาสร้างกระบวนการและวิธีการผลิตสร้างผลงานใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบุคคล 

และสังคมท่ีเรียกวา่พฒันานวตักรรม  

1.1) การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical Thinking and 

Problem Solving) เป็นการสร้างทกัษะการคิดในแบบต่าง ๆ ดงัน้ี  

(1) แบบเป็นเหตุเป็นผล ทั้งแบบอุปนัย (inductive) และแบบอนุมาน 

(deductive)  
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(2) แบบใช้การคิดกระบวนการระบบ (systems thinking) โดยวิเคราะห์

ปัจจยัยอ่ยมีปฏิสัมพนัธ์กนัอยา่งไร จนเกิดผลในภาพรวม  

(3) แบบใช้วิจารณญาณและการตัดสินใจ ท่ีสามารถวิเคราะห์และ

ประเมินขอ้มูลหลกัฐาน การโตแ้ยง้ การกล่าวอา้งอิง และความน่าเช่ือถือ วิเคราะห์เปรียบเทียบและ

ประเมินความเห็นประเด็นหลกัๆ สังเคราะห์และเช่ือมโยงระหว่างสารสนเทศกบัขอ้โตแ้ยง้ แปล

ความหมายของสารสนเทศและสรุปบนฐานของการวิเคราะห์ และตีความและทบทวนอยา่งจริงจงั

ในดา้นความรู้ และกระบวนการ  

(4) แบบแกปั้ญหา ในรูปแบบการฝึกแกปั้ญหาท่ีไม่คุน้เคยหลากหลาย 

ในแนวทางท่ียอมรับกนัทัว่ไป และแนวทางท่ีแตกต่างจากการยอมรับ รูปแบบการตั้งคาํถามสําคญัท่ี

ช่วยทาํความกระจ่างในมุมมองต่าง ๆ เพื่อนาํไปสู่ทางออกท่ีดีกวา่  

1.2) การส่ือสารและความร่วมมือ  (Communication and Collaboration) 

ความเจริญกา้วหน้าของเทคโนโลยีดิจิตอล และเทคโนโลยีการส่ือสาร (digital and communication 

technology) ทาํให้โลกศตวรรษท่ี 21 ตอ้งการทกัษะของการส่ือสารและความร่วมมือท่ีกวา้งขวาง

และลึกซ้ึง ดงัน้ี  

(1) ทกัษะในการส่ือสารอยา่งชดัเจน ตั้งแต่การเรียบเรียงความคิดและ

มุมมอง (idea) ส่ือสารเขา้ใจง่าย ในหลายแบบ ทั้ งการพูด เขียน และกิริยาทาทาง การฟังอย่างมี

ประสิทธิภาพ นาํไปถ่ายทอดส่ือสาร ความหมายและความรู้ แสดงคุณค่า ทศันคติ และความตั้งใจ 

การส่ือสารเพื่อการบรรลุเป้าหมายการทาํงาน การส่ือสารดว้ยหลากหลายภาษาและสภาพแวดลอ้มท่ี

หลากหลายอยา่งไดผ้ล  

(2) ทักษะความร่วมมือกับผูอ่ื้น ตั้งแต่การทาํงานให้ได้ผลราบร่ืนท่ี

เคารพและให้เกียรติผูร่้วมงาน มีความยืดหยุน่และช่วยเหลือประนีประนอมเพื่อการบรรลุเป้าหมาย

ร่วมกนั มีความรับผดิชอบร่วมกบัผูร่้วมงาน และเห็นคุณค่าของบทบาทของผูร่้วมงาน  

1.3) ความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม (Creativity and Innovation)  

ทักษะทางด้านน้ี เป็นเร่ืองของการนจินตนาการมาสร้างขั้ นตอน

กระบวนการโดยอ้างอิงจากทฤษฎีความรู้เพื่อนําไปสู่การค้นพบใหม่เกิดเป็นนวตักรรมท่ีใช้

ตอบสนองความตอ้งการในการดาํรงชีวิตท่ีลงตวั และนาํไปสู่การเป็นผูผ้ลิตและผูป้ระกอบการ

ต่อไป ทกัษะดา้นน้ีไดแ้ก่  

(1) การคิดอยา่งสร้างสรรค ์ท่ีใชเ้ทคนิคสร้างมุมมองอยา่งหลากหลาย มี

การสร้างมุมมองท่ีแปลกใหม่อาจเป็นการปรับปรุงพฒันาเพียงเล็กน้อย หรือทาํใหม่ท่ีแหวกแนว
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โดนส้ินเชิง ท่ีเปิดกวา้งในความคิดเห็นท่ีร่วมกนัสร้างความเขา้ใจ ปรับปรุง วิเคราะห์ และประเมิน

มุมมอง เพื่อพฒันาความเขา้ใจเก่ียวกบัความคิดอยา่งสร้างสรรค ์ 

(2) การทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งสร้างสรรค ์ในการพฒันา ลงมือปฏิบติั 

และส่ือสารมุมมองใหม่กบัผูอ่ื้นอยูเ่สมอ มีการเปิดใจและตอบสนองมุมมองใหม่ๆ รับฟังขอ้คิดเห็น 

และร่วมประเมินผลงานจากกลุ่มคณะทาํงาน เพื่อนาํไปปรับปรุงพฒันา มีการทาํงานดว้ยแนวคิด

หรือวิธีการใหม่ๆ และเขา้ใจขอ้จาํกดัของโลกในการยอมรับมุมมองใหม่ และให้มองความลม้เหลว

เป็นโอกาสการเรียนรู้  

(3) การป ระยุกต์ สู่นว ัตกรรม  ท่ี มีการลงมือปฏิบัติตามความคิด

สร้างสรรคใ์หไ้ดผ้ลสาํเร็จท่ีเป็นรูปธรรม  

2) ทกัษะชีวติและงานอาชีพ  

การเรียนรู้ท่ีจะปรับตวัไดอ้ยา่งดีในสภาวะการเปล่ียนแปลง หรือมีภยัคุกคาม

ไดอ้ยา่งชาญฉลาดถือเป็นเร่ือสาํคญัในการดาํรงชีวิตท่ีมีทกัษะชีวติในโลกศตวรรษท่ี 21 และการคิด

สร้างผลิตภณัฑ์ใหม่เพื่อตอบสนองการดาํรงชีวิตเฉพาะบริบท สภาพแวดลอ้มท่ีต่างกนัไป นาํไปสู่

การเผยแพร่เทคนิควิธีการใชแ้ละพฒันาทกัษะใช ้เกิดเป็นกลยุทธ์การขายเกิดผูป้ระกอบการในงาน

อาชีพต่าง ๆ ซ่ึงเป็นทกัษะงานอาชีพท่ีตอ้งมีการส่งเสริมให้มีเท่าทนัในยุกต์การเปล่ียนแปลงของ

โลกศตวรรษท่ี 21 ทกัษะชีวติและทกัษะงานอาชีพจึงควรมีการพฒันาส่ิงต่อไปน้ี  

2.1) ความ ยืดห ยุ่นและความส ามารถในการป รับ ตัว  (Flexibility and 

Adaptability) เป็นทกัษะเพื่อการเรียนรู้ การทาํงานและการเป็นพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงตอ้งทาํ

เพื่อการบรรลุเป้าหมายแบบมีหลกัการ และไม่เล่ือนลอยภายใตก้ารเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว และ

ไม่คาดคิด ทั้งมีขอ้จาํกดัดา้นทรัพยากร เวลา และการมีคู่แข่ง โดยใชว้ิกฤตใหเ้ป็นโอกาส ในดา้นการ

ปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง เป็นการปรับตวัให้เขา้กบับทบาทท่ีแตกต่างไป งานท่ีมีกาํหนดการท่ี

เปล่ียนไป และบริบทท่ีเปล่ียนไป ในด้านความยืดหยุ่น เป็นการนําเอาผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนมาใช้

ประโยชน์อย่างได้ผล มีการจัดการเชิงบวกต่อคาํชม คาํตําหนิ และความผิดพลาด สามาถนํา

ความเห็นและความเช่ือท่ีแตกต่างหลากหลายทั้งของคณะทาํงาน หรือขา้มวฒันธรรมคณะทาํงาน มา

ทาํความเขา้ใจ ต่อรอง สร้างดุลยภาพ และทาํใหง้านลุล่วง ดงันั้นความยดืหยุน่จึงทาํเพื่อการบรรลุผล

งานไม่ใช่เพื่อใหทุ้กคนสบายใจ  

2.2) การริเร่ิมสร้างสรรค์และกํากับดูแลตนเองได้ (Initiative and Self-

Direction) เป็นทกัษะท่ีสําคญัมากในการทาํงานและดาํรงชีวิตในโลกศตวรรษท่ี 21 ท่ีตอ้งมีการ

กาํหนดเป้าหมายโดยมีเกณฑ์ความสําเร็จท่ีเป็นรูปธรรม และนามธรรม มีความสมดุลระหว่าง

เป้าหมายระยะสั้ นท่ีเป็นเชิงยุทธวิธี และเป้าหมายระยะยาวท่ีเป็นเชิงยุทธศาสตร์ มีการคาํนวณ
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ประสิทธิภาพการใช้เวลากบัการจดัการภาระงาน การทาํงานตอ้งทาํงานสําเร็จไดด้้วยตนเอง โดย

กาํหนดตวังาน ติดตามผลงาน และลาํดบัความสําคญัของงานไดเ้อง นอกจากนั้นการทาํงานยงัตอ้ง

ฝึกทกัษะการเป็นผูเ้รียนรู้ได้ด้วยตนเอง ท่ีมีการมองเห็นโอกาสเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อขยายความ

เช่ียวชาญในงานของตนเอง มีการริเร่ิมการพฒันาทกัษะไปสู่ระดบัอาชีพ แสดงความเอาใจใส่จริงจงั

ต่อการเรียนรู้ และทบทวนประสบการณ์ในอดีต เพื่อคิดหาทางพฒันาในอนาคต  

2.3) ทักษะสังคมและสังคมข้ามว ัฒนธรรม  (Social and Cross-Cultural 

Skills) เป็นทกัษะทาํให้คนในศตวรรษท่ี 21 สามารถทาํงานและดาํรงชีวติอยูใ่นสภาพแวดลอ้มและ

ผูค้นท่ีมีความแตกต่างหลากหลายไดอ้ยา่งไม่แปลกแยก ทาํให้งานสาํเร็จ การพฒันาทกัษะน้ีจะทาํให ้

เกิดปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นอย่างเกิดผลดีในเร่ือกาลเทศะ เกิดการทาํงานในทีมท่ีแตกต่างหลากหลาย

อยา่งไดผ้ลดี ท่ีมีการเคารพความแตกต่างทางวฒันธรรม ตอบสนองความเห็นและคุณค่าท่ีแตกต่าง

อย่างใจกวา้ง เพื่อยกระดับความแตกต่างทางสังคมและวฒันธรรมสู่การสร้างแนวความคิด วิธี

ทาํงานใหม่ สู่คุณภาพของผลงาน  

2.4) การเป็นผู ้สร้างผลงานหรือผลผลิตและความรับผิดชอบเช่ือถือได ้

(Productivity and Accountability) เป็นการกาํหนดขั้นตอนวธีิการทาํงานในการสร้างช้ินงาน ผลงาน 

หรือผลิตภณัฑ์ อย่างมีหลกัการตามทฤษฎีความรู้ท่ีตอ้งมีทกัษะความชาํนาญการ ซ่ึงเป็นเร่ืองของ

การจดัการโครงการ ท่ีมีการกาํหนดเป้าหมายและวิธีการบรรลุเป้าหมายภายใตข้อ้จาํกดัท่ีมีอยู ่โดย

การกาํหนดลาํดบัความสาํคญั วางแผน และการจดัการ ผลิตภณัฑ์ และผลงาน ท่ีไดจ้าการผลิตตอ้งมี

คุณภาพเพื่อแสดงถึงทกัษะการทาํงานอย่างเป็นระบบจากผูท่ี้มีความเช่ียวชาญการผลิต นําไปใช้

ประโยชน์แก่บุคคล ชุมชนไดอ้ยา่งไม่มีผลกระทบทางลบ แต่ถา้มีจะตอ้งออกมายอมรับขอ้บกพร่อง

อย่างไม่ปิดบงั อนันําไปสู่การปรับแก้ไข หรือยกเลิก เพื่อแสดงจริยธรรมท่ีเป็นบรรทดัฐานทาง

สังคม  

2.5) ภาวะผู ้นําและความรับผิดชอบ  (Leadership and Responsibility) ใน

ศตวรรษท่ี  21 มีความต้องการภาวะผู ้นําและความรับผิดชอบแบบกระจายบทบาท  จากการ

รับผิดชอบต่อตนเอง รับผดิชอบการทาํงานแบบประสานสอดคลอ้งเป็นคณะทาํงาน และรับผดิชอบ

แบบสร้างเครือข่ายร่วมมือแบบพนัธมิตรการทาํงาน เพื่อไปสู่เป้าหมายของผลงานร่วมกนั ซ่ึงตอ้ง

พฒันาทกัษะมนุษยส์ัมพนัธ์ และทกัษะการแกปั้ญหาในการชกันาํผูอ่ื้นให้เห็นเป้าหมายร่วมกนั และ

ทาํให้ผูอ่ื้นเกิดพลงัในการทาํงานให้บรรลุผลสําเร็จร่วมกนั เกิดแรงบนัดาลใจให้ผูอ่ื้นใช้ศกัยภาพ

หรือความสามารถสูงสุด โดยการทาํตวัอย่างท่ีไม่ถือผลประโยชน์ของตนเองเป็นท่ีตั้ง และไม่ใช้

อาํนาจโดยขาดจริยธรรมและคุณธรรม ถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง  
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3) ทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ี 

การรับรู้ส่ิงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนแลว้ตอบสนอง รับส่ิงท่ีรับรู้มาเป็นกระบวนทศัน์

ใหม่ทนัที แสดงถึงการขาดทกัษะการคิดแบบขาดวจิารณญาณ ผลท่ีเกิดข้ึนก็จะตกอยูภ่ายใตก้ารชวน

เช่ือ และไม่สามารถกาํหนดตนเองได ้การสร้างทกัษะด้านสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี เพื่อให้

เกิดการเท่าทนัไม่ตกอยูภ่ายใตก้ารถูกชกัจูง ชวนเช่ือ  

3.1) การรู้เท่าทนัสารสนเทศ (Information Literacy) การับรู้คาํบอกเล่าจาก

เพื่อน ผูอ่ื้น รวมถึงครูผูส้อน หรือแมน้แต่สมมติฐานคาํตอบท่ีหารือกนัในกลุ่มอภิปราย เป็นเพียง

ความคิดเห็นท่ีรอการพิสูจน์ ยืนยนัคาํตอบท่ีเป็นจริงจากสารสนเทศท่ีไดจ้ากการสืบคน้ รวมรวมจาก

แหล่ง อา้งอิงท่ีเช่ือถือไดม้าผา่นกระบวนการคิดแบบขาดวิจารณญาณสนบัสนุน หรือโตแ้ยง้พิสูจน์

ความเป็นจริงสร้างเป็นความรู้ และองค์ความรู้ท่ีได้จากการเรียนรู้ ซ่ึงตอ้งใช้ทกัษะในการเขา้ถึง

แหล่งความรู้ได้อย่างรวดเร็วและกวา้งขวาง มีทักษะการประเมินความน่าเช่ือถือของข้อมูล

สารสนเทศ และทกัษะในการใชอ้ยา่งสร้างสรรค ์

3.2) การรู้เท่ าทันส่ือ (Media Literacy) การรับสารจากส่ือ และส่ือสาร

ออกไปในยุค media คนในศตวรรษท่ี 21 จะตอ้งมีความสามารถใช้เคร่ืองมือผลิตส่ือ และส่ือสาร

ออกไป หรือแมแ้ต่การรับเขา้มาในรูป วิดีโอ (video) ออดิโอ (audio) พอดคาส์ท (podcast) เวบ็ไซด ์

(website) และอ่ืน ๆ อีกมากมาย แต่การรับรู้จากแหล่งส่ือเหล่านั้นถ้าขาดการเท่าทนั ขาดการคิด

อย่างมีวิจารณญาณ ก็จะตกอยู่ภายใต้การถูกชักจูง ชวนเช่ือได้เช่นกัน จึงต้องสร้างทักษะการ

วเิคราะห์ส่ือใหเ้ท่าทนัวตัถุประสงคข์องตวัส่ือ และผลิตส่ือนั้นอยา่งไร มีการตรวจสอบแหล่งอา้งอิง

ท่ีเช่ือถือได้ และเท่าทนัต่อการมีอิทธิพลต่อความเช่ือและพฤติกรรมอย่างไร และมีขอ้ขดัแยง้ต่อ

จริยธรรมและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งหรือไม่ อย่างไร ในเร่ืองการสร้างผลิตภณัฑ์ส่ือ ตอ้งมีความเท่า

ทนัต่อการเลือกใช้เคร่ืองมือท่ีพอเพียงพอเหมาะกับวตัถุประสงค์การใช้งาน และเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอ้มความแตกต่าง หลากหลายดา้นวฒันธรรม 

3.3)  ก า ร รู้ ทั น เท ค โ น โ ล ยี  (ICT: Information, Communication and 

Technology Literacy) ในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 เป็นโลกเทคโนโลยีท่ีมีการแข่งขันกันผลิต และ

นาํมาสู่การสร้าง กลยุทธ์การขายสู่กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการความทนัสมยัอยู่ตลอดเวลา ซ่ึงถา้ขาด

ความเท่าทนัการใช้เทคโนโลยีจะกลายเป็นผูซ้ื้อ แต่ไม่อยากจะเรียนรู้การเป็นผูผ้ลิต เพื่อนาํไปใช้

งานท่ีพอเพียงเหมาะสมกับงาน การถูกชักจูง ชวนเช่ือ ให้เป็นผูซ้ื้อก็จะง่ายข้ึน ผลการสูญเสีย

งบประมาณ และการขาดดุลทางเศรษฐกิจจะตามมา ดงันั้นทกัษะความเท่าทนัดา้นเทคโนโลยจึีงเป็น

ทกัษะท่ีจาํเป็นในศตวรรษท่ี 21 ทาํให้คนรู้จกัผลิตใชแ้ละนาํไปแลกเปล่ียนใชใ้นเวทีการคา้ เกิดการ

สร้างงานสร้างรายได ้รวมถึงการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ให้เกิดการสืบค้น รวมรวมความรู้
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พิสูจน์สมมติฐานคาํตอบในการใชท้กัษะการคิดแบบมีวิจารณญาณ มากกว่าท่ีจะใช้เพื่อการบนัเทิง 

ในแบบสังคมกม้หน้า จึงควรใช้เทคโนโลยีเพื่อการวิจยั จดัระบบ ประเมิน และส่ือสารสารสนเทศ 

ใชส่ื้อสารเช่ือมโยงเครือข่าย และ Social network อยา่งถูกตอ้งเหมาะสม เพื่อการเขา้ถึง การจดัการ 

การผสมผสาน ประเมิน และสร้างสารสนเทศ เพื่อทาํหน้าท่ีในเศรษฐกิจฐานความรู้ ทั้ งน้ีต้อง

คาํนึงถึงการปฏิบติัตามคุณธรรมและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเขา้ถึงและใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

  3. คุณลกัษณะในศตวรรษที ่21 

ทกัษะพื้นฐานจาํเป็นในการอ่าน เขียน และคิดคาํนวณ เป็นตวัการท่ีทาํให้คนใน

ศตวรรษท่ี 21 รู้จกัใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเป็นเคร่ืองมือในการสืบคน้ รวมรวม

ความรู้ ใชก้ระบวนการคิดอยา่งมีวิจารณญาณให้เกิดการเท่าทนัส่ือ สารสนเทศท่ีจะพิสูจน์ยืนยนัส่ิง

ท่ีตน และสังคมอยากรู้ไดอ้ย่างชาญฉลาดไม่ถูกชวนเช่ือ ชกันาํอยา่งงมงาย เกิดเป็นแรงบนัดาลใจ

สร้างจิตนาการอยากพฒันา อยากผลิต สร้างผลิตภณัฑ์ หรือนวตักรรมข้ึนใช้ในการดาํรงชีวิตใน

สังคม และนําไปแลกเปล่ียนกับสังคมอ่ืนเกิดเป็นรายได้ บนเวทีฐานเศรษฐกิจความรู้ ทีมีความ

รับผิดชอบต่อกฎ กติกา ในขั้นตอนการผลิต และมีความรับผิดชอบต่อผลท่ีเกิดข้ึน ถ้าผลิตภณัฑ ์

ผลผลิต มีคุณภาพไม่ดี ภาพโดยสรุปก็คือ ทกัษะการดาํรงชีวติของคนในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงจะถูกหล่อ

หลอมตกผลึกเป็นผูท่ี้สามารถนาํทางชีวิตตนเองไดอ้ยา่งมีคุณภาพชีวิต และเกิดเป็นคุณลกัษณะของ

คนในศตวรรษท่ี 21 สิบคุณลักษณะ คือ เป็นนักคิดวิเคราะห์ นักแก้ปัญหา นักสร้างสรรค์ นัก

ประสานความร่วมมือ รู้จกัใชข้อ้มูลและข่าวสาร เรียนรู้ดว้ยตนเอง นกัส่ือสาร ตระหนกัรับรู้สภาวะ

ของโลก เป็นพลเมืองทรงคุณค่า และมีพื้นฐานความรู้เศรษฐกิจและการคลงั ซ่ึงสรุปเป็นคุณลกัษณะ

ใน 3 ดา้น ดงัน้ี 

1. คุณลกัษณะดา้นการทาํงาน ไดแ้ก่ การการปรับตวั และความเป็นผูน้าํ 

2. คุณลกัษณะด้านการเรียนรู้ ได้แก่ การช้ีนาํตนเอง การตรวจสอบการเรียนรู้

ของตนเอง 

3. คุณลกัษณะดา้นศีลธรรม ไดแ้ก่ ความเคารพผูอ่ื้น ความส่ือสัตย ์สาํนึกพลเมือง 

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ไดมี้นกัวชิาการไดก้ล่าวไว ้ดงัต่อไปน้ี 

  วิจารณ์ พานิช (2555, น.11) กล่าวไวว้า่ สังคมจาํเป็นตอ้งเปล่ียนให้เกิดวฒันธรรม

ความรู้ เปล่ียนการไหลเวียนขององค์ความรู้จากข้ึน-ลง เป็นไหลเวียนไปทุกทิศทางภายในสังคม 

ปัจจุบนัความรู้ไม่ไดอ้ยูท่ี่ใดท่ีหน่ึง หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง ความรู้มีอยูท่ ัว่ทุกหนแห่ง เราสามารถ

เรียนรู้ได้ตลอดเวลาโดยไม่จาํกดัอยู่ภายในห้องเรียน แต่วิธีการใดท่ีใช้คดัเลือกเฉพาะความรู้ท่ีมี

ประโยชน์มาใช้ได้ รูปแบบการศึกษาในยุคปัจจุบันแปรเปล่ียนไปด้วยองค์ความรู้ท่ีเปล่ียนไป 

เทคโนโลยีท่ีพฒันาข้ึน พฤติกรรมของมนุษยท่ี์ปรับเปล่ียนไปตามเวลา ทฤษฎีการศึกษาแบบเดิมอาจ
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ใชไ้ม่ไดผ้ล ผลสัมฤทธ์ิของการศึกษากบัการประสบความสาํเร็จของบุคคล มิใช่แค่เพียงผลการสอบ 

รูปแบบการเรียนรู้จึงจาํเป็นอยา่งยิ่งท่ีตอ้งปรับเปล่ียนให้ทนัต่อยุคสมยัครูในบทบาทผูส้ร้างศิษยจึ์ง

ตอ้งปรับเปล่ียนการคิดและการทาํงานให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 

ดงัน้ี  

  1. ครูตอ้งเปล่ียนเป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียน จากการเน้นการเรียนวิชา เพื่อได้

ความรู้ สู่การพฒันาทกัษะ เป็น การจุดประกายความสนใจใฝ่รู้แก่ผูเ้รียน (Inspire) โดยใหผู้เ้รียนเป็น

ผูล้งมือปฏิบติั  

  2. ครูตอ้งเปล่ียนรูปแบบการเรียนรู้ของศิษยอ์ย่างส้ินเชิงด้วยการเปล่ียนบทบาท

ของตวัครู เพราะครูท่ีรักศิษย ์เอาใจใส่ศิษย ์แต่ยงัใชว้ิธีการสอนเดิม จะไม่ใช่ครูท่ีทาํประโยชน์แก่

ศิษยอ์ยา่งแทจ้ริง 

  3. ครูตอ้งเปล่ียนจุดเน้นการสอนเป็นไปเน้นท่ีการเรียน บทบาทครูจึงเปล่ียนจาก 

ครูสอน  (Teacher) ไปเป็นครูฝึก (Coach) หรือ ผู ้อ ํานวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Learning 

Facilitator)  

  4. ครูตอ้งเปล่ียนแนวทางการทาํงานของผูเ้รียนจากทาํงานเด่ียวเป็นการทาํงานเป็น

กลุ่ม เป็นทีมงานโดยใชกิ้จกรรม PBL(Problem-Based Learning) เป็นกิจกรรมของการเรียนรู้  

  5. ครูตอ้งสร้างให้นักเรียนเป็นผูท่ี้มีทกัษะการเรียนรู้และมีทกัษะการคน้ควา้หา

ความรู้มากกว่าตัวความรู้ โดยจดัห้องเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของผูเ้รียนได้อย่างไร้พรมแดน 

(Studio)  

  6. ครูต้องรวมกันเป็นกลุ่มเพื่อเรียนรู้ร่วมกัน อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง เรา

เรียกวา่ชุมชนเรียนรู้ครูเพื่อศิษย ์(Professional Learning Community: PLC) 

  จากท่ีกล่าวมา สรุปไดว้่า สมรรถนะดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสะทอ้นให้เห็นถึง ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ ในการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ โดยสนบัสนุนใหค้รูเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน

เป็นสําคญั ดาํเนินแนวทางการทาํงานของผูเ้รียนท่ีเนน้ทาํงานเป็นทีมโดยใชกิ้จกรรม PBL(Problem-

Based Learning) การจดัทาํโครงงาน (Project-Based Learning: PBL) สนับสนุนการรวมกลุ่มเพื่อ

เรียน รู้ร่วมกัน  ในกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียน รู้ (Professional Learning Community : PLC) 

ส่งเสริมให้จดัการเรียนรู้ให้เป็นนกัเรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยให้ฝึกทกัษะการอ่าน ทกัษะการเขียน  

และทกัษะการคาํนวณ ความรู้เชิงบูรณาการสําหรับศตวรรษท่ี 21 เช่น ความรู้เก่ียวกบัโลก และ

ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม สําหรับศตวรรษท่ี 21 เช่น  ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การ
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แก้ปัญหา รวมถึงการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้ส่ือผ่านเครือข่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

  4. การระดมทรัพยากรการศึกษา  

จากความหมายของ สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ี

แบ่งออกเป็น 5 ดา้น โดยการระดมทรัพยากรการศึกษา ได้มีนกัวิชาการและหน่วยงานราชการให้

ความหมายไว ้ดงัต่อไปน้ี 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2552) ระบุว่า ทรัพยากรทางการ

ศึกษา หมายถึงทรัพยากรท่ีมิใช่เงิน (Non-financial resources) และทรัพยากรทางการเงิน (Financial 

resources) ในความหมายแรก ทรัพยากรท่ีมิใช่เงิน ครอบคลุมปัจจยัหลกั ๆ คือ ท่ีดิน แรงงาน ทุน

และการประกอบการ ตามนยัน้ี ทรัพยากรทางการศึกษาจึงรวมถึงบุคลากร ท่ีดิน อาคาร ส่ิงก่อสร้าง

วสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอนและการผสมผสานการใช้ปัจจัยต่าง ๆ เข้าด้วยกันและยงัให้

ความหมายในวงท่ีแคบวา่ ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง ปัจจยันาํเขา้ (Input) ท่ีนาํไปใชเ้พื่อการ

จดัการศึกษาทุกระดบัและทุกประเภทภายในสังคมปัจจยันําเข้าน้ี ส่วนใหญ่จะเป็นรูปของเงิน

งบประมาณทั้งดา้นรายจ่ายเก่ียวกบัการปฏิบติังานประจาํ เช่น เงินเดือนและค่าตอบแทน ค่าใชจ่้าย

วสัดุอุปกรณ์กบัรายจ่ายดา้นการลงทุน 

วิ จิตร ศ รีส อ้าน  (2534 , น .43) ก ล่ าวถึ ง  ท รัพ ยาก รก ารศึ ก ษ า ห ม ายถึ ง 

ปัจจยัพื้นฐานท่ีทาํให้การบริหารการศึกษาประสบความสําเร็จตามเป้าหมาย ตอ้งอาศยับุคลากรท่ีมี

คุณภาพและมีปริมาณเพียงพอ ตอ้งไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนการดาํเนินงานมากพอ มีวสัดุส่ิงของ

ตามความตอ้งการของโครงการแผนงานและมีระบบบริหารท่ีดีมีประสิทธิภาพ  

รุ่ง แก้วแดง (2540, น.12) กล่าวถึง ทรัพยากรเพื่อการจดัการศึกษา หมายถึง 

ทรัพยากรเพื่อการจดัการศึกษาไม่ใช่เป็นเพียงเร่ืองเงินเท่านั้น แต่รวมหลายส่ิงหลายอยา่งในสังคม

เข้าไว้ด้วยกัน ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษา สถาบันศาสนา องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สถาน

ประกอบการและภูมิปัญญาในชุมชน 

หวน พินธุพนัธ์ (2554) กล่าวถึง ความหมายของทรัพยากรคือส่ิงท่ีเป็นตวักลาง

ซ่ึงอาจจะอยูใ่นรูปของคน วสัดุ เงินหรืออ่ืนๆ ท่ีจะเป็นเคร่ืองช่วยในการดาํเนินงานขององคก์ารให้

สําเร็จ ทรัพยากรในการบริหารท่ีสําคัญ คือ 4 Ms ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วสัดุส่ิงของ

(Materials) และการจดัการ (Management) แต่ทรัพยากรการศึกษา คือ คน (Man) เงิน (Money) วสัดุ

ส่ิงของ (Materials) และการจดัการ (Management) ท่ีนาํมาใชใ้นการจดัการศึกษา 

การบริหารทรัพยากรการศึกษา หมายถึง การดาํเนินการเก่ียวกบัทรัพยากร ทั้งใน

รูปท่ีเป็นตวัทรัพยากรเงิน และไม่ใช่ทรัพยากรเงิน ซ่ึงได้แก่ คน วสัดุอุปกรณ์ ขอ้มูล สารสนเทศ 
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เทคโนโลยี ระบบบริหารจดัการท่ีดิน อาคารสถานท่ี รวมถึงเวลาท่ีบุคคลในสังคมใช ้ทั้งน้ีเพื่อให้

บรรลุตามวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษาท่ีกาํหนดไว ้(ชูชาติ พว่งสมจิตร์, 2561, น.9)  

กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น.42-56) กล่าวถึง การพฒันาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ ไดก้าํหนดแนวทางปฏิบติัของการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ ดงัน้ี  

1) จดัให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้

พอเพียงเพื่อสนบัสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกบัการจดักระบวนการเรียนรู้  

2) จดัระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้และการ

พฒันาศกัยภาพเฉพาะดา้นของผูเ้รียน เช่น พฒันาห้องสมุดให้เป็นห้องสมุด IT ห้องสมุดกลางและ

หอ้งสมุดกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ หอ้งสมุดเคล่ือนท่ี มุมหนงัสือในหอ้งเรียน หอ้งพิพิธภณัฑ ์หอ้ง

มลัติมีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์ ศูนยว์ชิาการ สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนธรรมะ สวนครัว เป็นตน้  

3) จดัระบบขอ้มูลแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ินให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน

ของสถานศึกษา ของตนเอง เช่น จดัเส้นทาง/แผนท่ีและระบบการเช่ือมโยงเครือข่ายห้องสมุด

ประชาชน หอ้งสมุดสถาบนัการศึกษา พิพิธภณัฑ ์ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ฯลฯ 

4) ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ งภายในและภายนอก

สถานศึกษาเพื่อพฒันา การเรียนรู้และนิเทศ กาํกบั ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง  

5) ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนใชแ้หล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ 

สรุปไดว้า่ สมรรถนะดา้นการระดมทรัพยากรการศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนาํทรัพยากรทางการศึกษา บุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ ขอ้มูล 

สารสนเทศ เทคโนโลยี ระบบบริหารจดัการท่ีดิน อาคารสถานท่ี แหล่งเรียนรู้ทั้ งภายใน และ

ภายนอกสถานศึกษา อยา่งมีคุณภาพและมีปริมาณเพียงพอต่อการดาํเนินงานของสถานศึกษาอยา่งมี

ประสิทธิภาพ เช่น ห้องสมุด IT ห้องสมุดกลางและห้องสมุดกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ห้องสมุด

เคล่ือนท่ี เป็นตน้ สร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา ให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ เช่น 

หอ้งสมุดสถาบนัการศึกษา พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน เป็นตน้ 

  5. การส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน  

จากความหมายของ สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ี

แบ่งออกเป็น 5 ด้าน โดยการส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน จะกล่าวถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และ

แนวทางปฏิบติัการเพื่อส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน โดยนกัวิชาการและหน่วยงานราชการใหค้วามหมาย

ไว ้ดงัต่อไปน้ี 
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1)  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

มณฑารัตน์ ชูพินิจ (2540, น.12) กล่าวถึง ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หมายถึง 

ความสาํเร็จในการพยายามเขา้ถึงความรู้ ซ่ึงเกิดจากการทาํงานท่ีตอ้งอาศยัความพยายามอยา่งมากทั้ง

องค์ประกอบท่ีเก่ียวข้องกบัสติปัญญาและองค์ประกอบท่ีไม่ใช่สติปัญญา แสดงออกในรูปของ

คะแนนหรือเกรดเฉล่ียสะสม ซ่ึงสามารถสังเกตไดจ้ากการวดัหรือการทดสอบทัว่ไป 

ศุภพงศ ์คล้ายคลึง (2548, น.27) กล่าวถึง ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หมายถึง 

ผลสําเร็จท่ีเกิดจากพฤติกรรมการกระทาํกิจกรรมของแต่ละบุคคลท่ีตอ้งอาศยัความพยายามอย่าง

มาก ทั้งองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัสติปัญญาและองคป์ระกอบท่ีไม่ใช่สติปัญญา ซ่ึงสามารถวดัได้

ดว้ยเคร่ืองมือทางจิตวทิยาหรือแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทัว่ไป 

สรุปวา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หมายถึง ความรู้ ทกัษะและสมรรถภาพของ 

สมองดา้นต่างๆ ของผูเ้รียน ท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนการสอน โดยอาศยัความสามารถเฉพาะ

บุคคล การวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นการตรวจสอบระดบัความสามารถของผูเ้รียนแสดงออก 

ในรูปของคะแนนหรือเกรดเฉล่ียสะสม ซ่ึงสามารถสังเกตไดจ้ากการวดัหรือการทดสอบทัว่ไป 

2)  องค์ประกอบของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

การท่ีผูเ้รียนมีระดบัสติปัญญาเท่ากนันั้น ไม่ไดห้มายความวา่จะมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน ท่ีเท่ากนั เพราะการท่ีผูเ้รียนจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นระดบัใด ยอ่มข้ึนอยูก่บั

องค์ประกอบ ทั้งดา้นสติปัญญาและดา้นท่ีไม่ใช่สติปัญญาดว้ย (อุษา บุญมีประเสริฐ. 2549, น.39; 

อา้งอิงจาก บลูม. 1976, p.139) โดยองค์ประกอบของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มี 3 ประการ คือ 1) 

ดา้นความรู้และความคิด (Cognitive Entry Behaviors) หมายถึง ความรู้ความสามารถ ทกัษะต่างๆ 

ของผู ้เรียนท่ีมีมาก่อน  2) ด้านคุณลักษณะทางจิตใจ (Affective Entry Characteristics) หมายถึง 

แรงจูงใจท่ีทาํให้ผูเ้รียนเกิดความอยากเรียน อยากรู้ส่ิงใหม่ๆ ไดแ้ก่ ความสนใจในวิชาเรียน เจตคติ

ต่อเน้ือหาวิชา และสถาบนั การยอมรับความสามารถของตนเอง เป็นตน้ และ 3) คุณภาพทางการ

เรียนการสอน (Quality of Instruction) หมายถึง ประสิทธิภาพการเรียนการสอนท่ีผูเ้รียนจะไดรั้บ 

ไดแ้ก่ การแนะนาํ การปฏิบติั และแรงเสริมของผูส้อนท่ีมีต่อผูเ้รียน เป็นตน้ 

3)  แนวทางปฏิบัติการเพือ่ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 

แนวทางปฏิบติัการเพื่อส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนเพื่อเป็นการดาํเนินการพฒันา

คุณภาพผูเ้รียนในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา การพฒันาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

(2556, น.42-56) โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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3.1) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  โดยกาํหนดแนวทางปฏิบติัการ

จดัการเรียนการสอน ดงัน้ี  

(1) จดัทาํแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

(2) จดัการเรียนการสอนวดัผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั พฒันาคุณธรรม นาํความรู้ตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

(3) ใชส่ื้อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้  

(4) จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการ

เรียนรู้  

(5) ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาความเป็นเลิศของผูเ้รียน ช่วยเหลือผูพ้ิการ 

ดอ้ยโอกาสและผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 

3.2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยกาํหนดแนวทางปฏิบติัการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ ดงัน้ี  

(1) จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัความสนใจและความ

ถนดัของผูเ้รียนโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  

(2) จัด กิ จก รรม ให้ ผู ้ เรียน ฝึ ก ทัก ษ ะ  ก ระบ วน ก ารคิ ด  ก ารเผชิ ญ

สถานการณ์และการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา  

(3) จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบติั คิด

เป็น ทาํเป็น รักการอ่าน และมีความสนใจใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 

(4) จดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศตามศกัยภาพของผูเ้รียน 

โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 

ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา  

(5) ส่งเสริม สนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม 

ส่ือการเรียนการสอน และอาํนวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้ง

สามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อม

กนัจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการต่างๆ 

(6) จดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความ

ร่วมมือกบัผูป้กครองและชุมชน เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ  

(7) ศึกษาคน้ควา้พฒันารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ี

กา้วหนา้เพื่อเป็นผูน้าํการจดักระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นตน้แบบใหก้บัสถานศึกษาอ่ืน 
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3.3) การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยกาํหนด

แนวทางปฏิบติัการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดงัน้ี  

(1) กาํหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตร

สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ  

(2) จดัทาํเอกสารหลกัฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวดัและ

ประเมินผลของสถานศึกษา  

(3) วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมติัผล

การเรียน  

(4) จดัให้มีการประเมินผลการเรียนรู้และจดัให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ี

ผูเ้รียนไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน  

(5) พฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน เทียบเคียง

ระดบัสากล  

(6) จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล

การเรียนเพื่อใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน  

(7) ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการประเมินผลการเรียน รายภาค/รายปี 

และตดัสอนผลการเรียน  

(8) การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอาํนาจของสถานศึกษา ท่ีจะแต่งตั้ง

คณะกรรมการดําเนินการเพื่อกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับ

การศึกษา ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั คณะกรรมการดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

และเสนอคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวิชาการ พร้อมทั้งให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการ

เทียบโอน 

3.4)  การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยกาํหนดแนว

ปฏิบติัของการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดงัน้ี  

(1) กําหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทาํงานของผูเ้รียน ครู และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการศึกษา  

(2) พฒันาครูและผูเ้รียนให้มีความรู้เก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนการ

เรียนรู้โดยใชก้ระบวนการวิจยัเป็นสําคญั ในการเรียนรู้ท่ีซับซ้อนข้ึนทาํให้ผูเ้รียนไดฝึ้กการคิด การ

จดัการ การหาเหตุผลในหาคาํตอบปัญหาการผสมผสานความรู้แบบสหวทิยาการและการเรียนรู้ใน

ปัญหาท่ีตนสนใจ  

(3) พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวจิยั  
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(4) รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจยัเพื่อการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพ

การศึกษารวมทั้ งสนับสนุนให้ครูนําผลการวิจยัมาใช้ เพื่อพฒันาการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา 

3.5)  การพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยกาํหนดแนวทาง

ปฏิบติัการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดงัน้ี  

(1) จดัให้มีการร่วมกนักาํหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจดัหาและ

พฒันาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาของสถานศึกษา  

(2) พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาในเร่ืองเก่ียวกับการพฒันาส่ือการ

เรียนรู้เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา พร้อมทั้งใหมี้การจดัตั้งเครือข่ายทางวชิาการ ชมรมวชิาการ เพื่อเป็น

แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา  

(3) พฒันาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีให้ขอ้เท็จจริง เพื่อ

สร้างองคค์วามรู้ใหม่ๆให้เกิดข้ึน และรวบรวมแหล่งส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีส่งเสริมการ

จดัการศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ  

(4) พฒันาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นห้องสมุด IT เพื่อเป็นแหล่ง

สืบคน้  

(5) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานบุคลากรในการจดัหา

ผลิตใช ้และพฒันาส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

  จากท่ีกล่าวมา สรุปได้ว่า สมรรถนะด้านการส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน ให้มีความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะอนัพึง

ประสงค ์ท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนการสอน โดยท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ศกัยภาพของ

ผูเ้รียนและเข้าใจผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ทาํให้สามารถวดัเป็นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามระดับ

ความสามารถท่ีสอดคลอ้ง กบัสภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนได ้ ส่งเสริมให้ครูจดัประสบการณ์เรียน

การสอน ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  เช่น การสอนแบบสะเตม็ ฯลฯ ส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคโนโลยีในการ

พฒันา การเรียนรู้ของตนเองและผูเ้รียน และสนบัสนุนให้ครูจดัการเรียนรู้ท่ีใชก้ระบวนการวิจยั ทาํ

ใหผู้เ้รียนไดฝึ้กการคิด การจดัการ เกิดการผสมผสานความรู้แบบสหวทิยาการ  
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4.  การบริหารงานของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 

จังหวดัราชบุรี 

 

 การดําเนินงานของสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จงัหวดั

ราชบุรี ดาํเนินงานตามเป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ รายงานผลการดาํเนินงานสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 (2561, น.33) ดงัน้ี 

 4.1  รายงานผลการดําเนินงาน ประจําปีงบประมาณ 2561 

  4.1.1 ทศิทางการจัดการศึกษา ปีงบประมาณ 2561 

เป้าประสงค์ 

1) นกัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน มีพฒันาการเหมาะสมตามวยั มี

คุณภาพและทกัษะการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21  

2) ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึง มี

คุณภาพและเสมอภาค  

3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงานและมี

วฒันธรรมการทาํงานท่ีมุ่งเนน้ ผลสัมฤทธ์ิ  

4) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีประสิทธิภาพและเป็น

กลไกขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่คุณภาพระดับ

มาตรฐานสากล  

5) สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ยึดหลกัธรรมาภิบาล เน้น

การทาํงานแบบบูรณาการ  

6) พื้นท่ีพิเศษและเขตเศรษฐกิจพิเศษ ไดรั้บการพฒันาคุณภาพการศึกษาและ

พฒันารูปแบบการจดัการศึกษา ท่ีเหมาะสมตามบริบทของพื้นท่ี  

7) สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา พฒันาส่ือ เทคโนโลย ีและ

ระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ  

8) สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีงานวิจยัและนวตักรรมท่ี

สามารถนาผลไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษายคุ 4.0  

  4.1.2  ยทุธศาสตร์ในการดําเนินการ 

ยทุธศาสตร์ท่ี 1 จดัการศึกษาเพื่อความมัน่คง  

ยทุธศาสตร์ท่ี 2 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนและส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อสร้าง

ขีดความสามารถในการแข่งขนั  
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ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ขยายโอกาสการเขา้ถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้

อยา่งมีคุณภาพ  

ยทุธศาสตร์ท่ี 5 จดัการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรกบั

ส่ิงแวดลอ้ม  

ยทุธศาสตร์ท่ี 6 พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน

การจดัการศึกษา 

โดยกล่าวถึง ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานดา้นวชิาการ ดงัต่อไปน้ี 

1)  ตัวชี้วดัความสาํเร็จของยทุธศาสตร์ท่ี 3 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  

1. พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจดัการเรียนรู้อย่างมี

คุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย  

(1) ร้อยละ 80 ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเขา้รับการพฒันาผา่น

ส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ท่ีทนัสมยั  

(2) ร้อยละ 80 ของครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาการ

จดัการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพในรูปแบบ ท่ีหลากหลาย  

2. พฒันาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โดยเช่ือมโยงกับ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

(1) ร้อยละ 100 ของสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีแผนอตัรากาลงัใน

การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งตรงความตอ้งการของสถานศึกษา  

(2) ร้อยละ 100 ของสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีระบบการประเมิน

และการพฒันาครูผูช่้วย  

(3) ร้อยละ 100 ของครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสุขในการ

ปฏิบติังาน  

2) โครงการ และกิจกรรมของยทุธศาสตร์ท่ี 3 

(1) ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล  

(2) ประชุมคณะกรรมการประเมินผลงานทางวชิาการเพื่อให้ขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีหรือเล่ือนเป็นวทิยฐานะชาํนาญการพิเศษ  
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(3) อบรมครูผูส้อนสู่การเป็นมืออาชีพ  

(4) สอบครูอตัราจา้ง  

(5) พฒันาศกัยภาพการปฏิบติังานของลูกจา้งประจาํ  

(6) ประชุมสัมมนาและศึกษาดูงานเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้การพัฒนา

ศกัยภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

3)  ผลการดาํเนินงานตามตัวชีว้ดั 

(1) ตวัช้ีวดัท่ี 1 : ร้อยละของครูท่ีไดรั้บการพฒันาตามโครงการพฒันาครู

รูปแบบครบวงจร  

ผลการดําเนินงาน  

ก. สถานศึกษาท่ีมีครูเข้าร่วมโครงการพฒันาครูรูปแบบครบวงจร 

จาํนวน 54 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 98.18  

ข. ครูได้รับการพัฒนาตามโครงการพัฒนาครูรูปแบบครบวงจร 

จาํนวน 2,533 คน คิดเป็นร้อยละ 89.63 ของครูทั้งหมด จาํนวน 2,826 คน  

ค. ครูท่ีผา่นการพฒันาตามโครงการพฒันาครูรูปแบบครบวงจรไดน้า

ผลการพฒันาไปใช้ในการเรียนการสอน จาํนวน 2,533 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของครูท่ีผ่านการ

พฒันา  

(2) ตัว ช้ีว ัด ท่ี  2 : ระดับ ความสําเร็จของครูท่ี เข้ารับการพัฒ นาครู

ภาษาองักฤษในระดบัภูมิภาค (Boot Camp)  

ผลการดําเนินงาน  

ก. ครูผูส้อนภาษาองักฤษ (ท่ีมีคุณสมบติัเขา้รับการอบรม) ทั้งหมด 

จาํนวน 308 คน  

ข. ครูผูส้อนภาษาองักฤษท่ีเขา้รับการพฒันาครูภาษาองักฤษในระดบั

ภูมิภาค (Boot Camp) ปีงบประมาณ 2560 (รุ่น 1-10) จาํนวน 97 คน  

ค. ครูผูส้อนภาษาองักฤษท่ีเขา้รับการพฒันาครูภาษาองักฤษในระดบั

ภูมิภาค (Boot Camp) ปีงบประมาณ 2561 (รุ่น 11-20) จาํนวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 88.15 จากครู

ท่ีตอ้งเขา้รับการอบรม จาํนวน 211 คน  

ง. ครูผูส้อนภาษาองักฤษท่ีเขา้รับการพฒันาครูภาษาองักฤษในระดบั

ภูมิภาค (Boot Camp) ปีงบประมาณ  2561 ได้รับ การนิเทศ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

จาํนวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 81.72 จากครูท่ีเขา้รับการพฒันา จาํนวน 186 คน  
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จ. ครูท่ีผา่นการอบรม ไดน้ากิจกรรมต่างๆ ท่ีไดรั้บจากการอบรม ไป

ปรับใช้ในการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร เช่น Mini Board, Backs to the board, Change 

chairs if..., Rip and run (Grass skirts), Board Slap, Naughts and Crisses, Using ICQ  

ฉ. ครูผูส้อนมีความมัน่ใจ และใช้ภาษาองักฤษในการส่ือสารในชั้น

เรียน (Classroom Language) กบันกัเรียนมากข้ึน  

ช. ครูท่ีผ่านการอบรมหลักสูตร Boot Camp (From Boot Camp to 

Classroom) ส่งผลงานท่ีเป็นแบบอย่าง ในการส่งเสริมการนาความรู้สู่ชั้นเรียนเข้าร่วมประกวด 

จาํนวน 19 ผลงาน มีผลงานการสอนท่ีผ่านเกณฑ์ การประเมินในระดบัดีเยี่ยม จาํนวน 6 คน และ

ระดบัดี จาํนวน 12 คน  

ซ. จดักิจกรรมประชุมเสวนาแลกเปล่ียนประสบการณ์การจดัการ

เรียนการสอนของครูท่ีผา่นการอบรมหลกัสูตร Boot Camp (Boot Camp Teacher: Show and Share) 

มีครูเขา้ร่วมกิจกรรม จาํนวน 78 คน ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมไดรั้บการเสริมความรู้ เทคนิคดา้นการสอน

ภาษาองักฤษจากผูมี้ประสบการณ์ ไดร่้วมแลกเปล่ียนประสบการณ์ และมีแนวทางการนาํเทคนิค

จากโครงการ Boot Camp ไปปรับใช้ในชั้ นเรียน  รวมถึงแนวทาง การพัฒนาในระยะต่อไป 

ตลอดจนเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการสอนภาษาองักฤษของครู Boot Camp ท่ีเขา้รับ

การอบรมในรุ่นต่างๆ  

ฌ. นักเรียนมีความสุข  สนุกสนานในการเรียน  กล้าแสดงออก 

ส่ือสารเป็นภาษาองักฤษกบัเพื่อนและครูมากข้ึน มีความสัมพนัธ์ ช่วยเหลือการทาํงานในกลุ่มมาก

ข้ึน  

ญ. นกัเรียนมีเจตคติในเชิงบวกต่อการเรียนภาษาองักฤษมากข้ึน  

(3) ตวัช้ีวดัท่ี 3 : ระดบัความสําเร็จของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามี

การใชร้ะบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานบุคคล (HRMS)  

ผลการดําเนินงาน  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 มีการรายงานผลการ

ดาํเนินงานผ่านระบบออนไลน์ (Human Resource Management System : HRMS) ทั้ง 5 งาน ไดแ้ก่ 

งานทะเบียนประวติั งานอตัรากาลงั งานเล่ือนเงินเดือน งานยา้ย และงานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์  

(4) ตวัช้ีวดัท่ี 4 : ร้อยละของสถานศึกษาท่ีไดรั้บการแกปั้ญหาขาดแคลน

ครู (ครูผูท้รงคุณค่าแห่งแผนดิน)  
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ผลการดําเนินงาน  

ก. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 มีสถานศึกษาท่ี

ขาดแคลนครู จานวน 7 แห่ง ไดรั้บการจดัสรร ครูผูท้รงคุณค่าแห่งแผ่นดิน จาํนวน 7 แห่ง คิดเป็น

ร้อยละ 100  

ข. สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ไดรั้บการจดัสรร

อตัราครูผูท้รงคุณค่าแห่งแผ่นดิน จาํนวน 24 อัตรา สามารถดาํเนินการจ้างครูผูท้รงคุณค่าแห่ง

แผน่ดินได ้จาํนวน 24 อตัรา คิดเป็นร้อยละ 100  

 

5.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

 5.1  งานวจัิยในประเทศ 

  ชญาดา พนัธ์ยาว (2559) ทาํการวิจยัเก่ียวกับสมรรถนะการบริหารวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 2) ศึกษาระดบัสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงกบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหาร สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 4) ศึกษาภาวะผูน้าํการ 

เปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน

เขต พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจยั เก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารวิชาการ พบว่า 1) 

ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต พื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบั 

มากทุกด้าน โดยเรียงลาํดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการนิเทศการจดัการเรียนรู้ใน 

สถานศึกษา ดา้นบริหารจดัการการเรียนรู้ ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการส่งเสริมให้

มี การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้  

  วรุณยภุา แกว้สมทอง (2560) ทาํการวจิยัเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม สํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ผลการวิจยัพบว่า 1) ครูมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความ
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คิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนพูลเจริญวทิยาคม สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 โดยภาพรวม

และรายด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ี มี

ประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ในภาพรวม

และรายดา้นต่างกนั อยา่งมีนยัสําคญัท่ีระดบั .05 ครูท่ีมีประสบการณ์การสอน ตํ่ากวา่ 5 ปี กบั 10 ปี

ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้นการ

พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดย

ครูท่ีมีประสบการณ์ตํ่ากว่า 5 ปี มีความพึงพอใจสูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ 10 ปีข้ึนไป ครูท่ีมี

ประสบการณ์การสอน 5 – 10 ปี กบัตํ่ากวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกนั โดยครูท่ีมีประสบการณ์ 

5 – 10 ปี มีความพึงพอใจสูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ตํ่ากวา่ 5 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์ 10 ปีข้ึน

ไป กบัครูท่ีมีประสบการณ์ 5 – 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกนั โดยครูท่ีมีประสบการณ์ 5 – 10 ปี มี

ความพึงพอใจสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ 10 ปีข้ึนไป 

  อุษา แซ่ เตียว (2559) ทําการวิจัยเก่ียวกับการบริหารวิชาการของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อทราบ 1) ทกัษะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 2) การบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะของผูบ้ริหารกบัการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

ผลการวิจยัเก่ียวกบัการบริหารวิชาการ พบว่า 2) การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาราย

ดา้นพบดงัน้ี (1) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2 ดา้น คือ การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้น

วิชาการของสถานศึกษา และ การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา (2) อยูใ่นระดบั

มาก 15 ดา้น โดยเรียงลาํดบัตามค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ การส่งเสริมและสนบัสนุน

งานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัด

การศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การวดัผล ประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การวางแผนงานดา้นวิชาการ การพฒันาหลกัสูตร

ของสถานศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
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การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การ

พฒันาหรือการดาํเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  

  กญัญณ์พชัร์ เพิ่มพูน (2561) ทาํการวิจยัเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั ภาคใต ้ตามความคิดเห็นของครู 

จาํแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา ระดบัชั้นท่ีสอน ประสบการณ์การสอน สถานศึกษาท่ีสังกดั  

2) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน

จุฬาภรณราชวิทยาลยั ภาคใต ้ผลการวิจยัพบวา่ 1) สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั ภาคใต ้ตามความคิดเห็นของครู ในภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ได้แก่ ด้านบริหารจดัการการเรียนรู้ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ส่วนด้านพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ และดา้นนิเทศ

การจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ตามลาดับ 2) การเปรียบเทียบสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคใต้ ตามความ

คิดเห็นของครู ท่ีมีเพศ ระดบัการศึกษา ช่วงชั้นท่ีสอน และประสบการณ์ในการสอนต่างกนั โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ส่วนครูท่ีมีอายุ และสถานศึกษาท่ีสังกดัต่างกนั มีความคิดเห็นโดยภาพรวม

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ตามลาํดบั  

  ลือชัย ชูนาคา (2559) ทาํการวิจยัเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อพฒันารูปแบบการพฒันาสมรรถนะการบริหารวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจยัพบว่า 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการและวตัถุประสงค์ของการพัฒนา

สมรรถนะ 2) สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 6 ดา้น ไดแ้ก่ 2.1) ดา้นการ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2.2) ดา้นการบริหารจดัการการเรียนรู้ 2.3) ดา้นการนิเทศการจดัการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา 2.4) ดา้นการส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 2.5) 

ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 2.6) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 3) 

กระบวนการพฒันาสมรรถนะการบริหารวิชาการ มี 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 3.1) วิเคราะห์ความตอ้งการ

จาํเป็นและดาํเนินการประเมินก่อนการพฒันา 3.2) การวางแผนการพฒันาสมรรถนะ 3.3) การ

ดาํเนินการพฒันาสมรรถนะ 3.4) การประเมินผลการพฒันาสมรรถนะ 3.5) การประเมินผลลพัธ์ท่ี

เกิดข้ึนต่อสถานศึกษา 4) วิธีการพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการ มี 5 วิธี ได้แก่ 4.1) การ
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การศึกษาเรียนรู้ดว้ยตนเอง 4.2) การให้ฝึกปฏิบติัจริง 4.3) การศึกษาดูงาน4.4) การสอนงาน/พี่เล้ียง 

4.5) การประชุมเชิงปฏิบัติการรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีนาํเสนอผูท้รงคุณวุฒิ และประเมิน

โดยผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามีความเป็นประโยชน์ในระดบัมากท่ีสุด 

และความเป็นไปไดใ้นการนาํไปใชอ้ยูใ่นระดบัมาก 

  กิตติโชติ พิมพ์เพ็ง (2557) ทาํการวิจยัเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 29 ตามความคิดเห็นของ

ข้าราชการครู ในด้านการบริหารจดัการการเรียนรู้ ด้านการพฒันาหลักสูตร ด้านการนิเทศการ

จดัการเรียนรู้ และด้านการส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 2) เพื่อเปรียบเทียบ

สมรรถนะการบริการงานวิชาการ โดยจําแนกตามระดับชั้ นท่ีสอง ประสบการณ์การสอน 

ประสบการณ์การทาํงานของผูบ้ริหารขนาดของโรงเรียน 3) เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะของขา้ราชการ

ครูเก่ียวกบัความคิดเห็นต่อ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผลการวิจยั

พบวา่ 1) สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

โดยท่ีดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการบริหารจดัการ

การเรียนรู้ และด้านการส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ และดา้นการนิเทศการ

จดัการเรียนรู้ ตามลาํดบั 2) ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา พบวา่ ขา้ราชการครูท่ีสอนระดบัชั้นต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกนัขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์การสอน

ต่างกันประสบการณ์ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังาน

ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยข้าราชการครูท่ี

ปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา แตกต่างจากขา้ราชการครูท่ีมีผูบ้ริหารท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 5.2  งานวจัิยในต่างประเทศ 

  Marmon (2002) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัเร่ืองการกาํหนดสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหาร

และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการให้บริการจดัการศึกษาภายใตข้อ้กาํหนดของส่วนกลาง เคร่ืองมือถูก

พฒันาข้ึนโดยการแกไ้ขตามคาํแนะนาํจากการประชุมร่วมมือของบุคคล ผูเ้ช่ียวชาญ ระดบัชาติ และ
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นาํไปทดลองใชอี้กคร้ังเพื่อขอคาํแนะนาํในการจดัลาํดบัในการสาํรวจระดบัชาติ ผลการวจิยัในส่วน

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะการบริหารวิชาการ พบว่า สมรรถนะหลกัสําหรับผูบ้ริหารและบุคคลท่ี

เก่ียวข้องกับการจดัการศึกษา ได้แก่ การแนะนําหลักสูตรทัว่ไป หลักสตูรพิเศษ ความสัมพนัธ์

ระหวา่งบุคคล ภาวะผูน้าํ การมีวสิยัทศัน์ การจูงใจ การวางแผน การสอน และเทคโนโลย ี 

  Dorrell J. Ross (2016) ทาํการวิจยัเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยการศึกษาเชิงปริมาณน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อตรวจสอบการรับรู้ของครู

เก่ียวกบัพฤติกรรมความเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารท่ีมีอิทธิพลต่อบรรยากาศของโรงเรียนตามแนวคิด 

Green's (2010) ของ 13 สมรรถนะหลักภายในส่ีมิติ ของความเป็นผูน้ําหลัก ข้อมูลจากรายการ

พฤติกรรมความเป็นผูน้ํา แนะนาํครู 314 คนรับรู้ว่า 13 ความสามารถหลกัมีอิทธิพลทางบวกต่อ

บรรยากาศโรงเรียนผา่นความเป็นผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพ การรับรู้ของผูบ้ริหารท่ีแสดงความสามารถ

หลัก 13 ข้อ บ่งช้ีว่าความเป็นมืออาชีพจดัอยู่ในอนัดับท่ีเป็นพฤติกรรมท่ีแพร่หลายท่ีสุดในหมู่

ผูบ้ริหาร การวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุ ทาํให้ครูรัฐบาลรับรู้ว่าความหลากหลายซ่ึงเป็นหน่ึงใน

ความสามารถหลกั 13 ประการ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารท่ีเคารพแนวคิดของผูอ่ื้นและการกาํจดัอคติ มี

ผลกระทบมากท่ีสุดต่อบรรยากาศโรงเรียน t-test แบบ indeprndent เปิดเผยวา่ 11 จาก 13 สมรรถนะ

หลกัมีนัยสําคญัทางสถิติในการรับรู้ของครูเอกชนและรัฐบาล แต่การปรับ Bonferroni ระบุว่ามี

สมรรถนะหลักเพียงห้าประการเท่านั้ นท่ีมีนัยสําคัญ จากการวิเคราะห์พบว่าไม่มีหลักฐานท่ีมี

นยัสําคญัทางสถิติเพื่อสนบัสนุนการรับรู้ของครูเก่ียวกบับรรยากาศโรงเรียนท่ีแตกต่างกนัระหวา่ง

โรงเรียนเอกชนและโรงเรียนรัฐบาล 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งนาํมาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิด

การวิจยัโดยกาํหนดถึงสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดัราชบุรี แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) การเป็นผูน้าํทาง

วชิาการ 2) การบริหารจดัการท่ีดี 3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4) การระดมทรัพยากรการศึกษา 

5) การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน 



บทที ่ 3 

วธีิดาํเนินการศึกษา 

 

 

 ในการศึกษา เร่ือง สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี ผูว้ิจยัไดก้าํหนดวิธีดาํเนินการศึกษา  

ต่อไปน้ี 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 

 3.  การเก็บรวมรวมขอ้มูล 

 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

 

 1.1  ประชากรในการศึกษา คือ ครู สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 

8 จงัหวดัราชบุรี ปีการศึกษา 2562 ท่ีมีจาํนวนสถานศึกษา 26 โรงเรียน มีครู จาํนวน 1,421 คน 

 1.2  กลุ่มตัวอย่าง จากประชากรในการศึกษา  จาํนวน 1,421 คน ไดม้าจากการกาํหนด

ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางเคร็จซ่ีและมอร์แกน ท่ีระดบันยัสําคญัทางสถิติ .05 คลาดเคล่ือน

ร้อยละ 5 ซ่ึงจะมีขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 306 คน  

 1.3  การได้มาของกลุ่มตัวอย่างทําการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 

ตามขนาดสถานศึกษา ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และ ขนาดใหญ่พิเศษ โดย

เปรียบเทียบสัดส่วนโดยแบ่งขนาดแต่ละระดบัเป็นจาํนวนเท่าๆกนั แลว้จึงเลือกแบบการสุ่มอย่าง

ง่าย (Simple Random Sampling)  เพื่อใชใ้นการเก็บขอ้มูล 

 



 73 

ตารางท่ี 3.1  ตารางแสดงจาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 

ลาํดบั

ท่ี 
ขนาดโรงเรียน จาํนวน 

โรงเรียน 

ประชากร (คน) กลุ่มตวัอยา่ง (คน) 

1 โรงเรียนขนาดเล็ก 3 42 10 

2 โรงเรียนขนาดกลาง 10 257 56 

3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 7 333 72 

4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 6 789 168 

รวม 26 1,421 306 

 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการศึกษา 

 

 2.1 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัได้สร้างข้ึน เพื่อใช้

สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี แบบสอบถามเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั จาํนวน 1 ฉบบั สาํหรับครู แบ่งเป็น 

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็น

ชนิดเลือกตอบ (Check List) จาํนวน 6 ขอ้   ประกอบดว้ย 1) เพศ 2) ตาํแหน่ง/วิทยฐานะ 3) อายุ 4) 

วฒิุการศึกษา  5) ประสบการณ์การทาํงาน  6)  ขนาดโรงเรียน                   

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี จาํนวน 30  ขอ้  

ไดแ้ก่ 1) การเป็นผูน้าํทางวิชาการ 6 ขอ้ 2) การบริหารจดัการท่ีดี 6 ขอ้ 3) การพฒันากระบวนการ

เรียน รู้ 7  ข้อ 4) การระดมทรัพยากรการศึกษา 6 ข้อ 5) การส่งเส ริมคุณ ภาพผู ้เรียน  5  ข้อ 

แบบสอบถามเป็นลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ซ่ึงมี

ความหมายดงัน้ี 

  ระดบั 5 หมายถึง สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ใน

ระดบัมากท่ีสุด 

  ระดบั 4 หมายถึง สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ใน

ระดบัมาก 
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  ระดบั 3 หมายถึง สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ใน

ระดบัปานกลาง 

  ระดบั 2 หมายถึง สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ใน

ระดบันอ้ย 

  ระดบั 1 หมายถึง สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ใน

ระดบันอ้ยท่ีสุด 

 2.2  การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

  การสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสร้างเคร่ืองมือโดยมีขั้นตอน คือ 

  2.2.1  ศึกษาแนวคิดทฤษฎี วรรณกรรมและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะ

การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 

จงัหวดัราชบุรี เพื่อกาํหนดเป็นกรอบแนวคิดและขอบข่ายเน้ือหา 

1) กาํหนดเน้ือหาตามโครงสร้างของกรอบแนวคิด  

2) กาํหนดรูปแบบขอ้คาํถาม 

3) สร้างขอ้คาํถามตามเน้ือหาในกรอบแนวคิด 

4) นาํขอ้มูลแบบสอบถามปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ และให้

ขอ้เสนอแนะ  

5) ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา 

  2.2.2 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยนาํแบบสอบถามท่ีปรับแลว้และผ่านการ

เห็นชอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษา เสนอผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 3 คน (รายช่ือในภาคผนวก) เพื่อตรวจสอบ

ความตรง (Validity) เชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม นาํผลการตรวจสอบมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

(Index of  Items- Objective Congruence : IOC) มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67 ถึง 1 ท่ีมี

ความเหมาะสมท่ีจะนาํไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล 

  2.2.3 นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช้ (try out) กบั

กลุ่มตัวอย่างท่ีมีธรรมชาติเหมือนกับกลุ่มตัวอย่างจริง จาํนวน 40 คน  เพื่อหาความเท่ียงของ

แบบสอบถามดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

  2.2.4 ตรวจสอบ ความส มบูรณ์ ของแบบ สอบถามท่ี ตอบกลับ มา แล้วนํา

แบบสอบถามมาคาํนวณหาค่าความเท่ียง (Reliability)  มีค่าความเท่ียงดา้นการเป็นผูน้าํทางวิชาการ 

เท่ากบั 0.76   ดา้นการบริหารจดัการท่ีดี เท่ากบั 0.77 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ เท่ากบั 0.81 

ดา้นการระดมทรัพยากรการศึกษา เท่ากบั 0.78 ด้านการส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน เท่ากบั 0.80 โดย
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ภาพรวมของสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.76 โดยหาค่า

สัมประสิทธ์ิอลัฟ่า (Alpha coefficient) ของครอนบาค  

  2.2.5 นาํแบบสอบถามไปใชเ้ก็บขอ้มูล กบักลุ่มตวัอยา่งตามท่ีกาํหนด 

 

3.  การเกบ็รวมรวมข้อมูล 

 

 3.1  ขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ไป

ถึงผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี เพื่อขอความร่วมมือ

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากโรงเรียน 

 3.2  ผูว้ิจยัดาํเนินการประสานงานโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี ดว้ยตนเอง เพื่อขอความอนุเคราะห์ผูบ้ริหารในการเก็บรวบรวม

เคร่ืองมือในสถานศึกษา 

 3.3  ผู ้วิจ ัยส่งแบบสอบถาม ไปยงัโรงเรียนต่าง ๆ ซ่ึงส่งด้วยตนเอง และส่งทาง

ไปรษณีย ์โดยสอบถามครู จาํนวน 306 ฉบบั 

 3.4  การเก็บรวบรวม ผูว้ิจยัรับแบบสอบถามกลับคืนด้วยตนเอง และทางไปรษณีย ์

จาํนวน 306 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  

 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล  

 

 ผูว้ิจยัรวบรวมแบบสอบถามท่ีได้กลบัมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ลงรหัสวิเคราะห์

เน้ือหาและสถิติพื้นฐาน  ดงัน้ี  

ตอนท่ี 1 วเิคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคล โดยใชค้่าความถ่ี ร้อยละ 

ตอนท่ี 2 วิเคราะห์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี และใชค้่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยมี

เกณฑ์การแปลผล กาํหนดเป็น 5 ระดับ โดยพิจารณาคะแนนเฉล่ียเลขคณิตตามเกณฑ์ (บุญชม       

ศรีสะอาด, 2553, น.82 – 83) ดงัน้ี 

 4.50 – 5.00 หมายถึง มีความเห็นระดบัมากท่ีสุด 

 3.50 – 4.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบัมาก 

 2.50 – 3.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบัปานกลาง 
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 1.50 – 2.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบันอ้ย 

 1.00 – 1.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นระดบันอ้ยท่ีสุด 

เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี  จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา   การวเิคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว  (One-way  ANOVA)  กรณีท่ีพบวา่มีความแตกต่างค่าเฉล่ียอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติ  ทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่  (Scheffe) 
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัแบ่งผลการวเิคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี  1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของครูท่ีตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี  2 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี 

 ตอนท่ี  3 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี จาํแนกตามขนาด

สถานศึกษา 

 

ตอนที ่ 1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของครูทีต่อบแบบสอบถาม 

 

ตารางท่ี  4.1  ขอ้มูลทัว่ไปของครูท่ีตอบแบบสอบถาม 

 

ลาํดบัท่ี ขอ้มูลส่วนบุคคล จาํนวน  

(306 คน) 

ร้อยละ 

(100.00) 

1. เพศ   

 1.1. ชาย   64 20.91 

 1.2. หญิง 242 79.09 

 รวม 306 100.00 

2. ตําแหน่ง/วทิยฐานะ 

2.1. ครูผูช่้วย  

 

73 

 

23.86 

 2.2. ครู คศ.1     140 45.75 

 2.3. ครู คศ.2 71 23.20 

 2.4. ครู คศ.3  22 7.19 

 รวม 306 100.00 
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ตารางท่ี  4.1  (ต่อ) 

 

ลาํดบัท่ี ขอ้มูลส่วนบุคคล จาํนวน  

(306 คน) 

ร้อยละ 

(100.00) 

3. อายุ  

3.1. ตั้งแต่ 21– 30 ปี    

 

128 

 

41.83 

 3.2. ตั้งแต่ 31 – 40 ปี  135 44.12 

 3.3. ตั้งแต่ 41 – 50 ปี    30 9.80 

 3.4. มากกวา่ 51 ข้ึนไป 13 4.25 

 รวม 306 100.00 

4. วุฒิการศึกษาสูงสุด  

4.1. ปริญญาตรี  

 

226 

 

73.86 

 4.2. ปริญญาโท   80 26.14 

 รวม 306 100.00 

5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่  

5.1. ตั้งแต่ 1 – 5 ปี  

 

111 

 

36.27 

 5.2. ตั้งแต่ 6 – 10 ปี  149 48.69 

 5.3. ตั้งแต่ 11 – 20 ปี  36 11.76 

 5.4. มากกวา่ 20 ปี 10 3.28 

 รวม 306 100.00 

6. ขนาดสถานศึกษา  

6.1. ขนาดเล็ก (จาํนวนนกัเรียนไม่ถึง 499 คน) 

 

10 

 

3.27 

 6.2. ขนาดกลาง (จาํนวนนกัเรียน 500 – 999 คน) 56 18.30 

 6.3. ขนาดใหญ่ (จาํนวนนกัเรียน 1,000 – 1,499 

คน) 

72 23.53 

 6.4. ขนาดใหญ่พิเศษ (จาํนวนนกัเรียนมากกวา่ 

1,500 คนข้ึนไป) 

168 54.90 

 รวม 306 100.00 
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 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ครูท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (79.09%)  ระดบั 

ครู คศ.1 (45.75%) ช่วงอายุตั้งแต่ 31 – 40 ปี (44.12%) วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี (73.86%) 

ประสบการณ์ในการปฏิบติัหน้าท่ี ตั้งแต่ 6 – 10 ปี (48.69%) ขนาดสถานศึกษา ขนาดใหญ่พิเศษ 

(54.90%) 

 

ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์สมรรถนะการบริหารวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกดั

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จังหวดัราชบุรี ในภาพรวม

และรายด้าน 

 

 สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานแสดงในตารางท่ี 

4.2-4.7 

 

ตารางท่ี  4.2  สมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี ในภาพรวม 
 

สมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 

1. การเป็นผูน้าํทางวชิาการ 3.92 0.56 มาก 

2. การบริหารจดัการท่ีดี 3.84 0.59 มาก 

3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.76 0.57 มาก 

4. การระดมทรัพยากรการศึกษา 3.75 0.65 มาก 

5. การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน 3.87 0.59 มาก 

รวม 3.83 0.51 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวดัราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( X =3.83, S.D.= 0.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงตามลาํดบั ดงัน้ี การเป็นผูน้าํทางวิชาการอยูใ่น

ระดบัมาก ( X =3.92, S.D.= 0.56) การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนอยูใ่นระดบัมาก ( X =3.87, S.D.= 0.59) 

การบริหารจดัการท่ีดีอยู่ในระดบัมาก  ( X =3.84, S.D.= 0.59) การพฒันากระบวนการเรียนรู้อยูใ่น
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ระดบัมาก ( X =3.76, S.D.= 0.57) การระดมทรัพยากรการศึกษาอยู่ในระดบัมาก ( X =3.75, S.D.= 

0.65)  

 

ตารางท่ี  4.3 สมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี ดา้นการเป็นผูน้าํทางวชิาการ 

 

การเป็นผูน้าํทางวชิาการ X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบ้ริหารสามารถวเิคราะห์สภาพปัญหาในชุมชน สังคม ภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อนาํมามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา 

4.24 0.71 มาก 

2.  ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.01 0.82 มาก 

3.  ผูบ้ริหารสามารถพฒันาครูเพื่อนาํหลกัสูตรสถานศึกษา ไป

ใช้ในการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ี

กาํหนดไว ้

3.95 0.79 มาก 

4.  ผูบ้ริหารสามารถติดตามและประเมินผลการใช้หลกัสูตร

สถานศึกษาทุกปีการศึกษา 

3.82 0.88 มาก 

5.  ผูบ้ริหารสามารถทาํการวจิยัและนาํผลมาปรับปรุงหลกัสูตร

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู ้เรียน 

ชุมชนมากข้ึน 

3.76 0.82 มาก 

6.  ผูบ้ริหารสามารถนิเทศการสอนเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้

ของครู ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 

3.75 0.87 มาก 

รวม 3.92 0.56 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี ดา้นการเป็นผูน้าํทางวิชาการ  โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =3.92, S.D.= 0.56) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  ผูบ้ริหารสามารถ

วิเคราะห์สภาพปัญหาในชุมชน สังคม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อนํามามีส่วนร่วมในการพัฒนา

หลกัสูตรสถานศึกษา ( X =4.24, S.D.= 0.71) มีค่าเฉล่ียสูงสุด และ ผูบ้ริหารสามารถนิเทศการสอน

เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย ( X =3.75, S.D.= 0.87) มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  
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ตารางท่ี  4.4 สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี  ดา้นการบริหารจดัการท่ีดี 

 

การบริหารจดัการท่ีดี X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบ้ริหารสามารถบริหารสถานศึกษาโดยยดึหลกัความ

ถูกตอ้งตามกฎหมายอยา่งเป็นธรรม 3.73 0.77 

 

มาก 

2.  ผูบ้ริหารสามารถบริหารสถานศึกษาดว้ยการประพฤติตน

เป็นแบบอยา่งท่ีดีในความถูกตอ้งดีงาม 3.94 0.81 

 

มาก 

3.  ผูบ้ริหารสามารถบริหารสถานศึกษาอยา่งโปร่งใส เปิด

โอกาสใหต้รวจสอบได ้ 3.94 0.82 

 

มาก 

4.  ผูบ้ริหารสามารถบริหารสถานศึกษา โดยใหบุ้คลากรมีส่วน

ร่วมรับรู้และแสดงความคิดเห็นในการทาํงาน 3.89 0.85 

 

มาก 

5.  ผูบ้ริหารสามารถสร้างขอ้ตกลง กฎระเบียบ กติกา เพื่อ

อาํนวยความสะดวก และความเขา้ใจตรงกนัในการทาํงาน

ของบุคลากร 3.83 0.88 

 

 

มาก 

6.  ผูบ้ริหารสามารถสร้างปัจจยัความสาํเร็จในการทาํงานได ้

เช่น  มีระบบบริหารบุคลากรท่ีเป็นธรรม มีระบบริหาร

ทัว่ไปท่ีมีความคล่องตวัสูง ฯลฯ 3.76 0.88 

 

 

มาก 

รวม 3.84 0.59 มาก 

 

 จากตางรางท่ี 4.4 พบว่า สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี  ด้านการบริหารจดัการท่ีดี  โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =3.84, S.D.= 0.59) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  ผูบ้ริหารสามารถ

บริหารสถานศึกษาด้วยการประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในความถูกตอ้งดีงาม ( X =3.94, S.D.= 

0.81) และผูบ้ริหารสามารถบริหารสถานศึกษาอยา่งโปร่งใส เปิดโอกาสให้ตรวจสอบได(้ X =3.94, 

S.D.= 0.84) มีค่าเฉล่ียสูงสุด  และ ผูบ้ริหารสามารถบริหารสถานศึกษาโดยยดึหลกัความถูกตอ้งตาม

กฎหมายอยา่งเป็นธรรม ( X =3.73, S.D.= 0.77) มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด   

 



82 

ตารางท่ี  4.5 สมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนให้ครูเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก

ในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 

3.69 

 

0.79 

 

มาก 

2.  ผูบ้ริหารสามารถสนับสนุนครูให้จดัการเรียนการสอนท่ี

เน้นการทํางานเป็นกลุ่ม เช่น การจัดการเรียนรู้แบบใช้

ปัญหาเป็นฐาน  การจดัทาํโครงงาน ฯลฯ 

 

 

3.77 

 

 

0.89 

 

 

มาก 

3.  ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมครูให้พฒันากระบวนการเรียนรู้

ร่วมกนัโดยการใชกิ้จกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้(PLC) 

 

3.74 

 

0.82 

 

มาก 

4.  ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนครูใหจ้ดัการเรียนการสอนท่ีฝึก

ทกัษะการอ่าน ทกัษะการเขียน  และทกัษะการคาํนวณของ

ผูเ้รียน 

 

 

3.68 

 

 

0.83 

 

 

มาก 

5.  ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนครูให้จดัการเรียนการสอนท่ีนาํ

ความรู้เชิงบูรณาการสําหรับศตวรรษท่ี 21 เช่น ความรู้

เก่ียวกบัโลก ฯลฯ 

 

 

3.68 

 

 

0.86 

 

 

มาก 

6.  ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนให้ครูจดัการเรียนการสอนท่ีนาํ

ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม สําหรับศตวรรษท่ี 21 เช่น  

ดา้นการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ การแกปั้ญหา ฯลฯ 

 

 

3.94 

 

 

0.76 

 

 

มาก 

7.  ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนใหค้รูจดัการเรียนการสอนโดย

ใชส่ื้อผา่นเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) 

 

3.87 

 

0.84 

 

มาก 

รวม 3.76 0.57 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.76, S.D.= 0.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู ้บริหาร

สามารถสนบัสนุนให้ครูจดัการเรียนการสอนท่ีนาํทกัษะการเรียนรู้ และนวตักรรม สาํหรับศตวรรษ

ท่ี 21 เช่น  ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแก้ปัญหา ฯลฯ ( X =3.94, S.D.= 0.76) มีค่าเฉล่ีย

สูงสุด  และผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนครูให้จดัการเรียนการสอนท่ีฝึกทกัษะการอ่าน ทกัษะการ
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เขียน  และทกัษะการคาํนวณของผูเ้รียน ( X =3.68, S.D.= 0.83) และผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนครู

ให้จดัการเรียนการสอนท่ีนาํความรู้เชิงบูรณาการสําหรับศตวรรษท่ี 21 เช่น ความรู้เก่ียวกบัโลก 

ฯลฯ ( X =3.68, S.D.= 0.86) มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  

 

ตารางท่ี  4.6 สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี ดา้นการระดมทรัพยากรการศึกษา 

 

การระดมทรัพยากรการศึกษา X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบ้ริหารสามารถระดมเงินทุน แรงงาน วสัดุอุปกรณ์ ขอ้มูล

สารสนเทศ จากผูป้กครอง ชุมชน ในการพฒันาการเรียนรู้

ของผูเ้รียน  

 

 

3.76 

 

 

0.80 

 

 

มาก 

2.  ผูบ้ริหารสามารถสร้างขวญัและกาํลงัใจให้กบับุคลากรใน

สถานศึกษาใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

3.78 

 

0.90 

 

มาก 

3.  ผูบ้ริหารสามารถจดัระบบงบประมาณไดอ้ยา่งเขม้แข็งเป็น

ท่ียอมรับของทุกฝ่ายโดยมีผลต่อการพฒันาการเรียนรู้ของ 

ผูเ้รียน 

 

 

3.77 

 

 

0.90 

 

 

มาก 

4.  ผูบ้ริหารสามารถจดัสรร จดัหา  วสัดุ ครุภณัฑ ์อุปกรณ์การ

เรียนการสอนอยา่งเพียงพอต่อการดาํเนินงานของ

สถานศึกษา 

 

 

3.69 

 

 

0.93 

 

 

มาก 

5.  ผูบ้ริหารสามารถจดัระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

ให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ เพื่อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน 

เช่น หอ้งสมุดทนัสมยั สวนครัว ฯลฯ 

 

 

3.78 

 

 

0.84 

 

 

มาก 

6.  ผูบ้ริหารสามารถสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ภายนอก

สถานศึกษา ใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ เพื่อพฒันาศกัยภาพ

ของผูเ้รียน เช่น ศูนยเ์รียนรู้วิชาชีพ พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน ฯลฯ 

 

 

3.76 

 

 

0.85 

 

 

มาก 

รวม 3.75 0.65 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.6  พบวา่ สมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี ดา้นการระดมทรัพยากรการศึกษา  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.75, S.D.= 0.65)  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู ้บริหาร
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สามารถสร้างขวญัและกาํลงัใจให้กบับุคลากรในสถานศึกษาให้ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

( X =3.78, S.D.= 0.90)  และผูบ้ริหารสามารถจดัระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ใหเ้อ้ือต่อการ

จดัการเรียนรู้ เพื่อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน เช่น ห้องสมุดทนัสมยั สวนครัว ฯลฯ ( X =3.78, S.D.= 

0.84) มีค่าเฉล่ียสูงสุด และ ผูบ้ริหารสามารถจดัสรร จดัหา  วสัดุ ครุภณัฑ์ อุปกรณ์การเรียนการสอน

อยา่งเพียงพอต่อการดาํเนินงานของสถานศึกษา ( X =3.69, S.D.= 0.93) มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  

 

ตารางท่ี  4.7 สมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี ดา้นการส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน 

 

การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมใหค้รูวเิคราะห์ศกัยภาพของ

ผูเ้รียนและเขา้ใจผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 3.58 0.81 

 

มาก 

2.  ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมใหค้รูจดัประสบการณ์เรียนการ

สอน ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  เช่น การสอนแบบสะเตม็ 

ฯลฯ 4.00 0.77 

 

มาก 

3.  ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันา 

การเรียนรู้ของตนเองและผูเ้รียน 3.95 0.88 

 

มาก 

4.  ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมใหค้รูมีการประเมินผลการเรียน

การสอนท่ีสอดคลอ้ง กบัสภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน 4.01 0.82 

 

มาก 

5.  ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนใหค้รูจดัการเรียนรู้ท่ีใช้

กระบวนการวิจยั ทาํใหผู้เ้รียนไดฝึ้กการคิด การจดัการ เกิด

การผสมผสานความรู้แบบสหวทิยาการ 3.82 0.82 

 

 

มาก 

รวม 3.87 0.59 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.7 พบว่า สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี ดา้นการส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =3.87, S.D.= 0.59) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารสามารถ

ส่งเสริมให้ครูมีการประเมินผลการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้ง กบัสภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน ( X =

4.01, S.D.= 0.82) มีค่าเฉล่ียสูงสุด และผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ศกัยภาพของผูเ้รียน

และเขา้ใจผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ( X =3.58, S.D.= 0.81) มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  
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ตอนที ่ 3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จังหวดั

ราชบุรี 

 

 3.1 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบ สมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี จําแนกตามขนาด

สถานศึกษา 

 3.1.1 ผลการวิเคราะห์ สมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ตารางท่ี  4.8 สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

สมรรถนะการบริหาร

วชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่

พิเศษ 

รวม 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1.  การเป็นผูน้าํทาง

วชิาการ 

4.21 0.26 3.63 0.68 4.28 0.41 3.84 0.50 3.92 0.56 

2.  การบริหารจดัการท่ีดี 4.08 0.22 3.40 0.86 4.20 0.36 3.82 0.46 3.84 0.59 

3.  การพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ 

4.04 0.20 3.41 0.81 4.14 0.37 3.70 0.44 3.76 0.57 

4.  การระดมทรัพยากร

การศึกษา 

4.08 .018 3.38 0.87 4.23 0.46 3.65 0.51 3.75 0.65 

5.  การส่งเสริมคุณภาพ

ผูเ้รียน 

3.92 0.26 3.45 0.81 4.30 0.37 3.82 0.46 3.87 0.59 

รวม 4.06 0.15 3.45 0.74 4.23 0.25 3.77 0.38 3.83 0.51 

 

จากตารางท่ี 4.8 พบว่า สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 
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โดยสถานศึกษาขนาดเล็กในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.06, S.D.= 0.15) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การเป็นผูน้ําทางวิชาการ ( X =4.21, S.D.= 0.26) และ การส่งเสริม

คุณภาพผูเ้รียน  มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ( X =3.92, S.D.= 0.26) 

สถานศึกษาขนาดกลางในภาพรวมในระดับปานกลาง ( X =3.45, S.D.= 0.74) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การเป็นผูน้ําทางวิชาการ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X =3.63, S.D.= 0.68) และ 

การระดมทรัพยากรการศึกษา มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ( X =3.38, S.D.=0.87 ) 

สถานศึกษาขนาดใหญ่ในภาพรวมในระดบัมาก ( X =4.23, S.D.= 0.25) เม่ือพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X =4.30, S.D.= 0.37) และ การ

พฒันากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ( X =4.14, S.D.= 0.37) 

สถานศึกษาขนาดใหญ่พิ เศษในภาพรวมในระดับมาก ( X =3.77, S.D.=0.38) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การเป็นผูน้าํทางวิชาการ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X =3.84, S.D.=0.50) และ 

การระดมทรัพยากรการศึกษา  มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ( X =3.65, S.D.=0.51) 

 

 3.1.2 ผลการวิเคราะห์ สมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

การเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู ้บ ริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา  โดย

การวเิคราะห์ความแปรปรวน (One Way ANOVA) แสดงในตารางท่ี 4.9 

 

ตารางท่ี  4.9 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดั

ราชบุรี จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา  

สมรรถนะการบริหาร

วชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F p 

1.การเป็นผูน้าํทาง

วชิาการ 

 

ระหวา่ง

กลุ่ม 

16.07 3 5.35 19.68 .00 

ภายในกลุ่ม 82.21 302 0.27   

รวม 98.28 305    
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ตารางท่ี  4.9 (ต่อ)  

 

สมรรถนะการบริหาร

วชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F p 

2.การบริหารจดัการท่ีดี 

 

ระหวา่ง

กลุ่ม 

20.70 3 6.90 23.66 .00 

ภายในกลุ่ม 88.08 302 0.29   

รวม 108.79 305    

3.การพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ 

 

ระหวา่ง

กลุ่ม 

18.67 3 6.22 23.28 .00 

ภายในกลุ่ม 80.72 302 0.26   

รวม 99.39 305    

4.การระดมทรัพยากร

การศึกษา 

 

ระหวา่ง

กลุ่ม 

27.15 3 9.05 26.71 .00 

ภายในกลุ่ม 102.34 302 0.33   

รวม 129.50 305    

5.การส่งเสริมคุณภาพ

ผูเ้รียน 

ระหวา่ง

กลุ่ม 

23.54 3 7.848 28.39 .00 

ภายในกลุ่ม 83.47 302 0.27   

รวม 107.02 305    

รวม ระหวา่ง

กลุ่ม 

20.68 3 6.89 34.55 .00 

ภายในกลุ่ม 60.26 302 0.20   

รวม 80.94 305    

*p < .05 
 

จากตารางท่ี 4.9 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกบัสมรรถนะการ

บริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 

จงัหวดัราชบุรี จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา่โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมี
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นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การเป็นผูน้าํทางวิชาการ การบริหาร

จดัการท่ีดี การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การระดมทรัพยากรการศึกษา การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน

มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 แสดงวา่มีค่าเฉล่ียแตกต่างกนัของ

สถานศึกษาอยา่งนอ้ย 1 กลุ่ม 

 

ตารางท่ี  4.10 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ เก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 

จงัหวดัราชบุรี จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา  ภายรวมและรายดา้น 

 

สมรรถนะการบริหาร

วชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

 

ขนาดใหญ่

พิเศษ 

1. การเป็นผูน้าํทาง

วชิาการ 

 

ขนาดเล็ก - 

0.58* -0.06 0.37 

 ขนาดกลาง  - -0.65* -0.21 

ขนาดใหญ่   - 0.43* 

ขนาดใหญ่พิเศษ    - 

2. การบริหารจดัการท่ี

ดี 

 

 

ขนาดเล็ก - 

0.67* -0.12 0.25 

 ขนาดกลาง  - -0.79* -0.41* 

ขนาดใหญ่   - 0.37* 

ขนาดใหญ่พิเศษ    - 

3. การพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ 
ขนาดเล็ก - 

0.63* -0.10 0.33 

 ขนาดกลาง  - -0.73* -0.29* 

ขนาดใหญ่   - 0.43* 

ขนาดใหญ่พิเศษ    - 
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ตารางท่ี  4.10 (ต่อ) 

 

สมรรถนะการบริหาร

วชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

 

ขนาดใหญ่

พิเศษ 

4.  การระดม

ทรัพยากรการศึกษา 

 

ขนาดเล็ก - 

0.69* -0.15 0.43 

 ขนาดกลาง  - -0.84* -0.26* 

ขนาดใหญ่   - 0.58* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
   

- 

5.  การส่งเสริม

คุณภาพผูเ้รียน 

 

ขนาดเล็ก - 

0.46 -0.38 0.09 

 ขนาดกลาง  - -0.84* -0.36* 

ขนาดใหญ่   - 0.47* 

ขนาดใหญ่พิเศษ    - 

รวม ขนาดเล็ก - 0.60* -0.16 0.29 

 ขนาดกลาง  - -0.77* -0.31* 

ขนาดใหญ่   - 0.46* 

ขนาดใหญ่พิเศษ    - 

*p < .05 

จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ เก่ียวกบัสมรรถนะ

การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 

จงัหวดัราชบุรี จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา  ในภาพรวม สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็น

แตกต่างกันกับสถานศึกษาขนาดกลาง  อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ไม่แตกต่างกับ

สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  สถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างกับ

สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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สถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.05 

ด้านการเป็นผูน้ําทางวิชาการ สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นแตกต่างกันกับ

สถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และไม่แตกต่างกนักบัสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างกบัสถานศึกษาขนาด

ใหญ่ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และไม่แตกต่างกับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.05  

ด้านการบริหารจัดการท่ีดี สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นแตกต่างกันกับ

สถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และไม่แตกต่างกนักบัสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างกบัสถานศึกษาขนาด

ใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สถานศึกษาขนาดใหญ่

แตกต่างกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นแตกต่างกนักบั

สถานศึกษาขนาดกลาง  อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และไม่แตกต่างกนักบัสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  สถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างกบัสถานศึกษาขนาด

ใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สถานศึกษาขนาดใหญ่

แตกต่างกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ดา้นการระดมทรัพยากรการศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นแตกต่างกนักบั

สถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และไม่แตกต่างกนักบัสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  สถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างกบัสถานศึกษาขนาด

ใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สถานศึกษาขนาดใหญ่

แตกต่างกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ดา้นการส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนักบั

สถานศึกษาขนาดกลาง  สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาด

กลางแตกต่างกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั .05 สถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .05 



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

การศึกษาวิจยัเร่ือง สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี  ไดส้รุปผลการวิจยั อภิปรายผล และ

ขอ้เสนอแนะตามลาํดบัดงัน้ี 

 

1.  สรุปการวจิัย 

 

1.1 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1.1.1 เพื่อศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดัราชบุรี     

 1.1.2 เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดัราชบุรี จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

1.2 วธีิดําเนินการวจัิย 

1.2.1  ประชากร ไดแ้ก่  ครู สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 8 

จงัหวดัราชบุรี ท่ีมีจาํนวนสถานศึกษา 26 โรงเรียน มีครู เป็นจาํนวน 1,421 คน  เป็นสถานศึกษา

ขนาดเล็ก  3  แห่ง  จาํนวนประชากร  42  คน  สถานศึกษาขนาดกลาง  10  แห่ง  จาํนวนประชากร  

257  คน  สถานศึกษาขนาดใหญ่  7  แห่ง  จาํนวนประชากร  333  คน  สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

6  แห่ง  จาํนวนประชากร  789  คน 

 1.2.2  กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่  ครู สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 

8 จงัหวดัราชบุรี โดยการกาํหนดขนาดของตวัอยา่งโดยใชต้ารางสําเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน  

ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ  95  และการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นโดยใชข้นาดของสถานศึกษา  ได้

กลุ่มตวัอยา่ง  จาํนวน  306  คน  โดยเปรียบเทียบสัดส่วน 

 1.2.3  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการ

วจิยัคร้ังน้ีเป็น แบบสอบถามแบบตอบเลือก (Check list) และ แบบมาตรประมาณค่า ( Rating scale) 

ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity)โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถาม

กบัวตัถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) ไดค้่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 
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หาความเท่ียง (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา (Alpha Coefficient) ทั้งฉบบัเท่ากบั 

0.76 แบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ  

ตอนท่ี 1  แบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check list) ใช้สอบถามเก่ียวกับ

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ 1) เพศ 2) ตาํแหน่ง/วิทยฐานะ 3) อายุ 4) วุฒิการศึกษา  

5) ประสบการณ์การทาํงาน  6) ขนาดโรงเรียน 

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับใช้

สํารวจความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม เก่ียวกบั สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี จาํนวน 5 ดา้น คือ 

1) การเป็นผูน้าํทางวิชาการ 2) การบริหารจดัการท่ีดี 3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4) การระดม

ทรัพยากรการศึกษา 5) การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน 

  1.2.4  การเกบ็รวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมขอ้มูลไดด้าํเนินการดงัน้ี 

1)   ผูว้ิจยันําหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากประธาน

กรรมการประจาํสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ไปขออนุญาตผูอ้าํนวยการ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี  ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

ครูผูส้อน โดยผูว้จิยันาํส่งดว้ยตนเองเพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

2)   ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถาม ไปยงัโรงเรียนต่าง ๆ ซ่ึงส่งด้วยตนเอง และส่ง

ทางไปรษณีย ์โดยสอบถามครู จาํนวน 306 ฉบบั 

3)   ผูว้ิจยัรับแบบสอบถามกลับคืนด้วยตนเอง และทางไปรษณีย์ ได้รับ

แบบสอบถามคืน 306 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  

 1.2.5  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ดงัน้ี 

1)   หาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

2)   หาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสมรรถนะการบริหาร

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดั

ราชบุรี   

3)   ก า ร ห า ค่ า ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ท า ง เดี ย ว  (One-Way ANOVA) เพื่ อ

เปรียบเทียบระดบัสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี  จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา ในกรณีท่ีมีความคิดเห็น

แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ตามวิธีของ   เชฟเฟ่ 

(Scheffe) 
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1.3 ผลการวจัิย   

 1.3.1  สมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวดัราชบุรี  พบวา่ สมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี  โดยภาพรวมและ

รายด้านอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามลาํดบั  ดงัน้ี การเป็นผูน้าํทางวิชาการ  

การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน การบริหารจดัการท่ีดี การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การระดมทรัพยากร

การศึกษา เม่ือพิจารณาในแต่ละดา้นมีขอ้คน้พบดงัน้ี  

1)   การเป็นผู้นําทางวิชาการ  พบว่า สมรรถนะการบริหารวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี  โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์สภาพปัญหาใน

ชุมชน สังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อนาํมามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉล่ีย

สูงสุด และ ผูบ้ริหารสามารถนิเทศการสอนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู ด้วยวิธีการท่ี

หลากหลาย มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  

2)   การส่งเสริมคุณภาพผู้ เรียน พบว่า สมรรถนะการบริหารวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี  ดา้นการ

ส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผูบ้ริหาร

สามารถส่งเสริมให้ครูมีการประเมินผลการเรียนการสอนท่ีสอดคล้อง กบัสภาพการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด และผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ศกัยภาพของผูเ้รียนและเขา้ใจ

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  

3)   การบริหารจัดการท่ีดี  พบวา่ สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี  ดา้นการบริหาร

จดัการท่ีดี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  พบว่า  ผูบ้ริหารสามารถ

บริหารสถานศึกษาด้วยการประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในความถูกต้องดีงาม  และผูบ้ริหาร

สามารถบริหารสถานศึกษาอย่างโปร่งใส เปิดโอกาสให้ตรวจสอบได้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด  และ 

ผูบ้ริหารสามารถบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักความถูกต้องตามกฎหมายอย่างเป็นธรรม  มี

ค่าเฉล่ียตํ่าสุด   

4)   การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  พบวา่ สมรรถนะการบริหารวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี  ดา้นการ

พฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหาร

สามารถสนบัสนุนใหค้รูจดัการเรียนการสอนท่ีนาํทกัษะการเรียนรู้ และนวตักรรม สาํหรับศตวรรษ
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ท่ี 21 เช่น  ดา้นการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ การแกปั้ญหา ฯลฯ มีค่าเฉล่ียสูงสุด  และผูบ้ริหารสามารถ

สนบัสนุนครูให้จดัการเรียนการสอนท่ีฝึกทกัษะการอ่าน ทกัษะการเขียน  และทกัษะการคาํนวณ

ของผูเ้รียน และผูบ้ริหารสามารถสนับสนุนครูให้จดัการเรียนการสอนท่ีนําความรู้เชิงบูรณาการ

สาํหรับศตวรรษท่ี 21 เช่น ความรู้เก่ียวกบัโลก ฯลฯ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  

5)   การระดมทรัพยากรการศึกษา  พบวา่ สมรรถนะการบริหารวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี  ดา้นการ

ระดมทรัพยากรการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ผูบ้ริหาร

สามารถสร้างขวญัและกาํลงัใจให้กบับุคลากรในสถานศึกษาให้ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

และผูบ้ริหารสามารถจดัระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ เพื่อ

พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน เช่น ห้องสมุดทนัสมยั สวนครัว ฯลฯ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และ ผูบ้ริหาร

สามารถจดัสรร จดัหา  วสัดุ ครุภณัฑ ์อุปกรณ์การเรียนการสอนอยา่งเพียงพอต่อการดาํเนินงานของ

สถานศึกษา มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  

 1.3.2  เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา่

โดยภาพรวม พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นแตกต่างกนักบัสถานศึกษาขนาดกลาง  

อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไม่แตกต่างกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษ  สถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างกบัสถานศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษ อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การเป็นผูน้าํทาง

วิชาการ การบริหารจดัการท่ีดี การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การระดมทรัพยากรการศึกษา การ

ส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน  มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทดสอบ

ค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ตามวธีิของ เชฟเฟ่ (Scheffe) ในแต่ละดา้น มีขอ้คน้พบดงัน้ี 

1)  การเป็นผู้นําทางวิชาการ พบว่า สมรรถนะการบริหารวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี จาํแนก

ตามขนาดสถานศึกษา ดา้นการเป็นผูน้าํทางวิชาการ สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นแตกต่าง

กันกับสถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และไม่แตกต่างกันกับ

สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างกับ

สถานศึกษาขนาดใหญ่ อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และไม่แตกต่างกบัสถานศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั .05 



95 

2)  การบริหารจัดการท่ีดี พบวา่ สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี จาํแนกตามขนาด

สถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการท่ีดี  สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นแตกต่างกันกับ

สถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และไม่แตกต่างกนักบัสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างกบัสถานศึกษาขนาด

ใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สถานศึกษาขนาดใหญ่

แตกต่างกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

3)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ สมรรถนะการบริหารวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี จาํแนก

ตามขนาดสถานศึกษา ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้  สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็น

แตกต่างกนักบัสถานศึกษาขนาดกลาง  อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และไม่แตกต่างกนักบั

สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  สถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างกับ

สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

สถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.05 

4)  การระดมทรัพยากรการศึกษา พบวา่ สมรรถนะการบริหารวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี จาํแนก

ตามขนาดสถานศึกษา ด้านการระดมทรัพยากรการศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็น

แตกต่างกนักบัสถานศึกษาขนาดกลาง อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และไม่แตกต่างกนักบั

สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  สถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างกับ

สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

สถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.05 

5)  การส่งเสริมคุณภาพผู้ เรียน พบว่า สมรรถนะการบริหารวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี ดา้นการ

ส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน  สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนักบัสถานศึกษาขนาด

กลาง  สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างกบั

สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

สถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.05  
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2.  อภิปรายผล 

 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี ผูว้จิยัไดน้าํประเด็นสําคญัท่ีพบ

มาอภิปรายผลดงัน้ี 

2.1 สมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวดัราชบุรี 

 2.1.1  สมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีอาจเป็น

เพราะว่า สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี  มีนโยบายการพฒันา

ผูบ้ริหารสถานศึกษาพิจารณาจากการใหค้วามสําคญัเก่ียวกบั การพฒันาการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร

ให้มีสมรรถนะในการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีหลากหลาย เน่ืองจากได้ดําเนินการพัฒนา

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ มีศกัยภาพ 

มีคุณธรรม จริยธรรม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562, น.2) สอดคล้องกับ 

เป้าประสงค ์ ท่ีจะให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงานและมีวฒันธรรม

การทางานท่ีมุ่งเน้น ผลสัมฤทธ์ิ (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี, 

2561, น.33)  ส่งผลให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ และผูเ้รียนบรรลุ

วตัถุประสงค์ตามหลกัสูตรสถานศึกษา  เป็นท่ีตอ้งการของผูป้กครองในชุมชน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจัยของ กัญญ์ณพัชร์ เพิ่มพูน (2561) พบว่า สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั ภาคใต ้ตามความคิดเห็นของครู ในภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก  และ วรุณยุภา แก้วสมทอง (2560) พบว่า สมรรถนะการบริหารวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพลูเจริญวทิยาคม ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  2.1.2  สมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี ด้านการเป็นผู้ นําทางวิชาการ อยูใ่นระดบัมาก  มี

ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถนิเทศการสอนเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู ดว้ย

วิธีการท่ีหลากหลาย  อาจเป็นเพราะวา่ กระบวนการนิเทศไม่ไดถู้กนาํมาใช้ในการพฒันาปรับปรุง

การจดัการเรียนการสอนเท่าท่ีควร ขาดความต่อเน่ือง ขาดการดาํเนินงานอย่างเป็นระบบ  โดย

ผูบ้ริหารควรเนน้การดาํเนินงานการนิเทศสถานศึกษาอยา่งตั้งใจ จริงใจ เป็นกลัยาณมิตรดว้ยวธีิการ

ท่ีหลากหลาย ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ โดยอาจรับการสนับสนุนจากตน้สังกดัดา้นพฒันาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจดัการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย(สํานกังาน
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เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี, 2561, น.36) เพื่อการเป็นผูน้าํทางวิชาการให้

มากข้ึน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชญาดา พนัธ์ยาว (2559) พบว่า สมรรถนะการบริหารวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นการนิเทศการ

จดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาในระดบัมาก 

  2.1.3  สมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี ด้านการบริหารจัดการที่ดี อยูใ่นระดบัมาก มีขอ้ท่ี

มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลกัความถูกตอ้งตามกฎหมาย

อย่างเป็นธรรม อาจเป็นเพราะว่า การบริหารสถานศึกษาด้วยกฎหมายไม่ได้รับความเป็นธรรม

เท่าท่ีควร ซ่ึงผูบ้ริหารควรยึดหลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร ตามเป้าประสงค์ของตน้สังกดัท่ียึด

หลกัธรรมาภิบาล เน้นการทาํงานแบบบูรณาการ (สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 

จงัหวดัราชบุรี, 2561, น.33) เพื่อใหก้ารบริหารจดัการท่ีดีมากข้ึน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อุษา แซ่

เตียว (2559) พบว่า ทกัษะของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม ดา้นการบริหารจดัการองค์กร การบริหารจดัการบุคลากร การกาํหนดนโยบายและ

การปกครองผูน้ําท่ีมีวิสัยทศัน์ในระดบัมาก และงานวิจยัของ กิตติโชติ พิมพ์เพ็ง (2558) พบว่า 

สมรรถนะการบริหารวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 29 ดา้นการบริหารจดัการการเรียนรู้ในระดบัมาก 

  2.1.4  สมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดบั

มาก มีขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนครูใหจ้ดัการเรียนการสอนท่ีฝึกทกัษะ

การอ่าน ทกัษะการเขียน  และทกัษะการคาํนวณของผูเ้รียน และผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนครูให้

จดัการเรียนการสอนท่ีนาํความรู้เชิงบูรณาการสําหรับศตวรรษท่ี 21 เช่น ความรู้เก่ียวกบัโลก ฯลฯ 

อาจเป็นเพราะวา่ การสนบัสนุนของผูบ้ริหารในดา้นการพฒันานกัเรียนให้เป็นนกัเรียนในศตวรรษ

ท่ี 21 เป็นประเด็นใหม่ ท่ียงัตอ้งการความเขา้ใจและความตระหนักต่อการปฏิบติังานอยู่ เพื่อการ

พฒันากระบวนการเรียนรู้ให้มากข้ึนไปสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กิตติโชติ พิมพเ์พง็ (2558) พบวา่ 

สมรรถนะการบริหารวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 29  ดา้นการบริหารจดัการการเรียนรู้ และการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในระดบัมาก  

  2.1.5  สมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี ด้านการระดมทรัพยากรการศึกษา อยู่ในระดบั

มาก มีขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถจดัสรร จดัหา วสัดุ ครุภณัฑ์ อุปกรณ์การเรียน

การสอนอยา่งเพียงพอต่อการดาํเนินงานของสถานศึกษา อาจเป็นเพราะวา่ การจดัสรรวสัดุ อุปกรณ์ 
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ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ เน่ืองจากงบประมาณท่ีมีอยา่งจาํกดั รวมถึงเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งมีความ

ยุง่ยากในการดาํเนินการ จึงควรพฒันาระบบการจดัการทรัพยากรใหเ้หมาะสมและเพียงพอต่อความ

ตอ้งการ เพื่อการระดมทรัพยากรการศึกษาให้มากข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชญาดา พนัธ์

ยาว (2559) พบวา่ สมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นบริหารจดัการการเรียนรู้ในระดบัมาก และงานวิจยัของ อุษา แซ่

เตียว (2559) พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ในระดบัมาก 

  2.1.6  สมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี ด้านการส่งเสริมคุณภาพผู้ เรียน อยูใ่นระดบัมาก 

มีขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมใหค้รูวเิคราะห์ศกัยภาพของผูเ้รียนและเขา้ใจ

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล อาจเป็นเพราะวา่ การดาํเนินงานของผูบ้ริหารในดา้นการส่งเสริมครูใหเ้กิดการ

วิเคราะห์และเขา้ใจผูเ้รียนรายบุคคล ยงัไม่ไดเ้กิดการกระตุน้ให้ชดัเจน และควรพฒันาการส่งเสริม

และสนบัสนุนใน การพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน เน่ืองจากเก่ียวขอ้งกบัการประเมินผลการ

เรียนในด้านต่างๆ ท่ีเป็นผลต่อคุณภาพผู ้เรียน เพื่อการส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนให้มากข้ึน  ซ่ึง

สอดคล้องกบังานวิจยัของ กิตติโชติ พิมพ์เพ็ง (2558) พบว่า สมรรถนะการบริหารวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 29 ดา้นการบริหารจดัการ

การเรียนรู้ในระดบัมาก 

2.2 เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา   

พบวา่  ในภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกนั โดยสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นแตกต่างกนั

กบัสถานศึกษาขนาดกลาง  อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไม่แตกต่างกบัสถานศึกษาขนาด

ใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  สถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 สถานศึกษาขนาดใหญ่

แตกต่างกับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงเป็นไปตาม

สมมุติฐาน อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารตามขนาดสถานศึกษาต่างกันจะมีภาระงานต่างกัน  หรือ

สถานศึกษาขนาดเล็กอาจจะมีความสัมพนัธ์ท่ีดีใกลชิ้ดกบัผูบ้ริหารสถานศึกษามากกวา่สถานศึกษา

ขนาดกลาง หรือขนาดใหญ่ หรือขนาดใหญ่พิเศษ ดงันั้น พฤติกรรมของผูบ้ริหาร ตามความรู้ ทกัษะ 

จึงแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

แตกต่างกนั  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กิตติโชติ พิมพ์เพ็ง (2557) พบว่า ครูท่ีปฏิบติังานใน

โรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 29 ท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
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สมรรถนะการบริหารวิชาการสําหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .05  

 

3.  ข้อเสนอแนะ 

 

 ผลการวิจยัเก่ียวกับ สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี มีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 

3.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

 3.1.1  การเป็นผูน้าํทางวิชาการ  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถนิเทศ

การสอนเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย การนาํผลการวิจยัไปใช้ โดย

การท่ีเกิดการปรับปรุงการดาํเนินการนิเทศในสถานศึกษา โดยการดาํเนินงานดว้ยหลกัวิชาการและ

วธีิการท่ีหลากหลาย อยา่งเป็นกลัยาณมิตร โดยผูบ้ริหารร่วมมือกบัครูอยา่งจริงจงั ซ่ึงอาจจะแบ่งการ

ดาํเนินงานเป็นคณะทาํงานก็เป็นได ้แลว้ดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง ใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

 3.1.2  การบริหารจดัการท่ีดี ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถบริหาร

สถานศึกษาโดยยึดหลกัความถูกตอ้งตามกฎหมายอยา่งเป็นธรรม  การนาํผลการวิจยัไปใช ้โดยการ

ท่ีเกิดการปรับปรุงการใช้กฎหมายภายในสถานศึกษา ซ่ึงควรดาํเนินการอย่างมีคุณธรรม โดยยึด

ความถูกตอ้งและเป็นธรรม โดยผูบ้ริหารตอ้งทาํความเขา้ใจในกฎหมาย และเอาใจเขามาใส่ใจเรา 

พิจารณาอย่างรอบคอบถึงผลกระทบต่างๆ ก่อนใช้กฎหมายในเชิงการบริหาร เพื่อให้ เกิด

ความสัมพนัธ์อนัดีต่อครูและบุคลากร จนเกิดผลท่ีดีต่อการปฏิบติังาน 

 3.1.3  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถ

สนบัสนุนครูให้จดัการเรียนการสอนท่ีฝึกทกัษะการอ่าน ทกัษะการเขียน  และทกัษะการคาํนวณ

ของผูเ้รียน และผูบ้ริหารสามารถสนับสนุนครูให้จดัการเรียนการสอนท่ีนําความรู้เชิงบูรณาการ

สําหรับศตวรรษท่ี 21 เช่น ความรู้เก่ียวกบัโลก ฯลฯ การนําผลการวิจยัไปใช้ โดยการท่ีเกิดการ

ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา ท่ีนาํนกัเรียนไปสู่ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึง

ผูบ้ริหารตอ้งทาํความเขา้ใจในทกัษะ และคุณลกัษณะท่ีจาํเป็น และวิธีการจดัการเรียนรู้สําหรับ

ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีวิธีการท่ีหลากหลาย ไม่วา่จะเป็น การเรียนรู้จากปัญหา หรือการเรียนรู้

จากการทาํโครงงาน เป็นตน้ แลว้นาํมาส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ใหค้รูผา่นวธีิการต่างๆ ไม่วา่จะเป็น 

การอบรม การนิเทศ เป็นตน้ ให้เกิดวิธีการใหม่ สอดคล้องต่อความตอ้งการและความสนใจของ

ผูเ้รียน 
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 3.1.4  การระดมทรัพยากรการศึกษา ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถ

จัดสรร จัดหา วสัดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์การเรียนการสอนอย่างเพียงพอต่อการดําเนินงานของ

สถานศึกษา การนําผลการวิจยัไปใช้ โดยการท่ีเกิดการปรับปรุงการบริหารจดัการงบประมาณ

ภายในสถานศึกษาโดยสํารวจความจาํเป็นตอ้งการวสัดุ อุปกรณ์ ในการดาํเนินงาน แล้ววางแผน

เตรียมงบประมาณ และระยะเวลาในการดาํเนินงาน เพื่อให้ทนัต่อความตอ้งการใช้ ซ่ึงตอ้งจดัหา

วสัดุ อุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความตอ้งการไม่วา่จะเป็นของครูท่ีจดัการเรียนการสอน หรือนกัเรียน 

ใหส้ามารถดาํเนินการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหน้กัเรียนมีคุณภาพ  

 3.1.5  การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารสามารถ

ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ศกัยภาพของผูเ้รียนและเขา้ใจผูเ้รียนเป็นรายบุคคล การนาํผลการวิจยัไปใช ้

โดยการท่ีเกิดการปรับปรุงการวเิคราะห์ผูเ้รียนภายในสถานศึกษา ท่ีผูบ้ริหารควรทาํความเขา้ใจ และ

สนบัสนุนส่งเสริมครู ให้เกิดการทาํความเขา้ใจหรือวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ดว้ยระบบการ

ส่งเสริมต่างๆ เช่น ระบบดูแลช่วยเหลือ เป็นตน้ โดยครูจาํเป็นท่ีจะตอ้งทาํความเขา้ใจในศกัยภาพ

ของผูเ้รียนรายบุคคลเพื่อนํามาผูก้ารสนับสนุนให้เกิดการพฒันาศกัยภาพรายบุคคล ทาํการจดั

การศึกษาท่ีเหมาะสม ตรงตามความสนใจและความต้องการของผูเ้รียน และส่งผลให้ผูเ้รียนมี

คุณภาพ 

3.2 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

 3.2.1  ควรมีการศึกษาเก่ียวกับปัจจยัท่ีทาํให้สมรรถนะการบริหารวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความแตกต่างกนัตามขนาดของสถานศึกษา 

 3.2.2  ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัการระดมทรัพยากรทางการศึกษา และการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
เร่ือง 

“สมรรถนะการบริหารวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จังหวดัราชบุรี” 

ผู้เช่ียวชาญ; 
 

1. ช่ือ    ดร.เกษม อุ่นมณีรัตน์ 
วฒิุการศึกษา   ปร.ด บริหารการศึกษา   
ประสบการณ์หรือความช านาญ อดีตผูอ้  านวยการ โรงเรียนปากท่อพิทยาคม    จงัหวดัราชบุรี 
    ปัจจุบนั เป็นขา้ราชการบ านาญ และด ารงต าแหน่งประธาน 
    คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนปากท่อพิทยาคม 
 

2. ช่ือ    นายวนิยั พุม่บุญทริก 
วฒิุการศึกษา   กศ.ม. บริหารการศึกษา      
ประสบการณ์หรือความช านาญ อดีตผูอ้  านวยการ โรงเรียนปากท่อพิทยาคม    จงัหวดัราชบุรี 
 

3. ช่ือ    นายปิยะณฐั  กนัทา 
วฒิุการศึกษา   กศ.ม. ประเมินผลและวจิยัการศึกษา 
ประสบการณ์หรือความช านาญ ปัจจุบนัด ารงต าแหน่งครู คศ.1 โรงเรียนนวมินทราชูทิศ  
    จงัหวดัเชียงใหม่  
    สอบผา่นการคดัเลือกเป็น ศึกษานิเทศก ์ณ ส านกังานเขตพื้นท่ี 
    การศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 จงัหวดัเชียงใหม่ และรอการแต่งตั้ง
    เขา้รับต าแหน่ง 
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ผลการประเมินความสอดคลอ้งเชิงเน้ือหาของเคร่ืองมือ 
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ผลการค านวณค่า IOC ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
เร่ือง สมรรถนะการบริหารวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จังหวดัราชบุรี 
 

ข้อที่ สมรรถนะการบริหาร
วชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ผลการพจิารณาจากผู้เช่ียวชาญ IOC 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

การเป็นผู้น าทางวชิาการ 
1  +1 +1 +1 1.00 
2  +1 +1 0 0.67 
3  +1 +1 +1 1.00 
4  +1 +1 +1 1.00 
5  +1 +1 +1 1.00 
6  +1 +1 +1 1.00 

การบริหารจัดการทีด่ี 
7  +1 +1 +1 1.00 
8  +1 +1 +1 1.00 
9  +1 +1 +1 1.00 

10  +1 +1 +1 1.00 
11  +1 +1 0 0.67 
12  +1 +1 +1 1.00 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
13  +1 +1 +1 1.00 
14  +1 +1 +1 1.00 
15  +1 +1 +1 1.00 
16  +1 +1 +1 1.00 
17  +1 +1 +1 1.00 
18  +1 +1 +1 1.00 
19  +1 +1 +1 1.00 
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ข้อที่ สมรรถนะการบริหาร
วชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ผลการพจิารณาจากผู้เช่ียวชาญ IOC 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

การระดมทรัพยากรการศึกษา 
20  +1 +1 0 0.67 
21  +1 +1 +1 1.00 
22  +1 +1 +1 1.00 
23  +1 +1 +1 1.00 
24  +1 +1 +1 1.00 
25  +1 +1 +1 1.00 

การส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 
26  +1 +1 +1 1.00 
27  +1 +1 +1 1.00 
28  +1 +1 +1 1.00 
29  +1 +1 +1 1.00 
30  +1 +1 +1 1.00 

 
 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ส าเนาหนงัสือขอตรวจสอบเคร่ืองมือและขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถาม เร่ือง สมรรถนะการบริหารวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จังหวดัราชบุรี 

ค าช้ีแจง 
 1.แบบสอบถามฉบับน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ส าหรับการวิจยั เร่ือง สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดัราชบุรี  
 2.ขอ้มูลท่ีได้รับจากความคิดเห็นของท่านมีค่าอย่างยิ่งต่อการวิจยัน้ี ขอ้มูลท่ีท่านตอบถือ
เป็นความลับและขอรับรอง ว่าจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือโรงเรียนของท่านแต่
ประการใด โดยผูว้ิจยัจะน าไปวิเคราะห์ในภาพรวม จึงขอความกรุณาโปรดตอบให้ครบทุกขอ้ตาม
ความเป็นจริง 
 3.แบบสอบถามน้ีประกอบดว้ย 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ตอนท่ี 2 สมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และ 
             ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 

     นายอานุภาพ  ก าแหงหาญ 
     นกัศึกษาแขนงวชิาบริหารการศึกษา 

     สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
     โทรศพัท ์080-605-6235 
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ตอนที ่1 : ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ค าช้ีแจง: โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริงของ
ผูต้อบแบบสอบถาม 
 1. เพศ  
 ชาย  หญิง  
 2.ต าแหน่ง/วทิยฐานะ 
  1. ครูผูช่้วย  2. ครู คศ.1  3. ครู คศ.2  4. ครู คศ.3  5. ครู คศ.4  6. ครู คศ.5 
 3. อายุ  
 ตั้งแต่ 21– 30 ปี      ตั้งแต่ 31 – 40ปี  
 ตั้งแต่ 41 – 50 ปี     มากกวา่ 51 ข้ึนไป  
 4. วุฒิการศึกษาสูงสุด  
 ปริญญาตรี  
 ปริญญาโท  
 ปริญญาเอก  
 5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่  
 ตั้งแต่1 – 5 ปี  
 ตั้งแต่ 6 – 10 ปี  
  ตั้งแต่ 11 – 20 ปี  
  มากกวา่ 20 ปี  
 6. ขนาดสถานศึกษา  
 . ขนาดเล็ก (จ านวนนกัเรียนไม่ถึง 499 คน) 
 2. ขนาดกลาง (จ านวนนกัเรียน 500 – 999 คน)  
 3. ขนาดใหญ่ (จ านวนนกัเรียน 1,000 – 1,499 คน)  
 4. ขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนกัเรียนมากกวา่ 1,500 คนข้ึนไป) 
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 ตอนที่ 2 : สมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดัราชบุรี  

 ค าช้ีแจง : โปรดพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ แลว้เขียนเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกบั
ความคิดเห็นของท่านโดยพิจารณาตามเกณฑด์งัน้ี 
        ระดบั 5 หมายถึง สมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
        ระดบั 4 หมายถึง สมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 
        ระดบั 3 หมายถึง สมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
        ระดบั 2 หมายถึง สมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย 
        ระดบั 1 หมายถึง สมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ข้อที่ สมรรถนะการบริหารวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การเป็นผู้น าทางวชิาการ      
1. ผูบ้ริหารสามารถวเิคราะห์สภาพปัญหาในชุมชน สังคม 

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อน ามามีส่วนร่วมในการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 

     

2. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

     

3. ผูบ้ริหารสามารถพฒันาครูเพื่อน าหลกัสูตรสถานศึกษา 
ไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนบรรลุตาม
จุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้

     

4. ผูบ้ริหารสามารถติดตามและประเมินผลการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษาทุกปีการศึกษา 

     

5. ผูบ้ริหารสามารถท าการวิจยัและน าผลมาปรับปรุง
หลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูเ้รียน ชุมชนมากข้ึน 

     

6. ผูบ้ริหารสามารถนิเทศการสอนเพื่อพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ของครู ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 
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5 4 3 2 1 
การบริหารจัดการทีด่ี      
7. ผูบ้ริหารสามารถบริหารสถานศึกษาโดยยดึหลกัความ

ถูกตอ้งตามกฎหมายอยา่งเป็นธรรม  
     

8. ผูบ้ริหารสามารถบริหารสถานศึกษาดว้ยการประพฤติ
ตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในความถูกตอ้งดีงาม  

     

9. ผูบ้ริหารสามารถบริหารสถานศึกษาอยา่งโปร่งใส เปิด
โอกาสใหต้รวจสอบได ้

     

10. ผูบ้ริหารสามารถบริหารสถานศึกษา โดยใหบุ้คลากรมี
ส่วนร่วมรับรู้และแสดงความคิดเห็นในการท างาน  

     

11. ผูบ้ริหารสามารถสร้างขอ้ตกลง กฎระเบียบ กติกา เพื่อ
อ านวยความสะดวก และความเขา้ใจตรงกนัในการ
ท างานของบุคลากร 

     

12. ผูบ้ริหารสามารถสร้างปัจจยัความส าเร็จในการท างาน
ได ้เช่น  มีระบบบริหารบุคลากรท่ีเป็นธรรม มีระบบริ
หารทัว่ไปท่ีมีความคล่องตวัสูง ฯลฯ 

     

การพฒันากระบวนการเรียนรู้      
13. ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนใหค้รูเป็นผูอ้  านวยความ

สะดวกในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
     

14. ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนครูใหจ้ดัการเรียนการสอน
ท่ีเนน้การท างานเป็นกลุ่ม เช่น การจดัการเรียนรู้แบบ
ใชปั้ญหาเป็นฐาน  การจดัท าโครงงาน ฯลฯ 

     

15. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมครูใหพ้ฒันากระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกนัโดยการใชกิ้จกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้
(PLC) 

     

16. ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนครูใหจ้ดัการเรียนการสอน
ท่ีฝึกทกัษะการอ่าน ทกัษะการเขียน  และทกัษะการ
ค านวณของผูเ้รียน 
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5 4 3 2 1 
 

17. ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนครูใหจ้ดัการเรียนการสอน
ท่ีน าความรู้เชิงบูรณาการส าหรับศตวรรษท่ี 21 เช่น 
ความรู้เก่ียวกบัโลก ฯลฯ 

     

18. 
 
 

ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนใหค้รูจดัการเรียนการสอน
ท่ีน าทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม ส าหรับศตวรรษท่ี 
21 เช่น  ดา้นการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ การแกปั้ญหา 
ฯลฯ 

     

19. ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนใหค้รูจดัการเรียนการสอน
โดยใชส่ื้อผา่นเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) 

     

การระดมทรัพยากรการศึกษา      
20. ผูบ้ริหารสามารถระดมเงินทุน แรงงาน วสัดุอุปกรณ์ 

ขอ้มูลสารสนเทศ จากผูป้กครอง ชุมชน ในการ
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

21. ผูบ้ริหารสามารถสร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บับุคลากร
ในสถานศึกษาใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

22. ผูบ้ริหารสามารถจดัระบบงบประมาณไดอ้ยา่งเขม้แขง็
เป็นท่ียอมรับของทุกฝ่ายโดยมีผลต่อการพฒันาการ
เรียนรู้ของ ผูเ้รียน 

     

23. ผูบ้ริหารสามารถจดัสรร จดัหา  วสัดุ ครุภณัฑ ์อุปกรณ์
การเรียนการสอนอยา่งเพียงพอต่อการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 

     

24. ผูบ้ริหารสามารถจดัระบบแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา ใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ เพื่อพฒันา
ศกัยภาพของผูเ้รียน เช่น ห้องสมุดทนัสมยั สวนครัว 
ฯลฯ 

     

25. ผูบ้ริหารสามารถสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษา ใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ เพื่อพฒันา
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5 4 3 2 1 
ศกัยภาพของผูเ้รียน เช่น ศูนยเ์รียนรู้วชิาชีพ พิพิธภณัฑ์
ทอ้งถ่ิน ฯลฯ 
 

การส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน      
26. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมให้ครูวเิคราะห์ศกัยภาพของ

ผูเ้รียนและเขา้ใจผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
     

27. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมให้ครูจดัประสบการณ์เรียน
การสอน ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  เช่น การสอนแบบสะ
เตม็ ฯลฯ 

     

28. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยใีนการ
พฒันา การเรียนรู้ของตนเองและผูเ้รียน 

     

29. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมให้ครูมีการประเมินผลการ
เรียนการสอนท่ีสอดคลอ้ง กบัสภาพการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน  

     

30. ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนใหค้รูจดัการเรียนรู้ท่ีใช้
กระบวนการวิจยั ท าใหผู้เ้รียนไดฝึ้กการคิด การจดัการ 
เกิดการผสมผสานความรู้แบบสหวทิยาการ 
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ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามในภาพรวม 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

.769 .765 30 

 

Inter-Item Correlation Matrix 

 a1 a2 a3 a4 a5 a6 b1 b2 b3 b4 b5 b6 c1 

a1 1.000 .319 .491 .409 .218 .472 .051 .264 .042 .297 .177 .063 .233 

a2 .319 1.000 .359 .594 .290 .129 .297 .082 .065 .236 .251 -.119 .183 

a3 .491 .359 1.000 .301 .280 .376 .074 .123 .132 .291 .223 -.041 .057 

a4 .409 .594 .301 1.000 .435 .266 .075 -.049 -.094 .171 .101 -.149 .147 

a5 .218 .290 .280 .435 1.000 .266 .114 -.060 -.074 .379 .089 -.158 .099 

a6 .472 .129 .376 .266 .266 1.000 -.082 -.076 -.070 .287 .029 .089 .011 

b1 .051 .297 .074 .075 .114 -.082 1.000 .349 .512 .414 .492 .513 .217 

b2 .264 .082 .123 -.049 -.060 -.076 .349 1.000 .507 .239 .196 .189 .330 

b3 .042 .065 .132 -.094 -.074 -.070 .512 .507 1.000 .186 .348 .240 .241 

b4 .297 .236 .291 .171 .379 .287 .414 .239 .186 1.000 .562 .334 .253 

b5 .177 .251 .223 .101 .089 .029 .492 .196 .348 .562 1.000 .316 .193 

b6 .063 -.119 -.041 -.149 -.158 .089 .513 .189 .240 .334 .316 1.000 .037 

c1 .233 .183 .057 .147 .099 .011 .217 .330 .241 .253 .193 .037 1.000 

c2 -.023 .324 .046 .016 .000 -.010 .348 .241 .386 .187 .271 .075 .283 

c3 .213 .131 .185 .039 .178 .184 .305 .227 .274 .309 .167 .066 .606 

c4 .030 .072 -.060 .019 .042 .083 .228 .365 .484 .266 .190 .119 .360 

c5 .212 .274 .321 .085 .193 .051 .395 .413 .098 .407 .261 .200 .494 

c6 .119 .145 .248 -.106 .240 .162 .285 .232 .307 .490 .266 .163 .307 

c7 -.044 .024 -.078 -.104 -.030 -.081 .295 .169 .260 -.028 .010 .319 .107 

d1 -.088 .019 -.122 .325 .276 -.025 .027 -.053 .019 .203 .000 -.152 .197 

d2 .143 -.019 .168 .154 .194 .075 -.148 -.379 -.236 -.011 -.096 -.330 -.066 

d3 -.030 .171 .242 .208 .418 .178 .145 -.136 .100 .248 .203 -.112 -.084 

d4 -.124 .186 -.011 .240 .345 .047 .019 -.258 -.210 .149 .086 -.154 -.226 

d5 .018 .092 .166 .182 .329 .454 -.052 -.279 -.047 -.067 .025 -.078 -.126 

d6 -.250 -.191 -.169 .099 .272 .134 .123 -.136 .139 .124 -.049 -.112 .032 

e1 .273 -.091 -.152 -.101 .262 .085 -.094 .208 -.121 .219 .023 -.034 -.027 

e2 .410 .041 -.177 .191 .348 .102 -.047 .090 -.129 .115 -.104 -.269 .001 

e3 -.017 .073 -.140 .075 .250 -.103 -.135 -.339 -.076 -.036 -.166 -.356 -.200 

e4 .103 .051 .021 .166 .130 -.024 -.395 -.129 -.259 -.136 -.383 -.381 -.257 

e5 .244 .006 .031 .213 .260 -.017 -.025 -.006 -.113 -.044 -.250 -.073 -.228 
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c2 c3 c4 c5 c6 c7 d1 d2 d3 d4 

-.023 .213 .030 .212 .119 -.044 -.088 .143 -.030 -.124 

.324 .131 .072 .274 .145 .024 .019 -.019 .171 .186 

.046 .185 -.060 .321 .248 -.078 -.122 .168 .242 -.011 

.016 .039 .019 .085 -.106 -.104 .325 .154 .208 .240 

.000 .178 .042 .193 .240 -.030 .276 .194 .418 .345 

-.010 .184 .083 .051 .162 -.081 -.025 .075 .178 .047 

.348 .305 .228 .395 .285 .295 .027 -.148 .145 .019 

.241 .227 .365 .413 .232 .169 -.053 -.379 -.136 -.258 

.386 .274 .484 .098 .307 .260 .019 -.236 .100 -.210 

.187 .309 .266 .407 .490 -.028 .203 -.011 .248 .149 

.271 .167 .190 .261 .266 .010 .000 -.096 .203 .086 

.075 .066 .119 .200 .163 .319 -.152 -.330 -.112 -.154 

.283 .606 .360 .494 .307 .107 .197 -.066 -.084 -.226 

1.000 .478 .463 .382 .424 .329 -.097 -.291 .069 -.119 

.478 1.000 .483 .578 .493 .263 -.004 -.294 -.022 -.321 

.463 .483 1.000 .335 .407 .195 .176 -.339 -.083 -.257 

.382 .578 .335 1.000 .418 .147 -.137 -.280 -.202 -.296 

.424 .493 .407 .418 1.000 .335 .016 -.048 .152 -.101 

.329 .263 .195 .147 .335 1.000 -.264 -.163 -.052 -.071 

-.097 -.004 .176 -.137 .016 -.264 1.000 .193 .253 .311 

-.291 -.294 -.339 -.280 -.048 -.163 .193 1.000 .294 .340 

.069 -.022 -.083 -.202 .152 -.052 .253 .294 1.000 .660 

-.119 -.321 -.257 -.296 -.101 -.071 .311 .340 .660 1.000 

-.027 -.044 -.230 -.202 -.089 -.075 .185 .245 .468 .466 

.088 -.112 .105 -.227 .041 .022 .458 .458 .410 .402 

-.207 -.119 -.206 .035 .102 -.093 -.043 .088 .015 .244 

-.103 .103 -.043 .034 .012 .042 .025 .127 -.049 .154 

-.119 -.169 -.046 -.149 -.046 -.036 -.042 .263 -.040 .286 

-.116 -.331 -.222 -.169 -.195 -.288 .316 .141 .016 .360 

-.402 -.235 -.316 -.230 -.187 -.010 .274 .245 .141 .432 
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d5 d6 e1 e2 e3 e4 e5 

.018 -.250 .273 .410 -.017 .103 .244 

.092 -.191 -.091 .041 .073 .051 .006 

.166 -.169 -.152 -.177 -.140 .021 .031 

.182 .099 -.101 .191 .075 .166 .213 

.329 .272 .262 .348 .250 .130 .260 

.454 .134 .085 .102 -.103 -.024 -.017 

-.052 .123 -.094 -.047 -.135 -.395 -.025 

-.279 -.136 .208 .090 -.339 -.129 -.006 

-.047 .139 -.121 -.129 -.076 -.259 -.113 

-.067 .124 .219 .115 -.036 -.136 -.044 

.025 -.049 .023 -.104 -.166 -.383 -.250 

-.078 -.112 -.034 -.269 -.356 -.381 -.073 

-.126 .032 -.027 .001 -.200 -.257 -.228 

-.027 .088 -.207 -.103 -.119 -.116 -.402 

-.044 -.112 -.119 .103 -.169 -.331 -.235 

-.230 .105 -.206 -.043 -.046 -.222 -.316 

-.202 -.227 .035 .034 -.149 -.169 -.230 

-.089 .041 .102 .012 -.046 -.195 -.187 

-.075 .022 -.093 .042 -.036 -.288 -.010 

.185 .458 -.043 .025 -.042 .316 .274 

.245 .458 .088 .127 .263 .141 .245 

.468 .410 .015 -.049 -.040 .016 .141 

.466 .402 .244 .154 .286 .360 .432 

1.000 .363 .089 -.008 .012 .110 .241 

.363 1.000 .065 .014 .237 .061 .033 

.089 .065 1.000 .683 .422 .379 .464 

-.008 .014 .683 1.000 .540 .316 .474 

.012 .237 .422 .540 1.000 .343 .280 

.110 .061 .379 .316 .343 1.000 .583 

.241 .033 .464 .474 .280 .583 1.000 

 

ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามดา้นการเป็นผูน้ าทางวชิาการ 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

.760 .761 6 
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Inter-Item Correlation Matrix 

 a1 a2 a3 a4 a5 a6 

a1 1.000 .319 .491 .409 .218 .472 

a2 .319 1.000 .359 .594 .290 .129 

a3 .491 .359 1.000 .301 .280 .376 

a4 .409 .594 .301 1.000 .435 .266 

a5 .218 .290 .280 .435 1.000 .266 

a6 .472 .129 .376 .266 .266 1.000 

 

ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามดา้นการเป็นการบริหารจดัการท่ีดี 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

.773 .771 6 

 

 

Inter-Item Correlation Matrix 

 b1 b2 b3 b4 b5 b6 

b1 1.000 .349 .512 .414 .492 .513 

b2 .349 1.000 .507 .239 .196 .189 

b3 .512 .507 1.000 .186 .348 .240 

b4 .414 .239 .186 1.000 .562 .334 

b5 .492 .196 .348 .562 1.000 .316 

b6 .513 .189 .240 .334 .316 1.000 

 

ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

.810 .808 7 
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Inter-Item Correlation Matrix 

 c1 c2 c3 c4 c5 c6 c7 

c1 1.000 .283 .606 .360 .494 .307 .107 

c2 .283 1.000 .478 .463 .382 .424 .329 

c3 .606 .478 1.000 .483 .578 .493 .263 

c4 .360 .463 .483 1.000 .335 .407 .195 

c5 .494 .382 .578 .335 1.000 .418 .147 

c6 .307 .424 .493 .407 .418 1.000 .335 

c7 .107 .329 .263 .195 .147 .335 1.000 

ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามดา้นการระดมทรัพยากรการศึกษา 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

.780 .777 6 

Inter-Item Correlation Matrix 

 d1 d2 d3 d4 d5 d6 

d1 1.000 .193 .253 .311 .185 .458 

d2 .193 1.000 .294 .340 .245 .458 

d3 .253 .294 1.000 .660 .468 .410 

d4 .311 .340 .660 1.000 .466 .402 

d5 .185 .245 .468 .466 1.000 .363 

d6 .458 .458 .410 .402 .363 1.000 

ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามดา้นการส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

   

Inter-Item Correlation Matrix 

 e1 e2 e3 e4 e5 

e1 1.000 .683 .422 .379 .464 

e2 .683 1.000 .540 .316 .474 

e3 .422 .540 1.000 .343 .280 

e4 .379 .316 .343 1.000 .583 

e5 .464 .474 .280 .583 1.000 
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 
 
ช่ือ    นายอานุภาพ  ก าแหงหาญ  
วนั เดือน ปีเกดิ  21  กรกฎาคม  2532 
สถานทีเ่กดิ อ.เมือง  จ.เพชรบุรี 
ประวตัิการศึกษา ครุศาสตรบณัฑิต  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  พ.ศ.2556 
 ครุศาสตรมหาบณัฑิต  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  พ.ศ.2560 
สถานทีท่ างาน โรงเรียนปากท่อพิทยาคม  จงัหวดัราชบุรี 
ต าแหน่ง ครู  คศ.1 

 


	บทที่  1
	บทนำ

	บทที่  2
	วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง

	บทที่  3
	วิธีดำเนินการศึกษา

	บทที่  4
	ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยแบ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ตอน ดังนี้
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