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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
สังคมปัจจุบันเป็นสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-Based Economy) ที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกๆ ด้าน ซึ่งต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาทุนมนุษย์ (Human 
Capital) การใช้และต่อยอดองค์ความรู้ การให้ความส าคัญกับการวิจัยและพัฒนา และการพัฒนา
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2557) สภาวการณ์ 
การเปลี่ยนแปลงของโลกดังกล่าวท าให้ประเทศไทยจ าเป็นต้องมีการวางแผนการพัฒนาก าลังคนที่
เหมาะสมโดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการศึกษาต้องเร่งพัฒนาด้านคุณภาพการศึกษา โดยค านึงถึง
โอกาสการเข้าถึงและเท่าเทียมทางการศึกษาของเด็กและเยาวชนไทยประสิทธิภาพและคุณภาพด้าน
ผู้เรียนที่ต้องมีความรู้และทักษะสอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคศตวรรษที่ 21 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557) 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว สถาบันการศึกษาในระดับต่างๆ จึงต้องมีบทบาทและหน้าที่ 
ในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับชีวิตจริง ตลอดจนการสร้างความรู้และส่งเสริมความสามารถอย่าง
หลากหลายให้แก่เด็กและเยาวชนเพื่อน าไปสู่การประกอบวิชาชีพในอนาคตอย่างมีคุณภาพ โดยเฉพาะ
ในระดับสถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยปฏิบัติในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จะต้องสร้างผู้เรียนไม่ใช่เพียง
เน้นด้านวิชาความรู้เท่านั้นแต่ต้องจัดการศึกษาให้ครอบคลุมทักษะด้านอ่ืนๆ ในชีวิตจริงของเด็กด้วย 
โดยต้องจัดระบบการเรียนการสอนที่มุ่งให้โอกาสทุกคนได้รับการศึกษาตามความสามารถและ
ศักยภาพของแต่ละคน และจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการศึกษาเรียนรู้เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ยุค
ใหม่ อีกทั้งโรงเรียนต้องเป็นหน่วยบริการทางการศึกษาในมิติที่กว้างขึ้น เพราะในปัจจุบันสังคมโลก
เป็นสังคมที่ไร้พรมแดนมีการติดต่อประสานสัมพันธ์ระหว่างประเทศต่าง ๆ มากขึ้น จึงเห็นได้ว่า 
โรงเรียนแต่ละแห่งต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพ่ือเตรียมความพร้อมให้
นักเรียนมีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21 และมีการแข่งขันด้านคุณภาพ
มากขึ้น เพ่ือมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นก าลังคนที่มีศักยภาพที่จะช่วยพัฒนาประเทศให้สามารถแข่งขันใน
ด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมืองและเทคโนโลยีกับนานาประเทศได้ 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนจะบรรลุเป้าหมายดังกล่าวได้มากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นกับ
ปัจจัยด้านครูเป็นส าคัญ เพราะครูมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในระบบการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 ครู
เป็นผู้น าที่มีหน้าที่สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ และการพัฒนาทักษะชีวิต เป็นแบบอย่าง และ
เสริมสร้างสิ่งที่ดีงามให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนาธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, น. 2) โดยเฉพาะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ครูจะเป็นผู้สอนเพียงอย่าง
เดียวไม่ได้แต่ต้องให้นักเรียนเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเองโดยครูจะออกแบบการเรียนรู้ฝึกฝนให้ตนเองเป็น
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โค้ช (Coach) และอ านวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้และต้องเป็นผู้ออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ที่จะท าให้นักเรียนเกิดทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (วิจารณ์ พานิช , 
2555, น.15) ดังจะเห็นได้จากค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีซึ่งมีพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 
เป็นนายกรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (สนช.) เมื่อวันศุกร์ที่ 12 กันยายน 
2557 เกี่ยวกับครูว่าการศึกษาที่มีคุณภาพนั้นจะต้องเริ่มจากการพัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่
มีคุณภาพและการพัฒนาจิตวิญญาณของความเป็นครูเน้นครูผู้สอนให้มีคุณวุฒิตรงตามวิชาที่สอน
สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอนและเป็นเครื่องมือ
ช่วยครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2557) ดังนั้น ครูต้องเปลี่ยนแปลง
ตัวเองโดยสิ้นเชิงเพ่ือให้เป็น “ครูเพ่ือศิษย์ในศตวรรษที่ 21” ไม่ใช่ครูเพ่ือศิษย์ในศตวรรษที่ 20 หรือ
ศตวรรษที่ 19 ที่เตรียมคนออกไปท างานในสายพานการผลิตในยุคอุตสาหกรรมการศึกษา ครูใน
ศตวรรษที่ 21 ต้องเตรียมคนออกไปเป็นคนท างานที่ใช้ความรู้ (knowledge worker) และเป็นบุคคล
พร้อมเรียนรู้ (learning person) (วิจารณ์ พานิช, 2555 น. 18) 

ในการปรับเปลี่ยนบทบาทของครูส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 นั้น นอกจากครูจะ
มีความรู้ความสามารถในการสอนแล้ว ครูต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ นั่นหมายถึงครูต้องมี
คุณลักษณะของผู้ที่แบ่งปันความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ให้กับเพ่ือนครูคนอ่ืนๆ เพ่ือช่วย
ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียนได้ และสามารถช่วยให้เด็กทุกคนประยุกต์ใช้ความรู้จากห้องเรียนสู่การปฏิบัติได้จริง อีกท้ังมี
การใช้กลวิธีการสอนที่หลากหลายอย่างมีประสิทธิภาพ และใช้วิธีการประเมินผลการปฏิบัติที่แท้จริง
เพ่ือเป็นหลักฐานของการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าครูที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการนั้น  
ต้องเน้นบทบาท 4 ประการ ได้แก่ มุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน พร้อมกับให้ความส าคัญกับ 
การเสริมสร้างพลังอ านาจ การสร้างความสัมพันธ์และการท างานร่วมกัน (Lumpkin, Claxton, & 
Wilson, 2014) งานวิจัยที่ผ่านมาซึ่งส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยจากต่างประเทศได้ชี้ให้เห็นว่า ครูที่สอน
อย่างมีประสิทธิภาพและมีภาวะผู้น าทางวิชาการนั้นจะช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั่วทั้งโรงเรียนได้
อย่างยั่งยืน โดยเฉพาะคุณภาพด้านผู้เรียน (Oracion, 2014) ด้วยเหตุนี้ การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนจึงไม่ใช่เป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารเพียงฝ่ายเดียวเท่านั้นเพราะ
แม้ว่าผู้บริหารโรงเรียนจะมีความสามารถมากเพียงใดก็ไม่สามารถด ารงต าแหน่งในสถานศึกษาได้อย่าง
ยั่งยืนที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา (Spillane, 2006 อ้างถึงใน 
Oracion, 2014, น. 23) ซึ่งแนวคิดดังกล่าวนี้ สอดคล้องกับบริบทการศึกษาในประเทศไทยที่ผู้บริหาร
โรงเรียนมีการโยกย้ายสับเปลี่ยนตามวาระที่ก าหนด ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ยั่งยืนของ
โรงเรียนจึงควรเป็นบทบาทที่แท้จริงของครูที่มีภาวะผู้น าเชิงวิชาการ และผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ต้อง
เห็นความจ าเป็นและส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพที่มีภาวะผู้น าเชิงวิชาการ
เช่นกัน แต่ทั้งนี้มีงานวิจัยสนับสนุนว่า คุณภาพของครูด้านภาวะผู้น าทางวิชาการนั้น ยังเกี่ยวข้องกับ
ภูมิหลังของครูด้วย อาทิ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการสอน และระดับการศึกษา (Lee, 2013; พรชัย 
ธนปารมีกุล, 2555; จงจิตร ลาน้ าเที่ยง, 2555;  สิริกร พลายงาม, 2557) ซึ่งเป็นความท้าทายของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องพัฒนาครูที่มีภูมิหลังต่างกันให้มีความสามารถเป็นผู้น าทางวิชาการได้อย่าง
เสมอภาค 
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ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 ในสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ที่ประกอบไปด้วยโรงเรียนเครือข่าย จ านวน 5 โรงเรียน 
ได้แก่ โรงเรียนทุ่งใหญ่วิทยาคม โรงเรียนทุ่งใหญ่เฉลิมราชมังคลาภิเษก โรงเรียนเสม็ดจวนวิทยาคม 
โรงเรียนกรุงหยันวิทยาคาร และโรงเรียนทุ่งสังพิทยาคม ซึ่งทั้งหมดเป็นโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ต้องน าแนวทางและนโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัด มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
โดยมีเป้าประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพทางการศึกษา จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูจะต้องเป็น
ผู้น าทางด้านวิชาการ ดังข้อเสนอแนะของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพทาง
การศึกษา (องค์การมหาชน) ที่เห็นควรให้มีการพัฒนาครู ส่งเสริมให้ครูมีการเพ่ิมพูนความรู้ เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพครูเพ่ือให้ครูเป็นผู้น าทางวิชาการ (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
ทางการศึกษา (องค์การมหาชน , 2551) อย่างไรก็ตาม เมื่อได้พิจารณาคุณภาพด้านผู้เรียนของ
โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ พบว่า ผลจากการทดสอบระดับชาติของโรงเรียนที่ผ่านมากลับไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดหรือเกณฑ์ร้อยละ 50 ทั้ง 5 รายวิชาหลัก (กลุ่มนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา สพม.12, 2557) การที่ผลสัมฤทธิ์ที่ต่ าลงตั้งแต่ปีการศึกษา 2555-2558 
เป็นการสะท้อนให้เห็นถึงปัญหาในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาดังกล่าว ซึ่ งอาจจะมีสาเหตุจาก
หลายปัจจัยทั้งจากตัวผู้เรียน ครอบครัว คุณภาพการสอนของครู และสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่
สถานศึกษา และจากงานวิจัยของสถาบันวิจัยเพ่ือพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) (2555) ชี้ให้เห็นว่า
ปัญหาที่ส าคัญของระบบการศึกษาไทย คือ การขาดความรับผิดชอบ (accountability) ของระบบ
การศึกษาตลอดทุกขั้นตอน โดยระบบที่มีความรับผิดชอบต่อผู้เรียนทุกส่วนต้องท างานร่วมกันเพ่ือเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ อาทิ ระบบการเรียนรู้ ได้แก่ หลักสูตร ต าราเรียน สื่อและเทคโนโลยี ระบบการ
ประเมินคุณภาพสถานศึกษา และระบบการเงินและงบประมาณที่ต้องเพียงพอและเอ้ือต่อการพัฒนา
คุณภาพครูให้เป็นครูมืออาชีพที่แท้จริงตามมาตรฐานการพัฒนาวิชาชีพครู 

จากประเด็นปัญหาคุณภาพการศึกษาและความส าคัญของภาวะผู้น าครูเชิงวิชาการ
ดังกล่าวท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต12 
จังหวัดนครศรีธรรมราช เนื่องจากในบริบทของสังคมไทย การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครูยังมีจ านวนไม่มากนัก ดังนั้นการศึกษาครั้งนี้ จะช่วยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษามี
ข้อมูลสารสนเทศที่จะน าไปประยุกต์ใช้ในพัฒนาครูให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะสอดคล้องกับการเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 

 
2. วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

 
2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเ พ่ือการเรียนรู้ ในศตวรรษที่  21 ใน

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
12 จังหวัดนครศรีธรรมราช 



4 

2.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดย
จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการสอน และระดับการศึกษา 

2.3 เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 

 
3. กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

 
ในการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน

ในกลุ่มสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 นครศรีธรรมราช 
ผู้ศึกษาได้ศึกษากรอบแนวคิดของภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดย
วิเคราะห์และสังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะของครูผู้น าเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกันหลายฉบับ (Harrison & Killion, 2007; UNESCO, 2009; 
วิชัย วงษ์ใหญ่, 2554; วิจารณ์ พานิช , 2555; ลัดดาวัลย์ สืบจิต , 2556; อ่องจิต เมธยะประภาส , 
2557) และพบว่า มิติการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ควร
พิจารณารใน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการหลักสูตร 2) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
3) ด้านการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 5) ด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  และ 6) ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ทั้งนี้ผู้วิจัยสนใจเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
เพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยจ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการสอน และระดับ
การศึกษาของครู ดังแสดงในภาพที่ 1.1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการศึกษา 

1. ต ำแหน่ง 
1.1 ครูผู้ช่วย/ครู 
1.2 ครูช านาญการ 
1.3 ครูช านาญการพิเศษขึ้นไป 

2. ประสบกำรณ์ในกำรสอน 
2.1 น้อยกว่า10 ปี 
2.2 ตั้งแต่ 10-20 ปี 
2.3 มากกว่า 20 ปี 

3. ระดับกำรศึกษำ 
3.1 ปริญญาตรี 
3.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
เพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

1. ด้านการจัดการหลักสูตร  
2. ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี 
3. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
4. ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 
5. ด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 
6. ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตำม 



5 

4. สมมติฐำนกำรวิจัย 
 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา ระดับ

มัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัด
นครศรีธรรมราช มีความแตกต่างกันตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการสอน และระดับการศึกษาของ
คร ู

 
5. ขอบเขตของกำรวิจัย 

 
5.1 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

5.1.1 การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ใน
สถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 12 จังหวัด นครศรีธรรมราช ผู้ศึกษาได้ท าการศึกษาใน 6 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการจัดการหลักสูตร 
2) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
3) ด้านการจัดการเรียนรู้ 
4) ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 
5) ด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
6) ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 

5.2 ขอบเขตด้ำนประชำกร 
 ประชากรที่ใช้ศึกษา คือ ครูที่ปฏิบัติงานสอนในสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 

สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 12 นครศรีธรรมราช จ านวน 149 คน 
5.3 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
 ระยะเวลาที่ศึกษา ระหว่างปีการศึกษา 2559 
5.4 ขอบเขตด้ำนตัวแปร 

ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย 
5.4.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการสอน และระดับการศึกษา 
5.4.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 ทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการจัดการหลักสูตร ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี                    
ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ
ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 

 
6. นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 
6.1 ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของครูเพื่อกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง พฤติกรรม

ของครูซึ่งสะท้อนคุณลักษณะของผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการจัดการเรียนรู้ พร้อม



6 

แบ่งปันความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนรู้ให้กับเพ่ือนครูคนอ่ืนๆ ท าให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน และสามารถช่วยให้เด็กทุกคนประยุกต์ใช้ความรู้จากห้องเรียนสู่การปฏิบัติได้จริง อีกทั้งมี
การใช้กลวิธีการสอนที่หลากหลายอย่างมีประสิทธิภาพ และใช้วิธีการประเมินผลการปฏิบัติที่แท้จริง
เพ่ือเป็นหลักฐานของการเรียนรู้ของนักเรียนว่าบรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักสูตรในการศึกษาครั้งนี้วัด
ความเป็นผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยการสอบถามครู ใน 6 ด้าน 
ได้แก่ การจัดการหลักสูตร การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี การจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการ
ชั้นเรียน การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการวิจัยในชั้นเรียน 

6.1.1 การจัดการหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมของครูที่ต้องแสดงถึงความรู้ 
ความสามารถในการจัดท าหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับการเรียนรู้ของนักเรียนในศตวรรษที่ 
21มีความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของหลักสูตร น าหลักสูตรไปใช้ตรงตามความมุ่งหมายของหลักสูตร 
จัดท าสาระของหลักสูตร โครงสร้างรายวิชา วิเคราะห์เนื้อหาวิชาเพ่ือใช้ในการจัดท าแผนการสอน 
ประเมินผลการใช้หลักสูตร สรุปผลการใช้หลักสูตร และน าข้อมูลเหล่านั้นมาปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรอย่าง ต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และให้หลักสูตรมีความทันกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง
ไป 

6.1.2 การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงถึง
ความรู้ความสามารถและทักษะในการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
นักเรียน สามารถถ่ายทอดหรือขยายความรู้และทักษะของตนเองสู่นักเรียนผ่านสื่อเทคโนโลยีได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะมีทักษะในการเสาะหาและคัดเลือกเนื้อหาความรู้ที่ทันสมัยเหมาะสมและ
เป็นประโยชน์ต่อนักเรียนผ่านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6.1.3 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของครูในสร้างและออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เน้นการบูรณาการความรู้ ปรับการสอนให้น้อยลงแต่เพ่ิมการเรียนรู้ของนักเรียนให้มากขึ้น 
จัดกระบวนการเรียนรู้เน้นความรู้ความสามารถให้นักเรียนได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง พร้อมทั้ง
กระตุ้นและส่งเสริมนักเรียนด้านทักษะกระบวนการ ทั้งการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ การแก้ปัญหา 
และการท างานร่วมกัน 

6.1.4 การบริหารจัดการชั้นเรียน หมายถึง พฤติกรรมของครูในการด าเนินการใน
ชั้นเรียนเพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนการสอนให้ประสบความส าเร็จ  
โดยครอบคลุมการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ การสร้างกฎระเบียบและแนวปฏิบัติในชั้นเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมพฤติกรรมที่เหมาะสม และแก้ปัญหาพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมต่างๆ ที่เกิดข้ึนในระหว่างการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงการกระตุ้นความสนใจของนักเรียนในบทเรียนและการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนการสอน 

6.1.5 การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของครูที่มีการ
ผสานความร่วมมือร่วมใจในการท างานกับเพ่ือนครู โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกัน
อย่างกัลยาณมิตรและน าความรู้ที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการสอนโดยมีเป้าหมายคือ 
เสริมสร้างศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน ทั้งนี้ทีมการท างานของครูต้องมีความเชื่อค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ มีการสนับสนุนแบ่งปันองค์ความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน พร้อมกับน ามาประยุกต์ใช้ 
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6.1.6 การวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง พฤติกรรมของครูในการแก้ปัญหาการเรียนรู้
ของนักเรียนในขณะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีระบบโดยวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ
ของนักเรียน วางแผนการเพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน สร้ างนวัตกรรมเกี่ยวกับ
การเรียนการสอนที่อาศัยแนวคิดหรือทฤษฎีมารองรับ เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผล
การแก้ไขปัญหาหรือสรุปผลการพัฒนาที่ได้ท าการศึกษา พร้อมกับเผยแพร่ข้อค้นพบจากการวิจัย 

6.2 ต ำแหน่ง หมายถึง การจ าแนกครูตามต าแหน่ง เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ครูผู้ช่วย/ครู 
2) ครูช านาญการ 3) ครูช านาญการพิเศษขึ้นไป ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 
สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช 

6.3 ประสบกำรณ์ในกำรสอน หมายถึง ระยะเวลาที่ท าการสอนในสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยแบ่งออกเป็น 3 ช่วง ได้แก่ 1) น้อยกว่า10 ปี 2) ตั้งแต่ 10-20 ปี และ3) มากกว่า 
20 ปี 

6.4 ระดับกำรศึกษำ หมายถึง การจ าแนกครูตามระดับการศึกษา โดยจ าแนกครู
ออกเป็น 2 กลุ่มคือ 1) ครูที่มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี 2) ครูที่มีการศึกษาสูงกว่าระดับ
ปริญญาตรี 

6.5 ครู หมายถึง ข้าราชการครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช 

6.6 สถำนศึกษำระดับมัธยมศึกษำ สหวิทยำเขตทุ่งใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีการเรียน
การสอน ตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 5 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนทุ่งใหญ่วิทยาคม 
โรงเรียนทุ่งใหญ่เฉลิมราชอนุสรณ์ราชมังคลาภิเษก โรงเรียนกรุงหยันวิทยาคาร โรงเรียนเสม็ดจวน
วิทยาคม และโรงเรียนทุ่งสังพิทยาคม 

 
7. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

 
7.1 เป็นแนวทางส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัด

นครศรีธรรมราช ในการพัฒนาหลักสูตรภาวะผู้น าทางวิชาการให้แก่ครูผู้สอนเพ่ือให้สามารถท างาน
ร่วมกันในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับยุคสมัยที่
เปลี่ยนแปลงไป 

7.2 เป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือน าไปพัฒนาครูให้มีภาวะผู้น า
ทางวิชาการเพ่ือให้ครูสามารถเรียนรู้ร่วมกันในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะของ
ผู้เรียนได้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 

7.3 เป็นเครื่องมือประเมินตนเองส าหรับครูเพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง
ตนเองให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการเพ่ือการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเหมาะกับการเรียนรู้
ในยุคศตวรรษที่ 21 
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บทท่ี 2 
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 
 
การศึกษาเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ใน

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 12 นครศรีธรรมราช ผู้ศึกษาได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1. การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
1.1 ความหมายของการเรียนรู้ 
1.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้ 
1.3 แนวคิดการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 
1.4 ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

2. แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในศตวรรษที่ 21 
2.1 ความหมายภาวะผู้น าของครู 
2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าของครู 
2.3 ความส าคัญของภาวะผู้น าของครูในศตวรรษที่ 21 
2.4 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในศตวรรษท่ี 21 

3. งานวิชาการ 
3.1 ความหมายและความส าคัญของงานวิชาการ 
3.2 หลักการงานวิชาการ 
3.3 ขอบข่ายงานวิชาการ 

4. สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
นครศรีธรรมราช 

4.1 ลักษณะทั่วไปของสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ 
4.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ 
4.3 คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ 
4.4 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
5.1 งานวิจัยในประเทศ 
5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1. การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 
1.1 ความหมายของการเรียนรู้ 

การเรียนรู้มีความหมายที่เหมือนและแตกต่างกันไปตามทัศนะของนักวิชาการในแต่
ละยุคสมัยดังนี ้

ทิศนา แขมมณี (2544, น. 7) ได้อธิบายเกี่ยวกับความหมายของการเรียนรู้ไว้ว่า การ
เรียนรู้ คือกระบวนการทางสติปัญญาที่ต้องมีการใช้กระบวนการคิด และการสร้างความเข้าใจ เป็น
กระบวนการทางสังคมเพราะในเรื่องเดียวกันอาจคิดได้หลากหลาย ท าให้เกิดการขยายความรู้ การเติม
เต็มความรู้ ตรวจสอบความถูกต้องของการเรียนรู้ตามที่สังคมยอมรับ เป็นงานเฉพาะบุคคลที่ท าแทน
กันไม่ได้ ผู้เรียนแต่ละคนต้องเผชิญกับสถานการณ์การเรียนรู้ด้วยตัวเอง การเรียนรู้เป็นกิจกรรมที่
ผู้เรียนต้องเสาะแสวงหาค าตอบเพ่ือให้หลุดพ้นจากความสงสัย เป็นงานต่อเนื่องตลอดชีวิต ขยาย
พรมแดนความรู้ได้ไม่มีที่สิ้นสุด เนื่องจากผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ได้ไม่รู้จบ การเรียนรู้เป็นการ
เปลี่ยนแปลง เมื่อรู้มากข้ึนก็จะน าความรู้ไปใช้ในการพัฒนาสิ่งต่างๆ ให้ดีขึ้น 

ประภาพรรณ เอ่ียมสุภาษิต (2553, น. 1-7) ให้ความหมายว่า การเรียนรู้ คือ การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคล ไม่ว่าจะเป็นพฤติกรรมภายในหรือพฤติกรรมภายนอกก็ตาม ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงนั้นเป็นผลเนื่องมาจากประสบการณ์และการฝึกฝนเท่านั้น การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัย
อ่ืนๆ ไม่ถือว่าเป็นการเรียนรู้ 

นรา สมประสงค์ และ โกศล มีคุณ  (2556, น. 3-5) กล่าวว่า การเรียนรู้ เป็น
กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ค่อนข้างถาวรอันเป็นผลมาจากการมีประสบการณ์หรือการ
ฝึกฝน โดยลักษณะทั่วไปที่แสดงให้เห็นว่าเกิดการเรียนรู้ขึ้น ได้แก่ มีประสบการณ์หรือการฝึกหัด
ฝึกฝนภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง มีความคงทนหรือความถาวรของพฤติกรรมที่เกิดขึ้นเป็น
ระยะเวลานาน มีการเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมพูนความรู้เดิมด้านความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึก 
ความสามารถ และทักษะต่างๆ 

นงลักษณ์ วิรัชชัย และคณะ ( อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว , 2557) ได้กล่าวว่า การ
เรียนรู้เป็นกระบวนการส าคัญที่ช่วยให้มนุษย์ได้เรียนรู้สิ่งใหม่เรียนรู้ มีเจตคติ เรียนรู้ทักษะ อันจะ
ส่งผลให้ชีวิตก้าวสู่ความส าเร็จและเกิดความพึงพอใจ 

จากความหมายของการเรียนรู้ดังกล่าว อาจสรุปได้ว่า การเรียนรู้  หมายถึง 
กระบวนการพัฒนาความรู้ ความคิด ประสบการณ์ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและพัฒนา
ตนเอง มีความคงทน ถาวร โดยใช้กระบวนการคิด อาศัยการฝึกฝนเพ่ือให้เกิดประสบการณ์ภายใต้
สถานการณ์ต่างๆ โดยผู้เรียนสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้ตลอดชีวิต เมื่อเกิดการเรียนรู้ก็จะสามารถ
น าไปใช้ในการพัฒนาสิ่งต่างๆ ได้ 

ส าหรับศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคที่ครอบคลุมช่วงเวลาตั้งแต่ปี ค.ศ. 2001-2100 และ
เป็นยุคที่องค์ความรู้ต่างๆ ขยายขอบเขตอย่างรวดเร็ว อีกทั้งความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีท าให้เกิด
การเรียนรู้ที่แตกต่างจากในอดีต มีนักวิชาการได้อธิบายเกี่ยวกับความหมายของการเรียนรู้ไว้
ดังต่อไปนี้ 
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วิชัย วงใหญ่ (2554, น. 21) ได้กล่าวถึง การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ไว้ว่า ประกอบ
ไปด้วย 4 เสาหลัก ได้แก่ การเรียนเพ่ือรู้ การเรียนรู้เพ่ือการปฏิบัติได้จริง การเรียนรู้เพ่ือที่จะอยู่
ร่วมกัน และการเรียนรู้เพื่อชีวิต โดยได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ทั้ง 4 ลักษณะ ไว้ดังนี้ 

1. การเรียนเพ่ือรู้ หมายถึง การศึกษาที่มุ่งพัฒนากระบวนการคิด กระบวนการ
เรียนรู้ การแสวงหาความรู้และวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้
ตลอดชีวิต กระบวนการเรียนรู้เน้นการฝึกสติ สมาธิ ความจ า ความคิด ผสมผสานกับสภาพจริงและ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติ 

2. การเรียนรู้เพ่ือปฏิบัติได้จริง หมายถึง การศึกษาที่มุ่งพัฒนาความสามารถและ
ความช านาญ รวมทั้งสมรรถนะด้านวิชาชีพ สามารถท างานเป็นหมู่คณะ ปรับประยุกต์องค์ความรู้ไปสู่
การปฏิบัติงานและอาชีพได้อย่างเหมาะสม กระบวนการเรียนการสอนบูรณาการระหว่างความรู้
ภาคทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติงานที่เน้นประสบการณ์ต่างๆ ทางสังคม 

3. การเรียนรู้ เ พ่ือที่จะอยู่ร่วมกัน หมายถึง การศึกษาที่มุ่งให้ผู้ เรียนสามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมพหุวัฒนธรรมได้อย่างมีความสุข มีความตระหนักในการพ่ึงพาอาศัย
กัน การแก้ปัญหาการจัดการความขัดแย้งด้วยสันติวิธี มีความเคารพสิทธิและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์
และเข้าใจความหลากหลายทางวัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อของแต่ละบุคคลในสังคม 

4. การเรียนรู้เพ่ือชีวิต หมายถึง การศึกษาที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกด้านทั้งจิตใจและ
ร่างกาย สติปัญญาให้ความส าคัญกับจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ ภาษาและวัฒนธรรม เพ่ือ
พัฒนาความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อม ศีลธรรม สามารถปรับตัว
และปรับปรุงบุคลิกภาพของตน เข้าใจตนเองและผู้อื่น 

วิจารณ์ พานิช (2555) ได้กล่าวถึงการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ไว้ 5 ประการ ได้แก่ 
1. Authentic learning หมายถึง การเรียนรู้ที่ขึ้นอยู่กับบริบทหรือสภาพแวดล้อม

ในขณะเรียนรู้ การที่ผู้เรียนได้เรียนรู้จากสภาพจริงจะท าให้เกิดการเรียนรู้ในมิติที่ลึกและกว้างขวาง
กว่าสภาพปกติ 

2. Mental Model Building หมายถึง การเรียนรู้วิธีการที่จะน าเอาประสบการณ์
ที่มาสั่งสมจนเกิดเป็นกระบวนทัศน์ เอามาโต้แย้งความเชื่อหรือค่านิยมเดิม ท าให้ละจากความเชื่อเดิม
หันมายึดถือความเชื่อหรือกระบวนทัศน์ใหม่ เป็นการเรียนรู้ที่ท าให้คนมีความคิดเชิงกระบวนทัศน์
ชัดเจน คนที่จะเรียนรู้หรือสร้างทักษะได้ต้องมีความสามารถรับรู้ข้อมูลใหม่ๆ และน ามาสังเคราะห์เป็น
ความรู้เชิงกระบวนทัศน์ใหม่ 

3. Internal Motivation หมายถึง การเรียนรู้ที่ถูกขับดันด้วยฉันทะ ซึ่งจะเป็นการ
เรียนรู้ที่แท้จริง เป็นสิ่งที่อยู่ภายในตัวคนไม่ใช่ขับดันด้วยอ านาจของครูหรือพ่อแม่ เด็กท่ีเรียนเพราะไม่
อยากขัดใจครูหรือพ่อแม่ จะเรียนได้ไม่ดีเท่าเด็กที่เรียนเพราะอยากเรียน เมื่อเด็กมีฉันทะและได้รับ
การส่งเสริมที่ถูกต้องจากครู วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ก็จะตามมา ท าให้เกิดการเรียนรู้ในมิติที่ลึกซึ้ง
และเชื่อมโยง 

4. Multiple Intelligence หมายถึง การเรียนรู้ที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล มนุษย์มีพหุปัญญา มีความถนัดหรือปัญญาที่ติดตัวมา มีรูปแบบการเรียนรู้ที่ต่างกัน การจัดการ
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เรียนรู้จึงต้องค านึงถึงความแตกต่างของเด็กแต่ละคน และจัดให้การเรียนรู้ส่วนหนึ่งเป็นการเรียนรู้
เฉพาะตัว มีความยืดหยุ่นหลากหลายในการออกแบบการเรียนรู้ 

5. Social Learning หมายถึง การเรียนรู้ที่เป็นกิจกรรมทางสังคม การออกแบบ
กระบวนการทางสังคมให้ผู้เรียนสนุก เกิดนิสัยรักการเรียน เพราะการเรียนจะไม่ใช่กิจกรรมส่วนบุคคล
ที่เหงาหงอยน่าเบื่อ 

จากที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่า การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นกระบวนการพัฒนา
ความรู้ กระบวนการคิด เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและพัฒนาตนเองของผู้เรียน มุ่งพัฒนา
ผู้เรียนทุกด้านทั้งจิตใจและร่างกาย สติปัญญาตามศักยภาพ โดยให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงและเรียนรู้
ร่วมกันเป็นหมู่คณะ เรียนรู้จากการสั่งสมประสบการณ์ และส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองตลอดชีวิต 

1.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้ 
ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีหลายทฤษฏีที่น่าสนใจ ซึ่งจะขอกล่าว

ในทีนี้พอสังเขปดังนี้ 
Gardner (2010 อ้างถึงในวิจารณ์ พานิช, 2555, น. 22) นักจิตวิทยาผู้เป็นเจ้าของ

ทฤษฎีพหุปัญญา ได้กล่าวถึง การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยการพัฒนาสมอง 5 ด้าน ไว้ในบทที่ 1 
Five Minds for the Future จากหนังสือ 21st Century Skills: Rethinking How Students Learn 
ว่าครูจะต้องมีวิธีการและใช้วิธีการให้เด็กได้พัฒนาพลังสมอง 5 ด้าน เพ่ือการเรียนรู้ ซึ่งลักษณะการ
พัฒนาสมองทั้ง 5 ด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. สมองด้านวิชาและวินัย (disciplined mind) เป็นความสามารถในด้านความมี
ระเบียบวินัย คนที่มีระเบียบวินัยบังคับตัวเองให้เรียนรู้เพ่ืออยู่ในพรมแดนความรู้ หมายถึง มีความรู้
และทักษะในวิชาระดับเชี่ยวชาญ และสามารถพัฒนาตนเองในการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ความ
เชี่ยวชาญ คือ ไม่เพียงแต่รู้สาระของวิชานั้น แต่ยังคิดแบบผู้ที่เข้าถึงจิตวิญญาณของวิชานั้น เป้าหมาย
คือรู้ถึงแก่นวิชา ไม่ใช่จดจ าสาระแบบผิวเผิน 

2. สมองด้านสังเคราะห์ (synthesizing mind) เป็นความสามารถในการรวบรวม
สารสนเทศและความรู้ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง น ามากลั่นกรองคัดเลือกเอามาเฉพาะส่วนที่ส าคัญ และ
จัดระบบน าเสนอใหม่อย่างมีความหมาย ครูต้องจัดให้ศิษย์ได้เรียนเพ่ือพัฒนาสมองด้านสังเคราะห์ ซึ่ง
ต้องเรียนจากการฝึกเป็นส าคัญ ครูต้องเสาะหาทฤษฎีเกี่ยวกับการสังเคราะห์หาใช้ในขั้นตอนของการ
เรียนรู้จากการทบทวนไตร่ตรอง เน้นการปฏิบัติน า ทฤษฎีตาม 

3. สมองด้านสร้างสรรค์ (creating mind) สมองส่วนที่สร้างสรรค์ คือ สมองที่ไม่
เชื่อว่าวิธีการหรือสภาพซึ่งถือว่าดีที่สุดที่มีอยู่นั้น ถือเป็นที่สุดแล้ว เป็นสมองที่เชื่อว่ายังมีวิธีการหรือ
สภาพที่ดีกว่าอย่างมากมายซ่อนอยู่ หรือรอปรากฏตัวอยู่ แต่สภาพหรือวิธีการเช่นนั้นจะเกิดได้ ต้องละ
จากกรอบวิธีคิดหรือวิธีด าเนินการแบบเดิมๆ ศัตรูที่ส าคัญที่สุดของความคิดสร้างสรรค์คือ การเรียน
แบบท่องจ า 

4. สมองด้านเคารพให้เกียรติ (respectful mind) เป็นความสามารถหรือคุณสมบัติ
ด้านเคารพให้เกียรติผู้อ่ืนซึ่งมีความจ าเป็นในยุคโลกาภิวัฒน์ที่ผู้คนเคลื่ อนไหวเดินทางและสื่อสารได้



12 

ง่าย คนเราจึงต้องพบปะผู้อ่ืนจ านวนมาก คนมีความแตกต่างหลากหลายทั้งด้านกายภาพ นิสัยใจคอ 
วัฒนธรรมความเป็นอยู่ ความเชื่อและศาสนา 

5. สมองด้านจริยธรรม (ethical mind) เป็นทักษะเชิงนามธรรม เรียนรู้ซึมซับได้
โดยการชวนกันสมมติและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกันว่าตัวเองเป็นอย่างไรในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และหาก
คนทั้งโลกเห็นอย่างนี้หมด โลกจะเป็นอย่างไร รวมทั้งอาจเอาข่าวเรื่องใดเรื่องหนึ่งขึ้นมาคุยกัน ผลัด
กันออกความเห็นว่าพฤติกรรมในข่าวก่อผลดีหรือผลเสียต่อการอยู่รวมกันเป็นสังคมที่สันติสุขอย่างไร 

การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมอง 5 ด้าน ไม่ด าเนินการแบบแยกส่วนแต่เรียนรู้ทุกด้านไป
พร้อมๆ กัน หรือที่เรียกว่าเรียนรู้แบบบูรณาการ และไม่ใช่เรียนจากการสอน แต่ให้เด็กเรียนจากการ
ลงมือท าเองซึ่งครูมีความส าคัญมาก เพราะเด็กจะเรียนได้อย่างมีพลัง ครูต้องท าหน้าที่ออกแบบการ
เรียนรู้ และช่วยเป็นโค้ชให้ ครูที่เก่งและเอาใจใส่จะช่วยให้นักเรียนเรียนรู้ได้ลึกและเชื่อมโยง นี่คือ มิติ
แห่งปัญญา 

สอดคล้องกับที่ นรา สมประสงค์ และ โกศล มีคุณ (2556)  ได้อธิบายเกี่ยวกับ
แนวคิดร่วมสมัยเกี่ยวกับการเรียนรู้ที่ส าคัญ 2 แนวคิด คือ การเรียนรู้แบบ Brain Based Learning 
และการเรียนรู้แบบพหุปัญญา (Multiple Intelligence) ดังนี้ 

1. การเรียนรู้ แบบ Brain Base Learning (BBL) เป็นการเรียนรู้ ที่ ขึ้ นอยู่ กับ
โครงสร้าง และการท างานของสมอง การเรียนรู้ลักษณะนี้เป็นการน าความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสมอง
ไปใช้เป็นเครื่องมือในการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพสูงสุดในการเรียนรู้ในแต่
ละช่วงวัย ความเข้าใจเรื่องสมองและพัฒนาอย่างถูกจังหวะถูกวิธี จะช่วยให้ผู้ปกครอง ครู และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็ก ได้เข้าใจเด็ก และมีส่วนช่วยในการพัฒนาเด็กอย่างเต็มศักยภาพ ในการจัด
การศึกษาผู้ที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นผู้ปกครอง ครู ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาเด็กต้องให้ความ
ตระหนักและสนใจเกี่ยวกับพัฒนาการของสมองและการท างานของสมองให้มากยิ่งขึ้น การจัด
กระบวนการเรียนรู้ต้องให้สอดคล้องกับพัฒนาการของสมอง โดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ ทั้งการเลี้ยงดู 
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดอบอุ่น สิ่งแวดล้อมทางสังคมที่เอ้ือต่อการสร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน การให้เด็กมี
โอกาสได้แสดงความสามารถ และการกระตุ้นการเรียนรู้ที่เหมาะสมหลากหลายรูปแบบและวิธีการ 

2. ทฤษฎี ก า ร เ รี ยนรู้ แบบพหุ ปัญญา  ( Theory of Multiple Intelligences) 
Howard Gardner ได้น าเสนอทฤษฎีนี้และได้อธิบายเกี่ยวกับเชาว์ปัญญาว่า เป็นความสามารถในการ
แก้ปัญหาในสภาพแวดล้อมต่างๆ ประกอบไปด้วยความสามารถในการแก้ปัญหาในสภาพการณ์ต่างๆ 
ความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานที่มีประสิทธิภาพ ความสามารถในการแสวงหาหรือตั้งปัญหา
เพ่ือหาค าตอบและเพ่ิมพูนความรู้ นอกจากนี้ Gardner มีความเชื่อว่า เชาว์ปัญญาของบุคคลมีอยู่
หลากหลาย และแต่ละคนมีความสามารถเฉพาะด้านแตกต่างออกไปจากคนอ่ืน และมีความสามารถ
ด้านต่างๆ ไม่เท่ากัน เชาว์ปัญญาของคนจะไม่หยุดนิ่ง แต่จะมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อได้รับการส่งเสริมที่
เหมาะสม และเชื่อว่าความสามารถตามเชาว์ปัญญาแต่ละด้านท างานผสมผสานกันไป แล้วแต่กิจกรรม
ที่ท าอยู่ว่าต้องการเชาว์ปัญญาส่วนใดบ้าง ในการกระท าอย่างหนึ่งแม้จะดูเหมือนว่าใช้เชาว์ปัญญาด้าน
ใดด้านหนึ่งอย่างชัดเจน แต่แท้จริงแล้วต้องอาศัยเชาว์ปัญญาด้านอ่ืนหลายๆ ด้านผสมผสานเข้า
ด้วยกัน เนื่องจากเชื่อกันว่าเชาว์ปัญญาเปลี่ยนแปลงได้ ดังนั้น ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
การจัดการเรียนรู้จึงควรให้ความสนใจ มีความรู้ ความเข้าใจและมีเจตคติที่ถูกต้องเกี่ยวกับเชาว์ปัญญา 
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และน าความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเชาว์ปัญญามาใช้ในการจัดการศึกษา จัดการเรี ยนรู้ และการ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่เหมาะสม เพ่ือจะได้ช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพ 

นอกจากนี้ รัตนา ดวงแก้ว (2557)  ได้อธิบายทฤษฎีการเรียนรู้ที่ได้รับความสนใจกัน
อย่างกว้างขวางในปัจจุบัน 4 ทฤษฎี สรุปพอสังเขปดังนี้ 

1. ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง (Constructivism) เป็นทฤษฎีที่มีรากฐานมา
จากทฤษฎีพัฒนาการทางเชาว์ปัญญาของเพียเจต์ (Piaget) และวีก็อทสกี้ (Vygotsky) โดยทั้งสองคน
ให้ความสนใจในเรื่องของกระบวนการคิด มีหลักการว่า ผู้เรียนต้องเป็นผู้สร้างความรู้ด้วยตนเอง โดย
เน้นการประมวลผลทางสมอง ดังนั้น การเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ (Constructructivist) เป็น
วิธีการเรียนรู้ที่ผู้เรียนต้องแสวงหาความรู้และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งความรู้ที่แข็งแกร่งและ
งอกงามเกิดขึ้นจากการที่ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้ และได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับคนอื่นๆ หรือได้
พบเห็นสิ่งใหม่ๆ แล้วเชื่อมโยงความรู้ที่มีอยู่ ด้วยเหตุนี้ ครูผู้สอนที่ต้องการส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเองสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ตามทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างกระฉับกระเฉง โดยผู้เรียนจัดกระท าข้อมูลหรือประสบการณ์
ต่างๆ แล้วสร้างความหมายของสิ่งนั้นด้วยตนเอง โดยครูมีบทบาทส าคัญในการสร้างบรรยากาศทาง
สังคมจริยธรรมให้เกิดขึ้นในการจัดกระบวนการเรียนรู้ เนื่องจากการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมเป็นปัจจัยที่
ส าคัญของความร่วมมือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การน าตนเอง และการควบคุมตนเองที่ต้องการ
บรรยากาศของความเป็นกัลยาณมิตร ครูต้องสร้างแรงจูงใจภายในให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่สนองตอบความสนใจและความต้องการของผู้เรียน รวมทั้งประเมินผลการเรียนรู้ตามความมุ่ง
หมายของผู้เรียนแต่ละคน 

2. ทฤษฎีการเรียนรู้โดยการค้นพบของบรูเนอร์ (Bruner) ซึ่งเชื่อว่าการเรียนรู้เกิด
จากการที่ผู้เรียนได้ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม ซึ่งน าไปสู่การค้นพบการแก้ปัญหา โดยผู้เรียนจะ
ประมวลข้อมูลข่าวสารจากการมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม และจะรับรู้สิ่งที่ตนเลือกและใส่ใจ เป็นการ
เรียนรู้ที่เกิดจากการค้นพบ ครูผู้สอนที่ต้องการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตามทฤษฎีการเรียนรู้
ของบรูเนอร์ควรจัดการเรียนรู้ใน 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) วิเคราะห์และจัดโครงสร้างเนื้อหาสาระการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมกับระดับพัฒนาการทางสติปัญญาของผู้เรียน 2) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียน
ได้ค้นพบตนเอง 3) ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดอย่างอิสระเพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และ 4) สร้าง
แรงจูงใจภายในให้เกิดกับผู้เรียน 

3. ทฤษฎีการเรียนรู้โดยการรับรู้อย่างมีความหมาย (Meaningful reception 
learning theory) เป็นทฤษฎีที่มาจากฐานคิดของออซูเบล (Ausubel) เน้นว่า การเรียนรู้ต้องเป็นการ
รับรู้อย่างมีความหมาย เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้รับมาจากการที่ผู้สอนอธิบายสิ่งที่จะต้องให้เรียนรู้ฟัง 
และผู้ เรียนรับฟังด้วยความเข้าใจโดยเห็นความสัมพันธ์กับโครงสร้างพุทธิปัญญา (Cognitive 
structure) ที่เก็บไว้ในความทรงจ าและจะสามารถน ามาใช้ในอนาคต การเรียนรู้อย่างมีความหมาย
เกิดขึ้นได้เมื่อสามารถเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนรู้ใหม่กับสิ่งเดิมที่มีอยู่ ดังนั้น ครูผู้สอนสามารถช่วยให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้เนื้อหาสาระอย่างมีความหมายด้วยการน าเสนอความคิดรวบยอดที่ครอบคลุมเนื้อหาสาระท่ี
ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ล่วงหน้าก่อนการจัดการเรียนสาระนั้น เพ่ือให้ผู้เรียนได้เชื่อมโยงกับสาระ
การเรียนรู้ 
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4. ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมเชิงพุทธิปัญญา (Social cognitive learning theory)
มาจากฐานคิดของแบนดูรา (Bandura) ซึ่งแต่เดิมมองแค่ว่าการเรียนรู้ของมนุษย์ส่วนมากเป็นการ
เรียนรู้โดยการสังเกตหรือลอกเลียนแบบ จึงเรียกว่า “ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม” เนื่องจากมนุษย์มี
ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมท่ีอยู่โดยรอบ หรืออาจกล่าวว่า การเรียนรู้เกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน
และสิ่งแวดล้อมในสังคม ต่อมาแบนดูราได้ท าการทดลองและพบว่า การเรียนรู้ของผู้เรี ยนที่เกิดจาก
การสังเกตนั้นมีสาเหตุมาจากกระบวนการรู้คิดทางพุทธิปัญญา (Cognition process) ที่ต้องมีการ
เข้ารหัส (encoding) ไว้ในความทรงจ าระยะยาวได้อย่างถูกต้อง อีกทั้งต้องประเมินด้วยว่า ตน
สามารถเลียนแบบได้ดีหรือไม่ได้ดีอย่างไร รวมทั้งต้องควบคุมพฤติกรรมตนได้ จึงปรับเปลี่ยนชื่อทฤษฎี
เป็น “ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมเชิงพุทธิปัญญา” ซึ่งหลักทั่วไปของทฤษฎีนี้มี 6 ประการ ได้แก่ 1) 
บ่งชี้วัตถุประสงค์ที่จะให้นักเรียนแสดงพฤติกรรมหรือเขียนวัตถุประสงค์เป็นเชิงพฤติกรรม 2) แสดง
ตัวอย่างของการกระท าหลายๆ ตัวอย่างซึ่งอาจจะมีที่มาจากตัวบุคคล การ์ตูน ภาพยนตร์ วิดีโอ 
โทรทัศน์ และสิ่งพิมพ์ต่างๆ 3) ให้ค าอธิบายควบคู่ไปกับการให้ตัวอย่างแต่ละอย่าง 4) ชี้แนะขั้นตอน
ของการเรียนรู้โดยการสังเกตแก่นักเรียน 5) จัดเวลาให้นักเรียนมีโอกาสแสดงพฤติกรรมเหมือนตัว
แบบ ถ้านักเรียนท าไม่ถูกต้องอาจจะต้องแก้ไขวิธีการสอนหรืออาจแก้ที่ตัวนักเรียน และ 6) ให้แรง
เสริมแก่นักเรียนที่สามารถเลียนแบบได้ถูกต้องเพ่ือให้นักเรียนมีแรงจูงใจที่จะเรียนรู้และเป็นตัวอย่าง
แก่นักเรียนอื่นๆ 

จึงเห็นได้ว่า การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นแนวคิดใหม่ที่เน้นพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนโดยรอบ ทั้งด้านวิชาการ ซึ่งหมายถึง การเป็นผู้มีความรู้ในเนื้อหาสาระวิชา มีความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การสร้างสรรค์ผลงาน ด้านสังคมที่เกิดจากการมุ่งเน้นฝึกให้ผู้เรียน
ท างานเป็นทีม มีความเคารพให้เกียรติตนเองและผู้อ่ืน และด้านจริยธรรม ซึ่งเป็นความสามารถในการ
เข้าใจ เห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน มีน้ าใจกับสิ่งต่างๆ รอบข้าง ไม่ดูดาย โดยการพัฒนาในด้านต่างๆ สามารถ
ท าได้โดยฝึกผู้เรียนผ่านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองจากประสบการณ์ 
ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมให้ผู้เรียนได้ค้นพบจากการเรียนรู้ โดยครูต้องเป็นผู้วางแผนการเรียนรู้ 
อ านวยความสะดวก ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างสูงสุดตามศักยภาพและความ
สนใจของผู้เรียน ผ่านการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนเรียนรู้ ค้นพบ 
แก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง 

1.3 แนวคิดการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 
การเปลี่ยนของสังคมโลกสู่ศตวรรษที่  21 ท าให้เกิดลักษณะสังคมเศรษฐกิจ

ฐานความรู้ ซึ่งมีข้อมูลสารสนเทศกระจายมากมายเป็นวงกว้าง ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา
ส าหรับผู้เรียนและการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบของการเรียนรู้ตลอดชีวิต นิสดารก์ เวชยานนท์ (2554) 
ได้ชี้ให้เห็นความแตกต่างระหว่างฐานคติใน 5 ด้าน โดยเปรียบเทียบระหว่างศตวรรษที่ 20 และ
ศตวรรษที่  21 ได้แก่  ด้านคน (People) งาน (Work) เทคโนโลยี  ( technology) ภาวะผู้น า  
(Leadership) และเป้าหมายขององค์กร (Goals) โดยสังคมและเศรษฐกิจในศตวรรษที่ 21 จะมี
ลักษณะการพ่ึงพาความรู้ของคนมากกว่าในอดีต คนจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา เพราะต้องอาศัย
ความช านาญและทักษะเฉพาะทางหลายๆ อย่าง ความแตกต่างของฐานคติและแนวคิดระหว่าง
ศตวรรษท่ี 20 และศตวรรษที่ 21 สรุปดังตารางที่ 2.1 
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ตารางที ่2.1 การเปรียบเทียบฐานคติและแนวคิดในศตวรรษท่ี 20 และศตวรรษที่ 21 
 

ฐานคติ ศตวรรษที่ 20 ศตวรรษที่ 21 
คน (People) คนเป็นค่าใช้จ่ายที่ต้องก ากับ

ควบคุม 
คนเป็นสินทรัพย์ที่ควรค่าแก่กา
รักษาและพัฒนา 

งาน (Work)  แบบแยกส่วน ต่างคนต่างท างาน
ของตนเอง 

แบบประสานความร่วมมือ อาศัย
ความรู้เป็นฐานเป็นงานโครงการ 

เทคโนโลยี 
(Technology) 

ถูกออกแบบเพ่ือควบคุมการ
ท างานและลดข้อผิดพลาดที่เกิด
จากมนุษย์ให้เหลือน้อยที่สุด 

บูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับระบบ
สังคมเพ่ือให้เกิดการท างานบน
ฐานความรู้ 

ภาวะผู้น า 
(Leadership) 

ผู้จัดการอาวุโสและช านาญการ
เทคนิค 

ผู้น าอยู่ในทุกระดับขององค์การ 

เป้าหมายขององค์กร 
(Goals) 

มุ่งเน้นผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น มุ่งเน้นการสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของ
องค์การ 

 
ปรับปรุงจาก มิติใหม่ในการบริหารทุนมนุษย์ (นิสดารก ์เวชยานนท์, 2554) 

 
สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2555) ชี้ให้เห็นว่าการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่  21 

เชื่อมโยงมาสู่ภาคการศึกษา ผู้บริหารการศึกษาจะได้รับความคาดหวังมากขึ้น และต้องพบกับการ
บริหารที่มีความซับซ้อนและไม่แน่นอนมากขึ้น การบริหารจัดการความรู้ที่จะท าให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่มี
ความสมดุลทางความคิดเพ่ือตอบโจทย์การเรียนรู้ยุคใหม่ คือ จะท าอย่างไรให้ผู้เรียนเรียนรู้เพ่ือการใช้
ชีวิตอยู่บนโลกแห่งความเปลี่ยนแปลง (Learn to live) ให้ผู้เรียนเรียนรู้ที่จะรักคนอ่ืน รักตนเอง และ
รู้จักโลก (Learn to live) เรียนรู้ว่าท าไมเราต้องเรียน เรียนที่ไหน เรียนอย่างไร เรียนเมื่อไหร่ เรียนกับ
ใคร เรียนแล้วจะเอาไปใช้ท าอะไร (Learn to learn) และสุดท้ายการสร้างให้ผู้เรียนมีความรักที่จะ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (love to Learn) 

สุปรียา ศิริพัฒนกุลขจร (2555, น. 12) ได้กล่าวถึง การเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู้
และวิธีคิด ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่รุนแรงของโลก โดยเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้ที่มีเป้ าหมาย
จากความรู้ (Knowledge) ไปสู่ทักษะ (Skill or practices) โดยเปลี่ยนบทบาทครูผู้สอน (Teacher) 
มาเป็นผู้อ านวยการเรียนรู้ (Coach) หรือผู้ชี้แนะ เปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนรู้ที่มีครูเป็นหลักไปสู่
การจัดการเรียนรู้ที่มีผู้เรียนเป็นหลัก การเรียนรู้จึงต้องเรี ยนให้เลยจากเนื้อหา หลายส่วนก็ไม่
จ าเป็นต้องสอนผู้เรียนเพราะผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้เอง แต่ต้องสร้างทักษะและเจตคติกับตัวผู้เรียน
ให้เกิดขึ้น การเรียนรู้จะเป็นไปในลักษณะที่มีการเรียนรู้ร่วมกันมากกว่าการเรียนรู้แบบตัวใครตัวมัน 
(Individual Learning) เป็นการฝึกให้ผู้เรียนได้แบ่งปัน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน การเรียนรู้ควรให้ผู้เรียน
ได้ฝึกปฏิบัติไปพร้อมๆ กับทฤษฎี ไม่ใช่แบบแยกส่วน ห้องเรียนในศตวรรษที่ 21 ควรเปลี่ยนจาก
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ห้องเรียนธรรมดา (Class Room) เป็นสตูดิโอ (Studio) เป็นที่ท างานเป็นกลุ่มๆ เปลี่ยนรูปแบบจาก 
Lecture Based เป็น Project Based เป็นการเรียนที่เปลี่ยนผู้เรียนให้เป็นผู้ลงมือปฏิบัติ 

นอกจากนี้ วิจารณ์  พานิช (2555) อธิบายถึงผลการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนรู้ใน
ปัจจุบันว่าประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ จ าได้ (remember) เข้าใจ (understand) ประยุกต์ใช้ 
(apply) วิเคราะห์ (analyze) ประเมิน (evaluate) และสร้างสรรค์ (create) โดยที่ขั้นตอนเหล่านี้เกิด
พร้อมๆ กันได้หรืออะไรเกิดก่อนเกิดหลังได้ทั้งสิ้นรวมทั้งเกิดเรียงล าดับจากหลังไปหน้าก็ได้ ลักษณะ
การเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ต้องก้าวไปสู่ “ยุคความรู้” มีเป้าหมายเพ่ือกระตุ้นให้ลูกศิษย์ได้เรียนรู้
ตลอดชีวิต ครูต้องยึดหลัก “สอนน้อย เรียนมาก” การจัดกิจกรรมต่างๆ ให้ผู้เรียน ครูต้องตอบได้ว่า 
ศิษย์ได้เรียนอะไร เรียนแล้วผู้เรียนได้ทักษะอะไร ครูต้องไม่สอน แต่ต้องออกแบบการเรียนรู้และ
อ านวยความสะดวก ในการเรียนรู้ให้ศิษย์ได้เรียนรู้จากการเรียนแบบลงมือท า แล้วการเรียนรู้ก็จะเกิด
จากภายในและสมองของตนเอง การเรียนรู้แบบนี้เรียกว่า PBL (ProJect-Based Learning) 

นอกจากนี้ วิจารณ์ พานิช (2556) ได้อธิบายถึงลักษณะการเรียนรู้สมัยใหม่ตาม
แนวคิดของ Herbert A. Simon จากหนังสือ How Learning Works ดังนี้ 

ประการที่ 1 ความรู้เดิมของผู้เรียนจะแตกต่างกันมาก ไม่สามารถก าหนดได้จาก
ระดับชั้นของผู้เรียน เนื่องจากผู้เรียนสามารถศึกษาค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเองได้ ผู้เรียนที่ขยันและมี
ความรับผิดชอบสามารถศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองได้ไม่ยากอยู่ที่ว่าใครจะสามารถเข้าถึงความรู้ได้
มากกว่า แต่ที่ส าคัญยิ่งกว่านั้น คือผู้เรียนเกือบทุกคนมีความรู้เดิมที่ผิดๆ ติดตัวมา ดังนั้น ครูต้องเข้าใจ
ตรงนี้ต้องหาวิธีตรวจสอบให้พบและก็หาทางแก้ไข มิเช่นนั้นผู้เรียนจะผิดไปเรื่อยๆ ส่งผลให้ไม่สามารถ
เรียนรู้ในระดับชั้นต่อไปได้และรู้สึกเบื่อหน่ายในการเรียน 

ประการที่  2 การจัดระบบความรู้ ที่ เ รี ยกว่ า  Knowledge Organization มี
ความส าคัญต่อการเรียนรู้ ผู้เรียนที่เก่งและมีผลการเรียนดีจะสามารถจัดระเบียบความรู้ในสมองได้ดี 
และก็จะสามารถน าความรู้มาใช้ได้ทันท่วงทีและถูกกาลเทศะ 

ประการที่ 3 แรงจูงใจ (Motivation) และแรงบันดาลใจ (Inspiration) ครูจะต้องมี
วิธีและเอาใจ ใส่ที่จะสร้างแรงจูงใจหรือแรงบันดาลใจให้ผู้เรียน โดยอาจจะด้วยการหาตัวอย่าง ปฏิบัติ
เป็นแบบอย่างหาวิธีการใหม่ๆ ให้ผู้เรียนเห็นเกิดศรัทธา ก็จะเป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงบันดาล
ใจ แล้วหลังจากนั้นการเรียนรู้จะเป็นสิ่งที่น่าค้นหา 

ประการที่ 4 การเรียนที่ถูกต้องผู้เรียนต้องเรียนจนรู้จริง (Mastery Learning) 
ผู้เรียนที่ไม่รู้จริงโต ขึ้นมาเขาจะเริ่มเบื่อ สภาพการเรียนที่ท าให้นักเรียนเบื่อจะท าให้ผู้เรียนหันไปหา
ความสุขจากอย่างอ่ืนที่น่าสนใจกว่านอกห้องเรียน ท าให้ไม่บรรลุเป้าหมายของการเรียนรู้ 

ประการที่ 5 การสอนโดยการปฏิบัติและป้อนกลับ (Feedback) ศิลปะของการ
ป้อนกลับส าคัญที่สุดซึ่งจะท าให้การเรียนของผู้เรียนสนุกเป็นการให้รางวัลแก่ผู้เรียนเรียนแล้วเกิด
ความสุขเกิดความม่ันใจในตนเองรู้ว่าตรงไหนตัวท าได้ดีรู้ว่าตรงไหนจะต้องปรับปรุง 

ประการที่ 6 การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaborative Learning) เป็นการเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีมเพราะโลกสมัยใหม่นั้นความร่วมมือส าคัญกว่าการแข่งขันบรรยากาศของความคิดที่
หลากหลายรับฟังซึ่งกันและกันจะท าให้ผู้เรียนเข้าใจความคิดที่แตกต่างและหลากหลาย เมื่อไรก็ตาม
บรรยากาศในโรงเรียนและในชั้นเรียนเน้นความถูก-ผิดไม่ส่งผลต่อการเรียนรู้ที่ดีของผู้เรียน 



17 

ประการที่ 7 ความสามารถในการก ากับการเรียนรู้ของตนเองได้ (Self - Directed 
Learner) ครูต้องฝึกให้ผู้เรียนเกิดความสามารถหรือทักษะในการก ากับการเรียนรู้ให้กับตัวเองที่ส าคัญ
คือให้ผู้เรียนรู้ว่าตนเองมีวิธีการเรียนอย่างไรและปรับปรุงวิธีการเรียนของตนได้ 

นอกจากนี้ ชินภัทร ภูมิรัตน์ (2556) ได้กล่าวถึง แนวคิดการจัดการเรียนการสอน
แบบใหม่ที่เรียกว่า “ห้องเรียนกลับด้าน” หรือ “Flip Classroom” ซึ่งห้องเรียนกลับด้านเป็นแนว
ทางการจัดการเรียนรู้แบบใหม่เป็นวิธีการใช้ห้องเรียนให้เกิดคุณค่าแก่เด็กโดยใช้ฝึกประยุกต์ความรู้ใน
สถานการณ์ต่างๆ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้แบบรู้จริง ด้วยแนวคิด “เรียนที่บ้าน ท าการบ้านที่โรงเรียน”ที่
มุ่งเน้นการสร้างสรรค์องค์ความรู้ด้วยตัวผู้เรียนเองตามทักษะ ความรู้ ความสามารถและสติปัญญาของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  (Individualized Competency) โดยผู้เรียนเรียนรู้จากมวลประสบการณ์ที่ครู
จัดให้ผ่านสื่อเทคโนโลยี ICT หลากหลายนอกชั้นเรียนอย่างอิสระทั้งด้านความคิดและวิธีปฏิบัติ ซึ่ง
แตกต่างจากการเรียนแบบเดิมที่ครูจะเป็นผู้ป้อนความรู้ประสบการณ์ให้ผู้เรียน จึงเห็นได้ว่า ห้องเรียน
แบบกลับด้านจะเป็นการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูผู้อ านวยการสอนอย่างแท้จริง ไม่ใช่ผู้ถ่ายทอด
ความรู้ และจะสร้างแรงบันดาลใจในการศึกษาด้วยตนเองจากสื่อการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ 

แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับนงลักษณ์ วิรัชชัย และคณะ ( อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว
, 2557) ซึ่งได้อธิบายถึงกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ดังนี้ 

1. การจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นตัวผู้เรียน จัดการเรียนการสอนตามเอกัตภาพ โดย
ค านึงถึงภูมิหลังผู้เรียนเป็นรายบุคคล ทั้งในด้านสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ ความถนัด ความ
สนใจ จัดการเรียนรู้แบบน าตนเอง ให้ผู้ เรียนวินิจฉัยความต้องการในการเรียนรู้ของตนเอง 
ตั้งเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ เลือกวิธีเรียนรู้ แสวงหาแหล่งเรียนรู้ รวบรวมข้อมูลและ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยตนเอง รวมทั้งประเมินตนเอง 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นความรู้ความสามารถแบ่งออกเป็น 3 แบบ ได้แก่  
การจัดการเรียนรู้แบบจริง การสอนแบบประกันผล การสอนแบบมนโนทัศน์ ส าหรับการจัดการเรียนรู้
แบบจริง เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนทุกคนที่มีความสามารถและสติปัญญาแตกต่างกัน
สามารถเกิดการเรียนรู้ได้อย่างเท่าเทียมกันจริง การสอนแบบประกันผล เป็นการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่ก าหนดวัตถุประสงค์ที่เหมาะสม เป็นไปได้ สามารถพิสูจน์ทดสอบได้ว่า ผู้เรียนทุกคนเกิด
การเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ การสอนแบบเน้นมโนทัศน์ เป็นการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 
โดยระบุมโนทัศน์ที่ต้องการให้ผู้เรียนได้รับ โดยใช้กระบวนการที่สามารถให้ผู้เรียนเข้าใจและน ามโน
ทัศน์ไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ๆ ได้ 

3. การจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นประสบการณ์เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้ตามเป้าหมายโดยได้รับประสบการณ์ที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ก่อน และให้ผู้เรียนสังเกต 
ทบทวนสิ่งที่ เกิดขึ้น จนน ามาสร้างความคิดรวบยอดในเรื่องที่เรียนรู้และน าไปประยุกต์ใช้ใน
สถานการณ์ใหม่ๆ 

4. การจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นปัญหา แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ การสอนโดย
ใช้ปัญหาเป็นหลัก และการสอนโดยใช้โครงการเป็นหลัก ส าหรับการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นหลักเป็น
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การจัดสภาพการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นเครื่องมือช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมาย 
อาจใช้สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จ าลองให้ผู้เรียนฝึกกระบวนการวิเคราะห์ปัญหาและแก้ปัญหา
ร่วมกันเป็นกลุ่ม เพ่ือให้เห็นทางเลือกและวิธีการที่หลากหลายในการแก้ปัญหา รวมทั้งเกิดทักษะ
กระบวนการคิดและแก้ปัญหาต่างๆ ส่วนการสอนแบบใช้โครงการเป็นหลัก เป็นการจัดสภาพการ
เรียนรู้ โดยให้ผู้เรียนมีโอกาสเลือกท าโครงการที่สนใจ ร่วมกันส ารวจ สังเกต และวางแผนในการท า
โครงการร่วมกัน ศึกษาหาข้อมูลลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไว้จนได้ข้อค้นพบและเขียนรายงาน และ
น าเสนอ น าผลมาอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

5. การจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นทักษะกระบวนการ แบ่งออกเป็น 5 แบบ คือ การ
สอนเน้นกระบวนการสืบสอบ การสอนเน้นกระบวนการคิด การสอนเน้นการบวนการกลุ่ม การสอน
เน้นกระบวนการวิจัย การสอนเน้นกระบวนการเรียนรู้ 

6. การจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นบูรณาการ เป็นการน าเนื้อหาสาระที่มีความ
เกี่ยวข้องกันมาสัมพันธ์ให้เป็นเรื่องเดียวกัน และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจใน
ลักษณะที่เป็นองค์รวม และสามารถน าไปประยุกต์ในชีวิตประจ าวันได้ 

จากรายงานการวิจัยแนวทางการพัฒนาการศึกษาไทยกับการเตรียมความพร้อมสู่
ศตวรรษที่ 21 (ส านักงานเลขธิการสภาการศึกษา, 2557) ได้แสดงให้เห็นลักษณะของกระบวนการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ว่า ต้องเป็นกระบวนการเรียนรู้
ที่เตรียมความพร้อมให้กับผู้เรียน มีดังนี้ 

1. การเรียนรู้แบบจริง (Mastery Learning) การเรียนรู้แบบจริงเป็นสิ่งส าคัญ 
เกิดขึ้นเป็นเวลานานแล้ว แต่น ามาใช้น้อยเนื่องจากเป็นภาระที่หนักส าหรับครู การเรียนรู้แบบนี้จะ
ช่วยให้ผู้เรียนประมาณร้อยละ 80 สามารถเรียนเนื้อหาส าคัญได้มากกว่าวิธีการสอนในปัจจุบันที่
สามารถเรียนรู้ได้ประมาณร้อยละ20 การเรียนรู้แบบจริงจะช่วยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ให้แก่ผู้เรียน ในปัจจุบัน
เทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทอย่างมากในการช่วยให้การเรียนรู้แบบจริงสามารถด าเนินการได้ โดย
ไม่สร้างภาระให้กับครู การสร้างห้องเรียนแบบกลับทางโดยเน้นการท ากิจกรรมการเรียนรู้ที่ห้องเรียน 
เพ่ือฝึกฝนลงมือปฏิบัติ ในขณะที่การเรียนวิชาหรือความรู้หรือทฤษฎีนั้นผู้เรียนสามารถท าได้ขณะอยู่ที่
บ้าน 

2. การเรียนรู้แบบการสอนให้น้อย เรียนให้มาก (Teach Less, Learn More) 
แนวคิดนี้เป็นการเรียนการสอนที่ดีกว่าเพราะจะช่วยให้ก าลังใจผู้เรียน ช่วยเตรียมความพร้อมผู้เรียน
ส าหรับเรื่องการใช้ชีวิต มากกว่าการสอนที่เน้นปริมาณและเพ่ือการสอบ โดยครูต้องเปลี่ยนการสอนที่
เน้นปริมาณเป็นเน้นคุณภาพ โดยคุณภาพการศึกษาที่มากขึ้น หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียน 
โอกาสของการแสดงออก ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3. การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) แนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตยึดหลัก
ที่ส าคัญ 4 ประการ 

3.1 มุมมองที่เป็นระบบ (A Systemic View) เป็นลักษณะเด่นที่สุดของการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นการพิจารณามุมมองด้านอุปสงค์ อุปทาน โอกาสในการเรียนรู้ว่าเป็นส่วนหนึ่ง
ของระบบการเชื่อมต่อที่ครอบคลุมวงจรชีวิตทั้งหมด 
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3.2 ศูนย์กลางการเรียนรู้อยู่ที่ผู้เรียน (Centrality of the Learner) การเรียนรู้
ตลอดชีวิตให้ความส าคัญกับความสนใจผู้เรียน ตอบสนองความต้องการผู้เรียน 

3.3 แรงจูงใจในการเรียนรู้ (Motivation to Learn) แรงจูงใจในการเรียนรู้เป็น
พ้ืนฐานที่จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต ต้องมีความสนใจที่จะพัฒนาศักยภาพ การ
เรียนรู้ที่จะเรียน (Learning to learn) ผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเองและการก าหนดทิศทางให้ตนเองได้ 

3.4 มีวัตถุประสงค์ของนโยบายการศึกษาหลายประการ (Multiple Objectives 
of Education Policy) เช่น ในด้านการพัฒนาส่วนบุคคล ด้านการพัฒนาองค์ความรู้ ด้านเศรษฐกิจ
สังคมและวัฒนธรรม และจัดล าดับความส าคัญในกลุ่มวัตถุประสงค์เหล่านี้ด้วยการเปลี่ยนผ่าน
หลักสูตรของช่วงชีวิตแต่ละบุคคล 

จากรายงานดังกล่าว ยังได้สรุปรูปแบบการจัดการเรียนรู้ของประเทศที่ประสบ
ความส าเร็จในด้านการจัดการศึกษา ดังเช่น ประเทศฟินแลนด์ ซึ่งพบว่า การจัดการเรียนรู้ไม่มีความ
ตายตัว เปิดโอกาสให้ครูเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสมแก่กลุ่มผู้เรียนในความรับผิดชอบของตนอย่างอิสระ 
สามารถเลือกใช้ต าราได้อย่างหลากหลาย กล่าวคือ ครูเป็นผู้ออกแบบการเรียนการสอนในห้องเรียน
อย่างแท้จริง สนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในแง่ กาย จิต สังคม และสุขภาพ มุ่งหวังให้ผู้เรียนมี
ความอยากรู้อยากเห็น สร้างแรงบันดาลใจเพ่ือการเรียนรู้ มีความกระตือรือร้น มีทิศทางของตนเอง 
ประกอบทั้งมีความคิดสร้างสรรค์โดยการให้โจทย์ที่ท้าทาย 

จึงเห็นได้ว่า การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในยุคสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ 
ส่งผลให้ประเทศต้องการคนที่มีความรู้ความสามารถ สามารถท างานร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างดี ใช้
เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ ดังนั้น การพัฒนาคนผ่านการจัดการเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 จึงต้อง
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเรียนรู้ เ พ่ือใช้ชีวิตอยู่บนการเปลี่ยนแปลงได้ ครูจึงต้องเปลี่ยนบทบาทมาเป็น
ผู้ออกแบบอ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองตามทักษะ ความรู้ 
และความสามารถ โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ ครูมีบทบาทส าคัญในการสร้าง
แรงจูงใจและแรงบันดาลใจให้ผู้ เรียน สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมไม้ร่วมมือ ร่วมกันคิด ผ่านการ
เรียนรู้แบบสอนน้อย แต่เน้นเรียนรู้ด้วยตนเองมากและเรียนรู้จากประสบการณ์ซึ่งจะก่อให้เกิดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

1.4 ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับศตวรรษที่ 21 ครูมีบทบาทส าคัญที่ต้องเปลี่ยนตัวเอง เปลี่ยนวิธีคิด ต้องใฝ่หา

ทักษะใหม่ในการเป็นผู้อ านวยความสะดวก ออกแบบการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ
เรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 ให้เกิดกับผู้เรียน อย่างไรก็ตาม ในทัศนะของนักการศึกษาได้มีมุมมองที่
สอดคล้องกันดังนี้  

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, น 2) กล่าวถึง ทักษะที่จ าเป็นในโลกอนาคต 5 ประการ ได้แก่ 
1. ทักษะความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ในปัจจุบันเราอยู่ ในยุคที่

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเจริญสูงสุด ทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับตัวเรานั้นเป็นผลมาจากการพัฒนาของ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทั้งสิ้น มีความจ าเป็นต่อการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ของประเทศ มีขอบเขต
การใช้อย่างกว้างขวาง มีผลให้ชีวิตความเป็นอยู่ของคนและสิ่งแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม การ
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พัฒนาตนเองด้วยความรู้ผ่านเทคโนโลยี ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมืออ านวยความสะดวกในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

2. ทักษะการคิดวิเคราะห์ และการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เป็นความสามารถใน
การคิดแยกแยะ และการแก้ปัญหา เป็นคุณลักษณะหนึ่งของบุคคลที่ใช้ชีวิตอยู่ในสังคมในปัจจุบัน 
เพราะสังคมปัจจุบันเป็นสังคมที่ซับซ้อนและก้าวกระโดด การท างาน การด าเนินชีวิตย่อมประสบ
ปัญหา ทั้งปัญหาเก่ียวกับความรู้สึก และปัญหาที่เห็นเป็นรูปธรรม ปัญหาเป็นเสมือนก าแพงกั้นที่ไม่ให้
บุคคลได้ไปถึงเป้าหมาย บุคคลที่มีความสามารถในการแก้ปัญหานั่นย่อมมีโอกาสที่จะไปสู่เป้าหมายได้
ดีกว่าผู้ที่ไม่สามารถแก้ปัญหาได้ 

3. ทักษะด้านการสื่อสารและเข้าใจวัฒนธรรมที่หลากหลาย ผลจากเทคโนโลยี
ดิจิตอล และเทคโนโลยีการสื่อสาร ท าให้การสื่อสารและความร่วมมือกว้างขวางลึกซ้ึงกว่าสมัยก่อนทั้ง
ภายในและต่างประเทศ โดยเฉพาะการติดต่อสื่อสารระหว่างประเทศ วัฒนธรรมที่แตกต่างหลากหลาย 
การเคารพจารีตและวัฒนธรรมอ่ืนจึงเป็นเรื่องที่ต้องค านึงถึง เพ่ือให้การติดต่อสื่อสารเป็นไปอย่าง
ราบรื่นบรรลุวัตถุประสงค์ สามารถท างานร่วมกับผู้คนที่มีความแตกต่างหลากหลายได้อย่างมีความสุข 

4. ทักษะด้านการปรับตัวในสถานการณ์ต่างๆ การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ท าให้การ
ท างานต่างๆ ต้องอาศัยความยืดหยุ่นและการปรับตัว บุคคลที่ปรับตัวให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงด้าน
บทบาท ภาระหน้าที่ บริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงได้ จะประสบความส าเร็จ 

5. ทักษะด้านความสามารถในการท างานเป็นทีม เป็นทักษะที่ส าคัญในการท างาน
และการด าเนินชีวิตในโลกยุคใหม่ ควรฝึกทักษะนี้ให้ผู้เรียนตั้งแต่เด็กผ่านวิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
ฝึกฝนการท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ ร่วมมือกับทีม เห็นคุณค่าและเคารพในทีมงาน ร่วม
รับผิดชอบต่อผลงานที่เกิดข้ึน 

ประคัลภ์ ปัณฑพลังกูร (2555) ได้กล่าวถึงแนวคิดของศาสตราจารย์ George 
DeMetropolisแห่ง University of Phoenix ซึ่งได้ระบุทักษะ 10 ประการของคนท างานในยุค
ศตวรรษท่ี 21 ไว้ดังนี้ 

1. ทักษะความเป็นผู้น า คือทักษะที่สามารถน าตนเองและน าพาคนอ่ืนหรือทีมงาน
ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดได้ 

2. ทักษะในการคิดอย่างมีเหตุผล เนื่องจากทุกอย่างเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว
มาก การจะมานั่งเรียนรู้แบบเดิมๆ ใช้เวลามากเกิดไป คนท างานในยุคนี้จะต้องมีทักษะการใช้ตรรกะ
อย่างดี มีการคิดอย่างมีเหตุผล 

3. ทักษะในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างดี สามารถท างานร่วมกับใครก็ได้อย่างไม่
มีปัญหา สามารถสร้างบรรยากาศในการท างานเป็นทีม 

4. ทักษะในการสื่อความที่ดี เป็นทักษะที่มีความส าคัญต่อความส าเร็จของทุกคน 
เนื่องจากการท างานที่ต้องท างานร่วมกับผู้ อ่ืนตลอดเวลา ถ้าไม่สามารถสื่อความกับคนอ่ืนได้อย่าง
เข้าใจ ก็จะไม่สามารถประสบความส าเร็จได้ 

5. ทักษะในด้านการปรับตัว เป็นทักษะที่มีความส าคัญขึ้นเรื่อยๆ เพราะทุกอย่างมี
การเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว คนท างานจะต้องปรับตัวเข้ากับสิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอ  
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6. ต้องมีความรับผิดชอบต่อในการท างานเป็นอย่างดี ไม่ถูกดึงดูดออกจากงานได้
ง่ายๆ ผู้ที่จะประสบความส าเร็จในการท างานต้องมีคุณสมบัติข้อนี้ 

7. ทักษะในการคิดใหม่ การที่จะเจริญเติบโตในยุคนี้ต้องสามารถคิดอะไรที่ไม่เคยมี
มาก่อน หรือสามารถต่อยอดจากของเดิมได้ 

8. ทักษะในการวิเคราะห์ และประมวลผลข้อมูลต่างๆ ที่ได้รับมา เพ่ือให้สามารถ
น ามาใช้ในการท างานจริงได้อย่างมีประสิทธิผล 

9. ทักษะในการปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมใหม่ๆ ของประเทศต่างๆ คนที่จะประสบ
ความส าเร็จจะต้องมีความเป็นพลโลก ก็คือสามารถที่จะอยู่ที่ไหนก็ได้ สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
วัฒนธรรมของประเทศต่างๆ ก็จะสามารถท าให้มีความได้เปรียบในการท างานมากข้ึน 

10. มีความรู้สึกการเป็นผู้ประกอบการ คิดว่าท าอย่างไรให้งานขององค์กรประสบ
ความส าเร็จให้ได ้

มูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (2556) ได้กล่าวถึงผลการศึกษาของ
กลุ่มภาคีเพ่ือทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และพันธมิตรพบว่า ทักษะที่ภาคธุรกิจเชื่อว่ามีความส าคัญที่สุด
ส าหรับการท างานคือ จริยธรรมวิชาชีพ การท างานเป็นทีม การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การสื่อสาร
ด้วยวาจาและการเขียน และเมื่อเปรียบเทียบความส าคัญระหว่างทักษะและเนื้อหาความรู้พ้ืนฐาน
ปรากฏว่าภาคธุรกิจให้ความส าคัญกับทักษะเหล่านี้มากกว่าเนื้อหาความรู้ 

วิจารณ์ พานิช (2557) ได้วิเคราะห์ถึงแนวทางการศึกษาไทยในการเรียนรู้ใน
ศตวรรษใหม่ ที่ควรจะเดินไปข้างหน้าได้ โดยได้กล่าวถึงทักษะที่เด็กยุคใหม่ควรได้รับการพัฒนา
ดังต่อไปนี้ 

1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมเป็นหัวใจของทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษ
ที่21 เป็นการเรียนรู้เพ่ือการสร้างการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น หรือที่เรียกว่าการสร้างนวัตกรรม
ประกอบด้วยทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ทักษะในการสื่อสาร ทักษะการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่ง
เคล็ดลับในการสร้างให้ลูกศิษย์มีทักษะดังกล่าวนี้ คือ การฝึกให้ตั้งค าถามแปลกใหม่ แล้วชวนกัน
ค้นคว้าทดลองเพ่ือหาค าตอบ 

2. ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณเป็นทักษะที่จะเกิดกับผู้เรียนเองโดยการฝึกฝน 
ขึ้นอยู่กับวัย ประสบการณ์ พ้ืนฐานความรู้ ความเข้าใจในเรื่องต่างๆ สอนไม่ได้ หรือสอนได้น้อยมาก
แต่ต้องอาศัยการฝึกโดยต้องค านึงถึงปัจจัยต่างๆ จากตัวของผู้เรียน ครูจะต้องท าตัวเป็นโค้ช ที่ส าคัญ
คือครูจะต้องออกแบบการเรียนรู้เพื่อให้ศิษย์พัฒนาทักษะนี้ โดยครูต้องฝึกฝนทักษะนี้ของตนเองด้วย 

3. ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารทักษะด้านสื่อประกอบด้วย
ความสามารถด้านการเข้าถึงวิเคราะห์ประเมินและสร้างสารในรูปแบบต่างๆ โดยสามารถท าได้โดย
จัดการเรียนรู้ผ่านการเรียนรู้แบบโครงงาน โดยครูต้องออกแบบการเรียนรู้ให้ผู้เรียนวิเคราะห์สื่อได้ 
สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิผล 

4. ทักษะด้านความเป็นนานาชาติ เป็นการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ฝึกทักษะ
ติดต่อสื่อสารกันผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วยภาษาที่สื่อสารกันรู้เรื่องผู้เรียนจะได้เข้าใจคนใน
ประเทศอ่ืนวัฒนธรรมอื่นและสามารถท างานร่วมกันได้ 
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5. ทักษะอาชีพและทักษะชีวิตเป็นทักษะการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง มีความ
ยืดหยุ่นสามารถท างานและด ารงชีวิตอยู่กับสภาพแวดล้อมและผู้คนที่มีความแตกต่างหลากหลายได้
อย่างไม่รู้สึกเครียดหรือแปลกแยกและท าให้งานส าเร็จได้ 

Levy และ Murnane (2005) เสนอว่า ทักษะการคิดแบบผู้ เชี่ยวชาญและการ
สื่อสารที่ซับซ้อนคือ ทักษะที่ส าคัญที่สุดในการประสบความส าเร็จในชีวิตการงาน โดยทักษะการคิด
แบบผู้เชี่ยวชาญหมายถึง ความสามารถในการระบุและจัดการกับปัญหาที่ไม่คาดคิด ส่วนทักษะการ
สื่อสารอันซับซ้อนหมายถึง ความสามารถในการโน้มน้าวอธิบายต่อรอง สร้างความเชื่อใจและสร้าง
ความเข้าใจร่วมกัน 

อาจกล่าวได้ว่า ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ควรเป็นทักษะในการ
ด าเนินชีวิตให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ผู้เรียนจ าเป็นที่จะต้องมีทักษะในการ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น มีความยืดหยุ่นในด้านความคิดและการท างาน มีความสามารถ
ในการคิดอย่างมีเหตุผล มีวิจารณญาณ ริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถสื่อสารและอยู่ร่วมกับคนที่มีความ
แตกต่างหลากหลายได้ทั้งในด้านสังคม ภาษา และ วัฒนธรรม สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน เป็นผู้น าและผู้ตามได้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผู้เรียนต้องเป็นบุคคลที่พร้อมเรียนรู้ตลอดเวลาและเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 
2. แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของครใูนศตวรรษที่ 21 

 
2.1 ความหมายภาวะผู้น าของครู 

ในทัศนะของนักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายของภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของครูได้สอดคล้องกันดังนี้ 

สุรีรัตน์ พัฒนเธียร (2552) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าครูหมายถึงการแสดงออก
ของครูในการร่วมกันท างานอย่างร่วมมือรวมพลังน าไปสู่การเรียนรู้ร่วมกันการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกันตลอดจนการมีความสัมพันธ์และความเกี่ยวข้องต่างๆระหว่างครูแต่ละบุคคลภายใน
สถานศึกษารวมไปถึงความสามารถของครูในการน าทั้งการน าในห้องเรียนการน านอกห้องเรียนและ
การน าครูคนอ่ืนๆโดยปราศจากการใช้อิทธิพลในการกระตุ้นชักจูงเพ่ือนครูให้เกิดการเปลี่ยนแปลงมี
ความรับผิดชอบต่อความตัดสินใจและกิจกรรมต่างๆของสถานศึกษาเข้าร่วมในการเรียนรู้ร่วมกันและ
ให้ความร่วมมือรวมพลังในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายร่วมภาวะครูผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุดจะต้องให้ความส าคัญกับความเชื่อใจการสนับสนุนและช่วยเหลือซึ่งกันและกันเป็น
อันดับแรก 

ในทัศนะของ Smylie และ Denny (1990 อ้างถึงใน Suranna และ Moss, 2002,  
p. 4) ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเป็นคุณลักษณะหรือการแสดงออกของครูที่ช่วยเหลือสนั บสนุน
เพ่ือนครูภายในกลุ่มสาระวิชาเดียวกันเป็นหลัก โดยแสดงถึงความเป็น "ผู้อ านวยความสะดวก 
(facilitator)" "ผู้ช่วย (helper)" "ผู้ เร่งปฏิกิริยาเพ่ือการปรับปรุง (catalyst for improvement)" 
"ผู้สนับสนุนทางอารมณ์ (emotional support)" และ "แหล่งความรู้ (source of knowledge) " ซึ่ง
ค าดังกล่าวนี้สามารถน ามาอธิบายบทบาทของครูผู้น าได้ 
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นอกจากนี้ Silva, Gimbert, และ Nolan (2000 อ้างถึงใน Lumpkin, Claxton, 
และ Wilson, 2014, p. 59) ได้ชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้น าของครูมีวิวัฒนาการเป็น 3 ระยะ โดยระยะแรก 
ครูผู้น าได้รับการแต่งตั้งจากโรงเรียนให้ท าหน้าที่เป็นหัวหน้าแผนกหรือครูต้นแบบโดยเน้นการควบคุม
ครูคนอ่ืนๆ ด้วยบทบาทการบริหารงานเช่นนี้มีผลท าให้ครูคนอ่ืนรู้สึกบั่นทอนความเชื่อมั่นในการสอน
ของตนที่อาจส่งผลต่อเป้าหมายของโรงเรียนได้ ในระยะที่สอง ครูผู้น าได้เปลี่ยนแปลงเป็นผู้น าการ
เรียนการสอนหรือนักพัฒนาหลักสูตร เมื่อบทบาทนี้ถูกก าหนดขึ้นท าให้มีผลประโยชน์บางอย่างเกิดขึ้น 
และท าให้ครูผู้น าที่สวมบทบาทนี้มีความแตกต่างจากเพ่ือนร่วมงานของตน และส่งผลกระทบให้
ประสิทธิภาพทางการศึกษาโดยรวมลดลง และในระยะที่สาม ครูผู้น าได้ท างานร่วมกับเพ่ือนครู เพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพของตนด้วยการกระท าในสิ่งที่พวกเขาอาจจะไม่เคยคาดคิดมาก่อน เช่น การออกแบบ
โรงเรียนใหม่เป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าแนะน าปรึกษาเพ่ือนร่วมงานแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในระดับโรงเรียน และมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ ด้วยเหตุนี้ ในสภาพปัจจุบันนี้ ครูผู้น าจึงได้มีบทบาทร่วมกันใน
การพัฒนาการเรียนการสอน ดังเช่น Lumpkin, Claxton, และ Wilson (2014) กล่าวว่า ภาวะผู้น า
ทางวิชาการครู เป็นความสามารถหรือการแสดงออกของครูในลักษณะของการแบ่งปันความรู้ความ
ช านาญและประสบการณ์พิเศษของตนกับครูคนอ่ืน ๆ และพยายามปรับปรุงการเรียนการสอนทั้งใน
ระดับสถานศึกษาและระดับห้องเรียนอย่างต่อเนื่อง 

ดังนั้น ครูที่เป็นผู้น าทางวิชาการจึงสามารถเปลี่ยนแปลงห้องเรียนให้เป็นห้องทดลอง
การเรียนรู้ที่ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการออกแบบเนื้อหาหลักสูตรให้มีความเชื่อมโยงกันเป็นอย่างดี 
ซึ่งครูลักษณะนี้ทุกคนจะใช้กลวิธีการสอนที่มี ประสิทธิผลและใช้วิธีการประเมินผลที่แท้จริง 
(authentic assessments) มาเป็นหลักฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน 

Andrew (1974, อ้างถึงใน Suranna และ Moss, 2002) กล่าวว่าภาวะผู้น าของครู
ไม่ได้หมายถึงความเป็นผู้น าทางการบริหารหรือความเป็นผู้น าในทางราชการ แต่เป็นภาวะผู้น าของครู
ที่มุ่งส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงเพ่ือปรับปรุงหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หรือเรียกอีกนัยว่าเป็นภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ ทั้งนี้ ครูที่เป็นผู้น าทางวิชาการอาจใช้ความเป็นผู้น าเป็นตัวเร่งปฏิกิริยาเพ่ือให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงใน 3 ลักษณะ ได้แก่ (1) การปรับปรุงตนเอง (self-improvement) (2) การปรับปรุง
เพ่ือนร่วมงาน (improvement of colleagues) และ (3) การริเริ่มเปลี่ยนหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของสังคม (initiation of curriculum change) Andrewเสนอว่า ครูผู้น า (Teacher 
leader) จะเป็นสะพานเชื่อมระหว่างโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย รวมถึงการเชิงโยงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ 
ดังนั้น "ครูที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการจึงเป็นครูต้นแบบและเป็นผู้น าด้านหลักสูตรที่อุทิศความรู้
ความสามารถของตนเพ่ือกระตุ้นการวางแผนและการด าเนินการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร" 

Bowman และ Danielson (2004, อ้างถึงใน Lumpkin, Claxton, และ Wilson, 
2014, p. 60) อธิบายว่า ครูผู้น าคือบุคคลที่มีประสบการณ์ มีคุณลักษณะที่น่าเคารพเชื่อถือ เป็นบุคคล
ที่เป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรม มีบทบาทในการอ านวยความสะดวกในด้านการเรียนรู้ มนุษย์สัมพันธ์ดี  
มีทักษะในด้านการสื่อสาร มีความเป็นมืออาชีพ มีอิทธิพลที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความ
เชี่ยวชาญ Lieberman และ Friedrich (2010 อ้างถึงใน Lumpkin, Claxton, และ Wilson, 2014, p. 
60) ระบุว่า ครูที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าในทางการศึกษาเนื่องจากครูผู้น าแต่
ละคนต้องมุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียน การท างานร่วมกันกับครู และความมุ่งมั่นในการเรียนรู้ของ
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ตนเองอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกันกับ Devaney (1987 อ้างถึงใน Dimock และ Kathleer, 2015, 
p.1) ระบุว่าความเป็นผู้น าของครูอยู่บนพื้นฐานของความปรารถนาที่จะพัฒนาการเรียนการสอนให้กับ
ผู้เรียนทุกคน 

จากความหมายของภาวะผู้น าครูดังกล่าวอาจสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าครู หมายถึง 
ความสามารถในการใช้บทบาทของครูผู้น าเพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มุ่งมั่นพัฒนาทางวิชาชีพ  
โดยอาศัยการท างานร่วมกัน แบ่งปันประสบการณ์ครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอน เพ่ือให้
เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยมุ่งเน้นที่ความส าเร็จในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าของครู 
ภาวะผู้น ามีความส าคัญและจ าเป็นส าหรับครูยุคใหม่ที่ต้องน าพาผู้เรียนให้บรรลุ

เป้าหมายเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ตามบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในยุคศตวรรษที่ 21 โดยแนวคิด
และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่ได้รับความสนใจและสามารถอธิบายเชื่อมโยงภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครูมีหลากหลายแนวคิด ดังนี้ 

Basadur (2003) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่มีประสิทธิผลที่สุดใน
ศตวรรษที่ 21 ไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นการน าบุคคล ทีมงานให้ประสานงานกันผ่าน
กระบวนการ วิธีการร่วมกัน ค้นหาปัญหา และร่วมกันหาวิธีการแก้ปัญหาด้วยแนวทางด้วยแนวทาง
ใหม่ๆ อย่างสร้างสรรค์ เป็นกระบวนการที่ต้องใช้การสื่อสารร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
ที่ กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552, น. 25) ที่ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ไว้ว่าภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์หมายถึงความสามารถของผู้น าในการกระตุ้นให้ ผู้ร่วมงานปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายดี
งาม ด้วยการคิดหลายมิติ คิดบวก และการปฏิบัติในวงกว้างและเชิงลึกหลายมิติจากผู้น า เช่นเดียวกัน
กับที่ วิจารณ์  พานิช (2555) ที่ชี้ให้เห็นถึงวิธีการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC เน้น
วัฒนธรรมการร่วมมือรวมพลังกันเพ่ือการเรียนรู้ของทุกคน ทุกฝ่าย ร่วมกันตั้งค าถามเพ่ือหาวิธีการที่ดี
ที่สุด เป็นกระบวนการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มุ่งพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และเน้นที่ผลงานซึ่งก็คือ
คุณภาพของผู้เรียน 

Reddin (อ้างถึงใน เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ 2557 น. 4-59) ได้น าผลการวิจัยเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าที่มหาวิทยาลัยโอไฮโอ มหาวิทยาลัยมิชิแกน มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด มาสร้างเป็นทฤษฎีโดย
อาศัย 2 มิติแรกคือ มิติมุ่งงาน และมิติมุ่งสัมพันธ์ และได้เพ่ิมมิติมุ่งประสิทธิผล (effectiveness) เข้า
ไปอีกหนึ่งมิติ ทฤษฎีสามมิติของเรดดิน ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานแนวคิดที่ว่าประสิทธิผลของผู้น าขึ้นอยู่กับ
แบบผู้น ากับสถานการณ์ จากทฤษฎีนี้จะก่อให้เกิดแบบของผู้น าใน 3 มิติ คือ 1) มิติมุ่งงาน เป็น
พฤติกรรมที่ผู้น ามุ่งให้ผูใต้บังคับบัญชาได้เข้าใจในการด าเนินงานตามแนวนโยบาย ต้องการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานได้ผล และส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 2) มิติมุ่งสัมพันธ์ หมายถึง
พฤติกรรมผู้น าที่แสดงออกถึงความเป็นมิตร มีความไว้วางใจสนิทสนมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือที่จะท า
ให้ผู้ใต้บังคับชาเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 3) มิติมุ่งประสิทธิผล หมายถึงพฤติกรรมที่ผู้น ามุ่ง
ให้การด าเนินงานส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ และผู้ใต้บังคับบัญชามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
จากทฤษฎี 3 มิติของเรดดิน สอดคล้องกับองค์ประกอบความเป็นผู้น าของครูทั้ง 3 มิติ โดยเฉพาะใน
ปัจจุบันรูปแบบการท างานของครูแตกต่างไปจากอดีต เห็นได้จากที่ วิจารณ์ พานิช (2555) ได้ให้
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ความเห็นว่าการที่ครูจะท างานให้สัมฤทธิ์ผลหรือสอนศิษย์ให้มีทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 ครูต้อง
เปลี่ยนบทบาทตัวเองจากผู้สอนเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ และจะท าได้ดีครูจะต้องมี
ความสัมพันธ์ที่ดี มีการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบ ในลักษณะชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่
เรียกว่า PLC (Professional Learning Community) เป็นลักษณะการมุ่งงาน มุ่งสัมพันธ์ เพ่ือให้งาน
มีประสิทธิผลตามทฤษฎีของ Reddin 

จากงานวิจัย Hopkins (2012 อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริญ, 2558, น. 20) ได้อธิบาย
เกี่ยวกับคุณลักษณะทางบุคลิกภาพของผู้น า 10 ประการ โดยเรียงตามล าดับความส าคัญดังนี้ 

1. มีวิสัยทัศน์ขององค์การที่ชัดเจนและมีแผนกลยุทธ์ที่จะท าให้วิสัยทัศน์ประสบ
ความส าเร็จ 

2. ก าหนดเป้าหมายและความคาดหวังที่ชัดเจนจากผู้เรียน ครูและบุคลากรอ่ืนๆ 
รวมทั้งผู้ปกครอง 

3. พบเห็นได้ง่าย หมายถึง ไม่อยู่ประจ าเฉพาะในห้องท างานของตัวเอง แต่เดินเยี่ยม
โดยทั่วโรงเรียน เพื่อให้บุคลากรได้เข้าพบได้ง่าย 

4. มีพฤติกรรมเป็นที่น่าเชื่อถือและไว้วางใจส าหรับผู้เรียนและบุคลากรในโรงเรียน 
5. ส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าให้กับผู้เรียนและบุคลากรในโรงเรียน 
6. พัฒนาครูให้มีความรู้และความเข้าใจจุดประสงค์ของการเรียนการสอนอย่าง

แท้จริงและมุ่งมั่นพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 
7. แสดงให้ผู้ร่วมงานเห็นว่าไม่ได้คิดตัดสินใจโดยล าพังแต่ให้ความส าคัญกับการมี

ส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
8. มีอารมณ์ขัน 
9. มีพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างท่ีดีส าหรับผู้เรียนและบุคลากรในโรงเรียน 
10. ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนความก้าวหน้าทั้งผู้เรียนและบุคลากรใน

โรงเรียน 
ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบความสามารถพิเศษของ House (อ้างถึงใน Yukl, 1989, p. 

205) ได้ อธิบายว่า ภาวะผู้น าแบบความสามารถพิเศษ คือ บุคคลที่มีความสามารถพิเศษท าให้เกิดผล
งานที่สูงขึ้นกว่าผลงานปกติที่ควรจะเป็นลักษณะพิเศษของผู้น าที่ท าให้เกิดภาวะผู้น าแบบความสามารถ
พิเศษได้นั้นก็คือผู้น าที่ท าให้ผู้ตามมีความเชื่อหรือคล้อยตามยอมรับอย่างไม่มีข้อกังขา ท าให้ผู้ตาม
พยายามยกระดับเป้าหมายและมีจุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น มีความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของ
ความส าเร็จจากการปฏิบัติงานโดยแสดงออกจากการให้ความร่วมมือและความมั่นใจว่าสามารถช่วยท า
ให้งานบรรลุเป้าหมายได้ 

ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ Bass และ Avolio (1990 อ้างถึงใน สุเทพ 
พงษ์ศรีวัฒน์, 2544) อธิบายผู้น าจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้น าในการดูแลเอา
ใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคลและท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญผู้น าจะเป็นโค้ช (Coach) และ
เป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามแต่ละคนเพ่ือการพัฒนาผู้ตามผู้น าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความ
ต้องการของปัจเจกบุคคลเพ่ือความสัมฤทธิ์และเติบโตของแต่ละคนผู้น าจะพัฒนาศักยภาพของผู้ตาม
และเพ่ือนร่วมงานให้สูงขึ้นนอกจากนี้ผู้น าจะให้การปฏิบัติต่อผู้ตามโดยให้โอกาสเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 
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ผู้น าในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดของ Stuart R. Levine (อ้างถึงใน Shawdhury, 
2001) จะต้องเป็นผู้น าที่ให้ความส าคัญกับการสร้างคุณค่า ค่านิยมที่ต้องการ คือการไว้เนื้อเชื่อใจซึ่ง
กันและกัน น าองค์กรก้าวไปข้างหน้า 

จากแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่า คุณสมบัติ
ของผู้น าสอดคล้องกับคุณลักษณะส าคัญหลายประการที่ครูผู้น าในปัจจุบันพึงมี ได้แก่ การมีคุณสมบัติ
เป็นเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินชีวิตในยุค
ปัจจุบัน นอกจากนี้ ครูผู้น าต้องเป็นคนที่คิดในเชิงสร้างสรรค์ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เป็นผู้น าทีม กระตุ้น
ผู้ร่วมงานให้บรรลุเป้าหมายทั้งนี้ ทุกแนวคิดได้ให้ความส าคัญด้านการท างานร่วมกัน การท างาน
ภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งสอดคล้องกับการท างานของครูในปัจจุบันที่ก าลังได้รับการ
ส่งเสริมและผลักดันให้ครูท างานในลักษณะของการท างานร่วมกันเป็นทีม เกิดเป็นลักษณะของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) เป็นการท างานร่วมกัน ร่วมพลัง ร่วม
เรียนรู้กันของครูแบบกัลยาณมิตรสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

2.3 ความส าคัญของภาวะผู้น าของครูในศตวรรษที่ 21 
การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีชีวิตของคนในสังคม ระบบ

การศึกษาจึงจ าเป็นต้องพัฒนาเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ให้ความส าคัญกับการ
เรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้เกิดทักษะที่จ าเป็นต่อการใช้ชีวิต ครูจึงมีบทบาทส าคัญ และมีคุณสมบัติการ
เป็นผู้น าเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ โดยมีนักวิชาการหลายท่านได้ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าครูไว้ ดังต่อไปนี้ 

สุวิทย์ เมษิณทรีย์ (2555) ได้ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของครูในการสร้างเด็กให้มี
ความสามารถในการสร้างความสมดุลทางความคิด มีการสร้างกิจกรรมที่ตอบได้ว่าการเรียนรู้มี
ประโยชน์ต่อผู้เรียนอย่างไร ใน 4 ประเด็นคือ 1) Learn to Live คือ เรียนเพ่ือจะรู้จักใช้ชีวิตอยู่บน
โลก 2) Learn to Love สอนให้เด็กรู้จักโลก รักคนอื่น รักตนเอง 3) Learn to Learn สอนให้เด็กรู้ว่า
ท าไมเราจึงต้องเรียน เรียนที่ไหน เรียนอย่างไร เรียนกับใคร และเรียนแล้วจะไปใช้ท าอะไร 4) Love 
to Learn สอนให้เด็กรักที่จะเรียนรู้ไปตลอดชีวิต โดยกระบวนการเรียนรู้ต้องมีลักษณะของการให้เด็ก
ไปท่องโลก เมื่อมีประสบการณ์ก็กล้าที่จะแชร์ให้คนอ่ืนได้ทราบ และต้องสร้างให้เขาเป็นผู้เชี่ยวชาญใน
ด้านใดด้านหนึ่ง 

วิจารณ์ พานิช (2556) ได้กล่าวถึงความส าคัญของครูสรุปได้ว่า ในสภาวการณ์ที่เป็น
ยุคความรู้มีมากและสามารถเข้าถึงความรู้ได้ง่าย ในสภาวการณ์เช่นนี้ครูจึงมีความส าคัญมากขึ้นในการ
สร้างการเรียนรู้ วิธีการสร้างความรู้นั้นครูไม่เพียงแต่จะเอาใจใส่ผู้เรียน แต่ต้องมีทักษะในการจุดไฟใน
ใจของผู้เรียนให้รักการเรียนรู้ ให้สนุกกับการเรียนรู้ กระตุ้นให้อยากเรียนรู้ โดยยึดหลักการสอนให้
น้อย แต่เรียนให้มาก ครูต้องตั้งค าถามและตอบได้ว่าผู้เรียนได้เรียนรู้อะไรและเพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ในสิ่งเหล่านั้นครูจะต้องท าอะไรหรือไม่ท าอะไรบ้าง 

นวพร ชลารักษ์ (2558) กล่าวถึงความส าคัญของครูไว้ว่าการเปลี่ยนแปลงในยุค
ศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีชีวิตของคนในสังคมระบบการศึกษาจึงจ าเป็นต้องพัฒนาเพ่ือตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนนี้ด้วยเดิมการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะเพียงอ่านออกเขียนได้แต่ส าหรับ
ในศตวรรษที่ 21 ต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้การปฏิบัติและการสร้างแรงบันดาลใจไปพร้อม
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กันกล่าวคือจะไม่เป็นเพียงผู้รับ (Passive Learning) อีกต่อไปแต่ผู้เรียนต้องฝึกการเรียนรู้จากการลง
มือปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (Active Learning) โดยมีครูเป็น “โค้ช” ที่คอยออกแบบ
การเรียนรู้ช่วยให้ผู้เรียนบรรลุผลได้ที่ส าคัญคือครูในศตวรรษที่ 21 จะต้องไม่ตั้งตนเป็น “ผู้รู้” แต่ต้อง
แสวงหาความรู้ไปพร้อมๆกันกับผู้เรียน 

Bass (1985 อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริญ, 2558, น.11) ได้อธิบายถึงความส าคัญที่ผู้น า
มีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปและเชื่อมโยงกับความส าคัญของภาวะครูผู้น าที่มี
อิทธิพลต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียนได้ดังนี้  คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมี อุดมการณ์ ( Idealized 
Influence:II) คื อ  
การที่ครูประพฤติตัวเป็นแบบอย่างส าหรับผู้เรียน ครูจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือและศรัทธา และท า
ให้ผู้เรียนเกิดความภาคภูมิใจ ผู้เรียนจะพยายามประพฤติปฏิบัติและมีพฤติกรรมเลียนแบบครู 2) การ
สร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) คือ การที่ครูจูงใจให้ผู้เรียนเกิดแรงบันดาลใจ โดย
ท าให้การเรียนรู้มีความหมายและท้าทาย ครูจะกระตุ้นจิตวิญญาณของผู้เรียน ให้แสดงออกซึ่งความ
กระตือรือร้น มองโลกในแง่ดี เป็นการกระตุ้นทางปัญญา ท าให้ผู้เรียนรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า และ
กระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถจัดการกับปัญหาที่ตนเองเผชิญได้ 3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual 
Stimulation: IS) คือ การที่ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในข้ันตอนของการ
เรียนรู้ โดยกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดหาแนวทางใหม่ๆ และสร้างสรรค์มาแก้ปัญหา การเปลี่ยนกรอบในการ
มองปัญหา และเผชิญกับสถานการณ์เก่าๆ ด้วยวิถีทางใหม่ๆ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใน
การพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา ให้ก าลังใจผู้เรียนให้พยายามแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ๆ 
กระตุ้นให้ผู้เรียนแสดงความคิด และเหตุผล สร้างความเชื่อมั่นให้ผู้เรียนว่าปัญหาทุกอย่างต้องมี
วิธีแก้ไข และการแก้ไขได้นั้นต้องเกิดจากความร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาของทุกคนในกลุ่ม และ 
4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration: IC) คือ การที่ครูดูแลเอาใจ
ใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล เป็นการท าให้ผู้เรียนรู้สึกถึงความมีคุณค่า ความส าคัญของตนเอง 

จะเห็นได้ว่าครูเป็นผู้มีบทบาทส าคัญที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทักษะที่ส าคัญ
ต่อชีวิตในยุคใหม่ ครูเป็นผู้จุดประกายความคิด สร้างแรงบันดาลใจเพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ มองโลกในด้านบวก เห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน เป็นผู้ที่ท าหน้าที่ในการกระตุ้น
ทางปัญญาให้ผู้เรียนสามารถแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น เป็นผู้สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียน 

2.4 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในศตวรรษที่ 21 
ผู้ศึกษาได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับบทบาท คุณลักษณะ องค์ประกอบสมรรถนะครูใน

ศตวรรษที่ 21 แล้วน ามาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้ 

Harrison และ Killion (2007, pp. 74-77) ได้กล่าวถึงบทบาท 10 ประการของครู
ผู้น าที่จะท าให้เด็กประสบความส าเร็จ ดังนี้ 

1. ให้บริการทรัพยากร แบ่งปันทรัพยากรการเรียนการสอน สื่อการสอน แผนการ
สอน เครื่องมือในการประเมิน แหล่งข้อมูล หรือทรัพยากรอ่ืนๆ ที่จะใช้กับผู้เรียน 
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2. เชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอน ใช้กลยุทธ์การสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
ช่วยเหลือ แบ่งปันเพ่ือนร่วมงานในด้านการจัดการเรียนการสอน ร่วมกันวางแผนการสอนหรือวางกล
ยุทธ์การสอนกับเพ่ือนครู รวมทั้งหาวิธีการเรียนการสอนที่เหมาะสมส าหรับโรงเรียนและผู้เรียน 

3. เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรการท าความเข้าใจเนื้อหามาตรฐานการเรียนรู้วิธีการ
องค์ประกอบต่างๆ การเชื่อมโยงหลักสูตรด้วยกันและวิธีการใช้หลักสูตรการเรียนการสอนในการ
วางแผนและการประเมินร่วมกัน เพ่ือให้มั่นใจว่าการใช้หลักสูตรที่สอดคล้องกันทั่วทั้งโรงเรียนตรงตาม
มาตรฐานหลักสูตร 

4. สนับสนุนห้องเรียน การปฏิบัติงานที่ เป็นลักษณะของการท างานร่วมกั น 
ปรึกษาหารือกันในการแก้ปัญหาการเรียนการสอน และการสนับสนุนการท างานซึ่งกันและกันกับ
เพ่ือนครูในโรงเรียน 

5. อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ระดับมืออาชีพในหมู่สมาชิกในทีมคือบทบาท
ครูผู้น าอีกบทบาทหนึ่ง มีการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือหาวิธีการที่ดีที่สุดในการเพ่ิมการเรียนรู้ของผู้เรียนการ
ท างานร่วมกันในลักษณะชุมชนการเรียนรู้ ท าให้ได้มีการพัฒนาจนเป็นครูมืออาชีพ 

6. ให้ค าปรึกษาให้บริการเป็นที่ปรึกษาส าหรับครูผู้สอน ในลักษณะบทบาทของครูพ่ี
เลี้ยงให้กับเพื่อนครู นอกจากนี้ยังมีบทบาทเกี่ยวกับการให้ค าแนะน าครูใหม่เกี่ยวกับหลักสูตร และการ
จัดการเรียนการสอน 

7. เป็นผู้น าโรงเรียนมีความคิดริเริ่มในการวางเป้าหมาย หรือวิสัยทัศน์เกี่ยวกับ
ผู้เรียน เป็นผู้น าในการวางแผนการด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ
เป้าหมาย 

8. อ านวยความสะดวกข้อมูล เป็นผู้อ านวยสะดวกด้านข้อมูลเพ่ือเสริมสร้างการ
เรียนการสอน เพ่ือให้ทีมงานได้ร่วมกันใช้ข้อมูลนี้เพ่ือการพัฒนา หรือวางแผนเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนต่อไป 

9. เป็นผู้น าส าหรับการเปลี่ยนแปลง ท าหน้าที่ เป็นผู้กระตุ้นทีมงานในการ
เปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์จากเดิมไปสู่สิ่งที่ดีกว่า มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาอย่ างต่อเนื่องเกี่ยวกับการ
วิเคราะห์การเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์ 

10. เรียนรู้อย่างต่อเนื่องท่ามกลางบทบาทที่ส าคัญที่สุดครูผู้น าถือว่าเป็นแบบอย่าง
ของผู้เรียนในเรื่องของการเรียนรู้ตลอดชีวิตจะเป็นสิ่งที่ช่วยให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จ 

UNESCO (2009) ได้กล่าวว่าครูในศตวรรษที่ 21 จะต้องเป็นผู้มีความรู้ลึกเกี่ยวกับ
หลักสูตร รู้ลึกในวิชาที่สอน ยืดหยุ่นได้ มีทักษะในการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนแก้ปัญหาได้ ใน
กระบวนการเรียนรู้ต้องมีการใช้สื่อเทคโนโลยีมาสนับสนุนสร้างทักษะให้กับผู้เรียนอย่างต่ อเนื่อง มี
ภาวะผู้น า ใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ในท านองเดียวกัน วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, น. 12) ได้กล่าวถึง บทบาทของครูยุคใหม่ 
5 ประการ ดังนี้ 

1. เป็นนักออกแบบและพัฒนา ได้แก่ ออกแบบหลักสูตร ออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้และออกแบบการวัดและประเมินผล 
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2. เป็นนักจัดการเรียนรู้ ที่มีบทบาทเอ้ืออ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ และใช้
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

3. เป็นนักสร้างสรรค์ คิดค้นและสร้างสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ 
4. เป็นนักวิจัยค้นคว้า การท างาน การจัดการเรียนรู้ กระบวนทัศน์ใหม่ของครู ที่

ต้องใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ คือ การท างาน การจัดการเรียนการสอนและการ
วิจัยเป็นสิ่งเดียวกัน ไม่คิดแยกส่วน มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ครูต้องมุ่งแก้ปัญหาหรือ
การแสวงหาความรู้ใหม่ในการเรียนการสอน การท าให้การพัฒนาการเรียนรู้มีพลัง คือ ครูทั้งโรงเรียน
ต้องร่วมมือกันท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ด าเนินการอย่างเป็นกระบวนการ เป็นไป
ตามข้ันตอน มีระบบ 

5. เป็นผู้เชื่อมโยง ประสานผู้ปกครอง ชุมชน ผู้เรียน ในลักษณะเครือข่าย 
ในขณะเดียวกันกับที่ วิจารณ์ พานิช (2555, น. 18-21) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 คือ ครูต้องปรับบทบาทของตัวเอง ครูต้องไม่สอน แต่ต้องออกแบบการ
เรียนรู้ และอ านวยความสะดวก (Facilitate) การเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการเรียนแบบลงมือ
ท า หรือปฏิบัติแล้วการเรียนรู้จะเกิดภายในใจและสมองของตนเอง ซึ่งเป็นลักษณะของการเรียนรู้แบบ 
PBL (ProJect-Based Learning) ครูต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีทักษะในการเรียนรู้เพ่ือให้มีทักษะใน
การท าหน้าที่ครูเพ่ือฝึกเด็กให้เป็นคนที่มีทักษะในการเรียนรู้ ครูต้องฝึกฝนตนเองในการเป็นโค้ช หรือผู้
ที่อ านวยการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ท าหน้าที่ให้ค าแนะน า ให้ก าลังใจ จุดประกายความคิดให้กับ
ผู้เรียน การปรับตัวของครูเพ่ือท าหน้าที่ครูในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีตัวช่วย คือ Professional 
Learning Communities (PLC) คือ การรวมตัวกันของครูประจ าการเ พ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์การท าหน้าที่ครู ในการท างานครูทุกคนควรมีการสร้างทฤษฎีในการท างานของตน ลง
มือปฏิบัติงานและหาทางเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพ่ือพิสูจน์ว่าทฤษฎีของตนถูกต้องหรือมี
ข้อบกพร่องที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งลักษณะการท างานแบบนี้ก็คือการท างานที่อยู่บนพ้ืนฐานของ
การวิจัยเพ่ือน าไปพัฒนาผู้เรียน ครูในศตวรรษที่ 21 ต้องพัฒนาขีดความสามารถในด้านการเรียนรู้
และนวัตกรรม ต้องเอาใจใส่ พัฒนาขีดความสามารถของตนเองในการออกแบบการเรียนรู้เพ่ือให้ศิษย์
เรียนรู้และพัฒนาทักษะของตนเองในด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ครูต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ไปสู่ทางท่ีดีขึ้นเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะส าหรับโลกในศตวรรษที่ 21 

นอกจากนี้ ลัดดาวัลย์ สืบจิต (2556) ได้สังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวกับ
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 และได้พัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดข้างต้น แยกออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

ด้านที่ 1 การปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ ครูมีบทบาทในการพัฒนาผู้เรียนในการ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิตจัดระบบดูแลและ
ช่วยเหลือผู้เรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพมีบทบาทการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ออกแบบการเรียนรู้ส าหรับทักษะในศตวรรษที่ 21 อย่างสอดคล้องและเป็นระบบจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้และพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี และการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลรวมทั้งบทบาทในด้านการบริการที่ดี มีความตั้งใจและ
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เต็มใจให้บริการ มีจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนและสังคม 

ด้านที่ 2 ภาวะผู้น าและการบริหารจัดการ ครูต้องมีภาวะผู้น าที่แสดงถึงความ
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันที่ก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ ในการ
สร้างสรรค์ให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้ โดยปราศจากอิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษา  มีการวิเคราะห์  
สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มีการรวบรวมประเมินผลอย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ครูต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการชั้นเรียน จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้เหมาะสมกับ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 มีการจัดท าข้อมูล สารสนเทศอย่างเป็นระบบครูต้องมีความสามารถในการ
สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ประสานความร่วมมือสร้าง
สัมพันธ์ที่ดีและเครือข่ายกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่นๆ เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
และครูต้องมีความสามารถในการท างานเป็นทีมให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน เสริมแรงให้ก าลังใจแก่
เพ่ือนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนหรือทีมงาน แสดงบทบาทความเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อย่าง
เหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จ 

ด้านที่ 3 ด้านประสิทธิผลส่วนบุคคล ครูต้องมีการปฏิบัติงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์มุ่งมั่น
ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์โดยมีการ
วางแผนก าหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการท างาน     
มีการพัฒนาตนเองศึกษาหาความรู้ แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน มีการปรับตัวและมีความยืดหยุ่นให้เข้ากับ
สถานการณ์ และกลุ่มคนที่หลากหลายอย่างมีประสิทธิภาพ รับฟ้งความคิดเห็นของผู้อ่ืน ปรับเปลี่ยน
วิธีการให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป (ลัดดาวัลย์ สืบจิต, 2556) 

อ่องจิต เมธยะประภาส (2557) กล่าวว่า คุณลักษณะของครูในศตวรรษที่ 21 ครู
ต้องเป็นผู้อ านวยความสะดวก (facilitator) ครูเป็นผู้แนะแนวทาง (guide/coach) และครูเป็นผู้ร่วม
เรียนรู้/ร่วมศึกษา (co-learner/co-investigator) และบทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 ต้องมีลักษณะ 
9 ประการ หรือที่เรียกว่า E-teacher ดังนี้ 

1. Experience มีทักษะในการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ เช่น เรียนสื่อเทคโนโลยี 
Internet, E-mail 

2. Extended มีทักษะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ือขยายองค์ความรู้ของตนเอง
ตลอดเวลาผ่านทางสื่อเทคโนโลยี 

3. Expanded มีความสามารถในการถ่ายทอดหรือขยายความรู้ของตนเองสู่ผู้เรียน
ผ่านสื่อเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. Exploration มีความสามารถในการเสาะหาและคัดเลือกเนื้อหาความรู้หรือ
เนื้อหาที่ทันสมัยเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนผ่านสื่อเทคโนโลยี 

5. Evaluation เป็นนักประเมินที่ดี มีความบริสุทธิ์และยุติธรรมและสามารถใช้
เทคโนโลยีในการประเมิน 
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6. End-User เป็นผู้ใช้สื่อเทคโนโลยี (user) อย่างคุ้มค่า และใช้ได้อย่างหลากหลาย 
7. Enabler สามารถใช้เทคโนโลยีสร้างบทเรียน เนื้อหาและสื่อการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
8. Engagement ต้องร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ งกันผ่านสื่อเทคโนโลยีจน

พัฒนาเป็นเครือข่ายความร่วมมือ เช่น เกิดชุมชนครูบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ 
9. Efficient and Effective สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลทั้งในฐานะที่เป็นผู้ผลิตความรู้ผู้กระจายความรู้และผู้ใช้ความรู้ นอกจากนี้ยังกล่า วว่า 
เด็กไทยในยุคดิจิตอลต้องสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้ และต้องมีทักษะที่หลากหลาย เช่น สามารถ
ท างานร่วมกับคนเยอะๆ ได้อย่างรวดเร็ว รับผิดชอบงานด้วยตนเองและรู้จักพลิกแพลงกระบวนการ
แก้ไขได้ เด็กต้องเรียนรู้โลกอย่างกว้างไกล วิสัยทัศน์ต้องเปลี่ยนไป โลกคือห้องเรียน มิใช่ห้องเรียนคือ
โลก 

จากแนวคิดของนักวิชาการ และงานวิจัยทางการศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของครูดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้สังเคราะห์และจัดหมวดหมู่องค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ดังตารางที่ 2.2 
 
ตารางที่ 2.2 การสังเคราะห์กรอบแนวคิดจากนักวิชาการและงานวิจัยทางการศึกษา 
 ด้านองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนเรียนรู้ 
 ในศตวรรษท่ี 21 
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1. การจัดการหลักสูตร ✓ ✓ ✓  ✓  4 
2. การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 
3. การจัดการเรียนรู้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 
4. การบริหารจัดการชั้นเรียน ✓  ✓ ✓ ✓  4 
5. การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 

6. การวิจัยในชั้นเรียน ✓  ✓ ✓ ✓  4 
7. การแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนา
ตัวเอง 

✓   ✓  ✓ 3 
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ตารางที่ 2.2 (ต่อ) 
 

แหล่งข้อมูล 
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8. การสร้างความสัมพันธ์และความ
ร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

  ✓    1 

9. การให้บริการเป็นที่ปรึกษา หรือครู
พ่ีเลี้ยง 

✓      1 

 
จากตารางที่ 2.2 ผู้ศึกษาได้สังเคราะห์กรอบแนวคิดที่แสดงองค์ประกอบภาวะผู้น าครูทั้ง 

9 ข้อ โดยได้จัดประเภทข้อมูลที่นักวิชาการและงานวิจัยทางการศึกษามีความเห็นสอดคล้องกัน ดัง
ตารางที่ 2.3
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ตารางที่ 2.3 แนวคิดของนักวิชาการและงานวิจัยทางการศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
 
แหล่งข้อมูล 
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1. ด้านการจัดการ
หลักสูตร 

ครูต้องมีความ
เชี่ยวชาญด้าน

หลักสูตร 

ครูควรมีความรู้ลึก
เก่ียวกับ หลักสูตร 

ครูต้องสามารถ
ออกแบบพัฒนา

หลักสูตรได ้

- ครูสามารถออกแบบ
พัฒนาหลักสูตรเป็น
ระบบ เนน้ผู้เรียน

เป็นส าคัญ 

- 

2. ด้านการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและ
เทคโนโลย ี

ครูสามารถให้บริการ
ด้านสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลย ี

ครูใช้สื่อและ
เทคโนโลยสีนบัสนุน

การสอน 

ครูเป็นนักสร้างสรรค์ 
คิดค้นสื่อ นวัตกรรม

การเรียนรู้ 

ครูมีความสามารถ
ด้านการเรียนรู้และ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

ครูมีความสามารถ
พัฒนา นวัตกรรม
และเทคโนโลย ี

ครูใช้เทคโนโลยสีร้าง
สื่อ บทเรียน 

3. การจัดการเรียนรู้ ครูต้องเชี่ยวชาญดา้น
การสอน 

ครูมีทักษะด้านการ
เรียนการสอน 

ครูเป็นนักออกแบบ
พัฒนากิจกรรมการ

เรียนรู ้

ครูมีบทบาทในการ
ออกแบบการเรียนรู้ 
ฝึกทักษะการเรียนรู้ 

ครูมีทักษะในด้าน
การสอน ออกแบบ

การเรียนรู้เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

ครูมีความสามารถ
ด้านการจัดการ

เรียนรู ้

4. ด้านการบริหาร
จัดการชั้นเรียน 

ครูมีบทบาทอ านวย
ความสะดวกในการ
เรียนรู้ และสนบัสนุน

ห้องเรียน 

- ครูเป็นนักจัดการ
เรียนรู้ อ านวยความ
สะดวกในการเรียนรู ้

ครูต้องท าหน้าที่เปน็
ผู้อ านวยความ
สะดวกด้านการ

เรียนรู ้

ครูมีความสามารถใน
การบริหารจัดการชั้น

เรียน 

- 
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ตารางที่ 2.3 (ต่อ)  
 
แหล่งข้อมูล 
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5. ด้านการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

ครูท างานร่วมกันเป็น
ทีม เป็นผูน้ าผู้กระตุ้น

ทีมงาน 

ครูสร้างชุมชนการ
เรียนรู้โดยใช้
เทคโนโลย ี

ครูร่วมมือกันท างาน
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ของผู้เรียน 

ครูรวมตัวกันใน
ลักษณะชุมชนการ

เรียนรู้เพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

ครูท างานเป็นทีม ให้
ความช่วยเหลือ 
สนับสนนุเพื่อน

ร่วมงาน 

ครูร่วมมือ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้

เป็นลักษณะ
เครือข่าย 

6. ด้านการวิจัยใน
ชั้นเรียน 

ครูมุ่งมั่นพัฒนา 
วิเคราะห์การเรียนรู้ 

- ครูใช้
กระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการจัดการ
เรียนรู ้

ครูท างานพื้นฐาน
ของการวิจัยเพื่อ

พัฒนาผู้เรียน ท างาน
เก็บข้อมูลอย่างเป็น

ระบบ 

ครูมีการวิเคราะห์
สังเคราะห์ และวิจัย
เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

- 

7. ด้านการแสวงหา
ความรู้เพ่ือพัฒนา
ตัวเอง 

ครูเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องเพื่อเป็น
แบบอย่างในการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

- - ครูต้องฝึกฝนตนเอง 
พัฒนาขีด

ความสามารถในด้าน
การจัดการเรียนรู้ 

- ครูแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ ตลอดเวลา 

เพื่อขยายองค์ความรู้ 
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ตารางที่ 2.3 (ต่อ)  
 
แหล่งข้อมูล 
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8. ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือกับ
ชุมชนเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ 

- - ครูเป็นผู้เชื่อมโยง
ประสานผูป้กครอง 
ชุมชน ผู้เรียนใน
ลักษณะเครือข่าย 

- - - 

9. ด้านการ
ให้บริการเป็นที่
ปรึกษา ครูพี่เลี้ยง 

ครูเป็นให้ค าปรึกษา
ส าหรับครูผู้สอน 

หรือครูใหม่ 

- - - - - 
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จากตารางที ่2.3 จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูที่ได้รับการยอมรับ
ร่วมกันมากที่สุดมี 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการหลักสูตร 2) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 5) ด้านการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และ6) ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ดังภาพที่ 2.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2.1 องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูAPA 

 
จากองค์ประกอบทั้ง 6 ด้านนี้ ผู้ศึกษาได้น ามาใช้เป็นกรอบในการศึกษาภาวะผู้น า

ทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่ง
ใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ซึ่งมีรายละเอียดของการศึกษาในแต่ละ
องค์ประกอบ ดังนี้ 

2.4.1 การจัดการหลักสูตร 
ในการจัดการหลักสูตร ครูผู้สอนต้องศึกษาถึงความเชื่อมโยงของหลักสูตร

สถานศึกษา สาระการเรียนรู้ ซึ่งจะถ่ายทอดมาสู่ผู้เรียนโดยผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ คือ การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญซึ่งเป็นลักษณะของการเรียนรู้ที่แท้จริง ผู้เรียนได้
ฝึกทักษะแสวงหาความรู้ โดยครูจัดเนื้อหาและกิจกรรมที่สอดคล้องกับการด ารงชีวิต เหมาะสมกับ
ความสามารถและความสนใจของผู้เรียน เป็นการสอนที่มุ่งให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้วิธีการในการหาความรู้ (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2552) 

Harrison และ Killion (2007, pp. 74-77) กล่าวถึงบทบาทของครูผู้น าใน
ด้านการจัดการหลักสูตรที่จะท าให้เด็กประสบความส าเร็จ ว่าครูต้องมีเชี่ยวชาญด้านหลักสูตรการท า
ความเข้าใจเนื้อหามาตรฐานการเรียนรู้ วิธีการองค์ประกอบต่างๆการเชื่อมโยงหลักสูตรเข้าด้วยกัน

ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

การจัดการหลักสูตร 

การใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี 

การจัดการเรียนรู้ 

การบริหารจัดการชั้นเรียน 

การสร้างชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

การวิจัยในชั้นเรียน 
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และวิธีการใช้หลักสูตรการเรียนการสอนในการวางแผนและการประเมินร่วมกัน เพ่ือให้มั่นใจว่าการใช้
หลักสูตรที่สอดคล้องกันทั่วทั้งโรงเรียนตรงตามมาตรฐานหลักสูตร 

UNESCO (2009) ได้กล่าวว่าครูในศตวรรษที่ 21 จะต้องเป็นผู้มีความรู้ลึก
เกี่ยวกับหลักสูตร รู้ลึกในวิชาที่สอน ยืดหยุ่นได้ มีทักษะในการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนแก้ปัญหาได้ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, น. 8) ได้อธิบาย
เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรว่า หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบ
การเรียนรู้อย่างสอดคล้อง และเป็นระบบ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 
และการวัดประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, น. 12) ได้กล่าวถึง บทบาทของครูในด้านการจัดการ
หลักสูตรว่าครูต้องเป็นนักออกแบบและพัฒนา ได้แก่ ออกแบบหลักสูตร ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
และออกแบบการวัดและประเมินผล 

ลัดดาวัลย์ สืบจิต (2557) ได้อธิบายเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรไว้ว่า 
หมายถึงพฤติกรรมการแสดงออกถึงความสามารถของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร วิเคราะห์ออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ศตวรรษที่ 21 2) ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ส าหรับทักษะในศตวรรษที่ 21 และ 
3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

จากแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมของ
ครูที่ต้องแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถในการจัดท าหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับการ
เรียนรู้ของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 มีความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของหลักสูตร น าหลักสูตรไปใช้
ตรงตามความมุ่งหมายของหลักสูตร จัดท าสาระของหลักสูตร โครงสร้างรายวิชา วิเคราะห์เนื้อหาวิชา
เพ่ือใช้ในการจัดท าแผนการสอน ประเมินผลการใช้หลักสูตร สรุปผลการใช้หลักสูตร และน าข้อมูล
เหล่านั้นมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่าง ต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และให้หลักสูตรมี
ความทันกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป 

2.4.2 การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
สื่อการเรียนการสอนเป็นเครื่องมือของการเรียนรู้เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้เกิด

กระบวนการเรียนรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักสูตร ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
(2552) กล่าวว่า ครูต้องจัดเตรียมและใช้สื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้อย่าง
เหมาะสมกับการเรียนรู้ 

Harrison และ Killion (2007, pp.74-77) กล่าวว่า ครูในศตวรรษที่ 21 ต้อง
สามารถใช้และให้บริการทรัพยากร แบ่งปันทรัพยากรการเรียนการสอน สื่อการสอน แผนการสอน 
เครื่องมือในการประเมิน แหล่งข้อมูล หรือทรัพยากรอ่ืนๆ ที่จะใช้กับผู้เรียน 

องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านสื่อ เทคโนโลยี ในศตวรรษที่ 21 ตามทัศนะ
ของ UNESCO (2552) ได้กล่าวว่า ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมีการใช้สื่อเทคโนโลยีมาสนับสนุนสร้าง
ทักษะให้กับผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง มีภาวะผู้น า ใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, น.12) กล่าวว่าครูต้องเป็นนักสร้างสรรค์ คิดค้นและ
สร้างสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ สอดคล้องกับที่ วิจารณ์ พานิช (2555) กล่าวถึงครูในศตวรรษที่ 21 ว่า
ต้องเป็นคนที่พัฒนาตนเองอยู่ เสมอในด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ต้องเอาใจใส่ พัฒนาขีด
ความสามารถของตนเองในการออกแบบการเรียนรู้เพ่ือให้ศิษย์เรียนรู้และพัฒนาทักษะของตนเองใน
ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ครูต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงไปสู่ทางที่ดีขึ้นเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะส าหรับโลกในศตวรรษท่ี 21 

ในท านองเดียวกัน ลัดดาวัลย์ สืบจิต (2556 น. 303-309) ได้กล่าวว่า ครูมี
บทบาทในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีบทบาทด้านออกแบบการเรียนรู้ส าหรับทักษะในศตวรรษที่ 
21 อย่างสอดคล้องและเป็นระบบจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้และพัฒนานวัตกรรม 
เทคโนโลยี และการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

อ่องจิต เมธยะประภาส (2557) กล่าวว่า คุณลักษณะของครูในศตวรรษที่ 21 
ต้องสามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างคุ้มค่า และใช้ได้อย่างหลากหลาย
สามารถใช้เทคโนโลยีสร้างบทเรียน เนื้อหาและสื่อการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมีทักษะในการ
จัดการเรียนรู้แบบใหม่ แสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ือขยายองค์ความรู้ของตนเองตลอดเวลาผ่านทางสื่อ
เทคโนโลยีมีความสามารถในการเสาะหาและคัดเลือกเนื้อหาความรู้หรือเนื้อหาที่ทันสมัยเหมาะสม
และเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนผ่านสื่อเทคโนโลยีต้องร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันผ่านสื่อ
เทคโนโลยีจนพัฒนาเป็นเครือข่ายความร่วมมือ เช่น เกิดชุมชนครูบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ สามารถ
ใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งในฐานะที่เป็นผู้ผลิตความรู้ผู้กระจายความรู้
และผู้ใช้ความรู้ 

จากแนวคิดเกี่ยวกับการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีดังกล่าวข้างต้น สรุป
ได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความรู้ความสามารถและทักษะในการใช้และพัฒนา
สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานักเรียน สามารถถ่ายทอดหรือขยายความรู้และทักษะ
ของตนเองสู่นักเรียนผ่านสื่อเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะมีทักษะในการเสาะหาและ
คัดเลือกเนื้อหาความรู้ที่ทันสมัยเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อนักเรียนผ่านสื่อและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2.4.3 การจัดการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพคือ การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ

แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเป็นการสอนที่จัดเนื้อหาและ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับการด ารงชีวิตที่เหมาะสมกับความสามารถและความสนใจของผู้เรียน เป็นการ
สอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิธีการหาความรู้ 

Harrison และ Killion (2007, pp. 74-77) ได้กล่าวถึ งบทบาทด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูผู้น าที่จะท าให้เด็กประสบความส าเร็จว่า ต้องเชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอน ใช้
กลยุทธ์การสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งช่วยเหลือ แบ่งปันเพ่ือนร่วมงานในด้านการจัดการเรียนการ



39 

สอน ร่วมกันวางแผนการสอนหรือวางกลยุทธ์การสอนกับเพ่ือนครู รวมทั้ งหาวิธีการเรียนการสอนที่
เหมาะสมส าหรับโรงเรียนและผู้เรียน 

UNESCO (2009) กล่าวว่า ครูจะต้องเป็นผู้มีความรู้ลึกในวิชาที่สอน ยืดหยุ่น
ได้ มีทักษะในการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนแก้ปัญหาได้ ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมีการใช้สื่อ
เทคโนโลยีมาสนับสนุนสร้างทักษะให้กับผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับที่อ่องจิต เมธยะประภาส 
(2557) ทักษะในการจัดการเรียนรู้แบบใหม่มีความสามารถในการถ่ายทอดหรือขยายความรู้ของ
ตนเองสู่ผู้เรียนผ่านสื่อเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, น.12) ที่กล่าวถึงบทบาทของครูยุคใหม่ในด้านการ
จัดการเรียนรู้ว่าครูต้องมีบทบาทเอ้ืออ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ และใช้ระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ครูต้องมุ่งแก้ปัญหาหรือการแสวงหาความรู้
ใหม่ในการเรียนการสอน สอดคล้องกับ วิจารณ์ พานิช (2555, น.11) ได้กล่าวถึงลักษณะการเรียนที่
ต้องก้าวไปสู่ “ยุคความรู้” มีเป้าหมายเพ่ือกระตุ้นให้ลูกศิษย์ได้เรียนรู้ตลอดชีวิต ครูต้องยึดหลัก “สอน
น้อย เรียนมาก” การจัดกิจกรรมต่างๆ ให้ผู้เรียน ครูต้องตอบได้ว่า ศิษย์ได้เรียนอะไร เรียนแล้วผู้เรียน
ได้ทักษะอะไร ครูต้องไม่สอน แต่ต้องออกแบบการเรียนรู้และอ านวยความสะดวก ในการเรียนรู้ให้
ศิษย์ได้เรียนรู้จากการเรียนแบบลงมือท า แล้วการเรียนรู้ก็จะเกิดจากภายในและสมองของตนเอง 

ลัดดาวัลย์ สืบจิต (2556 น. 303-309) กล่าวว่า ครูต้องมีบทบาทในการ
จัดการเรียนรู้ ออกแบบการเรียนรู้ส าหรับทักษะในศตวรรษที่ 21 อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

นงลักษณ์ วิรัชชัย และคณะ (อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว , 2557) การจัด
กระบวนการเรียนรู้เน้นตัวผู้เรียน จัดการเรียนการสอนตามเอกัตภาพ โดยค านึงถึงภูมิหลังผู้เรียนเป็น
รายบุคคล ทั้งในด้านสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ ความถนัด ความสนใจ จัดการเรียนรู้แบบน า
ตนเอง ให้ผู้เรียนวินิจฉัยความต้องการในการเรียนรู้ของตนเอง ตั้งเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการ
เรียนรู้ เลือกวิธีเรียนรู้ แสวงหาแหล่งเรียนรู้ 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557) ได้ศึกษาการพัฒนาการศึกษาไทย
กับการเตรียมความพร้อมสู่ศตวรรษที่ 21 และได้ชี้ให้เห็นว่า กระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับโลกใน
ศตวรรษท่ี 21 ต้องเป็นการเรียนรู้แบบจริง (Mastery Learning) เพราะจะช่วยให้ผู้เรียนประมาณร้อย
ละ 80 สามารถเรียนเนื้อหาส าคัญได้มากกว่าวิธีการสอนในปัจจุบันที่สามารถเรียนรู้ได้ประมาณร้อย
ละ 20 และควรเป็นการเรียนรู้แบบการสอนให้น้อย แต่เรียนให้มาก (Teach Less, Learn More) 
เพราะจะช่วยเตรียมความพร้อมผู้เรียนในการใช้ชีวิตมากกว่าการสอนที่เน้นปริมาณและเพ่ือการสอบ 
ดังเช่น ชินภัทร ภูมิรัตน์ (2556) ได้กล่าวถึงแนวคิดการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่ที่เรียกว่า 
“ห้องเรียนกลับด้าน” ซึ่งเป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ด้วยแนวคิด “เรียนที่บ้าน ท า
การบ้านที่โรงเรียน”จะมุ่งเน้นการสร้างสรรค์องค์ความรู้ด้วยตัวผู้เรียนเองตามทักษะ ความรู้ 
ความสามารถและสติปัญญาของแต่ละบุคคล 

จากแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของครู
ในสร้างและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการบูรณาการความรู้ ปรับการสอนให้น้อยลงแต่เพ่ิม
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การเรียนรู้ของนักเรียนให้มากขึ้น จัดกระบวนการเรียนรู้เน้นความรู้ความสามารถให้นักเรียนได้เรียนรู้
จากการลงมือปฏิบัติจริง พร้อมทั้งกระตุ้นและส่งเสริมนักเรียนด้านทักษะกระบวนการ ทั้งการคิด
วิเคราะห์และสังเคราะห์ การแก้ปัญหา และการท างานร่วมกัน 

2.4.4 ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 
การบริหารจัดการชั้นเรียนเป็นการบูรณาการความรู้ ความสามารถของผู้สอน

ในการสร้างบรรยากาศที่ก่อให้เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ ซึ่งเป็นปัจจัยด้านการเรียนรู้ที่ส าคัญ Cited 
(2000 อ้างถึงใน ลัดดาวัลย์ สืบจิต, 2556 น. 145) กล่าวถึงครูในด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนว่า ครู
ต้องมีความสามารถในการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่กระตุ้นความสนใจใฝ่รู้และมี
ความสุข สนุกในการเรียนการสอน มีความสามารถในการสังเกตและแก้ไขพฤติกรรม การเสริมแรง
และการลงโทษที่เหมาะสมHarrison และ Killion (2007, pp. 74-77) กล่าวว่าครูมีบทบาทในการ
สนับสนุนห้องเรียน อ านวยความสะดวกในด้านการเรียนรู้ เช่นเดียวกับที่วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, น.12) 
ได้กล่าวถึง บทบาทของครูยุคใหม่ในด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนว่า เป็นนักจัดการเรียนรู้ ที่มี
บทบาทเอ้ืออ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ และใช้ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน นอกจากนี้ วิจารณ์ 
พานิช (2555, น. 18-21) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 คือ ครูต้องปรับ
บทบาทของตัวเอง ครูต้องไม่สอน แต่ต้องออกแบบการเรียนรู้ และอ านวยความสะดวก (Facilitate) 
การเรียนรู้ ครูต้องฝึกฝนตนเองในการเป็นโค้ช หรือผู้ที่อ านวยการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ท าหน้าที่
ให้ค าแนะน า ให้ก าลังใจ จุดประกายความคิดให้กับผู้เรียน 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2555, น.34) กล่าวว่า
องค์ประกอบของการบริหารจัดการชั้นเรียน คือ จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ความสุขและ
ความปลอดภัยของผู้เรียน จัดท าข้อมูลสารสนเทศ เอกสารชั้นเรียน ก ากับดูแลชั้นเรียนเช่นเดียวกันกับ
ที่ลัดดาวัลย์ สืบจิต (2556,น. 303-309) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าทางงวิชาการของครูด้านการบริหาร
จัดการชั้นเรียนว่า ครูต้องมีภาวะผู้น าที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันที่ก่อให้เกิดพลังแห่งการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ ในการสร้างสรรค์ให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้ มี
ความสามารถในการบริหารจัดการชั้นเรียน จัดบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ที่เหมาะกับทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับ สุรางค์ โค้วตระกูล (2556, น. 470) ได้ให้ความหมายว่าการจัดการชั้น
เรียนหมายถึง การสร้างและการรักษาสิ่งแวดล้อมของห้องเรียนเพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน หรือ
หมายถึงกิจกรรมทุกอย่างที่ครูท าเพ่ือจะช่วยให้การสอนมีประสิทธิภาพและผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ในการ
เรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ส าหรับบทเรียนหนึ่งๆนอกจากนี้การจัดการห้องเรียนยังรวมถึงการที่ครู
สามารถที่จะใช้เวลาที่ก าหนดไว้ในตารางสอนได้อย่างเต็มเม็ดเต็มหน่วย และการจัดที่นั่งของนักเรียน 
และอุปกรณ์ท่ีครูจะใช้ในการสอนให้อยู่ในสภาพที่จะช่วยครูได้ในเวลาสอน 

จากแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการชั้นเรียนดังกล่าว สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน หมายถึง 
พฤติกรรมของครูในการด าเนินการในชั้นเรียนเพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ
เรียนการสอนให้ประสบความส าเร็จ โดยครอบคลุมการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ การสร้าง
กฎระเบียบและแนวปฏิบัติในชั้นเรียนเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมที่เหมาะสม และแก้ปัญหาพฤติกรรมที่ไม่
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เหมาะสมต่างๆ ที่เกิดขึ้นในระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงการกระตุ้นความสนใจ
ของนักเรียนในบทเรียนและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน 

2.4.5 ด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพ 
การจัดการเรียนรู้ในปัจจุบันมุ่งเน้นคุณภาพ และพัฒนาทักษะของผู้เรียน

ตามท่ีสังคมต้องการ ดังนั้น ครูจึงต้องสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพมาตรฐาน ซึ่งครูจะต้องมี
การพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ Harrison และ Killion (2007, 
pp. 74-77) ได้กล่าวถึงบทบาทด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพของครูผู้น าที่จะท าให้
เด็กประสบความส าเร็จ ว่าต้องอ านวยความสะดวกในด้านการเรียนรู้ระดับมืออาชีพในลักษณะการ
ท างานเป็นทีมมีการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือหาวิธีการที่ดีที่สุดในการเพ่ิมการเรียนรู้ของผู้เรียนการท างาน
รว่มกันในลักษณะชุมชนการเรียนรู้ ท าให้ได้มีการพัฒนาจนเป็นครูมืออาชีพอ านวยความสะดวกข้อมูล
เพ่ือเสริมสร้างการเรียนการสอน เพ่ือให้ทีมงานได้ร่วมกันใช้ข้อมูลนี้เพ่ือการพัฒนา หรือวางแผน
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนต่อไป 

UNESCO (2009) อธิบายว่าครูในศตวรรษที่ 21 จะต้องมีทักษะในการเรียน
การสอนเพ่ือให้ผู้เรียนแก้ปัญหาได้ มีภาวะผู้น า ใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

Hord, Roussin และ Sommers (2010) กล่าวว่ากระบวนการท างานของครู
ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ ประกอบด้วย ครูและเพ่ือนครูในกลุ่มร่วมกันก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ ของ
ผู้เรียนซึ่งเป็นเรื่องที่มีความส าคัญเป็นพิเศษ ครูและเพ่ือนครูต้องร่วมกันสะท้อนผลการปฏิบัติการสอน 
การจัดการเรียนรู้และสิ่งที่มีผลกระทบกับผลการเรียนรู้ของผู้เรียน นอกจากนี้ครูต้องร่วมกันพิจารณา
และตัดสินใจเลือกแนวทางท่ีควรจัดให้ผู้เรียน เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุด 

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, น.12) ได้กล่าวถึงการท างานร่วมกันของครูเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ครูต้องมุ่งแก้ปัญหาหรือการแสวงหาความรู้ใหม่ในการเรียนการสอน การท าให้การ
พัฒนาการเรียนรู้มีพลัง คือ ครูทั้งโรงเรียนต้องร่วมมือกันท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ด าเนินการอย่างเป็นกระบวนการ เป็นไปตามข้ันตอน มีระบบ สอดคล้องกับวิจารณ์ พานิช (2555, น. 
18-21) กล่าวว่า ครูต้องเปลี่ยนบทบาท โดยครูต้องเปลี่ยนจุดสนใจหรือจุดเน้นจากการสอน ต้อง
ปรับปรุงรูปแบบการเรียนรู้ที่จัดให้แก่ศิษย์ เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ และครูต้องฝึก
ทักษะนี้โดยการรวมตัวกันเป็นกลุ่มเพ่ือเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบ  

ลัดดาวัลย์ สืบจิต (2556) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการท างานร่วมกันเป็นทีม
ของครูว่า เป็นพฤติกรรมการแสดงออกถึงความสามารถของครูในสถานศึกษาขึ้นพ้ืนฐานในด้านการให้
ความช่วยเหลือ สนับสนุนเสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพ่ือนรวมงานการปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนหรือทีมงาน 
แสดงบทบาทการเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน เพ่ือสร้างและด ารง
สัมพันธภาพของสมาชิกตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 

อ่องจิต เมธยะประภาส (2557) กล่าวว่าครูต้องร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ซึ่งกันผ่านสื่อเทคโนโลยีจนพัฒนาเป็นเครือข่ายความร่วมมือ เช่น เกิดชุมชนครูบนเครือข่ายสังคม
ออนไลน์  

จากแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพดังกล่าวข้างต้น 
สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้
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ทางด้านวิชาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของครูที่มีการผสานความร่วมมือร่วมใจในการท างานกับเพ่ือนครู 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกันอย่างกัลยาณมิตรและน าความรู้ที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนา
ประสิทธิภาพการสอนโดยมีเป้าหมายคือ เสริมสร้างศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน ทั้งนี้ทีมการ
ท างานของครูต้องมีความเชื่อค่านิยมและวิสัยทัศน์ มีการสนับสนุนแบ่งปันองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ร่วมกัน พร้อมกับน ามาประยุกต์ใช้ 

2.4.6 ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 
กระบวนการวิจัยเป็นกระบวนการที่ครูศึกษาค้นคว้าเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้

บรรลุผลสัมฤทธิ์ครูต้องมีการเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ น าข้อมูลมาผ่านกระบวนการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ คิดค้นวิธีการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน Harrison และ Killion (2007, pp. 74-77) ได้
กล่าวถึงบทบาทของครูผู้น าในด้านการวิจัยในชั้นเรียนที่จะท าให้เด็กประสบความส าเร็จโดยครูต้องมี
ความมุ่งม่ันในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับการวิเคราะห์การเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือให้การเรียนการ
สอนบรรลุวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานที่เป็นลักษณะของการท างานร่วมกัน ปรึกษาหารือกันในการ
แก้ปัญหาการเรียนการสอน และการสนับสนุนการท างานซึ่งกันและกันกับเพ่ือนครูในโรงเรียน 

สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้อธิบายเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูว่า 
เป็นการด าเนินงานที่มีลักษณะเป็นวงจรต่อเนื่อง มีกระบวนการท างานที่อาศัยความร่วมมือกันของครู
ในการแก้ปัญหาในชั้นเรียนที่สามารถปฏิบัติได้จริง โดยจุดมุ่งหมายของการวิจัยคือการพัฒนาผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายเกิดประสิทธิภาพ 

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, น.12) กล่าวถึงบทบาทครูในด้านการวิจัยว่าครูต้องเป็น
นักวิจัยค้นคว้า การท างาน การจัดการเรียนรู้ กระบวนทัศน์ใหม่ของครู ที่ต้องใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ คือ การท างาน การจัดการเรียนการสอนและการวิจัยเป็นสิ่งเดียวกัน ไม่คิด
แยกส่วน มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ครูต้องมุ่งแก้ปัญหาหรือการแสวงหาความรู้ใหม่ใน
การเรียนการสอน การท าให้การพัฒนาการเรียนรู้มีพลัง คือ ครูทั้งโรงเรียนต้องร่วมมือกันท าการวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน น าผลการวิจัยไปใช้เผยแพร่เพ่ือใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ด าเนินการอย่างเป็นกระบวนการ เป็นไปตามขั้นตอน มีระบบ ซึ่งแนวคิดดังกล่าว
สอดคล้องกับที่ ลัดดาวัลย์ สืบจิต (2556) ได้กล่าวถึงบทบาทในด้านการวิจัยของครูไว้ว่า ครูต้องมี
ภาวะผู้น าที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันที่ก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ให้มีคุณภาพ ในการสร้างสรรค์ให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้ โดยปราศจากอิทธิพลของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน มีการรวบรวมประเมินผลอย่าง
เป็นระบบเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

วิจารณ์ พานิช (2555, น. 18-21) กล่าวว่าในการท างานครูทุกคนควรมีการ
สร้างทฤษฎีในการท างานของตน ลงมือปฏิบัติงานและหาทางเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพ่ือพิสูจน์ว่า
ทฤษฎีของตนถูกต้องหรือมีข้อบกพร่องที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งลักษณะการท างานแบบนี้ก็คือการ
ท างานที่อยู่บนพ้ืนฐานของการวิจัยเพ่ือน าไปพัฒนาผู้เรียน ครูในศตวรรษที่ 21 ต้องพัฒนาขีด
ความสามารถในด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ต้องเอาใจใส่ พัฒนาขีดความสามารถของตนเองในการ
ออกแบบการเรียนรู้เพ่ือให้ศิษย์เรียนรู้และพัฒนาทักษะของตนเองในด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ครู
ต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงไปสู่ทางท่ีดีขึ้นเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะส าหรับโลกในศตวรรษที่ 21 
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จากแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่าการวิจัยใน
ชั้นเรียน หมายถึงพฤติกรรมของครูในการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียนในขณะจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนอย่างมีระบบโดยวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของนักเรียน วางแผนการเพ่ือ
แก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน สร้างนวัตกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอนที่อาศัยแนวคิด
หรือทฤษฎีมารองรับ เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผลการแก้ไขปัญหาหรือสรุปผลการ
พัฒนาที่ได้ท าการศึกษา พร้อมกับเผยแพร่ข้อค้นพบจากการวิจัย 
 
3. งานวิชาการ 

 
3.1 ความหมายและความส าคัญของงานวิชาการ 

3.1.1 ความหมายของงานวิชาการ 
งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่ เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน

สถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพ 
มีความส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนด้านความรู้ ความสามารถและทักษะเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ของการเรียนการสอนสถานศึกษาที่งานวิชาการก้าวหน้ามักมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ โดยนักวิชาการได้
ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารวิชาการไว้ ดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น.99-112) ได้กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ
หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนเพ่ือก่อให้เกิดการเรียนรู้ และการศึกษาของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ(2552) 
งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญท่ีสุดเป็นหัวใจของการจัดการศึกษาซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียนคณะ
ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน
ก าหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.2) ให้ความหมายงานวิชาการว่า เป็นงาน
ส าคัญของสถานศึกษา เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างใน
สถานศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนให้ได้ผลดีเกิดประโยชน์กับผู้เรียนอย่างสูงสุด 
ประสบความส าเร็จตามความมุ่งหมายของหลักสูตร  

ทัสนี  วงศ์ยืน (2553) งานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานกิจกรรมทุกชนิด
ในโรงเรียนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน  

สรุปได้ว่า งานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาที่
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีความต่อเนื่อง ทั้งในด้านการ
วางแผน ก าหนดแนวทาง ปฏิบัติกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ ตลอดจนการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุดกับผู้เรียนตามความมุ่งหมายของหลักสูตร  

3.1.2 ความหมายของงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญต่อการบริหารงานของสถานศึกษา ดังที่

นักวิชาการได้กล่าวไว้ ดังนี้ 
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รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, น.28) กล่าวว่างานวิชาการเป็นงานหลักหรือ
เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข็มแข็งในการบริหารและ
การจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผลรวมทั้งการ
วัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อย่างมีคุณภาพ  

ทัสนี วงศ์ยืน (2553)  ได้กล่าวว่า งานวิชาการมีความส าคัญดังต่อไปนี้ 
1. ท าให้ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของงานวิชาการซึ่งเป็นงานหลักของ

สถานศึกษา เพราะความส าเร็จของสถานศึกษาส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
2. ท าให้ผู้บริหารและครูวางแผนพัฒนางานวิชาการอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่องเพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
3.  ท าให้สถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนให้

มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
4. ท าให้เกิดความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนในการ

พัฒนาการเรียนการสอนตามความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
สอดคล้องกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ที่กล่าวว่า งานวิชาการเป็น

งานหลักของสถานศึกษา สถานศึกษาทุกประเภทพิจารณามาตรฐานและคุณภาพได้จากผลงานด้าน
วิชาการ ซึ่งมีความส าคัญ ดังนี้ 

1. งานวิชาการเป็นงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสติปัญญา ความรู้ความสามารถ 
คุณธรรม จริยธรรม เจตคติ ค่านิยมให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุขในการด ารงชีวิตตลอดจน
มีคุณค่าในสังคม 

2. งานวิชาการเป็นตัวก าหนดปริมาณงานของสถานศึกษา เมื่อสถานศึกษามี
งานวิชาการมากปริมาณงานด้านอื่นๆ ย่อมมีมากตามไปด้วย 

3. งานวิชาการเป็นเครื่องก าหนดการจัดสรรทรัพยากรให้แก่สถานศึกษา ไม่
ว่าจะเป็นในรูปของงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ จะจัดให้ตามส่วนของปริมาณงานวิชาการ สถานศึกษา
จะได้รับการจัดสรรงบประมาณมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับปริมาณงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานวิชาการ 

4. งานวิชาการเป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของสถานศึกษา การพิจารณา
คุณภาพของสถานศึกษาต้องอาศัยงานทางด้านวิชาการเป็นงานหลัก  

จากความส าคัญของการบริหารงานวิชาการที่กล่าวมาจึงสรุปได้ว่าการ
บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาที่จะท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ
บริหารจัดการเพราะเป็นการด าเนินงานเกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการเรียนการสอนการวัดผลและ
ประเมินผลการจัดสรรทรัพยากร เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในทุกด้าน 

3.2 หลักการงานวิชาการ 
งานวิชาการเป็นหัวใจการการจัดการศึกษา ทัสนี  วงศ์ยืน (2550) กล่าวถึง หลักใน

การบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
1. สถานศึกษาต้องค านึงถึงองค์ประกอบหลักที่ส าคัญของงานวิชาการ ได้แก่ การ

พัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน และการ
จัดประเมินผลการเรียนการสอน 
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2. สถานศึกษาต้องมีกลไกควบคุมมาตรฐานทางวิชาการของสถานศึกษาให้มี
คุณภาพ เพ่ือการพัฒนาทางวิชาการและได้มีทิศทางพัฒนางานวิชาการอย่างชัดเจน และเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพภายใน และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

3. สถานศึกษาต้องมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยค านึงถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4. สถานศึกษาต้องมีโครงสร้างการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจนมีการกระจายอ านาจ
และความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงความรู้  ความสามารถ และความเหมาะสมของ
ผู้ปฏิบัติงาน 

5. สถานศึกษาต้องมีการประเมินติดตามผลการปฏิบัติงานทางวิชาการเพ่ือให้ได้
มาตรฐานของงานวิชาการ และน าผลที่ได้มาปรับปรุงวางแผนงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

6. สถานศึกษาต้องมีเครือข่ายการประสานงานความร่วมมือระหว่างครอบครัว 
ชุมชน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการของสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียน 

7. สถานศึกษาต้องสามารถบริหารวิชาการได้อย่างมีอิสระคล่องต้วและสอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น. 6-7) กล่าวถึงหลักการในการบริหารงาน
วิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการต้องยึดหลักแห่งประสิทธิภาพ หมายถึง การได้ผลผลิตเพ่ิมขึ้น
โดยไม่เพ่ิมการลงทุน นั่นคือ ผู้เรียนสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตรโดยไม่มีการออก
กลางคัน เรียนเกินเวลา หรือช้ากว่าก าหนด และหลักแห่งประสิทธิผล หมายถึง ผลผลิตได้ตาม
จุดมุ่งหมายที่วางไว้ นั่นคือ นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้
ความสามารถ 

กิติมา ปรีดีดิลก (อ้างถึงใน ละอองดาว ปะโพธิง, 2555, น. 22) ได้น าเสนอหลักการ
บริหารวิชาการท่ีสอดคล้องกับการบริหารโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA ดังนี้ 

1. ขั้นวางแผน (Plan) เป็นการจัดท าแผนงานที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ หรือ
นโยบายของสถานศึกษา จัดให้มีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการให้กับครู และชี้แจงให้ครูเข้าใจ
วัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายของการสอนในวิชาที่ตนเองรับผิดชอบ 

2. ขั้นปฏิบัติการ (Do) เป็นการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติ
สนับสนุนให้เกิดการร่วมมือกันท างานวิชาการ มีเทคนิควิธีการในการมอบหมายงานให้ครูปฏิบัติ และ
สร้างขวัญก าลังใจในการท างาน 

3. ขั้นตรวจสอบ (Check) เป็นการติดตามและประเมินผลในการปฏิบัติงาน 
4. ขั้นปรับปรุง (Act) เป็นการส่งเสริมให้ครูได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ และมี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการในสถานศึกษาจะส าเร็จตามความมุ่งหมายของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติได้มากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการของทุกฝ่ายทั้งใน
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับสถานศึกษา ซึ่งทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องให้ความร่วมมือ ร่วมใจ ในการ
ปฏิบัติทุกภารกิจเพ่ือให้เกิดผล คือ คุณภาพของผู้เรียน 
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3.3 ขอบข่ายงานวิชาการ 
นักวิชาการกล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
จันทรานี สงวนนาม (2551, น. 152) เห็นว่าขอบข่ายการบริหารงานวิชาการควร

ประกอบด้วยกิจกรรมดังต่อไปนี้ 
1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตรซึ่งประกอบไปด้วยการศึกษาสาระการเรียนรู้

ของหลักสูตรและการจัดระบบการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  1สื่อการเรียนรู้และการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

2. การวิจัยในชั้นเรียน 
3. การสอนซ่อมเสริม 
4. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
5. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
6. การประกันคุณภาพการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552)  ได้กล่าวว่างานวิชาการมีขอบข่ายดังต่อไปนี้ 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวัดผลประเมินผลและงานทะเบียนเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
7. การพัฒนางานห้องสมุด 
8. การนิเทศการศึกษา 
9. งานแนะแนว 
10. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แนวทางการด าเนินงาน

ของสถานศึกษาประกอบด้วย 
11. งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ 
12. งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ปรียาพรวงศ์ อนุตรโรจน์ (2553, น.3-4) ได้ให้ทัศนคติเกี่ยวกับขอบข่ายของงาน

วิชาการไว้ว่าการบริหารงานวิชาการจะประกอบด้วยงานดังต่อไปนี้ 
1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการเป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

และการน าหลักสูตรไปใช้การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับ
แผนการปฏิบัติงาน โครงการสอน บันทึกการสอน 

2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพ่ือให้การสอนในสถานศึกษาด าเนิน
ไปด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชาเวลา
ผู้สอนสถานที่ตลอดจนผู้เรียนในแต่ละรายวิชา การจัดชั้นเรียน การจัดครูเข้าสอน การปรับปรุงด้าน
การเรียนการสอน พัฒนาครูผู้สอนให้มีการใช้เทคโนโลยีมาพัฒนาการเรียนการสอน 
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3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอนเป็นการจัดสิ่งอานวยความสะดวกและ
การส่งเสริมการจัดหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพได้แก่ งานการจัด
สื่อการเรียนการสอน การจัดห้องสมุด การนิเทศการสอนเพ่ือเป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการ
ปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน 

จะเห็นได้ว่า งานวิชาการเป็นงานที่มีขอบข่ายกว้าง ครอบคลุมการด าเนินการต่างๆ 
ของโรงเรียน ตั้งแต่การวางแผนการพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการวางแผนเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอน การก าหนดแผนปฏิบัติงานวิชาการที่ชัดเจน โครงการสอน บันทึกการสอน 
การจัดการด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพ่ือให้การเรียนการสอนในสถานศึกษาด าเนินไปได้
ด้วยดี ปฏิบัติไดเ้ต็มศักยภาพ การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก การจัดการวัดผลและประเมินผลรวม การ
นิเทศติดตามเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

 
4. สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  
 นครศรีธรรมราช 

 
4.1 ลักษณะท่ัวไปของสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ 
 สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ อยู่ภายใต้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขต 12 ซึ่งมีพ้ืนที่

รับผิดชอบ 2 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดนครศรีธรรมราช และจังหวัดพัทลุง ได้ด าเนินการตามประกาศแนว
ทางการจัดโครงสร้างการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัด (ปรับปรุง พ.ศ.
2554) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนจ านวน 17 สหวิทยา
เขต ในส่วนของสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ประกอบไปด้วยโรงเรียนมัธยมศึกษาจ านวน 5 โรงเรียน ได้แก่ 
โรงเรียนทุ่งใหญ่วิทยาคม โรงเรียนทุ่งใหญ่เฉลิมราชมังคลาภิเษก โรงเรียนเสม็ดจวนวิทยาคม โรงเรียน
กรุงหยันวิทยาคาร และโรงเรียนทุ่งสังพิทยาคม 

 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ 
 สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่อยู่ภายใต้กรอบนโยบายการพัฒนาการศึกษาของส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ดังตารางที่ 2.4 
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ตารางที่ 2.4 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ 
 

โรงเรียน วิสัยทัศน ์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
โรงเรียนทุ่งใหญ่
วิทยาคม 

มุ่งพัฒนาคุณภาพ
สู่มาตรฐานสากล 
ธ ารงไว้ซึ่งความ
เป็นไทย 

1. ส่งเสรมิความเป็นเลิศทาง
วิชาการ ตามความสามารถความ
ถนัดของผู้เรียนพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ด้วยการคดิโครงงานและผลิตงาน
อย่างสร้างสรรค ์
2. สนับสนุนและส่งเสรมิการใช้
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 
3. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้
เทยีบเคียงมาตรฐานสากล 
4. ส่งเสรมิ สนับสนุนผู้เรียนให้มี
คุณธรรม จรยิธรรม และ
ประพฤติปฏบิัติที่ธ ารงไวซ้ึ่งความ
เป็นไทยอย่างยั่งยืน 
5. ส่งเสรมิครูและพัฒนาครูให้มี
ความสามารถเฉพาะเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
6. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อใช้ในการจัดการ
เรียนรู้และการบรหิารจดัการ 
7. ส่งเสรมิการจดัการเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
8. ส่งเสรมิให้ผู้เรียนได้เรียนต่อใน
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีชื่อเสียง 
9. พัฒนาการบริหารจัดการเชิง
ระบบ 

1. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทาง
วิชาการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิด้วยการ
คิดโครงงานและผลิตงานอย่าง
สร้างสรรค ์
2. ผู้เรียนและครูสามารถใช้
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 
3. โรงเรียนมหีลักสูตรศึกษา
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
4. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 
และประพฤติปฏิบตัิที่ธ ารงไว้ซึ่ง
ความเป็นไทยอย่ายั่งยืน 
5. ครูมีความรู้ ความสามารถ
เฉพาะเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
6. โรงเรียนมรีะบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อใช้นการจัดการ
เรียนรู้และการบรหิารจดัการ 
7. ผู้เรียนด ารงชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและอยู่
ในสังคมโลกอยา่งมีความสุข 
8. ผู้เรียนได้เรียนต่อในสถาบัน
ระดับอุดมศึกษาท่ีมีชื่อเสยีง 
9. โรงเรียนบริหารจัดการเชิง
ระบบ 
 

โรงเรียนทุ่งใหญ่
เฉลิมราชมังคลา
ภิเษก 
 

พัฒนาคุณภาพ
ฉลาดใช้เทคโนโลยี 
มีเอกลักษณ์  
รักษ์ความเป็นไทย 
 

1. พัฒนาผู้เรียนเป็นผู้ใฝรู่้ใฝ่
เรียนรูจ้ัดคดิวิเคราะห์ฉลาดใช้
เทคโนโลยี มีคณุธรรม 
รักษ์วัฒนธรรมไทย และมีความ
มั่นใจในตนเองโดยบรูณาการ
เรียนรู้ประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. พัฒนาระบบบริหารจัด
การศึกษาของโรงเรยีนด้วยระบบ
คุณภาพ (Quality 
Management) โดยยดึหลักธรร
มาภิบาล 

1. ผู้เรียนเป็นผู้ใฝรู่้ใฝ่เรียน รูจ้ัด
คิดวิเคราะห์ ฉลาดใช้เทคโนโลยี 
มีคุณธรรม รักษ์วัฒนธรรมไทย 
และมีความมั่นใจในตนเอง โดย
บูรณาการเรียนรู้ประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. มีระบบบรหิารจดัการศึกษา
ของโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพ 
(Quality Management) โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล 



49 

ตารางที่ 2.4 (ต่อ) 
 

โรงเรียน วิสัยทัศน ์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
เสมด็จวน
วิทยาคม 

พัฒนาคุณธรรม
ควบคู่การสร้าง
ความรู ้

1. พัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาและ 
2. พัฒนาจริยธรรม มีจิตส านึก
ความเป็นไทยและพลโลกอยู่ใน
สังคมอย่างมีความสุข ห่างไกลยา
เสพติด 
3. ส่งเสรมิครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้ไดร้ับการพัฒนา
สู่มืออาชีพไดร้ับการยกย่องเชิดชู
เกียรต ิ
4. พัฒนาระบบการบรหิาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ มี
คุณภาพตาม 
5. ส่งเสรมิและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสู่ครูมือ
อาชีพ 
6. ส่งเสรมิการบริหารการสึกษา
โดยยดึหลักธรรมาภิบาล 
7. พัฒนาอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู ้
8. ส่งเสรมิให้ผู้เรียน ครูและ
บุคลากร ชุมชน หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องมีส่วนในการจดั
การศึกษาและทุกฝ่ายมีความพึง
พอใจ 

1. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 
2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มี
จิตส านึกความเป็นไทยและพล
โลกอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
ห่างไกลยาเสพติด 
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนาสูม่ืออาชีพได้รับ
การยกย่องเชิดชูเกียรต ิ
4. โรงเรียนมรีะบบการบรหิาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ มี
คุณภาพตามมาตรฐาน เน้นการ
กระจายอ านาจและการมสี่วน
ร่วม 
5. ครูเป็นครมูืออาชีพ 
6. บริหารการศึกษาโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 
7. อาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อม
เอื้อต่อการจัดการเรียนรู ้
8. ผู้เรียน ครูและบุคลากรชุมชน 
หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องมีความพึง
พอใจในการจัดการศึกษา 
 

กรุงหยันวิทยา
คาร 

ภายในปี ๒๕๕๖ 
เป็นสถานศึกษา
แห่งความ
ภาคภูมิใจ ในด้าน
ความรู้ คู่คณุธรรม 
น าเทคโนโลย ี
และมีวิถีชีวิตอย่าง
พอเพียง 
 

1. พัฒนาผู้เรียนในทุกๆดา้น เต็ม
ศักยภาพ มีคณุลักษณะตาม
มาตรฐาน การศึกษา ม ี
แนวทางในการประกอบอาชีพ 
และ อยู่ในสังคมอยา่งมีความสุข 
2. ส่งเสรมิบุคลากรให้มีคณุภาพ 
สามารถจัดการศึกษาได้ตาม
มาตรฐานการศึกษา ท้ังทางด้าน 
ความรู้และคณุธรรม 

1. ผู้เรียนพัฒนาในทุกๆดา้น เต็ม
ศักยภาพ มีคณุลักษณะตาม
มาตรฐานการศึกษามีแนวทาง 
ในการประกอบอาชีพและอยู่ใน
สังคมอย่างมีความสุข 
2. บุคลากรมีคณุภาพ สามารถจัด
การศึกษาได้ตามมาตรฐาน
การศึกษา ทั้งทางด้าน 
ความรู้และคณุธรรม 
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ตารางที่ 2.4 (ต่อ) 
 

โรงเรียน วิสัยทัศน ์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
กรุงหยันวิทยา
คาร (ต่อ) 

 3. ส่งเสรมิมีแหล่งเรียนรู้ 
วิทยากรท่องถิ่นและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาอย่างเพียงพอ และ
มีประสิทธิภาพ 
4. สร้างเสริมความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

3. มีแหล่งเรียนรู้ วิทยากรท่องถิ่น
และเทคโนโลยีทางการศึกษา
อย่างเพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพ 
4. ชุมชนให้การสนับสนุนและมี
ส่วนร่วมกับโรงเรยีน 

ทุ่งสังพิทยาคม โรงเรียนทุ่งสัง
พิทยาคมพัฒนา
ผู้เรยีนให้มีคณุภาพ
ตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ัน
พื้นฐานและจัด
กิจกรรมการเรียนรู้
โดยน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจ 

1. พัฒนาผู้เรียนให้เกดิความ
สมดลุทางร่างกายจติใจ 
สติปัญญา มีคณุธรรม จรยิธรรม
และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข 
2. จัดการศึกษาโดยยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ส่งเสรมิการน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการศึกษา 
4. ส่งเสรมิให้มีการน าเทคโนโลยี
และระบบสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจดัการศึกษา 

1. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาทาง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มี
คุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมที่
พึงประสงค์ สามารถด ารงชีวิตอยู่
ในสังคมได้อยา่งมีความสุข 
2. โรงเรียนด าเนินนโยบายตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ใน
การจัดการศึกษา 
4. ใช้เทคโนโลยีและระบบ
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัด
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
4.3 คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ 

4.3.1 คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 จากการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ปีการศึกษา 2558 พบว่า ภาพรวมของสห
วิทยาเขตทุ่งใหญ่ทุกระดับยังต่ ากว่าเป้าหมายที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด
ไว้ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50 นอกจากนี้ยังต่ ากว่าผลคะแนนเฉลี่ยระดับชาติ (กลุ่มนโยบายและแผน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12, 2557) 

4.3.2 ผลการประเมินภายนอกโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) รอบสาม ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่จ านวน 5 โรงเรียน ได้รับการ
รับรองมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 นครศรีธรรมราช 3 โรงเรียน คิด
เป็นร้อยละ 60 ไม่ได้รับการรับรองจ านวน 2 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 40 กลุ่มนโยบายและแผน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12,2557) 

4.4 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ 
 สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่มีการก าหนดเป้าประสงค์ร่วมกันเรื่องการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ทุกคนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งเสริมให้ประชากรในวัยเรียนระดับ
มัธยมศึกษาได้รับโอกาสในการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ รวมทั้งส่งเสริมครูและบุคลากรทางการ
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ศึกษาให้ได้รับการพัฒนาสู่มืออาชีพ และได้รับส่งเสริมเข้าสู่วิทยฐานะที่สูงขึ้น จากการประสานความ
ร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้ก าหนดให้มีโครงการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพครู โดยผู้ศึกษาได้สัมภาษณ์จาก นายนันทวัฒน์ ชัยวิชิต ผู้อ านวยการโรงเรียนทุ่ง
ใหญ่วิทยาคม ประธานสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ ไดส้รุปข้อมูลเกี่ยวกับโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่
ด าเนินการในสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ ดังต่อไปนี้ 

 
ตารางที่  2.5  โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ 
 

ล าดับที ่ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค์โครงการ กิจกรรมส าคัญ 
1 โครงการแบ่งปัน 

ทรัพยากรทางการ
ศึกษา 
 

1. เพื่อพัฒนาคุณภาพการจดั
การศึกษาของโรงเรยีนในสหวิทยา
เขตทุ่งใหญ่ให้สูงข้ึน 
2. เพื่อใช้รูปแบบเครือข่ายกลุม่
โรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรยีนสหวิทยาเขต
ทุ่งใหญอ่ย่างมีประสิทธิภาพส่งผลถึง
คุณภาพการศึกษาโดยรวม 
3. เพื่อประสานการมสี่วนร่วมของผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนในการจัด
การศึกษา 
4. เพื่อสร้างโอกาสทางการศึกษาแก่
ผู้เรยีนทุกกลุ่มเป้าหมายให้ท่ัวถึงและ
มีคุณภาพ 

1. กิจกรรมแบ่งปันครูช่วยสอน มี
รูปแบบการด าเนินงานโดยมีการ
ประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหาร
โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ เพื่อ
ร่วมกับทราบสภาพปญัหาที่เกิดขึน้
ในด้านการขาดแคลนครูทีต่รงสาขา
โดยมีการท าข้อตกลงร่วมกันในการ
แบ่งปันทรัพยากรครผูู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรยีนการ
สอนในสาระวิชาต่างๆ และมีความ
ประสงค์ที่จะไปช่วยสอนในโรงเรยีน
ที่เป็นเครือข่ายทัง้ 5 โรงเรยีน 
หมุนเวียนกันโดยโรงเรียนทุ่งใหญ่
วิทยาคมเป็นแกนน าในการจัด
กิจกรรม 
2. กิจกรรมร่วมเรยีนรู้ ร่วมพัฒนา
คุณภาพเป็นกิจกรรมที่จะมีขึ้นในช่วง
ของการสอบประเมินผลระดับชาต ิ
โดยมีการวางแผนร่วมกันในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่
ร่วมกันสอนเพิม่เตมิในช่วงวันเสาร ์
เพื่อร่วมกันยกระดับคณุภาพผลการ
ประเมิน โดยมีลักษณะการ
ด าเนินงานคือ ทุกโรงเรยีนในสห
วิทยาเขตทุ่งใหญ่จะมีการเชิญครู
ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก และครูใน
สังกัดสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ที่มีความรู้
ความสามารถในแตล่ะสาระวิชา มา
เป็นวิทยากรให้ความรู้เพิ่มเติม 
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ตารางที่  2.5  (ต่อ) 
 

ล าดับที ่ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค์โครงการ กิจกรรมส าคัญ 
   1. ในลักษณะการติวเขม้ความรู้ ให้กบั

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และ
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ช่วงเดือน
มกราคม-กุมภาพันธ์ ของทุกปีโดยใช้
สถานท่ีโรงเรียนทุ่งใหญ่วิทยาคม 

2 โครงการพัฒนา
หลักสตูรของสห
วิทยาเขต 
 

1. เพื่อร่วมกันพัฒนาหลักสตูรการ
เรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ทุ่งใหญ่ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
2. เพื่อให้ครูในแต่ละกลุ่มสาระไดม้ี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในด้านการ
วางแผน การด าเนินงาน การ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1. กิจกรรมการก าหนดโครงสร้าง
หลักสตูร มาตรฐานการเรียนรู้ 
ตัวช้ีวัด ในแต่ละช่วงช้ันให้เป็นไปใน
แนวทางเดียวกันทั้ง 5 โรงเรียน 
เพื่อให้ส่งผลดีต่อผูเ้รียนในด้าน
โอกาสทางการศึกษา และไม่เป็น
ปัญหากับผูเ้รียนเมื่อมีการย้าย
สถานศึกษา นอกจากน้ียังมี
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ในการจัดท าสาระ
การเรยีนรู้ท้องถิ่นของแต่ละโรงเรยีน  
2. กิจกรรมการจัดท าข้อสอบที่
สอดคล้องกับตัวช้ีวัด และเป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

3 พัฒนาคุณภาพคร ู 1. เพื่อพัฒนาคุณภาพครูในดา้นการ
จัดการเรียนรู้ที่จะส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 
2. เพื่อให้ครูไดร้่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในด้านการพัฒนาคณุภาพ
ผู้เรยีน 

2. สหวิทยาเขตทุ่งใหญไ่ด้ก าหนดใหม้ี
การอบรบครูในสหวิทยาเขตเป็น
ประจ าอย่างต่อเนื่องทุกปี โดยได้มี
การวางแผนประชุมร่วมกันของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนเพื่อก าหนด
ประเด็นที่ต้องพัฒนา แล้วเชิญ
วิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้ใน
ลักษณะของการอบรมเชิงปฏิบตัิการ
เพื่อพัฒนาคุณภาพของครู และใน
กิจกรรมการอบรมก็เป็นการเปิด
โอกาสให้ครไูดม้ีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูเ้พื่อน ามาพัฒนาผูเ้รียนต่อไป 

 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
5.1 งานวิจัยในประเทศ 

พรชัย  ธนปารมีกุล(2555) ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
พบว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตเบญจสิริ 
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าของครูอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูโดยจ าแนกตามต าแหน่งพบว่า ครูที่มีต าแหน่ ง
ต่างกันมีภาวะผู้น าวิชาการโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ
จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์สอนต่างกัน มีภาวะผู้น าทางวิชาการ
โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกัน 

จุฑามาศ อินนามเพ็ง (2552) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและ
ครูผู้สอนที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครพนม เขต 2 พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการของครูผู้สอน
ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน การจัดการด้านการเรียนการ
สอน การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร การตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรียน การส่งเสริม
บรรยากาศด้านวิชาการ การควบคุมการใช้เวลาในการสอน การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มี
ผลต่อความเป็นองค์กรทางการเรียนรู้ของโรงเรียนได้ 

ลัดดาวัลย์ สืบจิต (2556) ได้การพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มีองค์ประกอบหลัก 3 ข้อ ดังนี้คือ องค์ประกอบ
ด้านการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าและการบริหารจัดการ 
องค์ประกอบด้านประสิทธิผลส่วนบุคคล ซึ่งองค์ประกอบที่ 2 ด้าน ภาวะผู้น าและการบริหารจัดการ 
มีตัวบ่งชี้ด้านการมีภาวะผู้น า การวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน การสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และการท างานเป็นทีม จะส่งผลให้ครูมี
สมรรถนะส าหรับศตวรรษที่ 21 

ละอองดาว ปะโพธิง (2555) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการสอนที่มีประสิทธิภาพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดเลย พบว่า พฤติกรรมการสอนที่มีประสิทธิภาพ
ของครู ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีระดับมากไปหาน้อย ได้แก่ การบริหารจัดการชั้นเรียน การ
ใช้สื่อและเทคโนโลยี การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและการน าผลการประเมินไปใช้ การจัด
กิจกรรมการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการวิจัยในชั้นเรียน 

5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Sasin Institute for Global Affairs (อ้างถึงใน ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2557) ได้สรุปกรณีศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของการเรียนจากประเทศฟินแลนด์ สิงคโปร์ 
และญี่ปุ่น โดยสรุปเปรียบเทียบดังตารางที่ 2.6 
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ตารางที ่2.6 การเปรียบเทียบสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้จากประเทศฟินแลนด์ สิงคโปร์ ญี่ปุ่น 
 

สภาพแวดล้อม 
ที่เอื้อต่อการศึกษา 

ประเทศฟินแลนด์ ประเทศสิงคโปร ์ ประเทศญี่ปุ่น 

ด้านการจัดการเรียน 
การสอน 
 

ยึดหลักการดูแลแบบ
ครบวงจรและเท่าเทียม 
ไม่แบ่งห้องเรียนตามผล
การเรียน มีครูพิเศษ
ช่วยเหลือผู้เรียนที่ตาม
เพื่อนไม่ทัน เปิดโอกาส
ให้ครูเลือกวิธีการที่
เหมาะสมกับผู้เรียน 
สามารถเลือกใช้ต าราได้
อย่างหลากหลาย 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนค้นพบ
ความสามารถของ
ตนเอง แรงใจในการ
เรียนรู้แบบเฉพาะตัว 
สร้างสภาพแวดล้อมที่
ท้าทาย สนุกสนาน 

มีวิธีการที่ดีชักจูงใจ
ผู้เรียนผสมผสานการ
เรียนทั้งในห้องเรียน
และนอกห้องเรียนอย่าง
สมดุล 
 

ด้านครู เน้นครูคุณภาพเป็นเลิศ 
การคัดเลือกครูเขม้ข้น 
แข่งขันสูง ผู้ที่มี
ความสามารถสูงถึงจะ
ได้เป็นครู บ่มเพาะ
ทักษะอาชีพครู ได้รับ
การฝึกฝนในโรงเรียน
เครือข่าย 1 ปีเต็ม 

วางระบบพฒันาครู
อย่างครบวงจร 
ยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพครู คัดเลือกครู
จากผู้เรียนที่มีคะแนน
สูงร้อยละ 30 แรก โดย
ครูทุกคนได้รับ
การศึกษาจาก
สถาบนัการศึกษา
แห่งชาติ บ่มเพาะทักษะ
การสอนที่เป็นเลิศ 

ครูเป็นอาชีพที่คน
ปรารถนาและเป็นที่นบั
ถือ ระบบศึกษาศาสตร์
ได้บ่มเพาะ
ความสามารถครูในด้าน
การสอน ผ่านการ
ฝึกสอน มีการส่งเสริม
การสร้างเครือข่ายการ
พัฒนาตนเองของครู 
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ ์

ด้านหลักสูตร โครงสร้างหลักสูตรเปน็
เพียงกรอบเท่านั้น 
โรงเรียนและครูมีอิสระ
ในการก าหนดวิธีการ
สอนการเรียนรู้อย่าง
เต็มที่ 

จัดหลักสูตรเน้นการ
เรียนรู้อย่างกว้างขวาง
และเป็นองค์รวม 

ก าหนดมาตรฐานของ
สาระการเรียนรู้ ใช้
หลักสูตรแกนกลางเปน็
กรอบ หลักสูตรมีความ
เข้มข้น 

ด้านเทคโนโลย ี ICT เป็นปัจจัยสง่เสริม
การเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง 

ICT ถูกน ามาใช้อย่าง
บูรณาการ 

ICT ถูกน ามาใช้อย่าง
บูรณาการ 

 
Anderson (2000) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ผู้บริหาร และผู้ที่เป็น

ศาสตราจารย์ทางการศึกษา ในด้าน 1) การก าหนดภารกิจด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน  
2) การควบคุมดูแลและการนิ เทศการสอน 3) การตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้ เรียน4) 
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ความก้าวหน้าของผู้เรียน และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียน พบว่า ภาวะผู้น าของบุคลากรด้าน
ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ คือ ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรียน 

Muijs และ Harris (2007) ได้ศึกษาภาวะความเป็นผู้น าของครูในโรงเรียนที่แตกต่าง
กัน 3 โรงเรียน โดยได้น าเสนอข้อค้นพบว่า วัฒนธรรมองค์กร และโครงสร้างการบริหารของโรงเรียน 
เป็นปัจจัยส าคัญที่สร้างความแตกต่างของภาวะความเป็นผู้น าของครู โดยองค์กรที่มีวัฒนธรรมองค์กร
ที่มีการท างานเป็นทีม มีความไว้เนื้อเชื่อใจกัน ร่วมมือร่วมใจกันท างาน มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีโครงสร้าง
การบริหารที่ชัดเจน ปัจัยเหล่านี้จะท าให้มีการพัฒนาภาวะผู้น าครทูี่เข้มแข็ง 

Francis (2012) ได้ศึกษาความเป็นผู้น าด้านความสามารถทางวิชาการของครู โดยมี
วัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้  เพ่ือศึกษาความเป็นผู้น าของครูในการสนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน
ความรู้ทางวิชาการของเพ่ือนร่วมวิชาชีพตามหลักการของศตวรรษที่ 21 โดยมีวิธีการศึกษา คือ ให้ครู
ในนิวยอร์กจ านวนหกคน ได้แบ่งปันประสบการณ์ผ่านการเขียนบทสัมภาษณ์สองบท ผู้เข้าร่วมเล่า
ประสบการณ์ที่ก าหนดใน 3 กรอบ คือ เรื่องของการส านึกความรับผิดชอบ ความผูกพันองค์กร และ
ความเสื่อมถอยขององค์กร ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถในการเป็นผู้น าของครู 
ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 2) ปัจจัยด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางวิชาชีพ 
และ3) ปัจจัยด้านการสนับสนุนการสอนที่เกี่ยวข้องกับสังคม 

Cetin และ Keser (2015) ได้ศึกษาบทบาทภาวะครูผู้น าที่ส่งผลต่อการเรียนรู้และ
การเปลี่ยนแปลงองค์กร วัตถุประสงค์หลักของงานวิจัยคือ การน าเสนอความเห็นของครูที่มีต่อการ
เรียนรู้การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนว่า มีวิธี
จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเพ่ือท าให้ผู้เรียนมีความมั่นใจในด้านการเรียนรู้ ส่วนด้านที่
แสดงออกรองลงมา คือ ด้านการปลูกฝังวินัยในตนเอง และวิธีการให้รางวัลและการลงโทษ ส่วนใน
ด้านการพัฒนาอาชีพ พบว่า วิธีการที่ใช้มากที่สุด คือ การอ่านจากหนังสือ และวารสาร รองลงมา คือ 
การแลกเปลี่ยนความคิดประสบการณ์ การเข้ารับการฝึกอบรม และการใช้สื่อเทคโนโลยี ตามล าดับ 

จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องทั้งภายในและต่างประเทศพบว่า 
คุณสมบัติของครูผู้น าทางวิชาการที่เป็นที่ยอมรับ และจะท าให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพนั้น 
จะต้องมีความสามารถในด้านการจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน มุ่งเน้นการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน กระตุ้นผู้เรียน ให้เกิดการเรียนรู้มีทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร ครูต้องมีบทบาทในการบริหาร
จัดการชั้นเรียน อ านวยความสะดวกและสร้างบรรยากาศให้เหมาะแก่การเรียนรู้ มีความสามารถใน
การใช้สื่อ เทคโนโลยี สร้างนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนการสอน มีคุณลักษณะของความเป็นผู้น า 
เสริมสร้างพลังในการท างาน สร้างวามสัมพันธ์และการท างานร่วมกันกับเพ่ือนครู สามารถแก้ปัญหา
ผู้เรียนผ่านกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ผู้ศึกษายังพบว่า สถานภาพภูมิหลังของครูในด้านต าแหน่ง ประสบการณ์ในการสอน และระดับ
การศึกษามีผลต่อระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้วยเช่นกัน 

 



 

บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 
การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ มีรายละเอียดในการ
ด าเนินการศึกษา ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 
1.1 ประชำกร คือครูที่ปฏิบัติงานสอนในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขต 

ทุ่งใหญ่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 5 โรงเรียน  
รวมทั้งสิ้น 149 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่ำง คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2559 จ านวนทั้งสิ้น 
108 คน ซึ่งการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างได้มาจากตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด 2543, น. 40) และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(stratified random sampling) 

 
2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

 
2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในกำรศึกษำ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ

พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 
ตอน คือ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ ต าแหน่ง 
ประสบการณ์ในการสอน และระดับการศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ใน 6 ด้าน คือ ด้านการจัดการหลักสูตร จ านวน  
9 ข้อ ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีจ านวน 8 ข้อ ด้านการจัดการเรียนรู้จ านวน 13 ข้อ 



57 

ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนจ านวน 8 ข้อ ด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพจ านวน 
12 ข้อ และด้านการวิจัยในชั้นเรียนจ านวน 8 ข้อ แบบสอบถามเป็นมาตรประมาณค่า (Rating scale) 
5 ระดับ ได้แก่ 

ระดับ 5 หมายถึง เห็นด้วยในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึง เห็นด้วยในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง เห็นด้วยในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
เพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด 

2.2 กำรสร้ำงเครื่องมือและตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 
2.2.1 ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 เช่น เอกสาร ต ารา บทความทางวิชาการ งานวิจัยต่างๆ 
2.2.2 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวทางในการก าหนด

นิยามศัพท์และสร้างข้อค าถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยส าหรับเป็นเครื่องมือในการ
วิจัย โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระเป็นผู้ให้ค าปรึกษา 

2.2.3 จัดท ากระทงค าถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระเพ่ือ
พิจารณาความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหา แล้วจึงน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 

2.2.4 เชิญผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัยจ านวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความ
ตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยดูความถูกต้องเหมาะสมทางภาษา ความครอบคลุมของ
เนื้อหา และความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์ของตัวแปรกับข้อกระทงที่ก าหนด และน ามาค านวณ
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence, IOC) หรือพิจารณาความตรงของ
เนื้อหา ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้พิจารณาความสอดคล้อง คือ ถ้าค่า IOC มากกว่าหรือเท่ากับ 0.60 แสดงว่าข้อ
ค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามตัวแปร ผลการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่าค่า IOC อยู่ระหว่าง 
0.67 -1.00 

2.2.5 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงจากค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วไปขอ
ค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือปรับให้กระทงค าถามมีความเหมาะสมมากข้ึน 

2.2.6 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้ (Try out) เพ่ือ
ตรวจสอบวิเคราะห์หาความเที่ยง (Reliability) โดยใช้ผู้ตอบแบบสอบถามที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการ
ทดลอง จ านวน 30 คน จากโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอพระพรหม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 นครศรีธรรมราช แล้วน ามาหาค่าความเที่ยงโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s α-Coefficient) ได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามตอนที่ 2  
เท่ากับ 0.96 

2.2.7 น าเสนอผลการทดลอง (Try out) ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอความเห็นชอบ
และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้วจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

2.2.8 น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
ในขั้นตอนของการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาได้ด าเนินการดังนี้ 
3.1 ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพ่ือขอความ

ร่วมความร่วมมือไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ในการตอบแบบสอบถาม 
3.2 ท าหนังสือถึงผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ขอความร่วมมือในการเก็บ

ข้อมูลเพื่อการวิจัย 
3.3 ผู้ศึกษาด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยวิธีการส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง และติดตามรับ

แบบสอบถามคืนโดยมีผู้ช่วยซึ่งเป็นครูที่อยู่ในโรงเรียนเป้าหมายช่วยด าเนินการติดตามเก็บข้อมูลจาก
ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยสามารถเก็บแบบสอบถามครั้งแรกได้จ านวน 75 ฉบับ จากแบบสอบถาม
ทั้งหมด 108 ฉบับ หลังจากนั้นมีการติดตามการตอบแบบสอบถามและเก็บแบบสอบถามส่วนที่เหลือ 
33 ฉบับ ได้แบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์จ านวน 30 ฉบับ รวมการติดตามเก็บแบบสอบถาม 2 ครั้ง 
ได้แบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์จ านวน 105 ฉบับ จากแบบสอบถามที่ส่งให้กลุ่มตัวอย่าง 108 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 97.22 

 
4. กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

 
ผู้ศึกษาน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส าเร็จรูปดังต่อไปนี้ 
4.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ความถ่ี และค่าร้อยละ 
4.2 วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้

สถิติเชิงพรรณนา หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกณฑ์การตัดสินค่าเฉลี่ยภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่ก าหนดเป็น 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด 2554, 
น. 121) ดังนี้ 

คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
    อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
    อยู่ในระดับมาก 
คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
    อยู่ในระดับปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
    อยู่ในระดับน้อย 
คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
    อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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4.3 วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 โดยจ าแนกตามต าแหน่ง และประสบการณ์ในการสอน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-way ANOVA) หรือ F-Test เมื่อพบความแตกต่างระหว่างกลุ่มจึงได้ท าการทดสอบความ
แตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของ Scheffe ส าหรับการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษ ที่ 21 จ าแนกตามระดับการศึกษา ใช้สถิติทดสอบที (t-Test) 

4.4 วิเคราะห์ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 



 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 

การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ใน สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต12 จังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้ศึกษาได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต12 จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต12 จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการสอน 
และระดับการศึกษา 

ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ผู้ศึกษาน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละตอนใช้ตารางประกอบการบรรยาย ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี้ 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 105 ฉบับ 

ประกอบด้วย ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการสอน และระดับการศึกษา วิเคราะห์ด้วยความถี่และร้อย
ละ ปรากฏผลดังตารางที่ 4.1 

 
ตารางที่ 4.1 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพ (n=105) 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
ต าแหน่ง   
              ครูผู้ช่วย/คร ู 42 40.00 
              ครูช านาญการ 44 41.90 
              ครูช านาญการพิเศษขึ้นไป 19 18.10 

รวม 105 100.00 
ประสบการณ์ในการสอน   
              น้อยกว่า 10 ปี 49 46.67 
              ตั้งแต่ 10-20 ปี 29 27.62 
              มากกว่า 20 ปี 27 25.71 

รวม 105 100.00 
ระดับการศึกษา   
             ปริญญาตรี 56 53.33 
             สูงกว่าปริญญาตรี 49 46.67 

รวม 105 100.00 
 

ตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจากสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขต
ทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมเขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช มีต าแหน่งในระดับ
ครูช านาญการมากที่สุดจ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 41.90 รองลงมาเป็นครูผู้ช่วย/ครู จ านวน 42 
คนคิดเป็นร้อยละ 40 และครูช านาญการพิเศษข้ึนไปน้อยที่สุดจ านวน19 คน คิดเป็นร้อยละ 18.10 

ด้านประสบการณ์ในการสอน พบว่า น้อยกว่า 10 ปี มากที่สุดจ านวน 49 คน คิดเป็น
ร้อยละ 46.67 รองลงมา คือ ครูที่มีประสบการณ์ตั้งแต่ 10-20 ปี จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 
27.62 และน้อยที่สุดคือครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี มีจ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 25.71 
ส าหรับระดับการศึกษาพบว่า ครูที่มีการศึกษาในระดับปริญญาตรีมีจ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 
53.33 และครูที่มีการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรีมีจ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 46.67 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
 เพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  
 สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
 เขต12 จังหวัดนครศรีธรรมราช  
 

จากการสอบถามครูด้วยแบบสอบถามจ านวน 105 ฉบับ เกี่ยวกกับภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ใน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการหลักสูตร  
2) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการบริหารจัดการชั้น
เรียน 5) ด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพ และ 6) ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ผู้วิจัย
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมปรากฏดัง
ตารางที่ 4.2 
 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของครูในสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวม (n=105) 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ค่าเฉลี่ย 

 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับ 

1. ด้านการจัดการหลักสูตร 3.82 0.52 มาก 
2. ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 3.88 0.53 มาก 
3. ด้านการจัดการเรียนรู้ 3.45 0.47 ปานกลาง 
4. ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 4.06 0.48 มาก 
5. ด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3.80 0.58 มาก 
6. ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 3.41 0.61 ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม 3.74 0.38 มาก 
 

จากตาราง 4.2 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ใน
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต12 จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก ( X =3.74, 
S.D.=0.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทีค่รูมีภาวะผู้น าวิชาการอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้าน
การบริหารจัดการชั้นเรียน ( X =4.06, S.D.=0.48) ซึ่งเป็นด้านที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่
ระดับสูงกว่าด้านอ่ืนๆ รองลงมา ได้แก่ ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ( X =3.88, 
S.D.=0.53) ด้านการจัดการหลักสูตร ( X =3.82, S.D.=0.52) และด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ( X =3.80, S.D.=0.58) ตามล าดับ ส่วนด้านที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
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ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ ( X =3.45, S.D.=0.47) และ ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ( X =3.41, 
S.D.=0.61) ซึ่งเป็นด้านที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับต่ ากว่าด้านอื่นๆ 

เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นรายด้าน 
ผลการวิเคราะหป์รากฏดังตารางที่ 4.3 – 4.8  
 
ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ในด้านการจัดการหลักสูตรของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  
สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต12  
จังหวัดนครศรีธรรมราช (n=105) 

 

ด้านการจัดการหลักสูตร 
ค่าเฉลี่ย 

 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับ 

1. ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบโครงสร้างและ
สาระส าคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและหลักสูตรท้องถิ่น 

3.96 0.52 มาก 

2. ครูวิเคราะหแ์ละวางแผนหลักสูตรโดยศึกษาข้อมูล
เกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นของสังคมศตวรรษที่21 
และนโยบายของรัฐบาล 

3.70 0.72 มาก 

3. ครูออกแบบหลักสูตร การเรียนการสอน และการ
ประเมินผลการเรียนรู้ ภายใต้การท างานร่วมกันเป็น
ทีมของคณะครู 

3.84 0.71 มาก 

4. ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ก าหนดเนื้อหา และ
ประสบการณ์การเรียนรู้ ได้สอดคล้องกับการพัฒนา
ผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 

4.09 0.64 มาก 

5. ครวูางแผนการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้
อย่างหลากหลาย สอดคล้องกับความถนัด ความ
สนใจ และความสามารถของผู้เรียน 

4.02 0.60 มาก 

6. ครูประเมินผลการเรียนรู้อย่างหลากหลายวิธี โดย
เน้นการประเมินตามสภาพจริง 

4.04 0.65 มาก 

7. ครูประเมินผลการใช้หลักสูตรเป็นประจ าทุกปี
การศึกษา 

3.61 0.90 มาก 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ด้านการจัดการหลักสูตร 
ค่าเฉลี่ย 

 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับ 

8. ครูรายงานผลการใช้หลักสูตรต่อเพ่ือนร่วมงาน
ผู้ปกครอง/ชุมชนและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

3.47 0.80 ปานกลาง 

9. ครูน าผลการประเมินหลักสูตรมาปรับปรุงและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เหมาะสมกับบริบทที่
เปลี่ยนแปลง 

3.68 0.73 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.82 0.52 มาก 
 

จากตารางที่ 4.3 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในด้านการจัดการหลักสูตรใน
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต12 จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก ( X =3.82, 
S.D.=0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมากเกือบทุกข้อ  
มีเพียงข้อเดียวที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการ
สูงกว่าข้ออ่ืนๆ คือ ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ก าหนดเนื้อหา และประสบการณ์การเรียนรู้  
ได้สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร ( X =4.09, S.D.=0.64) รองลงมา 
คือ ครูประเมินผลการเรียนรู้อย่างหลากหลายวิธี โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง ( X =4.04, 
S.D.=0.65) และครวูางแผนการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย สอดคล้องกับ
ความถนัด ความสนใจ และความสามารถของผู้เรียน ( X =4.02, S.D.=0.60) ตามล าดับ ส่วนข้อทีค่รมีู
ภาวะผู้น าทางวิชาการต่ ากว่าข้ออ่ืนๆ และอยู่ในระดับปานกลางคือ ครูรายงานผลการใช้หลักสูตรต่อ
เพ่ือนร่วมงานผู้ปกครอง/ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ( X =3.47, S.D.=0.80) 
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ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในด้าน
การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยา
เขตทุ่งใหญ่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต12 จังหวัด
นครศรีธรรมราช (n=105) 

 

ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ค่าเฉลี่ย 

 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับ 

1. ครูตระหนักในคุณค่าเห็นความส าคัญในการใช้สื่อ
นวัตกรรม เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้แก่ผู้เรียน 

4.40 0.60 มาก 

2. ครูจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อ นวัตกรรมการสอนและ
เทคโนโลยีที่หลากหลาย ทันสมัยและสอดคล้องกับ
เนื้อหาสาระการเรียนรู้ สภาพความเป็นจริงของ
สังคม เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.10 0.62 มาก 

3. ครูช่วยให้ผู้เรียนรู้วิธีแสวงหาความรู้จากสื่อและ
เทคโนโลยีต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.14 0.63 มาก 

4. ครูใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอนเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
หาความรู้ได้ด้วยตนเอง 

3.87 0.82 มาก 

5. ครูใช้ช่องทางเครือข่ายอิเล็กทรอนิคส์ อาทิ การสอน
ผ่านเว็บไซต์มาช่วยในการสนับสนุนการเรียนการ
สอน 

3.57 0.86 มาก 

6. ครูใช้หนังสืออิเล็กทรอนิกส์เป็นช่องทางในการเสริม
ความรู้ให้กับผู้เรียน 

3.40 0.96 ปานกลาง 

7. ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ 
(social  media) เป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสาร
เพ่ือเรียนรู้ร่วมกัน  

3.65 0.80 มาก 

8. ครูพัฒนาตนเองด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมการสอน 
และเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยเข้ารับการอบรมและ
การศึกษา ค้นคว้าด้วยตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

3.93 0.67 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.88 0.53 มาก 
 

จากตารางที่ 4.4 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต12 จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก 
( X =3.88, S.D.=0.53)  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมากเกือบ
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ทุกข้อ มีเพียงข้อเดียวที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่ครูมีภาวะผู้น าทาง
วิชาการสูงกว่าข้ออ่ืนๆ คือ ครูตระหนักในคุณค่าเห็นความส าคัญในการใช้สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีที่
ทันสมัย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้แก่ผู้เรียน ( X =4.40, S.D.=0.60) รองลงมาคือ ครูช่วยให้ผู้เรียนรู้วิธี
แสวงหาความรู้จากสื่อและเทคโนโลยีต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( X =4.14, S.D.=0.63) และครู
จัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อ นวัตกรรมการสอนและเทคโนโลยีที่หลากหลาย ทันสมัยและสอดคล้องกับ
เนื้อหาสาระการเรียนรู้ สภาพความเป็นจริงของสังคม เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน ( X =4.10, 
S.D.=0.62) ตามล าดับ ส่วนข้อที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการต่ ากว่าข้ออ่ืนๆ และอยู่ในระดับปานกลาง
คือ ครูใช้หนังสืออิเล็กทรอนิกส์เป็นช่องทางในการเสริมความรู้ให้กับผู้เรียน ( X =3.40, S.D.=0.96) 
 
ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
 ในด้านการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต12  
 จังหวัดนครศรีธรรมราช (n=105) 
 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ค่าเฉลี่ย 

 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับ 

1. ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนร่วมกัน
สร้างความรู้เองในรูปแบบของการท างานเป็นทีม เช่น 
การท าโครงงาน หรือการแก้ปัญหาเป็นกลุ่ม 

3.44 0.72 ปานกลาง 

2. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างยืดหยุ่นและสามารถ
ปรับเปลี่ยนกิจกรรมหรือวิธีการเรียนการสอนได้อย่าง
เหมาะสมกับสถานการณ์ 

3.66 0.59 มาก 

3. ครูท าหน้าที่อ านวยความสะดวกเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียน
ได้ร่วมกันสร้างองค์ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.61 0.79 มาก 

4. ครูสามารถบูรณาการความรู้โดยใช้เนื้อหาภายในกลุ่ม
สาระเดียวกันหรือข้ามกลุ่มสาระเพ่ือสร้างทักษะชีวิต
และทักษะที่จ าเป็นอ่ืนๆ ต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ของผู้เรียน 

3.25 0.77 ปานกลาง 

5. ครูสามารถก าหนดสิ่งเร้าหรือจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

3.44 0.69 ปานกลาง 

6. ครูฝึกให้ผู้เรียนได้น าเสนองานในหลากหลายรูปแบบ
เช่น การน าเสนอด้วยความเรียง การน าเสนอด้วยสื่อ
มัลติมีเดีย การน าเสนอในลักษณะภาพยนตร์สั้นหรือ
ละคร เป็นต้น 

3.39 0.64 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ค่าเฉลี่ย 

 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับ 

7. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างหลากหลาย โดย
ให้เลือกสร้างงานหรือปฏิบัติสิ่งที่ตนเองสนใจศึกษา 

3.41 0.70 ปานกลาง 

8. ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนฝึกตั้งค าถามแปลกๆ ใหม่ๆ และ
ช่วยกันหาทางค้นคว้าหรือทดลองเพ่ือให้ได้มาซึ่ง
ค าตอบนั้น 

3.41 0.69 ปานกลาง 

9. ครูฝึกให้ผู้เรียนเรียนรู้กระบวนการท างาน ในรูปแบบ
ของการเรียนรู้แบบโครงงาน 

3.28 0.64 ปานกลาง 

10. ครูฝึกทักษะกระบวนการแก้ปัญหาให้ผู้เรียน โดยใช้
วิธีการเรียนแบบลองผิดลองถูกในระยะเวลาอัน
เหมาะสม 

3.30 0.71 ปานกลาง 

11. ครูส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนคิดและท าสิ่งใหม่ๆ 
อย่างสร้างสรรค์โดยไม่ปิดก้ันความคิด 

3.65 0.60 มาก 

12. ครูกระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีการสนทนา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 

3.72 0.56 มาก 

13. ครูสะท้อนหรือประเมินผลการสอนของตนเองทุก
ครั้งหลังการสอนเพ่ือปรับปรุงการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 

3.30 0.72 ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม 3.45 0.47 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 4.5 พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในด้านการจัดการเรียนรู้ในสถาน 
ศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 
จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.45, 
S.D.=0.47) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมากจ านวน 4 ข้อ 
นอกจากนั้นครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ใน
ระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืนๆ คือ ครูกระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้มีการสนทนา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ ( X =3.72, S.D.=0.56) รองลงมาคือ ครูจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้อย่างยืดหยุ่นและสามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมหรือวิธีการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ ( X =3.66, S.D.=0.59) และครูส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนคิดและท าสิ่งใหม่ๆ อย่าง
สร้างสรรค์โดยไม่ปิดกั้นความคิด ( X =3.65, S.D.=0.60) ตามล าดับ ส่วนข้อที่ครูมีภาวะผู้น าทาง
วิชาการต่ ากว่าข้ออ่ืนๆ และอยู่ในระดับปานกลางคือ ครสูามารถบูรณาการความรู้โดยใช้เนื้อหาภายใน
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กลุ่มสาระเดียวกันหรือข้ามกลุ่มสาระเพ่ือสร้างทักษะชีวิตและทักษะที่จ าเป็นอ่ืนๆ ต่อการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน ( X =3.25, S.D.=0.77) 
 
ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
 ในดา้นการบริหารจัดการชั้นเรียน ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  
 สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
 จังหวัดนครศรีธรรมราช (n=105)  
 

ด้านการบริหารจัดการชั้นเรยีน 
ค่าเฉลี่ย 

 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับ 

1. ครูจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนและภายนอก
ห้องเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และมี
ความปลอดภัยในการเรียนรู้ 

3.94 0.68 มาก 

2. ครูให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฏระเบียบหรือ
ข้อตกลงในห้องเรียน 

4.08 0.65 มาก 

3. ครูเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้และจัดการเรียนการ
สอนที่ช่วยให้ผู้เรียนเข้าถึงการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับ
ชีวิตจริง 

3.97 0.70 มาก 

4. ครสูร้างเสริมความมีระเบียบวินัยให้แก่ผู้เรียนโดย
พัฒนาทักษะทางสังคมและการควบคุมตนเองของ
ผู้เรียนเพื่อสร้างความพร้อมในตัวผู้เรียนทั้งด้านการ
เรียนรู้และความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 

4.18 0.66 มาก 

5. ครูเสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียนและ
ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน 

4.25 0.58 มาก 

6. ครูแสดงออกถึงความมุ่งม่ัน ส่งเสริม ยั่วยุให้ผู้เรียน
ศึกษาค้นหาความรู้ด้วยตนเองจากปัญหาที่ครูก าหนด
ขึ้น โดยการลงมือปฏิบัติทั้งในและนอกห้องเรียน 

3.99 0.70 มาก 

7. ครูกระตุ้นหรือสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.11 0.59 มาก 

8. ครูสามารถแก้ปัญหาและช่วยเหลือผู้เรียนที่มีปัญหา
ด้านพฤติกรรมการเรียนในชั้นเรียนได้ทันท่วงทีโดย
เน้นการเสริมสร้างวินัยเชิงบวก 

3.99 0.66 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.06 0.48 มาก 
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จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน
ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต12 จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก ( X =4.06, 
S.D.=0.48) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ครมีูภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อทีค่รูมี
ภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่าข้ออ่ืนๆ คือ ครูเสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียนและ
ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน ( X =4.25, S.D.=0.58) รองลงมาคือ ครสูร้างเสริมความมีระเบียบวินัยให้แก่
ผู้เรียนโดยพัฒนาทักษะทางสังคมและการควบคุมตนเองของผู้เรียนเพ่ือสร้างความพร้อมในตัวผู้เรียน
ทั้งด้านการเรียนรู้และความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ( X =4.18, S.D.=0.66) และครูกระตุ้นหรือสร้างแรงจูงใจ
ให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ ( X =4.11, S.D.=0.59) ตามล าดับ ส่วนข้อที่ครูมี
ภาวะผู้น าทางวิชาการต่ ากว่าข้ออ่ืนๆ คือ ครูจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนและภายนอกห้องเรียน
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และมีความปลอดภัยในการเรียนรู้ ( X =3.94, S.D.=0.66) 
 
ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
 ในด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  
 สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต12  
 จังหวัดนครศรีธรรมราช (n=105) 
 

ด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพ 
ค่าเฉลี่ย 

 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับ 

1. ครูร่วมกันก าหนดค่านิยมหรือวิสัยทัศน์ในการท างาน
เพ่ือสร้างแรงผลักดันให้เกิดนโยบายใหม่ๆ หรือการ
ด าเนินงานใหม่ๆ ในโรงเรียน 

3.70 0.73 มาก 

2. ครูท างานร่วมกันเป็นทีมท้ังในระดับกลุ่มสาระการ
เรียนรู้เดียวกันและข้ามกลุ่มสาระเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายหรือวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

3.94 0.69 มาก 

3. ครูร่วมมือกันในการก าหนดผลลัพธ์ที่คาดหวังในแต่ละ
หน่วยการเรียนรู้ โดยใช้มาตรฐานการเรียนรู้ และ
ผลสัมฤทธิ์การเรียนเป็นข้อมูลฐาน 

3.81 0.72 มาก 

4. ครูร่วมมือกันในการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนใน
การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพื่อให้บรรลุ
มาตรฐานการเรียนรู้ 

3.56 0.82 มาก 

5. ครูร่วมกันก าหนดวิธีการสอนที่เกิดผลดีกับผู้เรียนในแต่
ละแผนการจัดการเรียนรู้ 

3.63 0.90 มาก 
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ตารางที่ 4.7 (ต่อ) 
 

ด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพ 
ค่าเฉลี่ย 

 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับ 

6. ครูเรียนรู้ร่วมกันในการออกแบบการเรียนรู้ที่ดีกว่า
พร้อมปรับเปลี่ยนไปตามความเหมาะสมของ
สถานการณ์ 

3.68 0.79 มาก 

7. ครูร่วมกันก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

3.89 0.78 มาก 

8. ครูเสียสละเวลานอกเหนือการสอนปกติเพ่ือช่วยเหลือ
ผู้เรียนที่มีปัญหาในการเรียน 

4.01 0.63 มาก 

9. ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครูผ่านเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
อ่ืนๆ 

3.79 0.74 มาก 

10. ครูแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท าวิจัยในชั้นเรียน
และความรู้ใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาตนเอง 

3.66 0.83 มาก 

11. ครูเคารพในความรู้ความสามารถของเพ่ือนครูและรับ
ฟังความคิดเห็นในมุมมองที่แตกต่าง 

4.07 0.65 มาก 

12. ครูร่วมกันเสริมสร้างพลังและแรงบันดาลใจในการ
ท างาน ให้เพ่ือนร่วมงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.92 0.63 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.80 0.58 มาก 
 

จากตารางที่ 4.7 พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต12 จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก  
( X =3.80, S.D.=0.58) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยข้อที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่าข้ออ่ืนๆ คือ ครูเคารพในความรู้ความสามารถของเพ่ือนครู
และรับฟังความคิดเห็นในมุมมองที่แตกต่าง ( X =4.07, S.D.=0.65) รองลงมาคือ ครูเสียสละเวลา
นอกเหนือการสอนปกติเพ่ือช่วยเหลือผู้เรียนที่มีปัญหาในการเรียน ( X =4.01, S.D.=0.63) และครู
ท างานร่วมกันเป็นทีมทั้งในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและข้ามกลุ่มสาระเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายหรือวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ( X =3.94, S.D.=0.69) ตามล าดับ ส่วนข้อที่ครูมีภาวะผู้น าทาง
วิชาการต่ ากว่าข้ออ่ืนๆ คือ ครูร่วมมือกันในการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนในการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นรายบุคคลเพื่อให้บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ ( X = 3.56, S.D.=0.82) 
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ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
 ในด้านการวิจัยในชั้นเรียน ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต12  
 จังหวัดนครศรีธรรมราช (n=105) 
 

ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 
ค่าเฉลี่ย 

 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับ 

1. ครูวิเคราะหส์ภาพปัญหาการเรียนรู้และความต้องการ
ของผู้เรียนเป็นรายบุคคลในระหว่างการจัดการเรียน
การสอนก่อนลงมือท าวิจัย 

3.59 0.58 มาก 

2. ครนู าข้อมูลที่วิเคราะห์ได้มาวางแผนการวิจัยหรือท า
โครงการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา
ปรับปรุง 

3.60 0.69 มาก 

3. ครูศึกษาแนวคิด/ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้
เป็นกรอบแนวคิดการวิจัยหรือแนวทางการแก้ปัญหา
การเรียนการสอนของครู 

3.50 0.64 ปานกลาง 

4. ครูเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อตอบปัญหาการวิจัยโดยใช้
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลและวิธีการที่หลากหลาย 

3.49 0.64 ปานกลาง 

5. ครสูามารถพัฒนานวัตกรรมการสอนหรือสื่อและ
เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสมจากงานวิจัยในชั้นเรียน 

3.34 0.69 ปานกลาง 

6. ครูน าผลการวิจัยในชั้นเรียนมาใช้ในการปรับปรุงการ
เรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน 

3.36 0.82 ปานกลาง 

7. ครูได้เผยแพร่งานวิจัยในชั้นเรียนของตนให้เพ่ือน
ร่วมงานได้รับทราบในหลายช่องทาง 

3.04 0.98 ปานกลาง 

8. ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอนอย่างมี
คุณภาพจากผลการวิจัย 

3.33 0.80 ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม 3.41 0.61 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 4.8 พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในด้านการวิจัยในชั้นเรียนใน
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต12 จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง  
( X = 3.41, S.D.=0.61) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมากจ านวน 
2 ข้อ นอกจากนั้นครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการ
สูงกว่าข้ออ่ืนๆ คือ ครูน าข้อมูลที่วิเคราะห์ได้มาวางแผนการวิจัยหรือท าโครงการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาปรับปรุง ( X = 3.60, S.D.=0.69) รองลงมาคือ ครูวิเคราะห์สภาพปัญหาการ
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เรียนรู้และความต้องการของผู้เรียนเป็นรายบุคคลในระหว่างการจัดการเรียนการสอนก่อนลงมือท า
วิจัย ( X = 3.59, S.D.=0.58) ส่วนข้อที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการต่ ากว่าข้ออ่ืนๆ และอยู่ในระดับ 
ปานกลางคือ ครูได้เผยแพร่งานวิจัยในชั้นเรียนของตนให้เพ่ือนร่วมงานได้รับทราบในหลายช่องทาง 
( X = 3.04, S.D.=0.98) 
 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ 
 ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่  
 สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต12  
 จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการสอน  
 และระดับการศึกษา 
 

การวิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการจัดการหลักสูตร ด้านการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ด้านการสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการวิจัยในชั้นเรียน จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการสอน และ
ระดับการศึกษา ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากนั้น
เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยการทดสอบค่า F-test และ t-test ตามล าดับ ผล
การวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดังตารางที่ 4.9 – 4.20 
 
ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
 เพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช  
 จ าแนกตามต าแหน่ง (n=105) 
 

รายการ 
ครูผู้ช่วย/ครู ครูช านาญการ 

ครูช านาญการพิเศษ 
ขึ้นไป 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. ด้านการจัดการ

หลักสูตร  
3.94 0.51 มาก 3.75 0.50 มาก 3.73 0.54 มาก 

2. ด้านการใชส้ื่อ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลย ี

4.06 0.51 มาก 3.83 0.47 มาก 3.61 0.61 มาก 

3. ด้านการจัดการ
เรียนรู้  

3.49 0.52 ปาน
กลาง 

3.48 0.37 ปาน
กลาง 

3.29 0.53 ปาน
กลาง 



73 

ตารางที่ 4.9 (ต่อ) 
 

รายการ 
ครูผู้ช่วย/ครู ครูช านาญการ 

ครูช านาญการพิเศษ 
ขึ้นไป 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
4. ด้านการบริหาร

จัดการชั้นเรียน 
4.16 0.43 มาก 3.97 0.54 มาก 4.07 0.40 มาก 

5. ด้านการสรา้ง
ชุมชนการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ 

4.02 0.50 มาก 3.70 0.57 มาก 3.59 0.65 มาก 

6. ด้านการวิจัยในชัน้
เรียน 

3.59 0.60 มาก 3.28 0.60 ปาน
กลาง 

3.27 0.60 ปาน
กลาง 

เฉลี่ยรวม 3.88 0.32 มาก 3.67 0.39 มาก 3.59 0.38 มาก 
 

จากตารางที่ 4.9 จะเห็นได้ว่า กลุ่มครูที่มีต าแหน่งครูผู้ช่วย/ครู มีภาวะผู้น าทางวิชาการ
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.88, S.D.=0.32) และเม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ครูมีภาวะผู้น า
ทางวิชาการอยู่ในระดับเกือบทุกด้าน มีเพียงด้านเดียวที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับ 
ปานกลาง โดยด้านที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่าด้านอ่ืนๆ คือ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน  
( X = 4.16, S.D.=0.43) รองลงมาคือ ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี  ( X = 4.06, 
S.D.=0.51) ด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ด้านวิชาชีพ ( X = 4.02, S.D.=0.50) ด้านการจัดการ
หลักสูตร ( X = 3.94, S.D.=0.51) และ ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ( X = 3.59, S.D.=0.60) ตามล าดับ 
ส่วนด้านที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการต่ ากว่าด้านอ่ืนๆ และอยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้านการจัดการ
เรียนรู้ ( X = 3.49, S.D.=0.52) 

กลุ่มครูที่มีต าแหน่งครูช านาญการ มีภาวะผู้น าทางวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
( X = 3.67, S.D.=0.39) และเม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก 4 
ด้าน โดยครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนสูงกว่าด้านอ่ืนๆ ( X = 3.97, 
S.D.=0.54) รองลงมา ได้แก่ ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ( X = 3.83, S.D.=0.47)  
ด้านการจัดการหลักสูตร ( X = 3.75, S.D.=0.50) ด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพ  
( X = 3.70, S.D.=0.57) ตามล าดับ ส่วนด้านที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลางมี 2 
ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ ( X = 3.48, S.D.=0.37) และด้านการวิจัยในชั้นเรียน ( X = 3.28, 
S.D.=0.60) ซึ่งเป็นด้านที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการต่ ากว่าด้านอ่ืนๆ 

นอกจากนี้ กลุ่มครูที่มีต าแหน่งครูช านาญการพิเศษขึ้นไป มีภาวะผู้น าทางวิชาการโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.59, S.D.=0.38) และเม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ครูมีภาวะผู้น าทาง
วิชาการอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยด้านที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่าด้านอ่ืนๆ คือด้านการ
บริหารจัดการชั้นเรียน ( X = 4.07, S.D.=0.40) รองลงมา ได้แก่ ด้านการจัดการหลักสูตร ( X = 3.73, 
S.D.=0.54) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ( X = 3.61, S.D.=0.61) ตามล าดับ ส่วนด้านที่
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ครูมีภาวะผู้น าทางด้านวิชาการอยู่ในระดับปานกลางมี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้   
( X = 3.29, S.D.=0.53)  และด้านการวิจัยในชั้นเรียน ( X = 3.27, S.D.=0.60) เป็นด้านที่ครูมีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการต่ ากว่าด้านอ่ืนๆ 
 
ตารางที่ 4.10 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราชในภาพรวมและรายด้าน  
 จ าแนกตามต าแหน่ง (n=105)  
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ด้านการจัดการหลักสูตร  ระหว่างกลุ่ม .962 2 .481 1.842 .164 
 ภายในกลุ่ม 26.633 102 .261   
 รวม 27.595 104    
2. ด้านสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลย ี
ระหว่างกลุ่ม 2.876 2 1.438 5.456** .006 
ภายในกลุ่ม 26.882 102 .264   
รวม 29.758 104    

3. ด้านการจัดการเรียนรู้  ระหว่างกลุ่ม .525 2 .262 1.206 .304 
ภายในกลุ่ม 22.206 102 .218   
รวม 22.731 104    

4. ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ระหว่างกลุ่ม .793 2 .397 1.746 .180 
ภายในกลุ่ม 23.179 102 .227   
รวม 23.972 104    

5. ด้านการสรา้งชุมชนการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ 

ระหว่างกลุ่ม 3.332 2 1.666 5.349** .006 
ภายในกลุ่ม 31.763 102 .311   
รวม 35.095 104    

6. ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ระหว่างกลุ่ม 2.589 2 1.295 3.649* .029 
ภายในกลุ่ม 36.185 102 .355   
รวม 38.774 104    

เฉลี่ยรวม 
ระหว่างกลุ่ม 1.425 2 .713 5.445** .006 
ภายในกลุ่ม 13.348 102 .131   
รวม 14.773 104    

** p<.01 
 * p<.05 
 

จากตารางที่ 4.10 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี และด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส าหรับด้านการวิจัยในชั้นเรียนภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ส่วนด้านการจัดการหลักสูตร ด้านการจัดการ
เรียนรู้ และด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพบว่า ในภาพรวม ครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่มีต าแหน่งต่างกันมีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผู้วิจัยจึงท าการทดสอบความ
แตกต่างเป็นรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ปรากฎผลดังตารางที่ 4.11-4.14 
 
ตารางที่ 4.11 การเปรียบเทียบรายคู่ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช ในด้านรวม  
 จ าแนกตามต าแหน่ง (n=105)  
 

ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูเพ่ือ

การเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 
(ภาพรวม) 

ต าแหน่ง 
ครูผู้ช่วย/ครู 

 
X =3.88 

ครูช านาญการ 
 

X =3.67 

ครูช านาญการพิเศษ 
ขึ้นไป 

X =3.59 
Mean 

Difference 
sig Mean 

Difference 
sig Mean 

Difference 
sig 

ครูผู้ช่วย/ครู 
X =3.88 

- - .210 .030* .282 .022* 

ครูช านาญการ 
X =3.67 

.210 .030* - - .072 .770 

ครูช านาญการพิเศษ
ขึ้นไป 

X =3.59 

.282 .022* .072 .770 - - 

* p<.05  
 

จากตารางที่ 4.11 พบว่า กลุ่มครูที่มีต าแหน่งครูผู้ช่วย/ครู มีภาวะผู้น าทางทางวิชาการ
เพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในด้านรวม แตกต่างจากกลุ่มครูช านาญการและกลุ่มครูช านาญการ
พิเศษขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นั่นคือ กลุ่มครูที่มีต าแหน่งครูผู้ช่วย/ครู มีภาวะผู้น า
ทางวิชาการด้านรวมสูงกว่ากลุ่มครูช านาญการและครูช านาญการพิเศษขึ้นไป ตามล าดับ 

ทั้งนี้ ไม่พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของกลุ่มครูช านาญการ กับกลุ่มครูช านาญการ
พิเศษขึ้นไปแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 4.12 การเปรียบเทียบรายคู่ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช ในด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม  
 และเทคโนโลยี จ าแนกตามต าแหน่ง (n=105)  
 

ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู

เพื่อการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

ต าแหน่ง 
ครูผู้ช่วย/ครู 

 
X =4.06 

ครูช านาญการ 
 

X =3.83 

ครูช านาญการพิเศษ 
ขึ้นไป 

X =3.61 
Mean 

Difference 
sig Mean 

Difference 
sig Mean 

Difference 
sig 

ครูผู้ช่วย/ครู 
X =4.06 

- - .233 .115 .451 .008** 

ครูช านาญการ 
X =3.83 

.233 .115 - - .218 .307 

ครูช านาญการ
พิเศษข้ึนไป 

X =3.61 

.451 .008** .218 .307 - - 

** p<.01 
 

จากตารางที่ 4.12 พบว่า กลุ่มครูที่มีต าแหน่งครูผู้ช่วย/ครู มีภาวะผู้น าทางวิชาการใน
ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี แตกต่างกันกับกลุ่มครูช านาญการพิเศษข้ึนไป อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยครูที่มีต าแหน่งครูผู้ช่วย/ครู มีภาวะผู้น าทางวิชาการด้านสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี สูงกว่าครูช านาญการพิเศษขึ้นไป 

ทั้งนี้ ไม่พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ของกลุ่มครูที่มี
ต าแหน่งครูผู้ช่วย/ครู กับกลุ่มครูช านาญการ และกลุ่มช านาญการกับกลุ่มครูช านาญการพิเศษขึ้นไป 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตารางที่ 4.13 เปรียบเทียบรายคู่ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช ในด้านการสร้างชุมชน 
 การเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพ จ าแนกตามต าแหน่ง (n=105)  
 

ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูเพ่ือ

การเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

ต าแหน่ง 
ครูผู้ช่วย/ครู 

 
X =4.02 

ครูช านาญการ 
 

X =3.70 

ครูช านาญการพิเศษ 
ขึ้นไป 

X =3.59 
Mean 

Difference 
sig Mean 

Difference 
sig Mean 

Difference 
sig 

ครูผู้ช่วย/ครู 
X =4.02 

- - .323 .031* .430 .024* 

ครูช านาญการ 
X =3.70 

.323 .031* - - .107 .783 

ครูช านาญการพิเศษ
ขึ้นไป 

X =3.59 

.430 .024* .107 .783 - - 

* p<.05 
 

จากตารางที่ 4.13 พบว่า กลุ่มครูที่มีต าแหน่งครูผู้ช่วย/ครู มีภาวะผู้น าทางทางวิชาการ
ในด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพ แตกต่างกันกับกลุ่มครูช านาญการและกลุ่มครู
ช านาญการพิเศษขึ้นไปอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุ่มครูที่มีต าแหน่งครูผู้ช่วย/ครู  
มีภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพสูงกว่ากลุ่มครูช านาญการ และ
กลุ่มครูช านาญการพิเศษขึ้นไปตามล าดับ 

ทั้งนี้ ไม่พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพของ
กลุ่มครูช านาญการกับกลุ่มครูช านาญการพิเศษขึ้นไป แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 
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ตารางที่ 4.14 การเปรียบเทียบรายคู่ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช ในด้านการวิจัยในชั้นเรียน  
 จ าแนกตามต าแหน่ง (n=105)  
 

ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู

เพื่อการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

ต าแหน่ง 
ครูผู้ช่วย/ครู 

 
X =3.59 

ครูช านาญการ 
 

X =3.28 

ครูช านาญการพิเศษ 
ขึ้นไป 

X =3.27 
Mean 

Difference 
sig Mean 

Difference 
sig Mean 

Difference 
sig 

ครูผู้ช่วย/ครู 
X =3.59 

- - .317 .050* .329 .030* 

ครูช านาญการ 
X =3.28 

.317 .050* - - .012 .998 

ครูช านาญการ
พิเศษข้ึนไป 

X =3.27 

.329 .030* .012 .998 - - 

* p<.05 
 

จากตารางที่ 4.14 พบว่า กลุ่มครูที่มีต าแหน่งครูผู้ช่วย/ครู มีภาวะผู้น าทางทางวิชาการ
ในด้านการวิจัยในชั้นเรียน แตกต่างกันกับกลุ่มครูช านาญการและกลุ่มครูช านาญการพิเศษขึ้นไปอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุ่มครูที่มีต าแหน่งครูผู้ช่วย/ครู มีภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการ
วิจัยในชั้นเรียนสูงกว่ากลุ่มครูช านาญการ และกลุ่มครูช านาญการพิเศษขึ้นไปตามล าดับ 

ทั้งนี้ ไม่พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวิจัยในชั้นเรียนของกลุ่มครูช านาญการกับ
กลุ่มครูช านาญการพิเศษขึ้นไป แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 4.15 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
 เพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน (n=105)  
 

 
รายการ 

น้อยกว่า  
10 ปี 

ตั้งแต่ 
10 -20 ปี 

ตั้งแต่ 
20 ปีขึ้นไป 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. ด้านการจัดการ 

หลักสูตร 
3.94 0.49 มาก 3.66 0.52 มาก 3.78 0.49 มาก 

2. ด้านการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี 

4.04 0.51 มาก 3.78 0.52 มาก 3.70 0.52 มาก 

3. ด้านการจัดการ
เรียนรู้  

3.51 0.49 มาก 3.42 0.43 ปาน
กลาง 

3.38 0.46 ปาน
กลาง 

4. ด้านการบริหาร
จัดการชั้นเรียน 

4.16 0.45 มาก 3.87 0.53 มาก 4.10 0.42 มาก 

5. ด้านการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

4.00 0.48 มาก 3.56 0.68 มาก 3.71 0.52 มาก 

6. ด้านการวิจัยใน
ชั้นเรียน 

3.53 0.57 มาก 3.25 0.69 ปาน
กลาง 

3.35 0.54 ปาน
กลาง 

เฉลี่ยรวม 3.86 0.32 มาก 3.59 0.45 มาก 3.67 0.31 มาก 
 

จากตารางที่ 4.15 จะเห็นได้ว่า กลุ่มครูที่มีประสบการณ์ในการสอนน้อยกว่า 10 ปี มี
ภาวะผู้น าทางวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.86, S.D.=0.32) และเมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่าครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการ
บริหารจัดการชั้นเรียนสูงสุด ( X = 4.16, S.D.=0.45) รองลงมาคือด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี  ( X = 4.04, S.D.=0.51)  ด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ด้านวิชาชีพ ( X = 4.00, 
S.D.=0.48) ด้านการจัดการหลักสูตร ( X = 3.94, S.D.=0.49) ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ( X = 3.53, 
S.D.=0.57)  และ ด้านการจัดการเรียนรู้ ( X = 3.51, S.D.=0.49) ตามล าดับ 

ในท านองเดียวกัน กลุ่มครูที่มีประสบการณ์ในการสอนตั้งแต่ 10-20 ปี มีภาวะผู้น าทาง
วิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.59, S.D.=0.45) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ครูมี
ภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน เรียงตามล าดับคือ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน  
( X = 3.87, S.D.=0.53) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ( X = 3.78, S.D.=0.52) ด้านการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพ ( X = 3.56, S.D.=0.68) ส่วนอีก 2 ด้านที่ครูมีภาวะผู้น าทาง
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วิชาการอยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ( X = 3.42, S.D.=0.43) และด้านการวิจัยใน
ชั้นเรียน ( X = 3.25, S.D.=0.69) ซึ่งเป็นด้านที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการต่ ากว่าด้านอื่นๆ 

นอกจากนี้  กลุ่มครูที่มีประสบการณ์ในการสอนตั้ งแต่  20 ปีขึ้นไป มีภาวะผู้น า 
ทางวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.67, S.D.=0.31) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  
ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน เรียงตามล าดับ คือ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน  
( X = 4.10, S.D.=0.42) ด้านการจัดการหลักสูตร ( X = 3.78, S.D.=0.49) ล าดับถัดมา คือ ด้านการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพ ( X = 3.71, S.D.=0.52) และด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี ( X = 3.70, S.D.=0.52) ตามล าดับ ส่วนด้านที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับปาน
กลาง คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ( X = 3.38, S.D.=0.46) และด้านการวิจัยในชั้นเรียน ( X = 3.35, 
S.D.=0.54)ซึ่งเป็นด้านที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการต่ ากว่าด้านอื่นๆ 
  
ตารางที่ 4.16 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามประสบการณ์ 
 ในการสอน (n=105) 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ด้านการจัดการหลักสูตร  ระหว่างกลุ่ม 1.446 2 .723 2.821 .064 
ภายในกลุ่ม 26.149 102 .256   
รวม 27.595 104    

2. ด้านสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลย ี

ระหว่างกลุ่ม 2.417 2 1.208 4.508* .013 
ภายในกลุ่ม 27.342 102 .268   
รวม 29.758 104    

3. ด้านการจัดการเรียนรู้  ระหว่างกลุ่ม .344 2 .712 .783 .460 
ภายในกลุ่ม 22.387 102 .219   
รวม 22.731 104    

4. ด้านการบริหารจัดการ
ชั้นเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 1.572 2 .786 3.579* .031 
ภายในกลุ่ม 22.401 102 .220   
รวม 23.972 104    

5. ด้านการสรา้งชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ระหว่างกลุ่ม 3.755 2 1.877 6.110** .003 
ภายในกลุ่ม 31.340 102 .307   
รวม 35.095 104    

6. ด้านการวิจัยในชัน้เรียน ระหว่างกลุ่ม 1.585 2 .793 2.174 .119 
ภายในกลุ่ม 37.189 102 .365   
รวม 38.774 104    
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ตารางที่ 4.16 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

เฉลี่ยรวม 
ระหว่างกลุ่ม 1.529 2 .765 5.889** .004 
ภายในกลุ่ม 13.244 102 .130   
รวม 14.773 104    

** p<.01, * p<.05 
 

จากตารางที่ 4.16 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน พบว่า
โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้าน 
ด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส าหรับ
ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี และด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้านการจัดการหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านการวิจัยในชั้นเรียน
พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

เมื่อพบว่า ครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกันมี
ภาวะผู้น าทางวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้วิจัยจึงท าการทดสอบความ
แตกต่างเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ปรากฎผลดังตารางที่ 4.17-4.19 
 
  



82 

ตารางที่ 4.17 การเปรียบเทียบรายคู่ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช ในด้านรวม  
 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน (n=105)  
  

ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู

เพื่อการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

ประสบการณ์ในการสอน 
น้อยกว่า 10 ปี 

X =3.86 
ตั้งแต่ 10-20 ปี 

X =3.59 
มากกว่า 20 ปี 

X =3.67 
Mean 

Difference 
sig Mean 

Difference 
sig Mean 

Difference 
sig 

น้อยกว่า 10 ปี 
X =3.86 

- - .274 .007** .192 .090 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 
X =3.59 

.274 .007** - - .082 .698 

มากกว่า 20 ปี 
X =3.67 

.192 .090 .082 .698 - - 

** p<.01 
 

จากตารางที่ 4.17 พบว่า กลุ่มครูที่มีประสบการณ์สอนน้อยกว่า 10 ปี มีภาวะผู้น าทาง
วิชาการในด้านรวม แตกต่างกันกับครูที่มีประสบการณ์การสอนตั้งแต่ 10-20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยครูที่มีประสบการณ์สอนน้อยกว่า 10 ปี มีภาวะผู้น าทางวิชาการด้านรวมสูงกว่า
ครูที่มีประสบการณ์สอน 10-20 ปี 

ทั้งนี้ ไม่พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านรวมของกลุ่มครูที่มีประสบการณ์สอนน้อยกว่า 
10 ปีกับกลุ่มครูที่มีประสบการณ์สอนมากกว่า 20 ปี และกลุ่มครูที่มีประสบการณ์สอนตั้งแต่ 10-20 ปี 
กับกลุ่มครูที่มปีระสบการณ์สอนมากกว่า 20 ปี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตารางที่ 4.18 การเปรียบเทียบรายคู่ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช ในด้านการใช้สื่อ  
 นวัตกรรมและเทคโนโลยี จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน (n=105)  
 

ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูเพื่อ

การเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

ประสบการณ์ในการสอน 
น้อยกว่า 10 ปี 

X =4.04 
ตั้งแต่ 10-20 ปี 

X =3.78 
มากกว่า 20 ปี 

X =3.71 
Mean 

Difference 
sig Mean 

Difference 
sig Mean 

Difference 
sig 

น้อยกว่า 10 ปี 
X =4.04 

- - .268 .093 335 .030* 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 
X =3.78 

.268 .093 - - .068 .888 

มากกว่า 20 ปี 
X =3.71 

335 .030* .068 .888 - - 

* p<.05 
 

จากตารางที่ 4.18 พบว่า กลุ่มครูที่มีประสบการณ์สอนน้อยกว่า 10 ปี มีภาวะผู้น าทาง
วิชาการในด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี แตกต่างกันกับกลุ่มครูที่มีประสบการณ์สอน
มากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุ่มครูที่มปีระสบการณ์สอนน้อยกว่า 10 ปี 
มีภาวะผู้น าทางวิชาการด้านสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสูงกว่ากลุ่มครูที่มีประสบการณ์สอนมากกว่า 
20 ปี 

ทั้งนี้ ไม่พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของกลุ่มครูที่มี
ประสบการสอนน้อยกว่า 10 ปี กับกลุ่มครูที่มีประสบการณ์สอนตั้งแต่ 10-20 ปี และกลุ่มครูที่มี
ประสบการณ์สอนตั้งแต่ 10-20 ปี กับกลุ่มครูที่มีประสบการณ์สอนมากกว่า 20 ปี แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 4.19 การเปรียบเทียบรายคู่ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช ในด้านการบริหารจัดการ 
 ชั้นเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน (n=105) 
 

ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูเพื่อ

การเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

ประสบการณ์ในการสอน 
น้อยกว่า 10 ปี 

X =4.16 
ตั้งแต่ 10-20 ปี 

X =3.87 
มากกว่า 20 ปี 

X =4.10 
Mean 

Difference 
sig Mean 

Difference 
sig Mean 

Difference 
sig 

น้อยกว่า 10 ปี 
X =4.16 

- - .290  .034* .063 .853 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 
X =3.87 

.290  .034* - - .227 .200 

มากกว่า 20 ปี 
X =4.10 

.063 .853 .227 .200 - - 

* p<.05 
 

จากตารางที่ 4.19 พบว่า กลุ่มครูที่มีประสบการณ์สอนน้อยกว่า 10 ปี มีภาวะผู้น าทาง
วิชาการด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน แตกต่างกันกับกลุ่มครูที่มีประสบการณ์การตั้งแต่ 10-20 ปี 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุ่มครูที่มีประสบการณ์สอนน้อยกว่า 10 ปี มีภาวะผู้น า
ทางวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้สูงกว่ากลุ่มครูที่มีประสบการณ์สอน10-20 ปี 

ทั้งนี้ ไม่พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนของกลุ่มครูที่มี
ประสบการณ์สอนน้อยกว่า 10 ปี กับกลุ่มครูที่มีประสบการณ์สอนมากกว่า 20 ปี และกลุ่มครูที่มี
ประสบการณ์สอนตั้งแต่ 10-20 ปี กับกลุ่มครูที่มีประสบการณ์สอนมากกว่า 20 ปีขึ้นไป แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 4.20 เปรียบเทียบรายคู่ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช ในด้านการสร้างชุมชน 
 การเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพ จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน (n=105) 
 

ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู

เพื่อการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

ประสบการณ์ในการสอน 
น้อยกว่า 10 ปี 

X =4.00 
ตั้งแต่ 10-20 ปี 

X =3.56 
มากกว่า 20 ปี 

X =3.71 
Mean 

Difference 
sig Mean 

Difference 
sig Mean 

Difference 
sig 

น้อยกว่า 10 ปี 
X =4.00 

- - .435 .005** .285 .105 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 
X =3.56 

.435 .005** - - .149 .602 

 มากกว่า 20 ปี 
X =3.71 

.285 .105 .149 .602 - - 

** p<.01 
 

จากตารางที่ 4.20 พบว่า กลุ่มครูที่มีประสบการณ์สอนน้อยกว่า 10 ปี มีภาวะผู้น าทาง
วิชาการในด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพ แตกต่างกันกับกลุ่มครูที่มีประสบการณ์ 
การตั้งแต่ 10-20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยกลุ่มครูที่มีประสบการณ์สอนน้อยกว่า 
10 ปี มีภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพสูงกว่ากลุ่มครูที่มี
ประสบการณ์สอน 10-20 ปี 

ทั้งนี้ ไม่พบว่า ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพ
ของกลุ่มครูที่มีประสบการณ์ในการสอนน้อยกว่า 10 ปี กับกลุ่มครูที่มีประสบการณ์ในการสอน
มากกว่า 20 ปี และกลุ่มครูที่มีประสบการณ์ในการสอนตั้งแต่ 10-20 ปี กับกลุ่มครูที่มีประสบการณ์ใน
การสอนมากกว่า 20 ปี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตารางที่ 4.21 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช  
 จ าแนกตามระดับการศึกษา (n=105) 
 

ภาวะผู้น าทาง
วิชาการ 

ปริญญาตร ี สูงกว่าปริญญาตร ี
t 

Sig (two 
tailed) X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ด้านการจัดการ
หลักสูตร  

3.69 0.47 มาก 3.97 0.53 มาก 2.853** .005 

2. ด้านการใชส้ื่อ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลย ี

3.70 0.49 มาก 4.09 0.52 มาก 3.996** .000 

3. ด้านการจัดการ
เรียนรู้  

3.42 0.48 ปาน
กลาง 

3.48 0.46 ปาน
กลาง 

.657 .513 

4. ด้านการบริหาร
จัดการชั้นเรียน 

3.96 0.45 มาก 4.18 0.49 มาก 2.440* .016 

5. ด้านการสรา้ง
ชุมชนการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ 

3.65 0.53 มาก 3.98 0.59 มาก 3.057** .003 

6. ด้านการวิจัยใน
ชั้นเรียน 

3.37 0.60 ปาน
กลาง 

3.44 0.62 ปาน
กลาง 

.473 .637 

รวมเฉลี่ย 3.63 0.35 มาก 3.86 0.37 มาก 3.168** .002 
** p<.01 
 * p<.05 
 

จากตารางที่ 4.21 จะเห็นได้ว่า กลุ่มครูที่มีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรีมีภาวะผู้น า
ทางวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.63, S.D.=0.35) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยด้านที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่า
ด้านอ่ืน คือ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ( X = 3.96, S.D.=0.45) รองลงมา คือ ด้านการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี ( X = 3.70, S.D.=0.49) ด้านการจัดการหลักสูตร ( X = 3.69, S.D.=0.47) 
และด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพ ( X = 3.65, S.D.=0.53) ส่วนด้านที่ครูมีภาวะผู้น า
ทางด้านวิชาการอยู่ในระดับปานกลางคือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ( X = 3.42, S.D.=0.48) และ 
ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ( X = 3.37, S.D.=0.60) ซึ่งเป็นด้านที่ครูมีภาวะผู้น าทางด้านวิชาการต่ ากว่า
ด้านอ่ืนๆ 

นอกจากนี้พบว่า กลุ่มครูที่มีการศึกษาอยู่ในระดับสูงกว่าปริญญาตรีมีภาวะผู้น าทาง
วิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.86, S.D.=0.37) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยด้านที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่าด้าน



87 

อ่ืนๆ คือ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน  ( X = 4.18, S.D.=0.49) รองลงมา ได้แก่ ด้านการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี ( X = 4.09, S.D.=0.52) ด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพ  
( X = 3.98, S.D.=0.59)  ด้านการจัดการหลักสูตร  ( X = 3.97, S.D.=0.53) ส าหรับด้านที่ครูมีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้านการจัดการเรียนรู้  ( X = 3.48, S.D.=0.46) และด้าน
การวิจัยในชั้นเรียน  ( X = 3.44, S.D.=0.62) ซึ่งเป็นด้านที่ครูมีภาวะผู้น าทางด้านวิชาการต่ ากว่าด้าน
อ่ืนๆ 

เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ใน
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามระดับการศึกษา ในภาพรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีภาวะผู้น าทางด้าน
วิชาการสูงกว่าครูที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีทุกด้าน และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูในด้านการจัดการหลักสูตร ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี และด้านการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส าหรับด้าน
การบริหารจัดการชั้นเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการจัดการ
เรียนรู้ และด้านการวิจัยในชั้นเรียน พบว่าแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพื่อการเรียนรู้ 
 ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่  
 สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
 จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

ผู้ศึกษาวิเคราะห์เนื้อหาจากข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
เพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ใน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการหลักสูตร ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางด้านวิชาชีพ และด้านการวิจัยในชั้นเรียน จากผู้ที่ตอบแบบสอบถามตอนที่ 3 จ านวน 87 ฉบับ 
จากจ านวนแบบสอบถามที่ส่งไป 108 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 80.56 โดยผู้ศึกษาได้จัดจ าแนกข้อมูลจาก
การตอบค าถามเป็นรายข้อตามความหมายของข้อความที่เป็นลักษณะเดียวกัน แล้วพิจารณาความ
สม่ าเสมอของข้อความ ได้เป็นข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูดังตารางที่ 
4.22 – 4.27 
 
  



88 

ตารางที่ 4.22 จ านวนความถี่ของข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
 เพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในด้านการจัดการหลักสูตร  
 
ล าดับ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

1 การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระดับนโยบายไม่ควร
เปลี่ยนแปลงบ่อย เพราะท าให้การด าเนินการตามนโยบายไม่มีความ
ต่อเนื่อง 

15 

2 ควรมีการติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่องและจริงจังจากฝ่าย
นโยบาย เพ่ือประเมินผลการใช้หลักสูตร 

8 

3 หลักสูตรควรมีความสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 เน้น
ให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการสร้างนวัตกรรม  

5 

4 ควรมีแนวทางในการบูรณาการในเนื้อหาสาระ ในรายวิชาต่างๆ เพ่ือลด
การจัดการเรียนการสอนที่ซ้ าซ้อนในเนื้อหา 

7 

5 รูปแบบของหลักสูตรควรเน้นการน าความรู้ที่น าไปใช้ได้จริงใน
ชีวิตประจ าวัน  

6 

6 การออกแบบหลักสูตรที่ใช้ในโรงเรียนควรเกิดขึ้นจากความร่วมมือของทุก
ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบริหาร ครู บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

13 

7 ควรเป็นหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของสังคมในปัจจุบัน  8 
8 เนื้อหาตามสาระการเรียนรู้ มีมากเกินไป ใช้เวลาในการเรียนเนื้อหามาก 10 

 
จากตารางที่ 4.22 พบว่า ข้อเสนอแนะของครูเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในด้านการจัดการหลักสูตรมีประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
1. การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระดับนโยบายไม่ควรเปลี่ยนแปลง

บ่อยเพราะท าให้ในระดับปฏิบัติ คือ ระดับสถานศึกษามีความสับสนและไม่ชัดเจนในการปฏิบัติ อันจะ
ส่งผลให้ไม่สามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. รูปแบบของหลักสูตรในศตวรรษที่ 21 ควรเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการเรียนการ
สอนในศตวรรษท่ี 21 เป็นหลักสูตรที่บูรณาการวิชาต่างๆ เพ่ือลดเวลาเรียนที่มากเกินไปและสามารถน า
ความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวันควรเป็นหลักสูตรที่สามารถบูรณาการองค์ความรู้สู่
การสร้างสรรค์นวัตกรรม ตอบสนองความต้องการของสังคม และครูควรได้มีส่วนร่วมออกแบบ
หลักสูตรร่วมกับผู้บริหารและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
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ตารางที่ 4.23 จ านวนความถี่ของข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
 เพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี  
 
ล าดับ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

1 เขตพ้ืนที่หรือหน่วยงานต้นสังกัดควรจัดให้มีการอบรมครูเกี่ยวกับการใช้
สื่อ ผลิตสื่อเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและ
หลากหลาย 

28 

2 ผู้บริหารโรงเรียนควรจะส่งเสริมให้ครูสร้างสื่อการเรียนการสอนที่ใช้ได้
จริง และมีการประเมินผลการใช้สื่อ 

12 

3 ผู้บริหารโรงเรียนควรอ านวยความสะดวกให้ครูมีเทคโนโลยีที่สะดวกใน
การสร้างสื่อ และพัฒนานวัตกรรม เช่น การบริการด้านคอมพิวเตอร์ การ
บริการด้านการใช้อินเตอร์เน็ต 

16 

4 ควรมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการสร้างสื่อ นวัตกรรม เพื่อใช้ในการ
เรียนการสอน  

12 

5 การพัฒนาสื่อออนไลน์ที่พัฒนามาจากส่วนกลางหรือ สพฐ. ควรค านึงถึง
การใช้ประโยชน์ได้จริง เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

2 

 
จากตารางที่ 4.23 พบว่า ข้อเสนอแนะของครูเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมีประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
1. ครูควรได้รับการอบรมการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างสม่ าเสมอและ

ต่อเนื่อง  
2. ฝ่ายบริหารควรส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่น าไปใช้ได้จริง โดยมี

การสนับสนุนเงินงบประมาณเพ่ือลงทุนในสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือสามารถน ามาใช้กับ
ผู้เรียนได้สะดวก  

3. การพัฒนาสื่อออนไลน์ในระบบ DLTV หรือนวัตกรรมอ่ืนๆ ที่มีการพัฒนาจาก สพฐ.
ว่า ควรค านึงถึงการน ามาประยุกต์ใช้ประโยชน์ได้จริง เนื่องจากสื่อบางอย่างไม่เหมาะกับสภาพบริบท
ของแต่ละโรงเรียน 
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ตารางที่ 4.24 จ านวนความถี่ของข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
 เพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในด้านการจัดการเรียนรู้  
 
ล าดับ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

1 ผู้บริหารควรมีการนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนรู้ของครูอย่างต่อเนื่อง
และจริงจัง เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

12 

2 ผู้บริหารต้องมีส่วนร่วมรับรู้ และแก้ปัญหาที่เกิดจากการจัดการเรียนการ
สอน 

7 

3 ครูควรได้รับการส่งเสริมให้พัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ
ผ่านการอบรมวิธีการสอน 

9 

4 ครูต้องมีความตระหนัก กระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเองอยู่เสมอผ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนร่วมงาน เพ่ือน า
ประสบการณ์และความรู้มาประยุกต์ใช้กับผู้เรียน 

14 

5 ครูควรจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสามารถของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ต้อง
ค านึงอยู่เสมอว่านักเรียนมีความแตกต่าง มุ่งให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองอย่าง
เต็มที่ตามศักยภาพที่มี 

9 

6 ครูควรส่งเสริมให้ผู้เรียนน าความรู้มาประยุกต์ใช้ผ่านการสร้างชิ้นงานที่
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

7 

7 ครูควรจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ผ่านการจัดการ
เรียนการสอนแบบโครงงาน 

11 

8 ครูจัดให้มีการน าเสนองานในรูปแบบต่างๆ ทั้งในลักษณะงานเดี่ยวและ
งานกลุ่ม เพื่อเสริมทักษะการท างาน 

6 

 
จากตารางที่ 4.24 พบว่า ข้อเสนอแนะของครูเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในด้านการจัดการเรียนรู้ มีประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
1. ผู้บริหารควรต้องมีการนิเทศ ติดตาม และแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของครู 

และส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้วิธีการสอนใหม่ๆ หลากหลาย 
2. ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสามารถของผู้เรียนเป็น

รายบุคคลเน้นการสร้างชิ้นงานและการน าเสนอในรูปแบบต่างๆ ทั้งในลักษณะงานเดี่ยวและงานกลุ่ม 
และมีการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 

3. ครูต้องตระหนักและเปิดโลกทัศน์ตนเองอยู่เสมอ โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือน
ร่วมงาน และเข้ารับการอบรมวิธีการสอนใหม่ๆ แล้วน ามาประยุกต์ใช้กับผู้เรียน 
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ตารางที่ 4.25 จ านวนความถี่ของข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
 เพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน  
 
ล าดับ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

1 การจัดชั้นเรียนควรมีการก าหนดจ านวนผู้เรียนให้เหมาะสม ห้องเรียนไม่
ควรมีความแออัดเกินไป จ านวนผู้เรียนไม่ควรเกิน 30 คนต่อห้องเรียน 
เนื่องจากครูจะได้ดูแลได้อย่างทั่วถึง 

18 

2 ครูควรสร้างบรรยากาศในชั้นเรียนให้ผู้เรียนมีความสุขที่จะเรียนรู้ 14 
3 ผู้บริหารควรมีช่องทางให้ครูได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนวิธีการจัดการชั้นเรียน

กับเพ่ือนร่วมงาน  
12 

4 ครูควรส่งเสริมบรรยากาศในชั้นเรียนแบบเป็นมิตร ให้ผู้เรียนมีความ
สามัคคี 

11 

5 ครูควรเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในรูปแบบการท างานเป็นกลุ่ม หรือการสัมมนา 

15 

 
จากตารางที่ 4.25 พบว่า ข้อเสนอแนะของครูเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน มีประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
1. ผู้บริหารควรมีช่องทางให้ครูมี โอกาสแลกเปลี่ยนวิธีการจัดการชั้นเรียนที่มี

ประสิทธิภาพทั้งนี้จ านวนผู้เรียนในแต่ละชั้นเรียนไม่ควรมีผู้เรียนมากเกินไป  
2. ผู้บริหารควรพยายามเสริมสร้างความเข้าใจระหว่างครูผู้สอนกับผู้ เรียน สร้าง

บรรยากาศของการเรียนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบการท างานเป็นกลุ่มหรือการสัมมนา  
เพ่ือสร้างบรรยากาศที่มีความความเป็นมิตรและมีความสามัคคีในการท างานร่วมกัน 
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ตารางที่ 4.26 จ านวนความถี่ของข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
 เพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพ  
 
ล าดับ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

1 ครูควรได้รับการส่งเสริมการท างานแบบทีมงาน  12 
2 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการท างานเป็นทีม  13 
3 ควรให้มีการประชุม วางแผนการท างาน อย่างสม่ าเสมอ เป็นรายสัปดาห์ 

หรือรายเดือน เพ่ือแจ้งข่าวสาร แล้วกันแก้ปัญหาต่างๆ 
9 

4 ผู้บริหารควรให้ครูได้รู้เกี่ยวกับรูปแบบการท างานในลักษณะ “การสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพ” 

7 

5 ผู้บริหารควรจัดให้มีการอบรมหรือศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการโดยการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้าน
วิชาชีพ 

18 

6 จัดสรรเวลาให้ครูมีโอกาสได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนที่ใช้แล้วผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างได้ผลจริง 

6 

 
จากตารางที่ 4.26 พบว่า ข้อเสนอแนะของครูเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพ มีประเด็นส าคัญ 
ดังนี้ 

1. ผู้บริหารควรส่งเสริมรูปแบบการท างานเป็นทีมควรมีการประชุมวางแผนเพ่ือแก้ไข
ปัญหาทุกสัปดาห์หรือทุกเดือน เพ่ือสามารถร่วมกันแก้ปัญหาต่างๆ ได้ทันท่วงที 

2. ผู้บริหารควรส่งเสริมและพัฒนาครูให้เรียนรู้และเข้าใจการท างานในรูปแบบของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community, PLC) โดยให้ครูได้เข้ารับการ
อบรมหรือศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่ด าเนินการแล้วประสบผลส าเร็จ และเปิดโอกาสให้ครูมีเวลาเพ่ือ
การประชุมร่วมกันเพ่ือพัฒนาและเสนอแนะแนวความรู้ใหม่ๆ หรือวิธีการจัดการเรียนการสอนที่ท า
แล้วได้ผลจริง ได้ประโยชน์กับผู้เรียน 
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ตารางที่ 4.27 จ านวนความถ่ีของข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
 เพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในด้านการวิจัยในชั้นเรียน  
 
ล าดับ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

1 ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักเก่ียวกับประโยชน์ของการท าวิจัย 3 
2 ครูควรสร้างความเข้าใจและเห็นความส าคัญของการจัดการเรียนการสอน

ที่อยู่บนพ้ืนฐานของการท าวิจัยในชั้นเรียน 
7 

3 การท าวิจัยในชั้นเรียนควรเกิดจากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริง 11 
4 การท าวิจัยในชั้นเรียนควรมีการน าไปใช้ในการแก้ปัญหาผู้เรียนให้

เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริง 
9 

5 ควรก าหนดให้มีการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 เรื่อง 12 
6 การท าวิจัยในชั้นเรียนควรเกิดจากปัญหาที่หลากหลาย รอบด้าน ทั้ง

ปัญหาด้านการเรียนรู้ และปัญหาที่เกิดจากพฤติกรรม 
5 

7 การท าวิจัยในชั้นเรียนควรท าเพ่ือแก้ปัญหา ไม่ใช่เพ่ือเป็นผลงานทาง
วิชาการ 

18 

 
จากตารางที่ 4.27 พบว่า ข้อเสนอแนะของครูเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในด้านการวิจัยในชั้นเรียน มีประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
1. ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักให้ครูเห็นว่า การวิจัยในชั้นเรียนมีประโยชน์และเป็น

การพัฒนาผู้เรียน วิจัยจากสภาพจริง ปัญหาที่พบจริง และน าไปแก้ปัญหาได้จริง ไม่ใช่เพ่ือท าเป็น
ผลงานทางวิชาการเพียงอย่างเดียว  

2. ผู้บริหารควรมีการก าหนดให้ครูควรท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 เรื่อง 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนหัวข้อในการวิจัยควรหลากหลายครอบคลุมต่อตัวผู้ เรียนไม่ว่าจะเป็นด้าน
ความรู้ หรือด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 
  



บทท่ี 5 
สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้ศึกษาได้น าเสนอผลการศึกษาตามล าดับ ดังนี้ 

1. สรุปการวิจัย 
2. อภิปรายผล 
3. ข้อเสนอแนะ 

 
1. สรุปการวิจัย 

 
1.1 วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

1.1.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ใน
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช 

1.1.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โดยจ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการสอน และระดับการศึกษา 

1.1.3 เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 
1.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ครูที่

ปฏิบัติงานสอนในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 5 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 149 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ครูที่ปฏิบัติงานสอนในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา เขต 12 ในปี 2559 จ านวนทั้งสิ้น 108 คน 

1.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ครูเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีค่า IOC อยู่
ระหว่าง 0.67-1.00 และมีค่าความเท่ียงเท่ากับ 0.96 

1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ส่งแบบสอบถาม
ให้กลุ่มเป้าหมายท าการตอบแบบสอบถามจ านวน 108 ฉบับ และได้ติดตามเก็บแบบสอบถามคืนด้วย
ตนเอง โดยแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์จ านวน 105 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
97.22 
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1.2.4 การวิ เคราะห์ข้อมูล  ผู้ ศึกษาวิ เคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ และค านวณหาค่าร้อยละ ส่วนข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรับ
การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จ าแนกตามต าแหน่ง 
ประสบการณ์ในการสอน ใช้การทดสอบค่าเอฟ (F-test) พร้อมทั้งทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย
เป็นรายคู่ โดยวิธีของ Scheffe และการเปรียบเทียบจ าแนกตามระดับการศึกษา ใช้สถิติทดสอบที (t-
test) ในส่วนของข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

1.3 สรุปการศึกษา 
ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ใน

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต12 จังหวัดนครศรีธรรมราช สรุปได้ดังนี้ 

1.3.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู เพื่อการเรียนรู้ ในศตวรรษที่  21 ใน
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต12 จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ในสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต12 จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหาร
จัดการชั้นเรียน ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ด้านการจัดการหลักสูตร และด้านการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับจากไปน้อย  
ส่วนด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านการวิจัยในชั้นเรียน อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านการวิจัยในชั้น
เรียนอยู่ในระดับต่ ากว่าด้านอื่นๆ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านมีภาวะผู้น าของครูเรียงตามล าดับ ดังนี้ 

1) ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยภาพรวมครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่าข้ออ่ืนๆ คือ ครู
เสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียนและระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน ส่วนข้อที่ครูมีภาวะผู้น า
ทางวิชาการต่ ากว่าข้ออ่ืนๆ คือ ครูเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้และจัดการเรียนการสอนที่ช่วยให้
ผู้เรียนเข้าถึงการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง 

2) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี โดยภาพรวมครูมีภาวะผู้น าทาง
วิชาการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่าข้ออ่ืนๆ คือ 
ครูตระหนักในคุณค่าเห็นความส าคัญในการใช้สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้แก่ผู้เรียน ส่วนข้อที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการต่ ากว่าข้ออ่ืนๆ คือ ครูใช้หนังสืออิเล็กทรอนิกส์
เป็นช่องทางในการเสริมความรู้ให้กับผู้เรียน 

3) ด้านการจัดการหลักสูตร โดยภาพรวมครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่าข้ออ่ืนๆ คือ ครูออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ ก าหนดเนื้อหา และประสบการณ์การเรียนรู้ ได้สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนให้
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บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร ส่วนข้อที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการต่ ากว่าข้ออ่ืนๆ คือ ครูรายงานผล
การใช้หลักสูตรต่อเพ่ือนร่วมงานผู้ปกครอง/ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4) ด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพ โดยภาพรวมครูมีภาวะผู้น า
ทางวิชาการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่าข้ออ่ืนๆ 
คือ ครูเคารพในความรู้ความสามารถของเพ่ือนครูและรับฟังความคิดเห็นในมุมมองที่แตกต่าง ส่วนข้อ
ที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการต่ ากว่าข้ออ่ืนๆ คือ ครูร่วมมือกันในการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนใน
การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือให้บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ 

5) ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่าข้ออ่ืนๆ คือ ครูกระตุ้น
และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ ส่วนข้อที่ครูมีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการต่ ากว่าข้ออ่ืนๆ คือ ครูสามารถบูรณาการความรู้โดยใช้เนื้อหาภายในกลุ่มสาระ
เดียวกันหรือข้ามกลุ่มสาระเพ่ือสร้างทักษะชีวิตและทักษะที่จ าเป็นอื่นๆ ต่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ของผู้เรียน 

6) ด้านการวิจัยในชั้นเรียน โดยภาพรวมครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่าข้ออ่ืนๆ คือ ครูน า
ข้อมูลที่วิเคราะห์ได้มาวางแผนการวิจัยหรือท าโครงการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา
ปรับปรุง ส่วนข้อที่ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการต่ ากว่าข้ออ่ืนๆ คือ ครูได้เผยแพร่งานวิจัยในชั้นเรียนของ
ตนให้เพื่อนร่วมงานได้รับทราบในหลายช่องทาง 

1.3.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต12 จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการสอน และ
ระดับการศึกษาของครู ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

1) จ าแนกตามต าแหน่ง ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ครูที่มีต าแหน่งต่างกันมี
ภาวะผู้น าทางวิชาการโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ก าหนดไว้ โดยครูที่มีต าแหน่งครูผู้ช่วย/ครู มีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่ากลุ่มครูช านาญ
การและครูช านาญการพิเศษขึ้นไป ทั้งนี้ ไม่พบว่า ครูช านาญการและครูช านาญการพิเศษขึ้นไปมี
ภาวะผู้น าทางวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

2) จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ครูที่มี
ประสบการณ์ในการสอนต่างกันมีภาวะผู้น าทางวิชาการโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ก าหนดไว้ โดยครูที่มีประสบการณ์สอนน้อยกว่า 10 ปี มี
ภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์สอน 10-20 ปี ทั้งนี้ ไม่พบว่า ครูที่มีประสบการณ์
สอนตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไปมีภาวะผู้น าทางวิชาการแตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์สอนน้อยกว่า 10 ปี 
และครูที่มีประสบการณ์สอน 10-20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ

3) จ าแนกตามระดับการศึกษา ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ครูที่มีระดับ
การศึกษาต่างกันมีภาวะผู้น าทางวิชาการโดยภาพรวมแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ก าหนดไว้ โดยครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีภาวะผู้น าทาง
วิชาการสูงกว่าครูที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี 

1.3.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพื่อการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช จากการสอบถามครูพบข้อเสนอแนะดังนี้ 

1) การจัดการหลักสูตร 
(1) หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระดับนโยบายไม่ควรเปลี่ยนแปลง

บ่อย) เพราะท าให้ในระดับปฏิบัติ คือ ระดับสถานศึกษามีความสับสนและไม่ชัดเจนในการปฏิบัติ อัน
จะส่งผลให้ไม่สามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) หลักสูตรในศตวรรษที่ 21 ควรเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการเรียน
การสอนในศตวรรษที่ 21 เป็นหลักสูตรที่บูรณาการวิชาต่างๆ เพ่ือลดเวลาเรียนที่มากเกินไปและ
สามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวัน ควรเป็นหลักสูตรที่สามารถบูรณาการ
องค์ความรู้สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม ตอบสนองความต้องการของสังคม และควรเป็นหลักสูตรที่เน้น
การมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

2) การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
(1) ครูควรได้รับการอบรมการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่าง

สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
(2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาสื่อการเรียน 

การสอนที่น าไปใช้ได้จริง โดยมีการสนับสนุนเงินงบประมาณเพ่ือลงทุนในสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี เพื่อสามารถน ามาใช้กับผู้เรียนได้สะดวก 

(3) การพัฒนาสื่อออนไลน์ในระบบ DLTV หรือนวัตกรรมอ่ืนๆ ที่มีการ
พัฒนาจากระดับนโยบาย หรือ สพฐ. ควรค านึงถึงการน ามาประยุกต์ใช้ประโยชน์ได้จริง เนื่องจากสื่อ
บางอย่างไม่เหมาะกับสภาพบริบทของแต่ละโรงเรียน 

3) การจัดการเรียนรู้ 
(1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศ ติดตาม และแก้ปัญหาการจัดการ

เรียนการสอนของครูอย่างสม่ าเสมอ และส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้วิธีการสอนใหม่ๆ หลากหลาย 
(2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ความสามารถของนักเรียนเป็นรายบุคลเน้นการสร้างชิ้นงานและการน าเสนอในรูปแบบต่างๆ ทั้งใน
ลักษณะงานเดี่ยวและงานกลุ่ม และมีการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
จากการปฏิบัติจริง 

(3) ครูต้องตระหนักและเปิดโลกทัศน์ตนเองอยู่เสมอ โดยเข้ารับการอบรม
วิธีการสอนใหม่ๆ แล้วน ามาประยุกต์ใช้กับผู้เรียน 

4) การบริหารจัดการชั้นเรียน 
(1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีช่องทางให้ครูมีโอกาสแลกเปลี่ยนวิธีการ

จัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพทั้งนี้จ านวนผู้เรียนในแต่ละชั้นเรียนไม่ควรมีผู้เรียนมากเกินไป 
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(2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพยายามเสริมสร้างความเข้าใจระหว่าง
ครูผู้สอนกับผู้เรียน สร้างบรรยากาศของการเรียนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบการท างานเป็น
กลุ่มหรือการสัมมนา เพ่ือสร้างบรรยากาศที่มีความความเป็นมิตรและมีความสามัคคีในการท างาน
ร่วมกัน 

5) การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพ 
(1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมรูปแบบการท างานเป็นทีมควรมีการ

ประชุมวางแผนเพ่ือแก้ไขปัญหาทุกสัปดาห์หรือทุกเดือน เพ่ือสามารถร่วมกันแก้ปัญหาต่างๆ ได้
ทันท่วงท ี

(2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาครูให้เรียนรู้และเข้าใจการ
ท างานในรูปแบบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community, PLC) โดย
ให้ครูได้เข้ารับการอบรมหรือศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่ด าเนินการแล้วประสบผลส าเร็จ และเปิด
โอกาสให้ครูมีเวลาเพ่ือการประชุมร่วมกันเพ่ือพัฒนาและเสนอแนะแนวความรู้ใหม่ๆ หรือวิธีการ
จัดการเรียนการสอนที่ท าแล้วได้ผลจริง ได้ประโยชน์กับผู้เรียน 

6) การวิจัยในชั้นเรียน 
(1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความตระหนักให้ครูเห็นว่า การวิจัยใน

ชั้นเรียนมีประโยชน์และเป็นการพัฒนาผู้เรียน วิจัยจากสภาพจริง ปัญหาที่พบจริง และน าไปแก้ปัญหา
ได้จริง ไม่ใช่เพื่อท าเป็นผลงานทางวิชาการเพียงอย่างเดียว 

(2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดให้ครูควรท าวิจัยในชั้นเรียนอย่าง
น้อยภาคเรียนละ 1 เรื่อง เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนหัวข้อในการวิจัยควรหลากหลายครอบคลุมต่อตัว
ผู้เรียนไม่ว่าจะเป็นด้านความรู้ หรือด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 
2. อภิปรายผล 

 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ใน

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต12 จังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้ศึกษาได้ข้อค้นพบที่น่าสนใจต่อการน ามาอภิปรายผลดังนี้ 

2.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต12 
จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาในสหวิทยา
เขตทุ่งใหญ่ทั้ง 5 แห่ง ได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ที่ตอบสนองต่อพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่มีเจตนารมณ์ส่งเสริมให้
หน่วยงานทางการศึกษาพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่
เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ ง
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ได้ก าหนดให้มีการด าเนินโครงการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ร่วมกันอย่างต่อเนื่องในลักษณะการสร้างเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพร่วมกัน เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษา เนื่องจากผลจากการทดสอบระดับชาติของโรงเรียนที่ผ่านมาโดยเฉลี่ย ทั้ง 5 รายวิชาหลัก 
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ยังได้ผลไม่เป็นที่น่าพอใจ (กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สพม.12, 2557) จาก
เหตุผลดังกล่าว ครูส่วนใหญ่ในสถานศึกษาของสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่จึงได้รับการกระตุ้นให้มีการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จนอยู่ในระดับที่น่าพอใจ ซึ่งสะท้อนได้ว่า ครูมี
ความมุ่งมั่นและส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาของสหวิทยา
เขตทุ่งใหญ่ ซึ่งอาจมีการปรับปรุงตัวเอง ช่วยเหลือแรกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือปรับปรุงเพ่ือนร่วมงาน และมี
ความริเริ่มในการปรับเปลี่ยนหลักสูตรและการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม (Andrew, 1974 อ้างถึงใน Suranna & Moss, 2002) ในท านองเดียวกัน งานวิจัยที่ผ่านมาได้
แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาหลายแห่งมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาครูให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ (พรชัย 
ธนปารมีกุล, 2555; จุฑามาศ อินนามเพ็ง, 2552) 

เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าทางวิชาการเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในแต่ละด้าน  
จะเห็นได้ว่า ครูส่วนใหญ่ในสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ มีภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการชั้น
เรียนมากกว่าด้านอ่ืนๆ และอยู่ในระดับมาก ซึ่งสะท้อนได้ว่า ครูได้การด าเนินการในชั้นเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนการสอนให้ประสบความส าเร็จ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการเสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียนและระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ
ลัดดาวัลย์ สืบจิต (2556) ที่ได้แสดงทัศนะว่า ครูที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการต้องสามารถเชื่อมโยงและ
กระตุ้นให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้เรียน และระหว่างผู้เรียนด้วยกันเองเพ่ือให้เกิดพลังแห่งการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพในชั้นเรียน โดยเฉพาะครูควรจัดบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ที่เหมาะกับทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ผลการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของพรชัย ธนปารมีกุล (2555) และละอองดาว  
ปะโพธิง (2555) ที่พบว่า ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดให้การจัดการศึกษาต้องยึดหลักท่ีผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด และกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ประกอบกับเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา
ก็ก าหนดให้ครูมีองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการชั้นเรียน ประเด็นเหล่นี้อาจส่งผลให้เขตพ้ืนที่
และโรงเรียนเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่าง
เต็มศักยภาพของแต่ละบุคคล จึงท าให้ครูได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถในการบริหาร
จัดการชั้นเรียนอยู่ในระดับที่น่าพอใจ อย่างไรก็ตาม ข้อมูลจากการศึกษาได้แสดงว่า ครูส่วนใหญ่ในสห
วิทยาเขตทุ่งใหญ่ ควรได้รับพัฒนาในประเด็นเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
ห้องเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และมีความปลอดภัย ซึ่งครูบางคนให้ความคิดเห็นว่า 
ครูควรมีโอกาสแลกเปลี่ยนวิธีการจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
รูปแบบการท างานเป็นกลุ่มหรือการสัมมนา ด้วยบรรยากาศที่มีความความเป็นมิตรและมีความ
สามัคคีในการท างานร่วมกัน 

ในขณะที่ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ผลการวิจัยแสดงว่า ครูมีภาวะผู้น าทางด้าน
วิชาการต่ ากว่าข้ออ่ืนๆ และอยู่ในระดับปานกลาง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องที่เกี่ยวกับช่องทางในการ
เผยแพร่ผลงานการวิจัยในชั้นเรียนของครูให้เพ่ือนร่วมงานได้รับทราบ เป็นประเด็นที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรค านึงถึงเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพภาวะผู้น าของครูในด้านการวิจัยในชั้นเรียน
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ต่อไป ผลการวิจัยนี้เป็นไปในแนวเดียว กับงานวิจัยของละอองดาว ปะโพธิง (2555) และ พรชัย  
ธนปารมีกุล (2555) ที่พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับต่ าสุด 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การให้การสนับสนุนครูในการท าการวิจัยยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควรจะเป็น 
ดังจะเห็นได้จากข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของครูด้านการวิจัยในชั้นเรียนในครั้งนี้ พบว่า 
โดยรวมครูยังต้องการให้ผู้บริหารเข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมสนับสนุน ตลอดจนสร้างความ
ตระหนักอย่างจริงจังให้ครูได้ท าวิจัยเพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน เนื่องจากปัจจุบันการท า
วิจัยในชั้นเรียนโดยส่วนใหญ่มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างผลงานทางด้านวิชาการ ไม่ได้มีการท าเพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างแท้จริง จึงส่งผลให้ภาวะผู้น าทางด้านการวิจัยในชั้นเรียนของครูอยู่ใน
ระดับปานกลาง นอกจากนี้ผู้วิจัยเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าของครู
ทางด้านการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือให้ครูเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของตนเองและ
ช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานให้พัฒนางานวิจัยเพื่อยกระดับการเรียนการสอนเป็นวงกว้างมากขึ้น 

ส าหรับด้านการจัดการเรียนรู้ซึ่งภาวะผู้น าครูทางวิชาการในด้านนี้ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ซึ่งครูควรได้รับการพัฒนาในระดับพอๆ กันกับด้านการวิจัยในชั้นเรียน ส าหรับผล
การศึกษาในครั้งนี้พบว่า ครูยังขาดความสามารถในการบูรณาการเนื้อหาความรู้ทั้งภายในกลุ่มสาระ
เดียวกันและต่างกลุ่มสาระเพ่ือสร้างทักษะชีวิตและทักษะที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
รวมทั้งความสามารถของครูในการฝึกให้ผู้เรียนเรียนรู้การท างานเป็นกลุ่มและการเรียนรู้แบบโครงงาน
ยังต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งอุปสรรคของครูดังกล่าวนี้ ส่งผลกระทบให้ผู้เรียนไม่
สามารถบรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังจะเห็นได้ว่า ผลการทดสอบระดับชาติ
(O-NET) ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ที่กล่าวมาแล้วยังไม่เป็นที่น่าพอใจ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า การปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนตามแนวคิดของการเรียนรู้ของศตวรรษที่ 21 นั้น
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมาก ครูต้องสามารถจัดการเรียนรู้ที่ก้าวข้ามกลุ่มสาระวิชาหรือการเรียนรู้
เนื้อหา ไปสู่การจัดการเรียนรู้ที่เน้นพัฒนาทักษะเพ่ือการด าเนินชีวิต ดังนั้น ครูต้องปฏิรูปการเรียนรู้
ของตนเองและของผู้เรียน คือ เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง เน้นการตั้งค าถาม
และปัญหาเชิงลึกที่อาศัยการคิดวิเคราะห์ระดับสูง ครูต้องฝึกเป็นนักตั้งค าถามเพ่ือสร้างบรรยากาศ
ของการเรียนรู้ ต้องตั้งค าถามมากกว่าการค้นหาค าตอบ (ส านักงานเลขธิการสภาการศึกษา , 2557,  
น. 143) ครูจึงต้องเปลี่ยนบทบาทตัวเอง เปลี่ยนวิธีคิด ต้องใฝ่หาทักษะใหม่ในการเป็นผู้อ านวยการ
เพ่ือพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 ให้เกิดกับผู้เรียน (วิจารณ์ พานิช, 
2557, น. 17-20) ด้วยเหตุนี้ ท าให้ผู้ที่มีบทบาทส าคัญในระบบการศึกษาปรับตัวเองไม่ทันหรือการไม่
เปิดใจรับและเรียนรู้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ที่จ าเป็น และนอกจากนี้โครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ยังไม่ได้ให้ความส าคัญกับประเด็นรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้แบบใหม่ แต่ให้ความส าคัญการการสอนเพ่ิมเติมหรือการติวเข้มข้อสอบเพ่ือการสอบ
ประเมินผลระดับชาติ ซึ่งผู้ศึกษาเห็นว่ายังเป็นการแก้ปัญหาที่ยังไม่ตรงประเด็น ส่งผลให้ภาวะผู้น า
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับปานกลาง และสมควรให้ครูได้รับการพัฒนาด้านนี้เป็นอย่าง
ยิ่ง ซึ่งงานวิจัยนี้มีข้อค้นพบที่สอดคล้องกับงานวิจัยที่ผ่ านมา ซึ่งได้พบว่า ครูยังมีปัญหาด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (สุดสงวน ลาภอาษา , 2549; ละอองดาว ปะโพธิง, 
2555) ดังจะเห็นได้จากข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนรู้ในครั้งนี้ พบว่า 
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ครูต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศ ติดตาม และแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของครูอย่าง
สม่ าเสมอ และพัฒนาครูให้สามรถใช้วิธีการสอนใหม่ๆ ที่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 

2.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ใน
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่ งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการสอน และ
ระดับการศึกษาของครู โดยมีประเด็นส าคัญในการอภิปรายดังนี้ 

2.2.1 การศึกษาเปรียบเทียบในภาพรวม พบว่า ครูที่มีต าแหน่ง ประสบการณ์ใน
การสอน และระดับการศึกษาต่างกัน มีภาวะผู้น าทางวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงว่าต าแหน่ง ประสบการณ์ในการสอน และระดับ
การศึกษา เป็นตัวแปรที่เก่ียวข้องกับการรับรู้ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการของครู 

เมื่อเปรียบเทียบตามต าแหน่ง พบว่า ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการของครูผู้ช่วย/
ครู แตกต่างกันกับครูช านาญการและครูช านาญการพิเศษขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
โดยครูที่มีต าแหน่งครูผู้ช่วย/ครู มีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงกว่าครูช านาญการและครูช านาญการพิเศษ
ขึ้นไป ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า ครูผู้ช่วย/ครู ส่วนใหญ่เป็นครูยุคใหม่ที่ยังไม่มีต าแหน่งทาง
วิชาการ และเป็นครูที่เพ่ิงส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งได้ผ่านการเรียนรู้เกี่ยวกับแนวคิด
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นแนวคิดการเรียนรู้ใหม่ที่เปลี่ยนไปจากเดิม เป็นการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นพัฒนาทักษะเพ่ือการด าเนินชีวิตของผู้เรียน ซึ่งการปฏิรูประบบการผลิตครูยุคใหม่ได้ให้
ความส าคัญกับองค์ความรู้เหล่านี้ที่ต้องผสมผสานบูรณาการตั้งแต่ขั้นตอนเริ่มต้นการผลิตครู เพ่ือบ่ม
เพาะความเป็นครู และมีทักษะการสอนสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง (ส านักงานเลขธิการสภา
การศึกษา, 2557) ด้วยเหตุนี้ จึงอาจท าให้ครูผู้ช่วย/ครู ส่วนใหญ่มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
ศตวรรษท่ี 21 มากขึ้น จึงส่งผลให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับสูงกว่าครูกลุ่มอ่ืนๆ 

เมื่อเปรียบเทียบตามประสบการณ์ในการสอน พบว่า ภาวะผู้น าทางด้าน
วิชาการของครูที่มีประสบการณ์ในการสอนน้อยกว่า 10 ปี กับครูที่มีประสบการณ์สอนตั้งแต่ 10-20 
ปี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูที่มีประสบการณ์ในการสอนน้อยกว่า 10 ปี 
มีภาวะผู้น าทางวิชาการ สูงกว่าครูที่มีประสบการณ์สอนตั้งแต่ 10-20 ปี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ใน
ปัจจุบัน รัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับระบบการผลิตครู มีการพัฒนาเสริมศักยภาพครูประจ าการ มีการ
ปรับปรุงระบบการขึ้นบัญชีครู และการจัดส่งครูไปประจ าการตามโรงเรียน หรือสถานศึกษาตามความ
เชี่ยวชาญมากขึ้น ประกอบกับการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูที่เข้มข้น ท าให้ครูที่อยู่ภายใต้ระบบ
การปฏิรูปการศึกษายุคใหม่ ซึ่งเป็นกลุ่มครูที่มีประสบการณ์สอนน้อยกว่า 10 ปี ได้รับการเตรียมความ
พร้อมก้าวไปสู่การเรียนการสอนในยุคศตวรรษที่ 21 (ส านักงานเลขธิการสภาการศึกษา, 2557) เป็น
ผลให้ครูที่มีประสบการณ์การในการสอนน้อยกว่า 10 ปี มีทักษะและความเชี่ยวชาญในการจัดการ
เรียนรู้มากข้ึน ส่งผลให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับสูงกว่าครูที่
มีประสบการณ์สอนตั้งแต่ 10-20 ปี 

เมื่อเปรียบเทียบตามระดับการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการของ
ครูที่มีการศึกษาในระดับปริญญาตรีกับครูที่มีการศึกษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรี แตกต่างกันอย่างมี
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นัยส าคัญที่ระดับ .01 โดยครูที่มีการศึกษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรี มีภาวะผู้น าทางด้านวิชาการสูง
กว่าครูที่มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูที่ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญา
โทขึ้นไปได้รับการพัฒนาและเสริมหนุนให้มีความรู้และทักษะในสาขาวิชาการเฉพาะทางให้มีความ
ช านาญยิ่งขึ้น มุ่งสร้างสรรค์ความก้าวหน้าและความเป็นเลิศทางวิชาการ  โดยเฉพาะได้เรียนรู้ใน
การศึกษาค้นคว้าวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพของครู จึงน่าจะเป็นเหตุผลสนับสนุน
ที่ท าให้ครูที่มีการศึกษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรีมีภาวะผู้น าทางด้านวิชาการสูงกว่ากลุ่มครูที่มี
การศึกษาในระดับปริญญาตรี 

ซึ่งผลการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในครั้งนี้ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของพรชัย ธนปารมีกุล (2555) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางด้านวิชาการของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่าภาวะ
ผู้น าทางด้านวิชาการของครูโดยรวมและรายด้านจ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการสอน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปในทางเดียวกันกับงานวิจัยของนิตยา มังสุรีย์ 
(2554) ได้ศึกษาบทบาทของครูผู้สอนระดับประถมศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้ในเขตอ าเภอกระทู้ 
จังหวัดภูเก็ต พบว่า เมื่อเปรียบเทียบด้านความแตกต่างด้านการปฏิบัติเกี่ยวกับบทบาทของครูในการ
พัฒนาคุณภาพด้านการศึกษาโดยใช้ต าแหน่งเป็นตัวแปรพบว่าด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และด้าน
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของยุวดี ยางสวย (2550, น. 88) ได้ศึกษาสมรรถนะด้านการบริหารจัดการในห้องเรียนของครู
อาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี พบว่าครูที่มีประสบการณ์สอนต่างกันมีสมรรถนะในการบริหารจัดการ
ห้องเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

2.2.2 การศึกษาเปรียบเทียบด้านการจัดการหลักสูตร พบว่า กลุ่มครูที่มีระดับ
การศึกษาต่างกันมีภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการจัดการหลักสูตรแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยกลุ่มครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีภาวะผู้น าทางด้านวิชาการสูงกว่า
กลุ่มครูที่มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี ทั้งนี้เนื่องจากการศึกษาที่สูงกว่าระดับปริญญาตรีเป็น
การศึกษาที่มุ่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้และทักษะในสาขาวิชาการเฉพาะทางให้มีความช านาญ
ยิ่งขึ้น เป็นการศึกษาที่มีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาความรู้ ความเชี่ยวชาญ แนวคิดวิธีการปฏิบัติเฉพาะ
สาขา (วันวิสาข์ แก้วสมบูรณ์, 2550) โดยเฉพาะการศึกษาในสาขาที่เกี่ยวกับหลักสูตรและการสอนซึ่ง
เป็นหลักสูตรที่ผู้ที่ประกอบวิชาชีพครูให้ความสนใจในการศึกษาต่อท าให้เกิดการพัฒนาด้านองค์
ความรู้ด้านการจัดการหลักสูตร เป็นผลให้ครูที่มีการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรีมีภาวะผู้น าด้านการ
จัดการหลักสูตรสูงกว่าครูที่มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี 

2.2.3 การศึกษาเปรียบเทียบด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี พบว่ากลุ่ม
ครูที่มีต าแหน่ง และระดับการศึกษาต่างกันมีภาวะผู้น าทางวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ส าหรับด้านประสบการณ์ในการสอนพบว่า กลุ่มครูที่มีประสบการณ์ในการสอน
ต่างกันมีภาวะผู้น าทางวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเมื่อพิจารณา
เปรียบเทียบตามต าแหน่งพบว่า กลุ่มครูที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
คือกลุ่มครูผู้ช่วย/ครู กับกลุ่มครูช านาญการพิเศษขึ้นไป โดยกลุ่มครูผู้ช่วย/ครูมีภาวะผู้น าทางด้าน
วิชาการสูงกว่ากลุ่มครูช านาญการพิเศษขึ้นไป เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบตามประสบการณ์ในการสอน
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พบว่ากลุ่มครูที่มีประสบการณ์สอนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ คือกลุ่มครูที่มีประสบการณ์
ในการสอนน้อยกว่า 10 ปี กับกลุ่มครูที่มีประสบการณ์ในการสอนตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป โดยกลุ่มครูที่มี
ประสบการณ์ในการสอนน้อยกว่า 10 ปี มีภาวะผู้น าทางด้านวิชาการสูงกว่ากลุ่มครูที่มีประสบการณ์
ในการสอนตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าในปัจจุบัน สื่อ และเทคโนโลยีเข้ามามี
บทบาทในด้านการจัดการเรียนรู้มากขึ้น ครูรุ่นใหม่ซึ่งก็คือกลุ่มครูที่มีต าแหน่งครูผู้ช่วย/ครู และอยู่ใน
กลุ่มของครูที่มีประสบการณ์ในการสอนน้อยกว่า 10 ปี ได้รับการพัฒนาโดยกระบวนการผลิตครูให้มี
ความสามารถในด้านการใช้สื่อ เทคโนโลยี และการสร้างนวัตกรรม ดังจะเห็นได้จากที่ ดาว์พงษ์  
รัตนสุวรรณ (2559) ได้กล่าวถึงการก าหนดยุทธศาสตร์การผลิตครูว่าต้องผลิตครูให้มีสมรรถนะของครู
ในศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ เรียนรู้ร่วมกับเด็ก มีเครื่องมือการสอนที่
ทันสมัย ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพประกอบกับความเจริญก้าวหน้าในโลกปัจจุบัน จึงเป็นเหตุผล
ส าคัญที่ท าให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีมากกว่ากลุ่มครูช านาญ
การพิเศษขึ้นไป และกลุ่มครูที่มีประสบการณ์สอนมากกว่า 20 ปีขึ้นไป และเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบ
ตามระดับการศึกษาพบว่า กลุ่มครูที่มีการศึกษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรีมีภาวะผู้น าทางด้านการใช้
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสูงกว่ากลุ่มครูที่มีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
การศึกษาเป็นการพัฒนาความรู้และทักษะในสาขาวิชาการเฉพาะทางให้มีความช านาญยิ่งขึ้น 
โดยเฉพาะการศึกษาค้นคว้าวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เฉพาะทาง จึงน่าจะเป็นเหตุผลสนับสนุนที่ท า
ให้ครูที่มีการศึกษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรีมีภาวะผู้น าด้านการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสูง
กว่าครูที่มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี (วันวิสาข์ แก้วสมบูรณ์ (2551) 

2.2.4 การศึกษาเปรียบเทียบด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน  พบว่ากลุ่มครูที่มี
ประสบการณ์ในการสอน และระดับการศึกษาต่างกัน มีภาวะผู้น าทางวิชาการแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบตามประสบการณ์ในการสอน พบว่ากลุ่ม
ครูที่มีประสบการณ์ในการสอบน้อยกว่า 10 ปี มีภาวะผู้น าทางด้านวิชาการแตกต่างกันกับกลุ่มครูที่มี
ประสบการณ์ในการสอนระหว่าง 10-20 ปี โดยกลุ่มครูที่มีประสบการณ์สอนน้อยกว่า 10 ปี มีภาวะ
ผู้น าทางด้านวิชาการสูงกว่ากลุ่มครูที่มีประสบการณ์สอน 10-20 ปี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหาร
จัดการชั้นเรียนในปัจจุบันเป็นลักษณะที่ครูต้องมีภาวะผู้น าที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันที่
ก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ ในการสร้างสรรค์ให้เกิ ดพลัง
แห่งการเรียนรู้ มีความสามารถในการบริหารจัดการชั้นเรียน จัดบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ที่เหมาะ
กับทักษะในศตวรรษที่ 21 ครูรุ่นใหม่ซึ่งเป็นกลุ่มครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี ได้รับการพัฒนา
จากกระบวนการผลิตครูแบบใหม่ในปัจจุบันตามยุทธศาสตร์ที่ 2 ในการพัฒนาระบบการผลิตครู 
(ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ, 2559) จึงส่งผลให้มีภาวะผู้น าในด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนมากกว่ากลุ่ม
ครูที่มีประสบการณ์สอนระหว่าง 10- 20 ปี ซึ่งอาจจะเคยชินกับรูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอน
แบบเดิม และเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบโดยใช้ระดับการศึกษาพบว่า กลุ่มครูที่มีการศึกษาอยู่ในระดับ
ปริญญาตรีมีภาวะผู้น าทางด้านวิชาการแตกต่างกันกับกลุ่มครูที่มีการศึกษาอยู่ในระดับสูงกว่าปริญญา
ตรี โดยกลุ่มครูที่มีการศึกษาอยู่ในระดับสูงกว่าปริญญาตรีมีภาวะผู้น าวิชาการสูงกว่ากลุ่มครูที่มี
การศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การศึกษาต่อเป็นกระบวนการในการพัฒนา
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ตนเองของครูท าให้คุณมีความรู้เฉพาะทางมากขึ้น ทั้งยังช่วยพัฒนาทักษะในด้านการจัดการเรียนรู้ 
การบริหารจัดการชั้นเรียน ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (วันวิสาข์ แก้วสมบูรณ์, 2550) 

2.2.5 การศึกษาเปรียบเทียบด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพ 
พบว่า กลุ่มครูที่มีต าแหน่งต่างกัน มีภาวะผู้น าทางด้านวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ส าหรับกลุ่มครูที่มีประสบการณ์ในการสอน และระดับการศึกษาต่างกัน มีภาวะผู้น า
ทางด้านวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบตาม
ต าแหน่งพบว่า กลุ่มครูที่มีต าแหน่งครูผู้ช่วย/ครู มีภาวะผู้น าทางด้านวิชาการแตกต่างกันกับกลุ่มครู
ช านาญการและกลุ่มครูช านาญการพิเศษขึ้นไป โดยกลุ่มครูผู้ช่วย/ครู มีภาวะผู้น าทางด้านวิชาการสูง
กว่ากลุ่มครูช านาญการและกลุ่มครูช านาญการพิเศษขึ้นไป ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบ
ตามประสบการณ์ในการสอน พบว่า กลุ่มครูที่มีประสบการณ์ในการสอนน้อยกว่า 10 ปี มีภาวะผู้น า
ทางด้านวิชาการแตกต่างกันกับกลุ่มครูที่มีประสบการณ์ในการสอนตั้งแต่ 10-20 ปี โดยกลุ่มครูที่มี
ประสบการณ์ในการสอนน้อยกว่า 10 ปี มีภาวะผู้น าทางด้านวิชาการมากกว่ากลุ่มครูที่มีประสบการณ์
สอนตั้งแต่ 10-20 ปี ทั้งนี้จะเห็นได้ว่ากลุ่มครูที่มีต าแหน่งครูผู้ช่วย/ครู และครูที่มีประสบการณ์สอน
น้อยกว่า 10 ปี ส่วนใหญ่เป็นครูรุ่นใหม่และเป็นกลุ่มเดียวกัน ซึ่งมีระดับภาวะผู้น าด้านการสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพอยู่ในระดับสูงกว่ากลุ่มอ่ืนๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในปัจจุบันคนรุ่นใหม่มี
การสร้างเครือข่ายผ่านทางด้านสังคมออนไลน์มากขึ้น ท าให้มีช่องทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
เพ่ือนร่วมวิชาชีพมากยิ่งขึ้นส่งผลให้เกิดการพัฒนาตนเองในด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้เพ่ือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าไปสู่การพัฒนาตนเองมากขึ้นกว่าครูกลุ่มอ่ืนๆ ส่วนใหญ่ก็คือกลุ่มครูที่มีอายุมาก 
ซึ่งอาจจะมีช่องทางในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือน้อยกว่ากลุ่มครูที่มีต าแหน่งครูผู้ช่วย/ครู และ
กลุ่มครูที่มีประสบการณ์ในการสอนน้อยกว่า 10 ปี และเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบตามระดับการศึกษา
พบว่า กลุ่มครูที่มีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรีมีภาวะผู้น าทางด้านวิชาการแตกต่างกันกับกลุ่ มครู
ที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี โดยกลุ่มครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีภาวะผู้น า
ทางด้านวิชาการสูงกว่ากลุ่มครูที่มีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี ซึ่งจากผลการศึกษาสอดคล้องกับ
รายงานการวิจัยของสมบูรณ์ ตันยะ (2553) ที่ได้ศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ด้านการ
สอนตามแนวปฏิรูปการศึกษา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดนครราชสีมา พบว่า ครูแกนน าที่มี
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาสามารถสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ได้และเกิดนวัตกรรมการเรียนรู้ใหม่ที่
สามารถถ่ายทอดไปให้ครูในเครือข่ายได้ในระดับมาก ซึ่งแสดงว่าการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาซึ่ง
เป็นการศึกษาท่ีสูงกว่าระดับปริญญาตรีมีผลให้ครูได้รับการพัฒนาในด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้
น าไปสู่การสร้างเครือข่ายเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพ 

2.2.6 การศึกษาเปรียบเทียบด้านการวิจัยในชั้นเรียน พบว่ากลุ่มครูที่มีต าแหน่งครู
ผู้ช่วย/ครู มีภาวะผู้น าทางด้านวิชาการแตกต่างกันกับกลุ่มครูช านาญการ และกลุ่มครูช านาญการ
พิเศษขึ้นไปอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุ่มครูผู้ช่วย/ครู มีภาวะผู้น าทางวิชาการด้าน
การวิจัยในชั้นเรียนสูงกว่ากลุ่มครูช านาญการและกลุ่มครูช านาญการพิเศษขึ้นไป ตามล าดับ ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่าระบบการผลิตครูในปัจจุบันได้มีการส่งเสริมพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ครูสามารถแก้ปัญหาผู้เรียนผ่านกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา นอกจากนี้การศึกษาต่อในระดับที่สูงกว่าปริญญา
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ตรีช่วยเสริมสร้างให้ครูได้พัฒนาความรู้และทักษะในสาขาวิชาการเฉพาะทางให้มีความช านาญยิ่งขึ้น 
มุ่งสร้างสรรค์ความก้าวหน้าและความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยเฉพาะการศึกษาค้นคว้าวิจัยและ
พัฒนาองค์ความรู้  (วันวิสาข์  แก้วสมบูรณ์, 2550) จึงส่งผลให้ครูที่มีการศึกษาในระดับสูงกว่าปริญญา
ตรีมีภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวิจัยในชั้นเรียนสูงกว่ากลุ่มครูที่มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี 

 
3. ข้อเสนอแนะ 

 
จากผลการวิจัยภาวะผู้น าทางด้านวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ใน

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต12 จังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
3.1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ควรมีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูทั้ง 6 ด้าน เพื่อเพ่ิมศักยภาพในด้านการเรียนการสอนซึ่ง
จะส่งผลต่อการพัฒนาทักษะของผู้เรียน 

3.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีนโยบายและก าหนดแนวทางการพัฒนาครูให้มี
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเป็นพิเศษในด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือ
พัฒนาทักษะของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 

3.1.3 ครูพัฒนาปรับปรุงตนเองให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการในทุกด้าน โดยเฉพาะด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการด ารงชีวิตในปัจจุบัน และด้านวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือให้สามารถ
แก้ปัญหาจากการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

3.1.4 ครูที่มีต าแหน่ง ประสบการณ์ในการสอน และระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน
ควรมีการท างานร่วมกัน น าศักยภาพที่ตนเองมี มาร่วมกันพัฒนารูปแบบการจัด การเรียนรู้   
การแก้ปัญหาผู้เรียน รวมทั้งการวางแผนร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเพ่ือให้มีทักษะที่
สอดคล้องกับการด าเนินชีวิตในปัจจุบัน 

3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
3.2.1 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของครูกับความผูกพันใน

วิชาชีพของครู 
3.2.2 ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 
3.2.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นของครูในการพัฒนาตนเองเพ่ือก้าว

ไปสู่การเป็นครูในศตวรรษท่ี 21 
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ภาคผนวก ก 
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 

 
1. นางมนทิพย์   บุญมณี  อ านวยการช านาญการพิเศษ    
 สถานที่ท างาน  โรงเรียนบ้านหว่างคลอง 
 วุฒิการศึกษา  บริหารการศึกษา  (ค.ม.)  
 ประสบการณ์หรือความช านาญ   ความช านาญในการบริหารสถานศึกษา   
  การประกันคุณภาพการศึกษา การบริหารวิชาการและ 
  ถ่ายทอดความรู้ด้านการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ 
  บุคลากรให้มีคุณภาพในด้านการจัดการเรียนรู้ 
 
2. ดร.พมรศรี   ชูรัตน์ ครูช านาญการพิเศษ 
 สถานที่ท างาน  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคใต้  
     วุฒิการศึกษา      บริหารการศึกษา  (ศษ.ด.) 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ ครูช านาญการพิเศษกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทย   
  มีประสบการณ์ และเป็นผู้น าทางด้านวิชาการ 
 
3. นางเบญจวรรณ รัตนะ ครูช านาญการพิเศษ 
 สถานที่ท างาน   โรงเรียนชะรัดชนูปถัมภ์ 
 วุฒิการศึกษา    วัดผล/ประเมินผลการศึกษา (ศษ.ม.) 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ มีประสบการณ์และความช านาญงานวิชาการ  
  ด้านการนิเทศ การศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและ 
  การสอน มีประสบการณ์ในการอ่านผลงานวิชาการของ
คร ู
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย / ลงหน้าข้อความที่เป็นจริง 

 
1. ต าแหน่ง 

(    ) ครูผู้ช่วย/ครู  
(    ) ครูช านาญการ 
(    ) ครูช านาญการพิเศษขึ้นไป 

 
2.  ประสบการณ์ในการสอน 
  (    ) น้อยกว่า 10 ปี 
  (    ) ตั้งแต่ 10-20 ปี 
  (    ) มากกว่า 20 ปี 
 
3. ระดับการศึกษา  
  (    ) ปริญญาตรี 
  (    ) สูงกว่าปริญญาตรี 
  
 

  

แบบสอบถามงานวิจัยเรื่อง 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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ตอนที่ 2 ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตทุ่งใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12จังหวัด
นครศรีธรรมราช 
 ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านในแต่ละข้อ
ว่าท่านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับใด โดยพิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปนี้ 

ระดับ 5  หมายถึง  มากที่สุด 
ระดับ 4  หมายถึง  มาก 
ระดับ 3  หมายถึง  ปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง  น้อย 

 ระดับ 1  หมายถึง  น้อยที่สุด 
 

ข้อ 
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

เพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
1. ด้านการจัดการหลักสตูร  

1 ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบโครงสร้าง
และสาระส าคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและหลักสูตรท้องถิ่น 

     

2 ครูวิเคราะห์และวางแผนหลักสตูรโดยศึกษาข้อมูล
เก่ียวกับความต้องการความจ าเป็นของสังคม
ศตวรรษที่ 21  และนโยบายของรัฐบาล 

     

3 ครูออกแบบหลักสูตร การเรียนการสอน และการ
ประเมินผลการเรียนรู้ ภายใต้การเรียนรู้ร่วมกัน
เป็นทีมของคณะครู  

     

4 ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้ก าหนดเนื้อหา และ
ประสบการณ์การเรียนรู้ได้สอดคล้องกับการพัฒนา
ผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของหลกัสูตร 

     

5 ครูวางแผนการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตามหลักสูตรได้อย่างหลากหลาย สอดคล้องกับ
ความถนัด ความสนใจ และความสามารถของ
ผู้เรียน 

     

6 ครูประเมินผลการเรียนรู้อย่างหลากหลายวิธี โดย
เน้นการประเมินตามสภาพจริง 

     

7 ครูประเมินผลการใช้หลักสตูรเป็นประจ าทุกปี
การศึกษา 
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ข้อ 
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

เพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
8 ครูรายงานผลการใช้หลักสูตรในแต่ละกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ต่อเพื่อนร่วมงาน ผู้ปกครอง/ชุมชน และ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

     

9 ครูน าผลการประเมินหลักสูตรมาปรับปรุงและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เหมาะสมกับบริบทที่
เปลี่ยนแปลง 

     

2. ด้านการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลย ี      
1 ครูตระหนักในคุณค่า เห็นความส าคัญ ในการใชส้ื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยทีี่ทันสมัย เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้แก่ผู้เรียน 

     

2 ครูจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อ นวัตกรรมการสอน และ
เทคโนโลยทีี่หลากหลาย ทันสมยั และสอดคล้อง
กับเนื้อหาสาระการเรียนรู้เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

     

3 ครูจัดหาวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษา ตลอดจนสื่อ
เทคโนโลยทีี่ทันสมัย  เพื่อใช้ในการเรียนการสอน
ได้อย่างพอเพียงและเหมาะสม 

     

4 ครูช่วยให้ผู้เรียนรู้วิธีแสวงหาความรู้จากสื่อและ
เทคโนโลยตี่างๆ ได้อย่างมีประสทิธิภาพ  

     

5 ครูใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอนเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ที่มีความสนใจศึกษาหาความรูไ้ด้ด้วยตนเอง 

     

6 ครูใช้ช่องทางเครือข่ายอิเล็กทรอนิคส์ อาทิ การ
สอนผ่านเว็บไซต์มาช่วยในการสนับสนุนการเรียน
การสอน 

     

7 ครูใช้อิเล็กทรอนิกส์บุ๊ค (e-book) เป็นช่องทางใน
การเสริมความรู้ให้กับผู้เรียน 

     

8 ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ 
(social media)เป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสาร
เพื่อเรียนรู้ร่วมกัน 

     

9 ครูพัฒนาตนเองด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมการสอน 
และเทคโนโลยีทีท่ันสมยั โดยเข้ารับการอบรมและ
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
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ข้อ 
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

เพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
3. ด้านการจัดการเรียนรู้      

1 ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน
ร่วมกันสร้างความรู้เองในรูปแบบของการท างาน
เป็นทีม 

     

2 ครูจัดกิจกรรมเรียนรู้อย่างยืดหยุ่นและสามารถ
ปรับเปลี่ยนกิจกรรมหรือวิธีการเรียนการสอนได้
อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 

     

3 ครูท าหน้าที่อ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนได้
ร่วมกันสร้างองค์ความรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

     

4 ครูสามารถบูรณาการความรู้โดยใช้เนื้อหาภายใน
กลุ่มสาระเดียวกันหรือข้ามกลุ่มสาระ เพื่อสร้าง
ทักษะชีวิตและทักษะที่จ าเป็นอ่ืนๆ ต่อการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน 

     

5 ครูสามารถก าหนดสิง่เร้าหรือจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ที่กระตุ้นให้ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

     

6 ครูฝึกให้ผู้เรียนได้น าเสนองานในหลากหลาย
รูปแบบ เชน่ การน าเสนอด้วยความเรียงการ 
น าเสนอด้วยสื่อมัลติมีเดีย การน าเสนอในลักษณะ
ภาพยนตร์สัน้หรือละคร เป็นต้น 

     

7 ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 
โดยให้เลือกสร้าง งานหรือปฏิบตัิสิ่งที่ตนเองสนใจ
ศึกษา 

     

8 ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนฝึกตั้งค าถามแปลกๆ ใหม่ๆ 
และช่วยกนัหาทางค้นควา้หรือทดลองเพื่อให้ได้มา
ซึ่งค าตอบนัน้ 

     

9 ครูฝึกให้ผู้ เรียนเรียนรู้กระบวนการท างาน ใน
รูปแบบของการเรียนรู้แบบโครงงาน 

     

10 ครูฝึกทักษะกระบวนการแก้ปัญหาให้ผู้เรียน โดย
ใช้วิธีการเรียนแบบลองผิดลองถกูในระยะเวลาอัน
เหมาะสม 

     

11 ครูส่งเสริมสนับสนนุให้ผู้เรียนคิดและท าสิ่งใหม่ๆ 
อย่างสร้างสรรค์ โดยไมป่ิดกั้นความคิด 

     

12 ครูกระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีการสนทนา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 
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ข้อ 
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

เพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
13 ครูสะท้อนหรือประเมินผลการสอนของตนเองทุก

คร้ังหลังการสอนเพื่อปรับปรุงการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 

     

4. การบริหารจัดการชั้นเรียน      
1 ครูจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนและภายนอก

ห้องเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
และมีความปลอดภัยในการเรียนรู้ 

     

2 ครูให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฏระเบียบ
หรือข้อตกลงในห้องเรียน 

     

3 ครูเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้และจัดการเรียน
การสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนเข้าถึงการเรียนรู้ที่
เชื่อมโยงกับชีวิตจริง 

     

4 ครูสร้างเสริมความมีระเบียบวินยัให้แก่ผู้เรียนโดย
พัฒนาทักษะทางสังคมและการควบคุมตนเองของ
ผู้เรียน เพื่อสร้างความพร้อมในตัวผู้เรียนทั้งดา้น
การเรียนรู้และความสัมพนัธ์กับผู้อื่น 

     

5 ครูเสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียน
และระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน 

     

6 ครูแสดงออกถึงความมุ่งมั่น ส่งเสริม ยั่วยุให้ผู้เรียน
ศึกษาค้นหา ความรู้ด้วยตนเองจากปัญหาที่ครู
ก าหนดขึ้น โดยการลงมือปฏิบตัทิั้งในและนอก
ห้องเรียน 

     

7 ครูกระตุ้นหรือสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

8 ครูสามารถแก้ปัญหาและช่วยเหลือผู้เรียนที่มี
ปัญหาด้านพฤติกรรมการเรียนในชั้นเรียนได้
ทันท่วงทีโดยเนน้การเสริมสร้างวินัยเชิงบวก 

     

5. การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ      
1 การก าหนดค่านิยมหรือวิสัยทัศน์ในการท างาน

ร่วมกันของครู เป็นแรงผลักดันให้เกิดนโยบาย
ใหม่ๆ หรือการด าเนินงานใหม่ๆ ในโรงเรียน 

     

2 ครูท างานร่วมกันเป็นทีมทั้งในระดับกลุ่มสาระการ
เรียนรู้เดียวกันและข้ามกลุ่มสาระเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายหรือวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  
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ข้อ 
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

เพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
3 ครูร่วมมือกันในการก าหนดผลลพัธ์ที่คาดหวังในแต่

ละหน่วยการเรียนรู้ โดยใช้มาตรฐานการเรียนรู้ 
และผลสัมฤทธิ์การเรียนเป็นข้อมูลฐาน  

     

4 ครูร่วมมือกันในการิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนใน
การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบคุคลเพื่อให้บรรลุ
มาตรฐานการเรียนรู้ 

     

5 ครูช่วยกันก าหนดวิธีการสอนที่เกิดผลดีกับผู้เรียน
ในแต่ละแผนการ จัดการเรียนรู ้ 

     

6 ครูเรียนรู้ร่วมกันในการออกแบบการเรียนรู้ที่ดีกว่า
พร้อมปรับเปลี่ยนไปตามความเหมาะสมของ
สถานการณ ์

     

7 ครูช่วยกันก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ ในการประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

8 ครูเสียสละเวลานอกเหนือการสอนปกติเพื่อ
ช่วยเหลือผู้เรียนที่มีปัญหาในการเรียน 

     

9 ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครูผ่านเครือข่าย
สังคมออนไลน์ ผ่านเทคโนโลยสีารสนเทศ และการ
สื่อสารอ่ืนๆ  

     

10 ครูแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท าวิจัยในชั้นเรียน
และความรู้ใหม่ๆ เพื่อพัฒนาตนเอง  

     

11 ครูเคารพในความรู้ความสามารถของเพื่อนครูและ
รับฟังความคิดเห็นในมุมมองที่แตกต่าง 

     

12 ครูช่วยกันเสริมพลังหรือสร้างแรงบันดาลใจในการ
ท างานให้เพื่อนร่วมงานอยา่งมปีระสิทธิภาพ 

     

6. การวิจัยในชั้นเรียน      
1 ครูวิเคราะห์สภาพปัญหาการเรียนรู้และความ

ต้องการของผู้เรียนเป็นรายบุคคลในระหว่างการ
จัดการเรียนการสอนก่อนลงมือท าวิจัย 

     

2 ครูน าข้อมูลที่วิเคราะห์ได้มาวางแผนการวิจัยหรือ
ท าโครงการวิจัยในชัน้เรียนเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาปรับปรุง 

     

3 ครูศึกษาแนวคิด/ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง
เพื่อใช้เป็นกรอบ แนวคิดการวิจยัหรือแนวทางการ 
แก้ปัญหาการเรียนการสอนของครู 
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ข้อ 
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

เพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
4 ครูเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อตอบปัญหาการวิจัยโดย

ใช้กลุ่มผู้ให้ข้อมูล และวิธีการทีห่ลากหลาย 
     

5 ครูสามารถพัฒนานวัตกรรมการสอนหรือสื่อและ
เทคโนโลยไีด้อย่างเหมาะสมจากงานวิจัยในชัน้
เรียน 

     

6 ครูน าผลการวิจัยในชัน้เรียนมาใช้ในการปรับปรุง
การเรียนการสอนและพฒันาผู้เรียน 

     

7 ครูได้เผยแพร่งานวจิัยในชัน้เรียนของตนให้เพื่อน
ร่วมงานได้รับทราบในหลายช่องทาง 

     

8 ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอนอย่างมี
คุณภาพจากผลการวิจัย 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ/ ข้อคิดเห็นอื่นๆ (กรุณาให้ข้อคิดเห็นตามประเด็นด้านล่างนี้) 
1. ท่านมีข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

อย่างไรบ้าง ในประเด็นดังต่อไปนี้ 
1.1 การจัดการหลักสูตร 

………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………..……………………………………

1.2 การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………..………………………………… 

1.3 การจัดการเรียนรู้ 
………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 

1.4 การบริหารจัดการชั้นเรียน 
………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 

1.5 การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพ 
………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 

1.6 การวิจัยในชั้นเรียน 
………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………..……………………………………
ข้อคิดเห็นอื่นๆ 
………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
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ภาคผนวก ค 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

ค่าความเท่ียง 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน 

 

ข้อที่ ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการของครู 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 

1. ด้านการจัดการหลักสูตร 
1 ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบโครงสร้าง

และสาระส าคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและหลักสูตรท้องถิ่น 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2 ครูวิเคราะห์และวางแผนหลักสูตรโดยศึกษาข้อมูล
เกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นของสังคมศตวรรษที่ 
21 และนโยบายของรัฐบาล 

0 +1 +1 0.67 ใช้ได้ 

3 ครูออกแบบหลักสูตร การเรียนการสอน และการ
ประเมินผลการเรียนรู้ภายใต้การเรียนรู้ร่วมกันเป็น
ทีมของคณะครู 

+1 0 +1 0.67 ใช้ได้ 

4 ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ก าหนดเนื้อหาและ
ประสบการณ์การเรียนรู้ได้สอดคล้องกับการพัฒนา
นักเรียนให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5 ครูวางแผนการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ได้อย่างหลากหลาย สอดคล้องกับความถนัด ความ
สนใจ และความสามารถของนักเรียน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6 ครูประเมินผลการเรียนรู้อย่างหลากหลายวิธีโดย
เน้นการประเมินตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7 ครูประเมินผลการใช้หลักสูตรเป็นประจ าทุกปี
การศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

8 ครูรายงานผลการใช้หลักสูตรในแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต่อเพ่ือนร่วมงาน ผู้ปกครอง/ชุมชน และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

+1 0 +1 0.67 ใช้ได้ 

9 ครูน าผลการประเมินหลักสูตรมาปรับปรุงและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เหมาะสมกับบริบทที่
เปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2. ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
10 ครูตระหนักในคุณค่า เห็นความส าคัญ ในการใช้สื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้แก่ผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการของครู 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 

11 ครูจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อ นวัตกรรมการสอน และ
เทคโนโลยีที่หลากหลาย ทันสมัย และสอดคล้อง
กับเนื้อหาสาระการเรียนรู้และสภาพความเป็นจริง
ของสังคมเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

12 ครูช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้วิธีแสวงหาความรู้จากสื่อ
และเทคโนโลยีต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

13 ครูใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอนเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ที่มีความสนใจศึกษาหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 

0 +1 +1 0.67 ใช้ได้ 

14 ครูใช้ช่องทางเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ อาทิ การ
สอนผ่านเว็บไซต์มาช่วยในการสนับสนุนการเรียน
การสอน 

+1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 

15 ครูใช้หนังสืออิเล็กทรอนิกส์เป็นช่องทางในการ
เสริมความรู้ให้กับผู้เรียน 

+1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 

16 ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ 
(social media) เป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสาร
เพ่ือเรียนรู้ร่วมกัน 

+1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 

17 ครูพัฒนาตนเองด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมการสอน 
และเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยเข้ารับการอบรมและ
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองอย่างสม่ าเสมอ        

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
18 ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน

ร่วมกันสร้างความรู้เองในรูปแบบของการท างาน
เป็นทีมเช่น การท าโครงงาน หรือการแก้ปัญหาเป็น
กลุ่ม 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

19 ครูจัดกิจกรรมเรียนรู้อย่างยืดหยุ่นและสามารถ
ปรับเปลี่ยนกิจกรรมหรือวิธีการเรียนการสอนได้
อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

20 ครูท าหน้าที่อ านวยความสะดวกเพ่ือกระตุ้นให้
ผู้เรียนได้ร่วมกันสร้างองค์ความรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

21 ครูสามารถบูรณาการความรู้โดยใช้เนื้อหาภายใน
กลุ่มสาระเดียวกันหรือข้ามกลุ่มสาระ เพื่อสร้าง
ทักษะชีวิตและทักษะที่จ าเป็นอ่ืนๆ ต่อการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการของครู 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 

22 ครูสามารถก าหนดสิ่งเร้าหรือจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ที่กระตุ้นให้ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

+1 0 +1 0.67 ใช้ได้ 

23 ครูฝึกให้ผู้เรียนได้น าเสนองานในหลากหลาย
รูปแบบเช่นการน าเสนอด้วยความเรียงการน าเสนอ
ด้วยสื่อมัลติมีเดียการน าเสนอในลักษณะภาพยนตร์
สั้นหรือละครเป็นต้น 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

24 ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างหลากหลาย 
โดยให้เลือกสร้าง งานหรือปฏิบัติสิ่งที่ตนเองสนใจ
ศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

25 ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนฝึกตั้งค าถามแปลกๆ ใหม่ๆ 
และช่วยกันหาทางค้นคว้าหรือทดลองเพ่ือให้ได้มา
ซึ่งค าตอบนั้น 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

26 ครูฝึกให้ผู้ เรียนเรียนรู้กระบวนการท างาน ใน
รูปแบบของการเรียนรู้แบบโครงงาน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

27 ครูฝึกทักษะกระบวนการแก้ปัญหาให้ผู้เรียน โดยใช้
วิธีการเรียนแบบลองผิดลองถูกในระยะเวลาอัน
เหมาะสม 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

28 ครูส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนคิดและท าสิ่งใหม่ๆ 
อย่างสร้างสรรค์ โดยไม่ปิดก้ันความคิด 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

29 ครูกระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีการสนทนา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

30 ครูสะท้อนหรือประเมินผลการสอนของตนเองทุก
ครั้งหลังการสอนเพ่ือปรับปรุงการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 

+1 0 +1 0.67 ใช้ได้ 

4. ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 
31 ครูจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนและภายนอก

ห้องเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
และมีความปลอดภัยในการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

32 ครูให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฏระเบียบ
หรือข้อตกลงในห้องเรียน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

33 ครูเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้และจัดการเรียน
การสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนเข้าถึงการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง
กับชีวิตจริง 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการของครู 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 

34 ครสูร้างเสริมความมีระเบียบวินัยให้แก่ผู้เรียนโดย
พัฒนาทักษะทางสังคมและการควบคุมตนเองของ
ผู้เรียน เพ่ือสร้างความพร้อมในตัวผู้เรียนทั้งด้าน
การเรียนรู้และความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

35 ครูเสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียน
และระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

36 ครูแสดงออกถึงความมุ่งมั่น ส่งเสริม ยั่วยุให้ผู้เรียน
ศึกษาค้นหา ความรู้ด้วยตนเองจากปัญหาที่ครู
ก าหนดขึ้น โดยการลงมือปฏิบัติทั้งในและนอก
ห้องเรียน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

37 ครูกระตุ้นหรือสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

38 ครูสามารถแก้ปัญหาและช่วยเหลือผู้เรียนที่มี
ปัญหาด้านพฤติกรรมการเรียนในชั้นเรียนได้
ทันท่วงทีโดยเน้นการเสริมสร้างวินัยเชิงบวก 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5. ด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพ 
39 การก าหนดค่านิยมหรือวิสัยทัศน์ในการท างาน

ร่วมกันของครู เป็นแรงผลักดันให้เกิดนโยบาย
ใหม่ๆ หรือการด าเนินงานใหม่ๆ ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

40 ครูท างานร่วมกันเป็นทีมทั้งในระดับกลุ่มสาระการ
เรียนรู้เดียวกันและข้ามกลุ่มสาระเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายหรือวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

41 ครูร่วมมือกันในการก าหนดผลลัพธ์ที่คาดหวังในแต่
ละหน่วยการเรียนรู้ โดยใช้มาตรฐานการเรียนรู้ 
และผลสัมฤทธิ์การเรียนเป็นข้อมูลฐาน  

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

42 ครูร่วมมือกันในการิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนใน
การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือให้บรรลุ
มาตรฐานการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

43 ครูช่วยกันก าหนดวิธีการสอนที่เกิดผลดีกับนักเรียน
ในแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้  

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

44 ครูเรียนรู้ร่วมกันในการออกแบบการเรียนรู้ที่ดีกว่า
พร้อมปรับเปลี่ยนไปตามความเหมาะสมของ 
สถานการณ์ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการของครู 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 

45 ครูช่วยกันก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ ในการประเมินผล
การเรียนรู้ของนักเรียน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

46 ครูเสียสละเวลานอกเหนือการสอนปกติเพ่ือ
ช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาในการเรียน 

+1 0 +1 0.67 ใช้ได้ 

47 ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครูผ่านเครือข่าย
สังคมออนไลน์  สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
สื่อสารอื่นๆ  

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

48 ครูแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท าวิจัยในชั้นเรียน
และความรู้ใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาตนเอง และเครือข่าย
วิชาชีพ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

49 ครูเคารพในความรู้ความสามารถของเพ่ือนครูและ
รับฟังความคิดเห็นในมุมมองที่แตกต่าง 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

50 ครูช่วยกันเสริมพลังหรือสร้างแรงบันดาลใจในการ
ท างานให้เพ่ือนร่วมงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6. ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 
51 ครูวิเคราะห์สภาพปัญหาการเรียนรู้และความ

ต้องการของผู้เรียนเป็นรายบุคคลในระหว่างการ
จัดการเรียนการสอนก่อนลงมือท าวิจัย 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

52 ครูน าข้อมูลที่วิเคราะห์ได้มาวางแผนการวิจัยหรือ
ท าโครงการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาปรับปรุง  

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

53 ครูศึกษาแนวคิด/ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือใช้เป็นกรอบ แนวคิดการวิจัยหรือแนวทางการ 
แก้ปัญหาการเรียนการสอนของครู 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

54 ครูเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อตอบปัญหาการวิจัยโดย
ใช้กลุ่มผู้ให้ข้อมูล และวิธีการที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

55 ครูสามารถพัฒนานวัตกรรมการสอนหรือสื่อและ
เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสมจากงานวิจัยในชั้น
เรียน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

56 ครูน าผลการวิจัยในชั้นเรียนมาใช้ในการปรับปรุง
การเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการของครู 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 

57 ครูได้เผยแพร่งานวิจัยในชั้นเรียนของตนให้เพ่ือน
ร่วมงานได้รับทราบในหลายช่องทาง 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

58 ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอนอย่างมี
คุณภาพจากผลการวิจัย 

+1 0 +1 0.67 ใช้ได้ 

 
ดัชนีความสอดคล้องของค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 3 

ท่าน แปลความหมาย ดังนี้ 
 +1     ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่า สอดคล้อง 
  0      ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่า  ไม่แน่ใจ 

-1      ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่า  ไมส่อดคล้อง 
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ค่าความเที่ยง (Reliability) 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 9.4 

Excludeda 288 90.6 

Total 318 100.0 
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items N of Items 

.957 .963 58 
 

Item Statistics 
 Mean Std. Deviation N 
curriculum1 3.83 .648 30 
curriculum2 4.03 .765 30 
curriculum3 4.03 .669 30 
curriculum4 4.03 .414 30 
curriculum5 4.07 .740 30 
curriculum6 3.90 .305 30 
curriculum7 3.43 .504 30 
curriculum8 3.27 .450 30 
curriculum9 3.90 .305 30 
media1 4.43 .504 30 
media2 4.07 .365 30 
media3 3.87 .346 30 
media4 3.43 .504 30 
media5 3.47 .507 30 
media6 3.20 .664 30 
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Item Statistics 
 Mean Std. Deviation N 
media7 3.83 .747 30 
media8 4.03 .490 30 
learning1 4.43 .504 30 
learning2 4.07 .583 30 
learning3 3.77 .430 30 
learning4 3.57 .504 30 
learning5 3.90 .305 30 
learning6 3.73 .583 30 
learning7 3.90 .305 30 
learning8 3.60 .498 30 
learning9 4.57 .504 30 
learning10 4.07 .583 30 
learning11 4.53 .507 30 
learning12 4.30 .596 30 
learning13 4.30 .466 30 
classroom1 4.50 .509 30 
classroom2 3.93 .691 30 
classroom3 4.57 .504 30 
classroom4 4.37 .615 30 
classroom5 4.40 .498 30 
classroom6 4.60 .498 30 
classroom7 4.33 .479 30 
classroom8 4.40 .498 30 
plc1 4.27 .640 30 
plc2 3.37 .490 30 
plc3 3.43 .504 30 
plc4 3.00 .643 30 
plc5 3.67 .547 30 
plc6 3.07 .691 30 
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Item Statistics 
 Mean Std. Deviation N 
plc7 2.93 .521 30 
plc8 4.20 .610 30 
plc9 3.20 .407 30 
plc10 3.43 .504 30 
plc11 3.90 .305 30 
plc12 3.90 .305 30 
project1 3.90 .305 30 
project2 3.90 .305 30 
project3 3.23 .430 30 
project4 3.57 .504 30 
project5 3.67 .479 30 
project6 3.90 .305 30 
project7 3.40 .498 30 
project8 3.90 .305 30 
 

Summary Item Statistics 

 

Mean Minimum 
Maximu

m Range 

Maximu
m / 

Minimum Variance 
N of 
Items 

Item Means 3.871 2.933 4.600 1.667 1.568 .186 58 
Item Variances .263 .093 .585 .492 6.284 .016 58 
Inter-Item 
Covariances 

.073 -.076 .276 .352 -3.636 .002 58 

Inter-Item 
Correlations 

.308 -.236 1.000 1.236 -4.230 .037 58 
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Item-Total Statistics 
 

Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
curriculum1 220.67 247.333 .458 . .957 
curriculum2 220.47 245.913 .441 . .957 
curriculum3 220.47 244.533 .579 . .956 
curriculum4 220.47 249.706 .551 . .956 
curriculum5 220.43 246.461 .434 . .957 
curriculum6 220.60 251.007 .619 . .956 
curriculum7 221.07 247.168 .610 . .956 
curriculum8 221.23 250.392 .456 . .957 
curriculum9 220.60 252.386 .475 . .957 
media1 220.07 245.513 .717 . .956 
media2 220.43 251.013 .513 . .956 
media3 220.63 250.585 .583 . .956 
media4 221.07 248.616 .517 . .956 
media5 221.03 248.654 .511 . .956 
media6 221.30 248.010 .413 . .957 
media7 220.67 246.506 .428 . .957 
media8 220.47 247.637 .597 . .956 
learning1 220.07 246.547 .650 . .956 
learning2 220.43 248.599 .443 . .957 
learning3 220.73 249.857 .518 . .956 
learning4 220.93 246.340 .663 . .956 
learning5 220.60 252.386 .475 . .957 
learning6 220.77 246.392 .565 . .956 
learning7 220.60 251.007 .619 . .956 
learning8 220.90 245.817 .705 . .956 
learning9 219.93 245.926 .690 . .956 
learning10 220.43 247.978 .477 . .957 
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Item-Total Statistics 
 

Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
learning11 219.97 247.068 .612 . .956 
learning12 220.20 247.407 .497 . .956 
learning13 220.20 249.200 .521 . .956 
classroom1 220.00 249.931 .429 . .957 
classroom2 220.57 247.702 .409 . .957 
classroom3 219.93 249.513 .460 . .957 
classroom4 220.13 246.257 .541 . .956 
classroom5 220.10 249.472 .468 . .957 
classroom6 219.90 249.128 .490 . .956 
classroom7 220.17 247.247 .637 . .956 
classroom8 220.10 246.438 .665 . .956 
plc1 220.23 247.909 .435 . .957 
plc2 221.13 247.154 .629 . .956 
plc3 221.07 248.685 .513 . .956 
plc4 221.50 246.879 .484 . .957 
plc5 220.83 246.006 .629 . .956 
plc6 221.43 245.013 .536 . .956 
plc7 221.57 246.461 .633 . .956 
plc8 220.30 246.148 .552 . .956 
plc9 221.30 250.976 .461 . .957 
plc10 221.07 249.857 .438 . .957 
plc11 220.60 251.007 .619 . .956 
plc12 220.60 251.007 .619 . .956 
project1 220.60 251.007 .619 . .956 
project2 220.60 251.007 .619 . .956 
project3 221.27 250.754 .451 . .957 
project4 220.93 248.478 .526 . .956 
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Item-Total Statistics 
 

Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
project5 220.83 249.868 .461 . .957 
project6 220.60 251.007 .619 . .956 
project7 221.10 250.231 .419 . .957 
project8 220.60 251.007 .619 . .956 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือประสานงาน 
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ประวัติผู้ศึกษา 
 
 
ชื่อ   นางขนิษฐา  สุขทิพย์ 
วัน เดือน ปีเกิด  4 ตุลาคม 2522 
สถานที่เกิด  อ าเภอร่อนพิบูลย์ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประวัติการศึกษา วิทยาศาสตรบัณฑิต (ศึกษาศาสตร์) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  

วิทยาเขตปัตตานี พ.ศ. 2545 
สถานที่ท างาน โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคใต้ อ าเภอพระพรหม  

จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ต าแหน่ง  คร ูวิทยฐานะช านาญการ 
 
 
 
 

 
 


