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Abstract 
 

 
 The purposes of this research were to study (1) fundamental information of 

community enterprise members (2) participations in operating of community enterprise 
members (3) problems and recommendations for participations in operating of community 
enterprise members. 

 The research population comprised a number of 2,158 community enterprise 
members in Yangtalat District, Kalasin  Province and 337 samples were selected by multi-
stage random sampling.  Instrument for data collection was an interview form.  Data obtained 
was analyzed by computer programs.  Descriptive statistics were employed i.e. frequency, 
percentage, minimum value, maximum value, mean and standard deviation.  

 Findings from the study were as follows. (1) Most of the members were married 
female with the average age at 48.68 years.  They mostly completed lower secondary school 
or equivalent.Their main occupation was agriculture holding the average occupied 
agricultural area 9.08 rai. The average of their household agricultural labor was 3.32 persons.  
Their average benefit from the group was 15,087.54 baht/year.   Their average household 
income from agricultural sector was 66,900.89 baht/year while their average income from 
non-agricultural sector was 42,434.18 baht/year.  Their group status was community 
enterprise membership for the average 3.20 years.  Over half of them became members of the 
village fund and customers of the Bank for Agriculture and Agricultural Cooperatives.  In 
terms of receiving updated news about community enterprise, most of them received latest 
information from their group leader and group committee.  Community enterprise members  
were   found  knowledgeable.  They would like to  gain new knowledge from on-site  
agricultural extension officers at the highest level.  Most members used to attend meetings, 
seminars, trainings and study visits on community enterprise operations.  (2) Participations in 
operating of community enterprise members were discovered at high level.  However, their 
participations in marketing were found less than their participations in administration 
management and production.  What they did not understand were identification of customers, 
sale distribution and exact markets.  (3)  Problems regarding participations in operating of 
community enterprise members included capital source and loan were not provided to 
community enterprise and their products have not yet received Thai Industrial Standard.  Due 
to lack of knowledge and experience in marketing, they were unable to determine price and to 
calculate benefit and loss.  Therefore, recommendations were made by community enterprise 
members that meetings, trainings, seminars and study visit on community enterprise 
operations be organized, application for Thai Industrial Standard and products price insurance 
be initiated by the government sector. 
 
 
 
 
 
Keywords:   Participations,  Operating,   Community Enterprise  Members, Yangtalat   
                      District,  Kalasin  Province     
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ทาํวทิยานิพนธ์ในคร้ังน้ี 
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 บทที ่ 1 

บทนํา 

 

 

1. ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

 วิสาหกิจชุมชนเป็นนโยบายของรัฐบาลในการแกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจของประเทศและ

ความยากจนของประชาชนโดยเฉพาะในชุมชนชนบทหรือชุมชนเกษตรกรรม  โดยอาศยับทเรียน

จากอดีต  ซ่ึงในประเทศไทยไดเ้กิดวิกฤตเศรษฐกิจข้ึนในปี  2540  สะทอ้นให้เห็นถึงการพฒันาท่ี

ขาดสมดุล  เน่ืองจากตอ้งพึ่งพาทรัพยากรจากภายนอก  ในขณะท่ีเศรษฐกิจชุมชนซ่ึงเป็นเศรษฐกิจ

บนรากหญ้าอ่อนแอและขาดความมัน่คงท่ีจะเป็นพื้นฐานในการพึ่ งพาตนเองได้ของเศรษฐกิจ

ระดบัประเทศ  วิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดท่ีมุ่งเพิ่มมูลค่าผลผลิตตามธรรมชาติ  หรือการสร้าง

ผลิตภณัฑ์  โดยกลุ่มองคก์รชุมชนเพื่อการบริโภค  และสร้างรายไดแ้ก่ชุมชนนั้นๆ  มีหลกัคิดสําคญั

คือ   สร้างความหลากหลายของผลผลิตและผลิตภณัฑ์เพื่อการบริโภคแบบพึ่งพาตนเอง ลดรายจ่าย

ใหค้รอบครัว  สร้างเสริมสุขภาพอนามยัท่ีดีใหต้นเอง  และมีคุณธรรมรับผดิชอบต่อสมาชิกคนอ่ืนๆ

ท่ีอยูใ่นชุมชน  วสิาหกิจชุมชนมีอยูม่ากมาย  และกระจายอยูใ่นชุมชน  มีทั้งท่ีคนในชุมชนก่อกาํเนิด

ข้ึนเอง  และเกิดจากการผลกัดนัของหน่วยงานต่างๆ  ทั้งภาครัฐและเอกชน  วิสาหกิจชุมชนท่ีมีอยู่

ในชนบทมกัมีความเก่ียวขอ้งกบัการเกษตร  เช่น การแปรรูปอาหาร  งานหตักรรม  เกษตร  งานจกั

สาน  ฯลฯ  โดยมีการนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาสร้างผลิตภณัฑ์ต่างๆ ไดอ้ย่างหลากหลายและสร้าง

รายไดท่ี้มัน่คงใหก้บัเกษตรกร  (กรมส่งเสริมการเกษตร 2546,น.20)  

 “วิสาหกิจชุมชน”   เป็นการประกอบกิจการของชุมชน  ซ่ึงรวมถึงกระบวนการผลิต  

การจดัการผลผลิตและทรัพยากรทุกขั้นตอน  จากภูมิปัญญาขององคก์รชุมชน  เพื่อพฒันาเศรษฐกิจ  

สังคม และการเรียนรู้ของชุมชน  โดยมิไดมี้เป้าหมายอยูท่ี่การสร้างกาํไรทางการเงินเพียงอยา่งเดียว

แต่รวมถึงกาํไรทางสังคมดว้ย  ไดแ้ก่ ความเขม้แข็งของชุมชน  ความสมานสามคัคี  และความสงบ

สุขของสังคม  วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นปัจจยัสําคญัท่ีจะทาํให้ชุมชนพึ่งตนเองได ้ ทั้งดา้นเศรษฐกิจ  

การพฒันาสาธารณประโยชน์  โครงสร้างพื้นฐานของชุมชนและรากฐานทางเศรษฐกิจท่ีมัน่คง

ย ัง่ยนืของระบบเศรษฐกิจ (กรมส่งเสริมการเกษตร 2550,น.1) 

    อาํเภอยางตลาด  เป็นอาํเภอหน่ึงในจงัหวดักาฬสินธ์ุ  ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพด้าน

การเกษตร คือ การทาํนา ทาํไร่  และมีอาชีพเสริมจากกิจกรรมอ่ืนๆอีกหลากหลาย เช่น การทอผา้         
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การจกัสาน  การแปรรูปอาหาร  การผลิตดา้นการเกษตร และการเล้ียงสัตว ์ เป็นตน้ จากการท่ีคนใน

ชุมชนประกอบอาชีพท่ีเหมือนกนัมีแนวคิดคลา้ยกนั เกิดการรวมกลุ่มกนัเพื่อทาํกิจกรรมดา้นอาชีพ

ร่วมกนั และดาํเนินการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน กบัสํานักงานเกษตรอาํเภอยางตลาด  จาํนวน  

102  กลุ่ม  สมาชิกจาํนวน  2,701 คน  แบ่งเป็นวสิาหกิจชุมชนประเภทการผลิต มีกิจกรรมเช่น  การ

ทอผา้   การจกัสานไม้ไผ่   การจกัสานไม้กวาด   และการผลิตปัจจยัการผลิต  จาํนวน 89  กลุ่ม 

สมาชิกจาํนวน 2,158 คน ส่วนวิสาหกิจชุมชนประเภทการบริการมีจาํนวน  14  กลุ่ม  มีสมาชิก 

จาํนวน  543  คน  มีกิจกรรมการบริการ เช่น กลุ่มสหกรณ์ออมทรัพย ์  กลุ่มธุรกิจร้านคา้ชุมชน เป็น

ตน้ (สาํนกังานเกษตรอาํเภอยางตลาด 2555) 

จากสภาพการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนตั้ งแต่เร่ิมต้นในปี 2548 เป็นต้นมา  

วสิาหกิจชุมชนในอาํเภอยางตลาดบางกลุ่มก็สามารถดาํเนินกิจกรรมไดอ้ยา่งต่อเน่ืองมีความเขม้แข็ง  

บางกลุ่มก็ไม่สามารถดาํเนินกิจกรรมไดอ้ยา่งต่อเน่ือง มกัจะเกิดจากปัญหาหลายอยา่ง เช่น เกิดจาก

สมาชิกและคณะกรรมการ บางส่วนไม่เขา้ใจ และมองไม่เห็นความสาํคญัในการมีส่วนร่วมกิจกรรม

ของการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชนด้านต่างๆเช่น ด้านการบริหารจดัการ  ด้านการผลิต และด้าน

การตลาดและเครือข่าย    ถึงแมจ้ะมีการพฒันาวิสาหกิจชุมชนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนอยา่ง

ต่อเน่ือง  และการดาํเนินงานดา้นวสิาหกิจชุมชนในอาํเภอยางตลาดมีการดาํเนินการตั้งแต่ปี 2548 ยงั

ไม่มีการวิจยัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอยา่งมีระบบ ดงันั้นผูว้ิจยั

จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการมีส่วนร่วมการในการดาํเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  อาํเภอ

ยางตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ  เพื่อจะไดน้าํผลการวิจยัมาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาวิสาหกิจชุมชน

ในอาํเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธ์ุ  ให้เกิดการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน ประสบผลสําเร็จ

อยา่งมีประสิทธิภาพ มีความเขม้แข็งและพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยืน ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง

ต่อไป 

 

2. วตัถุประสงค์การวจิัย 

   

2.1 เพื่อศึกษาสภาพทางสังคมและสภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

2.2 เพื่อศึกษาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการดาํเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

2.3 เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

2.4 เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิก

วสิาหกิจชุมชน 
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3. กรอบแนวคดิการวจิัย  

  

 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัใชก้รอบแนวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน

ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  ดงัแผนภาพต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  สภาพทางสังคม 

1.1  เพศ 

1.2  อาย ุ

1.3  สถานภาพทางครอบครัว 

1.4  ระดบัการศึกษา 

1.5  ระยะเวลาในการเป็นสมาชิกกลุ่ม

วสิาหกิจชุมชน 

1.6  การเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน 

1.7  การรับขอ้มูลข่าวสาร 

1.8  การเขา้ร่วมประชุม  ฝึกอบรม   

สัมมนา และ ดูงาน 

1.9 ระดบัความตอ้งการและความรู้ท่ี

ไดรั้บจากแหล่งความรู้ต่างๆ 

2.  สภาพทางเศรษฐกจิ 

2.1  ขนาดพื้นท่ีทาํการเกษตร 

2.2  จาํนวนแรงงานภายในครัวเรือน 

2.3 ผลตอบแทนจากกลุ่มวสิาหกิจ 

2.4  รายไดเ้ฉล่ียของครัวเรือน 

2.5  อาชีพหลกั 

2.6  อาชีพรอง 

2.7 แหล่งเงินกู ้

การมีส่วนร่วมในการ

ดําเนินงาน 

1. ดา้นการบริหารจดัการ 

2. ดา้นการผลิต 

3. ดา้นการตลาดและ

เครือข่าย 

 
 

 

 

   

ภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

สมาชิก 

วสิาหกจิชุมชน 

อาํเภอยางตลาด 

จังหวดักาฬสินธ์ุ 
 

 

 

   
ปัญหาและข้อเสนอแนะ 

1. ดา้นการบริหารจดัการ 

2. ดา้นการผลิต 

3. ดา้นการตลาดและเครือข่าย 
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4. ขอบเขตของการวจิัย 

 

 การวจิยัเร่ืองการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  

อาํเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธ์ุ  โดยมีขอบเขตการวจิยัดงัน้ี 

3.1 ขอบเขตด้านเนือ้หา  ทาํการศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในดาํเนินงานวสิาหกิจ 

ชุมชน  ท่ีดาํเนินการอยูมี่  3  กิจกรรม คือ 

 (1) การมีส่วนร่วมในดา้นการบริหารจดัการ    

 (2) การมีส่วนร่วมในดา้นการผลิต  

 (3) การมีส่วนร่วมในดา้นการตลาด  และเครือข่าย   

3.2 ขอบเขตด้านพืน้ที ่ ทาํการศึกษาการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิก 

วิสาหกิจชุมชน อาํเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธ์ุ ท่ีจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและขอต่อทะเบียน

ดาํเนินกิจการต่อ กบัสํานกังานเกษตรอาํเภอยางตลาด  ณ วนัท่ี 30 มกราคม 2555  และมีกิจการเป็น

ประเภทการผลิต  จาํนวน 89  กลุ่ม  สมาชิกทั้งหมดจาํนวน 2,158  คน   

3.3 ขอบเขตด้านเวลา   การวิจยัคร้ังน้ีไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

วสิาหกิจชุมชนในการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชน  ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม  ถึง  เดือนมิถุนายน  2556  

เท่านั้น  

 

4. นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

4.1 วสิาหกจิชุมชน (community  enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนเป็น 

ประเภทการผลิตสินคา้เท่านั้น  ซ่ึงเป็นการจดัการทุนของชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์โดยคณะบุคคลท่ีมี

ความผกูพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนั และรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว เพื่อสร้างรายได ้และเพื่อการ

พึ่ งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน  ท่ีจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและขอต่อ

ทะเบียนดาํเนินกิจการต่อ กบัสาํนกังานเกษตรอาํเภอยางตลาด  ณ วนัท่ี 30 มกราคม 2555 

4.2 วสิาหกจิชุมชนประเภทการผลติ  หมายถึง วสิาหกิจชุมชนท่ีดาํเนินการผลิตสินคา้  

เช่นสินคา้เกษตร  หตักรรม  ส่ิงทอ อาหารแปรรูป และส้ินคา้อ่ืนๆ  เพื่อการอุปโภคและบริโภค 

4.3 ผลติภัณฑ์  หมายถึง สินคา้ท่ีชุมชนคิดคน้ข้ึนเอง  โดยอาศยัความรู้ความสามารถ 

ของคนในชุมชน  ส่ิงทอ  อาหารแปรรูป มีความเป็นเอกลกัษณ์สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมในชุมชน 

4.4 การดําเนินงานวสิาหกจิชุมชน  หมายถึง  การฝึกปฏิบติั  การจดัการ  การร่วม 
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กิจกรรมหรืองานโครงการต่างๆของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ในด้านการบริหารจดัการ  การผลิต   

และการตลาด และเครือข่าย 

4.5 การบริหารจัดการ  หมายถึง  การวางแผนการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชน  การ 

บริหารงาน  การบริหารคณะกรรมการ  การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน การจดัการความรู้และ

ขอ้มูลข่าวสาร  การบริหารทุนและผลประโยชน์  ความรับผิดชอบต่อชุมชน  การทบทวนผลการ

ดาํเนินการของวสิาหกิจชุมชน และการประเมินวสิาหกิจชุมชน 

4.6 การผลติ  หมายถึง การดาํเนินงานดา้นกระบวนการผลิต  ดา้นการจดัการผลผลิต   

และกระบวนการจดัการสินคา้และบริการ 

4.7 การตลาด  หมายถึง  การดาํเนินงานดา้นการตลาด  การส่งเสริมการตลาด  และ 

บริหารตลาด 

4.8 การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานวสิาหกจิชุมชน หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการ 

ดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชน  ดา้นการบริหารจดัการ   ดา้นการผลิต  และดา้นการตลาด และเครือข่าย

ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน   

4.9 สมาชิก หมายถึง  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีดาํเนินกิจการเป็นประเภทการผลิต 

สินคา้และไดจ้ดทะเบียนวสิาหกิจชุมชนกบัสาํนกังานเกษตรอาํเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธ์ุไดแ้ก่

วิสาหกิจชุมชนการผลิตพืช ปศุสัตว ์ ประมง  หัตกรรมและส่ิงทอ  การแปรรูปอาหาร ผลผลิตทาง

การเกษตร และการผลิตปัจจยัทางการเกษตร  

4.10 อายุ  หมายถึง  อายขุองสมาชิกวสิาหกิจชุมชน ในปีท่ีวจิยั (ปี 2555) 

4.11 ระดับการศึกษา  หมายถึง  ระดบัการศึกษาขั้นสูงสุดของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

ตามหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการหรือสถาบนัการศึกษาอ่ืนๆท่ีทางราชการรับรอง 

4.12 ขนาดพืน้ทีท่าํการเกษตร  หมายถึง  จาํนวนพื้นท่ีทาํการเกษตรของสมาชิก 

วสิาหกิจชุมชน  ทั้งท่ีเป็นของตวัเอง หรือเช่า ในปีท่ีวจิยั (ปี 2555) 

4.13 จํานวนแรงงานในครัวเรือน  หมายถึง  จาํนวนคนในครอบครัวของสมาชิก 

วสิาหกิจชุมชนท่ีใชแ้รงงานในการประกอบอาชีพในปีท่ีวจิยั (ปี 2555) 

4.14 รายได้ของครัวเรือน  หมายถึง  รายไดท้ั้งหมดของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน โดย 

หกัค่าใชจ่้ายในรอบปี ในปีท่ีผา่นมา (ปี 2554) 

4.15 ระยะเวลาในการเป็นสมาชิกกลุ่ม  หมายถึง  ระยะเวลาท่ีเขา้เป็นสมาชิกวสิาหกิจ 

ชุมชนตั้งแต่เร่ิมตน้ จนถึงปัจจุบนั(ปี 2555) 

4.16 การเป็นสมาชิกกลุ่มอืน่  หมายถึง  การท่ีเป็นสมาชิกของกลุ่มอ่ืนๆ  
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นอกเหนือจากการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  ไดแ้ก่กลุ่มเกษตรกร   กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  กลุ่ม

กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง   กลุ่มลูกคา้ ธ.ก.ส.  กลุ่มสหกรณ์การเกษตร  กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิต   กลุ่มยวุเกษตรกร 

4.17 การรับข้อมูลข่าวสาร  หมายถึง  การรับรู้ข่าวสารในเร่ืองเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน 

จากหนงัสือทางราชการ  วทิยโุทรทศัน์ หนงัสือพิมพ ์และส่ือบุคคล 

4.18 การร่วมประชุม  อบรม  สัมมนา  ดูงาน  หมายถึง  การท่ีสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

เคยผา่นการประชุม  อบรม  สัมมนา  ดูงาน  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชน  ซ่ึงจดัโดย

ภาครัฐและภาคเอกชน 

 

5. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

  

5.1 ผลการวิจยัสามารถใช้แนวทางในการวางแผนการส่งเสริมสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

ในด้านการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชนควบคู่ไปกับการสืบสานภูมิปัญญาอัน

ทรงคุณค่าท่ีคนในชุมชนไดส้ั่งสมมาใหค้งอยูก่บัชุมชนต่อไป 

5.2 เป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหา  อุปสรรค รวมถึงกาํหนดขอ้เสนอแนะการมี 

ส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนใหเ้กิดประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

 5.3 ผลการศึกษาสามารถไปปรับใช้ในการมีส่วนร่วมต่อการดาํเนินงานของสมาชิก

วสิาหกิจชุมชน ในพื้นท่ีอ่ืนๆ ต่อไป   

   

 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 การศึกษาทบทวนวรรณกรรม  แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวขอ้งกบั เร่ืองการมีส่วนร่วมใน

การดาํเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อาํเภอ ยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธ์ุ  เพื่อนาํมาใชส้ําหรับ

การวจิยัในทุกขั้นตอนตั้งแต่ตน้จนจบการวจิยั  ไม่วา่จะเป็น การกาํหนดกรอบแนวคิด  วตัถุประสงค ์

ขอบเขตการศึกษา   ตวัแปรของการศึกษา  รวมทั้งการกาํหนดประเด็นคาํถามในการสร้างเคร่ืองมือ

การรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิเคราะห์และอภิปรายผลการศึกษา  เพื่อเป็นแนวทางการวิจยัแยกเป็น

ประเด็นสาํคญั  ดงัน้ี 

1. สภาพทัว่ไปของวสิาหกิจชุมชนอาํเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

2. ความหมาย  แนวความคิด  และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วม 

3. ความหมายและ แนวความคิด เก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน 

4. ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  

 

1. สภาพทัว่ไปของ วสิาหกจิชุมชนอาํเภอยางตลาด   จังหวดักาฬสินธ์ุ  

 

 อาํเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ ตั้งอยูท่างทิศตะวนัตก  ของจงัหวดักาฬสินธ์ุ   

มีระยะทางห่างจากจงัหวดักาฬสินธ์ุ 18  กิโลเมตร มีพื้นท่ีทั้งหมด 621.084  ตารางกิโลเมตรหรือ 

128,190 ไร่ แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 15 ตาํบล  208  หมู่บา้นและมีอาณาเขตติดต่อ  ดงัน้ี 

  ทิศเหนือ           ติดต่อกบัอาํเภอหว้ยเมก็ และ อาํเภอหนองกุงศรี  

  ทิศใต ้              ติดต่อกบัอาํเภอฆอ้งชยั  และอาํเภอกนัทรวชิยั จงัหวดัมหาสารคาม 

  ทิศตะวนัออก    ติดต่อกบัอาํเภอเมือง 

  ทิศตะวนัตก      ติดต่อกบัอาํเภอเชียงยนื  จงัหวดัมหาสารคาม 

 อาํเภอยางตลาดในปี  2555  มีจาํนวนประชากรทั้ งส้ินรวม 116,887  คน แยกเป็น

ประชากรชาย จาํนวน 57,943  คนประชากรหญิงจาํนวน  58,944 คน  ประกอบอาชีพหลกั ไดแ้ก่ ทาํ

นา  ทาํไร่  เล้ียงสัตว ์ประมง  อาชีพเสริม ไดแ้ก่การ  ทอผา้   จกัสานกระต๊ิบขา้ว จกัสานไมก้วาด ทอ

เส่ือจากกก เป็นตน้    ในดา้นการเกษตรมีผลผลิตทางการเกษตรท่ีสําคญั ไดแ้ก่  กุง้กา้มกราม   ขา้ว

จา้วหอมมะลิ  ออ้ยโรงงาน  มนัสาํปะหลงั และเคร่ืองจกัสาน   
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ภาพท่ี 2.1  แผนท่ีอาํเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

ท่ีมา : http://previously.doae.go.th/prompt/2552/090305_02/Disc02/MAIN/KS/KS_07.html 

 

 สํานักงานเกษตรอาํเภอยางตลาดไดร้ะบุขอ้มูลทัว่ไปของวิสาหกิจชุมชนอาํเภอตลาด 

จงัหวดักาฬสินธ์ุ   ท่ีจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและขอต่อทะเบียนดาํเนินกิจการต่อ กบัสํานกังาน

เกษตรอาํเภอยางตลาด ณ วนัท่ี  30  มกราคม  2555  มีจาํนวน 102  กลุ่ม  สมาชิกจาํนวน 2,701  คน  

แบ่งเป็นวสิาหกิจชุมชนประเภทการผลิต มีกิจกรรม เช่น  การผลิตขา้วขาวดอกมะลิ 105  เคร่ือง 

จกัสานมวยน่ึงขา้ว  การทอเส้ือกก ทอผา้พื้นเมือง  การเล้ียงปลาในกระซัง การเล้ียงกุ้งก้ามกราม 

เป็นตน้  จาํนวน 89  กลุ่ม  สมาชิกจาํนวน 2,158  คน  ใน 15   ตาํบล ส่วนวิสาหกิจชุมชนประเภท

บริการ มีจาํนวน  14  กลุ่ม  มีสมาชิก จาํนวน  543  คน  มีกิจกรรมการบริการ เช่น กลุ่มสหกรณ์ออม

ทรัพย ์  กลุ่มธุรกิจร้านคา้ชุมชน   จากแรกเร่ิมในปี  2548  เป็นตน้มาโดยทางสาํนกังานเกษตรอาํเภอ

เป็นหน่วยงานท่ีรับจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเป็นหน่วยงานภาคีท่ีร่วมส่งเสริมและพฒันา

วสิาหกิจชุมชน ในกระบวนการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนนั้น มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจของการ

พฒันาโดยผา่นเวทีชุมชน ซ่ึงไดมี้การดาํเนินการดงักล่าวอยา่งต่อเน่ืองในทุกๆปี   ผลจากการจดัเวที

เรียนรู้ทาํใหท้ราบถึงสถานการณ์และปัญหาของวสิาหกิจชุมชนท่ีแทจ้ริงในอาํเภอยางตลาด  จงัหวดั

กาฬสินธ์ุ พบว่าวิสาหกิจชุมชนในอาํเภอยางตลาด มีดาํเนินการวิสาหกิจชุมชน ประเภทการผลิต  

http://previously.doae.go.th/prompt/2552/090305_02/Disc02/MAIN/KS/KS_07.html
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เป็นส่วนใหญ่ โดยเฉพาะการผลิตสินคา้ด้านการเกษตร  ไม่ว่าจะเป็น การปลูกพืช  การเล้ียงสัตว ์ 

การทาํประมงนํ้ าจืด  การเพาะเห็ด  การผลิตปัจจยัการผลิต เช่น การผลิตปุ๋ยอินทรีย ์การผลิตเมล็ด

พนัธ์ุขา้วชุมชน  ดา้นหัตถกรรม  ไดแ้ก่  การจกัสาน  ทอผา้     ดา้นแปรรูป  ไดแ้ก่ การแปรรูปปลา  

การผลิตอาหาร  เป็นตน้  และพบวา่วสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ประสบปัญหาหลายดา้นดว้ยกนั ไม่วา่

จะเป็นการเขา้มามีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน   เช่น ดา้นการบริหารจดัการ  ดา้นการ

ผลิต   ดา้นการตลาดและเครือข่าย 

 

2. แนวคดิทีเ่กีย่วข้องกบัการมส่ีวนร่วม 

 

2.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 

                          การมีส่วนร่วม (participation) มีผูใ้ห้ความหมายไวม้ากมายหลากหลาย แตกต่าง

กนัออกไป แลว้แต่วตัถุประสงค ์ของแต่ละคน บางคร้ังก็ข้ึนอยูผู่ท่ี้ใหค้วามหมายเองวา่จะมีการปรับ

ใชก้ารมีส่วนร่วมไปสู่สาขาวิชาใด การอธิบายและให้ความหมายของการมีส่วนร่วมในการวิจยัใน

คร้ังน้ีผูว้จิยัเนน้ทางดา้นการส่งเสริมการเกษตร ดงัต่อไปน้ี 

        ไพรัตน์  เตชะรินทร์ (2527,น.6-7) ไดใ้หค้วามหมายการมีส่วนร่วมไวส้รุปไดว้า่คือ

กระบวนการท่ีรัฐทาํการส่งเสริม  ชกันาํ  สนบัสนุน  และสร่างโอกาสใหป้ระชาชนในทั้งส่วนบุคคล

กลุ่มบุคคล  ชมรม  สมาคม  มูลนิธิ  และองค์การอาสาสมคัรรูปต่างๆให้เขา้มามีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินงานเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง  หรือหลายเร่ืองร่วมกันเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และนโยบายการ

พฒันาท่ีกาํหนดไว ้  

  White (1982,น.18)  ได้อธิบายความหมายของการมีส่วนร่วม  คือ  การท่ีผูไ้ด้รับ

ผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการพฒันาได้ใช้ความพยายามร่วมกันในขั้นตอนต่างๆ ของ

กระบวนการพฒันา  ดว้ยความรู้สึกผกูพนัในความเป็นเจา้ของ (ownership) หรือหุน้ส่วน  เพื่อทาํให้

งานหรือโครงการนั้นบรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ทุกฝ่ายจะไดรั้บประโยชน์ร่วมกนั 

       พฒัน์  บุณยรัตนพนัธ์ (2527,น.145)   กล่าววา่  การมีส่วนร่วมของชุมชนจะตอ้งมี

โดยตลอดตั้งแต่การวางแผนโครงการ  การเสียสละกาํลงัแรงงาน  วสัดุ  กาํลงัเงินหรือทรัพยากรใดๆ 

ท่ีมีอยูใ่นชุมชน 

  วนัรักษ ์ ม่ิงมณีนาคิน  (2531,น.10) ให้ความหมายการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้

ว่าคือการเข้าร่วมอย่างแข็งขนั  และเต็มท่ี  ของกลุ่มบุคคลผูท่ี้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกขั้นตอนของ

โครงการหรืองานพฒันาชนบท  โดยเฉพาะอยา่งยิง่การมีส่วนอาํนาจการตดัสินใจ และหนา้ท่ีความ

รับผิดชอบ  การมีส่วนร่วมเป็นเคร่ืองรับประกนัว่า ส่ิงท่ีผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียตอ้งการมากท่ีสุดนั้น
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ตอ้งไดรั้บการตอบสนอง และทาํให้มีความเป็นไปไดม้ากข้ึนวา่ผูเ้ขา้ร่วมทุกคนจะไดรั้บประโยชน์

เสมอหนา้กนั 

        โกวทิย ์ พวงงาม (2538,น.53)  ไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมไวว้า่  หมายถึง

การท่ีประชาชนพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในการจดัการและควบคุมการใช้ และการ

กระจายทรัพยากรและปัจจยัการผลิตท่ีมีอยูใ่นสังคมให้เกิดประโยชน์ต่อการดาํรงชีพทางเศรษฐกิจ

และสังคมตามความจาํเป็น  อยา่งสมศกัด์ิศรีในฐานะสมาชิของสังคม 

         จักรพงษ์  ทองพ็ชร์ (2539,น.14)  ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนว่าหมายถึง การท่ีประชาชนในสังคมหรือชุมชนได้เข้าไปร่วมในการดําเนินการทุก

ขั้นตอนในกิจกรรมต่างๆ  ทั้งกิจกรรมท่ีรัฐบาลหรือองคก์รต่างๆจดัให้มีข้ึน หรือแมก้ระทั้งกิจกรรม

ท่ีประชาชนนั้น  ร่วมกนัคิดข้ึนมาเอง  ซ่ึงร่วมดาํเนินการในกิจกรรมต่างๆเหล่านั้นจะเป็นไปเพื่อการ

พฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชนนั้นให้ดีข้ึน  อนัจะนาํไปสู่วิวฒันาการของการปกครองตนเองใน

อนาคตชุมชนนั้นต่อไป 

      ชู ช า ติ   ม่ ว งส ม จิ ต ร์  (2540,น .12) ไ ด้ ให้ ค ว าม ห ม าย ข อ งก ารมี ส่ วน ร่ว ม 

(participation)  คือ การสร้างโอกาสให้สมาชิกทุกคนของชุมชนและสมาชิกในสังคมท่ีกวา้งกว่า

สามารถเขา้มามีส่วนร่วมช่วยเหลือ และเขา้มามีอิทธิพลต่อกระบวนการดาํเนินกิจกรรมในการ

พฒันา  รวมทั้งมีส่วนไดรั้บประโยชน์จากผลของการพฒันาอยา่งเท่าเทียมกนัอยูต่่อไปได ้  

      สุรพล  จนัทราปัตย ์(2544,น.193)  สรุปความหมายของการมีส่วนร่วม  คือ  การท่ี

ผูไ้ดรั้บผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สียในการพฒันาไดใ้ชค้วามพยายามร่วมกนัในขั้นตอนต่างๆของ

กระบวนการพฒันา  ดว้ยความรู้สึกผกูพนัในความเป็นเจา้ของ (ownership)  หรือหุน้ส่วน เพื่อทาํให้

งานหรือโครงการนั้นบรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ทุกฝ่ายจะไดรั้บประโยชน์ร่วมกนั 

     สมคิด  รัตนวงศ์ (2542,น.20)  ไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า  หมายถึง  

การท่ีบุคคลหรือกลุ่มไดเ้ขา้ไปร่วมในการดาํเนินการทุกขั้นตอนในกิจกรรมต่างๆ  โดยความสมคัร

ใจทั้งกิจกรรมท่ีองคก์รภายนอกจดัและกิจกรรมท่ีจดัโดยชาวบา้นเพื่อประโยชน์ต่อการดาํรงชีพ ทั้ง

ทางเศรษฐกิจและสังคม  ตลอดจนการแกปั้ญหาของตนเองและชุมชน 

     นิรันดร์  จงวุฒิเวศย ์(2527,น.183-186)  ไดอ้ธิบายการมีส่วนร่วม  หมายถึง  การ

เก่ียวขอ้งทางดา้นจิตใจและอารมณ์ของบุคคลหน่ึงในสถานการณ์กลุ่ม (group  situation)  ซ่ึงผลของ

การเก่ียวขอ้งดงักล่าวเป็นเหตุเร้าใจใหก้ระทาํการใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้น  รวมทั้งทาํใหเ้กิด

ความรู้สึกร่วมรับผิดชอบกับกลุ่มดังกล่าวด้วย  นอกจากความหมายข้างต้นแล้วยงัได้สรุป

ความหมายของการมีส่วนร่วมไวอี้กนยัหน่ึงในรูปของสมการวา่ 
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  การมีส่วนร่วม  =   ความร่วมมือร่วมใจ  +  การประสานงาน  +  ความรับผดิชอบ 

  participation     =   cooperation              +  coordination         +  responsibility 

 โดยให้ความหมายของความร่วมมือร่วมใจ (cooperation) หมายถึง  ความตั้งใจของ

บุคคลท่ีจะมาทาํงานร่วมกนั  เพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่ม 

 การประสานงาน (coordination)  หมายถึง  ห้วงเวลา  ลาํดบัเหตุการณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ

ในการกระทาํกิจกรรมหรืองาน 

 ความรับผิดชอบ (responsibility)  หมายถึง  ความรู้สึกผกูพนัในการกระทาํงานและใน

การทาํใหเ้ช่ือถือไวว้างใจ 

 สําหรับแนวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของประชาชนมีเง่ือนไขของการมีส่วนร่วมมี

อยา่งนอ้ย  3  ประการ  คือ 

1)   ประชาชนตอ้งมีอิสรภาพท่ีจะมีส่วนร่วม 

2) ประชาชนสามารถท่ีจะมีส่วนร่วม 

3) ประชาชนตอ้งเตม็ใจท่ีจะมีส่วนร่วม 

 จากความหมายดงักล่าวสรุปการมีส่วนร่วม ดงัน้ี การมีส่วนร่วม เกิดจากความสมคัรใจ

ของแต่ละบุคคลท่ีจะเข้ามามีส่วนร่วมในการดาํเนินการในกิจกรรมต่างๆร่วมกัน เร่ิมตั้งแต่การ 

ร่วมกนัคิด  ร่วมกนัสร้าง  ร่วมกนัแกไ้ข นาํไปสู่ความผกูพนัในการเป็นเจา้ของ  เกิดความรู้สึกร่วม

รับผดิชอบ เพื่อใหก้ารดาํเนินการประสบผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้

 2.2  ลกัษณะรูปแบบ  ข้ันตอน  ของการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน 

 ไพรัช  เดชะรินทร์ (2527,น.13)ได้กล่าวถึงลักษณะของการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการพฒันาชนบท  ดงัน้ี 

1)  ร่วมทาํการศึกษา  คน้ควา้ปัญหา  และหาสาเหตุของปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน 

รวมถึงความตอ้งการของชุมชน 

  2) ร่วมคิด  สร้างรูปแบบ  และวิธีการพฒันา  เพื่อแกไ้ขและลดปัญหาของชุมชน

หรือเพื่อสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน  หรือสนองความตอ้งการของชุมชน 

 3) ร่วมงานนโยบาย  แผนงาน  โครงการ  หรือกิจกรรม  เพื่อขจดัและแกไ้ขปัญหา

และสนองความตอ้งการของชุมชน 

4)  ร่วมการตดัสินใจการใชท้รัพยากรท่ีมีจาํกดัใหเ้ป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

5) ร่วมจัดหรือปรับปรุงระบบการบริหารงานพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
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6)  ร่วมลงทุนในกิจกรรมโครงการของชุมชนตามขีดความสามารถของตนเองและ

หน่วยงาน 

7)  ร่วมปฏิบติัตามนโยบาย  แผนงาน  โครงการ  และกิจกรรม  ให้บรรลุเป้าหมาย

ตามท่ีวางไว ้ 

8)  ร่วมควบคุมติดตาม  ประเมินผล  และร่วมบาํรุงรักษาโครงการหรือกิจกรรมท่ี

ไดท้าํโดยเอกชน  และรัฐบาลใหใ้ชป้ระโยชน์ไดต้ลอดไป 

 Cohen and Uphoff, N.T. (1977,น.10-17) ไดก้าํหนดรูปแบบการมีส่วนร่วม  4  แบบ คือ 

1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

2) การมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรม  

3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

Cohen & Uphoff (1977,น.219 -222)  ได้สร้างกรอบพื้ นฐานเพื่อการอธิบายและ

วเิคราะห์ลกัษณะการมีส่วนร่วมในแง่ของรูปแบบของการมีส่วนร่วม โดยแบ่งออกเป็น 4 รูปแบบ คือ 

1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ   อาจเป็นการตดัสินใจตั้งแต่ในระยะเร่ิมการ

ตดัสินใจในช่วงของกิจกรรม  และการตดัสินใจในการดาํเนินกิจกรรม 

2) การมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจการ  อาจเป็นไปในรูปของการเขา้ร่วมโดย

ให้มีการสนับสนุนทางดา้นทรัพยากร  การเขา้ร่วมในการบริหารและการร่วมมือ  รวมทั้งการเขา้

ร่วมในการร่วมแรงร่วมใจ 

3)  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  อาจจะเป็นผลประโยชน์ทางวตัถุทาง

สังคม หรือโดยส่วนตวั 

4)  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  นับเป็นการควบคุมและตรวจสอบการ

ดาํเนินกิจกรรมทั้งหมด และเป็นการแสดงถึงการปรับตวัในการมีส่วนร่วมต่อไป 

เจิมศกัด์ิ  ป่ินทอง  (2523,น.10) ไดส้รุปการมีส่วนร่วมของประชาชนไว ้ 4  ขั้นตอน คือ 

1)  การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 

2)  การมีส่วนร่วมในการวางแผนดาํเนินงานกิจกรรม 

3)  การมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบติังาน 

4)  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 

ยวุฒัน์  วุฒิเมธี  (2526,น.20) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานไวว้า่ 

ควรจะมี  3  ขั้นตอน  สรุปไดด้งัน้ี 

 



 13 

1)  การมีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม   

2)  การมีส่วนร่วมในการพิจารณาการตดัสินใจ 

3)  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั 

อรพินท์  สุทธิพันธ์  (2533,น.13-14) ได้กล่าวถึงขั้ นตอนการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินงานไวว้า่ประกอบดว้ย  5  ขั้นตอน  สรุปไดต้ลอดไป 

1)  การมีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิมโครงการหรือกระบวนการคน้หาปัญหา 

2)  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและวางแผนดาํเนินงาน 

3)  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้

4)  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

5)  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 

โกวิทย์  พวงงาม (2538,น.55)  ได้เสนอขั้ นตอนของการมีส่วนร่วมสรุปได้ว่า  

กระบวนการของการมีส่วนร่วมประกอบไปดว้ย  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  การมีส่วนร่วมใน

การปฏิบติังาน  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  และการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 

สมพร  อกัษรสกุล (2544,น.10)  ไดเ้สนอขั้นตอนการมีส่วนร่วมสรุปไดว้า่  การมีส่วน

ร่วมของประชาชนในงานพัฒนานั้ น  ประชาชนต้องเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการ

ปฏิบติังานโดยมีนกัพฒันาหรือนกัวชิาการเป็นผูส่้งเสริมและสนบัสนุนในดา้นต่างๆ  โดยส่วนใหญ่

แลว้กระบวนการมีส่วนร่วมจะเร่ิมตน้จากการคน้หาปัญหาและสาเหตุ  การวางแผนดาํเนินกิจกรรม

แกไ้ขปัญหา  การปฏิบติังาน  การร่วมรับผลประโยชน์และการติดตามประเมินผล 

จากความหมาย ดังกล่าว สรุปได้ว่า ขั้นตอนของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน

หมายถึง การท่ีคนในชุมชนมีส่วนร่วมทาํการศึกษา  ค้นควา้   หาสาเหตุของปัญหาท่ีแท้จริงใน

ชุมชนเพื่อนาํไปสู่การวางแผนและตดัสินใจในการแกไ้ขและลดปัญหาท่ีเกิดข้ึน  ตลอดจนมีส่วน

ร่วมในกระบวนการติดตามและประเมินผล  

 2.3 ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการมีส่วนร่วม 

        2.3.1  ทฤษฎกีระบวนการมีส่วนร่วม 

          อบัดุลลาฮิง  คอแต๊ะ (2546,น.12)  อา้งอิงจากกมล  สุดประเสริฐ  (2537,น.

37) กล่าวว่าทฤษฎีกระบวนกวนมีส่วนร่วม  เป็นทฤษฏีท่ีมุ่งอธิบายกระบวนการทํางานหรือ

กระบวนการแก้ไขปัญหาเพื่อนาํไปสู่การพฒันาด้วยกระบวนการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม

(participatory  action  research) เรียกยอ่ๆวา่ PAR  นั้นมีจุดมุ่งหมายไปท่ีการแกไ้ขปัญหาชุมชนตาม

แนวทางปฏิบติังานแบบมีส่วนร่วมประกอบดว้ยขั้นตอนต่างๆดงัน้ี 
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   1) การระบุปัญหาและความตอ้งการ 

   2) การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   3) การวเิคราะห์และตีความหมาย 

   4) การกาํหนดแผนงานโครงการ 

   5) การปฏิบติั 

   6) การติดตามประเมินผล 

   7) การปรับปรุงและแกไ้ขปัญหา 

  2.3.2  ทฤษฎกีารกระทาํทางสังคม  (The  Theory  of  Social  Action)  

          การมีส่วนร่วมมีความเก่ียวขอ้งกบัการกระทาํทางสังคม  เพียร์สัน (Pearson 

1951 : 279) ไดส้ร้างทฤษฎีการกระทาํทางสังคม(The  Theory  of  Social  Action) ซ่ึงเขาไดอ้ธิบาย

การกระทาํของมนุษย ์(Action  of  Human)  ในลกัษณะท่ีสามารถนาํไปปรับใชท้างสังคมโดยทัว่ไป 

(General  Theory  of  Action) กล่าวคือการกระทาํใดๆของมนุษยจ์ะข้ึนอยูก่บั 

   1) บุคลิกภาพของแต่ละบุคคล (Personality)  

   2) ระบบสังคมท่ีบุคคลนั้นเป็นสมาชิกอยู(่Social  System) 

   3) วฒันธรรม (Culture) ในสังคมท่ีบุคคลนั้นเป็นสมาชิกอยู ่และวฒันธรรม

นั้นจะเป็นตวักาํหนดเก่ียวกบัความคิด  ความเช่ือถือ (Idea  of  Believes) ความสนใจ (Primary  of  

interest)  และระบบค่านิยมของบุคคล  

รีด เดอร์(Reeders.1974)  ได้ก ล่ าวว่า   การกระทําท างสั งคม  (Social Action)  

ประกอบดว้ยกลุ่มปัจจยัหลายประการมิไดจ้าํกดัอยู่เพียงปัจจยัหน่ึงและไดอ้ธิบายถึงเหตุผลในการ

กระทาํส่ิงใดส่ิงหน่ึงของบุคคลว่าข้ึนอยู่กบัปัจจยัหลายประการท่ีเรียกว่า  ความเช่ือ  หรือ  ไม่เช่ือ  

(Believes  or  Disbelieves) มิไดจ้าํกดัใดปัจจยัหน่ึง 

 รีดเดอร์ (Reeders.  1974)   กล่าววา่การกระทาํของมนุษย ์ ในเร่ืองใดก็ตามข้ึนอยู ่

กบัปัจจยัดงัต่องไปน้ี 

 1) เป้าหมาย(Goal) 

 2) ความเช่ือท่ีสืบทอดกนัมา (Believes  Orientation) 

 3) ค่านิยมมาตรฐาน (Standard  Values) 

 4) นิสัยและขนบธรรมเนียมประเพณี (Habit  and  Custom)  

 5) ความคาดหมาย (Expectation) 

 6) ความผกูพนั (Expectation) 

 7) แรงเสริม (Commitment) 
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 8)โอกาส (Opportunity) 

 9) ความสามารถ (Ability) 

 10) การสนบัสนุน (Support) 

   

3. วสิาหกจิชุมชน 31(community enterprise) 

 

พจนานุกรมฉบับราชบณัฑิตสถาน พ.ศ. 2542 (2546,น.1082)  ให้ความหมายของ 

“วสิาหกิจ” หมายถึงการประกอบกิจการท่ียาก  สลบัซบัซอ้น  หรือเส่ียงต่อการขาดทุน  ลม้ละลาย 

สํานกังานเลขานุการคระกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548,น. 2)ให้ความหมาย

วา่ หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการ หรืออ่ืนๆ  ท่ีดาํเนินการ  โดย

คณะบุคคลท่ีมีความผูกพนักนัมีวิถีชีวิตร่วมกนั  ประกอบกิจการดงักล่าว  ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคล

รูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล  เพื่อสร้างรายได้และการพึ่ งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน 

ระหวา่งชุมชน  

อัจฉรา  สุขสมบูรณ์  (2545,น.33) ได้กล่าวว่า   วิสาหกิจชุมชน  หมายถึง  การ

ประกอบการเพื่อแปรรูปผลผลิตตามธรรมชาติหรือสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์  โดยครอบครัวในชุมชน  

โดยองค์กรหรือเครือข่ายในชุมชน เพื่อการบริโภคและสร้างรายไดใ้ห้แก่ชุมชนนั้นๆ  มีหลกัคิดท่ี

สาํคญัคือ สร้างความหลากหลายของผลผลิตและผลิตภณัฑ ์ เพื่อการบริโภคแบบพึ่งพาตนเองและมี

คุณธรรมรับผดิชอบต่อสมาชิกคนอ่ืน ๆ ท่ีอยูร่่วมกนัในชุมชน 

 วิชิต  นันทสุวรรณ (2544,น.2)กล่าวว่า วิสาหกิจชุมชนคือการประกอบการท่ีรวมถึง

กระบวนการคิด การจดัการผลผลิต และทรัพยากรทุกขั้นตอน โดยภูมิปัญญาขององคก์รชุมชนหรือ

เครือข่ายองค์กรชุมชน  เพื่อพฒันาเศรษฐกิจสังคมและการเรียนรู้ชุมชน  วิสาหกิจชุมชนมิได้มี

เป้าหมายอยู่ท่ีการสร้างกาํไรทางการเงินเพียงอย่างเดียว  แต่รวมถึงกาํไรทางสังคม ซ่ึงไดแ้ก่ความ

เขม้แข็งของชุมชนและความสงบสุขของสังคม วิสาหกิจชุมชนจึงมีความหมายครอบคลุมกิจกรรม

ดงัต่อไปน้ี 

  1)  การแปรรูปหรือการพฒันาผลิตภณัฑ์จากผลผลิตของชุมชน  เป็นกิจกรรมท่ี

ต่อเน่ืองจากการผลิตทางการเกษตร  เพื่อการพึ่งตนเองและเพื่อเพิ่มมูลค่าของผลผลิตทางการเกษตร

ขององคก์รชุมชนหรือเครือข่ายองคก์รชุมชน 

  2)  การพฒันาผลิตภณัฑ์จากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน เช่นผลิตภณัฑ์

เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ  ไวน์ผลไมพ้ื้นบา้น  การแปรรูปพืชผกัผลไมพ้ื้นบา้นรูปแบบต่าง ๆ ผลิตภณัฑ์

ยาสมุนไพร ผลิตภณัฑห์ตัถกรรมพื้นบา้น แหล่งท่องเท่ียว พิพิธภณัฑชุ์มชน เป็นตน้ 
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  3)  การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองการพึ่ งตนเองขององค์กรชุมชนและ

เครือข่ายองคก์รชุมชน เช่น นํ้าปลา ปุ๋ย เคร่ืองมือ  เคร่ืองใช ้อาหาร และยาสมุนไพร เป็นตน้ 

  4)  การพฒันาระบบตลาด การบริการและสวสัดิการชุมชน เช่นร้านค้าชุมชน     

ลานคา้ (ตลาด)ชุมชน  ศูนยสุ์ขภาพพื้นบา้น เป็นตน้ 

 เสรี  พงศพ์ิศ (2546,น.39 - 46) ไดอ้ธิบายความเป็นมาและให้ความหมายของวิสาหกิจ

ชุมชน   คือการประกอบการขนาดเล็ก เพื่อจดัการทุนของชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์ เพื่อการพึ่งตนเอง 

ทุนในท่ีน้ีไม่ไดห้มายเพียงแต่เงินแต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทางวฒันธรรม 

ทุนทางสังคม กฎเกณฑ์ทางสังคมท่ีร้อยรัดผูค้นให้อยู่รวมกนัเป็นชุมชน เป็นพี่เป็นน้องไวใ้จกนั 

วสิาหกิจชุมชนจึงมีองคป์ระกอบท่ีสาํคญั 7  ประการคือ 

1) ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้าํเนินการ 

2)   ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 

3) ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน 

4) มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผสมผสานกบัภูมิปัญญาสากล 

5) มีการดาํเนินการแบบบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ 

6) มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ 

7) มีการพึ่งตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นเป้าหมาย 

 พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548  ไดใ้ห้ความหมายวิสาหกิจชุมชนวา่ 

วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการหรือการอ่ืน ๆ ท่ี

ดาํเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว 

ไม่วา่จะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเอง

ของครอบครัว ชุมชนและระหวา่งชุมชน 

 กรมส่งเส ริมการเกษตร (2548,น.24)  ได้กล่าวไว้ว่า วิส าหกิจชุมชน คือการ

ประกอบการเพื่อจดัการ”ทุน” ของชุมชนโดยคนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์เพื่อตอบสนองการ

พึ่งตนเองและความเพียงพอของครอบครัวและชุมชน 

 ดงันั้น วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนตั้งแต่กระบวนการคิด การจดัการ

ผลผลิต และทรัพยากรทุกขั้นตอน เป็นการจดัการทุนของชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์โดยคณะบุคคลท่ีมี

ความผกูพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนั และรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว เพื่อสร้างรายได ้และเพื่อการ

พึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหวา่งชุมชน 
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 3.1 เป้าหมายของวสิาหกจิชุมชน 

  เสรี  พงศ์พิศและคณะ (2544,น.24) ระบุว่า วิสาหกิจชุมชน มีเป้าหมายหลกัอยู่ 4 

ประการ คือ 

  1)  สนับสนุนการเรียนรู้เพื่อพฒันาวิสาหกิจชุมชนของชุมชนโดยชุมชน เพื่อชุมชน 

แกจุ้ดอ่อนเสริมจุดแขง็ ใหชุ้มชนใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรและทุนทางสังคมอยา่งมีประสิทธิภาพ

และย ัง่ยนื 

  2)  สร้างกระบวนการเรียนรู้และระบบการพัฒนาเพื่อการพึ่ งตนเองของชุมชนท่ี

ครอบคลุมการจดัการทุกด้าน ให้มีระบบการจดัการการผลิต การแปรรูป  การตลาด การอนุรักษ์

ส่ิงแวดลอ้ม การจดัสวสัดิการชุมชน ซ่ึงดาํเนินการโดยองค์การชุมชน หรือเครือข่ายองค์กรชุมชน

ในการวางแผนดาํเนินการ และประสานความร่วมมือกบัภาครัฐและเอกชนอ่ืน ๆ 

  3)  พฒันาระบบเศรษฐกิจ - สังคมของชุมชนท่ีมีอิสระพึ่งตนเองได ้ระบบการจดัการ

ท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตและวฒันธรรมชุมชน มีตน้ทุนการจดัการตํ่า และเป็นสถาบนัทาง

สังคมท่ีชาวบา้นพึ่งพาอาศยัได ้

  4) พฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีกระจายการพฒันาไปสู่ทุกส่วนของชุมชน ไม่ใช่

ระบบท่ีใหโ้อกาสกบัผูท่ี้เหนือกวา่ทางดา้นเศรษฐกิจหรือการเมือง 

 3.2 องค์ประกอบของวสิาหกจิชุมชน 

  กรมส่งเสริมการเกษตร (2548) องคป์ระกอบของวสิาหกิจชุมชน ควรมี 7 ประการ คือ 

  1) ชุมชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการเอง อาจมีคนนอกมีส่วนร่วมมือให้ความ

ช่วยเหลือ แต่ไม่ใช่หุน้ส่วนใหญ่ท่ีมีอาํนาจตดัสินใจ 

  2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน เน้นการใช้ทรัพยากรในทอ้งถ่ินให้มากท่ีสุด 

ซ่ึงอาจนาํวตัถุดิบบางส่วนมาจากภายนอกได ้

  3) ริ เร่ิมสร้างสรรค์โดยชุ มชน เพื่ อการพัฒ นาศักยภาพของชุมชนเองผ่าน

กระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม  ทาํให้มีความเช่ือมัน่ในตนเองสามารถริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ โดย

ไม่เลียนแบบหรือแสวงหาสูตรสาํเร็จ 

  4) มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผสมผสานกบัความรู้ภูมิปัญญาสากล 

  5) ดาํเนินการแบบบูรณาการ เช่ือมโยงหลาย ๆ กิจกรรม ประสานผนึกพลงัและ

เก้ือกลูกนั 

  6)  การเรียนรู้เป็นหวัใจของกระบวนการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 

  7)  การพึ่งตนเองเป็นเป้าหมายอนัดบัแรกและสาํคญัท่ีสุดของวสิาหกิจชุมชน 
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3.3  ประเภทของวสิาหกจิชุมชน 

  กรมส่งเสริมการเกษตร (2548)  ไดแ้บ่งวสิาหกิจชุมชน เป็น 2 ประเภทใหญ่  คือ 

  1)  วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน ได้แก่ การดาํเนินการต่างๆ เพื่อกินเพื่อใช้ในท้องถ่ิน  

เพื่อใหพ้ึ่งตนเองได ้ใหชุ้มชนเกิดความพอเพียงอยา่งนอ้ยให้พออยูพ่อกิน  หรือพอกินพอใช ้ เม่ือลด

รายจ่ายรายไดก้็เพิ่มข้ึน 

  2)  วิสาหกิจชุมชนกา้วหน้า ไดแ้ก่ การนาํผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน

เข้าสู่ตลาดบริโภคและรวมไปถึงผลผลิตทัว่ไปท่ีเหมือนกัน เหลือใช้ในท้องถ่ินนําออกสู่ตลาด

บริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต    หีบห่อ การตลาดและการจดัการต่างๆ เพื่อให้สามารถ

แข่งขนัได ้

3.4 รูปแบบของวสิาหกจิชุมชน   

  เสรี   พงศพ์ิศและคณะ (2550)  กล่าวไวว้า่ วสิาหกิจชุมชนเป็นรูปแบบท่ีครอบคลุม

เก่ียวกบักิจกรรมดงัต่อไปน้ี 

  1) การแปรรูปหรือการพฒันาผลิตภณัฑ์จากผลผลิตของชุมชน ซ่ึงเป็นกิจกรรม ท่ี

ต่อเน่ืองจากการผลิตทางการเกษตร เพื่อการพึ่งตนเองและเพิ่มมูลค่าของผลผลิตทางการเกษตรของ

องคก์รชุมชน/เครือข่ายขององคก์รชุมชน 

  2) การพฒันาผลิตภณัฑ์จากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน เช่น ผลิตภณัฑ์

เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ ไวน์ผลไมพ้ื้นบา้น  การแปรรูปพืชผกัผลไมพ้ื้นบา้นรูปแบบต่างๆ ผลิตภณัฑ์ยา

สมุนไพร ผลิตภณัฑ์หัตถกรรมพื้นบา้น  แหล่งท่องเท่ียว (ธรรมชาติเกษตร) พิพิธภณัฑ์ชุมชนและ

อ่ืนๆ 

  3)  การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนอง การพึ่ งตนเองขององค์กรชุมชนและ

เครือข่ายขององคก์รชุมชน เช่น นํ้าปลา กะปิ ปุ๋ย เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้อาหาร ยาสมุนไพร และอ่ืนๆ 

  4)   การพฒันาระบบการตลาด การบริการและสวสัดิการชุมชน เช่น ร้านคา้ชุมชน 

ร้านคา้ (ตลาด) ชุมชน แหล่งนนัทนาการ และศูนยสุ์ขภาพชุมชน และอ่ืนๆ 

 การท่ีองคก์รชุมชน/เครือข่าย พฒันารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนไดค้รบทั้ง 4 กิจกรรม 

และมีการเช่ือมเขา้ดว้ยกนัอยา่งเป็นระบบ และมีความต่อเน่ืองจะเกิดเป็น “ระบบวสิาหกิจชุมชน” 

3.5 แนวทางการพฒันาวสิาหกจิชุมชน  (เสรี พงศพ์ิศ และคณะ  2544) 

การพฒันาวิสาหกิจชุมชน เป็นเร่ืองการพึ่ งตนเองทางเศรษฐกิจท่ีอยู่ภายใตเ้ง่ือนไข

ธรรมชาติ เป็นเร่ืองความ   มัง่คัง่และมีอยู่มีกินทั้งในวนัน้ีและวนัหน้า  เป็นเร่ืองของการสร้างระบบ

เศรษฐกิจระดบัฐานรากของสังคมไทยให้เป็นเซลล์เล็ก ๆ ท่ีเขม้แข็ง ท่ีประกอบกนัข้ึนเป็นองคาพยพ

ของระบบเศรษฐกิจภาพรวม 
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การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจึงต้องมีแนวทางเฉพาะท่ีสอดคล้องกับแนวคิด 

เป้าหมาย และเอ้ือให้เกิดการพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีพึ่งตนเองได้  ไม่ใช่การทาํหน่ึงโครงการ

ภายใต้โครงสร้างท่ีมีอยู่เดิมของสังคม แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน จึงควรเร่ิมต้นและการ

ดําเนินงานท่ีชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชนเป็นหน่วยผลิตท่ีสร้างผลผลิตจริงของระบบ

เศรษฐกิจ  มีการบริหารจดัการท่ีมีอิสระ และสอดคล้องกบัศกัยภาพในการบริหารจดัการขององค์กร

ชุมชน ชุมชนเป็นเจา้ของปัจจยัการผลิตและภูมิปัญญา เพราะครอบครัวและชุมชนเป็นผูส้ร้างผลผลิต 

และสืบทอดภูมิปัญญา จึงควรไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และเป็นการคืนสิทธิในการจดัการการ

ผลิตและการพฒันา  ผลิตภณัฑ์ให้กบัชุมชน วิสาหกิจชุมชน  ท่ีแทจ้ริงให้ความสําคญักบัการเรียนรู้

เพื่อพฒันาระบบการพึ่ งตนเอง โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เรียนรู้จากการจดัการทรัพยากรและ

ผลผลิต แสวงหา และพฒันาความรู้บนฐานความรู้ภูมิปัญญาท่ีมีอยูใ่นชุมชน มีเป้าหมายเพื่อพฒันา

ระบบเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาระบบทุนและสวสัดิการของชุมชน เป็นการสร้างผลผลิตและ

ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรมกาํกบัความสัมพนัธ์กบัทุกฝ่าย ไม่ใช่การฉวยโอกาส การผลิตใน

ปริมาณมาก และการแสวงหากาํไรสูงสุด 

 การพฒันาวสิาหกิจของชุมชน สามารถดาํเนินการในรูปแบบการสร้างความร่วมมือ 

 กบัองค์กร   ภายนอก  เพราะองค์กรชุมชน/เครือข่ายองค์กรชุมชน ซ่ึงเป็นเจา้ของวิสาหกิจชุมชนยงัมี

ขอ้จาํกดัในความสามารถดา้นบริหารจดัการหรือการร่วมทุนกบัองค์กรภายนอก  โดยมีทุนหลกัใน

การดาํเนินงานจากชุมชน เป็นการสร้างความร่วมมือ โดยองค์กรชุมชน/เครือข่ายเป็นผูต้ดัสินใจ และ

เป็นผูเ้ลือกองคก์รภายนอกเขา้มาในกระบวนการความร่วมมือท่ีเกิดข้ึน ไม่ใช่การตดัสินโดยหน่วยงาน

หรือองค์กรภายนอกท่ีมิใช่องค์กรชุมชน/เครือข่ายสามารถกาํหนดมาตรฐานเพื่อรับรองคุณภาพ

ผลิตภณัฑ์วิสาหกิจชุมชนของตนให้เกิดความปลอดภัยต่อผูบ้ริโภคและผูใ้ช้บริการ มาตรฐาน

ผลิตภณัฑ์ของวิสาหกิจชุมชนกาํหนดจากความสัมพนัธ์ระหว่างผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค รวมทั้งการให้

สิทธิในการอนุรักษ์ ดูแล จดัการ แหล่งทรัพยากร แหล่งเรียนรู้วิสาหกิจชุมชนกบัองค์กรชุมชนและ

เครือข่ายองคก์รชุมชนเพื่อใหเ้กิดระบบการจดัการและการพฒันาท่ีย ัง่ยนื   

ดงันั้น จะเห็นไดว้า่แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน เป็นกระบวนการดาํเนินงานท่ี

เนน้ในเร่ืองการปรับวธีิคิดของชุมชนแบบพึ่งพาภายนอกมาพึ่งพาตนเอง โดยเช่ือมโยงบูรณาการกบั

หน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกชุมชน เพื่อให้ชุมชนเขม้แข็ง พึ่งพาตนเองไดใ้นท่ีสุด โดย

หลกัการของวสิาหกิจชุมชน คือ มีการเรียนรู้เป็นหวัใจ และมีการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมาย 
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3.6  แนวทางบริหารจัดการการดําเนินงานวสิาหกจิชุมชน 

        วชิิต  นนัสุวรรณ (2537,น.31) ท่ีมุ่งให้สมาชิกช่วยเหลือกนัและพึ่งตนเองไดใ้นท่ีสุด  

ดว้ยการรวมตวัของวิสาหกิจชุมชนนั้น  ซ่ึงมีแนวทางในการดาํเนินงานดา้นองค์กร ดา้นการผลิต 

ดา้นการตลาด  ดา้นทุน ดา้นทุน  ดา้นสวสัดิการดงัน้ี 

  3.6.1 ด้านองค์กร  หมายถึง  การประสานเช่ือมโยง  ความสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรม  

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้ ตลอดจนการมอบหมายหน้าท่ีและอาํนาจความรับผิดชอบให้กับ

บุคลากรในกิจกรรมต่างๆ  การดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชนให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ควรมีการจดั

โครงสร้างองค์กรเพื่อทาํหน้าท่ีดาํเนินงาน  การจดัโครงสร้างองคก์รเป็นการแบ่งภารกิจของแต่ละ

คนให้มีความรับผิดชอบสอดคล้องซ่ึงกันและกนัโดยการจดัทาํผงัองค์กรให้เห็นความสัมพนัธ์

ระหวา่งบุคคลฝ่ายต่างๆ 

  3.6.2 ด้านการผลิต  การผลิตประกอบดว้ยกิจกรรมในการดาํเนินงานเพื่อให้เกิดผล

ผลิตท่ีตอ้งสร้างคุณภาพตามความตอ้งการของลูกคา้ 

   1) กระบวนการผลิต 

    อําน าจ   ธี ระ วานิ ช  (2 5 44 ,น .307) ก ล่ าวว่ า  ก ระ บ ว น ก ารผ ลิ ต มี

องคป์ระกอบพื้นฐาน  5  ส่วน ดงัน้ี (1) ปัจจยันาํเขา้  เป็นปัจจยัทั้งหมดท่ีจบัตอ้งไดแ้ละจบัตอ้งไม่ได ้

อาจเป็นทั้งวตัถุดิบ  ทกัษะ  ความรู้  ภูมิปัญญาของบุคลากร  เคร่ืองมือ  เคร่ืองจกัร  ขอ้มูลข่าวสาร  

(2)  กระบวนการแปรสภาพ (Transformation  processes)  เป็นกระบวนในการสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บั

ปัจจยันาํเขา้เพื่อเปล่ียนให้ให้เป็นผลผลิต  หรือผลิตภณัฑ์  และยงัรวมถึงขั้นตอนการปฏิบติังานและ

เทคโนโลยี (3) ผลผลิต  เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีตวัตนและไม่มีตวัตนท่ีทาํการผลิตข้ึน  เช่น  กลว้ยฉาบ  

คาํแนะนาํของแพทยแ์ผนโบราณ (4) ระบบควบคุม เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการกาํกบัดูแลแกไ้ขปัญหา

ท่ีเกิดข้ึนในขั้นตอนการผลิตของกิจการซ่ึงการควบคุมจะตอ้งดาํเนินการทั้งในขั้นตอนของปัจจยั

นาํเขา้  กระบวนการแปรสภาพ และผลผลิต (5) ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ

กาํกบัดูแลการผลิต 

   2) ประเภทของการผลิต 

    การผลิตสินคา้และบริการ  มีรูปแบบแตกต่างกนัออกไป 

    อําน าจ  ธีระวานิ ช  (2544,น .309) จ ําแน กวิ ธีการและเวลาท่ี ใช้ใน

กระบวนการ  ออกเป็น  6  ประเภท  ดงัน้ี (1) การผลิตแบบสายประกอบการ(Assembly  process) 

(2) การผลิตอย่างต่อเน่ือง (Continuous  process) (3) การผลิตตามคาํสั่ง (Intermittent   psocess) (4) 

การผลิตแบบจาํแนกรายการสินคา้จากวตัถุดิบ (Analytical  process) (5) การผลิตแบบสังเคราะห์ 

(Synthetic  process) (6)  การผลิตแบบสกดัวตัถุดิบใหเ้ป็นสินคา้(Extractive  process) 
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   3) ลกัษณะผลิตภณัฑ์  การผลิตของวิสาหกิจชุมชน ดาํเนินการเพื่อให้เกิดผล

ผลิต และบริการต่าง ซ่ึงเป็นการจดัการทุน  ภูมิปัญญา  และเทคโนโลยีเขา้ดว้ยกนัสมาชิกจะตอ้ง

ประชุมหารือกนั  เพื่อให้ไดค้าํตอบวา่จะผลิต สินคา้หรือบริการอะไร ผลิตทาํไปทาํไม สถานท่ีผลิต

หรือสถานท่ีให้บริการอยูท่ี่ไหน ผลิตแลว้จาํหน่ายท่ีไหนและเม่ือไหร่ ใครเป็นผูผ้ลิตหรือให้บริการ

และจะใชว้ธีิการผลิตอยา่งไร 

   4) การจดัหาวตัถุดิบ  เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมซ้ือวตัถุดิบเพื่อการผลิตสินคา้หรือ

จาํหน่ายใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง  โดยทราบคุณลกัษณะสินคา้  การดูแลรักษา  และเก็บรักษาสินคา้คงเหลือ 

   5) การควบคุมการปฏิบติังาน  เป็นการกาํหนดวิธีการควบคุมการผลิตสินคา้

และบริการท่ีครอบคลุมถึงการควบคุมปริมาณการผลิตให้ไดป้ริมาณตามช่วงเวลาท่ีตอ้งการ  การ

ควบคุมคุณภาพการผลิตให้ไดคุ้ณภาพมาตรฐานสมํ่าเสมอ  การควบคุมเคร่ืองจกัรอุปกรณ์การผลิต

ไม่ใหเ้สียหายการควบคุมการใชแ้รงงานใหพ้อดีกบัการผลิต  การควบคุมตน้ทุนการผลิตไม่ใหสู้ง 

  3.6.3  ด้านการตลาด 

            การตลาด  หมายถึง  ขั้นตอนการติดต่อสอบถามความต้องการสินคา้ของ

ลูกคา้  การจดัหาสินคา้และบริการส่งใหลู้กคา้เพื่อตอบสนองความตอ้งการ 

  3.6.4  ด้านการเงิน 

            การเงิน  หมายถึง กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาเงิน  และการใชเ้งินอยา่งมี

ประสิทธิภาพ  มีความโปร่งใสเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์  วิสาหกิจชุมชนควรจดัทาํแผนการเงิน  

แจง้ให้สมาชิกทราบการวางแผนการเงิน  ได้แก่  การกาํหนดความตอ้งการเงินทุนจาํนวนเท่าใด  

ระยะเวลาใด และแหล่งเงินทุนนั้นไดม้าจากแหล่งไหน  ดว้ยวิธีใด  แลว้จดังบประมาณการเงิน ซ่ึง

จะแสดงถึงรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายต่างๆ  ท่ีเกิดข้ึนในอนาคต  วสิาหกิจชุมชนพิจารณาถึงเงินทุนท่ีไดม้า

จากสมาชิกเป็นอนัดบัแรก  เช่น การระดมเงินทุนในรูปหุ้นเพิ่มเติม  เป็นตน้ นอกจากนั้นวิสาหกิจ

ชุมชนบางแห่งยงัได้รับเงินอุดหนุนท่ีทางราชการให้ความช่วยเหลือในรูปแบบต่างๆ หรือแหล่ง

เงินกูท่ี้มีดอกเบ้ียตํ่า และควรกาํหนดเป็นระเบียบการใชเ้งินไวเ้พื่อสะดวกในการควบคุม 

  3.6.5  ด้านการบัญชี 

           การบัญชี  หมายถึง  การเก็บรวบรวมและจดบันทึกข้อมูลท่ีมีหน่วยเป็น

เงินตราแลว้จาํแนกออกเป็นหมวดหมู่  ตลอดจนรายงานผลให้แก่ผูส้นใจ  การจดัทาํบญัชีมีขั้นตอน

สาํคญัดงัน้ี 

   1) การรวบรวมข้อมูลทางการเงินท่ีเป็นเอกสารเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจท่ี

เกิดข้ึนประจาํวนั  เช่น  ใบเสร็จรับเงิน  ใบกาํกบัสินคา้ 
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   2)  การจดบนัทึกรายการสินคา้ท่ีเกิดข้ึนให้ถูกตอ้งเป็นปัจจุบนั  ตามหลกัฐาน

ทางการเงิน 

   3) การจาํแนก  หมายถึง  การนาํขอ้มูลท่ีจดบนัทึกไวม้าจาํแนกเป็นหมวดหมู่ 

แยกประเภทหมวดสินทรัพย ์ หน้ีสิน  รายไดแ้ละรายจ่าย 

   4) การสรุปขอ้มูล  เป็นการนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการจาํแนกเป็นหมวดหมู่  สรุป

เป็นรายงานทางการเงิน  เพื่อแสดงผลงาน  ฐานะการเงิน  ตลอดจนการได้มาของเงินสดในรอบ

ระยะเวลาบญัชีหน่ึงๆ 

  3.6.6  ด้านสวัสดิการ  

            วิชิต  นนัทสุวรรณ (2547,น.20-21)กล่าวว่า  การท่ีวิสาหกิจชุมชน  บริหาร

จดัการทุนใหเ้กิดประโยชน์งอกเงย  แลว้นาํส่วนหน่ึงมาจดัการเพื่อเป็นสวสัดิการใหก้บัสมาชิกและ

ชุมชนในดน้ต่างๆ  ตามความเหมาะสม ดงัน้ี 

   1)  การศึกษาเรียนรู้  นาํทุนสวสัดิการมาใชใ้นการศึกษาดูงานของสมาชิกให้

ทุนการศึกษาแก่บุตรหลาย  ส่งใหค้นในชุมชนไปเรียนรู้ทกัษะเฉพาะดา้นเพิ่มเติม 

   2)  การฌาปนกิจ ช่วยเหลือค่าทาํศพเม่ือสมาชิกถึงแก่กรรม 

   3)  การสาธารณะประโยชน์  เป็นการนาํทุนสวสัดิการมาพฒันาโครงสร้าง 

พื้นฐานสาธารณะของชุมชน 

   4)  ค่ารักษาพยาบาล  เป็นการช่วยเหลือรักษาพยาบาลตามการเจริญเติบโต

ของกองทุน 

   5)  การพฒันาส่ิงแวดลอ้ม  ใชใ้นดา้นส่ิงแวดลอ้มของพื้นท่ีในชุมชน  เช่นการ

รักษาความสะอาด  การอนุรักษป่์า 

   6) บาํนาญคนชรา  วิสาหกิจชุมชนอาจมีขอ้กาํหนดให้บาํนาญกบับุคคลใน

ชุมชนท่ีมีอายุครบ  65  ปี จนเสียชีวิต  ให้บาํนาญกบัสมาชิกท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง  30  ปี

ข้ึนไป 

   7)  อุดหนุนการผลิตหรือประกนัราคาพืชผล   

 3.7 ปัจจัยกาํหนดความสําเร็จวสิาหกจิชุมชน  

 ณรงค์  เพ็ชรประเสริฐ (2542,น.124-136) อธิบายว่าปัจจยัท่ีกาํหนดความสําเร็จ

และความลม้เหลวของวสิาหกิจชุมชน  สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 3.7.1 ปัจจัยด้านการเงินหรือเงินลงทุน  กิจกรรมธุรกิจท่ีตอ้งอาศยัการตลาดเร่ิมตน้

จากการนาํเงินไปลงทุน  ทาํการผลิต  ทาํการคา้  ไดร้ายไดก้ลบัมาเป็นเงินกอ้นใหญ่กวา่เดิมในกรณี

ท่ีมีกาํไร  เงินลงทุนในการทาํธุรกิจมีมาจาก 3 แหล่ง คือเงินทุนตนเอง เงินทุนท่ียืมจากแหล่งกู ้ต่างๆ
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และเงินท่ีไดจ้ากการระดมทุนจากคนในชุมชนเอง  ถา้เป็นเงินทุนจาการระดมทุนจากคนในชุมชน

วสิาหกิจมีโอกาสเติบโตไดดี้กวา่ กรณีจากการกูย้มื 

 3.7.2 ปัจจัยด้านการตลาด  ปัจจยัด้านการตลาดจะเก่ียวขอ้งกบัความสามารถใน

การประมาณอุปสงค ์ อุปทานได ้ และตอ้งรู้วา่  จะนาํสินคา้ท่ีผลิตไดไ้ปขายท่ีไหน  และขายอยา่งไร  

วสิาหกิจท่ีประสบผลสําเร็จจะมีคู่คา้แน่นอนและเพียงพอ  หมายถึงคู่คา้ท่ีเป็นผูส่้งออกท่ีสามารถรับ

สินคา้ไวค้ราวละมากๆส่วนการคา้ปลีกเป็นการคา้ท่ีไม่มีคู่คา้ท่ีแน่นอน  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีมี

ตลาดท่ีแน่นอนเพียงพอจะเป็นวิสาหกิจท่ียืนอยู่ได ้เติบโตไดพ้ร้อมกบัการขยายกิจการปัจจยัดา้น

การตลาดเป็นตวับ่งช้ีความสาํเร็จหรืลม้เหลวของวสิาหกิจ  ตลาดจึงเป็นหวัใจของการผลิตเป็นตวันาํ

ของการผลิต  ช่องทางการตลาดจึงมีความสาํคญัยิง่ 

 3.7.3 ปัจจัยด้านการผลิต  การท่ีจะผลิตอะไร  ผลิตอย่างไรตอ้งผ่านการวิเคราะห์

ทั้ งอุปสงค์(demand) และอุปทาน(supply)ในตลาดความชํานาญของผู ้ผลิต  เป็นปัจจัย ท่ี มี

ความสําคญัพอๆกบั โอกาสทางการตลาด  การผลิตในชุมชนท่ีมีตน้ทุนการผลิตไม่สูงพร้อมกบั

ผูผ้ลิตมีความรู้  ทกัษะ  ความชาํนาญ  สามารถรับผลผลิตท่ีมีคุณภาพและสามารถแข่งขนัในตลาด

ได ้ การผลิตท่ีจะประสบผลสาํเร็จตอ้งสอดคลอ้งกบัโอกาสทางการตลาดและผลผลิตเป็นท่ีตอ้งการ

ของตลาด 

 3.7.4 ปัจจัยด้านบริหารและจัดการ  การบริการและจดัการวิสาหกิจชุมชนแบ่งเป็น  

3  ดา้นท่ีสําคญัคือ ระบบเงิน  ระบบงานและดา้นระบบบุคลากร   ดา้นระบบเงิน  ความสามารถใน

การระดมทุนและสะสมทุนเป็นปัจจยัท่ีมีความสําคญั  เม่ือสามารถระดมทุนและสะสมทุนไดแ้ลว้

ตอ้งสามารถบริหารกระแสเงินไหลเขา้และไหลออกได ้ เพื่อควบคุมให้เกิดสภาพคล่องทางการเงิน  

การบริหารเงินท่ีไม่รัดกุม  ใช้เงินอย่างขาดประสิทธิภาพ  จะนําไปสู่ความผิดพลาดล้มเหลวใน

วิสาหกิจ  ดา้นระบบงาน  วิสาหกิจชุมชนท่ีประสบผลสําเร็จตอ้งมีการจดัโครงสร้างการบริหารมี

การแบ่งฝ่าย  แบ่งสายงาน  เพื่อการควบคุม  กาํกบัอย่างชัดเจน  ด้านระบบบุคลากรในวิสาหกิจ

ชุมชนส่วนใหญ่  ไม่ค่อยมีสายงานบงัคบับญัชาท่ีชัดเจน  เน่ืองจากบุคลากรท่ีเป็นลูกจา้งมีน้อย

บุคลากรของกลุ่มส่วนใหญ่จะเป็นสมาชิกและกรรมการ  การสั่งการ  การบงัคบับญัชา  การให้คุณ

ให้โทษจึงไม่มี  ความสําเร็จของกลุ่มวิสาหกิจในด้านระบบบุคลากรจึงข้ึนอยู่กับผูบ้ริหารและ

สมาชิกมีสัจจะ  คุณธรรมและมีความเสียสละ 

 3.7.5 ปัจจัยด้านผู้นํา  ชาวชนบทส่วนใหญ่มกัขาดแคลนผูน้าํ  ผูน้าํมกัเกิดข้ึนโดย

ธรรมชาติเกิดจากผูป้ระสบผลสําเร็จในอาชีพ  ความมีบารมี  มีความรู้  มีฐานะ  เป็นท่ีพึ่งพาของคน

ในสังคมได้  วิสาหกิจชุมชนท่ีประสบความสําเร็จมักจะอยู่ได้การนําของบุคคลเหล่านั้ น จาก

การศึกษาพบวา่วิสาหกิจชุมชนท่ีก่อตั้งโดยบุคคลท่ีประสบผลสําเร็จในอาชีพหรือคณะบุคคลท่ีเป็น
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ท่ียอมรับของชาวบา้น  การระดมทุนจะง่าย  กิจการขยายตวัไดร้วดเร็ว  มีความมัน่คงและโอกาส

ประสบผลสาํเร็จมีสูง 

 3.7.6 ปัจจัยด้านแรงงาน แรงงานในวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นลูกจา้งส่วนใหญ่มีน้อย

โดยมากเป็นประเภททาํงานให้ตวัเอง (self-employed)ภายใตค้รอบครัวของตน  ปัจจยัดา้นแรงงาน

ส่วนมากพบวา่  เป็นแรงงานท่ีมีความรู้นอ้ย  ขาดทกัษะและประสบการณ์จึงเป็นแรงงานไร้ฝีมือ  ถา้

เป็นแรงงานฝีมือและเป็นคนรุ่นใหม่มกัจะอพยพเขา้ไปในเมืองหรือผ่านอุตสาหกรรม  แรงานใน

วสิาหกิจชุมชนจึงตอ้งอาศยัแรงงานของคนรุ่นพ่อ  แม่  ปู่   ยา่  เป็นสาํคญั 

 3.7.7 ปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิก  การเกิดข้ึน   การคงอยู่   การเติบโตและ

ย ัง่ยืนของวิสาหกิจชุมชน  ต้องอาศยัความร่วมมือ  ร่วมใจของชุมชน  ต้องร่วมกันคิด  ร่วมกัน

ตดัสินใจ  ร่วมกนัทาํและร่วมกนัรับผิดชอบ  การมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชนจะกินความถึง  การ

ระดมทุนและการใช้ทุนท่ีระดมมา  ซ่ึงทุนดงักล่าวคือ เงินทุน  ดงันั้น การมีส่วนร่วมระดมทุน  จึง

หมายถึงการร่วมมือ  ถือหุ้น  ร่วมลงทุนและการนาํทุนไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงท่ีกล่าวมาเป็น

ปัจจยัการมีส่วนร่วมของสมาชิกท่ีนาํพาใหว้สิาหกิจชุมชนประสบผลสาํเร็จ  ขณะเดียวกนัการมีส่วน

ร่วมอยา่งเอาการเอางาน  เป็นตวับ่งช้ีถึงความสามารถพึ่งตนเองได ้

 3.7.8 ปัจจัยที่เกี่ยวกับระเบียบและข้อบังคับขององค์กร  ระเบียบ  ขอ้บงัคบั  เป็น

กฎเกณฑ์เพื่อให้ทุกคนปฏิบติัตาม  ซ่ึงจะทาํให้การดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนบรรลุเป้าหมาย          

มีความราบร่ืน  เพราะการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนต้องตั้งอยู่บนรากฐานของการร่วมคิด       

ร่วมทาํและร่วมรับผิดชอบ  กฎเกณฑ์กติกาท่ีสร้างข้ึนในวิสาหกิจชุมชนตอ้งเกิดข้ึนบนพื้นฐาน

ขอ้ตกลงร่วมกนัของสมาชิกใหค้วามเห็นชอบ 

 3.7.9 ปัจจัยปฏิสัมพันธ์ภายนอก  หมายถึง  ปฏิสัมพนัธ์กบักลุ่มบุคคลหรือกลุ่ม

บุคคลอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชน  ซ่ึงโดยทัว่ไปจะมีอยู่  4  กลุ่ม  คือรัฐบาล

หรือหน่วยงานของรัฐ  องค์กรเอกชน  หรือนักวิชาการหรือสถาบนัวิชาการและธุรกิจ  วิสาหกิจ

ชุมชนตอ้งเรียนรู้และกาํหนดท่าทีต่อปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอกอย่างเหมาะสม  ซ่ึงปฏิสัมพนัธ์อย่าง

เหมาะสมตอ้งเป็นการปฏิสัมพนัธ์หลายฝ่ายเกิดข้ึนพร้อมกนัและแต่ละฝ่ายตอ้งเขา้มาเก่ียวขอ้งกบั

วสิาหกิจชุมชนผา่นการดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชนนั้นและเป็นปฏิสัมพนัธ์เชิงบวก 

 3.8  พระราชบัญญตัิส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน 

  พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548)ไดร้ะบุสาระสําคญัของการส่งเสริม

วสิาหกิจชุมชน ไวด้งัน้ี 

  1) ให้มีการจดทะเบียนรับรองสถานะของวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจ

ชุมชนท่ีจะขอรับการส่งเสริมตามพระราชบญัญติัน้ี โดยยืน่ขอจดทะเบียนต่อกรมส่งเสริมการเกษตร 
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  2) ให้มีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน

เป็นเอกภาพ โดยกําหนดให้มีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน คณะกรรมการส่งเสริม

วิสาหกิจชุมชนจงัหวดั และคณะกรรมการประสานนโยบายกองทุนเพื่อพฒันากิจการวิสาหกิจ

ชุมชน 

  3) ให้คณะกรรมการจดัให้มีมาตรการในการส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 

หรือเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนกบักรมส่งเสริมการเกษตร 

   - วิสาหกิจชุมชนระดบัปฐมภูมิ : ให้มีการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันา

กิจการวิสาหกิจชุมชนระดบัปฐมภูมิในการประกอบกิจการอย่างครบวงจร รวมทั้งการให้ความรู้ 

การจดัตั้ง การร่วมมือซ่ึงกนัและกนั การศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการนาํวตัถุดิบ ทรัพยากรหรือภูมิปัญญา

ของชุมชนมาใชใ้ห้เหมาะสมกบักิจการวิสาหกิจชุมชนและสภาพทอ้งถ่ินนั้นๆ หรือการให้ความรู้

เก่ียวกบัขบวนการผลิตและบริหารจดัการธุรกิจทุกดา้น เพื่อให้กิจการวิสาหกิจชุมชนในระดบัปฐม

ภูมิมีความเขม้แขง็และพึ่งพาตนเอง 

   - วิสาหกิจชุมชนท่ีมีความเข้มแข็ง และพึ่ งพาตนเองได้แล้ว : ให้มีการ

ส่งเสริมและสนบัสนุนการวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความเขม้แข็ง และพึ่งพาตนเองไดแ้ลว้อยา่งต่อเน่ือง 

รวมถึงการให้ความรู้และการสนบัสนุนในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนในระดบัสูงข้ึนตาม

ความพร้อมและความตอ้งการของกิจการวิสาหกิจชุมชน การร่วมมือซ่ึงกนัและกนั หรือให้ความ

ช่วยเหลือในการศึกษาวิจยัเพื่อพฒันาเทคโนโลยีในด้านต่างๆ ทั้งในด้านคุณภาพ การผลิต การ

จดัการและการตลาด เพื่อสร้างความพร้อมใหแ้ก่กิจการวสิาหกิจชุมชนในระดบัท่ีสูงยิง่ข้ึน 

       - เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน : ให้มีการสนับสนุนการจดัตั้ง การประกอบการ 

การตลาด รวมทั้งส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือระหวา่งเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนหรือภาค

ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอ่ืน เพื่อขยายและสร้างความมัน่คงใหแ้ก่กิจการวสิาหกิจชุมชน 

  4) ใหก้รมส่งเสริมการเกษตรทาํหนา้ท่ีเป็นสํานกังานเลขานุการของคณะกรรมการ

วสิาหกิจชุมชน ทั้งในระดบัชาติ ซ่ึงมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรเป็น

เลขานุการ ระดบัจงัหวดัซ่ึงผูว้า่ราชการจงัหวดัเป็นเลขานุการ และคณะกรรมการประสานนโยบาย

กองทุนเพื่อพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลงัเป็นประธาน และ

กรมส่งเสริมการเกษตรเป็นเลขานุการ 

 3.9  บทบาทการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

  เสรี  พงศพ์ิศ (2548) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการ

ส่งเสริมกบัแนวทางการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน  โดยชุมชนภายใตแ้นวคิดหลกั 3 ประการคือ 



 26 

  1)  การกระจายอาํนาจ หมายถึง สภาวะท่ีหน่วยงานหรือชุมชนมีอาํนาจการตดัสินใจ

เก่ียวกบัแนวทางและวิธีการดาํเนินกิจกรรมของตนเองไดอ้ย่างกวา้งขวาง การกระจายอาํนาจเป็นการ

กระตุน้ให้ชุมชนคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  และสามารถบริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ินให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

  2)  การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง กระบวนการท่ีส่งเสริมให้ประชาชนใน

ระดบั ทอ้งถ่ินเขา้มามีบทบาทในการพฒันาโดยใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาคุณภาพคนและการวาง

แผนการพฒันาตอ้งอยู่  ภายใตเ้ง่ือนไขขอ้เท็จจริงและความตอ้งการของประชาชนเป็นสําคญั  กลยุทธ์

การเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันารูปแบบและกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน 

จะทาํใหชุ้มชนเกิดความแขง็แกร่งและย ัง่ยนื 

  3) การประชาสงัคม แนวคิดน้ีเกิดจากสภาพปัญหาในสังคมท่ีมีความสลบัซบัซอ้น ไม่

สามารถแกปั้ญหาเหล่านั้นไดโ้ดยลาํพงั ทาํให้ชุมชนเกิดจิตสาํนึกร่วมกนัมารวมเป็นกลุ่มหรือองคก์ร 

ในลกัษณะท่ีเป็นหุ้นส่วน เพื่อร่วมกนัแกปั้ญหาหรือกระทาํการบางอยา่งให้บรรลุวตัถุประสงคบ์น

พื้นฐานของความรัก ความสมานฉนัท ์และเอ้ืออาทรต่อกนัภายใตร้ะบบการจดัการท่ีมีการเช่ือมโยง

กนัเป็นเครือข่าย 

 ดงันั้นบทบาทของหน่วยงานต่างๆ ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน คือ การกระจาย

อาํนาจการมีส่วนร่วมของประชาชน และการประชาสังคม ทาํให้ชุมชนมีจิตสํานึกร่วมกัน มีการ

รวมกลุ่ม และมีอาํนาจการตดัสินใจ มีแนวทางวิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเอง  เพื่อความเขม้แข็งของ

ชุมชน 

 3.10  บทบาทหน้าทีข่องกรมส่งเสริมการเกษตรกบัการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน 

  ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ไดก้าํหนดให้กรมส่งเสริม

การเกษตรเป็นแกนกลางในการดําเนินการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน มีหน้าท่ีเป็นผูใ้ห้การรับรอง

สถานภาพของวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย และเป็นสํานักเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริม

วสิาหกิจชุมชน มีบทบาทหนา้ท่ี 3 ส่วน คือ  

  1) เป็นหน่วยงานในการรับจดทะเบียนวิสาหกิจ/เพิกถอนวิสาหกิจชุมชนและ

เครือข่าย และการเลิกกิจการ 

  2) เป็นสาํนกังานเลขานุการของคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน  

  3) ดาํเนินการให้เกิดการส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย

อยา่งครบวงจรและเป็นเอกภาพ 

  จากเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัฉบบัน้ี  แนวคิดในการพฒันาวิสาหกิจชุมชน

โดยภาพรวมมาจากรากฐานการพฒันาการเกษตรและสังคมเกษตรเป็นท่ีตั้ง ในภาวะปัจจุบนั การ
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เตรียมความพร้อมให้ชุมชนมีความเขม้แข็ง  สามารถพฒันาสู่การเป็นผูป้ระกอบการของหน่วยธุรกิจท่ี

สูงข้ึน  ก็มีหลายหน่วยงานดาํเนินการอยู ่เช่น กรมการพฒันาชุมชน กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ใน

ส่วนกรมส่งเสริมการเกษตรจะตอ้งเขา้ไปบูรณาการหรือต่อยอดการดาํเนินงานตั้งแต่ระดบัการผลิต

จนถึงการสนบัสนุนการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชน 

 3.11  แนวทางการดําเนินการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน  

  กรมส่งเสริมการเกษตร (2548) ได้กล่าวถึงแนวทางการดําเนินการส่งเสริม

วสิาหกิจชุมชน ไวด้งัน้ี 

  1) การส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายจะดาํเนินการในลกัษณะ

บูรณาการทั้งภายใน  หน่วยงานและร่วมกบัภาคีทุกภาคส่วน เพื่อร่วมกนัส่งเสริมและสนบัสนุนให้

ชุมชน มีความเขม้แข็งและพึ่งตนเองได ้งานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน โดยกรมส่งเสริมการเกษตรจะ

ทาํหนา้ท่ีเป็นแกนกลาง เพื่อใหเ้กิดการรวมพลงัในการขบัเคล่ือนการทาํงานร่วมกบัภาคีต่างๆ  

  2)  การยื่นขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย จะเป็นไปโดยความสมคัร

ใจและความพร้อมของชุมชน เน้นการสร้างความเขา้ใจให้ประชาชนและชุมชนได้ทราบถึงสิทธิ

ประโยชน์ วิธีการและขั้นตอนในการขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบญัญติัส่งเสริม

วสิาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 อยา่งทัว่ถึง 

  3)   เจ้าหน้าท่ีในภาครัฐและเอกชนทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง ควรมีบทบาทเป็นผู ้

เช่ือมประสานกบัวสิาหกิจชุมชนใน 3 เร่ือง คือ   

   - การเช่ือมประสานเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ (facilitator) คือ เป็นผูช่้วยกลุ่มคน

ให้ทาํบางอย่างร่วมกนัอยา่งไดผ้ล โดยทาํหน้าท่ีเพียงผูเ้อ้ือให้เกิดกระบวนการ ไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งช้ีนาํ 

หรือเขา้ขา้งฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด   

   - การเช่ือมประสานเพื่อให้เกิดกระบวนการเปล่ียนแปลง (catalyst) การให้

คาํปรึกษา การสร้างความมัน่ใจในเร่ืองใหม่ๆ โดยการช่วยวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีชุมชนจดัทาํ และให้ขอ้มูล

ในส่ิงท่ีชุมชนจัดทําว่ามีจุดอ่อน หรือข้อบกพร่องในส่วนไหน ช่วยเสนอแนะแก้ไขจุดอ่อนนั้ น

ตลอดจนช่วยติดตามผลหรือความกา้วหนา้ในเร่ืองท่ีชุมชนไดเ้สนอกบัหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ  

   - การเช่ือมประสานเพื่อให้เกิดเครือข่าย (net worker) โดยการเช่ือมโยง

ความสัมพนัธ์ระหว่างผูค้นท่ีมีความสนใจร่วมกนั มีปัญหาร่วมกนั และตอ้งการสัมพนัธ์กนัเป็น

เครือข่ายเพื่อแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ ความคิดเห็น และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั   

  4) การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจะมุ่งเน้นส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพฒันา

ศกัยภาพของชุมชนในการบริหารจดัการทุนของชุมชน ทั้งท่ีเป็นเงิน ทรัพยากร ภูมิปัญญาและวฒันธรรม 
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เพื่อการพึ่งพาตนเอง และเก้ือหนุนกิจการของชุมชน มากกวา่การสนบัสนุนในรูปของปัจจยัและเงิน

ใหเ้ปล่าแก่ชุมชน 

  5) พฒันาระบบขอ้มูลวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายเพื่อให้เกิดการเช่ือมโยงขอ้มูล

ข่าวสาร และความรู้ในระหว่างวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย และเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างวิสาหกิจ

ชุมชนกบัหน่วยงานสนบัสนุนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 3.12  ประโยชน์ของวสิาหกจิชุมชนต่อเกษตรกรและชุมชน 

  สํานกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน(2548: 8-9) กล่าวถึง

การกาํหนดนโยบายให้เกิดการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้ งการผลักดัน

กฎหมายส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน เกิดประโยชน์ต่อเกษตรกรและชุมชน คือ 

  1) การรวมตัวของเกษตรกรในการประกอบการระดับชุมชนในรูปแบบของ

วสิาหกิจชุมชนมีความมัน่คง ไดรั้บการรับรองตามกฎหมาย 

  2) การจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน เพื่อจัดระเบียบให้เกิดลาํดับก่อนหลัง และ

ภาครัฐสามารถรับรู้ขอ้มูลท่ีองค์กรประชาชนตอ้งการจดัลาํดบัความตอ้งการของชุมชนท่ีอยากให้

ภาครัฐสนบัสนุน เพื่อใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุนไดต้รงตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง 

  3) วสิาหกิจชุมชนท่ียืน่ขอจดทะเบียน ไดรั้บการพฒันาเป็นผูป้ระกอบการ ท่ีพฒันา

และใช้ประโยชน์จากศกัยภาพของทุนชุมชนและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน รวมทั้งการพฒันาความรู้ความ

เขา้ใจในการเขา้ถึงแหล่งทุน 

  4) ระบบเศรษฐกิจชุมชน จะมีความเข้มแข็ง พึ่ งพาตนองได้ มีความพร้อมท่ีจะ

พฒันา สาํหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคต    

           

 4.  ผลงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

 การศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อาํเภอยาง

ตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ  ผูว้จิยัไดร้วบรวมผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยสรุปตามตวัแปรดงัน้ี 

 4.1 สภาพทางสังคมและเศรษฐกจิของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 

  ถนดั  ม่วงศรี (2526)ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมศึกษานอกโรงเรียน

ในทอ้งท่ีอาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ สตรีท่ีแต่งงานแลว้มีส่วนร่วมในการศึกษานอก

โรงเรียนมากกวา่สตรีท่ีมีลกัษณะตรงขา้ม 

  เบญจวรรณ  จอมอุด (2541,น.34-47) ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรม

กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  อาํเภอสันป่าตอง  จงัหวดัเชียงใหม่  พบวา่  สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรมีอายุ
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เฉล่ีย 40.7 ปี  ส่วนใหญ่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ถึงประถมศึกษาปีท่ี 7 อาชีพนอกภาค

การเกษตรท่ีสําคญัคือ รับจา้งทัว่ไป  คา้ขาย  หตัถกรรม  รายไดร้วมของครอบครัวเฉล่ีย  67,482.88  

บาทต่อปี  ระยะเวลาการเป็นสมาชิกโดยเฉล่ีย  7.09  ปี  ในรอบปีท่ีผา่นมาไดรั้บการฝึกอบรมความรู้

เฉล่ียคนละ  2  คร้ัง สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมีความตอ้งการพวกพอ้งอยูใ่นเกณฑ์มาก  และมี

ทศันคติท่ีดีต่อคณะกรรมการกลุ่ม 

  มยุรี  แสนกลา้ (2548,น.53) ได้ศึกษาเร่ือง  ความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มแม่บา้น

เกษตรกรในการดําเนินงานเพื่อพฒันาเป็นวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านโนนสง่า  

ตาํบลกระเทียม  อาํเภอสังขะ  จงัหวดัสุรินทร์  พบว่า  สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  มีอายุเฉล่ีย  

4,221.00  บาทต่อเดือน  กูเ้งินจาก ธ.ก.ส. มากท่ีสุด เฉล่ีย 33,169.01 บาท รองลงมากูเ้งินจากกองทุน

หมู่บา้นเฉล่ีย 10,269.23  บาท จากกลุ่มแม่บา้นเฉล่ีย  5,547.65  บาท และกูเ้งินจากแหล่งอ่ืนๆเฉล่ีย 

466.67 บาท 

  ดวงสมร  พฤติกุล  (2549,น.25)  ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน 

กรณีศึกษา  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านหนองรีร่วมพัฒนา ตาํบลบ้านเลือก  อาํเภอโพธาราม  

จังหวดัราชบุรี  พบว่า  สมาชิกส่วนใหญ่มีอายุเฉล่ีย  47.27  ปี  สมรสแล้ว  การศึกษาสูงสุด

ประถมศึกษา  อาชีพหลกัรับจา้ง  มีรายไดเ้ฉล่ีย  118,590.91  บาท  เป็นสมาชิกนานกว่า  7  ปี  ลง

หุน้ทุกคนอยา่งนอ้ย 1 หุน้  ทุกคนไดรั้บการอบรมเพิ่มความรู้  และรายไดเ้สริมเฉล่ีย  1,463.63  บาท

ต่อเดือน  

  สริญญา  ภูมิภู (2550,น.30-38) ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนด้านการผลิตและการแปรรูปด้านทางการเกษตรในจงัหวดัลาํปาง  พบว่า  สมาชิกกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  อายุเฉล่ีย  51.17  ปี  จบการศึกษาปีท่ี  4  ส่วนใหญ่ไม่มี

ตาํแหน่งทางสังคม  มีรายไดร้วมของครอบครัวเฉล่ีย  58,058.77  บาทต่อปี  มีแรงงานในครัวเรือน

เฉล่ีย  3.22  คน  มีขนาดพื้นท่ีทางการเกษตรเฉล่ีย  6.97  ไร่  ไดรั้บการฝึกอบรมเฉล่ีย  5.07  คร้ังต่อ

ปี  ความตอ้งการเกียรติและช่ือเสียงอยูใ่นระดบัไม่แน่ใจ  ความตอ้งการพวกพอ้งอยูใ่นระดบัไม่เห็น

ดว้ยและทศันคติท่ีมีต่อผูน้าํและคณะกรรมการกลุ่มอยูใ่นระดบัเห็นดว้ย 

  นิตยา  ตั้ งศุภธวชั (2550,น.51-57) ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกับการ

ดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอาํเภอเขายอ้ย  จงัหวดัเพชรบุรี  พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  

สมาชิกอายุเฉล่ีย  48.89  ปี  ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา  ระยะเวลาการเป็นสมาชิก

เฉล่ีย 3.27  ปี  สมาชิกมีความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มสัปดาห์ละ  1  คร้ัง  ส่วนใหญ่ประกอบ

อาชีพทาํนารองลงมา รับจา้ง  สมาชิกรายได้เฉล่ียต่อครัวเรือน  314,792.70  บาท  มีสมาชิกใน

ครัวเรือนเฉล่ีย  3.32  ราย  แรงงานในครัวเรือน 1.65  ราย  มีรายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม  3  



 30 

ลกัษณะ  ได้แก่  รายได้จากเงินปันผล  จากค่าแรง  และจากค่าแรงและเงินปันผล  โดยภาพรวม

สมาชิกมีรายไดจากการเขา้เป็นสมาชิกกลุ่ม  เฉล่ีย  16,480.16  บาทต่อปี 

 4.2 การมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 

  สังวาล  รัตนตระกูล (2541) ศึกษาโครงการแปรรูปผลผลิตเกษตรเชิงธุรกิจ และ

การจดัผลสัมฤทธ์ิโครงการแปรรูปผลผลิตเกษตร พบวา่ กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรดาํเนินโครงการแปร

รูปผลผลิตเกษตรในระดบัดีข้ึน  โดยมีการปรับปรุงคุณภาพการผลิต กาํหนดมาตรฐานการผลิต มี

ระบบการตรวจสอบคุณภาพ ยอดขายสินคา้เพิ่มข้ึนและมีกาํไรมากข้ึน ทั้งน้ีเพราะสมาชิกมีส่วนร่วม

ในการวางแผนการทาํงาน 

  กิตติพงษ์  พิพิธกุล (2544 ,น.69) ศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมกลุ่มเกษตรกรของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัขอนแก่น พบวา่  เกษตรกรมีส่วนร่วม

มากในเร่ืองการร่วมสํารวจปรึกษาหารือเพื่อค้นหาสาเหตุของปัญหา  การร่วมกันวางแผนการ

ดาํเนินงานกิจกรรมภายในกลุ่ม  การร่วมตดัสินใจทาํกิจกรรมร่วมกบักลุ่ม การร่วมประชุมสมาชิก

หรือคณะกรรมการกลุ่ม  การร่วมแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม  การร่วมรับผลประโยชน์จากการ

ซ้ือปุ๋ยเคมี  การร่วมคิดติดตามประเมินผลการดําเนินงานกลุ่ม  การร่วมติดตามข้อมูลข่าวสาร

ความก้าวหน้ากิจกรรมกลุ่ม และส่วนร่วมระดบัน้อย คือ การบริจาคส่ิงของให้กลุ่ม การร่วมเป็น

คณะกรรมการดาํเนินงานท่ีกลุ่มมอบหมาย  การร่วมใชแ้รงงานในกลุ่ม  การร่วมชกัชวนเพื่อนบา้น

เข้าเป็นสมาชิก  การร่วมรับเงินปันผลจากกลุ่ม  ส่วนการร่วมรับผลประโยชน์จากการซ้ือขาย

ขา้วเปลือกไม่มีการดาํเนินงาน 

  ชยัรัตน์  เดชฤทยัภกัดี (2548,น. 62) ศึกษาการดาํเนินงานของกลุ่มทอผา้ท่ีประสบ

ความสําเร็จ  ตาํบลเวียงยอ  อาํเภอเมือง  จงัหวดัลาํพูน  พบว่าปัจจยัด้านการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินงานของกลุ่มทอผา้  สมาชิกกลุ่มทอผา้มีระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของกลุ่มอยูใ่น

ระดบัปานกลาง  โดยมีระดบัการเขา้ร่วมประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการดาํเนินงานและการ

เข้าร่วมประจาํปีอยู่ในระดับท่ีสูงกว่าการมีส่วนร่วมในประเด็นอ่ืนๆ  ดังนั้ นผูท่ี้ท ําหน้าท่ีเป็น

กรรมการและสมาชิกกลุ่มผูน้าํของกลุ่มทอผา้ควรมีการกระตุน้ให้เกดการมีส่วนร่วมในประเด็น

อ่ืนๆให้มากข้ึน  เช่นการเขา้ร่วมกิจกรรมการศึกอบรมท่ีเจา้พนักงานส่งเสริมจดัข้ึน  การเขา้ร่วม

ประชุมผลผลิตของกลุ่ม  การเขา้ร่วมออกร้านของกลุ่ม  และการเขา้ร่วมแสดงผลงานของกลุ่ม 

  วิทยา  จนัทะวงศ์ศรี (2547)พบว่าปัจจยัด้านการผลิต ถือว่ามีความสําคญัต่อการ

ประสบผลสําเร็จในการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชน การผลิตท่ีดีเป็นการผลิตท่ีตรงกบัเป้าหมายท่ีวาง

ไว ้ซ่ึงในการผลิตของชุมชนนั้นหากเป็นการผลิต ท่ีอาศยัวตัถุดิบท่ีสามารถหาเองไดใ้นทอ้งถ่ิน  จะ

ทาํใหต้น้ทุนอนัเกิดจากการจดัหาวตัถุดิบลดลง 
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  ดวงเดือน  สมวฒันศกัด์ิ (2548,น.81- 84) ไดศึ้กษา การดาํเนินงานของกลุ่มแม่บา้น

เกษตรกรสู่วิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีเขตท่ี  1  พบว่าการดาํเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรร้อยละ  

87.95  มีแผนปรับปรุงการผลิต  โดยกลุ่มแม่บา้นส่วนใหญ่ท่ีมีแผนการปรับปรุงการผลิต  มีแผนการ

ปรับปรุงผลิตภณัฑ์ ( ไดแ้ก่ การพฒันาบรรจุภณัฑ์  การเพิ่มรูปแบบผลิตภณัฑ์  และเกือบคร่ึงมีการ

พฒันาวิธพีการบรรจุโดยใชเ้คร่ืองจกัรทนัสมยั) มีแผนปรับปรุงผลิตภณัฑ์ ( โดยเพิ่มผลิตภณัฑ์ให้

มากข้ึน) และมีแผนปรับปรุงการผลิต (ไดแ้ก่ การเพิ่มปริมาณการผลิตทั้งตลอดปีและบางช่วงเวลา/

เทศกาล) ในดา้นการแหล่งจาํหน่าย  กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์

  สําราญ  คาํภิระแปง (2549,น.88) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของ

สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  อาํเภอบา้นตาก  จงัหวดัตาก  พบวา่  การมีส่วนร่วมการดาํเนินงาน

ของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรด้านการประชุม  การปฏิบติั  และการติดตามประเมินผล  อยู่ในระดบั

ปานกลางสมาชิกมีส่วนร่วมระดบัมากในการระดมทุน  ระดมหุน้และเงินออม การดาํเนินกิจกรรมท่ี

มีผลตอบแทน  การคดัเลือกคณะกรรมการบริหาร  การประชาสัมพนัธ์ให้เพื่อนบ้านสมคัรเป็น

สมาชิกการดาํเนินงานตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั   การเสียสละแรงงานและการบริจาคเงินและส่ิงของ  

การร่วมประชุมกลุ่มทุกคร้ัง  การแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัผลประโยชน์  และการติดตามการดาํเนินงาน

ดา้นการผลิต  ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด  ไดแ้ก่  ประสบภยัธรรมชาติทาํให้ผลผลิตเสียหาย  จนไม่ไดท้าํ

กิจกรรม  ราคาวตัถุดิบไม่แน่นอน  และไม่มีแผนแสวงหาตลาดเพื่อรองรับผลิตภัณฑ์  โดยมี

ข้อเสนอแนะให้เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบงานแม่บ้านเกษตรกรมาเยี่ยมบ่อยๆ และให้ข้อเสนอแนะ

โดยเฉพาะดา้นการขยายตลาดรองรับผลิตภณัฑ ์

  ศิริลักษณ์  ศรีสังข์งาม (2550)พบว่าแหล่งรับความรู้เก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน 

สมาชิกมากกว่าคร่ึงหน่ึงได้รับความรู้  จากเจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร ทั้งน้ีเจา้หน้าท่ีส่งเสริม

การเกษตรในพื้นท่ี เป็นบุคคลท่ีมีความรู้และสามารถถ่ายทอดความรู้ไดดี้ 

  มัฑนา  ไชยจิตต์ (2552,น.94-97)  ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ

ดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้  อาํเภอชาติตระการ  จงัหวดัพิษณุโลก  พบวา่  วิสาหกิจชุมชน

ท่ีดาํเนินการอยู่ระดบัดีและปานกลาง สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมทอผา้มากท่ีสุด  รองลงมาคือ

การบริหารจดัการกลุ่มและจาํหน่ายผลิตภัณฑ์  ตามลาํดับลักษณะการมีส่วนร่วมท่ีชัดเจนของ

สมาชิกกลุ่มระดบั “ดี” คือ ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมวางแผนการดาํเนินงาน และร่วมแกไ้ขปัญหา

ดว้ย  ส่วนปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิก คือ 1) ผูน้าํกลุ่มซ่ึงสามารถทาํให้กลุ่มประสบ

ความสําเร็จเป็นท่ียอมรับและเป็นแรงจูงใจของสมาชิก เน่ืองจากมีคุณสมบัติท่ีโดเด่นคือ  มี

ประสบการณ์ในการทอผา้มานานกวา่  37  ปี มีความชาํนาญทุกขั้นตอนถนดัดา้นการอ่านการเขียน  

มีมนุษยดี์และมีตาํแหน่งในองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ทาํให้สามารถประสานงานกบัหน่วยงาน  
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ภาครัฐและผู ้ประกอบการได้ดี และมีเวลาทุ่มเทกับงานได้เต็มท่ี  2) บทบาทท่ีสมาชิกได้รับ

มอบหมาย  3) รายไดแ้ละผลตอบแทน  4) ความรู้และประสบการณ์ดา้นการทอผา้  5) ความรู้และ

ความเขา้ใจเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มทอผา้ในรูปแบบวสิาหกิจชุมชน  6) ช่วงเวลาท่ีใชใ้นการ

ทาํการเกษตร  7) การสนบัสนุนของหน่วยงานภาครัฐ และ 8) ความกระตือรือร้นและความใฝ่รู้ของ

สมาชิก 

 4.3 ปัญหาและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชน 

  ปิยวรรณ  บุญทา (2544,น.65) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนในอาํเภอโพธ์ิทอง  จงัหวดัอ่างทอง  พบว่า  ปัญหาในการดาํเนินงานของสมาชิก

วสิาหกิจชุมชนในดา้นต่างๆ  ดงัน้ี 

  4.3.1 การวางแผนพัฒนา  ในภาพรวมมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย ประเด็นปัญหาท่ีมี

ปัญหาสูงสุด  คือ  สมาชิกขาดความรู้ความเขา้ใจดา้นการวางแผน  เน่ืองจากสมาชิกส่วนใหญ่จบ

การศึกษาระดบัประถมศึกษา  สมาชิกจะไดรั้บความรู้ดา้นการวางแผนก็จากการไดเ้ขา้ร่วมฝึกอบรม  

ดูงานจากหน่วยงานต่างๆ  ท่ีจดัฝึกอบรบ หรือการส่งเสริมให้ความรู้ดา้นการวางแผนจากหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

  4.3.2 การดําเนินกิจกรรมกลุ่ม  ในภาพรวมมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  ประเด็น

ท่ีมีปัญหาสูงสุด  คือ  ขาดการโฆษณาประชาสัมพนัธ์สินคา้/บริการ  ทั้งน้ีเน่ืองจากกลุ่มส่วนใหญ่

เนน้การผลิต  ยงัไม่ไดมี้การจดัประโยชน์ท่ีเป็นระบบ  เพราะยงัไม่เขา้ถึงแหล่งขอ้มูลหรือหน่วยงาน

ท่ีจะสนบัสนุนการประชาสัมพนัธ์  และสมาชิกขาดความรู้ และทกัษะในการประชาสัมพนัธ์ 

   ประเด็นปัญหาการดาํเนินกิจกรรมน้อยท่ีสุด  การจาํหน่ายสินคา้/บริหารไม่

สมํ่าเสมอ  ทั้งน้ี  วิสาหกิจชุมชนท่ีศึกษา  เป็นกลุ่มระดบัดี  มีการดาํเนินกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง  มี

การผลิตสินคา้/บริการ  และมีแหล่งจาํหน่ายสมํ่าเสมอ 

  4.3.3 การรับผลประโยชน์   ในภาพรวมมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  ประเด็นท่ีมี

ปัญหาสูงสุด  ไดแ้ก่  สวสัดิการจากการเป็นสมาชิกนอ้ย  เน่ืองจากการรวมกลุ่มและดาํเนินกิจกรรม

ของสมาชิกมีความสมํ่าเสมอ  ต่อเน่ือง  แต่ผลประโยชน์จากการดาํเนินกิจกรรมยงัไม่มากพอท่ีจะ

จดัสรรสวสัดิการท่ีครอบคลุมทุกดา้นใหก้บัสมาชิกได ้

  4.3.4 การติดตามประเมินผล ในภาพรวมมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  ประเด็นท่ี

มีปัญหาสูงสุด  ไดแ้ก่  ขาดความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการติดตามประเมินผล  ทั้งน้ี  เน่ืองจากสมาชิก

ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา  จึงมีโอกาสไดรั้บความรู้ดา้นการติดตามประเมินผลจา

การเขา้ร่วมฝึกอบรม  ดูงาน  การส่งเสริมสนบัสนุนจากหน่วยงานต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
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  จากแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วม  วิสาหกิจชุมชน  และผลงานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้ง ท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้นั้น ไดน้าํมากาํหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา การมีส่วนร่วมใน

การดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชนในอาํเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดงัน้ี 

1) ศึกษาสภาพทางสังคม ไดแ้ก่ เพศ  อาย ุ ระดบัการศึกษา   ระยะเวลาในการเป็น

สมาชิกกลุ่ม  การเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน การรับขอ้มูลข่าวสาร  การเขา้ร่วมประชุม  ฝึกอบรม  สัมมนา 

และ ดูงาน    สภาพทางเศรษฐกิจ  ไดแ้ก่  ขนาดพื้นท่ีทาํการเกษตร   จาํนวนแรงงานภายในครัวเรือน  

ผลตอบแทนจากกลุ่ม  รายไดข้องครัวเรือน   เงินทุน        

2) การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชนไดแ้ก่   การดาํเนินงานดา้นการ

บริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน  การดาํเนินงานด้านการผลิต   การดาํเนินงานด้านการตลาดและ

เครือข่าย 

3) ปัญหาและขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชนไดแ้ก่   

การดาํเนินงานดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน  การดาํเนินงานดา้นการผลิต   การดาํเนินงาน

ดา้นการตลาดและเครือข่าย 



 

 

บทที ่ 3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเพื่อศึกษา การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิก

วสิาหกิจชุมชน อาํเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ  ซ่ึงดาํเนินการวจิยัดงัน้ี 
 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

1.1 ประชากร   ประชากรท่ีศึกษา คือสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  อาํเภอยางตลาด จงัหวดั

กาฬสินธ์ุ  ท่ีจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและขอต่อทะเบียนดาํเนินกิจการกบัสํานกังานเกษตรอาํเภอ

ยางตลาด ณ วนัท่ี 30 มกราคม 2555  และมีกิจการเป็นประเภทการผลิตสินคา้  จาํนวน 89  กลุ่ม  

สมาชิกทั้งหมดจาํนวน 2,158  คน จาก 15  ตาํบล 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง   ดาํเนินการคดัเลือกจากประชากรท่ีเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนใน

อาํเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธ์ุ  โดยมีการดาํเนินการดงัน้ี  

1.2.1 กาํหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง   

กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้สูตรการคาํนวณหาขนาดกลุ่มตวัอย่าง

ของ  Taro  Yamane (1973: 1088 อ้างถึงใน  จินดา  ขลิบทอง  2544,น.20)  โดยยอมให้มีความ

คลาดเคล่ือนร้อยละ  5   ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

                                                                    N 

                     สูตร                   n     =             

                                                          1+Ne2 

                      เม่ือ       n    =   ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง (คน) 

                                   N   =   จาํนวนประชากรทั้งหมด (คน) 

                                   e    =    ความคลาดเคล่ือนท่ีให้เกิดข้ึน  
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            2,158 

                      แทนค่า         n      =                   

                                                      1+2,158*(0.052) 

=         2,158 

 1  +  5.395 

=         337.45 

 

                    ดงันั้นขนาดของกลุ่มตวัอยา่งใช ้จาํนวน  337 คน  คิดเป็นร้อยละ  15.66  ของประชากร

ท่ีเป็นสมาชิกวสิาหกิจชุมชนทั้งหมด 

1.2.2 เลือกกลุ่มตัวอย่าง 

จากกลุ่มประชากรท่ีใช้ในการวิจยัจาํนวนทั้งส้ิน 2,158  คน  จาก 15 ตาํบล 

ผูว้จิยัจึงใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (multistage  sampling)   มีขั้นตอนดงัน้ี 

1) สุ่มเลือกตาํบลท่ีมีวิสาหกิจชุมชนดา้นการผลิตตั้งอยู ่ โดยวิธีเลือกแบบ

เจาะจง (purposive  sampling) ได้ จาํนวน 15 ตาํบล ได้แก่ ตาํบลเขาพระนอน  ตาํบลคลองขาม  

ตาํบลดอนสมบูรณ์  ตาํบลนาดี  ตาํบลโนนสูง  ตาํบลนาเชือก  ตาํบลบวับาน  ตาํบลยางตลาด   

ตาํบลเวอ่  ตาํบลหวังวั  ตาํบลหวันาคาํ  ตาํบลหนองตอกแป้น  ตาํบลหนองอิเฒ่า  ตาํบลอิต้ือ  

 และตาํบลอุ่มเม่า  มีวสิาหกิจชุมชนทั้งหมด 89 กลุ่ม 

2) สุ่มเลือกหมู่บา้นเป้าหมายท่ีมีวสิาหกิจชุมชนดา้นการผลิต  ตั้งอยูโ่ดยใช้

วิธีแบบเจาะจง (purposive  sampling) จากตาํบลท่ีไดรั้บการคดัเลือก  ไดห้มู่บา้นเป้าหมาย  จาํนวน  

65  หมู่บา้น ประกอบดว้ยวสิาหกิจชุมชน  89   วสิาหกิจชุมชน 

3) แลว้จึงทาํการสุ่มกลุ่มตวัอย่างโดยให้กระจายทุกกลุ่มตามสัดส่วนของ

สมาชิกในแต่ละกลุ่มคิดเป็นร้อยละ  15.66 ของประชากรทั้งหมด ซ่ึงใชว้ิธีการสุ่มแบบง่าย (simple 

random sampling) ด้วยวิธีการจบัฉลากตามบัญชีรายช่ือสมาชิก  เพื่อให้ได้ตวัอย่างของสมาชิก

วสิาหกิจชุมชน  เพื่อใหไ้ดจ้าํนวน  337  คน ดงัรายละเอียดในตาราง (ตารางท่ี 3.1) 
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ตารางท่ี  3.1 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

n=337 

 

ที่ 

 

ตําบล 

จํานวน 

วสิาหกจิชุมชน 

(กลุ่ม) 

จํานวน 

ประชาการ 

(คน) 

จํานวน 

ตัวอย่าง 

(คน) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

 

เขาพระนอน 

คลองขาม 

ดอนสมบูรณ์ 

นาดี 

โนนสูง 

นาเชือก 

บวับาน 

ยางตลาด 

เวอ่ 

หวังวั 

หวันาคาํ 

หนองตอกแป้น 

หนองอิเฒ่า 

อิต้ือ 

อุ่มเม่า 

 

20 

3 

6 

4 

5 

8 

5 

7 

4 

4 

4 

3 

2 

7 

7 

666 

46 

162 

87 

122 

158 

133 

128 

53 

100 

58 

61 

42 

178 

164 

103 

7 

25 

14 

19 

25 

21 

20 

8 

16 

9 

9 

7 

28 

26 

 

รวม      15     ตําบล 89 2,158 337 
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2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 

2.1  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวมรวมข้อมูล 

ในการวิจัยคร้ังน้ีผู ้วิจ ัยได้ใช้เคร่ืองมือในการเก็บข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์

(interview schedule)  ซ่ึงมีลักษณะคาํถามปลายปิด (closed – end question) และคาํถามปลายเปิด 

(opened – end question) โดยแบ่งแบบสัมภาษณ์ออกเป็น  4  ตอน  คือ 

  ตอนท่ี  1  สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

  ตอนท่ี  2  ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการดาํเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

  ตอนท่ี  3  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  

  ตอนท่ี  4  ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิก

วสิาหกิจชุมชน 

 2.2  การตรวจสอบความเหมาะสมของแบบสัมภาษณ์ 

  เพื่อให้การวิจยั มีความถูกต้องสมบูรณ์ ผูว้ิจยัได้นําแบบสัมภาษณ์ไปให้คณะ

อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา ตรวจสอบความครอบคลุม  ถูกตอ้งของเน้ือหาการวิจยัและ

สอดคลอ้งหวัขอ้วจิยั แลว้แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 

 2.3  การทดสอบแบบสัมภาษณ์  

2.1.1 ก่อนเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม  ทาํการทดสอบเคร่ืองมือ (pretest) กบั

ประชากรในอาํเภอห้วยเมก็ซ่ึงเป็นอาํเภอขา้งเคียงท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่ง  โดยทดสอบ

กบัสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ในอาํเภอห้วยเม็ก จาํนวน 30  คน นาํผลการสัมภาษณ์ตอนท่ี 1  ระดบั

ความต้องการและความรู้ท่ีได้รับจากแหล่งต่างๆ  ไปทดสอบหาค่าความเท่ียงตรง (reliability  

consistency)  ตามวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (coefficient  of  alpha  หรือ  Cronbach’s alpha)  

โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป  ผลการทดสอบค่าความเท่ียงตรง  พบวา่  มีค่าสัมประสิทธ์ิ

แอลฟ่าเท่ากบั  0.855  ซ่ึงเป็นค่าท่ีอยูใ่นเกณฑสู์งจึงสามารถนาํไปใชส้ัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
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3. การเกบ็รวบรวมข้อมูลวจิัย 

 

 ผูว้จิยัไดท้าํการเก็บขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั ในระหวา่งวนัท่ี  1  ตุลาคม 2555   

ถึงวนัท่ี  31   ตุลาคม  2555  ผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์โดยใช้แบบ

สัมภาษณ์   มี  4  ขั้นตอน  ตามแนวทางของ  เบญจมาศ  อยูป่ระเสริฐ  (2552,น.173-175)  ดงัน้ี 

3.1 ข้ันเตรียมการสัมภาษณ์  ผูว้ิจยัตอ้งเตรียมการก่อนออกภาคสนามเพื่อเก็บขอ้มูล

การสัมภาษณ์ในเร่ืองต่อไปน้ี 

3.1.1 การกําหนดวัน  เวลา  และสถานที่สัมภาษณ์  ผูว้ิจยัจะตอ้งมีการกาํหนดวนั  

เวลา  สถานท่ีท่ีจะไปสัมภาษณ์รวมทั้งมีการนดัหมายล่วงหนา้กบัผูใ้หส้ัมภาษณ์ 

3.1.2 การจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ที่ต้องใช้เพื่อการสัมภาษณ์และการเดินทาง  เช่น  

ดินสอ  ปากกา  กระดาษช่วยจดบนัทึก  เวชภณัฑป์ระจาํตวั  แบบสัมภาษณ์  และยานพาหนะ 

3.1.3 ประสานงานกับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง   เพื่อขอความอนุเคราะห์และอาํนวย

ความสะดวกในการนดัหมายเกษตรกรกลุ่มตวัอยา่งท่ีจะใหส้ัมภาษณ์ 

3.2 ข้ันการสัมภาษณ์   ดําเนินการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง  โดยมีขั้ นตอนในการ

สัมภาษณ์  คือ  

3.2.1 แนะนําตัวผู้ให้สัมภาษณ์  แนะนาํตวัวา่เป็นใคร  ทาํอะไร  ท่ีไหน  และจะมา

ทาํอะไร  ให้ผูส้ัมภาษณ์รู้จกัก่อนท่ีจะทาํการสัมภาษณ์  เพื่อเป็นการสร้างความไวว้างใจและเป็น

กนัเองกบัผูรั้บการสัมภาษณ์ 

3.2.2 ช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการวิจัย  เป็นอย่างไร  เก่ียวขอ้งกบัผูใ้ห้สัมภาษณ์

อยา่งไร  และช้ีแจงความสาํคญัของขอ้มูลงานวิจยัแก่กลุ่มเกษตรกรผูใ้หส้ัมภาษณ์  เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ี

เป็นจริงและครบถว้น 

3.2.3 เร่ิมดําเนินการสัมภาษณ์  เร่ิมถามคาํถามท่ีเตรียมไวโ้ดยใช้คาํถามท่ีทาํให้

ผูใ้หส้ัมภาษณ์ตอบอยา่งง่าย  พยายามใหผู้ส้ัมภาษณ์ตอบในประเด็นท่ีตอ้งการถามทุกขอ้ตามลาํดบั 

3.3 บันทึกผลการสัมภาษณ์  ในขณะท่ีให้สัมภาษณ์จะตอ้งบนัทึกผลการสัมภาษณ์ไป

พร้อมกนั  ซ่ึงการบนัทึกมีหลกัปฏิบติัดงัน้ี 

3.3.1 บันทกึผลทนัทรีะหว่างการสัมภาษณ์  ทั้งคาํถามปลายเปิดและปลายปิด 

3.3.2 บันทึกตามความเป็นจริงโดยไม่มีอคติ  ขอ้มูลการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งควร

ไดรั้บบนัทึกตามความเป็นจริงโดยไม่มีอคติ   
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3.4 ข้ันส้ินสุดของการสัมภาษณ์  มีแนวทางปฏิบติัดงัต่อไปน้ี   

3.4.1 การทบทวนความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อมูล  ขอ้มูลท่ีได้รับจาก

การสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งควรไดรั้บการทบทวนความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ 

3.4.2 กล่าวขอบคุณ  กล่าวขอบคุณเกษตรกรผูใ้ห้สัมภาษณ์และผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีให้

ความร่วมมือและสนบัสนุนการวจิยัในคร้ังน้ี   

 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล และสถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล    

 

 เม่ือตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของขอ้มูลท่ีรวบรวมมาได้  ทาํการลง

รหัสขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป ทาํการวิเคราะห์ขอ้มูล

ทางสถิติ  ดงัน้ี  

  ตอนท่ี 1 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจโดยใชส้ถิติพรรณา  ไดแ้ก่ความถ่ี  ค่าตํ่าสุด  

และค่าสูงสุด  ค่าร้อย)  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   

  ตอนท่ี 2 ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยใช้

สถิติพรรณา  ไดแ้ก่ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าตํ่าสุด  ค่าสูงสุด  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ

อธิบายระดบัความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  ออกเป็น 5 ระดบั ซ่ึงมี

เกณฑแ์ปลความหมายขอ้มูล  ดงัน้ี 

  คะแนนระหวา่ง 1 – 3   หมายถึง  มีความรู้นอ้ยท่ีสุด 

   คะแนนระหวา่ง 4 – 6   หมายถึง  มีความรู้นอ้ย 

  คะแนนระหวา่ง 7 – 9   หมายถึง  มีความรู้ปานกลาง 

  คะแนนระหวา่ง 10– 12   หมายถึง  มีความรู้มาก 

  คะแนนระหวา่ง 13– 15   หมายถึง  มีความรู้มากท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนโดยใช้สถิติ

พรรณา  ไดแ้ก่ความถ่ี  ค่าร้อยละ  

  ตอนท่ี 4 ปัญหาและขอ้เสนอแนะของสมาชิกในการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชนโดย

ใช้สถิติพรรณา  ได้แก่ความถ่ี  ค่าร้อยละ) และใช้การวิเคราะห์เน้ือหาโดยจัดลําดับหมวดหมู่

ความสาํคญั26แบบความเรียง26  
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชน อาํเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ  ทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่ง

ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน จาํนวน 337 คน   ซ่ึงนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น  4 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

 ตอนท่ี 2 ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการดาํเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  

 ตอนท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

 ตอนท่ี 4 ปัญหาและขอ้เสนอแนะของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในการดาํเนินงาน  

 

ตอนที ่ 1  ข้อมูลสภาพทางสังคมและสภาพทางเศรษฐกจิของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน  

 

 1.1  สภาพทางสังคม การศึกษาการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชน อาํเภอยางตลาด  จังหวดักาฬสินธ์ุ เก่ียวกับข้อมูลพื้นฐานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  

ประกอบดว้ย  เพศ  อายุ  สถานภาพทางครอบครัว ระดบัการศึกษา ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน การเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน การรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน การเขา้ร่วม

ประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงานเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน  ดงัตารางท่ี 4.1 ต่อไป 
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ตารางท่ี 4.1  สภาพทางสังคมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

                 n =  337 

สภาพทางสงัคม จาํนวน (คน) ร้อยละ 

1.  เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

93 

244 

 

10 

59 

129 

112 

27 

 

 

27.6 

72.4 

 

2.9 

17.5 

38.3 

33.3 

8.0 

2.อายุ(ปี) 

≤  30  

31 – 40 

41 – 50 

51 – 60 

 > 61 

Min  = 15   : Max  =   71 :  Mean =   48.68   :  S.D  = 9.398   

3.สถานภาพทางครอบครัว 

        โสด 

        แต่งงาน 

        หมา้ย/หยา่ร้าง   

 

12 

313 

12 

 

3.6 

92.9 

3.6 

4.ระดบัการศึกษา   

ประถมศึกษาปีท่ี  4       

ประถมศึกษาปีท่ี  6       

มธัยมศึกษาตอนตน้หรือเทียบเท่า 

มธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า   

ปริญญาตรี   

 

79 

79 

126 

51 

2 

 

23.4 

23.4 

37.4 

15.1 

0.6 

5.  ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวสิาหกจิชุมชน (ปี) 

         1-2 

         3-4 

         5-6 

         7-8       

Min  = 1     : Max  =  8   :  Mean= 3. 20     : S.D  =  2.336 

 

71 

173 

57 

36 

 

 

3.0 

66.9 

19.0 

11.0 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 

                 n =  337 

สภาพทางสงัคม จาํนวน (คน) ร้อยละ 

6.  การเป็นสมาชิกกลุ่มอืน่  (ตอบได้มากกว่า  1  ข้อ) 

           2.1 ไม่เป็น 

           2.2  เป็น 

               กลุ่มเกษตรกร 

              กลุ่มแม่บา้นเกษตร 

              กลุ่มกองทุนหมู่บา้น 

              กลุ่มลูกคา้ ธกส. 

              กลุ่มสหกรณ์การเกษตร  

              กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต  

 

- 

337 

90 

158 

266 

283 

27 

134 

 

- 

100.0 

26.7 

46.9 

78.9 

84.0 

8.0 

39.8 

7.  การรับข้อมูลข่าวสารเกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชน  

         (ตอบไดม้ากกวา่ 1  ขอ้) 

         นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรในพ้ืนท่ี 

         ประธานกลุ่มและคณะกรรมการกลุ่ม 

         ผูน้าํทอ้งถ่ิน 

         เจา้หนา้ท่ีของรัฐจากหน่วยงานอ่ืน 

         ส่ือส่ิงพิมพ ์

         ส่ือวิทยกุระจายเสียง 

         ส่ือวิทยโุทรทศัน ์

8.  การเข้าร่วมประชุม  ฝึกอบรม 

    สัมมนา  และดูงานเกีย่วกบัวิสาหกจิชุมชน   

   ไม่เคย 

    เคย  (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

              ประชุม 

              ฝึกอบรมสมัมนา 

              ดูงาน 

              ร่วมจดัทาํแผนวิสาหกิจชุมชนระดบัอาํเภอ  

 

 

280 

289 

96 

206 

43 

30 

44 

 

 

75 

262 

216 

200 

 

 

83.1 

85.8 

28.5 

61.1 

12.8 

8.9 

13.1 

 

 

22.3 

77.7 

64.1 

59.3 

166 

3 

49.3 

0.9 
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 จากตารางท่ี  4.1  สภาพทางสังคมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  ผลการวจิยัพบวา่   

  เพศ  จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชน ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 72.4)    

เป็นเพศหญิง และ ร้อยละ 27.6 เป็นเพศชาย   

  อาย ุ จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชน มากกวา่หน่ึงในสาม  

(ร้อยละ 38.3) มีอายอุยูใ่นช่วง 41-50 ปี  รองลงมาร้อยละ 33.3 มีอายอุยูใ่นช่วง 51-60 ปี   

ร้อยละ 2.9 ท่ีมีอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี  โดยมีอายตุ ํ่าสุด 15 ปี สูงสุด 71  ปี และมีอายเุฉล่ีย 48.68 ปี 

  สถานภาพทางครอบครัว จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชนเกือบทั้งหมด 

(ร้อยละ 92.9) แต่งงาน  มีส่วนนอ้ย ร้อยละ 3.6 เป็นโสด  และ ร้อยละ 3.6 ท่ีเป็นหมา้ย/หยา่ร้าง 

  การศึกษา จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชน มากกวา่หน่ึงในสาม  

(ร้อยละ 37.4) จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้หรือเทียบเท่า  รองลงมาร้อยละ 23.4   

จบการศึกษาในระดบัประถมศึกษาปีท่ี 4 และ 6 และ ร้อยละ 0.6   จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี 

  ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  จากการศึกษาสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

คร่ึงหน่ึง (ร้อยละ 51.3)  มีระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนอยูร่ะหวา่ง   3 - 4   

ปี  รองลงมา ร้อยละ21.0  มีระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนอยูร่ะหวา่ง 1 – 2  ปี   

ร้อยละ 17.0  ท่ีมีระยะเวลาในการเป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอยู่ระหวา่ง 5-6  ปี  และ ร้อยละ  

10.7 มีระยะเวลาการเป็นสมาชิก อยู่ระหวา่ง  7-8  ปี  โดยระยะเวลาการเป็นสมาชิกตํ่าสุด อยูท่ี่ 1 ปี 

และมากท่ีสุด 8  ปี  และระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเฉล่ีย  3.20  ปี   

  การเป็นสมาชิกกลุ่ม  จากการศึกษาพบวา่สมาชิกวสิาหกิจชุมชน ส่วนใหญ่  

(ร้อยละ 84.0) เป็นสมาชิกกลุ่ม ธกส.   รองลงมาร้อยละ 78.9  เป็นสมาชิกกลุ่มกองทุนหมู่บา้น  

ร้อยละ 46.9  เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร   ร้อยละ 39.8 เป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ

ผลิต ร้อยละ  26.7  เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร  และ ร้อยละ 8.0   เป็นสมาชิกกลุ่มสหกรณ์การเกษตร 

  การรับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน    จากการศึกษาพบว่าสมาชิก

วิสาหกิจชุมชน ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 85.8)  ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนจากประธาน

กลุ่มและคณะกรรมการกลุ่ม  รองลงมา ร้อยละ  83.1 ไดรั้บขอ้มูลจากนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร

ในพื้นท่ี  ร้อยละ 61.1ไดรั้บขอ้มูลจากเจา้หนา้ท่ีของรัฐจากหน่วยงานอ่ืน   ร้อยละ  28.5  ไดรั้บขอ้มูล

จากผูน้าํทอ้งถ่ิน  ร้อยละ 13.1 ไดรั้บขอ้มูล จากส่ือวิทยโุทรทศัน์   ร้อยละ 12.8 ไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร

เก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนจากส่ือส่ิงพิมพ ์  และ ร้อยละ 8.9 ไดรั้บขอ้มูลจากส่ือวทิยกุระจายเสียง วทิย ุ

  การเข้าร่วมประชุม  ฝึกอบรม  สัมมนา  และดูงานเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน  

การศึกษาพบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  ส่วนใหญ่ ร้อยละ  77.7  เคยเข้าร่วมประชุม  ฝึกอบรม  

สัมมนา  และดูงานเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน  มีเพียง ร้อยละ  22.3 ไม่เคยเขา้ร่วม  ในกลุ่มคนท่ีเขา้ร่วม 
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พบว่า  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  ร้อยละ  64.1  เคยเขา้ร่วมประชุม  ร้อยละ  59.3  เขา้ร่วมฝึกอบรม

สัมมนา    ร้อยละ  49.3  เคยเขา้ร่วมศึกษาดูงาน  และ ร้อยละ   0.9  ร่วมจดัทาํแผนพฒันาวิสาหกิจ

ชุมชนระดบัอาํเภอ 

 1.2 สภาพทางเศรษฐกจิของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 

การศึกษาสภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนประกอบดว้ย  ขนาดพื้นท่ี

ถือครอง  จาํนวนแรงงานในครัวเรือน  ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากกลุ่ม  รายไดข้องครัวเรือน รายไดใ้น

ภาคเกษตร รายไดน้อกภาคการเกษตร อาชีพหลกั อาชีพรอง และแหล่งเงินทุนทาํการเกษตร  สรุป

ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี  4.2  สภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุม   

                                                                                                                                  n =  337 

สภาพทางเศรษฐกิจ จาํนวน(คน) ร้อยละ 

1.  ขนาดพืน้ทีถ่ือครอง (ไร่)  

           1 - 10 

         11 - 20 

         21 – 30 

         31 – 40 

         41 – 50 

           > 50 

Min  = 1    : Max  =   52 :  Mean =   9.08 : S.D  = 6.66   

2.  แรงงานภายในครอบครัว 

          1 - 3 

          4 – 6 

            ≥7 

Min  = 1    : Max  =   7:  Mean =   3.32 : S.D  = 1.17 

 3. ผลตอบแทนทีไ่ด้รับจากกลุ่ม (บาท) 

           <  25,000 

           25,001 – 50,000 

           50,001 – 75,000 

           75,001 – 100,00 

                >  100,000 

 Min  = 1,000    : Max  = 150,000  : Mean =15,087.54    : S.D  = 23530.86  

 

260 

59 

12 

3 

1 

2 

 

 

179 

155 

3 

 

 

282 

38 

8 

3 

6 

 

77.1 

17.5 

3.6 

0.9 

0.3 

0.6 

 

 

53.1 

46.0 

0.9 

 

 

83.68 

11.28 

2.37 

0.89 

1.78 
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ตารางท่ี  4.2  (ต่อ)    

               n =  337 

สภาพทางเศรษฐกิจ จาํนวน(คน) ร้อยละ 

4. รายได้ในภาคการเกษตร(บาท) 

             < 10,000 

             10,001 – 50,000 

             50,001 – 100,000 

            100,001 – 150,000 

            150,001 – 200,000 

                   >  200,000  

Min  = 2,000   : Max  = 650,000 : Mean = 66,900.89  : S.D 

=104282.806  

5. รายได้นอกการเกษตร(บาท) 

                 < 10,000 

             10,001 – 50,000 

             50,001 – 100,000 

            100,001 – 150,000 

            150,001 – 200,000 

                   >  200,000  

Min  = 1,200  : Max  = 300,000    Mean =42,434.18  : S.D  = 

54260.99          

6.  อาชีพหลกั 

           ไม่มีอาชีพ 

           ทาํนา 

           ทาํไร่ 

           รับจา้ง 

           คา้ขาย 

          จกัสาน ทอเส่ือ                    

 

15 

212 

83 

10 

1 

16 

 

 

 

57 

204 

49 

6 

15 

6 

 

 

 

- 

206 

98 

2 

27 

4 

 

4.4 

63.00 

24.0 

3.0 

0.3 

4.7 

 

 

 

16.9 

60.5 

14.5 

1.8 

4.5 

1.8 

 

 

 

- 

61.1 

29.1 

0.6 

8.0 

1.2 
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ตารางท่ี  4.2 (ต่อ) 

                         n =  337 

สภาพทางเศรษฐกิจ จาํนวน(คน) ร้อยละ 

7. อาชีพรอง  

            ไม่มีอาชีพรอง 

            มีอาชีพ 

            รับจา้ง 

            ทาํนา 

            ทาํไร่ 

            คา้ขาย 

            จกัสาน ทอเส่ือ         

8. แหล่งเงินทุน       

     ไม่ กู้เงิน 

      กู้เงิน 

            กู ้ธกส. 

            กูส้หกรณ์การเกษตร 

            กูก้องทุนหมู่บา้น 

            กูน้ายทุนนอกระบบ 

            กูจ้ากเพื่อนบา้น 

            กูจ้ากแหล่งอ่ืน  

 

26 

311 

142 

9 

49 

82 

29 

 

46 

291 

188 

36 

48 

2 

13 

4 

 

7.7 

92.3 

42.2 

2.7 

14.5 

24.3 

8.6 

 

13.6 

84.6 

55.8 

10.7 

14.2 

0.6 

3.6 

1.2 

  

 จากตารางท่ี  4.2  สภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  ผลการวจิยัพบวา่   

  ขนาดพื้นที่ถือครอง  จากการศึกษาพบวา่สมาชิกวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่(ร้อยละ 

77.1)  มีพื้นท่ีถือครองทางการเกษตร รองลงมา ร้อยละ 17.7 มีพื้นท่ีถือครองระหวา่ง 1 – 10 ไร่  

ร้อยละ 3.6 มีพื้นท่ีถือครองทางการเกษตร ระหวา่ง 11 – 20 ไร่ และ ร้อยละ 0.3  มีพื้นท่ีถือครองถือ

ครองทางการเกษตร ระหว่าง 41 -50 ไร่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีพื้นท่ีทางการเกษตรตํ่าสุด  1  ไร่ 

และสูงสุด 52  ไร่   โดยสมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีพื้นท่ีถือครองทางการเกษตรเฉล่ีย 9.08 ไร่  

  จํานวนแรงงานภายในครัวเรือน  จากการศึกษาพบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

มากกวา่คร่ึงเล็กนอ้ย (ร้อยละ 53.1)  มีจาํนวนแรงงานในครัวเรือนอยูใ่นช่วง 1 - 3 คน รองลงมา  
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ร้อยละ 41.6 มีจาํนวนแรงงานในครัวเรือนระหว่าง 4 - 6 คน และมีเพียงส่วนน้อย ร้อยละ 0.9 ท่ี มี

จาํนวนแรงงานในครัวเรือน 7  คนข้ึนไป  โดยมีจาํนวนแรงงานในครัวเรือนตํ่าสุด  1  คน  สูงสุด 

จาํนวน  7  คน และจาํนวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 3.32  คน 

  ผลตอบแทนที่ได้รับจากกลุ่ม จากการศึกษาพบวา่สมาชิกวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ 

(ร้อยละ 83.68) น้อยกว่า 25,000 บาท รองลงมา ร้อยละ 11.28 ได้รับผลตอบแทนจากกลุ่มอยู่

ระหว่าง 25,001 – 50,000 บาท ร้อยละ 2.37 ได้รับผลตอบแทนจากกลุ่ม อยู่ระหว่าง  50,001 – 

75,000  บาท ร้อยละ 1.78  ท่ีได้รับผลตอบแทนจากกลุ่มมากกว่า 100,00 บาทข้ึนไป  และร้อยละ 

0.87 ไดรั้บผลตอบแทนจากกลุ่มอยูร่ะหวา่ง 750,001 – 100,000 บาท  โดยผลตอบแทนท่ีไดรั้บจาก

กลุ่มน้อยท่ีสุด 1,000 บาท และ มากท่ีสุด    150,000  บาท และได้รับผลตอบแทนจากกลุ่มเฉล่ีย  

15,087.54  บาท 

  รายได้ของครัวเรือนในภาคการเกษตร  จากการศึกษาพบวา่สมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

ประมาณสองในสาม (ร้อยละ 63.0)  มีรายได้ อยูใ่นช่วงระหว่าง 10,001 – 50,000 บาท  รองลงมา

ร้อยละ 24.6 มีรายไดอ้ยูใ่นช่วงระหวา่ง 50,001 – 100,000 บาท  ร้อยละ 4.7 มีรายได ้  200,000  บาท 

ข้ึนไป  ร้อยละ 4.4   มีรายได้อยู่น้อยกว่า 10,000 บาท  และ ร้อยละ 0.3 มีรายได้อยู่ระหว่าง 

150,001– 200,000  บาท   โดยมีรายได้ของครัวเรือนภาคการเกษตรน้อยท่ีสุด  2,000  บาท  มาก

ท่ีสุด  650,000  บาท  และมีรายไดข้องครัวเรือนภาคการเกษตรเฉล่ีย  66,900.89  บาท    

  รายได้นอกภาคการเกษตร จากการศึกษาพบวา่สมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีรายไดน้อก

ภาคการเกษตรน้อยกว่าสองในสามเล็กน้อย (ร้อยละ  60.5) มีรายได ้อยูร่ะหว่าง  10,001 -  50,000  

บาท  รองลงมา (ร้อยละ 16.9)  มีรายไดอ้ยู่ระหว่าง 0-10,000 บาท ร้อยละ 14.5  มีรายได้ระหว่าง 

50,001 – 100,000  บาท  ร้อยละ 4.5  มีรายได้ระหว่าง 150,001 – 200,000 บาท และ สมาชิก

วิสาหกิจชุมชนจาํนวนเท่ากนั คือ ร้อยละ 1.8  มีรายไดน้อกภาคการเกษตร อยู่ระหว่าง  100,001 – 

150,000  บาท และรายไดม้ากกว่า  200,000  บาท  ตามลาํดบั โดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีรายได้

นอกภาคการเกษตรของครัวเรือน น้อยท่ีสุด 1,200 บาท  และ  มากท่ีสุด  300,000  บาท  และมี

รายไดน้อกภาคการเกษตรเฉล่ีย  42,434.18  บาท 

  อาชีพหลัก จากการศึกษาพบวา่สมาชิกวสิาหกิจชุมชนนอ้ยกวา่สองในสามเล็กนอ้ย 

(ร้อยละ 61.1) มีอาชีพหลกัคือทาํนา รองลงมาร้อยละ 29.1 มีอาชีพหลกัคือทาํไร่ ร้อยละ 8.0 มีอาชีพ

หลกัคา้ขาย ร้อยละ 1.2 มีอาชีพจกัสาน ทอเส่ือ และ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 0.6 มีอาชีพหลกั

รับจา้ง  

  อาชีพรอง จาการศึกษาพบว่าสมาชีวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ (ร้อยละ 92.3) มี

อาชีพรอง และ ร้อยละ (7.7) ไม่มีอาชีพรอง โดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 42.2 มีอาชีพรอง 
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รับจา้ง รองลงมาร้อยละ 24.3 มีอาชีพรองคา้ขาย ร้อยละ 14.5 มีอาชีพรองทาํไร่ ร้อยละ 8.6 มีอาชีพ

รองจกัสาน ทอเส่ือ  และมีเพียงส่วนนอ้ย ร้อยละ 2.7 มีอาชีพรองทาํนา 

  แหล่งเงินทุน จากการศึกษาพบวา่สมาชิกวสิาหกิจชุมชน ส่วนใหญ่ (ร้อยละ  84.6) 

กูเ้งิน  และร้อยละ  13.6 ไม่กู้เงิน โดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 55.8 กูเ้งินจาก ธนาคารเพื่อ

การเกษตรและสหกรณ์การเกษตรหรือ ธกส.    รองลงมา ร้อยละ 14.2  กู้เงินจากกองทุนหมู่บา้น   

ร้อยละ  10.7 กู้เงินจากสหกรณ์การเกษตร ร้อยละ 3.9  กู้เงินจากเพื่อนบ้าน ร้อยละ 1.2กู้เงินจาก

แหล่งอ่ืน  และ มีส่วนนอ้ย ร้อยละ 0.6ท่ีกูเ้งินนายทุนนอกระบบ    
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ตารางท่ี  4.3  ระดบัความรู้ท่ีไดรั้บและความตอ้งการความรู้จากแหล่งความรู้ต่างๆ 

โดย   5 = มากท่ีสุด   4 = มาก   3 = ปานกลาง    2 = นอ้ย   1 = นอ้ยท่ีสุด                         

       n =337 

แหล่งความรู้  

ระดบัความรู้ทีไ่ด้รับ 

 
(S.D.) 

 

 

ความหมาย 

ระดบัความต้องการความรู้จากแหล่งต่างๆ  

 
(S.D.) 

 

 

 

 

ความหมาย 

5 

จํานวน 

(คน) 

(ร้อยละ) 

4 

จํานวน 

(คน) 

(ร้อยละ) 

3 

จํานวน 

(คน) 

(ร้อยละ) 

2 

จํานวน 

(คน) 

(ร้อยละ) 

1 

จํานวน 

(คน) 

(ร้อยละ) 

5 

จํานวน 

(คน) 

(ร้อยละ) 

4 

จํานวน 

(คน) 

(ร้อยละ) 

3 

จํานวน 

(คน) 

(ร้อยละ) 

2 

จํานวน 

(คน) 

(ร้อยละ) 

1 

จํานวน 

(คน) 

(ร้อยละ) 

  (1)  นกัวิชาการส่งเสริม

การเกษตรในพ้ืนท่ี 

284 

(84.3) 

31 

(9.2) 

16 

(4.7) 

0 

(0.0) 

6 

(1.8) 

 

4.74 

(0.708) 

มากท่ีสุด 156 

(46.3) 

137 

(40.7) 

24 

(7.1) 

4 

(1.2) 

16 

(4.7) 

4.17 

(0.963) 

มากท่ีสุด 

  (2)  ประธานกลุ่มและ

กรรมการกลุ่ม 

119 

(35.3) 

171 

(50.7) 

27 

(8.0) 

2 

(0.6) 

18 

(5.3) 

4.10 

(0.965) 

มาก 91 

(27.0) 

113 

(33.5) 

106 

(31.5) 

27 

(80) 

0 

(0.0) 

3.82 

(0.970) 

มาก 

 (3)  ผูน้าํทอ้งถ่ิน 74 

(22.0) 

88 

(26.1) 

141 

(41.8) 

28 

(8.3) 

6 

(1.8) 

3.58 

(0.979) 

ปานกลาง 35 

(10.4) 

86 

(25.5) 

144 

(42.7) 

68 

(20.2) 

4 

(1.2) 

3.24 

(0.931) 

ปานกลาง 

 (4) ส่ือส่ิงพิมพ ์ 30 

(8.9) 

57 

(16.9) 

129 

(38.3) 

89 

(26.4) 

32 

(9.5) 

2.89 

(1.078) 

ปานกลาง 23 

(6.8) 

72 

(21.4) 

152 

(45.1) 

82 

(24.3) 

8 

(2.4) 

3.06 

(0.908) 

ปานกลาง 

 (5) ส่ือวิทยโุทรทศัน์ 27 

(8.0) 

37 

(11.0) 

87 

(25.8) 

120 

(35.6) 

66 

(19.6) 

2.52 

(1.160) 

นอ้ย 26 

(7.7) 

59 

(17.5) 

100 

(29.7) 

42 

(12.5) 

110 

(32.6) 

2.75 

(1.119) 

นอ้ย 
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 จากตารางท่ี  4.3  ระดับความรู้ท่ีได้รับและความต้องการความรู้จากแหล่งความรู้ต่างๆ

ผลการวิจัยพบว่า 

ระดับความรู้ที่ได้รับจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ จากการศึกษาพบว่า สมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนได้รับความรู้ในระดับมากท่ีสุด  ( x  = 4.74)  จากนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี 

ไดรั้บความรู้ในระดบัมาก ( x  = 4.10) จาก ประธานกลุ่มและคณะกรรมการกลุ่ม  ไดรั้บความรู้ใน

ระดับปานกลาง ( x  = 3.58) จากผูน้ําท้องถ่ิน และส่ือส่ิงพิมพ์ และ( x  = 2.89)  สมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนไดรั้บความรู้ในระดบันอ้ย ( x  = 2.52) จาก ส่ือวทิยโุทรทศัน์  

  ระดับความต้องการความรู้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ จากการศึกษาพบว่า สมาชิก

วสิาหกิจชุมชนตอ้งการความรู้ในระดบัมากท่ีสุด ( x  = 4.17)  จากนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรใน

พื้นท่ี ตอ้งการความรู้ในระดบัมาก ( x  = 3.82) จาก ประธานกลุ่มและคณะกรรมการกลุ่ม  ตอ้งการ

ความรู้ในระดับปานกลาง ( x  = 3.24 จากผู ้นําท้องถ่ิน และ( x  =  3.06) จาก ส่ือส่ิงพิมพ์ และ 

ตอ้งการความรู้ในระดบันอ้ย ( x  = 2.75) จาก ส่ือวทิยโุทรทศัน์  
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ตอนที ่ 2  ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัการดําเนินงานของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 

  

 ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการดาํเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  แบ่งออกเป็น

ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัตั้ง การจดัทาํแผนการผลิตต่างๆของกลุ่ม ดงัน้ี  

 

ตารางท่ี  4.4  ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 

                       n =337   

ประเด็น เฉลย  จาํนวน 

(คน) 

ร้อยละ 

ด้านการดําเนินงาน 

1. กลุ่มวสิาหกิจชุมชนตอ้งมีสมาชิกไม่นอ้ยกวา่ 7 คน 

2. การดาํเนินงานของกลุ่มข้ึนอยูก่บัคณะกรรมการกลุ่ม   

    เท่านั้น 

3.ลกัษณะสาํคญัประการแรกของวสิาหกิจชุมชน คือ 

  ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้าํเนินการ 

4.หนา้ท่ีของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนคือเขา้ร่วม    

    ประชุมเท่านั้น   

5.งานรวมเป็นกิจกรรมท่ีสมาชิกตอ้งร่วมกนั 

   ปฏิบติัและยอมรับวธีิการทาํงานเป็นกลุ่ม 

ด้านการผลติ 

6.กลุ่มวสิาหกิจชุมชนตอ้งมีการวางแผนการกิจกรรม

การผลิตทุกปี  

 7.ควรมีการฝึกอบรมเพิ่มทกัษะการผลิตใหส้มาชิกกลุ่ม 

   วสิาหกิจชุมชน 

 

(ถูก) 

(ผดิ) 

 

(ถูก) 

 

(ผดิ) 

 

(ถูก) 

 

 

(ถูก) 

 

(ถูก) 

 

 

 

 

               

313 

155 

 

 308        

    

 148 

 

  315       

 

 

309 

 

309 

 

92.9 

46.0 

 

91.4 

 

43.9 

 

93.5 

 

 

91.7 

 

91.7 
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ตารางท่ี  4.4  (ต่อ) 

                 n =337 

ประเด็น เฉลย จาํนวน 

(คน) 

ร้อยละ 

8.กระบวนการผลิตสินคา้ควรคาํนึงถึงความปลอดภยัต่อ   

  ผูผ้ลิต ผูบ้ริโภค และส่ิงแวดลอ้ม 

9.ผลผลิตจากกระบวนการในชุมชน  คือการใชว้ตัถุดิบ    

  ทรัพยากร ทุน แรงงานในชุมชนเป็นหลกั 

ด้านการตลาด 

10.ลกัษณะเด่นผลิตภณัฑข์องกลุ่มควรมีความเป็น    

    เอกลกัษณ์ของสินคา้ 

11.การประชาสัมพนัธ์สินคา้เป็นส่ิงสาํคญัมากในดา้น   

    การตลาด 

12.กาํหนดราคาใหส้มดุลกบัจุดคุม้ทุน 

13.ควรนาํสินคา้ไปแสดง จาํหน่ายในงานท่ีส่วนราชการ 

เอกชนจดัข้ึน ทั้งในและนอกจงัหวดั ซ่ึงเป็นการขยาย

ช่องทางการตลาดท่ีดี   

14.การจาํหน่ายสินคา้ไม่ควรกาํหนดลูกคา้ แหล่งจาํหน่าย      

หรือตลาดท่ีแน่นอน 

15.ควรติดตามขอ้มูลข่าวสาร ความตอ้งการเก่ียวกบัสินคา้   

   ของลูกคา้ 

(ถูก) 

 

(ผดิ) 

 

 

(ถูก) 

 

(ผดิ) 

 

(ถูก) 

(ถูก) 

 

 

(ถูก) 

 

(ถูก) 

 

 

313            

             

320 

 

   

   289        

  

  308 

 

   313       

317 

 

 

45 

 

317       

92.9 

 

95.0 

 

 

85.5 

 

91.4 

 

92.9 

94.1 

 

 

13.4 

 

94.1 

 

 

 จากตารางท่ี  4.4  ความรู้ ความเขา้ใจ ในการดาํเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

ปรากฏผลดงัน้ี 

  ความรู้ความเข้าใจด้านการดําเนินงาน  จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนเกือบทั้งหมด (ร้อยละ 93.5) มีความรู้ในประเด็นงานรวมของกลุ่มเป็นกิจกรรมท่ีสมาชิกตอ้ง

ทาํร่วมกนัและยอมรับวิธีการทาํงาน  รองลงมา ร้อยละ 92.9  มีความรู้ในประเด็นการจดัตั้งกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนตอ้งมีไม่น้อยกว่า 7 คน  ร้อยละ 91.4 มีความรู้ในประเด็นลกัษณะสําคญัของกลุ่ม
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วิสาหกิจชุมชน คือ ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้าํเนินการ ร้อยละ 46.0 เขา้ใจการดาํเนินงานของกลุ่ม 

และร้อยละ 43.9 มีความรู้ในประเด็น หนา้ท่ีของสมาชิกตอ้งเขา้ร่วมประชุมประจาํเดือนเท่านั้น  

  ความรู้ความเข้าใจด้านการผลิต  จากการศึกษาพบวา่สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

เกือบทั้งหมด  (ร้อยละ 95.0) มีความรู้ในประเด็นผลผลิตจากกระบวนการในชุมชน  คือการใช้

วตัถุดิบ  ทรัพยากร ทุน แรงงานในชุมชนเป็นหลัก  รองลงมา ร้อยละ92.9 มีความรู้ในประเด็น 

กระบวนการผลิตสินคา้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนควรคาํนึงถึงความปลอดภยัต่อผูผ้ลิต ผูบ้ริโภค  และ

ส่ิงแวดล้อม  และร้อยละ 91.7จาํนวนเท่ากนั มีความรู้ในประเด็น ตอ้งมีการวางแผนกิจกรรมการ

ผลิตทุกปี และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรมีการฝึกอบรมและเพิ่มทกัษะการผลิตให้กบัสมาชิกกลุ่ม

วสิาหกิจชุมชน  

  ความรู้ความเข้าใจด้านการตลาด  จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน

เกือบทั้ งหมด (ร้อยละ 94.1) มีความรู้ในประเด็นควรนําสินค้าไปแสดง จาํหน่ายในงานท่ีส่วน

ราชการ เอกชนจดัข้ึน ทั้งในและนอกจงัหวดั ซ่ึงเป็นการขยายช่องทางการตลาดท่ีดี  และมีความรู้

ในประเด็นควรติดตามขอ้มูลความตอ้งการเก่ียวกบัสินคา้ของลูกคา้และตลาด รองลงมา ร้อยละ 

92.9 มีความรู้ในประเด็นการกาํหนดราคาสินคา้ตอ้งกาํหนดใหเ้กิดความสมดุลกบัจุดคุม้ทุน  ร้อยละ 

91.4 มีความรู้ในประเด็นการประชาสัมพนัธ์สินคา้ของกลุ่มเป็นส่ิงสําคญัมากในดา้นการตลาด ร้อย

ละ 85.8 มีความรู้ในประเด็น ลกัษณะเด่นผลิตภณัฑ์ของกลุ่มควรมีความเป็นเอกลกัษณ์ของสินคา้ 

และร้อยละ 13.4 มีความรู้ในประเด็น การจาํหน่ายสินคา้ไม่ควรกาํหนดลูกคา้ แหล่งจาํหน่าย หรือ

ตลาดท่ีแน่นอน 

 

ตารางท่ี 4.5 สรุประดบัความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 

 

คะแนน จํานวน ร้อยละ ความหมาย 

1-3 

4-6 

7-9 

10-12 

13-15 

- 

15 

37 

184 

101 

- 

4.45 

10.98 

54.60 

29.97 

มีความรู้นอ้ยท่ีสุด 

มีความรู้นอ้ย 

มีความรู้ปานกลาง 

มีความรู้มาก 

มีความรู้มากท่ีสุด 

 

 

 



54 

 จากตารางท่ี  4.5   สรุปความรู้ ความเข้าใจ ในการดาํเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชน 

 ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการดาํเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบว่า ร้อยละ 

54.60 มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในระดบัมาก ร้อยละ 29.97 มี

ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในระดบัมากท่ีสุด ร้อยละ 10.98 มี

ความรู้เก่ียวกบัการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนปานกลาง และร้อยละ 4.45 มีความรู้เก่ียวกบัการ

ดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชนนอ้ย 

   

ตอนที ่3 การมส่ีวนร่วมในการดําเนินงานของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน    

 

 การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานดา้นการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชน  ดา้นการผลิต  ดา้น

การตลาด ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 4.6  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน 

                               n=337 

ประเดน็ จาํนวน(คน) ร้อยละ 

1. ด้านการวางแผนการดําเนินงาน   

1.1 การวิเคราะห์ปัญหาของกลุ่ม 279 82.8 

1.2 การกาํหนดเป้าหมายและทิศทางของกลุ่ม 213 63.2 

1.3 การจดัทาํขอ้ตกลง /ระเบียบ /ขอ้บงัคบั / กติกา หรือกฎเกณฑ ์ 324 96.1 

ในการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชน   

1.4 การจดัทาํแผนกิจกรรม 284 84.3 

1.5 การจดัทาํแผนการผลิตและการตลาด 276 81.9 

2. ด้านคณะกรรมการกลุ่ม   

2.1 การออกแบบโครงสร้างคณะกรรมการกลุ่ม 305 90.5 

2.2 การแต่งตั้งคณะกรรมการกลุ่ม 308 91.4 

2.3 การกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการ 304 90.2 

2.4 การจดัประชุมคณะกรรมการประจาํเดือน 264 78.3 

2.5 การพฒันาความรู้ในดา้นการบริหารจดัการของคณะกรรมการ 242 71.8 

2.6 การศึกษาดงูาน    271 80.4 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 

                               n=337 

ประเดน็ จาํนวน(คน) ร้อยละ 

2.7 การฝึกอบรม 287 85.5 

2.8 การประชุม/สัมมนา 287 85.2  

3. ด้านสมาชิกกลุ่ม    

3.1 การใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมกลุ่ม 301 89.3 

3.2 การแบ่งบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิก 316 93.8 

3.3 การจดัประชุมสมาชิกประจาํปี 246 73.0 

3.4 การจดักิจกรรมใหค้าํแนะนาํ ปรึกษา และแกไ้ขปัญหา 246 73.0 

3.5 การพฒันาความรู้ใหก้บัสมาชิกวสิาหกิจชุมชนโดยการไป 276 81.9 

ศึกษาดูงาน ฝึกอบรม ประชุม/สัมมนา    

4.ด้านการเงิน    

4.1 การระดมหุ้น/เงินทุนหมุนเวยีนภายในกลุ่ม 266 79.0  

4.2 การจดัทาํระบบบญัชีของกลุ่ม 281 83.4  

4.3 การจดัหาแหล่งเงินทุน สินเช่ือ 217 64.4  

5. การจัดสรรผลประโยชน์    

5.1 การจดัสรรประโยชน์หรือผลกาํไรใหก้บัสมาชิก 228 67.7  

5.2 การจดัสวสัดิการใหก้บัสมาชิกกลุ่ม 276 81.9  

6. การประเมินผลวสิาหกจิชุมชน    

6.1 การประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน 176 52.2  

6.2 การติดตามและประเมินผลสาํเร็จของแผนปฏิบติังานตามท่ี 259 76.9  

กาํหนดไว ้   

 

 จากตารางท่ี  4.6 การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานด้านการบริหารจดัการวิสาหกิจ

ชุมชน 

   1. ด้านการวางแผนการดําเนินงาน จากการศึกษาพบว่า  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน

เกือบทั้ งหมด (ร้อยละ 96.1)  มีส่วนร่วมการจัดทําข้อตกลง / ระเบียบ /ข้อบังคับ / กติกา หรือ 

กฎเกณฑ์ รองลงมา ร้อยละ 84.3  มีส่วนร่วมในการทาํแผนกิจกรรม ร้อยละ 82.8  มีส่วนร่วมการ



56 

วิเคราะห์การวิเคราะห์ปัญหาของกลุ่ม ร้อยละ 81.9 มีส่วนร่วมการจดัแผนการผลิตและการตลาด 

และร้อยละ 63.2มีส่วนร่วมการกาํหนดเป้าหมายและทิศทางของกลุ่ม  

  2. ด้านคณะกรรมการกลุ่ม จากการศึกษาพบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบ

ทั้งหมด (ร้อยละ 91.4)  มีส่วนร่วมการแต่งตั้งคณะกรรมการกลุ่ม รองลงมา ร้อยละ 90.5  มีส่วนร่วม

การออกแบบโครงสร้างคณะกรรมการกลุ่ม ร้อยละ 90.2  มีส่วนร่วมการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของ

กรรมการ  ร้อยละ 85.5  มีส่วนร่วมในการฝึกอบรม ร้อยละ 85.2  มีส่วนร่วมการประชุมสัมมนา 

ร้อยละ  78.3  มีส่วนร่วมการจดัประชุมคณะกรรมการประจาํเดือน และร้อยละ 71.8  มีส่วนร่วมการ

พฒันาความรู้ในดา้นการบริหารจดัการของคณะกรรมการ   

  3. ด้านสมาชิกกลุ่ม จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชนเกือบทั้งหมด 

(ร้อยละ 93.8)  มีส่วนร่วมการแบ่งบทบาทหน้าท่ีของสมาชิก รองลงมา ร้อยละ 89.3 มีส่วนร่วมใน

การทาํกิจกรรม  ร้อยละ  81.9  มีส่วนร่วมการพฒันาความรู้ให้กบัสมาชิกวสิาหกิจชุมชนโดยการไป

ศึกษาดูงาน  ฝึกอบรม ประชุม/สัมมนา  ร้อยละ  73.0 มีจาํนวนเท่ากนั มีส่วนร่วมการจดัประชุม

สมาชิกประจาํปี  และการจดักิจกรรมใหค้าํแนะนาํ  ปรึกษา  และแกไ้ขปัญหา   

  4. ด้านการเงิน จากการศึกษาพบวา่สมาชิกวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ (ร้อยละ 83.4)  

มีส่วนร่วมในการจดัทาํระบบบญัชีกลุ่ม  รองลงมา ร้อยละ 79.0 มีส่วนร่วมในการระดมหุ้น/เงินทุน

หมุนเวยีนภายในกลุ่ม และร้อยละ  64.4 มีส่วนร่วมการจดัหาแหล่งเงินทุน  สินเช่ือ   

  5. การจัดสรรผลประโยชน์ จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ 

(ร้อยละ 77.4 ) มีส่วนร่วมในการจดัสวสัดิการให้กบัสมาชิกกลุ่ม  และร้อยละ 67.7  มีส่วนร่วมใน

การจดัสรรประโยชน์ หรือผลกาํไรใหก้บัสมาชิก   

  6. การประเมินผลวิสาหกจิชุมชน จากการศึกษาพบวา่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วน

ใหญ่ (ร้อยละ 76.9) มีส่วนร่วมการประเมินผลสาํเร็จของแผนปฏิบติังานตามท่ีกาํหนดไว ้ และ 

ร้อยละ 52.2 มีส่วนร่วมในการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน 
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ตารางท่ี  4.7  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานดา้นการผลิตของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

                                n=337 

ประเด็น จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.1  ด้านการวเิคราะห์สถานการณ์เบือ้งต้น   

       1.1.1การวเิคราะห์แหล่ง  ปริมาณ คุณภาพวตัถุดิบ 252 74.8 

       1.1.2 การวเิคราะห์ผลิตภณัฑท่ี์ผลิต 246 73.0 

       1.1.3 การวเิคราะห์ความตอ้งการผลิตภณัฑข์องตลาด 262 77.7 

       1.1.4 การวเิคราะห์ศกัยภาพของผูผ้ลิต 270 80.1 

       1.1.5 การวเิคราะห์ตน้ทุน  กาํไร  ในการผลิต 296 87.8 

1.2  ด้านการวางแผนการผลิต   

        1.2.1 การแบ่งหนา้ท่ีของสมาชิกท่ีทาํการผลิต 315 93.5 

        1.2.2  การกาํหนดแหล่งท่ีมาของวตัถุดิบ  296 87.8 

        1.2.3   การจดัการสถานท่ีผลิตใหถู้กสุขลกัษณะ 233 69.1 

        1. 2.4  การจดัการวสัดุ อุปกรณ์ในการผลิต 307 91.1 

        1. 2.5  การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑ ์ 208 61.7 

2.  ด้านการจัดการผลผลติ   

       2.1  การแปรรูปผลผลิต 308 91.4 

       2.2  การบรรจุภณัฑ์ 284 84.3 

       2.3  การจาํหน่าย (ขายส่ง/ขายปลีก) 273 81.0 

       2.4  การขนส่ง การกระจายผลิตภณัฑ ์ 254 75.4 

       2.5 การรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ ์ 246 73.0 

 

 จากตารางท่ี  4.7  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานดา้นการผลิตของสมาชิกวสิาหกิจ

ชุมชน  ปรากฏผลดงัน้ี 

  1. ด้านการวเิคราะห์สถานการณ์เบือ้งต้น สมาชิกวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่(ร้อยละ  

87.8)  มีส่วนร่วมการวเิคราะห์ตน้ทุน  กาํไร  ในการผลิต  รองลงมา ร้อยละ  80.1  มีส่วนร่วมในการ

วเิคราะห์ศกัยภาพของผูผ้ลิต  ร้อยละ  77.7  มีส่วนร่วมในการวเิคราะห์ความตอ้งการของผลิตภณัฑ์

ของตลาด  ร้อยละ  74.8  มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์แหล่ง  ปริมาณ   คุณภาพวตัถุดิบ  และร้อยละ  

73.0  มีส่วนร่วมในการวเิคราะห์ผลิตภณัฑท่ี์ผลิต   
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  2. ด้านการวางแผนการผลติ สมาชิกวสิาหกิจชุมชนเกือบทั้งหมด (ร้อยละ 93.5)   

มีส่วนร่วมในการแบ่งหนา้ท่ีของสมาชิกท่ีทาํการผลิต  ร้อยละ  91.1 มีส่วนร่วมในการจดัการวสัดุ  

อุปกรณ์ในการผลิต  ร้อยละ  87.8 มีส่วนร่วมในการกาํหนดแหล่งท่ีมาของวตัถุดิบ  ร้อยละ  69.1  

 มีส่วนร่วมในการจดัการสถานท่ีผลิตใหถู้กสุขลกัษณะ  และร้อยละ  61.7  มีส่วนร่วมในการ

ควบคุมและตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ ์  

  3. ด้านการจัดการผลผลติ   สมาชิกวสิาหกิจชุมชนเกือบทั้งหมด (ร้อยละ 91.4) มี

ส่วนร่วมในการแปรรูปผลผลิต  รองลงมา ร้อยละ 84.3  มีส่วนร่วมในการบรรจุภณัฑ ์ร้อยละ  81.0 

มีส่วนร่วมในการจาํหน่าย (ขายปลีก/ขายส่ง)  ร้อยละ 75.4   มีส่วนร่วมในการขนส่ง  การกระจาย

สินคา้ และร้อยละ 73.0 มีส่วนร่วมในการรับรองผลิตภณัฑ ์  

 

ตารางท่ี  4.8 การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานดา้นการตลาดและเครือข่ายของสมาชิกวิสาหกิจ 

ชุมชน 

               n=337 

ประเด็น จํานวน(คน) ร้อยละ 

1.ด้านการตลาด   

1.1 การกาํหนดแหล่งจาํหน่ายสินคา้ 266 78.9 

1.2 การจดัทาํรูปแบบการจาํหน่าย 236 70.0 

1.3 การกาํหนดราคา 315 93.5 

1.4 การคิดคาํนวณ กาํไร ขาดทุน 274 81.3 

1.5 การส่งเสริมการขาย 156 46.3 

1.6 การประชาสัมพนัธ์สินคา้และผลิตภณัฑ ์ 153 45.4 

1.7 การประเมินการตลาด 212 63.0 

2.ด้านการเช่ือมโยงเครือข่าย   

2.1 การเช่ือมโยงเครือข่ายภายในชุมชน   

2.1.1 การจดัเวทีชุมชน 272 80.7 

2.1.2 การจดัศึกษาดูงานกลุ่มท่ีสาํเร็จ 285 84.6 

2.1.3 การกระจายสินคา้ 236 70.0 

2.1.4 การแลกเปล่ียนสินคา้ภายในชุมชน 206 61.1 
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ตารางท่ี  4.8 (ต่อ) 

               n=337 

ประเด็น จํานวน(คน) ร้อยละ 

2.2 การเช่ือมโยงเครือข่ายภายนอกชุมชน   

2.2.1 การจดัเวทีชุมชน 241 71.51 

2.2.2 การจดัศึกษาดูงานกลุ่มท่ีสาํเร็จ 292 86.4 

2.2.3 การกระจายสินคา้ 212 63.0 

2.2.4 การแลกเปล่ียนสินคา้ภายนอกชุมชน 198 58.8 

 

 จากตารางท่ี  4.8  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานด้านการตลาดและเครือข่ายของ

สมาชิกวสิาหกิจชุมชน  ปรากฏผลดงัน้ี  

1. ด้านการตลาด จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชน เกือบทั้งหมด  

(ร้อยละ  93.5) มีส่วนร่วมในการกาํหนดราคา  รองลงมา ร้อยละ 81.3  มีส่วนร่วมในการคิดคาํนวณ 

กาํไร  ขาดทุน  ร้อยละ 78.9  มีส่วนร่วมในการกาํหนดแหล่งจาํหน่ายสินคา้  ร้อยละ  70.0 มีส่วน

ร่วมใน การจดัทาํรูปแบบการจดัจาํหน่าย  ร้อยละ  63.0  มีส่วนร่วมในการประเมินการตลาด ร้อยละ  

46.3  มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการขาย  และ ร้อยละ 45.4 มีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์สินคา้

และผลิตภณัฑ ์ 

           2. ด้านการเช่ือมโยงเครือข่าย 

   2.1 การเช่ือมโยงเครือข่ายภายในชุมชน จากการศึกษาพบว่า สมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชน (ร้อยละ 84.6) มีส่วนร่วมในการจดัศึกษาดูงานกลุ่มท่ีสําเร็จ  รองลงมา ร้อยละ 80.7 มีส่วน

ร่วมใน การจดัเวทีชุมชน ร้อยละ 70.0 มีส่วนร่วมในการกระจายสินคา้  และร้อยละ  61.1 มีส่วนร่วม

ในการแลกเปล่ียนสินคา้ภายในชุมชน   

                2.2 การเช่ือมโยงเครือข่ายภายนอกชุมชน จากการศึกษาพบว่าสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนส่วนใหญ่ (ร้อยละ 86.4)  มีส่วนร่วมในการจดัศึกษาดูงานกลุ่มท่ีสําเร็จ รองลงมาร้อยละ  

71.51  มีส่วนร่วมในการจดัเวทีชุมชน  ร้อยละ  63.0  มีส่วนร่วมในการกระจายสินคา้  และร้อยละ 

58.8 มีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนสินคา้ภายนอก    
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ตอนที ่4 ปัญหาและข้อเสนอแนะการมส่ีวนร่วมในการดําเนินงานของสมาชิก 

               วสิาหกจิชุมชน  อาํเภอยางตลาด  จังหวดักาฬสินธ์ุ 

 

 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานดา้นการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชน  ดา้นการ

ผลิต  ดา้นการตลาด ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในระดบั นอ้ยท่ีสุด  นอ้ย  ปานกลาง  มาก มากท่ีสุด  

นาํมาเปรียบเทียบค่าร้อยละ ดงัน้ี 
               

 4.1 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 

 

ตารางท่ี  4.9  ปัญหาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชน 

                                n =  337 

ประเดน็ปัญหา จาํนวน 

(คน) 

ร้อยละ  

ด้านการบริหารจดัการวสิาหกจิชุมชน   

1.1 การจดัทาํ ขอ้ตกลง /ระเบียบ / ขอ้บงัคบั / กติกา หรือกฎเกณฑ์

ใน  การดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชนไม่เหมาะสม 

185 54.9  

1.2 ไม่เปิดโอกาสใหส้มาชิกมีการส่วนร่วมในการแต่งตั้ง

คณะกรรมการกลุ่มและแบ่งหนา้ท่ีของสมาชิก 

197 58.5  

1.3 ไม่มีการจดัสรรผลประโยชนห์รือกาํไรใหก้บัสมาชิก 196 58.2  

1.4  การจดัสวสัดิการใหก้บัสมาชิกกลุ่มและชุมชนไม่ทัว่ถึง 219 68.2  

1.5 ไม่มีการจดัหาแหล่งเงินทุนและสินเช่ือ 243 72.1  

1.6 การศึกษาดูงาน  การฝึกอบรม  การประชุม/สมัมนาเพ่ือพฒันา

ความรู้ 

ในดา้นบริหารจดัการของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนไม่เพียงพอ 

228 67.7  

1.7 การประเมินวสิาหกิจชุมชนขาดความต่อเน่ือง 263 78.0  

1.8 การพฒันาวสิาหกิจชุมชนขาดความต่อเน่ือง 234 69.4  

1.9 การระดมหุน้/เงินทุนหมุนเวยีนภายในกลุ่มมีนอ้ย 190 56.7  

1.10 การจดัระบบบญัชีของกลุ่มไม่เป็นระบบและขาดความรู้ 254 75.4  
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ตารางท่ี  4.9  (ต่อ) 

                                n =  337 

ประเดน็ปัญหา จาํนวน 

(คน) 

ร้อยละ 

ด้านการผลติ   

2.1 การจดัสถานท่ีไม่ถูกสุขลกัษณะ 210 62.3 

2.2 วสัดุ อุปกรณ์ในการผลิตไม่ถูกสุขลกัษณะ 218 64.7 

2.3 การดาํเนินการผลิตไม่เป็นระบบ 241 71.5 

2.4 ไม่มีการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑ ์ 258 76.6 

2.5 ผลิตไม่ทนัตามความตอ้งการของตลาด 255 75.7 

2.6 เคร่ืองมือ อุปกรณ์ในการผลิตชา้ ไม่ทนัสมยั 223 66.2 

2.7 ขาดความรู้และงบประมาณในการแปรรูป 211 62.6 

2.8 บรรจุภณัฑไ์ม่ตรงกบัความตอ้งการของตลาด 232 68.8 

2.9 การรวบรวมผลิตภณัฑ ์ การขนส่ง  การกระจายผลิตภณัฑไ์ม่

ทนัต่อความตอ้งการของตลาด 

187 55.5 

2.10 ไม่มีการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ ์ 237 70.3 

ด้านการตลาดและเครือข่าย   

3.1 ไม่มีตลาดรองรับผลผลิต  229 68.0 

3.2 ตลาดไม่แน่นอน กาํหนดราคาไม่ได ้ 220 65.3 

3.3 ขาดความรู้  ประสบการณ์ ใน การกาํหนดราคา  คิดคาํนวณ

กาํไร ขาดทุน 

242 71.8 

3.4 ไม่มีการประชาสัมพนัธ์ 253 75.1 

3.4 ไม่มีการประเมินตลาด 305 90.5 

3.5 ขาดการเช่ือมโยงเครือข่ายภายในชุมชน ภายนอกชุมชน 317 90.4 
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 จากตารางท่ี  4.9 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการมีส่วนร่วมดาํเนินงานของสมาชิก

วสิาหกิจชุมชน อาํเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

 ด้านการบริหารจัดการวสิาหกจิชุมชน จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน

ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 78.0)  มีปัญหาในประเด็นการประเมินวิสาหกิจชุมชนขาดความต่อเน่ือง  

รองลงมาร้อยละ  75.4 มีปัญหาในประเด็นการจดัระบบบญัชีของกลุ่มไม่เป็นระบบและขาดความรู้  

ร้อยละ  72.1  มีปัญหาในประเด็นการจดัหาแหล่งเงินทุนและสินเช่ือ  ร้อยละ 69.4 มีปัญหาใน

ประเด็นการพฒันาวิสาหกิจชุมชนขาดความต่อเน่ือง  ร้อยละ  68.2   มีปัญหาในประเด็นการจดั

สวสัดิการให้กบัสมาชิกกลุ่มและชุมชนไม่ทัว่ถึง  ร้อยละ  67.7  มีปัญหาในประเด็นการศึกษาดูงาน  

การฝึกอบรม  การประชุมสัมมนาเพื่อพฒันาความรู้ในดา้นบริหารจดัการของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน

ไม่เพียงพอ  ร้อยละ  58.5  มีปัญหาในประเด็นไม่เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการแต่งตั้ง

คณะกรรมการกลุ่ม และแบ่งหน้าท่ีของสมาชิก  ร้อยละ  58.2  มีปัญหาในประเด็นไม่มีการจดัสรร

ผลประโยชน์หรือกาํไรให้กับสมาชิก  ร้อยละ  56.7  มีปัญหาในประเด็นการระดมหุ้น/เงินทุน

หมุนเวียนภายในกลุ่มมีน้อย  และร้อยละ  54.9  มีปัญหาในประเด็นการจดัทาํขอ้ตกลง/ระเบียบ/

ขอ้บงัคบั/กติกา หรือกฎเกณฑใ์นการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชนไม่เหมาะสม   

  ด้านการผลิต จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ (ร้อยละ 76.6)  

มีปัญหาในประเด็นไม่มีการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑ์  รองลงมา ร้อยละ  75.7  

มีปัญหาในประเด็นผลิตไม่ทนัตามความตอ้งการของตลาด  ร้อยละ 71.5 มีปัญหาในประเด็น การ

ดาํเนินการผลิตไม่เป็นระบบ  ร้อยละ 70.3 มีปัญหาในประเด็น ไม่มีการรับรองมาตรฐาน  ร้อยละ  

68.8   มีปัญหาในประเด็น บรรจุภณัฑ์ไม่ตรงกบัความตอ้งการของตลาด  ร้อยละ  66.2 มีปัญหาใน

ประเด็น เคร่ืองมือ  อุปกรณ์ในการผลิตช้า  ไม่ทนัสมยั   ร้อยละ  64.7  มีปัญหาในประเด็น วสัดุ  

อุปกรณ์ในการผลิตไม่ถูกสุขลกัษณะ  ร้อยละ  62.6 มีปัญหาในประเด็น ขาดความรู้และงบประมาณ

ในการแปรรูป  ร้อยละ  62.3  มีปัญหาในประเด็น การจดัสถานท่ีไม่ถูกสุขลกัษณะ  และร้อยละ  

55.5  มีปัญหาในประเด็น การรวบรวมผลิตภณัฑ์  การขนส่ง  การกระจายผลิตภณัฑ์ไม่ทนัต่อความ

ตอ้งการของตลาด   

  ด้านการตลาดและเครือข่าย จากการศึกษาพบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบ

ทั้งหมด (ร้อยละ  90.5)  มีปัญหาในประเด็น ไม่มีการประเมินตลาด รองลงมา ร้อยละ 90.4  มีปัญหา

ในประเด็น ขาดการเช่ือมโยงภายในชุมชน  ภายนอกชุมชนครือข่าย  ร้อยละ 75.1 มีปัญหาใน

ประเด็น ไม่มีการประชาสัมพนัธ์ ร้อยละ 71.8 มีปัญหาในประเด็น ขาดความรู้ ประสบการณ์  ใน 

การกาํหนดราคา  คิดคาํนวณกาํไร  ขาดทุน  ร้อยละ  68.0  มีปัญหาในประเด็น ไม่มีตลาดรองรับ

ผลผลิต  และร้อยละ  65.3 ตลาดไม่แน่นอน  กาํหนดราคาไม่ได ้  
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 4.2  ข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 

  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนไดเ้สนอแนะเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของ

สมาชิกวสิาหกิจชุมชน  สรุปดงัน้ี 
 

ตารางท่ี  4.10  ขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน   

                n =  337 

ข้อเสนอแนะ จาํนวน 

(คน) 

ร้อยละ 

ด้านการบริหารจดัการวิสาหกจิชุมชน   

1. ควรมีการประชุม  ฝึกอบรม  สมัมนาและดูงานในดา้นการดาํเนินงาน 218 64.7 

วิสาหกิจชุมชนเพ่ิมเติม   

2. ควรสนบัสนุนแหล่งเงินทุนและสินเช่ือแก่วิสาหกิจชุมชนเพ่ิมเติม 118 35.0 

3. หน่วยงานควรมีการประเมินศกัยภาพอยา่งต่อเน่ือง 83 24.6 

4. จดัฝึกอบรมในดา้นการวิเคราะห์และการวางแผน 94 27.9 

ด้านการผลติ   

5. จดัฝึกอบรม ในดา้นการขอรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ ์ 151 44.8 

6. จดัฝึกอบรม ใหค้วามรู้ในดา้นการผลิต  การแปรรูป การพฒันา 125 37.0 

ผลิตภณัฑ ์และการบรรจุภณัฑ ์   

7. สนบัสนุนการออกแบบบรรจุภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ ์ 83 24.6 

ด้านการตลาด   

8 ใหภ้าครัฐประกนัราคาผลผลิตและผลิตภณัฑ ์ 166 49.2 

9. จดัอบรมดา้นการตลาด  118 35.0 

10. ใหห้น่วยงานภาครัฐจดัเสวนาเป็นประจาํอยา่งต่อเน่ือง 85 25.2 

 

 จากตารางท่ี  4.10 ขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชน  สรุปดงัน้ี 

 ด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนประมาณสองใน

สาม (ร้อยละ 64.7) เสนอแนะให้มีการประชุม  ฝึกอบรม  สัมมนาและดูงานในดา้นการดาํเนินงาน

วิสาหกิจชุมชนเพิ่มเติม ร้อยละ 35.0  เสนอแนะว่าควรสนับสนุนแหล่งเงินทุนและสินเช่ือแก่

วิสาหกิจชุมชนเพิ่มเติม ร้อยละ 27.3 เสนอแนะให้มีการจดัฝึกอบรมในด้านการวิเคราะห์และ

วางแผน และร้อยละ 24.6 เสนอแนะใหห้น่วยงานมีการประเมินศกัยภาพอยา่งต่อเน่ือง  
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          ด้านการผลิต  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 44.8    เสนอแนะให้มีการจัด

ฝึกอบรม ในด้านการขอรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์  ร้อยละ  37.0 เสนอแนะให้จดัฝึกอบรมให้

ความรู้ในดา้นการผลิต  การแปรรูปการพฒันาผลิตภณัฑ์ และการบรรจุภณัฑ์   และ  ร้อยละ 24.6 

เสนอแนะใหมี้การสนบัสนุนการออกแบบบรรจุภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ ์  

          ด้านการตลาด  สมาชิกวสิาหกิจชุมชน ร้อยละ  49.2   เสนอแนะให้ภาครัฐประกนั

ราคาผลผลิตและผลิตภณัฑ์   ร้อยละ  35.0 เสนอแนะให้จดัอบรมดา้นการตลาด  และ ร้อยละ 25.2

เสนอแนะใหห้น่วยงานภาครัฐจดัเสวนาเป็นประจาํอยา่งต่อเน่ือง  

 



บทที ่5 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

 จากการวิจยัเร่ืองการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อาํเภอยาง

ตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอประเด็นต่างๆ เป็น 3 ส่วน คือ สรุปผลการวิจยั   อภิปรายผล  

และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 

1.  สรุปผลการวจิัย 

 

 1.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

   จากการวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพทางสังคมและสภาพทาง

เศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  (2) เพื่อศึกษาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการดาํเนินงานของ

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน (3) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

(4) เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

 1.2 วธีิดําเนินการวจัิย  

       1.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

               ประชากร ท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ี  คือ  สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีจด

ทะเบียนวิสาหกิจชุมชนดา้นการผลิตสินคา้ และต่อทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ใน ปี 2555 ในอาํเภอ

ยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธ์ุ  89 วิสาหกิจชุมชน  สมาชิก  จาํนวน  2,158  คน กาํหนดขนาดตวัอยา่ง  

โดยใช้สู ตร  Taro  Yamane (1973:1088  อ้างใน  จิน ดา  ข ลิ บ ท อง  2544:20) โดยยอมให้

คลาดเคล่ือนร้อยละ  5   ไดจ้าํนวนตวัอยา่ง  337  คน คิดเป็นร้อยละ   15.62  ของประชากร  ทาํการ

คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบหลายขั้นตอน (multistage  sampling ) คือสุ่มเลือกอาํเภอ และหมู่บา้น ท่ีมี

วิสาหกิจชุมชนตั้งอยู่ โดยใช้วิธีแบบเจาะจง (purposive) และสุ่มเลือกสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  โดย

การสุ่มแบบง่าย (simple random sampling) ดว้ยวิธีจบัสลากตามบญัชีรายช่ือสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

เพื่อใหไ้ดจ้าํนวนตวัอยา่ง เป็นตวัแทน 337  คน 
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       1.2.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

                เค ร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบ

สัมภาษณ์มีทั้งชนิดปลายปิด (Close Ended Question) และปลายเปิด (Open Ended Question) แบ่ง

ออกเป็น 4 ตอน  คือ ตอนท่ี  1 ขอ้มูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคม ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  

ตอนท่ี  2   ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน    ตอนท่ี  3  การมีส่วน

ร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  และตอนท่ี  4  ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการมี

ส่วนร่วมในการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชน 

          ผู ้วิจ ัยได้ทําการทดสอบหาความเท่ียงตรงของเน้ือหา (pretest) โดยการ

สัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอาํเภอห้วยเม็ก  จงัหวดักาฬสินธ์ุ ซ่ึงมีลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุ่ม

ตวัอยา่ง  จาํนวน  30  คนแลว้นาํมาวเิคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา(alpha  of  coefficient) โดยใช้

โปรแกรมสาํเร็จรูป ไดค้วามเช่ือมัน่  0.855 

         เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยผูว้ิจยั และนาํขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรม

สาํเร็จรูป  สถิติท่ีใชคื้อสถิติพรรณาเพื่อบรรยายลกัษณะขอ้มูล  ไดแ้ก่ค่าร้อยละ (percentage)   

ค่ ามัชฌิ มเลขคณิ ต ห รือค่ าเฉ ล่ีย  (arithmetic  mean) ค่ าเบ่ี ยงเบ นมาตรฐาน (standdeviation)  

ค่าสูงสุด (maximum) และค่าตํ่าสุด (minimum) 

              1.3 สรุปผลการวจัิย  ผลการสามารถสรุปผลได้ดังนี ้

        1.3.1 สภาพทางสังคม 

   1)  ข้อมลูสภาพทางสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่ 

เป็นผูห้ญิงและ แต่งงานแลว้  มีอายุเฉล่ีย 48.68  ปี มากกว่าหน่ึงในสาม จบการศึกษามธัยมศึกษา

ตอนตน้หรือเทียบเท่า  ระยะเวลาในการเป็นสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  เฉล่ีย  3.20  ปี และการเป็น

สมาชิกกลุ่มอ่ืนส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่มธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  การ

รับทราบขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารจากประธานกลุ่มและ

คณะกรรมการกลุ่ม  สมาชิกส่วนใหญ่เคยเขา้ร่วมประชุม  ฝีกอบรม  สัมมนา  และดูงาน  

   1.3.2 สภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่มี

พื้นท่ีถือครองทางการเกษตร เฉล่ีย  9.08  ไร่  มากกว่าคร่ึงเล็กน้อย ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมี

จาํนวนแรงงานภายในครัวเรือน  เฉล่ีย  3.32 คน สมาชิกส่วนใหญ่ไดรั้บผลตอบแทนจากกลุ่ม เฉล่ีย 

15,087.54  บาทต่อปี ด้านรายได้ของครัวเรือนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน แยกออกเป็น รายได้ภาค

การเกษตร เฉล่ีย  66,900.89  บาทต่อปี  และรายไดน้อกภาคการเกษตร เฉล่ีย  42,434.18  บาทต่อปี  

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนนอ้ยกวา่สองในสามเล็กนอ้ย มีอาชีพหลกัทาํนา และส่วนใหญ่มีอาชีพรับจา้ง
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เป็นอาชีพรอง ซ่ึงมีธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ในพื้นท่ีเป็นแหล่ง

เงินทุนใหบ้ริการสินเช่ือ 

  1.3.3 ระดับความรู้ที่ได้รับและความต้องการความรู้จากแหล่งต่างๆ พบวา่สมาชิก

วิสาหกิจชุมชนไดรั้บความรู้เก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนมากท่ีสุดจากนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรใน

พื้นท่ี รองลงมาเป็นประธานกลุ่มและคณะกรรมการกลุ่ม  เช่นเดียวกันกบัความตอ้งการความรู้

แหล่งความรู้ท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ตอ้งการมากท่ีสุดจากนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี 

รองลงมาจากประธานและคณะกรรมการ    

  1.3.4  ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  พบวา่ 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบทั้งหมดมีความรู่ความเขา้ใจ ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด และดา้นการ

ดาํเนินงาน  ตามลาํดบั 

  1.3.5  การมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนด้านการบริหาร

จัดการ 

   เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบวา่สมาชิกวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมใน

ดา้นบริหารจดัการทั้ง 6 ประเด็น  มีรายละเอียดดงัน้ี 

   (1) การมีส่วนร่วมด้านการวางแผนการดาํเนินงาน พบว่าสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนเกือบทั้งหมดมีส่วนร่วมมากท่ีสุดในประเด็น การจดัทาํขอ้ตกลง ระเบียบ ขอ้บงัคบั กติกา 

หรือกฎเกณฑ์ ในการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชน  รองลงมาในการวางแผนกิจกรรม  ในการวิเคราะห์

ปัญหาของกลุ่ม   

   (2) การมีส่วนร่วมด้านคณะกรรมการกลุ่ ม  พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

เกือบทั้งหมดมีส่วนร่วม ในการแต่งตั้งคณะกรรมการกลุ่ม  รองลงมามีส่วนร่วมในการออกแบบ

โครงสร้างคณะกรรมการกลุ่ม  กาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการ การฝึกอบรม ประชุม สัมมนา 

การจัดป ระชุมป ระจําเดือน และมีส่ วนร่วมการพัฒ นาความรู้ในด้านการบริหารจัดการ

คณะกรรมการ ตามลาํดบั 

   (3) การมีส่วนร่วมด้านสมาชิกกลุ่ ม  พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน เกือบ

ทั้งหมดมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าท่ีของสมาชิก  รองลงมามีส่วนร่วมในการให้สมาชิกมี

ส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมกลุ่ม  มีส่วนร่วมในการพฒันาความรู้ให้กบัสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดย

การไปศึกษาดูงาน ฝึกอบรม ประชุม/สัมมนา ตามลาํดับ และมีประเด็นท่ีมีส่วนร่วมในระดับ

เดียวกนัคือ การมีส่วนร่วมการจดัประชุมสมาชิกประจาํปีและการมีส่วนร่วมการจดักิจกรรมให้

คาํแนะนาํ ปรึกษา และแกไ้ขปัญหา 
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   (4) การมีส่วนร่วมด้านการเงิน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีส่วน

ร่วมในการจดัทาํระบบบญัชีกลุ่ม  รองลงมามีส่วนร่วมในการระดมหุ้น/เงินทุนหมุนเวียนภายใน

กลุ่ม และมีส่วนร่วมในการจดัหาแหล่งเงินทุน สินเช่ือ 

   (5) การมีส่วนร่วมด้านการจัดสรรผลประโยชน์ พบวา่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการสวสัดิการให้กบัสมาชิก  รองลงมา มีส่วนร่วมในการจดัสรรประโยชน์

ใหก้บัชุมชน 

   (6) การมีส่วนร่วมด้านการประเมินผลวิสาหกิจชุมชน พบวา่สมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชน ส่วนใหญ่มีในการติดตามและประเมินผลสําเร็จของแผนปฏิบัติงานตามท่ีกําหนดไว ้ 

รองลงมามีส่วนร่วมในการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน   

  1.3.6  การมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชนด้านการผลิต 

   เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ มีส่วนร่วม

ในดา้นการผลิตทั้ง 3 ประเด็น  มีรายละเอียดดงัน้ี 

   (1) การมีส่วนร่วมด้านการวิเคราะห์สถานการณ์เบื้องต้น พบว่าสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ต้นทุน กาํไร ในการผลิต รองลงมาในการ

วิเคราะห์ศกัยภาพของผูผ้ลิต ความตอ้งการของตลาด การวิเคราะห์แหล่ง ปริมาณ คุณภาพวตัถุดิบ 

และวเิคราะห์ผลิตภณัฑท่ี์ผลิต  

   (2) ด้านการวางแผนการผลิต  พบวา่สมาชิกวสิาหกิจชุมชนเกือบทั้งหมด   

มีส่วนร่วมในการแบ่งหน้าท่ีของสมาชิกท่ีทาํการผลิต การจดัการวสัดุอุปกรณ์ในการผลิต สมาชิก

ส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการกาํหนดแหล่งท่ีมาของวตัถุดิบ และมีสมาชิกมากวา่คร่ึงหน่ึงมีส่วนร่วม

การจดัสถานท่ีผลิตใหถู้กสุขลกัษณะ และ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ ์

   (3) ด้านการจัดการผลผลิต พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบท้ังหมด มีส่วน

ร่วมในการแปรรูปผลผลิต และมีส่วนร่วมมากในประเด็น การบรรจุภัณฑ์ การจาํหน่าย(ขายปลีก/

ขายส่ง) การขนส่ง การกระจายสินค้า และการรับรองผลิตภัณฑ์ ตามลาํดับ 

   1.3.7 การมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนด้านการตลาด

และเครือข่าย 

   (1) ด้านการตลาด  พบวา่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบทั้งหมด มีส่วนร่วม ใน

การกาํหนดราคา  รองลงมา การคิดคาํนวณ  กาํไร  ขาดทุนแหล่ง    การกาํหนดแหล่งจาํหน่ายสินคา้   

การจดัทาํรูปแบบการจาํหน่าย  การประเมินตลาด ตามลาํดบั และพบวา่สมาชิก จาํนวนไม่ถึงคร่ึง มี

ส่วนร่วมนอ้ยในประเด็นการส่งเสริมการขาย  การประชาสัมพนัธ์สินคา้และผลิตภณัฑ ์ 

   (2) การเช่ือมโยงเครือข่าย  การเช่ือมโยงเครือข่ายภายในชุมชนและภายนอก



69 

ชุมชน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ส่วนใหญ่มีส่วนร่วมการจดัการศึกษาดูงานกลุ่มท่ีประสบ

ผลสําเร็จ รองลงมา การจดัเวทีชุมชน การกระจายสินคา้ และสามชิกมากกวา่คร่ึงมีส่วนร่วมในการ

แลกเปล่ียนสินคา้ภายในชุมชนและสินคา้ภายนอกชุมชน 

                     1.3.6  ปัญหาในการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกจิชุมชน 

    1) ด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มี

ปัญหาในการ การประเมินวสิาหกิจอยา่งต่อเน่ือง  รองลงมาไม่มีการจดัระบบบญัชีของกลุ่มไม่เป็น

ระบบและขาดความรู้   การจดัหาทุนและสินเช่ือ  การพฒันาวสิาหกิจอยา่งต่อเน่ือง  การศึกษาดูงาน  

การฝึกอบรม  การประชุม/สัมมนาในดา้นบริหารจดัการไม่เพียงพอ   

   2) ด้านการผลิต สมาชิกส่วนใหญ่มีปัญหา การไม่มีการควบคุมคุณภาพของ

ผลิตภณัฑ์  รองลงมา  ผลิตไม่ทนัตามความตอ้งการของตลาด  การดาํเนินการผลิตไม่เป็นระบบ   

ไม่มีการรับรองผลิตภณัฑ์   บรรจุภณัฑ์ไม่ตรงกบัความตอ้งการของตลาด   เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ใน

การผลิตสูง  

   3) ด้านการตลาดและการเช่ือมโยงการตลาด   พบว่าสมาชิกเกือบทั้งหมดมี

ปัญหาดา้นขาดการเช่ือมโยงดา้นการตลาดภายในและภายนอกชุมชน  และไม่มีการประเมินตลาด   

รองลงมา ไม่มีการประชาสัมพนัธ์  ขาดความรู้ ประสบการณ์ ในการกาํหนดราคา คิดคาํนวณกาํไร 

ขาดทุน  ไม่มีตลาดรองรับผลผลิต และตลาดไม่แน่นอนกาํหนดราคาไม่ได ้

              1.3.7  ข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมในการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินงาน

วิสาหกจิชุมชน   

   1) ด้านบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  ควรมีการจดัประชุม  ฝึกอบรมสัมมนา

และดูงานในดา้นการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชนเพิ่มเติม   ควรสนบัสนุนงบประมาณแหล่งเงินทุน

และสินเช่ือวสิาหกิจชุมชน  จดัฝึกอบรมในดา้นการวิเคราะห์และวางแผน  และหน่วยงานควรมีการ

ประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 

   2) ด้านการผลิต จดัฝึกอบรมให้ความรู้เกษตรกรในด้านการขอใบรับรอง

มาตรฐานผลิตภณัฑ์ จดัอบรมให้ความรู้ดา้นการผลิต การแปรรูป  การพฒันาผลิตภณัฑ์และบรรจุ

ภณัฑ ์ และสนบัสนุนการออกแบบผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ ์  

   3) ด้านการตลาด  ให้รัฐบาลประกนัราคาผลผลิตและผลิตภณัฑ์  จดัอบรม

ดา้นการตลาด และใหห้น่วยงานภาครัฐจดัเสวนาเป็นประจาํอยา่งต่อเน่ือง 
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2. การอภิปรายผล 
 

 จากการศึกษาสภาพสังคมและเศรษฐกิจ การมีส่วนร่วมการดาํเนินงานของสมาชิก

วสิาหกิจชุมชน  ปัญหาและขอ้เสนอแนะ  จึงนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

 2.1 สภาพสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ 

เป็นเพศหญิง  เกือบทั้งหมดแต่งงานแลว้ จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้หรือเทียบเท่า เคย

เขา้ร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนาและดูงานเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน กล่าวคือ สมาชิกส่วนใหญ่ท่ี

แต่งงานแลว้มีส่วนร่วมในการการดาํเนินงานกลุ่มมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัของ ถนดั ม่วงมณี (2526,น.

40-43)ท่ีศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมศึกษานอกโรงเรียนในทอ้งท่ีอาํเภอดอยสะเก็ด 

จงัหวดัเชียงใหม่ พบว่า สตรีท่ีแต่งงานแล้วมีส่วนร่วมในการศึกษานอกโรงเรียนมากกว่าสตรีท่ีมี

ลกัษณะตรงขา้ม การรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน   ส่วนใหญ่ไดรั้บขอ้มูลจาก ประธาน

กลุ่มและคณะกรรมการกลุ่ม  อาจเป็นเพราะว่า ประธานกลุ่มและคณะกรรมการกลุ่มส่วนใหญ่มี

โอกาสในการเขา้ร่วมประชุม  ฝึกอบรม  สัมมนา หรือติดต่อกบัหน่วยงานราชการ มากกวา่สมาชิก 

ทาํให้ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนมาก จึงสามารถนาํขอ้มูลข่าวสารมาถ่ายทอดแก่

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน อยู่สมํ่าเสมอและประธานกลุ่มและคณะกรรมการกลุ่มอยู่ใกล้ชิดสมาชิก

กลุ่ม ทาํใหแ้จง้ข่าวสารแก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดต้ลอดเวลา แต่ในส่วนของแหล่งความรู้ท่ีไดรั้บ

และแหล่งความรู้ ท่ีสมาชิกมีความตอ้งการส่วนใหญ่เป็นแหล่งความรู้ท่ีมาจากนกัวิชาการส่งเสริม

การเกษตรในพื้นท่ี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของศิริลกัษ์  ศรีสังขง์าม (2550,น.50) พบวา่แหล่ง

รับความรู้เก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน สมาชิกมากกว่าคร่ึงหน่ึงได้รับความรู้  จากเจา้หน้าท่ีส่งเสริม

การเกษตร ทั้งน้ีเจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี เป็นบุคคลท่ีมีความรู้และสามารถถ่ายทอด

ความรู้ไดดี้ 

 2.2 สภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่ประกอบ

อาชีพทาํนา มีอาชีพรองรับจา้ง มีรายไดภ้าคการเกษตร เฉล่ีย 66,900.89 บาท ส่วนใหญ่กู้เงินจาก

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร สมาชิกในครัวเรือน 3.32 คน  

          2.3 การมีส่วนร่วมในการดําเนินงานวสิาหกจิชุมชนด้านบริหารจัดการของสมาชิก 

ชุมชน พบว่า  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบทั้งหมด  มีส่วนร่วมในดา้นการวางแผนการดาํเนินงาน 

ด้านคณะกรรมการกลุ่ม ด้านสมาชิกกลุ่ม ด้านการเงิน การจดัสรรผลประโยชน์ การประเมินผล

วิสาหกิจชุมชน ทั้งน้ีเป็นเพราะ  สมาชิกเขา้มาส่วนร่วมในดา้นบริหารจดัการในทุกด้านเป็นการ

วางแผนท่ีดี  จะทาํให้วิสาหกิจชุมชนสามารถดาํเนินงานไดป้ระสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีกาํหนด

ไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของสังวาลย ์ รัตนตระกลู (2541)ซ่ึงไดศึ้กษาโครงการแปรรูปผลผลิต
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เกษตรเชิงธุรกิจ และการจดัผลสัมฤทธ์ิโครงการแปรรูปผลผลิตเกษตร พบวา่ กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร

ดาํเนินโครงการแปรรูปผลผลิตเกษตรในระดบัดีข้ึน  โดยมีการปรับปรุงคุณภาพการผลิต กาํหนด

มาตรฐานการผลิต มีระบบการตรวจสอบคุณภาพ ยอดขายสินคา้เพิ่มข้ึนและมีกาํไรมากข้ึน ทั้งน้ี

เพราะสมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนการทาํงาน และวิทยา  จนัทะวงศ์ศรี (2547,น.76) ท่ีพบว่า 

การดาํเนินการดาํเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนท่ีดีนั้น  มกัเร่ิมตน้กิจกรรมโดยการมีส่วนร่วมจาก

ชาวบา้นในชุมชนมีการกาํหนดรูปแบบและแผนดาํเนินกิจกรรมร่วมกนั 

 2.4 การมีส่วนร่วมในการดําเนินงานด้านการผลิพบว่า  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วน

ใหญ่ มีส่วนร่วมในกระบวนการผลิต ในดา้นการวิเคราะห์สถานการณ์เบ้ืองตน้ การวิเคราะห์ตน้ทุน  

กาํไร  ในการผลิต  การวิเคราะห์ศกัยภาพของผูผ้ลิต  วิเคราะห์ความตอ้งการของผลิตภณัฑ์ของ

ตลาด  วิเคราะห์แหล่ง  ปริมาณ   คุณภาพวตัถุดิบ  และ มีส่วนร่วมในการวเิคราะห์ผลิตภณัฑ์ท่ีผลิต  

ทั้งน้ีเป็นเพราะ หากสมาชิกมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สถานการณ์การผลิตในแต่ละประเด็นอยา่ง

ชัดเจน จะทาํให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทราบเป้าหมายได้ชัดเจน ว่าต้องการผลิตอะไร ปริมาณ

เท่าไหร่ ใช้วตัถุดิบจากแหล่งไหน และสามารถทราบศกัยภาพการผลิตของกลุ่ม ตลอดจนสามารถ

กาํหนดราคา หรือนาํเสนอสินคา้ต่อผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งเหมาะสม จึงทาํใหส้มาชิกวสิาหกิจชุมชนเกือบ

ทั้งหมด มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานดา้นการผลิต ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของวทิยา  จนัทะศรีวงศ ์ 

(2547,น.78) ท่ีพบว่าปัจจัยด้านการผลิต ถือว่ามีความสําคัญต่อการประสบผลสําเร็จในการ

ดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชน การผลิตท่ีดีเป็นการผลิตท่ีตรงกบัเป้าหมายท่ีวางไว ้ซ่ึงในการผลิตของ

ชุมชนนั้นหากเป็นการผลิต ท่ีอาศยัวตัถุดิบท่ีสามารถหาเองได้ในทอ้งถ่ิน  จะทาํให้ตน้ทุนอนัเกิด

จากการจดัหาวตัถุดิบลดลง 

 2.5 การมีส่วนร่วมในด้านการวางแผนการผลิต พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบ

ทั้งหมด มีส่วนร่วมในการแบ่งหน้าท่ีของสมาชิกท่ีทาํการผลิต  ในการจดัการวสัดุ  อุปกรณ์ในการ

ผลิต  และ มีส่วนร่วมในการกาํหนดแหล่งท่ีมาของวตัถุดิบ  เน่ืองมาจากการท่ีสมาชิกวสิาหกิจชุมมี

การวางแผนการผลิตท่ีดี เลือกสรรสมาชิกผูท่ี้มีความรู้ความสามารถเขา้มาทาํการผลิต มีจาํนวน

เพียงพอกบัปริมาณงาน เพื่อใช้กาํลงัคนให้เกิดถูกกบังานก่อให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มท่ี และยงั

ส่งผลไปยงัสามารถควบคุมการผลิตให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานท่ีกาํหนดไว ้ตลอดจนสามารถ

จดัหา วสัดุ อุปกรณ์ วตัถุดิบในการผลิตเพียงพอกบักาํลงัการผลิต จึงทาํให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมี

ส่วนร่วมในการวางแผนการผลิต 

 2.6  การมีส่วนร่วมในการจัดการผลผลิต   จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน

เกือบทั้งหมด มีส่วนร่วมในการแปรรูปผลผลิต  รองลงมา มีส่วนร่วมในการบรรจุภณัฑ์ และ มีส่วน

ร่วมในการจาํหน่าย (ขายปลีก/ขายส่ง) เป็นเพราะ สมาชิกมีความชาํนาญในการผลิตให้มีมาตรฐาน 



72 

และยงัมีความสามารถในการบรรจุภณัฑ์ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน ส่งผลไปยงัสามารถกาํหนด

รูปแบบการขายได้นั้น จะสร้างความพึงพอใจให้กับลูกคา้ได้  ยงัเป็นการเพิ่มโอกาสให้มีลูกค้า

เพิ่มข้ึน จึงทาํให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการผลผลิต ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสังวาลย ์ 

รัตนตระกูล (2541) ได้ศึกษาการจดัสัมฤทธ์ิโครงการแปรรูปผลผลิตเกษตร พบว่า กลุ่มแม่บ้าน

เกษตรกรเกือบทั้งหมดไดด้าํเนินการโครงการแปรรูปเกษตรในระดบัดี โดยมีการปรับปรุงคุณภาพ

ผลผลิต กาํหนดมาตรฐานการผลิต มีระบบตรวจสอบคุณภาพสินค้า สมาชิกมีความพอใจเร่ือง

คุณภาพสินคา้ สภาพแวดลอ้มแบบใหม่ยอดขายสินคา้เพิ่มข้ึน  กาํไรเพิ่มข้ึน สมาชิกมีส่วนช่วยใน

การวางแผนและการทาํงานมากข้ึน  

 2.7 การมีส่วนร่วมในการดําเนินงานด้านการตลาดและเครือข่าย 

  2.7.1 การมีส่วนร่วมในด้านการตลาด  จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

เกือบทั้งหมด มีส่วนร่วมในการกาํหนดราคา  และการคิดคาํนวณ กาํไร  ขาดทุน ทั้งน้ี เป็นเพราะจะ

ทาํให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกิดความรู้ความเขา้ใจในภาพรวมของต้นทุนการผลิตสินค้า หรือ 

ผลิตภณัฑแ์ตะละชนิด จะทาํใหส้ามารถกาํหนดราคาขายไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัตลาดและผูบ้ริโภค  

           2.7.2 การมี ส่วนร่วมในการเช่ือมโยงเครือข่ายภายในชุมชน  นอกชุมชนจาก

การศึกษาพบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการจดัศึกษาดูงานกลุ่มท่ีสําเร็จ  

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการศึกษาดูงานกลุ่มท่ีสําเร็จ จะเป็นแนวทางในการนาํมาปฏิบติั การเรียนรู้จาก

ผูส้ําเร็จจะเป็นเส้นทางลดัในการนาํแนวทางมานาํใชไ้ด ้ และยงัสามารถสร้างความสัมพนัธ์ในการ

แลกเปล่ียนไดเ้ป็นอยา่งดี ยงัมองเห็นส่ิงใหม่ๆจากกลุ่มเครือข่ายเป็นการเปิดโอกาสเพิ่มช่องทางใน

การตลาด จึงทาํให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการเช่ือมโยงเครือข่ายภายใน/

ภายนอกชุมชน 

 

  3. ข้อเสนอแนะ 

 

 3.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้  

  จากผลการศึกษาพบว่า ทําให้ทราบว่าสมาชิกส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการ

ดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ผูว้ิจ ัยใคร่เสนอข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะบางประการเพื่อเป็น

ประโยชน์ในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี 

  3.1.1 ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการ 

   1) ควรมีการจัดอบรมให้ความรู้ในการวิเคราะห์ปัญหา และ การจัดทํา

แผนการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 
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   2) ค วรมี ก ารจัด อบ รม พัฒ น าค วาม รู้ด้ าน บ ริห ารจัด ก ารก ลุ่ ม ให้ กับ

คณะกรรมการและสมาชิกวสิาหกิจชุมชนอยา่งต่อเน่ืองและทนัต่อเหตุการณ์อยูเ่สมอ 

   3) ควรจดัใหมี้การศึกษาดูงานแก่คณะกรรมการและสมาชิกอยา่งต่อเน่ือง 

   4) ควรจดัให้มีงบประมาณสนับสนุนทุนดาํเนินงานแก่วิสาหกิจชุมชนอย่าง

เพียงพอ 

   5) ควรมีการติดตามประเมินผลวสิาหกิจชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 

   6) ควรมีการจดัอบรมพฒันาความรู้เร่ืองการจดัทาํระบบบญัชี และตรวจสอบ

บญัชีอยา่งต่อเน่ือง 

3.1.2 ข้อเสนอแนะต่อการผลิต 

   1) ควรมีการจดัอบรมความรู้ด้านการผลิต การวิเคราะห์    พฒันาผลิตภณัฑ ์

และบรรจุภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง 

   2) ควรให้ความรู้การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของสินคา้และผลิตภณัฑ ์

ตลอดจนการรับรองผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ ์อยา่งต่อเน่ือง 

   3) ควรมีการจัดรูปแบบการรวบรวมผลิตภัณฑ์  การขนส่ง  การกระจาย

ผลิตภณัฑ ์อยา่งเป็นระบบ เพื่อประโยชน์ต่อการวางแผนการผลิตอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  3.1.3 ข้อเสนอแนะต่อการตลาดและการเช่ือมโยงเครือข่าย 

   1) ควรจดัให้มีความศึกษาดูงานจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบผล อย่าง

ต่อเน่ือง 

   2) ควรมีการเช่ือมโยงเครือข่ายการผลิตและการตลาดของวิสาหกิจชุมชนทั้ง

ภายในและภายนอกชุมชน  โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐเป็นตวัประสาน 

   3) ควรมีตลาดรองรับท่ีแน่นอน เพื่อการกระจายสินคา้สู่ผูบ้ริโภคอยา่งทัว่ถึง 

  3.1.4 ข้อเสนอแนะต่อเจ้าหน้าทีส่่งเสริมการเกษตร 

   1)  เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร  และนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร ควรนาํ

ประเด็นของปัญหาท่ีมีปัญหามาก  เช่น การประเมินวิสาหกิจชุมชนไม่ต่อเน่ือง   ไม่มีการควบคุม

และตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑ์ ขาดการเช่ือมโยงตลาดเครือข่ายภายในชุมชนและนอกชุมชน  

ซ่ึงมีความจาํเป็นตอ้งนาํขอ้มูลเหล่าน้ีมาวิเคราะห์เพื่อวางแผนการดาํเนินงานพฒันาวิสาหกิจชุมชน 

เพื่อให้การดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชนประสบผลสําเร็จตามเป้าหมาย สร้างอาชีพสร้างรายไดอ้ย่าง

ย ัง่ยนื  

   2)  เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร  และนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร ควร

จดัทาํฐานขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนครอบคลุมทุกประเด็น เพื่อนาํ



74 

ขอ้มูลดงักล่าวมาวเิคราะห์แต่ละประเด็น ปรับปรุงแกไ้ขปัญหา พฒันาการดาํเนินงานใหมี้ผลในทาง

ปฏิบติัมากข้ึน 

                      3.1.5  ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงาน 

    1) สาํนกังานเกษตรทั้งจงัหวดัและอาํเภอ ควรเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ  

ความชํานาญ และความรับผิดชอบงาน ต่อนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร โดยจดัทาํโครงการ

ร่วมกับสถาบันศึกษาหรือหน่วยงานท่ีเช่ียวชาญ ในการฝึกอบรมให้กับนักวิชาการส่งเสริม

การเกษตรอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดอุดมการณ์เป็นมืออาชีพ ซ่ึงเป็นกลไกสําคญัในการทาํงานให้กบั

หน่วยงานต่อไป 

   2) สํานักงานเกษตรทั้ งจงัหวดัและอาํเภอ  ควรส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนใน

ลักษณะการทาํงานพหุภาคีและการบูรณางานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน สร้างเข้าใจ ประสาน

แนวคิด ให้กบัผูป้ฏิบติังานต่างหน่วยงานไปในทิศทางเดียวกนั ดว้ยวธีิท่ีเห็นวา่เหมาะสมท่ีสุด และ

ตอ้งพฒันานกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรท่ีรับผดิชอบงานระดบัจงัหวดั และ ระดบัอาํเภอ ให้มีความ

พร้อมทั้งดา้นความคิดและการทาํงานร่วมกนั  

                 3.2  ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยคร้ังต่อไป  

                          3.2.1 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ใน

พื้นท่ีอ่ืนๆ  เพื่อนาํผลวจิยัมาพฒันาวสิาหกิจชุมชนอยา่งเป็นระบบและเป็นไปในแนวทางเดียวกนั 

                          3.2.2 ควรศึกษาการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบผลสําเร็จ เพื่อทราบ

ปัจจยัท่ีสนบัสนุนใหก้ารดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชนประสบผลสาํเร็จ  

            3.2.3 ควรศึกษาความคิดเห็นสมาชิกในการเข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินงาน

วิสาหกิจชุมชน    เพื่อท่ีจะนาํผลการวิจยัมาวางแผนในการส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจชุมชนให้

ย ัง่ยนืและต่อเน่ืองตลอดไป 
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เลขท่ีแบบสัมภาษณ์    

แบบสัมภาษณ์การวจัิย 

เร่ือง  การมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  

อาํเภอยางตลาด  จังหวดักาฬสินธ์ุ 

 

 

คําช้ีแจง 

1.แบบสัมภาษณ์ใชใ้นการสัมภาษณ์ผูท่ี้เป็นสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในอาํเภอยางตลาด  

จงัหวดักาฬสินธ์ุ  ในปีพุทธศกัราช  2555 

2.ขอ้มูลท่ีไดจ้าการสัมภาษณ์ใชใ้นงานวจิยัในระดบัการศึกษาปริญญาโท  วชิาเอกส่งเสริม

การเกษตรและพฒันาเกษตรกร  สาขาวชิาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์  

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

3.ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์ผูว้จิยัจะเก็บเป็นความลบั   

4.แบบสัมภาษณ์ชุดน้ีจะแบ่งออกเป็น 4  ตอน  ดงัน้ี 

   ตอนท่ี 1 ขอ้มูลสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 

   ตอนท่ี 2 ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

   ตอนท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

   ตอนท่ี 4 ปัญหาและขอ้เสนอแนะของสมาชิกในการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชน 

 

คําแนะนํา   ให้กาเคร่ืองหมาย   ลงในช่อง     หน้าข้อความและเติมข้อความลงในช่องว่างให้

สมบูรณ์ ตรงความเป็นจริง 

 

ตอนที ่1  ข้อมูลสถานภาพทั่วไปทางสังคมเศรษฐกจิของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน อาํเภอยางตลาด    

                จังหวดักาฬสินธ์ุ 

1.  สภาพทางสังคมและเศรษฐกจิของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน   

1.1  เพศ            

         1. ชาย                

  2. หญิง 

1.2  ปัจจุบนัท่านมีอาย.ุ..............ปี  (เกิน  6  เดือน ใหน้บัเป็น  1  ปี) 
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1.3  สถานภาพทางครอบครัว 

  1.  โสด  

         2.  แต่งงาน  

  3.  หมา้ย/หยา่ร้าง 

         4.  อ่ืนๆ  ระบุ  ......................................................... 

1.4  ระดบัการศึกษาสูงสุดของท่านคือ        

         1.  ไม่ไดรั้บการศึกษา   

  2.  ประถมศึกษาปีท่ี 4 

  3.  ประถมศึกษาปีท่ี 6  

         4.  มธัยมศึกษาตอนตน้หรือเทียบเท่า  

  5.  มธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า (ปวช.) 

         6.  อนุปริญญาหรือเทียบเท่า (ปวส.)  

  7.  ปริญญาตรี  

  8.  สูงกวา่ปริญญาตรี  

1.5  ระยะเวลาในการเป็นสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน................ปี      

1  การเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน  (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)     

                  1.  กลุ่มเกษตรกร                                

   2.  กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร         

                              3.  กลุ่มกองทุนหมู่บา้น                         

   4.  กลุ่มลูกคา้ ธ.ก.ส.         

   5.  สหกรณ์การเกษตร             

   6.  กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต               

3.3  การรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

  1. นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี           

  2.  ประธานกลุ่มและคณะกรรมการกลุ่ม          

  3.  ผูน้าํทอ้งถ่ิน       

  4.  เจา้หนา้ท่ีของรัฐจากหน่วยงานอ่ืน           

  5.  ส่ือ ส่ิงพิมพ ์             

  6.  ส่ือ  วทิย ุ              

  7.  ส่ือ โทรทศัน์            
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             3.4  การเขา้ร่วมประชุม  ฝึกอบรม  สัมมนา  และ ดูงานเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน                

                  (มกราคม  2554 – มกราคม 2555)                        

 1. ไม่เคยไดเ้ขา้ร่วม                  

 2.  เคยเขา้ร่วม  (จาํนวนคร้ังต่อ ปี) 

 (   )  1.  ประชุม                   จาํนวน...............คร้ัง             

(   )  2.  ฝึกอบรม  สัมมนา  จาํนวน...............คร้ัง               

                                         (   )  3. ดูงาน                       จาํนวน...............คร้ัง 

                (   )  4. อ่ืนๆ โปรดระบุ .................................. จาํนวน...............คร้ัง 

2.  สภาพทางเศรษฐกจิของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 

 2.1  ขนาดพื้นท่ีถือครองทาํการเกษตร รวมทั้งส้ิน................... ไร่     

2.2  จาํนวนแรงงานในครัวเรือน จาํนวน...................... คน      

       2.3  ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากกลุ่ม จาํนวน...................................บาท/ปี    

              2.4 รายไดเ้ฉล่ียของครัวเรือน   

  2.4.1 ภาคการเกษตร  จาํนวน ............................  บาทต่อปี 

  2.4.2 นอกภาคการเกษตร  จาํนวน .....................  บาทต่อปี           

 2.5 อาชีพหลกัของท่าน (เลือกตอบเพียง  1  คาํตอบ) 

      หมายเหตุ  อาชีพหลกั  คือ มีความมัน่คงในอาชีพ  ใชเ้วลาส่วนใหญ่ในการประกอบการ 

ก่อใหเ้กิดรายไดใ้หท้่าน 

                          1.ทาํนา                                    2.ทาํสวน 

                          3.ทาํไร่                                    4.ประมง 

                          5.รับจา้ง                                  6.คา้ขาย 

                          7.รับราชการ                           8. อ่ืนๆ ระบุ ................................................... 

 2.7  อาชีพรอง  (เลือกตอบไดเ้พียง  1  คาํตอบ) 

                    หมายเหตุ อาชีพรอง คือ อาชีพท่ีสร้างรายไดร้องลงมาจากอาชีพหลกั ใชเ้วลานอกเวลา

ทาํงานปกติของอาชีพหลกัของท่าน 

             1.ทาํนา                                    2.ทาํสวน 

                          3.ทาํไร่                                    4.ประมง 

                          5.รับจา้ง                                  6.คา้ขาย 

                         7. อ่ืนๆ ระบุ ........................................................... 
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 2.8 ท่านกูเ้งินทาํการเกษตรจากแหล่งเงินทุนใด  (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

                          1.ธกส.                                    2.สหกรณ์การเกษตร 

                          3.กองทุนหมู่บา้น                    4.นายทุนนอกระบบ 

                          5.เพื่อนบา้น                            6.อ่ืนๆ ระบุ ..................................................... 

3.1  ระยะเวลาในการเป็นสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน................ปี      

3.2  การเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน  (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)    

     1.  กลุ่มเกษตรกร                                

   2.  กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร         

                              3.  กลุ่มกองทุนหมู่บา้น                         

   4.  กลุ่มลูกคา้ ธ.ก.ส.         

   5.  สหกรณ์การเกษตร             

   6.  กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต               

3.3  การรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

  1. นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี           

  2.  ประธานกลุ่มและคณะกรรมการกลุ่ม          

  3.  ผูน้าํทอ้งถ่ิน       

  4.  เจา้หนา้ท่ีของรัฐจากหน่วยงานอ่ืน           

  5.  ส่ือ ส่ิงพิมพ ์             

  6.  ส่ือ  วทิย ุ              

  7.  ส่ือ โทรทศัน์            

             3.4  การเขา้ร่วมประชุม  ฝึกอบรม  สัมมนา  และ ดูงานเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน                

                  (มกราคม  2554 – มกราคม 2555)                        

 1. ไม่เคยไดเ้ขา้ร่วม                  

 2.  เคยเขา้ร่วม  (จาํนวนคร้ังต่อ ปี) 

 (   )  1.  ประชุม                   จาํนวน...............คร้ัง             

(   )  2.  ฝึกอบรม  สัมมนา  จาํนวน...............คร้ัง               

                                         (   )  3. ดูงาน                       จาํนวน...............คร้ัง 

                (   )  4. อ่ืนๆ โปรดระบุ .................................. จาํนวน...............คร้ัง 
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3.5 ระดบัความตอ้งการและความรู้ท่ีไดรั้บจากแหล่งความรู้ต่างๆ 

แหล่งความรู้ ระดับความรู้ทีไ่ด้รับ ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี           

2.ประธานกลุ่มและคณะกรรมการกลุ่ม           

3.ผูน้าํทอ้งถ่ิน           

4.ส่ือ ส่ิงพิมพ ์             

5.ส่ือ  วทิย ุ            

6.ส่ือ โทรทศัน์             

7.ส่ืออ่ืนๆ(ระบุ......)           
 

ตอนที ่2 ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัการดําเนินงานของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ให้เติมเคร่ืองหมาย         

ในวงกลมตามความคิดเห็น 

ถูก    ผดิ 

                  1. กลุ่มวสิาหกิจชุมชนตอ้งมีสมาชิกไม่นอ้ยกวา่ 7 คน                     

                  2. การดาํเนินงานกลุ่มข้ึนอยูก่บัคณะกรรมการบริหารกลุ่มเท่านั้น                      

                  3. ลกัษณะสาํคญัประการแรกของวสิาหกิจชุมชนคือ ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้าํเนินการ 

                  4. หนา้ท่ีของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน คือ เขา้ร่วมประชุมประจาํเดือน เท่านั้น                     

                  5. งานรวม เป็นกิจกรรมท่ีสมาชิกตอ้งร่วมกนัปฏิบติัและยอมรับวธีิการทาํงานเป็นกลุ่ม                     

                  6. กลุ่มวสิาหกิจชุมชนตอ้งมีการวางแผนการผลิตในทุกปี 

                  7. ควรมีการฝึกอบรมเพิ่มทกัษะการผลิตใหส้มาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  

                  8. กระบวนการผลิตสินคา้ควรคาํนึงความปลอดภยัต่อผูผ้ลิต ผูบ้ริโภค และส่ิงแวดลอ้ม 

                  9. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยใชว้ตัถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานในชุมชน  

                     เป็นหลกั 

                  10.ผลิตภณัฑข์องกลุ่มควรมีลกัษณะดี/เด่น เช่น ความเป็นเอกลกัษณ์ของตนเอง  

                  11. การประชาสัมพนัธ์สินคา้เป็นส่ิงสาํคญัมากดา้นการตลาด  

                  12. การกาํหนดราคาสินคา้ตอ้งกาํหนดใหเ้กิดความสมดุลกบัจุดคุม้ทุน 

                  13. ควรนาํสินคา้ไปแสดง/จาํหน่ายในงานท่ีทางราชการจดัข้ึน ทั้งในและนอกจงัหวดั 

นบัไดว้า่เป็นการขยายช่องทางทางการตลาด 

                  14. ไม่ควรกาํหนดลูกคา้  แหล่งจดัจาํหน่าย หรือตลาด ท่ีแน่นอน                  

                  15. ควรติดตามขอ้มูลความตอ้งการเก่ียวกบัสินคา้ของลูกคา้และตลาด 
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ตอนที ่ 3 การมีส่วนร่วมในการดําเนินงานวสิาหกจิชุมชนด้านบริหารจัดการของสมาชิกวสิาหกจิ

ชุมชน อาํเภอยางตลาด   จังหวดักาฬสินธ์ุ 

                  [ใหเ้ติมเคร่ืองหมาย   ในตารางตามความคิดเห็น ]   

 การดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
การมีส่วนร่วม 

มีส่วนร่วม ไม่มีส่วนร่วม 

ด้านการบริหารจัดการวสิาหกจิชุมชน   

1. ด้านการวางแผนการดําเนินงาน   

1.1 การวเิคราะห์ปัญหาของกลุ่ม   

1.2 การกาํหนดเป้าหมายและทิศทางของกลุ่ม   

1.3 การจดัทาํขอ้ตกลง /ระเบียบ / ขอ้บงัคบั / กติกา หรือกฎเกณฑใ์นการ

ดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชน 

  

1.4 การจดัทาํแผนกิจกรรม    

1.5 การจดัทาํแผนการผลิตและการตลาด   

2. ด้านคณะกรรมการกลุ่ม   

2.1 การออกแบบโครงสร้างคณะกรรมการกลุ่ม   

2.2 การแต่งตั้งคณะกรรมการกลุ่ม   

2.3 การกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการ   

2.4 การจดัประชุมคณะกรรมการประจาํเดือน   

2.5 การพฒันาความรู้ในดา้นการบริหารจดัการของคณะกรรมการ   

2.6 การศึกษาดูงาน      

2.7 การฝึกอบรม   

2.8 การประชุม/สัมมนา   

3. ด้านสมาชิกกลุ่ม   

3.1 การใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมกลุ่ม   

3.2 การแบ่งบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิก   

3.3 การจดัประชุมสมาชิกประจาํปี   

3.4 การจดักิจกรรมใหค้าํแนะนาํ ปรึกษา และแกไ้ขปัญหา   

3.5 การพฒันาความรู้ใหก้บัสมาชิกวสิาหกิจชุมชนโดยการไปศึกษาดูงาน 

ฝึกอบรม ประชุม/สัมมนา 
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การดาํเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
การมีส่วนร่วม 

มีส่วนร่วม ไม่มีส่วนร่วม 

4.ด้านการเงิน   

4.1 การระดมหุ้น/เงินทุนหมุนเวยีนภายในกลุ่ม   

4.2 การจดัทาํระบบบญัชีของกลุ่ม   

4.3 การจดัหาแหล่งเงินทุน สินเช่ือ   

5. การจัดสรรผลประโยชน์   

5.1 การจดัสรรประโยชน์หรือผลกาํไรใหก้บัสมาชิก   

5.2 การจดัสรรประโยชน์ใหก้บัชุมชน   

6. การประเมินผลวสิาหกจิชุมชน   

6.1 การประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน   

6.2 การติดตามและประเมินผลสาํเร็จของแผนปฏิบติังานตามท่ีกาํหนดไว ้   

ด้านการผลติ    

1.1 กระบวนการผลิต   

        1.1.1  การวเิคราะห์สถานการณ์เบ้ืองตน้   

       1.1.2การวเิคราะห์แหล่ง  ปริมาณ คุณภาพวตัถุดิบ   

       1.1.3 การวเิคราะห์ผลิตภณัฑท่ี์ผลิต   

       1.1.4 การวเิคราะห์ความตอ้งการผลิตภณัฑข์องตลาด   

       1.1.5 การวเิคราะห์ศกัยภาพของผูผ้ลิต   

       1.1.6 การวเิคราะห์ตน้ทุน  กาํไร  ในการผลิต   

1.2  การวางแผนการผลิต   

        1.2.1  การแบ่งหนา้ท่ีของสมาชิกท่ีทาํการผลิต   

        1.2.2  การกาํหนดแหล่งท่ีมาของวตัถุดิบ    

        1.2.3   การจดัการสถานท่ีผลิตใหถู้กสุขลกัษณะ   

        1.2.4  การจดัการวสัดุ อุปกรณ์ในการผลิต   

        1. 2.5  การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑ ์   
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การดาํเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

การมีส่วนร่วม 

มีส่วนร่วม ไม่มีส่วน

ร่วม 

3.  การจดัการผลผลิต   

    3.1.1  การแปรรูปผลผลิต   

    3.1.2  การบรรจุภณัฑ์   

    3.1.3  การจาํหน่าย (ขายส่ง/ขายปลีก)   

    3.1.4  การขนส่ง การกระจายผลิตภณัฑ ์   

    3.1.5  การรวบรวมผลิตภณัฑ ์   

ด้านการตลาดและเครือข่าย   

1.ด้านการตลาด   

1.1 การกาํหนดแหล่งจาํหน่ายสินคา้   

1.2 การจดัทาํรูปแบบการจาํหน่าย   

1.3 การกาํหนดราคา   

1.4การคิดคาํนวณ กาํไร ขาดทุน   

1.5 การส่งเสริมการขาย   

1.6การประชาสัมพนัธ์สินคา้และผลิตภณัฑ ์   

1.7  การประเมินการตลาด   

2.การเช่ือมโยงเครือข่าย   

2.1 การเช่ือมโยงเครือข่ายภายในชุมชน   

2.1.1 การจดัเวทีชุมชน   

2.1.2 การศึกษาดูงานกลุ่มท่ีประสบผลสาํเร็จ   

2.1.3 การกระจายสินคา้   

2.1.4 การแลกเปล่ียนสินคา้ภายในชุมชน   

2.2 การเช่ือมโยงเครือข่ายภายนอกชุมชน   

2.2.1 การจดัเวทีชุมชน   

2.2.2 การศึกษาดูงานกลุ่มท่ีประสบผลสาํเร็จ   

2.3.3 การกระจายสินคา้   

2.2.4 การแลกเปล่ียนสินคา้นอกชุมชน   
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ตอนที ่ 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการดําเนินงานวสิาหกิจชุมชน ของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 

 อาํเภอยางตลาด  จังหวดักาฬสินธ์ุ 

 ประเด็นปัญหา 

 

ปัญหา      ข้อเสนอแนะ

ในการแก้ปัญหา     ไม่มี    มี    

ด้านการบริหารจัดการวสิาหกจิชุมชน    

1.1. การจดัทาํ ขอ้ตกลง /ระเบียบ / ขอ้บงัคบั / กติกา หรือ

กฎเกณฑใ์น  การดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชนไม่เหมาะสม 

   

1.2. ไม่เปิดโอกาสใหส้มาชิกมีการส่วนร่วมในการแต่งตั้ง

คณะกรรมการกลุ่มและแบ่งหนา้ท่ีของสมาชิก 

   

1.3. ไม่มีการจดัสรรประโยชน์หรือผลกาํไรใหก้บัสมาชิก     

1.4. การจดัสวสัดิการใหก้บัสมาชิกกลุ่มและชุมชนไม่ทัว่ถึง    

1.5. ไม่มีการจดัหาแหล่งเงินทุน สินเช่ือ    

1.6. การศึกษาดูงาน   การฝึกอบรม   การประชุม/สัมมนา

เพื่อพฒันาความรู้ในดา้นการบริหารจดัการของวสิาหกิจ

ชุมชนไม่เพียงพอ 

   

1.7. การประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนขาดความต่อเน่ือง    

1.8. การพฒันาวสิาหกิจชุมชนขาดความต่อเน่ือง    

1.9. การระดมหุ้น/เงินทุนหมุนเวยีนภายในกลุ่มมีนอ้ย    

1.10 การจดัทาํระบบบญัชีของกลุ่มไม่เป็นระบบและขาด

ความรู้ 

   

ด้านการผลติ    

2.1 การจดัการสถานท่ี      

2.2 วสัดุอุปกรณ์ในการผลิตไม่ถูกสุขลกัษณะ    

2.3 การดาํเนินการผลิตไม่เป็นระบบ    

2.4 ไม่มีการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑ์    

2.5 ผลิตไมท่นัตามความตอ้งการตลาด    

2.6เคร่ืองมือ อุปกรณ์ในการผลิตชา้ ไม่ทนัสมยั    

2.7 ขาดความรู้  และงบประมาณในการแปรรูปผลผลิต    

2.8 บรรจุภณัฑไ์ม่ตรงกบัความตอ้งการของตลาด    
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ประเด็นปัญหา 

 

ปัญหา      ข้อเสนอแนะ

ในการแก้ปัญหา     ไม่มี    มี    

2.9 การรวบรวมผลิตภณัฑ ์ การขนส่ง การกระจาย

ผลิตภณัฑไ์ม่ทนัต่อความตอ้งการของตลาด 

   

2.10 ไม่มีการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ ์    

ด้านการตลาดและเครือข่าย    

3.1 ไม่มีตลาดรองรับผลผลิต    

3.2 ตลาดไม่แน่นอน กาํหนดราคาไม่ได ้    

3.3 ขาดความรู้  ประสบการณ์  การกาํหนดราคา  คิด

คาํนวณ กาํไร ขาดทุนไม่แน่นอน 

   

3.4 ไม่มีการประชาสัมพนัธ์     

3.5 การประเมินตลาด    

3.6 ขาดการเช่ือมโยงเครือข่ายภายในชุมชน ภายนอก

ชุมชน 

   

 

ปัญหาอื่น ๆ (โปรดระบุ)    

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

ข้อเสนอแนะ 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 

ลงช่ือ............................................................ผูส้ัมภาษณ์ 

                (นาย/นาง/นางสาว......................................) 

                                   ............./................./............. 
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	ตารางที่  4.10  ข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
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