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บทคัดย่อ 

 

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ (1) ศึกษาระดบัการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 (2) ศึกษาระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 41 จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ (3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการนิเทศงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 
  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ครูท่ีท าหนา้ท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยา
คม สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 จ านวน 97 คน ซ่ึงก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง
โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน และท าการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้น เคร่ืองมือท่ีใช้คือ
แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีค่าความเท่ียง .97 และแบบ
บนัทึกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนจ าแนกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั 
 ผลการวิจยัปรากฏว่า (1) การนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม อยู่ใน
ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีระดับการนิเทศมากท่ีสุดคือ ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ รองลงมาคือดา้นเทคนิคและวิธีการสอนของครู ดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
หลกัสูตร ดา้นส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน และดา้นการผลิตและการใชน้วตักรรมในการเรียนการสอน
ตามล าดบั (2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในภาพรวม อยู่ในระดบัดี เม่ือพิจารณาตามกลุ่มสาระ
การเรียนรู้เรียงจากระดบัดีลงไปตามล าดบัไดแ้ก่ สุขศึกษาและพลศึกษา การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ศิลปะ วิทยาศาสตร์ สงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ภาษาต่างประเทศ ภาษาไทย และคณิตศาสตร์ และ 
(3) การนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ค าส าคัญ  การนิเทศงานวิชาการ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน มธัยมศึกษา 
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Abstract 

 

 The objectives of this research were (1) to study the level of supervision on 

academic affairs of school administrators in Kampaeng Phet Pitayakom School under the 

Secondary Education Service Area Office 41; (2) to study the levels of learning achievement 

of students in Kampaeng Phet Pitayakom School under the Secondary Education Service Area 

Office 41 as classified by the learning area; and (3) to study the relationships between school 

administrators’ supervision on academic affairs and learning achievement of students in 

Kampaeng Phet Pitayakom School under the Secondary Education Service Area Office 41. 

 The research sample consisted of 97 teachers teaching in Kampaeng Phet 

Pitayakom School under the Secondary Education Service Area Office 41, obtained by 

stratified random sampling.  The sample size was determined based on Krejcie and Morgan’s 

Sample Size Table.  The employed research instruments were a questionnaire on the level of 

supervision on academic affairs of school administrator, with reliability coefficient of .97, and 

a recording form for student’s learning achievements classified by learning area.  Statistics 

employed for data analysis were the frequency, percentage, mean, standard deviation, and 

Pearson’s correlation coefficient. 

 The research findings showed that (1) the overall level of school administrators’ 

supervision on academic affairs was at the moderate level; when specific aspects of the 

supervision were considered, the aspect that the teachers received the highest level of 

supervision was that on learning measurement and evaluation, followed by that on teacher’s 

teaching methods and techniques, that on curriculum knowledge and understanding, that on 

promotion of action research in the classroom, and that on production and uses of innovations 

in instruction, respectively; (2) the students’ learning achievement as a whole was at the good 

level, when learning achievements in specific learning areas were considered, they could be 

ranked from top to bottom as follows: that in the health and physical education learning area; 

that in the career and technology learning area; that in the arts learning area; that in the science 

learning area; that in the social studies, religion and culture learning area; that in the foreign 

languages learning area; that in the Thai language learning area; and that in the mathematics 

learning area, respectively; and (3) the school administrators’ supervision on academic affairs 

correlated positively at the high level with the students’ learning achievements, which were 

significant at the .05 level of statistical significance. 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาหัวใจส าคญัคือ การบริหารงานวิชาการ ซ่ึงเป็น                   
การบริหารงานเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ตามความคาดหวงัของหลกัสูตร 
สถานศึกษา ชุมชน สังคม และตวัผูเ้รียน งานวิชาการเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดีและมีประสิทธิผล 
เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน ซ่ึงถือวา่เป็นผลผลิตของสถานศึกษาท่ีผา่นกระบวนการจดัการเรียนรู้
โดยครูผูส้อน ผูบ้ริหารจึงมีบทบาทส าคญัในการพฒันาครูผูส้อนใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการนิเทศงานวิชาการซ่ึงเป็นกระบวนการปฏิบติังานร่วมกันระหว่าง
ผูบ้ริหารซ่ึงเป็น ผูนิ้เทศและครูผูรั้บการนิเทศ เพื่อช่วยเหลือ ใหค้  าปรึกษาครูผูรั้บการนิเทศใหมี้ภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการในการพฒันาปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน เสริมสร้าง
สมรรถนะดา้นการสอนและ การปฏิบติังาน ส่งเสริมและประสานความร่วมมือในการแกปั้ญหาการ
เรียนการสอน และเสริมสร้างขวญัก าลังใจให้ครูผูส้อนมีความไวว้างใจและความเช่ือมั่นใน
ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ  
 หลกัในการนิเทศงานวิชาการคือ การมุ่งประโยชน์เพื่อการพฒันาครูเป็นส าคญั ผูนิ้เทศ
และผูรั้บการนิเทศจะตอ้งมีความร่วมมือ และมีสัมพนัธภาพบนความเท่าเทียมและการยอมรับซ่ึงกนั
และกนั มีการนิเทศอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง รวมทั้งมีความยืดหยุ่นให้อิสระในการพฒันาแก่
ผูรั้บการนิเทศ การท่ีจะท าไดเ้ช่นน้ีผูนิ้เทศตอ้งมีความรู้ มีทกัษะระหวา่งบุคคลและทกัษะเชิงเทคนิค
ท่ีจะสามารถปฏิบติัหน้าท่ีการนิเทศ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของการศึกษา   (เก็จกนก  เอ้ือวงศ์, 2555, น.8-5 – 8-6) การนิเทศงานวิชาการจึงมีความ
จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีช่วยใหค้รูผูส้อนพฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาโดยรวม และผูท่ี้ไดรั้บประโยชน์โดยตรงคือผูเ้รียนท่ีจะมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน และ
มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรสถานศึกษา การนิเทศงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นภารกิจหน้าท่ี  ท่ีส าคญัยิ่งต่อการความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ
และเป็นตวับ่งช้ีคุณภาพการจดัการศึกษา  
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 การวดัคุณภาพผูเ้รียนมีทั้งการวดัในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตวับ่งช้ีท่ีใชว้ดัคุณภาพ
ของผูเ้รียนสามารถวดัไดห้ลายอยา่ง ไดแ้ก่  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน การประเมินกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน การประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ และการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และ
เขียน โดย    ตวับ่งช้ีท่ีนิยมใชว้ดัคุณภาพของผูเ้รียนในเชิงปริมาณ คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียน จึงถือไดว้า่เป็นภารกิจในการวดัและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา (ราตรี นนัทสุคนธ์, 
2555, น.295) ซ่ึงมีทั้งการประเมินผลการเรียนของผูเ้รียนเป็นรายภาคและรายปี โดยแบ่งออกเป็น
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม ได้แก่ 1) ภาษาไทย 2) วิทยาศาสตร์ 3) คณิตศาสตร์ 4) สังคมศึกษา 
ศาสนา และวฒันธรรม 5) ภาษา ต่างประเทศ 6) สุขศึกษาและพลศึกษา 7) ศิลปะ และ 8) การงาน
อาชีพและเทคโนโลย ีนอกจากน้ี ยงัมีการทดสอบทั้งในระดบัชาติ และระดบันานาชาติ เช่น ผลการ
สอบ O-NET และ PISA  
 จากการจดัท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 กระทรวงศึกษาธิการ (2560, น
33-37)  ได้กล่าวถึงผลการพัฒนาการศึกษาในช่วงปี 2552-2559 ด้านคุณภาพการศึกษาไว้ว่า 
ผลสัมฤทธ์ิทาง   การเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเป็นการประเมินผลตามหลกัสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ยงัอยูใ่น
ระดบัท่ีไม่น่าพึงพอใจ เห็นไดจ้ากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้หลกั ส่วนใหญ่มีคะแนนเฉล่ียต ่ากว่าร้อยละ 50 โดยเฉพาะวิชาภาษาองักฤษ 
คณิตศาสตร์ และวทิยาศาสตร์ คะแนนส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลางและต ่า ในปี 2559 ผลคะแนน 
O-NET ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายในวิชาภาษาไทยมีคะแนนเฉล่ีย 52.29 วิชาวิทยาศาสตร์ 
และสังคมศึกษามีคะแนนเฉล่ีย  31.62 และ 36.89 ตามล าดับ ในส่วนวิชาภาษาอังกฤษ และ
คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ีย 27.36 และ 24.82 ตามล าดบั ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นคุณภาพของผูเ้รียนท่ีควร
ไดรั้บการพฒันา ส่วนความสามารถใน   การเรียนรู้ของผูเ้รียนเทียบกบันานาประเทศทัว่โลกและใน
อาเซียน จากโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (Programme for International Student 
Assessment - PISA) พบว่า ผลการประเมิน PISA 2015 (ปี 2558) คะแนนเฉล่ียด้านการรู้เ ร่ือง
วิทยาศาสตร์ การรู้เร่ืองการอ่าน และการรู้เร่ืองคณิตศาสตร์ของนักเรียนไทยอายุ  15 ปี ต ่ากว่า
ค่าเฉล่ียนานาชาติ (OECD) ทุกวิชา โดยประเทศไทยอยู่ในล าดบัท่ี 55 จาก 72 ประเทศ นอกจากน้ี
การศึกษาแนวโน้มการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ของนักเรียนไทยเทียบกับ
นานาชา ติ  (Trends in International Mathematics and Science Study - TIMSS) พบว่า ในปี  2558 
นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 ของไทย ไดค้ะแนนเฉล่ียคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์อยูอ่นัดบัท่ี 26 
จาก 37 ประเทศ ทั้งสองวิชา แสดงให้เห็นวา่ ประเทศไทยตอ้งเร่งพฒันาความรู้ความสามารถ การ
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คิดวิเคราะห์ และการน าไปใช้ โดยเฉพาะด้านท่ีก าหนดเป็นสาระหลักในการประเมินระดับ
นานาชาติ ไดแ้ก่ คณิตศาสตร์ และวทิยาศาสตร์  
 เม่ือพิจารณาสาเหตุของการท่ีผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่าจากงานวิจยัหลายช้ิน 
พบวา่มีสาเหตุมาจากคุณภาพของครูเป็นหลกั  คือ ครูผูส้อนไม่ไดส้ าเร็จการศึกษาในวิชาเอกท่ีสอน
โดยตรง  มีภาระงานอ่ืนท่ีนอกเหนือจากภาระงานสอน มีศกัยภาพไม่เพียงพอต่อการจดัการเรียนการ
สอน  สอนโดยไม่ใชส่ื้อการสอนเน้นการบรรยาย ขาดความรู้และทกัษะในการผลิตและพฒันาส่ือ
การเรียน การสอน ครูใช้วิธีการวดัและประเมินผลไม่เหมาะสม ครูขาดทกัษะในการสร้างและหา
คุณภาพเคร่ืองมือวดัและประเมินผล ขาดการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการพฒันา และการ
พฒันาอบรมครู ไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครู เป็นตน้ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2552, น. ก-ฉ)  ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นว่าครูผูส้อนทุกรายวิชาควรได้รับการนิเทศงานวิชาการ อย่าง
ต่อเน่ืองเพื่อใหส้ามารถพฒันาการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
การจดัการศึกษา  
 สภาวการณ์ในปัจจุบนั พบว่าการนิเทศยงัขาดความเข้มแข็ง โดยขาดบุคลากรผูท้  า
หน้าท่ีนิเทศท่ีมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการนิเทศ ผู ้บริหารขาดความตระหนักถึง
ความส าคญัของการนิเทศ ครูมีเจตคติท่ีไม่ดีต่อการนิเทศ ขาดความเป็นระบบต่อเน่ืองและชดัเจน 
ไม่ทัว่ถึงและครอบคลุมทุกเน้ือหาหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้ (ธเนศ  ข าเกิด, 2556, น.12-50) ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัรายงานการวิจยั เร่ือง สภาพปัญหาและแนวทางแกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอนท่ี
ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2552, น. ก-ฉ) ท่ีพบวา่สถานศึกษามีสภาพและปัญหาการจดัการเรียนการสอนหลายดา้น 
คือ 1) ดา้นผูเ้รียน 2) ครูผูส้อน 3) ดา้นหลกัสูตร 4) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 5) ดา้นส่ือการเรียน
การสอน 6) ด้านการวดัและประเมินผลการเรียน และ 7) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง   
 ปัญหาการนิเทศและการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนดงักล่าวขา้งตน้เป็นสภาพท่ีเกิดข้ึนท่ี
โรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคมเช่นกนั เน่ืองจากถึงแมว้่าโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคมมีการนิเทศ
งานวิชาการโดยรองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้หรือผูท่ี้
ไดรั้บมอบหมายจากกลุ่มสาระแก่ครูผูส้อนในกลุ่มสาระทุกท่านเก่ียวกบัการนิเทศงานกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 1 คร้ัง: ภาคเรียน การนิเทศการจดัการเรียนการสอนภายในชั้นเรียนร้อยละ 20 ของครูผูส้อน
แต่ละกลุ่มสาระ : ภาคเรียน การนิเทศแผนการจดัการเรียนรู้ เป้าหมายภาคเรียนละ 1 คร้ัง และการ
นิเทศแผนบูรณาการ การจดัการเรียนรู้ เป้าหมายปีการศึกษาละ 1 คร้ัง แต่พบวา่ ผูเ้รียนชั้น ม.1 – 6 
ยงัคงมีผลสัมฤทธ์ิทาง  การเรียนอยูใ่นระดบัเดิม และจากท่ีผา่นมายงัไม่เคยมีการศึกษาวา่การนิเทศ
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งานวชิาการภายในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคมอยูใ่นระดบัใด เพื่อใหส้ามารถยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียนใหสู้งข้ึน 
  ผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน O-NET  จากรายงานการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และ 6 ปีการศึกษา 2558 ของนกัเรียนโรงเรียน
ก าแพงเพชรพิทยาคม พบวา่ผูเ้รียนมีระดบัคะแนนของผลการทดสอบใน 5 รายวิชาหลกัต ่ากวา่ร้อย
ละ 50 โดยเฉพาะรายวิชาภาษาต่างประเทศ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ท่ีมีระดบัคะแนนต ่ากว่า
รายวชิาอ่ืนๆ (ก าแพงเพชรพิทยาคม, 2558, น.101) และในปีการศึกษา 2559 และ 2560 พบวา่ผูเ้รียน
มีระดบัคะแนนของผลการทดสอบใน 4 รายวิชาหลกัต ่ากวา่ร้อยละ 50 แต่รายวิชาภาษาไทยมีระดบั
คะแนนเพิ่มข้ึนและมากกวา่ร้อยละ 50 (ก าแพงเพชรพิทยาคม, 2560, น.17) 
 จากขอ้มูลเก่ียวกบัการนิเทศงานวิชาการและปัญหาดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
โรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคมดังกล่าว ประกอบกับยงัไม่มีการศึกษาในการหาความสัมพนัธ์
ระหว่างการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ผู ้
ศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคมสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 เพื่อให้ได้สารสนเทศส าหรับการวางแผนปรับปรุง และ
พฒันาการนิเทศงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคมให้มีระดบัคุณภาพสูงข้ึน ส่งผลให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถตาม
หลกัสูตร ใชชี้วติอยา่งมีความสุข ตอบสนองความตอ้งการของชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 

2. วตัถุประสงค์ของกำรศึกษำ 
 
 2.1  เพื่อศึกษาระดับการนิเทศงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ก าแพงเพชรพิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41   
 2.2  เพื่อศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 2.3  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 
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3. กรอบแนวคดิในกำรศึกษำ 
 
 การศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาได้ท าการศึกษาและสังเคราะห์แนวคิด หลักการนิเทศงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ประยงค์  เนาวบุตร 
(2556, น. 11-5 –  11-6), Glickman (1990, p.10 อา้งถึงในรุ่ง  มนตป์ระสิทธ์ิ, 2554, น. 22), จนัทรานี 
สงวนนาม (2553,    น.152), ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.3-4), และ กระทรวงศึกษาธิการ 
(ราชกิจจานุเบกษา, 2550, น.29 อา้งถึงในประยงค์  เนาวบุตร, 2556, น.11-6 – 11-7) ไวห้ลายดา้น 
ซ่ึงจากการวเิคราะห์สรุปไดว้า่การนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีจ านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
1) ดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร 2) ดา้นเทคนิคและวิธีการสอนของครู 3) ดา้นการผลิต
และการใช้นวตักรรมในการเรียนการสอน 4) ดา้นการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน 5) ดา้นการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ 
 ส่วนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ผูศึ้กษาใช้กรอบกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม
สาระตามท่ีก าหนดในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 คือ 1) กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย  2) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 3) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 4) กลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 5) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษา 
6) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 7) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ และเทคโนโลยี และ 8) กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  
 กรอบแนวคิดในการศึกษา แสดงในภาพท่ี 1.1 
                        ตัวแปรทีศึ่กษำ                ตัวแปรทีศึ่กษำ 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของผู้เรียน 
1. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
2. กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
3. กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 
4. กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม 
5. กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษา 
6. กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
7. กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ และ 
    เทคโนโลย ี
8. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
 

กำรนิเทศงำนวชิำกำรของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ 

1. ดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร 
2. ดา้นเทคนิคและวธีิการสอนของครู 
3. ดา้นการผลิตและการใชน้วตักรรมใน 
    การเรียนการสอน 
4. ดา้นการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน 
5. ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
. 
 

ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดในการศึกษา 
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4. สมมติฐำนกำรศึกษำ 
 
 ระดับการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 41  
 

5.  ขอบเขตกำรศึกษำ 
 
 5.1  ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา คือ ครูในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 126 คน โดยมีกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาจ านวน 97 คน ซ่ึงไดม้าจากการใชต้ารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan)  และท าการสุ่มตวัอยา่งครูตามสัดส่วนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 5.2  ขอบเขตด้ำนเวลำ 
  การศึกษาคร้ังน้ีศึกษาในช่วงปีการศึกษา 2561 
 5.3  ขอบเขตด้ำนตัวแปรทีศึ่กษำ 
  ตวัแปรท่ีศึกษา มี 2 ตวัแปร คือ 
  5.3.1  การนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 
ดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร 2) ดา้นเทคนิคและวิธีการสอนครู 3) ดา้นการผลิตส่ือและ
การใช้นวตักรรมในการเรียนการสอน 4) ดา้นการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน 5) ดา้นการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 
  5.3.2  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม จ าแนก
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 2) กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ 3) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 4) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม 5) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษา 6) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 7) กลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพ และเทคโนโลยี และ 8) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
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6.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 6.1  งำนวิชำกำร หมายถึง งานหลกัของโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคมท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การพฒันาหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร การพฒันาส่ือการเรียนการสอน การวิจยัในชั้นเรียน 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา และการวดัและประเมินผล  
 6.2  กำรนิเทศ หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกนัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครู 
โดยผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือด้วยการแนะน า ให้ค  าปรึกษา สนับสนุน ส่งเสริม ก ากบัติดตาม 
เพื่อใหค้รูสามารถปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  6.3  ระดับกำรนิเทศงำนวิชำกำร หมายถึง ระดบัการปฏิบติังานร่วมกนัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัครู เพื่อพฒันาดว้ยการช่วยเหลือ แนะน า ใหค้  าปรึกษา สนบัสนุน ส่งเสริม และก ากบั
ติดตาม ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร ดา้นเทคนิคและวิธีการสอนของ
ครู ดา้นการผลิตส่ือและการใชน้วตักรรมในการเรียนการสอน ดา้นการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน 
และดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
  6.3.1  ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารพฒันาครู
ให้มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรดว้ยการประชุมเพื่อศึกษา วิเคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน สาระการเรียนรู้แกนกลาง ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบับริบทของสถานศึกษา ช่วยแนะน าให้
ครูน าหลกัสูตรสู่การปฏิบติัในห้องเรียน น าผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนมาใชใ้นการปรับปรุงการสอนให้
มีประสิทธิภาพตามท่ีหลกัสูตรก าหนด มีการสังเกตการเรียนการสอนในห้องเรียน ให้ค  าปรึกษากบั
ครูผูส้อน การก ากบัติดตาม ประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใชป้ฏิบติั และรายงานผลเป็นระยะอยา่ง
ต่อเน่ือง 
  6.3.2  ด้านเทคนิคและวิธีการสอนของครู หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารพฒันาครูให้มี
ความรู้  ความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคนิคและวธีิการสอนดว้ยการส่งเสริม และแนะน าใหค้รูจดัท าแผนการ
จดัการเรียนรู้ จดักระบวนการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดั ความถนดัของผูเ้รียน ส่งเสริมให้ครู
ออกแบบ  การสอนด้วยรูปแบบ เทคนิคและวิธีการสอนท่ีหลากหลายและทนัต่อยุคสมยั จดัหา
เอกสารท่ีเก่ียวกบัเทคนิคและวิธีการสอนให้แก่ครู และจดัให้มีการนิเทศการจดัการเรียนการสอน
ของครูอยา่งกลัยาณมิตร 
  6.3.3  ด้านการผลิตส่ือและการใช้นวัตกรรมในการเรียนการสอน  หมายถึง การท่ี
ผูบ้ริหารพฒันาครูให้มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการผลิตส่ือและใชน้วตักรรมในการเรียนการสอน 
โดยการก าหนดนโยบาย วางแผนโครงการ และจดัสรรงบประมาณดา้นส่ือการเรียนการสอน จดัให้
มีแหล่ง   การเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน จดัตั้งคณะกรรมการหรือระบบให้ค าปรึกษา
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ดา้นส่ือการสอน ส่งเสริมใหค้รูศึกษา คน้ควา้ วจิยัเพื่อพฒันาส่ือการเรียน จดัใหมี้การอบรม ประชุม
ปฏิบติัการ และศึกษาดูงานดา้นส่ือการเรียนการสอนเก่ียวกบัการผลิตส่ือ จดัหาส่ือ ใชส่ื้อ นวตักรรม 
และเทคโนโลยี ส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือ และนวตักรรมในการเรียนการสอน เปิดโอกาสให้มีการ
แสดงผลงานและประกวดส่ือ การจดัการเรียนรู้ ส่งเสริมใหค้รูจดัระบบควบคุมดูแลรักษา ซ่อมแซม 
มีการก ากบั ติดตาม ประเมินคุณภาพ ประสิทธิภาพของส่ือท่ีใชอ้ยา่งเป็นระบบ 
  6.3.4  ด้านการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารพฒันาครูให้มี
ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัวิจยัในชั้นเรียนดว้ยการก าหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจยัใน
ชั้นเรียนอยา่งชดัเจน มีการใหค้วามรู้แก่ครูเก่ียวกบัการด าเนินการวจิยัในชั้นเรียน ส่งเสริมใหค้รูและ
นกัเรียนใชก้ระบวนการวิจยัเพื่อการเรียนรู้ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูท าการวิจยัในชั้นเรียน ใน
การแสวงหาความรู้เพื่อแก้ปัญหาหรือพฒันากระบวนการเรียนการสอน และเพื่อให้ครูมีผลงาน
วิชาการในการพฒันางานและวิชาชีพ ช่วยประสานความร่วมมือในการท าวิจยัในชั้นเรียน เผยแพร่
ผลงานการวิจัยในชั้นเรียนกับหน่วยงานต่างๆ รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยในชั้ นเรียน 
สนบัสนุนให้ครูน าผลการวิจยัในชั้นเรียนมาใช้เพื่อพฒันาการเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 
  6.3.5  ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารพฒันาครูให้มี
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยการก าหนดระเบียบแนวปฏิบติั
เก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลท่ีชดัเจน ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละ
รายวิชาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน ตวัช้ีวดั/ผลการเรียนรู้ มีการประเมินผลก่อนเรียน ระหวา่งเรียน 
และหลงัเรียน ส่งเสริมใหค้รูเลือกวธีิการวดัและการประเมินผลดว้ยเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย เนน้การ
ประเมินตามสภาพจริง มีการจดัให้ความรู้ทางการวดัและประเมินผลแก่ครู มีการจดัระบบการสอบ
ให้เป็นไปตามระเบียบในการสอบ  จดัให้มีการสอนซ่อมเสริม และสนบัสนุนให้มีการน าผลการ
ประเมินไปแนวทางในการปรับการจดัการเรียนการสอน 
 6.4  ผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของผู้เรียน หมายถึง ผลการวดัความรู้ ความเข้าใจ 
ความสามารถหรือความส าเร็จของผูเ้รียนท่ีได้จากการจดัเรียนการสอนโดยครูผูส้อน ทั้ง 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ของนกัเรียนโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม ปีการศึกษา 2561 ซ่ึงประเมินค่าเป็น
ระดบัทั้งหมด 8 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบั 0, ระดบั 1, ระดบั 1.5, ระดบั 2, ระดบั 2.5, ระดบั 3, ระดบั 3.5, 
และ ระดบั 4  
 6.5  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการท่ีรับผิดชอบ
กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ ผูช่้วยรองผูอ้  านวยการท่ีรับผิดชอบกลุ่มงานบริหารงานวิชาการ และ
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หัวหน้ากลุ่มสาระ และครูผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคมสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 
  6.6  ครู หมายถึง ขา้ราชการครู พนกังานราชการ ครูอตัราจา้ง และครูผูท้รงคุณค่าของ
แผ่นดินท่ีท าหน้าท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ปีการศึกษา 2561  

 
7. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 การศึกษาคร้ังน้ี มีประโยชน์ ดงัน้ี 
 7.1  ผู้บริหำรของโรงเรียนก ำแพงเพชรพิทยำคม 1) มีข้อมูลสารสนเทศ เพื่อเป็น
ประโยชน์ในการปรับปรุงระบบการนิเทศงานวิชาการของโรงเรียน 2) ใช้ในการก าหนดนโยบาย 
วางแผนงานและโครงการนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 
 7.2  เขตพืน้ที่กำรศึกษำ สามารถน าสารสนเทศจากการศึกษาไปประกอบการพิจารณา
ก าหนดนโยบายและวางแผนพฒันาการนิเทศใหก้บัโรงเรียนในสังกดัเพื่อใหคุ้ณภาพครูดีข้ึน รวมทั้ง
จดัการอบรมพฒันาผูบ้ริหารและครูไดต้รงตามเป้าหมายท่ีตอ้งการพฒันา 



บทที ่ 2 

เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การศึกษามุ่งศึกษาคน้ควา้ในเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการนิเทศงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 เพื่อให้เขา้ใจเร่ืองท่ีศึกษาชดัเจนยิ่งข้ึน ผูศึ้กษาจึง
ขอกล่าวถึงทฤษฎี หลกัการ แนวคิด และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งตามล าดบั ดงัน้ี 
 1. แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัการนิเทศงานวชิาการ 

1.1 ความหมายและความส าคญัของงานวชิาการ 
1.2 ขอบข่ายของงานวชิาการ 
1.3 ความหมายของการนิเทศ 
1.4 หลกัการและกระบวนการนิเทศ 
1.5 การนิเทศงานวชิาการ 

 2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
2.1 ความหมายของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
2.2 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.3 สาระการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 3. การบริหารงานวชิาการโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม 
3.1 บริบทของโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม 
3.2 การบริหารและการนิเทศงานวชิาการของโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม 
3.3 กระบวนการวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม 
3.4 เกณฑม์าตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม 

 4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
4.1 งานวจิยัในประเทศ 
4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
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1.  แนวคดิและหลกัการเกีย่วกบัการนิเทศงานวชิาการ 
 
 1.1  ความหมายและความส าคัญของงานวชิาการ 

ในการบริหารสถานศึกษางานท่ีเป็นหวัใจของสถานศึกษา ไดแ้ก่ การบริหารงาน
วิชาการ เพราะเป็นงานหลกัท่ีเน้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนและการพฒันานกัเรียนให้มี
ความรู้ความสามารถซ่ึงเป็นเป้าหมายหลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ผู ้บริหาร
สถานศึกษาจึงตอ้งมีความรู้ความสามารถในด้านการบริหาร เพราะการบริหารงานวิชาการเป็น
กระบวนการท ากิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการเรียนการสอนให้ดีข้ึน เร่ิมตั้งแต่การ
ก าหนดนโยบาย การวางแผน การพฒันาการเรียนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน 
ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษา เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
  1.1.1 ความหมายของงานวิชาการ 

ภาณุพงศ์ ธูปประสม (2548, น.12) ได้ศึกษาและสรุปแนวคิดของนักวิชา
หลายท่านว่า  “งานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวข้องกบัการปรับปรุง
พฒันาเรียนการสอนท่ีโรงเรียนจดัข้ึนเพื่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน ตลอดจนการ
น าหลักสูตรไปใช้ การบริหารหลักสูตรให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ซ่ึง
ประกอบด้วยงานดา้นหลกัสูตร แผนการสอน การนิเทศการสอน การจดัท าตารางสอน ส่ือการ
เรียนการสอนหรือเทคโนโลยีทางการสอน การปรับปรุง การเรียนการสอน งานห้องสมุดและการ
ประเมินผลทางการศึกษา รวมทั้งการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ความประพฤติของนกัเรียนเพื่อให้
เป็นคนดี คนเก่ง สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข ซ่ึงได้ผลผลิตคือนักเรียนท่ีมี
คุณภาพไดม้าตรฐานมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร” 

ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, น.2) ไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบังานวชิาการ
ไวว้่า “งานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่างภายในสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน” 

จนัทรานี  สงวนนาม (2553, น.148) ไดใ้ห้ความหมายเก่ียวกบังานวิชาการ
ไวว้่า  “งานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซ่ึงเก่ียวข้องกับการปรับปรุง 
พฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ” 

รุ่ง  มนตป์ระสิทธ์ิ (2554, น.20) ไดศึ้กษาและสรุปวา่ “งานวชิาการ หมายถึง 
งานหลกัท่ีส าคญัมากท่ีสุดในสถานศึกษา ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการเพื่อพฒันาการเรียนการ
สอน เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร” 
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ทสันี  วงศ์ยืน (2555, น.4-6) ได้ศึกษาและสรุปว่า “งานวิชาการ หมายถึง 
กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผูเ้รียน” 

จรุณี  เกา้เอ้ียน (2557, น.4) ไดศึ้กษาและสรุปวา่ “งานวชิาการ หมายถึง งาน
ท่ีเป็นหัวใจของสถานศึกษาหรือโรงเรียน ซ่ึงประกอบดว้ยงานย่อยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัการเรียนการ
สอน เช่น หลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตรวิชาสอน ส่ือการเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผล 
การประกนัคุณภาพการศึกษาและงานอ่ืนๆ ท่ีส่งเสริมสนบัสนุนงานวชิาการใหบ้รรลุผลส าเร็จ” 

จากความหมายของนักวิชาการดังกล่าวข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า งาน
วชิาการ หมายถึง งานท่ีเป็นหวัใจหลกัของสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตรการ
สอน เทคนิคการสอน แผนการสอน การนิเทศการสอน ส่ือการสอน การวดัและประเมินผล การ
ประกนัคุณภาพ และงานอ่ืนๆท่ีสถานศึกษาจดัข้ึนเพื่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
  1.1.2  ความส าคัญของงานวิชาการ 

งานวิชาการเป็นงานท่ีมีความส าคญัในการบริหารและตอ้งจดัระบบงานให้
รัดกุม และมีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีนักวิชาการทางการศึกษาได้กล่าวถึง
ความส าคญัไวห้ลายท่านซ่ึงจากการศึกษาของ Smith and Others (1961 อา้งถึงในปรียาพร  วงศ์
อนุตรโรจน,์ 2553, น.1-2) ในดา้นการใชเ้วลาในการบริหารงาน และการใหค้วามส าคญัของงานใน
สถานศึกษา งานในความรับผดิชอบของผูบ้ริหาร โดยแยกงานออกเป็น 7 ประเภท พบวา่  

1. การบริหารงานวชิาการ คิดเป็นร้อยละ 40 
2. งานบริหารบุคลากร ไดแ้ก่ ครู อาจารย ์และเจา้หนา้ท่ี คิดเป็นร้อยละ 20 
3. งานบริหารกิจการนกัเรียน คิดเป็นร้อยละ 20 
4. งานบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ 5 
5. งานบริหารอาคารสถานท่ี คิดเป็นร้อยละ 5 
6. งานบริหารความสัมพนัธ์กบัชุมชน คิดเป็นร้อยละ 5 
7. งานบริหารทัว่ไป คิดเป็นร้อยละ 5 
จากการศึกษาของสมิชท์และคณะจะพบว่า งานการบริหารงานวิชาการ มี

สัดส่วนความส าคญัมากท่ีสุด จึงเป็นงานท่ีผูบ้ริหารต้องให้ความส าคญัเพื่อให้กระบวนการจัด
การศึกษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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สมหวงั  พิธิยานุวฒัน์ และคณะ (2529  อ้างถึงในจนัทรานี  สงวนนาม , 
2553, น.144) ไดท้  าการวิจยัโดยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัล าดบัความส าคญัของภารกิจการ
บริหารสถานศึกษาเรียงตามล าดบัความส าคญัดงัน้ี 

อนัดบั 1 การบริหารงานวชิาการ 
อนัดบั 2 การบริหารงานบุคคล 
อนัดบั 3 การบริหารงานกิจการนกัเรียน 
อนัดบั 4 การบริหารงานธุรการ การเงินและพสัดุ 
อนัดบั 5 การบริหารงานอาคารสถานท่ี 
อนัดบั 6 การบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
จากผลการวิจยัพบว่าการบริหารงานวิชาการมีความส าคญัเป็นอนัดบั 1 ซ่ึง

ถือวา่เป็นงานหลกั และงานอ่ืนๆ คืองานสนบัสนุนของสถานศึกษา 
ทสันี  วงศ์ยืน (2555, น.4-7) ได้กล่าวถึงความส าคญัของการบริหารงาน

วชิาการไวด้งัน้ี  
1. ท าให้ผูบ้ริหารตระหนกัเห็นความส าคญัของงานวิชาการซ่ึงเป็นงานหลกั

ของสถานศึกษา เพราะความส าเร็จของสถานศึกษาส่วนหน่ึงข้ึนอยูก่บัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียน 

2. ท าให้ผูบ้ริหารและครูวางแผนพฒันางานวิชาการอย่างเป็นระบบและ
ต่อเน่ืองเพื่อเสริมสร้างผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ความสามารถ มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

3. ท าให้สถานศึกษาปรับปรุงและพฒันางานท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนการ
สอนใหมี้ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

4. ท าให้เกิดความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชนในการ
พฒันาการเรียน  การสอนตามความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 

นอกจากน้ี จรุณี  เก้าเอ้ียน (2557, น.5-6) ได้ศึกษาและสรุปแนวคิดของ
นักวิชาการหลายท่านไวว้่า “การบริหารงานวิชาการ เป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชดั หากผูบ้ริหารสามารถบริหารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ดงันั้นจึงถือไดว้่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ เป็นส่วนส าคญัท่ีสุดในสถานศึกษา ผูบ้ริหาร
ตอ้งใส่ใจและตระหนกัในภารกิจ รู้จกัปรับปรุงตนเอง รู้และเขา้ใจงานวชิาการอยา่งถ่องแท ้รวมทั้ง
พฒันางานวิชาการให้กา้วหนา้ ทนัต่อการจดัการศึกษาในยุคปัจจุบนั นอกจากน้ียงัจะไดรั้บความ
ไวว้างใจ การยอมรับนบัถือจากชุมชน สังคม อนัจะน าซ่ึง ความภาคภูมิใจต่อความส าเร็จในท่ีสุด” 
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จากการศึกษาแนวคิดของนกัวิชาการขา้งตน้ สรุปไดว้า่ งานวชิาการเป็นงาน
หลกัในการบริหารสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารตอ้งให้ความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง โดยจดัระบบงานให้
รัดกุม และมีการนิเทศ ก ากบัติดตาม ด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
เป็นผูน้ าของครูในดา้นวิชาการ เพื่อให้ครูสามารถจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการ
เรียนรู้ท่ีดี อนัส่งผลให้สถานศึกษามีผลการจดัการเรียนรู้ท่ีสูงข้ึน ไดรั้บการยอมรับจากผูป้กครอง 
ชุมชน และหน่วยงานตน้สังกดั 
 1.2  ขอบข่ายของงานวชิาการ 
    เพื่อให้การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามหลักสูตร
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในขอบข่ายของงานบริหารวชิาการอยา่งลึกซ้ึง  

   ขอบข่ายงานวชิาการ จ าแนกตามแนวคิดท่ีน ามาใชเ้ป็นเกณฑใ์นการพิจารณาได ้2 
ลักษณะ คือ ขอบข่ายตามแนวคิดของนักวิชาการและขอบข่ายตามท่ีกฎหมายก าหนด ดังมี
สาระส าคญั คือ 
     1.2.1  ขอบข่ายงานวิชาการตามแนวคิดของนักวิชาการ  งานวิชาการใน
สถานศึกษามีขอบข่ายครอบคลุมงานต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน ดงัท่ีประยงค์  เนาวบุตร 
(2556, น.11-5 – 11-6)ไดศึ้กษาแนวคิดของนกัวิชาการหลายท่าน ไดแ้ก่ ทสันี  วงศย์ืน (2555, น.5-
7) รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ (2553, น.30) และปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543, น.17-19) และได้
สรุปวา่งานวชิาการมีขอบข่าย 9 ดา้น ดงัน้ี 

1. งานหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 
2. งานการจดัการเรียนการสอน 
3. งานส่ือและเทคโนโลยกีารศึกษา 
4. งานการประเมินผลการเรียน 
5. งานวจิยัในชั้นเรียน 
6. งานนิเทศการสอน 
7. งานกิจกรรมเสริมหลกัสูตร  
8. งานประกนัคุณภาพการศึกษา 
9. งานพฒันาบุคลากรทางวชิาการ 
Glickman (1990 อา้งถึงในรุ่ง  มนตป์ระสิทธ์ิ, 2554, น. 22) ก าหนดหน้าท่ี

เก่ียวกบังานวชิาการไว ้6 ดา้น คือ 
1) การปรับปรุงการเรียนการสอน 
2) การพฒันาหลกัสูตร 
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3. การจดัครูเขา้สอน 
4. การจดัส่ือการเรียนการสอนและส่ิงอ านวยความสะดวก 
5. การเตรียมและพฒันาครู 
6. การประเมินผลการเรียนการสอน 
กมล  ภู่ประเสริฐ (2544 อา้งถึงในทสันี  วงศ์ยืน, 2555, น.4-7 – 4-8) ได้

ก าหนดขอบข่ายงานวชิาการไว ้9 ประการ ดงัน้ี 
1. งานหลกัสูตร ไดแ้ก่ การวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางระดบัประเทศ การ

ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัท าหน่วยการเรียนรู้ 
2. งานการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การรวบรวม วิเคราะห์ และก าหนด

กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัหน่วยการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้โดยค านึงถึงกิจกรรมท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั การก าหนด การเตรียมการ และการจดัหาส่ือการเรียนการสอน อุปกรณ์ เคร่ืองใช้
ท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอน การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วย
การเรียนรู้หรือรายวิชา การจดัท าแผนการสอนหรือแผนการจดัการเรียนรู้ของผูส้อนแต่ละคน การ
ควบคุมดูแล และส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอนหรือแผนการ
จดัการเรียนรู้ การร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการเรียนการสอน 

3) งานการประเมินผลการเรียน ไดแ้ก่ การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้
ของหน่วยการเรียนรู้รายวิชาและกิจกรรมการเรียนการสอน การก าหนดวิธีการและเคร่ืองมือท่ี
จะตอ้งใช้ในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ การควบคุมดูแล และส่งเสริมให้มีการประเมินผล
การเรียนตามวธีิการ และเคร่ืองมือท่ีไดก้ าหนดไว ้การจดัท าหลกัฐานการศึกษาตามท่ีหน่วยงานตน้
สังกดัก าหนดไว ้การน าผลการประเมินไปใช้ในการแกไ้ขขอ้บกพร่องของผูเ้รียนแต่ละคนอย่าง
สม ่าเสมอ การก าหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู้ การรายงานผูป้กครองระหวา่งปี 
และการรายงานผลของสถานศึกษาต่อสาธารณะและหน่วยงานตน้สังกดั 

4) งานการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแ้ก่ การท าความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการนิเทศภายในท่ีมีหลกัการให้บุคลากรทุกคนร่วมกบัรับผิดชอบเพื่อการน าสถานศึกษา
ไปสู่มาตรฐานการศึกษาร่วมกนั การก าหนดวิธีการ และระยะเวลาการนิเทศภายใน การควบคุม 
และการส่งเสริมให้มีการด าเนินการนิเทศภายในอยา่งสม ่าเสมอ การร่วมกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
ฯลฯ 

5) งานการพฒันาบุคลากรทางวิชาการ ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ปัญหาร่วมกนั
เก่ียวกบัความรู้ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา การก าหนดช่วงเวลาของการพฒันา
บุคลากรเป็นระยะๆ การควบคุมดูแลใหก้ารด าเนินงานพฒันาบุคลากรเป็นไปตามท่ีก าหนดไว ้
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6) งานการวิจยัและพฒันา ไดแ้ก่ การท าความเขา้ใจและส่งเสริมให้มีการ
วิจัยในชั้นเรียน เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนักเรียน การร่วมกันก าหนดประเด็นปัญหาท่ีเป็น
ขอ้ขดัขอ้งหรือขอ้ควรพฒันาร่วมกนัในสถานศึกษา การควบคุมดูแลและส่งเสริมการด าเนินการ
วจิยัท่ีไดก้  าหนดไว ้

7) งานการบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ ไดแ้ก่ การก าหนดหวัขอ้เร่ือง
ทางวชิาการท่ีเป็นการสนบัสนุนงานหลกัทางวชิาการ การก าหนดวธีิด าเนินการและระยะเวลาท่ีจะ
ด าเนินการการควบคุมดูแลและส่งเสริมใหมี้การด าเนินงานตามท่ีก าหนดไว ้

8) งานการบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ ได้แก่ การ
ก าหนดขอ้มูลและสารสนเทศทางวชิาการของงานบริหารทั้งหมด การก าหนดเวลาในการรวบรวม
ขอ้มูลและสารสนเทศ  การควบคุมดูแลและส่งเสริมการจดัเก็บขอ้มูลและสารสนเทศ การน าขอ้มูล
สารสนเทศไปใชป้ระกอบการด าเนินงานอ่ืนๆ 

9) งานการบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
การก าหนดหวัขอ้ประเมินผลงาน การก าหนดวธีิการและเคร่ืองมือในการประเมิน การควบคุมดูแล
และส่งเสริมใหมี้ การด าเนินการประเมิน การสรุปผลและการเขียนรายงานประจ าปี 

ภควตั  เทศน์ธรรม (2552, น. 35-36) กล่าวถึงขอบข่ายงานดา้นวิชาการ วา่
เป็นงานท่ีเก่ียวกบัการน าหลกัสูตรไปใช ้ใหบ้รรลุตามจุดหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา ตลอดจน
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร ไดแ้ก่ 

1. การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ทอ้งถ่ิน 

2. การน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้และการออกแบบการจดัการเรียนรู้ 
3. การส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูจดัท าและใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้ 
4. การจดัการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้แบบบูรณาการเน้น

ทกัษะการคิด 
5. การจดัหา พฒันาส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
6. การสนบัสนุนใหค้รูผลิตและใชส่ื้อการเรียนรู้ 
7. การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
8. การจดัมุมหนงัสือ หอ้งสมุด และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
9. การวดัและประเมินผลตามสภาพจริง 
10. การสอนซ่อมเสริม 
11. การวจิยัเพื่อพฒันาการศึกษา 
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12. การประกนัคุณภาพการศึกษา 
13. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
14. การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดท าแฟ้มข้อมูลนักเรียนเป็น

รายบุคคล 
15. การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
16. การจดัศูนยโ์สตทศันูปกรณ์ 
17. การจดับริการแนะแนว 
จนัทรานี สงวนนาม (2553, น.152) ไดก้  าหนดขอบข่ายงานวชิาการ

ดงัต่อไปน้ี 
1. หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ซ่ึงประกอบไปดว้ย 

1.1 การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรและการจดัระบบ 
1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
1.3 ส่ือการเรียนรู้ 
1.4 การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ 

2. การวจิยัในชั้นเรียน 
3. การสอนซ่อมเสริม 
4. การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
5. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
6. การประกนัคุณภาพการศึกษา 

  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.3-4) ไดส้รุปขอบข่ายของงานวิชาการว่าจะ
ประกอบ ดว้ยงานต่อไปน้ี 
  1. การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ เป็นการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร 
และการน าหลกัสูตรไปใช้ การจดัการล่วงหน้าเก่ียวกบัการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน 
ดงัน้ี 

1.1 แผนปฏิบติังานวิชาการ ไดแ้ก่ การประชุมเก่ียวกบัหลกัสูตรการจดัปฏิทิน
การศึกษา ความรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ท่ี การจดัขั้นตอนและเวลาในการท างาน 

1.2 โครงการสอน เป็นการจดัรายละเอียดเก่ียวกบัวชิาท่ีตอ้งสอนตามหลกัสูตร 
1.3 บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเน้ือหาท่ีจะสอน   

ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไวล่้วงหนา้ และยดึโครงการสอนเป็น
สอน 
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  2. การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศึกษา
ด าเนินไปดว้ยดี และสามารถปฏิบติัได ้จึงตอ้งมีการจดัเก่ียวกบัการเรียนการสอน ดงัน้ี 

2.1 การจดัตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผูส้อน สถานท่ี ตลอดจน
ผูเ้รียน  ในแต่ละรายวชิา 

2.2 การจดัชั้นเรียน เป็นงานท่ีฝ่ายวิชาการตอ้งประสานกบัฝ่ายอาคารสถานท่ี 
รวมทั้งการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ในหอ้งเรียน 

2.3 การจดัครูเข้าสอน การจดัครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของ
สถานศึกษาและความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวทิยากรภายนอกมาช่วยสอน 

2.4 การจดัแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ จะใช้
แบบเรียนท่ีกระทรวงก าหนด นอกจากนั้น ครูอาจใช้หนังสืออ่ืนเป็นหนังสือประกอบ หรือจาก
เอกสารท่ีครูเตรียมเอง 

2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู ้สอนให้ก้าวทัน
วิทยาการเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อพฒันาการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ความกา้วหนา้ของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นตน้ 

2.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นกัเรียนนกัศึกษารู้จกั
น าเอาทฤษฎีมาประยุกตใ์ชก้บัชีวิตจริง ทั้งยงัมุ่งให้ผูเ้รียนไดเ้ห็นปัญหาท่ีแทจ้ริงในสาขาวิชา และ
อาชีพนั้น เพื่อใหโ้อกาสผูเ้รียนไดเ้ตรียมตวัท่ีจะออกไปเผชิญกบัชีวติจริงต่อไป 
  3. การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน เป็นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก 
และการส่งเสริมการจดัหลกัสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแ้ก่ 

3.1 การจดัส่ือการเรียนการสอน เป็นส่ิงท่ีเอ้ือต่อการศึกษาของนกัเรียน เน้น
เคร่ืองมือและกิจกรรมใหค้รูไดเ้ลือกใชใ้นการสอน 

3.2 การจดัห้องสมุด เป็นท่ีรวมหนงัสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ ์และวสัดุอุปกรณ์ท่ี
เป็นแหล่งวทิยาการ ใหน้กัเรียนไดศึ้กษาและคน้ควา้เพิ่มเตรียม 

3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูใหเ้กิดการปรับปรุงแกไ้ข
ปัญหาการเรียนการสอน 
  4. การวดัและประเมินผล กระบวนการเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในดา้นการตรวจสอบ
และวเิคราะห์ผลการเรียน 
    1.2.2  ขอบข่ายงานวิชาการตามทีก่ฎหมายก าหนด  

กระทรวงศึกษาธิการ (ราชกิจจานุเบกษา, 2550 อ้างถึงในประยงค์  
เนาวบุตร, 2556, น.11-6 – 11-7) ไดก้ าหนดขอบข่ายของงานวิชาการเพื่อการกระจายอ านาจการ
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บริหารและการจดัการศึกษาไปยงัสถานศึกษา โดยระบุอ านาจหน้าท่ีการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาไวใ้นกฎกระทรวงเร่ืองหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดั
การศึกษา พ.ศ. 2550 ซ่ึงมีขอบข่ายงานวชิาการท่ีตอ้งรับผดิชอบ 17 ประการ คือ 

ด้านวชิาการ 
1. การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระ

หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
6. การวดัผล กระประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8. การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
9. การนิเทศการศึกษา 
10. การแนะแนว 
11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
13) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและ

องคก์รอ่ืน 
14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเ ก่ียวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษา 
16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา  
17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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ตารางท่ี 2.1 วเิคราะห์ความสอดคลอ้งของขอบข่ายงานวชิาการตามแนวคิดต่างๆ 
 

ขอบข่ายงานวชิาการ 

Gl
ick

ma
n 

กม
ล  
ภู่ป

ระ
เส
ริฐ

 

กร
ะท

รว
งศึ
กษ

าธิ
กา
ร 

ภค
วตั

  เท
ศน์

ธร
รม

 

จัน
ทร

านี
  ส

งว
นน

าม
 

ปรี
ยา
พร

  ว
งศ์
อนุ

ตร
โร
จน์

 

ปร
ะย
งค์
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คว
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ถี่ 

  คว
าม
ถี่ 

   1990 2544 2550 2552 2553 2553 2556 
1) งานหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร              7 
2) งานการจดัการเรียนการสอน        7 
3) งานส่ือและเทคโนโลยกีารศึกษา        6 
4) งานการประเมินผลการเรียน        7 
5) งานวจิยัในชั้นเรียน        5 
6) งานนิเทศการสอน        5 
7) งานกิจกรรมเสริมหลกัสูตร        2 
8) งานประกนัคุณภาพการศึกษา        3 
9) งานพฒันาบุคลากรทางวชิาการ        2 
10) การจดัครูเขา้สอน        2 
11) การเตรียมและพฒันาครู        2 
12) การบริหารโครงการทางวชิาการอ่ืนๆ        1 
13) การบริหารระบบขอ้มูลและ
สารสนเทศทางวชิาการ 

       1 

14) การบริหารการประเมินผลงานทาง
วชิาการของสถานศึกษา 

       1 

15) การสอนซ่อมเสริม        2 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 
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บุต

ร 

คว
าม
ถี่ 

 1990 2544 2550 2552 2553 2553 2556 
16) การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจดัท า
และใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้ 

       1 

17) การจดัการเรียนการสอนตามแนว
ปฏิรูปการเรียนรู้แบบบูรณาการเน้น
ทกัษะการคิด 

       1 

18) การจัดมุมหนังสือ ห้องสมุด และ
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 

       2 

19) การส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รู
จดัท าแฟ้มขอ้มูลนกัเรียนเป็นรายบุคคล 

       1 

20) การจดัศูนยโ์สตทศันูปกรณ์        1 
21) การจดับริการแนะแนว        2 
22) การพฒันาหรือการด าเนินการ
เก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันา
สาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

       2 

23) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่ง
เรียนรู้ 

       1 

24) การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความ
เขม้แขง็ทางวชิาการ 

       1 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 
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   1990 2544 2550 2552 2553 2553 2556 
25) การประสานความร่วมมือในการ
พฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอ่ืน 

       1 

26) การส่งเสริมและสนบัสนุนงาน
วชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

       1 

27) การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติั
เก่ียวกบังานดา้นวชิาการของ
สถานศึกษา 

       1 

28) การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อ
ใชใ้นสถานศึกษา 

       1 

 
   จากการศึกษาแนวคิดของนกัวิชาการ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดว้่า งาน
วิชาการเป็นงานท่ีสถานศึกษาตอ้งด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายและภารกิจของสถานศึกษาอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงมีขอบข่ายงานวิชาการหลกั ดงัน้ี การพฒันาหลกัสูตรและการบริการหลกัสูตร 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล การพฒันาส่ือการเรียนการสอน การวิจยั
ในชั้นเรียน และการนิเทศการศึกษา 
  การบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จนั้นมีงานวชิาการเป็นหวัใจส าคญัท่ี
ครอบคลุมกลุ่มงานหลายอย่างโดยเฉพาะอย่างยิ่งการนิเทศ ซ่ึงจะมีส่วนช่วยให้กิจกรรมของงาน
วิชาการด าเนินไปอยา่งเป็นระบบ และแกไ้ขปัญหาต่างๆ ไดอ้ยา่งทนัท่วงทีในระหวา่งท่ีครูผูส้อน
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จดัการเรียนการสอนให้กับผูเ้รียน เม่ือได้รับการนิเทศจะส่งผลให้ครูผูส้อนได้ปรับปรุงพฒันา
ตนเองใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 1.3  ความหมายของการนิเทศ 
  การนิเทศมีความหมายกวา้งและแตกต่างกนัไปตามความรู้ ประสบการณ์ และ
ทกัษะของนกัการศึกษา ข้ึนอยูก่บัแนวคิด ระดบัการปฏิบติัในการน าไปใชซ่ึ้งในสถานศึกษาจึงมกั
ใชค้  าวา่นิเทศการศึกษา ซ่ึงในบางคร้ังอาจเรียกว่าการนิเทศการเรียนการสอน เน่ืองจากการนิเทศ
การศึกษาเป็นกระบวนการพฒันาการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นการช่วยเหลือครูให้ปรับปรุงการ
จดัการเรียนการสอนให้ดีข้ึนได้ โดยมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการนิเทศไว้
หลายความหมาย ดงัน้ี 
  Good (1973 อา้งถึงในเก็จกนก  เอ้ือวงศ์, 2556, น.12-7) ไดก้ล่าวถึงความหมาย
ของการนิเทศการศึกษาในพจนานุกรมไวว้า่ “การนิเทศการศึกษา เป็นความพยายามทุกอยา่งของผู ้
ปฏิบัติหน้าท่ีทางการศึกษาในการให้ความช่วยเหลือแนะน าครูหรือบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับ
การศึกษาให้ปรับปรุงวิธีการสอน ช่วยพฒันาครูให้เกิดความงอกงามทางวิชาชีพทางการศึกษาให้
รู้จกัเลือกและใช้วสัดุอุปกรณ์การสอน ปรับปรุงหลกัสูตรและเลือกเน้ือหาสาระท่ีจะน ามาสอน 
พฒันาและปรับปรุงวิธีการสอนและการประเมินผลการสอน จากความหมายท่ี  Good กล่าวไวเ้ป็น
ความหมายท่ีแสดงให้เห็นวา่ ทิศทางของการนิเทศการศึกษาเร่ิมมีจุดเนน้ในการนิเทศการเรียนการ
สอนมากข้ึน” 
  Hariss (1985 อา้งถึงในปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2546, น.17) ไดใ้ห้ความหมาย
ของการนิเทศไวว้า่ “การนิเทศ เป็นส่ิงท่ีบุคลากรในโรงเรียนไดก้ระท าต่อผูใ้หญ่และส่ิงอ่ืน เพื่อจะ
รักษาไวห้รือเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานของโรงเรียนในวิถีทางตรง ท่ีมีอิทธิพลต่อกระบวนการ
สอน ซ่ึงจะเป็นส่ิงกระตุน้และและช่วยส่งเสริมการเรียนของนกัเรียน” 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2530 อา้งถึงในจนัทรานี  สงวนนาม, 2553, น.159) ไดใ้ห้
ความหมายของการนิเทศไวว้า่ “การนิเทศ หมายถึง ความพยายามทุกชนิดของผูบ้ริหารในการท่ีจะ
ปรับปรุงส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาให้ดีข้ึน เป็นการเพิ่มพลงัการ
ปฏิบติังานของครู รวมทั้งให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ผลสุดท้ายก็คือการศึกษาของเด็ก
กา้วหนา้ไปอยา่งมีประสิทธิภาพ” 
  Glickman (1990 อา้งถึงในเก็จกนก  เอ้ือวงศ,์ 2556, น.12-8) กล่าววา่ “การนิเทศ
การศึกษาเป็นภารกิจและหนา้ท่ีท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน การพฒันาหลกัสูตร การ
จดัครูเขา้สอนการจดัเตรียมส่ือ การอ านวยความสะดวก การพฒันาครูและการประเมินผลการเรียน
การสอน” 
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  ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, น.15-16) ไดศึ้กษาแนวคิดของนกัวิชาการหลาย
ท่านและสรุปวา่ “การนิเทศ หมายถึง กระบวนการจดับริหารการศึกษาเพื่อช้ีแนะใหค้วามช่วยเหลือ
และความร่วมมือกบัครู และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนการ
สอนของครู และเพิ่มคุณภาพของนกัเรียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา” 
  ภาณุพงศ ์ธูปประสม (2548, น.26) ไดศึ้กษาแนวคิดของนกัวชิาการหลายท่านและ
สรุปว่า  “การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการช้ีแนะ ช่วยเหลือ และร่วมมือกนัระหว่างผู ้
นิเทศกบัผูรั้บการนิเทศ เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ” 
  ภควตั เทศน์ธรรม (2552, น.17) ไดศึ้กษาแนวคิดของนกัวิชาการหลายท่านและ
สรุปว่า  “การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีช่วยท าให้เกิดการพฒันาเจตคติ ในการ
ปฏิบติังานโดยใช้เทคนิค และกิจกรรมต่างๆและความเป็นกลัยาณมิตร เพื่อช่วยให้บุคลากรครู มี
การพฒันา ปรับปรุงการปฏิบติังานในหนา้ท่ี และการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพมากข้ึน ช่วยท าให้
คุณภาพของผูเ้รียนดียิง่ข้ึน และเป็นไปตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา”      
  ชาญชยั  อาจินสมาจาร (2553, น.22) ไดศึ้กษาแนวคิดของนกัวิชาการหลายท่าน
และสรุปว่า “ การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการสร้างสรรค์ท่ีไม่หยุดน่ิงในการให้ค  าแนะน า 
และการช้ีช่องทางในลกัษณะท่ีเป็นกนัเองแก่ครูและนกัเรียนเพื่อการปรับปรุงตงัของเขา (ครูและ
นกัเรียน) ตลอดจนสภาพ  การเรียนการสอนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศึกษาท่ีพึงประสงค์” 
  รุ่ง  มนต์ประสิทธ์ิ (2554, น.19) ไดศึ้กษาแนวคิดของนกัวิชาการหลายท่านและ
สรุปว่า “การนิเทศ หมายถึง ความพยายามในการช่วยเหลือ แนะน า ให้ค  าปรึกษา สนับสนุน 
ส่งเสริม ก ากบัติดตามและควบคุมเพื่อให้บุคคลด าเนินงานไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้
ไดม้าซ่ึงคุณภาพของผลงาน 
  ธเนศ  ข าเกิด (2556, น.7-8) ไดศึ้กษาแนวคิดของนกัวชิาการหลายท่านและสรุปวา่ 
“การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการจดับริการทางการศึกษาในการปฏิบติังานร่วมกนัระหว่างผู ้
นิเทศกบัผูรั้บการนิเทศท่ีได้รับการช่วยเหลือ ให้ค  าปรึกษา แนะน า หรือจดักิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ เพื่อพฒันาการเรียนการสอนและการปฏิบติังานของครู อนัจะส่งผลต่อการเพิ่มคุณภาพของ
ผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา” 
  จอมพงศ์  มงคลวนิช (2556, น.130-131) ไดศึ้กษาแนวคิดของนกัวิชาการหลาย
ท่านและสรุปวา่ “การนิเทศการศึกษา หมายถึงกระบวนการท างานร่วมกนัของผูบ้ริหารกบับุคลากร
ภายในสถานศึกษา ซ่ึงจะตอ้งร่วมมือกนัช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเพื่อปรับปรุงและพฒันาคุณภาพ
การปฏิบัติงานของครู เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนให้สูงข้ึนตามจุดมุ่งหมายท่ีทาง
สถานศึกษาคาดหวงัไว”้ 
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  เก็จกนก  เอ้ือวงศ ์(2556, น.12-8) ไดศึ้กษาแนวคิดของนกัวิชาการหลายท่านและ
สรุปไวด้งัน้ี “การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการในการปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศกบัครู
ผูรั้บการนิเทศในการช่วยเหลือ ให้ค  าปรึกษาแนะน ากบัครูผูรั้บการนิเทศและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้พฒันาการเรียน  การสอนและการปฏิบติังานเพื่อให้เกิดความงอกงามทางวิชาชีพทาง
การศึกษา ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพนกัเรียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย
ของการศึกษา” 
  จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน สามารถสรุปได้ว่า การนิเทศ 
หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกนัของผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ซ่ึงตอ้งมีความร่วมมือซ่ึงกนั 
โดยผูนิ้เทศ  ท าการช่วยเหลือช้ีแนะ ให้ค  าปรึกษาแก่ผูรั้บการนิเทศ เพื่อให้ผูรั้บการนิเทศปรับปรุง
และพฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีดีข้ึนจนบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
      1.4  หลกัการและกระบวนการนิเทศ 

  1.4.1  หลักการนิเทศ 
หลกัการนิเทศการเรียนการสอนจะเป็นแนวคิด แนวทางแก่ผูบ้ริหารในการ

น าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม ซ่ึงมีนกัการศึกษาหลายท่านกล่าวไวด้งัต่อไปน้ี 
ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2553, น.56-66) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศ

การศึกษาท่ีดีไวด้งัน้ี 
1. การนิเทศการศึกษาจะตอ้งสัมพนัธ์กบัการบริหาร การบริหารและการ

นิเทศการศึกษามีหนา้ท่ีเหมือนกนัคือ การสร้างสรรคส์ภาพท่ีเหมาะสมส าหรับกระบวนการศึกษา
และคงไวซ่ึ้งระดบัความมีประสิทธิภาพ การบริหารก่อให้เกิดสภาพการเรียนการสอน และการ
นิเทศการศึกษาเป็นการประเมินผลดีผลเสีย จากนั้นก็หาวิธีการปรับปรุงท่ีเหมาะสม “การบริหาร
และการนิเทศการศึกษาถือว่าแยกออกจากกนัไม่ได ้ตอ้งประสานสัมพนัธ์กนัในการท าหน้าท่ีต่อ
ระบบการศึกษา” 

2. การนิเทศการศึกษาควรตั้งอยูบ่นพื้นฐานของปรัชญา การนิเทศการศึกษา
ควรถูกก าหนดด้วยแนวทางของปรัชญาหรือวิถีชีวิตในสังคม และข้อมูลทางปริมาณจะถูก
ตรวจสอบพินิจพิเคราะห์เพื่อ  การแสดงถึงคุณภาพ 

3. การนิเทศการศึกษาควรเป็นวิทยาศาสตร์ กิจกรรม แผน วิธีการและ
เทคนิคต่างๆ ควรตั้งอยูบ่นเจตคติและวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เนน้ในเร่ืองการทดลอง การสังเกต 
การวินิจฉัย และความเช่ือถือได้ การนิเทศการศึกษาควรใช้การคน้พบทางการวิจยั ขอ้ทดสอบ
มาตรฐานและการวเิคราะห์สถิติ อีกทั้งมีการตรวจสอบความเท่ียงตรงองขอ้มูล 
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4. การนิเทศการศึกษาควรเป็นประชาธิปไตย การนิเทศการศึกษาควรเป็น
เร่ืองของความร่วมมือ ทุกคนมีสิทธิท่ีจะท าให้เกิดประโยชน์ สิทธิในการเลือกอุปกรณ์และวิธีการ
สอน และมีโอกาสอยา่งเตม็ท่ีในการอภิปรายหรือแสดงความคิดเห็นอยา่งเสรี ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การปรับปรุงสถานการณ์และกระบวนจดัการเรียนการสอนท่ีจะเกิดผลดีต่อผูเ้รียน ดงันั้นผูนิ้เทศ
และผูรั้บการนิเทศควรปฏิบติัต่อกนัแบบประชาธิปไตย 

5. การนิเทศการศึกษาควรเป็นการสร้างสรรค์ การนิเทศการศึกษาควร
ส่งเสริมให้ทุกคนแสดงออกไดอ้ย่างเสรี โดยเขา้มามีส่วนร่วมในการอภิปรายเพื่อแกปั้ญหาด้วย
ความสร้างสรรค ์ดว้ยการใหค้  าแนะน า สร้างวธีิการใหม่เพื่อการประดิษฐ์และการผลิตส่ิงใหม่ๆ มา
พฒันาการจดัการเรียนการสอน 

6. การนิเทศการศึกษาควรส่งเสริมความเจริญก้าวหน้า โดยการนิเทศ
การศึกษาจะตอ้งเล็งไปท่ีการส่งเสริมความเจริญงอกงามของนกัเรียนและครู การนิเทศการศึกษา
ควรพฒันาวิธีการทางการเรียนการสอนโดยการก่อให้เกิดความเหมาะสมของบรรยากาศทาง
กายภาพ ทางสังคมและทางจิตวิทยา ผูนิ้เทศสามารถแนะน าวิธีการใหม่ๆ แก่ผูรั้บการนิเทศให้
สามารถจดัการเรียนการสอนไดดี้ยิง่ข้ึน 

7. การนิเทศการศึกษาควรเป็นวิชาชีพ  การจัดการศึกษาต้องมีการ
ประเมินผลตวัเองอยู่เสมอในดา้นเป้าหมายและจุดม่งหมาย นอกจากน้ีควรประเมินแผน วิธีการ 
และบุคลากรเพื่อท่ีจะได้พฒันามาตรฐานและความรู้ ทกัษะ ตลอดจนเทคนิคต่างๆ ซ่ึงส่งเสริม
ความเจริญงอกงามทางวชิาชีพ 

ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, น.227) ไดก้ล่าวถึง หลกัการนิเทศไวอี้ก 7 
ประการ ดงัน้ี 

1. การนิเทศควรมีการบริหารงานเป็นระบบ และมีการวางแผนการ
ด าเนินงานเป็นโครงการ 

2. การนิเทศต้องถือหลักการมีส่วนร่วมในการท างาน คือ มีความเป็น
ประชาธิปไตย เคารพในความคิดเห็นของผูอ่ื้น เห็นความแตกต่างระหวา่งบุคคล เนน้ความร่วมมือ
ร่วมใจกนัในการด าเนินงาน และใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน เพื่อให้งานนั้นไปสู่
เป้าหมายท่ีตอ้งการ 

3. การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค์ เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของ
แต่ละบุคคลใหแ้ต่ละบุคคลไดแ้สดงออก และพฒันาความสามารถเหล่านั้นไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

4. การนิเทศเป็นการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนการสอน โดยให้ครูได้
เรียนรู้วา่ปัญหาของตนเองเป็นอยา่งไร จะหาวธีิแกไ้ขปัญหานั้นไดอ้ยา่งไร 
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5. การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานให้ดีข้ึน สร้างความ
เขา้ใจระหวา่งกนั สร้างมนุษยสัมพนัธ์ มีวธีิการท างานท่ีดี และความสามารถท่ีจะอยูร่่วมกนัได ้

6. การนิเทศเป็นการสร้างความผูกพัน และความมั่นคงต่องานอาชีพ 
รวมทั้งความเช่ือมัน่ในความสามารถของตนเอง เกิดความพึงพอใจในการท างาน 

7. การนิเทศเป็นการพฒันาและส่งเสริมวชิาชีพครู ใหมี้ความรู้สึกภาคภูมิใจ 
เป็นอาชีพท่ีตอ้งใชว้ชิาความรู้และความสามารถ และสามารถท่ีจะพฒันาได ้

จอมพงศ ์ มงคลวนิช (2556, น.134-136) กล่าววา่การด าเนินงานการนิเทศ
จะตอ้งจดักระบวนการนิเทศอยา่งมีแบบแผนตามล าดบัขั้นตอนต่อเน่ืองกนัอยา่งมีระบบตามวิธีการ
ทางวทิยาศาสตร์ พร้อมดว้ยเหตุผลและความเป็นไปได ้นัน่คือจะตอ้งประกอบดว้ยการวางแผนการ
นิเทศ การให้ความรู้ในส่ิงท่ีจะตอ้งท า การลงมือปฏิบติั การสร้างขวญัและก าลงัใจ การประเมินผล
และกระบวนการด าเนินงาน และการปรับปรุงแกไ้ขเพื่อพฒันาการนิเทศให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิง่ข้ึน 

นอกจากน้ี ธเนศ  ข าเกิด (2556, น.12-14 – 12-15) ได้ศึกษาและสรุป
หลกัการนิเทศการศึกษาไวว้า่ “การนิเทศการศึกษาเป็นแนวทางในการปฏิบติัส าหรับผูบ้ริหารและ
ผูนิ้เทศ เพื่อการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยค านึงถึงหลกัแห่งความร่วมมือ หลกัของ
การสร้างมนุษยสัมพนัธ์บนความเท่าเทียมและการยอมรับซ่ึงกนัและกนั หลกัของความเป็นระบบ
และมีความต่อเน่ือง และหลกัของความยดืหยุน่ ใหอิ้สระในการพฒันาตนเอง” 

จากการศึกษาแนวคิดของนกัวิชาการขา้งตน้สรุปได้ว่า หลกัการของการ
นิเทศเป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารและผูนิ้เทศในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครูให้เกิด
ประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงหลักความร่วมมือ  หลักการสร้างบรรยากาศแห่งความเป็น
ประชาธิปไตย หลกัหลกัของความเป็นระบบและต่อเน่ือง หลกัการเน้นคุณภาพผูเ้รียน และหลกั
ของความยดืหยุน่  
  1.4.2  กระบวนการนิเทศ 

ธเนศ  ข าเกิด (2556, น.12-23) กล่าววา่ กระบวนการนิเทศ หมายถึง แบบ
แผนของการนิเทศท่ีมีล าดบัขั้นตอนต่อเน่ืองกนัชัดเจน อย่างเป็นระบบ ซ่ึงจะช่วยให้การนิเทศ
ประสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงกระบวนการนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการนิเทศ
การศึกษา มีผูก้ล่าวถึงกระบวนการนิเทศการศึกษาไวด้งัต่อไปน้ี 

Harris (1963 อา้งในเก็จกนก  เอ้ือวงศ์, 2555, น.8-34 – 8-35) ได้กล่าวถึง 
กระบวนการจดัการนิเทศไว ้5 ขั้นตอน ซ่ึงเขียนยอ่ๆ วา่ POLCA โดยอธิบายไวด้งัน้ี 
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1. ขั้นการวางแผน (Planning) เป็นขั้นตอนท่ีผูรั้บผิดชอบการนิเทศต้อง
วิเคราะห์ถึงความตอ้งการและความจ าเป็นในการนิเทศเพื่อน ามาก าหนดวตัถุประสงค์ของการ
นิเทศ โดยตอ้งคาดการณ์ล่วงหนา้ถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการนิทศ จ าท าแผนการนิเทศ โครงการ จดั
ตารางท างาน ตารางการนิเทศ  

2. ขั้นการจดัองค์การ (Organizing) เป็นขั้นตอนท่ีก าหนดโครงสร้างของ
คณะท างานการจ าแนกหนา้ท่ีเพื่อขจดัปัญหาการซ ้ าซ้อนของงาน การมอบหมายงาน ประสานงาน 
ช้ีแหล่งขอ้มูลทางวิชาการ จดัวสัดุอุปกรณ์ การอ านวยความสะดวก การจดัให้มีเคร่ืองมือเคร่ืองใช้
ในสถานศึกษา 

3. ขั้นการน าสู่การปฏิบัติ (Leading) เป็นขั้นตอนการตัดสินใจในการ
ด าเนินการนิเทศ ก าหนดวิธีในการนิเทศ ให้ค  าปรึกษาแนะน านวตักรรมใหม่ ให้ก าลงัใจ เสริมแรง 
และอ านวยความสะดวกในการปฏิบติัการนิเทศ 

4. ขั้นการควบคุม (Controlling) เป็นขั้นท่ีผูรั้บผิดชอบตอ้งควบคุม ก ากบั
ติดตามการท างานของบุคลากร เม่ือพบข้อผิดพลาดหรือข้อบกพร่องผู ้นิเทศจะต้องแก้ไข
ขอ้บกพร่องนั้นดว้ยการสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งผูใ้หก้ารนิเทศและผูรั้บการนิเทศ  

5. ขั้นการประเมิน (Assessing) เป็นขั้นท่ีผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศต้อง
ร่วมกนัประเมินผลการนิเทศวา่สามารถบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือไม่ การประเมินผล
ตอ้งจดัท าอยา่งมีแบบแผนและมีความเท่ียงตรง และอาจจดัท าการวจิยัประเมินผลร่วมดว้ย 

ต่อมาใน ค.ศ. 1985 Harris ได้พฒันากระบวนการนิเทศการศึกษาให้เกิด
แนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจนมากข้ึนเป็น 6 ขั้นตอน คือ 1) การประเมินสภาพการท างาน 2) การจดัล าดบั
ความส าคญัของงาน 3) การออกแบบวิธีการท างาน 4) การจดัสรรทรัพยากร 5) การประสานงาน 
และ 6) การอ านวยการ 

นอกจากน้ี สงดั  อุทรานนัท ์(2530, น. 84-88) ไดเ้สนอกระบวนการนิเทศ
เป็น 5 ขั้นตอน  ท่ีเรียกวา่ PIDRE โดยอธิบายไวด้งัน้ี 

1. การวางแผนการนิเทศ (Planning – P) ผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ และผูรั้บการ
นิเทศ ท าการปรึกษาหารือเพื่อให้ได้มาซ่ึงปัญหา และความตอ้งการท่ีจะตอ้งการนิเทศ รวมทั้ง
วางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบติังานเก่ียวกบัการนิเทศท่ีจะจดัข้ึน 

2. การใหค้วามรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ (Informing) เป็นการใหค้วามรู้ ความ
เข้าใจถึงส่ิงท่ีจะด าเนินการว่า จะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง มีขั้นตอนการ
ด าเนินการอยา่งไร และจะท าอยา่งไรใหผ้ลงานออกมามีคุณภาพ 

3. การด าเนินการนิเทศ (Doing) ประกอบดว้ยการปฏิบติัใน 3 ลกัษณะ คือ 
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3.1 การปฏิบัติงานของผู ้รับการนิเทศ โดยผู ้รับการนิเทศลงมือ
ปฏิบติังานตามความรู้ ความสามารถท่ีไดรั้บมาจากการด าเนินการในขั้นท่ี 2 

3.2 การปฏิบติังานของผูใ้ห้การนิเทศ โดยผูใ้ห้การนิเทศท าการนิเทศ 
และควบคุมคุณภาพใหเ้สร็จทนัเวลา และคุณภาพสูง 

3.3 การปฏิบติังานของผูส้นับสนุนการนิเทศ โดยผูบ้ริหารจะให้การ
สนบัสนุนเร่ืองวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองใชท่ี้ช่วยใหป้ฏิบติังานไดส้ าเร็จ 

4. การสร้างเสริมก าลังใจแก่ผูป้ฏิบัติงานนิเทศ (Reinforcing) การเสริม
ก าลงัใจของผูบ้ริหาร เพื่อใหผู้รั้บการนิเทศมีความมัน่ใจและบงัเกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

5. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating) ผูนิ้เทศท าการประเมินผลการ
ด าเนินการท่ีผา่นไปแลว้วา่เป็นอยา่งไร หากพบวา่มีปัญหาหรืออุปสรรคตอ้งท าการปรับปรุงแกไ้ข 

การด าเนินการนิเทศตามกระบวนการน้ี จะเป็นไปอยา่งต่อเน่ืองไม่หยุดน่ิง
จนกว่าจะบรรลุตามจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว ้หรือสามารถพฒันาผูรั้บการนิเทศให้เป็นไปตามท่ี
ตอ้งการ 

จากการศึกษาขา้งตน้สรุปไดว้า่ กระบวนการนิเทศ จะตอ้งด าเนินการอยา่ง
มีระเบียบแบบแผนตามล าดบัขั้นตอนท่ีวางไวอ้ยา่งต่อเน่ืองจนกวา่จะบรรลุเป้าหมาย มีขั้นตอนการ
ด าเนินงานอย่างชดัเจน มีเหตุผลและเป็นไปได ้โดยขั้นตอนท่ีส าคญัคือ การเตรียมการนิเทศ การ
วางแผนการนิเทศ การด าเนินการตามแผน การสร้างเสริมก าลงัใจ และกระบวนการประเมินและ
แกไ้ขปรับปรุง เพื่อพฒันาการนิเทศใหเ้กิดประสิทธิภาพ   
  1.5  การนิเทศงานวชิาการ 

  1.5.1  ความหมายและความส าคัญของการนิเทศงานวิชาการ 
1)  ความหมายของการนิเทศงานวิชาการ 

งานหลักของสถานศึกษาคืองานวิชาการ ซ่ึงเก่ียวข้องกับการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนและการพฒันาครู ดงันั้นการนิเทศงานวิชาการจึงมีความหมายไม่ต่างจากการนิเทศ
การศึกษา 

สงัด  อุทรานันท์ (2529, น.7) ได้ให้ความหมายของการนิเทศงาน
วิชาการไวว้า่ หมายถึง “กระบวนการท างานของผูบ้ริหารร่วมกบัครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
การพฒันาคุณภาพการสอน ของครูเพื่อใหไ้ดผ้ลสัมฤทธ์ิสูงสุดในการเรียนการสอนผูเ้รียน” 

Oliva and Pawlas (2001 อ้างถึงในเก็จกนก  เอ้ือวงศ์, 2556, น.12-8) 
สรุปว่า “การนิเทศการศึกษาคือ การให้บริการแก่ครูทั้งท่ีเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม โดยการ
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ให้บริการน้ีเป็นการช่วยเหลือท่ีมีความช านาญเฉพาะเพื่อท่ีจะปรับปรุงการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ” 

Glickman (1985 อ้างถึงในสุทธนู  ศรีไสย์, 2545, น.3) กล่าวว่า “การ
นิเทศการศึกษา เป็นหนา้ท่ีของโรงเรียนท่ีจะตอ้งปรับปรุงการสอน รวมทั้งการให้ความช่วยเหลือ
โดยตรงกบัครู การพฒันาหลกัสูตร การใหบ้ริการวชิาการ การพฒันากลุ่ม และการสนบัสนุนให้ครู
ท าวจิยัเชิงปฏิบติัการ เพื่อน าขอ้มูลมาปรับปรุงการสอนใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน” 

รุ่ง  มนต์ประสิทธ์ิ (2554, น.20) ไดศึ้กษาแนวคิดของนกัวิชาการและ
สรุปไวว้า่ “การนิเทศงานวิชาการ คือกระบวนการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาพยายามใชเ้ทคนิคในการ
พัฒนาคุณภาพการสอนของครู เพื่อเสริมสร้างให้ผู ้เ รียนมีคุณภาพและประสิทธิภาพตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร” 

จากความหมายของต้นสามารถสรุปได้ว่า การนิเทศงานวิชาการ 
หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกนัของผูบ้ริหารกบัครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพฒันา
คุณภาพการสอนของครู  เพื่อเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร 
    2. ความส าคัญของการนิเทศงานวชิาการ  

ความส าคญัของการนิเทศงานวชิาการ มีนกัวชิาการไดน้ าเสนอไว ้และสามารถ
สรุปไดด้งัน้ี ชาญชยั  อาจิณสมาจาร (2553), วจิิตร  วรุตบางกรูและคณะ อา้งถึงใน กิติมา  ปรีดีดิลก 
(2532), สุทธนู  ศรีไสย ์(2545) และGlickman, Gordon and Ross-Gordon, 2009 อา้งถึงในเก็จกนก  
เอ้ือวงศ ์(2556, น.12-8 – 12-10) 

1) การนิเทศงานวิชาการมีความจ าเป็นในสภาพท่ีมีการเปล่ียนแปลงในทุกดา้น 
สถานการณ์ปัจจุบนั สภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยมีีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
และเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้เกิดการพฒันาทางการศึกษาทั้งทางทฤษฎีและทางปฏิบติัท่ี
ตอ้งเปล่ียนแปลงเช่นกนั การนิเทศงานวชิาการจะช่วยน าการเปล่ียนแปลงให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา 
และช่วยใหค้รูมีความทนัสมยั กา้วทนัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

2) การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นในการให้บริการทางวิชาการ เน่ืองจาก
การศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีซับซ้อนและยุ่งยาก เก่ียวขอ้งกบับุคคลหลายกลุ่ม และให้บริการแก่ครู
จ านวนมากซ่ึงมีความสามารถแตกต่างกนั การให้ความช่วยเหลือ แนะน า เพื่อให้ครูท่ีมีความรู
ความสามารถแตกต่างกนัจึงเป็นส่ิงจ าเป็น เพื่อช่วยยกระดบัการปฏิบติังานของครูให้มีมาตรฐาน
ใกลเ้คียงกนั นอกจากนั้นในปัจจุบนัการศึกษาไดข้ยายอยา่งมาก การนิเทศงานวชิาการจึงเป็นกลไก
ท่ีจะใหค้วามช่วยเหลืออยา่งรวดเร็วและเป็นระบบ 
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3) การนิเทศงานวิชาการช่วยพฒันาการปฏิบติังานของครูและท าให้เกิดครูเกิด         
ความงอกงาม สามารถสรุปเป็นประเด็นส าคญัๆ ดงัน้ี 

(1) การนิเทศจะเป็นกระบวนการท่ีทา้ทายความสามารถของครูใหมี้ความคิด
เชิงนามธรรมสูงข้ึนในขณะปฏิบติังาน 

(2) การนิเทศมีความจ าเป็นต่อความเจริญงอกงามของครู 
(3) การนิเทศสนบัสนุนใหค้รูสามารถประเมินผลการท างานไดด้ว้ยตนเอง 
(4) การนิเทศช่วยใหไ้ดแ้ลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั 
(5) การนิเทศช่วยใหค้รูมีความเช่ือมัน่ในตนเอง  

4) การนิเทศงานวิชาการช่วยให้เกิดการพฒันาการเรียนการสอนและนวตักรรม
การเรียนการสอน การแกปั้ญหาและอุปสรรคต่างๆ เพื่อให้การเรียนการสอนพฒันาข้ึนจ าเป็นตอ้ง
ไดรั้บการช้ีแนะหรือการนิเทศงานวชิาการจากผูช้  านาญการโดยเฉพาะ ซ่ึงกระบวนการเหล่าน้ีช่วย
ให้เกิดการพฒันาในศาสตร์การสอนและก่อให้เกิดนวตักรรมการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน
ของครู 

5) การนิเทศงานวิชาการช่วยให้เกิดการสร้างสรรค ์และรวมพลงัของกลุ่มต่างๆ 
โดยสามารถรวมพลังของทุกคนท่ีร่วมอยู่ในกระบวนการทางการศึกษาให้เข้าร่วมกันพัฒนา
ปรับปรุงการเรียนการสอนและการจดัการศึกษา 

6) การนิเทศงานวิชาการจะช่วยให้สถานศึกษาจดัการศึกษาไดบ้รรลุเป้าหมาย 
กระบวนการนิเทศทั้ งเป็นรายบุคคลและรายกลุ่มจะช่วยประสานความต้องการของครูและ
เป้าหมายของสถานศึกษาอนัจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายและวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

กล่าวโดยสรุป การนิเทศงานวิชาการมีความส าคญัเป็นอย่างมาก โดยช่วยให้
สถานศึกษามีการพฒันาการจดัการศึกษาทนัต่อการเป็นแปลงของสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็ว ยกระดบัการปฏิบติังานของครูให้มีมาตรฐานใกลเ้คียงกนั พฒันาการปฏิบติังานของ
ครูใหเ้กิดประสิทธิภาพและเกิดความเจริญงอกงามทางวชิาชีพ พฒันาการจดัการเรียนการสอนและ
นวตักรรม ท าให้เกิดประโยชน์ต่อการสร้างสรรค์และพฒันางานซ่ึงจะช่วยให้สถานศึกษาบรรลุ
ตามเป้าหมายการพฒันาคุณภาพท่ีก าหนดไว ้ 
  2.2.2  ขอบข่ายการนิเทศงานวิชาการ 

จากการศึกษาความหมายของการนิเทศงานวิชาการและขอบข่ายของงาน
วชิาการท่ีไดท้  าการสรุปจากแนวคิดของนกัวชิาการหลายท่าน ไดแ้ก่ ประยงค ์ เนาวบุตร (2556, น. 
11-5 – 11-6), Glickman (1990 อา้งถึงในรุ่ง  มนตป์ระสิทธ์ิ, 2554, น. 22), กมล  ภู่ประเสริฐ (2544, 
น. 9-14  อา้งถึงในทสันี  วงศย์ืน, 2555, น.4-7 – 4-8), จนัทรานี สงวนนาม (2553, น.152), ภควตั  
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เทศน์ธรรม (2552, น. 35-36), ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, น.3-4), และ กระทรวงศึกษาธิการ 
(ราชกิจจานุเบกษา, 2550, น.29 อา้งถึงในประยงค์  เนาวบุตร, 2556, น.11-6 – 11-7) พบว่า การ
นิเทศงานวิชาการมีขอบข่ายท่ีครอบคลุมงานวิชาการ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบัหลกัสูตร 2) ดา้นเทคนิคและวิธีการสอนของครู 3) ดา้นการผลิตและการใชน้วตักรรมใน
การเรียนการสอน 4) ดา้นการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน  และ 5) ดา้นการวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้ โดยมีรายละเอียดแต่ละดา้น ดงัน้ี 

1)  ด้านความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตร 
หลักสูตร เป็นส่ิงส าคัญต่อการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงผู ้บริหาร

สถานศึกษามีหนา้ท่ีในการกระตุน้ให้ผูรั้บการนิเทศเกิดความรู้ ความเขา้ใจในการจดัท าและพฒันา
หลกัสูตร ซ่ึงเร่ิมจากการท าความเขา้ใจในกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งหมดตามหลกัสูตรและ
รวบรวมปัญหาท่ีเกิดจากส่วนต่างๆ ของหลกัสูตรหรือการใช้หลกัสูตรจากผูรั้บการนิเทศซ่ึงเป็น
ผูน้ าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2549, น.27-29) ได้ให้แนวทางปฏิบติัในการ
นิเทศงานวชิาการดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร ดงัน้ี 

1. ประชุมช้ีแจงท าความเข้าใจกับครู และบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาเก่ียวกบันโยบายปฏิรูปหลกัสูตร 

2. เป็นผูน้ าในการพฒันา มีการจดัท าแผนพฒันาสถานศึกษาหลกัสูตร 
3. สนบัสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษา ไดรั้บการพฒันาให้มี

ความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถในการพฒันาหลกัสูตรตลอดเวลา 
4. จดัประชุมเชิงปฏิบติัการในการจดัท ารายละเอียดสาระการเรียนรู้

ทอ้งถ่ินใหเ้หมาะกบับริบทของสถานศึกษาและชุมชน 
5. ก ากบั ติดตาม ประเมินผล และมีการน าผลการประเมินไปใช้ในการ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
6. ประเมินและรายงานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเป็นระยะ 
ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.44-46) ได้ให้แนวปฏิบติัในการ

นิเทศงานวชิาการดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร ดงัน้ี 
1. จดัใหมี้การเตรียมวางแผนการใชห้ลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ 
2. ช้ีแจงวตัถุประสงค์ของหลักสูตร การจัดเตรียมเน้ือหาหลักสูตร 

รวมทั้งการใหค้วามรู้ความเขา้ใจกบัผูส้อนใหมี้เจตคติท่ีดีต่อหลกัสูตร 
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3. จัดให้มีการประชุมครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับหลักสูตร เพื่อ
ประเมินความคิดเห็นเก่ียวกับหลักสูตร และเพื่อเป็นแนวทางในการเปล่ียนแปลงและเข้าใจ
หลกัสูตร 

4. จดัใหมี้คณะกรรมการเฉพาะกิจ เพื่อจดัท าคู่มือครูเก่ียวกบัหลกัสูตร 
5. จดัใหมี้การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
รัตนา  ดวงแกว้ (2555, น.5-51 – 5-53) ไดใ้ห้แนวปฏิบติัในการนิเทศ

งานวชิาการดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร ดงัน้ี 
1. จดัอบรมให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการออกแบบหลกัสูตร

และการน าหลกัสูตรลงสู่การปฏิบติั 
2. เปิดโอกาสให้ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผูป้กครองไดมี้ส่วน

ร่วม ในการประเมินผลเก่ียวกบัประสิทธิผลของหลกัสูตร 
3. ช่วยแนะน าให้ครูน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติในห้องเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ เช่นช่วยครูให้สามารถออกแบบหน่วยการเรียนรู้ การเขียนแผนการสอน การใช้
กลวธีิการสอน และการวดั ประเมินผลท่ีสอดคลอ้งตลอดแนวของหลกัสูตร 

4. น าผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนซ่ึงเป็นผลลพัธ์ของหลกัสูตรไปใช้ในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพตามท่ีหลกัสูตรก าหนด หรือน าไปสู่การปรับปรุงและ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาต่อไป 

5. อธิบายความส าคญัและความจ าเป็นของหลักสูตรได้อย่างชัดเจน 
เพื่อให้เกิดความศรัทธาในการน าหลกัสูตรสู่การปฏิบติัในห้องเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหาร
ตอ้งมีกลยทุธ์ ดงัน้ี 

5.1  สังเกตการเรียนการสอนในห้องเรียนเป็นประจ าและตรวจสอบ          
แผนการสอนเพื่อเป็นการก ากบัติดตามว่าครูสามารถน าหลกัสูตรไปสู่การเรียนการสอนไดอ้ยา่ง
แทจ้ริงหรือไม่อยา่งไร 

5.2 สัมภาษณ์และประชุมร่วมกบัครูเป็นประจ าทั้งรายบุคคลและราย
กลุ่มเพื่อติดตามปัญหาและอุปสรรคในการน าหลกัสูตรลงสู่หอ้งเรียน 

5.3 ประชุมร่วมกับเจ้าหน้า ท่ีด้านหลักสูตรและการเ รียนของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อร่วมอภิปรายหาแนวทางแก้ปัญหาและพฒันาหลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
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5.4 จดัการประชุมปฏิบติัการภายในสถานศึกษาเก่ียวกบัการจัดท า
แผนการสอน กลวิธีการสอน และการนิเทศการสอน เพื่อสร้างความมัน่ใจในการพฒันาการเรียน
การสอนของครู 

5.5 เปิดโอกาสให้ครูปรึกษาหารือและแลกเปล่ียนความคิดและ 
กลยทุธ์ ในการสอนเป็นประจ า 

5.6 ปรับปรุงแผนพฒันาโรงเรียนให้ทนัสมยัอยู่เสมอเพื่อสนับสนุน
การใชห้ลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพ 

5.7 ประชุมช้ีแจงพ่อแม่ผูป้กครองให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
หลกัสูตรและตระหนกัถึงบทบาทของตนในการสนบัสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามท่ีก าหนดไว้
ในหลกัสูตร 

5.8 รายงานความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียนให้ผูป้กครอง
ทราบอยา่งสม ่าเสมอโดยใชรู้ปแบบท่ีเขา้ใจง่าย 

5.9 มีส่วนร่วมการฝึกอบรมท่ีจดัโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อช่วย
พฒันาใหผู้บ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีในการนิเทศก ากบัติดตามหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

5.10 ออกแบบการพฒันาทีมงานและน าไปปฏิบติัเพื่อเตรียมความ
พร้อมของบุคลากรในการจดัการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและการก ากบัติดตามหลกัสูตรท่ีก าหนด 

6. ด าเนินการนิเทศก ากบัติดตามหลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ เช่น การจดัท า
แผนการนิเทศก ากบัติดตามหลกัสูตร สนบัสนุนงบประมาณและทรัพยากรอ่ืนในการด าเนินการ
อย่างเหมาะสม ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว ้และรายงานผลการด าเนินการให้ผูเ้ก่ียวข้องได้
รับทราบเป็นระยะเพื่อการปรับปรุงหลกัสูตรและการสอนให้เหมาะสม 

จากแนวทางปฏิบติัดงักล่าว สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีหนา้ท่ีใน
การนิเทศงานวชิาการ ดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร โดยการประชุมเพื่อศึกษา วเิคราะห์
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน สาระการเรียนรู้แกนกลาง ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบับริบทของ
สถานศึกษา ช่วยแนะน าใหค้รูน าหลกัสูตรสู่การปฏิบติัในห้องเรียน น าผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนมาใช้
ในการปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพตามท่ีหลกัสูตรก าหนด มีการสังเกตการเรียนการสอน
ในห้องเรียน ให้ค  าปรึกษากบัครูผูส้อน การก ากบัติดตาม ประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใชป้ฏิบติั 
และรายงานผลเป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง 
  2.  ด้านเทคนิคและวธีิการสอนของครู 

เทคนิคและวิธีการสอนของครู เป็นส่ิงส าคญัมากในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน ซ่ึงจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ ความเขา้ใจ และมีทกัษะในการน าไปใช ้ผูเ้รียนเกิดความ
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สนใจ สนุกสนาน ไม่เกิดความเบ่ือหน่าย ดงันั้นผูบ้ริหารจึงมีหนา้ท่ีให้การนิเทศช่วยเหลือ แนะน า
ครู ใหมี้เทคนิคและวธีิการสอนท่ีหลากหลาย 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น.34-35) ไดใ้หแ้นวปฏิบติัเก่ียวกบัการนิเทศงาน
วชิาการดา้นเทคนิคและวธีิการสอนของครู ดงัน้ี 

1. ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้ โดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

2. ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญ
สถานการณ์ การประยุกตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
และการปฏิบติัจริง  การส่งเสริมให้รักการอ่าน และใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่างๆ 
ให้สมดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ท่ีสอดคล้องกบั
เน้ือหาสาระ กิจกรรม ทั้งน้ีโดยจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจดั
กระบวนการเรียนรู้ และการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน มามีส่วน
ร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามเหมาะสม 

3. จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ โดยเน้นการ
นิเทศแบบกลัยาณมิตร 

4. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความ
เหมาะสม 

5. ส่งเสริมให้ครูน าเทคนิคและวิธีการสอนท่ีหลากหลายมาประยกุตใ์ชใ้นการ
จดัการเรียนการสอน 

6. จดัหาเอกสารเก่ียวกบัเทคนิค และวธีิการสอนใหแ้ก่ครูไดศึ้กษา 
7. แนะน าเทคนิค วธีิการสอนท่ีหลากหลายใหแ้ก่ครู 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, น.95) ไดใ้ห้แนวปฏิบติั

เก่ียวกบัการนิเทศงานวชิาการดา้นเทคนิคและวธีิการสอนของครู ดงัน้ี 
1. แนะน าให้ครูจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

ความถนดั และความแตกต่างของผูเ้รียน 
2. ส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญ

สถานการณ์ และประยกุตใ์ชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
3. สนบัสนุนให้ครู จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการ

ปฏิบติัใหท้  าได ้คิดเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 
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4. แนะน าให้ครูผสมผสานระหว่างความรู้ด้านต่างๆ อย่างสมดุล รวมทั้ ง
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิาอยา่งต่อเน่ือง 

5. ช่วยเหลือครูผูส้อนให้สามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน 
อ านวยความสะดวกใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้  

6. ประสานผูป้กครอง และชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึน
ทุกเวลาทุกสถานท่ี 

ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, น.50-70) ไดใ้หแ้นวปฏิบติัเก่ียวกบัการนิเทศ
งานวชิาการดา้นเทคนิคและวธีิการสอนของครู ดงัน้ี 

1. ส่งเสริมใหค้รูมีการวางแผนเตรียมการสอน 
2. จดัประชุมช้ีแจงใหค้รูมีความเขา้ใจปัจจยัในการเรียนของผูเ้รียน 
3. แนะน าครูเก่ียวกบัวธีิการจดัระบบการสอน 
4. ส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาทฤษฎีการสอน 
5. จดัหาเอกสารเก่ียวกบัเทคนิคและวธีิการสอนใหค้รูไดศึ้กษา 
6. แนะน าหลกัการเลือกวธีิการสอนใหแ้ก่ครู 

    จากแนวทางปฏิบติัดงักล่าว สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีหนา้ท่ีในการนิเทศ
งานวิชาการ ดา้นเทคนิคและวิธีการสอนของครู โดยการส่งเสริม และแนะน าให้ครูจดัท าแผนการ
จดัการเรียนรู้ จดักระบวนการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดั ความถนดัของผูเ้รียน ส่งเสริมให้ครู
ออกแบบการสอนด้วยรูปแบบ เทคนิคและวิธีการสอนท่ีหลากหลายและทนัต่อยุคสมยั จดัหา
เอกสารท่ีเก่ียวกบัเทคนิคและวิธีการสอนให้แก่ครู และจดัให้มีการนิเทศการจดัการเรียนการสอน
ของครูอยา่งกลัยาณมิตร 
    3. ด้านการผลติส่ือและใช้นวตักรรมการจัดการเรียนการสอน 

ส่ือและนวตักรรม เป็นจ าเป็นในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้
ผูเ้รียนเกิดความรู้ความเขา้ใจในเน้ือหาสาระของหลกัสูตรไดง่้ายยิ่งข้ึน ผูบ้ริหารจึงมีหนา้ท่ีในการ
นิเทศงานวิชาการแก่ครู  ดา้นการผลิตส่ือและใช้นวตักรรมในการจดัการเรียนการสอนได้อย่าง
เหมาะสม 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, น.99) ไดใ้ห้แนวปฏิบติั
เก่ียวกบัการนิเทศงานวชิาการ ดา้นการผลิตส่ือและนวตักรรมการจดัการเรียนการสอน ดงัน้ี 

1. จดัให้มีแหล่งการเรียนรู้ ศูนยก์ารเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการเรียนรู้ และ
เครือข่ายการเรียนรู้ 

2. ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูผลิตส่ือและจดัหาส่ือ ส าหรับการศึกษาคน้ควา้ 
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3. แนะน าวธีิการเลือกและใชส่ื้อท่ีมีคุณภาพ มีความเหมาะสมและหลากหลาย 
4. จดัใหมี้การประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนรู้ท่ีเลือกใชอ้ยา่งเป็นระบบ 
5. ส่งเสริมใหค้รูศึกษา คน้ควา้ วจิยัเพื่อพฒันาส่ือการเรียน 
6. ก ากบั ติดตาม ประเมินคุณภาพ ประสิทธิภาพของส่ือท่ีใช ้
ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.212-220) ได้ให้แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการ

นิเทศงานวชิาการ ดา้นการผลิตส่ือและนวตักรรมการจดัการเรียนการสอน ดงัน้ี 
1.  ประชุมเพื่อพิจารณานโยบายการวางแผนโครงการของงานส่ือการสอนทั้ง

ระยะสั้นและระยะยาว 
2.  จดัใหมี้การสาธิต และการฝึกอบรมเก่ียวกบัการผลิตส่ือใหแ้ก่ครู 
3.  แนะน าเทคนิค และวธีิการใชส่ื้อใหแ้ก่ครู 
4.  จดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการใชส่ื้อ นวตักรรม และ

เทคโนโลยใีหถู้กวธีิ 
5.  จดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 
6.  ส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อ และนวตักรรมในการเรียนการสอน 
7.  ใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัวธีิการเลือกส่ือการสอนให้แก่ครู 
8.  จดัใหมี้การประเมินส่ือการสอน 
มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ (2554 อา้งถึงในประยงค ์ เนาวบุตร, 2555, น. 

3-41) กล่าวถึงแนวทางท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใชใ้นการสนบัสนุนการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการ
เรียนรู้ ซึงสามารถน ามาเป็นแนวทางในการนิเทศงานวชิาการ ดา้นการผลิตส่ือและนวตักรรมการ
จดัการเรียนการสอน ดงัน้ี 

1. ก าหนดนโยบายดา้นส่ือการเรียนการสอน เพื่อครูและผูเ้ก่ียวขอ้งน าไปปฏิบติั 
2. จดัสรรงบประมาณให้ตามความจ าเป็น 
3. กระตุน้ใหมี้การประชุมปรึกษาหารือระหวา่งผูรั้บผดิชอบ ฝ่ายวชิาการ ฝ่าย

บริหารส่ือการสอน ผูส้อน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ 
4. สนบัสนุนใหมี้การอบรม สัมมนา ประชุมปฏิบติัการ และศึกษาดูงานดา้นส่ือ        

การเรียนการสอนตามโอกาสอนัควร 
5. เปิดโอกาสใหมี้การแสดงผลงานดา้นส่ือการเรียนรู้ และจดัประกวดเป็นคร้ัง

คราว 
6. ใหก้ าลงัใจ โดยออกเยีย่มการสอนของครูเป็นคร้ังคราว และน าเอาผลงาน

การสอนมาพิจารณาใหค้วามดีความชอบดว้ย 
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7. ส่งเสริมใหค้รูจดัระบบควบคุมดูแลรักษา ซ่อมแซม จดัท าสถิติการใช ้
วางแผนท าประมาณการ รวมทั้งจดักิจกรรมเสริมความรู้และอ านวยความสะดวกในดา้นต่างๆ เพื่อ
กระตุน้ใหมี้การใชส่ื้อการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ 

จากแนวทางปฏิบติัดงักล่าว สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีหน้าท่ีในการ
นิเทศงานวชิาการ ดา้นการผลิตส่ือและใชน้วตักรรมในการเรียนการสอน โดยการก าหนดนโยบาย 
วางแผนโครงการ และจดัสรรงบประมาณดา้นส่ือการเรียนการสอน จดัให้มีแหล่งการเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน จัดตั้ งคณะกรรมการหรือระบบให้ค  าปรึกษาด้านส่ือการสอน 
ส่งเสริมให้ครูศึกษา คน้ควา้ วิจยัเพื่อพฒันาส่ือการเรียน จดัให้มีการอบรม ประชุมปฏิบติัการ และ
ศึกษาดูงานด้านส่ือการเ รียนการสอนเก่ียวกับการผลิตส่ือ จัดหาส่ือ ใช้ส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยี ส่งเสริมให้ครูใชส่ื้อ และนวตักรรมในการเรียนการสอน เปิดโอกาสให้มีการแสดงผล
งานและประกวดส่ือการจดัการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูจดัระบบควบคุมดูแลรักษา ซ่อมแซม มีการ
ก ากบั ติดตาม ประเมินคุณภาพ ประสิทธิภาพของส่ือท่ีใชอ้ยา่งเป็นระบบ 
    4.  ด้านการส่งเสริมการวจัิยในช้ันเรียน 

การวิจัยในชั้ นเรียน เป็นเคร่ืองมือส าคัญท่ีใช้ในการค้นหาข้อมูลต่างๆ 
วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อใชใ้นการวางแผน ปรับปรุง พฒันาการจดัการเรียนการสอนให้
เหมาะกบัผูเ้รียน ผูบ้ริหารจึงมีหนา้ท่ีในการนิเทศงานวิชาการแก่ครู ดา้นการส่งเสริมการวิจยัในชั้น
เรียน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น.35) ไดใ้หแ้นวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการนิเทศงาน
วชิาการ ดา้นการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน ดงัน้ี 

1. จดัประชุมช้ีแจง ให้ครูไดศึ้กษา วิเคราะห์ วิจยั การบริหารจดัการและการ
พฒันาคุณภาพงานวชิาการในภาพรวมของสถานศึกษา 

2.  ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3.  ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั ตลอดจนการเผยแพร่
ผลงานการวิจยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, น.23 :อา้งถึงในจรุณี  
เกา้เอ้ียน (2557, น.16) ไดก้ าหนดบทบาทและหนา้ท่ีเก่ียวกบัการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษาไว ้4 ประการ ดงัน้ี 
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1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ
เรียนรู้และกระบวนการท างานของนกัเรียน ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 

2. พฒันาครูและนักเรียนให้มีความรู้เก่ียวกับ การปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวจิยัเป็นส าคญัในการเรียนรู้ท่ีซบัซอ้นข้ึนท าใหผู้เ้รียนไดฝึ้กการคิด การจดัการ การหา
เหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวทิยาการ และการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนเอง
สนใจ 

3. พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวจิยั 
4. รวบรวม และเผยแพร่ผลการวจิยัเพื่อการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา 

รวมทั้งสนบัสนุนให้ครูน าผลการวิจยัมาใชเ้พื่อพฒันาการเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, น.106-110) ไดใ้ห้แนว
ปฏิบติัเก่ียวกบัการนิเทศงานวชิาการ ดา้นการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน  ดงัน้ี 

1. ประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการด าเนินการวจิยัในชั้นเรียน 
2. ส่งเสริมให้ครูท าการวิจยัในชั้นเรียน ในการแสวงหาความรู้เพื่อแกปั้ญหา

หรือพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนอยา่งเป็นระบบ 
3. ส่งเสริมให้ครูมีทกัษะการวิจยัเป็นพื้นฐานสู่การวิจยัขั้นสูง หรือเป็นนกัวิจยั

ต่อไป 
4. ส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียน เพื่อให้ครูมีผลงานวิชาการท่ี

ชดัเจน ต่อเน่ือง เพื่อพฒันางานและวชิาชีพ 
   จากแนวทางปฏิบติัดงักล่าว สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีหนา้ท่ีในการนิเทศ
งานวิชาการดา้นการก าหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจยัในชั้นเรียนอยา่งชดัเจน มีการให้
ความรู้แก่ครูเก่ียวกบัการด าเนินการวิจยัในชั้นเรียน ส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียนใชก้ระบวนการวิจยั
เพื่อการเรียนรู้ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูท าการวิจยัในชั้นเรียน ในการแสวงหาความรู้เพื่อ
แกปั้ญหาหรือพฒันากระบวนการเรียนการสอน และเพื่อให้ครูมีผลงานวิชาการในการพฒันางาน
และวิชาชีพ ช่วยประสาน  ความร่วมมือในการท าวิจยัในชั้นเรียน เผยแพร่ผลงานการวิจยัในชั้น
เรียนกับหน่วยงานต่างๆ รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยในชั้ นเรียน สนับสนุนให้ครูน า
ผลการวจิยัในชั้นเรียนมาใชเ้พื่อพฒันาการเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
    5.  ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นกิจกรรมในกระบวนการจดัการเรียนการ
สอน โดยมีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ควบคู่กนัไปเพื่อตรวจสอบความรู้ของผูเ้รียนมากนอ้ง
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เพียงใด และบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือไม่ แลว้น าผลการวดัและประเมินไปใชป้ระโยชน์
ดา้นต่างๆ ทั้งต่อผูเ้รียน ผูส้อน และผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ดา้นการเรียนการสอน ดา้นการแนะแนว ดา้น
การบริหารจดัการ และดา้นการวิจยั ผูบ้ริหารจึงมีหนา้ท่ีในการนิเทศงานวิชาการแก่ครู ดา้นการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น.35) ไดใ้หแ้นวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการนิเทศ
งานวชิาการ ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ดงัน้ี 

1.  ก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้
ของสถานศึกษา 

2.  ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ 

3.  ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การ
ประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบติัและผลงาน 

4.  จดัให้มีการเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืนๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด พฒันา
เคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, น.100-101) ไดใ้ห้แนว
ปฏิบติัเก่ียวกบัการนิเทศงานวชิาการ ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ดงัน้ี 

1.  ใหค้รูผูส้อนเป็นผูป้ระเมินแลว้ตดัสินผลการเรียนเป็นรายวิชา โดยประเมิน
เป็นรายมาตรฐาน ตวัช้ีวดั/ผลการเรียนรู้ 

2.  ให้มีการด าเนินการประเมินผลก่อนเรียน เพื่อตรวจสอบปรับปรุงพื้นฐาน
ของผูเ้รียน 

3.  จดัให้มีการประเมินผลระหวา่งเรียน หลงัเรียน และปลายภาค/ปี เพื่อน าไป
ตดัสินการผา่นผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัและตดัสินผลการเรียนรายวชิา 

4.  ส่งเสริมให้ครูเลือกวิธีการประเมิน เคร่ืองมือการประเมินอยา่งหลากหลาย             
เป็นการประเมินตามสภาพจริงครอบคลุมสาระและเหมาะกบัธรรมชาติของผูเ้รียน 

5.  จดัให้มีการสอนซ่อมเสริม ปรับปรุงแกไ้ขผลการเรียนของผูเ้รียนท่ีไม่ผา่น
เกณฑ ์การประเมิน 
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6.  ก าหนดการตดัสินการผา่นรายวิชาตามเกณฑม์าตรฐานและตวัช้ีวดั/ผลการ
เรียนรู้ท่ีคาดหวงั และประเมินให้ระดบัผลการเรียนจากคะแนนการประเมิน ตอ้งผ่านตวัช้ีวดั/ผล
การเรียนรู้ท่ีคาดหวงัทุกขอ้ร่วมกนั 

7.  จดัให้มีการเรียนซ่อมเสริม และเรียนซ ้ ารายวิชาท่ีไม่ผา่นการตดัสินผลการ
เรียนและให้ประชุมพิจารณาให้ผูเ้รียนท่ีมีผลการเรียนทุกรายวิชามีระดบัการเรียนไม่ถึง “1” ให้
เรียนซ ้ า 

8.  อนุมติัผลการประเมินและตดัสินผลการเรียนตามท่ีครูผูส้อนเสนอ 
ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.165-168) ไดใ้ห้แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการ

นิเทศงานวชิาการ ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ดงัน้ี 
1.  ก าหนดนโยบายทัว่ไปเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลในเร่ืองประเภทของ

ขอ้สอบ ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสอบ มาตรฐานในการสอบวดัผล และแบบฟอร์มส าหรับรายงานผล
การสอบแก่ผูป้กครอง 

2.  จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้จ าเป็นในการสอบ 
3.  ส่งเสริมครูให้มีความรู้ทางการวดัและประเมินผล โดยการฝึกอบรมการ

ประชุมเชิงปฏิบติัการ ในด้านเทคนิคการออกข้อสอบ การให้คะแนน การประเมินผลข้อสอบ 
ตลอดจนรายงานผลการสอบ 

4.  การจดัตารางสอบ หอ้งสอบ และระเบียบในการสอบ และการควบคุม 
5.  สนบัสนุนให้มีการประเมินผลการสอบ หากมีการบกพร่องจะไดห้าแนว

ทางแกไ้ข หรือแนวทางในการน าไปปรับใชค้ร้ังต่อไป 
จากแนวทางปฏิบติัดงักล่าว สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีหน้าท่ีในการ

นิเทศงานวิชาการให้แก่ครู ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ โดยการก าหนดระเบียบแนว
ปฏิบติัเก่ียวกกัารวดัผลและประเมินผลท่ีชดัเจน ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผล
แต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน ตวัช้ีวดั/ผลการเรียนรู้ มีการประเมินผลก่อนเรียน ระหวา่ง
เรียน และหลงัเรียน ส่งเสริมให้ครูเลือกวิธีการวดัและการประเมินผลดว้ยเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย 
เนน้การประเมินตามสภาพจริง มีการจดัให้ความรู้ทางการวดัและประเมินผลแก่ครู มีการจดัระบบ
การสอบให้เป็นไปตามระเบียบในการสอบ  จดัให้มีการสอนซ่อมเสริม และสนบัสนุนใหมี้การน า
ผลการประเมินไปแนวทางในการปรับการจดัการเรียนการสอน 
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2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 
 2.1  ความหมายของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
  บุญชม ศรีสะอาด (2537, น. 68) ได้ให้ความหมาย “ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
หมายถึง ผลท่ีเกิดข้ึนจากการค้นควา้ การอบรม การสั่งสอน หรือประสบการณ์ต่างๆ รวมถึง
ความรู้สึกค่านิยมจริยธรรมต่างๆ ท่ีเป็นผลมาจากการฝึกสอน” 
   พิชิต  ฤทธ์ิจรูญ (2555, น.96) ได้ให้ความหมาย “ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
หมายถึง ผลท่ีเกิดจากการสอนโดยการใชแ้บบทดสอบในการวดัความรู้ ทกัษะ และความสามารถ
ทางวชิาการท่ีผูเ้รียนไดเ้รียนรู้มาแลว้วา่บรรลุผลส าเร็จตามจุดประสงคท่ี์ก าหนดไดเ้พียงใด” 
  ภาณุพงศ์ ธูปประสม (2548, น.41) ไดศึ้กษาและสรุปแนวคิดของนกัวิชาหลาย
ท่านว่า “ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน หมายถึง ผลเกิดจากวดัและประเมินผลผูเ้รียนท่ีเป็น
ดัชนีบ่งช้ีถึงความสามารถและศักยภาพในการเรียน ความส าเร็จในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ความส าเร็จในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา และความส าเร็จในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนของคณะครู” 
  ภควตั เทศน์ธรรม (2552, น.49) ไดศึ้กษาและสรุปแนวคิดของนกัวิชาหลายท่าน
วา่ “ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หมายถึง ระดบัของความรู้ ความเขา้ใจ และความสามารถในตวัผูเ้รียน 
ท่ีเกิดจากการเรียนรู้ในรายวิชาต่างๆท่ีไดเ้รียนมาแลว้ ซ่ึงอาจวดัไดจ้ากการสังเกต การตรวจผลงาน 
แบบทดสอบของผู ้สอน หรือหน่วยงานทางการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษานั้นๆ ซ่ึงนิยมแปรผลออกมาในรูปของเกรด (Grade)” 
  ขวญัใจ  ขนุท านาย (2553, น. 35) ไดศึ้กษาและสรุปแนวคิดของนกัวชิาหลายท่าน
วา่ “ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หมายถึง ระดบั ความรู้ ความสามารถและทกัษะท่ีไดรั้บและพฒันามา
จากการเรียนการสอนวิชาต่างๆ โดยอาศยัเคร่ืองมือในการวดัผล หลงัจากการเรียนหรือจากการ
ฝึกอบรม” 
  จากความหมายขา้งตน้สรุปไดว้า่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน หมายถึง ผล
การวดัความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถหรือความส าเร็จของผูเ้รียนท่ีไดจ้ากการเรียนการสอน โดย
วดัผลความส าเร็จหรือระดบัความรู้ความสามารถวา่ผูเ้รียนมีความรู้ในระดบัใด โดยใชเ้คร่ืองมือท่ี
หลากหลาย และประเมินผลออกมาในรูปของค่าระดบัคะแนนผลการเรียนรู้  
 2.2  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู ้เ รียน เป็นผลท่ีเกิดจากกระบวนการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ซ่ึงการจดัการศึกษาในสถานศึกษาสังกดักระทรวงศึกษาธิการจะตอ้งจดัให้มี
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การประเมินผลการเรียนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 โดยใช้หลกัสูตร
แกนกลางของประเทศเป็นกรอบทิศทางในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ตั้งแต่ชั้นประถมศึกษา
ปีท่ี 1 จนถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  ซ่ึงมีมาตรฐานการเรียนรู้เป็นขอ้ก าหนดคุณภาพผูเ้รียน ดงันั้นใน
การประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงตอ้งมีแนวทางการประเมินให้
สอดคลอ้งกบัลกัษณะของหลกัสูตรและแนวทางการบริหารงานของสถานศึกษา  
  ราตรี  นันทสุคนธ์ (2555, น.295-256) ได้กล่าวว่า การวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานตอ้งอยูบ่นหลกัการพื้นฐาน 2 ประการ คือ การประเมิน
เพื่อพฒันาผูเ้รียนและเพื่อตดัสินผลการเรียน การพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ให้ส าเร็จผูเ้รียนจะตอ้ง
ไดรั้บการพฒันาและประเมินผลตามตวัช้ีวดัเพื่อใหบ้รรลุมาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะท่ี
ส าคญัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคซ่ึ์งเป็นเป้าหมายหลกัในการวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้ในทุกระดับ โดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการ
ความกา้วหน้า และความส าเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน ตลอดจนขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดพฒันาการและเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ  
  โดยราตรี  นนัทสุคนธ์ ไดแ้บ่งการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ออกเป็น 4 ระดบั 
ไดแ้ก่ ระดบัชั้นเรียน ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัชาติ มีรายละเอียด ดงัน้ี  
  1.  การประเมินระดบัชั้นเรียน เป็นการวดัและประเมินผลท่ีอยู่ในกระบวนการ
จดัการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั โดยใช้เทคนิคการประเมินอย่าง
หลากหลาย ในกรณีไม่ผ่านตวัช้ีวดัให้มีการสอนซ่อมเสริม เพื่อตรวจสอบผูเ้รียนว่ามีพฒันาการ
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ท่ีเกิดจาก การจดักิจกรรมการเรียนการสอนหรือไม่ และมากน้อย
เพียงใด ตอ้งพฒันา ปรับปรุง หรือส่งเสริมในด้านใด อีกทั้งยงัเป็นขอ้มูลท่ีครูผูส้อนสามารถใช้
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของตนเองดว้ย 
   2.  การประเมินระดบัสถานศึกษา เป็นการประเมินท่ีสถานศึกษาด าเนินการตดัสิน
ผลการเรียนของผูเ้รียนเป็นรายปี/รายภาค ผลการประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์และเขียน คุณลกัษะ
อนัพึงประสงค ์และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน นอกจากน้ีเพื่อให้ไดข้อ้มูลเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา ว่าส่งผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามเป้าหมายหรือไม่ ผูเ้รียนมีดา้นใดท่ีตอ้งพฒันา 
รวมทั้งสามารถน าผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนในสถานศึกษาเปรียบเทียบกบัเกณฑร์ะดบัชาติ  
  3.  การประเมินระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในระดบั
เขตพื้นท่ีการศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อใชเ้ป็น
ขอ้มูลพื้นฐานในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามภาระความรับผิดชอบ
สามารถด าเนินการโดยประเมินคุณภาพผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนดว้ยขอ้สอบมาตรฐานท่ีจดัท าและ
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ด าเนินการโดยเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือดว้ยความร่วมมือกบัหน่วยงานตน้สังกดัในการด าเนินการ
จดัสอบ นอกจากน้ียงัไดจ้ากการตรวจสอบทบทวนขอ้มูลจากการประเมินระดบัสถานศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
  4. การประเมินระดับชาติ เป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในระดับชาติตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาตอ้งจดัให้ผูเ้รียนทุก
คนท่ีเรียนในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 และ 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และ 6 เขา้รับการประเมิน ผลจาก
การประเมินใช้เป็นขอ้มูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดบัต่างๆ เพื่อน าไปใช้ในการ
วางแผนยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา ตลอดจนเป็นขอ้มูลสนบัสนุนการตดัสินใจในระดบั
นโยบายของประเทศ 
  ขอ้มูลการประเมินในระดบัต่างๆ ขา้งตน้ เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการ
ตรวจสอบทบทวนคุณภาพผูเ้รียน ถือเป็นภาระความรับผิดชอบของสถานศึกษาท่ีจะตอ้งจดัระบบ
การดูแล ช่วยเหลือ ปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริมสนับสนุนเพื่อให้ผูเ้รียนได้พฒันาเต็มศกัยภาพบน
พื้นฐานความแตกต่างระหว่างบุคคล ข้อมูลการประเมินเป็นหัวใจของสถานศึกษาในการ
ด าเนินการช่วยเหลือผู ้เรียนได้ทันท่วงที เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาและประสบ
ความส าเร็จในการเรียน สถานศึกษาในฐานะผูรั้บผิดชอบจดัการศึกษา จึงตอ้งจดัท าระเบียบวา่ดว้ย
การวดัและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาให้สอดคล้องและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และ
แนวทางปฏิบติัท่ีเป็นขอ้ก าหนดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้บุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายถือปฏิบติัร่วมกนั  
  จากหลักการด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้สรุปได้ว่า การวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตอ้งประเมินตามตวัช้ีวดัเพื่อให้บรรลุ
มาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะท่ีส าคญัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ในทุก
ระดบั คือ ระดบัชั้นเรียน ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัชาติ โดยใชผ้ลการ
ประเมินเป็นขอ้มูลและสารสนเทศท่ีแสดงความกา้วหนา้และส าเร็จของผูเ้รียน ซ่ึงสถานศึกษาตอ้ง
ใชข้อ้มูลส าหรับพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ  
  1.  องค์ประกอบของการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

องค์ประกอบของการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษา ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ก าหนดให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้/
ตวัช้ีวดัท่ีก าหนดในสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ มีความสามารถในการอ่าน คิดวเิคราะห์และเขียน 
มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ และเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน องค์ประกอบของการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ แสดงดงัภาพท่ี 2.1  
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ภาพท่ี 2.1 องคป์ระกอบของการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 
  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนวดัจากองค์ประกอบหลัก 4 ด้าน 
ไดแ้ก่ 
    1.1  ความรู้ความสามารถในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ในแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้จะก าหนดมาตรฐานและตวัช้ีวดัในรายวิชาต่างๆ ไว ้ผูส้อนสามารถวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ควบคู่ไปกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยใชเ้คร่ืองมือและวิธีการท่ีหลากหลาย
โดยยดึการประเมินตามสภาพจริงเป็นหลกั 
   1.2  ความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน การประเมินความสามารถ           
ในการอ่าน คิดวเิคราะห์และเขียน เป็นการประเมินศกัยภาพของผูเ้รียนในการอ่านหนงัสือ เอกสาร 
และส่ือต่างๆ เพื่อหาความรู้ เพิ่มพูนประสบการณ์ และประยุกต์ในเน้ือหาสาระท่ีอ่านมาคิด
วิเคราะห์ และน าไปสู่การแสดงความคิดเห็นในเร่ืองต่างๆ ถ่ายทอดความคิดนั้นดว้ยการเขียนท่ีมี
ส านวนภาษาถูกตอ้งมีเหตุผลและล าดบัขั้นตอนในการน าเสนอ สามารถสร้างความเขา้ใจแก่ผูอ่้าน
ไดอ้ยา่งชดัเจน 
    1.3  คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ เป็นคุณลกัษณะของผูเ้รียนท่ีสังคมคาดหวงัใน
ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตส านึก สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขทั้ง
ในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก โดยก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์8 ประการ ไดแ้ก่ รักชาติ 
ศาสน์ กษตัริย ์ซ่ือสัตยสุ์จริต มีวินยั ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมัน่ในการท างาน รักความเป็น
ไทย และมีจิตสาธารณะ 
  1.4  การปฏิบติักิจกรรมและผลงานของผูเ้รียนในการเข้าร่วมกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน กิจกรรมท่ีใหผู้เ้รียนปฏิบติั ไดแ้ก่ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนกัเรียน (ลูกเสือ เนตรนารี ยวุ

คุณภาพผูเ้รียน 

ความรู้ความสามารถในกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

ความสามารถใน 
การอ่าน  คิดวิเคราะห์และเขียน 

การปฏิบติักิจกรรมและผลงานของผูเ้รียน
ในการเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
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กาชาด   ผูบ้  าเพ็ญประโยชน์ และนกัศึกษาวิชาทหาร ชุมนุม/ชมรม) และกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์       
  สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบของการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ มี 4 องคป์ระกอบ
หลกั คือ  1) ความรู้ความสามารถในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 2) ความสามารถในการอ่าน 
คิดวิเคราะห์และเขียน 3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 4) กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยความรู้
ความสามารถในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นองคป์ระกอบหลกัท่ีใชใ้นการตดัสินคุณภาพผูเ้รียน  
 2.3  สาระการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
  กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดสาระการเรียนรู้ไว้ในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานมี 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยสาระการเรียนรู้ ประกอบดว้ย องคค์วามรู้ ทกัษะ
หรือกระบวนการเรียนรู้ และคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ ซ่ึงก าหนดให้ผูเ้รียนทุกคนในระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐานจ าเป็นตอ้งเรียนรู้ ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 10) 
  1.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย หมายถึง กลุ่มของเน้ือหาวิชาท่ีจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ ทกัษะ และวฒันธรรมการใชภ้าษาเพื่อการส่ือสาร ความช่ืน
ชม การเห็นคุณค่า  ภูมิปัญญาไทย และภูมิใจในภาษาประจ าชาติ 
  2.  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ หมายถึง กลุ่มของเน้ือหาวิชาท่ีจดักิจกรรม
การเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนมีการน าความรู้ และกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ไปใช้ใน
การศึกษา คน้ควา้หาความรู้ และแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ การคิดอยา่งเป็นเหตุเป็นผล คิดวเิคราะห์ 
คิดสร้างสรรคแ์ละจิตวทิยาศาสตร์ 
  3. กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ หมายถึง กลุ่มของเน้ือหาวิชาท่ีจดักิจกรรม
การเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนมีการน าความรู้ ทกัษะ และกระบวนการทางคณิตศาสตร์ไปใช้ใน
การแกปั้ญหาการด าเนินชีวิต และศึกษาต่อ การมีเหตุผล มีเจตคติท่ีดีต่อคณิตศาสตร์ พฒันาการคิด
อยา่งเป็นระบบ และสร้างสรรค ์
  4. กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม หมายถึง กลุ่มของ
เน้ือหาวิชาท่ีจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนมีการอยูร่่วมกนัในสังคมไทย และสังคม
โลกอยา่งสันติสุข การเป็นพลเมืองดี ศรัทธาในหลกัธรรมของศาสนา การเห็นคุณค่าของทรัพยากร 
และส่ิงแวดลอ้ม ความรักชาติ และภูมิใจในความเป็นไทย 
  5.  กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษา หมายถึง กลุ่มของเน้ือหาวชิาท่ีจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ ทกัษะและเจตคติในการสร้างเสริมสุขภาพ
พลานามยัของตนเอง และผูอ่ื้น การป้องกนัและปฏิบติัต่อส่ิงต่างๆ ท่ีมีผลต่อสุขภาพอย่างถูกวิธี 
และทกัษะในการด าเนินชีวติ 
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  6.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ หมายถึง หมายถึง กลุ่มของเน้ือหาวชิาท่ีจดักิจกรรม
การเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความรู้และทกัษะในการคิดริเร่ิม จินตนาการ สร้างสรรค์งาน
ศิลปะ สุนทรียภาพ และการเห็นคุณค่าทางศิลปะ 
  7.  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ และเทคโนโลยี หมายถึง กลุ่มของ
เน้ือหาวชิาท่ีจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ ทกัษะ และเจตคติในการท างาน 
การจดัการ การด ารงชีวติ การประกอบอาชีพ และการใชเ้ทคโนโลยี 
  8.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ หมายถึง กลุ่มของเน้ือหาวิชาท่ีจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้ผู ้เรียนเกิดความรู้ ทักษะ เจตคติและวฒันาธรรมการใช้
ภาษาต่างประเทศ ในการส่ือสาร   การแสวงหาความรู้ และการประกอบอาชีพ  
 

3.  การบริหารงานวชิาการโรงเรียนก าแพงเพชรพทิยาคม 
 
 โรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 
ส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดบั ชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดับชั้ นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 โดยจัดการเรียนการสอนตามแนวทางของ
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
 3.1  บริบทของโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม 
  โรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคมมีการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลกัการกระจาย
อ านาจและบริบทของสถานศึกษาซ่ึงแบ่งอ านาจการบริหารออกเป็น 5 ฝ่าย ดงัน้ี 
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ภาพท่ี 2.2  โครงสร้างการบริหารโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม 
 
ท่ีมา:  ปรับปรุงจากโครงสร้างการบริหารโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม(โรงเรียนก าแพงเพชร

พิทยาคม, ม.ป.ป.) 
 3.2  การบริหารและการนิเทศงานวชิาการของโรงเรียนก าแพงเพชรพทิยาคม  
  โรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคมภายใตก้ารบริหารของผูอ้  านวยการโรงเรียน (ตั้งแต่
ปี 2561 จนถึงปัจจุบนั) ได้ยึดหลักการกระจายอ านาจในการบริหารงาน โดยแบ่งฝ่ายบริหาร
ออกเป็น 5 ฝ่าย ไดแ้ก่ กลุ่มงานอ านวยการและบริหารทัว่ไป กลุ่มงานบริหารงานบุคคล กลุ่มงาน
บริหารกิจการนกัเรียน กลุ่มงานแผนงานงบประมาณและสารสนเทศ และกลุ่มงานบริหารวิชาการ 
ซ่ึงแต่ละฝ่ายจะท างานประสานกนัเพื่อประโยชน์ของผูเ้รียนและสถานศึกษา กลุ่มงานบริหารงาน
วิชาการเป็นกลุ่มงานหลกัท่ีมีความสัมพนัธ์และเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนมากท่ีสุด 
ดงันั้นการบริหารและการนิเทศงานวชิาเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีสถานศึกษาทุกแห่งตอ้งด าเนินการ  

โรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคมไดมี้การบริหารงานของกลุ่มบริหารวิชาการแบ่งภาระงาน
ยอ่ยๆ ดงัน้ี  (กลุ่มงานบริหารวชิาการ, ม.ป.ป.) 

ผู้อ านวยการ 
โรงเรียนก าแพงเพชรพทิยาคม 

สมาคมผูป้กครองและครู 
โรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม 

สมาคมศิษยเ์ก่า 
โรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม 

คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครอง 
โรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม 

กลุ่มงานอ านวยการและบริหารทัว่ไป กลุ่มงานบริหารกิจการนกัเรียน กลุ่มงานบริหารวชิาการ 

กลุ่มงานบริหารงานบุคคล กลุ่มงานแผนงาน งบประมาณ และสารสนเทศ 

นกัเรียน           ครู            ผูป้กครอง              ชุมชน 
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ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 

 

 

 

รองผู้อ านวยการกลุ่มงานวชิาการ 

  

  

 

 
 
 

 

 

 

 

 กลุ่มงานวจิยั ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
 

กลุ่มงานประเมินมาตรฐานและควบคุมคุณภาพการศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมาคมผูป้กครองและครู 
 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

สมาคมศิษยเ์ก่า 
 

คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครอง 
 

ผูช่้วยรองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารงานวชิาการ 
 

กลุ่มพฒันาและส่งเสริมวชิาการ 
 

คณะกรรมการการบริหารกลุ่มงานวชิาการ 
 

งานพฒันาหลกัสูตรและการสอน 

 งานพฒันาบุคลากร 

 งานห้องสมุด 

 งานแนะแนว 

 งานส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชน 

 งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

 งานพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

 งานห้องเรียนอจัฉริยภาพทางดา้นวิทยาสตร์ เทคโนโลย ี
ภาษาองักฤษ และคณิตศาสตร์ (STEM) 

 งานห้องเรียนพิเศษคณิตศาสตร์ 

 งานห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลย ีและส่ิงแวดลอ้ม 

 งานโครงการภาษาจีน ญ่ีปุ่ น ฝร่ังเศส เกาหลี พม่า 

 งานศูนยโ์อลิมปิกวิชาการ สอวน. วิชาคอมพิวเตอร์ 

 งานศูนยพ์ฒันาการเรียนรู้ 

 งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

 งานห้องเรียนสีเขียว 

  งานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 งานส่งเสริมนกัเรียนสู่ค่าย สอวน. 

 

 
งานวิจยัและพฒันาการเรียนการสอน 

 งานขอ้มูลสารสนเทศวิชาการ 

 งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 
งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

 งานเวบ็ไซตโ์รงเรียน 

 งานบ ารุงรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และบริการ 
ห้องปฏิบติัการคอมพิวเตอร์ 

 

งานส านกังานกลุ่ม 

 งานวดัผลประเมินผล 

 งานทะเบียนนกัเรียน 

 งานนิเทศการศึกษา 

 งานส่ือและส่ิงพิมพ ์

 

งานพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

 งานรับนกัเรียน 

 

ภาพท่ี 2.3 : โครงสร้างการบริหารงานกลุ่มบริหารงานวชิาการโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม 
ท่ีมา : โรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม, ม.ป.ป. 
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 กลุ่มงานบริหารวิชาการมีล าดบัขั้นของการบริหารงานเก่ียวกบัการนิเทศงานวิชาการ 
ดงัต่อไปน้ี 
 1. มีรองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการเป็นผูมี้อ  านาจในการบริหารจดัการในเร่ืองท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัฝ่ายวิชาการโดยตรง เช่น วางแผน ควบคุม  ติดตาม  นิเทศงานวิชาการ และตดัสินใจ
อนุมติัสั่งการ เป็นตน้ โดยมีผูอ้  านวยการโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคมเป็นผูก้  ากบัติดตามดูแล 
 2. มีรองฝ่ายวิชาการ และหัวหน้าฝ่ายงานต่างๆ ในกลุ่มงานบริหารวิชาการ และ
บุคลากรประจ าฝ่าย  หวัหนา้กลุ่มสาระ และครูผูส้อน เป็นผูมี้ส่วนร่วมในการด าเนินการเพื่อให้เกิด
การบริหารจดัการงานวิชาการของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าท่ีของแต่ละบุคคล
ตามพรรณนางานของโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม 
 3. ผูอ้  านวยการ และรองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการท าหน้าท่ีก ากบั ควบคุม และติดตาม
ดา้นงานนิเทศภายใน (วิชาการ) โดยมีรองฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย
จากกลุ่มสาระเป็นผูช่้วยในการร่วมนิเทศติดตาม ไดแ้ก่ การนิเทศงานกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยคณะ
ผูบ้ริหาร 1 คร้ัง: ภาคเรียน การนิเทศการจัดการเรียนการสอนภายในชั้นเรียนร้อยละ 25 ของ
ครูผูส้อนแต่ละกลุ่มสาระ : ภาคเรียน การนิเทศการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมาย 1 
คร้ัง : ภาคเรียน : คน และมีการนิเทศการจดัท าแผน   บูรณาการการจดัการเรียนรู้ เป้าหมายปี
การศึกษาละ 1 : ปีการศึกษา : คน 
 4. ฝ่ายงานวดัผลและประเมินผลมีการติดตามรวบรวมขอ้มูล และสรุปขอ้มูลให้เป็น
ปัจจุบนั 
 5. มีการจดัท ารายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาและการนิเทศภายใน (กลุ่ม
บริหารวชิาการ) ทุกปีการศึกษา 
 3.3  กระบวนการวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม 
  โรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคมมีการจดัให้มีการวดัและประเมินผลตามแนวทาง
ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ครอบคลุมทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นพุทธิพิสัย ดา้นจิตพิสัย 
และด้านทกัษะพิสัย ด้วยเคร่ืองมือวดัท่ีหลากหลายท่ีออกแบบโดยครูผูส้อน โดยแบ่งออกเป็น
คะแนนระหว่างเรียนและคะแนนสอบปลายภาค ในแต่ละภาคเรียนจะมีการสอบวดัความรู้
ความสามารถจ านวน 2 คร้ัง คือ การสอบกลางภาคและปลายภาค ซ่ึงสัดส่วนคะแนนของการสอบ
ในแต่ละรายวิชาเป็นไปตามบริบทของรายวิชา แล้วตัดสินผลการเรียนเป็นระดับความรู้
ความสามารถทั้งหมด 8 ระดบั ได้แก่ ระดบั 0, ระดบั 1, ระดบั 1.5, ระดบั 2, ระดบั 2.5, ระดบั 3, 
ระดบั 3.5, และ ระดบั 4  
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 3.4  เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม 
  การจดัการศึกษาของสถานศึกษาต้องจดัตามแนวทางของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเอ้ือกบับริบทของสถานศึกษา อีกทั้งตอ้งจดั
การศึกษาท่ีสามารถรองรับ  การประกนัคุณภาพภายใน และการประกนัคุณภาพภายนอก โรงเรียน
ก าแพงเพชรพิทยาคมจึงได้ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษาในด้านผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของผูเ้รียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการรับการประเมิน ไวด้ังน้ี (กลุ่มงานบริหาร
วชิาการ, ม.ป.ป) 
  3.4.1  เกณฑ์การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 2 ระดบั คือระดบัประถม
ศึกษาและมธัยมศึกษา ในแต่ละระดบัจะมีขอ้ก าหนดในเร่ืองการตดัสินผลการเรียน การใหร้ะดบัผล
การเรียน การเล่ือนชั้นการเรียนซ ้ าชั้น การสอนซ่อมเสริม และเกณฑก์ารจบระดบัชั้น แต่ขอน าเสนอ
เฉพาะเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาเท่านั้น คือระดบัชั้นมธัยมศึกษา ในเร่ืองการตดัสินผลการเรียน
และการใหร้ะดบัผลการเรียน ดงัน้ี 

1) การตดัสินผลการเรียน ก าหนดหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 
(1) ตดัสินผลการเรียนเป็นรายวิชา ผูเ้รียนตอ้งมีเวลาเรียนตลอดภาคเรียน

ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมดในรายวชิานั้นๆ 
(2) ผูเ้รียนต้องได้รับการประเมินทุกตัวช้ีวดั และผ่านตามเกณฑ์ของ

สถานศึกษาก าหนด 
(3) ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการตดัสินผลการเรียนทุกรายวชิา 
(4) ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการประเมิน และมีผลการประเมินผา่นตามเกณฑ์ท่ี

สถานศึกษาก าหนด ในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ และกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 

2)  การใหร้ะดบัผลการเรียน 
ในการตดัสินเพื่อให้ระดบัผลการเรียนเป็นรายวิชาของกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ใหใ้ชต้วัเลขแสดงผลการเรียนเป็น 8 ระดบั ดงัตาราง 
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ตารางท่ี 2.2  แสดงระดบัผลการเรียนเป็นรายวชิาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

ระดับผลการเรียน ความหมาย ช่วงคะแนนเป็นร้อยละ 
4 ดีเยีย่ม 80 -100 

3.5 ดีมาก 75 – 79 
3 ดี 70 – 74 

2.5 ค่อนขา้งดี 65 – 69 
2 ปานกลาง 60 – 64 

1.5 พอใช ้ 55 – 59 
1 ผา่นเกณฑข์ั้นต ่า 50 – 54 
0 ต ่ากวา่เกณฑ์ 0 – 49 

 
  การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์เขียน และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์นั้น ให้ 
ระดบัผลการประเมินเป็นดีเยีย่ม ดี และ ผา่น 
  การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จะตอ้งพิจารณาทั้งการเขา้ร่วมกิจกรรม การ
ปฏิบติักิจกรรมและผลงานของผูเ้รียน ตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด และให้ผลการเข้าร่วม
กิจกรรมเป็นผา่นและไม่ผา่น  

 

4. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 4.1  งานวจัิยในประเทศ 
  รุ่ง มนต์ประสิทธ์ิ (2554, น.87-89) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การนิเทศงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ในการวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 
1) ระดับการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 2) ระดบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 และ 3) ความสัมพนัธ์
ระหว่างการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวิจยั
พบวา่  1) ระดบัการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมอยูใ่นระดบั
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มาก 2) ระดบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มากเช่นกนั และ 3) ระดบัการนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์
ในเชิงบวกกบัระดบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในระดบัค่อนขา้ง
สูง (r = .618) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  ภควตั  เทศน์ธรรม (2552, น.79-80) ได้ท าการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่าง
สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในโรงเรียนมธัยม สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย ในการวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีเกิดจากการท า
แบบทดสอบประเมินผลระดบัชาติ (O-NET) ใน 5 กลุ่มสาระวิชาหลกั ไดแ้ก่ วิชาภาษาไทย วิชา
คณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ วิชาสังคมฯ และวิชาภาษาองักฤษ ในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย ปีการศึกษา 2551 2) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสภาพ
การนิเทศภายในสถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีเกิดจาก
การท าแบบทดสอบประเมินผลระดบัชาติ (O-NET) ใน 5 กลุ่มสาระวิชาหลกั ไดแ้ก่ วิชาภาษาไทย 
วิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ วิชาสังคมฯ และวิชาภาษาอังกฤษ ในสถานศึกษาระดับ
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย ปีการศึกษา 2551  ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพ
การนิเทศภายในสถานศึกษา ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย ทั้ง 33 
แห่ง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีระดบัความคิดเห็นว่ามีการด าเนินการมากท่ีสุดคือ ดา้น
การพฒันาหลกัสูตร รองลงมาคือ ดา้นการพฒันาการเรียนการสอน และดา้นการพฒันาครูผูส้อน 
โดยข้อท่ีมีระดับความคิดเห็นในการด าเนินการมากท่ีสุดคือ สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ รองลงมาคือ โรงเรียนจดัใหมี้การนิเทศภายใน ในเร่ืองการวาง
แผนการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และขอ้ท่ีมีระดบัความคิดเห็นวา่มีการด าเนินการน้อยท่ีสุด คือ
ดา้นการพฒันาการเรียนการสอนในขอ้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนโดยเฉล่ีย ในระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 จากการท าแบบทดสอบระดบัชาติ (O-NET)ใน 5 กลุ่มสาระวชิาหลกั ผา่นเกณฑ์ท่ี
โรงเรียนก าหนดไว ้2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีเกิดจาก
การท าแบบทดสอบระดับชาติ (O-NET) ใน 5 กลุ่มสาระวิชาหลัก ได้แก่ วิชาภาษาไทย วิชา
คณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ วิชาสังคมศึกษาฯ และวิชาภาษาองักฤษ ในปีการศึกษา 2551 โดย
ภาพรวม อยู่ในระดบัปรับปรุง รายวิชาท่ีมีค่าเฉล่ียร้อยละของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ วิชาภาษาไทย สังคมศึกษา วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
ภาษาองักฤษ ตามล าดบั 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีเกิดจากการท าแบบทดสอบระดบัชาติ (O-
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NET)ใน 5 กลุ่มสาระวิชาหลกั ในปีการศึกษา 2551 โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก ใน
ระดบัต ่ามาก โดยมีความสัมพนัธ์ในทางบวก กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในกลุ่มสาระ
วิชา ภาษาอังกฤษ (r = 0.144), คณิตศาสตร์ (r = 0.094) และวิทยาศาสตร์ (r = 0.056) ส่วน
ความสัมพนัธ์ระหวา่งสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน กบั
กลุ่มสาระภาษาไทย มีความสัมพนัธ์กนัในทางลบ (r = - 0.014) เช่นเดียวกบั กลุ่มสาระสังคมศึกษา 
(r = - 0.042) 
  ขวญัใจ ขนุท านาย (2553, น.67-70) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเทศบาล ใน
กลุ่มการศึกษาท่ี 9 ในการวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเทศบาล ในกลุ่มการศึกษาท่ี 9 2) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเทศบาล ในกลุ่มการศึกษาท่ี 9 
ปี ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการสูงท่ีสุด คือ ดา้นการนิเทศและติดตามการน า
หลกัสูตรไปใช ้รองลงมา คือ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยแีละขอ้มูลท่ีหลากหลายในการพฒันา ตามล าดบั 
ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 2) ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยูใ่นระดบั
ปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการมีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาสังคมศึกษาสูงสุด โดยมีความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัปาน
กลาง รองลงมา มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาองักฤษและวิชา
คณิตศาสตร์ อยู่ในระดบัปานกลาง แต่มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
วทิยาศาสตร์ และ วชิาภาษาไทย อยูใ่นระดบัค่อนขา้งต ่าตามล าดบั 
  ศิริ กนัทะวงษ ์(2550, น.78-84) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ศึกษากระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกดัเทศบาลเมืองแม่สอด จงัหวดัตาก โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษากระบวนการ
นิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัเทศบาลเมืองแม่สอด จงัหวดัตาก 2) ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทาง
พฒันากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัเทศบาลเมืองแม่สอด จงัหวดัตาก ผลการวิจยั
พบว่า 1) สถานศึกษามีการปฏิบติัตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ทั้ง 5 ขั้นตอน อยู่ใน
ระดบัมาก 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย เพื่อก าหนดจุดท่ีจะพฒันา การหาแนว
ทางเลือกเพื่อจะพฒันา การลงมือปฏิบติั การติดตามประเมินผลและปรับปรุงแกไ้ข และมีการปฏิบติั
อยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ขั้นตอนคือ การประเมินความตอ้งการในการพฒันา 2) สถานศึกษามีปัญหา
การปฏิบติัในกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู่ในระดบัปานกลาง คือ การวิเคราะห์จุดเด่น 
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จุดดอ้ย เพื่อก าหนดจุดท่ีจะพฒันา และอยู่ในระดบัน้อย ไดแ้ก่ การประเมินความตอ้งการในการ
พฒันา การหาแนวทางเลือกเพื่อจะพฒันา การลงมือปฏิบติั การติดตามประเมินผลและปรับปรุง
แกไ้ข 3) แนวทางพฒันากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส าคญั คือ ควรสร้างแบบส ารวจ
ความตอ้งการของคณะผูบ้ริหาร คณะครูดา้นการนิเทศการเรียนการสอน ควรมีการประเมินความ
ต้องการในการพฒันาด้วยวิธีท่ีหลากหลาย ควรมีการกระตุ้นให้คณะครูได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย ควรมีการส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาครูดว้ยการจดัอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม สัมมนาเก่ียวกบัการปฏิบติัในกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  วาสนา  มคันา (2553, น. 34-35) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การด าเนินการนิเทศภายใน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภออุ้มผาง จังหวดัตาก มีวตัถุประสงค์การวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาการ
ด าเนินการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภออุ้มผาง จงัหวดัตาก 2) เปรียบเทียบการ
ด าเนินการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภออุม้ผาง จงัหวดัตาก จ าแนกตามภูมิหลงัของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน และ 3) ศึกษาขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในอ าเภออุม้ผาง จงัหวดัตาก ผลการศึกษาพบว่า 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภออุ้มผาง 
จงัหวดัตาก มีการด าเนินการนิเทศภายในทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการประเมินผลและแก้ไขปรับปรุงระบบ
นิเทศภายในโรงเรียน ดา้นการตรวจสอบและติดตามผลการพฒันาระบบนิเทศภายในโรงเรียน และ
ดา้นการด าเนินการเก่ียวกบัการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน ตามล าดบั 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนใน
อ าเภออุม้ผาง จงัหวดัตาก ท่ีมีภูมิหลงัต่างกนั มีการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนทุกดา้นแตกต่าง
กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ 3) ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินการนิเทศภายใน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภออุม้ผาง จังหวดัตาก ควรมีการอบรมครูในเร่ืองหลกัสูตร ประเมินผล
การใช้หลกัสูตร และการท าแผนการจดัการเรียนรู้ และผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการนิเทศก ากับ
ติดตามอยา่งต่อเน่ืองตลอดปี 
  พีระศกัด์ิ ทะรารัมย ์(2554, น.72-78) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการ
นิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารจดัการตามมาตรฐานการประกนั
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) ระดบัการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 2) ระดบัประสิทธิผลการบริหารจดัการตามมาจรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัการนิเทศภายในกบัระดบัประสิทธิผล
การบริหารจดัการตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า 1) ผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดมี้การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาในภาพรวม และรายดา้นทุกดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของการบริหารจดัการสถานศึกษาตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น มีระดบัผลการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัมาก และ 3) การนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการ
บริหารจดัการตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาพรวมใน
เชิงบวกและในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  เบญจา พรหมเพช็ร (2555, น.86-87) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การนิเทศงานวิชาการของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 มี
วตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดบัการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 2) เปรียบเทียบการนิเทศงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จ าแนกตาม
ตวัแปรประสบการณ์การปฏิบติังานและขนาดโรงเรียน และ 3) ประมวลขอ้เสนอแนะในการนิเทศ
งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ 1) ระดบัการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 2 ทั้งภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตร
ไปใช้ ค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัท่ีสูงกว่าด้านอ่ืนๆ 2) เปรียบเทียบการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 2 จ าแนกตามตวัแปรประสบการณ์การปฏิบติังานและขนาดโรงเรียน พบว่า ตวัแปร
ประสบการณ์การปฏิบติังานแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไวแ้ละตวัแปรขนาดของ
โรงเรียนไม่แตกต่างกัน 3) ข้อเสนอแนะในการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 โดย
จ าแนกเป็นรายด้านคือ 1) ด้านหลักสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ ควรจดัอบรมบุคลากรให้มี
ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้จดัท าหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ินและ มีการติดตามการน าหลกัสูตรไปใช้อย่างต่อเน่ือง 2) ดา้นการจดัการเรียน
การสอน ควรให้ค  าแนะน าแก่ครูในการจดัการเรียน การสอน จดัอบรม ศึกษาดูงานให้กบับุคลากร 
ส่งเสริมการจดัท าและจดัหาส่ือ วสัดุอุปกรณ์ ให้เพียงพอกบัความตอ้งการของครูในโรงเรียน 3) 
ดา้นการวดัและประเมินผล การจดัการเรียนการสอน ควรติดตามดูแลการวดัผลและประเมินผลอยา่ง
ต่อเน่ือง มีการวดัและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริงและให้ความรู้แก่ครูเก่ียวกับการสร้าง
เคร่ืองมือวดัและประเมินผล การจดัการเรียนการสอนท่ีมีมาตรฐาน  
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 4.2  งานวจัิยต่างประเทศ 
  Usman (2015, p. 160) ได้ท าการวิจัย เ ร่ือง  ผลของการนิ เทศการศึกษา ต่อ
ประสิทธิภาพทางการศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาของประเทศไนจีเรีย ซ่ึงงานวิจยัน้ีเป็นการศึกษา
ผลของการนิเทศการศึกษาต่อประสิทธิภาพทางการศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาของประเทศ
ไนจีเรียจากงานวิจยัก่อนหน้าจ านวน 5 งานวิจยั โดยใช้เป็นแนวทางในการศึกษาเพื่อหาผลสรุป
อย่างมีเหตุผล จากการศึกษาพบว่าการนิเทศงานหรือการก ากบัดูแลการเรียนการสอนอย่างจริงจงั 
เช่น การตรวจสอบโนต้บุก๊ของนกัเรียน การเยีย่มชมหรือตรวจสอบจากคณะกรรมการโรงเรียน การ
ตรวจสอบแผนการสอนของครู และการตรวจสอบบนัทึกหลงัการสอนของครูนั้น มีความสัมพนัธ์
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติต่อประสิทธิภาพการท างานของครูและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา  
  Ali, Jaafar, and Seyed (2015, p. 1,731) ได้ท าการวิจัย เ ร่ือง ผลของการนิเทศ
การศึกษาต่อการพฒันาคุณภาพของครูในโรงเรียนท่ีปฏิบติัตามแนวทางนิเทศการศึกษา โดยมี
วตัถุประสงค์ของการวิจยัเพื่อประเมินผลการนิเทศการศึกษาต่อการพฒันาคุณภาพของครูใน
โรงเรียนท่ีปฏิบติัตามแนวทางการนิเทศการศึกษาประจ าปีการศึกษา 2555-2556 ผลของการวิจยั
พบวา่การนิเทศการศึกษานั้นมีประสิทธิภาพต่อการพฒันาคุณภาพของครูในโรงเรียนท่ีปฏิบติัตาม
แนวทางนิเทศการศึกษา โดยช่วยให้มีการพฒันาปรับปรุงทางดา้นเทคนิคการสอน เพิ่มการมีส่วน
ร่วมในหลกัสูตรการเรียนการสอน เพิ่มปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม เพิ่มการปฏิรูปปรับปรุงรูปแบบการ
ประเมินผลและมีการส่งเสริมการใชอุ้ปกรณ์การช่วยสอนของครู 
  Akinfolarin, Babalola, and Aladetan (2017, p. 8) ได้ท าการวิจัยเ ร่ือง การนิเทศ
การศึกษามีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของนกัเรียนในระดบัมธัยมศึกษาในรัฐอีกิติ 
ประเทศไนจีเรีย โดยใช้แบบวดัระดบัการนิเทศการศึกษายอ้นหลงัเพื่อหาความสัมพนัธ์กบัผลการ
เรียนของนกัเรียนมธัยมศึกษาในรัฐอีกิติ ประเทศไนจีเรีย พบวา่การนิเทศการศึกษา การพฒันาการ
สอนของครู และการตรวจติดตามของผูบ้ริหาร มีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของนกัเรียนในระดบัมธัยมศึกษาในรัฐอีกิติ ประเทศไนจีเรีย 
  Naomi, Alexander, and Edward (2016, p. 1,585) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์
ระหวา่งการนิเทศการศึกษาและผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาในดา้นวิทยาศาสตร์ของนกัเรียนในระดบั
มัธยมศึกษา ซ่ึงงานวิจัยน้ีเป็นการศึกษาหาความสัมพนัธ์ระหว่างการนิเทศการศึกษาของครู
วิทยาศาสตร์และผลการเรียนในด้านวิทยาศาสตร์ของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาซ่ึ งบ่งช้ี
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของนักเรียนในประเทศเคนย่า ซ่ึงพบว่าการนิเทศการศึกษานั้ นมี
ความสัมพนัธ์อยา่งมากกบัผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาในดา้นวทิยาศาสตร์ของนกัเรียน 



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรศึกษำ 
 
 

 การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู ้เรียนในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 โดยผูศึ้กษาไดก้ าหนดขั้นตอนและวิธีด าเนินการ
ศึกษา ดงัน้ี 
 1. ประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง 
  2. ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  5. การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

1. ประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำง 
 
 1.1 ประชำกรที่ใช้ในกำรศึกษำ  คือ ครูท่ีท าหน้าท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเ รียน
ก าแพงเพชรพิทยาคม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ปีการศึกษา 2561 
จ านวน 126 คน ประกอบดว้ย  

1. ขา้ราชการครู ต าแหน่ง ครู คศ.1 จ านวน 29 คน 
2. ขา้ราชการครู ต าแหน่ง ครู คศ.2 จ านวน 40 คน 
3. ขา้ราชการครู ต าแหน่ง ครู คศ.3 จ านวน 45 คน 
4. พนกังานราชการ/เจา้หนา้ท่ีหอ้งปฏิบติัการ จ านวน 2 คน 
5. ครูอตัราจา้ง จ านวน 10 คน 

 1.2 กลุ่มตัวอย่ำง  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาในคร้ังน้ีคือครูท่ีท าหน้าท่ีปฏิบติัการ
สอนในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ปี
การศึกษา 2561 จ านวน 97 คน ซ่ึงไดม้าจากการใชต้ารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie 
& Morgan)  และท าการสุ่มตวัอยา่งครูตามสัดส่วนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ี
ใชใ้นการศึกษา ดงัในตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา 
 

กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ จ ำนวนครูผู้สอนทั้งหมดทีเ่ป็นกลุ่มประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
ภาษาไทย 13 10 
คณิตศาสตร์ 19 15 
วทิยาศาสตร์ 21 16 
สังคมศึกษา  ศาสนา  และวฒันธรรม 20 15 
สุขศึกษาและพลศึกษา 7 5 
ศิลปะ 10 8 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 13 10 
ภาษาต่างประเทศ 23 18 

รวม 126 97 

 

2.  ตัวแปรทีศึ่กษำ 
 
 2.1  กำรนิเทศงำนวชิำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 5 ด้ำน ไดแ้ก่  
  2.1.1 ดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร  
  2.1.2 ดา้นเทคนิคและวธีิการสอนครู  
  2.1.3 ดา้นการผลิตส่ือและการใชน้วตักรรมในการเรียนการสอน  
  2.1.4 ดา้นการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน  
  2.1.5 ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 2.2  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม ปีการศึกษา 2561 โดย
จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  ดงัน้ี 
  2.2.1  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
  2.2.2 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
  2.2.3 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
  2.2.4 กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 
  2.2.5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
  2.2.6 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
  2.2.7 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษา 
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  2.2.8 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ และเทคโนโลยี 

 
3. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรศึกษำ 
 
 3.1  ลกัษณะของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรศึกษำ 
   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ 1) แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัการนิเทศงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) แบบบนัทึกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้  โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
  1) แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีผู ้
ศึกษาพฒันาข้ึนแบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) 
    ตอนท่ี 2 ระดบัการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย ดา้น
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร ด้านเทคนิคและวิธีการสอนครู ด้านการผลิตส่ือและการใช้
นวตักรรมในการเรียนการสอน ดา้นการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน และดา้นการวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้ มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scales) ของลิเคอร์ท (Likert) 
โดยก าหนดเกณฑก์ารประเมินเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
   5   หมายถึง   มีการปฏิบติัการนิเทศงานวชิาการในระดบัมากท่ีสุด 
   4   หมายถึง   มีการปฏิบติัการนิเทศงานวชิาการในระดบัมาก 

   3   หมายถึง   มีการปฏิบติัการนิเทศงานวชิาการในระดบัปานกลาง 
    2   หมายถึง   มีการปฏิบติัการนิเทศงานวชิาการในระดบันอ้ย 
   1   หมายถึง   มีการปฏิบติัการนิเทศงานวชิาการในระดบันอ้ยท่ีสุด 
  2) แบบบนัทึกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซ่ึงแบ่ง
ผูเ้รียนออกเป็น 8 ระดบั คือ ระดบั 0, 1, 1.5, 2, 2.5, 3, 3.5 และ 4 โดยสรุปเทียบกบัเกณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม (โรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม, 2561) ไดด้งัน้ี 
  การจดัแบ่งผูเ้รียนตามระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน แบ่งออกเป็น 8 ระดบั ดงัน้ี   
  1)  ระดบัผลการเรียน 4   หมายความวา่  ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีเยีย่ม 
  2)  ระดบัผลการเรียน 3.5  หมายความวา่  ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีมาก 
  3)  ระดบัผลการเรียน 3   หมายความวา่  ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดี 
  4)  ระดบัผลการเรียน 2.5  หมายความวา่  ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนค่อนขา้งดี 
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  5)  ระดบัผลการเรียน 2   หมายความวา่  ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนปานกลาง 
  6)  ระดบัผลการเรียน 1.5  หมายความวา่  ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพอใช ้
  7)  ระดบัผลการเรียน 1   หมายความวา่  ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผา่นเกณฑข์ั้นต ่า 
  8) ระดบัผลการเรียน 0   หมายความวา่  ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่ากวา่เกณฑ ์
 3.2  กำรสร้ำงและพฒันำเคร่ืองมือ 

  3.2.1  การสร้างแบบสอบถาม 
ผูศึ้กษาด าเนินการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือตามขั้นตอน ดงัน้ี 
1)  ศึกษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ี

เก่ียวกบัการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา แลว้สร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัการนิเทศ
งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามกรอบแนวคิดในการวจิยัท่ีก าหนดไว ้5 ดา้น  

2) จดัท าแบบสอบถามฉบบัร่าง โดยก าหนดโครงสร้าง และร่างประเด็น
ค าถามให้สอดคล้องกบักรอบแนวคิด วตัถุประสงค์ของการวิจยั และขอบเขตของเน้ือหา แล้ว
น าเสนอแบบสอบถามฉบบัร่างต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระ เพื่อพิจารณา และน า
กลบัมาแกไ้ขปรับปรุงตามค าแนะน า 

3) น าแบบสอบถามฉบบัร่างท่ีไดรั้บการแกไ้ขปรับปรุงตามค าแนะน าของ
อาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระแลว้  ท าการทดสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 
ของเคร่ืองมือการศึกษา โดยน าไปให้ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 4 ท่าน เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของ
การใชภ้าษา และความตรงตามโครงสร้าง โดยใชแ้บบประเมิน IOC (Index Of Consistency) โดยมี
ค่าความสอดคลอ้งแต่ละขอ้อยูต่อ้งมากกวา่ 0.6 แสดงวา่ขอ้ค าถามตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ
นั้น มีความสอดคลอ้งกบักรอบแนวคิด วตัถุประสงคข์องการศึกษา และขอบเขตของเน้ือหา หากขอ้
ใดมีค่า IOC เท่ากับหรือน้อยกว่า 0.6 น าข้อค าถามนั้นมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะให้มีความ
สมบูรณ์มากข้ึน และน าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาการศึกษาค้นควา้อิสระ เพื่อรับค าแนะน า และ
ปรับปรุงอีกคร้ัง ผลการประเมินไดค้่า IOC เท่ากบั 0.75 

4) การทดสอบความเท่ียง (Reliability) ของเคร่ืองมือการศึกษา โดยน า
แบบสอบถามท่ีไดท้  าการปรับปรุงแกไ้ขไปทดลองใช ้(Try Out) กบัครูท่ีท าหนา้ท่ีปฏิบติัการสอนท่ี
ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 30 คน แลว้น าผลการทดลองใช้มาวิเคราะห์ค่าความเท่ียง ดว้ยวิธีหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า ของครอนบาค (Alpha Coefficient Method) โดยค่าดชันีความเท่ียงใกล ้1 แสดง
วา่เคร่ืองมือมีความเท่ียงสูง แต่ถา้ค่าดชันีความเท่ียงใกล ้0 แสดงวา่เคร่ืองมือนั้นมีความเท่ียงต ่ามาก 
ตอ้งท าการวิเคราะห์รายขอ้เพื่อหาจุดอ่อนและปรับปรุง ผลการทดลองใชแ้บบสอบถามเก่ียวกบัการ
นิเทศงานวชิาการไดค้่าความเท่ียง 0.972 
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5) น าผลการทดสอบเคร่ืองมือการศึกษาเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อรับ
ค าแนะน าและปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามอีกคร้ัง แลว้จดัท าเคร่ืองมือการศึกษาเป็นฉบบัสมบูรณ์
และน าไปใชจ้ริง 
  3.2.2  การสร้างแบบบันทกึผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้ เรียน 

1) ศึกษาเอกสารรายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในปีการศึกษาท่ี
ผ่านมาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
แลว้สร้างแบบบนัทึกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ตามกรอบแนวคิดในการศึกษาท่ีก าหนดไว ้
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2) จัดท าแบบบันทึกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู ้เรียนฉบับร่าง โดย
ก าหนดรูปแบบให้สอดคลอ้งกบักรอบแนวคิด วตัถุประสงคข์องการศึกษา และขอบเขตของเน้ือหา 
แลว้น าเสนอแบบบนัทึกฉบบัร่างต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระ เพื่อพิจารณา และน า
กลบัมาแกไ้ขปรับปรุงตามค าแนะน า 

3) น าแบบบนัทึกฉบบัร่างท่ีได้รับการแก้ไขปรับปรุงตามค าแนะน าของ
อาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระแลว้  ท าการทดสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 
ของเคร่ืองมือการศึกษา โดยน าไปให้ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 4 ท่าน เพื่อตรวจสอบรูปแบบของแบบ
บนัทึก และความครอบคลุมเน้ือหาท่ีตอ้งใชใ้นการศึกษา น าขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงแบบบนัทึกให้
มีความสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน  

4) น าแบบบนัทึกท่ีปรับปรุงแล้วเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาค้นควา้
อิสระ เพื่อรับค าแนะน าและปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามอีกคร้ัง แลว้จดัท าแบบบนัทึกฉบบัสมบูรณ์
และน าไปใชจ้ริง 
 

4.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 
 ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูศึ้กษาด าเนินงานตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  4.1  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูลของแบบสอบถำม 
  4.1.1  ขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ส่งไปยงั
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  4.1.2  ผูศึ้กษาด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากประชากรดว้ยตนเอง 
  4.1.3  ระยะเวลาท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ ปีการศึกษา 2561 
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  4.1.4  เอกสารท่ีไดรั้บคืน 97 ฉบบั หากไดรั้บคืนไม่ครบจะด าเนินการติดตามดว้ย
ตนเองจนกวา่จะไดเ้อกสารคืนครบทั้งหมด 
 4.2  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูลของแบบบันทกึผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของผู้เรียน 
  4.2.1  ขอหนังสือจากบณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช ไปยงั
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  4.2.2  ผู ้ศึกษาด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านเอกสารท่ีเก่ียวข้องจากกลุ่ม
บริหารงานวชิาการดว้ยตนเอง จ านวน 2,540 คน  
  4.2.3  ระยะเวลาท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ ปีการศึกษา 2561 

 
5.  กำรวเิครำะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 เม่ือด าเนินการรวบรวมขอ้มูลเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ในการจดักระท าขอ้มูลผูศึ้กษาได้
ด าเนินการดงัน้ี 
 5.1  กำรวเิครำะห์ข้อมูลจำกแบบสอบถำม 
  5.1.1  น าแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
พบวา่มีเอกสารท่ีสมบูรณ์ทั้งหมดจ านวน 97 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  
  5.1.2  ด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อค านวณหาค่าสถิติ
ประกอบ  การแปลผล โดยใชส้ถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์เป็นดงัน้ี 

1) การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามของ
ผูต้อบแบบสอบถาม (ตอนท่ี 1) ประกอบดว้ย ต าแหน่ง กลุ่มสาระการเรียนรู้ และจ านวนคร้ังท่ีไดรั้บ
การนิเทศในช่วงปีการศึกษา 2561 วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อย
ละ (Percentage) แลว้น าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงทา้ยตาราง 

2) การวิเคราะห์การนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา (ตอนท่ี 2) 
วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยเกณฑ์การตดัสินค่าเฉล่ีย 
ก าหนดเป็น 5 ระดบั (พิตร ทองชั้น, 2545, น. 232-233) ดงัน้ี 
 4.51 – 5.00   หมายความวา่   มีการปฏิบติัการนิเทศงานวชิาการในระดบัมากท่ีสุด 

3.51 – 4.50   หมายความวา่   มีการปฏิบติัการนิเทศงานวชิาการในระดบัมาก 
2.51 – 3.50   หมายความวา่   มีการปฏิบติัการนิเทศงานวชิาการในระดบัปานกลาง 
1.51 – 1.50   หมายความวา่   มีการปฏิบติัการนิเทศงานวชิาการในระดบันอ้ย 
1.00 – 1.50   หมายความวา่   มีการปฏิบติัการนิเทศงานวชิาการในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 5.2  กำรวเิครำะห์ข้อมูลจำกแบบบันทกึผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของผู้เรียน 
  การวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยขอ้มูลไดจ้ากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ปีการศึกษา 2561 
ทั้งหมดจ านวน 2,540 คน น าขอ้มูลของระดบัผลการเรียนเฉล่ีย 1 – 4 ของผูเ้รียนมาเทียบกบัเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม (โรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม, 
2561) ดงัน้ี 
  การจดัแบ่งผูเ้รียนตามระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน แบ่งออกเป็น 8 ระดบั ดงัน้ี   
  1)  ระดบัผลการเรียน 4   หมายความวา่  ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีเยีย่ม 
  2)  ระดบัผลการเรียน 3.5  หมายความวา่  ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีมาก 
  3)  ระดบัผลการเรียน 3   หมายความวา่  ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดี 
  4)  ระดบัผลการเรียน 2.5 หมายความวา่  ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนค่อนขา้งดี 
  5)  ระดบัผลการเรียน 2   หมายความวา่  ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนปานกลาง 
  6)  ระดบัผลการเรียน 1.5  หมายความวา่  ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพอใช ้
  7)  ระดบัผลการเรียน 1   หมายความวา่  ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผา่นเกณฑข์ั้นต ่า 
  8) ระดบัผลการเรียน 0   หมายความวา่  ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่ากวา่เกณฑ ์
 5.3  กำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรนิเทศงำนวิชำกำรกับผลสัมฤทธ์ิทำงกำร
เรียน 
  การวิเคราะห์หาค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ใชก้ารวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (𝑟𝑥𝑦) ของเพียร์
สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) และก าหนดเกณฑ์การพิจารณาระดับ
ความสัมพนัธ์ ดงัน้ี (ธวชัชยั  งามสันติวงศ,์ 2540, น.278-279 : อา้งถึงในรุ่ง มนตป์ระสิทธ์ิ, 2554, น. 
67) 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) 
  0.00 – 0.20 หมายความวา่ ไม่มีความสัมพนัธ์ 

0.21 – 0.40 หมายความวา่ ความสัมพนัธ์ต ่า 
0.41 – 0.60 หมายความวา่ ความสัมพนัธ์ปานกลาง 
0.61 – 0.80 หมายความวา่ ความสัมพนัธ์ค่อนขา้งสูง 
0.81 – 1.00 หมายความวา่ ความสัมพนัธ์สูง 
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  การแปลผลในรูปของความสัมพันธ์ โดยพิจารณา ดังน้ี ถ้าค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์เป็น 0 แสดงว่า การนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของผูเ้รียน ไม่มีความสัมพนัธ์กนั ถา้ไม่เป็น 0 แสดงว่า มีความสัมพนัธ์กนั โดยทิศทางของ
ความสัมพนัธ์นั้น ถา้เป็นไปในทางบวก แสดงว่า มีความสัมพนัธ์ลกัษณะคลอ้ยตามกนั ถา้เป็นไป
ในทางลบ แสดงว่า มีความสัมพันธ์ในทางตรงข้ามหรือผกผนั โดยทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 41  ปรากฏตามผลการวเิคราะห์  ดงัน้ี                    
 ตอนท่ี 1  การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม                    
 ตอนท่ี 2  การวเิคราะห์ระดบัการนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 เพื่อตอบ
วตัถุประสงคก์ารศึกษาขอ้ 1 

 ตอนท่ี 3  การวเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในโรงเรียนก าแพงเพชร 
พิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 เพื่อตอบวตัถุประสงคก์ารศึกษาขอ้ 2 

 ตอนท่ี 4  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 เพื่อตอบวตัถุประสงคก์ารศึกษาขอ้ 3 และทดสอบ
สมมติฐานของการศึกษา 
 

ตอนที ่1  การวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม     
 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 97 คน ไดรั้บ
แบบสอบถามคืนมา  97 ฉบบั หรือคิดเป็นร้อยละ 100 และเม่ือน ามาจ าแนกเป็นขอ้มูลเก่ียวกบักลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ต าแหน่ง และจ านวนคร้ังท่ีไดรั้บการนิเทศในช่วงปีการศึกษา  2561 ปรากฏผลใน
ตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1  การแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) เก่ียวกบัขอ้มูลสถานภาพ
ของผูต้อบแบบสอบถาม     

 
สถานภาพ ความถ่ี ร้อยละ 

1.  ต าแหน่ง 
     1.1  ครูอตัราจา้ง (ลูกจา้งชัว่คราว)  
     1.2  พนกังานราชการ/เจา้หนา้ท่ีหอ้งปฏิบติัการ 
     1.3  ครูผูช่้วย 

 
7 
2 
8 

 
7.2 
2.1 
8.2 

     1.4  ครู คศ. 1 
     1.5  ครู คศ. 2 
     1.6  ครู คศ. 3 

21 
27 
32 

21.6 
27.8 
33.0 

2.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     2.1  ภาษาไทย 
     2.2  สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
     2.3  คณิตศาสตร์ 
     2.4  วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยี   
     2.5  ภาษาต่างประเทศ 
     2.6  ศิลปะ 
     2.7  สุขศึกษาและพลศึกษา 
     2.8   การงานอาชีพ 

 
10 
15 
15 
16 
18 
8 
5 

10 

 
10.3 
15.5 
15.5 
16.5 
18.6 
8.2 
5.2 

10.3 
3.  จ  านวนคร้ังท่ีไดรั้บการนิเทศในช่วงปีการศึกษา  2561 
     3.1  ไม่เคยไดรั้บการนิเทศ 
     3.2  รับการนิเทศ 1 – 2  คร้ัง 
     3.3  รับการนิเทศ 3 – 4  คร้ัง 
     3.4  รับการนิเทศตั้งแต่ 5 คร้ังข้ึนไป 

 
7 

80 
9 
1 

 
7.2 

82.5 
9.3 
1.0 

 
 จากตารางท่ี 4.1 เม่ือพิจารณาข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่  ด ารงต าแหน่งครู คศ. 3 จ านวน 32 คน  คิดเป็นร้อยละ 33.00  เป็นครูกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศมากท่ีสุด จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 18.60 และจ านวนคร้ังท่ี
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ไดรั้บการนิเทศในช่วงปีการศึกษา  2561 มากท่ีสุดคือ รับการนิเทศ 1 – 2  คร้ัง จ านวน 80 คน คิด
เป็นร้อยละ 82.5 
 

ตอนที ่2  การวเิคราะห์ระดับการนิเทศงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ก าแพงเพชรพทิยาคม สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 41  

 
 2.1  ผลการวิเคราะห์ระดับการนิเทศงานวิชาการโดยรวมและรายด้านของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
41 

  การวิเคราะห์ส่วนน้ีเป็นการหาค่าเฉล่ีย 𝑥̅  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลค่า
ระดบัคะแนนตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้พร้อมทั้งจดัอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย  ดงัแสดงผลใน
ตารางท่ี  4.2 – 4.7 
 
ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าระดบัและล าดบัท่ีของการนิเทศงานวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา มธัยมศึกษาเขต 41 ในภาพรวม (X total) 

 

การนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัการนิเทศงานวชิาการ 

X  S.D. ค่าระดบั ล าดบัท่ี 
1. ดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร 
2. ดา้นเทคนิคและวธีิการสอนของครู 
3. ดา้นการผลิตและการใชน้วตักรรมในการ
เรียนการสอน 

4. ดา้นการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน 
5. ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

4.07 
4.00 
3.87 

 
3.89 
4.10 

0.75 
0.79 
0.79 

 
0.77 
0.74 

มาก 
มาก 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
มาก 

2 
3 
5 
 

4 
1 

รวม (X total) 3.98 0.78 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 4.2  พบวา่  การนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม อยู่
ในระดบัปานกลาง ( X = 3.98, S.D. = 0.78) เม่ือพิจารณารายดา้นแลว้ พบว่าดา้นท่ีระดบัการนิเทศ
มากท่ีสุดคือ ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ( X = 4.10, S.D. = 0.74)  รองลงมา คือ ด้าน
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ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร ( X = 4.07, S.D. = 0.75) ด้านเทคนิคและวิธีการสอนของครู  
( X = 4.00, S.D. = 0.79) ด้านการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน ( X = 3.89, S.D. = 0.77) ตามล าดับ 
และด้านท่ีระดบัการนิเทศน้อยท่ีสุดคือ ด้านการผลิตและการใช้นวตักรรมในการเรียนการสอน  
( X = 3.87, S.D. = 0.79) 
 
ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าระดบัและล าดบัท่ีของการนิเทศงานวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 41 ดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร (X1) 

 

การนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร (X1) 

ระดบัการนิเทศงานวชิาการ 

X  S.D. ค่าระดบั ล าดบัท่ี 
1. มีการจดัประชุมครู เพื่อให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจ

เก่ียวกบัหลกัสูตร เช่น การศึกษาวเิคราะห์หลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สาระการเรียนรู้แกนกลาง ขอ้มูล
สารสนเทศเก่ียวกบับริบทของสถานศึกษา 

2. มีการจดักิจกรรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาแก่คณะครูและผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่น จดัอบรม
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

3. มีการแนะน าใหค้รูน าหลกัสูตรสถานศึกษาสู่การปฏิบติั
ในหอ้งเรียน 

4. มีการแนะน าใหน้ าผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนมาใชใ้นการ
ปรับปรุงการสอนใหมี้ประสิทธิภาพตามท่ีหลกัสูตร
ก าหนด 

5. มีการก ากบัติดตาม ประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใช้
ปฏิบติั และรายงานผลเป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง 

6. จดัใหมี้การประเมินหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่ง
สม ่าเสมอและปรับปรุงอยูต่ลอดเวลาตามความจ าเป็น 

4.19 
 
 
 

4.02 
 
 

4.16 
 

4.16 
 
 

3.94 
 

3.95 
 

0.65 
 
 
 

0.82 
 
 

0.73 
 

0.75 
 
 

0.77 
 

0.74 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

1 
 
 
 

4 
 
 

2 
 

3 
 
 

6 
 

5 

รวม (X1) 4.07 0.75 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.3  พบว่า การนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.07, S.D. = 0.75) เม่ือ
พิจารณารายการนิเทศย่อยแล้ว พบว่าการนิเทศงานวิชาการในประเด็นท่ี 1. มีการจดัประชุมครู 
เพื่อให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร เช่น การศึกษาวิเคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน สาระการเรียนรู้แกนกลาง ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบับริบทของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก  
เป็นล าดับท่ีหน่ึง ( X = 4.19, S.D. = 0.65) รองลงมา คือ 3. มีการแนะน าให้ครูน าหลักสูตร
สถานศึกษาสู่การปฏิบติัในห้องเรียน  ( X = 4.16, S.D. = 0.73) และรายการนิเทศย่อยท่ีระดบัการ
นิเทศน้อยท่ีสุดคือ ประเด็นท่ี 5. มีการก ากบัติดตาม ประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใชป้ฏิบติั และ
รายงานผลเป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง ( X = 3.94,    S.D. = 0.77) 
 
ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าระดบัและล าดบัท่ีของการนิเทศงานวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ดา้นเทคนิคและวธีิการสอนของครู (X2) 

 

การนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นเทคนิคและวธีิการสอนของครู (X2) 

ระดบัการนิเทศงานวชิาการ 

X  S.D. ค่าระดบั ล าดบัท่ี 
1. มีการประชุมเชิงปฏิบติัการในการจดัท าแผนการจดัการ

เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2. มีการจดัการฝึกอบรมครูหรือการส่งครูไปศึกษาดูงาน

เก่ียวกบัเทคนิคและวธีิการสอนของครู 
3. มีการส่งเสริมและแนะน าใหค้รูจดัท าแผนการจดัการ

เรียนรู้ท่ีออกแบบกระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั
ตวัช้ีวดั และความถนดัของผูเ้รียน 

4. มีการส่งเสริมใหค้รูออกแบบการสอนดว้ยรูปแบบ 
เทคนิคและวธีิการสอนท่ีหลากหลายและทนัต่อยคุสมยั 

5. มีการจดัหาเอกสารท่ีเก่ียวกบัเทคนิคและวธีิการสอน
ใหแ้ก่ครู 

6. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือระบบใหค้ าปรึกษา
เก่ียวกบัเทคนิคและวธีิการสอนแก่ครู จดัโครงการและ
กิจกรรมรองรับ 

4.16 
 

3.93 
 

4.26 
 
 

4.21 
 

3.78 
 

3.72 
 

 

0.73 
 

0.75 
 

0.74 
 
 

0.71 
 

0.77 
 

0.77 
 

 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 

3 
 

6 
 

1 
 
 

2 
 

7 
 

8 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

การนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นเทคนิคและวธีิการสอนของครู (X2) 

ระดบัการนิเทศงานวชิาการ 

X  S.D. ค่าระดบั ล าดบัท่ี 
7. ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายท าการนิเทศการจดัการ

เรียนการสอนของครูอยา่งกลัยาณมิตร 
8. มีการสังเกตการณ์การจดักิจกรรมการเรียนการสอนและ
การวดัผล ในห้องเรียน และใหค้  าปรึกษากบัครูผูส้อน 

3.98 
 

3.95 

0.92 
 

0.77 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

4 
 

5 

รวม (X2) 4.00 0.79 มาก รวม (X2) 
       
 จากตารางท่ี 4.4  พบวา่ การนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นเทคนิคและ
วิธีการสอนของครูในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.00, S.D. = 0.79) เม่ือพิจารณา
รายการนิเทศยอ่ยแลว้ พบวา่การนิเทศงานวิชาการในประเด็นท่ี 3. มีการส่งเสริมและแนะน าให้ครู
จดัท าแผน  การจดัการเรียนรู้ท่ีออกแบบกระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัตวัช้ีวดั และความถนดั
ของผูเ้รียนอยูใ่นระดบัมาก  เป็นล าดบัท่ีหน่ึง ( X = 4.26, S.D. = 0.74) รองลงมา คือ ประเด็นท่ี 4. มี
การส่งเสริมใหค้รูออกแบบการสอนดว้ยรูปแบบ เทคนิคและวธีิการสอนท่ีหลากหลายและทนัต่อยุค
สมยั ( X = 4.21, S.D. = 0.71) และรายการนิเทศย่อยท่ีระดบัการนิเทศน้อยท่ีสุดคือ ประเด็นท่ี 6. มี
การแต่งตั้งคณะกรรมการหรือระบบให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบัเทคนิคและวธีิการสอนแก่ครู จดัโครงการ
และกิจกรรมรองรับ ( X = 3.72, S.D. = 0.77) 
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ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าระดบัและล าดบัท่ีของการนิเทศงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 41 ดา้นการผลิตและการใชน้วตักรรมในการเรียนการสอน (X3) 

 

การนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นการผลิตและการใชน้วตักรรม 

ในการเรียนการสอน (X3) 

ระดบัการนิเทศงานวชิาการ 

X  S.D. ค่าระดบั ล าดบัท่ี 

1. ก าหนดนโยบายและวางแผนโครงการดา้นส่ือการ
เรียนการสอน เพื่อครูและผูเ้ก่ียวขอ้งน าไปปฏิบติั 

2. จดัสรรงบประมาณส าหรับการผลิตและจดัหาส่ือ
นวตักรรม และเทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 

3. จดัใหมี้แหล่งการเรียนรู้ ศูนยก์ารเรียนรู้ ระบบ
สารสนเทศการเรียนรู้ และเครือข่ายการเรียนรู้ 

4. มีการส่งเสริมใหค้รูศึกษา คน้ควา้ วจิยัเพื่อพฒันาส่ือ
การเรียน 

5. จดัใหมี้การอบรม ประชุมปฏิบติัการ และศึกษาดูงาน
ดา้นส่ือการเรียนการสอนตามโอกาสอนัควร เก่ียวกบั
การผลิตส่ือ ใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยใีหถู้ก
วธีิมีความเหมาะสมและหลากหลายแก่ครู 

6. มีการส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อ และนวตักรรมในการเรียน
การสอน 

3.92 
 

3.78 
 

3.88 
 

3.89 
 

3.88 
 
 
 

4.22 

0.69 
 

0.93 
 

0.77 
 

0.79 
 

0.73 
 
 
 

0.74 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 
 

มาก 

2 
 

8 
 

6 
 

4 
 

5 
 
 
 

1 
 

7. เปิดโอกาสใหมี้การแสดงผลงานดา้นส่ือการเรียนรู้ 
และส่งประกวดในโอกาสต่างๆ 

8. ส่งเสริมใหค้รูจดัระบบควบคุมดูแลรักษา ซ่อมแซม 
จดัท าสถิติการใช ้ส่ือและนวตักรรม 

9. มีการก ากบั ติดตาม ประเมินคุณภาพ ประสิทธิภาพ
ของส่ือท่ีใชอ้ยา่งเป็นระบบ 

10. มีการก าหนดมาตรการติดตามการใชส่ื้อของ
ครูผูส้อน 

3.91 
 

3.84 
 

3.68 
 

3.69 

0.82 
 

0.75 
 

0.81 
 

0.81 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

3 
 

7 
 

10 
 

9 
 

รวม (X3) 3.87 0.79 ปานกลาง  
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  จากตารางท่ี 4.5  พบว่า การนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการ
ผลิตและการใชน้วตักรรมในการเรียนการสอนในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 
3.87,  S.D. = 0.79) เม่ือพิจารณารายการนิเทศยอ่ยแลว้ พบวา่การนิเทศงานวชิาการในประเด็นท่ี 6. มี
การส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อ และนวตักรรมในการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมาก  เป็นล าดบัท่ีหน่ึง ( X = 
4.22, S.D. = 0.74) รองลงมา คือ ประเด็นท่ี 1. ก าหนดนโยบายและวางแผนโครงการด้านส่ือการ
เรียนการสอน เพื่อครูและผูเ้ก่ียวขอ้งน าไปปฏิบติั ( X = 3.92, S.D. = 0.69) และรายการนิเทศย่อยท่ี
ระดบัการนิเทศน้อยท่ีสุดคือ ประเด็นท่ี 9. มีการก ากบั ติดตาม ประเมินคุณภาพ ประสิทธิภาพของ
ส่ือท่ีใชอ้ยา่งเป็นระบบ  ( X = 3.68, S.D. = 0.81) 
 
ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าระดบัและล าดบัท่ีของการนิเทศงานวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ดา้นการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน (X4) 

 

การนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน (X4) 

ระดบัการนิเทศงานวชิาการ 

X  S.D. ค่าระดบั ล าดบัท่ี 
1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวจิยัในชั้นเรียน

เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการ
ท างานของนกัเรียน ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 

3.96 
 

 

0.78 
 

 

ปานกลาง 
 

 

3 
 

 
2. มีการใหค้วามรู้แก่ครูเก่ียวกบัการด าเนินการวิจยัในชั้น

เรียน 
3. ส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียนใชก้ระบวนการวจิยัเพื่อการ

เรียนรู้ท่ีซบัซอ้น และการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนเอง
สนใจ 

4. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูท าการวิจยัในชั้นเรียน ใน
การแสวงหาความรู้เพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันา
กระบวนการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ และมี
ผลงานวชิาการท่ีชดัเจน ต่อเน่ือง ส าหรับพฒันางาน
และวชิาชีพ 

 

3.77 
 

3.94 
 
 

3.99 
 

 
 

0.91 
 

0.73 
 
 

0.74 
 

 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 
ปานกลาง 

 
 
 

5 
 

4 
 
 

1 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 
 

การนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน (X4) 

ระดบัการนิเทศงานวชิาการ 

X  S.D. ค่าระดบั ล าดบัท่ี 
5. ประสานความร่วมมือในการท าวจิยัในชั้นเรียน 

ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวจิยัในชั้นเรียนกบั
สถานศึกษา หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน      

6. สนบัสนุนใหค้รูน าผลการวจิยัในชั้นเรียนมาใชเ้พื่อ
พฒันาการเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

3.70 
 
 

3.97 

0.74 
 
 

0.70 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

6 
 
 

2 

รวม (X4) 3.89 0.77 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 4.6  พบวา่ การนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการส่งเสริม    
การวิจยัในชั้นเรียนในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.89, S.D. = 0.77) เม่ือ
พิจารณารายการนิเทศยอ่ยแลว้ พบวา่การนิเทศงานวิชาการในประเด็นท่ี 4. ส่งเสริมและสนบัสนุน
ให้ครูท าการวิจยัในชั้นเรียน ในการแสวงหาความรู้เพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันากระบวนการเรียนการ
สอนอย่างเป็นระบบ และมีผลงานวิชาการท่ีชดัเจน ต่อเน่ือง ส าหรับพฒันางานและวิชาชีพอยู่ใน
ระดบัมาก  เป็นล าดบัท่ีหน่ึง ( X = 3.99, S.D. = 0.74) รองลงมา คือ ประเด็นท่ี 6. สนบัสนุนใหค้รูน า
ผลการวิจยัในชั้นเรียนมาใชเ้พื่อพฒันาการเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ( X
= 3.97, S.D. = 0.70) และรายการนิเทศย่อยท่ีระดบัการนิเทศน้อยท่ีสุดคือ ประเด็นท่ี 5. ประสาน
ความร่วมมือในการท าวิจัยในชั้นเรียน ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจัยในชั้ นเรียนกับ
สถานศึกษา หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน   ( X = 3.70, S.D. = 0.74) 
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ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าระดบัและล าดบัท่ีของการนิเทศงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ (X5) 

 

การนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ (X5) 

ระดบัการนิเทศงานวชิาการ 

X  S.D. ค่าระดบั ล าดบัท่ี 
1. จดัใหมี้แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผล

การเรียนรู้ของสถานศึกษา เร่ืองประเภทของขอ้สอบ 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสอบ มาตรฐานในการสอบวดัผล 

2. ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่
ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระ
การเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั/ผลการเรียนรู้ 
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

3. จดัใหมี้การประเมินผลก่อนเรียน ระหวา่งเรียน หลงั
เรียน และปลายภาค/ปี เพื่อน าไปตดัสินการผา่นผลการ
เรียนรู้ท่ีคาดหวงัและตดัสินผลการเรียนรายวชิา 

4. ส่งเสริมใหค้รูเลือกวธีิการวดัและการประเมินผลดว้ย
เคร่ืองมือท่ีหลากหลาย เป็นการประเมินตามสภาพจริง
เหมาะกบัธรรมชาติของผูเ้รียน 

5. มีการจดัใหค้วามรู้ทางการวดัและประเมินผลแก่ครูใน
ดา้นเทคนิคการออกขอ้สอบ การใหค้ะแนน การ
ประเมินผลขอ้สอบ ตลอดจนรายงานผลการสอบ 

6. มีการจดัระบบการสอบให้เป็นไปตามระเบียบในการ
สอบอยา่งเคร่งครัด 

7. จดัใหมี้การสอนซ่อมเสริม ปรับปรุงแกไ้ขผลการเรียน
ของผูเ้รียนท่ีไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

8. สนบัสนุนใหมี้การน าผลการประเมินไปแนวทางใน
การปรับการจดัการเรียนการสอนในคร้ังต่อไป 

9. มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

3.97 
 

 
4.19 

 
 
 

4.18 
 

 
4.13 

 
 

4.07 
 
 

4.16 
 

4.05 
 

4.13 
 

4.00 

0.65 
 

 
0.70 

 
 
 

0.71 
 

 
0.80 

 
 

0.75 
 
 

0.77 
 

0.76 
 

0.74 
 

0.79 

ปานกลาง 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

8 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 

4 
 
 

5 
 
 

3 
 

6 
 

4 
 

7 
รวม (X5) 4.10 0.74 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.7  พบวา่ การนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.10, S.D. = 0.74) เม่ือพิจารณา
รายการนิเทศย่อยแล้ว พบว่าการนิเทศงานวิชาการในประเด็นท่ี 2. ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการ
วดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก  เป็นล าดบั
ท่ีหน่ึง  ( X = 4.19, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ ประเด็นท่ี 3. จัดให้มีการประเมินผลก่อนเรียน 
ระหว่างเรียน หลงัเรียน และปลายภาค/ปี เพื่อน าไปตดัสินการผ่านผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัและ
ตดัสินผลการเรียนรายวิชา ( X = 4.18, S.D. = 0.71) และรายการนิเทศย่อยท่ีระดบัการนิเทศน้อย
ท่ีสุดคือ ประเด็นท่ี 1. จัดให้มีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการว ัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา เร่ืองประเภทของขอ้สอบ ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสอบ มาตรฐานในการสอบวดัผล ( X = 
3.97, S.D. = 0.65) 
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ตอนที ่3  การวเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนในโรงเรียนก าแพงเพชร 
พทิยาคม สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 41  

 
 ผูศึ้กษาไดน้ าขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มา
แปรผลตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม โดยหาค่าเฉล่ีย  
( X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดงัตารางท่ี 4.8 – 4.10 
 
ตารางท่ี 4.8 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนจากการตดัสินผลการเรียนของโรงเรียนก าแพงเพชร

พิทยาคม ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2561  
 

กลุ่มสาระ 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนภาคเรียนที ่1 

X  S.D. ค่าระดับ ล าดับที ่
ภาษาไทย 3.09 0.44 ดี 6 
สังคมศึกษา  ศาสนา  และวฒันธรรม 3.07 0.47 ดี 7 
คณิตศาสตร์ 2.57 0.73 ค่อนขา้งดี 8 
วทิยาศาสตร์ 3.33 0.54 ดี 4 
ภาษาต่างประเทศ 3.24 0.55 ดี 5 
ศิลปะ 3.38 0.53 ดี 3 
สุขศึกษา และพลศึกษา 3.78 0.14 ดีมาก 1 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 3.61 0.22 ดีมาก 2 

รวม 3.25 0.57 ดี  
 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยา
คม จากการวดัและประเมินผลของครูผูส้อน 8 สาระการเรียนรู้ ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2561 ใน
ภาพรวม อยูใ่นระดบัดี ( X = 3.25, S.D. = 0.57) เม่ือพิจารณาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนเป็น
รายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนสูงท่ีสุด
คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษา ( X = 3.78, S.D. = 0.14) รองลงมา คือ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  ( X = 3.61, S.D. = 0.22) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ( X = 
3.38, S.D. = 0.53) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ( X = 3.33, S.D. = 0.54) กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ ( X = 3.24, S.D. = 0.55) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ( X = 3.09, S.D. = 0.44) 
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กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ( X = 3.07, S.D. = 0.47) ตามล าดบั และ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนน้อยท่ีสุดคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ( X = 2.57, S.D. = 0.73) 
 
ตารางท่ี 4.9 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนจากการตดัสินผลการเรียนของโรงเรียนก าแพงเพชร 

พิทยาคม ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2561  
 

กลุ่มสาระ 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนภาคเรียนที ่2 

X  S.D. ค่าระดับ ล าดับที ่
ภาษาไทย 3.05 0.31 ดี 6 
สังคมศึกษา  ศาสนา  และวฒันธรรม 3.24 0.33 ดี 5 
คณิตศาสตร์ 2.64 0.61 ค่อนขา้งดี 8 
วทิยาศาสตร์ 3.37 0.55 ดี 4 
ภาษาต่างประเทศ 3.04 0.50 ดี 7 
ศิลปะ 3.54 0.55 ดีมาก 2 
สุขศึกษา และพลศึกษา 3.76 0.17 ดีมาก 1 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 3.52 0.46 ดีมาก 3 

รวม 3.24 0.54 ดี  
 

 จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยา
คม จากการวดัและประเมินผลของครูผูส้อน 8 สาระการเรียนรู้ ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2561 ใน
ภาพรวม อยูใ่นระดบัดี ( X = 3.24, S.D. = 0.54) เม่ือพิจารณาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนเป็น
รายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนสูงท่ีสุด
คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษา ( X = 3.76, S.D. = 0.17) รองลงมา คือ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ  ( X = 3.54, S.D. = 0.55) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  ( X = 
3.52, S.D. = 0.46) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ( X = 3.37, S.D. = 0.55) กลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ( X = 3.24, S.D. = 0.33) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ( X = 
3.05, S.D. = 0.31) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ( X = 3.04, S.D. = 0.50) ตามล าดบั และ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนน้อยท่ีสุดคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ( X = 2.64, S.D. = 0.61) 



79 

ตารางท่ี 4.10  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนจากการตดัสินผลการเรียนของโรงเรียน
ก าแพงเพชรพิทยาคม ปีการศึกษา 2561  

 

กลุ่มสาระ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนปีการศึกษา 2561 

X  S.D. ค่าระดับ ล าดับที ่
ภาษาไทย 3.07 0.38 ดี 7 
สังคมศึกษา  ศาสนา  และวฒันธรรม 3.15 0.41 ดี 5 
คณิตศาสตร์ 2.61 0.66 ค่อนขา้งดี 8 
วทิยาศาสตร์ 3.35 0.54 ดี 4 
ภาษาต่างประเทศ 3.14 0.53 ดี 6 
ศิลปะ 3.46 0.54 ดี 3 
สุขศึกษา และพลศึกษา 3.77 0.15 ดีมาก 1 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 3.57 0.36 ดีมาก 2 

รวม 3.24 0.55 ดี  
 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยา
คม จากการวดัและประเมินผลของครูผูส้อน 8 สาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2561 ในภาพรวม อยูใ่น
ระดบัดี ( X = 3.24, S.D. = 0.55) เม่ือพิจารณาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนเป็นรายกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ พบวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนสูงท่ีสุดคือ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ สุขศึกษา และพลศึกษา ( X = 3.77, S.D. = 0.15) รองลงมา คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้การ
งานอาชีพและเทคโนโลยี  ( X = 3.57, S.D. = 0.36) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ( X = 3.46, S.D. = 
0.54) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ( X = 3.35, S.D. = 0.54) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนา และวฒันธรรม ( X = 3.15, S.D. = 0.41) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ( X = 3.14, 
S.D. = 0.53) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ( X = 3.07, S.D. = 0.38) ตามล าดบั และกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทาง  การเรียนของผูเ้รียนน้อยท่ีสุดคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ( X = 
2.61, S.D. = 0.66) 
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ตอนที ่4  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการนิเทศงานวชิาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนในโรงเรียนก าแพงเพชร
พทิยาคม สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 41  

 

 การวิเคราะห์ส่วนน้ีเป็นการหาความสัมพนัธ์ โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของ
เพียร์สัน  ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.11 
 

ตารางท่ี 4.11 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัการนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในโรงเรียนก าแพงเพชร  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ปีการศึกษา 2561 

             ผลสัมฤทธ์ิของแต่ละ 
           กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 
 
 
 
ระดบั 
การนิเทศงานวชิาการ ภา

ษา
ไท
ย  

สัง
คม

ศึก
ษา
  ศ

าส
นา
  แ
ละ
วฒั

นธ
รร
ม 

 

คณ
ิตศ

าส
ตร์

  

วทิ
ยา
ศา
สต

ร์  

ภา
ษา
ต่า
งป

ระ
เท
ศ 

 

ศิล
ปะ

  

สุข
ศึก

ษา
แล
ะพ

ลศึ
กษ

า  

กา
รง
าน
อา
ชีพ

แล
ะเท

คโ
นโ
ลย

ี  

รว
ม 
(Y

 to
tal

) 

1. ดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
หลกัสูตร  

0.94 
** 

0.74 0.95 
** 

0.82 
* 

1.00 
** 

0.91 
* 

0.84 
* 

0.94 
** 

0.71 

2. ดา้นเทคนิคและวิธีการสอน
ของครู  

0.92 
** 

0.95 
** 

0.97 
** 

0.89 
** 

0.91 
** 

0.91 
** 

0.94 
** 

0.93 
** 

0.86 
** 

3. ดา้นการผลิตส่ือและการใช้
นวตักรรมในการเรียนการสอน  

0.82 
** 

0.79 
** 

0.85 
** 

0.78 
** 

0.78 
** 

0.79 
** 

0.81 
** 

0.79 
** 

0.84 
** 

4. ดา้นการส่งเสริมการวิจยัในชั้น
เรียน  

0.97 
** 

0.66 0.96 
** 

0.85 
* 

0.89 
* 

0.95 
** 

0.87 
* 

0.99 
** 

0.88 
* 

5. ดา้นการวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้  

0.98 
** 

0.92 
** 

0.98 
** 

0.88 
** 

0.95 
** 

0.96 
** 

0.97 
** 

0.96 
** 

0.88 
** 

รวม (X total) 0.96 
** 

0.79 0.98 
** 

0.79 0.99 
** 

0.92 
* 

0.82 0.97 
** 

0.90 
** 

** มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
* มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ การนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียนในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กันทางบวก ในระดับสูง (r = 0.900) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้
 เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ของการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษารายดา้น
กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์สูงท่ีสุด 
คือ ดา้นการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน (r = 0.88) และดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ (r = 
0.880) รองลงมาคือ ดา้นเทคนิคและวธีิการสอนของครู (r = 0.862) และดา้นการผลิตส่ือและการใช้
นวตักรรมในการเรียนการสอน (r = 0.838) ตามล าดบั และดา้นท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์นอ้ยท่ีสุด คือ ดา้น
ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร (r = 0.707) ซ่ึงเป็นดา้นเดียวท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบั
ค่อนขา้งสูง และไม่มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ของการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษารายดา้น
กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า 1) ด้านความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกับหลักสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าสหสัมพันธ์สูงท่ีสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (r = 1.00) และกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์นอ้ยท่ีสุด คือ กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม (r = 0.74) 2) ดา้นเทคนิคและวิธีการสอนของครู กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์สูงท่ีสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (r = 0.97) และกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์นอ้ยท่ีสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (r = 0.89) 3) ดา้น
การผลิตส่ือและการใช้นวตักรรมในการเรียนการสอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์สูง
ท่ีสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (r = 0.85) และกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์
นอ้ยท่ีสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศและกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ (r = 0.78) 
4) ดา้นการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์สูงท่ีสุด คือ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี (r = 0.99) และกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์น้อย
ท่ีสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม (r = 0.66) และ 5) ดา้นการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์สูงท่ีสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย (r = 0.98) และกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีค่า
สหสัมพนัธ์นอ้ยท่ีสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ (r = 0.88) 



บทที ่ 5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหาส
ถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  ปีการศึกษา 2561 ผู ้ศึกษาได้สรุปสาระส าคัญของ
วตัถุประสงค์ของการศึกษา วิธีด าเนินการศึกษา การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล  
อภิปรายผลการศึกษาและขอ้เสนอแนะ ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 

1. สรุปการศึกษา 
 
 1.1  วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
  1.1.1  เพื่อศึกษาระดบัการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ก าแพงเพชรพิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41   
  1.1.2  เพื่อศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยา
คม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  1.1.3  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 
 1.2  วธีิด าเนินการศึกษา 

  1.2.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1)  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังนี ้คือ ครูในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยา

คม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 126 คน  
2)  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ คือ ครูในโรงเรียนก าแพงเพชร

พิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 97 คน 
ซ่ึงได้มาจากการใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan)  และท าการสุ่ม
ตวัอยา่งครูตามสัดส่วนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบไปดว้ย ครูผูส้อนจาก 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ไดแ้ก่ ภาษาไทย จ านวน 10 คน คณิตศาสตร์ 15 คน วิทยาศาสตร์ 16 คน สังคมศึกษา  
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ศาสนา  และวฒันธรรม 15 คน สุขศึกษาและพลศึกษา 5 คน ศิลปะ 8 คน การงานอาชีพและ
เทคโนโลย ี10 คน และภาษาต่างประเทศ 18 คน 
  1.2.2  เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา เป็นแบบสอบถามท่ีผูศึ้กษาพฒันาข้ึน เป็นแบบ
มาตรประมาณค่า (Rating Scales) ของลิเคอร์ท (Likert) มี 5 ระดับ และแบบบนัทึกผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซ่ึงแบ่งผูเ้รียนออกเป็น 8 ระดบั  
  1.2.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการโดยน าหนงัสือขอความอนุเคราะห์จาก
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ประสานไปยงัผูอ้  านวยการโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม 
  1.2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล ผูศึ้กษาได้น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูปโดยใชค้่าสถิติ ดงัน้ี 

1)  ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามของผูต้อบแบบสอบถาม 
วเิคราะห์โดยใชก้ารแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2)  ระดบัการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียนวเิคราะห์โดยใชก้ารหาค่าเฉล่ีย (𝑥̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

3)  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู ้เรียน วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) 
 1.3  สรุปผลการศึกษา 
  จากการศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู ้เรียนในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 สรุปผลไดด้งัน้ี 

  1.3.1  ระดับการนิเทศงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
การนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม อยูใ่นระดบัปาน

กลาง เม่ือพิจารณารายดา้นแลว้ พบวา่ดา้นท่ีระดบัการนิเทศมากท่ีสุดคือ ดา้นการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ รองลงมา คือ ดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร ดา้นเทคนิคและวิธีการสอนของ
ครู ดา้นการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน ตามล าดบั และดา้นท่ีระดบัการนิเทศนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นการ
ผลิตและการใชน้วตักรรมในการเรียนการสอนโดยมีค่าเฉล่ียเรียงจากมากไปนอ้ยตามล าดบั  

เม่ือพิจารณาการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นรายข้อ 
พบว่า ขอ้ท่ีมีระดบัการนิเทศมาก ใน 5 อนัดบัแรก คือ 1) มีการส่งเสริมและแนะน าให้ครูจัดท า
แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีออกแบบกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดั และความถนดัของ
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ผูเ้รียน อยู่ในระดบัมาก  2) มีการส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือ และนวตักรรมในการเรียนการสอน อยู่ใน
ระดับมาก 3) มีการส่งเสริมให้ครูออกแบบการสอนด้วยรูปแบบ เทคนิคและวิธีการสอนท่ี
หลากหลายและทนัต่อยคุสมยั อยูใ่นระดบัมาก 4) มีการจดัประชุมครู เพื่อใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัหลกัสูตร เช่น การศึกษาวิเคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน สาระการเรียนรู้แกนกลาง 
ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับบริบทของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และ 5) ส่งเสริมให้ครูจดัท า
แผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ 
แผนการจดัการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั/ผลการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก ส่วนขอ้
ท่ีมีระดบัการนิเทศน้อยกว่าขอ้อ่ืนๆ เม่ือเรียงจากมากไปหาน้อย  5 อนัดบั ได้แก่ 1) มีการก ากบั 
ติดตาม ประเมินคุณภาพ ประสิทธิภาพของส่ือท่ีใชอ้ยา่งเป็นระบบ อยูใ่นระดบัปานกลาง 2) มีการ
ก าหนดมาตรการติดตามการใชส่ื้อของครูผูส้อน อยูใ่นระดบัปานกลาง 3) ประสานความร่วมมือใน
การท าวิจยัในชั้นเรียน ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจยัในชั้นเรียนกบัสถานศึกษา หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืน  อยู่ในระดับปานกลาง 4) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือระบบให้ค  าปรึกษา
เก่ียวกบัเทคนิคและวิธีการสอนแก่ครู จดัโครงการและกิจกรรมรองรับ อยูใ่นระดบัปานกลาง และ 
5) มีการใหค้วามรู้แก่ครูเก่ียวกบัการด าเนินการวจิยัในชั้นเรียน อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.3.2  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 จากการวดัและประเมินผลของครูผูส้อน 8 สาระ
การเรียนรู้ ปีการศึกษา 2561 ในภาพรวม อยู่ในระดบัดี เม่ือพิจารณาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียนเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียนมากท่ีสุดคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษา รองลงมา คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้
การงานอาชีพและเทคโนโลยี  กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ตามล าดบั และกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผู ้เรียนน้อยท่ีสุดคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และเม่ือพิจารณารายภาคเรียน พบว่า 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนทั้งภาคเรียนท่ี 1 และภาคเรียนท่ี 2 ในภาพรวม อยู่ในระดบัดี 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนสูงท่ีสุดคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา 
และพลศึกษา และกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนน้อยท่ีสุดคือ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
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  1.3.3  ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 
ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างระดับการนิเทศงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนั
ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

เ ม่ือพิจารณาความสัมพันธ์ของการนิเทศงานวิชาการของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษารายดา้นกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบวา่ ดา้นท่ีมีค่า
สหสัมพนัธ์สูงท่ีสุด คือ ดา้นการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน และดา้นการวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้ รองลงมาคือ ดา้นเทคนิคและวิธีการสอนของครู และดา้นการผลิตส่ือและการใชน้วตักรรม
ในการเรียนการสอน ตามล าดบั และดา้นท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์น้อยท่ีสุด คือ ดา้นความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัหลกัสูตร  

นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ของการนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษารายดา้นกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า 1) ดา้น
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์สูงท่ีสุด คือ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  และกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์นอ้ยท่ีสุด คือ กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 2) ด้านเทคนิคและวิธีการสอนของครู กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์สูงท่ีสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมี
ค่าสหสัมพนัธ์น้อยท่ีสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 3) ด้านการผลิตส่ือและการใช้
นวตักรรมในการเรียน การสอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์สูงท่ีสุด คือ กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์น้อยท่ีสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศและกลุ่มสาระ การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 4) ด้านการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าสหสัมพันธ์สูงท่ีสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี และกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์น้อยท่ีสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม และ 5) ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมี
ค่าสหสัมพนัธ์สูงท่ีสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์นอ้ยท่ีสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์  
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2. อภิปรายผล 
 
  จากการศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศงานวิชาการของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษากับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู ้เรียนในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 มีขอ้คน้พบท่ีส าคญัและเป็นประเด็นท่ีควรน ามา
อภิปราย ดงัน้ี 
  2.1  ระดับการนิเทศงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
  2.1.1  ระดับการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม อยู่ใน
ระดบัปานกลาง  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาทุกแห่งจะตอ้งเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการ
ประเมินคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งการประกนัคุณภาพภายในและการประกนั
คุณภาพภายนอก โดยส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ระดบัชาติ หรือ สม
ศ. ภายใต้บทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ว่าด้วยเร่ืองการประกันคุณภาพ
การศึกษา ดงันั้นสถานศึกษาตอ้งมีการวางแผนในการนิเทศงานวิชาการ เพื่อให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ีดี เพราะเป็นตวัช้ีวดัส าคญัดา้นผูเ้รียน ประกอบกบัโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคมเป็น
โรงเรียนประจ าจงัหวดัก าแพงเพชร  เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษท่ีไดรั้บการยอมรับของผูป้กครอง
ในจงัหวดัจึงตอ้งพยายามรักษาคุณภาพในการจดัการศึกษาให้มีมาตรฐาน อีกทั้งสถานศึกษาไดมี้
การท าบนัทึกขอ้ตกลง (MOU) กบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา โดยตอ้งจดัท าโครงการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใน  แต่ละปีการศึกษา และ
ขณะเดียวกันสถานศึกษาต้องมีการปรับปรุงและพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
นโยบายและเป้าหมายของการจดัการศึกษาของชาติ เขตพื้นท่ีการศึกษา รวมทั้งของสถานศึกษาเอง 
โดยใช้กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา และสถานศึกษาไดใ้ห้ความส าคญัต่อการนิเทศงาน
วชิาการ เพราะเป็นส่วนงานหลกัในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน  
   โรงเรียนก าแพงเพชรมีการด าเนินการนิเทศงานวิชาการในดา้นต่างๆ อยูใ่นระดบั
มากและปานกลาง ด้านท่ีระดับการนิเทศมากท่ีสุดคือ ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  
รองลงมา คือ ดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร ดา้นเทคนิคและวิธีการสอนของครู ดา้นการ
ส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน ตามล าดบั และดา้นท่ีระดบัการนิเทศนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นการผลิตและการ
ใชน้วตักรรมในการเรียนการสอน สาเหตุท่ีท าให้ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้มีระดบัการ
นิเทศมากท่ีสุด อาจเป็นเพราะการวดัและประเมินผลการเรียนรู้มีความส าคญัในการตดัสินผลการ
เรียนของผูเ้รียนในรูปผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในเชิงประจกัษ ์จึงจ าเป็นตอ้งก ากบัติดตาม ดูแลให้
เป็นไปตามมาตรฐานมากท่ีสุด และต้องมีการนิเทศติดตามด้านอ่ืนรวมด้วย เน่ืองจากเป็นส่วน
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สนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั ส่วนดา้นท่ีไดรั้บการนิเทศนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการผลิตและการใชน้วตักรรม
ในการเรียนการสอน อาจเป็นเพราะว่า ครูมีความรู้ดา้นการผลิตและการใช้นวตักรรมในการเรียน
การสอน แต่ไม่สามารถนิเทศงานด้านการผลิตและการใช้นวตักรรมในการเรียนการสอนได้ 
เน่ืองจากมีผูบ้ริหารและบุคลากรท่ีเช่ียวชาญในการนิเทศดา้นการผลิตและการใชน้วตักรรมในการ
เรียนการสอนไม่เพียงพอ อีกทั้งผูบ้ริหารยงัไม่มีนโยบายดา้นการผลิตและการใชน้วตักรรมในการ
เรียนการสอนท่ีชดัเจน จึงมีระดบัการนิเทศน้อยกว่าดา้นอ่ืนๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ รุ่ง  
มนต์ประสิทธ์ิ (2554, น.88-89) ศึกษาวิจยัเร่ือง การนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่  ระดบัการนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ภควตั     เทศน์ธรรม (2552, น.79-80) ได้
ท าการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของผูเ้รียนในโรงเรียนมธัยม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย พบว่า สภาพการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย ทั้ง 33 แห่ง โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีระดบัความคิดเห็นวา่มีการด าเนินการมากท่ีสุดคือ ดา้นการพฒันา
หลกัสูตร รองลงมาคือ ดา้นการพฒันาการเรียนการสอน และดา้นการพฒันาครูผูส้อน โดยขอ้ท่ีมี
ระดับความคิดเห็นในการด าเนินการมากท่ีสุดคือ สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ รองลงมาคือ โรงเรียนจดัให้มีการนิเทศภายใน ในเร่ืองการวางแผนการ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั วาสนา  มคันา (2553, น. 34-35) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การ
ด าเนินการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภออุม้ผาง จงัหวดัตาก พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน
ในอ าเภออุม้ผาง จงัหวดัตาก มีการด าเนินการนิเทศภายในทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการประเมินผลและแกไ้ข
ปรับปรุงระบบนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการตรวจสอบและติดตามผลการพฒันาระบบนิเทศ
ภายในโรงเรียน และดา้นการด าเนินการเก่ียวกบัการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน ตามล าดบั และ
สอดคลอ้งกบั เบญจา พรหมเพ็ชร (2555, น.86-87) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การนิเทศงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบวา่ ระดบั
การนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ทั้งภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัปานกลาง โดย
ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัท่ีสูงกวา่ดา้นอ่ืนๆ รวมทั้งสอดคลอ้งกบั 
Ali, Jaafar and Seyed (2015, p. 1,731) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ผลของการนิเทศการศึกษาต่อการพฒันา
คุณภาพของครูในโรงเรียนท่ีปฏิบติัตามแนวทางนิเทศการศึกษา โดยมีวตัถุประสงคข์องการวิจยัเพื่อ
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ประเมินผลการนิเทศการศึกษาต่อการพฒันาคุณภาพของครูในโรงเรียนท่ีปฏิบติัตามแนวทางการ
นิเทศการศึกษาประจ าปีการศึกษา 2555-2556 ผลของการวิจยัพบว่าการนิเทศการศึกษานั้ นมี
ประสิทธิภาพต่อการพฒันาคุณภาพของครูในโรงเรียนท่ีปฏิบติัตามแนวทางนิเทศการศึกษา โดย
ช่วยให้มีการพฒันาปรับปรุงทางดา้นเทคนิคการสอน เพิ่มการมีส่วนร่วมในหลกัสูตรการเรียนการ
สอน เพิ่มปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม เพิ่มการปฏิรูปปรับปรุงรูปแบบการประเมินผลและมีการส่งเสริม
การใชอุ้ปกรณ์การช่วยสอนของครู 
 2.2  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 
  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ปีการศึกษา 2561 จากการวดัและประเมินผลของ
ครูผูส้อน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตลอดปีการศึกษา และรายภาคเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดบัดี  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาตอ้งปฏิบติัตามนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดัท่ีก าหนดให้มีการ
พฒันาและยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนให้สูงข้ึน หรือรักษามาตรฐานเดิมส าหรับ
โรงเรียนขนาดใหญ่ เพื่อให้เป็นท่ียอมรับของผูป้กครองใชป้ระกอบ   การพิจารณาส่งบุตรหลานมา
เขา้เรียนในปีการศึกษาถัดไป  การเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่มีการแข่งขนัสูงในการเข้าเรียนจึง
สามารถคดัผูเ้รียนท่ีมีคุณภาพได้ในระดบัหน่ึง และให้สามารถคงความเป็นเลิศทางวิชาการของ
ระดบัจงัหวดัไวไ้ด ้อีกทั้งสถานศึกษาตอ้งพฒันาผูเ้รียนใหพ้ร้อมกบัการแข่งขนัทั้งระดบัสถานศึกษา 
ระดบัเขตพื้นท่ี และดบัประเทศ รวมทั้งการเปรียบเทียบระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและผลการ
ทดสอบระดบัชาติ (O-net) อีกดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงให้ความส าคญัในการนิเทศงานวิชาการ
อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง  
  เม่ือพิจารณาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบวา่ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนสูงท่ีสุดคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา 
และพลศึกษา อาจเป็นเพราะเน้ือหาวิชาของกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษา มีเน้ือหา
ภาคทฤษฎีนอ้ย ประกอบกบัลกัษณะรายวิชาเป็นการวดัและประเมินผลจากการปฏิบติัเป็นหลกั จึง
ท าให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียนนอ้ยท่ีสุดคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ อาจเป็นเพราะเน้ือหารายวิชาและตวัช้ีวดัของ
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ค่อนขา้งยาก ตอ้งใชท้กัษะในการคิด ค านวณ และวิเคราะห์ จึงท า
ใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่ากวา่รายวิชาในกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการ
จดัท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 กระทรวงศึกษาธิการ (2560, น33-37)  ไดก้ล่าวถึงผล
การพฒันาการศึกษาในช่วงปี 2552-2559 ด้านคุณภาพการศึกษา ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลกั ส่วนใหญ่มีคะแนนเฉล่ียต ่ากวา่ร้อยละ 
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50 โดยเฉพาะวิชาภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ คะแนนส่วนใหญ่อยู่ในระดบัปาน
กลางและต ่า  
  2.3  ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  

  จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนโดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์ทางบวก ใน
ระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ของการนิเทศงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษารายด้านกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
พบว่า การนิเทศงานวิชาการดา้น  การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียนอยูใ่นระดบัสูง  มีค่าสหสัมพนัธ์สูงสุด อาจเป็นเพราะครูผูส้อนจ าเป็นตอ้งใช้
กระบวนการวิจยัโดยเฉพาะการจดัท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อแกไ้ขปัญหาในการจดัการเรียนการสอน 
อนัน าไปสู่การสร้างนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ซ่ึงส่งผล
โดยตรงต่อคุณภาพผูเ้รียน ซ่ึงผูนิ้เทศท่ีมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการจดัท าวิจยัในชั้น
เรียนเป็นอยา่งดีมีจ านวนไม่มากพอท่ีจะท าการนิเทศครูผูส้อนไดอ้ยา่งทัว่ถึง ผูบ้ริหารจึงมีการนิเทศ
งานวชิาการดา้นการจดัท าวิจยัในชั้นเรียนในระดบัปานกลาง ประกอบกบัเน้ือหาในการจดัการเรียน
การสอนในแต่ละรายวิชามีความยากง่ายแตกต่างกนั จึงส่งผลให้ระดบัการนิเทศงานวิชาการดา้น
การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนจึงมีความสัมพนัธ์กันใน
ระดบัสูง และการนิเทศงานวิชาการด้านความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรมีความสัมพนัธ์กบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง มีค่าสหสัมพนัธ์นอ้ยสุด อาจเป็นเพราะ
ในการจดัการเรียนการสอน ครูผูส้อนทุกคนจ าเป็นตอ้งศึกษาหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้สามารถ
จดัการเรียนการสอนไดต้รงตามตวัช้ีวดัของหลกัสูตร ผูบ้ริหารจึงท าการการนิเทศงานวิชาการด้าน
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรในระดบัมาก แต่บางตวัช้ีวดัมีความยากของเน้ือหา การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนทุกคนมีผลการเรียนท่ีดีในทุกตวัช้ีวดัจึงเป็นไปไดย้าก จึงส่งผล
ให้ระดบัการนิเทศงานวิชาการดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รียนจึงมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงค่อนขา้งสูง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Usman (2015, p.160) ได้
ท าการวิจยัเร่ือง ผลของการนิเทศการศึกษาต่อประสิทธิภาพทางการศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา
ของประเทศไนจีเรีย ซ่ึงงานวิจยัน้ีเป็นการศึกษาผลของการนิเทศการศึกษาต่อประสิทธิภาพทาง
การศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาของประเทศไนจีเรียจากงานวิจยัก่อนหนา้จ านวน 5 งานวิจยั โดย
ใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาเพื่อหาผลสรุปอยา่งมีเหตุผล จากการศึกษาพบวา่การนิเทศงานหรือการ
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ก ากบัดูแลการเรียนการสอนอยา่งจริงจงั เช่น การตรวจสอบโน้ตบุ๊กของนกัเรียน การเยี่ยมชมหรือ
ตรวจสอบจากคณะกรรมการโรงเรียน การตรวจสอบแผนการสอนของครู และการตรวจสอบ
บนัทึกหลงัการสอนของครูนั้น มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติต่อประสิทธิภาพการท างาน
ของครูและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา  และสอดคลอ้งกบั 
Akinfolarin, Babalola, and Aladetan (2017, p. 8) ได้ท าการวิจัย เ ร่ือง  การนิ เทศการศึกษา มี
ความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทาง การศึกษาของนกัเรียนในระดบัมธัยมศึกษาในรัฐอีกิติ ประเทศ
ไนจีเรีย โดยใชแ้บบวดัระดบัการนิเทศการศึกษายอ้นหลงัเพื่อหาความสัมพนัธ์กบัผลการเรียนของ
นกัเรียนมธัยมศึกษาในรัฐอีกิติ ประเทศไนจีเรีย พบวา่การนิเทศการศึกษา การพฒันาการสอนของ
ครู และการตรวจติดตามของผูบ้ริหาร มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติต่อผลสัมฤทธ์ิทาง
การศึกษาของนกัเรียนในระดบัมธัยมศึกษาในรัฐอีกิติ ประเทศไนจีเรีย รวมทั้งสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของทสันี  วงศ์ยืน (2555, น.4-7) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการท าให้ผูบ้ริหารตระหนักเห็น
ความส าคญัของงานวชิาการซ่ึงเป็นงานหลกัของสถานศึกษา เพราะความส าเร็จของสถานศึกษาส่วน
หน่ึงข้ึนอยูก่บัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน  
  นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ของการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษารายดา้นกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบวา่ การนิเทศ
งานวิชาการในแต่ละดา้นจะมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนรายกลุ่ม
สาระการเรียนรู้อยูใ่นระดบัสูงและค่อนขา้งสูง  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์โดยรวมสูงท่ีสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์โดยรวมนอ้ยท่ีสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม อาจเป็นเพราะกลุ่มบริหารงานวิชาการซ่ึงเป็น
ผูรั้บผิดชอบโดยตรงเก่ียวกบัการนิเทศงานวิชาการของครูผูส้อน ได้จดัท าปฏิทินการนิเทศงาน
วิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยผูบ้ริหารไว ้และทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดมี้การนิเทศภายในของ
กลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง แต่มีค่าความสัมพนัธ์แตกต่างกนัเน่ืองจากลกัษณะเฉพาะของ
รายวิชา ความยากง่ายของเน้ือหาตามตัวช้ีวดั รูปแบบการวดัและประเมินผล เอกลักษณ์ของ
ครูผูส้อนในแต่ละสาขาวิชา อีกทั้งบางกลุ่มสาระการเรียนรู้มีเน้ือหาสาระแยกย่อยหลายสาระ 
นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ของระดบัการนิเทศงานวิชาการกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ และ
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัค่อนขา้งสูง แต่ไม่มี
ความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 อาจเกิดจากสาเหตุ ดงัน้ี กลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม เป็นสาระการเรียนรู้ท่ี มีเน้ือหา สาระท่ีหลากหลาย เน้นการ
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ท่องจ า และใหผู้เ้รียนท าช้ินงาน แต่พฤติกรรมการเรียนของผูเ้รียนปัจจุบนัไม่ชอบการท่องจ า และมี
ความรับผิดชอบในการท างานลดลง  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีเน้ือหาท่ี
ค่อนขา้งยากและหลากหลาย เนน้กระบวนการคิดวิเคราะห์ แต่ผูเ้รียนในปัจจุบนัขาดทกัษะการคิด
วิเคราะห์ ซ่ึงสอดคล้องกบัผลการทดสอบการอ่านคิดวิเคราะห์ตามแนวทาง PISA ท่ีอยู่ในระดบั
ค่อนขา้งต ่า และกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
เน่ืองจากเป็นวชิาท่ีเนน้การปฏิบติั ท ากิจกรรมร่วมกนัทั้งหอ้งเรียน และผูเ้รียนชอบการร่วมกิจกรรม
มากกว่าการท างานช้ินและคิดวิเคราะห์ แต่ได้รับการนิเทศงานตามสัดส่วนท่ีทางกลุ่มงานนิเทศ
ก าหนดเช่นเดียวกบักลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน จากสาเหตุขา้งตน้จึงส่งผลใหท้ั้ง 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ไม่มีความสัมพนัธ์กนัระหวา่งระดบัการนิเทศงานวชิาการกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัผลการวิจยัของ ภควตั  เทศน์ธรรม (2552, น.79-80) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในโรงเรียนมธัยม สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษากบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีเกิดจากการท าแบบทดสอบ
ระดบัชาติ (O-NET)ใน 5 กลุ่มสาระวิชาหลกั ในปีการศึกษา 2551 โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนั
ในทางบวก ในระดบัต ่ามาก โดยมีความสัมพนัธ์ในทางบวก กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน
ในกลุ่มสาระวิชา ภาษาองักฤษ, คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ สอดคลอ้งกบั ขวญัใจ  ขุนท านาย 
(2553, น.67-70) ได้ท าการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล ในกลุ่มการศึกษาท่ี 9 พบว่า 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท่ีพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการมี
ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาสังคมศึกษาสูงสุด โดยมีความสัมพนัธ์อยูใ่น
ระดบัปานกลาง รองลงมา มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวชิาภาษาองักฤษและ
วิชาคณิตศาสตร์ อยูใ่นระดบัปานกลาง แต่มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
วิทยาศาสตร์ และ วิชาภาษาไทย อยู่ในระดับค่อนข้างต ่าตามล าดับ และสอดคล้องกับ Naomi, 
Alexander, and Edward (2016, p. 1,585) ได้ท าการวิจัย เ ร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการนิ เทศ
การศึกษาและผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาในดา้นวิทยาศาสตร์ของนกัเรียนในระดบัมธัยมศึกษา ซ่ึง
งานวจิยัน้ีเป็นการศึกษาหาความสัมพนัธ์ระหวา่งการนิเทศการศึกษาของครูวิทยาศาสตร์และผลการ
เรียนในด้านวิทยาศาสตร์ของนักเรียนในระดบัมธัยมศึกษาซ่ึงบ่งช้ีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของ
นกัเรียนในประเทศเคนยา่ ซ่ึงพบวา่การนิเทศการศึกษานั้นมีความสัมพนัธ์อยา่งมากกบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการศึกษาในดา้นวทิยาศาสตร์ของนกัเรียน 
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3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1  ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษาทีพ่บ และการน าผลการศึกษาไปใช้ 
  3.1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการศึกษาไปใช้ เพื่อพฒันาการนิเทศงาน
วิชาการของผูบ้ริหาร โดยให้ความส าคญักบัดา้นการผลิตส่ือและการใช้นวตักรรมในการเรียนการ
สอนมากข้ึน        
  3.1.2  ครูผูส้อนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิต ่า ได้แก่ กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
สามารถน าผลการศึกษาไปใชพ้ฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน โดยให้ความส าคญักบัการ
นิเทศงานวชิาการดา้นต่างๆ เพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  3.1.3  เขตพื้นท่ีการศึกษา สามารถน าผลการวิจยัไปใชก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการ
นิเทศงานวิชาการ เพื่อน าไปสู่การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ได ้
  3.1.4  เขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืนๆ สามารถน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีของตนเองได ้
 3.2  ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาคร้ังต่อไป 
  3.2.1  จากผลการนิเทศงานวชิาการ ดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัเป็นอนัดบัสุดทา้ย ฝ่าย
ท่ีเก่ียวขอ้งควรมีการศึกษาวจิยัเพิ่มเติม 
  3.2.2  จากการนิเทศงานวิชาการท่ี มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มี
ความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน อาจท าการศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกบัการสร้าง
รูปแบบการนิเทศงานวชิาการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการนิเทศงานวชิาการและผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของผูเ้รียนต่อไป 
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แบบสอบถามการศึกษา 
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการนิเทศงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนในโรงเรียนก าแพงเพชรพทิยาคม  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
 

 
      

 นางสาวลลิตา  เหลาอ่อน  
                       นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 

          สาขาวชิาศึกษาศาสตร์   แขนงวชิาบริหารการศึกษา   
                                          มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีท าหน้าท่ีปฏิบติัการ

สอนในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ปี
การศึกษา 2561 

2.  แบบสอบถามน้ีจดัท าข้ึนเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการนิเทศงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 จึงใคร่ขอความกรุณาจากท่านไดโ้ปรด
ตอบค าถามทุกขอ้ ตามสภาพความเป็นจริงใหม้ากท่ีสุด การตอบแบบสอบถามน้ีจะไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่านแต่ประการใด 
 3.  แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 2 ตอน  คือ 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัการนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
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แบบสอบถามการศึกษา 
ระดับการนิเทศงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนใน

โรงเรียนก าแพงเพชรพทิยาคม สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง   หนา้รายการท่ีตรงกบัสถานภาพของท่าน 
 1.  ต าแหน่ง 
    ครูอตัราจา้ง (ลูกจา้งชัว่คราว)                พนกังานราชการ 
    ครูผูช่้วย                  ครู คศ. 1 
    ครู คศ. 2                  ครู คศ. 3 
    สูงกวา่ คศ. 3                  อ่ืนๆ 
 2.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีรับผดิชอบ 
     ภาษาไทย                  สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
     คณิตศาสตร์                  วทิยาศาสตร์   
     ภาษาต่างประเทศ                 ศิลปะ 
     สุขศึกษา และพลศึกษา                การงานอาชีพ และเทคโนโลยี 

3.  จ  านวนคร้ังท่ีไดรั้บการนิเทศในปีการศึกษา  2561 
    ไม่เคยไดรั้บการนิเทศ                 รับการนิเทศ 1 – 2  คร้ัง 
    รับการนิเทศ 3 – 4  คร้ัง                รับการนิเทศตั้งแต่ 5 คร้ังข้ึนไป 
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ตอนที ่2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกบัระดับการนิเทศงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ค าช้ีแจง  โปรดอ่านและพิจารณาขอ้ความแต่ละขอ้อยา่งละเอียด แลว้เขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน
ช่องผลการด าเนินงานดา้นขวามือท่ีตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัระดบัการนิเทศงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยผลการด าเนินงานใชเ้กณฑก์ารพิจารณาดงัน้ี 

   5   หมายถึง    มีการปฏิบติัในระดบั มากท่ีสุด 
     4   หมายถึง    มีการปฏิบติัในระดบั มาก 

   3   หมายถึง    มีการปฏิบติัในระดบั ปานกลาง 
      2   หมายถึง    มีการปฏิบติัในระดบั นอ้ย 
     1   หมายถึง    มีการปฏิบติัในระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อที่ ระดับการนิเทศงานวชิาการ 
ผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัหลกัสูตร      
1 มีการจดัประชุมครู เพื่อใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั

หลกัสูตร เช่น การศึกษาวเิคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน สาระการเรียนรู้แกนกลาง ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบั
บริบทของสถานศึกษา 

     

2 มีการจดักิจกรรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาแก่คณะครูและผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่น จดัอบรมการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา 

     

3 มีการแนะน าให้ครูน าหลักสูตรสถานศึกษาสู่การปฏิบติัใน
หอ้งเรียน 

     

4 มีการแนะน าใหน้ าผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนมาใชใ้นการปรับปรุง
การสอนใหมี้ประสิทธิภาพตามท่ีหลกัสูตรก าหนด 

     

5 มีการก ากบัติดตาม ประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใช้ปฏิบติั 
และรายงานผลเป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง 

     

6 จดัให้มีการประเมินหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอและ
ปรับปรุงอยูต่ลอดเวลาตามความจ าเป็น 
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ข้อที่ ระดับการนิเทศงานวชิาการ 
ผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

เทคนิคและวธีิการสอนของครู      
1 มีการประชุมเชิงปฏิบติัการในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     

2 มีการจดัการฝึกอบรมครูหรือการส่งครูไปศึกษาดูงานเก่ียวกบั
เทคนิคและวธีิการสอนของครู 

     

3 มีการส่งเสริมและแนะน าให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับตวัช้ีวดั และ
ความถนดัของผูเ้รียน 

     

4 มีการส่งเสริมให้ครูออกแบบการสอนด้วยรูปแบบ เทคนิค
และวธีิการสอนท่ีหลากหลายและทนัต่อยคุสมยั 

     

5 มีการจดัหาเอกสารท่ีเก่ียวกบัเทคนิคและวธีิการสอนใหแ้ก่ครู      
6 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือระบบให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบั

เทคนิคและวธีิการสอนแก่ครู จดัโครงการและกิจกรรมรองรับ 
     

7 ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายท าการนิเทศการจดัการเรียน
การสอนของครูอยา่งกลัยาณมิตร 

     

8 มีการสังเกตการณ์การจดักิจกรรมการเรียนการสอนและการ
วดัผล ในหอ้งเรียน และใหค้  าปรึกษากบัครูผูส้อน 
 

     

การผลติส่ือและการใช้นวตักรรมในการเรียนการสอน      
1 ก าหนดนโยบายและวางแผนโครงการด้านส่ือการเรียนการ

สอน เพื่อครูและผูเ้ก่ียวขอ้งน าไปปฏิบติั 
     

2 จดัสรรงบประมาณส าหรับการผลิตและจดัหาส่ือนวตักรรม 
และเทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 

     

3 จดัให้มีแหล่งการเรียนรู้ ศูนยก์ารเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการ
เรียนรู้ และเครือข่ายการเรียนรู้ 

     

4 มีการส่งเสริมใหค้รูศึกษา คน้ควา้ วจิยัเพื่อพฒันาส่ือการเรียน 
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ข้อที่ ระดับการนิเทศงานวชิาการ 
ผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 
5 จดัใหมี้การอบรม ประชุมปฏิบติัการ และศึกษาดูงานดา้นส่ือ

การเรียนการสอนตามโอกาสอนัควร เก่ียวกบัการผลิตส่ือ ใช้
ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยใีหถู้กวธีิมีความเหมาะสมและ
หลากหลายแก่ครู 

     

6 มีการส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อ และนวตักรรมในการเรียนการสอน      
7 เปิดโอกาสให้มีการแสดงผลงานด้านส่ือการเรียนรู้ และส่ง

ประกวดในโอกาสต่างๆ 
     

8 ส่งเสริมให้ครูจดัระบบควบคุมดูแลรักษา ซ่อมแซม จดัท า
สถิติการใช ้ส่ือและนวตักรรม 

     

9 มีการก ากบั ติดตาม ประเมินคุณภาพ ประสิทธิภาพของส่ือท่ี
ใชอ้ยา่งเป็นระบบ 

     

10. มีการก าหนดมาตรการติดตามการใชส่ื้อของครูผูส้อน      

การส่งเสริมการวจัิยในช้ันเรียน      
1 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจยัในชั้นเรียนเป็น

ส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของ
นกัเรียน ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 

     

2 มีการใหค้วามรู้แก่ครูเก่ียวกบัการด าเนินการวจิยัในชั้นเรียน      
3 ส่งเสริมให้ครูและนกัเรียนใชก้ระบวนการวิจยัเพื่อการเรียนรู้

ท่ีซบัซอ้น และการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนเองสนใจ 
     

4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูท าการวิจยัในชั้นเรียน ในการ
แสวงหาความรู้เพื่อแก้ปัญหาหรือพฒันากระบวนการเรียน
การสอนอย่างเป็นระบบ และมีผลงานวิชาการท่ีชัดเจน 
ต่อเน่ือง ส าหรับพฒันางานและวชิาชีพ  

     

5 ประสานความร่วมมือในการท าวิจยัในชั้นเรียน ตลอดจนการ
เผยแพร่ผลงานการวิจยัในชั้นเรียนกบัสถานศึกษา หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืน      

     

6 สนบัสนุนให้ครูน าผลการวิจยัในชั้นเรียนมาใชเ้พื่อพฒันาการ
เรียนรู้ และพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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ข้อที่ ระดับการนิเทศงานวชิาการ 
ผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

การวดัและประเมินผลการเรียนรู้      
1 จัดให้มีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวดัผลและประเมินผลการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา เร่ืองประเภทของขอ้สอบ ระยะเวลาท่ี
ใชใ้นการสอบ มาตรฐานในการสอบวดัผล 

     

2 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละ
รายวิชาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้ ตัวช้ีวดั/ผลการเรียนรู้ และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

     

3 จดัใหมี้การประเมินผลก่อนเรียน ระหวา่งเรียน หลงัเรียน และ
ปลายภาค/ปี เพื่อน าไปตดัสินการผา่นผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั
และตดัสินผลการเรียนรายวชิา 

     

4 ส่ง เสริมให้ครู เ ลือกวิ ธีการว ัดและการประเมินผลด้วย
เคร่ืองมือท่ีหลากหลาย เป็นการประเมินตามสภาพจริงเหมาะ
กบัธรรมชาติของผูเ้รียน  

     

5 มีการจดัให้ความรู้ทางการวดัและประเมินผลแก่ครูในด้าน
เทคนิคการออกข้อสอบ การให้คะแนน การประเมินผล
ขอ้สอบ ตลอดจนรายงานผลการสอบ 

     

6 มีการจดัระบบการสอบให้เป็นไปตามระเบียบในการสอบ
อยา่งเคร่งครัด 

     

7 จดัให้มีการสอนซ่อมเสริม ปรับปรุงแก้ไขผลการเรียนของ
ผูเ้รียนท่ีไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

     

8 สนบัสนุนให้มีการน าผลการประเมินไปแนวทางในการปรับ
การจดัการเรียนการสอนในคร้ังต่อไป 

     

9 มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน      
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในความกรุณาใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวจิยัในคร้ังน้ี 

นางสาวลลิตา  เหลาอ่อน  นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 
       สาขาวชิาศึกษาศาสตร์   แขนงวชิาบริหารการศึกษา  

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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แบบบันทึกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการนิเทศงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนในโรงเรียนก าแพงเพชรพทิยาคม  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนกลุ่มสาระการเรียนรู้...................................................................... 

ภาคเรียนท่ี..................  ปีการศึกษา 2561 
 

ล าดบัท่ี รายวชิา เกรดเฉล่ีย 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

   
   
   
   

รวม  
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ภาคผนวก ง 
ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงค ์
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ตารางท่ี ง.1 ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงค ์(IOC) ของแบบสอบถาม 
      เพื่อการศึกษา เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
      สถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม 

        สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 
 

ข้อ รายการ 
คนที่ 

IOC 
1 2 3 4 

ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัหลกัสูตร      
1 มีการจดัประชุมครู เพื่อใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั

หลกัสูตร เช่น การศึกษาวเิคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน สาระการเรียนรู้แกนกลาง ขอ้มูลสารสนเทศ
เก่ียวกบับริบทของสถานศึกษา 

+1 -1 +1 +1 0.75 

2 มีการจดักิจกรรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาแก่คณะครูและผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่น จดัอบรมการ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 -1 +1 +1 0.75 

3 มีการแนะน าใหค้รูน าหลกัสูตรสถานศึกษาสู่การปฏิบติัใน
หอ้งเรียน 

+1 -1 +1 +1 0.75 

4 มีการแนะน าใหน้ าผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนมาใชใ้นการ
ปรับปรุงการสอนใหมี้ประสิทธิภาพตามท่ีหลกัสูตร
ก าหนด 

+1 -1 +1 +1 0.75 

5 มีการก ากบัติดตาม ประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใช้
ปฏิบติั และรายงานผลเป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง 

+1 -1 +1 +1 0.75 

6 จดัใหมี้การประเมินหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ
และปรับปรุงอยูต่ลอดเวลาตามความจ าเป็น 

+1 -1 +1 +1 0.75 

เทคนิคและวธีิการสอนของครู      
1 มีการประชุมเชิงปฏิบติัการในการจดัท าแผนการจดัการ

เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
+1 -1 +1 +1 0.75 

2 มีการจดัการฝึกอบรมครูหรือการส่งครูไปศึกษาดูงาน
เก่ียวกบัเทคนิคและวธีิการสอนของครู 

+1 -1 +1 +1 0.75 
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ข้อ รายการ 
คนที่ 

IOC 
1 2 3 4 

3 มีการส่งเสริมและแนะน าให้ครูจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ท่ีออกแบบกระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั
ตวัช้ีวดั และความถนดัของผูเ้รียน 

+1 -1 +1 +1 0.75 

4 มีการส่งเสริมใหค้รูออกแบบการสอนดว้ยรูปแบบ เทคนิค
และวธีิการสอนท่ีหลากหลายและทนัต่อยคุสมยั 

+1 -1 +1 +1 0.75 

5 มีการจดัหาเอกสารท่ีเก่ียวกบัเทคนิคและวธีิการสอนให้แก่
ครู 

+1 -1 +1 +1 0.75 

6 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือระบบใหค้ าปรึกษา
เก่ียวกบัเทคนิคและวธีิการสอนแก่ครู จดัโครงการและ
กิจกรรมรองรับ 

+1 -1 +1 +1 0.75 

7 ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายท าการนิเทศการจดัการ
เรียนการสอนของครูอยา่งกลัยาณมิตร 

+1 -1 +1 +1 0.75 

8 มีการสังเกตการณ์การจดักิจกรรมการเรียนการสอนและ
การวดัผล ในห้องเรียน และใหค้  าปรึกษากบัครูผูส้อน 

+1 -1 +1 +1 0.75 

การผลติส่ือและการใช้นวตักรรมในการเรียนการสอน      
1 ก าหนดนโยบายและวางแผนโครงการดา้นส่ือการเรียน

การสอน เพื่อครูและผูเ้ก่ียวขอ้งน าไปปฏิบติั 
+1 -1 +1 +1 0.75 

2 จดัสรรงบประมาณส าหรับการผลิตและจดัหาส่ือ
นวตักรรม และเทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 

+1 -1 +1 +1 0.75 

3 จดัใหมี้แหล่งการเรียนรู้ ศูนยก์ารเรียนรู้ ระบบสารสนเทศ
การเรียนรู้ และเครือข่ายการเรียนรู้ 

+1 -1 +1 +1 0.75 

4 มีการส่งเสริมใหค้รูศึกษา คน้ควา้ วจิยัเพื่อพฒันาส่ือการ
เรียน 

+1 -1 +1 +1 0.75 

5 จดัใหมี้การอบรม ประชุมปฏิบติัการ และศึกษาดูงานดา้น
ส่ือการเรียนการสอนตามโอกาสอนัควร เก่ียวกบัการผลิต
ส่ือ ใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยใีหถู้กวธีิมีความ
เหมาะสมและหลากหลายแก่ครู 

+1 -1 +1 +1 0.75 
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ข้อ รายการ 
คนที่ 

IOC 
1 2 3 4 

6 มีการส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อ และนวตักรรมในการเรียนการ
สอน 

+1 -1 +1 +1 0.75 

7 เปิดโอกาสใหมี้การแสดงผลงานดา้นส่ือการเรียนรู้ และส่ง
ประกวดในโอกาสต่างๆ 

+1 -1 +1 +1 0.75 

8 ส่งเสริมใหค้รูจดัระบบควบคุมดูแลรักษา ซ่อมแซม จดัท า
สถิติการใช ้ส่ือและนวตักรรม 

+1 -1 +1 +1 0.75 

9 มีการก ากบั ติดตาม ประเมินคุณภาพ ประสิทธิภาพของส่ือ
ท่ีใชอ้ยา่งเป็นระบบ 

+1 -1 +1 +1 0.75 

10. มีการก าหนดมาตรการติดตามการใชส่ื้อของครูผูส้อน 
 

+1 -1 +1 +1 0.75 

การส่งเสริมการวจัิยในช้ันเรียน      
1 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวจิยัในชั้นเรียน

เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการ
ท างานของนกัเรียน ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 

+1 -1 +1 +1 0.75 

2 มีการใหค้วามรู้แก่ครูเก่ียวกบัการด าเนินการวิจยัในชั้น
เรียน 

+1 -1 +1 +1 0.75 

3 ส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียนใชก้ระบวนการวิจยัเพื่อการ
เรียนรู้ท่ีซบัซอ้น และการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนเองสนใจ 

+1 -1 +1 +1 0.75 

4 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูท าการวจิยัในชั้นเรียน ในการ
แสวงหาความรู้เพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันากระบวนการเรียน
การสอนอยา่งเป็นระบบ และมีผลงานวชิาการท่ีชดัเจน 
ต่อเน่ือง ส าหรับพฒันางานและวชิาชีพ  

+1 -1 +1 +1 

0.75 

5 ประสานความร่วมมือในการท าวจิยัในชั้นเรียน ตลอดจน
การเผยแพร่ผลงานการวิจยัในชั้นเรียนกบัสถานศึกษา 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน      

+1 -1 +1 +1 0.75 

6 สนบัสนุนใหค้รูน าผลการวจิยัในชั้นเรียนมาใชเ้พื่อ
พฒันาการเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

+1 -1 +1 +1 0.75 
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ข้อ รายการ 
คนที่ 

IOC 
1 2 3 4 

การวดัและประเมินผลการเรียนรู้      
1 จดัใหมี้แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา เร่ืองประเภทของขอ้สอบ 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสอบ มาตรฐานในการสอบวดัผล 

+1 -1 +1 +1 0.75 

2 ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละ
รายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการ
เรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั/ผลการเรียนรู้ และ
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 -1 +1 +1 0.75 

3 จดัใหมี้การประเมินผลก่อนเรียน ระหวา่งเรียน หลงัเรียน 
และปลายภาค/ปี เพื่อน าไปตดัสินการผา่นผลการเรียนรู้ท่ี
คาดหวงัและตดัสินผลการเรียนรายวชิา 

+1 -1 +1 +1 0.75 

4 ส่งเสริมใหค้รูเลือกวธีิการวดัและการประเมินผลดว้ย
เคร่ืองมือท่ีหลากหลาย เป็นการประเมินตามสภาพจริง
เหมาะกบัธรรมชาติของผูเ้รียน  

+1 -1 +1 +1 0.75 

5 มีการจดัใหค้วามรู้ทางการวดัและประเมินผลแก่ครูในดา้น
เทคนิคการออกขอ้สอบ การใหค้ะแนน การประเมินผล
ขอ้สอบ ตลอดจนรายงานผลการสอบ 

+1 -1 +1 +1 0.75 

6 มีการจดัระบบการสอบใหเ้ป็นไปตามระเบียบในการสอบ
อยา่งเคร่งครัด 

+1 -1 +1 +1 0.75 

7 จดัใหมี้การสอนซ่อมเสริม ปรับปรุงแกไ้ขผลการเรียนของ
ผูเ้รียนท่ีไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

+1 -1 +1 +1 0.75 

8 สนบัสนุนใหมี้การน าผลการประเมินไปแนวทางในการ
ปรับการจดัการเรียนการสอนในคร้ังต่อไป 

+1 -1 +1 +1 0.75 

9 มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน +1 -1 +1 +1 0.75 
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ภาคผนวก จ 
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha  Coefficicent) แบบสอบถามเพื่อการศึกษา 
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ตารางท่ี จ.1 ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha  Coefficicent) แบบสอบถามเพื่อการศึกษา 
        เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

      กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม 
        สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

ขอ้1.1 162.7000 324.355 .358 .972 
ขอ้1.2 162.6333 323.275 .426 .972 
ขอ้1.3 162.9000 318.783 .467 .972 
ขอ้1.4 163.0333 318.309 .638 .972 
ขอ้1.5 162.8667 308.464 .823 .971 
ขอ้1.6 162.9000 313.679 .629 .972 
ขอ้2.1 162.6000 314.593 .824 .971 
ขอ้2.2 163.1667 309.040 .700 .971 
ขอ้2.3 162.8333 314.282 .748 .971 
ขอ้2.4 163.0333 313.413 .735 .971 
ขอ้2.5 163.0667 318.409 .586 .972 
ขอ้2.6 163.0333 310.102 .764 .971 
ขอ้2.7 162.7667 316.599 .581 .972 
ขอ้2.8 163.0667 322.271 .523 .972 
ขอ้3.1 162.9000 316.369 .668 .971 
ขอ้3.2 163.0000 316.000 .609 .972 
ขอ้3.3 163.1667 314.902 .698 .971 
ขอ้3.4 163.0333 313.620 .629 .972 
ขอ้3.5 162.9333 308.202 .911 .970 
ขอ้3.6 162.9000 318.576 .564 .972 
ขอ้3.7 163.1000 308.024 .827 .971 



125 

ขอ้3.8 163.0000 305.586 .871 .970 
ขอ้3.9 163.0667 306.409 .824 .971 
ขอ้3.10 163.0000 308.483 .866 .971 
ขอ้4.1 163.0000 313.862 .700 .971 
ขอ้4.2 163.0667 312.754 .785 .971 
ขอ้4.3 163.1333 314.395 .644 .972 
ขอ้4.4 163.0000 312.552 .702 .971 
ขอ้4.5 162.9333 314.892 .685 .971 
ขอ้4.6 162.7333 312.271 .764 .971 
ขอ้5.1 162.9333 315.995 .587 .972 
ขอ้5.2 162.8000 316.993 .684 .971 
ขอ้5.3 162.8333 315.868 .674 .971 
ขอ้5.4 162.9333 316.409 .679 .971 
ขอ้5.5 162.9667 313.895 .743 .971 
ขอ้5.6 162.9000 312.645 .716 .971 
ขอ้5.7 162.9333 321.168 .451 .972 
ขอ้5.8 163.0000 318.759 .674 .971 
ขอ้5.9 163.0000 315.862 .614 .972 

 

 
 

 

 
 

 
ค่าความเท่ียงทั้งฉบบั = .972 

 
 
 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.972 39 
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ประวตัิผู้ศึกษา 
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