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บทคดัย่อ 
 
 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา 1) ขอ้มูลพ้ืนฐานด้านสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 2) การ
จดัการวิสาหกิจชุมชน 3) ปัญหาและแนวทางการจดัการของวิสาหกิจชุมชน 
 ประชากรคือ ก รรมก ารและสม า ชิ ก วิสาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑ์พืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย 
จ  านวน 38 ราย กลุ่มตวัอยา่งมี 2 กลุ่มตามวิธีการเก็บขอ้มูล (1) การสอบถามจากประชากรทั้งหมดโดยไม่มีการสุ่มตวัอยา่ง (2) 
การสัมภาษณ์ เ ลื อกก ลุ่ มผู ้ให้ข้อมูลแบบเจาะจงจากคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน จ านวน 5 ราย สมาชิก 10 ราย การวิเคราะห์
ขอ้มูล ดงัน้ี (1) ขอ้มูลเชิงป ริมาณ ใช้ส ถิติ  การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ  ค่ าต  ่า สุดและค่ า สู ง สุด  ค่ า เฉ ล่ี ย  และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (2) ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ใชก้ารจ าแนกและจดัชั้นขอ้มูล การอธิบายความเป็นเหตุและผล 

ผลการศึกษาพบวา่ 1) ขอ้มูลพ้ืนฐานสมาชิกเป็นเพศชายร้อยละ  55 . 3  อายุ เฉล่ีย 52.5 ปี ส่วนใหญ่จบการศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษาตอนปล า ย  ป ร ะก าศนี ยบ ัต ร วิช า ชี พ  ป ร ะ ก าศนี ยบ ัต ร วิช า ชี พ ชั้ น สู ง  อนุปริญญา ส่วนใหญ่ไม่ได้มี
สถานภาพทางสังคม จ านวนสมาชิกในครัวเรือนส่วนใหญ่มี 2 ถึง 3 คน จ านวนแรง ง านท าการเกษตรในครัวเรือน 2 คน อาชีพ
หลกัส่วนใหญ่ปลูกไมผ้ลไมย้ืนตน้ อา ชีพรอง ส่ วนใหญ่รั บจ้า งทั่ว ไป  รายไดใ้นครัวเรือน 50,000-100,000 บาท/ปี หน้ีสินใน
ครัวเรือน 50,000-100,000 บาท/ปี แหล่ ง เ งินทุนใช้ เ งิ นทุนตน เองห รือครอบค รัว  ส่ วนใหญ่มี ที่ ดิน เป็นของตนเอง ขนาด
การถือครองที่ ดิ น แล ะก าร ใช้ พ้ื น ที่ ท  า ก าร เ กษตร  1-5 ไร่ 2) การจดัการวิสาหกิจชุมชน มีโครงสร้างก ลุ่ ม  ป ระ กอบด้ว ย  
ประธาน รองประธาน ฝ่ายผลิต ฝ่ายตลาด ฝ่ า ยประสัมพ ันธ์  พนัก ง านบัญ ชี  เ ห รัญญิก  และเลขานุการ แผนการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชน มีแผนการเรียนรู้ แผนการผลิต และแผนการตลาด ดา้นกระบวนการควบคุม  ใช้ กฎระเบียบหรือขอ้ตกลง ดา้น
การด าเนินกิจกรรมตามแผนการเรียนรู้ การผลิต ก ารตล าด  แ ล ะก า ร จ ัด ก า ร เ งินทุน  3) ปัญหาและแนวทางการจดัการของ
วิสาหกิจชุมชน มีดงัน้ี (1) ปัญหาดา้นการจดัการกลุ่ม โดยการจัด กิ จกรรมการแลก เป ล่ี ยน เ รียน รู้ระหว่า งสมาชิกและการ
ติดตามให้ขอ้แนะน าในการผลิตอยา่งต่อเน่ือง (2) ปัญหาดา้นการจดัการผลิต โดยวางแผนการผลิต  ก ารน านวตักรรมเทคโนโลยมีา
ใชใ้นการลดตน้ทุนการผลิตและการแปรรูป และการ เ ช่ือมโยง เครือข่ายเ พื่ อ รับ ซ้ือผลผลิต  (3) ปัญหาดา้นการจดัการตลาด โดย
น ากลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดมาใ ช้  ( 4 )  ปั ญห าด ้าน จ ัด ก า ร กอ งทุน  โ ด ย การขอสินเช่ือเพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนจาก
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การ เกษตร (5) ปัญหาดา้นการบ ริหารความ เ ส่ี ยง ท่ี อาจเกิดข้ึน โดยการจ าแนกผลผลิต
และผลิตภณัฑใ์ห้มีความหลากหลาย การควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน และการบริการส่งมอบเพ่ือให้สินคา้ถึงมือผูบ้ริโภค  
 
 
ค าส าคญั  การจดัการวิสาหกิจชุมชน แนวทางการจดัการของวิสาหกิจชุมชน 
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Abstract 

 

 This research had the purpose to study 1) basic information on the socio-economic 

status of members of the Ban Pa Puy Vegetable, Herbs and Fruits Products Development  

Community Enterprise in Ban Hong Subdistrict, Ban Hong District, Lamphun Province;  

2) management of the community enterprise; and 3) problems and management guidelines of 

Community Enterprise Management. 

 The study population was all 38 members and directors of the Ban Pa Puy Vegetable, 

Herbs and Fruits Products Development Community Enterprise. There were 2 sample groups 

according to the data collection method: (1) a survey was done of all the members; (2) for 

qualitative data, interviews were held with 5 of the enterprise committee members and 10 

regular members. Data analysis consisted of (1) quantitative data were analyzed by the use of 

descriptive statistics, including frequency, distribution, percentage, minimum and maximum 

values, average, and standard deviation; and (2) qualitative data were analyzed by the use of 

the classification of the data and the explanation of cause and effect. 

The results showed that 1) 55.3% of the members were male with an average age 

of 52.5 years. Most graduated high school, vocational certificate, or diploma. Most did not hold 

any special position in the community. Most households consisted of 2 to 3 members. The 

average number of agricultural workers per household was 2. Most owned fruit farms as their 

main occupation. The secondary occupations were general  workers.  Most households 

had an income of 50,000-100,000 baht per year and debt of 50,000-100,000 baht per year. The 

main sources of funding were self-funded or family-funded. Most owned some land. The 

average land area and the agricultural area were 1600-8000 square meters. 2) Enterprise 

management structure consisted of a president, vice president, production department, 

marketing department, public relations department, accountant, and secretary. The Community 

Enterprise Plan is made up of an education plan, production plan, and marketing plan. The 

control process consisted of using rules or agreements. Operations consisted of implementation 

of the planned activities for education, production, marketing, and funds management. 3) The 

enterprise's problems were as follows (1) Group management issues. It can be solved by 

arranging knowledge and exchanging activities between members and knowledge on mass 

production. (2) Production management issues. The solution is planning production, 

implementing technology to reduce production costs and finding a network to sell the produce. 

(3) Market management issues. The solution is applying the mixed marketing strategy. (4) Fund 

management issues, which can be solved by taking out a loan from the Bank for Agriculture 

and Agricultural Cooperatives. (5) Potential risk management issues can be addressed by 

creating diversity for produce and products, quality control and delivery service to help the 

products reach more consumers. 

 

Keywords: Community Enterprise Management., Management Guidelines of Community 

Enterprises 
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กติติกรรมประกาศ 
 
 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความอนุเคราะห์ในการให้
ค  าแนะน า ค  าปรึกษา การดูแล แกไ้ขปรับปรุงและการช่วยเหลือจากผูมี้พระคุณหลายท่านท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงผูว้จิยัตอ้งขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ์ดร.สัจจา บรรจงศิริ อาจารยท่ี์ปรึกษา
หลกั ท่ีไดใ้ห้ความกรุณาเสียสละเวลาในการใหค้  าแนะน า ให้ค  าปรึกษา ตลอดจนถึงการใหข้อ้ช้ีแนะ
แนวทางในการด าเนินการศึกษาวิจยัตลอดกระบวนการ รวมทั้งการตรวจสอบแกไ้ขขอ้บกพร่องจน
งานศึกษาคน้ควา้อิสระเสร็จสมบูรณ์ 
 ขอกราบขอบพระคุณอาจารย์ซ่ึงเป็นคณะกรรมการในการสอบปกป้องการศึกษา
ค้นควา้อิสระในคร้ังน้ี ได้แก่ รองศาสตร์ ดร.สัจจา บรรจงศิริ และรองศาสตราจารย์บ าเพ็ญ 
เขียวหวาน ท่ีไดใ้หค้  าแนะน าเก่ียวกบับทคดัยอ่ รวมถึงองคค์วามรู้ใหม่ ตลอดจนขอ้เสนอแนะต่าง  ๆ 
จนงานศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีส าเร็จไดอ้ยา่งเรียบร้อย มีความถูกตอ้งสมบูรณ์ 
 ขอขอบพระคุณผู ้ให้ข ้อมูลส าค ัญ  ซ่ึ งประกอบไปด้วย  ประธานวิสาหกิจชุมชน 
รองประธานวิสาหกิจชุม คณะกรรมการฝ่ายตลาด ฝ่ายบญัชี และเลขานุการวิสาหกิจชุมชน ตลอด
จนถึงสมาชิกวิสาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑ์พืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย ทุกท่าน ท่ีให้
การช่วยเหลือในการให้ขอ้มูลจากการจดัส่งแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ ที่ เ ป็นประโยชน์ต่อ 
การด าเนินการศึกษาวิจยั รวมถึงขอขอบพระคุณเจา้หนา้ท่ีของส านกังานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดั
ล าพูน และเจา้หน้าท่ีของส านักงานเกษตรจงัหวดัล าพูน ท่ีไดใ้ห้การสนับสนุนขอ้มูลส าคญัและ
เอกสารต่าง ๆ เพื่อใชใ้นการจดัท างานศึกษาคน้ควา้อิสระเล่มน้ี ตลอดจนถึงการให้ก าลงัใจและแรง
บนัดาลใจจนท าใหก้ารจดัท างานศึกษาคน้ควา้อิสระเล่มน้ีเสร็จสมบูรณ์ 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
        วิสาหกิจชุมชน นบัเป็นพื้นฐานการพฒันาเศรษฐกิจในรูปแบบพอเพียงของคนในชุมชน 
การด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการผลิตสินคา้ การให้บริการ หรือ
กิจกรรมอ่ืน ๆ อนัเป็นการด าเนินการท่ีไดมี้การด าเนินการโดยคณะบุคคลซ่ึงจะมีความผกูพนัของวิถี
ชีวิตร่วมกนั มีวตัถุประสงค์เพื่อรวมตวักนัในการประกอบกิจกรรมดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบ
ของนิติบุคคลหรือไม่เป็นรูปแบบของนิติบุคคล เพื่อเป็นการสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเอง 
ครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน อนัเป็นรากฐานของการพึ่งพาตนเองเป็นหลกัในการสร้าง
ความเขม้แขง็ของคนในชุมชน เพื่อสร้างเศรษฐกิจชุมชนท่ีเป็นพื้นฐานของระบบเศรษฐกิจพอเพียง 
การด าเนินกิจกรรมทางดา้นเศรษฐกิจของชุมชนในปัจจุบนัส่วนใหญ่ยงัอยูใ่นระดบัพื้นฐานท่ียงัไม่
พร้อมท่ีจะด าเนินการจนถึงขั้นของการแข่งขนัทางการคา้ทั้งในระดบัภายในประเทศและระหว่าง
ประเทศ  
        วิสาหกิจชุมชนท่ีไดมี้การด า เ นินกิจกรรมในจังหว ัดล าพูน จากขอ้มูลรายงานสรุปจ านวน
การยื่นแบบจัดเก็บข้อมูลพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชน เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ขอ้มูล ณ วนัท่ี 
1 มกราคม 2564 ถึงวนัท่ี 3 กนัยายน 2564 มีวิสาหกิจชุมชน จ านวน 743 วิสาหกิจชุมชน 2 เครือข่าย
วสิาหกิจชุมชน จ าแนกตามพื้นท่ีไดด้งัน้ี อ าเภอเมืองล าพูน จ านวน 111 วิสาหกิจชุมชน 1 เครือข่าย
วสิาหกิจชุมชน อ าเภอแม่ทา จ านวน 87 วิสาหกิจชุมชน อ า เภอบา้นโฮ่ง จ านวน 48 วสิาหกิจชุมชน 
1 เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน อ าเภอล้ี จ  านวน 99 วสิาหกิจชุมชน อ าเภอทุ่งหวัชา้ง จ  านวน 57 วสิาหกิจ
ชุมชน อ าเภอป่าซาง จ านวน 118 วิสาหกิจชุมชน อ าเภอบา้นธิ จ  านวน 164 วิสาหกิจชุมชน อ าเภอ
เวียงหนองล่อง จ านวน 59 วิสาหกิจชุมชน จงัหวดัล าพูนไดมี้การประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน
และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเป็นประจ าทุกปี โดยปี 2564 มีวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินและมีผลการประเมินอยู่ในระดบัดี ร้อยละ 21.8 ผลการประเมินอยู่ใน
ระดบัปานกลาง ร้อยละ 72.8 ผลการประเมินอยูใ่นระดบัปรับปรุง ร้อยละ 5.4 จากขอ้มูลดงักล่าว
เห็นไดว้่า มีวิสาหกิจชุมชนที่มีผลการประเมินอยู่ในระดบัปานกลาง และอยูใ่นระดบัปรับปรุง 
ถึงร้อยละ 78.2 ซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาให้อยูใ่นระดบัท่ีสูงข้ึนไป ในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนมี
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หลายแนวทาง เช่น การพฒันาตวัโมเดลท่ีใช้ในการพฒันา การพฒันาด้านการมีส่วนร่วมของผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย การพฒันาท่ีบทบาทของผูน้ าและสมาชิก เป็นตน้ แนวทางหน่ึงท่ีน ามาใชใ้นการ
พฒันากลุ่มหรือองคก์รเกษตรกรให้มีความเขม้แข็ง คือการมีตน้แบบท่ีดีท่ีโดยการถอดบทเรียนและ
น าบทเรียนไปใชใ้นการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางน าไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  
        วิสาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑ์พืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย ต าบลบา้นโฮ่ง อ าเภอ

บา้นโฮ่ง จงัหวดัล าพูน เป็นวิสาหกิจชุมชน ท่ีด าเนินกิจกรรมในกลุ่มของการผลิตพืช แปรรูปและ

ผลิตภณัฑอ์าหาร มีความหลากหลายในการด าเนินกิจกรรมในการผลิตพืช ทั้งพืชผกั สมุนไพร และ

ผลไม ้และเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีมีผลการประเมินอยู่ในระดบัดี ความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรม

ของวิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑ์พืชผ ักสมุนไพรและผลไม้บา้นป่าป๋วย ต าบลบา้นโฮ่ง 

อ าเภอบา้นโฮ่ง จ ังหวดัล าพูน สามารถพัฒนาการด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนจนประสบ

ความส าเร็จตลอดห่วงโซ่อุปทาน จนถึงขั้นของการท าการคา้ภายในประเทศและพฒันาการคา้ไปยงั

กลุ่มลูกคา้ระหวา่งประเทศไดน้ั้น ไดอ้าศยัผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล ไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหา อุปสรรค 

และมีความตั้งใจในการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน โดยอาศยัองค์ความรู้และภูมิปัญญาท่ีมี ยึด

หลกัการของการมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน รวมถึงมีการประสานงานและบูรณาการภาคี

เครือข่ายเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนในดา้นต่าง ๆ จนสามารถแกไ้ขปัญหา อุปสรรคใน

การด าเนินกิจกรรมจนได้รับการคดัเลือกเป็นวิสาหกิจชุมชนดีเด่น ระดับจงัหวดัล าพูน ปี 2564 

ไดรั้บรางวลัการประกวดวิสาหกิจ ชุมชนดีเด่น ระดบัเขต ปี 2564 และไดรั้บรางวลัการประกวด

วสิาหกิจชุมชนดีเด่น ระดับประเทศ ปี  2564  ตามท่ีกรมส่งเสริมการเกษตรได้ก าหนดให้มี

การประกวดวิสาหกิจ ชุมชนดีเด่น เป็นประจ าทุกปี เพื่อคดัเลือกวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการบริหาร

จดัการท่ีดี มีแนวโนม้การพฒันาท่ีย ัง่ยืน ซ่ึงสามารถเป็นตวัอยา่งหรือตน้แบบส าหรับวิสาหกิจชุมชน

อ่ืนในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ อนัจะเป็นการกระตุ้นและพฒันาประสิทธิภาพการประกอบการ

วิสาหกิจชุมชนให้เกิดความมัน่คง เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจ

ชุมชน พ.ศ. 2548 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  

        ดงันั้น การจดัการวิสาหกิจชุมชนพ ัฒนาผลิตภณัฑ์พืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย 
ต าบลบา้นโฮ่ง อ าเภอบา้นโฮ่ง จงัหวดัล าพูน จึงเป็นเร่ืองน่าสนใจท่ีจะศึกษาถึงขอ้มูลพื้นฐานดา้น
สังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน ขอ้มูลการด าเนินงานและการบริหารจดัการวสิาหกิจ
ชุมชน ตลอดจนปัญหาและแนวทางในการจดัการต่อปัญหาของวิสาหกิจชุมชนฯ เพื่อให้วิสาหกิจ
ชุมชนอ่ืนไดน้ าไปประยกุตใ์ชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาไดอ้ยา่งเหมาะสมและย ัง่ยนื  
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2.  วตัถุประสงค์กำรศึกษำ 
2.1  เพื่อศึกษา ขอ้มูลพื้นฐานดา้นสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

        2.2  เพื่อศึกษา การบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน  
        2.3  เพื่อศึกษา ปัญหาและแนวทางการจดัการของวสิาหกิจชุมชน 

 
3.  กรอบแนวคดิกำรศึกษำ  
        ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาการจดัการวสิาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑพ์ืชผกัสมุนไพรและ
ผลไมบ้า้นป่าป๋วย ต าบลบา้นโฮ่ง อ าเภอบา้นโฮ่ง จงัหวดัล าพูน โดยมีกรอบแนวคิดการศึกษา ดงัน้ี 

 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
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4.  ขอบเขตของกำรศึกษำ 
        ขอบเขตการศึกษา โดยไดจ้  าแนกขอบเขตการศึกษา ดงัน้ี 
        4.1  ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ ประกอบดว้ย การศึกษาขอ้มูลพื้นฐานดา้นสังคมและเศรษฐกิจของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ดา้นการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน ดา้นการศึกษาปัญหาและแนวทาง 
การจดัการวสิาหกิจชุมชน  
        4.2  ขอบเขตด้ำนประชำกร คือ กรรมการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑ์พืชผกั
สมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย จ  านวน 38 ราย  
        4.3  ขอบเขตด้ำนพื้นที่ ไดแ้ก่ วิสาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑ์พืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้น
ป่าป๋วย ต าบลบา้นโฮ่ง อ าเภอบา้นโฮ่ง จงัหวดัล าพูน  
        4.4  ขอบเขตด้ำนเวลำ ไดแ้ก่ เวลาท่ีใชใ้นการศึกษาตั้งแต่เดือนเมษายน 2564 ถึงเดือนสิงหาคม 
2564 
 

5.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
        5.1  ข้อมูลพื้นฐำนด้ำนสังคมและเศรษฐกิจ หมายถึง ขอ้มูลส่วนบุคคลของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีไดท้  าการศึกษา ประกอบดว้ย ขอ้มูลเพศ อาย ุระดบัการศึกษา สถานภาพทางสังคม จ านวน
สมาชิกในครัวเรือน จ านวนแรงงานท าการเกษตรในครัวเรือน อาชีพหลกั อาชีพรอง รายได้ใน
ครัวเรือน หน้ีสินในครัวเรือน แหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพการเกษตร ลกัษณะการถือครอง
ท่ีดินพื้นท่ีท าการเกษตร 
        5.2  วิสำหกิจชุมชน หมายถึง กิจการท่ีไดด้ าเนินการของชุมชนท่ีเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ และ
การให้บริการ หรือการอ่ืน ๆ ท่ีได้ด าเนินการโดยคณะบุคคลในชุมชนท่ีมีความผูกพนัในวิถีชีวิต
ร่วมกนั มีการรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าวข้ึนมา ไม่ว่าจะด าเนินกิจการในรูปแบบนิติบุคคล
ในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคลโดยมีวตัถุประสงค์ของการด าเนินกิจการเพื่อสร้างรายไดแ้ละ
เพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชน รวมถึงระหวา่งชุมชน ทั้งน้ี เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ี
ทางคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนไดป้ระกาศก าหนดไว ้
        5.3  กำรจัดกำรวิสำหกิจชุมชน หมายถึง การท่ีวิสาหกิจชุมชนมีโครงสร้างการบริหาร มี
วิธีการพฒันาและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการ พฒันากระบวนการและวิธีการด าเนินงาน 
พัฒนาการบ ริ ห า ร จ ัด ก า ร ให้มีการด าเนินงานท่ีทันต่อเหตุการณ์และการเปล่ียนแปลง มี
กระบวนการผลิต การแปรรูป การตลาด เพื่อใหผ้ลผลิตหรือบริการมีความต่อเน่ืองและมีคุณภาพ 
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        5.4  กำรบริหำรตลำด หมายถึง วิสาหกิจ ชุมชนใช้ว ัตถุ ดิบในทอ้งถ่ินเป็นหลกัในการผลิต
สินคา้แปรรูป สร้างความเช่ือมัน่ในคุณภาพความปลอดภยัของสินคา้หรือบริการ สร้างแบรนด ์และ
สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ ท าความเขา้ใจลูกคา้และตลาด 
        5.5  ปัญหำและแนวทำงกำรจัดกำรของวิสำหกิจชุมชน หมายถึง วิสาหกิจชุมชนมีปัญหาและ
แนวทางการจดัการกับปัญหาเหล่านั้นได้อย่างไร เพื่อท่ีจะให้การด าเนินงานหรือกิจกรรมของ
วิสาหกิจชุมชนเกิดความเขม้แข็งในทุกมิติ ทั้งในดา้นการจดัการกลุ่ม ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด 
ดา้นการจดัการกองทุน และการจดัการดา้นอ่ืน 
 

6.  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
        6.1  เกษตรกรสมำชิกวสิำหกจิชุมชน 

               6.1.1  เกษตรกรสมาชิกวิสาหกิจชุมชน รู้และเขา้ใจในกระบวนการด าเนินกิจกรรมของ
วสิาหกิจชุมชนใหป้ระสบความส าเร็จและสามารถสร้างรายไดใ้หก้บัสมาชิกไดจ้ริง  
               6.1.2  เกษตรกรสมาชิกวิสาหกิจชุมชน เห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรมของวสิาหกิจชุมชน และการสร้างเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 
        6.2  วสิำหกจิชุมชน 

               6.2.1  น าผลการศึกษาไปใช้ วางแผนบริหารจดัการและพฒันาการด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจ
ชุมชนใหส้มาชิกวสิาหกิจชุมชนมีรายไดเ้พิ่มจากการด าเนินกิจกรรม และมีความมัน่คงทางเศรษฐกิจ
ครัวเรือน 
               6.2.2  น าผลการศึกษาไปใช้ วางแผนปรับปรุงและพฒันาขอ้บกพร่องของการด าเนินธุรกิจ
ของวสิาหกิจชุมชนใหดี้ยิง่ข้ึน  
        6.3  หน่วยงำนทีเ่กีย่วข้อง 

               6.3.1  น าผลการศึกษาไปใช้ ในการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรในพื้นท่ี ให้สามารถประกอบ
กิจกรรมวสิาหกิจชุมชนท่ีสร้างรายได ้

 6.3.2  น าผลการศึกษาไปใช้ ขยายผลในการวางแผนส่งเสริมและพฒันาสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนอ่ืนใหส้มาชิกมีรายไดจ้ากการด าเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง 

 6.3.3  น าผลการศึกษาไปใช้ เป็นแนวทางในการก าหนดรูปแบบของการบริหารจดัการ
วสิาหกิจชุมชนอ่ืนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 6.3.4  น าผลการศึกษาปัญหาและแนวทางการจัดการของวิสาหกิจชุมชนไปใช้ เป็นกรอบ
แนวทางในการก าหนดนโยบายในการส่งเสริม สนบัสนุนวสิาหกิจชุมชนใหเ้กิดความย ัง่ยนื 
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บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

        การศึกษาเร่ืองการจดัการวิสาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑ์พืชผกัสมุนไพรและผลไม้บ้าน
ป่าป๋วย ต าบลบ้านโฮ่ง อ าเภอบ้านโฮ่ง จงัหวดัล าพูน ผูว้ิจ ัยได้ท าการทบทวนวรรณกรรมและ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย 
        1.  แนวคิดวสิาหกิจชุมชน และการสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชนของภาครัฐ 
        2.  แนวคิดภาวะผูน้ า 
        3.  แนวคิดการมีส่วนร่วม 
        4.  แนวคิดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
        5.  แนวคิดการเป็นผูป้ระกอบการ 
        6.  แนวคิดประสิทธิผลการจดัการ 
        7.  แนวคิดส่วนประสมทางการตลาด 
        8.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1.  แนวคดิวสิาหกจิชุมชน และการสนับสนุนวสิาหกจิชุมชนของภาครัฐ 

       1.1  พระราชบัญญตัิส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 122/ตอนท่ี 6 ก/
หน้า 1/18 มกราคม 2548 บญัญติัไวว้่า เศรษฐกิจชุมชนเป็นพื้นฐานของการพฒันาเศรษฐกิจแบบ
พอเพียง ในปัจจุบนัยงัมีเศรษฐกิจชุมชนอีกจ านวนหน่ึงท่ียงัอยูใ่นระดบัท่ีไม่พร้อมจะเขา้มาแข่งขนั
ทางการค้าทั้ งในระดับภายในประเทศและระหว่างประเทศ  
        ดงันั้น การส่งเสริมความรู้และภูมิ ปัญญาท้อง ถิ่น  การสร้างรายได ้การช่วย เหลือ ซ่ึ งก ัน
และกัน  การพฒันาความสามารถในการจดัการและการพฒันารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนอนัจะ
ยงัผลให้ชุมชนพึ่งพาตนเองไดแ้ละพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็งพร้อมส าหรับ
การแข่งขนัทางการคา้ในอนาคตไม่วา่ในระดบัใด รวมไปถึงการพฒันาวิสาหกิจชุมชนไปสู่การเป็น
ผูป้ระกอบกิจการขนาดยอ่มและขนาดกลางไดน้ั้นจะตอ้งด าเนินการภายใตพ้ระราชบญัญติัส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 
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พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 มาตรา 3 ไดใ้ห้ความหมายของ “วิสาหกิจชุมชน” 
ไวว้า่ “วิสาหกิจชุมชน” หมายความวา่ กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการ หรือ
การอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบ
กิจการดงักล่าว ไม่วา่จะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อ
การพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
ประกาศก าหนด โดยท่ีเศรษฐกิจชุมชนเป็นพื้นฐานของการพฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียงของคนใน
ชุมชน การด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการผลิตสินคา้ การให้บริการ 
หรือการอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดยคนในชุมชน เป็นการด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนัของ
วิถีชีวิตร่วมกนัและมีวตัถุประสงค์เพื่อรวมตวักนัในการประกอบกิจกรรมดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็น
รูปแบบของนิติบุคคลหรือไม่เป็นรูปแบบของนิติบุคคลเพื่อเป็นการสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพา
ตนเอง ครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน อนัเป็นรากฐานของการพึ่งพาตนเอง เ ป็นหลัก ใน
การสร้างความเขม้แข็งของคนในชุมชน เพื่อสร้างเศรษฐกิจชุมชนท่ีเป็นพื้นฐานของระบบเศรษฐกิจ
พอเพียง  
         1.2  การสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนจากภาครัฐ สัจจา บรรจงศิริ และบุญญฤทธ์ิ มุ่งจองกลาง 
(2551) กล่าววา่ การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการสร้าง ชุมชนที่ เข ้มแข็ง นั้น มีแนวทาง
การส่งเสริมโดยด าเนินการไดด้งัน้ี 
               1.2.1  ส่งเสริมการรวมตัวของเกษตรกรในชุมชน โดยอาศยักลุ่มแกนวทิยากรกระบวนการ
จากทุกภาคส่วน มีการจดัให้มีเวทีสร้างความเข้าใจเรียนรู้และด าเนินกิจกรรมกลุ่มร่วมกนัอย่าง
ต่อเน่ืองท่ีตอ้งด าเนินการควบคู่ไปกบัการพฒันาในดา้นกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีความหลากหลายและ
สอดคลอ้งกบัศกัยภาพ รวมถึงภูมิปัญญาและวฒันธรรม ความตอ้งการท่ีสามารถน าไปปฏิบติัเป็น
อาชีพได ้และจะตอ้งด าเนินการคน้หาศกัยภาพของชุมชนโดยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อจดัท า
แผนท่ีตั้งของถ่ินฐาน แหล่งทุนทางสังคม เศรษฐกิจ และทรัพยากร ท่ีจะตอ้งด าเนินการควบคู่ไป
กบัการสร้างฐานข ้อมูลและการจดัท าตวัช้ีวดัก ารพ ัฒนา  เพื่อติดตามผลการด าเนินงานของ
ชุมชน ในด้านการสนับสนุนให้ชุมชนจดัท าแผนอย่างมีส่วนร่วมก็เป็นส่ิงส าคญัในการท่ีจะน า
ศกัยภาพปัญหาของชุมชนมาวิเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นกิจกรรมการด าเนินงานตามศกัยภาพและ
ความสามารถของชุมชน ท่ีจะตอ้งมีการพึ่งพาทรัพยากรหลกัท่ีมีอยูเ่ดิมและหนุนเสริมดว้ยทรัพยากร
ท่ีเกินความสามารถและศกัยภาพของชุมชนดว้ยการหนุนเสริมทรัพยากรจากแหล่งภายนอก และ
ตอ้งมีการจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์และความคิด เห็นที่ เ กิดจากการติดตามประเมินผล
การพฒันาดว้ยกระบวนการมีส่วนร่วมท่ีไดด้ าเนินการร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อท าการสรุปเป็น
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บทเรียนและท าการปรับระบบขอ้มูลพื้นฐานรวมถึงตวัช้ีวดัการพฒันาของชุมชนให้ทนัสมยัเป็น
ระยะ ๆ 

1.2.2  ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการผลิต เพื่อให้มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ อนัเป็น
การเสริมสร้างความเขม้แขง็ใหส้ามารถพึ่งพาตนเองและสร้างภูมิคุม้กนัของระบบเศรษฐกิจโดยรวม 
มีการสร้างมูลค่าเพิ่มของวตัถุดิบทางการเกษตรดว้ยการส่งเสริมการแปรรูปผลผลิตเกษตรทั้งดา้น
อาหารและไม่ใช่อาหาร ต้องมีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการเกษตรในรูปแบบต่าง ๆ ท่ี
สอดคลอ้งกบัภูมิปัญญาและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน พร้อมทั้งสนบัสนุนเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ี
จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตให้เกิดความคุม้ค่าทางเศรษฐกิจเป็นการยกระดบัดา้นคุณภาพและ
ยกระดบัดา้นมาตรฐานของสินคา้เกษตรและผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรให้สอดคลอ้งตรงกบัความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

1.2.3  ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพด้านการตลาดสินค้าเกษตรชุมชน ดว้ยการเพิ่มขีด
ความสามารถ ทกัษะของเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรในชุมชนให้สามารถเป็นผูป้ระกอบการได ้
ให้มีความสามารถท่ีจะตดัสินใจและวางแผนการผลิตท่ีเช่ือมโยงกบัการตลาดได ้รวมถึงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการจดัการ และการใชร้ะบบของขอ้มูลข่าวสารดา้นการผลิต ดา้นราคาสินคา้ และ
ดา้นหลักการตลาดมาใช้เ ป็นเค ร่ืองมือในการท าธุรกิจ รวมทั้งการแปรรูปสินคา้ ตลอดจนให้
การสนับสนุนในการจดัจ าหน่ายสินคา้และผลิตภณัฑ์ของชุมชนไปยงัแหล่งและสถานท่ีต่าง ๆ 
เพื่อให้ไปสู่ผูบ้ริโภคอย่างทัว่ถึงอนัเป็นการกระจายสินคา้ของชุมชนออกสู่ตลาดภายนอก อนัเป็น
การสร้างรายไดเ้พิ่มให้กบัชุมชน และตอ้งมีการปรับปรุงตลาดสินคา้เกษตรทุกระดบัให้มีส่ิงอ านวย
ความสะดวกอนัเป็นการเพิ่มมูลค่าและลดตน้ทุนการผลิตอยา่งเพียงพอเพื่อให้สามารถสร้างกลไก
การเช่ือมโยงระหวา่งตลาดกบัทอ้งถ่ินระดบัภูมิภาค และระดับประเทศให้มีความสามารถใน
การกระจายผลผลิตไปยงัผูบ้ริโภคอยา่งกวา้งขวาง รวมถึงการส่งเสริมและสนบัสนุนภาคเอกชน
ท่ีไดรั้บซ้ือสินคา้เกษตรชุมชนในการขยายลู่ทางการตลาดไปยงัต่างประเทศ เพื่อเป็นการกระจาย
สินคา้เกษตรส่งออกไทยท่ีเป็นสินคา้ท่ีมีศกัยภาพสูงให้ขยายไปอยา่งกวา้งขวางเพื่อลดผลกระทบท่ี
เกิดจากการพึ่งพิงตลาดหลกั มีการสร้างเคร่ืองหมายสินคา้ของทอ้งถ่ินให้เป็นสัญลกัษณ์ของชุมชน 
รวมถึงการส่งเสริมการใช้พาณิชยอิ์เลคทรอนิคส์ในการจัดหาและเ ป็นช่องทางการตลาดใน
การกระจายสินคา้ไปสู่ผูบ้ริโภคมากยิง่ข้ึน 

1.2.4  สนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาธุรกิจชุมชน ด้วยการจดัท าขอ้มูล
สินค้าเกษตรชุมชน และให้การสนับสนุนในก ารจ ัดท า แผนแม่บท เทคโนโลย ีผลิตภณัฑ์
พื้นบา้น ท่ีเป็นการน าวตัถุดิบในทอ้งถ่ินมาใช้ประโยชน์จากภูมิปัญญาท่ีมีอยู ่โดยให้ชุมชนบริหาร
จดัการไดต้ั้งแต่กระบวนการผลิตจนถึงการตลาด  
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1.2.5  ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ดว้ยการพฒันาคุณภาพแหล่งท่องเท่ียว
เชิงเกษตรเพื่อให้สามารถรองรับการขยายตวัของนกัท่องเท่ียวทั้งในและต่างประเทศ ดว้ยการพฒันา
แหล่งท่องเท่ียวทางการเกษตร พร้อมทั้งสนบัสนุนการพฒันากิจกรรมการท่องเท่ียวรูปแบบใหม่ท่ีมี
ความสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิต วฒันธรรม ประเพณี ชุมชนเกษตร ตลอดจนถึงทรัพยากรธรรมชาติท่ีมี
อยูใ่นพื้นท่ี โดยไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และเป็นการพฒันาดา้นการเกษตรชุมชนอยา่งย ัง่ยืน 
มีการส่งเสริมบทบาทของชุมชน องคก์รชุมชนในทอ้งถ่ินให้เขา้มามีส่วนร่วมบริหารจัดการแหล่ง
ท่อง เที่ยวการเกษตรอยา่งครบวงจร ทั้งการพฒันาแหล่งท่องเท่ียว การบ ารุงรักษา การพฒันาส่ิง
อ านวยความสะดวกดา้นการท่องเท่ียว ตลอดจนการตอ้นรับนกัท่องเท่ียวท่ีมาเยือนโดยรณรงคส์ร้าง
จิตส านึก เสริมความรู้  ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งแก่ชุมชนและทอ้งถ่ินในการพฒันาแหล่งท่องเท่ียวอยา่ง
ย ัง่ยนื  

1.2.6  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ ด้วยการรวบรวมและจัดท าฐานข้อมูลในดา้น
การผลิต การตลาด เครือข่าย และการบริการท่องเท่ียวเชิงเกษตรของชุมชน เพื่อบริการเผยแพร่และ
แลกเปล่ียนขอ้มูลรวมถึงข่าวสารต่าง ๆ ระหว่างหน่วยงานทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน และผูส้นใจ
ทัว่ไป 

1.2.7  การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ด าเนินการรณรงค์เพื่อสร้างจิตส านึกให้เกิดข้ึนกบัคนใน
ชุมชนเพื่อให้เกิดการด าเนินกิจกรรมท่ีค านึงถึงความส าคญัของส่ิงแวดลอ้มเพื่อก่อให้เกิดการพฒันา
ท่ีย ัง่ยนื 
 

2.  แนวคดิภาวะผู้น า 
        2.1  ความหมาย  ภายใต้บริบทด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
โครงสร้างองค์การต่างก็มีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าและการบริหารจดัการ การท่ีจะขบัเคล่ือน
องค์การให้เกิดความส าเร็จและเจริญเติบโตไดอ้ย่างมีประสิทธิผลตามท่ีองคก์ารไดต้ั้งเป้าหมายไว้
นั้น จึงจ าเป็นต้องพิจารณาถึงภาวะผูน้ าท่ีจะน าพาให้อ ง ค์ก า รส ามา รถด า เนิน ง าน ได้บรรลุ
เป้าหมายท่ีวางไวภ้ายใตก้ารบริหารจดัการองคก์าร ซ่ึงภาวะผูน้ านั้นจะตอ้งมีความรู้ มีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์รวมถึงการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ประกอบกับตอ้งมีความคิดในเ ชิง ริ เ ร่ิม เพื่อ
การสร้างสรรค์ มีความมุ่งมัน่รวมถึงมีอ านาจบริหารจดัการ ซ่ึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ านั้น มี
ความส าคญัและมีความเก่ียวขอ้งกบัการขบัเคล่ือนองคก์ารใหป้ระสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิผล
และบรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 



 

10 
 
        2.2  สรุปแนวคิดเกีย่วกบัภาวะผู้น า  
              2.2.1  พิสิฐชัย กาญจนามัย (2555) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า (Leadership) คือ กระบวนการท่ี
บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือมากกวา่ พยายามใชอิ้ทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุน้ ช้ีน า ผลกัดนัให้
บุคคลอ่ืน หรือกลุ่มบุคคลอ่ืน มีความเตม็ใจและกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่าง ๆ ตามตอ้งการ โดยมี
ความส าเร็จของกลุ่ม หรือองคก์ารเป็นเป้าหมาย 

2.2.2  กวี วงศ์พุฒ (2535: 14-15) ไดส้รุปแนวคิดเก่ียวกับผู ้น าไว ้5 ประการ คือ 
         1)  ผู้ น ำ  หมายถึง  ผู ้ซ่ึ ง เ ป็นศูนย์กลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุ่ม 

เปรียบเสมือนแกนของกลุ่ม เป็นผูมี้โอกาสติดต่อส่ือสารกบัผูอ่ื้นมากกวา่ทุกคนในกลุ่ม มีอิทธิพลต่อ
การตดัสินใจของกลุ่มสูง 

 2)  ผู้น ำ หมายถึง บุคคลซ่ึงน ากลุ่มหรือพากลุ่มไปสู่วตัถุประสงคห์รือสู่จุดหมายท่ีวาง
ไว ้แมแ้ต่เพียงช้ีแนะให้กลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทางก็ถือวา่เป็นผูน้ า ทั้งน้ีรวมถึงผูน้ าท่ีน ากลุ่มออก
นอกลู่นอกทางดว้ย 

3)  ผู้น ำ หมายถึง บุคคลซ่ึงสมาชิกส่วนใหญ่คดัเลือกหรือยกให้เขาเป็นผูน้ าของกลุ่ม
ซ่ึงเป็นไปโดยอาศยัลกัษณะทางสังคมมิติของบุคคลเป็นฐาน และสามารถแสดงพฤติกรรมของผูน้ า
ได ้

4)  ผู้น ำ หมายถึง บุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัเฉพาะบางอยา่ง คือสามารถสอดแทรกอิทธิพล
บางประการอนัก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงของกลุ่มไดม้ากท่ีสุด 

5)  ผู้น ำ หมายถึง บุคคลผูซ่ึ้งสามารถน าก ลุ่มไปในทาง ท่ีตอ้งการ เป็นบุคคลท่ีมี
ส่วนร่วมและเก่ียวขอ้งโดยตรงต่อการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมความเป็นผูน้ า 

2.2.3  บุญทัน ดอกไธสง (2535:266) ไดส้รุปเก่ียวกบัผูน้ าไวว้า่ ผูน้  า (Leader) หมายถึง 
1)  ผู้ มีอิทธิพล มีศิลปะ มีอิทธิพลต่อกลุ่ มชน  เพื่อให้พวกเขามีความตั้ งใจท่ีจะ

ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายตามตอ้งการ 
2)  ผู้น ำและแนะน ำ เพราะผูน้ าตอ้งคอยช่วยเหลือกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดตาม

ความสามารถ 
3)  ผู้น ำ ไม่เพียงแต่ยืนอยู่เบ้ืองหลงักลุ่มท่ีคอยแต่วางแผนและผลกัดนั แต่ผูน้ าจะตอ้ง

ยนือยูข่า้งหนา้กลุ่ม และน ากลุ่มปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
กล่าวโดยสรุป ในการบริหารจดัการขององค์การ องค์ประกอบภาวะผูน้ า (Leadership) มีผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารจดัการ คุณลกัษณะของภาวะผูน้ ามี 2 ลกัษณะ คือ คุณลกัษณะขอ้แรก ภาวะ
ผูน้ าท่ีเป็นทางการ (Formal leadership) ซ่ึงเป็นภาวะผูน้ าของบุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือกหรือไดรั้บ
การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งโดยมีอ านาจหนา้ท่ีอยา่งเป็นทางการในองคก์ารนั้น และคุณลักษณะ
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ขอ้ 2 ภาวะผูน้ าท่ีไม่เป็นทางการ (Informal leadership) ซ่ึงเป็นภาวะผูน้ าของบุคคลท่ีจะมีอิทธิพลต่อ
บุคคลอ่ืน เน่ืองจากมีทกัษะเฉพาะ (Special skill) สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสมาชิกหรือผูต้าม 
และการบริหารจดัการองคก์ารใหเ้กิดประสิทธิผล จนเป็นท่ียอมรับ 
 

3.  แนวคดิการมส่ีวนร่วม 
        3.1  ความหมาย การมีส่วนร่วมท่ีมีต่อการขบัเคล่ือนองค์กรหรือเครือข่ายนั้นมีผลดีในทาง
จิตวิทยา กล่าวคือ ผูท่ี้ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมจะเกิดความภาคภูมิใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของการบริหาร 
และความคิดเห็นถูกรับฟัง ถูกน าไปปฏิบติัเพื่อการพฒันาเครือข่าย ท่ีส าคญัผูท่ี้มีส่วนร่วมจะมี
ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของงานหรือเป็นเจา้ของงานนั้น ซ่ึงจะเป็นพลงัในการขบัเคล่ือนเครือข่ายท่ี
ดีท่ีสุดโดยมีผูใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วม  
        3.2  สรุปแนวคิดการมีส่วนร่วม 

3.2.1  โกวิทย์ พวงงาม (2545) เสนอขั้นตอนการมีส่วนร่วมของประชาชนท่ีแทจ้ริงในความ
ร่วมมือเพื่อพฒันาองคก์ารตั้งแต่กระบวนการเร่ิมตน้จนด าเนินการบรรลุวตัถุประสงค ์โดยมีขั้นตอน 
ดงัน้ี 

1)  กำรมีส่วนร่วมค้นหำปัญหำรวมถึงสำเหตุของปัญหำในแต่ละท้องถ่ิน  สมาชิกตอ้ง
ทราบถึงปัญหาและเขา้ใจสาเหตุของปัญหาในทอ้งถ่ินท่ีตนด ารงอยูเ่ป็นอยา่งดีเพื่อใหก้ารด าเนินงาน
แกไ้ขปัญหาของทอ้งถ่ินเกิดผลตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 

2)  กำรมีส่วนร่วมวำงแผน เพื่อด าเนินกิจกรรม เป็นขั้นตอนท่ีจะช่วยให้สมาชิกใน
องค์การรู้จกัวิธีการคิด การตดัสินใจอย่างมีเหตุผล สามารถน าข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ มาใช้เพื่อ
วางแผนร่วมกนัในการน าพาองคก์ารมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้

3)  กำรมีส่วนร่วมในกำรลงทุนและกำรปฏิบัติงำน สมาชิกมีแรงงานของตนท่ีสามารถ
น ามาใช้ร่วมกนัไดแ้มว้่าสมาชิกจะมีฐานะยากจน นบัเป็นการร่วมลงทุนและไดป้ฏิบติังานร่วมกนั
ท าให้สมาชิกสามารถคิดตน้ทุนการด าเนินงานไดด้ว้ยตนเอง เกิดการเรียนรู้ในการด าเนินกิจกรรม
อยา่งใกลชิ้ด 

4)  กำรมีส่วนร่วมในกำรติดตำมประเมินผลงำน ตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมเพื่อสมาชิก
จะไดท้ราบวา่ งานท่ีไดท้  าไปนั้นไดรั้บประโยชน์มีผลดีหรือไม่อยา่งไร หากการประเมินผลงานขาด
การมีส่วนร่วมของสมาชิกอาจส่งผลต่อการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์ารในดา้นความร่วมมือ
ร่วมใจ 
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3.2.2  ส านักงานคณะกรรมการกองทุนหมู่ บ้านและชุมชน เมือ ง แห่งชาติ (2546) ได้
กล่าวถึง การมีส่วนร่วม หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การก าหนดนโยบายพฒันาทอ้งถ่ิน 
การร่วมรับประโยชน์จากส่ิงท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงาน และมีส่วนในการควบคุมประเมินผล
การด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ของทอ้งถ่ิน โดยท่ีประชาชนหรือชุมชนไดเ้ขา้ไปมีส่วน รวมถึงไดมี้
การให้ความหมายของการมีส่วนร่วมที่ เป็นกระบวนการของการพัฒนาโดยประชาชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการพ ัฒนาตั้ งแต่ เ ร่ิมต้นจนส้ินสุดโครงการ ไดแ้ก่ การร่วมกันค้นหาปัญหา 
การวางแผน การตดัสินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีท้องถ่ิน การบริหารจดัการ 

3.2.3  อภิญญา กังสนารักษ์ (2544) น าเสนอขั้นตอนการมีส่วนร่วมของชุมชนว่า ชุมชน
จะตอ้งมีส่วนร่วมใน 4 ขั้นตอน คือ 

1)  กำรมส่ีวนร่วมในกำรริเร่ิมโครงกำร ร่วมคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหาภายใน
ชุมชน มีส่วนร่วมในการตดัสินใจเพื่อก าหนดความตอ้งการและจดัล าดบัความส าคญั 

2)  กำรมีส่วนร่วมวำงแผน ก าหนดวตัถุประสงค ์รวมถึงก าหนดวิธีการ หรือแนวทาง
ในการด าเนินงานและการบริหารทรัพยากรท่ีจะใช ้

3)  กำรมีส่วนร่วมด ำเนินโครงกำรหรือท ำประโยชน์ให้กับโครงกำร  โดยการร่วม
ช่วยเหลือในแต่ละดา้น ไม่วา่จะเป็นดา้นทุนทรัพย ์ดา้นวสัดุอุปกรณ์ และดา้นแรงงาน 

4)  กำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผลโครงกำร โดยก าหนดการประเมินผลเป็นระยะ
อย่างต่อเน่ืองหรือประเมินผลรวมในคราวเดียวกนัเพื่อให้รู้ถึงผลท่ีได้จากการด าเนินงานว่าบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือไม่  

3.2.4  อรพินท์ สพโชคชัย (2550) ไดก้ล่าววา่ กระบวนการท่ีประชาชนหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งได้
มีโอกาสในการรับรู้ เรียนรู้ ได้ท าความเข้าใจ ได้ร่วมแสดงทศันะ ได้ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็น
ส าคญัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดร่้วมคิดแนวทาง ไดร่้วมแกไ้ขปัญหา ไดร่้วมในกระบวนการตดัสินใจและร่วม
กระบวนการพฒันานั้น หมายถึง กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน 

3.2.5  ประพันธ์  พงษ์ ชิณพงษ์  (2551)  ไดใ้ห้ความหมายการมีส่วนร่วมวา่ เป็นผลจาก
การเห็นพอ้งตอ้งกนัในเร่ืองของความตอ้งการและทิศทางการเปล่ียนแปลง ความเห็นพอ้งตอ้งกนั
นั้นจะมีมากพอจนเกิดความคิดริเร่ิมโครงการเพื่อการปฏิบติัการ กล่าวคือ ตอ้งเป็นการเห็นพอ้ง
ต้องกันของคนส่วนใหญ่ท่ีจะเข้าร่วมกับปฏิบัติการนั้น โดยจะต้องตระหนักว่าการปฏิบติัการ
ทั้งหมดโดยกลุ่ม หรือในนามของกลุ่มหรือกระท าการผา่นองคก์ร 

3.2.6  ท านอง ภูเกดิพมิพ์ (2551) กล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การท างานร่วมกนัเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงค ์ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บัสภาพความคิด ความเช่ือ และความยดึมัน่ของแต่ละบุคคล แต่ละ 
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หน่วยงาน แต่ละองคก์ร อีกทั้งยงัข้ึนอยู่กบักาลเวลาแต่ละยุคแต่ละสมยัอีกดว้ย การมีส่วนร่วมเป็น
หวัใจของการเสริมสร้างพลงัการท างานร่วมกนัเป็นกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะท าให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
หรือผูท่ี้ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมมีความเขา้ใจถึงสถานการณ์ต่าง ๆ เกิดการอุทิศตนเพื่อการเปล่ียนแปลง
และการพฒันา 
กล่าวโดยสรุป การมีส่วนร่วมจะส่งผลให้การด าเนินกิจการสามารถด าเนินการไดต้ามเป้าหมายท่ี
ก าหนดและบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร ก่อใหเ้กิดการส่งเสริมประสิทธิผลในดา้นของการสร้าง
ความพึงพอใจใหก้บัสมาชิกขององคก์าร การสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชนเพื่อประกอบกิจการใน
การสร้างรายไดใ้ห้กบัสมาชิกและองคก์าร ดงันั้น การท่ีไดมี้ส่วนร่วมวางแผนปฏิบติังาน การมีส่วน
ร่วมลงมือปฏิบติังานให้เกิดความส า เ ร็จ การได้รับผลประโยชน์ ร่วมกนั และการมีส่วนร่วมใน
การติดตาม ประเมินผล จะท าให้กิจการสามารถด าเนินการไดต้ามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์อง
องคก์าร ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิผลดา้นการสร้างความพึงพอใจให้กบัสมาชิกในองคก์าร ส่งเสริม
ความเขม้แข็งให้กบัชุมชนในการประกอบกิจการเพื่อสร้างรายไดใ้ห้กบัสมาชิกและองคก์าร อนัเป็น
ผลจากการมีส่วนร่วมของชุมชนมีต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงเป็นผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายในการบริหารจดัการองคก์าร 

 
4.  แนวคดิภูมปัิญญาท้องถิ่น 
        4.1  ประเวศ วะสี (2536) กล่าวว่า ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นการสั่งสมส่ิงท่ีไดจ้ากการเรียนรู้มา
ในช่วงระยะเวลาท่ียาวนาน และมีความเช่ือมโยงกนัในทุกสาขาวิชา เป็นการเช่ือมโยงกนัทั้งความ
เป็นอยู ่เศรษฐกิจ การศึกษาและวฒันธรรมท่ีมีความผสมกลมกลืนกนั  
       4.2  ส านักคณะกรรมการการวัฒนธรรมแห่งชาติ (2533) กล่าววา่ ในการด าเนินงานนั้นจะตอ้ง
ใชปั้ญญาในการคน้หาส่ิงท่ีมีอยูแ่ลว้เพื่อน ามาฟ้ืนฟู ประยกุต ์หรือประดิษฐส์ร้างส่ิงใหม่บนรากฐาน
ส่ิงเก่าท่ีคน้พบ นักฟ้ืนฟู นักประยุกต์ และนักประดิษฐ์ท่ีได้มีการคิดค้นทางวฒันธรรมพื้นบ้าน
เหล่าน้ี เรียกว่า “ปราชญช์าวบา้น” หรือ “ผูรู้้ชาวบา้น” ซ่ึงความรู้เหล่าน้ีเรียกว่า ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
หรือภูมิปัญญาชาวบา้น ท่ีเกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ชีวิตทางสังคมและสภาพแวดล้อมท่ีมี
ความแตกต่างกนั มีการสั่งสมและไดถ่้ายทอดสืบต่อกนัมาจนกลายเป็นวฒันธรรม    
        4.3  วันเพ็ญ พวงพันธ์ุบุตร (2542) ไดก้ล่าวไวว้า่ ภูมิ ปัญญาท้อง ถ่ิน เ ป็นองค์ความ รู้ ท่ีได้
มีการสั่งสมและไดมี้การถ่ายทอดสืบต่อกนัมาของชนชาติไทย โดยไดมี้การคิดคน้และปรับเปล่ียน
ใหมี้ความผสมผสานกบัความรู้ใหม่ ๆ และไดมี้การพฒันาใหเ้หมาะสมเพื่อน ามาพฒันาคุณภาพชีวิต
ท่ีมีความเป็นเอกลกัษณ์ของตน 
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        4.4  รุ่ง แก้วแดง (2543) กล่าวว่า ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินนั้น ไดช่้วยสร้างความเป็นปึกแผ่นให้ชาติ 
ไดส้ร้างศกัด์ิศรี เกียรติภูมิให้กบัคนไทย บรรพบุรุษไดด้ ารงวิถีชีวิตบนผืนแผ่นดินมาอย่างสงบสุข
ยาวนาน ถึงแมว้า่ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินส่วนหน่ึงจะสูญหายไป แต่บางส่วนยงัหลงเหลือไวเ้ป็นมรดกอนั
ล ้าค่าของสังคมไทย   
        4.5  ประกอบ ใจมั่น (2547) กล่าววา่ การท่ีสมาชิกในชุมชนหรือหมู่บา้นไดมี้การด ารงชีวิตอยู่
ร่วมกนัอยา่งมีความสุข จนเกิดความสมดุลของคนกับธรรมชาติ ผูค้นไดมี้การด ารงตนและเกิด
การปรับเปล่ียนไดอ้ย่างรวดเร็วและทนัต่อการเปล่ียนแปลง สามารถรับผลกระทบท่ีเกิดจากสังคม
ภายนอก และน ามาเป็นประโยชน์ต่อการท างานพฒันาชนบทของเจา้หนา้ท่ีองค์กรหรือหน่วยงาน
ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการท างานท่ีผสมผสานกลมกลืนกันกับชาวบ้านมากยิ่ง ข้ึนนั้ นจะตอ้งอาศยั
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
กล่าวโดยสรุป การสั่งสมประสบการณ์และความรู้ของชุมชนท่ีไดมี้การสืบทอดกนัมาอยา่งยาวนาน
ในช่วงระยะเวลาหน่ึงจนกลายเป็นอตัลักษณ์ของท้องถ่ิน มีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกันและได้
ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น นบัวา่เป็นวฒันธรรมพื้นฐานเฉพาะถ่ินเพื่อการด ารงชีวติให้เป็นสุข และยงัไดมี้
การคิดคน้ปรับเปล่ียนส่ิงท่ีมีน ามาผสมผสานกบัความรู้ใหม่เพื่อพฒันาให้มีความเหมาะสมจาก
ชุมชนหน่ึงไปสู่ชุมชนหน่ึง โดยผ่านกระบวนการพฒันาให้สอดคลอ้งกบักาลเวลา จนท าให้สังคม
ชาวบา้นมีความเป็นปึกแผน่มีความมัน่คง ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินถือ เ ป็นมรดกท่ีบรรพบุ รุษไดส้ั่งสม
มาตั้งแต่ในอดีตท่ีได้รับการสร้างสรรค์ สืบทอดมาอย่างต่อเน่ือง เร่ืองราวอนัทรงคุณค่ามากมาย
ไดรั้บการสืบสานจนส่งผลให้คนเกิดความรัก ความภาคภูมิใจ ความร่วมแรงร่วมใจสืบสานต่อกนั
มาและสืบต่อไป ลว้นเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัยิ่งท่ีจะช่วยสมาชิกชุมชน หมู่บา้นให้ด ารงชีวิตร่วมกนั
อย่างมีความสุข นับว่าเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าท่ีช่วยสร้างความสมดุลระหว่างคนกับธรรมชาติ ผูค้น
สามารถด ารงตนและปรับเปล่ียนไดท้นัต่อความเปล่ียนแปลงทนัต่อผลกระทบอนัเกิดจากสังคม
ภายนอก และยงัเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาอีกดว้ย ดงันั้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินจึงเป็นส่วนหน่ึงของ
ทรัพย์สินชุมชน ท่ีสมาชิกของหน่วยงานและองค์กรท่ีเก่ียวขอ้งในชุมชนตอ้งร่วมมือกนัจดัการ 
ปกป้องคุม้ครองภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือภูมิปัญญาชาวบา้น คนในชุมชนตอ้งมีความรับผิดชอบต่อ
ทอ้งถ่ิน น าทรัพยากรทอ้งถ่ินท่ีมีอยูม่าใช้อย่างเหมาะสมอนัจะส่งผลต่อความส าเร็จและการบรรลุ
วตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ องค์การสามารถผลิตสินคา้ได้อย่างมีคุณภาพ สมาชิกมี
ความพึงพอใจกบัความส าเร็จองคก์าร 
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5.  แนวคดิการเป็นผู้ประกอบการ 
        การด าเนินกิจการหรือการประกอบการนั้น ตอ้งมีองคป์ระกอบของการด าเนินการท่ีสอดคลอ้ง
กบัเป้าหมาย วตัถุประสงคข์องกิจการ รวมถึงโครงสร้างองคก์าร ผูป้ระกอบการจึงเป็นองคป์ระกอบ
ท่ีส าคญัในการขบัเคล่ือนองคก์ารใหก้า้วไปสู่เป้าหมายและความส าเร็จ 
รัชจรินทร์ พรชยัวิเศษกุล, วิวรรณรักษ์ จรัสวิริยะกุล, อญัชลี วิสุทธิมรรค และสุรัต พิชยั (2546) ได้
ท าการศึกษาวจิยัพบวา่ การประสบความส าเร็จของผูป้ระกอบการ มีดงัน้ี 
        5.1  คุณสมบัติส าคัญ  

5.1.1  ความพยายามที่จะบรรลุผลส าเร็จ ซ่ึงประกอบด้วย ความรับผิดชอบเข้มแข็ง  มี
ความคิดริเร่ิม มีความตั้งใจท่ีจะท าไม่ทอ้ถอย และสุขภาพดี 

5.1.2  มีความสามารถในการคิดเป็น ซ่ึงประกอบด้วย การ คิดริเร่ิมสร้างสรรค ์การแกไ้ข
ปัญหาเฉพาะหนา้ และการคิดวเิคราะห์ 

5.1.3  มีมนุษยสัมพันธ์ มีอารมณ์ท่ีมัน่คง มีความรอบคอบ มีอ านาจหรืออิทธิพล มีความ
เป็นมิตรสามารถเขา้กบัคนได้ มีความสัมพนัธ์ท่ีดีใส่ใจความรู้สึกของผูอ่ื้น มีความร่าเริงท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้นได ้และมีความสุภาพระมดัระวงัค าพูด  

5.1.4  มีความสามารถในการติดต่อส่ือสาร ทั้งในดา้นการเขียนและพูด 
5.1.5  มีความรู้ในด้านเทคนิค ในดา้นธุรกิจ ในอาชีพท่ีตนไดด้ าเนินการอยู ่

        5.2  ลกัษณะส่วนบุคคลของผู้ประกอบการ  
5.2.1  บุญฑวรรณ วิงวอน (2556) กล่าววา่ ผูป้ระกอบการ หมายถึง บุคคลท่ีมีแรงบลัดาลใจ

ท่ีจะประยกุตใ์ชค้วามคิดอย่างสร้างสรรค์และเสาะแสวงหาโอกาสเพื่อสร้างความแตกต่างใน
การด าเนินงานทางธุรกิจ โดยมีความตั้งใจมุ่งมัน่ท่ีจะท าการก่อตั้งธุรกิจ และสามารถด าเนินธุรกิจได้
อยา่งต่อเน่ือง บุคคลผูน้ั้นจะใช้โอกาสท่ีมีอยูแ่ละมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาและน าเอาทรัพยากร
มาใชป้ระโยชน์ ดงันั้น ผูป้ระกอบการก็คือผูท่ี้แบกรับความเส่ียงในระหวา่งการแสวงหาโอกาสเกิด
ความคิดสร้างสรรค์ และการสร้างนวตักรรม นอกจากนั้น ยงัตอ้งท าหน้าท่ีบริหารงานประจ าและ
กิจกรรมของตนเองดว้ย 

5.2.2  ชัยยทุธ์ เลิศพาชิน (2554) กล่าววา่ ผูป้ระกอบการตอ้งมีคุณลกัษณะ 8 ดา้น คือ ดา้นท่ี
(1) ใฝ่หาความส าเร็จ (2) มีความรับผิดชอบ (3) ยอมรับความ เ ส่ี ยง  (4) มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
(5) ตอบสนองรวดเร็ว (6) มีความยืดหยุน่และอดทน (7) มีมนุษยสัมพนัธ์ดี และดา้นท่ี (8) มีความรู้
ประสบการณ์ 
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 5.2.3  ปราณี ตันประยูร (2555) กล่าวถึง คุณลกัษณะ 12 องคป์ระกอบ ของผูป้ระกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางและวิสาหกิจขนาดเล็ก ดงัน้ี (1) มีความมุ่งมัน่ตั้งใจในการเป็นผูป้ระกอบการ 
(2) ใช้นวตักรรมและความสามารถดา้นการตลาด (3) มีมนุษยส์ัมพนัธ์และการติดต่อส่ือสาร (4) มี
เครือข่าย (5) ค านึงถึงคุณภาพของสินคา้หรือบริการ (6) มองหาโอกาสทางธุรกิจและการเพิ่มผลผลิต 
(7) มองโลกในแง่ดี (8) มีการบริหารจดัการ (9) มีภาวะผูน้ า (10) มีทกัษะและความเช่ียวชาญ (11) มี
ความรับผดิชอบ และ (12) ระบบงานท่ีดี 

5.2.4  บุริม โอทกานนท์ (2557) ให้นิยามถึงคุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูป้ระกอบการท่ีจะ
ประสบความส าเร็จไว ้10 ประการ ดงัน้ี (1) มีความมุ่งมัน่ท่ีจะประสบความส าเร็จ (2) มีความมัน่ใจ
ในตนเอง (3) มีแนวคิดเก่ียวกับธุรกิจของตนเองอย่างชัดเจน (4) มีแผนงานท่ีเป็นระบบ  (5) มี
ความสามารถบริหารการเงิน (6) มีความสามารถทางการตลาด (7) มีความสามารถในการแข่งขนัได ้
(8) มีแหล่งสนบัสนุนท่ีดี (9) มีทกัษะประสานงาน และ (10) มีการจดัองคก์รท่ีเหมาะสม  
กล่าวโดยสรุป ผูป้ระกอบการ หมายถึง บุคคลท่ีได้ก่อตั้งองค์กร เป็นหุ้นส่วนหรือเจา้ของและได้
ด าเนินการโดยยอมรับกบัความเส่ียงท่ีมีและอาจจะเกิดข้ึนจากการด าเนินกิจการ นอกจากนั้นยงั
จะตอ้งมีการน าทรัพยากรท่ีมีอยูม่าใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในธุรกิจ และยงัเป็นผูแ้บกรับภาระความเส่ียง
ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งจะตอ้งเป็นผูท้  างานอยา่งสร้างสรรค์ และมีมุมมองท่ีดีใน
การจดัสร้างแหล่งทรัพยากรใหม่ หรือการน า เอาความสามารถที่มีอยู ่ไปรวมกัน เพื่อส ร้าง
ลักษณะใหม่  โดยมีเป้าหมายของการสร้างสรรคต์ามวถีิพอเพียงและสร้างความมัน่คงแก่กิจการ มี
ความรับผดิชอบต่อสังคม มีการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจและสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั มี
นวตักรรมใหม่ออกสู่ตลาดอยูต่ลอดเวลา 
 

6.  แนวคดิประสิทธิผลการบริหารจัดการ 
        การด าเนินงานต่าง ๆ ในปัจจุบนั ไม่วา่จะเป็นแผนงานโครงการขององคก์ารหรือหน่วยงานใด
ก็ตาม การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงาน มีความจ าเป็นเพื่อวดัความส าเร็จ
และความคุม้ทุนของงานท่ีไดด้ าเนินการ 
        6.1  ธงชัย สันติวงษ์ (2535) กล่าวว่า ประสิทธิผลขององค์การ คือความสามารถท่ีจะท างาน
ไดผ้ลดีบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ได ้สามารถ
ท่ีจะพฒันาส่ิงท่ีมีอยู่ให้ได้ส่ิงใหม่ท่ีมีคุณค่าเพื่อใช้เก้ือกูลให้กบัผูรั้บให้เกิดความพึงพอใจ ได้รับ
ผลประโยชน์สูงสุดในเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ช่วยสร้างคุณภาพชีวติและส่ิงท่ีดีใหส้ังคม ส่ิงแวดลอ้ม  
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6.2  รุ่ง แก้วแดง และชัยณรงค์ สุวรรณสาร (2536) ไดใ้ห้ความหมายเก่ียวกบัประสิทธิผลไวว้า่ 
ประสิทธิผลหมายถึง ผลส าเร็จหรือผลท่ีเป้าหมาย ประสิทธิผลมีความสัมพนัธ์กบัผลงานท่ีองคก์าร
พึงประสงค ์หมายถึง ผลการปฏิบติังานท่ีส าเร็จบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายองคก์าร  

6.3  ทองหล่อ เดชไทย (2544) ไดใ้หค้วามหมายประสิทธิผลไวว้า่ เป็นการแสดงใหท้ราบถึงผล
ท่ีไดรั้บของโครงการหรือบริการ ท่ีมีส่วนช่วยแกไ้ขปัญหาหรือพฒันางานให้ดีข้ึน เป็นการวดัองศา
ของการได้มาซ่ึงวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว ้การประเมินประสิทธิผลมุ่งเพื่อ
ปรับปรุงแผนงานหรือหนา้ท่ีและโครงสร้างของสถาบนัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการประเมินชุมชนท่ีรับ
บริการดา้นความพึงพอใจของชุมชน 

6.4  วรัท พฤกษากุลนันท์ (2550) ให้ความหมายประสิทธิผลว่า  ประสิทธิผลหมายถึ ง
การปฏิบติังานให้บรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีตั้งไว ้หรือความสามารถในการด าเนินการให้
บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีวางไว้ จุดส าคญัของประสิทธิผลอยู่ท่ีความสัมพนัธ์ระหว่างผลผลิตท่ีถูก
คาดหวงัตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวแ้ละผลผลิตจริงท่ีมี 
        6.5  พิทยา บวรวัฒนา (2552) ให้ความหมายประสิทธิผลว่า หมายถึง องค์การท่ีด าเนินการ
บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งใจไว ้
กล่าวโดยสรุป ประสิทธิผล หมายถึง การด าเนินงานเพื่อบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีก าหนด 
เกิดผลด้านปริมาณและด้านคุณภาพ โดยการปรับตวัต่อสภาพแวดล้อมเพื่อให้การท างานบรรลุ
เป้าหมายและพฒันาเพื่อความอยู่รอดขององค์การในระยะยาว ซ่ึงในการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนนั้นจะต้องสามารถพึ่ งพาตนเองได้ มีการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า 
เพื่อให้สมาชิกพึงพอใจในงานและองคก์าร 
 

7.  แนวคดิส่วนประสมทางการตลาด  
        7.1  บุญเลิศ จิตตั้งวัฒนา (2548, หน้า 136 -137) ได้กล่าวไวว้่า ส่วนประสมทางการตลาด 
(Marketing Mix) หรือ 4P’s ประกอบดว้ย สินคา้และบริการ ดา้นราคา ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย 
และดา้นการส่งเสริมการตลาด เป็นองคป์ระกอบท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจของผูจ้ดัการดา้น
การบริการ 

7.1.1  สินค้าหรือบริการ (Products Element) จะต้องเลือกคุณภาพของผลิตภัณฑ์หลัก 
รวมถึงการบริการท่ีสร้างความประทบัใจใหก้บัลูกคา้ และสามารถแข่งกบัคู่แข่งขนัได ้ 

7.1.2  สถานที ่(Place) การจดัส่งสินคา้ถึงลูกคา้มกัจะเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองของสถานท่ีและเวลา 
การท่ีจะกระจายสินคา้ให้ไปถึงลูกคา้จ าเป็นตอ้งวางหลกัการของการบริการก่อน การบริการดา้น
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ขอ้มูลและการให้ขอ้มูลผา่นอินเตอร์เน็ตจะท าให้เกิดการลดช่องว่างในการติดต่อกบัลูกคา้ได ้
การยืนยนัการจดัส่งสินคา้ให้ลูกคา้สามารถสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้ได ้ซ่ึงจะเป็นผลดีแก่
องคก์ร เน่ืองจากลูกคา้คาดหวงัวา่จะไดรั้บสินคา้ตรงตามก าหนดเวลา  

7.1.3  การส่งเสริมการตลาด (Promotion) สามารถสร้างแรงจูงใจให้ลูกคา้ท าการซ้ือสินคา้
ได ้ไม่มีนกัการตลาดคนไหนท่ีจะละเลยการส่งเสริมการตลาด องคก์รต่าง ๆ มกัจะท าการส่งเสริม
การตลาดไปยงัลูกค้าผ่านส่ือโทรทศัน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร ป้ายโฆษณา โบรชัวร์ และ
อินเตอร์เน็ต 

7.1.4  ราคา (Price) เป็นส่ิงท่ีองค์กรและลูกคา้ต่างให้ความส าคญั ทางองค์กรก็ตอ้งท าให้
ตน้ทุนการผลิตต ่าท่ีสุด ทางดา้นลูกคา้ก็ตอ้งการท่ีจะซ้ือในราคาท่ีถูก องค์กรอาจจะเพิ่มรายไดโ้ดย
การสร้างลูกคา้ท่ีเป็นการซ้ือสินคา้เงินเช่ือหรือการใหส่้วนลดราคา 
        7.2  สุรสิฐ อนิต๊ะ (2551, หน้า 26) ไดก้ล่าวถึงส่วนประสมทางการตลาด 4Ps ไวว้า่  

7.2.1  ผลิตภัณฑ์ (Product) หมายถึง “ส่ิงท่ีน าเสนอเพื่อตอบสนองความจ าเป็นหรือ
ตอบสนองความพึงพอใจ ความตอ้งการของตลาด” จากความหมายดงักล่าว “ผลิตภณัฑ”์ จึงหมายถึง
ส่ิงท่ีตอบสนองความจ าเป็นและความตอ้งการของตลาดหรือผูบ้ริโภค 

7.2.2  ราคา (Price) คือ อัตราในการแลกเปล่ียนผลิตภัณฑ์โดย ใชเ้งินเป็นส่ือกลางใน
การแลกเปล่ียนในตลาด ปัจจยัส าคญัท่ีมีต่อการบริหารงานการตลาด คือ ราคา การก าหนดกลยุทธ์
ดา้นราคาท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ทาง เศรษฐกิจ  พฤติกรรมของผู ้บ ริโภค  และ
การแข่งขนัในตลาด ผูบ้ริหารการตลาดจะตอ้งก าหนดกลยุทธ์ด้านราคาให้มีความสอดคลอ้งกบั
กลยทุธ์ทางการตลาดดา้นอ่ืน ๆ รวมถึงตอ้งมีการประยกุตท์ฤษฎีเศรษฐศาสตร์เก่ียวกบักฎเกณฑข์อง
อุปสงค์ (Demand) และอุปทาน (Supply) มาเป็นองค์ประกอบในการก าหนดกลยุทธ์ด้านราคา 
เพื่อให้ราคาผลิตภณัฑ์เป็นท่ีน่าพอใจขององค์การ สามารถตอบสนองต่อวตัถุประสงคข์ององค์กร 
และเหมาะสมกบัก าลงัซ้ือของผูบ้ริโภค 

7.2.3  การจัดจ าหน่าย (Place) คือ กระบวนการเคล่ือนยา้ยผลิตภณัฑ์จากผูผ้ลิตไปยงั
ผูบ้ริโภคหรือผูใ้ช้ อาจจะมีหลายขั้นตอน มีส่วนร่วมจากหลายบริษทั ดงันั้น การจดัจ าหน่ายจึง
ประกอบดว้ยโครงสร้างของช่องทาง (สถาบนัและกิจกรรม) ท่ีใช้เพื่อเคล่ือนยา้ยสินคา้และบริการ
จากองคก์ารไปยงัตลาด  

7.2.4  การส่งเสริมการตลาด (Promotion) คือ วิธีการติดต่อบอกข่าวสารเก่ียวกบัสินคา้ให้
ผูบ้ริโภคทราบ เป็นกิจกรรมท่ีไปกระตุน้ให้เกิดการตดัสินใจซ้ืออย่างรวดเร็ว ได้แก่ การโฆษณา   
อนัเป็นการส่ือข่าวสารในลกัษณะบอกกล่าวเชิญชวนผูบ้ริโภคผา่นส่ือมวลชนต่าง ๆ ในลกัษณะของ
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การจ่ายเงินซ้ือสินคา้ มีเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการโฆษณา ดงัน้ี แผน่พบั ใบปลิว โปสเตอร์ หนงัสือพิมพ ์
นิตยสาร โทรทัศน์ วิทยุ โฆษณากลางแจ้ง โฆษณาเคล่ือนท่ี รถประจ าทาง เคร่ืองบิน รถไฟ            
โรงภาพยนตร์ ฯลฯ 
กล่าวโดยสรุป การก าหนดราคาและการตดัสินใจวา่จะจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ไดอ้ยา่งไรและจะเลือก
วิธีการส่งเสริมการขายอยา่งไร นกัการตลาดจะตอ้งท าการตดัสินใจเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และลกัษณะ
เฉพาะตวัของผลิตภณัฑ์เพื่อน ามาประกอบการก าหนดราคาและวางแผน การจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ 
ดงันั้น เคร่ืองมือก าหนดวธีิทางการตลาดก็คือแนวคิดทางการตลาดซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นพื้นฐาน แนวคิด
ท่ีรู้จกักันอย่างแพร่หลาย คือ 4P’s เพื่อน ามาก าหนดส่วนประสมทางการตลาด ท่ีค  านึงถึงความ
ตอ้งการและความจ าเป็นในการซ้ือผลิตภณัฑ์ โดยทัว่ไป ประกอบดว้ย ผลิตภณัฑ์ (Product) ราคา 
(Price) การจดัจ าหน่าย (Place) และการส่งเสริมการตลาด (Promotion) 

 
8.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
        การศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดท้  าการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
ของการศึกษาวจิยัโดยมีสาระสรุป ดงัน้ี 
        8.1  ศึกษาข้อมูลพืน้ฐานด้านสังคมและเศรษฐกจิของสมาชิกวิสาหกิจ ชุมชน  
        ประพนัธ์พงษ ์ชิณพงษ ์(2562) ศึกษาเ ร่ือง รูปแบบศักยภาพวิสาหกิจชุมชนที่ ส่ งผลต่อ
ความส า เ ร็ จของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวโฮมสเตย  ์พบว่า ตลาดการท่องเท่ียว
ต่างประเทศมีแนวโนม้เติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ือง รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนเพื่อการพฒันา
คุณภาพแหล่งท่องเท่ียวและการบริการการท่องเท่ียวใ ห ้ม ีม า ต ร ฐ า น ส า ก ล เพื่อด ึ ง ด ูด
นักท่อง เที่ยวจากต่างประเทศ มีการส่งเสริมการรับรองมาตรฐานโฮมสเตยไ์ทย เพื่อสร้างความ
เช่ือมัน่ให้กบันกัท่องเท่ียว ชุมชนควรมีการรวมกลุ่มจดัตั้งในรูปของกลุ่มหรือวิสาหกิจชุมชนเพื่อ
ด าเนินกิจกรรมท่องเท่ียวแบบโฮมสเตย ์ดงันั้น วิสาหกิจชุมชนจึงมีความส าคญัในการสร้างฐาน
มั่นคงให้ก ับประเทศโดยกระตุน้เศรษฐกิจระดับรากหญ้าให้เข ้มแข็งและกระจายโอกาส
การประกอบอาชีพไปสู่คนในชุมชนเพื่อให้คนในชุมชนมีรายได้เพิ่มข้ึนจากวิสาหกิจชุมชน
ท่องเท่ียวโฮมสเตย ์ 
        8.2  ศึกษาการบริหารจัดการวสิาหกจิชุมชน  

8.2.1  ภัทรธิดา วัฒนาพรรณกิตติ (2561)  ศึกษาเร่ืองปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของ
วิสาหกิจชุมชนระดับ  5  ดาว  จ ังหว ัดล าปาง  โดย มีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบริบทด้าน
ก า รด า เ นิน ง านและ การบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนระดับ 5 ดาว จงัหวดัล าปาง และเพื่อ
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วิเคราะห์ความคิดเห็นท่ีเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการด าเนินการวิสาหกิจชุมชน
ระดบั 5 ดาว จงัหวดัล าปาง รวมถึงเพื่อเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
ระดบั 5 ดาว จ ังหว ัดล าปาง  เพื่อให้เกิดความย ัง่ยืน พบวา่ วิสาหกิจ ชุมชนเป็นเคร่ืองมือใน
การขบัเคล่ือนให้เกิดความเขม้แข็งของชุมชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มิไดมุ้่งเนน้การส่งเสริมให้มี
การใช้ทรัพยากรให้มากท่ีสุดเพื่อให้ได้สินคา้และบริการท่ีมากท่ีสุด และให้ได้ก าไรสูงสุดตาม
แนวคิดของเศรษฐกิจแบบทุนนิยมหรือเศรษฐกิจกระแสหลกั แนวทางการด าเนินการของระบบ
เศรษฐกิจแบบทุนนิยมมีส่วนส าคญัท่ีท าให้เกิดความไม่สมดุลข้ึนในระบบความสัมพนัธ์ระหว่าง
สังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม ความไม่สมดุลดงักล่าวน้ีเองท่ีจะเป็นตัวการท าให้เ กิดความไม่
ย ั่ง ยืน  ข้ึนกบัผลของการด าเนินการ ตรงกนัขา้มกบัวิสาหกิจชุมชนซ่ึงโดยหลกัการและแนวทาง
ด าเนินการคือความพอเหมาะพอดี ไม่ท าลายธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มจนเกินขีดท่ีจะสามารถฟ้ืน
สภาพเองได้ ให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และใช้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินให้เกิด
ประโยชน์ แมจ้ะไม่ท าให้สังคมมีสินคา้และบริการท่ีแปลกใหม่และหลากหลายไดอุ้ปโภค/บริโภค 
แต่การด าเนินการของวิสาหกิจชุมชนท่ีเนน้ความผสมกลมกลืนระหวา่งภูมิกายภาพและภูมิสังคมก็
สามารถท าใหส้มาชิกของชุมชนมีกินมีใชอ้ยา่งเหมาะสมและเพียงพอ  
        วิส าหกิจ ชุมชนเป็นการด าเนินธุรกิจท่ีสร้างความอยู่ดีและกินดีให้กบัประชาชนไดอ้ย่าง
ย ัง่ยืน เป้าหมายของเศรษฐกิจชุมชนมีความสอดคล้องและคล้ายคลึงกนักบัปรัชญาและแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง และแนวคิดเศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ ในประเด็นของการสร้างความสมดุลระหวา่ง
สังคม เศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้ม ในขณะท่ีวิสาหกิจชุมชนเน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชา ติ
ในท้อง ถิ่น  เน้นการใช้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เศรษฐกิจพอเพียงเน้นความมีเหตุผล ความพอประมาณ 
และสร้างภูมิคุม้กนั และเศรษฐกิจแนวพุทธใหค้วามส าคญักบัการสร้างความสมดุลดว้ยการละความ
โลภ ความโกรธ และความหลง ซ่ึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนระดบั 5 ดาว 
จงัหวดัล าปาง พบว่า ทุกปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ ด้านการเงิน  ด้านการตลาด ปัจจ ัยด้าน
การผลิต  ปัจจยัด้านการสนับสนุนส่งเสริมของภาครัฐมีอิทธิพลต่อการด าเนินการของวิสาหกิจ
ชุมชนในระดบัมาก  
        ทั้งน้ี ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการเป็นปัจจยัท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นตวัอยา่งแสดงความ
คิดเห็นว่ามีอิทธิพลสูงท่ีสุดเม่ือเทียบกับอีก 4 กลุ่มปัจจัยท่ีเหลือ การบริหารจัดการมกัถูกมอง
โดยรวมว่าครอบคลุมไปถึงการบริหารบุคลากร งบประมาณ การผลิต และอ่ืน ๆ เม่ือการประเมิน
อิทธิพลกระทบในรูปแบบของการสอบถามความคิดเห็น กลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนดศึกษาส่วนใหญ่จึง
ให้ความส าคญัไปท่ีปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งจริยธรรมในการบริหารจดัการ 
เช่น การเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม การใช้หลกันิติธรรมในการบริหาร และ
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หลกัความโปร่งใส ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได ้ถา้หากประสงคจ์ะให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถ
ด าเนินอยูต่่อไปไดด้ว้ยดี จะต้องมีแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาท่ีมีความเก่ียวพนัเช่ือมโยง
กบัปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดจากการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั 

8.2.2  กนกพร ฉิมพลี (2555) ศึกษาเร่ือง รูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้น
หัตถกรรมเคร่ืองจกัสาน : กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนจงัหวดันครราชสีมา ซ่ึงมีองค์ประกอบ 3 
ประการท่ีส าคญั คือ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การจดัการความรู้และเง่ือนไขท่ีมีผลต่อการจดัการความรู้ 
ผลการศึกษา พบวา่  

1)  ภูมิปัญญำท้องถ่ินด้ำนหัตถกรรมเคร่ืองจักสำน เก่ียวขอ้งกบัความรู้ความสามารถ
ประสบการณ์ท่ีบรรพบุรุษสร้างสรรคถ่์ายทอดสืบต่อกนัมาจนกลายเป็นองคค์วามรู้ประจ าทอ้งถ่ิน
ใหลู้กหลานปฏิบติัสืบต่อกนัมา  

2)  กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ภูมิปัญญำท้องถ่ินด้ำนหัตถกรรมเคร่ืองจักสำน
ประกอบไปดว้ย 5 ขั้นตอนท่ีส าคญัไดแ้ก่  

(1)  ควำมรู้เกี่ยวกับกำรก ำหนดผลิตภัณฑ์ ท่ีผ่านการคิดและตดัสินใจร่วมกนัของ
สมาชิกกลุ่ม  

(2)  ควำมรู้เฉพำะกลุ่ม ท่ีเกิดจากการแสวงหาและยดึกุมความรู้ท่ีมาจากภายในและ
ภายนอกกลุ่ม  

(3)  กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้อย่ำงไม่เป็นทำงกำรภำยในกลุ่ม  เพื่อให้สมาชิกมีความรู้
และทกัษะในการผลิต  

(4)  กำรจัดเกบ็ควำมรู้ คือจดัเก็บความรู้ในตวับุคคล  
(5)  กำรถ่ำยทอดควำมรู้ มีรูปแบบการถ่ายทอดอย่างเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ โดยกระบวนการจัดการความรู้มีลักษณะเป็นวงจร เม่ือถ่ายทอดความรู้แล้วสามารถ
ยอ้นกลบัไปก าหนดความรู้ในรูปแบบอ่ืนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  

3)  เง่ือนไขท่ีท ำให้กำรจัดกำรควำมรู้ภูมิปัญญำท้องถ่ินประสบควำมส ำเร็จ  มี 4 
เง่ือนไขไดแ้ก่  

(1)  ควำมรู้ด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้  
(2)  วฒันธรรมองค์กำร  
(3)  ภำวะผู้น ำ และ  
(4) โครงสร้ำงพื้นฐำน ขอ้คน้พบท่ีส าคญัคือ “การพึ่งตนเอง” จากองค์ประกอบ

หลกัทั้ง 3 ประการไดแ้ก่การมีผูน้ าท่ีเขม้แข็งมีความสามคัคี ยดึหลกัเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนิน
ชีวติและการมีใจรักในการจกัสาน 
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8.2.3  ชญาภัทร์ กี่อาริโย (2557) ศึกษาเร่ือง รูปแบบการพฒันาศกัยภาพผูป้ระกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง  ผลการวิจัยพบว่า  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพ
ผูป้ระกอบการวสิาหกิจชุมชนในกลุ่มจงัหวดัภาคกลางประกอบดว้ย 5 ปัจจยัหลกั ไดแ้ก่  

1)  ภำวะผู้น ำ  
2)  ควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญและกำรพัฒนำตนเอง   
3)  กำรจัดท ำแผนวิสำหกิจชุมชน  
4)  กำรส่ือสำรและกำรประสำนงำน   
5)  คุณธรรม จริยธรรม   

        8.3  ศึกษาปัญหาและแนวทางการจัดการของวสิาหกจิชุมชน  
        นงลกัษณ์ ทองศรี (2559) ศึกษาเร่ืองรูปแบบการจดัการของกลุ่มวิสาหกิจ ชุมชนผลิตภณัฑ์
ผา้ไหมจงัหวดับุรีรัมย  ์ผลการศึกษาพบว่า การจดัการการผลิตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์
ผา้ไหมจงัหวดับุรีรัมย ์อยูใ่นระดบัมาก ส าหรับดา้นการจดัการการตลาด ดา้นการจดัการการเงินและ
การบญัชี ดา้นการจดัการระบบสารสนเทศ อยูใ่นระดบัปานกลาง และดา้นการบริหารองคก์าร ดา้น
การจดัการวิจยัและพฒันาอยู่ในระดบัน้อย ความต้องการพ ัฒนาการจ ัดการดา้นการผลิตของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ อยู่ในระดบัมาก รองลงมา คือ ด้านการจ ัดการการตลาด ดา้นการจดัการ
การเงินและการบญัชี ดา้นการจดัการระบบสารสนเทศ อยูใ่นระดบัปานกลาง และดา้นการบริหาร
องค์การ ด้านการจัดการวิจัยและพฒันา  อยู่ในระดับน้อย ส าหรับรูปแบบการจัดการของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนฯ คือ รูปแบบการจดัการการผลิต ควรพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ให้มีเอกลกัษณ์และ
แตกต่าง ควบคุมคุณภาพให้ได้มาตรฐานโดยผ่านการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์จากหน่วยงาน
ภายนอก และรักษาส่ิงแวดลอ้ม รูปแบบการจดัการการตลาด ควรรวบรวมผลิตภณัฑ์ท่ีมีเอกลกัษณ์
แตกต่างตามความตอ้งการของลูกคา้ ก าหนดราคาขายท่ีเหมาะสม ขยายช่องทางจ าหน่ายและมี
การส่งเสริมการตลาด รูปแบบการจดัการเงินและการบญัชี ควรวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
โดยจดัหาและจัดสรรเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ติดตาม ก า ก ับ ดูแลก า ร เ งินต ามแผนการ
ด าเนินงาน และสรุปการด าเนินงานดว้ยระบบบญัชี 
        จากการศึกษาทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัพบว่า รูปแบบศกัยภาพวิสาหกิจ
ชุมชนส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน และวสิาหกิจชุมชนมีความส าคญัใน
การสร้างฐานมัน่คงให้กบัประเทศโดยกระตุน้เศรษฐกิจระดับรากหญ้าให้เขม้แข็งและกระจาย
โอกาสการประกอบอาชีพไปสู่คนในชุมชนเพื่อให้คนในชุมชนมีรายได้ เพิ่มข้ึน ส่งผลให้เกิด
การเปล่ียนแปลงทางดา้นสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  
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        ดา้นการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน บริบทดา้นการด า เนินงานและการบริหารจ ัดการ
วสิาหกิจชุมชนท่ีไดมี้การวิเคราะห์ความคิดเห็นท่ีเ ก่ียวกับปัจจ ัยที่มี อิทธิพลต่อความส า เ ร็จใน
การด าเนินการวิสาหกิจชุมชน พบว่า วิสาหกิจชุมชนเป็นเคร่ืองมือในการขบัเคล่ือนให้เกิดความ
เขม้แขง็ของชุมชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การด าเนินการวสิาหกิจชุมชนมิไดมุ้่งเนน้การส่งเสริมให้
มีการใช้ทรัพยากรให้มากท่ีสุดเพื่อให้ได้สินคา้และบริการท่ีมากท่ีสุดและให้ได้ก าไรสูงสุดตาม
แนวคิดของเศรษฐกิจแบบทุนนิยมหรือเศรษฐกิจกระแสหลกั ทุกปัจจยั ประกอบด้วยปัจจัยด้าน
การบริหารจดัการ ปัจจ ัยด้านการเงิน ปัจจ ัยด้านการตลาด  ปัจจ ัยด้านการผลิต  ปัจจยัดา้น
การสนบัสนุนส่งเสริมของภาครัฐมีอิทธิพลต่อการด าเนินการของวสิาหกิจชุมชนในระดบัมาก  
        เง่ือนไขท่ีส าคญัท่ีจะท าให้การจดัการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินของวิสาหกิจชุมชนประสบ
ความส า เ ร็จ  ได้แก่  ความรู้ดา้นการจดัการความรู้ วฒันธรรมองคก์าร ภาวะผูน้ า และโครงสร้าง
พื้นฐาน และท่ีส าคญัคือ “การพึ่งตนเอง” โดยมีองคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ การมีผูน้ าท่ีเขม้แข็ง มีความ
สามคัคี การยึดหลกัเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและการมีใจรักในงานท่ีท า  รูปแบบของ
การพฒันาศกัยภาพผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชน ประกอบดว้ยปัจจยัหลกั ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ า ความรู้ 
ความเช่ียวชาญและการพฒันาตนเอง การจดัท าแผนวิสาหกิจชุมชน การส่ือสารและการประสานงาน 
และคุณธรรม จริยธรรม  
        ดา้นปัญหาและแนวทางการจ ัดการของวิสาหกิจ ชุมชน วิสาหกิจ ชุมชนควรมี รูปแบบ
การบริหารจดัการประกอบด้วย รูปแบบการจดัการการผลิตต้องวางแผนพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มี
เอกลกัษณ์และสร้างความแตกต่าง ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑโ์ดยผา่นการรับรอง
มาตรฐานจากหน่วยรับรอง รักษาส่ิงแวดล้อมทางการผลิต ด้านการจัดการตลาดควรรวบรวม
ผลิตภณัฑ์ท่ีมีความแตกต่างและมีเอกลกัษณ์สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้และก าหนดราคา
ขายอย่างเหมาะสม ขยายช่องทางจ ัดจ าหน่ายและการส่งเสริมการขาย ดา้นการจดัการการเงิน
และบญัชี ตอ้งมีการวางแผนระยะสั้นและระยะยาว โดยจดัหาและจดัสรรเงินทุนอยา่งเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ ติดตาม ก าก ับดูแลการ เงินตามแผนการด าเนินงาน และสรุปการด าเนินงานดว้ย
ระบบบญัชี ซ่ึงสอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดในการศึกษาการจดัการวิสาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑ์
พืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย ต าบลบา้นโฮ่ง อ าเภอบา้นโฮ่ง จงัหวดัล าพูน 
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     บทที ่ 3   

วธีิด ำเนินกำรศึกษำ 
 
 

        การวจิยัเร่ือง การจดัการวสิาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑพ์ืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย 
หมู่ 3 ต าบลบา้นโฮ่ง อ าเภอบา้นโฮ่ง จงัหวดัล าพูน ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดท้  าการวิจยัซ่ึงเป็นการวิจยัเชิง
ปริมาณร่วมกบัการวิจยัเชิงคุณภาพ ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง รวมถึงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัและ
เก็บรวบรวมขอ้มูล ผลของการวเิคราะห์ขอ้มูล มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

 1.  ข้อมูลเชิงปริมาณ 
        1.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   1.1.1  ประชากร  คือ กรรมการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑ์พืชผ ัก
สมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย หมู่ 3 ต าบลบา้นโฮ่ง อ าเภอบา้นโฮ่ง จงัหวดัล าพูน จ านวน 38 ราย  

   1.1.2  กลุ่มตัวอย่าง โดยการสอบถามท าการศึกษาจากประชากรทั้งหมดโดยไม่มีการสุ่ม
ตวัอยา่ง  

1.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

1.2.1  ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
1)  ศึกษาข้อมลู จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและวิทยานิพนธ์ ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัปัญหาการวิจยั เพื่อรวบรวมขอ้มูลเป็นแนวทางในการท าแบบสอบถามเพื่อให้มีความสอดคลอ้ง
และครอบคลุมวตัถุประสงคข์องการวจิยั  

2)  ศึกษาขอบเขตวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ท าการวิเคราะห์ปัญหาการวิจยัเพื่อ
น ามาก าหนดวตัถุประสงคข์องการท าแบบสอบถาม 

3)  ท าการสร้างแบบสอบถาม ที่มีความสอดคล้องก ับว ัตถุประสงค์ของ
การศึกษาวจิยั 

4)  ท าการน าเสนอแบบสอบถาม ต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระเพื่อ
ท าการตรวจสอบเน้ือหาและปรับแกไ้ขรายละเอียดใหส้มบูรณ์  
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5)  ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถาม ใหเ้ป็นไปตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา
การศึกษาคน้ควา้อิสระ และน าไปทดลองใช้ในการจดัเก็บขอ้มูลกบัสมาชิกวิสาหกิจชุมชนพฒันา
ผลิตภณัฑพ์ืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย จ  านวน 10 ราย 

6)  น าข้อมูลท่ีได้จากการทดสอบแบบสอบถามมาท าการวิเคราะห์  หาค่าความ
เช่ือมัน่ทั้งฉบบัโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient )โดยเลือก
ขอ้ค าถามท่ีมีสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าครอนบาค ไม่ต ่ากวา่ 0.7 ข้ึนไปถือเป็นค่าท่ียอมรับได ้

7)  น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ มาเกบ็ข้อมลู กบัประชากรกลุ่มตวัอยา่ง 
1.2.2  โครงสร้างแบบสอบถาม ประกอบด้วย ค าถามปลายปิด และปลายเปิดแบบ

เลือกตอบ และเบบเติมค าในช่องวา่ง ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่าแบบ
ลิเคิร์ท (Likert Ratio Scales) 5 ระดบั โดยก าหนดประเด็นขอ้ค าถามท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
การวิจยั ท าการจดัเก็บขอ้มูลจากประชากรทั้งหมด จ านวน 38 ราย แบ่งแบบสอบถาม ออกเป็น 3 
ตอน ประกอบดว้ย 

1)  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานดา้นสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  
  (1)  ข้อมลูพืน้ฐานส่วนบุคคล ประกอบดว้ย ขอ้มูลเพศ อาย ุระดบัการศึกษา  
  (2)  ข้อมูลทางสังคม ประกอบด้วย สถานภาพทางสังคม จ านวนสมาชิกใน

ครัวเรือน จ านวนแรงงานท าการเกษตรในครัวเรือน  
  (3)  ข้อมูลทางเศรษฐกิจ  ประกอบด้วย อาชีพหลัก อาชีพรอง รายได้ใน

ครัวเรือน หน้ีสินในครัวเรือน แหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพการเกษตร ลกัษณะการถือครอง
ท่ีดินพื้นท่ีท าการเกษตร 
        ลกัษณะของค าถามเป็นแบบปลายปิด ซ่ึงมีค าตอบใหก้ลุ่มเป้าหมายไดเ้ลือกตอบค าถาม โดยท า
การตอบแบบเลือกตอบเพียงขอ้เดียว หรือแบบใหเ้ลือกหลายค าตอบ และใหเ้ติมค าลงในช่องวา่ง 

2)  ตอนท่ี 2 การบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน เป็นการวดัระดบัความคิดเห็นของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีมีต่อการด าเนินงานและการบริหารจดัการกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนพฒันา
ผลิตภณัฑพ์ืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย โดยลกัษณะของค าถามจะเป็นแบบปลายปิด ซ่ึงจะ
มีค าตอบใหเ้ลือกตอบตามความคิดเห็น มีค่าของระดบัความคิดเห็น จ าแนกออกเป็น 5 ระดบั จ าแนก
ไดด้งัน้ี 
        ระดบั 5 หมายถึง มีการปฏิบติัมากท่ีสุด 
        ระดบั 4 หมายถึง มีการปฏิบติัมาก 
        ระดบั 3 หมายถึง มีการปฏิบติัปานกลาง 
        ระดบั 2 หมายถึง มีการปฏิบติันอ้ย 
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        ระดบั 1 หมายถึง มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
        โดยได้จ  าแนกประเด็นความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจ ชุมชนท่ีมีต่อการด า เ นินงาน
และการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย  โครงสร้ างองค์กร  แผนการด าเนินงาน
วสิาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ แผนการเรียนรู้ แผนการผลิต แผนการตลาด ดา้นกระบวนการควบคุม ไดแ้ก่ 
กฎระเบียบของกลุ่ม  การประชุมกลุ่ม  การด า เ นินกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชน ไดแ้ก่ ดา้นการเรียนรู้ ด้านการผลิต ด้านการตลาด  และการจดัการเงินทุนของกลุ่ม 

3)  ตอนท่ี 3 ปัญหาและแนวทางการจัดการของวิสาหกิจชุมชน เป็นการวดั
ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีมีต่อปัญหาและการจดัการของวิสาหกิจชุมชน
พฒันาผลิตภณัฑ์พืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย โดยลกัษณะของค าถามจะเป็นแบบปลายปิด 
จะมีค าตอบใหเ้ลือกตามความคิดเห็น มีค่าของระดบัความคิดเห็น จ าแนกออกเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
        ระดบั 5 หมายถึง มีการปฏิบติัมากท่ีสุด 
        ระดบั 4 หมายถึง มีการปฏิบติัมาก 
        ระดบั 3 หมายถึง มีการปฏิบติัปานกลาง 
        ระดบั 2 หมายถึง มีการปฏิบติันอ้ย 
        ระดบั 1 หมายถึง มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
        โดยไดจ้  าแนกประเด็นของความคิด เห็นของสมา ชิกวิสาหกิจชุมชนที่มีต่อ ปัญหาและ
การจัดการของวิสาหกิจชุมชนในแต่ละด้าน ประกอบด้วย ปัญหาด้านการจัดการกลุ่มและ             
การจดัการ ปัญหาดา้นการจดัการผลิตและการจดัการ ปัญหาดา้นการจดัการตลาดและการจดัการ  
ปัญหาการจดัการกองทุนและการจดัการ และปัญหาดา้นอ่ืนและการจดัการ 
       1.3  การเก็บรวมรวมข้อมูล ผูว้ิจยัไดท้  าการจดัเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยใช้แบบสอบถามจาก
ประชากรทั้งหมด คือ สมาชิกวสิาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑพ์ืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย 
หมู่ 3 ต าบลบา้นโฮ่ง อ า เภอบ้านโฮ่ง จงัหวดัล าพูน จ านวน 38 ราย   
        1.4  การวเิคราะห์ข้อมูล 

1.4.1  ข้อมูลเชิงปริมาณ จะใชส้ถิติ การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าต ่าสุดค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยท าการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลใน
แบบสอบถามรวมถึงความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ไดรั้บการตอบกลบัมาทุกชุด ก่อนที่จะน า
ขอ้มูลทั้งหมดท่ีไดม้าท าการวิเคราะห์ดว้ยวิธีวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป
ทางสถิติเป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์ขอ้มูล ในการวิเคราะห์ขอ้มูลผูป้ระเมินจะรวบรวมคะแนน
ทั้งหมด เพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง ดว้ยการอิงเกณฑ์ โดย
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มีลกัษณะของค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซ่ึงไดแ้บ่งระดบัออกเป็น 5 ระดบั 
ใชว้ธีิในการค านวณความกวา้งของชั้น ดงัน้ี  
        (คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด) =  (5 – 1) = 0.8 
                        จ  านวนชั้น                           5  
        ระดบัคะแนน 
        มากท่ีสุด มีค่าคะแนน 5 คะแนน 
        มาก มีค่าคะแนน 4 คะแนน 
        ปานกลาง มีค่าคะแนน 3 คะแนน 
        นอ้ย มีค่าคะแนน 2 คะแนน 
        นอ้ยท่ีสุด มีค่าคะแนน 1 คะแนน 
        ไม่มี มีค่าคะแนน 0 คะแนน 
         ดงันั้น จึงไดก้ าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมาย เพื่อท าการจดัระดบัของค่าเฉล่ียออกเป็นช่วง
ดงัต่อไปน้ี 
        คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 4.20-5.00 หมายถึง มากท่ีสุด 
        คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 3.40-4.19 หมายถึง มาก 
        คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 2.60-3.39 หมายถึง ปานกลาง 
        คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.80-2.59 หมายถึง นอ้ย 
        คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.00-1.79 หมายถึง นอ้ยท่ีสุด 
 

2.  ข้อมูลเชิงคุณภาพ  
        2.1  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ท  าการจดัเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ เลือกกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลแบบเจาะจง
จากคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน จ านวน 5 ราย ประกอบดว้ย ประธาน รองประธาน ฝ่ายตลาด 
ฝ่ายผลิต และเลขานุการ และสมาชิก 10 ราย น าขอ้มูลเชิงคุณภาพท่ีไดม้าใชใ้นการวเิคราะห์เน้ือหา 

2.2  กำรเก็บรวบรวมข้อมูลและเค ร่ืองมือที่ ใช้ในกำรวจัิย การเก็บรวบรวมข้อมูลโดย
การสัมภาษณ์ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการจดัเก็บขอ้มูลคือแบบสัมภาษณ์ มี 2 ประเด็น คือ 

2.2.1  ประเด็นท่ี 1 การด าเนินงานและการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  ประกอบด้วย 
ขอ้มูลโครงสร้างวสิาหกิจชุมชน องคป์ระกอบและบทบาทหนา้ท่ี แผนการด าเนินงานในแต่ละดา้น
ของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ แผนการเรียนรู้ แผนการผลิต แผนการตลาด กระบวนการควบคุม  
รวมถึงการด า เ นินงานแต่ละด้านของวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ กฎระเบียบกลุ่ม การประชุมกลุ่ม 
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การด าเนินกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานดา้นการเรียนรู้ ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด การจดัการ
เงินทุนของกลุ่ม  

2.2.2  ประเด็นท่ี 2 ปัญหาและแนวทางการจดัการของวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ ปัญหาและ
แนวทางการจดัการดา้นการจดัการกลุ่ม ปัญหาและแนวทางการจัดการด้านการผลิต ปัญหาและ
แนวทางการจดัการดา้นการตลาด ปัญหาและการจดัการดา้นการจดัการกองทุน ปัญหาและแนวทาง 
การจดัการดา้นอ่ืน   
        2.3  การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เน้ือหา ได้แก่ การจ าแนกและจดัชั้นขอ้มูลและน ามา
อธิบายความเป็นเหตุและผล 
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บทที ่ 4 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

        การศึกษาวิจยัเร่ือง การจดัการวิสาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑ์พืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้น
ป่าป๋วย ต าบลบ้านโฮ่ง อ าเภอบา้นโฮ่ง จงัหวดัล าพูน ผูว้ิจยัได้ท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้
แบบสอบถามสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑ์พืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย 
ต าบลบา้นโฮ่ง อ าเภอบา้นโฮ่ง จงัหวดัล าพูน จ านวนทั้งส้ิน 38 คน และน าข้อมูลท่ีได้มาท าการ
วิเคราะห์ โดยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยคร้ังน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ตาม
วตัถุประสงค ์ดงัต่อไปน้ี 
        ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไปขอ้มูลพื้นฐานดา้นสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

ตอนท่ี 2 การบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน 

ตอนท่ี 3 ปัญหาและการจดัการของวสิาหกิจชุมชน  
        โดยไดจ้  าแนกประเด็นของความคิดเห็นของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีมีต่อปัญหาและการจดัการ
ของวิสาหกิจชุมชนในแต่ละดา้น ประกอบดว้ย ปัญหาดา้นการจดัการกลุ่มและการจดัการ ปัญหา
ดา้นการจดัการผลิตและการจดัการ ปัญหาดา้นการจดัการตลาดและการจดัการ  ปัญหาการจดัการ
กองทุนและการจดัการ และปัญหาดา้นอ่ืนและการจดัการ โดยมีรายละเอียดในแต่ละตอน ดงัน้ี  
 

1.   ตอนที ่1 สถานภาพทัว่ไปข้อมูลพืน้ฐานด้านสังคมและเศรษฐกจิของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน  
        ผูว้ิจ ัยได้ศึกษาข้อมูลพื้นฐานด้านสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนพัฒนา
ผลิตภณัฑพ์ืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย ประกอบดว้ย เพศ อายุ ระดบัการศึกษา สถานภาพ
ทางสังคม จ านวนสมาชิกในครัวเรือน จ านวนแรงงานท าการเกษตรในครัวเรือน  อาชีพหลกั อาชีพ
รอง รายไดใ้นครัวเรือน หน้ีสินในครัวเรือน แหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพการเกษตร ลกัษณะ
การถือครองท่ีดินพื้นท่ีท าการเกษตร ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 ขอ้มูลดา้นสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน                                   
N=38 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ 
    ชาย 
    หญิง 

 
21 
17 

 
55.3 
44.7 

2. อาย ุ(ปี) 
    30- 40  
    41-50  
    51-60  
    61-70  
    มากกวา่ 70  

 
6 
13 
11 
6 
2 

 
15.8 
34.2 
28.9 
15.8 
5.3 

3. ระดบัการศึกษา 
    ประถมศึกษา 
    มธัยมศึกษาตอนตน้ 
    มธัยมศึกษาตอนปลาย ปวช. ปวส. อนุปริญญา 
    ปริญญาตรี 
    ปริญญาโท 
    สูงกวา่ปริญญาโท 

 
3 
4 
19 
12 
0 
0 

 
7.9 
10.5 
5.0 
31.6 
0.0 
0.0 

4. สถานภาพทางสังคม 
    ก านนั ผูใ้หญ่บา้น   
    อาสาสมคัรเกษตร 
    สมาชิกเทศบาล/สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
 ประธานกลุ่มเกษตรกร/ประธานสหกรณ์ 
 อ่ืนๆ  

- อสม. 
- กรรมการแปลงใหญ่ล าไย 
- ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น 
- ไม่มีสถานภาพทางสังคม 

 
0 
0 
1 
1 
36 
1 
1 
2 
32 

 
0.0 
0.0 
2.6 
2.6 
97.7 
2.8 
2.8 
5.6 
88.9 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ)                                   
N=38 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
5. จ  านวนสมาชิกในครัวเรือน (คน) 
    2  
    3  
    4  
    5 คน 
    มากกวา่ 5 คนข้ึนไป 

 
13 
13 
6 
3 
3 

 
34.2 
34.2 
15.8 
7.9 
7.9 

6. จ านวนแรงงานท าการเกษตรในครัวเรือน (คน) 
    2  
    3  
    4  
    5 
    มากกวา่ 5 คนข้ึนไป 

25 
10 
2 
1 
0 

65.8 
26.3 
5.3 
2.6 
0.0 

7. อาชีพหลกั 
    อาชีพหลกัเกษตรกรปลูกพืช 

- กระเทียม ผกั 
- ไมด้อกไมป้ระดบั 
- หญา้เนเปีย 
- ชะอม 
- หอมแดง 

    อาชีพหลกัเกษตรกรปลูกไมผ้ลไมย้นืตน้ 
- มะม่วง 
- มะม่วง ล าไย 
- มะม่วง ล าไย เสาวรส 
- ล าไย 

    อาชีพหลกัเกษตรกรท านา 

 
6 
1 
1 
1 
1 
2 
36 
5 
17 
1 
13 
6 

 
15.8 

 
 
 
 
 

94.7 
 
 
 
 

15.8 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ)                                   
N=38 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
อาชีพหลกัเกษตรกรเล้ียงสัตว/์ประมง 

- สุกร 
- หนูพุก 

          - ไก่ไข่ 

3 
1 
1 
1 
 

7.9 

8. อาชีพรอง 
    คา้ขาย 
    พนกังานบริษทั พนกังานเอกชน พนกังานของรัฐ 
    รับจา้งทัว่ไป 
    อ่ืนๆ 

- วทิยากร 
- รับเหมาทาสี รับเหมาท าระบบน ้า  
- ร้านอาหาร 

    ไม่มีอาชีพรอง 

 
4 
1 
17 
4 
1 
2 
1 
17 

 
10.5 
2.6 
44.7 
10.5 

 
 
 

44.7 
 

9. รายไดใ้นครัวเรือน (บาท/ปี) 
    50,000-100,000  
    100,001-150,000  
    150,001-200,000  
    มากกวา่ 200,001  

 
15 
11 
7 
5 

 
39.5 
28.9 
18.4 
13.2 

 
10. หน้ีสินในครัวเรือน (บาท/ปี) 
      50,000-100,000  
      100,001-150,000  
      150,001-200,000  
      มากกวา่ 200,000  

 
20 
9 
0 
9 

 
52.6 
23.7 
0.0 
23.7 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ)                                   
N=38 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
11. แหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพการเกษตร 
      เงินทุนตนเอง/ครอบครัว  
      กูย้มืจากญาติ เพื่อนบา้น คนรู้จกั 
      กูย้มืจากเงินกองทุนประจ าหมู่บา้น สถาบนัการเงินในชุมชน 
      กูย้มืจากสถาบนัการเงิน  

- ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
- บริษทัน่ิมซ่ีเส็ง 
- สหกรณ์การเกษตร 

 
33 
2 
10 
27 
21 
1 
5 

 
86.8 
5.3 
26.3 
71.0 

12.  ลกัษณะการถือครองท่ีดินพื้นท่ีท าการเกษตร 
       พื้นท่ีตนเอง 
       พื้นท่ีของสมาชิกในครอบครัว  
       พื้นท่ีเช่า 
       ขนาดการถือครองพื้นท่ี 1-5 ไร่ 
       ขนาดการถือครองพื้นท่ี 6-10 ไร่ 
       ขนาดการถือครองพื้นท่ี 11-15 ไร่ 
       ขนาดการถือครองพื้นท่ี 16-20 ไร่ 
       มากกวา่ 20 ไร่ 

 
37 
2 
1 
19 
12 
4 
1 
2 

 
97.4 
5.3 
2.6 

50.0 
31.6 
10.5 
2.6 
5.3 

 
        จากตารางท่ี 4.1 ขอ้มูลด้านสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจ ชุมชน ปรากฏผล
การวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

1.1  เพศ จ าแนกเป็น เพศชาย 21 คน คิดเป็นร้อยละ 55.3 เพศหญิง 17 คน คิดเป็นร้อยละ 44.7 
1.2  ระดับอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม จ  าแนกเป็น อาย ุ30-40 ปี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 

15.8 อายุ 41-50 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 34.2 อายุ 51-60 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ  
28.9 อายุ 61-70 ปี จ  านวน 6  คน คิดเป็นร้อยละ 15.8 อายุมากกว่า  70 ปี จ  านวน 2 คน คิดเป็น
ร้อยละ 5.3 ตามล าดบั 

1.3  ระดับการศึกษา จ าแนกเป็น ระดบัประถมศึกษา จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 7.9 ระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้ จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 10.5 ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ประกาศนียบตัร
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วชิาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.) อนุปริญญา จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 5.0 
ระดบัปริญญาตรี จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 31.6 ตามล าดบั และไม่มีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ี
จบการศึกษาในระดบัปริญญาโท หรือระดบัสูงกวา่ปริญญาโท  

1.4  สถานภาพทางสังคม จ าแนกเป็น สมาชิกเทศบาล/สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล 
จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.6 ประธานกลุ่มเกษตรกร/ประธานสหกรณ์ จ านวน 1 คน คิด เ ป็น
ร้อยละ 2.6 สถานภาพทางสังคมอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ อาสาสมคัรสาธารณสุข จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
2.8 กรรมการแปลงใหญ่ล าไย จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.8 ผู ้ช่ วยผู ้ใหญ่บ้าน  จ านวน 2 คน  
คิดเป็นร้อยละ 5.6 ไม่มีสถานภาพทางสังคม จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 88.9 ตามล าดบั    

1.5  สมาชิกในครัวเรือน จ านวนสมาชิกในครัวเรือน มี 2 คน จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 34.2 
มี 3 คน จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 34.2 มี 4 คน จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 15.8 มี 5 คน จ านวน 
3 คน คิดเป็นร้อยละ 7.9 มีมากกวา่ 5 คนข้ึนไป จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 7.9 ตามล าดบั 

1.6  จ านวนแรงงานท าการเกษตรในครัวเรือน มี 2 คน จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 65.8 มี 3 
คน จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 26.3 มี 4 คน จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 5.3 มี 5 คน จ านวน 1 
คน คิดเป็นร้อยละ 2.6 ตามล าดบั 

1.7  อาชีพหลกัของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน จ  าแนกไดด้งัน้ี อาชีพหลกัเกษตรกรปลูกพืช จ านวน 
6 คน คิดเป็นร้อยละ 15.8 ไดแ้ก่ ปลูกกระเทียม ผกั จ  านวน 1 คน ปลูกไมด้อกไมป้ระดบั จ านวน 1 
คน ปลูกหญา้เนเปีย จ านวน 1 คน ปลูกชะอม เพาะเห็ด จ านวน 1 คน ปลูกหอมแดง จ านวน 2 คน 
อาชีพหลกัเกษตรกรปลูกไมผ้ลไมย้ืนตน้ จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 94.7 ได้แก่ ปลูกมะม่วง 
จ านวน 5 คน ปลูกมะม่วงและล าไย จ านวน 17 คน ปลูกมะม่วง ล าไยและเสาวรส จ านวน 1 คน 
ปลูกล าไย จ านวน 13 คน อาชีพหลกัเกษตรกรท านา จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 15.8 อาชีพหลกั
เกษตรกรเล้ียงสัตวแ์ละประมง จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 7.9 ไดแ้ก่ เล้ียงสุกร จ านวน 1 คน เล้ียง
หนูพุก จ านวน 1 คน เล้ียงไก่ไข่ จ  านวน 1 คน 

1.8  อาชีพรอง สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีอา ชีพรอง  จ าแนกได้ดัง น้ี  คา้ขาย จ านวน 4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 10.5 พนกังานบริษทั พนกังานเอกชน พนกังานของรัฐ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
2.6 รับจา้งทัว่ไป จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 44.7 ประกอบอาชีพอ่ืน ๆ จ านวน 4 คน คิด เ ป็น
ร้อยละ 10.5 ไดแ้ก่ เป็นวทิยากร จ านวน 1 คน รับเหมาทาสี รับเหมาท าระบบน ้า  จ  านวน 2 คน ท า
ร้านอาหาร จ านวน 1 คน ไม่มีอาชีพรอง จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 44.7 

1.9  รายได้ในครัวเรือนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน จ  าแนกไดด้งัน้ี มีรายไดใ้นครัวเรือนตั้งแต่ 
50,000-100,000  บาท/ ปี  จ านวน 15  คน  คิดเป็นร้อยละ 39.5 รายได้ในครัว เ รือนตั้ ง แต่  
100,001-150,000 บาท/ปี จ านวน 11  คน คิด เ ป็นร้อยละ  28 .9  รายได้ในครัว เ รือนตั้ งแต่  
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150,001-200,000 บาท/ปี จ  านวน 7  คน คิด เ ป็นร้อยละ 18 .4  รายได้ในครัว เ รือนมากกว่า  
200,001 บาท/ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 13.2 

1.10  หนี้สินในครัวเรือน จ  าแนกไดด้งัน้ี สมาชิกมีหน้ีสินในครัวเรือนตั้งแต่ 50,000-100,000 
บาท/ปี จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 52.6 หน้ีสินในครัวเรือนตั้งแต่ 100,001-150,000 บาท/ปี 
จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 28.9 หน้ีสินในครัวเรือนตั้งแต่ 150,001-150,000 บาท/ปี จ านวน 7 คน 
คิดเป็นร้อยละ 18.4 หน้ีสินในครัวเรือนมากกวา่ 200,001 บาท/ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 13.2       

1.11  แหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพการเกษตร จ าแนกไดด้งัน้ี เงินทุนตนเอง/ครอบครัว 
จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 86.8 กูย้มืจากญาติ เพื่อนบา้น คนรู้จกั จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 5.3 
กูย้ืมจากเงินกองทุนประจ าหมู่บา้น สถาบนัการเงินในชุมชน จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 26.3 
กู้ยืมจากสถาบนัการเงิน จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 71.0 ได้แก่การกู้ยืมเงินจากธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร จ านวน 21 คน บริษทัน่ิมซ่ีเส็ง จ  ากดั จ  านวน 1 คน สหกรณ์
การเกษตร จ านวน 1 คน      

1.12  ลักษณะการถือครองที่ดินพื้นที่ท าการเกษตร จ  าแนกไดด้งัน้ี พื้นท่ีตนเอง จ านวน 37 คน 
คิดเป็นร้อยละ 97.4 พื้นท่ีของสมาชิกในครอบครัว จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 5.3 พื้นท่ีเช่า จ  านวน 
1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.6 จ  าแนกขนาดการถือครองท่ีดินและการใชพ้ื้นท่ีท าการเกษตรไดด้งัน้ี ขนาด
พื้นท่ี 1-5 ไร่ จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ  50.0 ขนาดการถือครองพื้นท่ี 6-10 ไร่ จ  านวน 12 คน 
คิด เ ป็นร้อยละ 31.6 ขนาดการถือครองพื้นท่ี 11-15 ไร่ จ  านวน 4 คน คิด เ ป็น ร้อยละ 10.5 
ขนาดการถือครองพื้นท่ี 16-20 ไร่ จ  านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.6 ขนาดการถือครองพื้นท่ีมากกวา่ 
20 ไร่ จ  านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 5.3  
 

2.   ตอนที ่2 การบริหารจัดการวสิาหกจิชุมชน  
        การบ ริห ารจ ัด ก า ร วิสาหกิจชุมชน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านโคร งสร้างองค์ก ร  ด้าน
แผนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ แผนการเรียนรู้ แผนการผลิต และแผนการตลาด ด้าน
กระบวนการควบคุม  ได้แก่ กฎระเบียบของกลุ่ม การประชุมกลุ่ม ด้านการด าเนินกิจกรรมตาม
แผนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ ดา้นการเรียนรู้ ด้านการผลิต  ด้านการตลาด  และดา้น
การจดัการเงินทุนของกลุ่ม ซ่ึงไดจ้ากการสัมภาษณ์เป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพและการสอบถามวดัระดบั
ความคิดเห็นของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีมีต่อการบริหารจดัการ ผลการศึกษา ไดข้อ้มูลดงัน้ี 
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X

ตารางท่ี 4.2 ความคิดเห็นท่ีมีต่อความเหมาะสมของการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน 
 

                                            ค่าเฉล่ียรวม                                             4.05         0.599          มาก 

 
2.1  โครงสร้างองค์กร จากการสัมภาษณ์ในประเด็นโครงสร้างวิสาหกิจชุมชน องค์ประกอบ

และบทบาทหนา้ท่ี พบวา่ รูปแบบการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน มีรูปแบบการบริหาร ดงัน้ี 
1)  โครงสร้างกลุ่ม ประกอบด้วย  ประธาน รองประธาน ฝ่ายผลิต ฝ่ายตลาด  ฝ่าย

ประสัมพนัธ์ พนักงานบญัชี เหรัญญิก และเลขานุการ โดยได้ก าหนดบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบตามความ รู้ความสามารถ  ความถนดั และประสบการณ์ของบุคลากรแต่ละคน มี
การบริหารจดัการคนให้เหมาะสมกบับทบาทหน้าท่ี และมีการก าหนดถึงสิทธิ หน้าท่ีของการเป็น
สมาชิกตามกฎระเบียบของกลุ่ม 

2)  คณะกรรมการในแต่ละด้าน ท่ีไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติังานตามหน้าท่ี ไดพ้ิจารณา
จากความรู้ความสามารถ ความถนดั และประสบการณ์การท างาน สามารถปฏิบติังานตามหนา้ท่ีได้

การบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน 
ระดบัความคิดเห็น 

 S.D. แปล
ความ 

1. โครงสร้างองคก์ร 4.34 0.708 มาก 
2. แผนการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน    
    2.1 แผนการเรียนรู้ 4.00 0.658 มาก 
    2.2 แผนการผลิต 4.03 0.753 มาก 
    2.3 แผนการตลาด 4.03 0.753 มาก 
3. ดา้นกระบวนการควบคุม    
    3.1 กฎระเบียบของกลุ่ม 4.26 0.554 มาก 
    3.2 การประชุมกลุ่ม 4.08 0.882 มาก 
4. การด าเนินกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน    
    4.1 ดา้นการเรียนรู้ 3.89 0.981 มาก 
    4.2 ดา้นการผลิต 3.87 1.044 มาก 
    4.3 ดา้นการตลาด 3.84 1.053 มาก 
5. การจดัการเงินทุนของกลุ่ม 4.13 0.777 มาก 
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ตามความช านาญในด้านนั้น ๆ ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนประสบผลส าเร็จในการด าเนินกิจการ มี
สินคา้ท่ีมีคุณภาพได้รับการรับรองมาตรฐาน มีผลก าไรจากการด าเนินงานทุกปี ท าให้สมาชิกมี
รายไดเ้พิ่มข้ึน 

3)  บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ  คณะกรรมการบริหาร  มีหน้าท่ีรับผิดชอบใน
นโยบายของวิสาหกิจชุมชนท่ีมีต่อสมาชิก และมีหนา้ท่ีดูแลการด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน
ให้เป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของวิสาหกิจชุมชน และท าหนา้ท่ีตวัแทนของวิสาหกิจชุมชน โดย
คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหนา้ท่ีในการก าหนดระเบียบต่าง ๆ ท่ีผา่นความเห็นชอบและมติของ
ท่ีประชุมใหญ่ของสมาชิก ซ่ึงไดก้ าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารคร้ังแรก ภายใน 20 
วนั น ับแต่ว ันได้รับการค ัด เลือกจากสมาชิก  เพื่อก าหนดบทบาทหน้า ที่  งบประมาณ 
แผนการด าเนินงาน การตั้งงบประมาณรายรับและรายจ่ายของวิสาหกิจชุมชน โดยคณะกรรมการ
บริหารท่ีไดรั้บการคดัเลือกจะมีบทบาทหนา้ท่ี ดงัน้ี 
 (1)  ประธาน มีหน้าท่ีบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน วางแผนการด าเนินกิจกรรมและ
โครงการ  

 (2)  รองประธาน ปฏิบติัหนา้ท่ีแทนประธาน เม่ือประธานไม่อยู ่
    (3)  เหรัญญิก มีหนา้ท่ีจดัเก็บเงิน ภายใตร้ะเบียบท่ีก าหนด อยา่งซ่ือสัตย ์และสุจริต 
 (4)  เลขานุการ เป็นผูบ้นัทึกการรายงานประชุม ติดต่อ/ประสานงานกบับุคคลหรือ

หน่วยงานอ่ืน ๆ ซ่ึงตอ้งมีความรู้รอบตวั และสามารถแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ได ้
(5)  ฝ่ายประชาสัมพันธ์ มีหนา้ท่ีแจง้ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ให้แก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

และบุคคลทัว่ไป  
(6)  ฝ่ายการตลาด จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย วางแผนการจ าหน่าย

สินคา้ และหาช่องทางการตลาด 
(7)  พนักงานบัญชี เป็นผูบ้ ันทึกรายรับ รายจ่ายของวิสาหกิจชุมชน จัดท ารายงาน

ทางดา้นการเงินเพื่อจดัส่งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
(8)  ฝ่ายผลิต มีหนา้ท่ีรับผดิชอบตามท่ีไดรั้บมอบหมายในแต่ละขั้นตอนของการผลิต 
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        ภาพท่ี 4.1 ผงัโครงสร้างวสิาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑพ์ืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย 
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        และเม่ือสอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อโครงสร้างการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนพบว่า มี
ค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก (X̅  = 4.34)  รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.2 

2.2  แผนการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน จากการสัมภาษณ์ในประเด็นแผนการด าเนินงานในแต่
ละดา้นของวิสาหกิจ ชุมชน ไดแ้ก่ แผนการเรียนรู้ แผนการผลิต แผนการตลาด พบว่า รูปแบบ
การด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑพ์ืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย มีรูปแบบ
แผนของการด าเนินงาน ดงัน้ี 

1)  แผนการเรียนรู้ วสิาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑพ์ืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย 
มีแผนการพฒันาสมาชิกวิสาหกิจอยา่งต่อเน่ือง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มพูนทกัษะให้แก่สมาชิก 
มุ่งหวงัให้สมาชิกใช้เทคโนโลยีให้ทนัสมยั และให้เกิดความช านาญสูงสุด พฒันาเป็นวิสาหกิจ
ชุมชน 4.0 โดยมีกระบวนการเรียนรู้    
 (1)  เร่ิมจากกระบวนการเรียนรู้ในการรู้จักตนเอง เพื่อทราบถึงศกัยภาพและขีดจ ากดั
ของตนเองและชุมชน  
 (2)  เรียนรู้เพ่ิมเติมจากภายนอกอย่างเป็นระบบ  และสมาชิกท่ีได้รับการอบรมจาก
ภายนอกกลบัมาถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ท่ีไดรั้บใหก้บัสมาชิกท่ีไดเ้ขา้รับการอบรม 
 (3)  ส่ือและแหล่งเรียนรู้  
       ก.  ฝึกอบรมและศึกษาดูงาน กบัหน่วยงานภายนอก อาทิ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ วิทยาลยัเทคนิคล าพูน ส านักงานพาณิชยจ์งัหวดัล าพูน ส านักงาน
เศรษฐกิจจากฐานชีวภาพองคก์ารมหาชน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ส านกังาน
เกษตรและสหกรณ์จงัหวดัล าพูน  ส านักงานเกษตรจงัหวดัล าพูน  และ ส านักงานเกษตรอ าเภอ      
บา้นโฮ่ง 
      ข.  ส่ือออนไลน์ ศึกษาเรียนรู้จากส่ือออนไลน์ เวปไซดต่์าง ๆ 
       ค.  ส่ือบุคคล ศึกษาเรียนรู้โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม 
และภาคีเครือข่ายทั้งในพื้นท่ีและนอกพื้นท่ี 

2) แผนการผลิต วิสาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑพ์ืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย มี
การวางแผนการผลิต ดงัภาพท่ี 4.2 การวางแผนการผลิต 
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                                                      ใช่ 
                                                                                                 

 

ภาพท่ี 4.2 การวางแผนการผลิต 

 

        ในกระบวนการผลิตของวสิาหกิจชุมชน ไดมี้การวางแผนการผลิตและไดมี้การด าเนินกิจกรรม
ท่ีหลากหลายเก้ือกูลกนั อาทิ การท าล าไยอบแห้งเน้ือสีทอง และมะม่วงอบแห้ง ไดน้ าเปลือกล าไย 
และเปลือกมะม่วงมาท าปุ๋ยหมกัไวใ้ชใ้นกิจกรรมการปลูกพืชผกัอินทรีย ์การตดัแต่งกระเทียมและ
หอมแดงก็ใช้เศษวสัดุท่ีเหลือมาท าปุ๋ยหมกั การท ามะม่วงอบแห้ง  มีเศษท่ีเหลือจากการตกแต่ง
ก่อนเขา้เตาอบน ามาท าเป็นมะม่วงกวนแผน่  มะม่วงหย ีเยลล่ีมะม่วง กมัม่ีมะม่วง เป็นตน้ นอกจากน้ี
วิสาหกิจชุมชนยงัไดมี้การจดัท าอาหารกลางวนั และท าชุดอาหารวา่งให้กบัหน่วยงานท่ีมาขอใช้ท่ี
ท าการวิสาหกิจชุมชนเป็นสถานท่ีฝึกอบรมแก่เกษตรในทอ้งท่ีโดยการน าเศษผงล าไยท่ีเหลือจาก
การท าล าไยอบแบบฟรีชดรายมาท าเป็นขา้วเหนียวล าไย การน าผกัสลดัในแปลงอินทรียม์าท าเป็น
สลดัโรลขายตามหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเป็นการเพิ่มรายไดใ้ห้กบัสมาชิกวิสาหกิจชุมชน นอกจากน้ี 
ยงัมีหญา้จากแปลงพืชผกัอินทรียท่ี์น าไปเล้ียงววัของสมาชิกแลว้ให้สมาชิกน ามูลววักลบัคืนมาท า
ปุ๋ยหมกัเพื่อใช้ในแปลงเกษตรอินทรีย ์วิสาหกิจชุมชนวางแผนการผลิตสินคา้เกษตรอินทรีย ์และ 
GAP โดยวางแผนการปลูกกบัสมาชิกแต่ละราย และมีการวางแผนการรวบรวมผลผลิตจากชุมชน
และจงัหวดัใกลเ้คียงเพื่อให้มีปริมาณผลผลิตท่ีเพียงพอกบัแผนการตลาดท่ีไดมี้การท าสัญญาซ้ือขาย

ฝ่ายการเงิน 
ขอ้มูลงบการเงิน 

ฝ่ายผลิต 
ขอ้มูลก าลงัการผลิต 
ขอ้มูลสินคา้คงคลงั 

ฝ่ายบริหาร 

ขอ้มูลประเมินการจดัหาวตัถุดิบ  
ขอ้มูลผลตอบแทนจากการลงทุน 

 

 

ฝ่ายตลาด 

ขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้ 

แผนการผลิตรวม 

 
แผนความตอ้งการวสัดุ 

 

ความเป็นไปได ้

ปฏิบติัตามแผนการผลิต 

 
ปฏิบติัตามแผนการจดัหา

วสัดุ 

 

ไม่ใช่ 
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กบัผูซ้ื้อไวแ้ลว้ รวมถึงวางแผนการแปรรูปสินคา้ เพื่อให้สินคา้มีจ าหน่ายให้กบัผูซ้ื้อไดต้ลอดทั้งปี 
และยงัมีการวางแผนการเงินท่ีจะใชใ้นการรวบรวมผลผลิตดว้ย   
 
 

  
 

 
3) แผนการตลาด วสิาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑพ์ืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย 

มีการวางแผนการตลาด ดงัภาพท่ี 4.3 Business model canvas 
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ภาพท่ี 4.3 Business model canvas 
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        การวางแผนการตลาดของวสิาหกิจชุมชน ได้มีแบบจ าลองธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนดงัน้ี 
การสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจ ประกอบไปดว้ย เกษตรกร ชุมชน บุคลากรภาครัฐ สถาบนัการศึกษา 
บริษทั สหกรณ์ เครือข่ายเกษตรอินทรีย ์เครือข่ายการขนส่งสินคา้ โดยวิสาหกิจชุมชนไดค้  านึงถึง
ทรัพยากรหลกัท่ีมี อนัไดแ้ก่ เกษตรกรทัว่ไป สมาชิกวิสาหกิจชุมชน กลุ่มคนในเมือง บุคลากรของ
วิสาหกิจชุมชน เทคโนโลยีการเกษตร เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และองค์ความรู้ท่ีมี เพื่อน ามาก าหนด
กิจกรรมหลกัของวสิาหกิจชุมชนในกระบวนการผลิต การจดัการ การด าเนินกิจกรรมร่วมกบัชุมชน
และเครือข่าย การน างานวิจยัและนวตักรรมมาพฒันาผลิตภณัฑ์ การมีระบบฐานขอ้มูลลูกคา้และ
ผลิตภณัฑข์องวสิาหกิจชุมชน รวมถึงการพฒันาองคค์วามรู้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อน าผลิตภณัฑท่ี์มีคุณค่า
ส่งมอบใหก้บัลูกคา้ ดว้ยการพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้ความหลากหลาย สร้างผลิตภณัฑ์เก่ียวกบัสุขภาพ
ส าหรับลูกค้า มีการพฒันาองค์ความรู้อย่างต่อเน่ืองและสร้างอาหารปลอดภยัในชุมชนเพื่อให้
เกษตรกร สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความพอเพียง และก่อให้เกิดชุมชนเกษตรกรรมย ัง่ยืน สร้างส่ือ
สังคม และสินคา้คุณภาพ รวมถึงการรับประกนัสินคา้ ระบบการขนส่งสินคา้ท่ีจะส่งต่อไปถึงมือ
ผูบ้ริโภค รวมถึงการมีระบบตรวจสอบยอ้นกลบัในผลผลิต ผลิตภณัฑ์ของวิสาหกิจชุมชน โดยมี
ช่องทางการตลาดท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ บริษทัต่าง ๆ , การท า MOU กบัผูป้ระกอบการซ่ึงเป็นคู่คา้ , 
ตลาดสินค้า Organic , จ  าหน่ายผ่านช่องทาง Page Facebook , Thailand Post , Thehub Thailand , 
ตลาดเกษตรออนไลน์ .com , LAZADA , Shopee , JD Central รวมถึงการจดัแสดงสินคา้ในงาน
ต่าง ๆ โดยมีกลุ่มเป้าหมายทางการตลาด ไดแ้ก่ คนในชุมชน กลุ่มลูกคา้ออนไลน์ กลุ่มลูกคา้ผูรั้ก
สุขภาพ บริษทั สหกรณ์ บริษทัแปรรูปสินคา้เกษตร กลุ่มลูกคา้จากหน่วยงานภาครัฐ และกลุ่ม
นกัท่องเท่ียว โดยมีตน้ทุนทางธุรกิจประกอบดว้ยตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนผนัแปร และมีรายไดห้ลกั
จากการจ าหน่ายผกัและผลไมอิ้นทรีย ์ผลิตภ ัณฑ์ที่ เกิดจากกระบวนการแปรรูปผลผลิตเพื่อเพิ่ม
มูลค่า และการเป็นศูนยเ์รียนรู้เกษตรอินทรียใ์นพื้นท่ี 
        และเม่ือสอบถามความคิดเห็นความเหมาะสมดา้นแผนประกอบดว้ย แผนการเรียนรู้ พบวา่ มี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก (X̅  = 4.00) แผนการผลิต พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก (X̅  = 4.03) 
แผนการตลาด พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (X̅  = 4.03) รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.2 
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        2.3  การควบคุมการด าเนินงานแต่ละด้านของวิสาหกิจชุมชน จากการสัมภาษณ์การควบคุม
การด าเนินงานได้แก่ กฎระเบียบของกลุ่ม การประชุมกลุ่ม พบว่า รูปแบบการด าเนินงานของ
วสิาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑ์พืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย มีรูปแบบของการด าเนินงาน 
ดงัน้ี 

1)  ด้านการก าหนดกฎระเบียบหรือข้อตกลง ข้อบังคับการอยู่ร่วมกัน  
  (1)  มกีฎระเบียบหรือข้อตกลง ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องและจ าเป็นต่อการบริหาร ดงัน้ี 
        ก.  การจ้างแรงงาน ตอ้งมีการจา้งจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนก่อน ตามความถนดั
ของสมาชิกแต่ละคน 
       ข.  ให้สมาชิก ปฏิบติัตามกฎระเบียบในการท างานของวสิาหกิจชุมชน 
       ค.  ให้สมาชิก ไดมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการท างาน 

(2)  มีการก าหนด กฎ ระเบียบ หรือข้อตกลง ข้อบังคับ ท่ีชัดเจน และครอบคลุม  โดย
การมีส่วนร่วมของสมาชิก และได้บนัทึกไวเ้ป็นหลกัฐาน ตามระเบียบขอ้บงัคบัวิสาหกิจชุมชน
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พฒันาผลิตภณัฑ์พืชผกัสมุนไพร และผลไมบ้า้นป่าป๋วย ซ่ึงไดจ้ดัตั้งตามหนงัสือส าคญัแสดงการจด
ทะเบียนวสิาหกิจชุมชนเลขท่ี  6-51-03-01/0-0005 สถานที่ประกอบการจดัตั้ง เลขท่ี 141/1 หมู่ 3 
ต าบลบา้นโฮ่ง  อ าเภอบา้นโฮ่ง  จงัหวดัล าพูน 51130 โดยจ าแนกออกเป็น 8 หมวด ดงัน้ี 
 ก.  หมวดท่ี 1 ข้อความท่ัวไป 
      ก)  ช่ือระเบียบข้อบังคับนีเ้รียกว่า ระเบียบขอ้บงัคบัวสิาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑ์
พืชผกัสมุนไพรและผลไม ้

 ข)  ท่ีตั้ง 141/1 หมู่ท่ี 3 บา้นป่าป๋วย  ต าบลบา้นโฮ่ง  อ าเภอบา้นโฮ่ง  จงัหวดัล าพูน 
 ค)  ระเบียบข้อบังคับนี ้ใหใ้ชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี  26  ตุลาคม พ.ศ. 2548 

 ข.  หมวดท่ี 2 วตัถปุระสงค์ วสิาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑพ์ืชผกัสมุนไพรและผลไม้
บา้นป่าป๋วย จดัตั้งข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 

ก)  เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่ครัวเรือน เป็นการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนใหพ้ึ่งตนเอง 
ข)  ได้ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ โดยน าทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชุมชน 
ค)  เพ่ือเป็นตัวอย่างท่ีดีแก่ชุมชน ในการประกอบอาชีพอยา่งพอเพียง 
ง)  เพ่ือให้เข้าใจการท างานระบบกลุ่ม และสร้างความเขม้แขง็ในชุมชน 
จ)  เพ่ือสร้างความสามคัคี ในหมู่บา้นและชุมชน  
ฉ)  มีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ ให้ผูบ้ริโภคได้เขา้ใจและเลือกซ้ือสินคา้ได้

ถูกตอ้ง 
ช)  เพ่ือผลิต รวบรวมและจ าหน่าย ผลิตภณัฑพ์ืชผกั สมุนไพร และผลไม ้
ซ)  เพ่ือปลูกและแปรรูป สมุนไพรทางการแพทยเ์พื่อสุขภาพ 

 ค.  หมวดท่ี 3 สมาชิกภาพ 
     ก)  คุณสมบัติของสมาชิก 
          (ก)  เป็นผู้มภีูมิล าเนาและถ่ินอาศัย อยูใ่นจงัหวดัล าพูนหรือจงัหวดัใกลเ้คียง  
          (ข)  มีความรู้ความเข้าใจ เห็นชอบด้วยหลกัการของกลุ่ม และสนใจงานพฒันา
อาชีพของกลุ่มอยา่งจริงจงั 
          (ค)  เป็นผู้มคีวามประพฤติดี และยินยอมท่ีจะปฏิบติัตามระเบียบและขอ้ตกลงของ
กลุ่ม 
          (ง)  ไม่เป็นคนวิกลจริต หรือจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ 
          (จ)  มสุีขภาพสมบูรณ์ ในวนัสมคัร 
           (ฉ)  เป็นผู้ ท่ีคณะกรรมการบริหารกลุ่มได้มมีติเห็นชอบ ใหรั้บเขา้เป็นสมาชิกกลุ่ม
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ข)  การสมคัรเข้าเป็นสมาชิก 
(ก)  ต้องย่ืนค าขอ ตามแบบใบสมคัรของกลุ่ม 
(ข)  ต้องช าระ ค่าสมคัร ค่าหุ้น ค่าธรรมเนียม ค่าสมคัร ค่าธรรมเนียม ผูส้มคัรเป็น

สมาชิกจะเรียกคืนไม่ได ้ไม่วา่ดว้ยเหตุใด 
ค)  การพ้นจากสมาชิก 
(ก)  ตาย 
(ข)  ลาออก และไดรั้บอนุมติัให้ลาออกจากคณะกรรมการบริหารกลุ่ม การลาออก

จากสมาชิกใหท้ าหนงัสือยืน่ต่อคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 
(ค)  ท่ีประชุมใหญ่สมาชิกมีมติให้ออก ดว้ยคะแนนเสียงสองในสาม ของผูเ้ขา้

ประชุม การให้ออกจากสมาชิก กรณีจงใจฝ่าฝืนระเบียบขอ้ตกลง มติของกลุ่ม หรือแสดงตนเป็น
ปรปักษ ์หรือไม่ใหค้วามช่วยเหลือ ความร่วมมือแก่กลุ่มไม่วา่ดว้ยประการใด 

ง.  หมวดท่ี 4 เงินทุนของกลุ่ม การแสวงหาเงินทุนของกลุ่ม 
     ก)  รับเงินค่าหุ้น สมาชิกทุกคนต้องลงหุ้นอย่างน้อย 1 หุ้น เท่ากับ 100 บาท และ
ค่าธรรมเนียมแรกเขา้คนละ 50 บาท ในกรณีท่ีมีสมาชิกจะขอเพิ่มหรือลดจ านวนหุ้นท่ีมีอยู่ในกลุ่ม 
ให้น าเขา้ท่ีประชุมใหญ่สมาชิก โดยมติท่ีประชุมใหญ่แต่ตอ้งไม่เกิน 1 ใน 3 ของหุ้นทั้งหมด ให้ถือ
สองในสามของท่ีประชุมเป็นท่ีสุด และในกรณีท่ีสมาชิกท่ีมีหน้ีสินต่อกลุ่มและหน้ีสินอนัเกิดจาก
การค ้าประกนั ซ่ึงมีมูลค่าเท่ากบัหุน้ท่ีตนถืออยู ่สมาชิกจะถอนเงินค่าหุน้ไม่ได ้

ข)  เงินอุดหนุน จากส่วนราชการ องคก์รเอกชน และผูมี้จิตศรัทธา และอ่ืนๆ  
ค)  เงินรายได้อ่ืน ๆ 
ง)  เงินกู้ ยืม 

     จ)  การจัดสรรก าไร 
     (ก)  ปันผลให้สมาชิก 35%  
      (ข)  คณะกรรมการด าเนินงาน 20%  
      (ค)  สมทบกองทุนหมนุเวยีน 20%  
      (ง)  สวสัดิการสมาชิก 20%  
      (จ)  สาธารณประโยชน์ 5% 
 จ.  หมวดท่ี 5 การด าเนินงานของกลุ่ม 

 (ก)  เพ่ิมพูนทักษะแก่สมาชิก มุ่งหวงัให้สมาชิกเกิดความช านาญสูงสุด พร้อมท่ีจะ 
ประกอบการในกิจการนั้นๆ 



 47 

(ข)  ด าเนินกิจกรรมในอาชีพ  โดยการให้เกิดซ่ึงผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์ใหเ้กิดแก่กลุ่มและสมาชิก 

(ค)  เพ่ือรวมกลุ่ม ในการผลิต รวบรวมผลผลิต และจดัจ าหน่ายผลผลิตของกลุ่มและ
สมาชิก 
 ฉ.  หมวดท่ี 6 คณะกรรมการบริหารกลุ่ม 
      ก)  คณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชน มีอ านาจท่ีจะเชิญบุคคลภายนอก ซ่ึงมี
คุณวุฒิ ความสามารถ และความเหมาะสมเป็นท่ีปรึกษาของกลุ่ม เพื่อแนะน าหรือให้ความเห็นใน
การด าเนินงานทัว่ไปของกลุ่ม 
       ข)  คณะกรรมการอ านวยการ ประกอบด้วย ประธาน , รองประธาน , เลขานุการ 
และเหรัญญิก 

 ค)  คณะกรรมการฝ่ายผลิต 
 ง)  คณะกรรมการฝ่ายควบคุมคุณภาพ 
 จ)  คณะกรรมการฝ่ายตลาด 
 ฉ)  คณะกรรมการฝ่ายการเงิน 
 ช)  ท่ีปรึกษา  

       ซ)  คุณสมบัติของกรรมการ 
            (ก)  เป็นสมาชิกกลุ่ม 
            (ข)  สมาชิกท่ีเคยถูกถอดออกจากต าแหน่ง จากคณะกรรมการบริหารไม่วา่คณะ
ใดจะไม่มีสิทธ์ิรับเลือกเป็นกรรมการอีกภายในก าหนด 12 เดือน นบัแต่วนัถูกถอดถอน 

ฌ)  ก าหนดเวลาของกรรมการ กรรมการแต่ละคนมีอายกุารเป็นกรรมการไดค้ราวละ
สองปี กรรมการท่ีออกตามวาระมีสิทธ์ิสามารถไดรั้บเลือกใหเ้ขา้มาเป็นกรรมการไดอี้ก  

ญ)  การออกจากต าแหน่งกรรมการ 
            (ก)  ตาย 
            (ข)  ออกตามวาระ 
            (ค)  ลาออก โดยท าหนงัสือยืน่ต่อคณะกรรมการบริหารและไดรั้บอนุมติัแลว้ 
            (ง)  ขาดจากสมาชิกภาพ 
            (จ)  ขาดจากการประชุมกรรมการสามคร้ังติดต่อกัน  โดยไม่ช้ีแจงเหตุผลท่ี
สมควรใหท่ี้ประชุมทราบท่ีประชุมใหญ่มีมติถอดถอนรายบุคคลหรือทั้งคณะ 

ฏ)  อ านาจหน้าท่ีของกรรมการ คณะกรรมการบริหาร มีหนา้ท่ีรับผดิชอบในนโยบาย
ของกลุ่มโดยตรงต่อสมาชิก และมีหนา้ท่ีดูแลให้กิจกรรมของกลุ่ม ด าเนินไปตามขอ้บงัคบัระเบียบ
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ของกลุ่ม และท าหน้าท่ีตวัแทนของกลุ่ม ให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจท่ีก าหนดระเบียบต่าง ๆ 
โดยความเห็นชอบและมติของท่ีประชุมใหญ่สมาชิก ในการประชุมคร้ังแรกของคณะกรรมการบริหาร 
ให้ก าหนด 20 ว ันนับแต่ว ันได้รับเลือก เพื่อก าหนดบทบาทหน้า ท่ี  งบประมาณของกลุ่ม 
แผนการด าเนินงานและตั้งงบประมาณรายรับ รายจ่ายของกลุ่ม 

ฏ)  การประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการสามารถเรียกประชุมได้ตามความ
จ าเป็น แต่ตอ้งมีการประชุมอย่างน้อย เดือนละคร้ัง  ตามวนั เวลา และสถานที่ ที่ผู ้มีหน้าที่นัด
การประชุมก าหนด 

ช.  หมวดท่ี 7 การแก้ไขหรือเพ่ิมเติมระเบียบข้อบังคับ ระเบียบขอ้บงัคบัน้ี สามารถ
ปรับปรุงแกไ้ขเพิ่มเติมไดโ้ดยมติท่ีประชุมเกินคร่ึงหน่ึงของคณะกรรมการ 
 ซ.  หมวดท่ี 8 บทเฉพาะกาล ให้ประธานคณะกรรมการอ านายการเป็นผูล้งนามใน
ระเบียบขอ้บงัคบัและมีผลบงัคบัใชใ้นวนัท่ีประธานลงนาม 

2)  ด้านการประชุมกลุ่ม ไดป้ฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัวิสาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑ์
พืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย หมวดที่  6 ว่าดว้ยคณะกรรมการบริหารกลุ่ม ดงัน้ี ใน
การประชุมคร้ังแรกของคณะกรรมการบริหาร ให้ก าหนด 20 วนันบัแต่วนัไดรั้บเลือก เพื่อก าหนด
บทบาทหนา้ท่ี งบประมาณของกลุ่ม แผนการด าเนินงานและตั้งงบประมาณรายรับ รายจ่ายของกลุ่ม 
และการประชุมคณะกรรมการสามารถเรียกประชุมไดต้ามความจ าเป็น แต่ตอ้งมีการประชุมอย่าง
นอ้ยเดือนละคร้ังตามวนั เวลา และสถานท่ีท่ีผูมี้หนา้ท่ีนดัการประชุมก าหนด โดยไดมี้การก าหนด   
การประชุมดงัน้ี 
  (1)  คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑ์พืชผักสมุนไพรและผลไม้บ้าน
ป่าป๋วย ก าหนดใหมี้การประชุมทุกวนัท่ี 2 ของเดือน รวมจ านวน 12 คร้ัง/ปี เพื่อวางแผนการด าเนินงาน 
  (2)  หากมีกิจจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลง ตอ้งขอมติจากท่ีประชุมคณะกรรมการวิสาหกิจ
ชุมชน  
  (3)  การประชุมใหญ่สามัญประจ าปี ภายใน 120 วนั หลังปิดงบประมาณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม ของทุกปี หากมีการใดท่ีส าคญัเร่งด่วนและจ าเป็นท่ีจะตอ้งแจง้ต่อท่ีประชุม หรือตอ้งขอมติ
จากสมาชิกวิสาหกิจชุมชน คณะกรรมการสามารถเรียกประชุมใหญ่วิสามญัประจ าปีไดต้ามความ
เหมาะสม 
  (4)  มีไลน์กลุ่มเพ่ือแจ้งข้อมูลข่าวสาร ให้กับสมาชิกได้รับทราบอย่างต่อเน่ืองเป็น
ประจ าทุกวนั 
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        จากการสอบถามดา้นกระบวนการควบคุม ประกอบดว้ย กฎระเบียบของกลุ่ม พบวา่ มีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับมาก (X̅  = 4.26) การประชุมกลุ่ม พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X̅  = 4.08) 
รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.2 

 

  
 

2.4  การด าเนินกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน จากการสัมภาษณ์การด าเนิน
กิจกรรมตามแผนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้ว ย  ก า รด า เนินกิจ กรรมต าม
แผนการด าเนินงานในดา้นการเรียนรู้ ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด พบวา่ รูปแบบการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภ ัณฑ์พืชผ ักสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่า ป๋วย  มี รูปแบบของการ
ด าเนินงาน ดงัน้ี 

1)  ด้านการเรียนรู้ พบว่า วิสาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑ์พืชผกัสมุนไพรและผลไม้
บา้นป่าป๋วย มีรูปแบบของการด าเนินงาน ดงัน้ี 

 (1)  มีการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนตามแบบประเมินวิสาหกิจชุมชน  โดยใช้
แบบประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน (ฉบบัปรับปรุงปี 2555) ประกอบด้วย 7 หมวด 44 ขอ้ คือ 
หมวด 1 ผูน้ าและการบริหารวิสาหกิจชุมชน หมวด 2 การวางแผนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
หมวด 3 การบริหารตลาด หมวด 4 การจัดการความรู้และข้อมูล  หมวด 5 การบริหารสมาชิก
วสิาหกิจชุมชน หมวด 6 การจดัการสินคา้หรือบริการ และ หมวด 7 ผลลพัธ์การด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนโดยมีเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบงานวิสาหกิจชุมชนเป็นพี่เล้ียง ท าใหว้ิสาหกิจชุมชนรู้ถึงศกัยภาพ
ของตนเองและศึกษาแนวทางแกไ้ขปัญหา  
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(2)  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกภายในวิสาหกิจชุมชน โดยสมาชิกท่ีไดเ้ขา้
รับอบรมจากภายนอกกลบัมาถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ท่ีไดรั้บให้กลุ่มสมาชิกในกลุ่มโดย
ใชเ้วทีการประชุมสมาชิกวสิาหกิจชุมชนทุกวนัท่ี 2 ของเดือน    

(3)  มีการส่งสมาชิกไปอบรม เพื่อพฒันาทกัษะในการเพิ่มศกัยภาพการผลิตและน ามา
พฒันาผลิตภณัฑ์ของวิสาหกิจชุมชน เช่น การฝึกอบรมการท ากระเทียมด า หอมแดงด าอินทรีย์  
มะม่วง  เยลล่ีกัมม่ี จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ศูนย์ FIN แล้วน ามาต่อยอดพฒันาการแปรรูป
ผลิตภณัฑข์องวสิาหกิจชุมชน 

(4)  สมาชิกเก่าท่ีมีความเช่ียวชาญในการผลิตถ่ายทอดความรู้ทักษะการท างานให้
สมาชิกท่ีเข้ามาใหม่ ยดึหลกัพี่สอนนอ้ง เช่น ถ่ายทอดความรู้เทคนิคการใชเ้ตาอบ 

(5)  มกีารเช่ือมโยงเครือข่ายทางวิชาการ ทั้งเครือข่ายภาครัฐและสถาบนัการศึกษา อาทิ 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกลา้ธนบุรี มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  
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2)  ด้านการผลิต การด าเนินกิจกรรมตามแผนดา้นการผลิต พบวา่ วิสาหกิจชุมชนพฒันา
ผลิตภณัฑพ์ืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย มีรูปแบบของการด าเนินงาน โดยไดน้ าความรู้ท่ีได้
จากการฝึกอบรมมาปรับปรุงและพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑ์ให้ไดม้าตรฐาน และพฒันาผลิตภณัฑ์
ใหม่ท่ีมีความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ออกสู่ตลาด เพื่อน ารายได้สู่ชุมชน โดยใช้ผลผลิตของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ของชุมชน เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสินคา้เกษตรและสอดคล้องกบั
ความต้องการของตลาด มาตรฐานคุณภาพของผลผลิตและผลิตภัณฑ์ ได้แก่ มาตรฐาน GAP 
มาตรฐาน Organic มาตรฐาน IFOAM และปัจจุบนัมีการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรอินทรียท่ี์
หลากหลาย อาทิ ล าไยอบแห้งทั้งเปลือก ล าไยอบแห้งเน้ือสีทอง มะม่วงอบแหง้ มะม่วงอบฟรีซดราย 
ล าไยอบฟรีซดราย ล าไยไส้สตรอเบอร่ีฟรีซดราย  กระเทียมด า หอมแดงด า  และกัม มี่มะม่วง
มหาชนกอินทรีย ์วิสาหกิจชุมชนฯ มีกิจกรรมการผลิตท่ีหลากหลายเก้ือกูลกนัตามฐานทรัพยากร 
ภูมิปัญญาหรือเง่ือนไขของทอ้งถ่ิน โดยวิสาหกิจชุมชนไดน้ าทรัพยากรท่ีมีอยูห่รือวตัถุดิบท่ีผลิตเอง
มาประกอบกบัการใช้ภูมิปัญญาท่ีมีเพื่อพฒันาให้เกิดผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย เพื่อเป็นทางเลือก
ใหแ้ก่ผูบ้ริโภค และลดความเส่ียงทางการตลาด มีการน าขอ้มูลจากระบบบญัชีมาใชใ้นการตดัสินใจ
ผลิตสินคา้ โดยมีการพฒันาผลิตภณัฑด์งัน้ี 

 
(1)  กระเทียม ได้แก่ กระเทียมสด , กระเทียม GAP สด , กระเทียมอินทรีย์สด , 

กระเทียมแกะกลีบ , กระเทียมมดัจุก , กระเทียมด าอินทรีย ์และกระเทียมด าผงอินทรีย ์โดยรับซ้ือ
วตัถุดิบจากสมาชิกวสิาหกิจชุมชน และเครือข่ายในจงัหวดัล าพูน เช่น อ าเภอล้ี  เครือข่ายต่างจงัหวดั 
เช่น จงัหวดัเชียงใหม่ และจงัหวดัแม่ฮ่องสอน   
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(2)  ล าไย ไดแ้ก่ ล าไย GAP สด , ล าไยอินทรีย์ในฤดู  , ล าไยสอดไส้สตรอเบอร่ี
ฟรีซดราย และล าไยอบแห้งเน้ือสีทอง รับซ้ือวตัถุดิบจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และเครือข่ายใน
จงัหวดัล าพูน  

(3)  มะม่วง ได้แก่ มะม่วง GAP สด , มะม่วงอินทรีย์ , มะม่วงอินทรีย์อบแผ่น , 
มะม่วงฟรีซดราย , กมัม่ีมะม่วงมหาชนกอินทรีย ์, มะม่วงกวนแผ่น และมะม่วงกวนหยี โดยรับซ้ือ
วตัถุดิบจากสมาชิกวสิาหกิจชุมชน และเครือข่ายในจงัหวดัล าพูน 

(4)  หอมแดง ไดแ้ก่ หอมแดงมดัจุกอินทรีย ์, หอมแดงด าอินทรีย ์และหอมแดงสด
อินทรีย ์โดยรับซ้ือวตัถุดิบจากสมาชิกวสิาหกิจชุมชน และเครือข่ายในจงัหวดัล าพูน 

(5)  ผัก สมุนไพรอินทรีย์ ได้แก่ โหระพา , ตะไคร้ , ข่า , มะกรูด , ชะอม , มะเขือ
เปราะ , มะเขือยาว , มะเขือม่วง , พริกหนุ่ม , พริกข้ีหนู , พริกซุปเปอร์ฮอต , มะเขือเทศ และผกัสลดั 
โดยรับซ้ือวตัถุดิบจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และเครือข่ายในพื้นท่ีอ าเภอล้ี และอ าเภอทุ่งหัวช้าง 
จงัหวดัล าพูน 

(6)  กล้วยน า้ว้าอินทรีย์ ผลผลิตของวสิาหกิจชุมชน 
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        ในการผลิตสินคา้ให้มีคุณภาพ วิสาหกิจชุมชนมีการตรวจสอบควบคุมการผลิตอยา่งสม ่าเสมอ 
ผลิตภณัฑข์องวสิาหกิจชุมชนไดก้ารรับรองมาตรฐาน ดงัน้ี มาตรฐานอาหารและยา มาตรฐาน
ฮาลาล มาตรฐาน IFOAM  มาตรฐาน EU และมาตรฐาน COR การผลิตสินค้าแต่ละขั้ นตอนจะ
มีการควบคุมขั้ นตอนการผลิตอย่างสะอาด ปลอดภัย ต่อผูบ้ริโภค และมีขั้ นตอนตรวจสอบ
คุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด โดยฝ่ายการผลิต วิสาหกิจชุมชนมีการก าหนดปริมาณการผลิต
สินคา้และบริการท่ีเหมาะสมและด าเนินกิจกรรมตามแผนธุรกิจตามความตอ้งการของตลาด และ
ผลิตเพิ่มเติมตามความเหมาะสมโดยพิจารณาจากแรงงานและวตัถุดิบควบคู่ไปด้วย นอกจากน้ี
วสิาหกิจชุมชนยงัมีการเช่ือมโยงเครือข่ายผูผ้ลิต อาทิ เครือข่ายผูผ้ลิตล าไยเน้ือสีทอง  เครือข่ายผูผ้ลิต
พืชผกัสมุนไพร ผลไมอิ้นทรีย ์เครือข่ายผูท้  าล าไยสดอินทรีย ์เครือข่ายผูป้ลูกหอมแดง กระเทียม
อินทรีย ์เครือข่ายวสิาหกิจชุมชนและกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร     

3)  ด้านการตลาด พบวา่ วิสาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑ์พืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้น
ป่าป๋วย มีรูปแบบของการด าเนินงาน ดงัน้ี 
  (1)  มกีารจัดท าแผนด้านการตลาด ด าเนินการร่วมกบัส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัล าพูน 
 (2)  มีการวางแผนการผลิตสินค้า วางแผนการผลิตตามความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้
เป้าหมาย และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด ดงัน้ี 
      ก.  การผลิตหอมแดง หอมแดงมัดจุก กระเทียมมัดจุก  โดยมีการท า MOU ระหวา่ง
วสิาหกิจชุมชน กบัผลิตส่งใหบ้ริษทัตะวนัพืชผล   
      ข.  บริษัทโกออแกนิคส์ ท าสัญญาซ้ือขาย ผลผลิตกระเทียมด า อินทรีย ์, ล าไย
ฟรีซดราย , มะม่วงฟรีซดราย , สตรอเบอร่ีฟรีซดราย , กล้วยฟรีซดราย , มะม่วงอบแห้ง , ผกั , 
ผลไม ้, สมุนไพร , กระเทียมอินทรีย ์  

ค.  บริษัทอะโกรไทย จ ากัด ท  าสัญญาซ้ือขายกระเทียมแกะกลีบ 
ง.  บริษัทเกรียงไกรผลไม้ จ ากัด ท  าสัญญาซ้ือขาย ล าไยสอดไส้สตรอเบอร่ีฟรีซดราย 
จ.  บริษัทบลูริเวอร์ จ ากัด และบริษัทชิตาออร์แกนิค จ ากัด ท  าสัญญาซ้ือขายพืชผกั

อินทรีย ์
ฉ.  บริษัทไทย Freeze Drying จ ากัด รับซ้ือผกัสด 
ช.  บริษัทชิตา ออร์แกนิค ฟู้ด จ ากัด รับซ้ือผลผลิตพืชผกัออร์แกนิค 

(3)  มฐีานคิดในการก าหนดราคาอย่างมเีหตุผล ดงัตวัอยา่งของการก าหนดราคาสินคา้ 
ดงัต่อไปน้ี 
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ก)  การผลิตล าไยฟรีซดราย ในการผลิตล าไยฟรีซดรายจะใช้ล าไยสด จ านวน 15 

กิโลกรัม ไดล้ าไยฟรีซดราย จ านวน 2.6 กิโลกรัม ก าหนดราคาขายกิโลกรัมละ 3,500 บาท คิดเป็น

มูลค่า 9,100 บาท หกัตน้ทุนการผลิต 5,090 บาท คิดเป็นก าไร 4,010 บาท โดยมีตน้ทุนการผลิตดงัน้ี

ค่าวสัดุ วตัถุดิบ คิดเป็นจ านวนเงิน 810 บาท ค่าน ้า ค่าไฟฟ้า ค่าแก๊ส คิดเป็นจ านวนเงิน 800 บาท ค่า

เส่ือมอุปกรณ์และโรงเรือน คิดเป็นจ านวนเงิน 50 บาท ค่าบรรจุภณัฑ ์คิดเป็นจ านวนเงิน 2,580 บาท 

ค่าแรงงาน คิดเป็นจ านวนเงิน 850 บาท รวมตน้ทุนการผลิต คิดเป็นจ านวนเงิน 5,090 บาท 

ข)  การผลิตกระเทียมด า ในการผลิตกระเทียมด า จะใช้กระเทียมสดจ านวน 10 
กิโลกรัม ไดก้ระเทียมด า จ  านวน 3 กิโลกรัม ก าหนดราคาขายกิโลกรัมละ 2,500 บาท คิดเป็นมูลค่า 
7,500 บาท หักตน้ทุนการผลิต 3,600 บาท คิดเป็นก าไร 3,900 บาท โดยมีตน้ทุนการผลิตดงัน้ี ค่า
วสัดุ วตัถุดิบ คิดเป็นจ านวนเงิน 800 บาท ค่าบรรจุภณัฑ์ คิดเป็นจ านวนเงิน 200 บาท ค่าแรงงาน ค่า
ไฟฟ้า คิดเป็นจ านวนเงิน 800 บาท ค่าใช้จ่ายทั่วไป คิด เป็นจ านวนเงิน  1,800 บาท รวมตน้ทุน
การผลิต คิดเป็นจ านวนเงิน 3,600  บาท 
 (4)  มีเป้าหมายตลาดท่ีชัดเจน เพื่อให้สามารถบริหารจัดการในการรวบรวมและ
กระจายสินคา้และบริการไปสู่ตลาดเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อาทิ ก ลุ่ม เ ป้ าหมายตลาด
การท า MOU กบับริษทัตะวนัพืชผล จ ากดั และบริษทัโกออแกนิคส์ จ ากดั ซ่ึงทางบริษทัจะรับซ้ือ
ผลิตภณัฑข์องวสิาหกิจชุมชนเพื่อกระจายสินคา้ใหก้บัผูบ้ริโภค   
 (5)  มีการออกบูธแสดงสินค้าร่วมกับหน่วยงาน อาทิ ส านกังานเกษตรจงัหวดัล าพูน 
ส านกังานเกษตรอ าเภอบา้นโฮ่ง  Biz Club กระทรวงพาณิชย ์กรมการคา้ภายใน ส านกังานพาณิชย์
จงัหวดัล าพูน ส านกังานการปฏิรูปท่ีดินจงัหวดัล าพูน ธนาคารเพี่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  
มูลนิธิสัมมาชีพ หากหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนแจ้งให้ไปร่วมกิจกรรมการจดัแสดงสินค้า 
วิสาหกิจชุมชนก็จะน าสินคา้ไปจดัแสดงและจ าหน่าย และในท่ีท าการวิสาหกิจชุมชนก็มีสินคา้วาง
จ าหน่ายให้แก่ผูท่ี้สนใจได้เลือกซ้ือสินคา้ดว้ย รวมถึงมีการเช่ือมโยงเครือข่ายการตลาด อาทิ Biz 
Club ส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั        
        และเม่ือสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินกิจกรรมตามแผน พบว่า ด้านการเรียนรู้ 
พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (X̅  = 3.89) ดา้นการผลิต พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (X̅  = 3.87) 
ดา้นการตลาด พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (X̅  = 3.84) รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.2 
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2.5  ด้านการจัดการเงินทุนของกลุ่ม ก ารด า เนินกิจกรรมการจ ัดการ เงินทุนของกลุ่ม 
จากการสัมภาษณ์ พบว่า วิสาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑ์พืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย มี
รูปแบบของการแสวงหาและบริหารจดัการเงินทุนของกลุ่ม ดงัน้ี 

 1) รับเงินค่าหุ้น สมาชิกทุกคนตอ้งลงหุ้นอย่างน้อย 1 หุ้น มูลค่าเท่ากบั 100 บาท และ
ค่าธรรมเนียมแรกเขา้คนละ 50 บาท ในกรณีท่ีมีสมาชิกจะขอเพิ่มหรือลดจ านวนหุ้นท่ีมีอยู่ในกลุ่ม
ให้น าเขา้ท่ีประชุมใหญ่สมาชิกโดยมติท่ีประชุมใหญ่ แต่ตอ้งไม่เกิน 1 ใน 3 ของหุ้นทั้งหมด ให้ถือ
สองในสามของท่ีประชุมเป็นท่ีสุด และในกรณีท่ีสมาชิกท่ีมีหน้ีสินต่อกลุ่มและหน้ีสินอนัเกิดจาก
การค ้าประกนั ซ่ึงมีมูลค่าเท่ากบัหุ้นท่ีตนถืออยู ่สมาชิกจะถอนเงินค่าหุ้นไม่ได ้วิสาหกิจชุมชนไดมี้
การระดมหุ้นจากสมาชิกมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2548 จนถึงปัจจุบนัมีสมาชิกจ านวน 38 คน มีจ านวนหุ้น 
1,749 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท คิดเป็นเงิน 174,900 บาท 

2)  ทุนจากการใช้ประโยชน์ในทรัพยากรท่ีดิน มีการใช้ประโยชน์ในท่ีดินของประธาน
วสิาหกิจชุมชน พื้นท่ี 15 ไร่ 

3)  ทุนจากการจัดสรรก าไร เพื่อสมทบกองทุนหมุนเวียน 20% น าไปลงทุนจดัหาครุภณัฑ์ 
เช่น โต๊ะ , เกา้อ้ี , คอมพิวเตอร์ , เคร่ืองจกัร , เค ร่ืองอบลมร้อน , เค ร่ืองอบ  Freeze Drying และ
การก่อสร้างอาคารโรงเรือนผลิตหอมแดงกระเทียม โรงผลิตระบบกรองน ้ าและพลงัทดแทนจาก
แสงอาทิตย ์เป็นเงิน 3,000,000 บาท    

4)  ทุนจากสถาบันการเงิน ไดแ้ก่ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร จ านวน 
10,000,000 บาท       

5)  เงินอุดหนุน จากส่วนราชการ องคก์รเอกชน และผูมี้จิตศรัทธา  
6)  เงินรายได้อ่ืน ๆ 
7)  การจัดสรรก าไร 
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     (1)  ปันผลให้สมาชิก 35%  
      (2)  คณะกรรมการด าเนินงาน 20% 
      (3)  สมทบกองทุนหมนุเวยีน 20%  
      (4)  สวสัดิการสมาชิก 20%  
      (5)  สาธารณประโยชน์ 5% 

8)  สมาชิกและกลุ่มมีเงินออม ซ่ึงสมาชิกจะมีรายไดจ้ากการมาท างานประจ าท่ีวิสาหกิจ
ชุมชนท าให้มีรายได้และมีการเงินออมกบักองทุนหมู่บา้น , กองทุนแม่บา้น , กองทุนสวสัดิการ
ชุมชน และออมเงินกบัธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ดงัน้ี 
     (1)  กิจกรรมเงินออมกองทุนหมู่บ้าน สมาชิก 30 ราย จ านวนเงิน 360,000 บาท 
     (2)  กิจกรรมกองทุนแม่บ้านเกษตรกร สมาชิก 25 ราย จ านวนเงิน 125,000 บาท 
     (3)  กิจกรรมกองทุนสวสัดิการชุมชน สมาชิก 15 ราย จ านวนเงิน 76,000 บาท 
     (4)  กิจกรรมเงินออมกับธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ประกันชีวิต) 
สมาชิก 11 ราย จ านวนเงิน 110,000 บาท 
     (5)  เงินออมกลุ่ม สมาชิก 12 ราย จ านวนเงิน 16,000 บาท 

9)  จัดสรรก าไรสุทธิเพ่ือเป็นสวัสดิการให้สมาชิก 20% โดยปี พ.ศ.2563 วิสาหกิจชุมชนมี
การจดัสวสัดิการใหก้บัสมาชิกอยา่งเป็นระบบ คิดเป็นจ านวนเงิน 118,370.17 บาท  

10)  จัดสรรก าไรสุทธิเป็นเงินทุนส ารอง เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน โดยจดัสรรก าไร
เพื่อสมทบกองทุนหมุนเวยีนไวส้ ารองจ่ายเป็นเงิน 20% ในปี 2561–2563 เป็นเงิน 101,224.70 บาท 

 
ตารางท่ี 4.3 ตารางแสดงการจดัสรรผลก าไร ปี 2561-2563 
 
ล าดบัท่ี การจดัสรรผลก าไร ร้อยละ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 รวม 3 ปี 

1 ปันผลให้สมาชิก 35 11,716.25 47,056.80 118,370.17 177,143.22 
2 คณะกรรมการด าเนินงาน 20 6,695.00 26,889.60 67,640.10 101,224.70 
3 สมทบกองทุนหมุนเวียน 20 6,695.00 26,889.60 67,640.10 101,224.70 
4 สวสัดิการสมาชิก 20 6,695.00 26,889.60 67,640.10 101,224.70 
5 สาธารณประโยชน์ 5 1,673.75 26,889.60 16,910.04 45,473.39 

รวม 100 33,475.00 154,615.20 338,200.51 526,290.71 

 
        และเม่ือสอบถามความคิดเห็นถึงความเหมาะสมด้านการจดัการเงินทุนของกลุ่ม พบว่า มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (X̅  = 4.13) รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.2 
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3.  ตอนที ่3 ปัญหาและการจัดการของวสิาหกจิชุมชน  
        ไดจ้  าแนกประเด็นของความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีมีต่อปัญหาและการจดัการ
ของวิสาหกิจชุมชนในแต่ละดา้น ประกอบดว้ย ปัญหาดา้นการจดัการกลุ่มและการจดัการ ปัญหา
ดา้นการจดัการผลิตและการจดัการ ปัญหาดา้นการจดัการตลาดและการจดัการ  ปัญหาการจดัการ
กองทุนและการจดัการ และปัญหาดา้นอ่ืนและการจดัการ 

ตารางท่ี 4.4 ความคิดเห็นท่ีมีต่อปัญหาในแต่ละดา้นของการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน 

                                   ค่าเฉล่ียรวม                                                 2.94          0.026        ปานกลาง 

  

ปัญหาการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนในแต่ละดา้น 
ระดบัความคิดเห็น 

     S.D. ระดบั 

1. ปัญหาดา้นกลุ่ม 3.08   1.459   ปานกลาง 
2. ปัญหาดา้นการผลิต 3.11 1.429   ปานกลาง 
3. ปัญหาดา้นการจดัการตลาด 3.03 1.461    ปานกลาง 
4. ปัญหากองทุน 2.92 1.477    ปานกลาง 
5. ปัญหาดา้นอ่ืน ไดแ้ก่ การบริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน      
    อาทิ โรคระบาด แมลงศตัรูพืช ภยัธรรมชาติ ราคาผนัผวน   
    ทางการตลาด ความไม่แน่นอนของตลาด รสนิยมของ   
    ผูบ้ริโภคท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 

2.58 1.500    ปานกลาง 
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        จากตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลระดบัความคิดเห็นท่ีมีต่อปัญหาในแต่ละด้านของ
การด า เนินงานวิสาหกิจชุมชน พบว่า  ระดับความคิดเ ห็นที่มีต่อปัญหาในแต่ละด้านของ
การด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน ซ่ึงไดจ้  าแนกประเด็นของความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีมี
ต่อปัญหาและการจดัการของวิสาหกิจชุมชนในแต่ละดา้น ประกอบดว้ย ปัญหาดา้นการจดัการกลุ่ม 
พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง (X̅  = 3.08) ปัญหาดา้นการจดัการผลิต พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัปานกลาง (X̅  = 3.11) ปัญหาด้านการจัดการตลาด  พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง 
(X̅  = 3.03) ปัญหาการจดัการกองทุน พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง (X̅  = 2.92) และปัญหา
ดา้นอ่ืน ไดแ้ก่ การบริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน อาทิ โรคระบาด แมลงศตัรูพืช ภยัธรรมชาติ ราคา
ผนัผวนทางการตลาด ความไม่แน่นอนของตลาด รสนิยมของผูบ้ริโภคท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง (X̅  = 2.58)    
        จากผลการสอบถามน าไปสู่การสัมภาษณ์เพื่อวิเคราะห์ปัญหาในเชิงลึกท่ีมีรายละเอียดและหา
แนวทางการจดัการกบัปัญหาในแต่ละดา้น ไดแ้ก่ ปัญหาและแนวทางการจดัการดา้นการจดัการกลุ่ม 
ปัญหาและแนวทางการจดัการดา้นการผลิต ปัญหาและแนวทางการจดัการดา้นการตลาด ปัญหา
และการจดัการดา้นการจดัการกองทุน ปัญหาและแนวทางการจดัการดา้นอ่ืน พบวา่ วสิาหกิจชุมชน
ประสบกบัปัญหาและมีแนวทางในการจดัการกบัปัญหาในแต่ละดา้น สรุปไดด้งัน้ี 
 



 59 

 
 

ภาพท่ี 4.4  แผนภาพการวเิคราะห์ปัญหาวสิาหกิจชุมชน 
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3.1  ปัญหาและแนวทางการจัดการด้านการจัดการกลุ่ม พบวา่ คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนมี
ประสบการณ์การท าธุรกิจดา้นน้ีติดต่อกนัมา 10 ปี มีโครงสร้างวิสาหกิจชุมชนรวมถึงมีการก าหนด
บทบาทหน้าท่ีตามภารกิจโครงสร้ างชัด เจน มีการบริหารจดัการกลุ่ม ดา้นการผลิต การตลาด 
การจดัการ และการเงินไดเ้ป็นอย่างดี แต่ทั้งน้ีวิสาหกิจชุมชนยงัคงประสบกบัปัญหาในดา้นการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่ม ซ่ึงยงัคงมีสมาชิกบางรายท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของ
กลุ่มนอ้ย วิสาหกิจชุมชนไดมี้แนวทางในการบริหารจดัการในดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
ดว้ยการจดักิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัระหวา่งสมาชิกอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการลงพื้นท่ีแปลง
ของสมาชิกเพื่อติดตามให้ขอ้แนะน าในการผลิตอย่างต่อ เ น่ือง เพื่อให้เกิดแรงบนัดาลใจและเกิด
การเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของวสิาหกิจชุมชน 

3.2  ปัญหาและแนวทางการจัดการด้านการผลิต  พบว่า การผลิตกระเทียมอินทรีย ์หอมแดง
อินทรีย ์มะม่วงอินทรีย ์ ล าไยอินทรียย์งัคงมีปริมาณผลผลิตท่ีไดใ้บรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์
ในปริมาณท่ีไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของตลาด ซ่ึงกระเทียม  หอมแดง  มะม่วง  ล าไย เป็นพืชท่ี
ตอ้งดูแลไม่สามารถควบคุมผลผลิตได ้ผลผลิตข้ึนอยูก่บัปัจจยัทางธรรมชาติท่ีไม่สามารถควบคุมได ้ 
วิสาหกิจชุมชนไดมี้การวางแผนการผลิตเพื่อให้ไดผ้ลผลิตในปริมาณท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของตลาดเป้าหมายท่ีไดท้  าสัญญาตกลงช้ือขายล่วงหนา้ชดัเจน ไดมี้การน านวตักรรมเทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยั เช่น การแปรรูปโดยการอบฟรีซดราย และการใช้พลงังานแสงอาทิตยม์าใช้เพื่อช่วยลด
ตน้ทุนการผลิต การเช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อรับซ้ือผลผลิตจากกลุ่มเครือข่ายทั้งในและนอกพื้นท่ี 
วิสาหกิจชุมชนมีทรัพยากรท่ีใช้ท าการผลิต ประกอบดว้ย โรงเรือนรวบรวบผลผลิตอาคารแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตรท่ีไดรั้บมาตรฐานอาหารและยา , ฮาลาล , IFOAM , EU , COR มีเตาอบลม
ร้อน จ านวน 4 เคร่ือง เตาอบฟรีซดราย จ านวน 1 เคร่ือง เคร่ืองชั่งขนาด 60 กิโลกรัม จ านวน 5  
เคร่ือง เคร่ืองแพคสินคา้ จ  านวน 1 เคร่ือง ตูแ้ช่แขง็ จ  านวน 5 ตู ้เคร่ืองซีลสุญญากาศ จ านวน 1 เคร่ือง 
ตูแ้ช่เยน็ จ  านวน 2 ตู ้แผงพลงังานแสงอาทิตย ์จ  านวน 9 แผง  

3.3  ปัญหาและแนวทางการจัดการด้านการตลาด พบวา่ วิสาหกิจชุมชนประสบกบัภาวะของ
การแข่งขนัท่ีสูงข้ึน มีคู่แข่งของสินคา้ในตลาดเพิ่มมากข้ึน การรวบรวมผลผลิตกระเทียมอินทรีย ์
มะม่วงอินทรีย ์ล าไยอินทรีย ์กระเทียม หอมแดง มะม่วง ล าไย เพื่อส่งขายให้กบับริษทัท่ีกระจาย
สินคา้ให้กบัโมเดิร์นเทรดในปัจจุบนัมีตลาดขอเขา้ร่วมเป็นคู่คา้เพิ่มข้ึนและสามารถต่อรองราคาซ้ือ
ขายกบัตลาดไดเ้ป็นอยา่งดีแต่สินคา้อินทรียมี์ไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของตลาด วิสาหกิจชุมชน
มีแนวทางในการจดัการดา้นการตลาด โดยน ากลยุทธ์การตลาด 4P หรือส่วนผสมทางการตลาดซ่ึง
เป็นทฤษฎีท่ีนิยมใชใ้นการวางแผนการตลาดมาใชโ้ดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ไดแ้ก่ Product , Price , 
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Place และ Promotion ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนไดว้างแผนให้แต่ละส่วนมีความสอดคลอ้งและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนัเพื่อการบริหารจดัการท่ีเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี 

1)  ผลผลิต ด าเนินการรวบรวมผลผลิตกระเทียมอินทรีย ์มะม่วงอินทรีย ์ล าไยอินทรีย ์
กระเทียม หอมแดง มะม่วง ล าไย ในพื้นท่ีและน ามาพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีความหลากหลายรูปแบบ
เพื่อรองรับตลาดท่ีมีกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีหลากหลาย เช่น กระเทียมมดัจุก ตดัจุก แกะกลีบ ส่งผลให้เกิด
การกระจายความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากผลผลิตหรือผลิตภณัฑค์งคา้งในคลงัสินคา้ ท าให้เกษตรกรมี
ตลาดท่ีแน่นอนและหลากหลาย มีรายได้อย่างต่อเน่ืองอนัเป็นการกระจายรายไดใ้ห้กบัเครือข่าย
ผูป้ระกอบการรายยอ่ยและผูมี้รายไดน้้อยในชุมชนให้มีรายไดเ้พิ่มข้ึน ซ่ึงเป็นระบบการท าธุรกิจท่ี
เก้ือกูลภายในชุมชน         

2)  ราคา การก าหนดราคา มีการท าขอ้ตกลงซ้ือขายกบัตลาดปลายทางโดยมีการรับซ้ือ
ขายกนัตามภาวะราคาปัจจุบนัและมีการประกนัราคาขั้นต ่าไวช้ดัเจน ซ่ึงเป็นการลดความเส่ียงดา้น
ราคา มีการก าหนดราคาตน้ทุนและบอกถึงก าไรท่ีไดรั้บเพื่อก าหนดเป็นราคาขายท่ีชดัเจน ส าหรับ
ราคาขาย จะมีทั้งราคาขายปลีกและราคาขายส่ง                              

3)  ช่องทางการจัดจ าหน่าย มีดงัน้ี 
 (1)  การจ าหน่ายสินค้าแบบสด ให้กบัผูซ้ื้อท่ีเป็นผูบ้ริโภคโดยตรง ผูซ้ื้อท่ีน าไป

จ าหน่าย ผูซ้ื้อท่ีน าไปแปรรูป 
   (2)  การจ าหน่ายสินค้าท่ีแปรรูป จ  าแนกดงัน้ี 

   ก.  ผู้ ซ้ือน าไปจ าหน่ายเอง 
   ข.  ผู้ ซ้ือท่ีน าไปบริโภคโดยตรง เช่น การซ้ือออนไลน์ และออฟไลน์ 
   ค.  ผู้ ซ้ือท่ีน าไปจ าหน่ายในแบรนด์ของตัวเอง 
   ง.  น าไปวางจ าหน่ายในร้านค้าต่าง ๆ ทั้งรูปแบบฝากขายและแบบเงินสด 

4)  การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย มีการด าเนินการดงัน้ี 
 (1)  มีการออกบูธแสดงสินค้ า  ร่ วมกับหน่วยงานห รือองค์กร ต่าง ๆ และ

การประชาสัมพนัธ์ผา่นหน่วยงานราชการ 
(2)  มีการลดราคาสินค้าในเทศกาลต่าง ๆ และการให้ส่วนลดกับลูกค้าท่ีซ้ือใน

ปริมาณมาก การจดัโปรโมชัน่ในโอกาสพิเศษ เช่น โปรโมชัน่ส่งฟรี โปรโมชัน่ซ้ือ 2 แถม 1 
            (3)  ลงโฆษณาการจ าหน่ายสินค้า ในเพจของวิสาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑพ์ืชผกั
สมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย , Facebook , Line , Youtube 

(4)  การจัดกระเช้าในงานเทศกาล  เช่น กระเช้าของขวญัปีใหม่ กระเช้าด าหัว
สงกรานต ์กระเชา้เยีย่มไข ้กระเชา้ของฝาก 
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        ในช่วงสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลให้การตลาดในระบบ
ปกติมีการเปล่ียนแปลง วสิาหกิจชุมชนไดพ้ฒันาและปรับเปล่ียนวธีิการจ าหน่ายไปสู่ตลาดออนไลน์
มากข้ึน   

 

  
  

3.4  ปัญหาและการจัดการด้านการจัดการกองทุน วิสาหกิจชุมชนมีปัญหาด้านเงินทุน
หมุนเวียนท่ีจ าเป็นจะตอ้งใชใ้นการจดัหาปัจจยัการผลิต การรับซ้ือผลผลิตจากสมาชิกหรือเครือข่าย
ผูผ้ลิตทั้งในและนอกชุมชน ซ่ึงจะตอ้งใช้เงินทุนเป็นจ านวนมากเพื่อน ามาใช้ในการบริหารจดัการ
เพื่อให้เพียงพอกบัปริมาณการรับซ้ือ วิสาหกิจชุมชนมีแนวทางแกไ้ขปัญหาดว้ยการขอสินเช่ือเพื่อ
เป็นเงินทุนหมุนเวียนจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร โดยมีวตัถุประสงคข์อง
การกู้ยืมเงินเพื่อเป็นทุนหมุนเวียนในการรวบรวมผลผลิกระเทียมอินทรีย ์ กระเทียม  หอมแดง  
ล าไย  มะม่วง  ตามมาตรฐาน GAP ตลอดปี ซ่ึงเม่ือกลุ่มไดรั้บเงินกูย้ืมแลว้ก็จะจ่ายเป็นค่าเช่าพื้นท่ี
ผลิตของสมาชิกกลุ่ม ผูร้วบรวมท่ีกระจายในพื้นท่ีในอ าเภอบา้นโฮ่ง และอ าเภอใกลเ้คียง เพื่อใหเ้ป็น
แหล่งผลิตกระเทียมอินทรีย ์กระเทียม หอมแดง ล าไย มะม่วง ตามมาตรฐาน GAP และเป็นค่าจา้ง
ในการบริหารจดัการของแต่ละพื้นท่ีการผลิตและใช้เป็นทุนหมุนเวียนในการซ้ือรวบรวมผลผลิต
กระเทียม หอมแดง จากเกษตรผูมี้รายได้น้อยในแต่ละพื้นท่ีน ามาตดัแต่ง ปรับปรุงผลผลิตให้ได้
ขนาดและรูปแบบตามความตอ้งการของตลาดประมาณ 2–3 เดือน แล้วน าไปจ าหน่ายต่อให้กับ
บริษทัตะวนัพืชผล จ ากดั และบริษทัโกออแกนิคส์ จ ากดั บริษทั ชิตา ออร์แกนิค ฟู้ด จ ากดั บริษทั 
บลูริเวอร์ โปรดกัส์ จ  ากดั  ซ่ึงเป็นคู่คา้และไดท้  าขอ้ตกลงซ้ือขายเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ โดยวิสาหกิจ
ชุมชนไดมี้การช าระคืนเงินกูปี้ละคร้ัง ไม่มีหน้ีคา้งช าระ 

3.5  ปัญหาและแนวทางการจัดการด้านอ่ืน  ปัจจุบนัสินคา้เกษตรอินทรียเ์ป็นท่ีตอ้งการของ
ตลาดทั้งภายในและต่างประเทศ ท าให้มีผูซ้ื้อเพิ่มข้ึน อีกทั้งรัฐบาลมีนโยบายในการให้ท าเกษตร
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อินทรียเ์พิ่มข้ึนเพื่อรองรับความตอ้งการสินคา้ และผูบ้ริโภคหนัมาสนใจเร่ืองสุขภาพท าใหว้ิสาหกิจ
ชุมชนมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายมากข้ึนเม่ือมีความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีเพิ่มข้ึน ท าให้ตอ้งขยายก าลงั
การผลิตเพื่อให้เพียงพอต่อความตอ้งการ ซ่ึงการท าเกษตรอินทรียแ์ละการท่ีจะได้รับการรับรอง
มาตรฐานแปลงเกษตรอินทรีย์ต้องใช้ระยะเวลาในการปรับเปล่ียนพื้นท่ี ส่งผลให้ผลผลิตมีไม่
เพียงพอกบัความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ วิสาหกิจ ชุมชนมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาดว้ย
การจ าแนกผลผลิตและผลิตภณัฑ์เพื่อการจ าหน่ายให้มีความหลากหลาย โดยจ าแนกประเภทของ
ผลผลิตหรือผลิตภณัฑ์ออกเป็นผลผลิตหรือผลิตภณัฑ์อินทรีย ์และผลผลิตหรือผลิตภณัฑ์ GAP เพื่อ
ตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ใหห้ลากหลายยิง่ข้ึน  
         การบริการและการส่งมอบเพื่อใหสิ้นคา้ถึงมือผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งรวดเร็ว ตรงตามระยะเวลาเป็น
ส่ิงจ าเป็น เน่ืองจากสินคา้เกษตรท่ีเป็นผลผลิตในรูปแบบของสดจะเกิดการเสียหายไดง่้าย วิสาหกิจ
ชุมชนจึงมีการขนส่งสินคา้ไปยงัปลายทางร่วมกบัหลายบริษทั อาทิ บริษทัขนส่งน่ิมซ่ีเส็ง จ  ากดั  
บริษทัเคอร่ี เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ากัด บริษทั แฟลชเอ็กเพรส จ ากัด และมีการประกัน          
การขนส่งเพื่อป้องกนัความเสียหาย รวมถึงวิสาหกิจชุมชนมีการควบคุมคุณภาพและมาตรฐานของ
สินคา้ก่อนการส่งใหก้บัลูกคา้ 

 การด าเนินกิจกรรมยงัคงมีความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน อาทิ โรคระบาด แมลงศตัรูพืช ภยัธรรมชาติ 
ราคาผนัผวนทางการตลาด ความไม่แน่นอนของตลาด รสนิยมของผูบ้ริโภคท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
วสิาหกิจชุมชนมีการจดัการป้องกนัความเส่ียง ดงัน้ี ป้องกนัควบคุมโรคระบาดในพืชโดยปฏิบติัตาม
ค าแนะน าของส านกังานเกษตรอ าเภอบา้นโฮ่ง มีการท าขอ้ตกลงการซ้ือขายล่วงหน้าและหาตลาด
ใหม่เพิ่ม ท าตลาดแปรรูปเพิ่มข้ึนทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ ผลิตสินคา้ให้ตรงกบัความ
ตอ้งการตลาด พฒันาสินคา้และรูปแบบใหมี้ความโดดเด่นและแตกต่างจากคู่แข่ง ลดตน้ทุนการผลิต
เพื่อใหข้ายราคาไดง่้ายข้ึน 
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บทที�  5 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 
        การศึกษาวิจยัเรื�อง การจดัการวิสาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑ์พืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้น

ป่าป๋วย ผูว้ิจยัใชก้ารวิจยัเชิงสาํรวจ เก็บขอ้มูลเชิงปริมาณและขยายรายละเอียดดว้ยขอ้มูลเชิงคุณภาพ 

โดยมีวตัถุประสงค์ของการศึกษาเพื�อศึกษา 1) ขอ้มูลพื�นฐานดา้นสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิก

วสิาหกิจชุมชน 2) การบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน และ 3) ปัญหาและแนวทางการจดัการของ

วสิาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑพ์ืชผกัสมุนไพรบา้นป่าป๋วย โดยผูว้จิยัไดใ้ชเ้ครื�องมือแบบสอบถาม

ในการจดัเก็บขอ้มูลจากประชากรที�เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน จาํนวน �� ราย และการใช้แบบ

สัมภาษณ์กึ�งโครงสร้างทาํการสัมภาษณ์คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย ประธานและ

รองประธานวิสาหกิจชุมชน คณะกรรมการฝ่ายตลาด คณะกรรมการฝ่ายบญัชี และเลขานุการ 

ร่วมกับสมาชิก รวม 15 ราย ผลการศึกษาได้สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

รายละเอียดมีดงันี�  

 

1.  สรุปผลการวจิัย 

1.1  วตัถุประสงค์การศึกษาวจัิย 

                  การศึกษาวิจยัเรื�องนี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษา 1) ขอ้มูลพื�นฐานดา้นสังคมและเศรษฐกิจ

ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 2) การบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน 3) ปัญหาและแนวทางการจดัการ

ของวสิาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑพ์ืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย  

1.2  วธีิดําเนินการวจัิย 

               1.2.1   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง มี 2 กลุ่มตามวธีิการเก็บขอ้มูล ดงันี�   

 1) การสอบถาม ท ําการศึกษาจากประชากรทั� งหมดคือกรรมการและสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภ ัณฑ์พืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย จาํนวน 38 ราย โดยไม่มี

การสุ่มตวัอยา่ง  

 2) การสัมภาษณ์ เลือกกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลแบบเจาะจงจากคณะกรรมการและสมาชิก 

วสิาหกิจชุมชน  
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1.2.2  เครื�องมือที�ใช้ในการศึกษา มีดงันี�  แบบสอบถาม โดยใช้แบบสอบถามปลายปิด 

และปลายเปิด โดยแบ่งแบบสอบถาม ออกเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย ตอนที� 1 ขอ้มูลพื�นฐานดา้น

สังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน ตอนที� 2 การบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน ตอนที� 3 

ปัญหาและแนวทางการจัดการของวิสาหกิจชุมชน และใช้แบบสัมภาษณ์ทําการสัมภาษณ์

คณะกรรมการและสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  

 1.2.3  การวิเคราะห์ข้อมูล ดงันี�   

    1)  ข้ อมูล เ ชิง ปริมาณ ใช้สถิติ การแจกแจงความถี� ร้อยละ ค่าตํ�าสุดและค่าสูงสุด 

ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  

    2)  ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใชก้ารจาํแนกและจดัชั�นขอ้มูล การอธิบายความเป็นเหตุและ

ผล 
1.3  ผลการวจัิย 

               1.3.1   ข้อมูลพื�นฐานด้านสังคมและเศรษฐกจิ 

    1)   ข้อมูลพื�นฐานด้านสังคม สมาชิกวิสาหกิจชุมชนจาํแนกเป็น เพศชาย �� คน 

คิดเป็นร้อยละ ��.� เพศหญิง �� คน คิดเป็นร้อยละ 44.7 มีอายเุฉลี�ย ��.� ปี สมาชิกส่วนใหญ่ร้อยละ 

50.0 จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ประกาศนียบตัรวิชาชีพ ประกาศนียบตัรวิชาชีพ

ชั�นสูง อนุปริญญา และรองลงมาร้อยละ ��.� จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี สมาชิกวสิาหกิจชุมชน

ส่วนใหญ่ ร้อยละ ��.� ไม่ไดมี้สถานภาพทางสังคม มีสมาชิกเพียงบางรายที�มีสถานภาพทางสังคม 

จาํนวนสมาชิกในครัวเรือนส่วนใหญ่มีสัดส่วนเท่ากันคือ ร้อยละ ��.� คือมีจาํนวนสมาชิกใน

ครัวเรือน � ถึง � คน รองลงมามี � คน และ � คน มากกวา่ � คนตามลาํดบั สําหรับจาํนวนแรงงาน

ทาํการเกษตรในครัวเรือน ร้อยละ 65.8 มีจาํนวนแรงงานทาํการเกษตรในครัวเรือน � คน รองลงมา

ร้อยละ ��.� มีแรงงานทาํการเกษตรในครัวเรือน � คน  

     2)  ข้อมลูพื�นฐานด้านเศรษฐกิจ อาชีพหลักของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ส่วนใหญ่

ร้อยละ ��.� ปลูกไมผ้ลไมย้ืนตน้ ไดแ้ก่ มะม่วง ลาํไย รองลงมาคือปลูกพืช และทาํนา มีการเลี� ยง

สัตวแ์ละประมงเพื�อเป็นอาหารในครัวเรือน สําหรับการประกอบอาชีพรอง ส่วนใหญ่ ร้อยละ ��.� 

มีอาชีพรับจา้งทั�วไป รองลงมา ไดแ้ก่ คา้ขาย และประกอบอาชีพอื�น ๆ และไม่มีอา ชีพรองเลยถึง

ร้อยละ ��.� รายไดใ้นครัวเรือน ร้อยละ ��.5 สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีรายไดใ้นครัวเรือนตั�งแต่ 

50,000-100,000 บาท/ปี ร้อยละ ��.� มีรายได้ในครัวเรือนตั�งแต่ 100,001-150,000 บาท/ปี ร้อยละ 

18.4 มีรายได้ในครัวเรือนตั�งแต่ 150,001-200,000 บาท/ปี และร้อยละ ��.2 มีรายได้ในครัวเรือน

มากกว่า 200,001 บาท/ปี ตามลาํดบั สําหรับหนี� สินในครัวเรือน ร้อยละ ��.� สมาชิกมีหนี� สินใน

ครัวเรือนตั�งแต่ ��,���-���,��� บาท/ปี ร้อยละ ��.� มีหนี� สินในครัวเรือนตั�งแต่ 100,001-150,000 



 66

บาท/ปี ร้อยละ ��.� มีหนี� สินในครัวเรือนตั�งแต่ 150,001-200,000 บาท/ปี และร้อยละ ��.2 มีหนี� สิน

ในครัวเรือนมากกวา่ 200,001 บาท/ปี ตามลาํดบั ดา้นแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพการเกษตร 

ร้อยละ ��.� ใชเ้งินทุนตนเองหรือครอบครัว ร้อยละ ��.0 กูย้มืจากสถาบนัการเงิน ร้อยละ ��.� กูย้ืม

จากเงินกองทุนประจาํหมู่บา้น สถาบนัการเงินในชุมชน ร้อยละ �.3 กูย้มืจากญาติ เพื�อนบา้น คนรู้จกั 

ตามลาํดบั  

     3)  ลักษณะการถือครองพื�นที�เพื�อทาํการเกษตร สมาชิกวสิาหกิจชุมชน ร้อยละ ��.4 

มีที�ดินเป็นของตนเอง ร้อยละ �.3 มีที�ดินของสมาชิกในครอบครัว ร้อยละ �.� มีที�ดินเช่าทํา

การเกษตรซึ� งเกษตรกรมีที�ดินเป็นของตนเองอยู่แลว้แต่ไดมี้การเช่าที�ดินเพื�อทาํการเกษตรเพิ�มขึ�น 

สําหรับขนาดการถือครองที�ดินและการใช้พื�นที�ทาํการเกษตร ร้อยละ ��.0 มีขนาดพื�นที� 1-5 ไร่ 

ร้อยละ ��.6 มีขนาดพื�นที� �-�� ไร่ ร้อยละ ��.� มีขนาดพื�นที� ��-�� ไร่ ร้อยละ �.� มีขนาดพื�นที�  

��-�� ไร่ ร้อยละ �.3 มีขนาดพื�นที�มากกวา่ �� ไร่  

1.3.2  การดําเนินงานและการบริหารจัดการกลุ่มของวิสาหกจิชุมชน 

    1)  ด้านโครงสร้างองค์กร โครงสร้างวิสาหกิจชุมชน มีรูปแบบการบริหาร

โครงสร้างกลุ่ม ประกอบดว้ย ประธาน รองประธาน ฝ่ายผลิต ฝ่ายตลาด ฝ่ายประสัมพนัธ์ พนกังาน

บญัชี เหรัญญิก และเลขานุการ โดยได้กําหนดบทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบตามความรู้

ความสามารถ ความถนัด และประสบการณ์ของบุคลากรแต่ละคน มีการบริหารจดัการคนให้

เหมาะสมกบับทบาทหน้าที� และมีการกาํหนดถึงสิทธิ หน้าที�ของการเป็นสมาชิกตามกฎระเบียบ

ของกลุ่ม โดยมีความคิดเห็นวา่ โครงสร้ างองค์กรมีค่า เฉลี� ยความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก 

(X̅  = 4.34)  

    2)  ด้านแผนการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชน แผนการดาํเนินงานในแต่ละดา้นของ

วิสาหกิจชุมชน พบวา่ แผนการเรียนรู้ แผนการผลิต และแผนการตลาด โดยสมาชิกมีความคิดเห็น

ค่าเฉลี�ยความเหมาะสมของแผนการเ รียน รู้  แผนการผลิต  แผนการตลาด มีอยูใ่นระดบัมาก 

(X̅  = 4.00 X̅  = 4.�� และ X̅  = �.�� ตามลาํดบั)  รายละเอียดของแผนแต่ละดา้นมี ดงันี�  

   (1)   แผนการเรียนรู้ วสิาหกิจชุมชนมีแผนการพฒันาสมาชิกวสิาหกิจชุมชนอยา่ง

ต่อเนื�อง มีกระบวนการเรียนรู้ มีสื�อและแหล่งเรียนรู้ที�หลากหลายช่องทาง โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อ

เพิ�มพูนทกัษะให้แก่สมาชิก มุ่งหวงัให้สมาชิกใช้เทคโนโลยีให้ทนัสมยั และให้เกิดความชาํนาญ

สูงสุด พฒันาเป็นวสิาหกิจชุมชน �.�  

  (2)  แผนการผลิต วิสาหกิจชุมชนมีการวางแผนการผลิตและได้มีการดาํเนิน

กิจกรรมที�หลากหลายเกื�อกูลกนั อาทิ การทาํลาํไยอบแห้งเนื�อสีทอง และมะม่วงอบแห้ง ได้นํา
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เปลือกลาํไย และเปลือกมะม่วงมาทาํปุ๋ยหมกัไวใ้ช้ในกิจกรรมการปลูกพืชผกัอินทรีย ์การตดัแต่ง

กระเทียมและหอมแดงก็ใชเ้ศษวสัดุที�เหลือมาทาํปุ๋ยหมกั เป็นสถานที�ฝึกอบรมแก่เกษตรในทอ้งที� มี

การวางแผนการผลิตสินคา้เกษตรอินทรีย ์และ GAP โดยวางแผนการปลูกกบัสมาชิกแต่ละราย และ

มีการวางแผนรวบรวมผลผลิตจากชุมชนและจงัหวดัใกลเ้คียงเพื�อให้มีปริมาณผลผลิตที�เพียงพอกบั

แผนการตลาดที�ไดมี้การทาํสัญญาซื�อขายกบัผูซื้�อไวแ้ลว้ รวมถึงวางแผนการแปรรูปสินคา้ เพื�อให้

สินค้ามีจาํหน่ายให้กับผูซื้� อได้ตลอดทั�งปี และยงัมีการวางแผนการเงินที�จะใช้ในการรวบรวม

ผลผลิตดว้ย    

  (3)   แผนการตลาด วิสาหกิจชุ ม ช น มีแ บ บ จาํ ล อง ธุ ร กิจของวิสาหกิจชุมชน 

โดยการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ  ประกอบไปด้วย เกษตรกร ชุมชน บุคลากรภาครัฐ 

สถาบนัการศึกษา บริษทั สหกรณ์ เครือข่ายเกษตรอินทรีย ์เครือข่ายการขนส่งสินคา้ โดยวิสาหกิจ

ชุมชนไดค้าํนึงถึงทรัพยากรหลกัที�มี อนัไดแ้ก่ เกษตรกรทั�วไป สมาชิกวิสาหกิจชุมชน กลุ่มคนใน

เมือง บุคลากรของวิสาหกิจชุมชน เทคโนโลยีการเกษตร เครื�องมือ เครื�องจกัร และองค์ความรู้ที�มี 

เพื�อนาํมากาํหนดกิจกรรมหลกัของวิสาหกิจชุมชนในกระบวนการผลิต การจดัการ การดาํเนิน

กิจกรรมร่วมกบัชุมชนและเครือข่าย การนาํงานวิจยั เทคโนโลยีและนวตักรรมมาพฒันาผลิตภณัฑ์ 

การมีระบบฐานขอ้มูลลูกคา้และผลิตภณัฑ์ของวิสาหกิจชุมชน รวมถึงการพฒันาองค์ความรู้อย่าง

ต่อเนื�อง เพื�อนําผลิตภัณฑ์ที�มีคุณค่าส่งมอบให้กับลูกค้า ด้วยการพฒันาผลิตภัณฑ์ให้มีความ

หลากหลาย สร้างผลิตภณัฑ์เกี�ยวกบัสุขภาพสําหรับลูกคา้ รวมถึงการรับประกนัสินคา้และระบ บ

การขนส่งสินคา้ที�จะส่งต่อไปถึงมือผูบ้ริโภค มีระบบตรวจสอบยอ้นกลบัในผลผลิต ผลิตภณัฑ์ของ

วสิาหกิจชุมชน มีช่องทางการตลาดที�หลากหลาย  

  (4)  ด้ า นกระบ วนกา รควบคุม  ประกอบด้วย  กฎระ เบียบ ของกลุ่ม ไดแ้ก่ 

การกาํหนดกฎระเบียบหรือขอ้ตกลง ขอ้บงัคบัการอยูร่่วมกนั มีกฎระเบียบหรือขอ้ตกลง ขอ้บงัคบัที�

เกี�ยวขอ้งจาํเป็นต่อการบริหารโดยการมีส่วนร่วมของสมาชิกและได้บนัทึกไวเ้ป็นหลกัฐานตาม

ระเบียบขอ้บงัคบัวิสาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑ์พืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย และใน

ด้านการประชุมกลุ่มได้ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับวิสาหกิจชุมชน หมวดที�  � ว่าด้วยคณะ

กรรมการบริหารกลุ่ม โดยมีความคิดเห็นวา่กฎระเบียบของกลุ่มและการประชุมกลุ่มมีค่าเฉลี�ยความ

เหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก (X̅  = �.�� และ X̅  = �.�� ตามลาํดบั)  

  (5)   ด้านการดาํเนินกิจกรรมตามแผนการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย 

การดาํเนินกิจกรรมตามแผนการดาํเนินงานในดา้นต่าง ๆ  เมื�อสอบถามความคิดเห็นความเหมาะสม

ดา้นการดาํเนินกิจกรรมตามแผน ไดแ้ก่ ดา้นการเรียนรู้ ด้านการผลิต  ด้านก ารตล าด และดา้น
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การจดัการเงินทุนของกลุ่ม พบวา่ มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก (X̅  = 3.89  X̅  = 3.87  X̅  = �.��  และ  

X̅  = �.�� ตามลาํดบั) โดยมีรายละเอียดในแต่ละดา้นดงันี�  

ก.  การดาํเนินกิจกรรมตามแผนการเรียนรู้ การประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน

ตามแบบประเมินวิสาหกิจชุมชน การแลกเปลี� ยนเ รียน รู้ระหว่างสมาชิกภายในวิสาหกิจชุมชน 

การส่งสมาชิกไปอบรมเพื�อพฒันาทกัษะในการเพิ�มศกัยภาพการผลิตและนาํมาพฒันาผลิตภณัฑข์อง

วสิาหกิจชุมชน และการถ่ายทอดความรู้ทกัษะการทาํงานใหส้มาชิกที�เขา้มาใหม่ ยึดหลกัพี�สอนนอ้ง 

นอกจากนี�วสิาหกิจชุมชนยงัมีการเชื�อมโยงเครือข่ายวิชาการทั�งภาครัฐและสถาบนัการศึกษา องคก์ร

ต่าง ๆ 

ข.  การดาํเนินกิจกรรมตามแผนการผลิต พบว่า วิสาหกิจชุมชนไดน้าํความรู้ที�

ไดจ้ากการฝึกอบรมมาปรับปรุงและพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑใ์ห้ไดม้าตรฐาน และพฒันาผลิตภณัฑ์

ใหม่ที�มีความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด มีการนาํข้อมูลจากระบบบญัชีมาใช้

ในการตดัสินใจผลิตสินคา้ ในการผลิตสินคา้ให้มีคุณภาพวิสาหกิจชุมชนมีการตรวจสอบควบคุม

การผลิตอย่างสมํ�าเสมอ ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนได้การรับรองมาตรฐานอาหารและยา 

มาตรฐานฮาลาล มาตรฐาน IFOAM  มาตรฐาน EU และมาตรฐาน COR มีก า ร กาํ หนด ป ริม า ณ

การผลิตสินคา้และบริการที�เหมาะสมและดาํเนินกิจกรรมตามแผนธุรกิจตามความตอ้งการของ

ตลาด นอกจากนี� วิสาหกิจชุมชนยงัมีการเชื�อมโยงเครือข่ายผูผ้ลิต อาทิ เครือข่ายผูผ้ลิตลาํไยเนื�อสี

ทอง เครือข่ายผูผ้ลิตพืชผกัสมุนไพร ผลไมอิ้นทรีย ์เครือข่ายผูท้าํลาํไยสดอินทรีย ์เครือข่ายผูป้ลูก

หอมแดง กระเทียมอินทรีย ์เครือข่ายวสิาหกิจชุมชนและกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร    

ค.  การดาํเนินกิจกรรมตามแผนการตลาด พบวา่ วสิาหกิจชุมชนไดมี้การจดัทาํ

แผนด้านการตลาดร่วมกบัสํานักงานพาณิชยจ์งัหวดัลาํพูน การวางแผนการผลิตสินคา้ตามความ

ตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด มีฐานคิดในการกาํหนด

ราคาอยา่งมีเหตุผล กาํหนดเป้าหมายตลาดที�ชดัเจน มีการออกบูธแสดงสินคา้ร่วมกบัหน่วยงาน

ต่าง ๆ รวมถึงมีการเชื�อมโยงเครือข่ายการตลาด      

ง.  การดาํ เนินกิจกรรมการจัดการเงินทุนของกลุ่ม พบวา่ วิสาหกิจชุมชน

ได้มีการจดัการเงินทุน โดยการรับเงินค่าหุ้นจากสมาชิก ซึ� งใ น ปั จ จุบ ัน มีจาํนวนหุ้น �,��� หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ ��� บาท คิดเป็นเงิน ���,��� บาท นอกจากนี� วิสาหกิจชุมชนยงัมีการบริหารจดัการ

เงินทุนจากการใชป้ระโยชน์ในที�ดินบนพื�นที� �� ไร่ ของประธานวสิาหกิจชุมชน ทุนจากการจดัสรร

กาํไรเพื�อสมทบกองทุนหมุนเวียน จาํนวน 20% ไดมี้การนาํไปลงทุนจัดหาครุภ ัณฑ์ต่าง  ๆ เพื�อ

ใช้ในการดาํเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน คิดเป็นจาํนวนเงิน �,���,��� บาท ทุนที�ไดกู้ย้ืมจาก

สถาบนัการเงิน คือ ธนาคารเพื�อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร อีกจาํนวน ��,���,��� บาท 
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นอกเหนือจากนี�  ก็เป็นทุนที�ได้รับการอุดหนุนจากส่วนราชการ องค์กรเอกชน และผูมี้จิตศรัทธา 

รวมถึงเงินรายไดอื้�น ๆ ดา้นการจดัสรรกาํไรวิสาหกิจชุมชนได้มีการจดัสรรเป็นสัดส่วน โดยได้

จดัสรรเป็นเงินปันผลใหส้มาชิก ��% คณะกรรมการดาํเนินงาน ��% สมทบกองทุนหมุนเวยีน ��% 

สวสัดิการสมาชิก ��% สาธารณประโยชน์ �% สมาชิกและกลุ่มยงัมีเงินออมกบักองทุนหมู่บา้น , 

กองทุนแม่บ้าน , กองทุนสวสัดิการชุมชน และออมเงินกับธนาคารเพื�อการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร ซึ� งในปี พ.ศ.���� วสิาหกิจชุมชนไดจ้ดัสรรกาํไรสุทธิเพื�อเป็นสวสัดิการใหส้มาชิก ��%  

คิดเป็นจาํนวนเงิน ���,���.�� บาท และยงัมีการจดัสรรกาํไรสุทธิจาํนวน ��% ไวเ้ป็นเงินทุนสาํรอง

เพื�อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ซึ� งในปี พ.ศ. 2561-2563 มีการจดัสรรคิดเป็นจาํนวนเงิน ���,���.�� 

บาท 

1.3.3  ปัญหาการดําเนินงานวิสาหกจิชุมชน  

     1)  ปัญหาด้านการจัดการกลุ่ม พบว่า มีค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัปานกลาง (X̅  = 3.08) 

แมปั้ญหาดา้นนี�จะมีในระดบัปานกลาง แต่วสิาหกิจชุมชนยงัคงประสบกบัปัญหาในดา้นนี� คือ การมี

ส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่ม วิสาหกิจชุมชนไดมี้แนวทางในการบริหารจดัการดว้ยการจดักิจกรรม

การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ระหวา่งสมาชิกอยา่งต่อเนื�อง รวมถึงการลงพื�นที�แปลงของสมาชิกเพื�อติดตาม

ให้ขอ้แนะนาํในการผลิตอย่างต่อเนื�องเพื�อให้เกิดแรงบันดาลใจและกระตุน้ให้เกิดการเขา้มามี

ส่วนร่วมมากขึ�น 

     2)  ปัญหาด้านการจัดการผลิต พบว่า มีค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัปานกลาง (X̅  = 3.11) 

โดยพบวา่ การผลิตกระเทียมอินทรีย ์หอมแดงอินทรีย ์มะม่วงอินทรีย ์ ลาํไยอินทรียย์งัคงมีปริมาณ

ผลผลิตที�ไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของตลาด วิสาหกิจชุ มชนไดว้างแผ นการผ ลิต เพื�อให้ได ้

ผลผลิตในปริมาณที�สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด ไดมี้การนาํนวตักรรมเทคโนโลยมีาใชใ้น

การลดตน้ทุนการผลิตและการแปรรูปผลผลิต มีการเชื�อมโยงเครือข่ายเพื�อรับซื�อผลผลิตจากกลุ่ม

เครือข่ายทั�งในและนอกพื�นที� 

     3)  ปัญหาด้านการจัดการตลาด พบวา่ มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัปานกลาง (X̅  = �.��) 

โดยพบวา่ วิสาหกิจชุมชนประสบกบัภาวะของการแข่งขนัที�สูงขึ�น มีคู่แข่งของสินคา้ในตลาดเพิ�ม

มากขึ�น มีตลาดขอเขา้ร่วมเป็นคู่คา้สินคา้เกษตรอินทรียเ์พิ�มขึ�นแต่สินคา้อินทรียมี์ไม่เพียงพอกบั

ความตอ้งการของตลาด วิสาหกิจชุมชนมีแนวทางในการจัดการด้านการตลาด โดยนาํกลยุทธ์

การจดัการส่วนผสมทางการตลาดมาใช ้ดงันี�  

  (1)  ผลผลิต ดาํเนินการรวบรวมผลผลิตกระเทียมอินทรีย ์มะม่วงอินทรีย ์ลาํไย

อินทรีย ์กระเทียม หอมแดง มะม่วง ลาํไย ในพื�นที�และนาํมาพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้ความหลากหลาย
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รูปแบบเพื�อรองรับตลาดที�มีกลุ่มผูบ้ริโภคที�หลากหลาย ส่งผลให้เกิดการกระจายความเสี�ยงที�อาจ

เกิดขึ�น ทาํใหเ้กษตรกรมีตลาดที�แน่นอนและหลากหลาย มีรายไดอ้ยา่งต่อเนื�อง  

  (2)   การกาํหนดราคา มีการทาํขอ้ตกลงซื�อขายกบัตลาดปลายทางโดยมีการรับ

ซื�อขายกนัตามภาวะราคาปัจจุบนัและมีการประกนัราคาขั�นตํ�าไวช้ดัเจน ซึ� งเป็นการลดความเสี�ยง

ดา้นราคา มีการกาํหนดราคาตน้ทุนและบอกถึงกาํไรที�ไดรั้บเพื�อกาํหนดเป็นราคาขายที�ชดัเจน ทั�ง

ราคาขายปลีกและราคาขายส่ง 

  (3)  ช่องทางการจัดจําหน่าย มีการจาํหน่ายสินค้าแบบสดให้กับผูซื้� อที� เป็น

ผูบ้ริโภคโดยตรง ผูซื้�อที�นาํไปจาํหน่าย ผูซื้�อที�นาํไปแปรรูป สําหรับสินคา้ที�แปรรูปแลว้จาํหน่าย

ใหก้บัผูซื้�อที�นาํไปจาํหน่ายเอง ผูซื้�อที�นาํไปบริโภคโดยตรงโดยการซื�อขายในรูปแบบออนไลน์ และ

ออฟไลน์ ผูซื้�อที�นาํไปจาํหน่ายในแบรนด์ของตวัเอง และการนาํไปวางจาํหน่ายในร้านคา้ต่าง ๆ ทั�ง

รูปแบบฝากขายและรูปแบบเงินสด 

  (4)  การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย มีการเข้าร่วมออกบูธแสดงสินค้า

ร่วมกบัหน่วยงานหรือองคก์รต่าง ๆ ประชาสัมพนัธ์ผา่นหน่วยงานราชการ มีการลดราคาสินคา้ใน

เทศกาลต่าง ๆ และการใหส่้วนลดกบัลูกคา้ที�ซื�อในปริมาณมาก ลงโฆษณาการจาํหน่ายสินคา้ในเวป

เพจของวิสาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑ์พืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย , Facebook , Line , 

Youtube การจดักระเช้าในงานเทศกาลต่าง ๆ การจดัโปรโมชั�นในโอกาสพิเศษ และในช่วงของ

สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ���� ส่งผลใหก้ารตลาดในระบบปกติมีการเปลี�ยนแปลง

วสิาหกิจชุมชนไดพ้ฒันาและปรับเปลี�ยนวธีิการจาํหน่ายไปสู่ตลาดออนไลน์มากขึ�น   

4)   ปัญหาด้านจัดการกองทุน พบว่า มีค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัปานกลาง (X̅  = 2.92) 

โดยมีปัญหาดา้นเงินทุนหมุนเวียนที�จาํเป็นจะตอ้งใช้ในการจดัหาปัจจยัการผลิต การรับซื�อผลผลิต

จากสมาชิกหรือเครือข่ายซึ� งจะตอ้งใชเ้งินทุนเป็นจาํนวนมาก วสิาหกิจชุมชนมีแนวทางแกไ้ขปัญหา

ดว้ยการขอสินเชื�อเพื�อเป็นเงินทุนหมุนเวียนจากธนาคารเพื�อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร โดย

วสิาหกิจชุมชนไดมี้การชาํระคืนเงินกูปี้ละครั� ง ไม่มีหนี�คา้งชาํระ 

5)  ปัญหาด้านอื�น ไดแ้ก่ การบริหารความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�น อาทิ โรคระบาด แมลง

ศตัรูพืช ภยัธรรมชาติ ราคาผนัผวนทางการตลาด ความไม่แน่นอนของตลาด รสนิยมของผูบ้ริโภคที�

มีการเปลี�ยนแปลงไป พบวา่ มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัปานกลาง (X̅  = 2.58) วิสาหกิจชุมชนมีแนวทาง

ในการแกไ้ขปัญหาดว้ยการจาํแนกผลผลิตและผลิตภณัฑเ์พื�อการจาํหน่ายใหมี้ความหลากหลาย โดย

จาํแนกประเภทของผลผลิตหรือผลิตภณัฑ์ออกเป็นผลผลิตหรือผลิตภณัฑ์อินทรีย ์และผลผลิตหรือ

ผลิตภณัฑ ์GAP เพื�อตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ใหห้ลากหลายยิ�งขึ�น และยงัมีการบริการและ

การส่งมอบเพื�อให้สินคา้ถึงมือผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งรวดเร็ว ตรงตามระยะเวลา มีการประกนัการขนส่ง 
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รวมถึงวิสาหกิจชุมชนมีการควบคุมคุณภาพและมาตรฐานของสินคา้ก่อนการส่งให้กบัลูกคา้ ดา้น

ความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�น อาทิ โรคระบาด แมลงศตัรูพืช ภยัธรรมชาติ ราคาผนัผวนทางการตลาด 

ความไม่แน่นอนของตลาด รสนิยมของผู ้บ ริโภคที�มีการเปลี�ยนแปลงไป วิสาหกิจชุมชนมี

การจดัการป้องกนัความเสี�ยงโดยการป้องกนัควบคุมโรคระบาดในพืชตามคาํแนะนาํของสาํนกังาน

เกษตรอาํเภอบา้นโฮ่ง มีการทาํขอ้ตกลงการซื�อขายล่วงหน้า หาตลาดใหม่เพิ�ม ทาํตลาดแปรรูป

เพิ�มขึ�นทั�งภายในประเทศ และต่างประเทศ ผลิตสินคา้ให้ตรงกบัความตอ้งการตลาด พฒันาสินคา้

และรูปแบบใหมี้ความโดดเด่นและแตกต่างจากคู่แข่ง ลดตน้ทุนการผลิตเพื�อใหก้ารกาํหนดราคาขาย

สามารถขายไดง่้ายขึ�น 
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ภาพที� �.� สรุปปัญหาการดาํเนินงานและแนวทางการจดัการของวสิาหกิจชุมชน 
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2.  อภิปรายผล 

        ผลการศึกษาพบว่า วิสาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑ์พืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย มี

ความเขม้แข็งสามารถพึ�งพาตนเองได ้มีการบริหารจดัการที�สามารถเป็นแบบอย่างให้กบัวิสาหกิจ

ชุมชนอื�นได ้เห็นไดจ้ากวิสาหกิจชุมชนมีโครงสร้างที�ชดัเจน ประกอบดว้ย ประธาน รองประธาน 

ฝ่ายผลิต ฝ่ายตลาด ฝ่ายประสัมพนัธ์ พนักงานบญัชี เหรัญญิก และเลขานุการ ได้มีการกาํหนด

บทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบตามความรู้ความสามารถ ความถนัด และประสบการณ์ของ

บุคลากรแต่ละคน มีการบริหารจดัการคนให้เหมาะสมกบับทบาทหน้าที� มีการกาํหนดถึงสิทธิ 

หนา้ที�ของการเป็นสมาชิกตามกฎระเบียบของกลุ่มจนส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนประสบผลสําเร็จ มี

ความเขม้แข็ง แสดงให้เห็นถึงภาวะผูน้าํของกรรมการแต่ละคนที�มีส่วนส่งเสริม สนับสนุนและ

ผลกัดนัการดาํเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนให้ประสบกบัความสําเร็จ สอดคล้องกบัแนวคิด

เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ ของบุญทนั ดอกไธสง (����:���) กล่าววา่ ผูน้าํ (Leader) หมายถึงผูมี้อิทธิพล มี

ศิลปะ มีอิทธิพลต่อกลุ่มชน เพื�อให้พวกเขามีความตั�งใจที�จะปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายตาม

ต้องการ เป็นผูน้ําและแนะนําเพราะผูน้ําต้องคอยช่วยเหลือกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดตาม

ความสามารถ และผูน้าํไม่เพียงแต่ยืนอยูเ่บื�องหลงักลุ่มที�คอยแต่วางแผนและผลกัดนั แต่ผูน้าํจะตอ้ง

ยนือยูข่า้งหนา้กลุ่ม และนาํกลุ่มปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย  

        การบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน พบว่า มีการปรับตวัในการประกอบกิจกรรมแ ล ะ ปรับ

วิธีการดาํเนินธุรกิจของวิสาหกิจ ชุมชนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที�มีการเปลี�ยนแปลง ดว้ย

การพฒันาสมาชิกซึ� งเป็นทรัพยากรมนุษยข์ององค์กรอยา่งต่อเนื�อง มีการปรับรูปแบบและระบบ

การบริหารจัดการในกระบวนการผลิต การแปรรูป และการจําหน่ายด้วยการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื�อสารเขา้มาใช้ในการดาํเนินกิจกรรม มีการบริหารจดัการเงินกองทุนที�เป็น

ระบบในการทาํธุรกิจส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็งและเป็นต้นแบบของการบริหาร

จดัการและการดาํเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนให้กับวิสาหกิจชุมชนอื�นได้ สอดคล้องกบัแนวคิด

เกี�ยวกับประสิทธิผลการบริหารจดัการ ของธงชัย สันติวงษ์ (����) กล่าวว่า ประสิทธิผลของ

องค์การ คือการที�มีความสามารถทาํงานจนได้ผลดีและบรรลุเป้าหมายที�ได้กาํหนดไว ้สามารถ

ปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ตลอดจนมีความสามารถในการพฒันาเพื�อใหไ้ดสิ้�งที�มีคุณค่า

นาํมาใชส้ําหรับเกื�อกูลผูรั้บให้เกิดความพึงพอใจและไดรั้บผลประโยชน์สูงสุดในเป้าหมายที�ตั�งไว ้

และช่วยสร้างสิ�งที�ดีใหก้บัคุณภาพชีวติหรือสังคมสิ� งแวดล้อม  

        วิสาหกิจชุมชนมีการนาํภูมิปัญญาทอ้งถิ�นที�มีมาประยุกตใ์ชร่้วมกบัเทคโนโลยีและนวตักรรม

สมยัใหม่เพื�อพฒันารูปแบบการผลิตและการจาํหน่ายผลผลิตสดและผลิตภณัฑ์แปรรูปให้มีความ

หลากหลาย และยงัสอดคล้องกับแนวคิดเกี�ยวกับภูมิปัญญาทอ้งถิ�น ของวนัเพ็ญ พวงพนัธ์ุบุตร 
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(����) กล่าววา่ ภูมิปัญญาทอ้งถิ�นเป็นองคค์วามรู้ที�ไดส้ั�งสมและถ่ายทอดสืบต่อกนัมาของชาติไทย 

มีการคิดคน้และปรับเปลี�ยนผสมผสานกบัความรู้ใหม่และนาํมาพฒันาให้เหมาะสมเพื�อใช้พ ัฒนา

คุณภาพชีวิตมีความเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง วิสาหกิจชุมชนมีการวางแผนการตลาดโดยนาํ

กลยุทธ์การตลาด �P หรือส่วนผสมทางการตลาดมาใช้โดยแบ่งออกเป็น � ส่วน ได้แก่ Product , 

Price , Place และ Promotion ซึ� งวิสาหกิจชุมชนได้มีการวางแผนให้แต่ละส่วนมีความสอดคล้อง

เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพื�อการบริหารจดัการที�มีประสิทธิภาพ มีการเชื�อมโยงตลาดในหลาย

รูปแบบและหลายระดบัทั�งตลาดภายในทอ้งถิ�น ตลาดภายในประเทศ รวมถึงตลาดต่างประเทศ ทั�งที�

เป็นตลาดเดิมลูกคา้เดิม ตลาดเดิมลูกคา้ใหม่ ตลาดใหม่ลูกคา้ใหม่ ดว้ยสินคา้ที�มีคุณภาพใหบ้ริการที�

สร้างความประทบัใจ จดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเ ร็วตรง เวลา  มีการรับประกนัสินคา้

สามารถสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ได ้มีการประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑห์ลากหลายช่องทางและ

จดัรายการส่งเสริมการขายโดยให้ส่วนลด หรือจดัโปรโมชั�น เพื�อจูงใจให้กบัลูกคา้ในการตดัสินใจ

ซื� อสินค้า มีการกําหนดราคาขายที�สอดคล้องกับต้นทุนการผลิตเพื�อให้สินค้าขายได้ง่ายขึ� น 

สอดคลอ้งกบัแนวคิดเกี�ยวกบัส่วนประสมทางการตลาด ของบุญเลิศ จิตตั�งวฒันา (����, หนา้ ��� -137) 

กล่าววา่ ส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) หรือ �P’s ประกอบดว้ย สินคา้และบริการ ดา้น

ราคา ด้านช่องทางการจัดจาํหน่าย และด้านการส่งเสริมการตลาด เป็นองค์ประกอบที�มีส่วน

เกี�ยวขอ้งกบัการตดัสินใจของผูจ้ดัการดา้นการบริการ  

        นอกจากนี�  วิสาหกิจชุมชนยงัมีภาครัฐ สถาบนัการศึกษา องคก์รเอกชน รวมถึงสถาบนัการเงิน 

เขา้มาให้การสนับสนุนและส่ง เส ริม เพื�อ เส ริมสร้างความเขม้แข็งให้กบัวิสาหกิจชุมชน โดย

การสนบัสนุนงบประมาณในการส่งเสริมและพฒันาความรู้และการดาํเนินกิจกรรมของวิสาหกิจ

ชุมชน การถ่ายทอดความรู้ให้กับสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน การสนับสนุนทรัพยากรให้กับ

วิสาหกิจชุมชน อาทิ วสัดุ อุปกรณ์เบื�องตน้ที�จาํเป็น สนบัสนุนแหล่งเงินทุน ส่ง เส ริมสนับสนุน

การนาํงานวิจยัและเทคโนโลยีเขา้มาใชใ้นการพฒันาผลผลิตและผลิตภณัฑ์ และส่งเสริมสนบัสนุน

การเชื�อมโยงเครือข่ายเกษตรกร เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน เครือข่ายทางดา้นการตลาดทั�งในและนอก

พื�นที� จะเห็นไดว้า่ปัจจุบนัวสิาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑพ์ืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย ได้

มีความเติบโตในการดาํเนินกิจกรรมและการทาํธุรกิจอยา่งต่อเนื�อง มีชนิดและจาํนวนของผลผลิต

สดและผลิตภณัฑ์แปรรูปทางการเกษตรที�หลากหลาย มีการนาํเทคโนโลยีและนวตักรรมรวมถึง

งานวจิยัเขา้มาพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ ์มีเครือข่ายและพนัธมิตรทางธุรกิจตั�งแต่ตน้นํ� า กลาง

นํ�า ปลายนํ�า  

        พนัธมิตรทางธุรกิจในระดับต้นนํ� า ได้แก่ เครือข่ายเกษตรกรผูผ้ลิต พนัธมิตรทางธุรกิจใน

ระดบักลางนํ� า ไดแ้ก่ เครือข่ายหน่วยงานองค์กรภาครัฐ สถาบนัการศึกษา สถาบนัการเงิน องค์กร
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ต่าง ๆ และพนัธมิตรทางธุรกิจระดับปลายนํ� า ได้แก่ เครือข่ายทางการตลาด การขนส่งสินค้า 

สอดคลอ้งกบัแนวคิดแนวทางการสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนจากภาครัฐ ของสัจจา บรรจงศิริ และ

บุญญฤทธิ�  มุ่งจองกลาง (����) กล่าววา่ การส่งเสริมและพฒันากระบวนการสร้างชุมชนที�เขม้แข็ง

นั�น มีแนวทางการส่งเสริมโดยดาํเนินการส่งเสริมการรวมตวัของเกษตรกรในชุมชน มีการจดัให้มี

เวทีสร้างความเขา้ใจเรียนรู้และดาํเนินกิจกรรมกลุ่มร่วมกนัอย่างต่อเนื�องควบคู่ไปกบัการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ที�หลากหลายมีความสอดคลอ้งกบัศกัยภาพ ภูมิปัญญา วฒันธรรม ความตอ้งการ

ที�จะนําไปปฏิบัติเป็นอาชีพได้ การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการผลิตให้มีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพเพื�อเสริมสร้างความเขม้แข็งให้สามารถพึ�งพาตนเองและสร้างภูมิคุม้กนัของระบบ

เศรษฐกิจโดยรวม มีการสร้างมูลค่าเพิ�มของวตัถุดิบทางการเกษตรด้วยการส่งเสริมการแปรรูป

ผลผลิตเกษตรทั�งดา้นอาหารและไม่ใช่อาหาร มีการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยกีารเกษตรในรูปแบบ

ต่าง ๆ ที�สอดคลอ้งกบัภูมิปัญญาและความตอ้งการของทอ้งถิ�น พร้อมทั�งสนบัสนุนเครื�องมือและ

อุปกรณ์ที�จะช่วยเพิ�มประสิทธิภาพการผลิตให้เกิดความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจเป็นการยกระดับ

มาตรฐานและคุณภาพของสินค้าเกษตรและผลิตภณัฑ์ให้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง

ผูบ้ริโภคทั�งในและต่างประเทศ การส่งเสริมและพฒันาประสิทธิภาพดา้นการตลาดสินคา้เกษตร

ชุมชนดว้ยการเพิ�มขีดความสามารถ ทกัษะของเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรในชุมชนให้สามารถ

เป็นผูป้ระกอบการได ้ให้มีความสามารถที�จะตดัสินใจและวางแผนการผลิตที�เชื�อมโยงกบัการตลาด

ได ้รวมถึงการเพิ�มประสิทธิภาพการจดัการ การใช้ระบบขอ้มูลข่าวสารดา้นการผลิต ราคาสินคา้ 

และหลกัการตลาดมาใช้เป็นเครื�องมือในการทาํธุรกิจ รวมทั� งกา รแปรรูปสินค้า  ตลอดจนให้

การสนบัสนุนการจาํหน่ายสินคา้ของชุมชนไปยงัแหล่งและสถานที�ต่าง ๆ เพื�อใหไ้ปสู่ผูบ้ริโภคอยา่ง

ทั�วถึงอนัเป็นการสร้างรายไดเ้พิ�มให้กบัชุมชน และตอ้งมีการปรับปรุงตลาดสินคา้เกษตรทุกระดบั

ให้มีสิ�งอาํนวยความสะดวกอนัเป็นการเพิ�มมูลค่าและลดต้นทุนการผลิตเพื�อให้สามารถสร้าง

กลไกการเชื�อมโยงระหวา่งตลาดกบัทอ้งถิ�นระดบัภูมิภาค และระดบัประเทศ ให้มีความสามารถใน

การกระจายผลผลิตไปยงัผูบ้ริโภคอย่างกวา้งขวาง รวมถึงการส่งเสริมและสนบัสนุนภาคเอกชนที�

รับซื�อสินคา้เกษตรในชุมชนเพื�อขยายลู่ทางการตลาดไปยงัต่างประเทศ เพื�อเป็นการกระจายสินคา้

เกษตรส่งออกไทยที�มีศกัยภาพสูงให้กวา้งขวาง ลดผลกระทบการพึ�งพิงตลาดหลัก มีการสร้าง

เครื� องหมายสินค้าของท้องถิ�นให้เป็นสัญลักษณ์ของชุมชน รวมถึงการส่งเสริมการใช้พาณิชย์

อิเลคทรอนิคส์เขา้มาจดัหาและเป็นช่องทางการตลาดเพื�อกระจายสินค้าไปสู่ผูบ้ริโภคมากยิ�งขึ�น 

การสนบัสนุนเครือข่ายความร่วมมือพฒันาธุรกิจชุมชนดว้ยการจดัทาํขอ้มูลสินคา้เกษตรชุมชน ให้

การสนับสนุนการจดัทาํแผนแม่บทเทคโนโลยีผลิตภณัฑ์พื�นบ้านที�นําวตัถุดิบในท้องถิ�นมาใช้

ประโยชน์จากภูมิปัญญาที�มีอยู่ โดยให้ชุมชนบริหารจดัการไดด้ว้ยตนเองตั�งแต่กระบวนการผลิต
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จนถึงการตลาด การส่งเสริมและพฒันาการท่องเที�ยวเชิงเกษตร การพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศ 

ดว้ยการรวบรวมและจดัทาํฐานขอ้มูลดา้นการผลิต การตลาด เครือข่าย และการบริการท่องเที�ยวเชิง

เกษตรของชุมชน เพื�อบริการเผยแพร่และแลกเปลี�ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างหน่วยงานภาครัฐ 

เอกชน ชุมชน และผูส้นใจทั�วไป และการอนุรักษสิ์�งแวดลอ้มดว้ยการรณรงคส์ร้างจิตสาํนึกของคน

ในชุมชนใหด้าํเนินกิจกรรมที�คาํนึงถึงสิ�งแวดลอ้มเพื�อก่อใหเ้กิดการพฒันาที�ย ั�งยนื 

        อย่างไรก็ตาม แมว้ิสาหกิจชุมชนจะมีการบริหารจดัการที�ดีเพียงใด ก็ยงัคงมีปัญหาอุปสรรค

เกิดขึ�นได ้ปัญหาที�พบที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน คือสมาชิกวสิาหกิจชุมชนยงั

มีความรู้เรื� องการนาํเทคโนโลยีและนวตักรรมมาปรับใช้ค่อนขา้งจาํกดัสามารถกระทาํไดเ้ฉพาะ

สมาชิกบางคนเนื�องจากความหลากหลายของพื�นฐานทางด้านความรู้และความถนดัของสมาชิก

วิสาหกิจชุมชน ปัญหาในการทาํเกษตรอินทรีย์ที�ยงัคงมีปริมาณผลผลิตที�ไม่เพียงพอกับความ

ตอ้งการของตลาด รวมถึงปัญหาในช่วงของสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรน่า 

���� ส่งผลให้สมาชิกวิสาหกิจ โดยเฉพาะสมาชิกที�เป็นคณะกรรมการตามโครงสร้างของวิสาหกิจ

ชุมชนตอ้งมีการเรียนรู้และปรับตวั มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและระบบอินเตอร์เน็ตเข้า

มาช่วยในการดาํเนินธุรกิจ เช่น การประชุมผา่นระบบออนไลน์ การขายสินคา้ออนไลน์ การเจรจา

ธุรกิจการคา้ การสร้างเวปเพจสําหรับการจาํหน่ายสินคา้เพื�อให้สามารถแข่งขนัไดท้างการตลาด

สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ในปัจจุบนั  

  

3.  ข้อเสนอแนะ 

        ขอ้เสนอแนะ จา กก ารศึก ษา ในครั� งนี�  พ บว่ามีข ้อ เส นอแนะในดา้นต่าง ๆ เพื�อนาํ ไป สู่

การปรับปรุง พฒันาวิสาหกิจชุมชน และการสนบัสนุนส่งเสริมของหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ภาคี

เครือข่ายต่าง ๆ ดงันี�  

       3.1  ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

               3.1.1  ด้านการพัฒนากลุ่มและการบริหารกลุ่ม เพื�อใหก้ลุ่มมีความเขม้แข็งยิ�งขึ�น ตอ้งชี�แจง

สร้างความเขา้ใจให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นความสําคญัของการเขา้ร่วมกิจกรรมของวิสาหกิจ

ชุมชน และสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกคล้อยตามและให้ความร่วมมือในการดาํเนินกิจกรรมของ

วสิาหกิจชุมชนอยา่งต่อเนื�อง 

3.1.2  ด้านการผลิต ควรขยายและเพิ�มพื�นที�การทาํเกษตรอินทรียเ์พื�อให้มีปริมาณผลผลิตที�

เพียงพอกบัความตอ้งการของตลาด โดยเฉพาะพืชกระเทียม และหอมแดง 

3.1.3  ด้านการบริหารกองทุน ควรเพิ�มเงินกองทุนจากการระดมหุ้นเพิ�ม หรือวางแผนกูย้ืม

เงินจากแหล่งเงินทุนรวมถึงการมีแผนชาํ ระ เ งินคืน  เ พื�อใ ห้มี เ งินทุน เพีย ง พ อ กบัการบริหาร
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จดัการในกระบวนการผลิตและการรับซื� อผลผลิต  และใช้เ ป็นทุนหมุนเวียนในการดาํเนิน

กิจการของวสิาหกิจชุมชน  

3.1.4  ด้านการบริหารจัดการ ว ิส า ห กิจ ชุ ม ช น ต ้อ ง ว า ง ร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

ควบคุมคุณภาพและการตรวจสอบยอ้นกลบัของการผลิตและผลิตภณัฑใ์หมี้ประสิทธิภาพมากขึ�น 

เพื�อสร้างความเชื�อมั�นให้กบัผูป้ระกอบการที�รับซื�อผลผลิตจากวสิาหกิจชุมชนเพื�อนาํไปจาํหน่ายต่อ 

และเป็นการสร้างความเชื�อมั�นใหก้บักลุ่มผูบ้ริโภค   

3.1.5  ด้านการจัดทําระบบบัญชีที�ถูกต้องและปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน ต้องพฒันา

บุคลากรด้านการเงินและบญัชีให้มีความรู้และความเขา้ใจในการจดัทาํระบบบญัชีที�ถูกตอ้งและ

ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัตามคาํแนะนาํของสาํนกังานตรวจบญัชีสหกรณ์จงัหวดั 

3.1.6  ด้านการสร้างทายาทเกษตรกรรุ่นใหม่ วิสาหกิจชุมชนควรมีแผนการสร้างทายาท

เกษตรกรรุ่นใหม่ Young smart farmer ที�ชดัเจน เพื�อการมีผูสื้บทอดการดาํเนินกิจการของวิสาหกิจ

ชุมชน 

3.1.7  ด้านการส่งเสริม สนับสนุนของภาครัฐ องค์กรเอกชน สถาบันการศึกษา เจา้หนา้ที�

ผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งควรใหค้วามรู้ในดา้นการบริหารจดัการกลุ่มที�มีผลต่อการพัฒนาและการดาํเนิน

ธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนอย่างจริงจงัและต่อเนื�องรวมถึงขยายผลไปยงัวิสาหกิจชุมชนอื�น เพื�อให้

การดาํเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนสามารถดาํเนินต่อไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ บรรลุประสิทธิผล

และก่อใหเ้กิดความเขม้แขง็และย ั�งยนื 

3.2  ข้อเสนอแนะในการศึกษาวจัิยต่อไป 

               3.2.1  การศึกษาเกี�ยวกบั ประสิทธิผลของการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน 

               3.2.2  การศึกษาเกี�ยวกับ ภูมิปัญญาในการผลิตสินคา้และบริการเพื�อรักษาไวแ้ละนาํไป

พฒันาต่อยอดภูมิปัญญาใหค้งอยูแ่ละนาํมาใชไ้ดต่้อไปในอนาคต 

 3.2.3  การศึกษาเกี�ยวกับ การประยุกตศ์าสตร์ของพระราชา ในเรื�องของเศรษฐกิจพอเพียง

ให้เขา้กบัวิสาหกิจชุมชน เนื�องจากการดาํเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนตอ้งอาศยัหลกัพื�นฐาน

ของการดาํเนินกิจกรรมตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อนัไดแ้ก่ ค วา มพอประ มาณ ใน

การดาํเนินกิจกรรมบนพื�นฐานทรัพยากรที�วิสาหกิจชุมชนมีอยู ่และมีเหตุผลในการดาํเนินกิจกรรม

ดว้ยการวางแผน การตดัสินใจ การบริหารจดัการ มีภูมิคุม้กนัที�ดีดว้ยการบริหารจดัการในเรื�องของ

ความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�น ซึ� งจะตอ้งดาํเนินการบนเงื�อนไขของการมีความรู้ที�จะดาํเนินกิจกรรมของ

วิสาหกิจชุมชน และตอ้งดาํเนินกิจกรรมควบคู่กบัการใช้หลกัคุณธรรม อนัจะส่งผลให้วิสาหกิจ

ชุมชนประสบกบัความสาํเร็จ  
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3.2.4   การศึกษาเกี�ยวกับ ปัจจัยที�ส่งผลต่อต้นทุนการผลิตของสินค้าและบริการของ

วสิาหกิจชุมชนเพื�อเปรียบเทียบตน้ทุนกบัรายได ้

3.2.5   การศึกษาเกี�ยวกับ ก ระ บวนก ารมี ส่ วน ร่วมข อง สม าชิ กวิสา หกิจ ชุมชนกบั

การบริหารจดัการกลุ่มและเครือข่าย เพื�อนาํไปพฒันาวสิาหกิจชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ต่อไป  

  

 

 
 

 

ภาพที� �.� สรุปขอ้เสนอแนะ 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูลการศึกษาค้นคว้าอสิระ 
การจดัการวสิาหกิจชุมชน กรณีศึกษา วสิาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑพ์ืชผกัสมุนไพรและผลไม้

บา้นป่าป๋วย ต าบลบา้นโฮ่ง อ าเภอบา้นโฮ่ง จงัหวดัล าพูน 

เลขที่แบบสอบถาม............. 

ค าช้ีแจงเกีย่วกบัแบบสอบถาม 
  วตัถุประสงค์แบบสอบถามน้ีจดัท าข้ึนเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการศึกษา
ค้นควา้อิสระเพื่อการศึกษาของนักศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ บณัฑิต
วิทยาลยั มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อการศึกษาการจดัการวิสาหกิจชุมชน
พฒันาผลิตภณัฑพ์ืชผกัสมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย ต าบลบา้นโฮ่ง อ าเภอบา้นโฮ่ง จงัหวดัล าพูน
โดยขอ้มูลแบบสอบถามจะน าไปใชป้ระโยชน์ในการศึกษาเท่านั้น 

ทั้งน้ี ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอยา่งยิง่ ท่ีไดก้รุณาสละเวลาใหค้วามร่วมมือ
ในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 

ค าช้ีแจง 
1. กรุณาท าเคร่ืองหมายหน้าค าตอบท่ีท่านตอ้งการลงในช่องว่างและเติมขอ้ความ

หรือตวัเลขลงในช่องวา่งท่ีมีให ้โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานดา้นสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
 ตอนท่ี 2 การด าเนินงานและการบริหารจดัการกลุ่มของวสิาหกิจชุมชน 
 ตอนท่ี 3 ปัญหา และแนวทางการจดัการของวสิาหกิจชุมชน 

2. ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากท่านจะถูกเก็บไวเ้ป็นความลบัและไม่เผยแพร่จะใชป้ระโยชน์
เพื่อการศึกษาเท่านั้น 

3. โปรดตอบแบบสอบถามน้ีตามความจริง 

นางยอดขวญั วภิาคกิจ   
รหสันกัศึกษา  2629001377 
วชิาเอกการจดัการทรัพยากรเกษตร 
สาขาวชิาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ส่วนที ่ 1  ข้อมูลพืน้ฐานด้านสังคมและเศรษฐกจิ  
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด 
1.  เพศ     
   1.  ชาย      2.  หญิง 
2.  อาย ุ(โปรดระบุ)...............................ปี    
3.  ระดบัการศึกษา   
 ประถมศึกษา       2. มธัยมศึกษาตอนตน้
  3. มธัยมศึกษาตอนปลาย ปวช. ปวส. อนุปริญญา    ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท       6.  สูงกวา่ปริญญาโท 
4.  สถานภาพทางสังคม (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ค าตอบ)   
   1.  ก านนั ผูใ้หญ่บา้น   

  2.  อาสาสมคัรเกษตร 
   3.  สมาชิกเทศบาล/สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบล    

  4.  ประธานกลุ่มเกษตรกร/ประธานสหกรณ์ 
  5.  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ.......................................................................) 

5.  จ านวนสมาชิกในครัวเรือน    
   1.  จ านวน 2 คน      2.  จ านวน 3 คน 
   3.  จ านวน 4 คน      4.  จ านวน 5 คน 
    5.  มากกวา่ 5 คนข้ึนไป 
6.  จ  านวนแรงงานท าการเกษตรในครัวเรือน   
   1.  จ  านวน 2 คน      2.  จ  านวน 3 คน 
   3.  จ  านวน 4 คน      4.  จ  านวน 5 คน 
    5.  มากกวา่ 5 คนข้ึนไป 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

87 

7.  อาชีพหลกั (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ค าตอบ) 
  1.  อาชีพหลกัเกษตรกรปลูกพืช   ขนาดพื้นท่ี...............................ไร่ 

           (โปรดระบุชนิดพืช)............................................................................................ 
อาชีพหลกัเกษตรกรปลูกไมผ้ลไมย้นืตน้  ขนาดพื้นท่ี...............................ไร่ 

           (โปรดระบุชนิดไมผ้ลไมย้นืตน้)......................................................................... 
  3.  อาชีพหลกัเกษตรกรท านา    ขนาดพื้นท่ี...............................ไร่ 

 
อาชีพหลกัเกษตรกรเล้ียงสัตว/์ประมง  จ านวน.....................................ตวั  

            พื้นท่ี.............ไร่  (โปรดระบุชนิด)............................................................................ 
8.  อาชีพรอง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ค าตอบ)  
 คา้ขาย   

พนกังานบริษทั พนกังานเอกชน พนกังานของรัฐ 
  3.  รับจา้งทัว่ไป 

อ่ืน ๆ โปรดระบุ.............................................. 
ไม่มีอาชีพรอง 

9.  รายไดใ้นครัวเรือน  
 รายไดใ้นครัวเรือนตั้งแต่ 50,000-100,000 บาท/ปี 

  2.  รายไดใ้นครัวเรือนตั้งแต่ 100,001-150,000 บาท/ปี 
รายไดใ้นครัวเรือนตั้งแต่ 150,001-200,000 บาท/ปี  

  4.  รายไดใ้นครัวเรือนมากกวา่ 200,001 บาท/ปี 
10.  หน้ีสินในครัวเรือน   
 หน้ีสินในครัวเรือนตั้งแต่ 50,000-100,000 บาท 

หน้ีสินในครัวเรือนตั้งแต่ 100,001-150,000 บาท 
หน้ีสินในครัวเรือนตั้งแต่ 150,001-200,000 บาท 
หน้ีสินในครัวเรือนมากกวา่ 200,000 บาท 
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11.  แหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพการเกษตร (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ค าตอบ) 
   1.  เงินทุนตนเอง/ครอบครัว   

  2.  กูย้มืจากญาติ เพื่อนบา้น คนรู้จกั 
   3.  กูย้มืจากเงินกองทุนประจ าหมู่บา้น สถาบนัการเงินในชุมชน 

  4.  กูย้มืจากสถาบนัการเงิน (โปรดระบุ..........................................................)   
12.  ลกัษณะการถือครองท่ีดินพื้นท่ีท าการเกษตร (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ค าตอบ) 
   1.  พื้นท่ีตนเอง  ขนาดพื้นท่ี.........................ไร่ 

  2.  พื้นท่ีของสมาชิกในครอบครัว (โปรดระบุ...........................)  
           ขนาดพื้นท่ี...........................ไร่ 

   3.  พื้นท่ีเช่า  ขนาดพื้นท่ี..............................ไร่ 
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ตอนที ่2 การด าเนินงานและการบริหารจัดการกลุ่มของวสิาหกจิชุมชน 
ค าช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ความอยา่งละเอียดและท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  ท่ีตรงกบัค าตอบของท่าน
มากท่ีสุด  
และในกรณีท่ีมีการให้ความคิดเห็นให้   ลงใน  ระดบัความคิดเห็น โดยมีค่าของระดบัความ
คิดเห็นดงัน้ี 

5  หมายถึง  มีการปฏิบติัมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  มีการปฏิบติัมาก 
3  หมายถึง  มีการปฏิบติัปานกลาง 
2  หมายถึง  มีการปฏิบติันอ้ย 
1  หมายถึง  มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

 
การด าเนินงานและการบริหารจดัการวสิาหกจิชุมชน 

ระดบัความคิดเห็น 

ไม่มี ม ี

5 4 3 2 1 
1. โครงสร้างองคก์ร       
2. แผนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
    2.1 แผนการเรียนรู้       
    2.2 แผนการผลิต       
    2.3 แผนการตลาด       
3. ดา้นกระบวนการควบคุม 
    3.1 กฎระเบียบของกลุ่ม       
    3.2 การประชุมกลุ่ม       
4. การด าเนินกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
    4.1 ดา้นการเรียนรู้       
    4.2 ดา้นการผลิต       
    4.3 ดา้นการตลาด       

5. การจดัการเงินทุนของกลุ่ม       
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ตอนที ่3 ปัญหาและการจัดการของวสิาหกจิชุมชน 
ค าช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ความอย่างละเอียดและท าเคร่ืองหมาย  ลงใน   ท่ีตรงกบัค าตอบของ
ท่านมากท่ีสุด โดยใชเ้กณฑพ์ิจารณาแต่ละระดบั ดงัน้ี 

5  หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็นมาก 
3  หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็นปานกลาง 
2  หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็นนอ้ย 
1  หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด 

 

 

ขอบคุณทุกท่านทีส่ละเวลาตอบแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 

ท่านคิดว่าการด าเนินงานของวิสาหกจิชุมชนมี
ปัญหา 

ในแต่ละด้านอยู่ในระดบัใด 

ระดบัความคิดเห็น 

ไม่มี 5 
 

4 
 

3 2 1 

1. ปัญหาดา้นการจดัการกลุ่มและการจดัการ       
2. ปัญหาดา้นการจดัการผลิตและการจดัการ       
3. ปัญหาดา้นการจดัการตลาดและการจดัการ       
4. ปัญหาการจดัการกองทุนและการจดัการ       
5. ปัญหาดา้นอ่ืนและการจดัการ 
(โปรดระบุปัญหา
..................................................................) 
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แบบสัมภาษณ์แบบกึง่โครงสร้าง 
 

ค าช้ีแจงเกีย่วกบัแบบสัมภาษณ์ 
  1. วตัถุประสงคแ์บบสอบถามน้ีจดัท าข้ึนเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการศึกษา
คน้ควา้อิสระเพื่อการศึกษาของนักศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ 
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนพฒันาผลิตภณัฑ์พืชผกั สมุนไพรและผลไม้บ้านป่าป๋วย ต าบลบ้านโฮ่ง อ าเภอบ้านโฮ่ง 
จงัหวดัล าพูน โดยขอ้มูลแบบสอบถามจะน าไปใชป้ระโยชน์ในการศึกษาเท่านั้น 

2. ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากท่านจะถูกเก็บไวเ้ป็นความลบัและไม่เผยแพร่จะใชป้ระโยชน์
เพื่อการศึกษาเท่านั้น 

3. โปรดตอบแบบสัมภาษณ์น้ีตามความจริง 
ทั้งน้ี ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอยา่งยิง่ ท่ีไดก้รุณาสละเวลาใหค้วามร่วมมือ

ในการตอบแบบสัมภาษณ์มา ณ โอกาสน้ี 

นางยอดขวญั วภิาคกิจ   
รหสันกัศึกษา  2629001377 
วชิาเอกการบริหารจดัการทรัพยากรเกษตร 
สาขาวชิาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ช่ือโครงการวิจัย  การจดัการวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนพฒันาผลิตภณัฑ์พืชผกั
สมุนไพรและผลไมบ้า้นป่าป๋วย ต าบลบา้นโฮ่ง อ าเภอบา้นโฮ่ง จงัหวดัล าพูน 
ส่วนผู้สัมภาษณ์ 
ช่ือ-สกุล ผูส้ัมภาษณ์  นางยอดขวญั  วิภาคกิจ วนั/เดือน/ปี ท่ีสัมภาษณ์………...…………… 
เวลา..............................น.   สถานท่ีสัมภาษณ์..…………………........……………………………. 
ส่วนผู้ถูกสัมภาษณ์ 
ผูถู้กสัมภาษณ์..............................................สถานภาพในวสิาหกิจชุมชนฯ....................................... 
บา้นเลขท่ี........................ต าบล....................................อ าเภอ...........................จงัหวดั...................... 
สถานท่ีสัมภาษณ์…………………………………………………………………………………… 
วนัท่ีสัมภาษณ์……………………………………………………………………………………… 
เร่ืองทีสั่มภาษณ์ 
ค าถามที ่1 โครงสร้างวสิาหกิจชุมชนมีองค์ประกอบและบทบาทหน้าทีอ่ย่างไรบ้าง  
บนัทึกรายละเอียด 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
สรุปขอ้สังเกต 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
ค าถามที ่2 วสิาหกจิชุมชนมีแผนการด าเนินงานในแต่ละด้านอย่างไรบ้าง  
2.1 แผนการเรียนรู้ (กระบวนการได้มา การแจ้งแผนกบัผู้เกีย่วข้อง) 
บนัทึกรายละเอียด 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
สรุปขอ้สังเกต 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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2.2 แผนการผลติ (มีแผนอะไร และมีวตัถุประสงค์อะไร ท ากบัใคร ใครรับผดิชอบ ต้องประสานกบั
ใครอย่างไร) 
บนัทึกรายละเอียด 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
สรุปขอ้สังเกต 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
2.3 แผนการตลาด (มีแผนอะไร และมีวตัถุประสงค์อะไร ท ากบัใคร ใครรับผดิชอบ ต้องประสานกบั
ใครอย่างไร) 
บนัทึกรายละเอียด 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
สรุปขอ้สังเกต 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
ค าถามที ่3 วสิาหกจิชุมชนฯ มีกระบวนการควบคุมการด าเนินงานในแต่ละด้านอย่างไรบ้าง 
3.1 กฎระเบียบของกลุ่ม (มีอะไรบ้าง มีรายละเอยีดอย่างไร) 
บนัทึกรายละเอียด 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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สรุปขอ้สังเกต 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
3.2 การประชุมกลุ่ม (ปีละกีค่ร้ัง เร่ืองอะไร ถ้ามีให้ระบุรายละเอยีด) 
บนัทึกรายละเอียด 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
สรุปขอ้สังเกต 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
ค าถามที ่4 วสิาหกจิชุมชนมีการด าเนินกจิกรรมตามแผนการด าเนินงานในแต่ละด้านอย่างไรบ้าง 
4.1 ด้านการเรียนรู้ (ปีละกีค่ร้ัง  ใครไปเรียนรู้ เร่ืองอะไร ถ้ามีให้ระบุรายละเอียด) 
บนัทึกรายละเอียด 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
สรุปขอ้สังเกต 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
4.2 ด้านการผลติ (ผลติอะไร อย่างไร) 
บนัทึกรายละเอียด 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
สรุปขอ้สังเกต 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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4.3 ด้านการตลาด (กลยุทธ์การตลาด 4P สินค้า ราคา การกระจายสินค้า การส่ือสารประชาสัมพนัธ์) 
บนัทึกรายละเอียด 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
สรุปขอ้สังเกต 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
ค าถามที ่5 วสิาหกจิชุมชนมีการจัดการเงินทุนของกลุ่มอย่างไร (เงินทุนทีม่ี ทีม่าของเงินทุน 
ระเบียบ องค์กร/ที่ปรึกษา การควบคุมตรวจสอบ การปันผลของกลุ่มอย่างไร) 
บนัทึกรายละเอียด 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
สรุปขอ้สังเกต 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
ค าถามที ่6 วสิาหกจิชุมชนมีปัญหาและมีแนวทางการจัดการกบัปัญหาในแต่ละด้านอย่างไร  
ปัญหาด้านการจัดการกลุ่ม 
บนัทึกรายละเอียด 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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แนวทางการจัดการ  
บนัทึกรายละเอียด 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
สรุปขอ้สังเกต 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
ปัญหาด้านการจัดการผลติ  
บนัทึกรายละเอียด 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
แนวทางการจัดการ 
บนัทึกรายละเอียด 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
สรุปขอ้สังเกต 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ปัญหาด้านการจัดการตลาด 
บนัทึกรายละเอียด 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
แนวทางการจัดการ 
บนัทึกรายละเอียด 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
สรุปขอ้สังเกต 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
ปัญหาด้านการจัดการกองทุน 
บนัทึกรายละเอียด 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
แนวทางการจัดการ 
บนัทึกรายละเอียด 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
สรุปขอ้สังเกต 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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ปัญหาด้านอ่ืน(ให้ระบุรายละเอยีด) 
บนัทึกรายละเอียด 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
แนวทางการจัดการ  
บนัทึกรายละเอียด 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
สรุปขอ้สังเกต 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ข 
ผลติภัณฑ์กลุ่มวสิาหกจิชุมชนพฒันาผลติภัณฑ์พืชผกัสมุนไพรและผลไม้ 
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ภาคผนวก ค 
เอกสารการรับรองมาตรฐาน 
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ภาคผนวก ง 
รางวลัความส าเร็จ 
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ภาคผนวก จ 
ภาพกจิกรรม 
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ประวตัผู้ิศึกษา 
 

ช่ือ นางยอดขวญั  วภิาคกิจ 
วนั เดือน ปีเกดิ 10 พฤษภาคม 2515 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่ 
ประวตัิการศึกษา ศิลปศาสตร์บณัฑิต (ศศ.บ.) แขนงวชิาบญัชี สถาบนัราชภฏัเชียงใหม่  
  พ.ศ. 2542 
 นิติศาสตร์บณัฑิต (น.บ.) มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช พ.ศ. 2551 
สถานทีท่ างาน ส านกังานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดัล าพูน 
ต าแหน่ง นกัวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 

 


