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บทคดัย่อ 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพทั่วไปของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จ ากัด    
2) ศักยภาพในการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกหอมมะลิของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จ ากัด และ    
3) ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะในการด าเนินธุรกิจการรวบรวมขา้วเปลือกหอมมะลิของสหกรณ์การเกษตร
เกษตรวสิยั จ ากดั  

ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ประชากรของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จ ากดั จ านวน 25 คน 
ประกอบด้วย คณะกรรมการ 12 คน ผูจ้ดัการ 1 คน และเจา้หน้าท่ีฝ่ายโรงสี 12 คน วิธีการเก็บขอ้มูลปฐมภูมิ 
โดยการสัมภาษณ์จากประชากรทั้งหมด และขอ้มูลทุติยภูมิจากงบการเงิน และรายงานกิจการประจ าปี เคร่ืองมือ
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์ด้านการเงิน 6 มิติแบบ CAMELS Analysis โดยการน าข้อมูลมา
วเิคราะห์ดว้ยโปรแกรม CFSAWS และการวเิคราะห์ดา้นประสิทธิภาพขององคก์ร โดยใชเ้คร่ืองมือ McKinsey’s 7 S 
Model 

ผลการวจิยัพบวา่ 1) สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสยั จ ากดั เป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่ ทอ้งท่ีด าเนินการ
สงักดัตามหมู่บา้น 13 ต าบล มีสมาชิก 8,618 คน มีทุนด าเนินงาน 1,396.82 ลา้นบาท มีการด าเนินธุรกิจครบวงจร 
เน้นการตลาดน าการผลิต เพ่ือช่วยเหลือและบริการสมาชิก 2) ผลการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน พบว่า 
สหกรณ์มีสภาพคล่องดี มีการเจริญเติบโตของสินทรัพยท่ี์สามารถสร้างรายไดใ้ห้กบัสหกรณ์ มีอตัราการเติบโต
ของธุรกิจดี ซ่ึงสะทอ้นถึงความสามารถในการบริหารงานของคณะกรรมการด าเนินการ และประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังานของผูจ้ดัการและเจา้หนา้ท่ี ผลการวิเคราะห์ดา้นประสิทธิภาพ พบวา่ สหกรณ์มีศกัยภาพอยูใ่นระดบัดี 
ถึงแมว้่าสหกรณ์จะไม่มีการก าหนดค่านิยมร่วม และไม่มีการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ แต่ประสิทธิภาพ
องค์กรดา้นอ่ืนๆ ไดแ้ก่ โครงสร้างองค์กร ระบบปฏิบติังาน รูปแบบการบริหารจดัการ บุคลากร ทักษะความรู้
ความสามารถ มีตวัช้ีวดัอยู่ในระดบัดี แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์มีศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก 
และ 3) ปัญหาและอุปสรรคของสหกรณ์ พบวา่ สหกรณ์มีความเส่ียงจากการใชเ้งินทุนจากภายนอกสูง และใน
พ้ืนท่ีมกัประสบปัญหาภยัธรรมชาติ ทั้งน้ี จากผลการวจิยัมีขอ้เสนอแนะวา่ ควรส่งเสริมใหส้มาชิกออมเงินเป็นการ
ระดมเงินทุนจากภายในมากกว่าการกูย้ืมเงินจากภายนอก ควรน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ โดยก าหนดวาง
แผนการปฏิบติังาน และควรบูรณาการร่วมกบัหน่วยงานในพ้ืนท่ี โดยเฉพาะองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเพ่ือช่วย
แกไ้ขปัญหา เช่น การสร้างแหล่งน ้ า 
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Abstract 

 

The objectives of this research were to study 1) general conditions of 

Kasetwisai Agricultural Co-operatives Limited, 2) business operational potentiality of 

Hom Mali paddy rice collection of Kasetwisai Agricultural Co-operatives Limited, and 

3) problems, obstacles and to provide recommendations in terms of business operation 

of Hom Mali paddy rice collection of Kasetwisai Agricultural Co-operatives Limited 

Population of the research consisted is the member of Kasetwisai 

Agricultural Co-operatives Limited amount 25 persons including 12 members of boards 

of directors, 1 manager and 12 rice mill operation staffs. Primary data was collected 

by interviews, and secondary data was collected from financial statements and annual 

reports. Data analytic tools included 6-dimension financial analysis - CAMELS 

Analysis - using CFSAWS program and organizational efficiency analysis using 

McKinsey’s 7s model. 

The result revealed that 1) Kasetwisai Agricultural Co-operatives Limited 

was categorized as very large cooperative with operational area covered 13 sub-

districts, memberships of 8,618 persons, working capital of 1,396.82 million bahts. 

The cooperative operated an integrated business emphasizing on market-driven 

production to provide support and service for members; 2) financial analysis results 

showed that the cooperatives had good liquidity, high growth of income generating 

assets, and good business growth which reflected capabilities of the boards of 

directors and effectiveness of the manager and personnel. In addition, the analysis of 

cooperative’s organizational efficiency indicated that the cooperatives had high 

capabilities. Even though it lacked shared values and strategic plan implementation, it 

showed high capabilities in other aspects including organization structure, operation 

systems, management style, staffs, and skills. The result showed that the cooperatives 

have high potential in rice collection; and 3) problems and obstacles analysis revealed 

that the cooperatives had high risks of external capital dependence and natural disaster 

vulnerable location. Therefore, the recommendations for the cooperative were to 

promote members’ savings to raise cooperative’s internal capital instead of external 

loans, to implement strategic plans by outlining the action plans. In addition, the 

cooperatives should cooperate with other organizations in the areas, especially, Local 

Administration Organization in resolving problems such as water source 

development. 
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บทที ่1 

บทนํา 

 

 

1. ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

ขา้วหอมมะลิ เป็นสายพนัธ์ุขา้วท่ีมีถ่ินกาํเนิดในไทย มีลกัษณะกล่ินหอมคลา้ยใบเตย 

รสชาตินุ่มอร่อยเป็นท่ีต้องการของผู ้บ ริโภคทั้ งในตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ  

ขา้วหอมมะลิท่ีนิยมปลูกและบริโภคกนัอยา่งแพร่หลายคือพนัธ์ุ ขาวดอกมะลิ105 และพนัธ์ุ กข 15 

ซ่ึงปัจจุบนัราคาขา้วหอมมะลิราคาตกตํ่าลงมาเร่ือยๆ เน่ืองจากขา้วพนัธ์ุปทุมธานี 1 ให้ผลผลิตสูง

กวา่ขา้วหอมมะลิ 105 โดยผลผลิตต่อไร่เฉล่ีย 1,200-1,500 กิโลกรัม/ไร่ ปลูกไดห้ลายคร้ังต่อปี และ

สามารถปลูกไดดี้ในท่ีลุ่มบริเวณท่ีราบภาคกลาง ขณะท่ีขา้วหอมมะลิ 105 นั้นจะปลูกไดปี้ละคร้ัง 

เพราะเป็นพนัธ์ุท่ีไวต่อแสง ให้ผลผลิตต่อไร่เพียง 450-600 กิโลกรัม/ไร่ ส่วนมากจะปลูกในพื้นท่ีนา

นํ้าฝนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของไทย และปลูกไดดี้ในบางพื้นท่ี ซ่ึงพบปลูกมากในภาคอีสาน

เกือบทุกจังหวดั โดยเฉพาะจังหวดัมหาสารคาม สุรินทร์ บุรีรัมย์ ศรีสะเกษ ยโสธร ร้อยเอ็ด 

นครราชสีมา เป็นต้น ขา้วหอมมะลิ จดัได้ว่าเป็นสินค้าทางการเกษตรท่ีสําคญัท่ีสุดของจงัหวดั

ร้อยเอ็ด โดยเฉพาะขา้วหอมมะลิจากทุ่งกุลาร้องไห้ ซ่ึงอยู่ในบริเวณตอนล่างของจงัหวดั ในเขต

พื้นท่ี อาํเภอเกษตรวิสัย อาํเภอสุวรรณภูมิ อาํเภอโพนทราย และอาํเภอปทุมรัตน์ ถือไดว้่าเป็นขา้ว

หอมมะลิชั้นดีท่ีสุด และมีเอกลักษณ์เฉพาะตวั เป็นท่ีต้องการของตลาดทั้งในและต่างประเทศ 

(http://www.hommali.net/index.php?lay=show&ac =article&Id=538856187&Ntype=1,2558) 

นอกจากน้ีขา้วยงัเป็นพืชเศรษฐกิจหลกัของประเทศไทย มีประชากรประกอบอาชีพ 

ทาํนาประมาณ 3.7 ล้านครัวเรือน พื้นท่ีการเกษตรกว่าคร่ึงจะใช้ในการทาํนาขา้วมีการเพาะปลูก

กระจายอยู่ทัว่ประเทศ พื้นท่ีเพาะปลูกขา้วในปี พ.ศ. 2556/57 มีประมาณ 77.13 ล้านไร่ แบ่งเป็น

พื้นท่ีนาปีร้อยละ 81 และพื้นท่ีนาปรังร้อยละ 19 มีผลผลิต (ข้าวเปลือก) รวม 36.76 ล้านตัน  

ในจาํนวนน้ีเป็นผลผลิตนาปีร้อยละ 74  และผลผลิตนาปรังร้อยละ 26 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจะมี

พื้นท่ีปลูกขา้วมากท่ีสุดหรือเกือบคร่ึงหน่ึงของพื้นท่ีปลูกขา้วในภาคต่างๆ รวมกนั รองลงมาไดแ้ก่

ภาคเหนือ ภาคกลางและภาคใต  ้(สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 2558) เกษตรกรจะปลูกขา้วไว้

บริโภคและเพื่อการคา้ ในปี พ.ศ. 2556/57 ประเทศไทยมีรายไดจ้ากการส่งออกขา้วและผลิตภณัฑ ์

155,912 ล้านบาท และส่งออกเป็นอันดับหน่ึงของโลกมาอย่างต่อเน่ืองกว่า 20ปี (สํานักงาน

http://www.hommali.net/index.php?lay=show&ac%20=article&Id=538856187&Ntype=1
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เศรษฐกิจการเกษตร 2558) แต่เกษตรกรหรือผูผ้ลิตสินคา้กลบัประสบปัญหา โดยมากอยูใ่นลกัษณะ

เสียเปรียบพ่อคา้คนกลางท่ีทาํหน้าท่ีซ้ือขายอยู่ในภาคการเกษตร เพราะการค้าขายสินค้าเกษตร

ส่วนมากจะดาํเนินการโดยเอกชน รัฐบาลเขา้มามีส่วนในการซ้ือขายสินคา้เกษตรต่างๆ น้อยมาก 

เกษตรกรส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ขาดเงินทุนในการประกอบการผลิต และขาดขอ้มูลดา้นความ

ตอ้งการสินค้า ด้านราคาและตลาดสินค้า เกษตรกรรายย่อยจึงไม่สามารถจะตั้งราคาสินค้าของ

ตนเองไดใ้นตลาด และสินคา้เกษตรส่วนมากเป็นวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้อุตสาหกรรมต่างๆ 

และตอ้งผา่นขั้นตอนตั้งแต่การรวบรวม การขนส่ง การแปรรูป การขายส่ง และการขายปลีก จนกวา่

จะถึงมือผูบ้ริโภค ขั้นตอนดงักล่าวพ่อคา้คนกลางจะเป็นผูด้าํเนินการ ดงันั้นราคาสินคา้ท่ีเกษตรกร

ขายได้จึงมีราคาตํ่า แต่ในการผลิตทางการเกษตร เกษตรกรจาํเป็นตอ้งจดัหาปัจจยัการผลิต เช่น 

ปุ๋ยเคมี เคร่ืองจกัรทุ่นแรงซ่ึงมีราคาสูง จึงทาํให้เกษตรกรส่วนใหญ่อยูใ่นสภาวะท่ีขายสินคา้ของตน

ในราคาท่ีตํ่า และตอ้งจดัซ้ือปัจจยัการผลิตท่ีมีราคาสูง นอกจากน้ีเกษตรกรยงัพบวา่พ่อคา้คนกลาง

เสนอราคารับซ้ือผลผลิตในราคาท่ีตํ่า แต่เน่ืองจากไม่มีทางเลือกเกษตรกรจึงตอ้งขายสินคา้ให้พ่อคา้

คนกลางไป เม่ือมีรายไดไ้ม่เพียงพอเกษตรกรจึงตอ้งกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินหรือพ่อคา้มาใชจ่้าย

ในครัวเรือน ส่งผลให้มีหน้ีสินเพิ่มมากข้ึนอีก จากสภาวะท่ีเกษตรกรเสียเปรียบการต่อรองราคา

สินคา้ท่ีมีมาแต่อดีตจนปัจจุบนั มาตรการท่ีจะแกไ้ขปัญหาของเกษตรกรก็คือการส่งเสริมใหเ้กษตรกร

รวมตวักนัข้ึนเป็นสหกรณ์เพื่อยกฐานะทางเศรษฐกิจและ สังคมของเกษตรกรให้มีความเป็นอยู่ท่ี

ดีกวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั นนัทนา อุทธาการ (อา้งในมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 2554 , น. 5-6) 

ประเทศไทยไดน้าํแนวคิดทางสหกรณ์ มาช่วยแกไ้ขปัญหาทางเศรษฐกิจของเกษตรกร 

ในปลายรัชสมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยู่หัว ไดศึ้กษาตามสภาพความเป็นไปไดใ้น

การนําวิธีการสหกรณ์มาปรับเปล่ียนใช้แก้ไขปัญหาหน้ีสินของเกษตรกรไทย จึงได้มีการจดัตั้ ง

สหกรณ์แห่งแรกข้ึนเม่ือ พ.ศ. 2459 มีช่ือว่า สหกรณ์วดัจนัทร์ไม่จาํกดัสินใช้ ตั้งอยู่ในอาํเภอเมือง

พิษณุโลก จงัหวดัพิษณุโลก โดยจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2459 ผูริ้เร่ิมในประเทศไทย คือ 

พระวรวงคเ์ธอกรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์ ซ่ึงเป็นนายทะเบียนสหกรณ์พระองค์แรกของประเทศไทย 

และต่อมาเม่ือปรากฏวา่การจดัสหกรณ์ประสบผลสําเร็จรัฐบาลจึงไดคิ้ดขยายกิจการสหกรณ์ต่อไป 

(กรมส่งเสริมสหกรณ์ 2550 , น. 25) 

สหกรณ์การเกษตรเป็นสถาบนัท่ีเกษตรกรรวมตวักนัจดัตั้งข้ึนโดยมีวตัถุประสงค ์คือ 

การรวบรวมและรับซ้ือผลผลิตจากสมาชิกหรือเกษตรกรทัว่ไป เพื่อเป็นการสร้างอาํนาจต่อรอง 

ในการขายผลผลิตในตลาด ยกระดบัราคาผลผลิต ซ่ึงเป็นการช่วยเหลือสมาชิกใหข้ายผลผลิต ไดใ้น

ราคาท่ีเป็นธรรม และไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบในเร่ืองของการชัง่ ดา้นราคา หรือการหกัค่าใชจ่้ายต่างๆ 

อยา่งไรก็ตามการดาํเนินธุรกิจดงักล่าวของสหกรณ์ยงัมีขอ้จาํกดัหลายประการ โดยเฉพาะสหกรณ์ 
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ท่ีมีโรงสีขา้วเป็นของตนเอง จาํเป็น ตอ้งมีความรู้ในเร่ือง ขบวนการรวบรวมขา้วเปลือก ตั้งแต่การ

วดัความช้ืน เปอร์เซ็นตต์น้ขา้ว การคดัคุณภาพขา้ว ขา้วปลอมปน และส่ิงเจือปนอ่ืนท่ีติดมากบัขา้ว 

โดยเฉพาะในการรับซ้ือขา้วเปลือกหอมมะลิ นั้น สหกรณ์จะตอ้งมีความรู้ ทกัษะ และความชาํนาญ

ในการรวบรวมขา้วเปลือกหอมมะลิเพื่อเก็บไวแ้ปรรูปในโรงสีของสหกรณ์ เพื่อให้ได้ผลผลิต

ขา้วสารท่ีมีคุณภาพ ขาวสวยสะอาด ตรงตามความตอ้งการของตลาด สามารถขยายปริมาณธุรกิจ  

สู้แข่งขนักบัภาคเอกชนได ้(กรมส่งเสริมสหกรณ์ , น. 2553) 

สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกดั จงัหวดัร้อยเอ็ด เป็นสหกรณ์ประเภทสหกรณ์

การเกษตร จดทะเบียนก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2520 ทอ้งท่ีดาํเนินการ ตาํบลดงคร่ังใหญ่ ตาํบล 

ดงคร่ังนอ้ย ตาํบลกาํแพง ตาํบลทุ่งทอง มีสมาชิกทั้งหมด 8,706 คน สังกดัตามหมู่บา้นต่างๆ จาํนวน  

13 ตําบล  จํานวน 152 ก ลุ่ม  มีคณ ะกรรมการดําเนินการ 12 คน  พ นักงานส หกรณ์  50 คน 

ลูกจ้างประจาํ 12 คน ดาํเนินธุรกิจด้านการเกษตรอย่างครบวงจร อาทิเช่น ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจ

รวบรวมขา้วเปลือกธุรกิจแปรรูปขา้วเปลือก ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ธุรกิจผลิตภณัฑ์เมล็ด

พนัธ์ุขา้ว และธุรกิจใหบ้ริการรับ/ฝากเงิน ธุรกิจศนูยก์ระจายสินคา้สหกรณ์ ต่อมาสหกรณ์ฯ ไดข้ยาย

กิจการก่อสร้างโรงสีจากขนาดกาํลงัการผลิต 60 ตนัต่อวนั มาเป็น 120 ตนัต่อวนั ณ สํานกังานสาขา

นกเหาะ ตาํบลดงคร่ังใหญ่ อาํเภอเกษตรวิสัย จงัหวดัร้อยเอ็ด มีโรงปรับปรุงคุณภาพขา้วสารขนาด 

60 ตนัต่อวนั ซ่ึงทาํให้สามารถแปรรูปขา้วหอมมะลิเป็นขา้วเกรดพรีเมียม 4 แบรนด ์คือ ตราคนหาบ

ขา้วตรา 101 ถุงสีทอง ตรา TK ทุ่งกุลาฟาร์ม และตราเกิดบุญ ในอนาคตจะขยายตลาดเพื่อรองรับ

การเขา้สู่เขตเศรษฐกิจประชาคมอาเซียน ใหไ้ดรั้บการยอมรับในระดบัสากลต่อไป 

ธุรกิจการรวบรวมขา้วเปลือกหอมมะลิของสหกรณ์ เป็นธุรกิจท่ีมีความทา้ทายต่อการ

บริหารจัดการของผูบ้ริหารสหกรณ์ ท่ีประกอบด้วย คณะกรรมการดําเนินการ ผูจ้ดัการ และ

เจา้หนา้ท่ีของสหกรณ์ท่ีเป็นผูมี้ส่วนในการขบัเคล่ือนธุรกิจน้ีให้ประสบความสําเร็จ สามารถอาํนวย

ประโยชน์ และเป็นท่ีพึ่งของสมาชิกในการขายขา้วเปลือกให้ไดร้าคาดี มีความยุติธรรม จากท่ีได้

กล่าวมาในขา้งตน้ ทาํให้ผูศึ้กษามีความสนใจในการศึกษาศกัยภาพในการดาํเนินธุรกิจรวบรวม

ขา้วเปลือกหอมมะลิของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกดั จงัหวดัร้อยเอ็ด โดยวิเคราะห์ขอ้มูล  

2 ดา้น คือดา้นการเงินโดยวิเคราะห์งบการเงินแบบ CAMELS Analysis ซ่ึงวิเคราะห์ใน 6 มิติ และ

ดา้นประสิทธิภาพขององค์กร วิเคราะห์โดยใช้เคร่ืองมือ McKinsey’s 7 S Model ในการวิเคราะห์

เพื่อให้เห็นสภาพทางการเงินและศกัยภาพในการดาํเนินธุรกิจธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกหอมมะลิ

ของสหกรณ์ เพื่อจะได้ทราบถึงสภาพในการรวบรวมข้าวเปลือกในปัจจุบันในแต่ละด้าน และ

ปัญหาในการรวบรวม ซ่ึงจะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จาํกดั จงัหวดั
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ร้อยเอ็ด ในการนาํผลการศึกษาไปใช้ในการปรับปรุง แกไ้ขและพฒันาการดาํเนินธุรกิจรวบรวม

ขา้วเปลือกหอมมะลิของสหกรณ์ใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 

 

2. วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 

2.1  เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จาํกดั จงัหวดัร้อยเอด็  

2.2  เพื่อการศึกษาศกัยภาพในการดําเนินธุรกิจรวบรวมข้าวเปลือกหอมมะลิของ

สหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จาํกดั จงัหวดัร้อยเอด็ 

2.3  เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการดาํเนินธุรกิจการรวบรวม

ขา้วเปลือกหอมมะลิของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จาํกดั จงัหวดัร้อยเอด็ 

 

3. กรอบแนวคดิการวจิัย 

 

จากการศึกษาแนวความคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง ผูศึ้กษาไดน้าํกรอบแนวคิดของการ

วจิยัในเร่ืองศกัยภาพในการดาํเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกหอมมะลิของสหกรณ์การเกษตรเกษตร

วสิัย จาํกดั จงัหวดัร้อยเอด็ มีการกาํหนดตวัแปรต่างๆ ดงัน้ี 

3.1 การวิเคราะห์เน้ือหา สภาพทัว่ไปของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกดั จงัหวดั

ร้อยเอด็ ประกอบดว้ย จาํนวนสมาชิก คณะกรรมการ เจา้หนา้ท่ี กลุ่มสมาชิก และพื้นท่ีดาํเนินการ  

3.2 การวิเคราะห์ด้านการเงิน โดยวิเคราะห์งบการเงิน แบบ CAMELS Analysis 

ประกอบดว้ย งบดุล และงบกาํไรขาดทุน จากรายงานกิจการประจาํปี รายงานของผูส้อบบญัชีในปี

บญัชี 2556 – 2558 

3.3 การวิเคราะห์ด้านประสิทธิภาพขององค์กร โดยใช้เคร่ืองมือ McKinsey’s 7 S 

Model 
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ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

4. สมมุติฐานการวจิัย  

 

ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดต้ั้งสมมุติฐานการวิจยั ไวด้งัน้ี 

ศกัยภาพในการดาํเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกหอมมะลิของสหกรณ์ มีความเก่ียวขอ้ง

กบัความพร้อมทางดา้นการเงิน ดา้นประสิทธิภาพขององค์กร ปัญหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ 

ในการดาํเนินธุรกิจการรวบรวมขา้วเปลือกหอมมะลิ 

 

5. ขอบเขตการวจัิย 

 

5.1 ขอบเขตด้านสถานที่ ศึกษาเฉพาะสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกัด จงัหวดั

ร้อยเอด็ 

 

ศักยภาพในการดาํเนิน

ธุรกจิรวบรวม

ข้าวเปลอืกหอมมะลิ

ของสหกรณ์การเกษตร

เกษตรวสัิย จาํกดั 

สภาพทัว่ไปของสหกรณ์ 

 - จาํนวนสมาชิก 

 - คณะกรรมการ เจา้หนา้ท่ี 

 - กลุ่มสมาชิก 

 - พ้ืนท่ีดาํเนินการ 

 

รายงานทางด้านการเงนิ 

  - งบดุล 

 - งบกาํไรขาดทุน 

 

บุคคลทีเ่กีย่วข้อง 

 - คณะกรรมการดาํเนินการ 

 - ผูจ้ดัการ 

 - เจา้หนา้ท่ี 

ด้านการเงนิ 

  - วเิคราะห์งบการเงิน  

แบบ CAMELS Analysis 

 

ด้านประสิทธิภาพขององค์กร 

  - โดยใชเ้คร่ืองมือ  

McKinsey’s 7 S Model 

การวเิคราะห์เนือ้หา 

  - Content Analysis 
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5.2 ขอบเขตด้านประชากร ท่ีในการศึกษาคร้ังน้ี ศึกษาเฉพาะประชากรของสหกรณ์

การเกษตรเกษตรวสิัย จาํกดั จงัหวดัร้อยเอ็ด ประกอบดว้ย คณะกรรมการดาํเนินการ จาํนวน 12 คน 

ผูจ้ดัการ จาํนวน 1 คน และเจา้หนา้ท่ีฝ่ายโรงสี จาํนวน 12 คน รวมจาํนวน 25 คน 

5.3 ขอบเขตด้านข้อมูล ศึกษาเฉพาะผลการดาํเนินงานธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกหอม

มะลิของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกดั จงัหวดัร้อยเอ็ด ยอ้นหลงั 3 ปี ระหวา่งปีบญัชี 2556 - 

2558 และความคิดเห็นของคณะกรรมการดาํเนินการ ผูจ้ดัการ และเจา้หน้าท่ีฝ่ายโรงสีของสหกรณ์ 

โดยผูศึ้กษาจะใชก้ารวเิคราะห์ 3 ดา้น ดงัน้ี 

 1) การวิเคราะห์เน้ือหา สภาพทั่วไปของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกัด 

จงัหวดัร้อยเอ็ด ประกอบด้วย จาํนวนสมาชิก คณะกรรมการ เจ้าหน้าท่ี กลุ่มสมาชิก และพื้นท่ี

ดาํเนินการ 

 2) ด้านการเงิน โดยวิเคราะห์งบการเงิน แบบ CAMELS Analysis วิเคราะห์ใน 6 

มิติ คือ  

มิติท่ี 1 ความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง (Capital Strength)  

มิติท่ี 2 คุณภาพสินทรัพย ์(Asset Quality)  

มิติท่ี 3 ความสามารถในการบริหารจดัการ (Management Ability)  

มิติท่ี 4 ความสามารถในการทาํกาํไร (Earning)  

มิติท่ี 5 สภาพคล่องทางการเงิน (Liquidity)   

มิติท่ี 6 ผลกระทบของธุรกิจ (Sensitivity)  

 3) ดา้นประสิทธิภาพขององคก์ร วเิคราะห์โดยใชเ้คร่ืองมือ McKinsey’s 7 S 

Model ซ่ึงกรอบแนวคิดประกอบดว้ยปัจจยั 7 ประการในการประเมินองคก์าร ไดแ้ก่  

 (1) กลยทุธ์ขององคก์ร (Strategy)  

 (2) โครงสร้างองคก์าร (Structure)  

 (3) ระบบการปฏิบติังาน (System)  

 (4) บุคลากร (Staff)  

 (5) ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill)  

 (6) รูปแบบการบริหารจดัการ (Style)  

 (7) ค่านิยมร่วม (Shared values)  

5.5 ขอบเขตด้านเวลา  

 ระยะเวลาท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยั คือตั้งแต่เดือน กนัยายน 2558 ถึง เดือน มิถุนายน 

2559  
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6. นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

6.1 สหกรณ์  หมายถึง สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จ ํากัด  ซ่ึงจดทะเบียนตาม

พระราชบญัญติั สหกรณ์ ประเภทสหกรณ์การเกษตร ท่ีตั้ง 206 หมู่ ถนนปัทมานนท์ ตาํบลเกษตร

วสิัย อาํเภอเกษตรวสิัย จงัหวดัร้อยเอด็ 

6.2 สมาชิกสหกรณ์ หมายถึง สมาชิกของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกดั จงัหวดั

ร้อยเอด็ 

6.3 เจ้าหน้าที่สหกรณ์ หมายถึง เจา้หน้าท่ีฝ่ายโรงสีของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย 

จาํกดั จงัหวดัร้อยเอด็ 

6.4 คณะกรรมการดําเนินการ หมายถึง คณะกรรมการดําเนินการของสหกรณ์

การเกษตรเกษตรวสิัย จาํกดั จงัหวดัร้อยเอด็ 

6.5 ศักยภาพ หมายถึง ความพร้อม ขีดความสามารถ ในการดาํเนินธุรกิจรวบรวม

ขา้วเปลือกหอมมะลิของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จาํกดั 

6.6 ธุรกิจการรวบรวม หมายถึง การรวบรวมข้าวหอมมะลิของสหกรณ์การเกษตร

เกษตรวสิัย จาํกดั จงัหวดัร้อยเอด็ เพื่อจาํหน่ายหรือแปรรูปก่อนจาํหน่าย 

 

7. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

7.1 สหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จาํกดั จงัหวดัร้อยเอด็ สามารถนาํผลการวจิยัไปใช้

ในการปรับปรุง พฒันาและวางแผนดาํเนินงานต่อไป 

7.2 สมาชิกสหกรณ์และผูท่ี้สนใจทัว่ไปสามารถนาํผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ต่อไป  

7.3 เป็นแนวทางสาํหรับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อนาํไปใชใ้นการวางแผนและแนะนาํ 

ส่งเสริมสหกรณ์อ่ืนต่อไป 
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บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

การวิจยัเร่ือง “ศกัยภาพในการดาํเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกหอมมะลิของสหกรณ์

การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกดั จงัหวดัร้อยเอด็” ผูว้ิจยัทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งจากตาํรา เอกสาร 

บทความท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกบั ศกัยภาพในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

กาํหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา และเป็นแนวทางในการวจิยั โดยนาํเสนอตามหวัขอ้ต่อไปน้ี  

1. สภาพทัว่ไปของจงัหวดัร้อยเอด็ 

2. แนวคิดเก่ียวกบัสหกรณ์ 

3. แนวคิดเก่ียวกบัสหกรณ์การเกษตร 

4. บริบทสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิยั จาํกดั จงัหวดัร้อยเอด็ 

5. แนวคิดเก่ียวกบัการวเิคราะห์งบการเงิน แบบ CAMELS Analysis 

6. แนวคิดทฤษฎี McKinsey’s 7 S Model 

7. แนวคิดความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนั (Theory of Competitive Advantage)  

จากทฤษฎีเพชร (Diamond Model) 

8. ความหมายของศกัยภาพ 

9. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. สภาพทัว่ไปของจังหวดัร้อยเอด็ : www. wikipedia.org (2558) 

 

จงัหวดัร้อยเอ็ด เคยเป็นเมืองท่ีมีความเจริญรุ่งเรืองมาแต่ยุคก่อนประวติัศาสตร์ โดย

ปรากฏช่ือในตาํนานอุรังคธาตุว่า สาเกตนคร หรือ เมืองร้อยเอ็จประตู อนัเน่ืองมาจากเป็นเมืองท่ีมี

ความเจริญรุ่งเร่ืองโดยท่ีมีเมืองข้ึนจาํนวนมาก การตั้งช่ือเมืองวา่ "ร้อยเอ็จประตู" นั้น น่าจะเป็นการ

ตั้งช่ือเชิงอุปมาอุปไมยให้เป็นศิริมงคลและแสดงถึงความยิ่งใหญ่ของเมืองมากกวา่การท่ีเมืองจะมี

ประตูเมืองอยูจ่ริงถึงร้อยเอด็ประตู ซ่ึงการตั้งช่ือเพื่อแสดงถึงความเจริญรุ่งเรืองผา่นการมีประตูเมือง

จาํนวนมากนั้น น่าจะไดรั้บอิทธิพลหรือแบบอย่างมาจากเมืองหรืออาณาจกัรท่ีเคยรุ่งเรืองในสมยั

โบราณอยา่งทวารวดีซ่ึงมีความหมายวา่เมืองท่ีมีประตูลอ้มรอบเป็นกาํแพง หรืออยา่งเมือง32หงสาวดี 

32ท่ีมีประตูเมืองรายลอ้มกาํแพงเมืองอยู่ยี่สิบประตู ซ่ึงแต่ละประตูนั้นจะตั้งช่ือตามเมืองข้ึนของตน 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B8&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%B6%E0%B9%89%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%B5
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เช่น เชียงใหม่ อโยธยา จงัหวดันครราชสีมา เป็นตน้ นอกจากนั้นการตั้งช่ือเมืองใหดู้ยิ่งใหญ่เกินจริง

เพื่อความเป็นสิริมงคลก็ถือเป็นธรรมดาของการตั้งช่ือเมืองหรืออาณาจกัรในสมยัโบราณ 

ส่วนขอ้สันนิษฐานท่ีว่าเมืองร้อยเอ็ดน่าจะมีเพียงสิบเอ็ดหัวเมือง อนัเน่ืองมาจากการ

เขียนจาํนวนตามแบบภาษาลาวโบราณ โดยเลขสิบเอด็จะประกอบไปดว้ยเลขสิบกบัเลขหน่ึง (10+1 

=101) ทาํให้เกิดการอ่านท่ีผิดเพี้ยนเป็นคาํวา่ร้อยเอ็ดนั้น น่าจะเป็นสมมุติฐานท่ีคลาดเคล่ือน เพราะ

จากการตรวจสอบขอ้ความตวัอกัษรธรรมในตน้ฉบบัใบลานเร่ืองอุรังคธาตุไม่ปรากฏวา่มีจุดไหน 

ท่ีเขียนช่ือเมืองร้อยเอด็เป็นตวัเลข แต่กลบัมีการเขียนถึงเมืองร้อยเอ็ดเป็นตวัอกัษรทุกจุด (มีทั้งหมด 

59 จุด) และไม่มีข้อความตอนใดท่ีบรรยายแจกแจงรายช่ือหัวเมืองทั้ ง 11 แห่ง (อ่านเพิ่มเติมท่ี 

ร้อยเอด็ คือ ร้อยเอด็ มิใช่สิบเอด็ หรือ 10 + 1 โดย สุวฒัน์ ลีขจร) [1] 

ประกอบกบัตามธรรมดาของการตั้งช่ือต่างๆไม่ว่าจะคนหรือเมืองนั้น จะตอ้งมีการ

ออกเสียงก่อนถึงจะมีการเขียนเป็นตวัอกัษรหรือตวัเลข ซ่ึงหากช่ือเมืองแต่เดิมช่ือว่าเมืองสิบเอ็ด

ประตูแลว้ จึงมีการจารึกช่ือเป็นตวัเลขอยา่ง 101 นั้น คาํวา่สิบเอด็ก็ไม่น่าจะออกเสียงเพี้ยนจนมาเป็น

คาํวา่ร้อยเอ็ดอยา่งในปัจจุบนัได ้ดงันั้นช่ือเมืองร้อยเอ็ดหรือเมืองร้อยเอ็ดประตูจึงน่าจะเป็นช่ือเมือง 

ท่ีมีมาอยูแ่ต่แรกเร่ิมดงัปรากฏในหลกัฐานสาํคญั คือ ตาํนานอุรังคธาตุฉบบักรมศิลป์ฯ 

สรุปความหมาย ก็คือ มีคาํ 2 คาํท่ีตอ้งทาํความเขา้ใจ คาํแรก คือคาํวา่ ร้อยเอ็ด แปลว่า

จาํนวนที่มากมายจนนบัไม่ถว้น และ อีกคาํหน่ึง ก็คือ คาํว่า เมืองร้อยเอ็ดประตู ซ่ึงมีนกัวิชาการ  

ไดตี้ความว่าน่าจะหมายถึง ทวารวดี เพราะ ทวาร แปลว่า ช่อง, รู, ประตู วติ หรือ วดี แปลว่า เขต 

หรือ ร้ัว ทวารดี จึงแปลวา่ เมืองท่ีมีประตูเป็นร้ัว ซ่ึงเปรียบเทียบแลว้น่าจะมีความหมายท่ีใกลเ้คียง

กบัคาํวา่เมืองร้อยเอด็ประตูท่ีสุด 

1.1  ลกัษณะทีต่ั้ง 

จงัหวดัร้อยเอด็ตั้งอยูต่อนกลางของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ระหวา่งละติจูดท่ี 15 

องศา 24 ลิปดาเหนือ ถึง 16 องศา 19 ลิปดาเหนือ และลองจิจูดท่ี 103 องศา 16 ลิปดาตะวนัออก  ถึง 

104 องศา 21 ลิปดาตะวนัออก อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานคร โดยทางรถยนตป์ระมาณ 512 กิโลเมตร  

มีพื้นท่ีทั้งส้ิน 8,299.46 ตารางกิโลเมตร หรือ 5,187,156 ไร่ มีเขตแดนติดต่อกบัจงัหวดัอ่ืนดงัน้ี 

- ทิศเหนือและตะวนัตกเฉียงเหนือ จรดจงัหวดักาฬสินธ์ุ 

- ทิศตะวนัออกเฉียงเหนือ จรดจงัหวดัมุกดาหาร 

- ทิศตะวนัออก จรดจงัหวดัยโสธร 

- ทิศตะวนัออกเฉียงใต ้จรด จงัหวดัศรีสะเกษ 

- ทิศใต ้จรดจงัหวดัสุรินทร์ 

- ทิศตะวนัตก จรดจงัหวดัมหาสารคาม 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%A1%E0%B8%B2
http://docs.google.com/fileview?id=0B0Y1AQooa5pCMDMzZGYwZTQtYmEwYy00YWE0LTkzNmQtZTgzNjM3ZjhkMTRh&hl=th
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%AC%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A2%E0%B9%82%E0%B8%AA%E0%B8%98%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A1
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1.2  ลกัษณะภูมิประเทศ 

จงัหวดัร้อยเอ็ด ตั้งอยู่บริเวณตอนกลางของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของไทย 

ลกัษณะภูมิประเทศโดยทัว่ไปเป็นท่ีราบสูง สูงจากระดบันํ้ าทะเลปานกลางประมาณ 120-160 เมตร 

มีภูเขาทางตอนเหนือซ่ึงติดต่อจากเทือกเขาภูพาน บริเวณตอนกลางของจงัหวดั มีลกัษณะเป็นท่ีราบ

ลูกคล่ืน บริเวณตอนล่างมีลกัษณะเป็นท่ีราบลุ่มริมฝ่ังแม่นํ้ ามูลและสาขา ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ลาํนํ้ าชี ลาํนํ้ า

พลบัพลา ลาํนํ้ าเตา เป็นตน้ บริเวณที่ราบตํ่าอนักวา้งขวาง เรียกวา่ ทุ่งกุลาร้องไห ้มีพื้นที่ประมาณ 

80,000 ไร่ มีลกัษณะเป็นท่ีราบแอ่งกระทะ 

1.3 สภาพภูมิอากาศ 

จงัหวดัร้อยเอ็ดไดรั้บอิทธิพลจากลมมรสุมตะวนัออกเฉียงเหนือและลมมรสุม

ตะวนัตกเฉียงใต ้สภาพภูมิอากาศอยูใ่นประเภทฝนเมืองร้อน ปริมาณนํ้ าฝนเฉล่ีย 1,196.8 ลูกบาศก์

มิลลิเมตร ฝนตกชุกในเดือนมิถุนายนถึงกนัยายน อากาศร้อนแหง้แลง้ในเดือนกุมภาพนัธ์ถึงเมษายน 

1.4 การแบ่งเขตการปกครอง 

การปกครองแบ่งออกเป็น 20 อาํเภอ 193 ตาํบล 2,412 หมู่บา้น ดงัน้ี 

1. อาํเภอเมืองร้อยเอด็  11. อาํเภอสุวรรณภูมิ 

2. อาํเภอเกษตรวสิัย  12. อาํเภอเมืองสรวง 

3. อาํเภอปทุมรัตต ์  13. อาํเภอโพนทราย 

4. อาํเภอจตุรพกัตรพิมาน 14. อาํเภออาจสามารถ 

5. อาํเภอธวชับุรี  15. อาํเภอเมยวดี 

6. อาํเภอพนมไพร  16. อาํเภอศรีสมเด็จ 

7. อาํเภอโพนทอง  17. อาํเภอจงัหาร 

8. อาํเภอโพธ์ิชยั  18. อาํเภอเชียงขวญั 

9. อาํเภอหนองพอก  19. อาํเภอหนองฮี 

10. อาํเภอเสลภูมิ  20. อาํเภอทุ่งเขาหลวง 

1.5 สัญลกัษณ์ประจําจังหวดั41ร้อยเอด็41 : www.roiet.go.th (2013) 

ต้นไม้ประจําจังหวดั : อินทนิลบก (Queen's flower, Queen's crape myrtle) 

41พระพุทธรูปประจําจังหวดั41 : “พระพุทธม่ิงเมืองมงคล” เป็นพระพุทธรูป ปางมาร

วิชยั ขนาดความสูงรวมฐาน 60 เซนติเมตร ฐานสูง 8 เซนติเมตร หน้าตกักวา้ง 35 เซนติเมตร แบบ

ศิลปะรัตนโกสินทร์ ช่างพื้นถ่ินอีสาน ทาํจากโลหะผสมทองแดง พุทธลกัษณะ : พระพกัตร์รูปไข่ 

พระขนงโก่ง พระเนตรเหลือบลงตํ่า พระนาสิกโด่งเป็นสัน ปลายบานเล็กนอ้ย มีไรพระศก เมด็พระ

ศกแหลมเล็ก ห่มเฉียงเปิดพระองัสาขวา ชายสังฆาฏิเป็นแถบส่ีเหล่ียมปลายตกแต่งเป็นลายกลีบบวั

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%84%E0%B8%AB%E0%B9%89
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B9%87%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9B%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%95%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%82%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%95%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%98%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%8A%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B9%84%E0%B8%9E%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%82%E0%B8%9E%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%8D
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%AD%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AE%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A5%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87
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ยาวเหนือพระนาภี ประทบันัง่ขดัสมาธิราบ บนฐานเขียง มีจารึกอกัษรธรรมอีสาน จาํนวน 3 บรรทดั ท่ี

หนา้ฐาน ความวา่ “ศกัราช 2 พนั 367 พระวสัสา ปีฮบัเป้า เดือนยี่ แรม 4 คํ่า 4 มหาราชครูเจา้ทั้ง 2 วดั

กลางเมืองร้อยเอ็ด ทั้งอนัเตวาสิก แลมหาราชเจา้ แลกรมการ แลอุปาสก อุปาสีกา พร้อมกนัหล่อ

พุทธรูปเจา้ไวเ้พื่อใหเ้ป็นท่ีไหว ้แลบูชาแก่คน แลเทพดาทั้งหลาย” 

คําขวัญประจําจังหวัด : สิบเอ็ดประตูเมืองงาม เรืองนามพระสูงใหญ่ ผา้ไหมสา

เกต บุญผะเหวดประเพณี มหาเจดียช์ยัมงคล งามน่ายลบึงพลาญชยั เขตกวา้งไกลทุ่งกุลา โลกลือชา

ขา้วหอมมะลิ 

 

 
ภาพท่ี 2.1 แผนท่ีจงัหวดัร้อยเอด็ 

 

2. แนวคดิเกีย่วกบัสหกรณ์  

 

2.1  ประวตัิการสหกรณ์ในประเทศไทย  

ประเทศไทยไดเ้ร่ิมศึกษาวิธีการสหกรณ์ข้ึนในปี พ.ศ. 2457 และไดมี้การศึกษา 

ดูงานสหกรณ์เครดิตท่ีจดัตั้งกนัอยู่ในหลายประเทศอยา่งต่อเน่ือง พระราชวรวงศเ์ธอกรมหม่ืนพิทยา- 

ลงกรณ์ ได้ทรงพิจารณาเลือกแบบไรฟ์ไฟเซนของเยอรมนั ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายท่ีจะอุปถมัภ์คนจน  
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ผูป้ระกอบอาชีพกสิกรรมย่อมๆ ในชนบท และเป็นสหกรณ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุดสําหรับประเทศไทย 

ในขณะนั้น โดยมีการทดลองจดัตั้ งสหกรณ์หาทุนขนาดเล็กในเขตพื้นท่ีตาํบลวดัจนัทร์ อาํเภอเมือง 

จงัหวดัพิษณุโลก เป็นแห่งแรกใช้ช่ือว่า สหกรณ์วดัจนัทร์ ไม่จาํกดัสินใช ้โดยจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 

26 กุมภาพนัธ์ 2459 มีพระราชวรวงศ์เธอกรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์ ทรงเป็นนายทะเบียนสหกรณ์

พระองค์แรก การนําวิธีการสหกรณ์เขา้มาช่วยแก้ไขความเดือดร้อนของชาวนาในคร้ังน้ีประสบ

ผลสําเร็จ สามารถช่วยแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนแก่ชาวนาได้ระดับหน่ึง รัฐบาลจึงได้คิดขยาย

กิจการสหกรณ์ไปยงัจงัหวดั อ่ืนๆ และมีการตราพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2471 ข้ึนมาควบคุม

กาํกบัดูแลสหกรณ์เป็นกฎหมายฉบบัแรก จนมีการจดัตั้งสหกรณ์อย่างแพร่หลาย และมีการแกไ้ข

ปรับปรุงพระราชบญัญติัสหกรณ์ จนถึงปัจจุบนั (กรมส่งเสริมสหกรณ์ 2550 : 25)  

2.2  ความหมายของสหกรณ์  

สหกรณ์ คือ คณะบุคคลซ่ึงร่วมกนัดาํเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและ

สังคม โดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และตอ้งจดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ 

พ.ศ. 2542 สหกรณ์เป็นของสมาชิก บริหารงานโดยสมาชิก และเพื่อผลประโยชน์ของสมาชิก ทั้งน้ี

เพื่อสร้างสรรค์และปรับปรุงการประกอบสัมมนาอาชีพและความเป็นอยู่ให้ดีข้ึน  ส่งผลให้

ประเทศชาติมีการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และประชาธิปไตยดว้ยวิธีการสหกรณ์ ซ่ึงยึดอุดมการณ์

ช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เป็นวธีิการในการดาํเนินงาน  

2.3  อุดมการณ์สหกรณ์  

อุดมการณ์สหกรณ์  คือ แนวคิดท่ีเช่ือว่าวิธีการสหกรณ์จะช่วยแก้ปัญหาทาง

เศรษฐกิจและสังคมของมวลสมาชิกให้มีความอยู่ดีกินดีและมีสันติสุข โดยการช่วยตนเองและ

ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  

2.4  หลกัการสหกรณ์  

หลกัการสหกรณ์ คือ แนวทางท่ีสหกรณ์ยึดถือปฏิบติัเพื่อให้คุณค่าของสหกรณ์

เกิดผลเป็นรูปธรรม ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการท่ีสาํคญั 7 ประการ คือ  

หลกัการท่ี 1 การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจและเป็นกลาง  

หลกัการท่ี 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย  

หลกัการท่ี 3 การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก  

หลกัการท่ี 4 การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ  

หลกัการท่ี 5 การศึกษา ฝึกอบรมและสารสนเทศ  

หลกัการท่ี 6 การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์  

หลกัการท่ี 7 การเอ้ืออาทรต่อชุมชน  



13 

2.5  วธีิการสหกรณ์  

วิธีการสหกรณ์ คือการนําหลกัการสหกรณ์มาประยุกต ์ใช ้ในการดําเนิน

กิจกรรม ทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อประโยชน์ของมวลสมาชิกและชุมชน โดยไม่ละเลยหลกัการ

ธุรกิจท่ีดี  

2.6  ประเภทของสหกรณ์ สหกรณ์มี 7 ประเภท คือ  

2.6.1 สหกรณ์การเกษตร  

2.6.2 สหกรณ์ประมง  

2.6.3 สหกรณ์นิคม  

2.6.4 สหกรณ์ร้านคา้  

2.6.5 สหกรณ์บริการ  

2.6.6 สหกรณ์ออมทรัพย ์ 

2.6.7 สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน  

การบริหารงานของสหกรณ์ทั้ง 7 ประเภท จะยดึหลกัเดียวกนั คือ บริหารงานโดย

สมาชิก สมาชิกทุกๆ คน จะเลือกตวัแทนซ่ึงเรียกว่า คณะกรรมการดาํเนินการ จากท่ีประชุมใหญ่

สามญัประจาํปี คณะกรรมการดาํเนินการมีหน้าท่ีกาํหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์และแนวทางการ

ปฏิบติังานและการบริหารงานให้สหกรณ์ โดยจดัจา้งผูจ้ดัการให้ปฏิบติังานในสหกรณ์ภายใตก้าร

ควบคุมดูแลของคณะกรรมการดาํเนินการ และผูจ้ดัการจะจดัจา้งเจา้หนา้ท่ีให้มาทาํงานในสหกรณ์

ตามปริมาณธุรกิจและฐานะการเงินของสหกรณ์ ซ่ึงผูจ้ดัการและเจา้หน้าท่ีสหกรณ์หรือฝ่ายจดัการ

จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการทาํงาน  

สมาชิก หมายถึง ผูล้งช่ือขอจดทะเบียนสหกรณ์และผูท่ี้มีอยู่ในบญัชีของผูท่ี้จะ

เป็นสมาชิกสหกรณ์ รวมทั้งผูท่ี้สมคัรเป็นสมาชิกภายหลงัท่ีสหกรณ์ไดจ้ดทะเบียนแลว้ โดยถือวา่ได้

เป็นสมาชิกเม่ือไดช้าํระค่าหุน้ตามจาํนวนท่ีจะถือครบถว้นแลว้ (กรมส่งเสริมสหกรณ์ 2550: 15)  

 

3. แนวคดิเกีย่วกบัสหกรณ์การเกษตร  

 

3.1  ความหมายของสหกรณ์การเกษตร  

สหกรณ์การเกษตร คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ผูมี้อาชีพทางการเกษตรรวมตวั

กนัจดัตั้งและจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สมาชิก

ดาํเนินกิจกรรมร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อแกไ้ขความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพ

ของสมาชิก และช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน  
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3.2  วตัถุประสงค์ของสหกรณ์การเกษตร  

สหกรณ์การเกษตรดาํเนินธุรกิจแบบอเนกประสงคเ์พื่อส่งเสริมให้สมาชิกดาํเนิน

ธุรกิจร่วมกนั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และช่วยเหลือส่วนรวมโดยใชห้ลกัคุณธรรม จริยธรรมอนัดี

งามตามพื้นฐานของมนุษย ์เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวมให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีทั้ง

ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์ ทาํใหส้มาชิกมีปัจจยัการผลิต

เพิ่มข้ึนจากการกู้เงินสหกรณ์ในอตัราดอกเบ้ียตํ่ามาประกอบอาชีพ ทาํให้มีท่ีดินทาํกินเป็นของ 

ตนเองหรือมีท่ีดินทาํกินมากกว่าเดิม ทั้งได้รับความรู้เก่ียวกบัการใช้เทคโนโลยีในการผลิต ตั้งแต่

การใช้พนัธ์ุพืช พนัธ์ุสัตว ์การใช้ปุ๋ย การใช้ยาปราบศตัรูพืช การเก็บรักษาผลผลิตอย่างมีคุณภาพ 

ผลิตผลท่ีไดจึ้งเป็นตามความตอ้งการของตลาด ส่งผลให้สหกรณ์และบุคคลในครอบครัวมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดีข้ึนทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและการอนามยั (กรมส่งเสริมสหกรณ์ 2550 : 61)   

3.3  ประเภทของสหกรณ์การเกษตร แบ่งเป็น 3 ระดบั คือ 

1) สหกรณ์ข้ันปฐมหรือสหกรณ์ระดับท้องถิ่น เป็นสหกรณ์ท่ีมีแดนดาํเนินการ

ครอบคลุมหน่ึงอาํเภอ และทาํหนา้ท่ีเป็นสหกรณ์เอนกประสงค ์

2) สหกรณ์ข้ันมัธยมหรือชุมนุมสหกรณ์ระดับจังหวัด เป็นสหกรณ์ซ่ึงจดัตั้งโดย

สหกรณ์ขั้นปฐมอย่างน้อย 3 สหกรณ์ มีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสหกรณ์ท่ี

เป็นสมาชิกในดา้นต่างๆ เช่น การเงิน การซ้ือ การขาย และการแปรรูป เป็นตน้ 

3) สหกรณ์ข้ันยอดหรือชุมนุมสหกรณ์ระดับชาติ เป็นองค์กรท่ีทาํธุรกิจด้าน

การตลาดการจดัหาสินคา้ของผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค และเป็นคลงัสินคา้ใหแ้ก่สหกรณ์ 

 

4. บริบทสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสัิย จํากดั จังหวดัร้อยเอด็ 

 

4.1  ประวตัิสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสัิย จํากดั  

สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกัด จังหวดัร้อยเอ็ด เป็นสหกรณ์ประเภท

สหกรณ์การเกษตร จดทะเบียนก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2520 ทอ้งท่ีดาํเนินการ ตาํบลดงคร่ังใหญ่ 

ตาํบลดงคร่ังน้อย ตาํบลกาํแพง ตาํบลทุ่งทอง มีสมาชิกทั้งหมด 8,706 คน สังกดัตามหมู่บา้นต่างๆ 

จาํนวน 13 ตาํบล จาํนวน 152 กลุ่ม มีคณะกรรมการดําเนินการ 12 คน พนักงานสหกรณ์ 50 คน 

ลูกจ้างประจาํ 12 คน ดําเนินธุรกิจด้านการเกษตรอย่างครบวงจร อาทิเช่น ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจ

รวบรวมขา้วเปลือก ธุรกิจแปรรูปขา้วเปลือก ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ธุรกิจผลิตภณัฑ์เมล็ด

พนัธ์ุขา้ว และธุรกิจให้บริการรับ/ฝากเงิน ธุรกิจศูนยก์ระจายสินคา้สหกรณ์ ต่อมาสหกรณ์ฯ ไดข้ยาย

กิจการก่อสร้างโรงสีจากขนาดกาํลงัการผลิต 60 ตนัต่อวนั มาเป็น 120 ตนัต่อวนั ณ สํานกังานสาขา
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นกเหาะ ตาํบลดงคร่ังใหญ่ อาํเภอเกษตรวิสัย จงัหวดัร้อยเอ็ด มีโรงปรับปรุงคุณภาพขา้วสารขนาด 

60 ตนัต่อวนั ซ่ึงทาํให้สามารถแปรรูปขา้วหอมมะลิเป็นขา้วเกรดพรีเมียม 4 แบรนด์ คือ ตราคนหาบ

ขา้วตรา 101 ถุงสีทองตรา TK ทุ่งกุลาฟาร์ม และตราเกิดบุญ ในอนาคตจะขยายตลาดเพื่อรองรับการ

เขา้สู่เขตเศรษฐกิจประชาคมอาเซียน ใหไ้ดรั้บการยอมรับในระดบัสากลต่อไป  

 
ภาพท่ี 2.2 ภาพสาํนกังานสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จาํกดั จงัหวดัร้อยเอด็ 

 

4.2  การดําเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสัิย จํากดั จังหวดัร้อยเอด็ 

สหกรณ์ การเกษ ตรเกษ ตรวิสั ย  จํากัด  จังหวัดร้อยเอ็ด ดําเนินงานโดยมี

คณะกรรมการดาํเนินการ จาํนวน12 คน ผูจ้ดัการ จาํนวน 1 คน และเจา้หนา้ท่ีฝ่ายโรงสีของสหกรณ์ 

จาํนวน 12 คน  คณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์จะมาจากการเลือกตั้งจากผูแ้ทนสมาชิกของ

สหกรณ์ในแต่ละกลุ่มในตําบล  โดยผ่านมติท่ีประชุมใหญ่สามัญประจําปี  คุณสมบัติของ

คณะกรรมการเป็นไปตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์ เพื่อกาํหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์และแนวทางการ

ปฏิบติังานและการบริหารงานให้สหกรณ์ โดยจดัจา้งผูจ้ดัการให้ปฏิบติังานในสหกรณ์ภายใตก้าร

ควบคุม กาํกบัดูแลของคณะกรรมการ และผูจ้ดัการ จะจดัจา้งเจ้าหน้าท่ีให้มาทาํงานในสหกรณ์ตาม

ปริมาณธุรกิจและฐานะการเงินของสหกรณ์  ผู ้ตรวจส อบ กิจการเลือกตั้ งจากส มาชิกและ

บุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ ความสามารถมาตรวจสอบ กาํกบั ดูแลการทาํงานของคณะกรรมการและ

เจ้าหน้าท่ีสหกรณ์  ให้เป็นไปตามข้อบังคับ ระเบียบ มติท่ีประชุมของสหกรณ์  ฝ่ายจดัการจะ

บริหารงานตามท่ีคณะกรรมการดาํเนินการกาํหนดนโยบายไว ้โดยมีการดาํเนินการดงัน้ี  
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4.2.1 สหกรณ์เปิดรับสมาชิกด้วยความสมัครใจ โดยเน้นประชาชนท่ีประกอบ

อาชีพเกษตรกรรมกระจายให้ครบทุกหมู่บา้น ในเขตพื้นท่ีดาํเนินงานของสหกรณ์ เพื่อช่วยเหลือ

เกษตรกร ให้เป็นไปตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัคุณสมบติัของสมาชิก และเพื่อป้องกนัการแสวงหา

ผลประโยชน์จากกลุ่มอาชีพอ่ืน  

4.2.2 สหกรณ์ได้ระดมเงินทุนเพื่อใช้เป็นทุนดําเนินงาน โดยเป็นแหล่งเงินภายใน

ของสหกรณ์ ไดจ้ากการระดมหุ้นจากสมาชิก จากโครงการระดมหุ้นดว้ยขา้วเปลือก โครงการระดม

หุน้ตามความสมคัรใจในวนัสําคญัต่างๆ การถือหุน้ตามส่วนของเงินกูใ้นอตัราร้อยละ 5 การรับฝาก

เงินจากโครงการออมทรัพย ์ออมทรัพยพ์ิเศษ โครงการสัจจะออมทรัพย ์โครงการฝากออมทรัพยว์นัละ

บาทเพื่อพ่อ โครงการรับฝากข้าวเปลือก โดยสหกรณ์จะคิดดอกเบ้ียให้สมาชิกในอตัราสูงกว่า

ธนาคารพาณิชยท์ัว่ไป สหกรณ์ไดจ้ดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีไวเ้ป็นทุนสํารองมากกว่าท่ีกฎหมาย

กาํหนด และยงัจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีไวเ้ป็นเงินทุนสะสมอ่ืนๆ มากกวา่ท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบั 

เพื่อเป็นทุนดาํเนินงานภายในของสหกรณ์ โดยไดรั้บการสนบัสนุนและอนุมติัจากท่ีประชุมใหญ่

สามญัประจาํปี  

4.2.3 การจัดให้มีสวัสดิการแก่สมาชิกสหกรณ์ โดยจดัตั้ง ข้ึนเพื ่อเป็นการ

ช่วยเหลือสมาชิกสหกรณ์ เช่น กองทุนสงเคราะห์ครอบครัวสมาชิกท่ีประสบภยั สนบัสนุนสมาคม

ฌาปนกิจสงเคราะห์ครอบครัวและสมาชิกสหกรณ์ กองทุนสงเคราะห์เพื ่อการศึกษาของบุตร

สมาชิกและสมาชิกสหกรณ์  

4.3  การดําเนินธุรกจิของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสัิย จํากดั  

สหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จาํกดั ไดด้าํเนินธุรกิจในดา้นต่างๆ เพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของสมาชิก ดงัน้ี  

4.3.1 ธุรกิจสินเช่ือ มีวตัถุประสงค์ เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนให้สมาชิกู้ยืมไปเป็น

ค่าใชจ่้ายในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม แบ่งเป็นประเภทเงินกูท่ี้จ่ายใหแ้ก่สมาชิก ดงัน้ี 

1) เงินกูร้ะยะสั้นหลกั มีวตัถุประสงคเ์พื่อจ่ายในการลงทุนประกอบอาชีพ 

หรือเป็นค่าใชจ่้ายดาํเนินงานผลผลิตชัว่ฤดูกาลหน่ึงๆ กาํหนดเวลาไม่เกิน 18 เดือน 

2) เงินกูร้ะยะปานกลาง มีวตัถุประสงค์เพื่อสมทบซ้ืออุปกรณ์การเกษตร 

ซ้ือท่ีดินเพื่อทาํการเกษตร และลงทุนในกิจการอ่ืนๆ ซ่ึงเก่ียวกบัการเกษตร 

3) เงินกูร้ะยะสั้ นโครงการผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตว ์มีวตัถุประสงค์เพื่อให้

สมาชิกกูเ้งินไปเป็นค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงเมล็ดพนัธ์ุให้มีคุณภาพ กาํหนดระยะเวลาไม่เกิน 12 

เดือน 

4) เงินกูร้ะยะสั้นฉุกเฉิน มีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นค่ารักษายาบาล 
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5) เงินกู้ระยะสั้ นสนับสนุนสินเช่ือ (ปุ๋ย) มีวตัถุประสงค์เพื่อให้สมาชิก

จดัซ้ือวสัดุการเกษตร กาํหนดระยะเวลาไม่เกิน 12 เดือน 

6) เงินกู้ระยะปานกลาง พักชําระหน้ี (อุทกภัย 54/55) มีวตัถุประสงค์

เพื่อใหส้มาชิกเตรียมการผลิต แต่ประสบอุทกภยั ปี 54/55 จึงขอเขา้ร่วมโครงการพกัชาํระหน้ี 3 ปี 

7) เงินกูร้ะยะสั้ นเตรียมการผลิต มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้สมาชิกจดัซ้ือวสัดุ

เป็นการเพิ่มผลผลิต กาํหนดระยะเวลาไม่เกิน 12 เดือน  

8) เงินกู้โครงการอาหารปลา มีวตัถุประสงค์เพื่อให้สมาชิกเล้ียงปลา 

กาํหนดระยะเวลาไม่เกิน 12 เดือน  

9) เงินกู้โครงการส่งเสริมอาชีพ มีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 

กาํหนดระยะเวลาไม่เกิน 12 เดือน  

4.3.2 ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย เพื่อจดัหาสินคา้มาจาํหน่ายตามความตอ้งการ

ของสมาชิก ประเภทวสัดุอุปกรณ์การเกษตร ปัจจยัการผลิตทางการเกษตร เช่น เมล็ดพนัธ์ุขา้ว ปุ๋ย 

เคมีการเกษตร อาหารสัตว ์ 

4.3.3 ธุรกิจรวบรวมผลผลิต เพื่อรวบรวมขา้วเปลือกจากสมาชิกและเกษตรกร

ทัว่ไป  

4.3.4 ธุรกิจแปรรูป (ขา้ว) เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑ ์และเป็นการเช่ือมโยงกบัธุรกิจ

รวบรวมขา้วเปลือกแลว้นามาแปรรูปเป็นขา้วสารจาํหน่ายใหแ้ก่สมาชิกและประชาชนทัว่ไป 

4.3.5 ธุรกิจศูนยก์ระจายสินคา้ สหกรณ์ได้จดัหาสินคา้มาจาํหน่ายตามนโยบาย 

กรมส่งเสริมสหกรณ์ 

 

5. แนวคดิเกีย่วกบัการวเิคราะห์งบการเงิน แบบ CAMELS Analysis 

 

กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2548) : CAMELS ได้รับการออกแบบให้เป็นเคร่ืองมือวดั

ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน และต่อมาไดพ้ฒันาเป็นเคร่ืองมือทางการเงินเพื่อสร้างสัญญาณเตือน

ภยัล่วงหน้า (Early Warning System) อกัษรแต่ละตวัของค่า CAMELS จะทาํหนา้ท่ีเฝ้าดูแต่ละเร่ือง

แตกต่างกนั แต่ทุกตวัมีความสัมพนัธ์กนั และมีความสําคญัอย่างยิ่งต่อการดาํเนินงานของสหกรณ์

และกลุ่มเกษตรกร องคป์ระกอบท่ีสาํคญัในมุมมอง 6 มิติ ของ CAMELS มีดงัน้ี 

มิติท่ี 1 : C - Capital strength : ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง 

ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง หรือ ความเขม้แข็งของเงินทุน เป็นการวิเคราะห์

ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์แหล่งเงินทุนท่ีสามารถรองรับ หรือ
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ป้องกนัผลกระทบจากความเส่ียงทางดา้นธุรกิจ และการเงินท่ีเกิดข้ึนกบัสหกรณ์ เงินทุนดาํเนินงานของ

สหกรณ์ ประกอบด้วย ทุนเรือนหุ้น ทุนสํารอง ทุนสะสมตามระเบียบขอ้บงัคบั กาํไรสุทธิ และการ

จดัหาเงินทุนในรูปของการก่อหน้ีผูกพนั ความเพียงพอและความเขม้แข็งของเงินทุน เน้นแหล่ง

เงินทุนภายในสหกรณ์เป็นหลักการมีทุนของสหกรณ์เพียงพอกับความเส่ียงต่างๆ และทุนของ

สหกรณ์ควรมีลกัษณะท่ีไม่สามารถถอนไดแ้ละไม่ผูกพนัท่ีจ่ายผลตอบแทน หากเงินทุนภายนอก 

(เงินกูย้ืม) มากกวา่ทุนของสหกรณ์ แสดงวา่ทุนของสหกรณ์ไม่เพียงพอและมีภาระผูกพนัทางการเงิน 

ผูบ้ริหารสหกรณ์ต้องเพิ่มความระมดัระวงัในการใช้ทุนเพื่อสร้างรายได้รองรับความเส่ียงของ

เงินทุน การก่อหน้ีในอตัราท่ีไม่สามารถชาํระหน้ีไดด้ว้ยทุนของสหกรณ์มีความเส่ียง จากสัดส่วน

หน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนของสหกรณ์ ถา้ผลหน้ีนอ้ยกวา่ทุนของสหกรณ์ ยอ่มสามารถรองรับหน้ีไดด้ว้ย

ตวัเอง และสร้างความมัน่ใจใหก้บัเจา้หน้ี หากผลหน้ีมากกวา่ทุนของสหกรณ์มีความเส่ียง ตอ้งระดม

ทุน และบริหารสินทรัพยเ์พื่อสร้างรายไดร้องรับความเส่ียง การให้ผลตอบแทน ผลตอบแทนมาก

หรือน้อย วดัจากอตัรากาํไรต่อส่วนของทุนสหกรณ์ หากมีอตัราสูงแสดงว่าทุนไปสร้างรายได้ดี 

หรือลงทุนในสินทรัพยคุ์ณภาพดีเพื่อสร้างรายได ้

มิติท่ี 2 : A – Asset quality : คุณภาพของสินทรัพย ์

คุณภาพของสินทรัพยเ์ป็นการวิเคราะห์ว่าสินทรัพยที์่ลงทุนไดก้่อให้เกิดรายไดแ้ก่

สหกรณ์อย่างไร และไดถู้กใช้ไปอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ สินทรัพยที์่จะวดัประสิทธิภาพ 

เช่น ลูกหน้ี สินคา้คงคลงัและสินทรัพยร์วมการลงทุนในสินทรัพย ์เส่ียง หรือไม่ก่อให้เกิดรายได ้

หรือ จมอยู่ในสินทรัพยที์่เกินความตอ้งการ เช่น สินคา้ เงินฝากธนาคาร อาจส่งถึงสภาพคล่อง

ทางการเงินของสหกรณ์  คุณภาพสินทรัพย  ์มุ่งเน้นไปท่ีสินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ ความ

เพียงพอของสํารองต่อการด้อยคุณภาพของสินทรัพยเ์พื่อป้องกนัผลกระทบต่อฐานะการเงินของ

สหกรณ์ เช่น กรณีของการมีหน้ีท่ีคา้งชาํระและสินเช่ือไม่ก่อให้เกิดรายได ้(NPL) มีการสํารองหน้ี

หรือไม่ สูงเกินไปหรือตํ่าเกินไป สินทรัพยน์ําไปสร้างรายไดแ้ละการให้ผลตอบแทน คุณภาพ

สินทรัพยที์่ดีสามารถแปลงเป็นรายได  ้สินทรัพยห์มุนกี่รอบให้ผลตอบแทนเท่าไร วดัจากอตัรา

กาํไร หรือรายไดต้่อสินทรัพย ์หากอตัราสูงแสดงวา่ คุณภาพสินทรัพยดี์มีรายไดเ้ขา้มา หากอตัราตํ่า

แสดงว่าสินทรัพยด์้อยคุณภาพไม่ก่อให้เกิดรายได้ สหกรณ์ตอ้งบริหารสินทรัพยด์งักล่าวให้เกิด

ประสิทธิภาพมีสภาพคล่อง 

มิติท่ี 3 : M – Management capability : ขีดความสามารถในการบริหาร 

ขีดความสามารถในการบริหารงานเป็นการวิเคราะห์ถึงความสามารถของฝ่ายบริหาร

ในการวางกลยุทธ์ และจดัโครงสร้างองค์กรในการนาํพาองค์กรให้บรรลุวตัถุประสงค์ของกิจการ

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีกิจการ



19 

เผชิญอยูก่ารบริหารจดัการและโครงสร้างธุรกิจ ทุกธุรกิจตอ้งมีความสมดุลกนั ประเภทสหกรณ์กบั

โครงสร้างธุรกิจมีความเหมาะสมและสอดคล้องกนัตาม พ.ร.บ. สหกรณ์ เช่น สหกรณ์ประเภท

การเกษตร เน้นไปท่ีธุรกิจซ้ือกับธุรกิจขาย ทั้ งน้ีการดาํ เนินธุรกิจของสหกรณ์ต้องเป็นไปตาม

วตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้ขีดความสามารถบริหารงานและการควบคุมภายใน พิจารณาการปฏิบติั

ตาม กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี ซ่ึงมีผลต่อสภาพคล่อง และการทาํ

กาํไรของสหกรณ์ บทบาท การบริหารในอนาคตต่อภาวะแข่งขนัเพื่อการวางแผนในอนาคต 

มิติท่ี 4 : E – Earning sufficiency : การทาํกาํไร 

การทาํกาํไรเป็นการวิเคราะห์ถึงความสามารถในการแข่งขนัของสหกรณ์ในธุรกิจ 

ท่ีสหกรณ์ดาํเนินอยู่ ซ่ึงจะประกอบไปด้วยการรักษาอตัราค่าใช้จ่ายดาํเนินงานต่อกาํไรก่อนหัก

ค่าใชจ่้ายดาํเนินงานให้ตํ่า และเพิ่มอตัรากาํไรขั้นตน้ในแต่ละธุรกิจให้มากท่ีสุด รวมทั้งวิเคราะห์ถึง

คุณภาพและแนวโน้มของกาํไรในอนาคตของสหกรณ์ความสัมพนัธ์ระหว่างรายไดก้บัค่าใช้จ่าย 

กาํไร และคุณภาพของกาํไร ข้ึนอยูก่บัการบริหารควบคุมรายจ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ เปรียบเทียบ

รายได ้กบัค่าใชจ่้ายท่ีละรายการวา่มีกาํไรขั้นตน้หรือไม่ หากบริหารค่าใชจ่้ายดีมีประสิทธิภาพ กาํไร

สูง ตรงขา้มบริหารค่าใชจ่้ายไม่ดีไม่เหมาะสมกบัรายได ้กาํไรตํ่ารวมถึงอตัราค่าใชจ่้ายดาํเนินงานต่อ

กาํไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดาํเนินงานให้อยูใ่นอตัราท่ีตํ่า วินัยทางการเงินมีผลต่อรายได ้ระบบสหกรณ์ 

มิได้มุ่งเน้นกาํไรเป็นหลกั หากแต่มุ่งเน้นสมาชิกเป็นหลกั ซ่ึงมีฐานะเป็นทั้ง ผูใ้ห้และผูรั้บบริการ 

กาํไรจึงข้ึนอยู่กับการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี การมีวินัยทางการเงินหรือการจดัการทางการเงินท่ีดีของ

สมาชิก หากสมาชิกมีอตัราหน้ีสินมากกว่าเงินออม กาํลงัความสามารถชาํระหน้ีของสมาชิกลดลง 

ส่งผลต่อรายไดแ้ละฐานะการเงินของสหกรณ์ 

มิติท่ี 5 : L – Liquidity : สภาพคล่อง 

สภาพคล่องหรือความเพียงพอต่อความตอ้งการใช้เงิน เป็นการพิจารณาความเพียงพอ

ของเงินสด หรือสินทรัพยท่ี์มีสภาพใกลเ้คียง เงินสด รวมถึงสินทรัพยอ่ื์นท่ีสามารถเปล่ียนเป็นเงินสด

ได้ง่ายสภาพคล่องวดัได้จากอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน ซ่ึงคํานวณได้จากสัดส่วนระหว่าง

สินทรัพยห์มุนเวียนกบัหน้ีสินหมุนเวียน หากสหกรณ์มีความเส่ียงของเงินทุน สหกรณ์จาํเป็นตอ้ง

รักษาสภาพคล่องให้สูงเพียงพอเพื่อหลีกเล่ียงปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงินความเพียงพอ

ของสินทรัพยใ์นการแปลงสภาพเป็นเงินสด ความเพียงพอของสภาพคล่องต่อความตอ้งการใช้เงิน 

พิจารณาสินทรัพยห์มุนเวียนต่อหน้ีสินหมุนเวียนหากสินทรัพยห์มุนเวียนมากกว่า ถือว่ามีสภาพ

คล่องดี หรือมีความเพียงพอต่อความต้องการใช้เงิน อย่างไรก็ตามต้องพิจารณาตัวสินทรัพย์

หมุนเวียนท่ีสามารถแปลงเป็นเงินสดได้เร็วดว้ยความสมดุลระหว่างสินทรัพยส์ภาพคล่องกบัภาระ

ผกูพนัทางการเงิน เปรียบเทียบความสมดุลระหวา่งสินทรัพยส์ภาพคล่องกบัภาระผกูพนัทางการเงิน 
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มีสินทรัพยส์ภาพคล่องดาํรงไวเ้พียงพอต่อภาระผูกพนัทางการเงิน หรือสหกรณ์มีแหล่งท่ีมาของ

กระแสเงินสดเพียงพอกบัภาระผูกพนัทางการเงินท่ีจะถึงกาํหนดหรือไม่ สาเหตุหลกัของการขาด

สภาพคล่องนั้นมาจากการบริหารสินทรัพยแ์ละหน้ีสินไม่ดีพอ รวมถึงปัญหาจากผลการดาํ เนินงาน 

เช่น มีภาระหน้ีสินระยะสั้ นมาก การถอนเงินฝากมากกว่าปกติ การนาํ เงินกู้ยืมระยะสั้ น ไปให้กู้

ระยะยาว เป็นตน้ ดูรอบของการเปล่ียนเป็นเงินสด หรือกระแสเงินสดเขา้มาเพียงพอหรือไม่ เช่น 

อตัราลูกหน้ีเงินกูร้ะยะสั้นท่ีชาํระหน้ีไดต้ามกาํหนดต่อหน้ีถึงกาํหนดชาํระและอายเุฉล่ียของสินคา้ 

มิติท่ี 6 : S - Sensitivity : ผลกระทบต่อธุรกิจ 

ผลกระทบท่ีมีต่อธุรกิจ หรือความอ่อนไหวของธุรกิจ คือ ปัจจยัเส่ียงท่ีมีผลกระทบ 

ในแง่ลบต่อธุรกิจ 

ปัจจยัเส่ียง พิจารณาปัจจัยแวดล้อมสหกรณ์ สาเหตุการเกิดปัจจยัเส่ียง อาจมาจาก

ภาครัฐหรือจากสถานการณ์ทัว่ไป ภาวะวิกฤต ภยัธรรมชาติ ท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจ อนัประกอบดว้ย 

ภาวะคู่แข่งทางธุรกิจ นโยบายการเงินของรัฐ อตัราดอกเบ้ีย นโยบายช่วยเหลือของภาครัฐ ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั พระราชบญัญติัท่ีเก่ียวขอ้ง สภาพตลาด เทคโนโลยี และวิทยาการใหม่ หากสหกรณ์ไม่

สามารถวางแผนกลยทุธ์ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ยอ่มส่งผลกระทบต่อธุรกิจของสหกรณ์ 

ผลกระทบต่อธุรกิจ ผลกระทบจากปัจจยัเส่ียงซ่ึงประกอบไปดว้ยการลดลงของรายได ้

การลดลงของตน้ทุน 

อ้างอิงจาก  Researchgate .net (2017) CAMELs model เป็ น เค ร่ืองมื อ ท่ี ใช้ใน ก าร

ประเมินผลการดาํเนินงานในอุตสาหกรรมการเงิน และใช้ในการพยากรณ์อนาคตและความเส่ียง 

ประกอบดว้ย ความพอเพียงของทุน (Capital Adequacy) คุณภาพของสินทรัพย ์(Asset Quality) ขีด

ความสามารถการบริหารจดัการ (Management) ความสามารถในการทาํกาํไร (Earnings) สภาพคล่อง 

(Liquidity) และผลกระทบต่อธุรกิจ (Sensitivity) คะแนนจะมีตั้งแต่ 1 ถึง 5 ธนาคารท่ีไดค้ะแนน 1 

หรือ 2 พิจารณาวา่มีบางประเด็นท่ีตอ้งดูแล ธนาคารท่ีไดค้ะแนน 3 4 หรือ 5 บ่งช้ีวา่จาํเป็นตอ้งไดรั้บ

การดูแลระดบักลางถึงสูง ความเพียงพอของเงินทุน (Capital Adequacy) คืออตัราส่วนของเงินทุน

ต่อสินทรัพย์ ซ่ึงแสดงถึงความเข้มแข็งขององค์การ อัตราส่วนคุณภาพของสินทรัพย์ (Asset 

Quality) บ่งช้ีถึงความเส่ียงหลักของธนาคาร ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ (Management 

efficiency) คือการประเมินขีดความสามารถในการบริหารจดัการองค์การ คุณภาพการทาํกาํไร 

(Earning quality) สะทอ้นถึงความสามารถในการเติบโตและความเขม้แข็งดา้นการเงิน สภาพคล่อง 

(Liquidity) หมายถึง สถานะเงินสดของธนาคารและความเพียงพอของเงินสดต่อความตอ้งการใชใ้น

แต่ละวนั ผลกระทบต่อธุรกิจ (Sensitivity) พิจารณาความเส่ียงของอตัราดอกเบ้ีย ผลกระทบของ
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สินเช่ือและเงินฝากทุกอย่างท่ีอาจทาํให้อตัราดอกเบ้ียเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่คาดหมาย) 

(https://www.researchgate.net/publication/283854804_CAMELS'_ANALYSIS_IN_BANKING_INDUSTRY)   

 

6. แนวคดิทฤษฎ ีMcKinsey’s 7 S Model 

 

Robert Waterman, Tom Peters และ Julien Philips (1980) ได้นําเสนอแนวคิดในการ

วดัประสิทธิภาพของการดาํเนินการขององคก์าร โดยการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของปัจจยัต่างๆ  

7 ประการ ช่ือวา่ McKinsey 7-S Framework ปัจจยัดงักล่าว ไดแ้ก่ 

6.1 กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง แนวทางที่จะช่วยให้องค์กร กาํหนดและพฒันา 

ขอ้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัข้ึนมาไดแ้ละเป็นแนวทางท่ีบุคคลภายในองคก์รรู้วา่จะใชค้วามพยายาม

ไปในทิศทางใดจึงจะประสบความสาํเร็จ 

6.2 โครงสร้าง (Structure) หมายถึง โครงสร้างท่ีได้ตั้ งข้ึนตามกระบวนการ หรือ

หนา้ท่ีของงานโดยมีการรับบุคลากรให้เขา้มาทาํงานร่วมกนัในฝ่ายต่างๆ เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์

ท่ีตั้งไว ้

6.3 ระบบ (System) หมายถึง การจดัระบบการทาํงานท่ีเหมาะสม จะช่วยในการปฏิบติังาน

ตามกลยทุธ์เพื่อใหบ้รรลุเป้าประสงคต์ามท่ีกาํหนดไวป้ระสบความสาํเร็จ 

6.4 รูปแบบ (Style) หมายถึง แบบแผนพฤติกรรมในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารเป็น

องคป์ระกอบท่ีสาํคญัอยา่งหน่ึงของสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร 

6.5 บุคคลากร (Staff) หมายถึง การวางแผนทรัพยากรมนุษย  ์ในการกาํหนดคุณลกัษณะ

การคดัเลือกและการจดัวางบุคลากรท่ีเหมาะสม ช่วยผลกัดนัให้องคก์ารสามารถดาํเนินการไปตาม

ทิศทางและกลยทุธ์ท่ีกาํหนดเอาไวไ้ด ้

6.6 ทักษะ (Skill) หมายถึง ทกัษะในการปฏิบติังานของทรัพยากรบุคคล ซ่ึงแบ่งออกเป็น 

2 ด้านหลกั คือ ทกัษะดา้นงานอาชีพ (Occupational Skills) เป็นทกัษะท่ีจะทาํให้บุคลากรสามารถ

ปฏิบติังานในตาํแหน่งหนา้ท่ีได ้ตามหนา้ท่ี และลกัษณะงานท่ีรับผดิชอบ บนพื้นฐานการศึกษาหรือ

ไดรั้บการอบรมเพิ่มเติม และทกัษะ ความถนัด หรือความชาญฉลาดพิเศษ (Aptitudes and special 

talents) ซ่ึงเป็นความสามารถท่ีทาํใหพ้นกังานนั้นๆโดดเด่นกวา่คนอ่ืน ส่งผลใหมี้ผลงานท่ีดีกวา่และ

เจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานไดร้วดเร็ว ซ่ึงองคก์ารคงตอ้งมุ่งเนน้ในทั้ง 2 ความสามารถไปควบคู่กนั 

(อาํนาจ วดัจินดา ,น. 2550) 

6.7 ค่านิยมร่วม (Shared Value) หมายถึง ค่านิยมและบรรทดัฐานท่ียึดถือร่วมกนัโดย

สมาชิกขององคก์ารท่ีไดก้ลายเป็นรากฐานของระบบการบริหาร และวธีิการปฏิบติัของบุคลากรและ

https://www.researchgate.net/publication/283854804_CAMELS'_ANALYSIS_IN_BANKING_INDUSTRY
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ผูบ้ริหารภายในองค์การ หรืออาจเรียกว่าวฒันธรรมองค์การกิจกรรมกลุ่มคุณภาพ จดัว่าเป็นการ

บริหารงานรูปแบบหน่ึง ซ่ึงประกอบดว้ยปัจจยัทั้ง 7 ประการขา้งตน้ การวิเคราะห์ ปัจจยัดงักล่าว 

จะสามารถประเมินถึงความสาํเร็จและความลม้เหลวของ การดาํเนินการได ้

จาก Mckinsey.com (2017) แนวคิด 7S เป็นแนวคิดสําคญัท่ีกล่าวถึงบทบาทของการ

เช่ือมโยงและวิธีการบริหารจดัการบริษทัอยา่งองคร์วม 7S ประกอบดว้ย ค่านิยมร่วม (shared value) 

กลยทุธ์ (strategy) โครงสร้าง (structure) ระบบ (system) บุคลากร (staff) รูปแบบ (style) และทกัษะ 

(skill) ทั้งน้ี ส่ิงท่ีเป็นหวัใจของแนวคิด 7S คือ ค่านิยมร่วม (shared value) ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีบ่งช้ีความเช่ือ

หลกั และทศันคติของบริษทั/ องค์การ กลยุทธ์ (strategy) คือวิธีการจดัสรรทรัพยากรท่ีจาํกดัของ

องค์กร โครงสร้าง (structure) คือ ลกัษณะความเช่ือมโยงของส่วนงานต่างๆภายในองค์การ ระบบ 

(system) คือขั้นตอนการวางระบบงาน บุคลากร (staff) คือ บุคลากรขององค์การ รูปแบบ (style)  

คือ วฒันธรรมและรูปแบบการบริหารจดัการขององคก์าร ทกัษะ (skill) คือขีดความสามารถเฉพาะ

ของบ ุคล าก รโดยรวม  (http://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-

finance/our-insights/enduring-ideas-the-7-s-framework)   

 

 
ภาพท่ี 2.3 ปัจจยั 7 ประการของแมค็คินซ่ี (McKinsey’s 7 S Model) 

 

7. แนวคดิความได้เปรียบเชิงการแข่งขนั (Theory of Competitive Advantage)  

จากทฤษฎเีพชร (Diamond Model) 

 

ทฤษฎีเพชร (Diamond Model) แสดงถึงตวัแบบท่ีสามารถวิเคราะห์ไดถึ้งสาเหตุท่ีทาํ

ให้ศกัยภาพการแข่งขนัของผูป้ระกอบการหน่ึงมีมากกว่าผูป้ระกอบการรายอ่ืนในอุตสาหกรรม 

http://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/enduring-ideas-the-7-s-framework)
http://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/enduring-ideas-the-7-s-framework)
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ทั้งน้ีเพราะตวัแบบได้แสดงถึงองค์ประกอบหลักและปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสามารถหรือความ

ได้เปรียบในการแข่งขนั อนัมีผลต่อการพฒันาและการปรับตวัของอุตสาหกรรมนั้น โดยจากตวั

แบบมี 4 องค์ประกอบท่ีสําคญัซ่ึงสามารถปรับเปล่ียนสภาวะแวดล้อมทางการแข่งขนัเพื่อให้เกิด

ความได้เปรียบในการแข่งขันทางอุตสาหกรรมได้ นอกจากน้ียงัมีอีก 2 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ

องค์ประกอบทั้ง 4 อนัสามารถส่งผลกระทบได้ทั้งในด้านบวกหรือลบต่อความสามารถทางการ

แข่งขนั  

7.1  สภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ (Factor Conditions) ปัจจยัการผลิตสามารถ

แบ่งเป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่  

7.1.1 ทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง ปริมาณ คุณภาพ และราคา (เงินเดือน ค่าจ้าง 

แรงงาน ผลประโยชน์ และสวสัดิการทั้งหมด) ของบุคลากรในทุกระดบัตั้งแต่ล่างสุดไปจนถึงสูงสุด

ในทุกสาขาอาชีพ  

7.1.2 ทรัพยากรกายภาพ หมายถึง ปริมาณ คุณภาพ ความยากง่ายในการนาํมาใช ้

และราคาหรือตน้ทุนของทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ในประเทศ เช่น ท่ีดิน นํ้ า แร่ ไม ้แหล่งไฟฟ้า 

พลงังานนํ้ า ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ตาํแหน่งท่ีตั้งของประเทศ ขนาดของประเทศและเขตแบ่งเวลา 

ของประเทศ เป็นตน้ 

7.1.3 ทรัพยากรความรู้โดยทั่วไป ซ่ึงแหล่งทรัพยากรความรู้ของประเทศ ได้แก่ 

มหาวทิยาลยั สถาบนัการศึกษาต่างๆ ของรัฐและเอกชน สาํนกังานสถิติ  

7.1.4 ทรัพยากรทุน หมายถึง เงินทุน เงินออมต่างๆ ในทุกรูปแบบ  

7.1.5 โครงสร้างพืน้ฐาน เช่น ระบบการขนส่ง ระบบโทรคมนาคม ระบบไปรษณีย ์

ระบบโอนเงิน ระบบสาธารณสุข  

  การพฒันาความได้เปรียบเชิงแข่งขันของประเทศและของบริษัท มีความ

จาํเป็นตอ้งยกระดบัและเพิ่มจาํนวนของปัจจยัการผลิตอย่างต่อเน่ืองจากปัจจยัพื้นฐานหรือปัจจยั

ทั่วไป ไปสู่ ปัจจัยขั้ นสูงหรือปัจจัยเฉพาะทาง นอกจากนั้ นมาตรฐานในการแบ่งระหว่าง

ปัจจยัพื้นฐานกบัปัจจยัขั้นสูง และระหว่างปัจจยัทัว่ไปกบัปัจจยัเฉพาะทาง ก็จะถูกยกระดบัเพิ่ม

สูงข้ึนไปพร้อมๆ กบัความเจริญกา้วหน้าของประเทศ ปัจจยัขั้นสูงและปัจจยัเฉพาะทางในปัจจุบนั

จะกลายเป็นปัจจยัพื้นฐาน และปัจจยัทัว่ไปสาํหรับอนาคต ดงันั้นจึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาปัจจยัการ

ผลิตอยา่งต่อเน่ืองทั้งใน ดา้นปริมาณและคุณภาพ  

  แมว้่าประเทศจะมีความได้เปรียบเชิงการแข่งขนัท่ีเกิดข้ึนเน่ืองมาจากการท่ี

ประเทศมีปัจจยัการผลิตมาก แต่ความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัในลกัษณะน้ีมกัเป็นความไดเ้ปรียบขั้นตํ่า 

และมกัจะก่อใหเ้กิดการใชปั้จจยัการผลิตท่ีมีอยูอ่ยา่งไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร ในทางตรงกนัขา้ม
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ในบางคร้ังการท่ีประเทศมีความเสียเปรียบดา้นปัจจยัการผลิตพื้นฐาน (เช่น ขาดแคลนแรงงาน ขาด

แคลนวตัถุดิบ และสภาพอากาศท่ีหนาวมาก เป็นต้น) อาจส่งผลทาํให้เกิดแรงกดดันให้พฒันา

นวตักรรมเพื่อแกไ้ขปัญหาต่างๆ ซ่ึงเทคโนโลยีเหล่าน้ีมกัทาํให้ประเทศมีความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนั

สูง รวมทั้งทาํใหป้ระเทศสามารถยกระดบัและเพิ่มจาํนวนบ่อเกิดแห่งความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัของ

ประเทศมากข้ึนอีกด้วย แต่อย่างไรก็ตามการท่ีความเสียเปรียบด้านปัจจยัการผลิตนั้นเกิดข้ึนใน

ประเทศนั้นก่อนประเทศอ่ืนๆ และจะเกิดข้ึนในประเทศอ่ืนๆ อีกภายหลงั  

7.2 สภาวะอุปสงค์ในประเทศ (Demand Conditions) สภาวะอุปสงค์ในประเทศ 

มีอิทธิพลต่อการดําเนินการต่างๆ ของบริษัทโดยประเทศจะมีความได้เปรียบเชิงแข่งขันใน

อุตสาหกรรมหรือในส่วนของอุตสาหกรรมท่ีอุปสงคข์องประเทศให้รูปแบบความตอ้งการของผูซ้ื้อ

ท่ีชัดเจนหรือเกิดข้ึนก่อนประเทศอ่ืน รวมทั้ งการท่ีผูซ้ื้อในประเทศ กดดันให้บริษัทต่างๆ ใน

ประเทศพฒันานวตักรรมเร็วกวา่ประเทศอ่ืนๆ ก็เป็นส่วนหน่ึงท่ีทาํให้ ประเทศมีความไดเ้ปรียบเชิง

แข่งขนัในอุตสาหกรรมหรือในส่วนของอุตสาหกรรมนั้น ดงันั้นจะ เห็นวา่ลกัษณะของเส้นอุปสงค์

ในประเทศท่ีแตกต่างกนัจะก่อให้เกิดขอ้แตกต่างระหวา่งประเทศในดา้นความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนั

ของประเทศได ้ 

ในบางคร้ังอาจเขา้ใจว่าการส่งออกหรือตลาดระหว่างประเทศมีผลทาํให้อุปสงค์ใน

ประเทศ มีความสําคญัลดลงต่อการเสริมสร้างความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัของประเทศ แต่ในความ

เป็นจริงแล้ว อุปสงค์ในประเทศมีผลต่อการเสริมสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขนัของประเทศ

มากกวา่อุปสงคใ์นต่างประเทศหลายๆ ประเทศรวมกนัเสียอีก เน่ืองจากบริษทัมีความเขา้ใจใจความ

ตอ้งการของผูซ้ื้อในประเทศมากกว่าความตอ้งการของผูซ้ื้อในต่างประเทศ ซ่ึงจากความเป็นจริง

แสดงให้เห็นถึงความสําคญัของการอยูใ่กลก้บัผูซ้ื้อรายสําคญัต่อการเสริมสร้างความไดเ้ปรียบเชิง

แข่งขนัของบริษทัและประเทศสําหรับอุปสงคใ์นประเทศท่ีมีอิทธิพลต่อความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนั 

จะถูกแบ่งออกเป็น 4 ลกัษณะ ไดแ้ก่  

7.2.1 ขนาดของตลาด ถา้ตลาดในประเทศมีขนาดใหญ่ ซ่ึงแสดงถึงความสามารถ

ในการรองรับการผลิตไดม้าก ยอ่มสร้างโอกาสท่ีจะลดตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยหรือก่อให้เกิดการ 

ประหยดัจากขนาดได้จากการผลิตคร้ังละมากๆ (Economies of scale) และผูผ้ลิตยงัสามารถลด 

ตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยไดจ้ากการสะสมความชาํนาญในการผลิตหลายๆ คร้ัง (Learning curve) 

อีกด้วยและเพื่อตอบสนองอุปสงค์ในประเทศท่ีมีขนาดใหญ่ย ังส่งผลให้ เกิดการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการผลิตใหดี้ข้ึน  

7.2.2 ผู้ ซ้ือทีรู้่จริง สําหรับผูซ้ื้อ ในท่ีน้ีหมายความรวมถึงผูอุ้ปโภคบริโภค ช่องทาง 

การจดัจาํหน่าย และผูท่ี้เป็นองค์กรหรือบริษทัต่างๆ โดยผูซ้ื้อเหล่าน้ีจะมีส่วนในการเสริมสร้าง 
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ข้อได้เปรียบเชิงแข่งขัน คือ ผูซ้ื้อในประเทศรู้จริงในการซ้ือสินค้าและบริการแล้ว จะมีการตั้ ง

มาตรฐานในการเลือกซ้ือสินค้าหรือบริการนั้นไวสู้ง ซ่ึงเป็นแรงกดดันให้บริษัทต้องพฒันาข้อ

ไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัในอุตสาหกรรมท่ีผูซ้ื้อในประเทศรู้จริงมากกวาผูซ้ื้อในต่างประเทศ  

7.2.3 อุปสงค์ในประเทศเกิดข้ึนก่อนประเทศอ่ืน  อุตสาหกรรมท่ีเกิดข้ึนเพื่อ 

สนองตอบอุปสงคใ์นประเทศจะมีความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัได ้ถา้อุปสงคท่ี์เกิดข้ึนนั้นเกิดข้ึนก่อน 

ในประเทศแลว้ จึงกลายเป็นอุปสงคส์ากลท่ีเกิดข้ึนในประเทศอ่ืนๆ ภายหลงั แต่ในทางตรงขา้มถา้ 

อุปสงคใ์นประเทศตอบสนองต่ออุปสงค์สากลล่าช้า ย่อมส่งผลให้ประเทศนั้นเสียเปรียบดา้นการ

แข่งขนัระหวา่งประเทศในอุตสาหกรรมนั้นได ้  

7.2.4 ส่วนผสมของอุปสงค์ในประเทศ ในอุตสาหกรรมหน่ึงๆ อาจมีหลายส่วน

ตลาด ท่ีมีลกัษณะของอุปสงค์คล้ายคลึงกบัอุปสงค์ในตลาดโลก ซ่ึงถ้าตลาดนั้นมีความสําคญัต่อ

อุตสาหกรรมสูงกว่าตลาดเดียวกนัน้ีในประเทศอ่ืน จะส่งผลให้บริษทัสามารถมีความได้เปรียบ 

เชิงแข่งขันในตลาดน้ีได้ ในทางตรงข้ามถ้าตลาดนั้ นความสําคญัในอุตสาหกรรมตํ่ากว่าตลาด 

ส่วนเดียวกันน้ีในประเทศอ่ืนๆ ประเทศจะเสียเปรียบด้านการแข่งขันระหว่างประเทศใน

อุตสาหกรรมนั้นได ้ 

7.3 อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเน่ืองในประเทศ (Related and Supporting 

Industries) การท่ีประเทศมีอุตสาหกรรมท่ี เก่ียวโยง (Related Industries) และอุตสาหกรรม

สนับสนุน (Supporting Industries) ท่ีมีความได้เปรียบเชิงแข่งขนั จะมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนั

ของกิจกรรมต่างๆ ในกระบวนการผลิต (Activity Linkages) ตามห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) 

ย่อมมีผลทําให้อุตสาหกรรมท่ีมีอุตสาหกรรมสนับสนุนนั้ นสนับสนุนอยู่มีการผลิตสินค้าท่ีมี

คุณภาพมีวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ และมีตน้ทุนการผลิตตํ่า ซ่ึงส่งผลใหอุ้ตสาหกรรมนั้นมีความไดเ้ปรียบ

เชิงแข่งขนั โดยความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัท่ีเกิดข้ึน เกิดข้ึนเน่ืองจาก  

7.3.1 ช่องทางท่ีรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และบางคร้ังมีสิทธิพิเศษมากกว่าผูผ้ลิต

รายอ่ืนในต่างประเทศในการเขา้ถึงวตัถุดิบหรือช้ินส่วนท่ีดีท่ีสุด  

7.3.2 ความร่วมมือกันระหว่างบริษทัผูใ้ช้กับบริษทัผูผ้ลิตวตัถุดิบ ช้ินส่วนหรือ 

เคร่ืองจักรซ่ึงถ้าสํานักงานใหญ่ของบริษัทผูผ้ลิตและของบริษัทผูใ้ช้อยู่ในประเทศเดียวกัน มี

กิจกรรมสําคญัและมีผูบ้ริหารอยู่ในประเทศเดียวกนั ย่อมส่งผลทาํให้เกิดความร่วมมือกนัอย่าง

จริงจงัมากกวา่ในกรณีท่ีสํานกังานใหญ่ของอีกผ่ายหน่ึงอยู่ในประเทศเดียวกนักบับริษทัสาขาของ

อีกฝ่ายหน่ึง  

7.3.3 มีความร่วมมือกนัในดา้นกระบวนการนวตักรรมและกระบวนการยกระดบั 

และเพิ่มจาํนวนบ่อเกิดแห่งความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนั คือ ถา้ผูข้ายวตัถุดิบช่วยให้บริษทัมองเห็นถึง 
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วิธีใหม่ โอกาสใหม่ หรือเทคโนโลยีใหม่ บริษัทมีช่องทางท่ีรวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูลใหม่ 

ความคิดใหม่ มุมมองใหม่ และนวตักรรมใหม่ของผูข้ายวตัถุดิบ ซ่ึงเม่ือทุกฝ่ายร่วมมือกนแก้ไข 

ปัญหาแลกเปล่ียนแนวคิดการวิจยัและพฒันาระหวา่งกนั ยอ่มก่อใหเ้กิดการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลไดใ้นท่ีสุด นอกจากน้ีผูข้ายวตัถุดิบมกัจะกระจายขอ้มูลใหม่หรือนวตักรรมใหม่ 

ไปสู่อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองซ่ึงจะส่งผลทําให้อัตราความเร็วในการสร้างนวตักรรมภายใน 

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองต่างๆ ถูกเร่งใหเ้ร็วข้ึน  

อย่างไรก็ตามป ระเทศหน่ึงไม่จ ําเป็ นต้องมีความได้เป รียบ เชิงแข่งขันในทุ ก

อุตสาหกรรม สนบัสนุนของอุตสาหกรรมหน่ึงเพื่อทาํให้อุปสงคมี์ความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนั และถา้

อุตสาหกรรม เก่ียวเน่ืองมีบริษทัแม่อยู่ใกล้กนัและมีนวตักรรมเดียวกนัจะทาํให้มีการร่วมมือกนั

อยา่งจริงจงัอยูต่ลอดเวลา ส่งผลใหมี้การพฒันานวตักรรมและเพิ่มจาํนวนบ่อเกิดแห่งความไดเ้ปรียบ

เชิงแข่งขนั ของทุกๆ ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกนันั้นใหเ้พิ่มมากข้ึน 

7.4 ยุทธการโครงสร้างและสภาพการแข่งขันของธุรกิจ (Firm Strategy Structure & 

Rivalry) ปัจจยัท่ีเป็นบ่อเกิดแห่งความได้เปรียบเชิงแข่งขนัปัจจยัสุดท้ายในระบบเพชร ได้แก่ 

ยุทธการโครงสร้าง และสภาพการแข่งขนัในประเทศของบริษทั โดยถา้ตวักาํหนดน้ีในประเทศใด 

สอดคลอ้งกบัขอ้ไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัในอุตสาหกรรมใดในประเทศนั้น ตวักาํหนดน้ีจะช่วยส่งเสริม 

ใหป้ระเทศมีความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัในอุตสาหกรรมนั้นได ้  

7.4.1 ยุทธการและโครงสร้างของบริษทัในประเทศ วฒันธรรมของประเทศยอ่มมี 

ผลกระทบต่อการเลือกใชก้ลยทุธ์และโครงสร้างของบริษทัในประเทศ ถึงแมว้า่คงไม่มีประเทศใดท่ี 

ทุกบริษทัในประเทศนั้นเลือกใชก้ลยุทธ์และโครงสร้างเดียวกนัหมดแต่บริษทัส่วนมากในประเทศ 

เดียวกนัมกัมีลกัษณะร่วมกนับางประการท่ีแตกต่างจากบริษทัในประเทศอ่ืน  

7.4.2 สภาพการแข่งขนัในประเทศของบริษทั สภาวะการแข่งขนัในประเทศ ทั้งใน

ดา้นราคาและดา้นอ่ืนๆ เช่น ดา้นเทคโนโลยี ถือเป็นปัจจยัหน่ึงในระบบเพชรท่ีมีความสําคญัมาก

ท่ีสุดในการกาํหนดความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัของประเทศ คือ ถา้ในประเทศมีการแข่งขนัท่ีรุนแรง 

จะเป็นแรงผลักดนัให้ผูผ้ลิตตอ้งพฒันา ตอ้งนวตักรรม และตอ้งปรับปรุงกลยุทธ์ในการผลิตให ้

สามารถผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพดว้ยตน้ทุนตํ่า ซ่ึงจะทาํให้สามารถแข่งขนัในต่างประเทศไดใ้นท่ีสุด 

รวมทั้งจากการท่ีในประเทศมีการแข่งขนัท่ีรุนแรงเป็นแรงกดดนัให้บริษทัตอ้งส่งออกเพื่อขยาย

ตลาด โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าการลดตน้ทุนจากการผลิตคร้ังละมากๆ เป็นบ่อเกิดสําคญัของความ

ไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัของอุตสาหกรรมนั้น  

การแข่งขนัในประเทศมีประโยชน์มากกว่าการแข่งขนัระหวา่งประเทศในการกดดนั

ใหเ้กิดการพฒันาและนวตักรรม เน่ืองมาจากวา่ผูแ้ข่งขนัรายใหญ่ในประเทศมกัก่อใหเ้กิดแรงกดดนั
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ท่ีเห็นและรู้สึกได้ชัดกว่าผูแ้ข่งขันในต่างประเทศ ความสําเร็จของผูแ้ข่งขันรายใดรายหน่ึงใน

ประเทศจะเป็นการช่วยช้ีแนวทางให้แก่ผูแ้ข่งขนัรายอ่ืน รวมทั้งเป็นการดึงดูดผูแ้ข่งขนัรายใหม่ให้

เขา้มาในอุตสาหกรรมอีกดว้ย ดงันั้นผูแ้ข่งขนัในประเทศจึงจาํเป็นตอ้งแสวงหาขอ้ไดเ้ปรียบดา้นการ 

แข่งขนัขั้นสูงซ่ึงเป็นความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัท่ียงัยืนกวา่ ซ่ึงในการศึกษายุทธการโครงสร้างและ

สภาพการแข่งขนัของธุรกิจน้ี จะรวมถึง 6 ประเด็น ท่ีมีผลกระทบสําคญัต่อการสร้างบรรยากาศใน

การแข่งขนั รวมทั้งการดาํเนินกลยทุธ์ของธุรกิจ ไดแ้ก่  

1) การเปิดเสรีและนโยบายการคา้ระหวา่งประเทศ  

2) นโยบายการส่งเสริมการลงทุน  

3) นโยบายการแข่งขนัทางการคา้  

4) การบิดเบือนและแทรกแซงกลไกตลาดของรัฐ  

5) ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  

6) ความซบัซอ้นในการดาํเนินธุรกิจและกลยทุธ์ของธุรกิจ  

นอกจากประโยชน์ต่างๆ ท่ีกล่าวมาข้างต้นแล้ว การแข่งขันภายในประเทศจะมี

ประโยชน์มากข้ึนถ้าผูแ้ข่งขันในอุตสาหกรรมเดียวกันอยู่กระจุกตัวหรืออยู่ในเมืองเดียวกัน 

เน่ืองมาจากว่าการท่ีบริษัทอยู่ในบริเวณเดียวกันจะทาํให้ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ในอุตสาหกรรม

สามารถเผยแพร่ได้อย่างรวดเร็ว บริษัทต้องมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาเพื่อรักษาความ

ได้เปรียบเชิงแข่งขันของตนไว  ้ส่งผลทาํให้อุตสาหกรรมเจริญก้าวหน้าไปเร็วกว่าผูแ้ข่งขนัใน

ประเทศท่ีอยูก่ระจดักระจายกนั 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้นเป็นปัจจัยท่ีเป็นบ่อเกิดแห่งความได้เปรียบเชิงแข่งขนัของ

ประเทศ แต่อยา่งไรก็ตาม ตามแนวความคิดของ ไมเคิล.อี.พอร์เตอร์ ยงัมีปัจจยัอีก 2 ปัจจยั ท่ีไม่ใช่

ตวักาํหนดโดยตรงแต่เป็นเพียงตวัแปรท่ีมีผลต่อตวัแปรทั้ง 4 ท่ีกาํหนดความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนั

ของประเทศ ซ่ึงไดแ้ก่  

7.5 เหตุสุดวิสัย (Chance) หมายถึง การเปล่ียนแปลงคร้ังสําคญัท่ีอยู่นอกเหนือการ

ควบคุมของบริษทัต่างๆ ในอุตสาหกรรม (โดยมีบ่อยคร้ังท่ีอยูน่อกเหนือการควบคุมของรัฐบาลใน

ประเทศนั้นดว้ย แต่อาจจะอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของรัฐบาลประเทศอ่ืน) เช่น ส่ิงประดิษฐ์ใหม่ การ

เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีคร้ังสําคญั การเปล่ียนแปลงราคาปัจจยัการผลิตคร้ังสําคญั การเพิ่ม

สูงข้ึนอย่างกะทนัหันของอุปสงค์ การตดัสินใจทางการเมืองโดยรัฐบาลประเทศอ่ืนๆ และสภาวะ

สงคราม เป็นตน้  

เหตุสุดวิสัยดงักล่าวขา้งตน้มีความสําคญัต่อการกาํหนดความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัของ

ประเทศ เน่ืองมาจากวา่เหตุสุดวิสัยจะก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในโครงสร้างของอุตสาหกรรมใน
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ระบบเพชร หรือในบ่อเกิดแห่งขอ้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของอุตสาหกรรม เหตุสุดวิสัยอาจลบ

ลา้งขอ้ได้เปรียบด้านการแข่งขนัของผูแ้ข่งขนัรายเดิม จึงเกิดช่องว่างท่ีผูแ้ข่งขนัรายใหม่สามารถ

เอาชนะผู ้แข่งขันรายเดิมได้ ในขณะท่ีเหตุสุดวิสัยก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในโครงสร้าง

อุตสาหกรรมในระบบเพชร หรือในบ่อเกิดแห่งขอ้ได้เปรียบด้านการแข่งขนัของอุตสาหกรรม 

ประเทศท่ีจะประสบความสําเร็จในการใช้ประโยชน์จากการเปล่ียนแปลงนั้น ก็คือ ประเทศท่ีมี

ระบบเพชรท่ีสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงนั้น  

7.6 รัฐบาล (Government) รัฐบาลเป็นตัวแปรท่ีมีผลกระทบต่อตัวกําหนดความ

ได้เปรียบเชิงแข่งขันต่างๆ 4 อย่าง ข้างต้น โดยรัฐบาลสามารถท่ีจะส่งเสริมหรือขดัขวางการ

เสริมสร้างความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัของ ประเทศได ้แต่รัฐบาลไม่มีความสามารถท่ีจะสร้างความ

ไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัไดโ้ดยตรงแต่จะตอ้งกระทาํผา่นการดาํเนินนโยบายในการส่งเสริมการวิจยัและ

พฒันา ให้การสนบัสนุนอุตสาหกรรมให้สิทธิพิเศษต่างๆ ยอ่มส่งผลทาํให้อุตสาหกรรมมีตน้ทุนตํ่า 

แล้วก่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขนัได้ในท่ีสุด แต่ในทางตรงกันข้ามถ้ารัฐบาลดําเนิน

นโยบายผิดพลาด ยอ่มส่งผลทาํให้อุตสาหกรรมไม่สามารถแข่งขนักบัต่างประเทศในตลาดโลกได้

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ เป็น ตวักาํหนดต่างๆ ท่ีเป็นบ่อเกิดแห่งความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัของประเทศ

และตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อตวักาํหนดเหล่านั้นซ่ึงประกอบกนัเป็นระบบเพชรท่ีสมบูรณ์ดงัภาพท่ี 2.4 

 
 

 

 

ภาพท่ี 2.4 Diamond Model 
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8. ความหมายของศักยภาพ 

 

ความหมายของคาํวา่ “ศกัยภาพ” ตรงกบัภาษาองักฤษวา่ Potential ตามความหมายของ

รูปศพัทแ์ปลวา่ “ภาวะแฝงอาํนาจหรือคุณสมบติัท่ีมีแฝงอยูใ่นส่ิงต่างๆ อาจทาํให้ พฒันาหรือทาํให้

ปรากฏเป็นส่ิงท่ีประจกัษ์ได้” (ราชบัณฑิตยสถาน, 2542 ,น.780) และได้มี ผูเ้ช่ียวชาญ รวมทั้ ง

นกัวชิาการกล่าวถึงความหมายของศกัยภาพไวใ้นลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกนั อาทิเช่น 

วิวฒัน์ชัย บุณยภกัด์ิ (2532 ,น.42) ไดนิ้ยามว่า ศกัยภาพ หมายถึงความสามารถหรือ 

ความพร้อมในตวัของส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ีจะเอ้ืออาํนวยต่อการพฒันา การปรับปรุง การจดัการ หรือการ 

เขา้มาทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงใดๆ ข้ึน  

เพชรนอ้ย ม่วงงาม (2539 ,น.6-7) ไดศึ้กษาคาํจาํกดัความของศกัยภาพ สรุปวา่ หมายถึง 

พลงัความหมายท่ีแฝงอยูแ่ละสามารถทาํให้ปรากฏได ้ความสามารถท่ีแสดงหรือปรากฏเป็นไดท้ั้ง 

เคร่ืองช้ีหรือสะทอ้นศกัยภาพในอดีต และเป็นเคร่ืองบ่งบอกศกัยภาพในอนาคต การปรากฏของพลงั 

ศกัยภาพของส่ิงใดๆ จะเป็นเช่นใด ข้ึนอยูก่บัปัจจยัอยา่งน้อย2 ส่วน คือ พลงัความสามารถของส่ิง

นั้น และเง่ือนไขบริบทท่ีเป็นไปไดท้ั้งตวัขดัขวางหรือตวัหนุนเสริม การปรากฏออกมาของศกัยภาพ

นั้น ท่ีสาํคญัคือเง่ือนไขเชิงบริบทท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ  

สริสา ตระกูลวงษ์ (2540 ,น.8) ให้ความหมายว่า ความพร้อมหรือแนวโนม้ท่ีจะแสดง 

ความสามารถท่ีมีอยู่ให้ปรากฏ เม่ือมีโอกาสท่ีจะกระทาํไดใ้นระดบับุคคล ปัจจุบนัศกัยภาพจึงมี 

ความสาํคญัต่อองคก์ารในอนัท่ีจะส่งผลใหอ้งคก์ารมีการดาํเนินการท่ีดีและย ัง่ยนื  

ฮอนบ้ี (Hornby) (อา้งใน วิทย ์เท่ียงบูรณธรรม 2441 ,น.661) ให้ความหมายของศกัยภาพ 

(potentiality) คือ ความสามารถหรือขีดความสามารถท่ีมีอยูใ่นส่ิงใดส่ิงหน่ึง 

พิมพิมล พลเวียง (2543 ,น.10) ไดศึ้กษาคาํจาํกดัความและคน้พบวา่ศกัยภาพเก่ียวขอ้ง 

กบัคาํท่ีสําคญั 3 คาํ คือ อาํนาจ ความสามารถ และพลงั จึงสรุปไดว้า่ ศกัยภาพ หมายถึง พลงัอาํนาจ 

หรือความสามารถท่ีซ่อนเร้นอยูภ่ายในตวับุคคลและสามารถดึงออกมาใชไ้ด ้หากไดรั้บการกระตุน้ 

จากภายนอก  

Procter (1991 ,น.805) ใหค้วามหมายวา่ ศกัยภาพ หมายถึง ส่ิงท่ีอาจจะเกิดข้ึนหรือ

อาจจะ ไม่เกิดข้ึนจริงในปัจจุบนัหรือความเป็นไปไดใ้นการพฒันาหรือมีทางทาํใหเ้จริญได ้ 

จากความหมายดงักล่าวสรุปได้ว่า “ศกัยภาพ” หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ความ

พร้อม หรือคุณสมบติัท่ีแฝงอยู่ในตวับุคคลใดบุคคลหน่ึง ซ่ึงสามารถทาํให้ปรากฏหากไดรั้บการ

พฒันา หรือ กระตุน้จากภายนอก อนัจะส่งผลต่อความสาํเร็จและความพึงพอใจสูงสุด 
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9. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

  

สําราญ  เช้ือสุจริต  (2542 , น. 135-137) ได้ทําการวิจัยเร่ือง  การศึกษาแนวทางท่ี

เหมาะสมสําหรับการบริหารตลาดกลางข้าวเปลือกของสหกรณ์การเกษตร พบว่า ตลาดกลาง

ข้าวเปลือกของสหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่ มีรูปแบบการบริหารงานตลาดกลางสหกรณ์เป็น 

ผูร้วบรวมและให้บริการซ้ือขาย ตลาดกลางยงัไม่ลดต้นทุนแก่ผูซ้ื้อและผูข้าย และพบว่า ผูซ้ื้อมี

ทศันคติท่ีดีต่อตลาดกลางขา้วเปลือกของสหกรณ์การเกษตรมากกว่าผูข้าย และทศันคติของผูซ้ื้อ 

ผูข้าย ไม่มีความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจต่อบริการดา้นการขนส่งของตลาดกลางขา้วเปลือกของ

สหกรณ์การเกษตร แนวทางท่ีเหมาะสมสําหรับการบริหารตลาดกลางข้าวเปลือกของสหกรณ์

การเกษตรจะข้ึนอยูก่บัเง่ือนไขและขอ้จาํกดัในการบริหารงานตลาดกลางของแต่ละรูปแบบ  

พชัรี สุขภูมิ (2543 , น. 69) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง ประสิทธิภาพการตลาดขา้วเปลือก

ของสหกรณ์ในจงัหวดัเชียงใหม่ ปีการผลิต  2541/2542 พบวา่ ปัญหาและอุปสรรคในการ

ดาํเนินงานดา้นการตลาดขา้วเปลือกของสหกรณ์ทั้งส่ีแห่ง คือ สหกรณ์การเกษตรสันป่าตอง จาํกดั 

สหกรณ์การเกษตรพร้าว จาํกดั สหกรณ์การเกษตรสันกาํแพง จาํกดั และสหกรณ์นิคมแม่แตง 

จาํกดั  มีลกัษณะปัญหาที่เหมือนกนั  เช่น ปัญหาการรับซื้อขา้วเปลือก เนื่องจากสมาชิกที ่นํา

ขา้วเปลือกมาขายให้กบัสหกรณ์มีการปนของขา้วชนิดอื่นมาดว้ย ปัญหาการจาํหน่ายขา้วเปลือก 

สหกรณ์ท่ีรวบรวมขา้วเปลือกแลว้จาํหน่ายให้กบัพ่อคา้เอกชนจะขาดการต่อรองราคา ปัญหาการ

จดัเก็บรักษาขา้วเปลือก สหกรณ์มียุง้ฉางขา้วไม่เพียงพอในช่วงฤดูเก็บเก่ียว ปัญหาเก่ียวกบัคุณภาพ

ขา้วเปลือก สมาชิกจะขายขา้วช่วงฤดูเก็บเก่ียว จะมีความช้ืนเกิน 15 % ปัญหาเก่ียวกบัเงินลงทุนใน

การท่ีจะรวบรวมขา้วเปลือก เม่ือสหกรณ์มีเงินทุนนอ้ยทาํให้ไม่สามารถจ่ายเงินสดให้แก่สมาชิกได ้

ซ่ึงมีผลทาํให้สมาชิกนาํผลผลิตไปขายให้แก่พ่อคา้เอกชน ฉะนั้น การพฒันาระบบตลาดสหกรณ์

ควรทาํการวางแผนงานการผลิตขา้วเปลือก ปริมาณที่คาดวา่จะไดรั้บทั้งหมด และปริมาณที่คาดวา่

จะขายได ้จะไดท้าํการหาตลาดไวล่้วงหนา้เป็นการเฉพาะและส่งเสริมใหมี้การจดัชั้นคุณภาพก่อนขาย  

จตุพร บุญหนุน (2544 , น. 84-85) ไดท้าํการวจิยัเร่ือง แนวทางการพฒันาการตลาดของ

ขา้วหอมมะลิในเขตอาํเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอด็ พบวา่ แนวทางการพฒันาการตลาดขา้วหอมมะลิ

ในเขตอาํเภอสุวรรณภูมิ ในดา้นการผลิต ไดแ้ก่ รัฐบาลควรจดัหาเมล็ดพนัธ์ุท่ีดีมีคุณภาพและให้ผลผลิต

สูง พร้อมทั้งให้คาํแนะนาํให้รู้จกัและนาํเทคโนโลยีมาช่วยในการผลิตเพื่อลดปัญหาความช้ืน เช่น 

การทาํไซโลเก็บรักษาผลผลิตทางการเกษตรให้อยูไ่ดน้าน ไม่เสียง่าย หรือการนาํขา้วมาอบเพื่อลด

ความช้ืนก่อนเก็บรักษา และในดา้นการตลาด ไดแ้ก่ เกษตรกรควรมีการรวมกลุ่มกนัในระดบัหมู่บา้น 

ตาํบล เพื่อให้เกิดอาํนาจต่อรองราคากบัตลาดกลางฯ และโรงสี เพื่อให้ไดร้าคายุติธรรม ควรสร้าง
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หรือมองหาตลาดใหม่ๆ นอกพื้นท่ี หรือต่างประเทศ เพื่อมารับซ้ือผลผลิตการเกษตร ส่งเสริมการ

จดัซ้ือให้ได้มาตรฐาน และส่งเสริมให้มีศูนย์การรับซ้ือข้าว ส่งเสริมการลาํเลียงขนส่งข้าว เพื่อให้

ช่องทางการจดัจาํหน่ายมีประสิทธิภาพ ควรมีการประชาสัมพนัธ์ให้ผูบ้ริโภคหันมาบริโภคขา้ว 

หอมมะลิใหม้ากข้ึน  

อัจฉรา ไวยราบุตร (2544 , น. 108-112) ได้ทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาการตลาด

ขา้วเปลือกและกิจกรรมทางการตลาดของโรงสีขา้วในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ เกษตรกรจะ

ขายขา้วผ่านพ่อคา้รวบรวมทอ้งถ่ินมากท่ีสุด การกาํหนดราคารับซ้ือขา้วเปลือกจะข้ึนอยู่กบัคุณภาพ

ขา้วเปลือก โรงสีจะทาํหนา้ท่ีในการซ้ือ การขาย การเก็บรักษาและการแปรรูป โดยการกาํหนดราคา

รับซ้ือขา้วเปลือกจะเร่ิมจากโรงสีขนาดใหญ่ไปยงัโรงสีขนาดกลางและโรงสีขนาดเล็กตามลาํดบั ซ่ึง

ราคารับซ้ือขา้วข้ึนอยู่กบัอุปสงค์ขา้วสารในตลาดและคุณภาพของขา้วเปลือก และโรงสีทุกขนาด

สามารถกาํหนดหลักเกณฑ์การรับซ้ือเอง และรัฐบาลควรสนับสนุนให้มีการพฒันาตลาดกลาง

ขา้วเปลือกให้มีบทบาทสําคญัในการเป็นแหล่งซ้ือขายขา้วเปลือก เพราะจะเป็นแหล่งในการกาํหนด

ราคาซ้ือขายท่ีสาํคญัแทนพ่อคา้คนกลาง และควรให้ความรู้กบัเกษตรกรในดา้นวิทยาการหลงัการ

เก็บเก่ียว การเสริมสร้างประสิทธิภาพให้กบัโรงสีจึงเป็นปัจจยัสําคญัเพื่อลดตน้ทุนทั้งการตลาดและ

การแปรรูปใหต้ํ่าลง  

ทสันี ประภาศรี (2545 , น. 107-109) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง การศึกษาสภาพและปัญหา 

การดาํเนินงานของตลาดกลางขา้วและพืชไร่จงัหวดักาฬสินธ์ุ พบวา่ ปัญหาอุปสรรคในการดาํเนินงาน

ตลาดกลางขา้วและพืชไร่จงัหวดักาฬสินธ์ุ ซ่ึงผูเ้ก่ียวขอ้งและผูท่ี้มาใชบ้ริการในตลาดกลางจดัลาํดบั

ความสําคญัของปัญหาจากมากไปนอ้ยดงัน้ี ผูซ้ื้อน้อยรายทาํให้การแข่งขนัดา้นราคามีน้อย รถบรรทุก

รับจา้งไม่อยากขนขา้วของเกษตรกรมาขายท่ีตลาดกลาง เน่ืองจากไม่ไดรั้บรางวลัพิเศษ เกษตรกร

ขาดความรู้เก่ียวกบัการซ้ือขายขา้วตามคุณภาพ คู่แข่งในการประกอบการคา้ขา้วในจงัหวดักาฬสินธ์ุ

มีมากและกระจายอยู่ในแหล่งเพาะปลูกขา้วที่สําคญั ตลาดกลางตั้งอยู่นอกแหล่งเพาะปลูกขา้ว 

ท่ีสาํคญัของจงัหวดักาฬสินธ์ุ และเกษตรกรขาดความซ่ือสัตยน์าํขา้วเส่ือมคุณภาพปนมาขาย  

จรูญ  หาญ เจริญ กุล  (2546 , น. 159) ได้ทําการวิจัย เร่ือง  การตลาดข้าวสหกรณ์

การเกษตรสันป่าตอง จาํกดั ปีบญัชี 2541 – 2544 พบว่า การดาํเนินงานการตลาดมีปัญหาเก่ียวกบั

คุณภาพขา้วเปลือกมีความช้ืนสูงเกินร้อยละ 14 มีส่ิงเจือปนมากในตน้ฤดูการซ้ือขา้วเปลือก เพราะ

เกษตรกรยงัขาดความรู้ในเทคโนโลยีการเก็บเก่ียวและกระบวนการหลังการเก็บเก่ียว ดังนั้ น 

สหกรณ์ควรมีเจา้หน้าท่ีเกษตรของสหกรณ์เอง เพื่อให้คาํแนะนาํในระดบัไร่นา สหกรณ์ควรมีการ

ปรับปรุงการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ จดัทาํแผนการจดัหาและใช้เงินทุนเพื่อแกปั้ญหาการ

ขาดแคลนเงินทุนและจดัทาํแผนยุทธศาสตร์ข้าวสหกรณ์ สหกรณ์ควรสร้างเครือข่ายเช่ือมโยง
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การตลาดขา้วสหกรณ์ระดบัเดียวกนั ชุมนุมสหกรณ์ระดบัจงัหวดั (ชสก.) ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร

แห่งประเทศไทย จาํกดั (ชสท.) ในระดบัชาติหรือร่วมคา้กบัพ่อคา้ผูส่้งออก เพื่อเพิ่มศกัยภาพตลาด

ขา้วสหกรณ์การเกษตรสันป่าตอง จาํกดั  

รัชนีวรรณ  มาดี (2546 , น. 85 – 87) ได้ทําการวิจัยเร่ือง การตลาดผลผลิตข้าวของ

สหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย พบวา่ แนวปฏิบตัิดา้นการตลาดขา้วของสหกรณ์ในทุกภาค 

ท่ีศึกษา ไม่แตกต่างกนัในเกือบทุกขั้นตอน โดยสหกรณ์รับซ้ือขา้วเปลือกจากสมาชิกและผูท่ี้ไม่เป็น

สมาชิก ในราคาไม่แตกต่างกนั เก็บรักษาขา้วเปลือกไวป้ระมาณ 1 – 3 เดือนก่อนขาย คดัเกรด

ขา้วเปลือกโดยใช้ความช้ืนและส่ิงเจือปนในขา้วเปลือกเป็นเกณฑ์ ส่วนการแปรรูปนั้นมีสหกรณ์

เพียงร้อยละ 23.52 ท่ีทาํการแปรรูปขา้วเปลือกเป็นขา้วสาร และในการดาํเนินธุรกิจการตลาดขา้ว

ของสหกรณ์นั้น พบวา่ สหกรณ์ส่วนใหญ่ขาดแคลนยานพาหนะ ลานตาก และเคร่ืองอบไล่ความช้ืน 

ส่วนขอ้คิดเห็นของผูจ้ดัการสหกรณ์ท่ีทาํการศึกษาต่อการทาํธุรกิจการตลาดขา้วยงัพบวา่ ส่วนใหญ่

ยงัมีแนวคิดท่ีจะพฒันาธุรกิจการตลาดขา้ว โดยหวงัการช่วยเหลือและสนบัสนุนจากรัฐบาลอยู ่ 

เบ็ญจวรรณ เจาวฒันา (2547 , น. 60 – 64) ได้ทาํการวิจยัเร่ือง การจดัการธุรกิจโรงสี

ข้าวในเขตอําเภอเมือง จังหวดันครราชสีมา พบว่า ผูป้ระกอบการโรงสีข้าวขนาดใหญ่มีการ

ปฏิบติัการธุรกิจโรงสีขา้วโดยรวม ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองค์การ ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน 

ด้านการอาํนวยการ สั่งการ ด้านการประสานงาน ด้านการรายงาน และด้านการงบประมาณ 

มากกว่าโรงสีขนาดเล็ก และขนาดกลาง ปัญหาการประกอบธุรกิจโรงสีข้าวในเขตอาํเภอเมือง 

จงัหวดันครราชสีมา พบวา่มีปัญหาทางดา้นนโยบายของรัฐบาลมากท่ีสุด รองลงมาคือ ปัญหาดา้น

วตัถุดิบ ดา้นเงินทุน การผลิต และการขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน การจดัการธุรกิจโรงสีขา้วส่วน

ใหญ่การบริหารจดัการไม่เป็นระบบ โดยเฉพาะการดาํเนินงานของโรงสีขา้วขนาดเล็กและขนาด

กลาง ทาํให้ปรับตวัไม่ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มภายนอก ส่วนโรงสีขนาดใหญ่

สามารถปรับตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลงได้ มีความยืดหยุ่นในการบริหารจดัการมากกว่า ดังนั้ น

ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วขนาดเล็กและขนาดกลางควรมีการรวมกลุ่ม เพื่อนาํระบบสารสนเทศมา

ปรับใชใ้นการดาํเนินงาน จึงจะทาํให้มีการแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารซ่ึงกนัและกนั ทาํให้ทราบ

แนวโนม้ราคาขา้วเปลือก ขา้วสาร ทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนไดท้ราบความ

ตอ้งการของผูบ้ริโภค เพื่อจะนาไปสู่การผลิตผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ให้มีความหลากหลาย เช่น ขา้ว

กลอ้ง จมูกขา้ว และแป้งขา้ว เป็นตน้ ซ่ึงเป็นช่องทางการจาํหน่ายและขยายตลาด ซ่ึงจะทาํให้ธุรกิจ

มีการพฒันาและมีความมัน่คงต่อไป  

สุภาพ  สุทธิรักษ์ และคนอ่ืนๆ  (2547 , น. 71–74) ได้ทําการวิจัยเร่ือง การบริหาร

คลังสินค้าเกษตรของสหกรณ์การเกษตร พบว่า การบริหารคลังสินค้า ซ่ึงประกอบด้วย ฉาง
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ขา้วเปลือก โรงสี และไซโลขา้วเปลือก มีปัญหาและอุปสรรค ได้แก่บุคลากร เงินทุน สถานท่ีทาํ

ธุรกิจไม่เหมาะสม ปัจจยัโครงสร้างพื้นฐาน การใช้ปัจจยัการผลิตท่ีเก่ียวขอ้งยงัไม่มีประสิทธิภาพ 

และการสนบัสนุนส่งเสริมปัจจยัการผลิตหรือโครงสร้างพื้นฐานขาดความเหมาะสมกบัสภาพพื้นท่ี 

ส่วนขอ้เสนอแนะ คือให้มีการฝึกอบรมบุคลากร วางแผนการใชเ้งินทุน มีตวัแทนของสมาชิกกลุ่ม

เพื่อรวบรวมขา้วเปลือกให้คุม้กบัค่าขนส่ง สํารวจโครงสร้างพื้นฐานภายในสหกรณ์ท่ีจาํเป็นต่อการ

ดาํเนินธุรกิจ ควรใชร้ะบบการขนส่งมาจดัการและสาํรวจพื้นท่ีท่ีเหมาะสมกบัการใชปั้จจยัการผลิต  

นันทนา อุทธการ (2549 , น. 127–131) ได้ทําการวิจัยเร่ือง สภาพและปัญหาในการ

รวบรวมขา้วเปลือกเพื่อแปรรูปของสหกรณ์การเกษตรเดชอุดม จาํกดั พบวา่ การดาํเนินการรวบรวม

ขา้วเปลือกของสหกรณ์ไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว ้ทาให้เกิดปัญหาขาดแคลนเงินทุน สถานท่ี

จดัเก็บข้าวเปลือกไม่เพียงพอ การประชาสัมพนัธ์ไม่ทั่วถึง เจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ขาดความรู้ความ

ชาํนาญในการตรวจวดัคุณภาพขา้ว เคร่ืองมือและอุปกรณ์ไม่เพียงพอในการให้บริการ และขาด

แคลนยานพาหนะขนส่งขา้วเปลือก แนวทางในการพฒันาการดาํเนินการรวบรวมขา้วเปลือกเพื่อ

แปรรูป สหกรณ์ควรลดขั้นตอนในการปฏิบติังานเพื่อให้รวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์ พฒันาระบบการ

บริหารงานให้ทันกับภาวะท้องตลาดและพ่อค้าเอกชน สหกรณ์ควรแนะนาให้สมาชิกมาขาย

ขา้วเปลือกให้สหกรณ์ตามแผนงานท่ีวางไว ้สหกรณ์ควรให้เจา้หน้าท่ีสหกรณ์ ไปศึกษา ฝึกอบรม

เพื่อให้มีความรู้ความชาํนาญเท่าทนัการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลย ีเพื่อการ

เพิ่มมูลค่าแปรรูปสินคา้เกษตรใหไ้ดต้ามความตอ้งการของตลาด  

วรศกัด์ิ หงส์สุวรรณ (2550 , บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงิน

ของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่โดยใช้วิธี CAMELS Analysis :  of financial economy 

of cooperative in Chiang Mai Province using the CAMELS Analysis model ผ ล ก ารวิ จัย พ บ ว่ า 

คุณภาพของสินทรัพยข์องสหกรณ์ในจงัหวดัเชียงใหม่ไดน้าํเงินทุนดาํเนินงานส่วนใหญ่ลงทุนไป

กบัการให้เงินกูย้ืมมากท่ีสุด มีหน้ีสินท่ีไม่ก่อให้เกิดรายไดร้้อยละ 0.05 หากพิจารณาคุณภาพของ

สินทรัพย ์สหกรณ์มีการบริหารสินทรัพยไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดผลตอบแทนต่อสินทรัพย์

ร้อยละ 4.10 สินทรัพยส่์วนใหญ่ของสหกรณ์เป็นลูกหน้ี ดงันั้น สหกรณ์ควรบริหารจดัการลูกหน้ีให้มี

ประสิทธิภาพเป็นสําคญั เพื่อให้มีอตัราผลตอบแทนท่ีเพิ่มข้ึน ความสามารถในการบริหาร สหกรณ์

ดาํเนินธุรกิจให้บริการแก่สมาชิก 2 ดา้น มีมูลค่าร่วม 11,079.84 ลา้นบาทต่อปี ประกอบดว้ยธุรกิจ

ใหกู้ย้ืมและรับฝากเงิน แสดงให้เห็นถึงการบริหารงานของฝ่ายจดัการท่ีสามารถตอบสนองต่อความ

ตอ้งการของสมาชิก การทาํกาํไรของสหกรณ์ประสบผลสําเร็จ มีกาํไรสุทธิรวม 412.95 ลา้นบาท 

เป็นกาํไรเฉล่ียต่อสมาชิก 11,442.06 บาท เป็นการสะทอ้นถึงกาํลงัความสามารถในการชาํระหน้ี

ของสมาชิกในอนาคตท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบริหารงานสหกรณ์ สภาพคล่องของสหกรณ์ไม่ดี 
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เน่ืองจากมีสัดส่วนของสินทรัพยห์มุนเวยีนนอ้ยกวา่หน้ีสินหมุนเวยีนอตัราส่วนเท่ากบั 0.56 เท่า เม่ือ

พิจารณาหน้ีสินหมุนเวียนของสหกรณ์ พบวา่ส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝากจากสมาชิกถึงร้อยละ 96.31 

แสดงใหเ้ห็นวา่สหกรณ์ควรบริหารงานสหกรณ์ 

ธิบดี คงหอม (2551 , น . 8)  แนวคิดทฤษฎีความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนั ของไมเคิล  

อี พอร์เตอร์ (Michael E. Porter) เป็นทฤษฎีบอกวา่การทาํธุรกิจนั้นจะประสบกบัความสําเร็จหรือมี

ความสามารถในการแข่งขนัไดก้็ต่อเม่ือขอ้ไดเ้ปรียบทางดา้นการแช่งขนัสอดคลอ้งและส่งเสริมกบั

ขอ้ไดเ้ปรียบทางดา้นปัญหาการต่อสู้มากหรือนอ้ยเพียงใด ประกอบดว้ยปัจจยัสาํคญั 4 ประการ  

บริสุทธ์ิ เปรมประพนัธ์ (2551 , น. 47) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง การบริหารจดัการธุรกิจ

โรงสี โครงการ ASPL ท่ีได้รับสนับสนุนอุปกรณ์การตลาดจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ จาํนวน 8 

สหกรณ์  ในจังหวดัภาคกลาง พบว่า มีสหกรณ์จาํนวน 4 แห่ง ท่ีไม่ได้ใช้ประโยชน์จากอุปกรณ์

การตลาดท่ีขอรับการสนบัสนุน สหกรณ์ท่ีดาํเนินธุรกิจแปรรูปขา้วเปลือกแลว้ประสบปัญหาหลาย

ด้านจนต้องหยุดใช้โรงสี จาํนวน 2 แห่ง มีเพียงสหกรณ์จาํนวน 2 แห่ง ท่ีใช้อุปกรณ์การตลาดท่ี

ได้รับการสนับสนุนแต่ไม่เต็มประสิทธิภาพ โดยพบว่า สหกรณ์การเกษตรเมืองสระบุรี จาํกัด          

มีระบบการบริหารจดัการตามหลกัขอ้ปฏิบติัธุรกิจแปรรูปขา้วเปลือกในระดบัดี บุคลากรมีอายุและ

ประสบการณ์ในการรวบรวมขา้วเปลือกเพื่อแปรรูปมากท่ีสุด สหกรณ์ไดรั้บความร่วมมือจากสมาชิก

ในการนาํขา้วเปลือกมาจาํหน่ายมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 24.12 ของสมาชิกทั้งหมด ผลการศึกษาดา้น

ตน้ทุนการดาํเนินธุรกิจแปรรูปขา้วเปลือก พบวา่ ตน้ทุนวตัถุดิบมากท่ีสุด และการวิเคราะห์ปริมาณ

ข้าวเปลือกท่ีเหมาะสมกับโรงสีขนาดกลาง มีค่าเท่ากับ 3,958 ตันต่อปี ปัญหาอุปสรรคในการ

ดาํเนินการ พบวา่ สหกรณ์ส่วนใหญ่ขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ ขาดแคลนเงินทุน 

วสัดุอุปกรณ์อ่ืนๆ เช่น รถบรรทุก รถตกัขา้ว เคร่ืองชัง่ และโรงสี ASPL เป็นโรงสีขนาดกลาง ไม่มี

ศกัยภาพพอที่จะแข่งขนักบัโรงสีเอกชน และปัญหาที่สหกรณ์ประสบมากที่สุด คือ ดา้นค่าเส่ือม

ราคาอุปกรณ์การตลาดที ่ขอรับการสนบัสนุน  ซ่ึงเป็นค่าใชจ้่ายร้อยละ 20 ของมูลค่าตลอด

ระยะเวลาของโครงการ และสหกรณ์ที่ขาดทุนไม่สามารถดาํเนินการได  ้และไม่สามารถส่งเงิน

บริจาคไดถู้กลดความช่วยเหลือจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ ส่งผลกระทบต่อธุรกิจอ่ืนๆ ของสหกรณ์ 

ผูว้ิจยัไดม้ีขอ้เสนอแนะดา้นบุคลากร สหกรณ์ควรส่งเจา้หนา้ที่ไปฝึกอบรม ศึกษาดูงาน หรือจา้ง

ผูเ้ช่ียวชาญมาให้คาํแนะนาํ และฝึกบุคลากรให้สามารถรวบรวมขา้วเปลือกตามขั้นตอนเพื่อให้ได้

มาตรฐาน ดา้นเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ ควรมีคณะอนุกรรมการหรือเจา้หน้าท่ี สํารวจความพร้อมของ

เคร่ืองจกัรอุปกรณ์เสมอ ด้านเงินทุน สหกรณ์ควรใช้เงินทุนดอกเบ้ียตํ่า เช่น เงินกู้กองทุนพฒันา

สหกรณ์ หรือระดมหุ้น เงินฝากจากสมาชิก ในดา้นตน้ทุนการผลิต ควรลดค่าใชจ่้ายในการซ้ือขา้ว

ลง สําหรับปริมาณขา้วเปลือกท่ีไม่เพียงพอกบักาํลงัการแปรรูป ควรมีการเช่ือมโยงเครือข่ายระหวา่ง
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สหกรณ์  เพื่อให้ได้ข้าวเปลือกปริมาณเพิ่มข้ึน  ด้านการตลาดของสหกรณ์ท่ีสหกรณ์จาํหน่าย

ผลิตภณัฑ์แปรรูปของตนเอง ควรสร้างเครือข่าย มีการร่วมทุนกนั มีตวัแทนจาํหน่าย มีการโฆษณา

ประชาสัมพนัธ์ 

ประกอบ เผา่พงศ ์(2551 , บทคดัยอ่)  ผลการวิเคราะห์ผลการบริหารงานของสหกรณ์ 

ผูป้ลูกกาแฟจงัหวดัชุมพร จาํกดั พบวา่ ดา้นสภาพทัว่ไประหวา่งปีบญัชี 2548 – 2551 จาํนวนสมาชิก

สหกรณ์ลดลงทุกปี ดา้นโครงสร้างของสหกรณ์ (Structure) แบ่งโครงสร้างองคก์รเป็นฝ่ายบริหาร

และฝ่ายจดัการ จดัรูปแบบโครงสร้างองค์กรตามหน้าท่ีธุรกิจ นาํโครงสร้างตามกลุ่มสินคา้ มีการ

ปรับโครงสร้าง 1 คร้ัง ดา้นรูปแบบการบริหาร (Style) ช่วงท่ี 1 ก่อนปรับโครงสร้างคณะกรรมการ

ทาํงานยดึกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ขาดความกลา้และทกัษะในการทาํงานตลอดจนความขดัแยง้ภายใน

องคก์ร อยูภ่ายใตก้ารช้ีนาํของฝ่ายจดัการ ช่วงท่ี 2 หลงัปรับโครงสร้าง รูปแบบการบริหารเปล่ียนแปลง

ชดัเจนข้ึน มีภาวะผูน้าํสูงข้ึน เน่ืองจากเป็นผูมี้ประสบการณ์ในเวทีระดบัทอ้งถ่ิน กลา้คิดกลา้ตดัสินใจ 

สามารถแก้ปัญหาและระงับความขัดแยง้ได้ดีข้ึน ด้านสภาพคล่องทางการเงินอยู่ในเกณฑ์ดี  

มีความสามารถในการชาํระหน้ี ด้านความสามารถในการก่อหน้ีมีแนวโน้มลดลงแต่ยงัเพียงพอ

สําหรับลูกหน้ี มีการใชเ้งินทุนจากผูถื้อหุ้นมากกวา่การกยูืมเงินจากภายนอก มีประสิทธิภาพในการ

บริหาสินคา้คงคลงัมากข้ึนเม่ือเทียบกบัปีก่อนๆ แต่ประสิทธิภาพในการเก็บหน้ียงัไม่ดีเท่าท่ีควร  

ด้านปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานของสหกรณ์ผูป้ลูกกาแฟจังหวดัชุมพร จาํกัด 

สหกรณ์ควรปลูกจิตสํานึก สร้างศรัทธา ค่านิยมต่อองค์กร และในอาชีพปลูกกาแฟให้แก่สมาชิก

สหกรณ์ ควรพฒันาผลิตภณัฑ์ให้สนองตอบความตอ้งการและสร้างความพึงพอใจแก่ผูบ้ริโภคให้

มากข้ึน ในดา้นการตลาดควรจะศึกษาวิธีการดาํเนินการควบคู่ไปกบัการจดัจา้งหน่วยงานภายนอก

และควรกาํหนดรูปแบบโครงสร้างตามกลุ่มสินค้านําโครงสร้างองค์กรตามหน้าท่ีธุรกิจ ซ่ึงจะ

สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ดา้นการตลาด รวมทั้งการวางแผนการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัแผนการตลาด 

สํานกังานสหกรณ์จงัหวดัร้อยเอ็ด (2553 , น. 50) ไดท้าํการศึกษาเร่ืองการดาํเนินธุรกิจ

รวบรวมผลิตผลและปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการไม่มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจรวบรวมผลิตผล

ของสมาชิกสหกรณ์ กรณีศึกษา สหกรณ์การเกษตรสุวรรณภูมิ จาํกดั จงัหวดัร้อยเอ็ด พบวา่สหกรณ์

รับซ้ือขา้วเปลือกหอมมะลิสูงท่ีสุดอยู่ในช่วงเดือนพฤศจิกายนของทุกปี ซ่ึงเป็นช่วงฤดูเก็บเก่ียว 

ขา้วเปลือกท่ีเกษตรกรนาํมาขายจะเป็นขา้วสด มีความช้ืนสูง ปัจจยัท่ีทาํให้สมาชิกไม่นาํขา้วเปลือก

มาขายให้สหกรณ์ท่ีสําคญัท่ีสุดคือ สมาชิกไม่มีพาหนะบรรทุกขา้วเปลือกมาขายท่ีสหกรณ์ ตอ้งจา้ง

รถบรรทุก สหกรณ์มีคู่แข่งทางการคา้จาํนวนมาก สมาชิกส่วนใหญ่อยู่ห่างไกลจากสหกรณ์ ปัจจยั

ดา้นการส่งเสริมการตลาดของสหกรณ์มีนอ้ยกวา่คู่แข่งทางการคา้ คู่แข่งทางการคา้มีส่ิงจูงใจท่ีมอบ

ใหเ้จา้ของรถบรรทุกมากกวา่สหกรณ์ 
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ศรีรัตน์ สุบรรณภาส (2553 , บทคดัย่อ) ผลการวิเคราะห์การศึกษาศกัยภาพในการ

ดาํเนินธุรกิจรวบรวมกาแฟของสหกรณ์ชาวสวนกาแฟกะเปอร์ จาํกดั จงัหวดัระนอง พบวา่ สหกรณ์

มีศกัยภาพในการดาํเนินธุรกิจรวบรวมกาแฟ เร่ิมตั้งแต่สภาพทัว่ไปท่ีผลผลิตกาแฟส่วนใหญ่เป็น

ของสมาชิกสหกรณ์ ดา้นการเงินสหกรณ์มีสินทรัพยห์มุนเวียนเพิ่มข้ึนทุกปี มีเงินทุนเหลือเพียงพอ 

 มีสภาพคล่องทางการเงินดีรวมทั้งแหล่งเงินทุนมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนทุกปี และด้านท่ีไม่ใช่การเงิน  

1) กลยุทธ์ สหกรณ์มีการจดัทาํแผนกลยุทธ์แต่ไม่ไดน้าํกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติั 2) โครงสร้างองคก์ร 

สหกรณ์มรโครงสร้างองคก์รเหมือนกบัสหกรณ์ทัว่ๆ ไปแต่ไม่มีฝ่ายจดัการ ซ่ึงในการปฏิบติังาน

คณะกรรมการโดยแบ่งหน้าท่ีความรับผิดตามระเบียบและข้อบังคับของสหกรณ์ 3) ระบบ

ปฏิบติังานสหกรณ์มีกระบวนการและขั้นตอนในการปฏิบติังานอย่างเป็นระบบ คณะกรรมการ-

ดาํเนินการมีความรู้ความสามารถ มีคามตั้งใจในการทาํงาน รวมทั้ งทศันคติและแนวคิดในการ

ทาํงานเชิงรุก มีการวางแผน/งบประมาณประจาํปี มีการใชโ้ปรแกรมการบนัทึกบญัชีของสาํนกังาน

ตรวจบญัชีสหกรณ์ 4) บุคลากร สหกรณ์ยงัไม่มีการจดัจา้งเจา้หน้าท่ี มีเพียงคณะกรรมการท่ีแบ่ง

หน้าท่ีความรับผิดชอบต่างๆ 5) ทกัษะความรู้ความสามารถ สหกรณ์มีคณะกรรมการท่ีปฏิบติังาน

ตามความรับผิดชอบโดยไดรั้บคาํแนะนาํในการปฏิบติังานจากสํานกังานสหกรณ์จงัหวดัระนอง 

และกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 6) รูปแบบการบริหารจดัการ สหกรณ์มีรูปแบบการบริหารจดัการโดยมี

ผูบ้ริหารมาจากผูน้าํทอ้งถ่ินซ่ึงเป็นผูท่ี้เคารพและศรัทธาของสมาชิก มีการนาํเทคโนโลยสีมยัใหม่มา

ใช้ มีการกระจายอาํนาจโดยปฏิบติังานตามระเบียบ ขอ้บงัคบั และคาํแนะนาํของเจา้หนา้ท่ีส่งเสริม

สหกรณ์ และเปิดโอกาสให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วม 7) ค่านิยมร่วม สหกรณ์ยงัไม่มีค่านิยมร่วมจะมี

เพียงแต่แผนงาน เป้าหมายขององคก์ร ส่วนปัญหาและขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการดาํเนิน

ธุรกิจรวบรวมกาแฟของสหกรณ์ 

เรวดี ศิลาแก้ว  (2555 , บทคดัย่อ) การวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการบริหารงานของ

สหกรณ์การเกษตร โดยใช้แนวคิดและทฤษฎี CAMELS Analysis ในมุมมอง 6 มิติ และจดัอนัดบั

สหกรณ์การเกษตรตน้แบบท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารงานดีท่ีสุด ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา

คร้ังน้ี ไดแ้ก่ สหกรณ์การเกษตรท่ีมีอยูใ่นจงัหวดัพะเยา ปี 2554 โดยคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 38 

สหกรณ์ จากสหกรณ์การเกษตรท่ีมีสถานะดาํเนินธุรกิจ เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ ขอ้มูลสารสนเทศทาง

การเงินของสหกรณ์การเกษตรทั้ง 38 สหกรณ์ และเคร่ืองมือเตือนภยัทางการเงิน CAMEL Analysis 

ในมุมมอง 6 มิติ ค่าสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และการทดสอบทางสถิติใชส้ถิติ

ทดสอบ Independent t-test ผลการศึกษาพบว่า ข้อมูลทางบัญชีสามารถนํามาทําการวิเคราะห์

อตัราส่วนทางการเงิน ในแต่ละมิติได ้มีทั้งส้ิน 10 อตัราส่วน สามารถบ่งบอกถึงขีดความสามารถใน

การบริหารงานของสหกรณ์ ความสามารถในการทาํกาํไร การบริหารเงินทุน และสินทรัพย ์รวมถึง

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E0%C3%C7%B4%D5%20%C8%D4%C5%D2%E1%A1%E9%C7&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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สภาพคล่องของสหกรณ์ได้ และจากการเรียงลาํดับสหกรณ์จากค่าเฉล่ียอตัราส่วนทางการเงิน 

สามารถแบ่งกลุ่มสหกรณ์ออกไดเ้ป็น 3 กลุ่ม ท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารงานแตกต่างกนั 

พรรษพล พรหมมาศ (2556 , บทคดัย่อ ) การวิเคราะห์ภาวะทางการเงินของสหกรณ์

และกลุ่มเกษตรกรโดยประยุกต์ใช้ วิธีการวิเคราะห์คาเมล ซ่ึงแบ่งการวิเคราะห์ภาวะทางการเงิน

ออกเป็น 6 มิติ คือ ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง คุณภาพของสินทรัพย ์ขีดความสามารถ

ในการบริหาร การทาํกาํไร สภาพคล่อง และผลกระทบต่อธุรกิจ จากขอ้มูลทางการเงินของสหกรณ์

ตั้งแต่ ปีงบประมาณ 2552-2556 เพื่อให้สหกรณ์สามารถรู้ถึงสถานภาพทางการเงินของตนเอง 

ผลการวิจยัพบว่า กฎความสัมพนัธ์ท่ีไดมี้ค่าความเช่ือมัน่มากกว่า 0.95 และจากการทดสอบความ

ถูกตอ้งของ แบบจาํลองแบบไขว ้10 ส่วนพบวา่แบบจาํลองการวเิคราะห์ภาวะทางการเงินท่ีสร้างข้ึน

มีความ แม่นยาํถึง 98.71% ดงันั้นสามารถสรุปได้ว่าการวิเคราะห์ภาวะทางเงินของสหกรณ์โดย

ประยุกต์ใช้วิธีการวิเคราะห์คาเมลสามารถวิเคราะห์ภาวะทางการเงินของสหกรณ์ไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

และมีประสิทธิภาพ 

 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%BE%C3%C3%C9%BE%C5%20%20%BE%C3%CB%C1%C1%D2%C8&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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บทที ่3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

 

 

การวิจยัเร่ือง “ศกัยภาพในการดาํเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกหอมมะลิของสหกรณ์

การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกัด จงัหวดัร้อยเอ็ด” ใช้แหล่งข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณะกรรมการ

ดาํเนินการ ผูจ้ดัการ และเจา้หน้าท่ีฝ่ายโรงสี และผลการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเกษตร

วิสัย จาํกดั จงัหวดัร้อยเอ็ด โดยใช้เคร่ืองมือ McKinney’s 7 S Model และการวิเคราะห์งบการเงิน

แบบ CAMELS Analysis ซ่ึงผูว้จิยัไดมี้วธีิดาํเนินงานรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี        

 

1. ประชากร 

 

ประชากรท่ีในการศึกษาคร้ังน้ี ประกอบดว้ย คณะกรรมการดาํเนินการ จาํนวน 12 คน 

ผูจ้ดัการ จาํนวน 1 คน และเจา้หน้าท่ีฝ่ายโรงสี จาํนวน 12 คน ของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย 

จาํกดั จงัหวดัร้อยเอด็ รวมจาํนวน 25 คน  

 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย  

 

2.1 การวจัิยในคร้ังนีใ้ช้เคร่ืองมือ 3 ชนิด ประกอบดว้ย 

2.1.1 แบบสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง มีลกัษณะเป็นคาํถาม

แบบปลายปิด โดยมรลกัษณะคาํถามแบบกาํหนดค่าไวใ้ห้ตอบ (Close-ended question) และคาํถาม

แบบปลายเปิดท่ีให้ผูต้อบแสดงความคิดเห็น (Open-ended question) จะใชแ้บบสัมภาษณ์ตามแบบ

สัมภาษณ์ท่ีผูว้จิยักาํหนดข้ึนตามวตัถุประสงค ์ประกอบดว้ย 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที่  1 เป็นคําถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไป เก่ียวกับเพศ อายุ การศึกษา 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก อาชีพ รายได ้ 

ตอนที่ 2 เป็นคาํถามเก่ียวกบัความรู้และการมีส่วนร่วมด้านประสิทธิภาพ

ขององค์กร โดยถามในประเด็นต่อไปน้ี คือ กลยุทธ์ขององค์กร39 โครงสร้างองค์กร นโยบาย 

ท่ีเก่ียวกบัธุรกิจ 39รูปแบบการบริหารจดัการ39 39ระบบการปฏิบติังาน39 39ทักษะ ความรู้ ความสามารถ39  

ของบุคลากร มีระดบัเกณฑก์ารประเมิน 3 ระดบั ดงัน้ี 



39 
 

     ดี   คือ  มีการวางแผน และปฏิบติัตามแผน 

    ปานกลาง  คือ  มีการวางแผน แต่ไม่ไดน้าํแผนไปปฏิบติั 

    ปรับปรุง คือ  ไม่มีการดาํเนินการใด 

 ตอนที่ 3 เป็นคาํถามเก่ียวกบัปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะต่อธุรกิจ

รวบรวมขา้วเปลือกหอมมะลิของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกดั จงัหวดัร้อยเอ็ด มีปัญหาใน

การรวบรวมขา้วเปลือกหอมมะลิอย่างไรบ้าง และขอ้เสนอแนะในการแก้ไขปัญหา เป็นคาํถาม

ปลายเปิดท่ีไดใ้หป้ระชากรแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ  

  เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ ผูศึ้กษาเป็นเคร่ืองมือหน่ึงในการวิจยั 

โดยท่ีผูศึ้กษาเขา้ไปสังเกตการณ์และเขา้ร่วมกิจกรรม ผูศึ้กษาดาํเนินการเก็บขอ้มูลในระหว่างจดั

กิจกรรมใชว้ิธีผสมผสานแบบบูรณาการ (Integration) โดยการสังเกตพฤติกรรม จากการสนทนากลุ่ม 

การสัมภาษณ์ การจดบนัทึก นอกจากตวัผูศึ้กษา ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีสาํคญัท่ีสุดในการวจิยัแลว้ ส่ิงท่ีผู ้

ศึกษาเตรียมไว ้ไดแ้ก่  

1) แบบบนัทึกขอ้มูล ผูศึ้กษาจะนาํมาบนัทึกขอ้มูล เพื่อเปรียบเทียบและ

ตรวจสอบความถูกตอ้งจากแหล่งขอ้มูลต่างๆ เช่น ขอ้มูลการสังเกต การประชุม การสนทนากลุ่ม

และการเขา้ร่วมทาํกิจกรรมต่างๆ ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ของกลุ่มเป้าหมายโดยการบนัทึกขอ้มูล

นั้น ช่วยให้ผูศึ้กษาสามารถตรวจสอบความครบถว้นของขอ้มูล และสามารถจะเพิ่มเติมขอ้มูลในส่วน

ท่ีขาดหายไปไดต้ลอดเวลา   

2) เคร่ืองบนัทึกเสียง ใช้ขณะบนัทึกขณะจดักิจกรรม โดยผูศึ้กษาจะขอ

อนุญาต จากประชากรท่ีสัมภาษณ์ก่อน ซ่ึงจะช่วยให้ผูศึ้กษาไดข้อ้มูลสามารถตรวจสอบกบัขอ้มูลท่ี

ไดบ้นัทึกและขอ้มูล ซ่ึงตกหล่นท่ีไม่สามารถจดบนัทึกขณะนั้นได ้ 

3) กล้องถ่ายรูป โดยบนัทึกภาพปรากฏการณ์ต่างๆ ในชุมชนทั้งบุคคล

และสถานท่ีตลอดจนระหวา่งการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ เพือ่ใชป้ระกอบรายงานการวจิยั 

2.1.2 ด้านการเงิน โดยการวเิคราะห์งบการเงิน แบบ CAMELS Analysis ไดแ้ก่  

มิติท่ี 1 ความเพียงพอของเงินทุน 0(C- Capital strength) 

มิติท่ี 2 คุณภาพสินทรัพย ์(Asset Quality) 

มิติท่ี 3 ความสามารถในการบริหารจดัการ (Management Ability)    

มิติท่ี 4 ความสามารถในการทาํกาํไร (Earning) 

มิติท่ี 5 สภาพคล่องทางการเงิน (Liquidity) 

มิติท่ี 6 ผลกระทบของธุรกิจ (Sensitivity) 
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2.1.3 ด้านประสิทธิภาพองค์กร โดยใชเ้คร่ืองมือ McKinney’s 7 S Model ไดแ้ก่ 

1) กลยทุธ์ขององคก์ร (Strategy)  

2) โครงสร้างองคก์าร (Structure)  

3) ระบบการปฏิบติังาน (System) 

4) บุคลากร (Staff)  

5) ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill)  

6) รูปแบบการบริหารจดัการ (Style) 

7) ค่านิยมร่วม (Shared values) 

2.2. การทดสอบเคร่ืองมือ  

ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาได้ทาํการทดสอบเคร่ืองมือก่อนท่ีจะดาํเนินการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล ซ่ึงมีวธีิการดงัน้ี  

2.2.1 การสร้างแบบสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์โดยการศึกษาจากเอกสาร

วชิาการ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.2.2 การทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหานั้น ผูศึ้กษา

ไดน้าํแบบสัมภาษณ์ท่ีไดส้ร้างเสร็จแลว้พร้อมทั้งนิยามของตวัแปรท่ีมุ่งวดั ให้อาจารยท่ี์ปรึกษาพิจารณา

ตรวจสอบปรับปรุงแกไ้ขให้ครอบคลุมเน้ือหาท่ีตอ้งการวดั เพื่อให้แบบสัมภาษณ์มีความถูกตอ้ง

สมบูรณ์และเท่ียงตรงตามเน้ือหา และเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาท่ีกาํหนดไวเ้ป็นรายขอ้แลว้  

 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล   

 

การรวบรวมขอ้มูล เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีครบถว้นในทุกๆ ดา้น ผูศึ้กษาจึงรวบรวมขอ้มูล  

2 ประเภท คือ  

3.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) เก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง กบั

คณะกรรมการดาํเนินการ ผูจ้ดัการสหกรณ์  และเจา้หน้าท่ีฝ่ายโรงสี ของสหกรณ์การเกษตรเกษตร

วสิัย จาํกดั โดยใชแ้นวคาํตอบท่ีไดจ้ากการสอบถาม ทาํการสัมภาษณ์ โดยใชว้ิธีระดมความคิด และ

หลงัจากนั้นจะทาํการตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกตอ้งของแบบสัมภาษณ์แต่ละราย ตรวจสอบ

คาํตอบท่ีไดจ้ากการระดมความคิด  แลว้ดาํเนินการแกไ้ข เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งก่อนท่ีจะทาํการ

วเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

3.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากหนังสือ ตาํรา งานวิจยั 

วทิยานิพนธ์ รายงานการศึกษาคน้ควา้อิสระ รายงานกิจการประจาํปีของสหกรณ์ ระเบียบ ขอ้บงัคบั
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สหกรณ์ กฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง บทความ วารสารทางวิชาการ และ website ต่างๆ โดยนาํเสนอ

ในรูปแบบเชิงพรรณนา เพื่อใชป้ระกอบในการกาํหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา และอา้งอิงในการ

เขียนรายงานคร้ังน้ี 

สาํหรับการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน จะใชข้อ้มูลจากรายงานกิจการประจาํปีของ

สหกรณ์ระหวา่งปีบญัชี 2556 – 2558 

 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การวิจัยในคร้ังน้ีใช้การวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ซ่ึงเป็นการ

รวบรวมขอ้มูลดา้นต่างๆ มาวิเคราะห์ศกัยภาพในการดาํเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกหอมมะลิของ

สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกัด จงัหวดัร้อยเอ็ด โดยใช้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ โดยการ

วิเคราะห์งบการเงิน แบบ CAMELS Analysis และด้านประสิทธิภาพองค์กร โดยใช้เคร่ืองมือ 

McKinsey’s 7 S Model ดงัตาราง 

 

ตารางท่ี 3.1 ประเด็นการวเิคราะห์และเน้ือหาดา้นการเงิน 

 

ประเด็นการวิเคราะห์ เนือ้หา 

1. ด้านการเงิน  วเิคราะห์งบการเงิน แบบ CAMELS Analysis 

1.1 มิติท่ี 1 ความเพียงพอของเงินทุน  

(C- Capital strength) 

- ความเข้ม แข็งของเงิน ทุ น  เป็ น การวิ เคราะห์ แห ล่งเงิน ทุ น 

ท่ีสามารถรองรับ 

1.2 มิติท่ี 2 คุณภาพสินทรัพย ์ 

(Asset Quality)  

- การวิเคราะห์ว่าสินทรัพยท่ี์ลงทุนไดก่้อให้เกิดรายไดแ้ก่สหกรณ์

อยา่งไร และไดถู้กใชไ้ปอยา่งมีประสิทธิภาพหรือไม่ 

1.3 มิติท่ี 3 ความสามารถในการบริหาร

จดัการ (Management Ability) 

- การวิเคราะห์ถึงความสามารถของฝ่ายบริหารในการวางกลยุทธ์ 

และจดัโครงสร้างองคก์รในการนาํพาองคก์รให้บรรลุวตัถุประสงค์

ของกิจการอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

1.4 มิติท่ี 4 ความสามารถในการทาํกาํไร 

(Earning) 

- การวิเคราะห์ถึงความสามารถในการแข่งขนัของสหกรณ์ในธุรกิจ

ท่ีสหกรณ์ดาํเนินอยู ่

1.5 มิติท่ี 5 สภาพคล่องทางการเงิน 

(Liquidity) 

- ความเพียงพอต่อความต้องการใช้เงิน เป็นการพิจารณาความ

เพียงพอของเงินสด หรือสินทรัพยอ่ื์นท่ีสามารถเปล่ียนเป็นเงินสด

ไดง่้าย 

1.6 มิติท่ี 6 ผลกระทบของธุรกิจ 

(Sensitivity) 

- ปัจจยัเส่ียงท่ีมีผลกระทบในแง่ลบต่อธุรกิจ 



42 
 

ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 

 

ประเด็นการวิเคราะห์ เนือ้หา 

2. ด้านประสิทธิภาพองค์กร โดยใช้เคร่ืองมือ McKinsey’s 7 S Model  

2.1 กลยทุธ์ขององคก์ร (Strategy) - การตดัสินใจ การกระทาํภายใตข้อ้กาํหนดและการดาํเนินกลยทุธ์ 

ท่ีสร้างความสอดคลอ้งระหวา่งองคก์ร และสภาพแวดลอ้มภายนอก 

2.2 โครงสร้างองคก์าร (Structure)  - การออกแบบงาน การออกแบบโครงสร้างองค์กร การจัดแบ่ง

อาํนาจหนา้ท่ี และการประสานงาน 

2.3 ระบบการปฏิบติังาน (System) - กระบวนการ และลาํดบัขั้นตอนการปฏิบัติงานอยา่งเป็นระบบท่ี

ต่อเน่ืองสอดคลอ้งประสานกนั 

2.4 บุคลากร (Staff) - การวางแผนทรัพยากรมนุษย ์

2.5 ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill)  - ความเช่ียวชาญอนัโดดเด่น ซ่ึงมีอยูใ่นบุคคลากรของสหกรณ์ 

2.6 รูปแบบการบริหารจดัการ (Style) - แบบแผนพฤติกรรมในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสหกรณ์ และ

วธีิการทาํงานโดยทัว่ไปในในสหกรณ์ 

2.7 ค่านิยมร่วม (Shared values) - แนวคิด ความเช่ือ และทัศนคติท่ีมีร่วมกันอย่างสอดคลอ้งกับ

วสิยัทศัน์ และพนัธกิจของสหกรณ์ 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

การวิจยัเร่ือง “ศกัยภาพในการดาํเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกหอมมะลิของสหกรณ์

การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกดั จงัหวดัร้อยเอ็ด” ในคร้ังน้ีใชแ้บบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล และศึกษาจากรายงานกิจการประจาํปีของสหกรณ์ เอกสารทางวิชาการ ขอ้มูลของ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยนาํเสนอผลการวเิคราะห์ออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 

1.  สภาพทัว่ไปของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จาํกดั จงัหวดัร้อยเอด็  

2.  ศกัยภาพในการดาํเนินธุรกิจรวบรวมข้าวเปลือกหอมมะลิของสหกรณ์การเกษตร

เกษตรวสิัย จาํกดั  

3.  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการดาํเนินธุรกิจการรวบรวมข้าวเปลือก 

หอมมะลิของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิยั จาํกดั  

จากการศึกษาพบว่า สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกดั เป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่มาก 

มีการดาํเนินธุรกิจครบวงจรโดยสมาชิกส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการมีการประชุมกาํหนดนโยบายและวางแผนการดาํเนินธุรกิจรวบรวม

ขา้วเปลือก การใช้เงินทุน ขั้นตอนการรับซ้ือขา้วเปลือก และมีการมอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบให้

คณะอนุกรรมการและเจา้หนา้ท่ีตามความเหมาะสม ถึงแมว้า่ สหกรณ์มีกาํไรสุทธิในช่วง 3 ปี ตั้งแต่ 

2556 – 2558 เพียงร้อยละ 2.52 – 4.30 ของยอดขาย/บริการ แต่ผลการวิเคราะห์อัตราส่วนทาง

การเงิน ทั้ง 6 มิติ ของ CAMELS Analysis ไดแ้ก่ ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง คุณภาพ

ของสินทรัพย ์ขีดความสามารถในการบริหาร การทาํกาํไร สภาพคล่อง และผลกระทบต่อธุรกิจของ

สหกรณ์ พบว่า สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกดั มีศกัยภาพด้านการเงินในการดาํเนินธุรกิจ

รวบรวมขา้วเปลือกหอมมะลิ เน่ืองจากสหกรณ์มีสภาพคล่องดี มีการเจริญเติบโตของสินทรัพย ์

ท่ีสามารถสร้างรายได้ให้กบัสหกรณ์ มีอตัราการเติบโตของธุรกิจดี ซ่ึงสะท้อนถึงความสามารถ 

ในการบริหารงานของคณะกรรมการดาํเนินการ และประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของผูจ้ดัการ

และเจา้หน้าท่ีสหกรณ์ อยา่งไรก็ตาม ผลการวิเคราะห์ CFSAW:ss พบวา่ สหกรณ์มีระดบัวิเคราะห์

และเฝ้าระวงัในระดับท่ี 3 คือระดับวิเคราะห์และเฝ้าระวงัพิเศษ ดังนั้ น สหกรณ์ควรกําหนด

มาตรการติดตามเร่งรัดหน้ีสิน และควบคุมการให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีให้รัดกุมยิง่ข้ึน เน่ืองจากสหกรณ์

มีอตัราทุนสํารองต่อหน้ีสินตํ่า ถึงแมว้า่อตัราค่าใชจ่้ายต่อกาํไร และอตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ีชาํระได้
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ตามกําหนดจะอยู่ในระดับดีก็ตาม นอกจากน้ี  ผลการวิ เคราะห์ด้านประสิทธิภาพองค์กร  

ด้วย McKinsey’s 7S Model พบว่าสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกัด มีศกัยภาพในการดาํเนิน

ธุรกิจรวบรวมขา้วหอมมะลิอยูใ่นระดบัดี ถึงแมว้า่สหกรณ์จะไม่มีการกาํหนดค่านิยมร่วม และไม่มี

การนําแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติั  แต่ประสิทธิภาพองค์กรด้านอ่ืนๆ ได้แก่ โครงสร้างองค์กร 

ระบบปฏิบติังาน รูปแบบการบริหารจดัการ บุคลากร ทกัษะความรู้ความสามารถ มีตวัช้ีวดัอยู่ใน

ระดบัดี 

ปัจจุบนั สหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จาํกดั มีปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินธุรกิจ

รวบรวมขา้วเปลือกหอมมะลิในด้านสถานท่ีและอุปกรณ์ท่ีไม่เพียงพอในการรองรับผลผลิตขา้ว 

หอมมะลิซ่ึงเป็นขา้วนาปี สมาชิกเก็บเก่ียวในเวลาใกล้เคียงกัน ประกอบกับลานรับซ้ือข้าวไม่มี

หลังคา ทาํให้ต้องหยุดรับซ้ือหากฝนตก ซ่ึงสหกรณ์อาจสร้างไซโลเย็นสําหรับเก็บข้าวเปลือก  

ซ่ึงสามารถรักษาคุณภาพข้าว ทาํให้ข้าวสด ได้เปอร์เซ็นต์ข้าวเพิ่มข้ึน นอกจากน้ี เกษตรกรยงั

ประสบปัญหาภัยแล้ง ต้องหว่านข้าวหลายรอบ ทําให้ต้นทุนเพิ่มข้ึน และเกิดข้าวกลายพันธ์ุ            

ซ่ึงสหกรณ์ควรแนะนาํสมาชิกให้ปลูกขา้วโดยใชร้ถหยอดหรือใชว้ิธีดาํนา จะช่วยลดตน้ทุนการผลิต 

และควรแนะนาํใหเ้กษตรกรตรวจแปลงนาเพื่อกาํจดัขา้วกลายพนัธ์ุ  

รายละเอียดการวิเคราะห์ศกัยภาพในการดาํเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกหอมมะลิ 

ของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จาํกดั จงัหวดัร้อยเอด็ ทั้ง 3 ส่วน มีดงัน้ี 

 

1.  สภาพทัว่ไปของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสัิย จํากดั จังหวดัร้อยเอด็ 

 

1.1 ข้อมูลทัว่ไปของสหกรณ์ 

สหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จาํกดั จงัหวดัร้อยเอด็ เป็นสหกรณ์ประเภทสหกรณ์

การเกษตร จดทะเบียนก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2520 ดาํเนินงานมาเป็นเวลา 38 ปี ท่ีผ่านมาเพื่อ

ดาํเนินธุรกิจด้านสหกรณ์การเกษตรอย่างครบวงจร อาทิ ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก 

ธุรกิจแปรรูปผลิตภณัฑ์ผลิตผลการเกษตรและการผลิตสินคา้ ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ธุรกิจ

ศูนยก์ระจายสินคา้สหกรณ์ ธุรกิจผลิตภณัฑ์เมล็ดพนัธ์ุขา้ว  และธุรกิจให้บริการรับ/ฝากเงิน ต่อมา

ได้ขยายกิจการด้านการผลิตขา้วโดยการก่อสร้างโรงสี ณ บา้นนกเหาะ ตาํบลดงคร่ังใหญ่ อาํเภอ

เกษตร-วิสัย จงัหวดัร้อยเอ็ด ข้ึนมา โดยมีโรงปรับปรุงคุณภาพขา้วสาร มีห้องบรรจุภัณฑ์ท่ีได้

มาตรฐาน ISO HACCP ซ่ึงทาํให้สามารถแปรรูปขา้วหอมมะลิเป็นขา้วเกรด พรีเม่ียม 4 แบรนด์ คือ 

ตราคนหาบขา้ว ถุงสีทอง ตรา 101 ถุงสีทองตราขา้วหอมมะลิทุ่งกุลาฟาร์มและตราเกิดบุญ และใน

อนาคตจะขยายตลาดไปยงัต่างประเทศต่อไป สําหรับวนัน้ีของสหกรณ์แห่งน้ี ไดก้า้วเขา้สู่ความเป็น
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ผูน้ ําในด้านธุรกิจอย่างครบวงจร อีกทั้ งสหกรณ์มีอุปกรณ์ท่ีคอยให้บริการอย่างครบครันไวค้อย

ใหบ้ริการสมาชิกและเกษตรกรทัว่ไป สาํหรับโรงสีสหกรณ์การเกษตร เกษตรวิสัย จาํกดั (สาขาบา้น

นกเหาะ) มีเน้ือท่ี 50 ไร่ ตั้ งอยู่ท่ี 215 หมู่ท่ี 11 บ้านนกเหาะตาํบลดงคร่ังใหญ่ อาํเภอเกษตรวิสัย 

จงัหวดัร้อยเอ็ด เป็นโรงสีท่ีมีกาํลงัการผลิต 120 ตนั/วนั มีโกดงั 5 โกดงั เก็บได5้,500 ตนั มีไซโล 500 

ตัน มีลานตาก 16,200 ตารางเมตร มีรถบรรทุกขนาด 6 ล้อ 3 คัน รถบรรทุกสิบล้อพ่วง 1 คัน             

รถปิกอัพ 3 คัน ไว้บริการให้กับสมาชิกมีรถส่งสินค้า 1 คัน มีรถตักข้าวเพื่อทําธุรกิจ 5 คัน                     

มีรถจกัรยานยนต ์สาํหรับเจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ 5 คนั พร้อมทั้งมีตลาดกลางท่ีมีอุปกรณ์ครบชุดไวบ้ริการ

สมาชิก และเกษตรกรทัว่ไปโดยสหกรณ์จะรับซ้ือขา้วเปลือกตั้งแต่เวลา 07.30-17.30 น. ไม่เวน้

วนัหยุดวนัเสาร์ และวนัอาทิตย ์นอกจากน้ีสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกดั ยงัเป็นตน้แบบการ

วจิยัผลการศึกษาวจิยัการจดัแสดงเคร่ืองใหค้วามร้อนไดอิเล็กตริก สาํหรับฆ่ามอดขา้วของสาํนกังาน

พฒันาการวิจยัการเกษตรอีกดว้ย ซ่ึงอาํเภอเกษตรวสิัย จงัหวดัร้อยเอ็ด ในปัจจุบนัเป็นแหล่งผลิตขา้ว

หอมมะลิท่ีสาํคญัของทุ่งกุลา-ร้องไหอี้กดว้ย 

1.2 การดําเนินงานของสหกรณ์  

ณ วนัส้ินปีทางบญัชี วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 มีสมาชิกทั้งหมด จาํนวน 8,618 คน  

มีทุนดาํเนินงานทั้งส้ิน 1,396,817,827.85 บาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 393,035,704.90 บาท คิดเป็นร้อยละ 

39.16 ในรอบปีสหกรณ์ดาํเนินงานมีปริมาณธุรกิจรวมทั้งส้ิน 1,526,934,258.26 บาท ประกอบดว้ย 

การให้สินเช่ือแก่สมาชิก จาํนวน 415,681,146.27 บาท จดัหาสินคา้มาจาํหน่าย จาํนวน 166,160,245.20 

บาท รวบรวมผลผลิต จาํนวน 357,246,320.56 บาท แปรรูปผลผลิต จาํนวน 219,128,727.39 บาท 

ปรับปรุงเมล็ดพันธ์ จาํนวน 8,600,896.00 บาท ศูนย์กระจายสินค้าอุปโภค-บริโภค จาํนวน 

25,939,650.89 บาท และรับฝากเงิน จาํนวน 334,177,271.95 บาท ผลการดาํเนินงานมีกาํไรสุทธิ 

จาํนวน 22,276,427.23 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.52 ของยอดขาย/บริการ เพิ่มข้ึนจากปีก่อน จาํนวน 

3,955,927.25 บาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 21.59  

1.3 ผลการดําเนินงานของสหกรณ์  

สาํหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 มีนาคม 2556 - 2558 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.1  ผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ 

 

  

ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 

  

บาท บาท บาท 

ขาย/บริการ 885,311,213.92  425,582,450.52  486,178,812.52  

หกั ตน้ทุนขาย/บริการ 789,136,121.92  384,799,134.27  441,642,682.68  

กาํไรขั้นตน้   96,175,092.00    40,783,316.25    44,536,129.84  

บวก รายไดเ้ฉพาะธุรกิจ     5,111,482.84      9,578,532.95      6,828,842.03  

  

101,286,574.84    50,361,849.20    51,364,971.87  

หกั ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ   60,121,463.36    17,460,760.54    20,447,603.11  

กาํไรเฉพาะธุรกิจ   41,165,111.48    32,901,088.66    30,917,368.76  

บวก รายไดอ่ื้น     2,685,936.38      2,319,103.01      2,303,532.24  

 

รวม   43,851,047.86    35,220,191.67    33,220,901.00  

หกั ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน   21,574,620.63    16,914,970.90    15,365,395.35  

 

รวม   22,276,427.23    18,305,220.77    17,855,505.65  

บวก กาํไรโครงการรับจาํนาํขา้วเปลือกฯ                          -             15,289.21           65,863.00  

กาํไรสุทธิ  22,276,427.23    18,320,509.98    17,921,368.65  

 

จากตารางท่ี 4.1 แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์มีผลการดาํเนินงานมีกาํไรสุทธิทั้ง 3 ปี จากปี 

2556 จาํนวน 17,921,368.65 บาท ปี 2557 จาํนวน 18,320,509.98 บาท และปี 2558 จาํนวน 

22,276,427.23 บาทจากยอดขาย/บริการ ปี 2556 จาํนวน 486,178,812.52 บาท ปี 2557 จาํนวน 

425,582,450.52 บาท และปี 2558 จาํนวน 885,311,213.92 บาท หรือมีกาํไรสุทธิเพียงร้อยละ 2.52 - 

4.30 ของยอดขาย/บริการ 

 

2.  ศักยภาพในการดําเนินธุรกิจรวบรวมข้าวเปลือกหอมมะลิของสหกรณ์การเกษตร

เกษตรวสัิย จํากดั จังหวดัร้อยเอด็ 

 

2.1  วเิคราะห์ด้านการเงิน โดยวเิคราะห์งบการเงิน แบบ CAMELS Analysis 

2.1.1  มิติที่ 1: C - Capital strength: ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียงของ

สหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จาํกดั ดงัแสดงในตารางท่ี 4.2 
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ตารางท่ี 4.2  ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง 

 

 ส้ินสุด ณ วนัที่ 31 มีนาคม (หน่วยบาท) อตัราส่วน 

มาตรฐานสหกรณ์

ขนาดใหญ่มาก 

รายการ 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

 

เงินทุนดาํเนินงาน (บาท) 1,287,795,038.98 1,003,782,122.95 1,396,817,827.85  

แหล่งเงินทุนภายใน (บาท) 401,616,836.69 276,901,762.39 334,238,889.50  

แหล่งเงินทุนภายนอก (บาท) 832,412,613.33 687,841,042.99 972,079,405.52  

อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า) 5.33 3.53 4.50 2.10  

อตัราส่วนทุนสาํรองต่อสินทรัพย ์(เท่า) 0.04 0.06 0.04 0.06  

อตัราการเติบโตของทุนสหกรณ์ (%) 4.81 8.89 14.67 5.78  

อตัราการเติบโตของหน้ี (%) 36.18 27.86 46.09 8.11  

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (%) 9.01 8.62 9.36 7.10  

หมายเหตุ:  คาํนวณโดยใชโ้ปรแกรม CFSAWS ออนไลน์ของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 

 

 จากตารางท่ี 4.2 สหกรณ์มีทุนดาํเนินงาน ในปี 2556 – 2558  จาํนวน 1,287,795,038.98 

บาท 1,003,782,122.95 บาท และ 1,396,817,827.85 บาท ตามลาํดบั เม่ือเปรียบเทียบทั้ง 3 ปี พบวา่ 

ทุนการดาํเนินงานเพิ่มข้ึนจากปีก่อน ส่วนใหญ่มาจากแหล่งเงินทุนภายนอก ประกอบดว้ย เงินกูย้ืม 

เงินรับฝากสหกรณ์ เงินรับฝากอ่ืนๆ และหน้ีสินอ่ืนๆ และมาจากแหล่งเงินทุนภายในสหกรณ์ ซ่ึง

ประกอบด้วย เงินรับฝากจากสมาชิก และทุนของสหกรณ์ หากพิจารณาถึงความเข้มแข็งและ

เพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียงแลว้ เจา้หน้ีของสหกรณ์ยงัมีความเส่ียงอยู่มาก เน่ืองจากทุนของ

สหกรณ์ไม่สามารถคุม้ครองหน้ีสินท่ีมีอยู่ไดท้ั้งหมด โดยพิจารณาจากอตัราหน้ีสินต่อทุน พบว่า  

ในปี 2556 – 2558 มีสัดส่วนดงัน้ี 5.33 เท่า 3.53 เท่า และ 4.50 เท่า ตามลาํดบั ในขณะท่ีค่าเฉล่ียของ

สหกรณ์ขนาดเดียวกนั เท่ากบั 2.10 เท่า หากพิจารณาการก่อหน้ีของสหกรณ์ ส่วนใหญ่กูย้ืมมาเพื่อใช้

หมุนเวยีนในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ เช่น ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจรวบรวมผลผลิต และธุรกิจแปรรูป

ผลิตผล สหกรณ์ควรระมดัระวงัการก่อหน้ีใหอ้ยูใ่นสัดส่วนท่ีเหมาะสมกบัทุนของสหกรณ์ 

หากพิจารณาทุนสํารองของสหกรณ์ พบว่า ในปี 2556 – 2558 มีทุนสํารองต่อ

สินทรัพย ์0.04 เท่า 0.06 เท่า และ 0.04 เท่า ตามลาํดบั ในขณะท่ีค่าเฉล่ียของสหกรณ์ขนาดเดียวกนั

เท่ากบั 0.06 เท่า มีอตัราการเติบโตของทุน ร้อยละ 4.81 ร้อยละ 8389 และร้อยละ 14.67 ตามลาํดบั 

และอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ร้อยละ 9.01 ร้อยละ 8.62 และร้อยละ 9.36 ตามลาํดบั ซ่ึงสูง

กว่าค่าเฉล่ียของสหกรณ์ขนาดเดียวกันท่ีมีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ร้อยละ 7.10 แมว้่า
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สหกรณ์จะมีอตัราการเติบโตของทุนเพิ่มข้ึน และสามารถนาํเงินทุนท่ีมีอยูไ่ปสร้างผลตอบแทนได้

ดีกวา่ปีก่อน แต่สหกรณ์มีหน้ีสินเพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 46.09 และทุนของสหกรณ์ยงัไม่สามารถคุม้ครอง

หน้ีสินไดท้ั้งหมด สหกรณ์จึงควรระมดัระวงัการบริหารจดัการเงินทุนในการดาํเนินธุรกิจ 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเขม้แข็งของเงินทุนของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย 

จาํกดับริหารจดัการดา้นเงินทุนดาํเนินงานทั้งส้ิน จาํนวน 1.40 พนัลา้นบาท พบวา่ การจดัหาเงินทุน

ดงักล่าว  มาจากการก่อหน้ีและจากส่วนทุนของสหกรณ์เอง โดยมีอตัราส่วนทุนสํารองต่อสินทรัพย์

ร้อยละ 0.04  การเติบโตของหน้ีสินร้อยละ 46.09  อตัราการเติบโตของทุนสหกรณ์ร้อยละ 14.67  

และมีอตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของทุนร้อยละ 9.36 หากพิจารณาหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนแลว้มี

อตัราส่วนหน้ีสินทั้ งส้ินต่อทุนเท่ากับ 4.50 เท่า ปีก่อนร้อยละ 3.53 ซ่ึงสูงกว่าปีก่อน แสดงว่า          

ในภาพรวมสหกรณ์มีความสามารถในการชาํระหน้ีระยะยาวอยู่ในเกณฑ์ท่ีไม่ดี และไม่สามารถ

คุม้ครองเจา้หน้ีให้ได้รับความปลอดภยัในการได้รับชาํระหน้ี  นอกจากน้ีสหกรณ์ยงัตอ้งมีภาระ

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัดอกเบ้ียจ่าย เน่ืองจากเงินทุนดงักล่าวส่วนใหญ่ไดม้าจากแหล่งทุนภายนอก ท่ีเกิด

จากการกู้ยืม  เงินรับฝากจากสหกรณ์และอ่ืนๆ  ดังนั้ น ในการดําเนินการของสหกรณ์จะต้อง

คาํนึงถึงรายได้ให้คุม้กบัรายจ่ายดงักล่าวดว้ย  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทาํกาํไร ตลอดจนลด

ความเส่ียง เพิ่มความเช่ือมัน่ใหก้บัเจา้หน้ี และเพิ่มความมัน่คงใหก้บัสหกรณ์ดว้ย 

2.1.2  มิติที่ 2: A – Asset quality: คุณภาพของสินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตร

เกษตรวสิัย จาํกดั ดงัแสดงในตารางท่ี 4.3 

 

ตารางท่ี 4.3  คุณภาพของสินทรัพย ์

 

รายการ 
ส้ินสุด ณ วนัที ่31 มนีาคม (หน่วยบาท) อตัราส่วน 

มาตรฐานสหกรณ์ 

ขนาดใหญ่มาก 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

สินทรัพย ์(บาท) 1,287,795,033.98 1,003,782,122.95 1,396,817,827.85   

อตัราหน้ีคา้งชาํระ (%) 77.69 66.47 32.78 35.06  

อตัราการหมุนของสินทรัพย ์(รอบ) 0.43 0.37 0.74 0.69  

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(%) 1.57 1.60 1.86 2.31  

การเติบโตของสินทรัพย ์(%) 30.03 -  22.05 39.16 7.35  

หมายเหตุ:  คาํนวณโดยใชโ้ปรแกรม CFSAWS ออนไลน์ของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 
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 จากตารางท่ี 4.3 ในปี 2556 – 2558 สหกรณ์มีสินทรัพยท์ั้งส้ิน 1,287,795,033.98 บาท 

1,003,782,122.95 บาท และ 1,396,817,827.85 บาท ตามลาํดับ สินทรัพยส่์วนใหญ่นําไปลงทุน 

ในเงินให้กูย้ืม รองลงมาเป็นเงินสดและเงินฝากธนาคาร ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ สินคา้คงเหลือ 

ลูกหน้ีอ่ืน เงินฝากสหกรณ์อ่ืน และสินทรัพยอ่ื์น สินทรัพยท่ี์มีอยู่ไดถู้กนาํไปใช้ในการดาํเนินงาน

ก่อให้เกิดรายได ้0.43 รอบ 0.37 รอบ และ 0.74 รอบ ตามลาํดบั สูงกวา่ค่าเฉล่ียสหกรณ์ขนาดเดียวกนั

ท่ีนาํไปใชไ้ด ้0.69 รอบ สร้างผลตอบแทนให้กบัสหกรณ์ไดใ้นอตัราร้อยละ 1.57 ร้อยละ 1.60 และ

ร้อยละ 1.86 ในขณะท่ีค่าเฉล่ียสหกรณ์ขนาดเดียวกนั ร้อยละ 2.31 จะเห็นไดว้า่สหกรณ์สามารถนาํ

สินทรัพยท่ี์มีไปใช้ให้เกิดประโยชน์และสร้างผลตอบแทนไดดี้ สินทรัพยส่์วนใหญ่เป็นลูกหน้ีเงิน 

ให้กู้ สามารถชําระหน้ีได้ตามกาํหนด ร้อยละ 89.39 แต่อย่างไรก็ตาม สหกรณ์ได้มีมติท่ีประชุม

คณะกรรมการดาํเนินการผ่อนผนัให้ลูกหน้ีโครงการอุทกภยั จาํนวน 55,862,200.97 บาท ท่ีถึง

กาํหนดชาํระในวนัท่ี 30 กนัยายน 2557 ให้ถึงกาํหนดชาํระภายในวนัท่ี 31 มีนาคม 2558 โดยไม่ถือ

วา่เป็นลูกหน้ีผดินดัชาํระหน้ี จากการผอ่นผนัดงักล่าว สหกรณ์จะลดอตัราดอกเบ้ียให้ตามโครงการ 

และไม่คิดค่าปรับจากสมาชิก เน่ืองจากระยะเวลาท่ีถึงกาํหนดเป็นช่วงท่ีลูกหน้ียงัไม่ได้เก็บเก่ียว

ผลผลิต และมีลูกหน้ีโครงการพกัชาํระหน้ี จาํนวน 88,142,014.59 บาท ลูกหน้ีดงักล่าวไดมี้การพกั

ชาํระหน้ีมาเป็นเวลา 3 ปี ดงันั้นสหกรณ์ควรเฝ้าระวงัและให้ความสําคญัในการบริหารลูกหน้ีให้

ชาํระหน้ีตามกาํหนดเวลา เพื่อจะไดมี้เงินทุนหมุนเวยีนในการดาํเนินงานต่อไป และเป็นการบริหาร

สินทรัพยไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 สรุปผลการวิเคราะห์คุณภาพของสินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกดั  

พบว่า  สหกรณ์นาํสินทรัพยส่์วนใหญ่ไปลงทุนอยู่ในรูปของเงินให้กู้แก่สมาชิก โดยมีอตัราการ

เติบโตของสินทรัพยร้์อยละ 39.16 การใช้สินทรัพยใ์นการดาํเนินงานก่อให้เกิดรายได ้ มีรอบหมุน 

0.74 รอบ ส่งผลให้มีผลตอบแทนต่อสินทรัพยร้์อยละ 1.86  ซ่ึงตํ่ากว่าค่าเฉล่ียของสหกรณ์ขนาด

เดียวกนั  จึงเป็นการส่งสัญญาณเตือนวา่สินทรัพยข์องสหกรณ์อาจดอ้ยคุณภาพ ไม่ก่อให้เกิดรายได ้ 

โดยเฉพาะลูกหน้ีเงินกูข้องสหกรณ์  ดงันั้นสหกรณ์ควรมีการบริหารจดัการสินทรัพยข์องสหกรณ์ให้

เกิดประสิทธิภาพและมีสภาพคล่อง 

2.1.3  มิติที่ 3: M – Management capability: ขีดความสามารถในการบริหารของ

สหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จาํกดั ดงัแสดงในตารางท่ี 4.4 
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ตารางท่ี 4.4  ขีดความสามารถในการบริหาร 

 

รายการ 
ส้ินสุด ณ วนัที ่31 มนีาคม (หน่วยบาท) อตัราส่วน 

มาตรฐานสหกรณ์ 

ขนาดใหญ่มาก ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ปริมาณธุรกิจ (บาท) 755,147,786.55 1,005,165,337.97 1,526,934,258.23   

อตัราการเติบโตของธุรกิจ (%) 30.25 33.11 34.66 (4.27)  

หมายเหตุ:  คาํนวณโดยใชโ้ปรแกรม CFSAWS ออนไลน์ของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 

 

 จากตารางท่ี 4.4 สหกรณ์เป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่มาก มีสมาชิกทั้ งส้ิน 8,618 คน  

ในปี 2556 – 2558 พบวา่สหกรณ์มีปริมาณธุรกิจ 755,147,786.55 บาท 1,005,165,337.97 บาท และ 

1,526,934,258.26 บาท มูลค่าธุรกิจเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทุกปี มีอตัราการเติบโตของธุรกิจในปี 2556 

ร้อยละ 30.25 ในปี 2557 ร้อยละ 33.11 และในปี 2558 ร้อยละ34.66 โดยอตัราการเติบโตของธุรกิจ 

ท่ีใชเ้ป็นมาตรฐานสหกรณ์ขนาดเดียวกนั ร้อยละ 4.27 

 สรุปผลการวิเคราะห์ความสามารถในการบริหารสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกดั  

พบวา่  สหกรณ์มีผลการดาํเนินงานท่ีเพิ่มข้ึนต่อเน่ืองทุกปี  โดยมีอตัราการเติบโตทางธุรกิจร้อยละ 

34.66  สูงกว่าปีก่อนและสูงกว่าสัดส่วนของสหกรณ์ท่ีมีขนาดเดียวกนั  หมายถึง สหกรณ์ดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์เป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีกาํหนดไว ้ และมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี ซ่ึง

ส่งผลต่อสภาพคล่องทางการเงินและการทาํกาํไรของสหกรณ์ 

2.1.4  มิติที่  4: E – Earning sufficiency: การทํากําไรของสหกรณ์การเกษตร

เกษตรวสิัย จาํกดั ดงัแสดงในตารางท่ี 4.5  

 

ตารางท่ี 4.5  การทาํกาํไร 

 

รายการ 
ส้ินสุด ณ วนัที ่31 มนีาคม (หน่วยบาท) อตัราส่วน 

มาตรฐานสหกรณ์

ขนาดใหญ่มาก ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

กาํไรสุทธิ (บาท) 17,921,368.65 18,320,509.98 22,276,427.23   

กาํไรต่อสมาชิก (บาท) 2,158.42 2,169.39 2,584.87 6,742.50  

เงินออมต่อสมาชิก (บาท) 18,564.69 20,802.47 25,679.70 16,680.21  

หน้ีสินต่อสมาชิก (บาท) 55,958.11 64,831.32 67,179.38 22,986.51  
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ตารางท่ี 4.5  การทาํกาํไร  (ต่อ) 

 

รายการ 
ส้ินสุด ณ วนัที ่31 มนีาคม (หน่วยบาท) อตัราส่วน 

มาตรฐานสหกรณ์

ขนาดใหญ่มาก ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

อตัราค่าใชจ่้ายดาํเนินงานต่อกาํไร (%) 34.50 4.40 22.43 22.05  

อตัราการเติบโตของทุนสาํรอง (%) 13.61 12.32 10.65 9.26  

อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน (%) -  1.81 4.17 6.57 2.32  

อตัราการเติบโตของกาํไร/ขาดทุน (%) 2.39 2.23 21.59 9.59  

อตัรากาํไรสุทธิ (%) 3.69 4.31 2.52 3.36  

หมายเหตุ:  คาํนวณโดยใชโ้ปรแกรม CFSAWS ออนไลน์ของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 

 

 จากตารางท่ี 4.5 แสดงใหเ้ห็นวา่สหกรณ์มีกาํไรสุทธิเพิ่มข้ึนทุกปี และมีกาํไรต่อสมาชิก

เพิ่มข้ึนจากปี 2556 – 2558 จาํนวน 2,158.42 บาท 2,169.39 บาท และ 2,584.87 บาท ตามลาํดบั เม่ือ

เทียบกบัอตัรากาํไรต่อสมาชิกท่ีใช้เป็นมาตรฐานสหกรณ์ขนาดเดียวกนัซ่ึงเท่ากบั 6,742.50 บาท 

สะทอ้นให้เห็นวา่สหกรณ์มีความสามารถในการทาํกาํไร แต่ยงันอ้ยมากเม่ือเทียบกบัจาํนวนสมาชิก 

หากเปรียบเทียบเงินออมเฉล่ียต่อสมาชิกกบัหน้ีสินเฉล่ียต่อสมาชิก จะเห็นวา่สมาชิกสหกรณ์จะมี

หน้ีสินมากกว่าเงินออม ซ่ึงอาจกระทบต่อการบริหารจดัการธุรกิจของสหกรณ์ในอนาคตได ้

ปัจจุบนัสหกรณ์ยงัอาศยัการจดัหาเงินทุนจากภายนอกเป็นส่วนใหญ่เพื่อใช้เป็นทุนบริหารจดัการ

ธุรกิจ ดังนั้ น สหกรณ์จึงควรเน้นการส่งเสริมให้สมาชิกออมเงินเป็นการระดมเงินทุนเรือนหุ้น

เพิ่มข้ึนใหมี้สัดส่วนมากกวา่การกูย้มืเงินเพื่อช่วยลดตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียลง 

 สรุปผลการวิเคราะห์การทาํกําไรของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกัด พบว่า  

สหกรณ์มีความสามารถในการทาํกาํไรไดดี้ โดยมีอตัราส่วนการเติบโตของกาํไรท่ีสูงกวา่ปีก่อน แต่

อตัรากาํไรสุทธิและอตัราการเติบโตของทุนค่อนขา้งตํ่า ซ่ึงส่งผลกระทบต่อทุนหมุนเวียนในการ

บริหารธุรกิจของสหกรณ์ได้ อีกทั้งสหกรณ์ต้องคาํนึงถึงความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่าย

ดาํเนินงานให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมกบัรายได ้ เพื่อไม่ให้ประสบผลขาดทุน หรือกาํไรลดลง เพื่อ

รักษาสภาพคล่องท่ีดีของสหกรณ์ 

2.1.5  มิติที ่5: L – Liquidity: สภาพคล่องของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิยั จาํกดั 

ดงัแสดงในตารางท่ี 4.6  
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ตารางท่ี 4.6  สภาพคล่อง 

 

รายการ 
ส้ินสุด ณ วนัที ่31 มนีาคม (หน่วยบาท) อตัราส่วน 

มาตรฐานสหกรณ์ 

ขนาดใหญ่มาก ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (เท่า) 0.79 1.12 0.99 0.99  

อตัราหมุนของสินคา้ (คร้ัง) 5.51 3.76 11.16 13.56  

อายเุฉล่ียสินคา้ (วนั) 40.21 35.17 32.63 26.92  

อตัราลูกหน้ีท่ีชาํระไดต้ามกาํหนด (%) 22.31 33.54 67.20 64.94  

หมายเหตุ:  คาํนวณโดยใชโ้ปรแกรม CFSAWS ออนไลน์ของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 

 

 จากตารางท่ี 4.6 สหกรณ์มีอตัราส่วนทุนหมุนเวียน 0.79 เท่า 1.12 เท่า และ 0.99 เท่า 

ตามลาํดบั เม่ือเทียบกบัค่าเฉล่ียของสหกรณ์ขนาดเดียวกนั เท่ากบั 0.99 เท่า แสดงให้เห็นถึงสภาพ

คล่องทางการเงินของสหกรณ์ลดลงจากปีก่อน และเท่ากับสหกรณ์ในระดับเดียวกัน สหกรณ์มี

สินทรัพยห์มุนเวียนนอ้ยกวา่หน้ีสินหมุนเวียน กล่าวคือสหกรณ์ไม่สามารถนาํสินทรัพยห์มุนเวียน

ไปชาํระหน้ีระยะสั้ นไดท้ั้งจาํนวนหากเจา้หน้ีเรียกให้ชาํระคืน ประกอบกบัสินทรัพยข์องสหกรณ์ 

ส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีเงินให้กู้ยืม รองลงมาเป็นเงินสดและเงินฝากธนาคาร ในภาพรวมสหกรณ์มี

อตัราการหมุนของสินคา้เท่ากบั 11.19 คร้ัง อายุเฉล่ียสินคา้เท่ากบั 32.63 วนั เม่ือเทียบกบัค่าเฉล่ียของ

สหกรณ์ขนาดเดียวกนัท่ีมีอตัราหมุนของสินคา้เท่ากบั 13.56 คร้ัง และอายุเฉล่ียสินคา้เท่ากบั 26.92 

วนั แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์จาํหน่ายสินคา้ได้ไม่คล่องตวัเท่าท่ีควร สหกรณ์จึงควรบริหารจดัการ

สินคา้ของสหกรณ์ให้มีการหมุนเวียนซ้ือขายให้เร็วยิ่งข้ึน เพื่อไม่ให้เกิดสินคา้เส่ือมชาํรุด เสียหาย 

และลดค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาสินคา้ท่ีมากเกินไป 

 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกดั  

โดยพิจารณาจากอัตราส่วนระหว่างหน้ีสินหมุนเวียนต่อสินทรัพย์หมุนเวียน พบว่า หน้ีสิน

หมุนเวียนมากกว่าสินทรัพยห์มุนเวียน 0.99 เท่า  แสดงให้เห็นว่า หน้ีสินหมุนเวียนจะมากกว่า

สินทรัพยห์มุนเวียนซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเงินฝากจากสมาชิกซ่ึงมีโอกาสท่ีสมาชิกทุกคนจะถอนเงินฝาก

ออกไปในคร้ังเดียวพร้อมกนัค่อนขา้งนอ้ยประกอบกบัสัดส่วนของจาํนวนลูกหน้ีท่ีสามารถชาํระได้

ตามกาํหนดมีมากกว่าสัดส่วนของลูกหน้ีท่ีชําระหน้ีไม่ได้ตามกาํหนด  ดังนั้ นสภาพคล่องของ

สหกรณ์ทั้งระบบจึงข้ึนอยู่กบัการบริหารจดัการลูกหน้ีให้มีการชาํระได้ตามกาํหนด และตอ้งใช้

ความระมดัระวงัในการดาํเนินธุรกิจ 
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2.1.6  มิติที่ 6: S - Sensitivity: ผลกระทบต่อธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรเกษตร

วสิัย จาํกดั  

ปัจจยัทางเศรษฐกิจและนโยบายภาครัฐ ได้แก่ อตัราดอกเบ้ีย และความผนัผวน

ของราคานํ้ ามนั รวมทั้งนโยบายรัฐบาล เช่น การลดตน้ทุนการผลิตของเกษตรกร อาจส่งผลให้เกิด

ความเส่ียงในดา้นตน้ทุนธุรกิจและรายไดข้องสหกรณ์ สหกรณ์ตอ้งรับภาระค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึน ขณะท่ี

สมาชิกสหกรณ์มีกาํลงซ้ือลดลงท่ีอาจส่งผลกระทบให้ยอดขายของสหกรณ์ลดลงได ้และนอกจาก

ผลกระทบดงักล่าวยงัมีปัจจยัทางธรรมชาติ ได้แก่ ภยัแล้งและนํ้ าท่วม ทาํให้ผลผลิตของสมาชิก

ไดรั้บความเสียหายหรือดอ้ยคุณภาพ สมาชิกมีรายไดจ้ากการประกอบอาชีพลดลง อาจส่งผลกระทบ

ต่อรายไดจ้ากการขายสินคา้และรวบรวมผลผลิตของสหกรณ์ท่ีลดลงได ้คณะกรรมการดาํเนินการ

จึงควรติดตามภาวะเศรษฐกิจและข่าวสารท่ีเก่ียวข้องกับการดาํเนินงาน เพื่อเตรียมการรองรับ

ผลกระทบด้านการจดัหาเงินทุนและการบริหารจดัการธุรกิจให้ดาํเนินต่อไปภายใตส้ถานการณ์ 

ท่ีเปล่ียนแปลง 

 

ตารางท่ี 4.7  สรุปผลการวเิคราะห์งบการเงิน แบบ CAMELS Analysis ของสหกรณ์การเกษตรเกษตร  

วสิัย จาํกดั 

 

รายการ 

ส้ินสุด ณ วนัที ่31 มนีาคม อตัราส่วน 

มาตรฐาน

สหกรณ์ 

การประเมนิ 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

มิติท่ี 1: C - Capital strength: ความเพียงพอ

ของเงินทุนต่อความเส่ียง 

     

ทุนสาํรองต่อสินทรัพยท์ั้งส้ิน (เท่า) 0.04 0.06 0.04 0.06 ไม่ดี 

สดัส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนสหกรณ์ (เท่า) 5.33 3.53 4.50 2.10 ไม่ดี 

ผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (%) 9.01 8.62 9.36 7.10 ดี 

มิติท่ี 2 :A – Asset quality: คุณภาพของ

สินทรัพย ์

     

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(%) 1.57 1.60 1.86 2.31 ไม่ดี 

การเติบโตของสินทรัพย ์(%) 30.03 -  22.05 39.16 7.35 ดี 

อตัราการหมุนของสินทรัพย ์(รอบ) 0.43 0.37 0.74 0.69 ดี 

มิติท่ี 3: M – Management capability:  

ขีดความสามารถในการบริหาร 

     

การเติบโตของธุรกิจ (%) 30.25 33.11 34.66 4.27 ดี 
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ตารางท่ี 4.7  (ต่อ) 

 

รายการ 

ส้ินสุด ณ วนัที ่31 มนีาคม อตัราส่วน 

มาตรฐาน

สหกรณ์ 

การประเมนิ 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

มิติท่ี 4: E – Earning sufficiency:  

การทาํกาํไร 

     

อตัรากาํไรสุทธิ (%) 3.81 4.30 2.52 3.36 ไม่ดี 

กาํไรต่อสมาชิก (บาท) 2,158.42 2,169.39 2,584.87 6,742.50 ไม่ดี 

การเติบโตของกาํไร (%) 2.39 2.23 21.59 9.59 ดี 

การเติบโตของทุนสาํรอง (%) 13.61 12.32 10.65 9.26 ดี 

มิติท่ี 5: L – Liquidity: สภาพคล่อง      

อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (เท่า) 0.79 1.12 0.99 0.99 ดี 

 

 จากตารางท่ี 4.7 สรุปผลดา้นการวเิคราะห์งบการเงิน ปี 2556  ปี 2557 และปี 2558 

เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐานของสหกรณ์ เม่ือพิจารณาแต่ละดา้นจะเห็นวา่ 

 มิ ติ ท่ี  1 : C - Capital strength: ความเพี ยงพ อของเงิน ทุ นต่ อความเส่ี ยง ส ห กรณ์                   

มีอตัราส่วนทุนสํารองต่อสินทรัพยมี์อตัราค่อนขา้งตํ่ากวา่มาตรฐาน  และสัดส่วนของหน้ีสินทั้งส้ิน

ต่อทุนมีอตัราเพิ่มข้ึน  หมายถึง  สหกรณ์มีหน้ีสินมากกว่าทุน  ทาํให้สหกรณ์เกิดความเส่ียงสูง 

เน่ืองจากทุนดงักล่าวท่ีไดม้าใช้ในการดาํเนินธุรกิจส่วนใหญ่เป็นเงินทุนจากภายนอกมากกว่าทุนของ

สหกรณ์เอง  แสดงว่าทุนของสหกรณ์ไม่สามารถคุม้ครองหน้ีสินได้ทั้ งหมด  แมว้่าสหกรณ์จะมี

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนเพิ่มข้ึน  แต่อตัราการเติบโตของหน้ีสินก็เพิ่มข้ึนดว้ยเช่นกนั ก็ยงั

ไม่สามารถสร้างความมัน่ใจให้กบัเจา้หน้ีถึงภาระผูกพนัได ้ ดงันั้นสหกรณ์ควรระมดัระวงัการก่อ

หน้ีให้อยูใ่นสัดส่วนท่ีเหมาะสมกบัทุนของสหกรณ์  ตลอดจนลดความเส่ียง เพิ่มความเช่ือมัน่ให้กบั

เจา้หน้ี และเพิ่มความมัน่คงใหก้บัสหกรณ์ดว้ย  

 มิติท่ี 2 : A – Asset quality: คุณภาพของสินทรัพย ์จะเห็นไดว้า่สหกรณ์ใหผ้ลตอบแทน

ต่อสินทรัพยดี์กวา่ปีก่อน เน่ืองจากขา้วหอมมะลิเป็นขา้วนาปีสมาชิกและเกษตรกรส่วนใหญ่นาํขา้ว

มาขายพร้อมกนั ทาํให้เม่ือเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐานถือวา่ตํ่ากวา่อตัราส่วนมาตรฐาน การเติบโต

ของสินทรัพย ์และอตัราการหมุนของสินทรัพยสู์งกว่าอตัราส่วนมาตรฐานแสดงว่าดี สามารถนาํไป

สร้างรายไดใ้หก้บัสหกรณ์ 
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 มิติท่ี 3 : M – Management capability: ขีดความสามารถในการบริหาร พบว่า สหกรณ์

มีผลการดาํเนินงานท่ีเพิ่มข้ึนต่อเน่ืองทุกปี  โดยมีอตัราการเติบโตทางธุรกิจร้อยละ 34.66 สูงกวา่ปี

ก่อนและสูงกวา่สัดส่วนของสหกรณ์ท่ีมีขนาดเดียวกนั  หมายถึง สหกรณ์ดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์

เป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีกาํหนดไว ้ และมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี ซ่ึงส่งผลต่อสภาพคล่อง

ทางการเงินและการทาํกาํไรของสหกรณ์   

 มิ ติ ท่ี  4 : E – Earning sufficiency: ก ารทํากําไรข อ งส ห ก รณ์  พ บ ว่า  ส ห ก รณ์ มี

ความสามารถในการทาํกาํไรไดดี้ โดยมีอตัราส่วนการเติบโตของกาํไรท่ีสูงกวา่ปีก่อน แต่อตัรากาํไร

สุทธิและอตัราการเติบโตของทุนค่อนขา้งตํ่า ซ่ึงส่งผลกระทบต่อทุนหมุนเวียนในการบริหารธุรกิจ

ของสหกรณ์ได ้ อีกทั้งสหกรณ์ตอ้งคาํนึงถึงความสามารถในการควบคุมค่าใชจ่้ายดาํเนินงานให้อยู่

ในระดบัท่ีเหมาะสมกบัรายได ้ เพื่อไม่ให้ประสบผลขาดทุน หรือกาํไรลดลง เพื่อรักษาสภาพคล่องท่ีดี

ของสหกรณ์ 

 มิติท่ี 5 : L – Liquidity: สภาพคล่องของสหกรณ์ โดยพิจารณาจากอตัราส่วนระหว่าง

หน้ีสินหมุนเวยีนต่อสินทรัพยห์มุนเวยีน พบวา่ หน้ีสินหมุนเวยีนมากกวา่สินทรัพยห์มุนเวยีน 0.99 เท่า  

แสดงให้เห็นว่า หน้ีสินหมุนเวียนจะมากกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเงินฝากจาก

สมาชิกซ่ึงมีโอกาสท่ีสมาชิกทุกคนจะถอนเงินฝากออกไปในคร้ังเดียวพร้อมกันค่อนข้างน้อย

ประกอบกบัสัดส่วนของจาํนวนลูกหน้ีท่ีสามารถชาํระไดต้ามกาํหนดมีมากกวา่สัดส่วนของลูกหน้ีท่ี

ชาํระหน้ีไม่ไดต้ามกาํหนด  ดงันั้นสภาพคล่องของสหกรณ์ทั้งระบบจึงข้ึนอยูก่บัการบริหารจดัการ

ลูกหน้ีใหมี้การชาํระไดต้ามกาํหนด และตอ้งใชค้วามระมดัระวงัในการดาํเนินธุรกิจ 

 มิติท่ี 6 : S - Sensitivity: ผลกระทบต่อธุรกิจ ปัจจยัทางเศรษฐกิจและนโยบายภาครัฐ 

ไดแ้ก่ อตัราดอกเบ้ีย รวมทั้งนโยบายรัฐบาล เช่น การลดตน้ทุนการผลิตของเกษตรกร อาจส่งผลให้

เกิดความเส่ียงในด้านตน้ทุนธุรกิจและรายไดข้องสหกรณ์ สหกรณ์ตอ้งรับภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน 

ขณะท่ีสมาชิกสหกรณ์มีกาํลงซ้ือลดลงท่ีอาจส่งผลกระทบให้ยอดขายของสหกรณ์ลดลงได้ และ

นอกจากผลกระทบดงักล่าวยงัมีปัจจยัทางธรรมชาติ ได้แก่ ภยัแล้ง ทาํให้ตน้ทุนการผลิตเพิ่มข้ึน 

ผลผลิตของสมาชิกได้รับความเสียหายหรือด้อยคุณภาพ สมาชิกมีรายไดจ้ากการประกอบอาชีพ

ลดลง อาจส่งผลกระทบต่อรายได้จากการขายสินคา้และรวบรวมผลผลิตของสหกรณ์ท่ีลดลงได ้

คณะกรรมการดาํเนินการจึงควรติดตามภาวะเศรษฐกิจและข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงาน 

เพื่อเตรียมการรองรับผลกระทบดา้นการจดัหาเงินทุนและการบริหารจดัการธุรกิจให้ดาํเนินต่อไป

ภายใตส้ถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

 จากการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจการเงินของสหกรณ์ หากนาํอตัราส่วนทางการเงินท่ี

สําคญั 3 ด้าน ซ่ึงได้แก่ อตัราค่าใช้จ่ายดาํเนินงานต่อกาํไร (ก่อนหักค่าใช้จ่ายดาํเนินงาน) อตัรา
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ลูกหน้ีระยะสั้นท่ีชาํระไดต้ามกาํหนด และอตัราทุนสํารองต่อทรัพยสิ์น มาเทียบเคียงกบัอตัราส่วน

มาตรฐานทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ตามโปรแกรมเฝ้าระวงัและเตือนภยัทางการ

เงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร (CFSAW:ss) แลว้พบวา่ สหกรณ์มีระดบัวิเคราะห์และเฝ้าระวงั

ในระดับท่ี 3 คือ ระดับวิเคราะห์และเฝ้าระวงัเป็นพิเศษ ทั้งน้ี เน่ืองมาจากผลการประเมินอตัรา

ค่าใชจ่้ายต่อกาํไร (ก่อนหกัค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน) และอตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ีชาํระไดต้ามกาํหนด อยู่

ในระดบัดี และอตัราทุนสํารองต่อทรัพยสิ์นของสหกรณ์ อยู่ในระดบัตอ้งปรับปรุง ซ่ึงจากผลการ

วิเคราะห์ดงักล่าว สหกรณ์ควรกาํหนดมาตรการติดตามเร่งรัดหน้ีสิน และควบคุมการให้สินเช่ือแก่

ลูกหน้ีใหรั้ดกุมยิง่ข้ึน 

 สรุปได้ว่า แมก้ารวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจการเงินของสหกรณ์ มีระดบัวิเคราะห์และ

เฝ้าระวงัเป็นพิเศษ แต่ดา้นการเงินสหกรณ์มีศกัยภาพในการท่ีจะดาํเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก

หอมมะลิ เพราะสหกรณ์มีสภาพคล่อง การเจริญเติบโตของสินทรัพยท่ี์สามารถนาํไปสร้างรายได้

ให้กบัสหกรณ์ และการเติบโตของธุรกิจซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารงานของ

คณะกรรมการดาํเนินการ และการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพของผูจ้ดัการ และเจ้าหน้าท่ีของ

สหกรณ์ 

2.2  ด้านประสิทธิภาพองค์กร โดยใช้เคร่ืองมือ McKinsey’s 7 S Model 

2.2.1  ด้านกลยทุธ์ (Strategy)  

การวิเคราะห์การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ คือ การตดัสินใจ การกระทาํภายใน

ข้อกําหนดและการดําเนินกลยุทธ์ท่ีสร้างความสอดคล้องระหว่างองค์การและสภาพแวดล้อม

ภายนอก เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร 

จากการวิเคราะห์พบว่า สหกรณ์ได้มีการจัดทําแผนกลยุทธ์ โดยระดม

ความคิดจากหลายฝ่ายทั้งคณะกรรมการดาํเนินการ ผูจ้ดัการ เจา้หน้าท่ี และสมาชิก เพื่อกาํหนด

แนวทางในการดาํเนินงานของสหกรณ์ โดยได้รับการสนับสนุนจากสํานักงานสหกรณ์จงัหวดั

ร้อยเอ็ด ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก ในการปฏิบติังานต่างๆของ

สหกรณ์ ดาํเนินการตามมติท่ีประชุมของคณะกรรมการดาํเนินการ โดยการตดัสินใจและการกระทาํ

ต่างๆ จะตอ้งอยู่ในระเบียบขอ้บงัคบั และขอ้กาํหนดของสหกรณ์ แต่ไม่มีการนาํแผนกลยุทธ์ไปสู่

การปฏิบติัอยา่งจริงจงั 

2.2.2  ด้านโครงสร้างองค์กร (Structure)  

สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกดั มีโครงสร้างฝ่ายบริหารมีคณะกรรมการ 

หน่ึงคณะ จํานวน 12 คน โดยการเลือกตั้ งของสมาชิกจากท่ีประชุมใหญ่ของสหกรณ์ เพื่อ
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บริหารงานของสหกรณ์โดยทัว่ไป แบ่งโครงสร้างตามอาํนาจหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ ซ่ึงเป็นไปตาม

ขอ้บงัคบัสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จาํกดั ดงัภาพท่ี 4.1 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.1 

 

 จากภาพท่ี 4.1 คณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์ มาจากการเลือกตั้งของสมาชิกจากท่ี

ประชุมใหญ่ของสหกรณ์ คณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์ มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในกิจการ

ทั้งหมดของสหกรณ์ให้เป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบั กฎหมาย และคาํสั่งนายทะเบียนสหกรณ์ 

รวมถึงการวางแผนเพื่อกาํหนดกิจกรรมต่างๆ กาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของเจา้หน้าท่ีเพื่อให้

การดาํเนินงานของสหกรณ์บรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้

 คณะกรรมการดาํเนินการของสหกรณ์ส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้ไดรั้บเลือกตั้งเป็นท่ีเคารพ นบั

ถือของสมาชิก และเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจต่อสภาพปัญหาและอุปสรรคของสหกรณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.2 โครงสร้างฝ่ายบริหาร 

ท่ีประชุมใหญ่ 

เหรัญญิก เลขานุการ 

รองประธาน 

กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

ผูต้รวจสอบ

 
ประธาน

 

สมาชิก 

คณะกรรมการดาํเนินการ 

สมาชิก สมาชิก 

ผูต้รวจสอบกิจการ 

สมาชิก สมาชิก 

สมาชิกรวมตวัจดัตั้งกลุ่ม 

เสนอท่ีประชุมใหญ่เลือกตั้ง 
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 จากภาพท่ี 4.2 โครงสร้างฝ่ายบริหารของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกัด มี

คณะกรรมการดาํเนินการ จาํนวน 12 คน แบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบตามขอ้บงัคบัหมวด 8 ว่าดว้ย

คณะกรรมการดาํเนินการ ดาํรงตาํแหน่งประธาน 1 คน รองประธาน คน เลขานุการ เหรัญญิก 

คณะกรรมการ ดาํเนินงานตามขอ้บงัคบัว่าด้วยอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการดาํเนินการแต่ละ

ตาํแหน่ง และมีผูต้รวจสอบกิจการทาํหน้าท่ีให้คาํแนะนาํและตรวจสอบผลการดาํเนินงาน การจดั

โครงสร้างองคก์ร เพือ่ใหส้ามารถดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.3 โครงสร้างฝ่ายโรงสี 

 

 จากภาพท่ี  4.3 โครงสร้างฝ่ายโรงสีของสหกรณ์ การเกษตรเกษตรวิสั ย จ ํากัด 

ประกอบด้วย ผูจ้ดัการ 40หัวหน้าฝ่ายโรงสีฯ เจ้าหน้าท่ีบัญชี เจ้าหน้าการเงิน เจ้าหน้าท่ีแปรรูป4 0 40

เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบคุณภาพ40 40เจา้หนา้ท่ีสีขา้ว เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือ เจา้หนา้ท่ีการตลาด40 40เจา้หนา้ท่ีฝ่ายช่าง 

พนกังานบรรจุขา้วสาร พนกังานสีขา้วประจาํโรงสี และพนกังานขบัรถ ซ่ึงสหกรณ์มีการแบ่งแยก

หนา้ท่ีความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสม เจา้หน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายมีความรู้ ความสามารถเพียงพอ

ในการปฏิบติังาน 40  

ท่ีมา:  จากขอ้มูลของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จาํกดั 

2.2.3  ด้านระบบปฏิบัติงาน (System)  

การวิเคราะห์ดา้นระบบปฏิบติังานของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกดั 

เป็นการศึกษากระบวนการ และลาํดบัขั้นตอนต่างๆ ท่ีใช้ในการปฏิบติังานเพื่อให้การดาํเนินงาน

บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้อาทิ ระบบการวางแผน ระบบการจดัทาํงบประมาณ ระบบการ

บริหารขอ้มูล ระบบการบริหารการเงิน ระบบบญัชี  

จาก ก ารวิ เคราะห์ พ บ ว่า  ใน การป ฏิ บัติ งาน ของส ห ก รณ์ ด้าน ต่างๆ 

คณะกรรมการดาํเนินการ และผูจ้ดัการสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกดั ได้มีการวางระบบ

ปฏิบติังาน ทั้งในเร่ืองการวางแผน การจดัทาํงบประมาณประจาํปี ซ่ึงในการจดัทาํแผนปฏิบติังาน

ผูจ้ดัการ 

เจา้หนา้ท่ี เจา้หนา้ท่ี เจา้หนา้ท่ี 

หวัหนา้ฝ่ายโรงสี 
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ดังกล่าวสหกรณ์ ได้นําข้อมูลจากผลการดําเนินงานปี ท่ีผ่านมาประกอบกับการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกองค์กรมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการกาํหนดแผนงาน

ต่างๆ โปรแกรมระบบงานคอมพิวเตอร์ท่ีพฒันาโดยบริษทัเอกชนเพื่อบนัทึกรายการทางการเงินและ

บญัชีไดแ้ก่ ระบบสมาชิกและหุ้น ระบบเงินให้กู ้และใช้โปรแกรมการบนัทึกบญัชีของสํานกังาน

ตรวจบญัชีสหกรณ์ ในการจดัทาํบญัชี และระบบจาํหน่ายสินค้า รวมทั้งศูนยก์ระจายสินค้าของ

สหกรณ์โดยมีเจา้หน้าท่ีของสํานกังานสหกรณ์จงัหวดัร้อยเอ็ด เจา้หน้าท่ีของสํานกังานตรวจบญัชี

สหกรณ์จงัหวดัร้อยเอ็ด ให้คาํแนะนําส่งเสริม และมีผูต้รวจสอบกิจการซ่ึงได้รับเลือกตั้งจากท่ี

ประชุมใหญ่สามญัประจาํปีของสหกรณ์ โดยสหกรณ์มีการกาํหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบและ

มอบหมายงานอย่างชดัเจน มีการพฒันาความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการ

อยา่งสมํ่าเสมอ  

2.2.4  ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 

การวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการ เป็นการวิเคราะห์แบบแผน

พฤติกรรมในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสหกรณ์ และวิธีทาํงานโดยทัว่ไป

ของพนกังานในสหกรณ์ 

จากการวิ เคราะห์พ บว่า คณ ะกรรมการดําเนินการเป็นผู ้นําท้องถ่ิน               

มีศกัยภาพในการเป็นผูน้าํเป็นท่ีเคารพและนับถือของสมาชิก มีวิสัยทศัน์กวา้งไกลนาํองค์ความรู้

ทางวิชาการมากาํหนดแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ มีการนาํเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช้ มีการกระจาย

อาํนาจและมอบหมายงาน สหกรณ์มีการควบคุมระบบปฏิบติังานภายในอย่างเหมาะสมกบัการ

ดําเนินงานและลักษณะการดําเนินธุรกิจทุกด้าน และมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด ให้การ

ปฏิบติังานเป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบั กฎหมาย และคาํแนะนําของเจา้หน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์ 

เจา้หน้าท่ีจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และคณะกรรมการดาํเนินการได้รับการพฒันาอย่างต่อเน่ือง

ส่งผลใหมี้แนวคิดในการปฏิบติังานเชิงรุก และใหโ้อกาสสมาชิกเขา้มามีส่วนร่วม 

2.2.5  ด้านบุคคลากร (Staff)  

การวิ เคราะห์ด้านบุ คลากร เป็ น การวางแผน ท รัพ ยากรม นุษ ย์ เป็ น

กระบวนการวเิคราะห์ความตอ้งการทรัพยากรมนุษยใ์นอนาคต แผนกลยทุธ์ท่ีสหกรณ์ไดก้าํหนดไว้

จะเป็นตวับ่งช้ีถึงจาํนวนความตอ้งการบุคคลากรและการตดัสินใจเก่ียวกบัส่วนประกอบของงานท่ี

สอดคล้องกับเป้าหมายของสหกรณ์ รวมทั้ งคุณลกัษณะของบุคลากรท่ีเหมาะสมกับงานแต่ละ

ประเภท 

จากการวิเคราะห์พบวา่การวางแผนทรัพยากรมนุษยข์องสหกรณ์การเกษตร

เกษตรวิสัย จาํกัด สหกรณ์ได้มีการวางแผนทรัพยากรมนุษยไ์วอ้ย่างเหมาะสม ยกตวัอย่างเช่น 
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สหกรณ์ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีทาํหนา้ท่ีต่างๆ ตามความเหมาะสม 40เจา้หนา้ท่ี

ท่ีไดรั้บมอบหมายมีความรู้ ความสามารถเพียงพอในการปฏิบติังาน 

2.2.6  ด้านทกัษะความรู้ความสามารถ (Skill)  

การวิเคราะห์ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถของบุคคลากร หมายถึง ความ

เช่ียวชาญอนัโดดเด่น ซ่ึงมีอยู่ในบุคคลากรของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกัด สหกรณ์

จาํเป็นตอ้งทราบว่าบุคลากรของสหกรณ์มีความเช่ียวชาญดา้นใดท่ีโดดเด่น มีดา้นใดท่ีตอ้งพฒันา

ปรับปรุง มีทกัษะดา้นใดท่ีควรกาํจดัทิ้ง และการทาํงานชองสหกรณ์ใหป้ระสบคามสําเร็จจาํเป็นตอ้ง

มีทกัษะดา้นใดบา้ง 

จากการวิเคราะห์พบว่า40สหกรณ์มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผดิชอบอยา่ง

เหมาะสม 40คณะกรรมการดาํเนินการ และเจา้หน้าท่ีสหกรณ์40มีความรู้ ความสามารถเพียงพอในการ

ปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย40 สมาชิกมีความรู้ความเช่ียวชาญในการปลูกขา้วคุณภาพ 

สหกรณ์ไดมี้การให้คณะกรรมการดาํเนินการ ผูจ้ดัการ และเจา้หนา้ท่ีไปเขา้

รับการฝึกอบรมพฒันาหาความรู้ การศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์เก่ียวกบัการ

ดาํเนินธุรกิจขา้วของสหกรณ์ รวมทั้งสร้างเครือข่ายธุรกิจขา้วสหกรณ์ ท่ีจดัข้ึนโดยกรมส่งเสริม

สหกรณ์ กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ และหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.2.7  ด้านค่านิยมร่วม (Shared Value)  

การวิเคราะห์ดา้นค่านิยมร่วมของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกดั เป็น

การศึกษาถึงวฒันธรรมองคก์ร แนวปฏิบติั อุดมการณ์ ความเช่ือท่ีบุคลากรในสหกรณ์ยึดถือร่วมกนั 

ซ่ึงจะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงบุคลิกภาพของคนในสหกรณ์ เป้าหมายร่วมขององคก์ร แนวทางปฏิบติัของ

องคก์รการเกิดค่านิยมร่วมขององคก์รจะตอ้งมีการริเร่ิม ปฏิบติัจนกระทัง่เห็นคุณค่าของค่านิยมร่วม

นั้นๆ ซ่ึงจะตอ้งเกิดจาการปลูกฝัง การสร้างความศรัทธาอย่างต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ ทุกคนในองค์กร 

เห็นพอ้งกนัโดยไม่ตอ้งมีการบงัคบั 

จากการวิเคราะห์พบว่าในปัจจุบนัสหกรณ์ยงัไม่มีการกาํหนดค่านิยมร่วม

ของสหกรณ์ มีแต่หลกัการ วิธีการ อุดมการณ์ และคุณค่าของสหกรณ์ ซ่ึงอยูบ่นพื้นฐานแห่งคุณค่า

ของความรับผดิชอบต่อตนเอง การช่วยตนเอง การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ความเป็นประชาธิปไตย 

ความเสมอภาค และความเป็นเอกภาพของสมาชิกสหกรณ์ โดยสมาชิกให้ความร่วมมือกบัสหกรณ์

เป็นอยา่งดี 
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สรุปผลการวิเคราะห์ด้านประสิทธิภาพองค์กร ของสหกรณ์การเกษตร

เกษตรวสิัย จาํกดัโดยใชเ้คร่ืองมือ McKinsey’s 7 S Model  ระดบัเกณฑก์ารประเมิน 3 ระดบั ดงัน้ี 

ดี       

ปานกลาง      

ปรับปรุง    

โดยใชเ้กณฑก์ารประเมินไดด้งัตารางต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.8  สรุปผลการวเิคราะห์ดา้นประสิทธิภาพองคก์รโดยใชเ้คร่ืองมือ McKinsey’s 7 S Model  

 

ปัจจัยสําคญั ด้านด ี ด้านด้อย ตวัช้ีวดั 

1. ดา้นกลยทุธ์  - จดัทาํแผนกลยทุธ์โดยระดมความคิดเห็นจาก

หลายฝ่าย ทั้งคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และ

สมาชิกชั้นนาํ  

 - ไม่มีการนาํแผน 

กลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั 

ปานกลาง 

2. ดา้นโครงสร้าง  - คณะกรรมการสหกรณ์เป็นท่ีเคารพนบัถือ

ของสมาชิก มีความรู้ความสามารถเขา้ใจต่อ

สภาพปัญหาและอุปสรรคของสหกรณ์ 

 - ฝ่ายจดัการมีความรู้ ความสามารถเพยีงพอใน

การปฏิบติังาน 

 - มีผูต้รวจสอบกิจการทาํหนา้ท่ีใหค้าํแนะนาํ

และตรวจสอบผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ 

 ดี 

3. ดา้นระบบปฏิบติังาน  - มีการวางระบบในการปฏิบติังานอยา่งเป็น

ระบบ 

 ดี 

4. ดา้นรูปแบบการ

บริหารจดัการ 

 - สหกรณ์มีศกัยภาพแสดงใหเ้ห็นถึง

ความสามารถในการบริหารงานของ

คณะกรรมการ และการปฏิบติังานท่ีมี

ประสิทธิภาพของฝ่ายจดัการ 

 ดี 

5. ดา้นบุคคลากร  -40เจา้หนา้ท่ีมีความรู้ ความสามารถเพยีงพอใน

การปฏิบติังาน40 มีการมอบหมายงานอยา่งเป็น

ระบบ 

 ดี 

6. ดา้นทกัษะความรู้

ความสามารถ 

 - คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการมีความรู้

ความสามารถ 

 - มีการพฒันาหาความรู้และรับการฝึกอบรม 

 ดี 

7. ค่านิยมร่วม  - หลกัการ วธีิการ อุดมการณ์ และคุณค่าของ

สหกรณ์ 

 - ไม่มีการกาํหนดค่านิยม

ร่วมของสหกรณ์ 

ปานกลาง 
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 สรุปไดว้า่ ดา้นประสิทธิภาพองคก์รของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จาํกดั              

มีศกัยภาพในการดาํเนินธุรกิจรวบรวมขา้วหอมมะลิอยูใ่นระดบัดี 

 

3.  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการดําเนินธุรกิจการรวบรวมข้าวเปลือก 

หอมมะลขิองสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสัิย จํากดั จังหวดัร้อยเอด็ 

 

การศึกษาปัญหาอุปสรรคในการรวบรวมขา้วเปลือกหอมมะลิของสหกรณ์การเกษตร

เกษตรวิสัย จาํกัด จงัหวดัร้อยเอ็ด  เป็นการศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในบริบทของ

สหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จาํกดั เพื่อนาํปัญหาไปสู่แนวทางการแกไ้ข  

 

ตารางท่ี 4.9  ปัญหาและขอ้เสนอแนะ 

 

หัวข้อ ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

3.1 ดา้นการเงิน  - สหกรณ์มีสัดส่วนหน้ีสินทั้ งส้ินสูง

กว่าทุนสหกรณ์ หมายถึงมีเงินทุนจาก

ภายนอกสูงกวา่ทุนภายใน 

 - ส ห ก ร ณ์ ค ว ร ส่ ง เส ริ ม ใ ห้ ส ม า ชิ ก 

ออมเงินเป็นการระดมเงินทุนจากภายใน

มากกวา่การกูย้มืเงินจากภายนอก 

3.2 ดา้นประสิทธิภาพองคก์ร  - สหกรณ์มีการจัดทาํแผนกลยุทธ์ แต่

ไม่ไดน้าํไปปฏิบติั 

 - สหกรณ์ควรนําแผนกลยุทธ์ไปสู่การ

ปฏิบติั โดยกาํหนดเป็นแผนงาน มีการวาง

แผนการปฏิบติังาน 

 - สํารวจปริมาณความตอ้งการขายผลผลิต

ของสมาชิก 

3.3 ดา้นสถานท่ี และอุปกรณ์ 

ในการดาํเนินธุรกิจรวบรวมขา้ว

หอมมะลิ 

 - ส ห ก ร ณ์ มี ส ถ า น ท่ี ไ ม่ เพี ย ง พ อ 

เน่ืองจากข้าวหอมมะลิเป็นข้าวนาปี

สมาชิกจะทําการเก็บเก่ียวในเวลาท่ี

ใกลเ้คียงกนั ลานรับซ้ือขา้วไม่มีหลงัคา 

ถา้มีฝนตกตอ้งหยดุรับซ้ือ 

 - สหกรณ์สร้างไซโลเยน็สาํหรับเกบ็

ขา้วเปลือก ซ่ึงสามารถรักษาคุณภาพขา้ว 

ทาํใหข้า้วสด ไดเ้ปอร์เซ็นตข์า้วเพ่ิมข้ึน  

3.4 ดา้นภยัธรรมชาติ  - สมาชิกประสบปัญหาภัยแล้ง ต้อง

หว่านข้าวหลายรอบ  ทําให้ต้นทุ น

เพ่ิมข้ึน และเกิดขา้วกลายพนัธ์ุ 

 - สหกรณ์ตอ้งแนะนาํสมาชิกให้ปลูกขา้ว

โ ด ย ใ ช้ ร ถ ห ย อ ด ห รื อ วิ ธี ด ํ า น า  

จะช่วยลดตน้ทุนการผลิต และเพ่ือไม่ให้มี

ข้าวกลายพันธ์ุปน เกษตรกรหรือสมาชิก

จะต้องขยนัเดินตรวจแปลงนา ถ้าเจอข้าว

กลายพนัธ์ุตอ้งเก็บทิ้ง เพ่ือใหไ้ดท่ี้มีคุณภาพ 
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สรุปปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะในการดาํเนินธุรกิจรวบรวมขา้วหอมมะลิของ

สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จาํกัด พบว่า ด้านการเงินสหกรณ์ค่อนข้างมีความเส่ียง คือมีทุน

สํารองท่ีสามารถรองรับธุรกิจไดไ้ม่ดี และมีสัดส่วนของหน้ีสินสูงกวา่ส่วนของทุน จึงควรส่งเสริม

ให้สมาชิกออมเงินเป็นการระดมเงินทุนจากภายในมากกว่าการกูย้ืมเงินจากภายนอก ดา้นศกัยภาพ

องคก์ร สหกรณ์มีการจดัทาํแผนกลยุทธ์ แต่ไม่ได้นาํไปปฏิบติัมีศกัยภาพใน สหกรณ์ควรนาํแผน 

กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติั โดยกาํหนดเป็นแผนงาน มีการวางแผนการปฏิบติังาน และสร้างแรงจูงใจ

โดยการรับซ้ือขา้วจากสมาชิกในราคาท่ีสูงกว่าตลาด เพื่อให้สมาชิกผลิตขา้วท่ีมีคุณภาพ ควรนํา

ปัญหาอุปสรรค เขา้สู่แผนการพฒันาการเกษตรในระดบัจงัหวดั/อาํเภอ/ตาํบล เพื่อร่วมบูรณาการกบั

หน่วยงานต่างๆ โดยเฉพาะในระดบัตาํบล เน่ืองจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอาจสามารถแกไ้ข

ปัญหาและช่วยเหลือได ้เช่น การสร้างแหล่งนํ้า 
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บทที ่5 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

การวิจยัเร่ือง “ศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกหอมมะลิของสหกรณ์
การเกษตรเกษตรวิสัย จ  ากดั จงัหวดัร้อยเอ็ด” มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของสหกรณ์
การเกษตรเกษตรวิสัย จ  ากัด 2) เพื่อการศึกษาศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจรวบรวมข้าวเปลือก 
หอมมะลิของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จ  ากัด และ 3) เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และ
ขอ้เสนอแนะในการด าเนินธุรกิจการรวบรวมขา้วเปลือกหอมมะลิของสหกรณ์การเกษตรเกษตร
วิสัย จ  ากดั การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพและปริมาณ โดยท าการวิเคราะห์ 2 ดา้น คือ ดา้น
การเงินเป็นการวิเคราะห์งบการเงิน แบบ CAMELS Analysis และดา้นประสิทธิภาพองคก์ร โดยใช้
เคร่ืองมือ McKinsey’s 7 S Model ว่ามีศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจรวบรวมข้าวเปลือกหอมมะลิ
อยา่งไร จึงสรุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะการวจิยั ดงัน้ี  
 

1.  สรุปผลการวจิัย  
 

1.1  สภาพทั่วไปของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จ ากัด จังหวัดร้อยเอ็ด  พบว่า  
เป็นสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่ ด าเนินงานมาเป็นเวลา 38 ปี ด าเนินธุรกิจดา้นสหกรณ์การเกษตร
อย่างครบวงจร อาทิ ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจรวบรวมข้าวเปลือก ธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ์ผลิตผล
การเกษตรและการผลิตสินคา้ ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย ธุรกิจศูนยก์ระจายสินคา้สหกรณ์ ธุรกิจ
ผลิตภณัฑ์เมล็ดพนัธ์ุขา้ว และธุรกิจให้บริการรับ/ฝากเงิน ต่อมาไดข้ยายกิจการดา้นการผลิตขา้วโดย
การก่อสร้างโรงสี ณ บา้นนกเหาะ ต าบลดงคร่ังใหญ่ อ าเภอเกษตรวิสัย จงัหวดัร้อยเอ็ด ข้ึนมา โดยมี
โรงปรับปรุงคุณภาพขา้วสาร มีห้องบรรจุภณัฑ์ท่ีไดม้าตรฐาน ISO HACCP ซ่ึงท าให้สามารถแปร
รูปขา้วหอมมะลิเป็นขา้วเกรด พรีเม่ียม 4 แบรนด์ คือ ตราคนหาบขา้ว ถุงสีทอง ตรา 101 ถุงสีทอง
ตราขา้วหอมมะลิทุ่งกุลาฟาร์มและตราเกิดบุญ และในอนาคตจะขยายตลาดไปยงัต่างประเทศต่อไป 
ส าหรับวนัน้ีของสหกรณ์แห่งน้ี ไดก้า้วเขา้สู่ความเป็นผูน้ าในดา้นธุรกิจอยา่งครบวงจร  

ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ ณ วนัส้ินปีทางบญัชี วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 มีสมาชิก
ทั้ งหมด จ านวน 8,618 คน มีทุนด าเนินงานทั้ งส้ิน 1,396,817,827.85 บาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 
393,035,704.90 บาท สหกรณ์มีผลการด าเนินงานมีก าไรสุทธิทั้ ง 3 ปี  จากปี 2556 จ านวน 
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17,921,368.65 บาท ปี 2557 จ านวน 18,320,509.98 บาท และปี 2558 จ านวน 22,276,427.23 บาท 
จากยอดขาย/บริการ ปี 2556 จ านวน 486,178,812.52 บาท ปี 2557 จ านวน 425,582,450.52 บาท 
และปี 2558 จ านวน 885,311,213.92 บาท หรือมีก าไรสุทธิเพียงร้อยละ 2.52 - 4.30 ของยอดขาย/
บริการ 

1.2  ศักยภาพในการด าเนินธุรกิจรวบรวมข้าวเปลอืกหอมมะลิของสหกรณ์การเกษตร
เกษตรวสัิย จ ากดั จังหวดัร้อยเอด็ 

1.2.1  ด้านการเงิน  พบว่า ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง สหกรณ์
ค่อนขา้งมีความเส่ียง คือมีทุนส ารองท่ีสามารถรองรับธุรกิจได้ไม่ดี คุณภาพของสินทรัพย์มีการ
เติบโตของสินทรัพยสู์งกวา่อตัราส่วนมาตรฐานแสดงวา่ดีสามารถน าไปสร้างรายไดใ้ห้กบัสหกรณ์ 
ขีดความสามารถในการบริหาร การเติบโตของธุรกิจสูงกวา่อตัราส่วนมาตรฐานแสดงวา่การบริหาร
จดัการ และโครงสร้างธุรกิจมีความเหมาะสม การท าก าไร การเติบโตของก าไรและการเติบโตของ
ทุนส ารองสูงกว่าอตัราส่วนมาตรฐาน แสดงให้เห็นว่าทุนของสหกรณ์ท่ีมีอยู่สามารถก่อให้เกิด
รายไดดี้ สภาพคล่องเท่ากบัอตัราส่วนมาตรฐาน ซ่ึงเท่ากบัอยูใ่นเกณฑ์ดี ผลกระทบต่อธุรกิจ ปัจจยั
ทางเศรษฐกิจและนโยบายภาครัฐ อาจส่งผลให้เกิดความเส่ียงในดา้นตน้ทุนธุรกิจและรายไดข้อง
สหกรณ์ และนอกจากผลกระทบดังกล่าวยงัมีปัจจัยทางธรรมชาติ ได้แก่ ภัยแล้งและน ้ าท่วม           
ท าให้ผลผลิตของสมาชิกได้รับความเสียหายหรือด้อยคุณภาพ สมาชิกมีรายได้จากการประกอบ
อาชีพลดลง อาจส่งผลกระทบต่อรายไดจ้ากการขายสินคา้และรวบรวมผลผลิตของสหกรณ์ท่ีลดลง
ได ้คณะกรรมการด าเนินการจึงควรติดตามภาวะเศรษฐกิจและข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน 
เพื่อเตรียมการรองรับผลกระทบดา้นการจดัหาเงินทุนและการบริหารจดัการธุรกิจให้ด าเนินต่อไป
ภายใตส้ถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง สรุปไดว้า่ดา้นการเงินสหกรณ์มีศกัยภาพในการท่ีจะด าเนินธุรกิจ
รวบรวมขา้วเปลือกหอมมะลิ  

1.2.2  ด้านประสิทธิภาพองค์กร โดยใชเ้คร่ืองมือ McKinsey’s 7 S Model พบว่า
สหกรณ์ได้มีการจดัท าแผนกลยุทธ์ แต่ไม่มีการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติัอย่างจริงจงั ด้าน
โครงสร้างองคก์ร คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในการบริหารงาน
ของสหกรณ์ เจา้หนา้ท่ีมีความรู้ ความสามารถเพียงพอในการปฏิบติังาน ดา้นระบบปฏิบติังาน มีการ
วางระบบในการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ ดา้นรูปแบบการบริหารจดัการ สหกรณ์มีศกัยภาพแสดง
ให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารงานของคณะกรรมการ และการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ
ของผูจ้ดัการ และเจา้หนา้ท่ีของสหกรณ์ . ดา้นบุคลากร เจา้หนา้ท่ีมีความรู้ ความสามารถเพียงพอใน
การปฏิบติังาน มีการมอบหมายงานอยา่งเป็นระบบ ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถ คณะกรรมการ 
ผูจ้ดัการและเจา้หน้าท่ีมีความรู้ความสามารถ มีการพฒันาหาความรู้และรับการฝึกอบรม  ค่านิยม
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ร่วมไม่มีการก าหนดค่านิยมร่วมของสหกรณ์ท่ีชดัเจน แต่สมาชิกของสหกรณ์ให้ความร่วมมือกบั
สหกรณ์เป็นอย่างดี สรุปได้วา่ดา้นประสิทธิภาพองค์กร ของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จ  ากดั  
มีศกัยภาพ 

1.3  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการด าเนินธุรกจิการรวบรวมข้าวเปลือกหอม
มะลขิองสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสัิย จ ากดั จังหวดัร้อยเอด็ 

1.3.1 สหกรณ์ค่อนขา้งมีความเส่ียงจากการใช้เงินทุนจากภายนอกสูง คือ มีทุน
ส ารองท่ีสามารถรองรับธุรกิจไดไ้ม่ดี และสัดส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนสหกรณ์สูง  

1.3.2 สหกรณ์มีสถานท่ีและอุปกรณ์ไม่เพียงพอ เน่ืองจากขา้วหอมมะลิเป็นขา้ว
นาปีสมาชิกจะท าการเก็บเก่ียวในเวลาท่ีใกลเ้คียงกนั 

1.3.3 สมาชิกประสบปัญหาภยัแลง้ ตอ้งหวา่นขา้วหลายรอบ ท าให้ตน้ทุนเพิ่มข้ึน 
และเกิดขา้วกลายพนัธ์ุ 
 

2. อภิปรายผล  
 
 จากการศึกษาศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกหอมมะลิของสหกรณ์
การเกษตรเกษตรวิสัย จ  ากดั จงัหวดัร้อยเอ็ด ผูศึ้กษาจะน าผลการศึกษาและขอ้คน้พบท่ีสามารถ
อภิปราย ผลการศึกษา ดงัน้ี  
 2.1  สภาพทั่ วไปของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสั ย  จ  ากัด  จังหวัด ร้อยเอ็ด                  
ผลการศึกษาพบว่า เป็นสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก พื้นท่ีด าเนินงาน 13 ต าบล ในอ าเภอ
เกษตรวิสัย จงัหวดัร้อยเอ็ด สหกรณ์ด าเนินธุรกิจดา้นสินเช่ือ รับฝากเงิน ธุรกิจซ้ือหรือจดัหาสินคา้
มาจ าหน่ายตามความตอ้งการของสมาชิก ธุรกิจขายหรือรวบรวมขา้วเปลือก ธุรกิจแปรรูป สมาชิก
ส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการท าธุรกิจกบัสหกรณ์ คณะกรรมการและฝ่ายจดัการไดร่้วมกนัประชุม
ก าหนดนโยบายและวางแผนการปฏิบติังานของสหกรณ์ในการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือก วาง
แผนการใช้เงินทุน  วางแผนขั้นตอนการรับซ้ือข้าวเปลือก มอบหมายหน้าท่ี รับผิดชอบให้
คณะอนุกรรมการและเจา้หน้าท่ีให้สามารถปฏิบติังานตามแผนงานท่ีวางไว้ จากผลการศึกษาท่ีพบ
สอดคลอ้งกบั จรูญ หาญเจริญกุล (2546 : 159) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การตลาดขา้วสหกรณ์การเกษตร
สันป่าตอง จ ากดั ปีการเงิน 2541 – 2544 ผลการวิจยัพบว่า สหกรณ์ควรมีการปรับปรุงการบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพ จดัท าแผนการจดัหาและใช้เงินทุนเพื่อแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนเงินทุน
และจดัท าแผนยทุธ์ศาสตร์ขา้วสหกรณ์ เพื่อเพิ่มศกัยภาพตลาดขา้วของสหกรณ์  
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 2.2  ศักยภาพในการด าเนินธุรกิจรวบรวมข้าวหอมมะลิของสหกรณ์การเกษตรเกษตร-
วสัิย จ ากดั  

  2.2.1 ด้านการเงิน 
ผลการวิเคราะห์ศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจรวบรวมข้าวหอมมะลิของ

สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จ  ากัด ด้านการเงิน พบว่า สหกรณ์ค่อนขา้งมีความเส่ียง คือมีทุน
ส ารองท่ีสามารถรองรับธุรกิจได้ไม่ดี และสัดส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนสหกรณ์ทั้งสามปีสูงกว่า
มาตรฐานแสดงว่าสหกรณ์มีหน้ีสินสูงกวา่ส่วนของทุน แต่มีผลตอบแทนต่อส่วนของทุนดีสูงกว่า
มาตรฐานแสดงวา่สหกรณ์สามารถน าเงินทุนท่ีมีอยูไ่ปสร้างผลตอบแทนไดดี้ คุณภาพของสินทรัพย ์
จะเห็นไดว้่าสหกรณ์ให้ผลตอบแทนต่อสินทรัพยดี์กว่าปีก่อน แต่ต ่ากว่าอตัราส่วนมาตรฐาน การ
เติบโตของสินทรัพย ์และอตัราการหมุนของสินทรัพยสู์งกวา่อตัราส่วนมาตรฐานแสดงวา่ดีสามารถ
น าไปสร้างรายได้ให้กับสหกรณ์ ขีดความสามารถในการบริหาร การเติบโตของธุรกิจสูงกว่า
อตัราส่วนมาตรฐานแสดงว่าการบริหารจดัการ และโครงสร้างธุรกิจมีความเหมาะสมการท าก าไร 
อตัราก าไรสุทธิ และก าไรต่อสมาชิก อยู่ในอตัราท่ีต ่ากวา่อตัราส่วนมาตรฐาน ส่วนการเติบโตของ
ก าไรและการเติบโตของทุนส ารองสูงกวา่อตัราส่วนมาตรฐาน แสดงให้เห็นวา่ทุนของสหกรณ์ท่ีมี
อยูส่ามารถก่อใหเ้กิดรายไดดี้ สภาพคล่อง อตัราส่วนทุนหมุนเวยีนลดลงจากปีก่อน แสดงให้เห็นถึง
สภาพคล่องทางการเงินลดลง แต่เท่ากบัอตัราส่วนมาตรฐาน ซ่ึงเท่ากบัอยูใ่นเกณฑ์ดี ผลกระทบต่อ
ธุรกิจ ปัจจยัทางเศรษฐกิจและนโยบายภาครัฐ ไดแ้ก่ อตัราดอกเบ้ีย รวมทั้งนโยบายรัฐบาล เช่น การ
ลดตน้ทุนการผลิตของเกษตรกร อาจส่งผลให้เกิดความเส่ียงในดา้นตน้ทุนธุรกิจและรายได้ของ
สหกรณ์ สหกรณ์ตอ้งรับภาระค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึน ขณะท่ีสมาชิกสหกรณ์มีก าลงัซ้ือลดลงท่ีอาจส่งผล
กระทบให้ยอดขายของสหกรณ์ลดลงได ้และนอกจากผลกระทบดงักล่าวยงัมีปัจจยัทางธรรมชาติ 
ไดแ้ก่ ภยัแลง้ ท าใหต้น้ทุนการผลิตเพิ่มข้ึน ผลผลิตของสมาชิกไดรั้บความเสียหายหรือดอ้ยคุณภาพ 
สมาชิกมีรายได้จากการประกอบอาชีพลดลง อาจส่งผลกระทบต่อรายได้จากการขายสินคา้และ
รวบรวมผลผลิตของสหกรณ์ท่ีลดลงได ้คณะกรรมการด าเนินการจึงควรติดตามภาวะเศรษฐกิจและ
ข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน เพื่อเตรียมการรองรับผลกระทบดา้นการจดัหาเงินทุนและการ
บริหารจดัการธุรกิจใหด้ าเนินต่อไปภายใตส้ถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

  2.2.2  ด้านประสิทธิภาพองค์กร  
ผลการวิเคราะห์ศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจรวบรวมข้าวหอมมะลิของ

สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จ  ากดั ดา้นประสิทธิภาพองคก์ร พบวา่ ดา้นกลยุทธ์ มีการจดัท าแผน
กลยุทธ์ แต่ไม่มีการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติั ซ่ึงการด าเนินงานจะปฏิบติัตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการด าเนินการ ดา้นโครงสร้างองคก์ร ประกอบดว้ยฝ่ายบริหารมีคณะกรรมการหน่ึงคณะ 
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จ  านวน 12 คน โดยการเลือกตั้งของสมาชิกจากท่ีประชุมใหญ่ของสหกรณ์ โครงสร้างฝ่ายจดัการ 
ประกอบดว้ย ผูจ้ดัการ หวัหนา้ฝ่ายโรงสี เจา้หนา้ท่ีบญัชี เจา้หนา้การเงิน เจา้หนา้ท่ีแปรรูป เจา้หนา้ท่ี
ตรวจสอบคุณภาพ เจา้หน้าท่ีสีขา้ว เจา้หน้าท่ีจดัซ้ือ เจา้หน้าท่ีการตลาด เจา้หนา้ท่ีฝ่ายช่างพนกังาน
บรรจุขา้วสาร พนักงานสีขา้วประจ าโรงสี และพนักงานขบัรถ ซ่ึงสหกรณ์มีการแบ่งแยกหน้าท่ี
ความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสม เจา้หนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายมีความรู้ ความสามารถเพียงพอในการ
ปฏิบติังาน ดา้นระบบปฏิบติังาน ในการปฏิบติังานของสหกรณ์ดา้นต่างๆ คณะกรรมการด าเนินการ 
และผูจ้ดัการสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จ  ากดั ได้มีการวางระบบปฏิบติังาน ทั้งในเร่ืองการ
วางแผน การจัดท างบประมาณประจ าปีไวอ้ย่างเหมาะสม ได้รับการฝึกอบรมพัฒนาความรู้
ความสามารถของคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการอย่างสม ่าเสมอ ด้านรูปแบบการบริหารจดัการ 
คณะกรรมการด าเนินการเป็นผูน้ าทอ้งถ่ิน มีศกัยภาพในการเป็นผูน้ าเป็นท่ีเคารพและนับถือของ
สมาชิก มีวิสัยทศัน์กวา้งไกลน าองคค์วามรู้ทางวิชาการมาก าหนดแผนกลยทุธ์ของสหกรณ์ มีการน า
เทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช้ มีการกระจายอ านาจและมอบหมายงาน สหกรณ์มีการควบคุมระบบ
ปฏิบติังานภายในอยา่งเหมาะสมกบัการด าเนินงานและลกัษณะการด าเนินธุรกิจทุกดา้น และมีการ
ควบคุมดูแลอยา่งใกลชิ้ด ให้การปฏิบติังานเป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบั กฎหมาย และค าแนะน า
ของเจา้หน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์ เจา้หน้าท่ีจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และคณะกรรมการด าเนินการ
ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองส่งผลให้มีแนวคิดในการปฏิบติังานเชิงรุก และให้โอกาสสมาชิกเขา้
มามีส่วนร่วม ดา้นบุคลากร สหกรณ์ไดมี้การวางแผนทรัพยากรมนุษยไ์วอ้ยา่งเหมาะสม ยกตวัอยา่ง
เช่น สหกรณ์ได้มอบหมายให้คณะกรรมการและเจ้าหน้าท่ีท าหน้าท่ีต่างๆ ตามความเหมาะสม 
เจา้หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายมีความรู้ ความสามารถเพียงพอในการปฏิบติังาน ด้านทกัษะความรู้
ความสามารถ สหกรณ์มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม คณะกรรมการ
ด าเนินการ และเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ มีความรู้ ความสามารถเพียงพอในการปฏิบัติงานท่ีได้รับ
มอบหมาย สมาชิกมีความรู้ความเช่ียวชาญในการปลูกขา้วคุณภาพ และไดรั้บการพฒันาหาความรู้
การฝึกอบรม การศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจขา้วของ
สหกรณ์ ดา้นค่านิยมร่วม สหกรณ์ยงัไม่มีการก าหนดค่านิยมร่วมของสหกรณ์ มีแต่หลกัการ วิธีการ 
อุดมการณ์ และคุณค่าของสหกรณ์ ซ่ึงอยูบ่นพื้นฐานแห่งคุณค่าของความรับผิดชอบต่อตนเอง การ
ช่วยตนเอง การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ความเป็นประชาธิปไตย ความเสมอภาค และความเป็น
เอกภาพของสมาชิกสหกรณ์ โดยสมาชิกใหค้วามร่วมมือกบัสหกรณ์เป็นอยา่งดี 
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3. ข้อเสนอแนะ 
 

จากสรุปผลการศึกษาและการวิเคราะห์ผลการวิจัยท่ีได้เสนอไปแล้วนั้ น ผู ้วิจ ัยมี
ขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยในคร้ังนี ้ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาและการวิเคราะห์ผลการวิจัยท่ีได้เสนอ 

ไปแลว้นั้น ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
3.1.1  ดา้นการเงิน คณะกรรมการด าเนินการ และฝ่ายจดัการ ควรบริหารจดัการ

เงินทุนของสหกรณ์ เน้นการส่งเสริมให้สมาชิกออมเงินเป็นการระดมเงินทุนเรือนหุ้นเพิ่มข้ึนให้มี
สัดส่วนมากกวา่การกูย้มืเงินจากภายนอก และติดตามภาวะเศรษฐกิจและข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินงาน เพื่อเตรียมการรองรับผลกระทบด้านการจดัหาเงินทุนและการบริหารจดัการธุรกิจให้
ด าเนินต่อไปภายใตส้ถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

3.1.2  ดา้นประสิทธิภาพองคก์ร สหกรณ์ควรน าแผนกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั โดย
ก าหนดเป็นแผนงาน มีการวางแผนการปฏิบติังาน และส ารวจปริมาณความตอ้งการขายผลผลิตของสมาชิก 

3.1.3  ควรน าปัญหาอุปสรรค เขา้สู่แผนการพฒันาการเกษตรในระดบัจงัหวดั/
อ าเภอ/ต าบล เพื่อร่วมบูรณาการกับหน่วยงานต่างๆ โดยเฉพาะในระดับต าบล เน่ืองจากองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินอาจสามารถแกไ้ขปัญหาและช่วยเหลือได ้เช่น การสร้างแหล่งน ้า 

3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยในคร้ังต่อไป 
3.2.1  การวิจัยในคร้ังน้ี  เป็นการศึกษาศักยภาพในการด าเนินธุรกิจรวบรวม

ขา้วเปลือกหอมมะลิของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จ  ากัด จงัหวดัร้อยเอ็ด เท่านั้น การวิจยัคร้ัง
ต่อไปควรท าการวิจยัในพื้นท่ีอ่ืนๆ ท่ีมีการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วหอมมะลิ เพื่อจะไดน้ าผลการวิจยั
ไปใชป้ระโยชน์ในการวางแผนส่งเสริมสหกรณ์ท่ีด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วหอมมะลิต่อไป 

3.2.2  ควรมรการศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจรวบรวมขา้วหอมมะลิ
ของสหกรณ์การเกษตร โดยเปรียบเทียบธุรกิจขนาดเดียวกนั กบัประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์เพื่อน าผลท่ีไดไ้ปปรับปรุงการด าเนินงานในสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ 
และท าใหกิ้จการของสหกรณ์พฒันากา้วหนา้มัน่คงยิง่ข้ึน 

3.2.3  ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกบัรูปแบบการด าเนินธุรกิจท่ีเหมาะสมกบัการ
บริหารจดัการธุรกิจสหกรณ์ โดยอาจศึกษาแยกแต่ละด้านการบริหารงานว่าการด าเนินงานของ
สหกรณ์ควรเป็นรูปแบบใดเพื่อให้ไดแ้นวทางไปปรับใชใ้นการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ตามตอ้งการ
และเหมาะสมของแต่ละสหกรณ์ต่อไป 
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  สาํหรับคณะกรรมการดาํเนินการ 

เลขท่ีแบบสัมภาษณ์................................ 

 

แบบสัมภาษณ์โครงการวจัิย 

 

เร่ือง ศกัยภาพในการดาํเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกหอมมะลิของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย 

จาํกดั จงัหวดัร้อยเอ็ด 

หมู่บา้น......................................................................ตาํบล............................................................. 

อาํเภอ........................................................................จงัหวดั............................................ ............... 

วนัท่ีสาํรวจ................................................... 

คําช้ีแจง 

แบบสัมภาษณ์น้ี ใชเ้พื่อศึกษาวจิยัของนกัศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวชิา

เกษตรศาสตร์และสหกรณ์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช เร่ืองศกัยภาพในการดาํเนินธุรกิจ

รวบรวมขา้วเปลือกหอมมะลิของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จาํกดั จงัหวดัร้อยเอด็ ผูศึ้กษาใคร่ขอ

ความกรุณาใหท้่านตอบคาํถามตรงตามความจริง ใหค้รบทุกขอ้ คาํตอบของท่าน ผูศึ้กษาถือเป็น

ความลบั ไม่ก่อใหเ้กิดผลเสียหายต่อตวัท่าน โดยวเิคราะห์ขอ้มลูในภาพรวมเชิงวชิาการ และใช้

ประโยชน์ในการศึกษาเท่านั้น 

 

แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที ่1 เป็นคาํถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของคณะกรรมการ 

ตอนที ่2 เป็นคาํถามเก่ียวกบัความรู้และการมีส่วนร่วมดา้นประสิทธิภาพขององคก์ร  

ตอนที่ 3 เป็นคาํถามเก่ียวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อธุรกิจรวบรวม

ขา้วเปลือกหอมมะลิของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จาํกดั  

ผูศึ้กษา ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างยิ่ง ท่ีไดก้รุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบ

สัมภาษณ์ เป็นอยา่งดี 

 

 

 

 

 

(นางสาววรินทร  โยธารักษ)์ 

ผูศึ้กษา 

................./.............../....................... 
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ตอนที ่1 เป็นคําถามเกีย่วกบัข้อมูลทัว่ไปของคณะกรรมการ 

คําช้ีแจง  กรุณาทาํเคร่ืองหมาย ( / ) ในช่อง (   ) และเติมขอ้ความลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัความเป็นจริง 

1. เพศ (   ) ชาย    (   ) หญิง 

2. อาย ุ (   ) ช่วงอายุต ํ่ากวา่ 40 ปี  (   ) ช่วงอาย ุ41 – 60 ปี 

 (   ) ช่วงอายมุากกวา่ 60 ปี 

3. ระดบัการศึกษา 

 (   ) ระดบัประถมศึกษา   (   ) ระดบัมธัยมศึกษา 

 (   ) ระดบัปริญญาตรี  (   ) สูงกวา่ปริญญาตรี 

4. ระยะเวลาการเป็นสมาชิก (ปี)  

 (   ) เวลา 1 – 5 ปี   (   ) เวลา 6 – 10 ปี 

 (   ) เวลา 11 – 15 ปี  (   ) เวลา 16 ปีข้ึนไป 

5. ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการดาํเนินการ (วาระ/ปี) 

 (   ) จาํนวนนอ้ยกวา่ 2 วาระ/4 ปี  (   ) จาํนวนมากกวา่ 2 วาระ/4 ปี 

6. ประกอบอาชีพ 

 (   ) เกษตรกร   (   ) รับจา้ง 

 (   ) รับราชการ/รัฐวสิาหกิจ (   ) อ่ืนๆ ระบุ.................................................. 

7. รายไดข้องครอบครัวเฉล่ียต่อเดือน 

 (   ) ไม่เกิน 10,000 บาท   (   ) 10,000  - 30,000 บาท 

 (   ) 30,001  - 50,000 บาท  (   ) เกิน 50,000 บาท 

8. รายการทางธุรกิจท่ีท่านมาใชบ้ริการในรอบปีบญัชี 2558 (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

 (   ) ธุรกิจสินเช่ือ (กูเ้งิน)    (   ) มาทาํสัญญาคํ้าประกนั 

 (   ) มาชาํระหน้ี หรือไถ่ถอนจาํนอง (   ) มาฝากเงินหรือถอนเงิน 

 (   ) มาซ้ือสินคา้.................................... (   ) มาขายขา้วเปลือก 

 (   ) มาใชบ้ริการสวสัดิการ  (   ) มาปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ 

 (   ) มาเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ (   ) อ่ืนๆ ระบุ.................................................. 

 

 

 

 

 



80 
 

ตอนที ่2 เป็นคําถามเกีย่วกบัความรู้และการมีส่วนร่วมด้านประสิทธิภาพขององค์กร  

1. สหกรณ์มีการวางแผนกลยทุธ์ขององคก์รหรือไม่อยา่งไร 

 (   ) มี   (   ) ไม่มี 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

2. ใครเป็นผูมี้ส่วนร่วมในการจดัทาํแผนกลยทุธ์ 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

3. สหกรณ์ไดน้าํแผนกลยทุธ์ไปปฏิบติัหรือไม่อยา่งไร 

 (   ) ปฏิบติั   (   ) ไม่ปฏิบติั 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

4. ท่านคิดวา่สหกรณ์มีการกาํหนดค่านิยมร่วมกนัระหวา่งคนในองคก์รหรือไม่อยา่งไร 

 (   ) มี   (   ) ไม่มี 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

5. ท่านคิดวา่สหกรณ์มีการจดัโครงสร้างองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพ แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งอาํนาจ 

หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ การแบ่งโครงสร้างงานตามความเหมาะสม รวมถึงการควบคุม การรวม 

และการกระจายอาํนาจหรือไม่ 

 (   ) มี   (   ) ไม่มี 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

6. มีการแบ่งอาํนาจการตดัสินใจในการบริหารงานหรือไม่ อยา่งไร 

 (   ) มี   (   ) ไม่มี 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 
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7. สหกรณ์มีการวางระบบงานในการปฏิบติังานหรือไม่ อยา่งไร 

 (   ) มี   (   ) ไม่มี 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

8. สหกรณ์มีการมอบหมายงานอยา่งเป็นระบบหรือไม่ อยา่งไร 

 (   ) มี   (   ) ไม่มี 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

9. สหกรณ์มีการวางแผนการบริหารทรัพยากรมนุษยห์รือไม่อยา่งไร 

 (   ) มี   (   ) ไม่มี 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

10. สหกรณ์มีการวางแผนกาํลงัคนหรือไม่อยา่งไร 

 (   ) มี   (   ) ไม่มี 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

11. ท่านคิดวา่การวางแผนกาํลงัคนในองคก์รของท่านมีประสิทธิภาพหรือไม่อยา่งไร 

 (   ) มี   (   ) ไม่มี 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

12. มีการจดัการในเร่ืองการวางแผนกาํลงัคนใหเ้หมาะสมกบัตาํแหน่งงานหรือไม่อยา่งไร 

 (   ) เหมาะสม   (   ) ไม่เหมาะสม 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 
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13. ท่านคิดวา่บุคลากรในองคก์ร มีทกัษะ ความเช่ียวชาญในการดาํเนินงานหรือไม่ อยา่งไร 

 (   ) มี   (   ) ไม่มี 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

14. สหกรณ์มีการพฒันาบุคลากรหรือไม่ อยา่งไร 

 (   ) มี   (   ) ไม่มี 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

15. ท่านเคยผา่นการอบรมในเร่ือง 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

16. สหกรณ์มีการกาํหนดวสิัยทศัน์ ค่านิยมขององคก์รหรือไม่. อยา่งไร 

 (   ) มี   (   ) ไม่มี 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

 

ตอนที ่3 เป็นคําถามเกีย่วกบัปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

1. ปัญหา อุปสรรค 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

2. ขอ้เสนอแนะ 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 
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สาํหรับผูจ้ดัการและเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ 

เลขท่ีแบบสัมภาษณ์................................ 

 

แบบสัมภาษณ์โครงการวจัิย 

เร่ือง ศกัยภาพในการดาํเนินธุรกิจรวบรวมขา้วเปลือกหอมมะลิของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย 

จาํกดั จงัหวดัร้อยเอ็ด 

หมู่บา้น......................................................................ตาํบล............................................................. 

อาํเภอ........................................................................จงัหวดั........................................................... 

วนัท่ีสาํรวจ................................................... 

คําช้ีแจง 

แบบสัมภาษณ์น้ี ใชเ้พื่อศึกษาวจิยัของนกัศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวชิา

เกษตรศาสตร์และสหกรณ์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช เร่ืองศกัยภาพในการดาํเนินธุรกิจ

รวบรวมขา้วเปลือกหอมมะลิของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จาํกดั จงัหวดัร้อยเอด็ ผูศึ้กษาใคร่ขอ

ความกรุณาใหท้่านตอบคาํถามตรงตามความจริง ใหค้รบทุกขอ้ คาํตอบของท่าน ผูศึ้กษาถือเป็น

ความลบั ไม่ก่อใหเ้กิดผลเสียหายต่อตวัท่าน โดยวเิคราะห์ขอ้มลูในภาพรวมเชิงวชิาการ และใช้

ประโยชน์ในการศึกษาเท่านั้น 

แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที ่1 เป็นคาํถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูจ้ดัการและเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ 

ตอนที ่2 เป็นคาํถามเก่ียวกบัความรู้และการมีส่วนร่วมดา้นประสิทธิภาพขององคก์ร  

ตอนที่ 3 เป็นคาํถามเก่ียวกบัปัญหา ความตอ้งการ และขอ้เสนอแนะต่อธุรกิจรวบรวม

ขา้วเปลือกหอมมะลิของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสิัย จาํกดั  

ผูศึ้กษา ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างยิ่ง ท่ีไดก้รุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบ

สัมภาษณ์ เป็นอยา่งดี 

 

 

 

 

 

 

 

(นางสาววรินทร  โยธารักษ)์ 

ผูศึ้กษา 

................./.............../....................... 
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ตอนที ่1 เป็นคําถามเกีย่วกบัข้อมูลทัว่ไปของผู้จัดการและเจ้าหน้าทีส่หกรณ์ 

คําช้ีแจง  กรุณาทาํเคร่ืองหมาย ( / ) ในช่อง (   ) และเติมขอ้ความลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัความเป็นจริง 

1. เพศ (   ) ชาย    (   ) หญิง 

2. อาย ุ (   ) ช่วงอายุต ํ่ากวา่ 40 ปี  (   ) ช่วงอาย ุ41 – 60 ปี 

 (   ) ช่วงอายมุากกวา่ 60 ปี 

3. ระดบัการศึกษา 

 (   ) ระดบัประถมศึกษา   (   ) ระดบัมธัยมศึกษา 

 (   ) ระดบัปริญญาตรี  (   ) สูงกวา่ปริญญาตรี 

4. ระยะเวลาการเป็นสมาชิก (ปี)  

 (   ) เวลา 1 – 5 ปี   (   ) เวลา 6 – 10 ปี 

 (   ) เวลา 11 – 15 ปี  (   ) เวลา 16 ปีข้ึนไป 

5. ระยะเวลาการทาํงาน 

 (   ) เวลา 1 – 5 ปี   (   ) เวลา 6 – 10 ปี 

 (   ) เวลา 11 – 15 ปี  (   ) เวลา 16 ปีข้ึนไป 

6. รายไดข้องครอบครัวเฉล่ียต่อเดือน 

 (   ) ไม่เกิน 10,000 บาท   (   ) 10,000  - 30,000 บาท 

 (   ) 30,001  - 50,000 บาท  (   ) เกิน 50,000 บาท 

7. รายการทางธุรกิจท่ีท่านมาใชบ้ริการในรอบปีบญัชี 2558 (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

 (   ) ธุรกิจสินเช่ือ (กูเ้งิน)    (   ) มาทาํสัญญาคํ้าประกนั 

 (   ) มาชาํระหน้ี หรือไถ่ถอนจาํนอง (   ) มาฝากเงินหรือถอนเงิน 

 (   ) มาซ้ือสินคา้.................................... (   ) มาขายขา้วเปลือก 

 (   ) มาใชบ้ริการสวสัดิการ  (   ) มาปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ 

 (   ) มาเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ (   ) อ่ืนๆ ระบุ.................................................. 
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ตอนที ่2 เป็นคําถามเกีย่วกบัความรู้และการมีส่วนร่วมด้านประสิทธิภาพขององค์กร  

1. สหกรณ์มีการวางแผนกลยทุธ์ขององคก์รหรือไม่อยา่งไร 

 (   ) มี   (   ) ไม่มี 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

2. ใครเป็นผูมี้ส่วนร่วมในการจดัทาํแผนกลยทุธ์ 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

3. สหกรณ์ไดน้าํแผนกลยทุธ์ไปปฏิบติัหรือไม่อยา่งไร 

 (   ) ปฏิบติั   (   ) ไม่ปฏิบติั 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

4. ท่านคิดวา่สหกรณ์มีการกาํหนดค่านิยมร่วมกนัระหวา่งคนในองคก์รหรือไม่อยา่งไร 

 (   ) มี   (   ) ไม่มี 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

5. ท่านคิดวา่สหกรณ์มีการจดัโครงสร้างองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพ แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งอาํนาจ 

หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ การแบ่งโครงสร้างงานตามความเหมาะสม รวมถึงการควบคุม การรวม 

และการกระจายอาํนาจหรือไม่ 

 (   ) มี   (   ) ไม่มี 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

6. มีการแบ่งอาํนาจการตดัสินใจในการบริหารงานหรือไม่ อยา่งไร 

 (   ) มี   (   ) ไม่มี 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 
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7. สหกรณ์มีการวางระบบงานในการปฏิบติังานหรือไม่ อยา่งไร 

 (   ) มี   (   ) ไม่มี 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

8. สหกรณ์มีการมอบหมายงานอยา่งเป็นระบบหรือไม่ อยา่งไร 

 (   ) มี   (   ) ไม่มี 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

9. สหกรณ์มีการวางแผนการบริหารทรัพยากรมนุษยห์รือไม่อยา่งไร 

 (   ) มี   (   ) ไม่มี 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

10. สหกรณ์มีการวางแผนกาํลงัคนหรือไม่อยา่งไร 

 (   ) มี   (   ) ไม่มี 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

11. ท่านคิดวา่การวางแผนกาํลงัคนในองคก์รของท่านมีประสิทธิภาพหรือไม่อยา่งไร 

 (   ) มี   (   ) ไม่มี 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

12. มีการจดัการในเร่ืองการวางแผนกาํลงัคนใหเ้หมาะสมกบัตาํแหน่งงานหรือไม่อยา่งไร 

 (   ) เหมาะสม   (   ) ไม่เหมาะสม 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 
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13. ท่านคิดวา่บุคลากรในองคก์ร มีทกัษะ ความเช่ียวชาญในการดาํเนินงานหรือไม่ อยา่งไร 

 (   ) มี   (   ) ไม่มี 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

14. สหกรณ์มีการพฒันาบุคลากรหรือไม่ อยา่งไร 

 (   ) มี   (   ) ไม่มี 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

15. ท่านเคยผา่นการอบรมในเร่ือง 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

16. สหกรณ์มีการกาํหนดวสิัยทศัน์ ค่านิยมขององคก์รหรือไม่. อยา่งไร 

 (   ) มี   (   ) ไม่มี 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

 

ตอนที ่3 เป็นคําถามเกีย่วกบัปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

1. ปัญหา อุปสรรค 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

2. ขอ้เสนอแนะ 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ข 

ข ขอ้มูลและอตัราส่วนสาํคญัของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเฉล่ีย ปี 2557 
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สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสยั จาํกดั 

งบกาํไรขาดทุน 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2558 , 2557 และ 2556 

  
ปี 2558 

 

ปี 2557 

 

ปี 2556 

  
บาท 

 

บาท 

 

บาท 

       
ขาย/บริการ        885,311,213.92  

 

       425,582,450.52  

 

       486,178,812.52  

หกั ตน้ทุนขาย/บริการ (งบตน้ทุนขาย/บริการ)        789,136,121.92  

 

       384,799,134.27  

 

       441,642,682.68  

กาํไรขั้นตน้           96,175,092.00  

 

          40,783,316.25  

 

          44,536,129.84  

บวก รายไดเ้ฉพาะธุรกิจ             5,111,482.84  

 

            9,578,532.95  

 

            6,828,842.03  

 

รวม        101,286,574.84  

 

          50,361,849.20  

 

          51,364,971.87  

หกั ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ           60,121,463.36  

 

          17,460,760.54  

 

          20,447,603.11  

กาํไรเฉพาะธุรกิจ           41,165,111.48  

 

          32,901,088.66  

 

          30,917,368.76  

บวก รายไดอ่ื้น             2,685,936.38  

 

            2,319,103.01  

 

            2,303,532.24  

 

รวม           43,851,047.86  

 

          35,220,191.67  

 

          33,220,901.00  

หกั ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน           21,574,620.63  

 

          16,914,970.90  

 

          15,365,395.35  

 

รวม           22,276,427.23  

 

          18,305,220.77  

 

          17,855,505.65  

บวก กาํไรโครงการรับจาํนาํขา้วเปลือกฯ                                 -    

 

                  15,289.21  

 

                  65,863.00  

กาํไรสุทธิ           22,276,427.23  

 

          18,320,509.98  

 

          17,921,368.65  
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สูตรอตัราส่วนทางการเงนิ 

   
มติ ิ(มุมมอง) อตัราส่วนทางการเงนิ สูตรการคาํนวณ 

มิติท่ี 1   1.1 อตัราส่วนหน้ีต่อทุน (เท่า) หน้ีสินทั้งส้ิน 

ความเพียงพอของ   ทุนของสหกรณ์ 

เงินทุนต่อความเส่ียง     

 Capital strength 1.2 อตัราทุนสาํรองต่อสินทรัพย ์(เท่า) ทุนสาํรอง 

    สินทรัพยท์ั้งส้ิน 

      

  1.3 อตัราการเติบโตของสหกรณ์ (%) 

ทุนของสหกรณ์ปีปัจจุบนั - ทุนของสหกรณ์ปีก่อน X 

100  

    ทุนของสหกรณ์ปีก่อน 

      

  1.4 อตัราการเติบโตของหน้ี (%) หน้ีสินทั้งส้ินปีปัจจุบนั - หน้ีสินทั้งส้ินปีก่อน X 100  

    หน้ีสินทั้งส้ินปีก่อน 

      

  1.5 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (%) กาํไรสุทธิ X 100 

    ทุนของสหกรณ์ถวัเฉล่ีย 

      

มิติท่ี 2 2.1 อตัราการคา้งชาํระของลูกหน้ี (%) หน้ีท่ีไม่สามารถชาํระไดต้ามกาํหนด X 100 

คุณภาพของสินทรัพย ์  (สาํหรับภาคการเกษตรและกลุ่มเกษตรกร) หน้ีท่ีถึงกาํหนดชาํระ 

Asset quality     

  2.2 อตัราหมุนของสินทรัพย ์(รอบ) ขาย/บริการ (รายไดธุ้รกิจหลกั) 

    สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

      

  2.3 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(%) กาํไรจากการดาํเนินงาน X 100 

    สินทรัพยถ์วัเฉล่ีย 

      

  2.4 อตัราการเติบโตของสินทรัพย ์(%) 

สินทรัพยท์ั้งส้ินปีปัจจุบนั - สินทรัพยท์ั้งส้ินปีก่อน X 

100  

    สินทรัพยท์ั้งส้ินปีก่อน 

      

มิติท่ี 3  3.1 อตัราการเติบโตของธุรกิจ (%) 

มูลค่าธุรกิจรวมปีปัจจุบนั - มูลค่าธุรกิจรวมปีก่อน X 

100 

ขีดความสามารถในการ

บริหาร  ธุรกิจสหกรณ์: ยอดเพิม่ระหวา่งปีแต่ละธุรกิจ มูลค่าธุรกิจรวมปีก่อน 

Management capability 

(รับฝากเงิน ใหกู้เ้งิน จดัหาสินคา้ รวบรวม ใหบ้ริการ

อ่ืน)   
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สูตรอตัราส่วนทางการเงนิ (ต่อ) 

   
มิติท่ี 4 4.1 กาํไร(ขาดทุน)ต่อสมาชิก (บาท) กาํไรสุทธิ 

การทาํกาํ ไร   จาํนวนสมาชิก 

Earning 

sufficiency     

  4.2 เงินออมต่อสมาชิก (บาท) เงินฝากสมาชิก + ทุนเรือนหุน้ 

  

(เงินออม = เงินฝากส้ินปีของสมาชิก +เงินหุน้

สมาชิก) จาํนวนสมาชิก 

      

  4.3 หน้ีสินต่อสมาชิก (บาท) 

ลูกหน้ีเงินกู+้ลูกหน้ีการคา้+ลูกหน้ีค่าบริการอ่ืน+ด/บคา้งรับ+ค่าปรับ

คา้งรับ 

  (หน้ีส้ินปีของสมาชิกยงัไม่หกัหน้ีสงสยัจะสูญ จาํนวนสมาชิก 

  = ลูกหน้ีเงินกู+้ลูกหน้ีการคา้+ลูกหน้ีค่าบริการ)   

  

  

  4.4 อตัราค่าใชจ่้ายดาํเนินงานต่อกาํไร ค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน X 100 

         ก่อนหกัค่าใชจ่้ายดาํเนินการ (%) กาํไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน 

      

  4.5 อตัราการเติบโตของทุนสาํรอง (%) ทุนสาํรองปีปัจจุบนั - ทุนสาํรองปีก่อน X 100 

    ทุนสาํรองปีก่อน 

      

  4.6 อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน (%) ทุนสะสมอ่ืนปีปัจจุบนั - ทุนสะสมอ่ืนปีก่อน X 100 

    ทุนสะสมอ่ืนปีก่อน 
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  4.7 อตัราการเติบโตของกาํไรสุทธิ (%) กาํไรสุทธิปีปัจจุบนั - กาํไรสุทธิปีก่อน X 100 

    กาํไรสุทธิปีก่อน 

      

  4.8 อตัรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ (%) กาํไรสุทธิ X 100 

    ขาย/บริการ (รายไดธุ้รกิจหลกั) 

      

มิติท่ี 5 5.1 อตัราส่วนทุนหมนเวียน (เท่า) สินทรัพยห์มุนเวียน 

สภาพคล่อง    หน้ีสินหมุนเวียน 

Liquidity     

  5.2 อตัราหมุนของสินคา้ (คร้ัง) ตน้ทุนสินคา้ขาย 

  (เฉพาะธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย) สินคา้คงเหลือถวัเฉล่ีย 

      

  5.3 อายุเฉล่ียของสินคา้ (วนั) 365 วนั 

    อตัราหมุนของสินคา้ 

      

  5.4 อตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ีชาํระได ้ ลูกหน้ีระยะสั้นท่ีชาํระไดต้ามกาํหนด X 100 

         ตามกาํหนด (%) ลูกหน้ีเงินกูร้ะยะสั้นท่ีถึงกาํหนดชาํระ 
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เกณฑ์ปรับปรุงใหม่ (ปี 2556) 

        
ตวัแปรในการวิเคราะห์ขนาดสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

   

 คะแนนรวม 3 ตวัแปรช้ีวดั

ขนาด  

สมาชิก (นํ้าหนกั 3) ทุนดาํเนินงาน (นํ้าหนกั 4) รายไดธุ้รกิจหลกั (นํ้าหนกั 5) สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

ช่วงขอ้มูล คะแนน ช่วงขอ้มูล คะแนน ช่วงขอ้มูล คะแนน 

ช่วงคะแนน

รวม 

ขนาด

สหกรณ์ 

(หน่วย : คน) (1) (หน่วย : บาท) (2) (หน่วย : บาท) (3) (1)+(2)+(3) 

 1-12 0.25 >1-1,100 0.33 >1-300 0.42 1.00-3.75 เลก็ 

13-22 0.50 >1,100-4,800 0.67 >300-1,300 0.83 3.76-6.50 กลาง 

23-39 0.75 >4,800-20,500 1.00 >1,300-6,400 1.25 6.51-9.25 ใหญ่ 

40-69 1.00 >20,500-87,800 1.33 >6,400-60,000 1.67 9.26-12.00 ใหญ่มาก 

70-123 1.25 >87,800-375,000 1.67 >60,000-140,000 2.08 

  124-165 1.50 >375,000-776,000 2.00 >140,000-303,000 2.50 

  166-293 1.75 >776,000-3,320,000 2.33 >303,000-1,415,000 2.92 

  294-520 2.00 >3,320,000-14,000,000 2.67 >1,415,000-6,600,000 3.33 

  521-932 2.25 >14,000,000-60,700,000 3.00 >6,600,000-30,800,000 3.75 

  924-1,639 2.50 >60,700,000-259,500,000 3.33 >30,800,000-144,000,000 4.17 

  1,640-2,912 2.75 >259,500,000-1,110,000,000 3.67 >144,000,000-672,000,000 4.58 

  >2,913 3.00 >1,110,000,000 4.00 >672,000,000 5.00 

  

        หมายเหตุ : เกณฑข์นาดใหม่ เพิ่มเป็น 12 ช่วง และการใหน้ํ้าหนกัตวัแปรไม่เท่ากนั คือ สมาชิก (นํ้าหนกั 3) ทุนดาํเนินงาน (นํ้าหนกั 4) 

                    รายไดธุ้รกิจหลกั (นํ้าหนกั 5) 

     สมาชิก หมายถึง จาํนวน

สมาชิก 

      ทุนดาํเนินงาน หมายถึง เงินทุนท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ประกอบดว้ย หน้ีสินและทุนของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

รายไดธุ้รกิจ หมายถึง รายไดท่ี้เกิดจากดอกเบ้ียรับธุรกิจสินเช่ือ ยอดขายจากธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ยอดขายจากธุรกิจรวบรวมผลผลิต/แปรรูป 

                     และยอดรายไดจ้ากธุรกิจใหบ้ริการ 
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ภาคผนวก ค 
งบดุล และงบกาํไรขาดทุน 
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สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสยั จาํกดั 

งบดุล 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 , 2557 และ 2556 

       

  
ปี 2558 

 

ปี 2557 

 

ปี 2556 

  
บาท 

 

บาท 

 

บาท 

สินทรัพย ์

     
สินทรัพยห์มุนเวียน 

     

 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร        271,787,181.20  

 

       143,336,777.84  

 

       499,739,811.18  

 

เงินฝากสหกรณ์อ่ืน           61,256,402.11  

 

          90,320,432.34  

 

          89,191,613.17  

 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้น - สุทธิ        421,716,615.37  

 

       443,017,650.78  

 

          70,931,695.83  

 

ลูกหน้ีระยะสั้น - สุทธิ        106,010,394.14  

 

          35,657,894.54  

 

          23,265,401.82  

 

ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ - สุทธิ           10,425,867.26  

 

            3,619,201.57  

 

            6,235,134.13  

 

สินคา้คงเหลือ        169,796,592.36  

 

       110,806,826.90  

 

          94,073,685.27  

 

ตัว๋ปุ๋ย                                 -    

 

                                -    

 

            8,765,600.00  

 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน             5,175,699.38  

 

            5,344,907.06  

 

          32,316,746.36  

 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน     1,046,168,751.82  

 

       832,103,691.03  

 

       824,519,687.76  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 

     

 
เงินลงทุนระยะยาว                575,600.00  

 

               575,600.00  

 

               575,600.00  

 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว        138,080,693.22  

 

          62,504,568.83  

 

       361,218,814.32  

 

ลูกหน้ีระยะยาว             8,342,856.20  

 

            1,171,298.00  

 

            7,119,266.58  

 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ        201,773,869.74  

 

       105,717,135.94  

 

          92,524,107.98  

 

สิทธิการใชซ้อฟทแ์วร์                                 -    

 

                                -    

 

                  64,200.00  

 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน             1,876,056.87  

 

            1,709,829.15  

 

            1,773,357.34  

 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน        350,649,076.03  

 

       171,678,431.92  

 

       463,275,346.22  

 

รวมสินทรัพย ์     1,396,817,827.85  

 

    1,003,782,122.95  

 

    1,287,795,033.98  
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สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสยั จาํกดั 

งบดุล (ต่อ) 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 , 2557 และ 2556 

       

  
ปี 2558 

 

ปี 2557 

 

ปี 2556 

  
บาท 

 

บาท 

 

บาท 

หน้ีสินและทุนของสหกรณ์ 

     
หน้ีสินหมุนเวียน 

     

 
เงินกูย้ืมระยะสั้น        839,960,755.74  

 

       530,348,052.03  

 

       828,745,652.97  

 

เจา้หน้ีการคา้                                 -    

 

               180,000.00  

 

          15,414,575.16  

 

เงินรับฝาก        211,753,693.96  

 

       209,638,662.64  

 

       198,052,830.46  

 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน                424,675.59  

 

            3,099,364.70  

 

            3,666,960.36  

 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน     1,052,139,125.29  

 

       743,266,079.37  

 

    1,045,880,018.95  

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 

     

 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน           90,499,514.83  

 

          38,859,317.57  

 

          38,351,008.80  

 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน           90,499,514.83  

 

          38,859,317.57  

 

          38,351,008.80  

 

รวมหน้ีสิน     1,142,638,640.12  

 

       782,125,396.94  

 

    1,084,231,027.75  

ทุนของสหกรณ์ 

     

 
ทุนเรือนหุน้ (มูลค่าหุน้ละ 10 บาท) 

     

 
หุน้ท่ีชาํระเตม็มูลค่าแลว้        141,247,930.00  

 

       120,431,850.00  

 

       109,996,610.00  

 

ทุนสาํรอง           62,571,011.16  

 

          56,550,851.18  

 

          50,347,243.53  

 

ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั ระเบียบ และอ่ืนๆ           28,083,819.34  

 

          26,353,514.85  

 

          25,298,784.05  

 

กาํไรสุทธิประจาํปี           22,276,427.23  

 

          18,320,509.98  

 

          17,921,368.65  

 

รวมทุนของสหกรณ์        254,179,187.73  

 

       221,656,726.01  

 

       203,564,006.23  

 

รวมหน้ีสินและทุนของสหกรณ์     1,396,817,827.85  

 

    1,003,782,122.95  

 

    1,287,795,033.98  
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สหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสยั จาํกดั 

งบกาํไรขาดทุน 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2558 , 2557 และ 2556 

  
ปี 2558 

 

ปี 2557 

 

ปี 2556 

  
บาท 

 

บาท 

 

บาท 

       
ขาย/บริการ        885,311,213.92  

 

       425,582,450.52  

 

       486,178,812.52  

หกั ตน้ทุนขาย/บริการ (งบตน้ทุนขาย/บริการ)        789,136,121.92  

 

       384,799,134.27  

 

       441,642,682.68  

กาํไรขั้นตน้           96,175,092.00  

 

          40,783,316.25  

 

          44,536,129.84  

บวก รายไดเ้ฉพาะธุรกิจ             5,111,482.84  

 

            9,578,532.95  

 

            6,828,842.03  

 

รวม        101,286,574.84  

 

          50,361,849.20  

 

          51,364,971.87  

หกั ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ           60,121,463.36  

 

          17,460,760.54  

 

          20,447,603.11  

กาํไรเฉพาะธุรกิจ           41,165,111.48  

 

          32,901,088.66  

 

          30,917,368.76  

บวก รายไดอ่ื้น             2,685,936.38  

 

            2,319,103.01  

 

            2,303,532.24  

 

รวม           43,851,047.86  

 

          35,220,191.67  

 

          33,220,901.00  

หกั ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน           21,574,620.63  

 

          16,914,970.90  

 

          15,365,395.35  

 

รวม           22,276,427.23  

 

          18,305,220.77  

 

          17,855,505.65  

บวก กาํไรโครงการรับจาํนาํขา้วเปลือกฯ                                 -    

 

                  15,289.21  

 

                  65,863.00  

กาํไรสุทธิ           22,276,427.23  

 

          18,320,509.98  

 

          17,921,368.65  
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ประวตัผู้ิวจิยั 

 

 

ช่ือ   นางสาววรินทร  โยธารักษ ์

วนั เดือน ปีเกดิ  30  ธนัวาคม  2519 

สถานทีเ่กดิ  อาํเภอเชียรใหญ่  จงัหวดันครศรีธรรมราช 

ประวตัิการศึกษา  ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจบณัฑิต (การเงิน)  ปีการศึกษา 2541 

   มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ กรุงเทพมหานคร 

สถานทีท่าํงาน  กองพฒันาสหกรณ์ภาคการเกษตรและกลุ่มเกษตรกร 

   กรมส่งเสริมสหกรณ์ 

   เลขท่ี  12  ถนนกรุงเกษม  แขวงวดัสามพระยา  เขตพระนคร 

   กรุงเทพมหานคร 

ตําแหน่ง  นกัวชิาการสหกรณ์ปฏิบติัการ 


