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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค (1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู และ (2) เพื่อศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
        กลุมตัวอยาง ไดแก ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ปการศึกษา 2558 
จํานวน 357 คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้นและใชวิธีการสุมอยางงาย ผูใหขอมูล ไดแก ผูเชี่ยวชาญ จํานวน     
5 คน เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาเปนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา มีคาความเที่ยงเทากับ .98 และแบบ
สัมภาษณ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ไดแก ความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สําหรับขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเนื้อหา      
    ผลการวิจัยปรากฎวา (1) ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก การใชเทคโนโลยีในการบริหาร 
ความเปนผูนําและมีวิสัยทัศน ความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 
การใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน และการ
สนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการดานเทคโนโลยี ตามลําดับ (2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิง
เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา พบวา (2.1) ควรไดรับการพัฒนาดานความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียน
การสอน โดยการฝกอบรมเปนระยะ ๆ รวมทั้งไดรับการสงเสริมใหมีการประกวดและการออกแบบสื่อหรือ
นวัตกรรมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน (2.2) ควรไดรับการพัฒนาความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนดาน
เทคโนโลยี โดยการแบงปนแนวคิดซึ่งกันและกันภายในกลุมผูบริหารสถานศึกษา และการศึกษาดูงานใน
สถานศึกษาที่มีผลงานเชิงประจักษดานเทคโนโลยี (2.3) ควรไดรับการพัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี
ในการบริหาร โดยการทดสอบความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา และการ
แลกเปลี่ยนสัมมนาแนวคิดในการพัฒนาการใชเทคโนโลยีในการบริหารโดยใชเครือขายทางการบริหารระหวาง
สถานศึกษา (2.4) ควรไดรับการพัฒนาดานการใหการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลย ีโดย
การพัฒนาแนวทางการปฏิบัติใหครูในการใชเทคโนโลยี (2.5) ควรไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความสามารถใน
การวัดและประเมินผลทางการศึกษาโดยการพัฒนาการออกแบบการวัดและประเมินผลเพื่อการพัฒนาการ
เรียนรูโดยใชเทคโนโลย ีการฝกปฏิบัติซ้ํา ๆ จนสามารถเปนผูใหคําแนะนํา คําปรึกษาแกครูและบุคลากรได (2.6) 
ควรมีการพัฒนาตนเองใหมีองคความรูดานกฎหมายอยางชัดเจนและครอบคลุมกับภารกิจที่รับผิดชอบ โดยการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ และการสรางเครือขายทางวิชาชีพ และ 
(2.7) ควรไดรับการพัฒนาใหสามารถใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม โดยการฝกอบรมการใชเทคโนโลยีดวยความ
รับผิดชอบอยางสม่ําเสมอ และเคารพกฎระเบียบ กติกา และมารยาทในการใชเทคโนโลยี 
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Abstract 
 

 The purposes of this research were (1) to study technological leadership of school 
administrators under the Secondary Education Service Area Office 1, as perceived by 
teachers; and (2) to study guidelines for development of technological leadership of school 
administrators under the Secondary Education Service Area Office 1. 

The sample consisted of 357 teachers under the Office of Educational Service 
Area 1 during the academic year 2015, obtained by stratified and simple random sampling. 
The key informants for interviews were 5 experts. The employed research instruments were a 
rating-scale questionnaire, with reliability coefficient of .98, and an interview form. 
Quantitative data were statistically analyzed using the frequency, percentage, mean, and 
standard deviation; while qualitative data were analyzed with content analysis. 
 The research findings were as follows: (1) the overall rating mean for 
technological leadership of the school administrators was at the high level; when specific 
aspects of technological leadership of the school administrators were considered, the aspect 
receiving the top rating mean was that of the use of technology in management, followed by 
leadership and vision; legal knowledge of technology and practices; ethics in the use of 
technology; using of technology in measurement and evaluation; knowledge on using 
technology in instruction; and technological support, management, and operation, 
respectively; and (2) the guidelines for development of technological leadership of school 
administrators were as follows: (2.1) they should be developed to have knowledge on using 
technology in instruction by consecutive training including the promotion of contest and 
design of media and technological innovations in instruction; (2.2) they should be developed 
to have leadership and vision in technology using mutual concept sharing among the groups 
of school administrators and visits to schools having distinguished works on educational 
technology; (2.3) they should be developed to be equipped with the competency in using 
technology in management by testing the use of management technology and exchanging 
concepts in using technology in management with school management network; (2.4) they 
should be developed on provision of the supports, management and practice on the use of 
technology with development of guidelines in using technology for teachers; (2.5) they should 
be developed to be equipped with knowledge and ability in the use of technology in 
educational measurement and evaluation by engaging in repeated practices until they can 
provide advices to teachers and personnel; (2.6) they should be developed to have clear and 
comprehensive legal knowledge of technology and practices via attending the workshops, 
seminars, sharing of professional knowledge, and establishing professional networks; and (7) 
they should be developed to be able to use technology ethically by being trained on the 
responsible uses of technology regularly, and courtesy and respect for the rules and 
regulations on the use of technology. 
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 การศึกษาคนควาอิสระฉบับนี้ สําเร็จไดดวยความอนุเคราะหจากบุคคลหลายทาน  
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คนควาอิสระใหมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน ตลอดจนรองศาสตราจารย ดร.อรรณพ จีนะวัฒน                     
รองศาสตราจารย ดร.สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ  รองศาสตราจารย ดร.สฤษดิ์พงษ  ลิมปษเฐียร        
รองศาสตราจารย ดร.ชูชาติ พวงสมจิตร  ผูชวยศาสตราจารย ดร.เข็มทอง ศิริแสงเลิศ                     
รองศาสตราจารย ดร.รัตนา  ดวงแกว  และคณาจารยทุกทานท่ีใหความรูตลอดระยะเวลา                
ท่ีผูวิจัยศึกษาอยูท่ีนี่ ตลอดจนเพ่ือนๆ พ่ีนอง แขนงวิชาบริหารการศึกษา ท่ีรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกันมาโดยตลอด 
 ขอขอบพระคุณ ผูบริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท้ัง 67 โรงเรียน ใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ท่ีกรุณาอํานวยความสะดวกในการเก็บขอมูล              
ในการวิจัยครั้งนี้ 
 ขอขอบคุณ ครอบครัวดงสิงห และครอบครัววัดราชบพิธ ท่ีสนับสนุนและคอยเปนกําลังใจ 
สนับสนุนชวยเหลือ ตลอดระยะเวลาท่ีผูวิจัยศึกษาอยูท่ีนี่ 
 ประโยชนและคุณคาอันพึงเกิดข้ึนจากการศึกษาคนควาอิสระฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบความ
ดีในครั้งนี้แดคุณบิดา มารดา คณาจารยผูมีพระคุณทุกทาน และมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 
 

1.  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
ทามกลางกระแสของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทวีความสําคัญมากข้ึน

ตอการบริหารการศึกษาในปจจุบันแตอุปสรรคสําคัญในการนําไปสูความสําเร็จ คือ การขาดวิสัยทัศน
ของผูบริหารการศึกษา การขาดภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงเปนท้ังผูใชเทคโนโลยี ผูจัดสรร
ทรัพยากรและผูนําการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาจากสภาพปญหาดังกลาว จึงไดมีความพยายามท่ีจะ
พัฒนาแบบภาวะผูนําใหสอดคลองกับการเปลี่ยนทางเทคโนโลยีมากข้ึน (Lin, 2003) ซ่ึงปรากฏใหเห็น
อยางชัดเจนเปนรูปธรรมจากการศึกษาภาวะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกสทางการศึกษา ในโครงการ An 
integrated approach to bridging the digital divide through supporting the development 
of e-Educational leadership ของ APEC Education Foundation (CITE, 2004) ซ่ึงมีหลักการ
พ้ืนฐานของภาวะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกสทางการศึกษา ท่ีเนนความสําคัญของประเด็นตาง ๆ เชน  
การใช ICT ในการเชื่อมตอกับการปฏิรูปการศึกษาการตอบสนองความตองการในการพัฒนาศักยภาพ
ของผูเรียน การประยุกตกระบวนการของเทคโนโลยีสารสนเทศและการใหความสําคัญกับภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงเปนสําคัญ (นิคม นาคอาย, 2549)  

ปจจุบันการศึกษาไทยมีการเปลีย่นแปลงอยูตลอดเวลาทามกลางกระแสความเปนโลกาภิวัตน 
ซ่ึงอยูภายใตเง่ือนไขการแขงขันและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ีดําเนินไปอยางรวดเร็ว รุนแรงและมี
ความหลากหลาย ตางก็สงผลกระทบตอแวดวงการประกอบวิชาชีพ โดยเฉพาะดานการศึกษาซ่ึงมีผล
มาจากการปรับเปลี่ยนโครงสรางและบริบทของการบริหารการศึกษาภายใตสาระแหงบทบัญญัติของ
กฏหมายการศึกษาท่ีเรียกวา “พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542” สาระสําคัญของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 นั้นไดเสนอแนวคิดและวิธีการจัดการศึกษาท่ีทาทาย
หลายดาน จึงเปนเสมือนกฎหมายปฏิรูปการศึกษาดังจะเห็นไดวา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
ฉบับนี้ ใหความสําคัญกับการปฏิรูปในดานตาง ๆ คือ ปฏิรูประบบการศึกษาใหสอดคลองซ่ึงกันและ
กันท้ังระบบ ปฏิรูปแนวการจัดการศึกษาโดยใหยึดผูเรียนเปนสําคัญ ปฏิรูปหลักสูตรและเนื้อหาสาระ 
วิธีการจัดกระบวนการเรียนรูท้ังในระบบและนอกระบบโรงเรียน ปฏิรูประบบการบริหารและการจัด
การศึกษาท้ังหนวยงานของรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ินและเอกชน โดยเนนเรื่องการกระจายอํานาจ
และหลักการมีสวนรวม ปฏิรูประบบครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษามุงเนนใหมีการยกระดับ
สถานภาพของวิชาชีพครู การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพครูปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา ระดมทรัพยากรมาเพ่ือจัดการศึกษา ปฏิรูประบบประกันคุณภาพการศึกษาเนนเรื่องของ
การประกันคุณภาพภายในและใหมีการรับรองประเมินผลมาตรฐานจากองคกรภายนอก และปฏิรูป
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มุงใหมีการผลิตใชสื่อและเทคโนโลยีในรูปแบบท่ีหลากหลายมีคุณภาพ 
(สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2554) การปฏิรูปการศึกษามุงใหเกิดคุณภาพท้ังในดาน
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ผลผลิตกระบวนการจัดการและปจจัยตาง ๆ โดยมุงหวังใหการจัดการศึกษา พัฒนาท้ังระบบ (Whole 
School Approach : WSA) ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษา เปนบุคคลท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งท่ีจะทําใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงดังกลาวได ก็คือ ท้ังนี้เพราะตองเปนผูนําและผูประสานความรวมมือจากทุกฝายท่ีมี
ความสามารถทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียนการสอนและการเรียนรู รวมท้ังประสานสัมพันธ 
ระดมและจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2545) มีความรูและ
ประสบการณในการบริหารบุคลากรใหเปนครูมืออาชีพแลว  

ซ่ึงจากการเปลี่ยนแปลงดังกลาว โดยเฉพาะอยางยิ่งการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยท่ีี
สงผลตอระบบบริหารการศึกษา ดังจะเห็นไดจากขอบัญญัติตามกฎหมายในพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 หมวดท่ี 9 มาตราท่ี 24 ซ่ึงกําหนดแนวการบริหารงานโดยใชเทคโนโลยี รวมท้ัง
สอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา ดานมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพใน
ขอท่ี 8 ซ่ึงกําหนดใหผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูมีความรู ความชํานาญและมีความสามารถใช 
ประเมิน สงเสริมสนับสนุนตลอดจนใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม 
และจากผลการวิจัยของ นิคม นาคอาย (2549) พบวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษารวมให
ความสําคัญกับความสามารถเชิงผลิตภาพและความชํานาญเชิงวิชาชีพเปนลําดับแรก รองลงมาคือ
คุณลักษณะดานการเรียนรูและการสอนบรรลุถึงเปาหมายของการบริหารและการจัดการศึกษาในดาน 
ICT ของผูบริหารโดยในการบริหารนั้นผูบริหารจะตองเปนผูท่ีแสดงออกถึงความเปนผูนําในดาน
เทคโนโลยีผานการปฏิบัติจริง การใชจริงในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังพบวาผูบริหารสถานศึกษาท่ีมี
ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี ควรมีคุณลักษณะดานความเปนผูนําและวิสัยทัศน ดานการเรียนรูและการ
สอน ดานความสามารถเชิงผลิตภาพและความชํานาญเชิงวิชาชีพ ดานการสนับสนุนการจัดการและ
การปฏิบัติ ดานการวัดและประเมินผล และดานสังคมกฎหมายและจริยธรรม  

ในการท่ีครูผูสอนจะปฏิบัติหนาท่ีการสอนมีประสิทธิภาพไดนั้น ยอมข้ึนอยูกับผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีจะตองมีบทบาทการสงเสริมสนับสนุนใหมีการพัฒนาศักยภาพของครูผูสอนในสถานศึกษา
ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือพัฒนาบุคลากรครูใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู (สํานักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา, 2552)  จากการศึกษาของ นาวา สุขรมย (2550) ไดชี้ใหเห็นวา ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการสอนของครูในทางบวกอยูในระดับสูง จึงทํา
ใหครูเกิดความกระตือรือรนท่ีจะปฏิบัติงานหรือพัฒนาตนเองตามไปดวย ซ่ึงทําใหเกิดประสิทธิภาพ
และเกิดความสรางสรรคในการทํางาน ดวยเหตุนี้ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีบทบาทในการสงเสริม
การจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษา โดยตองมีภาวะผูนําทางวิชาการใน 8 ดาน ไดแก 
ดานพฤติกรรม การเปนผูนําของผูบริหาร ดานการใชหลักสูตร ดานการนิเทศ ดานการจัดการเรียน
การสอน ดานการจูงใจ ดานการสนับสนุนการจัดการในชั้นเรียน ดานการสนับสนุนการประเมินการ
เรียนของนักเรียน และดานบรรยากาศในโรงเรียนหมายรวมถึงการจัดบริการดานเทคโนโลยีอีกดวย ซ่ึง
เหลานี้มีผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูดวยกันท้ังสิ้น คาดการณวาภาวะผูนําของผูบริหาร-
สถานศึกษานั้นจึงมีผลตอการปฏิบัติหนาท่ีของครู ผูนําหรือผูบริหารสถานศึกษาในยุคเปลี่ยนแปลง
ทางดาน ICT จึงตองมีบทบาทอยางสูงในการเปนผูกระตุนและนําครูสูการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ตองข้ึนอยูกับ
ความพึงพอใจของครูเปนสําคัญ  
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 เปนสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาท่ีทําหนาท่ีกํากับดูแลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร ซ่ึงเปน
สถานศึกษาท่ีเปดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาท้ังตอนตนและตอนปลาย โดยเฉพาะเขตกรุงเทพฯ  
ฝงตะวันตก และตะวันออกชั้นใน มีสถานสถานศึกษาขนาดใหญและเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล 
(World Class Standard) ในสังกัดมากมาย โดยในปการศึกษา 2558 มีจํานวนนักเรียนท้ังสิ้น 
112,073 คน มีครู 4,954 คน และจํานวนหองเรียนท้ังสิ้น 3,109 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน, 2559) โดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 มีวิสัยทัศนในการพัฒนา
โรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ใหผูเรียนเปนคนท่ีสมบูรณ บนพ้ืนฐานของความเปนไทยสูสากล 
รวมถึงใหความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางยั่งยืน ยกระดับคุณภาพการศึกษา ตลอดจน
บริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพสังคม ซ่ึงจากการดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 ท่ีผานมา พบวา แมวาไดใหความสําคัญกับการพัฒนาเทคโนโลยีในหลากหลายรูป
แบบอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งในงานดานการบริหารงานวิชาการ แตจากการสํารวจขอมูล 
พบวา การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนในฐานะท่ีเปนผูนําเชิงเทคโนโลยียังใหความสําคัญกับการ
ใชเทคโนโลยีในการบริหารงานดานอ่ืน อาทิเชน ดานการบริหารสินทรัพยและบุคคล ดานการบริหาร
กิจการนักเรียนและดานการบริหารงานท่ัวไปยังไมเพียงพอในการผลักดันใหโรงเรียนเปนโรงเรียนชั้น
นําในการบริหารงานโดยใชเทคโนโลย ี

จากขอมูลท่ีกลาวไปขางตนตลอดจนความจําเปนในการปรับเปลี่ยนการเปนผูนําทามกลาง
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะทําการศึกษาแนวทางการพัฒนา
ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
นั้น วามีอยูในระดับใด อยางไร เพ่ือนําขอมูลไปใชในการบริหารสถานศึกษาโดยการนําเทคโนโลยีเขามา
สงเสริมสนับสนุน ใหโรงเรียนมีมาตรฐานในการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีและสงเสริม
ใหครูจัดการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีเพ่ิมมากยิ่งข้ึน ตลอดจนหนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถนําผล
การศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีไปประยุกตหรือปรับใชในองคการได 
 

2.  วัตถุประสงคการวิจัย 
 

2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู 

2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
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3.  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยใชกรอบในการ
ศึกษาวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา จากแนวคิดของ
ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคิดของ Yee (2000) Schiller (2003) ISTE(2009), Frazier & Bailey 
(2003) ชวลิต เกิดทิพยและคณะ (2552) Peceiano (2005) นิคม นาคอาย (2549) AIR-NETS-A 
(2009) และ Flanagan & Jacobson (2003) ดังนี้ 

3.1 ดานความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
3.2 ดานความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี 
3.3 ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหาร 
3.4 ดานการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี 
3.5 ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา 
3.6 ดานความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ 
3.7 ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 

 

4.  ขอบเขตการวิจัย 
 

4.1 ขอบเขตดานเนื้อหา  
การวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ผูวิจัยไดสังเคราะห
แนวคิดของ Yee (2000) Schiller (2003) ISTE(2009) Frazier & Bailey (2003) ชวลิต เกิดทิพย 
และคณะ (2552) Peceiano (2005) นิคม นาคอาย (2549) AIR-NETS-A (2009) และ Flanagan 
& Jacobson (2003) นํามาเปนกรอบในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบดวย ดานความรูในการใช
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ดานความเปนผูนําและมีวิสัยทัศน  ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหาร 
ดานการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดและ
การประเมินผล ดานความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ และดานจริยธรรมในการใช
เทคโนโลยี 

4.2 ขอบเขตดานประชากร 
ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ปการศึกษา 2558 จํานวน 4,954 คน 
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5.  นิยามศัพทเฉพาะ  
 

5.1 ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถในการนําและเปนผูท่ีมีอิทธิพลในการชักจูง
ผูปฏิบัติงานหรือผูตามใหสามารถกระทําตามได  

5.2 ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงออกถึงความสามารถ
ในดานการบริหารจัดการโดยใชเทคโนโลยีผสานกับคุณสมบัติของการนําอยางมีอิทธิพล ตลอดจนการ
ปรับเปลี่ยนคุณลักษณะของบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือใหสามารถใชเทคโนโลยีและเกิดประโยชนตอ
การปฏิบัติงาน ซ่ึงประกอบดวย 

5.2.1 ดานการมีความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความรูในการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
โดยวิธีตาง ๆ อยางหลากหลายท่ีมุงใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางแทจริงโดยใชเทคนิควิธีการเรียนรู
และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดเรียนการสอน มีการบูรณาการเทคโนโลยีเขาไปเปนสวนหนึ่งใน
การจัดการเรียนการสอน มีการใชนวัตกรรมในการเรียนรู มีการใชเทคโนโลยีท่ีตรงกับความตองการ
ของผูเรียนแตละคน ใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ ใชเทคโนโลยีสงเสริม
กระบวนการเรียนการสอนท่ีพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแกปญหารวมท้ังสนับสนุนการ
เรียนรูดวยเทคโนโลยีเพ่ือนําไปสูนวัตกรรมในการเรียนรู 

5.2.2 ดานความเปนผูนําและวิสัยทัศน หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ท่ีแสดงออกถึงการมีความคิดในเชิงรุก มองภาพในอนาคตโดยผสมผสานเทคโนโลยีเขากับกระบวนการ
จัดการเรียนรู มีวิสัยทัศนในการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสมโดยการรวบรวมขอมูล
ทางเทคโนโลยีพ้ืนฐาน วิเคราะหสถานภาพของโรงเรียน โดยนําเสนอมุมมองในเชิงวิสัยทัศน พิจารณา
คัดเลือกและจัดลําดับวิสัยทัศน สื่อสารวิสัยทัศนไปยังบุคลากรในโรงเรียนและสรางแรงบันดาลใจใหแก
บุคลากรในการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู  

5.2.3 ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารของผูบริหาร หมายถึง พฤติกรรมท่ี
ผูบริหารแสดงออกถึงความสามารถในการประยุกตใชเทคโนโลยีในการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน ประกอบดวย ผูบริหารจะตองมีความรูในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการ
ดานโครงสรางพ้ืนฐาน ผูบริหารจะตองมีความรูความสามารถพิเศษในดานเทคโนโลยี รวมท้ังผูบริหาร
จะตองบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน อีกท้ังมีความสามารถในการนําเทคโนโลยีมา
ใชในการนิเทศและการประเมิน มีการใชเทคโนโลยีเปนกิจวัตรประจําวันและการใชเทคโนโลยีในการ
พัฒนางานตลอดจนพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพโดยใชเทคโนโลยี  

5.2.4 ดานการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการสนับสนุน สงเสริม การชวยเหลือและใหความสําคัญ
กับการใชประโยชนจากเทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากร ใหความสําคัญกับการจดัสรรงบประมาณ
ดานเทคโนโลยี สงเสริมใหเด็กและเยาวชนไดพัฒนาตนเองโดยการใชเทคโนโลยี อาศัยเครือขาย
เทคโนโลยีของโรงเรียนในพ้ืนท่ีและของชุมชนรวมกัน พัฒนาครูและบุคลากรดานการศึกษาใหมีความรู 
เพ่ิมพูนประสบการณและทักษะดานการใชเทคโนโลยี พัฒนาสื่อและซอฟตแวรใหเปนศูนยรวมขาวสาร
ขอมูลและแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง อีกท้ังยังจัดหาและพัฒนาระบบเครือขายคอมพิวเตอรและสงเสริม
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ใหบุคลากรใชเทคโนโลยีในบทบาทภารกิจท่ีไดรับมอบหมายในหลายรูปแบบในการปฏิบัติงานแตละ
วันอยางตอเนื่อง 

5.2.5 ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล หมายถึง พฤติกรรม
การของผูบริหารท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการนําเทคโนโลยีมาใชในการวัดและประเมินผลท้ังใน
แงของการเรียนการสอนหรือการประเมินการใชเทคโนโลยี มีลักษณะท่ีแสดงออกใหเห็นถึงการจัดใหมี
การใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลในหลายดาน ท้ังการใชเทคโนโลยีในการเก็บ 
รวบรวมขอมูล และแปลผลการวิเคราะห  การใชเทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 
การใชเทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และการ
ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใชในสถานศึกษา 

5.2.6 ดานความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ หมายถึง เปน
พฤติกรรมของผูบริหารท่ีแสดงใหเห็นถึงการเปนผูมีความรู ความสามารถและปฏิบัติงานโดยประยุกต
ใหเทคโนโลยีอยางถูกตองเพ่ือใชบังคับบุคคลใหปฏิบัติตามหรือเพ่ือกําหนดระเบียบ ขอบังคับ เม่ือไม
ทําตาม ตองมีบทลงโทษ เปนผูบริหารท่ีเขาถึงเทคโนโลยีและใชอยางถูกตอง ไมละเมิดสิทธิ์และกระทํา
การใด ๆ ท่ีขัดตอตัวบทกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการใชเทคโนโลยี พรอมท้ังตองเปนผูท่ีผลักดันใหครู
และบุคลากรมีการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู วัด ประเมินผลและนิเทศทางการศึกษาอยาง
ถูกตองตามกฎหมายทางการศึกษา ออกขอบังคับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา  
มีความรูดานบทบาทดานการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีถูกตอง สนับสนุน และการสงเสริมให
บุคลากรมีความรูในเรื่องการใชเทคโนโลยีอยางถูกตองตามกฎหมายดวย ประสานสัมพันธ จัดสรร
ทรัพยากร อีกท้ังเสริมสรางใหครูเกิดทักษะการคนควาเพ่ือจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีดวยความ
ถูกตอง 

5.2.7 ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบริหารได
แสดงออกถึงการประพฤติ ปฎิบัติตนในการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานอยางมีคุณธรรม 
ศีลธรรม สรางความม่ันใจวามีการเขาถึงเทคโนโลยีใหกับนักเรียน สนับสนุนใหมีการใชเทคโนโลยีดวย
ความรับผิดชอบ เปนตนแบบและสนับสนุนในการใชขอมูลสารสนเทศท่ีไมขัดตอพระราชบัญญัติขอมูล
ขาวสารและจริยธรรม เปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบตอสังคม สรางความ
เสมอภาคในการเขาถึงเทคโนโลยีของผูใตบังคับบัญชา สงเสริมและบังคับใชมาตรการเก่ียวกับความ
ปลอดภัย สนับสนุนและจัดใหเกิดสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานท่ีปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี
อยางมีคุณธรรมและคํานึงถึงลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญา 

5.3 คร ูหมายถึง ผูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ไดแก ขาราชการครู พนักงานราชการ 
ลูกจางประจําและครูอัตราจางของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

5.4 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 หมายถึง หนวยงานในกํากับของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาท่ีในการกํากับดูแล 
อํานวยการ ติดตามและนิเทศ การบริหารจัดการและการดําเนินงานของสถานศึกษาในกํากับในเขต
กรุงเทพมหานคร 
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6.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
6.1 ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีการนํา

เทคโนโลยีเขามาสงเสริมสนับสนุน และเปนแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูให
ปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ 

6.2 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีการจัดทํา
มาตรฐานและสรางแนวทางในการจัดการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีเพ่ิมมากยิ่งข้ึน 

6.3 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีหรือสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ตลอดจนหนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถนําผลการศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช
เทคโนโลยไีปประยุกตหรือปรับใชในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการศึกษาได 
 
 
 



บทท่ี 2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
 
 

การศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผูศึกษาไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา 
1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 
1.2 ความหมายของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา 
1.3 ความสําคัญของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา 
1.4 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
1.5 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี 

2. บริบทการจัดการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
2.1 ประวัติสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
2.2 อํานาจหนาท่ี 
2.3 วิสัยทัศนและพันธกิจ 

3. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
3.1 งานวิจัยในประเทศ 
3.2 งานวิจัยตางประเทศ  

 

1.  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา 
 

1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 
ภาวะผูนําเปนคําท่ีกวางท่ีใชกันอยูในสังคม ผูท่ีจะเปนผูนําจะตองมีภาวะผูนํารวมท้ัง

มีวิสัยทัศนและการจินตนาการเชนเดียวกับความรู ภาวะผูนําเปนความสามารถท่ีจะนําบุคคล เครื่องมือ 
และทรัพยากร พรอมกับการแกปญหาใหไดรับผลสําเร็จ มีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงภาวะ
ผูนําไว ดังนี้ 

พยอม วงศสารศรี (2538) กลาวถึงความหมายของภาวะผูนําไววา ภาวะผูนําเปน
กระบวนการท่ีบุคคลหนึ่งใชอิทธิพลและอํานาจของตนกระตุนชี้นําใหบุคคลอ่ืน มีความกระตือรือรน 
เต็มใจทําในสิ่งท่ีเขาตองการ โดยมีเปาหมายขององคการเปนจุดหมายปลายทาง 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2544, น. 10) กลาววา ภาวะผูนําเปนการใชอิทธิพลของ
บุคคลหรือของตําแหนงใหผูอ่ืนยินยอมปฏิบัติตามเพ่ือท่ีจะนําไปสูการบรรลุเปาหมายของกลุมท่ีได
กําหนดไว หรือสรุปไดวาภาวะผูนําคือรูปแบบของอิทธิพลระหวางบุคคล  
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Eduardo (1980) กลาวถึงภาวะผูนําคือศิลปะในการชี้แนะลูกนอง หรือผูรวมงานให
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความกระตือรือรนและเต็มใจ  

Koontz, H. & Weihrich, H. (1990) กลาวถึงภาวะผูนําวาเปนเรื่องของศิลปะของ
การใชอิทธิพลหรือกระบวนการใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืน เพ่ือใหเขามีความเต็มใจและกระตือรือรนใน
การปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมายของกลุม 

ดังนั้นจึงสรุปวา ภาวะผูนํา เปน ความสามารถในการนําและเปนผูท่ีมีอิทธิพลในการ
ชักจูงผูปฏิบัติงานหรือผูตามใหสามารถกระทําตามได  

1.2 ความหมายของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี 
ตามท่ี ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ไดใหความหมายของเทคโนโลยีวา เปนวิทยาการ

ท่ีนําเอาความรูทางวิทยาศาสตรมาใชใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติและอุตสาหกรรมซ่ึงในความหมาย
ของเทคโนโลยไีดมีการนํามาผสมผสานกับความหมายของภาวะผูนําโดยไดมีผูใหความหมายของภาวะ
ผูนําเชิงเทคโนโลยี ดังนี้  

นิคม นาคอาย (2549) ใหความหมายภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี วาเปนพฤติกรรม  
การบริหารงานของผูนําท่ีตองเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงท่ีทาทายของเทคโนโลยีโดยใชคุณลักษณะ
ของผูนํา ตลอดจนกระบวนการบริหารท่ีตองปรับบทบาทพฤติกรรมการนําและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ขององคการใหสอดคลองกับกระแสการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงกอใหเกิดความรวมมือรวมใจของผูรวมงาน 
ทําใหการทํางานบรรลุเปาหมายตามท่ีวางไว 

Keen (2003) ใหความหมายภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี วาเปนพฤติกรรมของผูนําท่ีใช
เทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับธุรกิจในยุคพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 
(e-commerce)  

Schmidt & Porteus (2000) ใหความหมายเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี  
วาเปนความสามารถของผูนําในการบริหารจัดการโดยใชเทคโนโลยีใหเกิดผลิตภัณฑท่ีลงทุนต่ํา 
ความสามารถนี้เรียกวา cost competence ขณะเดียวกัน ผลิตภัณฑท่ีเกิดข้ึนเปนผลิตภัณฑใหมซ่ึง
เปนท่ีตองการของตลาดอยูตลอดเวลา (marketable products) ซ่ึงความสามารถในการบริหาร
จัดการนี้เรียกวา innovative competence  

Annunzio (2001) ใหความหมายภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี วาเปนพฤติกรรมของ
ผูนําท่ีชวยทําใหผูนําแบบดั้งเดิมสามารถเปลี่ยนวัฒนธรรมในการบริหารจัดการธุรกิจไดอยางรวดเร็ว 
คลองแคลว มีความยืดหยุนมากข้ึนในระบบเศรษฐกิจยุคดิจิทัล  

Pulley, Sessa & Malloy (2002) ใหความหมายภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี วาเปน
พฤติกรรมของผูนําในยุคเทคโนโลยีท่ีผูนําตองเปลี่ยนแปลงการนํา ในขณะท่ีความกาวหนาทางเทคโนโลยี
เกิดข้ึนเกินกวาท่ีบุคลากรและองคกรจะซึมซับได  

Flanagan & Jacobson (2003) ใหความหมายภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี วาเปน
พฤติกรรมของผูนําท่ีมีภารกิจตอนักเรียน (pupil engagement) เปนความแนวแนม่ันคงตอภารกิจใน
การจัดประสบการณการเรียนรูใหกับนักเรียนโดยมีการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มีวิสัยทัศนท่ีกําหนดให
มีการใชเทคโนโลยีสําหรับการศึกษา มีการพัฒนาวิชาชีพอยางมีประสิทธิผล (effective professional 
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development) สงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอโดยเนนการสอนและการเรียนรู 
รวมท้ังจัดใหมีการใชเทคโนโลยีในโอกาสตางๆ นักเรียนทุกคนสามารถเขาถึงบริการไดอยางเทาเทียมกัน 

กลาวโดยสรุป ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารท่ีจะตอง
บริหารจัดการโดยใชเทคโนโลยีผสานกับคุณสมบัติของการนําอยางมีอิทธิพล ตลอดจนการปรับเปลี่ยน
คุณลักษณะของบุคลากรในองคกรเพ่ือใหสามารถใชเทคโนโลยีและเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน 

1.3 ความสําคัญของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี 
การใชเทคโนโลยีเพ่ือการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนของครูเปนเรื่องท่ีมี

ความนาสนใจอยางยิ่ง ผูนําหรือผูบริหารท่ีสนับสนุนใหมีการใชเทคโนโลยีเพ่ิมมากข้ึน มีการใช
เทคโนโลยใีนการจัดการเรียน การสอนท่ีทําใหท้ังครูผูสอนและนักเรียนสามารถเขาถึงแหลงขอมูลได
มากมาย สะดวก รวดเร็วนับวาเปนผูนําท่ีมีความสําคัญอยางมาก ซ่ึงไดมีผูกลาวถึงความสําคัญของ
ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีไวหลายทาน ดังนี้ 

Kleiner & Lewis (2003) กลาววา ผูนําเชิงเทคโนโลยี มีความสําคัญตอสภาวะ
แวดลอมและบริบทขององคการ ท้ังนี้เนื่องจากประเทศอาเซียนจะเปลี่ยนจากประเทศเกษตรกรรม
เปนประเทศอุตสาหกรรม คนในชาติจะทํางานในโรงงานมากกวาการเปนเกษตรกร ดังนั้น ผูนํายุคใหม
ท่ีแสดงใหเห็นถึงภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีท่ีตองสามารถนําเทคโนโลยีมาใชพัฒนางานและพัฒนาบุคคล
ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2549) ไดกลาวถึงความสําคัญของภาวะผูนําเชิง
เทคโนโลยไีววา มีความสําคัญตอการบริหารดวยเหตุผลความจําเปน คือ ความจําเปนท่ีจะตองใช
ทรัพยากรในอัตราเพ่ิมสูงข้ึน ในขณะท่ีทรัพยากรมีอยูจํากัด บางอยางลดนอยลง เชน สภาพแวดลอม
ทางธรรมชาติหรือความพรอมดานบุคลากรในชุมชน ซ่ึงสภาพดังกลาวเปนแรงกดดันใหการบริหาร
ตองแสวงหาเทคโนโลยีในรูปแบบของเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ หรือวิธีการเพ่ือใชทรัพยากรเทาท่ีมีอยู
หรือขยายขีดความสามารถดานทรัพยากรใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตองการได โดยกลาวถึงความสามารถ
ของภาวะผูนําไว ดังนี้ 

1. จากสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนจากสังคมเกษตรกรรมเปนอุตสาหกรรมและบริการ  
ทําใหเกษตรกรจํานวนไมนอยขายท่ีดินและเปลี่ยนไปประกอบอาชีพอ่ืน บุตรหลานจึงไมมีท่ีดินประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมตอไป ซ่ึงสงผลกระทบตอการศึกษาหลายดาน เชน ปริมาณการผลิตนักศึกษาใน
สาขาเกษตรกรรมจะตองลดลงและปรับคุณภาพดานวิธีการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีสูงข้ึน
เพ่ือใหผูสําเร็จการศึกษาสามารถทําการเกษตรแนวใหมซ่ึงหลากหลายในรูปแบบไดผลผลิตสูงข้ึนใน
พ้ืนท่ีท่ีนอยลง ในรูปแบบของการทําการเกษตรแบบผสมผสาน หรือปรับเปลี่ยนสาขาท่ีจะเปดสอนซ่ึง
จะสงผลกระทบตอวิธีการในการผลิตครูใหมเขาสูระบบ และการฝกอบรมครูเกาใหสามารถปฏิบัติ
หนาท่ีในรูปแบบใหมได การท่ีจะสามารถแกไขปญหาดังกลาวใหไดรวดเร็วทันการณยอมจะตองอาศัย
เทคโนโลยีในรูปแบบของวัสดุอุปกรณและวิธีการ  

2. การเปลี่ยนสภาพสังคมเปนสังคมขาวสาร (Information society) ทําใหเกิดการ
ไหลเวียนของขอมูลขาวสารอยางรวดเร็ว มีการแขงขันสูง ผูท่ีจะอยูรอดและกาวหนาไดนั้นจะตองฉับ
ไวตอการติดตามขอมูลการเปลี่ยนแปลงเพราะขาวสารขอมูลเปนทรัพยากรท่ีมีความสําคัญในอันดับสูง
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ตอการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งในสาขาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและการแขงขันสูง 
ดวยเหตุนี้ การบริหารขาวสารและเวลาไมสามารถทําไดอยางมีประสิทธิภาพถาปราศจากเทคโนโลยี  

3. นโยบายของรัฐทําใหเกิดความจําเปนท่ีจะตองใชทรัพยากรเพ่ิมข้ึน จนไมสามารถ
จะบรรลุวัตถุประสงคไดดวยวิธีการบริหารทรัพยากรแบบเดิม ระบบการศึกษาตองปรับตัวเพ่ือใหได 
ผลงานมากข้ึนในทรัพยากรเทาเดิมหรือเพ่ิมข้ึนในอัตราท่ีต่ํากวา รวมท้ังการปรับปรุงวิธีการเพ่ือดํารง
รักษาคนดีในระบบไวใหได  

4. ปญหาในสังคมท่ีเกิดข้ึน เชน พฤติกรรมทางการเมืองท่ีไมพึงประสงค สภาพแวดลอม
ตามธรรมชาติท่ีเสื่อมโทรมลง มลภาวะ การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรท่ีทําใหสัดสวนคนท่ีมีอายุ
สูงข้ึน ทําใหเกิดการเรียกรองใหการศึกษารับภาระในการพัฒนาคนเพ่ือปองกันและแกไขปญหา
ดังกลาว ซ่ึงการศึกษาในฐานะท่ีเปนระบบยอยของสังคม เปนระบบท่ีใหญจนเปนอุปสรรคตอการ
เปลี่ยนแปลงใหรวดเร็ว และเปนระบบซ่ึงมักจะตองรับผลกระทบจากระบบอ่ืน เชน เม่ือเกิดปญหาใน
ดานซ่ึงเห็นผลเสียหายชัดเจนกวาการศึกษา ทรัพยากรก็จะถูกนําไปใชในดานอ่ืนกอน การศึกษาจึง
ตองมีการเคลื่อนไหวเพ่ือหาวาวิธีการใหมๆ เพ่ือแกปญหาอยูเสมอ  

5. จากสภาพการมีทรัพยากรท่ีจํากัด โดยท่ีวัตถุประสงคและนโยบายทางการศึกษา
เพ่ิมมากข้ึน ทําใหผูบริหารตองใชความสามารถในการใชวิธีการท่ีจะทําใหผูเก่ียวของเกิดความพึงพอใจ 
และยอมรับในผลของการจัดสรรทรัพยากรหรือตองหาวิธีการขยายทรัพยากร ซ่ึงในเรื่องทรัพยากร 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการจัดสรรทรัพยากร รัฐควรปรับใหมีประสิทธิภาพและเกิดความเปนธรรม
แกสวนรวมและเอ้ือตอการกระจายโอกาสทางการศึกษาแกผูขาดและดอยโอกาสในระดับและประเภท
การศึกษาตางๆ  

Mcleod, Logan & Allen (2002) ไดทําการศึกษาความสําคัญของภาวะผูนําเชิง
เทคโนโลยท่ีีมีผลตอการปฏิบัติงานและบริหารงานแลวพบวา ในสหรัฐอเมริการัฐบาลไดลงทุนสราง
ระบบโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเปนมูลคาถึง 55 ลานเหรียญในรอบทศวรรษท่ี
ผานมา ในขณะท่ีความเพียงพอและความสามารถของเทคโนโลยีทางการศึกษาไดถูกนําไปใชตอบสนอง
ความตองการของสถานศึกษาเพ่ิมมากข้ึน โดยการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษายังตองคํานึงถึง
ประเด็นผลตอบแทนของการลงทุนทางเทคโนโลยีวามีความคุมคา มากนอยเพียงใด ประกอบกับความ
พยายามปรับปรุงพัฒนารูปแบบการบริหารงานโดยใชเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาท้ังหมด ท้ังตองพิจารณา
ถึงประสบการณและการเรียนรูเทคโนโลยีของแตละชั้นเรียนดวย (Consortium for School 
Networking: CoSN, 2004) ดังนั้น การบูรณาการเทคโนโลยีในสถานศึกษา ผูบริหารจึงตองให
ความสําคัญกับภาระงานในระดับโรงเรียนและการจัดการเรียนรูในหองเรียนควบคูกันไปพรอมท้ัง
สนับสนุนใหเกิดการจัดการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีเพ่ือประสิทธิภาพของระบบท้ังหมดเพ่ือจะ
นําไปสูความสําเร็จในการปฏิบัติงาน  

Stuart, Mills & Emus (2009) พบวา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีมีความสําคัญตอการ
ความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะอยางยิ่งในโรงเรียนท่ีผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนํา
เชิงเทคโนโลยี จะมีความตั้งใจท่ีจะแสดงสมรรถนะดานเทคโนโลยี จากการสํารวจครูใหญจํานวน 64 
โรงเรียนในประเทศนิวซีแลนด พบวา ครูใหญตองการเปนผูนําเชิงเทคโนโลยี ตองการพัฒนาวิชาชีพ 



12 

และใชประโยชนจากเทคโนโลยี ซ่ึงขอคนพบนี้ไมสอดคลองกับสภาพความเปนจริงในสังคมท่ีปรากฏ
วาผูบริหารโรงเรียนยังมีความสามารถทางเทคโนโลยีอยูในระดับต่ํามาก   

ในขณะเดียวกัน Bingham & Byrom (2001) ไดทําการศึกษาถึงความสําคัญของ
ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีแลวไดขอสรุปวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีฉลาดและมีประสิทธิผลดานการใช
เทคโนโลยีเชิงบริหารจะเปนบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญยิ่งในการตัดสินใจท่ีจะนําเทคโนโลยีมาใชในการ
ปรับปรุงการเรียนรูของนักเรียน ในขณะท่ีผูบริหารโรงเรียนอีกสวนหนึ่งท่ียังขาดภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี 
จึงเกิดความไมม่ันใจในการนํากลยุทธดานการใชเทคโนโลยีเชิงบริหารไปใชในการปรับปรุงการจัด
เรียนรู อีกท้ังยังพบมีขอมูลท่ีวาความรู ความสามารถของผูบริหารท่ีมีอยูไมเพียงพอท่ีจะใหคําแนะนํา
แกบุคคลอ่ืนได เทคโนโลยีนั้นยังไดรับการยอมรับวาเปนปจจัยสําคัญในการเพ่ิมผลผลิตทางอุตสาหกรรม
สามารถเปนแบบอยางท่ีดีไดในการนําขอมูลไปพัฒนาระบบบริหารในสถานศึกษา ดังนั้นการใชเทคโนโลยี
ในการบริหารจะเปนการเพ่ิมโอกาสและคุณภาพทางการศึกษามากข้ึน  

กลาวโดยสรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี มีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของครู
ในการนําเทคโนโลยีมาประยุกตและปรับใชใหเขากับการปฏิบัติงานในแตละสถานการณ เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยจะเปนการเพ่ิมโอกาสและคุณภาพทางการศึกษาใหแกผูเรียน 
เกิดความสําเร็จในการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ  

1.4 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
ภายใตรูปแบบการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ในยุคของการบริหารจัดการศึกษา

ไทยในปจจุบัน ทามกลาง กระแสแหงความเปน โลกาวิวัฒน (Globalization) ซ่ึงอยูภายใตเง่ือนไข
การปรับเปลี่ยนการแขงขัน เพ่ือสรางขอไดเปรียบ และความมุงม่ันของสังคม ท่ีดําเนินไป อยางรวดเร็ว 
รุนแรง และมีความ หลากหลายนั้น ตางก็สงผลกระทบตอวงวิชาชีพโดยเฉพาะดานการศึกษา ซ่ึงเปน
ผลสืบเนื่องมาจาก การปรับเปลี่ยนบริบทและโครงสรางการบริหาร ของการบริหารจัดการศึกษา
ภายใตสาระแหงบทบัญญัติของกฎหมายการศึกษา ท่ีเรียกวา “พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 (และท่ีแกไขเพ่ิมเติม)” เปนการจัดโครงสรางการบริหารการศึกษา โดยยึดหลักของการมี
เอกภาพเชิงนโยบาย หลากหลายในการปฏิบัติ โดยเนนระบบการกระจายอํานาจและการยึดหลักการ
มีสวนรวมของทองถ่ินเปนสําคัญ ซ่ึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไดมีผูกําหนดบทบาทเอาไว
หลากหลายลักษณะดวยกัน  

ธีระ รุญเจริญ (2550) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีการบริหารโดย
ใชโรงเรียนเปนฐาน (SBM: School-based Management) ซ่ึงพบวา บทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาตองประกอบดวย บทบาทดานการเปนผูนําทางวิชาการ บทบาทดานการบริหารแบบมี
สวนรวม บทบาทดานการเปนผูอํานวยความสะดวก บทบาทดานการประสานความสัมพันธ บทบาท
ดานการสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร การสรางแรงจูงใจ บทบาทดานการประเมินภายในและ
ประเมินภายนอก บทบาทดานการสงเสริมสนับสนุนการวิจัย พัฒนา บทบาทดานการเผยแพร 
ประชาสัมพันธและการสงเสริมเทคโนโลยี  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2554) ไดกลาวถึง บทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษา ตามมาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 (และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม) ท่ีใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารจัดการไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษาโดยตรง ใน 4 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารบุคคล 
และดานการบริหารท่ัวไป โดยสรุปไดดังนี้  

1. ดานวิชาการ ประกอบดวย มีความรูและเปนผูนําดานวิชาการ มีความรู มีทักษะ 
มีประสบการณดานการบริหารงาน สามารถใชความรูและประสบการณแกปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงที 
มีวิสัยทัศน  มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ใฝเรียน ใฝรู มุงพัฒนาตนเองอยูเสมอ รอบรูทางดานการศึกษา 
ความรับผิดชอบ แสวงหาขอมูลขาวสาร รายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ ใชนวัตกรรมทางการ
บริหาร และคํานึงถึงมาตรฐานวิชาการ  

2. การบริหารงบประมาณ ประกอบดวย เขาใจนโยบาย อํานาจหนาท่ีและกิจกรรม
ในหนวยงาน มีความรูระบบงบประมาณ เขาใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงิน มีความซ่ือสัตย สุจริต  
มีความละเอียดรอบคอบ มีความสามารถในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล หม่ันตรวจสอบการใช
งบประมาณอยูเสมอ และรายงานการเงินอยางเปนระบบ  

3. การบริหารงานบุคคล ประกอบดวย มีความรู ทักษะ ประสบการณในการ
บริหารงานบุคคล เปนแบบอยางท่ีดี มีมนุษยสัมพันธ มีอารมณขัน เปนนักประชาธิปไตย ประนีประนอม 
อดทน อดกลั้น เปนนักพูดท่ีดี มีความสามารถในการประสานงาน มีความสามารถจูงใจใหคนรวมกัน
ทํางาน กลาตัดสินใจ และมุงม่ันพัฒนาองคกร  

4. การบริหารท่ัวไป ประกอบดวย เปนนักวางแผนและกําหนดนโยบายท่ีดี เปนผูท่ี
ตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งการท่ีดี มีความรู และบริหารโดยใชระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย เปนผูท่ีมี
ความสามารถในการติดตอสื่อสาร รูจักมอบอํานาจและความรับผิดชอบแกผูท่ีเหมาะสม มีความ
คลองแคลว วองไว และตื่นตัวอยูเสมอ มีความรับผิดชอบงานสูง ไมยอทอตอปญหาอุปสรรค กํากับ 
ติดตาม และประเมินผล 

ซ่ึงในปจจุบันศูนยปฏิรูปการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(2558) ไดกําหนดบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือการปฏิรูปการศึกษาโดย ประกอบดวย  

1. บทบาทดานการเปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค
ของครูและนักเรียน การเปนผูนําในการบริหาร โดยยึดแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  

2. บทบาทดานการเปนผูนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาการเรียนรู  
3. บทบาทดานการเปนผูนําในการพัฒนาวิชาการ  
4. บทบาทดานการเปนผูนําในการประสานความรวมมือกับชุมชน  
5. บทบาทดานการเปนผูนําในการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยรวมกันทํางาน

เปนทีมและสงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมอยางแข็งขัน  
6. บทบาทดานการเปนผูนําในการจัดการศึกษาและเปนเอกลักษณขององคกร

ในทางสรางสรรค 
7. บทบาทดานการเปนผูนําในการบริหารคุณภาพ โดยใหทุกคนมีสวนรวมคิด  

รวมตัดสินใจ ลงมือทําและรับผิดชอบรวมกัน เพ่ือมุงพัฒนาคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ  
8. บทบาทดานการเปนผูสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมในการเรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  
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9. บทบาทดานการเปนผูนําในการจัดหางบประมาณเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  

กลาวโดยสรุปไดวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาเปนการปฏิบัติตามภารกิจท่ีได
ระบุไวในมาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม รวมท้ัง
บทบาทท่ีเก่ียวเนื่องกับการแกไข ปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได
กลาวไว ไดแก บทบาทท่ีโดดเดนท้ัง 4 ดานของผูบริหารสถานศึกษาตองประกอบดวย บทบาทดาน
การบริหารวิชาการ บทบาทดานการบริหารงบประมาณ บทบาทดานการบริหารงานบุคคล และบทบาท
ดานการบรหิารท่ัวไป และบทบาทท่ีเก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษาในดานท่ีสําคัญ คือการเปนผูนํานวัตกรรม
และเทคโนโลยี รวมท้ังมาใชในการบริหารงานในสถานศึกษาเพ่ือใหทุกคนมีสวนรวมคิด รวมทําในการ
ตัดสินใจ อีกท้ังยังเปนการสรางขวัญและกําลังในในการปฏิบัติงานตามมาอีกดวย  

1.5 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี 
ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี มีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของครูในการนําเทคโนโลยี

มาประยุกตและปรับใชใหเขากับการปฏิบัติงานในแตละสถานการณ เพ่ือใหการปฏิบัติงานเกิดประสิทธภิาพ
สูงสุด โดยจะเปนการเพ่ิมโอกาสและคุณภาพทางการศึกษาใหแกองคการมากข้ึน เกิดความสําเร็จใน
การจัดการเรียนการสอน บริหารทรัพยากรอยางเหมาะสม โดยผูนําเชิงเทคโนโลยีจะสามารถจําแนก
ไดจากองคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีในระดับท่ีแตกตาง โดยองคประกอบของภาวะผูนํา
เชิงเทคโนโลยีนั้น ไดมีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงองคประกอบของผูนําเชิงเทคโนโลยี ดังนี้ 

สมชาย เทพแสง (2547) ไดกลาววา องคประกอบของภาวะผูนําทางการศึกษา
จะตองเปนผูนําท่ีสามารถบริหารจัดการแบบบูรณาการโดยใชเทคโนโลยี เพ่ือมุงสูคุณภาพการศึกษา 
ควรมีภาวะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกสควบคูกันไปดวย  

การสังเคราะหองคประกอบและตัวบงชี้ของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี ผูศึกษาได
รวบรวมจากหนวยงานท่ีมีหนาท่ีในการกําหนดนโยบายเก่ียวกับมาตรฐานทางเทคโนโลยี และจากแนว
ทัศนะของนักวิชาการตาง ๆ ดังนี้ 

1.5.1 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะของ ชวลิต เกิดทิพย 
และคณะ (2552) 

ชวลิต เกิดทิพย และคณะ (2552) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน
ภาคใต พบวา องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน-
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคใตประกอบดวย 9 องคประกอบ ไดแก 1) กฎระเบียบ และ
จริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 2) การรูเทคโนโลยีการศึกษา 3) การจัดการดานโครงสรางพ้ืนฐาน
เทคโนโลยี 4) คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม 5) ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 
6) บุคลิกภาพ 7) การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา 8) ภูมิหลังทางสังคม 9) การประเมิน
และการนิเทศ 
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1.5.2 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะของ นิคม นาคอาย 
(2549) 

นิคม นาคอาย (2549) ไดศึกษาองคประกอบของผูนําเชิงเทคโนโลยีและปจจัย
ท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา 
องคประกอบของผูนําเชิงเทคโนโลยีมี 6 องคประกอบ ประกอบดวย ความเปนผูนําและวิสัยทัศน  
การเรียนรูและการสอน ความสามารถเชิงผลิตภาพและความชํานาญเชิงวิชาชีพ การสนับสนุนสงเสริม
การจัดการและการปฏิบัติ การวัดและประเมินผล สังคม กฎหมาย และจริยธรรม 

1.5.3 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะของ American 
Institute for Research: AIR (2009) 

American Institute for Research: AIR (2009) ไดศึกษาและกําหนดมาตรฐาน
ทางเทคโนโลยีการศึกษาระดับชาติสําหรับผูบริหาร (National Educational Technology Standard 
for Administrators: NETS-A) ซ่ึงประกอบดวย 5 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานท่ี 1 ภาวะผูนําและ
วิสัยทัศน มาตรฐานท่ี 2 วัฒนธรรมการเรียนรูยุคดิจิทัล มาตรฐานท่ี 3 มีความเปนเลิศในวิชาชีพ 
มาตรฐานท่ี 4 การพัฒนาอยางเปนระบบ มาตรฐานท่ี 5 สังคมดิจิทัล 

1.5.4 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะของ Frazier & 
Bailey (2003)  

Frazier & Bailey (2003) ใหความเห็นวา ผูประสานงานเชิงเทคโนโลยีมี
ความรับผิดชอบหลัก 4 ประการ ไดแก 1) การเรียนการสอน 2) เทคนิค 3) การวิเคราะห 4) ภาวะผูนํา  

1.5.5 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของ ISTE (2009) 
International Society for Technology in Education: ISTE) (2009)  

ไดกําหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษา ซ่ึงประกอบดวย 6 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานท่ี 1 
วิสัยทัศน มาตรฐานท่ี 2 การเรียนรูและการสอน มาตรฐานท่ี 3 ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ 
มาตรฐานท่ี 4 การสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการ มาตรฐานท่ี 5 การวัดผลและการประเมินผล 
และมาตรฐานท่ี 6 สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม  

1.5.6 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะของ Piceiano (2005) 
Piceiano (2005) ชี้ใหเห็นวาเทคโนโลยีมีบทบาทสําคัญท่ีสงผลกระทบตอ

การสอนในโรงเรียน เชนเดียวกับผูประสานงานทางเทคโนโลยีก็ตองปฏิบัติงานหลายอยางภายใน
โรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานตอไปนี้ คือ 1) การเรียนการสอน 2) เทคนิค 3) การวิเคราะห  
4) ภาวะผูนํา 

1.5.7 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะของ Schiller (2003) 
Schiller (2000) ซ่ึงใหความเห็นวา ผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยี

มักจะแสดงออกในหลายลักษณะโดยมีคุณสมบัติ เชน การใหการสนับสนุนดานเทคโนโลยี การอํานวย
ความสะดวกในการเปลี่ยนแปลง การกําหนดกลยุทธในการสอนและการเรียนรูและการจัดสรรทรัพยากร
กําหนดแผนการพัฒนาครู 
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1.5.8 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะของ Yee (2000) 
Yee (2000) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนในดาน

การนําการเรียนรู และการคิด ในประเทศแคนาดา สหรัฐอเมริกา และนิวซีแลนด มาเปนประเด็นตั้ง
ตนศึกษา ผลการศึกษาในเชิงคุณภาพ พบวา องคประกอบของผูนําทางเทคโนโลยีมีหลายประการ 
เชน 1) มีความเสมอภาค 2) มุงเรียนรูสูการสรางวิสัยทัศน 3) เรียนรูในสิ่งท่ีทาทาย 4) ถายทอดความรู
อยางอดทน 5) เปนผูพิทักษหนวยงาน 6) กํากับติดตามงานอยางสมํ่าเสมอ 7) เปนผูบริหารจัดการ
เครือขาย 8) ทาทายการเปลี่ยนแปลงอยางรอบคอบระมัดระวัง 9) สรางวัฒนธรรมทางเทคโนโลยี
โดยการระดมบุคลากรใหมีสวนรวมในการสรางวัฒนธรรมทางเทคโนโลยี   

1.5.9 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะ Flanagan & 
Jacobson (2003) 

Flanagan, & Jacobson (2003) ใหความหมาย ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี  
วาเปนพฤติกรรมของผูนําท่ีมีภารกิจตอนักเรียน (pupil engagement) เปนความแนวแนม่ันคงตอ
ภารกิจในการจัดประสบการณการเรียนรูใหกับนักเรียนโดยมีการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มีวิสัยทัศน
ท่ีกําหนดใหมีการใชเทคโนโลยีสําหรับการศึกษา มีการพัฒนาวิชาชีพอยางมีประสิทธิผล (effective 
professional development) สงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอโดยเนนการ
สอนและการเรียนรู รวมท้ังจัดใหมีการใชเทคโนโลยีในโอกาสตางๆ นักเรียนทุกคนสามารถเขาถึง
บริการไดอยางเทาเทียมกัน 

1.5.10 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะ Riedl et al. (1998) 
Riedl et al. (1998) นิยามภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี เปนความสามารถของ

ผูบริหารในการจัดใหมีโครงสรางพ้ืนฐาน สนับสนุนใหมีการพัฒนาวิชาชีพ และมีการบูรณาการ
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีองคประกอบสําคัญ ไดแก มีวิสัยทัศนรวมกัน มีความเสมอภาคใน
การเขาถึง และ มีการพัฒนาวิชาชีพอยางมีประสิทธิผล อีกท้ังยังกลาวถึงครูท่ัวโลกมีความเห็นดวย
อยางยิ่งวามีความตองการเวลาสําหรับการเตรียมตัวและใชเทคโนโลยีสําหรับการเรียนการสอน 
ในขณะท่ีการวัดผลเปนความตองการท่ีจะเปลี่ยนแปลงท้ังวิธีการและสิ่งท่ีเราวัดในแงของผลลัพธของ
นักเรียน 

จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับองคประกอบของภาวะผูนํา
เชิงเทคโนโลยีตามทัศนะตางๆ ผูวิจัยไดนํามาสังเคราะหเพ่ือกําหนดองคประกอบท่ีเปนกรอบแนวคิด
เชิงทฤษฎี (Theoretical framework) และท่ีเปนกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย (Conceptual 
framework) ตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 2.1 
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ตารางท่ี 2.1  การสังเคราะหเพ่ือกําหนดองคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีจากทัศนะและ
ผลงานวิจัยของนักวิชาการและสถาบันตาง ๆ  

 

องคประกอบของภาวะผูนํา 
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1. ความเปนผูนําและมี
วิสัยทัศนเชิงเทคโนโลย ี

          5 

2. ความรูในการใชเทคโนโลยี
ในการเรียนการสอน 

          8 

3. การใชเทคโนโลยีในการ
บริหาร 

          5 

4. การสนับสนุน การจัดการ 
และการดําเนินการดาน
เทคโนโลย ี

          5 

5. การใชเทคโนโลยีในการ
วัดผลและการประเมินผล 

          4 

6. ดานความรูทางกฎหมาย
ดานเทคโนโลยีและการ
ปฏิบัติ 

          4 

7. จริยธรรมในการใช
เทคโนโลย ี

          3 

รวม 2 2 7 1 5 1 7 7 1 1 34 

 
จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับองคประกอบของภาวะผูนํา

เชิงเทคโนโลยีตามทัศนะตาง ๆ ผูศึกษาไดนํามาสังเคราะหเพ่ือกําหนดองคประกอบท่ีเปนกรอบ
แนวคิดเพ่ือการศึกษาในครั้งนี้ ซ่ึงสามารถสรุปประเด็นท้ังหมดไดเปน 7 ประเด็นตามความถ่ีสูงสุดของ
แนวคิดท่ีเก่ียวของจากนั้นนํามาเพ่ือกําหนดเปนนิยามท่ีใชในการศึกษา โดยประกอบดวย  

1. ความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน  
2. ความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี  
3. การใชเทคโนโลยีในการบริหาร 
4. การสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการดานเทคโนโลยี 
5. การใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 
6. ดานความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัต ิ
7. จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 
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จากนั้น ผูศึกษาไดนําองคประกอบท้ัง 7 ของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีท่ีได
ทําการคัดสรรจากตารางสังเคราะหความถ่ีแลวนั้น มาทําการศึกษาแตละตัวแปร แตละองคประกอบ
เพ่ือนํามาสูการกําหนดนิยาม เชิงปฏิบัติการ ดังนี้ 

1. ความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนและการสอน  
ในการปฏิบัติหนาท่ีรวมกันในองคกร มีองคประกอบในการดําเนินงาน

ของสถานศึกษาโดยทํางานเปนทีมในท่ัวไปนั้น ประกอบดวยองคประกอบพ้ืนฐาน 4 ดานดวยกัน ดาน
หนึ่งท่ีสําคัญ คือ ผูนําจะตองมีคุณลักษณะท่ีดี มีความเปนผูนําในหลากหลายดาน มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ท่ีดี 
เขากับสมาชิกหรือเพ่ือนรวมงานไดดี มีน้ําใจ มีความเสียสละและยึดหลักมนุษยสัมพันธ อีกดานท่ีสําคัญ
มากคือการเปนผูสนับสนุนและสงเสริมดานการจัดการเรียนและการสอน โดยจะตองเปนผูผลักดัน
นโยบาย สงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรูใหเกิดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย มีการประยุกตใช
เทคโนโลยีทางการศึกษาเปนสวนหนึ่งของชั้นเรียน เปนสวนหนึ่งของการจัดการเรียนรู ซ่ึงคุณลักษณะ
ดานการเรียนการสอนก็ถือเปนอีกหนึ่งองคประกอบของความเปนผูนําเชิงเทคโนโลยี ซ่ึงไดมีนักการ
ศึกษาไดศึกษาไวหลายทาน ดังนี้  

คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู (2543)  ไดใหความหมายการจัด 
การเรียนการสอนไววา หมายถึง การจัดกิจกรรมโดยวิธีตาง ๆ อยางหลากหลายท่ีมุงใหผูเรียนเกิด 
การเรียนรูอยางแทจริงเกิดการพัฒนาตนและสั่งสมคุณลักษณะท่ีจําเปนสําหรับการเปนสมาชิกท่ีดีของ
สังคมของประเทศชาติตอไป การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุงพัฒนาผูเรียน จึงตองใชเทคนิค
วิธีการเรียนรูรูปแบบการสอนหรือกระบวนการเรียนการสอนใน หลากหลายวิธี 

ชวลิต เกิดทิพย และคณะ (2552) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
และพบวาทางเทคโนโลยีสําหรับผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในภาคใต องคประกอบท่ีสําคัญอยางมากของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหาร 
ไดแก การมีความรูความเขาใจในเทคโนโลยีการศึกษาและการบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัด
การศึกษา  

นิคม นาคอาย (2549) ไดศึกษาองคประกอบคุณลักษณะผูนําเชิง
อิเล็กทรอนิกสและปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสําหรับผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน พบวา องคประกอบคุณลักษณะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกสดานคุณลักษณะดานการเรียนรูและ
การสอน ครอบคลุมถึงการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการเรียนการสอน การใชนวัตกรรมในการเรียนรู 
การใชเทคโนโลยีท่ีตรงกับความตองการของผูเรียนแตละคน ใชเทคโนโลยีในการดําเนินการใหคณาจารย
และบุคลากรไดรับการพัฒนาวิชาชีพอยางมีคุณภาพ 

American Institute for Research: AIR (2009) ไดกําหนดมาตรฐาน
ทางเทคโนโลยีการศึกษาแหงชาติสําหรับผูบริหาร (National Educational Technology Standard 
for Administrators: NETS-A) ดานวัฒนธรรมการเรียนรูยุคดิจิทัล ซ่ึงมีขอบขายครอบคลุมถึงการท่ี
ผูบริหารมีความรู ความม่ันใจในการนําเทคโนโลยีมาใชพัฒนาการเรียนรู เปนแบบอยางและสนับสนุน
การใชเทคโนโลยีในการเรียนรูอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ จัดแหลงเรียนรูทางเทคโนโลยีท่ี
หลากหลายท่ีตรงตามความตองการของผูเรียนแตละบุคคล นําเทคโนโลยีมาใชในการเรียนรูอยางมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับหลักสูตร สนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการเรียนรูโดยใชนวัตกรรม 
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Frazier & Bailey (2003) ใหความเห็นเก่ียวกับผูนําเชิงเทคโนโลยีกับ
การจัดการเรียนการสอน วา เปนผูประสานงานเชิงเทคโนโลยีมีความรับผิดชอบหลัก 4 ประการ ไดแก 
การเรียนการสอน เทคนิค การวเิคราะห และภาวะผูนํา ในขณะท่ี ยืน ภูวรรณ และ สมชาย นาํประเสรฐิชยั 
(2546) ใหทัศนะเก่ียวกับการประยุกตใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอนจะมีอยูหลายวิธีการและหลาย
รูปแบบ เชน 1) การใชคอมพิวเตอรในการประมวลผล จัดเก็บและเผยแพรสารสนเทศโดยการใช  
e-mail และเว็บไซต 2) การนําระบบเครือขายอินเทอรเน็ตมาใชเปนสื่อในการกระจายขอมูลความรู 
การใชเครือขายเฉพาะท่ี (LAN: Local Area Network) และอินเทอรเน็ตในสถานศึกษาเพ่ือเชื่อมโยง
ขอมูลสารสนเทศและใชในหองเรียนเพ่ือการสอนและตรวจสอบการทํางานของผูเรียน 3) การใชคลื่น
ไมโครเวฟและการสงสัญญาณผานดาวเทียมในการถายทอดการสอน 4) การเรียนการสอนในลักษณะ
การสอนบนเว็บ (web-based instruction) โดยมีการใช e-mail และเว็บบอรดรวมดวย 5) การสอน
ทางไกลในลักษณะ e-learning ICT มีสวนในการสรางระบบการเรียนการสอนแบบใหมท้ังท่ีเปนแบบ 
synchronous และ asynchronous สรางรูปแบบการศึกษาสมัยใหมผานเครื่องมือตางๆ สราง
หองเรียนรวมกันไซเบอรสเปซ มีระบบการบริการแบบเบ็ดเสร็จเพ่ือทําใหการเรียนการสอนมีตนทุนท่ี
ประหยัดข้ึนและใหบริการไดกวางขวางข้ึน 6) การเรียนในลักษณะหองเรียนเสมือนดวยการสอนสด
จากสถาบันการศึกษาแหงหนึ่งไปยังสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ 

International Society for Technology in Education: ISTE (2009) 
ไดกําหนดมาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาแหงชาติดานการเรียนรูและการสอน สําหรับบุคลากรทาง
การศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารและครูซ่ึงมีขอบขายครอบคลุมการใชเทคโนโลยีในการยกระดับ
การเรียนการสอนเพ่ือนําไปสูผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน สนับสนุนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีเพ่ือนําไปสู
นวัตกรรมในการเรียนรู จัดสิ่งแวดลอมท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ การใชเทคโนโลยีสงเสริมกระบวนการเรียน
การสอนท่ีพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแกปญหา คณาจารยและบุคลากรพัฒนาวิชาชีพ
โดยใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

Yee (2000) กลาววา คุณลักษณะแหงการเรียนรูในสิ่งท่ีทาทาย 
(adventurous learning) เปนการอธิบายความสําคัญของผูบริหารวาตองเปนผูเรียนรูเทคโนโลยีจาก
ผูรวมงานและเรียนรูดวยตนเอง โดยกลุมตัวอยางผูบริหารท่ีใหขอมูลในการสัมภาษณจํานวนหนึ่งระบุ
วาผูบริหารถูกคาดหวังวาตองมีทักษะในการใชเทคโนโลยีในระดับหนึ่ง หากผูบริหารไมเรียนรูท่ีจะ
สรางทักษะดวยตนเองจะเกิดความไมเขาใจในการบูรณาการสูการเรียนการสอน อีกท้ังคุณลักษณะ
แหงการถายทอดความรูอยางอดทน เปนการอธิบายลักษณะผูบริหารวาตองอยูใกลชิดกับหองเรียน
และเปนแบบอยางในการถายทอดความรูสูผูเรียนภายใตความรวมมือของบุคลากรผูมีองคความรูทาง
เทคโนโลย ี

กลาวโดยสรุปไดวา ความรูในการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
เปนพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการท่ีมีความรูเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีในการ
จัดกิจกรรมโดยวิธีตาง ๆ อยางหลากหลายท่ีมุงใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางแทจริงโดยใชเทคนิค
วิธีการเรียนรูและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดเรียนการสอน มีการบูรณาการเทคโนโลยีเขาไปเปน
สวนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน มีการใชนวัตกรรมในการเรียนรู มีการใชเทคโนโลยีท่ีตรงกับ
ความตองการของผูเรียนแตละคน ใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ ใชเทคโนโลยี
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สงเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแกปญหารวมท้ังสนับสนุน
การเรียนรูดวยเทคโนโลยีเพ่ือนําไปสูนวัตกรรมในการเรียนรู 

2. ความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี 
การใชอิทธิพลของบุคคลหรือตําแหนงใหผูอ่ืนยอมปฏิบัติตาม เพ่ือท่ีจะ

นําไปสูการบรรลุเปาหมายของกลุมตามท่ีไดกําหนดไวเปนการใหคํานิยามของคําวาผูนํา ซ่ึงมีความจําเปน
อยางยิ่งท่ีตองอาศัยความรวมมือของบุคคลในองคกร โดยความเปนผูนําของผูบริหารซ่ึงเปนผูท่ีทําหนาท่ี
ในการผลักดันนโยบายจําเปนตองแสดงออกถึงความเปนผูมีวิสัยทัศนและชักจูงผูปฏิบัติงานใหเกิดความ
รวมแรงรวมใจและปฏิบัติหนาท่ีของตนอยางเต็มศักยภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีท่ี
ตองอาศัยความเปนผูนําและการมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคปจจุบันท่ีเทคโนโลยี
เขามามีบทบาทในการจัดการศึกษา ภาพวะผูนําเชิงเทคโนโลยีจําเปนตองอาศัยความเปนผูนําเชิง
เทคโนโลยี   

นิคม นาคอาย (2549) ไดกลาววา ความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนเชิง
เทคโนโลยี พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตในการผสาน
เทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของการบริหารองคการซ่ึงเปนการสะทอนความคิดเชิงรุก โดยอาศัยขอมูลท่ีมี
ความนาเชื่อถือของเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาเปนสวนสําคัญในการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือใหบุคลากรทุกคน
ในองคการมองเห็นภาพในการพัฒนารวมกันอยางชัดเจน และยอมรับและยินดีปฏิบัติงานโดยใช
เทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนขององคการ ซ่ึงความหมายความเปน
ผูนําและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยีของนิคม นาคอาย องคประกอบของความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนเชิง
เทคโนโลย ีประกอบดวย 1) การรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานท่ีเก่ียวของกับหนวยงาน เชน วัตถุประสงค 
ภารกิจหนวยงาน ความคาดหวังและความตองการของสมาชิก ผูรับบริการและหนวยงานท่ีเก่ียวของ
เพ่ือจัดทําระบบและกระบวนการโดยผานระบบเทคโนโลยี 2) วิเคราะหสถานภาพปจจุบันของ
หนวยงานโดยผานการใชเทคโนโลยีเพ่ือใหผูบริหารเขาใจและตระหนักในสถานภาพปจจุบันและ
ศักยภาพของหนวยงาน 3) กลุมผูบริหารเสนอมุมมองแหงอนาคต เปนลักษณะของการสรางฝนของ
ผูบริหารแตละคนเพ่ือนําองคการไปสูองคการตนแบบในการใชเทคโนโลยี (create individuals dream) 
4) นํามุมมองของผูบริหารแตละคนมารวมและเชื่อมโยงกัน (share and relate the dreams) 
แลวเรียงลําดับความสําคัญ 5) คัดเลือกและตัดสินใจอนาคตของหนวยงานท่ีเปนความฝนของทุกคน 
6) ขัดเกลาสํานวนใหสื่อความหมายชัดเจน ปลุกเรา ทาทาย สรางแรงบรรดาลใจใหมองเห็นภาพใน
อนาคตเชิงวิสัยทัศนดานเทคโนโลยีอยางชัดเจน  

AIR & NETS-A (2009) ไดใหขอเสนอวาความเปนผูนําและการสื่อสาร
วิสัยทัศนท่ีมีประสิทธิผลท้ังภายในองคการและไปสูชุมชนควรใชสื่อทางสายตา การนําเสนอดวยการเขียน
และการพูด ซ่ึงการกระทําหรือการเเสดงออกของสมาชิกในโรงเรียนเปนการเผยแพรวิสัยทัศนท่ีดีท่ีสุด
และกลาววาขอความท่ีเปนวสิัยทัศนจะตองสามารถเห็นไดจากประกาศรายวัน รายสัปดาห ในจดหมายขาว
หรือคูมือดําเนินงาน ปายประชาสัมพันธ เว็บไซต โฮมเพจหรือหนังสื่อพิมพของโรงเรียน ซ่ึงผูบริหาร
โรงเรียนตองใชความเปนผูนํานําเสนออยางมีประสิทธิผลทุกวันเพ่ือเผยแพรวิสัยทัศนของโรงเรียน 
ท้ังนี้ตองคํานึงถึงสาร (message) ท่ีจะตองการจะสื่อสารออกไปรวมท้ังวิธีการท่ีใชใหเหมาะสม อาจเปน
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การพูดหรือเปนการกระทํา สื่อสัญลักษณอ่ืนๆ โดยจําเปนตองสังเกตจากปฏิกิริยาของผูฟง รวมท้ัง
คํานึงถึงภูมิหลัง ความสนใจของรับสารและเวลาท่ีใชดวย 

Flanagan & Jacobson (2003) ใหความหมาย คุณลักษณะของภาวะ
ผูนําเชิงเทคโนโลยีในแงของการเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศนไววาเปนพฤติกรรมของผูนําท่ีมีภารกิจตอนักเรียน 
(pupil engagement) เปนความแนวแนม่ันคงตอภารกิจในการจัดประสบการณการเรียนรูใหกับนักเรียน
โดยมีการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มีวิสัยทัศนท่ีกําหนดใหมีการใชเทคโนโลยีสําหรับการศึกษา มีการ
พัฒนาวิชาชีพอยางมีประสิทธิผล (effective professional development) สงเสริมใหมีการพัฒนา
วิชาชีพอยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอโดยเนนการสอนและการเรียนรู รวมท้ังจัดใหมีการใชเทคโนโลยีใน
โอกาสตางๆ นักเรียนทุกคนสามารถเขาถึงบริการไดอยางเทาเทียมกันพรอมท้ังนําเทคโนโลยีเขามา
เปนปจจัยสําคัญในการบริหารจัดการบุคลากร ทรัพยากรและสถานศึกษา 

International Society for Technology in Education: ISTE (2009) 
ไดทําการศึกษาความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยีแลว ใหทัศนะวา องคกรท่ีประสบความสําเร็จ
ท้ังหลายมักจะมีพ้ืนฐานท่ีสําคัญมาจากผูบริหารหรือผูนําท่ีจะใชวิสัยทัศนเปนกระบวนการท่ีขับเคลื่อน
พลังและศักยภาพขององคกรตลอดจนสามารถวิเคราะหสมรรถนะของแตละบุคคลเพ่ือนําสมรรถนะ
เหลานั้นมาใชในการพัฒนาองคการหรือสถานศึกษา ซ่ึงวิสัยทัศนเปรียบเสมือนความทาทายหรือ
เปาหมายท่ีผูบริหารกําหนดข้ึน ในการมองภาพของการพัฒนาองคการในอนาคต การนําวิสัยทัศนไปสู
การปฏิบัติเปนการหลอหลอมศักยภาพหรือสมรรถนะของบุคลากรในองคการเพ่ือผลักดันใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลง ซ่ึงวิสัยทัศนจะเปนแนวคิดใหม ๆ ในเชิงสรางสรรค และเปนบทบาทหนาท่ีของผูบริหารใน
การท่ีจะผลักดันหรือสรางแรงบรรดาลในใหกับบุคลากรในองคการใหสามารถเขาใจในวิสัยทัศนท่ีสื่อสาร
ออกไป รวมท้ังมุงใหบุคลากรสามารถท่ีจะนําพาตนเองไปในทิศทางท่ีถูกตอง ท่ีผูบริหารไดวางไว  

Riedl et al. (1998) กลาววา คุณลักษณะของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี
ในดานการเปนผูนําและผูมีวิสัยทัศนวา เปนคุณลักษณะดานความเปนผูนําของผูบริหารท่ีจะตอง
เปนผูมีความสามารถในการจัดใหมีโครงสรางพ้ืนฐาน สนับสนุนใหมีการพัฒนาวิชาชีพ และมีการบูร
ณาการเทคโนโลยีโดยนําระบบกระจายเทคโนโลยีมาปรับใชในการเรียนการสอน 

กลาวโดยสรุปวา ความเปนผูนําและมีวิสัยทัศน เปนพฤติกรรมท่ี
แสดงออกของผูบริหาร ถึงการมีความคิดในเชิงรุก มองภาพในอนาคตโดยผสมผสานเทคโนโลยีเขากับ
กระบวนการจัดการเรียนรู มีวิสัยทัศนในการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสมโดยการ
รวบรวมขอมูลทางเทคโนโลยีพ้ืนฐาน วิเคราะหสถานภาพของโรงเรียน โดยนําเสนอมุมมองในเชิง
วิสัยทัศน พิจารณาคัดเลือกและจัดลําดับวิสัยทัศน สื่อสารวิสัยทัศนไปยังบุคลากรในโรงเรียนและสราง
แรงบันดาลใจใหแกบุคลากรในการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู  

3. การใชเทคโนโลยีในการบริหาร  
การบริหารการศึกษานอกจากผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูมีความ

เปนผูนํา มีความรูในศาตรการบริหารแลว ยังมีความจําเปนตองอาศัยศิลปในการบริหารอีกหลากหลาย
ดานดวยกัน ซ่ึงการใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการบริหารนั้นไดมีนักการศึกษาใหแนวคิด ความหมาย
ตลอดจนไดกลาวถึงไว ดังนี้ 
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นิคม นาคอาย (2549) แสดงทัศนะวา การใชเทคโนโลยีในการบริหาร
ของผูบริหารนั้น เปนการมุงเนนความสามารถของผูบริหารในการประยุกตเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมและ
ขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงานและกลุมการเรียนในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอเปนกิจวัตร
ปกติท่ีแสดงใหทุก ๆ คนในองคการมีสวนรวมสรางโอกาสการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพ อันนําไปสู
การเพ่ิมผลิตภาพหรือความสําเร็จท่ีเปนรูปธรรม ซ่ึงหมายถึงความเปนองคกรวิชาชีพตนแบบในการนํา
เทคโนโลยีมาใชและเปนผลท่ีเกิดจากการเรียนรูของตัวผูเรียนเปนสําคัญ โดยสอดคลองกับทัศนะจาก
การศึกษาของ Kozloski (2006)  

ชวลิต เกิดทิพย และคณะ (2552) กลาวถึงการใชเทคโนโลยีในการ
บริหารวา ผูบริหารตองมีองคประกอบสําคัญ คือ มีความรู กฎระเบียบ และจริยธรรมทางเทคโนโลยี
การศึกษา มีความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีการศึกษา การจัดการดานโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยี ความรู
ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี อีกท้ังมีการบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษาและการ
ประเมินและการนิเทศ  

ถนอม เลาหจรสัแสง (2541) กลาวถึงการใชเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารงานวา 
เทคโนโลยีจะถูกนํามาใชในฝายธุรการ เพ่ือชวยในสายงานการประมวลผลขอมูลตาง ๆ อาทิ การทํา
ทะเบียนประวัติของครูโดยงานบุคลากร การทําทะเบียนประวัตินักเรียนโดยงานสํามะโนนักเรียน และ
การจัดเก็บขอมูลของเจาหนาท่ีในโรงเรียน การจายเงินครูและเจาหนาท่ี การพิมพใบแจงผลการเรียน 
การจัดตารางสอน ตารางสอบ การจัดเก็บรายรับ – รายจายงบประมาณและขอมูลทรัพยสินของโรงเรียน 
อีกท้ังใชในงานท่ัวไป เชน การออกจดหมาย รายงานการประชุม จดหมายขาว ของกลุมงานสารบรรณ 
เปนตน ซ่ึงโดยปกติแลวกลาวไดวา มีการใชเทคโนโลยีอยูในทุกชวงจังหวะของการปฏิบัติงานเปนกิจวัตร
อยูแลว ดังนั้น การใชเทคโนโลยีของผูบริหารจะตองมีความรู ความเขาใจในการใชเทคโนโลยีในการ
บริหาร 

ในขณะท่ี American Institute for Research (AIR) (2009) ไดศึกษา 
มาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาในดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารเพ่ือใหบรรลุผล
ดานผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ ภาวะผูนําดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารและการปฏิบัติ
ทางวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สามารถพิจารณาไดจากการปฏิบัติการในเชิงวิชาชีพดานเทคโนโลยี
แสดงใหเห็นวา ปฏิบัติการเชิงวิชาชีพดานเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษามี 3 องคประกอบหลัก 
ไดแก ความรูความเขาใจเชิงวิชาชีพท่ีผูบริหารตองสรางใหเกิดข้ึนในตัวครูและบุคลากร ความสามารถ
เชิงวิชาชีพอันเปนผลมาจากการฝกอบรม การเรียนรูเทคโนโลยีภายใตการดูแลชวยเหลือ การสนับสนุน
สงเสริมของผูบริหาร และคานิยมและพันธะผูกพันเชิงวิชาชีพ ซ่ึงผูบริหารตองสรางใหครูและบุคลากร
เกิดความตระหนัก ความเชื่อม่ันในพลังของเทคโนโลยี วาสามารถสรางโอกาสในการเรียนรูและลดชองวาง
ระหวางเมืองและชนบท หรือชองวางระหวางบุคคลได คุณลักษณะท้ัง 3 องคประกอบจะนําไปสูการ
สรางผลิตภาพ อันหมายถึงผลลัพธดานความกาวหนาของผูเรียน ตลอดจนความกาวหนาทางวิชาชีพ
ของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

ISTE (2009) ไดกําหนดมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษา
สําหรับผูบริหาร พบวา ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการกําหนดใหมีการใชเทคโนโลยีเปนกิจวัตร  
การสรางทีมงานและกลุมการเรียนรูในองคกรเพ่ือนําเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนางานท่ีปฏิบัติเพ่ือ
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สรางผลิตภาพของงาน การใหการชวยเหลือทีมงานและกลุมการเรียนรูโดยการสรางโอกาสการพัฒนา
ความกาวหนาทางวิชาชีพแกผูท่ีนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือการเรียนการสอน และการเขามามีสวนรวมใน
การพัฒนาแหลงทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาวิชาชีพอยางยั่งยืน  

Kozloski (2006) แสดงทัศนะวา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดานการใช
เทคโนโลยีในการบริหาร หรือกลาวไดอีกลักษณะหนึ่งวา ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพมุงเนน
การใชเทคโนโลยี เปนการฝกปฏิบัติอยางตอเนื่อง สรางทีมงานและกลุมการเรียนรูในองคการเพ่ือนํา
เทคโนโลยีมาใชในการพัฒนางาน สรางผลิตภาพของงาน สรางโอกาสการพัฒนาความกาวหนาทาง
วิชาชีพแกผูท่ีนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือการเรียนการสอน และเปนตนแบบในการนําเทคโนโลยีมาใชและ
ผูเรียนเกิดการเรียนรู 

Yee (2000) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของครูใหญซ่ึงเปนการเก็บ
ขอมูลโดยการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณในการบริหารโดยใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน ตลอดจนนักเรียนและผูปกครองท่ีมีสวนเก่ียวของของประเทศแคนาดา นิวซีแลนด และ
สหรัฐอเมริกา โดยใชผลการสัมภาษณมาจัดหมวดหมูคุณลักษณะผูนําไดหลายหมวดหมู โดยคุณลักษณะ
ในหมวดหมูท่ีเก่ียวกับการเรียนรูและการสอนนั้น Yee ไดจําแนกออกเปนคุณลักษณะท่ีเก่ียของกับ
การใชเทคโนโลยีในการบริหารคือ คุณลักษณะแหงการมุงการเรียนรูสูการสรางวิสัยทัศน (learning-
focused envisioning) โดยเปนการอธิบายคุณลักษณะของผูบริหารท่ีใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือใน
การเรียนรูเพ่ือกําหนดวิสัยทัศนในการพัฒนาบุคลากร นักเรียน และผูปกครอง ซ่ึงใหความสําคัญกับ
ผูนําวาเปนบุคคลท่ีเปนผูลงทุนทางความคิดในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอนและการเรียนรู 

กลาวโดยสรุป การใชเทคโนโลยีในการบริหารของผูบริหาร เปน
พฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงออกถึงความสามารถในการประยุกตใชเทคโนโลยใีนการบริหารเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ประกอบดวย ผูบริหารจะตองมีความรูในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการ
บริหารจัดการดานโครงสรางพ้ืนฐาน ผูบริหารจะตองมีความรูความสามารถพิเศษในดานเทคโนโลยี 
รวมท้ังผูบริหารจะตองบูรณาการเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน อีกท้ังมีความสามารถในการ
นําเทคโนโลยีมาใชในการนิเทศและการประเมิน มีการใชเทคโนโลยีเปนกิจวัตรประจําวันและการใช
เทคโนโลยีในการพัฒนางานตลอดจนพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพโดยใชเทคโนโลยี (PLC) 

4. การสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการดานเทคโนโลย ี
ผูนําเปนบุคคลสําคัญท่ีมีสวนในการสนับสนุนสงเสริมการดําเนินการจัด

การศึกษา การพัฒนาองคการตองอาศัยความรูความสามารถของผูนําท่ีสามารถนําพาองคการไปสู
เปาหมายและประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและวิสัยทัศนขององคการ การสนับสนุนและการ
จัดการของผูนําโดยอาศัยเทคโนโลยีจึงเปนสิ่งท่ีจําเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาและนําองคการไปสู
ประสิทธิภาพ ผูนําจึงตองเปนผูท่ีสนับสนุนในการจัดการเรียนรูตลอดจนการจัดการดําเนินการโดย
อาศัยเทคโนโลยีเปนสําคัญ ดังนั้นการบริหารโดยใชภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี เปนบทบาทสําคัญเพ่ือให
การบูรณาการ การดําเนินงานโดยการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เปนไปอยางราบรื่น 
สะดวก มีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรทุกฝาย ซ่ึงบทบาทของผูบริหาร
ดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการดานเทคโนโลยีไดมีผูกลาวไวอยางหลากหลาย ดังนี้  
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ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2554) ไดใหความหมายของการสนับสนุน ไว
วา หมายถึงการสงเสริม การชวยเหลือและการอุปการะ เชน สนับสนุนการกีฬา สนับสนุนการศึกษา ใน
ขณะเดียวกันไดมีนักการศึกษาหลายทานกลาวถึงหลักการของการสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการปฏิบัติงาน 
ไววา ดังนี้ 

ชวลิต เกิดทิพย และคณะ (2552) ไดกลาววา การใชเทคโนโลยีในการ
บริหารของผูบริหารจําเปนจะตองอาศัยการสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการดําเนินการ การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา และการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติงาน ซ่ึงจัดเปนปจจัย
สําคัญท่ีจะนําไปสูการพัฒนาบุคลากรและองคการใหเกิดประสิทธิภาพ  

ทิศนา แขมมณี (2552) กลาวถึงขอมูลในดานการสนับสนุนเพ่ือใหเกิด
การจัดการ ไววา คนเปนทรัพยากรท่ีสําคัญยิ่งของทุกหนวยงานนับตั้งแตหนวยงานท่ีเล็กท่ีสุด จนถึง
หนวยงานท่ีใหญท่ีสุด ท้ังนี้คนเปนตัวจักรสําคัญในการผลิตงานออกมา ดังนั้นสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดซ่ึงผูบริหาร
สถานศึกษาตองนํามาประกอบการพิจารณาในการปฏิบัติงาน คือ ทุกหนวยงานจะตองสนับสนุน 
สงเสริม พัฒนาผูปฏิบัติงานใหมีสมรรถภาพในการพรอมปฏิบัติงานอยูเสมอ 

นิคม นาคอาย (2549) ไดไดศึกษาองคประกอบคุณลักษณะผูนําเชิง
เทคโนโลยี พบวา บทบาทของผูบริหารท่ีสําคัญประการหนึ่ง คือ การสนับสนุน การจัดการและการ
ดําเนินการดานเทคโนโลยี ซ่ึงไดแสดงทัศนะไววา การสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติงานโดยใช
เทคโนโลยีนั้น เปนกระบวนการท่ีผูบริหารเตรียมความพรอมสําหรับองคการ ในเรื่องสําคัญ ประกอบดวย 
การทําความเขาใจตอบทบาทของเทคโนโลยีเพ่ือใหสามารถนําความรูตาง ๆ มาประยุกตใชกับงานท่ี
กําลังทําอยูเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและศักยภาพของบุคลากรในการแขงขันขององคการได เทคโนโลยีท่ี
จะนํามาจัดทําระบบสารสนเทศเก่ียวของกับการจัดการขอมูลขององคการ โดยนักวิเคราะหระบบและ
ผูใชจะศึกษาหรือพิจารณาถึงขอมูลและขาวสารตาง ๆ ท่ีองคการตองการและใชในการดําเนินงานอยู
เปนประจํา แลวทําการรวบรวมจัดเก็บไวในระบบสารสนเทศ  เม่ือมีความตองการขอมูล ก็สามารถ
เรียกออกมาใชไดทันที โดยการพัฒนาระบบตองใหสอดคลองกับการใชงานเปนสําคัญ และสําคัญท่ีสุด
คือผูบริหารตองวางแผนท่ีจะสรางและพัฒนาระบบใหเปนไปตามวัตถุประสงคขององคการภายใต
งบประมาณและระยะเวลาท่ีกําหนดไว การวางแผนถือเปนสิ่งท่ีสําคัญ เพราะระบบสารสนเทศจะ
ประกอบดวยระบบยอยอ่ืนๆ อีกมาก ซ่ึงจะตองสัมพันธกันและใชเวลาในการพัฒนาใหสมบูรณ 

เนตรพัณณา ยาวิราช (2546) อธิบายไววา การสนับสนุนการใหเกิดการ
จัดการปฏิบัติงาน หมายถึงกระบวนการในการเสริมสรางเพ่ิมพูนความรูและทักษะหรือความชํานาญ
งานใหแกผูปฏิบัติงานในแตละฝาย แตละงานในขอบเขตการปฏิบัติงาน 

ในขณะท่ี รุง แกวแดง (2544) มีความเห็นในแงของการสนับสนุน 
สงเสริมและพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานไววา การสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติงาน คือ 
แนวทางหรือแนวปฏิบัติซ่ึงเปนภารงานของผูบริหารสถานศึกษาท่ีตองจัดใหมีการพัฒนาครูหรือบุคคล 
เพราะครูประจําการสวนใหญยังขาดการอบรมใหมีความรูท่ีทันสมัย การศึกษาฝกอบรมท่ีทํากันอยูก็
ไมไดสอดคลองกับการทํางาน จึงตองออกแบบการฝกอบรมใหมตองจัดใหมีข้ึนเปนลักษณะท่ีสัมพันธ
กับงานท่ีทําใหเชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ของเด็ก ซ่ึงเปนเปาหมายสําคัญ ในปจจุบันเทคโนโลยีเปนปจจัย
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และนวัตกรรมท่ีสําคัญในการสนับสนุนใหครูเปนผูปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพและสะทอนใหเห็นถึง
คุณภาพท่ีเปนรูปธรรมมากท่ีสุด 

อนันต เกิดคํา (2548) ไดแสดงทัศนะ ไววา การสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการ
ปฏิบัติงาน เปนการสงเสริม ผลักดันของผูบริหารเพ่ือใหครูผูปฏิบัติหนาท่ีจัดการเรียนการสอนไดพัฒนา
ศักยภาพของผูเรียนใหมีความสามารถและทักษะตาง ๆ อันจําเปนตอการดํารงชีวิต ในฐานะพลเมืองของ
ประเทศและพลโลก สามารถเรียนรูไดจากทุกสิ่งรอบตัว โดยผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองสนับสนุน 
การปฎิบัติงานเพ่ือใหเกิดการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาซ่ึง
เปนผูเก่ียวของกับการจัดการศึกษาโดยตรง ซ่ึงพัฒนาตนเองเพ่ือใหสามารถจัดการเรียนรูไดทันสมัย
โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาตนเองในดานการใชเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน  

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559) กลาวถึง การสนับสนุน
เพ่ือใหเกิดการปฏิบัติงาน ไววา คือการท่ีผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการพัฒนาผูเรียนให
สามารถใชประโยชนจากเทคโนโลยี และการสงเสริมใหสถานศึกษาทุกแหงไดมีความพรอม รวมท้ังไดให
ความสําคัญกับการจัดสรรงบประมาณดานเทคโนโลยี  การสนับสนุน สามารถทําไดในหลายลักษณะ 
ดังนี้ 1) การดําเนินงานดานการสงเสริมใหเด็กและเยาวชนไดพัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยี 
โดยอาศัยเครือขายเทคโนโลยีของโรงเรียนในพ้ืนท่ีและของชุมชนรวมกัน 2) การพัฒนาครูและบุคลากร
ดานการศึกษาใหมีความรู ประสบการณและทักษะดานการใชเทคโนโลยี 3) การพัฒนาสื่อและซอฟตแวร 
ไดพัฒนาสื่อประเภทเว็บไซตใหเปนศูนยรวมขาวสารขอมูล แหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง 4) การจัดหา
และพัฒนาระบบเครือขายคอมพิวเตอร 5) การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
พัฒนาระบบฐานขอมูลกลาง ระบบสารสนเทศดานบุคลากร โดยมุงเนนขอมูลรายบุคคลของนักเรียน 
ครู บุคลากรการศึกษา พัฒนาใหมีระบบสารบรรณ ระบบพัสดุครุภัณฑ ระบบงบประมาณ ตามนโยบาย
การพัฒนาe-Government และการใหบริการดวยเทคโนโลยี  จัดใหมีการศึกษาวิจัยเพ่ือการจัดหา
ระบบการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมกับการเรียนการสอนในทุกระดับ และการใชงานรวมกับหนวยงานอ่ืนๆ 
เพ่ือใหเกิดประโยชนอยางคุมคา 6) การดําเนินการดานการบริการและการเพ่ิมประสิทธิภาพจาก
การใชเทคโนโลยี โดยมุงเนนใหบุคลากรทุกระดับทุกคนใชเทคโนโลยีในบทบาทภารกิจท่ีไดรับ
มอบหมายในหลากหลายรูปแบบในการติดตอสื่อสารในการปฏิบัติงานในแตละวันอยางตอเนื่อง 

AIR (2009) ไดกําหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษาระดับชาติ
สําหรับผูบริหาร (National Educational Technology Standard for Administrators: NETS-A) 
ในมาตรฐานท่ี 4 ซ่ึงเก่ียวของกับการพัฒนาอยางเปนระบบ โดยกลาวถึงความสําคัญบางตอนของการศึกษา
ท่ีเก่ียวของกับการสนับสนุน สงเสริม การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยีเปนสําคัญ ซ่ึงแสดง
ทัศนะไววาเปนสวนหนึ่งท่ีจะพัฒนาองคการใหกาวเดินไปสูการพัฒนาอยางเปนระบบ และเกิดมาตรฐาน
ท่ีดีสําหรับองคการซ่ึงเนนปจจัยสําคัญไปท่ีการพัฒนาบุคลากร  

ในขณะท่ี Schiller (2003) ใหความเห็นวา ผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีมักจะแสดงออกในหลายลักษณะ ท้ังในดานการอํานวยความสะดวกในการเปลี่ยนแปลง 
กําหนดกลยุทธในการสอนและการเรียนรู การจัดสรรทรัพยากร กําหนดแผนการพัฒนาครู โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการใหการสนับสนุนดานเทคโนโลยี ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการสงเสริมการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกรูปแบบ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาไดอยางแทจริง จนไดบุคลากรท่ี
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มีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติการอยางมีความเขมแข็งทางดานวิชาการ พฤติกรรม 
เทคโนโลยี และดานอ่ืน ๆ สงผลใหนําไปสูการพัฒนาผูเรียนไดเต็มตามศักยภาพ ผลิตผูเรียนไดอยางมี
คุณภาพเปนคนเกง คนดีและมีคุณธรรม ดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข 

กลาวโดยสรุปวา การสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี 
คือ พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการสนับสนุน สงเสริม การชวยเหลอืและให
ความสําคัญกับการใชประโยชนจากเทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากร ใหความสําคัญกับการ
จัดสรรงบประมาณดานเทคโนโลยี สงเสริมใหเด็กและเยาวชนไดพัฒนาตนเองโดยการใชเทคโนโลย ี
อาศัยเครือขายเทคโนโลยีของโรงเรียนในพ้ืนท่ีและของชุมชนรวมกัน พัฒนาครูและบุคลากรดาน
การศึกษาใหมีความรู เพ่ิมพูนประสบการณและทักษะดานการใชเทคโนโลยี พัฒนาสื่อและซอฟตแวร
ใหเปนศูนยรวมขาวสารขอมูลและแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง อีกท้ังยังจัดหาและพัฒนาระบบเครือขาย
คอมพิวเตอรและสงเสริมใหบุคลากรใชเทคโนโลยีในบทบาทภารกิจท่ีไดรับมอบหมายในหลายรูปแบบ
ในการปฏิบัติงานแตละวันอยางตอเนื่อง 

5. การใชเทคโนโลยีในดานการวัดและประเมินผล 
การวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา เปนกระบวนการท่ีมีระเบียบ

แบบแผน เพ่ือใหไดมาซ่ึงตัวเลขหรือสัญลักษณท่ีแสดงถึงปริมาณ หรือคุณภาพของคุณลักษณะท่ีวัดได 
เพ่ือจะไดนําผลของการวัดมาเปนขอมูลในการประเมินผลไดอยางถูกตอง ดังนั้นการวัดผลทางการศึกษา
จึงตองเปนกระบวนการ ข้ันตอนท่ีตองใหความสําคัญเพ่ือใหมีประสิทธิภาพสูงสุด การดําเนินการโดย
นําเทคโนโลยีมาเปนปจจัยในการขับเคลื่อนการวัดผลนั้น ก็นับเปนองคประกอบสําคัญท่ีจะทําใหการ
วัดผลนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน มีผูท่ีไดทําการศึกษาแลวกลาวถึง การใชเทคโนโลยีในดานการวัด
และประเมินผล ไวดวยกันหลายทาน ดังนี้  

ชวลิต เกิดทิพย และคณะ (2552) พบวา ปจจัยตัวหนึ่งคือการใชเทคโนโลยี
ในดานการวัดและประเมินผลสําหรับผูบริหาร ซ่ึงการประเมินและการนิเทศเปนหัวใจสําคัญในการ
สะทอนผลการจัดการเรียนรูและการปฏิบัติงานโดยจําเปนตองอาศัยความรู ความชาํนาญของการ
วัดและประเมินผลเปนสําคัญอีกท้ังตองมีความสามารถในดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารดวยการ
พัฒนาระเบบการประเมินเพ่ือตอบสนองความตองการในการประยุกตใชเทคโนโลยี  

นิคม นาคอาย (2549) แสดงทัศนะวา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดานการ
วัดผลและการประเมินผล ผูนําตองสามารถพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและการ
ปฏิบัติงานรูปแบบใหมโดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะหและแปลผลการวิเคราะห 
ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใชในสถานศึกษา เพ่ือสรางความม่ันใจวาจะนําไปสูการ
บริหารและจัดการเรียนการสอนใหบรรลุผลตามท่ีตั้งไว 

AIR (2009) ก็ไดระบุ มาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับ
ผูบริหารดานการวัดผลและการประเมินผล ไวดังนี้ 1) ใชเทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมขอมูล และแปลผล
การวิเคราะห 2) ใชเทคโนโลยใีนการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน 3) ใชเทคโนโลยีใน
การวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และ 4) ประเมินคุณภาพของ
เทคโนโลยีท่ีใชในสถานศึกษา 
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Anderson & Dexter (2005) ไดกลาวถึงการประเมินผลท่ีเก่ียวของกับ
การปฏิบัติงานโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศวา ประกอบดวย การประเมินการจัดระบบสารสนเทศ การ
นําเสนอผลงานสารสนเทศ การพัฒนางานสารสนเทศ และการนําไปใชในการจัดการ การบริหาร และ
การวางแผน 

Aten (1996) กลาววา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิผลควรมีการ
ประเมินเทคโนโลยีท่ีมีอยูหรือเทคโนโลยีใหมในแงของตนทุน ประโยชนท่ีไดรับ และผลกระทบทางการ
ศึกษา การประเมินผลในลักษณะดังกลาวจะทําใหครูใหญมีขอมูลท่ีเหมาะสมสําหรับการประเมินและ
พัฒนาแผนเทคโนโลยีในโรงเรียน 

ISTE (2009) ไดกําหนดมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับ
ผูบริหารดานการวัดผลและการประเมินผล ไวดังนี้ 1) ใชเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะหขอมูล 
แปลผลการวิเคราะหและเชื่อมโยงสูการสรางขอสรุปเพ่ือนําไปใชในการบริหาร การพัฒนาการสอนและ
การเรียนรู  2) ใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูเปนรายบุคคล 3) ใชเทคโนโลยี
ในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา สําหรับการประเมินผลการใช
เทคโนโลยีมีความแตกตางจากการใชเทคโนโลยีในการประเมิน แตก็เปนองคประกอบท่ีสําคัญอีกประการ
หนึ่งของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสําหรับผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากเปนการยอนกลับไปประเมินการ
ใชเทคโนโลยีในการประเมินอีกครั้งหนึ่ง  

Kozloski (2006) แสดงทัศนะวา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดานการวัดผล
และการประเมินผล ผูนําตองสามารถใชเทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมขอมูล และแปลผลการวิเคราะห 
ใชเทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน ใชเทคโนโลยีในการวินิจฉัยและ
ประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใชใน
สถานศึกษา 

กลาวโดยสรุปไดวา การใชเทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล เปน
พฤติกรรมการของผูบริหารท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการนําเทคโนโลยีมาใชในการวัดและ
ประเมินผลท้ังในแงของการเรียนการสอนหรือการประเมินการใชเทคโนโลยี มีลักษณะท่ีแสดงออกให
เห็นถึงการจัดใหมีการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลในหลายดาน ท้ังการใชเทคโนโลยี
ในการเก็บ รวบรวมขอมูล และแปลผลการวิเคราะห การใชเทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล
การเรียนรู การใชเทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 
และการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใชในสถานศึกษา 

6. ดานความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ  
ปจจุบันการใชเทคโนโลยีไดมีการแพรหลายไปอยางรวดเร็ว ซ่ึงอาจจะมี

การดําเนินการโดยใชเทคโนโลยีไปในทิศทางท่ีไมถูกตอง ผิดหลักเกณฑ ผิดขนบธรรมเนียมวัฒนธรรม
และประเพณี ซ่ึงปจจุบันไดมีขอกําหนดบทกฎหมายโดยไดออกหลักเกณฑสําหรับผูท่ีประพฤติผิดใน
ดานการใชเทคโนโลยี ดังนั้นภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองเรียนรูกฎหมาย
ในการใชเทคโนโลยีอยางเต็มท่ี เพ่ือปรสิทธิภาพในการบริหารงาน ซ่ึงดานความรูทางกฎหมายดาน
เทคโนโลยีและการปฏิบัติ ไดมีนักวิชาการกลาวถึงไวดังนี้ 
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ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ใหความหมาย กฎหมาย หมายถึง กฎท่ี
สถาบันหรือผูมีอํานาจสูงสุดในรัฐตราข้ึน หรือท่ีเกิดข้ึนจากจารีตประเพณีอันเปนท่ียอมรับนับถือ เพ่ือ
ใชในการบริหารประเทศ เพ่ือใชบังคับบุคคลใหปฏิบัติตามหรือเพ่ือกําหนดระเบียบแหงความสัมพันธ
ระหวางบุคคลหรือระหวางบุคคลกับรัฐ 

เนติบัณฑิตยสภา ในพระบรมราชูปถัมภ (2559) ไดกลาวถึง พระราช
ดํารัสในสมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ กรมหลวงราชบุรีดิเรกฤทธิ์ ถึงความหมายของกฎหมายไววา "กฏหมาย 
คือ คําสั่งท้ังหลายของผูปกครองวาการแผนดินตอราษฏรท้ังหลาย เม่ือไมทําตาม ธรรมดาตองลงโทษ" 

นิคม นาคอาย (2549) ไดกลาวถึง ดานความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยี
และการปฏิบัติของผูบริหาร ไววา เปนพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการเปนผูมีความรูในดานกฎหมายใน
ดานการใชเทคโนโลยี เปนการเขาถึงเทคโนโลยีและใชอยางถูกตอง ไมละเมิดสิทธิ์และกระทําการใด ๆ 
ท่ีขัดตอตัวบทกฎหมายท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยี รวมถึงการออกขอบังคับความปลอดภัยในการใช
เทคโนโลยีในสถานศึกษา ออกขอบังคับเพ่ือความปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดลอมในโรงเรียน อีกท้ังมี
สวนรวมในการพัฒนานโยบายตาง ๆ ของโรงเรียนท่ีเก่ียวของกับการประยุกตใชเทคโนโลยีไปสูการ
จัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ  

สํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส (2560) ไดกลาวถึง การใช
เทคโนโลยีอยางถูกกฎหมายไวใน ราชกิจจานุเบกษา เนื้อความในพระราชบัญญัตินั้นแบงออกเปน 2 สวน 
คือ หมวดความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร และหมวดอํานาจของเจาหนาท่ี พ.ร.บ. วาดวยการกระทํา
ความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550 ซ่ึงมีผลบังคับใชมาในระยะหนึ่งแลวนั้น มีความเก่ียวของกับ
ผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญโดยเฉพาะผูบริหารเชิงเทคโนโลยียิ่งตองเปนผูมีความรู ความสามารถ
ทางดานการใชเทคโนโลยีอยางถูกตองตามตัวบทกฎหมาย ภายใตรูปแบบการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษา ในยุคของการบริหารจัดการศึกษาไทยในปจจุบัน ทามกลางกระแสดานการใชเทคโนโลยีใน
การสื่อสาร ภายใตเง่ือนไขการปรับเปลี่ยนการแขงขัน เพ่ือสรางขอไดเปรียบและความมุงม่ันของสังคม
ท่ีดําเนินไปอยางรวดเร็ว รุนแรง และมีความหลากหลายนั้น ตางก็สงผลกระทบตอวงวิชาชีพโดยเฉพาะ
ดานการศึกษา ผูบริหารเชิงเทคโนโลยีจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีความรูและแมนยําในดานกฎหมายท่ี
เก่ียวของกับการใชเทคโนโลยี โดยคํานึงถึงขอจํากัดในการนํามาใช  

ชวลิต เกิดทิพย และคณะ (2552) พบวา องคประกอบภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน
ภาคใตโดยเฉพาะในบทบาทดานการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาใหถูกตองตามกฎหมายซ่ึง กฎระเบียบ 
และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา คือสิ่งสําคัญท่ีผูบริหารเชิงเทคโนโลยีตองรู เนื่องดวยการปฏิบัติ
หนาท่ีจําเปนตองมีความรูถึงแนวทางในการใช การสนับสนุน และการสงเสริมใหบุคลากรมีความรูใน
เรื่องการใชเทคโนโลยีอยางถูกตองตามกฎหมายดวยเชนกัน  

ISTE (2009) ไดกําหนดมาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาแหงชาติดาน
สังคมและกฎหมาย ซ่ึงมีขอบขายครอบคลุมถึงเทคโนโลยีอยางเสมอภาค มีกฎหมาย และจริยธรรมใน
การใชเทคโนโลยี ออกขอบังคับเก่ียวกับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี ออกขอบังคับเพ่ือความ
ปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดลอม การพัฒนาลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญาเพ่ือเปนแนวทางให
ผูบริหารสถานศึกษามีความรู มีแนวทางในการสนับสนุน สงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยีในการจัดการ
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เรียนรูท่ีถูกตอง ไมขัดตอกฎหมาย อีกท้ังยังเปนการเสริมสรางใหครูเกิดทักษะการคนควาเรียนเพ่ือ
ความถูกตองในการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีอีกดวย  

กลาวโดยสรุปไดวา คุณลักษณะดานกฎหมายของผูนําเชิงเทคโนโลยี 
เปนพฤติกรรมของผูบริหารท่ีแสดงใหเห็นถึงการเปนผูมีความรู ความสามารถและปฏิบัติงานโดยประยุกต
ใหเทคโนโลยีอยางถูกตองเพ่ือใชบังคับบุคคลใหปฏิบัติตามหรือเพ่ือกําหนดระเบียบ ขอบังคับ เม่ือไม
ทําตาม ตองมีบทลงโทษ เปนผูบริหารท่ีเขาถึงเทคโนโลยีและใชอยางถูกตอง ไมละเมิดสิทธิ์และกระทํา
การใด ๆ ท่ีขัดตอตัวบทกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการใชเทคโนโลยี พรอมท้ังตองเปนผูท่ีผลักดันใหครู
และบุคลากรมีการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู วัด ประเมินผลและนิเทศทางการศึกษาอยางถูกตอง
ตามกฎหมายทางการศึกษา ออกขอบังคับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา มีความรูดาน
บทบาทดานการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีถูกตอง สนับสนุน และการสงเสริมใหบุคลากรมีความรูใน
เรื่องการใชเทคโนโลยีอยางถูกตองตามกฎหมายดวย ประสานสัมพันธ จัดสรรทรัพยากร อีกท้ังเสริมสราง
ใหครูเกิดทักษะการคนควาเพ่ือจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีดวยความถูกตอง 

7. ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลย ี
ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ใหความหมาย จริยธรรม หมายถึง ธรรมท่ีเปน

ขอประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม  
นิคม นาคอาย (2549) ไดกลาวถึง จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี วาเปน

การเขาถึงเทคโนโลยีอยางเทาเทียมกันตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ตลอดจนแผนพัฒนา
การศึกษาชาติ โดยผูบริหารตองผลักดันใหมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ออกขอบังคับความปลอดภัย
ในการใชเทคโนโลยี ออกขอบังคับเพ่ือความปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดลอม มีสวนรวมในการพัฒนา
นโยบายในการใชเทคโนโลยี อีกท้ังใชเทคโนโลยีในทางบวกเพ่ือสงเสริมใหเกิดมาตรฐานท่ีดีในการนํา
รูปแบบหรือขอมูลมาใช  

AIR (2009) ไดกําหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษาแหงชาติ
สําหรับผูบริหาร (National Educational Technology Standard for Administrators: NETS-A) 
ดานสังคมดิจิทัล ซ่ึงมีขอบขายครอบคลุมถึงการจัดหาเครื่องมือทางเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ซ่ึงผูเรียน
ทุกคนสามารถเขาถึงและตรงกับความตองการ  การเปนตนแบบและสนับสนุนในการใชขอมูลสารสนเทศ
ท่ีไมขัดตอพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารและจริยธรรม การสนับสนุน เปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยี
ดวยความรับผิดชอบตอสังคม การเปนตัวอยางในการใชการสื่อสารรวมสมัยเพ่ือพัฒนาความเขาใจ 
แลกเปลี่ยนเรียนรูวัฒนธรรมรวมกันและมีสวนรวมในเวทีโลก 

ISTE (2009) ไดกําหนดมาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาแหงชาติดาน
สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม ซ่ึงมีขอบขายครอบคลุมถึงเทคโนโลยีอยางเสมอภาค มีกฎหมาย 
และจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ออกขอบังคับเก่ียวกับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี ออก
ขอบังคับเพ่ือความปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดลอม การพัฒนาลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญา 

Kozloski (2006) ศึกษาภาวะผูนําความเปนครูใหญในการบูรณาการ
เทคโนโลยีโดยมีจริยธรรม แลวพบวา จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี เปนสิ่งท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งตอ
การศึกษาและเศรษฐกิจในศตวรรษท่ี 21 ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดานจริยธรรม มีขอบขายครอบคลุม
ถึงการสรางความม่ันใจวามีการเขาถึงเทคโนโลยีใหกับนักเรียน ใหมีการใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบ 
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ความปลอดภัยในการใชเทคโนโลย ีความปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดลอม ออกกฎหมายลิขสิทธิ์
และทรัพยสินทางปญญา 

Meyenn (2001) ใหความหมาย จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี หมายถึง 
หลักศีลธรรมจรรยาท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติ หรือควบคุมการใชระบบคอมพิวเตอรและ
สารสนเทศ ท้ังนี้ยอมข้ึนอยูกับวัฒนธรรมของสังคมในแตละประเทศดวย และเม่ือพิจารณาถึงจริยธรรม
เก่ียวกับการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสารสนเทศแลว จะกลาวถึงใน 4 ประเด็น ท่ีรูจักกันในลักษณะ
ตัวยอวา PAPA ประกอบดวย ความเปนสวนตัว (Information privacy) ความถูกตอง (Information 
accuracy) ความเปนเจาของ (Information property) และการเขาถึงขอมูล (Data accessibility) 

Ply Piano (2010) ไดทําการศึกษาในประเด็นจริยธรรมกับเทคโนโลยี
ไดผลวา ผูใชอินเทอรเน็ตมีเปนจํานวนมากและเพ่ิมข้ึนทุกวัน การใชงานระบบเครือขายท่ีออนไลนและ
สงขาวสารถึงกันยอมมีผูท่ีมีความประพฤติไมดีปะปนและสรางปญหาใหกับผูใชอ่ืนอยูเสมอ หลายเครือขาย
จึงไดออกกฎเกณฑการใชงานภายในเครือขาย เพ่ือใหสมาชิกในเครือขายของตนยึดถือ ปฏิบัติตาม
กฎเกณฑและไดรับประโยชนสูงสุด ดังนั้น ผูบริหารจะตองมีภาวะผูนําจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี
โดยจะตองมีความเขาใจในกฎเกณฑขอบังคับของสถานศึกษา มีความรับผิดชอบตอตนเองและผูรวม
ใชบริการคนอ่ืนและจะตองรับผิดชอบตอการกระทําของตนเองท่ีเขาไปขอใชบริการตางๆ บนเครือขาย
บนระบบคอมพิวเตอร 

Setsuna (2009) ไดกลาวถึง จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี วาเปนหลัก
ปฏิบัติตามกฎศีลธรรมในกระบวนการตางๆ และระบบงานท่ีชวยใหไดสารสนเทศหรือขาวสารท่ีตองการ 

กลาวโดยสรุป จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี เปนพฤติกรรมท่ีผูบริหารได
แสดงออกถึงการประพฤติ ปฎิบัติตนในการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานอยางมีคุณธรรม ศีลธรรม 
สรางความม่ันใจวามีการเขาถึงเทคโนโลยีใหกับนักเรียน สนับสนุนใหมีการใชเทคโนโลยีดวยความ
รับผิดชอบ เปนตนแบบและสนับสนุนในการใชขอมูลสารสนเทศท่ีไมขัดตอพระราชบัญญัติขอมูลขาวสาร
และจริยธรรม เปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบตอสังคม สรางความเสมอภาค
ในการเขาถึงเทคโนโลยีของผูใตบังคับบัญชา สงเสริมและบังคับใชมาตรการเก่ียวกับความปลอดภัย 
สนับสนุนและจัดใหเกิดสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานท่ีปลอดภัยในการใชเทคโนโลยีอยางมีคุณธรรม
และคํานึงถึงลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญา 
 

2.  บริบทการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 (กรุงเทพมหานคร) เปนหนวยงานใน
กํากับของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาท่ีในการกํากับ
ดูแล อํานวยการ ติดตามและนิเทศ การบริหารจัดการและการดําเนินงานของสถานศึกษาในกํากับมี
สถานศึกษาในกํากับดูแลท้ังขนาดใหญและเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล (World Class Standard) 
มากมาย โดยในปการศึกษา 2558 มีจํานวนนักเรียนท้ังสิ้น 112,073 คน ครูจํานวน 4,954 คน และ
จํานวนหองเรียนท้ังสิ้น 3,109 หอง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2559) สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีวิสัยทัศนในการพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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ใหผูเรียนเปนคนท่ีสมบูรณ บนพ้ืนฐานของความเปนไทย สูสากล รวมถึงใหความสําคัญในการพัฒนา
คุณภาพผูเรียนอยางยั่งยืน ยกระดับคุณภาพการศึกษา ตลอดจนบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพสังคม 

จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของกับ การบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบวา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เปนหนวยงานท่ี
จัดตั้งข้ึนตามกฎหมายโดยอางอิงจากหลักฐานทางราชการซ่ึงเปนประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรชาติดานการศึกษาโดยมีการกําหนดอํานาจหนาท่ี แนวทางการ
ปฏิบัติงานภายในสํานักงานเขต ดังนี้  

2.1 ประวัติสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จัดตั้งข้ึนตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ณ วันท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 
(ราชกิจจานุเบกษา, 2553) ไดกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา และท่ีตั้งของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือบริหารและจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา จํานวน 42 เขต  
โดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ประกอบดวยทองท่ี เขตพญาไท บางซ่ือ ดุสิต 
สัมพันธวงศ ปทุมวัน ราชเทวี พระนคร ปอมปราบศัตรูพาย บางแค บางขุนเทียน บางบอน ทุงครุ 
ราษฎรบูรณะ จอมทอง คลองสาน ธนบุรี ภาษีเจริญ ตลิ่งชนั ทวีวัฒนา บางพลัด บางกอกนอย 
บางกอกใหญ และหนองแขม กรุงเทพมหานคร ใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ตั้งอยูท่ี เขตราชเทวี  

2.2 อํานาจหนาท่ี 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสํานักงาน เขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2553 วันท่ี 13 กันยายน พ.ศ. 2553 ขอ 3 ใหสํานักงานเขตมีอํานาจ
หนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาท่ีของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตามกฎหมายวาดวย
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

1. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาให
สอดคลองกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความ
ตองการของทองถ่ิน 

2. วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหนวยงาน
ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและแจงการจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมท้ัง
กํากับตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

3. ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

4. กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

5. ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษา ในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

6. ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคลเพ่ือสงเสริม
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

8. ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา รูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

9. ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา 

10. ประสาน สงเสริม การดําเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะทํางานดาน
การศึกษา 

11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐ 
เอกชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ินในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

12. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนเก่ียวกับกิจการภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมิไดระบุใหเปน
หนาท่ีของหนวยงานใด  โดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 

2.3 วิสัยทัศนและพันธกิจของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
2.3.1 วิสัยทัศน 
 เปนผูนําในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ บนพ้ืนฐานความเปนไทย 
2.3.2 พันธกิจ 

1 บริหารจัดการอยางมืออาชีพ 
2 เสริมสรางความเสมอภาค สิทธิและโอกาสทางการศึกษา 
3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ 
4 สงเสริมและปลูกฝงใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและมีคุณภาพชีวิตบน

พ้ืนฐานความเปนไทย 
5 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูความเปนมืออาชีพ 

2.3.3 เปาประสงค 
1 ผูบริหารเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง 
2 บริหารงานอยางเปนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 
3 นํานวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 
4 นําขอมูลสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการอยางเปนระบบ 
5 องคคณะบุคคลมีความเขมแข็งและมีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุน 

การจัดการศึกษา 
6 ประชากรวัยเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามสิทธิอยางเทาเทียม 

และเสมอภาค 
7 นักเรียนจบการศึกษาภายในเวลาท่ีหลักสูตรกําหนด 
8 ลดอัตราการออกกลางคันของนักเรียนในทุกระดับชั้น 
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9 อัตราการเรียนตอของนักเรียนเพ่ิมข้ึนในทุกระดับ 
10 ผูเรียนกลุมเสี่ยงไดรับการดูแลจากระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
11 สถานศึกษาทุกแหงผานเกณฑการประเมินตามมาตรฐาน/ระบบประกัน

คุณภาพภายใน 
12 สถานศึกษาไดรับการรับรองตามมาตรฐานของ สมศ. 
13 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุมสาระการเรียนรู สูงเปนอันดับหนึ่งของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
14 สถานศึกษามีคุณภาพผานเกณฑโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class 

Standard School) 
15 ผูเรียนท่ีมีความเปนเลิศไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 
16 ผูเรียนนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิต 
17 ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 
18 ผูเรียนมีสวนรวมในการสืบสาน อนุรักษ ประเพณี วัฒนธรรมทองถ่ินและชาต ิ
19 ผูเรียนอนุรักษสิ่งแวดลอม และรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงภาวการณของโลก 
20 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

อยางมืออาชีพ 
21 ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง สูความเปน

ประชาคมโลก 
2.3.4 คานิยม 

ยึดหลักธรรมาภิบาล สรางงานสรางสัมพันธ มุงม่ันบริการ สืบสานเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2.3.5 วัฒนธรรมองคกร 
มุงผลสัมฤทธิ์ เปนกัลยาณมิตรกับเพ่ือรวมงาน รวมคิดรวมบริหาร บริการดวย

จิตสาธารณะ 
2.3.6 เอกลักษณองคกร 

รักความเปนไทย กาวไกลสูสากล 
2.3.7 กลยุทธ 

1 พัฒนาการบริหารจัดการใหเปนระบบดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 
2 สรางโอกาสและทางเลือกในการเขารับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดวยวิธีการท่ี

หลากหลาย 
3 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
4 จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงบนพ้ืนฐานความเปนไทย 
5 พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบใหปฏิบัติงานได

เต็มตามศักยภาพ 
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2.3.8 ตัวช้ีวัด 
1. พัฒนาการบริหารจัดการใหเปนระบบดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 

1.1 รอยละของผูบริหารท่ีผานเกณฑการประเมินผูนําการเปลี่ยนแปลง 
1.2 คาเฉลี่ยผลการประเมินตามเกณฑมาตรฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา ในระดับดีมาก 
1.3 รอยละของสถานศึกษาท่ีผานการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานมี

คาเฉลี่ยตั้งแตระดับมากข้ึนไป 
1.4 รอยละของสถานศึกษาท่ีนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการ 
1.5 รอยละของผูรับบริการมีความประทับใจในผลการปฏิบัติงาน 
1.6 รอยละของหนวยงานท่ีนํานวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีท่ีนํามาใชใน

การบริหารจัดการจนประสบความสําเร็จ 
1.7 รอยละของหนวยงานท่ีมีขอมูลสารสนเทศถูกตอง ครบถวน และเปน

ปจจุบันมาใชในการบริหารจัดการ 
1.8 รอยละจํานวนขอเสนอแนะและขอคิดเห็นขององคคณะบุคคล ท่ี

หนวยงานนํามากําหนดเปนแนวดําเนินการ 
2. สรางโอกาสและทางเลือกในการเขารับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดวยวิธีการท่ี

หลากหลาย 
2.1 รอยละของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ในเขตพ้ืนท่ีบริการท่ี

ประสงคเขารับการศึกษาไดรับโอกาสในการเขารับการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 
2.2 รอยละของประชากรวัยเรียนตาม ทร.14  ในเขตพ้ืนท่ีบริการ ท่ีเขา

ศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 
2.3 รอยละของนักเรียนท่ีจบการศึกษาภายในเวลาท่ีหลักสูตรกําหนด 
2.4 รอยละของนักเรียนออกกลางคันในแตละระดับชั้น 
2.5 รอยละของนักเรียนท่ีศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
2.6 รอยละของนักเรียนกลุมเสี่ยงไดรับการดูแลจากระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน 
3. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 

3.1 รอยละของสถานศึกษาท่ีผานเกณฑการประเมินตามมาตรฐาน/ระบบ
ประกัน คุณภาพภายใน 

3.2 รอยละของโรงเรียนท่ีไดรับการรับรองจาก สมศ. (เทียบจากการเขา
ประเมิน) 

3.3 ลําดับท่ีจากผลการสอบ O-Net ประจําป 
3.4 รอยละของสถานศึกษาท่ีผานการประเมินคุณภาพตามเกณฑโรงเรียน

มาตรฐานสากล (World-Class Standard School) 
3.5 รอยละของผูเรียนท่ีมีความเปนเลิศ ไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
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4. จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงบนพ้ืนฐานความเปนไทย 

4.1 รอยละของผูเรียนท่ีนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ
ดําเนินชีวิต 

4.2 รอยละของผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในระดับดีข้ึนไป 
4.3 รอยละของผูเรียนท่ีมีสวนรวมในการสืบสาน อนุรักษ ประเพณี 

วัฒนธรรมทองถ่ินและชาติ 
4.4 รอยละของผูเรียนท่ีผานการประเมินดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม และ

รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงภาวการณของโลก 
5. พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบใหปฏิบัติงานได

เต็มตามศักยภาพ 
5.1 รอยละของครูผูชวยท่ีผานหลักสูตรการเตรียมความพรอมและพัฒนา

อยางเขม ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี กคศ. กําหนด 
5.2 รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีผานเกณฑมาตรฐาน

ตามท่ีคุรุสภากําหนด 
5.3 รอยละของครูอัตราจางท่ีไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ 2 ครั้ง 
5.4 รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนาตามสาย

งานไมนอยกวา ปละ 20 ชั่วโมง 
 

3.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

3.1 งานวิจัยในประเทศ 
ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2556) ไดศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา 
พบวา 1. ระดับภาวะผูนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ดานความเปนผูนํา ดานวิสัยทัศนอยูในระดับมากท่ีสุด ดานท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับต่ําสุด คือ 
ดานความเปนพลเมืองยุคดิจิทัล 2. การเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามสังกัด
สถานศึกษา ไดแก สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา และสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตาง
กันเชนเดียวกัน 3. ป๎จจัยการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และวิสัยทัศนทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารสามารถพยากรณภาวะผูนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมาไดรอยละ 66.6 หรือมี
อิทธิพลตอภาวะผูนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ
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มัธยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา ไดรอยละ 66.6 โดยป๎จจัยการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารมีความสําคัญหรือมีอิทธิพลมากกวาวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

นิคม นาคอาย (2549, น. 99-101) ไดศึกษาองคประกอบคุณลักษณะผูนําเชิงเทคโนโลยี
และปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พบวา องคประกอบคุณลักษณะผูนําเชิงเทคโนโลยีมี 6 องคประกอบ ดังนี้ 1) ความเปนผูนําและ
วิสัยทัศน 2) การเรียนรูและการสอน 3) ความสามารถเชิงผลิตภาพและความชํานาญเชิงวิชาชีพ  
4) การสนับสนุนสงเสริมการจัดการและการปฏิบัติ 5) การวัดและประเมินผล 6) สังคม กฎหมาย และ
จริยธรรม 

ชวลิต เกิดทิพย และคณะ (2552, น. 62-64) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในภาคใต มีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคใตผลการวิจัย พบวา องคประกอบ
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในภาคใตประกอบดวย 9 องคประกอบ ไดแก  1) กฎระเบียบ และจริยธรรมทางเทคโนโลยี
การศึกษา 2) การรูเทคโนโลยีการศึกษา 3) การจัดการดานโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยี 4) คานิยม
และจิตสํานึกตอองคกรและสังคม 5) ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 6) บุคลิกภาพ  
7) การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา 8) ภูมิหลังทางสังคม 9) การประเมินและการนิเทศ 

บรรจบ บุญจันทร (2554) ไดศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี และระดับปจจัยท่ี
มีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายละเอียด
ในแตละปจจัย พบวา สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก มีเพียงปจจัยสมรรถนะทางเทคโนโลยีท่ีอยู
ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบจําแนกตามเพศ และอายุ พบวา ทุกปจจัยไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมตอภาวะ
ผูนําเชิงเทคโนโลยี โดยเรียงลาํดับอิทธิพลจากมากไปหานอย ดังนี้ (1) อิทธิพลทางตรง มี 4 ปจจัย คือ 
ปจจัยการพัฒนาวิชาชีพดานเทคโนโลยี ปจจัยวิสัยทัศนทางเทคโนโลยี ปจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี 
และปจจัยสมรรถนะทางเทคโนโลยี (2) อิทธิพลทางออมมี 2 ปจจัย คือ ปจจัยสมรรถนะทางเทคโนโลยี
ท่ีสงผานปจจัยการพัฒนาวิชาชีพดานเทคโนโลยีและปจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี และปจจัยการพัฒนา
วิชาชีพดานเทคโนโลยีท่ีสงผานปจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี และ (3) อิทธิพลรวมมี 4 ปจจัย คือ 
ปจจัยวิสัยทัศนทางเทคโนโลยี ปจจัยการพัฒนาวิชาชีพดานเทคโนโลยี ปจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี 
และปจจัยสมรรถนะทางเทคโนโลย ี

ปฏิวัติ ทวยภา (2550) ไดศึกษาผลของสิ่งแวดลอมทางการเรียนรูบนเครือขายตาม
แนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต เรื่อง วงจรไฟฟา สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 พบวา ในการนํา
เทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอนสามารถทําได 3 ลักษณะ คือ ลักษณะท่ีหนึ่ง เปนการสอน
ใหนักเรียนสามารถใชเทคโนโลยีในการเรียนรู สามารถใชเครื่องมือตางๆ ท้ังทางดานฮารดแวร และ
ซอฟแวรท่ีเปนสื่อในระบบเทคโนโลยีใหเกิดทักษะและความชํานาญ ลักษณะท่ีสอง เปนการสอน
ความรูตางๆ โดยใชสื่ออุปกรณทางดานเทคโนโลยี ซ่ึงประกอบดวยอุปกรณคอมพิวเตอรและอุปกรณ
ทางดานโทรคมนาคมเปนอุปกรณในการนําเสนอความรูผานซอฟแวร และ ลักษณะท่ีสาม เปนการใช
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สื่ออุปกรณทางดานเทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการสืบคนหาความรูดวยตนเองจากระบบอินเทอรเน็ต
และจากสื่อซอฟแวรตางๆ ท่ีโรงเรียนจัดเตรียมให 

3.2 งานวิจัยตางประเทศ 
Anderson & Dexter (2005, pp. 67-69) การศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของ 

Anderson & Dexter ไดวิเคราะหอิทธิพลของคุณลักษณะผูนําและโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีท่ี
มีประสิทธิผล ขอคนพบท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งประการหนึ่งคือ แมโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี
จะมีความสําคัญตอประสิทธิผลการใชประโยชนจากเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน แต
คุณลักษณะผูนําของผูบริหารยิ่งมีความจําเปนมากกวา จึงบงชี้อยางชัดเจนถึงคุณลักษณะผูนําท่ีสงผล
ตอผลลัพธในการบริหารจัดการเทคโนโลยีในสถานศึกษามากกวาการลงทุนทางโครงสรางพ้ืนฐาน  
การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีเปนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหเกิดความเพียงพอและ
ความพรอมของอุปกรณ ฮารดแวร ซอฟตแวร ระบบเครือขาย ท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนการสอนของผูบริหารสถานศึกษารวมกับคณะกรรมการเทคโนโลยี การพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐานเทคโนโลยีแมจะมีความซับซอนและไดรับอิทธิพลจากตัวแปรตางๆ ท้ังในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษา แตเปนกระบวนการท่ีมีระยะเวลาชัดเจน และใหผลการพัฒนาท่ีคุมคา หากอางอิงตาม
กระบวนการเปลี่ยนแปลงตามท่ีนักวิชาการตางๆ ไดนําเสนอไวขางตน ซ่ึงหากนําการพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐานเทคโนโลยีเปนตัวแปรท่ีใชทํานายประสิทธิผลภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีจะทําใหไดสารสนเทศท่ี
เปนประโยชนตอการบริหารจัดการ สามารถพิจารณาไดจากผลการวิจัย ท่ีวิเคราะหอิทธิพลของคุณลักษณะ
ผูนําและโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีท่ีมีตอประสิทธิผลการนํา แมวาคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร
มีความจําเปนมากกวาโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี แตผลการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะห
ถดถอยพหุคูณ พบวา โครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีมีอิทธิพลตอผลลัพธ เม่ือพิจารณาจากสัมประสิทธิ์
การถดถอยเทากับ .332 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เชนกัน ผลการวิจัยดังกลาว บงชี้ใหเห็นวา 
การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีเปนตัวแปรท่ีสามารถใชอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผล
ภาวะผูนําได  ไดขอสรุปวา คุณลักษณะของผูนําเชิงเทคโนโลยีท่ีดี ท่ีมีความสามารถตองประกอบดวย 
ดานความเปนผูนําและวิสัยทัศน ดานการเรียนรูและการสอน ดานความสามารถเชิงผลิตภาพและ
ความชํานาญเชิงวิชาชีพ ดานการสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ ดานการวัดและประเมินผล 
ดานสังคมกฎหมายและจริยธรรม  

Donlevy (2004) ไดศึกษาเก่ียวกับการเตรียมตัวรับอนาคตของผูนําท่ีตองบริหาร
จัดการเทคโนโลยีภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหาร
ท้ัง 6 มาตรฐาน ซ่ึงมาตรฐานท่ี 5 มุงเนนความสามารถของผูบริหารในการใชวิธีการท่ีหลากหลายใน
การประเมินผลการใชงานเทคโนโลยี ในการเก็บรวบรวมขอมูล การแปลผล การนําเสนอตอผูมีสวนได
สวนเสีย สิ่งท่ี Donlevy ไดเสนอแนะเปนแนวทางในการเตรียมตัวรับอนาคต คือ การประสานใน
ความรวมมือกับวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยท่ีมีความพรอมทางเทคโนโลยีในการจัดโปรแกรมเสริมสราง
ทักษะดานเทคโนโลยีของผูนํา โดยตองมีการประเมินทักษะการริเริ่มดานเทคโนโลยีของผูนํา ซ่ึงไมได
มุงไปท่ีความเปนผูเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีของผูบริหาร แตมุงสรางองคความรูใหเกิดข้ึนกอนเปนเบื้องตน 

Hong Kong Education City: HKedCity (2005) ไดทําการศึกษาวิจัยการรับรอง
หลักสูตรการฝกอบรมภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสําหรับผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารโรงเรียนใน
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เดือนพฤศจิกายน ค.ศ. 2005 ซ่ึงดําเนินการโดยศูนยเทคโนโลยีทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยฮองกง (The Centre for Information Technology in Education, Faculty of 
Education, University of Hong Kong (CITE, HKU, 2005) วัตถุประสงคของโครงการนี้เพ่ือสนับสนุน
สงเสริมใหผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารโรเรียนมีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีในองคประกอบดาน
การสรางวิสัยทัศนทางเทคโนโลยี  การกําหนดนโยบายและกลยุทธของโรงเรียนในการสนับสนุนหลักสูตร 
และนวัตกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปหลักสูตร หลักสูตรในการฝกอบรมจะปฐมนิเทศ
การเรียนรูเชิงปฏิบัติการสําหรับผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารโรงเรียนในการพัฒนาแผนเชิงกล
ยุทธสําหรับการบูรณาการเทคโนโลยีในโรงเรียนสําหรับปการศึกษาตอไป ความกาวหนาทางเทคโนโลยี
กําลังเปลี่ยนองคการรวมท้ังองคการทางการศึกษาดวย แนวทางปฏิบัติแบบเกาๆ กําลังไดรับการ
ปรับเปลี่ยน มีการคนหาแนวปฏิบัติใหมๆ ท่ีมีความเปนไปได การเปลี่ยนแปลงดังกลาวเกิดจากขอสงสัย 
ท่ีจะตองทบทวนวา ถึงเวลาท่ีจะพิจารณาวาภาวะผูนําในปจจุบันยังคงเหมาะสมอยูหรือไม ในภาค
ธุรกิจมีการจุดประกายแนวคิดและการวิจัยเชิงประจักษท่ีใหความสนใจไปท่ีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี 
ขณะท่ีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีเปนแนวคิดท่ีเพ่ิงเกิดข้ึน แนวความคิดยังมีความคลุมเครือจะเห็นได
จากการนําเทคโนโลยีไปใชยังมีจุดเนนท่ีแตกตางกัน ปรากฏการณเหลานี้แสดงใหเห็นวาความสามารถ
ของผูนําเปนปจจัยสําคัญท่ีตองเผชิญกับสถานการณท่ีลําบากและเก่ียวของกับพฤติกรรมท่ีซับซอน 
เชน การสื่อสารกับสมาชิกภายในองคการ การสรางบรรยากาศทางสังคมท่ีเหมาะสม ทักษะในการ
สื่อสารโดยใชเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของ มีภาวะผูนําอยางหลากหลายซ่ึงแปรผันตามสถานการณ  ผลจาก
การศึกษาสวนใหญก็พบอยางนั้น แตในชวงแรกของการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีเห็นไดอยางชัดเจน
วาใหความสําคัญหรือเนนไปท่ีสิ่งแวดลอมดวย ถาพิจารณาอยางรอบคอบพบวา กลุมตัวอยางท่ีเปน
สิ่งแวดลอมทางการศึกษาไดรับความสนใจเปนพิเศษ หลักสูตรการฝกอบรมภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี
สําหรับผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารโรงเรียนมีองคประกอบ 8 องคประกอบ ไดแก 1) แนวคิด
ในการดําเนินการทางเทคโนโลยี 2) การวางแผนและการออกแบบประสบการณและสิ่งแวดลอม
การเรียนรู 3) การสอน การเรียนรู และหลักสูตร 4) การวัดผลและการประเมินผล 5) ผลติภาพและ
การปฏิบัติทางวิชาชีพ 6) สังคม จริยธรรม กฎหมาย และบุคคล 7) แนวดําเนินการ นโยบาย การจัดสรร
งบประมาณสําหรับเทคโนโลยี 8) วิสัยทัศน 

Kozloski (2006) ศึกษาภาวะผูนําความเปนครูใหญในการบูรณาการเทคโนโลยี 
ศึกษาองคประกอบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของครูใหญในมลรัฐตางๆ จํานวน 45 มลรัฐของประเทศ
สหรัฐอเมริกา พบวา รัฐตางๆ ดังกลาวไดกําหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีท่ีกอใหเกิดความเคลื่อนไหว
ในปจจุบัน กลาวคือ มีความพยายามท่ีจะใหผูบริหารโรงเรียนทุกคนมีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามท่ี
มาตรฐานกําหนดดวยความรบัผดิชอบ ในขณะท่ีภาคธรุกิจมีความตองการบัณฑิตท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญ
ทางเทคโนโลยีเขารวมทํางาน ความคาดหวังและความตองการเหลานี้จะบรรลุผลไดก็ตอเม่ือผูบริหาร
เห็นความสําคัญและจะตองสงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพในสถานศึกษาและชุมชน 
ซ่ึงถือวาเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งตอการศึกษาและเศรษฐกิจในศตวรรษท่ี 21 ภาวะผูนําเชิง
เทคโนโลยีดานการเรียนรูและการสอนมีขอบขายครอบคลุมถึงการยกระดับการเรียนการสอนให
เปนไปตามมาตรฐานหลักสูตร การอํานวยความสะดวกการเรียนรูดวยเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย การใช
เทคโนโลยีท่ีตรงกับความตองการของผูเรียนแตละคน การสนบัสนุนและสงเสริมกระบวนการเรยีนการสอน
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ท่ีพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแกปญหา  ใหบุคลากรมีโอกาสไดรับการพัฒนาวิชาชีพ
อยางมีคุณภาพ 

International Society for Technology in Education: ISTE (2009) ได
ทําการศึกษาการกําหนดมาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาแหงชาติดานการเรียนรูและการสอน ซ่ึงมี
ขอบขายครอบคลุมการใชเทคโนโลยีในการยกระดับการเรียนการสอนเพ่ือนําไปสูผลสัมฤทธิ์สูงสุดของ
นักเรียน สนับสนุนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีเพ่ือนําไปสูนวัตกรรมในการเรียนรู จัดสิ่งแวดลอมท่ียึด
ผูเรียนเปนสําคัญ ใชเทคโนโลยีสงเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และ
ทักษะการแกปญหา คณาจารยและบุคลากรพัฒนาวิชาชีพโดยใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

กลาวโดยสรุป จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยไดนํากรอบ
แนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาโดยการสังเคราะหแนวคิดของ 
Yee (2000) Schiller (2003) ISTE(2009) Frazier & Bailey (2003) ชวลิต เกิดทิพย และคณะ 
(2552), Peceiano (2005) นิคม นาคอาย (2549) AIR-NETS-A (2009) และ Flanagan & 
Jacobson (2003)  นํามาเปนกรอบในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบดวย 1) ดานความรูในการใช
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2) ดานความเปนผูนําและมีวิสัยทัศน 3) ดานการใชเทคโนโลยีในการ
บริหาร 4) ดานการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี 5) ดานการใชเทคโนโลยี
ในการวัดและการประเมินผล 6) ดานกฎหมายของผูนําเชิงเทคโนโลยี และ 7) จริยธรรมในการใช
เทคโนโลยี 
 
 
 
 



บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 

การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
03. การเก็บรวบรวมขอมูล 
4. การวิเคราะหขอมูล  

 

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

1.1 ประชากร ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
ปการศึกษา 2558 จํานวน 4,954 คน และผูใหขอมูล ไดแก ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน  

1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ปการศึกษา 2558 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ Krejcie & Morgan (1970, p. 608) 
ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 357 คน จากนั้นใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified random sampling) 
และใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) รายละเอียดดังตารางท่ี 3.1  
 
ตารางท่ี 3.1  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ปการศึกษา 2558 
 

ท่ี ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุมตัวอยาง 
1 เล็ก 146 11 
2 กลาง 1,171 84 
3 ใหญ 1,395 111 
4 ใหญพิเศษ 2,242 151 

รวม 4,954 357 
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2.  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 

2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
2.1.1 แบบสอบถาม 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนโดยแบงออกเปน 
2 ตอน ดังนี้ (ภาคผนวก ข) 

ตอนท่ี 1 เปนขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ
รายการ (Check-list) ประกอบดวย เพศ ประสบการณในการทํางาน และขนาดโรงเรียน จํานวน 3 ขอ  

ตอนท่ี 2 เปนความคิดเห็นเก่ียวกับระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 มีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณ
คา (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบดวย ความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน ความเปน
ผูนําและมีวิสัยทัศน การใชเทคโนโลยีในการบริหาร การสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการ
ดานเทคโนโลยี การใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ความรูดานกฎหมายในการใช
เทคโนโลยี และจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี จํานวนท้ังสิ้น 43 ขอ 

โดยกําหนดคาน้ําหนักของคะแนนแบบสอบถามเปน 5 ระดับ ดังนี้  
ระดับ 1 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยู

ในระดับนอยท่ีสุด 
ระดับ 2 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยู

ในระดับนอย 
ระดับ 3 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยู

ในระดับปานกลาง 
ระดับ 4 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยู

ในระดับมาก 
ระดับ 5 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยู

ในระดับมากท่ีสุด 
2.1.2 แบบสัมภาษณผูเช่ียวชาญ เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา เปนแบบสัมภาษณท่ี

ผูวิจัยสรางข้ึน ซ่ึงมีขอคําถาม ประกอบดวย (ภาคผนวก ข) 
1) ความสําคัญของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอ 

การพัฒนางานในสถานศึกษา 
2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาใหมี

ความรู ในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน  
3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาให

สามารถใชเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  
4) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาใหมี

ความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี  



42 

5) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาให
สามารถสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี  

6) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาให
สามารถใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา  

7) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาใหมี
ความรูดานกฎหมายท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีและการปฏิบัติ 

8) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาใน
ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี  

2.2 การสรางและพัฒนาเครื่องมือ  
2.2.1 แบบสอบถาม การสรางและพัฒนาแบบสอบถาม ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

1) ศึกษาคนควาเอกสาร ตํารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับ
ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา รวบรวมขอมูลท่ีไดมาใชเปนกรอบแนวคิดในการ
สรางแบบสอบถาม 

2) สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัย และตัวแปรตาม
กรอบแนวคิดของการวิจัย 

3) เสนอแบบสอบถามฉบับรางตออาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระ
เพ่ือตรวจสอบ ความถูกตอง ครอบคลุมเนื้อหาท่ีตองการวัด และความเหมาะสมของภาษา 

4) ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษาการศึกษา
คนควาอิสระ จากนั้นนําไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทาน (ภาคผนวก ค) พิจารณาเพ่ือตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ดวยการหาคา IOC (Index of Item – Objective 
Congruence) ไดคาดัชนีความสอดคลองรายขออยูระหวาง 0.67 – 1.00 

5) นําแบบสอบถามท่ีไดรับการเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงและ
เสนอให อาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระพิจารณาอีกครั้ง เพ่ือทําการปรับปรุงแกไขใหดียิ่งข้ึน 

6) นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาท่ีไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน และนํามาวิเคราะหหาคาความเท่ียง 
(Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Co-efficient) ตามวิธี
ของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเท่ียงเทากับ .98  

7) นําแบบสอบถามท่ีไดทดลองใชมาพิจารณาปรับปรุงแกไข ภายใต
คําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระกอนนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจริงกับ
กลุมตัวอยาง 

8) จัดพิมพเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ สําหรับใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูลเพ่ือการวิจัยตอไป 

2.2.2 แบบสัมภาษณ การสรางและพัฒนาแบบสัมภาษณ ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 
1) ศึกษากรอบแนวทางในการศึกษาคนควา แลวรางเปนขอคําถามใหสอดคลอง

กับตัวแปรตามกรอบแนวทางในการศึกษาคนควา  
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2) เสนอแบบสัมภาษณฉบับรางตออาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระ
เพ่ือตรวจสอบ ความถูกตอง ครอบคลุมเนื้อหาท่ีตองการวัด และความเหมาะสมของภาษา 

3) ปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษา
การศึกษาคนควาอิสระ  
 

3.  การเก็บรวบรวมขอมูล  
 

3.1 กรณีการสอบถาม ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 
3.1.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

เพ่ือสงหนังสือไปถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และขออนุญาต
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 สงหนังสือถึงผูอํานวยการโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จํานวน 67 โรงเรียน  เพ่ือขอความอนุเคราะห
เก็บขอมูลจากครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

3.1.2 ผูวิจัยสงแบบสอบถามพรอมท้ังสําเนาหนังสือขออนุญาตเก็บขอมูลจาก
ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยทางไปรษณียไปยัง
ผูอํานวยการโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จํานวน 67 โรงเรียน 
จํานวน 357 ฉบับ จากนั้นผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางดวยตนเอง  

3.1.3 ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามจากโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 จํานวน 67 โรงเรียน  จํานวน 357 ฉบับ ไดแบบสอบถามจํานวน 357 ฉบับ 
คิดเปนรอยละ 100 

3.2 กรณีการสัมภาษณ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 
3.2.1 ผูวิจัยประสานผูเชี่ยวชาญท่ีเปนผูใหขอมูลเพ่ือขอความรวมมือในการให

สัมภาษณในชวงวันท่ี 20 เดือน พฤศจิกายนถึง วันท่ี 15 เดือนธันวาคม พ.ศ.2560  
3.2.2 ดําเนินการสัมภาษณตามประเด็นท่ีกําหนด โดยขออนุญาตผูเชี่ยวชาญในการ

บันทึกขอมูลการสัมภาษณดวยแถบบันทึกเสียงเพ่ือนํามาวิเคราะหขอมูลภายหลัง  
 

4.  การวิเคราะหขอมูล 
 

หลังจากท่ีผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืน ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามข้ันตอน 
โดยตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองของแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมา จากนั้นวิเคราะหขอมูล
ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร โดยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้  

4.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 
และคารอยละ (Percentage) 

4.2 ขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบน-
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มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชเกณฑการวิเคราะหขอมูลของ บุญชม ศรีสะอาด (2545,  
102-103) ดังนี ้ 

   คาเฉลี่ย     การแปลความ 
1.00 – 1.49  หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยูในระดับ

นอยท่ีสุด 
1.50 – 2.49  หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยูในระดับ

นอย 
2.50 – 3.49  หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยูในระดับ

ปานกลาง 
3.50 – 4.49  หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยูในระดับ

มาก 
4.50 – 5.00  หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยูในระดับ

มากท่ีสุด 
4.3 ขอมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 

วิเคราะหโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) 
 
 
 
 
 



บทท่ี 4 

การวิเคราะหขอมูล 
 
 

การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล ปรากฏผล ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 4.1  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ ประสบการณการทํางาน 

และขนาดโรงเรียน 
 

รายการ จํานวน รอยละ 
เพศ   

ชาย 215 60.22 
หญิง 142 39.78 

รวม 357 100.00 
ประสบการณการทํางาน   

ต่ํากวา  5 ป 17 4.76 
5 - 15 ป 101 28.29 
15 - 25 ป 123 34.46 
มากกวา 25 ป 116 32.49 

รวม 357 100.00 
ขนาดโรงเรียน   

ขนาดเล็ก 11 3.08 
ขนาดกลาง 84 23.53 
ขนาดใหญ 111 31.09 
ขนาดใหญพิเศษ 151 42.30 

รวม 357 100.00 
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จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 60.22   
มีประสบการณการทํางาน 15 – 25 ปข้ึนไป รอยละ 34.46  และปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ
พิเศษ รอยละ 42.30  

 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 
ตารางท่ี 4.2  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  โดยภาพรวม  
 

ดาน รายการ 
ระดับการดําเนินงาน แปลผล 

X  S.D.  
1 ความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 4.34 0.32 มาก 
2 ความเปนผูนําและมีวิสัยทัศน 4.42 0.23 มาก 
3 การใชเทคโนโลยีในการบริหาร  4.46 0.26 มาก 
4 การสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการ 

ดานเทคโนโลยี  
4.30 0.31 มาก 

5 การใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล  4.38 0.37 มาก 
6 ความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ  4.42 0.32 มาก 
7 จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 4.41 0.30 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.40 0.30 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.2 พบวา คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนํา 

เชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.40, S.D. = 0.30) และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก การใชเทคโนโลยีในการบริหาร ( X = 4.46, S.D. = 0.26) รองลงมา 
ไดแก ความเปนผูนําและมีวิสัยทัศน ( X = 4.42, S.D. = 0.23) ความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยี
และการปฏิบัติ ( X = 4.42, S.D. = 0.32) จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ( X = 4.41, S.D. = 0.30) 
การใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ( X = 4.38, S.D. = 0.34) ความรูในการใชเทคโนโลยี
ในการเรียนการสอน ( X = 4.34, S.D. = 0.32) และการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการ
ดานเทคโนโลยี ( X = 4.29, S.D. = 0.30) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.3  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานความรูในการใช
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

 

ขอ รายการ 
ระดับการดําเนินงาน 

แปลผล 
X  S.D. 

1 ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีบงบอกถึงการมีความรูเก่ียวกับ
การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เชน การ
ใหคําปรึกษาแกครูในการคิด ประดิษฐสื่อการจัดการ
เรียนรูในชั้นเรียน เปนตน  

4.00 0.51 มาก 

2 ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีบงบอกถึงการมีความรูเก่ียวกับ
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยี เชน 
ผูบริหารใหขอเสนอแนะกับครูในการใชสื่อ การจัดการ
เรียนรูท่ีทันสมัย เปนตน  

4.34 0.63 มาก 

3 ผูบริหารสนับสนุนการใชเทคนิค วิธีการจัดการเรียนรู
โดยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

4.52 0.62 มากท่ีสุด 

4 ผูบริหารบูรณาการเทคโนโลยีเขาไปเปนสวนหนึ่งของ
การเรียนการสอน เชน กําหนดไวในวิสัยทัศนของ
โรงเรียน กําหนดไวในรูปแบบของการจัดทําแผนการ
เรียนรู ฯลฯ 

4.15 0.50 มาก 

5 ผูบริหารใชความรูดานเทคโนโลยีในการสนับสนุนใหครู
ใชนวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

4.48 0.61 มาก 

6 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการใชเทคโนโลยีท่ีตรงกับความ
ตองการของผูเรียนแตละคน 

4.54 0.66 มากท่ีสุด 

7 ผูบริหารสนับสนุนใหครูสามารถใชเทคโนโลยีใน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีพัฒนาการคิด การ
ตัดสินใจ และทักษะการแกปญหา 

4.28 0.56 มาก 

8 ผูบริหารสนับสนุนการจัดการเรียนรูดวยเทคโนโลยีเพ่ือ
นําไปสูนวัตกรรมในการเรียนรู 

4.43 0.78 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.34 0.33 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.3 พบวา คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิง

เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานความรู
ในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.34, S.D. = 0.33) และ
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มากท่ีสุด ไดแก ผูบริหารสนับสนุนใหมีการใชเทคโนโลยีท่ีตรงกับความตองการของผูเรียนแตละคน  
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( X = 4.54, S.D. = 0.66) และ ผูบริหารสนับสนุนการใชเทคนิค วิธีการจัดการเรียนรูโดยเทคโนโลยี
ท่ีเหมาะสม ( X = 4.52, S.D. = 0.62) รองลงมามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 3 ลําดับแรก ไดแก 
ผูบริหารใชความรูดานเทคโนโลยีในการสนับสนุนใหครูใชนวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู ( X = 4.48, S.D. = 0.61) ผูบริหารสนับสนุนการจัดการเรียนรูดวยเทคโนโลยีเพ่ือนําไปสู
นวัตกรรมในการเรียนรู ( X = 4.43, S.D. = 0.68) และผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีบงบอกถึงการมีความรู
เก่ียวกับกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยี ( X = 4.34, S.D. = 0.63)  ตามลําดับ 

สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ไดแก ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีบงบอกถึงการมี
ความรูเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.00,  S.D. = 0.51) 
 
ตารางท่ี 4.4  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ดานความเปนผูนํา
และมีวิสัยทัศน 

 

ขอ รายการ 
ระดับการดําเนินงาน 

แปลผล 
X  S.D. 

1 ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการมีความคิดในเชิงรุก 
เชน การกําหนดวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยีในการบูรณา
การใชเทคโนโลยีสําหรับการจัดการเรียนรู ฯลฯ 

4.34 
 

0.57 
 
 

มาก 
 
 

2 ผูบริหารแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตโดยผสาน
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

4.44 0.54 มาก 

3 ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจัดการเรียนรูโดยใช
เทคโนโลยีอยางเหมาะสม 

4.41 0.54 มาก 

4 ผูบริหารสามารถสื่อสารวิสัยทัศนในเชิงเทคโนโลยีไปสู
บุคลากร 

4.39 0.51 มาก 

5 ผูบริหารพัฒนาระบบขอมูลเทคโนโลยีพ้ืนฐานเพ่ือใชใน
การพัฒนาโรงเรียน 

4.54 0.54 มากท่ีสุด 

6 ผูบริหารใชขอมูลเทคโนโลยีในการวิเคราะหสถานภาพ
ปจจุบันของสถานศึกษา 

4.29 0.52 มาก 

7 ผูบริหารนําเสนอมุมมองในเชิงวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี
ไดอยางเปนรูปธรรม 

4.37 0.51 มาก 

8 ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากรในการใช
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

4.54 0.55 
 

มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.41 0.23 มาก 
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จากตารางท่ี 4.4 พบวา  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิง
เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานความ
เปนผูนําและมีวิสัยทัศนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.41, S.D. = 0.23) และเม่ือพิจารณาเปน
รายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก 
ผูบริหารพัฒนาระบบขอมูลเทคโนโลยีพ้ืนฐานเพ่ือใชในการพัฒนาโรงเรียน  ( X = 4.54, S.D. = 0.54) 
และ ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากรในการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ( X = 4.54, 
S.D. = 0.55) รองลงมา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารแสดงออกถึงการมอง
ภาพในอนาคตโดยผสานเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ( X = 4.44, S.D. = 0.54) ผูบริหารมีวิสัยทัศน
ในการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสม ( X = 4.41, S.D. = 0.54) และผูบริหารสามารถ
สื่อสารวิสัยทัศนในเชิงเทคโนโลยีไปสูบุคลากร ( X = 4.39, S.D. = 0.51) ตามลําดับ 

สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ไดแก ผูบริหารใชขอมูลเทคโนโลยีในการวิเคราะห
สถานภาพปจจุบันของสถานศึกษา ( X = 4.29, S.D. = 0.52) 
 
ตารางท่ี 4.5  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานการใช
เทคโนโลยีในการบริหาร 

 

ขอ รายการ 
ระดับการดําเนินงาน 

แปลผล 
X  S.D. 

1 ผูบริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมในการประยุกตใช
เทคโนโลยีในการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน เชน การใชโปรแกรมวัดและประเมินผล 
โปรแกรมการปฏิบัติงานในสาํนักงาน ฯลฯ 

4.38 0.61 
 

มาก 

2 ผูบริหารมีความรูในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการบริหาร
จัดการดานโครงสรางพ้ืนฐาน เชน มีความรูเรื่อง
ฮารดแวร ซอฟทแวร ฯลฯ 

4.49 0.53 มาก 

3 ผูบริหารมีความสามารถพิเศษในดานเทคโนโลยี เชน 
การใชสื่อโซเชียลเนตเวิรคในการสื่อสาร ฯลฯ 

4.47 0.56 มาก 

4 ผูบริหารบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารและ
จัดการเรียนการสอน 

4.43 0.54 มาก 

5 ผูบริหารสามารถนําเทคโนโลยีมาใชในการนิเทศ  
การประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและการ
ปฏิบัติงานของครู (PA) 

4.46 0.58 มาก 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 
 

ขอ รายการ 
ระดับการดําเนินงาน 

แปลผล 
X  S.D. 

6 ผูบริหารใชเทคโนโลยีเปนกิจวัตรประจําวัน 4.49 0.60 มาก 
7 ผูบริหารใชเทคโนโลยีในการบริหารงานตลอดจน

พัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพของครู เชน การใช
เทคโนโลยีในการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพของบุคลากร (PLC) ฯลฯ 

4.48 0.54 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.46 0.26 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.5 พบวา คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิง

เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานการใช
เทคโนโลยีในการบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.46, S.D. = 0.26) และเม่ือพิจารณาเปน
รายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก 
ผูบริหารมีความรูในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการดานโครงสรางพ้ืนฐาน เชน มีความรูเรื่อง
ฮารดแวร ซอฟทแวร ฯลฯ ( X = 4.49, S.D. = 0.53) และ ผูบริหารใชเทคโนโลยีเปนกิจวัตรประจําวัน 
( X = 4.49, S.D. = 0.60) รองลงมา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารสนับสนุน
การใชเทคโนโลยีในการบริหารงานตลอดจนพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพของครู เชน การใช
เทคโนโลยีในการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของบุคลากร (PLC) ฯลฯ ( X = 4.48,  
S.D. = 0.54)  ผูบริหารมีความสามารถพิเศษในดานเทคโนโลยี เชน การใชสื่อโซเชียลเนตเวิรคใน
การสื่อสาร ฯลฯ ( X = 4.47, S.D. = 0.56) และผูบริหารสามารถนําเทคโนโลยีมาใชในการนิเทศ 
การประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานของครู (PA) ( X = 4.46, S.D. = 0.58)  
ตามลําดับ 

สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ไดแก ผูบริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมในการ
ประยุกตใชเทคโนโลยีในการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เชน การใชโปรแกรมวัด
และประเมินผล โปรแกรมการปฏิบัติงานในสํานักงาน ฯลฯ ( X = 4.38, S.D. = 0.61) 
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ตารางท่ี 4.6  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานการสนับสนุน
การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี 

 

ขอ รายการ 
ระดับการดําเนินงาน แปลผล 

X  S.D.  
1 ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการสนับสนุนการใช

ประโยชนจากเทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

4.42 0.55 มาก 

2 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการจัดสรร
งบประมาณดานเทคโนโลยี 

4.27 0.64 มาก 

3 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาครูและบุคลากรดาน
การศึกษาใหมีความรูและเพ่ิมพูนประสบการณทักษะ
ดานการใชเทคโนโลยี 

4.51 0.55 มากท่ีสุด 

4 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาสื่อและ
ซอฟตแวรใหเปนแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง จัดหาและ
พัฒนาระบบเครือขายคอมพิวเตอรใหบุคลากรใช
เทคโนโลยีในบทบาทภารกิจท่ีไดรับ 

3.95 0.48 มาก 

5 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหนักเรียนไดพัฒนา
ตนเองโดยการใชเทคโนโลยี โดยอาศัยเครือขาย
เทคโนโลยีของโรงเรียนในพ้ืนท่ีและของชุมชนรวมกัน 
ตอเนื่อง 

4.38 0.57 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.30 0.31 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.6 พบวา คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิง
เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานการ
สนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยีรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.30, S.D. = 0.31) 
และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาครูและบุคลากรดานการศึกษาใหมีความรูและ
เพ่ิมพูนประสบการณทักษะดานการใชเทคโนโลยี ( X = 4.51, S.D. = 0.55) รองลงมา มีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการสนับสนุนการใชประโยชนจาก
เทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากร ( X = 4.42, S.D. = 0.55) ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมให
นักเรียนไดพัฒนาตนเองโดยการใชเทคโนโลยี โดยอาศัยเครือขายเทคโนโลยีของโรงเรียนในพ้ืนท่ี
และของชุมชนรวมกัน ตอเนื่อง ( X = 4.38, S.D. = 0.57) และผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญ
กับการจัดสรรงบประมาณดานเทคโนโลยี ( X = 4.27, S.D. = 0.64) ตามลําดับ 
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สําหรับขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนา
สื่อและซอฟตแวรใหเปนแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง จัดหาและพัฒนาระบบเครือขายคอมพิวเตอรให
บุคลากรใชเทคโนโลยีในบทบาทภารกิจท่ีไดรับ ( X = 3.95, S.D. = 0.48) 
 
ตารางท่ี 4.7  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานการใช
เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 

 

ขอ รายการ 
ระดับการดําเนินงาน 

แปลผล 
X  S.D. 

1 ผูบริหารกําหนดแนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัด
และประเมินผล ดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

4.51 0.61 มากท่ีสุด 

2 ผูบริหารสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผลของการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ของงาน 

4.14 0.50 มาก 

3 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการวิเคราะหและประเมินผล
โดยใชเทคโนโลยี เชน การจัดลําดับกลุมเรียนตามผล
คะแนนสอบ ผลการสอบปลายภาค ฯลฯ 

4.46 0.60 มาก 

4 ผูบริหารสนับสนุนใหใชเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม
ขอมูลในการจัดการเรียนการสอน เชน การจัดทํา
ประมวลรายวิชาท่ีสอน การจัดทําแผนการจัดการ
เรียนรูโดยใชเทคโนโลยี ฯลฯ 

4.56 0.63 มากท่ีสุด 

5 ผูบริหารใชเทคโนโลยีในการวินิจฉัยและแปลผล
ระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และการ
ประเมินคุณภาพของสถานศึกษา 

4.23 0.55 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.38 0.37 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.7 พบวา คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิง

เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานการใช
เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลทางการศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.38, S.D. = 0.37) 
และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ไดแก ผูบริหารสนับสนุนใหใชเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอมูลในการจัดการเรียน
การสอน เชน การจัดทําประมวลรายวิชาท่ีสอน การจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี ฯลฯ  
( X = 4.56, S.D. = 0.63) และ ผูบริหารกําหนดแนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัดและประเมินผล  
ดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X = 4.51, S.D. = 0.61) รองลงมา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  
2 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารสนบัสนุนใหมีการวิเคราะหและประเมินผลโดยใชเทคโนโลย ีเชน การจัดลําดับ
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กลุมเรียนตามผลคะแนนสอบ ผลการสอบปลายภาค ฯลฯ ( X = 4.46, S.D. = 0.60) และผูบริหารใช
เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและแปลผลระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาและการประเมินคุณภาพ
ของสถานศึกษา ( X = 4.23, S.D. = 0.55)  ตามลําดับ 

สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ไดแก  ผูบริหารสนับสนุนการใชเทคโนโลยีใน
การวัดและประเมินผลของการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของงาน ( X = 4.14, S.D. = 0.50) 
 
ตารางท่ี 4.8  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ดานความรูทาง
กฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ 

 

ขอ รายการ 
ระดับการดําเนินงาน 

แปลผล 
X  S.D. 

1 ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงการเปนผูมีความรู เรื่อง
กฎระเบียบเก่ียวกับการใชเทคโนโลยี เชน สามารถให
คําปรึกษาหรืออบรมครูในเรื่องกฎหมายท่ีเก่ียวของกับ
เทคโนโลยีได  

4.46 0.74 มาก 

2 ผูบริหารสนับสนุนบุคคลใหปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ขอบังคับในการใชเทคโนโลยี 

4.39 0.54 มาก 

3 ผูบริหารกําหนดขอบังคับความปลอดภัยในการใช
เทคโนโลยีในสถานศึกษา เชน ใชเทคโนโลยีใหถูกตอง 
ถูกสถานท่ีและถูกเวลา 

4.45 0.56 มาก 

4 ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีความรูใน
เรื่อง การใชเทคโนโลยีอยางถูกตองตามกฎหมาย 

4.36 0.54 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.42 0.32 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.8 พบวา คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับภาวะผูนําเชิง

เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานความรู
ทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.42, S.D. = 0.32) 
และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงการเปนผูมีความรู เรื่องกฎระเบียบเก่ียวกับ
การใชเทคโนโลยี เชน สามารถใหคําปรึกษาหรืออบรมครูในเรื่องกฎหมายท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีได 
( X = 4.46, S.D. = 0.74) ผูบริหารกําหนดขอบังคับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา 
เชน ใชเทคโนโลยีใหถูกตอง ถูกสถานท่ีและถูกเวลา ( X = 4.45, S.D. = 0.56) และผูบริหารสนับสนุน
บุคคลใหปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับในการใชเทคโนโลยี ( X = 4.39, S.D. = 0.54)  ตามลําดับ 

สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ไดแก  ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากร
มีความรูในเรื่อง การใชเทคโนโลยีอยางถูกตองตามกฎหมาย ( X = 4.36, S.D. = 0.54) 
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ตารางท่ี 4.9  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานจริยธรรมในการ
ใชเทคโนโลย ี

 

ขอ รายการ 
ระดับการดําเนินงาน 

แปลผล 
X  S.D. 

1 ผูบริหารนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานอยางมี
คุณธรรม จริยธรรม  

4.40 0.55 มาก 

2 ผูบริหารสรางความม่ันใจใหกับนักเรียนในการเขาถึง
เทคโนโลยีอยางเสมอภาค 

4.56 0.57 มากท่ีสุด 

3 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรใชเทคโนโลยีดวยความ
รับผิดชอบ  

4.26 0.51 มาก 

4 ผูบริหารเปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยีดวยความ
รับผิดชอบตอสังคมและไมขัดตอจริยธรรม 

4.39 0.56 มาก 

5 ผูบริหารสรางความเสมอภาคในการเขาถึงเทคโนโลยี
ใหแกของบุคลากร  

4.46 0.55 มาก 

6 ผูบริหารสนับสนุนและจัดใหเกิดสภาพแวดลอมในการ
ปฏิบัติงานท่ีปลอดภัยในการใชเทคโนโลยีอยางมี
คุณธรรมและคํานึงถึงลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญา 

4.38 0.60 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.41 0.31 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.9 พบวา คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิง

เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานจริยธรรม
ในการใชเทคโนโลยีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.41, S.D. = 0.31) และเม่ือพิจารณาเปน 
รายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก 
ผูบริหารสรางความม่ันใจใหกับนักเรียนในการเขาถึงเทคโนโลยีอยางเสมอภาค ( X = 4.56, S.D. = 0.57) 
รองลงมา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุดจาก 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารสรางความเสมอภาคในการ
เขาถึงเทคโนโลยีใหแกของบุคลากร ( X = 4.46, S.D. = 0.55)  ผูบริหารนําเทคโนโลยีมาใชในการ
บริหารงานอยางมีคุณธรรม จริยธรรม ( X = 4.40, S.D. = 0.55) และผูบริหารเปนแบบอยางในการใช
เทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบตอสังคมและไมขัดตอจริยธรรม ( X = 4.39, S.D. = 0.56) ตามลําดับ 

สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ไดแก  ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรใช
เทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบ ( X = 4.26, S.D. = 0.51) 
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

 
จากการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ปรากฎผล ดังนี ้
3.1 ความสําคัญของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการ

พัฒนางานในสถานศึกษา จากผลการสัมภาษณ พบวา ผูเชี่ยวชาญไดใหขอมูลเก่ียวกับความสําคัญ
ของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการพัฒนางานในสถานศึกษา ดังนี้ 

ผูเชี่ยวชาญไดกลาวถึงความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีท่ีผูบริหารจะตอง
ปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึน ดังนี้ 

 

ผูบริหารจําเปนตองมีความรูเก่ียวกับเทคโนโลยี เนื่องจากสมัยปจจจุบันนั้นมีความ
เจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีเปนอยางมาก ความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีมีความ
เจริญกาวหนามากใน  ทุก ๆ ดาน ท้ังดานการสื่อสาร รุดไปขางหนาอยางรวดเร็ว เปนลักษณะการ
สื่อสารไรพรมแดน ซ่ึงการพัฒนาระบบในการบริหารงานในโรงเรียนหรือสถานศึกษา จึงมีความจําเปน
อยางยิ่งท่ีผูบริหารตองปรับตัวเพ่ือดําเนินนโยบายในเชิงรุก (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 1) 
 

ซ่ึงสอดคลองกับความเห็นของผูเชี่ยวชาญอีกทานหนึ่งท่ีกลาววา  
 

พฤติกรรมท่ีผูนําใชเทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม
ใหกับธุรกิจในยุคพาณิชยอิเล็กทรอนิกส (e-commerce) ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกับการศึกษาแลวจะเห็น
วาเทคโนโลยีสําคัญมากเพราะผูบริหารสถานศึกษาตองรูเทคโนโลยี ใชเทคโนโลยีเปน และตองเปนไป
ในทางท่ี สรางสรรค จึงจะสามารถเปนผูนําหรือเปนตัวแบบท่ีบุคลากรสามารถยึดโยงปฏิบัติตามได
ดวยความสนใจและศรัทธา (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 4) 
 

นอกจากนี้ ผูเชี่ยวชาญยังใหความเห็นเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีท่ีมีตอการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา โดยกลาววา  
 

ความทันสมัยของการนําเทคโนโลยีเขามาใชในปจจุบันนั้นถูกนํามาใชอยางแพรหลาย 
บางอยางก็ล้ําหนาจนแทบจะตามไมทัน ซ่ึงหัวใจของการพัฒนางานบริหารในสถานศึกษานั้นข้ึนอยูกับ 
การพัฒนานโยบายและการสื่อสารนโยบายในสถานศึกษาใหครูผูปฏิบัติหนาท่ี ตลอดจนบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนนั้นเขาใจตรงกันเปนสําคัญ และแนนอนวา การใชเทคโนโลยีจะถูกนํามาใช
เพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 3) 
 

รวมท้ังผูเชี่ยวชาญอีกทานหนึ่งท่ีเสริมประเด็นการใชเทคโนโลยีท่ีมีตอการจัดการ
เรียนการสอน ดังนี้ 

และท่ีสําคัญอยางยิ่งเพ่ือใชในการปรับเปลี่ยนไปสูกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ท่ีทันสมัยโดยใชเทคโนโลยี รวมท้ังเปนการพัฒนาทักษะครูผูสอนเพ่ือการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียน
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การสอนเพ่ือใหการสอนนาสนใจ นําไปสูการเรียนรูของเด็กเพ่ิมมากข้ึน…ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีจึงมี
ความสําคัญตอการความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอน (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 3 และ ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 4) 
 

3.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีใหผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรู 
ในการใชเทคโนโลยีในการเรยีนการสอน 

จากผลการสัมภาษณ พบวา ผูเชี่ยวชาญไดใหขอมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาให
ผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยไดเสนอแนะวิธีการพัฒนา 
ดังนี้ 

ผูเชียวชาญไดกลาวถึงแนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรูในการใช
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ดังนี้ 

 

การจัดกิจกรรมโดยวิธีตาง ๆ อยางหลากหลายท่ีมุงเนนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยาง
แทจริงเกิดการพัฒนาตนเองและสรางคุณลักษณะท่ีจําเปนสําหรับการเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมของ
ประเทศชาติตอไป การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุงพัฒนาผูเรียน จึงตองใชเทคนิควิธีการเรียนรู
รูปแบบการสอนหรือกระบวนการเรียนการสอนในหลากหลายวิธี ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตอง
เรียนรูและพัฒนาใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนใหเปนผูท่ีมีภาวะผูนําทางวิชาการให
ได ซ่ึงวิธีการท่ีสําคัญท่ีจะสามารถพัฒนาผูบริหารใหมีความรูในการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอนไดนั้น คือ การอบรมเปนระยะ ๆ (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 1)  

 

นอกจากนี้ ยังมีความเห็นจากผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับการสงเสริมใหมีการประกวดและ
การออกแบบสื่อหรือนวัตกรรมเทคโนโลยี ดังนี้ 

 

ควรพัฒนาโดยการสงเสริมใหมีการประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีสามารถใชในการ
จัดการเรียนการสอนไดจริง (ผูเชี่ยวชาญ คนท่ี 3) 

 

ควรมีการประกวดการออกแบบสื่อหรือนวัตกรรมการบริหารโดยการใชเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอนสําหรับผูบริหาร (ผูเชี่ยวชาญ คนท่ี 2 และผูเชี่ยวชาญ คนท่ี 3)  

 

3.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาใหมีความ
เปนผูนําและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี  

จากผลการสัมภาษณ พบวา ผูเชี่ยวชาญไดใหขอมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาใหมีความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี ดังนี้  

ผูเชียวชาญไดกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความเปน
ผูนําและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี ดังนี้ 

 

การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี 
ผูบริหารจะตองเห็นความสําคัญของวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี เพ่ือประโยชนในการพัฒนาสถานศึกษา
ท้ังในปจจุบันและในอนาคต รวมท้ังผูบริหารจะตองมีบทบาทในการผลักดันหรือสรางแรงบันดาลใจ
ใหกับบุคลากรใหสามารถเขาใจในวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี ท่ีสื่อสารออกไป ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา
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จึงควรพัฒนาตนเองใหมีความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 4 และ
ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 5) 

 

รวมท้ังกลาวเสริมใหเห็นวิธีการในการพัฒนาอยางหลากหลายวิธี  
 

แนวทางการพัฒนาความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี อาจเกิดจากการ
พูดคุยกันภายในกลุมผูบริหารสถานศึกษา มีการแบงปนแนวคิดซ่ึงกันและกัน (sharing) การศึกษาดู
งาน (field trip) ในสถานศึกษาท่ีมีผลงานเชิงประจักษดานเทคโนโลยี (best practices) การท่ีโรงเรียนท่ี
มีจุดเดนดานเทคโนโลยีและสามารถนําไปสูการปฏิบัติจนเห็นผลสําเร็จไดนั้น ผูบริหารจําเปนตองเปน
ผูนําท่ีมีวิสัยทัศนท่ีโดดเดน จึงจะสามารถแสดงใหเห็นถึงผลงานดานการพัฒนาเทคโนโลยีใหเห็นเปน
เชิงประจักษได ซ่ึงการศึกษาดูงานจะทําใหผูบริหารสถานศึกษาเกิดแนวคิด แรงผลักดัน และความ
มุงม่ันท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาของตนเองในดานเทคโนโลยีได (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 4) 

 

ซ่ึงผูเชี่ยวชาญไดกลาวเสริมถึงผลของการท่ีผูบริหารมีความเปนผูนําและมีวิสัยทัศน
ดานเทคโนโลยีจะสงผลกระทบตอการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีของครู 

 

ผูบริหารท่ีไดรับการพัฒนาใหมีความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี จะ
สามารถนํามาสูการปฏิบัติภารกิจในการบริหารสถานศึกษา และท่ีสําคัญยิ่ง ผูบริหารสามารถนํา
ความรูดานเทคโนโลยีมาใชในการกระตุนใหครูมีความตื่นตัวและเห็นความสําคัญในการนําเทคโนโลยี
มาใชในการจัดการเรียนการสอนได (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 4) 

 

3.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถ
ใชเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

จากผลการสัมภาษณ พบวา ผูเชี่ยวชาญไดใหขอมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาให
ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนี้  

ผูเชียวชาญไดกลาวถึงแนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถใช
เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
 

การบริหารการศึกษานอกจากผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูมีความเปนผูนํา  
มีความรูในศาสตรการบริหารแลว ยังมีความจําเปนตองอาศัยศิลปในการบริหารอีกหลากหลายดาน
ดวยกัน ซ่ึงการใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการบริหารนั้นเปนการมุงเนนความสามารถของผูบริหาร
ในการประยุกตเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมและขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพครูผูปฏิบัติหนาท่ีและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ แนวทางการพัฒนาใหผูบริหารสามารถใชเทคโนโลยี
ในการบริหารสถานศึกษา คือ หนวยเหนือหรือหนวยงานตนสังกัดจะตองมีการทดสอบความสามารถ
ในการใชเทคโนโลยีในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา หรืออาจจัดโครงการรุนพ่ีสูรุนนอง มีการ
แลกเปลี่ยนสัมมนาแนวคิดในการพัฒนา โดยใชเครือขายทางการบริหารระหวางสถานศึกษา ถาอีก
โรงเรียนหนึ่งทําแลวดี มีประโยชนมีผลท่ีออกมาเปนรูปธรรม โรงเรียนอ่ืน ๆ ก็สามารถดําเนินการหรือ 
ทําตาม ๆ กันได แตสําคัญท่ีสุดแลว ผูบริหารเองตองเปนผูนําในการกลาคิด กลาใช และกลาทํา 
(ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 1 ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 5) 
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นอกจากนี้ ผูเชี่ยวชาญยังใหความเห็นในการท่ีผูบริหารจะพัฒนาใหสามารถใช
เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาโดยการพัฒนาทักษะสวนตน (self-development) ในการใช
เทคโนโลยีในการปฏิบัติตามนโนยบายใหเกิดเปนกิจวัตร  
 

หนวยงานตนสังกัดพัฒนาผูบริหารโดยการนํานโยบายเทคโนโลยีสูการปฏิบัติ ซ่ึง
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ไดดําเนินการในการใชเทคโนโลยีเพ่ือประโยชนในการ
พัฒนาบุคลากร เชน การจัดทําทะเบียนประวัติของครูโดยงานบุคลากร กพ.7 เครื่องราชอิสริยาภรณ 
การทําทะเบียนประวัตินักเรียนโดยงานสํามะโนนักเรียนผานระบบบัตรอิเล็กทรอนิกส และการจัดเก็บ
ขอมูลของเจาหนาท่ีในโรงเรียน การจายเงินเดือนครูและเจาหนาท่ี การพิมพใบแจงผลการเรียน การ
จัดตารางสอน ตารางสอบ การจัดเก็บรายรับ – รายจายงบประมาณและขอมูลทรัพยสินของโรงเรียน 
อีกท้ังใชในงานท่ัวไป เชน การออกจดหมาย รายงานการประชุม จดหมายขาว ของกลุมงานสารบรรณ 
เปนตน ซ่ึงโดยปกติแลวมีการใชเทคโนโลยีอยูในทุกชวงจังหวะของการปฏิบัติงานเปนกิจวัตรอยูแลว 
ผูบริหารจึงตองไดรับการพัฒนาใหสามารถใชเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาโดยการพัฒนา
ทักษะสวนตน (self-development) ในการใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติตามนโนยบายใหเกิดเปน
กิจวัตรท่ีผูบริหารจะตองใชเปนประจํา (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 3) 
 

3.5 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาให
สามารถสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี 

จากผลการสัมภาษณ พบวา ผูเชี่ยวชาญไดใหขอมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี ดังนี้  

ผูเชียวชาญไดกลาวถึงความสําคัญของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี ดังนี้ 
 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา บทบาทหนึ่งท่ีสําคัญ คือ บทบาทดานการเปนผูนําในการจัดหา
งบประมาณเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงการบริหารโดยใชภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี 
ถือเปนบทบาทสําคัญเพ่ือใหเกิดการบูรณาการ โดยการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
เปนไปอยางราบรื่น สะดวก มีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรทุกฝาย 
โดยผูบริหารจะตองสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการดานเทคโนโลยีเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ
ในการจัดการศึกษา (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 2 และ ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 5) 
 

จากนั้น ยังไดกลาวถึงแนวทางการพัฒนาผูบริหาร โดยการพัฒนาใหเกิดแนวคิดใน
การออกแบบการพัฒนาครูและบุคลากรโดยจะตองเชื่อมโยงผลการพัฒนากับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 
 

ผูบริหารสถานศึกษาตองมีแนวทางหรือแนวปฏิบัติซ่ึงเปนภาระงานท่ีตองจัดใหมีการ
พัฒนาครูหรือบุคคล เพราะครูประจําการสวนใหญยังขาดการอบรมใหมีความรูท่ีทันสมัย การศึกษา
ฝกอบรมท่ีทํากันอยูก็ไมไดสอดคลองกับการทํางาน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองไดรับการพัฒนา
แนวคิดในการออกแบบการเสริมสรางเพ่ิมพูนความรูและทักษะหรือความชํานาญงานใหแกครูและ
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บุคลากรโดยใชเทคโนโลยี รวมท้ังการพัฒนาดังกลาวจะตองเชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ของเด็ก ซ่ึงเปน
เปาหมายสําคัญ (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 2) 
 

นอกจากนี้ ผูเชี่ยวชาญยังใหขอเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนาผูบริหารใหตระหนักถึง
ความสําคัญในการสนับสนุนการใชประโยชนจากเทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากร ซ่ึง
ผูบริหารจะตระหนักถึงความสําคัญของการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี 
โดยการนําผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารมาเชื่อมโยงกับสัมฤทธิผลของการบริหาร
โดยใชเทคโนโลยีของสถานศึกษา โดยกลาววา 
 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองไดรับการพัฒนาใหตระหนักถึงความสําคัญในการ
สนับสนุนการใชประโยชนจากเทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากร ท้ังในดานการจัดสรร
งบประมาณดานเทคโนโลยี และการพัฒนาสื่อและซอฟตแวรใหเปนแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง โดย
ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารจะตองเชื่อมโยงกับสัมฤทธิผลของการบริหารโดยใช
เทคโนโลยี (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 5) 
 

3.6 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถ
ใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา จากผลการสัมภาษณ พบวา ผูเชี่ยวชาญไดให
ขอมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหสามารถใชเทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษา ดังนี้  

ผูเชียวชาญไดกลาวถึงความสําคัญของผูบริหารท่ีมีความรู ความสามารถท่ีเดนชัดเชิง
ประจักษในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา ดังนี้ 
 

ผูบริหารจําเปนท่ีตองไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความสามารถท่ีเดนชัดเชิงประจักษ
ในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา ผูบริหารตองสามารถพัฒนาระบบการประเมินการบริหาร
จัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหมโดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะหและแปลผล
การวิเคราะห ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใชในสถานศึกษา เพ่ือสรางความม่ันใจวา
จะนําบุคลากรและองคกรไปสูการบริหารและจัดการเรียนการสอนใหบรรลุผลตามท่ีตั้งไว (ผูเชี่ยวชาญ
คนท่ี 2)  
 

ซ่ึงผูบริหารจะตองไดรับการพัฒนาแนวทางหรือแนวปฏิบัติในการใชเทคโนโลยีใน
การวัดและประเมินผลทางการศึกษาโดยจะตองไดรับการฝกปฏิบัติซํ้า ๆ จนสามารถเปนผูให
คําแนะนํา ปรึกษาแกครูและบุคลากรได โดยกลาววา 

 

การท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะพัฒนาแนวทางหรือแนวปฏิบัติใหครูหรือบุคลากรดาน
การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรูใหมีสมรรถนะท่ีตองการไดนั้น ผูบริหารจะตองไดรับการพัฒนา
ในดานการออกแบบการพัฒนาการเรียนรู โดยการฝกปฏิบัติซํ้า ๆ จนสามารถเปนผูใหคําแนะนํา 
ปรึกษาแกครูและบุคลากรได (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 4) 
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นอกจากนี้ การนําความรูและทักษะของผูบริหารมาใชใหเกิดประโยชนตอการบริหาร
และการจัดการเรียนการสอนนั้น ผูบริหารจะตองสามารถถายทอดองคความรูไปสูครูและบุคลากรได
อยางท่ัวถึง ซ่ึงจะสงผลใหผูบริหารเกิดความชํานาญในการปฏิบัติมากยิ่งข้ึน 
 

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับการพัฒนาทักษะในดานการวัดและประเมินผลการ
จัดการเรียนรูจะตองนําความรูและทักษะมาถายทอดใหครูและบุคลากรมีความรูดานการวัดและ
ประเมินผลโดยใชเทคโนโลยี โดยการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารงาน
ดานตางๆ ท้ังการบริหารงานวิชาการ  การบริหารกิจการนักเรียน การบริหารงานบุคลากร การ
บริหารงานธุรการ การเงิน พัสดุ ครุภัณฑ การบริหารงานอาคารสถานท่ีและการบริหารงานชุมชน
ตลอดจนวัดและประเมินผลก็เปนสวนสําคัญท่ีตองจัดหานวัตกรรมหรือโปรแกรมทางการวัดผลให
บุคลากรในสถานศึกษาไดใชกันอยางท่ัวถึง ซ่ึงจะสงผลใหผูบริหารเกิดความชํานาญในการปฏิบัติ
มากยิ่งข้ึน (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 1 และ ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 4) 

 

3.7 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรู
ดานกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีและการปฏิบัติ จากผลการสัมภาษณ พบวา ผูเชี่ยวชาญไดให
ขอมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษามีความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและ
การปฏิบัติ  ดังนี้  

ผูเชียวชาญไดกลาวถึงการใชเทคโนโลยีท่ีมีอยูอยางแพรหลายในปจจุบันและ
ความสําคัญท่ีผูบริหารจะตองมีองคความรูในดานกฎหมายการใชเทคโนโลยี ซ่ึงจะตองไดรับการพัฒนา
โดยวิธีการท่ีหลากหลาย ดังนี้ 

 

ปจจุบันการใชเทคโนโลยีไดมีการแพรหลายไปอยางรวดเร็ว ซ่ึงอาจจะมีการดําเนินการ
โดยใชเทคโนโลยีไปในทิศทางท่ีไมถูกตอง ผิดหลักเกณฑ ผิดขนบธรรมเนียมวัฒนธรรมและประเพณี 
ซ่ึงปจจุบันไดมีขอกําหนดบทกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการใชเทคโนโลยีใหประชาชนยึดถือ เปนสิ่งท่ี
จะตองปฏิบัติตาม ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาจะตองยึดกฎหมายเปนขอบังคับในการปฏิบัติใหถูกตอง 
โดยจะตองพัฒนาตนเองใหมีองคความรูดานกฎหมายอยางชัดเจนและครอบคลุมกับภารกิจท่ีรับผิดชอบ 
โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ การสรางเครือขายทาง
วิชาชีพ ซ่ึงจะเปนแนวทางการพัฒนาสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุคนี้ (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 2) 

 

นอกจากนี้ ผูเชี่ยวชาญไดเสนอแนวทางในการพัฒนาผูบริหารใหมีความรูความเขาใจ
ในดานกฎหมายโดยอาจใหบุคคลท่ีมีความรูดานกฎหมายเปนอยางดีพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา
เก่ียวกับความรูทางดานกฎหมาย โดยการฝกอบรม หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรูหรืออาจศึกษาตอดาน
กฎหมายโดยตรง โดยกลาววา 
 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีฯ มีนิติกรท่ีมีความรูดานกฎหมายเปนอยางดีท่ีจะสามารถพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับความรูทางดานกฎหมาย โดยเฉพาะกฎหมายดานการใชเทคโนโลยี ซ่ึง
อาจจะเปนการฝกอบรม หรืออาจเปนการนําปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไขปญหา ผลกระทบของ
ปญหาท่ีเกิดข้ึนมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหารใหมีความรูความเขาใจในดานกฎหมาย หรือ
อีกแนวทางหนึ่ง (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 3) 



61 

ผูบริหารอาจศึกษาตอดานกฎหมายโดยตรง ก็เปนอีกทางหนึ่งในการพัฒนาให
ผูบริหารมีความรูทางดานกฎหมายเพ่ิมข้ึน (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 3 และ ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 4) 

 

3.8 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในดาน
จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 

จากผลการสัมภาษณ พบวา ผูเชี่ยวชาญไดใหขอมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาในดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ดังนี้  

ผูเชี่ยวชาญไดกลาวถึงคุณสมบัติและพฤติกรรมท่ีเหมาะสมของผูบริหารสถานศึกษา
ในดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี รวมท้ังการผลักดันนโยบายดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 
ดังนี้ 
 

ผูบริหารหรือผูนําจะตองมีคุณสมบัติเหมาะสม มีพฤติกรรม ในการนําท่ีถูกตอง 
เหมาะสมโดยเฉพาะอยางยิ่งคุณลักษณะดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ซ่ึงผูบริหารจะตองผลักดัน
ใหมีนโยบายดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี โดยการออกขอบังคับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี 
ไมใหเกิดพฤติกรรมเสี่ยงในดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา ออกขอบังคับเพ่ือความปลอดภัยใน
สุขภาพและสิ่งแวดลอม เพ่ือปองกันไมใหใชเทคโนโลยีไปในการทําลายหรือกระทําการใด ๆ ก็แลวแต
ท่ีจะมีผลกระทบตอสุขภาพและสิ่งแวดลอมท้ังตอตัวนักเรียน ครู หรือแมกระท่ังผูบริหารดวยกันเอง  
(ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 1 และผูเชี่ยวชาญคนท่ี 4) 

 

นอกจากนี้ ผูเชี่ยวชาญยังกลาวถึงการเปนตนแบบของการใชเทคโนโลยีอยางมี
จริยธรรมของผูบริหาร รวมท้ังแนวทางการปฏิบัติตามจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี โดยกลาววา  

 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนตนแบบของการใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม ซ่ึง
แนวทางในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรมนั้น สามารถกระทําได
หลากหลายทาง ท้ังการฝกอบรม การใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบอยางสมํ่าเสมอ ตองไมใช
คอมพิวเตอรทํารายหรือละเมิดผูอ่ืน บุคลากรทางการศึกษาทานอ่ืน ตองไมรบกวนการทํางานของ
ผูอ่ืน  ตองไมใชคอมพิวเตอรเพ่ือการกระจายขอมูลขาวสารของสถานศึกษาหรือโรงเรียนในทางท่ีไมดี 
ตองไมใชเทคโนโลยีสรางหลักฐานท่ีเปนเท็จ ตองไมคัดลอกโปรแกรมผูอ่ืนท่ีมีลิขสิทธิ์ ตองไมละเมิด
การใชทรัพยากรคอมพิวเตอรโดยท่ีตนเองไมมีสิทธิ์ ตองไมนําเอาผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตนใน
ประเด็นนี้สําคัญมาก การจะคัดลอกผลงานในไปสูการประเมินวิทยฐานะในปจจุบันนั้นสําคัญ และยิ่ง
เปนปญหาในวงกวางอีกดวยอีกท้ังยังตองคํานึงถึงสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนกับสังคมอันติดตามมาจากการกระทํา
ของตนเอง สุดทายตองใชเทคโนโลนีโดยเคารพกฎระเบียบ กติกามารยาท ซ่ึงจะเห็นไดวา แนวทาง
ตาง ๆ หากไมออกเปนกฎระเบียบหรือขอบังคับแลวนั้น เปนสิ่งท่ียากจะใหเรื่องเหลานี้ฝงเขาไปอยูใน
สามัญสํานึกหรือการกระทําของครูหรือบุคลากรทางการศึกษา ยิ่งในยุคนี้ถาผูบริหารไมมีความเปน
ผูนํา หรือไมมีความกลาท่ีจะนํา หรือเปลี่ยนแปลงการบริหารแลวยิ่งลําบาก เพราะขาวสารขอมูล
แพรกระจายไวกวาอากาศกับเชื้อโรคเสียอีก” (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 3) 
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กลาวโดยสรุป แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา
ในแตละดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรไดรับการพัฒนาเพ่ือใหมีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี ในแต
ละดาน กลาวคือ 1) ดานความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน ควรไดรับการพัฒนาโดยการ
ฝกอบรมเปนระยะ ๆ รวมท้ังไดรับการสงเสริมใหมีการประกวดและการออกแบบสื่อหรือนวัตกรรม
เทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 2) ดานความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี ควรไดรับการ
พัฒนาโดยการแบงปนแนวคิดซ่ึงกันและกันภายในกลุมผูบริหารสถานศึกษา และการศึกษาดูงานใน
สถานศึกษาท่ีมีผลงานเชิงประจักษดานเทคโนโลยี 3) ดานความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการ
บริหาร ควรไดรับการพัฒนาโดยการทดสอบความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษา และการแลกเปลี่ยนสัมมนาแนวคิดในการพัฒนาการใชเทคโนโลยีในการบริหาร
โดยใชเครือขายทางการบริหารระหวางสถานศึกษา 4) ดานการใหการสนับสนุน การจัดการและการ
ปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี ควรไดรับการพัฒนาโดยการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติใหครูในการใชเทคโนโลยี 
5) ดานความสามารถในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา ควรไดรับการพัฒนา โดยการพัฒนาการ
ออกแบบการวัดและประเมินผลเพ่ือการพัฒนาการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี การฝกปฏิบัติซํ้า ๆ จน
สามารถเปนผูใหคําแนะนํา คําปรึกษาแกครูและบุคลากรได 6) ดานความรูดานกฎหมาย ควรมีการ
พัฒนาตนเองใหมีองคความรูอยางชัดเจนและครอบคลุมกับภารกิจท่ีรับผิดชอบ โดยการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ และการสรางเครือขายทางวิชาชีพ และ  
7) ดานสามารถใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม ควรไดรับการพัฒนาโดยการฝกอบรมการใชเทคโนโลยี
ดวยความรับผิดชอบอยางสมํ่าเสมอ และเคารพกฎระเบียบ กติกา และมารยาทในการใชเทคโนโลยี 



บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 

การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ
ตามลําดับ ดังนี้ 
 

1.  สรุปผลการวิจัย 
 

1.1 วัตถุประสงคการวิจัย 
1.1.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
1.1.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
1.2 วิธีดําเนินการวิจัย 

1.2.1 ประชากร ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
ปการศึกษา 2558 จํานวน 4,954 คน และผูใหขอมูล ไดแก ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน  

1.2.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ปการศึกษา 2558 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ Krejcie & Morgan (1970, p. 
608) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 357 คน จากนั้นใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นและการสุมอยางงาย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
ท้ัง 7 ดาน ซ่ึงเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา 5 ระดับ โดยแบบสอบถามมีคาความตรง (IOC)  
อยูระหวาง 0.67-1.00 ไดคาความเท่ียงของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.98  

1.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามทางไปรษณีย จากนั้นไดรับ
แบบสอบถามคืนดวยการไปขอรับคืนดวยตนเอง จํานวน 357 ฉบับจากแบบสอบถามท้ังสิ้น 357 ฉบับ
คิดเปนรอยละ 100  

1.2.4 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้ 
1) จากแบบสอบถาม 

(1) ขอมูลเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชความถ่ี และคารอยละ 
(2) ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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2) จากแบบสัมภาษณ ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) แลวสรุป
เพ่ือนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

1.3 ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม

สวนใหญเปนเพศชาย มีประสบการณทํางาน 15 -25 ป ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ ซ่ึงผล
การศึกษาสามารถสรุปตามวัตถุประสงคของการศึกษา ดังนี้ 

1.3.1 ภาวะผูนาํเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก การใชเทคโนโลยีในการบริหาร รองลงมา ไดแก 
ความเปนผูนําและมีวิสัยทัศน ความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ จริยธรรมในการใช
เทคโนโลยี การใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียน
การสอน และการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการดานเทคโนโลยี และเม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน ปรากฎผล ดังนี้   

1) ดานความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก 
ผูบริหารสนับสนุนใหมีการใชเทคโนโลยีท่ีตรงกับความตองการของผูเรียนแตละคน และผูบริหาร
สนับสนุนการใชเทคนิค วิธีการจัดการเรียนรูโดยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม รองลงมา มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารใชความรูดานเทคโนโลยีในการสนับสนุนใหครูใชนวัตกรรม
ทางเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ผูบริหารสนับสนุนการจัดการเรียนรูดวยเทคโนโลยีเพ่ือนําไปสู
นวัตกรรมในการเรียนรู และผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีบงบอกถึงการมีความรูเก่ียวกับกิจกรรมการเรียน
การสอนโดยใชเทคโนโลยี สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุมไดแก  ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีบง
บอกถึงการมีความรูเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  

2) ดานความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ไดแก ผูบริหารพัฒนาระบบขอมูลเทคโนโลยีพ้ืนฐานเพ่ือใชในการพัฒนาโรงเรียน  
และ ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากรในการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู  รองลงมา  
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตโดยผสาน
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสม  
และผูบริหารสามารถสื่อสารวิสัยทัศนในเชิงเทคโนโลยีไปสูบุคลากร สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด
ในกลุมไดแก  ผูบริหารใชขอมูลเทคโนโลยีในการวิเคราะหสถานภาพปจจุบันของสถานศึกษา  

3) ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ไดแก ผูบริหารมีความรูในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการดานโครงสราง
พ้ืนฐาน เชน มีความรูเรื่องฮารดแวร ซอฟทแวร ฯลฯ และ ผูบริหารใชเทคโนโลยีเปนกิจวัตรประจําวัน 
รองลงมา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการ
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บริหารงานตลอดจนพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพของครู เชน การใชเทคโนโลยีในการพัฒนา
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของบุคลากร (PLC) ฯลฯ ผูบริหารมีความสามารถพิเศษในดาน
เทคโนโลยี เชน การใชสื่อโซเชียลเนตเวิรคในการสื่อสาร ฯลฯ และผูบริหารสามารถนําเทคโนโลยีมา
ใชในการนิเทศและการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานของครู (PA) สําหรับ
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุมไดแก ผูบริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมในการประยุกตใชเทคโนโลยี 
ในการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เชน การใชโปรแกรมวัดและประเมินผล โปรแกรม
การปฏิบัติงานในสํานักงาน ฯลฯ  

4) ดานการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยีโดยภาพรวม
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาครูและบุคลากรดาน
การศึกษาใหมีความรูและเพ่ิมพูนประสบการณทักษะดานการใชเทคโนโลยี  รองลงมา มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการสนับสนุนการใชประโยชนจาก
เทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากร และผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหนักเรียนไดพัฒนา
ตนเองโดยการใชเทคโนโลยี โดยอาศัยเครือขายเทคโนโลยีของโรงเรียนในพ้ืนท่ีและของชุมชนรวมกัน 
ตอเนื่องและผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการจัดสรรงบประมาณดานเทคโนโลยี สําหรับขอท่ี
มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาสื่อและซอฟตแวรใหเปน
แหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง จัดหาและพัฒนาระบบเครือขายคอมพิวเตอรใหบุคลากรใชเทคโนโลยีใน
บทบาทภารกิจท่ีไดรับ  

5) ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลทางการศึกษาโดยภาพรวม
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก ผูบริหารสนับสนุนใหใชเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม
ขอมูลในการจัดการเรียนการสอน เชน การจัดทําประมวลรายวิชาท่ีสอน การจัดทําแผนการจัดการ
เรียนรูโดยใชเทคโนโลยี ฯลฯ และ ผูบริหารกําหนดแนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัดและประเมินผล 
ดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รองลงมา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 2 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหาร
สนับสนุนใหมีการวิเคราะหและประเมินผลโดยใชเทคโนโลยี เชน การจัดลําดับกลุมเรียนตามผล
คะแนนสอบ ผลการสอบปลายภาค ฯลฯ และผูบริหารใชเทคโนโลยีในการวินิจฉัยและแปลผลระบบ
การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาและการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ย
นอยท่ีสุดในกลุมไดแก ผูบริหารสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลของการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของงาน 

6) ดานความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติโดยภาพรวมมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลาํดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงการเปนผูมีความรู 
เรื่องกฎระเบียบเก่ียวกับการใชเทคโนโลยี เชน สามารถใหคําปรึกษาหรืออบรมครูในเรื่องกฎหมายท่ี
เก่ียวของกับเทคโนโลยีได ผูบริหารกําหนดขอบังคับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา 
เชน ใชเทคโนโลยีใหถูกตอง ถูกสถานท่ีและถูกเวลา และผูบริหารสนับสนุนบุคคลใหปฏิบัติตาม
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กฎระเบียบ ขอบังคับในการใชเทคโนโลยี คาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ไดแก ผูบริหารสนับสนุนและ
สงเสริมใหบุคลากรมีความรูในเรื่อง การใชเทคโนโลยีอยางถูกตองตามกฎหมาย 

7) ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ไดแก ผูบริหารสรางความม่ันใจใหกับนักเรียนในการเขาถึงเทคโนโลยีอยางเสมอภาค 
รองลงมา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุดจาก 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารสรางความเสมอภาคในการ
เขาถึงเทคโนโลยีใหแกของบุคลากร ผูบริหารนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานอยางมีคุณธรรม 
จริยธรรม และผูบริหารเปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบตอสังคมและไมขัดตอ
จริยธรรม สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ไดแก ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรใชเทคโนโลยี
ดวยความรับผิดชอบ  

1.3.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีแนวทางดังนี้ 

1) ดานความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน ควรไดรับการพัฒนา
โดยการฝกอบรมเปนระยะ ๆ รวมท้ังไดรับการสงเสริมใหมีการประกวดและการออกแบบสื่อหรือ
นวัตกรรมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน  

2) ดานความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี ควรไดรับการพัฒนาโดย
การแบงปนแนวคิดซ่ึงกันและกันภายในกลุมผูบริหารสถานศึกษา และการศึกษาดูงานในสถานศึกษาท่ี
มีผลงานเชิงประจักษดานเทคโนโลยี  

3) ดานความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการบริหาร ควรไดรับการพัฒนา
โดยการทดสอบความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา และการ
แลกเปลี่ยนสัมมนาแนวคิดในการพัฒนาการใชเทคโนโลยีในการบริหารโดยใชเครือขายทางการบริหาร
ระหวางสถานศึกษา  

4) ดานการใหการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี ควร
ไดรับการพัฒนาโดยการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติใหครูในการใชเทคโนโลยี  

5) ดานความสามารถในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา ควรไดรับการ
พัฒนา โดยการพัฒนาการออกแบบการวัดและประเมินผลเพ่ือการพัฒนาการเรียนรูโดยใชเทคโนโลย ี
การฝกปฏิบัติซํ้า ๆ จนสามารถเปนผูใหคําแนะนํา คําปรึกษาแกครูและบุคลากรได  

6) ดานความรูดานกฎหมาย ควรมีการพัฒนาตนเองใหมีองคความรูอยาง
ชัดเจนและครอบคลุมกับภารกิจท่ีรับผิดชอบ โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การแลกเปลี่ยน
เรียนรูทางวิชาชีพ และการสรางเครือขายทางวิชาชีพ และ  

7) ดานสามารถใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม ควรไดรับการพัฒนาโดยการ
ฝกอบรมการใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบอยางสมํ่าเสมอ และเคารพกฎระเบียบ กติกา และ
มารยาทในการใชเทคโนโลย ี
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2.  อภิปรายผล 
 

2.1 จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก รวมท้ังพบวา 
ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหาร มีคาเฉลี่ยสูงสุด ท่ีเปนเชนนี้อาจเปนเพราะสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีวิสัยทัศนเพ่ือพัฒนาองคกรใหเปนผูนําในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
สูความเปนเลิศ บนพ้ืนฐานความเปนไทย โดยมีเปาประสงคในการนํานวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลยีมา
ใชในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูบริหารใหเปนผูนําแหงการ
เปลี่ยนแปลง (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1, 2559) รวมท้ังตัวชี้วัดของสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในดานการพัฒนาการบริหารจัดการใหเปนระบบดวยวิธีการท่ี
หลากหลาย มีตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา โดยระบุถึงรอย
ละของสถานศึกษาท่ีนํานวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการจนประสบความสําเร็จ 
และรอยละของสถานศึกษาท่ีมีขอมูลสารสนเทศถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบันมาใชในการบริหาร
จัดการ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ บรรจบ  บุญจันทร (2554) ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2556) ท่ี
พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก และ
เม่ือพิจารณาเปนรายดานและรายขอ พบวา  

2.1.1 ดานความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน จากผลการวิจัยพบวา 
ผูบริหารมีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดานความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยมีคาเฉลี่ย
ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนนี้ อาจเปนเพราะ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(2558) ไดกําหนดบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือการปฏิรูปการศึกษาโดย ผูบริหารสถานศึกษา
ตองมีคุณลักษณะท่ีครอบคลุมในหลากหลายดานดวยกัน บทบาทท่ีสําคัญประการหนึ่ง คือ บทบาท
ดานการเปนผูนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาการเรียนรู ท้ังนี้ผูบริหารจะตองมีความรู
ความเขาใจในการนําเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอนถึงสามารถท่ีจะผลักดันการใชจริงของครู    
ผูปฏิบัติหนาท่ีสอนได และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสนับสนุนใหมีการใชเทคโนโลยีท่ี
ตรงกับความตองการของผูเรียนแตละคน และผูบริหารสนับสนุนการใชเทคนิค วิธีการจัดการเรียนรู
โดยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมซ่ึงมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด สอดคลองกับการศึกษาของ อมรรัตน  จินดา 
และเอกนฤน  บางทาไม (2559) ท่ีพบวา ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานแกสถานศึกษา  
ในดานวัสดุครุภัณฑ (Hardware) ดานโปรแกรมและสื่อท่ีใชในการจัดการเรียนการสอน (Software) 
และดานบุคลากร (People ware) โดยมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากโดย สนับสนุนใหมีการใชเทคโนโลยี
ท่ีตรงกับความตองการของผูเรียน รวมท้ังจาก สาระสําคัญตามประกาศของคณะอนุกรรมการปฏิรูป
การเรียนรู กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ท่ีวา โรงเรียนโดยผูบริหารสถานศึกษาตองสงเสริมการ
จัดการเรียนรู การเรียนการสอนโดยวิธีตาง ๆ อยางหลากหลายท่ีมุงใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยาง
แทจริงเกิดการพัฒนาตนและสั่งสมคุณลักษณะท่ีจําเปนสําหรับการเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมของ
ประเทศชาติ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุงพัฒนาผูเรียน โดยใชเทคนิควิธีการเรียนรูรูปแบบการสอน
หรือกระบวนการเรียนการสอนใน หลากหลายวิธี อีกท้ังยังประกาศใหผูบริหารตองมีความรูในการใช
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เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน และจัดการดานโครงสรางพ้ืนฐาน เชน มีความรูเรื่องฮารดแวร 
ซอฟทแวร ฯลฯ 

ในขณะเดียวกัน จากผลการวิจัย ยังพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม 
ไดแก ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีบงบอกถึงการมีความรูเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
สอดคลองกับขอเสนอแนะท่ีผูเชี่ยวชาญไดเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร-
สถานศึกษาท่ีมีตอการพัฒนางานในสถานศึกษา ท่ีวา ผูบริหารจําเปนตองมีความรูเก่ียวกับเทคโนโลยี 
เนื่องจากสมัยปจจจุบันนั้นมีความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีเปนอยางมาก ความเจริญกาวหนา
ทางดานเทคโนโลยีมีความเจริญกาวหนามากในทุก ๆ ดาน ท้ังดานการสื่อสาร รุดไปขางหนาอยาง
รวดเร็ว เปนลักษณะการสื่อสารไรพรมแดน ซ่ึงการพัฒนาระบบในการบริหารงานในโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารตองปรับตัวเพ่ือดําเนินนโยบายในเชิงรุก ซ่ึงสอดคลอง
กับแนวคิดของเสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2544) ท่ีไดเสนอวา ทักษะดานการศึกษาและการสอนนั้น เปน
สิ่งจําเปนอยางยิ่งสําหรับผูบริหารสถานศึกษา นอกจากจะเปนผูท่ีมีความรูความสามารถทางการบริหาร
แลว ยังจําเปนตองเปนผูนําการเรียนรูและการสอนท่ีเปนรูปธรรมแกผูปฏิบัติงานการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา ซ่ึงถาผูบริหารไมเขาใจการศึกษาหรือไมมีความรูเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอนแลวยอมจะบริหารการศึกษาใหมีประสิทธิผลไดโดยยากอีกท้ังผูบริหารตองเปนผูนํา
ทางการสอนดวย 

2.1.2 ดานความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี จากผลการวิจัยพบวา 
ผูบริหารมีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดานความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี โดยมีคาเฉลี่ยใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูนํา มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีตองอาศัยความรวมมือของ
บุคคลในองคกร โดยทําหนาท่ีในการผลักดันนโยบายท่ีแสดงออกถึงความเปนผูมีวิสัยทัศนและชักจูง
ผูปฏิบัติงานใหเกิดความรวมแรงรวมใจและปฏิบัติหนาท่ีของตนอยางเต็มศักยภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ผูนําเชิงเทคโนโลยีท่ีตองอาศัยความเปนผูนําและการมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี ซ่ึงในยุคปจจุบันท่ี
เทคโนโลยีเขามามีบทบาทในการจัดการศึกษา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีจําเปนตองอาศัยความเปนผูนํา
ดานเทคโนโลยีดวย โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก ผูบริหารพัฒนาระบบขอมูลเทคโนโลยี
พ้ืนฐานเพ่ือใชในการพัฒนาโรงเรียนและผูบริหารสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากรในการใชเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู ท้ังนี้อาจเปน สอดคลองกับการศึกษาของกลุมนโยบายและแผน สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร (2559) ท่ีพบวา ผูบริหารเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศนโดยรอยละ
ของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดผานเกณฑการประเมินผูนําเชิงวิสัยทัศนท่ีรอยละ 100 และมีคาเฉลี่ย
ตัวชี้วัดตามผลการประเมินตามเกณฑมาตรฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในระดับดีมาก ตลอดจน
รอยละของสถานศึกษาท่ีผานการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ยตั้งแตระดับมากข้ึนไป 
สอดคลองกับ International Society for Technology in Education: ISTE (2009) ท่ีไดศึกษา
ความเปนผูนําและผูมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยีแลว พบวา องคกรท่ีประสบความสําเร็จท้ังหลายมีพ้ืนฐาน
ท่ีสําคัญมาจากผูบริหารหรือผูนําท่ีจะใชวิสัยทัศนเปนกระบวนการท่ีขับเคลื่อนพลังและศักยภาพของ
องคกรตลอดจนสามารถวิเคราะหสมรรถนะของแตละบุคคลเพ่ือนําสมรรถนะเหลานั้นมาใชในการ
พัฒนาองคการหรือสถานศึกษา  
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ในขณะเดียวกัน จากผลการวิจัย ยังพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม 
ไดแก ผูบริหารใชขอมูลเทคโนโลยีในการวิเคราะหสถานภาพปจจุบันของสถานศึกษา ท้ังนี้อาจเปน
เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษายังไมไดนําขอมูลท่ีเกิดจากการวิเคราะหหรือประมวลผลจากการใช
โปรแกรมทางเทคโนโลยีไปปรับใชกับการปฏิบัติหนาท่ีของตน ตลอดจนปรับใชกับการปฏิบัติหนาท่ี
ของครูมากเทาท่ีควร เพราะการนําขอมูลไปใชนั้นตองใชอยางสมํ่าเสมอ ใชเปนประจํา จึงจะเกิดประโยชน
และมีความสําคัญมากพอท่ีจะดึงดูดใหบุคลากรหรือผูมีหนาท่ีนําขอมูลไปใชสนใจ ดังนั้นการวิเคราะห
ขอมูลในสถานศึกษาอาจจะยังไมไดใชเครื่องมือหรือนวัตกรรมเชิงเทคโนโลยีไปดําเนินการวิเคราะห
อยางจริงจัง ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ จรัส  อติวิทยาภรณ (2554) ท่ีกลาวไววา ผูบริหารมีหนาท่ี
สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตาม
หลักการท่ีเหมาะสมโดยใชขอมูลเชิงเทคโนโลยีเพ่ือวิเคราะหสถานภาพปจจุบันของสถานศึกษาแลว
พัฒนาองคกรและพัฒนาบุคลากรไปพรอม ๆ กัน อีกท้ังยังเปนการใหเกียรติและยกยองครู ผูปกครอง 
และชุมชน ในฐานะเปนทรัพยากรบุคคลท่ีมีคาเพ่ือใหเขาเหลานี้สามารถสนับสนุนสถานศึกษาไดท้ังใน
เรื่องคําแนะนํา ความคิดเห็น ภูมิปญญาความรู อาคารสถานท่ี แหลงเรียนรู ตาง ๆ เปนตน ซ่ึงนิคม 
นาคอาย (2549) ไดกลาววา ความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี เปนพฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตโดยการผสานเทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของการบริหาร
องคการ ซ่ึงเปนการสะทอนความคิดเชิงรุก อาศัยขอมูลท่ีมีความนาเชื่อถือของเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมา
เปนสวนสําคัญในการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือใหบุคลากรทุกคนในองคการมองเห็นภาพในการพัฒนา
รวมกันอยางชัดเจน ดังนั้นการรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานท่ีเก่ียวของกับหนวยงาน เชน วัตถุประสงค 
ภารกิจหนวยงาน ความคาดหวังและความตองการของสมาชิก ผูรับบริการและหนวยงานท่ีเก่ียวของ
เพ่ือจัดทําระบบและกระบวนการโดยผานระบบเทคโนโลยีเพ่ือใชเปนขอมูลในการวิเคราะหสภาพของ
สถานศึกษาจึงเปนเหตุผลท่ีสอดคลองกับการเปนผูนําและมีวิสัยทัศนในการใชเทคโนโลยี 

2.1.3 ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหาร จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีภาวะ
ผูนําเชิงเทคโนโลยีดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจ
เปนเพราะการใชเทคโนโลยีในการบริหารของผูบรหิาร เปนพฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงออกถึงความสามารถ
ในการประยุตกใชเทคโนโลยีในเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ผูบริหารจะตองบูรณาการ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน พัฒนางานตลอดจนพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพโดยใช
เทคโนโลยี (PLC) อีกท้ังผูบริหารจะตองมีความรูในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการดานโครงสราง
พ้ืนฐาน (Yee, 2000) โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ผูบริหารมีความรูในการใชเทคโนโลยี
เพ่ือการบริหารจัดการดานโครงสรางพ้ืนฐาน เชน มีความรูเรื่องฮารดแวร ซอฟทแวร ฯลฯ และผูบริหาร
ใชเทคโนโลยีเปนกิจวัตรประจําวัน ท่ีเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา นอกจากผูบริหารสถานตองเปนผูนํา
แหงใชเทคโนโลยีในการบริหารอยางสมํ่าเสมอเพ่ือผลักดันการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุงพัฒนา
ผูเรียนแลว กอปรกับการใชเทคนิควิธีการเรียนรู รูปแบบหรือกระบวนการเรียนการสอนอยางหลากหลาย 
อีกท้ังผูบริหารจะตองปฏิรูปสมรรถนะของตนใหเปนผูมีความรูในการใชเทคโนโลยีเพ่ือบริหารจัดการ
ดานโครงสรางพ้ืนฐาน เชน มีความรูเรื่องฮารดแวร ซอฟทแวร ฯลฯ  โดยสอดคลองกับแนวคิดท่ีได
จากการศึกษาของ Kozloski (2006) ท่ีวา ผูบริหารตองใชเทคโนโลยีในการบริหารผานการฝกปฏิบัติ
อยางตอเนื่อง สรางทีมงานและกลุมการเรียนรูในองคกรเพ่ือนําเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนางาน 
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สรางผลิตภาพของงาน สรางโอกาสการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพแกผูท่ีนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือ
การเรียนการสอนและเปนตนแบบในการนําเทคโนโลยีมาใชและผูเรียนเกิดการเรียนรู (PLC) ซ่ึง
สอดคลองกับขอเสนอท่ีผูเชี่ยวชาญไดเสนอแนะแนวทางท่ีวา หนวยเหนือหรือหนวยงานตนสังกัด
จะตองมีการทดสอบความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา หรือจัด
โครงการรุนพ่ีสูรุนนอง มีการแลกเปลี่ยนสัมมนาแนวคิดในการพัฒนา โดยใชเครือขายทางการบริหาร
ระหวางสถานศึกษา ถาอีกโรงเรียนหนึ่งทําแลวดี มีประโยชนมีผลท่ีออกมาเปนรูปธรรม โรงเรียนอ่ืน ๆ 
ก็สามารถดําเนินการหรือ ทําตาม ๆ กันได 

ในขณะเดียวกัน จากผลการวิจัย ยังพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม 
ไดแก ผูบริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมในการประยุกตใชเทคโนโลยีในการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน เชน การใชโปรแกรมวัดและประเมินผล โปรแกรมการปฏิบัติงานในสํานักงาน ฯลฯ
เชน การใชโปรแกรมวัดและประเมินผล โปรแกรมการปฏิบัติงานในสํานักงาน ฯลฯ ท้ังนี้อาจเปน
เพราะวา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 มีกลยุทธในการพัฒนาการบริหารจัดการให
เปนระบบโดยการนํานวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โดยมีการประเมินผูบริหารอยูเปนระยะ แตอาจเปนเพราะยังขาดกิจกรรมหรือโครงการในการพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรูเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนท่ีชัดเจนและขาด
รูปแบบการประเมินท่ีเปนรูปธรรมหรือเชิงประจักษจึงทําใหผูบริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมในการ
ประยุกตใชเทคโนโลยีในการบริหารในการปฏิบัติงานไมมากเทาท่ีควร ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของ
ชวลิต เกิดทิพย และคณะ (2552) ท่ีไดศึกษาองคประกอบและรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา และ
พบวา การแสดงออกถึงพฤติกรรมการประยุกตใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคใตมีคาเฉลี่ยอยูในระดับนอยมาก สอดคลอง
กับขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญท่ีวา องคประกอบท่ีสําคัญอยางมากของผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
คือการมีความรู ความเขาใจในเทคโนโลยีทางการศึกษาและบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการ
เรียนการสอน   

2.1.4 ดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการดานเทคโนโลยี จาก
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการ
ดานเทคโนโลยีโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาครูและบุคลากรดานการศึกษาใหมีความรูและเพ่ิมพูนประสบการณทักษะ
ดานการใชเทคโนโลยี  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา การสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการปฏิบัติงาน เปนบทบาทท่ี
สําคัญของผูบริหารเพ่ือใหครูไดพัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหมีความสามารถและทักษะตาง ๆ อัน
จําเปนตอการดํารงชีวิต ในฐานะพลเมืองของประเทศและพลโลก ซ่ึงพัฒนาตนเองใหสามารถจัดการ
เรียนรูไดทันสมัย โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาตนเองในดานการใชเทคโนโลยีการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผูเรียน สอดคลองกับขอเสนอแนวทางของผูเชี่ยวชาญท่ีวา ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองไดรับการพัฒนาแนวคิดในการออกแบบการเสริมสรางเพ่ิมพูนความรูและทักษะ
หรือความชํานาญงานใหแกครูและบุคลากรโดยใชเทคโนโลยี รวมท้ังการพัฒนาดังกลาวจะตองเชื่อมโยง
กับผลสัมฤทธิ์ของเด็ก ซ่ึงเปนเปาหมายสําคัญ อีกท้ังยังสอดคลอง รุง  แกวแดง (2544ก) ท่ีไดสรุปวา 
การสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติงาน คือ แนวทางหรือแนวปฏิบัติซ่ึงเปนภารงานของผูบริหาร



71 

สถานศึกษาท่ีตองจัดใหมีการพัฒนาครู ซ่ึงในปจจุบันเทคโนโลยีเปนปจจัยและนวัตกรรมท่ีสําคัญใน
การสนับสนุนใหครูเปนผูปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพและสะทอนใหเห็นถึงคุณภาพท่ีเปนรูปธรรมมาก
ท่ีสุด  

ในขณะเดียวกัน จากผลการวิจัย ยังพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม 
ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาสื่อและซอฟตแวรใหเปนแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง 
จัดหาและพัฒนาระบบเครือขายคอมพิวเตอรใหบุคลากรใชเทคโนโลยีในบทบาทภารกิจท่ีไดรับ ท้ังนี้
อาจเปนเพราะวา สถานศึกษาอาจยังไดรับการสนับสนุนการพัฒนาสื่อและซอฟตแวรใหเปนแหลงเรียนรู
อยางตอเนื่องยังไมเพียงพอ เพ่ือใหสอดคลองกับการปฏิบัติหนาท่ีของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตลอดจนยังคงขาดกระบวนการจัดหาและพัฒนาระบบเครือขายคอมพิวเตอรใหบุคลากรไดใชเทคโนโลยี 
ในบทบาทภารกิจเทาท่ีควร เพราะการสนับสนุน การจัดหาและการพัฒนาสื่อและซอฟตแวรและ
ระบบเครือขายคอมพิวเตอร นั้นตองกระทําอยางสมํ่าเสมอ ใชเปนประจํา จึงจะเกิดประโยชนตอการ
ปฏิบัติหนาท่ีของครูและบุคลากร ซ่ึงสอดคลองกับประกาศบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2558) ท่ีไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา
เพ่ือการปฏิรูปการศึกษา บทบาทหนึ่งท่ีสําคัญ คือ บทบาทดานการเปนผูนําในการจัดหางบประมาณ
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงการบริหารโดยใชภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี ถือเปนบทบาท
สําคัญเพ่ือใหเกิดการบูรณาการ โดยการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เปนไปอยางราบรื่น 
สะดวก มีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรทุกฝาย โดยผูบริหารจะตองสนับสนุน 
การจัดการ และการดําเนินการดานเทคโนโลยีเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา สอดคลอง
กับขอเสนอแนะแนวของผูเชี่ยวชาญท่ีวา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองไดรับการพัฒนาใหตระหนักถึง
ความสําคัญในการสนับสนุนการใชประโยชนจากเทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากร ท้ังในดาน
การจัดสรรงบประมาณดานเทคโนโลยี และการพัฒนาสื่อและซอฟตแวรใหเปนแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง 
โดยผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารจะตองเชื่อมโยงกับสัมฤทธิผลของการบริหารโดยใช
เทคโนโลย ี

2.1.5 ดานการใชเทคโนโลยีในดานการวัดและประเมินผล จากผลการวิจัยพบวา 
ผูบริหารมีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดานการใชเทคโนโลยีในดานการวัดและประเมินผลโดยภาพรวมมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก ผูบริหารสนับสนุนใหใชเทคโนโลยี
ในการเก็บรวบรวมขอมูลในการจัดการเรียนการสอน เชน การจัดทําประมวลรายวิชาท่ีสอน การจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี ฯลฯ และผูบริหารกําหนดแนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัด
และประเมินผล ดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา การจัดการเรียนการสอนใน
กรุงเทพมหานครซ่ึงเปนพ้ืนท่ีท่ีการศึกษามีการแขงขันสูงท่ีสุด ระบบการวัดและประเมินผลทางการ
ศึกษานั้น จําเปนตองมีท้ังความตรงและความเท่ียง ถือเปนเรื่องท่ีทาทายความสามารถของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีจะตองมีการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยการใชเทคโนโลยีและผลักดันใหครู
ผูปฏิบัติหนาท่ีสอน ดําเนินการวัดและประเมินผลทางการศึกษาอยางละเอียดชัดเจนและสามารถ
ตรวจสอบยอนกลับได การดําเนินการในดานนี้นั้นถือเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งในการจัดการศึกษาเพราะ
เปนตัวชี้วัดใหเห็นถึงความรูความเขาใจของผูเรียนหลังจากเสร็จสิ้นการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอง
กับตัวชี้วัดของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 (2559) ท่ีระบุวา มีผลการวิจัยอยูใน
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ระดับท่ีดีมาก เนื่องดวยผูบริหารสถานศึกษามีการนําเทคโนโลยีมาใชในการวัดและประเมินผล เชน 
การกําหนดแนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัดและประเมินผลดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน 
ซ่ึงเปนสิ่งท่ีแตละโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานั้นไดใชเปนปกติอยูแลว ซ่ึงจาก
ผลการวิจัยสอดคลองกับการศึกษาของนิภา แยมวจี (2545) ท่ีไดศึกษาวิจัยเทคโนโลยีกับการเรียนการ
สอน พบวา เทคโนโลยีจะเก่ียวของกับการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีนั้นมีหลากหลายรูปแบบ 
เม่ือมีการจัดการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีแลวนั้น การวัดและประเมินผลก็มีความจําเปนจะตอง
ออกแบบใหสามารถวัดและประเมินผลโดยการใชเทคโนโลยีไดดวย 

ในขณะเดียวกัน จากผลการวิจัย ยังพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม 
ไดแก ผูบริหารสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลของการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
คุณภาพของงาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะ จากการสํารวจขอมูลโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 (2558) ระบุวาการสนับสนุนใหมีการใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลของ
การเรียนการสอนตลอดจนการวิจัย ยังคงมีอยูในระดับนอย การสนับสนุนนโยบายการใชเทคโนโลยีใน
ทุกระดับเพ่ือวางแผนกลยุทธในการการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
ผูเรียนยังมีอยูในปริมาณท่ีไมเพียงพอ อีกท้ังการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการยกระดับการเรียนการ
สอนใหเปนไปตามมาตรฐานหลักสูตรเพ่ือนําไปสูผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียนยังไมเต็มท่ี สอดคลอง
กับการศึกษาวิจัยของ บรรจบ  บุญจันทร (2554) ซ่ึงไดศึกษาแนวทางการใชเทคโนโลยีในการวัดผล
และการประเมินผลทางการศึกษา กลาววา การใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลทาง
การศึกษาสําหรับผูบริหารสถานศึกษาเปนการสนับสนุนใหเกิดการใชเทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวม
ขอมูล และแปลผลการวิเคราะห ใชเทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน ใช
เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และการประเมิน
คุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใชในสถานศึกษาโดยตองเชื่อมโยงกับผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ ซ่ึงจาก
การศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลเพ่ือการสอนใน
ระดับท่ีนอย ซ่ึงสอดคลองกับขอเสนอแนวทางของผูเชี่ยวชาญท่ีวา การพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี
ในดานการใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล  เปนภาวะท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะตองไดรับการ
พัฒนาในดานการออกแบบการพัฒนาการเรียนรู โดยการฝกปฏิบัติซํ้า ๆ จนสามารถเปนผูใหคําแนะนํา 
ปรึกษาแกครูและบุคลากรในดานการวัดและประเมินผลได แลวจึงกําหนดแนวปฏิบัติเปนขอตกลงให
ครูใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลเปนประจําเพ่ือความชํานาญทางการใช 

2.1.6 ดานความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ จากผลการวิจัยพบวา 
ผูบริหารมีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดานความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติโดยภาพรวม
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงการเปนผู
มีความรู เรื่องกฎระเบียบเก่ียวกับการใชเทคโนโลยี เชน สามารถใหคําปรึกษาหรืออบรมครูในเรื่อง
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีได ผูบริหารกําหนดขอบังคับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยีใน
สถานศึกษา เชน ใชเทคโนโลยีใหถูกตอง ถูกสถานท่ีและถูกเวลา และผูบริหารสนับสนุนบุคคลให
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับในการใชเทคโนโลยี ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาตอง
ใชความรูในการสนับสนุนใหมีการใชเทคโนโลยีท่ีตรงกับความตองการของผูเรียนแตละคน รวมท้ัง
สนับสนุนการใชเทคนิค วิธีการจัดการเรียนรูโดยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ซ่ึงผูบริหารจําเปนอยางยิ่งท่ี
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จะตองมีความรูในดานกฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับการใชเทคโนโลยีเพ่ือปองกันการดําเนินการท่ีเปนการ
ละเมิดตอตัวบทกฎหมายและการดําเนินการทางเทคโนโลยีในดานตาง ๆ ท่ีไมชอบดวยกฎหมาย ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคิดของ นิคม  นาคอาย (2549) ท่ีระบุวาการบริหารจัดการโครงสรางเพ่ือนําไปสูการ
เพ่ิมผลผลิตหรือผลิตภาพความสําเร็จท่ีเปนรูปธรรม เปนการพัฒนาองคกรวิชาชีพใหเปนตนแบบใน
การนําเทคโนโลยีมาใชและเกิดผลกับการเรียนรูของตัวผูเรียนเปนสําคัญ ท้ังนี้ก็ดวยความรูความสามารถ
ของผูบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะรูกระบวนการและการใชกฎหมายเปนสําคัญ จรินทร อาสาทรงธรรม 
(2554) ไดกลาวถึง ความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษา ไววา 
จะตองมีความรูและทัศนะใหม ท่ีเก่ียวของกับระบบบริหารงานนั้น ๆ ซ่ึงการเปนผูบริหารสถานศึกษา
ในดานเทคโนโลยีนั้นจําเปนตองมีความรูท่ีเก่ียวของกับการใช กระบวนการและการประยุกตใช
เทคโนโลยีไดอยางถูกตอง อีกท้ังยังสอดคลองกับการศึกษาของ Kozloski (2006) ท่ีพบวาการใช
เทคโนโลยีในการบริหารอยางรูกฎหมายของผูบริหารนั้น มีคาเฉลี่ยในระดับสูง ซ่ึงระบุวา เปนการ
มุงเนนความสามารถของผูบริหารในการประยุกตใชเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมและขยายขีดความสามารถ 
เชิงวิชาชีพของทีมงานและกลุมการเรียนในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอเปนกิจวัตร สนับสนุนใหคนใน
องคการมีสวนรวมสรางโอกาสการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพในดานเทคโนโลยีและมีความรู
ความสามารถดานกฎหมายการใช 

ในขณะเดียวกัน จากผลการวิจัย ยังพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม 
ไดแก ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีความรูในเรื่อง การใชเทคโนโลยีอยางถูกตองตาม
กฎหมาย ท้ังนี้อาจเปนเพราะในปจจุบัน แมวาผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีความรูใน
เรื่องการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี แตยังขาดการใชเทคโนโลยีท่ีถูกตองตามกฎหมาย ซ่ึงสอดคลอง
กับการศึกษาวิจัยของ นิคม นาคอาย (2549) ซ่ึงไดศึกษาองคประกอบคุณลักษณะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกส
และปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พบวา องคประกอบคุณลักษณะท่ีสําคัญมากประเด็นหนึ่งของภาวะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกสคือคุณลักษณะ
ดานการใชเทคโนโลยีท่ีถูกตองตามกฎหมาย ครอบคลุมถึงการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการเรียน
การสอน การใชวัตกรรมในการเรียนรูท่ีถูกตองตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ใชเทคโนโลยีท่ี
ตรงกับความตองการของผูเรียนแตละคนตามแผนการศึกษาแหงชาติ ใชเทคโนโลยีในการดําเนินการ
ใหคณาจารยและบุคลากรไดรับการพัฒนาวชิาชีพอยางมีคุณภาพ อีกท้ังเปนการขยายผลในการประยุกตใช
เทคโนโลยีในชีวิตประจําวันอยางถูกตองตามกฎหมายดวย สอดคลองกับสาระสําคัญในพระราชบัญญัติ
วาดวยการกระทําความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร (สํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส, 2560) 
ท่ีระบุไวตอนหนึ่งวา แมวาในปจจุบันการใชเทคโนโลยีในการสื่อสารอยางแพรหลาย ภายใตเง่ือนไข
การปรับเปลี่ยนตลอดจนการแขงขัน เพ่ือสรางขอไดเปรียบและความมุงม่ันของสังคมท่ีดําเนินไปอยาง
รวดเร็ว รุนแรง และมีความหลากหลายนั้น ตางก็สงผลกระทบตอวงวิชาชีพโดยเฉพาะดานการศึกษา 
ผูบริหารเชิงเทคโนโลยีจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีความรูและแมนยําในดานกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการ
ใชเทคโนโลยี โดยคํานึงถึงขอจํากัดในการนํามาใช และสอดคลองกับแนวคิดของ สุพล วังสินธ (2545) 
ท่ีวา ผูบริหารท่ีแสดงใหเห็นถึงการเปนผูมีความรู ความสามารถและปฏิบัติงานโดยประยุกตใหเทคโนโลยี
อยางถูกตองเพ่ือใชบังคับบุคคลใหปฏิบัติตามหรือเพ่ือกําหนดระเบียบ ขอบังคับ เม่ือไมทําตาม ตองมี
บทลงโทษ เปนผูบริหารท่ีเขาถึงเทคโนโลยีและใชอยางถูกตอง ไมละเมิดสิทธิ์และกระทําการใด ๆ ท่ี
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ขัดตอตัวบทกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการใชเทคโนโลยี พรอมท้ังตองเปนผูท่ีผลักดันใหครูและบุคลากรมี
การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอยางถูกตองตามกฎหมาย 

2.1.7 ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีภาวะผูนํา
เชิงเทคโนโลยีดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก ผูบริหารสรางความม่ันใจใหกับนักเรียนในการเขาถึงเทคโนโลยี
อยางเสมอภาค ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารไดมีการผลักดันใหมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีโดย
ออกขอบังคับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี ออกขอบังคับเพ่ือความปลอดภัยในสุขภาพและ
สิ่งแวดลอม มีสวนรวมในการพัฒนานโยบายในการใชเทคโนโลยี อีกท้ังสนับสนุนการใชเทคโนโลยีใน
ทางบวกเพ่ือสงเสริมใหเกิดมาตรฐานท่ีดีในการนํารูปแบบหรือขอมูลมาใชอีกท้ังสนับสนุนใหสมาชิกใน
องคการสามารถเขาถึงการใชเทคโนโลยีไดอยางเสมอภาคและเทาเทียม ตลอดจนสรางความม่ันใจ
ใหกับนักเรียนในการใชเทคโนโลยีอยางเสมอภาค สอดคลองกับการวิจัยของ  ISTE (2009) ท่ีพบวา 
การกําหนดมาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาแหงชาติดานสังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 
ซ่ึงมีขอบขายครอบคลุมถึงการเขาถึงและการสามารถใชเทคโนโลยีไดอยางเสมอภาค มีกฎหมายและ
จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ออกขอบังคับเก่ียวกับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี ออกขอบังคับ
เพ่ือความปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดลอม การพัฒนาลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญามีความพึง
พอใจโดยรวมในระดับมาก สอดคลองกับการวิจัย ชวลิต เกิดทิพย และคณะ (2552, น. 62-64) ท่ี
พบวา องคประกอบท่ีสําคัญหนึ่งดานคือ จริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา โดยผูบริหารนั้นตองเปน
ตนแบบอีกท้ังเปนผูนําในการสรางความรูความเขาใจ ในการเปนผูใชเทคโนโลยีดวยความถูกตองและ
รับผิดชอบตอสวนรวม ตลอดจนการจัดการศึกษาอยางมีความรับผิดชอบตอสวนรวมเปนสําคัญ  

ในขณะเดียวกัน จากผลการวิจัย ยังพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม 
ไดแก ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบ ท้ังนี้อาจเปนเพราะหลักศีลธรรม
จรรยาท่ีสถานศึกษาหรือสังคมในปจจุบันกําหนดข้ึนเพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติ หรือควบคุมการใช
เทคโนโลยี ข้ึนอยูกับวัฒนธรรมของสังคมในแตละท่ีดวย เม่ือพิจารณาถึงจริยธรรมเก่ียวกับการใช
เทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสารสนเทศแลว มีความสําคัญในหลายประการท่ีรูจักกันในลักษณะตัวยอ
วา PAPA ประกอบดวย ความเปนสวนตัว (Information privacy) ความถูกตอง (Information 
accuracy) ความเปนเจาของ (Information property) และการเขาถึงขอมูล (Data accessibility) 
(Meyenn, 2001) สอดคลองกับแนวคิดของ Kozloski (2006) ท่ีไดศึกษาภาวะผูนําความเปนครูใหญ
ในการบูรณาการเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม พบวา จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี เปนสิ่งท่ีมีความสําคัญ
อยางยิ่งตอเศรษฐกิจและการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เพราะภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดานจริยธรรม        
มีขอบขายครอบคลุมถึงการสรางความม่ันใจวามีการเขาถึงเทคโนโลยีใหกับนักเรียน ใหมีการใช
เทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบ ความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี ความปลอดภัยในสุขภาพและ
สิ่งแวดลอม ตลอดจนออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญา สอดคลองกับขอเสนอแนวทาง
ของผูเชี่ยวชาญท่ีวา การพัฒนาผูนําเชิงเทคโนโลยีดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี จะกระทําไดโดย
ผูบริหารหรือผูนําจะตองมีคุณสมบัติเหมาะสม มีพฤติกรรม ในการนําท่ีถูกตอง เหมาะสมโดยเฉพาะ
อยางยิ่งคุณลักษณะดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ซ่ึงผูบริหารจะตองผลักดันใหมีนโยบายดาน
จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี โดยการออกขอบังคับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี ไมใหเกิด
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พฤติกรรมเสี่ยงในดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา ออกขอบังคับเพ่ือความปลอดภัยในสุขภาพ
และสิ่งแวดลอม เพ่ือปองกันไมใหใชเทคโนโลยีไปในการทําลายหรือกระทําการใด ๆ ก็แลวแตท่ีจะมี
ผลกระทบตอสุขภาพและสิ่งแวดลอมท้ังตอตัวนักเรียน ครู หรือแมกระท่ังผูบริหารดวยกันเอง   

2.2 จากผลการวิจัย พบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 รายดาน มีประเด็นอภิปรายดังนี้ 

2.2.1 ดานความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรยีนการสอน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
ตองไดรับการเรียนรูและพัฒนาใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนใหเปนผูท่ีมีภาวะผูนํา
ทางวิชาการใหได ตองไดรับการอบรมเปนระยะ ๆ สงเสริมใหมีการประกวดการออกแบบสื่อหรือ
นวัตกรรมการบริหารโดยการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนสําหรับผูบริหาร สอดคลองกับ
การศึกษาวิจัยของ ชวลิต เกิดทิพย และคณะ (2552) ท่ีไดศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีสําหรับผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคใต และ
พบวา องคประกอบท่ีสําคัญอยางมากของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหาร ไดแก 
การมีความรูความเขาใจในเทคโนโลยีการศึกษาและการบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา 

2.2.2 ดานความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
ตองมีการพูดคุย ประชุมกันภายในกลุมผูบริหารสถานศึกษา มีการแบงปนแนวคิดซ่ึงกันและกัน (sharing) 
การศึกษาดูงาน (field trip) ในสถานศึกษาท่ีมีผลงานเชิงประจักษดานเทคโนโลยี (best practices) 
สอดคลองกับการศึกษาคุณลักษณะและองคประกอบของผูนําเชิงเทคโนโลยีไดขอสรุปท่ีวา ผูนําและมี
วิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยีจะตองเปนผูท่ีประกอบดวยคุณลักษณะดังนี้ 1) การรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานท่ี
เก่ียวของกับหนวยงาน 2) วิเคราะหสถานภาพปจจุบันของหนวยงานโดยผานการใชเทคโนโลยีเพ่ือให
ผูบริหารเขาใจและตระหนักในสถานภาพปจจุบันและศักยภาพของหนวยงาน 3) กลุมผูบริหารเสนอ
มุมมองแหงอนาคต เปนลักษณะของการสรางฝนของผูบริหารแตละคนเพ่ือนําองคการไปสูองคการ
ตนแบบในการใชเทคโนโลยี (create individuals dream) 4) นํามุมมองของผูบริหารแตละคนมา
รวมและเชื่อมโยงกัน (share and relate the dreams) แลวเรียงลําดับความสําคัญ 5) คัดเลือกและ
ตัดสินใจอนาคตของหนวยงานท่ีเปนความฝนของทุกคน 6) ขัดเกลาสํานวนใหสื่อความหมายชัดเจน 
ปลุกเรา ทาทาย สรางแรงบรรดาลใจใหมองเห็นภาพในอนาคตเชิงวิสัยทัศนดานเทคโนโลยีอยาง
ชัดเจน 

2.2.3 ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหาร พบวา หนวยงานตนสังกัดจะตองมีการ
ทดสอบความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา จัดโครงการรุนพ่ีสู 
รุนนอง มีการแลกเปลี่ยนสัมมนาแนวคิดในการพัฒนา โดยใชเครือขายทางการบริหารระหวางสถานศึกษา 
ตองไดรับการพัฒนาใหสามารถใชเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาโดยการพัฒนาทักษะสวนตน 
(self-development) ในการใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติตามนโนยบายใหเกิดเปนกิจวัตรท่ีผูบริหาร
จะตองใชเปนประจํา สอดคลองกับการศึกษามาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาในดานการ
ใชเทคโนโลยีในการบริหารของ American Institute for Research (AIR) (2009) ท่ีพบวา มาตรฐาน
ระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาในดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษามี  
3 องคประกอบหลัก ไดแก ความรูความเขาใจเชิงวิชาชีพท่ีผูบริหารตองสรางใหเกิดข้ึนในตนเองแลว
แพรกระจายไปยังตัวครูและบุคลากร ความสามารถเชิงวิชาชีพอันเปนผลมาจากการฝกอบรม  
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การเรียนรูเทคโนโลยีภายใตการดูแลชวยเหลือ การสนับสนุนสงเสริมของผูบริหาร และคานิยมและ
พันธะผูกพันเชิงวิชาชีพ ซ่ึงผูบริหารตองสรางใหครูและบุคลากรเกิดความตระหนัก ความเชื่อม่ันใน
พลังของเทคโนโลยี 

2.2.4 ดานการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาตองมีแนวทางหรือแนวปฏิบัติซ่ึงเปนภาระงานท่ีตองจัดใหมีการพัฒนาครูหรือบุคคล 
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองไดรับการพัฒนาแนวคิดในการออกแบบการเสริมสรางเพ่ิมพูนความรูและ
ทักษะหรือความชํานาญงานใหแกครูและบุคลากรโดยใชเทคโนโลยี รวมท้ังการพัฒนาจะตองเชื่อมโยง
กับผลสัมฤทธิ์ของเด็ก ผูบริหารสถานศึกษาจะตองไดรับการพัฒนาใหตระหนักถึงความสําคัญในการ
สนับสนุนการใชประโยชนจากเทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารจะตองเชื่อมโยงกับสัมฤทธิผลของการบริหารโดยใชเทคโนโลยี สอดคลองกับ
แนวคิดของทิศนา แขมมณี (2552) ท่ีวา คนเปนทรัพยากรท่ีสําคัญยิ่งของทุกหนวยงานนับตั้งแต
หนวยงานท่ีเล็กท่ีสุด จนถึงหนวยงานท่ีใหญท่ีสุด คนจึงเปนตัวจักรสําคัญในการผลิตงานซ่ึงสิ่งท่ีสําคัญ
ท่ีสุดคือผูบริหารสถานศึกษาตองนํามาประกอบการพิจารณาในการปฏิบัติงานใหทุกหนวยงานจะตอง
สนับสนุน สงเสริม พัฒนาผูปฏิบัติงานใหมีสมรรถภาพในการพรอมปฏิบัติงานอยูเสมอ 

2.2.5 ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล พบวา ผูบริหารตองไดรับการ
พัฒนาใหมีความรู ความสามารถท่ีเดนชัดเชิงประจักษในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา ผูบริหาร
ตองสามารถพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหมโดยอาศัย
เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะหและแปลผลการวิเคราะห ตลอดจนการประเมินคุณภาพของ
เทคโนโลยีท่ีใชในสถานศึกษาแลผูบริหารจะตองไดรับการพัฒนาในดานการออกแบบการพัฒนาการ
เรียนรู โดยการฝกปฏิบัติซํ้า ๆ จนสามารถเปนผูใหคําแนะนํา ปรึกษาแกครูและบุคลากรได สอดคลอง
กับการวิจัยของ Aten (1996) ท่ีพบวา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิผลดานการใชเทคโนโลยี
ในการวัดและประเมินผลของผูบริหารตองมีการประเมินการใชเทคโนโลยีในดานการวัดและประเมิน
อยางสมํ่าเสมอ ท้ังในแงของตนทุน ประโยชนท่ีไดรับ และผลกระทบทางการศึกษา การประเมินผลใน
ลักษณะดังกลาวจะทําใหครูใหญมีขอมูลท่ีเหมาะสมสําหรับการประเมินและพัฒนาแผนเทคโนโลยีใน
โรงเรียนตลอดจนการพัฒนาตนเอง และผูบริหารสถานศึกษาตองไดรับการพัฒนาทักษะในดานการวัด
และประเมินผลการจัดการเรียนรูโดยจะตองนําความรูและทักษะมาถายทอดใหครูและบุคลากรมีความรู
ดานการวัดและประเมินผลโดยใชเทคโนโลยี โดยการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน
การบริหารงานดานตางๆ ซ่ึงจะสงผลใหผูบริหารเกิดความชํานาญในการปฏิบัติมากยิ่งข้ึน 

2.2.6 ความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
จะตองพัฒนาตนเองใหมีองคความรูดานกฎหมายอยางชัดเจนและครอบคลุมกับภารกิจท่ีรับผิดชอบ 
โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ การสรางเครือขายทาง
วิชาชีพ ผูบริหารอาจศึกษาตอดานกฎหมายโดยตรงก็เปนอีกทางหนึ่งในการพัฒนาใหผูบริหารมีความรู
ทางดานกฎหมายและการปฏิบัติเพ่ิมข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ นิคม นาคอาย (2549) ท่ีพบวา 
ผูบริหารมีความรูทางดานกฎหมายและการปฏิบัติเปนพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการเปนผูมีความรูใน
ดานกฎหมายในดานการใชเทคโนโลยี เปนการเขาถึงเทคโนโลยีและใชอยางถูกตอง ไมละเมิดสิทธิ์และ
กระทําการใด ๆ ท่ีขัดตอตัวบทกฎหมายท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยี ผูบริหารตองผลักดันใหครูและบุคลากร
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มีการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู วัดผล ประเมินผลและนิเทศทางการศึกษาอยางถูกตอง ออก
ขอบังคับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา ออกขอบังคับเพ่ือความปลอดภัยในสุขภาพ
และสิ่งแวดลอมในโรงเรียน อีกท้ังมีสวนรวมในการพัฒนานโยบายตาง ๆ ของโรงเรียนท่ีเก่ียวของกับ
การประยุกตใชเทคโนโลยีไปสูการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

2.2.7 ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี พบวา ผูบริหารจะตองผลักดันใหมีนโยบาย
ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี โดยการออกขอบังคับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี ไมใหเกิด
พฤติกรรมเสี่ยงในดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา ออกขอบังคับเพ่ือความปลอดภัยในสุขภาพ
และสิ่งแวดลอม และผูบริหารจะตองเขารับการฝกอบรม การใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบอยาง
สมํ่าเสมอ สอดคลองกับ Kozloski (2006) ท่ีกลาววา จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี เปนสิ่งท่ีมีความสําคัญ
อยางยิ่งตอเศรษฐกิจและการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เพราะภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดานจริยธรรม  
มีขอบขายครอบคลุมถึงการสรางความม่ันใจวามีการเขาถึงเทคโนโลยีใหกับนักเรียน ใหมีการใช
เทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบ ความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี ความปลอดภัยในสุขภาพและ
สิ่งแวดลอม ตลอดจนออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญา 
 

3.  ขอเสนอแนะ 
 

3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช มีดังนี้ 
จากการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใชใน
การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดังนี้ 

3.1.1 ดานความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอย
ท่ีสุดในกลุม ไดแก ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีบงบอกถึงการมีความรูเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน ดังนั้น หนวยงานตนสังกัดและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
ควรมีการดําเนินการท่ีเปนรูปธรรมในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในหลากหลายมิติ เพ่ือให
ผูบริหารสถานศึกษาไดแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีบงบอกถึงการมีความรูเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอน เชน การจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการใหกับผูบริหารสถานศึกษา จัด
ประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีสามารถใชในการจัดการเรียนการสอนไดจริง ตลอดจนมีการออกแบบ
สื่อหรือนวัตกรรมการบริหารการจัดการเรียนการสอนโดยการใชเทคโนโลยี เปนตน  

3.1.2 ดานความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดใน
กลุม ไดแก ผูบริหารใชขอมูลเทคโนโลยีในการวิเคราะหสถานภาพปจจุบันของสถานศึกษา ดังนั้น 
หนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของจําเปนจะตองพัฒนาใหผูบริหารมีและสามารถใชขอมูลใน
การวิเคราะหสถานภาพปจจุบันของสถานศึกษา เพ่ือเปนการกําหนดวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยีของ
สถานศึกษา รวมท้ังประกันคุณภาพความเปนผูนําวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยีของสถานศึกษา 

3.1.3 ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหาร ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม 
ผูบริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมในการประยุกตใชเทคโนโลยีในการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน เชน การใชโปรแกรมวัดและประเมินผล โปรแกรมการปฏิบัติงานในสํานักงาน ฯลฯ ดังนั้น 
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หนวยงานระดับนโยบายจึงควรมีการทดสอบความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษา หรืออาจจัดโครงการรุนพ่ีสูรุนนอง มีการแลกเปลี่ยนสัมมนาแนวคิดในการพัฒนา 
โดยใชเครือขายทางการบริหารระหวางสถานศึกษา ซ่ึงจะทําใหผูบริหารสถานศึกษาเห็นความสําคัญ
ในการประยุกตใชเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากข้ึน  

3.1.4 ดานการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี ขอท่ีมี
คาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาสื่อและซอฟตแวรใหเปนแหลง
เรียนรูอยางตอเนื่อง ดังนั้นหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของควรมีนโยบายในการสนับสนุน
การพัฒนาสื่อและซอฟตแวรใหเปนแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง รวมท้ังพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใน
การสนับสนุนการพัฒนาสื่อและซอฟทแวรเพ่ือใหสถานศึกษาเปนแหลงเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.1.5 ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา ขอท่ีมี
คาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ไดแก ผูบริหารสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลของ 
การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของงาน ดังนั้น หนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ
ผูบริหารจําเปนจะตองเพ่ิมความตระหนักใหผูบริหารสถานศึกษาเห็นความสําคัญในการใชเทคโนโลยี
ในการวัดและประเมินผลของการเรียนการสอนรวมท้ังตัวผูบริหารเองจําเปนจะตองพัฒนาตนเองและ
เห็นคุณคาของการใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือประสิทธิภาพของงาน  

3.1.6 ดานความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอย
ท่ีสุดในกลุม ไดแก ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีความรูในเรื่อง การใชเทคโนโลยีอยาง
ถูกตองตามกฎหมาย ดังนั้น หนวยงานตนสังกัดรวมท้ังสํานักงานเขตพ้ืนท่ีฯ จําเปนจะตองมีการพัฒนา
ความรูดานกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติใหผูบริหารสถานศึกษามีความเขมแข็งในดานของ
องคความรูท่ีเก่ียวของเพ่ือท่ีจะสามารถสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีความรูในการใชเทคโนโลยี
ไดถูกตองตามกฎหมายอยางมีประสิทธิภาพ  

3.1.7 ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ไดแก 
ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบ ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจะตองให
ความสําคัญและตระหนักถึงการใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรมและท่ีสําคัญอยางยิ่งจะตองพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม ดวยความ
รับผิดชอบตอท้ังตนเองและสังคม  

3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการศึกษาวิจัยครั้งตอไป 
3.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
3.2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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หนังสือขอความอนุเคราะห 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

 
คําช้ีแจง  

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูนําเชิง
เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

2. แบบสอบถามมี 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา  
           สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

 3. กรุณาตอบแบบสอบถามนี้ใหครบทุกขอ และกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง  
ขอมูลท่ีทานตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะไมกระทบกระเทือนตอการปฏิบัติงานของทานแตประการใด 

4. ขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามนี้ จะไดรับการเก็บรักษาไวเปนความลับและจะนําผล
ไปใชสําหรับการศึกษาครั้งนี้เทานั้น 
 
  ขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูงในการใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
 
 

นายอดิศักดิ์  ดงสิงห 
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา  

สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําช้ีแจง  โปรดกาเครื่องหมาย √ ลงใน O หนาขอความท่ีตรงกับสถานภาพของทาน  
 

1. เพศ 
O ชาย    O หญิง 

2. ประสบการณการทํางาน 
 O  ต่ํากวา 5 ป    O  5 – 15 ป  
 O  15 – 25 ป   O  มากกวา  25  ป 

3. ขนาดโรงเรียน   
O  ขนาดเล็ก   O ขนาดกลาง 
O  ขนาดใหญ   O ขนาดใหญพิเศษ 
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ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา  
  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

 
คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย  √  ลงในชองตารางท่ีสอดคลองกับระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบริหารสถานศึกษาทาน  เพียงขอละ 1 ระดับเทานั้น  โดยกําหนดระดับ ดังนี้ 
ระดับ  1  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยูในระดับนอยท่ีสุด 
ระดับ  2  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยูในระดับนอย 
ระดับ  3  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยูในระดับปานกลาง 
ระดับ  4  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยูในระดับมาก 
ระดับ  5  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยูในระดับมากท่ีสุด 

 

ขอ คําถาม 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
ดานท่ี 1 ความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

1 
ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีบงบอกถึงการมีความรูเก่ียวกับการใชเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนการสอน เชน การใหคาํปรึกษาแกครูในการคิด 
ประดิษฐสื่อการจัดการเรียนรูในช้ันเรียน เปนตน  

     

2 
ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีบงบอกถึงการมีความรูเก่ียวกับกิจกรรมการเรียน
การสอนโดยใชเทคโนโลยี เชน ผูบริหารใหขอเสนอแนะกับครูในการใช
สื่อ การจัดการเรียนรูท่ีทันสมัย เปนตน  

     

3 
ผูบริหารสนับสนุนการใชเทคนิค วิธีการจัดการเรียนรูโดยเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสม 

     

4 
ผูบริหารบูรณาการเทคโนโลยีเขาไปเปนสวนหน่ึงของการเรียนการสอน 
เชน กําหนดไวในวิสัยทัศนของโรงเรียน กําหนดไวในรูปแบบของการ
จัดทําแผนการเรียนรู ฯลฯ 

     

5 
ผูบริหารใชความรูดานเทคโนโลยีในการสนับสนุนใหครูใชนวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

     

6 
ผูบริหารสนับสนุนใหมีการใชเทคโนโลยีท่ีตรงกับความตองการของ
ผูเรียนแตละคน 

     

7 ผูบริหารสนับสนุนใหครสูามารถใชเทคโนโลยีในกระบวนการจัดการเรียน
การสอนท่ีพัฒนาการคดิ การตดัสนิใจ และทักษะการแกปญหา 

     

8 ผูบริหารสนับสนุนการจัดการเรียนรูดวยเทคโนโลยีเพ่ือนําไปสูนวัตกรรม
ในการเรียนรู 

     

ดานท่ี 2 ความเปนผูนําและมีวิสยัทัศน 

9 
ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการมีความคดิในเชิงรุก เชน การกําหนด
วิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยีในการบูรณาการใชเทคโนโลยีสําหรับการจดัการ
เรียนรู ฯลฯ 

     

10 
ผูบริหารแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตโดยผสานเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู 
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ขอ คําถาม 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
11 ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจดัการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสม      
12 ผูบริหารสามารถสื่อสารวิสัยทัศนในเชิงเทคโนโลยไีปสูบุคลากร      

13 
ผูบริหารพัฒนาระบบขอมูลเทคโนโลยีพ้ืนฐานเพ่ือใชในการพัฒนา
โรงเรียน 

     

14 
ผูบริหารใชขอมูลเทคโนโลยีในการวิเคราะหสถานภาพปจจุบันของ
สถานศึกษา 

     

15 
ผูบริหารนําเสนอมุมมองในเชิงวิสัยทัศนดานเทคโนโลยีไดอยางเปน
รูปธรรม 

     

16 
ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากรในการใชเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู 

     

ดานท่ี 3 การใชเทคโนโลยีในการบริหาร 

17 
ผูบริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมในการประยุกตใชเทคโนโลยีในการ
บริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เชน การใชโปรแกรมวัด
และประเมินผล โปรแกรมการปฏิบัติงานในสํานักงาน ฯลฯ  

     

18 
ผูบริหารมีความรูในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน เชน มีความรูเรื่องฮารดแวร ซอฟทแวร ฯลฯ 

     

19 
ผูบริหารมีความสามารถพิเศษในดานเทคโนโลยี เชน การใชสื่อโซเชียล
เนตเวิรคในการสื่อสาร ฯลฯ 

     

20 ผูบริหารบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารและจัดการเรียนการสอน      

21 
ผูบริหารสามารถนําเทคโนโลยีมาใชในการนิเทศ การประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานของครู (PA) 

     

22 ผูบริหารใชเทคโนโลยีเปนกิจวัตรประจําวัน      

23 
ผูบริหารใชเทคโนโลยีในการบริหารงานตลอดจนพัฒนาความกาวหนา
ทางวิชาชีพของครู เชน การใชเทคโนโลยีในการพัฒนาชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพของบุคลากร (PLC) ฯลฯ 

     

ดานท่ี 4 การสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี 

24 
ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการสนับสนุนการใชประโยชนจาก
เทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากร 

     

25 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการจัดสรรงบประมาณดาน
เทคโนโลย ี

     

26 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาครูและบุคลากรดานการศึกษาใหมีความรู
และเพ่ิมพูนประสบการณทักษะดานการใชเทคโนโลยี   

     

27 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาสื่อและซอฟตแวรใหเปนแหลง
เรียนรูอยางตอเน่ือง จัดหาและพัฒนาระบบเครือขายคอมพิวเตอรให
บุคลากรใชเทคโนโลยีในบทบาทภารกิจท่ีไดรับ 

     

28 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหนักเรียนไดพัฒนาตนเองโดยการใช
เทคโนโลยี โดยอาศัยเครือขายเทคโนโลยีของโรงเรียนในพ้ืนท่ีและของ
ชุมชนรวมกัน ตอเน่ือง 
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ขอ คําถาม 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
ดานท่ี 5 การใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลทางการศึกษา 
29 ผูบริหารกําหนดแนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัดและประเมินผล ดวย

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
     

30 ผูบริหารสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลของการ
เรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของงาน 

     

31 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการวิเคราะหและประเมินผลโดยใชเทคโนโลยี 
เชน การจัดลําดับกลุมเรียนตามผลคะแนนสอบ ผลการสอบปลายภาค 
ฯลฯ 

     

32 ผูบริหารสนับสนุนใหใชเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอมูลในการ
จัดการเรียนการสอน เชน การจัดทําประมวลรายวิชาท่ีสอน การจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี ฯลฯ 

     

33 ผูบริหารใชเทคโนโลยีในการวินิจฉัยและแปลผลระบบการบริหารจัดการ
ภายในสถานศึกษา และการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา 

     

ดานท่ี 6 ดานความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ 

34 
ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงการเปนผูมีความรู เรื่องกฎระเบียบเก่ียวกับการ
ใชเทคโนโลย ีเชน สามารถใหคําปรึกษาหรืออบรมครูในเรื่องกฎหมายท่ี
เก่ียวของกับเทคโนโลยีได  

     

35 
ผูบริหารสนับสนุนบุคคลใหปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับในการใช
เทคโนโลย ี

     

36 
ผูบริหารกําหนดขอบังคับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยีใน
สถานศึกษา เชน ใชเทคโนโลยีใหถูกตอง ถูกสถานท่ีและถูกเวลา 

     

37 
ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีความรูในเรื่อง การใช
เทคโนโลยีอยางถูกตองตามกฎหมาย 

     

ดานท่ี 7 จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 
38 ผูบริหารนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานอยางมีคุณธรรม จริยธรรม       
39 ผูบริหารสรางความมั่นใจใหกับนักเรียนในการเขาถึงเทคโนโลยีอยาง

เสมอภาค 
     

40 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรใชเทคโนโลยดีวยความรับผิดชอบ       
41 ผูบริหารเปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยดีวยความรับผิดชอบตอสังคม

และไมขัดตอจริยธรรม 
     

42 ผูบริหารสรางความเสมอภาคในการเขาถึงเทคโนโลยีใหแกของบุคลากร       

43 
ผูบริหารสนับสนุนและจัดใหเกิดสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานท่ี
ปลอดภัยในการใชเทคโนโลยีอยางมีคุณธรรมและคํานึงถึงลิขสิทธ์ิและ
ทรัพยสินทางปญญา 

     

 
 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้  
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แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

 
1. ทานคิดวาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา มีความสําคัญตอการพัฒนางาน

ในสถานศึกษาอยางไร  
2. การพัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน ควรมี

แนวทางอยางไร 
3. การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยีควรมี

แนวทางอยางไร 
4. การพัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ควรมีแนวทางอยางไร 
5. การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใช

เทคโนโลยี ควรมีแนวทางอยางไร 
6. การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลทางการ

ศึกษา ควรมีแนวทางอยางไร 
7. การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรูดานกฎหมายท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยี ควรมี

แนวทางอยางไร 
8. การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ควรมีแนวทางอยางไร 
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ภาคผนวก ค 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
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รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือ 
 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี  1 : นายมนัส   ปนนิกร 
 ตําแหนง  :  ผูอํานวยการโรงเรียน 
 ผูเชี่ยวชาญดาน : การวัดและประเมินผล 
 คุณวุฒิ : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 
ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี  2 : นายกิตติภพ  งามชุม  
 ตําแหนง :  รองผูอํานวยการโรงเรียน  
 ผูเชี่ยวชาญดาน :  การบริหารการศึกษา 
 คุณวุฒิ : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  
 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี  3 : นายอภิภูมิ  เปยปลูก 
 ตําแหนง : รองผูอํานวยการโรงเรียน  
 ผูเชี่ยวชาญดาน : การบริหารการศึกษา 
 คุณวุฒิ : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  
 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
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รายช่ือผูเช่ียวชาญการสัมภาษณ 
 

1. ดร. ธนรัชต  สมคะเณ  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
    - ผูเชี่ยวชาญดาน  : การบริหารการศึกษา 
    - คุณวุฒิ   : ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต   
    - ระดับปริญญาเอก คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
 
2. ดร. สุปราณี  ไกรวัตนุสสรณ ผูอํานวยการโรงเรียนสตรีวิทยา  
    - ผูเชี่ยวชาญดาน  : การบริหารการศึกษา 
    - คุณวุฒิ   : ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
    - ระดับปริญญาเอก คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
3. ดร.เทพฤทธิ์  ยอดใส  ผูอํานวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
    - ผูเชี่ยวชาญดาน  : การบริหารการศึกษา 
    - คุณวุฒิ   : การศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
    - ระดับปริญญาเอก คณะศึกษาศาสตร  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 

4. ดร. มนพมนตรี  สกลศิลปศิริ  ผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร 
    - ผูเชี่ยวชาญดาน  : การบริหารการศึกษา 
    - คุณวุฒิ   : ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
    - ระดับปริญญาเอก คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 
5. นายมนัส  ปนนิกร  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดราชบพิธ  
    - ผูเชี่ยวชาญดาน  : การวัดและประเมินผล 
        : การบริหารการศึกษา 
    - คุณวุฒิ   : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
    - ระดับปริญญาโท คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 
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ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Context Validity) ของแบบสอบถาม 
โดยใชเทคนิค IOC (Index Of Item Congruence) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

 

ขอ คําถาม 

ความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิ รวม คา 

สรุปผล ขอเสนอแนะ 
คนท่ี 

1 
คนท่ี 

2 
คนท่ี 
3 

(X) IOC 

ดานท่ี 1 ความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
1 ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีบงบอก

ถึงการมีความรูเก่ียวกับการใช
เทคโนโลยีในการจดัการเรียน
การสอน เชน การใหคําปรึกษา
แกครูในการคิด ประดิษฐสื่อ
การจัดการเรยีนรูในช้ันเรียน 
เปนตน  

1 1 1 3 1 ใชได 
 

2 ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีบงบอกถึง
การมีความรูเก่ียวกับกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยใช
เทคโนโลยี เชน ผูบริหารให
ขอเสนอแนะกับครูในการใชสื่อ 
การจัดการเรียนรูท่ีทันสมัย  
เปนตน  

1 1 1 3 1 ใชได 
 

3 ผูบริหารสนับสนุนการใช
เทคนิค วิธีการจัดการเรยีนรู
โดยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

1 1 1 3 1 ใชได 
 

4 ผูบริหารบูรณาการเทคโนโลยี
เขาไปเปนสวนหน่ึงของการ
เรียนการสอน เชน กําหนดไว
ในวิสัยทัศนของโรงเรียน 
กําหนดไวในรูปแบบของการ
จัดทําแผนการเรยีนรู ฯลฯ 

0 1 1 2 0.67 ใชได 
 

5 ผูบริหารใชความรูดาน
เทคโนโลยีในการสนับสนุนให
ครูใชนวัตกรรมทางเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนรู 

1 1 1 3 1 ใชได 
 

6 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการใช
เทคโนโลยีท่ีตรงกับความ
ตองการของผูเรียนแตละคน 

1 1 1 3 1 ใชได 
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ขอ คําถาม 

ความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิ รวม คา 

สรุปผล ขอเสนอแนะ 
คนท่ี 

1 
คนท่ี 

2 
คนท่ี 
3 

(X) IOC 

7 ผูบริหารสนับสนุนใหครู
สามารถใชเทคโนโลยีใน
กระบวนการจดัการเรียนการ
สอนท่ีพัฒนาการคิด การ
ตัดสินใจ และทักษะการ
แกปญหา 

1 1 1 3 1 ใชได 
 

8 ผูบริหารสนับสนุนการจัดการ
เรียนรูดวยเทคโนโลยีเพ่ือ
นําไปสูนวัตกรรมในการเรียนรู 

1 1 1 3 1 ใชได 
 

ดานท่ี 2 ความเปนผูนําและมีวิสยัทัศน 
9 ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีแสดงถึง

การมีความคิดในเชิงรุก เชน 
การกําหนดวิสัยทัศนเชิง
เทคโนโลยีในการบูรณาการใช
เทคโนโลยีสําหรับการจัดการ
เรียนรู ฯลฯ 

1 1 1 3 1 ใชได  

10 ผูบริหารแสดงออกถึงการมอง
ภาพในอนาคตโดยผสาน
เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู 

1 1 1 3 1 ใชได  

11 ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการ
จัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี
อยางเหมาะสม 

1 1 1 3 1 ใชได  

12 ผูบริหารสามารถสื่อสาร
วิสัยทัศนในเชิงเทคโนโลยีไปสู
บุคลากร 

1 1 1 3 1 ใชได  

13 ผูบริหารพัฒนาระบบขอมูล
เทคโนโลยีพ้ืนฐานเพ่ือใชในการ
พัฒนาโรงเรียน 

1 1 1 3 1 ใชไมได  

14 ผูบริหารใชขอมูลเทคโนโลยีใน
การวิเคราะหสถานภาพ
ปจจุบันของสถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใชได  

15 ผูบริหารนําเสนอมุมมองในเชิง
วิสัยทัศนดานเทคโนโลยไีด
อยางเปนรูปธรรม 

1 1 1 3 1 ใชได  

16 ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจ
ใหแกบุคลากรในการใช
เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู 

1 1 1 3 1 ใชได  
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ขอ คําถาม 

ความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิ รวม คา 

สรุปผล ขอเสนอแนะ 
คนท่ี 

1 
คนท่ี 

2 
คนท่ี 
3 

(X) IOC 

ดานท่ี 3 การใชเทคโนโลยีในการบริหาร 
17 ผูบริหารแสดงออกถึง

พฤติกรรมในการประยุกตใช
เทคโนโลยีในการบริหารเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน เชน การใช
โปรแกรมวัดและประเมินผล 
โปรแกรมการปฏิบัติงานใน
สํานักงาน ฯลฯ 

1 1 1 3 1 ใชได  

18 ผูบริหารมีความรูในการใช
เทคโนโลยีเพ่ือการบริหาร
จัดการดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
เชน มีความรูเรื่องฮารดแวร 
ซอฟทแวร ฯลฯ 

1 1 1 3 1 ใชได  

19 ผูบริหารมีความสามารถพิเศษ
ในดานเทคโนโลยี เชน การใช
สื่อโซเชียลเนตเวิรคในการ
สื่อสาร ฯลฯ 

1 1 1 3 1 ใชได  

20 ผูบริหารบูรณาการเทคโนโลยี
ในการบริหารและจัดการเรยีน
การสอน 

1 1 1 3 1 ใชได  

21 ผูบริหารสามารถนําเทคโนโลยี
มาใชในการนิเทศ  การ
ประเมินผลการจดัการเรียน
การสอนและการปฏิบัติงาน
ของครู (PA) 

1 1 1 3 1 ใชได  

22 ผูบริหารใชเทคโนโลยีเปน
กิจวัตรประจําวัน 

1 1 1 3 1 ใชได  

23 ผูบริหารใชเทคโนโลยีในการ
บริหารงานตลอดจนพัฒนา
ความกาวหนาทางวิชาชีพของ
ครู เชน การใชเทคโนโลยีใน
การพัฒนาชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพของบุคลากร 
(PLC) ฯลฯ 

1 1 1 3 1 ใชได  
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ขอ คําถาม 

ความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิ รวม คา 

สรุปผล ขอเสนอแนะ 
คนท่ี 

1 
คนท่ี 

2 
คนท่ี 
3 

(X) IOC 

ดานท่ี 4 การสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี 
 

24 ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออก
ถึงการสนับสนุนการใช
ประโยชนจากเทคโนโลยไีปสู
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

1 1 1 3 1 ใชได 
 

25 ผูบริหารสถานศึกษาให
ความสําคญักับการจัดสรร
งบประมาณดานเทคโนโลย ี

1 1 1 3 1 ใชได 
 

26 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาครู
และบุคลากรดานการศึกษาใหมี
ความรูและเพ่ิมพูน
ประสบการณทักษะดานการใช
เทคโนโลยี   

1 1 1 3 1 ใชได 
 

27 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุน
การพัฒนาสื่อและซอฟตแวรให
เปนแหลงเรียนรูอยางตอเน่ือง 
จัดหาและพัฒนาระบบ
เครือขายคอมพิวเตอรให
บุคลากรใชเทคโนโลยีใน
บทบาทภารกิจท่ีไดรับ 

1 1 1 3 1 ใชได 
 

28 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมให
นักเรียนไดพัฒนาตนเองโดย
การใชเทคโนโลยี โดยอาศัย
เครือขายเทคโนโลยีของ
โรงเรียนในพ้ืนท่ีและของชุมชน
รวมกัน ตอเน่ือง 

1 1 1 3 1 ใชได 
 

ดานท่ี 5 การใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
29 ผูบริหารกําหนดแนวปฏิบัติของ

โรงเรียนในการวัดและ
ประเมินผล ดวยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

1 1 1 3 1 ใชได 
 

30 ผูบริหารสนับสนุนการใช
เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผลของการเรยีนการ
สอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของงาน 

1 1 1 3 1 ใชได 
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ขอ คําถาม 

ความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิ รวม คา 

สรุปผล ขอเสนอแนะ 
คนท่ี 

1 
คนท่ี 

2 
คนท่ี 
3 

(X) IOC 

31 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการ
วิเคราะหและประเมินผลโดยใช
เทคโนโลยี เชน การจัดลําดับ
กลุมเรียนตามผลคะแนนสอบ 
ผลการสอบปลายภาค ฯลฯ 

1 1 1 3 1 ใชได 
 

32 ผูบริหารสนับสนุนใหใช
เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม
ขอมูลในการจัดการเรียนการ
สอน เชน การจัดทําประมวล
รายวิชาท่ีสอน การจดัทํา
แผนการจดัการเรียนรูโดยใช
เทคโนโลยี ฯลฯ 

1 1 1 3 1 ใชได 
 

33 ผูบริหารใชเทคโนโลยีในการ
วินิจฉัยและแปลผลระบบการ
บริหารจดัการภายใน
สถานศึกษา และการประเมิน
คุณภาพของสถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใชได 
 

ดานท่ี 6 ความรูดานกฎหมายในการใชเทคโนโลยี 
34 ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงการเปน

ผูมีความรู เรื่องกฎระเบียบ
เก่ียวกับการใชเทคโนโลยี เชน 
สามารถใหคําปรึกษาหรืออบรม
ครูในเรื่องกฎหมายท่ีเก่ียวของ
กับเทคโนโลยีได  

1 1 1 3 1 ใชได 
 

35 ผูบริหารสนับสนุนบุคคลให
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ขอบังคับในการใชเทคโนโลย ี

1 1 1 3 1 ใชได 
 

36 ผูบริหารกําหนดขอบังคับความ
ปลอดภัยในการใชเทคโนโลยีใน
สถานศึกษา เชน ใชเทคโนโลยี
ใหถูกตอง ถูกสถานท่ีและถูก
เวลา 

1 1 1 3 1 ใชได 
 

37 ผูบริหารสนับสนุนและสงเสรมิ
ใหบุคลากรมีความรูในเรื่อง 
การใชเทคโนโลยีอยางถูกตอง
ตามกฎหมาย 

1 1 1 3 1 ใชได 
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ขอ คําถาม 

ความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิ รวม คา 

สรุปผล ขอเสนอแนะ 
คนท่ี 

1 
คนท่ี 

2 
คนท่ี 
3 

(X) IOC 

ดานท่ี 7 จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 
38 ผูบริหารนําเทคโนโลยีมาใชใน

การบริหารงานอยางมีคณุธรรม 
จริยธรรม  

1 1 1 3 1 ใชได 
 

39 ผูบริหารสรางความมั่นใจใหกับ
นักเรียนในการเขาถึงเทคโนโลยี
อยางเสมอภาค 

1 1 1 3 1 ใชได 
 

40 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากร
ใชเทคโนโลยดีวยความ
รับผิดชอบ  

1 1 1 3 1 ใชได 
 

41 ผูบริหารเปนแบบอยางในการ
ใชเทคโนโลยดีวยความ
รับผิดชอบตอสังคมและไมขัด
ตอจริยธรรม 

1 1 1 3 1 ใชได 
 

42 ผูบริหารสรางความเสมอภาคใน
การเขาถึงเทคโนโลยีใหแกของ
บุคลากร  

1 1 1 3 1 ใชได 
 

43 ผูบริหารสนับสนุนและจัดให
เกิดสภาพแวดลอมในการ
ปฏิบัติงานท่ีปลอดภัยในการใช
เทคโนโลยีอยางมีคณุธรรมและ
คํานึงถึงลิขสิทธ์ิและทรัพยสิน
ทางปญญา 

0 1 1 2 0.67 ใชได 
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ผลการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ 
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 Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 29 93.5 

Excludeda 2 6.5 

Total 31 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.987 43 
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 ประวัติผูศึกษา  
 
 

ช่ือ    นายอดิศักดิ์  ดงสิงห 
วัน เดือน ปเกิด   8 ตุลาคม 2532 
สถานท่ีเกิด   อําเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่ 
ประวัติการศึกษา  การศึกษาบัณฑิต (สังคมศึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2555 
สถานท่ีทํางาน   โรงเรียนวัดราชบพิธ  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
ตําแหนง   ครู (คศ.1) 
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