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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค (1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู และ (2) เพื่อศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
        กลุมตัวอยาง ไดแก ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ปการศึกษา 2558 
จํานวน 357 คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้นและใชวิธีการสุมอยางงาย ผูใหขอมูล ไดแก ผูเชี่ยวชาญ จํานวน     
5 คน เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาเปนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา มีคาความเที่ยงเทากับ .98 และแบบ
สัมภาษณ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ไดแก ความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สําหรับขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเนื้อหา      
    ผลการวิจัยปรากฎวา (1) ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก การใชเทคโนโลยีในการบริหาร 
ความเปนผูนําและมีวิสัยทัศน ความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 
การใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน และการ
สนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการดานเทคโนโลยี ตามลําดับ (2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิง
เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา พบวา (2.1) ควรไดรับการพัฒนาดานความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียน
การสอน โดยการฝกอบรมเปนระยะ ๆ รวมทั้งไดรับการสงเสริมใหมีการประกวดและการออกแบบสื่อหรือ
นวัตกรรมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน (2.2) ควรไดรับการพัฒนาความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนดาน
เทคโนโลยี โดยการแบงปนแนวคิดซึ่งกันและกันภายในกลุมผูบริหารสถานศึกษา และการศึกษาดูงานใน
สถานศึกษาที่มีผลงานเชิงประจักษดานเทคโนโลยี (2.3) ควรไดรับการพัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี
ในการบริหาร โดยการทดสอบความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา และการ
แลกเปลี่ยนสัมมนาแนวคิดในการพัฒนาการใชเทคโนโลยีในการบริหารโดยใชเครือขายทางการบริหารระหวาง
สถานศึกษา (2.4) ควรไดรับการพัฒนาดานการใหการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลย ีโดย
การพัฒนาแนวทางการปฏิบัติใหครูในการใชเทคโนโลยี (2.5) ควรไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความสามารถใน
การวัดและประเมินผลทางการศึกษาโดยการพัฒนาการออกแบบการวัดและประเมินผลเพื่อการพัฒนาการ
เรียนรูโดยใชเทคโนโลย ีการฝกปฏิบัติซ้ํา ๆ จนสามารถเปนผูใหคําแนะนํา คําปรึกษาแกครูและบุคลากรได (2.6) 
ควรมีการพัฒนาตนเองใหมีองคความรูดานกฎหมายอยางชัดเจนและครอบคลุมกับภารกิจที่รับผิดชอบ โดยการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ และการสรางเครือขายทางวิชาชีพ และ 
(2.7) ควรไดรับการพัฒนาใหสามารถใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม โดยการฝกอบรมการใชเทคโนโลยีดวยความ
รับผิดชอบอยางสม่ําเสมอ และเคารพกฎระเบียบ กติกา และมารยาทในการใชเทคโนโลยี 
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Abstract 
 

 The purposes of this research were (1) to study technological leadership of school 
administrators under the Secondary Education Service Area Office 1, as perceived by 
teachers; and (2) to study guidelines for development of technological leadership of school 
administrators under the Secondary Education Service Area Office 1. 

The sample consisted of 357 teachers under the Office of Educational Service 
Area 1 during the academic year 2015, obtained by stratified and simple random sampling. 
The key informants for interviews were 5 experts. The employed research instruments were a 
rating-scale questionnaire, with reliability coefficient of .98, and an interview form. 
Quantitative data were statistically analyzed using the frequency, percentage, mean, and 
standard deviation; while qualitative data were analyzed with content analysis. 
 The research findings were as follows: (1) the overall rating mean for 
technological leadership of the school administrators was at the high level; when specific 
aspects of technological leadership of the school administrators were considered, the aspect 
receiving the top rating mean was that of the use of technology in management, followed by 
leadership and vision; legal knowledge of technology and practices; ethics in the use of 
technology; using of technology in measurement and evaluation; knowledge on using 
technology in instruction; and technological support, management, and operation, 
respectively; and (2) the guidelines for development of technological leadership of school 
administrators were as follows: (2.1) they should be developed to have knowledge on using 
technology in instruction by consecutive training including the promotion of contest and 
design of media and technological innovations in instruction; (2.2) they should be developed 
to have leadership and vision in technology using mutual concept sharing among the groups 
of school administrators and visits to schools having distinguished works on educational 
technology; (2.3) they should be developed to be equipped with the competency in using 
technology in management by testing the use of management technology and exchanging 
concepts in using technology in management with school management network; (2.4) they 
should be developed on provision of the supports, management and practice on the use of 
technology with development of guidelines in using technology for teachers; (2.5) they should 
be developed to be equipped with knowledge and ability in the use of technology in 
educational measurement and evaluation by engaging in repeated practices until they can 
provide advices to teachers and personnel; (2.6) they should be developed to have clear and 
comprehensive legal knowledge of technology and practices via attending the workshops, 
seminars, sharing of professional knowledge, and establishing professional networks; and (7) 
they should be developed to be able to use technology ethically by being trained on the 
responsible uses of technology regularly, and courtesy and respect for the rules and 
regulations on the use of technology. 
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 การศึกษาคนควาอิสระฉบับนี้ สําเร็จไดดวยความอนุเคราะหจากบุคคลหลายทาน  
ในโอกาสนี้ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.กุลชลี จงเจริญ  อาจารยท่ีปรึกษา
การศึกษาคนควาอิสระ ผูใหคําแนะนําปรึกษา ชวยเหลือ ตรวจสอบ พรอมแกไขขอบกพรองดวยความ
เอาใจใสจนงานวิจัยครั้งนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
 ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.เก็จกนก เอ้ือวงศ  กรรมการสอบการศึกษา
คนควาอิสระ ท่ีใหความรูและขอแนะนําท่ีดี ท่ีชวยพัฒนาความคิดของผูวิจัยในการทําการศึกษา           
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รองศาสตราจารย ดร.ชูชาติ พวงสมจิตร  ผูชวยศาสตราจารย ดร.เข็มทอง ศิริแสงเลิศ                     
รองศาสตราจารย ดร.รัตนา  ดวงแกว  และคณาจารยทุกทานท่ีใหความรูตลอดระยะเวลา                
ท่ีผูวิจัยศึกษาอยูท่ีนี่ ตลอดจนเพ่ือนๆ พ่ีนอง แขนงวิชาบริหารการศึกษา ท่ีรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกันมาโดยตลอด 
 ขอขอบพระคุณ ผูบริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท้ัง 67 โรงเรียน ใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ท่ีกรุณาอํานวยความสะดวกในการเก็บขอมูล              
ในการวิจัยครั้งนี้ 
 ขอขอบคุณ ครอบครัวดงสิงห และครอบครัววัดราชบพิธ ท่ีสนับสนุนและคอยเปนกําลังใจ 
สนับสนุนชวยเหลือ ตลอดระยะเวลาท่ีผูวิจัยศึกษาอยูท่ีนี่ 
 ประโยชนและคุณคาอันพึงเกิดข้ึนจากการศึกษาคนควาอิสระฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบความ
ดีในครั้งนี้แดคุณบิดา มารดา คณาจารยผูมีพระคุณทุกทาน และมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 
 

1.  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
ทามกลางกระแสของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทวีความสําคัญมากข้ึน

ตอการบริหารการศึกษาในปจจุบันแตอุปสรรคสําคัญในการนําไปสูความสําเร็จ คือ การขาดวิสัยทัศน
ของผูบริหารการศึกษา การขาดภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงเปนท้ังผูใชเทคโนโลยี ผูจัดสรร
ทรัพยากรและผูนําการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาจากสภาพปญหาดังกลาว จึงไดมีความพยายามท่ีจะ
พัฒนาแบบภาวะผูนําใหสอดคลองกับการเปลี่ยนทางเทคโนโลยีมากข้ึน (Lin, 2003) ซ่ึงปรากฏใหเห็น
อยางชัดเจนเปนรูปธรรมจากการศึกษาภาวะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกสทางการศึกษา ในโครงการ An 
integrated approach to bridging the digital divide through supporting the development 
of e-Educational leadership ของ APEC Education Foundation (CITE, 2004) ซ่ึงมีหลักการ
พ้ืนฐานของภาวะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกสทางการศึกษา ท่ีเนนความสําคัญของประเด็นตาง ๆ เชน  
การใช ICT ในการเชื่อมตอกับการปฏิรูปการศึกษาการตอบสนองความตองการในการพัฒนาศักยภาพ
ของผูเรียน การประยุกตกระบวนการของเทคโนโลยีสารสนเทศและการใหความสําคัญกับภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงเปนสําคัญ (นิคม นาคอาย, 2549)  

ปจจุบันการศึกษาไทยมีการเปลีย่นแปลงอยูตลอดเวลาทามกลางกระแสความเปนโลกาภิวัตน 
ซ่ึงอยูภายใตเง่ือนไขการแขงขันและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ีดําเนินไปอยางรวดเร็ว รุนแรงและมี
ความหลากหลาย ตางก็สงผลกระทบตอแวดวงการประกอบวิชาชีพ โดยเฉพาะดานการศึกษาซ่ึงมีผล
มาจากการปรับเปลี่ยนโครงสรางและบริบทของการบริหารการศึกษาภายใตสาระแหงบทบัญญัติของ
กฏหมายการศึกษาท่ีเรียกวา “พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542” สาระสําคัญของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 นั้นไดเสนอแนวคิดและวิธีการจัดการศึกษาท่ีทาทาย
หลายดาน จึงเปนเสมือนกฎหมายปฏิรูปการศึกษาดังจะเห็นไดวา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
ฉบับนี้ ใหความสําคัญกับการปฏิรูปในดานตาง ๆ คือ ปฏิรูประบบการศึกษาใหสอดคลองซ่ึงกันและ
กันท้ังระบบ ปฏิรูปแนวการจัดการศึกษาโดยใหยึดผูเรียนเปนสําคัญ ปฏิรูปหลักสูตรและเนื้อหาสาระ 
วิธีการจัดกระบวนการเรียนรูท้ังในระบบและนอกระบบโรงเรียน ปฏิรูประบบการบริหารและการจัด
การศึกษาท้ังหนวยงานของรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ินและเอกชน โดยเนนเรื่องการกระจายอํานาจ
และหลักการมีสวนรวม ปฏิรูประบบครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษามุงเนนใหมีการยกระดับ
สถานภาพของวิชาชีพครู การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพครูปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา ระดมทรัพยากรมาเพ่ือจัดการศึกษา ปฏิรูประบบประกันคุณภาพการศึกษาเนนเรื่องของ
การประกันคุณภาพภายในและใหมีการรับรองประเมินผลมาตรฐานจากองคกรภายนอก และปฏิรูป
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มุงใหมีการผลิตใชสื่อและเทคโนโลยีในรูปแบบท่ีหลากหลายมีคุณภาพ 
(สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2554) การปฏิรูปการศึกษามุงใหเกิดคุณภาพท้ังในดาน
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ผลผลิตกระบวนการจัดการและปจจัยตาง ๆ โดยมุงหวังใหการจัดการศึกษา พัฒนาท้ังระบบ (Whole 
School Approach : WSA) ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษา เปนบุคคลท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งท่ีจะทําใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงดังกลาวได ก็คือ ท้ังนี้เพราะตองเปนผูนําและผูประสานความรวมมือจากทุกฝายท่ีมี
ความสามารถทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียนการสอนและการเรียนรู รวมท้ังประสานสัมพันธ 
ระดมและจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2545) มีความรูและ
ประสบการณในการบริหารบุคลากรใหเปนครูมืออาชีพแลว  

ซ่ึงจากการเปลี่ยนแปลงดังกลาว โดยเฉพาะอยางยิ่งการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยท่ีี
สงผลตอระบบบริหารการศึกษา ดังจะเห็นไดจากขอบัญญัติตามกฎหมายในพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 หมวดท่ี 9 มาตราท่ี 24 ซ่ึงกําหนดแนวการบริหารงานโดยใชเทคโนโลยี รวมท้ัง
สอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา ดานมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพใน
ขอท่ี 8 ซ่ึงกําหนดใหผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูมีความรู ความชํานาญและมีความสามารถใช 
ประเมิน สงเสริมสนับสนุนตลอดจนใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม 
และจากผลการวิจัยของ นิคม นาคอาย (2549) พบวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษารวมให
ความสําคัญกับความสามารถเชิงผลิตภาพและความชํานาญเชิงวิชาชีพเปนลําดับแรก รองลงมาคือ
คุณลักษณะดานการเรียนรูและการสอนบรรลุถึงเปาหมายของการบริหารและการจัดการศึกษาในดาน 
ICT ของผูบริหารโดยในการบริหารนั้นผูบริหารจะตองเปนผูท่ีแสดงออกถึงความเปนผูนําในดาน
เทคโนโลยีผานการปฏิบัติจริง การใชจริงในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังพบวาผูบริหารสถานศึกษาท่ีมี
ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี ควรมีคุณลักษณะดานความเปนผูนําและวิสัยทัศน ดานการเรียนรูและการ
สอน ดานความสามารถเชิงผลิตภาพและความชํานาญเชิงวิชาชีพ ดานการสนับสนุนการจัดการและ
การปฏิบัติ ดานการวัดและประเมินผล และดานสังคมกฎหมายและจริยธรรม  

ในการท่ีครูผูสอนจะปฏิบัติหนาท่ีการสอนมีประสิทธิภาพไดนั้น ยอมข้ึนอยูกับผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีจะตองมีบทบาทการสงเสริมสนับสนุนใหมีการพัฒนาศักยภาพของครูผูสอนในสถานศึกษา
ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือพัฒนาบุคลากรครูใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู (สํานักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา, 2552)  จากการศึกษาของ นาวา สุขรมย (2550) ไดชี้ใหเห็นวา ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการสอนของครูในทางบวกอยูในระดับสูง จึงทํา
ใหครูเกิดความกระตือรือรนท่ีจะปฏิบัติงานหรือพัฒนาตนเองตามไปดวย ซ่ึงทําใหเกิดประสิทธิภาพ
และเกิดความสรางสรรคในการทํางาน ดวยเหตุนี้ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีบทบาทในการสงเสริม
การจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษา โดยตองมีภาวะผูนําทางวิชาการใน 8 ดาน ไดแก 
ดานพฤติกรรม การเปนผูนําของผูบริหาร ดานการใชหลักสูตร ดานการนิเทศ ดานการจัดการเรียน
การสอน ดานการจูงใจ ดานการสนับสนุนการจัดการในชั้นเรียน ดานการสนับสนุนการประเมินการ
เรียนของนักเรียน และดานบรรยากาศในโรงเรียนหมายรวมถึงการจัดบริการดานเทคโนโลยีอีกดวย ซ่ึง
เหลานี้มีผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูดวยกันท้ังสิ้น คาดการณวาภาวะผูนําของผูบริหาร-
สถานศึกษานั้นจึงมีผลตอการปฏิบัติหนาท่ีของครู ผูนําหรือผูบริหารสถานศึกษาในยุคเปลี่ยนแปลง
ทางดาน ICT จึงตองมีบทบาทอยางสูงในการเปนผูกระตุนและนําครูสูการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ตองข้ึนอยูกับ
ความพึงพอใจของครูเปนสําคัญ  
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 เปนสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาท่ีทําหนาท่ีกํากับดูแลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร ซ่ึงเปน
สถานศึกษาท่ีเปดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาท้ังตอนตนและตอนปลาย โดยเฉพาะเขตกรุงเทพฯ  
ฝงตะวันตก และตะวันออกชั้นใน มีสถานสถานศึกษาขนาดใหญและเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล 
(World Class Standard) ในสังกัดมากมาย โดยในปการศึกษา 2558 มีจํานวนนักเรียนท้ังสิ้น 
112,073 คน มีครู 4,954 คน และจํานวนหองเรียนท้ังสิ้น 3,109 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน, 2559) โดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 มีวิสัยทัศนในการพัฒนา
โรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ใหผูเรียนเปนคนท่ีสมบูรณ บนพ้ืนฐานของความเปนไทยสูสากล 
รวมถึงใหความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางยั่งยืน ยกระดับคุณภาพการศึกษา ตลอดจน
บริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพสังคม ซ่ึงจากการดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 ท่ีผานมา พบวา แมวาไดใหความสําคัญกับการพัฒนาเทคโนโลยีในหลากหลายรูป
แบบอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งในงานดานการบริหารงานวิชาการ แตจากการสํารวจขอมูล 
พบวา การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนในฐานะท่ีเปนผูนําเชิงเทคโนโลยียังใหความสําคัญกับการ
ใชเทคโนโลยีในการบริหารงานดานอ่ืน อาทิเชน ดานการบริหารสินทรัพยและบุคคล ดานการบริหาร
กิจการนักเรียนและดานการบริหารงานท่ัวไปยังไมเพียงพอในการผลักดันใหโรงเรียนเปนโรงเรียนชั้น
นําในการบริหารงานโดยใชเทคโนโลย ี

จากขอมูลท่ีกลาวไปขางตนตลอดจนความจําเปนในการปรับเปลี่ยนการเปนผูนําทามกลาง
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะทําการศึกษาแนวทางการพัฒนา
ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
นั้น วามีอยูในระดับใด อยางไร เพ่ือนําขอมูลไปใชในการบริหารสถานศึกษาโดยการนําเทคโนโลยีเขามา
สงเสริมสนับสนุน ใหโรงเรียนมีมาตรฐานในการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีและสงเสริม
ใหครูจัดการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีเพ่ิมมากยิ่งข้ึน ตลอดจนหนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถนําผล
การศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีไปประยุกตหรือปรับใชในองคการได 
 

2.  วัตถุประสงคการวิจัย 
 

2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู 

2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
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3.  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยใชกรอบในการ
ศึกษาวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา จากแนวคิดของ
ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคิดของ Yee (2000) Schiller (2003) ISTE(2009), Frazier & Bailey 
(2003) ชวลิต เกิดทิพยและคณะ (2552) Peceiano (2005) นิคม นาคอาย (2549) AIR-NETS-A 
(2009) และ Flanagan & Jacobson (2003) ดังนี้ 

3.1 ดานความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
3.2 ดานความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี 
3.3 ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหาร 
3.4 ดานการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี 
3.5 ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา 
3.6 ดานความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ 
3.7 ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 

 

4.  ขอบเขตการวิจัย 
 

4.1 ขอบเขตดานเนื้อหา  
การวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ผูวิจัยไดสังเคราะห
แนวคิดของ Yee (2000) Schiller (2003) ISTE(2009) Frazier & Bailey (2003) ชวลิต เกิดทิพย 
และคณะ (2552) Peceiano (2005) นิคม นาคอาย (2549) AIR-NETS-A (2009) และ Flanagan 
& Jacobson (2003) นํามาเปนกรอบในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบดวย ดานความรูในการใช
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ดานความเปนผูนําและมีวิสัยทัศน  ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหาร 
ดานการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดและ
การประเมินผล ดานความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ และดานจริยธรรมในการใช
เทคโนโลยี 

4.2 ขอบเขตดานประชากร 
ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ปการศึกษา 2558 จํานวน 4,954 คน 
 
 
 
 
 



5 

5.  นิยามศัพทเฉพาะ  
 

5.1 ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถในการนําและเปนผูท่ีมีอิทธิพลในการชักจูง
ผูปฏิบัติงานหรือผูตามใหสามารถกระทําตามได  

5.2 ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงออกถึงความสามารถ
ในดานการบริหารจัดการโดยใชเทคโนโลยีผสานกับคุณสมบัติของการนําอยางมีอิทธิพล ตลอดจนการ
ปรับเปลี่ยนคุณลักษณะของบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือใหสามารถใชเทคโนโลยีและเกิดประโยชนตอ
การปฏิบัติงาน ซ่ึงประกอบดวย 

5.2.1 ดานการมีความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความรูในการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
โดยวิธีตาง ๆ อยางหลากหลายท่ีมุงใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางแทจริงโดยใชเทคนิควิธีการเรียนรู
และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดเรียนการสอน มีการบูรณาการเทคโนโลยีเขาไปเปนสวนหนึ่งใน
การจัดการเรียนการสอน มีการใชนวัตกรรมในการเรียนรู มีการใชเทคโนโลยีท่ีตรงกับความตองการ
ของผูเรียนแตละคน ใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ ใชเทคโนโลยีสงเสริม
กระบวนการเรียนการสอนท่ีพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแกปญหารวมท้ังสนับสนุนการ
เรียนรูดวยเทคโนโลยีเพ่ือนําไปสูนวัตกรรมในการเรียนรู 

5.2.2 ดานความเปนผูนําและวิสัยทัศน หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ท่ีแสดงออกถึงการมีความคิดในเชิงรุก มองภาพในอนาคตโดยผสมผสานเทคโนโลยีเขากับกระบวนการ
จัดการเรียนรู มีวิสัยทัศนในการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสมโดยการรวบรวมขอมูล
ทางเทคโนโลยีพ้ืนฐาน วิเคราะหสถานภาพของโรงเรียน โดยนําเสนอมุมมองในเชิงวิสัยทัศน พิจารณา
คัดเลือกและจัดลําดับวิสัยทัศน สื่อสารวิสัยทัศนไปยังบุคลากรในโรงเรียนและสรางแรงบันดาลใจใหแก
บุคลากรในการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู  

5.2.3 ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารของผูบริหาร หมายถึง พฤติกรรมท่ี
ผูบริหารแสดงออกถึงความสามารถในการประยุกตใชเทคโนโลยีในการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน ประกอบดวย ผูบริหารจะตองมีความรูในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการ
ดานโครงสรางพ้ืนฐาน ผูบริหารจะตองมีความรูความสามารถพิเศษในดานเทคโนโลยี รวมท้ังผูบริหาร
จะตองบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน อีกท้ังมีความสามารถในการนําเทคโนโลยีมา
ใชในการนิเทศและการประเมิน มีการใชเทคโนโลยีเปนกิจวัตรประจําวันและการใชเทคโนโลยีในการ
พัฒนางานตลอดจนพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพโดยใชเทคโนโลยี  

5.2.4 ดานการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการสนับสนุน สงเสริม การชวยเหลือและใหความสําคัญ
กับการใชประโยชนจากเทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากร ใหความสําคัญกับการจดัสรรงบประมาณ
ดานเทคโนโลยี สงเสริมใหเด็กและเยาวชนไดพัฒนาตนเองโดยการใชเทคโนโลยี อาศัยเครือขาย
เทคโนโลยีของโรงเรียนในพ้ืนท่ีและของชุมชนรวมกัน พัฒนาครูและบุคลากรดานการศึกษาใหมีความรู 
เพ่ิมพูนประสบการณและทักษะดานการใชเทคโนโลยี พัฒนาสื่อและซอฟตแวรใหเปนศูนยรวมขาวสาร
ขอมูลและแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง อีกท้ังยังจัดหาและพัฒนาระบบเครือขายคอมพิวเตอรและสงเสริม
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ใหบุคลากรใชเทคโนโลยีในบทบาทภารกิจท่ีไดรับมอบหมายในหลายรูปแบบในการปฏิบัติงานแตละ
วันอยางตอเนื่อง 

5.2.5 ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล หมายถึง พฤติกรรม
การของผูบริหารท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการนําเทคโนโลยีมาใชในการวัดและประเมินผลท้ังใน
แงของการเรียนการสอนหรือการประเมินการใชเทคโนโลยี มีลักษณะท่ีแสดงออกใหเห็นถึงการจัดใหมี
การใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลในหลายดาน ท้ังการใชเทคโนโลยีในการเก็บ 
รวบรวมขอมูล และแปลผลการวิเคราะห  การใชเทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 
การใชเทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และการ
ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใชในสถานศึกษา 

5.2.6 ดานความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ หมายถึง เปน
พฤติกรรมของผูบริหารท่ีแสดงใหเห็นถึงการเปนผูมีความรู ความสามารถและปฏิบัติงานโดยประยุกต
ใหเทคโนโลยีอยางถูกตองเพ่ือใชบังคับบุคคลใหปฏิบัติตามหรือเพ่ือกําหนดระเบียบ ขอบังคับ เม่ือไม
ทําตาม ตองมีบทลงโทษ เปนผูบริหารท่ีเขาถึงเทคโนโลยีและใชอยางถูกตอง ไมละเมิดสิทธิ์และกระทํา
การใด ๆ ท่ีขัดตอตัวบทกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการใชเทคโนโลยี พรอมท้ังตองเปนผูท่ีผลักดันใหครู
และบุคลากรมีการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู วัด ประเมินผลและนิเทศทางการศึกษาอยาง
ถูกตองตามกฎหมายทางการศึกษา ออกขอบังคับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา  
มีความรูดานบทบาทดานการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีถูกตอง สนับสนุน และการสงเสริมให
บุคลากรมีความรูในเรื่องการใชเทคโนโลยีอยางถูกตองตามกฎหมายดวย ประสานสัมพันธ จัดสรร
ทรัพยากร อีกท้ังเสริมสรางใหครูเกิดทักษะการคนควาเพ่ือจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีดวยความ
ถูกตอง 

5.2.7 ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบริหารได
แสดงออกถึงการประพฤติ ปฎิบัติตนในการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานอยางมีคุณธรรม 
ศีลธรรม สรางความม่ันใจวามีการเขาถึงเทคโนโลยีใหกับนักเรียน สนับสนุนใหมีการใชเทคโนโลยีดวย
ความรับผิดชอบ เปนตนแบบและสนับสนุนในการใชขอมูลสารสนเทศท่ีไมขัดตอพระราชบัญญัติขอมูล
ขาวสารและจริยธรรม เปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบตอสังคม สรางความ
เสมอภาคในการเขาถึงเทคโนโลยีของผูใตบังคับบัญชา สงเสริมและบังคับใชมาตรการเก่ียวกับความ
ปลอดภัย สนับสนุนและจัดใหเกิดสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานท่ีปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี
อยางมีคุณธรรมและคํานึงถึงลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญา 

5.3 คร ูหมายถึง ผูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ไดแก ขาราชการครู พนักงานราชการ 
ลูกจางประจําและครูอัตราจางของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

5.4 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 หมายถึง หนวยงานในกํากับของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาท่ีในการกํากับดูแล 
อํานวยการ ติดตามและนิเทศ การบริหารจัดการและการดําเนินงานของสถานศึกษาในกํากับในเขต
กรุงเทพมหานคร 
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6.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
6.1 ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีการนํา

เทคโนโลยีเขามาสงเสริมสนับสนุน และเปนแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูให
ปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ 

6.2 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีการจัดทํา
มาตรฐานและสรางแนวทางในการจัดการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีเพ่ิมมากยิ่งข้ึน 

6.3 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีหรือสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ตลอดจนหนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถนําผลการศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช
เทคโนโลยไีปประยุกตหรือปรับใชในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการศึกษาได 
 
 
 



บทท่ี 2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
 
 

การศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผูศึกษาไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา 
1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 
1.2 ความหมายของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา 
1.3 ความสําคัญของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา 
1.4 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
1.5 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี 

2. บริบทการจัดการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
2.1 ประวัติสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
2.2 อํานาจหนาท่ี 
2.3 วิสัยทัศนและพันธกิจ 

3. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
3.1 งานวิจัยในประเทศ 
3.2 งานวิจัยตางประเทศ  

 

1.  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา 
 

1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 
ภาวะผูนําเปนคําท่ีกวางท่ีใชกันอยูในสังคม ผูท่ีจะเปนผูนําจะตองมีภาวะผูนํารวมท้ัง

มีวิสัยทัศนและการจินตนาการเชนเดียวกับความรู ภาวะผูนําเปนความสามารถท่ีจะนําบุคคล เครื่องมือ 
และทรัพยากร พรอมกับการแกปญหาใหไดรับผลสําเร็จ มีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงภาวะ
ผูนําไว ดังนี้ 

พยอม วงศสารศรี (2538) กลาวถึงความหมายของภาวะผูนําไววา ภาวะผูนําเปน
กระบวนการท่ีบุคคลหนึ่งใชอิทธิพลและอํานาจของตนกระตุนชี้นําใหบุคคลอ่ืน มีความกระตือรือรน 
เต็มใจทําในสิ่งท่ีเขาตองการ โดยมีเปาหมายขององคการเปนจุดหมายปลายทาง 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2544, น. 10) กลาววา ภาวะผูนําเปนการใชอิทธิพลของ
บุคคลหรือของตําแหนงใหผูอ่ืนยินยอมปฏิบัติตามเพ่ือท่ีจะนําไปสูการบรรลุเปาหมายของกลุมท่ีได
กําหนดไว หรือสรุปไดวาภาวะผูนําคือรูปแบบของอิทธิพลระหวางบุคคล  
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Eduardo (1980) กลาวถึงภาวะผูนําคือศิลปะในการชี้แนะลูกนอง หรือผูรวมงานให
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความกระตือรือรนและเต็มใจ  

Koontz, H. & Weihrich, H. (1990) กลาวถึงภาวะผูนําวาเปนเรื่องของศิลปะของ
การใชอิทธิพลหรือกระบวนการใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืน เพ่ือใหเขามีความเต็มใจและกระตือรือรนใน
การปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมายของกลุม 

ดังนั้นจึงสรุปวา ภาวะผูนํา เปน ความสามารถในการนําและเปนผูท่ีมีอิทธิพลในการ
ชักจูงผูปฏิบัติงานหรือผูตามใหสามารถกระทําตามได  

1.2 ความหมายของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี 
ตามท่ี ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ไดใหความหมายของเทคโนโลยีวา เปนวิทยาการ

ท่ีนําเอาความรูทางวิทยาศาสตรมาใชใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติและอุตสาหกรรมซ่ึงในความหมาย
ของเทคโนโลยไีดมีการนํามาผสมผสานกับความหมายของภาวะผูนําโดยไดมีผูใหความหมายของภาวะ
ผูนําเชิงเทคโนโลยี ดังนี้  

นิคม นาคอาย (2549) ใหความหมายภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี วาเปนพฤติกรรม  
การบริหารงานของผูนําท่ีตองเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงท่ีทาทายของเทคโนโลยีโดยใชคุณลักษณะ
ของผูนํา ตลอดจนกระบวนการบริหารท่ีตองปรับบทบาทพฤติกรรมการนําและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ขององคการใหสอดคลองกับกระแสการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงกอใหเกิดความรวมมือรวมใจของผูรวมงาน 
ทําใหการทํางานบรรลุเปาหมายตามท่ีวางไว 

Keen (2003) ใหความหมายภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี วาเปนพฤติกรรมของผูนําท่ีใช
เทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับธุรกิจในยุคพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 
(e-commerce)  

Schmidt & Porteus (2000) ใหความหมายเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี  
วาเปนความสามารถของผูนําในการบริหารจัดการโดยใชเทคโนโลยีใหเกิดผลิตภัณฑท่ีลงทุนต่ํา 
ความสามารถนี้เรียกวา cost competence ขณะเดียวกัน ผลิตภัณฑท่ีเกิดข้ึนเปนผลิตภัณฑใหมซ่ึง
เปนท่ีตองการของตลาดอยูตลอดเวลา (marketable products) ซ่ึงความสามารถในการบริหาร
จัดการนี้เรียกวา innovative competence  

Annunzio (2001) ใหความหมายภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี วาเปนพฤติกรรมของ
ผูนําท่ีชวยทําใหผูนําแบบดั้งเดิมสามารถเปลี่ยนวัฒนธรรมในการบริหารจัดการธุรกิจไดอยางรวดเร็ว 
คลองแคลว มีความยืดหยุนมากข้ึนในระบบเศรษฐกิจยุคดิจิทัล  

Pulley, Sessa & Malloy (2002) ใหความหมายภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี วาเปน
พฤติกรรมของผูนําในยุคเทคโนโลยีท่ีผูนําตองเปลี่ยนแปลงการนํา ในขณะท่ีความกาวหนาทางเทคโนโลยี
เกิดข้ึนเกินกวาท่ีบุคลากรและองคกรจะซึมซับได  

Flanagan & Jacobson (2003) ใหความหมายภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี วาเปน
พฤติกรรมของผูนําท่ีมีภารกิจตอนักเรียน (pupil engagement) เปนความแนวแนม่ันคงตอภารกิจใน
การจัดประสบการณการเรียนรูใหกับนักเรียนโดยมีการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มีวิสัยทัศนท่ีกําหนดให
มีการใชเทคโนโลยีสําหรับการศึกษา มีการพัฒนาวิชาชีพอยางมีประสิทธิผล (effective professional 
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development) สงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอโดยเนนการสอนและการเรียนรู 
รวมท้ังจัดใหมีการใชเทคโนโลยีในโอกาสตางๆ นักเรียนทุกคนสามารถเขาถึงบริการไดอยางเทาเทียมกัน 

กลาวโดยสรุป ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารท่ีจะตอง
บริหารจัดการโดยใชเทคโนโลยีผสานกับคุณสมบัติของการนําอยางมีอิทธิพล ตลอดจนการปรับเปลี่ยน
คุณลักษณะของบุคลากรในองคกรเพ่ือใหสามารถใชเทคโนโลยีและเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน 

1.3 ความสําคัญของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี 
การใชเทคโนโลยีเพ่ือการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนของครูเปนเรื่องท่ีมี

ความนาสนใจอยางยิ่ง ผูนําหรือผูบริหารท่ีสนับสนุนใหมีการใชเทคโนโลยีเพ่ิมมากข้ึน มีการใช
เทคโนโลยใีนการจัดการเรียน การสอนท่ีทําใหท้ังครูผูสอนและนักเรียนสามารถเขาถึงแหลงขอมูลได
มากมาย สะดวก รวดเร็วนับวาเปนผูนําท่ีมีความสําคัญอยางมาก ซ่ึงไดมีผูกลาวถึงความสําคัญของ
ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีไวหลายทาน ดังนี้ 

Kleiner & Lewis (2003) กลาววา ผูนําเชิงเทคโนโลยี มีความสําคัญตอสภาวะ
แวดลอมและบริบทขององคการ ท้ังนี้เนื่องจากประเทศอาเซียนจะเปลี่ยนจากประเทศเกษตรกรรม
เปนประเทศอุตสาหกรรม คนในชาติจะทํางานในโรงงานมากกวาการเปนเกษตรกร ดังนั้น ผูนํายุคใหม
ท่ีแสดงใหเห็นถึงภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีท่ีตองสามารถนําเทคโนโลยีมาใชพัฒนางานและพัฒนาบุคคล
ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2549) ไดกลาวถึงความสําคัญของภาวะผูนําเชิง
เทคโนโลยไีววา มีความสําคัญตอการบริหารดวยเหตุผลความจําเปน คือ ความจําเปนท่ีจะตองใช
ทรัพยากรในอัตราเพ่ิมสูงข้ึน ในขณะท่ีทรัพยากรมีอยูจํากัด บางอยางลดนอยลง เชน สภาพแวดลอม
ทางธรรมชาติหรือความพรอมดานบุคลากรในชุมชน ซ่ึงสภาพดังกลาวเปนแรงกดดันใหการบริหาร
ตองแสวงหาเทคโนโลยีในรูปแบบของเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ หรือวิธีการเพ่ือใชทรัพยากรเทาท่ีมีอยู
หรือขยายขีดความสามารถดานทรัพยากรใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตองการได โดยกลาวถึงความสามารถ
ของภาวะผูนําไว ดังนี้ 

1. จากสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนจากสังคมเกษตรกรรมเปนอุตสาหกรรมและบริการ  
ทําใหเกษตรกรจํานวนไมนอยขายท่ีดินและเปลี่ยนไปประกอบอาชีพอ่ืน บุตรหลานจึงไมมีท่ีดินประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมตอไป ซ่ึงสงผลกระทบตอการศึกษาหลายดาน เชน ปริมาณการผลิตนักศึกษาใน
สาขาเกษตรกรรมจะตองลดลงและปรับคุณภาพดานวิธีการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีสูงข้ึน
เพ่ือใหผูสําเร็จการศึกษาสามารถทําการเกษตรแนวใหมซ่ึงหลากหลายในรูปแบบไดผลผลิตสูงข้ึนใน
พ้ืนท่ีท่ีนอยลง ในรูปแบบของการทําการเกษตรแบบผสมผสาน หรือปรับเปลี่ยนสาขาท่ีจะเปดสอนซ่ึง
จะสงผลกระทบตอวิธีการในการผลิตครูใหมเขาสูระบบ และการฝกอบรมครูเกาใหสามารถปฏิบัติ
หนาท่ีในรูปแบบใหมได การท่ีจะสามารถแกไขปญหาดังกลาวใหไดรวดเร็วทันการณยอมจะตองอาศัย
เทคโนโลยีในรูปแบบของวัสดุอุปกรณและวิธีการ  

2. การเปลี่ยนสภาพสังคมเปนสังคมขาวสาร (Information society) ทําใหเกิดการ
ไหลเวียนของขอมูลขาวสารอยางรวดเร็ว มีการแขงขันสูง ผูท่ีจะอยูรอดและกาวหนาไดนั้นจะตองฉับ
ไวตอการติดตามขอมูลการเปลี่ยนแปลงเพราะขาวสารขอมูลเปนทรัพยากรท่ีมีความสําคัญในอันดับสูง
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ตอการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งในสาขาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและการแขงขันสูง 
ดวยเหตุนี้ การบริหารขาวสารและเวลาไมสามารถทําไดอยางมีประสิทธิภาพถาปราศจากเทคโนโลยี  

3. นโยบายของรัฐทําใหเกิดความจําเปนท่ีจะตองใชทรัพยากรเพ่ิมข้ึน จนไมสามารถ
จะบรรลุวัตถุประสงคไดดวยวิธีการบริหารทรัพยากรแบบเดิม ระบบการศึกษาตองปรับตัวเพ่ือใหได 
ผลงานมากข้ึนในทรัพยากรเทาเดิมหรือเพ่ิมข้ึนในอัตราท่ีต่ํากวา รวมท้ังการปรับปรุงวิธีการเพ่ือดํารง
รักษาคนดีในระบบไวใหได  

4. ปญหาในสังคมท่ีเกิดข้ึน เชน พฤติกรรมทางการเมืองท่ีไมพึงประสงค สภาพแวดลอม
ตามธรรมชาติท่ีเสื่อมโทรมลง มลภาวะ การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรท่ีทําใหสัดสวนคนท่ีมีอายุ
สูงข้ึน ทําใหเกิดการเรียกรองใหการศึกษารับภาระในการพัฒนาคนเพ่ือปองกันและแกไขปญหา
ดังกลาว ซ่ึงการศึกษาในฐานะท่ีเปนระบบยอยของสังคม เปนระบบท่ีใหญจนเปนอุปสรรคตอการ
เปลี่ยนแปลงใหรวดเร็ว และเปนระบบซ่ึงมักจะตองรับผลกระทบจากระบบอ่ืน เชน เม่ือเกิดปญหาใน
ดานซ่ึงเห็นผลเสียหายชัดเจนกวาการศึกษา ทรัพยากรก็จะถูกนําไปใชในดานอ่ืนกอน การศึกษาจึง
ตองมีการเคลื่อนไหวเพ่ือหาวาวิธีการใหมๆ เพ่ือแกปญหาอยูเสมอ  

5. จากสภาพการมีทรัพยากรท่ีจํากัด โดยท่ีวัตถุประสงคและนโยบายทางการศึกษา
เพ่ิมมากข้ึน ทําใหผูบริหารตองใชความสามารถในการใชวิธีการท่ีจะทําใหผูเก่ียวของเกิดความพึงพอใจ 
และยอมรับในผลของการจัดสรรทรัพยากรหรือตองหาวิธีการขยายทรัพยากร ซ่ึงในเรื่องทรัพยากร 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการจัดสรรทรัพยากร รัฐควรปรับใหมีประสิทธิภาพและเกิดความเปนธรรม
แกสวนรวมและเอ้ือตอการกระจายโอกาสทางการศึกษาแกผูขาดและดอยโอกาสในระดับและประเภท
การศึกษาตางๆ  

Mcleod, Logan & Allen (2002) ไดทําการศึกษาความสําคัญของภาวะผูนําเชิง
เทคโนโลยท่ีีมีผลตอการปฏิบัติงานและบริหารงานแลวพบวา ในสหรัฐอเมริการัฐบาลไดลงทุนสราง
ระบบโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเปนมูลคาถึง 55 ลานเหรียญในรอบทศวรรษท่ี
ผานมา ในขณะท่ีความเพียงพอและความสามารถของเทคโนโลยีทางการศึกษาไดถูกนําไปใชตอบสนอง
ความตองการของสถานศึกษาเพ่ิมมากข้ึน โดยการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษายังตองคํานึงถึง
ประเด็นผลตอบแทนของการลงทุนทางเทคโนโลยีวามีความคุมคา มากนอยเพียงใด ประกอบกับความ
พยายามปรับปรุงพัฒนารูปแบบการบริหารงานโดยใชเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาท้ังหมด ท้ังตองพิจารณา
ถึงประสบการณและการเรียนรูเทคโนโลยีของแตละชั้นเรียนดวย (Consortium for School 
Networking: CoSN, 2004) ดังนั้น การบูรณาการเทคโนโลยีในสถานศึกษา ผูบริหารจึงตองให
ความสําคัญกับภาระงานในระดับโรงเรียนและการจัดการเรียนรูในหองเรียนควบคูกันไปพรอมท้ัง
สนับสนุนใหเกิดการจัดการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีเพ่ือประสิทธิภาพของระบบท้ังหมดเพ่ือจะ
นําไปสูความสําเร็จในการปฏิบัติงาน  

Stuart, Mills & Emus (2009) พบวา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีมีความสําคัญตอการ
ความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะอยางยิ่งในโรงเรียนท่ีผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนํา
เชิงเทคโนโลยี จะมีความตั้งใจท่ีจะแสดงสมรรถนะดานเทคโนโลยี จากการสํารวจครูใหญจํานวน 64 
โรงเรียนในประเทศนิวซีแลนด พบวา ครูใหญตองการเปนผูนําเชิงเทคโนโลยี ตองการพัฒนาวิชาชีพ 
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และใชประโยชนจากเทคโนโลยี ซ่ึงขอคนพบนี้ไมสอดคลองกับสภาพความเปนจริงในสังคมท่ีปรากฏ
วาผูบริหารโรงเรียนยังมีความสามารถทางเทคโนโลยีอยูในระดับต่ํามาก   

ในขณะเดียวกัน Bingham & Byrom (2001) ไดทําการศึกษาถึงความสําคัญของ
ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีแลวไดขอสรุปวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีฉลาดและมีประสิทธิผลดานการใช
เทคโนโลยีเชิงบริหารจะเปนบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญยิ่งในการตัดสินใจท่ีจะนําเทคโนโลยีมาใชในการ
ปรับปรุงการเรียนรูของนักเรียน ในขณะท่ีผูบริหารโรงเรียนอีกสวนหนึ่งท่ียังขาดภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี 
จึงเกิดความไมม่ันใจในการนํากลยุทธดานการใชเทคโนโลยีเชิงบริหารไปใชในการปรับปรุงการจัด
เรียนรู อีกท้ังยังพบมีขอมูลท่ีวาความรู ความสามารถของผูบริหารท่ีมีอยูไมเพียงพอท่ีจะใหคําแนะนํา
แกบุคคลอ่ืนได เทคโนโลยีนั้นยังไดรับการยอมรับวาเปนปจจัยสําคัญในการเพ่ิมผลผลิตทางอุตสาหกรรม
สามารถเปนแบบอยางท่ีดีไดในการนําขอมูลไปพัฒนาระบบบริหารในสถานศึกษา ดังนั้นการใชเทคโนโลยี
ในการบริหารจะเปนการเพ่ิมโอกาสและคุณภาพทางการศึกษามากข้ึน  

กลาวโดยสรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี มีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของครู
ในการนําเทคโนโลยีมาประยุกตและปรับใชใหเขากับการปฏิบัติงานในแตละสถานการณ เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยจะเปนการเพ่ิมโอกาสและคุณภาพทางการศึกษาใหแกผูเรียน 
เกิดความสําเร็จในการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ  

1.4 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
ภายใตรูปแบบการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ในยุคของการบริหารจัดการศึกษา

ไทยในปจจุบัน ทามกลาง กระแสแหงความเปน โลกาวิวัฒน (Globalization) ซ่ึงอยูภายใตเง่ือนไข
การปรับเปลี่ยนการแขงขัน เพ่ือสรางขอไดเปรียบ และความมุงม่ันของสังคม ท่ีดําเนินไป อยางรวดเร็ว 
รุนแรง และมีความ หลากหลายนั้น ตางก็สงผลกระทบตอวงวิชาชีพโดยเฉพาะดานการศึกษา ซ่ึงเปน
ผลสืบเนื่องมาจาก การปรับเปลี่ยนบริบทและโครงสรางการบริหาร ของการบริหารจัดการศึกษา
ภายใตสาระแหงบทบัญญัติของกฎหมายการศึกษา ท่ีเรียกวา “พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 (และท่ีแกไขเพ่ิมเติม)” เปนการจัดโครงสรางการบริหารการศึกษา โดยยึดหลักของการมี
เอกภาพเชิงนโยบาย หลากหลายในการปฏิบัติ โดยเนนระบบการกระจายอํานาจและการยึดหลักการ
มีสวนรวมของทองถ่ินเปนสําคัญ ซ่ึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไดมีผูกําหนดบทบาทเอาไว
หลากหลายลักษณะดวยกัน  

ธีระ รุญเจริญ (2550) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีการบริหารโดย
ใชโรงเรียนเปนฐาน (SBM: School-based Management) ซ่ึงพบวา บทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาตองประกอบดวย บทบาทดานการเปนผูนําทางวิชาการ บทบาทดานการบริหารแบบมี
สวนรวม บทบาทดานการเปนผูอํานวยความสะดวก บทบาทดานการประสานความสัมพันธ บทบาท
ดานการสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร การสรางแรงจูงใจ บทบาทดานการประเมินภายในและ
ประเมินภายนอก บทบาทดานการสงเสริมสนับสนุนการวิจัย พัฒนา บทบาทดานการเผยแพร 
ประชาสัมพันธและการสงเสริมเทคโนโลยี  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2554) ไดกลาวถึง บทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษา ตามมาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 (และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม) ท่ีใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารจัดการไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษาโดยตรง ใน 4 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารบุคคล 
และดานการบริหารท่ัวไป โดยสรุปไดดังนี้  

1. ดานวิชาการ ประกอบดวย มีความรูและเปนผูนําดานวิชาการ มีความรู มีทักษะ 
มีประสบการณดานการบริหารงาน สามารถใชความรูและประสบการณแกปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงที 
มีวิสัยทัศน  มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ใฝเรียน ใฝรู มุงพัฒนาตนเองอยูเสมอ รอบรูทางดานการศึกษา 
ความรับผิดชอบ แสวงหาขอมูลขาวสาร รายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ ใชนวัตกรรมทางการ
บริหาร และคํานึงถึงมาตรฐานวิชาการ  

2. การบริหารงบประมาณ ประกอบดวย เขาใจนโยบาย อํานาจหนาท่ีและกิจกรรม
ในหนวยงาน มีความรูระบบงบประมาณ เขาใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงิน มีความซ่ือสัตย สุจริต  
มีความละเอียดรอบคอบ มีความสามารถในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล หม่ันตรวจสอบการใช
งบประมาณอยูเสมอ และรายงานการเงินอยางเปนระบบ  

3. การบริหารงานบุคคล ประกอบดวย มีความรู ทักษะ ประสบการณในการ
บริหารงานบุคคล เปนแบบอยางท่ีดี มีมนุษยสัมพันธ มีอารมณขัน เปนนักประชาธิปไตย ประนีประนอม 
อดทน อดกลั้น เปนนักพูดท่ีดี มีความสามารถในการประสานงาน มีความสามารถจูงใจใหคนรวมกัน
ทํางาน กลาตัดสินใจ และมุงม่ันพัฒนาองคกร  

4. การบริหารท่ัวไป ประกอบดวย เปนนักวางแผนและกําหนดนโยบายท่ีดี เปนผูท่ี
ตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งการท่ีดี มีความรู และบริหารโดยใชระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย เปนผูท่ีมี
ความสามารถในการติดตอสื่อสาร รูจักมอบอํานาจและความรับผิดชอบแกผูท่ีเหมาะสม มีความ
คลองแคลว วองไว และตื่นตัวอยูเสมอ มีความรับผิดชอบงานสูง ไมยอทอตอปญหาอุปสรรค กํากับ 
ติดตาม และประเมินผล 

ซ่ึงในปจจุบันศูนยปฏิรูปการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(2558) ไดกําหนดบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือการปฏิรูปการศึกษาโดย ประกอบดวย  

1. บทบาทดานการเปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค
ของครูและนักเรียน การเปนผูนําในการบริหาร โดยยึดแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  

2. บทบาทดานการเปนผูนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาการเรียนรู  
3. บทบาทดานการเปนผูนําในการพัฒนาวิชาการ  
4. บทบาทดานการเปนผูนําในการประสานความรวมมือกับชุมชน  
5. บทบาทดานการเปนผูนําในการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยรวมกันทํางาน

เปนทีมและสงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมอยางแข็งขัน  
6. บทบาทดานการเปนผูนําในการจัดการศึกษาและเปนเอกลักษณขององคกร

ในทางสรางสรรค 
7. บทบาทดานการเปนผูนําในการบริหารคุณภาพ โดยใหทุกคนมีสวนรวมคิด  

รวมตัดสินใจ ลงมือทําและรับผิดชอบรวมกัน เพ่ือมุงพัฒนาคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ  
8. บทบาทดานการเปนผูสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมในการเรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  
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9. บทบาทดานการเปนผูนําในการจัดหางบประมาณเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  

กลาวโดยสรุปไดวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาเปนการปฏิบัติตามภารกิจท่ีได
ระบุไวในมาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม รวมท้ัง
บทบาทท่ีเก่ียวเนื่องกับการแกไข ปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได
กลาวไว ไดแก บทบาทท่ีโดดเดนท้ัง 4 ดานของผูบริหารสถานศึกษาตองประกอบดวย บทบาทดาน
การบริหารวิชาการ บทบาทดานการบริหารงบประมาณ บทบาทดานการบริหารงานบุคคล และบทบาท
ดานการบรหิารท่ัวไป และบทบาทท่ีเก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษาในดานท่ีสําคัญ คือการเปนผูนํานวัตกรรม
และเทคโนโลยี รวมท้ังมาใชในการบริหารงานในสถานศึกษาเพ่ือใหทุกคนมีสวนรวมคิด รวมทําในการ
ตัดสินใจ อีกท้ังยังเปนการสรางขวัญและกําลังในในการปฏิบัติงานตามมาอีกดวย  

1.5 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี 
ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี มีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของครูในการนําเทคโนโลยี

มาประยุกตและปรับใชใหเขากับการปฏิบัติงานในแตละสถานการณ เพ่ือใหการปฏิบัติงานเกิดประสิทธภิาพ
สูงสุด โดยจะเปนการเพ่ิมโอกาสและคุณภาพทางการศึกษาใหแกองคการมากข้ึน เกิดความสําเร็จใน
การจัดการเรียนการสอน บริหารทรัพยากรอยางเหมาะสม โดยผูนําเชิงเทคโนโลยีจะสามารถจําแนก
ไดจากองคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีในระดับท่ีแตกตาง โดยองคประกอบของภาวะผูนํา
เชิงเทคโนโลยีนั้น ไดมีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงองคประกอบของผูนําเชิงเทคโนโลยี ดังนี้ 

สมชาย เทพแสง (2547) ไดกลาววา องคประกอบของภาวะผูนําทางการศึกษา
จะตองเปนผูนําท่ีสามารถบริหารจัดการแบบบูรณาการโดยใชเทคโนโลยี เพ่ือมุงสูคุณภาพการศึกษา 
ควรมีภาวะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกสควบคูกันไปดวย  

การสังเคราะหองคประกอบและตัวบงชี้ของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี ผูศึกษาได
รวบรวมจากหนวยงานท่ีมีหนาท่ีในการกําหนดนโยบายเก่ียวกับมาตรฐานทางเทคโนโลยี และจากแนว
ทัศนะของนักวิชาการตาง ๆ ดังนี้ 

1.5.1 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะของ ชวลิต เกิดทิพย 
และคณะ (2552) 

ชวลิต เกิดทิพย และคณะ (2552) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน
ภาคใต พบวา องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน-
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคใตประกอบดวย 9 องคประกอบ ไดแก 1) กฎระเบียบ และ
จริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 2) การรูเทคโนโลยีการศึกษา 3) การจัดการดานโครงสรางพ้ืนฐาน
เทคโนโลยี 4) คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม 5) ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 
6) บุคลิกภาพ 7) การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา 8) ภูมิหลังทางสังคม 9) การประเมิน
และการนิเทศ 
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1.5.2 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะของ นิคม นาคอาย 
(2549) 

นิคม นาคอาย (2549) ไดศึกษาองคประกอบของผูนําเชิงเทคโนโลยีและปจจัย
ท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา 
องคประกอบของผูนําเชิงเทคโนโลยีมี 6 องคประกอบ ประกอบดวย ความเปนผูนําและวิสัยทัศน  
การเรียนรูและการสอน ความสามารถเชิงผลิตภาพและความชํานาญเชิงวิชาชีพ การสนับสนุนสงเสริม
การจัดการและการปฏิบัติ การวัดและประเมินผล สังคม กฎหมาย และจริยธรรม 

1.5.3 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะของ American 
Institute for Research: AIR (2009) 

American Institute for Research: AIR (2009) ไดศึกษาและกําหนดมาตรฐาน
ทางเทคโนโลยีการศึกษาระดับชาติสําหรับผูบริหาร (National Educational Technology Standard 
for Administrators: NETS-A) ซ่ึงประกอบดวย 5 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานท่ี 1 ภาวะผูนําและ
วิสัยทัศน มาตรฐานท่ี 2 วัฒนธรรมการเรียนรูยุคดิจิทัล มาตรฐานท่ี 3 มีความเปนเลิศในวิชาชีพ 
มาตรฐานท่ี 4 การพัฒนาอยางเปนระบบ มาตรฐานท่ี 5 สังคมดิจิทัล 

1.5.4 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะของ Frazier & 
Bailey (2003)  

Frazier & Bailey (2003) ใหความเห็นวา ผูประสานงานเชิงเทคโนโลยีมี
ความรับผิดชอบหลัก 4 ประการ ไดแก 1) การเรียนการสอน 2) เทคนิค 3) การวิเคราะห 4) ภาวะผูนํา  

1.5.5 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของ ISTE (2009) 
International Society for Technology in Education: ISTE) (2009)  

ไดกําหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษา ซ่ึงประกอบดวย 6 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานท่ี 1 
วิสัยทัศน มาตรฐานท่ี 2 การเรียนรูและการสอน มาตรฐานท่ี 3 ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ 
มาตรฐานท่ี 4 การสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการ มาตรฐานท่ี 5 การวัดผลและการประเมินผล 
และมาตรฐานท่ี 6 สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม  

1.5.6 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะของ Piceiano (2005) 
Piceiano (2005) ชี้ใหเห็นวาเทคโนโลยีมีบทบาทสําคัญท่ีสงผลกระทบตอ

การสอนในโรงเรียน เชนเดียวกับผูประสานงานทางเทคโนโลยีก็ตองปฏิบัติงานหลายอยางภายใน
โรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานตอไปนี้ คือ 1) การเรียนการสอน 2) เทคนิค 3) การวิเคราะห  
4) ภาวะผูนํา 

1.5.7 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะของ Schiller (2003) 
Schiller (2000) ซ่ึงใหความเห็นวา ผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยี

มักจะแสดงออกในหลายลักษณะโดยมีคุณสมบัติ เชน การใหการสนับสนุนดานเทคโนโลยี การอํานวย
ความสะดวกในการเปลี่ยนแปลง การกําหนดกลยุทธในการสอนและการเรียนรูและการจัดสรรทรัพยากร
กําหนดแผนการพัฒนาครู 

 
 



16 

1.5.8 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะของ Yee (2000) 
Yee (2000) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนในดาน

การนําการเรียนรู และการคิด ในประเทศแคนาดา สหรัฐอเมริกา และนิวซีแลนด มาเปนประเด็นตั้ง
ตนศึกษา ผลการศึกษาในเชิงคุณภาพ พบวา องคประกอบของผูนําทางเทคโนโลยีมีหลายประการ 
เชน 1) มีความเสมอภาค 2) มุงเรียนรูสูการสรางวิสัยทัศน 3) เรียนรูในสิ่งท่ีทาทาย 4) ถายทอดความรู
อยางอดทน 5) เปนผูพิทักษหนวยงาน 6) กํากับติดตามงานอยางสมํ่าเสมอ 7) เปนผูบริหารจัดการ
เครือขาย 8) ทาทายการเปลี่ยนแปลงอยางรอบคอบระมัดระวัง 9) สรางวัฒนธรรมทางเทคโนโลยี
โดยการระดมบุคลากรใหมีสวนรวมในการสรางวัฒนธรรมทางเทคโนโลยี   

1.5.9 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะ Flanagan & 
Jacobson (2003) 

Flanagan, & Jacobson (2003) ใหความหมาย ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี  
วาเปนพฤติกรรมของผูนําท่ีมีภารกิจตอนักเรียน (pupil engagement) เปนความแนวแนม่ันคงตอ
ภารกิจในการจัดประสบการณการเรียนรูใหกับนักเรียนโดยมีการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มีวิสัยทัศน
ท่ีกําหนดใหมีการใชเทคโนโลยีสําหรับการศึกษา มีการพัฒนาวิชาชีพอยางมีประสิทธิผล (effective 
professional development) สงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอโดยเนนการ
สอนและการเรียนรู รวมท้ังจัดใหมีการใชเทคโนโลยีในโอกาสตางๆ นักเรียนทุกคนสามารถเขาถึง
บริการไดอยางเทาเทียมกัน 

1.5.10 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะ Riedl et al. (1998) 
Riedl et al. (1998) นิยามภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี เปนความสามารถของ

ผูบริหารในการจัดใหมีโครงสรางพ้ืนฐาน สนับสนุนใหมีการพัฒนาวิชาชีพ และมีการบูรณาการ
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีองคประกอบสําคัญ ไดแก มีวิสัยทัศนรวมกัน มีความเสมอภาคใน
การเขาถึง และ มีการพัฒนาวิชาชีพอยางมีประสิทธิผล อีกท้ังยังกลาวถึงครูท่ัวโลกมีความเห็นดวย
อยางยิ่งวามีความตองการเวลาสําหรับการเตรียมตัวและใชเทคโนโลยีสําหรับการเรียนการสอน 
ในขณะท่ีการวัดผลเปนความตองการท่ีจะเปลี่ยนแปลงท้ังวิธีการและสิ่งท่ีเราวัดในแงของผลลัพธของ
นักเรียน 

จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับองคประกอบของภาวะผูนํา
เชิงเทคโนโลยีตามทัศนะตางๆ ผูวิจัยไดนํามาสังเคราะหเพ่ือกําหนดองคประกอบท่ีเปนกรอบแนวคิด
เชิงทฤษฎี (Theoretical framework) และท่ีเปนกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย (Conceptual 
framework) ตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 2.1 
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ตารางท่ี 2.1  การสังเคราะหเพ่ือกําหนดองคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีจากทัศนะและ
ผลงานวิจัยของนักวิชาการและสถาบันตาง ๆ  

 

องคประกอบของภาวะผูนํา 
เชิงเทคโนโลยี 
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1. ความเปนผูนําและมี
วิสัยทัศนเชิงเทคโนโลย ี

          5 

2. ความรูในการใชเทคโนโลยี
ในการเรียนการสอน 

          8 

3. การใชเทคโนโลยีในการ
บริหาร 

          5 

4. การสนับสนุน การจัดการ 
และการดําเนินการดาน
เทคโนโลย ี

          5 

5. การใชเทคโนโลยีในการ
วัดผลและการประเมินผล 

          4 

6. ดานความรูทางกฎหมาย
ดานเทคโนโลยีและการ
ปฏิบัติ 

          4 

7. จริยธรรมในการใช
เทคโนโลย ี

          3 

รวม 2 2 7 1 5 1 7 7 1 1 34 

 
จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับองคประกอบของภาวะผูนํา

เชิงเทคโนโลยีตามทัศนะตาง ๆ ผูศึกษาไดนํามาสังเคราะหเพ่ือกําหนดองคประกอบท่ีเปนกรอบ
แนวคิดเพ่ือการศึกษาในครั้งนี้ ซ่ึงสามารถสรุปประเด็นท้ังหมดไดเปน 7 ประเด็นตามความถ่ีสูงสุดของ
แนวคิดท่ีเก่ียวของจากนั้นนํามาเพ่ือกําหนดเปนนิยามท่ีใชในการศึกษา โดยประกอบดวย  

1. ความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน  
2. ความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี  
3. การใชเทคโนโลยีในการบริหาร 
4. การสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการดานเทคโนโลยี 
5. การใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 
6. ดานความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัต ิ
7. จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 
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จากนั้น ผูศึกษาไดนําองคประกอบท้ัง 7 ของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีท่ีได
ทําการคัดสรรจากตารางสังเคราะหความถ่ีแลวนั้น มาทําการศึกษาแตละตัวแปร แตละองคประกอบ
เพ่ือนํามาสูการกําหนดนิยาม เชิงปฏิบัติการ ดังนี้ 

1. ความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนและการสอน  
ในการปฏิบัติหนาท่ีรวมกันในองคกร มีองคประกอบในการดําเนินงาน

ของสถานศึกษาโดยทํางานเปนทีมในท่ัวไปนั้น ประกอบดวยองคประกอบพ้ืนฐาน 4 ดานดวยกัน ดาน
หนึ่งท่ีสําคัญ คือ ผูนําจะตองมีคุณลักษณะท่ีดี มีความเปนผูนําในหลากหลายดาน มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ท่ีดี 
เขากับสมาชิกหรือเพ่ือนรวมงานไดดี มีน้ําใจ มีความเสียสละและยึดหลักมนุษยสัมพันธ อีกดานท่ีสําคัญ
มากคือการเปนผูสนับสนุนและสงเสริมดานการจัดการเรียนและการสอน โดยจะตองเปนผูผลักดัน
นโยบาย สงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรูใหเกิดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย มีการประยุกตใช
เทคโนโลยีทางการศึกษาเปนสวนหนึ่งของชั้นเรียน เปนสวนหนึ่งของการจัดการเรียนรู ซ่ึงคุณลักษณะ
ดานการเรียนการสอนก็ถือเปนอีกหนึ่งองคประกอบของความเปนผูนําเชิงเทคโนโลยี ซ่ึงไดมีนักการ
ศึกษาไดศึกษาไวหลายทาน ดังนี้  

คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู (2543)  ไดใหความหมายการจัด 
การเรียนการสอนไววา หมายถึง การจัดกิจกรรมโดยวิธีตาง ๆ อยางหลากหลายท่ีมุงใหผูเรียนเกิด 
การเรียนรูอยางแทจริงเกิดการพัฒนาตนและสั่งสมคุณลักษณะท่ีจําเปนสําหรับการเปนสมาชิกท่ีดีของ
สังคมของประเทศชาติตอไป การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุงพัฒนาผูเรียน จึงตองใชเทคนิค
วิธีการเรียนรูรูปแบบการสอนหรือกระบวนการเรียนการสอนใน หลากหลายวิธี 

ชวลิต เกิดทิพย และคณะ (2552) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
และพบวาทางเทคโนโลยีสําหรับผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในภาคใต องคประกอบท่ีสําคัญอยางมากของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหาร 
ไดแก การมีความรูความเขาใจในเทคโนโลยีการศึกษาและการบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัด
การศึกษา  

นิคม นาคอาย (2549) ไดศึกษาองคประกอบคุณลักษณะผูนําเชิง
อิเล็กทรอนิกสและปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสําหรับผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน พบวา องคประกอบคุณลักษณะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกสดานคุณลักษณะดานการเรียนรูและ
การสอน ครอบคลุมถึงการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการเรียนการสอน การใชนวัตกรรมในการเรียนรู 
การใชเทคโนโลยีท่ีตรงกับความตองการของผูเรียนแตละคน ใชเทคโนโลยีในการดําเนินการใหคณาจารย
และบุคลากรไดรับการพัฒนาวิชาชีพอยางมีคุณภาพ 

American Institute for Research: AIR (2009) ไดกําหนดมาตรฐาน
ทางเทคโนโลยีการศึกษาแหงชาติสําหรับผูบริหาร (National Educational Technology Standard 
for Administrators: NETS-A) ดานวัฒนธรรมการเรียนรูยุคดิจิทัล ซ่ึงมีขอบขายครอบคลุมถึงการท่ี
ผูบริหารมีความรู ความม่ันใจในการนําเทคโนโลยีมาใชพัฒนาการเรียนรู เปนแบบอยางและสนับสนุน
การใชเทคโนโลยีในการเรียนรูอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ จัดแหลงเรียนรูทางเทคโนโลยีท่ี
หลากหลายท่ีตรงตามความตองการของผูเรียนแตละบุคคล นําเทคโนโลยีมาใชในการเรียนรูอยางมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับหลักสูตร สนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการเรียนรูโดยใชนวัตกรรม 
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Frazier & Bailey (2003) ใหความเห็นเก่ียวกับผูนําเชิงเทคโนโลยีกับ
การจัดการเรียนการสอน วา เปนผูประสานงานเชิงเทคโนโลยีมีความรับผิดชอบหลัก 4 ประการ ไดแก 
การเรียนการสอน เทคนิค การวเิคราะห และภาวะผูนํา ในขณะท่ี ยืน ภูวรรณ และ สมชาย นาํประเสรฐิชยั 
(2546) ใหทัศนะเก่ียวกับการประยุกตใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอนจะมีอยูหลายวิธีการและหลาย
รูปแบบ เชน 1) การใชคอมพิวเตอรในการประมวลผล จัดเก็บและเผยแพรสารสนเทศโดยการใช  
e-mail และเว็บไซต 2) การนําระบบเครือขายอินเทอรเน็ตมาใชเปนสื่อในการกระจายขอมูลความรู 
การใชเครือขายเฉพาะท่ี (LAN: Local Area Network) และอินเทอรเน็ตในสถานศึกษาเพ่ือเชื่อมโยง
ขอมูลสารสนเทศและใชในหองเรียนเพ่ือการสอนและตรวจสอบการทํางานของผูเรียน 3) การใชคลื่น
ไมโครเวฟและการสงสัญญาณผานดาวเทียมในการถายทอดการสอน 4) การเรียนการสอนในลักษณะ
การสอนบนเว็บ (web-based instruction) โดยมีการใช e-mail และเว็บบอรดรวมดวย 5) การสอน
ทางไกลในลักษณะ e-learning ICT มีสวนในการสรางระบบการเรียนการสอนแบบใหมท้ังท่ีเปนแบบ 
synchronous และ asynchronous สรางรูปแบบการศึกษาสมัยใหมผานเครื่องมือตางๆ สราง
หองเรียนรวมกันไซเบอรสเปซ มีระบบการบริการแบบเบ็ดเสร็จเพ่ือทําใหการเรียนการสอนมีตนทุนท่ี
ประหยัดข้ึนและใหบริการไดกวางขวางข้ึน 6) การเรียนในลักษณะหองเรียนเสมือนดวยการสอนสด
จากสถาบันการศึกษาแหงหนึ่งไปยังสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ 

International Society for Technology in Education: ISTE (2009) 
ไดกําหนดมาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาแหงชาติดานการเรียนรูและการสอน สําหรับบุคลากรทาง
การศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารและครูซ่ึงมีขอบขายครอบคลุมการใชเทคโนโลยีในการยกระดับ
การเรียนการสอนเพ่ือนําไปสูผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน สนับสนุนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีเพ่ือนําไปสู
นวัตกรรมในการเรียนรู จัดสิ่งแวดลอมท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ การใชเทคโนโลยีสงเสริมกระบวนการเรียน
การสอนท่ีพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแกปญหา คณาจารยและบุคลากรพัฒนาวิชาชีพ
โดยใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

Yee (2000) กลาววา คุณลักษณะแหงการเรียนรูในสิ่งท่ีทาทาย 
(adventurous learning) เปนการอธิบายความสําคัญของผูบริหารวาตองเปนผูเรียนรูเทคโนโลยีจาก
ผูรวมงานและเรียนรูดวยตนเอง โดยกลุมตัวอยางผูบริหารท่ีใหขอมูลในการสัมภาษณจํานวนหนึ่งระบุ
วาผูบริหารถูกคาดหวังวาตองมีทักษะในการใชเทคโนโลยีในระดับหนึ่ง หากผูบริหารไมเรียนรูท่ีจะ
สรางทักษะดวยตนเองจะเกิดความไมเขาใจในการบูรณาการสูการเรียนการสอน อีกท้ังคุณลักษณะ
แหงการถายทอดความรูอยางอดทน เปนการอธิบายลักษณะผูบริหารวาตองอยูใกลชิดกับหองเรียน
และเปนแบบอยางในการถายทอดความรูสูผูเรียนภายใตความรวมมือของบุคลากรผูมีองคความรูทาง
เทคโนโลย ี

กลาวโดยสรุปไดวา ความรูในการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
เปนพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการท่ีมีความรูเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีในการ
จัดกิจกรรมโดยวิธีตาง ๆ อยางหลากหลายท่ีมุงใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางแทจริงโดยใชเทคนิค
วิธีการเรียนรูและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดเรียนการสอน มีการบูรณาการเทคโนโลยีเขาไปเปน
สวนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน มีการใชนวัตกรรมในการเรียนรู มีการใชเทคโนโลยีท่ีตรงกับ
ความตองการของผูเรียนแตละคน ใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ ใชเทคโนโลยี
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สงเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแกปญหารวมท้ังสนับสนุน
การเรียนรูดวยเทคโนโลยีเพ่ือนําไปสูนวัตกรรมในการเรียนรู 

2. ความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี 
การใชอิทธิพลของบุคคลหรือตําแหนงใหผูอ่ืนยอมปฏิบัติตาม เพ่ือท่ีจะ

นําไปสูการบรรลุเปาหมายของกลุมตามท่ีไดกําหนดไวเปนการใหคํานิยามของคําวาผูนํา ซ่ึงมีความจําเปน
อยางยิ่งท่ีตองอาศัยความรวมมือของบุคคลในองคกร โดยความเปนผูนําของผูบริหารซ่ึงเปนผูท่ีทําหนาท่ี
ในการผลักดันนโยบายจําเปนตองแสดงออกถึงความเปนผูมีวิสัยทัศนและชักจูงผูปฏิบัติงานใหเกิดความ
รวมแรงรวมใจและปฏิบัติหนาท่ีของตนอยางเต็มศักยภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีท่ี
ตองอาศัยความเปนผูนําและการมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคปจจุบันท่ีเทคโนโลยี
เขามามีบทบาทในการจัดการศึกษา ภาพวะผูนําเชิงเทคโนโลยีจําเปนตองอาศัยความเปนผูนําเชิง
เทคโนโลยี   

นิคม นาคอาย (2549) ไดกลาววา ความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนเชิง
เทคโนโลยี พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตในการผสาน
เทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของการบริหารองคการซ่ึงเปนการสะทอนความคิดเชิงรุก โดยอาศัยขอมูลท่ีมี
ความนาเชื่อถือของเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาเปนสวนสําคัญในการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือใหบุคลากรทุกคน
ในองคการมองเห็นภาพในการพัฒนารวมกันอยางชัดเจน และยอมรับและยินดีปฏิบัติงานโดยใช
เทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนขององคการ ซ่ึงความหมายความเปน
ผูนําและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยีของนิคม นาคอาย องคประกอบของความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนเชิง
เทคโนโลย ีประกอบดวย 1) การรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานท่ีเก่ียวของกับหนวยงาน เชน วัตถุประสงค 
ภารกิจหนวยงาน ความคาดหวังและความตองการของสมาชิก ผูรับบริการและหนวยงานท่ีเก่ียวของ
เพ่ือจัดทําระบบและกระบวนการโดยผานระบบเทคโนโลยี 2) วิเคราะหสถานภาพปจจุบันของ
หนวยงานโดยผานการใชเทคโนโลยีเพ่ือใหผูบริหารเขาใจและตระหนักในสถานภาพปจจุบันและ
ศักยภาพของหนวยงาน 3) กลุมผูบริหารเสนอมุมมองแหงอนาคต เปนลักษณะของการสรางฝนของ
ผูบริหารแตละคนเพ่ือนําองคการไปสูองคการตนแบบในการใชเทคโนโลยี (create individuals dream) 
4) นํามุมมองของผูบริหารแตละคนมารวมและเชื่อมโยงกัน (share and relate the dreams) 
แลวเรียงลําดับความสําคัญ 5) คัดเลือกและตัดสินใจอนาคตของหนวยงานท่ีเปนความฝนของทุกคน 
6) ขัดเกลาสํานวนใหสื่อความหมายชัดเจน ปลุกเรา ทาทาย สรางแรงบรรดาลใจใหมองเห็นภาพใน
อนาคตเชิงวิสัยทัศนดานเทคโนโลยีอยางชัดเจน  

AIR & NETS-A (2009) ไดใหขอเสนอวาความเปนผูนําและการสื่อสาร
วิสัยทัศนท่ีมีประสิทธิผลท้ังภายในองคการและไปสูชุมชนควรใชสื่อทางสายตา การนําเสนอดวยการเขียน
และการพูด ซ่ึงการกระทําหรือการเเสดงออกของสมาชิกในโรงเรียนเปนการเผยแพรวิสัยทัศนท่ีดีท่ีสุด
และกลาววาขอความท่ีเปนวสิัยทัศนจะตองสามารถเห็นไดจากประกาศรายวัน รายสัปดาห ในจดหมายขาว
หรือคูมือดําเนินงาน ปายประชาสัมพันธ เว็บไซต โฮมเพจหรือหนังสื่อพิมพของโรงเรียน ซ่ึงผูบริหาร
โรงเรียนตองใชความเปนผูนํานําเสนออยางมีประสิทธิผลทุกวันเพ่ือเผยแพรวิสัยทัศนของโรงเรียน 
ท้ังนี้ตองคํานึงถึงสาร (message) ท่ีจะตองการจะสื่อสารออกไปรวมท้ังวิธีการท่ีใชใหเหมาะสม อาจเปน
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การพูดหรือเปนการกระทํา สื่อสัญลักษณอ่ืนๆ โดยจําเปนตองสังเกตจากปฏิกิริยาของผูฟง รวมท้ัง
คํานึงถึงภูมิหลัง ความสนใจของรับสารและเวลาท่ีใชดวย 

Flanagan & Jacobson (2003) ใหความหมาย คุณลักษณะของภาวะ
ผูนําเชิงเทคโนโลยีในแงของการเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศนไววาเปนพฤติกรรมของผูนําท่ีมีภารกิจตอนักเรียน 
(pupil engagement) เปนความแนวแนม่ันคงตอภารกิจในการจัดประสบการณการเรียนรูใหกับนักเรียน
โดยมีการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มีวิสัยทัศนท่ีกําหนดใหมีการใชเทคโนโลยีสําหรับการศึกษา มีการ
พัฒนาวิชาชีพอยางมีประสิทธิผล (effective professional development) สงเสริมใหมีการพัฒนา
วิชาชีพอยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอโดยเนนการสอนและการเรียนรู รวมท้ังจัดใหมีการใชเทคโนโลยีใน
โอกาสตางๆ นักเรียนทุกคนสามารถเขาถึงบริการไดอยางเทาเทียมกันพรอมท้ังนําเทคโนโลยีเขามา
เปนปจจัยสําคัญในการบริหารจัดการบุคลากร ทรัพยากรและสถานศึกษา 

International Society for Technology in Education: ISTE (2009) 
ไดทําการศึกษาความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยีแลว ใหทัศนะวา องคกรท่ีประสบความสําเร็จ
ท้ังหลายมักจะมีพ้ืนฐานท่ีสําคัญมาจากผูบริหารหรือผูนําท่ีจะใชวิสัยทัศนเปนกระบวนการท่ีขับเคลื่อน
พลังและศักยภาพขององคกรตลอดจนสามารถวิเคราะหสมรรถนะของแตละบุคคลเพ่ือนําสมรรถนะ
เหลานั้นมาใชในการพัฒนาองคการหรือสถานศึกษา ซ่ึงวิสัยทัศนเปรียบเสมือนความทาทายหรือ
เปาหมายท่ีผูบริหารกําหนดข้ึน ในการมองภาพของการพัฒนาองคการในอนาคต การนําวิสัยทัศนไปสู
การปฏิบัติเปนการหลอหลอมศักยภาพหรือสมรรถนะของบุคลากรในองคการเพ่ือผลักดันใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลง ซ่ึงวิสัยทัศนจะเปนแนวคิดใหม ๆ ในเชิงสรางสรรค และเปนบทบาทหนาท่ีของผูบริหารใน
การท่ีจะผลักดันหรือสรางแรงบรรดาลในใหกับบุคลากรในองคการใหสามารถเขาใจในวิสัยทัศนท่ีสื่อสาร
ออกไป รวมท้ังมุงใหบุคลากรสามารถท่ีจะนําพาตนเองไปในทิศทางท่ีถูกตอง ท่ีผูบริหารไดวางไว  

Riedl et al. (1998) กลาววา คุณลักษณะของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี
ในดานการเปนผูนําและผูมีวิสัยทัศนวา เปนคุณลักษณะดานความเปนผูนําของผูบริหารท่ีจะตอง
เปนผูมีความสามารถในการจัดใหมีโครงสรางพ้ืนฐาน สนับสนุนใหมีการพัฒนาวิชาชีพ และมีการบูร
ณาการเทคโนโลยีโดยนําระบบกระจายเทคโนโลยีมาปรับใชในการเรียนการสอน 

กลาวโดยสรุปวา ความเปนผูนําและมีวิสัยทัศน เปนพฤติกรรมท่ี
แสดงออกของผูบริหาร ถึงการมีความคิดในเชิงรุก มองภาพในอนาคตโดยผสมผสานเทคโนโลยีเขากับ
กระบวนการจัดการเรียนรู มีวิสัยทัศนในการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสมโดยการ
รวบรวมขอมูลทางเทคโนโลยีพ้ืนฐาน วิเคราะหสถานภาพของโรงเรียน โดยนําเสนอมุมมองในเชิง
วิสัยทัศน พิจารณาคัดเลือกและจัดลําดับวิสัยทัศน สื่อสารวิสัยทัศนไปยังบุคลากรในโรงเรียนและสราง
แรงบันดาลใจใหแกบุคลากรในการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู  

3. การใชเทคโนโลยีในการบริหาร  
การบริหารการศึกษานอกจากผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูมีความ

เปนผูนํา มีความรูในศาตรการบริหารแลว ยังมีความจําเปนตองอาศัยศิลปในการบริหารอีกหลากหลาย
ดานดวยกัน ซ่ึงการใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการบริหารนั้นไดมีนักการศึกษาใหแนวคิด ความหมาย
ตลอดจนไดกลาวถึงไว ดังนี้ 
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นิคม นาคอาย (2549) แสดงทัศนะวา การใชเทคโนโลยีในการบริหาร
ของผูบริหารนั้น เปนการมุงเนนความสามารถของผูบริหารในการประยุกตเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมและ
ขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงานและกลุมการเรียนในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอเปนกิจวัตร
ปกติท่ีแสดงใหทุก ๆ คนในองคการมีสวนรวมสรางโอกาสการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพ อันนําไปสู
การเพ่ิมผลิตภาพหรือความสําเร็จท่ีเปนรูปธรรม ซ่ึงหมายถึงความเปนองคกรวิชาชีพตนแบบในการนํา
เทคโนโลยีมาใชและเปนผลท่ีเกิดจากการเรียนรูของตัวผูเรียนเปนสําคัญ โดยสอดคลองกับทัศนะจาก
การศึกษาของ Kozloski (2006)  

ชวลิต เกิดทิพย และคณะ (2552) กลาวถึงการใชเทคโนโลยีในการ
บริหารวา ผูบริหารตองมีองคประกอบสําคัญ คือ มีความรู กฎระเบียบ และจริยธรรมทางเทคโนโลยี
การศึกษา มีความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีการศึกษา การจัดการดานโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยี ความรู
ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี อีกท้ังมีการบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษาและการ
ประเมินและการนิเทศ  

ถนอม เลาหจรสัแสง (2541) กลาวถึงการใชเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารงานวา 
เทคโนโลยีจะถูกนํามาใชในฝายธุรการ เพ่ือชวยในสายงานการประมวลผลขอมูลตาง ๆ อาทิ การทํา
ทะเบียนประวัติของครูโดยงานบุคลากร การทําทะเบียนประวัตินักเรียนโดยงานสํามะโนนักเรียน และ
การจัดเก็บขอมูลของเจาหนาท่ีในโรงเรียน การจายเงินครูและเจาหนาท่ี การพิมพใบแจงผลการเรียน 
การจัดตารางสอน ตารางสอบ การจัดเก็บรายรับ – รายจายงบประมาณและขอมูลทรัพยสินของโรงเรียน 
อีกท้ังใชในงานท่ัวไป เชน การออกจดหมาย รายงานการประชุม จดหมายขาว ของกลุมงานสารบรรณ 
เปนตน ซ่ึงโดยปกติแลวกลาวไดวา มีการใชเทคโนโลยีอยูในทุกชวงจังหวะของการปฏิบัติงานเปนกิจวัตร
อยูแลว ดังนั้น การใชเทคโนโลยีของผูบริหารจะตองมีความรู ความเขาใจในการใชเทคโนโลยีในการ
บริหาร 

ในขณะท่ี American Institute for Research (AIR) (2009) ไดศึกษา 
มาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาในดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารเพ่ือใหบรรลุผล
ดานผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ ภาวะผูนําดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารและการปฏิบัติ
ทางวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สามารถพิจารณาไดจากการปฏิบัติการในเชิงวิชาชีพดานเทคโนโลยี
แสดงใหเห็นวา ปฏิบัติการเชิงวิชาชีพดานเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษามี 3 องคประกอบหลัก 
ไดแก ความรูความเขาใจเชิงวิชาชีพท่ีผูบริหารตองสรางใหเกิดข้ึนในตัวครูและบุคลากร ความสามารถ
เชิงวิชาชีพอันเปนผลมาจากการฝกอบรม การเรียนรูเทคโนโลยีภายใตการดูแลชวยเหลือ การสนับสนุน
สงเสริมของผูบริหาร และคานิยมและพันธะผูกพันเชิงวิชาชีพ ซ่ึงผูบริหารตองสรางใหครูและบุคลากร
เกิดความตระหนัก ความเชื่อม่ันในพลังของเทคโนโลยี วาสามารถสรางโอกาสในการเรียนรูและลดชองวาง
ระหวางเมืองและชนบท หรือชองวางระหวางบุคคลได คุณลักษณะท้ัง 3 องคประกอบจะนําไปสูการ
สรางผลิตภาพ อันหมายถึงผลลัพธดานความกาวหนาของผูเรียน ตลอดจนความกาวหนาทางวิชาชีพ
ของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

ISTE (2009) ไดกําหนดมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษา
สําหรับผูบริหาร พบวา ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการกําหนดใหมีการใชเทคโนโลยีเปนกิจวัตร  
การสรางทีมงานและกลุมการเรียนรูในองคกรเพ่ือนําเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนางานท่ีปฏิบัติเพ่ือ
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สรางผลิตภาพของงาน การใหการชวยเหลือทีมงานและกลุมการเรียนรูโดยการสรางโอกาสการพัฒนา
ความกาวหนาทางวิชาชีพแกผูท่ีนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือการเรียนการสอน และการเขามามีสวนรวมใน
การพัฒนาแหลงทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาวิชาชีพอยางยั่งยืน  

Kozloski (2006) แสดงทัศนะวา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดานการใช
เทคโนโลยีในการบริหาร หรือกลาวไดอีกลักษณะหนึ่งวา ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพมุงเนน
การใชเทคโนโลยี เปนการฝกปฏิบัติอยางตอเนื่อง สรางทีมงานและกลุมการเรียนรูในองคการเพ่ือนํา
เทคโนโลยีมาใชในการพัฒนางาน สรางผลิตภาพของงาน สรางโอกาสการพัฒนาความกาวหนาทาง
วิชาชีพแกผูท่ีนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือการเรียนการสอน และเปนตนแบบในการนําเทคโนโลยีมาใชและ
ผูเรียนเกิดการเรียนรู 

Yee (2000) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของครูใหญซ่ึงเปนการเก็บ
ขอมูลโดยการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณในการบริหารโดยใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน ตลอดจนนักเรียนและผูปกครองท่ีมีสวนเก่ียวของของประเทศแคนาดา นิวซีแลนด และ
สหรัฐอเมริกา โดยใชผลการสัมภาษณมาจัดหมวดหมูคุณลักษณะผูนําไดหลายหมวดหมู โดยคุณลักษณะ
ในหมวดหมูท่ีเก่ียวกับการเรียนรูและการสอนนั้น Yee ไดจําแนกออกเปนคุณลักษณะท่ีเก่ียของกับ
การใชเทคโนโลยีในการบริหารคือ คุณลักษณะแหงการมุงการเรียนรูสูการสรางวิสัยทัศน (learning-
focused envisioning) โดยเปนการอธิบายคุณลักษณะของผูบริหารท่ีใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือใน
การเรียนรูเพ่ือกําหนดวิสัยทัศนในการพัฒนาบุคลากร นักเรียน และผูปกครอง ซ่ึงใหความสําคัญกับ
ผูนําวาเปนบุคคลท่ีเปนผูลงทุนทางความคิดในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอนและการเรียนรู 

กลาวโดยสรุป การใชเทคโนโลยีในการบริหารของผูบริหาร เปน
พฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงออกถึงความสามารถในการประยุกตใชเทคโนโลยใีนการบริหารเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ประกอบดวย ผูบริหารจะตองมีความรูในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการ
บริหารจัดการดานโครงสรางพ้ืนฐาน ผูบริหารจะตองมีความรูความสามารถพิเศษในดานเทคโนโลยี 
รวมท้ังผูบริหารจะตองบูรณาการเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน อีกท้ังมีความสามารถในการ
นําเทคโนโลยีมาใชในการนิเทศและการประเมิน มีการใชเทคโนโลยีเปนกิจวัตรประจําวันและการใช
เทคโนโลยีในการพัฒนางานตลอดจนพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพโดยใชเทคโนโลยี (PLC) 

4. การสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการดานเทคโนโลย ี
ผูนําเปนบุคคลสําคัญท่ีมีสวนในการสนับสนุนสงเสริมการดําเนินการจัด

การศึกษา การพัฒนาองคการตองอาศัยความรูความสามารถของผูนําท่ีสามารถนําพาองคการไปสู
เปาหมายและประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและวิสัยทัศนขององคการ การสนับสนุนและการ
จัดการของผูนําโดยอาศัยเทคโนโลยีจึงเปนสิ่งท่ีจําเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาและนําองคการไปสู
ประสิทธิภาพ ผูนําจึงตองเปนผูท่ีสนับสนุนในการจัดการเรียนรูตลอดจนการจัดการดําเนินการโดย
อาศัยเทคโนโลยีเปนสําคัญ ดังนั้นการบริหารโดยใชภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี เปนบทบาทสําคัญเพ่ือให
การบูรณาการ การดําเนินงานโดยการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เปนไปอยางราบรื่น 
สะดวก มีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรทุกฝาย ซ่ึงบทบาทของผูบริหาร
ดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการดานเทคโนโลยีไดมีผูกลาวไวอยางหลากหลาย ดังนี้  
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ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2554) ไดใหความหมายของการสนับสนุน ไว
วา หมายถึงการสงเสริม การชวยเหลือและการอุปการะ เชน สนับสนุนการกีฬา สนับสนุนการศึกษา ใน
ขณะเดียวกันไดมีนักการศึกษาหลายทานกลาวถึงหลักการของการสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการปฏิบัติงาน 
ไววา ดังนี้ 

ชวลิต เกิดทิพย และคณะ (2552) ไดกลาววา การใชเทคโนโลยีในการ
บริหารของผูบริหารจําเปนจะตองอาศัยการสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการดําเนินการ การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา และการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติงาน ซ่ึงจัดเปนปจจัย
สําคัญท่ีจะนําไปสูการพัฒนาบุคลากรและองคการใหเกิดประสิทธิภาพ  

ทิศนา แขมมณี (2552) กลาวถึงขอมูลในดานการสนับสนุนเพ่ือใหเกิด
การจัดการ ไววา คนเปนทรัพยากรท่ีสําคัญยิ่งของทุกหนวยงานนับตั้งแตหนวยงานท่ีเล็กท่ีสุด จนถึง
หนวยงานท่ีใหญท่ีสุด ท้ังนี้คนเปนตัวจักรสําคัญในการผลิตงานออกมา ดังนั้นสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดซ่ึงผูบริหาร
สถานศึกษาตองนํามาประกอบการพิจารณาในการปฏิบัติงาน คือ ทุกหนวยงานจะตองสนับสนุน 
สงเสริม พัฒนาผูปฏิบัติงานใหมีสมรรถภาพในการพรอมปฏิบัติงานอยูเสมอ 

นิคม นาคอาย (2549) ไดไดศึกษาองคประกอบคุณลักษณะผูนําเชิง
เทคโนโลยี พบวา บทบาทของผูบริหารท่ีสําคัญประการหนึ่ง คือ การสนับสนุน การจัดการและการ
ดําเนินการดานเทคโนโลยี ซ่ึงไดแสดงทัศนะไววา การสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติงานโดยใช
เทคโนโลยีนั้น เปนกระบวนการท่ีผูบริหารเตรียมความพรอมสําหรับองคการ ในเรื่องสําคัญ ประกอบดวย 
การทําความเขาใจตอบทบาทของเทคโนโลยีเพ่ือใหสามารถนําความรูตาง ๆ มาประยุกตใชกับงานท่ี
กําลังทําอยูเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและศักยภาพของบุคลากรในการแขงขันขององคการได เทคโนโลยีท่ี
จะนํามาจัดทําระบบสารสนเทศเก่ียวของกับการจัดการขอมูลขององคการ โดยนักวิเคราะหระบบและ
ผูใชจะศึกษาหรือพิจารณาถึงขอมูลและขาวสารตาง ๆ ท่ีองคการตองการและใชในการดําเนินงานอยู
เปนประจํา แลวทําการรวบรวมจัดเก็บไวในระบบสารสนเทศ  เม่ือมีความตองการขอมูล ก็สามารถ
เรียกออกมาใชไดทันที โดยการพัฒนาระบบตองใหสอดคลองกับการใชงานเปนสําคัญ และสําคัญท่ีสุด
คือผูบริหารตองวางแผนท่ีจะสรางและพัฒนาระบบใหเปนไปตามวัตถุประสงคขององคการภายใต
งบประมาณและระยะเวลาท่ีกําหนดไว การวางแผนถือเปนสิ่งท่ีสําคัญ เพราะระบบสารสนเทศจะ
ประกอบดวยระบบยอยอ่ืนๆ อีกมาก ซ่ึงจะตองสัมพันธกันและใชเวลาในการพัฒนาใหสมบูรณ 

เนตรพัณณา ยาวิราช (2546) อธิบายไววา การสนับสนุนการใหเกิดการ
จัดการปฏิบัติงาน หมายถึงกระบวนการในการเสริมสรางเพ่ิมพูนความรูและทักษะหรือความชํานาญ
งานใหแกผูปฏิบัติงานในแตละฝาย แตละงานในขอบเขตการปฏิบัติงาน 

ในขณะท่ี รุง แกวแดง (2544) มีความเห็นในแงของการสนับสนุน 
สงเสริมและพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานไววา การสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติงาน คือ 
แนวทางหรือแนวปฏิบัติซ่ึงเปนภารงานของผูบริหารสถานศึกษาท่ีตองจัดใหมีการพัฒนาครูหรือบุคคล 
เพราะครูประจําการสวนใหญยังขาดการอบรมใหมีความรูท่ีทันสมัย การศึกษาฝกอบรมท่ีทํากันอยูก็
ไมไดสอดคลองกับการทํางาน จึงตองออกแบบการฝกอบรมใหมตองจัดใหมีข้ึนเปนลักษณะท่ีสัมพันธ
กับงานท่ีทําใหเชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ของเด็ก ซ่ึงเปนเปาหมายสําคัญ ในปจจุบันเทคโนโลยีเปนปจจัย
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และนวัตกรรมท่ีสําคัญในการสนับสนุนใหครูเปนผูปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพและสะทอนใหเห็นถึง
คุณภาพท่ีเปนรูปธรรมมากท่ีสุด 

อนันต เกิดคํา (2548) ไดแสดงทัศนะ ไววา การสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการ
ปฏิบัติงาน เปนการสงเสริม ผลักดันของผูบริหารเพ่ือใหครูผูปฏิบัติหนาท่ีจัดการเรียนการสอนไดพัฒนา
ศักยภาพของผูเรียนใหมีความสามารถและทักษะตาง ๆ อันจําเปนตอการดํารงชีวิต ในฐานะพลเมืองของ
ประเทศและพลโลก สามารถเรียนรูไดจากทุกสิ่งรอบตัว โดยผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองสนับสนุน 
การปฎิบัติงานเพ่ือใหเกิดการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาซ่ึง
เปนผูเก่ียวของกับการจัดการศึกษาโดยตรง ซ่ึงพัฒนาตนเองเพ่ือใหสามารถจัดการเรียนรูไดทันสมัย
โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาตนเองในดานการใชเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน  

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559) กลาวถึง การสนับสนุน
เพ่ือใหเกิดการปฏิบัติงาน ไววา คือการท่ีผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการพัฒนาผูเรียนให
สามารถใชประโยชนจากเทคโนโลยี และการสงเสริมใหสถานศึกษาทุกแหงไดมีความพรอม รวมท้ังไดให
ความสําคัญกับการจัดสรรงบประมาณดานเทคโนโลยี  การสนับสนุน สามารถทําไดในหลายลักษณะ 
ดังนี้ 1) การดําเนินงานดานการสงเสริมใหเด็กและเยาวชนไดพัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยี 
โดยอาศัยเครือขายเทคโนโลยีของโรงเรียนในพ้ืนท่ีและของชุมชนรวมกัน 2) การพัฒนาครูและบุคลากร
ดานการศึกษาใหมีความรู ประสบการณและทักษะดานการใชเทคโนโลยี 3) การพัฒนาสื่อและซอฟตแวร 
ไดพัฒนาสื่อประเภทเว็บไซตใหเปนศูนยรวมขาวสารขอมูล แหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง 4) การจัดหา
และพัฒนาระบบเครือขายคอมพิวเตอร 5) การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
พัฒนาระบบฐานขอมูลกลาง ระบบสารสนเทศดานบุคลากร โดยมุงเนนขอมูลรายบุคคลของนักเรียน 
ครู บุคลากรการศึกษา พัฒนาใหมีระบบสารบรรณ ระบบพัสดุครุภัณฑ ระบบงบประมาณ ตามนโยบาย
การพัฒนาe-Government และการใหบริการดวยเทคโนโลยี  จัดใหมีการศึกษาวิจัยเพ่ือการจัดหา
ระบบการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมกับการเรียนการสอนในทุกระดับ และการใชงานรวมกับหนวยงานอ่ืนๆ 
เพ่ือใหเกิดประโยชนอยางคุมคา 6) การดําเนินการดานการบริการและการเพ่ิมประสิทธิภาพจาก
การใชเทคโนโลยี โดยมุงเนนใหบุคลากรทุกระดับทุกคนใชเทคโนโลยีในบทบาทภารกิจท่ีไดรับ
มอบหมายในหลากหลายรูปแบบในการติดตอสื่อสารในการปฏิบัติงานในแตละวันอยางตอเนื่อง 

AIR (2009) ไดกําหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษาระดับชาติ
สําหรับผูบริหาร (National Educational Technology Standard for Administrators: NETS-A) 
ในมาตรฐานท่ี 4 ซ่ึงเก่ียวของกับการพัฒนาอยางเปนระบบ โดยกลาวถึงความสําคัญบางตอนของการศึกษา
ท่ีเก่ียวของกับการสนับสนุน สงเสริม การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยีเปนสําคัญ ซ่ึงแสดง
ทัศนะไววาเปนสวนหนึ่งท่ีจะพัฒนาองคการใหกาวเดินไปสูการพัฒนาอยางเปนระบบ และเกิดมาตรฐาน
ท่ีดีสําหรับองคการซ่ึงเนนปจจัยสําคัญไปท่ีการพัฒนาบุคลากร  

ในขณะท่ี Schiller (2003) ใหความเห็นวา ผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีมักจะแสดงออกในหลายลักษณะ ท้ังในดานการอํานวยความสะดวกในการเปลี่ยนแปลง 
กําหนดกลยุทธในการสอนและการเรียนรู การจัดสรรทรัพยากร กําหนดแผนการพัฒนาครู โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการใหการสนับสนุนดานเทคโนโลยี ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการสงเสริมการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกรูปแบบ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาไดอยางแทจริง จนไดบุคลากรท่ี
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มีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติการอยางมีความเขมแข็งทางดานวิชาการ พฤติกรรม 
เทคโนโลยี และดานอ่ืน ๆ สงผลใหนําไปสูการพัฒนาผูเรียนไดเต็มตามศักยภาพ ผลิตผูเรียนไดอยางมี
คุณภาพเปนคนเกง คนดีและมีคุณธรรม ดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข 

กลาวโดยสรุปวา การสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี 
คือ พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการสนับสนุน สงเสริม การชวยเหลอืและให
ความสําคัญกับการใชประโยชนจากเทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากร ใหความสําคัญกับการ
จัดสรรงบประมาณดานเทคโนโลยี สงเสริมใหเด็กและเยาวชนไดพัฒนาตนเองโดยการใชเทคโนโลย ี
อาศัยเครือขายเทคโนโลยีของโรงเรียนในพ้ืนท่ีและของชุมชนรวมกัน พัฒนาครูและบุคลากรดาน
การศึกษาใหมีความรู เพ่ิมพูนประสบการณและทักษะดานการใชเทคโนโลยี พัฒนาสื่อและซอฟตแวร
ใหเปนศูนยรวมขาวสารขอมูลและแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง อีกท้ังยังจัดหาและพัฒนาระบบเครือขาย
คอมพิวเตอรและสงเสริมใหบุคลากรใชเทคโนโลยีในบทบาทภารกิจท่ีไดรับมอบหมายในหลายรูปแบบ
ในการปฏิบัติงานแตละวันอยางตอเนื่อง 

5. การใชเทคโนโลยีในดานการวัดและประเมินผล 
การวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา เปนกระบวนการท่ีมีระเบียบ

แบบแผน เพ่ือใหไดมาซ่ึงตัวเลขหรือสัญลักษณท่ีแสดงถึงปริมาณ หรือคุณภาพของคุณลักษณะท่ีวัดได 
เพ่ือจะไดนําผลของการวัดมาเปนขอมูลในการประเมินผลไดอยางถูกตอง ดังนั้นการวัดผลทางการศึกษา
จึงตองเปนกระบวนการ ข้ันตอนท่ีตองใหความสําคัญเพ่ือใหมีประสิทธิภาพสูงสุด การดําเนินการโดย
นําเทคโนโลยีมาเปนปจจัยในการขับเคลื่อนการวัดผลนั้น ก็นับเปนองคประกอบสําคัญท่ีจะทําใหการ
วัดผลนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน มีผูท่ีไดทําการศึกษาแลวกลาวถึง การใชเทคโนโลยีในดานการวัด
และประเมินผล ไวดวยกันหลายทาน ดังนี้  

ชวลิต เกิดทิพย และคณะ (2552) พบวา ปจจัยตัวหนึ่งคือการใชเทคโนโลยี
ในดานการวัดและประเมินผลสําหรับผูบริหาร ซ่ึงการประเมินและการนิเทศเปนหัวใจสําคัญในการ
สะทอนผลการจัดการเรียนรูและการปฏิบัติงานโดยจําเปนตองอาศัยความรู ความชาํนาญของการ
วัดและประเมินผลเปนสําคัญอีกท้ังตองมีความสามารถในดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารดวยการ
พัฒนาระเบบการประเมินเพ่ือตอบสนองความตองการในการประยุกตใชเทคโนโลยี  

นิคม นาคอาย (2549) แสดงทัศนะวา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดานการ
วัดผลและการประเมินผล ผูนําตองสามารถพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและการ
ปฏิบัติงานรูปแบบใหมโดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะหและแปลผลการวิเคราะห 
ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใชในสถานศึกษา เพ่ือสรางความม่ันใจวาจะนําไปสูการ
บริหารและจัดการเรียนการสอนใหบรรลุผลตามท่ีตั้งไว 

AIR (2009) ก็ไดระบุ มาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับ
ผูบริหารดานการวัดผลและการประเมินผล ไวดังนี้ 1) ใชเทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมขอมูล และแปลผล
การวิเคราะห 2) ใชเทคโนโลยใีนการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน 3) ใชเทคโนโลยีใน
การวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และ 4) ประเมินคุณภาพของ
เทคโนโลยีท่ีใชในสถานศึกษา 
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Anderson & Dexter (2005) ไดกลาวถึงการประเมินผลท่ีเก่ียวของกับ
การปฏิบัติงานโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศวา ประกอบดวย การประเมินการจัดระบบสารสนเทศ การ
นําเสนอผลงานสารสนเทศ การพัฒนางานสารสนเทศ และการนําไปใชในการจัดการ การบริหาร และ
การวางแผน 

Aten (1996) กลาววา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิผลควรมีการ
ประเมินเทคโนโลยีท่ีมีอยูหรือเทคโนโลยีใหมในแงของตนทุน ประโยชนท่ีไดรับ และผลกระทบทางการ
ศึกษา การประเมินผลในลักษณะดังกลาวจะทําใหครูใหญมีขอมูลท่ีเหมาะสมสําหรับการประเมินและ
พัฒนาแผนเทคโนโลยีในโรงเรียน 

ISTE (2009) ไดกําหนดมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับ
ผูบริหารดานการวัดผลและการประเมินผล ไวดังนี้ 1) ใชเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะหขอมูล 
แปลผลการวิเคราะหและเชื่อมโยงสูการสรางขอสรุปเพ่ือนําไปใชในการบริหาร การพัฒนาการสอนและ
การเรียนรู  2) ใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูเปนรายบุคคล 3) ใชเทคโนโลยี
ในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา สําหรับการประเมินผลการใช
เทคโนโลยีมีความแตกตางจากการใชเทคโนโลยีในการประเมิน แตก็เปนองคประกอบท่ีสําคัญอีกประการ
หนึ่งของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสําหรับผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากเปนการยอนกลับไปประเมินการ
ใชเทคโนโลยีในการประเมินอีกครั้งหนึ่ง  

Kozloski (2006) แสดงทัศนะวา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดานการวัดผล
และการประเมินผล ผูนําตองสามารถใชเทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมขอมูล และแปลผลการวิเคราะห 
ใชเทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน ใชเทคโนโลยีในการวินิจฉัยและ
ประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใชใน
สถานศึกษา 

กลาวโดยสรุปไดวา การใชเทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล เปน
พฤติกรรมการของผูบริหารท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการนําเทคโนโลยีมาใชในการวัดและ
ประเมินผลท้ังในแงของการเรียนการสอนหรือการประเมินการใชเทคโนโลยี มีลักษณะท่ีแสดงออกให
เห็นถึงการจัดใหมีการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลในหลายดาน ท้ังการใชเทคโนโลยี
ในการเก็บ รวบรวมขอมูล และแปลผลการวิเคราะห การใชเทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล
การเรียนรู การใชเทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 
และการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใชในสถานศึกษา 

6. ดานความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ  
ปจจุบันการใชเทคโนโลยีไดมีการแพรหลายไปอยางรวดเร็ว ซ่ึงอาจจะมี

การดําเนินการโดยใชเทคโนโลยีไปในทิศทางท่ีไมถูกตอง ผิดหลักเกณฑ ผิดขนบธรรมเนียมวัฒนธรรม
และประเพณี ซ่ึงปจจุบันไดมีขอกําหนดบทกฎหมายโดยไดออกหลักเกณฑสําหรับผูท่ีประพฤติผิดใน
ดานการใชเทคโนโลยี ดังนั้นภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองเรียนรูกฎหมาย
ในการใชเทคโนโลยีอยางเต็มท่ี เพ่ือปรสิทธิภาพในการบริหารงาน ซ่ึงดานความรูทางกฎหมายดาน
เทคโนโลยีและการปฏิบัติ ไดมีนักวิชาการกลาวถึงไวดังนี้ 
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ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ใหความหมาย กฎหมาย หมายถึง กฎท่ี
สถาบันหรือผูมีอํานาจสูงสุดในรัฐตราข้ึน หรือท่ีเกิดข้ึนจากจารีตประเพณีอันเปนท่ียอมรับนับถือ เพ่ือ
ใชในการบริหารประเทศ เพ่ือใชบังคับบุคคลใหปฏิบัติตามหรือเพ่ือกําหนดระเบียบแหงความสัมพันธ
ระหวางบุคคลหรือระหวางบุคคลกับรัฐ 

เนติบัณฑิตยสภา ในพระบรมราชูปถัมภ (2559) ไดกลาวถึง พระราช
ดํารัสในสมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ กรมหลวงราชบุรีดิเรกฤทธิ์ ถึงความหมายของกฎหมายไววา "กฏหมาย 
คือ คําสั่งท้ังหลายของผูปกครองวาการแผนดินตอราษฏรท้ังหลาย เม่ือไมทําตาม ธรรมดาตองลงโทษ" 

นิคม นาคอาย (2549) ไดกลาวถึง ดานความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยี
และการปฏิบัติของผูบริหาร ไววา เปนพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการเปนผูมีความรูในดานกฎหมายใน
ดานการใชเทคโนโลยี เปนการเขาถึงเทคโนโลยีและใชอยางถูกตอง ไมละเมิดสิทธิ์และกระทําการใด ๆ 
ท่ีขัดตอตัวบทกฎหมายท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยี รวมถึงการออกขอบังคับความปลอดภัยในการใช
เทคโนโลยีในสถานศึกษา ออกขอบังคับเพ่ือความปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดลอมในโรงเรียน อีกท้ังมี
สวนรวมในการพัฒนานโยบายตาง ๆ ของโรงเรียนท่ีเก่ียวของกับการประยุกตใชเทคโนโลยีไปสูการ
จัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ  

สํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส (2560) ไดกลาวถึง การใช
เทคโนโลยีอยางถูกกฎหมายไวใน ราชกิจจานุเบกษา เนื้อความในพระราชบัญญัตินั้นแบงออกเปน 2 สวน 
คือ หมวดความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร และหมวดอํานาจของเจาหนาท่ี พ.ร.บ. วาดวยการกระทํา
ความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550 ซ่ึงมีผลบังคับใชมาในระยะหนึ่งแลวนั้น มีความเก่ียวของกับ
ผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญโดยเฉพาะผูบริหารเชิงเทคโนโลยียิ่งตองเปนผูมีความรู ความสามารถ
ทางดานการใชเทคโนโลยีอยางถูกตองตามตัวบทกฎหมาย ภายใตรูปแบบการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษา ในยุคของการบริหารจัดการศึกษาไทยในปจจุบัน ทามกลางกระแสดานการใชเทคโนโลยีใน
การสื่อสาร ภายใตเง่ือนไขการปรับเปลี่ยนการแขงขัน เพ่ือสรางขอไดเปรียบและความมุงม่ันของสังคม
ท่ีดําเนินไปอยางรวดเร็ว รุนแรง และมีความหลากหลายนั้น ตางก็สงผลกระทบตอวงวิชาชีพโดยเฉพาะ
ดานการศึกษา ผูบริหารเชิงเทคโนโลยีจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีความรูและแมนยําในดานกฎหมายท่ี
เก่ียวของกับการใชเทคโนโลยี โดยคํานึงถึงขอจํากัดในการนํามาใช  

ชวลิต เกิดทิพย และคณะ (2552) พบวา องคประกอบภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน
ภาคใตโดยเฉพาะในบทบาทดานการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาใหถูกตองตามกฎหมายซ่ึง กฎระเบียบ 
และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา คือสิ่งสําคัญท่ีผูบริหารเชิงเทคโนโลยีตองรู เนื่องดวยการปฏิบัติ
หนาท่ีจําเปนตองมีความรูถึงแนวทางในการใช การสนับสนุน และการสงเสริมใหบุคลากรมีความรูใน
เรื่องการใชเทคโนโลยีอยางถูกตองตามกฎหมายดวยเชนกัน  

ISTE (2009) ไดกําหนดมาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาแหงชาติดาน
สังคมและกฎหมาย ซ่ึงมีขอบขายครอบคลุมถึงเทคโนโลยีอยางเสมอภาค มีกฎหมาย และจริยธรรมใน
การใชเทคโนโลยี ออกขอบังคับเก่ียวกับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี ออกขอบังคับเพ่ือความ
ปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดลอม การพัฒนาลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญาเพ่ือเปนแนวทางให
ผูบริหารสถานศึกษามีความรู มีแนวทางในการสนับสนุน สงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยีในการจัดการ
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เรียนรูท่ีถูกตอง ไมขัดตอกฎหมาย อีกท้ังยังเปนการเสริมสรางใหครูเกิดทักษะการคนควาเรียนเพ่ือ
ความถูกตองในการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีอีกดวย  

กลาวโดยสรุปไดวา คุณลักษณะดานกฎหมายของผูนําเชิงเทคโนโลยี 
เปนพฤติกรรมของผูบริหารท่ีแสดงใหเห็นถึงการเปนผูมีความรู ความสามารถและปฏิบัติงานโดยประยุกต
ใหเทคโนโลยีอยางถูกตองเพ่ือใชบังคับบุคคลใหปฏิบัติตามหรือเพ่ือกําหนดระเบียบ ขอบังคับ เม่ือไม
ทําตาม ตองมีบทลงโทษ เปนผูบริหารท่ีเขาถึงเทคโนโลยีและใชอยางถูกตอง ไมละเมิดสิทธิ์และกระทํา
การใด ๆ ท่ีขัดตอตัวบทกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการใชเทคโนโลยี พรอมท้ังตองเปนผูท่ีผลักดันใหครู
และบุคลากรมีการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู วัด ประเมินผลและนิเทศทางการศึกษาอยางถูกตอง
ตามกฎหมายทางการศึกษา ออกขอบังคับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา มีความรูดาน
บทบาทดานการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีถูกตอง สนับสนุน และการสงเสริมใหบุคลากรมีความรูใน
เรื่องการใชเทคโนโลยีอยางถูกตองตามกฎหมายดวย ประสานสัมพันธ จัดสรรทรัพยากร อีกท้ังเสริมสราง
ใหครูเกิดทักษะการคนควาเพ่ือจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีดวยความถูกตอง 

7. ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลย ี
ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ใหความหมาย จริยธรรม หมายถึง ธรรมท่ีเปน

ขอประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม  
นิคม นาคอาย (2549) ไดกลาวถึง จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี วาเปน

การเขาถึงเทคโนโลยีอยางเทาเทียมกันตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ตลอดจนแผนพัฒนา
การศึกษาชาติ โดยผูบริหารตองผลักดันใหมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ออกขอบังคับความปลอดภัย
ในการใชเทคโนโลยี ออกขอบังคับเพ่ือความปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดลอม มีสวนรวมในการพัฒนา
นโยบายในการใชเทคโนโลยี อีกท้ังใชเทคโนโลยีในทางบวกเพ่ือสงเสริมใหเกิดมาตรฐานท่ีดีในการนํา
รูปแบบหรือขอมูลมาใช  

AIR (2009) ไดกําหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษาแหงชาติ
สําหรับผูบริหาร (National Educational Technology Standard for Administrators: NETS-A) 
ดานสังคมดิจิทัล ซ่ึงมีขอบขายครอบคลุมถึงการจัดหาเครื่องมือทางเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ซ่ึงผูเรียน
ทุกคนสามารถเขาถึงและตรงกับความตองการ  การเปนตนแบบและสนับสนุนในการใชขอมูลสารสนเทศ
ท่ีไมขัดตอพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารและจริยธรรม การสนับสนุน เปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยี
ดวยความรับผิดชอบตอสังคม การเปนตัวอยางในการใชการสื่อสารรวมสมัยเพ่ือพัฒนาความเขาใจ 
แลกเปลี่ยนเรียนรูวัฒนธรรมรวมกันและมีสวนรวมในเวทีโลก 

ISTE (2009) ไดกําหนดมาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาแหงชาติดาน
สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม ซ่ึงมีขอบขายครอบคลุมถึงเทคโนโลยีอยางเสมอภาค มีกฎหมาย 
และจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ออกขอบังคับเก่ียวกับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี ออก
ขอบังคับเพ่ือความปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดลอม การพัฒนาลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญา 

Kozloski (2006) ศึกษาภาวะผูนําความเปนครูใหญในการบูรณาการ
เทคโนโลยีโดยมีจริยธรรม แลวพบวา จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี เปนสิ่งท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งตอ
การศึกษาและเศรษฐกิจในศตวรรษท่ี 21 ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดานจริยธรรม มีขอบขายครอบคลุม
ถึงการสรางความม่ันใจวามีการเขาถึงเทคโนโลยีใหกับนักเรียน ใหมีการใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบ 
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ความปลอดภัยในการใชเทคโนโลย ีความปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดลอม ออกกฎหมายลิขสิทธิ์
และทรัพยสินทางปญญา 

Meyenn (2001) ใหความหมาย จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี หมายถึง 
หลักศีลธรรมจรรยาท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติ หรือควบคุมการใชระบบคอมพิวเตอรและ
สารสนเทศ ท้ังนี้ยอมข้ึนอยูกับวัฒนธรรมของสังคมในแตละประเทศดวย และเม่ือพิจารณาถึงจริยธรรม
เก่ียวกับการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสารสนเทศแลว จะกลาวถึงใน 4 ประเด็น ท่ีรูจักกันในลักษณะ
ตัวยอวา PAPA ประกอบดวย ความเปนสวนตัว (Information privacy) ความถูกตอง (Information 
accuracy) ความเปนเจาของ (Information property) และการเขาถึงขอมูล (Data accessibility) 

Ply Piano (2010) ไดทําการศึกษาในประเด็นจริยธรรมกับเทคโนโลยี
ไดผลวา ผูใชอินเทอรเน็ตมีเปนจํานวนมากและเพ่ิมข้ึนทุกวัน การใชงานระบบเครือขายท่ีออนไลนและ
สงขาวสารถึงกันยอมมีผูท่ีมีความประพฤติไมดีปะปนและสรางปญหาใหกับผูใชอ่ืนอยูเสมอ หลายเครือขาย
จึงไดออกกฎเกณฑการใชงานภายในเครือขาย เพ่ือใหสมาชิกในเครือขายของตนยึดถือ ปฏิบัติตาม
กฎเกณฑและไดรับประโยชนสูงสุด ดังนั้น ผูบริหารจะตองมีภาวะผูนําจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี
โดยจะตองมีความเขาใจในกฎเกณฑขอบังคับของสถานศึกษา มีความรับผิดชอบตอตนเองและผูรวม
ใชบริการคนอ่ืนและจะตองรับผิดชอบตอการกระทําของตนเองท่ีเขาไปขอใชบริการตางๆ บนเครือขาย
บนระบบคอมพิวเตอร 

Setsuna (2009) ไดกลาวถึง จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี วาเปนหลัก
ปฏิบัติตามกฎศีลธรรมในกระบวนการตางๆ และระบบงานท่ีชวยใหไดสารสนเทศหรือขาวสารท่ีตองการ 

กลาวโดยสรุป จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี เปนพฤติกรรมท่ีผูบริหารได
แสดงออกถึงการประพฤติ ปฎิบัติตนในการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานอยางมีคุณธรรม ศีลธรรม 
สรางความม่ันใจวามีการเขาถึงเทคโนโลยีใหกับนักเรียน สนับสนุนใหมีการใชเทคโนโลยีดวยความ
รับผิดชอบ เปนตนแบบและสนับสนุนในการใชขอมูลสารสนเทศท่ีไมขัดตอพระราชบัญญัติขอมูลขาวสาร
และจริยธรรม เปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบตอสังคม สรางความเสมอภาค
ในการเขาถึงเทคโนโลยีของผูใตบังคับบัญชา สงเสริมและบังคับใชมาตรการเก่ียวกับความปลอดภัย 
สนับสนุนและจัดใหเกิดสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานท่ีปลอดภัยในการใชเทคโนโลยีอยางมีคุณธรรม
และคํานึงถึงลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญา 
 

2.  บริบทการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 (กรุงเทพมหานคร) เปนหนวยงานใน
กํากับของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาท่ีในการกํากับ
ดูแล อํานวยการ ติดตามและนิเทศ การบริหารจัดการและการดําเนินงานของสถานศึกษาในกํากับมี
สถานศึกษาในกํากับดูแลท้ังขนาดใหญและเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล (World Class Standard) 
มากมาย โดยในปการศึกษา 2558 มีจํานวนนักเรียนท้ังสิ้น 112,073 คน ครูจํานวน 4,954 คน และ
จํานวนหองเรียนท้ังสิ้น 3,109 หอง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2559) สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีวิสัยทัศนในการพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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ใหผูเรียนเปนคนท่ีสมบูรณ บนพ้ืนฐานของความเปนไทย สูสากล รวมถึงใหความสําคัญในการพัฒนา
คุณภาพผูเรียนอยางยั่งยืน ยกระดับคุณภาพการศึกษา ตลอดจนบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพสังคม 

จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของกับ การบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบวา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เปนหนวยงานท่ี
จัดตั้งข้ึนตามกฎหมายโดยอางอิงจากหลักฐานทางราชการซ่ึงเปนประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรชาติดานการศึกษาโดยมีการกําหนดอํานาจหนาท่ี แนวทางการ
ปฏิบัติงานภายในสํานักงานเขต ดังนี้  

2.1 ประวัติสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จัดตั้งข้ึนตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ณ วันท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 
(ราชกิจจานุเบกษา, 2553) ไดกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา และท่ีตั้งของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือบริหารและจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา จํานวน 42 เขต  
โดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ประกอบดวยทองท่ี เขตพญาไท บางซ่ือ ดุสิต 
สัมพันธวงศ ปทุมวัน ราชเทวี พระนคร ปอมปราบศัตรูพาย บางแค บางขุนเทียน บางบอน ทุงครุ 
ราษฎรบูรณะ จอมทอง คลองสาน ธนบุรี ภาษีเจริญ ตลิ่งชนั ทวีวัฒนา บางพลัด บางกอกนอย 
บางกอกใหญ และหนองแขม กรุงเทพมหานคร ใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ตั้งอยูท่ี เขตราชเทวี  

2.2 อํานาจหนาท่ี 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสํานักงาน เขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2553 วันท่ี 13 กันยายน พ.ศ. 2553 ขอ 3 ใหสํานักงานเขตมีอํานาจ
หนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาท่ีของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตามกฎหมายวาดวย
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

1. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาให
สอดคลองกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความ
ตองการของทองถ่ิน 

2. วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหนวยงาน
ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและแจงการจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมท้ัง
กํากับตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

3. ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

4. กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

5. ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษา ในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

6. ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคลเพ่ือสงเสริม
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

8. ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา รูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

9. ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา 

10. ประสาน สงเสริม การดําเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะทํางานดาน
การศึกษา 

11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐ 
เอกชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ินในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

12. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนเก่ียวกับกิจการภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมิไดระบุใหเปน
หนาท่ีของหนวยงานใด  โดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 

2.3 วิสัยทัศนและพันธกิจของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
2.3.1 วิสัยทัศน 
 เปนผูนําในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ บนพ้ืนฐานความเปนไทย 
2.3.2 พันธกิจ 

1 บริหารจัดการอยางมืออาชีพ 
2 เสริมสรางความเสมอภาค สิทธิและโอกาสทางการศึกษา 
3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ 
4 สงเสริมและปลูกฝงใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและมีคุณภาพชีวิตบน

พ้ืนฐานความเปนไทย 
5 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูความเปนมืออาชีพ 

2.3.3 เปาประสงค 
1 ผูบริหารเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง 
2 บริหารงานอยางเปนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 
3 นํานวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 
4 นําขอมูลสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการอยางเปนระบบ 
5 องคคณะบุคคลมีความเขมแข็งและมีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุน 

การจัดการศึกษา 
6 ประชากรวัยเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามสิทธิอยางเทาเทียม 

และเสมอภาค 
7 นักเรียนจบการศึกษาภายในเวลาท่ีหลักสูตรกําหนด 
8 ลดอัตราการออกกลางคันของนักเรียนในทุกระดับชั้น 
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9 อัตราการเรียนตอของนักเรียนเพ่ิมข้ึนในทุกระดับ 
10 ผูเรียนกลุมเสี่ยงไดรับการดูแลจากระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
11 สถานศึกษาทุกแหงผานเกณฑการประเมินตามมาตรฐาน/ระบบประกัน

คุณภาพภายใน 
12 สถานศึกษาไดรับการรับรองตามมาตรฐานของ สมศ. 
13 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุมสาระการเรียนรู สูงเปนอันดับหนึ่งของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
14 สถานศึกษามีคุณภาพผานเกณฑโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class 

Standard School) 
15 ผูเรียนท่ีมีความเปนเลิศไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 
16 ผูเรียนนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิต 
17 ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 
18 ผูเรียนมีสวนรวมในการสืบสาน อนุรักษ ประเพณี วัฒนธรรมทองถ่ินและชาต ิ
19 ผูเรียนอนุรักษสิ่งแวดลอม และรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงภาวการณของโลก 
20 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

อยางมืออาชีพ 
21 ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง สูความเปน

ประชาคมโลก 
2.3.4 คานิยม 

ยึดหลักธรรมาภิบาล สรางงานสรางสัมพันธ มุงม่ันบริการ สืบสานเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2.3.5 วัฒนธรรมองคกร 
มุงผลสัมฤทธิ์ เปนกัลยาณมิตรกับเพ่ือรวมงาน รวมคิดรวมบริหาร บริการดวย

จิตสาธารณะ 
2.3.6 เอกลักษณองคกร 

รักความเปนไทย กาวไกลสูสากล 
2.3.7 กลยุทธ 

1 พัฒนาการบริหารจัดการใหเปนระบบดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 
2 สรางโอกาสและทางเลือกในการเขารับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดวยวิธีการท่ี

หลากหลาย 
3 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
4 จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงบนพ้ืนฐานความเปนไทย 
5 พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบใหปฏิบัติงานได

เต็มตามศักยภาพ 
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2.3.8 ตัวช้ีวัด 
1. พัฒนาการบริหารจัดการใหเปนระบบดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 

1.1 รอยละของผูบริหารท่ีผานเกณฑการประเมินผูนําการเปลี่ยนแปลง 
1.2 คาเฉลี่ยผลการประเมินตามเกณฑมาตรฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา ในระดับดีมาก 
1.3 รอยละของสถานศึกษาท่ีผานการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานมี

คาเฉลี่ยตั้งแตระดับมากข้ึนไป 
1.4 รอยละของสถานศึกษาท่ีนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการ 
1.5 รอยละของผูรับบริการมีความประทับใจในผลการปฏิบัติงาน 
1.6 รอยละของหนวยงานท่ีนํานวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีท่ีนํามาใชใน

การบริหารจัดการจนประสบความสําเร็จ 
1.7 รอยละของหนวยงานท่ีมีขอมูลสารสนเทศถูกตอง ครบถวน และเปน

ปจจุบันมาใชในการบริหารจัดการ 
1.8 รอยละจํานวนขอเสนอแนะและขอคิดเห็นขององคคณะบุคคล ท่ี

หนวยงานนํามากําหนดเปนแนวดําเนินการ 
2. สรางโอกาสและทางเลือกในการเขารับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดวยวิธีการท่ี

หลากหลาย 
2.1 รอยละของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ในเขตพ้ืนท่ีบริการท่ี

ประสงคเขารับการศึกษาไดรับโอกาสในการเขารับการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 
2.2 รอยละของประชากรวัยเรียนตาม ทร.14  ในเขตพ้ืนท่ีบริการ ท่ีเขา

ศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 
2.3 รอยละของนักเรียนท่ีจบการศึกษาภายในเวลาท่ีหลักสูตรกําหนด 
2.4 รอยละของนักเรียนออกกลางคันในแตละระดับชั้น 
2.5 รอยละของนักเรียนท่ีศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
2.6 รอยละของนักเรียนกลุมเสี่ยงไดรับการดูแลจากระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน 
3. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 

3.1 รอยละของสถานศึกษาท่ีผานเกณฑการประเมินตามมาตรฐาน/ระบบ
ประกัน คุณภาพภายใน 

3.2 รอยละของโรงเรียนท่ีไดรับการรับรองจาก สมศ. (เทียบจากการเขา
ประเมิน) 

3.3 ลําดับท่ีจากผลการสอบ O-Net ประจําป 
3.4 รอยละของสถานศึกษาท่ีผานการประเมินคุณภาพตามเกณฑโรงเรียน

มาตรฐานสากล (World-Class Standard School) 
3.5 รอยละของผูเรียนท่ีมีความเปนเลิศ ไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
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4. จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงบนพ้ืนฐานความเปนไทย 

4.1 รอยละของผูเรียนท่ีนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ
ดําเนินชีวิต 

4.2 รอยละของผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในระดับดีข้ึนไป 
4.3 รอยละของผูเรียนท่ีมีสวนรวมในการสืบสาน อนุรักษ ประเพณี 

วัฒนธรรมทองถ่ินและชาติ 
4.4 รอยละของผูเรียนท่ีผานการประเมินดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม และ

รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงภาวการณของโลก 
5. พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบใหปฏิบัติงานได

เต็มตามศักยภาพ 
5.1 รอยละของครูผูชวยท่ีผานหลักสูตรการเตรียมความพรอมและพัฒนา

อยางเขม ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี กคศ. กําหนด 
5.2 รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีผานเกณฑมาตรฐาน

ตามท่ีคุรุสภากําหนด 
5.3 รอยละของครูอัตราจางท่ีไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ 2 ครั้ง 
5.4 รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนาตามสาย

งานไมนอยกวา ปละ 20 ชั่วโมง 
 

3.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

3.1 งานวิจัยในประเทศ 
ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2556) ไดศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา 
พบวา 1. ระดับภาวะผูนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ดานความเปนผูนํา ดานวิสัยทัศนอยูในระดับมากท่ีสุด ดานท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับต่ําสุด คือ 
ดานความเปนพลเมืองยุคดิจิทัล 2. การเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามสังกัด
สถานศึกษา ไดแก สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา และสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตาง
กันเชนเดียวกัน 3. ป๎จจัยการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และวิสัยทัศนทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารสามารถพยากรณภาวะผูนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมาไดรอยละ 66.6 หรือมี
อิทธิพลตอภาวะผูนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ
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มัธยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา ไดรอยละ 66.6 โดยป๎จจัยการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารมีความสําคัญหรือมีอิทธิพลมากกวาวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

นิคม นาคอาย (2549, น. 99-101) ไดศึกษาองคประกอบคุณลักษณะผูนําเชิงเทคโนโลยี
และปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พบวา องคประกอบคุณลักษณะผูนําเชิงเทคโนโลยีมี 6 องคประกอบ ดังนี้ 1) ความเปนผูนําและ
วิสัยทัศน 2) การเรียนรูและการสอน 3) ความสามารถเชิงผลิตภาพและความชํานาญเชิงวิชาชีพ  
4) การสนับสนุนสงเสริมการจัดการและการปฏิบัติ 5) การวัดและประเมินผล 6) สังคม กฎหมาย และ
จริยธรรม 

ชวลิต เกิดทิพย และคณะ (2552, น. 62-64) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในภาคใต มีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคใตผลการวิจัย พบวา องคประกอบ
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในภาคใตประกอบดวย 9 องคประกอบ ไดแก  1) กฎระเบียบ และจริยธรรมทางเทคโนโลยี
การศึกษา 2) การรูเทคโนโลยีการศึกษา 3) การจัดการดานโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยี 4) คานิยม
และจิตสํานึกตอองคกรและสังคม 5) ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 6) บุคลิกภาพ  
7) การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา 8) ภูมิหลังทางสังคม 9) การประเมินและการนิเทศ 

บรรจบ บุญจันทร (2554) ไดศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี และระดับปจจัยท่ี
มีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายละเอียด
ในแตละปจจัย พบวา สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก มีเพียงปจจัยสมรรถนะทางเทคโนโลยีท่ีอยู
ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบจําแนกตามเพศ และอายุ พบวา ทุกปจจัยไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมตอภาวะ
ผูนําเชิงเทคโนโลยี โดยเรียงลาํดับอิทธิพลจากมากไปหานอย ดังนี้ (1) อิทธิพลทางตรง มี 4 ปจจัย คือ 
ปจจัยการพัฒนาวิชาชีพดานเทคโนโลยี ปจจัยวิสัยทัศนทางเทคโนโลยี ปจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี 
และปจจัยสมรรถนะทางเทคโนโลยี (2) อิทธิพลทางออมมี 2 ปจจัย คือ ปจจัยสมรรถนะทางเทคโนโลยี
ท่ีสงผานปจจัยการพัฒนาวิชาชีพดานเทคโนโลยีและปจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี และปจจัยการพัฒนา
วิชาชีพดานเทคโนโลยีท่ีสงผานปจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี และ (3) อิทธิพลรวมมี 4 ปจจัย คือ 
ปจจัยวิสัยทัศนทางเทคโนโลยี ปจจัยการพัฒนาวิชาชีพดานเทคโนโลยี ปจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี 
และปจจัยสมรรถนะทางเทคโนโลย ี

ปฏิวัติ ทวยภา (2550) ไดศึกษาผลของสิ่งแวดลอมทางการเรียนรูบนเครือขายตาม
แนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต เรื่อง วงจรไฟฟา สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 พบวา ในการนํา
เทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอนสามารถทําได 3 ลักษณะ คือ ลักษณะท่ีหนึ่ง เปนการสอน
ใหนักเรียนสามารถใชเทคโนโลยีในการเรียนรู สามารถใชเครื่องมือตางๆ ท้ังทางดานฮารดแวร และ
ซอฟแวรท่ีเปนสื่อในระบบเทคโนโลยีใหเกิดทักษะและความชํานาญ ลักษณะท่ีสอง เปนการสอน
ความรูตางๆ โดยใชสื่ออุปกรณทางดานเทคโนโลยี ซ่ึงประกอบดวยอุปกรณคอมพิวเตอรและอุปกรณ
ทางดานโทรคมนาคมเปนอุปกรณในการนําเสนอความรูผานซอฟแวร และ ลักษณะท่ีสาม เปนการใช
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สื่ออุปกรณทางดานเทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการสืบคนหาความรูดวยตนเองจากระบบอินเทอรเน็ต
และจากสื่อซอฟแวรตางๆ ท่ีโรงเรียนจัดเตรียมให 

3.2 งานวิจัยตางประเทศ 
Anderson & Dexter (2005, pp. 67-69) การศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของ 

Anderson & Dexter ไดวิเคราะหอิทธิพลของคุณลักษณะผูนําและโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีท่ี
มีประสิทธิผล ขอคนพบท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งประการหนึ่งคือ แมโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี
จะมีความสําคัญตอประสิทธิผลการใชประโยชนจากเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน แต
คุณลักษณะผูนําของผูบริหารยิ่งมีความจําเปนมากกวา จึงบงชี้อยางชัดเจนถึงคุณลักษณะผูนําท่ีสงผล
ตอผลลัพธในการบริหารจัดการเทคโนโลยีในสถานศึกษามากกวาการลงทุนทางโครงสรางพ้ืนฐาน  
การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีเปนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหเกิดความเพียงพอและ
ความพรอมของอุปกรณ ฮารดแวร ซอฟตแวร ระบบเครือขาย ท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนการสอนของผูบริหารสถานศึกษารวมกับคณะกรรมการเทคโนโลยี การพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐานเทคโนโลยีแมจะมีความซับซอนและไดรับอิทธิพลจากตัวแปรตางๆ ท้ังในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษา แตเปนกระบวนการท่ีมีระยะเวลาชัดเจน และใหผลการพัฒนาท่ีคุมคา หากอางอิงตาม
กระบวนการเปลี่ยนแปลงตามท่ีนักวิชาการตางๆ ไดนําเสนอไวขางตน ซ่ึงหากนําการพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐานเทคโนโลยีเปนตัวแปรท่ีใชทํานายประสิทธิผลภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีจะทําใหไดสารสนเทศท่ี
เปนประโยชนตอการบริหารจัดการ สามารถพิจารณาไดจากผลการวิจัย ท่ีวิเคราะหอิทธิพลของคุณลักษณะ
ผูนําและโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีท่ีมีตอประสิทธิผลการนํา แมวาคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร
มีความจําเปนมากกวาโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี แตผลการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะห
ถดถอยพหุคูณ พบวา โครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีมีอิทธิพลตอผลลัพธ เม่ือพิจารณาจากสัมประสิทธิ์
การถดถอยเทากับ .332 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เชนกัน ผลการวิจัยดังกลาว บงชี้ใหเห็นวา 
การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีเปนตัวแปรท่ีสามารถใชอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผล
ภาวะผูนําได  ไดขอสรุปวา คุณลักษณะของผูนําเชิงเทคโนโลยีท่ีดี ท่ีมีความสามารถตองประกอบดวย 
ดานความเปนผูนําและวิสัยทัศน ดานการเรียนรูและการสอน ดานความสามารถเชิงผลิตภาพและ
ความชํานาญเชิงวิชาชีพ ดานการสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ ดานการวัดและประเมินผล 
ดานสังคมกฎหมายและจริยธรรม  

Donlevy (2004) ไดศึกษาเก่ียวกับการเตรียมตัวรับอนาคตของผูนําท่ีตองบริหาร
จัดการเทคโนโลยีภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหาร
ท้ัง 6 มาตรฐาน ซ่ึงมาตรฐานท่ี 5 มุงเนนความสามารถของผูบริหารในการใชวิธีการท่ีหลากหลายใน
การประเมินผลการใชงานเทคโนโลยี ในการเก็บรวบรวมขอมูล การแปลผล การนําเสนอตอผูมีสวนได
สวนเสีย สิ่งท่ี Donlevy ไดเสนอแนะเปนแนวทางในการเตรียมตัวรับอนาคต คือ การประสานใน
ความรวมมือกับวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยท่ีมีความพรอมทางเทคโนโลยีในการจัดโปรแกรมเสริมสราง
ทักษะดานเทคโนโลยีของผูนํา โดยตองมีการประเมินทักษะการริเริ่มดานเทคโนโลยีของผูนํา ซ่ึงไมได
มุงไปท่ีความเปนผูเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีของผูบริหาร แตมุงสรางองคความรูใหเกิดข้ึนกอนเปนเบื้องตน 

Hong Kong Education City: HKedCity (2005) ไดทําการศึกษาวิจัยการรับรอง
หลักสูตรการฝกอบรมภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสําหรับผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารโรงเรียนใน
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เดือนพฤศจิกายน ค.ศ. 2005 ซ่ึงดําเนินการโดยศูนยเทคโนโลยีทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยฮองกง (The Centre for Information Technology in Education, Faculty of 
Education, University of Hong Kong (CITE, HKU, 2005) วัตถุประสงคของโครงการนี้เพ่ือสนับสนุน
สงเสริมใหผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารโรเรียนมีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีในองคประกอบดาน
การสรางวิสัยทัศนทางเทคโนโลยี  การกําหนดนโยบายและกลยุทธของโรงเรียนในการสนับสนุนหลักสูตร 
และนวัตกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปหลักสูตร หลักสูตรในการฝกอบรมจะปฐมนิเทศ
การเรียนรูเชิงปฏิบัติการสําหรับผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารโรงเรียนในการพัฒนาแผนเชิงกล
ยุทธสําหรับการบูรณาการเทคโนโลยีในโรงเรียนสําหรับปการศึกษาตอไป ความกาวหนาทางเทคโนโลยี
กําลังเปลี่ยนองคการรวมท้ังองคการทางการศึกษาดวย แนวทางปฏิบัติแบบเกาๆ กําลังไดรับการ
ปรับเปลี่ยน มีการคนหาแนวปฏิบัติใหมๆ ท่ีมีความเปนไปได การเปลี่ยนแปลงดังกลาวเกิดจากขอสงสัย 
ท่ีจะตองทบทวนวา ถึงเวลาท่ีจะพิจารณาวาภาวะผูนําในปจจุบันยังคงเหมาะสมอยูหรือไม ในภาค
ธุรกิจมีการจุดประกายแนวคิดและการวิจัยเชิงประจักษท่ีใหความสนใจไปท่ีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี 
ขณะท่ีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีเปนแนวคิดท่ีเพ่ิงเกิดข้ึน แนวความคิดยังมีความคลุมเครือจะเห็นได
จากการนําเทคโนโลยีไปใชยังมีจุดเนนท่ีแตกตางกัน ปรากฏการณเหลานี้แสดงใหเห็นวาความสามารถ
ของผูนําเปนปจจัยสําคัญท่ีตองเผชิญกับสถานการณท่ีลําบากและเก่ียวของกับพฤติกรรมท่ีซับซอน 
เชน การสื่อสารกับสมาชิกภายในองคการ การสรางบรรยากาศทางสังคมท่ีเหมาะสม ทักษะในการ
สื่อสารโดยใชเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของ มีภาวะผูนําอยางหลากหลายซ่ึงแปรผันตามสถานการณ  ผลจาก
การศึกษาสวนใหญก็พบอยางนั้น แตในชวงแรกของการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีเห็นไดอยางชัดเจน
วาใหความสําคัญหรือเนนไปท่ีสิ่งแวดลอมดวย ถาพิจารณาอยางรอบคอบพบวา กลุมตัวอยางท่ีเปน
สิ่งแวดลอมทางการศึกษาไดรับความสนใจเปนพิเศษ หลักสูตรการฝกอบรมภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี
สําหรับผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารโรงเรียนมีองคประกอบ 8 องคประกอบ ไดแก 1) แนวคิด
ในการดําเนินการทางเทคโนโลยี 2) การวางแผนและการออกแบบประสบการณและสิ่งแวดลอม
การเรียนรู 3) การสอน การเรียนรู และหลักสูตร 4) การวัดผลและการประเมินผล 5) ผลติภาพและ
การปฏิบัติทางวิชาชีพ 6) สังคม จริยธรรม กฎหมาย และบุคคล 7) แนวดําเนินการ นโยบาย การจัดสรร
งบประมาณสําหรับเทคโนโลยี 8) วิสัยทัศน 

Kozloski (2006) ศึกษาภาวะผูนําความเปนครูใหญในการบูรณาการเทคโนโลยี 
ศึกษาองคประกอบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของครูใหญในมลรัฐตางๆ จํานวน 45 มลรัฐของประเทศ
สหรัฐอเมริกา พบวา รัฐตางๆ ดังกลาวไดกําหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีท่ีกอใหเกิดความเคลื่อนไหว
ในปจจุบัน กลาวคือ มีความพยายามท่ีจะใหผูบริหารโรงเรียนทุกคนมีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามท่ี
มาตรฐานกําหนดดวยความรบัผดิชอบ ในขณะท่ีภาคธรุกิจมีความตองการบัณฑิตท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญ
ทางเทคโนโลยีเขารวมทํางาน ความคาดหวังและความตองการเหลานี้จะบรรลุผลไดก็ตอเม่ือผูบริหาร
เห็นความสําคัญและจะตองสงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพในสถานศึกษาและชุมชน 
ซ่ึงถือวาเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งตอการศึกษาและเศรษฐกิจในศตวรรษท่ี 21 ภาวะผูนําเชิง
เทคโนโลยีดานการเรียนรูและการสอนมีขอบขายครอบคลุมถึงการยกระดับการเรียนการสอนให
เปนไปตามมาตรฐานหลักสูตร การอํานวยความสะดวกการเรียนรูดวยเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย การใช
เทคโนโลยีท่ีตรงกับความตองการของผูเรียนแตละคน การสนบัสนุนและสงเสริมกระบวนการเรยีนการสอน
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ท่ีพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแกปญหา  ใหบุคลากรมีโอกาสไดรับการพัฒนาวิชาชีพ
อยางมีคุณภาพ 

International Society for Technology in Education: ISTE (2009) ได
ทําการศึกษาการกําหนดมาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาแหงชาติดานการเรียนรูและการสอน ซ่ึงมี
ขอบขายครอบคลุมการใชเทคโนโลยีในการยกระดับการเรียนการสอนเพ่ือนําไปสูผลสัมฤทธิ์สูงสุดของ
นักเรียน สนับสนุนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีเพ่ือนําไปสูนวัตกรรมในการเรียนรู จัดสิ่งแวดลอมท่ียึด
ผูเรียนเปนสําคัญ ใชเทคโนโลยีสงเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และ
ทักษะการแกปญหา คณาจารยและบุคลากรพัฒนาวิชาชีพโดยใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

กลาวโดยสรุป จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยไดนํากรอบ
แนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาโดยการสังเคราะหแนวคิดของ 
Yee (2000) Schiller (2003) ISTE(2009) Frazier & Bailey (2003) ชวลิต เกิดทิพย และคณะ 
(2552), Peceiano (2005) นิคม นาคอาย (2549) AIR-NETS-A (2009) และ Flanagan & 
Jacobson (2003)  นํามาเปนกรอบในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบดวย 1) ดานความรูในการใช
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2) ดานความเปนผูนําและมีวิสัยทัศน 3) ดานการใชเทคโนโลยีในการ
บริหาร 4) ดานการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี 5) ดานการใชเทคโนโลยี
ในการวัดและการประเมินผล 6) ดานกฎหมายของผูนําเชิงเทคโนโลยี และ 7) จริยธรรมในการใช
เทคโนโลยี 
 
 
 
 



บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 

การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
03. การเก็บรวบรวมขอมูล 
4. การวิเคราะหขอมูล  

 

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

1.1 ประชากร ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
ปการศึกษา 2558 จํานวน 4,954 คน และผูใหขอมูล ไดแก ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน  

1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ปการศึกษา 2558 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ Krejcie & Morgan (1970, p. 608) 
ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 357 คน จากนั้นใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified random sampling) 
และใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) รายละเอียดดังตารางท่ี 3.1  
 
ตารางท่ี 3.1  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ปการศึกษา 2558 
 

ท่ี ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุมตัวอยาง 
1 เล็ก 146 11 
2 กลาง 1,171 84 
3 ใหญ 1,395 111 
4 ใหญพิเศษ 2,242 151 

รวม 4,954 357 
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2.  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 

2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
2.1.1 แบบสอบถาม 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนโดยแบงออกเปน 
2 ตอน ดังนี้ (ภาคผนวก ข) 

ตอนท่ี 1 เปนขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ
รายการ (Check-list) ประกอบดวย เพศ ประสบการณในการทํางาน และขนาดโรงเรียน จํานวน 3 ขอ  

ตอนท่ี 2 เปนความคิดเห็นเก่ียวกับระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 มีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณ
คา (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบดวย ความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน ความเปน
ผูนําและมีวิสัยทัศน การใชเทคโนโลยีในการบริหาร การสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการ
ดานเทคโนโลยี การใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ความรูดานกฎหมายในการใช
เทคโนโลยี และจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี จํานวนท้ังสิ้น 43 ขอ 

โดยกําหนดคาน้ําหนักของคะแนนแบบสอบถามเปน 5 ระดับ ดังนี้  
ระดับ 1 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยู

ในระดับนอยท่ีสุด 
ระดับ 2 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยู

ในระดับนอย 
ระดับ 3 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยู

ในระดับปานกลาง 
ระดับ 4 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยู

ในระดับมาก 
ระดับ 5 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยู

ในระดับมากท่ีสุด 
2.1.2 แบบสัมภาษณผูเช่ียวชาญ เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา เปนแบบสัมภาษณท่ี

ผูวิจัยสรางข้ึน ซ่ึงมีขอคําถาม ประกอบดวย (ภาคผนวก ข) 
1) ความสําคัญของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอ 

การพัฒนางานในสถานศึกษา 
2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาใหมี

ความรู ในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน  
3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาให

สามารถใชเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  
4) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาใหมี

ความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี  



42 

5) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาให
สามารถสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี  

6) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาให
สามารถใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา  

7) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาใหมี
ความรูดานกฎหมายท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีและการปฏิบัติ 

8) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาใน
ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี  

2.2 การสรางและพัฒนาเครื่องมือ  
2.2.1 แบบสอบถาม การสรางและพัฒนาแบบสอบถาม ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

1) ศึกษาคนควาเอกสาร ตํารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับ
ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา รวบรวมขอมูลท่ีไดมาใชเปนกรอบแนวคิดในการ
สรางแบบสอบถาม 

2) สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัย และตัวแปรตาม
กรอบแนวคิดของการวิจัย 

3) เสนอแบบสอบถามฉบับรางตออาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระ
เพ่ือตรวจสอบ ความถูกตอง ครอบคลุมเนื้อหาท่ีตองการวัด และความเหมาะสมของภาษา 

4) ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษาการศึกษา
คนควาอิสระ จากนั้นนําไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทาน (ภาคผนวก ค) พิจารณาเพ่ือตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ดวยการหาคา IOC (Index of Item – Objective 
Congruence) ไดคาดัชนีความสอดคลองรายขออยูระหวาง 0.67 – 1.00 

5) นําแบบสอบถามท่ีไดรับการเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงและ
เสนอให อาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระพิจารณาอีกครั้ง เพ่ือทําการปรับปรุงแกไขใหดียิ่งข้ึน 

6) นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาท่ีไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน และนํามาวิเคราะหหาคาความเท่ียง 
(Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Co-efficient) ตามวิธี
ของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเท่ียงเทากับ .98  

7) นําแบบสอบถามท่ีไดทดลองใชมาพิจารณาปรับปรุงแกไข ภายใต
คําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระกอนนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจริงกับ
กลุมตัวอยาง 

8) จัดพิมพเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ สําหรับใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูลเพ่ือการวิจัยตอไป 

2.2.2 แบบสัมภาษณ การสรางและพัฒนาแบบสัมภาษณ ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 
1) ศึกษากรอบแนวทางในการศึกษาคนควา แลวรางเปนขอคําถามใหสอดคลอง

กับตัวแปรตามกรอบแนวทางในการศึกษาคนควา  
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2) เสนอแบบสัมภาษณฉบับรางตออาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระ
เพ่ือตรวจสอบ ความถูกตอง ครอบคลุมเนื้อหาท่ีตองการวัด และความเหมาะสมของภาษา 

3) ปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษา
การศึกษาคนควาอิสระ  
 

3.  การเก็บรวบรวมขอมูล  
 

3.1 กรณีการสอบถาม ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 
3.1.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

เพ่ือสงหนังสือไปถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และขออนุญาต
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 สงหนังสือถึงผูอํานวยการโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จํานวน 67 โรงเรียน  เพ่ือขอความอนุเคราะห
เก็บขอมูลจากครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

3.1.2 ผูวิจัยสงแบบสอบถามพรอมท้ังสําเนาหนังสือขออนุญาตเก็บขอมูลจาก
ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยทางไปรษณียไปยัง
ผูอํานวยการโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จํานวน 67 โรงเรียน 
จํานวน 357 ฉบับ จากนั้นผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางดวยตนเอง  

3.1.3 ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามจากโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 จํานวน 67 โรงเรียน  จํานวน 357 ฉบับ ไดแบบสอบถามจํานวน 357 ฉบับ 
คิดเปนรอยละ 100 

3.2 กรณีการสัมภาษณ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 
3.2.1 ผูวิจัยประสานผูเชี่ยวชาญท่ีเปนผูใหขอมูลเพ่ือขอความรวมมือในการให

สัมภาษณในชวงวันท่ี 20 เดือน พฤศจิกายนถึง วันท่ี 15 เดือนธันวาคม พ.ศ.2560  
3.2.2 ดําเนินการสัมภาษณตามประเด็นท่ีกําหนด โดยขออนุญาตผูเชี่ยวชาญในการ

บันทึกขอมูลการสัมภาษณดวยแถบบันทึกเสียงเพ่ือนํามาวิเคราะหขอมูลภายหลัง  
 

4.  การวิเคราะหขอมูล 
 

หลังจากท่ีผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืน ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามข้ันตอน 
โดยตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองของแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมา จากนั้นวิเคราะหขอมูล
ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร โดยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้  

4.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 
และคารอยละ (Percentage) 

4.2 ขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบน-
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มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชเกณฑการวิเคราะหขอมูลของ บุญชม ศรีสะอาด (2545,  
102-103) ดังนี ้ 

   คาเฉลี่ย     การแปลความ 
1.00 – 1.49  หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยูในระดับ

นอยท่ีสุด 
1.50 – 2.49  หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยูในระดับ

นอย 
2.50 – 3.49  หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยูในระดับ

ปานกลาง 
3.50 – 4.49  หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยูในระดับ

มาก 
4.50 – 5.00  หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยูในระดับ

มากท่ีสุด 
4.3 ขอมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 

วิเคราะหโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) 
 
 
 
 
 



บทท่ี 4 

การวิเคราะหขอมูล 
 
 

การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล ปรากฏผล ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 4.1  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ ประสบการณการทํางาน 

และขนาดโรงเรียน 
 

รายการ จํานวน รอยละ 
เพศ   

ชาย 215 60.22 
หญิง 142 39.78 

รวม 357 100.00 
ประสบการณการทํางาน   

ต่ํากวา  5 ป 17 4.76 
5 - 15 ป 101 28.29 
15 - 25 ป 123 34.46 
มากกวา 25 ป 116 32.49 

รวม 357 100.00 
ขนาดโรงเรียน   

ขนาดเล็ก 11 3.08 
ขนาดกลาง 84 23.53 
ขนาดใหญ 111 31.09 
ขนาดใหญพิเศษ 151 42.30 

รวม 357 100.00 
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จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 60.22   
มีประสบการณการทํางาน 15 – 25 ปข้ึนไป รอยละ 34.46  และปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ
พิเศษ รอยละ 42.30  

 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 
ตารางท่ี 4.2  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  โดยภาพรวม  
 

ดาน รายการ 
ระดับการดําเนินงาน แปลผล 

X  S.D.  
1 ความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 4.34 0.32 มาก 
2 ความเปนผูนําและมีวิสัยทัศน 4.42 0.23 มาก 
3 การใชเทคโนโลยีในการบริหาร  4.46 0.26 มาก 
4 การสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการ 

ดานเทคโนโลยี  
4.30 0.31 มาก 

5 การใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล  4.38 0.37 มาก 
6 ความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ  4.42 0.32 มาก 
7 จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 4.41 0.30 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.40 0.30 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.2 พบวา คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนํา 

เชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.40, S.D. = 0.30) และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก การใชเทคโนโลยีในการบริหาร ( X = 4.46, S.D. = 0.26) รองลงมา 
ไดแก ความเปนผูนําและมีวิสัยทัศน ( X = 4.42, S.D. = 0.23) ความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยี
และการปฏิบัติ ( X = 4.42, S.D. = 0.32) จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ( X = 4.41, S.D. = 0.30) 
การใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ( X = 4.38, S.D. = 0.34) ความรูในการใชเทคโนโลยี
ในการเรียนการสอน ( X = 4.34, S.D. = 0.32) และการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการ
ดานเทคโนโลยี ( X = 4.29, S.D. = 0.30) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.3  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานความรูในการใช
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

 

ขอ รายการ 
ระดับการดําเนินงาน 

แปลผล 
X  S.D. 

1 ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีบงบอกถึงการมีความรูเก่ียวกับ
การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เชน การ
ใหคําปรึกษาแกครูในการคิด ประดิษฐสื่อการจัดการ
เรียนรูในชั้นเรียน เปนตน  

4.00 0.51 มาก 

2 ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีบงบอกถึงการมีความรูเก่ียวกับ
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยี เชน 
ผูบริหารใหขอเสนอแนะกับครูในการใชสื่อ การจัดการ
เรียนรูท่ีทันสมัย เปนตน  

4.34 0.63 มาก 

3 ผูบริหารสนับสนุนการใชเทคนิค วิธีการจัดการเรียนรู
โดยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

4.52 0.62 มากท่ีสุด 

4 ผูบริหารบูรณาการเทคโนโลยีเขาไปเปนสวนหนึ่งของ
การเรียนการสอน เชน กําหนดไวในวิสัยทัศนของ
โรงเรียน กําหนดไวในรูปแบบของการจัดทําแผนการ
เรียนรู ฯลฯ 

4.15 0.50 มาก 

5 ผูบริหารใชความรูดานเทคโนโลยีในการสนับสนุนใหครู
ใชนวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

4.48 0.61 มาก 

6 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการใชเทคโนโลยีท่ีตรงกับความ
ตองการของผูเรียนแตละคน 

4.54 0.66 มากท่ีสุด 

7 ผูบริหารสนับสนุนใหครูสามารถใชเทคโนโลยีใน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีพัฒนาการคิด การ
ตัดสินใจ และทักษะการแกปญหา 

4.28 0.56 มาก 

8 ผูบริหารสนับสนุนการจัดการเรียนรูดวยเทคโนโลยีเพ่ือ
นําไปสูนวัตกรรมในการเรียนรู 

4.43 0.78 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.34 0.33 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.3 พบวา คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิง

เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานความรู
ในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.34, S.D. = 0.33) และ
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มากท่ีสุด ไดแก ผูบริหารสนับสนุนใหมีการใชเทคโนโลยีท่ีตรงกับความตองการของผูเรียนแตละคน  
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( X = 4.54, S.D. = 0.66) และ ผูบริหารสนับสนุนการใชเทคนิค วิธีการจัดการเรียนรูโดยเทคโนโลยี
ท่ีเหมาะสม ( X = 4.52, S.D. = 0.62) รองลงมามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 3 ลําดับแรก ไดแก 
ผูบริหารใชความรูดานเทคโนโลยีในการสนับสนุนใหครูใชนวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู ( X = 4.48, S.D. = 0.61) ผูบริหารสนับสนุนการจัดการเรียนรูดวยเทคโนโลยีเพ่ือนําไปสู
นวัตกรรมในการเรียนรู ( X = 4.43, S.D. = 0.68) และผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีบงบอกถึงการมีความรู
เก่ียวกับกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยี ( X = 4.34, S.D. = 0.63)  ตามลําดับ 

สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ไดแก ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีบงบอกถึงการมี
ความรูเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.00,  S.D. = 0.51) 
 
ตารางท่ี 4.4  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ดานความเปนผูนํา
และมีวิสัยทัศน 

 

ขอ รายการ 
ระดับการดําเนินงาน 

แปลผล 
X  S.D. 

1 ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการมีความคิดในเชิงรุก 
เชน การกําหนดวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยีในการบูรณา
การใชเทคโนโลยีสําหรับการจัดการเรียนรู ฯลฯ 

4.34 
 

0.57 
 
 

มาก 
 
 

2 ผูบริหารแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตโดยผสาน
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

4.44 0.54 มาก 

3 ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจัดการเรียนรูโดยใช
เทคโนโลยีอยางเหมาะสม 

4.41 0.54 มาก 

4 ผูบริหารสามารถสื่อสารวิสัยทัศนในเชิงเทคโนโลยีไปสู
บุคลากร 

4.39 0.51 มาก 

5 ผูบริหารพัฒนาระบบขอมูลเทคโนโลยีพ้ืนฐานเพ่ือใชใน
การพัฒนาโรงเรียน 

4.54 0.54 มากท่ีสุด 

6 ผูบริหารใชขอมูลเทคโนโลยีในการวิเคราะหสถานภาพ
ปจจุบันของสถานศึกษา 

4.29 0.52 มาก 

7 ผูบริหารนําเสนอมุมมองในเชิงวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี
ไดอยางเปนรูปธรรม 

4.37 0.51 มาก 

8 ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากรในการใช
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

4.54 0.55 
 

มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.41 0.23 มาก 
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จากตารางท่ี 4.4 พบวา  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิง
เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานความ
เปนผูนําและมีวิสัยทัศนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.41, S.D. = 0.23) และเม่ือพิจารณาเปน
รายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก 
ผูบริหารพัฒนาระบบขอมูลเทคโนโลยีพ้ืนฐานเพ่ือใชในการพัฒนาโรงเรียน  ( X = 4.54, S.D. = 0.54) 
และ ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากรในการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ( X = 4.54, 
S.D. = 0.55) รองลงมา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารแสดงออกถึงการมอง
ภาพในอนาคตโดยผสานเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ( X = 4.44, S.D. = 0.54) ผูบริหารมีวิสัยทัศน
ในการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสม ( X = 4.41, S.D. = 0.54) และผูบริหารสามารถ
สื่อสารวิสัยทัศนในเชิงเทคโนโลยีไปสูบุคลากร ( X = 4.39, S.D. = 0.51) ตามลําดับ 

สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ไดแก ผูบริหารใชขอมูลเทคโนโลยีในการวิเคราะห
สถานภาพปจจุบันของสถานศึกษา ( X = 4.29, S.D. = 0.52) 
 
ตารางท่ี 4.5  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานการใช
เทคโนโลยีในการบริหาร 

 

ขอ รายการ 
ระดับการดําเนินงาน 

แปลผล 
X  S.D. 

1 ผูบริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมในการประยุกตใช
เทคโนโลยีในการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน เชน การใชโปรแกรมวัดและประเมินผล 
โปรแกรมการปฏิบัติงานในสาํนักงาน ฯลฯ 

4.38 0.61 
 

มาก 

2 ผูบริหารมีความรูในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการบริหาร
จัดการดานโครงสรางพ้ืนฐาน เชน มีความรูเรื่อง
ฮารดแวร ซอฟทแวร ฯลฯ 

4.49 0.53 มาก 

3 ผูบริหารมีความสามารถพิเศษในดานเทคโนโลยี เชน 
การใชสื่อโซเชียลเนตเวิรคในการสื่อสาร ฯลฯ 

4.47 0.56 มาก 

4 ผูบริหารบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารและ
จัดการเรียนการสอน 

4.43 0.54 มาก 

5 ผูบริหารสามารถนําเทคโนโลยีมาใชในการนิเทศ  
การประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและการ
ปฏิบัติงานของครู (PA) 

4.46 0.58 มาก 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 
 

ขอ รายการ 
ระดับการดําเนินงาน 

แปลผล 
X  S.D. 

6 ผูบริหารใชเทคโนโลยีเปนกิจวัตรประจําวัน 4.49 0.60 มาก 
7 ผูบริหารใชเทคโนโลยีในการบริหารงานตลอดจน

พัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพของครู เชน การใช
เทคโนโลยีในการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพของบุคลากร (PLC) ฯลฯ 

4.48 0.54 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.46 0.26 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.5 พบวา คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิง

เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานการใช
เทคโนโลยีในการบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.46, S.D. = 0.26) และเม่ือพิจารณาเปน
รายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก 
ผูบริหารมีความรูในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการดานโครงสรางพ้ืนฐาน เชน มีความรูเรื่อง
ฮารดแวร ซอฟทแวร ฯลฯ ( X = 4.49, S.D. = 0.53) และ ผูบริหารใชเทคโนโลยีเปนกิจวัตรประจําวัน 
( X = 4.49, S.D. = 0.60) รองลงมา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารสนับสนุน
การใชเทคโนโลยีในการบริหารงานตลอดจนพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพของครู เชน การใช
เทคโนโลยีในการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของบุคลากร (PLC) ฯลฯ ( X = 4.48,  
S.D. = 0.54)  ผูบริหารมีความสามารถพิเศษในดานเทคโนโลยี เชน การใชสื่อโซเชียลเนตเวิรคใน
การสื่อสาร ฯลฯ ( X = 4.47, S.D. = 0.56) และผูบริหารสามารถนําเทคโนโลยีมาใชในการนิเทศ 
การประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานของครู (PA) ( X = 4.46, S.D. = 0.58)  
ตามลําดับ 

สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ไดแก ผูบริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมในการ
ประยุกตใชเทคโนโลยีในการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เชน การใชโปรแกรมวัด
และประเมินผล โปรแกรมการปฏิบัติงานในสํานักงาน ฯลฯ ( X = 4.38, S.D. = 0.61) 
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ตารางท่ี 4.6  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานการสนับสนุน
การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี 

 

ขอ รายการ 
ระดับการดําเนินงาน แปลผล 

X  S.D.  
1 ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการสนับสนุนการใช

ประโยชนจากเทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

4.42 0.55 มาก 

2 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการจัดสรร
งบประมาณดานเทคโนโลยี 

4.27 0.64 มาก 

3 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาครูและบุคลากรดาน
การศึกษาใหมีความรูและเพ่ิมพูนประสบการณทักษะ
ดานการใชเทคโนโลยี 

4.51 0.55 มากท่ีสุด 

4 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาสื่อและ
ซอฟตแวรใหเปนแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง จัดหาและ
พัฒนาระบบเครือขายคอมพิวเตอรใหบุคลากรใช
เทคโนโลยีในบทบาทภารกิจท่ีไดรับ 

3.95 0.48 มาก 

5 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหนักเรียนไดพัฒนา
ตนเองโดยการใชเทคโนโลยี โดยอาศัยเครือขาย
เทคโนโลยีของโรงเรียนในพ้ืนท่ีและของชุมชนรวมกัน 
ตอเนื่อง 

4.38 0.57 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.30 0.31 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.6 พบวา คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิง
เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานการ
สนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยีรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.30, S.D. = 0.31) 
และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาครูและบุคลากรดานการศึกษาใหมีความรูและ
เพ่ิมพูนประสบการณทักษะดานการใชเทคโนโลยี ( X = 4.51, S.D. = 0.55) รองลงมา มีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการสนับสนุนการใชประโยชนจาก
เทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากร ( X = 4.42, S.D. = 0.55) ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมให
นักเรียนไดพัฒนาตนเองโดยการใชเทคโนโลยี โดยอาศัยเครือขายเทคโนโลยีของโรงเรียนในพ้ืนท่ี
และของชุมชนรวมกัน ตอเนื่อง ( X = 4.38, S.D. = 0.57) และผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญ
กับการจัดสรรงบประมาณดานเทคโนโลยี ( X = 4.27, S.D. = 0.64) ตามลําดับ 
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สําหรับขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนา
สื่อและซอฟตแวรใหเปนแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง จัดหาและพัฒนาระบบเครือขายคอมพิวเตอรให
บุคลากรใชเทคโนโลยีในบทบาทภารกิจท่ีไดรับ ( X = 3.95, S.D. = 0.48) 
 
ตารางท่ี 4.7  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานการใช
เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 

 

ขอ รายการ 
ระดับการดําเนินงาน 

แปลผล 
X  S.D. 

1 ผูบริหารกําหนดแนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัด
และประเมินผล ดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

4.51 0.61 มากท่ีสุด 

2 ผูบริหารสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผลของการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ของงาน 

4.14 0.50 มาก 

3 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการวิเคราะหและประเมินผล
โดยใชเทคโนโลยี เชน การจัดลําดับกลุมเรียนตามผล
คะแนนสอบ ผลการสอบปลายภาค ฯลฯ 

4.46 0.60 มาก 

4 ผูบริหารสนับสนุนใหใชเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม
ขอมูลในการจัดการเรียนการสอน เชน การจัดทํา
ประมวลรายวิชาท่ีสอน การจัดทําแผนการจัดการ
เรียนรูโดยใชเทคโนโลยี ฯลฯ 

4.56 0.63 มากท่ีสุด 

5 ผูบริหารใชเทคโนโลยีในการวินิจฉัยและแปลผล
ระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และการ
ประเมินคุณภาพของสถานศึกษา 

4.23 0.55 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.38 0.37 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.7 พบวา คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิง

เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานการใช
เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลทางการศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.38, S.D. = 0.37) 
และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ไดแก ผูบริหารสนับสนุนใหใชเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอมูลในการจัดการเรียน
การสอน เชน การจัดทําประมวลรายวิชาท่ีสอน การจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี ฯลฯ  
( X = 4.56, S.D. = 0.63) และ ผูบริหารกําหนดแนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัดและประเมินผล  
ดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X = 4.51, S.D. = 0.61) รองลงมา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  
2 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารสนบัสนุนใหมีการวิเคราะหและประเมินผลโดยใชเทคโนโลย ีเชน การจัดลําดับ
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กลุมเรียนตามผลคะแนนสอบ ผลการสอบปลายภาค ฯลฯ ( X = 4.46, S.D. = 0.60) และผูบริหารใช
เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและแปลผลระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาและการประเมินคุณภาพ
ของสถานศึกษา ( X = 4.23, S.D. = 0.55)  ตามลําดับ 

สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ไดแก  ผูบริหารสนับสนุนการใชเทคโนโลยีใน
การวัดและประเมินผลของการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของงาน ( X = 4.14, S.D. = 0.50) 
 
ตารางท่ี 4.8  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ดานความรูทาง
กฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ 

 

ขอ รายการ 
ระดับการดําเนินงาน 

แปลผล 
X  S.D. 

1 ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงการเปนผูมีความรู เรื่อง
กฎระเบียบเก่ียวกับการใชเทคโนโลยี เชน สามารถให
คําปรึกษาหรืออบรมครูในเรื่องกฎหมายท่ีเก่ียวของกับ
เทคโนโลยีได  

4.46 0.74 มาก 

2 ผูบริหารสนับสนุนบุคคลใหปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ขอบังคับในการใชเทคโนโลยี 

4.39 0.54 มาก 

3 ผูบริหารกําหนดขอบังคับความปลอดภัยในการใช
เทคโนโลยีในสถานศึกษา เชน ใชเทคโนโลยีใหถูกตอง 
ถูกสถานท่ีและถูกเวลา 

4.45 0.56 มาก 

4 ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีความรูใน
เรื่อง การใชเทคโนโลยีอยางถูกตองตามกฎหมาย 

4.36 0.54 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.42 0.32 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.8 พบวา คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับภาวะผูนําเชิง

เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานความรู
ทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.42, S.D. = 0.32) 
และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงการเปนผูมีความรู เรื่องกฎระเบียบเก่ียวกับ
การใชเทคโนโลยี เชน สามารถใหคําปรึกษาหรืออบรมครูในเรื่องกฎหมายท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีได 
( X = 4.46, S.D. = 0.74) ผูบริหารกําหนดขอบังคับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา 
เชน ใชเทคโนโลยีใหถูกตอง ถูกสถานท่ีและถูกเวลา ( X = 4.45, S.D. = 0.56) และผูบริหารสนับสนุน
บุคคลใหปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับในการใชเทคโนโลยี ( X = 4.39, S.D. = 0.54)  ตามลําดับ 

สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ไดแก  ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากร
มีความรูในเรื่อง การใชเทคโนโลยีอยางถูกตองตามกฎหมาย ( X = 4.36, S.D. = 0.54) 



54 

ตารางท่ี 4.9  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานจริยธรรมในการ
ใชเทคโนโลย ี

 

ขอ รายการ 
ระดับการดําเนินงาน 

แปลผล 
X  S.D. 

1 ผูบริหารนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานอยางมี
คุณธรรม จริยธรรม  

4.40 0.55 มาก 

2 ผูบริหารสรางความม่ันใจใหกับนักเรียนในการเขาถึง
เทคโนโลยีอยางเสมอภาค 

4.56 0.57 มากท่ีสุด 

3 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรใชเทคโนโลยีดวยความ
รับผิดชอบ  

4.26 0.51 มาก 

4 ผูบริหารเปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยีดวยความ
รับผิดชอบตอสังคมและไมขัดตอจริยธรรม 

4.39 0.56 มาก 

5 ผูบริหารสรางความเสมอภาคในการเขาถึงเทคโนโลยี
ใหแกของบุคลากร  

4.46 0.55 มาก 

6 ผูบริหารสนับสนุนและจัดใหเกิดสภาพแวดลอมในการ
ปฏิบัติงานท่ีปลอดภัยในการใชเทคโนโลยีอยางมี
คุณธรรมและคํานึงถึงลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญา 

4.38 0.60 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.41 0.31 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.9 พบวา คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิง

เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานจริยธรรม
ในการใชเทคโนโลยีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.41, S.D. = 0.31) และเม่ือพิจารณาเปน 
รายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก 
ผูบริหารสรางความม่ันใจใหกับนักเรียนในการเขาถึงเทคโนโลยีอยางเสมอภาค ( X = 4.56, S.D. = 0.57) 
รองลงมา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุดจาก 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารสรางความเสมอภาคในการ
เขาถึงเทคโนโลยีใหแกของบุคลากร ( X = 4.46, S.D. = 0.55)  ผูบริหารนําเทคโนโลยีมาใชในการ
บริหารงานอยางมีคุณธรรม จริยธรรม ( X = 4.40, S.D. = 0.55) และผูบริหารเปนแบบอยางในการใช
เทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบตอสังคมและไมขัดตอจริยธรรม ( X = 4.39, S.D. = 0.56) ตามลําดับ 

สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ไดแก  ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรใช
เทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบ ( X = 4.26, S.D. = 0.51) 
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

 
จากการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ปรากฎผล ดังนี ้
3.1 ความสําคัญของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการ

พัฒนางานในสถานศึกษา จากผลการสัมภาษณ พบวา ผูเชี่ยวชาญไดใหขอมูลเก่ียวกับความสําคัญ
ของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการพัฒนางานในสถานศึกษา ดังนี้ 

ผูเชี่ยวชาญไดกลาวถึงความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีท่ีผูบริหารจะตอง
ปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึน ดังนี้ 

 

ผูบริหารจําเปนตองมีความรูเก่ียวกับเทคโนโลยี เนื่องจากสมัยปจจจุบันนั้นมีความ
เจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีเปนอยางมาก ความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีมีความ
เจริญกาวหนามากใน  ทุก ๆ ดาน ท้ังดานการสื่อสาร รุดไปขางหนาอยางรวดเร็ว เปนลักษณะการ
สื่อสารไรพรมแดน ซ่ึงการพัฒนาระบบในการบริหารงานในโรงเรียนหรือสถานศึกษา จึงมีความจําเปน
อยางยิ่งท่ีผูบริหารตองปรับตัวเพ่ือดําเนินนโยบายในเชิงรุก (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 1) 
 

ซ่ึงสอดคลองกับความเห็นของผูเชี่ยวชาญอีกทานหนึ่งท่ีกลาววา  
 

พฤติกรรมท่ีผูนําใชเทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม
ใหกับธุรกิจในยุคพาณิชยอิเล็กทรอนิกส (e-commerce) ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกับการศึกษาแลวจะเห็น
วาเทคโนโลยีสําคัญมากเพราะผูบริหารสถานศึกษาตองรูเทคโนโลยี ใชเทคโนโลยีเปน และตองเปนไป
ในทางท่ี สรางสรรค จึงจะสามารถเปนผูนําหรือเปนตัวแบบท่ีบุคลากรสามารถยึดโยงปฏิบัติตามได
ดวยความสนใจและศรัทธา (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 4) 
 

นอกจากนี้ ผูเชี่ยวชาญยังใหความเห็นเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีท่ีมีตอการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา โดยกลาววา  
 

ความทันสมัยของการนําเทคโนโลยีเขามาใชในปจจุบันนั้นถูกนํามาใชอยางแพรหลาย 
บางอยางก็ล้ําหนาจนแทบจะตามไมทัน ซ่ึงหัวใจของการพัฒนางานบริหารในสถานศึกษานั้นข้ึนอยูกับ 
การพัฒนานโยบายและการสื่อสารนโยบายในสถานศึกษาใหครูผูปฏิบัติหนาท่ี ตลอดจนบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนนั้นเขาใจตรงกันเปนสําคัญ และแนนอนวา การใชเทคโนโลยีจะถูกนํามาใช
เพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 3) 
 

รวมท้ังผูเชี่ยวชาญอีกทานหนึ่งท่ีเสริมประเด็นการใชเทคโนโลยีท่ีมีตอการจัดการ
เรียนการสอน ดังนี้ 

และท่ีสําคัญอยางยิ่งเพ่ือใชในการปรับเปลี่ยนไปสูกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ท่ีทันสมัยโดยใชเทคโนโลยี รวมท้ังเปนการพัฒนาทักษะครูผูสอนเพ่ือการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียน
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การสอนเพ่ือใหการสอนนาสนใจ นําไปสูการเรียนรูของเด็กเพ่ิมมากข้ึน…ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีจึงมี
ความสําคัญตอการความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอน (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 3 และ ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 4) 
 

3.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีใหผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรู 
ในการใชเทคโนโลยีในการเรยีนการสอน 

จากผลการสัมภาษณ พบวา ผูเชี่ยวชาญไดใหขอมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาให
ผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยไดเสนอแนะวิธีการพัฒนา 
ดังนี้ 

ผูเชียวชาญไดกลาวถึงแนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรูในการใช
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ดังนี้ 

 

การจัดกิจกรรมโดยวิธีตาง ๆ อยางหลากหลายท่ีมุงเนนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยาง
แทจริงเกิดการพัฒนาตนเองและสรางคุณลักษณะท่ีจําเปนสําหรับการเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมของ
ประเทศชาติตอไป การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุงพัฒนาผูเรียน จึงตองใชเทคนิควิธีการเรียนรู
รูปแบบการสอนหรือกระบวนการเรียนการสอนในหลากหลายวิธี ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตอง
เรียนรูและพัฒนาใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนใหเปนผูท่ีมีภาวะผูนําทางวิชาการให
ได ซ่ึงวิธีการท่ีสําคัญท่ีจะสามารถพัฒนาผูบริหารใหมีความรูในการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอนไดนั้น คือ การอบรมเปนระยะ ๆ (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 1)  

 

นอกจากนี้ ยังมีความเห็นจากผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับการสงเสริมใหมีการประกวดและ
การออกแบบสื่อหรือนวัตกรรมเทคโนโลยี ดังนี้ 

 

ควรพัฒนาโดยการสงเสริมใหมีการประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีสามารถใชในการ
จัดการเรียนการสอนไดจริง (ผูเชี่ยวชาญ คนท่ี 3) 

 

ควรมีการประกวดการออกแบบสื่อหรือนวัตกรรมการบริหารโดยการใชเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอนสําหรับผูบริหาร (ผูเชี่ยวชาญ คนท่ี 2 และผูเชี่ยวชาญ คนท่ี 3)  

 

3.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาใหมีความ
เปนผูนําและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี  

จากผลการสัมภาษณ พบวา ผูเชี่ยวชาญไดใหขอมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาใหมีความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี ดังนี้  

ผูเชียวชาญไดกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความเปน
ผูนําและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี ดังนี้ 

 

การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี 
ผูบริหารจะตองเห็นความสําคัญของวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี เพ่ือประโยชนในการพัฒนาสถานศึกษา
ท้ังในปจจุบันและในอนาคต รวมท้ังผูบริหารจะตองมีบทบาทในการผลักดันหรือสรางแรงบันดาลใจ
ใหกับบุคลากรใหสามารถเขาใจในวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี ท่ีสื่อสารออกไป ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา
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จึงควรพัฒนาตนเองใหมีความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 4 และ
ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 5) 

 

รวมท้ังกลาวเสริมใหเห็นวิธีการในการพัฒนาอยางหลากหลายวิธี  
 

แนวทางการพัฒนาความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี อาจเกิดจากการ
พูดคุยกันภายในกลุมผูบริหารสถานศึกษา มีการแบงปนแนวคิดซ่ึงกันและกัน (sharing) การศึกษาดู
งาน (field trip) ในสถานศึกษาท่ีมีผลงานเชิงประจักษดานเทคโนโลยี (best practices) การท่ีโรงเรียนท่ี
มีจุดเดนดานเทคโนโลยีและสามารถนําไปสูการปฏิบัติจนเห็นผลสําเร็จไดนั้น ผูบริหารจําเปนตองเปน
ผูนําท่ีมีวิสัยทัศนท่ีโดดเดน จึงจะสามารถแสดงใหเห็นถึงผลงานดานการพัฒนาเทคโนโลยีใหเห็นเปน
เชิงประจักษได ซ่ึงการศึกษาดูงานจะทําใหผูบริหารสถานศึกษาเกิดแนวคิด แรงผลักดัน และความ
มุงม่ันท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาของตนเองในดานเทคโนโลยีได (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 4) 

 

ซ่ึงผูเชี่ยวชาญไดกลาวเสริมถึงผลของการท่ีผูบริหารมีความเปนผูนําและมีวิสัยทัศน
ดานเทคโนโลยีจะสงผลกระทบตอการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีของครู 

 

ผูบริหารท่ีไดรับการพัฒนาใหมีความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี จะ
สามารถนํามาสูการปฏิบัติภารกิจในการบริหารสถานศึกษา และท่ีสําคัญยิ่ง ผูบริหารสามารถนํา
ความรูดานเทคโนโลยีมาใชในการกระตุนใหครูมีความตื่นตัวและเห็นความสําคัญในการนําเทคโนโลยี
มาใชในการจัดการเรียนการสอนได (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 4) 

 

3.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถ
ใชเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

จากผลการสัมภาษณ พบวา ผูเชี่ยวชาญไดใหขอมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาให
ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนี้  

ผูเชียวชาญไดกลาวถึงแนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถใช
เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
 

การบริหารการศึกษานอกจากผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูมีความเปนผูนํา  
มีความรูในศาสตรการบริหารแลว ยังมีความจําเปนตองอาศัยศิลปในการบริหารอีกหลากหลายดาน
ดวยกัน ซ่ึงการใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการบริหารนั้นเปนการมุงเนนความสามารถของผูบริหาร
ในการประยุกตเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมและขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพครูผูปฏิบัติหนาท่ีและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ แนวทางการพัฒนาใหผูบริหารสามารถใชเทคโนโลยี
ในการบริหารสถานศึกษา คือ หนวยเหนือหรือหนวยงานตนสังกัดจะตองมีการทดสอบความสามารถ
ในการใชเทคโนโลยีในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา หรืออาจจัดโครงการรุนพ่ีสูรุนนอง มีการ
แลกเปลี่ยนสัมมนาแนวคิดในการพัฒนา โดยใชเครือขายทางการบริหารระหวางสถานศึกษา ถาอีก
โรงเรียนหนึ่งทําแลวดี มีประโยชนมีผลท่ีออกมาเปนรูปธรรม โรงเรียนอ่ืน ๆ ก็สามารถดําเนินการหรือ 
ทําตาม ๆ กันได แตสําคัญท่ีสุดแลว ผูบริหารเองตองเปนผูนําในการกลาคิด กลาใช และกลาทํา 
(ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 1 ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 5) 
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นอกจากนี้ ผูเชี่ยวชาญยังใหความเห็นในการท่ีผูบริหารจะพัฒนาใหสามารถใช
เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาโดยการพัฒนาทักษะสวนตน (self-development) ในการใช
เทคโนโลยีในการปฏิบัติตามนโนยบายใหเกิดเปนกิจวัตร  
 

หนวยงานตนสังกัดพัฒนาผูบริหารโดยการนํานโยบายเทคโนโลยีสูการปฏิบัติ ซ่ึง
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ไดดําเนินการในการใชเทคโนโลยีเพ่ือประโยชนในการ
พัฒนาบุคลากร เชน การจัดทําทะเบียนประวัติของครูโดยงานบุคลากร กพ.7 เครื่องราชอิสริยาภรณ 
การทําทะเบียนประวัตินักเรียนโดยงานสํามะโนนักเรียนผานระบบบัตรอิเล็กทรอนิกส และการจัดเก็บ
ขอมูลของเจาหนาท่ีในโรงเรียน การจายเงินเดือนครูและเจาหนาท่ี การพิมพใบแจงผลการเรียน การ
จัดตารางสอน ตารางสอบ การจัดเก็บรายรับ – รายจายงบประมาณและขอมูลทรัพยสินของโรงเรียน 
อีกท้ังใชในงานท่ัวไป เชน การออกจดหมาย รายงานการประชุม จดหมายขาว ของกลุมงานสารบรรณ 
เปนตน ซ่ึงโดยปกติแลวมีการใชเทคโนโลยีอยูในทุกชวงจังหวะของการปฏิบัติงานเปนกิจวัตรอยูแลว 
ผูบริหารจึงตองไดรับการพัฒนาใหสามารถใชเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาโดยการพัฒนา
ทักษะสวนตน (self-development) ในการใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติตามนโนยบายใหเกิดเปน
กิจวัตรท่ีผูบริหารจะตองใชเปนประจํา (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 3) 
 

3.5 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาให
สามารถสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี 

จากผลการสัมภาษณ พบวา ผูเชี่ยวชาญไดใหขอมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี ดังนี้  

ผูเชียวชาญไดกลาวถึงความสําคัญของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี ดังนี้ 
 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา บทบาทหนึ่งท่ีสําคัญ คือ บทบาทดานการเปนผูนําในการจัดหา
งบประมาณเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงการบริหารโดยใชภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี 
ถือเปนบทบาทสําคัญเพ่ือใหเกิดการบูรณาการ โดยการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
เปนไปอยางราบรื่น สะดวก มีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรทุกฝาย 
โดยผูบริหารจะตองสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการดานเทคโนโลยีเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ
ในการจัดการศึกษา (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 2 และ ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 5) 
 

จากนั้น ยังไดกลาวถึงแนวทางการพัฒนาผูบริหาร โดยการพัฒนาใหเกิดแนวคิดใน
การออกแบบการพัฒนาครูและบุคลากรโดยจะตองเชื่อมโยงผลการพัฒนากับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 
 

ผูบริหารสถานศึกษาตองมีแนวทางหรือแนวปฏิบัติซ่ึงเปนภาระงานท่ีตองจัดใหมีการ
พัฒนาครูหรือบุคคล เพราะครูประจําการสวนใหญยังขาดการอบรมใหมีความรูท่ีทันสมัย การศึกษา
ฝกอบรมท่ีทํากันอยูก็ไมไดสอดคลองกับการทํางาน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองไดรับการพัฒนา
แนวคิดในการออกแบบการเสริมสรางเพ่ิมพูนความรูและทักษะหรือความชํานาญงานใหแกครูและ
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บุคลากรโดยใชเทคโนโลยี รวมท้ังการพัฒนาดังกลาวจะตองเชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ของเด็ก ซ่ึงเปน
เปาหมายสําคัญ (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 2) 
 

นอกจากนี้ ผูเชี่ยวชาญยังใหขอเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนาผูบริหารใหตระหนักถึง
ความสําคัญในการสนับสนุนการใชประโยชนจากเทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากร ซ่ึง
ผูบริหารจะตระหนักถึงความสําคัญของการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี 
โดยการนําผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารมาเชื่อมโยงกับสัมฤทธิผลของการบริหาร
โดยใชเทคโนโลยีของสถานศึกษา โดยกลาววา 
 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองไดรับการพัฒนาใหตระหนักถึงความสําคัญในการ
สนับสนุนการใชประโยชนจากเทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากร ท้ังในดานการจัดสรร
งบประมาณดานเทคโนโลยี และการพัฒนาสื่อและซอฟตแวรใหเปนแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง โดย
ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารจะตองเชื่อมโยงกับสัมฤทธิผลของการบริหารโดยใช
เทคโนโลยี (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 5) 
 

3.6 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถ
ใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา จากผลการสัมภาษณ พบวา ผูเชี่ยวชาญไดให
ขอมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหสามารถใชเทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษา ดังนี้  

ผูเชียวชาญไดกลาวถึงความสําคัญของผูบริหารท่ีมีความรู ความสามารถท่ีเดนชัดเชิง
ประจักษในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา ดังนี้ 
 

ผูบริหารจําเปนท่ีตองไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความสามารถท่ีเดนชัดเชิงประจักษ
ในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา ผูบริหารตองสามารถพัฒนาระบบการประเมินการบริหาร
จัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหมโดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะหและแปลผล
การวิเคราะห ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใชในสถานศึกษา เพ่ือสรางความม่ันใจวา
จะนําบุคลากรและองคกรไปสูการบริหารและจัดการเรียนการสอนใหบรรลุผลตามท่ีตั้งไว (ผูเชี่ยวชาญ
คนท่ี 2)  
 

ซ่ึงผูบริหารจะตองไดรับการพัฒนาแนวทางหรือแนวปฏิบัติในการใชเทคโนโลยีใน
การวัดและประเมินผลทางการศึกษาโดยจะตองไดรับการฝกปฏิบัติซํ้า ๆ จนสามารถเปนผูให
คําแนะนํา ปรึกษาแกครูและบุคลากรได โดยกลาววา 

 

การท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะพัฒนาแนวทางหรือแนวปฏิบัติใหครูหรือบุคลากรดาน
การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรูใหมีสมรรถนะท่ีตองการไดนั้น ผูบริหารจะตองไดรับการพัฒนา
ในดานการออกแบบการพัฒนาการเรียนรู โดยการฝกปฏิบัติซํ้า ๆ จนสามารถเปนผูใหคําแนะนํา 
ปรึกษาแกครูและบุคลากรได (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 4) 
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นอกจากนี้ การนําความรูและทักษะของผูบริหารมาใชใหเกิดประโยชนตอการบริหาร
และการจัดการเรียนการสอนนั้น ผูบริหารจะตองสามารถถายทอดองคความรูไปสูครูและบุคลากรได
อยางท่ัวถึง ซ่ึงจะสงผลใหผูบริหารเกิดความชํานาญในการปฏิบัติมากยิ่งข้ึน 
 

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับการพัฒนาทักษะในดานการวัดและประเมินผลการ
จัดการเรียนรูจะตองนําความรูและทักษะมาถายทอดใหครูและบุคลากรมีความรูดานการวัดและ
ประเมินผลโดยใชเทคโนโลยี โดยการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารงาน
ดานตางๆ ท้ังการบริหารงานวิชาการ  การบริหารกิจการนักเรียน การบริหารงานบุคลากร การ
บริหารงานธุรการ การเงิน พัสดุ ครุภัณฑ การบริหารงานอาคารสถานท่ีและการบริหารงานชุมชน
ตลอดจนวัดและประเมินผลก็เปนสวนสําคัญท่ีตองจัดหานวัตกรรมหรือโปรแกรมทางการวัดผลให
บุคลากรในสถานศึกษาไดใชกันอยางท่ัวถึง ซ่ึงจะสงผลใหผูบริหารเกิดความชํานาญในการปฏิบัติ
มากยิ่งข้ึน (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 1 และ ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 4) 

 

3.7 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรู
ดานกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีและการปฏิบัติ จากผลการสัมภาษณ พบวา ผูเชี่ยวชาญไดให
ขอมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษามีความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและ
การปฏิบัติ  ดังนี้  

ผูเชียวชาญไดกลาวถึงการใชเทคโนโลยีท่ีมีอยูอยางแพรหลายในปจจุบันและ
ความสําคัญท่ีผูบริหารจะตองมีองคความรูในดานกฎหมายการใชเทคโนโลยี ซ่ึงจะตองไดรับการพัฒนา
โดยวิธีการท่ีหลากหลาย ดังนี้ 

 

ปจจุบันการใชเทคโนโลยีไดมีการแพรหลายไปอยางรวดเร็ว ซ่ึงอาจจะมีการดําเนินการ
โดยใชเทคโนโลยีไปในทิศทางท่ีไมถูกตอง ผิดหลักเกณฑ ผิดขนบธรรมเนียมวัฒนธรรมและประเพณี 
ซ่ึงปจจุบันไดมีขอกําหนดบทกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการใชเทคโนโลยีใหประชาชนยึดถือ เปนสิ่งท่ี
จะตองปฏิบัติตาม ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาจะตองยึดกฎหมายเปนขอบังคับในการปฏิบัติใหถูกตอง 
โดยจะตองพัฒนาตนเองใหมีองคความรูดานกฎหมายอยางชัดเจนและครอบคลุมกับภารกิจท่ีรับผิดชอบ 
โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ การสรางเครือขายทาง
วิชาชีพ ซ่ึงจะเปนแนวทางการพัฒนาสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุคนี้ (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 2) 

 

นอกจากนี้ ผูเชี่ยวชาญไดเสนอแนวทางในการพัฒนาผูบริหารใหมีความรูความเขาใจ
ในดานกฎหมายโดยอาจใหบุคคลท่ีมีความรูดานกฎหมายเปนอยางดีพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา
เก่ียวกับความรูทางดานกฎหมาย โดยการฝกอบรม หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรูหรืออาจศึกษาตอดาน
กฎหมายโดยตรง โดยกลาววา 
 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีฯ มีนิติกรท่ีมีความรูดานกฎหมายเปนอยางดีท่ีจะสามารถพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับความรูทางดานกฎหมาย โดยเฉพาะกฎหมายดานการใชเทคโนโลยี ซ่ึง
อาจจะเปนการฝกอบรม หรืออาจเปนการนําปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไขปญหา ผลกระทบของ
ปญหาท่ีเกิดข้ึนมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหารใหมีความรูความเขาใจในดานกฎหมาย หรือ
อีกแนวทางหนึ่ง (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 3) 
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ผูบริหารอาจศึกษาตอดานกฎหมายโดยตรง ก็เปนอีกทางหนึ่งในการพัฒนาให
ผูบริหารมีความรูทางดานกฎหมายเพ่ิมข้ึน (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 3 และ ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 4) 

 

3.8 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในดาน
จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 

จากผลการสัมภาษณ พบวา ผูเชี่ยวชาญไดใหขอมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาในดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ดังนี้  

ผูเชี่ยวชาญไดกลาวถึงคุณสมบัติและพฤติกรรมท่ีเหมาะสมของผูบริหารสถานศึกษา
ในดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี รวมท้ังการผลักดันนโยบายดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 
ดังนี้ 
 

ผูบริหารหรือผูนําจะตองมีคุณสมบัติเหมาะสม มีพฤติกรรม ในการนําท่ีถูกตอง 
เหมาะสมโดยเฉพาะอยางยิ่งคุณลักษณะดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ซ่ึงผูบริหารจะตองผลักดัน
ใหมีนโยบายดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี โดยการออกขอบังคับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี 
ไมใหเกิดพฤติกรรมเสี่ยงในดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา ออกขอบังคับเพ่ือความปลอดภัยใน
สุขภาพและสิ่งแวดลอม เพ่ือปองกันไมใหใชเทคโนโลยีไปในการทําลายหรือกระทําการใด ๆ ก็แลวแต
ท่ีจะมีผลกระทบตอสุขภาพและสิ่งแวดลอมท้ังตอตัวนักเรียน ครู หรือแมกระท่ังผูบริหารดวยกันเอง  
(ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 1 และผูเชี่ยวชาญคนท่ี 4) 

 

นอกจากนี้ ผูเชี่ยวชาญยังกลาวถึงการเปนตนแบบของการใชเทคโนโลยีอยางมี
จริยธรรมของผูบริหาร รวมท้ังแนวทางการปฏิบัติตามจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี โดยกลาววา  

 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนตนแบบของการใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม ซ่ึง
แนวทางในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรมนั้น สามารถกระทําได
หลากหลายทาง ท้ังการฝกอบรม การใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบอยางสมํ่าเสมอ ตองไมใช
คอมพิวเตอรทํารายหรือละเมิดผูอ่ืน บุคลากรทางการศึกษาทานอ่ืน ตองไมรบกวนการทํางานของ
ผูอ่ืน  ตองไมใชคอมพิวเตอรเพ่ือการกระจายขอมูลขาวสารของสถานศึกษาหรือโรงเรียนในทางท่ีไมดี 
ตองไมใชเทคโนโลยีสรางหลักฐานท่ีเปนเท็จ ตองไมคัดลอกโปรแกรมผูอ่ืนท่ีมีลิขสิทธิ์ ตองไมละเมิด
การใชทรัพยากรคอมพิวเตอรโดยท่ีตนเองไมมีสิทธิ์ ตองไมนําเอาผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตนใน
ประเด็นนี้สําคัญมาก การจะคัดลอกผลงานในไปสูการประเมินวิทยฐานะในปจจุบันนั้นสําคัญ และยิ่ง
เปนปญหาในวงกวางอีกดวยอีกท้ังยังตองคํานึงถึงสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนกับสังคมอันติดตามมาจากการกระทํา
ของตนเอง สุดทายตองใชเทคโนโลนีโดยเคารพกฎระเบียบ กติกามารยาท ซ่ึงจะเห็นไดวา แนวทาง
ตาง ๆ หากไมออกเปนกฎระเบียบหรือขอบังคับแลวนั้น เปนสิ่งท่ียากจะใหเรื่องเหลานี้ฝงเขาไปอยูใน
สามัญสํานึกหรือการกระทําของครูหรือบุคลากรทางการศึกษา ยิ่งในยุคนี้ถาผูบริหารไมมีความเปน
ผูนํา หรือไมมีความกลาท่ีจะนํา หรือเปลี่ยนแปลงการบริหารแลวยิ่งลําบาก เพราะขาวสารขอมูล
แพรกระจายไวกวาอากาศกับเชื้อโรคเสียอีก” (ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 3) 
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กลาวโดยสรุป แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา
ในแตละดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรไดรับการพัฒนาเพ่ือใหมีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี ในแต
ละดาน กลาวคือ 1) ดานความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน ควรไดรับการพัฒนาโดยการ
ฝกอบรมเปนระยะ ๆ รวมท้ังไดรับการสงเสริมใหมีการประกวดและการออกแบบสื่อหรือนวัตกรรม
เทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 2) ดานความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี ควรไดรับการ
พัฒนาโดยการแบงปนแนวคิดซ่ึงกันและกันภายในกลุมผูบริหารสถานศึกษา และการศึกษาดูงานใน
สถานศึกษาท่ีมีผลงานเชิงประจักษดานเทคโนโลยี 3) ดานความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการ
บริหาร ควรไดรับการพัฒนาโดยการทดสอบความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษา และการแลกเปลี่ยนสัมมนาแนวคิดในการพัฒนาการใชเทคโนโลยีในการบริหาร
โดยใชเครือขายทางการบริหารระหวางสถานศึกษา 4) ดานการใหการสนับสนุน การจัดการและการ
ปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี ควรไดรับการพัฒนาโดยการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติใหครูในการใชเทคโนโลยี 
5) ดานความสามารถในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา ควรไดรับการพัฒนา โดยการพัฒนาการ
ออกแบบการวัดและประเมินผลเพ่ือการพัฒนาการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี การฝกปฏิบัติซํ้า ๆ จน
สามารถเปนผูใหคําแนะนํา คําปรึกษาแกครูและบุคลากรได 6) ดานความรูดานกฎหมาย ควรมีการ
พัฒนาตนเองใหมีองคความรูอยางชัดเจนและครอบคลุมกับภารกิจท่ีรับผิดชอบ โดยการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ และการสรางเครือขายทางวิชาชีพ และ  
7) ดานสามารถใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม ควรไดรับการพัฒนาโดยการฝกอบรมการใชเทคโนโลยี
ดวยความรับผิดชอบอยางสมํ่าเสมอ และเคารพกฎระเบียบ กติกา และมารยาทในการใชเทคโนโลยี 



บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 

การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ
ตามลําดับ ดังนี้ 
 

1.  สรุปผลการวิจัย 
 

1.1 วัตถุประสงคการวิจัย 
1.1.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
1.1.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
1.2 วิธีดําเนินการวิจัย 

1.2.1 ประชากร ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
ปการศึกษา 2558 จํานวน 4,954 คน และผูใหขอมูล ไดแก ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน  

1.2.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ปการศึกษา 2558 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ Krejcie & Morgan (1970, p. 
608) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 357 คน จากนั้นใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นและการสุมอยางงาย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
ท้ัง 7 ดาน ซ่ึงเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา 5 ระดับ โดยแบบสอบถามมีคาความตรง (IOC)  
อยูระหวาง 0.67-1.00 ไดคาความเท่ียงของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.98  

1.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามทางไปรษณีย จากนั้นไดรับ
แบบสอบถามคืนดวยการไปขอรับคืนดวยตนเอง จํานวน 357 ฉบับจากแบบสอบถามท้ังสิ้น 357 ฉบับ
คิดเปนรอยละ 100  

1.2.4 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้ 
1) จากแบบสอบถาม 

(1) ขอมูลเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชความถ่ี และคารอยละ 
(2) ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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2) จากแบบสัมภาษณ ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) แลวสรุป
เพ่ือนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

1.3 ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม

สวนใหญเปนเพศชาย มีประสบการณทํางาน 15 -25 ป ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ ซ่ึงผล
การศึกษาสามารถสรุปตามวัตถุประสงคของการศึกษา ดังนี้ 

1.3.1 ภาวะผูนาํเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก การใชเทคโนโลยีในการบริหาร รองลงมา ไดแก 
ความเปนผูนําและมีวิสัยทัศน ความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ จริยธรรมในการใช
เทคโนโลยี การใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียน
การสอน และการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการดานเทคโนโลยี และเม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน ปรากฎผล ดังนี้   

1) ดานความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก 
ผูบริหารสนับสนุนใหมีการใชเทคโนโลยีท่ีตรงกับความตองการของผูเรียนแตละคน และผูบริหาร
สนับสนุนการใชเทคนิค วิธีการจัดการเรียนรูโดยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม รองลงมา มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารใชความรูดานเทคโนโลยีในการสนับสนุนใหครูใชนวัตกรรม
ทางเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ผูบริหารสนับสนุนการจัดการเรียนรูดวยเทคโนโลยีเพ่ือนําไปสู
นวัตกรรมในการเรียนรู และผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีบงบอกถึงการมีความรูเก่ียวกับกิจกรรมการเรียน
การสอนโดยใชเทคโนโลยี สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุมไดแก  ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีบง
บอกถึงการมีความรูเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  

2) ดานความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ไดแก ผูบริหารพัฒนาระบบขอมูลเทคโนโลยีพ้ืนฐานเพ่ือใชในการพัฒนาโรงเรียน  
และ ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากรในการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู  รองลงมา  
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตโดยผสาน
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสม  
และผูบริหารสามารถสื่อสารวิสัยทัศนในเชิงเทคโนโลยีไปสูบุคลากร สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด
ในกลุมไดแก  ผูบริหารใชขอมูลเทคโนโลยีในการวิเคราะหสถานภาพปจจุบันของสถานศึกษา  

3) ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ไดแก ผูบริหารมีความรูในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการดานโครงสราง
พ้ืนฐาน เชน มีความรูเรื่องฮารดแวร ซอฟทแวร ฯลฯ และ ผูบริหารใชเทคโนโลยีเปนกิจวัตรประจําวัน 
รองลงมา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการ
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บริหารงานตลอดจนพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพของครู เชน การใชเทคโนโลยีในการพัฒนา
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของบุคลากร (PLC) ฯลฯ ผูบริหารมีความสามารถพิเศษในดาน
เทคโนโลยี เชน การใชสื่อโซเชียลเนตเวิรคในการสื่อสาร ฯลฯ และผูบริหารสามารถนําเทคโนโลยีมา
ใชในการนิเทศและการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานของครู (PA) สําหรับ
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุมไดแก ผูบริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมในการประยุกตใชเทคโนโลยี 
ในการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เชน การใชโปรแกรมวัดและประเมินผล โปรแกรม
การปฏิบัติงานในสํานักงาน ฯลฯ  

4) ดานการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยีโดยภาพรวม
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาครูและบุคลากรดาน
การศึกษาใหมีความรูและเพ่ิมพูนประสบการณทักษะดานการใชเทคโนโลยี  รองลงมา มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการสนับสนุนการใชประโยชนจาก
เทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากร และผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหนักเรียนไดพัฒนา
ตนเองโดยการใชเทคโนโลยี โดยอาศัยเครือขายเทคโนโลยีของโรงเรียนในพ้ืนท่ีและของชุมชนรวมกัน 
ตอเนื่องและผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการจัดสรรงบประมาณดานเทคโนโลยี สําหรับขอท่ี
มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาสื่อและซอฟตแวรใหเปน
แหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง จัดหาและพัฒนาระบบเครือขายคอมพิวเตอรใหบุคลากรใชเทคโนโลยีใน
บทบาทภารกิจท่ีไดรับ  

5) ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลทางการศึกษาโดยภาพรวม
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก ผูบริหารสนับสนุนใหใชเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม
ขอมูลในการจัดการเรียนการสอน เชน การจัดทําประมวลรายวิชาท่ีสอน การจัดทําแผนการจัดการ
เรียนรูโดยใชเทคโนโลยี ฯลฯ และ ผูบริหารกําหนดแนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัดและประเมินผล 
ดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รองลงมา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 2 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหาร
สนับสนุนใหมีการวิเคราะหและประเมินผลโดยใชเทคโนโลยี เชน การจัดลําดับกลุมเรียนตามผล
คะแนนสอบ ผลการสอบปลายภาค ฯลฯ และผูบริหารใชเทคโนโลยีในการวินิจฉัยและแปลผลระบบ
การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาและการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ย
นอยท่ีสุดในกลุมไดแก ผูบริหารสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลของการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของงาน 

6) ดานความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติโดยภาพรวมมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลาํดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงการเปนผูมีความรู 
เรื่องกฎระเบียบเก่ียวกับการใชเทคโนโลยี เชน สามารถใหคําปรึกษาหรืออบรมครูในเรื่องกฎหมายท่ี
เก่ียวของกับเทคโนโลยีได ผูบริหารกําหนดขอบังคับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา 
เชน ใชเทคโนโลยีใหถูกตอง ถูกสถานท่ีและถูกเวลา และผูบริหารสนับสนุนบุคคลใหปฏิบัติตาม
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กฎระเบียบ ขอบังคับในการใชเทคโนโลยี คาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ไดแก ผูบริหารสนับสนุนและ
สงเสริมใหบุคลากรมีความรูในเรื่อง การใชเทคโนโลยีอยางถูกตองตามกฎหมาย 

7) ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ไดแก ผูบริหารสรางความม่ันใจใหกับนักเรียนในการเขาถึงเทคโนโลยีอยางเสมอภาค 
รองลงมา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุดจาก 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารสรางความเสมอภาคในการ
เขาถึงเทคโนโลยีใหแกของบุคลากร ผูบริหารนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานอยางมีคุณธรรม 
จริยธรรม และผูบริหารเปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบตอสังคมและไมขัดตอ
จริยธรรม สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ไดแก ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรใชเทคโนโลยี
ดวยความรับผิดชอบ  

1.3.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีแนวทางดังนี้ 

1) ดานความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน ควรไดรับการพัฒนา
โดยการฝกอบรมเปนระยะ ๆ รวมท้ังไดรับการสงเสริมใหมีการประกวดและการออกแบบสื่อหรือ
นวัตกรรมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน  

2) ดานความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี ควรไดรับการพัฒนาโดย
การแบงปนแนวคิดซ่ึงกันและกันภายในกลุมผูบริหารสถานศึกษา และการศึกษาดูงานในสถานศึกษาท่ี
มีผลงานเชิงประจักษดานเทคโนโลยี  

3) ดานความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการบริหาร ควรไดรับการพัฒนา
โดยการทดสอบความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา และการ
แลกเปลี่ยนสัมมนาแนวคิดในการพัฒนาการใชเทคโนโลยีในการบริหารโดยใชเครือขายทางการบริหาร
ระหวางสถานศึกษา  

4) ดานการใหการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี ควร
ไดรับการพัฒนาโดยการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติใหครูในการใชเทคโนโลยี  

5) ดานความสามารถในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา ควรไดรับการ
พัฒนา โดยการพัฒนาการออกแบบการวัดและประเมินผลเพ่ือการพัฒนาการเรียนรูโดยใชเทคโนโลย ี
การฝกปฏิบัติซํ้า ๆ จนสามารถเปนผูใหคําแนะนํา คําปรึกษาแกครูและบุคลากรได  

6) ดานความรูดานกฎหมาย ควรมีการพัฒนาตนเองใหมีองคความรูอยาง
ชัดเจนและครอบคลุมกับภารกิจท่ีรับผิดชอบ โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การแลกเปลี่ยน
เรียนรูทางวิชาชีพ และการสรางเครือขายทางวิชาชีพ และ  

7) ดานสามารถใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม ควรไดรับการพัฒนาโดยการ
ฝกอบรมการใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบอยางสมํ่าเสมอ และเคารพกฎระเบียบ กติกา และ
มารยาทในการใชเทคโนโลย ี
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2.  อภิปรายผล 
 

2.1 จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก รวมท้ังพบวา 
ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหาร มีคาเฉลี่ยสูงสุด ท่ีเปนเชนนี้อาจเปนเพราะสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีวิสัยทัศนเพ่ือพัฒนาองคกรใหเปนผูนําในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
สูความเปนเลิศ บนพ้ืนฐานความเปนไทย โดยมีเปาประสงคในการนํานวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลยีมา
ใชในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูบริหารใหเปนผูนําแหงการ
เปลี่ยนแปลง (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1, 2559) รวมท้ังตัวชี้วัดของสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในดานการพัฒนาการบริหารจัดการใหเปนระบบดวยวิธีการท่ี
หลากหลาย มีตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา โดยระบุถึงรอย
ละของสถานศึกษาท่ีนํานวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการจนประสบความสําเร็จ 
และรอยละของสถานศึกษาท่ีมีขอมูลสารสนเทศถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบันมาใชในการบริหาร
จัดการ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ บรรจบ  บุญจันทร (2554) ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2556) ท่ี
พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก และ
เม่ือพิจารณาเปนรายดานและรายขอ พบวา  

2.1.1 ดานความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน จากผลการวิจัยพบวา 
ผูบริหารมีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดานความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยมีคาเฉลี่ย
ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนนี้ อาจเปนเพราะ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(2558) ไดกําหนดบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือการปฏิรูปการศึกษาโดย ผูบริหารสถานศึกษา
ตองมีคุณลักษณะท่ีครอบคลุมในหลากหลายดานดวยกัน บทบาทท่ีสําคัญประการหนึ่ง คือ บทบาท
ดานการเปนผูนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาการเรียนรู ท้ังนี้ผูบริหารจะตองมีความรู
ความเขาใจในการนําเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอนถึงสามารถท่ีจะผลักดันการใชจริงของครู    
ผูปฏิบัติหนาท่ีสอนได และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสนับสนุนใหมีการใชเทคโนโลยีท่ี
ตรงกับความตองการของผูเรียนแตละคน และผูบริหารสนับสนุนการใชเทคนิค วิธีการจัดการเรียนรู
โดยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมซ่ึงมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด สอดคลองกับการศึกษาของ อมรรัตน  จินดา 
และเอกนฤน  บางทาไม (2559) ท่ีพบวา ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานแกสถานศึกษา  
ในดานวัสดุครุภัณฑ (Hardware) ดานโปรแกรมและสื่อท่ีใชในการจัดการเรียนการสอน (Software) 
และดานบุคลากร (People ware) โดยมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากโดย สนับสนุนใหมีการใชเทคโนโลยี
ท่ีตรงกับความตองการของผูเรียน รวมท้ังจาก สาระสําคัญตามประกาศของคณะอนุกรรมการปฏิรูป
การเรียนรู กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ท่ีวา โรงเรียนโดยผูบริหารสถานศึกษาตองสงเสริมการ
จัดการเรียนรู การเรียนการสอนโดยวิธีตาง ๆ อยางหลากหลายท่ีมุงใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยาง
แทจริงเกิดการพัฒนาตนและสั่งสมคุณลักษณะท่ีจําเปนสําหรับการเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมของ
ประเทศชาติ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุงพัฒนาผูเรียน โดยใชเทคนิควิธีการเรียนรูรูปแบบการสอน
หรือกระบวนการเรียนการสอนใน หลากหลายวิธี อีกท้ังยังประกาศใหผูบริหารตองมีความรูในการใช
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เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน และจัดการดานโครงสรางพ้ืนฐาน เชน มีความรูเรื่องฮารดแวร 
ซอฟทแวร ฯลฯ 

ในขณะเดียวกัน จากผลการวิจัย ยังพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม 
ไดแก ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีบงบอกถึงการมีความรูเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
สอดคลองกับขอเสนอแนะท่ีผูเชี่ยวชาญไดเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร-
สถานศึกษาท่ีมีตอการพัฒนางานในสถานศึกษา ท่ีวา ผูบริหารจําเปนตองมีความรูเก่ียวกับเทคโนโลยี 
เนื่องจากสมัยปจจจุบันนั้นมีความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีเปนอยางมาก ความเจริญกาวหนา
ทางดานเทคโนโลยีมีความเจริญกาวหนามากในทุก ๆ ดาน ท้ังดานการสื่อสาร รุดไปขางหนาอยาง
รวดเร็ว เปนลักษณะการสื่อสารไรพรมแดน ซ่ึงการพัฒนาระบบในการบริหารงานในโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารตองปรับตัวเพ่ือดําเนินนโยบายในเชิงรุก ซ่ึงสอดคลอง
กับแนวคิดของเสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2544) ท่ีไดเสนอวา ทักษะดานการศึกษาและการสอนนั้น เปน
สิ่งจําเปนอยางยิ่งสําหรับผูบริหารสถานศึกษา นอกจากจะเปนผูท่ีมีความรูความสามารถทางการบริหาร
แลว ยังจําเปนตองเปนผูนําการเรียนรูและการสอนท่ีเปนรูปธรรมแกผูปฏิบัติงานการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา ซ่ึงถาผูบริหารไมเขาใจการศึกษาหรือไมมีความรูเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอนแลวยอมจะบริหารการศึกษาใหมีประสิทธิผลไดโดยยากอีกท้ังผูบริหารตองเปนผูนํา
ทางการสอนดวย 

2.1.2 ดานความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี จากผลการวิจัยพบวา 
ผูบริหารมีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดานความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี โดยมีคาเฉลี่ยใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูนํา มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีตองอาศัยความรวมมือของ
บุคคลในองคกร โดยทําหนาท่ีในการผลักดันนโยบายท่ีแสดงออกถึงความเปนผูมีวิสัยทัศนและชักจูง
ผูปฏิบัติงานใหเกิดความรวมแรงรวมใจและปฏิบัติหนาท่ีของตนอยางเต็มศักยภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ผูนําเชิงเทคโนโลยีท่ีตองอาศัยความเปนผูนําและการมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี ซ่ึงในยุคปจจุบันท่ี
เทคโนโลยีเขามามีบทบาทในการจัดการศึกษา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีจําเปนตองอาศัยความเปนผูนํา
ดานเทคโนโลยีดวย โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก ผูบริหารพัฒนาระบบขอมูลเทคโนโลยี
พ้ืนฐานเพ่ือใชในการพัฒนาโรงเรียนและผูบริหารสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากรในการใชเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู ท้ังนี้อาจเปน สอดคลองกับการศึกษาของกลุมนโยบายและแผน สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร (2559) ท่ีพบวา ผูบริหารเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศนโดยรอยละ
ของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดผานเกณฑการประเมินผูนําเชิงวิสัยทัศนท่ีรอยละ 100 และมีคาเฉลี่ย
ตัวชี้วัดตามผลการประเมินตามเกณฑมาตรฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในระดับดีมาก ตลอดจน
รอยละของสถานศึกษาท่ีผานการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ยตั้งแตระดับมากข้ึนไป 
สอดคลองกับ International Society for Technology in Education: ISTE (2009) ท่ีไดศึกษา
ความเปนผูนําและผูมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยีแลว พบวา องคกรท่ีประสบความสําเร็จท้ังหลายมีพ้ืนฐาน
ท่ีสําคัญมาจากผูบริหารหรือผูนําท่ีจะใชวิสัยทัศนเปนกระบวนการท่ีขับเคลื่อนพลังและศักยภาพของ
องคกรตลอดจนสามารถวิเคราะหสมรรถนะของแตละบุคคลเพ่ือนําสมรรถนะเหลานั้นมาใชในการ
พัฒนาองคการหรือสถานศึกษา  
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ในขณะเดียวกัน จากผลการวิจัย ยังพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม 
ไดแก ผูบริหารใชขอมูลเทคโนโลยีในการวิเคราะหสถานภาพปจจุบันของสถานศึกษา ท้ังนี้อาจเปน
เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษายังไมไดนําขอมูลท่ีเกิดจากการวิเคราะหหรือประมวลผลจากการใช
โปรแกรมทางเทคโนโลยีไปปรับใชกับการปฏิบัติหนาท่ีของตน ตลอดจนปรับใชกับการปฏิบัติหนาท่ี
ของครูมากเทาท่ีควร เพราะการนําขอมูลไปใชนั้นตองใชอยางสมํ่าเสมอ ใชเปนประจํา จึงจะเกิดประโยชน
และมีความสําคัญมากพอท่ีจะดึงดูดใหบุคลากรหรือผูมีหนาท่ีนําขอมูลไปใชสนใจ ดังนั้นการวิเคราะห
ขอมูลในสถานศึกษาอาจจะยังไมไดใชเครื่องมือหรือนวัตกรรมเชิงเทคโนโลยีไปดําเนินการวิเคราะห
อยางจริงจัง ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ จรัส  อติวิทยาภรณ (2554) ท่ีกลาวไววา ผูบริหารมีหนาท่ี
สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตาม
หลักการท่ีเหมาะสมโดยใชขอมูลเชิงเทคโนโลยีเพ่ือวิเคราะหสถานภาพปจจุบันของสถานศึกษาแลว
พัฒนาองคกรและพัฒนาบุคลากรไปพรอม ๆ กัน อีกท้ังยังเปนการใหเกียรติและยกยองครู ผูปกครอง 
และชุมชน ในฐานะเปนทรัพยากรบุคคลท่ีมีคาเพ่ือใหเขาเหลานี้สามารถสนับสนุนสถานศึกษาไดท้ังใน
เรื่องคําแนะนํา ความคิดเห็น ภูมิปญญาความรู อาคารสถานท่ี แหลงเรียนรู ตาง ๆ เปนตน ซ่ึงนิคม 
นาคอาย (2549) ไดกลาววา ความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี เปนพฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตโดยการผสานเทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของการบริหาร
องคการ ซ่ึงเปนการสะทอนความคิดเชิงรุก อาศัยขอมูลท่ีมีความนาเชื่อถือของเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมา
เปนสวนสําคัญในการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือใหบุคลากรทุกคนในองคการมองเห็นภาพในการพัฒนา
รวมกันอยางชัดเจน ดังนั้นการรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานท่ีเก่ียวของกับหนวยงาน เชน วัตถุประสงค 
ภารกิจหนวยงาน ความคาดหวังและความตองการของสมาชิก ผูรับบริการและหนวยงานท่ีเก่ียวของ
เพ่ือจัดทําระบบและกระบวนการโดยผานระบบเทคโนโลยีเพ่ือใชเปนขอมูลในการวิเคราะหสภาพของ
สถานศึกษาจึงเปนเหตุผลท่ีสอดคลองกับการเปนผูนําและมีวิสัยทัศนในการใชเทคโนโลยี 

2.1.3 ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหาร จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีภาวะ
ผูนําเชิงเทคโนโลยีดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจ
เปนเพราะการใชเทคโนโลยีในการบริหารของผูบรหิาร เปนพฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงออกถึงความสามารถ
ในการประยุตกใชเทคโนโลยีในเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ผูบริหารจะตองบูรณาการ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน พัฒนางานตลอดจนพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพโดยใช
เทคโนโลยี (PLC) อีกท้ังผูบริหารจะตองมีความรูในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการดานโครงสราง
พ้ืนฐาน (Yee, 2000) โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ผูบริหารมีความรูในการใชเทคโนโลยี
เพ่ือการบริหารจัดการดานโครงสรางพ้ืนฐาน เชน มีความรูเรื่องฮารดแวร ซอฟทแวร ฯลฯ และผูบริหาร
ใชเทคโนโลยีเปนกิจวัตรประจําวัน ท่ีเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา นอกจากผูบริหารสถานตองเปนผูนํา
แหงใชเทคโนโลยีในการบริหารอยางสมํ่าเสมอเพ่ือผลักดันการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุงพัฒนา
ผูเรียนแลว กอปรกับการใชเทคนิควิธีการเรียนรู รูปแบบหรือกระบวนการเรียนการสอนอยางหลากหลาย 
อีกท้ังผูบริหารจะตองปฏิรูปสมรรถนะของตนใหเปนผูมีความรูในการใชเทคโนโลยีเพ่ือบริหารจัดการ
ดานโครงสรางพ้ืนฐาน เชน มีความรูเรื่องฮารดแวร ซอฟทแวร ฯลฯ  โดยสอดคลองกับแนวคิดท่ีได
จากการศึกษาของ Kozloski (2006) ท่ีวา ผูบริหารตองใชเทคโนโลยีในการบริหารผานการฝกปฏิบัติ
อยางตอเนื่อง สรางทีมงานและกลุมการเรียนรูในองคกรเพ่ือนําเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนางาน 
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สรางผลิตภาพของงาน สรางโอกาสการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพแกผูท่ีนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือ
การเรียนการสอนและเปนตนแบบในการนําเทคโนโลยีมาใชและผูเรียนเกิดการเรียนรู (PLC) ซ่ึง
สอดคลองกับขอเสนอท่ีผูเชี่ยวชาญไดเสนอแนะแนวทางท่ีวา หนวยเหนือหรือหนวยงานตนสังกัด
จะตองมีการทดสอบความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา หรือจัด
โครงการรุนพ่ีสูรุนนอง มีการแลกเปลี่ยนสัมมนาแนวคิดในการพัฒนา โดยใชเครือขายทางการบริหาร
ระหวางสถานศึกษา ถาอีกโรงเรียนหนึ่งทําแลวดี มีประโยชนมีผลท่ีออกมาเปนรูปธรรม โรงเรียนอ่ืน ๆ 
ก็สามารถดําเนินการหรือ ทําตาม ๆ กันได 

ในขณะเดียวกัน จากผลการวิจัย ยังพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม 
ไดแก ผูบริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมในการประยุกตใชเทคโนโลยีในการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน เชน การใชโปรแกรมวัดและประเมินผล โปรแกรมการปฏิบัติงานในสํานักงาน ฯลฯ
เชน การใชโปรแกรมวัดและประเมินผล โปรแกรมการปฏิบัติงานในสํานักงาน ฯลฯ ท้ังนี้อาจเปน
เพราะวา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 มีกลยุทธในการพัฒนาการบริหารจัดการให
เปนระบบโดยการนํานวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โดยมีการประเมินผูบริหารอยูเปนระยะ แตอาจเปนเพราะยังขาดกิจกรรมหรือโครงการในการพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรูเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนท่ีชัดเจนและขาด
รูปแบบการประเมินท่ีเปนรูปธรรมหรือเชิงประจักษจึงทําใหผูบริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมในการ
ประยุกตใชเทคโนโลยีในการบริหารในการปฏิบัติงานไมมากเทาท่ีควร ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของ
ชวลิต เกิดทิพย และคณะ (2552) ท่ีไดศึกษาองคประกอบและรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา และ
พบวา การแสดงออกถึงพฤติกรรมการประยุกตใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคใตมีคาเฉลี่ยอยูในระดับนอยมาก สอดคลอง
กับขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญท่ีวา องคประกอบท่ีสําคัญอยางมากของผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
คือการมีความรู ความเขาใจในเทคโนโลยีทางการศึกษาและบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการ
เรียนการสอน   

2.1.4 ดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการดานเทคโนโลยี จาก
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการ
ดานเทคโนโลยีโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาครูและบุคลากรดานการศึกษาใหมีความรูและเพ่ิมพูนประสบการณทักษะ
ดานการใชเทคโนโลยี  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา การสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการปฏิบัติงาน เปนบทบาทท่ี
สําคัญของผูบริหารเพ่ือใหครูไดพัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหมีความสามารถและทักษะตาง ๆ อัน
จําเปนตอการดํารงชีวิต ในฐานะพลเมืองของประเทศและพลโลก ซ่ึงพัฒนาตนเองใหสามารถจัดการ
เรียนรูไดทันสมัย โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาตนเองในดานการใชเทคโนโลยีการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผูเรียน สอดคลองกับขอเสนอแนวทางของผูเชี่ยวชาญท่ีวา ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองไดรับการพัฒนาแนวคิดในการออกแบบการเสริมสรางเพ่ิมพูนความรูและทักษะ
หรือความชํานาญงานใหแกครูและบุคลากรโดยใชเทคโนโลยี รวมท้ังการพัฒนาดังกลาวจะตองเชื่อมโยง
กับผลสัมฤทธิ์ของเด็ก ซ่ึงเปนเปาหมายสําคัญ อีกท้ังยังสอดคลอง รุง  แกวแดง (2544ก) ท่ีไดสรุปวา 
การสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติงาน คือ แนวทางหรือแนวปฏิบัติซ่ึงเปนภารงานของผูบริหาร
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สถานศึกษาท่ีตองจัดใหมีการพัฒนาครู ซ่ึงในปจจุบันเทคโนโลยีเปนปจจัยและนวัตกรรมท่ีสําคัญใน
การสนับสนุนใหครูเปนผูปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพและสะทอนใหเห็นถึงคุณภาพท่ีเปนรูปธรรมมาก
ท่ีสุด  

ในขณะเดียวกัน จากผลการวิจัย ยังพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม 
ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาสื่อและซอฟตแวรใหเปนแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง 
จัดหาและพัฒนาระบบเครือขายคอมพิวเตอรใหบุคลากรใชเทคโนโลยีในบทบาทภารกิจท่ีไดรับ ท้ังนี้
อาจเปนเพราะวา สถานศึกษาอาจยังไดรับการสนับสนุนการพัฒนาสื่อและซอฟตแวรใหเปนแหลงเรียนรู
อยางตอเนื่องยังไมเพียงพอ เพ่ือใหสอดคลองกับการปฏิบัติหนาท่ีของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตลอดจนยังคงขาดกระบวนการจัดหาและพัฒนาระบบเครือขายคอมพิวเตอรใหบุคลากรไดใชเทคโนโลยี 
ในบทบาทภารกิจเทาท่ีควร เพราะการสนับสนุน การจัดหาและการพัฒนาสื่อและซอฟตแวรและ
ระบบเครือขายคอมพิวเตอร นั้นตองกระทําอยางสมํ่าเสมอ ใชเปนประจํา จึงจะเกิดประโยชนตอการ
ปฏิบัติหนาท่ีของครูและบุคลากร ซ่ึงสอดคลองกับประกาศบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2558) ท่ีไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา
เพ่ือการปฏิรูปการศึกษา บทบาทหนึ่งท่ีสําคัญ คือ บทบาทดานการเปนผูนําในการจัดหางบประมาณ
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงการบริหารโดยใชภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี ถือเปนบทบาท
สําคัญเพ่ือใหเกิดการบูรณาการ โดยการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เปนไปอยางราบรื่น 
สะดวก มีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรทุกฝาย โดยผูบริหารจะตองสนับสนุน 
การจัดการ และการดําเนินการดานเทคโนโลยีเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา สอดคลอง
กับขอเสนอแนะแนวของผูเชี่ยวชาญท่ีวา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองไดรับการพัฒนาใหตระหนักถึง
ความสําคัญในการสนับสนุนการใชประโยชนจากเทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากร ท้ังในดาน
การจัดสรรงบประมาณดานเทคโนโลยี และการพัฒนาสื่อและซอฟตแวรใหเปนแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง 
โดยผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารจะตองเชื่อมโยงกับสัมฤทธิผลของการบริหารโดยใช
เทคโนโลย ี

2.1.5 ดานการใชเทคโนโลยีในดานการวัดและประเมินผล จากผลการวิจัยพบวา 
ผูบริหารมีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดานการใชเทคโนโลยีในดานการวัดและประเมินผลโดยภาพรวมมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก ผูบริหารสนับสนุนใหใชเทคโนโลยี
ในการเก็บรวบรวมขอมูลในการจัดการเรียนการสอน เชน การจัดทําประมวลรายวิชาท่ีสอน การจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี ฯลฯ และผูบริหารกําหนดแนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัด
และประเมินผล ดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา การจัดการเรียนการสอนใน
กรุงเทพมหานครซ่ึงเปนพ้ืนท่ีท่ีการศึกษามีการแขงขันสูงท่ีสุด ระบบการวัดและประเมินผลทางการ
ศึกษานั้น จําเปนตองมีท้ังความตรงและความเท่ียง ถือเปนเรื่องท่ีทาทายความสามารถของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีจะตองมีการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยการใชเทคโนโลยีและผลักดันใหครู
ผูปฏิบัติหนาท่ีสอน ดําเนินการวัดและประเมินผลทางการศึกษาอยางละเอียดชัดเจนและสามารถ
ตรวจสอบยอนกลับได การดําเนินการในดานนี้นั้นถือเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งในการจัดการศึกษาเพราะ
เปนตัวชี้วัดใหเห็นถึงความรูความเขาใจของผูเรียนหลังจากเสร็จสิ้นการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอง
กับตัวชี้วัดของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 (2559) ท่ีระบุวา มีผลการวิจัยอยูใน
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ระดับท่ีดีมาก เนื่องดวยผูบริหารสถานศึกษามีการนําเทคโนโลยีมาใชในการวัดและประเมินผล เชน 
การกําหนดแนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัดและประเมินผลดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน 
ซ่ึงเปนสิ่งท่ีแตละโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานั้นไดใชเปนปกติอยูแลว ซ่ึงจาก
ผลการวิจัยสอดคลองกับการศึกษาของนิภา แยมวจี (2545) ท่ีไดศึกษาวิจัยเทคโนโลยีกับการเรียนการ
สอน พบวา เทคโนโลยีจะเก่ียวของกับการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีนั้นมีหลากหลายรูปแบบ 
เม่ือมีการจัดการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีแลวนั้น การวัดและประเมินผลก็มีความจําเปนจะตอง
ออกแบบใหสามารถวัดและประเมินผลโดยการใชเทคโนโลยีไดดวย 

ในขณะเดียวกัน จากผลการวิจัย ยังพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม 
ไดแก ผูบริหารสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลของการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
คุณภาพของงาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะ จากการสํารวจขอมูลโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 (2558) ระบุวาการสนับสนุนใหมีการใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลของ
การเรียนการสอนตลอดจนการวิจัย ยังคงมีอยูในระดับนอย การสนับสนุนนโยบายการใชเทคโนโลยีใน
ทุกระดับเพ่ือวางแผนกลยุทธในการการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
ผูเรียนยังมีอยูในปริมาณท่ีไมเพียงพอ อีกท้ังการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการยกระดับการเรียนการ
สอนใหเปนไปตามมาตรฐานหลักสูตรเพ่ือนําไปสูผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียนยังไมเต็มท่ี สอดคลอง
กับการศึกษาวิจัยของ บรรจบ  บุญจันทร (2554) ซ่ึงไดศึกษาแนวทางการใชเทคโนโลยีในการวัดผล
และการประเมินผลทางการศึกษา กลาววา การใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลทาง
การศึกษาสําหรับผูบริหารสถานศึกษาเปนการสนับสนุนใหเกิดการใชเทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวม
ขอมูล และแปลผลการวิเคราะห ใชเทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน ใช
เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และการประเมิน
คุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใชในสถานศึกษาโดยตองเชื่อมโยงกับผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ ซ่ึงจาก
การศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลเพ่ือการสอนใน
ระดับท่ีนอย ซ่ึงสอดคลองกับขอเสนอแนวทางของผูเชี่ยวชาญท่ีวา การพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี
ในดานการใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล  เปนภาวะท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะตองไดรับการ
พัฒนาในดานการออกแบบการพัฒนาการเรียนรู โดยการฝกปฏิบัติซํ้า ๆ จนสามารถเปนผูใหคําแนะนํา 
ปรึกษาแกครูและบุคลากรในดานการวัดและประเมินผลได แลวจึงกําหนดแนวปฏิบัติเปนขอตกลงให
ครูใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลเปนประจําเพ่ือความชํานาญทางการใช 

2.1.6 ดานความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ จากผลการวิจัยพบวา 
ผูบริหารมีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดานความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติโดยภาพรวม
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงการเปนผู
มีความรู เรื่องกฎระเบียบเก่ียวกับการใชเทคโนโลยี เชน สามารถใหคําปรึกษาหรืออบรมครูในเรื่อง
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีได ผูบริหารกําหนดขอบังคับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยีใน
สถานศึกษา เชน ใชเทคโนโลยีใหถูกตอง ถูกสถานท่ีและถูกเวลา และผูบริหารสนับสนุนบุคคลให
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับในการใชเทคโนโลยี ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาตอง
ใชความรูในการสนับสนุนใหมีการใชเทคโนโลยีท่ีตรงกับความตองการของผูเรียนแตละคน รวมท้ัง
สนับสนุนการใชเทคนิค วิธีการจัดการเรียนรูโดยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ซ่ึงผูบริหารจําเปนอยางยิ่งท่ี
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จะตองมีความรูในดานกฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับการใชเทคโนโลยีเพ่ือปองกันการดําเนินการท่ีเปนการ
ละเมิดตอตัวบทกฎหมายและการดําเนินการทางเทคโนโลยีในดานตาง ๆ ท่ีไมชอบดวยกฎหมาย ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคิดของ นิคม  นาคอาย (2549) ท่ีระบุวาการบริหารจัดการโครงสรางเพ่ือนําไปสูการ
เพ่ิมผลผลิตหรือผลิตภาพความสําเร็จท่ีเปนรูปธรรม เปนการพัฒนาองคกรวิชาชีพใหเปนตนแบบใน
การนําเทคโนโลยีมาใชและเกิดผลกับการเรียนรูของตัวผูเรียนเปนสําคัญ ท้ังนี้ก็ดวยความรูความสามารถ
ของผูบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะรูกระบวนการและการใชกฎหมายเปนสําคัญ จรินทร อาสาทรงธรรม 
(2554) ไดกลาวถึง ความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษา ไววา 
จะตองมีความรูและทัศนะใหม ท่ีเก่ียวของกับระบบบริหารงานนั้น ๆ ซ่ึงการเปนผูบริหารสถานศึกษา
ในดานเทคโนโลยีนั้นจําเปนตองมีความรูท่ีเก่ียวของกับการใช กระบวนการและการประยุกตใช
เทคโนโลยีไดอยางถูกตอง อีกท้ังยังสอดคลองกับการศึกษาของ Kozloski (2006) ท่ีพบวาการใช
เทคโนโลยีในการบริหารอยางรูกฎหมายของผูบริหารนั้น มีคาเฉลี่ยในระดับสูง ซ่ึงระบุวา เปนการ
มุงเนนความสามารถของผูบริหารในการประยุกตใชเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมและขยายขีดความสามารถ 
เชิงวิชาชีพของทีมงานและกลุมการเรียนในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอเปนกิจวัตร สนับสนุนใหคนใน
องคการมีสวนรวมสรางโอกาสการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพในดานเทคโนโลยีและมีความรู
ความสามารถดานกฎหมายการใช 

ในขณะเดียวกัน จากผลการวิจัย ยังพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม 
ไดแก ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีความรูในเรื่อง การใชเทคโนโลยีอยางถูกตองตาม
กฎหมาย ท้ังนี้อาจเปนเพราะในปจจุบัน แมวาผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีความรูใน
เรื่องการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี แตยังขาดการใชเทคโนโลยีท่ีถูกตองตามกฎหมาย ซ่ึงสอดคลอง
กับการศึกษาวิจัยของ นิคม นาคอาย (2549) ซ่ึงไดศึกษาองคประกอบคุณลักษณะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกส
และปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พบวา องคประกอบคุณลักษณะท่ีสําคัญมากประเด็นหนึ่งของภาวะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกสคือคุณลักษณะ
ดานการใชเทคโนโลยีท่ีถูกตองตามกฎหมาย ครอบคลุมถึงการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการเรียน
การสอน การใชวัตกรรมในการเรียนรูท่ีถูกตองตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ใชเทคโนโลยีท่ี
ตรงกับความตองการของผูเรียนแตละคนตามแผนการศึกษาแหงชาติ ใชเทคโนโลยีในการดําเนินการ
ใหคณาจารยและบุคลากรไดรับการพัฒนาวชิาชีพอยางมีคุณภาพ อีกท้ังเปนการขยายผลในการประยุกตใช
เทคโนโลยีในชีวิตประจําวันอยางถูกตองตามกฎหมายดวย สอดคลองกับสาระสําคัญในพระราชบัญญัติ
วาดวยการกระทําความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร (สํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส, 2560) 
ท่ีระบุไวตอนหนึ่งวา แมวาในปจจุบันการใชเทคโนโลยีในการสื่อสารอยางแพรหลาย ภายใตเง่ือนไข
การปรับเปลี่ยนตลอดจนการแขงขัน เพ่ือสรางขอไดเปรียบและความมุงม่ันของสังคมท่ีดําเนินไปอยาง
รวดเร็ว รุนแรง และมีความหลากหลายนั้น ตางก็สงผลกระทบตอวงวิชาชีพโดยเฉพาะดานการศึกษา 
ผูบริหารเชิงเทคโนโลยีจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีความรูและแมนยําในดานกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการ
ใชเทคโนโลยี โดยคํานึงถึงขอจํากัดในการนํามาใช และสอดคลองกับแนวคิดของ สุพล วังสินธ (2545) 
ท่ีวา ผูบริหารท่ีแสดงใหเห็นถึงการเปนผูมีความรู ความสามารถและปฏิบัติงานโดยประยุกตใหเทคโนโลยี
อยางถูกตองเพ่ือใชบังคับบุคคลใหปฏิบัติตามหรือเพ่ือกําหนดระเบียบ ขอบังคับ เม่ือไมทําตาม ตองมี
บทลงโทษ เปนผูบริหารท่ีเขาถึงเทคโนโลยีและใชอยางถูกตอง ไมละเมิดสิทธิ์และกระทําการใด ๆ ท่ี
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ขัดตอตัวบทกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการใชเทคโนโลยี พรอมท้ังตองเปนผูท่ีผลักดันใหครูและบุคลากรมี
การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอยางถูกตองตามกฎหมาย 

2.1.7 ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีภาวะผูนํา
เชิงเทคโนโลยีดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก ผูบริหารสรางความม่ันใจใหกับนักเรียนในการเขาถึงเทคโนโลยี
อยางเสมอภาค ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารไดมีการผลักดันใหมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีโดย
ออกขอบังคับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี ออกขอบังคับเพ่ือความปลอดภัยในสุขภาพและ
สิ่งแวดลอม มีสวนรวมในการพัฒนานโยบายในการใชเทคโนโลยี อีกท้ังสนับสนุนการใชเทคโนโลยีใน
ทางบวกเพ่ือสงเสริมใหเกิดมาตรฐานท่ีดีในการนํารูปแบบหรือขอมูลมาใชอีกท้ังสนับสนุนใหสมาชิกใน
องคการสามารถเขาถึงการใชเทคโนโลยีไดอยางเสมอภาคและเทาเทียม ตลอดจนสรางความม่ันใจ
ใหกับนักเรียนในการใชเทคโนโลยีอยางเสมอภาค สอดคลองกับการวิจัยของ  ISTE (2009) ท่ีพบวา 
การกําหนดมาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาแหงชาติดานสังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 
ซ่ึงมีขอบขายครอบคลุมถึงการเขาถึงและการสามารถใชเทคโนโลยีไดอยางเสมอภาค มีกฎหมายและ
จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ออกขอบังคับเก่ียวกับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี ออกขอบังคับ
เพ่ือความปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดลอม การพัฒนาลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญามีความพึง
พอใจโดยรวมในระดับมาก สอดคลองกับการวิจัย ชวลิต เกิดทิพย และคณะ (2552, น. 62-64) ท่ี
พบวา องคประกอบท่ีสําคัญหนึ่งดานคือ จริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา โดยผูบริหารนั้นตองเปน
ตนแบบอีกท้ังเปนผูนําในการสรางความรูความเขาใจ ในการเปนผูใชเทคโนโลยีดวยความถูกตองและ
รับผิดชอบตอสวนรวม ตลอดจนการจัดการศึกษาอยางมีความรับผิดชอบตอสวนรวมเปนสําคัญ  

ในขณะเดียวกัน จากผลการวิจัย ยังพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม 
ไดแก ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบ ท้ังนี้อาจเปนเพราะหลักศีลธรรม
จรรยาท่ีสถานศึกษาหรือสังคมในปจจุบันกําหนดข้ึนเพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติ หรือควบคุมการใช
เทคโนโลยี ข้ึนอยูกับวัฒนธรรมของสังคมในแตละท่ีดวย เม่ือพิจารณาถึงจริยธรรมเก่ียวกับการใช
เทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสารสนเทศแลว มีความสําคัญในหลายประการท่ีรูจักกันในลักษณะตัวยอ
วา PAPA ประกอบดวย ความเปนสวนตัว (Information privacy) ความถูกตอง (Information 
accuracy) ความเปนเจาของ (Information property) และการเขาถึงขอมูล (Data accessibility) 
(Meyenn, 2001) สอดคลองกับแนวคิดของ Kozloski (2006) ท่ีไดศึกษาภาวะผูนําความเปนครูใหญ
ในการบูรณาการเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม พบวา จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี เปนสิ่งท่ีมีความสําคัญ
อยางยิ่งตอเศรษฐกิจและการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เพราะภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดานจริยธรรม        
มีขอบขายครอบคลุมถึงการสรางความม่ันใจวามีการเขาถึงเทคโนโลยีใหกับนักเรียน ใหมีการใช
เทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบ ความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี ความปลอดภัยในสุขภาพและ
สิ่งแวดลอม ตลอดจนออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญา สอดคลองกับขอเสนอแนวทาง
ของผูเชี่ยวชาญท่ีวา การพัฒนาผูนําเชิงเทคโนโลยีดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี จะกระทําไดโดย
ผูบริหารหรือผูนําจะตองมีคุณสมบัติเหมาะสม มีพฤติกรรม ในการนําท่ีถูกตอง เหมาะสมโดยเฉพาะ
อยางยิ่งคุณลักษณะดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ซ่ึงผูบริหารจะตองผลักดันใหมีนโยบายดาน
จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี โดยการออกขอบังคับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี ไมใหเกิด
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พฤติกรรมเสี่ยงในดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา ออกขอบังคับเพ่ือความปลอดภัยในสุขภาพ
และสิ่งแวดลอม เพ่ือปองกันไมใหใชเทคโนโลยีไปในการทําลายหรือกระทําการใด ๆ ก็แลวแตท่ีจะมี
ผลกระทบตอสุขภาพและสิ่งแวดลอมท้ังตอตัวนักเรียน ครู หรือแมกระท่ังผูบริหารดวยกันเอง   

2.2 จากผลการวิจัย พบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 รายดาน มีประเด็นอภิปรายดังนี้ 

2.2.1 ดานความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรยีนการสอน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
ตองไดรับการเรียนรูและพัฒนาใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนใหเปนผูท่ีมีภาวะผูนํา
ทางวิชาการใหได ตองไดรับการอบรมเปนระยะ ๆ สงเสริมใหมีการประกวดการออกแบบสื่อหรือ
นวัตกรรมการบริหารโดยการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนสําหรับผูบริหาร สอดคลองกับ
การศึกษาวิจัยของ ชวลิต เกิดทิพย และคณะ (2552) ท่ีไดศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีสําหรับผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคใต และ
พบวา องคประกอบท่ีสําคัญอยางมากของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหาร ไดแก 
การมีความรูความเขาใจในเทคโนโลยีการศึกษาและการบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา 

2.2.2 ดานความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
ตองมีการพูดคุย ประชุมกันภายในกลุมผูบริหารสถานศึกษา มีการแบงปนแนวคิดซ่ึงกันและกัน (sharing) 
การศึกษาดูงาน (field trip) ในสถานศึกษาท่ีมีผลงานเชิงประจักษดานเทคโนโลยี (best practices) 
สอดคลองกับการศึกษาคุณลักษณะและองคประกอบของผูนําเชิงเทคโนโลยีไดขอสรุปท่ีวา ผูนําและมี
วิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยีจะตองเปนผูท่ีประกอบดวยคุณลักษณะดังนี้ 1) การรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานท่ี
เก่ียวของกับหนวยงาน 2) วิเคราะหสถานภาพปจจุบันของหนวยงานโดยผานการใชเทคโนโลยีเพ่ือให
ผูบริหารเขาใจและตระหนักในสถานภาพปจจุบันและศักยภาพของหนวยงาน 3) กลุมผูบริหารเสนอ
มุมมองแหงอนาคต เปนลักษณะของการสรางฝนของผูบริหารแตละคนเพ่ือนําองคการไปสูองคการ
ตนแบบในการใชเทคโนโลยี (create individuals dream) 4) นํามุมมองของผูบริหารแตละคนมา
รวมและเชื่อมโยงกัน (share and relate the dreams) แลวเรียงลําดับความสําคัญ 5) คัดเลือกและ
ตัดสินใจอนาคตของหนวยงานท่ีเปนความฝนของทุกคน 6) ขัดเกลาสํานวนใหสื่อความหมายชัดเจน 
ปลุกเรา ทาทาย สรางแรงบรรดาลใจใหมองเห็นภาพในอนาคตเชิงวิสัยทัศนดานเทคโนโลยีอยาง
ชัดเจน 

2.2.3 ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหาร พบวา หนวยงานตนสังกัดจะตองมีการ
ทดสอบความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา จัดโครงการรุนพ่ีสู 
รุนนอง มีการแลกเปลี่ยนสัมมนาแนวคิดในการพัฒนา โดยใชเครือขายทางการบริหารระหวางสถานศึกษา 
ตองไดรับการพัฒนาใหสามารถใชเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาโดยการพัฒนาทักษะสวนตน 
(self-development) ในการใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติตามนโนยบายใหเกิดเปนกิจวัตรท่ีผูบริหาร
จะตองใชเปนประจํา สอดคลองกับการศึกษามาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาในดานการ
ใชเทคโนโลยีในการบริหารของ American Institute for Research (AIR) (2009) ท่ีพบวา มาตรฐาน
ระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาในดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษามี  
3 องคประกอบหลัก ไดแก ความรูความเขาใจเชิงวิชาชีพท่ีผูบริหารตองสรางใหเกิดข้ึนในตนเองแลว
แพรกระจายไปยังตัวครูและบุคลากร ความสามารถเชิงวิชาชีพอันเปนผลมาจากการฝกอบรม  
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การเรียนรูเทคโนโลยีภายใตการดูแลชวยเหลือ การสนับสนุนสงเสริมของผูบริหาร และคานิยมและ
พันธะผูกพันเชิงวิชาชีพ ซ่ึงผูบริหารตองสรางใหครูและบุคลากรเกิดความตระหนัก ความเชื่อม่ันใน
พลังของเทคโนโลยี 

2.2.4 ดานการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาตองมีแนวทางหรือแนวปฏิบัติซ่ึงเปนภาระงานท่ีตองจัดใหมีการพัฒนาครูหรือบุคคล 
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองไดรับการพัฒนาแนวคิดในการออกแบบการเสริมสรางเพ่ิมพูนความรูและ
ทักษะหรือความชํานาญงานใหแกครูและบุคลากรโดยใชเทคโนโลยี รวมท้ังการพัฒนาจะตองเชื่อมโยง
กับผลสัมฤทธิ์ของเด็ก ผูบริหารสถานศึกษาจะตองไดรับการพัฒนาใหตระหนักถึงความสําคัญในการ
สนับสนุนการใชประโยชนจากเทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารจะตองเชื่อมโยงกับสัมฤทธิผลของการบริหารโดยใชเทคโนโลยี สอดคลองกับ
แนวคิดของทิศนา แขมมณี (2552) ท่ีวา คนเปนทรัพยากรท่ีสําคัญยิ่งของทุกหนวยงานนับตั้งแต
หนวยงานท่ีเล็กท่ีสุด จนถึงหนวยงานท่ีใหญท่ีสุด คนจึงเปนตัวจักรสําคัญในการผลิตงานซ่ึงสิ่งท่ีสําคัญ
ท่ีสุดคือผูบริหารสถานศึกษาตองนํามาประกอบการพิจารณาในการปฏิบัติงานใหทุกหนวยงานจะตอง
สนับสนุน สงเสริม พัฒนาผูปฏิบัติงานใหมีสมรรถภาพในการพรอมปฏิบัติงานอยูเสมอ 

2.2.5 ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล พบวา ผูบริหารตองไดรับการ
พัฒนาใหมีความรู ความสามารถท่ีเดนชัดเชิงประจักษในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา ผูบริหาร
ตองสามารถพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหมโดยอาศัย
เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะหและแปลผลการวิเคราะห ตลอดจนการประเมินคุณภาพของ
เทคโนโลยีท่ีใชในสถานศึกษาแลผูบริหารจะตองไดรับการพัฒนาในดานการออกแบบการพัฒนาการ
เรียนรู โดยการฝกปฏิบัติซํ้า ๆ จนสามารถเปนผูใหคําแนะนํา ปรึกษาแกครูและบุคลากรได สอดคลอง
กับการวิจัยของ Aten (1996) ท่ีพบวา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิผลดานการใชเทคโนโลยี
ในการวัดและประเมินผลของผูบริหารตองมีการประเมินการใชเทคโนโลยีในดานการวัดและประเมิน
อยางสมํ่าเสมอ ท้ังในแงของตนทุน ประโยชนท่ีไดรับ และผลกระทบทางการศึกษา การประเมินผลใน
ลักษณะดังกลาวจะทําใหครูใหญมีขอมูลท่ีเหมาะสมสําหรับการประเมินและพัฒนาแผนเทคโนโลยีใน
โรงเรียนตลอดจนการพัฒนาตนเอง และผูบริหารสถานศึกษาตองไดรับการพัฒนาทักษะในดานการวัด
และประเมินผลการจัดการเรียนรูโดยจะตองนําความรูและทักษะมาถายทอดใหครูและบุคลากรมีความรู
ดานการวัดและประเมินผลโดยใชเทคโนโลยี โดยการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน
การบริหารงานดานตางๆ ซ่ึงจะสงผลใหผูบริหารเกิดความชํานาญในการปฏิบัติมากยิ่งข้ึน 

2.2.6 ความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
จะตองพัฒนาตนเองใหมีองคความรูดานกฎหมายอยางชัดเจนและครอบคลุมกับภารกิจท่ีรับผิดชอบ 
โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ การสรางเครือขายทาง
วิชาชีพ ผูบริหารอาจศึกษาตอดานกฎหมายโดยตรงก็เปนอีกทางหนึ่งในการพัฒนาใหผูบริหารมีความรู
ทางดานกฎหมายและการปฏิบัติเพ่ิมข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ นิคม นาคอาย (2549) ท่ีพบวา 
ผูบริหารมีความรูทางดานกฎหมายและการปฏิบัติเปนพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการเปนผูมีความรูใน
ดานกฎหมายในดานการใชเทคโนโลยี เปนการเขาถึงเทคโนโลยีและใชอยางถูกตอง ไมละเมิดสิทธิ์และ
กระทําการใด ๆ ท่ีขัดตอตัวบทกฎหมายท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยี ผูบริหารตองผลักดันใหครูและบุคลากร
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มีการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู วัดผล ประเมินผลและนิเทศทางการศึกษาอยางถูกตอง ออก
ขอบังคับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา ออกขอบังคับเพ่ือความปลอดภัยในสุขภาพ
และสิ่งแวดลอมในโรงเรียน อีกท้ังมีสวนรวมในการพัฒนานโยบายตาง ๆ ของโรงเรียนท่ีเก่ียวของกับ
การประยุกตใชเทคโนโลยีไปสูการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

2.2.7 ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี พบวา ผูบริหารจะตองผลักดันใหมีนโยบาย
ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี โดยการออกขอบังคับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี ไมใหเกิด
พฤติกรรมเสี่ยงในดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา ออกขอบังคับเพ่ือความปลอดภัยในสุขภาพ
และสิ่งแวดลอม และผูบริหารจะตองเขารับการฝกอบรม การใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบอยาง
สมํ่าเสมอ สอดคลองกับ Kozloski (2006) ท่ีกลาววา จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี เปนสิ่งท่ีมีความสําคัญ
อยางยิ่งตอเศรษฐกิจและการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เพราะภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีดานจริยธรรม  
มีขอบขายครอบคลุมถึงการสรางความม่ันใจวามีการเขาถึงเทคโนโลยีใหกับนักเรียน ใหมีการใช
เทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบ ความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี ความปลอดภัยในสุขภาพและ
สิ่งแวดลอม ตลอดจนออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญา 
 

3.  ขอเสนอแนะ 
 

3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช มีดังนี้ 
จากการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใชใน
การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดังนี้ 

3.1.1 ดานความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอย
ท่ีสุดในกลุม ไดแก ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีบงบอกถึงการมีความรูเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน ดังนั้น หนวยงานตนสังกัดและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
ควรมีการดําเนินการท่ีเปนรูปธรรมในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในหลากหลายมิติ เพ่ือให
ผูบริหารสถานศึกษาไดแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีบงบอกถึงการมีความรูเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอน เชน การจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการใหกับผูบริหารสถานศึกษา จัด
ประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีสามารถใชในการจัดการเรียนการสอนไดจริง ตลอดจนมีการออกแบบ
สื่อหรือนวัตกรรมการบริหารการจัดการเรียนการสอนโดยการใชเทคโนโลยี เปนตน  

3.1.2 ดานความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดใน
กลุม ไดแก ผูบริหารใชขอมูลเทคโนโลยีในการวิเคราะหสถานภาพปจจุบันของสถานศึกษา ดังนั้น 
หนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของจําเปนจะตองพัฒนาใหผูบริหารมีและสามารถใชขอมูลใน
การวิเคราะหสถานภาพปจจุบันของสถานศึกษา เพ่ือเปนการกําหนดวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยีของ
สถานศึกษา รวมท้ังประกันคุณภาพความเปนผูนําวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยีของสถานศึกษา 

3.1.3 ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหาร ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม 
ผูบริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมในการประยุกตใชเทคโนโลยีในการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน เชน การใชโปรแกรมวัดและประเมินผล โปรแกรมการปฏิบัติงานในสํานักงาน ฯลฯ ดังนั้น 
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หนวยงานระดับนโยบายจึงควรมีการทดสอบความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษา หรืออาจจัดโครงการรุนพ่ีสูรุนนอง มีการแลกเปลี่ยนสัมมนาแนวคิดในการพัฒนา 
โดยใชเครือขายทางการบริหารระหวางสถานศึกษา ซ่ึงจะทําใหผูบริหารสถานศึกษาเห็นความสําคัญ
ในการประยุกตใชเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากข้ึน  

3.1.4 ดานการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี ขอท่ีมี
คาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาสื่อและซอฟตแวรใหเปนแหลง
เรียนรูอยางตอเนื่อง ดังนั้นหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของควรมีนโยบายในการสนับสนุน
การพัฒนาสื่อและซอฟตแวรใหเปนแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง รวมท้ังพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใน
การสนับสนุนการพัฒนาสื่อและซอฟทแวรเพ่ือใหสถานศึกษาเปนแหลงเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.1.5 ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา ขอท่ีมี
คาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ไดแก ผูบริหารสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลของ 
การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของงาน ดังนั้น หนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ
ผูบริหารจําเปนจะตองเพ่ิมความตระหนักใหผูบริหารสถานศึกษาเห็นความสําคัญในการใชเทคโนโลยี
ในการวัดและประเมินผลของการเรียนการสอนรวมท้ังตัวผูบริหารเองจําเปนจะตองพัฒนาตนเองและ
เห็นคุณคาของการใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือประสิทธิภาพของงาน  

3.1.6 ดานความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอย
ท่ีสุดในกลุม ไดแก ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีความรูในเรื่อง การใชเทคโนโลยีอยาง
ถูกตองตามกฎหมาย ดังนั้น หนวยงานตนสังกัดรวมท้ังสํานักงานเขตพ้ืนท่ีฯ จําเปนจะตองมีการพัฒนา
ความรูดานกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติใหผูบริหารสถานศึกษามีความเขมแข็งในดานของ
องคความรูท่ีเก่ียวของเพ่ือท่ีจะสามารถสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีความรูในการใชเทคโนโลยี
ไดถูกตองตามกฎหมายอยางมีประสิทธิภาพ  

3.1.7 ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ไดแก 
ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบ ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจะตองให
ความสําคัญและตระหนักถึงการใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรมและท่ีสําคัญอยางยิ่งจะตองพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม ดวยความ
รับผิดชอบตอท้ังตนเองและสังคม  

3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการศึกษาวิจัยครั้งตอไป 
3.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
3.2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

 
คําช้ีแจง  

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูนําเชิง
เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

2. แบบสอบถามมี 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา  
           สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

 3. กรุณาตอบแบบสอบถามนี้ใหครบทุกขอ และกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง  
ขอมูลท่ีทานตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะไมกระทบกระเทือนตอการปฏิบัติงานของทานแตประการใด 

4. ขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามนี้ จะไดรับการเก็บรักษาไวเปนความลับและจะนําผล
ไปใชสําหรับการศึกษาครั้งนี้เทานั้น 
 
  ขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูงในการใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
 
 

นายอดิศักดิ์  ดงสิงห 
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา  

สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําช้ีแจง  โปรดกาเครื่องหมาย √ ลงใน O หนาขอความท่ีตรงกับสถานภาพของทาน  
 

1. เพศ 
O ชาย    O หญิง 

2. ประสบการณการทํางาน 
 O  ต่ํากวา 5 ป    O  5 – 15 ป  
 O  15 – 25 ป   O  มากกวา  25  ป 

3. ขนาดโรงเรียน   
O  ขนาดเล็ก   O ขนาดกลาง 
O  ขนาดใหญ   O ขนาดใหญพิเศษ 
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ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา  
  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

 
คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย  √  ลงในชองตารางท่ีสอดคลองกับระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบริหารสถานศึกษาทาน  เพียงขอละ 1 ระดับเทานั้น  โดยกําหนดระดับ ดังนี้ 
ระดับ  1  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยูในระดับนอยท่ีสุด 
ระดับ  2  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยูในระดับนอย 
ระดับ  3  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยูในระดับปานกลาง 
ระดับ  4  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยูในระดับมาก 
ระดับ  5  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีอยูในระดับมากท่ีสุด 

 

ขอ คําถาม 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
ดานท่ี 1 ความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

1 
ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีบงบอกถึงการมีความรูเก่ียวกับการใชเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนการสอน เชน การใหคาํปรึกษาแกครูในการคิด 
ประดิษฐสื่อการจัดการเรียนรูในช้ันเรียน เปนตน  

     

2 
ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีบงบอกถึงการมีความรูเก่ียวกับกิจกรรมการเรียน
การสอนโดยใชเทคโนโลยี เชน ผูบริหารใหขอเสนอแนะกับครูในการใช
สื่อ การจัดการเรียนรูท่ีทันสมัย เปนตน  

     

3 
ผูบริหารสนับสนุนการใชเทคนิค วิธีการจัดการเรียนรูโดยเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสม 

     

4 
ผูบริหารบูรณาการเทคโนโลยีเขาไปเปนสวนหน่ึงของการเรียนการสอน 
เชน กําหนดไวในวิสัยทัศนของโรงเรียน กําหนดไวในรูปแบบของการ
จัดทําแผนการเรียนรู ฯลฯ 

     

5 
ผูบริหารใชความรูดานเทคโนโลยีในการสนับสนุนใหครูใชนวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

     

6 
ผูบริหารสนับสนุนใหมีการใชเทคโนโลยีท่ีตรงกับความตองการของ
ผูเรียนแตละคน 

     

7 ผูบริหารสนับสนุนใหครสูามารถใชเทคโนโลยีในกระบวนการจัดการเรียน
การสอนท่ีพัฒนาการคดิ การตดัสนิใจ และทักษะการแกปญหา 

     

8 ผูบริหารสนับสนุนการจัดการเรียนรูดวยเทคโนโลยีเพ่ือนําไปสูนวัตกรรม
ในการเรียนรู 

     

ดานท่ี 2 ความเปนผูนําและมีวิสยัทัศน 

9 
ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการมีความคดิในเชิงรุก เชน การกําหนด
วิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยีในการบูรณาการใชเทคโนโลยีสําหรับการจดัการ
เรียนรู ฯลฯ 

     

10 
ผูบริหารแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตโดยผสานเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู 
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ขอ คําถาม 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
11 ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจดัการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสม      
12 ผูบริหารสามารถสื่อสารวิสัยทัศนในเชิงเทคโนโลยไีปสูบุคลากร      

13 
ผูบริหารพัฒนาระบบขอมูลเทคโนโลยีพ้ืนฐานเพ่ือใชในการพัฒนา
โรงเรียน 

     

14 
ผูบริหารใชขอมูลเทคโนโลยีในการวิเคราะหสถานภาพปจจุบันของ
สถานศึกษา 

     

15 
ผูบริหารนําเสนอมุมมองในเชิงวิสัยทัศนดานเทคโนโลยีไดอยางเปน
รูปธรรม 

     

16 
ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากรในการใชเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู 

     

ดานท่ี 3 การใชเทคโนโลยีในการบริหาร 

17 
ผูบริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมในการประยุกตใชเทคโนโลยีในการ
บริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เชน การใชโปรแกรมวัด
และประเมินผล โปรแกรมการปฏิบัติงานในสํานักงาน ฯลฯ  

     

18 
ผูบริหารมีความรูในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน เชน มีความรูเรื่องฮารดแวร ซอฟทแวร ฯลฯ 

     

19 
ผูบริหารมีความสามารถพิเศษในดานเทคโนโลยี เชน การใชสื่อโซเชียล
เนตเวิรคในการสื่อสาร ฯลฯ 

     

20 ผูบริหารบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารและจัดการเรียนการสอน      

21 
ผูบริหารสามารถนําเทคโนโลยีมาใชในการนิเทศ การประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานของครู (PA) 

     

22 ผูบริหารใชเทคโนโลยีเปนกิจวัตรประจําวัน      

23 
ผูบริหารใชเทคโนโลยีในการบริหารงานตลอดจนพัฒนาความกาวหนา
ทางวิชาชีพของครู เชน การใชเทคโนโลยีในการพัฒนาชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพของบุคลากร (PLC) ฯลฯ 

     

ดานท่ี 4 การสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี 

24 
ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการสนับสนุนการใชประโยชนจาก
เทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากร 

     

25 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการจัดสรรงบประมาณดาน
เทคโนโลย ี

     

26 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาครูและบุคลากรดานการศึกษาใหมีความรู
และเพ่ิมพูนประสบการณทักษะดานการใชเทคโนโลยี   

     

27 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาสื่อและซอฟตแวรใหเปนแหลง
เรียนรูอยางตอเน่ือง จัดหาและพัฒนาระบบเครือขายคอมพิวเตอรให
บุคลากรใชเทคโนโลยีในบทบาทภารกิจท่ีไดรับ 

     

28 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหนักเรียนไดพัฒนาตนเองโดยการใช
เทคโนโลยี โดยอาศัยเครือขายเทคโนโลยีของโรงเรียนในพ้ืนท่ีและของ
ชุมชนรวมกัน ตอเน่ือง 
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ขอ คําถาม 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
ดานท่ี 5 การใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลทางการศึกษา 
29 ผูบริหารกําหนดแนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัดและประเมินผล ดวย

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
     

30 ผูบริหารสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลของการ
เรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของงาน 

     

31 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการวิเคราะหและประเมินผลโดยใชเทคโนโลยี 
เชน การจัดลําดับกลุมเรียนตามผลคะแนนสอบ ผลการสอบปลายภาค 
ฯลฯ 

     

32 ผูบริหารสนับสนุนใหใชเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอมูลในการ
จัดการเรียนการสอน เชน การจัดทําประมวลรายวิชาท่ีสอน การจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี ฯลฯ 

     

33 ผูบริหารใชเทคโนโลยีในการวินิจฉัยและแปลผลระบบการบริหารจัดการ
ภายในสถานศึกษา และการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา 

     

ดานท่ี 6 ดานความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ 

34 
ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงการเปนผูมีความรู เรื่องกฎระเบียบเก่ียวกับการ
ใชเทคโนโลย ีเชน สามารถใหคําปรึกษาหรืออบรมครูในเรื่องกฎหมายท่ี
เก่ียวของกับเทคโนโลยีได  

     

35 
ผูบริหารสนับสนุนบุคคลใหปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับในการใช
เทคโนโลย ี

     

36 
ผูบริหารกําหนดขอบังคับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยีใน
สถานศึกษา เชน ใชเทคโนโลยีใหถูกตอง ถูกสถานท่ีและถูกเวลา 

     

37 
ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีความรูในเรื่อง การใช
เทคโนโลยีอยางถูกตองตามกฎหมาย 

     

ดานท่ี 7 จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 
38 ผูบริหารนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานอยางมีคุณธรรม จริยธรรม       
39 ผูบริหารสรางความมั่นใจใหกับนักเรียนในการเขาถึงเทคโนโลยีอยาง

เสมอภาค 
     

40 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรใชเทคโนโลยดีวยความรับผิดชอบ       
41 ผูบริหารเปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยดีวยความรับผิดชอบตอสังคม

และไมขัดตอจริยธรรม 
     

42 ผูบริหารสรางความเสมอภาคในการเขาถึงเทคโนโลยีใหแกของบุคลากร       

43 
ผูบริหารสนับสนุนและจัดใหเกิดสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานท่ี
ปลอดภัยในการใชเทคโนโลยีอยางมีคุณธรรมและคํานึงถึงลิขสิทธ์ิและ
ทรัพยสินทางปญญา 

     

 
 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้  
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แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

 
1. ทานคิดวาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา มีความสําคัญตอการพัฒนางาน

ในสถานศึกษาอยางไร  
2. การพัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน ควรมี

แนวทางอยางไร 
3. การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยีควรมี

แนวทางอยางไร 
4. การพัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ควรมีแนวทางอยางไร 
5. การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใช

เทคโนโลยี ควรมีแนวทางอยางไร 
6. การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลทางการ

ศึกษา ควรมีแนวทางอยางไร 
7. การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรูดานกฎหมายท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยี ควรมี

แนวทางอยางไร 
8. การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ควรมีแนวทางอยางไร 
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ภาคผนวก ค 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
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รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือ 
 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี  1 : นายมนัส   ปนนิกร 
 ตําแหนง  :  ผูอํานวยการโรงเรียน 
 ผูเชี่ยวชาญดาน : การวัดและประเมินผล 
 คุณวุฒิ : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 
ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี  2 : นายกิตติภพ  งามชุม  
 ตําแหนง :  รองผูอํานวยการโรงเรียน  
 ผูเชี่ยวชาญดาน :  การบริหารการศึกษา 
 คุณวุฒิ : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  
 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี  3 : นายอภิภูมิ  เปยปลูก 
 ตําแหนง : รองผูอํานวยการโรงเรียน  
 ผูเชี่ยวชาญดาน : การบริหารการศึกษา 
 คุณวุฒิ : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  
 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
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รายช่ือผูเช่ียวชาญการสัมภาษณ 
 

1. ดร. ธนรัชต  สมคะเณ  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
    - ผูเชี่ยวชาญดาน  : การบริหารการศึกษา 
    - คุณวุฒิ   : ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต   
    - ระดับปริญญาเอก คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
 
2. ดร. สุปราณี  ไกรวัตนุสสรณ ผูอํานวยการโรงเรียนสตรีวิทยา  
    - ผูเชี่ยวชาญดาน  : การบริหารการศึกษา 
    - คุณวุฒิ   : ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
    - ระดับปริญญาเอก คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
3. ดร.เทพฤทธิ์  ยอดใส  ผูอํานวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
    - ผูเชี่ยวชาญดาน  : การบริหารการศึกษา 
    - คุณวุฒิ   : การศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
    - ระดับปริญญาเอก คณะศึกษาศาสตร  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 

4. ดร. มนพมนตรี  สกลศิลปศิริ  ผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร 
    - ผูเชี่ยวชาญดาน  : การบริหารการศึกษา 
    - คุณวุฒิ   : ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
    - ระดับปริญญาเอก คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 
5. นายมนัส  ปนนิกร  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดราชบพิธ  
    - ผูเชี่ยวชาญดาน  : การวัดและประเมินผล 
        : การบริหารการศึกษา 
    - คุณวุฒิ   : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
    - ระดับปริญญาโท คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 
  



101 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Context Validity) ของแบบสอบถาม 
โดยใชเทคนิค IOC (Index Of Item Congruence) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

 

ขอ คําถาม 

ความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิ รวม คา 

สรุปผล ขอเสนอแนะ 
คนท่ี 

1 
คนท่ี 

2 
คนท่ี 
3 

(X) IOC 

ดานท่ี 1 ความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
1 ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีบงบอก

ถึงการมีความรูเก่ียวกับการใช
เทคโนโลยีในการจดัการเรียน
การสอน เชน การใหคําปรึกษา
แกครูในการคิด ประดิษฐสื่อ
การจัดการเรยีนรูในช้ันเรียน 
เปนตน  

1 1 1 3 1 ใชได 
 

2 ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีบงบอกถึง
การมีความรูเก่ียวกับกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยใช
เทคโนโลยี เชน ผูบริหารให
ขอเสนอแนะกับครูในการใชสื่อ 
การจัดการเรียนรูท่ีทันสมัย  
เปนตน  

1 1 1 3 1 ใชได 
 

3 ผูบริหารสนับสนุนการใช
เทคนิค วิธีการจัดการเรยีนรู
โดยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

1 1 1 3 1 ใชได 
 

4 ผูบริหารบูรณาการเทคโนโลยี
เขาไปเปนสวนหน่ึงของการ
เรียนการสอน เชน กําหนดไว
ในวิสัยทัศนของโรงเรียน 
กําหนดไวในรูปแบบของการ
จัดทําแผนการเรยีนรู ฯลฯ 

0 1 1 2 0.67 ใชได 
 

5 ผูบริหารใชความรูดาน
เทคโนโลยีในการสนับสนุนให
ครูใชนวัตกรรมทางเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนรู 

1 1 1 3 1 ใชได 
 

6 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการใช
เทคโนโลยีท่ีตรงกับความ
ตองการของผูเรียนแตละคน 

1 1 1 3 1 ใชได 
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ขอ คําถาม 

ความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิ รวม คา 

สรุปผล ขอเสนอแนะ 
คนท่ี 

1 
คนท่ี 

2 
คนท่ี 
3 

(X) IOC 

7 ผูบริหารสนับสนุนใหครู
สามารถใชเทคโนโลยีใน
กระบวนการจดัการเรียนการ
สอนท่ีพัฒนาการคิด การ
ตัดสินใจ และทักษะการ
แกปญหา 

1 1 1 3 1 ใชได 
 

8 ผูบริหารสนับสนุนการจัดการ
เรียนรูดวยเทคโนโลยีเพ่ือ
นําไปสูนวัตกรรมในการเรียนรู 

1 1 1 3 1 ใชได 
 

ดานท่ี 2 ความเปนผูนําและมีวิสยัทัศน 
9 ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีแสดงถึง

การมีความคิดในเชิงรุก เชน 
การกําหนดวิสัยทัศนเชิง
เทคโนโลยีในการบูรณาการใช
เทคโนโลยีสําหรับการจัดการ
เรียนรู ฯลฯ 

1 1 1 3 1 ใชได  

10 ผูบริหารแสดงออกถึงการมอง
ภาพในอนาคตโดยผสาน
เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู 

1 1 1 3 1 ใชได  

11 ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการ
จัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี
อยางเหมาะสม 

1 1 1 3 1 ใชได  

12 ผูบริหารสามารถสื่อสาร
วิสัยทัศนในเชิงเทคโนโลยีไปสู
บุคลากร 

1 1 1 3 1 ใชได  

13 ผูบริหารพัฒนาระบบขอมูล
เทคโนโลยีพ้ืนฐานเพ่ือใชในการ
พัฒนาโรงเรียน 

1 1 1 3 1 ใชไมได  

14 ผูบริหารใชขอมูลเทคโนโลยีใน
การวิเคราะหสถานภาพ
ปจจุบันของสถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใชได  

15 ผูบริหารนําเสนอมุมมองในเชิง
วิสัยทัศนดานเทคโนโลยไีด
อยางเปนรูปธรรม 

1 1 1 3 1 ใชได  

16 ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจ
ใหแกบุคลากรในการใช
เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู 

1 1 1 3 1 ใชได  
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ขอ คําถาม 

ความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิ รวม คา 

สรุปผล ขอเสนอแนะ 
คนท่ี 

1 
คนท่ี 

2 
คนท่ี 
3 

(X) IOC 

ดานท่ี 3 การใชเทคโนโลยีในการบริหาร 
17 ผูบริหารแสดงออกถึง

พฤติกรรมในการประยุกตใช
เทคโนโลยีในการบริหารเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน เชน การใช
โปรแกรมวัดและประเมินผล 
โปรแกรมการปฏิบัติงานใน
สํานักงาน ฯลฯ 

1 1 1 3 1 ใชได  

18 ผูบริหารมีความรูในการใช
เทคโนโลยีเพ่ือการบริหาร
จัดการดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
เชน มีความรูเรื่องฮารดแวร 
ซอฟทแวร ฯลฯ 

1 1 1 3 1 ใชได  

19 ผูบริหารมีความสามารถพิเศษ
ในดานเทคโนโลยี เชน การใช
สื่อโซเชียลเนตเวิรคในการ
สื่อสาร ฯลฯ 

1 1 1 3 1 ใชได  

20 ผูบริหารบูรณาการเทคโนโลยี
ในการบริหารและจัดการเรยีน
การสอน 

1 1 1 3 1 ใชได  

21 ผูบริหารสามารถนําเทคโนโลยี
มาใชในการนิเทศ  การ
ประเมินผลการจดัการเรียน
การสอนและการปฏิบัติงาน
ของครู (PA) 

1 1 1 3 1 ใชได  

22 ผูบริหารใชเทคโนโลยีเปน
กิจวัตรประจําวัน 

1 1 1 3 1 ใชได  

23 ผูบริหารใชเทคโนโลยีในการ
บริหารงานตลอดจนพัฒนา
ความกาวหนาทางวิชาชีพของ
ครู เชน การใชเทคโนโลยีใน
การพัฒนาชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพของบุคลากร 
(PLC) ฯลฯ 

1 1 1 3 1 ใชได  
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ขอ คําถาม 

ความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิ รวม คา 

สรุปผล ขอเสนอแนะ 
คนท่ี 

1 
คนท่ี 

2 
คนท่ี 
3 

(X) IOC 

ดานท่ี 4 การสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี 
 

24 ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออก
ถึงการสนับสนุนการใช
ประโยชนจากเทคโนโลยไีปสู
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

1 1 1 3 1 ใชได 
 

25 ผูบริหารสถานศึกษาให
ความสําคญักับการจัดสรร
งบประมาณดานเทคโนโลย ี

1 1 1 3 1 ใชได 
 

26 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาครู
และบุคลากรดานการศึกษาใหมี
ความรูและเพ่ิมพูน
ประสบการณทักษะดานการใช
เทคโนโลยี   

1 1 1 3 1 ใชได 
 

27 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุน
การพัฒนาสื่อและซอฟตแวรให
เปนแหลงเรียนรูอยางตอเน่ือง 
จัดหาและพัฒนาระบบ
เครือขายคอมพิวเตอรให
บุคลากรใชเทคโนโลยีใน
บทบาทภารกิจท่ีไดรับ 

1 1 1 3 1 ใชได 
 

28 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมให
นักเรียนไดพัฒนาตนเองโดย
การใชเทคโนโลยี โดยอาศัย
เครือขายเทคโนโลยีของ
โรงเรียนในพ้ืนท่ีและของชุมชน
รวมกัน ตอเน่ือง 

1 1 1 3 1 ใชได 
 

ดานท่ี 5 การใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
29 ผูบริหารกําหนดแนวปฏิบัติของ

โรงเรียนในการวัดและ
ประเมินผล ดวยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

1 1 1 3 1 ใชได 
 

30 ผูบริหารสนับสนุนการใช
เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผลของการเรยีนการ
สอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของงาน 

1 1 1 3 1 ใชได 
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ขอ คําถาม 

ความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิ รวม คา 

สรุปผล ขอเสนอแนะ 
คนท่ี 

1 
คนท่ี 

2 
คนท่ี 
3 

(X) IOC 

31 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการ
วิเคราะหและประเมินผลโดยใช
เทคโนโลยี เชน การจัดลําดับ
กลุมเรียนตามผลคะแนนสอบ 
ผลการสอบปลายภาค ฯลฯ 

1 1 1 3 1 ใชได 
 

32 ผูบริหารสนับสนุนใหใช
เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม
ขอมูลในการจัดการเรียนการ
สอน เชน การจัดทําประมวล
รายวิชาท่ีสอน การจดัทํา
แผนการจดัการเรียนรูโดยใช
เทคโนโลยี ฯลฯ 

1 1 1 3 1 ใชได 
 

33 ผูบริหารใชเทคโนโลยีในการ
วินิจฉัยและแปลผลระบบการ
บริหารจดัการภายใน
สถานศึกษา และการประเมิน
คุณภาพของสถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใชได 
 

ดานท่ี 6 ความรูดานกฎหมายในการใชเทคโนโลยี 
34 ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงการเปน

ผูมีความรู เรื่องกฎระเบียบ
เก่ียวกับการใชเทคโนโลยี เชน 
สามารถใหคําปรึกษาหรืออบรม
ครูในเรื่องกฎหมายท่ีเก่ียวของ
กับเทคโนโลยีได  

1 1 1 3 1 ใชได 
 

35 ผูบริหารสนับสนุนบุคคลให
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ขอบังคับในการใชเทคโนโลย ี

1 1 1 3 1 ใชได 
 

36 ผูบริหารกําหนดขอบังคับความ
ปลอดภัยในการใชเทคโนโลยีใน
สถานศึกษา เชน ใชเทคโนโลยี
ใหถูกตอง ถูกสถานท่ีและถูก
เวลา 

1 1 1 3 1 ใชได 
 

37 ผูบริหารสนับสนุนและสงเสรมิ
ใหบุคลากรมีความรูในเรื่อง 
การใชเทคโนโลยีอยางถูกตอง
ตามกฎหมาย 

1 1 1 3 1 ใชได 
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ขอ คําถาม 

ความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิ รวม คา 

สรุปผล ขอเสนอแนะ 
คนท่ี 

1 
คนท่ี 

2 
คนท่ี 
3 

(X) IOC 

ดานท่ี 7 จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 
38 ผูบริหารนําเทคโนโลยีมาใชใน

การบริหารงานอยางมีคณุธรรม 
จริยธรรม  

1 1 1 3 1 ใชได 
 

39 ผูบริหารสรางความมั่นใจใหกับ
นักเรียนในการเขาถึงเทคโนโลยี
อยางเสมอภาค 

1 1 1 3 1 ใชได 
 

40 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากร
ใชเทคโนโลยดีวยความ
รับผิดชอบ  

1 1 1 3 1 ใชได 
 

41 ผูบริหารเปนแบบอยางในการ
ใชเทคโนโลยดีวยความ
รับผิดชอบตอสังคมและไมขัด
ตอจริยธรรม 

1 1 1 3 1 ใชได 
 

42 ผูบริหารสรางความเสมอภาคใน
การเขาถึงเทคโนโลยีใหแกของ
บุคลากร  

1 1 1 3 1 ใชได 
 

43 ผูบริหารสนับสนุนและจัดให
เกิดสภาพแวดลอมในการ
ปฏิบัติงานท่ีปลอดภัยในการใช
เทคโนโลยีอยางมีคณุธรรมและ
คํานึงถึงลิขสิทธ์ิและทรัพยสิน
ทางปญญา 

0 1 1 2 0.67 ใชได 
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ภาคผนวก จ 
ผลการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ 
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 Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 29 93.5 

Excludeda 2 6.5 

Total 31 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.987 43 
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 ประวัติผูศึกษา  
 
 

ช่ือ    นายอดิศักดิ์  ดงสิงห 
วัน เดือน ปเกิด   8 ตุลาคม 2532 
สถานท่ีเกิด   อําเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่ 
ประวัติการศึกษา  การศึกษาบัณฑิต (สังคมศึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2555 
สถานท่ีทํางาน   โรงเรียนวัดราชบพิธ  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
ตําแหนง   ครู (คศ.1) 
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