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กระบี่  จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ซ่ึงแบ่งเป็นขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ แตกต่าง
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Abstract 

 

 The purposes of this study were (1) to study the skills for promotion of 

educational management in the 21
st
 Century of administrators in schools under Krabi 

Primary Education Service Area Offices; and (2) to compare the skills for promotion 

of educational management in the 21
st
 Century of administrators in schools under 

Krabi Primary Education Service Area Offices as classified by school size.  

 The research sample consisted of 322 teachers in schools under Krabi 

Primary Education Service Area Offices, obtained by stratified random sampling. The 

research instrument was a questionnaire with reliability coefficient of 0.97. Statistics 

employed for data analysis were the percentage, mean, standard deviation, one way 

ANOVA, and Scheffe’s method of pairwise comparison.  

 The findings revealed that (1) the overall and by-aspect skills for 

promotion of educational management in the 21
st
 Century of administrators in schools 

under Krabi Primary Education  Service Area Offices were rated at the high level; and 

(2) the skills for promotion of educational management in the 21
st
 Century of 

administrators in schools under Krabi Primary Education  Service Area Offices, 

which were of different sizes, namely, small sized schools, middle sized schools, and 

large sized schools, were significantly different at the .05 level; when specific aspects 

of the skills were considered, significant differences at the .05 level were found in the 

creative thinking skill, vision determination skill, academic leadership skill, learning 

innovation skill, communication skill, and teamwork skill; while no significant 

difference was found in the skill of using digital technology, and the achievement-

oriented skill.  
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จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา  ดา้นทกัษะการคิดสร้างสรรค ์  74 

ตารางที่ 4.14 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ เก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาที่ส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษที่  21  ของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  จ  าแนกตามขนาด
สถานศึกษา  ดา้นทกัษะการก าหนดวสิยัทศัน์   75 

ตารางที่ 4.15 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ เก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาที่ส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษที่  21  ของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  จ  าแนกตามขนาด
สถานศึกษา  ดา้นทกัษะการเป็นผูน้ าทางวชิาการ   76 

ตารางที่ 4.16 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ เก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาที่ส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษที่  21  ของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  จ  าแนกตามขนาด
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ตารางที่ 4.17 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ เก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาที่ส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษที่  21  ของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  จ  าแนกตามขนาด
สถานศึกษา  ดา้นทกัษะการส่ือสาร   77 

ตารางที่ 4.18 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ เก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาที่ส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษที่  21  ของสถานศึกษา 
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สถานศึกษาที่ส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษที่  21  ของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  จ  าแนกตามขนาด
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บทที ่ 1 

บทนํา 

 

 

1.  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

ปัจจุบันสังคมโลกมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีเปล่ียนไปอยา่งรวดเร็ว  เช่นเดียวกบัสังคมไทยก็เจอสภาวะปัญหาท่ีหลากหลายทั้งดา้น

เศรษฐกิจ  สังคม  และส่ิงแวดลอ้มซ่ึงคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (2560, 

น.1)  กล่าวในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี  12  (พ.ศ.2560-2564)  ว่า  การ

ปฏิรูปประเทศเพื่อแก้ปัญหาพื้นฐานหลายด้านท่ีสั่งสมมานานท่ามกลางสถานการณ์โลกท่ี

เปล่ียนแปลงรวดเร็วและเช่ือมโยงกนัใกลชิ้ดมากข้ึน  การแข่งขนัดา้นเศรษฐกิจจะเขม้ขน้มากข้ึน

สังคมโลกจะมีความเช่ือมโยงใกลชิ้ดกนัมากข้ึน  การพฒันาเทคโนโลยีจะมีการเปล่ียนแปลงอยา่ง

รวดเร็วและจะกระทบชีวิตความเป็นอยู่ในสังคมและการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างมาก  

ขณะท่ีประเทศไทยมีขอ้จาํกดัของปัจจยัพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์เกือบทุกดา้นและจะเป็นอุปสรรคต่อ

การพฒันาท่ีชดัเจนข้ึน  นบัเป็นจงัหวะเวลาท่ีทา้ทายอยา่งมากท่ีประเทศไทยตอ้งปรับตวัขนานใหญ่  

โดยจะตอ้งเร่งพฒันาวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี  การวิจยัและพฒันา  และนวตักรรมให้เป็นปัจจยั

หลกัในการขบัเคล่ือนการพฒันาในทุกดา้นเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทย

ท่ามกลางการแข่งขนัในโลกท่ีรุนแรงข้ึนมากแต่ประเทศไทยมีขอ้จากดัหลายดา้น  อาทิ  คุณภาพคน

ไทยยงัตํ่า  แรงงานส่วนใหญ่มีปัญหาทั้งในเร่ืององคค์วามรู้  ทกัษะ  และทศันคติ  สังคมขาดคุณภาพ

และมีความเหล่ือมลํ้าสูงท่ีเป็นอุปสรรคต่อการยกระดบัศกัยภาพการพฒันา  โครงสร้างประชากรเขา้

สู่สังคมสูงวยัส่งผลให้ขาดแคลนแรงงาน  จาํนวนประชากรวยัแรงงานลดลงตั้งแต่ปี  2558  และ

โครงสร้างประชากรจะเขา้สู่สังคมสูงวยัอยา่งสมบูรณ์  ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มก็

ร่อยหรอเส่ือมโทรมอย่างรวดเร็ว  ซ่ึงเป็นทั้ งต้นทุนในเชิงเศรษฐกิจและผลกระทบร้ายแรงต่อ

คุณภาพชีวิตประชาชน  ในขณะท่ีการบริหารจดัการภาครัฐยงัดอ้ยประสิทธิภาพ  ขาดความโปร่งใส  

และมีปัญหาคอร์รับชนัเป็นวงกวา้ง  จึงส่งผลให้การผลกัดนัขบัเคล่ือนการพฒันาไม่เกิดผลสัมฤทธ์ิ

เตม็ท่ี  บางภาคส่วนของสงัคมจึงยงัถูกทิ้งอยูข่า้งหลงั 

ดงันั้นการท่ีจะแกปั้ญหาพฒันาประเทศไปสู่ความมัน่คง  มัง่คัง่  ยงัยืน  ได้นั้น  ตอ้ง

พฒันาทุนของประเทศให้มีความเข้มแข็ง  โดยเฉพาะการพฒันาทุนมนุษย์  เพื่อเพียงพอต่อการ
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ขบัเคล่ือนการพฒันาประเทศไปในระยะกลางและระยะยาว  การพฒันาคนให้พร้อมรับกับการ

เปล่ียนแปลงโลกศตวรรษท่ี  21  มีส่ิงสาํคญัคือการส่งเสริมการเรียนรู้  และเสริมสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู้  โดยการน้อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา

ภูมิพลอดุลยเดช  มาประยุกต์ใช้ให้มีภูมิคุม้กนัทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกและสังคม  ระบบ

การศึกษาท่ีมีคุณภาพตอ้งเตรียมคนเพื่อรองรับโลกแห่งศตวรรษท่ี  21  ซ่ึงจาํเป็นตอ้งมีทกัษะในการ

ดาํรงชีวติและการสร้างงานเพื่อใหป้ระเทศกา้วขา้มกบัดกัประเทศท่ีมีรายไดป้านกลางไปสู่ประเทศ

ท่ีพฒันาแล้วอย่างย ัง่ยืน  ดงันั้น  การร่วมมือกนัในการทาํงานระหว่างกนัจึงเป็นส่ิงสําคญัในการ

พฒันาประเทศไปสู่ความสําเร็จ  สอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2560-2579  ไดก้าํหนด

วิสัยทศัน์ไวว้า่  คนไทยทุกคนไดรั้บการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ  ดาํรงชีวิตอยา่ง

เป็นสุข  สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี  

21  ประกอบดว้ย  6  ยุทธศาสตร์  โดยเฉพาะในยุทธศาสตร์ท่ี  3  การพฒันาศกัยภาพคนทุกช่วงวยั  

และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  โดยมีเป้าหมาย  ได้แก่  (1)  ผูเ้รียนมีทกัษะและคุณลักษณะ

พื้นฐานของพลเมืองไทย  และทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจาํเป็นในศตวรรษท่ี  21  (2)  คนทุกช่วงวยัมี

ทกัษะ  ความรู้ความสามารถ  และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ  และ

พฒันาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ  (3)  สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม  

กระบวนการเรียนรู้ตามหลกัสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน  (4)  แหล่งเรียนรู้  ส่ือ  ตาํราเรียน  

นวตักรรม  และส่ือการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน  และประชาชนสามารถเขา้ถึงไดโ้ดยไม่จาํกดั

เวลาและสถานท่ี  (5)  ระบบกลไกการวดั  การติดตาม  และประเมินผลมีประสิทธิภาพ  (สํานกังาน

เลขาธิการสภาการศึกษา,  2560, น.12) 

 การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21  มีลกัษณะการเรียนรู้ร่วมกนัโดยการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีมาร่วมดว้ย  ทั้งการใช้เทคโนโลยีในการพฒันาทกัษะท่ีจาํเป็นในศตวรรษท่ี  21  การ

สร้างวฒันธรรมพฒันาให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา  และการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนเป็นสําคัญ  

ผูบ้ริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษาถือเป็นกลไกสําคญัในการสนับสนุน  ส่งเสริม  และเป็น

ผูน้ําในการดําเนินงานต่าง  ๆ  เพื่อให้เกิดการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ืองและย ัง่ยืน

สอดคล้องกับหน้าท่ีหลักของสถานศึกษา  ผูบ้ริหารตอ้งอาศยัทกัษะในการสร้างความสัมพนัธ์

ระหว่างบุคคล  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  สามารถทาํงาน

ร่วมกนัเป็นทีมได้ดี  หากกล่าวว่าทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งให้เห็นถึงลกัษณะสําคญัของ

ผูน้ําท่ีมีประสิทธิภาพ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจาํเป็นต้องได้รับการพฒันาทักษะท่ีจาํเป็นอย่าง

ต่อเน่ือง  โดยทัว่ไปทกัษะท่ีจาํเป็นของผูบ้ริหาร  จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัทกัษะยุคใหม่ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพของ  Weigel   (2012) ไดเ้ขียนบทความเร่ือง Management Skills 
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for the 21st Century (Avis Gaze,  2016,  p.32) ง าน เขี ย น เร่ือ ง  Preparing School Leaders: 21st 

Century Skills และNational Association of Secondary School Principals (อ้างใน  วิจารณ์  พานิช

,๒ ๕๕๖  น.5) และหนังสือเร่ือง 10 Skills for Successful School Leaders สามารถสังเคราะห์ 

แนวคิดเก่ียวกบัทกัษะยุคใหม่ของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสอดคล้องกนั ได้ดงัน้ี 1. 

ทกัษะการคิดวิเคราะห์ และการคิดสร้างสรรค์(Critical and  creative thinking skill) 2. ทกัษะการ

แก้ปั ญ หา (Problem solving skills) 3. ทักษะการส่ือส าร (communication skill) 4. ทักษะท าง

เทคโนโลยีและการใช้ดิจิตอล (Technological and  digital literacy skills) 5. ทกัษะด้านการบริหาร

อ ง ค์ ก า ร  (Organizational management skills)  6.  ทั ก ษ ะ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล  (Personal 

management skills) 7. ทักษะทาํงานเป็นทีม (Teamwork skills) 8. ทักษะด้านนวตักรรมเพื่อการ

เรียน รู้(Learning innovation skill) 9. ทัก ษ ะการกําห น ดทิ ศท างองค์กร (Setting instructional 

direction skill) 10. ทกัษะการรับรู้ไว (Sensitivity skill) 11. ทกัษะการตดัสิน (Adjustment skill) 12. 

ทัก ษ ะ มุ่ งผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ (Results orientation skill)  13. ทั ก ษ ะ ค ว าม สั ม พัน ธ์ ระ ห ว่ าง บุ ค ค ล 

(interpersonal skill) 14. ทกัษะคุณธรรมจริยธรรม (ethical-moral skills)  นอกจากนั้นการท่ีผูบ้ริหาร

จะประสบความสําเร็จไดต้อ้งมีทกัษะดา้นความยดืหยุน่และปรับตวั  ทกัษะการริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละ

การเป็นตัวของตัวเอง  ทักษะด้านสังคมและทักษะข้ามวฒันธรรม  การเป็นผูส้ร้างหรือผลิต

รับผดิชอบเช่ือถือได ้ และภาวะผูน้าํและความรับผดิชอบ  (วจิารณ์  พานิช,  2556) 

 ข้อคิดเห็นจากผูเ้ข้าร่วมการประชุมเก่ียวกับทิศทางแผนพฒันาเศราฐกิจและสังคม

แห่งชาติฉบบัท่ี  12  ท่ีเก่ียวกบัการศึกษา  สรุปไดว้า่  คุณภาพของการศึกษาของประเทศไทยลงทุน

ไม่คุม้ค่า  พบว่าผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผูเ้รียนโดยเฉพาะ  O-net  มีค่าเฉล่ียตํ่ากวา่ร้อยละ  50  

ใน  4  กลุ่มวิชา  ได้แก่  วิชาภาษาไทย  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  และภาษาองักฤษ  และเม่ือ

เปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืนๆ จากการจดัอนัดบั  IMD  ดา้นคุณภาพการศึกษา  พบวา่  ประเทศไทย

อยู่อนัดับท่ี  46  จาก  60  ประเทศ  การพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพพบว่ายงัมีปัญหาเชิงคุณภาพ  

ดงันั้นการพฒันาหลกัสูตรจึงมีส่วนสําคญัในการยกระดบัคุณภาพการศึกษา  ผูส้อนปรับปรุงรูปแบบ

การสอนมุ่งเน้นคุณธรรมจริยธรรมและสันติวิธีเพื่อลดความรุนแรงท่ีอาจจะเกิดข้ึนตั้งแต่วยัเรียน  

และเพิ่มการพฒันาผุสู้งวยัในหลกัสูตรการเรียนการสอนรวมทั้งจิตอาสาในระดบัมหาวทิยาลยัดว้ย 

 ผลการจัดการศึกษาของไทย  พบว่า  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาปีท่ี  6 มธัยมศึกษาปีท่ี 3 และมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จากการทดสอบระดบัชาติ O-NET 

ในช่วง  6-7   ปี ท่ีผ่านมามีคะแนนเฉล่ียทั้ งประเทศอยู่ในเกณฑ์ตํ่ ามาตลอด โดยเฉพาะวิชา

ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ และวทิยาศาสตร์  ผลการทดสอบนกัเรียนระดบันานาชาติ ตามโครงการ 

PISA ของ OECD ในวิชาการอ่าน คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ซ่ึงถือเป็นวชิาพื้นฐานท่ีสาํคญั และเป็น
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การวดัการคิดวิเคราะห์ความรู้  ทกัษะท่ีจะใช้งานไดจ้ริงในอนาคต นกัเรียนไทยกลุ่มท่ีสุ่มตวัอยา่ง

แบบเป็นตัวแทนของนักเรียนทั้ งประเทศ ได้คะแนนเฉล่ียในเกณฑ์ตํ่า  (สถาบันทดสอบทาง

การศึกษาแห่งชาติ, 2560, น12) 

 ผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กระบ่ี  พบวา่  ผลการทดสอบความสามารถขั้นพื้นฐานของผูเ้รียนระดบัชาติ (National Test:  NT) 

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2558 - 2560 ความสามารถดา้นภาษา  ดา้นคิดคาํนวณ  และดา้น

เหตุผล  ท่ีใชท้ดสอบความสามารถขั้นพื้นฐานนั้น  เม่ือเทียบผลต่างกบัค่าเฉล่ียระดบัประเทศพบวา่

ลดลงทุกๆ ปี   ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนชั้ นประถมศึกษาปีท่ี 6 จากการทดสอบ

ระดับชาติ  o-net ในช่วง 3 ปี   (ปีการศึกษา  2558-2560)  มีคะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑ์ตํ่ ากว่า

ระดบัประเทศในทุกกลุ่มสาระ  ซ่ึงเม่ือดูข้อมูลเจาะลึก  พบว่านักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มี

คะแนนผลทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน O – net  ท่ีมากกวา่ร้อยละ 50 ในกลุ่มสาระ

วิชาภาษาองักฤษไม่ถึงร้อยละ  10  เม่ือเทียบกบัจาํนวนนักเรียนท่ีเขา้สอบทั้งหมด  จากขอ้มูลยงั

พบวา่ในชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ไม่มีนกัเรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้น

พื้นฐานในรายวิชาภาษาองักฤษเกินร้อยละ 50 (กลุ่มนโยบายและแผน  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากระบ่ี,  2561  น.14-19) 

 การบริหารสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายของนโยบายทางการศึกษา  ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีความสําคญัยิ่งในการผสานความร่วมมือในฐานะผูน้าํองค์กร  ตอ้งมีทกัษะท่ีส่งเสริม

การจดัการทกัษะในศตวรรษท่ี  21  เพื่อใหอ้งคก์รพฒันาไปตามเป้าหมายบรรลุผล  จากความสาํคญั

ดงักล่าวผูว้จิยัสนใจท่ีจะศึกษาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษ

ท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  เพื่อเป็นแนวทางการ

พฒันาผูบ้ริหารในการบริหารงานของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

 

2.  วตัถุประสงค์การวจิัย 

 

 2.1  เพื่อศึกษาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  

21  ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 

 2.2  เพื่อเปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  จาํแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา 
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3.  กรอบแนวคดิการวจิัย 

 

 ผูว้ิจยัได้สังเคราะห์ทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี  21  จากเอกสารและงานวิจัยของ  รัชพล  คชชารุ่งโรจน์  (2555),  วิจารณ์  พานิช  

(2556ก),  เสาวภา  พรเสนาะ  (2556),  กรรณนิกา  เรดมอนด ์ (2559),  ไกรศร  เจียมทอง  (2561),  

Kennedy  (2011),  Puccio  (2011),  NASS  (2013),  Badillo,  Holy  และ  Yuval  (2019)  มาเป็น

กรอบแนวคิดการวจิยั  ประกอบดว้ย  1.  ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์2.  ทกัษะการกาํหนดวสิัยทศัน์  3.  

ทกัษะการเป็นผูน้าํทางวชิาการ  4.  ทกัษะนวตักรรมเพื่อการเรียนรู้  5.  ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีและ

ดิจิทลั  6.  ทกัษะการส่ือสาร  7.  ทกัษะการทาํงานเป็นทีม  8.  ทกัษะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

 

 

 

 

ขนาดโรงเรียน 

1. ขนาดเล็ก 

2. ขนาดกลาง 

3. ขนาดใหญ่ 

 ทกัษะของผูบ้ริหารท่ีส่งเสริมการจดั

การศึกษาในศตวรรษท่ี  21 

1. ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์

2. ทกัษะการกาํหนดวสิัยทศัน์ 

3. ทกัษะการเป็นผูน้าํทางวชิาการ 

4. ทกัษะนวตักรรมเพื่อการเรียนรู้ 

5. ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยแีละดิจิทลั 

6. ทกัษะการส่ือสาร 

7. ทกัษะการทาํงานเป็นทีม 

8. ทกัษะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

 

ภาพท่ี  1.1   กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

4.  สมมติฐานของการวจิัย 

 

 ขนาดของสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั  มีทกัษะของผูบ้ริหารท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษา

ในศตวรรษท่ี  21  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  มีความแตกต่างกนัดว้ย 
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5.  ขอบเขตของการวจิัย 

 

 5.1  ประชากร 

  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั  ไดแ้ก่  ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ปีการศึกษา  2562  จากสถานศึกษาทั้ งหมด  211  แห่ง  

ประชากรรวมทั้งส้ิน  2,005  คน   

 5.2  ขอบเขตด้านเนือ้หา 

  การวิจยัคร้ังน้ีไดส้ังเคราะห์ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21  จาก

งานวิจยัต่างๆ  ไดท้กัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21  นาํไปเป็นแนวทางเพื่อศึกษา

ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  สังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ไดด้งัน้ี 

5.2.1  ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์

5.2.2  ทกัษะการกาํหนดวสิัยทศัน์ 

5.2.3  ทกัษะการเป็นผูน้าํทางวชิาการ 

5.2.4  ทกัษะนวตักรรมเพื่อการเรียนรู้ 

5.2.5  ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยแีละดิจิตอล 

5.2.6  ทกัษะการส่ือสาร 

5.2.7  ทกัษะการทาํงานเป็นทีม 

5.2.8  ทกัษะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

 

6.  นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 ผูว้จิยักาํหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะ  ดงัน้ี 

 6.1  ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21  

หมายถึง  ความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ี

กาํหนดไว ้ ประกอบดว้ย  8  ทกัษะ  ดงัน้ี 

  6.1.1  ทักษะการคิดสร้างสรรค์  หมายถึง  ความสามารถในการนาํไปสู่การคิดคน้

พบส่ิงแปลกใหม่ด้วยการคิดดดัแปลงปรุงแต่งผสมผสานกนัให้เกิดส่ิงใหม่  โดยควบคู่กนัไปกบั

ความพยายามท่ีจะสร้างความคิดฝันหรือจินตนาการให้เป็นไปไดจึ้งทาํให้เกิดผลผลิตท่ียงัประโยชน์

ต่อสังคม 
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  6.1.2  ทักษะการกําหนดวิสัยทัศน์  หมายถึง  การกาํหนดทิศทางการดาํเนินงาน

ขององค์กรหรือส่ิงท่ีมุ่งหวงัขององค์กรท่ีจะให้เกิดข้ึนในอนาคต  โดยผูบ้ริหารต้องกาํหนดให้มี

ความชดัเจน  สอดคลอ้ง  และเป็นไปได ้

  6.1.3  ทักษะความเป็นผู้ นําทางวิชาการ  หมายถึง  การเป็นผู ้นําท่ี มีความรู้

ความสามารถในกระบวนการจดัการเรียนรู้ มีการศึกษา ค้นควา้  วิจยั  เก่ียวกับการบริหารงาน

วชิาการ และการเตรียมความพร้อมสําหรับการเปล่ียนแปลง ดา้นการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนในยุค

โลกาภิวตัน์ 

  6.1.4  ทักษะนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้  หมายถึง  การสร้างการจดัการเรียนรู้ใหม่ 

หรือการทาํให้แตกต่างจากการจดัการเรียนรู้เดิมท่ีมีอยู่ โดยอาศยัการเปล่ียนแปลงมาสร้างให้เป็น

โอกาส จะตอ้งมีความชดัเจน และมุ่งเน้นถึงการพฒันาเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในห้องเรียน 

โดยลงมือปฏิบติัจริง 

  6.1.5  ทักษะเทคโนโลยีและดิจิทัล  หมายถึง  การนําเคร่ืองมือ อุปกรณ์ และ

เทคโนโลยีดิจิทลัท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการบริหารสถานศึกษา และการ

ทาํงานร่วมกัน หรือใช้เพื่อพฒันากระบวนการทาํงาน หรือระบบงานในสถานศึกษาให้มีความ

ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ   

  6.1.6  ทักษะการส่ือสาร  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้าง

ความสัมพนัธ์ท่ีดี  มีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่มและองคก์ร  การเรียนรู้และเขา้ใจธรรมชาติของมนุษย ์ 

การจดัระบบประสานงานในโรงเรียน  การประสานเครือข่ายทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  สามารถ

ส่ือสารภาษาองักฤษเป็นภาษาท่ี  2  ได ้

  6.1.7  ทักษะการทํางานเป็นทีม  หมายถึง  การท่ีสมาชิกไดมี้โอกาสมีส่วนร่วมโดย

ความสมัครใจ  ร่วมคิด  ร่วมวางแผน  ร่วมตัดสินใจ  ร่วมปฏิบัติการประเมินผลเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายท่ีพึงประสงค ์มีมนุษยส์ัมพนัธ์และเป็นกนัเอง 

  6.1.8  ทักษะมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  หมายถึง  การบริหารท่ีมุ่งเน้นผลการปฏิบติังานเทียบ

กับเป้าหมายท่ีกําหนด  เพื่อให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์  เป็นการร่วมกันปรับปรุงผลการ

ดําเนินงานขององค์กรเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ตอบสนองความต้องการของ

ผูรั้บบริการไดดี้ยิง่ข้ึน โดยใชก้ารสร้างตวัช้ีวดัมาประเมินผลการปฏิบติังาน 

 6.2  ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง  บุคลากรทางด้านวิชาชีพท่ีทําหน้าท่ีในการ

รับผิดชอบงานด้านการบริหารสถานศึกษาในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียน  รองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนหรือรักษาการผูอ้าํนวยการโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กระบ่ี 
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 6.3  ครู  หมายถึง  ครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  โดยขนาดสถานศึกษามี  3  ขนาด  ไดแ้ก่ 

  6.3.1  สถานศึกษาขนาดเล็ก  หมายถึง  สถานศึกษาในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ท่ีมีนกัเรียนไม่เกิน  120  คน 

  6.3.2  สถานศึกษาขนาดกลาง  หมายถึง  สถานศึกษาในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่  121  คน  ถึง  200  คน 

  6.3.3  สถานศึกษาขนาดใหญ่  หมายถึง  สถานศึกษาในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ท่ีมีนกัเรียนมากกวา่  201  คน 

 

7.  ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

 

 7.1  ผูบ้ริหารสามารถนาํขอ้มูลจากการวิจยัไปใชใ้นการพฒันาตนเองเพื่อเพิ่มทกัษะใน

การบริหารใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

 7.2  สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  สามารถนาํผลการวิจยัไปใชเ้ป็น

สารสนเทศสําหรับการวางแผนเพื่อพฒันาทกัษะของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี  21  ให้มีประสิทธิภาพ

ยิง่ข้ึน 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

 ในการวิจยัเร่ืองทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  

21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษา

แนวคิด  ทฤษฎี  จากตาํรา  เอกสาร  วารสาร  รายงานการวจิยั  ทั้งในและต่างประเทศ  ดงัน้ี 

1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา 

1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

1.2 ความหมายของการจดัการศึกษา 

1.3 การจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

1.4 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี  12 

1.5 แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2560 – 2579 

1.6 นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

2. ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

2.1 ความหมายของทกัษะ 

2.2 ความสาํคญัของทกัษะ 

2.3 แนวคิดเก่ียวกบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21 

2.4 ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 

2.5 การสังเคราะห์ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

3. การบ ริห ารงาน ข องส ถาน ศึก ษ าใน สั งกัดสํ านักงาน เข ตพื้ น ท่ี ก ารศึก ษ า

ประถมศึกษากระบ่ี 

3.1 ขอบข่ายงานในสถานศึกษา 

3.2 ผลการดาํเนินงานของถานศึกษา 

4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.1 งานวจิยัในประเทศ 

4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
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1.  แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารสถานศึกษา 

 

 การบริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งมีหลกัการวิธีการในการบริหาร  จึงจะมีความสําเร็จ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเขา้ใจความหมายของตนเอง  รวมทั้งทกัษะท่ีจะตอ้งมีในการบริหารงาน

ในสถานศึกษาทุกภาระงานท่ีกาํหนดไว ้ ดงัน้ี 

 1.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

  ธีระ  รุญเจริญ  (2550, น. 12) กล่าวว่า  การบริหาร  หมายถึง  กระบวนการของ

สังคมอย่างหน่ึงท่ีเกิดข้ึนกบักลุ่มคนกลุ่มหน่ึงท่ีเขา้มาร่วมกนัเพื่อกระทาํกิจกรรมอย่างหน่ึงหรือ

หลายอยา่งเพื่อใหบ้รรลุจุดหมายตามท่ีกาํหนดไว ้

  ภารดี  อนนัตน์าวี  (2552, น. 2)  กล่าววา่  การบริหาร  หมายถึง  กิจกรรมต่าง ๆ ท่ี

บุคคลหลายๆ คนร่วมมือกนัดาํเนินการเพื่อพฒันาให้เด็กเยาวชน  ประชาชน  หรือสมาชิกของสังคม

ในทุกๆ ด้านให้มีความสามารถ  ทัศนคติ  พฤติกรรม  ค่านิยมและคุณธรรม  ส่วนด้านสังคม

การเมืองและเศรษฐกิจนั้ น  ต้องการให้ เป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคมด้วย

กระบวนการต่าง ๆ ท่ีเป็นระเบียบแบบแผนทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 

  นพพงษ์  บุญจิตตราดุล  (2553, น. 4)  กล่าวว่า  การบริหาร  หมายถึง  การท่ีมี

บุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปกลุ่มบุคคลดงักล่าวร่วมมือกนัทาํกิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลาย

อย่างด้วยความสัมพนัธ์และมีระเบียบกฎเกณฑ์  รู้จกัใช้ทรัพยากร  ตลอดเทคนิคต่าง ๆ  อย่าง

เหมาะสมให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างหน่ึงหรือหลายอย่างท่ีกําหนดให้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน

วตัถุประสงคด์งักล่าวไดช่้วยกนักาํหนดข้ึนโดยทุกคนรับรู้และเห็นดว้ยตรงกนั 

  ธร  สุนทรายทุธ  (2553, น. 1-3)  กล่าววา่การบริหารการศึกษาเป็นหนา้ท่ีหลกัของ

ผูบ้ริหาร  คือ  การประสานงานให้บุคคลในการปฏิบติังานต่างๆ ไปดว้ยดีบาํรุงรักษาหน่วยงานให้

ดาํรงอยูอ่ยา่งมัน่คงและมีความเจริญกา้วหน้ายิ่งๆ ข้ึนไปซ่ึงการบริหารการศึกษาเป็นวิชาชีพชั้นสูง  

(Profession) 

  วโิรจน์  สารรัตนะ (2555, น.12)  กล่าววา่  การบริหารเป็นกระบวนการดาํเนินงาน

เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ  โดยอาศยัหน้าท่ีทางการบริหารท่ีสําคญัประกอบดว้ย  การ

วางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การนาํ  (Leading)  และการควบคุม  (Controlling) 

  สรุปได้ว่า  การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารนํากระบวนการ

จดัการกบัทรัพยากรโดยการดาํเนินงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไวโ้ดยใชค้วามรู้  ความสามารถท่ีตน

มี  การบริหารตอ้งคาํนึงถึงผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนดว้ย 
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 1.2  ความหมายและความสําคัญในการจัดการศึกษา 

สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2560, น.ฉ-ช)  กล่าวถึงวตัถุประสงคใ์นการจดั

การศึกษามี  4  ประการ  ไดแ้ก่  1)  เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพ  2)  เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ  ทักษะและสมรรถนะท่ี

สอดคลอ้งกบับทบญัญติัของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  

และยุทธศาสตร์ชาติ  3)  เพื่อพฒันาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม  จริยธรรม  

รู้รักสามัคคี  และร่วมมือผนึกกําลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างย ัง่ยืน  ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  4)  เพื่อนาํประเทศไทยก้าวขา้มกบัดกัประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง  และความ

เหล่ือมลํ้าภายในประเทศลดลง 

  เป้าหมายของการจดัการศึกษา  (Aspirations)  ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.

2560-2579 กาํหนดเป้าหมายของการจดัการศึกษาไว ้ 5  ประการ  ประกอบดว้ย 

1)  ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง  

(Access)  มีตัวช้ีว ัด ท่ีสํ าคัญ   เช่น  ประชากรกลุ่มอายุ  6-14  ปี ทุกคนได้เข้าเรียนในระดับ

ประถมศึกษาและมธัยมศึกษาตอนตน้หรือเทียบเท่าท่ีรัฐตอ้งจดัให้ฟรี  โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย  ผูเ้รียน

พิการได้รับการพฒันาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสมทุกคน  และประชากรวยั

แรงงานมีการศึกษาเฉล่ียเพิ่มข้ึน  เป็นตน้ 

2)  ผู ้เรียนทุกคน  ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตาม

มาตรฐานอยา่งเท่าเทียม  (Equity)  มีตวัช้ีวดัท่ีสําคญั  เช่น  ผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน

ไดรั้บการสนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการศึกษา  15  ปี เป็นตน้ 

3)  ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุขีดความสามารถเต็ม

ตามศกัยภาพ  (Quality)  มีตวัช้ีวดัท่ีสําคญั  เช่น  นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET)  แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ  ๕๐  ข้ึนไปเพิ่มข้ึน  และ

คะแนนเฉล่ียผลการทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ  (Programme  for  

International  Student  Assessment  :  PISA)  ของนกัเรียนอาย ุ 15  ปีสูงข้ึน  เป็นตน้ 

4)  ระบบการบริหารจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  เพื่อการลงทุนทางการศึกษาท่ี

คุม้ค่าและบรรลุเป้าหมาย  (Efficiency)  มีตวัช้ีวดัท่ีสําคญั  เช่น  ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็กท่ี

ไม่ผา่นเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล  ครู  และบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน  รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมให้ทุกภาค

ส่วนสนบัสนุนทรัพยากรเพื่อการจดัการศึกษา  เป็นตน้ 
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5)  ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกา้วทนัการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวตั

และบริบทท่ีเปล่ียนแปลง  (Relevancy)  มีตวัช้ีวดัท่ีสําคญั  เช่น  อนัดบัความสามารถในการแข่งขนั

ของประเทศดา้นการศึกษาดีข้ึน  สัดส่วนผูเ้รียนอาชีวศึกษาสูงข้ึนเม่ือเทียบกบัผูเ้รียนสามญัศึกษา  

และจาํนวนสถาบนัอุดมศึกษาท่ีติดอนัดบั  200  อนัดบัแรกของโลกเพิ่มข้ึน  เป็นตน้ 

 1.3  การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาต ิ

  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี  2  พ.ศ.2545  

และแกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี  3  พ.ศ.2553  ให้ความหมายของการศึกษาว่า  การศึกษา  หมายความว่า   

กระบวนการเรียนรู้  เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม  โดยการถ่ายทอดความรู้  การฝึก  

การอบรม  การสืบสานทางวฒันธรรม  การสรรค์สร้าง  จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ  การ

สร้างองค์ความรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้ม  สังคม  การเรียนรู้  และปัจจยัเก้ือหนุนให้บุคคล

เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  

จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้  และคุณธรรม  มีจริยธรรม  และวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต  สามารถอยู่

ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข  ในกระบวนการเรียนรู้ตอ้งมุ่งปลูกฝังจิตสํานึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบั

การเมืองการ  ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข  รู้จกัรักษา

และส่งเสริมสิทธิ  หน้าท่ี  เสรีภาพ  ความเคารพกฎหมาย  ความเสมอภาค  และศกัด์ิศรีความเป็น

มนุษย ์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย  รู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ  

รวมทั้งส่งเสริมศาสนา  ศิลปะ  วฒันธรรมของชาติ  การกีฬา  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  ภูมิปัญญาไทย  

และความรู้อนัเป็นสากล  ตลอดจนอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  มีความสามารถใน

การประกอบอาชีพ  รู้จกัพึ่งตนเอง  มีความริเร่ิมสร้างสรรค ์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

การจดัการศึกษาให้ยึดหลกัดงัน้ี  1)  เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน   

2)  ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  3)  การพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไป

อยา่งต่อเน่ือง  การจดัการศึกษายดึหลกัวา่  ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้  และพฒันาตนเองได ้ 

และถือว่าผูเ้รียนสําคญัท่ีสุด  กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตาม

ธรรมชาติ  และเต็มตามศักยภาพ  ซ่ึงจุดเน้นในการจัดการศึกษา  ได้แก่  ความรู้  คุณธรรม  

กระบวนการเรียนรู้  บูรณาการตามความเหมาะสม  (กระทรวงศึกษาธิการ,  2542,  น.3) 

 1.4  แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 12   

  สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (2558,  น.163)  

ไดว้างแนวทางและกาํหนดแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา

ไวเ้พื่อเป็นแนวทางในการพฒันาประเทศในดา้นการศึกษา 



 13 

การเตรียมความพร้อมของประเทศในด้านการพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 

และนวตักรรม  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วง  ๕  ปีน้ี  (พ.ศ.2558-2563)  ต้องมุ่งเน้นในเร่ืองสําคญั  

ไดแ้ก่ การสนบัสนุนการวจิยัพฒันา  การดดัแปลงและต่อยอดการพฒันาเทคโนโลย ี

ยทุธศาสตร์ท่ีมีความสําคญัเพื่อสร้างความเขม้แข็งให้กบัสาขาการผลิตและบริการเดิม

และต่อยอดไปสู่ความเป็นอจัฉริยะโดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูงและการผสมผสานเทคโนโลยี  อาทิ  

กลุ่มอาหาร  เกษตร  และเทคโนโลยีชีวภาพ  กลุ่มสาธารณสุข  สุขภาพ  และเทคโนโลยีทางการ

แพทย ์ กลุ่มเคร่ืองมืออุปกรณ์อจัฉริยะ  หุ่นยนต์  และระบบ  เคร่ืองกลท่ีใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์

ควบคุม  กลุ่มดิจิทลั  เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตท่ีเช่ือมต่อและบงัคบัอุปกรณ์ต่าง  ๆ  ปัญญาประดิษฐ์

และเทคโนโลยีสมองกลฝังตวั  และกลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ วฒันธรรม  และบริการท่ีมีมูลค่า

สูง 

การพัฒนาผูป้ระกอบการให้เป็นผูป้ระกอบการทางเทคโนโลยี  (Technopreneur)  

รวมทั้ งเช่ือมโยงระหว่างภาคการผลิตท่ีเป็นกลุ่มใหญ่ของประเทศ  ได้แก่  เกษตรกรรายย่อย  

วสิาหกิจชุมชน  และวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม  กบัสถาบนัวจิยั  สถาบนัการศึกษา  เพื่อให้

สามารถเขา้ถึงและนาํผลงานวิจยัพร้อมใช้มาต่อยอดใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ โดยดาํเนินการ

ควบคู่กบัการส่งเสริมสังคม  ผูป้ระกอบการท่ีผลิตไดข้ายเป็น 

การพัฒนาและยกระดับโครงสร้างพื้นฐานท่ีมีอยู่ให้ตอบสนองการเปล่ียนแปลง  

เทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเร่งสร้างและพฒันาบุคลากรวิจยัในสาขา  

STEM  (Science,  Technology,  Engineering,  and  Mathematics)  และส่งเสริมห้องปฏิบติัการวิจยั

ของภาคเอกชนท่ีไดม้าตรฐานและในแขนงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใหม่  ๆ  ท่ีมีความสําคญัต่อ

การพฒันาศักยภาพในการสร้างนวตักรรมของประเทศในอนาคต  เช่น  สาขาวิทยาการรับรู้  

ชีววทิยาเชิงสังเคราะห์  เซลลต์น้กาํเนิด  เป็นตน้ 

ก า ร ส นั บ ส นุ น ก า ร ดํ า เนิ น ง า น อ ย่ า ง เป็ น เค รื อ ข่ า ย ร ะ ห ว่ า ง ส ถ า บั น วิ จัย  

สถาบนัการศึกษา  ภาครัฐ  ภาคเอกชน  และภาคประชาชน  ชุมชน  เพื่อร่วมพฒันานวตักรรมทาง

สังคมให้ เป็นกลไก   ในการลดความเหล่ือมลํ้ าและยกระดับคุณภาพชีวิตของผู ้สูงอายุและ

ผูด้้อยโอกาส  อาทิ  เทคโนโลยีเพื่อผูสู้งอายุ  อุปกรณ์ช่วยผูพ้ิการ  การปรับกลไกระบบวิจยัและ

พฒันาของประเทศทั้งระบบทั้งกลไกการให้ทุนวิจยั  การสร้างเครือข่ายวิจยั  กระบวนการวิจยั  การ

นาํงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์  รวมทั้งการประเมินผลโครงการวิจยั  โดยตอ้งมุ่งเนน้การประสานพลงั

และศกัยภาพของนักวิจยัในสาขาต่าง  ๆ  เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของภาคเอกชนในการ

ยกระดบัศกัยภาพทางเทคโนโลยไีดอ้ยา่งแทจ้ริงและมีประสิทธิภาพ 
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การเตรียมพร้อมดา้นกาํลงัคนและการเสริมสร้างศกัยภาพของประชากรในทุกช่วงวยั  

โดยมุ่งเนน้การพฒันาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวยัใหเ้ป็นทุนมนุษยท่ี์มีศกัยภาพสูง  ภายใตเ้ง่ือนไข

การเปล่ียนแปลงท่ีสําคญั  ไดแ้ก่  การเปล่ียนแปลงไปสู่โครงสร้างประชากรสงัคมสูงวยัสมบูรณ์เม่ือ

ส้ินสุดแผนพฒันาฯ  ฉบบัท่ี 12  จาํนวนประชากรวยัแรงงานลดลงต่อเน่ืองมาตั้งแต่ปี  2558  และ

เกิดการขาดแคลนแรงงาน  ผลิตภาพแรงงานตํ่าคุณภาพคนยงัมีปัญหาในทุกช่วงวยัและส่งผล

กระทบต่อเน่ืองถึงกนัตลอดช่วงชีวติ  ตั้งแต่พฒันาการไม่สมวยัในเด็กปฐมวยัผลลพัธ์ทางการศึกษา

ของเด็กวยัเรียนค่อนขา้งตํ่าแรงงานมีปัญหาทั้งในเร่ืองความรู้  ทกัษะ  และทศันคติท่ีไม่ตรงกบัความ

ตอ้งการของตลาดงาน  และผูสู้งอายุมีปัญหาสุขภาพโดยท่ีจาํนวนไม่น้อยตอ้งพึ่งพิงผูอ่ื้นในการ

ดาํเนินชีวติ  เป็นตน้  ดงันั้น จุดเนน้การพฒันาคนท่ีสาํคญัในช่วงแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี  12  มีดงัน้ี  

1)  การพฒันากลุ่มเด็กปฐมวยัให้มีสุขภาพกายและใจท่ีดี มีทกัษะทางสมอง ทกัษะ 

การเรียนรู้ ทกัษะชีวติและทกัษะทางสังคม เพื่อใหเ้ติบโตอยา่งมีคุณภาพ  

2)  การหล่อหลอมให้คนไทยมีค่านิยมตามบรรทดัฐานท่ีดีทางสังคม  คนไทยในทุก

ช่วงวยัเป็นคนดีมีสุขภาวะท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม  มีระเบียบวินัย  มีจิตสํานึกท่ีดีต่อสังคม

ส่วนรวม 

3)  การพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถของคน  มุ่งเนน้การพฒันาทกัษะท่ีเหมาะสม  

ในแต่ละช่วงวยัเพื่อวางรากฐานใหเ้ป็นคนมีคุณภาพในอนาคต  การพฒันาทกัษะสอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการ  ในตลาดแรงงานและทกัษะท่ีจาํเป็นต่อการดาํรงชีวิตในศตวรรษท่ี  21  ของคนในแต่ละ

ช่วงวยัตามความเหมาะสม  เช่น  เด็กวยัเรียนและวยัรุ่นพฒันาทกัษะการวิเคราะห์อยา่งเป็นระบบ  มี

ความคิดสร้างสรรค์รวมทั้งการให้ความสําคญักบัการพฒันาให้มีความพร้อมในการต่อยอดพฒันา

ทกัษะในทุกด้าน  มีทกัษะการทาํงานและการใช้ชีวิตท่ีพร้อมเขา้สู่ตลาดงาน  วยัแรงงานเน้นการ

สร้างความรู้และทกัษะในการประกอบอาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัตลาดงานทั้งทกัษะขั้นพื้นฐาน  ทกัษะ

เฉพาะในวิชาชีพ  ทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการรายใหม่  ทกัษะการประกอบอาชีพอิสระ  วยัสูงอายุ

เนน้พฒันาทกัษะท่ีเอ้ือต่อการประกอบอาชีพท่ีเหมาะสมกบัวยัและประสบการณ์ 

4)  การเตรียมความพร้อมของกําลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในกลุ่ม

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยท่ีีจะเปล่ียนแปลงโลกในอนาคตอยา่งสาํคญั 

5)  การยกระดบัคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในทุกระดบัและยกระดบัการเรียนรู้

โดยเนน้การพฒันาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก  ปรับระบบ  

การจัดการเรียนการสอน  และการพัฒนาคุณภาพครูทั้ งระบบ  รวมทั้ งการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาสู่ความเป็นเลิศในสาขาวิชาท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  และพฒันาระบบทวิภาคี

หรือสหกิจศึกษาให้เอ้ือต่อการเตรียมคนท่ีมีทกัษะให้พร้อมเขา้สู่ตลาดแรงงาน  นอกจากน้ีตอ้งให้
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ความสําคญักบัการสร้างปัจจยัแวดลอ้ม  ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งส่ือการเรียนรู้และแหล่ง

เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

6)  การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาพดี  เน้นการปรับเปล่ียนพฤติกรรมทางสุขภาพและ

การลดปัจจยัเส่ียงดา้นสภาพแวดลอ้มท่ีส่งผลต่อสุขภาพ  โดยใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาความรู้ใน

การดูแลสุขภาพ  การพฒันารูปแบบการออกกาํลงักายและโภชนาการท่ีเหมาะสมกบัแต่ละช่วงวยั  

การใชม้าตรการทางกฎหมายและ  ภาษีในการควบคุมและส่งเสริมอาหารและผลิตภณัฑท่ี์ส่งผลเสีย

ต่อสุขภาพ  การสร้างกลไกในการจดัทาํนโยบายสาธารณะท่ีตอ้งคาํนึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพท่ีจะ

นาํไปสู่การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาพดี 

การส่งเสริมการปรับโครงสร้างและบทบาทของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  วิจยั  และนวตักรรมเพื่อให้เกิดความเป็นเอกภาพในการดาํเนินงาน  ทั้ง

หน่วยงานท่ีกาํหนดนโยบาย  หน่วยงานสนับสนุนทุนวิจยั  หน่วยงานวิจยัหลกั  และหน่วยงาน

ปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงหน่วยงานจดัการความรู้จากการวิจยั  ซ่ึงจะช่วยลดปัญหาความทบัซ้อนใน

การดาํเนินงาน  สร้างความชัดเจนในอาํนาจหน้าท่ีและการบริหารจดัการ รวมทั้ งบุคลากรและ

โครงสร้างพื้นฐาน  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขบัเคล่ือนงานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี  วิจยั  และ

นวตักรรมของประเทศ 

 1.5  แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2560  –  พ.ศ.2579 

  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2560)  ได้ดาํเนินการจดัทาํแผนการศึกษา

แห่งชาติ  พ.ศ.2560 – 2575  เพื่อเป็นกรอบเป้าหมายและทิศทางในการจดัการศึกษาของประเทศ  

โดยมุ่งให้คนไทยทุกคนสามารถเขา้ถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  พฒันา

ระบบการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ  พฒันากาํลงัคนใหมี้สมรรถนะในการทาํงานท่ีสอดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศ 

  ความท้าทายท่ีเป็นพลวตัของโลกศตวรรษท่ี  21  ทั้ งในส่วนท่ีเป็นแรงกดดัน

ภายนอก  ไดแ้ก่  การเปล่ียนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก  อนัเน่ืองจากการปฏิวติัดิจิทลั  

(Digital  Revolution)  การเปล่ียนแปลงสู่อุตสาหกรรม  4.0  (The  Fourth  Industrial  Revolution)  

การดาํเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนขององคก์ารสหประชาชาติ  2573  (Sustainable  

Development  Goals : SDGs  2030)  ท่ีประเทศไทยไดใ้ห้สัตยาบนั  รวมทั้งผลกระทบของการเป็น

ประชาคมอาเซียน  และความตอ้งการกาํลงัคนท่ีมีทกัษะในศตวรรษท่ี  21  ประกอบกบัแรงกดดนั

จากภายในประเทศจากการเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรท่ีส่งผลให้ประเทศเขา้สู่สังคมสูงวยั

อย่างสมบูรณ์ในอนาคตอนัใกล้  การติดกบัดกัประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง  ทศันคติ  ความเช่ือ  

ค่านิยม  วฒันธรรม  และพฤติกรรมของประชากรท่ีปรับเปล่ียนไปตามกระแสโลกาภิวตัน์  การ
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เติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศท่ีส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกทาํลายและเส่ือมโทรมอย่าง

รวดเร็ว  รวมทั้งระบบการศึกษาท่ียงัมีปัญหาหลายประการ  นบัตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุก

ช่วงวยั  ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจดัการศึกษาในทุกระดบั  จุดอ่อนของระบบการศึกษาและ

การพฒันาบุคลากรดา้นวิทยาศาสตร์  ภาษาองักฤษ  เทคโนโลยี  และการบริหารจดัการศึกษาของ

สถานศึกษาท่ียงัไม่เหมาะสม  ขาดความคล่องตวั  ยงัมีความเหล่ือมลํ้าในดา้นโอกาสและความเสมอ

ภาคทางการศึกษา  รวมทั้ งปัญหาด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และการขาดความตระหนักถึง

ความสําคญัของการมีวินัย  ความซ่ือสัตยสุ์จริต  และการมีจิตสาธารณะของคนไทย  ส่วนใหญ่  

ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา  ท่ีตอ้งปรับเปล่ียนให้สนองและรองรับความทา้ทายดงักล่าว  จึงมี

ความจาํเป็นท่ีประเทศไทยตอ้งปฏิรูปการศึกษา  เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลกัของการ

ขบัเคล่ือนประเทศ  ภายใตรั้ฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยฉบบัใหม่  กรอบยทุธศาสตร์ชาติระยะ  

20  ปี  (พ.ศ.2560 – 2579)  และกรอบทิศทางของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี  

12  (พ.ศ. 2560 – 2564)  เพื่อให้สามารถนาํพาประเทศไปสู่ความมัน่คง  มัง่คัง่  และย ัง่ยนืในอีก  20  

ปีขา้งหนา้ 

  ดา้นโอกาสทางการศึกษา  รัฐมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนโอกาสทางการศึกษา

ค่อนขา้งมาก  ส่งผลให้ประชากรในวยัเรียน  รวมทั้งเด็กด้อยโอกาสและผูมี้ความตอ้งการจาํเป็น

พิเศษมีโอกาสไดรั้บการศึกษาสูงข้ึน  แต่ยงัเขา้เรียนไดไ้ม่ครบทุกคนและมีปัญหาการออกกลางคนั

อยู่บ้าง  นอกจากน้ีประชากรท่ีอยู่ในวยักําลังแรงงานแม้จะได้รับการศึกษาเพิ่มข้ึน  แต่จาํนวน

แรงงานท่ีมีการศึกษาตํ่ากว่า  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ยงัมีอยู่จาํนวนมาก  จึงตอ้งเร่งดาํเนินการ

สนบัสนุนส่งเสริมการพฒันาคนตลอดช่วงชีวติ  และมีมาตรการต่างๆ  ให้เด็กและประชาชนทุกช่วง

วยัสามารถเขา้ถึงโอกาสด้านคุณภาพการศึกษา  ผลการพฒันายงัไม่เป็นท่ีน่าพึงพอใจ  เน่ืองจาก

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานมีคะแนนตํ่ากวา่ค่าเฉล่ียมาก  และตํ่ากว่าหลาย

ประเทศในแถบเอเชีย  ส่วนประเด็นคุณธรรม  จริยธรรมของเด็กและเยาวชนยงัตอ้งมีการพฒันา

เพิ่มข้ึน  นอกจากน้ีคุณภาพของกาํลงัแรงงานอาย ุ 15 ปีข้ึนไป  ยงัไม่ตรงกบัความตอ้งการของตลาด

งาน  และผูเ้รียนมธัยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษามีสัดส่วนน้อยกว่าประเภทสามญัศึกษา  

ทาํให้มีการขาดแคลนแรงงานระดบักลาง  ส่วนแรงงานท่ีสําเร็จการศึกษาระดบัอุดมศึกษามีจาํนวน

เพิ่มข้ึนทุกปี  แต่ไม่ตรงกบัความตอ้งการของตลาดงาน  และยงัมีสมรรถนะหรือคุณลกัษณะอ่ืน  ๆ  

ท่ีไม่ตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการ  ทาํใหมี้ผูว้า่งงานอยูจ่าํนวนมาก จึงจาํเป็นตอ้งให้

ความสําคัญกับการพัฒนาผู ้เรียนและกําลังแรงงานท่ีมีทักษะ  และคุณลักษณะท่ีพร้อมเพื่อ

ตอบสนองต่อความตอ้งการของภาคส่วนต่างๆ  โดยจะตอ้งมีการวิเคราะห์ความตอ้งการกาํลงัคน  

เพื่อวางเป้าหมายการจดัการศึกษา  ทั้งเพื่อการผลิตกาํลงัคนเขา้สู่ตลาดงานและการพฒันากาํลงัคน



 17 

เพื่อยกระดบัคุณภาพกาํลงัแรงงานให้สูงข้ึนดา้นประสิทธิภาพของการจดัการเรียนการสอน  การ

บริหารจดัการ  และการใชจ่้ายงบประมาณทางการศึกษา  ซ่ึงเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างและระบบการ

จดัการท่ีตอ้งไดรั้บการปรับปรุงเป็นลาํดบัแรก โดยเฉพาะการบริหารจดัการสถานศึกษาขนาดเล็กซ่ึง

มีอยู่จาํนวนมาก เพื่อเพิ่มคุณภาพการศึกษาและลดภาระงบประมาณ  การใช้จ่ายงบประมาณเพื่อ

การศึกษาซ่ึงไดรั้บค่อนขา้งสูงเม่ือเทียบกบัประเทศอ่ืน  ๆ  แต่ใช้จ่ายเพื่อพฒันาผูเ้รียน  พฒันาการ

เรียนการสอน  และพฒันาครูค่อนขา้งนอ้ย  การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ี

เช่ือมโยงกนัเพื่อใชใ้นการบริหารจดัการ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยเฉพาะ

สถานศึกษาขนาดเล็ก  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดและสนับสนุน

การศึกษาเพื่อลดภาระค่าใชจ่้ายของภาครัฐ  และปฏิรูประบบการเงินเพื่อการศึกษา 

  แนวคิดการจดัการศึกษา  (Conceptual  Design)  ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ยึด

หลกัสําคญัในการจดัการศึกษา  ประกอบดว้ย  หลกัการจดัการศึกษาเพื่อปวงชน  (Education  for  

All)  หลกัการจดัการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและทัว่ถึง  (Inclusive  Education)  หลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  (Sufficiency  Economy)  และหลกัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม  

(All  for  Education)  อีกทั้งยึดตามเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน  (Sustainable  Development  Goals : 

SDGs  2030)  ประเด็นภายในประเทศ  (Local  Issues)  อาทิ  คุณภาพของคนทุกช่วงวยั  การ

เปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ  ความเหล่ือมลํ้ าของการกระจายรายได ้ และวิกฤต

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  โดยนาํยุทธศาสตร์ชาติ  (National  Strategy) มาเป็นกรอบความคิดสําคญัในการ

จดัทาํแผนการศึกษาแห่งชาติ 

  วิสัยทัศน์  (Vision) ของแผนการศึกษาแห่งชาติ  คือ  “คนไทยทุกคนได้รับ

การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ  ดาํรงชีวิตอยา่งเป็นสุข  สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี  21” 

  เพื่อให้บรรลุวสิัยทศัน์และจุดมุ่งหมายในการจดัการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ แผนการ

ศึกษาแห่งชาติไดว้างเป้าหมายไว ้ 2  ดา้น  คือ  เป้าหมายดา้นผูเ้รียน  (Learner  Aspirations)  โดยมุ่ง

พฒันาผูเ้รียนทุกคนใหมี้คุณลกัษณะและทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21  (3Rs8Cs)  ประกอบดว้ย  

ทกัษะและคุณลกัษณะต่อไปน้ี 

  3Rs  ไดแ้ก่  การอ่านออก  (Reading)  การเขียนได ้ (Writing)  และการคิดเลขเป็น  

(Arithmetics) 

  8Cs  ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  และทกัษะในการแก้ปัญหา  

(Critical  Thinking and  Problem Solving)  ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวตักรรม (Creativity 

and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างว ัฒนธรรม  ต่างกระบวนทัศน์  (Cross – cultural  
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Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ  การทํางานเป็นทีม  และภาวะผู ้นํา  (Collaboration,  

Teamwork  and  Leadership)  ทัก ษ ะ ด้ าน ก ารส่ื อ ส าร  ส ารส น เท ศ   แ ล ะ ก าร รู้ เท่ าทัน ส่ื อ  

(Communications,  Information  and  Media  Literacy)  ทกัษะด้านคอมพิวเตอร์  และเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร  (Computing  and  ICT  Literacy)  ทกัษะอาชีพ  และทกัษะการเรียนรู้ 

(Career  and  Learning  Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวนิยั คุณธรรม  จริยธรรม  (Compassion) 

  แผนการศึกษาแห่งชาติ  จึงได้กําหนดยุทธศาสตร์  ไว ้ 6  ยุทธศาสตร์หลักท่ี

สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา,  2560, น.6)  ดงัน้ี 

  ยทุธศาสตร์ท่ี  1  การจดัการศึกษาเพื่อความมัน่คงของสังคมและประเทศชาติ 

  ยทุธศาสตร์ท่ี  2  การผลิตและพฒันากาํลงัคน  การวจิยั  และนวตักรรรม  เพื่อสร้าง

ขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

  ยุทธศาสตร์ท่ี  3  การพฒันาศกัยภาพคนทุกช่วงวยัและการสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู้  

  ยุทธศาสตร์ท๋ี   4  การสร้างโอกาส ความเสมอภาค  และความเท่าเทียมทาง

การศึกษา 

  ยุทธศาสตร์ท่ี   5  การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตทีเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดลอ้ม 

  ยทุธศาสตร์ท่ี  6  การพฒันาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการศึกษา 

 1.6  นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

  สํานักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ  (2562,  น.8)  ไดน้าํเสนอแนวนโยบายของ

รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ  ดงัน้ี   

  นโยบายและจุดเน้นการจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  ปีงบประมาณ  

พ.ศ.2562  สํานกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ  ไดศึ้กษาวิเคราะห์ขอ้มูล  รวมทั้งบริบทท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการปฏิรูปการศึกษา  เพื่อนาํไปกาํหนดเป็นนโยบายและจุดเนน้การจดัการศึกษา  โดยยึดกรอบ

การปฏิรูปการศึกษา  นอ้มนาํพระราชกระแสของสมเด็จพระเจา้อยูห่วั  รัชกาลท่ี  10  ดา้นการศึกษา  

ท่ีจะตอ้งมุ่งสร้างพื้นฐานให้เด็ก  เยาวชน  และผูเ้รียนมีทศันคติท่ีถูกตอ้งในเร่ืองสถาบนัหลกัของ

ชาติ  สร้างพื้นฐานชีวิต  (อุปนิสัย)  ท่ีเขม้แข็ง  สร้างความรู้  ทกัษะเพื่อให้มีอาชีพ  มีงานทาํ  และได้

นําเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ  20  ปี   (พ.ศ.2561-2580)  ด้านการเสริมสร้างศักยภาพและ

ทรัพยากรมนุษย ์ ท่ีมุ่งให้คนไทยเป็นคนดี  คนเก่ง  มีคุณภาพ  พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี  

21  และยึดเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  พุทธศักราช  2560  ท่ีกําหนด

หลกัการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาเด็กเล็ก  (ปฐมวยั)  ท่ีสําคญัได้ยึดวตัถุประสงค์ของการ
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ปฏิรูปการศึกษา  ภายใต้แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา  ในประเด็นสําคญัคือ  1)  ยกระดับ

คุณภาพการศึกษา  2)  ลดความเหล่ือมลํ้ าทางการศึกษา  3)  มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ  4)  ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  โดยมี

หลกัการ  ไดแ้ก่ 

  1)  ประชาชนทุกกลุ่มทุกวยั  ไดรั้บการศึกษาในระบบต่าง  ๆ  และการเรียนรู้ตลอด

ชีวติ 

  2)  เด็ก  เยาวชน  ผูเ้รียน  มีทศันคติท่ีถูกตอ้ง  มีพื้นฐานชีวติท่ีเขม้แขง็ 

  3)  จดัการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันาประเทศและการเปล่ียนแปลง

ของสังคมโลกจุดเน้นการจดัการศึกษาระดับก่อนอนุบาล  ระดับอนุบาล  ระดับประถมศึกษา  

มธัยมศึกษา  ระดบัอาชีวศึกษา  และระดบัอุดมศึกษา 

  วตัถุประสงค ์ ดงัน้ี 

  1)  ใชก้ระบวนการพฒันาคุณธรรม  บูรณาการในทุกกระบวนการเรียนรู้ 

  2)  สอดแทรกเร่ืองความโปร่งใส  ยุติธรรม และป้องกนัการทุจริต  ให้มีในทุกมิติ  

ทั้งการเรียนการสอน  การนิเทศ  และการบริหาร 

  3)  ให้องค์กรหลักนําไปกาํหนดนโยบายขององค์กรสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืน  และ

ขบัเคล่ือนสู่การปฏิบติัขององคก์ร 

  4)  เนน้การสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กบัทุกกลุ่มบุคคล  ทุกระดบั  ทุกประเภท  

สู่การลดความเหล่ือมลํ้าในการรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพในทุกหน่วยงาน 

  5)  ให้ศึกษาธิการจงัหวดั  นาํเสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดั  จดัทาํแผน

และขบัเคล่ือนสู่การปฏิบติัในการจดัการศึกษาในแต่ละจงัหวดัใหเ้ป็นรูปธรรม 

  6)  ใชเ้ทคโนโลยีเช่ือมโยงขอ้มูล  (Big  Data)  สําหรับเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้  

และเคร่ืองมือในการบริหาร 

  7)  ให้หน่วยงานทางการศึกษา  จดัให้มีการพฒันาหลกัสูตรให้มีความเช่ือมโยง  

ทั้งระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  อาชีวศึกษา  และอุดมศึกษา 

  8)  ให้สํานกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  เป็นหน่วยงานประสานงาน  ดูแลเด็กท่ีมี

ความตอ้งการจาํเป็นพิเศษในทุกระดบั  เพื่อใหเ้ด็กพิเศษไดรั้บการพฒันา  สามารถเรียนรู้  และพึ่งพา

ตนเองได ้

  9)  ให้สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  เป็น

หน่วยงานหลกั  และประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  ดูแลเด็กท่ีตกหล่นจากระบบการศึกษา  

และการศึกษาของผูสู้งอาย ุ
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  10)  ให้ผูต้รวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  และศึกษาธิการภาค  มีบทบาทและ

หนา้ท่ีตรวจราชการ  ติดตาม  ประเมินผลทั้งในระดบันโยบายและระดบัปฏิบติั 

  จากนโยบายการจดัการศึกษาตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี  

12  แผนการศึกษาแห่งชาติ  20  ปี  และนโยบายการจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  พอสรุป

ไดว้า่  การจดัการศึกษาเนน้การบริหารจดัการแบบบูรณาการ  กระจายอาํนาจให้ทุกภาคส่วนมีส่วน

ร่วมในการจดัการศึกษาโดยการน้อมนาํพระราโชบายทางดา้นการศึกษาของสมเด็จพระเจา้อยู่หัว  

รัชกาลท่ี  10  ในการสร้างความเขา้ใจในชาติเร่ืองสถาบนัพระมหากษตัริย ์ ตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  ตลอดจนการพฒันาระบบการจดัการศึกษาให้ทนัยคุสมยักา้วทนัโลกในศตวรรษ

ท่ี  21  โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 

 

2. ทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 

 

 2.1  ความหมายเกีย่วกบัทกัษะ 

  ในการบริหารการศึกษาท่ีดีนั้นผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะในการบริหารทรัพยากรต่าง ๆ 

ใหบ้รรลุความหมายเต็มศกัยภาพและบรรลุวตัถุประสงค ์ ผูบ้ริหารจึงจาํเป็นตอ้งมีทกัษะต่าง ๆ โดย

มีผูใ้หค้วามหมายของทกัษะตามทศันะต่างๆ ดงัน้ี 

  สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2553, น.3)  ใหค้วามหมายวา่  ทกัษะ  

หมายถึง การนาํความรู้มาใชใ้นการปฏิบติังานจนเกิดความชาํนาญและคล่องแคล่ว 

  พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน  (2554, น.558)  ให้ความหมายของทกัษะไว้

วา่  ทกัษะ  หมายถึง  ความชาํนาญ (skill) 

  เสาวภา  พรเสนาะ  (2556, น.36)  กล่าววา่  ทกัษะ  หมายถึง  ความสามารถในการ

บริหารงานของผูบ้ริหารในภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายจากองคก์รดว้ยความถูกตอ้งและรวดเร็ว โดย

ใชท้รัพยากรท่ีมีอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  ปุณยนุช  สุมนารถ  (2558, น.18)  ทกัษะ  หมายถึง  ความสามารถในการบริหาร

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปความหมายของทกัษะได้ว่า  ทกัษะ หมายถึง  

การนาํความรู้  ความสามารถมาใชใ้นการบริหารงานโดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยา่งมีประสิทธิภาพ  
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 2.2  ความสําคัญของทกัษะ 

  ทองทิพภา  วริิยะพนัธ์ุ  (2550, น.5)  กล่าววา่  ผูบ้ริหารนอกจากจะตอ้งเป็นคนเก่ง

มีความรู้ความสามารถแล้ว  ยงัจะต้องมีทักษะสําหรับผู ้บริหารเพื่อสร้างคุณค่าเพิ่ม  (Value  

Creation)  ใหแ้ก่ตนเองสูงสุดจะไดมี้ศกัยภาพพร้อมท่ีจะแข่งขนัในโลกยคุไร้พรมแดน 

  วจิารณ์  พานิช  (2556, น.17)  กล่าววา่  การเขา้สู่ประชาคมอาเซียนทาํใหเ้กิดกลไก

หลายอย่าง  ซ่ึงได้แก่  การปฏิรูปการเรียนรู้สู่แนวทาง  21 st  Century  Learning  ซ่ึงการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียนยงัสามารถใหบ้รรลุทกัษะแห่งศตวรรษท่ี  21  ได ้

  แพรดาว  สนองผนั  (2557, น.26)  กล่าวว่า  ความสําคัญของทักษะผูบ้ริหาร

ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี  21  ทั้งดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  การเมืองและการ

ปกครอง  เป็นผลมาจากความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี  ทําให้องค์กรทั้ งหลาย  รวมทั้ ง

สถานศึกษาต้องเจอกับปัญหาท้าทายใหม่ๆ  ในการนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้อง  

เหมาะสมกบัสถานการณ์  ทกัษะในการบริหารถือเป็นเร่ืองสําคญัท่ีจะทาํให้ประสบความสําเร็จได ้ 

นอกจากน้ีทักษะยงัทําให้ผูบ้ริหารมีศักยภาพพร้อมรับการเปล่ียนแปลงและการแข่งขนัในยุค

ศตวรรษท่ี  21  ดว้ย 

  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2559, น.64)  ระบบเศรษฐกิจแบบใหม่ใน

ศตวรรษท่ี  21  ตอ้งการคนทาํงานท่ีมีความรู้ทกัษะแบบใหม่เพิ่มข้ึน  คนท่ีไม่มีความรู้ทกัษะแบบ

ใหม่  คิดทาํอะไรใหม่ๆ  แก้ปัญหายาก  ซับซ้อนไม่เป็น  ตอ้งตกงานหรือไม่ก็ตอ้งเปล่ียนแปลง

ทาํงานแบบใชแ้รงบางอยา่งท่ีไม่ตอ้งใชท้กัษะมากและยงัใชค้อมพิวเตอร์ทาํแทนไม่ได ้ เช่น  งานทาํ

ความสะอาด  เก็บขยะ  ฯลฯ  โดยไดค้่าจา้งตํ่า 

  Thomas E.  Perez  (2 0 15)   ใ น   Bureau  of  Labor  Statistics  U.S.A ซ่ึ ง เป็ น

สํานักงานสถิติแรงงานของสหรัฐอเมริกา  กล่าวว่า  สัญญาประชาคมยุคใหม่ต่างจากยุคท่ีผ่านมา  

คนท่ีมีทกัษะความรู้ในการรับมือกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและสามารถจะปรับตวั

ให้เขา้หากบัสถานการณ์นั้นๆ  ไดถื้อวา่เป็นผูท่ี้ประสบความสําเร็จ  ดงันั้นทกัษะแห่งศตวรรษท่ี  21  

จะสอนให้รู้จกัเรียนรู้และปรับตวัรู้เท่าทนัยุคสมยัตลอดจนการปรับตวัอยู่ตลอดเวลา  ส่วนคนท่ี

ปราศจากทกัษะดงักล่าวจะจมปลกัอยูก่บังานท่ีมีทกัษะน้อยและค่าจา้งตํ่า  ความเช่ียวชาญในทกัษะ

แห่งศตวรรษท่ี  21  จึงเป็นสิทธิของพลเมืองยคุใหม่ท่ีมีความจาํเป็น 

  Yuval  Noah  Harari  (2019, น.345)  กล่าวในหนังสือ  21  บทเรียนสําหรับ

ศตวรรษท่ี  21  แปลจากหนงัสือ  21  Lessons  for  the  21st  Century  โดย นาํชยั  ชีววิวรรธน์  ธิดา  

จงนิรามยัสถิต  กล่าวว่า  มนุษยชาติกาํลงัเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงขนาดใหญ่อย่างท่ีไม่เคยเกิด

ข้ึนมาก่อน  เร่ืองเล่าเก่าก่อนของเราแหลกละเอียด  และไม่มีเร่ืองใหม่ๆ  เกิดข้ึนมาแทนท่ีเร่ือง
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เหล่านั้น  เราตอ้งเตรียมการรับมือโลกท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งท่ีไม่เคยพบเคยเห็นความไม่แน่นอน

สุดขั้วน้ี  คริสต์ศตวรรษท่ี  21  มีขอ้มูลมากมายมหาศาลท่วมทน้  แต่ตอ้งมีความสามารถในการทาํ

ความเขา้ใจขอ้มูลทั้งความสามารถในการบอกส่ิงท่ีสําคญัและไม่สําคญั  และเหนือส่ิงอ่ืนใดการ

รวบรวมขอ้มูลจาํนวนมากเขา้ดว้ยกนัเพื่อใหเ้ห็นภาพโดยรวมของโลก 

  สรุปวา่  ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี  21  นั้น  เป็นทกัษะท่ีสําคญัในในยุคท่ีจะตอ้งใชใ้น

การทาํงานและการบริหารงาน  เม่ือมีทกัษะในศตวรรษท่ี  21  ก็จะทาํใหก้า้วขา้มการทาํงานแบบเดิม

ไปสู่การทาํงานในยุคใหม่ท่ีตอ้งใช้ทกัษะมากข้ึน  ผูท่ี้มีทกัษะในศตวรรษท่ี  21  จึงเป็นผูท่ี้สามารถ

อยูร่อดได ้  

 2.3  แนวคิดเกีย่วกบัทกัษะในศตวรรษที ่ 21 

  กรอบแนวคิดของภาคีเพื่อทกัษะแห่งศตวรรษท่ี  21  มีหลายแนวทางแต่ในทีน้ีจะ

เสนอกรอบแนวคิดของภาคีเพื่อทกัษะแห่งศตวรรษท่ี  21  ท่ีเรียนกนัวา่  P21  (Partnership  for  21st  

century  Learning)  ของประเทศสหรัฐอเมริกา  และกรอบทกัษะในศตวรรษท่ี  21  ของวิทยาลยั  

Glen  Waverley  Secondary  College  ประเทศออสเตรเลีย  หรือเรียกว่า  GWSC  Framework  ดงัน้ี  

(ทวศีกัด์ิ  จินดานุรักษ,์ 2560, น.7) 

  กรอบ แน วคิดของภ าคี เพื่ อทักษ ะแห่งศต วรรษ ที่   21  ที่ เรียน กัน ว่า  P21  

(Partnership  for  21st  century  Learning)  ของประเทศสหรัฐอเมริกา  ได้ระดมสมองจาก

สมาชิกของภาคีท่ีมาจากภาคเอกชน  เช่น  บริษทัขนาดใหญ่ต่าง ๆ ภาครัฐ และองคก์รทางการศึกษา

ต่างๆ  เช่น  สมาคมครูวิทยาศาสตร์แห่งชาติ  (National  Science Teacher Association;  NSTA)  ได้

กาํหนดกรอบความคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใชข้อ้มูลจากครูผูเ้ช่ียวชาญดา้นการศึกษา

จากโรงเรียนหลายร้อยแห่งทั้งในสหรัฐอเมริกาและต่างประเทศรวมทั้งผูน้าํดา้นธุรกิจในการกาํหนด

และแสดงทกัษะและความรู้ท่ีผูเ้รียนตอ้งการในชีวิตการทาํงานและการเป็นพลเมืองรวมทั้งระบบ

สนับสนุนท่ีจาํเป็นสําหรับผลการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21  มาใช้ในการจดัการเรียนรู้  (ทวีศกัด์ิ  

จินดานุรักษ,์  2560, น.6-11) 
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สภาพแวดล้อมการเรียนรู้

การพัฒนาทางวิชาชีพ

หลักสูตรและการสอน

มาตรฐานและการประเมิน

5M

7C

3R

เทคโนโลยี

 

สื�อและ

ทักษะด้าน

การทํางาน

ทักษะชีวิต

แนวคิดสําคัญในศตวรรษที�  21

วิชาแกนและ

และ
สารสนเทศ 

ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม

 
ภาพท่ี  2.1  ปรับจากกรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21 (ทวศีกัด์ิ  จินดานุรักษ,์2560, น.7) 

กรอบความคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21  ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการบูรณาการ

ระหว่าง  3  องค์ประกอบใหญ่  ๆ  คือ  หน่ึง  วิชาแกนและแนวคิดสําคญัในศตวรรษท่ี  21  สอง  

ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี  21  ประกอบดว้ย  3  กลุ่มทกัษะ คือ ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม  ทกัษะ

ดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี  และทกัษะชีวิตและการทาํงาน  และ  สาม  ระบบสนบัสนุน

จาํเป็น ประกอบดว้ย 4 ระบบย่อย คือ  ระบบมาตรฐานและการประเมิน  ระบบหลกัสูตรและการ

สอน ระบบการพฒันาทางวชิาชีพ  และระบบสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้  ซ่ึงรายละเอียดมีดงัน้ี  

วิชาแกนและแนวคิดสําคัญในศตวรรษท่ี  21  (Core  Subjects – 3Rs  and  21st  

Century  Themes)  ความสาํเร็จของผูเ้รียนท่ีมีรากฐานมาจากความเช่ียวชาญในวชิาแกนและแนวคิด

สําคัญ ในศตวรรษ ท่ี   21  คําว่า  “วิชาแกน”  (Core  Subjects)  น้ีหมายรวมถึงวิชาต่อไป น้ี  

ภาษาอังกฤษ การอ่าน  หรือศิลปะการใช้ภาษา ภาษาสําคัญของโลก ศิลปะ  คณิตศาสตร์  

เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์  ภูมิศาสตร์ ประวติัศาสตร์  และการปกครองและหน้าท่ีพลเมือง 

นอกจากผูเ้รียนจะเช่ียวชาญในวิชาแกน แลว้โรงเรียนควรส่งเสริมความเขา้ใจในระดบัท่ีสูงข้ึนผา่น  

“แนวคิดสําคญัในศตวรรษท่ี  21”  (21st  Century  Themes)  ซ่ึงเช่ือมโยงศาสตร์หลายศาสตร์จาก

วชิาแกนเขา้ดว้ยกนัในลกัษณะพหุสาขา  (Interdisciplinary  Themes)  โดยแนวคิดสาํคญัในศตวรรษ

ท่ี  21  ประกอบดว้ย  5  คุณลกัษณะไดแ้ก่  จิตสํานึกต่อโลก  (Global  Awareness)  การฉลาดรู้ดา้น

การเงิน  เศรษฐกิจ  ธุรกิจ  และการเป็นผู ้ประกอบการ  (Financial,  Economic,  Business and  

Entrepreneurial  Literacy)  การฉลาดรู้ด้านพลเมือง (Civic Literacy)  การฉลาดรู้ด้านสุขภาพ 

(Health  Literacy)  การฉลาดรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental  Literacy) 
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ทักษะแห่งศตวรรษท่ี  21  (21st  Century  Skills)  ประกอบด้วย  3  กลุ่มทักษะ

ไดแ้ก่ 

1  ทักษะการเรียนรู้และนวตักรรม  (Learning  and  Innovation  Skills)  ในโลก

ปัจจุบนั  ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรมเป็นทกัษะท่ีจาํแนกผูเ้รียนท่ีไดรั้บ  การเตรียมความพร้อมสู่

ชีวิตและส่ิงแวดลอ้มในการทาํงานท่ีซบัซ้อนมากข้ึนออกจากผูเ้รียนคนอ่ืน  ๆ  ท่ีไม่ไดรั้บการเตรียม

ความพร้อม  ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรมประกอบด้วย ความคิดสร้างสรรค์และนวตักรรม  

(Creativity  and  Innovation)  การคิดอยา่งมีวิจารณญาณและการแกปั้ญหา  (Critical  Thinking and  

Problem  Solving)  การส่ือสารและการร่วมมือทาํงาน  (Communication  and  Collaboration) 

2.  ทัก ษ ะด้าน ส ารส น เท ศ ส่ื อ  และเท คโน โล ยี   (Information,  Media  and  

Technology  Skills)  โลกปัจจุบันเป็นโลกแห่งข้อมูลข่าวสารท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ผูเ้รียนควรมีทกัษะต่างๆ  ไดแ้ก่  การฉลาดรู้ด้านสารสนเทศ  (Information  Literacy)  การฉลาดรู้

ด้านส่ือ (Media Literacy)  การฉลาดรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  (Information,  

Communications  and  Technology  Literacy;  ICT  Literacy)  

3.  ทกัษะชีวิตและอาชีพ  (Life  and  Career  Skills)  อาชีพและการใชชี้วิตตอ้งการ

มากกว่าทกัษะการคิดและความรู้ในเน้ือหาความสามารถในการใช้ชีวิตและการทาํงานท่ีซับซ้อน

มากข้ึนในยคุแห่งการแข่งขนัตอ้งให้ความสําคญักบัทกัษะชีวติและอาชีพ  ไดแ้ก่  ความยืดหยุน่และ

ความสามารถในการปรับตวั  (Flexibility  and  Adaptability)  ความคิดริเร่ิมและการช้ีนําตนเอง  

(Initiative and  Self-Direction)  ทกัษะทางสังคมและการเรียนรู้ขา้มวฒันธรรม (Social and Cross-

Cultural  Skills)   ผลิตภาพและความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ้(Productivity  and  Accountability)  

และความเป็นผูน้าํและความรับผดิชอบ  (Leadership  and  Responsibility)  

4. ระบบสนบัสนุนจาํเป็น  (Supporting  Systems)  เป็นระบบท่ีช่วยให้การพฒันา

ผูเ้รียนบรรลุวตัถุประสงคไ์ด ้ ระบบสนบัสนุนจาํเป็น ประกอบดว้ย  4  ระบบยอ่ยดงัน้ี  

ระบบท่ี  1  มาตรฐานและการประเมินของศตวรรษท่ี  21  เม่ือพิจารณาแยก

ออกเป็น  2  ระบบ  คือ  

ระบบท่ี 1.1 มาตรฐานของศตวรรษท่ี  21  (21st  Century  Standards)  

เน้นทกัษะแห่งศตวรรษท่ี  21  ทั้งความรู้ในเน้ือหาและความเช่ียวชาญ  สร้างความเขา้ใจขา้มวิชา

แกน  เน้นความเขา้ใจท่ีลึกซ้ึงมากกวา่ความรู้ท่ีแคบ  (Shallow  Knowledge)  พาผูเ้รียนสู่ขอ้มูลแห่ง

โลกแห่งความจริง  สู่เคร่ืองมือและผูเ้ช่ียวชาญท่ีจะตอ้งพบในมหาวิทยาลยั  ในการทาํงาน  ในชีวิต

ผูเ้รียนจะเรียนรู้ไดดี้ท่ีสุดเม่ือเขา้ร่วมแกปั้ญหาท่ีมีความหมายอยา่งกระตือรือร้น  และการมีการวดั

ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย 
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ระบบท่ี  1.2  การประเมินทกัษะของศตวรรษท่ี  21  (Assessment  of   

21st Century  Skills)  ได้แก่  การสร้างความสมดุลในการประเมินระหว่างการสอบแบบอิง

มาตรฐานท่ีมีคุณภาพสูง  การประเมินระหวา่งเรียน  (Formative Assessment)  และการประเมินสรุป

รวม  (Summative  Assessment)  ท่ีมีประสิทธิภาพ การเน้นการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีบูรณาการใน

การเรียนรู้ท่ีมีประโยชน์ต่อการพฒันาสมรรถนะของผูเ้รียน  การสร้างความสมดุลของการใช้

เทคโนโลยช่ีวยประเมินในการประเมินระหวา่งเรียน  และการประเมินสรุปรวมท่ีวดัความเช่ียวชาญ

ของทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21   การพฒันาแฟ้มสะสมงานผูเ้รียนท่ีแสดงความเช่ียวชาญของทกัษะ

แห่งศตวรรษท่ี  21  เพื่อใชแ้สดงต่อผูจ้ดัการศึกษาและนายจา้งของผูเ้รียนในอนาคต  การสร้างแฟ้ม

สะสมงานท่ีสมดุลเพื่อประเมินประสิทธิภาพของระบบการศึกษาในระดบัสูงของผูเ้รียนเพื่อแสดง

ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี  21 

ระ บ บ ท่ี   2  ห ลัก สู ต รแ ล ะ ก ารส อ น ข องศ ต วรรษ ท่ี   21  (21st  Century  

Curriculum  and  Instruction)  ประกอบไปด้วย  การสอนทักษะแห่งศตวรรษท่ี  21  อย่างเป็น

รูปธรรมในชั้นเรียนในบริบทของวิชาแกนและแนวคิดสําคญัในศตวรรษท่ี  21  การให้โอกาส

ประยุกต์ใช้ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี  21  ขา้มสาขาวิชาและเน้นสมรรถนะการเรียนรู้  (Competency-

based  Approach  to  Learning)  การใช้วิธีการจดัการเรียนการสอนแบบนวตักรรมท่ีบูรณาการ

เทคโนโลยีสนับสนุน  การเรียนแบบสืบเสาะหาความรู้  (Inquiry-based  Approach)  และแบบ

แกปั้ญหา  (Problem-based  Approach)  และแบบเนน้ทกัษะการคิดขั้นสูง  (Higher-order  Thinking  

Skills)  การบูรณาการทรัพยากรในชุมชนมาใชใ้นการเรียนการสอน 

ระ บ บ ท่ี   3  ก ารพัฒ น าท างวิช าชี พ ข อ งศ ต ว รรษ ท่ี   21  (21st  Century  

Professional  Development)  ประกอบดว้ย  การแสดงให้ครูเห็นวิธีบูรณาการทกัษะ เคร่ืองมือ  และ

วิธีสอนแห่งศตวรรษท่ี  21  ในชั้นเรียน  และระบุกิจกรรมท่ีควรนาํมาทดแทนกิจกรรมท่ีสําคญัมี

นอ้ยลงได ้การสร้างความสมดุลระหวา่งการสอนโดยตรง  (Direct  Instruction)  และการสอนแบบ

โครงงาน  (Project-oriented  Teaching  Method)  การแสดงให้เห็นผลของความเขา้ใจท่ีลึกซ้ึงต่อ

ทกัษะการแก้ปัญหา  ทกัษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  และทกัษะแห่งศตวรรษท่ี  21  การสร้าง

ชุมชนการเรียน รู้วิชาชีพ แห่งศตวรรษ ท่ี   21  ของครู  (21st  Century  Professional  Learning  

Communities)  เพื่อแสดงลกัษณะการเรียนรู้ในห้องเรียนท่ีส่งเสริมทกัษะแห่งศตวรรษท่ี  21  ของ

ผู ้เรียน  การปลูกฝังความสามารถของครูในการค้นหารูปแบบการเรียนรู้  (Learning  Style)  

สติปัญญา  จุดแข็ง  และจุดอ่อนของผูเ้รียน  การพฒันาความสามารถของครูในการใช้วิธีการท่ี

หลากหลายในการเขา้ถึงผูเ้รียนท่ีแตกต่างกนัและสร้างบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนการสอน  

การสนับสนุนการประเมินเพื่อตรวจสอบการพฒันาทกัษะแห่งศตวรรษท่ี  21  ของผูเ้รียนอย่าง
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ต่อเน่ือง  การกระตุ้นการแลกเปล่ียนเรียน รู้ระหว่างชุมชนของผู ้ปฏิบัติ   (Communities  of  

Practitioners)  โดยใช้วิธีการพบปะตวัต่อตวัในโลกเสมือนจริง  หรือการส่ือสารแบบผสมผสาน  

การใชรู้ปแบบการพฒันาวชิาชีพท่ียดืหยุน่และมีความย ัง่ยนื 

ระบบท่ี   4  สภาพ แวดล้อมการเรียน รู้ของศตวรรษท่ี   21  (21st  Century  

Learning  Environments)  ประกอบด้วย  การสนับสนุนทรัพยากรบุคคลและส่ิงแวดล้อมทาง

กายภาพเพื่อพฒันาการเรียนการสอนทกัษะแห่งศตวรรษท่ี  21  การสนบัสนุนชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพท่ีทาํให้นกัการศึกษาไดร่้วมมือแลกเปล่ียนการปฏิบติัท่ีดี  และบูรณาการทกัษะแห่งศตวรรษ

ท่ี  21  ในห้องเรียน การส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ในบริบทจริงของโลกในศตวรรษท่ี  21  เช่น  

เรียนผ่านโครงงาน การสร้างการเขา้ถึงเคร่ืองมือ  เทคโนโลยี  และแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ท่ีมี

คุณภาพท่ีเท่าเทียมกนั  การสร้างสถาปัตยกรรมและการออกแบบภายในท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ทกัษะ

แห่งศตวรรษท่ี  21  ทั้งแบบกลุ่ม  และรายบุคคล  การสนบัสนุนการขยายชุมชนและการร่วมมือกบั

นานาชาติในการเรียนรู้ทั้งแบบต่อหนา้และออนไลน์ 

กรอบแนวคิดเชิงมโนทศัน์สาํหรับทกัษะแห่งศตวรรษท่ี  21  ท่ีนาํเสนอโดยกลุ่ม

ภาคีเพื่อทกัษะแห่งศตวรรษท่ี  21  (Partnership  for  21st  Century Skills)  เป็นกรอบแนวคิดท่ีผ่าน

การวิจยัและพฒันามาอย่างรอบคอบและเป็นระบบ  ซ่ึงเป็นกรอบแนวคิดท่ีเน้นด้านการคิด  7C  

ประกอบด้วย  Critical Thinking  and  Problem Solving  (ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  

และทักษะในการแก้ปัญหา)  Creativity  and  Innovation  (ทักษะด้านการสร้างสรรค์  และ

นวตักรรม)  Cross-cultural  Understanding  (ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวฒันธรรม  ต่าง

กระบวนทศัน์)  Collaboration,  Teamwork  and  Leadership  (ทกัษะดา้นความร่วมมือ  การทาํงาน

เป็นทีม  และภาวะผูน้ํา)  Communications,  Information,  and  Media  Literacy  (ทักษะด้านการ

ส่ือสารสารสนเทศ  และรู้เท่าทนัส่ือ)  Computing and  ICT  Literacy (ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์  และ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร)  Career and  Learning Skills  (ทกัษะอาชีพ  และทกัษะการ

เรียนรู้) 

ทั้ งน้ียงัมีส่วนท่ีสําคัญท่ีต้องเน้นอีกคือ  3R  ได้แก่  Reading  ทักษะการอ่าน  

Writing  ทกัษะการเขียน  และ  Arithmetic  ทกัษะการคาํนวณ  และ  5M  ท่ีเป็นจิต  5  ลกัษณะแห่ง

อนาคตของ  Gardner ท่ีเสนอไวส้ําหรับสังคมท่ีจะสามารถอยูร่่วมกนัในอนาคตไดอ้ยา่งดีในโลกยุค

ศตวรรษท่ี  21  จะตอ้งมีจิต  5  ประการ ประกอบรวมอยู่ในตวัของคนๆ  นั้น  จะขาดจิตใดจิตหน่ึง

ไม่ได ้ เพราะจิตทั้ง  5  ประการนั้น  มีผลต่อการพฒันาตวับุคคลทั้งในแง่การทาํงานและการดาํเนิน

ชีวิต  ซ่ึงจะส่งผลให้สังคมมีคนท่ีมีคุณภาพกลายเป็นพลงัในการขบัเคล่ือนองค์การ  สังคมและ
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ประเทศชาติให้กา้วไปสู่จุดมุ่งหมาย  และยนืหยดัอยูภ่ายใตก้ารแข่งขนัอยา่งมัน่คงและย ัง่ยนื  ซ่ึงจิต

ทั้ง  5  ประการประกอบดว้ย  (วรพจน์  วงส์กิจรุ่งเรือง  และ  อธิป  จิตตฤกษ,์  2554  น. 59-74) 

1)  จิตวิทยาการ  (Disciplined  Mind)  เป็นความเช่ียวชาญในการคิดเก่ียวกับ

วิทยาการสาขาใดสาขาหน่ึงเป็นอย่างน้อย  ซ่ึงเป็นรูปแบบหน่ึงของการรู้คิดท่ีแยกออกไปตาม

ลกัษณะเฉพาะของสาขาวิชา  เช่น  ประวติัศาสตร์  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  ศิลปะ  ฯลฯ  หรือ

งานฝีมือ  หรืออาชีพหน่ึงๆ  จิตชาํนาญการเป็นความสามารถในการประยุกต์ความขยนัหมัน่เพียร

ของตน พร้อมทั้งปรับปรุงส่ิงท่ีเล่าเรียนมาใหดี้ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

2)  จิตสังเคราะห์  (Synthesizing  Mind)  เป็นการรับขอ้มูลจากหลายๆ  แหล่ง  

นาํมาทาํความเขา้ใจ และประเมินขอ้มูลโดยปราศจากอคติ และผสมผสานใหก้ลายเป็นขอ้มูลใหม่ท่ี

มีความหมายต่อทั้งตวัผูส้ังเคราะห์และผูค้นอ่ืนๆ 

3)  จิตสร้างสรรค์  (Creating Mind)  เป็นการผลิตความคิดใหม่ๆ  พร้อมทั้งตั้ง

คาํถามท่ีแตกต่างไปจากเดิม และกาํเนิดเป็นวธีิการคิดท่ีสดใหม่ 

4)  จิตรู้เคารพ  (Respectful Mind)  เป็นการยอมรับในความแตกต่างระหว่าง

บุคคลและระหวา่งกลุ่ม ความพยายามท่ีจะเขา้ใจผูอ่ื้น  และหาวิธีท่ีจะทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิผล 

5)  จิตจริยธรรม  (Ethical Mind) เป็นคุณลักษณะสําคัญเชิงนามธรรมของ

บทบาทในหนา้ท่ีการงานและบทบาทของการเป็นพลเมือง  รวมทั้งการถือปฏิบติัอยา่งเสมอตน้เสมอ

ปลาย  เพื่อใหเ้กิดผลงานท่ีดีและเป็นพลเมืองท่ีดี 

กรอบทักษะในศตวรรษที่   21  ของวิทยาลัย  Glen  Waverley  Secondary  

College  ประเทศออสเตรเลีย  หรือเรียกว่า  GWSC  Framework  เป็นกรอบแนวคิดท่ีมีพื้นฐานมา

จากแนวทางการสอนและการประเมินสําหรับทกัษะในศตวรรษท่ี  21  (ทวีศกัด์ิ  จินดานุรักษ์,  

2560,  น.12-13) 
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ภาพท่ี  2.2  การจดัประเภททกัษะในศตวรรษท่ี 21  (ทวศีกัด์ิ  จินดานุรักษ,์  2560,  น.12) 

 

  การจดัประเภททกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 อาจจดักลุ่มไดอี้กแบบโดยแบ่งทกัษะแห่ง

อนาคตเป็น  4  กลุ่มทกัษะ  ไดแ้ก่  กลุ่มทกัษะดา้นวิธีคิด  ดา้นวิธีทาํงาน  ดา้นเคร่ืองมือสําหรับการ

ทาํงาน  และดา้นการใชชี้วติในโลก   รายละเอียดแต่ละดา้นมีดงัน้ี  

  กลุ่มทกัษะท่ี  1  เป็นทกัษะดา้นวิธีคิด ไดแ้ก่ การคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม การ

คิดอยา่งมีวจิารณญาณ การคิดแกปั้ญหา การตดัสินใจ การเรียนรู้วธีิเรียนและการรู้คิด  

  กลุ่มทักษะท่ี  2  เป็นทกัษะด้านวิธีการทาํงาน  ได้แก่  การส่ือสาร  ทักษะการ

ทาํงานร่วมกนัและทกัษะการทาํงานเป็นทีม  

  กลุ่มทกัษะท่ี  3  เป็นทกัษะดา้นเคร่ืองมือสําหรับการทาํงาน  ไดแ้ก่  การรู้เท่าทนั

สารสนเทศ  และการรู้  ICT 

  กลุ่มทกัษะท่ี  4  เป็นทกัษะดา้นการใช้ชีวิตในโลก ไดแ้ก่ ความเป็นพลเมืองโลก

และทอ้งถ่ิน ความรับผดิชอบระดบับุคคลและสังคม  และทกัษะชีวติและอาชีพ 

  ทวีศกัด์ิ  จินดานุรักษ ์ (2560, น.12)  กล่าวว่า  ทกัษะสําหรับอนาคตในศตวรรษท่ี  

21  เป็นส่ิงสําคญัท่ีควรพฒันาให้เกิดข้ึนกบัผูเ้รียน  เพื่อเตรียมพร้อมรับมือกบัชีวิตในอนาคตท่ีมี

ความเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  และในอนาคตอาชีพและสภาพสังคมหลายอยา่งจะมีความแตกต่าง
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จากปัจจุบนัมากจนทาํให ้ทกัษะอาชีพท่ีคงตวั  (hard  skill)  ซ่ึงเป็นทกัษะในการทาํงานท่ีไดจ้ากการ

เรียนรู้หรือการฝึกฝน  วิชาการ  วชิาชีพตามหลกัสูตร ซ่ึงหลายอยา่งอาจจะไม่ไดใ้ชใ้นอนาคตเพราะ

จะมีอาชีพหลายอยา่งในปัจจุบนัท่ีจะหายไปในอนาคตเป็นจาํนวนมาก  และจะมีอาชีพเกิดใหม่ใน

อนาคตอีกจาํนวนมากท่ีในปัจจุบนัยงัไม่รู้ว่าเป็นอาชีพใดบา้ง แต่ทกัษะอย่างอ่อน (soft skill) เป็น

ทกัษะเฉพาะของบุคคลในเร่ืองความฉลาด ความสามารถทางอารมณ์  ความมีคุณธรรม  มีลกัษณะ

เป็นนามธรรม  เช่น  บุคลิกภาพ  อุปนิสัย  ความสุภาพ  ความนุ่มนวลในการเขา้สังคม  การใชภ้าษา

ติดต่อส่ือสารกับบุคคลอ่ืน  ความเป็นมิตร  การมองโลกในแง่ดี  มีวุฒิภาวะ  มีความคิดริเร่ิม  

สามารถควบคุมอารมณ์  ความเขา้ใจความเป็นจริงของสภาพการณ์ต่าง  ๆ  เป็นทกัษะท่ีจะช่วยให้

บุคคล  สามารถดํารงชีวิตร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างราบร่ืน และสามารถทํางานประกอบอาชีพให้

กา้วหนา้ไดเ้ป็นอยา่งดี ทกัษะน้ีจดัเป็นทกัษะท่ีจาํเป็นตอ้งใชต้ลอดไป 

 ทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 

 รัชพล  คชชารุ่งโรจน์  (2555,  น.12)  ได้ระบุทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวต้าม

แนวคิดของ  George  De  Metropolis  แห่ง  University  of  Phoenix  มี  10  ทกัษะ  ได้แก่  ทกัษะ

ความเป็นผู ้นําสูง  (Leadership  Skill)  ทักษะการคิดอย่างมีเหตุผล  (Critical  Thinking  Skill)  

ทักษะการทํางานร่วมกับผู ้อ่ืน  (Collaboration  Skill)  ทักษะการส่ือสารท่ีดี  (Communication  

Skill)  ทกัษะการปรับตวั  (Adaptability  Skill)  ทกัษะการมีความรับผิดชอบสูง  (Productivity  and  

Accountability  Skill)  ทกัษะนวตักรรม  (Innovation  Skill)  ทกัษะการคิดวิเคราะห์และประมวล

ความรู้  (Accessing  Analyzing  and  Synthesizing  information  Skill)  ทกัษะการปรับตวัให้เขา้กบั

วฒันธรรมของต่างประเทศ  (Global  Citizenship  Skill)  ทักษะการรู้สึกเป็นผู ้ประกอบการ  

(Entrepreneurialism  Skill) 

  วิจารณ์  พานิช  (2556,  น.4)  ให้แนวคิดเก่ียวกบัทกัษะชีวิตและการทาํงานไว ้ 5  

ดา้น  ไดแ้ก่   

  1.  ทกัษะดา้นความยืดหยุ่นและปรับตวั  หมายถึง  ความสามารถในการปรับตวั  

ในหน้าท่ีและดดัแปลงให้เหมาะสมตามบทบาทหน้าท่ีเพื่อเปล่ียนแปลงบรรยากาศของการทาํงาน  

ความรับผิดชอบส่วนตวั  และความยืดหยุ่นในบริบทส่วนตวั  ทั้งท่ีทาํงานและชุมชน  กาํหนดและ

บรรลุตามมาตรฐานและเป้าหมายท่ีสูง  อดทนต่อสภาวะท่ีคลุมเครือ 

  2.  ทกัษะการริเร่ิมสร้างสรรค์และการเป็นตวัของตวัเอง  หมายถึง  ผูท่ี้มีความคิด

ริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละเป็นผูน้าํในทุกดา้น  มุ่งความเช่ียวชาญดา้นทกัษะและความรู้ทางปัญญาเพื่อการ

พัฒนาและเป็นผู ้ริ เร่ิมสร้างสรรค์ด้านการส่ือสารเปิดรับแง่มุมใหม่ๆ   ท่ีหลากหลายเพื่ อ

ความกา้วหนา้ในอนาคต 
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  3.  ทกัษะดา้นสังคมและทกัษะขา้มวฒันธรรม  หมายถึง  ทกัษะการส่ือสาร  การ

จดัการผ่านทางมลัติมีเดียท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อประสิทธิผลเชิงสัมพนัธ์ร่วมกบัผูอ่ื้น  เพื่อการอยู่

ร่วมกนัและยอมรับขอ้แตกต่างวฒันธรรม  สามารถมองเห็นคุณค่าในความแตกต่างนั้น 

  4.  การเป็นผูส้ร้างหรือผลิตรับผิดชอบเช่ือถือได้  หมายถึง  ความรับผิดชอบต่อ

สังคม  ใส่ใจกบัชุมชน  มีการจดัการโครงการกาํหนดเป้าหมายใหช้ดัเจน  เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายของงาน  

จดัเรียงลาํดบัของความสําคญั  ให้เกิดผลลพัธ์ท่ีมุ่งหวงั  การมีส่วนร่วมอย่างแข็งขนัและยอมรับ

ผลผลิตท่ีเกิดข้ึนดว้ยความช่ืนชม 

  5.  ภาวะผูน้ําและความรับผิดชอบ  หมายถึง  ผูท่ี้เป็นตวัแบบและผูน้ํา  โดยใช้

ทักษะการแก้ปัญหาเพื่อนําพาองค์กรไปสู่ผลลัพธ์ท่ีประสงค์  เป็นผูป้ระสานงานท่ีมีคุณภาพ  

ยอมรับความสามารถในการทาํงานหรือผูร่้วมงานท่ีมีความแตกต่างกนั  สามารถกาํหนดขอบข่าย

ของปัญหาวเิคราะห์และแกปั้ญหาดว้ยความรับผดิชอบ 

  เสาวภา  พรเสนาะ  (2556,  น. 4)  กล่าวว่า  ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น

ความชาํนาญในการปฏิบติังานตามบทบาทการบริหารสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยแบ่ง

ออกเป็น  3  ดา้น  ไดแ้ก่ 

  1.  ทกัษะด้านเทคนิควิธี  หมายถึง  ความสามารถและความชํานาญในการนํา

ความรู้ความเขา้ใจในการบริหารงาน  ดา้นการส่ือสาร  การจดัทาํสารสนเทศของสถานศึกษา  และมี

ภาวะผูน้าํรวมถึงความคล่องตวัในการปฏิบติังานมาใชใ้นการบริหาร 

  2.  ทกัษะดา้นมนุษย ์ หมายถึง  ความสามารถในการทาํงานร่วมมือกบัผูอ่ื้น  การ

สร้างความร่วมมือและโน้มน้าวให้ผูอ่ื้นเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน  ทาํให้ผูอ่ื้นเกิดความ

ศรัทธาและเกิดความเช่ือถือในสถานศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  3.  ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด  หมายถึง  ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในการเข้าใจเป้าหมายของสถานศึกษาและสามารถทาํให้ผูร่้วมงานและผูท่ี้เก่ียวข้องเข้าใจถึง

เป้าหมายของสถานศึกษาอยา่งดี 

  กรรณิกา  เรดมอนด ์ (2559, น.135)  ไดส้งัเคราะห์ทกัษะของผูน้าํในศตวรรษท่ี  21  

ของผู ้นําไว้  ได้แก่   ทักษะการส่ือสาร  (Communication Skill)  ทักษะความคิดสร้างสรรค ์

(Creativity Skill)  ทกัษะการมีวิสัยทศัน์ (Visionary  Skill)  และทกัษะความร่วมมือ (Collaboration 

Skill) 

  ไกรศร  เจียมทอง  (2561, น.9–10)  ไดก้ล่าวถึงทกัษะของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 

21ไว ้ 6  ทกัษะ  ไดแ้ก่ 
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  1.  ทกัษะการส่ือสารและเทคโนโลย ี หมายถึง  การสามารถส่ือสารไดอ้ยา่งชดัเจน  

น่าเช่ือถือ  เขา้ใจง่าย  ทั้งการพูด  การเขียน  สามารถสรุปประเด็นไดช้ดัเจนถูกตอ้ง  รัดกุม  สามารถ

เจรจาต่อรอง  นาํเสนอความคิดไดท้ั้งระหวา่งบุคคล  ระดบักลุ่มและในท่ีสาธารณะ  ส่ือสารไดท้ั้ง

ภาษาไทยและภาษาองักฤษและภาษาอาเซียนอ่ืน ๆ รวมทั้งสามารถเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรม

ของสถานศึกษาไปสู่ชุมชนและองค์กรภายนอกด้วยวิธีการและช่องทางท่ีหลากหลายโดยอาศยั

เทคโนโลยกีารส่ือสาร 

  2.  ทักษะความคิดสร้างสรรค์  หมายถึง  ผู ้บริหารสามารถคิดนอกกรอบคิด

สร้างสรรค์คิดวิเคราะห์ขอ้มูลได ้ อยา่งรวดเร็ว  วิเคราะห์สถานการณ์  หาสาเหตุของปัญหารวมทั้ง

สามารถตีความและแปลความหมายของขอ้มูลท่ีซับซ้อน  ประเมินความสําคญัขององค์ประกอบ

และเช่ือมโยงขอ้มูลตดัสินใจไดอ้ยา่งมีคุณภาพบนพื้นฐานของขอ้มูลสารสนเทศ 

  3.  ทกัษะดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์  หมายถึง  ความสามารถในการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น  

โดยจะตอ้งเขา้ใจเก่ียวกบัพฤติกรรมของมนุษย ์ มีมนุษยส์ัมพนัธ์สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่าง

บุคคล  รู้จกัการยืดหยุน่เห็นคุณค่าให้เกียรติผูอ่ื้น  สร้างบรรยากาศให้เกิดความเช่ือใจยอมรับซ่ึงกนั

และกนั 

  4.  ทกัษะดา้นเทคนิค  หมายถึง  การมีเทคนิค  แนวความคิด  วิธีการ  รวมไปถึง

กระบวนการใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน  มีเทคนิคการคิดเชิงกลยุทธ์  การระดมทางความคิดซ่ึงอาจ

ก่อให้เกิดนวตักรรมใหม่ ๆ มีเทคนิคการนาํเสนองานอยา่งมืออาชีพ  มีการมอบหมายงาน รวมไปถึง

มีเทคนิคการใชเ้คร่ืองมือส่ือเทคโนโลยต่ีาง ๆ ท่ีทนัสมยั 

  5.  ทกัษะดา้นคุณธรรม  จริยธรรม  หมายถึง  ลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ประพฤติอยู่ในศีลธรรม  คาํสอนของหลกัศาสนามีจรรยาบรรณและมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี  สามารถ

สร้างความศรัทธาใหเ้กิดกบัตนเอง  ครู  นกัเรียนและบุคคลทัว่ไป  ยดึหลกัธรรมาภิบาล 

  6.  ทักษะด้านการสร้างสรรค์นว ัตกรรม  หมายถึง  กระบวนการของการ

ปรับเปล่ียนโอกาส  ไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ ท่ีสามารถจะนาํมาใช้ให้เกิดประโยชน์แก่บุคคลทัว่ไปได ้ 

เป็นการนาํเอาขอ้ผิดพลาดมาปรับปรุงแกไ้ขและพฒันางานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  แลว้นาํเอานวตักรรม

มาสู่การปฏิบติั 

  Lee  (2009, p.33) พ บ ว่า  ทัก ษ ะ ภ าวะ ผู ้นํ าโรง เรียน ท่ี ส่ งผ ล ต่ อ ก ารส ร้าง

ความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นในการปฏิบติังานร่วมกันให้ประสบความสําเร็จ  ได้แก่  ทกัษะการสร้าง

ทีมงาน  (team building skill)  ทักษะด้านความร่วมมือ  (Collaboration skill)  ทักษะด้านการคิด

วิเคราะห์และสร้างสรรค์  (Critical  thinking  and  creativity  skill  )  ทักษะด้านการแก้ปัญหา  
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(problem solving  skill)  ทกัษะดา้นการส่ือสาร  (Communication skill)  และทกัษะดา้นนวตักรรม

เพื่อการเรียนรู้  (Learning innovation  skill) 

  Kennedy  (2011, p.33)  ได้จ ําแนกองค์ประกอบของทักษะของภาวะผู ้นําใน

ศตวรรษท่ี  21  ในบ ท ความ  Leadership  for  System  Transformation  ได้แก่   ความร่วมมือ  

(Collaborative)  การมีวิสัยทศัน์  (Visionary) ความกระตือรือร้น  (Energetic)  มีความมัน่ใจและกลา้

ห าญ   (Confident  and  Courageous)  มี ค วาม ยืดห ยุ่น   (Resilient)  ก ล้า เผ ชิ ญ ห น้ าภ ายน อ ก  

(Outward  facing)  รู้ เท่ าทัน ด้าน ก ารเมื อง  (Politically  Astute)  นัก คิ ด เชิ งระบ บ   (Systems  

Thinker)  มีความสามารถทางเทคโนโลย ี (Technologically  Literate) 

  Puccio, Murdock,  and Mance  (2011,  p.84)  สรุปว่าทกัษะท่ีผูบ้ริหารตอ้งใช้ใน

การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพสูง  ไดแ้ก่  ทกัษะการสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิผลสูง (Highly 

Effective Team Building Skill) ทกัษะการแกปั้ญหา  (Problem - Solving skills) ทกัษะการวางแผน

โครงการ  (Planing- Projectskills)  ทักษะการกํากับการปฏิบัติงาน (Performance Monitoring 

Skills) ทกัษะการส่ือสารท่ีดี  (Communication  and Climate set Skills )  ทกัษะการสร้างสัมพนัธ์  

(Relationship Buildingup Skills)   ทัก ษ ะ ก ารส อ น ง าน  (Coaching  Skill)  ทัก ษ ะ ท าง สั งค ม

(Socialskill)  ทกัษะการติดสินใจ  (Decisionmaking  Skills)   ทกัษะการกระตุน้จูงใจ  (Motivational 

skills)  ทักษะการคิดเชิงสะท้อนผล  (Reflective  and Thinking Skills)  ทักษะการจดัการตนเอง  

(Self- Management Skills)  ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี  (Technological skill)  ทักษะด้านการ

เรียนการสอน  (Pedagogical  Skills)  ทกัษะด้านความฉลาดทางอารมณ์  (Emotional Intelligence 

skills) 

  Weigel  (2012, p.86)  พบวา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งมีทกัษะใน

การปฏิบติังาน  และมีความสามารถในการแก้ปัญหาท่ีซับซ้อน  ถ้าผูบ้ริหารโรงเรียนขาดทกัษะ

ภาวะผูน้าํก็จะไม่สามารถแกไ้ขปัญหาของโรงเรียนได ้ ซ่ึงทกัษะภาวะผูน้าํตอ้งอยู่บนพื้นฐานของ

ความเขา้ใจเก่ียวกับภาระงานและบุคคลลากร  ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งได้รับการสนับสนุนให้

ไดรั้บการพฒันาทกัษะความรู้   และประสบการณ์ในการปฏิบติังานเพื่อเตรียมความพร้อมสําหรับ

การแข่งขนัในบริบทของโลกยคุใหม่   

  National  Association  of  Secondary  School  Principals  (NASSP)  (2013,  p.43)  

พบว่า  ทักษะภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ท่ีสําคญัและส่งผลดีต่อการ

บริหารโรงเรียนให้เกิดผลสําเร็จตามเป้าหมาย  ไดแ้ก่  ทกัษะการทาํงานเป็นทีม  (teamwork  skill)  

ทกัษะการแกปั้ญหา  (problem  solving skills)  ทกัษะดา้นการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค ์ (critical 

thinking and creativity skill)  ทกัษะดา้นการส่ือสาร  (communication  skill)  ทกัษะดา้นนวตักรรม
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เพื่อการเรียนรู้  (learning  innovation  skill)  ทักษะด้านการใช้ดิจิตอล  (digital  literacy  skills)  

ทกัษะการกาํหนดทิศทางองค์กร  (setting  instructional  direction  skill)  ทกัษะการเรียนรู้ได้เร็ว  

(sensitivity  skill)  ทกัษะการพิจารณาตดัสิน  (adjustment  skill)  และทกัษะมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  (results  

orientation  skill) 

  Badillo  (2013,  p.112)  ไดน้าํเสนอองคป์ระกอบหลกัของทกัษะของผูบ้ริหารเพื่อ

รับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี  21  ในบทความ  21st  Century  Leadership  Skill  ประกอบดว้ย

ทักษะต่างๆ  ดังน้ี   การส่ือสารรู้เร่ือง  (Sense-Making)  ความฉลาดในการเข้าสังคม  (Social  

intelligence)  ความคิดสร้างสรรค ์ (Creativity)  ความสามารถดา้นความหลากหลายของวฒันธรรม  

(Cross-Cultural  Competency)  ความคิดเชิงประมวลผล  (computational  Thinking)  ความเขา้ใจใน

ส่ื อ ส มั ย ใ ห ม่   (New  Media  Literacy)  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ป ร ะ ส า น ง า น ไ ด้ ห ล า ย วิ ช า ชี พ  

(Transdisciplinary)  เป็นนักออกแบบ  (Design  Mind  Set)  มีความสามารถในการบริหารจดัการ

ความรับรู้  (Cognitive  Load  Management)  ความร่วมมือทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น  (Collaboration) 

  Holy,  English  and  steffy  (2015, p.12)  ได้เขียนหนังสือเร่ืองทักษะท่ีทําให้

ประสบความสําเร็จของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  (skill for successful 21st century 

school leader)  ประกอบดว้ย  10  ทกัษะดงัน้ี 

  1.  ทกัษะความเป็นผูน้าํท่ีมีวสิัยทศัน์  (Skills  in  Visionary  Leadership) 

  2.  ทกัษะดา้นในการกาํหนดนโยบายและการปกครอง  (Superior  in  Policy  and  

Governance) 

  3.  ทกัษะการส่ือสารและความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชน  (Skill  in  Communication  

and  Community  Relations) 

  4.  ทกัษะการจดัการองคก์ร  (Skills  in  Organizational  Management) 

  5.  ทักษะการวางแผนและการเคล่ือนในหลักสูตร  ( Skills  in  Curriculum  

Planning  and  Development) 

  6.  ทกัษะการจดัการเรียนรู้  (Skills  Instructional  Management) 

  7.  ทกัษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคคล  (Skills  in  Staff  evaluation  

and  Personal  Management) 

  8.  ทกัษะในการบริหารจดัการบุคลากร  (Skills  in  Staff  Management) 

  9.  ลักษณะการวิจยัทางการศึกษาการประเมินผลและการวางแผน  (Skills  in  

Educational  Research  Evaluation  and  Planning) 

  10.  ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผูน้าํ  (Values  and  Ethics  of  Leadership) 
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  Baird  (2016,  p.95)  โดย  Harvard  Business  school  อ้างใน  ไกรศร เจียมทอง  

(2556,  น.72)  กล่าววา่ผูน้าํจาํเป็นตอ้งมีทกัษะต่าง  ๆ  ดงัต่อไปน้ี 

  1.  ทกัษะในการส่ือสารท่ีจะทาํใหส้ามารถพดูและเขียนไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

  2.  ทกัษะดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีสามารถรับรู้และรับฟังส่ิงท่ีผูอ่ื้นตอ้งการส่ือออกมา

จริงๆ 

  3.  ทกัษะในการคล่ีคลายความขดัแยง้เพื่อรับมือกบัช่วงเวลาแห่งการต่อตา้นและ

ความตึงเครียดท่ีไม่อาจหลีกเล่ียงได ้

  4.  ทกัษะในการเจรจาต่อรองท่ีจะทาํใหก้ลุ่มต่าง  ๆ  ทาํงานร่วมกนัได ้

  5.  ทักษะในการสร้างแรงจูงใจท่ีจะทาํให้ผูค้นเช่ือถือและพยายามท่ีจะบรรลุ

เป้าหมายร่วมกนั 

  Yuval  Noah  Harari  (2019,  น.  348)  กล่าวในหนังสือ  21  บทเรียนสําหรับ

ศตวรรษท่ี  21  แปลจากหนงัสือ  21  Lessons  for  the  21st  Century  (อา้งใน  นาํชยั  ชีววิวรรธน์  

ธิดา  จงนิรามยัสถิต,  2561)  กล่าวว่า ความสามารถในการรับมือกบัการเปล่ียนแปลงการเรียนรู้ส่ิง

ใหม่  และการรักษาสมดุลทางจิตใตในสถานการณ์ท่ีไม่คุน้เคย  ตอ้งมีทกัษะ  4C  คือ  การคิดเชิง

วิพ ากษ์   (Critical  thinking)  ก ารส่ื อส าร  (communication)  ก ารป ระส าน ค วาม ร่วม มื อกัน  

(Collaboration)  และความคิดสร้างสรรค ์ (Creativity) 

  จากการสังเคราะห์ทกัษะของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี  21  นาํผลการวเิคราะห์ความถ่ี

ตั้งแต่  4  เป็นตน้ไป  นาํมากาํหนดเป็นกรอบการวจิยัได ้ ดงัน้ี 

1.  ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์

2.  ทกัษะการกาํหนดวสิัยทศัน์ 

3.  ทกัษะการเป็นผูน้าํทางวชิาการ 

4.  ทกัษะนวตักรรมเพื่อการเรียนรู้ 

5.  ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยแีละดิจิตอล 

6.  ทกัษะการส่ือสาร 

7.  ทกัษะการทาํงานเป็นทีม 

8.  ทกัษะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

  จากกรอบการวิจยัทั้ง  8  ประเด็น  นาํมาศึกษาเก่ียวกบัแนวคิดเก่ียวกบัทกัษะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ในแต่ละดา้นโดยละเอียดดงัน้ี 

  1. ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์ มีนกัวชิาการใหค้วามหมายไว ้ ดงัน้ี 
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วฑูิรย ์ สิมะโชคดี  (2552, น.35)  กล่าววา่  ทกัษะนกัคิด  คือ  การทาํงานอยา่งมี

ประสิทธิภาพจะตอ้งอาศยัทกัษะการคิดสร้างสรรค ์ (Crativity Skills)  จึงจะสร้างผลิตภณัฑ์ท่ีแปลก

ใหม่และสร้างความพอใจให้แก่ลูกค้าได้  ท่ี เป็นท่ีต้องการมากข้ึนทุกวนัคือ  “ทักษะการคิด

สร้างสรรค”์ 

มณฑาทิพย ์ไชยศกัด์ิ (2552, น.164) สรุปนิยามความ คิดสร้างสรรคข์องไฮโม

วิทซ์ (Haimowitz, 1973) ทอร์แรนซ์ (Torrance, 1979) โอเวน (Owen et al., 1980) กูดและโบรฟีย ์

(Good & Brophy, 1980) และเรลลีและลีวิส (Reilly & Lewis, 1988) ไวว้่าความคิดสร้างสรรค์เป็น

เร่ืองสลบัซับซ้อน ยากแก่การให้คาํจาํกดัความท่ีตายตวั ซ่ึงพิจารณาความหมาย ไดห้ลายมุมมอง 

ไดแ้ก่ ความหมายในเชิงผลงาน (Product) ตอ้งเป็นผลงานท่ีมีคุณค่าและแปลกใหม่ ความหมายใน 

เชิงกระบวนการ (Process) คือการบูรณาการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ของส่ิงของหรือความคิดท่ี

แตกต่างกนัมาก ๆ เขา้ดว้ยกนั ความหมายเชิงปัจเจกบุคคล บุคคลนั้นตอ้งมีความคิดริเร่ิม แปลกใหม่

อยู่ในตัวเอง (Originality) เป็นผูท่ี้มีความคิดคล่อง (Fluency) ยืดหยุ่น (Flexibility) และสามารถ

อธิบาย รายละเอียดของความคิดได้ (Elaboration) แต่หากพิจารณา ตามขอบเขตของความคิด

สร้างสรรค ์หมายถึง การขยายขอบเขต ความคิดออกไปจากกรอบความคิดเดิมท่ีมีอยูสู่่ความคิดใหม่ 

ๆ ท่ีไม่เคยมีมาก่อน เพื่อค้นหาคาํตอบท่ีดีท่ีสุดให้กับปัญหาท่ีเกิดข้ึน และพิจารณาจากผลของ

ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การคิดสรรค์สร้างส่ิงใหม่ ๆ (Creative Thinking) ท่ีแตกต่างไป จาก

เดิมและใชป้ระโยชน์ไดเ้ป็นอยา่งดี 

สํานักงานข้าราชการพลเรือน  (2553, น.6)  กล่าวว่า  ความคิดสร้างสรรค ์ 

หมายถึง  ความสามารถทางสมองท่ีคิดในลกัษณะเอนกนยันาํไปสู่การคิดคน้พบส่ิงแปลกใหม่ดว้ย

การคิดดดัแปลงปรุงแต่งผสมผสานกนัให้เกิดส่ิงใหม่  รวมทั้งการประดิษฐคิ์ดคน้ทฤษฎีหลกัการได้

สําเร็จ  ความคิดสร้างสรรค์จะเกิดข้ึนไดไ้ม่ใช่เพียงแต่คิดในส่ิงท่ีเป็นไปได ้ หรือส่ิงท่ีเป็นเหตุเป็น

ผลเพียงอยา่งเดียวเท่านั้นหากแต่ความคิดจินตนาการก็เป็นส่ิงสําคญัท่ีจะก่อให้เกิดความแปลกใหม่  

แต่ตอ้งควบคู่กนัไปกบัความพยายามท่ีจะสร้างความคิดฝันหรือจินตนาการให้เป็นไปไดจึ้งทาํให้

เกิดผลผลิตท่ียงัประโยชน์ต่อสังคม 

เคอร์ทอน (Kirton, 1994 อ้างใน เฉลิมชัย กิตติศักด์ินาวิน, 2554) อธิบายว่า

ความคิดสร้างสรรค์เป็น พฒันาการของบุคคลตั้งแต่ในวยัเด็กภายใต้สภาพแวดล้อม พฒันาจน

กลายเป็นบุคลิกภาพ 

กิลฟอร์ด (Guilford, 1980  อา้งใน  จุฑารัตน์ บนัดาลสิน, 2557, น.11) อธิบาย

วา่ ความคิด สร้างสรรคเ์ป็นรูปแบบของความคิดของมนุษยท่ี์หลากหลาย กล่าวคือ บุคคลสามารถ

คิดเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงออกไปอยา่งไม่มีท่ีส้ินสุด เป็นความคิดเชิงบวก เช่น การคิดคน้ส่ิงประดิษฐ์ใหม่ 
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เป็นตน้ ซ่ึงความคิดเหล่าน้ีเป็นทกัษะขั้นสูง และกระบวนการทาํงาน อย่างเป็นขั้นตอนของสมอง

ประกอบดว้ย การคิดริเร่ิม การคิดเร็ว (คิดอย่างคล่องแคล่ว) การคิดอยา่งยืดหยุ่น และการคิดอย่าง 

รอบคอบ ผูท่ี้มีความคิดสร้างสรรค์สามารถคน้หาความคิดใหม่ จากขอ้มูลท่ีมีอยูเ่ดิมและเช่ือมโยง

ขอ้มูลเหล่านั้น  

วลัทณี นาคศรีสังข์  (2558, น.1)   กล่าวว่า  ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์สามารถ

คิดหาทางเลือกได้หลากหลายเพื่อการแก้ปัญหา มีความละเอียดรอบคอบและยืดหยุ่น ตามความ

เหมาะสม อีกทั้งความคิดสร้างสรรค์ยงัเป็นปัจจยัหน่ึง ท่ีมีอิทธิพลทางตรงส่งผลต่อวิสัยทศัน์ของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา นอกจากน้ีผูบ้ริหารท่ีมีวิสัยทศัน์ยอ่มจะส่งเสริมให้เกิดความเปล่ียนแปลงใน

เชิงสร้างสรรค ์สามารถพฒันาสถานศึกษาใหป้ระสบความสาํเร็จตามเป้าหมาย 

ศศิตา  เพลินจิต  (2558, น.7)   กล่าววา่  ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์ หมายถึง  ผูท่ี้

มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละเป็นผูน้าํทุกดา้น  มุ่งความเช่ียวชาญดา้นทกัษะและความรู้ทางปัญญา  

เพื่อการพฒันาและเป็นผูริ้เร่ิมสร้างสรรค์ด้านการส่ือสารเปิดรับง่มุมใหม่  ๆ  ท่ีหลากหลายเพื่อ

ความกา้วหนา้ในอนาคต 

อนุชา  โสมาบุตร  (2560, น.56)  ได้อธิบายเก่ียวกบัทกัษะการคิดสร้างสรรค ์ 

(Crativity  Skills)  วา่สามารถทาํไดโ้ดยใชเ้ทคนิคของทกัษะการสร้างสรรคท์างความคิดท่ีเปิดกวา้ง  

เช่น  การระดมสมอง  การสร้างส่ิงแปลกใหม่  เสริมคุณค่าทางความคิดและสติปัญญา  มีความ

ละเอียดรอบคอบต่อการคิดวิเคราะห์และประเมินแนวความคิดเพื่อนาํไปสู่การปรับปรุงและพฒันา

งานในเชิงสร้างสรรค ์

ทิศนา  แขมมณี  (2560, น.104)  ได้อธิบาย  การคิดในทางท่ีทาํให้ดีข้ึน  หรือ

การคิดสร้างส่ิงใหม่ท่ีมีลกัษณะใหม่แตกต่างไปจากเดิม  และความคิดตน้แบบท่ีใชไ้ดผ้ลจริงดีกว่า

ของเดิม  และมีความสมเหตุสมผลท่ีคนทัว่ไปยอมรับได้  โดยมีขั้นตอนการคิดดงัน้ี  1.  กาํหนด

เป้าหมายในการคิด  2.  ประมวลบททบทวนความรู้หรือขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีจะคิดเพื่อต่อยอด

สู่ส่ิงใหม่  หรือจินตนาการความคิดแปลกใหม่ข้ึนมา  3.  ใชเ้ทคนิคต่างๆ  ช่วยในการขยายขอบเขต

ความคิดเดิมๆ  ให้ไดค้วามคิดท่ีหลากหลายเพื่อนาํไปสู่ความคิดในการสร้างส่ิงใหม่ตามเป้าหมาย

ของการคิด  4.  ประเมินคดัเลือกความคิดท่ีไดห้ลากหลายเพื่อนาํไปพฒันาต่อ 

Robinson  (2012, p.72)  กล่าววา่การเป็นผูน้าํสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตอ้ง

มีทักษะความคิดสร้างสรรค์เป็นผูน้ําในกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์หาวิธีใหม่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

จากการศึกษาแนวคิดสามารถสรุปไดว้่า  ทกัษะการคิดสร้างสรรค์  หมายถึง  

ความสามารถในการนาํไปสู่การคิดคน้พบส่ิงแปลกใหม่ดว้ยการคิดดดัแปลงปรุงแต่งผสมผสานกนั
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ให้เกิดส่ิงใหม่  โดยควบคู่กนัไปกบัความพยายามท่ีจะสร้างความคิดฝันหรือจินตนาการให้เป็นไป

ไดจึ้งทาํใหเ้กิดผลผลิตท่ียงัประโยชน์ต่อสังคม 

  2.  ทกัษะดา้นวสิัยทศัน์  มีนกัวชิาการใหค้วามหมายไว ้ ดงัน้ี 

จิติมา  วรรณศรี (2552, น.29)  กล่าววา่  ทกัษะการกาํหนดวิสัยทศัน์  หมายถึง  

คุณสมบติัของบุคคลท่ีสามารถมองเห็นหรือสร้างภาพขององค์กรท่ีพึงประสงค์ในอนาคต  จาก

ขอ้มูลในสภาพปัจจุบนั  ทั้งน้ีภาพนั้นตอ้งมีความชัดเจนและเป็นไปได้รวมทั้งสามารถเช่ือมโยง

วสิัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติั  เพื่อท่ีจะนาํองคก์ารใหส้ามารถดาํเนินงานไดบ้รรลุตามท่ีพึงประสงค ์

ชัช วาล   อรวงศ์ ศุภทัต   (2552, น .5 )  วิสั ยทัศน์   ห รือ Vision ห ม ายถึ ง  

จุดมุ่งหมายหรือความมุ่งมัน่ท่ีองค์กรตอ้งการให้เกิดข้ึนหรือตอ้งการให้บรรลุในอนาคต  ภายใน

กรอบเวลาท่ีกาํหนดไว ้ เช่น 2 ปี 3 ปี 5 ปี  โดยท่ีวิสัยทศัน์น้ีจะตอ้งไดรั้บการปลูกฝังให้สมาชิกเกิด

ความสาํนึก  เขา้ใจในขอ้ความท่ีเขียนออกมาเป็นวสิัยทศัน์นั้น 

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, น.9) ทกัษะการกาํหนด

วิสัยทศัน์  หมายถึง  การมองภาพอนาคตของผูน้าํและสมาชิกในองค์กรและกาํหนดจุดมุ่งหมาย

ปลายทางท่ีเช่ือมโยงกบัภารกิจ  ค่านิยม  และความเช่ือมเขา้ดว้ยกนัแลว้มุ่งสู่จุดหมายปลายทางท่ี

ตอ้งการ  จุดหมายปลายทางดงักล่าวตอ้งชดัเจนทา้ทายมีพลงัและมีความเป็นไปได ้

เพญ็พร  ทองคาํสุก  (2553, น.35)  กล่าววา่  การสร้างแรงบนัดาลใจเป็นตวับ่งช้ี

หน่ึงในทกัษะวิสัยทศัน์  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารใชค้าํพูดหรือการกระทาํโนม้นา้วจูงใจกระตุน้ให้

ครูเช่ือและยอมรับในวิสัยทศัน์ว่าทุกคนสามารถทาํให้บรรลุผลสําเร็จตามท่ีกาํหนดเป้าหมายไว ้ 

รวมทั้งทุ่มเทความสามารถความพยายามในการทาํงานมากข้ึน  และมองงานเป็นส่ิงท่ีทา้ทายและมี

คุณค่าต่อตนเอง 

นิกัญชลา  ล้นเหลือ  (2554, น.58)  กล่าวว่า  การสร้างวิสัยทัศน์  หมายถึง  

พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงถึงการเก็บรวบรวมขอ้มูล  วเิคราะห์สภาพ

การทั้งภายในและภายนอกองค์การ  โดยการกาํหนดทิศทางและเป้าหมาย  เพื่อสร้างอนาคตผ่าน

วิสัยทศัน์ของโรงเรียน  มองปัญหาท่ีเกิดข้ึนในองค์การว่าเป็นส่ิงทา้ทายกระตุ้นให้เกิดความคิด

สร้างสรรคแ์ละคิดนอกกรอบในการทาํงานและสร้างบรรยากาศท่ีสนบัสนุนความคิดสร้างสรรคไ์ด ้

จิรวรรณ  เล่งพาณิชย ์ (2554, น.47)  กล่าวว่า การเผยแพร่วิสัยทศัน์เป็นส่วน

หน่ึงของทกัษะวิสัยทศัน์  หมายถึง  พฤติกรรมการแสดงออกถึงการส่ือสารให้ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความ

เขา้ใจถึงวิสัยทศัน์ไดอ้ยา่งชดัเจน  โดยการเชิญใหบุ้คคลเหล่าน้ีเขา้มามีส่วนร่วม  รวมทั้งการยอมรับ

และเตม็ใจท่ีจะปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุตามวสิัยทศัน์ 
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สมัต  อาบสุวรรณ์   (2556, น.92)  การสร้างวิสัยทัศน์   หมายถึง  การเก็บ

รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัส่ิงท่ีอยากจะทาํและส่ิงท่ีมีความเป็นไปไดน้าํมาสังเคราะห์เพื่อสร้างภาพใน

อนาคตท่ีพงึปรารถนาและชดัเจน 

นนทิพร  สานอ้ย (2557, น.44)  กล่าววา่  ทกัษะการกาํหนดวิสัยทศัน์  หมายถึง  

คุณสมบัติของบุคคลท่ีมองเห็นภาพในอนาคตขององค์การได้อย่างชัดเจน  โดยท่ีภาพนั้ นต้อง

สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและอยูบ่นพื้นฐานของความเป็นไปไดเ้พื่อท่ีจะนาํองคก์ารไปสู่ความสาํเร็จ 

กรรณิกา  เรดมอนด์  (2559, น.64-66)  กล่าวว่า  การส่ือสารวิสัยทัศน์เป็น

พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการ

ส่ือสารให้ผู ้เก่ียวข้องมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน   เกิดการยอมรับและเต็มใจท่ีจะ

ปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุตามวสิัยทศัน์  รวมถึงการโนม้นา้วจูงใจหรือกระตุน้ให้ผูต้ามเกิดความเขา้ใจ

ต่อวิสัยทัศน์และยอมรับวิสัยทัศน์   สามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกันได้โดยเห็นคุณค่าและให้

ความสําคญักบัองค์การ  ส่วนการสร้างแรงบนัดาลใจ  เป็นองค์ประกอบของทกัษะวิสัยทศัน์  เป็น

พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารท่ีแสดงให้เห็นถึงการสร้างแรงบนัดาลใจให้เห็นคุณค่างาน

เห็นความทา้ทายสร้างความเช่ือมัน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายให้ไดส่้งเสริมกาํลงัใจสร้างความคิด

ริเร่ิมสร้างสรรคมี์การกระตุน้จูงใจใหเ้กิดการทาํงานเป็นทีมและสร้างจิตสาํนึกท่ีดีในการปฏิบติังาน 

สรุปได้ว่า  ทักษะการกําหนดวิสัยทัศน์  หมายถึง  การกําหนดทิศทางการ

ดาํเนินงานขององค์กรหรือส่ิงท่ีมุ่งหวงัขององค์กรท่ีจะให้เกิดข้ึนในอนาคต  โดยผูบ้ริหารต้อง

กาํหนดใหมี้ความชดัเจน  สอดคลอ้ง  และเป็นไปได ้

  3.  ทกัษะการเป็นผูน้าํทางวชิาการ  มีนกัวชิาการใหค้วามหมายไว ้ ดงัน้ี 

พงษ์ศกัด์ิ ด้วงทา (2557, น.45) กล่าวว่า การมีภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง 

ความเป็นผูน้าํดา้นการจดัการเรียนรู้และการบริหารจดัการชั้นเรียน การพฒันาผูเ้รียนท่ีเน้นผูเ้รียน

เป็นสาํคญั ดา้นความรู้ และการพฒันาหลกัสูตร 

อศันีย ์ สุกิจใจ (2560, น.56) กล่าวว่า หลกัสําคญัของการเป็นผูน้าํทางวิชาการ

ประกอบดว้ยหลกัสําคญั 3 ประการดงัน้ี 1) เป็นผูท่ี้มีความรู้ 2) มีความเขา้ใจในภาระงานและ 3) มี

ทกัษะท่ีเหมาะสม การเป็นผูท่ี้มีความรู้ในท่ีน่ี หมายถึง มีการศึกษา คน้ควา้วิจยัเก่ียวกบัการบริหาร

สถานศึกษา กลวิธีการสอน การบริหารงานวิชาการ และการเตรียมความพร้อมสําหรับการ

เปล่ียนแปลง ส่ิงสําคญัอีกประการหน่ึงท่ีควรรู้คือ ความรู้ความเขา้ใจในหลกัปรัชญา ความเช่ือท่ี 

เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาและจุดอ่อนจุดแข็งของนกัปรัชญาแต่ละคน การมีความเขา้ใจ ภาระงานของ

ผูน้าํทางวชิาการประกอบดว้ยการกาํกบัดูแล นิเทศ และประเมินผลการจดัการเรียน 



 39 

ดวงรําไพ  งามศพัท์ (2559, น.74)  กล่าวว่า การเป็นผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง 

การเป็นผูน้าํท่ีมีความรู้ความสามารถในดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ การใชส่ื้อ แหล่งเรียนรู้ และ

นวตักรรมทางการศึกษา การสร้างและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นวดัผลและประเมินผล 

Coleman และAdams (2017, น.194-200) กล่าวว่า ภาวะผูน้ําทางวิชาการ คือ 

ความตั้งใจท่ีจะ จดัสรรเวลาใน การปรับปรุงการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งยงัตอ้งมี

ความสามารถและใชเ้วลามากกวา่ปกติใน การดูแลชั้นเรียนเป็นพิเศษ และยงัมุ่งเนน้ไปท่ีสวสัดิการ

ของโรงเรียนทั้งหมด พร้อมทั้งสร้างวสิัยทศัน์ใหช้ดัเจน ตามธรรมชาติของการเรียนการสอนท่ีสุด 

สรุปไดว้า่  ทกัษะความเป็นผูน้าํทางวิชาการ  หมายถึง  การเป็นผูน้าํท่ีมีความรู้

ความสามารถในกระบวนการจดัการเรียนรู้ มีการศึกษา คน้ควา้วิจยัเก่ียวกบั การบริหารงานวชิาการ 

และการเตรียมความพร้อมสําหรับการเปล่ียนแปลง ดา้นการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนในยุคโลกาภิ

วตัน์ 

  4.  ทกัษะนวตักรรมเพื่อการเรียนรู้  มีนกัวชิาการใหค้วามหมายไว ้ ดงัน้ี 

สาํนกังานนวตักรรมแห่งชาติ  (2555, น.5)  ท่ีกล่าววา่ นวตักรรม คือ ส่ิงใหม่ท่ี

เกิดจากการใช ้ ความรู้ และความคิดสร้างสรรคท่ี์มีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม  

เนาวนิตย ์ สงคราม  (2557, น.15)  กล่าววา่  นวตักรรม  (Innovation) คือ

ผลิตภณัฑก์ารบริการรวมทั้งกระบวนการในการสร้างผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีมีความใหม่ หรือมีการ

เปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีดีข้ึนหรือมีประโยชน์มากกวา่เดิม 

เนาวนิตย ์ สงคราม  (2557, น.25) กล่าววา่  นวตักรรมเพื่อการเรียนรู้เป็นส่ิง

ใหม่ท่ีไม่เคยมีผูใ้ดเคยทาํมาก่อน หรือเป็นส่ิงใหม่ท่ีเคยทาํมาแลว้ในอดีตแต่ไดมี้การร้ือฟ้ืนข้ึนมา

ใหม่ หรืออาจเป็นส่ิงใหม่ท่ีมีการพฒันามาจาก ของเก่าท่ีมีอยูเ่ดิม  เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการ

สอนของครู 

ธงชยั โรจน์กงัสดาล (2559, น.1-2)  ทกัษะนวตักรรมเพื่อการเรียนรู้ คือ การ

สร้างสรรคส่ิ์งใหม่เพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันาการจดักิจกรรมการสอนของครู  

เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ (2560, น.13) ใหค้วามหมายนวตักรรมเพื่อการเรียนรู้ 

ไวว้า่ เป็นการสร้างส่ิงใหม่ หรือการทาํใหแ้ตกต่างจากคนอ่ืน โดยอาศยัการเปล่ียนแปลงมาสร้างให้

เป็นโอกาส ตอ้งมีความชดัเจน และมุ่งเนน้ถึงการพฒันาเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครู และท่ี

สาํคญัคือตอ้งมีการลงมือกระทาํนวตักรรมจึงจะเกิดข้ึน  

วิไลลกัษณ์ รัตนเพียรธัมมะ และปิยะนันท์ พร่ึงน้อย  (2560,  น.12)  การท่ีจะ

พฒันาการศึกษาทั้งระบบโดยใช้นวตักรรมการศึกษาซ่ึงหมายถึงการทาํใหม่ สร้างใหม่หรือการ

ดดัแปลงจากส่ิงใดๆ แลว้ทาํให้การศึกษาหรือการจดักิจกรรม การเรียนการสอนเกิดผลต่อการเรียนรู้ 
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เกิดการเรียนรู้อยา่งรวดเร็วมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดแก่ผูเ้รียน เกิดแรงจูงใจในการเรียน

นั้นตอ้งประกอบดว้ยส่ิงท่ีทาํข้ึนใหม่ เป็นท่ีน่าเช่ือถือและมีประสิทธิภาพ เพื่อปรับปรุง พฒันา แกไ้ข

ปัญหาการศึกษาทั้งระบบ  ตั้งแต่การบริหารการศึกษา หลกัสูตร การเรียนการสอน วิธีการสอนและ

การ ประเมินผล  สังคมไทยปัจจุบนัไดมี้การคิดคน้นวตักรรมการศึกษา ทั้งในรูปแบบส่ือการเรียน 

การสอน การประเมินผลการเรียนการสอน การจดักิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้ ง พัฒนา

หลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบัสภาพการณ์กบัทอ้งถ่ินเพื่อให้กา้วทนักบัการเปล่ียนแปลง ตามบริบทของ

สังคม การเปล่ียนแปลงทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยท่ีีเขา้มามีบทบาท มากข้ึนเพื่อมุ่งใหบ้รรลุผล

ตามเจตนารมณ์ของการจดัการศึกษาให้เป็นไปตาม ปรัชญาแนวคิดท่ีมุ่งผูเ้รียนเป็นสําคัญ มุ่ง

สร้างสรรค์ให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาตนเอง ทั้งดา้นองค์ความรู้ ทกัษะ ความสามารถตามสติปัญญา

ของแต่ละคน โดยผา่นส่ือ เทคโนโลยี นวตักรรมการศึกษาท่ีหลากหลายมีการปรับเปล่ียนบทบาท

ของผูส้อน ให้ ผูส้อนและผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการสร้างวิถีการเรียนเพื่อให้เกิดการพฒันาทกัษะใน 

ศตวรรษท่ี 21 อยา่งแทจ้ริง 

อนุชา  โสมาบุตร  (2560, น.56)  อธิบายเก่ียวกับ  ทักษะนวตักรรมเพื่อการ

เรียนรู้  คือการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างสร้างสรรคโ์ดยมุ่งพฒันาเน้นปฏิบติัและส่ือสารแนวคิด

ใหม่ๆ  ไปสู่ผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเปิดใจกวา้งและยอมรับในมุมมองหรือโลกทศันะใหม่ๆ  

ท่ีส่งผลต่อระบบการทาํงานเป็นผูน้ําในการสร้างสรรค์งานรวมทั้ งมีความรู้และความเข้าใจใน

สถานการณ์ซ่ึงอาจเป็นขอ้เท็จจริง  หรือเป็นขอ้จาํกดั  โดยพร้อมท่ีจะยอมรับความคิดเห็นหรือสภาพ

ใหม่ๆ  ท่ีเกิดข้ึนได้สามารถสร้างวิกฤตให้เป็นโอกาสส่งผลต่อการเรียนรู้และเข้าใจถึงวิธีการ

สร้างสรรคน์วตักรรมท่ีตอ้งใชเ้วลาและสามารถนาํเอาขอ้ผิดพลาดมาปรับปรุงแกไ้ขและพฒันางาน

ไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์ และต่อเน่ืองแลว้นาํเอานวตักรรมมาสู่การปฏิบติัโดยปฏิบติัเชิงสร้างสรรค ์ ให้

เกิดคุณประโยชน์ต่อการปรับใชแ้ละพฒันาจากผลแห่งนวตักรรมท่ีนาํมาใชต่้อการจดัการเรียนรู้ 

วสันต์  สุทธาวาศ  (2560, น.94)  ได้เรียบเรียงบทความเก่ียวกับ  ทักษะ

นวตักรรมเพื่อการเรียนรู้  ไวว้า่  หน่ึงในปัญหาของการจดัการนวตักรรมก็คือ  ความเขา้ใจนิยามของ

คาํว่า  นวตักรรม  ไม่ชัดเจนและบ่อยคร้ังท่ีมกัสับสนกบัคาํว่า  ประดิษฐกรรม  แต่เดิมนั้นคาํว่า  

นวตักรรม  หรือ  Innovation  มีความเช่ือกันมาว่ามาจากรากศพัท์ในภาษาละติน  Innovare  ซ่ึงมี

ความหมายวา่  ทาํส่ิงใหม่ๆ  ให้เกิดข้ึนไดใ้นอีกมุมมองของบรรดานกัเขียนนกัวิชาการต่างคิดวา่คาํ

วา่  นวตักรรม  ควรจะหมายถึงกระบวนการของการปรับเปล่ียนโอกาส  ไปสู่แนวความคิดใหม่ๆ ท่ี

สามารถจะนาํมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์แก่บุคคลทัว่ไปได ้ นวตักรรมจึงไม่จาํเป็นจะตอ้งส่ือถึงการนาํ

เทคโนโลยีท่ีลํ้าสมยัออกสู่ตลาดเพียงอยา่งเดียว  แต่รวมไปถึงการก่อประโยชน์อย่างคุม้ค่าของการ

นาํเทคโนโลยีแมจ้ะเป็นเพียงแค่การปรับปรุงอะไรบางส่ิงบางอย่างเพียงเล็กน้อยเท่านั้น  ดงันั้น  
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นวตักรรมเพื่อการเรียนรู้ เป็นความสามารถในการพลิกผนัโอกาสไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์  สามารถ

รักษาศกัยภาพในการแข่งขนัโดยอาศยัผลของนวตักรรมไดน้ั้นจะตอ้งเขา้ใจถึงนวตักรรมในภาพ

กวา้ง  ซ่ึงจะรวมถึงการเป็นเทคโนโลยีสมยัใหม่  และวิธีการสร้างสรรคผ์ลงานดว้ยวธีิใหม่  ๆ  ตอ้ง

สร้างกิจกรรมทางนวตักรรมใหเ้ปรียบเสมือนกระบวนการท่ีมีชีวติเป็นการรวบรวมทั้งแนวความคิด

ใหม่  และการเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงถึงการแรงจูงใจท่ีจะผลกัดนัสู่ความสาํเร็จ 

สมชาย  รุ่งเรือง  และธีระวฒัน์  จนัทึก  (2560, น.56)  อธิบายไวว้่าผูน้ ําเชิง

นวตักรรม (Innovative Leadership)  ถือเป็นตวัแบบภาวะผูน้าํแบบใหม่  ทั้งน้ีอาจเป็นผลมาจากการ

เปล่ียนแปลงบริบททางสังคมและแนวโน้มของการจดัการบริหารยุคใหม่ท่ีตอ้งการภาวะผูน้าํแบบ

ใหม่ท่ีมีความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวตักรรมมากข้ึน  และยงัอธิบายอีกวา่ภาวะผูน้าํสร้างสรรค์

นวตักรรม  คือผูท่ี้มีความสามารถจูงใจนําบุคคลอ่ืนๆ  อย่างมีจินตนาการมีความยืดหยุ่น  และมี

วิสัยทศัน์ด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆ  อย่างทา้ทายและสร้างสรรค์เพื่อการพฒันาองค์การให้

กา้วหนา้อยา่งย ัง่ยนืสอดคลอ้งกบัความกา้วหนา้ของโลกท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งไม่หยดุย ั้ง 

ไพฑูรย ์ สินลารัตน์  (2560, น.6)  ไดก้ล่าวว่า  องค์การมีความตอ้งการทกัษะ

นวตักรรมเพื่อการเรียนรู้  เพื่อหาทางออกใหก้บัปัญหามีความคิดวิเคราะห์แบบใหม่  ๆ  และคิดนอก

กรอบ  นวตักรรมจึงเป็นโมเดลของการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์เป็นส่ิงท่ีจาํเป็นอย่างยิ่งในการ

พฒันาการจดัการเรียนรู้  ดว้ยวิธีการวิจยัทั้งในเชิงแนวคิดรูปแบบและกระบวนการแบบใหม่  จึงจะ

สามารถแกปั้ญหาสร้างส่ิงท่ีดีและย ัง่ยนืไดใ้นอนาคต 

Puccio  and  Mance  (2012, p.59)  กล่าววา่  ทกัษะท่ีจาํเป็นสําหรับผูบ้ริหารใน

ศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งเสริมให้เป็นผูน้าํท่ีมีประสิทธิผลสูงคือ  ทกัษะนวตักรรมเพื่อการเรียนรู้  หมายถึง

การสร้างเคร่ืองมือรูปแบบวิธีการท่ีสร้างสรรคข้ึ์นมาใหม่หรือปรับปรุงต่อยอดของเดิม  เพื่อให้การ

แกปั้ญหาและพฒันาองคก์รใหบ้รรลุตามเป้าหมายดา้นการเรียนรู้ 

สรุปได้ว่า  ทักษะนวตักรรมเพื่อการเรียนรู้  หมายถึง  การสร้างการจดัการ

เรียนรู้ใหม่ หรือการทาํให้แตกต่างจากการจดัการเรียนรู้เดิมท่ีมีอยู่ โดยอาศยัการเปล่ียนแปลงมา

สร้างใหเ้ป็นโอกาส จะตอ้งมีความชดัเจน และมุ่งเนน้ถึงการพฒันาเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ใน

หอ้งเรียน โดยลงมือปฏิบติัจริง 

  5.  ทกัษะดา้นเทคโนโลยแีละดิจิทลั  มีนกัวชิาการใหค้วามหมายไว ้ ดงัน้ี 

สํานกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2552, น.13)  ทกัษะทางดา้นดิจิทลัไม่ใช่แค่

การใช้อุปกรณ์ หรือซอฟต์แวร์ มีองคป์ระกอบหลายๆ  ดา้น ยกตวัอยา่ง  เช่น การ รับ-ส่ง จดหมาย

ทางอิเล็กทรอนิกส์ หรือท่ีเรียกว่าอีเมล (E-mail) ท่ีใช้ส่ง ไฟส์เอกสาร หรือส่งรูป ซ่ึงในความเป็น
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จริงแลว้ทกัษะการใชอี้เมล มีอะไรมากกวา่แค่เคร่ืองมือ เพราะไม่ใช่แค่ส่งแต่ตอ้งเขา้ใจพฤติกรรม ท่ี

เปล่ียนไป เช่น วธีิการส่งท่ีเหมาะสม การแนบไฟลต่์าง ๆ  เป็นตน้ 

  สํานักงานข้าราชการพลเรือน  (2553, น.1)  ทกัษะการใช้เทคโนโลยีและดิจิทลั  

หมายถึง  สามารถเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ระบบเช่ือมต่อ และระบบเครือข่าย 

(Operational Computer and Network skills) รวม ถึงเท คโน โลยีส ารส น เท ศ (ICT) โป รแกรม

คอมพิวเตอร์สําเร็จรูปท่ีเก่ียวข้องในงานด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HR 

Software) ความสามารถในการใช้และมีส่วนร่วมในเครือข่ายส่ือสังคมออนไลน์ (Social media 

skills) ความสามารถในการใช้อุปกรณ์สํานักงานอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และความ

คล่องตวัในการปฏิบติังาน สามารถนาํทกัษะทางด้านดิจิทลั มาประยุกต์ใช้เพื่อให้ตอบสนองกบั

เป้าหมายและยุทธศาสตร์องค์การ ครอบคลุมถึงการใช้ทกัษะทางดา้นดิจิทลั อยา่งมีจริยธรรมและ

รับผิดชอบ ในการสืบค้น ประมวลผลและนําเสนอข้อมูล (Ethical and Responsible use of the 

Digital) ตลอดจนติดตามความกา้วหน้าของเทคโนโลยี และการพฒันาขีดความสามารถในการใช้

งานของตนเองใหท้นักบัเทคโนโลยท่ีีเปล่ียนแปลงไปอยา่งสมํ่าเสมอ 

  สํานกังานขา้ราชการพลเรือน  (2553, น.2)  ทกัษะความเขา้ใจและใช้เทคโนโลยี

ดิจิทลั เป็นทกัษะดา้นดิจิทลัพื้นฐานท่ีจะเป็นตวัช่วยสําคญั สําหรับขา้ราชการในการปฏิบติังาน การ

ส่ือสาร และการทาํงานร่วมกนักบัผูอ่ื้นในลกัษณะ “ทาํนอ้ย ไดม้าก” หรือ “Work less but get more 

impact” และช่วยส่วนราชการสร้างคุณค่า (Value Co-creation) และความคุม้ค่าในการดาํเนินงาน 

(Economy of Scale) เพื่อการก้าวไปสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 อีกทั้ งยงัเป็นเคร่ืองมือช่วยให้

ขา้ราชการ สามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองเพื่อให้ไดรั้บโอกาสการทาํงานท่ีดีและเติบโตกา้วหน้า

ในอาชีพราชการ (Learn and Growth) ดว้ย 

  สํานักงานข้าราชการพลเรือน  (2553,  น.1) ทกัษะการใช้เทคโนโลยีและดิจิทลั  

หมายถึง ทักษะในการนําเคร่ืองมือ อุปกรณ์  และเทคโนโลยีดิ จิทัลท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน อาทิ 

คอมพิวเตอร์ โทรศพัท์ แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และส่ือออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์

สูงสุด ในการส่ือสาร การปฏิบติังาน และการทาํงานร่วมกนั หรือใชเ้พื่อพฒันากระบวนการทาํงาน 

หรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  ทักษะดังกล่าวครอบคลุม

ความสามารถ 4 มิ ติ   การใช้  (Use)  เข้าใจ (Understand)  การสร้าง (create)  เข้าถึง (Access) 

เทคโนโลยดิีจิทลั ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  รัชนีกูล  ภิญโญภานุวฒัน์  และคณะ  (2558, น.113)  เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสาร  (Information  and  Communications  Technology  :  ICT)  หมายถึง  ข้อมูลท่ีผ่าน

กระบวนการกลัน่กรองมาเป็นสารสนเทศ  ซ่ึงเป็นทั้งเทคโนโลยแีละการส่ือสาร  นบัตั้งแต่การสร้าง  
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การนาํมาวิเคราะห์หรือประมวลผล  การรับและส่งขอ้มูล  การจดัเก็บและการนําไปใช้งานใหม่

เทคโนโลยีเหล่าน้ีมักจะหมายถึงคอมพิวเตอร์ซ่ึงประกอบด้วยส่วนอุปกรณ์  ส่วนคาํสั่ง  และ

ส่วนขอ้มูล  ท่ีส่งผา่นระบบการส่ือสารต่าง  ๆ  ทั้งเคร่ืองมือส่ือสารมีสายและไร้สาย  ดาวเทียม 

  พรชนิตว์ ลีนาราช  (2561, น.3)  การรู้ดิจิทลั คือ ความรู้ ความเข้าใจในการใช้

เคร่ืองมือทางเทคนิค และเก่ียวข้องกบัความรู้ ความสามารถพื้นฐานในการใช้ในการทาํงานกับ

เทคโนโลยสีารสนเทศและเครือข่ายสารสนเทศ ไดแ้ก่ ความสามารถในการคน้คืน การจดัการ การ

แบ่งปัน รวมถึงการสร้างสารสนเทศและความรู้ ทกัษะการเรียนรู้ในการทาํงานกบัสารสนเทศท่ี

นาํเสนอผา่นคอมพิวเตอร์ในรูปแบบและจากแหล่งท่ีหลากหลาย  

  Yang  (2011,  p.16)  กล่าวว่า  ผูบ้ริหารจะตอ้งใช้เทคโนโลยีในการติดต่อส่ือสาร

และจะตอ้งจดัให้มีเว็ปไซต์เพื่อใช้ในการส่ือสารระหว่างโรงเรียน  ผูป้กครองชุมชนและองค์กร

ภายนอก 

  สรุปไดว้่า  ทกัษะเทคโนโลยีและดิจิทลั  หมายถึง  การนาํเคร่ืองมือ อุปกรณ์ และ

เทคโนโลยีดิจิทลัท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการบริหารสถานศึกษา และการ

ทาํงานร่วมกัน หรือใช้เพื่อพฒันากระบวนการทาํงาน หรือระบบงานในสถานศึกษาให้มีความ

ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ   

  6.  ทกัษะการส่ือสาร  มีนกัวชิาการใหค้วามหมายไว ้ ดงัน้ี 

ทองทิพภา  วิริยะพนัธ์ุ  (2550, น.65)  กล่าวว่า  การส่ือสารมีความสําคญัต่อ

มนุษยทุ์กคนเป็นอยา่งมากโดยเฉพาะอยา่งยิ่งต่อผูบ้ริหารซ่ึงมีหนา้ท่ีหลกัในการสร้างความสัมพนัธ์

ท่ีดีกบับุคคลอ่ืนทั้งภายในและภายนอกองค์กรทาํให้บุคคลท่ีมีความสามารถในการส่ือสารหรือมี

ทกัษะในการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพจะเป็นผูท่ี้ไดเ้ปรียบมากกวา่  เพราะสามารถใชก้ารส่ือสารเป็น

เคร่ืองมือในการสร้างความร่วมมือร่วมใจใหเ้กิดข้ึนไดอ้ยา่งดี 

วิจารณ์  พานิช  (2553, น.4)  กล่าวว่า  ทกัษะการส่ือสาร  ความเข้าใจ  การ

จดัการ  และการสร้างส่ือสารทางการพูด  การเขียนท่ีมีประสิทธิภาพ  และผ่านทางมลัติมีเดีย  ใน

รูปแบบและบริบทท่ีหลากหลาย  ขอ้มูลและทกัษะการอ่านส่ือ  การวเิคราะห์  การเขา้ถึง  การจดัการ   

การบรูณาการ  การประเมินและการจดัทาํขอ้มูลในรูปแบบและส่ือท่ีหลากหลาย 

ปุณยนุช  สุมนารถ  (2558,  น.38)  กล่าววา่  ผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะการส่ือสารท่ี

ดีมีการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี  มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มและองค์กร  การเรียนรู้และเข้าใจ

ธรรมชาติของมนุษย ์ การจดัระบบประสานงานระหว่างฝ่ายงานต่างๆ ในโรงเรียน  การประสาน

เครือข่ายทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  สามารถส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย  2  ภาษา 
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กรรณิกา  เรดมอนด์  (2559, น.9)  ทกัษะการส่ือสาร  หมายถึง  พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีแสดงออกถึงการเป็นผูมี้ความรู้  ความสามารถใน

การตีความ  วิเคราะห์  แยกแยะเน้ือหาสาระของส่ือ  และมีวิธีการถ่ายทอดเน้ือหาสาระท่ีผสมผสาน

กันระหว่างศิลปะการพูดกับการแสดงข้อมูลในรูปแบบต่างๆ  โดยใช้เทคนิควิธีการผ่านส่ือ

เทคโนโลยีและอุปกรณ์โดยนําความรู้ด้านวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้ในการพฒันางานได้อย่าง

เหมาะสมสามารถวดัไดจ้ากองค์ประกอบท่ีเป็นตวัแปรสังเกตได ้ 3  ตวัแปร  คือ  การรู้เท่าทนัส่ือ  

เทคโนโลย ี การนาํเสนอ 

ไกรศร  เจียมทอง  (2561, น.43)  การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาคือการท่ีผูบ้ริหารสามารถส่ือสารไดอ้ย่างชดัเจน  น่าเช่ือถือ  เขา้ใจง่าย  ทั้งการพูดการ

เขียน  สามารถสรุปประเด็นไดช้ดัเจน  ถูกตอ้ง  รัดกุม  สามารถเจรจาต่อรองนาํเสนอความคิดไดท้ั้ง

ระหว่างบุคคล  ระดบักลุ่ม  และในท่ีสาธารณะ  ส่ือสารไดท้ั้งภาษาไทย  ภาษาอาเซียนและภาษา

อ่ืนๆ  รวมทั้ งสามารถเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชนและองค์กร

ภายนอกดว้ยวธีิและช่องทางท่ีหลากหลายโดยอาศยัเทคโนโลยใีนการส่ือสาร 

สรุปไดว้่า  ทกัษะการส่ือสาร  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารมีความสามารถในการ

สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี  มีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่มและองคก์ร  การเรียนรู้และเขา้ใจธรรมชาติของ

มนุษย ์ การจดัระบบประสานงานในโรงเรียน  การประสานเครือข่ายทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง  

สามารถส่ือสารภาษาองักฤษเป็นภาษาท่ี  2  ได ้

  7.  ทกัษะการทาํงานเป็นทีม  มีนกัวชิาการใหค้วามหมายไว ้ ดงัน้ี 

สัญญา  เคณาภูมิ  (2551, น.58)  กล่าวว่า  การทาํงานเป็นทีม  หมายถึง  การท่ี

สมาชิกไดมี้โอกาสร่วมคิด  ร่วมตดัสินใจ  ร่วมวางแผน  ร่วมปฏิบติัตามโครงการ  ร่วมปฏิบติัการ

ประเมินผลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีพึงประสงค์  ทั้ งน้ีการมีส่วนร่วมเกิดจากความสมคัรใจ  พึง

พอใจ  และไดรั้บผลประโยชน์ท่ีเกิดจากชุมชนโดยส่วนรวมร่วมกนั 

ปุณยนุช  สุมนารถ  (2558, น.37)  กล่าวว่า  ทักษะการทํางานเป็นทีมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเขา้ใจคนอ่ืนทั้งในแง่อารมณ์  ความรู้สึก  และความตอ้งการ  มีทศันคติท่ีดี

ต่อเพื่อร่วมงาน  มีความจริงใจและเต็มใจท่ีจะทาํงานร่วมกับผูอ่ื้น  ไม่แก่งแย่งชิงดีกัน  สร้าง

ความรู้สึกว่าสมาชิกทุกคนมีคุณค่า  ยอมรับขอ้บกพร้องของตนเองและเพื่อนร่วมงาน  รับฟังและ

ยอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืน  สร้างความช่ืนชมโดยไม่หวงัผลตอบแทน  ใหค้วามรักและเสียสละ

ต่อผูอ่ื้น  มีมนุษยส์ัมพนัธ์และเป็นกนัเอง 

กรรณิกา  เรดมอนด ์ (2559, น.11)  กล่าววา่  ทกัษะการทาํงานเป็นทีม  หมายถึง  

พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีแสดงออกถึงการทาํงานร่วมกับ
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บุคคลอ่ืนเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย  และเปิดโอกาสให้สมาชิกร่วมคิด  ร่วมตัดสินใจ  ร่วม

วางแผนการดาํเนินกิจกรรมมีความร่วมมือร่วมใจกนัเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ขององคก์าร  สามารถ

วดัไดจ้ากองคป์ระกอบท่ีเป็นตวัแปรสังเกตได ้ 3  ตวั  คือ  การมีส่วนร่วม  ความไวว้างใจ  แกปั้ญหา

ความขดัแยง้ 

สรุปไดว้า่  ทกัษะการทาํงานเป็นทีม  หมายถึง  การท่ีสมาชิกไดมี้โอกาสมีส่วน

ร่วมโดยความสมคัรใจ  ร่วมคิด  ร่วมวางแผน  ร่วมตดัสินใจ  ร่วมปฏิบติัการประเมินผลเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายท่ีพึงประสงค ์มีมนุษยส์ัมพนัธ์และเป็นกนัเอง 

  8.  ทกัษะมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  มีนกัวชิาการใหค้วามหมายไว ้ ดงัน้ี 

พิมพ์หทัย บาํรุงกิจ  (2555, น.1)  ทกัษะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  หมายถึง  ความ

มุ่งมัน่จะปฏิบติัราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานท่ีมีอยู ่ โดยมาตรฐานน้ีอาจเป็นผลการปฏิบติังาน

ท่ีผ่านมาของตนเอง  หรือเกณฑ์วดัผลสัมฤทธ์ิท่ีส่วนหน่วยงานกาํหนดข้ึน อีกทั้ง ยงัหมายรวมถึง

การสร้างสรรคพ์ฒันาผลงานหรือกระบวนการปฏิบติังานตามเป้าหมายท่ียากและทา้ทายชนิดท่ีไม่

เคยมีผูใ้ดสามารถกระทาํไดม้าก่อน  

สุภาพ เพ็ชรเรือนทอง (2556, น.2)  การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  เป็นวิธีการ

บริหารจดัการ ท่ีมุ่งเน้นผลการปฏิบติังานเพื่อให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย เป็นการ

ปรับปรุงผลการดําเนินงานขององค์กรท่ี ทุกคนต้องมีส่วนร่วม เพื่ อให้ เกิดการทํางานท่ี มี

ประสิทธิภาพประสิทธิผล มีความรับผิดชอบต่อประชาชนและยกระดับผลการปฏิบติังานของ

องค์กรให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูรั้บบริการไดดี้ยิ่งข้ึน โดยใช้การสร้างตวัช้ีวดัผล

การดาํเนินงานท่ีเป็นรูปธรรมวดัผลการปฏิบติังานเทียบกบัเป้าหมายท่ีกาํหนด 

เมธินี จิตติชานนท์  (2560, น.5)  ทกัษะการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  เกิดมา

จากแนวคิดของการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  (New Public Management : NPM) ท่ี ให้

ความสําคญัต่อความประหยดั (Economy) คือการใช้ตน้ทุนหรือทรัพยากรการ ผลิตอยา่งเหมาะสม

และมีความคุม้ค่ามากท่ีสุด ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) คือการปฏิบติังานให้ได ้ผลงานใน

ระดับท่ีสูงกว่าปัจจยันําเข้า และความมีประสิทธิผล (Effectiveness) คือการปฏิบติังานให้บรรลุ 

วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

พิธุวรรณ  กิตติคุณ (2562,  น.3)  ทกัษะการบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  คือ วิธีการ

บริหารท่ีมุ่งเน้นสัมฤทธ์ิผลขององค์กรเป็นหลกั การปฏิบติังานขององค์กรมีผลสัมฤทธ์ิเพียงใด

พิจารณาไดจ้ากการเปรียบเทียบผลผลิตและผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจริงกบัเป้าหมายท่ีกาํหนด  การบริหาร

มุ่งผลสัมฤทธ์ิ มีวตัถุประสงคเ์พื่อปรับปรุงการปฏิบติังานขององคก์รใหดี้ข้ึน ผูบ้ริหาร ระดบัสูงซ่ึงมี

หน้าท่ีควบคุมทางการปฏิบัติงานขององค์กรให้มุ่งไปสู่นโยบาย วิสัยทัศน์ จะมีรายงานผลการ
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ปฏิบติังานจากระบบงานเป็นเคร่ืองช่วยให้ทราบความก้าวหน้า ของการดาํเนินงานว่าเป็นไปใน

ทิศทางท่ีถูกตอ้งหรือไม่ และใกลบ้รรลุนโยบาย วสิัยทศัน์ขององคก์ร 

สรุปไดว้่า  ทกัษะมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  หมายถึง  การบริหารท่ีมุ่งเน้นผลการปฏิบติังาน

เทียบกบัเป้าหมายท่ีกาํหนด  เพื่อให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์  เป็นการร่วมกนัปรับปรุงผลการ

ดําเนินงานขององค์กรเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ตอบสนองความต้องการของ

ผูรั้บบริการไดดี้ยิง่ข้ึน โดยใชก้ารสร้างตวัช้ีวดัมาประเมินผลการปฏิบติังาน 

 

3. การบริหารงานของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 

 

 กลุ่มงานข้อมูลสารสนเทศ  กลุ่มนโยบายและแผน  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากระบ่ี  (2562, น.15-16)  กล่าวว่า  สถานศึกษาในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากระบ่ี  มีโรงเรียนทั้งส้ิน  211  แห่ง  จดัการศึกษาระดบัชั้นปฐมวยั  ประถมศึกษา  และ

มธัยมศึกษาตอนตน้  มีการดาํเนินงาน  ดงัน้ี 

 3.1  ขอบข่ายงานในสถานศึกษา 

  สถานศึกษามีการแบ่งโครงสร้างภายในตามกฎกระทรวง  และเป็นไปตามระเบียบ

ท่ีคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษากาํหนด  ซ่ึงสถานศึกษาจะตอ้งแบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่มซ่ึงตอ้ง

สอดคล้องกบัการกระจายอาํนาจทางการศึกษา  คือ  ครอบคลุมใน 4  งาน  คือ  งานวิชาการ งาน

งบประมาณ  งานบริหารงานบุคคล  และงานบริหารทัว่ไป  (สาํนกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  2552)  

ดงัน้ี  

  3.1.1  ด้านวิชาการ 

ดา้นวชิาการเป็นงานหลกัของการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ  พ.ศ.  2542  ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ.2545  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี  3)  พ.ศ.

2553  มุ่งกระจายอาํนาจไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุดโดยมีเจตนารมณ์ให้สถานศึกษาดาํเนินการ

โดยอิสระท่ีสุดมีความคล่องตวัรวดเร็วสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  สถานศึกษา  ชุมชน  

ทอ้งถ่ินและผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายซ่ึงจะเป็นปัจจยัสําคญัทาํให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการ

บริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล

ประเมินผล  รวมทั้งวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน  ชุมชน  ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพ

และประสิทธิภาพโดยกาํหนดวตัถุประสงค ์ ดงัน้ี 

1)  เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานดา้นวิชาการไดโ้ดยอิสระคล่องตวัรวดเร็ว

และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน  สถานศึกษา  ชุมชน  ทอ้งถ่ิน 
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2)  เพื่อใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดม้าตรฐานและ

มีคุณภาพสอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา  และการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพฒันา

ตนเองและการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

3)  เพื่อให้สถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนจดั

ปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองความตอ้งการของผูเ้รียน  ชุมชน  และทอ้งถ่ิน  โดยยึด

ผูเ้รียนเป็นสาํคญัไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

4)  เพื่อให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาและของบุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนๆ อย่าง

กวา้งขวาง  แนวทางในการปฏิบัติงานด้านวิชาการของสถานศึกษานิติบุคคลตามขอบข่ายและ

ภารกิจมีดงัน้ี 

5)  การพฒันาหรือการดาํเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระ

หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

(1)  การวางแผนงานดา้นวชิาการ 

(2)  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

(3)  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  

(4)  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

(5)  การวดัผล  ประเมินผล  และดาเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

(6)  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

(7)  การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 

(8)  การนิเทศการศึกษา 

(9)  การแนะแนว 

(10)  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

(11)  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 

(12)  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา

และองคก์รอ่ืน 

(14)  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  

องคก์ร  หน่วยงานสถานประกอบการ  และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

(15)  การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษา 

(16)  การคดัเลือกหนงัสือ  แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
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(17)  การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  3.1.2  ด้านงบประมาณ 

ดา้นการบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการ

บริหารจดัการมีความคล่องตวั  โปร่งใส  ตรวจสอบได ้ มีขอบข่ายงาน  ดงัน้ี 

1)   การจดัทาํแผนงบประมาณ 

2)   การจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ 

3)   การอนุมติัใชจ่้ายเงินงบประมาณ 

4)  การโอนและเปล่ียนแปลงงบประมาณ 

5)  การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

6)  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

7)  การตรวจสอบติดตามและรายงานผลการดาํเนินงาน 

8)  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

9)  งานกองทุนกูย้มืเพื่อการศึกษา 

10)  การบริหารทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

11)  การเบิกเงินจากคลงั  การนาํเงินส่งคลงั 

12)  การรับ  การเก็บรักษาเงิน  และการจ่ายเงิน 

13)  การจดัทาํบญัชีการเงิน  การจดัทาํรายงานการเงินและงบการเงิน 

14)  การจดัทาํและจดัหาบญัชี  ทะเบียนและรายงาน 

15)  การวางแผนพสัดุ  การจดัหาพสัดุ  การควบคุมดูแลรักษา 

16)  การกําหนดแบบรูปรายการ  คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ

ส่ิงก่อสร้าง 

17)  การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการจดัทาํและจดัหาพสัดุ 

18)  การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น 

  3.1.3  ด้านบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  เป็นภารกิจสําคญัท่ีมุ่งส่งเสริมให้

สถานศึกษาสามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนองต่อภารกิจของสถานศึกษาโดยขอบข่ายงานบริหาร

บุคคล  ไดแ้ก่ 

1)  การวางแผนอตัรากาํลงั  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

2)  การจดัสรรอตัรากาํลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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3)  การเปล่ียนตาํแหน่งใหสู้งข้ึน  การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

4)  การเล่ือนขั้นเงินเดือน 

5)  การลาทุกประเภท 

6)  การประเมินผลการปฏิบติังาน 

7)  วนิยัและการรักษาวนิยั 

8)  การออกจากราชการ 

9)  การขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 

10)  การส่งเสริมประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

11)  การส่งเสริมยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 

12)  การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

13)  การส่งเสริมวนิยั  คุณธรรม  จริยธรรม 

14)  การส่งเสริมสนบัสนุนการขอรับใบอนุญาตและต่อใบประกอบวชิาชีพครู 

15)  การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  3.1.4  ด้านบริหารทัว่ไป 

การบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีให้บริการสนับสนุนส่งเสริมประสานงานและ

อาํนวยการรวมทั้งประชาสัมพนัธ์  เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลการดาํเนินงานของโรงเรียนต่อ

สาธารณชนโดยมีขอบข่ายการดาํเนินงานดงัน้ี 

1)   การพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 

2)   การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 

3)   การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 

4)   การวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน 

5)   การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 

6)   การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 

7)   งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

8)   การดาํเนินงานธุรการ 

9)   การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 

10) งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

11)  การส่งเสริมสนบัสนุนทางวชิาการ  งบประมาณ  บุคลากร  บริหาร

ทัว่ไป  การดูแลอาคารสถานท่ีส่ิงแวดลอ้ม 
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12)  การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน  และการรับนกัเรียน 

13)  การส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ  นอกระบบ

และตามอธัยาศยั 

14)  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

15)  การส่งเสริมกิจการนกัเรียน 

16)  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 

17)  การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงานการจดัการศึกษาของบุคคล  

ชุมชน  องคก์รและหน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

18)  รายงานผลการปฏิบติังาน 

19)  การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

20)  งานบริการสาธารณะ 

21)  แนวทางการจดักิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษ

นกัเรียน 

  สรุปได้ว่า  ขอบข่ายงานในสถานศึกษาแบ่งออกเป็น  4 งาน  ไดแ้ก่  งานบริหาร

วิชาการ  งานบริหารงบประมาณ  งานบริหารงานบุคคล  และงานบริหารทั่วไป  ผูบ้ริหารจึงมี

ความสําคญัเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานทั้ง  4   ด้านในสถานศึกษาให้ลงตวั  เพราะบทบาทท่ี

ไดรั้บเป็นการส่งเสริม  สนบัสนุน  และวางแนวทางการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  เป็นผู ้

อาํนวยความสะดวกแก่ครูในทุกดา้น  ทั้งสานสัมพนัธ์กบัทุกฝ่ายในการบริหารสถานศึกษา 

 3.2  ผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 

  3.2.1  ขอ้มูลดา้นคุณภาพระดบัก่อนประถมศึกษา  พบวา่ผูเ้รียนระดบัประถมวยัท่ีมี

ผลการประเมินในระดับดี  จาํแนกเป็นรายด้าน  (กลุ่มนโยบายและแผน  สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี,  2561,  น.14)  

  3.2.2  ขอ้มูลผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเ้รียนระดบัชาติ  (NT)  ชั้น

ประถมศึกษาปีท่ี  3  พบวา่  ผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผุเ้รียนระดบัชาติ  (NT)  ชั้น

ประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา  2558 – 2560  (กลุ่มนโยบายและแผน  สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากระบ่ี,  2561,  น.14) 

  3.2.3 ผลทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน  (O – NET)  ชั้นประถมศึกษา

ปีท่ี  6  พบว่า  ผลทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน  (O – NET)  ชั้นประถมศึกษาปีท่ี  6  

ปีการศึกษา  2559 – 2561  (กลุ่มนโยบายและแผน  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

กระบ่ี, 2561,  น.15) 
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  3.2.4  ผลทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน  (O – NET)  ชั้นมธัยมศึกษา

ปีท่ี  3  พบวา่  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน  (O – NET)  ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  3  

ปีการศึกษา  2559 – 2561  (กลุ่มนโยบายและแผน  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

กระบ่ี,  2561,  น.19) 

 

4. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

  

 4.1  งานวจัิยในประเทศ 

  เสาวภา  พรเสนาะ  (2556)  ได้ศึกษาเร่ือง  ทักษะการบริหารของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตราด  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตราด  จาํแนกตามตาํแหน่ง  และขนาดของสถานศึกษา  พบวา่  ทกัษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตราดโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั  0.01 

  แพรดาว  สนองผนั  (2557)  ไดศึ้กษาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  

21  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  3  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา

ทกัษะของผูบ้ริหารและเสนอแนวทางพฒันาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  3  เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา  

(Descriptive  Research)  ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน  17  คน  ดว้ยระเบียบวิธีวิจยัแบบ  

Mini  EDFR  (Mini  Ethnographic  Delph  Futures  Research)  ผ ล ก ารวิ จัย พ บ ว่ าทัก ษ ะ ข อ ง

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ประกอบดว้ย  11  ทกัษะ  คือ  ทกัษะดา้นเทคนิค  ทกัษะดา้น

มนุษย ์ ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด  ทกัษะดา้นการศึกษาและการสอน  ทกัษะดา้นความรู้ความคิด  

ทกัษะดา้นการบริหาร  ทกัษะดา้นการวางแผน  ทกัษะดา้นการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ  ทกัษะ

ดา้นการประเมิน  ทกัษะดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่ือสารและการบริหารจดัการ  

และทักษะด้านการสร้างทีมงาน  โดยทักษะท่ีมีแนวโน้มเป็นไปได้มากท่ีสุดและมีความเห็น

สอดคลอ้งกนัเป็นอนัดบัแรก  คือ  ทกัษะดา้นการสร้างทีมงาน  ส่วนแนวโน้มเป็นไปไดม้ากและมี

ความเห็นสอดคลอ้งกนัเป็นอนัดบัสุดทา้ย  คือ  ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่ือสาร

และการบริหารจดัการ 
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  บุณยวรีย์  เศวตวงศ์สกุล  (2557)  ได้ศึกษาเร่ืองทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  3  มี

วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  3  จาํแนกตามขนาด

โรงเรียน  ประสบการณ์ในการทาํงาน  และประสบการณ์ในการอบรมเชิงบริหารต่อปี  กลุ่มตวัอยา่ง  

ได้แก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  3  ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในปีการศึกษา  2555  จาํนวน  331  

คน  เคร่ืองมือท่ีใช้ไดแ้ก่  แบบสอบถาม  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล  คือ  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  t-test  และ  F-test  ผลการวิจยั  พบว่า  ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  3  โดยภาพรวมมี

ทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบัมาก   เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่มีทกัษะการบริหารในระดบัมาก

ทุกด้าน  ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ  ทักษะด้านการศึกษาและการสอน  รองลงมาตามลาํดับคือ  

ทกัษะดา้นมนุษย ์ ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด  ทกัษะดา้นเทคนิค  และทกัษะดา้นความรู้ความคิด 

หากจาํแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะไม่แตกต่างกนั  หากจาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการทาํงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะการ

บริหารแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ  .05  หากจาํแนกตามประสบการณ์ในการ

อบรมเชิงบริหารต่อปีของผูบ้ริหารสถานศึกษา  พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะการบริหาร

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 

  ปุณยนุช  สุมนารถ (2558) ไดศึ้กษาทกัษะการทาํงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอเมือง  จงัหวดันครพนม  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและ

เปรียบเทียบทกัษะการทาํงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนประถมศึกษา  

อาํเภอเมือง  จงัหวดันครพนม  กลุ่มตวัอย่าง  ได้แก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครูผูส้อนในโรงเรียน

ประถมศึกษา  อาํเภอเมือง  จงัหวดันครพนม  จาํนวน 202 คน  กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้

เกณฑ์ร้อยละ  ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น  เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั  มี มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั  .944 สถิติท่ีใช ้ ไดแ้ก่  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที  และวเิคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว  ผลการศึกษาพบว่าทกัษะการทาํงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียน

ประถมศึกษา  อาํเภอเมือง  จงัหวดันครพนม  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  ผลการเปรียบเทียบ

ทกัษะการทาํงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอเมือง  

จงัหวดันครพนม  จาํแนกตามสถานภาพระหวา่งผูอ้าํนวยการสถานศึกษาและผูส้อน  จาํแนกตาม
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โรงเรียน  ระหวา่งโรงเรียนขนาดเล็กโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่  โดยภาพรวมและรายดา้น

พบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

  ศศิตา  เพลินจิต  (2558)  ไดศึ้กษา  ทกัษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 มี

วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบทกัษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 จาํแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้แปแไดแ้ก่ปแปแครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 1 จาํนวน  311  คน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัมีค่าความเช่ือมัน่ 0.98 ค่าสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  คือ  

ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวและทดสอบความ

แตกต่างค่าเฉล่ียรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่  ระดับนัยสําคญัทางสถิติท่ี 0.05 ผลการวิจยัพบว่า  

ทกัษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีการ

ปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุกด้าน  การเปรียบเทียบทกัษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 จาํแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนั 

  พรทิพย ์ พลประเสริฐ  (2559)  ได้ศึกษาเร่ืองทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี  21  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต  2  การศึกษาคร้ังน้ีมี

วตัถุประสงค์เพื่อ  ศึกษาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผูส้อน  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต  2  และ

เปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน  จาํแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา  กลุ่มตวัอย่าง  ได้แก่  ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน  จาํนวน  321  คน  กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยการเทียบตามตารางของ  Krejcie  and  

Morgan  โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น  เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดบั  

มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหว่าง  0.42-0.82  มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั  0.97  สถิติท่ีใช้ใน

การวเิคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ทดสอบสมมุติฐานโดยการ

ทดสอบค่า  t-test  (Independent  Samples)  และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  ผล

การศึกษาพบวา่  ทกัษะของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี  21  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต  2 โดยภาพรวมอยูร่ะดบัมาก  ส่วน

ผลการเปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน
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และผูบ้ริหารโดยรวมไม่แตกต่างกนั  เม่ือจาํแนกตามขนาดของสถานศึกษาระหวา่สถานศึกษาขนาด

เล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ่  โดยภาพรวม  พบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั  

.05 

  ไกรศร  เจียมทอง  (2561)  ไดศึ้กษาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32 วตัถุประสงค์  เพื่อศึกษาระดับความ

คิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เพื่อเปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  และศึกษาแนวทางการพฒันาโดยการวิจยัแบ่งออกเป็น 2 ระยะคือระยะท่ี 1 ศึกษา

ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษา  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา  และครูท่ีเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาจาํนวน 

132 คน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  มีค่าความ

เช่ือมั่นทั้ งฉบับเท่ากับ 0.96 การวิจัยพบว่า  ระดับความคิดเห็นของประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา  และครูท่ีเป็นกรรมการสถานศึกษารูปภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น

ระดบัมาก  เปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํแนกตามสถานภาพโดยภาพรวมและราย

ดา้นไม่แตกต่างกนั  แนวทางการพฒันาเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารศึกษาคือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรพฒันาดา้นภาษาเพื่อการส่ือสารและเทคโนโลย ี

 4.2  งานวจัิยต่างประเทศ 

  Coleman  (2009)  ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบัการจดัการ

ความรู้และกระบวนการปรับปรุงโรงเรียนตามความสามารถในการสร้างความสําคญัต่อผูบ้ริหาร

โรงเรียนท่ีอยู่ในความท้าทายของการปรับปรุงโรงเรียน  เป้าหมายของการปรับปรุง  คือ  การ

ปรับปรุงการเรียนการสอนและเพิ่มผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน  การใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลและความรู้

ท่ีใชร่้วมกนัผ่านการจดัการความรู้  และกลายเป็นเคร่ืองมือในการจดัการประสิทธิภาพการทาํงาน  

ผลการศึกษาพบวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีไดรั้บการพฒันาวชิาชีพท่ีเหมาะสมและทัว่ถึงในการ  จดัการ

ความรู้และกลยุทธ์จะตระหนักถึงการเปล่ียนแปลงท่ีลึกซ้ึงมีความสามารถท่ีดี  ดีท่ีสุดในการ

ปรับปรุงขอ้มูลโรงเรียนการปฏิรูปกระบวนการและผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีใชก้ลยุทธจดัการความรู้ใน

การตดัสินใจทาํใหผ้ลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนเพิ่มข้ึน 

  Ejimofor  (2009)  การวิจยัเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งทศันคติของครูในเร่ือง

เก่ียวกบัทกัษะดา้นภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงของอาจารยใ์หญ่  และความพึงพอใจในการทาํงาน

ของครูรวมทั้งทาํการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัดา้นคุณลกัษณะพื้นฐานของอาจารยใ์หญ่

และทศันคติของพวกเขาในเร่ืองเก่ียวกบัความสามารถของพวกเขาในการแสดงลกัษณะภาวะผูน้าํ

แบบเปล่ียนแปลงด้วยกลุ่มตัวอย่างของผู ้เข้าร่วมการวิจัยในคร้ังน้ี   ได้แก่  ครูจากโรงเรียน



 55 

มัธยมศึกษา  518  คน  อาจารย์ใหญ่  48  คน  จากเขตพื้นท่ีขนาดใหญ่  2  แห่ง  ของ  Local  

Government  Areas  ในภาคตะวนัออกเฉียงใต้ของประเทศไนจีเรีย  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การ

วเิคราะห์ขอ้มูลแบบถดถอยหลายเส้นทาง  ผลการวิจยัพบวา่ทกัษะภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงของ

อาจารยใ์หญ่มีผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัต่อระดบัความพึงพอใจในการทาํงานของครู  ดงันั้นจึงมี

การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรด้านคุณลกัษณะพื้นฐานของครูกบัความพึงพอใจในการ

ทาํงานด้วยผลการวิจยัพบว่าอาจารย์ใหญ่ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนเดิมด้วยจาํนวนปีท่ีมากกว่า

สามารถรับรู้ถึงลกัษณะภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงไดม้ากกว่า  ในขณะท่ีพบว่ากลุ่มของอาจารย์

ใหญ่ท่ีปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนเดิมด้วยจาํนวนท่ีน้อยกว่ากลับไม่รู้ถึงลักษณะภาวะผูน้ําแบบ

เปล่ียนแปลงได ้ จึงกล่าวว่า  จาํนวนปีมีประสบการณ์ทางวิชาชีพของอาจารยแ์ละปัจจยัทางเพศยงั

ไม่ใช่ตวัแปรท่ีมีนยัสําคญัในทศันคติของพวกเขาในเร่ืองเก่ียวกบัความสามารถของพวกเขาในการ

แสดงลกัษณะภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลง  ขอ้เสนอแนะจากการวิจยั  กระทรวงศึกษาธิการควรจดั

อบรมด้วยโปรแกรมฝึกอบรมท่ีน่าจะมีประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาทกัษะดา้นภาวะผูน้ํา

แบบเปล่ียนแปลงของอาจารยใ์หญ่ 

  Clarence  Henry  Thomas  (2009)  ไ ด้ ศึ ก ษ า ส า ม ทั ก ษ ะ ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร ท่ี มี

ประสิทธิภาพและความสะดวกสบายในระดบัของพวกเขา  การดาํเนินการในการประเมินผลการ

ปฏิบติังานของโรงเรียน  ผลการศึกษาพบผูบ้ริหารมีมนุษยส์ัมพนัธ์สูงและทกัษะความคิด  แต่ทกัษะ

ทางเทคนิคตํ่า  แนะนาํให้จาํกดัความเขา้ใจในบทบาทนักจิตวิทยาโรงเรียนและเพิ่มภาวะผูน้าํใน

โรงเรียนความเขา้ใจในบทบาทท่ีกวา้งข้ึนและการทาํงานของนักจิตวิทยาโรงเรียนอาจปรับปรุง

โอกาสในการเรียนรู้สําหรับทุกคน  ในท่ีสุดการสร้างความถูกตอ้งน่าเช่ือถือของเคร่ืองมือท่ีใช้ใน

การประเมินผลงานจะช่วยให้การประเมินถูกตอ้งมากข้ึนและใชป้ระโยชน์จากโรงเรียนดา้นจิตใจ

และการบริการประชาชน 

  Teri  L.  Shaw  (2014)  ไดศึ้กษาการจดัลาํดบัความสําคญัและทกัษะในศตวรรษท่ี  

21  ของผูบ้ริหารตลาดหลกัทรัพยแ์ละทกัษะเสริมความรู้จากโรงเรียนคณะผูน้าํ  มุมมองการวิจยั

แสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการโรงเรียนท่ีตรงกบัความตอ้งการของชุมชนและย่านท่ีมีผูก้าํกบัการ

วิจยัยงัแสดงให้เห็นว่าการดาํรงตาํแหน่งของผูบ้ริหาร  วาระการดาํรงตาํแหน่งมีผลกระทบในเชิง

บวกต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  การวิจยัคร้ังน้ีระบุขอบเขตทกัษะเฉพาะและฐานความรู้กลายเป็น

ส่ิงสาํคญัสาํหรับความสําคญันอ้ยลงเป็นมุมมองความเป็นผูน้าํของคณะกรรมการ  งานวิจยัน้ีอาํนวย

ความสะดวกในการระบุตวัตนของโรงเรียน 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัทั้งในประเทศและต่างประเทศ  นาํมาเป็นกรอบ

แนวคิดในการวิจยั  ดงัน้ี  ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  
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21  ไดแ้ก่  ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์ ทกัษะการกาํหนดวิสัยทศัน์  ทกัษะการเป็นผูน้าํทางวิชาการ  

ทกัษะนวตักรรมเพื่อการเรียนรู้  ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีและดิจิตอล  ทกัษะการส่ือสาร  ทกัษะการ

ทาํงานเป็นทีม  และทกัษะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 



บทที ่ 3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

 

 

 การศึกษาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  

ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ผูศึ้กษาไดก้าํหนดวิธีการ

ดาํเนินการวจิยั  ดงัน้ี 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 4.  การวเิคราะห์ขอ้มลู 

 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 1.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  ไดแ้ก่  ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาสังกดัสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ปีการศึกษา  2562  จากสถานศึกษาทั้ งหมด  211  แห่ง  

ประชากรทั้ งส้ิน  2,005  คน  เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก  87  แห่ง  จาํนวนประชากร  392  คน  

สถานศึกษาขนาดกลาง  65  แห่ง  จาํนวนประชากร  657  คน  สถานศึกษาขนาดใหญ่  59  แห่ง  

จาํนวนประชากร  956  คน   

 1.2  ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้  ได้แก่  ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ปีการศึกษา  2562  โดยการกาํหนดขนาดของ

ตวัอย่างโดยใช้ตารางสําเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน  ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ  95  โดยการ

สุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นโดยใชข้นาดของสถานศึกษา  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  จาํนวน  322  คน   

 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 

 2.1  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถามแบบมาตรตราส่วนประมาณ

ค่า  (Rating  scale)  โดยแบ่งคาํถามออกเป็น  2  ตอน  ดงัน้ี 
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  ตอนท่ี  1  แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่  

เพศ  และขนาดของสถานศึกษาของผู ้ตอบแบบสอบถาม  ลักษณะคําถามแบบให้เลือกตอบ  

(Checklist) 

  ตอนท่ี  2  แบบสอบถามเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดั

การศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  

ประกอบดว้ย   

1. ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์

2. ทกัษะการกาํหนดวสิัยทศัน์ 

3. ทกัษะการเป็นผูน้าํทางวชิาการ 

4. ทกัษะนวตักรรมเพื่อการเรียนรู้ 

5. ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยแีละดิจิตอล 

6. ทกัษะการส่ือสาร 

7. ทกัษะการทาํงานเป็นทีม 

8. ทกัษะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

  ผูว้ิจยัใช้เกณฑ์วดัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี  21  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  เป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  scale)  5  ระดบั  มีความหมาย  ดงัน้ี 

   ระดบั  1  หมายถึง  ปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

   ระดบั  2  หมายถึง  ปฏิบติันอ้ย 

   ระดบั  3  หมายถึง  ปฏิบติัปานกลาง 

   ระดบั  4  หมายถึง  ปฏิบติัมาก 

   ระดบั  5  หมายถึง  ปฏิบติัมากท่ีสุด 

 

 2.2  การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสร้างเคร่ืองมือดงัต่อไปน้ี 

  2.2.1  ศึกษาเอกสารทางวชิาการ  งานวจิยั  จากนกัวชิาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัทกัษะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 

  2.2.2  วิเคราะห์  สังเคราะห์ทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี  21    ประกอบด้วย  8  ด้าน  ไดแ้ก่  ทกัษะการคิดสร้างสรรค์  ทกัษะการ
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กาํหนดวิสัยทศัน์  ทกัษะการเป็นผูน้าํทางวิชาการ  ทกัษะนวตักรรมเพื่อการเรียนรู้  ทกัษะการใช้

เทคโนโลยแีละดิจิตอล  ทกัษะการส่ือสาร  ทกัษะการทาํงานเป็นทีม  และทกัษะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

1)  นําข้อมูลท่ีได้จากการสังเคราะห์มาสร้างเคร่ืองมือ  จาํนวน  1  ชุด  

ประกอบดว้ย  2  ตอน 

2)  นําเคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึนเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาการค้นควา้อิสระ  เพื่อ

ตรวจสอบความถูกตอ้งของคาํถาม  และปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ 

3)  การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ  นาํเคร่ืองมือท่ีแกไ้ขแลว้ให้ผูท้รงคุณวุฒิ  

จาํนวน  3  ท่าน  ตรวจสอบความตรง  (Validity)  เพื่อหาความสอดคล้องด้านโครงสร้าง  ความ

เท่ียงตรงในด้านเน้ือหา  ความเหมาะสม  ชัดเจนด้านการใช้ภาษา  และนํามาหาค่าดัชนีความ

สอดคล้องของเคร่ืองมือ  (index  of  Item - objectives  congruence  :  IOC)  อยู่ระหว่าง  0.67 – 

1.00 

4)  นาํเคร่ืองมือท่ีไดป้รับปรุงจากอาจารยท่ี์ปรึกษาไปทดลองใช้  (tryout)  

กับครูท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  จ ํานวน  30  คน  แล้วนําข้อมูลมาวิเคราะห์หาความเท่ียงของ

แบบสอบถาม  (reliability)  โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา  (α  :  Coefficient)  ของครอนบคั  

(Cronbach)  ไดค้่าความเท่ียงทั้งฉบบัเท่ากบั  0.973 

5)  นําผลท่ีได้มาปรับปรุงแบบสอบถามโดยขอคาํแนะนําจากอาจารย์ท่ี

ปรึกษาคน้ควา้อิสระ  และทาํแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ 

 

3.  การเกบ็รวมรวมข้อมูล 

 

ผูว้จิยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามลาํดบัต่อไปน้ี 

 3.1  ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  ถึง

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากตวัอยา่ง 

 3.2  ผูว้ิจยัแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจาํนวน  320  

ฉบับ  โดยการส่งทางไปรษณีย  ์ และประสานงานทางโทรศพัท์ในการเก็บแบบสอบถามจาก

โรงเรียนต่างๆ 

 3.3  ผู ้วิจ ัยได้รับแบบสอบถามคืนและเป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์จากผู ้บริหาร

สถานศึกษาและขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังานโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กระบ่ี  จาํนวน  322  ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ  100 
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4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลสาํหรับการวจิยัมีขั้นตอน  ดงัต่อไปน้ี 

 4.1  นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกตอ้ง 

 4.2  นาํขอ้มูลท่ีไดท้ั้งหมดมาจดัระเบียบขอ้มูล  ลงรหสั  และทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย

คอมพิวเตอร์  โดยโปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ 

 4.3  วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  วิเคราะห์โดยแจกแจง

ความถ่ี  (Frequency)  และหาค่าร้อยละ  (Percentage) 

 4.4  วิเคราะห์ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  

21  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  มาวิเคราะขอ้มูลระดบัปฏิบติั  โดยหา

ค่าเฉล่ีย  (Mean)  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation:  SD)  จาํแนกเป็นรายขอ้  ราย

ด้าน  และรวมทุกด้าน  โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบส  อ้างใน แพรดาว  สนองผนั  

(2557, น.80)  ดงัน้ี 

  คะแนนเฉล่ีย  4.50-5.00  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัของทกัษะปฏิบติั

มากท่ีสุด 

  คะแนนเฉล่ีย  3.50-4.49  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัของทกัษะปฏิบติั

มาก 

  คะแนนเฉล่ีย  2.50-3.49  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัของทกัษะปฏิบติั

ปานกลาง 

  คะแนนเฉล่ีย  1.50-2.49  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัของทกัษะปฏิบติั

นอ้ย 

  คะแนนเฉล่ีย  1.00-1.49  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัของทกัษะปฏิบติั

นอ้ยท่ีสุด 

 4.5  เปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษ

ท่ี  21  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา   

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One-way  ANOVA)  กรณีท่ีพบวา่มีความแตกต่างค่าเฉล่ีย

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  ทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่  (Scheffe) 
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัแบ่งผลการวเิคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี  1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของครูท่ีตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี  2 ผลการวิเคราะห์ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษา

ในศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 

 ตอนท่ี  3 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริม

การจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กระบ่ี จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ตอนที ่ 1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของครูทีต่อบแบบสอบถาม 

 

ตารางท่ี  4.1  ขอ้มูลทัว่ไปของครูท่ีตอบแบบสอบถาม 

 

ลาํดบัท่ี  จาํนวน ร้อยละ 

1 ขนาดของสถานศึกษา   

 1.1 ขนาดเล็กมีจาํนวน  

 นกัเรียนไม่เกิน  120  คน 

62 19.25 

 1.2 ขนาดกลางมีจาํนวน   

 นกัเรียน 121- 200 คน 

105 32.61 

 1.3 ขนาดใหญ่มีจาํนวน   

 นกัเรียน 201 คน ข้ึนไป 

155 48.14 

 รวม 322 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ครูท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ทาํงานในขนาดสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ (ร้อยละ 48.14) 
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ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งเสริมการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษที ่ 21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษากระบ่ีในภาพรวมและรายด้าน 

 

 ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานแสดงในตารางท่ี 4.2-4.10 

 

ตารางท่ี  4.2  ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21   

ของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ในภาพรวม 

 

ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 

1. ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์ 3.52 0.63 มาก 

2. ทกัษะการกาํหนดวสิัยทศัน์ 4.26 0.51 มาก 

3. ทกัษะการเป็นผูน้าํทางวชิาการ 4.13 0.59 มาก 

4. ทกัษะนวตักรรมเพื่อการเรียนรู้ 4.27 0.66 มาก 

5. ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยแีละดิจิทลั 4.18 0.63 มาก 

6. ทกัษะการส่ือสาร 4.51 0.53 มากท่ีสุด 

7. ทกัษะการทาํงานเป็นทีม 4.38 0.58 มาก 

8. ทกัษะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 4.34 0.43 มาก 

รวม 4.20 0.37 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี โดยภาพรวม

และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ( X =4.20, S.D.=0.37) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามลาํดบั ดงัน้ี 

ทกัษะการส่ือสาร ( X =4.51, S.D.=0.53) ทกัษะการทาํงานเป็นทีม  ( X =4.38, S.D.=0.58) ทกัษะมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิ ( X =4.34, S.D.=0.43) ทกัษะนวตักรรมเพื่อการเรียนรู้ ( X =4.27, S.D.=0.66) ทกัษะการ

กาํหนดวิสัยทศัน์ ( X =4.26, S.D.=0.51) ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีและดิจิทลั ( X =4.18, S.D.=0.63) 
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ทกัษะการเป็นผูน้ําทางวิชาการ ( X =4.13, S.D.=0.59) และ ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ( X =3.52, 

S.D.=0.63) 

 

ตารางท่ี  4.3 ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของ

สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ดา้นทกัษะการ

คิดสร้างสรรค ์

 

ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์ X  S.D. แปลผล 

1.   ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสามารถสร้างสรรคผ์ลงานท่ีเกิดจาก

ความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ 

 

3.51 

 

0.98 

 

มาก 

2.  ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งของครูในการนาํแนวคิดใหม่มา

บริหารสถานศึกษาในสังคมยคุศตวรรษท่ี  21 

 

3.82 

 

0.93 

 

มาก 

3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการ

พฒันางานอยูเ่สมอ 

 

3.83 

 

0.90 

 

มาก 

4.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความคิดเห็นมุมมองท่ีแปลกใหม่  

หรือขอ้วิจารณ์เชิงสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน 

 

3.19 

 

0.99 

 

ปานกลาง 

5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูท่ี้มีการคิดนอกกรอบไม่ตกอยู่

ภายใตก้ฎเกณฑห์รือความคุน้เคยเดิม ๆ 

 

3.23 

 

0.92 

 

ปานกลาง 

รวม 3.52 0.63 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ดา้นทกัษะ

การคิดสร้างสรรค์  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =3.52, S.D.=0.63) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบวา่  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการพฒันางานอยูเ่สมอ มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

( X =3.83, S.D.=0.90) และ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีความคิดเห็นมุมมองท่ีแปลกใหม่  หรือข้อ

วจิารณ์เชิงสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน  มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ( X =3.19, S.D.=0.99) 
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ตารางท่ี  4.4 ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของ

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ดา้นทกัษะการ

กาํหนดวสิัยทศัน์ 

 

ทกัษะการกาํหนดวสิัยทศัน์ X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีการกาํหนดวิสัยทศัน์โรงเรียนท่ีมี

ความชดัเจนก้าวหน้าทนัสมยัทนัต่อการเปล่ียนแปลง ทาง

สังคม  เศรษฐกิจและการเมืองในศตวรรษท่ี  21  4.26 0.81 

 

 

มาก 

2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีการทบทวนและปรับเปล่ียนแผน

กลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างต่อเน่ืองทนัสมยัเพื่อรองรับการ

เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 4.16 0.85 

 

 

มาก 

3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูสร้างภาพความสําเร็จในอนาคต

พร้อมรับความเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งชดัเจน 4.35 0.82 

 

มาก 

4.  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์กวา้งไกลรู้เท่าทันการ

เปล่ียนแปลง 4.32 0.72 

มาก 

5.  ผู ้บริหารส่งเสริมให้ครูเห็นสภาพการเปล่ียนแปลงใน

อนาคตบนพื้นฐานของความเป็นจริงและความมีเหตุผล

น่าเช่ือถือ 4.27 0.71 

 

มาก 

รวม 4.27 0.51 มาก 

 

 จากตางรางท่ี 4.4 พบว่า ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ดา้นทกัษะ

การกาํหนดวิสัยทศัน์  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.27, S.D.=0.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบวา่  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูสร้างภาพความสําเร็จในอนาคตพร้อมรับความเปล่ียนแปลงไดอ้ย่าง

ชัดเจน มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X =4.35, S.D.=0.82) และ ผู ้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการทบทวนและ

ปรับเปล่ียนแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ืองทนัสมยัเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษ

ท่ี 21  มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  ( X =4.16, S.D.=0.85) 
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ตารางท่ี  4.5 ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของ

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ดา้นทกัษะการ

เป็นผูน้าํทางวชิาการ 

 

ทกัษะการเป็นผูน้าํทางวชิาการ X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบ้ริหารมีนโยบายท่ีชดัเจนส่งเสริมดา้นการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเนน้คุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี  

21 

 

4.18 

 

0.71 

 

มาก 

2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วนในการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อรองรับความเปล่ียนแปลงใน

ศตวรรษท่ี  21 

 

 

4.16 

 

 

0.75 

 

 

มาก 

3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้ง

กบัศกัยภาพผูเ้รียนตามแนวทางการจดัการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี  21 

 

 

4.07 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

4.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาส่ือการจดัการเรียนรู้  เพื่อ

นาํมาใชใ้นการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนใน

ศตวรรษท่ี  21 

 

 

4.10 

 

 

0.71 

 

 

มาก 

5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมความสามารถ  คุณลกัษณะผูเ้รียนใน

ศตวรรษท่ี  21  เตม็ตามศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละบุคคล 

 

 

4.16 

 

0.72 

 

มาก 

รวม 4.13 0.59 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ดา้นทกัษะ

การเป็นผูน้าํทางวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =4.47, S.D.=0.48) เม่ือพิจารณาเป็นราย

ขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารมีนโยบายท่ีชดัเจนส่งเสริมดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเนน้คุณภาพ

ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี  21  มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X =4.18, S.D.=0.71) และ ผูบ้ริหารส่งเสริมครูให้จดั

กระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัศกัยภาพผูเ้รียนตามแนวทางการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21  

มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ( X =4.07, S.D.=0.72) 
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ตารางท่ี  4.6 ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของ

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ดา้นทกัษะ

นวตักรรมเพื่อการเรียนรู้ 

 

ทกัษะนวตักรรมเพื่อการเรียนรู้ X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบ้ริหารเสนอแนะและส่งเสริมครูให้ใชน้วตักรรมและการ

เรียนรู้ในเชิงบูรณาการจดัการเรียนรู้ได ้  

 

4.21 

 

0.73 

 

มาก 

2.  ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูและผู ้เรียนผลิตส่ือนวตักรรม

ใหม่ๆท่ีทนัสมยัต่อการจดัการเรียนรู้ 

 

4.31 

 

0.70 

 

มาก 

3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัสภาพแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  เช่น  ห้องภาพยนตร์เพื่อการเรียนรู้  

หอ้งเรียนสามมิติ  เป็นตน้ 

 

 

4.28 

 

 

0.71 

 

 

มาก 

4.  ผูบ้ริหารสนับสนุนการพฒันาสมรรถนะการเรียนรู้ของ

ผู ้เรียน  เช่น  การสอนแบบแก้ปัญหา  การสอนแบบสืบ

เสาะหาความรู้  ฯลฯ 

 

 

4.29 

 

 

0.79 

 

 

มาก 

5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมรูปแบบวิธีการจดัการเรียนรู้ในลกัษณะท่ี

เนน้ความร่วมมือทั้งผูเ้รียนกบัผูเ้รียนและผูเ้รียนกบัครู 

 

4.26 

 

0.84 

 

มาก 

รวม 4.27 0.66 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.6  พบวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ดา้นทกัษะ

นวตักรรมเพื่อการเรียนรู้  โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ( X =4.27, S.D.=0.66)  เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูและผูเ้รียนผลิตส่ือ

นวตักรรมใหม่ๆท่ีทนัสมัยต่อการจดัการเรียนรู้  ( X =4.31, S.D.=0.70) และ ผูบ้ริหารเสนอแนะ

นวตักรรมและการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการจดัการเรียนรู้ไดมี้ค่าเฉล่ียตํ่าสุด   ( X =4.21, S.D.=0.73) 
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ตารางท่ี  4.7 ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของ

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ดา้นทกัษะการ

ใชเ้ทคโนโลยแีละดิจิทลั 

 

ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยแีละดิจิทลั X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหมี้ความรู้  ความสามารถดา้น

เทคโนโลย ี เช่น  การใชค้อมพิวเตอร์  เทปแล็ต  สมาทโฟน  

เป็นตน้  4.23 0.78 

 

มาก 

2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหมี้การนาํเทคโนโลยดิีจิทลัมา

พฒันาการบริหารจดัการในสถานศึกษา  เช่นการใชเ้วป็

ไซต ์ แอปพลิเคชัน่จดัการขอ้มูล  เป็นตน้ 4.14 0.82 

 

 

มาก 

3.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้  หอ้งเรียนออนไลน์  ห้องสมุด

ดิจิทลัสามารถเรียนรู้ดีทุกท่ีทุกเวลา 4.16 0.76 

 

มาก 

4.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้อินเตอร์เน็ตความเร็วสูงครอบคลุม

ในทุกท่ีของโรงเรียน 4.26 0.74 

 

มาก 

5.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูใชส่ื้อสังคมออนไลน์  เช่น  

Facebook, Line  ในการติดต่อส่ือสารเก่ียวกบังานของ

สถานศึกษาได ้ 4.15 0.77 

 

มาก 

รวม 4.18 0.63 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ดา้นทกัษะ

การใช้เทคโนโลยีและดิจิทลั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.18, S.D.=0.63) เม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงครอบคลุมในทุกท่ีของโรงเรียน มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด ( X =4.26, S.D.=0.74) และผู ้บริหารส่งเสริมครูให้มีการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมา

พฒันาการบริหารจดัการในสถานศึกษา  เช่นการใชเ้วป็ไซต ์ แอปพลิเคชัน่จดัการขอ้มูล  เป็นตน้  มี

ค่าเฉล่ียตํ่าสุด ( X =4.14, S.D.=0.82) 
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ตารางท่ี  4.8 ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของ

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ดา้นทกัษะการ

ส่ือสาร 

 

ทกัษะการส่ือสาร X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความสามารถในเร่ืองการพดู  การ

เขียน  สามารถสรุปประเด็นไดถู้กตอ้ง  

4.60 0.62 มากท่ีสุด 

2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสามารถอธิบายคาํสั่ง ตอบขอ้

ซกัถาม  ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ใจประเด็นไดถู้กตอ้ง 

4.61 0.58 มากท่ีสุด 

3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสามารถถ่ายทอดแลกเปล่ียนข่าวสาร

กบัครูหรือผูเ้ก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 

4.48 0.68 มาก 

4.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสามารถส่ือสารจูงใจใหผู้อ่ื้นคลอ้ย

ตามความคิดเห็นท่ีถูกตอ้งและลดปัญหาความขดัแยง้ได ้

4.59 0.63 มากท่ีสุด 

5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสามารถส่ือสารสั่งการผา่นเคร่ืองมือ

ส่ือสารจนทาํให้เกิดงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.27 0.64 มาก 

รวม 4.51 0.53 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ดา้นทกัษะ

การส่ือสาร  โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   ( X =4.51, S.D.=0.53) เม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูสามารถอธิบายคาํสั่ง ตอบขอ้ซักถาม  ให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ใจ

ประเด็นได้ถูกต้อง  มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X =4.61, S.D.=0.58) และ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูสามารถ

ส่ือสารสั่งการผา่นเคร่ืองมือส่ือสารจนทาํใหเ้กิดงานอยา่งมีประสิทธิภาพ  มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ( X =4.27, 

S.D.=0.64) 
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ตารางท่ี  4.9 ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของ

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ดา้นทกัษะการ

ทาํงานเป็นทีม 

 

ทกัษะการทาํงานเป็นทีม X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเห็นความแตกต่างระหวา่งบุคคล  4.34 0.71 มาก 

2.  ผูบ้ริหารเสริมสร้างใหบุ้คลากรรู้สึกมีส่วนร่วมในการ

พฒันาองคก์ร 

4.43 0.65 มาก 

3.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหเ้กิดผูน้าํรุ่นใหม่ในโรงเรียน 4.42 0.65 มาก 

4.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนความร่วมมือใหเ้กิดข้ึนแก่สมาชิกทุกคน

ในโรงเรียน 

4.40 0.70 มาก 

5.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดัการปัญหาในสถานศึกษาไดอ้ยา่ง

สร้างสรรค ์

4.32 0.71 มาก 

รวม 4.38 0.58 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ดา้นทกัษะ

การทํางานเป็นทีม  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.38, S.D.=0.58) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ผู ้บริหารเสริมสร้างให้บุคลากรรู้สึกมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

( X =4.43, S.D.=0.65) และ ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดัการปัญหาในสถานศึกษาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์ 

มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด( X =4.32, S.D.=0.58) 
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ตารางท่ี  4.10 ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของ

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ดา้นทกัษะการ

มุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

 

ทกัษะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนตามมาตรฐาน

การศึกษาในศตวรรษท่ี  21  

3.98 0.80 มาก 

2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะดา้น

วธีิคิด  เช่น  การคิดสร้างสรรค ์ การคิดอยา่งมีวิจารณญาณ  

การคิดแกปั้ญหา  ฯลฯ 

4.45 0.71 มาก 

3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะดา้น

วธีิการทาํงาน  เช่น  การส่ือสาร  การทาํงานเป็นทีม ฯลฯ 

4.31 0.79 มาก 

4.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะดา้น

เทคโนโลยกีารส่ือสาร  เช่น  การพดู  การอ่าน  การเขียน  

การทาํงานเป็นทีม  การรู้เท่าทนัส่ือ  ฯลฯ 

4.53 0.66 มากท่ีสุด 

5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะการ

ใชชี้วติ เช่น  การเป็นพลเมืองท่ีดี  ความรับผิดชอบระดบั

บุคคลและสังคม  การเลือกใชชี้วติและอาชีพ  ฯลฯ 

4.41 0.64 มาก 

รวม 4.34 0.43 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ดา้นทกัษะ

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =4.34, S.D.=0.43)  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ

พบวา่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมุ่งเน้นพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะดา้นเทคโนโลยีการส่ือสาร  เช่น  การ

พูด  การอ่าน  การเขียน  การทาํงานเป็นทีม  การรู้เท่าทันส่ือ  ฯลฯ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X =4.53, 

S.D.=0.66) และ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนตามมาตรฐานการศึกษาในศตวรรษท่ี  

21   มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ( X =3.98, S.D.=0.80) 
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ตอนที ่ 3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งเสริมการจัด

การศึกษาในศตวรรษที ่ 21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 

 

3.1 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบ ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัด

การศึกษาในศตวรรษที ่ 21  ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่

จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 3.1.1 ผลการวิเคราะห์ ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา

ในศตวรรษที ่21 ของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากระบี่จําแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา 
 

ตารางท่ี 4.11 ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของ

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  จาํแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา 
 

ทกัษะของผูบ้ริหาร 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รวม 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์ 3.74 0.77 3.45 0.71 3.47 0.48 3.52 0.63 

2. ทกัษะการกาํหนด

วสิัยทศัน์ 

 

4.49 

 

0.53 

 

4.17 

 

0.47 

 

4.25 

 

0.51 

 

4.26 

 

0.51 

3. ทกัษะการเป็นผูน้าํทาง

วชิาการ 

 

4.42 

 

0.56 

 

4.11 

 

0.52 

 

4.04 

 

0.60 

 

4.13 

 

0.59 

4. ทกัษะนวตักรรมเพื่อการ

เรียนรู้ 

 

4.43 

 

0.59 

 

4.45 

 

0.57 

 

4.08 

 

0.70 

 

4.27 

 

0.66 

5. ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี

และดิจิทลั 

 

4.12 

 

0.57 

 

4.27 

 

0.62 

 

4.14 

 

0.66 

 

4.18 

 

0.63 

6. ทกัษะการส่ือสาร 4.68 0.43 4.58 0.47 4.39 0.57 4.51 0.53 

7. ทกัษะการทาํงานเป็นทีม 4.47 0.55 4.49 0.53 4.28 0.61 4.38 0.58 

8. ทกัษะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 4.35 0.35 4.39 0.42 4.30 0.47 4.34 0.43 

รวม 4.34 0.33 4.24 0.27 4.12 0.42 4.20 0.37 
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จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ีจาํแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา 

โดยสถานศึกษาขนาดเล็กในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.34, S.D.=0.33) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทกัษะการส่ือสาร มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X =4.68, S.D.=0.43) และ ทกัษะการ

คิดสร้างสรรค ์ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ( X =3.74, S.D.=0.77 ) 

 สถานศึกษาขนาดกลางในภาพรวมในระดบัมาก ( X =4.24, S.D.=0.27) เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้นพบวา่ ทกัษะการส่ือสาร มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X =4.58, S.D.=0.47) และ ทกัษะการคิด

สร้างสรรค ์ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ( X =3.45, S.D.=0.71 ) 

 สถานศึกษาขนาดใหญ่ในภาพรวมในระดบัมาก ( X =4.12, S.D.=0.42) เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้นพบวา่ ทกัษะการส่ือสาร มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X =4.51, S.D.=0.53) และ ทกัษะการคิด

สร้างสรรค ์ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ( X =3.52, S.D.=0.63 ) 

  

 3.1.2 ผลการวิเคราะห์ ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา

ในศตวรรษที ่21 ของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากระบี่จําแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา 

การเปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษา

ในศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  จาํแนก

ตามขนาดสถานศึกษา  โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวน (One Way ANOVA) แสดงในตารางท่ี 

4.14 
 

ตารางท่ี  4.12 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา  

ทกัษะผูบ้ริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1.ทกัษะการคิด

สร้างสรรค ์

ระหวา่ง

กลุ่ม 

3.93 2.00 1.96 5.06 0.01* 

ภายในกลุ่ม 123.68 319.00 0.39     

รวม 127.61 321.00       
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ตารางท่ี  4.12  (ต่อ) 

 

ทกัษะผูบ้ริหาร แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F p 

2.ทกัษะการกาํหนด

วสิัยทศัน์ 

ระหวา่ง

กลุ่ม 

4.12 2.00 2.06 8.29 0.00* 

ภายในกลุ่ม 79.30 319.00 0.25     

รวม 83.43 321.00       

3.ทกัษะการเป็นผูน้าํ

ทางวชิาการ 

ระหวา่ง

กลุ่ม 

6.65 2.00 3.32 10.18 0.00* 

ภายในกลุ่ม 104.18 319.00 0.33     

รวม 110.83 321.00       

4.ทกัษะนวตักรรมเพื่อ

การเรียนรู้ 

ระหวา่ง

กลุ่ม 

10.61 2.00 5.30 13.07 0.00* 

ภายในกลุ่ม 129.43 319.00 0.41     

รวม 140.04 321.00       

5.ทกัษะการใช้

เทคโนโลยแีละดิจิทลั 

ระหวา่ง

กลุ่ม 

1.36 2.00 0.68 1.72 0.18 

ภายในกลุ่ม 126.21 319.00 0.40     

รวม 127.57 321.00       

6.ทกัษะการส่ือสาร ระหวา่ง

กลุ่ม 

4.69 2.00 2.35 8.89 0.00* 

ภายในกลุ่ม 84.18 319.00 0.26     

รวม 88.88 321.00       

7.ทกัษะการทาํงานเป็น

ทีม 

ระหวา่ง

กลุ่ม 

3.32 2.00 1.66 5.04 0.01* 

ภายในกลุ่ม 104.83 319.00 0.33     

รวม 108.14 321.00       
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ตารางท่ี  4.12  (ต่อ) 

 

ทกัษะผูบ้ริหาร แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F p 

8.ทกัษะการมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิ 

ระหวา่ง

กลุ่ม 

0.55 2.00 0.27 1.48 0.23 

ภายในกลุ่ม 59.39 319.00 0.19     

รวม 59.94 321.00       

รวม ระหวา่ง

กลุ่ม 

2.38 2.00 1.19 9.16 0.00* 

ภายในกลุ่ม 41.44 319.00 0.13     

รวม 43.82 321.00       

P<0.5 

 

จากตารางท่ี 4.12 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากระบ่ี จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่าโดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์ ทกัษะ

การกาํหนดวิสัยทศัน์  ทกัษะการเป็นผูน้าํทางวิชาการ  ทกัษะนวตักรรมเพ่ือการเรียนรู้  ทกัษะการส่ือสาร  

และทกัษะการทาํงานเป็นทีม  มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วน

ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยแีละดิจิทลั  ทกัษะมุ่งผลสมัฤทธ์ิ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

 

ตารางท่ี  4.13 ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของ

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  จาํแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา  ดา้นทกัษะการคิดสร้างสรรค ์
 

ขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ขนาดเล็ก - 0.01* 0.02* 

ขนาดกลาง  - 0.96 

ขนาดใหญ่   - 

P<0.5 
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จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  จาํแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา  ดา้นทกัษะการคิดสร้างสรรค ์สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นแตกต่างกนั

กับสถานศึกษาขนาดกลาง  และสถานศึกษาขนาดใหญ่  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

นอกนั้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

 

ตารางท่ี  4.14 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ เก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา  ดา้นทกัษะการ

กาํหนดวสิัยทศัน์ 

 

ขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ขนาดเล็ก - 0.00* 0.01* 

ขนาดกลาง  - 0.43 

ขนาดใหญ่   - 

P<0.5 

 

จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ เก่ียวกบัทกัษะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา  ด้านทักษะการกําหนด

วิสัยทัศน์ สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นแตกต่างกันกับสถานศึกษาขนาดกลาง  และ

สถานศึกษาขนาดใหญ่  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นอกนั้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี  4.15 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ เก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา  ดา้นทกัษะการ

เป็นผูน้าํทางวชิาการ 
 

ขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ขนาดเล็ก - 0.00* 0.00* 

ขนาดกลาง  - 0.64 

ขนาดใหญ่   - 

P<0.5 
 

จากตารางท่ี 4.15 พบวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  จาํแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา  ด้านทกัษะการเป็นผูน้ํา  สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นแตกต่างกนักบั

สถานศึกษาขนาดกลาง  และสถานศึกษาขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 นอกนั้น

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี  4.16 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ เก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา  ด้านทักษะ

นวตักรรมเพื่อการเรียนรู้ 
 

ขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ขนาดเล็ก - 0.98 0.00* 

ขนาดกลาง  - 0.00* 

ขนาดใหญ่   - 

P<0.5 
 

จากตารางท่ี 4.18 พบวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  จาํแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา  ด้านทกัษะนวตักรรมเพื่อการเรียนรู้ สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็น

แตกต่างกันกับ สถานศึกษาขนาดเล็ก  และขนาดกลาง อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

นอกนั้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี  4.17 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ เก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา  ดา้นทกัษะการ

ส่ือสาร 
 

ขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ขนาดเล็ก - 0.46 0.00* 

ขนาดกลาง  - 0.01* 

ขนาดใหญ่   - 

P<0.5 
 

จากตารางท่ี 4.17 พบวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  จาํแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา  ด้านทกัษะการส่ือสาร  สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นแตกต่างกนักบั 

สถานศึกษาขนาดเล็ก  และขนาดกลาง  อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 นอกนั้นมีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 4.18 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ เก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา  ดา้นทกัษะการ

ทาํงานเป็นทีม 
 

ขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ขนาดเล็ก - 0.99 0.08 

ขนาดกลาง  - 0.02* 

ขนาดใหญ่   - 

P<0.5 
 

จากตารางท่ี 4.18 พบวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  จาํแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา  ดา้นทกัษะการทาํงานเป็นทีม  สถานศึกษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นแตกต่างกนั

กับ สถานศึกษาขนาดใหญ่   อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 นอกนั้ นมีความคิดเห็นไม่

แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 4.19 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ เก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา  ในภาพรวม 

 

ขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ขนาดเล็ก - 0.22 0.00* 

ขนาดกลาง  - 0.03* 

ขนาดใหญ่   - 

P<0.5 

 

จากตารางท่ี 4.19 พบวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  จาํแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา  ภาพรวม  สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นแตกต่างกนักบั สถานศึกษา

ขนาดเลก็และขนาดกลาง   อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 นอกนั้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง

กนั 



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

การศึกษาวิจยัเร่ืองทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี   ไดส้รุป

ผลการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะตามลาํดบัดงัน้ี 

 

1.  สรุปการวจิัย 

 

1.1 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1.1.1 เพื่อศึกษาทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี     

 1.1.2 เพื่อเปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี   จาํแนก

ตามขนาดสถานศึกษา 

1.2 วธีิดําเนินการวจัิย 

1.2.1 ประชากร ไดแ้ก่  ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ปีการศึกษา  2562  จากสถานศึกษาทั้งหมด  211  แห่ง  ประชากร

ทั้งส้ิน  2,005  คน  เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก  87  แห่ง  จาํนวนประชากร  392  คน  สถานศึกษา

ขนาดกลาง  65  แห่ง  จาํนวนประชากร  657  คน  สถานศึกษาขนาดใหญ่  59  แห่ง  จาํนวน

ประชากร  956  คน   

 1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ไดแ้ก่  ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ปีการศึกษา  2562  โดยการกาํหนดขนาดของตวัอย่างโดยใช้

ตารางสําเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน  ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ  95  และการสุ่มตวัอยา่งแบบ

แบ่งชั้นโดยใชข้นาดของสถานศึกษา  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  จาํนวน  322  คน   

 1.2.3 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการ

วจิยัคร้ังน้ีเป็น แบบสอบถามแบบตอบเลือก (Check list) และ แบบมาตรประมาณค่า ( Rating scale) 

ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity)โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถาม
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กบัวตัถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) ไดค่้า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 

หาความเท่ียง (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา (Alpha Coefficient) ทั้งฉบบัเท่ากบั 

0.973 แบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ  

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามแบบตอบเลือก (Check list) ใช้สอบถามเก่ียวกับ

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ขนาดของสถานศึกษา 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับใช้

สาํรวจความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม เก่ียวกบั ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการ

จดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กระบ่ี   จาํนวน 8 ดา้น คือ ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์ ทกัษะการกาํหนดวสิัยทศัน์  ทกัษะการเป็นผูน้าํ

ทางวิชาการ  ทกัษะนวตักรรมเพื่อการเรียนรู้  ทักษะการใช้เทคโนโลยีและดิจิตอล  ทกัษะการ

ส่ือสาร  ทกัษะการทาํงานเป็นทีม  และทกัษะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

 1.2.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมขอ้มูลไดด้าํเนินการดงัน้ี 

1) ผูว้ิจยันําหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากประธาน

กรรมการประจาํสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ไปขออนุญาตผูอ้าํนวยการ

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูผูส้อน โดยผูว้ิจยั

นาํส่งดว้ยตนเองเพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

2) ผูว้ิจยัแจกแบบสอบถามจาํนวน 322 ฉบบั ให้กบักลุ่มตวัอย่างเพื่อเก็บ

รวบรวมขอ้มูล 

3) ผูว้ิจยัรับแบบสอบถามคืนจากกลุ่มตวัอย่างในแต่ละสถานศึกษาด้วย

ตนเองภายใน 30 วนั ไดรั้บแบบสอบถามคืน 322 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 1.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพวิเตอร์ ดงัน้ี 

1) หาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

2) หาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของทักษะของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 

3) ก า ร ห า ค่ าค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ท า ง เดี ย ว  (One-Way ANOVA) เพื่ อ

เปรียบเทียบระดบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  จาํแนกตาม  ขนาดสถานศึกษา 

ในกรณีท่ีมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่

ตามวธีิของ เชฟเฟ่ (Scheffe) 
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1.3 ผลการวจัิย  

 1.3.1 ข้อมูลทั่วไปของครูที่ตอบแบบสอบถาม   ส่วนใหญ่ทํางานในขนาด

สถานศึกษาขนาดใหญ่ 

 1.3.2 ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  พบวา่ ทกัษะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น

เรียงตามลาํดับ  ดังน้ี ทักษะการส่ือสาร ทกัษะการทาํงานเป็นทีม  ทกัษะมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  ทกัษะ

นวตักรรมเพื่อการเรียนรู้ ทกัษะการกาํหนดวิสัยทศัน์  ทกัษะการใช้เทคโนโลยีและดิจิทลั  ทกัษะ

การเป็นผูน้าํทางวชิาการ และ ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์ เม่ือพิจารณาในแต่ละดา้นมีขอ้คน้พบดงัน้ี  

1) ทักษะการคิดสร้างสรรค์  พบว่า ทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากระบ่ี   ดา้นทกัษะการคิดสร้างสรรค ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้พบว่า ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการพฒันางานอยู่เสมอ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และ

ผูบ้ริหารเสนอความคิดเห็นมุมมองท่ีแปลกใหม่  หรือขอ้วิจารณ์เชิงสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน  มี

ค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

2) ทักษะการกาํหนดวิสัยทัศน์  พบว่า ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากระบ่ี   ดา้นทกัษะการกาํหนดวสิัยทศัน์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหารสามารถสร้างภาพความสําเร็จในอนาคตพร้อมรับความเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่ง

ชดัเจน มีค่าเฉล่ียสูงสุด และผูบ้ริหารมีการทบทวนและปรับเปล่ียนแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนอยา่ง

ต่อเน่ืองทนัสมยัเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21  มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด   

3) ทักษะการเป็นผู้นาํทางวิชาการ  พบวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากระบ่ี   ดา้นทกัษะการเป็นผูน้าํทางวิชาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า ผูบ้ริหารมีนโยบายท่ีชัดเจนในด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้น

คุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี  21  มีค่าเฉล่ียสูงสุด และผูบ้ริหารส่งเสริมครูให้จดักระบวนการเรียนรู้

ท่ีสอดคลอ้งกบัศกัยภาพผูเ้รียนตามแนวทางการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21  มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

4) ทักษะนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้  พบวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษากระบ่ี   ดา้นทกัษะนวตักรรมเพื่อการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้พบว่า ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูและผูเ้รียนผลิตส่ือนวตักรรมใหม่ๆท่ีทนัสมยัต่อการ

จดัการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงสุด และผูบ้ริหารเสนอแนะนวตักรรมและการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการ

จดัการเรียนรู้ไดมี้ค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

5) ทักษะการใช้ เทคโนโลยีและดิจิทัล  พบว่า ทักษะของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี   ดา้นทกัษะการใชเ้ทคโนโลยแีละดิจิทลั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผูบ้ริหารจดัให้มีอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงครอบคลุมในทุกท่ีของ

โรงเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด และผูบ้ริหารมีการนําเทคโนโลยีดิจิทลัมาพฒันาการบริหารจดัการใน

สถานศึกษา  เช่นการใชเ้วป็ไซต ์ แอปพลิเคชัน่จดัการขอ้มูล  เป็นตน้  มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

6) ทักษะการส่ือสาร  พบวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการ

จดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กระบ่ี   ด้านทกัษะการส่ือสาร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า 

ผูบ้ริหารสามารถอธิบายคาํสั่ง ตอบขอ้ซกัถาม  ให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ใจประเด็นไดถู้กตอ้ง  มีค่าเฉล่ีย

สูงสุด และผู ้บ ริหารสามารถส่ือสารสั่ งการผ่านเคร่ืองมือส่ือสารจนทําให้ เกิดงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ  มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

7) ทักษะการทํางานเป็นทีม  พบว่า ทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากระบ่ี   ดา้นทกัษะการทาํงานเป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้พบว่า ผูบ้ริหารสร้างให้บุคลากรรู้สึกมีส่วนร่วมในการพฒันาองค์กร มีค่าเฉล่ียสูงสุด และ

ผูบ้ริหารสามารถจดัการปัญหาในสถานศึกษาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์  มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

8) ทักษะการมุ่ งผลสัมฤทธ์ิ  พบว่า ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากระบ่ี   ดา้นทกัษะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสาร  เช่น  

การพูด  การอ่าน  การเขียน  การทํางานเป็นทีม  การรู้เท่าทันส่ือ  ฯลฯ มีค่าเฉล่ียสูงสุด  และ

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนตามมาตรฐานการศึกษาในศตวรรษท่ี  21   มีค่าเฉล่ีย

ตํ่าสุด 
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 1.3.3 เปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่   จําแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา พบว่าโดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์ 

ทกัษะการกาํหนดวิสัยทศัน์  ทกัษะการเป็นผูน้าํทางวิชาการ  ทกัษะนวตักรรมเพื่อการเรียนรู้  ทกัษะ

การส่ือสาร  และทกัษะการทาํงานเป็นทีม  มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05 และทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ตามวธีิของ เชฟเฟ่ (Scheffe) ในแต่ละดา้นมีขอ้คน้พบดงัน้ี 

1) ทักษะการคิดสร้างสรรค์  พบว่า ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากระบ่ี   จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์สถานศึกษาขนาดเล็ก 

มีความคิดเห็นแตกต่างกนักบัสถานศึกษาขนาดกลาง  และสถานศึกษาขนาดใหญ่  อยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 นอกนั้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

2) ทักษะการกาํหนดวิสัยทัศน์ พบว่า ทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากระบ่ี   จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา ทกัษะการกาํหนดวสิัยทศัน์  สถานศึกษาขนาด

เล็ก มีความคิดเห็นแตกต่างกันกับสถานศึกษาขนาดกลาง  และสถานศึกษาขนาดใหญ่  อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นอกนั้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

3) ทักษะการเป็นผู้นาํทางวิชาการ พบวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากระบ่ี   จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา ทกัษะการเป็นผูน้ําทางวิชาการ  สถานศึกษา

ขนาดเล็ก มีความคิดเห็นแตกต่างกนักบัสถานศึกษาขนาดกลาง  และสถานศึกษาขนาดใหญ่ อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 นอกนั้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

4) ทักษะนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ พบวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากระบ่ี   จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา ทกัษะนวตักรรมเพื่อการเรียนรู้  สถานศึกษา

ขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นแตกต่างกนักบั สถานศึกษาขนาดเล็ก  และขนาดกลาง อยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 นอกนั้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

5) ทักษะการส่ือสาร พบวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดั

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี   

จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา ทกัษะการส่ือสาร  สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นแตกต่างกนั



84 

กบั สถานศึกษาขนาดเล็ก  และขนาดกลาง  อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 นอกนั้นมีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

6) ทักษะการทํางานเป็นทีม  พบว่า ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากระบ่ี   จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา ทกัษะการทาํงานเป็นทีม  สถานศึกษาขนาด

กลาง มีความคิดเห็นแตกต่างกนักบั สถานศึกษาขนาดใหญ่   อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

นอกนั้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

  

2.  อภิปรายผล 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 

ผูว้จิยัไดน้าํประเด็นสาํคญัท่ีพบมาอภิปรายผลดงัน้ี 

 2.1  ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าเป้าหมายและนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กาํหนดเป้าหมายให้ผูเ้รียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเร่ิมและสร้างสรรคน์วตักรรม มีความรู้ มี

ทกัษะและคุณลกัษณะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวยั มีความสามารถใน

การพึ่งพาตนเอง และปรับตวัต่อ เป็นพลเมืองและพลโลกท่ีดี ผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจาํเป็นพิเศษ 

กลุ่มชาติพนัธ์ุ กลุ่มผูด้้อยโอกาส และกลุ่มท่ีอยู่ในพื้นท่ีห่างไกลทุรกนัดารได้รับการศึกษาอย่าง

ทัว่ถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อมกา้วสู่สากล ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหค้รู เป็น

ผูเ้รียนรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความแม่นยาํทางวิชาการ และมีทักษะการจดัการเรียนรู้ท่ี

หลากหลายตอบสนองผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เป็นผูส้ร้างสรรค์นวตักรรม และทักษะในการใช้

เทคโนโลยี และผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวตักรรม มี

ภาวะผูน้ําทางวิชาการ มีสํานึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ 

สถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารงานและจดัการศึกษา ร่วมมือกบัชุมชน ภาคเอกชน และ

ผู ้เก่ียวข้องในการจัดการศึกษาระดับพื้นท่ี  จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2562 ,น.4) ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ไดใ้ห้ความสําคญัเก่ียวกบัการส่งเสริมครูในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยผูบ้ริหารมีทกัษะ

ท่ีหลากหลายในส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุวตัถุประสงค์ตามแผนการศึกษา
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แห่งชาติ และเป็นท่ีตอ้งการของผูป้กครองในชุมชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศศิตา เพลินจิต 

(2558) พบว่าทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี  21ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง

กบั ปุณยนุช สุมนารถ (2558) พบว่าทกัษะการทาํงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนประถมศึกษาอาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั 

ไกรศร เจียมทอง (2561) ศึกษาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32 ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

 2.2  เปรียบเทยีบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จําแนกตามขนาด

สถานศึกษา  พบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้อาจเป็นเพราะวา่ครูท่ีอยูโ่รงเรียนในสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่าง

กัน มีทรัพยากรการศึกษาต่างกัน โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็กมีทรัพยากรบุคคลน้อยกว่า

สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ แต่มีการบริหารสถานศึกษาทั้ ง 4 งาน ได้แก่ งานวิชาการ 

งบประมาณ บริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป เหมือนกนั ซ่ึงทั้ง 4 งานเป็นภารกิจสําคญัท่ีมุ่ง

ส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา และสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551,น.4) ไดศึ้กษาสภาพ ปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา่

โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหาคล้ายคลึงกันใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการ  

2) ดา้นการเรียนการสอน 3) ดา้นความพร้อมทางปัจจยัของโรงเรียน 4) ดา้นการมี ส่วนร่วมในการ

พฒันาโรงเรียน ดงันั้น ความรู้ ทกัษะวิชาชีพ ทกัษะการปฏิบติังาน และ ทกัษะการปฏิบติัตนของ

ผูบ้ริหารแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของบุญยวีร์ เศวตวงศส์กุล (2557) ศึกษาเร่ืองทกัษะ

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราชเขต 3 พบว่าทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํแนกตามขนาดของ

สถานศึกษามีทกัษะการบริหารแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 และสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของพรทิพย ์พรประเสริฐ และรัชฏ สุวรรณกุฏ (2559) ศึกษาเร่ืองทกัษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 

พบว่าทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาจาํแนกตามขนาดของสถานศึกษาระหว่าง

สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่โดยภาพรวมพบว่าแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05  

 2.3  เปรียบเทียบทักษะของผู้ บริหารสถานศึกษาที่ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ดา้นทกัษะ
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การใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล ไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะว่าโลกปัจจุบันเป็นโลกแห่งข้อมูล

ข่าวสารท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว มีการใชข้อ้มูลข่าวสารเพื่อการบริหารและการจดัการ การ

ทาํงาน ท่ีเทคโนโลยีสารสนเทศเก่ียวขอ้งกบัทุกเร่ืองในชีวิตประจาํวนั ซ่ึงแผนการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2560-2579 กล่าวถึงการจดัการศึกษาในปัจจุบนัจึงตอ้งปรับเปล่ียนให้ตอบสนองกบัทิศทางการ

ผลิตและการพฒันากาํลงัคน โดยมีเป้าหมายพฒันาผูเ้รียน มุ่งเน้นการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้

ผูเ้รียนมีทกัษะในศตวรรษ ท่ี 21 เพื่อให้ไดท้ั้งความรู้และทกัษะท่ีจาํเป็นตอ้งใชใ้นการดาํรงชีวิต การ

ประกอบอาชีพ และ การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศท่ามกลางกระแสแห่งการ

เปล่ียนแปลง ทกัษะสําคญัจาํเป็นในโลกศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ยทกัษะท่ีเรียกตามคาํยอ่วา่ 3Rs + 

8Cs ซ่ึง 3Rs ประกอบดว้ย อ่านออก (Reading) เขียนได ้(WRiting) คิดเลขเป็น (ARithmetics) ส่วน 

8Cs ประกอบด้วย ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical 

Thinking and Problem Solving) ทัก ษ ะด้าน ก ารส ร้างส รรค์  แล ะน วัต ก รรม  (Creativity and 

Innovation) ทัก ษ ะ ด้ าน ค ว าม เข้าใจ ต่ างว ัฒ น ธ ร รม  ต่ าง ก ระ บ ว น ทัศ น์  (Cross – cultural 

Understanding) ทกัษะดา้นความร่วมมือ การทาํงานเป็นทีม และภาวะผูน้ํา (Collaboration Teamwork 

and Leadership) ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ (Communications, Information 

and Media Literacy) ทักษ ะด้านคอมพิ วเตอร์ และเทคโนโลยีส ารสนเท ศและการส่ื อส าร 

(Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) 

ความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) (สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา

,2560,น.6)ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ตอ้งส่งเสริมการ

เรียนรู้และเขา้ใจเก่ียวกบัเทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อให้ผูเ้รียนรู้เท่าทนัและนาํไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ ต่อ

ตนเอง สังคมและประเทศต่อไป ซ่ึงเป็นบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีต้องพฒันาเด็กและ

เยาวชนใหมี้ทกัษะและความรู้ในเร่ืองทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21    

 2.4  เปรียบเทียบทักษะของผู้ บริหารสถานศึกษาที่ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ดา้นทกัษะ

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิไม่แตกต่างกนัอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ

ขนาดใหญ่มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาผลสัมฤทธ์ิของสถานศึกษาเป็นหลักคือการพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียน ให้มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ มีทกัษะวิชาชีพ และมี

ทกัษะชีวติท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสังคมปัจจุบนั โดยการพฒันาระบบการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการ

เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ตามนโยบายของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มี

ประเด็นกลยุทธ์ ดังน้ี 1) ปรับปรุงและพฒันาหลักสูตรทุกระดับการศึกษาให้เอ้ือต่อการพฒันา

สมรรถนะผูเ้รียนเป็นรายบุคคล มีทกัษะท่ีจาํเป็นในศตวรรษท่ี 21 นาํไปสู่การจดัการศึกษาเพื่อการมี
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งานทาํ (Career Education) 2) พฒันาผูเ้รียนทุกคนให้มีความรักในสถาบนัหลกัของชาติ ยึดมัน่การ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีทศันคติท่ีดีต่อบา้นเมือง มี

หลกัคิดท่ีถูกตอ้ง เป็นพลเมืองดีของชาติและเป็นพลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 3) พฒันา

คุณภาพของผูเ้รียน ให้มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีความเป็นเลิศดา้นวิชาการ นาํไปสู่การ

สร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั 4) พฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะอาชีพ และทกัษะชีวติ มีสุขภาวะท่ี

ดีสามารถดาํรงชีวิตอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข 5) การจดัการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมาย

โลกเพื่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืน (SDGs) เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 6) พฒันาคุณภาพผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจาํเป็นพิเศษ และ 7) นาํ 

Digital Technology มาใช้ในการจดัการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ ความ

ต้องการ และความถนัดสร้างสั งคมแห่งการเรียน รู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต ( สํ านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ,2562, น.6 ) ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งนาํประเด็นกลยุทธ์

มาเป็นแนวทางท่ีสําคญัในการใชก้าําหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/งาน สําหรับการดาํเนินงาน

ของสถานศึกษาเช่นเดียวกนั 

  

3.  ข้อเสนอแนะ 

 

 ผลการวิจยัเก่ียวกบั ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี  21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  มี

ขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 

3.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

  3.1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเสริมสร้างทกัษะการคิดสร้างสรรคใ์ห้กบัครู และ

ผูเ้รียน ให้มีแนวความคิดเห็นมุมมองท่ีแปลกใหม่ หรือขอ้วิจารณ์เชิงสร้างสรรค์ในการปฏิบติังาน 

และมีความคิดนอกกรอบไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคยเดิมๆ โดยต้องพยายามหา

วิธีการในการบริหารงานเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูท่ีไม่ตกอยูใ่นวิธีคิดหรือวิธีการเดิมท่ี

เคยทาํมา ควรมีการศึกษาอยา่งรอบดา้นไม่ใชป้ระสบการณ์เดิมๆ ของตนในโลกศตวรรษท่ี 21 

  3.1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการทบทวนและปรับเปล่ียนแผนกลยุทธ์ของ

โรงเรียนอย่างต่อเน่ืองทนัสมยัเพื่อรองรับการจดัการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของ

โลกในศตวรรษท่ี 21  

  3.1.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมครูให้จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้ง

กบัศกัยภาพผูเ้รียนตามแนวทางการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
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  3.1.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเสนอแนะนวตักรรมและจดัการเรียนรู้ในเชิงบูรณา

การ และส่งเสริมการจดัสภาพการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เช่น ห้องภาพยนตเ์พื่อ

การเรียนรู้ หอ้งเรียนสามมิติ เป็นตน้ 

  3.1.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการพฒันาสมรรถนะการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน เช่น การสอนแบบแกปั้ญหา การสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ เป็นตน้ 

  3.1.6  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีห้องออนไลน์ ห้องสมุดดิจิทลั ให้ครู 

ผูเ้รียน สามารถเรียนรู้ไดทุ้กท่ี ทุกเวลา สามารถใชส่ื้อออนไลน์ในการติดต่อส่ือสารเก่ียวกบังานของ

สถานศึกษา จดัการเรียนการสอนได ้ 

  3.1.7  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควนสนบัสนุนใหมี้อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงครอบคลุม

ในทุกท่ีของโรงเรียนเพื่อนาํมาใชใ้นการดาํเนินงาน การจดัการเรียนการสอนได ้

  3.1.8  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนตามมาตรฐาน

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยคาํนึงถึง 3Rs8Cs ตามแผนการศึกษาของชาติ 

3.2 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

 3.2.1 ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัทกัษะการคิดสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 3.2.2 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับทักษะการเป็นผู ้นําทางวิชาการของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 3.2.3 ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งเสริมการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง ทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งเสริมการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่ 21   

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
 

ค าช้ีแจง 
1. แบบสอบถามฉบบัน้ี มีจุดมุ่งหมาย เพื่อศึกษาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดั
การศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี
ซ่ึงค าตอบจากแบบสอบถามน้ีใช้เป็นขอ้มูลเพื่อการวิจยัเท่านั้น จึงไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติั
หนา้ท่ีของผูต้อบแบบสอบถามแต่อยา่งใด 
2. แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่  ขนาดโรงเรียน 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการ
จดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กระบ่ี 
 

 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่  จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี จึงขอขอบพระคุณมาใน
โอกาสน้ี 
 
 
 

                   (นายอนิรุทธ์ิ  อมรแกว้) 
              นกัศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
     แขนงวชิาการบริหารการศึกษา  สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
         มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง  ทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งเสริมการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่ 21  สังกดั

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงใน   ท่ีตรงกบัสภาพจริงของท่านลงในช่องวา่ง 
 

1.  ขนาดโรงเรียน 
  ขนาดเล็ก (นกัเรียนไม่เกิน  120  คน) 
  ขนาดกลาง  (นกัเรียนตั้งแต่  121  คน  ถึง  200  คน) 
  ขนาดใหญ่  (นกัเรียนมากกวา่  201  คน) 

 

 

ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่   21  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ 

ค าช้ีแจง  ขอให้ท่านพิจารณาว่า “ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี” อยูใ่นระดบั
ใด โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความคิดเห็น ซ่ึงมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน 5 ระดบั ดงัน้ี 
 

 5  หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารมีทกัษะ ในระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารมีทกัษะ ในระดบัมาก 
 3  หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารมีทกัษะ ในระดบัปานกลาง 

2   หมายถึง มีระดบัความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารมีทกัษะ ในระดบันอ้ย 
1  หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารมีทกัษะ ในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 
 

ข้อ ทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งเสริมการจัด
การศึกษาในศตวรรษที ่ 21 

ระดับ 

5 4 3 2 1 
1 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสามารถสร้างสรรคผ์ลงานท่ีเกิด

จากความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ 
     

2 ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งของครูในการน าแนวคิดใหม่มา      
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ข้อ ทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งเสริมการจัด
การศึกษาในศตวรรษที ่ 21 

ระดับ 

5 4 3 2 1 
บริหารสถานศึกษาในสังคมยคุศตวรรษท่ี  21 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการ
พฒันางานอยูเ่สมอ 

     

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความคิดเห็นมุมมองท่ีแปลกใหม่  
หรือขอ้วิจารณ์เชิงสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน 

     

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเป็นผูท่ี้มีการคิดนอกกรอบไม่ตก
อยูภ่ายใตก้ฎเกณฑห์รือความคุน้เคยเดิม ๆ 

     

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีการก าหนดวิสัยทศัน์โรงเรียนท่ี
มีความชัดเจนก้าวหน้าทนัสมยัทนัต่อการเปล่ียนแปลง 
ทางสังคม  เศรษฐกิจและการเมืองในศตวรรษท่ี  21  

     

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีการทบทวนและปรับเปล่ียน
แผนกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างต่อเน่ืองทันสมัยเพื่อ
รองรับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

     

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูสร้างภาพความส าเร็จในอนาคต
พร้อมรับความเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งชดัเจน 

     

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีวิสัยทศัน์กวา้งไกลรู้เท่าทนัการ
เปล่ียนแปลง 

     

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเห็นสภาพการเปล่ียนแปลงใน
อนาคตบนพื้นฐานของความเป็นจริงและความมีเหตุผล
น่าเช่ือถือ 

     

11 ผูบ้ริหารมีนโยบายท่ีชดัเจนส่งเสริมดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเนน้คุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษ
ท่ี  21 

     

12 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วนในการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อรองรับความ
เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี  21 

     

13 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้ง
กบัศกัยภาพผูเ้รียนตามแนวทางการจดัการเรียนรู้ใน
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ข้อ ทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งเสริมการจัด
การศึกษาในศตวรรษที ่ 21 

ระดับ 

5 4 3 2 1 
ศตวรรษท่ี  21 

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาส่ือการจดัการเรียนรู้  เพื่อ
น ามาใชใ้นการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนใน
ศตวรรษท่ี  21 

     

15 ผูบ้ริหารส่งเสริมความสามารถ  คุณลกัษณะผูเ้รียนใน
ศตวรรษท่ี  21  เตม็ตามศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละบุคคล 
 

     

16 ผูบ้ริหารเสนอแนะและส่งเสริมครูใหใ้ชน้วตักรรมและ
การเรียนรู้ในเชิงบูรณาการจดัการเรียนรู้ได้ 

     

17 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูและผูเ้รียนผลิตส่ือนวตักรรม
ใหม่ๆท่ีทนัสมยัต่อการจดัการเรียนรู้ 

     

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัสภาพแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อ 

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  เช่น  หอ้งภาพยนตร์เพื่อการ
เรียนรู้  หอ้งเรียนสามมิติ  เป็นตน้ 

     

19 ผูบ้ริหารสนบัสนุนการพฒันาสมรรถนะการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน  เช่น  การสอนแบบแกปั้ญหา  การสอนแบบสืบ
เสาะหาความรู้  ฯลฯ 

     

20 ผูบ้ริหารส่งเสริมรูปแบบวธีิการจดัการเรียนรู้ในลกัษณะ
ท่ีเนน้ความร่วมมือทั้งผูเ้รียนกบัผูเ้รียนและผูเ้รียนกบัครู 

     

21 ผู ้บริหารส่งเสริมครูให้มีความรู้  ความสามารถด้าน
เทคโนโลยี  เช่น  การใช้คอมพิวเตอร์  เทปแล็ต  สมา
ทโฟน  เป็นตน้  

     

22 ผู ้บริหารส่งเสริมครูให้มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
พฒันาการบริหารจดัการในสถานศึกษา  เช่นการใช้เว็ป
ไซต ์ แอปพลิเคชัน่จดัการขอ้มูล  เป็นตน้ 

     

23 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มี  ห้องเรียนออนไลน์  ห้องสมุด
ดิจิทลัสามารถเรียนรู้ดีทุกท่ีทุกเวลา 

     

24 ผู ้บ ริห ารสนับส นุน ให้ มี อิน เตอร์ เน็ตความ เร็วสู ง      
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ข้อ ทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งเสริมการจัด
การศึกษาในศตวรรษที ่ 21 

ระดับ 

5 4 3 2 1 
ครอบคลุมในทุกท่ีของโรงเรียน 

25 ผู ้บริหารสนับสนุนให้ครูใช้ส่ือสังคมออนไลน์  เช่น  
Facebook, Line  ในการติดต่อส่ือสารเก่ียวกับงานของ
สถานศึกษาได ้

     

26 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความสามารถในเร่ืองการพดู  
การเขียน  สามารถสรุปประเด็นไดถู้กตอ้ง  

     

27 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสามารถอธิบายค าสั่ง ตอบขอ้
ซกัถาม  ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ใจประเด็นไดถู้กตอ้ง 

     

28 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสามารถถ่ายทอดแลกเปล่ียน
ข่าวสารกบัครูหรือผูเ้ก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 

     

29 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสามารถส่ือสารจูงใจใหผู้อ่ื้นคลอ้ย
ตามความคิดเห็นท่ีถูกตอ้งและลดปัญหาความขดัแยง้ได ้

     

30 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสามารถส่ือสารสั่งการผา่น
เคร่ืองมือส่ือสารจนท าให้เกิดงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

31 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเห็นเขา้ใจความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล  

     

32 ผูบ้ริหารเสริมสร้างใหบุ้คลากรรู้สึกมีส่วนร่วมในการ
พฒันาองคก์ร 

     

33 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหเ้กิดผูน้ ารุ่นใหม่ในโรงเรียน      
34 ผูบ้ริหารสนบัสนุนความร่วมมือใหเ้กิดข้ึนแก่สมาชิกทุก

คนในโรงเรียน 
     

35 ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดัการปัญหาในสถานศึกษาได้
อยา่งสร้างสรรค ์

     

36 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  

     

37 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะ
ดา้นวธีิคิด  เช่น  การคิดสร้างสรรค ์ การคิดอยา่งมี
วจิารณญาณ  การคิดแกปั้ญหา  ฯลฯ 
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ข้อ ทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งเสริมการจัด
การศึกษาในศตวรรษที ่ 21 

ระดับ 

5 4 3 2 1 
38 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะ

ดา้นวธีิการท างาน  เช่น  การส่ือสาร  การท างานเป็นทีม 
ฯลฯ 

     

39 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะ
ดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสาร  เช่น  การพดู  การอ่าน  การ
เขียน  การท างานเป็นทีม  การรู้เท่าทนัส่ือ  ฯลฯ 

     

40 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะ
การใชชี้วติ เช่น  การเป็นพลเมืองท่ีดี  ความรับผดิชอบ
ระดบับุคคลและสังคม  การเลือกใชชี้วติและอาชีพ  ฯลฯ 
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ภาคผนวก ข 
ส าเนาหนงัสือขอตรวจสอบเคร่ืองมือ 

ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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ภาคผนวก ค 
รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวจิัย 
เร่ือง  ทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งเสริมการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่ 21   

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
 
ผ้วจัิย  ; นายอนิรุทธ์ิ  อมรแกว้ 
 นกัศึกษาปริญญาโท  แขนงวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
 
ผู้เช่ียวชาญ; 

 
1. ช่ือ    ผูช่้วยศาสตราจารย ์ ดร.ส าเริง  จนัชุม 

วฒิุการศึกษา   ศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต  บริหารการศึกษา 
ประสบการณ์หรือความช านาญ ศึกษานิเทศกเ์ช่ียวชาญ   
    องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครศรีธรรมราช 
 

2. ช่ือ    ผูช่้วยศาสตราจารย ์ นิตยารัตน์  คงนาลึก 
วฒิุการศึกษา   ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต  การวจิยัและประเมินทางการศึกษา   
ประสบการณ์หรือความช านาญ ขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา   
    มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
 

3. ช่ือ    นายสิทธิพร  สิงห์ชู 
วฒิุการศึกษา   ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต  บริหารการศึกษา 
ประสบการณ์หรือความช านาญ ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบา้นพรุดินนา 
    ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 
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ภาคผนวก ง 
ผลการประเมินความสอดคลอ้งเชิงเน้ือหาของเคร่ืองมือ 
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ผลการค านวณค่า IOC ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
เร่ือง ทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งเสริมการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่ 21   

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
 

ข้อที่ ทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ผลการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
1  +1 +1 +1 +3 1.00 
2  +1 +1 +1 +3 1.00 
3  +1 +1 +1 +3 1.00 
4  +1 +1 +1 +3 1.00 
5  0 +1 +1 +2 0.67 

ทักษะการก าหนดวิสัยทัศน์ 
6  +1 +1 +1 +3 1.00 
7  +1 +1 +1 +3 1.00 
8  +1 +1 +1 +3 1.00 
9  +1 +1 +1 +3 1.00 
10  +1 +1 +1 +3 1.00 
ทักษะการเป็นผู้น าทางวิชาการ 
11  +1 +1 +1 +3 1.00 
12  +1 +1 +1 +3 1.00 
13  +1 +1 +1 +3 1.00 
14  +1 0 +1 +2 0.67 
15  +1 0 +1 +2 0.67 
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ข้อที ่ ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา ผลการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

ทักษะนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ 
16  +1 0 +1 +2 0.67 
17  +1 0 +1 +2 0.67 
18  +1 +1 +1 +3 1.00 
19  +1 +1 +1 +3 1.00 
20  +1 +1 +1 +3 1.00 

ทักษะการใช้เทคโนโลยีและดิจิตอล 
21  +1 +1 +1 +3 1.00 
22  +1 +1 +1 +3 1.00 
23  0 +1 +1 +2 0.67 
24  +1 +1 +1 +3 1.00 
25  +1 +1 +1 +3 1.00 

ทักษะการสื่อสาร 
26  +1 +1 +1 +3 1.00 
27  +1 +1 +1 +3 1.00 
28  +1 +1 +1 +3 1.00 
29  0 +1 +1 +2 0.67 
30  +1 +1 +1 +3 1.00 

ทักษะการท างานเป็นทีม 
31  +1 +1 0 +2 0.67 
32  +1 +1 +1 +3 1.00 
33  +1 +1 +1 +3 1.00 
34  +1 +1 +1 +3 1.00 
35  +1 +1 +1 +3 1.00 

ทักษะการมุ่งผลสมัฤทธิ ์
36  +1 +1 +1 +3 1.00 
37  +1 +1 +1 +3 1.00 
38  +1 +1 +1 +3 1.00 
39  +1 +1 +1 +3 1.00 
40  +1 +1 +1 +3 1.00 
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ภาคผนวก จ 
ค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม 
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ผลของการน าแบบสอบถามไปทดลองใช้เพือ่หาความเทีย่งของเคร่ืองมอื  
ทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งเสริมการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่ 21   

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 
 
ช่ือ นายอนิรุทธ์ิ  อมรแกว้ 
วนั เดือน ปีเกดิ 15  มีนาคม  2533 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอฉวาง  จงัหวดันครศรีธรรมราช 
ประวตัิการศึกษา ครุศาสตรบณัฑิต  มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช  พ.ศ.2557 
สถานทีท่ างาน โรงเรียนบา้นพรุดินนา  อ าเภอคลองท่อม  จงัหวดักระบ่ี 
ต าแหน่ง ครู 
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