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บทคดัย่อ 
                การจดัท าวิทยานิพนธ์ให้ประสบผลส าเร็จข้ึนอยู่กบับทบาทในการบริหารจดัการวิทยานิพนธ์ของผูเ้ก่ียวขอ้ง
อย่างนอ้ย 3 ระดบั คือ คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และนกัศึกษา โดยคณะกรรมการ
บริหารหลกัสูตรจะตอ้งวางแผนการบริหารจดัการ บริหารจดัการวิทยานิพนธ์ให้ประสบผลส าเร็จ ส่ือสารสร้างความ
เขา้ใจกบัอาจารยท่ี์ปรึกษาและนกัศึกษา จดักิจกรรม "คลินิกวิจยั" เพ่ือเสริมความพร้อม  ก ากบั ติดตามกระบวนการจดัท า
วิทยานิพนธ์ และสรุปประเมินผลการบริหารจดัการ อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตอ้งมีบทบาทในการวางแผนและ 
การให้ค าปรึกษา ใช้ทกัษะท่ีจ าเป็นในการให้ค าปรึกษา บริหารจดัการนักศึกษาท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ ตรวจและ
ปรับปรุงแกไ้ขวิทยานิพนธ์ เสริมสร้างขวญั ก าลงัใจ และสรุปประเมินผลการบริหารจดัการ ส าหรับนกัศึกษาตอ้งก าหนด
เป้าหมายและวางแผนการท างาน เสริมสร้างคุณลกัษณะท่ีพร้อมท าวิทยานิพนธ์ ศึกษาคน้ควา้องค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้อง 
เลือกหวัขอ้วิทยานิพนธ์และออกแบบการวิจยั จดัท าโครงร่างวิทยานิพนธ์ ก าหนดแผนและขอรับค าปรึกษาจากอาจารย ์
ท่ีปรึกษา บริหารจดัการกิจกรรมท าวิทยานิพนธ์ บริหารจดัการเวลา  เรียนรู้ให้เขา้ใจธรรมชาติและลกัษณะการท างาน
ของอาจารยท่ี์ปรึกษา  และตรวจแกไ้ขงานดว้ยความละเอียดรอบคอบ 
 
ค าส าคัญ:  วิทยานิพนธ์  การเตรียมท าวิทยานิพนธ์  การบริหารจดัการวิทยานิพนธ์ 
 

Abstract 
 Successful thesis management depends on the roles in thesis management of at least three levels of 
concerned people, namely, the program administration committee, thesis advisors, and students.  The program 
administration committee must plan the thesis management, manage toward the completion of thesis, communicate 
for understanding with thesis advisors and students, organizing “research clinic activities" to enhance readiness of 
students, monitor and follow up the thesis preparation process, and conclude and evaluate the thesis management 
process.  Thesis advisors must play a role in planning and advising, using the skills necessary for providing advices 
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to students, managing and supervising students under responsibility, examining and revising the thesis, enhancing 
the students’ will power and morale, and concluding and evaluating the management process.  As for students, 
they must set goals and work plans, enhance their characteristics for readiness to do thesis, study related body of 
knowledge, choose thesis topic and research design, make a thesis proposal, establish a plan and request advice 
from the thesis advisor, manage the thesis activities and time, learn to understand the nature of advisor’s working 
characteristics, and correct their thesis in every detail with carefulness. 
 
Keywords: Thesis, Thesis preparation, Thesis management 
 

บทน า 
ในการจดัการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สถาบนัการศึกษาตอ้งบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอนให้

มีคุณภาพเพ่ือใหผู้ส้ าเร็จการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐาน ในปัจจุบนัน้ีมีการจดัการศึกษาหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา
ภาคพิเศษมากข้ึน ซ่ึงเป็นการสร้างโอกาสทางการศึกษาและเอ้ืออ านวยความสะดวกในการศึกษาเรียนรู้ควบคู่กับ 
การปฏิบติังาน ในการจดัการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาของแต่ละสถาบัน จะตอ้งด าเนินการจดัการศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตรระดบับณัฑิต พ.ศ. 2558  และแนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรระดบัอุดมศึกษา พ.ศ. 
2558  ซ่ึงมุ่งเนน้การรักษามาตรฐานคุณภาพของบณัฑิต โดยตอ้งมีอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร 
อาจารยผ์ูส้อน และอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรท่ีก าหนดไว ้ โดยทุกหลกัสูตรจะ
ก าหนดให้นักศึกษาต้องท าวิทยานิพนธ์ (Thesis)  หรือการศึกษาค้นควา้อิสระ (Independent study) วิทยานิพนธ์เป็น
ผลงานทางวิชาการท่ีน าเสนออย่างเป็นระบบบนพ้ืนฐานจากการคน้ควา้และวิจยั เป็นขอ้ก าหนดอย่างหน่ึงในการจบ
การศึกษาระดบัปริญญาโทและปริญญาเอก รูปแบบของวิทยานิพนธ์เป็นไปตามข้อก าหนดของแต่ละมหาวิทยาลยั 
(ราชบณัฑิตยสถาน, 2555, น. 545) วิทยานิพนธ์จึงเป็นผลงานการศึกษาท่ีส าคญัของนกัศึกษา เพราะเป็นส่วนหน่ึงของ
การส าเร็จการศึกษาตามหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา  จากผลการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการท าวิทยานิพนธ์ของ
นักศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา พบว่า มีปัญหามาจาก 1) ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะของนักศึกษา ซ่ึงมีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบัวิทยานิพนธ์ไม่เพียงพอ การบริหารจดัการตนเองของนกัศึกษายงัไม่ดีพอเพราะมีภาระงานมาก ไม่มีเวลาให้กบั
การท าวิทยานิพนธ์ 2) ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะของอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พบวา่ ขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา
แต่ละคนบางคร้ังมีความขดัแยง้กนัท าใหน้กัศึกษาสับสน  และ 3) ปัจจยัดา้นการบริการวิชาการของมหาวิทยาลยั บ่งช้ีว่า 
เอกสารและงานวิจยัท่ีศึกษาคน้ควา้ของมหาวิทยาลยัมีนอ้ย  (ศศิธร  สุพนัทวี, 2561; ธิดาพร  ประทุมวี, 2553) และจาก
ประสบการณ์ของผูเ้ขียนเห็นว่า ปัญหาการจดัท าวิทยานิพนธ์ คือ 1) นกัศึกษาขาดความพร้อมดา้นความรู้และทกัษะท่ี
เก่ียวข้องในการท าวิทยานิพนธ์ 2) อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ส่วนหน่ึงยงัขาดความพร้อม โดยมีทักษะและ
ประสบการณ์ในการให้ค าปรึกษาไม่มากพอ และจดัสรรเวลาให้ค าปรึกษานักศึกษาไม่เพียงพอ 3) ระบบสนับสนุน
ส่งเสริมการท าวิทยานิพนธ์ยงัไม่ดีพอ 4) นกัศึกษามีภาระงานหลายดา้นและไม่สามารถบริหารจดัการวิทยานิพนธ์ให้
สมัฤทธ์ิผลได ้จากปัญหาดงักล่าว ผูเ้ขียนเห็นวา่ประเด็นปัญหาส าคญัในการจดัท าวิทยานิพนธ์ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งควรใหค้วาม
สนใจมากข้ึน คือ การบริหารจดัการวิทยานิพนธ์ (Thesis management) ซ่ึงเป็นกระบวนการด าเนินกิจกรรมการท าวิทยา
นิพนธ์อย่างเป็นระบบ โดยใช้กลยุทธ์หรือวิธีการท่ีมีลกัษณะเฉพาะ สอดคลอ้งกับลกัษณะของกระบวนการจัดท า
วิทยานิพนธ์ ทั้งน้ีเพ่ือให้การด าเนินงานวิทยานิพนธ์บรรลุวตัถุประสงค์ และไดผ้ลงานวิทยานิพนธ์ท่ีมีคุณภาพตาม
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มาตรฐาน และการส าเร็จการศึกษาของนกัศึกษาเป็นไปตามกรอบระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรการศึกษา ผูเ้ขียนจึง
ไดน้ าเสนอบทความน้ีเพ่ือให้แนวคิดต่อผูท่ี้มีบทบาทเก่ียวขอ้งในการบริหารจดัการวิทยานิพนธ์ โดยเฉพาะนกัศึกษา
ระดบับณัฑิตศึกษาไดน้ าไปปรับประยุกตใ์ชใ้นการบริหารจดัการวิทยานิพนธ์ใหป้ระสบผลส าเร็จ 
 
หลกัคดิส าคญัในการบริหารจัดการวทิยานิพนธ์ 
                    ในการบริหารจดัการวิทยานิพนธ์ใหป้ระสบผลส าเร็จ ควรใชห้ลกัคิดส าคญั ดงัน้ี 
                    1. หลักของกระบวนการทางปัญญา การจดัท าวิทยานิพนธ์เป็น “กระบวนการเรียนรู้ท่ีนกัศึกษาตอ้งใช้
ทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยปัญญาโดยใชก้ระบวนการวิจยั” (สุวิมล ว่องวาณิช และนงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2554,        
น. 3) ค าว่า “การวิจยั” มาจากภาษาบาลีว่า “วิจโย” หมายถึง ปัญญา การวิจยั คือ การเปล่ียนปัญหาให้เป็นปัญญา                            
(พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), 2542, น. 5, 27) การท าวิทยานิพนธ์จึงเป็นกระบวนการทางปัญญาโดยใช้
กระบวนการวิจัย ท่ีช่วยเสริมสร้างปัญญา เพ่ือให้ได้องค์ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อวงวิชาการและวิชาชีพ                  
ในกระบวนการทางปัญญาน้ีตอ้งอาศยักระบวนการเรียนรู้และการบริหารจดัการร่วมกนัของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง  
                     2. หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมรับรู้ 
ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมประเมินและปรับปรุงงาน ซ่ึงท าให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายได้
ส านึกในหนา้ท่ีและความรับผิดชอบร่วมกนั เกิดความรู้สึกผกูพนั และตกลงใจร่วมกนัเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายของ
งาน  (ธร สุนทรายุทธ, 2551, น. 540 ; ประสาน พรหมณา, 2552, น. 68)  การด าเนินการตามหลกัการน้ีจะท าให้
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และนักศึกษามีบทบาทร่วมกนัด าเนินการจดัท า
วิทยานิพนธ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพของวิทยานิพนธ์และการส าเร็จการศึกษาของนกัศึกษา                     
                     3. หลักการบริหารการให้ค าปรึกษาอย่างเป็นระบบ เป็นหนา้ท่ีความรับผิดชอบของสถาบนัการศึกษา
โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรต้องด าเนินการทุกขั้นตอนของการให้ค าปรึกษาวิจัย ตั้ งแต่การวางแผน                           
การด าเนินงานตามแผน การก ากบัติดตาม และการประเมินผล (สุวิมล ว่องวาณิช และนงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2554,                     
น.13) ในขั้นตอนการวางแผน ควรมีการวางแผนการจดัสรรอาจารยท่ี์ปรึกษาท่ีมีคุณวฒิุตรง และมีภาระงานการเป็น
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์สอดคลอ้งกบัระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง ควรมีการเตรียมความพร้อมของอาจารยท่ี์ปรึกษา  
ในขั้นตอนการด าเนินงานตามแผน  โดยการแต่งตั้งอาจารยท่ี์ปรึกษาตามหลกัการและตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้ควร
ก าหนดระเบียบปฏิบติัส าหรับการให้ค าปรึกษาอย่างชดัเจน เพ่ือให้การให้ค าปรึกษาเป็นเอกภาพและมีมาตรฐาน
เดียวกนั รวมทั้งควรจดัส่ิงอ านวยความสะดวกในการท าวิทยานิพนธ์ใหส้มบูรณ์ครบถว้น ส าหรับขั้นตอนการก ากับ
ติดตามและประเมินผล ควรก าหนดระบบ และมาตรการในการก ากบั ติดตามและประเมินผล เพ่ือให้ไดข้อ้มูล
สารสนเทศส าหรับการปรับปรุงกระบวนการบริหารการใหค้ าปรึกษาวิทยานิพนธ์ใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

แนวทางการบริหารจัดการวทิยานิพนธ์                      
                    จากผลการศึกษาวิจัยท่ีมีความสอดคล้องกันพบว่า ปัจจัยความส าเร็จในการท าวิทยานิพนธ์ของ
นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา ประกอบดว้ยปัจจยัดา้นต่าง ๆ คือ การบริหารจดัการของหลกัสูตร การบริการแหล่ง
คน้ควา้ทางวิชาการ  กระบวนการท าวิทยานิพนธ์  คุณลกัษณะของอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ คุณลกัษณะของ
นกัศึกษา ความรู้ทางวิชาการของนกัศึกษา เจตคติต่อการท าวิทยานิพนธ์  แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ และการบริหารจดัการ
ตนเองของนักศึกษา (ธิดาพร  ประทุมวี , 2553; องัคณา พิมพอน, 2553; ดิลกรัตน์ โคตรสุมาตย์, 2554; อมรรัตน์                   
ทศพิมพ์, 2558) ในการบริหารจัดการวิทยานิพนธ์ มีผูเ้ก่ียวข้องท่ีมีบทบาทในการบริหารจัดการวิทยานิพนธ์ 
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อย่างน้อย 3 ระดับ คือ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และนักศึกษา ซ่ึงจะมี
ความสมัพนัธ์เก่ียวขอ้งกนัและส่งผลต่อคุณภาพของวิทยานิพนธ์และการส าเร็จการศึกษาของนกัศึกษา (ดงัภาพท่ี 1) 
โดยในแต่ละระดบัควรมีแนวทางในการบริหารจดัการวิทยานิพนธ์ ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 แนวทางการบริหารจดัการวทิยานิพนธ์ของผู้เกีย่วข้อง 

คุณภาพของวิทยานิพนธ์และการส าเร็จการศึกษาของนกัศึกษา 

แนวทางการบริหารจัดการวทิยานิพนธ์ 

การบริหารจดัการของ
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 

-การวางแผนการบริหารจัดการ
วิทยานิพนธ ์
-การจัดสรรอาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ใหเ้พียงพอ 
-การบริหารจัดการวิทยานิพนธ์
ใหป้ระสบผลส าเร็จ 
-การส่ือสารสร้างความเขา้ใจกบั
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ
นกัศึกษา 
-การจัดกิจกรรม "คลินิกวิจัย" 
เสริมความพร้อมในการท า
วิทยานิพนธ ์
-การก ากับ ติดตามผลการท า
วิทยานิพนธ์ของนักศึกษาและ
การให้ค าปรึกษาของอาจารย์ท่ี
ปรึกษา 
-การสรุปประเมินผลการบริหาร
จดัการวิทยานิพนธ ์

 

การบริหารจดัการของ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

-การวางแผนการให้ค าปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
-การให้ค าปรึกษาวิทยานิพนธ์
นกัศึกษาตามแผน 
-การใชท้กัษะท่ีจ าเป็นในการให้
ค าปรึกษา   
-การบริหารจดัการนักศึกษาท่ี
อยูใ่นความรับผิดชอบ 
-การตรวจและปรับปรุงแก้ไข
วิทยานิพนธ์ 
-การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ
ในการท าวิทยานิพนธ์ 
-การสรุปประเมินผลการบริหาร
จดัการวิทยานิพนธ์ 
 
 
 

 

การบริหารจดัการของนักศึกษา 

- การก าหนดเป้าหมายและวางแผน 
การท างานใหช้ดัเจน 
-การเสริมสร้างคุณลกัษณะท่ีพร้อมท า
วิทยานิพนธ์ 
-การศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้ ท่ี
เก่ียวขอ้งใหส้มบูรณ์ท่ีสุด 
- การเลือกหัวขอ้วิทยานิพนธ์และการ
ออกแบบการวิจยัดว้ยความรอบคอบ 
-การจดัท าโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
-การก าหนดแผนขอรับค าปรึกษาและ
พบกบัอาจารยท่ี์ปรึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
- การบริหารจัดการกิจกรรมท า
วิทยานิพนธ์ 
-การบริหารจดัการเวลา 
-การเรียนรู้ให้เข้าใจธรรมชาติและ
ลกัษณะการท างานของท่ีปรึกษา 
-การตรวจแกไ้ขงานดว้ยความละเอียด
รอบคอบ 
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 1. การบริหารจดัการของคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร   คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรมีบทบาทส าคญั
ในการบริหารจดัการวิทยานิพนธ์ของนกัศึกษาในหลกัสูตร ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพของวิทยานิพน์และความส าเร็จ
ในการท าวิทยานิพนธ์ของนกัศึกษา จึงควรใชแ้นวทางในการบริหารจดัการวิทยานิพนธ์ ดงัน้ี 
                  1.1 การวางแผนการบริหารจัดการวิทยานิพนธ์ โดยก าหนดระบบและวางแผนการบริหารงาน
วิทยานิพนธ์ของหลกัสูตรให้ครอบคลุมชดัเจน ก าหนดกรอบขอบข่ายประเด็นการท าวิทยานิพนธ์ให้เป็นกรอบ
ทิศทางของการท าวิทยานิพนธ์และส่ือสารใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์และนกัศึกษาไดเ้ขา้ใจสาระดงักล่าว 
                 1.2 การจดัสรรอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ใหเ้พียงพอต่อนกัศึกษา นอกจากจะเป็นการบริหารจดัการ
หลกัสูตรให้สอดคลอ้งตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรแลว้ ยงัเป็นการแสดงถึงภาระความรับผิดชอบต่อการจดั
การศึกษา (Accountability) ของคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรท่ีแสดงถึงความตระหนกัต่อการผลิตบณัฑิตใหมี้
คุณภาพตามมาตรฐาน และเสริมสร้างเจตคติท่ีดีต่อการท าวิทยานิพนธ์ของนกัศึกษา ซ่ึงจะท าให้นกัศึกษามีขวญั 
ก าลงัใจ และมีความมุ่งมัน่ในการท าวิทยานิพนธ์ใหมี้คุณภาพและประสบผลส าเร็จมากข้ึน  
                  1.3 การบริหารจัดการวิทยานิพนธ์ให้ประสบผลส าเร็จ โดยร่วมกันส่งเสริมสนับสนุนและสร้าง
บรรยากาศในการบริหารจดัการวิทยานิพนธ์ของหลกัสูตรอยา่งสร้างสรรค ์ ร่วมกนัเรียนรู้ ป้องกนัและแกไ้ขปัญหา
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน ควรวางแนวทางการท างานร่วมแบบ “สหร่วมใจ 6 ร.” คือ ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ 
ร่วมประเมินและปรับปรุง ร่วมเสริมสร้างแรงจูงใจ และร่วมภาคภูมิใจในความส าเร็จในการบริหารจัดการ
วิทยานิพนธ์ของหลกัสูตร ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือ “เติมเต็ม” องคค์วามรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ซ่ึงกนั
และกนัในการเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ส่ิงส าคญั คือ คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและอาจารยท่ี์ปรึกษา
ตอ้งยอมรับซ่ึงกนัและกนั ยอมรับฟังความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงและพฒันาการบริหารงานใหมี้คุณภาพมากข้ึน  
การเป็นผูน้ าและผูร่้วมงานท่ีดี มีความมุ่งมัน่ในการบริหารจดัการวิทยานิพนธ์ใหป้ระสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย                       
                    1.4 การส่ือสารสร้างความเขา้ใจกบัอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์และนกัศึกษา โดยส่ือสารสร้างความ
ตระหนกัในเร่ืองเป้าหมาย แผนงาน วิธีการและกระบวนการบริหารจดัการวิทยานิพนธ์ใหส้ าเร็จ รวมทั้งการสร้าง
ความต่ืนตวั ความกระตือรือร้นของคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์และนักศึกษา 
เพ่ือใหส้ามารถบริหารจดัการวิทยานิพนธ์ในส่วนท่ีตนเองรับผิดชอบใหมี้ความกา้วหนา้ตามแผนงานและบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมาย 
                    1.5 การจดักิจกรรม "คลินิกวิจยั" เสริมความพร้อมในการท าวิทยานิพนธ์ เพ่ือกระตุน้จูงใจ และเตรียม
ความพร้อม เสริมทกัษะทางการวิจยัให้นกัศึกษาเร่ิมบริหารจดัการวิทยานิพนธ์ของตนเอง โดยการส่ือสารสร้าง
ความเขา้ใจในกระบวนการจดัท าวิทยานิพนธ์ และจดักิจกรรมเสริมทกัษะทางการวิจยัท่ีส าคญั เช่น การเลือกหัวขอ้
วิทยานิพนธ์ การก าหนดค าถามวิจยั การออกแบบการวิจยั การจดัท าโครงร่างวิทยานิพนธ์ การพฒันาเคร่ืองมือวิจยั 
และการบริหารจดัการวิทยานิพนธ์ใหส้ัมฤทธ์ิผล จากประสบการณ์ของผูเ้ขียนท่ีไดจ้ดักิจกรรม “คลินิกวิจยั” เสริม
ในกระบวนการจดัท าวิทยานิพนธ์ให้แก่นักศึกษา พบว่า คลินิกวิจยัเป็นกลไกท่ีช่วยให้นักศึกษามีความพร้อม          
มีความกระตือรือร้น และสามารถกระตุน้จูงใจใหน้กัศึกษาเอาใจใส่ในการท าวิทยานิพนธ์ รวมทั้งสนใจมาพบกบั
อาจารยท่ี์ปรึกษาเพ่ือการใหค้ าปรึกษาอย่างต่อเน่ือง และสามารถด าเนินการตามกระบวนการจดัท าวิทยานิพนธ์จน
ส าเร็จการศึกษาตามเวลาท่ีก าหนด 
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                   1.6 การก ากบั ติดตามผลการท าวิทยานิพนธ์ของนกัศึกษาและการให้ค าปรึกษาของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
โดยก าหนดใหมี้การก ากบั ติดตามและรายงานความกา้วหนา้การท าวิทยานิพนธ์ของนกัศึกษาและอาจารยท่ี์ปรึกษา
เป็นระยะ ๆ ซ่ึงจะช่วยตรวจสอบการด าเนินงานจดัท าวิทยานิพนธ์ว่าเป็นไปตามแผนการบริหารจดัการหรือไม่ 
อย่างไร มีความกา้วหนา้เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการจดัท าวิทยานิพนธ์หรือไม่ อย่างไร แลว้น า
ผลการก ากบั ติดตามก าหนดหาแนวทางปรับปรุงแกไ้ขแผนการบริหารจดัการวิทยานิพนธ์ต่อไป ปัญหาท่ีพบ 
ส่วนใหญ่ คือ นกัศึกษาขาดการติดต่อกบัอาจารยท่ี์ปรึกษา อาจารยท่ี์ปรึกษามีภาระงานมาก หากไม่มีการก ากบั 
ติดตามและรายงานความกา้วหนา้ท่ีเป็นระบบและชดัเจน ก็จะท าใหก้ารท าวิทยานิพนธ์ของนกัศึกษาทั้งหลกัสูตร
ล่าช้า และเกิดภาวะ “ค้างท่อ” เป็นจ านวนมาก ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาตาม
ก าหนดเวลาและไม่สามารถรับนกัศึกษารุ่นใหม่ได ้ 
                    1.7 การสรุปประเมินผลการบริหารจดัการวิทยานิพนธ์ ในแต่ละภาคการศึกษา คณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตร ควรมีการสรุปประเมินผลการบริหารวิทยานิพนธ์ในภาพรวมของหลกัสูตร โดยตรวจสอบความกา้วหนา้
ในการจดัท าวิทยานิพนธ์ และจ านวนผู ้ส าเร็จการศึกษา รวมทั้งวิเคราะห์ปัจจยัความส าเร็จและปัจจยัอุปสรรค 
ในการจดัท าวิทยานิพนธ์ เพ่ือน าไปสู่การปรับแผนการบริหารจดัการวิทยานิพนธ์ของหลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพ 
   2. การบริหารจัดการของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์เป็นผูมี้บทบาท
ส าคัญในการบริหารจัดการวิทยานิพนธ์ร่วมกับนักศึกษาในความรับผิดชอบของตนเอง จึงควรใช้แนวทาง 
ในการบริหารจดัการวิทยานิพนธ์ ดงัน้ี 
                    2.1 การวางแผนการให้ค าปรึกษาวิทยานิพนธ์ อาจารย์ท่ีปรึกษาควรวางแผนการให้ค าปรึกษา
วิทยานิพนธ์แก่นกัศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยก าหนดกิจกรรมการใหค้ าปรึกษาครอบคลุมส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการ ซ่ึง
ควรศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับตัวนักศึกษาในเร่ืองความสนใจในประเด็นการศึกษาวิจัย คุณลกัษณะของ
นกัศึกษา ก าหนดวนั เวลาท่ีจะตอ้งพบกบันกัศึกษา ทั้งน้ีควรวางแผนร่วมกนักบันักศึกษาท่ีจะตอ้งให้ค าปรึกษา 
ทุกคน ส่ือสารสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางการท างานร่วมกนั การนดัหมายพบกนั รูปแบบวิธีการส่ือสาร
ติดต่อกนั อาจก าหนดไวห้ลายช่องทาง เช่น โทรศพัท ์อีเมล ์ไลน ์หรือ เฟสบุ๊ค เป็นตน้ 
                    2.2 การให้ค าปรึกษาวิทยานิพนธ์นักศึกษาตามแผน  เป็นการด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนดไว ้อาจ
ก าหนดรูปแบบการใหค้ าปรึกษาแบบรายบุคคลหรือแบบกลุ่ม กระบวนการใหค้ าปรึกษาควรเร่ิมดว้ยการช้ีแจงแนว
ปฏิบัติในการจัดท าวิทยานิพนธ์ การตรวจสอบพ้ืนฐานความเข้าใจในกระบวนการวิจัย กระบวนการจัดท า
วิทยานิพนธ์  อาจใหค้ าอธิบายสาระส าคญัเก่ียวกบัการวิจยั การจดัท าโครงร่างวิทยานิพนธ์ โดยควรมอบหมายให้
นักศึกษา ศึกษาค้นควา้เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องด้วยตนเองให้มากข้ึน แนะน าวิธีการบริหารจัดการ
วิทยานิพนธ์ แนะน าแหล่งความรู้ การตรวจแกไ้ขงาน การเสริมสร้างแรงจูงใจ เจตคติต่อการท าวิทยานิพนธ์ และ
เสริมสร้างพัฒนาคุณลักษณะของนักวิจัยท่ีมุ่งมั่นในการท าวิทยานิพนธ์ให้มีคุณภาพ ทั้ งน้ีอาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ตอ้งจดัสรรเวลา ทุ่มเทศกัยภาพของตนเองในการใหข้อ้แนะน า ค าปรึกษาช่วยเหลือการท าวิทยานิพนธ์
แก่นกัศึกษาอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งการเป็นตน้แบบของนกัวิชาการท่ีมีคุณภาพ และคุณธรรม จริยธรรมทางวิชาการ 
                     2.3 การใชท้กัษะท่ีจ าเป็นในการใหค้ าปรึกษา  อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ควรเสริมสร้างตนเองใหมี้
และใชท้กัษะท่ีจ าเป็นในการใหค้ าปรึกษา คือ (1) ทกัษะการส่ือสาร โดยสามารถส่ือสารให้นกัศึกษาเขา้ใจไดอ้ยา่ง
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ชัดเจนถึงวิธีการด าเนินงาน (2) ทักษะการสอนโดยการตั้ งค าถาม ซ่ึงเน้นให้นักศึกษามีบทบาทส าคัญในการ
แสวงหาและเรียนรู้ด้วยตนเองมากกว่าท่ีจะบอกหรือสั่งให้นักศึกษาท าตาม ตั้ งค าถามให้นักศึกษาคิดโดยใช้
กระบวนการทางปัญญาเพ่ือคน้หาและสรุปค าตอบไดด้ว้ยตนเอง  (3) ทกัษะการก ากบัติดตาม โดยจะตอ้งมีเทคนิค
วิธีการควบคุม ดูแล ก ากบัติดตาม เพ่ือให้นกัศึกษามาพบและรายงานความกา้วหนา้การจดัท าวิทยานิพนธ์อย่าง
ต่อเน่ือง (4) ทกัษะการประเมิน โดยสามารถประเมินสถานการณ์ระหว่างการท าวิทยานิพนธ์ ประเมินคุณภาพ
วิทยานิพนธ์และประเมินศักยภาพของนักศึกษาในการสอบปากเปล่าวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาเพ่ือปรับปรุง
วิทยานิพนธ์ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานทางวิชาการ (5) ทกัษะการอ่าน โดยรักการอ่าน สามารถอ่านและท าความ
เขา้ใจเอกสารทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศไดอ้ยา่งรวดเร็ว (6) ทกัษะการเขียนและการตรวจแกไ้ขผลงาน โดย
สามารถตรวจแกไ้ขผลงานและเขียนส่ือสารให้ขอ้เสนอแนะในการปรับแกไ้ขผลงานไดอ้ย่างชดัเจนและรวดเร็ว  
(7) ทกัษะการท างานอย่างมีระบบ โดยสามารถวางแผนและด าเนินการใหค้ าปรึกษาวิทยานิพนธ์นกัศึกษาท่ีอยู่ใน
ความรับผิดชอบอย่างทัว่ถึง ครบถว้นและต่อเน่ือง (สุวิมล ว่องวาณิช และนงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2554, น. 26-27) และ
ควรใชท้กัษะเพ่ิมอีก คือ (8) ทกัษะการช้ีแนะ (coaching) ซ่ึงเป็นการเสริมพลงัและเอ้ืออ านวยใหบุ้คคลเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง ใหเ้กิดความงอกงามส่วนบุคคล และปรับปรุงพฒันาการปฏิบติัตน (Bresser &Wilson , 2006) การช้ีแนะจึง
เป็นกระบวนการท่ีอาจารยท่ี์ปรึกษาส่งเสริมสนบัสนุนให้นกัศึกษาเกิดการเรียนรู้และการปรับปรุงพฒันาตนเอง
และพฒันางานวิทยานิพนธ์ โดยการส่งเสริมให้นกัศึกษาใชศ้กัยภาพของตน คน้หาแนวทางแกปั้ญหาและพฒันา
ตนเองทั้งในดา้นส่วนตวัและงานวิทยานิพนธ์ โดยใช้กระบวนการและทกัษะการส่ือสารและสัมพนัธภาพท่ีดี
ระหว่างอาจารยท่ี์ปรึกษากบันกัศึกษา (เก็จกนก เอ้ือวงศ,์ 2559 ) อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์จึงมีบทบาทเป็นโคช้ 
(coach) คือ ผูฝึ้กหรือผูช้ี้แนะซ่ึงเป็นผูมี้ประสบการณ์และความช านาญท าหนา้ท่ีฝึกอบรม ช้ีแนะและวางแผนให้
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีตอ้งการพฒันาตนเองในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงจนบรรลุความส าเร็จ โดยสร้างความเช่ือมัน่และ
ใหก้ าลงัใจแก่ผูรั้บการฝึก  เสริมจุดแขง็และแกไ้ขจุดอ่อนใหผู้รั้บการฝึกพฒันาตนเองไปทีละขั้นตอนอยา่งต่อเน่ือง
จนบรรลุเป้าหมาย (ส านกังานราชบณัฑิตยสภา, 2558, น. 88)  (9) ทกัษะการสร้างแรงจูงใจและแรงบนัดาลใจ โดย
การส่ือสาร ใชว้าทะเชิงบวกท่ีเป็นการเสริมแรง และเสริมความคิด ปัญญาใหน้กัศึกษามีความมุ่งมัน่ “มีความฮึกเหิม 
แรงฮึดสู้”ในการท าวิทยานิพนธ์ให้มีคุณภาพและประสบผลส าเร็จอย่างสง่างาม และ (10) ทักษะการให้
ข้อเสนอแนะ โดยสะท้อนข้อมูลป้อนกลบัท่ีตรงประเด็น ท าให้นักศึกษาได้แนวคิด เกิดปัญญาในการพฒันา
วิทยานิพนธ์ใหมี้คุณภาพและบรรลุเป้าหมาย  
                     2.4 การบริหารจดัการนกัศึกษาท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ  เน่ืองจากนกัศึกษามีคุณลกัษณะแตกต่างกนั                    
บางคนมีพ้ืนฐานความรู้ท่ีจะท าวิทยานิพนธ์และวิธีวิทยาการวิจยัดี มีความรับผิดชอบสูง อาจารยท่ี์ปรึกษาให้  
การช้ีแนะเพียงเล็กน้อย ในขณะท่ีบางคนยงัขาดความพร้อมในการท าวิทยานิพนธ์ อาจารย์ท่ีปรึกษาต้องให้
ค าปรึกษา การช้ีแนะมากข้ึน อย่างไรก็ตามอาจารยท่ี์ปรึกษาจ าเป็นตอ้งก ากบั ติดตามความกา้วหนา้ในการท างาน
ของนกัศึกษาทุกคนท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ และจ าเป็นตอ้งรู้จกัลกัษณะของนกัศึกษาแต่ละคนให้ดี เพ่ือท่ีจะได้
บริหารจดัการ ก ากบัติดตามงานใหเ้หมาะสม ซ่ึงสรุปลกัษณะนกัศึกษาท่ีอาจารยท่ี์ปรึกษาจ าเป็นตอ้งบริหารจดัการ
ใหดี้มี 8 ลกัษณะ โดยใน 8 ลกัษณะน้ี อาจารยท่ี์ปรึกษาควรมีแนวทางการบริหารจดัการใหเ้หมาะสมดงัน้ี 
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ตารางที่ 1 แนวทางการบริหารจดัการของอาจารย์ที่ปรึกษาให้เหมาะสมกบัคุณลกัษณะของนักศึกษา 

ลกัษณะของนักศึกษา แนวทางการบริหารจัดการของอาจารย์ที่ปรึกษา 
1. ไม่ขยนัมุ่งมัน่ จ าเป็นตอ้งเร่งรัด ติดตามงานอยา่งใกลชิ้ดและต่อเน่ือง 
2. ไม่จดัสรรเวลาการท างาน ควรใหก้ารช้ีแนะเร่ือง การวางแผนการท างานและการบริหารจดัการเวลา 
3. ไม่มาพบอาจารยท่ี์ปรึกษา ตอ้งก าหนดนดัหมายเวลาพบใหค้ าปรึกษาอยา่งชดัเจน 
4. ไม่คน้หาศึกษาเอกสาร ควรใหก้ารช้ีแนะแหล่งขอ้มลู วิธีการศึกษาคน้ควา้ และก ากบัติดตามงาน 
5. ส่งงานล่าชา้ ควรก าหนดเวลาส่งงานท่ีชดัเจน ก ากบัติดตามงานอยา่งต่อเน่ือง 
6. อ่านศึกษาเอกสารนอ้ย ควรเสริมสร้างเจตคติต่อการอ่าน มอบหมายงานใหอ่้าน และใชค้ าถาม

ใหส้รุปเพ่ือใหค้น้หาเติมเตม็ 

7. รอคอยแต่อาจารย ์ ควรเสริมสร้างเจตคติและแรงจูงใจในการท างาน สร้างความเช่ือมัน่ว่า 
นกัศึกษาสามารถเรียนรู้และเก่งไดด้ว้ยตนเอง 

8. ท างานไม่กา้วหนา้ ควรเสริมสร้างลกัษณะนิสัยให้เป็นคนเกาะติดกับงาน ฝึกให้ท างาน
ส าเร็จตามแผน 

 
อาจารยท่ี์ปรึกษาตอ้งหาวิธีการบริหารจดัการกบันกัศึกษาใหเ้หมาะสมกบัสภาพของคุณลกัษณะท่ีแตกต่างกนั โดยมี
เป้าหมายส าคัญ คือ การส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา คุณภาพของวิทยานิพนธ์ และคุณภาพของบัณฑิตท่ี 
พึงประสงค ์
                     2.5 การตรวจและปรับปรุงแกไ้ขวิทยานิพนธ์ โดยอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์จะตอ้งจดัสรรเวลา 
ในการอ่าน ตรวจงานและใหข้อ้มูลป้อนกลบัท่ีเป็นขอ้แนะน าท่ีมีความชดัเจน สามารถเขา้ใจและเห็นแนวทางใน
การปรับปรุงแกไ้ขงานได ้ อธิบายหรือเขียนส่ือสารดว้ยขอ้ความท่ีสร้างสรรคใ์นลกัษณะ “วาทะเชิงบวก” ท่ีจะช่วย
เสริมสร้างก าลงัใจหรือ “ความฮึกเหิม” ในความมุ่งมัน่ มีความเพียรพยายามเพ่ือการปรับปรุงแกไ้ขเน้ือสาระของ
วิทยานิพนธ์ให้มีความถูกตอ้ง สมบูรณ์ ครอบคลุมครบถว้นเพ่ือให้วิทยานิพนธ์มีคุณภาพ อาจารยท่ี์ปรึกษาควร
ตระหนกัว่า นกัศึกษาเป็นผูก้  าลงัศึกษาเรียนรู้ ยงัไม่มีความช านาญ เช่ียวชาญในเชิงวิชาการและการวิจยัมากพอ 
จ าเป็นตอ้งไดรั้บการเสริมสร้างพฒันาความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ใหม้ากข้ึน 
                     2.6 การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจในการท าวิทยานิพนธ์ อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์นอกจากให้
ค าปรึกษาทางวิชาการแลว้ จ าเป็นตอ้งมีบทบาทในการเสริมแรง สร้างขวญัและก าลงัใจในการท าวิทยานิพนธ์ดว้ย 
เน่ืองจากนกัศึกษาจะตอ้งใชค้วามสามารถทางวิชาการ การเรียนรู้ ความมุ่งมัน่ ความเพียรพยายามดว้ยแลว้ นกัศึกษา
อาจมีภาระงานอ่ืนมาก และมีปัญหาแทรกซอ้นระหว่างการท าวิทยานิพนธ์ อาจมีความทอ้แท ้ถดถอย “ก าลงัและ 
จิตตก” ลงเร่ือย ๆ ขาดก าลงัใจ อาจท าให้ตดัสินใจ “ท้ิงวิทยานิพนธ์” ซ่ึงจะเป็นการสูญเสียโอกาสของตนเอง 
ภาควิชา คณะวิชา หรือสถาบนัการศึกษาท่ีสูญเสียก าลงับณัฑิตท่ีจะส าเร็จการการศึกษา เป็นการสูญเปล่าทาง
การศึกษาและจะยอ้นกลบัมามีผลกระทบต่อทั้งตวันกัศึกษาเองท่ีจะขาดความมัน่ใจท่ีเรียนไม่ส าเร็จ ขาดโอกาสท่ีดี
และความกา้วหนา้ในชีวิตการท างาน ในขณะท่ีอาจารยท่ี์ปรึกษา ภาควิชา คณะวิชาด าเนินการผลิตบณัฑิตไม่ส าเร็จ
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ตามเป้าหมาย ดงันั้นอาจารยท่ี์ปรึกษาจะตอ้งเป็นผูใ้ห้น ้ าหล่อเล้ียงจิตใจ โดยการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจให้
นกัศึกษาดว้ยความปรารถนาดี โดยใช้การส่ือสาร วาทะเชิงบวก  เช่น กล่าวถึงความส าคญัของวิทยานิพนธ์ท่ีก าลงั
ท าอยู ่การพดูถึงจุดเด่นของนกัศึกษา ช่ืนชมในความสามารถ ความพยายาม วาทะเชิงบวกท่ีควรใช ้เช่น “ครูเช่ือมัน่
ในตวัคุณ....มากนะ”  “คุณ....มีพฒันาการดีข้ึนทั้งความคิด ความรู้ทางวิชาการ และการวิจยั” “ออกแรงอีกนิดก็จะถึง
ธงชยัชีวิตแลว้” 
                     2.7 การสรุปประเมินผลการบริหารจดัการวิทยานิพนธ์  เป็นกระบวนการท่ีช่วยใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษามี
ขอ้มูลสารสนเทศ เพ่ือประกอบการตดัสินใจปรับปรุงวิธีการและกระบวนการให้ค าปรึกษาวิทยานิพนธ์ในระยะ
ต่อไปใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยมุ่งตรวจสอบผลการใหค้ าปรึกษาวิทยานิพนธ์วา่เป็นไปตามแผนหรือไม่ อยา่งไร 
บรรลุเป้าหมาย คือ ช่วยให้นักศึกษามีความกา้วหน้าและจดัท าวิทยานิพนธ์ไดส้ าเร็จตามก าหนดเวลามากน้อย 
เพียงใด มีประเด็นปัญหา และอุปสรรคในการบริหารจดัการและการท าวิทยานิพนธ์ในเร่ืองอะไรบา้ง เพ่ือจะได้
วางแผนด าเนินงานในระยะต่อไปใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
                       3. การบริหารจัดการของนักศึกษา นกัศึกษาเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการจดัท าวิทยานิพนธ์ เพราะ
เป็นเจา้ของผลงานวิทยานิพนธ์ท่ีจะตอ้งด าเนินการให้มีคุณภาพและประสบผลส าเร็จ ซ่ึ งข้ึนอยู่กบัองค์ประกอบ
ส าคัญอย่างน้อย 3 ประการ คือ ต้องมีความรู้ความเข้าใจในเน้ือหาท่ีจะศึกษาวิจัย (content) วิธีวิทยาการวิจัย 
(research methodology) และทกัษะการบริหารจดัการวิทยานิพนธ์ (skills of thesis management) นกัศึกษาจึงควร
บริหารจดัการวิทยานิพนธ์ใหมี้ประสิทธิภาพ ดงัน้ี 
                       3.1 การก าหนดเป้าหมายและวางแผนการท างานใหช้ดัเจน โดยควรเร่ิมจากการก าหนดเป้าหมายและ
การมุ่งมัน่สู่เป้าหมาย (goal and commitment) ซ่ึงเป็นความสามารถท่ีจะท างานจนส าเร็จอย่างแน่วแน่ สามารถ
เช่ือมโยงงานท่ีท าอยู่กบัเป้าหมายในอนาคตได ้มีการวางแผนและการจดัล าดบัความส าคญัของงาน (planning and 
prioritization) ซ่ึงเป็นความสามารถท่ีจะคิดแผนปฏิบติัการเป็นล าดบัขั้นตอนหรือจดัล าดบัของงานเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้(ส านกังานราชบณัฑิตยสภา, 2558, น. 202)  การด าเนินการดงักล่าว จะช่วยให้นกัศึกษามี 
“เขม็ทิศและมองเห็นภาพการท างานวิทยานิพนธ์ไดอ้ยา่งเป็นระบบ”  เป้าหมายเป็นผลลพัธ์ท่ีได ้คือ วิทยานิพนธ์ท่ีมี
คุณภาพเสร็จภายในเวลาท่ีก าหนด แผนการท าวิทยานิพนธ์ คือ ภาพกิจกรรมท่ีตอ้งด าเนินการจดัท าวิทยานิพนธ์
ทั้งหมด โดยจะตอ้งรู้วา่ มีกิจกรรมอะไรบา้ง แต่ละกิจกรรมท าอยา่งไร และท าเม่ือไร  
                       3.2 การเสริมสร้างคุณลกัษณะท่ีพร้อมท าวิทยานิพนธ์ โดย (1) มีแผนการท าวิทยานิพนธ์และร่วม
วางแผนกบัอาจารยท่ี์ปรึกษา (2) มีการพบกบัอาจารยท่ี์ปรึกษาอยา่งสม ่าเสมอ (3) มุ่งมัน่กบัการท าวิทยานิพนธ์อย่าง
เต็มท่ี (4) บริหารจดัการเวลาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (5) ลงมือท าวิทยานิพนธ์ไดด้้วยตนเอง (6) สามารถสรุป
ผลการวิจยั และน าเสนองานวิจยัในท่ีประชุมทางวิชาการ หรือน าเสนอในรูปแบบการเขียนเป็นวิทยานิพนธ์ หรือ
บทความวิจยัตีพิมพใ์นวารสารทางวิชาการได ้(7) สามารถใชค้อมพิวเตอร์หรือโปรแกรมการวิเคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ
ได ้(8) มีความซ่ือสตัย ์ไม่ลอกเลียนงานผูอ่ื้นและเขา้ใจเร่ืองทรัพยสิ์นทางปัญญา (Intellectual property)  (9) มีความ
เพียรพยายาม ความอดทน และ (10) สามารถบริหารจดัการตนเองใหไ้ด ้โดยเฉพาะการจดัการเร่ืองความคิด และ
จิตใจในการท างานวิทยานิพนธ์ โดยมองวิทยานิพนธ์เป็นงานส าคญัท่ีเป็นประโยชน์ต่อวงการวิชาการและวิชาชีพ
อยูเ่สมอ และตอ้งจดัระบบงานทั้งหมดท่ีเป็นภาระหนา้ท่ีใหส้มดุลเป็นสดัส่วน โดยมีหลกัคิดวา่ “ตอ้งคิดใหญ่ใฝ่สูง 
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มุ่งสู่ความส าเร็จโดยจิตไม่ตก” และ “ท าไดดี้ทุกงาน ผ่านไปไดทุ้กเร่ือง” เพราะสภาพชีวิตจริงของนกัศึกษาระดบั
บณัฑิตศึกษาส่วนใหญ่มีภาระงานหลายดา้น ทั้งภาระงานประจ า  ภาระงานส่วนตวั ครอบครัว และภาระงานทาง
สังคมตามบริบทของแต่ละคนท่ีเก่ียวขอ้ง หากจดัการตนเองไดไ้ม่ดีกบัภาระงานดงักล่าว ก็ย่อมส่งผลกระทบต่อ 
การบริหารจดัการวิทยานิพนธ์ของตนเอง 
                       3.3 การศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้ท่ีเ ก่ียวข้องให้สมบูรณ์ท่ีสุด เพ่ือให้มีความพร้อมในการท า
วิทยานิพนธ์ อาจใชห้ลกัการเรียนรู้ “การเปิดกระจกหกดา้นในตน” อย่างสม ่าเสมอ คือ เปิดตาโดยการอ่านศึกษา
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งให้ครอบคลุมตวัแปรท่ีศึกษาวิจยั  เปิดหูโดยการรับฟังเร่ืองราวทางวิชาการและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งจากผูรู้้และแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลายใหม้ากข้ึน เปิดปากโดยการซกัถาม อภิปราย และร่วม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ความคิดเห็นทางวิชาการกบัผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้งใหค้รอบคลุมรอบดา้น  เม่ือไดเ้ปิดกระจกใน
ตนทั้ง 3 ดา้นอย่างต่อเน่ืองแลว้ ก็จะไดรั้บขอ้มูล องคค์วามรู้เขา้มาสู่ตวัเรามากข้ึน จึงเปิดหัว เพ่ือจะไดคิ้ดวิเคราะห์ 
สงัเคราะห์ สรุปสาระองคค์วามรู้ ก าหนดประเดน็ปัญหาการวิจยั ค าถามวิจยัและหวัขอ้วิทยานิพนธ์แลว้ เปิดมอื ดว้ย
การลงมือท าจริง โดยออกแบบการวิจยัและเขียนโครงร่างวิทยานิพนธ์ แลว้น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เม่ือมีการ
วิพากษป์ระเมินโครงร่างวิทยานิพนธ์หรือผลงานของเรา และมีขอ้เสนอแนะต่อการปรับปรุงแกไ้ขงาน กค็วรเปิดใจ 
โดยยินดีและเต็มใจ นอ้มรับฟังและพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขโครงร่างวิทยานิพนธ์หรือผลงานให้มีคุณภาพต่อไป 
(พิชิต  ฤทธ์ิจรูญ, 2562)  หากนกัศึกษาไดใ้ชห้ลกัการดงักล่าวน้ีอย่างครบถว้นในกระบวนการจดัท าวิทยานิพนธ์  
กจ็ะท าใหน้กัศึกษามีศกัยภาพในการท าวิทยานิพนธ์ใหป้ระสบผลส าเร็จได ้                                       
                       3.4 การเลือกหวัขอ้วิทยานิพนธ์และการออกแบบการวิจยัดว้ยความรอบคอบ  เม่ือนกัศึกษาไดเ้ลือก
หวัขอ้ท่ีเหมาะสม (select the right topic) และเป็นส่ิงท่ีตนเองมีความถนดัและมีความสนใจอยา่งแทจ้ริงแลว้ กจ็ะท า
ให้นกัศึกษามีแรงบนัดาลใจ มีความมุ่งมัน่ และมีความเพียรในการศึกษาเรียนรู้และด าเนินการตามกระบวนการ
จดัท าวิทยานิพนธ์ ซ่ึงมีโอกาสท่ีจะประสบผลส าเร็จตามก าหนดเวลาไดม้ากข้ึน การเลือกหัวขอ้วิทยานิพนธ์ดว้ย
ความรอบคอบ จึงเป็นส่ิงบ่งบอกการเร่ิมตน้ในการท าวิทยานิพนธ์ให้ส าเร็จ  นกัศึกษาจะตอ้งศึกษาคน้ควา้ขอ้มูล
ตามแหล่งขอ้มลูต่าง ๆ ใหร้อบดา้น จนตกผลึกในความคิดแลว้วิเคราะห์ประเดน็ท่ีโดดเด่นและตดัสินใจก าหนดเป็น
หวัขอ้วิทยานิพนธ์ท่ีมีคุณค่าและเป็นประโยชน์ การเลือกหวัขอ้วิทยานิพนธ์และการออกแบบการวิจยั ควรเร่ิมจาก 
(1) การวิเคราะห์สถานการณ์ทางการศึกษา (situation analysis) ท่ีนกัศึกษาสนใจจะศึกษาตามขอบข่ายของสาขาวิชา
ท่ีศึกษา (2)  การก าหนดค าถามวิจยั (defining research questions) ซ่ึงเป็นประเด็นขอ้สงสัยท่ีนักวิจยัอยากรู้ และ
ตอ้งการศึกษาหาค าตอบดว้ยวิธีการวิจยั (3) การศึกษาทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง (reviewing relevant literature) 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลหลักฐานเพียงพอสนับสนุนการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย (4) การออกแบบการวิจัย 
(research design) มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้การวิจยัสามารถตอบค าถามการวิจยั และเพ่ือการควบคุมความแปรปรวน 
(Kerlinger & Lee, 2000, pp. 449 - 450 ; ส านกังานราชบณัฑิตยสภา, 2558, น. 426) ซ่ึงเป็นความพยายามท่ีจะท าให้
ไดผ้ลการวิจยัอนัเน่ืองมาจากตวัแปรท่ีศึกษาหรือค่าตวัแปรท่ีสนใจอย่างแทจ้ริง โดยไม่มีอิทธิพลของตวัแปรอ่ืน 
และสามารถอธิบายอิทธิพลของตวัแปรอ่ืนได ้(Wiersma & Jurs, 2005, p. 84) การออกแบบการวิจยัประกอบดว้ย 
การออกแบบการสุ่มตวัอย่าง (sampling design) ซ่ึงเป็นการวางแผนการก าหนดประชากรหรือผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั 
(key informants) วิธีการสุ่มตวัอยา่ง/เลือก และการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งหรือผูใ้หข้อ้มลูส าคญัท่ีเหมาะสม การ
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ออกแบบการวดัตวัแปร (measurement design) เป็นการวางแผนก าหนดตวัแปรศึกษา เลือกเคร่ืองมือวดัตวัแปร ระบุ
วิธีสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั  และการออกแบบการวิเคราะห์ขอ้มูล (data analysis design) เป็นการ
วางแผนการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยเลือกวิธีการวิเคราะห์ขอ้มูล และใชส้ถิติวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง เหมาะสมกบั
ลกัษณะและประเภทของขอ้มลู เพ่ือตอบค าถามวิจยัไดถ้กูตอ้ง  
                       3.5 การจัดท าโครงร่างวิทยานิพนธ์ (thesis proposal) เป็นการจัดท าข้อเสนอการวิจัย (research 
proposal) ซ่ึงเป็นเอกสารท่ีเป็นค าอธิบายขอ้สรุปแผนงานท่ีจะท าวิจัย ส่วนใหญ่ประกอบด้วย ปัญหาการวิจยั 
วตัถุประสงค ์ขอบเขตท่ีจะท าวิจยั ค  าถามวิจยัท่ีตอ้งการจะหาค าตอบ ประโยชน์ของการวิจยั กระบวนการวิจยัเพ่ือ
จะตอบค าถามวิจยั ตลอดจนเคร่ืองมือ งบประมาณ และระยะเวลาท่ีใช้ในการวิจัย (ราชบณัฑิตยสถาน, 2555,  
น. 459) โครงร่างวิทยานิพนธ์จึงมีความส าคัญต่อนักศึกษา เพราะถือว่าเป็นกรอบแนวคิดในการด าเนินการ
ศึกษาวิจยั ท าให้นกัศึกษาไดจ้ดัระบบความคิด มีกรอบแนวทางการท าวิจยัอย่างชดัเจน และเช่ือมัน่ว่าจะสามารถ
ด าเนินการศึกษาวิจยัไดส้ าเร็จ (พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2561, น. 139) โดยศึกษาองคป์ระกอบของโครงร่างวิทยานิพนธ์และ
เตรียมข้อมูล เอกสารหลักฐานท่ีจะต้องใช้ประกอบการเขียนเน้ือหาสาระตามองค์ประกอบของโครงร่าง
วิทยานิพนธ์ใหค้รอบคลุมชดัเจน แลว้เรียบเรียงเน้ือหาสาระตามองคป์ระกอบของโครงร่างวิทยานิพนธ์ใหมี้ความ
ถูกตอ้ง ครอบคลุมชดัเจน  และการประเมินโครงร่างวิทยานิพนธ์ ซ่ึงเป็นการตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสม 
ความสมบูรณ์ และความชดัเจนของเน้ือหาสาระในแต่ละองคป์ระกอบ 
                       3.6 การก าหนดแผนขอรับค าปรึกษาและพบกบัอาจารยท่ี์ปรึกษาอย่างต่อเน่ือง กลไกหน่ึงท่ีช่วยให้
การท าวิทยานิพนธ์ประสบผลส าเร็จก็คือ การมีแผนพบอาจารยท่ี์ปรึกษาและควรพบอย่างต่อเน่ือง เพ่ือขอรับ
ขอ้แนะน า ค าปรึกษา และรายงานความกา้วหนา้ในการท าวิทยานิพนธ์ รวมทั้งการป้องกนัหรือแกปั้ญหาในระหว่าง
การท าวิทยานิพนธ์  อาจารยท่ี์ปรึกษาจะมีบทบาทในการตรวจสอบ แกไ้ขปรับปรุงงานวิทยานิพนธ์ให้มีความ
ถูกตอ้งและใหไ้ดม้าตรฐานทางวิชาการ จึงจ าเป็นท่ีตอ้งอ่าน ตรวจสอบงานหลายคร้ัง นกัศึกษาตอ้งท าใจยอมรับวา่ 
เป็นลกัษณะธรรมชาติของการท างานวิทยานิพนธ์หรืองานวิชาการท่ีจะตอ้งมีการตรวจสอบ ปรับแกไ้ขทุกขั้นตอน
ของการท าวิทยานิพนธ์ เพ่ือให้วิทยานิพนธ์มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด พยายามคิดแง่บวกว่า เป็น
กระบวนการท่ีท าใหว้ิทยานิพนธ์มีคุณภาพ มีความสมบูรณ์มากข้ึน และท าใหน้กัศึกษาไดเ้รียนรู้และพฒันาตนเอง
ในทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 
                       3.7 การบริหารจัดการกิจกรรมท าวิทยานิพนธ์ (thesis activity management) เม่ือนักศึกษาสอบ      
โครงร่างวิทยานิพนธ์และไดรั้บการอนุมติัให้ด าเนินการจัดท าวิทยานิพนธ์ได ้นักศึกษาจะต้องบริหารจดัการ
กิจกรรมท าวิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตามกระบวนการและแผนการจัดท าวิทยานิพนธ์ อาทิเช่น การสร้างและ
ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั การประสานงานกับผูใ้ห้ข้อมูลการวิจยั การวางแผนและเก็บรวบรวมข้อมูล  
การวางแผนและวิเคราะห์ขอ้มูล การวางแผนและน าเสนอผลการวิจยั การท ากิจกรรมดงักล่าวน้ี นักศึกษาตอ้ง
ก าหนดเวลาท่ีงานตอ้งแลว้เสร็จท่ีแน่นอนไวล่้วงหน้า และก ากบังานให้เป็นไปตามก าหนดเวลาอย่างเคร่งครัด 
ปัญหาท่ีพบ คือ นกัศึกษาท างานไม่ต่อเน่ือง  ขาดการกระตุน้เตือนตนเอง บริหารจดัการงานไม่เป็นไปตามแผน 
ควบคุมงานอ่ืนหรือตวัแปรอ่ืนท่ีแทรกซ้อนไดย้าก ท าให้งานวิทยานิพนธ์ไม่กา้วหน้า  บางคร้ังเกิดภาวะจิตตก  
พลงัแรงใจจึงถดถอยน้อยลง หรือถอดใจท้ิงงานวิทยานิพนธ์ไปเลยก็มี ดงันั้นนักศึกษาจึงควรตระหนักในเร่ือง 
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การบริหารจัดการกิจกรรมท าวิทยานิพนธ์ให้เป็นระบบครบถว้น และมีคุณลกัษณะท่ีส าคัญ คือ เกาะติดงาน
วิทยานิพนธ์อย่างต่อเน่ือง โดยจดัเวลาท าวิทยานิพนธ์ใหต่้อเน่ือง เพราะหากเวน้ระยะเวลาการท าท่ีไม่ต่อเน่ือง ก็จะ
เกิดอาการ “นบัหน่ึงใหม่ทุกคร้ัง” กล่าวคือ เม่ือกลบัมาจบังานอีกที กจ็ะตอ้งอ่านทบทวน เร่ิมงานใหม่ทุกคร้ังกว่าจะ
ท างานต่อไปไดก้เ็สียเวลาอีกมาก   
                       3.8 การบริหารจดัการเวลา (time management) เป็นความสามารถท่ีจะคาดการณ์ว่า ตอ้งใช้เวลา
เท่าใดในการท างาน การก าหนดเวลา และการตระหนกัรู้ว่าจะท างานให้เสร็จทนัเวลาไดอ้ย่างไร (ส านกังานราช
บณัฑิตยสภา, 2558, น. 202) นกัศึกษาจึงตอ้งรู้จกัวางแผนและจดัสรรเวลาในการท าวิทยานิพนธ์อย่างเหมาะสม 
เพ่ือใหบ้รรลุผลส าเร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด ปัญหาท่ีพบคือ นกัศึกษาไม่สามารถบริหารจดัการเวลาในการท างาน
วิทยานิพนธ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากการมีภาระงานอ่ืนท่ีมากอยูแ่ลว้ นกัศึกษาจึงควรบริหารจดัการเวลาใน
การท างานใหเ้กิดความสมดุลต่องาน โดยใชเ้ทคนิคการบริหารจดัการเวลาดงัน้ี (1) วางแผนงานแต่ละช่วงเวลาอย่าง
เป็นระบบ (2)  ก าหนดรายการงานท่ีตอ้งท าให้ชดัเจน (3) จดัล าดบัความส าคญัและล าดบัความเร่งด่วนของงาน 
พร้อมจดัตารางปฏิบติังานให้ชดัเจน (4) ปฏิบติังานตามตารางเวลาท่ีก าหนดโดยเคร่งครัด  (5) เร่ิมลงมือท างานท่ี
ก าหนดไวท้นัที (6) ก าหนดวนัส้ินสุดของงานทุกงาน แลว้ท างานแต่ละช้ินให้ส าเร็จตามเวลาก าหนด (7) ใชเ้วลา
ของแต่ละวนัให้มีประโยชน์อย่างเต็มท่ี และมีความสมเหตุสมผล (8) ขจดันิสัยบางอย่างท่ีเป็นอุปสรรคต่อการท า
วิทยานิพนธ์ เช่น การไม่ลงมือท างานตามแผน การไม่ยอมตดัสินใจ การผดัวนัประกนัพรุ่ง ความไม่เป็นระเบียบ
และการปล่อยปละละเลยให้งานจรท่ีไม่ส าคญัเขา้มาแทรกแซง เบียดบังเวลาไปใช้จนไม่มีเวลาให้กับการท า
วิทยานิพนธ์ 
                       3.9  การเรียนรู้ใหเ้ขา้ใจธรรมชาติและลกัษณะการท างานของอาจารย์ท่ีปรึกษา  เน่ืองจากอาจารยท่ี์
ปรึกษาแต่ละคนมีคุณลกัษณะ มีความสนใจทางวิชาการท่ีแตกต่างกนั และมีลีลาวิธีการ (style) ใหค้ าท่ีปรึกษาท่ีมี
ลกัษณะเฉพาะตวั อาจมีแนวคิด และวิธีการใหค้ าปรึกษาต่างกนั อาจารยท่ี์ปรึกษาบางคนท าหนา้ท่ีเป็นโคช้ (coach) 
ผูช้ี้แนะท่ีเนน้ใหน้กัศึกษาพ่ึงพาตนเองใหม้าก แต่บางคนเนน้การอธิบายหลกัวิชาการและแนะน าวิธีการท างานอย่าง
ละเอียด ในขณะท่ีบางคนแนะแหล่งการเรียนรู้ และแหล่งขอ้มูล เอกสารท่ีศึกษาเพ่ิมเติม  บางคนก็เขม้งวดมาก 
ทุกกรณี ดงันั้นเพ่ือใหก้ารด าเนินการจดัท าวิทยานิพนธ์และการท างานร่วมกบัอาจารยท่ี์ปรึกษามีความราบร่ืน และ
เอ้ืออ านวยต่อการท าวิทยานิพนธ์ให้ส าเร็จ นกัศึกษาจึงตอ้งเรียนรู้ให้เขา้ใจธรรมชาติและลกัษณะการท างานของ
อาจารยท่ี์ปรึกษาโดย (1) ท าความรู้จกัอาจารยท่ี์ปรึกษาให้มากข้ึนว่า มีคุณลกัษณะโดดเด่นในเร่ืองอะไร อย่างไร 
อาจใชก้ารสงัเกตวิธีการท างาน การพดูคุยสนทนาถึงแนวคิด ความสนใจทางวิชาการ การอ่านบทความทางวิชาการ
ท่ีอาจารยเ์ขียนเผยแพร่ในวารสารทางวิชาการ  (2) สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัอาจารยท่ี์ปรึกษา (3) ปรึกษาวิธีท างาน
ร่วมกนั การนัดหมายเวลาพบขอรับค าปรึกษา การส่งงาน การขอรับงานคืน การรายงานความกา้วหน้าการท า
วิทยานิพนธ์ และก าหนดวิธีการส่ือสารวา่สามารถกระท าไดท้างใดบา้ง  (4) สร้างศรัทธาใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษายอมรับ 
ไวว้างใจและเช่ือมัน่ต่อนักศึกษาโดยเร่ิมตน้ดว้ยการมีแผนการท างานท่ีชดัเจน มีความรับผิดชอบ มีความตั้งใจ
มุ่งมัน่ อดทน ขยนัหมัน่เพียร มีความสุภาพ ความตรงต่อเวลา และยินดีรับฟังขอ้แนะน า ค าปรึกษาจากอาจารย ์
ท่ีปรึกษา    
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                       3.10 การตรวจแกไ้ขงานดว้ยความละเอียดรอบคอบ เม่ือนกัศึกษาไดรั้บงานคืนจากอาจารยท่ี์ปรึกษา 
ควรจะตอ้งรีบแกไ้ขโดยเร็ว และตอ้งเอาใส่ใจในขั้นตอนน้ีอย่างละเอียดรอบคอบ อาจจ าเป็นตอ้งศึกษาคน้ควา้
เพ่ิมเติมเพ่ือให้สามารถเขียนให้ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ ซ่ึงจะท าให้นักศึกษามีความงอกงามทางวิชาการดีข้ึน  
ทั้งดา้นความรู้ แนวคิดทางวิชาการ ทกัษะการเขียนส่ือสารทางการวิจยั อาจมีการปรับ ขดัเกลางานหลายรอบ 
นกัศึกษาควรท าดว้ยความตั้งใจ มีเจตคติท่ีดีต่อผลงานของตนเอง จึงจะท าให้ผลงานวิทยานิพนธ์มีความสมบูรณ์  
ซ่ึงจะบ่งบอกถึงลกัษณะนิสัยของผูจ้ดัท าดว้ย ปัญหากรณีน้ีมกัจะพบเสมอว่า นกัศึกษาตรวจสอบงานไม่ละเอียด
รอบคอบ จึงท าให้มีขอ้ผิดพลาด คลาดเคล่ือนในเร่ืองท่ีไม่ตอ้งใชค้วามสามารถทางวิชาการมากนกั เช่น พิมพผ์ิด 
พิมพต์กตวัสะกด การันต ์การเขียนอา้งอิงท่ีไม่คงเส้นคงวา (consistency) หากนกัศึกษาไดใ้ชค้วามรอบคอบตั้งใจ
ปรับแกไ้ขงานให้มีคุณภาพแลว้ นอกจากจะเป็นความภาคภูมิใจในผลงานท่ีมีคุณภาพแลว้ก็จะเป็นการเสริมสร้าง
คุณลกัษณะของนกัวิชาการท่ีรอบคอบอีกดว้ย    
              

บทสรุป 
              ความส าเร็จของการจัดท าวิทยานิพนธ์ เป็นส่วนส าคัญท่ีจะท าให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาในระดับ
บณัฑิตศึกษา ซ่ึงทั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์และนกัศึกษา ต่างก็มีบทบาทและ
ความรับผิดชอบในการบริหารจดัการวิทยานิพนธ์ให้ประสบผลส าเร็จ คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรตอ้งแสดง
ความรับผิดชอบต่อการบริหารจดัการวิทยานิพนธ์โดยมีแผนและกระบวนการบริหารจดัการท่ีชัดเจน เพ่ือให้
อาจารยท่ี์ปรึกษาสามารถด าเนินการใหค้ าปรึกษาแก่นกัศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ มีเป้าหมายและแผนการด าเนินงาน
ท่ีดี และนกัศึกษาสามารถเรียนรู้ พฒันาตนเองในการจดัท าวิทยานิพนธ์ไดอ้ย่างมีคุณภาพ ทั้งน้ีอาจารยท่ี์ปรึกษาก็
ตอ้งแสดงถึงความรับผิดชอบต่อการให้ค าปรึกษาวิทยานิพนธ์แก่นักศึกษาจนส าเร็จ โดยมีแนวทางการบริหาร
จดัการวิทยานิพนธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ ส่วนนกัศึกษาตอ้งแสดงบทบาทและความรับผิดชอบต่อการจดัท าวิทยานิพนธ์
ท่ีมีความมุ่งมัน่ ความเพียรพยายามในการเรียนรู้และการจดัท าวิทยานิพนธ์ใหป้ระสบผลส าเร็จ โดยนกัศึกษาตอ้ง
เรียนรู้แนวทางการบริหารจดัการวิทยานิพนธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ กจ็ะท าใหป้ระสบผลส าเร็จในการจดัท าวิทยานิพนธ์
และส าเร็จการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาดว้ยความภาคภูมิใจ 
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