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บทคัดย่อ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ  (1)  พฒันาตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับ
โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  และ 
(2)  ตรวจสอบคุณภาพตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมใน
จงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9   

 การวิจยัแบ่งเป็น  2  ระยะ  ระยะแรก  คือ  การพฒันาตวัช้ีวดั  โดยการศึกษาแนวคิด
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  และการสัมภาษณ์เชิงลึกโดยผูเ้ช่ียวชาญ ระยะท่ีสอง  คือ  การตรวจสอบ
คุณภาพตวัช้ีวดั  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นวจิยั  ไดแ้ก่  แบบสัมภาษณ์แบบสอบถาม  ลกัษณะมาตรประมาณ
ค่า  5  ระดบั  กลุ่มตวัอยา่ง  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของ
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  จ านวน  550  คน  จากวธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น  สถิติท่ี
ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  การวิเคราะห์เน้ือหา  ร้อยละค่าเฉล่ีย  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  
และค่าสถิติวดัระดบัความกลมกลืนจากการวเิคราะห์องคป์ระกอบ 
 ผลการวจิยั  พบวา่  (1)  ไดต้วัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการ
เรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 จ  านวน 57 ตวัช้ีวดั ครอบคลุม
องคป์ระกอบหลกั 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นนกัเรียน 8 ตวัช้ีวดั ดา้นสภาพแวดลอ้ม 14 ตวัช้ีวดั ดา้นกิจกรรม
การเรียนการสอน 19 ตวัช้ีวดั  และดา้นเคร่ืองมือ  16 ตวัช้ีวดั  (2)  ผลการตรวจสอบคุณภาพตวัช้ีวดั  
พบวา่ มีค่าความตรง ระหวา่ง  .62 - 1.00  ค่าความเท่ียง  เท่ากบั  .98  ผลการทดสอบความสอดคลอ้ง
ของโมเดลดว้ยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั  พบวา่  มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 
โดยเรียงล าดับความส าคญัขององค์ประกอบหลักจากมากไปน้อย  คือ  องค์ประกอบหลักด้าน
กิจกรรมการเรียนการสอน  องคป์ระกอบหลกัดา้นเคร่ืองมือ องคป์ระกอบหลกัดา้นสภาพแวดลอ้ม  
และองคป์ระกอบหลกัดา้นนกัเรียน 
 
ค าส าคัญ  ตวัช้ีวดั  การบริหารจดัการท่ีดี  การเรียนร่วม  การศึกษาพิเศษ 
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Abstract 

 

The purposes of this research were (1) to develop good governance indicators 

for Pilot Inclusive Management Schools in Network Provinces of Special Education 

Center Region 9, and (2) to test the quality of good governance indicators for Pilot 

Inclusive Management Schools in Network Provinces of Special Education Center 

Region 9.  

The research was divided into two phases as follows: Phase I was developing 

good governance indicators for Pilot Inclusive Management Schools by studying the 

conceptual framework and related research, and in-depth interview with specialists, 

and Phase II was testing the quality of good governance indicators. The instruments 

used in the research were the interview form and the 5-level rating scale questionnaire. 

The sample consisted of 550 directors of Pilot Inclusive Management Schools in 

Network Provinces of Special Education Center Region 9 by using stratified random 

sampling. Data were analyzed by content analysis, percentage, mean, correlation coefficient, 

and the goodness of fit statistics from factor analysis.   

 The results were as follows: (1) The 57 good governance indicators for 

Pilot Inclusive Management Schools in Network Provinces of Special Education 

Center Region 9 were acquired.  They covered four main elements: Student consisted 

of 8 indicators, environment consisted of 14 indicators, instructional activities consisted 

of 19 indicators, and tool consisted of 16 indicators. (2) The results of testing the quality 

indicator were found that the validity value ranged between .62 and 1.00, and a reliability 

value of 0.98.  The results of testing the consistency of the model by confirmatory factor 

analysis showed that it was consistent with the empirical data.  The importance of main 

elements was ranked from the highest to the lowest as follows: Instructional activities, 
tools, environment, and students.   
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บทที ่ 1 

บทน า 
 
 

1.  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 
 การศึกษานบัวา่มีความส าคญัอยา่งยิง่ในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์และการพฒันาประเทศ  
ส าหรับการศึกษาของไทยในอดีตนั้น  มุ่งเนน้ให้การศึกษาแก่กลุ่มคนปกติซ่ึงเป็นคนส่วนใหญ่ของ
ประเทศมากกวา่กลุ่มคนพิการ  แต่ปัจจุบนัคนพิการไดรั้บโอกาสในการเขา้ถึงบริการดา้นการศึกษา
อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกบัคนทัว่ไปมากข้ึน  สืบเน่ืองจากการเป็นสังคมโลกาภิวตัน์และกระแส
สิทธิมนุษยชน  ซ่ึงสอดคล้องกบัรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  พ.ศ. 2550 ท่ีบญัญติัไวใ้น
มาตรา  80  วรรค  3  ระบุวา่  บุคคลยอ่มมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่
สิบสองปีท่ีรัฐตอ้งจดัให้อย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 10 วรรคสองและวรรคสาม  
ไดร้ะบุวา่ “การจดัการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  อารมณ์  
สังคม  การส่ือสารและการเรียนรู้หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซ่ึงไม่สามารถ
พึ่งตนเองได้หรือไม่มีผูดู้แลหรือด้อยโอกาส  ตอ้งจดัให้บุคคลดงักล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ  โดยจดัตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และ
ให้บุคคลดงักล่าวมีสิทธิไดรั้บส่ิงอ านวยความสะดวก  ส่ือ  บริการ  และความช่วยเหลืออ่ืนใดทาง
การศึกษา  ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีก าหนดในกฎกระทรวง”  นอกจากน้ีปฏิญญาวา่ดว้ยสิทธิคน
พิการไทย พ.ศ. 2541 ก็ระบุวา่ คนพิการมีสิทธิและโอกาสรับการศึกษาอยา่งมีคุณภาพในทุกระดบั  
ทุกรูปแบบของการศึกษาตามความตอ้งการของคนพิการ  ไม่มีการจ ากดักีดกนัหรือเลือกปฏิบติั     
ถา้คนพิการไดรั้บการศึกษาและการพฒันาศกัยภาพท่ีเหมาะสมแลว้  ก็จะสามารถด ารงชีวิตอยู่ใน
สังคมไดอ้ยา่งอิสระและเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าของสังคม  
 จ านวนคนพิการของประเทศไทยในปี  2550 – 2554  มีคนพิการในวยัเรียนประมาณ  
407,182  คน  โดยเฉล่ียแลว้ยงัไม่ได้รับการศึกษาประมาณ 131,035 คน คิดเป็นร้อยละ 32.18 
(กระทรวงศึกษาธิการ 2551: 5) ส าหรับการจดัการศึกษาให้กบัคนพิการในวยัเรียนน้ีตอ้งลงทุนสูง
ทั้งด้านการเงิน  เวลา  และทรัพยากร  ดงันั้นเพื่อให้คนพิการในวยัเรียนมีโอกาสได้รับการศึกษา  
โดยประหยดังบประมาณในการจดัซ้ือท่ีดิน  หรือการก่อสร้างอาคาร อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัหลกั
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สิทธิมนุษยชน  จึงเกิดแนวคิดเร่ืองการจดัการศึกษาแบบเรียนร่วมข้ึน  ซ่ึงเป็นการจดัให้คนพิการ   
วยัเรียนได้เขา้เรียนกบัเด็กปกติในโรงเรียนทัว่ไปตามสิทธิขั้นพื้นฐานและการเรียนร่วมนั้นยงัช่วยให ้
คนพิการวยัเรียนหรือท่ีเรียกว่า  “เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ”  ได้มีปฏิสัมพนัธ์กบัเด็กปกติ (ผดุง  
อารยะวิญญู 2542: 35-37)  ทั้งน้ีทางกระทรวงศึกษาธิการก็ไดส้นบัสนุนให้มีการจดัการเรียนร่วม
อย่างเต็มท่ี  โดยในปี  พ.ศ. 2542  รัฐบาลไดป้ระกาศเป็นปีการศึกษาเพื่อคนพิการ  มีนโยบายว่า    
คนพิการทุกคนอยากเรียนตอ้งไดเ้รียน  ต่อมาในปีพ.ศ.  2547  ไดจ้ดัท าโครงการโรงเรียนแกนน า
จดัการเรียนร่วมข้ึน  โดยมอบหมายให้ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าเขตการศึกษาหรือศูนยก์ารศึกษา
พิเศษประจ าจงัหวดัท างานร่วมกบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในการพิจารณาคดัเลือกโรงเรียน
เรียนร่วมท่ีมีความเหมาะสม  เพื่อเป็นตน้แบบในการจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
และให้ด าเนินการตามกรอบโครงสร้างซีท (SEAT  Framwork)  ซ่ึงมีองคป์ระกอบ  4  ดา้น  คือ  
ดา้นนกัเรียน  (Students : S)  ดา้นสภาพแวดลอ้ม  (Environment : E)  ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน  
(Activities  : A)  และดา้นเคร่ืองมือ  (Tools : T)  น ามาเป็นแนวทางในการบริหารจดัการ ถา้หาก
โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมสามารถด าเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ก็สามารถตอบสนอง
ความตอ้งการจ าเป็นของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษท่ีเรียนร่วมให้พฒันาไปอยา่งเต็มตามศกัยภาพ  
และสามารถด ารงชีวติอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมได ้ 
 การจดัการเรียนร่วมจะประสบผลส าเร็จไดน้ั้น  ข้ึนอยู่กบัองคป์ระกอบหลายประการ
ตั้งแต่ระดบันโยบายจนถึงระดบัปฏิบติั  โดยการปฏิบติัในระดบัโรงเรียนนั้นตอ้งไดรั้บการสนบัสนุน
จากผูบ้ริหารเพราะเป็นบุคคลส าคญัท่ีสุดในการผลกัดนัให้การปฏิบติังานดา้นการจดัการเรียนร่วม
ด าเนินไปดว้ยดี  ทั้งทางดา้นการก าหนดแนวนโยบาย  วางแผนพฒันาบุคลากรให้มีความรู้  มีเจตคติ
ท่ีดี  และมีทกัษะในการดูแลเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ (ผดุง  อารยะวิญญู 2542: 55; ส านกังาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  2545: 19)  แต่การด าเนินงานของโรงเรียนแกนน าจดัการ
เรียนร่วมตั้งแต่  พ.ศ. 2547  จนถึงปัจจุบนัยงัพบวา่มีผูบ้ริหารโรงเรียนบางแห่ง  ไม่ตระหนกัถึงสิทธิ
และโอกาสทางการศึกษาของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  และไม่ให้ความร่วมมือในการสนบัสนุน
การจดัการเรียนร่วมเท่าท่ีควร (กระทรวงศึกษาธิการ  2551: 21-22)  ส าหรับในการด าเนินงานของ
โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 ก็ประสบ
ปัญหาเช่นเดียวกนั กล่าวคือ ผูบ้ริหารของโรงเรียนบางแห่งยงัไม่เห็นความส าคญั  และไม่สนบัสนุน
การด าเนินงานเท่าท่ีควร  เห็นวา่เป็นเพียงนโยบายของผูบ้ริหารระดบัสูง  และถือวา่เป็นภาระในการลงทุน
ให้กับคนส่วนน้อย  ยงัขาดความรู้ความเข้าใจเร่ืองการจัดการเรียนร่วมและไม่สามารถนิเทศ         
ใหค้  าปรึกษาแก่ครูท่ีสอนเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ (ประภสัสร ปรีเอ่ียม 2553: 63)  หากเป็นเช่นน้ี
แลว้ก็ยากท่ีจะท าใหก้ารจดัการเรียนร่วมประสบความส าเร็จ  เพราะส่ิงเหล่าน้ีจะส่งผลให้การจดัการ
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เรียนร่วมเกิดปัญหาทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ  ซ่ึงถือวา่เป็นอุปสรรคในการจดัการศึกษาส าหรับ
คนพิการในภาพรวมของประเทศ 
 จากการท่ีกระทรวงศึกษาธิการมีการปฏิรูปการศึกษา ทั้งทางดา้นระบบโครงสร้างและ
การบริหารจดัการเพื่อให้สอดคล้องกบัพระราชบญัญติับริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 9) พ.ศ. 2545 และพระราชบญัญติัระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ท าให้
โรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล  มีบทบาทหน้าท่ีให้บริการด้านการศึกษาแก่ประชาชน เพื่อให้
ผูรั้บบริการก็คือ ผูป้กครองและผูเ้รียน ได้มีส่วนร่วมและเกิดความพึงพอใจในการจดัการศึกษา     
จึงได้มีการน าหลกัการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธี    
การบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 ประกอบดว้ย 6 หลกัการ คือ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม  
หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัความรับผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่า หรือเรียกอีกอยา่ง
โดยทัว่ไปว่า “หลกัธรรมาภิบาล”  มาบริหารจดัการศึกษาประกอบกบัทางส านักงานเลขาธิการ   
สภาการศึกษาไดพ้ฒันาเกณฑม์าตรฐานการบริหารจดัการโดยเฉพาะมาตรฐานท่ี 8 นั้น ไดมี้การระบุ
ใหส้ถานศึกษามีระบบการบริหารและการจดัการศึกษาท่ียดึหลกัธรรมาภิบาล  เพื่อมุ่งประโยชน์ของ
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดงันั้น ผูบ้ริหารซ่ึงมีฐานะเป็นตวัแทนของนิติบุคคลจึงตอ้งน าหลกัธรรมาภิบาลมา
บูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษาอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้ ทั้งน้ีเพื่อมุ่งประโยชน์ของผูเ้รียน
เป็นส าคญั (สนธิรัก  เทพเรณู  2548: 19; วโิรจน์  สารรัตนะ  2548: 74-75)  การบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารอยู่ในระดบัใดนั้น  จะตอ้งมีตวัช้ีวดัท่ีเป็นรูปธรรมเพราะตวัช้ีวดัหมายถึง
ส่ิงท่ีบ่งบอกความส าเร็จของการปฏิบติัท่ีเป็นนามธรรมและสามารถแสดงผลเป็นค่าประเมิน 
(ส านกังานเลขานุการคุรุสภา  2549: 197) โดยการพฒันาตวัช้ีวดัธรรมาภิบาลหรือตวัช้ีวดัการบริหาร
จดัการท่ีดีของแต่ละหน่วยงานนั้น  ตอ้งมีความเฉพาะและแตกต่างกนัตามเป้าหมายของหน่วยงาน
จึงจะเป็นธรรมและสามารถประเมินความส าเร็จของหน่วยงานได ้(สถาบนัพระปกเกลา้ 2547: 169) 
 ส าหรับการจดัการศึกษาแบบเรียนร่วมนั้น  มีเป้าหมายเพื่อให้เด็กท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษไดรั้บการพฒันาอย่างเต็มตามศกัยภาพและสามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมได้มี
ความแตกต่างจากเป้าหมายของผูเ้รียนปกติท่ีมุ่งใหผู้เ้รียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข ดงัเจตนารมณ์
ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 ดงันั้น โรงเรียนตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีท าให้
การจดัการศึกษาส าหรับคนพิการบรรลุเป้าหมาย  และตอ้งมีการก าหนดตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดี
หรือตวัช้ีวดัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมท่ีแตกต่างจากผูบ้ริหาร
โรงเรียนทัว่ไป ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า  ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการท่ีดีสามารถท าให้การจดัการเรียน
ร่วมบรรลุเป้าหมายได ้ และในการประเมินมาตรฐานดา้นการบริหารจดัการท่ียึดหลกัธรรมาภิบาล
ผูบ้ริหารของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  จึงตอ้งมีตวัช้ีวดัท่ีมีความแตกต่างกนั  เพราะโรงเรียน
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แกนน าจดัการเรียนร่วมนั้น  ไดมี้การด าเนินงานตามกรอบโครงสร้างซีทแต่สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ทัว่ไปไม่ไดมี้การน ามาใช้และถึงแมว้า่กรอบโครงสร้างซีทจะมีการด าเนินงานท่ีมีความสอดคลอ้ง
กบัหลกัธรรมาภิบาล  ทั้งน้ีเป็นแต่เพียงแนวทางกวา้งๆ  เท่านั้นยงัไม่มีตวัช้ีวดัท่ีเป็นรูปธรรม 
 จากเหตุผลและความจ าเป็นดงักล่าว จึงตอ้งมีการพฒันาตวัช้ีวดัการบริหารจดัการส าหรับ
โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 ข้ึน 
โดยการวิจยัในคร้ังน้ี จะท าให้ไดต้วัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียน
ร่วมท่ีน าไปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  และไดข้อ้มูลสารสนเทศเพื่อน ามาใชใ้นการปรับปรุงพฒันา
โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมท่ีสอดคลอ้งตามหลกัธรรมาภิบาลอนัจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล  และคุม้ค่ากบังบประมาณท่ีลงทุนดา้นการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการต่อไป 

 
2.  วตัถุประสงค์การวจิัย 
 
 2.1 เพื่อพฒันาตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
ในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9   
 2.2 เพื่อตรวจสอบคุณภาพตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการ
เรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9   
 

3.  ขอบเขตการวจิัย 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีขอบเขตการศึกษาดงัต่อไปน้ี 
 3.1 ตัวแปรในการวจัิย  คือ  ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน า
จดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  ซ่ึงประกอบดว้ย  
องคป์ระกอบหลกัในการบริหารโรงเรียนตามกรอบโครงสร้างซีท  ไดแ้ก่  ดา้นนกัเรียน  
ดา้นสภาพแวดลอ้ม  ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน  และดา้นเคร่ืองมือ 
 3.2 ประชากร 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  คือ  ผูบ้ริหารโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมใน
จงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 ไดแ้ก่ จงัหวดัขอนแก่น  จงัหวดักาฬสินธ์ุ  
จงัหวดัมหาสารคาม  จงัหวดัสกลนคร  จงัหวดัอุดรธานี  จงัหวดัหนองบวัล าภู  จงัหวดัเลย  และ
จงัหวดัหนองคาย  รวมทั้งส้ิน  700  คน 
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4.  นิยามศัพท์เฉพาะ 
  
 4.1 ตัวช้ีวัด  หมายถึง  ส่ิงท่ีบ่งบอกหรือสะทอ้นลกัษณะของประเด็นท่ีตอ้งการจะวดั
หรือเป็นองคป์ระกอบท่ีแสดงถึงลกัษณะของระบบการด าเนินงาน  เป็นสารสนเทศท่ีบ่งบอกสภาวะ
หรือสภาพการณ์ในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงเฉพาะจุดหรือช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง 
 4.2 การบริหารจัดการทีด่ี  หมายถึง  แนวทางการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ   
มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบไดมี้องคป์ระกอบ  6  ประการ คือ หลกันิติธรรม  หลกัคุณธรรม  
หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผดิชอบ และหลกัความคุม้ค่า  เม่ือการน ามาใช้
ในการบริหารงานแลว้จะน ามาซ่ึงผลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุด   
  4.2.1 หลักนิติธรรม  หมายถึง  การก าหนดกฎ ระเบียบท่ีถูกตอ้งยติุธรรมเป็นไป
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยค านึงถึงสิทธิ  เสรีภาพของบุคคลและบงัคบัใหทุ้กคนปฏิบติัตามกฎ  
กติกา  ท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครัด  
  4.2.2 หลักคุณธรรม  หมายถึง  การยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม  ส่งเสริมสนบัสนุน
ใหบุ้คลากรพฒันาตนเองให้มีความซ่ือสัตย ์ จริงใจ  ขยนั  อดทน  มีระเบียบวนิยั  จนติดเป็นนิสัย 
  4.2.3 หลักความโปร่งใส  หมายถึง  ลกัษณะของการปฏิบติังานท่ีปราศจากการทุจริต 
ประกอบดว้ย  ความโปร่งใสดา้นโครงสร้าง  ระบบการให้คุณ  ระบบการให้โทษ  และดา้นการเปิดเผย
ขอ้มูลของระบบงาน 
  4.2.4 หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การกระจายโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมตดัสินใจ
ในเร่ืองต่างๆ ซ่ึงแสดงออกโดยการให้ขอ้มูลแสดงความคิดเห็น ให้ค  าแนะน าปรึกษา การร่วมวางแผน  
ร่วมปฏิบติั ตลอดจนพฒันาศกัยภาพการมีส่วนร่วม  สร้างความเขา้ใจใหก้บัสาธารณชน 
  4.2.5 หลักความรับผิดชอบ  หมายถึง  การตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ี  มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม  มีความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนั  มีการบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  มีเป้าหมาย  
การท างานท่ีชดัเจน  มีระบบติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน  มีแนวทางในการจดัการกบัผูท่ี้
ไม่มีผลงาน  มีแผนส ารองในการท างาน  มีการเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง และมีความกลา้ท่ีจะ
ยอมรับผลจากการกระท าของตนเอง  
  4.2.6 หลักความคุ้มค่า  หมายถึง  การบริหารทรัพยากรท่ีมีอย่างจ ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดโดยค านึงถึงความประหยดั และมีศกัยภาพในการแข่งขนั เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ส่วนรวม 
 4.3 ตัวช้ีวัดการบริหารจัดการที่ดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม  หมายถึง  
ส่ิงท่ีน ามาวดัหรือช้ีโดยอาจมีลกัษณะเชิงคุณภาพหรือปริมาณท่ีแสดงให้เห็นคุณลกัษณะ  สภาพการณ์  
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หรือการปฏิบติัของผูบ้ริหารโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมท่ีสอดคล้องกบัหลกัธรรมาภิบาล   
โดยบูรณาการกบัการด าเนินงานตามกรอบโครงสร้างซีท  ไดแ้ก่  ดา้นนกัเรียน  ดา้นสภาพแวดลอ้ม
ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน  และดา้นเคร่ืองมือมาใชบ้ริหารจดัการ  ซ่ึงส่งผลต่อการด าเนินงาน
ของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ  ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดี  
ประกอบดว้ย  องคป์ระกอบหลกัและองคป์ระกอบยอ่ยดงัน้ี   
  4.3.1 องค์ประกอบหลักด้านนักเรียน  หมายถึง  การปฏิบติัหรือการด าเนินการ
ของผูบ้ริหารท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาล  ในการเตรียมความพร้อมนกัเรียนทัว่ไปและนกัเรียน
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษใหย้อมรับซ่ึงกนัและกนั  สามารถอยูร่่วมกนัในโรงเรียนไดอ้ยา่งมีความสุข   
  4.3.2 องค์ประกอบหลักด้านสภาพแวดล้อม  หมายถึง  การปฏิบติัหรือการด าเนินการ
ของผูบ้ริหารท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาล ในดา้นสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงประกอบดว้ย สภาพแวดลอ้ม
ทางกายภาพและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ  ใหมี้ความเหมาะสม 
กบัสภาพของนกัเรียน  
  4.3.3 องค์ประกอบหลักด้านกจิกรรมการเรียนการสอน  หมายถึง  การปฏิบติัหรือ
การด าเนินการของผูบ้ริหารท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาล  ในการด าเนินการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน  ประกอบดว้ย  การบริหารหลกัสูตร  การจดัท าแผนการ
จดัการศึกษาเฉพาะบุคคล  การจดัท าแผนการสอนรายบุคคล  การตรวจสอบทางการศึกษา  เทคนิค
การสอน  การรายงานความก้าวหน้าของนักเรียน  การจดักิจกรรมนอกห้องเรียน  การประกัน
คุณภาพการศึกษา  ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีช่วยให้นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษไดมี้การพฒันาทั้งดา้น
ร่างกาย  อารมณ์  สังคมและจิตใจ  สอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นเฉพาะบุคคล    
  4.3.4 องค์ประกอบหลักด้านเคร่ืองมือ  หมายถึง  การด าเนินการน าเคร่ืองมือต่างๆ 
หรือส่ิงท่ีจ  าเป็นในการส่งเสริมใหน้กัเรียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษเกิดการเรียนรู้และด ารงชีวิต
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  ประกอบดว้ย  การก าหนดนโยบาย  พนัธกิจ  วิสัยทศัน์  ระบบบริหาร
จดัการ  การจดัสรรงบประมาณ  การปฏิบติัตามกฎกระทรวง  การจดัหาเทคโนโลยี  ส่ือ  ส่ิงอ านวย
ความสะดวก  การใหค้วามช่วยเหลืออ่ืนๆ ทางการศึกษา  การจดับริการเพิ่มเติม  ต ารา  ครูการศึกษา
พิเศษ  และนกัวชิาชีพอ่ืน   
 4.4 การพัฒนาตัวช้ีวัดการบริหารจัดการที่ดี  หมายถึง  กระบวนการสร้างและพฒันา
ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของ     
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 โดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory 
Factor Analysis)  
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 4.5 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  หมายถึง  รูปแบบท่ีแสดงความสัมพนัธ์
ระหวา่งตวัแปรแฝง (Latent  Variables) และตวัแปรท่ีสังเกตได้ (Observe  Variables) ในรูปแบบ
ของความสัมพนัธ์เชิงเส้นท่ีประกอบดว้ยองค์ประกอบหลกั องค์ประกอบยอ่ย และตวัช้ีวดัการบริหาร
จดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมเครือข่ายศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9   
 4.6 โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม  หมายถึง  สถานศึกษาท่ีไดรั้บการคดัเลือกจาก
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีสถานศึกษานั้นสังกดั  ร่วมกบัศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9 
จงัหวดัขอนแก่นและศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  ประจ าจงัหวดักาฬสินธ์ุ  จงัหวดัมหาสารคาม  จงัหวดัเลย
จงัหวดัสกลนคร  จงัหวดัอุดรธานี  จงัหวดัหนองบวัล าภู  และจงัหวดัหนองคาย  ให้เป็นตน้แบบใน
การจดัการเรียนการสอนส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
 4.7 จังหวดัเครือข่ายของศูนย์การศึกษาพเิศษ  เขตการศึกษา  9  หมายถึง  ศูนยก์ารศึกษา
พิเศษประจ าจงัหวดัท่ีอยู่ในความดูแลของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา 9 จงัหวดัขอนแก่น
ประกอบดว้ยศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  ประจ าจงัหวดักาฬสินธ์ุ  จงัหวดัมหาสารคาม จงัหวดัสกลนคร   
จงัหวดัอุดรธานี  จงัหวดัหนองบวัล าภู  จงัหวดัเลย  และจงัหวดัหนองคาย 
 4.8 นักเรียนทีม่ีความต้องการพเิศษ  หมายถึง  บุคคลซ่ึงมีขอ้จ ากดัในการปฏิบติักิจกรรม
ในชีวิตประจ าวนัหรือเขา้ไปมีส่วนร่วมทางสังคมตามพระราชบญัญติัการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ  
พ.ศ. 2551  ไดแ้ก่  บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางการเห็น  การไดย้ิน  การเคล่ือนไหว  การส่ือสาร  
จิตใจ  อารมณ์  พฤติกรรม  สติปัญญา  การเรียนรู้หรือความบกพร่องอ่ืนใดประกอบกบัมีอุปสรรค
ดา้นต่างๆ และมีความตอ้งการจ าเป็นทางการศึกษาท่ีจะตอ้งไดรั้บความช่วยเหลือดา้นหน่ึงดา้นใด  
เพื่อใหส้ามารถปฏิบติักิจกรรมในชีวติประจ าวนัหรือมีส่วนร่วมทางสังคมไดอ้ยา่งบุคคลทัว่ไป  

 
5.  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 
 5.1 ไดต้วัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  เพื่อเป็น
สารสนเทศใหผู้บ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถน าตวัช้ีวดัท่ีพฒันาไดไ้ปใชป้ระโยชน์ในการวางแผน  
ตดัสินใจ  และปรับปรุงนโยบายการบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 5.2 เป็นแนวทางในการก ากบักระบวนการจดัการของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม
ใหแ้ก่  ผูบ้ริหาร  ศึกษานิเทศก ์ และผูเ้ก่ียวขอ้ง  โดยสามารถน าตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับ
โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมไปใชใ้นการวดัระดบัคุณภาพการบริหารจดัการ  เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานต่อไป 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

 ในการวจิยัเร่ือง การพฒันาตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการ
เรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา 9 คร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด
และวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
 1. แนวคิดเกีย่วกบัตัวช้ีวดั 
  1.1   ความหมายของตวัช้ีวดั 
  1.2   ลกัษณะและคุณสมบติัท่ีดีของตวัช้ีวดั 
  1.3   ประเภทของตวัช้ีวดั 
  1.4   การพฒันาตวัช้ีวดั   
  1.5   ประโยชน์ของตวัช้ีวดั 
 2.  แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารจัดการทีด่ี 
  2.1   ความเป็นมาของการบริหารจดัการท่ีดี 
  2.2   ความหมายของการบริหารจดัการท่ีดี 
  2.3   องคป์ระกอบของการบริหารจดัการท่ีดี 
  2.4   ความส าคญัของการบริหารจดัการท่ีดีกบัการบริหารจดัการศึกษา 
 3. การบริหารจัดการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 
  3.1   ความเป็นมาและความหมายของการจดัการเรียนร่วม 
  3.2   รูปแบบของการจดัการเรียนร่วม 
  3.3   แนวทางการด าเนินงานการเรียนร่วมใหป้ระสบผลส าเร็จ  
  3.4   ความเป็นมาของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
  3.5   การบริหารจดัการโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมโดยใชโ้ครงสร้างซีท 
 4. การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยัน 
 5. งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
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1.  แนวคดิเกีย่วกบัตัวช้ีวดั 

 
 แนวคิดเก่ียวกบัตวัช้ีวดั  เพื่อน าไปสู่กระบวนการพฒันาตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดี
ส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 
ผูว้จิยัขอเสนอรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1.1 ความหมายของตัวช้ีวดั 
  ค าว่า  “ตวัช้ีวดั”  ในภาษาไทยมีค าท่ีน ามาใช้ในความหมายเดียวกนัอยูห่ลายค า เช่น  
ดชันี  ดชันีบ่งช้ี  ตวัช้ีวดั  ตวัช้ีน า  เคร่ืองช้ี  เคร่ืองช้ีบอก  และเคร่ืองช้ีวดั  เป็นตน้  ในภาษาองักฤษ
ตรงกบัค าวา่  Indicator  ซ่ึงมีความหมายใกลเ้คียงกบัค าวา่  ดชันี  หรือค าวา่  Index  ในภาษาองักฤษ  
ดิกชนันารี  Webster,s Ninth Collegiate Dictionary (1991)  ใหค้  าอธิบายวา่  Indicator  มีรากศพัท ์
มาจากภาษาละตินวา่  in    in,  to  diclare    Declare,  Point out  หรือ  indicare   to point out,   
to indicate เร่ิมใชใ้นภาษาองักฤษคร้ังแรก  เม่ือปี  ค.ศ. 1660  และให้ความหมายวา่  ตวับ่งช้ี  หรือ
ตวัช้ีวดั  หมายถึง  เคร่ืองมือ (Device)  เคร่ืองวดัระบุปริมาณ (Gauge) หนา้ปัด (Dial) เคร่ืองบนัทึก
(Register)  หรือตวัช้ี (Pointer) ใดๆ ส าหรับวดัหรือบนัทึกหรือแสดง  อีกนยัหน่ึงหมายถึง  กลุ่มของ
ค่าสถิติท่ีน ามารวมกนัเพื่อระบุสภาพเศรษฐกิจ  ส่วนค าวา่  Index  นั้นมีรากศพัทม์าจากภาษาละตินว่า  
Indicis  an informer that which points out  เร่ิมใชใ้นภาษาองักฤษ เม่ือปี ค.ศ. 1571  มีความหมายว่า    
ตวัช้ี (Pointer)  หรือตวับ่งช้ี (Indicator)  เช่น  เข็มนาฬิกาบอกเวลาบนหน้าปัดท่ีใช้บอกแสดงหรือ
แทนปริมาณ  เช่น  ดชันีวดัความสามารถ (Index of ability)  อีกนยัหน่ึงมีความหมายว่า  สัดส่วน  
หรืออตัราส่วนระหว่างปริมาณสองจ านวน  หรือการเปรียบเทียบปริมาณระหว่างเวลาหน่ึงกบัอีก
เวลาหน่ึง  อนัเป็นความหมายของเลขดชันี (Index number)  ซ่ึงเร่ิมใชใ้นภาษาองักฤษ เม่ือปี ค.ศ. 1896  
เม่ือพิจารณาตามความหมายในดิกชนันารี  ตวัช้ีวดัจึงมีความหมายกวา้งกวา่ดชันี (นงลกัษณ์  วิรัชชยั  
2551: 5) 
  ผดุงชยั  ภู่พฒัน์ (2545: 166) ให้ความหมายของ  ตวับ่งช้ีว่าหมายถึง ส่ิงท่ีแสดง
สภาวะหรือสภาพการณ์ท่ีเกิดข้ึนหรือเปล่ียนแปลงไปหรือสะทอ้นลกัษณะการด าเนินงานอยา่งใด
อยา่งหน่ึง โดยตวับ่งช้ีจะบ่งบอกในลกัษณะเชิงปริมาณหรือลกัษณะเชิงคุณภาพ สามารถจ าแนกได้
หลายประเภทข้ึนอยูก่บัเกณฑท่ี์ใชใ้นการจ าแนก การก าหนดตวับ่งช้ีตอ้งสอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีตอ้งการ
ประเมิน 
  ศิริชยั  กาญจนวาสี (2547: 82) ใหค้วามหมายของ  ตวัช้ีวดัวา่หมายถึง  ตวัประกอบ
ตวัแปรหรือค่าท่ีสังเกตได ้ ซ่ึงใชบ้่งบอกสถานภาพหรือสะทอ้นลกัษณะของการด าเนินงานหรือผล
การด าเนินงาน  
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  นงลกัษณ์  วิรัชชยั (2551: 6-7) ให้ความหมายของตวับ่งช้ีวา่หมายถึง ตวัแปรประกอบ
หรือองค์ประกอบท่ีมีค่าแสดงถึงลกัษณะ หรือปริมาณของสภาพท่ีตอ้งการศึกษาเฉพาะจุด หรือ
ช่วงเวลาหน่ึง  ค่าของตวับ่งช้ีบ่งบอกถึงสภาพท่ีตอ้งการศึกษาเป็นองคร์วมอย่างกวา้งๆ แต่มีความ
ชดัเจนเพียงพอท่ีจะใชใ้นการเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้ เพื่อประเมินสภาพท่ีตอ้งการศึกษาได ้ 
และใชเ้ปรียบเทียบระหวา่งจุด  หรือช่วงเวลาท่ีต่างกนั  เพื่อทราบถึงความเปล่ียนแปลงของสภาพท่ี
ตอ้งการศึกษาได ้
  จากความหมายของตวัช้ีวดัท่ีมีผูใ้ห้ความหมายไวข้า้งตน้  สรุปไดว้่า  ตวัช้ีวดั คือ 
ส่ิงท่ีบ่งบอกหรือสะทอ้นลกัษณะของประเด็นท่ีตอ้งการจะวดัหรือเป็นองค์ประกอบท่ีแสดงถึง
ลกัษณะของระบบการด าเนินงาน  เป็นสารสนเทศท่ีบ่งบอกสภาวะหรือสภาพการณ์ในลกัษณะใด
ลกัษณะหน่ึงเฉพาะจุดหรือช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง 
 1.2 ลกัษณะและคุณสมบัติทีด่ีของตัวช้ีวดั 
  ตวัช้ีวดัมีลกัษณะเป็นการประมาณของส่ิงต่างๆ ท่ีประกอบไปดว้ยตวัแปรหลายตวัแปร
ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนั  เพื่อท่ีจะบ่งบอกหรือบ่งช้ีให้เห็นถึงลกัษณะกวา้งๆ ของสภาพการณ์ระบบนั้นๆ 
ส าหรับตวัช้ีวดัท่ีใช้บ่งช้ีปริมาณของส่ิงใดควรก าหนดในลกัษณะปริมาณ  หรือคิดเป็นค่าตวัเลขได้
ไม่ใช่ก าหนดในลกัษณะการบรรยายขอ้ความลว้นๆ ทั้งน้ีตวัช้ีวดัสามารถเปล่ียนแปลงไปไดต้าม
กาลเวลาข้ึนอยู่กับความไวของการผนัแปรของระบบท่ีน ามาก าหนดตวัช้ีวดันั้นๆ และท่ีส าคญั
ตวัช้ีวดัควรจะตอ้งมีการพฒันาจากการรวบรวมอยา่งเป็นระบบดว้ยวิธีการศึกษาวิจยัเพราะจะท าให้
ตวัช้ีวดัไดพ้ฒันาข้ึนมีความน่าเช่ือถือ 
  1.2.1  ลักษณะของตัวช้ีวัด 
  นกัวชิาการหลายท่านใหนิ้ยามตวัช้ีวดั ไวห้ลากหลาย  จอห์นสโตน (Johnstone, 
1981 อา้งถึงใน สุดสวาสด์ิ ประไพเพชร 2551: 15-17)  สรุปเป็นลกัษณะของตวัช้ีวดั ไว ้ 5  ประการ ดงัน้ี 
  1)  ตัวชี้วัดต้องระบุสารสนเทศเก่ียวกับส่ิงหรือสภาพท่ีศึกษาอย่างกว้าง 
   ตวัช้ีวดัตอ้งให้สารสนเทศท่ีถูกตอ้งแม่นย  าไม่มากก็น้อย  แต่ไม่จ  าเป็นตอ้ง
ถูกตอ้งแม่นย  าแน่นอนอยา่งละเอียดถ่ีถว้น  ตามความหมายน้ี  ตวัช้ีวดัมีความหมายเทียบเคียงไดก้บั
กระดาษลิตมสัซ่ึงเป็นอินดิเคเตอร์บ่งช้ีสภาพความเป็นกรดหรือด่างในวิชาเคมีกระดาษลิตมสัสีแดง
จะเปล่ียนเป็นสีน ้าเงินในสารละลายท่ีมีฤทธ์ิเป็นด่างและกระดาษลิตมสัสีน ้ าเงินจะเปล่ียนเป็นสีแดง
ในสารละลายท่ีมีฤทธ์ิเป็นกรด  ดงันั้นนกัเคมีจึงสามารถตรวจสอบสภาวะความเป็นกรดหรือด่างได้
โดยใชอิ้นดิเคเตอร์กระดาษลิตมสั โดยไม่จ  าเป็นตอ้งใชก้ระบวนการทดสอบความเป็นกรดหรือด่าง
ทางเคมีดว้ยวธีิการท่ีซบัซอ้นซ่ึงใหผ้ลการวดัอยา่งละเอียดถูกตอ้งแน่นอน 
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  2)  ตัวชี้วัดแตกต่างจากตัวแปร 
   ถึงแมว้า่ตวัช้ีวดัจะใหส้ารสนเทศแสดงคุณลกัษณะเก่ียวกบัส่ิงหรือสภาพ
ท่ีศึกษา เหมือนตวัแปรซ่ึงให้ค่าท่ีแสดงถึงปริมาณหรือลกัษณะของส่ิงหรือปรากฏการณ์  ท่ีนกัวิจยั
สนใจศึกษา แต่ตวัช้ีวดัก็ไม่เหมือนตวัแปรเพราะตวัแปรจะให้สารสนเทศของส่ิงหรือสภาพท่ีตอ้งการ
ศึกษาเฉพาะเพียงดา้นเดียวไม่สามารถสรุปสภาพโดยรวมทุกดา้นได ้ แต่ตวัช้ีวดัเป็นการรวมตวัแปร
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัน าเสนอเป็นภาพรวมกวา้งๆ ของส่ิงหรือสภาพท่ีตอ้งการศึกษา  ความหมายน้ีตวัช้ีวดั
จึงเป็นตวัแปรประกอบ (Composition Variable)  หรือองคป์ระกอบ (Factor) ก็ไดแ้ละไม่จ  าเป็นตอ้ง
มีตวัเดียวตวัช้ีวดัอาจมี  20-30  ตวัท่ีสร้างจากตวัแปรหลายร้อยตวัก็ได ้
  3)  ค่าของตัวช้ีวดัแสดงถึงปริมาณ 
   ตวัช้ีวดัตอ้งแสดงสภาพท่ีศึกษาเป็นค่าตวัเลขหรือเป็นปริมาณเท่านั้น   
ไม่ว่าส่ิงท่ีศึกษาจะเป็นสภาพเชิงปริมาณหรือคุณภาพและการแปลความหมายค่าของตวัช้ีวดัตอ้ง
แปลความหมายเปรียบเทียบเกณฑ์หรือมาตรฐานท่ีก าหนดไวแ้ลว้ในขั้นตอนสร้างตวัช้ีวดั  ดงันั้น
การสร้างตวัช้ีวดัตอ้งมีการก าหนดความหมายและเกณฑ์ท่ีเก่ียวกบัตวัช้ีวดัออกจากกนัให้ชดัเจน  
การวดัตวัแปรตอ้งไดค้่าท่ีมีความหมายโดยไม่ตอ้งมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย  แต่ตวัช้ีวดัตอ้งมี
การก าหนดเกณฑห์รือมาตรฐานควบคู่กนักบัการแปลความหมาย 
  4)  ค่าของตัวช้ีวดัแสดงสารสนเทศ  ณ  จุดเวลาหรือช่วงเวลา 
   ตวัช้ีวดัแสดงค่าของส่ิงหรือสภาพท่ีตอ้งการศึกษาเฉพาะจุดหรือช่วงเวลา
ท่ีก าหนด  ตวัช้ีวดับางตวัอาจให้สารสนเทศเฉพาะปีใดปีหน่ึง  หรือเดือนใดเดือนหน่ึง และตวัช้ีวดั
บางตวัอาจใหส้ารสนเทศเก่ียวกบัสภาพการพฒันาหรือการด าเนินงาน  ในช่วงเวลา  5  เดือน หรือ  3  ปี
ก็ได ้ นอกจากน้ีตวัช้ีวดัอาจให้สารสนเทศประกอบดว้ยค่าหลายค่าเป็นอนุกรมเวลาก็ได้  เม่ือน า
ตวัช้ีวดัท่ีไดจ้ากจุดเวลาหรือช่วงเวลาต่างกนัมาเปรียบเทียบกนัจะแสดงถึงสภาพความเปล่ียนแปลง
ของสภาพท่ีตอ้งการศึกษาได ้
  5)  ตัวชี้วัดเป็นหน่วยพืน้ฐานส าหรับการพัฒนาทฤษฎี 
   การวจิยัเพื่อพฒันาทฤษฎีใหม่มีการด าเนินงานท่ีส าคญัเฉพาะส่วนท่ีเก่ียวกบั
ตวัแปรมี  4  ขั้นตอน  ขั้นตอนแรก  คือ  การบรรยายสภาพปรากฏการณ์ท่ีศึกษาวิจยั ขั้นตอนท่ีสอง 
คือ  การนิยามสังกปัหรือแนวคิดของปรากฏการณ์ท่ีศึกษาวิจยั  หรือการให้นิยามเชิงทฤษฎีเป็นภาพ
กวา้งๆ การให้นิยามแบบกวา้งๆ น้ีเหมือนกบัการให้นิยามของตวัช้ีวดัซ่ึงแตกต่างจากการให้นิยาม
ของตวัแปร ขั้นตอนท่ีสาม คือ การก าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการของปรากฏการณ์น้ีวดัไดจ้ากตวัแปร
อะไรและขั้นตอนสุดทา้ย คือ การวางแผนการเก็บรวบรวมขอ้มูลและการสร้างตวัแปรปรากฏการณ์
ท่ีศึกษาวิจยั  ในการด าเนินงานทั้ง  4  ขั้นตอนน้ี  การก าหนดนิยามเชิงทฤษฎีและการก าหนดนิยาม
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เชิงปฏิบติัการควรจะตอ้งสอดคลอ้งและตรงกนั  แต่ในความเป็นจริงมีความแตกต่างระหวา่งนิยาม
ทั้งสองแบบนิยามเชิงทฤษฎีของความหมายของสังกปัอย่างกวา้งๆ แต่นิยามเชิงปฏิบติัการบอก
ความหมายท่ีชดัเจนของตวัแปร  เม่ือนกัวิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร
และพบความสัมพนัธ์  นกัวจิยัมกัจะอนุมานความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรเป็นความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ตวัช้ีวดัจึงไม่ถูกตอ้ง  ดงันั้นจอห์นสโตนจึงไดเ้สนอแนะให้นกัวิจยัเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูล
ท่ีเป็นตวัช้ีวดั  โดยใชต้วัช้ีวดัเป็นหน่วยพื้นฐานส าหรับการวจิยัเพื่อสร้างทฤษฎี 
  1.2.2  คุณสมบัติทีด่ีของตัวช้ีวัด 
  โดยทัว่ไปของตวัช้ีวดัท่ีดี  จะตอ้งประกอบดว้ยคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี 
  1) สอดคลอ้งกบัประเด็นท่ีตอ้งการวดั โดยตวัช้ีวดัจะตอ้งมีความตรง (Validity) 
คือ  สะทอ้นหรือช้ีให้เห็นถึงสภาวะในดา้นต่างๆ ของส่ิงท่ีตอ้งการวดัและมีความเท่ียง (Reliability) 
คือ ค่าท่ีไดจ้ากการวดัจะตอ้งมีความน่าเช่ือถือและคงท่ีส าหรับการวดัหรือการประเมินซ ้ าหลายคร้ัง
ในช่วงเวลาเดียวกนั 
  2) เป็นรูปธรรมท่ีสามารถวดัหรือสังเกตไดอ้ยา่งชดัเจนรวมถึงสามารถ
แสดงความแตกต่างของค่าท่ีไดจ้ากการวดัหรือการประเมิน 
  3) มีความเช่ือถือไดแ้ละไดรั้บการยอมรับจากผูใ้ชใ้นการวดัหรือประเมิน
และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
  4) มีความไวต่อความแตกต่างซ่ึงตวัช้ีวดัท่ีดีจะตอ้งวดัความแตกต่างระหวา่ง
หน่วยวเิคราะห์ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
  จากข้อมูลท่ีเก่ียวกบัลกัษณะตวัช้ีวดัส าหรับงานวิจยัน้ี ผูว้ิจยัได้น าไปใช้ในการ
คดัเลือกองค์ประกอบตามคุณสมบติัท่ีดีของตวัช้ีวดั  โดยการผนวกเขา้กบัแนวทางการด าเนินงาน
ตามกรอบโครงสร้างซีท  เพื่อให้ไดต้วัช้ีวดัท่ีดีท่ีสุดถูกตอ้งและมีความเหมาะสมกบัการน าไปใชใ้น
การบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษเขตการศึกษา  9   
 1.3 ประเภทของตัวช้ีวดั 
  ตวัช้ีวดัมีหลายประเภททั้งน้ีข้ึนอยูก่บัเกณฑท่ี์ใชใ้นการจ าแนก บางเกณฑอ์าศยัแนวคิด
ในการสร้าง  บางเกณฑ์อาศยัวิธีการน าไปใช ้บางเกณฑ์อาศยัวิธีการแปลความหมาย โดยสามารถ
จ าแนกประเภทของตวัช้ีวดั  สรุปได ้ 7  แบบ  ดงัน้ี (นงลกัษณ์  วรัิชชยั  2551: 7) 
  1.3.1 การจัดแยกประเภทตามทฤษฎีระบบ  แบ่งได้  3  ประเภท  คือ  ตวับ่งช้ี  
ดา้นปัจจยั (Input Indicators)  ตวับ่งช้ีดา้นกระบวนการ (Process Indicators)  ตวับ่งช้ีดา้นผลผลิต 
(Output Indicators)   
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  1.3.2 การจัดแยกประเภทตามลักษณะนิยามตัวบ่งช้ี  แบ่งได ้2 ประเภท คือ  
ตวับ่งช้ีแบบอตันยั (Subjective Indicators)  และตวับ่งช้ีแบบปรนยั (Objective Indicators)    
  1.3.3 การจัดแยกประเภทตามวิธีการสร้างตัวบ่งช้ี  แบ่งได ้ 3  ประเภท คือ ตวับ่งช้ี
ตวัแทน (Representative  Indicators)  เป็นตวับ่งช้ีท่ีสร้างข้ึนจากตวัแปรเพียงตวัเดียวให้เป็นตวัแทน
ตวัแปรอ่ืนๆ ตวับ่งช้ีแยก (Disaggregative Indicators) เป็นตวับ่งช้ีท่ีมีสถานะคลา้ยตวัแปรหรือเป็น
ตวับ่งช้ีย่อยแต่ละตวัเป็นอิสระต่อกัน  และบ่งช้ีลักษณะหรือปริมาณของสภาพท่ีต้องการศึกษา
เฉพาะด้านใดด้านหน่ึงเพียงด้านเดียว การท่ีจะบ่งช้ีสภาพองค์รวมจะต้องใช้ตวับ่งช้ีย่อยทุกตวั
รวมกนัทั้งชุด  ตวับ่งช้ีประกอบ (Composite Indicators) เป็นตวับ่งช้ีท่ีรวมตวัแปรหลายๆ ตวัเขา้ดว้ยกนั  
โดยให้น ้ าหนักความส าคัญของตวัแปรตามท่ีเป็นจริง  ตวับ่งช้ีชนิดน้ีให้สารสนเทศท่ีมีคุณค่า          
มีความเท่ียงและความตรงสูงกว่าสองประเภทแรก  จึงเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน การก ากบั  
ติดตามและการประเมิน  และเป็นท่ีนิยมใชก้นัมากในปัจจุบนั  
  1.3.4 การจัดแยกประเภทตามลักษณะตัวแปรที่ใช้สร้างตัวบ่งช้ี  การจัดวิธีน้ี     
แยกประเภทท่ีส าคญัได้  3  วิธี  วิธีแรก  คือ  การจดัแยกประเภทตวับ่งช้ีการศึกษาตามระดบัการวดั
ของตวัแปร  วธีิน้ีจดัแยกไดเ้ป็น  4  ประเภท  คือ  ตวับ่งช้ีนามบญัญติั (Norminal Indicators) ตวับ่งช้ี
เรียงอนัดบั (Ordinal Indicators)  ตวับ่งช้ีอนัตรภาค (Interval Indicators)  และตวับ่งช้ีอตัราส่วน 
(Ratio Indicators)  วิธีท่ีสอง  คือ  การจดัแยกประเภทตวับ่งช้ีการศึกษาตามประเภทตวัแปร วิธีน้ี
จดัแยกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ตวับ่งช้ีสต๊อก (Stock Indicators) และตวับ่งช้ีการเล่ือนไหล (Flow 
Indicators)  วิธีท่ีสาม  คือ  การจดัแยกประเภทตามคุณสมบติัทางสถิติของตวัแปร วิธีน้ีจดัแยกไดเ้ป็น    
2  ประเภท  คือ  ตวับ่งช้ีเก่ียวกบัการแจกแจง (Distributive Indicators) เช่น สัมประสิทธ์ิการกระจาย 
(Coefficient of Variation)  และตวับ่งช้ีไม่แจกแจง (Non-Distributive Indicators) 
  1.3.5 การจัดแยกประเภทตามลักษณะค่าของตัวบ่งช้ี  แบ่งไดเ้ป็น  2  ประเภท  คือ  
ตวับ่งช้ีสัมบูรณ์ (Absolute Indicators)  หมายถึง  ตวับ่งช้ีท่ีค่าของตวับ่งช้ีบอกปริมาณท่ีแทจ้ริง  และ
มีความหมายในตวัเอง  ตวับ่งช้ีสัมพทัธ์หรือตวับ่งช้ีอตัราส่วน (Relative or Ratio Indicators)  หมายถึง  
ตวับ่งช้ีท่ีค่าของตวับ่งช้ีเป็นปริมาณเทียบเคียงกบัค่าอ่ืน  เช่น  จ  านวนนกัเรียนต่อครู 1 คน สัดส่วน
ของครูวฒิุปริญญาโท 
  1.3.6 การจัดแยกประเภทตามฐานการเปรียบเทียบการแปลความหมาย   แบ่งได้
เป็น 3  กลุ่ม  คือ  ตวับ่งช้ีอิงกลุ่ม (Norm- Reference Indicators)  หมายถึง  ตวับ่งช้ีท่ีเทียบกบักลุ่ม 
ตวับ่งช้ีอิงเกณฑ์ (Criterion-Reference Indicators)  หมายถึง  ตวับ่งช้ีท่ีมีการแปลความหมายเทียบ
กบัเกณฑ์ท่ีก าหนดไวแ้ละตวับ่งช้ีอิงตน (Self-Referenced Indicators)  หมายถึง  ตวับ่งช้ีวดัท่ีมี    
การแปลความหมายเทียบกบัสภาพเดิม  ณ  จุดหรือช่วงเวลาท่ีต่างกนั 
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  1.3.7 การจัดแยกประเภทตามลักษณะการใช้ตัวบ่งช้ี  แบ่งได ้2 ประเภท  คือ  ตวับ่งช้ี
แสดงความหมาย (Expressive Indicators)  และตวับ่งช้ีท านาย (Predictive Indicators)  และแบ่งตาม
การใชต้วับ่งช้ีในการก ากบัโครงการไดเ้ป็น  2  ประเภท  คือ  ตวับ่งช้ีผลการปฏิบติั (Performance 
Indicators)  และตวับ่งช้ีตามขอ้ก าหนด (Compliance Indicators)  
  จากท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้  แมต้วัช้ีวดัจะถูกจ าแนกดว้ยวธีิต่างๆ ออกเป็นหลายประเภท
ก็ตาม  แต่ในการท่ีจะน ามาใช้ประโยชน์ทางการศึกษานั้น  ตอ้งมีการสร้างและพฒันาตวัช้ีวดัให้มี
ความเหมาะสมกบัสภาพของหน่วยงานหรือองคก์รนั้นๆ เสียก่อนโดยตอ้งค านึงประโยชน์ในการใชส้อย
และส่ิงท่ีตอ้งการศึกษาเป็นส าคญั  
  ในการวจิยัคร้ังน้ี  ตวัช้ีวดัท่ีสร้างข้ึนหากจดัแยกประเภทตามทฤษฎีระบบ จดัอยูใ่น
ประเภทตวัช้ีวดักระบวนการท่ีแสดงให้เห็นการบริหารจดัการโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมของ
ผูบ้ริหารโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลทั้ง 6 หลกัการและจดัเป็นตวัช้ีวดัประกอบ (Composite Indicators)  
ท่ีรวมตวัแปรหลายๆ ตวัเขา้ดว้ยกนัโดยให้น ้ าหนกัความส าคญัของตวัแปรตามท่ีเป็นจริงซ่ึงตวัช้ีวดั
ชนิดน้ีให้สารสนเทศท่ีมีคุณค่า  มีความเท่ียง  และความตรงสูง  จึงเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน  
การก ากบั  ติดตามและการประเมิน  ซ่ึงเป็นท่ีนิยมใชก้นัมากในปัจจุบนั 
 1.4 การพฒันาตัวช้ีวดั 

  ในการพฒันาตวัช้ีวดันั้น  ประกอบดว้ย  กระบวนการสร้างและการพฒันาตวัช้ีวดั
ดงัน้ี       
  1.4.1  การสร้างตัวช้ีวัด 

  การสร้างตวัช้ีวดัมีวธีิการท่ีส าคญั  3  วธีิ  ซ่ึงแต่ละวธีิใหข้อ้มูลท่ีแตกต่างกนั
ดงัน้ี (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  อา้งถึงใน  สุทธิธชั  คนกาญจน์  2547) 

  วธีิท่ี  1 การสร้างตวัช้ีวดัความกา้วหนา้ (Self – referenced Indicator Formation)  
เป็นการสร้างขอ้มูลของระบบการศึกษาในช่วงเวลาต่างกนั  เพื่อให้เห็นความกา้วหนา้ของการด าเนินงาน
จากช่วงเวลาหน่ึงถึงอีกช่วงเวลาหน่ึง ตามปกติจะเปรียบเทียบขอ้มูลระหวา่งปีโดยก าหนดปีท่ีเร่ิมตน้
และปีท่ีส้ินสุด  เน่ืองจากช่วงระยะเวลาดงักล่าวมีการด าเนินการท่ีนกัวางแผนหรือผูบ้ริหารมีความ
ประสงคจ์ะทราบความกา้วหนา้ท่ีเกิดข้ึน  ขอ้มูลท่ีจ  าเป็นส าหรับตวัช้ีวดัประเภทน้ี  คือ  ขอ้มูลระยะ
ยาวโดยก าหนดขอ้มูลในปีฐานเท่ากบั  100  แสดงว่าระดบัค่าของตวัช้ีวดัในปีนั้นสูงกว่าในปีฐาน
ของการอา้งอิง  ค่าของความแตกต่างน้ี  คือ  ค่าท่ีร้อยละท่ีเปล่ียนแปลงไปในช่วงเวลาท่ีคิดจากปีฐาน 
  วธีิท่ี  2 การสร้างตวัช้ีวดัแบบอิงเกณฑ์ (Criterion – referenced Indicator 
Formation) ตวัช้ีวดัประเภทน้ีจะตอ้งน าไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์มาตรฐาน  ซ่ึงมกัจะก าหนดไวใ้น
แผนพฒันาการศึกษาหรือแผนปฏิบติัการ โดยระบุไวว้่าในช่วงระยะเวลาท่ีอยู่ในแผนจะพยายาม
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ปรับปรุงการด าเนินงานในดา้นต่างๆ เพื่อให้ไดผ้ลตามท่ีเป้าหมายวางไวป้ระกอบกบัระยะเวลาท่ี
ระบุไวใ้นแผน  จึงเป็นเกณฑท่ี์จะช้ีวดัวา่การด าเนินงานไดบ้รรลุผลตามท่ีก าหนดไวห้รือไม่อยา่งไร 
  วธีิท่ี  3 การสร้างตวัช้ีวดัโดยอิงปทสัถาน (Norm – referenced Indicator  
Formation)  ตวัช้ีวดัประเภทน้ีสร้างข้ึนเพื่อแสดงสถานภาพของระบบการศึกษาต่างๆ วา่อยูร่ะดบัใด  
โดยเปรียบเทียบระหวา่งระบบการศึกษาท่ีคลา้ยกนัหรือเปรียบเทียบระบบการศึกษายอ่ยท่ีอยูภ่ายใต้
ระบบการศึกษาใหญ่เดียวกนั  วิธีการสร้างดชันีช้ีวดัโดยอิงปทสัถานจึงมีความเหมาะสมท่ีจะมาใช้
ส าหรับการพฒันาระบบการศึกษา เพื่อให้เกิดความเสมอภาคในดา้นการจดัสรรทรัพยากร ดา้นการ
บริหาร  การนิเทศและการเรียนการสอน  โดยมีเป้าหมายสูงสุดในการสร้างความเสมอภาคในดา้นคุณภาพ
การศึกษา  ซ่ึงอาจวดัไดจ้ากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  เป็นตน้  ส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงในการ
สร้างตวัช้ีวดั  คือ  การเลือกตวัแปรท่ีจะอธิบายสภาพท่ีมุ่งจะช้ีวดัการก าหนดน ้ าหนกัของตวัแปร
และวธีิการสังเคราะห์ตวัแปรต่างๆ เขา้ดว้ยกนั 
  1.4.2  การพฒันาตัวช้ีวัด 
  มีขั้นตอนคลา้ยกบัขั้นตอนในกระบวนการวดัตวัแปร  แต่มีขั้นตอนเพิ่มมาก
ข้ึนในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรวมตวัแปรเขา้เป็นตวัช้ีวดัและการตรวจสอบคุณภาพของตวัช้ีวดัท่ีได้
พฒันาข้ึน  นกัการศึกษาหลายท่านไดก้ าหนดขั้นตอนในกระบวนการพฒันาตวัช้ีวดัไวค้ลา้ยคลึงกนั
และแตกต่างกนัในบางขั้นตอน  ซ่ึงสรุปเป็นขั้นตอนท่ีส าคญั  6  ขั้นตอน  ดงัน้ี 
(นงลกัษณ์ วรัิชชยั  2551: 9-11) 
  ขัน้ตอนท่ี  1  การก าหนดวัตถปุระสงค์   
  ขั้นตอนแรกของการพฒันาตวัช้ีวดั  คือ  การก าหนดวตัถุประสงคข์องการพฒันา
ตวัช้ีวดั  นกัวิจยัตอ้งก าหนดล่วงหนา้วา่จะน าตวัช้ีวดัท่ีพฒันาข้ึนไปใชป้ระโยชน์ในเร่ืองอะไร และ
อย่างไรวตัถุประสงค์ส าคญัในการพฒันาตวัช้ีวดั  คือ  เพื่อพฒันาและตรวจสอบคุณภาพตวัช้ีวดัท่ี
พฒันาข้ึนให้ได้ตัวช้ีวดัท่ีจะน าไปใช้ประโยชน์ โดยตัวช้ีวดัทางการศึกษาท่ีพฒันาข้ึนเพื่อใช้
ประโยชน์ต่างกนัจะมีลกัษณะแตกต่างกนั  เช่น  ตวัช้ีวดัท่ีพฒันาข้ึนเพื่อประเมินคุณภาพการศึกษา
ควรเป็นตวัช้ีวดัประเภทอิงเกณฑ ์ ตวัช้ีวดัเพื่อประเมินความกา้วหนา้ของการด าเนินงาน  ควรจะเป็น
ตวัช้ีวดัประเภทอิงตนและตวัช้ีวดัเพื่อใชจ้ดัจ าแนกระบบการศึกษาของประเทศต่างๆ หลายประเทศ
ควรจะเป็นตวัช้ีวดัประเภทอิงกลุ่ม  เป็นต้น  นักวิจยัท่ีต้องการพฒันาตวัช้ีวดัจึงต้องก าหนด
วตัถุประสงค์ในการพฒันาตวัช้ีวดัให้ชัดเจนว่าจะพฒันาตวัช้ีวดัไปใช้ประโยชน์อะไร และเป็น
ประโยชน์ในการด าเนินงานอยา่งไร  การก าหนดวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนยอ่มส่งผลใหไ้ดต้วัช้ีวดั 
ท่ีมีคุณภาพสูงและเป็นประโยชน์ตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ 
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  ขัน้ตอนท่ี  2  การนิยามตัวชี้วัด 
  หลงัจากการก าหนดวตัถุประสงคใ์นการพฒันาตวัช้ีวดัแลว้ งานส าคญัช้ินแรก
ในกระบวนการพฒันาตวัช้ีวดั  คือ  การก าหนดนิยามตวัช้ีวดั เพราะนิยามตวัช้ีวดัท่ีก าหนดข้ึนนั้น 
จะเป็นตวัช้ีน าวิธีการท่ีจะตอ้งใช้ขั้นตอนต่อไปของกระบวนการพฒันาตวัช้ีวดั  เน่ืองจากตวัช้ีวดั  
หรือคุณลกัษณะของส่ิงท่ีตอ้งการบ่งช้ี ดงันั้น ในขั้นตอนการนิยามตวัช้ีวดัน้ี นอกจากจะเป็นการก าหนด
นิยามแบบเดียวกบัการนิยามตวัแปรในการวิจยัทัว่ไปแลว้  และรวมตวัแปรยอ่ยเป็นตวัช้ีวดัอยา่งไร 
(Burstein, Oakes and Guiton,  1992)  แยกการนิยามตวัช้ีวดัเป็น  2  ส่วน ส่วนแรก  คือ  การก าหนด
กรอบความคิด (Conceptualization) การนิยามในส่วนน้ี  เป็นการให้ความหมายคุณลกัษณะของส่ิง
ท่ีตอ้งการจะบ่งช้ีในรูปของรูปแบบหรือโมเดลแนวคิด (Conceptual Model)  ของส่ิงท่ีตอ้งการบ่งช้ี
ก่อนว่ามีส่วนประกอบแยกย่อยเป็นก่ีมิติ (Dimension)  และแต่ละมิติประกอบดว้ยกรอบความคิด 
(Concept) อะไรบา้ง ส่วนท่ีสอง คือ การพฒันาตวัแปรส่วนประกอบหรือตวัแปรยอ่ย (Development 
of Component Measures)  และการสร้างและการก าหนดมาตร (Construction and Scaling) การนิยามใน
ส่วนน้ี  เป็นการก าหนดนิยามปฏิบติัการตวัแปรย่อยตามโมเดลแนวคิดและการก าหนดวิธีการ
รวมตวัแปรยอ่ยเขา้เป็นตวัช้ีวดั 
  จากการนิยามตวัช้ีวดันกัวิจยัจะไดรู้ปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้าง (Structural 
Relationship Model)  ของตวัช้ีวดั  เน่ืองจากรูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างของตวัช้ีวดั คือ โครงสร้าง 
(Structure)  ท่ีอธิบายว่าตวัช้ีวดัประกอบดว้ยตวัแปรย่อยอะไร  ตวัแปรย่อยมีความสัมพนัธ์กบัตวัช้ีวดั
อยา่งไร  และตวัแปรยอ่ยแต่ละตวัมีน ้ าหนกัความส าคญัต่อตวัช้ีวดัอยา่งไร ดงันั้นการก าหนดนิยาม
ตวัช้ีวดัจึงประกอบดว้ยการก าหนดรายละเอียด  3  ประการ (Burstein, Oakes  &  Guiton, 1992;  
Johnstone, 1981)  ประการแรก  คือ  การก าหนดส่วนประกอบ  (Components)  หรือตวัแปรย่อย
ของตวัช้ีวดั (Component  Variables) นกัวิจยัตอ้งอาศยัความรู้จากทฤษฎีและประสบการณ์ ศึกษา 
ตวัแปรย่อยท่ีเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์ (Relate)  และตรง (Relevant)  กบัตวัช้ีวดั  แล้วตดัสินใจคดัเลือก   
ตวัแปรยอ่ยเหล่านั้น  วา่จะใชต้วัแปรยอ่ยจ านวนเท่าใด  และใชต้วัแปรยอ่ยประเภทใดในการพฒันา
ตวัช้ีวดั  ประการท่ีสอง  คือ  การก าหนดวิธีการรวมตวัแปรยอ่ย(Combination  Method) นกัวิจยัตอ้ง
ศึกษาและตดัสินใจเลือกวิธีการรวมตวัแปรยอ่ยให้ไดต้วัช้ีวดั  ซ่ึงโดยทัว่ไปท าไดเ้ป็น  2  แบบ  คือ  
การรวมตวัแปรย่อยด้วยการบวก  (Addition)  และการคูณ (Multiplication)  ประการท่ีสาม  คือ    
การก าหนดน ้ าหนัก (Weight)  การรวมตวัแปรย่อยเข้าเป็นตวัช้ีวดั  นักวิจยัตอ้งก าหนดน ้ าหนัก
ความส าคญัของตวัแปรย่อยแต่ละตวัในการสร้างตวัช้ีวดั  โดยอาจก าหนดให้ตวัแปรย่อยทุกตวัมี
น ้ าหนกัเท่ากนั  หรือต่างกนัก็ได ้ การก าหนดรายละเอียดทั้งสามประการส าหรับการนิยามตวัช้ีวดั
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นั้นท าได ้3 วธีิ  แต่ละวธีิมีความเหมาะสมกบัสถานการณ์แต่ต่างกนั  ดงัต่อไปน้ี (Burstein, Oakes & 
Guiton, 1992; Johnstone, 1981) 

  วธีิท่ี  1 การพฒันาตวัช้ีวดัโดยใช้นิยามเชิงปฏิบติั (Pragmatic Definition)  
เป็นนิยามท่ีใชใ้นกรณีท่ีมีการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัตวัแปรยอ่ยท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัช้ีวดัไวพ้ร้อมแลว้
มีฐานขอ้มูลหรือมีการสร้างตวัแปรประกอบจากตวัแปรยอ่ยๆ หลายตวัไวแ้ลว้  นกัวิจยัเพียงแต่ใช้
วิจารณญาณคดัเลือกตวัแปรจากฐานขอ้มูลท่ีมีอยู่แลว้และน ามาพฒันาตวัช้ีวดัโดยก าหนดน ้ าหนกั
ความส าคญัของตวัแปรย่อย  วิธีการก าหนดนิยามตวัช้ีวดัวิธีน้ีอาศยัการตดัสินใจและประสบการณ์
ของนักวิจยัเท่านั้น  ซ่ึงอาจท าให้ได้นิยามท่ีล าเอียงเพราะไม่มีการอา้งอิงทฤษฎี หรือตรวจสอบ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแต่ผูอ้ยา่งไร  จึงเป็นนิยามท่ีมีจุดอ่อนมากท่ีสุดเม่ือเทียบกบันิยามแบบอ่ืน
และไม่ค่อยมีผูนิ้ยมใช ้  

  วธีิท่ี  2 การพฒันาตวัช้ีวดัโดยใชนิ้ยามเชิงทฤษฎี (Theoretical Definition)  
เป็นนิยามท่ีนกัวจิยัใชท้ฤษฎีรองรับสนบัสนุนการตดัสินใจของนกัวจิยัโดยตลอด และใชว้จิารณญาณของ
นกัวิจยัน้อยกวา่การนิยามแบบอ่ืน การนิยามตวัช้ีวดัโดยใช้การนิยามเชิงทฤษฎีนั้น นกัวิจยัอาจท าได้
สองแบบ  แบบแรก  เป็นการใชท้ฤษฎีและเอกสารงานวิจยัเป็นพื้นฐานสนบัสนุนทั้งหมดตั้งแต่การ
ก าหนดตวัแปรยอ่ย  การก าหนดวธีิการรวมตวัแปรยอ่ยและการก าหนดน ้าหนกัตวัแปรยอ่ย  โดยอาจ
ใชโ้มเดลหรือสูตรในการสร้างตวัช้ีวดัตามท่ีมีผูพ้ฒันาไวแ้ลว้ทั้งหมดแบบท่ีสอง  เป็นการใชท้ฤษฎี
และเอกสารงานวิจยัเป็นพื้นฐานสนบัสนุนในการคดัเลือกยอ่ย และการก าหนดวิธีรวมตวัแปรยอ่ย
เท่านั้ น ส่วนขั้นตอนการก าหนดน ้ าหนักตัวแปรย่อยแต่ละตัวนั้ น เป็นการใช้ความคิดเห็น
ผูท้รงคุณวุฒิหรือผูเ้ช่ียวชาญประกอบในการตดัสินใจ  วิธีแบบน้ีใช้ในกรณีท่ียงัไม่มีผูใ้ดก าหนด
สูตรหรือโมเดลตวัช้ีวดัไวก่้อน 

  วธีิท่ี  3 การพฒันาตวัช้ีวดัโดยใชนิ้ยามเชิงประจกัษ ์(Empirical Definition)  
เป็นนิยามท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับนิยามเชิงทฤษฎีเพราะเป็นนิยามท่ีนักวิจยัก าหนดว่าตัวช้ีวดั
ประกอบดว้ย ตวัแปรย่อยอะไรและก าหนดรูปแบบวิธีการรวมตวัแปรให้ไดต้วัช้ีวดัโดยมีทฤษฎี  
เอกสารวิชาการหรืองานวิจยัเป็นพื้นฐาน  แต่การก าหนดน ้ าหนกัของตวัแปรแต่ละตวัท่ีจะน ามา
รวมกนั ในการพฒันาตวัช้ีวดันั้นมิไดอ้าศยัแนวคิดทฤษฎีโดยตรงแต่อาศยัการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิง
ประจกัษ์การนิยามแบบน้ีมีความเหมาะสมและเป็นท่ีนิยมใช้กนัอยู่มาจนถึงทุกวนัน้ี  ในจ านวน
วธีิการก าหนดนิยามตวัช้ีวดัทั้ง  3  วธีิท่ีกล่าวขา้งตน้นั้น  วิธีการนิยามเชิงประจกัษ ์ เป็นวิธีท่ีนิยมใช้
กนัมากท่ีสุด (Johnstone, 1981)  ประเด็นท่ีน่าสังเกตเก่ียวกบัการก าหนดนิยามเชิงประจกัษ์  คือ   
การก าหนดน ้ าหนกัตวัแปรย่อยนั้น  ในความเป็นจริงมิใช่การก าหนดนิยามจากการศึกษาเอกสาร
และทฤษฎีแต่เป็นการด าเนินการวิจยัโดยใชข้อ้มูลเชิงประจกัษ์และเม่ือเปรียบเทียบวิธีการก าหนด
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นิยามเชิงประจกัษ์ซ่ึงตอ้งใชก้ารวิจยัในการนิยามกบัการวิจยัท่ีมีการวิเคราะห์โมเดลความสัมพนัธ์
โครงสร้างเชิงเส้นหรือลิสเรล (Linear Structural Relationship Model or LISREL Model)  จะเห็น
ไดว้่ามีการสอดคลอ้งกนัเน่ืองจากการก าหนดนิยามเชิงประจกัษ์ของตวัช้ีวดัมีงานส าคญัสองส่วน  
ส่วนแรกเป็นการก าหนดโมเดลโครงสร้างความสัมพนัธ์ว่าตัวช้ีวดัประกอบด้วยตัวแปรย่อย
อะไรบา้งและอยา่งไร  โดยมีทฤษฎีเป็นพื้นฐานรองรับโมเดลท่ีไดเ้ป็นโมเดลการวดั (Measurement 
Model)  ท่ีแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรย่อยซ่ึงเป็นตวัแปรสังเกตได ้(Observed Variables)  
กบัตวัช้ีวดัท่ีเป็นตวัแปรแฝง (Latent Variables)  นัน่เอง  งานส่วนท่ีสอง  คือ  การก าหนดน ้ าหนกั
ความส าคญัของตวัแปรย่อยจากขอ้มูลเชิงประจกัษ์โดยการวิจยั  งานส่วนน้ีเป็นงานวิจยัท่ีใช้การ
วเิคราะห์โมเดลลิสเรลนัน่เอง  กล่าวคือ  นกัวจิยัตอ้งรวบรวมขอ้มูล  ไดแ้ก่  ตวัแปรยอ่ยทั้งหลายตาม
โมเดลท่ีพฒันาข้ึนแล้วน ามาวิเคราะห์ให้ได้ค่าน ้ าหนักตัวแปรย่อยท่ีจะใช้ในการสร้างตวัช้ีวดั  
วิธีการวิเคราะห์ท่ีนิยมใช้กนัมากท่ีสุด คือ การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) การวิเคราะห์
องคป์ระกอบตามหลกัสถิติท าไดส้องแบบ  คือ  แบบแรก  คือ  การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ 
(Exploratory Factor  Analysis)  ใชเ้ม่ือนกัวิจยัมีทฤษฎีรองรับโมเดลแบบหลวมๆ ส่วนแบบท่ีสอง  
คือ  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis)  ใชเ้ม่ือนกัวิจยัมีทฤษฎี
รองรับโมเดลแบบหนกัแน่นเขม้แข็งและสามารถตรวจสอบความตรงของโมเดลโดยพิจารณาจาก
ความสอดคลอ้งระหวา่งโมเดลตามทฤษฎีกบัขอ้มูล  เม่ือพบวา่โมเดลมีความตรงจึงน าสมการแสดง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรและค่าน ้าหนกัความส าคญัของตวัแปรยอ่ยมาสร้างตวัแปรแฝง 
  ขัน้ตอนท่ี 3 การรวบรวมข้อมลู (Data Collection) 
  ขั้นตอนการรวบรวมขอ้มูลในกระบวนการพฒันาตวัช้ีวดั  คือ  การด าเนินการ
วดัตวัแปรย่อย  ไดแ้ก่  การสร้างเคร่ืองมือส าหรับวดั  การทดลองใช้  และการปรับปรุงเคร่ืองมือ 
ตลอดจนการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ  การก าหนดกลุ่มประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  การออก
ภาคสนามเพื่อใชเ้คร่ืองมือเก็บขอ้มูล  และการตรวจสอบคุณภาพของขอ้มูลท่ีเป็นตวัแปรยอ่ย ซ่ึงจะ
น ามารวมเป็นตวัช้ีวดัในขั้นตอนน้ีมีวิธีการด าเนินงานคลา้ยกบักระบวนการวดัตวัแปรท่ีไดก้ล่าว
มาแลว้ 
  ขัน้ตอนท่ี 4 การสร้างตัวช้ีวดั (Construction)  
  ในขั้นตอนน้ีนกัวจิยัสร้างสเกล (Scaling) ตวัช้ีวดัโดยน าตวัแปรยอ่ยท่ีไดจ้าก
การรวบรวมขอ้มูลมาวิเคราะห์รวมให้ได้เป็นตวัช้ีวดัโดยวิธีการรวมตวัแปรย่อยและการก าหนด
น ้าหนกัตวัแปรยอ่ยตามท่ีไดนิ้ยามตวัช้ีวดัไว ้
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  ขัน้ตอนท่ี  5 การตรวจสอบคุณภาพ (Quality Check) ตัวชี้วดั 
  การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบคุณภาพของตวัช้ีวดัท่ีพฒันาข้ึนครอบคลุม
ถึงการตรวจสอบคุณภาพของตวัแปรยอ่ยและตวัช้ีวดัดว้ยโดยตรวจสอบทั้งความเท่ียง (Reliability) 
ความตรง (Validity)  ความเป็นไปได้ (Feasibility) ความเป็นประโยชน์ (Utility)  ความเหมาะสม 
(Appropriateness)  และความเช่ือถือได ้(Credibility) 
  ตวัช้ีวดัท่ีมีคุณภาพซ่ึงจะใชเ้ป็นสารสนเทศในการบริหารและการจดัการระบบ
การศึกษา  ควรมีคุณสมบติัท่ีส าคญั  4  ประการ  คือ  ประการแรก  ตวัช้ีวดัควรมีความทนัสมยั     
ทนัเหตุการณ์เหมาะสมกบัเวลาและสถานท่ี  สารสนเทศท่ีไดจ้ากตวัช้ีวดัตอ้งสามารถบอกถึงสถานะ
และแนวโน้มการเปล่ียนแปลงหรือสภาพท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได้ทนัเวลา  ให้ผูบ้ริหารสามารถ
ด าเนินการแกปั้ญหาไดท้นัท่วงที  ประการท่ีสอง  ตวัช้ีวดัควรตรงกบัความตอ้งการหรือจุดมุ่งหมาย
ของการใชง้าน  ตวัช้ีวดัท่ีสร้างข้ึนเพื่อใชใ้นการก าหนดนโยบายการศึกษา  ไม่ควรจะมีลกัษณะเป็น
แบบเดียวกบัตวัช้ีวดัท่ีสร้างข้ึนมาเพื่อใช้ในการบรรยายสภาพของระบบการศึกษา  แต่อาจจะมี
ตวัช้ีวดัยอ่ยบางตวัเหมือนกนัได ้ ประการท่ีสาม  ตวัช้ีวดัควรมีคุณสมบติัตามคุณสมบติัของการวดั  
คือ  มีความตรง  ความเท่ียง  ความเป็นปรนยัและใชป้ฏิบติัไดจ้ริง  คุณสมบติัขอ้น้ีมีความส าคญัมาก  
ประการสุดทา้ย  ตวัช้ีวดัควรมีกฎเกณฑ์การวดั (Measurement Rules)  ท่ีมีความเป็นกลางและให้
สารสนเทศเชิงปริมาณท่ีใชเ้ปรียบเทียบกนัไดไ้ม่วา่จะเป็นการเปรียบเทียบระหวา่งจงัหวดั  ระหวา่ง
เขตในประเทศใดประเทศหน่ึงหรือการเปรียบเทียบระหวา่งประเทศ 
  ในทางปฏิบติันกัวิจยันิยมตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Constructure 
validity) ของตวัช้ีวดัท่ีพฒันาข้ึนโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor 
Analysis)  โดยมีทฤษฎีหรือนิยามตัวช้ีวดัรองรับโมเดลแบบหนักแน่นเข้มแข็ง และสามารถ
ตรวจสอบความตรงของโมเดลโดยพิจารณาจากความสอดคลอ้งระหวา่งโมเดลตามทฤษฎีกบัขอ้มูล    
ดว้ยโปรแกรมวิเคราะห์ขอ้มูลลิสเรล (Linear Structure RELationship = LISREL) นอกจากน้ี        
ยงันิยมตรวจสอบความตรงเชิงท านาย (Predictive validity) และความตรงร่วมสมยั (Concurrent validity) 
โดยใชผ้ลการวดัดว้ยเคร่ืองมือชนิดอ่ืนเป็นเกณฑ์ในการตรวจสอบ นกัประเมินหลายคนนิยมตรวจสอบ
ความตรงเชิงเน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญ 
  ขัน้ตอนท่ี 6 การจัดเข้าบริบทและการน าเสนอรายงาน (Contextualization 
and  Presentation) 
  ขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอนหน่ึงในการพฒันาตวัช้ีวดัท่ีมีความส าคญัมากเพราะเป็น
การส่ือสาร (Communication)  ระหวา่งนกัวจิยัท่ีเป็นผูพ้ฒันากบัผูใ้ชต้วัช้ีวดั  หลงัจากท่ีไดส้ร้างและ
ตรวจสอบคุณภาพของตวัช้ีวดัแลว้  นกัวิจยัตอ้งวิเคราะห์ขอ้มูลให้ไดค้่าของตวัช้ีวดัท่ีเหมาะสมกบั
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บริบท (Context) โดยอาจวเิคราะห์ตีความแยกตามระดบัเขตการศึกษา จงัหวดั อ าเภอ โรงเรียนหรือ
แยกตามประเภทของบุคลากร  หรืออาจจะวิเคราะห์ตีความในระดบัมหภาค  แลว้จึงรายงานค่าของ
ตวัช้ีวดัให้ผูบ้ริโภค  ผูบ้ริหาร  นกัวางแผนนักวิจยั  ตลอดจนนักการศึกษาทัว่ไปไดท้ราบและใช้
ประโยชน์จากตวัช้ีวดัไดอ้ยา่งถูกตอ้งต่อไป 
  ส าหรับการพฒันาตวัช้ีวดัธรรมาภิบาลสถาบันพระปกเกล้า (2546) ได้ท า 
การศึกษาเร่ือง  ตวัช้ีวดัธรรมาภิบาล  ไดเ้สนอแนะวา่ก่อนท่ีจะสร้างตวัช้ีวดัธรรมาภิบาลควรก าหนดเกณฑ์
ในการจดัท าตวัช้ีวดัซ่ึงอาจพิจารณาหลกัเกณฑ์ท่ีแน็คและแมนน่ิง (Knack and Manning ; 2000)   
ไดเ้สนอดงัน้ี 
  1)  ตอ้งมีความเหมาะสมกบัลกัษณะงานของแต่ละหน่วยงาน 
  2)  ตอ้งสามารถน าไปปฏิบติัได ้ และมีความโปร่งใสในตวัช้ีวดัเอง 
  3)  ตอ้งมีคุณภาพและความแม่นย  าของตวัช้ีวดัและกรอบตวัช้ีวดั 
  4)  ตอ้งมีขอ้มูลท่ีสนบัสนุนการไดม้าซ่ึงตวัช้ีวดั 
  5)  ตอ้งสามารถระบุผลท่ีจะไดรั้บจากตวัช้ีวดัไดอ้ยา่งชดัเจน 
  บุษบง  ชยัเจริญวฒันะ (2546: 21)  อธิบายวา่  ในกระบวนการสร้างตวัช้ีวดั
ธรรมาภิบาลจะตอ้งมีเป้าหมายในการประเมิน  คือ  ประเมินอะไร  เพื่อวตัถุประสงค์อนัใด   และ
ควรประเมินอยา่งไร  ซ่ึงอาจพิจารณาวงจรการสร้างตวัช้ีวดัดงัน้ี 
  1) วเิคราะห์ความตอ้งการในการปรับปรุงพฒันา  ใหค้ณะกรรมการสร้าง
ตวัช้ีวดัท างานร่วมกนักบัหน่วยงานนั้นเพื่อหาความตอ้งการในการปรับปรุงและพฒันาองคก์าร 
  2) ศึกษาแนวทางปรับปรุงองค์กร ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของการปรับปรุง
โครงสร้างหรือกระบวนการในการศึกษาแนวทางการปรับปรุงองคก์รควรพิจารณาหน่วยงานและ
กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งในการสร้างความเขา้ใจภาพรวม  และความสัมพนัธ์ของนโยบาย (Policy)  
กระบวนการด าเนินงาน  (Procedure)  และการปฏิบติังาน (Practice)  ของทั้งองคก์รเพื่อช่วยในการ
เสนอแนวทางท่ีมีความเป็นไปไดสู้ง 
  3) สร้างตวัช้ีวดัเน่ืองจากหน่วยงานมีโครงสร้างเรียบง่ายหรือซับซ้อน
แตกต่างกนั  เม่ือมีความจ าเป็นตอ้งสร้างตวัช้ีวดัขององค์กรจึงตอ้งพิจารณาคดัเลือกตวัช้ีวดัหลกั  
และตัวช้ีวดัย่อยท่ีมีค าจ ากัดความ (Definition) ท่ีชัดเจนสามารถอธิบายหลักเกณฑ์และเหตุผล 
(Rationale) ของตวัช้ีวดัไดแ้ละมีกฎเกณฑ์ (Criteria) ท่ีชดัเจนในการสร้างตวัช้ีวดัวา่เป็นการวดัใน
เชิงปริมาณ (Quantity) หรือเชิงคุณภาพ (Quanlity) 
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  4) น าตวัช้ีวดัไปปรับใช้ ควรตอ้งมีการทดสอบตวัช้ีวดัเพื่อให้แน่ใจคุณภาพ
ของตวัช้ีวดัวา่มีความหมาย (Meaningful) สามารถวดัไดใ้นทางปฏิบติั (Practical) และสามารถสร้าง
ความน่าเช่ือถือ (Reliable) จากผลการประเมินได ้
  5) ทบทวนตวัช้ีวดั  หน่ึงในขั้นตอนการสร้างตวัช้ีวดัท่ีดีตอ้งมีการตรวจสอบ
ความทนัสมยัและความเป็นไปไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ  เพื่อปรับหลกัเกณฑ์ในการวดัท่ีเหมาะสมกบัเวลา  
และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไปซ่ึงจะท าใหเ้กิดความย ัง่ยนืของตวัช้ีวดั 
 1.5 ประโยชน์ของตัวช้ีวดั 
  ตวัช้ีวดัถือเป็นสารสนเทศเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีใชบ้่งบอกสภาวะในดา้นต่างๆ 
ของส่ิงท่ีตอ้งการวดั  เพื่อช้ีให้เห็นถึงสภาพท่ีปรากฏหรือสภาพท่ีแทจ้ริง  ในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง 
ในวงการศึกษานั้น  สามารถน าตวัช้ีวดัมาใช้ในการติดตามและเปรียบเทียบสภาวะหรือความ
เคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงต่างๆ ในระบบการศึกษา  รวมไปถึงความพร้อมในการจดัการศึกษาทั้งทางดา้น
ปัจจยั  กระบวนการ  และผลผลิต  เพื่อช้ีให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงานของหน่วยงาน
หรือองค์กรต่างๆ  และน ามาแกไ้ขปัญหาในการจดัการศึกษาหรือน ามาตดัสินใจ วางแผน ก าหนด
เป้าหมาย  หรือนโยบายในการบริหารจดัการ  การจดัสรรทรัพยากรหรืองบประมาณท่ีเหมาะสม
และการด าเนินงานต่างๆ ในอนาคตไดซ่ึ้งจอห์นสโตน (Jonestone, 1981) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของ
ตวัช้ีวดัทางการศึกษาไว ้ ดงัน้ี 
  1) การน าตวัช้ีวดัมาใชใ้นขอ้ความก าหนดนโยบายจะช่วยใหท้ราบส่ิงท่ีตอ้งการให้
บรรลุผลตามนโยบายไดช้ดัเจนข้ึน 
  2) การใช้ตวัช้ีวดัทางการศึกษาในการติดตามผลการเปล่ียนแปลงมีความส าคญัมาก  
เพราะช่วยตรวจสอบว่าการเปล่ียนแปลงนั้นเป็นไปในทิศทางท่ีตอ้งการหรือพึงประสงค์หรือไม่   
ซ่ึงจะตอ้งมีการใชว้ดัอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ืองจึงจะสามารถใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการศึกษาได ้
  3) ตวัช้ีวดัมีประโยชน์ต่อการพฒันาการวิจยั  โดยเฉพาะตวัช้ีวดัรวมสามารถใช้
แทนลกัษณะของระบบการศึกษาในงานวิจยัโดยน าไปใช้วิเคราะห์  เพื่อศึกษาวิจยัในแง่มุมต่างๆ
ตามตอ้งการไดถู้กตอ้งและน่าเช่ือถือดีกวา่การใชต้วัแปรเดียวหรือตวัแปรยอ่ยแต่ละตวั ซ่ึงถือวา่เป็น
พื้นฐานของการวเิคราะห์เท่านั้น 
  4) ตวัช้ีวดัช่วยท าใหก้ารจดัแบ่งกลุ่มในระบบการศึกษามีความตรงและความเท่ียง
ท าใหป้ระเทศท่ีมีระบบการศึกษาในกลุ่มเดียวกนัสามารถใชข้อ้มูลอภิปรายและเปล่ียนความคิดเห็น
กนัได ้ นอกจากน้ีการจดัแบ่งกลุ่มยงัช่วยช้ีให้เห็นถึงลกัษณะท่ีเหมือนหรือแตกต่างกนัในการศึกษา
ใช้ในการเปรียบเทียบการศึกษาระหว่างจงัหวดั ภายในประเทศหรือระหว่างประเทศได ้ซ่ึงดีกว่า 
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การใชต้วัแปรใดตวัแปรหน่ึงหรือใชต้วัแปรแต่ละชนิดหลายๆ ตวั  การสร้างตวัช้ีวดัรวมจะช่วยลด
ความผดิพลาดลงได ้
  5) ตวัช้ีวดัสามารถใชก้ าหนดปทสัถานในการตดัสินได ้ ถา้ตวัช้ีวดัมิไดมี้ลกัษณะ 
เอนเอียงไปทางใดทางหน่ึง 
  ตวัช้ีวดัมีความส าคญัต่อระบบการศึกษา  ดงัน้ี 
  1) ตวัช้ีวดัทางการศึกษาใช้บ่งช้ีระบบการศึกษาเพื่อให้ผูบ้ริหาร นักวางแผน 
นกัวจิยั  และบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งไดท้ราบถึงสภาพทางการศึกษาโดยทัว่ไปเพื่อประโยชน์ในการ
วางแผน  และการจดัวางนโยบายในอนาคตได ้ โดยท่ีนโยบายทางการศึกษาท่ีดีน้ีจะถูกก าหนดโดย
อาศยัขอ้เท็จจริงทางการศึกษา  นอกจากน้ีขอ้มูลท่ีจะใช้ในการตดัสินใจตอ้งเป็นขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง      
มีคุณค่า  เพื่อช่วยในการตดัสินใจ 
  2) ตวัช้ีวดัใชใ้นการติดตามตรวจสอบระบบการศึกษาหากไม่มีตวัช้ีวดัจะท าให้เรา
บอกสภาพการศึกษาไดย้าก  เช่น  ถา้ศึกษาโอกาสทางการศึกษาในภาคต่างๆ ในประเทศไทยจะตอ้ง
มีตวัช้ีวดัความเสมอภาคทางการศึกษาส าหรับติดตามตรวจสอบระบบการศึกษา 
  3) ตวัช้ีวดัความส าคญัในดา้นการพฒันาระบบการศึกษา การวิจยัถึงระบบการพฒันา
การศึกษาต่างๆ  เช่น  การวเิคราะห์ภาคตดัขวางเพื่อเปรียบเทียบหรือการติดตามศึกษาระยะยาว 
  สรุปไดว้า่  ในการด าเนินงานขององคก์รต่างๆ ควรมีการพฒันาตวัช้ีวดัผลด าเนินงาน
ท่ีเป็นรูปธรรม  ซ่ึงผลของการประเมินจะสามารถน าไปปรับปรุงประสิทธิภาพของการปฏิบติังาน
ขององคก์รได ้ การศึกษาคร้ังน้ีมีกระบวนการพฒันาตวัช้ีวดัแบ่งออกเป็น  2  ระยะ  คือ  ระยะท่ีหน่ึง 
คือ การสร้างตวัช้ีวดัและระยะท่ีสอง  คือ  การพฒันาตวัช้ีวดั  เพื่อให้ไดต้วัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดี
ส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9  
ท่ีแสดงให้เห็นการด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  
เป็นสารสนเทศให้ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวข้องสามารถน าตวัช้ีวดัท่ีพฒันาได้ไปใช้ในการวางแผน  
ตดัสินใจและปรับปรุงนโยบายการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และเป็นแนวทางในการ
ก ากบั  นิเทศกระบวนการจดัการของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมใหแ้ก่  ผูบ้ริหาร  ศึกษานิเทศก์
และผูเ้ก่ียวขอ้ง  โดยสามารถน าตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียน
ร่วมไปใช้ในการวดัระดบัคุณภาพการบริหารจดัการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ต่อไป 
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2.  แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารจัดการทีด่ี 
  
 2.1 ความเป็นมาของหลกัการบริหารจัดการทีด่ี 
  ในช่วงตน้  พ.ศ. 2523  นกัวิชาการส่วนใหญ่ต่างเห็นพอ้งกนัวา่  แนวทางการบริหาร
ภาครัฐท่ีเป็นอยูไ่ม่สอดคลอ้งกบัเศรษฐกิจและสังคมโลกท่ีปรับเปล่ียนตลอดเวลาและมีความจ าเป็นตอ้ง
มีการปฏิรูปและปรับปรุงรูปแบบการปกครองใหม่  ในช่วงเวลาดงักล่าวมีองคก์รระหวา่งประเทศท่ี
ส าคญัๆ เช่น ธนาคารโลก (World Bank) และกองทุนนานาชาติ ไดเ้ขา้มามีบทบาทในการสนบัสนุน
และพฒันาแนวคิดเก่ียวกบัการปกครองท่ีดีหรือท่ีเรียกกนัทัว่ไปว่า “Good Governance”  หรือ   
“ธรรมาภิบาล” (บุษบง  ชยัเจริญวฒันะ  2546: 8)  ท าใหป้ระเทศไทยมีความต่ืนตวัสนใจเร่ืองธรรมาภิบาล
อยา่งมาก  โดยเฉพาะภายหลงัการบงัคบัใช้รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540  นอกจากน้ีวิกฤตเศรษฐกิจก็มี
ส่วนท าให้ความสนใจเก่ียวกบัธรรมาภิบาลมีมากยิ่งข้ึน เป็นท่ีเช่ือกนัว่าหากประเทศไทยน าหลกั 
ธรรมาภิบาลไปปรับใชก้บัการปฏิบติังานภาคราชการ  เอกชนและประชาชนแลว้จะท าให้ประเทศมี
พฒันาไปในทิศทางท่ีดี  เกิดความเป็นธรรมดา้นสังคม  เศรษฐกิจและการเมือง  
  จากสภาพดงักล่าว  ท าให้ส่งผลกระทบต่อระบบราชการและระบบการจดัการศึกษา
ท่ีตอ้งพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงซ่ึงเป้าหมายของการพฒันา คือ เพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชนและเยาวชนท่ีเป็นก าลงัส าคญัของประเทศชาติ  ท าให้เกิดการกระจายอ านาจไปยงัหน่วย
ปฏิบติัในระดบัจงัหวดัและเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยประชาชนและผูรั้บบริการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผน่ดิน พ.ศ. 2534  แกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545  
และพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีพ.ศ. 2546 เพื่อให้การ
บริหารราชการมีประสิทธิภาพ  ลดขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีเกินจ าเป็น  โดยในส่วนของการบริหาร
จดัการศึกษานั้น  ก็จะต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับการพฒันาระบบราชการด้วย ทั้ งน้ีตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  ก าหนดให้
การบริหารจดัการศึกษายึดหลกัการมีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบติั
เป็นไปตามหลกัการพฒันาระบบราชการซ่ึงการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีเป็นการบริหารราชการ  
เพื่อบรรลุเป้าหมายดงัต่อไปน้ี 
  1)  เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
  2)  เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ 
  3)  มีประสิทธิภาพและเกิดความคุม้ค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
  4)  ไม่มีขั้นตอนการปฏิบติังานเกินความจ าเป็น 
  5)  มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการใหท้นัต่อเหตุการณ์ 
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  6)  ประชาชนไดรั้บการอ านวยความสะดวกและไดรั้บการตอบสนอง 
ความตอ้งการ 
  7)  มีการประเมินผลการปฏิบติัราชการอยา่งสม ่าเสมอ 
  จากเป้าหมายดงักล่าวจึงมียทุธศาสตร์การพฒันาระบบราชการ  ซ่ึงประกอบดว้ย 
  1) สร้างรากฐานของสังคมให้เขม้แข็ง  จากการพฒันาคุณภาพคน คุม้ครองทางสังคม
ปรับปรุงโครงสร้างการพฒันาชุมชนอยา่งต่อเน่ืองย ัง่ยนืจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
  2) ปฏิรูประบบบริหารจดัการสู่ธรรมาภิบาลโดยการบริหารจดัการใหเ้กิดธรรมาภิบาล
ทุกภาคส่วนของสังคม 
  3) ปรับตวัสู่เศรษฐกิจยคุใหม่  รู้เท่าทนัโลก  พึ่งตนเองได ้ โดยการจดัการระบบ
บริหารเศรษฐกิจส่วนรวม  เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศและพฒันาความเขม้แขง็ 
ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
  จากขา้งตน้สรุปไดว้่า การบริหารภาครัฐแบบเดิมไม่สอดคลอ้งกบัเศรษฐกิจและ
สังคมท่ีเปล่ียนไปจึงน าหลกัการบริหารจดัการท่ีดีมาเป็นแนวทางการบริหารเพื่อให้ประชาชนมี
ความพึงพอใจในบริการของภาครัฐมากข้ึน โดยให้ทุกกระทรวง ทบวง กรม และส่วนราชการถือ
หลักธรรมาภิบาลหรือการบริหารจัดการท่ีดีมาปฏิบัติ ส าหรับกระทรวงศึกษาธิการนั้นมีการ
ด าเนินการท่ีสอดคลอ้งกบัการปฏิรูประบบราชการ โดยการกระจายอ านาจบริหารไปยงัหน่วยปฏิบติั
ในระดบัจงัหวดัและเขตพื้นท่ีการศึกษา  ประชาชนและผูรั้บบริการมีส่วนร่วม  ในการบริหารจดัการ
ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สุขแก่เยาวชนท่ีจะเป็นก าลงัของประเทศชาติต่อไป   
 2.2 ความหมายของการบริหารจัดการทีด่ี  
  ในการปฏิรูประบบราชการท่ีเนน้ให้ทุกภาคส่วนมีการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้
ในการบริหารจดัการนั้นท าให้ค  าวา่  ธรรมาภิบาล  หรือ  Good Governance  มีผูใ้ชแ้ตกต่างกนัแต่มี
ความหมายคลา้ยคลึงกนัหลายค า เช่น  ธรรมรัฐ  ธรรมราษฎร์  รัฐาภิบาลประชารัฐ  สุประศาสนการ  
การก ากบัดูแลท่ีดี  การปกครองท่ีดี  กลไกประชารัฐท่ีดี  การบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี  ซ่ึงทั้งหมดน้ี
คือ  Good Governance  ในประเทศไทยได้มีบุคคลและองค์กรท่ีเก่ียวข้องท่ีสนใจเก่ียวกับ
หลกัธรรมภิบาล  โดยใหค้วามหมายไวด้งัน้ี 
  ชยัอนนัต ์ สมุทวณิช (2541: 15-16)  ให้ความหมายของ  Good Governance  คือ  
การท่ีกลไกของรัฐทั้งการเมืองและการบริหารมีความแข็งแกร่ง  มีประสิทธิภาพ  สะอาด  โปร่งใส 
รับผิดชอบจะเป็นไปไดเ้ม่ือชนในชาติเรียนรู้ท่ีจะปกครองตนเองและปกครองกนัเอง  รัฐมีบทบาท
และอ านาจบงัคบันอ้ยท่ีสุดโดยสงวนอ านาจไวใ้นเร่ืองระดบัชาติและระดบัสากลเท่านั้นแต่ในระดบั
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ชุมชนทอ้งถ่ินมีการมอบอ านาจให้ประชาชนด าเนินการและกระจายอ านาจอยา่งทัว่ถึงทั้งระหว่าง
องคก์รของรัฐเองและระหวา่งองคก์รของรัฐกบัภาคเอกชนและภาคประชาชน 
  วรีะวฒัน์  ปันนิตามยั (2544: 228-229) ไดแ้สดงทศันะวา่  ธรรมาภิบาล หรือ Good 
Governance  นั้นสอดรับกบัการเปล่ียนแปลงเพื่อการพฒันาท่ีดีกวา่เดิม  เพื่อความผาสุกของสังคม  
ขอบเขตการพฒันานั้นกินความกวา้งท าให้สามารถน าปรัชญาและหลกัการของ Good Governance  
เขา้ไปเช่ือมโยงไดใ้นทุกดา้น เช่น โยงเขา้กบัการปฏิรูปการเมือง การสร้างความเป็นประชาธิปไตย  
การปฏิรูปดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  การศึกษา  ประสิทธิผลขององค์การ การบริหารเอกชน  ภาครัฐ  
สิทธิมนุษยชน  บทบาทชาย-หญิง  เป็นตน้ 
  บุษบง  ชยัเจริญวฒันะ (2546: 10) ใหค้วามหมายวา่ ธรรมาภิบาลเป็นกลไก เคร่ืองมือ  
และแนวทางการด าเนินงานท่ีเช่ือมโยงกนัในภาคเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง โดยเนน้ท่ีความจ าเป็น
ของการสร้างความร่วมมือจากภาครัฐ  ภาคเอกชนและภาคประชาชนอย่างจริงจงั และต่อเน่ือง
เพื่อให้ประเทศมีพื้นฐานระบอบประชาธิปไตยท่ีเขม้แข็งมีความชอบธรรมของกฎหมาย มีเสถียรภาพ  
มีโครงสร้างและกระบวนการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ  มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้ 
อนัจะน าไปสู่การพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนื 
  สนธิรัก  เทพเรณู (2548: 29)  ให้ความหมายของธรรมาภิบาลหรือการบริหาร
จดัการบา้นเมืองท่ีดีวา่เป็นการบริหารราชการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชน   
เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐมีประสิทธิภาพและเกิดความคุม้ค่าในเชิงภารกิจของรัฐไม่มีขั้นตอน
การปฏิบติังานเกินความจ าเป็น  มีการปรับปรุงภารกิจส่วนราชการใหท้นัต่อสถานการณ์ 
  สถาบนัพระปกเกลา้ (2547: 17) ไดนิ้ยาม  การบริหารจดัการท่ีดีหรือหลกัธรรมาภิบาล 
หมายถึง หลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้หลกัการโดยไม่ใช่เป็นหลกัการหรือรูปแบบทฤษฎีการบริหารงาน
แต่เป็นหลกัการท างาน ซ่ึงหากมีการน ามาใชเ้พื่อการบริหารงานแลว้  จะเกิดความเช่ือมัน่วา่จะน ามา
ซ่ึงผลลัพธ์ท่ีดีท่ีสุด แนวทางในการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดีมีองค์ประกอบ 6 ประการ คือ      
หลกันิติธรรม  หลกัคุณธรรม  หลกัความโปร่งใส  หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัความรับผิดชอบ  และ
หลกัความคุม้ค่า  
  จากความหมายขา้งตน้สรุปได้ว่า การบริหารจดัการท่ีดี หรือธรรมาภิบาล หรือ  
Good Governance  หมายถึง  แนวทางการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ  มีความโปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได้มีองค์ประกอบ  6  ประการ คือ หลกันิติธรรม  หลกัคุณธรรม  หลกัความโปร่งใส  
หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัความรับผดิชอบ  และหลกัความคุม้ค่า  เม่ือการน ามาใชใ้นการบริหารงาน
แลว้จะน ามาซ่ึงผลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุด   
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 2.3 องค์ประกอบของหลกัการบริหารจัดการทีด่ี 
    องค์ประกอบของหลกัการบริหารจดัการท่ีดีหรือองค์ประกอบของธรรมาภิบาล
เป็นเร่ืองกรอบ  เป้าหมาย  วตัถุประสงค ์ แนวทางหรือวิธีปฏิบติั  ในการพิจารณาองคป์ระกอบของ
ธรรมาภิบาลและหลกัเกณฑ์การปฏิบติัเพื่อให้เกิดธรรมาภิบาลของหน่วยงานต่างๆ จะแตกต่างกนั
ออกไป  องค์ประกอบท่ีแตกต่างกนัย่อมตอ้งมีส่วนท่ีคล้ายคลึงกนัซ่ึงเป็นรากฐานของการสร้าง
ธรรมภิบาล  แนวทางการบริหารจดัการท่ีดีตามกรอบพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มี 6 หลกัการ คือ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส  
หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัความรับผดิชอบและหลกัความคุม้ค่า มีรายละเอียดดงัน้ี 
  2.3.1  หลักนิติธรรม  
  เป็นส่ิงท่ีเก่ียวกบัการตรากฎหมายท่ีถูกตอ้ง  เป็นธรรม  การบงัคบัให้เป็นไป
ตามกฎหมาย  การก าหนดกฎ  กติกา  และการปฏิบติัตามกฎ กติกา ท่ีตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครัด   
โดยค านึงถึงสิทธิ เสรีภาพ ความยุติธรรมของสมาชิก ซ่ึงทางสถาบนัพระปกเกลา้ (2548: 4) ไดก้ าหนด
กรอบในการพฒันาตวัช้ีวดัตามหลกันิติธรรม  ดงัน้ี   
  1)  หลกัการแบ่งแยกอ านาจ 
  2)  หลกัการคุม้ครองสิทธิและเสรีภาพ 
  3)  หลกัการมีความผกูพนัต่อกฎหมายของเจา้หนา้ท่ี 
  4)  หน่วยงานไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามหลกัความชอบดว้ยกฎหมายใน 
ทางเน้ือหา 
  5)  ผูมี้อ  านาจตดัสินใจในหน่วยงานมีความอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
  6)  หน่วยงานยดึหลกัไม่มีความผดิและไม่มีโทษโดยไม่มีกฎหมาย และ  
  7)  หน่วยงานยดึหลกัการท างานภายใตก้ฎระเบียบสูงสุด 
   2.3.2  หลักคุณธรรม  
  เป็นการยึดมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม  การส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชน
พฒันาตนเองไปพร้อมกนั  เพื่อให้คนไทยมีความซ่ือสัตย ์ จริงใจ  ขยนั  อดทน  มีระเบียบวินัย   
ประกอบอาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจ าชาติ  ซ่ึงทางสถาบนัพระปกเกลา้ (2548: 5) ไดก้  าหนด
กรอบในการพฒันาตวัช้ีวดัตามหลกัคุณธรรม  ดงัน้ี 
  1)  การปลอดจากการทุจริต 
  2)  การปลอดจากการท าผดิวินยั 
  3)  การปลอดจากการท าผดิกฎ จรรยาบรรณและมาตรฐานวชิาชีพ  และ   
  4)  ความเป็นกลางของผูบ้ริหาร  
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   2.3.3   หลักความโปร่งใส   
   เป็นส่ิงท่ีเทียบได้ว่าตรงกันข้ามหรือเกือบตรงกันข้ามกับการทุจริต
คอรัปชัน่ โดยการทุจริตคอรัปชั่นให้ความหมายในเชิงลบและมีความน่าสะพรึงกลวัแฝงอยู่ส่วน
ความโปร่งใสเป็นค าท่ีให้แง่มุมในเชิงบวกและให้ความหมายในเชิงสงบสุข  ซ่ึงทางสถาบนั
พระปกเกลา้ (2548: 6) ไดก้  าหนดกรอบในการพฒันาตวัช้ีวดัตามหลกัความโปร่งใส  ดงัน้ี  
   1)  ความโปร่งใสดา้นโครงสร้างของระบบงาน 
   2)  ความโปร่งใสดา้นระบบการใหคุ้ณ 
   3)  ความโปร่งใสของระบบการใหโ้ทษ  และ   
   4)  ความโปร่งใสดา้นการเปิดเผยของระบบงาน 
  2.3.4   หลักการมีส่วนร่วม  
  เป็นการกระจายโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมือง และการบริหาร
เก่ียวกบัการตดัสินใจในเร่ืองต่าง  ๆโดยการใหข้อ้มูลแสดงความคิดเห็น  ใหค้  าแนะน าปรึกษา ร่วมวางแผน  
ร่วมปฏิบติั  รวมทั้งการจดัสรรทรัพยากรของชุมชนและของชาติ  ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตและ
ความเป็นอยูข่องประชาชน ตลอดจนการควบคุมโดยตรงจากประชาชนและการพฒันาขีดความสามารถ
ของประชาชนในการเขา้มามีส่วนร่วม  
  การมีส่วนร่วมของประชาชนมีความส าคญัในการเสริมสร้างประชาธิปไตย
ใหย้ ัง่ยนืและส่งเสริมธรรมาภิบาล  ตลอดจนการบริหารงาน  หากการมีส่วนร่วมของประชาชนมาก
เพียงใดก็จะช่วยให้มีการตรวจสอบการท างานของผูบ้ริหารและท าให้ผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบ  
ต่อสังคมมากข้ึน ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 ไดแ้สดงเจตนารมณ์และให้แนวทาง
ในการท่ีจะให้ชุมชนและทอ้งถ่ิน  มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและสร้างความเขม้แข็งแก่ชุมชน
ซ่ึงการมีส่วนร่วมอาจเพื่อค้นปัญหาและสาเหตุ การตดัสินใจ การวางแผน การด าเนินงานและ
ติดตามประเมินผล รูปแบบของการมีส่วนร่วมอาจเป็นการเขา้ร่วมประชุมร่วมเป็นกรรมการ การบริจาค   
การสละทรัพยากร  วตัถุ  เวลาและแรงงานเพื่อสนับสนุนการจดัการศึกษา ส าหรับในเขตพื้นท่ี
การศึกษาและระดบัสถานศึกษานั้น  มีการบริหารโดยคณะบุคคล  คือ  มีคณะกรรมการบริหาร    
เขตพื้นท่ีการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมาจากบุคลากรในโรงเรียนและ  
นอกโรงเรียน  ซ่ึงถือได้ว่าเป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ในหลักการมีส่วนร่วมน้ี    
ทางสถาบนัพระปกเกลา้ (2548: 7) ไดก้  าหนดกรอบในการพฒันาตวัช้ีวดั  ดงัน้ี 
  1)  การมีส่วนร่วมในการใหข้อ้มูลแก่ประชาชน 
  2)  การมีส่วนร่วมในการระดบัรับฟังความคิดเห็นและปรึกษาหารือ 
  3)  การมีส่วนร่วมในระดบัการวางแผนตดัสินใจ  และ   
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  4)  พฒันาศกัยภาพการมีส่วนร่วม  สร้างความเขา้ใจใหก้บัสาธารณชน 
  2.3.5   หลักความรับผิดชอบ    
  เป็นการตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ี  ความส านึกในความรับผิดชอบต่อสังคม    
การใส่ใจต่อปัญหาสาธารณะของบา้นเมืองและกระตือรือร้นในการแกปั้ญหา  ตลอดจนการเคารพ
ในความคิดเห็นท่ีแตกต่างและความกลา้ท่ีจะยอมรับผลจากการกระท าของตนเอง ซ่ึงลกัษณะของ
หลกัความรับผดิชอบ (สถาบนัพระปกเกลา้ 2547: 109) ไดแ้ก่ 
  1) การท่ีมีวตัถุประสงคช์ดัเจนวา่ตอ้งการบรรลุเป้าหมายอะไร มีวธีิการ
หรือกลยทุธ์อยา่งไรใหบ้รรลุเป้าหมาย 
  2) การท่ีบุคลากรในองคก์รมีความรู้สึกร่วมกนัวา่  พวกตนเป็นเจา้ของ
และส านึกวา่ทุกคนในองคก์รต่างมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของดว้ยกนั  มิใช่องคก์รของคนใดคนหน่ึง 
  3) ตอ้งมีวธีิการท างานหรือกลไกภายในองคก์าร  เพื่อช่วยให้การท างาน
บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ ซ่ึงวธีิดงักล่าว  ไดแ้ก่  การประสาน  การใหเ้วลา  การส่ือสาร  การตดัสินใจ 
  4) การท่ีไม่ปล่อยใหค้น “อูง้าน” เก่ียงงาน ไม่ยอมปรับปรุงตวั  แมจ้ะให้
โอกาสแลว้จะตอ้งไม่ลงัเลท่ีจะจดัการกบัคนเหล่าน้ีเพราะจะเป็นอุปสรรคต่อการท างานในองคก์าร 
  5) ตอ้งมีแผนส ารองไวเ้พราะถา้เกิดเหตุสุดวสิัยจะไดแ้กไ้ขสถานการณ์
ไดท้นั 
  6) ตอ้งมีการน าวธีิการวดัและประเมินผลลพัธ์แบบใหม่และยกยอ่งผูท่ี้
ท  างานไดต้ามเป้าหรืออีกนยัหน่ึงไม่น าระบบอุปถมัภม์าใชใ้นการประเมินผลงาน 
  นอกจากน้ีทางสถาบนัพระปกเกลา้ (2548: 8) ไดก้  าหนดกรอบในการพฒันา
ตวัช้ีวดัตามหลกัความรับผิดชอบ  ดงัน้ี 
  1) หน่วยงานมีการสร้างความเป็นเจา้ของร่วมกนั 
  2) หน่วยงานมีเป้าหมายชดัเจน 
  3) หน่วยงานมีการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  4) หน่วยงานมีระบบติดตามและประเมินผล 
  5) หน่วยงานมีการจดัการกบัผูไ้ม่มีผลงาน  และ   
  6) หน่วยงานมีแผนส ารอง 
   2.3.6   หลักความคุ้มค่า  
  เป็นการบริหารจดัการและใช้ทรัพยากรท่ีมีจ ากดั เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงคใ์ห้คนไทยมีความประหยดั ใชข้องอยา่งคุม้ค่า สร้างสรรคสิ์นคา้และ
บริการท่ีมีคุณภาพสามารถแข่งขนัไดใ้นเวทีโลกและรักษาพฒันาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ย ัง่ยืน  
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ในหลกัความคุม้ค่าครอบคลุมถึง 3 ประเด็น คือ ดชันีท่ีวดัประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมในการบริหาร 
จดัการและการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั  ดชันีวดัการประหยดัและดชันีวดัความสามารถในการ
แข่งขนั  ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
  1) ดชันีท่ีวดัประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนร่วม  คือ  การน าทรัพยากรท่ีประเทศ
มีอยู่อยา่งจ ากดัมาใช้ในกิจกรรมต่างๆ อยา่งไรท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัประชาชนส่วนใหญ่หรือ
เกิดผลประโยชน์มากกว่าตน้ทุนท่ีเสียไปท่ีน าทรัพยากรเหล่านั้นมาใช้ซ่ึงก็คือ การพิจารณาดชันี 
ดา้นการเงินนัน่เอง 
  2) ดชันีวดัการประหยดั  คือ  การท าให้มูลค่าของการผลิตหรือผลประโยชน์
สูงกวา่ดา้นตน้ทุนในการผลิตหรือการท าก าไร   
  3) ดชันีวดัความสามารถในการแข่งขนั  คือ  ดชันีทางดา้นเศรษฐกิจมหภาค 
การพฒันาตลาดการเงิน ทรัพยากรมนุษย ์รัฐบาล โครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจและวิจยัทางดา้น
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  ความสามารถในการบริหารและ
จดัการของภาคเอกชน  
  นอกจากน้ีทางสถาบนัพระปกเกลา้ (2548: 8) ไดก้  าหนดกรอบในการพฒันา
ตวัช้ีวดัตามหลกัความคุม้ค่า  ดงัน้ีคือ 
  1) การประหยดั 
  2) การใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และ 
  3) การมีศกัยภาพในการแข่งขนั 
  ส าหรับองค์ประกอบในการเสริมสร้างการบริหารกิจการบา้นเมืองและ
สังคมท่ีดีของกระทรวงมหาดไทยมี 11 องคป์ระกอบ คือ การมีส่วนร่วม ความย ัง่ยืน ส่ิงท่ีชอบธรรม
ความโปร่งใส ความเป็นธรรมและความเสมอภาค ความรู้ทกัษะของเจา้หนา้ท่ี  ความเสมอภาคทางเพศ  
ความอดทนอดกลั้ น  หลักนิติธรรม  ความรับผิดชอบและการเป็นผู ้ก  ากับดูแลจะเห็นได้ว่า  
องค์ประกอบของธรรมาภิบาลท่ีเสนอโดยกระทรวงมหาดไทยเน้นไปทางดา้นการบริหารการปกครอง  
การพฒันาและการกระจายอ านาจ ซ่ึงเป็นสายงานท่ีกระทรวงมหาดไทยรับผิดชอบโดยตรง  
รายละเอียดมีดงัน้ี  
  1) การมีส่วนร่วม (Participation)  เป็นการมีส่วนร่วมทั้งประชาชนและ
เจา้หน้าท่ีรัฐในการบริหารงาน  เพื่อให้เกิดความคิดริเร่ิมและพลงัการท างานท่ีสอดประสานกนั   
เพื่อบรรลุเป้าหมายในการใหบ้ริการประชาชน 
  2) ความย ัง่ยืน (Sustainability) มีหลักการบริหารงานท่ีอยู่บนหลักของ
ความสมดุลทั้งในเมืองและชนบท  ระบบนิเวศและทรัพยากรธรรมชาติ 
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  3) ประชาชนมีความรู้สึกวา่เป็นส่ิงท่ีชอบธรรม (Legitimacy) และให้การ
ยอมรับ (Acceptance)  การด าเนินงานของหน่วยงานสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชน  
ประชาชนพร้อมท่ีจะยอมสูญเสียประโยชน์ส่วนตนไปเพื่อประโยชน์ส่วนรวมท่ีตอ้งรับผิดชอบ
ร่วมกนั 
  4) ความโปร่งใส (Transparency)  ขอ้มูลต่างๆ ตอ้งตรงกบัขอ้เทจ็จริงของ
การด าเนินการและสามารถตรวจสอบได ้ มีการด าเนินการเปิดเผยชดัเจนและเป็นไปตามท่ีก าหนดไว ้
  5) ส่งเสริมความเป็นธรรม (Equity)  และความเสมอภาค (Equality)   
มีการกระจายการพฒันาอยา่งทัว่ถึงเท่าเทียมกนั  ไม่เลือกปฏิบติัและมีระบบการรับเร่ืองราวร้องทุกข์
ท่ีชดัเจน 
  6) มีความสามารถท่ีจะพฒันาทรัพยากรและวิธีการบริหารกิจการบา้นเมือง
และสังคมท่ีดี  เจา้หนา้ท่ีของทุกหน่วยงานจะตอ้งไดรั้บการพฒันาความรู้และทกัษะ เพื่อให้สามารถ
น าไปปรับใชก้บัการท างานไดแ้ละมีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานท่ีชดัเจน เพื่อให้ทุกหน่วยงาน
ยดึถือปฏิบติัร่วมกนั  
  7) ส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศ (Promoting Gender Balance) เปิดโอกาส
ให้สตรีทั้ งในเมืองและชนบทเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคมในทุกๆ ด้าน
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการปกครองทอ้งถ่ินมากข้ึน 
  8) การอดทนอดกลั้น (Tolerance)  และการยอมรับ (Acceptance)   
ต่อทศันะท่ีหลากหลาย (Diverse Perspective)  รวมทั้งตอ้งยติุขอ้ขดัแยง้  หาจุดร่วมท่ีทุกฝ่ายยอมรับ
ร่วมกนัได ้
  9) ด าเนินการตามหลกันิติธรรม (Operating by Rule of Law)  พฒันา
ปรับปรุงแกไ้ขและเพิ่มเติมกฎหมายใหมี้ความทนัสมยัและเป็นธรรม 
  10) ความรับผดิชอบ (Accounability)  เจา้หนา้ท่ีจะตอ้งมีความรับผดิชอบ
ต่อประชาชนความพึงพอใจของประชาชนต่อการปฏิบติังานจะเป็นตวัช้ีวดัความส าคญัในการประเมิน
ความส าเร็จของหน่วยงานและเจา้หนา้ท่ี 
  11)  การเป็นผูก้  ากบัดูแล (Regulator)  แทนการควบคุม  โอนงานบางอยา่งไป
ให้องคก์รทอ้งถ่ินซ่ึงใกลชิ้ดกบัประชาชนท่ีสุดหรืองานบางอยา่งก็แปรรูปไปให้เอกชนด าเนินการแทน 
  จากข้างตน้สรุปได้ว่า  หลกัธรรมาภิบาล  ส าหรับแต่ละหน่วยงานนั้น      
มีจุดเน้นท่ีแตกต่างกนั  โดยองค์ประกอบของธรรมาภิบาลท่ีเสนอโดยกระทรวงมหาดไทยเนน้ไป
ทางดา้นการบริหาร  การปกครอง  การพฒันาและการกระจายอ านาจ  ส่วนหลกัธรรมาภิบาลของ
ส านกังานขา้ราชการพลเรือนนั้นจะเนน้เก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลและการใหบ้ริการของรัฐ 
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  ส าหรับการศึกษาคร้ังน้ียึดหลกัธรรมาภิบาลตามพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ย
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ประกอบดว้ย 6 หลกัการ คือ หลกันิติธรรม  
หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบและหลกัความคุม้ค่า มาพฒันาตวัช้ีวดั
การบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ  เขตการศึกษา  9  โดยเช่ือว่าหากน าหลกัการน้ีบูรณาการเขา้กบัการด าเนินงานตามกรอบ
โครงสร้างซีทจะสามารถท าให้เกิดการบริหารจดัการโรงเรียนเรียนร่วมท่ีมีประสิทธิภาพ 
 2.4 ความส าคัญของหลักการบริหารจัดการทีด่ีกบัการบริหารจัดการศึกษา 
  การบริหารจดัการศึกษานั้น จ าเป็นต้องด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล หรือ  
หลกับริหารจดัการท่ีดีจึงจะเป็นการบริหารจดัการท่ีสอดคลอ้งกบัแนวโน้ม สภาพปัญหาและความ
ตอ้งการในยคุโลกาภิวตัน์  น าไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์รหรือหน่วยงาน ซ่ึงเป็น
หลกัประกนัความส าเร็จในการบริหารจดัการ ทั้งน้ี เพราะหลกัธรรมาภิบาลเป็นการบริหารจดัการท่ี
สามารถสร้างประโยชน์และความเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงการบริหารจดัการศึกษาตาม
บทบญัญติัของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  มีสาระส าคญับางส่วน  ดงัน้ี  
  1) กระทรวงมีอ านาจหนา้ท่ีเก่ียวกบัการส่งเสริมและก ากบัดูแลการศึกษาทุกระดบั
และทุกประเภท  ก าหนดนโยบาย  แผนและมาตรฐานการศึกษา  สนบัสนุนทรัพยากร เพื่อการศึกษา  
ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา  ศิลปะ  วฒันธรรมและการกีฬาเพื่อการศึกษา รวมทั้งการติดตาม  
ตรวจสอบและประเมินผลการจดัการศึกษา  และราชการอ่ืนตามท่ีกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจ
หนา้ท่ีของกระทรวงหรือส่วนราชการท่ีสังกดักระทรวง 
  2) การจดัระเบียบบริหารราชการในกระทรวงให้มีองค์กรหลกัท่ีเป็นคณะบุคคล
ในรูปสภาหรือในรูปคณะกรรมการจ านวน  4  องคก์ร ไดแ้ก่ สภาการศึกษา คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการการอาชีวะศึกษาและคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อพิจารณาให้ความเห็น
หรือใหค้  าแนะน าแก่รัฐมนตรีและมีอ านาจหนา้ท่ีอ่ืนตามกฎหมายก าหนด 
  3) สภาการศึกษา  มีหนา้ท่ี  
  (1) พิจารณาเสนอแผนการศึกษาแห่งชาติท่ีบูรณาการศาสนา  ศิลปะ วฒันธรรม
และกีฬากบัการศึกษาทุกระดบั 
  (2) พิจารณาเสนอนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษาเพื่อด าเนินการให้
เป็นไปตามแผน 
  (3) พิจารณาและเสนอนโยบายและแผนสนบัสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  (4) ด าเนินการประเมินผลการจดัการศึกษา 
  (5) ใหค้วามเห็นหรือค าแนะน าเก่ียวกบักฎหมายและกฎกระทรวง 
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  4) คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีหน้าท่ี  พิจารณาเสนอนโยบาย แผนพฒันา  
มาตรฐานและหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  และแผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ  การสนบัสนุนทรัพยากร  ติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  5) ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ  การบริหารงานบุคคลและการบริหารทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษาในสังกดั 
  ในพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2546  มาตรา 35  
บญัญติัไวว้า่  “สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามมาตรา  34 (2)  เฉพาะท่ีเป็นโรงเรียนของ
รัฐมีฐานะเป็นนิติบุคคล”  เม่ือมีการยุบเลิกสถานศึกษาตามวรรคหน่ึงให้เป็นนิติบุคคลส้ินสุดลง    
ในความเป็นนิติบุคคลของโรงเรียน การบริหารจัดการจะเป็นไปด้วยดี มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพจ าเป็นตอ้งอาศยัหลกัธรรมาภิบาลซ่ึงการใช้ธรรมาภิบาลในโรงเรียนท่ีเป็นนิติบุคคล
นั้นจ าเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมและมีแนวทางการบริหารจดัการโรงเรียนท่ี
สอดคลอ้งกบัการปฏิรูประบบราชการและการปฏิรูปการศึกษา ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมี
คุณสมบติัหลายอย่าง  เช่น  มีคุณวุฒิดา้นการบริหารจดัการศึกษา  มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  
ผ่านการฝึกอบรมในหลกัสูตรท่ีองค์กรวิชาชีพรับรอง  มีมาตรฐานวิชาชีพ  มีคุณธรรมจริยธรรม    
(ธีระ รุญเจริญ 2550: 184)   
  ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษาไดพ้ฒันาเกณฑม์าตรฐานการบริหารโรงเรียนไว ้ 
3  ดา้น  คือ  1)  ดา้นการกระจายอ านาจ  2)  ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม  และ  3)  ดา้นการบริหาร
จดัการท่ีดี  ในท่ีน้ีขอกล่าวเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัมาตรฐานดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนท่ีดี  ดงัน้ี 
  มาตรฐานด้านการบริหารจัดการทีด่ี 
  มาตรฐานที่  7  สถานศึกษามีระบบการบริหารและการจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้ง
กบัจุดมุ่งหมายของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ     
  ตัวบ่งช้ี 
  1) สถานศึกษามีระบบการบริหารทั้งดา้นวชิาการ  งบประมาณ  การบริหารบุคคล 
และการบริหารทัว่ไป  ท่ีมุ่งเนน้สิทธิและประโยชน์สูงสุดของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  2) สถานศึกษามีระบบการบริหารภายในท่ีเนน้การกระจายอ านาจการตดัสินใจ 
เพื่อการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและประสิทธิภาพในการบริหาร 
  3) สถานศึกษามีวฒันธรรมการท างานเป็นทีมและองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
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  มาตรฐานที ่ 8  สถานศึกษามีระบบบริหารและจดัการศึกษาท่ียดึหลกัธรรมาภิบาล 
เพื่อมุ่งประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นส าคญั  
  ตัวบ่งช้ี 
  1) สถานศึกษามีระบบการประกนัคุณภาพภายในท่ีพร้อมรับการประเมินภายนอก   
และการตรวจสอบจากชุมชน 
  2) สถานศึกษามีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารท่ีมีฐานขอ้มูลในการบริหาร 
ทั้งดา้นวชิาการ  งบประมาณ  บุคลากรและการบริหารทัว่ไปท่ีมีประสิทธิภาพ 
  มาตรฐานที ่ 9  สถานศึกษามีระบบการบริหารและจดัการศึกษาท่ีพร้อมรับ 
การตรวจสอบคุณภาพและประสิทธิภาพ 
  ตัวบ่งช้ี 
  1) สถานศึกษามีระบบการประกนัคุณภาพภายในท่ีพร้อมรับการประเมินภายนอก   
และการตรวจสอบจากชุมชน 
  2) สถานศึกษามีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารท่ีมีฐานขอ้มูลในการบริหาร 
ทั้งดา้นวชิาการ  งบประมาณ  บุคลากรและการบริหารทัว่ไปท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ดงันั้น สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจึงตอ้งด าเนินการตามหลกัการบริหารจดัการท่ีดี
หรือหลกัธรรมาภิบาล  เพื่อให้มีมาตรฐานดา้นการบริหารจดัการท่ีดีซ่ึงเช่ือว่าจะเป็นแนวทางการ
บริหารท่ีจ าเป็นและมีความส าคญัต่อความส าเร็จของหน่วยงานสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทางดา้น
เศรษฐกิจ  สังคมและการเมืองในปัจจุบนัท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  ทั้งน้ี เพื่อมุ่งให้ผูเ้รียนเป็น  
คนเก่ง  คนดี  และมีความสุข  ดงัแผนภาพท่ี  ธีระ รุญเจริญ (2550: 162)  เสนอไวต่้อไปน้ี  
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ภาพท่ี  2.1   ภาพรวมการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล 
 
 โดยสรุปแลว้  สถานศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงเป็นนิติบุคคล  นบัเป็นองคก์รหลกัท่ีส าคญัยิ่ง
ในสังคมจ าเป็นตอ้งไดรั้บการปฏิรูปใหมี้การบริหารจดัการท่ีดีกวา่เดิมซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะ
ท่ีเป็นผูน้ าในการบริหารจดัการศึกษา  จึงตอ้งน าหลกัธรรมาภิบาลมาเป็นแนวทางในการบริหาร 
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศึกษาท่ีส าคญั  คือ  ใหผู้เ้รียนเป็นคนดี  คนเก่งและมีความสุข 
 

 

หลกันิตธิรรม 

 

ผู้เรียนเป็นคนด ี
เก่ง  มคีวามสุข 

ด้านงบประมาณ ด้านวชิาการ 

ด้านการบริหารงาน
ทั่วไป 

ด้านการบริหารงาน
บุคคล 

หลกัการมส่ีวนร่วม 

หลกั
คุณ 

ธรรม 

หลกั
ความ
คุ้มค่า 

หลกัความ
รับผดิ 
ชอบ 

  หลกั
ความ

โปร่งใส 
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3.  การบริหารจัดการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 
 
 3.1 ความเป็นมาและความหมายของการเรียนร่วม 
  การจดัการศึกษาในอดีตจดัในรูปแบบเดียว  คือ  การศึกษาปกติ (Regula Education) 
โดยไม่ไดค้  านึงถึงเด็กพิการหรือเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  แต่ต่อมานกัการศึกษาเห็นว่าสามารถ
ใหก้ารศึกษาแก่เด็กพิการไดจึ้งไดจ้ดัตั้งโรงเรียนศึกษาพิเศษเฉพาะความพิการให้กบัเด็กพิการเหล่านั้น
จึงไดเ้กิดการศึกษาพิเศษ (Special Education) ข้ึน เม่ือจดัการศึกษาพิเศษไปไดร้ะยะหน่ึงนกัการ
ศึกษาเห็นว่ามีเด็กพิการหรือปัจจุบนัเรียกว่า  “นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ” กลุ่มหน่ึงสามารถ
พฒันาไดม้ากกวา่น้ี  จึงไดท้ดลองจดัให้เด็กพิการเขา้เรียนร่วมในโรงเรียนทัว่ไป และเกิดวิธีการจดั
การศึกษาท่ีเรียกวา่  “การเรียนร่วม” (Mainstreaming  หรือ  Integrated Education) ซ่ึงแนวทางการ
จดัการศึกษาแบบเรียนร่วมมีประเด็นส าคญัอยู ่ 2  ประเด็น  คือ 
  ประเด็นท่ี  1  เด็กตอ้งมีความพร้อมท่ีจะเขา้เรียนร่วมไดจึ้งจะไดรั้บโอกาสเรียนร่วม 
  ประเด็นท่ี  2  โรงเรียนและชั้นเรียนทัว่ไปไม่จ  าเป็นตอ้งปรับเปล่ียน  หลกัสูตร  
เทคนิคการสอน  การประเมิน  ฯลฯ  เพียงแต่จดับริการสนบัสนุนเพิ่มเติมเท่านั้น 
  การจดัการเรียนร่วมนั้นมีความส าคญัมากซ่ึงผดุง อาระวิญญู (2542)  ไดมี้แนวคิด 
เก่ียวกบัการจดัการเรียนร่วม  ดงัน้ี 
  1) ความยติุธรรมในสังคม (Social Justice)  เด็กท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษเป็น 
ส่วนหน่ึงของสังคม  เม่ือเด็กทุกคนไดรั้บการศึกษาในโรงเรียนปกติ เด็กท่ีมีความตอ้งการจ าเป็น
พิเศษควรไดรั้บการศึกษาในโรงเรียนปกติดว้ย  
  2) การคืนสู่ภาวะปกติ (Normalization)  หมายถึง   การจดัสภาพใดๆ เพื่อให้เด็กท่ี
มีความบกพร่องทางดา้นต่างๆ สามารถได้รับบริการเช่นเดียวกบัเด็กปกติให้เขา้มามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของสังคม 
  3) สภาพแวดลอ้มท่ีมีขอ้จ ากดันอ้ยท่ีสุด (Least Restrictive Environment) ซ่ึงจดั
สภาพแวดลอ้มท่ีมีขอ้จ ากดันอ้ยท่ีสุดจะเป็นผลดีกบัเด็กมากท่ีสุด  โดยเด็กไดรั้บผลประโยชน์มากท่ีสุด 
การเรียนร่วมเป็นการเปิดโอกาสใหค้รูไดเ้ขา้ใจและยอมรับเด็ก 
  4) การเรียนรู้ (Learning)  เด็กทุกคนท่ีเป็นนกัเรียนปกติและนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษสามารถเรียนรู้ได ้ หากไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งถูกตอ้งและถูกวิธี  การเรียนการสอนตอ้งจดั
ใหส้อดคลอ้งกบัระดบัความสามารถของแต่ละคน 
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  สมพร  หวานเสร็จ (2543: 2) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเรียนร่วมไวว้่า
การจดัการศึกษาแบบเรียนร่วมเป็นการจดัให้นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเรียนร่วมกบันกัเรียน
ทัว่ไปในชั้นเรียนทัว่ไปเป็นการเสนอให้นักการศึกษาพิจารณาถึงคุณค่าของการพฒันาชีวิตคน      
ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บการพฒันาทุกดา้นแห่งวถีิชีวติเพื่อให้มีความสามารถ ความรู้และทกัษะในการด ารงชีวิต
ในครอบครัวและสังคมอยา่งมีความสุขและมีคุณค่า และยงัเป็นการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้แก่
กลุ่มนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  ไดรั้บการศึกษาเพิ่มข้ึนเพราะการจดัการศึกษาแบบเรียนร่วมนั้น
เป็นการประหยดัและไม่ตอ้งรอคอยงบประมาณในการจดัซ้ือท่ีดิน การก่อสร้างอาคารเรียนท่ีตอ้ง
ส้ินเปลืองงบประมาณจ านวนมาก  หากจดัใหเ้ด็กพิเศษไดแ้ทรกเขา้ไปเรียนในชั้นเรียนของโรงเรียน
ทัว่ไปซ่ึงมีอยูท่ ัว่ประเทศแลว้  เงินงบประมาณค่าอาคารสถานท่ีก็ผนัเป็นเงินเดือนให้ครูสอนเสริม
ส าหรับเด็กพิเศษก็จะเป็นผลดีกบัทั้งเด็กและก าลงัคนของรัฐอีกดว้ย  
  ในการจดัการศึกษาใหแ้ก่คนพิการ ในระยะแรกจะเป็นการจดัการศึกษาในลกัษณะ
เรียนร่วม  โดยท่ีทางโรงเรียนด าเนินการคดัแยกเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษวา่สามารถเรียนร่วมไดห้รือไม่   
ต่อมาเม่ือ  พ.ศ. 2542  รัฐบาลมีนโยบายให้เป็นปีการศึกษาเพื่อคนพิการโดยคนพิการทุกคนท่ีอยากเรียน
ตอ้งไดเ้รียน  กระทรวงศึกษาธิการไดส้รุปปรัชญาการจดัการศึกษาแบบเรียนร่วม  ไวคื้อ 
  1. การจัดการศึกษาเพื่อคนพิการเป็นการรวมพลังระหว่างหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน องคก์ร ชุมชน องคก์รคนพิการและผูป้กครองคนพิการและองคก์รเอกชนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  
เพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือและสนบัสนุนการด าเนินการจดัการศึกษา เพื่อคนพิการทุกระบบ
และครบวงจร 
  2. การจดัการศึกษาเพื่อคนพิการมุ่งปลูกฝังจิตส านึกและสร้างเจตคติท่ีเหมาะสม
เก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อคนพิการโดยสังคม ชุมชน ผูป้กครองและประชาชนตระหนกัถึงศกัยภาพ
ความแตกต่างเฉพาะบุคคล  รวมถึงสิทธิเท่าเทียมของบุคคลทุกคน 
  3. การจดัการศึกษาให้กบัเด็กๆ ทุกคนในระบบการศึกษาเดียวกนัโดยไม่แยกว่า
เด็กพิการตอ้งแยกไปเรียนในสถานศึกษาเฉพาะ รวมทั้งเด็กนั้นตอ้งได้รับการสนับสนุนทุกด้าน    
ทั้งดา้นการแพทย ์ ก่ึงแพทย ์ วชิาการ  ส่ือ  ส่ิงอ านวยความสะดวก  บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใด
ทางการศึกษา  โรงเรียนตอ้งปรับเปล่ียนยุทธศาสตร์  การบริหารจดัการ  เทคนิคการสอน สถานท่ี  
รวมทั้งจดัใหมี้บุคลากรสนบัสนุน 
  ค าวา่  “เรียนร่วม” ตรงกบัภาษาองักฤษวา่  “Integrated Education”  หรือ 
“Mainstreaming”  ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายของการเรียนร่วมหลายท่าน  อาทิ 
  วารี  ถิระจิตร (2534: 11)  ให้ความหมายของการเรียนร่วม วา่หมายถึง การรวมเด็กพิเศษ
ไวก้บัเด็กปกติในดา้นเวลา ดา้นการเรียนการสอนและดา้นสังคม ภายใตพ้ื้นฐานการจดัการศึกษา
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อย่างต่อเน่ืองและค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  รวมทั้งการปรับตวัทางสังคมเพื่อให้เด็กมี
ประสบการณ์ตรงและสามารถพฒันาตนเองไปใหไ้ดม้ากท่ีสุด   
  กรมสามญัศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ (2540: 56)  ให้ความหมายว่า  การเรียน
ร่วม หมายถึง  การจดัการศึกษาโดยค านึงถึงความสามารถของแต่ละบุคคลเพื่อส่งเสริมให้เด็ก
เหล่าน้ีไดมี้โอกาสเรียนรู้และด ารงชีวติในสังคมอยา่งปกติสุข 
  ผดุง  อารยะวญิญู (2542: 221)  อธิบายวา่  การเรียนร่วมเป็นวธีิการจดัการศึกษาส าหรับ
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษวิธีหน่ึง  โดยจดัเด็กเขา้เรียนในชั้นเดียวกนักบัเด็กปกติเพื่อทดแทน
วธีิเดิมท่ีจดัการเรียนเป็นกลุ่มตามประเภทของความบกพร่อง 
  เบญจา  ชลธาร์นนท์ (2543: 12) ให้ความหมายว่า การเรียนร่วม หมายถึง การท่ี
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บโอกาสเขา้เรียนร่วมกบัเด็กทัว่ไปโดยไดรั้บการสนบัสนุนและ
ช่วยเหลือจากบุคลากรในโรงเรียนทุกฝ่ายให้สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนไดอ้ย่าง
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นทางร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตใจ สติปัญญาและการเรียนรู้  
เพื่อพฒันาศกัยภาพของเด็กไดสู้งสุด 
  ศรียา  นิยมธรรม (2548: 36-37) ไดใ้ห้ความหมายของการเรียนร่วม วา่หมายถึง วิธีการ
จดัการศึกษาเพื่อให้นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดมี้โอกาสเรียนรู้ เจริญเติบโตในส่ิงแวดลอ้ม
ของการไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กบัเด็กปกติ  ในการร่วมท ากิจกรรมต่างๆ  กิจกรรมเหล่านั้นตอ้งเก่ียวขอ้ง
กบัพฒันาการดา้นต่างๆ ทุกดา้น เช่น ร่างกาย สังคม ภาษาและสติปัญญา ทั้งยงัหมายถึง การจดัโปรแกรม
การศึกษารายบุคคลตามความตอ้งการและความสามารถของเด็ก โดยการจดักิจกรรมเป็นกลุ่มใหญ่
และกลุ่มเล็กอยา่งเหมาะสมโดยใหเ้ด็กทุกคนไดมี้ปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัและร่วมกิจกรรมต่างๆ อยา่งทัว่ถึง 
  คอฟแมน (Kauffman et.al อา้งถึงใน ฉวี  หอมทอง 2550: 9)  ให้ความหมายว่า  
การเรียนร่วม  หมายถึง  การรวมนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษให้เขา้รวมกบัเพื่อนๆ ท่ีปกติ ทั้งในทาง
ความเป็นอยู ่ ทางการเรียนการสอนและทางสังคม  โดยมีพื้นฐานอยูบ่นการวางแผนทางการศึกษาท่ี
ก าลงัด าเนินอยูแ่ละพิจารณาเป็นรายบุคคล  และกระบวนการวางโปรแกรมจะตอ้งมีการระบุให้ชดัเจน
ถึงความรับผดิชอบของผูบ้ริหาร บุคลากรและผูส้นบัสนุน  ทั้งการศึกษาปกติและการศึกษาพิเศษ 
  พระราชบญัญติัการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ  พ.ศ.  2551  ใหค้วามหมายของ 
ค าวา่  เรียนร่วม  หมายถึง  การจดัให้คนพิการไดเ้ขา้ศึกษาในระบบการศึกษาทัว่ไป  ทุกระดบัและ
หลากหลายรูปแบบ  รวมถึงการจดัการศึกษาใหส้ามารถรองรับการเรียนการสอนส าหรับคนทุกกลุ่ม
ความพิการ 
  จากความหมายขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่  การเรียนร่วม  หมายถึง  การเปิดโอกาส
ใหน้กัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดร่้วมกิจกรรมต่างๆ กบันกัเรียนทัว่ไปทั้งในและนอกห้องเรียน 
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โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  เพื่อส่งเสริมให้เด็กเหล่าน้ีไดพ้ฒันาตนเองอย่างเต็มศกัยภาพ 
มีโอกาสเรียนรู้และสามารถด ารงชีวติในสังคมอยา่งปกติสุข 
 3.2 รูปแบบการจัดการเรียนร่วม 
  การจัดให้นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษเข้าเรียนร่วมกับนักเรียนทั่วไปมี       
หลายรูปแบบ กองการศึกษาพิเศษ กรมสามญัศึกษา  (2540: 2)  ไดจ้ดัไว ้ 5  รูปแบบ คือ 
  1. จดัชั้นเรียนพิเศษในโรงเรียนปกติ  นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษมีโอกาสร่วม
กิจกรรมท่ีไม่ใช่การเรียนในห้องเรียนเช่น  เขา้แถวเคารพธงชาติ   สวดมนต์ไหวพ้ระ การประชุม 
สุดสัปดาห์  การรับประทานอาหารกลางวนัในโรงอาหารและการแข่งกีฬาสี  เป็นตน้ 
  2. จดัชั้นพิเศษส าหรับนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษคู่ขนานกบัชั้นปกติแต่ส่ง
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไปเรียนร่วมกบันกัเรียนทัว่ไปบางเวลา  เช่น  เขา้ส่งไปเรียนในคาบ
พลศึกษา  ขบัร้อง  ดนตรี  นาฏศิลป์  จริยศึกษาและศิลปศึกษา  เป็นตน้  เม่ือหมดคาบเรียนก็กลบัมา
เรียนในชั้นพิเศษตามเดิม 
  3. จดัเรียนร่วมเต็มเวลา  นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษท่ีไดรั้บการพิจารณาวา่มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและมีวุฒิภาวะทางอารมณ์และสังคมดีพอในทุกๆ วิชา อาจไดรั้บการพิจารณา
ส่งเขา้เรียนในชั้นปกติโดยไม่ตอ้งกลบัเขา้ไปเรียนในชั้นพิเศษอีก 
  4. จดัเป็นห้องเสริมวิชาการในโรงเรียนปกติ  ห้องเสริมวิชาการมีลกัษณะเป็น
Non-Grade  มีนกัเรียนหลายๆ ระดบัชั้นรวมกนัหรือนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษอาจอยูใ่นห้องเรียน
ปกติและส่งเขา้ห้องเสริมวิชาการบางเวลาและบางวิชา เช่น วิชาคณิตศาสตร์ ภาษาไทย เป็นตน้   
โดยมีครูเสริมวชิาการ (Resource Teacher) หรือครูเดินสอน (Itinerant Teacher)  เป็นผูเ้สริมวิชาการ
ตามความตอ้งการจ าเป็นของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
  5. จดัชั้นเรียนหรือห้องเสริมวิชาการในโรงพยาบาล  มีครูการศึกษาพิเศษประจ า
เพื่อสอนนกัเรียนเจ็บป่วยในระยะยาว  เพื่อให้นกัเรียนมีโอกาสทบทวนบทเรียนท่ีเรียนหรือสอน
บทเรียนให้ใหม่  ครูการศึกษาพิเศษจะสอนตามวตัถุประสงคแ์ละประเมินจุดประสงคท่ี์ไดส้อนไป
ท ารายงานการประเมินจุดประสงคใ์ห้นกัเรียนน าไปแสดงแก่ครูในโรงเรียนปกติของตน เม่ือออกจาก
โรงพยาบาล 
  ส่วนผดุง  อาระยวญิญู (2539: 16-17)  เสนอรูปแบบการจดัการเรียนร่วม  5  รูปแบบ  คือ  
  รูปแบบท่ี  1  การเรียนร่วมในชั้นเรียนปกติเตม็เวลาเหมาะส าหรับการจดับริการ 
ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความพิการไม่มาก  หลงัจากไดรั้บการบ าบดัรักษาหรือฟ้ืนฟูสมรรถภาพแลว้ก็
สามารถเรียนร่วมกบันกัเรียนทัว่ไปได ้
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  รูปแบบท่ี  2  การเรียนร่วมในชั้นปกติโดยไดรั้บการบริการพิเศษ  เช่น  ไดรั้บการ 
สอนเสริมบางวชิาจากครูการศึกษาพิเศษ  ฝึกพดู  ซ่ึงอาจไดรั้บบริการเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม 
  รูปแบบท่ี  3  การเรียนในชั้นพิเศษในโรงเรียนปกติ  เหมาะส าหรับนกัเรียนท่ีมี 
ความพิการค่อนขา้งมากจนไม่สามารถเรียนร่วมในชั้นเรียนปกติไดค้วรไดรั้บบริการพิเศษ เช่น 
บริการกายภาพบ าบดั  กิจกรรมบ าบดั  
  รูปแบบท่ี  4  การจดัโรงเรียนพิเศษ  เหมาะกบันกัเรียนท่ีมีความพิการมากและ 
ไม่สามารถเรียนร่วมกบันกัเรียนทัว่ไปได ้ ครูการศึกษาพิเศษจึงตอ้งมีความรู้ท่ีจ  าเป็นในการสอน
มากเป็นพิเศษ 
  รูปแบบท่ี  5  การจดัการศึกษาพิเศษนอกโรงเรียน  เป็นการจดัการศึกษาพิเศษ 
ในโรงพยาบาล  สถานพกัฟ้ืน  สถานรับเล้ียงดูเด็กและท่ีบา้น 
  เบญจา  ชลธาร์นนท ์(2543: 6-8)  ไดจ้ดัรูปแบบการเรียนร่วมเป็น  6  รูปแบบ
สอดคลอ้งกบัชนิศา  อภิชาตบุตร (2553: 48)  คือ 
     1) ชั้นเรียนปกติเต็มวนั  นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเรียนในชั้นเรียนปกติเต็ม
เวลา  โดยอยู่ในความรับผิดชอบของครูประจ าชั้นและนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษไม่ได้รับ
บริการทางการศึกษาพิเศษโดยตรงแต่ครูทัว่ไปและนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บบริการ
ทางออ้ม  บริการทางออ้มส าหรับครู  ไดแ้ก่  การฝึกครูประจ าการในเร่ืองต่างๆ เช่น  เทคนิคการ
สอนนักเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้  บริการทางอ้อมส าหรับนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  
ไดแ้ก่  การไดรั้บบริการ  ส่ือวสัดุ  อุปกรณ์ท่ีจ าเป็น  เช่น  ไดรั้บการตรวจวดัการเห็นและการแกไ้ข
โดยอาจตอ้งใส่แวน่หรือใชแ้วน่ขยายหรือการตรวจประเมินทางจิตวิทยา  การบริการล่ามภาษามือ  
เป็นตน้ นกัเรียนทัว่ไปอาจไดรั้บการฝึกอบรมจากครูการศึกษาพิเศษเพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูช่้วยสอนใน
ชั้นเรียน 
  2) ชั้นเรียนปกติเต็มวนัและบริการปรึกษาหารือ  โดยนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษเรียนในชั้นเรียนปกติเต็มเวลา  โดยอยู่ในความรับผิดชอบของครูประจ าชั้นแต่มีผูเ้ช่ียวชาญ  
ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีประสบการณ์ทั้งในเร่ืองการศึกษาปกติและการศึกษาพิเศษมาใหค้  าปรึกษา 
  3) ชั้นเรียนปกติเต็มวนัและบริการครูเดินสอน  โดยนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
เรียนในชั้นเรียนปกติเตม็เวลา  โดยอยูใ่นความรับผิดชอบของครูประจ าชั้นแต่รับบริการจากครูเดินสอน  
ไดแ้ก่  นกักายภาพบ าบดั  นกักิจกรรมบ าบดั  ครูแกไ้ขการพูดหรือครูการศึกษาพิเศษตามตารางท่ี
ก าหนด 
  4) ชั้นเรียนปกติเตม็วนัและบริการสอนเสริม  โดยนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
เรียนในชั้นเรียนปกติเตม็เวลา  โดยอยูใ่นความรับผิดชอบของครูประจ าชั้นและไดรั้บการสอนเสริม
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จากครูการศึกษาพิเศษท่ีประจ าท่ีห้องสอนเสริมตามตารางท่ีก าหนดโดยไดรั้บการสอนเสริมในบางเวลา
และบางวชิา 
  5) ชั้นเรียนพิเศษและชั้นเรียนปกติ  โดยนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเรียนใน
ชั้นเรียนพิเศษและเขา้เรียนร่วมในบางวิชา  เช่น  พลศึกษา  ศิลปศึกษา  ดนตรี  นาฏศิลป์  การงาน
พื้นฐานอาชีพ  
  6) ชั้นเรียนพิเศษในโรงเรียนปกติ  โดยนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเรียนใน  
ชั้นเรียนพิเศษเตม็เวลาร่วมกบัเพื่อนนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเช่นเดียวกนัประมาณ  5-10  คน 
มีครูประจ าชั้นสอนเองทุกวิชา  นักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษจะมีโอกาสเขา้ร่วมกิจกรรมกับ
นกัเรียนทัว่ไป  เช่น  กิจกรรมเขา้แถวเคารพธงชาติ  การรับประทานอาหาร  ทศันศึกษา 
  จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้่า รูปแบบการจดัการเรียนร่วมสามารถจดัไดห้ลายรูปแบบ
อาจจดัให้นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเรียนร่วมเต็มเวลาหรือเรียนร่วมบางเวลาในชั้นเรียนปกติ
หรือชั้นเรียนพิเศษก็ไดซ่ึ้งจะจดัในรูปแบบใดนั้น  ก็ข้ึนอยูก่บัความบกพร่องหรือสภาพความพิการ
ของนกัเรียนเป็นส าคญัและค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  จึงจะสามารถช่วยให้นกัเรียนท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเองไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
 3.3 แนวทางการด าเนินงานการเรียนร่วมให้ประสบผลส าเร็จ  
  การเรียนร่วมระหวา่งนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษกบันกัเรียนทัว่ไป  จะประสบ
ผลส าเร็จหรือไม่เพียงใดนั้น  ข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบหลายประการ  ตั้งแต่ในระดบัชาติมาจนกระทัง่
ถึงระดบัสถานศึกษา  ในท่ีน้ีขอกล่าวถึงรายละเอียดเฉพาะในระดบัสถานศึกษา  เน่ืองจากเป็นเพราะ
สถานศึกษานั้น  มีบทบาทหนา้ท่ีในการจดัการศึกษาให้แก่นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษโดยตรง 
ซ่ึงสถานศึกษาตอ้งมีความพร้อม  ดงัต่อไปน้ี (ผดุง  อารยะวญิญู 2542: 63-65) 
  1) ผูบ้ริหารโรงเรียน  ควรใหค้วามร่วมมือ  ยนิดีในการจดัการเรียนร่วม หากผูบ้ริหาร
ไม่เห็นดว้ยแลว้  ยากท่ีการจดัการเรียนร่วมจะประสบผลส าเร็จจึงควรให้ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการจดัการศึกษาพิเศษ  แนวคิดและปรัชญาการศึกษาพิเศษ 
  2) ครูผูส้อน  ควรมีเจตคติท่ีดี  มีความรู้ความเขา้ใจ  ในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน  ตลอดจนวธีิปฏิบติัต่อนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
  3) สภาพแวดลอ้มรอบตวัของนกัเรียน  โรงเรียนตอ้งมีความพร้อมทั้ง  3  ดา้น  
คือ สภาพแวดลอ้มทัว่ไปในโรงเรียน  ห้องเรียนและเคร่ืองมือ  วสัดุอุปกรณ์ 
  4) นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  ตอ้งไดรั้บการเตรียมความพร้อมทุกดา้น 
ทั้งดา้นร่างกาย  อารมณ์และสังคม 
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  5) นกัเรียนทัว่ไป  ตอ้งเตรียมให้มีเจตคติท่ีดี  โดยการใหข้อ้มูลกบันกัเรียนทัว่ไป
ใหมี้ความเขา้ใจนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษอยา่งถูกตอ้ง 
  ส าหรับสมพร  หวานเสร็จ (2543: 14-15) ไดใ้หค้วามส าคญักบัผูบ้ริหารวา่ผูบ้ริหารนั้น
มีความส าคญัมากในการจดัการศึกษาแบบเรียนร่วม  ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีให้
เป็นไปตามรัฐธรรมนูญและพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งมีความเขา้ใจใน
เร่ืองกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและเขา้ใจถึงเจตนารมณ์ของการจดัการศึกษาส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษ โดยบทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการเรียนร่วม  มีดงัน้ี 
  1) สนบัสนุนใหมี้การจดัการเรียนร่วมในสถานศึกษา  โดยประสานความร่วมมือ
กบับุคลากรในโรงเรียน  ผูป้กครอง  ตลอดจนชุมชนท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2) วางแผน  จดัระเบียบวาระการประชุมและก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนในการจดั
การศึกษาใหก้บันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  
  3) จดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกและร่วมมือกบัผูเ้ช่ียวชาญหลากหลายสาขาใน 
การปรับปรุงแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล  และเทคนิคการช่วยเหลือต่างๆ  ใหเ้หมาะสม 
  4) จดัหาผูช่้วยครู 
  5) อบรมบุคลากรและสนบัสนุนใหไ้ดรั้บการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  
  6) สนบัสนุนใหค้รูท่ีสอนนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดมี้ความรู้  ความเขา้ใจ 
และมีความสามารถในการสอน  มีการร่วมประชุมปรึกษาหารือและแกไ้ขปัญหา 
   จากขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ปัจจยัท่ีจะท าให้การด าเนินการจดัการเรียนร่วมให้ประสบ
ผลส าเร็จนั้นมีหลายองคป์ระกอบแต่ท่ีส าคญัท่ีสุด  คือ  ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าระดบัสถานศึกษาซ่ึงมี
ส่วนส าคญัมากในการจดัการศึกษาแบบเรียนร่วมทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารมีบทบาทในการสนับสนุน   
ก ากบั  ประสานงานใหเ้กิดความร่วมมือในการด าเนินงานจดัการเรียนร่วมจากทุกฝ่าย 
 3.2 ความเป็นมาของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 
  สืบเน่ืองจากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  มาตรา 10 ในวรรคสอง  
ก าหนดไวว้่า “การจดัการศึกษาส าหรับบุคคลซ่ึงมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ 
สังคม การส่ือสาร และการเรียนรู้หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซ่ึงไม่สามารถ
พึ่งตนเองไดห้รือไม่มีผูดู้แลหรือดอ้ยโอกาส  ตอ้งจดัใหบุ้คคลดงักล่าวมีสิทธิและโอกาสไดรั้บการศึกษา
ขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ”  และในวรรคสาม  “การศึกษาส าหรับคนพิการในวรรคสองให้จดัตั้งแต่แรก
เกิดหรือแรกพบความพิการโดยไม่เสียค่าใชจ่้ายและให้บุคคลดงักล่าวไดรั้บส่ิงอ านวยความสะดวก  
ส่ือ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนดไวใ้น
กฎกระทรวง”  และเพื่อให้สอดคลอ้งกบักฎหมายดงักล่าวใน  พ.ศ. 2547 ทางกระทรวงศึกษาธิการ
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จึงไดจ้ดัให้มีโครงการโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานข้ึนเพื่อเป็น
ตน้แบบในการจดัการเรียนร่วมโดยในปีการศึกษา  2547  นั้นมีโรงเรียนเขา้ร่วมโครงการโรงเรียน
แกนน าจดัการเรียนร่วมจ านวน  390  โรง  และขยายผลการด าเนินงานในปีการศึกษา  2548  จ  านวน  
2,000  โรง  ทั้งน้ีไดค้รอบคลุมทุกเขตพื้นท่ีการศึกษาและทุกอ าเภอ  โดยมีเกณฑ์การคดัเลือก
โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  ดงัน้ี 
  1) โรงเรียนมีนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเรียนร่วมอยูแ่ลว้ 
  2) ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่และพร้อมรับนโยบายท่ีจะด าเนินงานโดยใช ้
โครงสร้างซีทและการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการบริหารจดัการเรียนร่วมของโรงเรียน 
  3) โรงเรียนมีจ านวนและประเภทของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเหมาะสม 
ท่ีจะพฒันาเป็นตน้แบบ 
  4) โรงเรียนมีผูรั้บผิดชอบเก่ียวกบัการจดัการเรียนร่วมซ่ึงมีความรู้พื้นฐาน 
ทางการศึกษาพิเศษอยา่งนอ้ย  1  คน 
  5) โรงเรียนไดรั้บการคดัเลือกจากศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  ประจ าเขตการศึกษาหรือ
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  ประจ าจงัหวดัร่วมกบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  6) โรงเรียนท่ีไดรั้บการคดัเลือกตอ้งกระจายอยูทุ่กๆ จงัหวดั  อ าเภอละ 1 โรง 
  ปัจจุบนัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไดข้ยายการศึกษาให้นกัเรียน
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษในรูปแบบของการเรียนร่วมทัว่ประเทศ ถือไดว้่าการจดัการเรียนร่วมของ
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษในประเทศไทยไดพ้ฒันามาอย่างต่อเน่ืองไดรั้บความร่วมมือจาก
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน จนมีรูปแบบท่ีชดัเจนเป็นรูปธรรมมากข้ึน  ส าหรับจ านวนโรงเรียน
แกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา 9 ปัจจุบนัมีจ านวน
ทั้งส้ิน 700 โรง ไดแ้ก่  จงัหวดัขอนแก่น 194 โรง จงัหวดัเลย 72 โรง จงัหวดัสกลนคร 80 โรง จงัหวดั
หนองคาย 79 โรง จงัหวดัหนองบวัล าภู 29 โรง จงัหวดัอุดรธานี 96 โรง จงัหวดัมหาสารคาม 64 โรง 
และจงัหวดักาฬสินธ์ุ 86 โรง 
 3.3 การบริหารจัดการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมโดยใช้กรอบโครงสร้างซีท 
  จากนโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจากมาตรา  24  และ 
28 ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดร้ะบุ
ให้โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมมีการบริหารจดัการโดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT Framework)     
ซ่ึงเบญจา  ชลธาร์นนท์ (2547: 2-3) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารจดัการเรียนร่วมส าหรับนกัเรียนท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษโดยใช้โครงสร้างซีท  มีองค์ประกอบหลกัทั้งหมด 4 ดา้น คือ ดา้นนกัเรียน    
ดา้นสภาพแวดล้อม  ด้านกิจกรรมการเรียนการสอนและดา้นเคร่ืองมือ  เพื่อเป็นแนวทางในการ
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จดัการเรียนร่วมส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ รายละเอียด
แต่ละดา้นมีดงัต่อไปน้ี 
  1)  ด้านนักเรียน (S: Students) 
    โรงเรียนควรเตรียมความพร้อมของนกัเรียนทั้ง 2 กลุ่ม คือ นกัเรียนท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษ และนกัเรียนทัว่ไป  ดงัน้ี 
   (1)  นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ   
    มีการเตรียมความพร้อมให้แก่นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  ทั้งในดา้น
ร่างกาย วชิาการ อารมณ์ สังคม และการช่วยเหลือตนเอง หากมีความพิการตั้งแต่แรกเกิดจ าเป็นตอ้ง
ไดรั้บการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิมหรือทนัทีท่ีพบความพิการ ซ่ึงการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิมนั้น  
เป็นช่วงส าคญัท่ีสุดท่ีควรได้รับการเตรียมความพร้อม  หากไม่ได้รับการพฒันาการกระตุน้หรือ  
การส่งเสริมในส่วนท่ีเหลืออยู่อย่างมีประสิทธิภาพก็จะท าให้ความสามารถในการท างานของ
ร่างกายเลือนหายไปและท าให้เด็กเสียโอกาสในการเรียนรู้ ดงันั้น การช่วยเหลือฟ้ืนฟูสมรรถภาพ  
หากท าไดท้นัท่วงทีตั้งแต่เม่ือแรกเกิดและท าไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ก็จะสามารถฟ้ืนฟูสมรรถภาพ ความพิการ
ไดอ้ยา่งเห็นผลชดัเจน นอกจากน้ี สมศรี  ตรีทิเพนทร์ (2553: 121) ไดอ้ธิบายวา่ การสอนทกัษะ  
การเรียนรู้ท่ีส าคญัแก่นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษนั้นมีทกัษะต่างๆ ไดแ้ก่ ทกัษะการใชภ้าษาและ
การส่ือสาร ทกัษะการเคล่ือนไหว ทกัษะความพร้อมทางการเรียนและวิชาการ ทกัษะทางสังคม  
ทกัษะการใช้เวลาว่างและทกัษะการด ารงชีวิตอยา่งอิสระและทกัษะการเตรียมงานอาชีพ ทั้งน้ีตอ้ง
พิจารณาลกัษณะของผูเ้รียนแต่ละบุคคลตามความพร้อมและพฒันาการ 
   (2)  นกัเรียนทัว่ไป   
    การเตรียมความพร้อมนกัเรียนทัว่ไปนั้น  ก็เพื่อให้นกัเรียนทัว่ไปไดมี้ความรู้  
ความเขา้ใจ  เกิดการยอมรับ  ให้ความช่วยเหลือและปฏิบติัต่อนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษอยา่ง
ถูกวธีิ  วธีิการ  ไดแ้ก่  อธิบายเก่ียวกบัลกัษณะความพิการ  จดักิจกรรมให้ท าร่วมกนั จดัสถานการณ์
จ าลองให้นกัเรียนทดลองเป็นคนพิการและท ากิจกรรมต่างๆ จากนั้นให้อภิปรายถึงความรู้สึกของ
นกัเรียนแต่ละคน  เชิญวทิยากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัคนพิการมาบรรยาย  ให้ดูภาพยนตร์  สไลด์  แผน่ภาพ  
บทความ  ส่ืออ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัคนพิการ  จดันิทรรศการ  ทศันศึกษา  สอนทกัษะการช่วยเหลือคน
พิการเบ้ืองตน้  เป็นตน้ 
    โดยสรุปแล้ว  การเตรียมความพร้อมด้านนักเรียน ในโรงเรียนท่ีมีการ
จดัการเรียนร่วม  ควรมีการเตรียมความพร้อมให้นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษให้มีความ
พร้อมทางดา้นทกัษะท่ีส าคญัในการเรียนและเตรียมความพร้อมให้นกัเรียนทัว่ไปเกิดการยอมรับ
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นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษซ่ึงจะท าใหน้กัเรียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษและนกัเรียนทัว่ไป
สามารถอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 
  2)  ด้านสภาพแวดล้อม (E: Environment) 
  สภาพแวดลอ้ม  แบ่งออกเป็น  2  ประเภท  คือ 
  (1)  สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ    
   ควรจัดให้มีสภาพแวดล้อมท่ีมีขีดจ ากัดน้อยท่ีสุด (Least Restrictive 
Environment: LRE)  โดยทัว่ไปควรจดัให้นกัเรียนทุกคนเขา้เรียนในชั้นเรียนทัว่ไป โดยแยกนกัเรียน
ออกไปจากเพื่อนทัว่ไปให้นอ้ยท่ีสุดหากไม่สามารถจดัเรียนร่วมไดเ้ต็มเวลาก็อาจจดัเป็นบางเวลาก็
ไดข้ึ้นอยูก่บัความตอ้งการจ าเป็นของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเป็นเฉพาะบุคคล โรงเรียนควร
ปรับสภาพแวดลอ้มโดยใช้หลกัวิชาการ คือ พิจารณาถึงสภาพความบกพร่องของนักเรียนแต่ละ
ประเภท  เช่น  นกัเรียนท่ีเห็นเลือนรางควรมีโป๊ะไฟท่ีโต๊ะเรียนและจดัให้นกัเรียนมานัง่แถวหนา้สุด   
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้ิน ควรจดัให้นัง่ประมาณแถวท่ี 2 หรือ 3 โดยให้นัง่มุมใดมุมหน่ึง
ของห้องเพื่อให้นกัเรียนสามารถมองครูและเพื่อนนกัเรียนในห้องไดท้ัว่ถึง นกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางร่างกายท่ีนัง่รถเขน็ หอ้งเรียนควรอยูช่ั้นล่างของอาคาร ลกัษณะพื้นห้องเรียนควรเรียบและมีการ
ปรับระดบัเพื่อความสะดวกในการใช้รถเข็น ห้องน ้ า โต๊ะ เกา้อ้ีและควรค านึงถึงการถ่ายเทอากาศ  
แสงจากธรรมชาติ  แสงไฟ  เป็นตน้ 
  (2)  สภาพแวดลอ้มดา้นบุคคล 
  สภาพแวดล้อมด้านบุคคล ได้แก่ พ่อ แม่ ผูป้กครอง ผูบ้ริหาร ครูและ
บุคลากรอ่ืนๆ ในโรงเรียน  ซ่ึงผูบ้ริหารจะเป็นผูมี้บทบาทส าคญัยิ่งเพราะเป็นผูน้ าและสร้างบรรยากาศ
การยอมรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเรียนร่วมในโรงเรียน  ทั้งน้ีควรมีการจดัตั้งคณะกรรมการ
จดัการเรียนร่วม  ประกอบดว้ย  ผูบ้ริหาร  ผูเ้ช่ียวชาญ  ครู  ครูการศึกษาพิเศษ  พ่อ  แม่ ผูป้กครอง
และบุคลากรภายนอก  เพื่อร่วมก าหนดนโยบาย  แนวทางการด าเนินงาน  รูปแบบการจดัการเรียน
ร่วม จดัสรรงบประมาณ  บทบาทและหน้าท่ีของบุคลากร  จดัการประชุมช้ีแจงถึงนโยบายและ
มอบหมายหนา้ท่ีใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งรับผดิชอบพร้อมทั้งใหทุ้กคนไดมี้โอกาสแสดงความคิดเห็น
และร่วมเป็นเจา้ของโครงการ  มีการท างานร่วมกนัเป็นทีม  มีการประชาสัมพนัธ์ในรูปแบบต่างๆ  
เช่น  จดัท าป้ายประกาศ  โปสเตอร์  แผ่นพบั  วีดิทศัน์  ป้ายนิเทศ  เพื่อให้บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บ
ทราบและเขา้มามีส่วนร่วม  
  จากขา้งตน้สรุปไดว้่า  ดา้นสภาพแวดลอ้ม  ประกอบดว้ย  สภาพแวดลอ้ม
ทางกายภาพและสภาพแวดล้อมด้านบุคคล ซ่ึงการจดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพตอ้งค านึงถึง
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษไดเ้รียนในสภาพแวดลอ้มท่ีมีขีดจ ากดันอ้ยท่ีสุด ให้นกัเรียน
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ไดเ้รียนในชั้นเรียนทัว่ไปมากท่ีสุดหรือถา้หากไม่สามารถจดัไดก้็อาจจดัในรูปแบบอ่ืนๆ ทั้งน้ีก็ข้ึนอยู่
กบัความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของนกัเรียนท่ีแตกต่างกนัและสภาพแวดลอ้มของบุคคลนั้นๆ ซ่ึงผูบ้ริหาร
เป็นผูมี้บทบาทส าคญัยิ่งในการเป็นผูน้ าและสร้างบรรยากาศให้ทุกฝ่ายเกิดการยอมรับนกัเรียนท่ีมี
ความตอ้งการจ าเป็นพิเศษและสร้างความร่วมมือในการจดัการเรียนร่วม 
  3)  ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน (A: Activities) 
  กิจกรรมการเรียนการสอน  คือ  กิจกรรมภายในและภายนอกห้องเรียนซ่ึงจดัวา่
เป็นส่วนหน่ึงของการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนท่ีจะช่วยให้นกัเรียนทัว่ไปและนกัเรียนท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษไดรั้บการพฒันาทั้งในดา้นร่างกาย  จิตใจ  อารมณ์และสังคม  ประกอบดว้ย 
  (1)  การบริหารจดัการหลกัสูตร  แบ่งออกเป็น 
   ก.  การปรับหลกัสูตรทัว่ไป  คือ  ปรับหลกัสูตรท่ีใชก้บันกัเรียนทัว่ไปแลว้
มาใชก้บันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  เช่น  นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเห็นอาจปรับจาก
การวาดรูปมาเป็นการป้ันแทน  ส่วนนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้ิน  อาจปรับให้ไม่ตอ้ง
อ่านออกเสียง 
  ข.  การจดัท าหลกัสูตรเฉพาะ  คือ  หลกัสูตรท่ีเป็นแนวทางการศึกษาตั้งแต่
ระดบัอนุบาลจนถึงมธัยมศึกษาตอนปลาย (หลกัสูตรส าหรับหรือหลกัสูตรคู่ขนาน) ซ่ึงถือว่าเป็น
หลกัสูตรเฉพาะบุคคล  โดยพิจารณาจากระดบัความพิการจากแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล
ของนกัเรียน  
  ค.  การจดัท าหลกัสูตรเพิ่มเติม  เพื่อใชส้อนทกัษะเฉพาะท่ีจ าเป็นใหแ้ก่นกัเรียน
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  เช่น  ทกัษะการด ารงชีวิต  ไดแ้ก่  การรับประทานอาหาร  การท าความสะอาด
ร่างกาย  การซ้ือของ  การใช้โทรศพัท์สาธารณะ  การใช้บริการไปรษณีย ์ ธนาคาร  ทกัษะการอ่านเขียน
อกัษรเบรลล์  ทกัษะการท าความคุน้เคยกบัสภาพแวดลอ้มและการเคล่ือนไหว  ทกัษะการใชแ้ว่นขยาย 
ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเห็น  ทกัษะทางสังคมส าหรับนกัเรียนออทิสติก สอนภาษามือ
ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้นิ  เป็นตน้ 
  (2)  แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program:  IEP) 
  แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล ตามพระราชบญัญติัการศึกษาส าหรับ
คนพิการ พ.ศ. 2551  หมายถึง  แผนซ่ึงก าหนดแนวทางการจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
จ าเป็นพิเศษของคนพิการ  ตลอดจนก าหนดเทคโนโลยี  ส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการและ
ความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา  วตัถุประสงค์ในการจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
(IEP) มี  2  ประการ คือ 
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  ก.  เป็นแผนการจดัการศึกษาท่ีเขียนข้ึนเป็นลายลกัษณ์อกัษร  ส าหรับเด็ก 
 คนใดคนหน่ึงโดยเฉพาะหรือประชุมเด็กเฉพาะกรณี  ซ่ึงในแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลจะมี
ขอ้มูลในการจดัการเด็กเขา้รับบริการทางการศึกษาและบริการท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ 
  ข.  เป็นเคร่ืองมือในการจดัการเก่ียวกบักระบวนการตรวจสอบและ
กระบวนการสอนทั้งหมด  ฉะนั้นแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล  ในแง่ท่ีเป็นส่วนส าคญัของ
กระบวนการตรวจสอบและกระบวนการสอนจะมีส่วนเก่ียวกบัการประเมินผลและวธีิการสอน 
  ส่วนเหตุผลในการจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)  มีดงัน้ี 
  ก.  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการให ้
คนพิการมีสิทธิไดรั้บส่ิงอ านวยความสะดวก  ส่ือ  บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา
และกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิจดัสรรงบประมาณทางการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2550 
และมาตรา  10  วรรค  3  ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  (แกไ้ข)  พ.ศ. 2545     
ซ่ึงก าหนดใหมี้ส่ิงอ านวยความสะดวก  ส่ือ  บริการและสิทธิในการรับบริการช่วยเหลือตามความตอ้งการ
จ าเป็นพิเศษของแต่ละบุคคล 
  ข.  เพื่อประกนัความเหมาะสมในการจดัการศึกษาใหแ้ก่เด็กพิการหรือท่ีมี 
ความบกพร่องตามความตอ้งการพิเศษทางการเรียนรู้ของเด็กแต่ละบุคคล 
  ค.  เพื่อประกนัไดว้า่การจดับริการทางการศึกษาพิเศษต่างๆ ตามท่ีระบุไวจ้ริง 
  ง.  เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการควบคุมและการติดตามผลการใหบ้ริการ 
  (3)  แผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individual Implementation Plan:  IIP)   
  เป็นแผนการสอนท่ีจดัข้ึนเฉพาะเจาะจง  ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษหรือท่ีมีความบกพร่องคนนั้นๆ ในวิชาหรือทกัษะท่ีเป็นจุดอ่อน  แผนการสอนเฉพาะบุคคลน้ี  
จดัท าข้ึนเพื่อช่วยให้นกัเรียนบรรลุจุดประสงคแ์ละเป้าหมายตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
(IEP) 
  (4)  การตรวจสอบทางการศึกษา (Educational Assessment)  

  เป็นกระบวนการท่ีใชว้ิธีการต่างๆ หลายวิธี  ในการรวบรวมขอ้มูลทั้งหมด
ท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อก าหนดปัญหาและหาขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัปัญหา  3  ดา้น  
คือ  ดา้นวิชาการ  พฤติกรรมและร่างกาย  รวมทั้งตดัสินใจในเร่ืองการส่งต่อ การคดัแยกประเภท
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  การวางแผนการสอนและประเมินผลความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
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  (5)  เทคนิคการสอน 
  เทคนิคการสอนท่ีควรน ามาใชก้บันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ อาทิ 
  ก. การวิเคราะห์งาน (Task Analysis) ซ่ึงการวิเคราะห์งานสามารถเป็นได้
ทั้งเทคนิคการสอนและเป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบหรือประเมินนกัเรียนว่ามีทกัษะนั้นๆ แล้ว
หรือไม่  ครูตอ้งวางแผนอย่างดี  มีเป้าหมายชดัเจนและแบ่งกิจกรรมหรืองานใดงานหน่ึงออกเป็น
ขั้นตอนยอ่ยๆ จากขั้นตอนแรกไปขั้นตอนสุดทา้ยและสอนไปทีละล าดบัขั้นจนนกัเรียนท าไดส้ าเร็จ  
  ข. การสอนโดยเพื่อนช่วยสอน (Peer Tutoring)  หมายถึง  วิธีการสอนท่ี
ให้เพื่อนนกัเรียนมาช่วยสอนให้เพื่อนเกิดการเรียนรู้ในเร่ืองต่างๆ แบบตวัต่อ  หรือ  1:1  โดยเพื่อน 
ท่ีช่วยสอนอาจเป็นนกัเรียนชั้นสูงกวา่หรือนกัเรียนชั้นเดียวกนัอายุเท่ากนัแต่มีความสามารถสูงกวา่
มาช่วยสอน 
  ค. ระบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Buddy System)  ถือวา่เป็นการฝึกทกัษะทางสังคม
ระหว่างเพื่อนนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษและนกัเรียนทัว่ไป  ท าให้เกิดความสัมพนัธ์อนัดีโดย
นกัเรียนทัว่ไปจะไดเ้กิดการเรียนรู้วิธีช่วยเหลือเพื่อนนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษท่ีถูกตอ้งและ
เหมาะสม  ในขณะเดียวกนันักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษได้เรียนรู้วิธีการปฏิบติัต่อเพื่อนท่ีให้
ความช่วยเหลือหรืออ านวยความสะดวกแก่ตนเองอยา่งถูกวิธีซ่ึงครูควรช่วยเหลือและแนะน าเพื่อให้
การเรียนการสอนระบบน้ีเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งแทจ้ริง 
  (6)  การรายงานความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
  การติดตามความกา้วหน้าของนกัเรียนในปัจจุบนั  ใชว้ิธีการทบทวนและ
ปรับ  IEP  ปีละอยา่งนอ้ย  2  คร้ัง  รวมทั้งมีการรายงานความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยสรุปจาก  
IIP  ท่ีใช้สอนนักเรียนในแต่ละสาระการเรียนรู้  ทกัษะและกิจกรรมต่างๆ ซ่ึงมีการระบุว่าจะ
ประเมินโดยวิธีใดและใช้เกณฑ์อะไร ครูทัว่ไปและครูการศึกษาพิเศษท่ีร่วมกนัสอนนกัเรียนท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษ อาจแยกกนัประเมินผลนกัเรียนกล่าวคือ ครูแต่ละคนประเมินผลและให้เกรด
นกัเรียนเฉพาะส่วนของตนเอง  อาจน าเสนอในรูปของกราฟแท่ง กราฟเส้นประกอบการบรรยาย
หรือคิดเป็นคะแนนและเกรดในชั้นประถมศึกษา พร้อมทั้ งมีรายละเอียดเก่ียวกับพฒันาการ
ประกอบดว้ยแล้วจึงน าผลการประเมินของครูแต่ละคนมาตดัสินใจร่วมกนั วิธีน้ีจะท าให้ผลการ
เรียนของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ เป็นท่ียอมรับของทุกฝ่าย  รวมถึงพอ่แม่ของตวันกัเรียนเอง 
  (7)  การจดักิจกรรมการสอนนอกหอ้งเรียนและชุมชน  
   นอกจากกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีครูจดัภายในชั้นเรียนและภายในโรงเรียน  
ยงัมีกิจกรรมนอกโรงเรียน  ซ่ึงทางโรงเรียนควรมีการบริหารจดัการในเร่ืองเก่ียวกบัความปลอดภยั 
ยานพาหนะ  ท่ีพกั  ฯลฯ  เพื่อช่วยใหก้ารเขา้ร่วมกิจกรรมนอกสถานท่ีของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
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พิเศษเป็นไปอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพลกัษณะกิจกรรมนอกหอ้งเรียน  เช่น  ในวิชาพลศึกษา
จดัให้นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดร่้วมกิจกรรมกบันกัเรียนทัว่ไปในสนามเด็กเล่น กิจกรรม
ห้องสมุดให้มีการปรับห้องสมุดโดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information and Communication 
Technology:  ICT)  เขา้มาใช้ให้เป็นประโยชน์เพื่อให้คนพิการทุกประเภทมีโอกาสเขา้ถึงขอ้มูล
ข่าวสาร  จดัใหมี้บริหารหนงัสือในรูปแบบของหนงัสือเสียง เป็นตน้ 
  (8)  การประกนัคุณภาพ 
  โรงเรียนควรมีการจดัตั้งคณะกรรมการการประกนัคุณภาพการจดัการเรียน
ร่วมข้ึนมา  แลว้ประชุมและรับทราบนโยบายร่วมกนั  จากนั้นด าเนินการประกนัคุณภาพการจดัการ
เรียนร่วมตามขั้นตอนดงัน้ี 
  ก. การวางแผน (Plan)  การวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร  ครูทัว่ไป   
ครูการศึกษาพิเศษ  ผูป้กครอง  นกัเรียนทัว่ไป  และนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  ซ่ึงการท างาน
ในลกัษณะน้ี เรียกวา่ Collaboration 
  ข. การปฏิบติังาน (Do)  การปฏิบติัตามแผนงานท่ีก าหนด มีการก าหนด
ผูรั้บผิดชอบ  จดัท าเป็นปฏิทินการปฏิบติังาน  โดยก าหนดวนั  เดือน  ปี  ของการเร่ิมตน้ปฏิบติังาน
และก าหนดวนัส้ินสุดเพื่อจะไดว้ดัและประเมินผลการปฏิบติังานในขั้นต่อไป 
  ค. การตรวจสอบ (Check) การตรวจสอบตนเองนั้นตอ้งมีฐานขอ้มูลใน
การรองรับอยา่งชดัเจน  คณะท างานตอ้งก าหนดองคป์ระกอบหรือตวัช้ีวดัรวมทั้งเกณฑ์ในการช้ีวดั
ท่ีชดัเจน คณะท างานอาจก าหนดองคป์ระกอบและเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเอง 
  ง. การปรับปรุงแกไ้ข (Action)  การปรับปรุงแกไ้ขเกิดจากการตรวจสอบ
ขั้นตอนการปฏิบติังานจากการประเมินแลว้น าผลท่ีไดม้าปรับปรุงแกไ้ข   
  จ. การรายงานผลการประเมิน  คณะท างานจะตอ้งจดัรายงานผลการประเมิน
ตนเอง (Self Study Report)  ก าหนดรูปแบบการน าเสนอและรูปแบบการเผยแพร่โดยตอ้งเผยแพร่
ใหบุ้คคลทุกกลุ่มและทุกคนรับทราบ 
  (9)  การจดันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเขา้เรียน 
                         สถานศึกษาควรมีการประกาศรับสมคัรคนพิการเขา้เรียน โดยประชาสัมพนัธ์
และแจง้ระยะเวลาใหท้ราบโดยทัว่กนัซ่ึงก าหนดเป็นปฏิทิน 
  (10)  การจดัตารางเวลาใหบ้ริการสอนเสริม 
  โดยครูสอนเสริมจะตอ้งประสานงานกบัครูทัว่ไปทุกชั้นเรียนท่ีมีนกัเรียน
กระจายอยู่และจดัเวลาในแต่ละวนัให้กบัตนเอง  ให้มีเวลาส าหรับเตรียมการก่อนนักเรียนมารับ



49  

บริการท่ีห้องสอนเสริมหรือก่อนท่ีครูสอนเสริมจะเขา้ไปให้บริการในชั้นเรียน จดัให้มีเวลาในการ
ตรวจสอบนกัเรียนเป็นบางกรณีและจดัใหมี้เวลาใหค้  าแนะน าปรึกษาหารือกบัครูคนอ่ืนๆ 
  จากขา้งตน้สรุปไดว้า่  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  ทางโรงเรียน
ควรจดัให้มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็น  มีการบริหารหลกัสูตรให้ยืดหยุ่นเหมาะสม     
มีการจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)  แผนการสอนรายบุคคล (IIP) การตรวจสอบ
ทางการศึกษาการใชเ้ทคนิคการสอนท่ีเหมาะสม  ให้นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษมีโอกาสไดท้ า
กิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน  มีการประกนัคุณภาพการจดัการเรียนร่วม  จดัตารางสอนเสริม  
รวมทั้งรายงานความกา้วหน้าเป็นระยะๆ จึงจะพฒันาดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษใหดี้ข้ึนได ้
  4)   ด้านเคร่ืองมือ (T: Tools) 
  เคร่ืองมือ  หมายถึง  ส่ิงท่ีน ามาเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการเรียนร่วม
เพื่อให้นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเกิดการเรียนรู้และด ารงชีวิตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
เป็นการช่วยสนบัสนุนใหน้กัเรียนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  เคร่ืองมือดงักล่าว  ไดแ้ก่ 
  (1)  นโยบาย  วสิัยทศัน์  พนัธกิจ  
   เป็นการก าหนดทิศทางการปฏิบติังานและระบบการให้บริการมีความชดัเจน  
ท าใหบุ้คลากรในโรงเรียนและบุคคลทัว่ไปไดรั้บทราบวา่โรงเรียนมีโครงการจดัการเรียนร่วม  นโยบาย 
วสิัยทศัน์  พนัธกิจของโรงเรียน  ควรสอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและรัฐบาล 
  (2)  งบประมาณ  
   ตอ้งจดัสรรงบประมาณให้เป็นการเฉพาะเพื่อการจดัการเรียนร่วมให้กบั
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  แหล่งเงินอาจไดม้าจากงบประมาณจากตน้สังกดั ผูป้กครอง ชุมชน  
มูลนิธิ ชมรม  สมาคม  องคก์รเอกชน การจดัสรรงบประมาณนั้นตอ้งมีการประชุมวางแผนการใช้
จ่ายเงินทั้งเงินงบประมาณจากต้นสังกัดและเงินนอกงบประมาณจากหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีให้การ
สนบัสนุน หรือจากการหาทุนของโรงเรียนเองและควรมอบหมายให้ครู 1 คน มาดูแลบญัชีรายรับ
รายจ่ายโดยมีคณะกรรมการการจดัการเรียนร่วมเป็นผูต้รวจสอบและน าเสนอต่อผูบ้ริหาร 
  (3)  ระบบการบริหารจดัการ  
   การบริหารจดัการในโรงเรียนควรมีการด าเนินการ  ดงัน้ี 
  ก. มีการจดัตั้งคณะกรรมการจดัการเรียนร่วม ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารหรือ
ผูแ้ทนท าหน้าท่ีประธาน ครูประจ าชั้น ครูการศึกษาพิเศษ นกัวิชาชีพ ผูป้กครอง บุคคลภายนอก  
เป็นตน้ 
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  ข. มีการจดัท าระบบฐานขอ้มูลเก่ียวกบันกัเรียน  บุคลากร  ส่ือ  อุปกรณ์ 
ส่ิงอ านวยความสะดวก  บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาและหน่วยงานต่างๆ ท่ีเป็น
เครือข่ายในการท างานเก่ียวกบัคนพิการ   
  ค. มีการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล โดยการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร  
ก าหนดผูรั้บผิดชอบและทุกคนไดมี้ส่วนร่วม  กิจกรรมการพฒันาบุคลากร  ไดแ้ก่  การจดักิจกรรม
เขา้ค่าย การส่งครูไปอบรมกบัหน่วยงานภายนอก  การคดัเลือกบุคลากรให้มาท าหนา้ท่ีครูการศึกษา
พิเศษ การสนบัสนุนให้ครูมีพื้นฐานทางวชิาการเพิ่มข้ึน  
  ง. มีระบบการส่ือสารภายในท่ีมีประสิทธิภาพ  โดยการติดตาม ประเมินผล
การส่ือสารทุกระดบัและทุกรูปแบบ  และน าผลการประเมินมาปรับปรุงระบบการส่ือสารภายใน
องคก์ร   
  จ. มีการประสานงานกบับุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  ไดแ้ก่  ผูป้กครอง  แพทย ์ 
เจา้หนา้ท่ีทางการแพทย ์ครู โดยส ารวจการมีส่วนร่วม ความพึงพอใจของบุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคน    
  (4)  กฎกระทรวง  
  ปัจจุบนักฎกระทรวงท่ีใช ้ คือ  กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ
ใหค้นพิการมีสิทธิไดรั้บส่ิงอ านวยความสะดวก  ส่ือ  บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา 
พ.ศ. 2550  อาศยัอ านาจตามความในมาตรา  5  แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 
แกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ. 2542  และมาตรา  10 วรรคสาม  
แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  เป็นเคร่ืองมือในการก าหนดใหน้กัเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษมีสิทธิได้รับส่ิงอ านวยความสะดวก  ส่ือ  บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทาง
การศึกษา   
  (5)  เทคโนโลยส่ิีงอ านวยความสะดวก  
  เป็นส่ิงท่ีคนพิการเลือกใช้  เพื่อช่วยในการปฏิบติังานและด ารงชีวิตอยา่ง
อิสระ  ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  อาจเป็นเทคโนโลยีระดบัพื้นฐานหรือระดบัสูงก็ได ้ ตวัอยา่งเช่น  
เกา้อ้ีรถเขน็ไฟฟ้า  โทรศพัทท่ี์มีตวัเลขขนาดใหญ่ 
  (6)  ส่ิงอ านวยความสะดวก  
  เป็นอุปกรณ์  เคร่ืองมือ  โครงสร้างทางสถาปัตยกรรม  ส่ิงแวดลอ้ม  เพื่อช่วย
ใหค้นพิการแต่ละประเภทไดรั้บความสะดวกในการศึกษา และสอดคลอ้งตามความตอ้งการจ าเป็น
ของแต่ละบุคคล เช่น ไมเ้ทา้ขาว เคร่ืองช่วยฟัง โตะ๊ เกา้อ้ีพิเศษ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยส่ือสาร 
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  (7)  ส่ือ  
  ส่ือทางการศึกษา  ไดแ้ก่  วสัดุ  อุปกรณ์  เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาหรือ
เคร่ืองมือช่วยให้คนพิการไดเ้กิดการเรียนรู้  เกิดความเขา้ใจท่ีดีข้ึนอยา่งรวดเร็วและเหมาะสม  เช่น  
หนงัสือเสียง หนงัสือเบรลล ์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยสอน  ปทานุกรมภาษามือไทย  
  (8)  บริการ  
  บริการต่างๆ ท่ีช่วยสนบัสนุนการศึกษาของคนพิการแต่ละประเภท  เช่น  
บริการฝึกอบรม  บริการเตรียมพร้อมทางการเรียนรู้  บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ 
  (9)  ต ารา  
  ต าราอาจท าในรูปแบบอ่ืนท่ีนอกเหนือไปจากตวัพิมพ ์ เช่น  หนงัสือเสียง 
  (10) ความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา  
  หมายถึง  มาตรการอ่ืนท่ีนอกเหนือจากส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการ
ท่ีส่งเสริมสนบัสนุนการเรียนรู้ของคนพิการ  เช่น  แนะแนวครอบครัว   จดัอาสาสมคัร  ฝึกอบรม
ทกัษะอาชีพ 
  (11)  ครูการศึกษาพิเศษ 
  หมายถึง  ครูท่ีได้รับการศึกษาในสาขาการศึกษาพิเศษตั้ งแต่ระดับ
ปริญญาตรีข้ึนไป  หรือผูท่ี้ได้รับการอบรมตามหลกัสูตรท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด ท่ีปฏิบติั
หนา้ท่ีเป็นครูเดินสอน  ครูสอนเสริม  หรือครูสอนนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษในชั้นเรียนพิเศษ
ในโรงเรียนทัว่ไป  
  สรุปไดว้า่  ดา้นเคร่ืองมือนั้น  เป็นส่ิงท่ีช่วยสนบัสนุนให้การจดัการเรียนร่วม  
ด าเนินไปอย่างราบร่ืน  ประกอบดว้ยหลายส่วน  ไดแ้ก่  การก าหนดนโยบาย  พนัธกิจ  วิสัยทศัน์  
การจดัสรร  งบประมาณ  ระบบบริหารจดัการท่ีตอ้งท าในรูปแบบคณะกรรมการจดัการเรียนร่วมมี
ระบบจดัเก็บข้อมูลพื้นฐานท่ีจ าเป็น การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล การส่ือสารภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพ การประสานงานกบับุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง จดัส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการ และ
ความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา  ตลอดจนการประเมินการมีส่วนร่วมและความพึงพอใจของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
  จากขา้งตน้พอสรุปว่า  การบริหารจดัการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีทนั้น  
ประกอบ  ดว้ย  4  ดา้น  คือ  ดา้นนกัเรียน  ดา้นสภาพแวดลอ้ม  ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนและ
ดา้นเคร่ืองมือมาเป็นแนวทางใหโ้รงเรียนเรียนร่วมไดด้ าเนินการ  เพื่อตอบสนองความตอ้งการจ าเป็น
พิเศษของนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเป็นเฉพาะบุคคล โดยใช้การมีส่วนร่วมของทุกๆ ฝ่ายท่ี
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เก่ียวขอ้งท าให้นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดเ้รียนร่วมอย่างมีความสุข และไดรั้บโอกาสทาง
การศึกษาเช่นเดียวกบันกัเรียนทัว่ไป 
 

4.   การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนั 
 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบเกิดข้ึน  เม่ือปี ค.ศ.1904 โดยนักจิตวิทยาช่ือ สเปียร์แมน   
ซ่ึงไดรั้บการยกยอ่งวา่เป็นบิดาของการวิเคราะห์องคป์ระกอบ โดยสเปียร์แมน ไดเ้สนอโมเดลสอง
องค์ประกอบในการศึกษาสติปัญญา  จากนั้นก็มีการพฒันาวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบหลายวิธี 
จนกระทัง่  เม่ือปี ค.ศ.1966  เค.จี โจสค็อก ไดพ้ฒันาวิธีการค านวณและโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าหรับการวเิคราะห์ยนืยนัองคป์ระกอบจนเป็นโมเดลลิสเรลและโปรแกรมลิสเรล ซ่ึงนิยมใชก้นัอยู ่
ในปัจจุบนั  
 ในการวิจยัทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์  นกัวิจยัตอ้งการศึกษาคุณลกัษณะ
ภายในตวับุคคลท่ีเป็นตวัแปรแฝง ไม่สามารถสังเกตไดโ้ดยตรง  และตอ้งศึกษาคุณลกัษณะดงักล่าว
นั้นจากพฤติกรรมการแสดงออกของบุคคล  โดยการวดัหรือสังเกตพฤติกรรมนั้นแทนคุณลกัษณะท่ี
ตอ้งการศึกษา  ในทางปฏิบติันกัวิจยัจะเก็บรวบรวมขอ้มูลไดเ้ป็นตวัแปรสังเกตไดห้ลายตวั  และใช้
การวเิคราะห์องคป์ระกอบมาวเิคราะห์ขอ้มูล  เพื่อไดอ้งคป์ระกอบท่ีเป็นคุณลกัษณะท่ีตอ้งการศึกษา   
วธีิวเิคราะห์องคป์ระกอบเป็นวธีิการวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติท่ีช่วยใหน้กัวิจยัสร้างองคป์ระกอบจาก
ตวัแปรหลายตวัแปร  โดยการรวมกลุ่มตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัเป็นองค์ประกอบเดียวกนั  
และแต่ละองค์ประกอบ คือ ตวัแปรแฝงอนัเป็นคุณลกัษณะท่ีตอ้งการศึกษา (นงลกัษณ์ วิรัชชยั 2537: 
113 -115) 
 วตัถุประสงค์ส าคญัของการวิเคราะห์องคป์ระกอบมี 2 ประการคือ (สุภมาส องัศุโชติ 
สมถวลิ  วจิิตรวรรณา  รัชนีกลู  ภิญโญภานุวฒัน์  2552: 92-94) 
 1. เพื่อส ารวจและระบุองคป์ระกอบร่วมท่ีสามารถอธิบายความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร  
ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบ  ช่วยใหน้กัวจิยัลดจ านวนตวัแปรลงและไดอ้งคป์ระกอบ  ซ่ึงจะท าให้
เขา้ใจลกัษณะขอ้มูลไดง่้ายและสะดวกในการแปรความหมาย  รวมทั้งไดท้ราบแบบแผน (Pattern) 
และโครงสร้าง (Structure)  ความสัมพนัธ์ของขอ้มูลดว้ย 
 2. เพื่อทดสอบสมมติฐานเก่ียวกบัแบบแผนโครงสร้างความสัมพนัธ์ของขอ้มูล โดยมี
สมมติฐานไวก่้อนและใชก้ารวิเคราะห์องคป์ระกอบเพื่อตรวจสอบขอ้มูลเชิงประจกัษ์มีความสอดคลอ้ง
กลมกลืนกบัสมมติฐานเพียงใด 
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 ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ท่ีส าคญัในการวเิคราะห์องคป์ระกอบ  คือ 
 1. ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ว่าดว้ยความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุขององคป์ระกอบ ตวัแปรท่ีสังเกตได้
แต่ละตวัมีความแปรผนัเน่ืองจากองคป์ระกอบร่วม (Common Factor  F) และองคป์ระกอบเฉพาะ 
(Unique Factor   U)  กล่าวอีกอยา่งหน่ึง  คือ  ความแปรปรวนในตวัแปรสังเกตไดน้ั้นเป็นผลจาก
ตวัแปรสาเหตุ 
 2. ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้วา่ดว้ยความเป็นอิสระระหวา่งองคป์ระกอบ  ซ่ึงองคป์ระกอบร่วม
และองค์ประกอบเฉพาะของตวัแปรสังเกตไดแ้ต่ละตวัเป็นอิสระต่อกนัหรือความแปรปรวนร่วม
ระหวา่งองคป์ระกอบร่วมและองคป์ระกอบเฉพาะมีค่าเป็นศูนย ์
 3. ขอ้ตกลงวา่ดว้ยคุณสมบติัดา้นการบวกของความแปรปรวนขององคป์ระกอบ ขอ้น้ี
จะวิเคราะห์ความแปรปรวนในตวัแปรสังเกตไดอ้อกเป็นผลบวกของความแปรปรวนขององคป์ระกอบ
เฉพาะและความแปรปรวนขององค์ประกอบร่วม  นั่นคือ  เม่ือมีตวัแปรสังเกตได้ในรูปคะแนน
มาตรฐานมีค่าเฉล่ียเป็นศูนย์และความแปรปรวนเป็นหน่ึง  จากโมเดลส าหรับการวิเคราะห์
องคป์ระกอบน าสมการมายกก าลงัสองและหาผลรวมจะไดค้วามแปรปรวนของตวัแปร  Z  ซ่ึงมีค่า
เท่ากบัหน่ึง 
 การตรวจสอบวา่ตวัแปรมีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่  สามารถตรวจสอบไดโ้ดยการค านวณ
ค่าสหสัมพนัธ์บางส่วน (Partial Correlation)  ส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบโดยใชโ้ปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ค่าสถิติท่ีใช้ทดสอบเพื่อพิจารณาว่าข้อมูลชุดน้ีเหมาะสมจะน าไปวิเคราะห์
องคป์ระกอบหรือไม่  คือ  ค่า  KMO  และ Bartlett , s test of sphericity  โดยค่า  KMO  หรือค่า 
Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy  มีค่า  0  ถึง  1  ซ่ึงถา้หากตวัแปรสามารถ
ท านายไดด้ว้ยตวัแปรอ่ืนโดยปราศจากความคลาดเคล่ือน  มีค่าเท่ากบั  1  โดยปกติค่า  KMO  ตั้งแต่ 
.80  ข้ึนไปจะน ามาใชว้เิคราะห์องคป์ระกอบ  ส่วนค่า  Bartlett, s test of sphericity  นั้นจะใชท้ดสอบ
วา่ตวัแปรต่างๆ มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่  โดยถา้ค่า  Bartlett, s test of sphericity  มีนยัส าคญัแสดง
วา่ตวัแปรต่างๆ มีความสัมพนัธ์กนัสามารถน าไปวเิคราะห์องคป์ระกอบได ้
 ขั้นตอนการวิเคราะห์องคป์ระกอบมี  4  ขั้นตอน  สรุปไดด้งัน้ี 
 1. การเตรียมเมตริกซ์สหสัมพันธ์  โดยน าข้อมูลท่ีได้เก็บรวบรวมมาวิเคราะห์
ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรต่างๆ ท่ีตอ้งการวิเคราะห์และน าเสนอในรูปเมตริกซ์สหสัมพนัธ์โดย
เมตริกซ์สหสัมพนัธ์ท่ีเตรียมไวว้เิคราะห์องคป์ระกอบนั้น ควรมีค่าสหสัมพนัธ์แตกต่างจากศูนย ์ 
 2. การสกดักั้นองคป์ระกอบขั้นตน้ (Extraction of the Initial Factor)  มีเป้าหมายเพื่อ
แยกองคป์ระกอบร่วมให้มีจ านวนองคป์ระกอบน้อยท่ีสุดท่ีสามารถน าค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบไป
ค านวณค่าเมตริกซ์สหสัมพนัธ์  โดยด าเนินการวิเคราะห์ไปเร่ือยๆ จนกวา่จะไดเ้มตริกซ์สหสัมพนัธ์
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มีค่าใกลเ้คียงขอ้มูลเชิงประจกัษ ์วธีิการสกดัองคป์ระกอบขั้นตน้ท าไดห้ลายวธีิ อาทิ วธีิการวิเคราะห์
ส่วนประกอบมุขส าคญั (Principle Component Analysis) การหาองค์ประกอบแกนมุขส าคญั 
(Principle Axis Factoring)  วิธีก าลงัสองนอ้ยท่ีสุด (Least Squares Method)  วิธีไลค์ลิฮุด้สูงสุด 
(Maximum Likelihood Method)  วิธีการวิเคราะห์ภาพ (Image Analysis)  วิธีการหาองคป์ระกอบ
แบบแอลฟ่า (Alpha Factoring)  เป็นตน้ 
 3. การหมุนแกน (Method Rotation)  พฒันาโดยแอล.แอล  เธอร์สโตน  เม่ือ  ค.ศ.1947  
ใชห้ลกัการหมุนแกนอา้งอิง (Reference axes) ซ่ึงเป็นแกนแทนองคป์ระกอบให้แกนอา้งอิงผา่นจุดพิกดั
ของตวัแปรใหม้ากท่ีสุด  เพื่อใหไ้ดอ้งคป์ระกอบท่ีมีโครงสร้างง่าย  ไม่ซบัซ้อนสามารถท าได ้ 3  วิธี  
คือ  การหมุนแกนโดยใช้กราฟ (Graphic Rotation)  การหมุนแกนโดยใชก้ารวิเคราะห์(Analytical 
Rotation)  การหมุนแกนเขา้สู่เมตริกซ์เป้าหมาย (Rotation to a Target Matrix) 
 4. การสร้างตวัแปรประกอบ (Component Variables)  หรือสเกลองคป์ระกอบ (Factor 
scales)  เม่ือไดเ้มตริกซ์องค์ประกอบหลงัจากการหมุนแกนแลว้  ตอ้งมีการสร้างตวัแปรประกอบ 
(Composite Variables) ซ่ึงนกัวิจยัตอ้งเป็นผูพ้ิจารณาวา่จะสร้างหรือใชอ้งคป์ระกอบจ านวนมากน้อย
เท่าไร  คิมและมูเลอร์ (Kim, J. & Mueller, C. W.,1978 อา้งถึงใน นงลกัษณ์  วิรัชชยั  2537: 42-46)  
เสนอวธีิการท่ีใชใ้นการตดัสินใจเก่ียวกบัจ านวนองคป์ระกอบรวม  5  วธีิ  คือ  การทดสอบนยัส าคญั 
(Significance Test) การก าหนดค่าไอเกน (Eigenvalue Specification) ความส าคญัเชิงทฤษฎี 
(Substantive Importance)  การทดสอบสกรี (Scree-test) เกณฑ์การไม่แปรค่า (Invariance Criteria)  
นอกจากใชว้ธีิน้ีแลว้ส่ิงท่ีตอ้งพิจารณาก่อนการสร้างสเกลองคป์ระกอบอีกคือ  ส่วนท่ีก าหนดไม่ได้
ของสเกลองคป์ระกอบ (Indeterminancy of Factor Scales)  ความเท่ียงของสเกลองคป์ระกอบและ
ความคลาดเคล่ือนของการสุ่มตวัอย่าง การสร้างสเกลองค์ประกอบน้ีไม่มีวิธีใดท่ีดีท่ีสุดข้ึนอยู่กบั
การพิจารณาของผูว้ิจยัท่ีจะเลือกให้เหมาะสมกบัทฤษฎีท่ีใชใ้นการวิจยัของตนโดยให้ใกลเ้คียงกบั
องคป์ระกอบร่วมท่ีควรจะเป็นมากท่ีสุด ซ่ึงวธีิการสร้างและเกณฑท่ี์ใชแ้ต่ละวธีิมีดงัต่อไปน้ี 
  4.1 วธีิการสร้างสเกลองคป์ระกอบตามหลกัการถดถอย  สร้างโดยให้ความสัมพนัธ์
ระหวา่งสเกลองคป์ระกอบท่ีสร้างข้ึนกบัองคป์ระกอบร่วมตามทฤษฎีมีค่าสูงสุด หรือให้ค่าผลรวม
ของก าลงัสองของความแตกต่างระหว่างสเกลองค์ประกอบและองคป์ระกอบร่วมตามทฤษฎีมีค่า
นอ้ยท่ีสุดตามหลกัการถดถอยค่าของสัมประสิทธ์ิคะแนนองคป์ระกอบ (Factor Score Coefficient)  
จะไดผ้ลคูณระหวา่งเมตริกซ์องคป์ระกอบกบัอินเวอร์สของเมตริกซ์สหสัมพนัธ์จากกลุ่มตวัอยา่ง 
  4.2 วธีิสร้างสเกลองคป์ระกอบตามหลกัก าลงัสองนอ้ยท่ีสุด  วิธีน้ีเป็นการสร้างจาก
ผลรวมของก าลงัสองของผลต่างของตวัแปรสังเกตไดแ้ละส่วนท่ีเป็นองคป์ระกอบร่วมค านวณจาก
สเกลองคป์ระกอบมีค่านอ้ยท่ีสุด  ค่าของสัมประสิทธ์ิคะแนนองคป์ระกอบวิธีน้ีจะคลา้ยกบัวิธีสร้าง
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สเกลองคป์ระกอบตามหลกัการถดถอย  แต่แทนท่ีเมตริกซ์สหสัมพนัธ์จากกลุ่มตวัอยา่งดว้ยเมตริกซ์
สหสัมพนัธ์ท่ีไดจ้ากเมตริกซ์องคป์ระกอบ 
  4.3 วิธีสร้างสเกลองค์ประกอบตามเกณฑ์ของบาร์ทเลต (Bartlett) โดยน าความ
คลาดเคล่ือนจากการสุ่มตวัอย่างมาพิจารณาดว้ย  ตวัแปรท่ีมีความคลาดเคล่ือนมากจะถูกถ่วงน ้ าหนกั
ดว้ยค่าน้อยกว่าน ้ าหนกัของตวัแปรท่ีมีความคลาดเคล่ือนน้อย  น ้ าหนกัถ่วงส าหรับตวัแปรไดจ้าก
ส่วนกลบัของความแปรปรวนเน่ืองจากความคลาดเคล่ือนในแต่ละตวัแปร ถือวา่วิธีน้ีเป็นการสร้าง
สเกลองคป์ระกอบตามหลกัก าลงัสองนอ้ยท่ีสุดแบบถ่วงน ้าหนกั 
  4.4 วิธีการสร้างสเกลองคป์ระกอบตามวิธีของแอนเดอร์สันและรูบิน (Anderson and 
Rubin)  พฒันาจากวธีิของบาร์ทเลตให้ดีข้ึน  โดยมีขอ้ก าหนดเพิ่มเติมวา่สเกลองคป์ระกอบตอ้งเป็น
อิสระต่อกนั 
 ในการวจิยัหากมีความคลาดเคล่ือนจากการสุ่มตวัอยา่งการสร้างสเกลองคป์ระกอบจาก
สัมประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบจากสัมประสิทธ์ิทุกตวัแปรนั้นไม่จ  าเป็นแต่ควรเลือกมาเฉพาะ
บางตวัแปรท่ีมีท่ีมีน ้าหนกัองคป์ระกอบเกิน  .30  ซ่ึงในทางปฏิบติัควรมีการวิเคราะห์โดยการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเพื่อยนืยนัก่อนสร้างสเกล ส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชก้ารวิเคราะห์องคป์ระกอบ
เชิงยืนยนัเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลท่ีไดก้บัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยใช้โปรแกรม      
ลิสเรล (LISREL)  ช่วยในการวิเคราะห์ซ่ึงมีหลกัในการตรวจสอบวา่ ถา้โมเดลของการวิจยัมีความ
สอดคล้องเชิงประจักษ์ท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้นแสดงว่า โมเดลของการวิจยัมีความ
สอดคลอ้งกบัปรากฏการณ์จริงตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้  การตรวจสอบความสอดคลอ้งหรือความตรง
ของโมเดลจะใชค้่าสถิติวดัความกลมกลืน (Good Fit Statistics) ค่าสถิติท่ีนิยมใชต้รวจสอบความ
กลมกลืนมีดงัน้ี (สุภมาส องัศุโชติ  สมถวลิ  วจิิตรวรรณา  และรัชนีกลู  ภิญโญภานุวฒัน์  2551: 21- 25) 
 1. ค่าไคสแควร์ (Chi-Square, 2)  เป็นค่าสถิติท่ีใช้ทดสอบความสอดคล้องหรือไม่
สอดคลอ้งของโมเดล  ถา้ค่าไค-สแควร์มีค่ามากจนมีนยัส าคญัทางสถิติ  แสดงว่าโมเดลไม่มีความ
สอดคล้องกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์และถ้ามีค่าน้อยมากจนไม่มีนัยส าคญัทางสถิติแสดงว่าโมเดลมี
ความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
  การใชค้่าไคสแควร์ทดสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลมีขอ้จ ากดักรณีท่ี
จ านวนกลุ่มตวัอย่างมีค่ามากเพราะจะท าให้ค่าไค-สแควร์สูงมากจนอาจท าให้สรุปได้ไม่ถูกตอ้ง 
ดงันั้นจึงแกไ้ขโดยการพิจารณาค่า  2/df ซ่ึงควรมีค่านอ้ยกวา่  2.00  แต่บางต าราก็กล่าววา่ค่า 2/df   
ท่ีมีค่าน้อยกวา่  5.00  ก็ยงัถือวา่โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืน  (Bollen, 1989: 278; Mueller, 
1996:  84; Diamantopoulus and Siguaw, 2000)  
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 2.  ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) ในการวิเคราะห์โมเดล
ดว้ยโปรแกรมลิสเรล  ถา้ค่าไคสแควร์มีค่าสูงมากเม่ือเทียบกบัองศาอิสระ นกัวิจยัควรจะปรับโมเดลใหม่  
ถา้ผลการวิเคราะห์ท่ีไดใ้หม่มีค่าไค-สแควร์ลดลงมากกวา่ค่าแรก แสดงว่าโมเดลมีความสอดคลอ้ง
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์มากข้ึน  โดยดชันี  GFI  เป็นอตัราส่วนของผลต่างระหว่างค่าฟังก์ชัน่ความ
กลมกลืนจากโมเดลก่อนปรับและหลงัปรับกบัฟังก์ชัน่ความกลมกลืนก่อนปรับโมเดล ดชันี  GFI    
มีค่าระหวา่ง  0 - 1  โมเดลท่ีมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ ค่า  GFI  ควรมีค่าเขา้ใกล ้ 1 
 3. ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI)  
เม่ือน าดชันี  GFI  มาปรับแกโ้ดยค านึงถึงองศาอิสระจ านวนตวัแปรและขนาดกลุ่มตวัอยา่ง  จะไดค้่า
ดชันี  AGFI  ท่ีมีคุณสมบติัคลา้ยคลึงดชันี  GFI  โดยทัว่ไปค่า  GFI  และค่า  AGFI  ท่ียอมรับไดค้วร
มีค่าตั้งแต่  .90  เป็นตน้ไป 
 4. ค่ารากก าลงัสองเฉล่ียของเศษ (Root Mean Squared Residual:  RMR)  เป็นค่าท่ีใช้
เปรียบเทียบระดบัความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษข์องโมเดล  ค่า  RMR  ยิ่งเขา้ใกลศู้นย ์แสดง
วา่โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 5. ค่ารากท่ีสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนก าลงัสองของการประมาณค่า  (Root Mean 
Squared Error of Approximate: RMSEA) เป็นค่าท่ีพฒันามาจากปัญหาท่ีวา่ เม่ือเพิ่มพารามิเตอร์
อิสระท าให้ค่าสถิติมีค่าลดลง  เพราะค่าสถิติน้ีข้ึนอยู่กบัองศาอิสระมีค่าอยู่ระหว่าง  0  ถึง  1.00      
ถา้ค่า  RMSEA  มีค่ามากแสดงวา่โมเดลไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 ไดแมนโทโพลสั (Diamantopoulus, 2000: 85)  เสนอวา่  ค่า  RMSEA  ท่ีดีมากๆ ควรมี
ค่านอ้ยกวา่  .05  ค่าระหวา่ง  .05 - .08  แสดงวา่โมเดลค่อนขา้งสอดคลอ้ง ค่าระหวา่ง .08 -1.00  
แสดงว่าโมเดลสอดคลอ้งเล็กนอ้ยและค่าท่ีมากกว่า .10  แสดงว่าโมเดลยงัไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มูล 
เชิงประจกัษ ์ 
 นอกจากการใชค้่าสถิติวดัระดบัความกลมกลืนของโมเดลท่ีไดก้บัขอ้มูลเชิงประจกัษแ์ลว้   
ในการแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลควรพิจารณาดว้ยวา่  ตวัแปรวดัองคป์ระกอบไดม้ากน้อยเพียงใด  
โดยการพิจารณาประสิทธิภาพของโมเดลการวดัตอ้งพิจารณาทั้งความตรง  (Validity)  และความเท่ียง 
(Reliability)  
 ความตรง  หมายถึง  ความสามารถของตวัแปรหรือตวับ่งช้ี ท่ีใชว้ดัตวัแปรแฝงในโมเดล  
โดยพิจารณาจากความมีนยัส าคญัของน ้ าหนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) ในเมตริกซ์ของตวัแปร 
ท่ีสังเกตได ้โดยค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบควรมีค่าสูงและมีนยัส าคญัทางสถิติ (t-value มากกวา่  1.96)  
นอกจากน้ีสามารถเปรียบเทียบความส าคญัของตวัแปรวา่ตวัแปรใดใชว้ดัตวัแปรแฝงไดดี้ท่ีสุดโดย
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เปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน (Standardized Loading)  ตวัแปรใดท่ีมีความส าคญั
มากๆ จะมีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานสูง 
 ความเท่ียง  หมายถึง  ความคงเส้นคงวาของการวดัหรือระดบัท่ีตวัแปรปราศจากความ
คลาดเคล่ือน ความเท่ียงของตวัแปรพิจารณาท่ีผลการวิเคราะห์ในส่วนของ Square Multiple Correlation  
ซ่ึงเป็นสัดส่วนความแปรผนัของตวัแปรสังเกตไดก้บัองค์ประกอบร่วมซ่ึงก็คือสัมประสิทธ์ิความ
เท่ียงของตวัแปรสังเกตไดแ้ต่ละตวัในการวดัตวัแปรแฝง  ค่าน้ีควรมีค่ามากกวา่ .50 
 

5.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 5.1 งานวจัิยเกีย่วกบัการพฒันาตัวช้ีวดั 
  ผูว้จิยัไดศึ้กษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัช้ีวดั  ดงัน้ี 
  ทวศิีลป์  กุลนภาดล (2547)  ไดท้  าการวิจยัเร่ือง  การพฒันาตวัช้ีวดัการบริหารกิจการ
ท่ีดีส าหรับการเป็นมหาวิทยาลยัราชภฏั  วตัถุประสงค์เพื่อพฒันาตวัช้ีวดัส าหรับการเป็นมหาวิทยาลยั
ราชภฏั การทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างตวัช้ีวดัการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับการ
เป็นมหาวิทยาลัยราชภฏักับข้อมูลเชิงประจกัษ์และตรวจสอบความตรงเชิงเกณฑ์สัมพนัธ์ของ
ตวัช้ีวดัการบริหารกิจการท่ีดีของมหาวิทยาลยัราชภฏั การด าเนินการวิจยัมี 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่  
ขั้นตอนท่ี  1  ศึกษาองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารกิจการท่ีดีจากเอกสารและจดัสนทนา
กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ  ขั้นตอนท่ี  2  การทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดล โครงสร้างตวัช้ีวดัการบริหาร
กิจการท่ีดีส าหรับการเป็นมหาวทิยาลยัราชภฏักบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ โดยการวเิคราะห์องคป์ระกอบ
เชิงยนืยนัดว้ยโปรแกรมลิสเรล  กลุ่มตวัอยา่งเป็น  อาจารย ์ ผูบ้ริหารและกรรมการสภามหาวิทยาลยั  
จ  านวน  819  คน  ใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  ขั้นตอนท่ี  3  การตรวจสอบความตรงเชิงเกณฑ์
สัมพนัธ์ (Criterion-related Validity)  ของตวัช้ีวดัการบริหารกิจการท่ีดีโดยการน าตวัช้ีวดัมาสร้าง
เป็นแบบประเมินและน าไปสอบถามความคิดเห็นเชิงประเมินจากอาจารย์  ผูบ้ริหารและกรรมการ
สภามหาวิทยาลยัของมหาวิทยาลยัราชภฏั  ขั้นตอนท่ี  4  การจดัท าคู่มือการใชต้วัช้ีวดัการบริหาร
กิจการท่ีดีส าหรับการเป็นมหาวิทยาลัยราชภฏั  โดยการน าตวัช้ีวดัมาจดัท าเป็นเอกสารคู่มือ  
ผลการวจิยัพบวา่องคป์ระกอบทั้ง  5  องคป์ระกอบ  คือ  ความเป็นอิสระ เสรีภาพทางวิชาการ การมี
ส่วนร่วม ความรับผิดชอบตรวจสอบไดแ้ละความโปร่งใสในการบริหารกิจการเป็นองคป์ระกอบ
ส าคญัของการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับการเป็นมหาวทิยาลยัราชภฏั โดยองคป์ระกอบท่ีมีค่าน ้ าหนกั
สูงสุดคือ องค์ประกอบทางดา้นความรับผิดชอบตรวจสอบไดใ้นการบริหารกิจการ โดยผลการ
ทดสอบของโมเดลโครงสร้างตวัช้ีวดัการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับการเป็นมหาวิทยาลยัราชภฏักบั
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ขอ้มูลเชิงประจกัษมี์ความสอดคลอ้งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ผลการวิจยัท าให้ได ้
ตวัช้ีวดัการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับการเป็นมหาวทิยาลยัราชภฏั  จ านวน 95  ตวัช้ีวดั  ประกอบดว้ย
ตวัช้ีวดัดา้นความเป็นอิสระ  21  ตวัช้ีวดั  เสรีภาพทางวิชาการ  18  ตวัช้ีวดั การมีส่วนร่วม 19  
ตวัช้ีวดั  ความรับผิดชอบตรวจสอบได้  16  ตวัช้ีวดัและความโปร่งใสในการบริหารกิจการ 19  
ตวัช้ีวดั  ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเกณฑ์สัมพนัธ์ของตวัช้ีวดัการบริหารกิจการท่ีดีทั้ง  95  
ตวัช้ีวดั  พบวา่  ตวัช้ีวดัการบริหารกิจการท่ีดีจ านวน  93  ตวัช้ีวดั  มีความตรงเชิงเกณฑ์สัมพนัธ์และ
ไม่มีความตรงเชิงเกณฑ์สัมพนัธ์  2  ตวัช้ีวดั  ไดแ้ก่  การพฒันากองทุนวิชาชีพ และการก าหนด
บทบาทท่ีชดัเจนของอาจารยพ์ิเศษและอาจารยอ์ตัราจา้ง  
 สายสมร  ศกัด์ิค  าดวง (2551) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การพฒันาตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ี
ดีส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลจากการวิเคราะห์องคป์ระกอบยืนยนั
ของตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการพฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 
โดยศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 602 โรงเรียน  จากการ
สุ่มแบบหลายขั้นตอน  เคร่ืองมือในท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถาม  แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั ค่าความเท่ียง
เท่ากบั  .98  ค่าความตรงอยูร่ะหวา่ง  .62 - 1.00  วเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์  ผลการวิจยั  
พบว่า  ไดต้วัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  86  ตวัช้ีวดั  ประกอบดว้ย  
ตวัช้ีวดัการบริหารวชิาการท่ีดี  20  ตวัช้ีวดั  ตวัช้ีวดัการบริหารงบประมาณท่ีดี  20  ตวัช้ีวดั  ตวัช้ีวดั
การบริหารบุคคลท่ีดี  21  ตวัช้ีวดั  ตวัช้ีวดัการบริหารทัว่ไป 25 ตวัช้ีวดั  ผลการทดสอบความสอดคลอ้ง
ของโมเดลจากการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 สุดสวาสด์ิ  ประไพเพชร (2551) ได้ท าการวิจยัเร่ือง  การพฒันาตวัช้ีวดัการบริหาร    
เชิงบูรณาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดักระทรวงศึกษาธิการ  โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อ  1)  สร้างและพฒันาตวัช้ีวดัการบริหารเชิงบูรณาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
กระทรวงศึกษาธิการ  และ  2)  ทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลคววามสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างตวับ่งช้ี
การบริหารเชิงบูรณาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดักรทรวงศึกษาธิการ กลุ่มตวัอย่าง   
ท่ีใชใ้นการวจิยั  คือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดักระทรวงศึกษาธิการ  จ  านวน  395  คน  
ใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบหลายขั้นตอน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม แบบมาตร
ประมาณค่า  5  ระดบั  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการหาค่าสถิติพื้นฐาน การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยนัและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบั ท่ีสอง เพื่อทดสอบความ
สอดคลอ้งของรูปแบบโครงสร้างองค์ประกอบการบริหารเชิงบูรณาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐานกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ ผลการวจิยั  พบวา่  ตวัแปรท่ีเป็นองคป์ระกอบหลกัท่ีมีอิทธิพลต่อ
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การบริหารเชิงบูรณาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดักระทรวงศึกษาธิการ  ประกอบดว้ย  
4 องค์ประกอบหลกั  ดงัน้ี  ด้านหลกัการ  ด้านองค์การ  ด้านคุณลกัษณะและด้านพฤติกรรมทั้ง         
4  องค์ประกอบหลกัจะตอ้งปฏิบติัผ่านตวัแปรท่ีเป็นองค์ประกอบย่อยทั้งหมด  14  องค์ประกอบ
และตวัช้ีวดัการบริหารเชิงบูรณาการ  87  ตวัช้ีวดั  ตวัช้ีวดัดา้นหลกัการ  22  ตวัช้ีวดั  ดา้นองค์การ  
12  ตวัช้ีวดั  ดา้นคุณลกัษณะ  23  ตวัช้ีวดั  และดา้นพฤติกรรม  30  ตวัช้ีวดั  ผลการตรวจสอบความ
ตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบการบริหารเชิงบูรณาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับ
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ โดยใชค้่าไค-สแควร์  ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนและค่าดชันีวดัระดบัความ
กลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้  ผลการวิจยัพบวา่  รูปแบบมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ   
 เกียรติสุดา  ศรีสุข (2545)  ไดท้  าการวิจยัเร่ือง  การพฒันาตวัช้ีวดัในการประเมินคุณภาพ
การจดัการศึกษาหลกัสูตรมหาบณัฑิตทางการศึกษา : การประยุกตใ์ช้วิธีการวิเคราะห์แบบจ าลอง
ความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้น  มีวตัถุประสงค์เพื่อ  1)  สร้างและพฒันาตวัช้ีวดัในการประเมิน
คุณภาพการจดัการศึกษาตามหลกัสูตรมหาบณัฑิตทางการศึกษา 2) ตรวจสอบความตรง ความเหมาะสม
และความเป็นไปไดใ้นกระบวนการตรวจวดัของตวัช้ีวดัท่ีพฒันาได ้ 3)  ศึกษาความเหมาะสมของ
แบบจ าลองการวดั  ในการประเมินคุณภาพการจดัการศึกษาหลกัสูตรมหาบณัฑิตทางการศึกษากบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ์  4)  ทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของแบบจ าลองการวดัในการประเมินคุณภาพ
การจัดการศึกษาหลักสูตรมหาบัณฑิตทางการศึกษาระหว่างกลุ่มผูส้อนกับกลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ
ภายนอก  กลุ่มตวัอยา่งแบ่งเป็น  3  กลุ่ม  คือ  กลุ่มท่ี  1  กลุ่มคณบดีคณะศึกษาศาสตร์และผูส้อนใน
หลกัสูตรมหาบณัฑิตทางการศึกษา  จ านวน  13  คน  กลุ่มท่ี  2  กลุ่มผูส้อนในหลกัสูตรมหาบณัฑิต
ทางการศึกษาจากมหาวิทยาลยัของรัฐทัว่ประเทศ  12  แห่ง  จ  านวน  336  คน  และผูท้รงคุณวุฒิ
ภายนอก  จ านวน  252  คน  และกลุ่มท่ี  3  กลุ่มผูส้อนในหลกัสูตรมหาบณัฑิตทางการศึกษาจาก
มหาวทิยาลยัต่างๆ จ านวน  28  คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  ไดแ้ก่  แบบสอบถามวิเคราะห์ขอ้มูล
ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ วิเคราะห์ความตรงเชิงเน้ือหาของตวัช้ีวดัและความเป็นไปได้ใน
กระบวนการตรวจวดัและใชโ้ปรแกรม  LISREL Version  8.50  ในการวิเคราะห์ความเหมาะสม
ของแบบจ าลองการตรวจวดักบัขอ้มูลเชิงประจกัษแ์ละวเิคราะห์ความไม่แปรเปล่ียนของแบบจ าลอง
การวดัระหวา่งกลุ่มผูส้อนกบักลุ่มผูท้รงคุณวุฒิภายนอก  ผลการวิจยั  พบวา่  มีการสร้างและพฒันา
ตวัช้ีวดัท่ีดี  โดยมีความตรงเชิงเน้ือหา  ความตรงเชิงโครงสร้างและมีความเป็นไปไดใ้นกระบวนการ
ตรวจวดัไดจ้  านวน  9  องค์ประกอบ  65  ตวัช้ีวดั คือ องค์ประกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาจารย ์ 8  ตวัช้ีวดั  
นกัศึกษามหาบณัฑิต  9  ตวัช้ีวดั  หลกัสูตร 4 ตวัช้ีวดั การบริหารหลกัสูตร 9 ตวัช้ีวดั  กระบวนการ
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เรียนการสอน  8  ตวัช้ีวดั  การวดัและประเมินผล  5  ตวัช้ีวดั  ทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน  
10  ตวัช้ีวดั  งบประมาณ  6  ตวัช้ีวดั   
 นิตยา  ส าเร็จผล (2547) ไดท้  าวิจยัเร่ือง  การพฒันาตวับ่งช้ีการจดัการศึกษาเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวติ  วตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาตวับ่งช้ีการจดัการศึกษาท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในขอบเขต
ของอุดมศึกษา  ด าเนินการวจิยัเป็น  3  ขั้นตอน  คือ   
 ขั้นตอนท่ี  1  ก าหนดองคป์ระกอบและตวับ่งช้ี โดยการศึกษาเอกสารงานวิจยัเก่ียวกบั
การเรียนรู้ตลอดชีวิตและสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  จ  านวน  16 ท่าน จากนั้นด าเนินการสังเคราะห์
เน้ือหาจากการสัมภาษณ์และการศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  ไดอ้งคป์ระกอบและตวับ่งช้ีการ
จดัการศึกษาตลอดชีวิต แบ่งเป็น 2 มิติ คือ 1) การพฒันาผูเ้รียนให้เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต  13  
องคป์ระกอบ  86  ตวับ่งช้ี และ  2)  การจดัโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวติ 6  องคป์ระกอบ  23 ตวับ่งช้ี 
 ขั้นตอนท่ี  2  การพฒันาตวับ่งช้ีโดยวธีินิยามเชิงทฤษฎี  ด าเนินการ  2  ขั้น  ขั้นท่ี  1 หาดชันี
ความสอดคลอ้งจากความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญจ านวน  20 คน  พบวา่  มีตวับ่งช้ีท่ีผา่นการคดัเลือก  
จ านวน  100  ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่  มิติการพฒันาผูเ้รียนตลอดชีวิต  13  องคป์ระกอบ  80  ตวับ่งช้ี และมิติ
การจดัการโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต  6  องค์ประกอบ  20 ตวับ่งช้ีขั้นท่ี  2  ก าหนดน ้ าหนัก
ความส าคญัของตวับ่งช้ีโดยผูเ้ช่ียวชาญชุดเดิม 
 ขั้นตอนท่ี  3  การตรวจสอบคุณภาพของตวับ่งช้ี  แบ่งเป็น  ขั้นท่ี  1  ตรวจสอบคุณภาพ
ดา้นความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติั  กลุ่มตวัอยา่ง  ไดแ้ก่  ครูอาจารยใ์นสถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดบั
ปริญญาและสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาในระดบัปริญญาและต ่ากว่า (วิทยาเขต)  สังกัดสถาบนั
เทคโนโลยีราชมงคลในเขตกรุงเทพและปริมณฑล  จ านวน  450  คน เคร่ืองมือท่ีใช้วิจยั ได้แก่  
แบบสอบถาม  แบบมาตรประมาณค่า 5  ระดบั  พบวา่  ตวับ่งช้ีในทุกองคป์ระกอบ  มีความเป็นไป
ไดใ้นการปฏิบติัระดบัมาก  และจากการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ  พบวา่  ตวับ่งช้ีทุกตวัมี
ความตรง  ขั้นท่ี  2  การตรวจสอบความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์กลุ่มตวัอยา่ง คือ  อาจารย์
สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคลในเขตกรุงเทพและปริมณฑล  จ านวน  434  คน  เคร่ืองมือท่ีใช้วิจยั  
ได้แก่  แบบสอบถาม  แบบมาตรประมาณค่า  5  ระดับ  วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์  พบว่า  โมเดลตวัช้ีวดัการจดัการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีมีความ
สอดคลอ้งกลมกลืน ประกอบดว้ย  มิติการพฒันาผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต  13  องคป์ระกอบ  มิติการจดั
โอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต  2  องค์ประกอบและตวับ่งช้ีในทุกองค์ประกอบมีการปฏิบติัจริงใน
ระดบัปานกลาง 
 ผลการวิจยั  พบว่า  ตวับ่งช้ีการจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตมี 15 
องค์ประกอบ  100  ตวับ่งช้ี คือ  1)  ดา้นปัจจยัตวัป้อน  4  องค์ประกอบ  ไดแ้ก่  องคป์ระกอบภูมิหลงั
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ของผูเ้รียน  4  ตัวบ่งช้ี  องค์ประกอบผูส้อน  12  ตัวบ่งช้ี  องค์ประกอบผูบ้ริหาร  4  ตัวบ่งช้ี  
องค์ประกอบบุคลากรสนับสนุน  3 ตัวบ่งช้ี 2)  ด้านกระบวนการ  5  องค์ประกอบ  ได้แก่  
องค์ประกอบการจดัการเรียนการสอน  12  ตวับ่งช้ี องค์ประกอบการประเมินการเรียนการสอน       
4 ตวับ่งช้ี  องคป์ระกอบนโยบายและกลไกการบริหาร  7 ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบการจดัการหลกัสูตร 
5  ตวับ่งช้ี  องคป์ระกอบการสนบัสนุนให้บริการการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนผูส้อน  6  ตวับ่งช้ี  3)  ดา้นผลลพัธ์  
4  องคป์ระกอบ  ไดแ้ก่  องค์ประกอบท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  11  ตวับ่งช้ี  องคป์ระกอบเจตคติ
ต่อการเรียนรู้ตลอดชีวติ  3  ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบทกัษะและความสามารถท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  3  ตวับ่งช้ี  
องค์ประกอบทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  6  ตวับ่งช้ี 4)  ด้านการจดัโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต      
2  องค์ประกอบ  ได้แก่  องค์ประกอบการจดัโอกาสและกิจกรรมการเรียนรู้  11  ตวับ่งช้ี และ
องคป์ระกอบคุณภาพของการจดัโอกาสการเรียนรู้  9 ตวับ่งช้ี 
 ผกาวรรณ  นนัทวิชิต (2549)  ไดท้  าการวิจยัเร่ือง  การพฒันาตวัช้ีวดัการจดัการศึกษา
โดยครอบครัว  ด าเนินการเป็น  3  ขั้นตอน  คือ  ขั้นตอนท่ี  1  การก าหนดองคป์ระกอบและตวัช้ีวดั
การจดัการศึกษาโดยครอบครัว  ขั้นตอนท่ี  2  การพฒันาตวัช้ีวดัการจดัการศึกษาโดยครอบครัว  
โดยการหาฉันทามติจากพหุคุณลกัษณะ (Multi – Attritbute Consensus Reaching : MACR) 
ขั้นตอนท่ี  3  คือการตรวจสอบคุณภาพของตวัช้ีวดั  เป็นการประเมินความเหมาะสมของตวัช้ีวดัจาก
การหาฉันทามติจากพหุคุณลักษณะ  ผลการวิจยัพบว่า  ตวัช้ีวดัการจดัการศึกษาโดยครอบครัว 
ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบหลกั  13  องคป์ระกอบยอ่ยและ  116  ตวัช้ีวดั  ดงัน้ี  1)  องคป์ระกอบ
หลกัดา้นผูจ้ดัการศึกษาโดยครอบครัว  2  องคป์ระกอบยอ่ย  21  ตวัช้ีวดั  2)  องคป์ระกอบหลกัดา้น
ลกัษณะการจดัการศึกษาโดยครอบครัว   4  องค์ประกอบย่อย  41  ตวัช้ีวดั 3)  องค์ประกอบหลกั
ดา้นคุณลกัษณะของผูเ้รียนท่ีพึงประสงค์ของการจดัการศึกษาโดยครอบครัว  3  องคป์ระกอบยอ่ย  
23  ตวัช้ีวดัและ  4)  องคป์ระกอบหลกัดา้นปัจจยัสนบัสนุนการจดัการศึกษามี  4  องคป์ระกอบยอ่ย  
31  ตวัช้ีวดั 
 วลิาวลัย ์  มาคุม้ (2549) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง  การพฒันาตวัช้ีวดัการจดัการความรู้ของครู
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดักระทรวงศึกษาธิการ  ด าเนินการเป็น 6 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี  1  
การก าหนดองค์ประกอบและตวัช้ีวดัการจดัการความรู้ของครู  จากการศึกษา  ทฤษฎี  แนวคิด
เอกสารวชิาการ  กฎหมายและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศน ามาก าหนดองคป์ระกอบ
หลกัและองค์ประกอบย่อยและตวัช้ีวดัการจดัการความรู้ของครูในสถานศึกษา  ขั้นตอนท่ี  2  คือ
การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย   โดยน าข้อมูลจากขั้นตอนท่ี  1  มาสร้างกรอบการสัมภาษณ์
ผูเ้ช่ียวชาญน าผลสรุปท่ีไดจ้ากการศึกษาทั้งหมดมาก าหนดเป็นองคป์ระกอบหลกั  องคป์ระกอบยอ่ย 
และตวัช้ีวดัการจดัการความรู้ของครู  ขั้นตอนท่ี  3  การพฒันาเคร่ืองมือและตรวจสอบเคร่ืองมือท่ี
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ใชใ้นการวิจยั  โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี  1  และขั้นตอนท่ี  2  มาพฒันาเคร่ืองมือในการวิจยั  
เสนอผูเ้ช่ียวชาญจ านวน  10  ท่าน  ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา  ความเหมาะสมและความ
สอดคล้องของเคร่ืองมือ  ขั้นตอนท่ี  4  การเก็บรวบรวมขอ้มูล  โดยก าหนดประชากรและกลุ่ม
ตวัอย่าง  ไดก้ลุ่มตวัอย่าง  ทั้งส้ิน  826  คน  ขั้นตอนท่ี  5  จดักระท าและวิเคราะห์ขอ้มูลตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของแบบสอบถาม  น ามาวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความเหมาะสมของตวัช้ีวดัการจดัการ
ความรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดักระทรวงศึกษาธิการ  ขั้นตอนท่ี  6  อภิปรายผลการวิจยัและ
ขอ้เสนอแนะ  ผลการวิจยัพบว่า  การพฒันาตวัช้ีวดัการจดัการความรู้ของครูในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกดักระทรวงศึกษาธิการ  ประกอบดว้ย  6  องคป์ระกอบหลกั  คือ  ดา้นการจดัการความรู้   
ดา้นการแสวงหาความรู้  ดา้นการสร้างความรู้  ดา้นการแลกเปล่ียนความรู้  ดา้นการเก็บความรู้  และ
ดา้นการน าความรู้ไปใช ้ จ  านวน  23  องคป์ระกอบยอ่ย  80  ตวัช้ีวดั 
 สุรพงศ์  เอ้ือศิริพรฤทธ์ิ (2547)  ไดท้  าการวิจยัเร่ือง  การพฒันาตวัช้ีวดัรวมความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัภาคใต้  วตัถุประสงค์เพื่อพฒันา
ตวัช้ีวดัรวมความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัภาคใต้และ
ทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา   
ขั้นพื้นฐานในจงัหวดัภาคใตก้บัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ กลุ่มตวัอยา่งคือ  ผูบ้ริหาร  ครู   อาจารย ์ สังกดั
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัภาคใต ้ ใชว้ิธีการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบหลายขั้นตอน  เคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์หาค่าสถิติพื้นฐานและ
โปรแกรม  LISREL 8.30  ในการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั  ผลการวจิยั  พบวา่  ตวัแปรท่ีเป็น
องค์ประกอบหลกัท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
จงัหวดัภาคใต ้ ประกอบดว้ย  5  องคป์ระกอบหลกัคือ  องคก์าร  ภาวะผูน้ า  การเรียนรู้  การบริหาร
จดัการความรู้และเทคโนโลยี  ซ่ึงทั้ง  5  องคป์ระกอบจะตอ้งปฏิบติัผา่นตวัแปรท่ีเป็นองคป์ระกอบ
ยอ่ยทั้งหมด  13  องคป์ระกอบและตวัช้ีวดัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  62  ตวัช้ีวดั 
 สุทธิธัช  คนกาญจน์ (2547)  ท าการวิจยัเร่ือง  การพฒันาตวัช้ีวดัคุณภาพของสถาบนั 
อุดมศึกษาของรัฐ  ดว้ยวิธีการวิจยัแบบเดลฟายในขั้นตน้และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั  
กลุ่มตวัอยา่ง  ไดแ้ก่  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการอุดมศึกษา  การบริหารการศึกษา  และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการ
จดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัมีจ านวน 5 ชุด ไดแ้ก่ ชุดท่ี 1 คือแบบสัมภาษณ์
ก่ึงโครงสร้างชนิดปลายเปิด ชุดท่ี 2 และชุดท่ี  3  เป็นแบบสอบถาม  ท่ีใชใ้นการท าเดลฟาย  ชุดท่ี  4 
และชุดท่ี 5 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อองค์ประกอบและตัวช้ีว ัดคุณภาพของ
สถาบนัอุดมศึกษา  เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของตวัช้ีวดั การวิเคราะห์
ขอ้มูลโดยวิเคราะห์เน้ือหาจากการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มตวัอย่าง และขอ้มูลท่ีได้
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จากการวิจยัแบบเดลฟาย  วิเคราะห์อ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์และ
ใช้โปรแกรม  LISREL Version  8.30   วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัน ้ าหนกัขององคป์ระกอบ  และ
น ้าหนกัคะแนนความส าคญัของตวัช้ีวดัดว้ยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั  ผลการวิจยั  พบวา่  
ตวัช้ีวดัคุณภาพของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐมี  7  องคป์ระกอบ  16  ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ องค์ประกอบ
ดา้นประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษา  2  ตวัช้ีวดั  องค์ประกอบดา้นการผลิตบณัฑิตตามความ
ตอ้งการของสังคม  1  ตวัช้ีวดั  องคป์ระกอบดา้นความเป็นสากล  2  ตวัช้ีวดั  และองคป์ระกอบดา้น
การบริหารจดัการศึกษาร่วมกบัภาคเอกชนและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 3 ตวัช้ีวดั 
 วราภรณ์  แหลมเพช็ร (2549) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการพฒันาตวับ่งช้ีคุณภาพการบริการ
จดัการของมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ วตัถุประสงคเ์พื่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพของตวับ่งช้ี
คุณภาพการบริหารจดัการของมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ  กลุ่มตวัอย่าง  ไดแ้ก่  ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมี
ความรู้เก่ียวกับตัวบ่งช้ีหรือมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานในมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  
จ  านวน  20  คน  และพนกังานของมหาวทิยาลยัในก ากบัของรัฐ  จ  านวน  390  คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การวิจยัประกอบดว้ย  ตวับ่งช้ี  จ  านวน  148  ตวั  และแบบสอบถาม  จ านวน  3  ฉบบั  มีขั้นตอน
การวิจยั  คือ  ขั้นตอนท่ี  1  ศึกษาคน้ควา้เอกสาร  งานวิจยัและแนวคิดเก่ียวกบัตวับ่งช้ีคุณภาพการ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐแล้วสร้างแบบสอบถาม ชุดท่ี 1 แล้วน าไปให้
ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบจ านวน  5  คน  ขั้นตอนท่ี  2  ปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ ขั้นตอนท่ี  3  
คดัเลือกตวับ่งช้ีมาพฒันาเป็นแบบสอบถามชุดท่ี  2  ขั้นตอนท่ี  4  น าแบบสอบถามให้ผูท้รงคุณวุฒิ
ประเมินค่าน ้ าหนกัคะแนน  ขั้นตอนท่ี  5  สร้างแบบสอบถามชุดท่ี  3  ไปทดลองใชก้บัพนกังาน
มหาวิทยาลยัท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง  จ  านวน  30  คนโดยหาค่าความเท่ียงด้วยสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ไดค้่าความเท่ียง .97  ขั้นตอนท่ี  6  ด าเนินการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลและขั้นตอนท่ี  7  คือการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั  ผลการวิจยัพบวา่ ไดต้วับ่งช้ี
คุณภาพการบริหารจดัการบริหารจดัการของมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ  6 องค์ประกอบหลกั 76 
ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน 6 ตวับ่งช้ี ดา้นการจดัการองค์การ 10 ตวับ่งช้ี ดา้นการบริหารงาน
บุคคล  16  ตวับ่งช้ี  ดา้นการบริหารงบประมาณ  14  ตวับ่งช้ี  ดา้นการอ านวยการ  10  ตวับ่งช้ี      
ผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ พบวา่  มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ โดยเรียงล าดบั
ความส าคญัขององคป์ระกอบหลกัจากมากไปน้อย  คือ  ดา้นการก ากบัติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงาน  ดา้นการอ านวยการ  ดา้นการบริหารงบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคคล  ดา้นการ
จดัองคก์ารและดา้นการวางแผน 
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 5.2 งานวจัิยเกีย่วกบัโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 
  ผูว้จิยัไดศึ้กษางานวจิยัเก่ียวกบัโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  ดงัน้ี 
  ฉว ี หอมทอง (2550)  ไดศึ้กษาเร่ืองความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานของครูผูส้อน
ในโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น  เขต  3  วตัถุประสงค์
เพื่อ  1)  ศึกษาความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานของครูผูส้อนตามทฤษฎีสองปัจจยัของเฮอร์ซเบอร์ก  
และ  2)  เปรียบเทียบความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยศึกษาจากประชากรทั้งหมด คือ ครูผูส้อนใน
โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่นเขต  3 ปีการศึกษา  
2550  จ  านวน  125  คน  เคร่ืองมือท่ีใช้  ไดแ้ก่  แบบส ารวจความพึงพอใจปฏิบติังานของครูผูส้อน
ตามทฤษฎีสองปัจจยัของเฮอร์ซเบอร์ก  คือ  ปัจจยัจูงใจ  จ  านวน  4  ขอ้  และปัจจยัค ้าจุน  49  ขอ้  
รวม  93  ขอ้  หาค่าความเท่ียงดว้ยวิธีหาสัมประสิทธ์ิแอลฟา  มีค่าความเท่ียงเท่ากบั  .99  วิเคราะห์
ขอ้มูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปหาความถ่ี  ร้อยละ  และการวิเคราะห์ความแปรปรวน 
ผลการวิจยั  พบว่า  1)  ครูผูส้อนในโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาขอนแก่น  เขต  3  มีความพึงพอใจในระดบัปานกลาง  2)  ครูผูส้อนในโรงเรียนแกนน า
จดัการเรียนร่วม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น  เขต  3  ท่ีมีอายุงานต่างกนั  มีความ
พึงพอใจในดา้นปัจจยัจูงใจและปัจจยัค ้าจุนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั  ทางสถิติท่ีระดบั  .05   
  สายสวาท  อรรถะมานะ (2550) ไดศึ้กษาเร่ืองสภาพปัญหา  ความตอ้งการและการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ขอนแก่น เขต  1 - 5  วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัญหาและการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร  ครูผูส้อน  
ผูป้กครองและศึกษาความตอ้งการรับการสนบัสนุนของผูบ้ริหาร  ครูผูส้อน  ผูป้กครองในการจดั
การศึกษาของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  กลุ่มตวัอย่าง  คือ  ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครอง  
จ านวน  721  คน  ได้จากการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้น  เคร่ืองมือท่ีใช้วิจยั ได้แก่ แบบสอบถาม   
แบบตรวจสอบรายการ  แบบสอบถาม  แบบมาตรประมาณค่า  5  ระดบั  และค าถามปลายเปิด  
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้ ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและวิเคราะห์เน้ือหา  ผลการวิจยั
พบว่า  1)  สภาพปัญหาในการจดัการศึกษาของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่นเขต  1 - 5  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน พบวา่  สภาพปัญหา
โดยรวมอยูร่ะดบัปานกลาง  2)  การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
และครูผูส้อน  พบว่า  สภาพการมีส่วนร่วมโดยรวมอยู่ในระดับมากและตามความคิดเห็นของ
ผูป้กครองต่อการมีส่วนร่วมโดยรวมอยู่ระดับปานกลาง  3)  ผลการศึกษาความตอ้งการรับการ
สนับสนุนในการจดัการเรียนร่วมให้มีประสิทธิภาพ  สรุปผลดงัน้ี  1)  ความตอ้งการการรับการ
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สนบัสนุนของผูบ้ริหาร  ครูผูส้อน  เห็นวา่  ดา้นนกัเรียนควรจดัใหห้น่วยงานอ่ืนคดักรองความพิการ
ของนกัเรียน  ดา้นสภาพแวดลอ้ม  รัฐบาลควรจดังบประมาณในการปรับสภาพแวดลอ้ม จดัห้อง
เสริมวชิาการและส่งเสริมความรู้ดา้นการศึกษาพิเศษแก่บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง  ดา้นกิจกรรมการเรียน
การสอน  ควรมีหลกัสูตรส าหรับนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเรียนร่วม  มีการนิเทศ ติดตาม  
ประเมินผลอย่างต่อเน่ืองและสนับสนุนอาชีพพื้นฐานแก่นักเรียน  และด้านเคร่ืองมือ  ควรมี
สนบัสนุนส่ือการสอนท่ีทนัสมยั  เพียงพอ  2)  ความตอ้งการการรับการสนบัสนุนของผูป้กครอง 
เห็นว่า  ด้านนักเรียนควรสอนให้นักเรียนช่วยเหลือตนเองได้  ด้านสภาพแวดล้อม  ควรปรับ
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพของโรงเรียนและปรับเจตคติของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  ดา้นกิจกรรมการเรียน
การสอน ควรสอนทกัษะอาชีพพื้นฐานแก่นักเรียน  ด้านเคร่ืองมือ  รัฐควรสนับสนุน ส่ิงอ านวย
ความสะดวก  ส่ือ  บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาแก่นกัเรียน 
 วนิยั  รูปข าดี (2550)  ไดศึ้กษาเร่ือง  การศึกษาความสัมพนัธ์ของสภาพการบริหารงาน
และผลการด าเนินงานของโรงเรียนเรียนร่วมโดยโรงเรียนเป็นฐานตามแนวคิดโครงสร้างซีทใน
จงัหวดัก าแพงเพชร  วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา  1)  สภาพการบริหารงานของโรงเรียนเรียนร่วมโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานตามแนวคิดโครงสร้างซีท  2)  ผลการด าเนินงานของโรงเรียนเรียนร่วมโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานแนวคิดโครงสร้างซีท  และ  3) ความสัมพนัธ์ของสภาพการบริหารงานกบัผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียนเรียนร่วมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานแนวคิดโครงสร้างซีท  กลุ่มตวัอย่าง  
ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครูหวัหนา้โครงการ ครูผูส้อน  ผูป้กครองของนกัเรียนท่ีความตอ้งการ
พิเศษและนกัเรียนทัว่ไป  ประจ าปีการศึกษา  2549 จ  านวน  22  โรงเรียน  รวม  800  คน  เคร่ืองมือ  
ได้แก่  แบบสอบถาม  แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้  ความถ่ี  ร้อยละ  
ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน  ผลการศึกษา
พบว่า  1)  สภาพการบริหารงานโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานแนวคิด
โครงสร้างซีท  การมีส่วนร่วมในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  2)  ผลการด าเนินงานโรงเรียนแกน
น าจดัการเรียนร่วมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานแนวคิดโครงสร้างซีท พบว่า มีการด าเนินงานด้าน
นกัเรียนและดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนมากท่ีสุดท าให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีข้ึน
ตามศกัยภาพ  และ 3) สภาพการบริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการพฒันานกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนมีความสัมพนัธ์มากท่ีสุด
และด้านสภาพแวดล้อมมีความสัมพนัธ์น้อยท่ีสุด ขอ้เสนอแนะจากการศึกษาคร้ังน้ีว่า สภาพการ
บริหารงานของโรงเรียนเรียนร่วมโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานตามแนวคิดโครงสร้างซีท มีความเหมาะสม
แต่กระบวนการมีส่วนร่วมของผูท่ี้เก่ียวข้องยงัอยู่ในระดับปานกลางต้องได้รับการพฒันาและ
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เสนอแนะวา่ในการวจิยัคร้ังต่อไป  ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการ
โรงเรียนเรียนร่วม 
 ประภสัสร  ปรีเอ่ียม (2553)  ศึกษาเร่ืองการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อเพิ่มโอกาส
ทางการศึกษาของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 :  
บุพปัจจยัและผลลพัธ์  เป็นการศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารและความร่วมมือของครูกบัผูป้กครองท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ด าเนินการวิจยัเป็น 3 ระยะ คือ ระยะแรก ส ารวจ
สภาพการบริหารจดัการเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  เคร่ืองมือ
วิจยัเป็นแบบสอบถาม  แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั ค่าความเท่ียงเท่ากบั .79  ระยะท่ีสอง  
ประชุมสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครอง แบ่งเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มท่ี 1 เป็นสถานศึกษา
ท่ีค่าเฉล่ียความคิดเห็นต่อคุณภาพนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษอยู่ในระดบัสูง กลุ่มท่ี 2 เป็น
สถานศึกษาท่ีค่าเฉล่ียความคิดเห็นต่อคุณภาพนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษอยู่ในระดับต ่ า        
รวมทั้งส้ิน  51  คน  และการสังเกตแบบมีโครงสร้างกบันักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเพื่อวดั
พฒันาการ  ระยะท่ีสาม  ทดลองน าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษไปใชโ้ดยเลือกแบบเจาะจง  1  โรงเรียน  ผลการศึกษาแสดงวา่ สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหาร  การสร้างแรงจูงใจส่งผลมากท่ีสุดต่อความร่วมมือของครูกบัผูบ้ริหาร  ความร่วมมือ
ของครูกบัผูบ้ริหารอิทธิพลท่ีส่งผลต่อคุณภาพของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  แบ่งเป็น  3  กลุ่ม  
คือ  อิทธิพลทางตรง  ได้แก่  ความร่วมมือในการท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล อิทธิพล
ทางออ้ม  ไดแ้ก่  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร  ความร่วมมือของครูกบัผูบ้ริหารและความร่วมมือในการ
ท าแผนจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล  พบวา่  มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 
 จากการศึกษาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การบริหารจดัการศึกษาของไทยนั้น จ าเป็นตอ้งมีการ
ปฏิรูปใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิรูประบบราชการ  เพื่อใหบ้รรลุวสิัยทศัน์  พนัธกิจ  และเป้าหมายของ
องค์กร  โดยมีการน าหลกัการบริหารจดัการท่ีดีหรือหลกัธรรมาภิบาล 6 ประการ ประกอบด้วย  
หลกันิติธรรม  หลกัคุณธรรม  หลกัความโปร่งใส  หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัความรับผิดชอบ และ
หลกัความคุม้ค่า  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นผูบ้ริหารในฐานะท่ีเป็นผูน้ าขององค์กรจึงตอ้งน า
หลกัธรรมาภิบาลมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ ส าหรับสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานทัว่ไป  เป้าหมายในการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการจดัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
คือ  มุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนเป็นคนดี  คนเก่งและมีความสุข  โดยผูบ้ริหารตอ้งบริหารงานทั้ง 4  ดา้น คือ  
งานบริหารบุคคล บริหารวชิาการ บริหารงานทัว่ไปและบริหารงบประมาณ ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีเก้ือหนุน  
ให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาได้ แต่ส าหรับสถานศึกษาท่ีได้รับการคดัเลือกให้เป็น
โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมเพื่อให้เป็นตน้แบบในการจดัการศึกษาส าหรับนกัเรียนท่ีมีความ
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ตอ้งการพิเศษนั้น  มีการน าแนวทางการบริหารงานตามกรอบโครงสร้างซีททั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นนกัเรียน  
ดา้นสภาพแวดลอ้ม  ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนและดา้นเคร่ืองมือ เป็นแนวทางในการท่ีจะท า
ให้นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการพฒันาเต็มตามศกัยภาพและสามารถอยูร่่วมกบับุคคล
อ่ืนไดอ้ยา่งมีความสุขซ่ึงเป็นเป้าหมายของการจดัการเรียนร่วม  แสดงความสัมพนัธ์ดงัภาพท่ี 2.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  2.2  ภาพรวมการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
 
 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถสรุปกรอบแนวคิดการวิจยัเพื่อพฒันาตวัช้ีวดั
การบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ  เขตการศึกษา 9 ไดด้งัภาพท่ี  2.3 
 
 

 
 

หลกันิติธรรม 

นักเรียนทีม่คีวามต้องการ
พเิศษพฒันาตนเองเตม็ตาม

ศักยภาพและอยู่ร่วมกบับุคคล
อืน่ได้อย่างมคีวามสุข 

ด้านสภาพแวดล้อม ด้านนักเรียน 

ด้านกจิกรรมการ
เรียนการสอน 

ด้านเคร่ืองมือ 

หลกัการมีส่วนร่วม 

หลกั
คุณ 

ธรรม 

หลกั
ความ
คุ้มค่า 

หลกัความ
รับผดิชอบ หลกัความ

โปร่งใส 
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ภาพท่ี 2.3 กรอบแนวคิดการวจิยั 

การบริหาร
จัดการที่ดี
ส าหรับโรงเรียน 
แกนน าจัดการ
เรียนร่วมใน
จังหวดัเครือข่าย
ของศูนย์
การศึกษาพเิศษ  
เขตการศึกษา  9 

 
 
  
 

หลกัธรรมาภบิาล 
1. หลกันิติธรรม 
2. หลกัคุณธรรม 
3. หลกัความโปร่งใส 
4. หลกัการมีส่วนร่วม 
5. หลกัความรับผดิชอบ 
6. หลกัความคุม้ค่า 

 

โครงสร้างซีท 4 ด้าน 
1. ดา้นนกัเรียน 
2. ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
3. ดา้นกิจกรรมการเรียน
การสอน 
4. ดา้นเคร่ืองมือ 

ตัวช้ีวดัการบริหารจัดการที่ดี 
ด้านสภาพแวดล้อม 
1. หลกันิติธรรม 
2. หลกัคุณธรรม 
3. หลกัความโปร่งใส 
4. หลกัการมีส่วนร่วม 
5. หลกัความรับผิดชอบ 
6. หลกัความคุม้ค่า 

5. หลกัความรับผดิชอบ 
6. หลกัความคุม้ค่า 
 

ตัวช้ีวดัการบริหารจัดการที่ดี 
ด้านกจิกรรมการเรียนการสอน 
1. หลกันิติธรรม 
2. หลกัคุณธรรม 
3. หลกัความโปร่งใส 
4. หลกัการมีส่วนร่วม 
5. หลกัความรับผิดชอบ 
6. หลกัความคุม้ค่า 

5. หลกัความรับผดิชอบ 
6. หลกัความคุม้ค่า 
 

ตัวช้ีวดัการบริหารจัดการที่ดี 
ด้านเคร่ืองมือ 
1. หลกันิติธรรม 
2. หลกัคุณธรรม 
3. หลกัความโปร่งใส 
4. หลกัการมีส่วนร่วม 
5. หลกัความรับผิดชอบ 
6. หลกัความคุม้ค่า 

5. หลกัความรับผดิชอบ 
6. หลกัความคุม้ค่า 
 

ตัวช้ีวดัการบริหารจัดการที่ดี 
ด้านนักเรียน 
1. หลกันิติธรรม 
2. หลกัคุณธรรม 
3. หลกัความโปร่งใส 
4. หลกัการมีส่วนร่วม 
5. หลกัความรับผิดชอบ 
6. หลกัความคุม้ค่า 
 



บทที ่3 

วธีิด าเนินการวจิัย 
 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัและพฒันา มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) พฒันาตวัช้ีวดัการบริหารจดัการ
ท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 
และ 2) ตรวจสอบคุณภาพตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมใน
จงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวจิยัดงัน้ี 

 

1.   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 1.1 ประชากร 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  คือ  ผูบ้ริหารโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมใน
จงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  ไดแ้ก่  จงัหวดัขอนแก่น  จงัหวดักาฬสินธ์ุ  
จงัหวดัมหาสารคาม  จงัหวดัสกลนคร  จงัหวดัอุดรธานี  จงัหวดัหนองบวัล าภู  จงัหวดัเลย  และ
จงัหวดัหนองคาย  รวมทั้งส้ิน  700  คน 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตวัอยา่ง  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่าย 
ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งก าหนดให้สัมพนัธ์กบัตวัแปรใน
การศึกษาให้เหมาะสมกบัการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั  โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งเป็นอตัราส่วน
ระหวา่งหน่วยตวัอยา่งและจ านวนพารามิเตอร์หรือตวัแปรเท่ากบั 10 ต่อ 1 (นงลกัษณ์  วิรัชชยั  2537: 46,  
ฉตัรศิริ  ปิยะพิมลสิทธ์ิ  2543: 28)  และการวิจยัคร้ังน้ีมีตวัช้ีวดัท่ีเป็นตวัแปรศึกษาทั้งส้ิน 57 ตวัช้ีวดั  
กลุ่มตวัอยา่งจึงเป็น  570  คน  
  ผูว้ิจยัเลือกกลุ่มตวัอย่างไดจ้าก การสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) โดยด าเนินการตามขั้นตอน คือ 1) แบ่งประชากรตามจงัหวดัได ้8 จงัหวดั ไดแ้ก่  จงัหวดั
ขอนแก่น จงัหวดักาฬสินธ์ุ จงัหวดัมหาสารคาม จงัหวดัสกลนคร จงัหวดัอุดรธานี จงัหวดัหนองบวัล าภู  
จงัหวดัเลย  และจงัหวดัหนองคาย  รวม  700 คน  2)  ค  านวณขนาดกลุ่มตวัอยา่งแต่ละจงัหวดัตาม
สัดส่วนของประชากรในแต่ละจงัหวดั ไดก้ลุ่มตวัอยา่งดงัแสดงในตารางท่ี  3.1  
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ตารางท่ี  3.1  จ านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั 
 

จังหวดั จ านวนประชากร (คน) จ านวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 
ขอนแก่น 194 157 
กาฬสินธ์ุ 86 70 
มหาสารคาม  64 53 
สกลนคร 80 65 
อุดรธานี 96 78 
หนองบวัล าภู 29 24 
เลย 72 58 
หนองคาย 79 65 

รวม 700 570 

 

2.  ขั้นตอนการด าเนินการวจิัย 
 

 ผูว้จิยัมีวธีิด าเนินการวิจยั  สรุปไดด้งัแผนภาพท่ีแสดงไวต่้อไปน้ี 
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                                                ระยะที ่ 1  การพฒันาตวัช้ีวดั                                                       ระยะที ่ 2   การตรวจสอบคุณภาพตวัช้ีวดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  3.1 แผนผงัแสดงขั้นตอนการวิจยั 

   การสร้างกรอบแนวคดิและร่างตวัช้ีวดั                   การพฒันาตวัช้ีวดั 

 

 

   ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดี  
   ส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการ 
   เรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่าย 
   ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 

   เขตการศึกษา 9 

ศึกษาเอกสาร  แนวคิด  และ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

ก าหนดกรอบแนวคิดตวัช้ีวดั 

           

           ร่างตวัช้ีวดั 

 

สมัภาษณ์เชิงลึก 

 

พฒันาตวัช้ีวดั 

 

ตวัช้ีวดัท่ีพฒันาแลว้ 

 

หาความตรงเชิงเน้ือหา 
 

 

หาความเท่ียง 

 

หาความตรงเชิงโครงสร้าง 

71 
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 ในภาพท่ี 3.1 สามารถอธิบายรายละเอียดได ้ดงัต่อไปน้ี 
 ระยะที ่ 1  การพฒันาตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีส าหรับโรงเรียนแกนน าจัดการเรียน
ร่วมในจังหวดัเครือข่ายของศูนย์การศึกษาพเิศษ  เขตการศึกษา  9 
 ผูว้จิยัด าเนินการดงัน้ี 

 1. การสร้างกรอบแนวคิดและร่างตัวช้ีวดัการบริหารจัดการที่ดีส าหรับโรงเรียน 
แกนน าจัดการเรียนร่วมในจังหวดัเครือข่ายของศูนย์การศึกษาพเิศษ เขตการศึกษา  9   
  การสร้างกรอบแนวคิดและร่างตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกน
น าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 มีรายละเอียดต่อไปน้ี 

   1.1   การศึกษาเอกสาร แนวคิด และงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง  ซ่ึงประกอบดว้ย 
    1) เอกสาร  แนวคิดเก่ียวกบัตวัช้ีวดั  
               2) เอกสาร  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการท่ีดี 
            3) การบริหารจดัการโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมตามกรอบโครงสร้างซีท   
                  4) งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนร่วมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
ตวัช้ีวดั  
  1.2  การร่างตัวช้ีวดั 
   การร่างตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมใน
จงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  ไดจ้ากการวิเคราะห์และสังเคราะห์จาก
เอกสาร แนวคิด  และงานวจิยัท่ีผูว้จิยัไดศึ้กษา 
 2. การพฒันาตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีส าหรับโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 
ในจังหวดัเครือข่ายของศูนย์การศึกษาพเิศษ  เขตการศึกษา  9 
  2.1  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิยระยะที ่ 1  
      เคร่ืองมือท่ีใช้ในระยะน้ีไดแ้ก่  แบบสัมภาษณ์  ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth Interview)  ผูท้รงคุณวฒิุท่ีเป็นผูบ้ริหารซ่ึงไดรั้บรางวลัผูบ้ริหารดีเด่นดา้นการบริหาร 
จดัการโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมระดบัจงัหวดั  จ  านวน  5  ท่าน  ดงัน้ี 
  2.1.1 นายทนงเดช  วนัชยั  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นทองหลาง  อ าเภอเมือง 
จงัหวดัขอนแก่น  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น  เขต  1 
  2.1.2 นายนริศ  อินทรก าแหง  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นไผป่ระถมศึกษา   
อ าเภอบา้นไผ ่ จงัหวดัขอนแก่น  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น  เขต  2 
  2.1.3 วา่ท่ี ร.ต.บุญชิต  บุญมีทา  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นกุดรู  อ าเภอแวงนอ้ย  
จงัหวดัขอนแก่น  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น  เขต  3 
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  2.1.4 นายไสว  บุดดีจีน  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นผกัหนาม  อ าเภอกระนวน 

จงัหวดัขอนแก่น  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น  เขต  4 
  2.1.5 นายบณัฑิต  พนัธ์ปัทมา  ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลภูเวียง  อ าเภอ 
ภูเวยีง จงัหวดัขอนแก่น  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น  เขต  5 
  2.2  การวเิคราะห์ข้อมูล   

     ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content  Analysis)  เน่ืองจากขอ้มูลท่ีไดเ้ป็นเอกสารลกัษณะขอ้ความบรรยายท่ีไดจ้ากการจดบนัทึก
และการบนัทึกเสียง  
 ระยะที ่ 2  การตรวจสอบคุณภาพของตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีส าหรับโรงเรียน
แกนน าจัดการเรียนร่วมในจังหวดัเครือข่ายของศูนย์การศึกษาพเิศษ  เขตการศึกษา  9  
 เม่ือพฒันาตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมใน
จงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  แลว้ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของ
ตวัช้ีวดั  โดยมีเคร่ืองมือและวธีิการ  ดงัน้ี 
 1. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิยระยะที ่2  
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  ไดแ้ก่  แบบสอบถาม  แบบมาตรประมาณค่า  5  ระดบั  
จ  านวน  1  ชุด  ผูต้อบแบบสอบถาม  คือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  มีทั้งหมด  5  ตอน  ดงัน้ี 
  ตอนท่ี  1  ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่  เพศ  อาย ุ วฒิุการศึกษา
สูงสุด  ประสบการณ์ดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
  ตอนท่ี  2  ความเหมาะสมในการเป็นตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นนกัเรียน  
ส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9 
จ  านวน  8  ขอ้ 
  ตอนท่ี  3  ความเหมาะสมในการเป็นตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นสภาพแวดลอ้ม 
ส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9 
จ านวน  14  ขอ้ 
  ตอนท่ี  4  ความเหมาะสมในการเป็นตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นกิจกรรม 
การเรียนการสอน  ส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ  เขตการศึกษา  9  จ  านวน  19  ขอ้ 
  ตอนท่ี  5  ความเหมาะสมในการเป็นตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นเคร่ืองมือ 
ส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา 9 
จ  านวน  16  ขอ้ 



 74 

 2. การหาความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) 
  ผูว้ิจยัด าเนินการหาดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
ของความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เม่ือพิจารณาเลือกผูเ้ช่ียวชาญแลว้ ผูว้ิจยัไดส่้งหนงัสือ
ของความอนุเคราะห์จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถึงผูเ้ช่ียวชาญ
ตรวจสอบตวัช้ีวดัทางไปรษณีย ์ และแนบขอ้มูลเก่ียวกบังานวิจยัไปด้วย จากนั้นมีการประสาน
ขอรับแบบสอบถามคืนดว้ยตวัเอง  เพื่อน ามาท าการวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป  
 การวิเคราะห์ขอ้มูล  โดยการวิเคราะห์  IOC  จากการก าหนดระดบัความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ  ดงัน้ี 
 +1  เม่ือแน่ใจ    วา่ขอ้ความนั้นเป็นตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดี 
   0  เม่ือไม่แน่ใจ วา่ขอ้ความนั้นเป็นตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดี 
  -1  เม่ือแน่ใจ วา่ขอ้ความนั้นไม่เป็นตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดี 
 จากนั้นค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้งจากสูตรต่อไปน้ี    
  IOC   =  ∑R 
                            N 
  IOC   แทน  ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดี 
  ∑R แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
  N แทน  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 จากการค านวณไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง .40 – 1.00  ผูว้ิจยัคดัเลือกตวัช้ีวดั
ท่ีมีค่า  IOC  ตั้งแต่  .50  ข้ึนไป (บุญชม  ศรีสะอาด 2545: 64)  และปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า
ของผูเ้ช่ียวชาญ ไดค้่าความตรงเชิงเน้ือหาระหวา่ง  .62 – 1.00 
 3. การหาความเทีย่ง (Reliability) 
  ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีสร้างจากตวัช้ีวดัท่ีพฒันาแลว้ ไปทดลองใช้ (tryout) กบั
ประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง  จ  านวน  30  โรงเรียน จากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปวิเคราะห์หาความเท่ียง 
ดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) เกณฑ์ก าหนดวา่
ตอ้งมีค่า  .75  ข้ึนไป (เกียรติสุดา  ศรีสุข 2552: 144) แบบสอบถามฉบบัน้ีมีค่าความเท่ียงเท่ากบั  .98  
ถือวา่มีความเท่ียงสูง  แสดงดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี  3.2  ความเท่ียงของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 

แบบสอบถาม ความเทีย่ง 
ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นนกัเรียน .80 
ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นสภาพแวดลอ้ม .93 
ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน .95 
ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นเคร่ืองมือ .95 

แบบสอบถามทั้งฉบับ .98 

 

3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล   
 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล  โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
 3.1 ท าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จากศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  
เขตการศึกษา  9  ถึงผูบ้ริหารโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ  เขตการศึกษา  9  
 3.2 ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย ์ โดยส่งแบบสอบถามถึงโรงเรียนท่ีเป็น   
กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน  1  ชุด  ผูต้อบแบบสอบถาม  คือ  ผูบ้ริหารโรงเรียน  
 3.3 การเก็บขอ้มูลด าเนินการระหวา่งเดือนกนัยายน  ถึง  เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2553 
 3.4 ติดตามแบบสอบทางโทรศพัท ์ เม่ือไม่ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน 
 3.5 ตรวจสอบความเรียบร้อยของแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืน  เพื่อน ามาวเิคราะห์
ขอ้มูลการวเิคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ีไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนจ านวน  550  ฉบบัคิดเป็นร้อยละ  96.49  
 

4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
  การวเิคราะห์ขอ้มูล  แบ่งเป็น 
 4.1 การวเิคราะห์ความเหมาะสมของตัวช้ีวดั 
    วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถามและความเหมาะสมของตวัช้ีวดัโดยใช้

สถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และค่าเฉล่ีย ( x )  ซ่ึงการแปลความหมาย
ของค่าเฉล่ีย  มีเกณฑด์งัน้ี 
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  ค่าเฉล่ีย  4.50  ข้ึนไป  หมายถึง  เป็นตวัช้ีวดัท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย  3.50 – 4.49   หมายถึง  เป็นตวัช้ีวดัท่ีมีความเหมาะสมมาก 
  ค่าเฉล่ีย  2.50 – 3.49   หมายถึง  เป็นตวัช้ีวดัท่ีมีความเหมาะสมปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย  1.50 – 2.49   หมายถึง  เป็นตวัช้ีวดัท่ีมีความเหมาะสมนอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย  1.49  ลงมา    หมายถึง  เป็นตวัช้ีวดัท่ีมีความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 
  ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าเฉล่ียตั้งแต่  3.50  ข้ึนไป  ถือวา่เป็นตวัช้ีวดัท่ีมีความเหมาะสม 
 4.2 การตรวจสอบคุณภาพตัวช้ีวดัโดยวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนั 
   การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัเพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ แบ่งเป็นการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ีหน่ึงและอนัดบัท่ีสองดว้ย
โปรแกรมลิสเรล  8.52  โดยการพิจารณาค่าสถิติ  ดงัน้ี 
  4.2.1 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (Correlation  coefficient) เพื่อวิเคราะห์ความสัมพนัธ์
ของขอ้มูลเบ้ืองตน้  ก่อนท่ีจะน าไปวิเคราะห์องคป์ระกอบ  ซ่ึงตวัแปรท่ีน ามาวิเคราะห์นั้นจะตอ้งมี
ความสัมพนัธ์กนั  ไม่นอ้ยกวา่ .30  จึงน าไปวเิคราะห์องคป์ระกอบ 
  4.2.2 ค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin Measutr of Sampling Adequacy (KMO)      
ใชว้เิคราะห์วา่ขอ้มูลเหมาะสมท่ีจะน ามาวเิคราะห์องคป์ระกอบหรือไม่  โดยดชันี  KMO  จะมีค่าอยู่
ระหวา่ง  0  ถึง 1 ค่าจะเท่ากบั 1 เม่ือตวัแปรแต่ละตวัสามารถท านายไดด้ว้ยตวัแปรอ่ืน โดยปราศจาก
ความคลาดเคล่ือน ส่วนค่าในช่วงอ่ืนๆ แปลความหมายดงัน้ี (สุภมาส องัศุโชติ สมถวลิ วิจิตรวรรณา  
และรัชนีกลู ภิญโญ  ภานุวฒัน์  2552: 97) 
  .80 ข้ึนไป เหมาะสมท่ีจะวเิคราะห์องคป์ระกอบดีมาก 
  .70 – .79 เหมาะสมท่ีจะวเิคราะห์องคป์ระกอบดี 
  .60 – .69 เหมาะสมท่ีจะวเิคราะห์องคป์ระกอบปานกลาง 
  .50 – .59 เหมาะสมท่ีจะวเิคราะห์องคป์ระกอบนอ้ย 
  นอ้ยกวา่ .50 ไม่เหมาะสมท่ีจะน าขอ้มูลมาวเิคราะห์องคป์ระกอบ 
   ค่าดชันี  KMO  มากกวา่  .50  จึงจะน ามาวเิคราะห์องคป์ระกอบ 
  4.2.3 ค่าสถิติของ  Bartlett’ Test of Sphericity ใชท้ดสอบวา่ตวัแปรต่างๆ นั้นมี
ความสัมพนัธ์กนัหรือไม่  ถา้ค่าสถิติมีนยัส าคญั  แสดงวา่ตวัแปรต่างๆ  มีความสัมพนัธ์กนัสามารถ
น าไปวเิคราะห์องคป์ระกอบได ้
  4.2.4 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFI)  มีค่ามากกวา่ .90 
  4.2.5 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้  (Adjusted Goodness of Fit 
Index : AGFI)  มีค่ามากกวา่  .90  
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  4.2.6 ค่าองศาความเป็นอิสระ (Degree of freedom : df)  ตอ้งมีค่าเป็นบวก  
  4.2.7 ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ (Factor loading) มากกวา่หรือเท่ากบั  .30 
  4.2.8 ค่าประมาณความคลาดเคล่ือนของรากก าลงัสองเฉล่ีย (Root Mean Square 
Error of Approximation :  RMSEA)  มีค่าต ่ากวา่  .05 
  4.2.9 ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square :  2)  ไม่มีนยัส าคญั 
  4.2.10 อตัราส่วนไค-สแควร์ (Chi-Square :  2 /df)  มีค่านอ้ยกวา่  5.00 
 ทั้งน้ี สามารถสรุปเกณฑ์การตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 
แสดงไวด้งัตารางต่อไปน้ี  
 

ตารางท่ี  3.3  สรุปเกณฑก์ารตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 

ดัชนี ระดับการยอมรับ 
1. ค่าไค-สแควร์  (2) 

2 ไม่มีนยัส าคญัหรือค่า  p- value  สูงกวา่  .01 
2. ค่า  GFI มีค่าตั้งแต่  .90  ข้ึนไป

3. ค่า  AGFI มีค่าตั้งแต่  .90  ข้ึนไป 
4. ค่า  RMSEA นอ้ยกวา่  .05 

 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  

 

 การพฒันาตวัช้ีวดัส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของ 
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 ผูว้จิยัขอเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1 ผลการพฒันาตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการ
เรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9   
 ตอนท่ี  2 ผลการตรวจสอบคุณภาพตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน า
จดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  

 

ตอนที ่ 1 ผลการพฒันาตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีส าหรับโรงเรียนแกนน า 
 จัดการเรียนร่วมใน จังหวดัเครือข่ายของศูนย์การศึกษาพเิศษ   
 เขตการศึกษา  9 
 
 ผูว้ิจยัด าเนินการพฒันาตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการ
เรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  แบ่งเป็น  2  ระยะ  ดงัน้ี 
  ระยะที ่ 1 การสร้างกรอบแนวคิดและร่างตัวช้ีวัดการบริหารจัดการที่ดีส าหรับโรงเรียน
แกนน าจัดการเรียนร่วมในจังหวดัเครือข่ายของศูนย์การศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา 9 โดยการศึกษา
เอกสาร  แนวคิด  และงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง ซ่ึงประกอบดว้ย  
  1. เอกสาร  แนวคิดเก่ียวกบัตวัช้ีวดั  
  2. เอกสาร  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการท่ีดี 
 3. การบริหารจดัการโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมโดยใชก้รอบโครงสร้างซีท   
  4. งานวจิยัท่ีเก่ียวกบัการเรียนร่วมและงานวจิยัท่ีเก่ียวกบัการพฒันาตวัช้ีวดั  
 ระยะที ่ 2 การพฒันาตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีส าหรับโรงเรียนแกนน าจัดการเรียน
ร่วมในจังหวดัเครือข่ายของศูนย์การศึกษาพเิศษ  เขตการศึกษา  9  
 ในระยะน้ีผูว้ิจยัไดด้ าเนินการโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth  Interview) ซ่ึงผูว้ิจยั
ไดด้ าเนินการพิจารณาคดัเลือกผูท้รงคุณวุฒิโดยเป็นผูบ้ริหารท่ีไดรั้บรางวลัผูบ้ริหารดีเด่นดา้นการ
บริหารจดัการโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมระดบัจงัหวดั  จ  านวน  5  ท่าน 
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 สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ  มีดงัน้ี 
 1. ลกัษณะโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมทีด่ี 
  โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมท่ีดี  ควรมีการสร้างความร่วมมือจากทุกส่วน
โดยเฉพาะให้ชุมชนได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาศกัยภาพนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษ  ยอมรับ  ให้โอกาสเด็กแสดงออกอย่างเต็มท่ี และต้องเตรียมพร้อมบุคลากรให้มีความรู้   
ความเข้าใจเร่ืองของนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ เพื่อให้เด็กได้รับการพฒันาอย่างถูกต้อง  
นอกจากน้ี ควรจะค านึงถึงความตอ้งการของพ่อแม่หรือผูป้กครองของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
ท่ีมารับบริการดว้ย 
 2. ปัจจัยที่ท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมประสบความส าเร็จ 
  ในการด าเนินงานจดัการเรียนร่วมให้ประสบความส าเร็จ  ประกอบดว้ย  ปัจจยั  4  ดา้น  
คือ  ดา้นการบริหารจดัการ  ดา้นบุคลากร  ดา้นงบประมาณ  ดา้นอาคารสถานท่ี  อุปกรณ์  เคร่ืองมือต่างๆ  
ตอ้งมีเพียงพอ และตรงกบัความตอ้งการของนกัเรียน นอกจากน้ีผูบ้ริหารควรมีการน าหลกัธรรมาภิบาล
มาใช้ในการบริหารจดัการ โดยจะเน้นไปหลักการใดนั้นข้ึนกับบริบทของโรงเรียนนั้นๆ  เช่น     
บางโรงเรียนผูบ้ริหารเนน้หลกันิติธรรม  เพราะเป็นหลกัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัตาม  กฎ  ระเบียบ  
จึงใหบุ้คลากรในโรงเรียนปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด  บางโรงเรียนเนน้หลกัคุณธรรม  เป็นตน้ 
 3. ตัวช้ีวดัทีแ่สดงให้เห็นว่ามีการบริหารจัดการทีด่ีส าหรับโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 
  ตวัช้ีวดัท่ีแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมมีการบริหารจดัการท่ีดี 
คือ  นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษท่ีเรียนอยูใ่นโรงเรียนมีความสุข  สามารถอยูร่่วมกบัคนในสังคม
ได ้ และไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ  ไม่เป็นภาระแก่ผูอ่ื้น  
 4. ประเด็นอืน่ๆ 
  ควรมีการเสริมแรงให้แก่ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินการเรียนร่วมในโรงเรียน  
เช่น ใหค้รูท่ีรับผดิชอบไดรั้บรางวลั  การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ  การใหค้่าตอบแทนแก่อาสาสมคัรหรือ 
พี่เล้ียงนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
  สรุปผลการพฒันาตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม
ในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา  9  เม่ือด าเนินการตามกระบวนการพฒันา
ทั้ง  2  ระยะแลว้  ไดต้วัช้ีวดัแบ่งเป็น  4  องคป์ระกอบ  ไดแ้ก่  องคป์ระกอบดา้นนกัเรียน  5  ตวัช้ีวดั  
องค์ประกอบดา้นสภาพแวดลอ้ม 14 ตวัช้ีวดั องค์ประกอบดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน 21 ตวัช้ีวดั  
และองค์ประกอบดา้นเคร่ืองมือ  21  ตวัช้ีวดั  รวมไดต้วัช้ีวดัโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมใน
จงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา  9  ทั้งส้ิน  61  ตวัช้ีวดั   
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ตอนที ่ 2 ผลการตรวจสอบคุณภาพตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีส าหรับโรงเรียนแกนน า 
 จัดการเรียนร่วมในจังหวดัเครือข่ายของศูนย์การศึกษาพเิศษ  เขตการศึกษา  9  
 
 ผูว้ิจยัน าตวัช้ีวดัท่ีพฒันาข้ึนทั้ง  61  ตวัช้ีวดั  สร้างเป็นแบบสอบถามแลว้ด าเนินการ
ตรวจสอบคุณภาพโดยการหาความตรงเชิงเน้ือหาจากการค านวณค่าดชันีความสอดคลอ้งของความ
คิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  จ านวน  5  ท่าน  ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าต ่ากวา่  .5  ผูว้ิจยัไดต้ดัตวัช้ีวดันั้นออกและ
ปรับปรุงตามค าแนะน าไดต้วัช้ีวดัทั้งส้ิน  57  ตวัช้ีวดั  จากนั้นผูว้ิจยัได้น าแบบสอบถามท่ีผ่าน      
การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาแล้วไปหาค่าความเท่ียงจากการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ 
ครอนบาค ไดค้่าความเท่ียงเท่ากบั .98 จากนั้นผูว้ิจยัจึงด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
ท่ีไดรั้บจากแบบสอบถามกลบัคืน  จ านวน  550  คน  คิดเป็นร้อยละ  96.49 
 2.1 ผลการวเิคราะห์ความเหมาะสมของตัวช้ีวดั 
  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถามและวเิคราะห์ความเหมาะสม
ของตวัช้ีวดั  ไดผ้ลดงัตารางท่ี 4.1-4.6   
 

ตารางท่ี  4.1  ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน ร้อยละ 
เพศ 
 ชาย 424 77.10 
 หญิง 126 22.90 
อายุ   
 นอ้ยกวา่  35 ปี                                                                                                      18 3.30 
 35 – 40   ปี                                                                                                            26 4.70 
 41 – 46  ปี                                                                                                             70 12.70 
 47 – 52  ปี                                                                                                           231 42.00 
 53 ปี  ข้ึนไป                                                                                                        205 37.30 
วุฒิการศึกษาสูงสุด 
 ปริญญาตรี 157 28.50 
 ปริญญาโท 386 70.20 
 ปริญญาเอก 7 1.30 
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ตารางท่ี  4.1 (ต่อ) 
 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน ร้อยละ 
ประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม  
 นอ้ยกวา่ 1 ปี    16 2.90 
 1 – 5 ปี 284 51.60 
 6 ปี  ข้ึนไป                                                                                                                  250 45.50 

 
 จากตาราง  4.1  พบวา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นเพศชายมากกวา่เพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ77.10  
อายรุะหวา่ง  47-52  ปี  มีจ  านวนมากท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ  42.00  อายุนอ้ยกวา่  35  ปี มีจ  านวนนอ้ยท่ีสุด  
คิดเป็นร้อยละ  3.30  วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโทจ านวนมากท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ  70.20  
ปริญญาเอก  มีจ านวนนอ้ยท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ  1.30  ประสบการณ์ดา้นการบริหารจดัการเรียนร่วม
ระหวา่ง  1-5  ปี  มีจ  านวนมากท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ  51.60  และประสบการณ์ดา้นการบริหารจดัการ
เรียนร่วมนอ้ยกวา่  1  ปี  มีจ  านวนนอ้ยท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ  2.90 
 
ตารางท่ี  4.2 ความเหมาะสมของตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นนกัเรียนส าหรับโรงเรียนแกนน า  
 จดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9 
 

ตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีด้านนักเรียน 
ระดับความเหมาะสม 

x  
 

S.D. 
 

แปลความหมาย 
หลกันิติธรรม    
1. บุคลากรในโรงเรียนปฏิบติัตามกฎหมาย 
 ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนร่วม          

4.13 .64 
 

ระดบัมาก 

หลกัคุณธรรม    
2. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดักิจกรรมเตรียม 

 ความพร้อมนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

 ทุกดา้นก่อนเขา้เรียน 

4.16 .70 ระดบัมาก 
 

3. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดักิจกรรมเสริมสร้าง
 ความรู้ความเขา้ใจใหน้กัเรียนทัว่ไปยอมรับ
 นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ                                                        

4.22 .65 ระดบัมาก 
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ตารางท่ี  4.2 (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีด้านนักเรียน 
ระดับความเหมาะสม 

x  
 

S.D. 
 

แปลความหมาย 
หลกัความโปร่งใส    
4. รงเรียนมีการจดันิทรรศการ  จดัท าหนงัสือ 
 หรือเร่ืองราวท่ีเก่ียวกบันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
 พิเศษทั้ง  9 ประเภท ใหน้กัเรียนทัว่ไป บุคลากร
 และบุคคลทัว่ไปทราบ 

3.75 .81 ระดบัมาก 
 

หลกัการมีส่วนร่วม    
5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนกิจกรรมท่ีช่วยใหน้กัเรียนท่ีมี
 ความตอ้งการพิเศษ และนกัเรียนทัว่ไปไดเ้รียนรู้
 และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั   เช่น  กิจกรรม
 ทศันศึกษา  ค่ายพกัแรม                                                               

4.12 .78 ระดบัมาก 
 

หลกัความรับผดิชอบ    
6. โรงเรียนจดัใหบ้ริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิม  
 หากพบวา่นกัเรียนมีความพิการตั้งแต่แรกเกิด 

3.65 .95 ระดบัมาก 

7. โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมทกัษะท่ีจ าเป็น
 ต่อการด ารงชีวติ หากนกัเรียนมีความพิการ
 ภายหลงั 

3.67 .80 ระดบัมาก 

หลกัความคุ้มค่า    
8. ครูจดัสอนทกัษะการช่วยเหลือเบ้ืองตน้แก่
 นกัเรียนทัว่ไปใหส้ามารถช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมี
 ความตอ้งการพิเศษเรียนร่วมในโรงเรียนได ้

3.97 .69 ระดบัมาก 
 

ภาพรวม 3.96 .76 ระดับมาก 

 
 จากตาราง  4.2  พบวา่  ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นนกัเรียนส าหรับโรงเรียนแกน
น าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนย์การศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  ทุกตวัช้ีวดั           
มีความเหมาะสมระดบัมาก  ค่าเฉล่ียในภาพรวมเท่ากบั  3.96  โดยตวัช้ีวดัท่ี  3  หลกัคุณธรรม  คือ  
ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดักิจกรรมเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจให้นกัเรียนทัว่ไปยอมรับนกัเรียน 
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ท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x = 4.22)  รองลงมา  คือ  ตวัช้ีวดัท่ี  2 หลกัคุณธรรม  คือ  
ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดักิจกรรมเตรียมความพร้อมนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษทุกดา้นก่อนเขา้
เรียน ( x = 4.16)  ส่วนตวัช้ีวดัท่ี  6  หลกัความรับผิดชอบ คือ  โรงเรียนจดัให้บริการช่วยเหลือระยะ
แรกเร่ิม  หากพบวา่นกัเรียนมีความพิการตั้งแต่แรกเกิดนั้นมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( x  = 3.65)  
 
ตารางท่ี  4.3 ความเหมาะสมของตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นสภาพแวดลอ้มส าหรับโรงเรียน  
 แกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9 
 

ตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีด้านสภาพแวดล้อม                                                   
ระดับความเหมาะสม 

x  
 

S.D. 
 

แปลความหมาย 
หลกันิติธรรม    
1. ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัการ 
 เรียนร่วมประจ าโรงเรียน                  

4.33 .70 ระดบัมาก 
 

2. ผูบ้ริหารออกค าสั่งมอบหมายหนา้ท่ีใหบุ้คลากร
 ในโรงเรียนด าเนินงานดา้นจดัการเรียนร่วม 
 โดยถือเป็นปริมาณงาน 

4.27 .65 ระดบัมาก 

3. ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัแก่บุคลากรให้
 ปฏิบติัตามนโยบายการจดัการเรียนร่วม 

4.31 .65 ระดบัมาก 

หลกัคุณธรรม    
4. โรงเรียนจดัใหน้กัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
 เขา้เรียนในสภาพแวดลอ้มท่ีมีขีดจ ากดันอ้ยท่ีสุด 

3.64 .91 ระดบัมาก 
 

5. โรงเรียนจดัให้นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
 เขา้เรียนในชั้นเรียนทัว่ไปมากท่ีสุด โดยค านึงถึง
 ความตอ้งการจ าเป็นพิเศษเป็นรายบุคคล                           

4.16 .65 ระดบัมาก 
 

6. โรงเรียนมีการปรับสภาพแวดลอ้มทั้งในและ
 นอกหอ้งเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ โดยค านึงถึง
 หลกัวชิาการ 

4.09 .70 ระดบัมาก 

7. โรงเรียนสร้างบรรยากาศใหบุ้คคลท่ีเก่ียวขอ้ง
 ยอมรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

4.21 .68 ระดบัมาก 
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ตารางท่ี  4.3 (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีด้านสภาพแวดล้อม                                                   
ระดับความเหมาะสม 

x  
 

S.D. 
 

แปลความหมาย 
หลกัความโปร่งใส    
8. ผูบ้ริหารจดัประชุมช้ีแจงเก่ียวกบันโยบายและ
 แนวทางการจดัการเรียนร่วมแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 เช่น ครูปกติ ครูการศึกษาพิเศษ ผูป้กครองให้
 รับทราบ 

4.14 .78 ระดบัมาก 
 

9. โรงเรียนประชาสัมพนัธ์การจดัการเรียนร่วม  
 ในลกัษณะต่างๆ เช่น ป้ายประกาศ ป้ายนิเทศ 
 โปสเตอร์ แผน่พบั 

3.72 .88 ระดบัมาก 

หลกัการมีส่วนร่วม    
10. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งได้
 แลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกนัปรึกษาหารือ
 ในการด าเนินงานดา้นการจดัการเรียนร่วม 

4.07 .71 ระดบัมาก 
 

11. ผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูท างาน 
 เป็นทีม 

4.40 .62 ระดบัมาก 

หลกัความรับผดิชอบ    
12. ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัใหค้รูตั้งใจปฏิบติั
 หนา้ท่ีและรู้สึกร่วมเป็นเจา้ของโครงการ 
 เรียนร่วม    

4.30 .65 ระดบัมาก 

13. โรงเรียนจดัท าแผนด าเนินงานจดัการเรียนร่วม
 ประจ าปี                                    

4.04 .81 ระดบัมาก 
 

หลกัความคุ้มค่า    
14. ผูบ้ริหารมีการประสานใหชุ้มชนหรือผูท่ี้
 เก่ียวขอ้งเขา้มาเป็นอาสาสมคัรช่วยเหลือ
 นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียน 

3.68 .94 ระดบัมาก 

ภาพรวม 4.10 .74 ระดับมาก 
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  จากตาราง  4.3  พบวา่  ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นสภาพแวดลอ้มส าหรับโรงเรียน
แกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  ทุกตวัช้ีวดั   
มีความเหมาะสมระดบัมาก  ค่าเฉล่ียในภาพรวมเท่ากบั  4.10  โดยตวัช้ีวดัท่ี  11  หลกัการมีส่วนร่วม  
คือ  ผูบ้ริหารสนบัสนุน  ส่งเสริมให้ครูท างานเป็นทีม  มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x  = 4.40)  รองลงมา  คือ  
ตวัช้ีวดัท่ี  1 หลกันิติธรรม  คือ  ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัการเรียนร่วมประจ าโรงเรียน 
(x  = 4.33)  ส่วนตวัช้ีวดัท่ี  4  หลกัคุณธรรม คือ  โรงเรียนจดัให้นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเขา้เรียน
ในสภาพแวดลอ้มท่ีมีขีดจ ากดันอ้ยท่ีสุดนั้นมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( x  =3.64) 

 
ตารางท่ี  4.4 ความเหมาะสมของตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน 
 ส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  
 เขตการศึกษา  9 
 

ตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีด้านกจิกรรม 
การเรียนการสอน  

ระดับความเหมาะสม 

x  
 

S.D. 
 

แปลความหมาย 
หลกันิติธรรม    
1. โรงเรียนก าหนดปฏิทินการรับสมคัรนกัเรียนท่ีมี
 ความตอ้งการพิเศษใหเ้ขา้เรียนร่วม  

3.50 .94 ระดบัมาก 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดั
 การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ท่ีเป็นลายลกัษณ์
 อกัษร                                                                               

4.17 .80 ระดบัมาก 
 

หลกัคุณธรรม    
3. โรงเรียนมีกระบวนการจดัท าหลกัสูตรท่ี
 สอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นของนกัเรียน 

 ท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  

3.89 .84 ระดบัมาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริม ก ากบัและนิเทศใหค้รูจดัท า
 แผนการสอนรายบุคคล(IIP) ท่ีสอดคลอ้งกบั
 แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)  

4.01 .78 ระดบัมาก 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริม ก ากบัและนิเทศใหค้รูจดั
 ตารางเวลาสอนเสริมแก่นกัเรียนท่ีมีความ
 ตอ้งการพิเศษ 

4.01 .78 ระดบัมาก 
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ตารางท่ี  4.4 (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีด้านกจิกรรม 
การเรียนการสอน  

ระดับความเหมาะสม 

x  
 

S.D. 
 

แปลความหมาย 
6. ผูบ้ริหารส่งเสริม ก ากบัและนิเทศใหค้รูน า
 เทคนิคการสอนท่ีเหมาะสม มาพฒันาศกัยภาพ
 นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

4.02 .76 ระดบัมาก 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริม ก ากบัและนิเทศใหค้รูมี 
 การวดัและประเมินผลตามสภาพจริง 
 โดยสอดคลอ้งกบัแผนการจดัการศึกษา 
 เฉพาะบุคคล (IEP) 

4.07 .73 ระดบัมาก 

หลกัความโปร่งใส    
8. โรงเรียนมีกระบวนการจดัท าแผนการจดั
 การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)ในรูปแบบ 
 ของคณะกรรมการ 

3.96 .87 ระดบัมาก 

9. โรงเรียนมีกระบวนการตรวจสอบทางการศึกษา
 เพื่อคดัแยก ส่งต่อ วางแผนการสอนและประเมิน
 ความกา้วหนา้นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

3.95 .79 ระดบัมาก 
 

10. โรงเรียนมีขอ้มูลสารสนเทศพื้นฐานเก่ียวกบั
 นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษท่ีทุกคน
 สามารถเขา้ถึงได ้

4.07 .73 ระดบัมาก 

หลกัการมีส่วนร่วม    
11. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีให้
 นกัเรียนทัว่ไปไดช่้วยเหลือนกัเรียนท่ีมี 
 ความตอ้งการพิเศษ เช่น เพื่อนช่วยเพื่อน 

4.11 .72 ระดบัมาก 

หลกัการมีส่วนร่วม    
12. โรงเรียนมีการประสานงานกบับุคคลหรือ
 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใหมี้ส่วนในการคดัแยก 
 วางแผนและพฒันาศกัยภาพ นกัเรียนท่ีมี 
 ความตอ้งการพิเศษ 

3.89 .76 ระดบัมาก 
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ตารางท่ี  4.4 (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีด้านกจิกรรม 
การเรียนการสอน  

ระดับความเหมาะสม 

x  
 

S.D. 
 

แปลความหมาย 
หลกัความรับผดิชอบ    
13. คณะกรรมการจดัการเรียนร่วมมีการนิเทศ 
 ติดตามการด าเนินงานเรียนร่วม โดยใชว้งจร
 คุณภาพ (PDCA)  

3.82 .85 ระดบัมาก 

14. โรงเรียนมีระบบประกนัคุณภาพการจดัการ
 เรียนร่วม 

3.75 .87 ระดบัมาก 

15. โรงเรียนมีการรายงานผลการประกนัคุณภาพ
 ดา้นการจดัการเรียนร่วมใหบุ้คลากรและบุคคล
 ทัว่ไปไดรั้บทราบ 

3.81 .84 ระดบัมาก 

16. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูท าวจิยั 
 ในชั้นเรียนหรือศึกษาเด็กเป็นรายกรณี 

4.02 .72 ระดบัมาก 

17. ผูบ้ริหาร ส่งเสริม  สนบัสนุนใหค้รูพฒันา
 นวตักรรมเพื่อพฒันานกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
 พิเศษ 

4.02 .70 ระดบัมาก 

หลกัความคุ้มค่า    
18. ผูบ้ริหารสนบัสนุน ก ากบั นิเทศใหค้รู 
 จดักิจกรรมการสอนนอกหอ้งเรียนใหมี้
 คุณภาพและประสิทธิภาพ   

4.06 .69 ระดบัมาก 

19. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเผยแพร่ แลกเปล่ียน
 เรียนรู้ในระดบักลุ่มโรงเรียนเพื่อสร้างเครือข่าย 

3.69 .83 ระดบัมาก 

ภาพรวม 3.94 .79 ระดับมาก 
 

 จากตาราง  4.4  พบว่า ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน
ส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9   
ทุกตวัช้ีวดัมีความเหมาะสมระดบัมาก  ค่าเฉล่ียในภาพรวมเท่ากบั  3.94  โดยตวัช้ีวดัท่ี  2 หลกันิติธรรม  
คือ  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร   
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มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x = 4.17)  รองลงมา  คือ  ตวัช้ีวดัท่ี  11  หลักการมีส่วนร่วม  คือ  ผูบ้ริหาร
สนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีให้นกัเรียนทัว่ไปไดช่้วยเหลือนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  เช่น  
เพื่อนช่วยเพื่อน ( x = 4.11)  ส่วนตวัช้ีวดัท่ี  1 หลกันิติธรรม  คือ  โรงเรียนก าหนดปฏิทินการรับ
สมคัรนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษใหเ้ขา้เรียนร่วมนั้นมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  ( x = 3.50)  
 
ตารางท่ี  4.5 ความเหมาะสมของตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นเคร่ืองมือส าหรับโรงเรียนแกนน า 
 จดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  
 

ตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีด้านเคร่ืองมือ                                                            
ระดับความเหมาะสม 

x  
 

S.D. 
 

แปลความหมาย 
หลกันิติธรรม    
1. โรงเรียนก าหนดนโยบาย วสิัยทศัน์ พนัธกิจ   
 ดา้นการจดัการเรียนร่วมท่ีสอดคลอ้งกบั 
 นโยบายของรัฐ 

4.07 .73 ระดบัมาก 

2. ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัใหค้รูปฏิบติั 
 หนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายดา้นการจดัการเรียน 
 ร่วมอยา่งเตม็ความสามารถ 

4.21 .66 ระดบัมาก 

หลกัคุณธรรม    
3. ผูบ้ริหารมีเกณฑก์ารคดัเลือกครูการศึกษาพิเศษ
 หรือครูท่ีรับผดิชอบดา้นการจดัการเรียนร่วม
 ของโรงเรียนโดยค านึงถึงคุณสมบติัท่ีเหมาะสม
 ดา้นต่างๆ    

4.10 .79 ระดบัมาก 

4. ผูบ้ริหารมีเกณฑก์ารคดัเลือกผลงานของครู 
 ท่ีรับผดิชอบสอนนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
 พิเศษเพื่อใหไ้ดรั้บรางวลั ค่าตอบแทนพิเศษ
 หรือการยกยอ่งเกียรติคุณอ่ืนๆ ท่ีเป็นธรรม 

4.12 .69 ระดบัมาก 

5. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูไดเ้ผยแพร่  ผลงาน  
 และเกียรติคุณของตนเองอยา่งเสมอภาค 

3.79 .93 ระดบัมาก 

6. โรงเรียนจดัสรรงบประมาณใหเ้ป็นการเฉพาะ
 ส าหรับการเรียนร่วม 

3.79 .93 ระดบัมาก 
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ตารางท่ี  4.5  (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีด้านเคร่ืองมือ                                                            
ระดับความเหมาะสม 

x  
 

S.D. 
 

แปลความหมาย 
7. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหน้กัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
 พิเศษไดรั้บ ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก บริการ
 และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา 
 ตามกฎกระทรวงโดยสอดคลอ้งกบั 
 ความตอ้งการจ าเป็นพิเศษเป็นรายบุคคล       

3.99 .82 ระดบัมาก 
 

หลกัความโปร่งใส    
8. ผูบ้ริหารมีค าสั่งมอบหมายหนา้ท่ีใหค้รูดูแล
 บญัชีรับ-จ่าย ดา้นการจดัการเรียนร่วม 

3.96 .87 ระดบัมาก 

9. โรงเรียนมีการแสดงอตัราส่วนการจดัสรร
 งบประมาณดา้นการจดัการเรียนร่วมใหบุ้คคล
 ทัว่ไปรับทราบ   

3.72 .88 ระดบัมาก 

หลกัความโปร่งใส    
10. โรงเรียนจดัท าบญัชีรายรับ-จ่ายดา้นการจดัการ
 เรียนร่วมท่ีเป็นปัจจุบนัพร้อมรับการตรวจสอบ 

3.75 .86 ระดบัมาก 

หลกัการมีส่วนร่วม    
11. โรงเรียนมีการจดัประชุม สัมมนาร่วมกนั
 ระหวา่งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อร่วมกนัวางแผน 
 การพฒันางานเรียนร่วม    

3.87 .80 ระดบัมาก 

หลกัความรับผดิชอบ    
12. โรงเรียนมีการประเมินความพึงพอใจของ
 ผูเ้ก่ียวขอ้งในการบริหารจดัการเรียนร่วม 

3.75 .86 ระดบัมาก 

13. โรงเรียนน าผลการประเมินความพึงพอใจของ
 ผูเ้ก่ียวขอ้งมาปรับปรุง และพฒันางาน 
 อยา่งต่อเน่ือง        

3.85 .82 ระดบัมาก 
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ตารางท่ี  4.5  (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีด้านเคร่ืองมือ                                                            
ระดับความเหมาะสม 

x  
 

S.D. 
 

แปลความหมาย 
หลกัความคุ้มค่า    
14. ผูบ้ริหารมีการพฒันาบุคลากรในโรงเรียน 
 แบบองคร์วม 

4.05 .66 ระดบัมาก 

15. ผูบ้ริหารจดัระบบการส่ือสารภายในองคก์รท่ีมี
 ประสิทธิภาพ                           

4.00 .74 ระดบัมาก 
 

16. ผูบ้ริหารระดมทรัพยากรต่างๆท่ีมีอยูใ่นชุมชน 
 เขา้มาสนบัสนุนการด าเนินงานดา้นเรียนร่วม 

3.91 .81 ระดบัมาก 

ภาพรวม 3.94 .79 ระดับมาก 

 
 จากตาราง  4.5  พบวา่  ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นเคร่ืองมือส าหรับโรงเรียน
แกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา  9  ทุกตวัช้ีวดั    
มีความเหมาะสมระดบัมาก  ค่าเฉล่ียในภาพรวมเท่ากบั  3.94 โดยตวัช้ีวดัท่ี  2  หลกันิติธรรม  คือ  
ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัใหค้รูปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายดา้นการจดัการเรียนร่วมอยา่งเต็ม
ความสามารถ  มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x  =4.21)  รองลงมา  คือ  ตวัช้ีวดัท่ี  4  หลกัคุณธรรม  คือ  ผูบ้ริหาร
มีเกณฑ์การคดัเลือกผลงานของครูท่ีรับผิดชอบสอนนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเพื่อให้ไดรั้บ
รางวลั  ค่าตอบแทนพิเศษหรือการยกยอ่งเกียรติคุณอ่ืนๆ ท่ีเป็นธรรม ( x = 4.12)  ส่วนตวัช้ีวดัท่ี  9  
หลกัความโปร่งใส  คือ  โรงเรียนมีการแสดงอตัราส่วนการจดัสรรงบประมาณดา้นการจดัการเรียน
ร่วมท่ีใหบุ้คคลทัว่ไปรับทราบ  มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( x  =3.72)  
 จากตารางท่ี  4.2 – 4.5  พบวา่  ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน า
จดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  ทุกตวัช้ีวดัมีความ
เหมาะสมระดบัมาก  เม่ือพิจารณาแต่ละดา้น พบว่า  ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นสภาพแวดลอ้ม  
ตวัช้ีวดัท่ี  11  หลกัการมีส่วนร่วม  คือ  ผูบ้ริหารสนบัสนุน  ส่งเสริมให้ครูท างานเป็นทีม  มีค่าเฉล่ีย
สูงท่ีสุด ( x  = 4.40)  ส่วนตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน  ตวัช้ีวดัท่ี  1  
หลกันิติธรรม  คือ  โรงเรียนก าหนดปฏิทินการรับสมคัรนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษให้เขา้เรียน
ร่วมนั้น มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( x  = 3.50)  
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ตารางท่ี  4.6 ความเหมาะสมของตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน า 
 จดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  
 

ตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ี 
ระดับความเหมาะสม 

x  
 

S.D. 
 

แปลความหมาย 
ดา้นนกัเรียน 3.96 .76 ระดบัมาก 
ดา้นสภาพแวดลอ้ม 4.10 .74 ระดบัมาก 
ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน 3.94 .79 ระดบัมาก 
ดา้นเคร่ืองมือ 3.94 .79 ระดบัมาก 

 
 จากตาราง  4.6  พบวา่  ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม
ในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  ในภาพรวมมีความเหมาะสมระดบัมาก  
เรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย  คือ  ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นสภาพแวดลอ้ม  ตวัช้ีวดัการ
บริหารจดัการท่ีดีดา้นนกัเรียน  และตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนกบั
ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นเคร่ืองมือ  มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมในภาพรวมเท่ากนั 
 
 2.2 ผลการตรวจสอบคุณภาพตัวช้ีวดัโดยการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนั  
  การทดสอบความสอดคล้องของโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์โดยการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของงานวจิยัในคร้ังน้ี   ผูว้จิยัก าหนดสัญลกัษณ์ในการวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงัน้ี 
  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้แทนตัวแปรแฝง  ประกอบดว้ย 
  GG หมายถึง องคป์ระกอบตวัแปรรวมการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับ 
    โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
  ST หมายถึง องคป์ระกอบหลกัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นนกัเรียน 
  EN หมายถึง องคป์ระกอบหลกัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นสภาพแวดลอ้ม 
  AC หมายถึง องคป์ระกอบหลกัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นกิจกรรม 
    การเรียนการสอน 
  TO หมายถึง องคป์ระกอบหลกัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นเคร่ืองมือ 
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  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้แทนตัวแปรสังเกตได้  ประกอบดว้ย 
  องค์ประกอบหลกัด้านนักเรียน   
  STRU  หมายถึง องคป์ระกอบยอ่ยหลกันิติธรรมดา้นนกัเรียน 
  TSTET หมายถึง องคป์ระกอบยอ่ยหลกัคุณธรรมดา้นนกัเรียน 
  STTR หมายถึง องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความโปร่งใสดา้นนกัเรียน 
  STPA หมายถึง องคป์ระกอบยอ่ยหลกัการมีส่วนร่วมดา้นนกัเรียน 
  TSTAT หมายถึง องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความรับผดิชอบดา้นนกัเรียน 
  STVA หมายถึง องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความคุม้ค่าดา้นนกัเรียน 
  องค์ประกอบหลกัด้านสภาพแวดล้อม               

  TENRU หมายถึง องคป์ระกอบยอ่ยหลกันิติธรรมดา้นสภาพแวดลอ้ม 
  TENET หมายถึง องคป์ระกอบยอ่ยหลกัคุณธรรมดา้นสภาพแวดลอ้ม 
  TENTR หมายถึง องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความโปร่งใสดา้นสภาพแวดลอ้ม 
  TENPA หมายถึง องคป์ระกอบยอ่ยหลกัการมีส่วนร่วมดา้นสภาพแวดลอ้ม 

  TENAT หมายถึง องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความรับผดิชอบดา้นสภาพแวดลอ้ม 
  ENVA หมายถึง องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความคุม้ค่าดา้นสภาพแวดลอ้ม 
  องค์ประกอบหลกัด้านกจิกรรมการเรียนการสอน                
  TACRU หมายถึง องคป์ระกอบยอ่ยหลกันิติธรรมดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน 
  TACET หมายถึง องคป์ระกอบยอ่ยหลกัคุณธรรมดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน 

  TACTR หมายถึง องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความโปร่งใสดา้นกิจกรรมการเรียน 
    การสอน 

  TACPA หมายถึง องคป์ระกอบยอ่ยหลกัการมีส่วนร่วมดา้นกิจกรรมการเรียน 
    การสอน 
  TACAT หมายถึง องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความรับผดิชอบดา้นกิจกรรมการเรียน 
    การสอน 
  TACVA หมายถึง องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความคุม้ค่าของดา้นกิจกรรมการเรียน 
    การสอน 
  องค์ประกอบหลกัด้านเคร่ืองมือ   
  TTORU หมายถึง องคป์ระกอบยอ่ยหลกันิติธรรมดา้นเคร่ืองมือ 
  TTOET หมายถึง องคป์ระกอบยอ่ยหลกัคุณธรรมดา้นเคร่ืองมือ 
  TTOTR หมายถึง องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความโปร่งใสดา้นเคร่ืองมือ 
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  TTOPA หมายถึง องคป์ระกอบยอ่ยหลกัการมีส่วนร่วมดา้นเคร่ืองมือ 
  TTOAT หมายถึง องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความรับผดิชอบดา้นเคร่ืองมือ 
  TTOVA หมายถึง องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความคุม้ค่าดา้นเคร่ืองมือ 
 

 ผูว้ิจยัไดแ้บ่งการวิเคราะห์องค์ประกอบเป็นวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหน่ึง  
แยกวเิคราะห์โมเดลยอ่ยทั้งหมด 4 โมเดล คือ องคป์ระกอบหลกัการบริหารจดัการท่ีดี ดา้นนกัเรียน  
องคป์ระกอบหลกัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นสภาพแวดลอ้ม  องคป์ระกอบหลกัการบริหารจดัการท่ี
ดีดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน  องคป์ระกอบหลกัการบริหารจดัการท่ีดี ดา้นเคร่ืองมือ  และวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสองเป็นการวิเคราะห์วา่องคป์ระกอบยอ่ยท่ีไดอ้ยูภ่ายใตอ้งคป์ระกอบ
ใหญ่หรือไม่ (สุภมาส องัศุโชติ  สมถวิล  วิจิตรวรรณา และรัชนีกูล  ภิญโญภานุวฒัน์  2552: 151)  
ผูว้จิยัวเิคราะห์จากตวัช้ีวดั  24  ตวัช้ีวดั  ไดจ้ากสเกลองคป์ระกอบท่ีสร้างข้ึนขององคป์ระกอบหลกั  
4  องค์ประกอบ  ไดแ้ก่  ดา้นนกัเรียน  ดา้นสภาพแวดลอ้ม  ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน  และ
ดา้นเคร่ืองมือ   
 โมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัหน่ึง  แสดงดงัภาพท่ี 4.1-4.4  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  4.1  โมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นนกัเรียน 
 
 
 

STRU 

TSTET 

STTR 

STPA 

TSTAT 

STVA 

ST 
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ภาพท่ี  4.2  โมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของการบริหารจดัการท่ีดีดา้นสภาพแวดลอ้ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  4.3  โมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของการบริหารจดัการท่ีดี 
  ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน 
 
 

TENRU 

TENET 

TENTR 

TENPA 

TENAT 

ENVA 

EN 

TACRU 

TACET 

TACTR 

TACPA 

TACAT 

TACVA 

AC 
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ภาพท่ี  4.4   โมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัของการบริหารจดัการท่ีดีดา้นเคร่ืองมือ 
 

 ก่อนท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั  ผูว้ิจยัได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
ตวัช้ีวดัต่างๆ  เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของเมตริกซ์สหสัมพนัธ์ท่ีจะไปใชว้ิเคราะห์องคป์ระกอบ
โดยตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหว่างตวัช้ีวดัท่ีจะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบว่า  มีสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แตกต่างจากศูนยห์รือไม่  ถ้าตวัแปรไม่มีความสัมพนัธ์กนัแสดงว่าไม่มีองค์ประกอบ
ร่วมและจะไม่น าเมตริกซ์นั้นมา  ซ่ึงผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของ
ตวัช้ีวดัการบริหารจัดการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม จ าแนกเป็นรายโมเดล          
ดงัตารางต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี  4.7 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันขององคป์ระกอบการบริหารจดัการท่ีดี 
 ดา้นนกัเรียน 

**  p< .01  

        ตวัช้ีวดั         STRU       TSTET         STTR          STPA       TSTAT        STVA 

STRU 1.00      
TSTET .58** 1.00     
STTR .39** .46** 1.00    
STPA .37** .43** .35** 1.00   

TSTAT .34** .45** .51** .41** 1.00  
STVA .39** .41** .41** .42** .49** 1.00 

TTORU 

TTOET 

TTOTR 

TTOPA 

TTOAT 

TTOVA 

TO 
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 จากตารางท่ี 4.7 ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันขององคป์ระกอบ
ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นนกัเรียน (ST)  พบวา่  ตวัช้ีวดัทั้ง  6  ตวัช้ีวดั มีความสัมพนัธ์กนัเชิงบวก
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  (p< .01)  โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด ไดแ้ก่  ตวัช้ีวดัของ
องคป์ระกอบยอ่ยหลกัคุณธรรม (TSTET)  กบัตวัช้ีวดัขององคป์ระกอบยอ่ยหลกันิติธรรม (STRU)  
มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากับ .58 ส่วนคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กันน้อยท่ีสุด ได้แก่ ตวัช้ีวดั
องค์ประกอบย่อยหลกัความรับผิดชอบ (TSTAT)  กบัตวัช้ีวดัขององค์ประกอบย่อยหลกันิติธรรม 
(STRU)  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั  .34  
 

ตารางท่ี  4.8 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันขององคป์ระกอบการบริหารจดัการท่ีดี 
 ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
 

ตวัช้ีวดั TENRU TENET TENTR TENPA TENAT ENVA 

      TENRU 1.00      
      TENET .68** 1.00     
      TENTR .71** .72** 1.00    
      TENPA .66** .70** .70** 1.00   
      TENAT .68** .64** .69** .74** 1.00  
      ENVA .46** .41** .57** .44**            .64**             1.00 

**  p< .01  

 
 จากตารางท่ี  4.8  ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันขององคป์ระกอบ
ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นสภาพแวดลอ้ม (EN)  พบวา่  ตวัช้ีวดัทั้ง 6 ตวัช้ีวดั มีความสัมพนัธ์
กนัเชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 (p< .01)  โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด  ไดแ้ก่  
ตวัช้ีวดัขององค์ประกอบย่อยหลกัความรับผิดชอบ (TENAT) กับตวัช้ีวดัขององค์ประกอบย่อย
หลกัการมีส่วนร่วม (TENPA) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .74  ส่วนคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนั
น้อยท่ีสุด  ได้แก่  ตัวช้ีวดัขององค์ประกอบย่อยหลักความคุ้มค่า (ENVA)  กับตวัช้ีวดัของ
องคป์ระกอบยอ่ยหลกัคุณธรรม (TENET) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั  .41   
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ตารางท่ี  4.9 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันขององคป์ระกอบการบริหารจดัการท่ีดี 
 ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน 

 

ตวัช้ีวดั TACRU TACET TACTR TACPA TACAT TACVA 

     TACRU 1.00      
     TACET .75** 1.00     
     TACTR .72** .81** 1.00    
     TACPA .65** .75** .79** 1.00   
     TACAT .69** .77** .77** .79** 1.00  
     TACVA .62** .71** .71** .73** .79** 1.00 

**  p< .01  

 
 จากตารางท่ี  4.9  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของ
องคป์ระกอบตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน (AC)  พบวา่  ตวัช้ีวดั 
ทั้ง  6  ตวัช้ีวดั  มีความสัมพนัธ์กนัเชิงบวก  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 (p< .01)  โดยคู่ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัสูงสุด ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัขององคป์ระกอบยอ่ยหลกัความโปร่งใส (TACTR) กบัตวัช้ีวดั
ขององคป์ระกอบยอ่ยหลกัคุณธรรม (TACET) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั  .81  ส่วนคู่ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่  ตวัช้ีวดัขององคป์ระกอบยอ่ยหลกัความคุม้ค่า (TACVA) กบั
ตวัช้ีวดัขององคป์ระกอบยอ่ยหลกันิติธรรม (TACRU)  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั  .62 
 
ตารางท่ี  4.10 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันขององคป์ระกอบการบริหารจดัการท่ีดี 
  ดา้นเคร่ืองมือ 

 

ตวัช้ีวดั TTORU TTOET TTOTR TTOPA TTOAT TTOVA 

      TTORU 1.00      
      TTOET .71** 1.00     
      TTOTR .59** .73** 1.00    
      TTOPA .60** .65** .67** 1.00   
      TTOAT .63** .66** .67** .77** 1.00  
      TTOVA .66** .72** .66** .75** .75** 1.00 

**  p< .01  
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 จากตารางท่ี  4.10  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของ
องคป์ระกอบตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นเคร่ืองมือ (TO) พบวา่ ตวัช้ีวดัทั้ง 6 ตวัช้ีวดั มีความสัมพนัธ์
กนัเชิงบวก  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 (p< .01)  โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด  ไดแ้ก่  
ตวัช้ีวดัขององค์ประกอบย่อยหลกัความรับผิดชอบ (TTOAT) กับตวัช้ีวดัขององค์ประกอบย่อย
หลกัการมีส่วนร่วม (TTOPA)  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั  .77  ส่วนคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนั
น้อยท่ีสุด  ได้แก่  ตวัช้ีวดัขององค์ประกอบย่อยหลกัความโปร่งใส (TTOTR)  กบัตวัช้ีวดัของ
องคป์ระกอบยอ่ยหลกันิติธรรม (TTORU)  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั  .59  
 จากตารางท่ี  4.7 - 4.10  พบวา่   ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน
ของตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของ 
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  ทุกตวัช้ีวดัในแต่ละโมเดลมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  .01 (p< .01) 
 นอกจากน้ีผูว้จิยัไดพ้ิจารณาค่าสถิติ  Bartlett’Test of Sphercity ซ่ึงเป็นค่าสถิติท่ีใชท้ดสอบวา่ 
เมตริกซ์นั้นเป็นเมตริกซ์เอกลกัษณ์หรือไม่  และพิจารณาค่าความน่าจะเป็นจากค่าดชันี  Kaiser-Meyer-
Olkin Measure of Sampling Adequacy  ท่ีใชพ้ิจารณาความเหมาะสมในการวิเคราะห์องคป์ระกอบ
เชิงยนืยนัโดยจ าแนกตามโมเดลยอ่ย  ดงัตารางต่อไปน้ี  
 
ตารางท่ี  4.11 ค่าสถิติ Bartlett และ ค่าดชันี  Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 
  ของโมเดลยอ่ยการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
 

 
โมเดล 

Bartlett’Test of 
Sphercity 

p Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 
Sampling Adequacy 

ดา้นนกัเรียน 1649.97 .00 .86 
ดา้นสภาพแวดลอ้ม 4965.79 .00 .94 
ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน 8869.20 .00 .97 
ดา้นเคร่ืองมือ 7616.93 .00 .94 

  
 จากตาราง  4.11  ผลการวิเคราะห์เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของตวัแปร ก่อนจะน าไป
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั  พบว่า  เมตริกซ์สหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรแตกต่างจากเมตริกซ์
เอกลกัษณ์อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ  เม่ือพิจารณา  ค่า Bartlett’Test of Sphercity  เรียงตามล าดบั  
คือ ด้านนักเรียน  ด้านสภาพแวดล้อม  ด้านเคร่ืองมือ  และด้านกิจกรรมการเรียนการสอน มีค่า 
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1649.97,  4965.79,  7616.93,  8869.20  ตามล าดบั  ทุกค่ามีความน่าจะเป็น  .00(p<.01)  ส่วนค่า 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy  มีค่า  .86,  .94,  .94,  .97  ตามล าดบั  ซ่ึงมีค่า
มากกวา่  .80  ถือวา่มีความเหมาะสมท่ีจะวเิคราะห์องคป์ระกอบดีมาก 
 
  2.2.1   ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนัอันดับหน่ึง 
  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดับหน่ึงด้วยโปรแกรมลิสเรล  
เพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบย่อยการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม    
จากตวัช้ีวดัทั้งหมด  57  ตวัช้ีวดั  จ  าแนกรายโมเดล  มีรายละเอียดดงัน้ี 
         1)  โมเดลการบริหารจัดการท่ีดีด้านนักเรียน 
   ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการบริหารจดัการท่ีดี 
ดา้นนกัเรียน แสดงดงัตารางท่ี  4.12  และภาพท่ี  4.5 
 
ตารางท่ี  4.12  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการบริหารจดัการท่ีดีดา้นนกัเรียน 
 

องคป์ระกอบ น ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน 
b(SE) 

สัมประสิทธ์ิพยากรณ์ 
(R2) 

สัมประสิทธ์ิคะแนน 
องคป์ระกอบ (FS) 

STRU  .65** .42 .14 
TSTET  .67**(.06) .45 .11 
STTR  .66**(.08) .44 .11 
STPA  .56**(.06) .32 .08 

TSTAT  .72**(.09) .52 .17 
STVA  .63**(.06) .40 .12 

 2  =  19.22  df  =  9  
2/df =  2.14 p = .02 

 GFI =  .99  AGFI = .97 RMSEA =  .05       
** p< .01 
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ภาพท่ี  4.5 โมเดลการบริหารจดัการท่ีดีดา้นนกัเรียน 
 
 จากตาราง  4.12  และภาพท่ี  4.5  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดล 
การบริหารจดัการท่ีดีดา้นนกัเรียน  เม่ือปรับความสอดคลอ้งของโมเดลแลว้  พบวา่  มีความสอดคลอ้ง
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ มีค่าไค-สแควร์ (2)  เท่ากบั  19.22  ค่า  df  เท่ากบั  9  เม่ือพิจารณาตามเกณฑ ์ 
คือ  2/df  มีค่า  เท่ากบั  2.14  ซ่ึงต ่ากวา่  5  ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI)  มีค่าเท่ากบั  .99  
ค่าดชันีความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI)  เท่ากบั  .97  ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความ
คลาดเคล่ือน (RMSEA)  เท่ากบั  .05  แสดงวา่โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 เม่ือพิจารณาในรายละเอียดของตารางท่ี  4.11  พบวา่ค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบของการ
บริหารจดัการท่ีดีดา้นนกัเรียนทั้ง  6  องคป์ระกอบยอ่ย  มีค่าเป็นบวก  มีค่าระหวา่ง  .56  ถึง  .72     
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  ทุกค่า  แสดงวา่ทั้ง  6  องคป์ระกอบยอ่ยเป็นตวัช้ีวดัท่ีส าคญัของ
การบริหารจดัการท่ีดีดา้นนกัเรียน  คือ  องคป์ระกอบยอ่ยหลกันิติธรรม (STRU)  เป็นตวัช้ีวดัของ
หลักนิติธรรม  องค์ประกอบย่อยหลกัคุณธรรม (TSTET)  เป็นตวัช้ีวดัของหลกัคุณธรรม 
องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความโปร่งใส (STTR)  เป็นตวัช้ีวดัของหลกัความโปร่งใส  องคป์ระกอบยอ่ย
หลกัการมีส่วนร่วม (STPA)  เป็นตวัช้ีวดัของหลกัการมีส่วนร่วม  องค์ประกอบย่อยหลกัความ
รับผดิชอบ (TSTAT)  เป็นตวัช้ีวดัของหลกัความรับผิดชอบ  และองคป์ระกอบยอ่ยหลกัความคุม้ค่า 
(STVA)  เป็นตวัช้ีวดัของหลกัความคุม้ค่า   
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 ผูว้ิจยัไดน้ าค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ในคร้ังน้ี ไปสร้าง
สเกลองคป์ระกอบส าหรับโมเดลการบริหารจดัการท่ีดีดา้นนกัเรียนไดส้เกลองคป์ระกอบดงัน้ี 
 ST  = .14(STRU)+.11(TSTET)+.11(STTR)+.08(STPA)+.17(TSTAT)+.12(STVA) 
 สมการโครงสร้างขา้งตน้แปลความหมายไดว้า่ 
 ดา้นนกัเรียน = .14 (องคป์ระกอบยอ่ยหลกันิติธรรม) + .11 (องคป์ระกอบยอ่ยหลกั
คุณธรรม) + .11 (องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความโปร่งใส) + .80 (องคป์ระกอบยอ่ยหลกัการมีส่วนร่วม 
+ .17 (องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความรับผดิชอบ) + .12 (องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความคุม้ค่า) 
 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบสามารถเรียงล าดบัความเหมาะสมในการเป็นตวัช้ีวดั
การบริหารจดัการท่ีดีดา้นนกัเรียนส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของ
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  จากมากไปหานอ้ยดงัน้ี 
 1. องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความรับผิดชอบ (b=.72)  ไดแ้ก่  ตวัช้ีวดัท่ี  6  คือ  โรงเรียน
จดัใหบ้ริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิม  หากพบวา่เด็กมีความพิการตั้งแต่แรกเกิด  และตวัช้ีวดัท่ี  7  คือ
โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวติ  หากนกัเรียนมีความพิการภายหลงั 
 2. องค์ประกอบย่อยหลกัคุณธรรม (b=.67) ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัท่ี 2 คือ  ผูบ้ริหารสนบัสนุน
การจดักิจกรรมเตรียมความพร้อมนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษทุกดา้นก่อนเขา้เรียน  และตวัช้ีวดั
ท่ี  3  คือ  ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดักิจกรรมเสริมสร้างความรู้  ความเขา้ใจใหน้กัเรียนทัว่ไปยอมรับ
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

 3. องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความโปร่งใส (b=.66)  ไดแ้ก่  ตวัช้ีวดัท่ี  4  คือ  โรงเรียนมี
การจดันิทรรศการ  จดัท าหนงัสือหรือเร่ืองราวท่ีเก่ียวกบันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษทั้ง 9 ประเภท
ใหน้กัเรียนทัว่ไป  บุคลากร  และบุคคลทัว่ไปทราบ 
 4. องคป์ระกอบยอ่ยหลกันิติธรรม (b=.65)  ไดแ้ก่  ตวัช้ีวดัท่ี 1 คือ บุคลากรในโรงเรียน
ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนร่วม 
 5. องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความคุม้ค่า (b=.63)  ไดแ้ก่  ตวัช้ีวดัท่ี  8  คือ  ครูจดัสอนทกัษะ
การช่วยเหลือเบ้ืองตน้แก่นกัเรียนทัว่ไปให้สามารถช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเรียนร่วม
ในโรงเรียนได ้ 
 6. องค์ประกอบยอ่ยหลกัการมีส่วนร่วม (b=.56)  ไดแ้ก่  ตวัช้ีวดัท่ี  5  คือ  ผูบ้ริหาร
สนบัสนุนกิจกรรมท่ีช่วยให้นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษและนกัเรียนทัว่ไป  ไดเ้รียนรู้และช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนั  เช่น  กิจกรรมทศันศึกษา  กิจกรรมค่ายพกัแรม  
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  2)  โมเดลการบริหารจัดการท่ีดีด้านสภาพแวดล้อม 
  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการบริหารจดัการท่ีดี
ดา้นสภาพแวดลอ้ม แสดงดงัตารางท่ี  4.13 และภาพท่ี 4.6 

 

ตารางท่ี  4.13 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการบริหารจดัการท่ีดี 
  ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
 

องคป์ระกอบ น ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน 
b(SE) 

สัมประสิทธ์ิพยากรณ์ 
(R2) 

สัมประสิทธ์ิคะแนน 
องคป์ระกอบ (FS) 

TENRU  .86** .74 .22 
TENET  .84**(.03) .70 .21 
TENTR  .87**(.04) .76 .23 
TENPA                         .87**(.03) .75 .31 
TENAT  .83**(.03) .69 .21 
ENVA  .57**(.02) .32 .09 

 2  =  7.37   df  =  5  
2/df =  1.47 p = .19 

 GFI =  1.00 AGFI = .98 RMSEA =  .03       
** p< .01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  4.6  โมเดลการบริหารจดัการท่ีดีดา้นสภาพแวดลอ้ม 
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 จากตาราง 4.13 และภาพท่ี 4.6 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการบริหาร
จดัการท่ีดีดา้นสภาพแวดลอ้ม  เม่ือปรับความสอดคลอ้งของโมเดลแลว้  พบวา่ ค่าไค-สแควร์ (2)  
มีค่าเท่ากบั  7.37  ค่า  df  เท่ากบั  5  เม่ือพิจารณาตามเกณฑ์คือ  2/df  มีค่าเท่ากบั  1.47  ค่าดชันีวดั
ระดบัความกลมกลืน (GFI)  มีค่าเท่ากบั  1.00  ค่าดชันีความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI)  มีค่า
เท่ากบั  .98  ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือน (RMSEA)  เท่ากบั  .03  แสดงวา่
โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 เม่ือพิจารณาในรายละเอียดของตารางท่ี  4.13  พบวา่ค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบของการ
บริหารจดัการท่ีดีดา้นสภาพแวดลอ้มทั้ง  6  องคป์ระกอบยอ่ยมีค่าเป็นบวก  มีค่าระหวา่ง .57 ถึง  .87  
และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  ทุกค่าแสดงวา่ทั้ง  6  องคป์ระกอบยอ่ยเป็นตวัช้ีวดัท่ีส าคญั
ของการบริหารจดัการท่ีดีดา้นสภาพแวดลอ้ม  คือ  องคป์ระกอบยอ่ยหลกัคุณธรรม (TENRU)  เป็น
ตวัช้ีวดัของหลกันิติธรรม  องคป์ระกอบยอ่ยหลกัคุณธรรม (TENET)  เป็นตวัช้ีวดัของหลกัคุณธรรม  
องค์ประกอบยอ่ยหลกัความโปร่งใส (TENTR)  เป็นตวัช้ีวดัของหลกัความโปร่งใส องคป์ระกอบ
ยอ่ยหลกัการมีส่วนร่วม (TENPA)  เป็นตวัช้ีวดัของหลกัการมีส่วนร่วม  องค์ประกอบ ย่อยหลกั
ความรับผดิชอบ (TENAT)  เป็นตวัช้ีวดัของหลกัความรับผดิชอบ  และองคป์ระกอบยอ่ยหลกัความคุม้ค่า 
(ENVA)  เป็นตวัช้ีวดัของหลกัความคุม้ค่านอกจากน้ียงัพบวา่  องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความโปร่งใส 
(TENTR)  และองคป์ระกอบยอ่ยหลกัการมีส่วนร่วม (TENPA)  นั้นมีน ้ าหนกัองค์ประกอบเท่ากนั
คือ  มีค่าเท่ากบั  .87  แต่ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานขององคป์ระกอบยอ่ยหลกัการมีส่วนร่วมมีค่า
นอ้ยกวา่องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความโปร่งใส  คือ  มีค่าเท่ากบั  .03  
 ผูว้จิยัไดน้ าค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองคป์ระกอบท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ในคร้ังน้ี  ไปสร้าง
สเกลองค์ประกอบส าหรับโมเดลการบริหารจดัการท่ีดีดา้นสภาพแวดล้อมไดส้เกลองค์ประกอบ
ดงัน้ี 

EN = .22(TENRU)+.21(TENET)+.23(TENTR)+.31(TENPA)+.21(TENAT)+.09(ENVA) 
 สมการโครงสร้างขา้งตน้แปลความหมายไดว้า่ 
 ดา้นสภาพแวดลอ้ม = .22(องคป์ระกอบย่อยหลกันิติธรรม) + .21(องค์ประกอบยอ่ย
หลกัคุณธรรม) + .23(องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความโปร่งใส) + .31(องคป์ระกอบยอ่ยหลกัการมีส่วนร่วม 
+ .21(องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความรับผดิชอบ) + .09(องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความคุม้ค่า) 
 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบสามารถเรียงล าดบัความเหมาะสมในการเป็นตวัช้ีวดั 
การบริหารจดัการท่ีดีดา้นสภาพแวดลอ้มส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่าย
ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 



 104  

 1. องคป์ระกอบย่อยหลกัการมีส่วนร่วม (b=.87)  ไดแ้ก่  ตวัช้ีวดัท่ี  10  คือ  ผูบ้ริหาร
เปิดโอกาสให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็น  ร่วมกนัปรึกษาหารือในการด าเนินงานดา้น
การจดัการเรียนร่วม  และตวัช้ีวดัท่ี  11  คือ  ผูบ้ริหารสนบัสนุน  ส่งเสริมใหค้รูท างานเป็นทีม 
 2. องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความโปร่งใส (b=.87) ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัท่ี 8 คือ ผูบ้ริหารจดัประชุม
ช้ีแจงเก่ียวกบันโยบายและแนวทางการจดัการเรียนร่วมแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เช่น ครูปกติ ครูการศึกษา
พิเศษ  ผูป้กครองใหรั้บทราบ  และตวัช้ีวดัท่ี  9  คือ  โรงเรียนประชาสัมพนัธ์การจดัการเรียนร่วมใน
ลกัษณะต่างๆ  เช่น  ป้ายประกาศ  ป้ายนิเทศ  โปสเตอร์  แผน่พบั      
 3. องคป์ระกอบยอ่ยหลกันิติธรรม (b=.86) ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัท่ี 1 คือ ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจดัการเรียนร่วมประจ าโรงเรียน  ตวัช้ีวดัท่ี  2  คือ  ผูบ้ริหารออกค าสั่งมอบหมายหนา้ท่ี
ใหบุ้คลากรในโรงเรียนด าเนินงานดา้นจดัการเรียนร่วมโดยถือเป็นปริมาณงาน  และตวัช้ีวดัท่ี 3  คือ  
ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัแก่บุคลากรใหป้ฏิบติัตามนโยบายการจดัการเรียนร่วม 
 4. องคป์ระกอบยอ่ยหลกัคุณธรรม (b=.84)  ไดแ้ก่  ตวัช้ีวดัท่ี  4  คือ  โรงเรียนจดัให้
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเขา้เรียนในสภาพแวดลอ้มท่ีมีขีดจ ากดัน้อยท่ีสุด  ตวัช้ีวดัท่ี  5  คือ 
โรงเรียนจดัใหน้กัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเขา้เรียนในชั้นเรียนทัว่ไปมากท่ีสุด โดยค านึงถึงความ
ตอ้งการจ าเป็นพิเศษเป็นรายบุคคล  ตวัช้ีวดัท่ี  6  คือ  โรงเรียนมีการปรับสภาพแวดลอ้มทั้งในและ
นอกห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  โดยค านึงถึงหลกัวิชาการ  และตวัช้ีวดัท่ี  7  คือ  โรงเรียนสร้าง
บรรยากาศใหบุ้คคลท่ีเก่ียวขอ้งยอมรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
 5.  องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความรับผดิชอบ (b=.83)  ไดแ้ก่  ตวัช้ีวดัท่ี  12  คือ  ผูบ้ริหารสร้าง
ความตระหนกัให้ครูตั้งใจปฏิบติัหน้าท่ีและรู้สึกร่วมเป็นเจา้ของโครงการเรียนร่วม  และตวัช้ีวดัท่ี 13  
คือ  โรงเรียนจดัท าแผนด าเนินงานจดัการเรียนร่วมประจ าปี 
  6.  องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความคุม้ค่า (b=.57)  ไดแ้ก่  ตวัช้ีวดัท่ี  14  คือ  ผูบ้ริหารมีการ
ประสานให้ชุมชนหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้มาเป็นอาสาสมคัรช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
ในโรงเรียน 
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  3)  โมเดลการบริหารจัดการท่ีดีด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 
  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการบริหารจดัการท่ีดี
ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน  แสดงดงัตารางท่ี  4.14 และภาพท่ี 4.7 

 

ตารางท่ี  4.14 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการบริหารจดัการท่ีดี 
  ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน 
 

องคป์ระกอบ น ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน 
b(SE) 

สัมประสิทธ์ิพยากรณ์ 
(R2) 

สัมประสิทธ์ิคะแนน 
องคป์ระกอบ (FS) 

TACRU  .76** .58 .03 
TACET  86**(.04) .74 .08 
TACTR  93**(.05) .86 .33 
TACPA  .86**(.05) .74 .10 
TACAT  .90**(.05) .81 .24 
TACVA  .83**(.05) .69 .11 

 2  =  6.06   df  =  5  
2/df =  1.21 p = .30 

 GFI =  1.00 AGFI = .98 RMSEA =  .02       
** p< .01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  4.7  โมเดลการบริหารจดัการท่ีดีดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน 
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 จากตาราง  4.14 และภาพท่ี  4.7  ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัของโมเดล 
การบริหารจดัการท่ีดีดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน  เม่ือปรับความสอดคลอ้งของโมเดลแลว้ พบว่า    
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์  มีค่าไค-สแควร์ (2)  มีค่าเท่ากบั  6.06  ค่า  df เท่ากบั  5  
เม่ือพิจารณาตามเกณฑ์คือ  2/df  เท่ากบั  1.21  ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั  1.00  
ค่าดชันีความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI)  มีค่าเท่ากบั  .98  ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของ
ความคลาดเคล่ือน (RMSEA)  เท่ากบั  .02  แสดงวา่โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 เม่ือพิจารณาในรายละเอียดของตารางท่ี  4.14  พบวา่ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบของการบริหาร
จดัการท่ีดีดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนทั้ง  6  องคป์ระกอบย่อย  มีค่าเป็นบวก  มีค่าระหวา่ง  .76  
ถึง  .93  และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  ทุกค่า  แสดงวา่ทั้ง  6  องคป์ระกอบยอ่ยเป็นตวัช้ีวดัท่ี
ส าคญัของการบริหารจดัการท่ีดีดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน  คือ  องค์ประกอบยอ่ยหลกันิติธรรม 
(TACRU)  เป็นตวัช้ีวดัของหลกันิติธรรม  องคป์ระกอบยอ่ยหลกัคุณธรรม (TACET)  เป็นตวัช้ีวดั
ของหลกัคุณธรรม  องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความโปร่งใส (TACTR) เป็นตวัช้ีวดัของหลกัความโปร่งใส  
องคป์ระกอบยอ่ยหลกัการมีส่วนร่วม (TACPA)  เป็นตวัช้ีวดัของหลกัการมีส่วนร่วม  องคป์ระกอบ
ยอ่ยหลกัความรับผิดชอบ (TACAT)  เป็นตวัช้ีวดัของหลกัความรับผิดชอบ  และองคป์ระกอบยอ่ย
หลกัความคุม้ค่า (TACVA)  เป็นตวัช้ีวดัของหลกัความคุม้ค่า 
 ผูว้ิจยัไดน้ าค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ในคร้ังน้ี ไปสร้าง
สเกลองค์ประกอบส าหรับโมเดลการบริหารจดัการท่ีดีด้านกิจกรรมการเรียนการสอนได้สเกล
องคป์ระกอบดงัน้ี 

AC  = .03(TACRU)+.08(TACET+.33(TACTR)+.10(TACPA)+.24(TACAT) +.11(TACVA) 
 สมการโครงสร้างขา้งตน้แปลความหมายไดว้า่ 
 ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน = .03(องคป์ระกอบยอ่ยหลกันิติธรรม) + .08(องคป์ระกอบ
ยอ่ยหลกัคุณธรรม) + .33(องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความโปร่งใส) + .10(องคป์ระกอบยอ่ยหลกัการ    
มีส่วนร่วม + .24(องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความรับผดิชอบ) + .11(องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความคุม้ค่า) 
 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบสามารถเรียงล าดบัความเหมาะสมในการเป็นตวัช้ีวดั
การบริหารจดัการท่ีดีดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน  ส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมใน
จงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  จากมากไปหานอ้ยดงัน้ี 
 1. องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความโปร่งใส (b=.93)  ไดแ้ก่  ตวัช้ีวดัท่ี  8  คือ  โรงเรียนมี
กระบวนการจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)  ในรูปแบบของคณะกรรมการ  ตวัช้ีวดั
ท่ี  9  คือ  โรงเรียนมีกระบวนการตรวจสอบทางการศึกษาเพื่อคดัแยก  ส่งต่อ  วางแผนการสอนและ
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ประเมินความกา้วหนา้นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  และตวัช้ีวดัท่ี  10  คือ  โรงเรียนมีขอ้มูล
สารสนเทศพื้นฐานเก่ียวกบันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษท่ีทุกคนสามารถเขา้ถึงได ้
 2. องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความรับผิดชอบ (b=.90)  ไดแ้ก่  ตวัช้ีวดัท่ี 13  คือ คณะกรรมการ
จดัการเรียนร่วมมีการนิเทศ  ติดตามการด าเนินงานเรียนร่วมโดยใชว้งจรคุณภาพ(PDCA)  ตวัช้ีวดัท่ี  
14  คือ โรงเรียนมีระบบประกนัคุณภาพการจดัการเรียนร่วม ตวัช้ีวดัท่ี 15 คือ โรงเรียนมีการรายงาน
ผลการประกนัคุณภาพดา้นการจดัการเรียนร่วมให้บุคลากรและบุคคลทัว่ไปไดรั้บทราบ  ตวัช้ีวดัท่ี  
16  คือ  ผูบ้ริหารส่งเสริม  สนับสนุนให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียนหรือศึกษาเด็กเป็นรายกรณี และ
ตวัช้ีวดัท่ี  17  คือ  ผูบ้ริหารส่งเสริม  สนบัสนุนให้ครูพฒันานวตักรรมเพื่อพฒันานกัเรียนท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษ    
 3. องคป์ระกอบยอ่ยหลกัคุณธรรม (b=.86) ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัท่ี 3 คือ โรงเรียนมีกระบวนการ
จดัท าหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ตวัช้ีวดัท่ี  4  
คือ  ผูบ้ริหารส่งเสริม  ก ากบัและนิเทศให้ครูจดัท าแผนการสอนรายบุคคล (IIP) ท่ีสอดคล้องกบั
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)  ตวัช้ีวดัท่ี  5  คือ  ผูบ้ริหารส่งเสริม  ก ากบัและนิเทศให้ครู
จดัตารางเวลาสอนเสริมแก่นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ตวัช้ีวดัท่ี 6 คือ ผูบ้ริหารส่งเสริม  ก ากบั
และนิเทศให้ครูน าเทคนิคการสอนท่ีเหมาะสม  มาพฒันาศกัยภาพนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  
และตวัช้ีวดัท่ี  7  คือ  ผูบ้ริหารส่งเสริม ก ากบัและนิเทศใหค้รูมีการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง
โดยสอดคลอ้งกบัแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 
 4.  องคป์ระกอบยอ่ยหลกัการมีส่วนร่วม (b=.86)  ไดแ้ก่  ตวัช้ีวดัท่ี  11  คือ  ผูบ้ริหาร
สนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีให้นกัเรียนทัว่ไปไดช่้วยเหลือนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  เช่น 
เพื่อนช่วยเพื่อน และตวัช้ีวดัท่ี 12 คือ โรงเรียนมีการประสานงานกบับุคคลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ใหมี้ส่วนในการคดัแยก  วางแผนและพฒันาศกัยภาพ  นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
 5. องค์ประกอบย่อยหลกัความคุม้ค่า (b=.83)  ไดแ้ก่  ตวัช้ีวดัท่ี  18  คือ ผูบ้ริหาร
สนับสนุน ก ากบั นิเทศให้ครูจดักิจกรรมการสอนนอกห้องเรียนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
และตวัช้ีวดัท่ี 19 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเผยแพร่ แลกเปล่ียนเรียนรู้ในระดบักลุ่มโรงเรียนเพื่อ
สร้างเครือข่าย  
 6. องคป์ระกอบยอ่ยหลกันิติธรรม (b=.76)  ไดแ้ก่  ตวัช้ีวดัท่ี  1  คือ  โรงเรียนก าหนด
ปฏิทินการรับสมคัรนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษใหเ้ขา้เรียนร่วม  ตวัช้ีวดัท่ี  2  คือ  ผูบ้ริหารส่งเสริม
ใหค้รูจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)  ท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
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4)  โมเดลการบริหารจัดการท่ีดีด้านเคร่ืองมือ 
           ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการบริหารจดัการ 

ท่ีดีดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน  แสดงดงัตารางท่ี  4.15  และภาพท่ี  4.8 
 

ตารางท่ี 4.15  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการบริหารจดัการท่ีดีดา้นเคร่ืองมือ 
 

องคป์ระกอบ น ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน 
b(SE) 

สัมประสิทธ์ิพยากรณ์ 
(R2) 

สัมประสิทธ์ิคะแนน 
องคป์ระกอบ (FS) 

TTORU  .78** .61 .08 
TTOET  .79**(.02) .63 .13 
TTOTR  .83**(.15) .70 .05 
TTOPA  .87**(.03) .76 .19 
TTOAT  .87**(.05) .76 .11 
TTOVA  .92**(.05) .85 .31 

 2  =  5.50   df  =  6  
2/df =  .91 p = .48 

 GFI =  1.00 AGFI = .98 RMSEA =  .00       
** p< .01 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี  4.8  โมเดลการบริหารจดัการท่ีดีดา้นเคร่ืองมือ 
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 จากตาราง  4.15  และภาพท่ี  4.8  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดล 
การบริหารจดัการท่ีดีดา้นเคร่ืองมือ  เม่ือปรับความสอดคลอ้งของโมเดลแลว้  พบวา่  มีความสอดคลอ้ง
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ มีค่าไค-สแควร์ (2)  มีค่าเท่ากบั  5.50  ค่า  df  เท่ากบั  6  เม่ือพิจารณาตาม
เกณฑคื์อ  2/df  มีค่าเท่ากบั  .91  ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI)  เท่ากบั 1.00  ค่าดชันีความ
กลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI)  มีค่าเท่ากบั  .98  ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือน 
(RMSEA)  เท่ากบั  .00  แสดงวา่โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 เม่ือพิจารณาในรายละเอียดของตารางท่ี  4.15  พบวา่ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบของการบริหาร
จดัการท่ีดีดา้นเคร่ืองมือทั้ง  6  องคป์ระกอบยอ่ย  มีค่าเป็นบวก  มีค่าระหวา่ง  .83  ถึง  .92 และมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  ทุกค่า  แสดงวา่ทั้ง  6  องคป์ระกอบยอ่ยเป็นตวัช้ีวดัท่ีส าคญัของการ
บริหารจดัการท่ีดีดา้นเคร่ืองมือ  คือ  องคป์ระกอบหลกันิติธรรม (TTORU)  เป็นตวัช้ีวดัของหลกั
นิติธรรม  องคป์ระกอบยอ่ยหลกัคุณธรรม (TTOET) เป็นตวัช้ีวดัของหลกัคุณธรรม องคป์ระกอบ
ยอ่ยหลกัความโปร่งใส (TTOTR)  เป็นตวัช้ีวดัของหลกัความโปร่งใส  องคป์ระกอบยอ่ยหลกัการมี
ส่วนร่วม (TTOPA)  เป็นตวัช้ีวดัของหลกัการมีส่วนร่วม  องค์ประกอบ หลกัความรับผิดชอบ 
(TTOAT)  เป็นตวัช้ีวดัของหลกัความรับผิดชอบ  และองคป์ระกอบยอ่ยหลกัความคุม้ค่า (TTOVA)  
เป็นตวัช้ีวดัของหลกัความคุม้ค่า 
 ผูว้จิยัไดน้ าค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองคป์ระกอบท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ในคร้ังน้ี  ไปสร้าง
สเกลองคป์ระกอบส าหรับโมเดลการบริหารจดัการท่ีดีดา้นเคร่ืองมือไดส้เกลองคป์ระกอบดงัน้ี 

TO =.08(TTORU)+.13(TTOET)+.05(TTOTR)+.19(TTOPA)+.11(TTOAT)+.31(TTOVA) 
 สมการโครงสร้างขา้งตน้แปลความหมายไดว้า่ 
  ดา้นเคร่ืองมือ = .08(องคป์ระกอบยอ่ยหลกันิติธรรม) + .13(องคป์ระกอบยอ่ยหลกั
คุณธรรม) + .05(องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความโปร่งใส) + .19(องคป์ระกอบยอ่ยหลกัการมีส่วนร่วม 
+ .11(องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความรับผดิชอบ) + .31(องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความคุม้ค่า) 
 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบสามารถเรียงล าดบัความเหมาะสมในการเป็นตวัช้ีวดั
การบริหารจดัการท่ีดีด้านกิจกรรมการเรียนการสอน  ส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม     
ในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  จากมากไปหานอ้ยดงัน้ี 
 1. องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความคุม้ค่า (b=.92)  ไดแ้ก่  ตวัช้ีวดัท่ี  14  คือ  ผูบ้ริหารมี
การพฒันาบุคลากรในโรงเรียนแบบองคร์วม ตวัช้ีวดัท่ี 15 คือ ผูบ้ริหารจดัระบบการส่ือสารภายใน
องคก์รท่ีมีประสิทธิภาพ และตวัช้ีวดัท่ี 16 คือ ผูบ้ริหารระดมทรัพยากรต่างๆ ท่ีมีอยูใ่นชุมชน  เขา้มา
สนบัสนุนการด าเนินงานดา้นเรียนร่วม 
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 2. องคป์ระกอบยอ่ยหลกัการมีส่วนร่วม (b=.87)  ไดแ้ก่  ตวัช้ีวดัท่ี  11  คือ  โรงเรียน
มีการจดัประชุม  สัมมนาร่วมกนัระหวา่งผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพื่อร่วมกนัวางแผนการพฒันางานเรียนร่วม 
 3. องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความรับผิดชอบ (b=.87) ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัท่ี  12  คือ  โรงเรียน
มีการประเมินความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งในการบริหารจดัการเรียนร่วม  และตวัช้ีวดัท่ี  13  คือ
โรงเรียนน าผลการประเมินความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งมาปรับปรุงและพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง  
 4. องค์ประกอบย่อยหลกัความโปร่งใส (b=.83) ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัท่ี 8 คือ ผูบ้ริหารมีค าสั่ง
มอบหมายหนา้ท่ีให้ครูดูแลบญัชีรับ-จ่ายดา้นการจดัการเรียนร่วม  ตวัช้ีวดัท่ี  9  คือ  โรงเรียนมีการ
แสดงอตัราส่วนการจดัสรรงบประมาณดา้นการจดัการเรียนร่วมท่ีให้บุคคลทัว่ไปรับทราบ  และ
ตวัช้ีวดัท่ี  10  คือ  โรงเรียนจดัท าบญัชีรายรับ-จ่าย  ดา้นการจดัการเรียนร่วมท่ีเป็นปัจจุบนัพร้อมรับ
การตรวจสอบ 
 5. องคป์ระกอบยอ่ยหลกัคุณธรรม (b=.79) ไดแ้ก่  ตวัช้ีวดัท่ี  3  คือ  ผูบ้ริหารมีเกณฑ์
การคดัเลือกครูการศึกษาพิเศษหรือครูท่ีรับผิดชอบดา้นการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียน  โดยค านึงถึง
คุณสมบติัท่ีเหมาะสมด้านต่างๆ  ตวัช้ีวดัท่ี  4  คือ  ผูบ้ริหารมีเกณฑ์การคดัเลือกผลงานของครูท่ี
รับผดิชอบสอนนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  เพื่อให้ไดรั้บรางวลั  ค่าตอบแทนพิเศษหรือการยก
ยอ่งเกียรติคุณอ่ืนๆ  ท่ีเป็นธรรม  ตวัช้ีวดัท่ี  5  คือ  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูไดเ้ผยแพร่ ผลงาน และ
เกียรติคุณของตนเองอยา่งเสมอภาค  ตวัช้ีวดัท่ี 6 คือ โรงเรียนจดัสรรงบประมาณให้เป็นการเฉพาะ
ส าหรับการเรียนร่วม  และตวัช้ีวดัท่ี  7  คือ  ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
ไดรั้บส่ือ  ส่ิงอ านวยความสะดวก  บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาตามกฎกระทรวง
โดยสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นพิเศษเป็นรายบุคคล 
 6. องคป์ระกอบยอ่ยหลกันิติธรรม (b=.78) ไดแ้ก่  ตวัช้ีวดัท่ี  1  คือ  โรงเรียนก าหนด
นโยบาย  วิสัยทศัน์  พนัธกิจดา้นการจดัการเรียนร่วมท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐ  และตวัช้ีวดัท่ี 2  
คือ  ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัให้ครูปฏิบติัหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายดา้นการจดัการเรียนร่วม
อยา่งเตม็ความสามารถ 
  2.2.2  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนัอันดับสอง 
     การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดับสองนั้นเป็นการวิเคราะห์ว่า
องคป์ระกอบยอ่ยท่ีไดอ้ยูภ่ายใตอ้งคป์ระกอบใหญ่หรือไม่ ซ่ึงผูว้จิยัวเิคราะห์จากตวัช้ีวดั  24  ตวัช้ีวดั  
ได้จากสเกลองค์ประกอบท่ีสร้างข้ึนและองค์ประกอบหลัก 4 ด้าน ได้แก่ ด้านนักเรียน                
ดา้นสภาพแวดลอ้ม  ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน  และดา้นเคร่ืองมือ 
  ส าหรับโมเดลการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม
ในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  แสดงดงัภาพท่ี 4.9 
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ภาพท่ี  4.9  โมเดลการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
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ตารางท่ี 4.16   ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันขององคป์ระกอบตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
 

 องคป์ระกอบ  STRU      TSTET      STTR         STPA     TSTAT        STVA      TENRU      TENET        TENTR     TENPA      TENAT     ENVA    TACRU    TACET    TACTR     TACPA    TACAT     TACVA   TTORU  TTOET      TTOTR      TTOPA      TTOAT   TTOVA 

 
STRU            1.00              
TSTET .58**           1.00  
STTR  .39**           .46**           1.00  
STPA  .37**           .43**          .35**            1.00  
TSTAT .34**          .45**           .51**           .41**           1.00 
STVA .39**          .41**           .41**           .42**           .49**          1.00  
TENRU .43**          .54**           .44**           .49**           .46**           .54**           1.00 
TENET .46**          .54**           .42**           .54**           .47 **         .48**           .68**         1.00  
TENTR .38**          .52**           .51**           .55**           .59**           .53**          .71**       .72**        1.00  
TENPA .46**           .58**          .45**           .52**           .44**           .48**          .66**       .70**          .70**         1.00 
TENAT .49**          .59**           .46**           .50**           .44**           .52**          .68**       .64**          .69**           .74 **        1.00 
ENVA .33**           .41**          .48**           .33**           .49**           .43**          .46**       .41**          .57**           .44**           .63**         1.00 
TACRU .43**           .46**          .51**           .45**           .53**           .52**          .60**       .57**          .66**           .56**           .62**           .56**        1.00  
TACET .47**           .55**          .48**           .47 **          .47**           .60**          .71**       .71**          .73**           .71**           .73**           .56**          .75**         1.00  
TACTR .46**           .53**          .49**           .45**           .50**           .59**          .67**       .68**          .71**           .66**           .70**           .55**          .72**           .80**         1.00 
TACPA .44**           .53**          .46**           .50**           .51**          .55**           .67**           .68**          .69**           .63**           .65**           .53**          .65**           .75**           .79**         1.00  
TACAT .41**           .51**          .49**           .47**           .53**          .53**           .61**       .64**          .71**           .65**           .64**           .59**          .68**           .77**           .77**           .79 **        1.00   
TACVA .36**           .47**          .46**           .42**           .47**          .49**           .61**       .61**          .64**           .61**           .59**           .57**           .62**          .70**           .71**           .73**          .79**         1.00   
TTORU .40**           .53**          .40**           .46**           .46**          .48**           .64**       .64**           .67**          .63**           .63**           .45**          .63**           .72**           .68**           .68**          .67**           .64**         1.00  
TTOET .37**           .52**          .48**           .48**           .45**          .54**           .62**       .60**           .69**          .64**           .68**           .58**          .67**           .75**           .72**           .69**          .72**           .69**           .71**         1.00  
TTOTR .37**           .43**          .50**           .39**           .48**          .47**           .52**           .51**           .63**          .56**           .57**           .54**           .61**          .63**           .63**          .62**           .68**           .65**           .59**          .73**        1.00  
TTOPA .43**           .44**          .47**           .36**           .45**          .54**           .57**       .57**           .64**          .57**           .62**           .54**           .63**          .70**           .73**           .67**          .72**           .68**           .60**          .65**           .67**         1.00  
TTOAT .39**           .45**          .52**           .36**           .54**          .55**           .55**       .56**           .65**          .55**           .62**           .59**           .60**          .69**           .70**           .66**          .75**           .68**           .63**          .66**           .67**           .77**        1.00  
TTOVA .46**           .54**          .44**           .44**           .44**          .53**           .63**       .63**           .67**          .64**           .65**           .50**           .60**          .74**           .75**           .68**          .75**           .73**           .66**          .72**           .66**           .75**           .75**       1.00 
 

** P< .01  
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  จากตาราง  4.16  ผลการวิเคราะห์สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตวัช้ีวดัการบริหาร
จดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ    
เขตการศึกษา  9  พบวา่  ตวัช้ีวดัทั้ง  24  ตวั  มีความสัมพนัธ์กนัเชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั  .01 (p < .01)  โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์สูงสุดคือ  องคป์ระกอบยอ่ยของหลกัความโปร่งใสดา้น
กิจกรรมการเรียนการสอน (TACTR)  กบัองคป์ระกอบยอ่ยของหลกัคุณธรรมดา้นกิจกรรมการเรียน
การสอน (TACET)  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั  .80  ส่วนคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์นอ้ยท่ีสุดคือ  
องค์ประกอบย่อยของหลกัความคุ้มค่า (ENVA)  กบัองค์ประกอบย่อยของหลกันิติธรรมด้าน
นกัเรียน  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั  .33        
 เม่ือน ามาหาค่า  Bartlett’Test of Sphercity  และค่าดชันี  Kaiser-Meyer-Olkin Measure 
of Sampling Adequacy  ไดผ้ลดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.17 ค่าสถิติ Bartlett และ ค่าดชันี  Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 
  ของโมเดลการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
 

 
โมเดล 

Bartlett’Test 
of Sphercity 

p Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 
Sampling Adequacy 

 
การบริหารจดัการท่ีดีส าหรับ 
โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
 

 
11453.92 

 
.00 

 
.97 

 
 จากตารางท่ี 4.17 พบวา่ ค่า Bartlett’Test of Sphercity  มีค่าเท่ากบั 11453.92 ซ่ึงโมเดล
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .00 (p<.01)  ส่วนค่า  Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy (KMO)  มีค่าเท่ากบั  .97  สามารถน าไปวเิคราะห์องคป์ระกอบไดดี้มาก 
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ตารางท่ี  4.18 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสองของโมเดลการบริหารจดัการท่ีดี 
  ส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
 

องค์ประกอบ น า้หนักองค์ประกอบมาตรฐาน b(SE) สัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) สัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (FS) 

อนัดบัหน่ึง    
STRU   .58* .34 .03 
TSTET  .71*(.08) .50 .01 
TSTTR  .63*(.12) .40 .06 
STPA  .61*(.11) .38 .05 

TSTAT  .66*(.11) .44 .07 
STVA  .70*(.10) .50 .10 

TENRU  .82* .67 .13 
TENET  .82*(.04) .68 .18 
TENTR  .86*(.05) .74 .11 
TENPA  .81*(.04) .66 .10 
TENAT  .83*(.05) .68 .06 
ENVA  .68*(.08) .46 .08 

TACRU  .80* .65 .08 
TACET  .90*(.04) .82 .17 
TACTR  .89*(.04) .80 .11 
TACPA  .87*(.04) .76 .16 
TACAT  .87*(.04) .76 .11 
TACVA  .80*(.04) .65 .02 
TTORU   .82* .67 .15 
TTOET  .85*(.05) .73 .12 
TTOTR  .76*(.06) .58 .02 
TTOPA  .83*(.06) .69 .12 
TTOAT  .81*(.06) .65 .01 
TTOVA  .87*(.05) .75 .16 

อนัดบัสอง    
ST  .90*(.03) .81  
EN  .95*(.02) .90  
AC  .98*(.03) .97  
TO  .96*(.02) .93  

 2 =  490.94      df   =  209     2/df    =   2.35      p  =  .00 
 GFI  =  .93     AGFI  =   .90  RMSEA =   .05 
** p< .01 
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ภาพท่ี  4.10  โมเดลการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
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 จากตารางท่ี  4.18  และภาพท่ี  4.10  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัสอง
ของโมเดลการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  เม่ือปรับความสอดคลอ้ง
ของโมเดลแลว้  พบวา่  ค่าไค-สแควร์ (2)  มีค่าเท่ากบั  490.94  ค่า  df  เท่ากบั  209  เม่ือพิจารณา
ตามเกณฑ์คือ  2/df  มีค่าเท่ากบั  2.34  ซ่ึงมีค่าต ่ากว่า  5  ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI)      
มีค่าเท่ากบั  0.93  ค่าดชันีความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI)  มีค่าเท่ากบั  .90  ค่ารากของค่าเฉล่ีย
ก าลงัสองของความคลาดเคล่ือน (RMSEA)  เท่ากบั  .05  แสดงวา่โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์
 เม่ือพิจารณารายละเอียดตามตารางท่ี  4.18  และภาพท่ี 4.10 พบวา่ น ้ าหนกัองค์ประกอบ
ของตวัช้ีวดัทั้ง  4  องคป์ระกอบ  มีค่าเป็นบวก  มีค่าระหวา่ง  .90  ถึง  .98  มีนยัส าคญัทางสถิติ       
ท่ีระดับ  .01  โดยเรียงล าดบัตวัช้ีวดัท่ีมีความเหมาะสมในการเป็นตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดี
ส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  จากมากไปหานอ้ยดงัน้ี  คือ  องคป์ระกอบดา้นกิจกรรม
การเรียนการสอน  มีน ้ าหนกัองค์ประกอบเท่ากบั  .98  องค์ประกอบดา้นเคร่ืองมือ  มีน ้ าหนัก
องคป์ระกอบเท่ากบั  .96  องคป์ระกอบดา้นสภาพแวดลอ้ม  มีน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั  .95 และ
องคป์ระกอบดา้นนกัเรียน  มีน ้าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั  .90  ตามล าดบั 
 เน่ืองจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอันดบัสองไม่รายงานค่าสัมประสิทธ์ิ
คะแนนองคป์ระกอบ  ซ่ึงผูว้ิจยัไดน้ าค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบส าหรับตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดี
ส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9   
ทั้ง 4 องคป์ระกอบ มาสร้างสเกลองคป์ระกอบแทนค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองคป์ระกอบ ซ่ึงค่าทั้งสอง
มีความหมายในท านองเดียวกนัได ้ (เพชรมณี  วริิยะสืบพงศ ์ อา้งถึงใน สายสมร ศกัด์ิค  าดวง  2551)  
ดงันั้นจึงสามารถเขียนสมการโครงสร้างตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน า
จดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  ดงัน้ี 
 GG = .90(ST) + .95(EN) + .96(TO) + .98(AC)  
 สมการโครงสร้างขา้งตน้แปลความหมายไดว้า่ 
 การบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม = .90(องคป์ระกอบหลกั
ดา้นนกัเรียน) + .95(องคป์ระกอบหลกัสภาพแวดลอ้ม) + .96(องคป์ระกอบหลกัดา้นเคร่ืองมือ) + .98 
(องคป์ระกอบหลกัดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน) 



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัและพฒันา  มีวตัถุประสงค์เพื่อ  1)  พฒันาตวัช้ีวดัการบริหาร
จดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ    
เขตการศึกษา  9  และ  2)  เพื่อตรวจสอบคุณภาพตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน า
จดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 วิธีด าเนินการ แบ่งเป็น  
2  ระยะ  คือ 
 ระยะที ่ 1  การพฒันาตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียน
ร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  มีการด าเนินการ  2  ระยะ  ดงัน้ี 
 1. การสร้างกรอบแนวคิดและร่างตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกน
น าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา 9   
 2. การพฒันาตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
ในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9   
 ระยะที ่ 2  การตรวจสอบคุณภาพตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน า
จดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  มีการตรวจสอบ
คุณภาพตวัช้ีวดั  คือ 
 1. การหาความตรงเชิงเน้ือหา โดยการหาดชันีความสอดคลอ้งจากความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ  จ านวน  5  ท่าน และคดัเลือกตวัช้ีวดัท่ีมีค่า  IOC  =  .50  ข้ึนไป  
 2. การหาความเท่ียงไปทดลองใชก้บัประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน 30 โรงเรียน 
จากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปวเิคราะห์หาความเท่ียงของแบบสอบถาม ดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาคก าหนดเกณฑ์วา่ตอ้งมีค่า  .75 ข้ึนไป 
 3. การทดสอบความสอดคลอ้งโมเดล  โดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบของตวัช้ีวดั 
การบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ  เขตการศึกษา  9  กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี  เป็นผูบ้ริหารในโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมใน
จงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 ไดแ้ก่ จงัหวดัขอนแก่น จงัหวดัมหาสารคาม 
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จงัหวดักาฬสินธ์ุ  จงัหวดัสกลนคร  จงัหวดัอุดรธานี  จงัหวดัหนองบวัล าภู  จงัหวดัหนองคาย  และ 
จงัหวดัเลย   จ  านวน  700  คน 
 กลุ่มตวัอยา่ง  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารในโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่าย
ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  จ  านวน  570  ไดม้าโดยการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่  แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม  แบบมาตรประมาณค่า  
5  ระดบั  ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งไดแ้บบสอบถามกลบัคืน  550 ฉบบั คิดเป็น
ร้อยละ  96.49   
 การวิเคราะห์ขอ้มูล ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์เน้ือหา วิเคราะห์ขอ้มูล
เก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถามและความเหมาะสมของตวัช้ีวดัโดยใชส้ถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และตรวจสอบคุณภาพตวัช้ีวดัโดยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 

 
1.  สรุปผลการวจิัย 
 
 ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 
 ตอนที่  1  ผลการพฒันาตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการ
เรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา 9 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด 
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และการสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารท่ีไดรั้บรางวลัผูบ้ริหารดีเด่นดา้นการบริหาร
จดัการโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมร ะดบัจงัหวดั  จ  านวน  5  ท่าน  
 สรุปผลการพฒันาตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
ในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 เม่ือด าเนินการตามกระบวนการพฒันา
แลว้ไดต้วัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นนกัเรียน  จ านวน  5  ตวัช้ีวดั  ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดี
ดา้นสภาพแวดลอ้ม  จ านวน  14  ตวัช้ีวดั  ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน  
จ านวน  21  ตวัช้ีวดั  และตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นเคร่ืองมือ  จ านวน  21  ตวัช้ีวดั  รวมได้
ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนย์
การศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  จ  านวน  61  ตวัช้ีวดั 
 ตอนที ่ 2  ผลการตรวจสอบคุณภาพตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน า
จดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9   
 ตวัช้ีวดัท่ีไดมี้ความตรงเชิงเน้ือหาระหวา่ง .60 – 1.00  ไดต้วัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดี
ดา้นนกัเรียน  จ านวน  8  ตวัช้ีวดั  ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นสภาพแวดลอ้ม  จ านวน  14 ตวัช้ีวดั  
ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน  จ านวน 19 ตวัช้ีวดั  และตวัช้ีวดัการ
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บริหารจดัการท่ีดีดา้นเคร่ืองมือ  จ านวน  16  ตวัช้ีวดั  รวมไดต้วัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับ
โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9  
จ  านวน  57  ตวัช้ีวดั   
 ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นนกัเรียน  มีค่าความเท่ียงเท่ากบั  .80  ตวัช้ีวดัการบริหาร
จดัการท่ีดีดา้นสภาพแวดลอ้ม  มีค่าความเท่ียงเท่ากบั  .93  ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นกิจกรรม
การเรียนการสอน  มีค่าความเท่ียงเท่ากบั .95 ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นเคร่ืองมือ มีค่าความเท่ียง
เท่ากบั  .95  และค่าความเท่ียงของแบบสอบถามทั้งฉบบั  ไดเ้ท่ากบั  .98 

 
 2.1 ผลการวเิคราะห์ความเหมาะสมของตัวช้ีวดั 
  ไดผ้ลดงัน้ี 
  2.1.1  ความเหมาะสมในการเป็นตัวช้ีวัดการบริหารจัดการทีด่ีด้านนักเรียน  
   ตวัช้ีวดัมีความเหมาะสมในระดบัมากโดยตวัช้ีวดัท่ี 3 คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุน
การจดักิจกรรมเสริมสร้างความรู้  ความเขา้ใจให้นกัเรียนทัว่ไปยอมรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษ  มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x = 4.22) ส่วนตวัช้ีวดัท่ี 6 คือ โรงเรียนจดัให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิม
หากพบวา่นกัเรียนมีความพิการตั้งแต่แรกเกิดมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( x  = 3.65) 
  2.1.2 ความเหมาะสมในการเป็นตัวช้ีวัดการบริหารจัดการทีด่ีด้านสภาพแวดล้อม 

   ตวัช้ีวดัมีความเหมาะสมระดบัมาก โดยตวัช้ีวดัท่ี 11 คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุน  
ส่งเสริมใหค้รูท างานเป็นทีม  มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x = 4.40)  ส่วนตวัช้ีวดัท่ี  4  คือ โรงเรียนจดัให้นกัเรียน
ท่ีมีความต้องการพิเศษเข้าเรียนในสภาพแวดล้อมท่ีมีขีดจ ากัดน้อยท่ีสุดนั้นมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด      
( x  = 3.64) 
  2.1.3 ความเหมาะสมในการเป็นตัวช้ีวัดการบริหารจัดการทีด่ีด้านกจิกรรม 
การเรียนการสอน  
   ตวัช้ีวดัมีความเหมาะสมระดบัมาก โดยตวัช้ีวดัท่ี  2  คือผูบ้ริหารส่งเสริมให้
ครูจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรมีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x = 4.17)  
ส่วนตวัช้ีวดัท่ี  1  คือ  โรงเรียนก าหนดปฏิทินการรับสมคัรนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษให้เขา้
เรียนร่วม ( x = 3.50) 
   2.1.4 ความเหมาะสมในการเป็นตัวช้ีวัดการบริหารจัดการทีด่ีด้านเคร่ืองมือ  
   ตวัช้ีวดัมีความเหมาะสมระดบัมาก  โดยตวัช้ีวดัท่ี  2  คือ ผูบ้ริหารสร้าง
ความตระหนกัใหค้รูปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายดา้นการจดัการเรียนร่วมอยา่งเต็มความสามารถ  
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มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x  =4.21)  ส่วนตวัช้ีวดัท่ี  9  คือ  โรงเรียนมีการแสดงอตัราส่วนการจดัสรร
งบประมาณดา้นการจดัการเรียนร่วมใหบุ้คคลทัว่ไปรับทราบนั้นมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( x  =3.72) 
 2.2 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยัน 
  การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของตวัช้ีวดักบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พบวา่ ตวัช้ีวดัทุกตวัในแต่ละองคป์ระกอบมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 
พิจารณาจากค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบของตวัช้ีวดัในแต่ละองค์ประกอบมีนยัส าคญัทางสถิติทุกค่า  

แสดงวา่ ตวัช้ีวดัทุกตวัเป็นตวัช้ีวดัท่ีส าคญัของแต่ละองคป์ระกอบ นอกจากน้ีพิจารณาจากค่า 2/df  
มีค่านอ้ยกวา่  5.00  และค่าสถิติท่ีใชต้รวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืน  ไดแ้ก่  ค่าดชันีวดัระดบั
ความกลมกลืน (GFI)  ค่าดชันีความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI)  พบวา่มีค่าเขา้ใกล ้ 1  ค่าราก
ของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือน (RMSEA)  มีค่านอ้ยกวา่  .05  ดงันั้นจึงสรุปวา่ตวัช้ีวดั
การบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมมีความตรงเชิงโครงสร้าง  โดยผลการ
วเิคราะห์สรุปไดด้งัน้ี 
  2.2.1  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนัอันดับทีห่น่ึง 
  การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ี  1  เพื่อสร้างสเกลองคป์ระกอบ 
มี 24  องคป์ระกอบยอ่ย  พบวา่  ทุกโมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
  1)  โมเดลการบริหารจัดการท่ีดีด้านนักเรียน 
  ค่าไค-สแควร์ (2) เท่ากบั 19.22  df  เท่ากบั  9  2/df  เท่ากบั 2.14  
ดชันีวดัระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .99  ดัชนีความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว(AGFI)  
เท่ากบั  .97  รากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือน (RMSEA)  เท่ากบั  .04 และน ้ าหนกั
องคป์ระกอบของตวัช้ีวดัมีนยัส าคญัทางสถิติทุกค่า  น ามาสร้างสเกลองค์ประกอบย่อยของโมเดล
การบริหารจดัการท่ีดีดา้นนกัเรียน  เขียนในรูปสมการไดด้งัน้ี 

ST  = .14(STRU)+.11(TSTET)+.11(STTR)+.08(STPA)+.17(TSTAT)+.12(STVA) 
  2)  โมเดลการบริหารจัดการท่ีดีด้านสภาพแวดล้อม  
  ค่าไค-สแควร์ (2) เท่ากบั 7.37 df  เท่ากบั 5  2/df  เท่ากบั 1.47 ดชันี 
วดัระดบัความกลมกลืน (GFI)  เท่ากบั  1.00  ดชันีความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) เท่ากบั  .98  
รากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือน (RMSEA)  เท่ากบั  .03  และน ้ าหนกัองคป์ระกอบ
ของตวัช้ีวดัมีนัยส าคญัทางสถิติทุกค่า  น ามาสร้างสเกลองค์ประกอบย่อยของโมเดลการบริหาร
จดัการท่ีดีดา้นสภาพแวดลอ้ม  เขียนในรูปสมการไดด้งัน้ี        

EN = .22(TENRU)+.21(TENET)+.23(TENTR)+.31(TENPA)+.21(TENAT)+.09(ENVA) 



 121 

  3)  โมเดลการบริหารจัดการท่ีดีด้านกิจกรรมการเรียนการสอน  
  ค่าไค-สแควร์ (2)  เท่ากบั  6.06  df  เท่ากบั  5  2/df  เท่ากบั 1.21 ดชันี
วดัระดบัความกลมกลืน (GFI)  เท่ากบั  1.00  ดชันีความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้(AGFI)  เท่ากบั  .98  
รากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือน (RMSEA)  เท่ากบั .02  และน ้ าหนกัองคป์ระกอบ
ของตวัช้ีวดัมีนัยส าคญัทางสถิติทุกค่า  น ามาสร้างสเกลองค์ประกอบย่อยของโมเดลการบริหาร
จดัการท่ีดีดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน  เขียนในรูปสมการ  ไดด้งัน้ี      

AC = .03(TACRU)+.08(TACET)+.33(TACTR)+.10(TACPA)+.24(TACAT) +.11(TACVA) 
  4) โมเดลการบริหารจัดการท่ีดีด้านเคร่ืองมือ  
  ค่าไค-สแควร์ (2)  เท่ากบั  5.50  df  เท่ากบั  6  2 /df  เท่ากบั  .91  ดชันี
วดัระดบัความกลมกลืน (GFI)  เท่ากบั  1.00  ดชันีความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI)  เท่ากบั  .98  
รากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือน (RMSEA)  เท่ากบั  .00  และน ้ าหนกัองคป์ระกอบ
ของตวัช้ีวดัมีนัยส าคญัทางสถิติทุกค่า  น ามาสร้างสเกลองค์ประกอบย่อยของโมเดลการบริหาร
จดัการท่ีดีดา้นเคร่ืองมือ  เขียนในรูปสมการไดด้งัน้ี    

TO = .08(TTORU)+.13(TTOET)+.05(TTOTR)+.19(TTOPA)+.11(TTOAT)+.31(TTOVA) 
 

  2.2.2   ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนัอันดับทีส่อง 
  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัสอง  เพื่อพฒันาโมเดลตวัช้ีวดั
การบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมจากสเกลองคป์ระกอบ  24  องคป์ระกอบ 
พบวา่  ค่าไค-สแควร์ (2)  เท่ากบั  490.94  df  เท่ากบั  209  2/df  เท่ากบั  2.34  ซ่ึงต ่ากวา่  5  ดชันี
วดัระดบัความกลมกลืน (GFI)  เท่ากบั  .93  ดชันีความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) เท่ากบั  .90  
รากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือน (RMSEA)  เท่ากบั  .05  แสดงว่าโมเดลมีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
  เม่ือพิจารณาจากน ้ าหนกัองคป์ระกอบ  พบวา่  ตวัช้ีวดัทั้ง  4 องคป์ระกอบ
น ้ าหนกัองค์ประกอบเป็นบวกมีค่าระหวา่ง .90 ถึง .98 และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เรียงล าดบั
จากมากไปหานอ้ยดงัน้ี  คือ  องคป์ระกอบดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน  น ้ าหนกัองคป์ระกอบ
เท่ากบั  .98  องคป์ระกอบดา้นเคร่ืองมือเท่ากบั  .96 องคป์ระกอบดา้นสภาพแวดลอ้ม  เท่ากบั  .95 
และองคป์ระกอบดา้นนกัเรียน  เท่ากบั  .90  ตามล าดบั  สามารถเขียนสมการโครงสร้างตวัช้ีวดัการ
บริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษเขตการศึกษา  9  ดงัน้ี 
  GG = .90(ST) + .95(EN) + .96(TO) + .98(AC) 
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2.  อภิปรายผล 
 
 ผูว้จิยัอภิปรายผลการวจิยั  แบ่งเป็น  2  ประเด็น  ดงัน้ี 
 2.1 การพฒันาตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีส าหรับโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม
ในจังหวดัเครือข่ายของศูนย์การศึกษาพเิศษ  เขตการศึกษา  9  
  ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเป็น  2  ระยะ  คือ  ระยะท่ี  1  การสร้างกรอบแนวคิดและร่าง
ตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนย์
การศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  ในระยะน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด  เอกสาร  และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
เพื่อสร้างกรอบตวัช้ีวดั  โดยน ามานิยามเชิงปฏิบติัการซ่ึงจะบอกความหมายท่ีชดัเจนของตวัแปร   
ในการสร้างตวัช้ีวดันั้นสามารถสร้างไดห้ลายวิธี ผูว้ิจยัไดส้ร้างตวัช้ีวดัโดยการอิงปทสัถาน ซ่ึงตวัช้ีวดั
ประเภทน้ีสร้างข้ึนเพื่อแสดงสถานภาพของระบบการศึกษาต่างๆ วา่อยูใ่นระดบัใด โดยเปรียบเทียบ
ระหวา่งระบบการศึกษาท่ีคลา้ยกนัหรือเปรียบเทียบระบบการศึกษายอ่ยท่ีอยูภ่ายใตร้ะบบการศึกษาใหญ่
เดียวกนั  วิธีการสร้างดชันีช้ีวดัโดยอิงปทสัถานจึงมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาใชส้ าหรับการพฒันา
ระบบการศึกษา  ทั้งน้ีส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงการสร้างตวัช้ีวดั  ประกอบดว้ย  การเลือกตวัแปรท่ีจะอธิบาย
สภาพท่ีมุ่งจะช้ีวดัการก าหนดตวัน ้ าหนกัและความส าคญัของตวัแปรและวิธีการสังเคราะห์ตวัแปร
ต่างๆ  เขา้ดว้ยกนั (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ อา้งถึงใน สุทธิธชั คนกาญจน์  2547)  
ระยะท่ี  2  ในการพฒันาตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมใน
จงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา 9 เม่ือผูว้ิจยัได้ศึกษาเอกสาร  แนวคิด  
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  จนไดก้รอบแนวคิดการวจิยัแลว้  จากนั้นไดด้ าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหาร
ท่ีไดรั้บรางวลัผูบ้ริหารดีเด่นดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมระดบัจงัหวดั  
จ  านวน  5  ท่าน  ท าให้ไดแ้นวคิดท่ีสามารถน ามาเป็นตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียน
แกนน าจดัการเรียนร่วม  ซ่ึงการสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นเทคนิคหน่ึงของการเก็บรวบรวมขอ้มูลใน   
การวจิยัเชิงคุณภาพจะท าให้สามารถหาขอ้มูลรายละเอียดในเร่ืองท่ีศึกษาไดม้ากกวา่การสังเกตหรือ
ใชแ้บบสอบถาม  ท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีค่อนขา้งเท่ียงตรง  ถูกตอ้งและแม่นย  า  นอกจากน้ียงัท าให้ทราบ
มุมมองเก่ียวกบัการบริหารจดัการในโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมท่ีประสบผลส าเร็จอีกด้วย   
แต่การสัมภาษณ์ยงัมีขอ้จ ากดั คือ ตอ้งใชเ้วลาในการติดต่อประสานงาน นดัสัมภาษณ์และเสียค่าใชจ่้าย
ในวนัท่ีเดินทางไปสัมภาษณ์  ในขั้นตอนของการพฒันาตวัช้ีวดัน้ีอาจใช้วิธีการสัมภาษณ์ร่วมกบั 
การจดัประชุมกลุ่มย่อย  เพื่อให้ไดแ้นวคิดและขอ้สรุปของการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียน
แกนน าจัดการเรียนร่วมก็ได้  สอดคล้องกับการพัฒนาตัวช้ีวดัการบริหารจัดการท่ีดีส าหรับ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสายสมร ศกัด์ิค  าดวง (2551) ท่ีไดพ้ฒันาตวัช้ีวดัในระยะท่ี 1 จากการสัมภาษณ์
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เชิงลึกผูท้รงคุณวฒิุร่วมกบัการจดัประชุมกลุ่มยอ่ย  หรืออาจเลือกใชว้ิธีสัมภาษณ์อยา่งเดียว  หรือจดั
ประชุมกลุ่มยอ่ยอยา่งเดียวก็ไดใ้นกรณีท่ีมีเวลาในการด าเนินการนอ้ย  
  ขอ้สรุปจากการสัมภาษณ์เชิงลึก  น ามาพฒันาตวัช้ีวดัการบริหารจดัการโรงเรียน
แกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  ในระยะน้ีได้
ตวัช้ีวดั  จ านวน  61  ตวัช้ีวดั  ซ่ึงการปฏิบติัของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมดีเด่นทั้ง  5  โรงน้ี  
มีจุดเด่นในการบริหารจดัการแตกต่างกนัไปแต่การปฏิบติันั้นผูบ้ริหารทั้ง  5  ท่าน  มีความเห็น
สอดคลอ้งกนัวา่  ปัจจยัท่ีท าใหก้ารด าเนินงานของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมส าเร็จ คือ  ปัจจยั
ดา้นบุคลากร  ปัจจยัด้านงบประมาณ  ปัจจยัด้านวสัดุอุปกรณ์  และปัจจยัด้านการบริหารจดัการ   
เม่ือพิจารณาแลว้ก็ตรงกบัแนวทางการบริหารจดัการตามกรอบโครงสร้างซีทของเบญจา ชลธาร์นนท ์
(2547)  กล่าวคือ  มีการเตรียมความพร้อมดา้นนกัเรียน  ดา้นสภาพแวดลอ้ม  ดา้นการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน  และดา้นเคร่ืองมือ  และสอดคลอ้งกบัแนวทางการด าเนินงานเรียนร่วมของผดุง  
อารยะวญิญู (2542: 63 - 65)  ซ่ึงนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการเตรียมความพร้อมทุกดา้น
ทั้งดา้นร่างกาย  อารมณ์  สังคม  และจิตใจ  สภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสภาพแวดลอ้มเก่ียวกบั
บุคคลมีความพร้อม  ตลอดจนบุคลากรมีเจตคติท่ีดีและสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนได้
ถูกตอ้งเหมาะสม  โดยมีผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้สนบัสนุนในการจดัการศึกษาส าหรับนักเรียนท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษในโรงเรียน 
  โดยสรุปแล้ว  การพฒันาตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน า
จดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา 9  มีการด าเนินการเป็น 
2  ระยะ  คือ ระยะท่ี 1 การสร้างกรอบแนวคิดและร่างตวัช้ีวดั และระยะท่ี 2 เป็นการพฒันาตวัช้ีวดั  
ซ่ึงเป็นไปตามรายละเอียดท่ีนงลกัษณ์  วิรัชชยั (2545)  เสนอไวท้ั้ง  6  ขั้นตอน  คือ  การก าหนด
วตัถุประสงค ์ การนิยามตวัช้ีวดั  การรวบรวมขอ้มูล  การสร้างตวัช้ีวดั  การตรวจสอบคุณภาพ  และ
การน าเสนอรายงาน  จึงท าใหไ้ดต้วัช้ีวดัท่ีผา่นกระบวนการตามท่ีเสนอไวท้ั้งหมดมีคุณภาพสามารถ
น ามาใชไ้ด ้ 
 2.2 การตรวจสอบคุณภาพตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีส าหรับโรงเรียนแกนน าจัดการ
เรียนร่วมในจังหวดัเครือข่ายของศูนย์การศึกษาพเิศษ  เขตการศึกษา  9 
  จากผลการตรวจสอบคุณภาพตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน า
จดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 นั้นมีความตรงเชิงเน้ือหา  
ระหวา่ง .62 – 1.00  ความเท่ียงของเคร่ืองมือมีค่าเท่ากบั  .98  ซ่ึงถือวา่มีความเท่ียงสูง การวิเคราะห์
ค่าสถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัช้ีวดัทั้ง 57 ตวัช้ีวดั มีค่าเฉล่ีย
ระหวา่ง 3.64 – 4.40 แปลความหมายไดว้า่ ทุกตวัช้ีวดัมีความเหมาะสมในการเป็นตวัช้ีวดัการบริหาร
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จดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ    
เขตการศึกษา  9  โดยองคป์ระกอบดา้นสภาพแวดลอ้มของหลกัการมีส่วน  ตวัช้ีวดัท่ี  10  คือ  
ผูบ้ริหารสนบัสนุน  ส่งเสริมใหค้รูท างานเป็นทีม  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  แสดงวา่  ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้ส าคญั
อยา่งยิ่งในการจดัการศึกษาแบบเรียนร่วม  ซ่ึงตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามรัฐธรรมนูญและตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  หากผูบ้ริหารไม่เห็นด้วยแล้วก็ยากท่ีจะท าให้การด าเนินงาน
ประสบผลส าเร็จ  เพราะผูบ้ริหารเป็นบุคคลท่ีสนับสนุน  ประสานให้เกิดความร่วมมือระหว่าง
บุคคลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ (ผดุง  อารยะวิญญู  2542: 63,  สมพร  
หวานเสร็จ  2543: 14)  โดยเฉพาะการกระตุน้ใหค้รูท างานเป็นทีม  ถือวา่เป็นการปฏิบติัท่ีสอดคลอ้ง
กบัแนวทางการบริหารจดัการท่ีดีตามกรอบพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ของหลักการมีส่วนร่วม  และสอดคล้องกับพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  ท่ีมีเจตนารมณ์ให้ทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
เพื่อร่วมกนัวางแผนการด าเนินการ  ตดัสินใจ  ติดตามและประเมินผล  ส าหรับการด าเนินงานของ
โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมนั้น  ความร่วมมือของผูบ้ริหารกบัครูส่งผลต่อคุณภาพการพฒันา
ศกัยภาพของนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของประภสัสร     
ปรีเอ่ียม (2553) 
  ส าหรับการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง  ผูว้ิจยัใชว้ิธีการวิเคราะห์องคป์ระกอบ
เชิงยนืยนัเพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ผลพบวา่ ตวัช้ีวดัการบริหาร
จดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ    
เขตการศึกษา  9  ทั้ง  57  ตวัช้ีวดัมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษแ์ละน ้ าหนกัองคป์ระกอบ
ของตวัช้ีวดัมีนัยส าคญัทางสถิติทุกค่าแสดงว่าตวัช้ีวดัทั้งหมดมีความตรงเชิงโครงสร้างและเป็น
ตวัช้ีวดัท่ีส าคญัของการบริหารจดัการท่ีดีของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  โดยจากผลการวิจยั
พบวา่ โมเดลการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมเกิดจากองค์ประกอบหลกั  
4  องค์ประกอบ  เรียงตามล าดบัความส าคญั  โดยการพิจารณาจากค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบจาก   
มากไปน้อย คือ องค์ประกอบด้านกิจกรรมการเรียนการสอน องค์ประกอบด้านเคร่ืองมือ  
องคป์ระกอบดา้นสภาพแวดลอ้ม  และองคป์ระกอบดา้นนกัเรียน  ซ่ึงองคป์ระกอบและตวัช้ีวดัท่ีได้
มีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดของนกัวชิาการและนกัวจิยัท่ีศึกษาไว ้ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
  2.2.1  ตัวช้ีวัดการบริหารจัดการทีด่ีด้านกจิกรรมการเรียนการสอน  
  จากผลการวิจยัพบวา่  ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นองค์ประกอบท่ีมี
ความส าคญัมากท่ีสุด  และองค์ประกอบย่อยท่ีมีความส าคญัเป็นล าดบัแรก คือ องค์ประกอบย่อย
ของหลกัความโปร่งใส  ไดแ้ก่  ตวัช้ีวดัท่ี  8  คือ  โรงเรียนมีกระบวนการจดัท าแผนการจดัการศึกษา
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เฉพาะบุคคล (IEP) ในรูปแบบของคณะกรรมการ ตวัช้ีวดัท่ี 9 คือ โรงเรียนมีกระบวนการตรวจสอบ
ทางการศึกษาเพื่อคดัแยก  ส่งต่อ  วางแผนการสอนและประเมินความกา้วหน้านกัเรียนท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษ  และตวัช้ีวดัท่ี  10  คือ  โรงเรียนมีขอ้มูลสารสนเทศพื้นฐานเก่ียวกบันกัเรียนท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษท่ีทุกคนสามารถเขา้ถึงได้ ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าตวัช้ีวดัเหล่าน้ี  มีความส าคญัต่อการ
พฒันาศกัยภาพนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ให้ไดรั้บการพฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพและสามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้  บรรลุตามเป้าหมายของการศึกษาแบบเรียนร่วม ส าหรับแผนการจดั
การศึกษาเฉพาะบุคคลนั้น  ตามพระราชบญัญติัการศึกษาส าหรับคนพิการ  พ.ศ. 2551 หมายถึง  
แผนซ่ึงก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของคนพิการ  
ตลอดจนก าหนดเทคโนโลยี  ส่ิงอ านวยความสะดวก  ส่ือ  บริการ  และความช่วยเหลืออ่ืนใดทาง
การศึกษา  นอกจากน้ีแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลยงัเป็นการประกนัความเหมาะสมในการจดั
การศึกษาให้แก่เด็กท่ีมีความต้องการพิเศษตามการเรียนรู้ของแต่ละบุคคลและเด็กได้รับการ
จดับริการทางการศึกษาพิเศษต่างๆ ตามท่ีระบุไวจ้ริง  และเป็นแนวทางในการควบคุม ติดตามผล
การให้บริการ ซ่ึงผลการศึกษาน้ีไดส้อดคลอ้งกบังานวิจยัของประภสัสร  ปรีเอ่ียม (2553)  ท่ีพบว่า  
อิทธิพลทางตรงท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  คือ  ความร่วมมือ
ในการจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล  หากโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมทุกโรงเรียน
ไดใ้ห้ความส าคญักบัการจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลนั้น  จะถือไดว้่าเป็นการปฏิบติัท่ี
สอดคลอ้งกบัปฏิญญาวา่ดว้ยสิทธิคนพิการไทย ท่ีระบุวา่ คนพิการมีสิทธิและโอกาสไดรั้บการศึกษา
อย่างมีคุณภาพในทุกระดบัและทุกรูปแบบของการศึกษาตามความตอ้งการของคนพิการโดยไม่มี
การจ ากดักีดกนัหรือเลือกปฏิบติั  หากคนพิการไดรั้บการศึกษาและการพฒันาศกัยภาพท่ีเหมาะสม  
ก็จะสามารถด ารงชีวติในสังคมไดอ้ยา่งอิสระและเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าของสังคมได ้ 
  2.2.2  ตัวช้ีวัดการบริหารจัดการทีด่ีด้านเคร่ืองมือ  
  จากผลการวิจยั พบว่า ดา้นเคร่ืองมือเป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคญัเป็น
ล าดบัสอง  ซ่ึงองคป์ระกอบยอ่ยท่ีมีความส าคญัเป็นล าดบัแรกดา้นเคร่ืองมือ  คือ  องคป์ระกอบยอ่ย
หลกัความคุม้ค่า  ไดแ้ก่  ตวัช้ีวดัท่ี  14  คือ  ผูบ้ริหารมีการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนแบบองคร์วม 
ตวัช้ีวดัท่ี  15  คือ  ผูบ้ริหารจดัระบบการส่ือสารภายในองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพ  และตวัช้ีวดัท่ี  16 
คือ  ผูบ้ริหารระดมทรัพยากรต่างๆ  ท่ีมีอยู่ในชุมชนเขา้มาสนบัสนุนการด าเนินงานดา้นเรียนร่วม
ส าหรับดา้นเคร่ืองมือนั้นมีความส าคญัมาก  เพราะเคร่ืองมือเป็นส่ิงท่ีน ามาใช้ในการบริหารจดัการ
เรียนร่วม เพื่อใหน้กัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเกิดการเรียนรู้และด ารงชีวิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  อีกทั้งยงัเป็นการช่วยสนบัสนุนให้นกัเรียนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  จากสภาพเศรษฐกิจ
ของประเทศไทยในปัจจุบนัท่ีไดรั้บผลกระทบจากเศรษฐกิจโลก และปัญหาจากภยัธรรมชาติท าให้
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ในแผนการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี  11  มียทุธศาสตร์ให้มีการพฒันาการบริหาร
จดัการทรัพยากรใหมี้ประสิทธิภาพ  โปร่งใส  และเป็นธรรม โดยสนบัสนุนการมีส่วนร่วม  เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาฯ  ดงักล่าว  ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งมีการบริหารจดัการและใชท้รัพยากร
ท่ีมีอยา่งจ ากดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ในการบริหารจดัการโดย
ค านึงถึงหลกัความคุม้ค่า  สามารถด าเนินการไดห้ลายวิธี  เช่น  การพฒันาบุคลากร  ซ่ึงบุคลากรใน
โรงเรียนในท่ีน้ีก็คือ  “ครู”  นัน่เอง  จากการศึกษาของวินยั  รูปข าดี (2550) พบว่า การปฏิบติักิจกรรม
การเรียนการสอนของครูส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ    
โดยมีความสัมพนัธ์ทางบวก  อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงควรมีการ
สนบัสนุนให้ครูท่ีสอนนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดมี้ความรู้  ความเขา้ใจและมีความสามารถ
ในการสอน  จากการให้สัมภาษณ์ของผูท้รงคุณวุฒิท่ีไดรั้บรางวลัผูบ้ริหารโรงเรียนแกนน าจดัการ
เรียนร่วมดีเด่น  ทั้ง  5  ท่านก็มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัวา่  ปัจจยัท่ีขบัเคล่ือนให้การจดัการเรียน
ร่วมมีความกา้วหนา้ก็คือ  ครูผูส้อนเพราะมีหน้าท่ีในการให้ความรู้แก่นกัเรียนโดยตรง  นอกจากน้ี
การปรับปรุงประสิทธิภาพการส่ือสารภายในองคก์รก็มีความจ าเป็น เพราะจะท าให้เกิดความรวดเร็ว  
หากมีปัญหาเร่งด่วนท่ีตอ้งไดรั้บการแกไ้ข  และจะช่วยให้การบริหารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพ
และเกิดความคุม้ค่าเชิงภารกิจรัฐไม่มีขั้นตอนการปฏิบติังานเกินความจ าเป็น  ท าให้บรรลุเป้าหมาย
ของการพฒันาระบบราชการ  ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดี  พ.ศ. 2546  ดงันั้นการบริหารจดัการด้านเคร่ืองมือของผูบ้ริหารโรงเรียนแกนน า
จดัการเรียนร่วมท่ีเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยในปัจจุบนั  จึงควรค านึงถึงหลกั
ความคุม้ค่าดว้ย  ทั้งน้ีเพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม  
  2.2.3  ตัวช้ีวัดการบริหารจัดการทีด่ีด้านสภาพแวดล้อม 
  จากผลการวิจยัพบวา่  ดา้นสภาพแวดลอ้มเป็นองคป์ระกอบท่ีมีความส าคญั
เป็นล าดบัท่ีสาม  ซ่ึงองคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัเป็นล าดบัแรก คือ องคป์ระกอบยอ่ยของหลกัการ
มีส่วนร่วม ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัท่ี  10  คือ  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็น 
ร่วมกนัปรึกษาหารือในการด าเนินงานดา้นการจดัการเรียนร่วม  และตวัช้ีวดัท่ี  11  คือ  ผูบ้ริหาร
สนบัสนุน  ส่งเสริมใหค้รูท างานเป็นทีม  ซ่ึงจะเห็นวา่มีความสอดคลอ้งกบัปรัชญาการจดัการศึกษา
แบบเรียนร่วมของกระทรวงศึกษาธิการ  ท่ีระบุวา่  การจดัการศึกษาเพื่อคนพิการเป็นการรวมพลงั
ระหวา่งหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  องคก์รคนพิการ  ชุมชน  และผูป้กครองของคนพิการ  และ
องค์กรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือ และสนบัสนุนการจดัการศึกษาเพื่อ 
คนพิการทุกระบบและครบวงจร  การมีส่วนร่วมของประชาชนจะมีความส าคญัในการเสริมสร้าง
ประชาธิปไตยใหย้ ัง่ยนืและส่งเสริมธรรมาภิบาล  ตลอดจนการบริหารงาน  หากการมีส่วนร่วมของ
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ประชาชนมากเพียงใดก็จะช่วยใหมี้การตรวจสอบการท างานของผูบ้ริหารและท าให้ผูบ้ริหารมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมมากข้ึน ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดแ้สดงเจตนารมณ์และ
ให้แนวทางในการท่ีจะให้ชุมชนและทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและสร้างความเขม้แข็ง
แก่ชุมชน  ซ่ึงการมีส่วนร่วมอาจเพื่อคน้ปัญหาและสาเหตุ การตดัสินใจ การวางแผน การด าเนินงาน
และติดตามประเมินผล  รูปแบบของการมีส่วนร่วมอาจเป็นการเขา้ร่วมประชุม  ร่วมเป็นกรรมการ  
การบริจาค  การสละทรัพยากร  วตัถุ  เวลา  และแรงงานเพื่อสนบัสนุนการจดัการศึกษา  การให้ทุก
ภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานนั้น  สอดคล้องกบัการปฏิบติัของผูบ้ริหารโรงเรียน 
แกนน าจดัการเรียนร่วมดีเด่นทั้ง  5  ท่าน ท่ีมีเทคนิคในการประสานเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ท าให้ไดรั้บ
ความร่วมมือจากชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานรูปแบบต่างๆ ท าให้การบริหารจดัการ
โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมนั้นประสบผลส าเร็จในเชิงประจักษ์ แต่จากการศึกษาของ
สายสวาท  อรรถมานะ (2550)  ท่ีไดศึ้กษาสภาพปัญหาและการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร  ครูผูส้อน  
และผูป้กครองในโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น  
เขต 1 – 5 พบวา่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของวินัย  รูปข าดี (2550) ท่ีพบว่า กระบวนการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งยงัอยู่ในระดบั  
ปานกลางตอ้งไดรั้บการพฒันา  ซ่ึงหากเป็นเช่นน้ีแลว้การจดัการศึกษาแบบเรียนร่วมก็จะไม่ย ัง่ยืน  
ดงันั้นผูบ้ริหารในฐานะท่ีเป็นผูน้ าของสถานศึกษาตอ้งมีเทคนิควิธีการในการให้ฝ่ายต่างๆ  เขา้มามี
ส่วนร่วม  เช่น  ประชาสัมพนัธ์  การใหเ้ขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการเรียนร่วม  เป็นตน้   
  2.2.4  ตัวช้ีวัดการบริหารจัดการทีด่ีด้านนักเรียน 
  จากผลการวิจยัพบว่า ดา้นนกัเรียนเป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคญัในล าดบั
สุดทา้ย  ซ่ึงองคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัเป็นล าดบัแรก  คือ  องคป์ระกอบยอ่ยหลกัความรับผิดชอบ
ไดแ้ก่  ตวัช้ีวดัท่ี  6  คือ  โรงเรียนจดัให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิมหากพบว่าเด็กมีความพิการ
ตั้งแต่แรกเกิด  และตวัช้ีวดัท่ี 7 คือ โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต
หากนกัเรียนมีความพิการภายหลงั ถึงแมว้่าเม่ือเรียงน ้ าหนกัองค์ประกอบแลว้ ดา้นนกัเรียนจะมี
ความส าคญัเป็นล าดบัสุดทา้ย  แต่ถือว่าค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบมีค่าใกลเ้คียงกบัองคป์ระกอบอ่ืนๆ  
ดงันั้นโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมจึงตอ้งมีการพฒันาการบริหารจดัการท่ีดีดา้นนกัเรียนไป
พร้อมกบัองคป์ระกอบอ่ืนๆ ดว้ยเช่นกนั  ในการเขา้เรียนร่วมของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษนั้น
มีประเด็นในการพิจารณาท่ีส าคญั  คือ  เด็กตอ้งมีความพร้อมท่ีจะเขา้เรียนไดจึ้งจะไดรั้บโอกาสเรียน
ร่วม  ดงันั้นโรงเรียนตอ้งมีการเตรียมความพร้อมให้แก่นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษทุกดา้นทั้ง
ดา้นร่างกาย  อารมณ์  สังคม  และสติปัญญา (ผดุง  อารยะวิญญู  2542: 63 – 65, เบญจา ชลธาร์นนท ์ 
2547: 2 – 3)  เพื่อให้นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บโอกาสในการศึกษาเช่นเดียวกบันกัเรียน



 128 

ทัว่ไป  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการส าคญัของการเรียนร่วมท่ีวา่ การเรียนร่วม  คือ  การคืนสู่ภาวะปกติ 
(Normalization)  หมายถึง  การจดัสภาพใดๆ  ก็ตามท่ีท าให้เด็กท่ีมีความต้องการพิเศษสามารถ
ไดรั้บบริการเช่นเดียวกบัเด็กทัว่ไปและเป็นส่วนหน่ึงของสังคม  การท่ีโรงเรียนให้การช่วยเหลือ
ระยะแรกเร่ิมนั้นเป็นช่วงส าคญัท่ีสุดท่ีควรไดรั้บการเตรียมความพร้อม  หากไม่ไดรั้บการช่วยเหลือ
ท่ีทนัท่วงทีก็จะท าใหค้วามสามารถท่ีเหลืออยูเ่ลือนหายไป   
 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวจัิยไปใช้ 
   3.1.1 หน่วยงานตน้สังกดั  หรือหน่วยงานท่ีมีบทบาทหน้าท่ีในการก ากบั นิเทศ  
ติดตามและประเมินการด าเนินงานของโรงเรียนเรียนร่วม ควรพิจารณาน าตวัช้ีวดัท่ีไดผ้า่นการพฒันา 
จนมีคุณภาพสามารถยนืยนัดว้ยขอ้มูลทางสถิติน้ี ใหโ้รงเรียนเรียนร่วมใชเ้ป็นแนวทางในการบริหาร
จดัการภายในโรงเรียน  และสามารถน าไปใช้ประเมินการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนเรียน
ร่วมได ้ โดยด าเนินการน าร่องจากโรงเรียนเรียนร่วมบางโรงเรียนก่อน แลว้น าผลการด าเนินงานมา
สรุปเป็นแนวทางท่ีควรปฏิบติัในโอกาสต่อไป 
  3.1.2 หน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนเรียนร่วม   
ควรน าตวัช้ีวดัน้ีไปสร้างเป็นเกณฑ์การประเมินต่อไป  เพื่อให้เกิดการบริหารจดัการท่ีดีในโรงเรียน
แกนน าจดัการเรียนร่วม 
  3.1.3 จากผลการวิจยัซ่ึงพบวา่  องค์ประกอบหลกัทั้ง  4  องคป์ระกอบมีน ้ าหนกั
องคป์ระกอบใกลเ้คียงกนั  การน าไปพฒันาการบริหารจดัการในโรงเรียนเรียนร่วมจึงควรพฒันาทั้ง  
4  ดา้นไปพร้อมๆ กนั 

 
 3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
  3.2.1 การวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาเฉพาะในโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม
ในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9  เท่านั้น  จึงควรมีการศึกษาเพิ่มจาก
กลุ่มตวัอยา่งของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมทั้งประเทศ  เพื่อให้ไดต้วัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ี
ดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในภาพรวม  
  3.2.2 ควรมีการพฒันาเกณฑข์องตวัช้ีวดั เพื่อใหส้ามารถน ามาเปรียบเทียบคุณภาพ
การบริหารจดัการในโรงเรียนเรียนร่วมได ้ ทั้งการเปรียบเทียบในระดบัจงัหวดั ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา
หรือระดบัประเทศ 
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  3.2.3 ควรน าตัวช้ีวดัน้ีไปด าเนินการในโรงเรียนลักษณะการวิจัยและพัฒนา  
(Research and Development)  หรืออาจด าเนินการในลกัษณะการวิจยัปฏิบติัการ (Action Research) 
การบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
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ตารางท่ี 4.8  ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันขององคป์ระกอบ   96 
 ของตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นสภาพแวดลอ้ม 
ตารางท่ี 4.9  ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันขององคป์ระกอบ   97 
 ของตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน 
ตารางท่ี 4.10 ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันขององคป์ระกอบ   97 
 ของตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีดา้นเคร่ืองมือ 
ตารางท่ี 4.11 ค่าสถิติ Bartlett และ ค่าดชันี  Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling  98 
 Adequacy ของโมเดลยอ่ยการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน า 
 จดัการเรียนร่วม 
ตารางท่ี 4.12 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการบริหารจดัการท่ีดี  99 
 ดา้นนกัเรียน 
 
 
 
 



ญ 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

หนา้ 
ตารางท่ี 4.13 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการบริหารจดัการท่ีดี  102 
 ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
ตารางท่ี 4.14 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการบริหารจดัการท่ีดี  105 
 ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน 
ตารางท่ี 4.15 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการบริหารจดัการท่ีดี  108 
 ดา้นเคร่ืองมือ 
ตารางท่ี 4.16 ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตวัช้ีวดั  112 
 การบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
ตารางท่ี 4.17 ค่าสถิติ Bartlett และ ค่าดชันี  Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling  113 
 Adequacy ของโมเดลการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน า 
 จดัการเรียนร่วม 
ตารางท่ี 4.18 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสองของโมเดล  114 
 การบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
 
 



ฎ 
 

สารบัญภาพ 
 

หนา้ 
ภาพท่ี  2.1  ภาพรวมการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล   34 
ภาพท่ี  2.2  ภาพรวมการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  67 
ภาพท่ี  2.3  กรอบแนวคิดการวจิยั   68 
ภาพท่ี  3.1  แผนผงัแสดงขั้นตอนการวจิยั   71 
ภาพท่ี  4.1  โมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัการบริหารจดัการท่ีดี   93 
 ดา้นนกัเรียน 
ภาพท่ี  4.2  โมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัการบริหารจดัการท่ีดี   94 
 ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
ภาพท่ี  4.3  โมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัการบริหารจดัการท่ีดี   94 
 ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน 
ภาพท่ี  4.4  โมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัการบริหารจดัการท่ีดี   95 
 ดา้นเคร่ืองมือ 
ภาพท่ี  4.5  โมเดลการบริหารจดัการท่ีดีดา้นนกัเรียน   100                   
ภาพท่ี  4.6  โมเดลการบริหารจดัการท่ีดีดา้นสภาพแวดลอ้ม   102                   
ภาพท่ี  4.7  โมเดลการบริหารจดัการท่ีดีดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน   105 
ภาพท่ี  4.8  โมเดลการบริหารจดัการท่ีดีดา้นเคร่ืองมือ  108                   
ภาพท่ี  4.9  โมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัสองของตวัช้ีวดั   111 
 การบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
ภาพท่ี 4.10 โมเดลการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  115                  
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บรรณานุกรม 

 
กระทรวงศึกษาธิการ  (2540)  การศึกษาและวิเคราะห์สภาพจัดการศึกษาพิเศษในประเทศไทย 
 กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพก์รมการศาสนา 
 .  (2551)  แผนพัฒนาการจัดการศึกษาพิเศษ ส าหรับคนพิการ ระยะ 5 ปี 
 (พ.ศ. 2550-2554)  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพ ์สกสค. ลาดพร้าว 
เกียรติสุดา  ศรีสุข  (2552)  ระเบียบวิธีวิจัย  เชียงใหม่  โรงพิมพค์รองช่าง  
 .  (2545) “การพฒันาตวัช้ีวดัในการประเมินคุณภาพการจดัการศึกษาหลกัสูตร 
 มหาบณัฑิตทางการศึกษา:  การประยกุตใ์ชว้ธีิการวิเคราะห์แบบจ าลอง   
 ความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้น”  ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบณัฑิตสาขาวชิา 
 การทดสอบและวดัผลการศึกษา  บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
ฉว ี หอมทอง  (2550) “ความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียนแกนน า 
 จดัการเรียนร่วม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 3”   
 รายงานการศึกษาอิสระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาหลกัสูตร 
 และการสอนการศึกษาพิเศษ  มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
ฉตัรศิริ  ปิยะพิมลสิทธ์ิ  (2543)  “โมเดลลิสเรลเพื่อการวจิยั”  คน้คืนวนัท่ี  22  เมษายน  2554  
 จาก  hptt://watpon.com/lisrel/lisrel.pdf. 
ชยัอนนัต ์ สมุทวณิช  (2541)  Good Governance กับการปฏิรูปการศึกษา- การปฏิรูปการเมือง  
 กรุงเทพมหานคร  วชิรวธุวทิยาลยั 
ทว ี กุลนภาดล  (2547)  “การพฒันาตวับ่งช้ีการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับการเป็นมหาวทิยาลยัราชภฏั”  
 ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  บณัฑิตวทิยาลยั 
 มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
ทนงเดช  วนัชยั   (2553,  29  มีนาคม)  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นทองหลาง  ส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาขอนแก่น  เขต 1  สัมภาษณ์โดย  วชุิดา  โชคภูเขียว  ขอนแก่น 
ธีระ  รุญเจริญ  (2550) ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษา ยคุปฏิรูปการศึกษา  
 พิมพค์ร้ังท่ี  4  กรุงเทพมหานคร  แอล.ที.เพรส. 
นงลกัษณ์  วรัิชชยั  (2537) ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น (LISREL) สถิติวิเคราะห์ส าหรับการวิจัย 
 ทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์   กรุงเทพมหานคร   โรงพิมพจุ์ฬาลงกรณ์ 
 มหาวทิยาลยั 
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นงลกัษณ์  วรัิชชยั  (2551)  “บทความประกอบการบรรยายในการประชุมวชิาการเปิดขอบฟ้า 
 คุณธรรมจริยธรรม  เร่ืองการพฒันาตวับ่งช้ีการประเมิน”  เม่ือวนัท่ี  29  สิงหาคม  2551  
 ณ หอ้งคอนเวนชัน่ A โรงแรมแอมบาสซาเดอร์ กรุงเทพมหานคร 
นิตยา  ส าเร็จผล  (2547)  “การพฒันาตวับ่งช้ีการจดัการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติ”   
 ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบณัฑิต  สาขาการวจิยัและพฒันาหลกัสูตร  
 บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
นริศ  อินทรก าแหง  (2553,  29  มีนาคม) ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นไผป่ระถมศึกษา  ส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น  เขต  2 สัมภาษณ์โดย วชุิดา  โชคภูเขียว  ขอนแก่น 
เบญจา  ชลธาร์นนท ์ (2543)   เอกสารการสอนรายวิชา การศึกษาแบบเรียนรวม   
 ส านกังานสภาสถาบนัราชภฏั  ส านกัพฒันาการฝึกหดัครู  ม.ป.ท. 
 . (2547)  คู่มือการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท  กรุงเทพมหานคร 
 ม.ป.ท. 
บุญชม  ศรีสะอาด  (2545)  การวิจัยเบือ้งต้น  พิมพค์ร้ังท่ี 7 กรุงเทพมหานคร  สุวริียาสาส์น 
บุญชิต  บุญมีทา  (2553,  30  มีนาคม) ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นกดุรู  ส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาขอนแก่น  เขต  3  สัมภาษณ์โดย วชุิดา  โชคภูเขียว  ขอนแก่น 
บณัฑิต  พนัธ์ปัทมา  (2553,  31  มีนาคม) ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลภูเวยีง  ส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น  เขต  5  สัมภาษณ์โดย วชุิดา  โชคภูเขียว  ขอนแก่น 
บุษบง  ชยัเจริญวฒันะ และบุญมี  ล้ี  (2546)  รายงานการวิจัย  ตัวช้ีวดัธรรมาภิบาล (Indicators 
 o f  Good Governance)  กรุงเทพมหานคร  สถาบนัพระปกเกลา้ 
ประภสัสร  ปรีเอ่ียม  (2553)  “การพฒันาการบริหารจดัการเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาของ 
 นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 :  
 บุพปัจจยัและผลลพัธ์” วารสารครุศาสตร์  7, 1 (มกราคม-มิถุนายน 2553): 62-63 
ผกาวรรณ  นนัทวชิิต  (2549)  “การพฒันาตวัช้ีวดัการจดัการศึกษาโดยครอบครัว” ปริญญานิพนธ์ 
 การศึกษาดุษฎีบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยั 
 ศรีนครินทรวโิรฒ 
ผดุง อารยะวญิญู  (2542)  การเรียนร่วมระหว่างเดก็ปกติกับเดก็ท่ีมีความต้องการพิเศษ  
 กรุงเทพมหานคร  ร าไทยเพรส  
ผดุงชยั ภู่พฒัน์  (2545)  “การพฒันาตวับ่งช้ีและเกณฑใ์นการประเมิน” ใน ประมวลสาระชุดวิชา 
 การประเมินและการจัดการโครงการประเมิน หน่วยท่ี 4 หนา้ 166-183 นนทบุรี 
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
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“พระราชกฤษฎีวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี  พ.ศ. 2546”   
 (2546, ตุลาคม) ราชกิจจานุเบกษาฉบบักฤษฎีกา  เล่ม 120   ตอน  100ก  หนา้ 1-16 
“พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545”   
 (2542, 19 สิงหาคม)  ราชกิจจานุเบกษาฉบบักฤษฎีกา  เล่ม  116  ตอน 74 ก  หนา้ 1-23 
“พระราชบญัญติัการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ  พ.ศ. 2551”  (2551, กุมภาพนัธ์)  
 ราชกิจจานุเบกษาฉบบักฤษฎีกา  เล่ม  125  ตอน 28ก  หนา้ 1-2  
“พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546”  (2546,  กรกฏาคม) 
 ราชกิจจานุเบกษาฉบบักฤษฎีกา  เล่ม 120   ตอน  62ก  หนา้ 81-124 
วราภรณ์  แหลมเพช็ร  (2549)  “การพฒันาตวับ่งช้ีคุณภาพการบริหารจดัการของมหาวิทยาลยั 
 ในก ากบัของรัฐ”  วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต แขนงวชิาการวดัและ 
 ประเมินผลการศึกษา  สาขาวชิาศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
วารี  ถิระจิตร  (2534)  “การศึกษาส าหรับเด็กพิเศษ”  ใน เอกสารการสอนวิชาการศึกษาพิเศษ   
 กรุงเทพมหานคร  โครงการต าราและเอกสารวชิาการคณะครุศาสตร์ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
วลิาวลัย ์ มาคุม้  (2549) "การพฒันาตวัช้ีวดัการจดัการความรู้ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 สังกดักระทรวงศึกษาธิการ"  ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบณัฑิต  
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
วนิยั  รูปข าดี  (2550)  “การศึกษาความสัมพนัธ์ของสภาพการบริหารงานและผลการด าเนินงาน 
 ของโรงเรียนเรียนร่วมโดยโรงเรียนเป็นฐานตามแนวคิดโครงสร้างซีทในจงัหวดั 
 ก าแพงเพชร ประจ าปีการศึกษา 2549”  วทิยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต 
 สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม 
วโิรจน์  สารรัตนะ  (2548)  ผู้บริหารโรงเรียนสามมิติการพัฒนาวิชาชีพสู่ความเป็นผู้บริหารท่ีมี 
 ประสิทธิผล  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพทิ์พยว์สุิทธ์ิ 
วรีะวฒัน์  ปันนิตามยั  (2544)  ผู้น าการเปล่ียนแปลง (Change Leader) กรุงเทพมหานคร 
 เอกซเปอร์เน็ท 
ศิริชยั  กาญจนวาสี  (2547)  ทฤษฎีการประเมิน  พิมพค์ร้ังท่ี 4  กรุงเทพมหานคร   
 โรงพิมพจุ์ฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
ศรียา  นิยมธรรม  (2548)  การเรียนร่วมส าหรับเดก็ปฐมวยั  พิมพค์ร้ังท่ี  6  กรุงเทพมหานคร     
 ส านกัพิมพแ์วน่แกว้ 
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สถาบนัวจิยัและพฒันาประเทศไทย  (2543)  “สังคมโปร่งใสไร้ทุจริต”  ใน การสัมมนา  TDRI 
 ประจ าปี  เม่ือวนัท่ี 18-19 พฤศจิกายน 2543 ณ โรงแรมแอมบาสเดอร์ซิต้ี  จงัหวดัชลบุรี  
สถาบนัพระปกเกลา้  (2547)  ธรรมาภิบาล : วดัระดับการบริหารจัดการท่ีดี  กรุงเทพมหานคร  
 สถาบนัพระปกเกลา้ 
สนธิรัก  เทพเรณู และคณะ  (2548)  การบริหารจัดการศึกษาตามยทุธศาสตร์ใหม่ของการพัฒนา 
 ระบบราชการ  ม.ป.ท. 
สมพร  หวานเสร็จ  (2543) การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม  อุบลราชธานี  อุบลกิจออฟเซทการพิมพ ์
สมศรี  ตรีทิเพนทร์  (2553)  ชุดฝึกอบรมการศึกษาพิเศษ  โมดูล  5  การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ท่ีเป็น 
 ให้กับผู้เรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ กรุงเทพมหานคร โรงพิมพจุ์ฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
สายสวาท  อรรถมานะ  (2550)  “สภาพปัญหา  ความตอ้งการ  และการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
 ในโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่นเขต 1-5” 
 รายงานการศึกษาอิสระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาหลกัสูตรและ 
 การสอนการศึกษาพิเศษ  มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
สายสมร  ศกัด์ิค  าดวง  (2551) “การพฒันาตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน” วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
 บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
สุดสวาสด์ิ  ประไพเพชร  (2551)  “การพฒันาตวัช้ีวดัการบริหารเชิงบูรณาการของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดักระทรวงศึกษาธิการ”  วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร 
 ดุษฎีบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
สุทธิธชั  คนกาญจน์  (2547) “การพฒันาตวัช้ีวดัคุณภาพของสถานบนัอุดมศึกษาของรัฐ”   
 ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการทดสอบและวดัผลการศึกษา 
 บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
สุภมาส  องัศุโชติ  สมถวลิ  วิจิตรวรรณา และรัชนีกลู  ภิญโญภานุวฒัน์  (2552)  สถิติวิเคราะห์   
 ส าหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์: เทคนิคการใช้โปรแกรม 
  LISREL  กรุงเทพมหานคร  เจริญดีมัง่คงการพิมพ ์
สุรพงศ ์ เอ้ือศิริพรฤทธ์ิ  (2547)  “การพฒันาตวัช้ีวดัรวมความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัภาคใต”้  ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบณัฑิต  
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
ส านกังานเลขานุการคุรุสภา  (2549)  มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา  กรุงเทพมหานคร 
 ไทยวฒันาพานิชย ์
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ไสว  บุดดีจีน  (2553,  31  มีนาคม) ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นผกัหนาม  ส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาขอนแก่น  เขต  4  สัมภาษณ์โดย วชุิดา  โชคภูเขียว  ขอนแก่น 
Bollen,  A.K (1989).  Structural  equation with latent variable. New York: John weley & Son. 
Burstein, L. Oakes,  J.  and  Guiton, G.  (1992).  Education indicators.  Encyclopedia  of  
  Educational  Research.  New  York:  MacMillan. 
Diamantopoulus,  A. & Siguaw  (2000).  Introducing  LISREL:  A guide for the uninitiated.  
 London: Sage  Publication.   
Johnstone, J.N  (1981).  Indicators of Education  System.  London: Unesco.  
Joreskog,  K.G. & Sorborn,  D. (1996).  Lisrel 8 : Structural  Equation Modelling with    
 the SIMPLIS Command Language.  Chicaco: Scientific Software  International. 
Kim, J. & Mueller, C. W.  (1978). Factor Analysis : Statistical Methods and Practical Issues. 
 Beverley Hills: Sage Publication. 
Mueller, Ralph O. (1995).  Basic Principles of Structural  Equation Modelling:An Introduction to 
 LISREL and EQS. New York: Springer. 
United  Nation.  (UN).  (2000).  Building  Partnerships  for  Good  Governance.  New York:  
 United  Nation  Press. 
UNDP.  (1995).  Governance  and  Sustainable  Human  Development:  A Discussion  Paper.  
 New York: Management  Development and Governance Division, UNDP. 
World  Bank.  (1994).  Governance: the world bank ’Experience. Washington D.C.: World  Bank. 
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  - รายนามผูท้รงคุณวฒิุท่ีใหส้ัมภาษณ์เชิงลึก 

  - แนวทางการสัมภาษณ์เชิงลึก  

  - สรุปประเด็นการสัมภาษณ์  
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิทีใ่ห้สัมภาษณ์เชิงลกึ 
 

 1. นายทนงเดช  วนัชยั  ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นทองหลาง  
 อ าเภอเมือง  จงัหวดัขอนแก่น  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น  เขต  1 

 2. นายนริศ  อินทรก าแหง  ต  าแหน่ง  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นไผป่ระถมศึกษา 
 อ  าเภอบา้นไผ ่ จงัหวดัขอนแก่น  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น  เขต  2 

 3. วา่ท่ี ร.ต. บุญชิต  บุญมีทา  ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นกุดรู 
อ าเภอแวงนอ้ย  จงัหวดัขอนแก่น  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น  เขต  3 

 4. นายไสว  บุดดีจีน  ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นผกัหนาม 

   อ าเภอกระนวน  จงัหวดัขอนแก่น  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น  เขต  4 
 5. นายบณัฑิต  พนัธ์ปัทมา  ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลภูเวยีง 
              อ าเภอภูเวยีง  จงัหวดัขอนแก่น  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น  เขต  5  
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แนวทางการสัมภาษณ์เชิงลกึ 
การพฒันาตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีส าหรับโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 

ในจังหวดัเครือข่ายของศูนย์การศึกษาพเิศษ  เขตการศึกษา  9 
................................. 

 
ช่ือ..................................................นามสกุล...................................................................................... 
โรงเรียน............................................................................................................................................. 
หมายเลขโทรศพัท.์.........................................โทรสาร...................................................................... 
วนั/เดือน/ปี ท่ีใหส้ัมภาษณ์.............................................................เวลา............................................. 
 
ค าถามการสัมภาษณ์ 
1  ท่านคิดวา่ลกัษณะโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมท่ีดีควรเป็นอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
2  ท่านคิดวา่ ปัจจยัท่ีท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมใหป้ระสบความส าเร็จ 
 มีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
3  ท่านคิดวา่ตวัช้ีวดัท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่มีการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียน 
 ร่วมตามกรอบโครงสร้างซีท มีอะไรบา้ง 
 3.1  ดา้นนกัเรียน 
  3.1.1 หลกันิติธรรม 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 3.1.2 หลกัคุณธรรม 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
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 3.1.3  หลกัความโปร่งใส 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 3.1.4  หลกัการมีส่วนร่วม 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 3.1.5  หลกัความรับผดิชอบ  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 3.1.6 หลกัความคุม้ค่า 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 3.2  ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
 3.2.1 หลกันิติธรรม 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 3.2.2 หลกัคุณธรรม 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 3.2.3  หลกัความโปร่งใส 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 3.2.4  หลกัการมีส่วนร่วม 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 3.2.5  หลกัส านึกรับผดิชอบ  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 3.2.6  หลกัความคุม้ค่า 
............................................................................................................................................................. 
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 3.3  ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน 
 3.3.1 หลกันิติธรรม 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 3.3.2 หลกัคุณธรรม 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 3.3.3  หลกัความโปร่งใส 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 3.3.4 หลกัการมีส่วนร่วม 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 3.3.5 หลกัความรับผดิชอบ  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 3.3.6 หลกัความคุม้ค่า 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 3.4  ดา้นเคร่ืองมือ 
 3.4.1 หลกันิติธรรม 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 3.4.2 หลกัคุณธรรม 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 3.4.3  หลกัความโปร่งใส 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
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 3.4.4 หลกัการมีส่วนร่วม 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 3.4.5 หลกัความรับผดิชอบ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 3.4.6 หลกัความคุม้ค่า 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
4.  จุดเด่นในการด าเนินงานของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมของท่านคืออะไร 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
5.  ท่านมีความคิดเห็นอ่ืนๆ  เก่ียวกบัตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน า 
 จดัการเรียนร่วม  อยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
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สรุปประเด็นสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่ 1 
 

1.  ลกัษณะโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมทีด่ี 
 ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนร่วมและความรู้เก่ียวกบัเด็กพิการ 
ชุมชนมีความเขา้ใจ ใหก้ารยอมรับ ใหค้วามร่วมมือในการด าเนินงาน นอกจากน้ีครูในโรงเรียนตอ้ง
มีความรักความสามคัคี  รักการท างาน  สามารถท างานเป็นทีมได ้ 
 

2.  ปัจจัยทีท่ าให้การด าเนินงานของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมประสบความส าเร็จ 
 ในการด าเนินงานจดัการเรียนร่วมให้ประสบความส าเร็จตอ้งอาศยัความร่วมมือจาก
หลายๆ ฝ่าย เช่น อบต. สถานีอนามยั ผูป้กครอง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งครูผูส้อน ซ่ึงครูผูส้อนตอ้งมีความรู้
ความเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอนส าหรับนกัเรียนพิการ และมีจ านวนเพียงพอ อีกประการหน่ึง
ท่ีมีความส าคญั  คือ  งบประมาณท่ีได้รับการสนบัสนุนจากภาครัฐตอ้งเพียงพอเพราะส่ิงอ านวย
ความสะดวก  ส่ือของนกัเรียนพิการนั้นบางอยา่งแตกต่างจากนกัเรียนทัว่ไป  
 

3.  ตัวช้ีวดัทีแ่สดงให้เห็นว่ามีการบริหารจัดการทีด่ีส าหรับโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 
 ผูบ้ริหารจะมีการมอบหมายหนา้ท่ีให้ครูในโรงเรียนเป็นผูท่ี้รับผิดชอบหลกัในการจดัการ
เรียนร่วม  และสนบัสนุนให้สามารถท างานไดอ้ยา่งอิสระ  เนน้ให้ครูท่ีรับผิดชอบไดพ้ฒันาตนเอง  
โดยการส่งเขา้อบรมแลว้น ามาขยายผลให้เพื่อนครูในโรงเรียนไดท้ราบดว้ย ในดา้นงบประมาณนั้น  
มีการจดัสรรใหง้านเรียนร่วมโดยตรง  คือ  ให้ทางครูท่ีรับผิดชอบเสนอโครงการเก่ียวกบัการพฒันา
ผูเ้รียนข้ึน  โดยเป็นโครงการท่ีสามารถพฒันาได้ทั้ งนักเรียนทัว่ไปและนักเรียนพิการ  เพื่อให้
ประหยดัค่าใชจ่้ายและเกิดความคุม้ค่า 
 ทางโรงเรียนจะมีการน าผลงานของนกัเรียนหรือน านกัเรียนพิการเขา้ร่วมกิจกรรมของ
ชุมชนหรือของหน่วยงานอ่ืนๆ  เช่น  การพาเขา้กิจกรรมวนัเด็ก  การแสดงความสามารถบนเวทีใน
งานวนัคนพิการ การแข่งขนัทกัษะทางวชิาการ ซ่ึงตนเองสนบัสนุนใหน้กัเรียนไดเ้ขา้ร่วมทุกกิจกรรม 
 

4.  จุดเด่นในการด าเนินงาน 
 ผูป้กครองของนกัเรียนพิการเอาใจใส่ต่อการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยจะสอบถาม
พฤติกรรมของนกัเรียนขณะท่ีอยูใ่นโรงเรียน  และมาขอรับขอ้เสนอแนะจากครูอยูเ่สมอ ท าให้นกัเรียน
พิการท่ีเรียนร่วมอยู่สามารถเรียนอยูก่บัเพื่อนในโรงเรียนได ้ถึงแมว้่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนจะไม่สูงก็ตาม  
 

5.  ประเด็นอืน่ๆ 
 ไม่ตอบ 
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สรุปประเด็นสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่ 2 
 
1.  ลกัษณะโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมทีด่ี 
 มีการบริหารจดัการโดยใชห้ลกัการมีส่วนร่วม  ซ่ึงสอดคลอ้งตามหลกัของธรรมาภิบาล  
โดยผูบ้ริหารเป็นผูก้ระตุน้  และสร้างความตระหนกัให้คนเขา้มามีส่วนร่วมดว้ยความเต็มใจ ชุมชน
ศรัทธา และให้การยอมรับว่าโรงเรียนมีการด าเนินการเก่ียวกบัเร่ืองเรียนร่วมอย่างจริงจงั โดยส่ง
บุตรหลานเขา้มารับบริการมากข้ึน  และเขา้มาเป็นตวัแทนของผูป้กครองในลกัษณะของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  นอกจากน้ี  คือ  โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมตอ้งมีความพร้อมดา้น
บุคลากร  อาทิ  มีครูท่ีจบดา้นการศึกษาพิเศษโดยตรง  มีความรู้ความสามารถในการคดักรองเด็ก    
มีเทคนิคการสอนท่ีเหมาะสม  มีความรักและเมตตา  เอาใจใส่ต่อนกัเรียน 
 
2.  ปัจจัยทีท่ าให้การด าเนินงานของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมประสบความส าเร็จ 
 ผูบ้ริหารมีการมอบหมายหน้าท่ีให้บุคลากรท่ีตรงกบัความถนดัและตรงกบังาน และ
มอบหมายให้มีครูท่ีเป็นเจา้ภาพรับผิดชอบงานการศึกษาพิเศษโดยตรง และผูบ้ริหารเป็นผูใ้ห้การ
สนบัสนุน นอกจากน้ียงัมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีการพฒันาตนเองดว้ยวิธีการต่างๆ เช่น การอนุญาต
ให้ศึกษาต่อ  การส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ เช่น ศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ  ศูนยว์จิยัและพฒันาบุคคลออทิสติก มหาวทิยาลยัขอนแก่น โรงพยาบาล โดยพฒันาทั้งระบบ  
เพื่อให้มีความพร้อมในการรองรับเด็กพิการท่ีจะมารับบริการ ความพร้อมในท่ีน้ี  คือ  ผูบ้ริหารมี
ความพร้อมเต็มใจท่ีจะให้เด็กเขา้มาเรียน  มีครูท่ีมีความรู้  ความสามารถและจ านวนเพียงพอ  จึงจะ
ท าใหก้ารด าเนินการจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนประสบผลส าเร็จ 
 
3.  ตัวช้ีวดัทีแ่สดงให้เห็นว่ามีการบริหารจัดการทีด่ีส าหรับโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 
 ทุกโรงเรียนควรมีการน าธรรมาภิบาลมาใชใ้ห้ครอบคลุมทั้ง  4  ภาระงาน  โดยประยุกตใ์ช้
ใหเ้หมาะสมกบับริบทของโรงเรียนตนเอง  ซ่ึงการบริหารงานตามโครงสร้าง  4  ฝ่ายนั้น  โรงเรียนมี
การบริหารตามภาระงานท่ีระบุไวข้องแต่ละฝ่ายอยูแ่ลว้  แต่ท่ีโรงเรียนบา้นไผป่ระถมศึกษา เนน้คือ  
หลกันิติธรรม  โดยผูบ้ริหารไดส้ร้างความตระหนักให้บุคลากรทุกคนในโรงเรียนได้ปฏิบติัตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  หากทุกคนปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งไดดี้แลว้  ยอ่มท าให้การด าเนินงาน
เป็นไปดว้ยดี  เช่น  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช  2540  ระบุไวว้า่ “ บุคคลมีสิทธิ
เสมอกนัในการรับการศึกษาท่ีรัฐตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย” ครูทุกคน
รวมถึงผูเ้ก่ียวขอ้งก็ควรยึดถือและปฏิบติัตาม  จึงจะท าให้การจดัการศึกษาให้แก่เด็กทุกคน  รวมถึง
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เด็กพิการท่ีเรียนอยู่ในโรงเรียนไดรั้บการพฒันา  อีกทั้งยงัตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
อีกดว้ย 
 นอกจากหลกันิติธรรมแลว้  โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมตอ้งยึดหลกัการมีส่วนร่วม
ดว้ยความเตม็ใจ  มิฉะนั้นจะเกิดความขดัแยง้ในใจ  ปฏิบติังานไม่เตม็ท่ี  และกระบวนการท างานทุก
ขั้นตอนตอ้งโปร่งใส  ตรวจสอบได้  จึงจะท าให้ไดรั้บความศรัทธาและเช่ือถือจากทุกฝ่าย ในการ
บริหารงานทั้ง 4 ภาระงาน โรงเรียนบา้นไผป่ระถมศึกษามีการด าเนินงานดงัน้ี 
  การบริหารวชิาการ 
 โรงเรียนบา้นไผป่ระถมศึกษานั้นเสมือนมีโรงเรียนหลายโรงซอ้นอยูใ่นโรงเรียน
เดียวกนั  กล่าวคือ  มี   
 1) ระดบัอนุบาล โรงเรียนน าหลกัมอนเตสซาร่ี มาปรับใชใ้นกระบวนการเรียนการสอน
และมาปรับใชก้บัเด็กพิการดว้ย  เช่น  เด็ก  LD  เด็กออทิสติก  
  2) ระดบัประถมศึกษา  น าเทคนิค  BBL  ( Brain Base Learning)  โดย  BBL  เนน้ท่ี
ความแตกต่างกนัของแต่ละคน  ซ่ึงแต่ละคนมีตน้ทุนไม่เท่ากนั คือ สมองและการเรียนรู้ท่ีไม่เท่ากนั  
ดงันั้นครูจึงตอ้งค านึงถึงความแตกต่างตรงน้ี  และจดักิจกรรมใหเ้หมาะสม  
  3) หอ้งเรียนพิเศษในโรงเรียน  ส าหรับเด็กท่ียงัร่วมกิจกรรมกบัเพื่อนไม่ได ้
  4) โรงเรียนเรียนร่วม  น าการบริหารโดยยดึแนวทางการบริหารตามกรอบโครงสร้างซีท  
  การบริหารงานบุคคล 
 เนน้การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นผูท่ี้มีความรู้ในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย ในการมอบหมายงาน
ครู  1  คนรับผิดชอบงานการศึกษาพิเศษในโรงเรียน  และให้ครูท่ีรับผิดชอบงานน้ีหาคณะท างาน  
และส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกคนมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ  ทั้งให้โอกาสในการศึกษาต่อ  ส่งเขา้รับ
การอบรม การสนบัสนุนใหค้รูท างานวจิยัในชั้นเรียนซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัในการประเมินของ  สมส. อยูแ่ลว้ 
  การบริหารงานทัว่ไป 
 จดัหาส่ือส่ิงอ านวยความสะดวกให้เหมาะสมกบันกัเรียน และปฏิบติัตามภาระงานท่ี
ก าหนดไว ้รวมถึงการประสานชุมชนใหเ้ขา้มาสนบัสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนในรูปแบบต่างๆ 
  การบริหารงบประมาณ 
 โรงเรียนมีการจดัสรรงบประมาณจากภาครัฐ โดยแบ่งสัดส่วนให้เหมาะสมกบัแต่ละงาน  
โดยให้หัวหน้างานแต่ละงาน  จดัท าแผนว่าจะท าอะไรบา้งในงานของตนเอง รวมทั้งงานจดัการ
เรียนร่วมด้วย  ทั้งน้ีทุกฝ่ายท างานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ โดยมีบอร์ดส าหรับ
ช้ีแจงงบประมาณท่ีได้รับจดัสรร และการแบ่งสัดส่วนให้งานแต่ละฝ่ายว่าเป็นจ านวนเงินเท่าใด  
โดยงบประมาณท่ีไดน้ั้นมาจากงบประมาณจากภาครัฐเป็นส่วนใหญ่ 
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 ในแต่ละปีจะมีการปรับเปล่ียนหนา้ท่ีของรองผูอ้  านวยการท่ีรับผิดชอบงานตามโครงสร้าง
ทั้ง  4  ภาระงาน  เพื่อใหมี้ความรู้ในงานต่างๆ 
 
4.  จุดเด่นในการด าเนินงาน 
 ครูทุกคนปฏิบติัตามหนา้ท่ีของตนเองให้ดีท่ีสุด  ซ่ึงครูมีหนา้ท่ีสอนก็ตอ้งสอน  เม่ือทุกคน
ท าอยา่งเตม็ท่ีแลว้การด าเนินงานในภาพรวมก็จะเกิดประสิทธิภาพ 
 
5.  ประเด็นอืน่ๆ 
 หลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนทัว่ไปกบัหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนแกนน าจดัการ
เรียนร่วม  นั้นคิดว่าไม่แตกต่างกันเพราะหลกัธรรมาภิบาลนั้นเป็นสากล โดยยึดใน 6 หลกัการ 
ผูบ้ริหารสามารถยึดถือและปฏิบติัได้เลย  แล้วแต่จะประยุกต์ใช้ในหน่วยงานของตนเองซ่ึงจะ
แตกต่างเพียงบริบทเล็กนอ้ย เช่น ในหลกัการมีส่วนร่วมนั้น แลว้แต่วา่โรงเรียนจะเขา้ไปมีส่วนร่วมกบั
กลุ่มคนประเภทไหนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบังานนั้นๆ  เท่านั้นเองซ่ึงหลกัธรรมภิบาลก็คือ การบริหาร
ท่ียดึคุณธรรมเป็นท่ีตั้ง  
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สรุปประเด็นสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่ 3 
 

1.  ลกัษณะโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมทีด่ี 
 โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมท่ีดีจะตอ้งมีความพร้อมในทุกดา้น  คือ  1)  ดา้นคน 
บุคลากร  ความพร้อมดา้นบุคคลในท่ีน้ี  คือ  จ  านวนเพียงพอดา้นอตัราก าลงั  มีความรู้ความเช่ียวชาญ
ดา้นการจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ  2)  ดา้นงบประมาณ เป็นปัจจยัส าคญั
ท่ีจะท าให้งานราบร่ืน  โดยตอ้งมีการจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บให้เพียงพอ 3)  ดา้นอาคารสถานท่ี  
ห้องเรียน  ส่ือ  ส่ิงอ านวยความสะดวก  อุปกรณ์ต่างๆ  ตอ้งมีพร้อมในการให้บริการและมีความ
เหมาะสม  4)  ดา้นการจดัการ  รวมไปถึงการบริหารดา้นการให้บริการดว้ย  ทั้งน้ีจะตอ้งสอดคลอ้ง
กบัผูรั้บบริการตอ้งการ 
 

2.  ปัจจัยทีท่ าให้การด าเนินงานของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมประสบความส าเร็จ 
 ปัจจยัท่ีจะท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมประสบผลส าเร็จ 
ก็จะสอดคลอ้งกบัขา้งตน้  คือ  จะตอ้งมีความพร้อมทั้ง  4  ดา้น  คือ ดา้นบุคคล  ดา้นงบประมาณ 
ดา้นอาคารสถานท่ี  อุปกรณ์  และดา้นการบริหารจดัการท่ีดี  ซ่ึงก็คือปัจจยัทั้ง  4M  นัน่เอง 
 

3.  ตัวช้ีวดัทีแ่สดงให้เห็นว่ามีการบริหารจัดการทีด่ีส าหรับโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 
 การบริหารจดัการโดยยึดหลกัธรรมาภิบาลนั้น  ไดน้ ามาบริหารทั้ง  6  หลกั  ตั้งแต่เร่ิม
เป็นผูบ้ริหาร โดยจะเนน้หลกัการมีส่วนร่วมเป็นส าคญั  ท างานเป็นทีม  ยอมรับฟังเหตุผลซ่ึงกนัและกนั  
วางตวัเป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  นอกจากน้ียงับริหารโดยยดึแนวค าสอนตามหลกัพุทธศาสนา  
คือ  อิทธิบาท  4  ไดแ้ก่  ฉันทะ  วิริยะ  จิตตะ  วิมงัสา  มาประยุกตใ์ช้  ซ่ึงยึดถือและปฏิบติัมาโดย
ตลอด  และแนะน าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้ห็นความส าคญัและปฏิบติัตาม  เพราะคนเราจะท างานให้
ส าเร็จไดไ้ม่วา่จะเป็นการด าเนินงานดา้นเรียนร่วม  เร่ืองเรียนหนงัสือหรือเร่ืองการท างานใดๆ ก็ตาม
ก็ใชห้ลกัอิทธิบาท  4  เพราะเป็นหลกัท่ีท าใหป้ระสบความส าเร็จ 
 

4.  จุดเด่นในการด าเนินงาน 
 บุคลากรในโรงเรียนทุกคนมีความสามคัคี ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังาน  
 

5.  ประเด็นอืน่ๆ 
 ตวัช้ีวดัหน่ึงท่ีสามารถบอกไดว้า่โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมนั้นประสบผลส าเร็จ
คือ  ผูป้กครองไวว้างใจและน าบุตรหลานเขา้มาเรียนร่วมในโรงเรียนเพิ่มข้ึนในแต่ละปี  และเขา้มามี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานของโรงเรียน 
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สรุปประเด็นสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่ 4 

 
1.  ลกัษณะโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมทีด่ี 
 ลกัษณะโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมท่ีดี  คือ  ผูบ้ริหาร  ครู  ผูป้กครอง  ชุมชน  เขา้มา
มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  และมีการติดต่อประสานงานกนัตลอดเวลา โดยเฉพาะผูป้กครองของเด็ก
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของตนเอง จึงจะท าให้การพฒันา
เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษเกิดประสิทธิภาพ 
 
2.  ปัจจัยทีท่ าให้การด าเนินงานของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมประสบความส าเร็จ 
 ปัจจยัหน่ึงท่ีจะท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมประสบ
ความส าเร็จ คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งใหก้ารสนบัสนุนในทุกดา้น  ทั้งดา้นการจดัสรรงบประมาณ การให้
ค  าแนะน าและช่วยแกปั้ญหาในการด าเนินงาน  แต่ปัจจยัท่ีเป็นตวัขบัเคล่ือนให้การจดัการเรียนร่วม 
มีความกา้วหนา้ก็คือ  ครูผูส้อน  เพราะมีหนา้ท่ีในการให้ความรู้แก่นกัเรียน และประสานสัมพนัธ์
กับผูป้กครองกรณีท่ีเด็กมีปัญหาหรือประสานหน่วยงานอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวข้องเพื่อส่งต่อนักเรียน  
โดยเฉพาะหากครูในโรงเรียนมีความรู้  ความสามารถหรือมีวุฒิดา้นการศึกษาพิเศษก็จะส่งเสริมให้
การด าเนินการประสบความส าเร็จ ซ่ึงโรงเรียนน้ีมีครูการศึกษาพิเศษ จ านวน 2 คนท าหนา้ท่ีหลกัใน
การดูแลเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  
 
3.  ตัวช้ีวดัทีแ่สดงให้เห็นว่ามีการบริหารจัดการทีด่ีส าหรับโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 
 การบริหารจดัการการเรียนร่วมในโรงเรียนเนน้ท่ีหลกัคุณธรรมเป็นท่ีตั้ง โดยผูบ้ริหาร
จะหาแนวทางและวิธีการให้ครูได้ตระหนักในหน้าท่ีของตนเอง และสอนนักเรียนด้วยความรัก 
ความเมตตา  ทุ่มเทและเอาใจใส่เพราะนกัเรียนเหล่าน้ีเป็นบุคคลท่ีตอ้งดูแลเป็นพิเศษสามารถพฒันา
ไดก้ารพฒันาดา้นวิชาการจะให้ครูรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมให้ครูท าการวิจยัในชั้นเรียน  
โดยน าส่ิงท่ีเป็นปัญหาท่ีเกิดข้ึนมาแกไ้ข พฒันาความรู้ดา้นการศึกษาพิเศษแก่ครูโดยส่งเขา้รับการ
อบรม  และให้โอกาสในการศึกษาในระดบัท่ีสูงข้ึน  นอกจากน้ียงัเสริมแรงให้ครูโดยการให้ไดรั้บเงิน
เพิ่มพิเศษครูการศึกษาพิเศษ และให้ไดรั้บเงินจากการเป็นผูใ้ห้บริการสอนเสริมตามกฎกระทรวง 
เพื่อใหค้รูเกิดก าลงัใจในการท างานดว้ย ในการท างานหากประสบปัญหา  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถ
รายงานดว้ยวาจาต่อผูบ้ริหารไดท้นัที เพื่อความรวดเร็วในการในการปรับปรุงแกไ้ข ไม่ตอ้งรอบนัทึก
ขอ้ความเสนอหรือไม่ตอ้งรอรายงานในท่ีประชุม 
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 นอกจากน้ียงัใหน้กัเรียนทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการศึกษาโดยการใหน้กัเรียนไดเ้ลือก
ส่ือการเรียนการสอนท่ีตนเองสนใจท่ีจะศึกษาหาความรู้ดว้ย 
 
4.  จุดเด่นในการด าเนินงาน 
 ผูบ้ริหารมีเทคนิคในการประสานเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน  ท าให้ไดรั้บความร่วมมือ
จากชุมชนเขา้มามีส่วนในการด าเนินงานในรูปแบบต่างๆ เช่น อาสาเข้ามาท ากิจกรรมเม่ือทาง
โรงเรียนขอความร่วมมือ  การบริจาค  การดูแลเอาใจใส่บุตรหลานท่ีพิการ   
 
5.  ประเด็นอืน่ๆ 
 ในโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมยงัขาดครูพี่เล้ียงอยูเ่ป็นจ านวนมาก ซ่ึงไม่ไดห้มายถึง
ครูการศึกษาพิเศษท่ีท าหนา้ท่ีน้ี แต่ครูพี่เล้ียงคือ การน าคนในชุมชนท่ีมีลูกหรือหลานพิการมาเขา้เรียน
ไดเ้ขา้มามีส่วนในการช่วยครูประจ าชั้นจดัการเรียนการสอน  โดยใหไ้ดรั้บรายไดป้ระจ าดว้ย 
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สรุปประเด็นสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  5 

 
1.  ลกัษณะโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมทีด่ี 
 โรงเรียนควรค านึงถึงความตอ้งการของพอ่แม่หรือผูป้กครองของเด็กพิการ  มีการสร้าง
ความร่วมมือจากทุกส่วน  โดยเฉพาะให้ชุมชนความตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาเด็กท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษ ยอมรับ ใหโ้อกาสเด็กแสดงออกอยา่งเตม็ท่ี และตอ้งเตรียมพร้อมครูให้มีความรู้  
ความเขา้ใจเร่ืองของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ เพื่อให้เด็กไดรั้บการพฒันาอย่างถูกตอ้งตรงความ
ตอ้งการ 
 
2.  ปัจจัยทีท่ าให้การด าเนินงานของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมประสบความส าเร็จ 
 ในการด าเนินงานจดัการเรียนร่วมให้ประสบความส าเร็จประกอบดว้ย ปัจจยั 4 ดา้น คือ 
ดา้นการบริหารจดัการ คือ การควบคุม ดูแล ให้การสนบัสนุนงานจดัการเรียนร่วมให้เกิดประสิทธิภาพ  
โดยอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่าย ยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั ดา้นงบประมาณ คือ การจดัสรร
งบประมาณใหเ้พียงพอ ทั้งท่ีไดรั้บจากหน่วยเหนือ หรือจากการหารายไดอ่ื้นๆ ของโรงเรียน การบริจาค  
ซ่ึงการจดัสรรตอ้งโปร่งใส ดา้นบุคลากร คือเตรียมบุคลากรให้มีความพร้อมทั้งดา้นจิตใจ สอนลูกศิษย์
ดว้ยความรัก  เมตตา  เอาใจใส่ต่อหนา้ท่ีสอนของตนเอง  พร้อมทั้งดา้นความรู้เก่ียวกบัการเรียนร่วม  
เทคนิคการสอน  โดยทางโรงเรียนมีการส่งครูเขา้อบรมพฒันาความรู้ของตนเองอยูเ่สนอ นอกจากน้ี
ยงัมีการเชิญวิทยากรจากหน่วยงานท่ีมีความรู้เก่ียวกับเด็กพิการมาบรรยายให้ความรู้แก่ครูทั้ ง
โรงเรียนดว้ย และดา้นสุดทา้ย  คือ  ดา้นอาคารสถานท่ี  อุปกรณ์  เคร่ืองมือต่างๆ  ตอ้งมีเพียงพอและ
ตรงกบัความตอ้งการของนกัเรียน  ซ่ึงไม่จ  าเป็นตอ้งราคาแพง ซ่ึงดา้นน้ีจะเอ้ือในการเรียนรู้ของเด็ก 
 
3. ตัวช้ีวดัทีแ่สดงให้เห็นว่ามีการบริหารจัดการทีด่ีส าหรับโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 
 ตวัช้ีวดัท่ีแสดงให้เห็นวา่โรงเรียนแกนน ามีการบริหารจดัการท่ีดีคือ เด็กท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษท่ีเรียนอยูใ่นโรงเรียนมีความสุขอยูร่่วมกบัคนในสังคมได ้ไดรั้บการพฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพ
ไม่เป็นภาระแก่ผูอ่ื้น โดยการบริหารการจดัการเรียนร่วมน้ีจะเนน้ท่ีงานของฝ่ายวิชาการ เพราะงาน
วิชาการนั้นเก่ียวข้องกบัการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนทั้ง
ภายในและภายนอกหอ้งเรียน  
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4.  จุดเด่นในการด าเนินงาน 
 มีการด าเนินงานตามแนวทางกรอบโครงสร้างซีทมาโดยตลอด  เพราะไดน้ ามาใช้ใน
การบริหารแลว้นกัเรียนพิการไดรั้บการพฒันามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน  ผูป้กครอง ชุมชน
ให้การยอมรับและน าบุตรหลานมาเขา้เรียนทุกปี  นอกจากน้ีหน่วยงานอ่ืนก็มาศึกษาดูงานดา้นการ
จดัการเรียนร่วมอยูเ่สมอ  
 
5.  ประเด็นอืน่ๆ 
 การเสริมแรงใหค้รูท่ีรับผดิชอบมีความกา้วหนา้  เช่น  ไดรั้บรางวลัครูดีเด่น  การชมเชย 
การเพิ่มค่าตอบแทนซ่ึงเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูอีกทางหน่ึง  ก็จะท าให้การด าเนินงาน
ต่างๆ  เป็นไปดว้ยความเรียบร้อยเกิดประสิทธิภาพ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข 

-  รายนามผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหาของเคร่ืองมือ 
-  หนงัสือขอความอนุเคราะห์ 
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รายนามผู้เช่ียวชาญพจิารณาความตรงเชิงเนือ้หาของเคร่ืองมือ 
 

1. นายสันติ   ฤาไชย  ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  ประจ าจงัหวดัหนองบวัล าภู 
 สถานท่ีท างาน  ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  ประจ าจงัหวดัหนองบวัล าภู 
 วฒิุการศึกษา  ศษ.ม.  บริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
 ประสบการณ์ความช านาญ  ผูบ้ริหารท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการบริหารสถานศึกษา   
 และนิเทศติดตามการจดัการเรียนร่วม 
 
2. นายนิรัติศยั  ชินกะธรรม  ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  ประจ าจงัหวดัเลย 
 สถานท่ีท างาน  ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  ประจ าจงัหวดัเลย 
 วฒิุการศึกษา  ศษ.ม.  บริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
 ประสบการณ์ความช านาญ  ผูบ้ริหารท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการบริหารสถานศึกษา   
 และนิเทศติดตามการจดัการเรียนร่วม 
 
3. นายพงษศ์กัด์ิ  ภูกาบขาว  ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ  สพท.  ขอนแก่น  เขต  1 
 สถานท่ีท างาน  สพท.  ขอนแก่น เขต  1 
 วฒิุการศึกษา  ศษ.ม.  บริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
 ประสบการณ์ความช านาญ  ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ  รับผดิชอบงานการจดัการเรียนร่วม 
 
4. นางนตัยา  หลา้ทู  ต  าแหน่ง  ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ  สพท.  ขอนแก่น  เขต 5 
 สถานท่ีท างาน  สพท.  ขอนแก่น  เขต  5 
 วฒิุการศึกษา  ศษ.ม.  หลกัสูตรและการสอน  มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
 ประสบการณ์ความช านาญ  ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ  รับผดิชอบงานการจดัการเรียนร่วม 
 
5. นางนนัทนา  ราชเฉลิม  ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ  สพท.  เลย  เขต 1 
 สถานท่ีท างาน  สพท.  เลย  เขต  1 
 วฒิุการศึกษา  ศษ.ม.  การวดัและประเมินผลการศึกษา  มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
 ประสบการณ์ความช านาญ  ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ  รับผดิชอบงานการจดัการเรียนร่วม 
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ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั   
เร่ือง  การพฒันาตวัช้ีวดัการบริหารจดัการที่ดสี าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 

ในจงัหวัดเครือข่ายของศูนย์การศึกษาพเิศษ เขตการศึกษา 9 
ค าช้ีแจง 
 1. งานวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันาและตรวจสอบคุณภาพตวัช้ีวดัการบริหารจดัการ
ท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา  9 
ดงันั้นการสอบถามคร้ังน้ีจึงต้องการทราบระดบัความคิดเห็นของผู้บริหารเกี่ยวกับตัวช้ีวัดที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ 
ว่ามีความเหมาะสมระดบัใดท่ีจะน ามาเป็นตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการ
เรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9    
 2. ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 3. แบบสอบถามมีทั้งหมด 5 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนที่ 1  ขอ้มลูพ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่  เพศ อาย ุวฒิุการศึกษาสูงสุด  
ประสบการณ์ดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
      ตอนที่ 2  ความเหมาะสมในการเป็นตวัช้ีวัดการบริหารจดัการที่ดด้ีานนักเรียน ส าหรับ
โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 จ านวน 8 ขอ้ 
 ตอนที่ 3  ความเหมาะสมในการเป็นตัวช้ีวัดการบริหารจัดการที่ดีด้านสภาพแวดล้อม ส าหรับ
โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 จ านวน 14 ขอ้ 
 ตอนที่ 4 ความเหมาะสมในการเป็นตัวช้ีวัดการบริหารจัดการที่ดีด้านกิจกรรมการเรียนการสอน  
ส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9  
จ านวน  19 ขอ้ 
 ตอนที่ 5  ความเหมาะสมในการเป็นตวัช้ีวัดการบริหารจดัการที่ดด้ีานเคร่ืองมอื ส าหรับ
โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 จ านวน  16 ขอ้ 
 4.  แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษา หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ แขนงการวดัและประเมินผลการศึกษา  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
 5.  การตอบแบบสอบถามจะไม่ส่งผลกระทบใดๆในทางลบ กรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้
ตามความคิดเห็นท่ีเป็นจริงของท่าน ค าตอบของท่านจะเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าและมีประโยชนอ์ยา่งยิ่งในการ
พฒันาตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีส าหรับโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนย์
การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 

   ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ 
   นางวิชุดา  โชคภูเขียว 

   นกัศึกษาระดบัปริญญาโท มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
ผูว้ิจยั 
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ตอนที ่ 1  ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย / ลงใน    ตรงหนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริง  

1.1 เพศ 

   ชาย     หญิง 
1.2  อาย ุ
  นอ้ยกวา่ 35 ปี   35 -  40 ปี  41- 46 ปี     47 – 52 ปี    53 ปีข้ึนไป 

1.3  วฒิุการศึกษาสูงสุด  
    ปริญญาตรี    ปริญญาโท   ปริญญาเอก 

1.4 ประสบการณ์ดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
   นอ้ยกวา่ 1 ปี  1 – 5 ปี   6 ปี ข้ึนไป  
 

ตอนที ่2 ความเหมาะสมในการเป็นตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีด้านนักเรียน ส าหรับโรงเรียน
 แกนน าจัดการเรียนร่วมในจังหวดัเครือข่ายของศูนย์การศึกษาพเิศษ เขตการศึกษา 9 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องระดบัความเหมาะสมใหต้รงกบัตวัเลขท่ีตอ้งการ  
 

ที่ ตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีด้านนักเรียน 

ระดับความเหมาะสม 
5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

 
1 

หลกันิติธรรม 
บุคลากรในโรงเรียนปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การจดัการเรียนร่วม 

     

 
2 

หลกัคุณธรรม 
ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดักิจกรรมเตรียมความพร้อม
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษทุกดา้นก่อนเขา้เรียน 

     

3 ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดักิจกรรมเสริมสร้างความรู้ 
ความเขา้ใจใหน้กัเรียนทัว่ไปยอมรับนกัเรียนท่ีมี 

ความตอ้งการพิเศษ 

     

 
4 

หลกัความโปร่งใส  
โรงเรียนมีการจดันิทรรศการ จดัท าหนงัสือหรือเร่ืองราว
ท่ีเก่ียวกบันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษทั้ง 9 ประเภท
ใหน้กัเรียนทัว่ไป บุคลากรและบุคคลทัว่ไปทราบ 
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ตอนที ่2 ความเหมาะสมในการเป็นตวัช้ีวดัการบริหารจดัการท่ีดีด้านนักเรียน ส าหรับโรงเรียน
 แกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 (ต่อ) 
 

ที่ ตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีด้านนักเรียน 

ระดับความเหมาะสม 
5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

 

5 
หลกัการมีส่วนร่วม 

ผูบ้ริหารสนบัสนุนกิจกรรมท่ีช่วยใหน้กัเรียนท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษและนกัเรียนทัว่ไปไดเ้รียนรู้และช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนั เช่น กิจกรรมทศันศึกษา กิจกรรมค่ายพกัแรม   

     

 
6 

หลกัความรับผดิชอบ 
โรงเรียนจดัใหบ้ริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิม หากพบวา่
เด็กมีความพิการตั้งแต่แรกเกิด 

     

7 โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการ
ด ารงชีวิต หากนกัเรียนมีความพิการภายหลงั 

     

 

8 
 

หลกัความคุ้มค่า 
ครูจดัสอนทกัษะการช่วยเหลือเบ้ืองตน้แก่นกัเรียนทัว่ไป
ใหส้ามารถช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเรียน
ร่วมในโรงเรียนได ้
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ตอนที ่3  ความเหมาะสมในการเป็นตัวช้ีวดัการบริหารทีด่ีด้านสภาพแวดล้อม ส าหรับโรงเรียน  
 แกนน าจัดการเรียนร่วมในจังหวดัเครือข่ายของศูนย์การศึกษาพเิศษ เขตการศึกษา 9 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องระดบัความเหมาะสมใหต้รงกบัตวัเลขท่ีตอ้งการ 
 

ที่ ตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีด้านสภาพแวดล้อม 

ระดับความเหมาะสม 
5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

 
1 

หลกันิติธรรม 

ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัการเรียนร่วม
ประจ าโรงเรียน 

     

2 ผูบ้ริหารออกค าสั่งมอบหมายหนา้ท่ีใหบุ้คลากรใน
โรงเรียนด าเนินงานดา้นจดัการเรียนร่วมโดยถือเป็น
ปริมาณงาน 

     

3 ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัแก่บุคลากรใหป้ฏิบติัตาม
นโยบายการจดัการเรียนร่วม 

     

 
4 

หลกัคุณธรรม 

โรงเรียนจดัใหน้กัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเขา้เรียนใน
สภาพแวดลอ้มท่ีมีขีดจ ากดันอ้ยท่ีสุด 

     

5 โรงเรียนจดัให้นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเขา้เรียนใน
ชั้นเรียนทัว่ไปมากท่ีสุด โดยค านึงถึงความตอ้งการจ าเป็น
พิเศษเป็นรายบุคคล 

     

6 โรงเรียนมีการปรับสภาพแวดลอ้มทั้งในและนอกหอ้งเรียน
ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ โดยค านึงถึงหลกัวชิาการ 

     

7 โรงเรียนสร้างบรรยากาศใหบุ้คคลท่ีเก่ียวขอ้งยอมรับ
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

     

 
8 

หลกัความโปร่งใส 

ผูบ้ริหารจดัประชุมช้ีแจงเก่ียวกบันโยบายและแนวทาง 
การจดัการเรียนร่วมแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เช่น ครูปกติ  
ครูการศึกษาพิเศษ ผูป้กครอง ใหรั้บทราบ 
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ตอนที ่3 ความเหมาะสมในการเป็นตัวช้ีวดัการบริหารทีด่ีด้านสภาพแวดล้อม ส าหรับโรงเรียน 
 แกนน าจัดการเรียนร่วมในจังหวัดเครือข่ายของศูนย์การศึกษาพเิศษ เขตการศึกษา 9 (ต่อ) 
 

ที่ ตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีด้านสภาพแวดล้อม 

ระดับความเหมาะสม 
5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

9 ประชาสัมพนัธ์การจดัการเรียนร่วม ในลกัษณะต่างๆ 
เช่น ป้ายประกาศ ป้ายนิเทศ โปสเตอร์ แผน่พบั 

     

 
10 

หลกัการมีส่วนร่วม 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งไดแ้ลกเปล่ียน 
ความคิดเห็น ร่วมกนัปรึกษาหารือในการด าเนินงาน 
ดา้นการจดัการเรียนร่วม 

     

11 ผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูท างานเป็นทีม      

 
12 

หลกัความรับผดิชอบ 
ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัใหค้รูตั้งใจปฏิบติัหนา้ท่ี
และรู้สึกร่วมเป็นเจา้ของโครงการเรียนร่วม 

     

13 โรงเรียนจดัท าแผนด าเนินงานจดัการเรียนร่วมประจ าปี        

 
14 

หลกัความคุ้มค่า 
ผูบ้ริหารมีการประสานใหชุ้มชนหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้มา
เป็นอาสาสมคัรช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
ในโรงเรียน 
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ตอนที ่4 ความเหมาะสมในการเป็นตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีด้านกจิกรรมการเรียนการสอน 
 ส าหรับโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมในจังหวดัเครือข่ายของศูนย์การศึกษาพเิศษ  
 เขตการศึกษา 9  
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องระดบัความเหมาะสมใหต้รงกบัตวัเลขท่ีตอ้งการ 
 

ที่ 
ตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ี 
ด้านกจิกรรมการเรียนการสอน 

ระดับความเหมาะสม 
5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

 
1 

หลกันิติธรรม 

โรงเรียนก าหนดปฏิทินการรับสมคัรนกัเรียนท่ีมี 
ความตอ้งการพิเศษใหเ้ขา้เรียนร่วม 

     

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการศึกษา 
เฉพาะบุคคล (IEP) ท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

     

 
3 

หลกัคุณธรรม 

โรงเรียนมีกระบวนการจดัท าหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการจ าเป็นของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

     

4 ผูบ้ริหารส่งเสริม ก ากบัและนิเทศใหค้รูจดัท าแผน 
การสอนรายบุคคล(IIP) ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนการจดั
การศึกษาเฉพาะบุคคล(IEP) 

     

5 ผูบ้ริหารส่งเสริม ก ากบัและนิเทศใหค้รูจดัตารางเวลา
สอนเสริมแก่นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

     

6 ผูบ้ริหารส่งเสริม ก ากบัและนิเทศใหค้รูน าเทคนิค 
การสอนท่ีเหมาะสมมาพฒันาศกัยภาพนกัเรียนท่ีมี 
ความตอ้งการพิเศษ 

     

7 ผูบ้ริหารส่งเสริม ก ากบัและนิเทศใหค้รูมีการวดั 
และประเมินผลตามสภาพจริงโดยสอดคลอ้งกบั 
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 

     



 163 

ตอนที ่4 ความเหมาะสมในการเป็นตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีด้านกจิกรรมการเรียนการสอน 
 ส าหรับโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมในจังหวดัเครือข่ายของศูนย์การศึกษาพเิศษ 
 เขตการศึกษา 9 (ต่อ)  
 

ที่ 
ตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ี 
ด้านกจิกรรมการเรียนการสอน 

ระดับความเหมาะสม 
5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

 
8 

หลกัความโปร่งใส 
โรงเรียนมีกระบวนการจดัท าแผนการจดัการศึกษา 
เฉพาะบุคคล (IEP) ในรูปแบบของคณะกรรมการ 

     

9 โรงเรียนมีกระบวนการตรวจสอบทางการศึกษาเพื่อ 
คดัแยก ส่งต่อ วางแผนการสอนและประเมินความกา้วหนา้
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

     

10 โรงเรียนมีขอ้มูลสารสนเทศพื้นฐานเก่ียวกบันกัเรียน 
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษท่ีทุกคนสามารถเขา้ถึงได ้

     

 
11 

หลกัการมีส่วนร่วม 
ผูบ้ริหารสนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีใหน้กัเรียนทัว่ไป
ไดช่้วยเหลือนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ เช่น  
เพื่อนช่วยเพื่อน 

     

 
12 

หลกัการมีส่วนร่วม 
โรงเรียนมีการประสานงานกบับุคคลหรือหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งใหมี้ส่วนในการคดัแยก วางแผนและพฒันา
ศกัยภาพ นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

     

 
13 

หลกัความรับผดิชอบ 
คณะกรรมการจดัการเรียนร่วมมีการนิเทศ ติดตาม 
การด าเนินงานเรียนร่วมโดยใชว้งจรคุณภาพ (PDCA) 

     

14 โรงเรียนมีระบบประกนัคุณภาพการจดัการเรียนร่วม      

15 โรงเรียนมีการรายงานผลการประกนัคุณภาพดา้นการ
จดัการเรียนร่วมใหบุ้คลากรและบุคคลทัว่ไปไดรั้บทราบ 
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ตอนที ่4 ความเหมาะสมในการเป็นตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีด้านกจิกรรมการเรียนการสอน 
 ส าหรับโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมในจังหวดัเครือข่ายของศูนย์การศึกษาพเิศษ  
 เขตการศึกษา 9 (ต่อ) 
 

ที่ 
ตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ี 
ด้านกจิกรรมการเรียนการสอน 

ระดับความเหมาะสม 
5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

16 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนหรือ
ศึกษาเด็กเป็นรายกรณี 

     

17 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูพฒันานวตักรรมเพื่อ
พฒันานกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

     

 
18 

หลกัความคุ้มค่า 
ผูบ้ริหารสนบัสนุน ก ากบั นิเทศใหค้รูจดักิจกรรมการ
สอนนอกห้องเรียนใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพ 

     

19 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเผยแพร่ แลกเปล่ียนเรียนรู้ใน
ระดบักลุ่มโรงเรียนเพื่อสร้างเครือข่าย 
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ตอนที ่5  ความเหมาะสมในการเป็นตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีด้านเคร่ืองมือส าหรับ 
 โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมในจังหวดัเครือข่ายของศูนย์การศึกษาพเิศษ  
 เขตการศึกษา 9   
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องระดบัความเหมาะสมใหต้รงกบัตวัเลขท่ีตอ้งการ 
 

ที่ ตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีด้านเคร่ืองมือ 

ระดับความเหมาะสม 
5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

 
1 

หลกันิติธรรม 

โรงเรียนก าหนดนโยบาย วสิัยทศัน์ พนัธกิจดา้น 
การจดัการเรียนร่วมท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐ 

     

2 ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัใหค้รูปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมายดา้นการจดัการเรียนร่วมอยา่งเตม็ความสามารถ 

     

 
3 

หลกัคุณธรรม 

ผูบ้ริหารมีเกณฑก์ารคดัเลือกครูการศึกษาพิเศษหรือครู 
ท่ีรับผดิชอบดา้นการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียน   
โดยค านึงถึงคุณสมบติัท่ีเหมาะสมดา้นต่างๆ 

     

4 ผูบ้ริหารมีเกณฑก์ารคดัเลือกผลงานของครูท่ีรับผิดชอบ
สอนนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ เพื่อใหไ้ดรั้บรางวลั 
ค่าตอบแทนพิเศษหรือการยกยอ่งเกียรติคุณอ่ืนๆ  
ท่ีเป็นธรรม 

     

5 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูไดเ้ผยแพร่ ผลงาน  
และเกียรติคุณของตนเองอยา่งเสมอภาค 

     

6 โรงเรียนจดัสรรงบประมาณใหเ้ป็นการเฉพาะส าหรับ
การเรียนร่วม 

     

7 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหน้กัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
ไดรั้บ ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก บริการและความ
ช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาตามกฎกระทรวงโดย
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นพิเศษเป็นรายบุคคล 
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ตอนที ่5  ความเหมาะสมในการเป็นตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีด้านเคร่ืองมือส าหรับ 
 โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมในจังหวดัเครือข่ายของศูนย์การศึกษาพเิศษ  
 เขตการศึกษา 9  (ต่อ) 
 

ที่ ตัวช้ีวดัการบริหารจัดการทีด่ีด้านเคร่ืองมือ 

ระดับความเหมาะสม 
5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

 
8 

หลกัความโปร่งใส 
ผูบ้ริหารมีค าสั่งมอบหมายหนา้ท่ีใหค้รูดูแลบญัชีรับ-จ่าย 
ดา้นการจดัการเรียนร่วม 

     

9 โรงเรียนมีการแสดงอตัราส่วนการจดัสรรงบประมาณ
ดา้นการจดัการเรียนร่วมท่ีให้บุคคลทัว่ไปรับทราบ 

     

10 โรงเรียนจดัท าบญัชีรายรับ-จ่ายดา้นการจดัการเรียนร่วม
ท่ีเป็นปัจจุบนัพร้อมรับการตรวจสอบ 

     

 
11 

หลกัการมีส่วนร่วม 
โรงเรียนมีการจดัประชุม สัมมนาร่วมกนัระหวา่งผูท่ี้
เก่ียวขอ้งเพื่อร่วมกนัวางแผนการพฒันางานเรียนร่วม 

     

 
12 

หลกัความรับผดิชอบ 
โรงเรียนมีการประเมินความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
ในการบริหารจดัการเรียนร่วม 

     

13 โรงเรียนน าผลการประเมินความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง
มาปรับปรุงและพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 

     

 
14 

หลกัความคุ้มค่า 
ผูบ้ริหารมีการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนแบบองคร์วม 

     

15 ผูบ้ริหารจดัระบบการส่ือสารภายในองคก์รท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

     

16 ผูบ้ริหารระดมทรัพยากรต่างๆท่ีมีอยูใ่นชุมชน เขา้มา
สนบัสนุนการด าเนินงานดา้นเรียนร่วม 

     

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 
ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสองดว้ยโปรแกรมลิสเรล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 168 

DATE:  3/ 7/2011 
TIME: 16:10 

 
 

L I S R E L  8.52 
 

BY 
 

Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 
 
 
 

This program is published exclusively by 
Scientific Software International, Inc. 

7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
Lincolnwood, IL 60712, U.S.A. 

Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2002 
Use of this program is subject to the terms specified in the 

Universal Copyright Convention. 
Website: www.ssicentral.com 

 
 TI 2ND GOOD GOVERNANCE                                                          
 
         Covariance Matrix        
 
               STRU       TSTET      STTR       STPA       TSTAT      STVA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    STRU        0.42 
    TSTET       0.23       0.39 
    STTR        0.21       0.23       0.67 
    STPA        0.19       0.21       0.22       0.61 
    TSTAT       0.18       0.22       0.33       0.26       0.63 
    STVA        0.17       0.18       0.23       0.23       0.27       0.48 
    TENRU       0.17       0.21       0.22       0.24       0.23       0.23 
    TENET       0.16       0.18       0.19       0.24       0.21       0.18 
    TENTR       0.19       0.24       0.31       0.32       0.35       0.28 
    TENPA       0.18       0.21       0.22       0.24       0.21       0.20 
    TENAT       0.21       0.24       0.25       0.26       0.23       0.24 
    ENVA        0.20       0.24       0.36       0.24       0.36       0.28 
    TACRU       0.20       0.21       0.30       0.26       0.31       0.26 
    TACET       0.21       0.24       0.27       0.25       0.26       0.29 
    TACTR       0.21       0.23       0.28       0.25       0.28       0.29 
    TACPA       0.19       0.22       0.25       0.26       0.27       0.26 
    TACAT       0.17       0.21       0.27       0.24       0.28       0.25 
    TACVA       0.16       0.20       0.25       0.22       0.25       0.23 
    TTORU       0.17       0.21       0.21       0.23       0.23       0.22 
    TTOET       0.16       0.22       0.26       0.25       0.24       0.25 
    TTOTR       0.19       0.21       0.32       0.24       0.30       0.26 
    TTOPA       0.22       0.22       0.31       0.22       0.28       0.30 
    TTOAT       0.20       0.22       0.33       0.22       0.34       0.30 
    TTOVA       0.20       0.22       0.24       0.23       0.23       0.25 
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Covariance Matrix        
 
               TENRU      TENET      TENTR      TENPA      TENAT      ENVA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    TENRU       0.38 
    TENET       0.23       0.31 
    TENTR       0.33       0.30       0.56 
    TENPA       0.24       0.23       0.31       0.36 
    TENAT       0.28       0.23       0.34       0.29       0.44 
     ENVA       0.27       0.21       0.40       0.25       0.40       0.88 
    TACRU       0.27       0.23       0.36       0.25       0.30       0.38 
    TACET       0.30       0.27       0.38       0.29       0.34       0.36 
    TACTR       0.29       0.27       0.38       0.28       0.33       0.36 
    TACPA       0.28       0.25       0.35       0.25       0.29       0.33 
    TACAT       0.25       0.23       0.35       0.26       0.28       0.36 
    TACVA       0.25       0.23       0.33       0.24       0.27       0.36 
    TTORU       0.25       0.23       0.32       0.24       0.27       0.27 
    TTOET       0.25       0.22       0.34       0.25       0.30       0.36 
    TTOTR       0.26       0.23       0.38       0.27       0.30       0.40 
    TTOPA       0.28       0.25       0.39       0.27       0.33       0.40 
    TTOAT       0.27       0.25       0.38       0.26       0.33       0.44 
    TTOVA       0.26       0.23       0.34       0.26       0.29       0.32 
 
         Covariance Matrix        
 
               TACRU      TACET      TACTR      TACPA      TACAT      TACVA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    TACRU       0.54 
    TACET       0.38       0.48 
    TACTR       0.37       0.39       0.50 
    TACPA       0.32       0.35       0.37       0.45 
    TACAT       0.33       0.35       0.36       0.35       0.44 
    TACVA       0.31       0.33       0.34       0.33       0.36       0.46 
    TTORU       0.30       0.32       0.31       0.29       0.29       0.28 
    TTOET       0.33       0.34       0.34       0.31       0.32       0.31 
    TTOTR       0.36       0.35       0.36       0.33       0.36       0.35 
    TTOPA       0.37       0.39       0.42       0.35       0.38       0.37 
    TTOAT       0.35       0.38       0.40       0.35       0.40       0.37 
    TTOVA       0.30       0.34       0.36       0.31       0.34       0.34 
 
         Covariance Matrix        
 
               TTORU      TTOET      TTOTR     TTOPA       TTOAT      TTOVA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    TTORU       0.41 
    TTOET       0.30       0.44 
    TTOTR       0.30       0.39       0.64 
    TTOPA       0.31       0.34       0.43       0.65 
    TTOAT       0.32       0.35       0.43       0.49       0.63 
    TTOVA       0.29       0.32       0.35       0.41       0.40       0.46 
  
 TI 2ND GOOD GOVERNANCE                                                          
 
 Number of Iterations =  6 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                
         Measurement Equations 
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    STRU   
                               (0.018)            
                                15.41             
  

     
           (0.078)             (0.014)            
            14.92               13.92             
  

    STTR   
           (0.12)              (0.026)            
            11.79               15.17             
  

    STPA   
           (0.11)              (0.025)            
            11.54               15.35             
  

    TSTAT = 1.39*S  
           (0.11)              (0.023)            
            12.21               14.97             
  

    STVA   
           (0.10)              (0.017)            
            12.62               14.20             
  

     
                               (0.0087)            
                                14.62              
  

     
           (0.039)             (0.0069)            
            22.87               14.19              
  

     
           (0.052)             (0.010)            
            24.67               14.25             
  

    TENPA = 0.96*EN,  
           (0.043)             (0.0085)            
            22.30               14.51              
  

     
           (0.048)             (0.010)            
            22.81               13.79             
  

    ENVA   
           (0.079)             (0.031)            
            15.90               15.31             
  

     
                               (0.013)            
                                15.27             
  

     
           (0.040)             (0.0065)            
            26.06               13.38              
     

    TACTR = 1.07*AC  
           (0.042)             (0.0071)            
            25.58               14.46              
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           (0.043)             (0.0077)            
            22.82               13.85              
  

     
           (0.040)             (0.0070)            
            24.79               14.76              
  

     
           (0.042)             (0.010)            
            21.97               15.57             
  

     
                               (0.0097)            
                                14.07              
  

    TTOET = 1.  
           (0.045)             (0.0086)            
            24.04               14.06              
  

     
           (0.057)             (0.018)            
            20.37               15.53             
  

    TTOPA  
           (0.060)             (0.014)            
            21.05               13.88             
  

     
           (0.055)             (0.015)            
            22.09               14.90             
  

     
           (0.048)             (0.0084)            
            23.05               13.47              
  

 Error Covariance for TSTET and STRU1 = 0.066 
                                       (0.012) 
                                         5.57 
 

 Error Covariance for STVA  and TSTET = -0.03 
                                       (0.010) 
                                        -3.33 
 

 Error Covariance for TENET and STPA  = 0.039 
                                      (0.0093) 
                                         4.19 
 

 Error Covariance for TENTR and STRU  = -0.03 
                                      (0.0086) 
                                        -3.12 
  

 Error Covariance for TENTR and STPA  = 0.039 
                                       (0.011) 
                                         3.54 
 

 Error Covariance for TENTR and TSTAT = 0.055 
                                       (0.011) 
                                         5.19 
 

 Error Covariance for TENAT and TENET = -0.02 
                                      (0.0056) 
                                        -3.49 
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 Error Covariance for TENAT and TENPA = 0.027 
                                      (0.0071) 
                                         3.83 
 
 Error Covariance for ENVA  and STTR  = 0.052 
                                        (0.018) 
                                          2.94 
 
 Error Covariance for ENVA  and TSTAT = 0.068 
                                        (0.016) 
                                          4.17 
 
 Error Covariance for ENVA  and TENRU = -0.05 
                                        (0.011) 
                                         -4.50 
 
 Error Covariance for ENVA  and TENET = -0.07 
                                        (0.011) 
                                         -6.25 
 
 Error Covariance for ENVA  and TENPA = -0.05 
                                        (0.012) 
                                         -4.47 
 
 Error Covariance for ENVA  and TENAT = 0.060 
                                        (0.013) 
                                          4.46 
 
 Error Covariance for TACRU and TSTAT = 0.031 
                                       (0.011) 
                                         2.67 
 
 Error Covariance for TACET and TSTAT = -0.03 
                                      (0.0083) 
                                        -3.27 
 
 Error Covariance for TACPA and TACRU = -0.03 
                                      (0.0070) 
                                        -3.73 
 
 Error Covariance for TACPA and TACET = -0.02 
                                      (0.0051) 
                                        -3.60 
 
 Error Covariance for TACAT and TENRU = -0.02 
                                      (0.0053) 
                                        -3.59 
 
 Error Covariance for TACAT and TENET = -0.01 
                                      (0.0045) 
                                        -1.89 
 
 Error Covariance for TACAT and TENAT = -0.02 
                                      (0.0050) 
                                        -3.57 
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 Error Covariance for TACVA and ENVA  = 0.049 
                                        (0.011) 
                                          4.48 
 
 Error Covariance for TACVA and TACAT = 0.033 
                                      (0.0060) 
                                         5.41 
 
 Error Covariance for TTORU and ENVA  = -0.04 
                                        (0.011) 
                                         -3.59 
 
 Error Covariance for TTOET and STRU  = -0.03 
                                      (0.0076) 
                                        -3.52 
 
 Error Covariance for TTOTR and STTR  = 0.051 
                                       (0.014) 
                                         3.61 
 
 Error Covariance for TTOTR and TTOET = 0.050 
                                      (0.0090) 
                                         5.57 
 
 Error Covariance for TTOPA and TTORU = -0.04 
                                       (0.0082) 
                                         -4.72 
 
 Error Covariance for TTOPA and TTOET = -0.03 
                                       (0.0071) 
                                         -4.50 
 
 Error Covariance for TTOAT and STTR  = 0.043 
                                       (0.012) 
                                         3.57 
 
 Error Covariance for TTOAT and TSTAT = 0.048 
                                       (0.011) 
                                         4.42 
 
 Error Covariance for TTOAT and TACAT = 0.025 
                                      (0.0061) 
                                         4.07 
 
 Error Covariance for TTOAT and TTOTR = 0.034 
                                      (0.0096) 
                                         3.49 
 
 Error Covariance for TTOAT and TTOPA = 0.054 
                                        (0.010) 
                                          5.21 
 
 Error Covariance for TTOVA and TACRU = -0.03 
                                      (0.0069) 
                                        -3.67 
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 Error Covariance for TTOVA and TACPA = -0.02 
                                      (0.0054) 
                                        -2.86 
 
 Error Covariance for TTOVA and TACVA = 0.021 
                                      (0.0060) 
                                         3.52 
 
 Error Covariance for TTOVA and TTORU = -0.02 
                                      (0.0062) 
                                        -3.39 
 
 Error Covariance for TTOVA and TTOAT = 0.026 
                                      (0.0074) 
                                         3.50 
 
         Structural Equations 
 

  
 ST       = 0.34*GG, Errorvar.= 0.0  
           (0.025)             (0.0051)            
            13.53               5.36               
  
  
           (0.022)             (0.0038)            
            21.75               6.71               
  
  
           (0.026)             (0.0037)            
            22.20               3.03               
  
  
           (0.023)             (0.0038)            
            22.18               5.00               
  
 
         Correlation Matrix of Independent Variables  
 
            GG          
            -------- 
                1.00 
  
 
         Covariance Matrix of Latent Variables    
 
            ST         EN         AC         TO         GG          
            --------   --------   --------   --------   -------- 
 ST             0.14 
 EN             0.16       0.26 
 AC             0.20       0.28       0.35 
 TO             0.17       0.24       0.30       0.28 
 GG             0.34       0.48       0.58       0.51       1.00 
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Goodness of Fit Statistics 
 
                             Degrees of Freedom = 209 
                Minimum Fit Function Chi-Square = 491.02 (P = 0.0) 
        Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 490.94 (P = 0.0) 
         Chi-Square Difference with 1 Degree of Freedom = 0.31 (P = 0.58) 
                Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 281.94 
            90 Percent Confidence Interval for NCP = (221.09 ; 350.51) 
  

                        Minimum Fit Function Value = 0.89 
                Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.51 
              90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.40 ; 0.64) 
             Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.050 
            90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.044 ; 0.055) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.54 
  

                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 1.23 
             90 Percent Confidence Interval for ECVI = (1.11 ; 1.35) 
                         ECVI for Saturated Model = 1.09 
                       ECVI for Independence Model = 93.33 
  

     Chi-Square for Independence Model with 276 Degrees of Freedom = 
51189.47 
                           Independence AIC = 51237.47 
                                Model AIC = 672.94 
                              Saturated AIC = 600.00 
                           Independence CAIC = 51364.91 
                               Model CAIC = 1156.15 
                             Saturated CAIC = 2192.98 
  

                          Normed Fit Index (NFI) = 0.99 
                        Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.99 
                     Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.75 
                        Comparative Fit Index (CFI) = 0.99 
                        Incremental Fit Index (IFI) = 0.99 
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.99 
  

                             Critical N (CN) = 291.12 
  
                     Root Mean Square Residual (RMR) = 0.015 
                             Standardized RMR = 0.029 
                        Goodness of Fit Index (GFI) = 0.93 
                   Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.90 
                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.65 
 

 TI 2ND GOOD GOVERNANCE                                                          
 

         Fitted Covariance Matrix 
               STRU       TSTET      STTR       STPA       TSTAT      STVA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    STRU        0.42 
    TSTET       0.23       0.38 
    STTR        0.20       0.23       0.66 
    STPA        0.18       0.21       0.25       0.61 
    TSTAT       0.20       0.23       0.27       0.25       0.62 
    STVA        0.18       0.18       0.25       0.23       0.26       0.48 
    TENRU       0.16       0.19       0.22       0.21       0.23       0.21 
    TENET       0.15       0.17       0.20       0.22       0.20       0.19 
    TENTR       0.18       0.24       0.28       0.30       0.34       0.27 
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    TENPA       0.16       0.18       0.21       0.20       0.22       0.20 
    TENAT       0.18       0.21       0.24       0.22       0.25       0.23 
     ENVA       0.20       0.24       0.33       0.26       0.35       0.26 
    TACRU       0.20       0.23       0.27       0.25       0.31       0.26 
    TACET       0.21       0.24       0.29       0.26       0.26       0.27 
    TACTR       0.21       0.25       0.29       0.27       0.29       0.27 
    TACPA       0.20       0.23       0.27       0.25       0.27       0.25 
    TACAT       0.19       0.23       0.27       0.25       0.27       0.25 
    TACVA       0.18       0.21       0.25       0.23       0.25       0.24 
    TTORU       0.17       0.20       0.24       0.22       0.24       0.22 
    TTOET       0.16       0.22       0.25       0.23       0.26       0.24 
    TTOTR       0.20       0.23       0.32       0.25       0.28       0.26 
    TTOPA       0.22       0.25       0.30       0.28       0.30       0.28 
    TTOAT       0.21       0.24       0.33       0.27       0.34       0.27 
    TTOVA       0.19       0.22       0.26       0.24       0.26       0.25 
 
         Fitted Covariance Matrix 
               TENRU      TENET      TENTR      TENPA      TENAT      ENVA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    TENRU       0.38 
    TENET       0.23       0.30 
    TENTR       0.33       0.29       0.56 
    TENPA       0.24       0.22       0.31       0.36 
    TENAT       0.28       0.23       0.36       0.29       0.44 
     ENVA       0.27       0.22       0.41       0.25       0.41       0.88 
    TACRU       0.28       0.25       0.36       0.27       0.30       0.35 
    TACET       0.29       0.26       0.38       0.28       0.32       0.37 
    TACTR       0.30       0.27       0.38       0.29       0.32       0.37 
    TACPA       0.28       0.25       0.35       0.26       0.30       0.35 
    TACAT       0.26       0.24       0.35       0.26       0.28       0.34 
    TACVA       0.26       0.23       0.33       0.25       0.28       0.37 
    TTORU       0.24       0.22       0.31       0.23       0.26       0.27 
    TTOET       0.26       0.23       0.33       0.25       0.28       0.33 
    TTOTR       0.28       0.25       0.36       0.27       0.31       0.35 
    TTOPA       0.31       0.28       0.39       0.30       0.34       0.39 
    TTOAT       0.30       0.27       0.38       0.28       0.32       0.37 
    TTOVA       0.27       0.24       0.34       0.26       0.29       0.34 
 
         Fitted Covariance Matrix 
               TACRU      TACET      TACTR      TACPA      TACAT      TACVA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    TACRU       0.54 
    TACET       0.37       0.48 
    TACTR       0.37       0.39       0.50 
    TACPA       0.32       0.35       0.37       0.45 
    TACAT       0.34       0.36       0.37       0.34       0.44 
    TACVA       0.32       0.34       0.34       0.32       0.35       0.46 
    TTORU       0.30       0.31       0.32       0.29       0.29       0.27 
    TTOET       0.32       0.33       0.34       0.31       0.31       0.29 
    TTOTR       0.34       0.36       0.36       0.34       0.34       0.31 
    TTOPA       0.38       0.40       0.40       0.37       0.37       0.35 
    TTOAT       0.36       0.38       0.38       0.36       0.38       0.33 
    TTOVA       0.30       0.35       0.35       0.31       0.32       0.32 
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         Fitted Covariance Matrix 
               TTORU      TTOET      TTOTR     TTOPA       TTOAT      TTOVA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    TTORU       0.41 
    TTOET       0.30       0.44 
    TTOTR       0.32       0.39       0.64 
    TTOPA       0.31       0.35       0.41       0.64 
    TTOAT       0.34       0.36       0.42       0.48       0.63 
    TTOVA       0.29       0.33       0.35       0.39       0.40       0.45 
 
         Fitted Residuals 
                STRU      TSTET      STTR       STPA       TSTAT       STVA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    STRU        0.00 
    TSTET       0.00       0.00 
    STTR        0.01       0.01       0.00 
     STPA       0.01       0.00      -0.02       0.00 
    TSTAT      -0.02      -0.01       0.06       0.00       0.01 
    STVA       -0.01       0.00      -0.02      -0.01       0.01       0.00 
    TENRU       0.01       0.02       0.00       0.03       0.00       0.02 
    TENET       0.02       0.01      -0.01       0.01       0.00      -0.01 
    TENTR       0.00       0.00       0.02       0.02       0.00       0.01 
    TENPA       0.02       0.03       0.01       0.04      -0.01       0.00 
    TENAT       0.03       0.04       0.01       0.04      -0.01       0.01 
     ENVA       0.00       0.00       0.03      -0.02       0.01       0.02 
    TACRU       0.01      -0.02       0.03       0.01       0.00       0.01 
    TACET       0.00      -0.01      -0.02      -0.01       0.00       0.02 
    TACTR       0.00      -0.01      -0.01      -0.02      -0.01       0.01 
    TACPA      -0.01      -0.01      -0.02       0.02       0.00       0.00 
    TACAT      -0.02      -0.02       0.00       0.00       0.01       0.00 
    TACVA      -0.02      -0.02       0.00      -0.01       0.00      -0.01 
    TTORU      -0.01       0.01      -0.03       0.01       0.00      -0.01 
    TTOET       0.00       0.00       0.01       0.02      -0.02       0.01 
    TTOTR      -0.01      -0.02       0.00      -0.01       0.03       0.00 
    TTOPA       0.00      -0.03       0.01      -0.05      -0.02       0.02 
    TTOAT      -0.01      -0.02       0.01      -0.04       0.00       0.03 
    TTOVA       0.01       0.00      -0.02      -0.01      -0.03       0.00 
 
         Fitted Residuals 
               TENRU      TENET      TENTR      TENPA      TENAT       ENVA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    TENRU       0.00 
    TENET       0.00       0.00 
    TENTR       0.00       0.00       0.00 
    TENPA       0.00       0.01       0.00       0.00 
    TENAT       0.00       0.00      -0.01       0.00       0.00 
     ENVA       0.00      -0.01      -0.01      -0.01      -0.01       0.00 
    TACRU      -0.01      -0.02       0.01      -0.02       0.00       0.03 
    TACET       0.01       0.01       0.00       0.01       0.02      -0.01 
    TACTR       0.00       0.00       0.00      -0.01       0.00      -0.01 
    TACPA       0.00       0.00      -0.01      -0.01      -0.01      -0.01 
    TACAT       0.00       0.00       0.00      -0.01       0.00       0.02 
    TACVA       0.00       0.00       0.00       0.00      -0.01      -0.01 
    TTORU       0.01       0.01       0.01       0.01       0.01       0.00 
    TTOET      -0.01      -0.02       0.01       0.00       0.01       0.03 
    TTOTR      -0.02      -0.03       0.02       0.00       0.00       0.05 
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    TTOPA      -0.03      -0.03      -0.01      -0.02      -0.01       0.02 
    TTOAT      -0.02      -0.02       0.01      -0.02       0.01       0.07 
    TTOVA      -0.01      -0.01       0.00       0.00       0.00      -0.02 
 
         Fitted Residuals 
               TACRU      TACET      TACTR      TACPA      TACAT      TACVA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    TACRU       0.00 
    TACET       0.01       0.00 
    TACTR       0.00       0.00       0.00 
    TACPA       0.00       0.00       0.00       0.00 
    TACAT      -0.01      -0.01      -0.01       0.01       0.00 
    TACVA      -0.02      -0.01       0.00       0.01       0.01       0.00 
    TTORU       0.00       0.01      -0.01       0.00       0.00       0.01 
    TTOET       0.01       0.01       0.00      -0.01       0.01       0.02 
    TTOTR       0.02      -0.01      -0.01      -0.01       0.02       0.04 
    TTOPA      -0.01      -0.01       0.02      -0.02       0.02       0.03 
    TTOAT      -0.01       0.00       0.01       0.00       0.02       0.04 
    TTOVA       0.00       0.00       0.01       0.00       0.02       0.01 
 
         Fitted Residuals 
               TTORU      TTOET      TTOTR       TTOPA      TTOAT      
TTOVA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    TTORU       0.00 
    TTOET       0.01       0.00 
    TTOTR      -0.02       0.00       0.00 
    TTOPA      -0.01       0.00       0.03       0.00 
    TTOAT      -0.02      -0.01       0.01       0.01       0.00 
    TTOVA       0.00      -0.01       0.00       0.02       0.01       0.00 
 
 Summary Statistics for Fitted Residuals 
 Smallest Fitted Residual =   -0.05 
   Median Fitted Residual =    0.00 
  Largest Fitted Residual =    0.07 
 
 Stemleaf Plot 
 - 5|2  
 - 4|3  
 - 3|31  
 - 2|876644333311111100  
 - 1|999988876666665544333222222211100000000  
 - 
0|999998888877777776666666666665555555554444444433333333332222222211111111+
24 
   
0|111111111111112222222222222333333344444444444555555556666666677777778888+
07 
   1|00011111112222222333355556666677777889  
   2|01123356789  
   3|0233344568  
   4|04  
   5|1  
   6|17 
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   Standardized Residuals   
 
               STRU       TSTET      STTR       STPA      TSTAT       STVA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    STRU        0.31 
    TSTET       1.11       1.18 
    STTR        0.95       0.78       0.75 
    STPA        0.61       0.03      -1.51       0.20 
    TSTAT      -1.93      -1.03       4.24       0.29       1.47 
    STVA       -1.24      -1.18      -1.76      -0.61       1.23        - - 
    TENRU       0.81       2.34      -0.08       2.61       0.03       2.43 
    TENET       2.14       1.90      -1.16       2.29       0.32      -0.67 
    TENTR       0.76       0.13       1.95       2.66       0.69       0.84 
    TENPA       2.49       4.06       0.54       4.02      -1.00      -0.35 
    TENAT       3.31       4.43       0.44       3.02      -1.08       1.05 
     ENVA      -0.27      -0.12       2.72      -0.76       1.01       1.02 
    TACRU       0.57      -1.97       2.60       0.47       0.32       0.76 
    TACET       0.19      -0.91      -1.65      -1.39      -0.75       2.29 
    TACTR      -0.06      -2.05      -0.61      -1.81      -1.47       1.88 
    TACPA      -0.81      -0.72      -1.51       1.52      -0.25       0.46 
    TACAT      -2.31      -2.22       0.06      -0.43       1.26      -0.60 
    TACVA      -2.27      -1.83       0.36      -0.85       0.08      -0.62 
    TTORU      -0.54       1.42      -2.41       1.14      -0.40      -0.80 
    TTOET       0.02       0.03       0.46       1.41      -1.78       0.78 
    TTOTR      -0.66      -1.81       0.06      -0.58       1.89       0.19 
    TTOPA       0.34      -3.38       0.85      -3.81      -1.45       1.57 
    TTOAT      -0.83      -2.06       0.65      -2.98      -0.11       2.84 
    TTOVA       0.90       0.36      -1.92      -0.91      -3.00       0.22 
 
         Standardized Residuals   
               TENRU      TENET      TENTR      TENPA      TENAT      ENVA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    TENRU       0.52 
    TENET       0.85       2.40 
    TENTR       0.42       0.90       0.36 
    TENPA      -0.40       2.55       0.14        - - 
    TENAT       0.46       2.98      -2.46      -0.88      -1.11 
     ENVA      -0.88      -1.93      -0.69      -1.49      -2.59      -0.28 
    TACRU      -0.76      -2.85       0.77      -2.91      -0.28       2.49 
    TACET       1.58       1.32       0.27       1.79       2.83      -0.74 
    TACTR      -0.72       0.01      -0.67      -1.23       0.56      -1.11 
    TACPA      -0.01       0.41      -0.95      -2.12      -2.13      -1.13 
    TACAT      -1.01      -1.19       0.38      -1.01       0.36       2.04 
    TACVA      -0.34      -0.50      -0.20      -0.14      -1.78      -1.15 
    TTORU       1.44       1.31       1.63       1.21       0.80       0.60 
    TTOET      -1.40      -2.96       1.23       0.74       2.03       2.56 
    TTOTR      -2.65      -3.28       2.16      -0.30      -0.39       3.07 
    TTOPA      -3.36      -3.87      -0.78      -2.68      -0.77       1.23 
    TTOAT      -2.91      -2.90       0.77      -2.85       0.84       4.40 
    TTOVA      -1.03      -1.47      -0.53      -0.15      -0.28      -1.83 
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         Standardized Residuals   
 
               TACRU      TACET      TACTR      TACPA      TACAT      TACVA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    TACRU      -0.96 
    TACET       2.41       1.34 
    TACTR      -0.25      -0.32        - - 
    TACPA      -2.22      -1.09       1.18       0.19 
    TACAT      -1.85      -2.82      -1.35       2.75       1.58 
    TACVA      -2.30      -2.44      -0.73       2.37       3.19       0.63 
    TTORU       0.27       1.06      -1.43      -0.21      -0.63       0.75 
    TTOET       1.50       1.37       0.16      -1.25       1.36       2.56 
    TTOTR       1.51      -1.35      -1.00      -0.95       3.00       4.23 
    TTOPA      -0.59      -1.41       2.56      -2.66       2.48       3.32 
    TTOAT      -0.64       0.18       1.80      -0.15       4.66       4.12 
    TTOVA      -0.91      -0.30       2.36       0.20       3.20       3.61 
 
         Standardized Residuals   
               TTORU      TTOET      TTOTR     TTOPA       TTOAT      TTOVA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    TTORU      -0.80 
    TTOET       1.19      -1.33 
    TTOTR      -2.37      -1.71      -0.36 
    TTOPA      -1.99      -0.51       2.96       2.21 
    TTOAT      -2.65      -1.94       1.62       2.91       1.12 
    TTOVA      -0.03      -1.97       0.08       3.30       1.84       3.76 
  
Summary Statistics for Standardized Residuals 
 Smallest Standardized Residual =   -3.87 
   Median Standardized Residual =    0.02 
  Largest Standardized Residual =    4.66 
 
 Stemleaf Plot 
 - 3|98  
 - 3|443000  
 - 2|999888777665  
 - 2|444333221111000  
 - 1|99998888888877555555  
 - 1|44444432222222111110000000  
 - 0|9999999988888888877777777666666665555  
 - 0|44444433333333332211111110000000000  
   0|11111122222222333333344444444  
   0|555555666666777888888888888999  
   1|000011112222222333344444  
   1|555566666888999  
   2|00012233344444  
   2|555666666777889  
   3|0000122333  
   3|68  
   4|0112244  
   4|7 
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 Largest Negative Standardized Residuals 
 Residual for     ENVA and    TENAT  -2.59 
 Residual for    TACRU and    TENET  -2.85 
 Residual for    TACRU and    TENPA  -2.91 
 Residual for    TACAT and    TACET  -2.82 
 Residual for    TTOET and    TENET  -2.96 
 Residual for    TTOTR and    TENRU  -2.65 
 Residual for    TTOTR and    TENET  -3.28 
 Residual for    TTOPA and    TSTET  -3.38 
 Residual for    TTOPA and    STPA  -3.81 
 Residual for    TTOPA and    TENRU  -3.36 
 Residual for    TTOPA and    TENET  -3.87 
 Residual for    TTOPA and    TENPA  -2.68 
 Residual for    TTOPA and    TACPA  -2.66 
 Residual for    TTOAT and    STPA   -2.98 
 Residual for    TTOAT and    TENRU  -2.91 
 Residual for    TTOAT and    TENET  -2.90 
 Residual for    TTOAT and    TENPA  -2.85 
 Residual for    TTOAT and    TTORU  -2.65 
 Residual for    TTOVA and    TSTAT  -3.00 
 Largest Positive Standardized Residuals 
 Residual for    TSTAT and    STTR    4.24 
 Residual for    TENRU and    STPA    2.61 
 Residual for    TENTR and    STPA    2.66 
 Residual for    TENPA and    TSTET   4.06 
 Residual for    TENPA and    STPA    4.02 
 Residual for    TENAT and    STRU    3.31 
 Residual for    TENAT and    TSTET   4.43 
 Residual for    TENAT and    STPA    3.02 
 Residual for    TENAT and    TENET   2.98 
 Residual for     ENVA and    STTR    2.72 
 Residual for    TACRU and    STTR    2.60 
 Residual for    TACET and    TENAT   2.83 
 Residual for    TACAT and    TACPA   2.75 
 Residual for    TACVA and    TACAT   3.19 
 Residual for    TTOTR and     ENVA   3.07 
 Residual for    TTOTR and    TACAT   3.00 
 Residual for    TTOTR and    TACVA   4.23 
 Residual for    TTOPA and    TACVA   3.32 
 Residual for    TTOPA and    TTOTR   2.96 
 Residual for    TTOAT and    STVA    2.84 
 Residual for    TTOAT and     ENVA   4.40 
 Residual for    TTOAT and    TACAT   4.66 
 Residual for    TTOAT and    TACVA   4.12 
 Residual for    TTOAT and    TTOPA   2.91 
 Residual for    TTOVA and    TACAT   3.20 
 Residual for    TTOVA and    TACVA   3.61 
 Residual for    TTOVA and    TTOPA   3.30 
 Residual for    TTOVA and    TTOVA   3.76 
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 TI 2ND GOOD GOVERNANCE                                                          
                         Qplot of Standardized Residuals 
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3.5 
                             Standardized Residuals 
 
        The Modification Indices Suggest to Add the 
  Path to  from      Decrease in Chi-Square    New Estimate 
 TENET     TO                  8.6                -0.32 
 TACPA     TO                 13.1                -0.60 
 TACVA     TO                 12.9                 0.57 
 TTOPA     EN                  9.0                -0.47 
 ST        EN                 22.6                 0.51 
 EN        ST                 22.6                 0.47 
 AC        TO                 22.6                 1.23 
 TO        AC                 22.6                 2.10 
 
 The Modification Indices Suggest to Add an Error Covariance 
  Between    and     Decrease in Chi-Square    New Estimate 
 EN        ST                 22.6                 0.01 
 TO        AC                 22.6                 0.02 
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 TTOAT     STVA                9.9                 0.03 
 
 TI 2ND GOOD GOVERNANCE                                                          
 
 Factor Scores Regressions 
 
         ETA  
 
               STRU       TSTET      STTR       STPA       TSTAT       STVA     
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ST             0.03       0.10       0.06       0.05       0.07       0.10 
 EN             0.02       0.01       0.00      -0.02      -0.02       0.01 
 AC             0.01       0.01       0.01       0.00       0.01       0.01 
 TO             0.02       0.01       0.00       0.00       0.00       0.01 
 
 
 
 
         ETA  
 
               TENRU      TENET      TENTR      TENPA      TENAT       ENVA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ST             0.02       0.00      -0.01       0.01       0.03      -0.01 
 EN             0.13       0.18       0.11       0.10       0.06       0.08 
 AC             0.04       0.04       0.01       0.01       0.03       0.01 
 TO             0.02       0.03       0.01       0.02       0.00       0.02 
 
         ETA  
 
               TACRU      TACET      TACTR      TACPA      TACAT      TACVA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ST             0.01       0.06       0.02       0.04       0.03       0.00 
 EN             0.02       0.02       0.02       0.03       0.08      -0.03 
 AC             0.08       0.17       0.11       0.16       0.11       0.02 
 TO             0.04       0.04       0.03       0.06       0.03      -0.02 
 
         ETA  
 
               TTORU      TTOET      TTOTR      TTOPA      TTOAT      TTOVA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ST             0.02       0.03      -0.01       0.03      -0.03       0.03 
 EN             0.04       0.02       0.00       0.02      -0.01       0.03 
 AC             0.04       0.03       0.01       0.03      -0.02       0.07 
 TO             0.15       0.12       0.02       0.12       0.01       0.16 
 
 TI 2ND GOOD GOVERNANCE                                                          
 
 Standardized Solution            
 
         LAMBDA-Y     
 
            ST         EN         AC         TO          
            --------   --------   --------   -------- 
    STRU        0.38        - -        - -        - - 
    TSTET       0.44        - -        - -        - - 
    STTR        0.52        - -        - -        - - 
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    STPA        0.48        - -        - -        - - 
    TSTAT       0.52        - -        - -        - - 
    STVA        0.49        - -        - -        - - 
    TENRU        - -       0.51        - -        - - 
    TENET        - -       0.45        - -        - - 
    TENTR        - -       0.65        - -        - - 
    TENPA        - -       0.48        - -        - - 
    TENAT        - -       0.55        - -        - - 
     ENVA        - -       0.63        - -        - - 
    TACRU        - -        - -       0.59        - - 
    TACET        - -        - -       0.62        - - 
    TACTR        - -        - -       0.63        - - 
    TACPA        - -        - -       0.59        - - 
    TACAT        - -        - -       0.58        - - 
    TACVA        - -        - -       0.54        - - 
    TTORU        - -        - -        - -       0.53 
    TTOET        - -        - -        - -       0.56 
    TTOTR        - -        - -        - -       0.61 
    TTOPA        - -        - -        - -       0.67 
    TTOAT        - -        - -        - -       0.64 
    TTOVA        - -        - -        - -       0.58 
 
         GAMMA        
 
            GG          
            -------- 
 ST             0.90 
 EN             0.95 
 AC             0.98 
 TO             0.96 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
            ST         EN         AC         TO         GG          
            --------   --------   --------   --------   -------- 
 ST             1.00 
 EN             0.85       1.00 
 AC             0.88       0.93       1.00 
 TO             0.87       0.92       0.95       1.00 
 GG             0.90       0.95       0.98       0.96       1.00 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
            ST         EN         AC         TO          
            --------   --------   --------   -------- 
                0.19       0.10       0.03       0.07 
 
 TI 2ND GOOD GOVERNANCE                                                          
 
 Completely Standardized Solution 
 
         LAMBDA-Y     
 
            ST         EN         AC         TO          
            --------   --------   --------   -------- 
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    STRU        0.58        - -        - -        - - 
    TSTET       0.71        - -        - -        - - 
    STTR        0.63        - -        - -        - - 
    STPA        0.61        - -        - -        - - 
    TSTAT       0.66        - -        - -        - - 
    STVA        0.70        - -        - -        - - 
    TENRU        - -       0.82        - -        - - 
    TENET        - -       0.82        - -        - - 
    TENTR        - -       0.86        - -        - - 
    TENPA        - -       0.81        - -        - - 
    TENAT        - -       0.83        - -        - - 
     ENVA        - -       0.68        - -        - - 
    TACRU        - -        - -       0.80        - - 
    TACET        - -        - -       0.90        - - 
    TACTR        - -        - -       0.89        - - 
    TACPA        - -        - -       0.87        - - 
    TACAT        - -        - -       0.87        - - 
    TACVA        - -        - -       0.80        - - 
    TTORU        - -        - -        - -       0.82 
    TTOET        - -        - -        - -       0.85 
    TTOTR        - -        - -        - -       0.76 
    TTOPA        - -        - -        - -       0.83 
    TTOAT        - -        - -        - -       0.81 
    TTOVA        - -        - -        - -       0.87 
 
         GAMMA        
 
            GG          
            -------- 
 ST             0.90 
 EN             0.95 
 AC             0.98 
 TO             0.96 
 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
            ST         EN         AC         TO         GG          
            --------   --------   --------   --------   -------- 
 ST             1.00 
 EN             0.85       1.00 
 AC             0.88       0.93       1.00 
 TO             0.87       0.92       0.95       1.00 
 GG             0.90       0.95       0.98       0.96       1.00 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
            ST         EN         AC         TO          
            --------   --------   --------   -------- 
                0.19       0.10       0.03       0.07 
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         THETA-EPS    
 
               STRU       TSTET      STTR       STPA       TSTAT      STVA     
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    STRU        0.66 
    TSTET       0.16       0.50 
    STTR         - -        - -       0.60 
    STPA         - -        - -        - -       0.62 
    TSTAT        - -        - -        - -        - -       0.56 
    STVA         - -      -0.08        - -        - -        - -       0.50 
    TENRU        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    TENET        - -        - -        - -       0.09        - -        - - 
    TENTR      -0.06        - -        - -       0.07       0.09        - - 
    TENPA        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    TENAT        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    ENVA        - -        - -       0.07        - -       0.09        - - 
    TACRU        - -        - -        - -        - -       0.05        - - 
    TACET        - -        - -        - -        - -      -0.05        - - 
    TACTR        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    TACPA        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    TACAT        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    TACVA        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    TTORU        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    TTOET      -0.06        - -        - -        - -        - -        - - 
    TTOTR        - -        - -       0.08        - -        - -        - - 
    TTOPA        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    TTOAT        - -        - -       0.07        - -       0.08        - - 
    TTOVA        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
 
         THETA-EPS    
 
               TENRU      TENET      TENTR      TENPA      TENAT      ENVA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    TENRU       0.33 
    TENET        - -       0.32 
    TENTR        - -        - -       0.26 
    TENPA        - -        - -        - -       0.34 
    TENAT        - -      -0.05        - -       0.07       0.32 
    ENVA       -0.08      -0.13        - -      -0.09       0.10       0.54 
    TACRU        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    TACET        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    TACTR        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    TACPA        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    TACAT      -0.05      -0.02        - -        - -      -0.04        - - 
    TACVA        - -        - -        - -        - -        - -       0.08 
    TTORU        - -        - -        - -        - -        - -      -0.06 
    TTOET        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    TTOTR        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    TTOPA        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    TTOAT        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    TTOVA        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
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         THETA-EPS    
               TACRU      TACET      TACTR      TACPA      TACAT      TACVA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    TACRU       0.35 
    TACET        - -       0.18 
    TACTR        - -        - -       0.20 
    TACPA      -0.05      -0.04        - -       0.24 
    TACAT        - -        - -        - -        - -       0.24 
    TACVA        - -        - -        - -        - -       0.07       0.35 
    TTORU        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    TTOET        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    TTOTR        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    TTOPA        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    TTOAT        - -        - -        - -        - -       0.05        - - 
    TTOVA      -0.05        - -        - -      -0.03        - -       0.05 
 
         THETA-EPS    
               TTORU      TTOET      TTOTR      TTOPA      TTOAT      TTOVA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    TTORU       0.33 
    TTOET        - -       0.27 
    TTOTR        - -       0.09       0.42 
    TTOPA      -0.07      -0.06        - -       0.31 
    TTOAT        - -        - -       0.05       0.08       0.35 
    TTOVA      -0.05        - -        - -        - -       0.05       0.25 
                           Time used:    0.125 Seconds 
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