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บทคัดย่อ 
 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียน 

การสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 12 ตามการรับรู้ของครู และ (2) เปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัด 
การเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการสอนของครู 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 306 คน จากโรงเรียน 13 แห่ง เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า มีค่าความเที่ยง .96 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล
ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ผลการวิจัยพบว่า (1) พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
ตามการรับรู้ของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับเกิดขึ้นบ่อยครั้ง และ (2) ครูที่มีวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการสอนแตกต่างกันมีการรับรู้พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 
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Abstract 
 

The purposes of this research were ( 1)  to investigate instructional 
management leadership behaviors of school administrators in world class standard 
schools under the Office of Secondary Education Service Area 12 based on perception 
of teachers; and (2) to compare the instructional management leadership behaviors of 
school administrators as classified by teachers’ educational qualification and teaching 
experience. 

The sample consisted of 306 teachers from 13 world class standard schools 
under the Secondary Education Service Area Office 12 in the academic year 2014. The 
employed research instrument was a rating scale questionnaire, with reliability 
coefficients of . 96.   Statistics employed for data analysis were the frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and one-way ANOVA. 

The research findings were as follows:  ( 1)  the overall instructional 
management leadership behaviors of school administrators in world class standard 
schools based on perception of teachers was at the “occurring often”  level; and  
( 2)  teachers with different educational qualifications and teaching experiences 
significantly differed in their perceptions of the school administrator’ s overall 
instructional management leadership behaviors at the .01 level. 
 
 
 
 
 
Keywords: Leadership behavior, Instructional management,  
 World class standard school  



ฉ 

กิตติกรรมประกาศ 
 
 

รายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณา การดูแลเอาใจใส่ 
เป็นอย่างดีจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัตนา  ดวงแก้ว อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
ที่คอยให้ความช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า ตรวจทานแก้ไขข้อบกพร่องทุกข้ันตอนตั้งแต่เริ่มต้นจนเสร็จสิ้น
อย่างสมบูรณ์ และอาจารย์ ดร. กุลชลี จงเจริญ ซึ่งได้เสียสละเวลามาเป็นกรรมการสอบและเสนอแนะ
เพ่ิมเติมจนรายงานฉบับนี้เสร็จสมบูรณ์ ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความกรุณาของท่านเป็นอย่างยิ่ง 

ขอขอบพระคุณอาจารย์ทุกท่านในแขนกวิชาบริหารการศึกษา ที่ให้การอบรมสั่งสอน 
บ่มเพาะประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา จนมีความรู้ความเข้าใจด้วยดี และผู้เชี่ยวชาญทั้ง  
3 ท่าน ที่กรุณาตรวจเครื่องมือวิจัยและให้ข้อเสนอแนะ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเครื่องมือ  
เพ่ือการวิจัย ได้แก่ นายวิสุทธิ์  พิชัยยุทธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิตยารัตน์  คงนาลึก และนางศิริมนตร์  
ชิณวงศ์ และขอขอบพระคุณผู้อ านวยการสถานศึกษา และคณะครูโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม
เพ่ือการวิจัยในการเก็บข้อมูลจนส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ บิดา มารดา และเพ่ือครูโรงเรียนเชียรใหญ่  
ที่สนับสนุน ช่วยเหลือ และให้ก าลังใจตลอดเวลา ท าให้การท ารายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระในครั้งนี้
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยขอมอบแด่บิดา มารดา และคณาจารย์ 
ผู้ประสิทธิ์ประสาทความรู้และผู้มีพระคุณแก่ผู้วิจัยทุกท่าน 
 
 
 
 

กาญจนา  สงณรงค์ 
มกราคม 2559 
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับพฤติกรรมภาวะผู้น า 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
 ด้านการประสานงานการน าหลักสูตรไปใช้ 62 
ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับพฤติกรรมภาวะผู้น า 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 61 
ตารางที่ 4.8  ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับพฤติกรรมภาวะผู้น า 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
 ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอน 62 
ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับพฤติกรรมภาวะผู้น า 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
 ด้านการใส่ใจดูแลครูและนักเรียน 63 
ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับพฤติกรรมภาวะผู้น า 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
 ด้านการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครู 64 
ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับพฤติกรรมภาวะผู้น า 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
 ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจส าหรับผู้เรียน 65 
ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับพฤติกรรมภาวะผู้น า 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน มาตรฐานสากล  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 66 
ตารางที่ 4.13 ผลการเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน 
 ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 มัธยมศึกษาเขต 12จ าแนกตามวุฒิการศึกษาของครู 67 
  



ฎ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

หน้า 
ตารางที่ 4.14 ค่าเฉลี่ย ( X ) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) และระดับพฤติกรรมภาวะผู้น า 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน มาตรฐานสากล  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอนของครู 69 
ตารางที่ 4.15 ผลการเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน 
 ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 มัธยมศึกษาเขต 12 โดยภาพรวมและรายด้าน  
 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอนของครู 71 
ตารางที่ 4.16 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัด 
 การเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอนของครู 73 
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สารบัญภาพ 
 

หน้า 
ภาพที่ 1.1 ความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศึกษา   4 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

การจัดการศึกษามีเป้าหมายส าคัญ คือ การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพด้วย
ระบบการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติ ม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) และการที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม
วัตถุประสงค์ดังกล่าวต้องอาศัยครูผู้สอนที่มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ มีเจตคติต่อวิชาชีพครู  
มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ โดยเฉพาะในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นทักษะแห่งอนาคตใหม่ที่ครูควรมีทักษะและ
คุณลักษณะที่รองรับเข้าถึงเพ่ือสร้างนวัตกรรมบริหารจัดการชั้นเรียนใหม่ ที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ และมีความเชื่อมโยงสอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ คือการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่สอง พ.ศ.2552-2561 ที่เน้นการส่งเสริมและ
สนับสนุนเพ่ือพัฒนาสู่คุณภาพระดับสากล จากนโยบายดังกล่าว กระทรวงศึกษาธิการจึงได้เริ่ม
โครงการโรงเรียนมาตรฐาน สากล ผลักดันให้โรงเรียนที่มีความพร้อมและศักยภาพเป็นโรงเรียนที่มี
ระบบการพัฒนาทั้งด้านผู้เรียน สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม หลักสูตร และการจัดการ
เรียนรู้ที่เอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีนิสัยใฝ่เรี ยนรู้มี
ความสามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีคุณธรรมน าความรู้ รักความเป็น
ไทยและสามารถก้าวไกล ในระดับนานาชาติ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) 

โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class standard school) เป็นโรงเรียนที่พัฒนา
หลักสูตรและจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล รวมทั้งมีการบริหาร
จัดการด้วยระบบคุณภาพ เพ่ือให้ได้ผู้เรียนที่มีคุณภาพ คือเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและ
คุณลักษณะเทียบเคียงมาตรฐานสากล และมีศักยภาพเป็นพลโลก สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพเยาวชน
ส าหรับยุคศตวรรษที่ 21 การด าเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากลจะประสบความส าเร็จได้ต้องมี
การพัฒนาหลายมิติไปพร้อมๆกัน และต้องด าเนินการทั้งระบบ คือ ด้านหลักสูตรสถานศึกษา  
การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ มิใช่เป็นการจัดการศึกษาเพียงบางส่วนของโรงเรียน หรือ
จัดเป็นแผนการเรียนมาตรฐานสากล การจัดการศึกษา ในโรงเรียนมาตรฐานสากลจะต้องมีจุดหมาย
และทิศทางทีจัดเจน คือ พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen)  ยกระดับการจัด
การศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class Standard) และยกระดับการบริหารจัดการด้วย
คุณภาพ (Quality System Management) (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2555) 
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ในการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลได้นั้น การบริหารงานด้าน  
การจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้ง
ผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความส าคัญและมี
ส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง งานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประกอบด้วยงานหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนเป็นหลัก ซึ่งโรงเรียนต้องสร้างหลักสูตรของตนเอง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ส่งเสริมสนับสนุนครูให้สามารถท าหน้าที่ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลการปฏิบัติ ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะ
ผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนโดยรับผิดชอบ การบริหารงานด้านการจัดการเรียนการสอนทั้ง 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการจัดกระบวนการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
การวัดผลประเมินผลและการจัดหาสื่อและแหล่งเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล  
ของสถานศึกษาและการเรียนรู้ของผู้เรียน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์,2553 ) โดยมีงานวิจัยที่ผ่านมา
สนับสนุนว่า การรับรู้ของครูต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีผลต่อ 
การปฏิบัติงานของครู เพราะว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นที่ยอมรับของครูจะได้รับ  
ความร่วมมือจากครูในการด าเนินการต่างๆ ของสถานศึกษาท าให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่
วางไว้ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา และครูที่มีภูมิหลังที่แตกต่างกันรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารแตกต่างกัน (อมร  บุญโญปกรณ์, 2554 และวาสนา  สารกรณ์, 2556) 

เนื่องจากการปฏิรูปการศึกษามีจุดเน้นส าคัญอยู่ที่การปฏิรูประบบการจัดการเรียน  
การสอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ดังที่กล่าวไว้ข้างต้น  
ซึ่งเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษาจะบรรลุผลส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหารสถานศึกษามี 
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาโดยให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนเป็น
อันดับแรก โดยผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ต้องมีพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เข้มแข็ง เป็นผู้จัดการที่เฉียบแหลม เป็นผู้ประสานงานชุมชนที่ดี เป็นผู้อ านวยความสะดวกท่ีเชี่ยวชาญ 
และเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มองอนาคตสถานศึกษาในทางสร้างสรรค์ ผู้บริหารจะต้องเป็น
ผู้อ านวยการจัดการเรียนการสอน ต้องรู้พ้ืนฐานของหลักการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งต้องมี 
ความสนใจในเรื่องเทคนิคการจัดการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ซึ่ งครอบคลุม 2 จังหวัด คือ 
นครศรีธรรมราช  และพัทลุง โดยมีสถานศึกษาในสังกัดทั้งหมดจ านวน 98 โรงเรียน ส าหรับ
สถานศึกษาที่ผู้วิจัยสนใจศึกษาเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล มีจ านวน 13 โรงเรียน ได้ตระหนักถึง
ความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องยกระดับคุณภาพการศึกษา เนื่องจาก จากการรายงานผลการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (O-net) ปีการศึกษา 2556 ที่ผ่านมาพบว่า ผลการสอบระดับชาติ
ของนักเรียนในสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยเฉลี่ยทั้งแปดกลุ่มสาระสูงกว่าคะแนนเฉลี่ย
ระดับชาติ จ านวน 10 โรงเรียน และต่ ากว่าระดับชาติจ านวน 3 โรงเรียน และจากผลการประเมิน 
ไม่ปรากฏว่ามีวิชาใดท่ีนักเรียนได้คะแนนเฉลี่ยถึงร้อยละ 60 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 12, 2557 ) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า การบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาที่เป็นโรงเรียน
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มาตรฐานสากลยังไม่บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามที่ก าหนดไว้ นั่นคือ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักจากการทดสอบระดับชาติมีคะแนนเฉลี่ยมากกว่าร้อยละ 50 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) ด้วยเหตุนี้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
12 จึงมีความประสงค์ที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล ให้บรรลุวัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และการด าเนินงานของ
ครูผู้สอน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่จะร่วมมือให้การด าเนินงานส าเร็จและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

ด้วยเหตุผลที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียน 
การสอนของผู้บริหาร โดยพิจารณาจากการรับรู้ของครูที่มีภูมิหลังทางการศึกษาที่แตกต่างกันด้าน  
วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการสอนเพ่ือว่าข้อค้นพบจากการวิจัย จะช่วยให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาใช้ปรับปรุงพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมให้เป็นที่ยอมรับ
ของครูผู้สอน อันจะน าไปสู่การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลต่อไป 
 
2.  วัตถปุระสงค์ของกำรวิจัย 
  

2.1 เ พ่ือศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ตามการ
รับรู้ของครู 

2.2 เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการสอนของครู 
 
3.  กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัด  
การเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ผู้วิจัยใช้การบริหารจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาโดย
ประยุกต์ใช้ตามกรอบแนวคิดของ ฟิลิปน์ ฮอลลิงเจอร์ (Hallinger, 2000; Peariso, 2011) ซึ่งก าหนด
ภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนใน 10 ประการ ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน การนิเทศและประเมินผลการสอน การประสานงานการน าหลักสูตร
ไปใช้การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน การควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอน 
การเอาใจใส่ครูและนักเรียน การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครู การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ
ส าหรับครู และการเสริมสร้างแรงจูงใจส าหรับผู้เรียน 
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ภาพที่  1.1  ความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศึกษา 
 
4.  สมมติฐำนกำรวิจัย 
 

ครูที่มีภูมิหลังต่างกันทั้งด้านวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการสอนรับรู้พฤติกรรม
ภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  แตกต่างกัน 
 
5.  ขอบเขตของกำรวิจัย 
 

การศึกษา เรื่องพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
ตามการรับรู้ของครู ผู้วิจัยได้พิจารณาขอบเขตดังนี้ 

5.1 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยใช้กรอบแนวคิดของ ฟิลิปน์ ฮอลลิงเจอร์ ทั้ง 10 ด้าน ได้แก่ การก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน การนิเทศและประเมินผลการสอน การประสานงาน
การน าหลักสูตรไปใช้ การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน การควบคุมการใช้เวลาในการจัดการ
เรียนการสอน การเอาใจใส่ครูและนักเรียน การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครู การส่งเสริม  
การพัฒนาวิชาชีพส าหรับครู และการเสริมสร้างแรงจูงใจส าหรับผู้เรียน 

ตัวแปรอิสระ 
1. วุฒิการศึกษาของครู 
-  ปริญญาตรี 
-  ปริญญาโทหรือสูงกว่า 
2. ประสบการณ์ในการสอนของครู 

-  ต่ ากว่า 5 ปี 
-  5 – 10  ป ี
-  11 - 15 ปี 
-  15 ปีขึ้นไป 

ตัวแปรตำม 
พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียน

การสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน   
2. การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
3. การนิเทศและประเมินผลการสอน 
4. การประสานงานการน าหลักสูตรไปใช้   
5. การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
6. การควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียน 

การสอน 
7. การใส่ใจดูแลครูและนักเรียน 
8. การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครู 
9. การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครู  
10. การเสริมสร้างแรงจูงใจส าหรับผู้เรียน 
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5.2 ขอบเขตด้ำนประชำกร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ในปีการศึกษา 2557 จาก 13 โรงเรียน จ านวน 
1,456 คน 

5.3 ขอบเขตด้ำนตัวแปรที่ศึกษำ 
5.3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการสอน ของครู 

ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 
5.3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
5.4 ขอบเขตด้ำนเวลำ พฤศจิกายน 2557-มกราคม 2559 

 
6. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

6.1 พฤติกรรมภำวะผู้น ำด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน หมายถึง การแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลในการใช้ความรู้ความสามารถปฏิบัติงานในด้านการเรียน
การสอน เพ่ือจูงใจ ให้ครูร่วมมือในการปฏิบัติงานด้านการสอนอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายคือผู้เรียนได้เรียนรู้ตามมาตรฐานที่โรงเรียนก าหนด ซึ่งในการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าด้าน
การจัดการเรียนการสอน ครั้งนี้วัดจากการรับรู้ของครูใน 10 ด้าน ดังนี้ 

6.1.1 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการ
ปรับปรุงและพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียนให้มีความชัดเจนและน าสู่การปฏิบัติได้จริง วางแผน  
การปฏิบัติงานตามเป้าหมายโดยประชุมมอบหมายงานแก่ผู้รับผิดชอบ ใช้ผลการประเมินพัฒนางาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย และน าผลการเรียนรู้ของนักเรียนมาปรับปรุงเป้าหมายของโรงเรียน 

6.1.2 การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมครู
และนักเรียนเพ่ือพูดคุยถึงพันธกิจและเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนพร้อมทั้งเชื่อมโยงเป้าหมาย
ทางวิชาการกับการตัดสินใจจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีการจัดแสดงเป้าหมายทางวิชาการให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียมองเห็นได้อย่างชัดเจน และสื่อสารถึงพันธกิจของโรงเรียนกับบุคลากรในโรงเรียนและ
ชุมชนตระหนักรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.1.3 การนิเทศและประเมินผลการสอน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้
เห็นว่าบทบาทหน้าที่ในการเรียนการสอนของครูต้องสอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางของโรงเรียน
ด้วยการสังเกตการสอนอย่างไม่เป็นทางการและตรวจสอบจากผลงานนักเรียน และได้สะท้อนจุดแข็ ง
และจุดที่ควรพัฒนาในการสอนของครูหลังจากสังเกตการสอน 

6.1.4 การประสานงานการน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดขอบการประสานงานด้านหลักสูตรในแต่ละระดับชั้นอย่างชัดเจนพร้อม
ทั้งก ากับติดตามการใช้หลักสูตรในชั้นเรียน ประเมินความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร
สถานศึกษากับการใช้แบบทดสอบต่างๆ ใช้ผลการประเมินนักเรียนในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาร่วมกับครู และมีส่วนร่วมในการพิจารณาทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา 



6 

6.1.5 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
สนทนากับครูเป็นรายบุคคลและเป็นหมู่คณะเกี่ยวกับความก้าวหน้าของนักเรียน เพ่ือหาจุดแข็งและ
จุดที่ต้องพัฒนาของหลักสูตรแล้วชี้แจงผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ครูทราบเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ครูใช้เครื่องมือวัดความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างหลากหลาย และชี้แจงความก้าวหน้าทางวิชาการ
ของโรงเรียนให้นักเรียนทราบ 

6.1.6 การควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอน  หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษากระตุ้นให้ครูใช้เวลาในการสอนและฝึกฝนทักษะแนวคิดใหม่ๆทอย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ือให้เด็กเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของแผนการสอน และจ ากัดกิจกรรมพิเศษไม่ให้ล่วงล้ า 
เวลาเรียน พร้อมทั้งป้องกันการรบกวนเวลาเรียนโดยประกาศเวลาในการเรียนการสอนให้ผู้ปกครอง
และชุมชนทราบและไม่อนุญาตให้เรียกพบนักเรียนในระหว่างการเรียนการสอน อีกทั้งมีบทลงโทษ
นักเรียนที่หนีเรียน 

6.1.7 การใส่ใจดูแลครูและนักเรียน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เวลาว่างท า
ความคุ้นเคยกับครูและนักเรียน เยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการกับครูและนักเรียนถึง
ปัญหาต่างๆ ของโรงเรียน เข้าร่วมอ านวยความสะดวกในกิจกรรมพิเศษของโรงเรียน พร้อมทั้งเข้าสอน
แทนกรณีที่ครูมาสายหรือช่วยสอนพิเศษให้แก่นักเรียนด้วยตนเอง 

6.1.8 การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครู หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษายก
ย่องและแสดงความยินดีกับครูที่มีความสามารถในการสอนและมีผลงานเชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ พร้อมทั้งให้โอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ และมีบทลงโทษนักเรียนที่ไม่เอาใจใส่ 
การเรียนหรือหนีเรียนอย่างชัดเจนเพื่อเสริมสร้างก าลังใจให้กับคร ู

6.1.9 การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครู หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพครูโดยแสดงให้ครูเห็นว่ากิจกรรมการพัฒนาครูสอดคล้อง
กับเป้าหมายของโรงเรียน พร้อมทั้งจัดให้ครูมีเวลาพบปะแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการเรียน  
การสอน ที่ได้รับจากการฝึกอบรม และสนับสนุนให้ครูใช้ทักษะการสอนที่ได้จากการฝึกอบรมมาใช้  
ในชั้นเรียน 

6.1.10 การเสริมสร้างแรงจูงใจส าหรับผู้เรียน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
ประกาศเกียรติคุณนักเรียนที่มีผลการเรียนดีเยี่ยมอย่างเป็นทางการและยกย่องนักเรียนที่มีผล 
การเรียนดีและความประพฤติดีในที่ประชุม มีการใช้ผลงานของนักเรียนในการยกย่องนักเรียนที่มี
ความก้าวหน้าในการเรียน แจ้งให้ผู้ปกครองทราบถึงความสามารถของนักเรียนในการเรียนหรือ 
การช่วยเหลืองานอ่ืนๆ ของโรงเรียน และสนับสนุนให้ครูยอมรับและชื่นชมนักเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จทั้งในการเรียนหรือกิจกรรมของโรงเรียน 

6.2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนมำตรฐำนสำกล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติ
หน้าที่ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 

6.3 วุฒิกำรศึกษำ  หมายถึง ระดับการศึกษาของครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ ในโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ซึ่งจ าแนกเป็น 2 ระดับ ได้แก่ 
ระดับปริญญาตรี และปริญญาโทหรือสูงกว่า 
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6.4 ประสบกำรณ์ในกำรสอน หมายถึง ระยะเวลาที่ครูปฏิบัติงานการสอนตั้งแต่เริ่ม
ปฏิบัติงานจนถึงปัจจุบัน ซึ่งจ าแนกเป็น 4 ช่วง ได้แก่ ต่ ากว่า 5 ปี 5-10 ปี 11-15 ปี และ 15 ปีขึ้นไป 
 
7.  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 

7.1 ผู้บริหารสถานศึกษาได้ข้อมูลสารสนเทศในการปรับปรุงพฤติกรรมการบริหารจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเพ่ือเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้ครู 

7.2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ได้ข้อมูลสารสนเทศใน 
การจัดท าหลักสูตรพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล ให้มีภาวะผู้น าด้านการจัด 
การเรียนการสอน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 
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บทท่ี 2 
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 
 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร วรรณกรรมและวิจัยที่เกี่ยวข้อง
และได้น าเสนอตามหัวข้อต่อไปนี้ 

1. แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น า 
1.1 ความหมายของผู้น า และภาวะผู้น า 
1.2 คุณลักษณะและความส าคัญของผู้น าที่ดี 

2. พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.1 ความหมายของภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน 
2.2 แบบพฤติกรรมภาวะผู้น า 
2.3 แบบพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน 
2.4 องค์ประกอบของพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน 
2.5 บทบาทผู้น าทางด้านการจัดการเรียนการสอน 

3. พฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

3.1 คุณภาพนักเรียน 
3.2 คุณภาพครู 
3.3 คุณภาพผู้ปกครอง/และชุมชน 
3.4 คุณภาพโรงเรียน 

4. บริบทของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 12 

4.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 
4.2 คุณลักษณะและศักยภาพผู้เรียนที่เป็นสากล 
4.3 แนวทางการจัดการศึกษาสู่สากลของสถานศึกษา 
4.4 คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

5.1 งานวิจัยในประเทศ 
5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1.  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 

1.1 ความหมายของผู้น า และภาวะผู้น า 
1.1.1 ผู้น ำ 

ผู้น าเป็นบุคคลส าคัญที่สุดที่จะน าองค์การไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จของ
องค์การ มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของผู้น าไว้ดังนี้ 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2550, น. 51) กล่าวว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีผู้อ่ืน
ตาม บุคคลใดก็ตามที่ปราศจากผู้ตามก็ไม่สามารถจะเรียกว่าผู้น าได้ 

วิเชียร วิทยอุดม (2550, น. 2) มีความคิดเห็นว่าผู้น า หมายถึง บุคคลที่ได้รับ
การยอมรับหรือยกย่องให้เป็นผู้น า และต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถอันเกิดจากตัวของเขาเอง จนเป็นที่
ยอมรับหรือยกย่องของกลุ่มให้เป็นผู้น าและน ากลุ่มไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

พิมผกา ธรรมสิทธิ์ (2554, น. 194) สรุปว่า ผู้น า คือ บุคคลที่มีคุณสมบัติท า
ให้องค์การก้าวหน้าประสบผลส าเร็จด้วยความสามารถ มีวิสัยทัศน์ สามารถโน้มน้าวหรือมีอิทธิพลท า
ให้ผู้อ่ืนหรือกลุ่มปฏิบัติงานเพ่ือการบรรลุเป้าหมายและมีบทบาทส าคัญที่จะช่วยเหลือ สนับสนุนให้
ผู้อื่นท างานหรือกลุ่มท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

ฮาลปิน (Halpin,1966, pp. 27-28, อ้างถึงใน เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ 2555, 
น. 4-6) ได้ให้ความหมายผู้น าไว้ 5 ประการ ดังนี้ 

1. ผู้น า คือ บุคคลที่มีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกว่าคนอ่ืน 
2. ผู้น า คือ บุคคลที่มีบทบาทเหนือผู้อื่น 
3. ผู้น า คือ ผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่สุดในการอ านวยการให้หน่วยงานด าเนิน

ไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
4. ผู้น า คือ บุคคลที่ได้รับเลือกจากผู้อื่นให้เป็นผู้น า 
5. ผู้น า คือ บุคคลที่ด ารงต าแหน่งผู้น าหรือหัวหน้าในหน่วยงาน 
เนตร์พัณณา  ยาวิราช (2556, น. 1) กล่าวว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่ได้รับ

การยอมรับและยกย่องจากบุคคล 
ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งต่อการบริหารงาน กล่าวคือ นอกจากผู้น าจะ

เป็นบุคคลสร้างบรรยากาศในองค์การให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงานแล้ว งานจะด าเนินไปได้ด้วยดีบรรลุ
วัตถุประสงค์แล้วยังขึ้นอยู่กับศิลปะในการบริหารงานของผู้น า ศิลปะในการบริหารงานนี้คือ ภาวะผู้น า
ซ่ึงไดม้ีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ดังนี้ 

ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2550, น. 1) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ ความสามารถ
ในการขับเคลื่อนหรือสร้างอิทธิพลต่อผู้ อ่ืน เพ่ือท าให้เป้าประสงค์ของปัจเจกบุคคลหรือบรรลุ
ความส าเร็จ ภาวะผู้น าไม่ใช่สิ่งลึกลับที่ปัจเจกบุคคลมีแต่คนอ่ืนไม่มี ภาวะผู้น าเป็นพฤติกรรมที่เกิดจาก
การเรียนรู้ ที่ใครก็สามารถปรับปรุงโดยการศึกษาและใช้ความสามารถเป็นผู้น าได้ถ้าคุณมีความแน่ว
แน่ในการพัฒนาความสามารถที่สร้างผู้น า 
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วิเชียร  วิทยอุดม (2550, น. 3) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ลักษณะส่วนตัว
ของบุคคลที่จะแสดงพฤติกรรมออกมา เมื่อได้มีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่ม เป็นความสามารถท่ีเกิดข้ึนระหว่าง
ที่มีการท างานร่วมกันหรือร่วมอยู่ในเหตุการณ์เดียวกัน ในอันที่จะท าให้กิจกรรมของกลุ่มด าเนินไปสู่
เป้าหมายและประสบความส าเร็จ ภาวะผู้น าจะมีมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับประสบการณ์ และการฝึกฝน
ของแต่ละบุคคล 

ภารดี  อนันต์นาวี (2552, น. 77) ได้สรุป ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ
และสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้น าในกลุ่ม หรือมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมขอ
สมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้
โดยอาศัยอ านาจหน้าที่หรือการกระท าของผู้น าในการชัดจูงหรือชี้น าบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติงานส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

เสน่ห์   จุ้ ย โต (2552, น.  3)  ได้สรุปความหมายของภาวะผู้ น า ไว้ว่ า 
กระบวนการใช้อ านาจอิทธิพลของผู้น าในการชักจูงหรือชี้น าบุคคลอ่ืน ให้ปฏิบัติงานส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ ภาวะผู้น า คือ ประมุขศิลป์ ซึ่งหมายถึง กระบวนการที่ผู้มีอ านาจมี (power) 
เหนือผู้ อ่ืนโดยที่บุคคลอ่ืนให้การยอมรับ (acceptance) โดยร่วมมือปฏิบัติงานกับผู้น าให้ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

พิมผกา ธรรมสิทธิ์ (2552, น. 203) ได้สรุปภาวะผู้น าไว้ดังนี้ 
1. ภาวะผู้น า เป็นคุณสมบัติส่วนตัวของผู้น าแต่ละคน ที่แสดงออกใน

พฤติกรรมต่างๆ เช่น ความสามารถในการตัดสินใจสั่งการ เพ่ือท าให้ผู้ร่วมงานด าเนินกิจกรรรมให้
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

2. ภาวะผู้น า เป็นสิ่งที่ฝึกอบรมให้เกิดขึ้นได้และขึ้ นกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป ผู้น าที่มีภาวะผู้น าสูงต้องแสดงความสามารถแสดงพฤติกรรมในการน าและความมี
อิทธิพลต่อผู้ร่วมงานในทุกสถานการณ์ 

3. ภาวะผู้น า เป็นตัวการแห่งความเปลี่ยนแปลง (Changer Agent) ภายใน
หน่วยงานหรือกลุ่ม ฉะนั้นภาวะผู้น าจึงส่งผลกระทบต่อสิ่งอ่ืนๆ ไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงาน องค์การหรือ
สิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องที่ก่อให้เกิดประสิทธิผล 

4. ภาวะผู้น า เป็นศิลป์อันจ าเป็นและส าคัญยิ่งของนักบริหารในการน า
หน่วยงาน หรือองค์การไปสู่ความส าเร็จ 

เนตร์ พัณณา ยาวิ ราช (2556, น.  2)  กล่ าวว่ า  ภาวะผู้ น า  หมายถึ ง 
ความสามารถของบุคคลในการบังคับบัญชาบุคคลอ่ืนโดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืน 
เป็นผู้ท าให้บุคคลอ่ืนไว้วางใจและให้ความร่วมมือ ความเป็นผู้น าเป็นผู้มีหน้าที่ในการอ านวยการหรือ
สั่งการ บังคับบัญชา ประสานงานโดยอาศัยอ านาจหน้าที่ (Authority) เพ่ือให้กิจการงานบรรลุผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ต้องการความเป็นผู้น า หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถในการใช้
ศิลปะในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จด้วยตามเต็มใจ 

แบส (Bass 1981, pp. 7-14, อ้างถึงใน เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์, 2555,  
น. 4-7) ได้รวบรวมความหมายของภาวะผู้น าตามที่มีผู้ให้ไว้ และได้จ าแนกความหมายของภาวะผู้น า
ออกเป็น 11 กลุ่ม คือ 
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1. ภาวะผู้น าในฐานะที่เน้นกระบวนการของกลุ่ม (Group process) ภาวะ
ผู้น าเป็นผลของการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มหรือกิจกรรมของกลุ่ม 

2. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นบุคลิกภาพของผลของบุคลิกภาพ ภาวะผู้น าเป็น
การผสมผสานคุณลักษณะต่างๆ (traits) ที่ช่วยให้สามารถจูงใจบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายให้ส าเร็จ 

3. ภาวะผู้น าในฐานะเป็นศิลปะที่ก่อให้เกิดการยินยอมตาม (compliance) 
ภาวะผู้น าเป็นการใช้อ านาจทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลต่อสมาชิกของกลุ่มที่จะท าให้
สมาชิกของกลุ่มท าตามท่ีผู้น าต้องการ 

4. ภาวะผู้น าในฐานะที่ เป็นการใช้อิทธิพล เป็นการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมต่างๆ ของสมาชิกของกลุ่ม ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตามเป็นไปตามความสมัครใจ 
มิใช่การขู่เข็ญ บังคับ 

5. ภาวะผู้น าในฐานะที่พฤติกรรม ภาวะผู้น าเป็นพฤติกรรมของบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับการควบคุม สั่งการกิจกรรมของกลุ่ม 

6. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นรูปแบบของการจูงใจ (persuasion) ภาวะผู้น า
เป็นศิลปะในการเกลี้ยกล่อม จูงใจ หรือดลใจ สมาชิกของกลุ่มให้ความร่วมมือในการปฏิบัติภารกิจ
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เป็นการจูงใจให้บุคคลอื่นท าตามมิใช่การบังคับ ขู่เข็ญ หรือใช้อ านาจ 

7. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นความสัมพันธ์ของอ านาจ (power relation) 
ภาวะผู้น าเป็นความแต่งต่างระหว่างอ านาจของผู้น ากับผู้ตาม ผู้น าย่อมใช้อ านาจทางหนึ่งทางใดให้ผู้
ตามปฏิบัติตาม 

8. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นเครื่องมือในการบรรลุเป้าหมาย ตามคิดนี้ภาวะ
ผู้น าเป็นเครื่องมือส าคัญ และจ าเป็นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม ผู้น ามุ่งสนใจงานมากว่าบุคคล 

9. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นผลของปฏิสัมพันธ์ ภาวะผู้น าเป็นผลของการ
กระท าของกลุ่มเกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตาม และปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ตามด้วยกันเอง 

10. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นความแตกต่างระหว่างบทบาท บทบาทของผู้น า
แตกต่างจากบทบาทของผู้ตาม บทบาทของภาวะผู้น าเป็นการประสานสัมพันธ์บทบาทต่างๆ ในกลุ่ม 
และควบคุมชี้น ากิจกรรมของกลุ่มเพื่อการบรรลุเป้าหมาย 

11. ภาวะผู้น าในฐานะที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ผู้น าท าหน้าที่
ก าหนดขอบข่ายและส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ก าหนดช่องทางและเครือข่ายของการ
ติดต่อสื่อสาร ตลอดจนกระบวนการของการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล ภาวะผู้น าเป็นผลของ
ปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่ม ผู้น ามุ่งสนใจบุคคลมากว่างาน 

จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นอาจกล่าวได้ว่า ภาวะผู้น า เป็นกระบวนการหรือ
เป็นวิธีการหรือเป็นความสามารถที่ผู้น าหรือผู้บริหารใช้ในลักษณะการจูงใจเพ่ือมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
ของผู้ใต้บังคับบัญชา ในการก าหนดเป้าหมายการท างาน การติดต่อสื่อสาร การปกครองบังคับบัญชา 
การควบคุมดูแล  การตัดสินใจ และการสร้างสัมพันธภาพกับผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.2 คุณลักษณะและความส าคัญของผู้น าที่ดี 
 1.2.1 คุณลักษณะของผู้น ำที่ดี 
  นักวิชาการได้ชี้ให้เห็นถึงคุณลักษณะของผู้น าทีดีไว้ดังนี้ 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2553, น. 267) กล่าวว่า ในช่วงทศวรรษท่ี 1930-1940 มี
การศึกษาวิจัยเพ่ือหาค าตอบว่าผู้น าเกิดจากคุณลักษณะใดบ้าง ซึ่งพบว่าคุณลักษณะของผู้น าที่มี
ประสิทธิผลมีดังนี้ 

1. ชอบน าคนอ่ืน (Dominance) 
2. มีพลังสูง ตื่นตัว มุ่งความส าเร็จ (High Energy) 
3. เชื่ อมั่นตนเอง (Self Confidence)  ในความคิด การตัดสินใจและ

ความสามารถที่จะแสดงออกจนได้รับการยอมรับจากผู้ตามแต่ไม่ได้หมายความว่าต้องเป็นผู้รู้ไปเสียทุก
อย่าง (know If All) หรือเป็นผู้ที่ถูกต้องเสมอ (Always Right) 

4. เชื่ออ านาจแห่งตน (Internal Locus of control) ว่าสามารถเป็นผู้ผ่าฟัน
ปัญหาอุปสรรคสู่ความส าเร็จด้วยศักยภาพแห่งตน ไม่ใช่หวังพ่ึงโชคชะตา 

5. อารมณ์ม่ันคง (Stable) ควบคุมตนเองได้และเป็นไปในทางบวก 
6. น่าเชื่อถือและไว้วางใจ (Integrity) 
7. มีสติปัญญาปฏิภาณไหวพริบ ( Intelligence) ในการคิดเชิงวิพากษ์การ

แก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
8. มีความยืดหยุ่น (Flexibility) สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ดี 

สามารถน าพาสู่ความส าเร็จได้แม้ในสถานการณ์ที่ต่างกัน 
9. ไวต่อความรู้สึกของคนอ่ืน (Sensitive To Other) มีความเห็นอกเห็นใจ 

เข้าใจสมาชิกเป็นรายบุคคล สภาพงานที่ท า วิธีการสื่อสารและวิธีการจูงใจ เป็นต้น 
ในท านองเดียวกันปีเตอร์ (Peter, 2010 อ้างถึงใน พิมผกา ธรรมสิทธ์ 2552, 

น.213) กล่าวว่า ถ้าต้องการให้ผู้อ่ืนยอมรับว่าเป็นผู้น าแล้วคุณลักษณะหลักส าคัญที่จะต้องมี ได้แก่ 
สติปัญญา เชาว์ปัญญา ความมั่นใจในตนเอง ความมุ่งมั่นแน่วแน่ ความน่าเชื่อถือและไว้วางใจ และ
ความสามารถทางสังคม 

ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2555, น. 52-54) กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าที่ดี
โดยดูจากความถี่ท่ีผู้น าแสดงพฤติกรรมในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. การจัดองค์การ ความถี่ที่ผู้น าให้ค านิยามหรือจัดโครงสร้างงานของตนเอง 
งานของสมาชิกคนอื่น หรือความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในการท างานของเขา 

2. การครอบง า ความถี่ที่ผู้น าจ ากัดขอบเขตพฤติกรรมของปัจเจกบุคคลหรือ
กลุ่มในการกระท า การตัดสินใจหรือการแสดงออกในความคิดเห็น 

3. การสื่อความหมาย ความถี่ที่ผู้น าให้ข่าวสารแก่สมาชิก แสวงหาข้อมูลจาก
การแลกเปลี่ยนข้อมูลและแสดงความตระหนักในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับทางกลุ่ม 

4. การเป็นสมาชิก ความถี่ที่ผู้น าเข้าร่วมกับกลุ่ม เน้นปฏิสัมพันธ์ที่ไม่เป็น
ทางการระหว่างตัวเขากับสมาชิก หรือการแลกเปลี่ยนบริการส่วนตัวกับสมาชิก 
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5. การบูรณาการ ความถี่ที่ผู้น าท าให้พฤติกรรมของปัจเจกบุคคลมี
ความส าคัญน้อยกว่าส่งเสริมบรรยากาศที่ดีของกลุ่ม ลดความขัดแย้งระหว่างสมาชิก หรือส่งเสริม 
การปรับตัวของปัจเจกบุคคลให้เข้ากลับกลุ่ม 

6. การยอมรับ ความถี่ที่ผู้น าแสดงออกซึ่งการยอมรับ หรือการไม่ยอมรับ
พฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม 

7. การเป็นตัวแทน ความถี่ที่ผู้น าปกป้องกลุ่มของเขาจากการถูกโจมตี สร้าง
ผลประโยชน์ให้กับทางกลุ่มและท าหน้าที่ในนามขงกลุ่ม 

8. การผลิต ความถี่ที่ผู้น าวางระดับของผลสัมฤทธิ์จากสมาชิกเพ่ือผลสัมฤทธิ์
ที่สูงกว่า 

9. ความริเริ่ม ความถี่ที่ผู้น าริเริ่ม อ านวยความสะดวก หรือปฏิเสธความคิด
ใหม่ หรือการกระท าใหม่ๆ 

เนตร์พัณณา  ยาวิราช (2556, น. 22) ได้สรุปคุณลักษณะของผู้น าที่ดีจาก
นักวิชาการต่างๆ ดังนี้ 

1. เฉลียวฉลาด (Intelligence) ผู้น าที่ดีจะต้องมีความสามารถทางสติปัญญา
และคุณภาพทางสมอง ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นมากส าหรับผู้ที่จะเป็นผู้น า คนที่มีความเฉลียวฉลาดย่อมท าให้
หน่วยงานประสบความส าเร็จได้ไม่ยาก 

2. มีการศึกษาอบรมดี (Good Education) การศึกษามีส่วนช่วยในการที่จะ
เป็นผู้น าที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ช านาญงาน 

3. มีความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-confidence) ต้องมีก าลังใจที่เข้มแข็ง 
สามารถตัดสินใจท ากิจการใดๆ ไปก็ตามมีความเชื่อมั่นว่างานนั้นจะต้องส าเร็ จ ไม่หวั่นไหวต่อ
เหตุการณ์ที่จะเกิดข้ึน ไม่หวั่นไหวเกรงต่ออุปสรรคในการด าเนินงานนั้น พิจารณาหาช่องทางแก้ไขได้ 

4. เป็นคนมีเหตุผลที่ดี  (Reasonable) คือ ความสามารถทางด้านการ
ตีความหมายอย่างมีเหตุผล จะหาเหตุผลจากสาเหตุได้ สามารถใช้ทักษะทางด้านการคิดวิเคราะห์ได้ 

5. มีประสบการณ์สูง (Good Experience) ผู้น าเป็นผู้มีประสบการณ์ใน 
การท างาน เคยผ่านงาน ผ่านปัญหาต่างๆมาก่อน ท าให้ทราบปัญหาทราบแนวทางแก้ไขปัญหา ท าให้
ไม่เกิดความผิดหรือบกพร่องซ้ าอีก 

6. มีชื่อเสียงเกียรติคุณดี (Prestige) เกี่ยวกับชื่อเสียงวงศ์ตระกูล มีชื่อเสียงดี 
เกียรติคุณดี ก็ย่อมเป็นที่รู้จักของคนท่ัวไป การสั่งสมคุณงามความดีจนเป็นที่ประจักษ์ 

7. มีมนุษยสัมพันธ์ดี (Good Human Relations) 
8. มีสุขภาพอนามัยร่างกายสมบูรณ์ดี (Good Health) 
9. มีความสามารถเหนือบุคคลในระดับเดียวกัน เช่น ความรู้ ความช านาญ

มากกว่ามีมนุษยสัมพันธ์ดีกว่า มีประสบการณ์มากกว่าเป็นต้น 
10. มีความรู้เกี่ยวกับงานทั่วไป ขององค์การหรือหน่วยงานที่ตนปฏิบัติอยู่เป็น

อย่างดี 
11. มีความสามารถเผชิญปัญหาเฉพาะหน้า ที่จะเกิดขึ้นในขณะที่ปฏิบัติ

หน้าที่ได้ทันท่วงที 
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12. มีความสามารถคาดการณ์ พิจารณาเหตุการณ์หรือปัญหาที่เกิดขึ้น
ล่วงหน้าและหาทางป้องกันมิให้เหตุการณ์หรือปัญหานั้นเกิดขึ้นได้ เป็นการท างานในเชิงรุกก่อนที่จะ
เกิดปัญหา 

13. มีความรู้ เชี่ยวชาญ มีความช านาญในเรื่องเทคนิคเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
14. มีความสนใจ และเอาใจใส่ปกป้องรักษาผลประโยชน์ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
15. มีความยุติธรรม และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงานทุกฝ่าย 
เสน่ห์  จุ้ยโต (2556, น. 50-58) กล่าวว่า ผู้น าที่ดีนั้นต้องสร้างคุณสมบัติหรือ

คุณลักษณะให้เกิดภายในตัวบุคคล (personal/intrinsic) ถ้าบุคคลที่มีคุณสมบัติดังกล่าวจะท าให้
สามารถเป็นผู้น าที่ดีได้ ซึ่งมี 10 ประการดังนี้คือ 

1. มีวิสัยทัศน์หรือชอบฝันสร้างวิมานในอากาศ (Visionary) การเป็นผู้น าที่ดี
ต้องมีวิสัยทัศน์หรือความฝันตลอดเวลา 

2. มีความเข้าใจลึกซึ้ง (Insightful) การเป็นผู้น าต้องมีสายตาแหลมคม มี
ความชาญฉลาดมองปัญหาอย่างเป็นระบบและรอบด้าน 

3. มีความน่าเชื่อถือและไว้วางใจได้  (Reliable/dependable)  ความ
น่าเชื่อถือของผู้น าเกิดจากตัวเราต้องมีความจริงใจเสมอ กระท าการต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

4. มีอารมณ์ที่มั่นคง (Emotionally Balanced) เป็นผู้น าที่ดีต้องไม่มีอารมณ์
ที่ฉุนเฉียว โกรธง่าย ห่อเหี่ยว และแปรปรวนอยู่ตลอดเวลา การรู้จักควบคุมอารมณ์จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็น
ยิ่ง 

5. มีการปรับตัวเปิดรับการเปลี่ยนแปลง (Adaptable/open to change) 
ผู้น ายุคใหม่ต้องมีการปรับตัวตลอดเวลา มีอะไรเปลี่ยนแปลงก็เปิดรับ เปิดประตูรับสิ่งใหม่ๆ อยู่
ตลอดเวลา 

6. มีความเพียรพยายาม (Persistent) ผู้น าที่ดีต้องเป็นคนที่เอาจริงเอาจัง  
ยึดมั่นในหลักการ ถ้าเชื่อว่าสิ่งนั้นคือสิ่งที่ถูกต้อง จะพยายามท าสิ่งนั้นให้ได้ แม้ว่าอุปสรรคมาขวางก้ัน
เพียงใดก็ตาม 

7. มีการมองโลกในแง่ดี (Optimistic) ผู้น าที่ดีต้องมีความสนุกสนานเปิดบาน
ใจ อย่าเป็นคนที่เครียดอยู่ทั้งวัน ท าจิตใจให้สบายๆ ให้รู้จักเป็นคนแปรสภาพปัญหาอุปสรรคเป็น
โอกาสแห่งความส าเร็จ 

8. มีความรับผิดชอบ (Accountable) ผู้น าต้องมีความรับผิดชอบต่อตนเอง 
ต่องาน ต่อองค์การ ความรับผิดชอบนี้หมายถึงความผูกพันต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามที่
ตั้งเป้าหมายไว้ด้วย 

9. มีความมั่นใจในตนเอง (Confident acceptation of self) ผู้น าที่ดีต้อง
สร้างความเชื่อมั่นให้เกิดขึ้นกับตนเองให้ได้ เพราะว่าความเชื่อมั่นในตนเองเป็นประตูบานแรกสู่
ความส าเร็จ 

10. มีความคิดริเริ่ม (Initiating) ผู้น าต้องกล้าที่จะคิดสิ่งแปลกใหม่ด้วยตนเอง 
ผู้น ายุคใหม่ต้องใช้วิธีการคิดแบบประยุกต์มากว่าแบบทางตรง 
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นอกจากคุณสมบัติที่จ าเป็นทั้ง 10 ประการที่ผู้น าต้องมีไว้ภายในตนเองแล้ว 
ผู้น าต้องเสริมด้วยกระบวนการ (Process) อีก 9 ประการ ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอก (Extrinsic) ซึ่งจะ
ช่วยให้ผู้น ามีความส าเร็จได้ 

1. การสร้างเครือข่าย (Networking)  ผู้น าต้องสร้างตัวเองให้เป็นคนของทุก
วงการสาขาวิชาชีพ อย่าท าตัวอยู่ในวงแคบรู้เฉพาะในศาสตร์ตนเองเท่านั้น 

2. การติดต่อสื่อสาร (Communication)  ผู้น าหนี ไม่ พ้นพลังของการ
ติดต่อสื่อสารด้วยการฟัง การพูด และการเขียน โดยเฉพาะภาษาอังกฤษนั้นผู้น าต้องมีการพัฒนา 
อย่างยิ่ง 

3. การจัดองค์การ (Organizing) ผู้น าต้องเป็นนักจัดโครงสร้างและสถาปนิก
องค์การให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

4. การจูงใจ (Motivating others) ผู้น าต้องใส่ใจ สร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นใน
การท างานของบุคลากรในองค์การ 

5. การมอบหมายงาน (Delegating) ผู้น าที่ดีต้องกระจายมอบหมายงานให้
ทีมงานท า อย่าลงไปท าเองทุกอย่าง 

6. การสร้างทีมงาน (Team building) ผู้น าต้องสร้างทีมงานให้ได้เห็นว่าเรา
จะคิดกว้างไกลแต่ความคิดฝันจะส าเร็จได้นั้นจะต้องท าให้คนอ่ืนๆ เห็นคล้อยตามและร่วมมือกับเรา
ด้วย 

7. การสอนงาน (Coaching) ผู้น านอกจากมอบหมายงานให้กับทีมงานแล้ว 
ต้องท างานที่เป็นผู้สอนงานได้อีกด้วย 

8. การตัดสินใจ (Decision making) ผู้น าต้องพัฒนาการตัดสินใจให้มีข้อมูล
ถูกต้องทันสมัยครบถ้วนและพร้อมที่จะตัดสินใจอยู่ตลอดเวลา 

9. การวางแผน (Planning) ผู้น าต้องรู้จักวางแผนไว้ล่วงหน้า ต้องมีการคิด
อย่างมีเหตุผล มีการพยากรณ์ล่วงหน้า ก าหนดทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน 

จากท่ีกล่าวมาจะเห็นได้ว่า ผู้น าที่ดีควรมีคุณลักษณะส าคัญที่ครอบคลุมทั้ง
ด้านความรู้ความสามารถทางสติปัญญาและทักษะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมจริยธรรมทั้งต่อ
ตนเองและผู้อื่น และความสามารถท่ีจะท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 

1.2.2 ควำมส ำคัญของผู้น ำที่ดี 
นักวิชาการได้ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญผู้น าที่ดีไว้ดังนี้ 
เสน่ห์  จุ้ยโต (2552, น. 5-9) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อองค์การ คือ 
1. เป็นส่วนที่ดึงดูดความสามารถต่างๆ ในตัวผู้บริหารออกมาใช้ ซึ่งแม้ว่า

ผู้บริหารจะมีความสามารถและประสบการณ์ต่างๆ ในเรื่องงานมากเพียงใดก็ตามแต่หากขาดภาวะ
ผู้น าแล้ว ความรู้ความสามารถดังกล่าวจะไม่ได้ถูกน าออกมาใช้หรือไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที่เพราะ   
ไม่สามารถกระตุ้นหรือชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
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2. ประสานความขัดแย้งต่างๆ ภายในหน่วยงาน เมื่อบุคคลจ านวนหนึ่งมา
รวมกัน ย่อมมีความแตกต่างกัน การมาอยู่ร่วมกันของบุคคล ในองค์การอาจมีความขัดแย้งเกิดขึ้นซึ่ง
หากผู้บริหารในหน่วยงานมีภาวะผู้น าก็มักจะประสานหรือช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่างบุคคลหรือ
ความขัดแย้งระหว่างกลุ่มได้ ซึ่งจะท าให้องค์การเกิดเอกภาพและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

3. โน้มน้าวชักจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การซึ่ง
องค์การจะต้องบริหารจัดการปัจจัยการบริหารให้เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงานเพ่ือให้บุคคลตั้งใจและ
ทุ่มเทในการท างาน ซึ่งการบริหารจัดการโดยใช้ภาวะผู้น าจะส่งผลให้บุคคลในองค์การเกิดการยอมรับ 
ศรัทธาและเชื่อมั่นในการบริหารองค์การของผู้น า 

4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญกับสภาวะคับขันเมื่อ
องค์การจะต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรือสภาวะที่กระทบต่อการพัฒนาองค์การ ผู้บริหารจะต้องเพ่ิม
ความระวัดระวัง และกล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่างๆ ภาวะผู้น าของผู้บริหารจึงเป็นสิ่ง
ส าคัญให้บุคคลในองค์การได้ยึดเหนี่ยว พ่ึงพิงและร่วมมือช่วยเหลือกัน 

5. สามารถน าพาองค์การเปลี่ยนไปสู่ความเป็นเลิศและความได้เปรียบในเชิง
แข่งขัน ซึ่งจากการศึกษาพบว่า ผู้ที่มีภาวะผู้น าที่ดีจะมีส่วนส าคัญในการน าพาองค์การสู่ความเป็นเลิศ 
มีความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน ที่เรียกว่า มีการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

สันติ  บุญภิรมย์ (2552, น. 230) กล่าว่า ผู้น าเป็นบุคคลที่มีบทบาทแตกต่าง
ไปจากสมาชิกคนอ่ืนๆ ภายในกลุ่มและมีความสามารถในการน าพากลุ่มได้บรรลุผลส าเร็จ ดังนั้นผู้น า
จึงมีความส าคัญดังนี ้

1. ช่วยก ากับให้กลุ่มคนท างานเป็นไปตามระบบการท างานและกระบวนการ
ที่เป็นไปได ้

2. ช่วยแนะแนวทางให้ประสานงานกันให้งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
3. ช่วยให้หน่วยงานมีองค์ประกอบที่สมบูรณ์ 
4. ช่วยก่อให้เกิดความคิดริเริ่มและความรับผิดชอบต่อการบริหารงาน 
5. มีบทบาทส าคัญในการบริหารงานของหน่วยงาน เนื่องด้วยผู้น าเป็น

สัญลักษณ์  เป็นตัวอย่างเป็นตัวแทนและเป็นจุดรวมพลังของบุคลากร 
6. เป็นบุคคลที่มีบทบาทในการปฏิบัติงานที่แตกต่างออกไปจากหน้าที่ของ

สมาชิกอ่ืนๆ 
7. เป็นตัวหนุนโดยตรงและตัวหนุนโดยอ้อมในงาน 
8. เป็นการสร้างความสัมพันธภาพอันดีระหว่างบุคคล 2 ประเภท คือ ผู้น า

และผู้ตาม 
9. เป็นบุคคลที่มีความส าคัญยิ่งต่อการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
ภารดี อนันต์นาวี (2552, น.77)  กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญดังนี้ 
1. เป็นส่วนที่ดึงดูดความรู้ความสารถต่างๆ ในตัวผู้บริหารออกมาใช้ กล่าวคือ 

ไม่ว่าผู้บริหารจะมีความรู้และประสบการณ์ต่างๆ แต่หากขาดภาวะผู้น าความรู้ความสามารถดังกล่าว
จะไม่สามารถดึงออกมาใช้หรือไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มท่ี 
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2. ช่วยประสานความขัดแย้งต่างๆ ภายในหน่วยงาน  ภาวะผู้น าช่วยผูกมัด
เชื่อมโยงให้สมาชิกของหน่วยงานมีเอกภาพ 

3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ 
องค์การจะต้องมีปัจจัยที่เอ้ืออ านวยหลายอย่างที่จะท าให้สมาชิกทุ่มเทท างานให้ ผู้บริหารจะต้องมี
ภาวะผู้น าที่จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดศรัทธาเชื่อมั่นในตัวผู้บริหาร 

4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญภาวะคับขัน เมื่อใดก็ตามที่
หน่วยงานต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรือสภาวะที่อาจจะกระทบถึงความอยู่รอด ภาวะผู้น าจะยิ่งทวี
ความส าคัญมากขึ้น 

โดยสรุป พฤติกรรมภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อกระบวนการเชิงบริหาร 
ทุกระบบ ทุกงาน ซึ่งเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของผู้น าให้เต็มความสามารถ ให้เกิดพลังอิทธิ พล  
ในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน ให้ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน ทั้งยังเป็นปัจจัยส าคัญท่ี
ท าให้ผู้น าเกิดบารมี ได้รับความเชื่อมั่น ความนับถือ ก าลังใจ และความอบอุ่นในการรวมทีมหรือกลุ่ม
เพ่ือให้การด าเนินกิจกรรมบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

 
2.  พฤติกรรมภาวะผู้น าดา้นการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีความ 
หมายสอดคล้องกับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ ดังนั้น ในการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
ผู้วิจัยได้ศึกษารวมถึงภาวะผู้น าทางวิชาการด้วย เพ่ือให้การศึกษาครั้งนี้มีความคลอบคลุมเนื้อหามาก
ยิ่งขึ้น 

2.1 ความหมายของพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน ( Instructional Leadership) มี
ผู้เรียกค านี้แตกต่างกัน นักวิชาการบางท่าน เรียกว่า “พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ” บางท่าน
เรียกว่า “พฤติกรรมภาวะผู้น าทางการศึกษา” ภาวะผู้น าในลักษณะนี้มีบทบาทส าคัญที่ส่งผลต่อ 
การบริหารจัดการเรียนรู้และการสอนในสถานศึกษาโดยตรง ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ (2543) ได้ชี้ให้เห็นว่า ความส าเร็จขององค์การทุกองค์การข้ึนอยู่กับคุณภาพของผู้บริหารเป็น
ส าคัญ และตาม เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ผู้บริหารเป็นบุคลากร
ที่ส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าทาง 
การเรียนการสอน ทั้งนี้ มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียน
การสอน ดังนี้ 

บรรพต  รู้เจนทร์ (2557, น. 19) ได้สรุปความหมายของพฤติกรรมภาวะผู้น า 
ด้านการเรียนการสอนว่า หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารในการใช้อิทธิพลหรือ 
กระบวนการให้ผู้ร่วมงานให้ความร่วมมือปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียน 
การสอนให้ส าเร็จ โดยอาศัย กระบวนการเกี่ยวกับก าหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 
การเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 



18 

การพัฒนาศักยภาพ นักเรียน การนิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศและ
วัฒนธรรมที่เอ้ือต่อ การเรียนรู้ จนบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดได้ 

จรุณี  เก้าเอ้ียน (2557, น.6)  ได้สรุปพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า 
หมายถึง ภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งหากผู้บริหารสามารถบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ
จะส่งผลให้มาตรฐานคุณภาพการศึกษาปรากฏเด่นชัด ดังนั้น จึงถือว่าการบริหารงานด้านการจัด 
การเรียนการสอนเป็นหัวใจ เป็นส่วนที่ส าคัญที่สุดในสถานศึกษา ผู้บริหารต้องใส่ใจและตระหนักใน
ภารกิจ รู้จักปรับปรุงตน รู้และเข้าใจงานวิชาการอย่างถ่องแท้ รวมทั้งพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้า
ทันต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ยังจะได้รับความไว้วางใจ การยอมรับนับถือจากขุม
ชน สังคม อันจะน ามาซึ่งความภาคภูมิใจต่อความส าเร็จในที่สุด 

สรุปได้ว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน หมายถึง การแสดงออกใน 
การปฏิบัติหน้าที่ด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยการใช้อิทธิพลเชิงกระบวนการเพ่ือจูงใจให้
ผู้ร่วมงานร่วมมือปฏิบัติกิจกรรมด้านการเรียนการสอนเพ่ือการน าองค์การสู่ความส าเร็จ 

ดังนั้น ในการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน จึงต้องศึกษา
พฤติกรรมของผู้บริหารซึ่งเกี่ยวกับงานวิชาการซึ่งคลอบคลุมในเรื่องส าคัญ อาทิ การก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน การนิเทศและประเมินผลการสอน การประสานงาน
การน าหลักสูตรไปใช้ การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน การควบคุมการใช้เวลาในการจัด 
การเรียนการสอน การเอาใจใส่ครูและนักเรียน การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครู การส่งเสริม
การพัฒนาวิชาชีพส าหรับครู และการเสริมสร้างแรงจูงใจส าหรับผู้เรียน 

2.2 แบบพฤติกรรมภาวะผู้น า 
นักวิชาการได้จัดแบ่งพฤติกรรมของผู้น าไว้ดังนี้ 
Likert (อ้างถึงใน จรัส  อติวิทยาภรณ์, 2554, น. 308) กล่าวถึง แบบพฤติกรรม

ภาวะผู้น าใน 4 แบบทีม่ีความต่อเนื่องกัน ดังนี้ 
1. แบบเผด็จการ เป็นการแสดงออกของผู้น าที่มีความเชื่อมั่นผู้ใต้บังคับบัญชา 

น้อยมาก โดยจะเห็นได้จากข้อเท็จจริงที่ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการตัดสินใจ 
ผู้น าตัดสินใจเพียงคนเดียวและสั่งการลงมาตามสายการบังคับบัญชาให้ผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินการ
ตามที่ได้ตัดสินไป มาตรฐานและการปฏิบัติงานก าหนดไว้ตายตัวโดยผู้น า ผู้น าจะใช้การข่มขู่เมื่อมี
ความจ าเป็นและใช้วิธีการลงโทษเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานไม่ส าเร็จตามเป้าหมาย ผู้น าไว้วางใจ
หรือเชื่อมั่นผู้ ใต้บังคับบัญชาน้อยมาก และในทางกลับกัน ผู้ ใต้บังคับบัญชามีความรู้สึกกลัว
ผู้บังคับบัญชา ถ้าหากเกิดองค์การไม่เป็นทางการขึ้นมาองค์การดังกล่ าวนี้จะต่อต้านเป้าหมายของ
องค์การที่เป็นทางการ 

2. แบบเผด็จการอย่างมีศิลป์ เป็นการแสดงออกของผู้น าที่ยังคงสั่ งการแต่
ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถวิจารณ์ค าสั่งได้บ้าง ผู้น าจะยอมรับผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ความคล่องตัว
บางอย่างในการปฏิบัติงาน แต่อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่ามีการตัดสินใจบางอย่างอาจเกิดขึ้นโดย
ผู้บังคับบัญชา การตัดสินใจดังกล่าวนี้จะเกิดขึ้นภายในกรอบที่ระบุไว้ ผลตอบแทนและการลงโทษ
บางอย่างจะถูกใช้ในการจูงใจพนักงาน โดยทั่วไปผู้น ายอมรับผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
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เกี่ยวพันกับผู้น าอย่างระมัดระวังและยังคงมีความรู้สึกเกรงกลัวผู้น าอยู่ ถึงแม้จะมีองค์การที่ไม่เป็น
ทางการขึ้น องค์การดังกล่าวนี้จะไม่ต่อต้านเป้าหมายขององค์การที่เป็นทางการ 

3. แบบปรึกษาหารือ เป็นการแสดงออกของผู้น าที่มีความเชื่อมั่น และไว้วางใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชามากขึ้น ผู้น าเป็นผู้ก าหนดเป้าหมาย และสั่งการภายหลังจากที่ ได้ปรึกษาหารือกับ
ผู้ ใต้บั งคับบัญชาแล้ว ถึงแม้ว่ าการตัดสินใจที่ส าคัญกระท าโดยผู้ ใต้บั งคับบัญชาระดับสูง 
ผู้ใต้บังคับบัญชาก็สามารถตัดสินใจด้วยตัวของเขาเองถึงวิธีการปฏิบัติงาน การติดต่อสื่อสารแบบสอง
ทางจะเห็นได้ชัด มีความไว้วางใจและมีความเชื่อมั่นบางอย่างระหว่า งผู้น าและผู้ใต้บังคับบัญชา 
ผลตอบแทนถูกน ามาชักจูงใจ ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรู้สึกอิสระเมื่อได้ปรึกษางานกับผู้น า ถ้าหากว่า
เกิดมีองค์การไม่เป็นทางการขึ้น องค์การดังกล่าวนี้อาจจะสนับสนุนหรือต่อต้านแต่เพียงเล็กน้อยกับ
เป้าหมายขององค์การที่เป็นทางการ 

4. ระบบบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการแสดงออกของผู้น าที่ให้ความเชื่อมั่นและ
ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเต็มที่ การติดต่อสื่อสารไม่เพียงแต่มาจากบนลงล่างและจากล่าง
ขึ้นไปข้างบนเท่านั้น แต่จะมีการติดต่อสื่อสารตามแนวนอน ระหว่างเพื่อนร่วมงานมีระดับเดียวกันด้วย
ในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้น าไม่เพียงใช้ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจเท่านั้นและผู้ใต้บังคับบัญชา
เป็นไปอย่างตรงไปตรงมาภายในบรรยากาศของความเป็นมิตรภาพ องค์การที่เป็นทางการและ
องค์การที่ไม่เป็นทางการจะเข้ากันได้อย่างดี 

Lewin (อ้างถึงใน จรัส อติวิทยาภรณ์, 2554, น.308) แบ่งลักษณะพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าเป็น 3 แบบ ได้แก่ 

1. แบบอัตถนิยมหรืออัตตา (autocratic leaders) เป็นการแสดงออกของของผู้น า
ที่จะตัดสินใจด้วยตนเอง ไม่มีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์แน่นอนขึ้นอยู่กับตัวผู้น าเอง คิดถึงผลงานไม่
คิดถึงคน บางครั้งท าให้เกิดศัตรูได้ ผู้น าลักษณะนี้จะใช้ได้ดีในช่วงภาวะวิกฤตเท่านั้น ผลของการมีผู้น า
ลักษณะนี้จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มีความเชื่อม่ันในตนเอง และไม่เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

2. แบบประชาธิปไตย (democratic leaders) เป็นการแสดงออกของผู้น าที่ใช ้
การตัดสินใจของกลุ่มหรือให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม ท างาน 
เป็นทีม มีการสื่อสารแบบ 2 ทาง ท าให้เพ่ิมผลผลิตและความพึงพอใจในการท างาน บางครั้ง  
การอิงกลุ่มท าให้ใช้เวลานานในการตัดสินใจ ระยะเวลาที่เร่งด่วนผู้น าลักษณะนี้ไม่เกิดผลดี 

3. แบบตามสบายหรือเสรีนิยม (laissez-faire leaders) เป็นการแสดงออกของผู้น า
ทีจ่ะให้อิสระกับผู้ใต้บังคับบัญชาเต็มที่ในการตัดสินใจแก้ปัญหา จะไม่มีการก าหนดเป้าหมายที่แน่นอน 
ไม่มีหลักเกณฑ์ ไม่มีระเบียบ จะท าให้เกิดความคับข้องใจหรือความไม่พอใจของผู้ร่วมงานได้และได้ผล
ผลิตต่ า  การท างานของผู้น าลักษณะนี้เป็นการกระจายงานไปที่กลุ่ม ถ้ากลุ่มมีความรับผิดชอบและมี
แรงจูงใจในการท างานสูง สามารถควบคุมกลุ่มได้ดี มีผลงานและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2545, น. 45-46) ได้แบ่งพฤติกรรมภาวะผู้น าตามทฤษฎี
วิถีทางเป็นหมายออกเป็น 4 ประเภท แต่ละประเภทแทนได้ด้วยแบบภาวะผู้น า ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าแบบสั่งการ (Directive Leadership) เป็นการแสดงออกของผู้น า 
ทีมุ่่งกิจสัมพันธ์ (Initiating Leadership) ซึ่งเป็นการศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอสเตททีผู่้น าปฏิบัติ
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการใช้ค าสั่งในการท างาน อาทิ แจ้งความคาดหวังให้ทราบ บอกถึงวิธีท างาน 
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ตลอดจนก าหนดเวลาท างานส าเร็จให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบ ผู้น าแบบสั่งการจะก าหนดมาตรฐาน 
การท างานพร้อมทั้งกฎระเบียบต่างๆท่ีชัดเจนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

2. ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (Supportive Leadership) เป็นการแสดงออกของผู้น า
ที่เป็นภาวะผู้น าที่คล้ายกับพฤติกรรมมุ่งมิตรสัมพันธ์ (Consideration Behavior) ซึ่งเป็นการศึกษา
มหาวิทยาลัยโอไฮโอสเตทที่ผู้น าแสดงพฤติกรรมให้การสนับสนุนและเป็นมิตรท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
สามารถเข้าถึงได้ง่าย เป็นผู้ที่ใส่ใจในสวัสดิการความเป็นอยู่และความต้องการในฐานะความเป็นมนุษย์
ของผู้ ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งให้การปฏิบัติอย่างเสมอภาคและให้การนับถือต่อศักดิ์ศรีของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

3. ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (Achievement-Oriented Leadership) 
เป็นการแสดงพฤติกรรมที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย สร้างความมีมาตรฐานด้านความเป็นเลิศสูง 
(High Standard of Excellence) แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และแสวงหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการตั้งความคาดหวังต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการแสดงถึงความมั่นใจว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานสูงได้ส าเร็จ 

4. ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (Participative Leadership)  เป็นการแสดง
พฤติกรรมของผู้น าต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในการขอค าปรึกษาก่อนที่จะตัดสินใจรวมถึงพฤติกรรมที่
เกี่ยวกับการขอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะกระตุ้นให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมีการประชุม
กับผู้ใต้บังคับบัญชาในที่ท างานบ่อยๆ ผู้น าแบบให้มีส่วนร่วมจะกระตุ้นให้เกิดการอภิปรายของกลุ่ม 
และเขียนข้อเสนอแนะต่างๆข้ึนในที่ท างาน 

โรเบิร์ต  เฮ้าส์ (Robert House, อ้างถึงใน พิมพ์ผกา ธรรมสิทธิ์ , 2556, น. 226) 
กล่าวถึง พฤติกรรมภาวะผู้น าที่กระทบต่อต่อเป้าหมายการท างานและวิถีทางการท างานของ
ผู้ปฏิบัติงานแบ่งออกเป็น 4 แบบ ดังนี้ 

1. แบบชี้น า หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น าที่คอยก าหนดระเบียบข้อบังคับมาตรฐาน
การท างานและวิธีการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ตาม รวมถึงคอยควบคุมให้ผู้ตามปฏิบัติตามระเบียบวิธีการ
ที่ตั้งไว้ ผู้น าจะแจ้งให้ผู้ตามทราบว่าเขาหวังผลและต้องการอะไร และคาดปฏิบัติตามนั้น 

2. แบบสนับสนุน หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น าที่คอยเอาใจใส่ดูแลทุกข์สุขของผู้ตาม 
ผู้น าแบบนี้จะคอยส่งเสริมความคิดริเริ่มและพยายามสร้างโอกาสใหม่ๆ ให้แก่ผู้ตาม ผู้น าจะพยายาม
สร้างความสัมพันธ์อันดี ความอบอุ่นและเป็นกันเองกับผู้ตาม 

3. แบบให้ความร่วมมือ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น าที่เปิดโอกาสให้ผู้ตามมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะประกอบการตัดสินใจผู้น ามักรับฟัง และปรึกษาหารือกับ  
ผู้ตามเสมอ 

4. แบบเน้นความส าเร็จ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น าตั้งเป้าหมายและมาตรฐาน 
การการท างานไว้สูง พยายามปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้นเรื่อยๆ อย่างไรก็ตาม ผู้น าแบบนี้ก็มิได้เน้น 
ในเรื่องงานเพียงอย่างเดียวเพราะผู้น าพยายามกระตุ้นและจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติงานให้ถึงมาตรฐาน
ที่ตั้งไว้ด้วย 
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เอทซี่โอนี่ (Etzioni, n.d. อ้างถึงใน เสน่ห์  จุ้ยโต, 2552, น. 10) ได้แบ่งแบบ
พฤติกรรมภาวะผู้น าออกเป็น 4 แบบ คือ 

1. แบบยึดกฎระเบียบ (Regulative) พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบนี้เวลาท างานจะยึด
กฎระเบียบแบบแผนเป็นหลักการท างาน และการวินิจฉันสั่งการอย่างเคร่งครัด 

2. แบบบงการ (Directive) พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบนี้เป็นแบบสั่งการไม่เปิดโอกาส
ให้ผู้ใต้บังคับ บัญชา แสดงความคิดเห็นในการท างานแต่ชอบใช้อ านาจและสั่งให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติงานตามที่ผู้น าเห็นควร 

3. แบบจูงใจ (Persuasive) พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบนี้ ผู้น ามักใช้ศิลปะโน้มน้าวจูง
ใจเมื่อต้องการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาคล้อยตามและปฏิบัติงานตามที่ผู้น าประสงค์ การจูงจะช่วยลด 
การต่อต้านและไม่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกว่าต้องท าตามเพราะถูกบังคับ 

4. แบบมีส่วนร่วม (Participative) พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบนี้ ผู้น ามักสร้าง 
ความร่วมมือร่วมใจโยเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นหรือมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 
ผู้น าจะน าปัญหามาพิจารณา ปรึกษาหารือภายในกลุ่ม และจะตัดสินใจโดยยึดมติของกลุ่มเป็นหลัก 

เฮอร์เซ่และแบลนชาร์ด (Hersey & Blanchard, 1977, อ้างถึงใน เสริมศักดิ์    
วิศาลาภรณ์, 2555, น. 4-73) ได้กล่าวถึงพฤติกรรมภาวะผู้น าว่า เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่ก าหนดขึ้น
เพ่ือน าสมาชิกขององค์การให้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบและงานที่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ ทั้งนี้อาจกล่าวได้
ว่า แบบพฤติกรรมภาวะผู้น าแบ่งออกเป็น 4 แบบ ดังนี้ 

1. แบบก ากับ (Telling or Directing: Q1) เป็นการแสดงออกของผู้น าที่ก าหนดสิ่ง
ที่จะท าและวิธีการด าเนินงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติโดยมีการควบคุมอย่างใกล้ชิด 

2. แบบขายความคิด (Selling) เป็นการแสดงออกของผู้น าที่อธิบายถึงสิ่งที่จะท าให้
ผู้บังคับบัญชาเข้าใจในงานและให้โอกาสในความเข้าใจงานนั้น 

3. แบบมีส่วนร่วม (Participating) เป็นการแสดงออกของผู้น าในการติดต่อสื่อสาร
สองทางและความร่วมมือกับผู้ใตบ้ังคับบัญชาที่ไม่มีความรู้ความสามารถแต่เต็มใจที่จะท างาน 

4. แบบมอบอ านาจ (Delegating) เป็นการแสดงออกของผู้น าที่ ให้ อิสระใน 
การปฏิบัติงานไม่มีการควบคุม มักใช้ในสถานการณ์ทีผู่้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถสูง 

เรดดิน (Reddin, 1970, อ้างถึงใน เสริมศักดิ์   วิศาลาภรณ์, 2555, น. 4-61) ได้
พัฒนารูปแบบผู้น า 3 มิติ โดยมีแนวคิดหลักผู้น าเชิงสถานการณ์ที่ว่าไม่มีแบบผู้น าแบบดีหรือแย่ที่
สุดแต่ละแบบย่อมมีความเหมาะสมกับสถานการณ์นั้นๆ โดยอาจกล่าวได้ว่า ผู้น าตามแนวคิดนี้แบ่ง
ออกเป็นสองส่วน คือ ผู้น าที่มีประสิทธิผลมาก และผู้น าที่มีประสิทธิผลน้อย โดยผู้น าแต่ละแบบ
สะท้อนพฤติกรรมภาวะผู้น า ดังนี้ 

ผู้น าที่มีประสิทธิผล มีลักษณะพฤติกรรมภาวะผู้น า 4 แบบ ดังนี้ 
1. แบบบริหาร (Executive) เป็นการแสดงออกของผู้น าที่เน้นการส่งเสริมสนับสนุน

ให้ผู้ร่วมงานใช้ความพยายามในการท างานให้บรรลุตามเป้าหมาย จัดว่าเป็นผู้น าที่มีการท างานแบบ
บูรณาการ 

2. แบบพัฒนา (Development) เป็นการแสดงออกของผู้น าที่จะมองความส าคัญ 
ศักยภาพของบุคคล มุ่งพัฒนาคนให้มีความรู้ ความสามารถ 
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3. แบบระบบราชการ (Bureaucrat) เป็นการแสดงออกของผู้น าที่จะเน้นการ
ควบคุมกฎเกณฑ์ ให้ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับอย่างเคร่งครัด 

4. แบบเผด็จการอย่างมีศิลปะ (Benevolent Autocratic) เป็นการแสดงออกของ
ผู้น าทีม่ีความเชื่อม่ันในตนเองสูง มุ่งม่ันปฏิบัติงาน ใช้ศิลปะในการครองใจคน 

ผู้น าที่มีประสิทธิผลน้อย มีลักษณะพฤติกรรมภาวะผู้น า 4 แบบ ดังนี้ 
1. แบบประนีประนอม (Compromiser) เป็นการแสดงออกของผู้น าที่มุ่งประโยชน์

ที่คนและความสัมพันธ์ ไม่ค่อยกล้าตัดสินใจและมักใช้วิธีการยอมความ 
2. แบบนักบุญ (Missionary) เป็นการแสดงออกของผู้น าที่ยึดความสัมพันธ์กับคน

เป็นหลัก ไม่กล้าเสี่ยง ขาดความริเริ่มสร้างสรรค์มุ่งเอาอกเอาใจเพ่ือนร่วมงาน 
3. แบบทิ้งงาน (Deserter) เป็นการแสดงออกของผู้น าที่ไม่สนใจทิ้งคนและงาน 

ผู้ร่วมงานอยู่อย่างโดดเดี่ยว ขาดขวัญก าลังใจ 
4. แบบเผด็จการ (Autocratic) เป็นการแสดงออกของผู้น าที่ใช้อ านาจในการท างาน 

มีความเชื่อม่ันตนเองสูง ขาดการยอมรับฟังความเห็นของผู้ร่วมงาน 
2.3 แบบพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน 

ฟิลิปน์ ฮอลลิงเจอร์ (Hallinger, 2000) กล่าวถึง พฤติกรรมภาวะผู้น าด้าน 
การจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 

1. การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการ
ปรับปรุงและพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียนให้มีความชัดเจนและน าสู่การปฏิบัติได้จริง วางแผน  
การปฏิบัติงานตามเป้าหมายโดยประชุมมอบหมายงานแก่ผู้รับผิดชอบ ใช้ผลการประเมินพัฒนางาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย และน าผลการเรียนรู้ของนักเรียนมาปรับปรุงเป้าหมายของโรงเรียน 

2. การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมครูและ
นักเรียนเพ่ือพูดคุยถึงพันธกิจและเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนพร้อมทั้งเชื่อมโยงเป้าหมาย  
ทางวิชาการกับการตัดสินใจจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีการจัดแสดงเป้าหมายทางวิชาการให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียมองเห็นได้อย่างชัดเจน และสื่อสารถึงพันธกิจของโรงเรียนกับบุคลากรในโรงเรียนและ
ชุมชนตระหนักรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การนิเทศและประเมินผลการสอน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นว่า
บทบาทหน้าที่ในการเรียนการสอนของครูต้องสอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางของโรงเรียนด้วยการ
สังเกตการสอนอย่างไม่เป็นทางการและตรวจสอบจากผลงานนักเรียน และได้สะท้อนจุดแข็งและจุดที่
ควรพัฒนาในการสอนของครูหลังจากสังเกตการสอน 

4. การประสานงานการน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดขอบการประสานงานด้านหลักสูตรในแต่ละระดับชั้นอย่างชัดเจนพร้อมทั้งก ากับ
ติดตามการใช้หลักสูตรในชั้นเรียน ประเมินความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา
กับการใช้แบบทดสอบต่างๆ ใช้ผลการประเมินนักเรียนในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
รว่มกับครู และมีส่วนร่วมในการพิจารณาทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา 
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5. การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสนทนา
กับครูเป็นรายบุคคลและเป็นหมู่คณะเกี่ยวกับความก้าวหน้าของนักเรียน เพ่ือหาจุดแข็งและจุดที่ต้อง
พัฒนาของหลักสูตรแล้วชี้แจงผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ครูทราบเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้
เครื่องมือวัดความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างหลากหลาย และชี้แจงความก้าวหน้าทางวิชาการของ
โรงเรียนให้นักเรียนทราบ 

6. การควบคุมการใช้ เวลาในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษากระตุ้นให้ครูใช้เวลาในการสอนและฝึกฝนทักษะแนวคิดใหม่ๆอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้
เด็กเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของแผนการสอน และจ ากัดกิจกรรมพิเศษไม่ให้ล่วงล้ าเวลาเรียน  
พร้อมทั้งป้องกันการรบกวนเวลาเรียนโดยประกาศเวลาในการเรียนการสอนให้ผู้ปกครองและชุมชน
ทราบและไม่อนุญาตให้เรียกพบนักเรียนในระหว่างการเรียนการสอน  อีกทั้งมีบทลงโทษนักเรียนที่ 
หนีเรียน 

7. การใส่ใจดูแลครูและนักเรียน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เวลาว่า งท า
ความคุ้นเคยกับครูและนักเรียน เยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการกับครูและนักเรียนถึง
ปัญหาต่างๆของโรงเรียน เข้าร่วมอ านวยความสะดวกในกิจกรรมพิเศษของโรงเรียน พร้อมทั้งเข้าสอน
แทนกรณีที่ครูมาสายหรือช่วยสอนพิเศษให้แก่นักเรียนด้วยตนเอง 

8. การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครู หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษายกย่อง
และแสดงความยินดีกับครูที่มีความสามารถในการสอนและมีผลงานเชิงประจักษ์ทั้งท่ีเป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการ พร้อมทั้งให้โอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ  และมีบทลงโทษนักเรียนที่ไม่เอาใจใส่การ
เรียนหรือหนีเรียนอย่างชัดเจนเพื่อเสริมสร้างก าลังใจให้กับครู 

9. การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครู หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนัก
ถึงความส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพครูโดยแสดงให้ครูเห็นว่ากิจกรรมการพัฒนาครูสอดคล้องกับ
เป้าหมายของโรงเรียน พร้อมทั้งจัดให้ครูมีเวลาพบปะแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนการสอนที่
ได้รับจากการฝึกอบรม และสนับสนุนให้ครูใช้ทักษะการสอนที่ได้จากการฝึกอบรมมาใช้ในชั้นเรียน 

10. การเสริมสร้างแรงจูงใจส าหรับผู้เรียน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาประกาศ
เกียรติคุณนักเรียนที่มีผลการเรียนดีเยี่ยมอย่างเป็นทางการและยกย่องนักเรียนที่มีผลการเรียนดีและ
ความประพฤติดีในที่ประชุม มีการใช้ผลงานของนักเรียนในการยกย่องนักเรียนที่มีความก้าวหน้าใน
การเรียน แจ้งให้ผู้ปกครองทราบถึงความสามารถของนักเรียนในการเรียนหรือการช่วยเหลืองานอ่ืนๆ
ของโรงเรียน และสนับสนุนให้ครูยอมรับและชื่นชมนักเรียนที่ประสบความส าเร็จทั้งในการเรียนหรือ
กิจกรรมของโรงเรียน 

2.4 องค์ประกอบของพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน 
องค์ประกอบของพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารมีผู้

ก าหนดไว้ดังนี้ 
ฟิลิปน์  ฮอลลิงเจอร์ (Hallinger, 2000) ได้ก าหนดขอบเขตของผู้น าทางด้านการ

จัดการเรียนการสอนไว้ 10 ด้าน ดังนี้ 
1.  การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
2.  การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
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3.  การนิเทศและประเมินผลการสอน 
4.  การประสานงานการน าหนักสูตรไปใช้ 
5.  การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
6.  การควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอน 
7.  การใส่ใจดูแลครูและนักเรียน 
8.  การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครู 
9.  การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครู 
10.  การเสริมสร้างแรงจูงใจส าหรับนักเรียน 
เชลล์ (Chell, 2001, อ้างถึงในเมตตา สอนเสนา, 2557, น.39) ได้สรุปขอบเขต

พฤติกรรมของการเป็นผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนจากข้อมูลฐานการวิจัยในโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผลไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 

1.  การนิเทศและประเมินผลการสอน 
2.  การพัฒนาบุคลากร 
3.  การจัดหลักสูตรที่พัฒนาความรู้และกิจกรรมนักเรียน 
4.  การส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
5.  การส่งเสริมให้มีการท างานวิจัย 
6.  การพัฒนาบรรยากาศในโรงเรียน 
7.  การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
แวนดี เ วน เทอร์  และกรู เกอร์  (Van Deventer & Kruger, 2003, อ้างถึ ง ใน  

ปรียาภรณ์  วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) ได้สรุปองค์ประกอบพ้ืนฐาน 5 ประการ ที่เก่ียวข้องกับพฤติกรรม
ภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร ดังนี้ 

1.  การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 
2.  การจัดการหลักสูตรและการสอน 
3.  การนิเทศการสอน 
4.  การติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
5.  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
เฮค และคณะ (Heck and others, 1990, pp. 95 อ้างถึงในนภดล  เหล่าโพธิ์, 

2549, น.26) ได้เสนอพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางด้านการจัดการเรียนการสอนไว้ 7 ประการ ดังนี้ 
1. ก าหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 
2. สื่อสารให้ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องทราบถึงความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนสูง 
3. จัดห้องเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนของครู 
4. อ านวยแหล่งทรัพยากรที่จ าเป็นให้ครูในการจัดการเรียนรู้ 
5. นิเทศผลการปฏิบัติงานของครู 
6. ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
7. จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
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เวเบอร์ (Weber, 1989, อ้างถึงใน นภาดาว  เกตุสุวรรณ, 2555, น. 13) ได้เสนอ
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 

1.  ก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 
2.  ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในทางบวก 
3.  สังเกตและการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู 
4.  จัดการเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน 
5.  ประเมินผลโปรแกรมการสอน 
แอนเดอร์สัน (Anderson, 2000, p. บทคัดย่อ อ้างถึงใน ปรตี ประทุมสุวรรณ, 

2555, น. 80) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางด้านการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพขงครู 
ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาและศาสตราจารย์ที่เป็นผู้น าทางการศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง 132 คน 
พบว่ากลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาทีมีภาวะผู้น าทางวิชาการมีพฤติกรรมที่ปรากฏชัด ดังนี้ 

1.  การก าหนดภารกิจของโรงเรียนและการสื่อสาร 
2.  การจัดการหลักสูตรและการสอน 
3.  การควบคุมดูแลการนิเทศการสอน 
4.  การตรวจสอบความก้าวหนาของนักเรียน 
5.  การส่งเสริมบรรยากาศการัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
เมตตา  สอนเสนา (2557, น. 45) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทาง 

การจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดของ Murphy(1990) and Chell 
(2001)เป็นหลักร่วมกับแนวคิดและทฤษฏีของนักการศึกษาทั้งของคนไทยและต่างชาติ ได้
องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 6 ด้าน ได้แก่ 

1.  การพัฒนาศักยภาพนักเรียน 
2.  การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3.  การก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง 
4.  การนิเทศและการประเมินผลการปฏิบัติงานสอน 
5.  การบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน 
6.  การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 
วาสนา  สารกรณ์ (2556) ศึกษาวิจัย เรื่อง การเปรียบเทียบการรับรู้ของครูต่อ

พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ผู้ศึกษาได้บูรณาการกรอบแนวคิดตามทฤษฎีของ Hollinger and Murphy 
(1985, pp. 221-224) ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาต่อไปนี้ 

1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน ได้แก่ 
1.1  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
1.2  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 

2. การจัดการด้านการเรียนการสอน ได้แก่ 
2.1  ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
2.2  ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 
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2.3  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

3.1  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
3.2  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 
3.3  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 
3.4  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมมาตรฐานวิชาการ 
3.5  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
3.6  ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียน 

กลิคแมน (Glickman 1990, pp. 11 อ้างถึงในฉวีวรณ  บางน้ าเค็ม, 2552, น. 17) 
ได้กล่าวถึงคุณลักษณะภาวะผู้น าทางด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารที่มีประสิทธิผล  
มีองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้ที่จ าเป็นส าหรับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
เพ่ือใช้ในการปฏิบัติภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบย่อย คือ 

1.1  ความรู้เกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
1.2  ความรู้เกี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิผล 
1.3  ความรู้และความเชื่อเกี่ยวกับปรัชญาในการจัดการศึกษา 
1.4  ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาทางการบริหาร 
1.5  ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
1.6  ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 

2. ด้านภาระหน้าที่ (Tasks) เป็นภาระหน้าที่ที่สัมพันธ์กับด้านความรู้ มี
องค์ประกอบย่อย คือ 

2.1  การนิเทศและประเมินผลการสอน 
2.2  การพัฒนาบุคลากรและทีมงาน 
2.3  การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
2.4  การพัฒนากระบวนการกลุ่ม 
2.5  การท าวิจัยเชิงปฏิบัติการและการวิจัยในชั้นเรียน 
2.6  การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
2.7  การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

3. ด้านทักษะ (Skills) เป็นการน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีทักษะภาวะผู้น าที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน จ าแนกเป็น 8 ด้าน ดังนี้ 

3.1 ทักษะความเป็นผู้น า (Leadership Skills) 
3.1.1  ทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
3.1.2  ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
3.1.3  ทักษะการนิเทศ 
3.1.4  ทักษะการแนะแนวทางการตัดสินใจร่วมกันของกลุ่ม 
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3.2 ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills) 
3.2.1  ทักษะการก าหนดเป้าหมายหรือการก าหนดวิสัยทัศน์ 
3.2.2  ทักษะการประเมินผลและการวางแผน 
3.2.3  ทักษะการสังเกต 
3.2.4  ทักษะการวิจัยและประเมินผล 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียน
การสอน จะเห็นว่ามีแนวคิดที่หลากหลาย ซึ่งผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์และน าเสนอตารางสังเคราะห์ 
ดังต่อไปนี้ 
ตารางที ่ 2.1 การสังเคราะห์พฤติกรรมภาวะผู้น าทางการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร 
 สถานศึกษา 
 

พฤติกรรมภาวะผู้น า 
ทางด้านการจัดการเรียนการสอน 
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1. การก าหนดป้าหมายของโรงเรียน          
2. การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน          
3. การนิเทศและประเมินผลการสอน          
4. การประสานงานการน าหนักสูตรไปใช้          
5. การตรวจสอบความก้าวหน้าของ

นักเรียน 
         

6. การควบคุมการใช้เวลาในการจัดการ
เรียนการสอน 

         

7. การเอาใส่ดูแลครูและนักเรียน          
8. การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับ

คร ู
         

9. การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพส าหรับ
คร ู

         

10. การเสริมสร้างแรงจูงใจส าหรับผู้เรียน          
 

จากการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการ เกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น า ด้าน 
การจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า พฤติกรรรมภาวะผู้น าของฮอลลิงเจอร์ 
(Hallinger, 2000) มีความชัดเจนและคลอบคลุมการบริหารงานวิชาการมากที่สุด ซึ่งผู้วิจัยได้น า  
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ความคิดเห็นของฮอลลิงเจอร์มาประยุกต์เพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์และคลอบคลุม และสอดคล้องกับ
แบบสอบถามภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของฮอลลิงเจอร์  ( Hallinger,  2000)  
โดยมีองค์ประกอบของพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 รวม 10 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
2) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 3) การนิเทศและประเมินผลการสอน 4) การประสานงานการน า
หนักสูตรไปใช้ 5) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 6) การควบคุมการใช้เวลาในการจัด 
การเรียนการสอน 7) การใส่ใจดูแลครูและนักเรียน 8) การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครู  
9) การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครู และ10) การเสริมสร้างแรงจูงใจส าหรับนักเรียน 

2.5 บทบาทผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน 
มีนักวิชาการ นักการศึกษาได้กล่าวถึงบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทาด้านการจัดการเรียนการสอนไว้ดังนี้ 
ประสิทธิ์   เขียวศรี และคณะ (2548) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา

พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการวิเคราะห์เอกสาร 22 
รายการ และสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญพบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
แบ่งเป็น  3 ด้าน 23 ข้อ สรุปได้ดังนี้ 

1. การบริหารจัดการโรงเรียน (School Management) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
ความสามารถในการวางแผนยุทธศาสตร์ วางแผนปฏิบัติการ จัดโครงสร้างองค์การที่สนับสนุน การใช้
ภาวะผู้น าทางวิชาการ บริหารการเปลี่ยนแปลง ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ  มาใช้ และสร้าง 
ช่องทางการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่างๆ 

2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (Curriculum and Instruction 
Management) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
เน้นความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู มีความสามารถในการนิเทศการสอนของครู 
ประเมินผลการเรียน การสอนของครูและนักเรียน ออกแบบ สร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ประสานงานหลักสูตร ติดตาม ก ากับดูแลการใช้หลักสูตร กระตุ้นให้ก าลังใจครูและนักเรียนใน 
การเรียนการสอน สร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และบริหารเวลา พิทักษ์เวลาการเรียนการสอน 
โดยท าตัวให้พบเห็นอยู่เป็นนิจในโรงเรียนและชุมชน 

3. การบริหารตนเอง ทีมงานและชุมชน (Community Team and Personal 
Management)  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างทางคุณธรรม จริยธรรม ยอมรับ  
ความแตกต่างทางความคิดและการกระท าของผู้อ่ืน คิดนอกกรอบ พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มี
ความเป็นผู้น า มีความสามารถในการสื่อสาร และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงานและชุมชน 

จันทร์จิรา  พิทักษ์ (2550, น. 23) ได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน และสรุปบทบาทในการส่งเสริมการจัด
การศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 6 ประการ คือ 

1. ศึกษา และท าความเข้าใจหลักสูตรการเรียนการสอน 
2. ให้ความส าคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
3. สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
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4. ส่งเสริม สนับสนุน จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน 
5. นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน และการปฏิบัติงาน

ของคร ู
6. สร้างความเข้าใจกับผู้ปกครอง ชุมชนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
สิร์รานี  วสุภัทร (2551, น. 54-55) ได้ศึกษากรอบงานภาวะผู้น าทางด้านการจัดการ

เรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการการศึกษารัฐเมรี่แลนด์ (Maryland State 
Board of Education, 2005) ทั้งในด้านเนื้อหาและทักษะที่ส าคัญ โดยแบ่งเป็น 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. การอ านวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์ โดยผู้บริหารน าวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียนที่ประกอบด้วยค่านิยม ความท้าทาย และโอกาสต่างๆ เพ่ือการพัฒนาของนักเรียนมี
กระบวนการเพ่ือ ให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ด าเนินการน า
วิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ มีการทบทวนตรวจสอบโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และจัดหาทรัพยากรเพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนให้วิสัยทัศน์เกิดผลส าเร็จ 

2. การร่วมกิจกรรมอย่างกลมเกลียวกัน เป็นการให้ความเคารพ สร้างทีมงาน และ
ไว้วางใจอย่างแท้จริงในการประสานสัมพันธ์กับนักเรียน บุคลากร และผู้ปกครองนักเรียน ผู้บริหารมี
ความคาดหวังสูงต่อผู้เรียนและครูในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สร้างทีมภาวะผู้น าของโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผล สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ในการเรียนรู้ของนักเรียน และให้ครูมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

3. การติดตาม ดูแลความร่วมมือในการน าหลักสูตรไปใช้ ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์กับ
ครูอย่างต่อเนื่องในการสร้างหลักสูตรที่เป็นมาตรฐานทั้งส่วนกลางและหลักสูตรท้องถิ่น และน ากล
ยุทธ์การสอนบนพ้ืนฐานงานวิจัยไปประยุกต์ งานมอบหมายของครูมีเป้าหมาย ท้าทายในระดับที่
เหมาะสมและเป็นการเรียนรู้สิ่งใหม่ และมีการประเมินผลอย่างสม่ าเสมอเพ่ือวัดความก้าวหน้าของ
นักเรียน 

4. การสร้างความมั่นใจในกฎเกณฑ์การประเมินผล ผู้บริหารสร้างความมั่นใจ 
ในการประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายเพ่ือพัฒนาความร่วมมือ สร้างความมั่นใจในการใช้
การประเมินผลระหว่างเรียนเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน การประเมินผลสรุปเพ่ือเป็นพ้ืนฐาน  
ในการวัดผลสัมฤทธิ์ และการศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

5. การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนา ผู้บริหารส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนาการเรียนการสอน ด้วยการสร้าง
ความมั่นใจและกระตุ้นให้มีการใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิผล ใช้เว็บไซต์เพ่ือ
การศึกษาค้นคว้า ทบทวนสรุปข้อมูลเป็นกลุ่มย่อย เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจพัฒนาการเรียน
การสอน และคณะครูร่วมมือกันวิเคราะห์ผลงานของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 

6. การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน ผู้บริหารให้การสนับสนุน
การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน มีความสอดคล้องกับความต้องการของ
หลักสูตร การสอนและการประเมินผล และสัมพันธ์กับเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน เปิดโอกาสให้ครูได้
มีส่วนร่วมในการวางแผนและรับผลสะท้อนกลับ มีการพัฒนาวิชาชีพที่ตรงกับความต้ องการของ
บุคลากร และมาตรฐานการพัฒนาวิชาชีพของหน่วยงานต้นสังกัด 
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7. การสร้างและพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าให้บุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษา
สร้างและพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าให้แก่บุคลากรด้วยการสร้างโอกาสการเป็นผู้น าด้านการเรียน
การสอน  กระจายอ านาจการตัดสินใจให้แก่ครู สร้างความผูกพันต่อสถานศึกษาให้แก่ครู และมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาศักยภาพและความส าเร็จของทีมผู้น าของสถานศึกษา 

8. การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง ผู้บริหารเสริมสร้างความร่วมมือกับ
ผู้เกี่ยวข้องด้วยการให้การต้อนรับผู้ปกครองนักเรียน ผู้มีอุปการคุณ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาใน
โรงเรียน กระตุ้นให้เป็นสมาชิกร่วมปฏิบัติการปฏิรูปโรงเรียน ให้มีส่วนร่วมในวิถีชีวิตของโรงเรียนมี
การกระจายการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

จักรพงศ ์ ถาบุตร (2547, น. 32-34) กล่าวว่า บทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา คอื พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออก โดยน าเอาความรู้ ความสามารถ ความคิด 
เทคนิควิธีที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือกระตุ้นแนะน าครูให้ปฏิบัติกิจกรรม  
การเรียนการสอนจนบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด และพัฒนาวิชาชีพครูให้เจริญก้าวหน้า
มากยิ่งขึ้น โดยมีพฤติกรรมบ่งชี้ดังต่อไปนี้ 

1.  การจัดท าและการน าวัตถุประสงค์ทางวิชาการไปใช้ 
2.  การเป็นส่วนหนึ่งของทีมงาน 
3.  การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่น าไปสู่การเรียนรู้ 
4.  การสื่อสารเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
5.  การตั้งความคาดหวังต่อผลงานสูง 
6.  การพัฒนาความเป็นผู้น าครู 
7.  การมีทัศนคติเชิงบวก 
Lipham and Hoeh (1974, pp. 205-334, อ้างถึงใจ จรัส  อติวิทยาภรณ์, 2554, 

น. 318) ได้ให้หน้าที่ของผู้น าสถานศึกษาไว้ 6 ประการ ดังนี้ 
1. ท าหน้าที่ประเมินหลักสูตร ปรับปรุงหลักสูตร น าหลักสูตรที่ปรับปรุงไปใช้ให้

เกิดผล และมีการประเมินหลักสูตรที่ปรับปรุงแล้ว เพ่ือจะปรับปรุงต่อไป 
2. ท าหน้าที่สรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาท างานและมอบหมาย

งานให้เหมาะสม ผู้น าสถานศึกษาจะต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทันต่อความก้าวหน้า
ทางวิชาการ 

3. ปรับปรุงการให้บริการแก่นักเรียนในด้านกิจกรรมนอกหลักสูตร สภานักเรียน 
การแนะแนว โครงการอาหารกลางวัน สหกรณ์อ่ืนๆ เพ่ือเสริมการพัฒนาการนักเรียนทางด้านสังคม 
และการท างานร่วมกับผู้อ่ืน หรือการเป็นผู้น า 

4. ด าเนินการเกี่ยวกับงบประมาณให้เพียงพอต่อโปรแกรมการศึกษาไม่ว่าจะเป็น
การของบประมาณ การจัดซื้อ จัดจ้าง วัสดุ ครุภัณฑ์ 

5. วางแผนเกี่ยวกับอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการ
สอน 

6. สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ผู้น าสถานศึกษาจะต้องให้ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในรูปของคณะกรรมการ 
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จากการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางด้านการจัดการเรียน
การสอน จึงสรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางด้านการจัดการเรียนการสอน
มีความส าคัญต่อการปรับปรุงคุณภาพของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพในทุกด้านที่เกี่ยวกับการเรียน
การสอนเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล รวมทั้งเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างครูและบุคลากรโดยเน้นผลลัพธ์
ให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
   
3. พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษา 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนย่อมมีบทบาท
หน้าที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างน้อยใน 4 ประเด็น ดังนี้ 

3.1 ด้านคุณภาพผู้เรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่และความรับผิดชอบส่งเสริมและจัดการศึกษาฝึกอบรม

ให้กับผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย จัดระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน เพ่ือให้ผู้ เรียนมีสมรรถนะส าคัญตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 รวมทั้งผู้เรียนมีความสามารถและทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามช่วงวัย และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรที่ก าหนด (กระทรวงศึกษาธิการ , 2553) ได้แก่ ให้ผู้เรียนมี
ความสามารถในการติดต่อสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้ทักษะชีวิต การใช้เทคโนโลยี และมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้โดยผ่านการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (O-NET) และการประเมินจาก
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของนักเรียนดังกล่าวทั้งหมดเป็นคุณลักษณะของเด็กที่สังคมต้องการ คือ เป็นคนดี มีความรู้ สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข (สหชัย  วันทอง, 2553) ซ่ึงขวัญใจ ขุนท านาย (2553) ได้
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการรีเยนของผู้เรียน นั่นสะท้อนให้เห็นว่า ถ้าภาวะผู้น าของผู้บริหารสูงขึ้น ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนก็จะเพ่ิมข้ึนด้วย 

นอกจากนี้  ตามความคิดเห็นของวรรณี ลิมอักษร (2554, น.143) ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมครูให้เสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนด้วย ซึ่งมีหลากหลายวิธี ได้แก่ 1) การยก
ย่องชมเชยด้วยค าพูดหรือการชม ซึ่งการชมนั้นควรจะชมทันที ชมต่อหน้า และชมที่พฤติกรรม 2) การ
แต่งตั้งให้รับต าแหน่งที่มีเกียรติ 3) การให้สิทธิพิเศษ 4) การให้เครื่องประดับเช่น เข็มเชิดชูเกียรติหรือ
เสื้อสามารถ 5) การจารึกในแผ่นป้ายประกาศของโรงเรียน 6) การให้ใบประกาศเกียรติคุณหรือโล่ 
และ7) การให้ทุนการศึกษาหรืออุปกรณ์ในการเรียน ทั้งนี้ โรงเรียนที่ให้ความส าคัญกับความส าเร็จ
ของนักเรียน โดยก าหนดให้มีการเสริมแรงหรือการให้รางวัลจะเป็นการกระตุ้นความส าเร็จในการเรียน
ของผู้เรียนมากกว่าเน้นการลงโทษ (Waller และ Waller, 1998 อ้างถึงใน ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2551, น. 30) 
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3.2 คุณภาพคร ู
ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่ต้องส่งเสริมและพัฒนาผู้ร่วมงานให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ นโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา จัดท ามาตรฐานและภาระงาน
ของบุคลากรในสถานศึกษา ประเมินผลการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งมีการพัฒนาครูและบุคลากรทาง 
การศึกษามุ่งเน้นทั้งด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติโดยใช้วิธีการและรูปแบบที่หลากหลายและพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เช่น การพัฒนาตนเอง การส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม เข้าร่วมประชุมสัมมนา เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ให้ทันต่อสถานการณ์ความเจริญก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงของ
โลก และการส่งเสริมให้ครูน ามาประยุกต์และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น (จรุณี เก้า
เอ้ียน,2557, น.128) 

ส าหรับการพัฒนาการเป็นครูผู้น า (Teacher leader) นั้น ผู้บริหารจะต้องพัฒนาครู
ให้แสดงบทบาทได้ดังนี้ 1) เป็นผู้ช่วยเหลือและชี้แนะครูใหม่ 2) ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ทุกคนโดยไม่ถือ
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือความชอบพอ 3) น าแนวคิดใหม่ๆเข้าสู่ห้องเรียนและโรงเรียนอยู่เสมอ  
4) แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อ่ืน 5) จัดล าดับในการแก้ปัญหาและตัดสินใจเกี่ยวกับการพัฒนาการ
เรียนการสอนมากขึ้น และ6) มีก าลังใจที่จะท าการเสี่ยงบางอย่าง การพัฒนาบุคลากรครูดังกล่าวจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ ดังนี้ 1) เพ่ิมศักยภาพของบุคลากรให้สามารถน าความรู้ความสามารถไปใช้ให้เกิด
องค์การมากที่สุด 2) ช่วยให้บุคลากรท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ลดความผิดพลาดในการท างาน 
ประหยัดทรัพยากร ประหยัดเวลา และ 3) เกิดประโยชน์ต่อตัวบุคลากร เนื่องจากได้รับการพัฒนา
ความรู้ความสามารถ ทักษะและทัศนคติ มีความพร้อมในการก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่  (สุเทพ พงศ์
ศรีวัฒน์ ,2547, น.1) 

องค์การใดที่สามารถพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสูงได้ องค์การนั้นก็จะประสบ
ความส าเร็จในการบริหารงาน ซึ่งการพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นกระบวนการเพ่ิมพูนความรู้  
ความสามารถ และทัศนคติของบุคลากรในองค์การ เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น และการฝึกอบรมมีวัตถุประสงค์ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าในให้กับบุคลากร
ขององค์การ ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มศักยภาพ และทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และองค์การ (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2556 , น. 116) ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยต่อไปนี้ 

นาวา  สุขรมย์ (2550) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 2 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิ์ภาพการสอนของ
ครู กับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง เนื่องมาจาก ภาวะผู้น า
ทางวิชาการเป็นภาวะที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นว่า มีความมุ่งมั่นที่จะ
พัฒนาโรงเรียนทางด้านวิชาการ แสดงออกถึงความรู้ด้านวิชาชีพ ประสบการณ์ และส่งเสริมครูเพ่ือให้
มุ่งหาความรู้ด้านวิชาการ ซึ่งหากผู้บริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมทางวิชาการดังกล่าว ตัวครูหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะเกิดความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติงานหรือพัฒนาตนเองไปด้วย ซึ่งท าให้เกิด
ประสิทธิภาพและเกิดความสร้างสรรค์ในการท างาน 
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เช่นเดียวกับงานวิจัยของเมตตา  สอนเสนา (2557) ทีพ่บว่า ภาวะผู้น าทางการเรียน
การสอนของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ทั้งนี้
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าหลายประการที่จะช่วยส่งเสริมและเป็นแรงจูงใจให้ครู
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มความสามารถ มีการจัดสรรงบประมาณให้กับโครงการอบรม
พัฒนาครูอย่างพอเพียงเพ่ือให้ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมมากข้ึน และมี
การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนที่ดี ซึ่งเป็นภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีจะส่งผลถึงความมีประสิทธิผลของการท างานของครูและความส าเร็จของนักเรียน 

นอกจากนี้ ละอองดาว  ปะโพธิง (2554) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการสอนที่มีประสิทธิภาพของครูในสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา ผู้วิจัยเสนอแนะว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา น่าจะเป็น
เงื่อนไขความส าเร็จที่ส าคัญประการหนึ่ง ที่จะช่วยให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล อันจะน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่สูงขึ้น ซึ่งจะ
ส่งผลให้การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองประสบผลส าเร็จและเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 

ส่วนบรรพต  รู้เจนทร์ (2557) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้น าทาง 
การเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก ทั้งนี้ ผู้วิจัยมีความเห็นว่า อาจจะเป็นผู้บริหาร
หน่วยงานมีความส าคัญอย่างมากในการมอบหมาย/ก าหนดความ รับผิดชอบงานให้บุคคลหรือ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการน าแผนไปปฏิบัติที่ชัดเจนสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของนโยบาย รวมทั้ง 
ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ เร่งรัด ติดตาม และการมีส่วนร่วมและการ สื่อสารระหว่าง องค์กรในการ
ขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ โดยการสร้างความเข้าใจ ความตระหนัก และความชัดเจน แก่ผู้ปฏิบัติ 
เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามที่ก าหนดไว้ (กระทรวงศึกษาธิการ
,2556) ซึ่งท าให้ครูต้องร่วมรับผิดชอบและพัฒนาสมรรถนะของตนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

จักรกฤษ  วงษ์ชาลี (2551) กล่าวโดยสรุปว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าทาง
วิชาการต้องพัฒนาครูอย่างเป็นระบบเพ่ือกระตุ้นครูให้พัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้า 
ในวิชาชีพ โดยส่งเสริมครู ในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นที่ความถนัด 
ความต้องการยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้น าทางวิชาการต้องพัฒนาตนเองและพัฒนาบุคลากรให้ทันสมัย
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนอันเป็นความจ าเป็น
อย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน การส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง ผู้บริหารโรงเรียนควรให้
โอกาสต่อครูได้มีการฝึกอบรมในโครงการพัฒนาบุคลากรจากหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้ครูมีความรู้ 
ความสามารถ ผสมผสานกับทักษะต่างๆ ช่วยให้ครูสามารถใช้ในห้องเรียนได้ โดยครูต้องปรับเปลี่ยน
แนวคิดและวิธีการสอน จากการสอนความรู้ให้แก่นักเรียนมาเป็นการสอนวิธีหาความรู้ ครูสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ได้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา 2542 พัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับ
ต าแหน่ง ปรับตัวได้ตามสภาพสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงและปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้นจึงถือได้ว่าเป็น
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บทบาทของครูมืออาชีพ การพัฒนาบุคลากรไม่เพียงแต่จะท าให้คนมีความรู้ความสามารถละมีทักษะ
ในการท างานดีขึ้นเท่านั้นยังส่งผลให้ได้ผลงานสูงและเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรในด้านการเลื่อน
ต าแหน่งระดับเงินเดือนอีกด้วย 

3.3 คุณภาพด้านผู้ปกครอง/ชุมชน 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนจะต้องให้ชุมชนเข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ในรูปของคณะกรรมการ หรือกิจกรรมต่างๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้น และให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม โดยการใช้วิทยากรในชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญ (Lipham และ Hoeh 
,1975, อ้างถึงใน จรุณี เก้าเอ้ียน, 2557, น. 103) พร้อมทั้งประสานความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่น 
ในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา นอกจากนี้ ผู้บริหารต้องส่งเสริมการพัฒนาชุมชนโดยให้ความรู้
ด้านวิชาการและวิชาชีพแก่ชุมชน ซึ่งเป็นสิ่งที่สถานศึกษาควรประสานความร่วมมือกับสถาบัน 
องค์การต่างๆ เพ่ือให้ความรู้แก่คนในชุมชนอันเป็นแนวทางที่จะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่
ชุมชน เมื่อชุมชนเข้มแข็งก็ท าให้การจัดการศึกษาในสถานศึกษาด าเนินไปด้วยความราบรื่น ก่อให้เกิด
ความร่วมมือทั้งทรัพยากรและงบประมาณ โดยค านึงถึงความคาดหวังของชุมชน คือ ผลส าเร็จจาก
การที่ชุมชนเกิดความคาดหวังแล้วส่งผลให้เกิดการให้โอกาสต่อโรงเรียนในการท ากิจกรรมเพ่ือสังคม
และพัฒนาบุคคลากรในโรงเรียนและชุมชน เมื่อเกิดการพัฒนาในชุมชน การพัฒนาของเศรษฐกิจ
โดยรอบบริเวณก็จะเกิดขึ้น รวมถึงสิ่งที่ขาดไม่ได้เลยคือ ความรู้ของคนในชุมชนนั้นๆ ก็จะได้รับ 
การพัฒนารวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีชุมชนจะได้รับการพัฒนา รวมทั้งคุณลักษณะที่ชุมชนจะ
ได้รับการพัฒนาในตัวผู้เรียน ครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งประสิทธิผลของสถานศึกษาต่ อ
ทุกๆคนในชุมชน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ได้ให้แนวปฏิบัติในการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ 
แก่ชุมชน ดังนี้ 

1. ส ารวจความต้องการและสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 
2. จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทักษะทางวิชาการเพ่ือการพัฒนา

ทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ

ของสถานศึกษา และท่ีจัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนๆที่จัดการศึกษา 
4. ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน

และท้องถิ่น 
3.4 คุณภาพโรงเรียน 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าด้านวิชาการต้องให้ความส าคัญในเรื่องการ
วางแผนเพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษา การประเมินและจัดท ารายงานเกี่ยวกับกิจการ
สถานศึกษา การบริหารจัดกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
การนิเทศ และการวัดผลประเมินผล จัดท าระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิผล
ของโรงเรียน ซึ่งหมายถึง ผลส าเร็จของโรงเรียนที่สามารถด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่วางไว้ โดยใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งนี้คุณภาพของสถานศึกษา
โดยรวมย่อมเกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถใช้ความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการบริหาร โดยสื่อสารเพ่ือโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชามาปฏิบัติงานให้เกิดผลตาม
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เป้าหมายที่วางไว้ (พิมพิชญา  ขงเกียรติกาญจน์, 2553) สอดคล้องกับแนวคิดของ Knezevich (1984 
อ้างถึงใน ศศิธร  บุตรเมือง, 2555) ที่ได้ก าหนดบทบาทส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงาน
สถานศึกษาว่า เป็นผู้ก าหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน เพ่ือช่วยให้องค์การบรรลุเป้าหมายได้  
และผู้บริหารต้องมีความสามารถในการชี้แจง ท าความเข้าใจ เขียนวัตถุประสงค์ขององค์การ มีความรู้
และทักษะในระบบการจัดสรรงบประมาณแบบโครงการและบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์และผลงาน 
(อาคม  วัดไธสง, 2547, น. 99) 

นอกจากนี้มีงานวิจัยที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียน
การสอนกับคุณภาพของสถานศึกษา ดังนี้ 

นพวนา  วิภักดิ์ (2551) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
หนองคาย ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนระดับปานกลาง ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรแสดงบทบาทภาวะผู้น าให้เด่นชัด 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลกับโรงเรียนให้มากที่สุด โดยให้ความสนใจและเป็นผู้น าในการใช้ การปรับปรุง
และการพัฒนาหลักสูตร ประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียน การประชาสัมพันธ์และเตรียมการ
ส าหรับเด็กพิเศษเรียนร่วม การนิเทศก ากับติดตามและประเมินผลการสอนของครูสม่ าเสมอ 
นอกจากนั้นต้องให้ขวัญและก าลังใจพัฒนาครูทุกคนให้เป็นครูมืออาชีพ เมื่อผู้บริหารพัฒนาระดับ 
ผู้ท าทางวิชาการให้อยู่ในระดับมากขึ้นแล้วจะส่งผลให้ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสูงขึ้นไปด้วย 

พิมพิชญา  จงเกียรติกาญจน์ (2553) ได้ท าการวิจัย เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนที่มีประสิทธิผลที่สูงต้องอาศัย
ส่วนประกอบที่ส าคัญคือ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพและสร้างประสิทธิผลที่มีคุณภาพต่อบุคลากรทั้ง ครู นักเรียน และผู้ปกครองที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับทางโรงเรียน รวมถึงชุมชนที่อยู่บริเวณโดยรอบ 
 
4. บริบทของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
 เขต 12 
 

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 
ประกอบด้วย 13 โรงเรียน เปิดสอบในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 จ านวน 1 โรงเรียน คือ โรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาภาคใต้ และเปิดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 จ านวน 12 โรงเรียน ได้แก่ 
โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช โรงเรียนจุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย จังหวัดนครศรีธรรมราช โรงเรียน
เบญจมราชูทิศ โรงเรียนเมืองนครศรีธรรมราช โรงเรียนโยธินบ ารุง โรงเรียนทุ่งสง โรงเรียนสตรีทุ่งสง 
โรงเรียนเชียรใหญ่ โรงเรียนท่าศาลาประสิทธิ์ศึกษา โรงเรียนพัทลุง โรงเรียนสตรีพัทลุง  โรงเรียนหาร
เทารังสีประชาสรรค์ และหนึ่งในนั้นที่เป็นโรงเรียนประจ า คือ โรงเรียนจุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย จังหวัด
นครศรีธรรมราช ซึ่งโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) คือ โรงเรียนที่เกิด
จากนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ที่ต้องการยกระดับโรงเรียน ที่มีความพร้อมอยู่
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แล้วให้เป็นโรงเรียนดีมีมาตรฐานสากล ที่มีหลักสูตรเด่นที่เน้นมาตรฐาน ซึ่งหลักสูตรนั้นต้อง
ประกอบด้วย 8 สาระการเรียนรู้ ผนวกกับความเป็นสากลที่ประกอบด้วย ทฤษฎีองค์ความรู้ ชักน า
เด็กสู่การคิดโครงงาน และสามารถเสนอผลงานได้อย่างชัดเจน นอกจากนั้น ต้องอยู่ภายใต้  
การบริหารที่เปี่ยมด้วยคุณภาพ ที่มีองค์ประกอบส าคัญ คือ มีผู้น าล้ าเลิศความคิด ครอบคลุมภารกิจ
ทุกด้าน  ปัจจัยพ้ืนฐานครบถ้วน สามารถสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา ซึ่งหากผู้เรียนได้ผ่านเข้าสู่ระบบ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 2 ประการแล้ว ผลที่ได้ คือ ผู้เรียนจะมีศักยภาพเป็นพลโลก (World 
Citizen) ที่อยู่ภายใต้บริบท ยอดเยี่ยมวิชาการ สื่อสารอย่างน้อย 2 ภาษา ล้ าหน้าทางความคิดผลิต
งานอย่างสร้างสรรค์ ไม่เพียงเท่านั้น การกล่อมเกลาผู้เรียนที่จะต้องมีศักยภาพเป็นพลโลกจะต้อง
พร้อมใจกันร่วมอนุรักษ์โลก 

4.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 
เนื่องจากความเป็นสากลที่ถูกปลูกฝังอยู่ในหัวใจของผู้ เรียนอย่าง สม่ าเสมอ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาให้เทียบเคียง
มาตรฐานสากลโดยมีการก าหนดไว้ใน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12, 2557) ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 เป็นองค์กรหลักในการขับเคลื่อน

นโยบาย ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาในสังกัด และจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาเข้าสู่มาตรฐานสากล ภายในปี 2558 โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

พันธกิจ 
พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา

ได้รับการศึกษา อย่างมีคุณภาพ โดยพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและมาตรฐานสากล เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้คู่คุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

เป้าหมาย 
1. ประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาที่ได้รับโอกาสในการศึกษาอย่างทั่วถึงและ 

มีคุณภาพ 
2. คุณภาพผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานสากล 
3. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกความเป็นพลเมืองและพลโลก อยู่ในสังคม 

อย่างมี ความสุข โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. สถานศึกษาจัดการศึกษาได้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและได้รับ

การ รับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก 
5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสู่มืออาชีพและได้รับการส่งเสริม

เข้าสู่วิทยฐานะที่สูงขึ้น 
6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 มีระบบบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ ตามเกณฑ์มาตรฐานและเป็นองค์กรที่มีคุณภาพโดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
7. ระบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษามีลักษณะเป็นสหวิทยาเขตได้ชัดเจน 
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กลยุทธ์ 
1. สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง มีคุณภาพและได้รับการพัฒนา

อย่างเต็มศักยภาพ 
2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมาตรฐานสากล 

เพ่ือสู่ความเป็นเลิศ 
3. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ ความส านึกในความเป็นไทย รักชาติ 

ศาสนาพระมหากษัตริย์ ตามแนวทางระบอบประชาธิปไตยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4. พัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและมาตรฐานสากล 

5. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนส่งเสริมด้านวิทยฐานะให้สูงขึ้น 

6. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเขตพ้ืนที่การศึกษาให้เป็นองค์กรคุณภาพ
โดยการมีส่วนร่วม ของทุกภาคส่วน 

7. พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ จุดมุ่งหมายและทิศทาง
ในการด าเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

จะเห็นได้ว่า การด าเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้น จะประสบความส าเร็จ
ได้จะต้องมีการพัฒนาหลายมิติไปพร้อมๆ กัน และต้องด าเนินการทั้งระบบ คือด้านหลักสูตร  
การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ มิใช่เป็นการจัดการศึกษาเพียงบางส่วนของโรงเรียน หรือ
จัดเป็นแผนการเรียนมาตรฐานสากล การจัดการศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลจะต้องมีจุดมุ่งหมาย
และทิศทางที่ชัดเจน ดังนี้ 

1. พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) สร้างวิถีแห่งการรู้แจ้ง 
สร้างแรง กระตุ้นใหม่ๆ ให้ผู้เรียนเกิดความมุ่งมั่น รักและเพลิดเพลินในการแสวงหาความรู้ สามารถ
วิเคราะห์และสรุป องค์ความรู้ มีความสามารถในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และมีจิตสาธารณะ
และส า นึกในการบริการสังคม 

2. ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ( World-Class 
Standard) โดยค านึงถึงความหลากหลายของผู้เรียนซึ่งมีภูมิปัญญา ความสามารถ และความถนัด
แตกต่างกัน มีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมในการเพ่ิมพูนศักยภาพของผู้เรียน ส่งเสริมพหุปัญญาของ
เด็กบนพ้ืนฐานของความเข้าใจ รู้ใจ และมีการใช้กระบวนการคัดกรองในระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
เป็นรายบุคคล เพ่ือให้สามารถพัฒนาไปสู่ จุดสูงสุดแห่งศักยภาพ 

3. ยกระดับการบริหารจัดการด้วยคุณภาพ ( Quality System Management) 
พัฒนา ศักยภาพขององค์กรให้ได้มาตรฐานสากล สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของตัวเอง สามารถ
ระดมทรัพยากร จากแหล่งต่างๆ และศึกษาแนวทางจากแบบอย่างความส าเร็จที่หลากหลายเพ่ือปรับ
ใช้ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการสร้างเครือข่ายในการจัดการศึกษาในทุกระดับ ซึ่งอาจ เริ่มต้นจ าก
การประสานความร่วมมือ ในชุมชน ท้องถิ่น ไปสู่ภูมิภาค จนกระท่ังถึงเครือข่ายระดับชาติและนาชาติ
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ในที่สุด ทั้งนี้เพราะคุณภาพองเยาวชน คือ อนาคตของชุมชน ความหวังของชาติ และของมวล
มนุษยชาติ 

4.2 คุณลักษณะและศักยภาพผู้เรียนที่เป็นสากล 
การจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนมาตรฐานสากล มุ่งเน้นการเสริมสร้างความรู้  

ความสามารถและ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และเป็นไปตามปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศึกษา
ของ UNESCO ได้แก่ 

Learning to know หมายถึง การเรียนเพ่ือให้มีความรู้ในสิ่งต่างๆ อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อไป ได้แก่ การรู้จักการแสวงหาความรู้ การต่อยอดความรู้ที่มีอยู่ และรวมทั้งการสร้าง
ความรู้ขึ้นใหม ่

Learning to do หมายถึงการเรียนเพ่ือการปฏิบัติหรือลงมือท าซึ่งอาจน าไปสู่ 
การประกอบอาชีพจาก ความรู้ที่ได้ศึกษา มารวมทั้งการปฏิบัติเพื่อสร้างประโยชน์ให้สังคม 

Learning to with the others หมายถึง การเรียนรู้เพ่ือการด าเนินชีวิตอยู่ร่วมกับ
คนอ่ืนได้อย่างมี ความสุขทั้งการด าเนินชีวิตในการเรียน ครอบครัว สังคม และการท างาน 

Learning to be หมายถึงการเรียนรู้เพ่ือให้รู้จักตัวเองอย่างถ่องแท้ รู้ถึงศักยภาพ 
ความถนัด ความ สนใจ ของตนเอง สมารถใช้ความรู้ความสามารถของตนเองให้เกิดประโยชน์ต่อ
สังคม เลือกแนวทางการพัฒนา ตนเองตามศักยภาพ วางแผนการเรียนต่อการประกอบอาชีพที่
สอดคล้องกับศักยภาพตนเองได้ 

ทั้งนี้ การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ทั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก และ
เทียบเคียงได้กับนานาอารยประเทศ ต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีศักยภาพที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. ความรู้พื้นฐานในยุคดิจิทัล (Digital-Age Literacy) มีความรู้พ้ืนฐานที่จ าเป็นทาง 
วิทยาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ เทคโนโลยี รู้ภาษา ข้อมูล และทัศนภาพ (Visual & Information 
Literacy) รู้พหุ วัฒนธรรมและมีความตระหนักส านึกระดับโลก (Multicultural Literacy & Global 
Awareness) 

2. ความสามารถคิดประดิษฐ์อย่างสร้างสรรค์(Inventive Thinking) มีควาสามารถ 
ในการปรับตัว สามารถจัดการกับสภาวการณ์ที่มีความซับซ้อน เป็นบุคคลที่ใฝ่รู้ สามารถก าหนด/ 
ตั้งประเด็น ค าถาม (Hypothesis Formulation) เพ่ือน าไปสู่การศึกษาค้นคว้า แสวงหาความรู้  
มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ ข้อมูล สารสนเทศ และสรุปองค์ความรู้  
(Knowledge Formation) ใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 

3. ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล(Effective Communication) ความสามารถ
ในการรับและส่งสาร การเลือกรับหรือไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลักเหตุผลและความถูกต้องมี
วัฒนธรรมในการ ใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเอง 
เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและสังคม 
รวมทั้งมีทักษะในการเจรจาต่อรองเพ่ือ ขจัดและลดปัญหาความขัดแย้งต่างๆ ตลอดจนสามารถ
เลือกใช้วิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึง ผลกระทบที่มีต่อตนเองและสังคม 
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4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ความสามารถในการน ากระบวนการต่างๆ ไป
ใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เข้าใจความสัมพันธ์
และการ เปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่างๆ ในสังคม สามารถจัดการปัญหาและความขัดแย้งต่างๆ 
อย่างเหมาะสมและ น าไปสู่การปฏิบัติ/น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม บริการสาธารณะ ( Public 
service) ซึ่งหมายถึงการเป็น พลเมืองไทยและพลเมืองโลก (Global Citizen) 

5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี การสืบค้นหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้และ
วิธีการที่ หลากหลาย (Searching for Information) เลือกและใช้เทคโนโลยีด้านต่างๆ และมีทักษะ
กระบวน การทางเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม ในด้านการเรียนรู้การสื่อสาร การท างาน 
การแก้ปัญหาอย่าง สร้างสรรค์ ถูกต้องเหมาะสม และมีคุณธรรม 

4.3 แนวทางการจัดการศึกษาสู่สากลของสถานศึกษา 
4.3.1 กำรจัดท ำหลักสูตร และจัดกำรเรียนกำรสอนสู่สำกล 

การที่ผู้เรียนจะได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพดังกล่าวข้างต้น ย่อมต้องอาศัย
หลักสูตร สถานศึกษาที่เหมาะสม คือจะต้องได้รับการออกแบบอย่างดี มีเป้าหมายและกระบวนการ
ด าเนินงานที่เป็นระบบ ด้วยความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายในโรง เรียน หลักสูตรสถานศึกษา 
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นหลักสูตรที่ ใช้ เป็นเป้าหมายและทิศทางในการยกระดั บ 
การจัดการศึกษาของทั้งโรงเรียน มิใช่การจัดในลักษณะของแผนการเรียนส าหรับผู้เรียนเพียงบางส่วน 
โดยการออกแบบหลักสูตรจะต้องสอดคล้องกับ หลักการและแนวคิดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 25551 ซึ่งผู้เรียนจะได้รับการ พัฒนาคุณภาพบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ที่ก าหนด มีการพัฒนาต่อยอด
คุณลักษณะที่เทียบเคียงกับสากล ทั้งในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย  
โดยโรงเรียนพิจารณาให้สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพความพร้อม และจุดเน้น ของโรงเรียนซึ่งมี  
ความแตกต่างกัน 

4.3.2 กระบวนกำรพัฒนำผู้เรียนสู่คุณภำพที่คำดหวัง 
ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้ เรียนมีคุณลักษณะและศักยภาพ 

ความเป็นสากลดังที่ระบุไว้ ข้างต้น คือ เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ มีทักษะในการค้นคว้าแสวงหาความรู้
และมีความรู้พ้ืนฐานที่จ า เป็น สามารถ คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์ สามารถสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิผล ตลอดจนมีทักษะชีวิต ร่วมมือในการ ท างานกับผู้ อ่ืนได้เป็นอย่างดีนั้น จะต้องมี
กระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีล าดับขั้นตอนที่เหมาะสม และสอดคล้องกับพัฒนาการ 
ของผู้เรียนในแต่ละระดับชั้น โดยมีกระบวนการส าคัญในการจัดการเรียนรู้ ที่อาจ กล่าวได้ว่าเป็น 
“บันได 5 ขั้น ของการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล” ได้แก่ 

1. การตั้งประเด็นค าถาม/สมมุติฐาน (Hypothesis Formulation) เป็น 
การฝึกให้ผู้เรียน รู้จักคิด สังเกต ตั้งข้อสงสัย ตั้งค าถามอย่างมีเหตุผล 

2. การสืบค้นความรู้จากแหล่งเรียนรู้และสารสนเทศ (Searching for 
Information) เป็น การฝึกแสวงหาความรู้ ข้อมูล และสารสนเทศ จากแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย
เช่น ห้องสมุด อินเตอร์เน็ต หรือจากการปฏิบัติทดลอง เป็นต้น 
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3. การสรุปองค์ความรู้ (Knowledge Formation) เป็นการฝึกให้น าความรู้
และสารสนเทศ หรือข้อมูลที่ได้จากการอภิปราย การทดลอง มาคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ และสรุปเป็น
องค์ความรู้ 

4. กา รสื่ อ ส า ร และกา รน า เ สนออย่ า งมี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ  ( Effective 
Communication) เป็นการฝึกให้ความรู้ที่ได้มาน าเสนอและสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิด 
ความเข้าใจ 

5. การบริการสังคมและจิตสาธารณะ (Public Service) เป็นการน าความรู้สู่
การปฏิบัติ ซึ่งผู้เรียนจะต้องมีความรู้ในบริบทรอบตัวและบริบทโลกตามวุฒิภาวะที่เหมาะสม โดยจะ
น าองค์ความรู้ไปใช้ให้ เกิดประโยชน์อย่างสร้างสรรค์ 

4.3.3 กำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามบันได 5 ขั้น ดังกล่าว สามารถด าเนินการได้

หลากหลายวิธี และการให้ผู้เรียนได้ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง “Independent Study: IS” เริ่มตั้งแต่
การก าหนดประเด็นปัญหา ซึ่งควรเป็นประเด็นที่ต่อเหตุการณ์ของสังคมไทยหรือสังคมโลก และ
ด าเนินการค้นคว้า แสวงหาความรู้จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์  
การอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือน าไปสู่การสรุปองค์ความรู้ จากนั้นก็หา วิธีการที่เหมาะสม
ในการสื่อสารน าเสนอให้ผู้อ่ืนได้รับทราบ และสามารถน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาค้นคว้า ไปท า
ประโยชน์แก่สาธารณะ ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงต่อเนื่องกันตลอดแนว ภายใต้ 
“การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study: IS)” ประกอบด้วยเนื้อหาสาระใน 3 ลักษณะ 
ดังนี้ 

IS 1 - การศึกษาค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ (Research and Knowledge 
Formation) เป็นสาระที่มุ่งให้ผู้เรียนก าหนดประเด็นปัญหา ตั้งสมมุติฐาน ค้นคว้า แสวงหาความรู้
และฝึกทักษะการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้ 

IS 2 - การสื่อสารและการน าเสนอ (Communication and Presentation) 
เป็นสาระที่ มุ่งให้ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้รับ มาพัฒนาวิธีการการถ่ายทอด/สื่อสารความหมาย/แนวคิด 
ข้อมูลและองค์ความรู้ ด้วยวิธีการน าเสนอท่ีเหมาะสม หลากหลายรูปแบบ และมีประสิทธิภาพ 

IS 3 - การน าองค์ความรู้ไปใช้บริการสังคม (Social Service Activity) เป็น
สาระที่มุ่งให้ ผู้เรียน น า/ประยุกต์องค์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติ หรือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
เกิดบริการสาธารณะ (Public Service) 

4.4 คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 

ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก ได้แก่ ภาษาไทย สังคม คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ  
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ปีการศึกษา  
2555-2557 กับคะแนนระดับเขตพ้ืนที่และระดับชาติ พบว่า คะแนนเฉลี่ยรวมเกือบทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้หลักสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับชาติ ดังแสดงในตารางที่ 2.2 
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ตารางที ่ 2.2 ตารางเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ปีการศึกษา 2555-2557 กับคะแนนระดับเขตพ้ืนที่และระดับชาติ 

 

โรงเรียน 
ภาษาไทย สังคมศึกษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 

55 56 57 55 56 57 55 56 57 55 56 57 55 56 57 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 
12. 
13. 

62.4 
65.5 

- 
68.0 
56.0 
56.3 
59.5 
62.7 
54.5 
57.3 
61.8 
61.8 
49.9 

54.8 
59.0 

- 
59.9 
42.2 
46.3 
50.4 
55.1 
44.2 
47.5 
57.2 
54.4 
45.1 

43.4 
51.9 

- 
47.0 
36.7 
35.0 
39.2 
42.7 
33.5 
36.7 
43.5 
41.3 
33.6 

59.3 
61.7 

- 
65.5 
50.4 
49.5 
54.1 
56.3 
47.3 
53.0 
58.2 
57.4 
41.8 

50.7 
54.1 

- 
57.0 
39.1 
41.9 
44.6 
47.5 
39.6 
42.0 
50.0 
47.6 
38.7 

57.6 
66.7 

- 
36.9 
48.1 
49.8 
53.7 
55.9 
44.7 
50.3 
57.0 
55.0 
45.4 

36.6 
38.8 

- 
44.9 
24.8 
26.1 
28.3 
32.1 
24.9 
26.8 
33.6 
30.2 
23.9 

33.8 
45.7 

- 
47.9 
23.1 
24.5 
28.0 
31.8 
37.0 
24.1 
36.2 
29.8 
23.2 

42.3 
79.1 

- 
58.2 
27.1 
27.6 
33.3 
40.5 
26.4 
28.6 
42.7 
35.2 
26.1 

46.5 
53.9 

- 
55.1 
34.9 
36.2 
39.6 
43.8 
35.4 
34.9 
46.6 
44.6 
29.6 

48.6 
62.1 

- 
58.8 
35.8 
36.8 
42.0 
47.9 
28.9 
38.7 
52.1 
45.6 
35.5 

52.4 
75.2 

- 
61.1 
38.7 
39.6 
43.8 
51.7 
36.9 
39.7 
51.4 
46.8 
35.6 

36.3 
35.5 

- 
48.8 
26.5 
26.1 
28.3 
33.0 
25.7 
27.0 
34.6 
29.6 
25.1 

38.3 
41.1 

- 
47.4 
27.3 
28.7 
29.5 
35.3 
57.8 
29.2 
37.4 
33.3 
27.6 

31.5 
45.0 

- 
42.7 
26.0 
26.0 
26.8 
30.8 
24.3 
25.1 
30.2 
28.3 
25.8 
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ตารางที ่ 2.2 (ต่อ) 
 

โรงเรียน 
ภาษาไทย สังคมศึกษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 

55 56 57 55 56 57 55 56 57 55 56 57 55 56 57 
เฉลี่ย 55.1 47.4 37.3 50.3 42.5 47.8 28.5 29.6 35.9 38.5 41.0 44.1 29.0 33.3 27.9 

ระดับเขต 56.5 46.9 36.9 50.5 41.4 49.6 27.6 39.7 31.4 37.2 30.1 41.0 28.3 26.4 27.2 
ระดับชาติ 54.5 44.3 35.2 47.1 39.4 46.8 27.0 38.0 29.7 35.4 30.4 38.6 28.7 25.5 27.5 

ทีม่า: สรุปจาก สทศ. กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สพม. 12 
  

ส าหรับผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ปีการศึกษา 2555-2557 กับคะแนนระดับเขตพ้ืนที่และระดับชาติ พบว่า คะแนนเฉลี่ย
รวมของกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับชาติ ทุกปีการศึกษา ดัง
แสดงในตารางที่ 2.3 
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ตารางที่  2.3 ตารางเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ปีการศึกษา 2555-2557 กับ คะแนนระดับเขตพ้ืนที่และระดับชาติ 
 

โรงเรียน ภาษาไทย สังคมศึกษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 
55 56 57 55 56 57 55 56 57 55 56 57 55 56 57 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 
12. 
13. 

60.9 
62.9 
60.4 
65.0 
48.0 
47.6 
53.2 
57.6 
46.0 
50.0 
56.1 
56.1 
44.4 

63.0 
66.4 
63.2 
68.3 
50.3 
49.9 
58.4 
62.3 
46.9 
54.9 
58.8 
58.4 
43.6 

65.5 
70.1 
66.6 
69.1 
51.5 
51.2 
59.5 
64.1 
48.2 
54.5 
60.4 
61.7 
47.2 

42.0 
44.6 
43.1 
45.6 
35.3 
35.3 
37.9 
40.5 
33.9 
36.7 
39.8 
40.0 
32.8 

40.2 
42.9 
39.8 
44.7 
32.4 
32.4 
35.6 
38.4 
30.7 
34.0 
36.7 
38.4 
30.0 

44.5 
50.9 
45.9 
48.4 
37.0 
34.9 
41.0 
43.2 
33.3 
36.5 
41.5 
43.0 
32.9 

28.7 
35.2 
26.9 
37.1 
17.5 
19.6 
23.1 
26.9 
17.5 
20.0 
27.3 
22.1 
18.6 

24.7 
34.8 
25.1 
34.6 
16.8 
17.4 
22.2 
23.3 
17.2 
17.8 
25.4 
20.7 
16.7 

30.6 
47.6 
30.5 
39.8 
16.8 
18.8 
24.1 
27.1 
17.8 
18.1 
27.7 
24.9 
17.6 

38.7 
44.5 
38.3 
42.9 
31.0 
31.6 
35.5 
37.3 
30.2 
32.5 
37.5 
34.4 
30.4 

36.1 
44.0 
35.2 
41.1 
28.8 
29.3 
33.0 
34.6 
28.0 
30.4 
34.2 
32.4 
27.5 

38.6 
49.1 
39.5 
43.8 
32.1 
30.9 
36.1 
36.8 
29.6 
31.5 
36.2 
35.1 
29.6 

27.8 
27.7 
26.1 
34.8 
16.9 
17.3 
21.2 
24.7 
18.0 
18.4 
23.7 
22.6 
18.2 

33.0 
38.0 
33.7 
41.0 
19.6 
21.0 
26.1 
29.7 
20.4 
23.5 
28.8 
27.2 
20.5 

31.0 
35.7 
31.6 
38.2 
19.4 
19.5 
24.2 
27.0 
18.5 
19.9 
25.7 
26.4 
18.4 

43 
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ตารางที่  2.3 (ต่อ)  
 

โรงเรียน ภาษาไทย สังคมศึกษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 
55 56 57 55 56 57 55 56 57 55 56 57 55 56 57 

เฉลี่ย 54.5 57.3 59.2 39.0 36.6 41.0 24.7 22.8 26.3 35.8 33.4 36.1 22.9 27.9 25.8 
ระดับเขต 50.3 52.1 54.1 37.2 34.0 37.7 22.4 20.1 21.9 33.7 31.1 33.1 21.0 24.8 22.7 

ระดับชาติ 47.2 49.3 50.8 36.3 33.0 36.53 22.7 20.5 21.7 33.1 30.5 32.5 22.1 25.4 23.4 
 
ที่มา:  สรุปจาก สทศ. กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สพม. 12 
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ส าหรับผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม ปีการศึกษา 2554-2558 ของสถานศึกษา
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต12 ได้รับการรับรอง  
ทั้ง 13 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยผ่านการประเมินคุณภาพในระดับดีมาก จ านวน 6 โรงเรียน 
คิดเป็นร้อยละ 46.15 ผ่านการประเมินคุณภาพในระดับดี จ านวน 7 โรงเรียน คิดเป็น ร้อยละ 53.85 
ดังแสดงในตารางที่ 2.4 
 
ตารางที่ 2.4 ผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม ปีการศึกษา 2554-2558 ของสถานศึกษา 
 โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 
 

โรงเรียน 
คะแนนที่ได้ 
(เต็ม 100 
คะแนน) 

ระดับคุณภาพ ผลการรับรอง 
ปีที่ได้รับ 

การประเมิน 
(พ.ศ.) 

1. กัลยาณีศรีธรรมราช 
2. จุฬาภรณ์ราชวิทยาลัยฯ 
3. เตรียมอุดมศึกษาภาคใต้ 
4. เบญจมราชูทิศ 
5. เมืองนครศรีธรรมราช 
6. โยธินบ ารุง 
7. ทุ่งสง 
8. สตรีทุ่งสง 
9. เชียรใหญ่ 
10. ท่าศาลาประสิทธิ์ศึกษา 
11. พัทลุง 
12. สตรีพัทลุง 
13. หารเทารังสีประชาสรรค์ 

90.87 
93.44 
90.00 
92.50 
80.61 
83.50 
90.01 
90.36 
83.46 
81.61 
89.63 
88.14 
85.84 

ดีมาก 
ดีมาก 
ดีมาก 
ดีมาก 

ดี 
ดี 

ดีมาก 
ดีมาก 

ดี 
ดี 
ดี 
ดี 
ดี 

รับรอง 
รับรอง 
รับรอง 
รับรอง 
รับรอง 
รับรอง 
รับรอง 
รับรอง 
รับรอง 
รับรอง 
รับรอง 
รับรอง 
รับรอง 

2554 
2556 
2554 
2554 
2554 
2555 
2554 
2554 
2554 
2554 
2555 
2554 
2557 

รวม 87.69 ดี   
 

ที่มา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 
 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
5.1 งานวิจัยในประเทศ 

นภดล  ผดุงศรี (2550) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี หนองคาย และหนองบัวล าภู 
ผลการวิจัยในภาพรวมชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนตาม 
ความคิดเห็นของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก แตค่วามคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนอยู่ในระดับปานกลาง 
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เมื่อพิจารณาตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ครูปฏิบัติการสอนโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก  ส่วนครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียน
ขนาดใหญ่และขนาดเล็กมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 

ฉวีวรรณ  บางน้ าเค็ม (2552) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางการสอนของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ซึ่งได้จ าแนกภาวะผู้น าทางการสอนไว้  
7 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และการน าไปปฏิบัติให้บรรลุ 2) การเป็นแหล่ง
วิทยาการด้านการสอน 3) การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4) การถ่ายทอด
วิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 5) การก าหนดเกณฑ์การปฏิบัติงานส าหรับตนเองและครู  
6) การพัฒนาครูให้เป็นผู้น าในวิชาชีพ และ 7) การสร้างและรักษาสัมพันธ์ภาพอันดีกับผู้เกี่ยวข้อง 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 มีภาวะ
ผู้น าทางการสอนทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างและ
รักษาสัมพันธ์ภาพอันดีกับผู้เกี่ยวข้อง ด้านการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และการน าไปปฏิบัติ 
ให้บรรลุ ด้านการพัฒนาครูให้เป็นผู้น าในวิชาชีพ ด้านการเป็นแหล่งวิทยาการด้านการสอน  
ด้านการถ่ายทอดวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน ด้านการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ และด้านการก าหนดเกณฑ์การปฏิบัติงานส าหรับตนเองและครู  และพบว่าผู้บริหาร
โรงเรียนที่โรงเรียนมีระดับคุณภาพในระดับดีมาก ระดับดี และระดับพอใช้ มีภาวะผู้น าทางการสอน
ทุกด้านแตกต่างกัน โดยผู้บริหารโรงเรียนที่โรงเรียนมีระดับคุณภาพในระดับดีมากมีภาวะผู้น า 
ทางการสอนสูงกว่าผู้บริหารโรงเรียนที่โรงเรียนมีระดับคุณภาพอยู่ในระดับพอใช้ และผู้บริหาร
โรงเรียนที่โรงเรียนมีระดับคุณภาพอยู่ในระดับดีกับระดับพอใช้ มีภาวะผู้น าทางการสอนทุกด้ าน 
ไม่แตกต่างกัน 

อมร  บุญโญปกรณ์ (2554) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนระดับประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
ตามความคิดเห็นของครูและผู้บริหาร โดยประยุกต์ใช้กรอบแนวคิดของ Hallinger & Murphy 
(1985) และประสิทธิ์  เขียวศรี และคณะ (2548) ซึ่งคลอบคลุมพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการใน 5 
มิติ ดังนี้ มิติที่ 1 พฤติกรรมภาวะผู้น าการก าหนดพันธกิจของโรงเรียนให้ชัดเจน มิติที่ 2 พฤติกรรม
ภาวะผู้น าการบริหารงานหลักสูตรและการสอน มิติที่ 3 พฤติกรรมภาวะผู้น าการเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้เชิงวิชาการ มิติที่ 4 พฤติกรรมภาวะผู้น าการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และมิติ
ที่ 5 พฤติกรรมภาวะผู้น าการประเมินโครงการสอน ผลการวิจัยพบว่า ระดับพฤติกรรมภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหาร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายมิติ พบว่า อยู่ในระดับมาก 
ในทุกมิติ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มิติด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียนให้ชัดเจน มิติ
ด้านการประเมินโครงการ มิติด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มิติด้านการเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนเชิงวิชาการ และมิติด้านการบริหารงานหลักสูตรและการสอน เมื่อเปรียบเทียบ
ระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของครูและผู้บริหาร จ าแนกตาม
เพศ พบว่าครูและผู้บริหารที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อ พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ  
ของผู้บริหารไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อจ าแนกตามอายุ พบว่าครูและผู้บริหารที่มี
อายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อ พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารแตกต่างกันอย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 เมื่อจ าแนกตามวุฒิการศึกษา และระยะเวลาการปฏิบัติงาน พบว่า 
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

วาสนา  สารกรณ์ (2556) ได้ศึกษาการเปรียบเทียบการรับรู้ของครูต่อพฤติกรรม
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 24  
ได้ศึกษาทฤษฎีภาวะผู้น าทางวิชาการองผู้บริหารสถานศึกษาตามทฤษฎีของ Hallinger and  
Murphy ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 11 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน ได้แก่  
ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 2) การจัดการ 
ด้านการเรียนการสอน ได้แก่ ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน ด้านการประสานงาน
ด้านการใช้หลักสูตร และด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน และ3) การการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการควบคุมการการใช้เวลาในการสอน ด้านการดูแล
เอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนา
วิชาชีพ ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียน 
ผลการวิจัยพบว่า การรับรู้ของครูต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมและรายด้าน พบว่า ครูมีระดับการรับรู้ต่อ
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 24  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่ครูรับรู้
ในระดับสูงกว่าด้านอ่ืน คือ ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  รองลงมา คือ ด้านการจัดให้มีสิ่ง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  ส่วนด้านที่ครูรับรู้ต่ ากว่าด้านอ่ืน คือ ด้านการนิเทศและการประเมินผล 
ด้านการสอน เมื่อเปรียบเทียบระดับการรับรู้ของครูต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า 
ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ศศิธร  บุตรเมือง (2555) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน กลุ่มสาครบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า ครูรับรู้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผู้น า  
ทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบหลัก พบว่า ครูมีการรับรู้ว่า
ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ โดย
เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ด้านการก าหนดภารกิจ
ของโรงเรียน และด้านการบริหารจัดการดา้นการเรียนการสอน โดยด้านการเสริมสร้างบรรยากาศแห่ง
การเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ เกี่ยวกับการจัดให้มีสิ่งส่งเสริม  
การเรียนรู้มากที่สุด รองลงมา ได้แก่ การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู การอยู่พร้อมในโรงเรียน
เพ่ือเป็นหลักแก่ครูและนักเรียน และการบริหารเวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส่วน ใน 
ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการเกี่ยวกับ
การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนมากที่สุด รองลงมา คือ การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ส่วน 
ด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ
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เกี่ยวกับการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนมากที่สุด รองลงมา คือ การประสานการใช้
หลักสูตร และการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู 

5.2 งานวิจัยในต่างประเทศ 
Yasser, Hendawy, และ Amal, R. Al-kiyumi (2015) ได้ศึกษาการรับรู้ของครูต่อ

ภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในเมืองโอมาน การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 
ที่ส าคัญคือ ศึกษาการรับรู้ของครูต่อภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ  
มีการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่าของ HallingerและLee ใน 3 มิติ คือ  
การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การจัดการด้านการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศ  
ทางวิชาการของโรงเรียน เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติตนของผู้อ านวยการเกี่ยวกับภาวะผู้น า  
ด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเมืองโอมาน ผลการวิจัยพบว่า ครูรับรู้ว่าการมีส่วนร่วม 
ของผู้อ านวยการโรงเรียนในสามมิติของความเป็นผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับ 
ปานกลาง ส่วนมิติที่ได้คะแนนต่ าสุด คือ การจัดการด้านการเรียนการสอน ในขณะที่มิติที่ได้คะแนน
สูงที่สุดคือการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

Peariso (2011) ได้ท าการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน
ของผู้บริหารสถานศึกษาและความเชื่อเกี่ยวกับแนวปฏิบัติด้านการสอนที่ดีในโรงเรียนมัธยมปลายของ
แคลิฟอร์เนียที่สอนนักเรียนอังกฤษซึ่งด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจสังคม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน และประเด็นทางด้านวิชาชีพ โดยอาศัยทฤษฎีการสอนที่
เน้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้เองหรือถ่ายทอดความรู้ ภายใต้กฎหมายที่ชื่อว่า ไม่มีเด็กคนไหนถูกทอดทิ้ง 
ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพมักมีพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัด 
การเรียนการสอน และมีความเชื่อว่าต้องเป็นผู้จัดหาสิ่งที่ดีที่สุด โดยมีความเชื่อว่าหลักสูตรต้องได้รับ
การออกแบบเป็นอย่างดี และพบว่า ผู้บริหารที่มี เพศ เชื้อชาติที่แตกต่างกันมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
ความเป็นผู้น าและความเชื่อเกี่ยวกับการสอนไม่แตกต่างกัน  แต่ว่าผู้บริหารที่มีระดับการศึกษา 
ประสบการณ์สอนตอนที่เป็นครู วิชาที่สอนตอนที่เป็นครู ประสบการณ์การเป็นผู้อ านวยการ และ
ประสบการณ์บริหารงานที่แตกต่างกันมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความเป็นผู้น าและความเชื่อเกี่ยวกับ 
การสอนแตกต่างกัน 

จากการศึกษางานวิจัยทั้งหมดดังกล่าวนี้ จะช่วยให้ผู้วิจัยเกิดความเข้าใจพฤติกรรม
ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านต่างๆ รวมถึงคุณลักษณะของผู้บริหาร
และครูผู้สอนที่มีภูมิหลังแตกต่างกันทั้งทางด้าน เพศ อายุ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์  
ในการท างาน ซึ่งผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า ข้อคิดเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียน
การสอนของผู้บริหารสถานศึกษาโดยจ าแนกตามภูมิหลังของผู้บริหารและครูผู้สอนนั้น ยังไม่คงที่
เนื่องจาก พบทั้งมีนัยส าคัญทางสถิติและไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ จึงเป็นเหตุผลที่ท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษา
ว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามะยมศึกษาเขต 12 ตามการรับรู้ของครู จะแตกต่างกันตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์
ในการสอนหรือไม่ 
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บทที่ 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
 

การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น าด้าน 
การจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ตามการรับรู้ของครู โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามล าดับดังนี้ 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
5.  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

1.1 ประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้ปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 13 โรงเรียน ซึ่ง
มีจ านวน 1,456 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้ปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม ศึกษาเขต 12 ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 13 โรงเรียน 
จ านวน 306 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่ และ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2556, น.43)  และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 
ดังตารางท่ี 3.1 
 
ตารางท่ี  3.1  แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

รายช่ือโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช 147 30 
โรงเรียนจุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 80 17 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคใต้ 59 12 
โรงเรียนเบญจมราชูทิศ 156 33 
โรงเรียนเมืองนครศรีธรรมราช 98 21 
โรงเรียนโยธนิบ ารุง 108 23 
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ตารางท่ี  3.1  (ต่อ) 
 

รายช่ือโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรียนทุ่งสง 117 25 
โรงเรียนสตรีทุ่งสง 106 22 
โรงเรียนเชียรใหญ ่ 74 16 
โรงเรียนท่าศาลาประสิทธิ์ศึกษา 117 25 
โรงเรียนพัทลุง 165 35 
โรงเรียนสตรีพัทลุง 157 32 
โรงเรียนหารเทารังสีประชาสรรค์ 72 15 

รวม 1456 306 
 
2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 

2.1 ลักษณะของเคร่ืองมือ 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามครูแบบมาตรประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งผู้วิจัยได้แปลและพัฒนาขึ้นมาจากตัวบ่งช้ี ของ ฟิลิปน์ ฮอลลิงเจอร์
(Hallinger, 2000) 

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย 

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน และวิทยฐานะของครู โดยมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) 

ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 
ตามการรับรู้ของครู มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งครอบคลุม 10 
ด้าน แต่ละด้านมีจ านวน 5 ข้อ รวมจ านวนท้ังส้ิน 50 ข้อ ได้แก่ 

ด้านท่ี 1 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
ด้านท่ี 2 การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
ด้านท่ี 3 การนิเทศและประเมินผลการสอน 
ด้านท่ี 4 การประสานงานการน าหลักสูตรไปใช้ 
ด้านท่ี 5 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
ด้านท่ี 6 การควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอน 
ด้านท่ี 7 การใส่ใจดูแลครูและนักเรียน 
ด้านท่ี 8 การเสริมสร้างขวัญก าลังใจส าหรับครู 
ด้านท่ี 9 การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครู 
ด้านท่ี 10 การเสริมสร้างแรงจูงใจส าหรับผู้เรียน 
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โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน (บุญชม ศรีสะอาด , 2556, น.121) ดังนี ้
5   หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารด้านการจัดการเรียนการสอน 
 ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าสม่ าเสมอ 
4   หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารด้านการจัดการเรียนการสอน 
 ท่ีเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3   หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารด้านการจัดการเรียนการสอน 
 ท่ีเกิดขึ้นเป็นบางครั้ง 
2   หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารด้านการจัดการเรียนการสอน 
 ท่ีเกิดขึ้นเล็กน้อย 
1   หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารด้านการจัดการเรียนการสอน 
 ท่ีเกือบจะไม่เกิดขึ้นเลย 

2.2 ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือและการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยมีขั้นตอนใน

การด าเนินการดังนี้ 
2.2.1 ศึกษาเอกสารและต าราต่างๆ หลักการ ทฤษฎี แนวความคิดและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทาง
ในการสร้างข้อค าถามในแบบสอบถาม 

2.2.2 แปลตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของ ฟิลิปน์  ฮอลลิงเจอร์ 
(Hallinger, 2000) เพื่อน าไปเป็นข้อค าถาม และสร้างแบบสอบถามฉบับร่าง 

2.2.3 น าเสนอแบบสอบถามเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา เมื่อผ่านการพิจารณาแล้วได้น าปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

2.2.4 น าแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน (ดูตารางในภาคผนวก) เพื่อ
ตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content Validity) ความเหมาะสมของการใช้ภาษา (Wording) แล้ว
น าแบบสอบถามหาค่า (Index of Item-Objective Congruence, IOC) ซึ่งเป็นดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างนิยามตัวแปรท่ีมุ่งศึกษากับข้อค าถาม โดยมีเกณฑ์พิจารณาความสอดคล้อง คือ ถ้าค่า IOC 
มากกว่าหรือเท่ากับ .6 แสดงว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามตัวแปร ผลการพิจารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC เกือบทุกข้อมีค่าประมาณ 1.00 

2.2.5 น าแบบสอบถามจากค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญไปปรับปรุงและขอค าแนะน า
จากอาจารย์ท่ีปรึกษาค้นคว้าอิสระอีกครั้ง หลังจากนั้นปรับภาษาให้ข้อกระทงค าถามบางข้อมี 
ความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

2.2.6 น าแบบสอบถามไปจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์แล้วน าไปทดลองใช้ (Try out) 
กับครูผู้ปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 
ปีการศึกษา 2557 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาความเท่ียง (Reliability) ของ
แบบสอบถาม ด้วยวิธีการของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ผลการวิเคราะห์ค่า
ความเท่ียงของแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ได้เท่ากับ 
.96 ซึ่งแสดงว่าแบบสอบถามฉบับนี้มีความเหมาะสมในการวิจัย 
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2.2.7 น าเสนอผลการทดลองใช้แบบสอบถามต่ออาจารย์ ท่ีปรึกษาเพื่ อขอ 
ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะปรับปรุงแบบสอบถาม ตามความเห็นชอบของอาจารย์ท่ีปรึกษา  
แล้วน าไป ใช้ในการเก็บรวมรวมจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 
3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ท่ีใช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยด าเนินการตาม
ขั้นตอนดังนี้ 

3.1 ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถึง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 
จ านวน 13 โรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครู 

3.2 ผู้ศึกษาด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยน าแบบสอบถามพร้อมท้ัง
หนังสือขอความร่วมมือน าแบบสอบถามพร้อมท้ังหนังสือขออนุญาตไปยังสถานศึกษา เพื่อขอ  
ความร่วมมือเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมท้ังนัดหมายก าหนดเวลาในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน 

3.3 ผู้ศึกษาด าเนินการเก็บรวมรวมแบบสอบถามด้วยตนเองภายในระยะเวลา 15 วัน 
เมื่อได้รับแบบสอบถามคืนและไม่ครบถ้วน ครั้งแรกเก็บรวบรวมได้ 170 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 55.56 
ครั้งท่ีสอง เก็บรวมรวมได้ 81 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 26.47 และมีการติดต่ออีกครั้งได้แบบสอบถามมา 
55 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 17.97 ในครั้งท่ีสองและครั้งท่ีสาม ผู้วิจัยได้มีการติดตามแบบสอบถามด้วย
วาจาและทางโทรศัพท์และนัดวันไปรับแบบสอบถามด้วยตนเอง จากนั้นท าการตรวจสอบ
แบบสอบถามท่ีถูกต้องสมบูรณ์ ในการวิจัย ครั้งนี้ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนมารวมท้ังส้ินเพื่อใช้ใน
การวิเคราะห์จ านวน 306 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
4.1 การจัดกระท าข้อมูล 
 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วคัดเลือกไว้เฉพาะแบบสอบถามท่ีตอบ

ครบถ้วนทุกรายการ จากนั้นน าไปลงรหัส เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 

4.2.1 การวิ เคราะห์ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่   
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน และวิทยฐานะของครู โดยการแจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อย
ละ และน าเสนอข้อมูลโดยใช้ตารางประกอบความเรียง 

4.2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และน าเสนอผล 
การวิเคราะห์โดยใช้ตารางประกอบความเรียง 
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4.2.3 การแปลความหมายค่าเฉล่ียพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียน 
การสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 

 การแปลความหมายค่าเฉล่ียก าหนดตามเกณฑ์ของบุญชม  ศรีสะอาด (2556, 
น. 121) ดังนี้ 

ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00  หมายถึง ผู้บริหารมีพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัด 
 การเรียนการสอนในระดับ  
 เกิดขึ้นเป็นประจ าสม่ าเสมอ 
ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50  หมายถึง ผู้บริหารมีพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัด

 การเรียนการสอนในระดับเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50  หมายถึง ผู้บริหารมีพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัด

 การเรียนการสอนในระดับเกิดข้ึนเป็นบางครั้ง 
ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง ผู้บริหารมีพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัด

 การเรียนการสอนในระดับเกิดข้ึนเล็กน้อย 
ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50  หมายถึง ผู้บริหารมีพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัด

 การเรียนการสอนในระดับเกือบจะ 
 ไม่เกิดขึ้นเลย 

4.2.4 การเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการสอนของ
ครู โดยการทดสอบค่าที (t-test) แบบกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระแก่กัน ( Independent Samples)  
และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) หรือการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 
Variance:  ANOVA) ท่ีระดับนัยส าคัญท่ี .01 ตามล าดับ ส าหรับการทดสอบค่าเอฟ เมื่อพบ 
ความแตกต่างจึงได้ท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ โดยวิธีของ Scheffe 
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บทท่ี  4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 

ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์โดยแบ่งการเสนอข้อมูลออกเป็น 3 ตอนตามล าดับดังนี้ 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ 

ค่าร้อยละ 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 
ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 12 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการสอนของครู 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ตอนที่  1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม ศึกษาเขต 12 จ านวน 306 คน 
จาก 13 โรงเรียน ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน และวิทยฐานะของครู ซึ่งผู้วิจัย
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่และการหาค่าร้อยละ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงในตาราง
ที่ 4.1 

 
ตารางที ่4.1 จ านวนและร้อยละของข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (n = 306) 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
วุฒิการศึกษา   
ปริญญาตรี 199 65 
ปริญญาโทหรือสูงกว่า 107 35 

รวม 306 100.00 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
ประสบการณ์ในการสอน   
ต่ ากว่า 5 ปี 23 7.50 
5  ปี – 10 ปี 85 27.80 
11 ปี – 15 ปี 77 25.20 
15 ปีขึ้นไป 121 39.50 

รวม 306 100.00 
วิทยฐานะของครู   
ครูผู้ช่วย 20 6.50 
ครู คศ.1 48 15.70 
ครู คศ. 2 133 43.50 
ครู คศ.3 99 32.40 
ครู คศ.4 6 2.00 

รวม 306 100.00 
 

จากตารางที่ 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีผล
ดังนี้ 

วุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 
199 คน คิดเป็นร้อยละ 65 ปริญญาโทหรือสูงกว่า จ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 35 

ประสบการณ์ในการสอน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์สอน 15 ปีขึ้นไป 
จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 39.50 รองลงมา 5-10 ปี จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 27.80 และ
น้อยที่สุดคือต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 7.50 

วิทยฐานะของครู พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีวิทยฐานะ ครู คศ.2 จ านวน 133 คน 
 คิดเป็นร้อยละ 43.50 รองลงมา ครู คศ.3 จ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 32.40 และน้อยที่สุดคือ  
ครู คศ. 4 จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 2.00 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 12 

 
การวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
แบ่งออกเป็น 10 ด้าน ได้แก่ (1) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (2) การสื่อสารเป้าหมาย 
ของโรงเรียน (3) การนิเทศและประเมินผลการสอน (4) การประสานงานการน าหลักสูตรไปใช้  
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(5) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (6) การควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอน 
(7) การเอาใจใส่ครูและนักเรียน (8) การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครู (9) การส่งเสริม 
การพัฒนาวิชาชีพส าหรับครู (10) การเสริมสร้างแรงจูงใจส าหรับผู้เรียน จากแบบสอบถามจ านวน  
306 ฉบับ โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวม
ปรากฏดังตารางที่ 4.2 
 
ตารางที่  4.2 ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับพฤติกรรมภาวะผู้น า 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 โดยภาพรวม (n = 306) 
 

พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน X  S.D. ระดับ 
การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
การนิเทศและประเมินผลการสอน 
การประสานงานการน าหลักสูตรไปใช้ 
การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
การควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอน 
การใส่ใจดูแลครูและนักเรียน 
การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครู 
การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครู 
การเสริมสร้างแรงจูงใจส าหรับผู้เรียน 

3.96 
3.84 
3.59 
3.76 
3.69 
3.65 
3.32 
3.55 
3.83 
4.08 

0.79 
0.88 
0.92 
0.84 
0.84 
0.94 
0.97 
0.96 
0.76 
0.80 

เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
เกิดข้ึนบางครั้ง 
เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

รวมเฉลี่ย 3.73 0.77 เกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
 
จากตารางที่ 4.2 พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 โดยรวม
เกิดขึ้นบ่อยครั้ง ( X =3.73, S.D.=0.77) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า เกือบทุกด้านมีระดับพฤติกรรม
ภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นบ่อยครั้ง ยกเว้นด้านการใส่ใจดูแลครูและนักเรีย นมี
ระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน เกิดขึ้นบางครั้ง โดยด้านที่มีระดับพฤติกรรม
ภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนมากกว่าด้านอ่ืน คือ ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจส าหรับผู้เรียน 
(X =4.08, S.D.=0.88) รองลงมา คือ ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ( X =3.96 , S.D.=0.79) 
ส าหรับพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนในด้านการใส่ใจดูแลครูและนักเรียนมีระดับ
พฤติกรรมน้อยกว่าด้านอื่นๆ คือ เกิดข้ึนบางครั้ง (X =3.32, S.D.=0.97) 

เมื่อพิจารณาข้อมูลพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 เป็นราย
ด้าน ผลการวิเคราะห์ปรากฏดังตารางที่ 4.3-4.12  
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับพฤติกรรมภาวะผู้น า 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (n = 306) 
 

พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน X  S.D. ระดับ 
ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
1. ผู้บริหารได้ปรับปรุงและพัฒนาเป้าหมายประจ าปีของ

โรงเรียนให้มีความชัดเจน 

4.05 0.88 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

2. ผู้บริหารวางแผนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายของ
โรงเรียนโดยการประชุมมอบหมายงานแก่ผู้ที่
รับผิดชอบ 

4.10 0.75 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

3. ผู้บริหารใช้ผลการประเมินทั้งอย่างเป็นทางการและไม่
เป็นทางการเพ่ือพัฒนางานวิชาการให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของโรงเรียน 

3.87 0.94 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

4. ผู้บริหารน าผลการเรียนรู้ของนักเรียนมาใช้ในการ
ปรับปรุงเป้าหมายในการเรียนรู้ของนักเรียน 

3.91 1.07 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

5. ผู้บริหารพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียนให้เข้าใจง่ายและ
ครูสามารถน าไปใช้ได้ 

3.87 0.94 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

รวมเฉลี่ย 3.96 0.79 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
 

จากตารางที่ 4.3 พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยภาพรวมมีระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้นบ่อยครั้ง ( X =3.96, 
S.D.=0.79) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีระดับพฤติกรรมที่เกิดบ่อยครั้งเช่นกัน ( X  อยู่
ระหว่าง 3.87 ถึง 4.10) โดยข้อที่ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าบ่อยครั้งมากกว่าข้ออ่ืน คือ 
ผู้บริหารวางแผนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายของโรงเรียนโดยการประชุมมอบหมายงานแก ่
ผู้ที่รับผิดชอบ ( X =4.10, S.D.=0.75) รองลงมา คือ ผู้บริหารได้ปรับปรุงและพัฒนาเป้าหมายประจ าปี
ของโรงเรียนให้มีความชัดเจน ( X =4.05, S.D.=0.88) และข้อที่ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น า
บ่อยครั้งน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ผู้บริหารใช้ผลการประเมินทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพ่ือ
พัฒนางานวิชาการให้เป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียน ( X =3.87, S.D.=0.94) และผู้บริหารพัฒนา
เป้าหมายของโรงเรียนให้เข้าใจง่ายและครูสามารถน าไปใช้ได้ ( X =3.87, S.D.=0.94) ซึ่งมีค่าเฉลี่ย
เท่ากัน 
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ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับพฤติกรรมภาวะผู้น า 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 
 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  (n = 306) 

 
พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน X  S.D. ระดับ 

ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
1. ผู้บริหารสื่อสารถึงพันธกิจของโรงเรียนกับบุคลากรใน

โรงเรียนและชุมชนอย่างชัดเจนและเข้าใจง่าย 

 
3.86 

 
1.04 

 
เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

2. ผู้บริหารได้สนทนา/อภิปราย/พูดคุย เกี่ยวกับเป้าหมาย
ทางวิชาการของโรงเรียนกับครูในที่ประชุมอย่าง
สม่ าเสมอ 

3.89 1.01 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

3. ผู้บริหารเชื่อมโยงเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน
กับการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับครู 

3.79 0.97 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

4. ผู้บริหารจัดแสดงเป้าหมายวิชาการของโรงเรียนให้
สามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจนและน่าสนใจ เช่น  
ใช้ป้ายประกาศ หรือ กระดานข่าวสารทางวิชาการ 

3.79 1.00 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

5. ผู้บริหารเชื่อมโยงเป้าหมายหรือพันธกิจของโรงเรียนใน
การประชุมนักเรียน 

3.85 0.93 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

รวมเฉลี่ย 3.84 0.88 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
 

จากตารางที่ 4.4 พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  โดยภาพรวมมีระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้นบ่อยครั้ง ( X =3.84 , 
S.D.=0.88) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้นบ่อยครั้งเช่นกัน  
(X อยู่ระหว่าง 3.79 ถึง 3.89) โดยข้อที่ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าบ่อยครั้งมากกว่าข้ออ่ืน คือ 
ผู้บริหารได้สนทนา/อภิปราย/พูดคุย เกี่ยวกับเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนกับครูในที่ประชุม
อย่างสม่ าเสมอ ( X =3.89, S.D.=1.01) รองลงมา คือ ผู้บริหารสื่อสารถึงพันธกิจของโรงเรียนกับ
บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนอย่างชัดเจนและเข้าใจง่าย ( X =3.86, S.D.=1.04) และข้อที่ผู้บริหาร
แสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าบ่อยครั้งน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ผู้บริหารเชื่อมโยงเป้าหมายทางวิชาการของ
โรงเรียนกับการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับครู ( X =3.79, S.D.=1.00) และผู้บริหารจัดแสดง
เป้าหมายวิชาการของโรงเรียนให้สามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจนและน่าสนใจ เช่น ใช้ป้ายประกาศ 
หรือ กระดานข่าวสารทางวิชาการ (X =3.79, S.D.=1.00) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
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ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ย ( X ) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับพฤติกรรมภาวะผู้น า 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 
 ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน  (n = 306) 
 

พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน X  S.D. ระดับ 
ด้านนิเทศและประเมินผลการสอน 
1. ผู้บริหารสื่อสารให้ครูเห็นว่าบทบาทหน้าที่ในการเรียน

การสอนของครูต้องสอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทาง
ของโรงเรียน 

 
3.95 

 
0.89 

 
เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

2. ผู้บริหารได้ทบทวนตรวจสอบผลงานนักเรียนเมื่อ
ประเมินการเรียนการสอนของครู 

3.73 0.94 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

3. ผู้บริหารสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียนอย่างไม่เป็น
ทางการ 

3.37 1.15 เกิดข้ึนบางครั้ง 

4. ผู้บริหารได้สะท้อนจุดแข็งในการสอนของครูหลังจาก
การสังเกตการสอน (เช่น ใช้การประชุมหรือใช้ผลการ
ประเมิน) 

3.47 1.16 เกิดข้ึนบางครั้ง 

5. ผู้บริหารได้สะท้อนจุดที่ควรพัฒนาในการสอนของครู
หลังจากการสังเกตการสอน 

3.45 1.17 เกิดข้ึนบางครั้ง 

รวมเฉลี่ย 3.59 0.92 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
 

จากตารางที่ 4.5 พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
ด้านนิเทศและประเมินผลการสอน โดยภาพรวมมีระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้นบ่อยครั้ง  ( X =3.59, 
S.D.=0.92) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่ผู้บริหารมีระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าที่เกิดขึ้น
บ่อยครั้งและมากกว่าข้ออ่ืน คือ  ผู้บริหารสื่อสารให้ครูเห็นว่าบทบาทหน้าที่ในการเรียนการสอนของ
ครูต้องสอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางของโรงเรียน ( X =3.95, S.D.=0.89) รองลงมาคือ ผู้บริหาร
ได้ทบทวนตรวจสอบผลงานนักเรียนเมื่อประเมินการเรียนการสอนของครู  ( X =3.73, S.D.=0.94) 
และข้อที่ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าที่เกิดขึ้นบางครั้งและน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ผู้บริหาร
สังเกตการณ์สอนในชั้นเรียนอย่างไม่เป็นทางการ (X =3.37, S.D.=1.15) 
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับพฤติกรรมภาวะผู้น า 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 
 ด้านการประสานงานการน าหลักสูตรไปใช้   (n = 306) 

 
พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน X  S.D. ระดับ 

ด้านการประสานงานการน าหลักสูตรไปใช้ 
1. ผู้บริหารได้มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบในการ

ประสานงาน ด้านหลักสูตรในแต่ละระดับชั้นอย่าง
ชัดเจนและเหมาะสม 

 
3.79 

 
0.97 

 
เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

2. ผู้บริหารใช้ผลการประเมินนักเรียนในการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับครู 

3.79 0.97 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

3. ผู้บริหารก ากับติดตามการใช้หลักสูตร ในชั้นเรียนเพื่อ
พิจารณาว่าการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์หลักสูตรสถานศึกษาหรือไม่ 

3.80 0.96 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

4. ผู้บริหารได้ประเมินความสอดคล้องกันระหว่าง
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษาและการใช้
แบบทดสอบต่างๆ ของโรงเรียน 

3.75 0.95 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

5. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการพิจารณา ทบทวนหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างกระตือรือร้น 

3.67 0.92 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

รวมเฉลี่ย 3.76 0.84 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
 

จากตารางที่ 4.6 พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
ด้านการประสานงานการน าหลักสูตรไปใช้  โดยภาพรวมมีระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้นบ่อยครั้ง  
( X =3.76, S.D.=0.84) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีระดับพฤติกรรมที่เกิดบ่อยครั้ง
เช่นกัน (X  อยู่ระหว่าง 3.67 ถึง 3.80 ) โดยข้อที่ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าบ่อยครั้งมากกว่า
ข้ออ่ืน คือ ผู้บริหารก ากับติดตามการใช้หลักสูตรในชั้นเรียนเพ่ือพิจารณาว่าการจัดการเรียนรู้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักสูตรสถานศึกษาหรือไม่ ( X =3.80, S.D.=0.96) รองลงมา คือผู้บริหาร
ได้มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบในการประสานงานด้านหลักสูตรในแต่ละระดับชั้นอย่างชัดเจนและ
เหมาะสม ( X =3.79, S.D.=0.97) และผู้บริหารใช้ผลการประเมินนักเรียนในการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับครู ( X =3.79, S.D.=0.97) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และข้อที่ผู้บริหารแสดง
พฤติกรรมภาวะผู้น าบ่อยครั้งน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการพิจารณา ทบทวนหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างกระตือรือร้น (X =3.67, S.D.=0.92) 
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ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับพฤติกรรมภาวะผู้น า 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 
 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  (n = 306) 
 

พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน X  S.D. ระดับ 
ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
1. ผู้บริหารพบปะครูเป็นรายบุคคลเพื่อสนทนาเก่ียวกับ

ความก้าวหน้าของนักเรียน 

 
3.52 

 
1.15 

 
เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

2. ผู้บริหารสนทนากับคณะครูเกี่ยวกับการเรียนรู้ของ
นักเรียนเพื่อหาจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาของ
หลักสูตร 

3.59 0.99 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

3. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้แบบทดสอบวัด
ความสามารถและเครื่องมือวัดผลการปฏิบัติอย่าง
หลากหลายเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรียน
ตามเป้าหมายของโรงเรียน 

3.84 0.90 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

4. ผู้บริหารชี้แจงผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ครูทราบ
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

3.75 0.94 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

5. ผู้บริหารชี้แจงนักเรียนถึงความก้าวหน้าทางวิชาการ
ของโรงเรียน 

3.74 0.91 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

รวมเฉลี่ย 3.69 0.84 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
 

จากตารางที่ 4.7 พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน โดยภาพรวมมีระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้นบ่อยครั้ง  
( X =3.69, S.D.=0.84) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีระดับพฤติกรรมที่เกิดบ่อยครั้ง
เช่นกัน ( X  อยู่ระหว่าง 3.52 ถึง 3.84) โดยข้อที่ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าบ่อยครั้งมากกว่า
ข้ออ่ืน คือ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้แบบทดสอบวัดความสามารถและเครื่องมือวัดผล
การปฏิบัติอย่างหลากหลายเพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรียนตามเป้าหมายของโรงเรียน  
(X =3.84, S.D.=0.90) รองลงมา คือ ผู้บริหารชี้แจงผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ครูทราบอย่างเป็นลาย
ลักษณ์อักษร ( X =3.75, S.D.=0.94) และข้อที่ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าที่เกิดบ่อยครั้ง 
น้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ผู้บริหารพบปะครูเป็นรายบุคคลเพ่ือสนทนาเกี่ยวกับความก้าวหน้าของนักเรียน  
(X =3.52, S.D.=1.15) 
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ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับพฤติกรรมภาวะผู้น า 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 
 ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอน (n = 306) 
 

พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน X  S.D. ระดับ 
ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอน 
1. ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูใช้เวลาในการสอนและฝึกฝน

ทักษะและแนวคิดใหม่ให้นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของแผนการสอน 

 
3.98 

 
0.98 

 
เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

2. ผู้บริหารจ ากัดกิจกรรมพิเศษเพ่ือไม่ให้ล่วงล้ าเวลาการ
เรียนการสอน 

3.55 1.13 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

3. ผู้บริหารป้องกันการรบกวนเวลาการเรียนการสอนโดย
ประกาศเก่ียวกับก าหนดเวลาเรียนให้ผู้ปกครองและ
ชุมชนทราบ 

3.64 1.18 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

4. ผู้บริหารไม่อนุญาตให้มีการเรียกพบนักเรียนระหว่าง
การเรียนการสอน 

3.33 1.18 เกิดข้ึนบางครั้ง 

5. ผู้บริหารมีบทลงโทษนักเรียนที่หนีเรียน 3.75 1.09 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
รวมเฉลี่ย 3.65 0.94 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

 
จากตารางที่ 4.8 พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมมีระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้น
บ่อยครั้ง ( X =3.65, S.D.=0.94) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าเกือบทุกข้อที่ผู้บริหารมีระดับ
พฤติกรรมภาวะผู้น าที่เกิดบ่อยครั้ง ( X  อยู่ระหว่าง 3.55 ถึง 3.98) ยกเว้นข้อผู้บริหารไม่อนุญาตให้มี
การเรียกพบนักเรียนระหว่างการเรียนการสอน เกิดขึ้นบางครั้ง โดยข้อที่ผู้บริหารแสดงพฤติกรรม
ภาวะผู้น าที่เกิดบ่อยครั้งมากกว่าข้ออ่ืน คือ ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูใช้เวลาในการสอนและฝึกฝนทักษะ
และแนวคิดใหม่ให้นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของแผนการสอน (X =3.98, 
S.D.=0.98) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีบทลงโทษนักเรียนที่หนีเรียน (X =3.75, S.D.=1.09) ส าหรับข้อที่
ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าที่เกิดขึ้นบางครั้งและน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ผู้บริหารไม่อนุญาตให้มี
การเรียกพบนักเรียนระหว่างการเรียนการสอน (X =3.33, S.D.=1.18) 
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ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับพฤติกรรมภาวะผู้น า 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 
 ด้านการใส่ใจดูแลครูและนักเรียน  (n = 306) 
   

พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน X  S.D. ระดับ 
ด้านการใส่ใจดูแลครแูละนักเรียน 
1. ผู้บริหารใช้เวลากับการพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการกับ

ครูและนักเรียนระหว่างหยุดพักหรือเวลาว่าง 

 
3.59 

 
1.06 

 
เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

2. ผู้บริหารเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อพูดคุยปัญหาต่างๆ ใน
โรงเรียนกับครูและนักเรียน 

3.37 1.14 เกิดข้ึนบางครั้ง 

3. ผู้บริหารเข้าร่วมและอ านวยความสะดวกในกิจกรรม
พิเศษของโรงเรียน 

3.99 0.87 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

4. ในกรณีที่ครูมาสาย ผู้บริหารเข้าสอนแทนหรือจัดให้มี
ผู้รับผิดชอบการสอนแทน จนกว่าครูผู้สอนจะมาถึง 

3.01 1.38 เกิดข้ึนบางครั้ง 

5. ผู้บริหารช่วยสอนพิเศษหรือสอนในชั้นเรียนให้แก่
นักเรียนด้วยตนเอง 

2.66 1.53 เกิดข้ึนบางครั้ง 

รวมเฉลี่ย 3.32 0.97 เกิดข้ึนบางครั้ง 
 

จากตารางที่ 4.9 พบว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
ด้านการใส่ใจดูแลครูและนักเรียน โดยภาพรวมมีระดับพฤติกรรมที่ เกิดขึ้นบางครั้ง ( X =3.32, 
S.D.=0.97) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าเกิดขึ้นบางครั้ง  
( X อยู่ระหว่าง 2.66 ถึง 3.37) โดยข้อที่ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าที่เกิดขึ้นบ่อยและมากกว่า
ข้ออ่ืน คือ ผู้บริหารเข้าร่วมและอ านวยความสะดวกในกิจกรรมพิเศษของโรงเรียน  ( X =3.99, 
S.D.=0.87) รองลงมา คือ ผู้บริหารใช้เวลากับการพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการกับครูและนักเรียน
ระหว่างหยุดพักหรือเวลาว่าง ( X =3.59, S.D.=1.06) และข้อที่มีระดับภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียน
การสอนที่เกิดขึ้นบางครั้งและน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ผู้บริหารช่วยสอนพิเศษหรือสอนในชั้นเรียนให้แก่
นักเรียนด้วยตนเอง (X =2.66, S.D.=1.53) 
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ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับพฤติกรรมภาวะผู้น า 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 
 ด้านการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครู  (n = 306) 
 

พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน X  S.D. ระดับ 
ด้านการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครู 
1. ผู้บริหารยกย่องครูที่มีประสิทธิภาพในการสอนในที่

ประชุมหรือมีบันทึกข้อความแจ้งให้ทราบ 

 
3.56 

 
1.11 

 
เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

2. ผู้บริหารแสดงความยินดีในความพยายามในการสอน
ของครูเป็นการส่วนตัว 

3.58 1.02 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

3. ผู้บริหารแสดงความยินดีกับครูโดยบันทึกไว้เป็นข้อมูล
ในแฟ้มประวัติของครู 

3.31 1.23 เกิดข้ึนบางครั้ง 

4. ผู้บริหารให้รางวัลครูที่ปฏิบัติหน้าที่ได้ดีเยี่ยมโดยให้
โอกาสในการพัฒนาด้านวิชาชีพ 

3.65 1.10 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

5. ผู้บริหารมีบทลงโทษนักเรียนที่ไม่เอาใจใส่การเรียน
หรือหนีเรียนอย่างชัดเจน 

3.65 1.06 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

รวมเฉลี่ย 3.55 0.97 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
 

จากตารางที่ 4.10 พบว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
ด้านการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครู  โดยภาพรวมมีระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้นบ่อยครั้ง  
( X =3.55, S.D.=0.97) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าเกือบทุกข้อมีระดับพฤติกรรมภาวะผู้น า
บ่อยครั้ง ( X  อยู่ระหว่าง 3.56 ถึง 3.65) ยกเว้นข้อผู้บริหารแสดงความยินดีกับครูโดยบันทึกไว้เป็น
ข้อมูลในแฟ้มประวัติของครู เกิดข้ึนบางครั้ง โดยข้อที่ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าที่เกิดขึ้นบ่อย
และมากกว่าข้ออ่ืน คือ ผู้บริหารให้รางวัลครูที่ปฏิบัติหน้าที่ได้ดีเยี่ยมโดยให้โอกาสในการพัฒนา 
ด้านวิชาชีพ ( X =3.65, S.D.=1.10) และ ผู้บริหารมีบทลงโทษนักเรียนที่ไม่เอาใจใส่การเรียนหรือหนี
เรียนอย่างชัดเจน ( X =3.65, S.D.=1.06) ส าหรับข้อที่ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าที่เกิดขึ้น
บางครั้งและน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ผู้บริหารแสดงความยินดีกับครูโดยบันทึกไว้เป็นข้อมูลในแฟ้มประวัติ
ของครู (X =3.31, S.D.=1.23) 
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ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับพฤติกรรมภาวะผู้น า 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 
 ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครู  (n = 306) 
 

พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน X  S.D. ระดับ 
ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครู 
1. ผู้บริหารสื่อสารให้ครูร่วมรับรู้ว่ากิจกรรมในการพัฒนา

ครูสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 

 
3.82 

 
0.92 

 
เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

2. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูน าทักษะการสอน
ที่ได้รับจากการเข้าร่วมฝึกอบรมมาใช้ในชั้นเรียน 

3.88 0.82 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

3. ผู้บริหารจัดเวลาให้ครูได้พบปะแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การเรียนการสอนที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมต่างๆ 

3.61 1.04 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

4. ผู้บริหารได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากครูและ
บุคลากรอ่ืนในการจัดกิจกรรมฝึกอบรมที่โรงเรียน 

3.98 0.81 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

5. ผู้บริหารเป็นผู้น าหรือเข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรมครูที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนบ่อยครั้ง 

3.89 0.94 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

รวมเฉลี่ย 3.83 0.76 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
  

จากตารางที่ 4.11 พบว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครู โดยภาพรวม มีระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้นบ่อยครั้ง  
( X =3.83, S.D.=0.76) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีระดับพฤติกรรมที่เกิดบ่อยครั้ง
เช่นกัน ( X  อยู่ระหว่าง 3.61 ถึง 3.98) โดยข้อที่ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าบ่อยครั้งมากกว่า
ข้ออ่ืน คือ ผู้บริหารได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากครูและบุคลากรอ่ืนในการจัดกิจกรรมฝึกอบรม 
ที่โรงเรียน ( X =3.98, S.D.=0.81) รองลงมา คือ ผู้บริหารเป็นผู้น าหรือเข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรมครูที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนบ่อยครั้ง ( X =3.89, S.D.=0.94) และข้อที่ผู้บริหารแสดงพฤติกรรม
ภาวะผู้น าบ่อยครั้งน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ผู้บริหารจัดเวลาให้ครูได้พบปะแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
การเรียนการสอนที่ได้รับจากการฝึกอบรมต่างๆ (X =3.61, S.D.=1.04) 
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ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับพฤติกรรมภาวะผู้น า 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 
 ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจส าหรับผู้เรียน (n = 306) 
 

พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน X  S.D. ระดับ 
ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจส าหรับผู้เรียน 
1. ผู้บริหารประกาศเกียรติคุณนักเรียนที่มีผลการเรียนดี

เยี่ยมอย่างเป็นทางการ เช่น ให้ค าชม หรือกล่าวถึงใน
จดหมายข่าวของโรงเรียน 

 
4.12 

 
0.88 

 
เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

2. ผู้บริหารใช้การประชุมเพ่ือยกย่องนักเรียนทีมีผลการ
เรียนดีหรือมีความพฤติกรรมดี 

4.02 0.99 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

3. ผู้บริหารยกย่อง นักเรียนที่มีผลการเรียนดีหรือมี
ความก้าวหน้าในการเรียนโดยใช้ผลงานของนักเรียน
เป็นส าคัญ 

4.05 0.98 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

4. ผู้บริหารแจ้งให้ผู้ปกครองทราบถึงความสามารถของ
นักเรียนในการเรียนหรือการช่วยเหลืองานอ่ืนๆของ
โรงเรียน 

4.01 0.90 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

5. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูยอมรับหรือชื่นชมนักเรียนที่
ประสบความส าเร็จทั้งในการเรียนหรือกิจกรรมของ
โรงเรียน 

4.19 0.79 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

รวมเฉลี่ย 4.08 0.80 เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
 

จากตารางที่ 4.12 พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจส าหรับผู้เรียน โดยภาพรวมมีระดับพฤติกรรมที่เกิดข้ึนบ่อยครั้ง (X =4.08, 
S.D.=0.80) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีระดับพฤติกรรมที่เกิดบ่อยครั้งเช่นกัน ( X  อยู่
ระหว่าง 4.01 ถึง 4.19) โดยข้อที่ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าบ่อยครั้งมากกว่าข้ออ่ืน คือ 
ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูยอมรับหรือชื่นชมนักเรียนที่ประสบความส าเร็จทั้งในการเรียนหรือกิจกรรม
ของโรงเรียน ( X =4.19, S.D.=0.79) รองลงมา คือ ผู้บริหารประกาศเกียรติคุณนักเรียนที่มีผลการ
เรียนดีเยี่ยมอย่างเป็นทางการ เช่น ให้ค าชม หรือกล่าวถึงในจดหมายข่าวของโรงเรียน ( X =4.12, 
S.D.=0.88) และข้อที่ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าบ่อยครั้งน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ผู้บริหารแจ้งให้
ผู้ปกครองทราบถึงความสามารถของนักเรียนในการเรียนหรือการช่วยเหลืองานอ่ืนๆของโรงเรียน  
(X =4.01, S.D.=0.90) 
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ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน 
 ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 จ าแนกตามภูมหิลังของครู 
 

การวิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัด 
การเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภายรวมทั้ง 10 ด้าน ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน การนิเทศและประเมินผลการสอน การประสานงาน 
การน าหลักสูตรไปใช้ การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน การควบคุมการใช้เวลาในการจัด 
การเรียนการสอน การเอาใจใส่ครูและนักเรียน การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครู การส่งเสริม 
การพัฒนาวิชาชีพส าหรับครู และการเสริมสร้างแรงจูงใจส าหรับผู้เรียน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  
และประสบการในการท างานของครู ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้หาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) จากนั้นเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้การทดสอบค่า t-test และ F-test ตามล าดับ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ปรากฏดังตารางที่ 4.13 ถึง 4.16 
 
ตารางที ่4.13 ผลการเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของ 
 ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 มัธยมศึกษาเขต 12 โดยภาพรวมและรายด้าน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาของครู 
 

รายการ 
ปริญญาตร ี
(n=199) 

ปริญญาโทหรือสูงกว่า  
(n=107) t sig 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. การก าหนดเป้าหมายของ

โรงเรียน 
2. การสื่อสารเปา้หมายของ

โรงเรียน 
3. นิเทศและประเมินผลการสอน 
4. การประสานงานการน า

หลักสตูรไปใช้ 
5. การตรวจสอบความกา้วหน้า

ของนักเรียน 
6. การควบคุมการใช้เวลาในการ

จัดการเรียนการสอน 
7. การใส่ใจดูแลครูและนักเรียน 

3.88 
 

3.71 
 

3.44 
3.66 

 
3.58 

 
3.57 

 
3.24 

0.81 
 

0.89 
 

0.92 
0.84 

 
0.85 

 
0.98 

 
0.97 

บ่อยครั้ง 
 

บ่อยครั้ง 
 

บางครั้ง 
บ่อยครั้ง 

 
บ่อยครั้ง 

 
บ่อยครั้ง 

 
บางครั้ง 

4.10 
 

4.05 
 

3.88 
3.94 

 
3.89 

 
3.80 

 
3.49 

0.73 
 

0.81 
 

0.85 
0.80 

 
0.78 

 
0.84 

 
0.97 

บ่อยครั้ง 
 

บ่อยครั้ง 
 

บ่อยครั้ง 
บ่อยครั้ง 

 
บ่อยครั้ง 

 
บ่อยครั้ง 

 
บางครั้ง 

2.252 
 

3.302 
 

4.098 
2.893 

 
3.123 

 
2.116 

 
2.170 

.025* 
 

.001** 
 

.000** 

.004** 
 

.002** 
 

.035* 
 

.031* 
8. การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ

ส าหรับคร ู
9. การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ

ส าหรับคร ู

3.40 
 

3.73 
 

0.97 
 

0.79 
 

บางครั้ง 
 

บ่อยครั้ง 
 

3.83 
 

4.03 
 

0.89 
 

0.67 
 

บ่อยครั้ง 
 

บ่อยครั้ง 
 

3.861 
 

3.443 
 

.000** 
 

.001** 
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ตารางที่ 4.13 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริญญาตร ี
(n=199) 

ปริญญาโทหรือสูงกว่า  
(n=107) t sig 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
10. การเสริมสร้างแรงจูงใจ

ส าหรับผู้เรียน 
4.00 0.85 บ่อยครั้ง 

 
4.23 0.70 บ่อยครั้ง 

 
2.599 .010* 

รวมเฉลี่ย 3.62 0.78 บ่อยครั้ง 3.93 0.70 บ่อยครั้ง 3.356 .001** 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
 

จากตารางที่ 4.13 จะเห็นได้ว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มีการรับรู้ว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
เกิดขึ้นบ่อยครั้ง ( X =3.62 , S.D.=0.78) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเกือบทุกด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดับเกิดขึ้นบ่อยครั้ง ( อยู่ระหว่าง 3.24 ถึง 4.00) โดยด้านที่ผู้บริหารแสดงระดับพฤติกรรมภาวะ
ผู้น ามากกว่าด้านอ่ืน คือ ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจส าหรับผู้เรียน ( X =4.00, S.D.=0.85) รองลงมา 
คือ ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ( X =3.88, S.D.=0.81) ส่วนด้านที่ผู้บริหารแสดงระดับ
พฤติกรรมภาวะผู้น าน้อยกว่าด้านอื่น คือ ด้านการใส่ใจดูแลครูและนักเรียน (X =3.24, S.D.=0.97) 

ในขณะที่ ครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทหรือสูงกว่า มีการรับรู้ว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับเกิดขึ้น
บ่อยครั้ง ( X =3.93, S.D.=0.70) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับเกิดขึ้นบ่อยครั้ง
เช่นกัน ( X อยู่ระหว่าง 3.49 ถึง 4.23) โดยด้านที่ผู้บริหารแสดงระดับพฤติกรรมภาวะผู้น ามากกว่า
ด้านอื่น คือ ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจส าหรับผู้เรียน ( X =4.23, S.D.=0.70) รองลงมา คือ ด้านการ
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ( X =4.10, S.D.=0.73) ส่วนด้านที่ผู้บริหารแสดงระดับพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าน้อยกว่าด้านอื่น คือ ด้านการใส่ใจดูแลครูและนักเรียน (X =3.49, S.D.=0.97) 

เมื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน ทั้งภาพรวมและรายด้าน พบว่า มีความ
สอดคล้องกัน คือ ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีการรับรู้ต่อระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าด้าน 
การจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่าง กัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 หรือ .05 โดยครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทหรือสูงกว่ามีการ
รับรู้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนทั้งภาพรวมและ
รายด้านทุกด้านในระดับบ่อยครั้งมากกว่าครทูี่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
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ตารางที่ 4.14 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา  
 โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 รายด้านจ าแนกตามประสบการณ์ในการสอนของครู 
 

พฤติกรรมภาวะผู้น า 
ต่ ากว่า 5 ป ี

(n=23) 
5-10 ปี 
(n=85) 

11-15 ปี 
(n=77) 

15 ปีขึ้นไป 
(n=121) 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. ก าหนดเป้าหมายฯ 
2. การ สื่อสารเป้าหมายฯ 
3. การนิเทศและประเมินผลฯ 
4. การประสานการใช้หลักสูตร 
5. การตรวจสอบความก้าวหน้าฯ 
6. การควบคุมการใช้เวลาฯ 
7. การใส่ใจดูแลครูและนักเรียน 
8. การเสรมิสร้างขวัญก าลังใจคร ู
9. การส่งเสริมวิชาชีพครูฯ 
10.การเสรมิสร้างแรงจูงใจผู้เรียน 

3.44 
3.14 
2.89 
3.36 
3.26 
2.98 
2.63 
3.06 
3.25 
3.38 

1.21 
1.41 
1.32 
1.09 
1.02 
1.38 
0.99 
1.14 
1.07 
1.08 

บางครั้ง 
บางครั้ง 
บางครั้ง 
บางครั้ง 
บางครั้ง 
บางครั้ง 
บางครั้ง 
บางครั้ง 
บางครั้ง 
บางครั้ง 

4.45 
3.91 
3.74 
3.88 
3.82 
3.87 
3.59 
3.71 
3.99 
4.28 

0.76 
0.76 
0.75 
0.67 
0.74 
0.74 
0.91 
0.82 
0.56 
0.56 

บ่อยครั้ง 
บ่อยครั้ง 
บ่อยครั้ง 
บ่อยครั้ง 
บ่อยครั้ง 
บ่อยครั้ง 
บ่อยครั้ง 
บ่อยครั้ง 
บ่อยครั้ง 
บ่อยครั้ง 

4.06 
4.05 
3.96 
3.98 
3.99 
3.86 
3.69 
3.88 
3.94 
4.13 

0.65 
0.68 
0.73 
0.75 
0.70 
0.88 
0.97 
0.79 
0.70 
0.75 

บ่อยครั้ง 
บ่อยครั้ง 
บ่อยครั้ง 
บ่อยครั้ง 
บ่อยครั้ง 
บ่อยครั้ง 
บ่อยครั้ง 
บ่อยครั้ง 
บ่อยครั้ง 
บ่อยครั้ง 

3.92 
3.77 
3.40 
3.61 
3.48 
3.49 
3.03 
3.31 
3.77 
4.03 

0.75 
0.87 
0.93 
0.90 
0.87 
0.92 
0.86 
1.03 
0.80 
0.85 

บ่อยครั้ง 
บ่อยครั้ง 
บางครั้ง 
บ่อยครั้ง 
บางครั้ง 
บางครั้ง 
บางครั้ง 
บางครั้ง 
บ่อยครั้ง 
บ่อยครั้ง 

รวม 3.14 1.10 บางครั้ง 3.88 0.61 บ่อยครั้ง 3.95 0.68 บ่อยครั้ง 3.58 0.77 บ่อยครั้ง 
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จากตารางที่ 4.14 จะเห็นได้ว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่ ากว่า 5 ปี มีการรับรู้ว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
เกิดขึ้นบางครั้ง ( X =3.14, S.D.=1.10) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับเกิดขึ้น
บางครั้งเช่นกัน ( X  อยู่ระหว่าง 2.63 ถึง 3.44) โดยด้านที่ผู้บริหารแสดงระดับพฤติกรรมภาวะผู้น า
มากกว่าด้านอ่ืน คือ ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ( X =3.44, S.D.=1.21) รองลงมาคือ  
ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจส าหรับผู้เรียน ( X =3.38, S.D.=1.08) ส่วนด้านที่ผู้บริหารแสดงระดับ
พฤติกรรมภาวะผู้น าน้อยกว่าด้านอื่น คือ ด้านการใส่ใจดูแลครแูละนักเรียน ( X =2.63, S.D.=0.99) 

ส าหรับครูที่มีประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี มีการรับรู้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาแสดง
พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับเกิดขึ้นบ่อยครั้ง (X =3.88, 
S.D.=0.61) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับเกิดขึ้นบ่อยครั้งเช่นกัน ( X  อยู่ระหว่าง 
3.59 ถึง 4.45) โดยด้านที่ผู้บริหารแสดงระดับพฤติกรรมภาวะผู้น ามากกว่าด้านอ่ืน คือ ด้าน 
การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ( X =4.45, S.D.=0.61) รองลงมา คือ การเสริมสร้างแรงจูงใจ
ส าหรับผู้เรียน ( X =4.28, S.D.=0.56) ส่วนด้านที่ผู้บริหารแสดงระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าน้อยกว่า
ด้านอื่น คือ ด้านการใส่ใจดูแลครูและนักเรียน (X =3.59, S.D.=0.91) 

ส่วนครูที่มีประสบการณ์ในการสอน 11-15 ปี มีการรับรู้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาแสดง
พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับเกิดขึ้นบ่อยครั้ง (X =3.95, 
S.D.=0.68) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับเกิดขึ้นบ่อยครั้งเช่นกัน ( X  อยู่ระหว่าง 
3.69 ถึง 4.13) โดยด้านที่ผู้บริหารแสดงระดับพฤติกรรมภาวะผู้น ามากกว่าด้านอ่ืน คือ การเสริมสร้าง
แรงจูงใจส าหรับผู้เรียน ( X =4.13, S.D.=0.75) รองลงมา คือ ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
( X =4.06, S.D.=0.65) ส่วนด้านที่ผู้บริหารแสดงระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าน้อยกว่าด้านอ่ืน คือ  
ด้านการใส่ใจดูแลครูและนักเรียน (X =3.69, S.D.=0.97) 

นอกจากนี้ ครูที่มีประสบการณ์ในการสอน 15 ปีขึ้นไป มีการรับรู้ว่าว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนในภาพรวมอยู่ในระดับเกิดขึ้น
บ่อยครั้ง (X =3.58, S.D.=0.77) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับเกิดข้ึนบ่อยครั้งและเกิดขึ้น
บางครั้งเท่ากัน ( อยู่ระหว่าง 3.03 ถึง 4.03) โดยด้านที่ผู้บริหารแสดงระดับพฤติกรรมภาวะผู้น า
มากกว่าด้านอ่ืน คือ การเสริมสร้างแรงจูงใจส าหรับผู้เรียน ( X =4.03, S.D.=0.55) รองลงมาคือ  
ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ( X =3.92, S.D.=0.75) ส่วนด้านที่ผู้บริหารแสดงระดับ
พฤติกรรมภาวะผู้น าน้อยกว่าด้านอื่น คือ ด้านการใส่ใจดูแลครูและนักเรียน (X =3.03, S.D.=0.86) 
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ตารางที่ 4.15 ผลการเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน 
 ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 มัธยมศึกษาเขต 12 โดยภาพรวมและรายด้าน จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน 
 ของครู 
 

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig 

1. การก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน 

 
2. การสื่อสารเปา้หมายของ

โรงเรียน 
 
3. นิเทศและประเมินผลการสอน 
 
4. การประสานงานการน า

หลักสตูรไปใช้ 
 
5. การตรวจสอบความกา้วหน้า

ของนักเรียน 
 
6. การควบคุมการใช้เวลาในการ

จัดการเรียนการสอน 
 
7. การใส่ใจดูแลครูและนักเรียน 
 
8. การเสรมิสร้างขวัญและก าลังใจ

ส าหรับคร ู
 
9. การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ

ส าหรับคร ู
 
10. การเสรมิสร้างแรงจูงใจ

ส าหรับผู้เรียน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม  
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3 
302 
305 
3 
302 
305 
3 
302 
305 
3 
302 
305 
3 
302 
305 
3 
302 
305 
3 
302 
305 
3 
302 
305 
3 
302 
305 
3 
302 
305 

7.777 
182.590 
190.378 
15.799 
218.326 
234.125 
27.994 
231.678 
259.672 
10.970 
203.439 
214.409 
18.387 
196.615 
215.002 
20.972 
248.601 
269.572 
36.757 
252.284 
289.041 
22.841 
261.202 
284.043 
11.151 
165.562 
176.713 
15.387 
182.153 
197.540 

2.592 
.605 
 
5.266 
.723 
 
9.331 
.767 
 
3.657 
.674 
 
6.129 
.651 
 
6.991 
.823 
 
12.252 
.835 
 
7.614 
.865 
 
3.717 
.548 
 
5.129 
.603 

4.288 
 
 
7.285 
 
 
12.164 
 
 
5.428 
 
 
9.414 
 
 
8.492 
 
 
14.667 
 
 
8.803 
 
 
6.780 
 
 
8.504 

.006** 
 
 
.000** 
 
 
.000** 
 
 
.001** 
 
 
.000** 
 
 
.000** 
 
 
.000** 
 
 
.000** 
 
 
.000** 
 
 
.000** 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 
 

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig 

รวมเฉลี่ย ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3 
302 
305 

16.539 
164.485 
181.025 

5.513 
.545 

10.122 .000** 

** มีนัยส าคัญที่ระดับ .01 
 

จากตารางที่ 4.15 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกันมีการรับรู้ต่อระดับ
พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งในภาพรวมและรายด้าน
ทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 

โดยเฉพาะในภาพรวม ระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความแตกต่างกันตามประสบการณ์ในการสอนของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
จึงต้องท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธีของ Scheffes ผลการวิเคราะห์
ปรากฏดังตาราง 4.16 
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ตารางที ่4.16 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอนของครู 
 

พฤติกรรมภาวะผู้น า
ด้านการจัด 

การเรียนการสอน 

ประสบการณ์ในการสอน 
ต่ ากว่า 5 ปี 5 ปี – 10 ปี 11 ปี – 15 ปี 15 ปีขึ้นไป 

Mean 
Difference 

sig 
Mean 

Difference 
sig 

Mean 
Difference 

sig 
Mean 

Difference 
sig 

ต่ ากว่า 5 ปี - - .743 0.000** -.814 .000** -.441 .077 
5 ปี – 10 ปี - - - - -.070 .947 .302 .041* 
11 ปี – 15 ปี - - - - - - .373 .008** 
15 ปีขึ้นไป - - - - - - - - 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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จากตารางที่ 4.16 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่ ากว่า 5 ปี มีการรับรู้ต่อ
พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารแตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์ 
ในการสอน 5 ปี-10 ปี และแตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์ในการสอน 11 ปี–15 ปี อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 นั่นคือ ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่ ากว่า 5 ปี มีการรับรู้ว่า ผู้บริหารแสดง
พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนในระดับเกิดขึ้นบ่อยครั้งต่ ากว่าครูที่มีประสบการณ์
ในการสอน 5–10 ปี และ 11 ปี–15 ปี 

ส าหรับครูที่มีประสบการณ์ในสอน 5 ปี–10 ปี นอกจากจะมีการรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารแตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่ ากว่า 5 ปี
แล้ว ยังมีการรับรู้แตกต่างจากครูที่มีประสบการณ์ในการสอน 15ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 นั่นคือ ครูที่มีประสบการณ์ในการสอน 5 ปี–10 ปี มีการรับรู้ว่า ผู้บริหารแสดงพฤติกรรม
ภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนในระดับเกิดขึ้นบ่อยครั้งสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการสอน 
ต่ ากว่า 5 ปี และ 15ปีขึ้นไป 

ส่วนครูที่มีประสบการณ์ในการสอน 11 ปี–15 ปี นอกจากจะมีการรับรู้ต่อพฤติกรรม
ภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารแตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่ ากว่า 
5 ปีแล้ว ยังมีการรับรู้แตกต่างจากครูที่มีประสบการณ์ในการสอนการสอน 15ปีขึ้นไป อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นั่นคือ ครูที่มีประสบการณ์ในการสอน 11 ปี–15 ปี มีการรับรู้ว่า 
ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนในระดับเกิดขึ้นบ่อยครั้งสูงกว่าครูที่มี
ประสบการณ์ในการสอน ต่ ากว่า 5 ปี และ 15ปีขึ้นไป 

สรุปได้ว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนในช่วง 5ปี-10ปี และ 11ปี–15 ปี มีการรับรู้ว่า 
ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนในระดับเกิดขึ้นบ่อยครั้งสูงกว่าครูที่มี
ประสบการณ์ในการสอนต่ ากว่า 5 ปี และ 15ปีขึ้นไปอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ในทางตรงกันข้ามครู 
ที่มีประสบการณ์ในการสอนต่ ากว่า 5 ปี มีการรับรู้ว่า ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัด 
การเรียนการสอนในระดับเกิดขึ้นบ่อยครั้งต่ ากว่าครูที่มีประสบการณ์ในการสอนมานานในช่วง 5 ปี-
10 ปี และ 11 ปี–15 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ
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บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียน

การสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 12 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการท างานของครู ผู้วิจัยได้น าเสนอ
ตามล าดับดังนี้ 

 
1.  สรุปการวิจัย 

 
1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.1.1 เพ่ือศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถาน ศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ตาม 
การรับรู้ของคร ู

1.1.2 เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการสอนของครู 

1.2 สมมติฐานของการวิจัย 
 ครูที่มีภูมิหลังต่างกันกันทั้งด้านวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการสอนมีการรับรู้

เกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 แตกต่างกัน 

1.3 วิธีการด าเนินการวิจัย 
1.3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 
1,456 คน จาก 13 โรงเรียน 

2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนมาตรฐาน 
สากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม ศึกษาเขต 12 จ านวน 306 คน จาก 13 โรงเรียน  
โดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan อ้างถึงใน 
บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น.33) และใช้การสุ่มอย่างง่าย 

1.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เครื่องมือเป็นแบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผู้น า 

ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ตามการรับรู้ของครู ซึ่งค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เกือบทุกข้อ
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มีค่าประมาณ 1.00 และค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงเท่ากับ .96 ด้วยวิธีการของ ครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) 

1.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

โดยน าแบบสอบถามไปให้ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างกรอกข้อมูลพร้อมทั้งนัดหมายก าหนดเวลาในการเก็บ
รวบรวมแบบสอบถามคืน การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนมาเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์จ านวน 
306 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

1.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน และวิทยฐานะของครู โดยใช้ความถี่และร้อยละ 
ส่วนข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหา
ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วแปลผลตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ส าหรับ 
การวิเคราะห์การเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู จ าแนกตาม คุณวุฒิการศึกษาของครูโดยการทดสอบด้วยค่าสถิติ  t-
test แบบ กลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระจากกัน ( Independent Samples) และประสบการณ์ในการสอน 
ใช้การทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test (One Way Analysis of Variance: ANOVA) และท าการทดสอบ
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธีของ Scheffes 

1.4 สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
1.4.1 พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ตามการรับรู้ของ
ครู โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับเกิดขึ้นบ่อยครั้ง และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าแต่ละด้าน 
มีระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าเกิดขึ้นบ่อยครั้งเช่นกัน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดั งนี้   
ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจส าหรับผู้เรียน ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการสื่อสาร
เป้าหมายของโรงเรียน ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครู ด้านการประสานงานการน า
หลักสูตรไปใช้ ด้านการตรวจสอบความก้าว หน้าของนักเรียน ด้านการควบคุมการใช้เวลา 
ในการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน ด้านการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ
ส าหรับครู และด้านการใส่ใจดูแลครูและนักเรียน เมื่อวิเคราะห์ในแต่ละด้าน พบว่า ครูรับรู้ต่อ
พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน ดังต่อไปนี้ 

1) ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจส าหรับผู้เรียน พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เกิดบ่อยครั้งมากกว่าข้ออ่ืน คือ การสนับสนุนให้ครูยอมรับหรือชื่นชมนักเรียนที่
ประสบความส าเร็จทั้งในการเรียนหรือกิจกรรมของโรงเรียน รองลงมา คือ การประกาศเกียรติคุณ
นักเรียนที่มีผลการเรียนดีเยี่ยมอย่างเป็นทางการ ส่วนพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่
เกิดบ่อยครั้งน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ การแจ้งให้ผู้ปกครองทราบถึงความสามารถของนักเรียนในการเรียน
หรือการช่วยเหลืองานอ่ืนๆของโรงเรียน 
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2) ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น า 
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกิดบ่อยครั้งมากกว่าข้ออ่ืน คือ การวางแผนการปฏิบัติงานตามเป้าหมาย
ของโรงเรียนโดยการประชุมมอบหมายงานแก่ผู้ที่รับผิดชอบ รองลงมา คือ การปรับปรุงและพัฒนา
เป้าหมายประจ าปีของโรงเรียนให้มีความชัดเจน ส่วนพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่
เกิดบ่อยครั้งน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ การใช้ผลการประเมินทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพ่ือ
พัฒนางานวิชาการให้เป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียน และการพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียนให้เข้าใจ
ง่ายและครูสามารถน าไปใช้ได้ 

3) ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น า 
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกิดบ่อยครั้งมากกว่าข้ออ่ืน คือ การสนทนา อภิปราย หรือพูดคุยเกี่ยวกับ
เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนกับครูในที่ประชุมอย่างสม่ าเสมอ รองลงมา คือ การสื่อสารถึงพันธ
กิจของโรงเรียนกับบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนอย่างชัดเจนและเข้าใจง่าย ส่วนพฤติกรรมภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกิดบ่อยครั้งน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ การเชื่อมโยงเป้าหมายทางวิชาการ  
ของโรงเรียนกับการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับครู และการจัดแสดงเป้าหมายวิชาการ 
ของโรงเรียนให้สามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจนและน่าสนใจ 

4) ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครู พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกิดบ่อยครั้งมากกว่าข้ออ่ืน คือ การได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากครู
และบุคลากรอื่นในการจัดกิจกรรมฝึกอบรมที่โรงเรียน รองลงมา คือ การเป็นผู้น าหรือเข้าร่วมกิจกรรม
ฝึกอบรมครูที่ เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนบ่อยครั้ ง ส่วนพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เกิดบ่อยครั้งน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ การจัดเวลาให้ครูได้พบปะแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
การเรียนการสอนที่ได้รับจากการฝึกอบรมต่างๆ 

5) ด้านการประสานงานการน าหลักสูตรไปใช้ พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกิดบ่อยครั้งมากกว่าข้ออ่ืน คือ การก ากับติดตามการใช้หลักสูตรในชั้นเรียน
เพ่ือพิจารณาว่าการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักสูตรสถานศึกษาหรือไม่ รองลงมา คือ 
การมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบในการประสานงานด้านหลักสูตรในแต่ละระดับชั้นอย่างชัดเจนและ
เหมาะสม และการใช้ผลการประเมินนักเรียนในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับ
ครู ส่วนพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกิดบ่อยครั้งน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ การมีส่วนร่วม
ในการพิจารณาทบทวนหลักสูตรสถานศึกษาอย่างกระตือรือร้น 

6) ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกิดบ่อยครั้งมากกว่าข้ออ่ืน คือ การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้
แบบทดสอบวัดความสามารถและเครื่องมือวัดผลการปฏิบัติอย่างหลากหลายเพ่ือตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของผู้เรียนตามเป้าหมายของโรงเรียน รองลงมา คือ การชี้แจงผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
ให้ครูทราบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ส่วนพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกิด
บ่อยครั้งน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ การพบปะครูเป็นรายบุคคลเพ่ือสนทนาเกี่ยวกับความก้าวหน้าของ
นักเรียน 
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7) ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอน พบว่า พฤติกรรม
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกิดบ่อยครั้งมากกว่าข้ออ่ืน คือ การกระตุ้นให้ครูใช้เวลาในการ
สอนและฝึกฝนทักษะและแนวคิดใหม่ให้นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
แผนการสอน รองลงมาคือ การมีบทลงโทษนักเรียนที่หนีเรียน ส่วนพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เกิดบ่อยครั้งน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ การไม่อนุญาตให้มีการเรียกพบนักเรียนระหว่างการ
เรียนการสอน 

8) ด้านนิเทศและประเมินผลการสอน  พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เกิดบ่อยครั้งมากกว่าข้ออ่ืน คือ การสื่อสารให้ครูเห็นว่าบทบาทหน้าที่ 
ในการเรียนการสอนของครูต้องสอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางของโรงเรียน รองลงมาคือ ผู้บริหาร
ได้ทบทวนตรวจสอบผลงานนักเรียนเมื่อประเมินการเรียนการสอนของครู ส่วนพฤติกรรมภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกิดขึ้นบางครั้งและน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ การสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน
อย่างไม่เป็นทางการ 

9) ด้านการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครู พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกิดบ่อยครั้งมากกว่าข้ออ่ืน คือ การให้รางวัลครูที่ปฏิบัติหน้าที่ได้ดีเยี่ยมโดย 
และการมีบทลงโทษนักเรียนที่ไม่เอาใจใส่การเรียนหรือหนีเรียนอย่างชัดเจน ส่วนพฤติกรรมภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกิดขึ้นบางครั้งและน้อยกว่าข้ออื่น คือ การแสดงความยินดีกับครูโดยบันทึก
ไว้เป็นข้อมูลในแฟ้มประวัติของครู 

10) ด้านการใส่ใจดูแลครูและนักเรียน  พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เกิดบ่อยครั้งมากกว่าข้ออ่ืน คือ การเข้าร่วมและอ านวยความสะดวกในกิจกรรม
พิเศษของโรงเรียน รองลงมา คือ การใช้เวลากับการพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการกับครูและนักเรียน
ระหว่างหยุดพักหรือเวลาว่าง ส่วนพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกิดขึ้นบางครั้งและ
น้อยกว่าข้ออ่ืน คือ การช่วยสอนพิเศษหรือสอนในชั้นเรียนให้แก่นักเรียนด้วยตนเอง 

1.4.2 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
12 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการสอนของครู  พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น า 
ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันตาม 
วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการสอนของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ก าหนดไว้ นั่นคือ ครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทหรือสูงกว่ามีการรับรู้ว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนในระดับบ่อยครั้งมากกว่าครูที่มี
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี นอกจากนี้ ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนในช่วง 5 ปี-10 ปี และ  
11ปี–15 ปี มีการรับรู้ว่า ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนในระดับ
เกิดขึ้นบ่อยครั้งสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่ ากว่า 5 ปี และ 15 ปีขึ้น อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิต ิ
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2.  อภิปรายผล 
 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
ตามการรับรู้ของครู ได้ข้อค้นพบที่น่าสนใจแก่การน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

2.1 พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ตามการรับรู้ของ
ครู โดยภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับเกิดขึ้นบ่อยครั้ง และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า แต่ละด้าน
ผู้บริหารมีระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าที่เกิดขึ้นบ่อยครั้งเช่นกัน โดยเฉพาะด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ
ส าหรับผู้เรียน ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  
โดยมีประเด็นที่ควรอภิปรายดังต่อไปนี้ 

จากผลการวิจัยได้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ให้ความความส าคัญกับด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจส าหรับ
ผู้เรียน โดยเฉพาะข้อที่สนับสนุนให้ครูยอมรับหรือชื่นชมนักเรียนที่ประสบความส าเร็จทั้งในการเรียน
หรือกิจกรรมของโรงเรียน และ การประกาศเกียรติคุณนักเรียนที่มีผลการเรียนดีเยี่ยมอย่างเป็น
ทางการ จะเห็นได้ว่าในการเรียนการสอนนั้น สิ่งส าคัญที่สุดประการหนึ่งก็คือ ส่งเสริมให้เด็กเกิดมี
แรงจูงใจขึ้น   ถ้าสามารถท าได้ผู้บริหารควรส่งเสริมให้เด็กเกิดแรงจูงใจภายใน แต่แรงจูงใจภายในนั้น
ปลูกฝังได้ยาก ครูทั่วไปจึงมักใช้แรงจูงใจภายนอกเข้าช่วย แรงจูงใจภายนอกที่ครูใช้อยู่เป็นประจ า คือ
การให้รางวัล ซึ่งรางวัลจะเป็นเครื่องกระตุ้นที่ดีเพ่ือให้ผู้เรียนมีแรงจูงใจในการเรียนเพราะทั้งผู้ให้และ
ผู้รับจะเกิดความรู้สึกที่ดีต่อกัน (วรรณี ลิมอักษร , 2554 น.143) เช่นเดียวกับที่ Waller และ Waller 
(1998 อ้างถึงใน ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551, น. 30) กล่าวว่า โรงเรียนที่ก าหนดให้มี
การเสริมแรงหรือการให้รางวัลจะเป็นการกระตุ้นความส าเร็จในการเรียนของผู้เรียนมากว่าเน้น  
การลงโทษ 

ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ความส าคัญกับการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
เนื่องจากเป้าหมายของโรงเรียนจะต้องมีความชัดเจนโดยเน้นที่ผลลัพธ์ทางการเรียนของนักเรียน  
โดยทีมงานมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนและจะต้องรวมถึง  
ความรับผิดชอบของคณะครู เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด โดยข้อที่เกิดขึ้นบ่อยครั้งมากกว่ าข้ออ่ืน คือ 
ผู้บริหารวางแผนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายของโรงเรียนโดยการประชุมมอบหมายงานแก่ผู้ที่
รับผิดชอบ และ การปรับปรุงและพัฒนาเป้าหมายประจ าปีของโรงเรียนให้มีความชัดเจน ดังเช่น 
Knezevich (1984 อ้างถึงใน ศศิธร บุตรเมือง, 2555) ระบุว่า ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนด ทิศทาง 
ในการปฏิบัติงานเพ่ือช่วยให้องค์การบรรลุเป้าหมายได้ ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารจึงต้องมีความสามารถ  
ในการชี้แจง ท าความเข้าใจ และก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์การได้อย่างชัดเจน ตลอดจนมีความรู้
และทักษะในระบบการจัดสรรงบประมาณแบบโครงการและบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์และผลงาน
เป็นหลัก และการที่ผู้บริหารบริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการจัดบุคลากรเข้ารับผิดชอบงาน 
เนื่องจากการด าเนินการใดๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์นั้นจะต้องมีผู้รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายและ
มีเป้าหมายอย่างชัดเจน สอดคล้องกับ อาคม วัดไธสง (2547, น.99) ที่กล่าวว่า กา รที่ผู้บริหาร
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สถานศึกษาจะท าให้บุคลากรทราบบทบาทและหน้าที่ของตนนั้นจะต้องมอบหมายงานให้บุคลากร
อย่างชัดเจน และสอดคล้องกับ 

Lipham and Hoeh (1974, pp. 205-334, อ้างถึงใจ จรัส อติวิทยาภรณ์, 2554,  
น. 318) ที่ว่า ผู้น ามีหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาท างานและมอบหมายงานให้
เหมาะสมและต้องส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทางวิชาการและต้องมีการประเมิน
การท างานของบุคลากรเป็นระยะ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิธร บุตรเมือง (2555) พบว่า  
ครูรับรู้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะในเรื่อง การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของครู 
ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

การที่ผู้บริหารให้ความส าคัญกับด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า บทบาทด้านการสื่อสารของผู้น าทางการศึกษา จะต้องมีความสามารถในการสื่อสารเพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพโดยเน้นประสิทธิผลของการสื่อสารให้บุคลากรยอมรับ ศรัทธาและเข้าใจถูกต้อง  
ตรงประเด็น และการเผยแพร่ข่าวสารของโรงเรียนให้ชุมชนและสาธารณชนทราบ โดยวิธีการที่
หลากหลาย เพ่ือสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกันและสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะ การสนทนา 
อภิปราย หรือพูดคุยเกี่ยวกับเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนกับครูในที่ประชุมอย่างสม่ าเสมอ  
และ การสื่อสารถึงพันธกิจของโรงเรียนกับบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนอย่างชัดเจนและเข้าใจง่าย 
ผู้น าคุณภาพจะต้องสามารถสื่อสารกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การท างานต้องอาศัยหลักการประชาสัมพันธ์เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ สอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy 
and Miskel (1982, pp.190-192, อ้างถึงในวาสนา  สารกรณ์, 2554) การติดต่อสื่อสารในโรงเรียน
เป็นการแลกเปลี่ยนข่าวสารความรู้สึกนึกคิดหรือทัศนคติในส่วนที่เกี่ยวกับโรงเรียน ได้แก่ การสื่อสาร
ระหว่างผู้บริหารกับครู นักเรียน ผู้ปกครองตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง และการสื่อสารของผู้บริหารเป็น
พฤติกรรมที่จะช่วยให้ผู้บริหารประสบความส าเร็จ การสื่อสารจะมีประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อผู้รับข่าวสาร
เข้าใจเหมือนกับผู้ส่งสารตั้งใจส่งสารนั้นซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วาสนา  สารกรณ์ (2556) พบว่า 
ครูมีการรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยเฉพาะ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท าโปสเตอร์หรือป้ายประกาศ เพ่ือสร้าง 
ความตระหนักให้บุคลากรเห็นความส าคัญของเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน และการจัดให้มี  
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการสื่อสารเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน 

นอกจากนี้ผู้บริหารยังให้ความส าคัญกับด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครู 
เนื่องจากการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เป็นกระบวนการสร้างเสริมบุคลากรครูให้เป็นครูผู้ น า 
ดังเช่น สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2547, น. 1) ระบุว่า การพัฒนาบุคลากรครูให้เป็นครูผู้น าจะก่อให้เกิด
ประโยชน์หลายประการทั้งการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรให้สามารถน าความรู้ความสามารถไปใช้ให้
เกิดองค์การมากที่สุด ช่วยให้บุคลากรท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ลดความผิดพลาดในการท างาน 
และยังช่วยให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพของ ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงขององค์การได้ตามเป้าหมายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 
ข้อที่ว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสู่มืออาชีพและได้รับการส่งเสริมเข้าสู่วิทยฐานะ
ที่สูงขึ้น ทั้งนี้แนวทางการพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้แนวทางที่ต้นสังกัดได้เ สนอแนะเพ่ือ 
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การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล นั่นคือ การพัฒนาบุคลากรครูอย่างหลากหลายวิธีและต่อเนื่องเพ่ือให้
ครูสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน   สอดคล้องกับความคิดเห็นของจรุณี เก้าเอ้ียน 
(2557, น. 128) และจอมพงศิ์  มงคลวณิช (2556, น.116) ที่เน้นการพัฒนาบุคลากรครูและเห็นว่า 
สถานศึกษาใดที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสูงได้ สถานศึกษานั้นก็จะ
ประสบความส าเร็จในการบริหารงาน 

อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารมีพฤติกรมภาวะผู้น าด้านการใส่ใจ
ดูแลครูและนักเรียน อยู่ในระดับเกิดขึ้นบางครั้งซึ่ งน้อยกว่าด้านอ่ืนๆ และครูรับรู้ว่า ผู้บริหารให้
ความส าคัญกับการสอนนักเรียนด้วยตนเองน้อย ทั้งนี้ เป็นเพราะว่า  ผู้บริหารต้องมีบทบาท 
ในการส่งเสริมการจัดการศึกษาในหลายประการ อาทิ การบริหารหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ภายในโรงเรียน การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียน 
การสอน การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน และการปฏิบัติงานของครู 
และการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน (จันทร์จิรา  พิทักษ์, 2550, น. 23) ซึ่งจากบทบาทดังกล่าว ท า
ให้ผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีเวลาในการช่วยสอนพิเศษหรือสอนในชั้นเรียนให้แก่นักเรียนด้วยตนเอง 
อย่างไรก็ตาม จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารมีการเข้าร่วมและอ านวยความสะดวกใน
กิจกรรมพิเศษของโรงเรียน การใช้เวลากับการพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการกับครูและนักเรียนระหว่าง
หยุดพักหรือเวลาว่างบ่อยครั้ง แสดงให้เห็นว่า การที่ผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ กับครูและนักเรียน
เป็นการสร้างสัมพันธภาพที่ดีให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา และการอ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม
จะช่วยส่งเสริมให้กิจกรรมต่างๆส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ท าให้ผู้เรียน เกิดการเรียนรู้ เต็ม 
ตามศักยภาพ ผู้บริหารอยู่ในโรงเรียนและมีปฏิสัมพันธ์ใกล้ชิดกับครูและนักเรียน ยังจะส่งผลดีต่อ
ทัศนคติและพฤติกรรมของครูและนักเรียน อีกด้วย และสอดคล้องกับ คณะกรรมการการศึกษา 
รัฐเมรี่แลนด์ (อ้างถึงในสิร์รานี  วสุภัทร, 2551, น. 54) การร่วมกิจกรรมอย่างกลมเกลียวกัน เป็น 
การให้ความเคารพ สร้างทีมงาน และไว้วางใจอย่างแท้จริงในการประสานสัมพันธ์กับนักเรียน 
บุคลากร และผู้ปกครองนักเรียน ผู้บริหารมีความคาดหวังสูงต่อผู้เรียนและครูในการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง สร้างทีมภาวะผู้น าของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มุ่งเน้น
ผลลัพธ์ในการเรียนรู้ของนักเรียนและให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิธร 
บุตรเมือง (2555) ที่พบว่า ครูรับรู้ว่าผู้บริหารมีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการอยู่พร้อมใน
โรงเรียนเพ่ือเป็นหลักแก่ครูและนักเรียนอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะในเรื่องการ ใช้เวลาส่วนใหญ่ใน
การปฏิบัติภารกิจอยู่ภายในโรงเรียน แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการปฏิบัติ
ภารกิจในโรงเรียน 

2.2 การเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
ตามการรับรู้ของครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการสอนของครู มีประเด็นที่ควร
อภิปราย ดังนี้ 

การจ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมติฐาน โดยครูที่มีระดับปริญญาโทหรือสูงกว่ามีการรับรู้ว่า
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ผู้บริหารสถานศึกษา แสดงเห็นว่า ครูที่ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทหรือสูงกว่า มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน ซึ่งความรู้ในที่นี้ คือ สิ่งที่สั่งสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน การค้นคว้า 
หรือประสบการณ์ รวมทั้งความสามารถเชิงปฏิบัติ และทักษะความเข้าใจ หรือ สารสนเทศที่ได้รับมา
จากประสบการณ์ สิ่งที่ได้รับมาจากการได้ยิน ได้ฟัง การคิด หรือการปฏิบัติ องค์วิชาในแต่ละสาขา 
และบุคคลเหล่านี้จะมีความรู้ที่ฝังอยู่ในตัวคน เป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์หรือ
สัญชาตญาณของ แต่ละบุคคลในการท าความเข้าใจในสิ่งต่างๆ เป็นความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอด
ออกมาเป็นค าพูด หรือลายลักษณ์ อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการท างาน งานฝีมือ ประสบการณ์ 
แนวความคิด บางครั้งจึงเรียกว่า ความรู้แบบ นามธรรม ด้วยเหตุนี้จึงท าให้ครูที่มีวุฒิการศึกษา
ปริญญาโทหรือสูงกว่าย่อมมีความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการบริหารงานด้านการจัดการเรียนการสอน
มากกว่าครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวาสนา สารกรณ์ ( 2556) พบว่า 
ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีระดับการรับรู้ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมร บุญโญปกรณ์ (2554) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรม 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารต่างกัน 

การจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของครู พบว่า ครูที่มีระสบการณ์ 
ในการสอนต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้บริหาร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนในช่วง 
5 ปี-10 ปี และ 11 ปี–15 ปี มีการรับรู้ว่า ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียน 
การสอนในระดับเกิดขึ้นบ่อยครั้งสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่ ากว่า 5 ปี และ 15ปีขึ้นไป 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างของการวิจัยส่วนใหญ่มีวิทยฐานะ คศ. 2 ที่มีประสบการณ์ใน
การสอนอยู่ในช่วง 5-10 ปี และ 11-15 ปี ซึ่งคนในวัยนี้เป็นวัยที่ก าลังท างานที่มีความกระฉับกระเฉง 
มีความกระตือรือร้นสูง ที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและมีความมุ่งมั่นที่จะท าให้เกิดความส าเร็จสูง 
เป็นกลุ่มที่ต้องได้รับการพัฒนาเพ่ือให้มีและเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้น ดังกลยุทธ์ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ข้อที่ว่า พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบให้สามารถ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนส่งเสริมด้านวิทยฐานะให้สูงขึ้น  
โดยการสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา อาจจะโดยการจัดให้ ได้เรียนรู้ อบรม ประชุม สัมมนา 
ศึกษาดูงาน ครูที่ได้เรียนรู้ย่อมได้พบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ใช้ความอดทนในการอยู่
ร่วมกันในสังคม ท าให้เกิดการเรียนรู้การปรับปรุงและพัฒนา จนเกิดทักษะและประสบการณ์  
จากการที่ได้เรียนรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานและทราบบทบาทและพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัด  
การเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาในมุมมองที่กว้างหรือเกิดความประทับใจแตกต่าง 
จากบุคคลที่ได้รับการเรียนรู้ที่น้อยกว่า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมร บุญโญปกรณ์ (2554) พบว่า 
ครูและผู้บริหารที่มีระยะเวลาการปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น า  
ทางวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
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3.  ข้อเสนอแนะ 
 
จากการวิจัยพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ตามการรับรู้ของครู 
ทั้ง 10 ด้าน เมื่อพิจารณาพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนในแต่ละด้าน มีประเด็นที่
ควรให้ข้อเสนอแนะดังนี้ 

3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหาร 
3.1.1 ด้านการใส่ใจดูแลครูและนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรช่วยสอนพิเศษ

หรือสอนในชั้นเรียนให้แก่นักเรียนด้วยตนเองเมื่อมีโอกาส และควรเยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือพูดคุยปัญหา
ต่างๆ กับครูและนักเรียน เพ่ือน าผลที่ได้จากการด าเนินการดังกล่าวมาพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น า  
ด้านการจัดการเรียนการสอนของตน 

3.1.2 ด้านการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครู ผู้บริหารสถานศึกษาควร
เสริมสร้างขวัญและก าลังใจของครูอย่างหลากหลายวิธี โดยเฉพาะการแสดงความยินดียกย่องครูในที่
ประชุมครูหรือบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้ครูมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

3.1.3 ด้านการนิ เทศและประเมินผลการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความส าคัญกับการนิเทศและประเมินผลการสอนเพ่ือเป็นการพัฒนาการสอนของครู โดยมีนโยบาย
ด้านการนิเทศการสอนอย่างชัดเจน และให้มีการสังเกตการสอนในชั้นเรียนอย่างเป็นทางการและไม่
เป็นทาง พร้อมทั้งสะท้อนจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาในการสอนให้ครูทราบหลังจากการสังเกต  
การสอน เพ่ือช่วยให้ครูได้มีการพัฒนาการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

3.1.4 ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครู ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนา
วิชาชีพส าหรับครู โดยการจัดเวลาให้ครูทั้งที่มีประสบการณ์ และไม่มีประสบการณ์ได้พบปะ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนการสอน หรือองค์ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมต่างๆ เพ่ือเป็น
การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
การศึกษาในโอกาสต่อไป ควรมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
3.2.1 ควรศึกษาซ้ ากับกลุ่มตัวอย่างกลุ่มอ่ืนซึ่งเป็นครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขตอ่ืน 
3.2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลกับความผูกผันในวิชาชีพของครู 
3.2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
3.2.4 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ(แบบสอบถาม) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
 

1. ชื่อ นายวิสุทธิ์   พิชัยยุทธ์ 
 ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนเชียรใหญ่ 
 สถานที่ท างาน  โรงเรียนเชียรใหญ่  ต าบลแม่เจ้าอยู่หัว  อ าเภอเชียรใหญ่ 
  จังหวัดนครศรีธรรมราช  80190 
 วุฒิการศึกษา ค.ม. (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ  ผู้บริหารสถานศึกษา  27  ปี 
 
2. ชื่อ   นางนิตยารัตน์   คงนาลึก 
 ต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 สถานที่ท างาน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช   
  ต าบลท่างิ้ว  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  80280 
 วุฒิการศึกษา  ศษ.ม. (วิจัยและประเมินผลการศึกษา)  
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ ผู้สอนในระดับอุดมศึกษา 20 ปี 
 
3. ชื่อ นางศิริมนตร์   ชิณวงศ์ 
 ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ 
 สถานที่ท างาน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12   
  ต าบลโพธิ์เสด็จ  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000 
 วุฒิการศึกษา  ศษ.ม.( การวัดผลและวิจัย)  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ  ศึกษานิเทศก์ 15  ปี 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามครู 
  เรื่อง พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ตามการรับรู้ของครู 
 
ค าชี้แจง  
1.  แบบสอบถามฉบับนี้มี 2 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
2. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกตอนและทุกข้อตามความเป็นจริงจักขอบพระคุณยิ่ง 
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ตอนที่ 1 
สถานภาพทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  √ ลงใน ( ) หน้าข้อความที่ตรงเกี่ยวกับตัวท่าน 
1. วุฒิการศึกษา 
 (   ) ปริญญาตรี 
 (   )  ปริญญาโทหรือสูงกว่า 
2. ประสบการณ์ในการสอน 
 (   )  ต่ ากว่า 5  ปี 
 (   )  5 ปี – 10 ปี 
 (   )  11 ปี – 15 ปี 
 (   )  15 ปีขึ้นไป 
3. วิทยฐานะของครู 
(   )  ครูผู้ช่วย 
 (   )  ครู คศ.1 
 (   )  ครู คศ.2  
 (   )  ครู คศ.3 
 (   )  ครู คศ.4 
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ตอนที่ 2 
พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ค าชี้แจง โปรดพิจาณาข้อความในแต่ละรายการว่าตรงพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียน 
 การสอนของผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมากน้อยเพียงใด แล้วท าเครื่องหมาย √  
 ลงในช่อง  ตามระดับพฤติกรรมที่เกิดข้ึน ดังนี้ 

5   หมายถึง พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร 
 สถานศึกษาท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าสม่ าเสมอ 
4   หมายถึง พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร 
 สถานศึกษาท่ีเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
3   หมายถึง พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร 
 สถานศึกษาพฤติกรรมของผู้บริหารที่เกิดขึ้นเป็นบางครั้ง 
2   หมายถึง พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร 
 สถานศึกษาพฤติกรรมของผู้บริหารที่เกิดขึ้นเล็กน้อย 
1   หมายถึง พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร 
 สถานศึกษาพฤติกรรมของผู้บริหารที่เกือบจะไม่เกิดขึ้นเลย 

 
ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อที่ 
พฤติกรรมภาวะผู้น า 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้นตามการรับรู้ 
เป็นประจ า
สม่ าเสมอ 

บ่อยครั้ง บางครั้ง น้อยครั้ง 
เกือบจะไม่
เกิดข้ึนเลย 

0 
ผู้บริหารแจ้งนโยบายการนิเทศ
ให้คณะครูในโรงเรียนทราบ 

.......... .......... ....√.... ......... ...... 

 
จากตัวอย่าง ข้อ 0 ถ้าท่านท าเครื่องหมาย √ ในช่องพฤติกรรมที่เกิดขึ้นบางครั้ง แสดงว่า 

ผู้บริหารแจ้งนโยบายการนิเทศให้คณะครูในโรงเรียนทราบเป็นบางครั้ง 
ต่อไปนี้ขอให้ท่านพิจารณาข้อความในแต่ละรายการอย่างรอบคอบแล้วตอบค าถามทุกข้อตาม

ความ เป็นจริง ในบางครั้งค าถามบางค าถามอาจจะเข้าใจยาก ถ้าท่านไม่แน่ใจในข้อค าถามใคร่ขอให้
ท่านใช้วิจารณญาณของท่านเลือกค าตอบที่เหมาะสมที่สุดว่าผู้บริหารของท่านได้ปฏิบัติในข้อนั้นๆ
อย่างไร 
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ข้อ
ที่ 

พฤติกรรมภาวะผู้น า 
ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร 

ระดับพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

เป
็นป

ระ
จ า

/
สม

่ าเส
มอ

 

บ่อ
ยค

รั้ง
 

บา
งค

รั้ง
 

น้อ
ยค

รั้ง
 

เกื
อบ

จะ
ไม

่
เกิ

ดข
ึ้นเ

ลย
 

ด้านที่ 1 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน      
1 ผู้บริหารไดป้รับปรุงและพฒันาเป้าหมายประจ าปี

ของโรงเรียนให้มีความชัดเจน ....... ....... ....... ....... ....... 
2 ผู้บริหารวางแผนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายของ

โรงเรียนโดยการประชุมมอบหมายงานแก่ผู้ที่
รับผิดชอบ ....... ....... ....... ....... ....... 

3 ผู้บริหารใช้ผลการประเมินทัง้อย่างเป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการเพื่อพัฒนางานวชิาการให้เป็นไป
ตามเป้าหมายของโรงเรียน ....... ....... ....... ....... ....... 

4 ผู้บริหารน าผลการเรียนรู้ของนกัเรียนมาใช้ในการ
ปรับปรุงเปา้หมายในการเรียนรู้ของนักเรียน ....... ....... ....... ....... ....... 

5 ผู้บริหารพัฒนาเปา้หมายของโรงเรียนให้เข้าใจง่าย
และครูสามารถน าไปใชไ้ด้ ....... ....... ....... ....... ....... 

ด้านที่ 2 การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน      
6 ผู้บริหารสื่อสารถึงพนัธกิจของโรงเรียนกับบุคลากร

ในโรงเรียนและชุมชนอย่างชัดเจนและเข้าใจงา่ย ....... ....... ....... ....... ....... 
7 ผู้บริหารได้สนทนา/อภิปราย/พดูคุย เก่ียวกับ

เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนกับครูในที่
ประชุมอย่างสม่ าเสมอ ....... ....... ....... ....... ....... 

8 ผู้บริหารเชื่อมโยงเปา้หมายทางวิชาการของ
โรงเรียนกับการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับ
ครู ....... ....... ....... ....... ....... 

9 ผู้บริหารจัดแสดงเปา้หมายวชิาการของโรงเรียนให้
สามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจนและนา่สนใจ เชน่ 
ใช้ป้ายประกาศ หรือกระดานข่าวสารทางวิชาการ ....... ....... ....... ....... ....... 

10 ผู้บริหารเชื่อมโยงเปา้หมายหรือพันธกิจของ
โรงเรียนในการประชุมนักเรียน  ....... ....... ....... ....... ....... 

ด้านที่ 3  นิเทศและประเมินผลการสอน      
11 ผู้บริหารสื่อสารให้ครูเห็นว่าบทบาทหนา้ที่ในการ

เรียนการสอนของครูต้องสอดคล้องกับเป้าหมาย
และทิศทางของโรงเรียน ....... ....... ....... ....... ....... 
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12 ในการประเมินการเรียนการสอนของครูเพื่อให้
ผู้บริหารได้ตรวจสอบผลงานนักเรียน ....... ....... ....... ....... ....... 

13 ผู้บริหารสังเกตการสอนในชั้นเรียนอย่างไม่เป็น
ทางการ ....... ....... ....... ....... ....... 

14 ผู้บริหารได้สะท้อนจุดแข็งในการสอนของครู
หลังจากการสังเกตการสอน (เชน่ ใช้การประชุม 
หรือใช้ผลการประเมิน) ....... ....... ....... ....... ....... 

15 ผู้บริหารได้สะท้อนจุดที่ควรพัฒนาในการสอนของ
ครูหลังจากการสังเกตการสอน ....... ....... ....... ....... ....... 

ด้านที่ 4 การประสานงานการน าหลักสูตรไปใช้      
16 ผู้บริหารได้มอบหมายหน้าที่รบัผิดชอบในการ

ประสานงาน ดา้นหลักสตูรในแต่ละระดบัชัน้อย่าง
ชัดเจนและเหมาะสม ....... ....... ....... ....... ....... 

17 ผู้บริหารใช้ผลการประเมินนักเรียนในการปรบัปรุง
และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับครู ....... ....... ....... ....... ....... 

18 ผู้บริหารก ากับติดตามการใช้หลกัสูตร        ในชั้น
เรียนเพื่อพิจารณาว่าการจัดการเรียนรู้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์หลักสตูรสถานศึกษาหรือไม่ ....... ....... ....... ....... ....... 

19 ผู้บริหารไดป้ระเมินความสอดคล้องกันระหว่าง
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษาและการใช้
แบบทดสอบต่างๆของโรงเรียน ....... ....... ....... ....... ....... 

20 ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการพิจารณา ทบทวน
หลักสูตรสถานศึกษาอยา่งกระตอืรือร้น ....... ....... ....... ....... ....... 

ด้านที่ 5 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน      
21 ผู้บริหารพบปะครูเป็นรายบุคคลเพื่อสนทนา

เก่ียวกับความก้าวหน้าของนักเรยีน ....... ....... ....... ....... ....... 
22 ผู้บริหารสนทนากับคณะครูเก่ียวกับการเรียนรู้ของ

นักเรียนเพื่อหาจุดแข็งและจุดทีต่้องพัฒนาของ
หลักสูตร ....... ....... ....... ....... ....... 

23 ผู้บริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูใช้แบบทดสอบ
วัดความสามารถและเครื่องมือวัดผลการปฏบิัติ
อย่างหลากหลายเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าของ
ผู้เรียนตามเปา้หมายของโรงเรียน ....... ....... ....... ....... ....... 

24 ผู้บริหารชี้แจงผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ครูทราบ
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ....... ....... ....... ....... ....... 

25 ผู้บริหารชี้แจงนักเรียนถึงความก้าวหน้าทาง
วิชาการของโรงเรียน ....... ....... ....... ....... ....... 

ด้านที่ 6 การควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียน      
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การสอน 
26 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูใช้เวลาในการสอนและฝึกฝน

ทักษะและแนวคิดใหม่ให้นักเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
แผนการสอน ....... ....... ....... ....... ....... 

27 ผู้บริหารจ ากัดกิจกรรมพิเศษเพื่อไม่ให้ล่วงล้ าเวลา
การเรียนการสอน ....... ....... ....... ....... ....... 

28 ผู้บริหารป้องกันการรบกวนเวลาการเรียนการสอน
โดยประกาศเกี่ยวกับก าหนดเวลาเรียนให้ผู้ปกครอง
และชุมชนทราบ ....... ....... ....... ....... ....... 

29 ผู้บริหารไม่อนุญาตให้มีการเรียกพบนักเรียน
ระหว่างการเรียนการสอน ....... ....... ....... ....... ....... 

30 ผู้บริหารมีบทลงโทษนักเรียนทีห่นีเรียน ....... ....... ....... ....... ....... 
ด้านที่ 7 การใส่ใจดูแลครูและนกัเรียน      
31 ผู้บริหารใช้เวลากบัการพูดคุยอย่างไม่เปน็ทางการ

กับครูและนักเรียนระหว่างหยุดพักหรือเวลาว่าง ....... ....... ....... ....... ....... 
32 ผู้บริหารเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อพูดคยุปัญหาต่างๆใน

โรงเรียนกับครูและนักเรียน ....... ....... ....... ....... ....... 
33 ผู้บริหารเข้าร่วมและอ านวยความสะดวกใน

กิจกรรมพิเศษของโรงเรียน ....... ....... ....... ....... ....... 
34 ในกรณีที่ครูมาสาย ผู้บริหารเข้าสอนแทนหรือจัด

ให้มีผู้รับผิดชอบการสอนแทน จนกว่าครูผู้สอนจะ
มาถึง ....... ....... ....... ....... ....... 

35 ผู้บริหารช่วยสอนพิเศษหรือสอนในชัน้เรียนให้แก่
นักเรียนด้วยตนเอง ....... ....... ....... ....... ....... 

ด้านที่ 8 การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครู      
36 ผู้บริหารยกย่องครูที่มีประสิทธภิาพในการสอนในที่

ประชุมหรือมีบันทึกข้อความแจง้ให้ทราบ ....... ....... ....... ....... ....... 
37 ผู้บริหารแสดงความยินดีในความพยายามในการ

สอนของครูเป็นการส่วนตวั ....... ....... ....... ....... ....... 
38 ผู้บริหารแสดงความยินดีกบัครูโดยบันทึกไว้เป็น

ข้อมูลในแฟ้มประวัติของครู ....... ....... ....... ....... ....... 
39 ผู้บริหารให้รางวัลครูที่ปฏบิัติหนา้ที่ได้ดีเยี่ยมโดยให้

โอกาสในการพัฒนาด้านวิชาชีพ ....... ....... ....... ....... ....... 
40 ผู้บริหารมีบทลงโทษนักเรียนทีไ่ม่เอาใจใส่การเรียน

หรือหนีเรียนอย่างชัดเจน ....... ....... ....... ....... ....... 
ด้านที่ 9  การสง่เสริมการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครู      
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41 ผู้บริหารสื่อสารให้ครูร่วมรับรู้ว่ากิจกรรมในการ
พัฒนาครูสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน ....... ....... ....... ....... ....... 

42 ผู้บริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูน าทักษะการ
สอนที่ได้รบัจากการเข้าร่วมฝึกอบรมมาใช้ในชัน้
เรียน ....... ....... ....... ....... ....... 

43 ผู้บริหารจัดเวลาให้ครูได้พบปะแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การเรียนการสอนที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมต่างๆ ....... ....... ....... ....... ....... 

44 ผู้บริหารได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากครูและ
บุคลากรอ่ืนในการจัดกิจกรรมฝกึอบรมที่โรงเรียน ....... ....... ....... ....... ....... 

45 ผู้บริหารเป็นผูน้ าหรือเข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรมครู
ที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอนบ่อยครั้ง ....... ....... ....... ....... ....... 

ด้านที่ 10 การเสริมสร้างแรงจงูใจส าหรับผู้เรียน      
46 ผู้บริหารประกาศเกียรติคุณนักเรียนที่มีผลการเรียน

ดีเยี่ยมอย่างเป็นทางการ เชน่ ให้ค าชม หรือ
กล่าวถึงในจดหมายขา่วของโรงเรียน ....... ....... ....... ....... ....... 

47 ผู้บริหารใช้การประชุมเพื่อยกย่องนักเรียนทีมีผล
การเรียนดีหรือมีความพฤติกรรมดี ....... ....... ....... ....... ....... 

48 ผู้บริหารยกย่อง นักเรียนที่มีผลการเรียนดีหรือมี
ความก้าวหน้าในการเรียนโดยใช้ผลงานของ
นักเรียนเป็นส าคัญ ....... ....... ....... ....... ....... 

49 ผู้บริหารแจ้งให้ผู้ปกครองทราบถึงความสามารถ
ของนักเรียนในการเรียนหรือการช่วยเหลืองานอ่ืนๆ
ของโรงเรียน ....... ....... ....... ....... ....... 

50 ผู้บริหารสนบัสนุนให้ครูยอมรับหรือชื่นชมนักเรียน
ที่ประสบความส าเร็จทั้งในการเรียนหรือกิจกรรม
ของโรงเรียน ....... ....... ....... ....... ....... 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือประสานงาน 
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ภาคผนวก ง 
ผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถาม 
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ตารางรางวิเคราะห์หาคุณภาพของเครื่องมือวิจัยโดยผู้เชี่ยวชาญ 
 

พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ตามการรับรู้ของครู 

 
1. เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิลงความเห็นและให้คะแนน ค่าคะแนนแปลผลดังนี้ 
  +1 หมายถึง ข้อความมีความสอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ท่ีต้องการวัด 
  0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อความนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ
วัด 
  -1 หมายถึง ข้อความไม่มีความสอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัด 
 
2. ค านวณค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามแต่ละข้อกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

        IOC =
∑R

N
 

 เมื่อ IOC  แทนดัชนีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาของข้อค าถามและนิยามศัพท์เฉพาะ 
 เมื่อ ∑R  แทนผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด 
 เมื่อ N  แทนจ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ข้อค าถามที่มีค่า IOC  ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปน ามาใช้ ซึ่งผลการวิเคราะห์ค่า IOC  มีค่าอยู่
ระหว่าง 0.6 – 1.00 ส่วนข้อที่มีค่า IOC   น้อยกว่า 0.50 น าไปปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับนิยาม
ศัพท์เฉพาะ หรือตัดทิ้ง  
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ตารางรางวิเคราะห์หาคุณภาพของเครื่องมือวิจัยโดยผู้เชี่ยวชาญ 
 

พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ตามการรับรู้ของครู 

 

ข้อ
ที่ 

พฤติกรรมภาวะผู้น า 
ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชียวชาญ 

รวม 
R  

เฉลี่ย 
(IOC) 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
ด้านที่ 1 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน      
1 ผู้บริหารไดป้รับปรุงและพฒันาเป้าหมาย

ประจ าปีของโรงเรียนให้มีความชัดเจน 
+1 +1 +1 3 1 

2 ผู้บริหารวางแผนการปฏิบัติงานตาม
เป้าหมายของโรงเรียนโดยการประชุม
มอบหมายงานแก่ผู้ที่รับผดิชอบ 

+1 +1 +1 3 1 

3 ผู้บริหารใช้ผลการประเมินทัง้อย่างเป็น
ทางการและไม่เปน็ทางการเพื่อพัฒนางาน
วิชาการให้เป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 

4 ผู้บริหารน าผลการเรียนรู้ของนกัเรียนมาใช้ใน
การปรับปรุงเปา้หมายในการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

+1 +1 +1 3 1 

5 ผู้บริหารพัฒนาเปา้หมายของโรงเรียนให้
เข้าใจง่ายและครูสามารถน าไปใช้ได้ 

+1 +1 +1 3 1 

ด้านที่ 2 การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน      
6 ผู้บริหารสื่อสารถึงพนัธกิจของโรงเรียนกับ

บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนอย่างชัดเจน
และเข้าใจง่าย 

+1 +1 +1 3 1 

7 ผู้บริหารได้สนทนา/อภิปราย/พดูคุย เก่ียวกับ
เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนกับครูในที่
ประชุมอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1 

8 ผู้บริหารเชื่อมโยงเปา้หมายทางวิชาการของ
โรงเรียนกับการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ร่วมกับครู 

+1 +1 +1 3 1 

9 ผู้บริหารจัดแสดงเปา้หมายวชิาการของ
โรงเรียนให้สามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจน
และนา่สนใจ เชน่ ใชป้้ายประกาศ หรือ
กระดานข่าวสารทางวชิาการ 

+1 +1 +1 3 1 

10 ผู้บริหารเชื่อมโยงเปา้หมายหรือพันธกิจของ
โรงเรียนในการประชุมนักเรียน 

+1 +1 +1 3 1 
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ข้อ
ที่ 

พฤติกรรมภาวะผู้น า 
ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชียวชาญ 

รวม 
R  

เฉลี่ย 
(IOC) 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
ด้านที่ 3  นิเทศและประเมินผลการสอน      

11 ผู้บริหารสื่อสารให้ครูเห็นว่าบทบาทหนา้ที่ใน
การเรียนการสอนของครูต้องสอดคล้องกับ
เป้าหมายและทิศทางของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 

12 ในการประเมินการเรียนการสอนของครู
เพื่อให้ผู้บริหารได้ตรวจสอบผลงานนักเรียน 

0 +1 +1 2 0.67 

13 ผู้บริหารสังเกตการสอนในชั้นเรียนอย่างไม่
เป็นทางการ 

+1 +1 +1 3 1 

14 ผู้บริหารได้สะท้อนจุดแข็งในการสอนของครู
หลังจากการสังเกตการสอน (เชน่ ใช้การ
ประชุม หรือใช้ผลการประเมิน) 

+1 +1 +1 3 1 

15 ผู้บริหารได้สะท้อนจุดที่ควรพัฒนาในการ
สอนของครูหลังจากการสังเกตการสอน 

+1 +1 +1 3 1 

ด้านที่ 4 การประสานงานการน าหลักสูตรไปใช้      
16 ผู้บริหารได้มอบหมายหน้าที่รบัผิดชอบในการ

ประสานงาน ดา้นหลักสตูรในแต่ละระดบัชัน้
อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1 

17 ผู้บริหารใช้ผลการประเมินนักเรียนในการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ร่วมกับครู 

0 +1 +1 2 0.67 

18 ผู้บริหารก ากับติดตามการใช้หลกัสูตรในชั้น
เรียนเพื่อพิจารณาว่าการจัดการเรียนรู้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักสูตร
สถานศึกษาหรือไม ่

+1 +1 +1 3 1 

19 ผู้บริหารไดป้ระเมินความสอดคล้องกัน
ระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตร
สถานศึกษาและการใช้แบบทดสอบต่างๆของ
โรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 

20 ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการพิจารณา ทบทวน
หลักสูตรสถานศึกษาอยา่งกระตอืรือร้น 

+1 +1 +1 3 1 

ด้านที่ 5 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน      
21 ผู้บริหารพบปะครูเป็นรายบุคคลเพื่อสนทนา

เก่ียวกับความก้าวหน้าของนักเรยีน 
+1 +1 +1 3 1 
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ข้อ
ที่ 

พฤติกรรมภาวะผู้น า 
ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชียวชาญ 

รวม 
R  

เฉลี่ย 
(IOC) 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
ด้านที่ 5 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน      
22 ผู้บริหารสนทนากับคณะครูเก่ียวกับการ

เรียนรู้ของนักเรียนเพื่อหาจุดแข็งและจุดที่
ต้องพัฒนาของหลักสูตร 

+1 +1 +1 3 1 

23 ผู้บริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูใช้
แบบทดสอบวัดความสามารถและเครื่องมือ
วัดผลการปฏบิัติอย่างหลากหลายเพื่อ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรียนตาม
เป้าหมายของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 

24 ผู้บริหารชี้แจงผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ครู
ทราบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

0 +1 +1 2 0.67 

25 ผู้บริหารชี้แจงนักเรียนถึงความก้าวหน้าทาง
วิชาการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 

ด้านที่ 6 การควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรีย
การสอน 

     

26 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูใช้เวลาในการสอนและ
ฝึกฝนทักษะและแนวคิดใหม่ให้นักเรียนอย่าง
มีประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
แผนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 

27 ผู้บริหารจ ากัดกิจกรรมพิเศษเพื่อไม่ให้ล่วงล้ า
เวลาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 

28 ผู้บริหารป้องกันการรบกวนเวลาการเรียน
การสอนโดยประกาศเกี่ยวกับก าหนดเวลา
เรียนให้ผู้ปกครองและชุมชนทราบ 

+1 +1 +1 3 1 

29 ผู้บริหารไม่อนุญาตให้มีการเรียกพบนักเรียน
ระหว่างการเรียนการสอน 

0 +1 +1 2 0.67 

30 ผู้บริหารมีบทลงโทษนักเรียนทีห่นีเรียน +1 +1 +1 3 1 
ด้านที่ 7 การใส่ใจดูแลครูและนกัเรียน      
31 ผู้บริหารใช้เวลากบัการพูดคุยอย่างไม่เปน็

ทางการกับครูและนักเรียนระหว่างหยุดพัก
หรือเวลาว่าง 

+1 +1 +1 3 1 

32 ผู้บริหารเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อพูดคยุปัญหาต่างๆ
ในโรงเรียนกับครูและนักเรียน 

+1 +1 +1 3 1 

33 ผู้บริหารเข้าร่วมและอ านวยความสะดวกใน
กิจกรรมพิเศษของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 
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ข้อ
ที่ 

พฤติกรรมภาวะผู้น า 
ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชียวชาญ 

รวม 
R  

เฉลี่ย 
(IOC) 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
ด้านที่ 7 การใส่ใจดูแลครูและนกัเรียน       
34 ในกรณีที่ครูมาสาย ผู้บริหารเข้าสอนแทน

หรือจัดให้มีผู้รับผิดชอบการสอนแทน จนกว่า
ครูผู้สอนจะมาถึง 

+1 +1 +1 3 1 

35 ผู้บริหารช่วยสอนพิเศษหรือสอนในชัน้เรียน
ให้แก่นักเรียนด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 3 1 

ด้านที่ 8 การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครู      
36 ผู้บริหารยกย่องครูที่มีประสิทธภิาพในการ

สอนในที่ประชุมหรือมีบันทึกข้อความแจ้งให้
ทราบ 

+1 +1 +1 3 1 

37 ผู้บริหารแสดงความยินดีในความพยายามใน
การสอนของครูเป็นการส่วนตวั 

+1 +1 +1 3 1 

38 ผู้บริหารแสดงความยินดีกบัครูโดยบันทึกไว้
เป็นข้อมูลในแฟ้มประวัติของครู 

+1 +1 +1 3 1 

39 ผู้บริหารให้รางวัลครูที่ปฏบิัติหนา้ที่ได้ดีเยี่ยม
โดยให้โอกาสในการพัฒนาด้านวิชาชีพ 

+1 +1 +1 3 1 

40 ผู้บริหารมีบทลงโทษนักเรียนทีไ่ม่เอาใจใส่
การเรียนหรือหนีเรียนอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1 

ด้านที่ 9  การสง่เสริมการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครู      
41 ผู้บริหารสื่อสารให้ครูร่วมรับรู้ว่ากิจกรรมใน

การพัฒนาครูสอดคล้องกับเป้าหมายของ
โรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 

42 ผู้บริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูน าทักษะ
การสอนที่ได้รบัจากการเข้าร่วมฝึกอบรมมา
ใช้ในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3 1 

43 ผู้บริหารจัดเวลาให้ครูได้พบปะแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การเรียนการสอนที่ได้รับจาก
การฝึกอบรมต่างๆ 

+1 +1 +1 3 1 

44 ผู้บริหารได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากครู
และบุคลากรอ่ืนในการจัดกิจกรรมฝึกอบรมที่
โรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 

45 ผู้บริหารเป็นผูน้ าหรือเข้าร่วมกิจกรรม
ฝึกอบรมครูที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอน
บ่อยครั้ง 

+1 +1 +1 3 1 
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ข้อ
ที่ 

พฤติกรรมภาวะผู้น า 
ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร 

คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชียวชาญ 

รวม 
R  

เฉลี่ย 
(IOC) 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
ด้านที่ 10 การเสริมสร้างแรงจงูใจส าหรับผู้เรียน      

46 ผู้บริหารประกาศเกียรติคุณนักเรียนที่มีผล
การเรียนดีเยี่ยมอย่างเป็นทางการ เช่น ให้ค า
ชม หรือกล่าวถึงในจดหมายข่าวของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 

47 ผู้บริหารใช้การประชุมเพื่อยกย่องนักเรียนทีมี
ผลการเรียนดีหรือมีความพฤติกรรมดี 

+1 +1 +1 3 1 

48 ผู้บริหารยกย่อง นักเรียนที่มีผลการเรียนดี
หรือมีความก้าวหน้าในการเรียนโดยใช้
ผลงานของนักเรียนเป็นส าคัญ 

+1 +1 +1 3 1 

49 ผู้บริหารแจ้งให้ผู้ปกครองทราบถึง
ความสามารถของนักเรียนในการเรียนหรือ
การช่วยเหลืองานอ่ืนๆของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 

50 ผู้บริหารสนบัสนุนให้ครูยอมรับหรือชื่นชม
นักเรียนที่ประสบความส าเร็จทัง้ในการเรียน
หรือกิจกรรมของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 
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ภาคผนวก จ 
ผลการวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 
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ผลการวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 
 

Reliability 

 
 

 
 
  
  

Case Processing Summary

30 100.0

0 .0

30 100.0

Valid

Excludeda

Total

Cases

N %

Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

a. 

Reliability Statistics

.958 50

Cronbach's

Alpha N of Items
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Item-Total Statistics 
 

ข้อ
ค าถาม 

Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
ข้อที่ 1 205.5667 494.116 .647 .957 
ข้อที่ 2 205.4667 498.809 .552 .958 
ข้อที่ 3 205.4333 490.806 .793 .957 
ข้อที่ 4 205.4667 487.292 .838 .956 
ข้อที่ 5 205.5000 489.707 .810 .957 
ข้อที่ 6 205.8333 494.282 .670 .957 
ข้อที่ 7 205.7000 495.459 .655 .957 
ข้อที่ 8 205.8000 489.890 .664 .957 
ข้อที่ 9 205.7667 489.978 .656 .957 
ข้อที่ 10 205.7000 490.700 .710 .957 
ข้อที่ 11 205.7000 495.734 .645 .957 
ข้อที่ 12 205.8000 489.959 .751 .957 
ข้อที่ 13 206.2667 487.306 .627 .957 
ข้อที่ 14 206.3000 493.803 .503 .958 
ข้อที่ 15 206.2333 492.806 .479 .958 
ข้อที่ 16 205.7000 495.114 .668 .957 
ข้อที่ 17 205.7000 499.803 .551 .958 
ข้อที่ 18 205.7667 499.357 .479 .958 
ข้อที่ 19 205.7667 492.323 .668 .957 
ข้อที่ 20 206.3667 494.240 .457 .958 
ข้อที่ 21 206.3667 493.482 .476 .958 
ข้อที่ 22 205.9667 503.344 .441 .958 
ข้อที่ 23 205.9333 484.202 .783 .956 
ข้อที่ 24 205.9667 485.137 .770 .957 
ข้อที่ 25 205.8667 489.982 .773 .957 
ข้อที่ 26 205.7000 497.528 .533 .958 
ข้อที่ 27 205.9333 493.099 .605 .957 
ข้อที่ 28 205.7667 487.633 .686 .957 
ข้อที่ 29 206.5333 503.292 .238 .959 
ข้อที่ 30 205.7667 494.875 .548 .958 
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Item-Total Statistics 
 

ข้อ
ค าถาม 

Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
ข้อที่ 31 206.4333 497.978 .541 .958 
ข้อที่ 32 206.6667 498.644 .429 .958 
ข้อที่ 33 206.0667 498.133 .439 .958 
ข้อที่ 34 207.2667 524.202 -.187 .964 
ข้อที่ 35 207.7667 512.806 -.006 .962 
ข้อที่ 36 205.9000 491.128 .653 .957 
ข้อที่ 37 205.9333 488.616 .662 .957 
ข้อที่ 38 206.3000 479.321 .667 .957 
ข้อที่ 39 206.0000 484.828 .754 .957 
ข้อที่ 40 205.8667 491.292 .573 .957 
ข้อที่ 41 205.6333 492.792 .749 .957 
ข้อที่ 42 205.6667 491.678 .727 .957 
ข้อที่ 43 205.9667 487.757 .782 .957 
ข้อที่ 44 205.7333 504.202 .342 .958 
ข้อที่ 45 205.7333 493.375 .629 .957 
ข้อที่ 46 205.6667 497.402 .582 .958 
ข้อที่ 47 205.6333 494.447 .633 .957 
ข้อที่ 48 205.6667 496.920 .512 .958 
ข้อที่ 49 205.5000 496.121 .643 .957 
ข้อที่ 50 205.5000 493.293 .596 .957 
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ประวัติผู้ศึกษา 
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