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บทคัดยอ

การวิจยัเร่ือง "วิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอตามความคาดหวัง  และ
ความเปนจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ และผูเกี่ยวของในส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ  เขตการ
ศึกษา 9  " มีวัตถุประสงคเพื่อ  1) ศึกษาวิธีการประสานงานในการปฏิบัติงานของศึกษาธิการ
อํ าเภอ  ตามความคาดหวัง 2) ศึกษาวิธีการประสานงานในการปฏิบัติงานของศึกษาธิการอํ าเภอ
ตามความเปนจริงและ 3) เปรียบเทียบความคิดเห็น เก่ียวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการ
อํ าเภอ   ตามความคาดหวังและความเปนจริง  ประชากรท่ีใชในการวิจัย จํ านวน 276 คน เคร่ือง
มือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ของลิเคิรท (Likert) สถิติ ท่ี
ใชเปนคารอยละ คาเฉล่ีย (mean) คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) คาความแปรปรวน
ANOVA, Schaffe และคา t-test

 ผลการวิจัย
1)  นายอํ าเภอ  ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีความคิดเห็นดานความ
คาดหวังเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ เขตการศึกษา 9 มีคาเฉลี่ย
รวมท้ัง 9 ดาน อยูในระดับมาก โดยคาเฉล่ียรวมของผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอมากกวา
ศึกษาธิอํ าเภอและนายอํ าเภอ แตไมแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

2) นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีความคิดเห็นเห็นดานความ
เปนจริงเก่ียวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ เขตการศึกษา 9 มี
คาเฉลี่ยรวมท้ัง 9 ดาน อยูในระดับปานกลาง โดยคาเฉล่ียรวมของนายอํ าเภอ ผูชวย



ศึกษาธิการอํ าเภอมากกวาศึกษาธิการอํ าเภอ แตไมแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05

3) นายอํ าเภอ  ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีความคิดเห็นดานความคาด
หวังและความเปนจริงเก่ียวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ เขตการศึกษา 9
แตกตางอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

ค ําสํ าคัญ   วิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ  ความคาดหวัง ความเปนจริง
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ABSTRACT

 The purposes of this Thesis were  1) To study the co- ordination methods of
district educational superintendents, expectations as proceived  by  district  educational
superintendents.  2) To study the co-ordination methods of district  educational
superintendents, real practice as proceived  by  district   educational superintendents.
3) To compare the perception in Co-ordination methods of district sheriffs, district
educational superintendents and vice district sheriffs,  district educational
superintendents, about expectations and real practice as proceiced by district
educational superintendents. The samples used in this study were 276 men.  The
instrument employed to collect data was a set of quiestionnaire developed by the
researcher.  The cllect data were analyzed in the form of percentage, arithmetic mean,
standard deviation, analysis of variance (ANOVA),  and t-test.



The Results :
1) Co-ordination methods of district educational superintendents in region 9.

Expectation proceived of district sheriffs, district educational superintendents
and vice district educational superintendents in 9 performance of their works,
found at “above average”  level. The vice district educational superintendents’s
expectations perception of the performance of their works were higher than
perceptions of district educational superintendents and district Sheriffs  but did
not find statistical differences at level of .05

2) Co-ordinations methods of district educational superintendents in region 9.  Real
practice as proceived by district sheriffs, district educational superintendents
and vice district educational superintendents in 9 performance of their works,
found at “moderate”. level, and it found that the real perceptions of district
sheriffs and vice district educational superintendents were higher than the
perceptions of district eductional superintendents  but did not find the statistical
difference among them at the level of .05

3) Co-ordinations methods of district educational superintendents in region 9.
Expectation and real practic as proceived  by district sheriffs, district
educational supperintenents and vice district educational superintendents in 9
performance of their works, difference at the significant level of .05

Key words :  Co-ordination methods of ditrict education superintendents.  Expectations
                     Roles.   Real practice Roles.
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                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานสงเสริมวัฒนธรรม
ตารางที ่4.18 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 69
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานสงเสริมพลานามัย



สารบัญตาราง (ตอ)
           หนา

ตารางที ่4.19 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 70
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด
ตารางที ่4.20 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 72
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานกิจการพิเศษ
ตารางที ่4.21 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 73
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
ตารางที ่4.22 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 75
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง
                ตามภารกิจงาน รวม 9 ดาน
ตารางที ่4.23 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 77
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง
                ดานการวางแผนและงบประมาณ
ตารางที ่4.24 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 78
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง
                ดานติดตามและประเมินผล
ตารางที ่4.25 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 80
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง
                ดานสงเสริมการศึกษา
ตารางที ่4.26 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 81
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง
                ดานสงเสริมการศาสนา
ตารางที ่4.27 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 83
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง
                ดานสงเสริมวัฒนธรรม



สารบัญตาราง (ตอ)
          หนา

ตารางที ่4.28 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 85
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง
                ดานสงเสริมพลานามัย
ตารางที ่4.29 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 87
                 และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง
                ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด
ตารางที ่4.30 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ  88
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง
                ดานกิจการพิเศษ
ตารางที ่4.31 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 90
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง
                ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
ตารางที ่4.32 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 92
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ตามภารกิจงาน รวม 9 ดาน
ตารางที ่4.33 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 94
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานการวางแผนและงบประมาณ
ตารางที ่4.34 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 95
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานติดตามและประเมินผล
ตารางที ่4.35 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 97
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานสงเสริมการศึกษา
ตารางที ่4.36 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 99
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานสงเสริมการศาสนา



สารบัญตาราง (ตอ)
           หนา

ตารางที ่4.37 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ   100
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานสงเสริมวัฒนธรรม
ตารางที ่4.38 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 102
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานสงเสริมพลานามัย
ตารางที ่4.39 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 103
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด
ตารางที ่4.40 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 104
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานกิจการพิเศษ
ตารางที ่4.41 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 106
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
ตารางที ่4.42 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 108
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการ
                ประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความคาดหวัง
               และความเปนจริงตามภารกิจงาน 9 ดาน
ตารางที ่4.43 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 109
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการ
                ประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความคาดหวัง
                และความเปนจริง ดานการวางแผนและงบประมาณ



สารบัญตาราง (ตอ)
  หนา

ตารางที ่4.44 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 111
                 และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการ
                 ประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความคาดหวัง
                และความเปนจริง ดานติดตามและประเมินผล
ตารางที ่4.45 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 112
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการ
                ประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความคาดหวัง
               และความเปนจริง ดานสงเสริมการศึกษา
ตารางที ่4.46 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 113
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการ
                ประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความคาดหวัง
                และความเปนจริง ดานสงเสริมการศาสนา
ตารางที ่4.47 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 115
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการ
                ประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความคาดหวัง
                และความเปนจริง ดานสงเสริมวัฒนธรรม
ตารางที ่4.48 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 116
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการ
                ประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความคาดหวัง
                และความเปนจริง ดานสงเสริมพลานามัย
ตารางที ่4.49 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 117
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการ
                ประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความคาดหวัง
                และความเปนจริง ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด



สารบัญตาราง (ตอ)
  หนา

ตารางที ่4.50 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 118
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการ
                ประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความคาดหวัง
                และความเปนจริง ดานกิจการพิเศษ
ตารางที ่4.51 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 120
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการ
                ประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความคาดหวัง
                และความเปนจริง ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากร
                และสวัสดิการ
ตารางที ่5.1  จํ านวนผูตอบแบบสอบถามกลับคืน 124



สารบัญแผนภูมิ
        หนา

แผนภูมิที่ 2.1  ระบบโครงสรางการบริหารงานของสํ านักงาน 10
                 ศึกษาธิการอํ าเภอท่ัวไป
แผนภูมิที่ 2.2  ระบบโครงสรางการบริหารงานของสํ านักงาน 10
                 ศึกษาธิการอํ าเภอท่ีเปนคลังอํ าเภอ
แผนภูมิที่ 2.3  ระบบโครงสรางการบริหารงานของสํ านักงาน 11
                 ศึกษาธิการอํ าเภอ
แผนภูมิที่ 2.4  การดํ าเนินการของระบบ 17



 บทท่ี 1
บทน ํา

  
ความเปนมาและความส ําคัญของปญหา

กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของชาติ  ต้ังแตระดับกอน
ประถมศึกษา   ประถมศึกษา   มัธยมศึกษาและอุดมศึกษาบางสวนมีขอบขายของอ ํานาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบกวางขวาง  ครอบคลุมทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค โดยกระทรวง
ศึกษาธิการไดแบงสวนราชการออกเปนราชการสวนกลางและราชการสวนภูมิภาค  และมีสวน
ราชการระดับกรมที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาถึง 15 สวนราชการ

ขอบขาย บทบาท อํ านาจหนาที่และภารกิจของแตละกรมไดก ําหนดไวใน
พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา กฎหมาย ซึ่งแตละกรมไดก ําหนดไวในการแบงสวนราชการของ
ตนเอง   และกรมเหลานั้นสวนมากเปนราชการสวนกลาง    ซึ่งมีทั้งหนวยงานที่มีสถานศึกษาใน
ความรับผิดชอบมากมายทั้งที่ตั้งอยูใน สวนกลางและตั้งอยูในสวนภูมิภาคทั่วประเทศ

สํ าหรับการแบงสวนราชการสวนภูมิภาคนั้น    มีเพียงสวนราชการเดียวที่แบงสวน
ราชการออกเปนทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาคคือส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยแบงสวน
ราชการในสวนภูมิภาคออกเปน ส ํานักงานศึกษาธิการจังหวัด และส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ ท ํา
หนาที่ชวยเหลือผูวาราชการจังหวัดและนายอ ําเภอในการจัดการศึกษา การศาสนา และการวัฒน
ธรรมมีหัวหนาสวนราชการระดับจังหวัดคือศึกษาธิการจังหวัด และหัวหนาสวนราชการระดับ
อํ าเภอคือ ศึกษาธิการอํ าเภอ (บรรจง  ชูสกุลชาติ 2533: 5)

การบริหารการจัดการศึกษาในสวนภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการน้ันไดบริหาร 
การจัดการศึกษาโดยอิงระบบการบริหารราชการแผนดิน แตมีความแตกตางกันในบางลักษณะ ซึ่ง
ทํ าใหเกิดปญหาในการจัดการศึกษาเปนอยางมาก บรรจง ชูสกุลชาติ  ไดใหความเห็นในเร่ืองน้ีวา
ทํ าใหระบบการบริหารการศึกษาไมสามารถสรางระบบบริหารการศึกษาใหเดนขึ้นมาเปนการ
เฉพาะได ดังน้ัน  จะถูกกระทบจากระบบการปกครองและการเมืองมาโดยตลอดและยังใหความ
เห็นเพ่ิมเติมวา  การท่ีระบบการบริหารการศึกษาไมสอดคลองกับระบบบริหารราชการแผนดิน  ทํ า
ใหขาดการประสมประสานกันอยางสนิทสนมกลมเกลียวระหวางหนวยงานทางการศึกษา การ
ศาสนาและการวัฒนธรรมในสวนกลางกับสวนภูมิภาค  และระหวางสวนภูมิภาคดวยกัน  ทั้งใน
ดานแผนงานการศึกษา การศาสนา และการวัฒนธรรม แผนพัฒนาก ําลังคน  แผนเงินงบประมาณ
ตลอดจนการบริหารและการบริการเปนอยางมาก (บรรจง  ชูสกุลชาติ 2533: 7)



สํ านักงานศึกษาธิการอํ าเภอในฐานะที่เปนผูรับผิดชอบในการจัดการศึกษาสวน 
ภูมิภาคในระดับอํ าเภอ มีบทบาท อํ านาจหนาที่ซึ่งไดก ําหนดไวในพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราช
การสํ านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.  2535 และไดจัดระบบโครงสรางของงานโดยจัดแบง
กลุมงานตาง ๆ ออกเปน 9 ดาน คือ ดานการวางแผนและงบประมาณ ดานติดตามและ
ประเมินผล ดานสงเสริมการศึกษา การศาสนา การวัฒนธรรม พลานามัย  ดานลูกเสือและ
ยุวกาชาด   ตลอดจนกลุมงานดานกิจการพิเศษอื่น ๆ   และดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัส
ดิการ ซึ่งการปฏิบัติหนาที่ในการจัดการศึกษาตามกลุมงานดังกลาว ศึกษาธิการอํ าเภอจะตองปฏิบัติ
งานรวมกับบุคคล กลุมบุคคลและองคการหลายฝายหลายระดับในอํ าเภอ  โดยจะตองมียุทธศาสตร
ในการบริหารการจัดการศึกษาในอันที่จะรวมมือประสานงานกับบุคคล  กลุมบุคคลดังกลาวรวมทั้ง
สวนราชการ หนวยงาน   สถานศึกษาและหรือกลุมบุคคลตาง ๆ  เพื่อใหการจัดการศึกษา  การ
ศาสนา และการวัฒนธรรมในอํ าเภอบรรลุวัตถุประสงคของทางราชการอยางมีประสิทธิภาพ

บรรจง  ชูสกุลชาต ิ ไดกลาวถึงหนาท่ีของนักบริหารการศึกษาดานภารกิจในการมนุษย
สัมพันธ   ทั้งนี้เนื่องจากภารกิจมนุษยสัมพันธจะเกี่ยวของโดยตรงกับการประสานงาน  และการ
แสวงหาความรวมมือในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา  โดยไดกลาวไววา "หนาท่ีของนัก
บริหารการศึกษา  คือ ภารกิจในมนุษยสัมพันธโดยเฉพาะนักบริหารการศึกษาระดับอํ าเภอ จะตอง
อาศัยหลักมนุษยสัมพันธเปนอยางย่ิง  จึงจะเกิดปจจัยในการบริหาร ก็คือ  เพื่อนรวมงาน เงิน และ
วัสดุอุปกรณท้ังปวงเพ่ือใหปจจัยในการบริหารเหลาน้ัน เปนพาหะนํ าการบริหารการศึกษาใหเกิด
ประสิทธิภาพ ดังนั้น การรวมมือรวมใจ  รวมปรึกษาหารือกับบรรดาขาราชการครูและขาราชการ
อื่น ๆ ในอ ําเภอ ตลอด จนพอคา ประชาชน จึงเปนสิ่งส ําคัญยิ่งส ําหรับชนบท นอกจากนั้นยังให
ความเห็นเพ่ิมเติมวา "บทบาทของผูบริหารสมัยใหม คือการสรางความสมดุลยใน
องคการ  โดยประสานความตองการของคนใหสนับสนุน และสงเสริมเพื่อความส ําเร็จขององคการ
ผูบริหารเปนบุคคลกลางระหวางองคกรและบุคคล  ดังน้ัน   การแสวงหาวิธีการในการประสานงาน
การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพเกิดขึ้นในองคการ จึงเปนสิง่จํ าเปนและส ําคัญในการบริหารการ
ศึกษาในภูมิภาค   (บรรจง  ชูสกุลชาติ 2533: 9)

นอกจากนั้น ในการจัดการศึกษาในสวนภูมิภาคมักจะเกิดปญหาหลายดาน โดยเฉพาะ
ดานการประสานงาน  ขาดการประสานงานและการใชทรัพยากรรวมกันของหนวยงานระดับ
ปฏิบติั  (รุง  แกวแดง  และคณะ  2536: 23) ดังน้ัน การศึกษาคนควาวิจัย วิธีการ
ประสานงานของหนวยงานผูประสานงานในระดับอํ าเภอ  เพ่ือเปนการหาทางในการนํ าไปประยุกต
ใชในการพัฒนาการปฏิบัติงานและเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ จึงเปนยุทธวิธีที่
จํ าเปน และส ําคัญอยางยิ่งส ําหรับส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ



วัตถุประสงคของการวิจัย
1) เพื่อศึกษาวิธีการประสานงานในการปฏิบัติงานของ ศึกษาธิการอํ าเภอตามความ

คาดหวัง    ตามความคิดเห็นของนายอํ าเภอ  ศึกษาธิการอํ าเภอ  และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
          2) เพื่อศึกษาวิธีการประสานงานในการปฏิบัติงานของ ศึกษาธิการอํ าเภอตามสภาพที่
เปนจริงในปจจุบัน   ตามความคิดเห็นของ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
ศึกษาธิการอํ าเภอ
          3) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของวิธีการประสานงานของ ศึกษาธิการอํ าเภอตาม
ความคาดหวังและความเปนจริง ตามความคิดเห็นของ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ  และ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

กรอบแนวคิดทฤษฎีที่ใชในการวิจัย
ในการวิจัยเร่ือง "วิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอตามความคาดหวังและความ

เปนจริงของศึกษาธิการอํ าเภอและผูเกี่ยวของในสํ านักงานศึกษาธิการอํ าเภอ  เขตการศึกษา  9“ ผู
วิจัยไดศึกษาคนควาบทบาท อํ านาจหนาท่ี ในการปฏิบัติงานของศึการธิการอ ําเภอ ซึ่งไดกํ าหนดไว
ในหลายลักษณะ ท้ังพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา กฎหมาย กฎระเบียบ และค ําสั่งตาง ๆ มาก
มาย อยางไรก็ตาม ส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการไดจัดระบบงานในหนาที่ความรับผิดชอบ
ของศึกษาธิการอ ําเภอออกเปน 9 ลักษณะงาน  (ส ํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 2536: 2) ซึ่งผูวิจัยไดน ํามาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย กรอบแนวคิดดังกลาวได
กํ าหนดไว 9 ดาน คือ
         (1) ดานการวางแผนและงบประมาณ
         (2) ดานติดตามและประเมินผล
         (3) ดานสงเสริมการศึกษา
         (4) ดานการสงเสริมการศาสนา
         (5) ดานสงเสริมวัฒนธรรม
         (6) ดานสงเสริมพลานามัย
         (7) ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด
         (8) ดานกิจการพิเศษ
         (9) ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ

ขอบเขตการวิจัย



        การวิจัยเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอในคร้ังน้ี เปนการวิจัยเฉพาะใน  เขต
การศึกษา 9  ซึ่งจะเปนการศึกษาคนควาวิจัยถึงวิธีการประสานงานในการปฏิบัติงานในหนาที่ของ
สํ านักงานศึกษาธิการอํ าเภอ ตามพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิ
การ พ.ศ.2535 โดยวิจัยครอบคลุมกลุมงานในการจัดระบบงานและแนวทาง
การปฏิบัติงานของสํ านักงานศึกษาธิการอํ าเภอ  ซึ่ง  ครอบคลุมบทบาทหนาท่ีท้ัง 9  ดาน คือ ดาน
วางแผนและงบประมาณดานติดตามและประเมินผล ดานสงเสริมการศึกษา ดานศาสนา วัฒนธรรม
พลานามัยและลูกเสือยุวกาชาด ดานกิจการพิเศษ  และดานการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ ตาม
ความคาดหวังและความเปนจริงตามความเห็นของนายอํ าเภอ  ศึกษาธิการอํ าเภอ  และผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอ  เขตการศึกษา 9 โดยมนีายอํ าเภอ
ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เขตการศึกษา 9 รวมทั้งสิ้น  276  คน

สมมติฐานของการวิจัย
1) นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ มีความคิดเห็นตอวิธีการ

ประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอในเขตการศึกษา 9 ตามความคาดหวัง ในการปฏิบัติงานในหนา
ที่ทั้ง 9 ดาน แตกตางกัน

2) นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ มีความคิดเห็นตอวิธี
การประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอในเขตการศึกษา 9 ตามความเปนจริง ในการปฏิบัติงานใน
หนาที่ทั้ง 9 ดาน แตกตางกัน
          3) นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอมี ความคิดเห็นตอวิธี
การประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอในเขตการศึกษา 9 ตามความเปนจริงและตามความหวัง
แตกตางกัน

ขอตกลงเบื้องตน
การดํ าเนินการวิจัยเร่ือง วิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง

และความเปนจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ  และผูเกี่ยวของในส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ เขตการ
ศึกษา 9 เปนการวิจัยเชิงพรรณา แบบส ํารวจ ซึ่งเปนการวิจัยถึงหลักการบริหารงานหรือกระบวน
การบริหารงาน โดยใชภารกิจของงานเปนกรอบแนวคิด แลวใชกระบวนการบริหารเขาไปเกี่ยวของ
คือ วิธีการประสานงาน (Co-ordinating) และในการวิจัยครั้งนี ้ ผูวิจัยใชกลุม



ประชากรในเขตการศึกษา 9 ซึ่งจํ าแนกออกเปน 3 กลุม  คือ  กลุมนายอ ําเภอ กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ
และกลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

ดังน้ัน   ผลการวิจัยจึงมีความสัมพันธโดยตรงกับกลุมประชากรในเขตการศึกษา 9  ซึ่ง
จะไมสามารถน ําไปอางอิงในกลุมประชาการอื่นได  อยางไรก็ตามหากมีผูสนใจที่จะท ํา
การวิจัยในลักษณะเดียวกันนี้ ก็สามารถทํ าได ทั้งในแงการขยายกลุมประชากรเปนเขตการศึกษาอื่น
ๆ  และใชกระบวนการบริหารงานท่ีแตกตางออกไป  เชน  การวางแผน (planning) การอํ านวยการ
(Directing) เปนตน ก็จะท ําใหเกิดผลงานอันหลากหลายสามารถน ําไปปรับปรุง แกไข พัฒนาและ
ประยุกตใชในส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ ทั่วไปไดเปนอยางดี

คํ าจ ํากัดความหรือนิยามศัพท
          1) การประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ  หมายถึง วิธีการปฏิบัติงานรวมกับบุคคล
หรือกลุมบุคคล ทั้งในและนอกส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ เพื่อใหงานบรรลุวัตถุประสงคโดยแบง
ภารกิจงานออกเปน 9 ดาน คือ
                  (1) ดานการวางแผนและงบประมาณ
                  (2) ดานติดตามและประเมินผล
                  (3) ดานสงเสริมการศึกษา
                  (4) ดานการสงเสริมการศาสนา
                  (5) ดานสงเสริมวัฒนธรรม
                  (6) ดานสงเสริมพลานามัย
                  (7) ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด
                  (8) ดานกิจการพิเศษ
                  (9) ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ

          2) นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ หมายถึง ผูดํ ารง
ตํ าแหนง หรือผูรักษาการในตํ าแหนงดังกลาวในอํ าเภอหรือ  ก่ิงอํ าเภอ เขตการศึกษา 9 ในขณะที่ท ํา
การวิจัยเร่ืองน้ี
          3) งานดานการวางแผนและงบประมาณ หมายถึง การประสานงานดานการจัด
ระบบขอมูลสารสนเทศ การจัดท ําแผนการจัดต้ังและจัดสรรงบประมาณ การจัดล ําดับความส ําคัญ
ของแผนงาน/โครงการ
          4) งานดานติดตามและประเมินผล หมายถึง การประสานงาน ในการก ํากับ เรงรัด
ติดตามผลการดํ าเนินงาน  การรายงานผล และการประเมินผลการดํ าเนินงานตามแผนงาน โครงการ



          5) งานดานสงเสริมการศึกษา  หมายถึง  การประสานงานดานการศึกษาของรัฐ
เอกชน นักเรียน นักศึกษาตลอดจนการควบคุมมาตรฐาน คุณภาพการศึกษา
          6) งานดานการสงเสริมการศาสนา  หมายถึง   การประสานงานดานการสงเสริม
ศาสนสถาน  การจัดศาสนสมบัติกลาง  การจัดศาสนสมบัติของวัด  การเผยแพรศาสนา
การพัฒนาบุคลากรทางศาสนา  การจัดกิจกรรมทางศาสนา  การสงเสริมศาสนศึกษาการ
สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของประชาชนและการประสานงานอุปถัมภศาสนาอื่น
          7) งานดานสงเสริมวัฒนธรรม หมายถึง  การประสานงานดานการวางแผนพัฒนา-
วัฒนธรรม  การเก็บและรวบรวมขอมูลเพือ่การบริหารงานวัฒนธรรม  การเผยแพรประชา-สัมพันธ
งานศิลปวัฒนธรรม การระดมทรัพยากรเพ่ือสงเสริมศิลปวัฒนธรรม   การอนุรักษโบราณสถาน
โบราณวัตถ ุ  และศิลปวัตถ ุ การสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรที่มีความรูความสามารถพิเศษทาง
ศิลปวัฒนธรรมอํ าเภอ
          8) งานดานสงเสริมพลานามัย หมายถึง  การประสานงานดานการสงเสริมการกีฬา
สวัสดิศึกษา และการสงเสริมพลานามัยในอํ าเภอ
          9) งานดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด   หมายถึง   การประสานงานดานการบริหาร
กิจการลูกเสือและยุวกาชาด การพัฒนาบุคคลากร เด็กและเยาวชนเพื่อกิจการลูกเสือและยุวกาชาด
           10) งานดานกิจการพิเศษ หมายถึง  การประสานงานดานการดํ าเนินงานตามโครงการพิเศษ
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด ําริ งานพัฒนาชนบท งานวิทยุสื่อสารของกระทรวง
ศึกษาธิการ งานเรงดวนหรืองาน ตามนโยบาย
           11) งานดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ หมายถึง  การประสานงานดานการ
พัฒนาบุคลากร ในส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ และในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ
การวิจัยเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอตามความคาดหวังและความ

เปนจริงของศึกษาธิการอํ าเภอและผูเกี่ยวของในสํ านักงานศึกษาธิการอํ าเภอ เขตการศึกษา 9  เปน
การวิจัยที่สามารถน ําผลที่ไดรับจากการวิจัยไปประยุกตใชในการบริหารงานของ
ศึกษาธิการอํ าเภอ  สามารถนํ าวิธีการประสานงานตามผลการวิจัยในเรื่องนี้ไปประยุกตปรับปรุงแก
ไข  และพฒันาการบริหารงานในส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ และประ
สิทธิผล  ในการปฏิบัติงาน   เพื่อสนองนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการตอไป



 บทท่ี 2
 วรรณกรรมที่เกี่ยวของ

การศึกษาคนควาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับการวิจัยเร่ือง  "วิธีการประสานงานของศึกษา
ธิการอํ าเภอตามความคาดหวัง  และความเปนจริงของศึกษาธิการอ ําเภอ และ
ผูเก่ียวของในสํ านักงานศึกษาธิการอ ําเภอ เขตการศึกษา 9" ผูวิจัยไดศึกษาคนควา
วรรณกรรม  และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ   จากนักวิชาการและนักบริหารการศึกษาหลายทาน  แต
เนื่องจากการวิจัยเรื่องนี้เปนการวิจัยแนวใหมที่เนนการประยุกตวิธีการบริหารงานของผูบริหารการ
ศึกษา โดยเนนการแสวงหาวิธีการในการประสานงาน การจัดการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมของ
ศึกษาธิการอํ าเภอ   ใหสามารถน ําวิธีการที่ไดรับจากการวิจัยนี้ไปพัฒนาการปฏิบัติงาน และพัฒนา
ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน วรรณกรรมท่ีนํ าเสนอจึงประกอบดวย

1) ระบบโครงสรางการบริหารงานของศึกษาธิการอ ําเภอ
    2) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงาน
        3) ความหมาย แนวคิด และทฤษฎีของการประสานงาน
        4) อํ านาจหนาท่ีของศึกษาธิการอํ าเภอ  และส ํานักงานศึกษาธิการ อํ าเภอ
        5) การจัดระบบงานของศึกษาธิการอํ าเภอ  เพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่ตาม

   พระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการ ส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2535
        6) สภาพปญหาในการปฏิบัติงานของส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ
        7) ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ระบบโครงสรางการบริหารของ สํ านักงานศึกษาธิการอํ าเภอ

ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอมีระบบโครงสรางตามกรอบอัตรากํ าลัง ในการจัดท ําแผน
อัตรากํ าลัง 3 ของส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาศึกษาธิการ ซ่ึงไดพิจารณาปรับปรุงโครงสราง
ระบบงาน การแบงงาน การจัดกรอบอัตรากํ าลังใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในปจจุบันส ํานัก
งานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไดจัดท ําแผนอัตรากํ าลัง 3 ป รอบท่ี 3 (พ.ศ. 2536-2538)
ดังน้ัน ระบบโครงสรางการบริหารงานของส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอจึงเปนไปตามแผนกรอบ
อัตรากํ าลัง 3 ป รอบท่ี 3 (ส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  2536: 2)

ระบบโครงสรางการบริหารงานของสํ านักงานศึกษาธิการอํ าเภอในปจจุบันจัดแบงโครง
สรางการบริหารงานในความรับผิดชอบออกเปน  3 ประเภท คือ

ประเภทที ่1 ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอท่ัวไป   แบงงานภายในออกเปน  3  งาน คือ



          1. งานบริหารท่ัวไป
         2. งานแผนงานและพัฒนาชนบท
          3. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
          ประเภทที ่2 ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอท่ีเปนคลังอํ าเภอ  แบงงานภายในออกเปน
4 งาน คือ
          1. งานบริหารท่ัวไป
          2. งานการเงินและบัญชี
          3. งานแผนงานและพัฒนาชนบท
          4. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
          ประเภทที ่3  ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ ก่ิงอํ าเภอ แบงงานภายในออกเปน 3 งาน คือ
          1. งานธุรการ
          2. งานแผนงานและพัฒนาชนบท
          3. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
        สํ าหรับหนาที่ความรับผิดชอบการปฏิบัติงานในแตละงานของ ส ํานักงานศึกษาธิการ
อํ าเภอ   มีงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดังน้ี (ส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  2536: 143-149)

1. งานบริหารท่ัวไป (รวมทั้งงานธุรการและงานการเงินและบัญช)ี มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
ธุรการทั่วไปและงานธุรการของกรมตางๆ ท่ีไดรับมอบหมายรวมท้ังงานการเงินการบัญชี การพัสดุ
และงานการเจาหนาที่

2. งานแผนงานและพัฒนาชนบท    มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน ขอมูลและสารสนเทศ งานแผน
งานโครงการ งานติดตามประเมินผล งานพัฒนาชนบท และงานกิจการพิเศษ

3. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหนาท่ีรับผิดชอบ ดํ าเนินการ  และ
สงเสริมสนับสนุนการด ําเนินงานดานการศึกษา  การศาสนา   และการวัฒนธรรม

ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ
ศึกษาธิการอํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ



งานบริหารทั่วไป งานสงเสริมการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม

งานแผนงานและ
พัฒนาชนบท

แผนภูมิท่ี 2.1 ระบบโครงสรางการบริหารงานของส ํานักงานศึกษาธิการ อํ าเภอท่ัวไป
ท่ีมา :     แผนอัตรากํ าลัง 3 ป รอบท่ี 3 (2536-2538) ส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 2536

หนา 158
ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ
ศึกษาธิการอํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

งานบริหารท่ัวไป งานการเงิน
และบัญชี

งานแผนงานและ
พัฒนาชนบท

 งานสงเสริมการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม

แผนภูมิท่ี 2.2 ระบบโครงสรางการบริหารงานของสํ านักงานศึกษาธิการ อํ าเภอท่ีเปนคลังอํ าเภอ
ท่ีมา :   แผนอัตรากํ าลัง 3 ป รอบที่ 3 (2536-2538) สํ านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 2536: 

หนา 164
ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ
ศึกษาธิการอํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

งานธุรการ งานสงเสริมการศึกษา งานแผนงานและพัฒนา



ศาสนาและวัฒนธรรม ชนบท

แผนภูมิท่ี 2.3  ระบบโครงสรางการบริหารงานของส ํานักงานศึกษาธิการ อํ าเภอ
ท่ีมา :     แผนอัตรากํ าลัง 3 ป รอบท่ี 3 (2536-2538) ส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
 2536 หนา 173

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงาน

 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร (administration) ไดมีนักวิชาการ และนักบริหารการศึกษา
หลายคนไดใหแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานไว  ซึ่งมีความหมายอยางกวางขวาง และมีมุม
มองหรือขอคิดเห็นตางกัน  บางทานอธิบายวาการบริหารเปนศาสตร บางทานกลาววาเปนศิลปะ
บางทานก็กลาววาเปนระบบ บางทานบอกวาเปนกระบวนการ หรือบางทานก็บอกวาเปนหลาย
อยางรวมกัน เชน เปนทั้งศาสตรและศิลปะ (อรุณ  รักธรรม  2527: 15)

 อรุณ  รักธรรม ไดใหความหมายของการบริหารไววา "เปนการทํ างานสิ่งใดสิ่งหนึ่งของ
คนต้ังแต 2 คนขึ้นไปมุงถึงความส ําเร็จรวมกัน โดยยึดหลัก ประหยัดและประสิทธิภาพ และความ
สํ าเร็จน้ันจะตองเปนท่ีพึงพอใจของผูรับบริการในผลงานน้ัน จึงเห็นไดวาการบริหารงานเปนท้ัง
ศาสตรและศิลปะ"

 นักบริหารท่ีมีความสํ าเร็จในการบริหารองคการ และมีบทบาทหนาที่ส ําคัญในการ
บริหารการศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทย  ซึ่งเปนที่ทราบกันดีอีกทานหนึ่งที่ไดใหแนวคิด  ทฤษฎี
เกี่ยวกับการบริหารไวอยางชัดเจน   ไดแก  ศาสตราจารย ดร.วิจิตร ศรีสะอาน ทานไดกลาววา
สังคมมนุษยเปนสังคมที่มีการรวมตัวเปนหมูเหลา มีการรวมกลุมเปนชุมชนขนาดตางๆ  ต้ังแต
หมูบาน   เปนเมือง เปนประเทศ จึงจํ าเปนตองมีการจัดระบบและระเบียบสังคมเพื่อใหสามารถ
ดํ าเนินการดานตาง ๆ  ซึ่งการด ําเนินกิจการดานตาง ๆ  ของสังคม มนุษย คือ สาเหตุที่กอใหเกิด
"สถาบันสังคม" และ "การบริหาร"  ส ําหรับ คํ าศัพทที่ใชอยูสองค ํา คือ "การบริหาร"
(administration) และ"การจัดการ" (management) คํ าสองคํ านี้มีความหมายอยางเดียวกัน  แตนิยม
ใชตางสถานการณกัน กลาวคือ คํ า "การบริหาร" มักจะใชกับการบริหารกิจการสาธารณะหรือการ
บริหารราชการ สวนค ํา "การจัดการ" มักใชกับการบริหาร ธุรกิจเอกชน  (วิจิตร  ศรีสะอาน  2523:
5-7)



        สํ าหรับความหมายของ "การบริหาร" วิจิตร  ศรีสะอาน ไดสรุปสาระส ําคัญของการ
บริหารไวดังน้ี
          1) การบริหารเปนกจิกรรมของกลุมบุคคล (ต้ังแต 2 คนขึ้นไป)
          2) รวมมือกันท ํากิจการ
          3) เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน
          4) โดยใชกระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม
         นอกจากน้ัน  วิจิตร ศรีสะอาน ยังไดใหแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร งานไววา "การ
บริหารกิจการตาง ๆ  ยอมมีเปาประสงคเดียวกันคือ  การประสานพลังความพยายามของบุคลากร
หรือความพยายามของคนเพ่ือสัมฤทธิผลของงานตามเปาหมายของหนวยงานท่ีวางไว" (วิจติร  ศรี
สะอาน  2523: 28-29)
        แนวคิดเห็นเก่ียวกับ  ศาสตรและศิลปของการบริหาร น้ัน  วิจิตร   ศรีสะอาน ไดกลาวไว
อยางละเอียด และมีความชัดเจนอยางยิ่ง คือ "การบริหารในฐานะท่ีเปนวิชาการสาขาหน่ึง มีลักษณะ
เปนศาสตรโดยสมบูรณ  เชน เดียวกับศาสตรสาขาอื่น ๆ กลาวคือ  เปนสาขาวิชาที่มีการจัดระเบียบ
ใหเปนระบบของการศึกษามีองคแหงความรู หลักการ และทฤษฎีที่เกิดจากการศึกษาคนควาเชิง
วิทยาศาสตร การบริหารจึงเปนส่ิงท่ีนํ ามาศึกษาเลาเรียนกันได ในปจจุบันจึงยอมรับกันวา การ
บริหารเปนศาสตร (science)

 การประยุกตเอาความรู หลักการ และทฤษฎีการบริหารไปสูการปฏิบัติขึ้นอยูกับความ
สามารถ ประสบการณ  และบุคลิกภาพสวนตัวของผูบริหาร แตละคนอยูมาก ทฤษฎีการบริหารที่
ไดเรียนรูมาน้ัน บางทีตองดัดแปลงแกไขให เหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอมในกรณีเชน
นี้การบริหารจะมีลักษณะเปน  ศิลป (arts)

ประพันธ สุริหาร  (2533: 1-3)  ไดใหแนวคิดและสรุปสาระส ําคัญของการบริหาร
ประกอบดวย
          1) การบริหารเปนกิจกรรมของกลุมบุคคลต้ังแต 2 คนขึ้นไป
          2) กลุมบุคคลน้ันตองรวมกันทํ ากจิกรรม
          3) ตองทํ าเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน
          4) ตองใชกระบวนการและทรัพยากรท่ีเหมาะสม

ดังน้ัน  จึงสามารถสรุปไดวา  "การบริหารเปนกิจกรรมของกลุม บุคคล  (ตั้งแต 2 คนข้ึน
ไป) รวมมือกันทํ ากิจการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค ขององคการ โดยใชกระบวนการและทรัพยากร
ในการบริหาร" การบริหารมีลักษณะท่ีเปนท้ังศาสตรและศิลป
ผูบริหารท่ีประสบผลสํ าเร็จ คือ ผูท่ีสามารถประยุกตเอาศาสตรการบริหารไปใชไดอยาง



มีศิลป"
ในการบริหารงานขององคการตาง ๆ น้ัน นอกจากผูบริหารจะตองใชศาสตรทางการ

บริหารอยางมีศิลปแลว การบริหารงานจํ าเปนจะตองเกี่ยวกับสิ่งส ําคัญ 2 ประการ  คือ กระบวนการ
และทรัพยากร ในการบริหารในสวนที่เกี่ยวกับกระบวนการบริหารนั้น ลูเธอร กูลิค (Luther
Gulick) ได กํ าหนดไว 7 ข้ันตอน เปนคํ ายอวา "พอสดคอรบ" (POSDCORB) คือ
          1. การวางแผน (planning)
          2. การจัดหนวยงาน (organizing)
          3. การจัดตัวบุคคล (staffing)
          4. การอํ านวยการ (directing)
          5. การประสานงาน (co-ordinating)
          6. การรายงาน (reporting)
          7. การงบประมาณ (budgeting)

สํ าหรับทรัพยากรในการบริหารงานน้ัน วิจิตร  ศรีสะอาน ไดกลาวา ทรัพยากรในการ
บริหารที่เปนปจจัยพื้นฐานที่ส ําคัญ คือ "4 M's" คน (men) เงิน (money) วัสดุสิ่งของ (materials)
และการจัดการ (management)

ในสถานการณปจจุบันการบริหารการศึกษาทุกระดับทุกประเภท นอกจากจะตองอาศัย
ทรัพยากรที่เปนปจจัยพื้นฐานส ําคัญ 4 อยางดังกลาวแลวยังจะตองอาศัยปจจัย (factors) ส ําคัญอีก  2
สวน  คือ  ขอมูลสารสนเทศ  (information) และเทคโนโลยี (technology)  (กระทรวง
ศึกษาธิการ  2537: 61)

ดังน้ัน ในการบริหารงาน ผูบริหารจะตองอาศัยท้ังความรู  แนวคิด  ทฤษฎ ีการบริหาร
งานซึ่งเปนองคแหงความรู  หรือ เปนศาสตรของการบริหาร โดยใชศิลปะในการบริหารงาน และ
อาศัยทรัพยากรที่เหมาะสมเพียงพอ จึงจะท ําใหองคการบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพได

ความหมายแนวคดิและทฤษฎีการประสานงาน
ในการบริหารงานในปจจุบัน สภาพองคกร  และหนวยงานตาง ๆ มีขนาดใหญ และมี

ความซับซอนแตกตางกัน ตลอดจนความจํ ากัดของทรัพยากรในการบริหารงานในองคกรปจจุบัน
มักกอใหเกิดความยุงยากและความขัดแยงในการบริหารงานมากขึ้นเปนล ําดับ และท ําใหเกิดความ
จํ าเปนที่จะตองแสวงหามรรควิธีที่จะบริหารองคกรในสภาวะที่มีทรัพยากรอันจํ ากัดใหเกิด 
ประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามเปาหมายขององคกรใหได มรรควิธีตาง  ๆ  ดังกลาวนั้น
การประสานงาน (co-ordination) นับเปนสิ่งที่มีบทบาทสํ าคัญในกระบวนการบริหารงาน ส ําหรับ
ความหมายของการประสานงานนั้น  ไดมีผูใหความหมายไวหลากหลาย ดังน้ี



ประพันธ  สุริหาร  (2533: 15-16)   ใหความหมายของการประสานงานไววา การ
ประสานงาน หมายถึง การจัดระเบียบการทํ างานเพ่ือให  งานสวนตาง ๆ เขามารวมกัน และหมาย
ถึงการใชภาวะผูน ําใหเจาหนาที่ฝายตาง ๆ รวมมือปฏิบัติงาน ไมท ํางานซอนกันขัดแยงกันเพื่อให
งานดํ าเนินไปอยางราบร่ืน และบังเกิดผลงานสูงสุดทั้งในสวนที่เกี่ยวกับวัตถุประสงคและนโยบาย
ขององคการน้ัน

แนวคิดของประพันธ สุริหาร สอดคลองกับแนวคิดของนักวิชาการ   และนักบริหาร
หลายคนโดยเฉพาะแนวคิดของสมศักดิ ์  สุระวดี   และจุมพล   หนิมพานิช (2528: 301) ไดกลาววา
การประสานงาน หมายถึง  การจัดวิธีการท ํางานใหสอดคลองกัน เพ่ือใหเจาหนาท่ีฝายตาง ๆ รวม
มือปฏิบัติการ เปนน้ํ าหนึ่งใจเดียวกัน ไมท ํางานซอนกัน ขัดแยงกัน หรือเหล่ือมล้ํ ากัน ทั้งนี้  เพ่ือให
งานดํ าเนินไปอยางราบร่ืน สอดคลองกับวัตถุประสงคและนโยบายขององคการนั้นอยางสมานฉันท

นพพงษ  บุญจิตราดุลย  (2525: 75)  ไดใหความหมายไววา "การประสานงานเปน
กระบวนการเชื่อมสัมพันธเกี่ยวกับบุคคล  วัสด ุ  และทรัพยากรอยางอื่น ๆ  เพื่อใหการปฏิบัติงาน
บรรลุผลสํ าเร็จตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคของหนวยงาน โดยจะเกิดขึ้นระหวางบุคคลกับ
บุคคล  บุคคลกับหนวยงานหรือระหวางหนวยงานหนึ่งกับอีกหนวยงานหนึ่ง ซึ่งไมจํ าเปนวา หนวย
งานน้ันจะตองมีเปาหมายอยางเดียวกัน หรือหวังผลอยางเดียวกัน..."

วิจิตร   อาวะกุล  (2528: 269)  กลาววา "การประสานงาน   หมายถึง การจัดความเกี่ยว
เนื่องของปจจัยในการบริหารอันไดแก คน (men)  เงิน (money) วัสด ุ(materials) วิธีการ (methods)
จิตใจ (spirit) เพ่ือใหเจาหนาท่ีทุกฝายรวมมือปฏิบัติการเปนน้ํ าหนึ่งใจเดียวกัน ปองกันการท ํางาน
ซํ้ าซอนขดัแยงหรือเหล่ือมล้ํ ากัน   เพ่ือใหงานไดดํ าเนินไปอยางราบร่ืน  โดยการจัดใหกลุมบุคคล
ไดใชความสามารถอยางมีประสิทธิภาพในลักษณะที่เปน น้ํ าหนึ่งใจเดียวกัน มีสมาน-ฉันท เพ่ือให
บรรลุวัตถุประสงคของงานที่ตั้งไว"

สํ าหรับ วนิดา เสนีเศรษฐ และชอบ  อินทรประเสริฐกุล (2528: 59)ไดกลาวสรุปไวใน
เร่ือง "มนุษยสัมพันธในองคการ" บทที ่3 การประสานงาน ระหวางองคการ บุคคล และกลุมในองค
การวา "การประสานงาน คือ  การที่บุคคลหรือกลุมหรือหนวยงานท ํางานรวมกันโดยมีความ
สามัคคีกัน  เพื่อใหงานส ําเร็จตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคตามเวลาที่ก ําหนดไว"

สวน  จุมพล หนิมพานิช (2532: 286) กลาววา "การประสานงาน คือ การที่บุคคลหรือ
กลุมหรือหนวยงานทํ างานรวมกันโดยมีความสามัคค ี เพื่อใหงานส ําเร็จตามเปาหมาย หรือวัตถุ
ประสงคตามเวลาที่ก ําหนดไว"



จากความหมายของการประสานงานดังกลาวจึงพอสรุปไดวา การประสานงานจะตองมี
ความหมายและมีลักษณะดังนี้
          1) เปนการประสานพลังความสามารถของบุคคล ในการท ํางาน ซึ่งรวมไปถึงจิตใจ
ความรูความสามารถ แรงงานทั้งหมดเขาดวยกันอยางเปนกลุมกอน
          2) เปนการประสานพลังความสามารถในการท ํางานใหท ําในจังหวะหรือในเวลา
เดียวกัน
          3) เปนการประสานพลังความสามารถใหมุงไปสูวัตถุประสงคอยางเดียวกัน
          4) เปนการประสานงานพลงัความสามารถของบุคคลกับทรัพยากรการบริหารอ่ืน เพ่ือ
ใหบรรลุวัตถุประสงคของงานที่ตั้งไว
          5) เปนการประสานตั้งแตระดับตํ ่าไปหาระดับสูง  จากสูงมาตํ ่า และการประสานระดับ
เดียวกัน คือ ระดับแนวนอน
          6) เปนการประสานงานภายในองคการและระหวางองคการ
          7) เปนการประสานอยางเปนทางการและไมเปนทางการ

แนวคิด ทฤษฎี และวิธีการประสานงาน
แนวคิด ทฤษฎ ี และวิธีการประสานงานนั้น มีนักวิชาการกลาวไวในลักษณะที่เปนภาพ

รวมของการประสานงาน  โดยแบงออกเปน  3  ลักษณะ คือ ประเภทในการประสานงาน หลักใน
การประสานงาน  และวิธีที่ใชในการประสานงาน ดังน้ี

ประเภทในการประสานงาน
วิจิตร  อาวะกุล (2528: 271)ไดแบงประเภทของการประสาน งานออกเปน 3 ลักษณะ คือ

        ลักษณะที ่1 การประสานงานอาจแบงออกเปนประเภทตาง ๆ ดังตอไปน้ี
          1. การประสานงานภายในองคการ (internal co-ordination)
          2. การประสานงานภายนอกองคการ (external co- ordination)
        ลักษณะที ่2  การประสานงานอาจแบงออกไดดังน้ี
          1. การประสานงานในแนวดิง่ แนวตั้ง  (vertical)  ไดแก  การประสานงานของ
ผูบังคับบัญชามาสูผูใตบังคับบัญชา (top down) และการประสานระหวางผูใตบังคับบัญชากับ
ผูบังคับบัญชา (bottom up)
          2. การประสานงานในแนวนอน แนวราบ (horizontal)  ไดแก  การประสานงานในระดับ
ผูที่มีตํ าแหนงหนาที่การงานที่มีระดับเดียวกัน หรือเทากัน หรือใกลเคียงกัน
        ลักษณะที ่3  การประสานงานอาจแบงออกไดโดยพิจารณาจากวิธีการดังน้ี คือ



          1. การประสานงานอยางเปนทางการ (formal)
          2. การประสานงานอยางไมเปนทางการ (informal)
        ดังน้ัน ประเภทการประสานงานจึงมีลักษณะตาง ๆ ดังกลาวขึ้นอยูกับแนวคิดของแตละ
คน และแงมุมแตละสวนที่นักวิชาการแสดงแนวคิดไว

หลักในการประสานงาน
สํ าหรับหลักในการประสานงานนั้น  จุมพล  หนิมพานิช  (2532: 288-292)

วนิดา เสนีเศรษฐ และชอบ  อินทรประเสริฐกุล (2528: 61-65) ไดให   หลกัในการประสานงานท่ี
ตรงกันและเปนแนวทางเดียวกันกับนักวิชาการและนักบริหารอีกหลายทาน ซึ่งหลักการประสาน-
งานดังกลาวประกอบดวย
          1) การประสานงานมีทุกระดับชั้นของสายการบังคับบัญชา (chain of command)
          2) การติดตอสื่อสาร (communication) เปนสิ่งส ําคัญส ําหรับ การประสานงาน
          3) การประสานงานมิใชเปนเรื่องที่เกี่ยวกับการจัดงานให ประสานกันเทานั้น หากเปน
การปฏิบัติงานของทุกฝายเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายในรูปของกลุมท ํางาน โดยมีเง่ือนไขวาบุคคล
ตองเต็มใจชวยเหลือซึ่งกันและกัน
          4) การประสานนโยบาย  (policy)  หรือวัตถุประสงค (objectives) ของหนวยงานหรือ
องคการเปนปจจัยส ําคัญของการประสานงาน
          5) ในการบริหารในหนวยงานหรือองคการขนาดเล็กอาจไมกอ ใหเกิดตามยากลํ าบาก
ใจแกผูบริหารมากนัก เพราะผูบริหารสามารถควบคุมดูแลไดทั่วถึงและการประสานก็มักเปนไป
โดยอัตโนมัติ (automatic) หรือ สามัญส ํานึก (common sense) แตถาองคการมีขนาดใหญและ
ซับซอนมากขึ้น  ปญหาการบริหารงานจะเพ่ิมข้ึน
          6) การประสานงานกับการควบคุม (co-ordination  &  control)  การควบคุมมักมีวัตถุ
ประสงค  คือ เพ่ือใหแนใจวางานจะดํ าเนินไปจนบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไวอยางเรียบรอย  ดังน้ัน การ
ควบคุมจึงเปนการคอยประคับประคองการปฎิบัติงานของผูที่เกี่ยวของใหประสานกัน  และมุงไปสู
จุดมุงหมายเดียวกัน
          7) การประสานงานเปนกระบวนการบริหาร ในลักษณะของกระ บวนการแปรรูป
หมายถึง กระบวนการที่ท ําใหสวนที่ปอนหรือใสเขาไปเปนผลผลิตหรือผลงานออกมา สวนที่ปอน
หรือใสเขาไปไดแกทรัพยากรทางการบริหาร  เชน  คน เงิน วัสดุสิ่งของตาง ๆ นอกจากทรัพยากร
ทางการบริหารดังกลาวแลวควรมีสิ่ง เหลาน้ีเพ่ิมเติมเขามาดวยอีก   คือ  อํ านาจหนาท่ี เวลา ความต้ัง
ใจในการท ํางานและความสะดวกตางๆ  รวมอยูดวย ทั้งนี้  เพื่อหวังจะใหไดผลงาน หรือผลผลิต
ออกมาอยางมีประสิทธิภาพ
         ________________________ สิ่งแวดลอม _____________________________



Input Conversion process output

สวนที่ใสหรือปอนเขา
ไป

กระบวนการแปร
รูป

ผลผลิตหรือผลงาน

FEEDBACK

กระบวนการแปรรูป
 แผนภูมท่ี 2.4 การดํ าเนินการของระบบ   
ท่ีมา :  จุมพล หนิมพานิช "ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับการบริหาร" ตอนท่ี 13.1
         การประสานงาน  2532 หนา 291

สํ าหรับวิธีการประสานงานจะประกอบดวย   เทคนิควิธีการหลากหลาย ทั้งการประสาน
งานตามลักษณะของสาเหตุหรือแหลงที่เกิด ซึ่งแบงออกเปน การประสานงานโดยความสมัครใจ
(voluntarry co-ordination) ประกอบจากสาเหตุที่ส ําคัญ 2 ประการ  คือ  ความรูสึกยอมรับวาตนเปน
สวนหน่ึงของหนวยงานหรือองคการ และความรูสึกวาตนเองเปนสมาชิกของกลุมหรือ เพราะอิทธิ
พลของกลุมบังคับใหบุคคลในกลุมมีความจงใจที่จะใหความรวมมือในการท ํางาน การประสาน
งานชนิดน้ีเรียกวา  การประสานงานเพราะอิทธิพลของกลุม

ลักษณะการประสานงานอีกแบบหนึ่ง คือ  การประสานงานท่ีเกิดจากสายการบังคับ
บัญชา (directive co-ordination)  หรืออาศัยสายการบังคับบัญชา  (directed method) ซ่ึงแบงออก
เปน 2 ลักษณะ คือ การประสานงานตามลํ าดับขั้นของการบังคับบัญชา  และ
การประสานงานตามระบบบริหาร (administrative system)

อยางไรก็ตาม นอกจากการประสานงานตามลักษณะของสาเหตุหรือแหลงที่เกิดดังกลาว
ขางตนแลว ยังมกีารประสานงานตามลักษณะของจุดมุงหมาย โดยแบงออกเปนการประสานงาน
ภายในองคการและการประสานงานระหวางองคการ จุมพล หนิมพานิช  (2532: 292-297) ส ําหรับ
ศึกษาธิการอํ าเภอมีความจํ าเปนอยางยิ่งในการปฏิบัติงานรวมกับองคการตาง ๆ ท้ังในระดับอํ าเภอ
ในระดับจังหวัด   ทั้งภายในองคการ   และการประสานงานระหวางองคการและใชวิธีการประสาน
งานอยางเปนทางการ และการประสานงานอยางไมเปนทางการ

วิจิตร  อาวะกุล  (2528: 269-281)   ไดสรุปเทคนิควิธีการตาง ๆ ในการประสานงาน



ดังน้ี
          1) ใชการจัดแผนผังและก ําหนดหนาท่ี (a general plan of organization structure and
function)  โดยจัดทํ าแผนผังการท ํางานการแบงหนาที่การงานรวมทั้งการก ําหนดหนาท่ีการงานของ
แตละหนวย  งานน้ัน ๆ ไวชัดเจน
          2) จัดใหมีระบบการติดตอสื่อสารที่สะดวก  (efficiency communication system)
          3) การใชวิธีต้ังคณะกรรมการ
          4) จัดใหมีการประชุม พบปะ ปรึกษาหารือ
          5) ใชการนิเทศ  หมายถึง   การตรวจงานเพ่ือใหการแนะนํ า  ปรึกษา และปรับปรุงวิธีการ
ท ํางาน
          6) จัดใหมีที่ปรึกษา หรือหนวยแนะนํ าทางวิชาการ (advisory staff) งานที่อาศัยเทคนิคสูง
หรือมีความสลับซับซอน ตองการความชํ านิชํ านาญพิเศษ ผูปฏิบัติตองอาศัยผูเช่ียวชาญเปนท่ี
ปรึกษา
          7) การใชเจาหนาที่ประสานงานติดตอ (laison officer)
          8) ใชการฝกอบรมและพัฒนาบุคคล
          9) การจัดทํ าคูมือแนะนํ าในการปฏิบัติงาน (brochure)
          10) การจัดงานใหเปนระบบทั้งระบบการไหลเวียนของงาน (work flow) และระบบขั้นตอน
การท ํางาน (assembly lines)
          11) ใชการมอบอํ านาจหนาท่ี (delegation of authority)
          12) ใชวิธีการงบประมาณ  โดยการใชวิธีงบประมาณปฏิบัติการ และงบประมาณแบบโครง
การ
          13) การจัดการบ ํารุงขวัญ
        จากท่ีไดรวบรวมเทคนิค  วิธีการตาง ๆ ที่ใชในการประสานงานขางตน ท ําใหทราบถึงรูปแบบ
วิธีการหลายลักษณะที่จะน ําไปใชในการประสาน งานในองคการ  ระหวางองคการ  ทั้งการ
ประสานอยางเปนทางการและไมเปนทางการ  อยางไรก็ตาม ในการประสานงานตามมรรควิธีใดก็
ตามมักจะพบกับปญหาอุปสรรคอยู เสมอผูบริหารจะตองสนใจและคอยแกปญหาอยู ตลอด 
เวลาจึงจะทํ าใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ีเพราะ
ความสํ าเร็จของการประสานงาน  หรือเปาหมายของการประสาน งาน คือ ประโยชนโดยสวนรวม
ขององคการน่ันเอง

อํ านาจหนาท่ีของศึกษาธิการอ ําเภอและ สํ านักงานศึกษาธิการอ ําเภอ



ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอเปนราชการสวนภูมิภาคในระดับอํ าเภอ ซึ่งมีศึกษาธิการ
อํ าเภอ(เจาหนาที่บริหารการศึกษา)  เปนหัวหนาสวนราชการ ไดมีการก ําหนดอํ านาจหนาที่ไวใน
พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา  กฎหมาย กฎระเบียบตาง ๆ มากมาย ดังน้ี
        1) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 มาตรา 63 และมาตรา 66
กํ าหนดให ศึกษาธิการอ ําเภอเปนผูชวยเหลือนายอํ าเภอ ปฏบัิติราชการตาง ๆ  และมีอ ํานาจบังคับ
บัญชาขาราชการสวนภูมิภาค ซึ่งสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในเขตอํ าเภอ

2) พระราชบัญญัติคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2523 มาตรา 24
กํ าหนดใหศึกษาธิการอ ําเภอเปนกรรมการใน คณะกรรมการประถมศึกษาอํ าเภอ ซึ่งคณะกรรมการ
ดังกลาวมีหนาที่ดังนี้

(1) ประสานงานดํ าเนินการประถมศึกษาโรงเรียน สังกัดส ํานักงานการประถมศึกษา-
อํ าเภอ

(2) เสนอแนะการแตงตั้งผูอ ํานวยการโรงเรียนอาจารยใหญและครูใหญ โรงเรียนสังกัด
สํ านักงานการประถมศึกษาอ ําเภอตอคณะกรรมการประถมศึกษาจังหวัด

  (3) เสนอความดีความชอบประจ ําปของขาราชการครู  สังกัดส ํานักงานการประถม
ศึกษาอ ําเภอตอคณะกรรมการประถมศึกษาจังหวัด

3) พระราชบัญญัติโบราณสถาน โบราณวัตถ ุศิลปวัตถ ุและพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ
พ.ศ. 2505   มาตรา 6  กํ าหนดใหศึกษาธิการอ ําเภอเปนพนักงานเจาหนาท่ีเพื่อปฏิบัติการตามพระ
ราชบัญญัติ หรือตรวจสภาพการคาหรือแสดงโบราณวัตถ ุ รับมอบโบราณวัตถ ุ ศิลปวัตถุจากผูเก็บ
ได

4) พระราชบัญญัติลูกเสือ พ.ศ.2507 และแกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2509 ซึ่งได
กํ าหนดบทบาทของศึกษาธิการอํ าเภอไวดังน้ี

(1) เปนรองประธานคณะกรรมการลูกเสืออํ าเภอ   ตามมาตรา 29
              (2) เปนรองผูอํ านวยการลูกเสืออํ าเภอ มีหนาท่ีบริหารกิจการลูกเสือในอํ าเภอ
ตามมาตรา 32
             (3) เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบสํ านักงานคณะกรรมการลูกเสืออํ าเภอตาม
มาตรา 33

5) ขอบังคับสภากาชาดไทยวาดวยยุวกาชาด พ.ศ. 2518  แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2521ได
กํ าหนดบทบาทและหนาที่ของศึกษาธิการอํ าเภอไว คือ
          (1) เปนกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการยุวกาชาดอํ าเภอตามมาตรา 63
มีหนาที่จัดระเบียบการปกครองยุวกาชาดในเขตอ ําเภอ
         (2) เปนรองนายกยุวกาชาดอํ าเภอ ตามมาตรา 64  มีหนาท่ีบริหารและดํ าเนินงานยุว
กาชาดในอํ าเภอ และจัดท ํารายงานประจ ําป



6) ระเบยีบกระทรวงการคลังวาการบัญชีส ําหรับหนวยงานยอยก ําหนดใหศึกษาธิการ
อํ าเภอเปน หัวหนาหนวยงานยอย มีหนาที่จัดเก็บและน ําสงเงินรายไดแผนดิน เบิกจายเงิน
งบประมาณ เงินนอกงบประมาณ และจัดท ําบัญชีเงินทุกประเภท

7) ระเบียบส ํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสด ุพ.ศ. 2535 กํ าหนดใหศึกษาธิการอ ําเภอ
เปนกรรมการดํ าเนินการจัดซ้ือจัดจาง การตรวจรับพัสดุ ตรวจการจาง จัดทํ าบัญชีพัสดุ
ครุภัณฑ

การปฏิบัติงานของศึกษาธิการอ ําเภอในสวนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบ คํ าสั่ง ท่ี
กระทรวงศึกษาธิการมอบหมาย คือ
        1) คํ าสั่งกระทรวงศึกษาธิการที ่687/2519 ลงวันที ่27 ธันวาคม พ.ศ. 2519  ให
ศึกษาธิการอํ าเภอเปนผูแทนกระทรวงศึกษาธิการ   ที่สงไปประจ ําอํ าเภอ   เพ่ือชวยเหลือนายอํ าเภอ
ปฏิบัติราชการอื่นที่เปนหนาที่ของกระทรวงศึกษาธิการภายในเขตอ ําเภอ เปนศูนยปฏิบัติราชการทั้ง
สวนราชการสังกัดภูมิภาคและสวนราชการหรือสถานศึกษาซึ่งสังกัดสวนกลางแตต้ังอยูในภูมิภาค
ในเขตอํ าเภอ ภายใตกฎหมาย ระเบียบบริหารราชการแผนดิน
        2) กฎหมายวาดวยพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.2505 ตามหนังสือกระทรวง
ศึกษาธิการ ที ่ศธ 18422/2502 ลงวันที ่ 20 ตุลาคม พ.ศ. 2502 เร่ือง มอบอํ านาจและหนาที่ราชการ
กรมการศาสนา และหนังสือกรมการศาสนา    ที ่ ศธ 0408/2507 ลงวันที ่ 15 ธันวาคม
พ.ศ. 2507 เร่ือง มอบอํ านาจและหนาที่ราชการของกรมการศาสนา    โดยศึกษาธิการเปน
ผูบริหารงานของกรมการศาสนา ในฐานะกรมในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน
        3) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการจัดศาสนศึกษา  พ.ศ.2494  ลักษณะที ่2
ใหศึกษาธิการอํ าเภอมีหนาท่ีควบคุม  ตรวจตรา  ช้ีแจง แนะนํ าชวยเหลือใหศาสนศึกษาในส ํานักนั้น
ดวย
        4) การปฏิบัติตามบทบาทและอํ านาจหนาท่ีตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน
พ.ศ. 2525
        5) การปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา พ.ศ. 2514 ในการขอแตงต้ังครูใหญ ครูผูสอนของสํ านักเรียน  โดยมีหนาท่ีพิจารณา
การเสนอขอแตงต้ังของตํ าแหนงดังกลาว
        6) หนังสือกรมการศาสนาท่ี ศธ 0402/4413 ลงวันที ่22 เมษายน พ.ศ. 2524 กํ าหนดให
ศึกษาธิการอํ าเภอสอดสองดูแลการเผยแพรศาสนาของชาวตางประเทศ
        7) เปนอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการพฒันาชนบทของกระทรวงศึกษาธิการใน
ระดับอํ าเภอ
        8) ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการเรื่องหมูบานอาสาพัฒนาและปองกัน



ตนเองของกระทรวงศึกษาธิการ
        9) ปฏิบัติหนาท่ีเปนกรรมการในการประสานประโยชนการใชทรัพยากรรวมกัน
       10) ไดรับมอบใหเปนผูจัดหรือประสานการจัดงานวันเด็กแหงชาติประจํ าปกับ
สวนราชการหรือสถานศึกษาในอ ําเภอ

สํ าหรับความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน กลั่นกรองงานราชการของกรมตาง ๆ สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการเสนอนายอํ าเภอน้ัน ศึกษาธิการอํ าเภอมีหนาท่ีรับผิดชอบงานของกรมตาง ๆ
ดังน้ี
           (1) สํ านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
           (2) กรมสามัญศึกษา
           (3) กรมการศึกษานอกโรงเรียน
           (4) กรมการฝกหัดครู
           (5) กรมการศาสนา
           (6) กรมพลศึกษา
           (7) กรมศิลปากร
           (8) กรมวิชาการ
           (9) สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน
          (10) สํ านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ
          (11) สํ านักงานคณะกรรมการขาราชการครู
          (12) และงานคุรุสภา
        นอกจากนั้น ยังรับผิดชอบในการ ประสานงานการจัดการศึกษา กับสวนราชการ สถาน
ศึกษา หนวยงานทางการศึกษาในอ ําเภอ เชน
           (1) ประสานงานการจัดกิจกรรมในสถานศึกษาตามนโยบายของทางราชการ
           (2) วางแผนการจัดต้ังโรงเรียนและเสนอขอมูลตาง ๆ
           (3) งานความม่ันคงแหงชาติ
           (4) การสงเสริมศีลธรรม
           (5) งานการพัฒนาชนบทของกระทรวงศึกษาธิการ
           (6) งานกอความไมสงบในสถานศึกษา
           (7) งานการปองกันโรคเอดสของกระทรวงศึกษาธิการ
           (8) งานอ่ืน ๆ

        นอกจากที่กลาวมาแลวขางตน   ศึกษาธิการอํ าเภอยังจะตองปฏิบัติงาน
ท่ีนายอํ าเภอมอบหมาย เปนประจํ าและหรือเปนคร้ังคราว คือ



           (1) งานฝกอบรมลูกเสือชาวบาน
           (2) งานไทยอาสาปองกันชาต ิ(ทส.ปช.)
           (3) งานสงเสริมกีฬาแหงชาติ
           (4) งานรัฐพิธีและพิธีอื่น ๆ
           (5) งานพัฒนาชนบทตามโครงการพฒันาจังหวัด/อํ าเภอ
           (6) งานอนุรักษสงเสริมวัฒนธรรมและประเพณีทองถิน่ของอํ าเภอ
           (7) งานการเก็บรักษาเงินของอํ าเภอ
           (8) งานดานการรักษาความสงบเรียบรอยในอ ําเภอ
           (9) งานโครงการอุดมการณแผนดินธรรมแผนดินทอง
           (10) งานอ่ืน ๆ
        กลาวโดยสรุปแลวจะเห็นไดวา ศึกษาธิการอํ าเภอในฐานะหัวหนาสวนราชการสวน
ภูมิภาค  สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจที่จะตองปฏิบัติตามบทบาทอ ํานาจหนาที่หลาย
ลักษณะ รวมทั้งจะตองปฏิบัติงานรวมกับบุคคลตาง ๆ  ท้ังในและนอกองคการ ภารกิจดังกลาวสรุป
ไดเปน 5 ประการ ดังน้ี
        1) การปฏิบัติราชการตามพระราชบัญญัติ  พระราชกฤษฎีกา  และกฎหมายตาง ๆ
        2) การปฏิบัติราชการตามระเบียบ และค ําสั่งกระทรวงศึกษาธิการในการสั่งการและ
มอบหมายงานราชการตาง ๆ
        3) การปฏิบัติราชการในการกลั่นกรองงานราชการของกรมตาง ๆ ในสังกัดกระทรวง
ศึกษาธิการ
        4) การปฏิบัติภารกจิในการประสานงานการจัดการศึกษากับสวนราชการ สถานศึกษา
และหนวยงานทางการศึกษาในอ ําเภอ
        5) การปฏิบัติภารกิจตามที่นายอํ าเภอมอบหมาย

        ดังน้ัน จะเห็นไดวาภารกิจตามบทบาท อํ านาจหนาที่ของศึกษาธิการอํ าเภอเปนภารกิจท่ี
กวางขวาง ซึง่จะตองอาศัยหลักการบริหารและการจัดการท่ีดี เพ่ือท่ีจะนํ านโยบายไปสูการปฏิบัติ
ใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งหลักการบริหารดังกลาว Jame D. Mooney  และ
Alan  C. Reilley ซึ่งเปนนักบริหารระดับสูงไดใหความเห็นวา  "หลักการบริหารน้ัน โดยสาระแลว
อยูท่ีการประสานงานมากกวาอยางอื่น และจะตองถือเปนหลักส ําคัญอันดับแรกในทุกองคการ"
(Jame D. Mooney และ Alan C. Reilley อางในอรุณ รักธรรม  2527: 25)

การจดัระบบงานของสํ านักงานศึกษาธิการอ ําเภอ    
เพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่ตามบทบาท อํ านาจหนาท่ี  ตามพระราชกฤษฎีกาแบงสวน

ราชการ  ส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2535 ส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษา-



ธิการไดแบงสวนราชการทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค โดยตราเปนพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราช
การส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2535 ขึ้น  พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ใหไว เม่ือวันท่ี
6 เมษายน พ.ศ. 2535 และไดก ําหนดอํ านาจหนาที่ของส ํานักงานศึกาาธกิารอํ าเภอไวในมาตรา 5 ขอ
ข. (2) คือ
        1) ประสานและจัดท ําแผนพัฒนาการศึกษา  การศาสนา  และการวัฒนธรรมของอ ําเภอ
และแผนปฏิบัติการ รวมท้ังจัดลํ าดับความส ําคัญของแผนงาน โครงการ การตั้งและจัดสรร
งบประมาณประจํ าปใหสอดคลองกับแผนแมบทของกระทรวงและแผนของจังหวัด ตลอดจนกํ ากับ
เรงรัด ติดตาม ประเมินผลการดํ าเนินงานตามแผนงาน โครงการของหนวยงานสังกดักระทรวง
ศึกษาธิการ
        2) ประสานและสงเสริมการดํ าเนินงานดานการศึกษา การศาสนาและการวัฒนธรรม
รวมทั้งสงเสริมและควบคุมมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของหนวยงานทั้งในและนอกสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ ภายในอ ําเภอตลอดจนดํ าเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการ
การศึกษา การศาสนา และการวัฒนธรรมของอ ําเภอ
        3) ปฏิบัติราชการตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวกับการศึกษา การศาสนา และการ
วัฒนธรรม  ซึ่งก ําหนดใหเปนอํ านาจหนาท่ีของนายอํ าเภอหรือศึกษาธิการอํ าเภอ หรือตามท่ีไดรับ
มอบหมาย
        4) ปฏิบัติราชการกระทรวง   ซึ่งมิไดก ําหนดเปนอํ านาจหนาที่ของหนวยงานใดใน
อํ าเภอโดยเฉพาะ
        5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือ
ท่ีไดรับมอบหมาย

        จากบทบาท  อํ านาจหนาท่ี  ตามพระราชบัญญัติ  พระราชกฤษฎีกา กฎหมาย ระเบียบค ํา
สั่งตาง ๆ น้ัน ส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไดจัดระบบงานในหนาท่ีความรับผิดชอบของ
ศึกษาธิการอํ าเภอ ออกเปนลักษณะงานในบทบาทหนาที ่ 9 ดาน (ส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิ
การ  2536) ดังน้ี

           1. ดานวางแผนและงบประมาณ
           2. ดานติดตามและประเมินผล
           3. ดานสงเสริมการศึกษา
           4. ดานสงเสริมการศาสนา
           5. ดานสงเสริมวัฒนธรรม



           6. ดานสงเสริมพลานามัย
           7. ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด
           8. ดานกิจการพิเศษ
           9. ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากร และสวัสดิการ

         ลักษณะงานตามบทบาทหนาที ่9 ดานดังกลาว จํ าแนกออกเปนภารกิจตาง ๆ ไดดังน้ี

        1. ดานการวางแผนและงบประมาณ ประกอบดวยภารกิจ ดังน้ี
             1.1 การจัดระบบขอมูลสารสนเทศ
             1.2 การจัดทํ าแผน จํ าแนกเปนแผนประเภทตาง ๆ คือ
                   1.2.1 การจัดท ําแผนพัฒนาระยะ 5 ป
                   1.2.2 การจัดท ําแผนพัฒนาประจํ าป
                   1.2.3 การจัดท ําแผนปฏิบัติการประจ ําป
                   1.2.4 การจัดทํ าแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติงานเฉพาะดานอื่น ๆ
             1.3 การจัดตั้งและจัดสรรงบประมาณ
             1.4 การจัดล ําดับความสํ าคัญของแผนงาน/โครงการ

2. ดานติดตามและประเมินผล ประกอบดวยภารกิจ ดังน้ี
             2.1 การกํ ากับ เรงรัดติดตามผลการด ําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ
             2.2 การรายงานผลการดํ าเนินงานตามแผน/โครงการ
             2.3 การประเมินผลการดํ าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ
        3. ดานสงเสริมการศึกษา ประกอบดวยภารกิจ ดังนี้
             3.1 การสงเสริมการจัดการศึกษาของรัฐ   จ ําแนกเปนภารกิจตาง ๆ คือ
                   3.1.1 การวางแผนการรับนักเรียน
                   3.1.2 การวางแผนการจัดตั้งสถานศึกษา
                   3.1.3 การแนะแนวการศึกษาและอาชีพ

             3.2 การสงเสริมการจัดการศึกษาเอกชน   จ ําแนกเปนภารกิจตาง ๆ คือ
                   3.2.1 การสงเสริมการบริหารกิจการการศึกษาเอกชน ประกอบดวย
                                 (1) การจัดต้ังโรงเรียนตามมาตรา 15 (1), (2) ตามพระราชบัญญัติ
โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525
                                  (2) การขอเปลี่ยนแปลงโรงเรียนเอกชน



                                 (3) การโอนกิจการและการขอเลิกลมโรงเรียนหรือเพิกถอนใบ
อนุญาต
                                    (4) การบรรจุและถอดถอนบุคลากรในโรงเรียนเอกชน
                                    (5) การอุดหนุนโรงเรียนเอกชน
                                    (6) การคุมครองครูใหญ   และครูโรงเรียนเอกชน
    3.2.2 การสงเสริมพฒันาบุคลากรในโรงเรียนเอกชน ประกอบ
ดวย
                                  (1) การประชุมสัมมนาการอบรมครูโรงเรียนเอกชน
                                     (2) การประชุมสมัมนาผูบริหารโรงเรียนเอกชน
                                     (3) การจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ

3.3 การสงเสริมการศึกษาของนักเรียน นักศึกษา ประกอบดวยภารกิจ ดังนี้
     3.3.1 การจดักิจกรรมทุนการศึกษา
                   3.3.2 การจัดกิจกรรมสงเสริมโครงการอาหารกลางวัน
                   3.3.4 การจัดกิจกรรมจัดหาที่พักส ําหรับนักเรียนนักศึกษา
                   3.3.5 การจัดกิจกรรมสงเสริมการหารายไดระหวางเรียน
                   3.3.6 กิจกรรมอ่ืน ๆ
    3.4 สงเสริมและควบคุมมาตรฐานการศึกษา
        4. ดานสงเสริมการศาสนา ประกอบดวยภารกิจ ดังน้ี
             4.1 การสงเสริมศาสนสถาน  ประกอบดวยการจัดกิจกรรม  ตาง ๆ ไดแก
               4.1.1 การสงเสริมการสรางวัด ตั้งวัด  การยายการยุบ และการรวมวัด การยกวัด
รางใหเปนวัดที่มีพระสงฆ การยกวัดราษฎรเปนพระอารามหลวง และการขอพระราชทาน
วิสุงคามสีมา
                   4.1.2 งานอุดหนุนบูรณะวัด
                   4.1.3 การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน และอุทยานการศึกษา
                   4.1.4 การจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
      4.2 การสงเสริมและจัดศาสนสมบัติกลาง
             4.3 การสงเสริมและจัดศาสนสมบัติของวัด
             4.4 การสงเสริมเผยแพรศาสนา ประกอบดวยกิจกรรมหลายอยาง คือ
                   4.4.1 การสงเสริมหนวยสงเคราะหพทุธมามกะ
                   4.4.2 การสนับสนุนสถานศึกษาจัดจริยศึกษาดีเดน
                   4.4.3 การสงเสริมหนวยอบรมประชาชนประจํ าตํ าบล (อปต.)



                   4.4.4 การสนับสนุนงานพระธรรมทูต
                   4.4.5 การสงเสริมพระจริยนิเทศก
             4.5 การสงเสริมการพัฒนาบุคลากรทางศาสนา ประกอบดวยกิจกรรมตอไปนี้
                   4.5.1 การอบรมไวยาวัจกร
                   4.5.2 การอบรมคณะกรรมการวัด
                   4.5.3 การพัฒนาครูผูบริหารศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด
                   4.5.4 การถวายความรูแดพระสังฆาธิการ
  4.6 การสงเสริมกิจกรรมทางศาสนา ประกอบดวยกิจกรรมสํ าคัญดังนี้
                   4.6.1 การแขงขันอานคํ าภีรกุรอาน
                   4.6.2 การจัดกิจกรรมในวันส ําคัญทางพุทธศาสนา
                   4.6.3 การใหความชวยเหลือกจิกรรมคณะสงฆ
                   4.6.4 งานกราบทูลเชิญสมเด็จพระสังฆราช
                   4.6.5 งานขอพระราชทานเพลิงศพ
             4.7 การสงเสริมศาสนศึกษา ประกอบดวยงานตาง ๆ คือ
                   4.7.1 การสนับสนุนอุปกรณแกโรงเรียนทุกประเภทที่จัดการศึกษา
แกภิกษุสามเณร
                   4.7.2 การอบรมครูผูสอนและผูบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม
แผนกสามัญ
                   4.7.3 การสนับสนุนพระนิสิต นักศึกษา
                   4.7.4 การนิเทศการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
     4.8 การพฒันาคุณธรรม จริยธรรมของประชาชน ดังนี้
                   4.8.1 อบรมคุณธรรม จริยธรรมแก นักเรียน ครูและผูบริหารโรงเรียน
                   4.8.2 สนับสนุนการดํ าเนินการศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด
                   4.8.3 สนับสนุนการดํ าเนินการของโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย
      4.9 การอุปถัมภศาสนาอื่น ๆ ประกอบดวยภารกิจ ดังนี้
                   4.9.1 การอุดหนุนบูรณะศาสนสถาน
                   4.9.2 การสงเสริมพฒันาศาสนสถาน

5. ดานสงเสริมวัฒนธรรม ประกอบดวยภารกิจ ดังน้ี
             5.1 การวางแผนพฒันาวัฒนธรรมอํ าเภอ
            5.2 การเก็บและรวบรวมขอมูล เพือ่การบริหารงานวัฒนธรรมของอํ าเภอ
             5.3 การสงเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรม



             5.4 การเผยแพรและประชาสัมพนัธงานศิลปวฒันธรรม
             5.5 การระดมทรัพยากรเพือ่สงเสริมศิลปวัฒนธรรมอํ าเภอ
             5.6 การอนุรักษโบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ
             5.7 การสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีความรู ความสามารถพิเศษ
ทางศิลปวัฒนธรรมอํ าเภอ
             5.8 การประกวดแขงขันการจัดทํ าบายศรี และการสงเสริมวัฒนธรรม

6. ดานสงเสริมพลานามัย ประกอบดวยภารกิจ ดังน้ี
             6.1 ดานสงเสริมการกีฬา ประกอบดวยกิจกรรมหลายอยาง คือ
                   6.1.1 การจัดการแขงขันกีฬา
                   6.1.2 การสงเสริมและหรือเขารวมในกิจกรรมกีฬา
                   6.1.3 การฝกสอนกีฬา
                   6.1.4 การจัดหาสถานที่เพื่อการกีฬา
      6.2 ดานสวัสดิศึกษา ประกอบดวยกิจกรรมที่สงเสริมและใหความรูดานตาง ๆ
ดังน้ี
                   6.2.1 งานคุมครองผูบริโภค
                   6.2.2 งานสาธารณสุขขั้นพื้นฐาน
                   6.2.3 การรณรงคเพือ่รักษาความสะอาด
                   6.2.4 การรณรงคเพ่ือรักษาส่ิงแวดลอม
                   6.2.5 การจัดกิจกรรมบรรเทาสาธารณภัย

7. ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด สํ านักงานศึกษาธิการอ ําเภอรับผิดชอบ
ภารกิจ 3 ดาน คือ
             7.1 การจัดตั้งกลุมและกองลูกเสือและยุวกาชาด ประกอบดวยกิจกรรม
ตาง ๆ คือ
                   7.1.1 การจัดตั้งกลุมและกองลูกเสือและหมูยุวกาชาด
                   7.1.2 การแตงตั้งผูบังคับบัญชา กรรมการผูตรวจเจาหนาท่ีลูกเสือและ
ยุวกาชาด

                   7.1.3 การจัดท ําทะเบียนเกี่ยวกับลูกเสือและยุวกาชาด
                   7.1.4 การประชุมคณะกรรมการลกูเสอือํ าเภอและกรรมการผูทรง
คุณธรรมยุวกาชาด
                   7.1.5 ดํ าเนินการเก่ียวกับการเงินและการบัญชีเงินลูกเสืออํ าเภอ



                   7.1.6 การจัดต้ังควบคุมดูแล  บ ํารุงรักษา  และพัฒนาคายลูกเสือ
                   7.1.7 การขอเคร่ืองหมายวูดแบดจ
                   7.1.8 การขอพระราชทานเหรียญลูกเสือหรือเข็มตาง ๆ ของลูกเสือ

7.2 การพัฒนาบุคลากรเพื่อสงเสริมกิจการลูกเสือ  และยุวกาชาดประกอบดวย กิจ
กรรมตาง ๆ คือ
                   7.2.1 การฝกอบรมผูบังคับบัญชาลูกเสือ  และยุวกาชาด
                   7.2.2 การอบรมหรือสัมมนาทางวิชาการเพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะในการฝก
อบรมลูกเสือและยุวกาชาด
                   7.2.3 การจัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาลูกเสือและยุวกาชาดอํ าเภอ

7.3 การพัฒนาเด็ก เยาวชนและประชาชนโดยกิจการลูกเสือและยุวกาชาด ประกอบ
ดวยกิจกรรมตาง ๆ  คือ
                   7.3.1 จัดและสงเสริมการจัดกิจกรรมฝกอบรมลูกเสือ และ
ยุวกาชาดท้ังในและนอกโรงเรียน
                   7.3.2 จัดชุมนุมลูกเสือ และยุวกาชาด
                   7.3.3 สงเสริมการจัดกิจกรรมการเดินทางไกลและการอยูคายพักแรม
                   7.3.4 จัดและสงเสริมการจัดกิจกรรมบํ าเพ็ญประโยชน
                   7.3.5 จัดและสงเสริมการจัดฝกอบรมและกิจกรรมลูกเสือชาวบาน
                   7.3.6 จัดและสงเสริมการจัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติลูกเสือ หรือ
ยุวกาชาดดีเดนประจ ําป

8. ดานกิจการพิเศษ เปนงานท่ีมีแผนงาน/โครงการมากมายประกอบดวยงาน
ตามโครงการตาง ๆ คือ
             8.1 งานโครงการพิเศษ ประกอบดวย
                   8.1.1 โครงการศึกษาเพื่อความมั่นคงของชาติ
                   8.1.2 โครงการอาสาพัฒนาและปองกันตนเอง (อพป.)
                   8.1.3 โครงการหมูบานแผนดินธรรมแผนดินทอง
                   8.1.4 โครงการปองกันและแกปญหายาเสพติดใหโทษในสถานศึกษา
                   8.1.5 โครงการปองกนัโรคเอดส
                   8.1.6 โครงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม
                   8.1.7 โครงการปองกันการทะเลาะวิวาทในสถานศึกษา
                   8.1.8 โครงการหมูบานพัฒนาและปองกันตนเองชายแดน (ปชด.)
                   8.1.9 โครงการปองกันอุบัติภัย



8.2 งานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด ําริ
             8.3 งานพัฒนาชนบท
             8.4 งานวทิยุส่ือสารกระทรวงศึกษาธิการ
             8.5 งานเรงดวนหรืองานตามนโยบาย ไดแก งานท่ีมีความเรงดวน หรืองานท่ีจะตอง
ปฏบัิติตามนโยบาย คือ
                   8.5.1 โครงการจัดบริการการศึกษาเด็กอาย ุ 3-5  ป
                   8.5.2 โครงการขยายโอกาสทางการศึกษา  (6-9  ป)
                   8.5.3 โครงการพฒันาอาชีพ
                   8.5.4 โครงการอุทยานการศึกษา
                   8.5.5 โครงการจัดหาแหลงน้ํ า (การแกปญหาภัยแลง)
                   8.5.6 โครงการอาหารกลางวัน
                   8.5.7 โครงการแกปญหาอันเกิดจากภัยธรรมชาติ
                   8.5.8 โครงการแกปญหาและใหความปลอดภัยในทรัพยสินและบุคลากรทางการ
ศึกษา

9. ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากร และสวัสดิการ ประกอบดวย
             9.1 การสงเสริมการพัฒนาบุคลากรในสํ านักงานศึกษาธิการอํ าเภอ และ
             9.2 การสงเสริมการพัฒนาบุคลากรในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ

สภาพปญหาในการปฏิบัติงานของสํ านักงานศึกษาธิการอํ าเภอ
ในการจัดการศึกษาในทศวรรษที่ผานมาไดจัดการศึกษาโดยอาศัยแผนแมบทในแผน

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2520 ในทศวรรษนี้ไดเปลี่ยนเปนแผนการศึกษาแหงชาติฉบับใหม
พ.ศ.2535 นอกจากนั้นยังอาศัยแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ   ฉบับที ่7  (พ.ศ.2535 - 2539)  ซึ่งใช
อยูในปจจุบัน (ส ํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ 2525) กระทรวงศึกษาธิการเองก็ไดจัด
ทํ าแผนพัฒนาการศึกษา การศาสนา และการวัฒนธรรม ระยะท่ี 7 (พ.ศ. 2535 - 2539) เพ่ือรองรับ
แผนแมบทดังกลาว และใชเปนแผนในการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษา
ธิการ 2535) อยางไรก็ตาม ในการจัดการศึกษาโดยทั่วไปนอกจากจะตองมีกระบวนการบริหาร และ
การจัดการที่ดีแลวยังจะตองอาศัยทรัพยาการที่มีคุณภาพอยางเพียงพออีกดวยกลาว คือ  จะตอง
ประกอบดวยทรัพยากรที่เปนปจจัยพื้นฐานที่มีปริมาณและคุณภาพที่จะสนองตอบตอการบริหาร
งาน มีมรรควิธีในการบริหารงาน และมีปจจัยเสริมเขามาอีก 2 ปจจัย ซึ่งมีผลตอการจัดการศึกษา
อยางยิ่ง คือ ปจจัยดานสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสมนั่นเอง



ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอในฐานะท่ีเปนราชการสวนภูมิภาค และเปนผูแทนของ
กระทรวงศึกษาธิการและเปนส ํานักงานที่รับภาระหนาที่ในการน ํานโยบายรัฐบาล กระทรวงและ
กรมไปฏิบัติใหบรรลุผลตามเปาหมาย  และนโยบายของรัฐบาล แตเทาที่ผานมาศึกษาธิการอ ําเภอ
ในฐานะผูประสานงาน จะพบปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานมาโดยตลอด หากน ํา
ภารกิจของงานในส ํานักงาน ศึกษาธิการอํ าเภอมาวิเคราะหแลวจะพบวามีภารกิจและปญหามากมาย
จํ าแนกเปน 3 ลักษณะ คือ

ลักษณะท่ีหน่ึง  ภารกิจตามกรอบโครงสรางการแบงสวนราชการคือ
           (1) งานบริหารท่ัวไป
           (2) งานแผนงานและพัฒนาชนบท
           (3) งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
        ลักษณะที่สอง  ภารกิจตามบทบาทศูนย 3 ศูนย คือ
           (1) บทบาทศูนยสถิติขอมูลและวางแผน
           (2) บทบาทศูนยบริการและประสานงาน
           (3) บทบาทศูนยติดตามและประเมินผล
        ลักษณะที่สาม  ภารกิจตามฐานะของส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ ไดแก
           (1) ฐานะผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในอ ําเภอ
           (2) ฐานะส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
           (3) ฐานะผูปฏิบัติงานใหกรมอื่น ๆ  ที่มิไดมีกฎหมายก ําหนดไวโดยเฉพาะที่
ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอจะตองปฏิบัติใหกรมตาง ๆ  ในกระทรวงศึกษาธิการ (ส ํานักงานปลัด
กระทรวงศึกษาธิการ  2533)

ปญหาการปฏิบัติงานใน 3 ลักษณะดังกลาว พอที่จะสรุปปญหาการปฏิบัติงานของ
ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ โดยจํ าแนกตามภารกิจ ตามบทบาทที่กระทรวงศึกษาธิการก ําหนด
กรอบภารกิจใหมออกเปน  9 ดาน (กรมวิชาการ 2533: 16-20) ไดแก

ปญหาการปฏิบัติงานของส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ
1. ดานแผนงานและงบประมาณ

             1.1 ขาดการประสานงานดานการจัดท ําแผน การปฏิบัติตามแผนโครงการ และการ
ติดตามประเมินผลแผนงานและงบประมาณ
             1.2 ขาดงบประมาณในการตรวจติดตามและประเมินผล
             1.3 ขาดผูเชี่ยวชาญในการจัดท ําแผนงานและงบประมาณ
             1.4 อํ านาจการจัดต้ัง จัดสรรงบประมาณอยูที่สวนกลางและจังหวัด
             1.5 ความลาชาไมคลองตัวในการจัดตั้งและจัดสรรงบประมาณ
        2. ดานติดตามและประเมินผล



             2.1 กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของไมเอ้ืออํ านวยในการประสานงาน การตรวจ
ติดตาม และประเมินผล
             2.2 ไมมีระบบการตรวจติดตามท่ีชัดเจน แตละกรมจะมีการตรวจติดตาม ตามสาย
งานการบังคับบัญชาของตนเอง
             2.3 ขาดระบบการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ขาดวัสดุ-อุปกรณ และ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย
             2.4 ขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถในการประมวลผลและวิเคราะหขอมูล
             2.5 ขาดระบบการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ
        3. ดานสงเสริมการศึกษา
             3.1 จัดบริการและขยายการศึกษาใหแกเด็กอาย ุ 3-5  ป ไมทั่วถึงและไมครอบคลุม
พื้นที่ โดยเฉพาะในชนบทหางไกล และชุมชนที่มีปญหา ทางสังคมตาง ๆ
             3.2 ขาดระบบการประสานงานที่ดีในการดํ าเนินการตามโครงการขยายโอกาสทาง
การศึกษา
             3.3 การสงเสริมการศึกษาระดับมัธยมศึกษายังมีลักษณะการผลิตที่มุงเนนการเขา
มหาวิทยาลัย มากกวาการประกอบการงาน  และอาชีพ
             3.4 ผลผลิตทางการศึกษาไมสนองตอความตองการของตลาดแรงงานทองถิ่น และ
สถานประกอบการ
             3.5 ขาดการประสานงานในการระดมทรัพยากรจากภาคเอกชน ชุมชน ทองถิ่นและ
ภูมิปญญาชาวบาน เพื่อการสงเสริมการศึกษาอยางแทจริง
             3.6 ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ   ขาดระบบแนะแนวการศึกษาและอาชีพแกสถาน
ศึกษา นักเรียน และนักศึกษา ขาดการประสานการพัฒนาคุณภาพ มาตรฐานนักเรียน
นักศึกษา
             3.7 ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ ไมมีเจาหนาที่โดยตรงในการประชาสัมพันธการ
สงเสริมการศึกษา
        4. ดานสงเสริมการศาสนา
             4.1 ไมมบุีคลากรในการประสานงานโดยตรงในการสงเสริมศาสนสถาน
             4.2 การประสานงานดานการพัฒนาบุคลากรทางศาสนามีงบประมาณไมเพียงพอ
และการจัดสรรงบประมาณลาชา ไมเปนไปตามแผนงาน โครงการ
             4.3 บทบาทในการสงเสริมการจัดกิจกรรมทางศาสนา ไมมีรูปแบบแนวทางที่
ชัดเจน การประสานงานดานการจัดกิจกรรมทางศาสนาขึ้นอยูกับศักยภาพ และประสบการณของ
ผูบริหารแตละคนเปนสวนใหญ



             4.4 ปญหาที่เกิดจากวิกฤตศรัทธาในศาสนา    โดยเฉพาะบุคลากรทางศาสนา
ประพฤติปฏิบัติตนไมเหมาะสม ประชาชนบางสวนเกิดวิกฤตศรัทธาในศาสนา
             4.5 ปญหาดานการพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรมของประชาชน  ส ํานักงาน
ศึกษาธิการมีแผนงานโครงการมากมาย แตขาดแคลนงบประมาณในการด ําเนินการทํ าใหการพัฒนา
ไมมีประสิทธิผลเทาที่ควร
             4.6 ปญหาอ่ืน ๆ  เชน  การจัดตั้งอุทยานการศึกษา  การบริหารศูนยฝกอบรมเด็กกอน
เกณฑในวัด ปญหาการเรียนการสอนของโรงเรียนปริยัติธรรม ตลอดจนปญหาการสงเสริมใหศา
สนสถานเปนศูนยกลางในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของประชาชน

5. ดานสงเสริมวัฒนธรรม
             5.1 ขาดการประสานงานดานการวางแผนพัฒนาวัฒนธรรม
             5.2 ขาดการจัดเก็บรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานวัฒนธรรม และดานการบริหาร
วัฒนธรรม
             5.3 การประชาสัมพนัธเผยแพรวัฒนธรรม   และการระดมสรรพกํ าลังจากภาค
เอกชน ประชาชน และองคกรสวนทองถิ่นเปนไปอยางลํ าบาก โดยเฉพาะดานบุคลากรในการ
ประสานงาน
             5.4 ปญหาการอนุรักษเผยแพรงานดานวัฒนธรรม ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ
ขาดบุคลากรดํ าเนินการและขาดงบประมาณสนับสนุนแผนงานโครงการ

6. ดานสงเสริมพลานามัย
             6.1 ปญหาเกี่ยวกับงบประมาณดานการสงเสริมพลานามัยไมเพียงพอ ลาชา
             6.2 ปญหาการขาดแคลนบุคลากรดานการกีฬา  ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ จะตอง
ใชบุคลากรในสังกัดกรมอ่ืนดํ าเนินการคอนขางมาก จึงเกิดปญหาดานการประสานงาน การบังคับ
บัญชา
             6.3 ปญหาการจัดการเกี่ยวกับสวัสดิศึกษา และการสงเสริมพลานามัยในอํ าเภอ
งบประมาณและบุคลากรมีนอย แตแผนงานโครงการมีมาก การดํ าเนินงานจึงขาดประสิทธิผล และ
เปนไปอยางลํ าบาก
             6.4 ปญหาเกียวกับคุณภาพมาตรฐานดานกีฬาของนักเรียนนักศึกษาที่มีคุณภาพ
มาตรฐานคอนขางต่ํ า การพัฒนาคุณภาพ มาตรฐานดานการกีฬาเปนไปอยางล ําบาก เน่ืองจากขาด
บุคลากรดานการกีฬา

7. ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด
             7.1 ขาดระบบและรูปแบบในการประสานงานดานการบริหารกิจการลูกเสือและ
ยุวกาชาด
             7.2 ปญหาการจัดตั้งกองลูกเสือ หมูยุวกาชาด ปญหาการจัดเก็บเงินคาบํ ารุง



ลูกเสือ และการจัดกิจกรรมตาง ๆ ในสถานศึกษา
             7.3 ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ ขาดงบประมาณ และบุคลากรในการฝกอบรม
พัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับลูกเสือและยุวกาชาด และงบประมาณที่ไดรับสวนใหญไดรับจากองคกรปก
ครองสวนภูมิภาคและทองถิ่น
             7.4 การประสานงานดานลูกเสือและยุวกาชาดเปนไปอยางล ําบาก เพราะศกึษา-
ธิการอํ าเภอไมมีอ ํานาจในการบังคับบัญชาโดยตรง การประสานงานจะทํ าไดจะตองผานหนวยงาน
ตนสังกัด ซึ่งเกิดความลาชาไมทันเหตุการณ และไมมีเอกภาพในการบังคับบัญชา
        8. ดานกิจการพิเศษ   
             8.1 ขาดระบบการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ
             8.2 ขาดแคลนเจาหนาท่ี  และบุคลากรในการประสานงาน โดยเฉพาะในระดับตํ าบล
             8.3 แผนงานโครงการพเิศษขาดงบประมาณในการสนับสนุนท่ีเพียงพอ
             8.4 ปญหาการก ํากับ ดูแล ติดตามและประเมินผล  เน่ืองจากไมมีอํ านาจใน
การบังคับบัญชาโดยตรง ขอมูลที่เกี่ยวกับการประเมินผลตามแผนงานโครงการมักลาชา
        9. ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
             9.1 ปญหาการขาดแคลนบุคลากร เน่ืองจากอัตรากํ าลังดานบุคลากรของ
สํ านักงาน ไมเปนไปตามกรอบแผนก ําหนดอัตรากํ าลังที่วางไว
             9.2 วัสดุ อุปกรณ เคร่ืองมือในการบริหาร  และทรัพยากรตาง ๆ มีอยางจํ ากัดไมเพียง
พอ โดยเฉพาะงบประมาณที่จะสนับสนุนการด ําเนินงานตามแผนงาน โครงการตาง ๆ
             9.3 ปญหาขาดแคลนบุคลากรที่มีคุณภาพเพียงพอ
             9.4 ปญหาการพัฒนาบุคลากรทั้งในและนอกส ํานักงาน
             9.5 ปญหาเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการในอันที่จะสรางขวัญและก ําลังใจในการปฏิบัติ
งาน เชน เงินสวัสดิการดานตางๆ เคร่ืองมือเคร่ืองใชเก่ียวกับการจัดเก็บระบบขอมูลสารสนเทศ
พาหนะในการออกติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการตาง ๆ ในอํ าเภอ

         จากปญหาตางๆ ตามกรอบภารกิจของศึกษาธิการอํ าเภอท้ัง 9 ดาน  แสดงใหเห็นปญหา
หลายประการเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร รูปแบบ และวิธีการปฏิบัติงานการบริหารงาน และ
ปญหาเกี่ยวกับกระบวนการในการประสานงาน ซึ่งปญหาตาง ๆ เหลาน้ี ผูบริหารโดยเฉพาะศึกษาธิ
การอํ าเภอ จํ าเปนท่ีจะตองแสวงหามรรควิธีท่ีจะนํ ามาปฏิบัติงาน และบริหารงานใหมี ประสิทธิ
ภาพ และบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานโครงการ  นโยบายของรัฐบาล และกระทรวงศึกษาธิการ

ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ



        ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับวิธีการประสานงานในการปฏิบัติงานของศึกษาธิการอํ าเภอ
น้ันมีไมมากนัก เนื่องจากการวิจัยเกี่ยวกับการประสานงาน เปนการวิจัยถึงกระบวนการบริหารงาน
ซึ่งเนนวิธีการประสานงาน (Co-ordination) เปนงานวิจัยประยุกตเพื่อที่จะหายุทธวิธีในการปฏิบัติ
งานใหมีประสิทธิผลบรรลุตามเปาหมายและนโยบายการจัดการศึกษา  จากที่ไดศึกษาคนควาผล
งานวิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับเรื่องนี้จึงมีไมมาก  เน่ืองจากเปนการดํ าเนินการวิจัยในแนวใหมไมใชผล
งานวิจัยที่ศึกษาคนควาเพื่อใหเกิดองคความรูเทานั้น  แตเปนงานวิจัยที่สามารถนํ าผลการวิจัยไป
ประยุกตใชในการบริหารการศึกษาอยางแทจริง
        อยางไรก็ตาม ผูวิจัยไดพยายามคนควาผลงานวิจัยที่เกี่ยวของหลายเรื่อง ซึ่งลวนมี
ประโยชนในแงใหขอคิด และการดํ าเนินการเกี่ยวกับงานวิจัยอยางมาก จึงควรนํ ามาอางอิงเพ่ือให
เห็นถึงความส ําคัญ และความสัมพันธกับเรื่องที่ผูวิจัยก ําลังดํ าเนินการ กลาวคือ

         สงัด  จันลา (2531: บทคัดยอ) ท ําการวิจัยเร่ือง ปญหาการบริหารงานของศึกษาธิการ
อํ าเภอตามโครงสรางใหมของส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ พบวา มีสาเหตุมาจากการขาดแคลน
อัตรากํ าลังเจาหนาที ่ งบประมาณ วัสด ุ ครุภัณฑท่ีจํ าเปน และ ขาดความรวมมือสนับสนุนจาก
หนวยงานอื่น ๆ

         ผานศึก  แกวหยอง (2531: บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ือง  บทบาทของศึกษาธิการอํ าเภอในการ
ดํ าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจํ าป   งานการศึกษานอกโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ผลการวิจัยมีลักษณะที่คลายคลึงกัน คือปญหาการขาด การประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ
ขาดสถิติขอมูลในการวางแผน ขาดความรวมมือของประชาชนและหนวยงานอื่นในพื้นที่ทุกขั้น
ตอนควรจัดใหมีการประชาสัมพนัธการดํ าเนินงานอยางกวางขวาง ควรจัดสรรงบประมาณจัดซื้อ
วัสดุ ครุภัณฑเพ่ิมเติมควรมีการติดตามประเมินผลอยางจริงจังและตอเน่ือง ควรมอบใหอํ าเภอเปนผู
ติดตาม และประเมินผลในพื้นที ่ และควรจัดสรรงบประมาณการติดตามการประเมินผลใหแกผูรับ
ผิดชอบระดับอํ าเภอเพิ่มมากขึ้น

         สวนผลงานวิจัยเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติงานในหนาที่ของสํ านักงานศึกษาธิการอํ าเภอ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ตามความคิดเห็นของศึกษาธิการอํ าเภอของ คงเดช  บุตรศรี (2532: บท
คัดยอ) พบวา การปฏิบัติหนาที่ของศึกษาธิการอํ าเภอตามบทบาทของศูนย 3 ศูนย ระหวางศูนยขอ
มูลสถิติและวางแผน ศูนยบริการและประสานงาน และศูนยติดตามและประเมินผล พบวา ระดับ
การปฏิบัติงานดานศูนยสถิติขอมูลและวางแผน กับศูนยติดตามและประเมินผลมีระดับไมแตกตาง
กันแต ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับศูนยบริการและประสานงานแตกตางกัน



        สํ าหรับ  บุญสง  เนาวรัตน (2535: บทคัดยอ)  ไดศึกษาการปฏิบัติงานของศึกษาธิการ
อํ าเภอ ในเขตการศึกษา  12  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของศึกษาธิการอ ําเภอและผูเกี่ยวของกับ
การปฏิบัติงานของศึกษาธิการอ ําเภอ โดยแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทั้ง 3 งาน  คือ
งานบริหารท่ัวไป  งานแผนงานและพัฒนาชนบท  และงานการสงเสริมการศึกษา

        โกวิทย  กันยาวุฒิกุล  (2533: บทคัดยอ)  ไดวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของศึกษาธิการอํ าเภอ
ในการควบคุม  และสงเสริมการดํ าเนินงานของโรงเรียนเอกชน ตามทัศนะของศึกษาธิการอ ําเภอ
และผูบริหารโรงเรียนเอกชน  เขตการศึกษา 5 ผลการวิจัยไดชี้ใหเห็นถึงความแตกตางระหวางบท
บาทหนาที่เปนจริงกับบทบาทที่คาดหวัง  ตามความเห็นของกลุมตัวอยาง  โดยศกึษาธิการอํ าเภอกับ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน  มีความคิดเห็นวาบทบาทที่เปนจริงและบทบาทที่คาดหวังแตกตางกัน
ซึ่งทํ าใหมีแนวคิดและแนวทางที่จะทํ าใหศึกษาธิการอํ าเภอปรับเปลี่ยนบทบาทจากที่ปฏิบัติจริงไป
สูบทบาทที่คาดหวัง ทั้งนี ้เพื่อสรางประสิทธิผลในการบริหารงานตอไป

        นอกจากผลงานวิจัยหลายเรื่องตามที่ไดนํ าเสนอเบ้ืองตนแลว ยังมีผลงานวิจัยอีกหลาย
ทานที่มิไดนํ ามาเสนอ แตผูวิจัยไดศึกษาคนควาเพ่ือประกอบ และอางอิงในการจัดท ํางานวิจัยใหมี
คุณภาพยิ่งขึ้น ซ่ึงควรนํ าเสนอไวหลายทานไดแก  นริศ  สังขวงศ  (2534: บทคัดยอ)  เร่ือง  "แบบผู
นํ าของศึกษาธิการอํ าเภอท่ัวประเทศ ตามทฤษฎีขายการจัดการของเบลคและมูตัน" มรกต เทพออน
(2537: บทคัดยอ) เร่ือง  "การศึกษาสภาพปญหาการปฏิบัติงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ในภาคตะวัน
ออกเฉียงเหนือ"  ศิริ  ชัชวาลยปรีชา (2533: บทคัดยอ) เร่ือง  "สภาพปญหาและการบริหารงานของ
ศึกษาธิการอํ าเภอ เขตการศึกษา 11"  และ  อดิศร เจริญอริยทรัพย  (2534: บทคัดยอ) เร่ือง "สภาพ
ปจจุบันและปญหาในการดํ าเนินงานดานขอมูลสถิติและวางแผน ดานการบริการและประสานงาน
และดานการติดตามและประเมินผลของส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ  เขตการศึกษา 10" ซึ่งผลการ
วิจัยหลายทานท่ีไดอางอิงน้ัน ลวนแตเกี่ยวของและมีสวนในการจัดท ําผลงานการวิจัยของผูวิจัยให
สมบูรณและมีคุณภาพยิ่งขึ้น



บทท่ี 3
การดํ าเนินการวิจัย

สํ าหรับวิธีดํ าเนินการวิจัย เร่ือง วิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอตามความคาด
หวังและความเปนจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ  และผูเกี่ยวของในส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ เขตการ
ศึกษา 9  ผูวิจัยขอล ําดับข้ันตอนวิธีดํ าเนินการวิจัยตามล ําดับ คือ
        1. ประชาการและกลุมตัวอยาง
        2. เคร่ืองมือการวิจัย
        3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
        4. การวิเคราะหขอมูล
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง

ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
ในเขตการศึกษา 9 จํ านวน 6 จังหวัด ในป พ.ศ. 2538 และใชประชากรทั้งหมดเปนกลุมตัวอยางใน
การวิจัย และการที่ใชนายอ ําเภอเปนประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้
เนื่องจากนายอํ าเภอเปนผูมีหนาท่ีโดยตรงในการจัดการศึกษาในสวนภูมิภาค เปนผูสนับสนุนชวย
เหลือการจัดการศึกษาเปนอยางมาก ประชากรที่ใชในการวิจัยจ ําแนกเปนรายจังหวัดได ดังน้ี
ตารางท่ี 3.1 จ ํานวนประชาการที่ใชในการวิจัย   

จํ านวน
ท่ี จังหวัด อํ าเภอ ประชาการ(คน)
1 อุดรธานี 19 57
2 ขอนแกน 23 69
3 สกลนคร 18 54
4 หนองคาย 14 42
5 เลย 12 36
6 หนองบัวลํ าภู 6 18
รวมทั้งสิ้น 92 276

ท่ีมา :     สํ านักงานสถิติจังหวัดสกลนคร “รายงานจํ านวนประชากรภาคตะวันออก
เฉยีงเหนือ’ 2538” หนา 8

2. เครื่องมือการวิจัย   



เครื่องมือการวิจัย  ใชแบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน คือ
        ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
        ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา (rating scale)  5 ระดับของลิเคิรท

(Likert) และขอเสนอแนะทายค ําถามในวิธีการประสานงานแตละดาน
                    รวม 9 ดาน
        1) วิธีการสรางเคร่ืองมือ
              (1) ศึกษาคนควาเน้ือหาสาระ ขอบเขตของบทบาทอ ํานาจหนาที่ของศึกษาธิการ
อํ าเภอ  ตามพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการ ส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2535 และ
กรอบระบบโครงสรางงานตามแผนอัตราก ําลัง 3 ป รอบท่ี 3 (พ.ศ.2536-2538) และศึกษาระบบกลุม
งานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตลอดจนศึกษาคนควาวรรณกรรมและผลการวิจัยที่เกี่ยวของ รวมท้ังคน
ควาเอกสารอางอิงตาง ๆ
              (2) ศึกษาเครื่องมือในการวิจัยจากวิทยานิพนธที่เกี่ยวของในการปฏิบัติงานของ
ศึกษาธิการอํ าเภอ
              (3) สรางเครื่องในการวิจัยโดยสรางแบบสอบถาม
         ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม    
         ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา และค ําถามปลายเปดครอบคลุม

ระบบงานทั้ง 9 ดาน ของศึกษาธิการอ ําเภอ
              (4) ทดสอบและพัฒนาเคร่ืองมือในการวิจัย   โดยนํ าแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ เม่ือไดรับการพิจารณาเบ้ืองตนแลว นํ าเสนอผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือ จํ านวน
3 ทาน แลวนํ าเสนอประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมอีก
คร้ังกอนนํ าไปทดลองใช

ในการทดลองใชเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี ้  ผูวิจัยไดน ําไปทดลองใชกับประชากรนอก
กลุมที่ใชในการวิจัย กลาวคือไดนํ าไปทดลองกับอํ าเภอตาง ๆ ในจังหวัดศรีสะเกษ เขตการศึกษา 11
จํ านวน 10 อํ าเภอ จํ านวนประชากร 30 คน เพ่ือหาคาความตรง (validity) และคาความเที่ยงหรือ
ความเชื่อมั่น (reliability) ของเคร่ืองมือ ผลการทดลองไดคาความเชื่อมั่นตามความเปนจริงไดคาสัม
ประสิทธ ิ ∝   = 0.985  และตามความคาดหวังไดคาสัมประสิทธ ิ  ∝  = 0.967

         2) ลักษณะของเครื่องมือ



เครื่องมือในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา (rating scale) 5 ระดับของลิเคิร
ท (Likert)  โดยมีขอบขายค ําถามตามภารกิจทั้ง 9 ดาน  มุงสอบถามวิธีการประสานงานของศึกษาธิ
การอํ าเภอแบงเปน 2 ตอน คือ
        ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มี 6 ขอ
        ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา (rating scale)  5 ระดับของลิเคิรท (Likert)  และ
ขอเสนอแนะทายค ําถามในวิธีการประสานงานแตละดานรวม 9 ดาน จํ านวน  81  ขอ

3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
ในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยในคร้ังน้ี ผูวิจัยใชยุทธวิธีโดยประสานงานกับ

หัวหนาสวนราชการซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับจังหวัด จํ านวน 6 จังหวัดในเขตการศึกษา 9
การประสานงานจะใชการประสานโดยลายลักษณอักษรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการและ
ขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามไปยังอ ําเภอตาง ๆ ส ําหรับการรวบรวมแบบสอบถามน้ัน
ผูวิจัยจะติดตามประสานงานเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง เพื่อใหไดแบบสอบถามกลับมาอยาง
ครบถวนสมบูรณ รอยละ 100    

4. การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยไดก ําหนดคาสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  และแปลผลของขอมูล  ดังน้ี

          4.1 คารอยละ (%)  ส ําหรับวิเคราะหสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
          4.2 คาเฉลี่ย (x) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) ส ําหรับวิเคราะหความคิดเห็นตาม
ความคาดหวัง และความเปนจริงของวิธีการประสานงาน
          4.3 คา ANOVA และ Schaffe  ส ําหรับวิเคราะหและทดสอบขอมูลดานการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของประชากรในวิธีการประสานงานตามความคาดหวัง และความเปนจริง
          4.4 คา t-test ส ําหรับเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการประสานงานตามความ
คาดวัง และตามความเปนจริง



บทท่ี 4
การวิเคราะหขอมูล

 การวิจัยเร่ือง "วิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความคาดหวัง และความเปน
จริงของศึกษาธิการอ ําเภอและผูเกี่ยวของ ในส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ  เขตการศึกษา 9
ผูวิจัยไดดํ าเนินการวิเคราะหขอมูลและนํ าเสนอผลการวิจัยตามล ําดับ ดังน้ี
        1. ลํ าดับข้ันในการวิเคราะหขอมูล
        2. ผลการวิเคราะหขอมูล

1. ลํ าดับขั้นในการวิเคราะหขอมูล
ในการวิเคราะหขอมูลและการแปลความหมายของขอมูล  ผูวิจัยไดด ําเนินการตาม

ข้ันตอน ดังน้ี
          1.1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม

1.2 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ
เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง ตามภารกิจงาน รวม 9 ดาน

1.3  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง ตามภารกิจงาน จํ าแนกเปน
รายดาน รวม 9 ดาน
            1.4 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความเปนจริงตามภารกิจงานรวม
9 ดาน

1.5 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอตามความเปนจริง ตามภารกิจงาน จํ าแนกเปนราย
ดาน รวม 9 ดาน
            1.6 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง ตามภารกิจงาน
รวม 9 ดาน
             1.7 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษา-
ธิการอํ าเภอเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง
ตามภารกิจงานจ ําแนกเปนรายดาน รวม   9  ดาน
             1.8 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ  ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวย-



ศึกษาธิการอํ าเภอเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
ตามภารกิจงาน รวม  9 ดาน
             1.9 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ  ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษา-
ธิการอํ าเภอเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริงตาม
ภารกิจงานจํ าแนกเปนรายดาน รวม  9 ดาน
              1.10 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษา-
ธิการอํ าเภอเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปนจริง ตามภารกิจงาน  รวม 9 ดาน
              1.11 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษา-
ธิการอํ าเภอเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปนจริง ตามภารกิจงาน จํ าแนกเปนรายดาน รวม 9 ดาน

ในการแปลความหมายขอมูลคาเฉลี่ยนั้น ผูวิจัยใชเกณฑ ดังน้ี (Chaiyot Ruangsuwan
1986 : 110)
        4.50-5.00   หมายความวา     ควร/ปฏิบัติมากที่สุด
        3.50-4.49   หมายความวา     ควร/ปฏิบัติมาก
        2.50-3.49   หมายความวา     ควร/ปฏิบัติปานกลาง
        1.50-2.49   หมายความวา     ควร/ปฏิบัตินอย
        1.00-1.49   หมายความวา     ควร/ปฏิบัตินอยที่สุด

2. ผลการวิเคราะหขอมูล
การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดน ําเสนอตามล ําดับหัวขอดังน้ี

2.1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
ตารางท่ี 4.1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม�

รายการ จํ านวน รอยละ
1  เพศ
                   1.1 ชาย            203 98.50
                   1.2 หญิง            3 1.50
2  ระดับการศึกษา �    �



                   2.1 ปริญญาตรี        154 74.80
                   2.2 ปริญญาโท        52 25.20
                   2.3 สูงกวาปริญญาโท   -
3  ตํ าแหนงปจจุบัน
                   3.1 นายอํ าเภอ       67 32.50
                   3.2 ศึกษาธิการอํ าเภอ  71 34.50
                   3.3 ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ 68 33.00
4  ระยะเวลาในการดํ ารงตํ าแหนง
                   4.1  1-5 ป          85 41.3
                   4.2  6-10 ป         52 25.20
                   4.3  11 ปขึ้นไป       69 33.50
5  อายุ
                   5.1  39 ปลงมา       45 21.80
                   5.2  40-49 ป        94 45.60
                   5.3  50 ปขึ้นไป       67 32.60
6  จังหวัด
                   6.1  อุดรธานี         45 21.80
                   6.2  ขอนแกน         58 28.20
                   6.3  สกลนคร         44 21.40
                   6.4  หนองคาย        25 12.10
                   6.5  เลย            25 12.10
                   6.6  หนองบัวลํ าภ ู     9 4.40

จากตารางที ่ 4.1 พบวาจ ํานวนผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 206 คน จํ าแนกเปนชาย  203
คน (รอยละ 98.50) หญิง 3 คน (รอยละ 1.50) สวนมากอายุระหวาง 40-49 ป (รอยละ 45.60) อายุ 50
ป ขึ้นไปรอยละ 32.60 อายุ 39 ป ลงมารอยละ 21.80

ระดับการศึกษาสวนมาก ระดับปริญญาตรี 154 คน (รอยละ 74.80) ปริญญาโท 52 คน
(รอยละ 25.20)

เมื่อพิจารณาตามตํ าแหนงจํ าแนกเปน นายอํ าเภอ 67 คน (รอยละ 32.50) ศึกษาธิการอํ าเภอ
71 คน (รอยละ 34.50) และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ 68 คน (รอยละ 33.00)

2.2 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอ ําเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอเกี่ยวกับ
การประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง



ตามภารกิจงานรวม 9 ดาน

ตารางท่ี 4.2  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
ตามความคาดหวัง ตามภารกิจงานรวม 9 ดาน

วิธีการประสานงาน นายอํ าเภอ ศึ ก ษ าธิ ก า ร
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

ตามภารกิจ 9 ดาน    X
S.D.

    X  S.D.    X S.D.

1. ดานการวางแผนและงบประมาณ 4.39 0.65 4.40 0.64 4.39 0.58
2. ดานติดตามประเมินผล 4.20 0.72 4.29 0.63 4.35 0.55
3. ดานสงเสริมการศึกษา 4.28 0.69 4.26 0.64 4.41 0.55
4. ดานสงเสริมการศาสนา 4.27 0.70 4.28 0.66 4.44 0.55
5. ดานสงเสริมวัฒนธรรม 4.14 0.82 4.27 0.74 4.36 0.65
6. ดานสงเสริมพลานามัย 4.19 0.80 4.37 0.61 4.45 0.54
7. ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด 4.17 0.82 4.19 0.71 4.37 0.59
8. ดานกิจการพิเศษ 4.02 0.80 4.08 0.73 4.25 0.72
9. ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและ 4.14 0.77 4.17 0.70 4.30 0.69
    สวัสดิการ

เฉลี่ย 4.20 0.68 4.26 0.59 4.37 0.53

จากตารางที่ 4.2  พบวา ความคิดเห็นดานความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ
และผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายกลุมแลว
นํ ามาเรียงตามล ําดับคาเฉลี่ยได ดังน้ี

กลุมนายอํ าเภอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (4.20) เรียงลํ าดับ คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย
คือ ดานการวางแผนและงบประมาณ (4.39) ดานสงเสริมการศึกษา (4.28) ดาน
สงเสริมการศาสนา (4.27) ดานติดตามประเมินผล (4.20) ดานสงเสริมพลานามัย (4.19) ดาน
สงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด (4.17) ดานสงเสริมวัฒนธรรมและดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและส
วัสดิการ (4.14) และดานกิจการพิเศษ (4.02)

กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (4.26) เรียงลํ าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอย คือ ดานการวางแผนและงบประมาณ (4.40) ดานสงเสริมพลานามัย (4.37) ดานติดตาม
ประเมินผล (4.29) ดานสงเสริมการศาสนา (4.28) ดานสงเสริมวัฒนธรรม (4.27) ดานสงเสริมการ



ศึกษา (4.26) ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด (4.19) ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
(4.17) และดานกิจการพิเศษ (4.08)

กลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (4.37) เรียงลํ าดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานสงเสริมพลานามัย (4.45) ดานสงเสริมการศาสนา (4.44) ดานสง
เสริมการศึกษา (4.41) ดานการวางแผนและงบประมาณ (4.39) ดานสงเสริมลูกเสือกและ
ยุวกาชาด (4.37) ดานสงเสริมวัฒนธรรม (4.36) ดานติดตามประเมินผล (4.35) ดานสงเสริมพัฒนา
บุคลากรและสวัสดิการ (4.30) และดานกิจการพิเศษ (4.25)

2.3  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอเกี่ยวกับ
วิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง
ตามภารกิจงาน จ ําแนกเปนรายดาน รวม 9 ดาน
ตารางท่ี 4.3 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

      ตามความคาดหวัง ดานการวางแผนและงบประมาณ
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
1. ดานแผนงานและงบประมาณ
   1.1 การก ําหนดสายงานความ 4.58 0.61 4.66 0.56 4.57     0.61
       รับผิดชอบในการจัดทํ าแผน
       งานและงบประมาณ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   1.2 ใหแตละหนวยงานจัดท ําแผน 4.46 0.84 4.34 0.89 4.49 0.76
       งานและงบประมาณของตนเอง
   1.3 แตงต้ังคณะกรรมการประสาน 4.46 0.77 4.54 0.73 4.59 0.65
        งานการจัดทํ าแผนงานและ
        งบประมาณ
   1.4 มีเจาหนาที่ประสานงานและ 4.39 0.82 4.38 0.85 4.31 0.82
        งบประมาณ
   1.5 จัดประชุมใหความรูความ 4.34 0.86 4.34 0.97 4.47 0.72



        เขาใจเกี่ยวกับแผนงานและ
        งบประมาณ
   1.6 ตรวจตรา ดูแล แนะนํ าและ 4.42 0.82 4.35 0.96 4.46 0.74
        ประเมินผลการการจัดท ํา
        แผนงานและงบประมาณ
   1.7 มีการจัดระบบติดตอส่ือสาร 4.39 0.85 4.46 0.88 4.34 0.91
        ที่มีคุณภาพ
   1.8 การจัดระบบประสานงานของ 4.30 0.82 4.34 0.84 4.26 0.82
        หนวยงานในการควบคุม
        การใชจายงบประมาณของ
         หนวยงาน
   1.9 การประสานงานอยางไมเปน 4.13 0.98 4.17 0.94 3.99 1.13
        ทางการในการจัดท ําแผนงาน
         และงบประมาณ

เฉลี่ย 4.39 0.65 4.40 0.64 4.39 0.58

จากตารางที่ 4.3 พบวา ความคิดเห็นดานความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ
และผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ ดานแผนงานและงบประมาณ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
คาเฉลี่ยเปนรายกลุมแลว จํ าแนกได ดังน้ี

กลุมนายอํ าเภอ  มีความคาดหวังเกี่ยวกับวิธีการประสานงานเกี่ยวกับการกํ าหนดสายงาน
ความรับผิดชอบในการจัดทํ าแผนและงบประมาณอยูในระดับมากที่สุด (4.58) นอกนั้นมีความคาด
หวังอยูในระดับมาก (4.13-4.46)

กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ  มีความคาดหวังเกี่ยวกับวิธีการประสานงานในระดับมากที่สุด
เกี่ยวกับการกํ าหนดสายงานความรับผิดชอบในการจัดท ําแผนและงบประมาณ (4.66) และการแตง
ต้ังคณะกรรมการประสานงานการจัดทํ าแผนงานและงบประมาณ (4.54) นอกน้ันมีความคาดหวัง
อยูในระดับมาก (4.17-4.46)

กลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ  มีความคาดหวังเกี่ยวกับวิธีการประสานงานในระดับมากที่
สุดในการแตงต้ังคณะกรรมการประสานงานการจัดทํ าแผนและงบประมาณ (4.59) และการก ําหนด
สายงานความรับผิดชอบในการจัดทํ าแผนงานและงบประมาณ (4.57) นอกน้ันมีความคาดหวังอยู
ในระดับมาก (3.99-4.49)



ตารางท่ี 4.4   ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
         ตามความคาดหวังดานการติดตามและประเมินผล
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
2. ดานการติดตามและประเมินผล
   2.1 กํ าหนดสายงานการติดตาม 4.40 0.70 4.49 0.75 4.35 0.89
        และประเมินผลของอ ําเภอ
   2.2 ใหแตละหนวยงานติดตามและ 4.09 1.00 3.83 1.12 4.09 1.00
        ประเมินตนเอง
   2.3 แตงต้ังกรรมการตรวจติดตาม 4.16 1.02 4.37 0.83 4.46 0.66
        ประเมินผลระดับอํ าเภอ
   2.4 มีเจาหนาท่ีดํ าเนินการตรวจ 4.24 0.95 4.39 0.78 4.51 0.59
        ติดตามและประเมินผล
   2.5 จัดประชุมเกี่ยวกับการ 4.16 0.90 4.30 0.83 4.37 0.79
        ติดตามและประเมินผล

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   2.6 การออกตรวจตรา ดูแล 4.12 0.99 4.31 0.80 4.29 0.85
        แนะนํ า และติดตาม
        ประเมินผลดวยตนเอง
   2.7 จัดระบบติดตอประสานงาน 4.28 0.85 4.49 0.69 4.51 0.70
        กับหนวยงานสถานศึกษาใน
        อํ าเภอ
   2.8 จัดระบบการควบคุมการ 4.24 0.84 4.25 0.94 4.24 0.95
       ใชจายงบประมาณของ
        หนวยงานที่เกี่ยวของ



   2.9 ประสานงานอยางไมเปนทาง 4.10 0.99 4.18 0.96 4.31 0.82
        การกับหนวยงานตาง ๆ ใน
        การติดตามผล

เฉลี่ย 4.20 0.72 4.29 0.63 4.35 0.55

จากตารางที่ 4.4  พบวา ความคิดเห็นดานความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ
และผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ ดานการติดตามและประเมินผล มีคาเฉลี่ยรายดานอยูในระดับมาก

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมและรายขอ พบวา กลุมนายอ ําเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีความคาดหวังใหมีการประสานงานในระดับมากทุกขอ ยกเวนขอ 2.4 มี
เจาหนาที่ตรวจติดตามประเมินผลระดับอํ าเภอ และขอ 2.7 จัดระบบติดตอประสานงานกับหนวย
งานสถานศึกษาในอ ําเภอ กลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอมีความคาดหวังในระดับมากที่สุด
(คาเฉลี่ย 2.51)

ตารางท่ี 4.5  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
        ตามความคาดหวัง ดานสงเสริมการศึกษา
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
3. ดานสงเสริมการศึกษา
   3.1 การจัดระบบสายงานแสดง 4.48 0.73 4.32 0.79 4.50 0.61
        ความรับผิดชอบในการ
        สงเสริมประสานงานการ
        ศึกษาทั้งการศึกษาของรัฐ
        เอกชน นักเรียนและ
        นักศึกษา
   3.2 ใหแตละหนวยงานในสังกัด 4.18 1.07 3.87 1.16 4.22 0.94



        อํ าเภอดํ าเนินการสงเสริม
        การศึกษาของแตละสังกัด
        โดยตรง
   3.3 แตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือ 4.28 0.81 4.34 0.72 4.53 0.68
       ประสานงานดานการสงเสริม
       การศึกษาระดับอํ าเภอ
   3.4 มีเจาหนาท่ีดานการสงเสริม 4.27 0.90 4.37 0.83 4.47 0.72
       การศึกษาเพือ่การประสาน
       งานโดยเฉพาะ
   3.5 จัดประชุมอบรมบุคลากร เพ่ือ 4.30 0.90 4.37 0.78 4.51 0.66
        ใหมีความรูความเขาใจในการ
        สงเสริมการศึกษาของอํ าเภอ
   3.6 มีการตรวจตรา ดูแล แนะนํ า 4.34 0.75 4.39 0.80 4.51 0.66
        และประเมินผลการสงเสริม
        การศึกษาของอ ําเภอ
   3.7 มีการจัดระบบการติดตอ 4.24 0.87 4.30 .078 4.44 0.78
        สื่อสารดานการสงเสริมการ
        ศึกษาที่ดี

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   3.8 จัดระบบการประสานงานโดย 4.24 0.91 4.24 0.89 4.26 0.84
        มีการควบคุมงบประมาณ
        ดานการสงเสริมการศึกษา
        ของหนวยงานในสังกัด
   3.9 การประสานงานอยางไมเปน 4.16 1.04 4.17 0.97 4.22 0.86
        ทางการเพื่อสงเสริมการ
       ศึกษาในอ ําเภอ

เฉลี่ย 4.28 0.69 4.26 0.64      4.41      0.55



จากตารางที่ 4.5 พบวา ความคิดเห็นดานความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ
และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ดานการสงเสริมการศึกษา  มีคาเฉลี่ยรายดานอยูในระดับมาก

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวากลุมนายอ ําเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอมีความคาดหวังอยูใน
ระดับมากทุกขอ ส ําหรับกลุมผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอก็มีความคาดหวังในระดับเดียวกัน เวนแตขอ
2.1 การจัดระบบสายงานแสดงความรับผิดขอบในการสงเสริมประสานงานการศึกษา ขอ 3.3 แตง
ตั้งคณะกรรมการเพื่อประสานงานดานการสงเสริมการศึกษา ระดับอํ าเภอ ขอ 3.5 จัดประชุมอบรม
บุคลากร และขอ 3.6 ใหมีการตรวจตรา ดูแล แนะนํ าประเมินผลมีความคาดหวังอยูในระดับมากที่
สุด

ตารางท่ี 4.6  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
      ตามความคาดหวัง ดานสงเสริมการศาสนา
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
4. ดานสงเสริมการศาสนา
   4.1 จัดระบบงานดานสงเสริม 4.49 0.66 4.41 0.87 4.62 0.65
       การศาสนาของส ํานักงาน
       ศึกษาธิการอํ าเภอ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   4.2 ใหศาสนสถาน และหนวย 4.30 0.94 4.13 0.94 4.46 0.66
        งานทางการศึกษาในอ ําเภอ
        ดํ าเนินการตามสายงานการ
        บังคับบัญชาของแตละสังกัด
   4.3 การแตงต้ังกรรมการเพือ่ 4.21 0.86 4.30 0.88 4.54 0.58
        สงเสริมการศาสนา ระดับ
        อํ าเภอ
   4.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีประสานงาน 4.33 0.94 4.17 0.94 4.40 0.81
       โดยตรง



   4.5 จัดประชุมเพื่อประสานงาน 4.33 0.79 4.24 0.92 4.46 0.74
       ดานสงเสริมการศาสนา
    4.6 การตรวจติดตามและ 4.30 0.87 4.27 0.91 4.54 0.61
        ประเมินผลงานดานสงเสริม
       การศาสนา
   4.7 การจัดระบบการติดตอส่ือ 4.22 0.85 4.44 0.69 4.40 0.74
       สารระหวางศาสนสถานกับอํ าเภอ
   4.8 ประสานงานโดยใชระบบ 4.13 0.85 4.25 0.79 4.28 0.79
       การควบคุมการใชงบประมาณ
   4.9 ประสานงานอยางไมเปนทาง 4.15 1.02 4.31 0.92 4.24 0.88
        การกับศาสนสถานในการ
        สงเสริมการศาสนา

เฉลี่ย 4.27 0.70 4.28 0.66    4.44   0.55

จากตารางที่ 4.6 พบวา ความคิดเห็นดานความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ
และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ดานการสงเสริมการศาสนา มีคาเฉลี่ยรายดานอยูในระดับมาก

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมและรายขอแลว พบวา กลุมอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ มีความคาดหวังอยูในระดับมากทุกขอ ยกเวน กลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอมี
ความคาดหวังในขอ 4.1 จัดระบบงานดานสงเสริมการศาสนาของส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอขอ
4.3 การแตงต้ังกรรมการเพือ่สงเสริมการศาสนาระดับอํ าเภอ และขอ 4.6 การตรวจติดตามและ
ประเมินผลงานดานสงเสริมการศาสนา มีความคาดหวังอยูในระดับมากที่สุด
(คาเฉลี่ย 4.62 4.54 และ 4.54 ตามล ําดับ)

ตารางท่ี 4.7  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
       ตามความคาดหวัง ดานสงเสริมวัฒนธรรม
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
5. ดานสงเสริมงานวัฒนธรรม
   5..1 จัดสายงานในการประสาน 4.22 0.93 4.24 0.85 4.49 0.66



       งานดานวัฒนาธรรมอํ าเภอ
   5.2 ใหศูนยวัฒนธรรมอํ าเภอ 4.24 0.92 4.35 0.86 4.46 0.76
        เปนหนวยงานในการ
        ประสานงานวัฒนธรรม
        อํ าเภอ
   5.3 แตงต้ังคณะกรรมการ 4.28 0.90 4.38 0.88 4.46 0.80
        สงเสริมงานวัฒนธรรม
        อํ าเภอ
   5.4 มีเจาหนาท่ีรับผิดชอบใน 4.27 0.83 4.30 0.98 4.46 0.82
        การประสานงานโดยตรง
   5.5 จัดประชุม ปรึกษาหารือ 4.18 0.94 4.25 0.94 4.43 0.76
        เพื่อประสานงานดาน
        สงเสริมงานวัฒนธรรมอ ําเภอ
   5.6 ประสานงานโดยการตรวจตรา 4.06 0.97 4.27 0.93 4.29 0.85
        ติดตามประเมินผลโดยตรงกับ
        หนวยงานที่เกี่ยวของ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   5.7 การจัดระบบการติดตอส่ือสาร 4.03 1.06 4.23 0.87 4.24 0.87
        เกีย่วกบัการประสานงานระดับ
       อํ าเภอ
   5.8 ประสานงานโดยใชระบบการ 3.94 1.11 4.27 0.93 4.28 0.77
        ใชจายงบประมาณของหนวย
        งานที่เกี่ยวของ
   5.9 ประสานงานอยางไมเปนทาง 4.03 1.00 4.11 1.06 4.13 0.94
        การในการสงเสริมวัฒนธรรม

เฉลี่ย 4.14 0.82 4.27 0.74      4.36     0.65



จากตารางที่ 4.7  พบวา ความคิดเห็นดานความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ
และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ดานสงเสริมวัฒนธรรม มีคาเฉลี่ยรายดานอยูในระดับมาก

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมแลว ความคาดหวังโดยรวมของผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
(คาเฉลี่ย 4.36) มากกวากลุมศึกษาธิการอํ าเภอ (คาเฉลี่ย 4.27) และกลุมนายอ ําเภอ (คาเฉลี่ย 4.14)

ตารางท่ี 4.8  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
      ตามความคาดหวัง ดานสงเสริมพลานามัย
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
6. ดานสงเสริมพลานามัย
   6.1 จัดสายงานความรับผิดชอบ 4.25 0.93 4.28 0.86 4.51 0.63
        ของหนวยงานท่ีรับผิดชอบ
        การสงเสริมพลานามัยใน
        อํ าเภอ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   6.2 ใชศูนยสงเสริมพลานามัย 4.22 0.87 4.44 0.79 4.65 0.54
        ระดับอํ าเภอเปนหนวยการ
        ประสานงาน
   6.3 แตงต้ังคณะกรรมการ 4.24 0.91 4.49 0.65 4.54 0.58
       สงเสริมพลานามัยระดับ
       อํ าเภอ
   6.4 มีเจาหนาที่ประสานงาน 4.21 0.90 4.37 0.81 4.50 0.66
       ดานสงเสริมพลานามัย
        โดยตรง
   6.5 ประสานงานโดยการจัด 4.21 0.96 4.38 0.64 4.44 0.68



        ประชุมฝกอบรมวิทยากร
        ดานการกีฬาระดับอํ าเภอ
   6.6 ประสานงานโดยการตรวจ 4.18 1.00 4.28 0.80 4.41 0.67
        ติดตามและประเมินผล
   6.7 การจัดระบบการติดตอ 4.12 0.99 4.42 0.71 4.34 0.78
        สื่อสารในการประสานงาน
        สงเสริมพลานามัยอํ าเภอ
   6.8 ประสานงานโดยใชการ 4.09 0.97 4.34 0.79 4.38 0.62
        ควบคุมระบบงบประมาณ
        ดานการสงเสริมกีฬาใน
        อํ าเภอ
   6.9 ประสานงานอยางไมเปน 4.15 0.97 4.32 0.84 4.26 0.73
        ทางการในการสงเสริม
        พลานามัย

เฉลี่ย 4.19 0.80 4.37 0.61    4.45  0.54
จากตารางที่ 4.8  พบวา ความคิดเห็นดานความคาดหวังของนายอํ าเภอ

ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ดานสงเสริมพลานามัย มีคาเฉลี่ยรายดานอยูในระดับ
มาก

เมื่อพิจารณารายขอแลวพบวา สวนใหญมีความคาดหวังอยูในระดับมากเชนเดียวกัน ยก
เวนกลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอมีความคาดหวังมากที่สุด ในขอ 6.2 ใชศูนยสงเสริมพลานามัยระดับ
อํ าเภอเปนหนวยประสานงาน (คาเฉลี่ย 4.65) ขอ 6.3 แตงตั้งคณะกรรมการสงเสริมพลานามัยระดับ
อํ าเภอ (คาเฉลี่ย 4.54) ขอ 6.1 จัดสายงานความรับผิดชอบของหนวยงานที่รับผิดชอบการสงเสริม
พลานามัยในอํ าเภอ (คาเฉลี่ย 4.51) และ ขอ 6.4 ใหมีเจาหนาที่ประสาน-งานดานสงเสริมพลานามัย
โดยตรง  (คาเฉลี่ย 4.50)

ตารางท่ี 4.9  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
      ตามความคาดหวัง ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
7. ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด



   7.1 การจัดท ําสายงานแสดงระบบ 4.37 0.78 4.38 0.82 4.51 0.59
         การประสานงานของส ํานัก
         งานคณะกรรมการลกูเสอื
         อํ าเภอและยุวกาชาดอ ําเภอ
   7.2 ใหหนวยงานสังกัดกรมตาง ๆ 4.15 0.87 4.20 0.89 4.28 0.75
        ในอํ าเภอเปนหนวยงาน
        ประสานงาน
   7.3 การแตงต้ังคณะกรรมการ 4.13 1.01 4.20 0.90 4.32 0.74
        ประสานงานในอํ าเภอ
   7.4 มีเจาหนาที่ประสานงานลูกเสือ 4.30 0.85 4.39 0.84 4.46 0.70
        และยุวกาชาดอ ําเภอโดยตรง
   7.5 การจัดฝกอบรมลูกใหแกเสือ 4.28 0.88 4.32 0.86 4.49 0.70
        ยุวกาชาด และผูบังคับบัญชา
   7.6 ประสานงานโดยการตรวจตรา 4.16 0.99 4.15 0.87 4.44 0.61
        แนะนํ าแกกองลูกเสือและหมู
        ยุวกาชาดในอ ําเภอ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   7.7 การจัดระบบการติดตอส่ือสาร 4.10 0.96 4.23 0.90 4.38 0.73
        เพื่อการประสานงานกิจการ
        ลูกเสือและยุวกาชาด
   7.8 ประสานงานโดยการควบคุม 3.99 1.12 3.94 1.07 4.25 0.90
        การใชจายงบประมาณ
   7.9 ใชวิธีการประสานงานอยาง 4.03 1.13 3.93 1.10 4.21 0.92
        ไมเปนทางการในการสงเสริม
        ลูกเสือและยุวกาชาด

เฉลี่ย 4.17 0.77 4.19 0.71     4.37    0.59



จากตารางที่ 4.9 พบวา ความคิดเห็นดานความคาดหวังของนายอํ าเภอ
ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ดานการสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด มีคาเฉลี่ยราย
ดานอยูในระดับมาก

เมื่อพิจารณารายขอ พบวา เกือบทุกขอ ทั้งสามกลุมมีความคาดหวังอยูในระดับมาก
ยกเวนในขอ 7.1 การจัดท ําสายงานแสดงระบบการประสานงานของส ํานักงานคณะกรรมการ
ลูกเสืออํ าเภอและยุวกาชาดอ ําเภอ กลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ มีความคาดหวังอยูในระดับ
มากที่สุด (คาเฉลี่ย 4.51)

ตารางท่ี 4.10 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
       ตามความคาดหวัง ดานกิจการพิเศษ
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
8. ดานกิจการพิเศษ
   8.1 จัดระบบสายงาน แผนงาน 4.30 0.82 4.23 0.88 4.34 0.77
        โครงการพเิศษ เพื่อการ
         ประสานงานในอํ าเภอ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   8.2 มอบหมายใหหนวยงานสังกัด 4.03 0.89 4.00 0.99 4.21 0.86
        อํ าเภอประสานงานในสังกัด
        ตนเอง
   8.3 แตงตั้งคณะท ํางานเพื่อ 4.00 0.92 4.04 0.93 4.31 0.85
        ประสานงานดานกิจการ
        พิเศษระดับอํ าเภอ
   8.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีสํ าหรับ 3.91 0.93 4.17 0.93 4.32 0.85
        ประสานงานดานกิจการ
        พิเศษโดยตรง



   8.5 จัดประชุมเพื่อประสานงาน 4.03 0.90 4.06 0.89 4.31 0.83
        การดํ าเนินการดานกิจการ
        พิเศษของหนวยงานในอํ าเภอ
   8.6 การตรวจตราแนะนํ า ตรวจ 4.03 0.95 4.11 0.85 4.26 0.78
        สอบกับหนวยงานที่เกี่ยวของ
        ในการปฏิบัติงานดานกิจการ
        พิเศษ
   8.7 มีการจัดระบบการติดตอ 3.99 0.98 4.13 0.83 4.28 0.93
        ส่ือสารโครงการดานกิจการ
         เศษของกระทรวงศึกษาธิการ
   8.8 ประสานงานโดยมีการ 3.91 1.06 4.03 0.93 4.22 1.02
        ควบคุมงบประมาณโครงการ
        พิเศษ
   8.9 ประสานงานดานกิจการพิเศษ 4.01 1.01 3.99 1.06 4.03 1.09
       ในการปฏิบัติงานตามแผน
       โครงการอยางไมเปนทางการ

เฉลี่ย 4.02 0.80 4.08 0.73     4.25    0.72

จากตารางที่ 4.10 พบวา ความคิดเห็นดานความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ
และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ดานการกิจการพิเศษ มีคาเฉลี่ยความคาดหวังอยูในระดับมาก

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทั้งสามกลุมมีความคาดหวังอยูในระดับมากทุกขอเชนเดียว
กัน แตเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบระหวางกลุมแลว กลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ มีคาเฉลี่ยมากกวา
กลุมศึกษาธิการอํ าเภอและกลุมนายอ ําเภอ (คาเฉลี่ย 4.25, 4.08 และ 4.02 ตามล ําดับ)
ตารางท่ี 4.11  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

        ตามความคาดหวัง ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
9. ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากร
    และสวัสดิการ
  9.1 จัดสายงานแสดงระบบการ 4.31 0.89 4.27 0.81 4.46 0.66



       ประสานงานการพัฒนา
        บุคลากรและสวัสดิการของ
        หนวยงานทางการศึกษาภาย
        ในอํ าเภอ
   9.2 มอบหมายใหหนวยงานใน 4.07 0.94 3.93 1.05 4.29 0.86
        แตละสังกัดประสานสงเสริม
        การพฒันาบุคลากรและ
        สวัสดิการของตนเอง
   9.3 แตงต้ังคณะกรรมการประสาน 4.06 0.90 4.15 0.80 4.24 0.90
        งานดานสงเสริมการพัฒนา
        บุคลากรและสวัสดิการระดับ
        อํ าเภอ
   9.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีสํ าหรับ 4.01 0.98 4.13 0.92 4.28 0.84
        ประสานงานโดยตรง
   9.5 จัดใหมีการประชุมสัมมนา 4.16 0.93 4.30 0.82 4.34 0.94
        บุคลากรในอ ําเภอ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   9.6 นิเทศ แนะนํ า ติดตามตรวจ 4.24 0.91 4.28 0.81 4.35 0.73
        สอบและสงเสริมการพัฒนา
        บุคลากรและสวัสดิการใน
        อํ าเภอ
   9.7 จัดระบบการติดตอส่ือสารใน 4.13 0.97 4.21 0.79 4.26 0.96
        การประสานงานในดานการ
        สงเสริมการพัฒนาบุคลากร
        และสวัสดิการ
   9.8 ประสานงานโดยใชระบบ 4.10 0.96 4.20 0.79 4.22 0.90
        ควบคุมการใชงบประมาณ
        ดานการพัฒนาบุคลากรและ
        สวัสดิการ



  9.9 ประสานงานดานสงเสริมการ 4.12 0.96 4.06 1.00 4.25 0.90
       พัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
       อยางไมเปนทางการ

เฉลี่ย 4.14 0.77 4.17 0.70     4.30   0.69

จากตารางที่ 4.11 พบวา ความคิดเห็นดานความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ
และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ดานการสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา ทั้งสามกลุมมีความคาดหวังอยูในระดับมากทุก
หัวขอเชนเดียวกัน แตกลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ มีคาความคาดหวังมากกวากลุมศึกษาธิการอํ าเภอ
และกลุมนายอํ าเภอ (คาเฉลี่ย 4.30, 4.17 และ 4.14 ตามล ําดับ)

2.4  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริงตามภารกิจงาน รวม
9 ดาน
ตารางท่ี 4.12  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

        ตามความเปนจริง ตามภารกิจงานรวม 9 ดาน
วิธีการประสานงาน นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

ตามภารกิจ 9 ดาน X S.D. X S.D. X S.D.
1. ดานการวางแผนและงบประมาณ   3.32 0.84 3.04 0.91 3.17 0.71
2. ดานติดตามประเมินผล 3.23 0.84 2.98 0.89 3.18 0.70
3. ดานสงเสริมการศึกษา 3.30 0.73 2.97 0.83 3.19 0.79
4. ดานสงเสริมการศาสนา 3.25 0.86 3.22 0.86 3.25 0.75
5. ดานสงเสริมวัฒนธรรม 3.03 0.91 2.96 0.95 3.14 0.83
6. ดานสงเสริมพลานามัย 3.24 0.97 3.21 1.04 3.37 0.83
7. ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด 3.14 0.97 3.03 0.96 3.19 0.88



8. ดานกิจการพิเศษ 3.15 0.89 2.89 0.96 3.07 0.86
9. ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและ 3.05 0.87 2.86 0.99 3.07 0.89
    สวัสดิการ

เฉลี่ย 3.19 0.78 3.00 0.81     3.18    0.70

จากตารางที ่4.12  พบวา ความคิดเห็นดานความเปนจริงของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ
และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงาน ของศึกษาธิการอ ําเภอ โดยรวมทุกดาน
แลวมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง โดยคาเฉลี่ยรวมของกลุมนายอ ําเภอมากกวาผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอและศึกษาธิการอ ําเภอ (คาเฉลี่ย 3.19, 3.18 และ 3.00 ตามล ําดับ)

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมแลว สามารถเรียงล ําดับคาเฉลี่ยได ดังน้ี
กลุมนายอํ าเภอ  เรียงลํ าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี ลํ าดับที ่ 1  ดานการวางแผน

และงบประมาณ (3.32) ลํ าดับที ่ 2 ดานสงเสริมการศึกษา (3.30)  ลํ าดับที ่ 3 ดาน
สงเสริมการศาสนา (3.25) ลํ าดับที ่4 ดานสงเสริมพลานามัย (3.24)  ลํ าดับที ่ 5  ดานติดตามประเมิน
ผล (3.23) ลํ าดับที ่ 6 ดานกิจการพิเศษ (3.15) ลํ าดับที ่ 7 ดานสงเสริมลูกเสือและ
ยุวกาชาด (3.14) ลํ าดับที ่8 ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ (3.05) และล ําดับที ่9  ดานสง
เสริมวัฒนธรรม (3.03)

กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ  เรียงลํ าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังน้ี  คือ ลํ าดับที ่1  ดาน
สงเสริมการศาสนา (3.22)  ลํ าดับที ่ 2  ดานสงเสริมพลานามัย (3.21)  ลํ าดับที ่  3 ดานการวางแผน
และงบประมาณ (3.04) ลํ าดับที ่4  ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด (3.03) ลํ าดับที ่ 5 ดานติดตาม
ประเมินผล (2.98) ลํ าดับที ่ 6 ดานสงเสริมการศึกษา (2.97) ลํ าดับที ่ 7 ดาน
สงเสริมวัฒนธรรม (2.96) ) ลํ าดับที ่8  ดานกิจการพิเศษ (2.89) และล ําดับที ่9  ดานสงเสริมพัฒนา
บุคลากรและสวัสดิการ (2.86)

กลุมผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ   เรียงลํ าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดดังน้ี ลํ าดับที ่ 1
ดานสงเสริมพลานามัย (3.37)  ลํ าดับที ่ 2 ดานสงเสริมการศึกษา ( 3.25)  ลํ าดับที ่ 3-4 เทากัน  คือ
ดานสงเสริมการศึกษา และดานสงเสริมลูกเสือกและยุวกาชาด (3.19) ลํ าดับที ่ 5  ดานติดตาม
ประเมินผล (3.18) ลํ าดับที ่ 6 ดานการวางแผนและงบประมาณ (3.17) ลํ าดับที ่ 7 ดานสงเสริมวัฒน
ธรรม (3.14) ลํ าดับที ่ 8-9  ดานกิจการพิเศษ  และดานการสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
(3.07)



2.5  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอ ําเภอ และผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เก่ียวกับ
วิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอตามความเปนจริง ตามภารกิจงาน จ ําแนกเปนรายดาน
รวม 9 ดาน

ตารางท่ี 4..13 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
        ตามความเปนจริง ดานการวางแผนและงบประมาณ
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
1. ดานแผนงานและงบประมาณ
   1.1 การก ําหนดสายงานความ 3.42 1.08 3.21 1.11 3.47 0.80
       รับผิดชอบในการจัดทํ าแผน
       งานและงบประมาณ
   1.2 ใหแตละหนวยงานจัดท ําแผน 3.45 0.99 3.30 1.16 3.40 0.95
       งานและงบประมาณของตนเอง

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   1.3 แตงต้ังคณะกรรมการประสาน 3.25 1.11 2.94 1.18 3.25 1.03
        งานการจัดทํ าแผนงานและ
        งบประมาณ
   1.4 มีเจาหนาที่ประสานงานและ 3.19 1.13 2.70 1.21 3.01 1.04
        งบประมาณ
   1.5 จัดประชุมใหความรูความ 3.34 1.07 2.83 1.15 2.93 0.94
        เขาใจเกี่ยวกับแผนงานและ
        งบประมาณ
   1.6 ตรวจตรา ดูแล แนะนํ าและ 3.39 1.04 2.83 1.12 3.01 0.91
        ประเมินผลการการจัดท ํา



        แผนงานและงบประมาณ
   1.7 มีการจัดระบบติดตอส่ือสาร 3.21 1.19 3.06 1.11 3.07 1.06
        ที่มีคุณภาพ
   1.8 การจัดระบบประสานงานของ 3.27 1.11 2.99 1.11 3.09 1.06
        หนวยงานในการควบคุม
        การใชจายงบประมาณของ
         หนวยงาน
   1.9 การประสานงานอยางไมเปน 3.37 1.03 3.46 1.22 3.32 1.01
        ทางการในการจัดท ําแผนงาน
         และงบประมาณ

เฉลี่ย 3.32 0.84 3.04 0.91    3.17   0.71

จากตารางที่ 4.13 พบวา ความคิดเห็นดานความเปนจริงของนายอํ าเภอ
ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ กี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ
ดานงานวางแผนและงบประมาณ มีความคิดเห็นอยูในระดับ ปานกลาง

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา ทั้งสามกลุม มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับปาน
กลางทุกขอ โดยกลุมนายอํ าเภอมีคาเฉลี่ยมากกวาผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอและศึกษาธิการอ ําเภอ (คา
เฉลี่ย 3.32, 3.17 และ 3.04 ตามล ําดับ)
ตารางท่ี 4.14  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

         ตามความเปนจริง  ดานการติดตามและประเมินผล
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
2. ดานการติดตามและประเมินผล
   2.1 กํ าหนดสายงานการติดตาม 3.27 1.01 2.86 1.10 3.26 0.99
        และประเมินผลของอ ําเภอ
   2.2 ใหแตละหนวยงานติดตามและ 3.34 1.02 3.10 1.14 3.09 0.97
        ประเมินตนเอง
   2.3 แตงต้ังกรรมการตรวจติดตาม 3.09 1.16 2.87 1.17 3.07 1.06
        ประเมินผลระดับอํ าเภอ
   2.4 มีเจาหนาท่ีดํ าเนินการตรวจ 3.15 1.08 2.83 1.28 3.21 1.11



        ติดตามและประเมินผล
   2.5 จัดประชุมเกี่ยวกับการ 3.01 1.05 2.72 1.11 3.00 0.98
        ติดตามและประเมินผล
   2.6 การออกตรวจตรา ดูแล 3.13 1.03 3.13 1.28 3.18 0.95
        แนะนํ า และติดตาม
        ประเมินผลดวยตนเอง
   2.7 จัดระบบติดตอประสานงาน 3.33 1.08 3.18 1.17 3.38 0.90
        กับหนวยงานสถานศึกษาใน
        อํ าเภอ
   2.8 จัดระบบการควบคุมการ 3.15 1.08 2.58 1.19 3.00 1.07
       ใชจายงบประมาณของ
        หนวยงานที่เกี่ยวของ
   2.9 ประสานงานอยางไมเปนทาง 3.55 1.16 3.55 1.19 3.40 0.99
        การกับหนวยงานตาง ๆ ใน
        การติดตามผล

เฉลี่ย 3.23 0.84 2.98 0.89      3.18   0.70

จากตารางที่ 4.14  พบวา ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอดานติดตามและประเมินผล มีคาเฉลี่ย
ความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกกลุม

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา ทั้งสามกลุมสวนใหญมีความคิดเห็นอยูในระดับปาน
กลางทุกขอ ยกเวนขอ 2.9 ประสานงานอยางไมเปนทางการกับหนวยงานตาง ๆ ในการติดตามผล
นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.55)

ตารางท่ี 4.15  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
         ตามความเปนจริง ดานสงเสริมการศึกษา
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
3. ดานสงเสริมการศึกษา



   3.1 การจัดระบบสายงานแสดง 3.51 1.08 3.04 1.15 3.19 0.97
        ความรับผิดชอบในการ
        สงเสริมประสานงานการ
        ศึกษาทั้งการศึกษาของรัฐ
        เอกชน นักเรียนและ
        นักศึกษา
   3.2 ใหแตละหนวยงานในสังกัด 3.57 1.06 3.55 0.95 3.44 1.07
        อํ าเภอดํ าเนินการสงเสริม
        การศึกษาของแตละสังกัด
        โดยตรง
   3.3 แตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือ 3.31 0.99 2.89 1.08 3.22 0.99
       ประสานงานดานการสงเสริม
       การศึกษาระดับอํ าเภอ
   3.4 มีเจาหนาท่ีดานการสงเสริม 3.25 1.05 2.79 1.28 3.15 1.21
       การศึกษาเพือ่การประสาน
       งานโดยเฉพาะ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   3.5 จัดประชุมอบรมบุคลากร เพ่ือ 3.07 1.02 2.65 1.20 3.00 1.08
        ใหมีความรูความเขาใจในการ
        สงเสริมการศึกษาของอํ าเภอ
   3.6 มีการตรวจตรา ดูแล แนะนํ า 3.24 0.95 2.82 1.13 3.12 0.91
        และประเมินผลการสงเสริม
        การศึกษาของอ ําเภอ
   3.7 มีการจัดระบบการติดตอ 3.10 0.92 2.96 1.07 3.07 0.950
        สื่อสารดานการสงเสริมการ
        ศึกษาที่ดี
   3.8 จัดระบบการประสานงานโดย 3.13 1.03 2.62 1.05 3.22 0.99
        มีการควบคุมงบประมาณ



        ดานการสงเสริมการศึกษา
        ของหนวยงานในสังกัด
   3.9 การประสานงานอยางไมเปน 3.49 1.09 3.45 1.13 3.26 1.05
        ทางการเพื่อสงเสริมการ
       ศึกษาในอ ําเภอ

เฉลี่ย 3.30 0.73 2.97 0.83   3.19  0.79

จากตารางที่ 4.15 พบวา ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอดานสงเสริม
การศึกษา มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกกลุม

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา ทั้งสามกลุมสวนใหญมีความคิดเห็นอยูในระดับ
ปานกลาง ยกเวนในขอ 3.2 ใหแตละหนวยงานในสังกัดอํ าเภอดํ าเนินการสงเสริมการศึกษาของแต
ละสังกัดโดยตรง นายอํ าเภอและศึกษาธิการอ ําเภอ มีความคิดเห็นคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย
3.57 และ 3.55) และในขอ 3.1 การจัดระบบสายงานแสดงความรับผิดขอบในการ
สงเสริมประสานงานการศึกษาทั้งการศึกษาของรัฐ เอกชน นักเรียน นักศึกษา กลุมนายอ ําเภอมี
ความคิดเห็นอยูในระดับมากเชนเดียวกัน

ตารางท่ี 4.16 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
       ตามความเปนจริง ดานสงเสริมการศาสนา
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
4. ดานสงเสริมการศาสนา
   4.1 จัดระบบงานดานสงเสริม 3.49 1.08 3.51 1.01 3.62 0.88
       การศาสนาของส ํานักงาน
       ศึกษาธิการอํ าเภอ
   4.2 ใหศาสนสถาน และหนวย 3.42 1.10 3.68 1.11 3.50 1.03
        งานทางการศึกษาในอ ําเภอ
        ดํ าเนินการตามสายงานการ
        บังคับบัญชาของแตละสังกัด
   4.3 การแตงต้ังกรรมการเพือ่ 3.01 1.08 2.99 1.18 3.22 1.03



        สงเสริมการศาสนา ระดับอํ าเภอ
   4.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีประสานงาน 3.25 1.21 2.96 1.27 3.07 1.01
       โดยตรง
   4.5 จัดประชุมเพื่อประสานงาน 3.80 1.13 2.96 1.28 3.31 0.98
       ดานสงเสริมการศาสนา
   4.6 การตรวจติดตามและ 3.19 1.10 3.35 1.10 3.29 0.90
        ประเมินผลงานดานสงเสริม
       การศาสนา
   4.7 การจัดระบบการติดตอส่ือ 3.09 1.16 2.94 1.19 2.87 0.98
       สารระหวางศาสนสถานกับอํ าเภอ
   4.8 ประสานงานโดยใชระบบ 3.06 1.04 2.90 1.10 3.00 1.07
       การควบคุมการใชงบประมาณ
   4.9 ประสานงานอยางไมเปนทาง 3.52 1.11 3.72 1.14 3.37 1.14
        การกับศาสนสถานในการ
        สงเสริมการศาสนา

เฉลี่ย 3.25 0.86 3.22 0.86   3.25   0.75
จากตารางที่ 4.16 พบวา ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิ

การอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอดานสงเสริมการศาสนา มีคาเฉลี่ย
ความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกกลุม

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา สวนใหญ มีความคิดเห็นระดับปานกลาง ยกเวนใน
บางขอทั้งสามกลุมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก คือ

กลุมนายอํ าเภอ ขอ 4.5 จัดประชุมเพื่อประสานงานดานสงเสริมการศาสนา
(คาเฉลี่ย 3.80) ขอ 4.9 ประสานงานอยางไมเปนทางการกับศาสนาสถานในการสงเสริมการศาสนา
(คาเฉลี่ย 3.52)

กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ ขอ 4.9 ประสานงานอยางไมเปนทางการกับศาสนสถานในการสง
เสริมการศาสนา (คาเฉลี่ย  3.72) ขอ 4.2 ใหศาสนาสถานและหนวยงานทางการศึกษาในอํ าเภอ
ดํ าเนินการตามสายงานการบังคับบัญชาของแตละสังกัด (คาเฉลี่ย 3.68) และขอ 4.1
จัดระบบงานดานสงเสริมการศาสนาของสํ านักงานศึกษาการอํ าเภอ (คาเฉลี่ย 3.51)

กลุมผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ ขอ 4.1 (คาเฉลี่ย 3.62) และขอ 4.2 (คาเฉลี่ย 3.50)

ตารางท่ี 4.17 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ



       ตามความเปนจริง  ดานสงเสริมวัฒนธรรม
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
5. ดานสงเสริมงานวัฒนธรรม
   5.1 จัดสายงานในการประสาน 3.01 1.22 2.97 1.13 3.25 0.98
       งานดานวัฒนาธรรมอํ าเภอ
   5.2 ใหศูนยวัฒนธรรมอํ าเภอ 2.82 1.13 2.76 1.27 2.97 1.11
        เปนหนวยงานในการ
        ประสานงานวัฒนธรรมอํ าเภอ
   5.3 แตงต้ังคณะกรรมการ 3.01 0.98 3.10 1.23 3.22 1.17
        สงเสริมงานวัฒนธรรม
        อํ าเภอ
   5.4 มีเจาหนาท่ีรับผิดชอบใน 3.04 1.04 2.87 1.24 3.03 1.25
        การประสานงานโดยตรง

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   5.5 จัดประชุม ปรึกษาหารือ 2.99 1.09 2.82 1.19 3.24 1.12
        เพื่อประสานงานดาน
        สงเสริมงานวัฒนธรรมอํ าเภอ
   5.6 ประสานงานโดยการตรวจตรา 2.96 1.05 2.87 1.15 3.07 1.03
        ติดตามประเมินผลโดยตรงกับ
        หนวยงานที่เกี่ยวของ
   5.7 การจัดระบบการติดตอส่ือสาร 2.90 1.09 2.79 1.22 3.22 0.97
        เกีย่วกบัการประสานงานระดับ
       อํ าเภอ
   5.8 ประสานงานโดยใชระบบการ 3.07 1.15 2.90 1.27 3.01 0.92
        ใชจายงบประมาณของหนวย
        งานที่เกี่ยวของ



   5.9 ประสานงานอยางไมเปนทาง 3.43 1.10 3.52 1.30 3.21 1.14
        การในการสงเสริมวัฒนธรรม

เฉลี่ย 3.03 0.91 2.96 0.95      3.14    0.83

จากตารางที ่4.17 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอดานสงเสริมวัฒนธรรม  มีคาเฉลี่ยความคิด
เห็นอยูในระดับ ปานกลางทุกกลุม

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว ทั้งสามกลุมมีความคิดเห็นเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางเกือบ
ทุกขอ ยกเวนในขอ 5.9 ประสานงานอยางไมเปนทางการในการสงเสริมวัฒนธรรม
ศึกษาธกิารอํ าเภอมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.52)

ตารางท่ี 4.18  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
        ตามความเปนจริง  ดานสงเสริมพลานามัย
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
6. ดานสงเสริมพลานามัย
   6.1 จัดสายงานความรับผิดชอบ 3.31 1.10 3.20 1.18 3.32 1.06
        ของหนวยงานท่ีรับผิดชอบ
        การสงเสริมพลานามัยใน
        อํ าเภอ
   6.2 ใชศูนยสงเสริมพลานามัย 3.30 1.09 3.32 1.27 3.56 1.11
        ระดับอํ าเภอเปนหนวยการ
        ประสานงาน
   6.3 แตงต้ังคณะกรรมการ 3.24 1.10 3.38 1.40 3.46 1.16
       สงเสริมพลานามัยระดับ



       อํ าเภอ
   6.4 มีเจาหนาที่ประสานงาน 3.22 1.10 3.03 1.30 3.24 1.11
       ดานสงเสริมพลานามัย
        โดยตรง
   6.5 ประสานงานโดยการจัด 3.03 1.10 2.86 1.28 3.10 1.08
        ประชุมฝกอบรมวิทยากร
        ดานการกีฬาระดับอํ าเภอ
   6.6 ประสานงานโดยการตรวจ 3.24 1.21 3.15 1.21 3.50 0.84
        ติดตามและประเมินผล
   6.7 การจัดระบบการติดตอ 3.13 1.19 2.92 1.13 3.16 0.99
        สื่อสารในการประสานงาน
        สงเสริมพลานามัยอํ าเภอ
   6.8 ประสานงานโดยใชการ 3.31 1.12 3.37 1.14 3.44 0.94
        ควบคุมระบบงบประมาณ
        ดานการสงเสริมกีฬาใน
        อํ าเภอ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   6.9 ประสานงานอยางไมเปน 3.34 1.16 3.70 1.24 3.51 1.03
        ทางการในการสงเสริม
        พลานามัย

เฉลี่ย 3.24 0.97 3.21 1.04    3.37    0.83

จากตารางที่ 4.18 พบวา ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานดานสงเสริมพลานามัย  มีคาเฉลี่ยความคิดเห็น
อยูในระดับปานกลางทุกกลุม

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ สวนใหญทั้งสามกกลุมมีความคิดเห็นคาเฉลี่ยอยูในระดับปาน
กลาง ยกเวน ในขอที ่6.2 ใชศูนยสงเสริมพลานามัย ระดับอํ าเภอเปนหนวยการประสานงาน  และ
ขอที่ 6.6 ประสานงานโดยการติดตามและประเมินผล กลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอมีความคิดเห็นอยู
ในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.56 และ 3.52) และขอ 6.9 ประสานงานอยางไมเปนทางการในการสงเสริม



พลานามัย กลุมศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีความคิดเห็นอยูในระดับมากเชน
เดี่ยวกัน (คาเฉลี่ย 3.70 และ 351  ตามล ําดับ)

ตารางท่ี 4.19  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
        ตามความเปนจริง  ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
7. ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด
   7.1 การจัดท ําสายงานแสดงระบบ 3.30 1.06 3.11 1.24 3.19 0.98
        การประสานงานของส ํานัก
        งานคณะกรรมการลกูเสอื
        อํ าเภอและยุวกาชาดอ ําเภอ
   7.2 ใหหนวยงานสังกัดกรมตาง ๆ 3.25 1.08 3.21 1.16 3.29 1.11
        ในอํ าเภอเปนหนวยงาน
        ประสานงาน

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   7.3 การแตงต้ังคณะกรรมการ 3.10 1.17 3.14 1.22 3.34 1.05
        ประสานงานในอํ าเภอ
   7.4 มีเจาหนาที่ประสานงาน 3.19 1.10 3.06 1.36 3.31 1.05
        ลูกเสือและยุวกาชาดอํ าเภอ
        โดยตรง
   7.5 การจัดฝกอบรมลูกใหแกเสือ 2.99 1.12 2.96 1.28 3.25 1.10
        ยุวกาชาด และผูบังคับบัญชา
   7.6 ประสานงานโดยการตรวจตรา 3.12 1.16 2.97 1.22 3.12 1.03
        แนะนํ าแกกองลูกเสือและหมู
        ยุวกาชาดในอํ าเภอ
   7.7 การจัดระบบการติดตอส่ือสาร 3.13 1.15 2.87 1.13 3.16 1.05



        เพื่อการประสานงานกิจการ
        ลูกเสือและยุวกาชาด
   7.8 ประสานงานโดยการควบคุม 2.93 1.15 2.65 1.22 2.87 1.17
        การใชจายงบประมาณ
   7.9 ใชวิธีการประสานงานอยาง 3.24 1.21 3.27 1.35 3.19 1.19
        ไมเปนทางการในการสงเสริม
        ลูกเสือและยุวกาชาด

เฉลี่ย 3.14 0.97 3.03 0.96     3.19    0.88

จากตารางที่ 4.19 พบวา ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอดานสงเสริมลูกเสือและ
ยุวกาชาด  มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกกลุม

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว ทุกกลุมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกขอ โดยกลุมผู
ชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นมากกวา นายอํ าเภอและศึกษาธิการอ ําเภอ (คาเฉลี่ย
3.19, 3.14 และ 3.03 ตามล ําดับ)

ตารางท่ี 4.20  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
        ตามความเปนจริง ดานกิจการพิเศษ
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
8. ดานกิจการพิเศษ
   8.1 จัดระบบสายงาน แผนงาน 3.24 1.02 2.90 1.16 3.12 1.04
        โครงการพเิศษ เพื่อการ
         ประสานงานในอํ าเภอ
   8.2 มอบหมายใหหนวยงานสังกัด 3.31 0.99 3.24 0.99 3.28 0.96
        อํ าเภอประสานงานในสังกัด
        ตนเอง
   8.3 แตงตั้งคณะท ํางานเพื่อ 3.00 0.95 2.90 1.08 3.15 1.01
        ประสานงานดานกิจการ



        พิเศษระดับอํ าเภอ
   8.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีสํ าหรับ 3.16 1.15 2.77 1.15 3.06 1.10
        ประสานงานดานกิจการ
        พิเศษโดยตรง
   8.5 จัดประชุมเพื่อประสานงาน 3.12 1.07 2.68 1.11 3.01 1.04
        การดํ าเนินการดานกิจการ
        พิเศษของหนวยงานในอํ าเภอ
   8.6 การตรวจตราแนะนํ า ตรวจ 3.09 1.08 2.69 1.13 3.00 1.07
        สอบกับหนวยงานที่เกี่ยวของ
        ในการปฏิบัติงานดานกิจการ
        พิเศษ
   8.7 มีการจัดระบบการติดตอ 3.01 1.12 2.80 1.21 2.97 1.11
        ส่ือสารโครงการดานกิจการ
         เศษของกระทรวงศึกษาธิการ
   8.8 ประสานงานโดยมีการ 3.09 1.15 2.85 1.26 3.06 1.05
        ควบคุมงบประมาณโครงการ
        พิเศษ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   8.9 ประสานงานดานกิจการพิเศษ 3.33 1.19 3.20 1.33 2.96 1.10
       ในการปฏิบัติงานตามแผน
       โครงการอยางไมเปนทางการ

เฉลี่ย 3.15 0.89 2.89 0.96     3.07    0.86

จากตารางที่ 4.20 พบวา ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอดานกิจการพิเศษ  มีคา
เฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกกลุม



เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา ทุกกลุมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกขอ
โดยกลุมนายอ ําเภอมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นมากกวาผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอและศึกษาธิการอ ําเภอ (คา
เฉลี่ย 3.15, 3.07 และ 2.89 ตามล ําดับ)

ตารางท่ี 4.21 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
       ตามความเปนจริง ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
9. ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากร
    และสวัสดิการ
  9.1 จัดสายงานแสดงระบบการ 3.04 1.07 2.97 1.28 3.18 0.99
       ประสานงานการพัฒนา
        บุคลากรและสวัสดิการของ
        หนวยงานทางการศึกษาภาย
        ในอํ าเภอ
   9.2 มอบหมายใหหนวยงานใน 3.18 1.06 3.10 1.17 3.04 1.01
        แตละสังกัดประสานสงเสริม
        การพฒันาบุคลากรและ
        สวัสดิการของตนเอง

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   9.3 แตงต้ังคณะกรรมการประสาน 2.84 1.01 2.73 1.22 3.00 0.99
        งานดานสงเสริมการพัฒนา
        บุคลากรและสวัสดิการระดับ
        อํ าเภอ
   9.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีสํ าหรับ 2.87 1.06 2.72 1.21 2.99 1.09
        ประสานงานโดยตรง
   9.5 จัดใหมีการประชุมสัมมนา 2.94 1.13 2.70 1.24 3.04 1.21
        บุคลากรในอ ําเภอ



   9.6 นิเทศ แนะนํ า ติดตามตรวจ 3.10 1.02 2.92 1.24 3.09 1.09
        สอบและสงเสริมการพัฒนา
        บุคลากรและสวัสดิการใน
        อํ าเภอ
   9.7 จัดระบบการติดตอส่ือสารใน 3.04 1.15 2.80 1.19 3.07 1.14
        การประสานงานในดานการ
        สงเสริมการพัฒนาบุคลากร
        และสวัสดิการ
   9.8 ประสานงานโดยใชระบบ 3.09* 1.07 2.70* 1.18 3.09* 1.02 *
        ควบคุมการใชงบประมาณ
        ดานการพัฒนาบุคลากรและ
        สวัสดิการ
  9.9 ประสานงานดานสงเสริมการ 3.33 1.12 3.20 1.29 3.10 1.11
       พัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
       อยางไมเปนทางการ

เฉลี่ย 3.05 0.87 2.86 0.99     3.07    0.89

จากตารางที่ 4.21 พบวา ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอดานสงเสริมพัฒนา
บุคลากรและสวัสดิการ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางทุกกลุม

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา ทุกกลุมมีคาความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุก
ขอ โดยกลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ มีคาเฉลี่ย 3.07 กลุมนายอํ าเภอมีคาเฉล่ีย 3.05 และกลุมศึกษาธิ
การอํ าเภอ มีคาเฉลี่ย 2.86 ตามล ําดับ

2.6 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอ ําเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอเกี่ยวกับ
การประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง ตาม
ภารกิจงาน รวม 9 ดาน

ตารางท่ี 4.22  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง ตามภารกิจงานรวม 9 ดาน

 วิธีการประสานงาน นายอํ าเภอ ศึ ก ษ า ธิ ก า ร ผูชวยศึกษาธิการ



อํ าเภอ อํ าเภอ
ตามภารกิจ 9 ดาน   X S.D.     X  S.D.     X     S.D.     F
1. ดานการวางแผนและงบประมาณ 4.39 0.65 4.40 0.64 4.39 0.58 0.0079
2. ดานติดตามประเมินผล 4.20 0.72 4.29 0.63 4.35 0.55 0.9159
3. ดานสงเสริมการศึกษา 4.28 0.69 4.26 0.64 4.41 0.55 1.1076
4. ดานสงเสริมการศาสนา 4.27 0.70 4.28 0.66 4.44 0.55 1.4181
5. ดานสงเสริมวัฒนธรรม 4.14 0.82 4.27 0.74 4.36 0.65 1.4764
6. ดานสงเสริมพลานามัย 4.19* 0.80 4.37 0.61 4.45* 0.54 2.8598*
7. ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด 4.17 0.82 4.19 0.71 4.37 0.59 1.6241
8. ดานกิจการพิเศษ 4.02 0.80 4.08 0.73 4.25 0.72 1.7123
9. ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและ 4.14 0.77 4.17 0.70 4.30 0.69 0.9750
    สวัสดิการ

เฉลี่ย 4.20 0.68 4.26 0.59 4.37 0.53 1.3693
 * มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่4.22  พบวา ความคาดหวังเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของ
ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ
ไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แตหากพิจารณาคาเฉลี่ยโดยรวมแลวพบวา มีคา
เฉลี่ยโดยรวมแตกตางกัน โดยกลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอมีคาเฉล่ีย 4.37 กลุม
ศึกษาธิการอํ าเภอ 4.26 และกลุมนายอ ําเภอมีคาเฉล่ีย 4.20 ตามล ําดับ

เมื่อพิจารณาเปนรายดานแลวพบวาสวนใหญ คาความคาดหวังของนายอํ าเภอ
ศึกษาธิการอํ าเภอและผู ช วยศึกษาธิการอํ าเภอไมแตกตางกันอยางมีนัยสํ  าคัญทางสถิติที่ 
ระดับ .05 เวนแตดานสงเสริมพลานามัยมีความแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
ระหวางกลุมนายอ ําเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ โดยกลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอมีความคาด
หวังในระดับมากกวากลุมนายอ ําเภอ

กลุมนายอํ าเภอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (4.20) เรียงลํ าดับ คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย
คือ ดานการวางแผนและงบประมาณ (4.39) ดานสงเสริมการศึกษา (4.28) ดาน
สงเสริมการศาสนา (4.27) ดานติดตามประเมินผล (4.20) ดานสงเสริมพลานามัย (4.19) ดาน
สงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด (4.17) ดานสงเสริมวัฒนธรรม และดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและส
วัสดิการ (4.14) และดานกิจการพิเศษ (4.02)

กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (4.26) เรียงลํ าดับคาเฉลี่ยจากมากไป
หานอย คือ ดานการวางแผนและงบประมาณ (4.40) ดานสงเสริมพลานามัย (4.37) ดาน



ติดตามประเมินผล (4.29) ดานสงเสริมการศาสนา (4.28) ดานสงเสริมวัฒนธรรม (4.27) ดาน
สงเสริมการศึกษา (4.26) ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด (4.19) ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากร
และสวัสดิการ (4.17) และดานกิจการพิเศษ (4.08)

กลุมผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ  มีคาเฉลี่ยอยุในระดับมาก (4.37) เรียงล ําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานสงเสริมพลานามัย (4.45) ดานสงเสริมการศาสนา (4.44) ดานสง
เสริมการศึกษา (4.41) ดานการวางแผนและงบประมาณ (4.39) ดานสงเสริมลูกเสือกและ
ยุวกาชาด (4.37) ดานสงเสริมวัฒนธรรม (4.36) ดานติดตามประเมินผล (4.35) ดานสงเสริมพัฒนา
บุคลากรและสวัสดิการ (4.30) และดานกิจการพิเศษ (4.25)

2.7 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอ ําเภอและผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอเกี่ยวกับการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง ตามภารกิจงาน จ ําแนก
เปนรายดาน รวม 9 ดาน

ตารางท่ี 4.23 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
     ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง ดานการวางแผนและงบประมาณ
รายการ นายอํ าเภอ   ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
1. ดานแผนงานและงบประมาณ
   1.1 การก ําหนดสายงานความ 4.58 0.61 4.66 0.56 4.57 0.61 0.4763
       รับผิดชอบในการจัดทํ าแผน
       งานและงบประมาณ
   1.2 ใหแตละหนวยงานจัดท ําแผน 4.46 0.84 4.34 0.89 4.49 0.76 0.63
       งานและงบประมาณของตนเอง
    1.3 แตงต้ังคณะกรรมการประสาน 4.46 0.77 4.54 0.73 4.59 0.65 0.5191
        งานการจัดทํ าแผนงานและ
        งบประมาณ
   1.4 มีเจาหนาที่ประสานงานและ 4.39 0.82 4.38 0.85 4.31 0.82 0.1896
        งบประมาณ



   1.5 จัดประชุมใหความรูความ 4.34 0.86 4.34 0.97 4.47 0.72 0.5219
        เขาใจเกี่ยวกับแผนงานและ
        งบประมาณ
   1.6 ตรวจตรา ดูแล แนะนํ าและ 4.42 0.82 4.35 0.96 4.46 0.74 0.2683
        ประเมินผลการการจัดท ํา
        แผนงานและงบประมาณ
   1.7 มีการจัดระบบติดตอส่ือสาร 4.39 0.85 4.46 0.88 4.34 0.91 0.3665
        ที่มีคุณภาพ
  1.8 การจัดระบบประสานงานของ 4.30 0.82 4.34 0.84 4.26 0.82 0.1366
        หนวยงานในการควบคุมการ
        ใชจายงบประมาณของหนวยงาน
   1.9 การประสานงานอยางไมเปน 4.13 0.98 4.17 0.94 3.99 1.13 0.6310
        ทางการในการจัดท ําแผนงาน
         และงบประมาณ

เฉลี่ย 4.39 0.65 4.40 0.64 4.39 0.58 0.0079
จากตารางที ่4.3 พบวา ความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและ

ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานดานแผนงานและงบประมาณ ไมแตกตางกัน
อยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

กลุมนายอํ าเภอ  มีความคาดหวังเกี่ยวกับวิธีการประสานงานเกี่ยวกับการกํ าหนดสาย
งานความรับผิดชอบในการจัดทํ าแผนและงบประมาณอยูในระดับมากที่สุด (4.58) นอกน้ันมีความ
คาดหวังอยูในระดับมาก (4.13-4.46)

กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ  มีความคาดหวังเกี่ยวกับวิธีการประสานงานในระดับมากที่สุด
เกี่ยวกับการกํ าหนดสายงานความรับผิดชอบในการจัดท ําแผนและงบประมาณ (4.66) และการแตง
ต้ังคณะกรรมการประสานงานการจัดทํ าแผนงานและงบประมาณ (4.54) นอกน้ันมีความคาดหวัง
อยูในระดับมาก (4.17-4.46)

กลุมผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ  มีความคาดหวังเกี่ยวกับวิธีการประสานงานในระดับ
มากที่สุดในการแตงต้ังคณะกรรมการประสานงานการจัดทํ าแผนและงบประมาณ (4.59) และการ
กํ าหนดสายงานความรับผิดชอบในการจัดท ําแผนงานและงบประมาณ (4.57) นอกนั้นมีความคาด
หวังอยูในระดับมาก (3.99-4.49)

ตารางท่ี 4.24  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย



      ศึกษาธิการอํ าเภอตามความคาดหวัง ดานการติดตามและประเมินผล
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
2. ดานการติดตามและประเมินผล
   2.1 กํ าหนดสายงานการติดตาม 4.40 0.70 4.49 0.75 4.35 0.89 0.5681
        และประเมินผลของอ ําเภอ
   2.2 ใหแตละหนวยงานติดตามและ 4.09 1.00 3.83 1.12 4.09 1.00 1.4220
        ประเมินตนเอง
   2.3 แตงต้ังกรรมการตรวจติดตาม 4.16* 1.02 4.37 0.83 4.46* 0.66 2.0868*
        ประเมินผลระดับอํ าเภอ
   2.4 มีเจาหนาท่ีดํ าเนินการตรวจ 4.24* 0.95 4.39 0.78 4.51* 0.59 2.0777*
        ติดตามและประเมินผล
   2.5 จัดประชุมเกี่ยวกับการ 4.16 0.90 4.30 0.83 4.37 0.79 1.0140
        ติดตามและประเมินผล

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
   2.6 การออกตรวจตรา ดูแล 4.12 0.99 4.31 0.80 4.29 0.85 0.9734
        แนะนํ า และติดตาม
        ประเมินผลดวยตนเอง
   2.7 จัดระบบติดตอประสานงาน 4.28 0.85 4.49 0.69 4.51 0.70 1.9572
        กับหนวยงานสถานศึกษาใน
        อํ าเภอ
   2.8 จัดระบบการควบคุมการ 4.24 0.84 4.25 0.94 4.24 0.95 0.0079
       ใชจายงบประมาณของ
        หนวยงานที่เกี่ยวของ
   2.9 ประสานงานอยางไมเปนทาง 4.10 0.99 4.18 0.96 4.31 0.82 0.8410
        การกับหนวยงานตาง ๆ ใน
        การติดตามผล

เฉลี่ย 4.20 0.72 4.29 0.63 4.35 0.55 0.9159



 * มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่ 4.24  พบวา ความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานดานการติดตามและประเมินผลไมแตกตางกัน
อยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคาดหวังในขอ 2.3 การแตงต้ังกรรมการตรวจติด
ตามประเมินผลระดับอํ าเภอ และขอ 2.4 ใหมีเจาหนาท่ีดํ าเนินการตรวจติดตามประเมินผล กลุมนาย
อํ าเภอและกลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุมผู
ชวยศึกษาธิการอํ าเภอมีความคาดหวังมากกวากลุมนายอ ําเภอ

ตารางท่ี 4.25  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                   ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง ดานสงเสริมการศึกษา

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
3. ดานสงเสริมการศึกษา
   3.1 การจัดระบบสายงานแสดง 4.48 0.73 4.32 0.79 4.50 0.61 1.2609
        ความรับผิดชอบในการ
        สงเสริมประสานงานการ
        ศึกษาทั้งการศึกษาของรัฐ
        เอกชน นักเรียนและ
        นักศึกษา
   3.2 ใหแตละหนวยงานในสังกัด 4.18 1.07 3.87 1.16 4.22 0.94 2.2238
        อํ าเภอดํ าเนินการสงเสริม
        การศึกษาของแตละสังกัด
        โดยตรง



   3.3 แตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือ 4.28 0.81 4.34 0.72 4.53 0.68 2.0802
       ประสานงานดานการสงเสริม
       การศึกษาระดับอํ าเภอ
   3.4 มีเจาหนาท่ีดานการสงเสริม 4.27 0.90 4.37 0.83 4.47 0.72 1.0232
       การศึกษาเพือ่การประสาน
       งานโดยเฉพาะ
   3.5 จัดประชุมอบรมบุคลากร เพ่ือ 4.30 0.90 4.37 0.78 4.51 0.66 1.3398
        ใหมีความรูความเขาใจในการ
        สงเสริมการศึกษาของอํ าเภอ
   3.6 มีการตรวจตรา ดูแล แนะนํ า 4.34 0.75 4.39 0.80 4.51 0.66 0.9593
        และประเมินผลการสงเสริม
        การศึกษาของอ ําเภอ
   3.7 มีการจัดระบบการติดตอ 4.24 0.87 4.30 .078 4.44 0.78 1.1204
        สื่อสารดานการสงเสริมการ
        ศึกษาที่ดี

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
   3.8 จัดระบบการประสานงานโดย 4.24 0.91 4.24 0.89 4.26 0.84 0.0194
        มีการควบคุมงบประมาณ
        ดานการสงเสริมการศึกษา
        ของหนวยงานในสังกัด
   3.9 การประสานงานอยางไมเปน 4.16 1.04 4.17 0.97 4.22 0.86 0.0724
        ทางการเพื่อสงเสริมการ
       ศึกษาในอ ําเภอ

เฉลี่ย 4.28 0.69 4.26 0.64 4.41 0.55 1.1076

จากตารางที ่ 4.25 พบวา ความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานดานสงเสริมการศึกษา ไมแตกตางกันอยางมีนัย
ส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05



เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวากลุมนายอ ําเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอมีความคาดหวังอยูใน
ระดับมากทุกขอ ส ําหรับกลุมผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอก็มีความคาดหวังในระดับเดียวกัน เวนแตขอ
2.1 การจัดระบบสายงานแสดงความรับผิดขอบในการสงเสริมประสานงานการศึกษา ขอ 3.3 แตง
ตั้งคณะกรรมการเพื่อประสานงานดานการสงเสริมการศึกษา ระดับอํ าเภอ ขอ 3.5 จัดประชุมอบรม
บุคลากร และขอ 3.6 ใหมีการตรวจตรา ดูแล แนะนํ าประเมินผล มีความ
คาดหวังอยูในระดับมากที่สุด

�ตารางที ่4.26  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                   ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง ดานสงเสริมการศาสนา

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
4. ดานสงเสริมการศาสนา
   4.1 จัดระบบงานดานสงเสริม 4.49 0.66 4.41 0.87 4.62 0.65 1.4170
       การศาสนาของส ํานักงาน
       ศึกษาธิการอํ าเภอ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
   4.2 ใหศาสนสถาน และหนวย 4.30 0.94 4.13* 0.94 4.46* 0.66 2.5707*
        งานทางการศึกษาในอ ําเภอ
        ดํ าเนินการตามสายงานการ
        บังคับบัญชาของแตละสังกัด
   4.3 การแตงต้ังกรรมการเพือ่ 4.21* 0.86 4.30 0.88 4.54* 0.58 3.2869*
        สงเสริมการศาสนา ระดับ
        อํ าเภอ
   4.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีประสานงาน 4.33 0.94 4.17 0.94 4.40 0.81 1.1745
       โดยตรง
   4.5 จัดประชุมเพื่อประสานงาน 4.33 0.79 4.24 0.92 4.46 0.74 1.2190
       ดานสงเสริมการศาสนา



   4.6 การตรวจติดตามและ 4.30 0.87 4.27* 0.91 4.54* 0.61 2.4059*
        ประเมินผลงานดานสงเสริม
       การศาสนา
   4.7 การจัดระบบการติดตอส่ือ 4.22 0.85 4.44 0.69 4.40 0.74 1.5089
       สารระหวางศาสนสถานกับอํ าเภอ
   4.8 ประสานงานโดยใชระบบ 4.13 0.85 4.25 0.79 4.28 0.79 0.6180
       การควบคุมการใชงบประมาณ
   4.9 ประสานงานอยางไมเปนทาง 4.15 1.02 4.31 0.92 4.24 0.88 0.5019
        การกับศาสนสถานในการ
        สงเสริมการศาสนา

เฉลี่ย 4.27 0.70 4.28 0.66 4.44 0.55 1.4181
 * มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่ 4.26 พบวา ความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานดานสงเสริมการศาสนาไมแตกตางกันอยางมี
นัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณารายขอพบวา ในขอ 4.2 ใหศาสนสถาน และหนวยงานทางการศึกษาใน
อํ าเภอ ดํ าเนินการตามสายงานการบังคับบัญชาของแตละสังกัด ศึกษาธิการอํ าเภอและ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีความคาดหวังแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอมีระดับความคาดหวังมากกวา ศึกษาธิการอํ าเภอ

ขอ 4.3 การแตงต้ังกรรมการเพือ่สงเสริมการศาสนา ระดับอํ าเภอ นายอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีความคาดหวังแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอมีระดับความคาดหวังในระดับมากกวานายอ ําเภอ

ขอ 4.6  การตรวจติดตามและประเมินผลดานสงเสริมการศาสนา ศึกษาธิการอํ าเภอและ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีความคาดหวังแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูชวย
ศึกษาธิการอํ าเภอมีความคาดหวังในระดับมากกวาศึกษาธิการอํ าเภอ

ตารางท่ี 4.27  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                   ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง  ดานสงเสริมวัฒนธรรม

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ



X S.D. X S.D. X S.D. F
5. ดานสงเสริมงานวัฒนธรรม
   5..1 จัดสายงานในการประสาน 4.22 0.93 4.24 0.85 4.49 0.66 2.1647
        งานดานวัฒนาธรรมอํ าเภอ
   5.2 ใหศูนยวัฒนธรรมอํ าเภอ 4.24 0.92 4.35 0.86 4.46 0.76 1.0967
        เปนหนวยงานในการประสาน
        งานวัฒนธรรมอํ าเภอ
   5.3 แตงต้ังคณะกรรมการ 4.28 0.90 4.38 0.88 4.46 0.80 0.6756
        สงเสริมงานวัฒนธรรม
        อํ าเภอ
   5.4 มีเจาหนาท่ีรับผิดชอบใน 4.27 0.83 4.30 0.98 4.46 0.82 .9016
        การประสานงานโดยตรง
   5.5 จัดประชุม ปรึกษาหารือ 4.18 0.94 4.25 0.94 4.43 0.76 1.4026
        เพื่อประสานงานดาน
        สงเสริมงานวัฒนธรรมอํ าเภอ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
   5.6 ประสานงานโดยการตรวจตรา 4.06 0.97 4.27 0.93 4.29 0.85 1.3330
        ติดตามประเมินผลโดยตรงกับ
        หนวยงานที่เกี่ยวของ
   5.7 การจัดระบบการติดตอส่ือสาร 4.03 1.06 4.23 0.87 4.24 0.87 1.0453
        เกีย่วกบัการประสานงานระดับ
       อํ าเภอ
   5.8 ประสานงานโดยใชระบบการ 3.94** 1.11 4.27* 0.93 4.28* 0.77 2.8096*
        ใชจายงบประมาณของหนวย
        งานที่เกี่ยวของ
   5.9 ประสานงานอยางไมเปนทาง 4.03 1.00 4.11 1.06 4.13 0.94 0.1981
        การในการสงเสริมวัฒนธรรม

เฉลี่ย 4.14 0.82 4.27 0.74 4.36 0.65 1.4764



 * มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

         จากตารางที ่ 4.27  พบวา ความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานดานสงเสริมวัฒนธรรม ไมแตกตางกับอยางมี
นัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลวพบวา สวนมากไมแตกตางกันเวนแตขอ 5.8 การประสาน
งานโดยใชระบบการใชจายงบประมาณนายอ ําเภอ มีความคาดหวังแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทาง
สถิติทีร่ะดับ .05 กับศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ โดย
ศึกษาธิการอํ าเภอ (คาเฉลี่ย 4.27) และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ (คาเฉลี่ย 4.28) มีความคาดหวังมาก
กวานายอ ําเภอ (3.94)

ตารางท่ี 4.28  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                   ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง ดานสงเสริมพลานามัย

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
6. ดานสงเสริมพลานามัย
   6.1 จัดสายงานความรับผิดชอบ 4.25 0.93 4.28 0.86 4.51 0.63 2.0868
        ของหนวยงานท่ีรับผิดชอบ
        การสงเสริมพลานามัยใน
        อํ าเภอ
   6.2 ใชศูนยสงเสริมพลานามัย 4.22* 0.87 4.44 0.79 4.65* 0.54 5.4461*
        ระดับอํ าเภอเปนหนวยการ
        ประสานงาน
   6.3 แตงต้ังคณะกรรมการ 4.24** 0.91 4.49* 0.65 4.54* 0.58 3.4354*
       สงเสริมพลานามัยระดับ



       อํ าเภอ
   6.4 มีเจาหนาที่ประสานงาน 4.21* 0.90 4.37 0.81 4.50* 0.66 2.2613*
       ดานสงเสริมพลานามัย
        โดยตรง
   6.5 ประสานงานโดยการจัด 4.21 0.96 4.38 0.64 4.44 0.68 1.6478
        ประชุมฝกอบรมวิทยากร
        ดานการกีฬาระดับอํ าเภอ
   6.6 ประสานงานโดยการตรวจ 4.18 1.00 4.28 0.80 4.41 0.67 1.3251
        ติดตามและประเมินผล
   6.7 การจัดระบบการติดตอ 4.12* 0.99 4.42* 0.71 4.34 0.78 2.3998*
        สื่อสารในการประสานงาน
        สงเสริมพลานามัยอํ าเภอ
   6.8 ประสานงานโดยใชการ 4.09* 0.97 4.34 0.79 4.38 0.62 2.6013*
        ควบคุมระบบงบประมาณ
        ดานการสงเสริมกีฬาใน
        อํ าเภอ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
   6.9 ประสานงานอยางไมเปน 4.15 0.97 4.32 0.84 4.26 0.73 0.7454
        ทางการในการสงเสริม
        พลานามัย

เฉลี่ย 4.19* 0.80 4.37 0.61 4.45* 0.54 2.8598*
* มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

      จากตารางที ่4.28  พบวา ความคาดหวังของนายอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยว
กับวิธีการประสานงานดานสงเสริมพลานามัย แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
ผูชวยศึกษาธิารอํ าเภอมีความคาดหวังมากกวานายอ ําเภอ
      เมื่อพิจารณารายขอแลว พบวา ความคาดหวังแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 จํ านวน 5 ขอ ดังน้ี



     ขอ 6.2 ใชศูนยสงเสริมพลานามัยระดับอ ําเภอเปนหนวยการประสานงาน ผูชวย-
ศึกษาธกิารอํ าเภอ มีความคาดหวัง ในระดับที่มากกวานายอ ําเภอ
         ขอ 6.3 แตงตั้งคณะกรรมการสงเสริมพลานามัยระดับอํ าเภอ โดย ศึกษาธิการอํ าเภอ (คา
เฉลี่ย 4.49) และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ (คาเฉลี่ย 4.24)
           ขอ 6.4 ใหมีเจาหนาที่ประสานงานดานสงเสริมพลานามัยโดยตรง ผูชวยศึกษาธิการ-
อํ าเภอ มีความคาดหวังมากกวานายอ ําเภอ
     ขอ 6.7 การจัดระบบการติดตอสื่อสารในการประสานงานสงเสริมพลานามัยอํ าเภอ
ศึกษาธิการอํ าเภอ มีความคาดหวังมากกวานายอ ําเภอ
       และขอ 6.8 ประสานงานโดยใชการควบคุมระบบงบประมาณดานการสงเสริม
กีฬาในอํ าเภอ ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ มีความคาดหวังมากกวานายอ ําเภอ

ตารางท่ี 4.29  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                   ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
7. ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด
   7.1 การจัดท ําสายงานแสดงระบบ 4.37 0.78 4.38 0.82 4.51 0.59 0.8054
         การประสานงานของส ํานัก
         งานคณะกรรมการลกูเสอื
         อํ าเภอและยุวกาชาดอ ําเภอ
   7.2 ใหหนวยงานสังกัดกรมตาง ๆ 4.15 0.87 4.20 0.89 4.28 0.75 0.4148
        ในอํ าเภอเปนหนวยงาน
        ประสานงาน
   7.3 การแตงต้ังคณะกรรมการ 4.13 1.01 4.20 0.90 4.32 0.74 0.7880



        ประสานงานในอํ าเภอ
   7.4 มีเจาหนาที่ประสานงานลูกเสือ 4.30 0.85 4.39 0.84 4.46 0.70 0.6633
        และยุวกาชาดอ ําเภอโดยตรง
   7.5 การจัดฝกอบรมลูกใหแกเสือ 4.28 0.88 4.32 0.86 4.49 0.70 1.1538
        ยุวกาชาด และผูบังคับบัญชา
   7.6 ประสานงานโดยการตรวจตรา 4.16 0.99 4.15* 0.87 4.44* 0.61 2.5644*
        แนะนํ าแกกองลูกเสือและหมู
        ยุวกาชาดในอํ าเภอ
   7.7 การจัดระบบการติดตอส่ือสาร 4.10 0.96 4.23 0.90 4.38 0.73 1.7431
        เพื่อการประสานงานกิจการ
        ลูกเสือและยุวกาชาด
   7.8 ประสานงานโดยการควบคุม 3.99 1.12 3.94 1.07 4.25 0.90 1.7692
        การใชจายงบประมาณ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
   7.9 ใชวิธีการประสานงานอยาง 4.03 1.13 3.93 1.10 4.21 0.92 1.2172
        ไมเปนทางการในการสงเสริม
        ลูกเสือและยุวกาชาด

เฉลี่ย 4.17 0.77 4.19 0.71 4.37 0.59 1.6241
 * มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่ 4.29 พบวา ความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ ไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอ 7.6 การประสานงานโดยการตรวจตราแนะนํ าแกกองลูก
เสือและหมูยุวกาชาดในอ ําเภอ ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอและศึกษาธิการอ ําเภอ มีความคาดหวังแตก



ตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ มีความคาดหวังมาก
กวาศึกษาธิการอํ าเภอ

นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีความความหวังอยูในระดับ
มาก เวนแตขอ 7.1 การจัดท ําสายงานแสดงระบบการประสานงานของส ํานักงานคณะกรรมการลูก
เสืออํ าเภอและยุวกาชาดอํ าเภอ ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอมีความคาดหวังอยูในระดับมากที่สุด (คา
เฉลี่ย 4.51)

ตารางท่ี 4.30  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                   ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง ดานกิจการพิเศษ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
8. ดานกิจการพิเศษ
   8.1 จัดระบบสายงาน แผนงาน 4.30 0.82 4.23 0.88 4.34 0.77 0.3371
        โครงการพเิศษ เพื่อการ
         ประสานงานในอํ าเภอ
   8.2 มอบหมายใหหนวยงานสังกัด 4.03 0.89 4.00 0.99 4.21 0.86 1.0203
        อํ าเภอประสานงานในสังกัดตนเอง

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
   8.3 แตงตั้งคณะท ํางานเพื่อ 4.00* 0.92 4.04 0.93 4.31* 0.85 2.3419*
        ประสานงานดานกิจการ
        พิเศษระดับอํ าเภอ
   8.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีสํ าหรับ 3.91* 0.93 4.17 0.93 4.32* 0.85 3.5868*
        ประสานงานดานกิจการ
        พิเศษโดยตรง
   8.5 จัดประชุมเพื่อประสานงาน 4.03 0.90 4.06 0.89 4.31 0.83 2.0995
        การดํ าเนินการดานกิจการ
        พิเศษของหนวยงานในอํ าเภอ
   8.6 การตรวจตราแนะนํ า ตรวจ 4.03 0.95 4.11 0.85 4.26 0.78 1.1798



        สอบกับหนวยงานที่เกี่ยวของ
        ในการปฏิบัติงานดานกิจการ
        พิเศษ
   8.7 มีการจัดระบบการติดตอ 3.99 0.98 4.13 0.83 4.28 0.93 1.7620
        ส่ือสารโครงการดานกิจการ
         เศษของกระทรวงศึกษาธิการ
   8.8 ประสานงานโดยมีการ 3.91 1.06 4.03 0.93 4.22 1.02 1.6568
        ควบคุมงบประมาณโครงการ
        พิเศษ
   8.9 ประสานงานดานกิจการพิเศษ 4.01 1.01 3.99 1.06 4.03 1.09 0.0307
       ในการปฏิบัติงานตามแผน
       โครงการอยางไมเปนทางการ

เฉลี่ย 4.02 0.80 4.08 0.73 4.25 0.72 1.7123
 * มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่4.30 พบวา ความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานดานกิจการพิเศษ ไมแตกตางกันอยางมีนัย
ส ําคัญทางสถิติที ่.05

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 8.3 แตงตั้งคณะท ํางานเพื่อประสานงานดานกิจการ
พิเศษในระดับอํ าเภอ และขอ 8.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีสํ าหรับประสานงานดานกิจการพิเศษโดยตรง ผู
ชวยศึกษาธิการอํ าเภอและนายอํ าเภอมีความคาดหวังแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอมีความคาดหวังมากกวา นายอํ าเภอ

ตารางท่ี 4.31  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                  ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากร
                  และสวัสดิการ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
9. ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากร
    และสวัสดิการ



 �9.1 จัดสายงานแสดงระบบการ 4.31 0.89 4.27 0.81 4.46 0.66 1.0597
       ประสานงานการพัฒนา
        บุคลากรและสวัสดิการของ
        หนวยงานทางการศึกษาภาย
        ในอํ าเภอ
   9.2 มอบหมายใหหนวยงานใน 4.07 0.94 3.93* 1.05 4.29* 0.86 2.5545*
        แตละสังกัดประสานสงเสริม
        การพฒันาบุคลากรและ
        สวัสดิการของตนเอง
   9.3 แตงต้ังคณะกรรมการประสาน 4.06 0.90 4.15 0.80 4.24 0.90 0.6904
        งานดานสงเสริมการพัฒนา
        บุคลากรและสวัสดิการระดับ
        อํ าเภอ
   9.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีสํ าหรับ 4.01 0.98 4.13 0.92 4.28 0.84 1.4178
        ประสานงานโดยตรง
   9.5 จัดใหมีการประชุมสัมมนา 4.16 0.93 4.30 0.82 4.34 0.94 0.6917
        บุคลากรในอ ําเภอ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
   9.6 นิเทศ แนะนํ า ติดตามตรวจ 4.24 0.91 4.28 0.81 4.35 0.73 0.3353
        สอบและสงเสริมการพัฒนา
        บุคลากรและสวัสดิการในอํ าเภอ
   9.7 จัดระบบการติดตอส่ือสารใน 4.13 0.97 4.21 0.79 4.26 0.96 0.3526
        การประสานงานในดานการ
        สงเสริมการพัฒนาบุคลากร
        และสวัสดิการ
   9.8 ประสานงานโดยใชระบบ 4.10 0.96 4.20 0.79 4.22 0.90 0.3290
        ควบคุมการใชงบประมาณ
        ดานการพัฒนาบุคลากรและ
        สวัสดิการ



  9.9 ประสานงานดานสงเสริมการ 4.12 0.96 4.06 1.00 4.25 0.90 0.7373
       พัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
       อยางไมเปนทางการ

เฉลี่ย 4.14 0.77 4.17 0.70 4.30 0.69 0.9750
 * มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่4.31 พบวา ความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ ไม
แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 9.2 มอบหมายใหหนวยงานในแตละสังกัด
ประสานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอและศึกษาธิการอ ําเภอมี
ความคาดหวังแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ มีความ
คาดหวังมากกวา ศึกษาธิการอํ าเภอ

2.8  เปรียบเทียบตามความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริงตามภารกิจงาน
รวม 9 ดาน
ตารางที ่4.32  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย

    ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความเปนจริง ตามภารกิจงานรวม 9 ดาน
วิธีการประสานงาน นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ตามภารกิจ 9 ดาน X S.D. X S.D. X S.D. F
1. ดานการวางแผนและงบประมาณ   3.32* 0.84 3.04* 0.91 3.17 0.71 2.0548*
2. ดานติดตามประเมินผล 3.23 0.84 2.98 0.89 3.18 0.70 1.7768
3. ดานสงเสริมการศึกษา 3.30* 0.73 2.97* 0.83 3.19 0.79 3.0836*
4. ดานสงเสริมการศาสนา 3.25 0.86 3.22 0.86 3.25 0.75 0.0238
5. ดานสงเสริมวัฒนธรรม 3.03 0.91 2.96 0.95 3.14 0.83 0.7035
6. ดานสงเสริมพลานามัย 3.24 0.97 3.21 1.04 3.37 0.83 0.5070
7. ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด 3.14 0.97 3.03 0.96 3.19 0.88 0.5611
8. ดานกิจการพิเศษ 3.15 0.89 2.89 0.96 3.07 0.86 1.4850
9. ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและ 3.05 0.87 2.86 0.99 3.07 0.89 1.1039



    สวัสดิการ
เฉลี่ย 3.19 0.78 3.00 0.81 3.18 0.70 1.2856

 * มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่4.32  พบวา ความเห็นเกี่ยวกับการประสานงานของนายอํ าเภอ ศึกษา-
ธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง ไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05

คาเฉลี่ยโดยรวมของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภออยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ย 3.19,. 3.00 และ 3.18 ตามล ําดับ

เมื่อพิจารณาเปนรายดานแลว พบวา นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอมีความคิดเห็นเก่ียว
กับวิธีการประสานงาน ตามความเปนจริงแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํ านวน
2 ดาน คือ ดานการวางแผนและงบประมาณและดานสงเสริมการศึกษา โดยนายอํ าเภอมีความคิด
เห็นในระดับมากกวาศึกษาธิการอํ าเภอท้ัง 2 ดาน

กลุมนายอํ าเภอ  เรียงลํ าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี ลํ าดับที ่1  ดานการวางแผน
และงบประมาณ (3.32) ลํ าดับที ่ 2 ดานสงเสริมการศึกษา (3.30)  ลํ าดับที ่ 3 ดาน
สงเสริมการศาสนา (3.25) ลํ าดับที ่4 ดานสงเสริมพลานามัย (3.24)  ลํ าดับที ่ 5  ดานติดตามประเมิน
ผล (3.23) ลํ าดับที ่ 6 ดานกิจการพิเศษ (3.15) ลํ าดับที ่ 7 ดานสงเสริมลูกเสือและ
ยุวกาชาด ลํ าดับที ่8 ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ  และล ําดับที ่9  (ดานสงเสริมวัฒน
ธรรม

กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ  เร่ียงลํ าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี ้  คือ ลํ าดับที ่ 1
ดานสงเสริมการศาสนา (3.22)  ลํ าดับที ่ 2  ดานสงเสริมพลานามัย (3.21)  ลํ าดับที ่  3ดานการวาง
แผนและงบประมาณ (3.04) ลํ าดับที ่4  ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด (3.03) ลํ าดับที ่5 ดานติด
ตามประเมินผล (2.98) ลํ าดับที ่ 6 ดานสงเสริมการศึกษา (2.97) ลํ าดับที ่ 7 ดานสงเสริมวัฒนธรรม
(2.96) ) ลํ าดับที ่8  ดานกิจการพิเศษ (2.89) และล ําดับที ่ 9  ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิ
การ

กลุมผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ   เรียงลํ าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ได
ดังน้ี ลํ าดับที ่1 ดานสงเสริมพลานามัย (3.37)  ลํ าดับที ่2 ดานสงเสริมการศึกษา ( 3.25)  ลํ าดับที ่3-4
เทากัน  คือ ดานสงเสริมการศึกษา และดานสงเสริมลูกเสือกและยุวกาชาด (3.19) ลํ าดับที ่ 5  ดาน
ติดตามประเมินผล (3.18) ลํ าดับที ่ 6 ดานการวางแผนและงบประมาณ (3.17) ลํ าดับที ่ 7 ดานสง
เสริมวัฒนธรรม (3.14) ลํ าดับที ่ 8-9  ดานกิจการพิเศษ  และดานการสงเสริมพัฒนาบุคลากรและส
วัสดิการ (3.07)



2.9  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอ ําเภอ และผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เก่ียว
กับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความเปนจริงตามภารกิจงาน จ ําแนกเปนรายดาน
รวม 9 ดาน

ตารางที่ 4.33 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
     ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความเปนจริง ดานการวางแผนและงบประมาณ
รายการ นายอํ าเภอ  ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
1. ดานแผนงานและงบประมาณ
   1.1 การก ําหนดสายงานความ 3.14 1.08 3.05 1.11 3.03 0.80 1.2985
       รับผิดชอบในการจัดทํ าแผน
       งานและงบประมาณ
   1.2 ใหแตละหนวยงานจัดท ําแผน 3.45 0.99 3.30 1.16 3.40 0.95 0.3839
       งานและงบประมาณของตนเอง
   1.3 แตงต้ังคณะกรรมการประสาน 3.25 1.11 2.94 1.18 3.25 1.03 1.8001
        งานการจัดทํ าแผนงานและ
        งบประมาณ
   1.4 มีเจาหนาที่ประสานงานและ 3.19* 1.13 2.70* 1.21 3.01 1.04 3.3192*
        งบประมาณ
   1.5 จัดประชุมใหความรูความ 3.34**1.07 2.83* 1.15 2.93* 0.94 4.5494*
        เขาใจเกี่ยวกับแผนงานและ
        งบประมาณ
   1.6 ตรวจตรา ดูแล แนะนํ าและ 3.39**1.04 2.83* 1.12 3.01* 0.91 5.2152*
        ประเมินผลการการจัดท ํา
        แผนงานและงบประมาณ
   1.7 มีการจัดระบบติดตอส่ือสาร 3.21 1.19 3.06 1.11 3.07 1.06 0.3806
        ที่มีคุณภาพ
   1.8 การจัดระบบประสานงานของ 3.27 1.11 2.99 1.11 3.09 1.06 1.1713
        หนวยงานในการควบคุมการ
        ใชจายงบประมาณของหนวยงาน



รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
   1.9 การประสานงานอยางไมเปน 3.37 1.03 3.46 1.22 3.32 1.01 0..3001
        ทางการในการจัดท ําแผนงาน
         และงบประมาณ

เฉลี่ย 3.32* 0.84 3.04* 0.91 3.17 0.71 2.0548*
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

 จากตารางที่ 4.33 พบวา ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความเปนจริงเกีย่วกบัวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ดาน
งานวางแผนและงบประมาณ แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยความคิดเห็น
ของนายอํ าเภอ มีระดับมากกวา ศึกษาธิการอํ าเภอ แตอยูในระดับปานกลางทั้ง  3  กลุม

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ขอ 1.4 มีเจาหนาที่ประสานงานและ
งบประมาณน้ัน นายอํ าเภอและศึกษาธิการอ ําเภอ มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05  โดยคาเฉลี่ยกลุมนายอ ําเภอ (3.19) มากกวากลุมศึกษาธิากรอํ าเภอ (2.70)

ขอ 1.5 จัดประชุมใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับแผนงานและงบประมาณและ ขอ 1.6
ตรวจตรา ดูแล แนะนํ าและประเมินผลการจัดท ําแผนงานและงบประมาณ นายอํ าเภอ มีความคิด
เห็นแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กับศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ โดยนายอํ าเภอมีระดับความคิดเห็นมากกวาศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวย-ศึกษาธิการอํ าเภอ

ตารางที ่4.34  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
      ศึกษาธิการอํ าเภอตามความเปนจริง ดานการติดตามและประเมินผล
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
2. ดานการติดตามและประเมินผล
   2.1 กํ าหนดสายงานการติดตาม 3.27* 1.01 2.86** 1.10 3.26* 0.99 3.6146*
        และประเมินผลของอ ําเภอ
   2.2 ใหแตละหนวยงานติดตามและ 3.34 1.02 3.10 1.14 3.09 0.97 1.2859
        ประเมินตนเอง



รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
   2.3 แตงต้ังกรรมการตรวจติดตาม 3.09 1.16 2.87 1.17 3.07 1.06 0.7912
        ประเมินผลระดับอํ าเภอ
   2.4 มีเจาหนาท่ีดํ าเนินการตรวจ 3.15 1.08 2.83 1.28 3.21 1.11 2.1161
        ติดตามและประเมินผล
   2.5 จัดประชุมเกี่ยวกับการ 3.01 1.05 2.72 1.11 3.00 0.98 1.7706
        ติกตามและประเมินผล
   2.6 การออกตรวจตรา ดูแล 3.13 1.03 3.13 1.28 3.18 0.95 0.0411
        แนะนํ า และติดตาม
        ประเมินผลดวยตนเอง
   2.7 จัดระบบติดตอประสานงาน 3.33 1.08 3.18 1.17 3.38 0.90 0.6614
        กับหนวยงานสถานศึกษาใน
        อํ าเภอ
   2.8 จัดระบบการควบคุมการ 3.15* 1.08 2.58** 1.19 3.00* 1.07 4.9280*
       ใชจายงบประมาณของ
        หนวยงานที่เกี่ยวของ
   2.9 ประสานงานอยางไมเปนทาง 3.55 1.16 3.55 1.19 3.40 0.99 0.4292
        การกับหนวยงานตาง ๆ ใน
        การติดตามผล

เฉลี่ย 3.23 0.84 2.98 0.89 3.18 0.70 1.7768
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที่ 4.34  พบวา ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอดานติดตามและประเมิน
ผลไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

หากพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายขอแลว พบวา ทุกกลุมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง
เวนแตวิธีการประสานงานในขอ 2.9 ประสานงานอยางไมเปนทางการกับหนวยงานตาง ๆ ในการ
ติดตามผลน้ัน กลุมนายอ ําเภอและศึกษาธิการอ ําเภอมีความคิดเห็นในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.55)



เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายขอ พบวา ขอท่ี 2.1 การก ําหนดสายงานการติดตามและ
ประเมินผลของอํ าเภอ และขอที ่2.8 จัดระบบการควบคุมการใชจายงบประมาณของหนวยงานที่
เกี่ยวของ กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ มีความคิดเห็นแตกตางกับกลุมนายอ ําเภอและผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ อยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุมนายอํ าเภอและกลุมผูชวยศึกษาธิการ มีความ
คิดเห็นในระดับที่มากกวา กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ ทั้ง 2 ขอ

ตารางท่ี 4.35  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                    ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความเปนจริง ดานสงเสริมการศึกษา

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
3. ดานสงเสริมการศึกษา
   3.1 การจัดระบบสายงานแสดง 3.51* 1.08 3.04* 1.15 3.19 0.97 3.3799*
        ความรับผิดชอบในการ
        สงเสริมประสานงานการ
        ศึกษาทั้งการศึกษาของรัฐ
        เอกชน นักเรียนและ
        นักศึกษา
   3.2 ใหแตละหนวยงานในสังกัด 3.57 1.06 3.55 0.95 3.44 1.07 0.2988
        อํ าเภอดํ าเนินการสงเสริม
        การศึกษาของแตละสังกัด
        โดยตรง
   3.3 แตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือ 3.31* 0.99 2.89* 1.08 3.22 0.99 3.3575*
       ประสานงานดานการสงเสริม
       การศึกษาระดับอํ าเภอ
   3.4 มีเจาหนาท่ีดานการสงเสริม 3.25* 1.05 2.79* 1.28 3.15 1.21 2.9391*
       การศึกษาเพือ่การประสาน
       งานโดยเฉพาะ
   3.5 จัดประชุมอบรมบุคลากร เพ่ือ 3.07* 1.02 2.65* 1.20 3.00 1.08 2.9749*
        ใหมีความรูความเขาใจในการ
        สงเสริมการศึกษาของอํ าเภอ



รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D.  X S.D. X S.D. F
   3.6 มีการตรวจตรา ดูแล แนะนํ า 3.24* 0.95 2.82* 1.13 3.12 0.91 3.2637*
        และประมินผลการสงเสริม
        การศึกษาของอ ําเภอ
   3.7 มีการจัดระบบการติดตอ 3.10 0.92 2.96 1.07 3.07 0.9500.4273
        สื่อสารดานการสงเสริมการ
        ศึกษาที่ดี
   3.8 จัดระบบการประสานงานโดย 3.13* 1.03 2.62** 1.05 3.22* 0.99 7.0508*
        มีการควบคุมงบประมาณ
        ดานการสงเสริมการศึกษา
        ของหนวยงานในสังกัด
   3.9 การประสานงานอยางไมเปน 3.49 1.09 3.45 1.13 3.26 1.05 0.8400
        ทางการเพื่อสงเสริมการ
       ศึกษาในอ ําเภอ

เฉลี่ย 3.30* 0.73 2.97* 0.83 3.19 0.79 3.0836*
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที่ 4.35 พบวา ความคิดเห็นของนายอํ าเภอและศึกษาธิการอ ําเภอเกี่ยวกับวิธี
การประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุม
นายอํ าเภอมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นมากกวา ศึกษาธิการอํ าเภอ

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ และศึกษาธิการอ ําเภอ
เกี่ยวกับวิธีการประสานงาน แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํ านวน
5 ขอ โดยนายอํ าเภอมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นมากกวาศึกษาธิการอํ าเภอทุกขอ คือ ขอ 3.1
ขอ 3.3-3.6

สํ าหรับขอ 3.8 ศึกษาธิการอํ าเภอมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 กับนายอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ โดยกลุมนายอํ าเภอและผูชวย
ศึกษาธิการอํ าเภอ มีคาเฉลี่ยมากกวาศึกษาธิการอํ าเภอ



ตารางท่ี 4.36  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                     ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความเปนจริง ดานสงเสริมการศาสนา

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D.  X S.D.  X S.D. F
4. ดานสงเสริมการศาสนา
   4.1 จัดระบบงานดานสงเสริม 3.49 1.08 3.51 1.01 3.62 0.88 0.3228
       การศาสนาของส ํานักงาน
       ศึกษาธิการอํ าเภอ
   4.2 ใหศาสนสถาน และหนวย 3.42 1.10 3.68 1.11 3.50 1.03 1.0347
        งานทางการศึกษาในอ ําเภอ
        ดํ าเนินการตามสายงานการ
        บังคับบัญชาของแตละสังกัด
   4.3 การแตงต้ังกรรมการเพือ่ 3.01 1.08 2.99 1.18 3.22 1.03 0.9278
        สงเสริมการศาสนา ระดับอํ าเภอ
   4.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีประสานงาน 3.25 1.21 2.96 1.27 3.07 1.01 1.1148
       โดยตรง
   4.5 จัดประชุมเพื่อประสานงาน 3.80 1.13 2.96 1.28 3.31 0.98 1.6936
       ดานสงเสริมการศาสนา
   4.6 การตรวจติดตามและ 3.19 1.10 3.35 1.10 3.29 0.90 0.4071
        ประเมินผลงานดานสงเสริม
       การศาสนา
   4.7 การจัดระบบการติดตอส่ือ 3.09 1.16 2.94 1.19 2.87 0.98 0.6883
       สารระหวางศาสนสถานกับอํ าเภอ
   4.8 ประสานงานโดยใชระบบ 3.06 1.04 2.90 1.10 3.00 1.07 0.3872
       การควบคุมการใช
       งบประมาณ
   4.9 ประสานงานอยางไมเปนทาง 3.52 1.11 3.72 1.14 3.37 1.14 1.6850
        การกับศาสนสถานในการ
        สงเสริมการศาสนา

เฉลี่ย 3.25 0.86 3.22 0.86 3.25 0.75 0.0238



จากตารางที่ 4.36 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานดานสงเสริมการศาสนา ไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาระดับคาเฉลี่ยเปนรายขอแลว พบวา
นายอํ าเภอ มีระดับคาเฉลี่ยสวนใหญอยูในระดับปานกลาง เวนแตขอ 4.5 และขอ 4.9 มี

ระดับคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก
ศึกษาธิการอํ าเภอ มีระดับคาเฉลี่ยสวนใหญอยูในระดับปานกลาง เวนแตขอ 4.1 ขอ 4.2

และขอ 4.9 มีระเบคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีระดับคาเฉลี่ยสวนใหญอยูในระดับปานกลาง เวนแตขอ 4.1

และขอ 4.2 มีระดับคาเฉลี่ยอยูในระดับมากเชนเดี่ยวกัน

ตารางที ่4.37   เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                   ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความเปนจริง ดานสงเสริมวัฒนธรรม

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
5. ดานสงเสริมงานวัฒนธรรม
   5.1 จัดสายงานในการประสาน 3.01 1.22 2.97 1.13 3.25 0.98 1.2318
       งานดานวัฒนาธรรมอํ าเภอ
   5.2 ใหศูนยวัฒนธรรมอํ าเภอ 2.82 1.13 2.76 1.27 2.97 1.11 0.5876
        เปนหนวยงานในการ
        ประสานงานวัฒนธรรมอํ าเภอ
   5.3 แตงต้ังคณะกรรมการ 3.01 0.98 3.10 1.23 3.22 1.17 0.5623
        สงเสริมงานวัฒนธรรม
        อํ าเภอ
   5.4 มีเจาหนาท่ีรับผิดชอบใน 3.04 1.04 2.87 1.24 3.03 1.25 0.4511
        การประสานงานโดยตรง
   5.5 จัดประชุม ปรึกษาหารือ 2.99 1.09 2.82* 1.19 3.24* 1.12 2.3803*
        เพื่อประสานงานดาน
        สงเสริมงานวัฒนธรรมอํ าเภอ



รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D.  X S.D.  X S.D. F
   5.6 ประสานงานโดยการตรวจตรา 2.96 1.05 2.87 1.15 3.07 1.03 0.6059
        ติดตามประเมินผลโดยตรงกับ
        หนวยงานที่เกี่ยวของ
   5.7 การจัดระบบการติดตอส่ือสาร 2.90 1.09 2.79* 1.22 3.22* 0.97 2.8788*
        เกีย่วกบัการประสานงานระดับ
       อํ าเภอ
   5.8 ประสานงานโดยใชระบบการ 3.07 1.15 2.90 1.27 3.01 0.92 0.4256
        ใชจายงบประมาณของหนวย
        งานที่เกี่ยวของ
   5.9 ประสานงานอยางไมเปนทาง 3.43 1.10 3.52 1.30 3.21 1.14 1.2980
        การในการสงเสริมวัฒนธรรม

เฉลี่ย 3.03 0.91 2.96 0.95 3.14 0.83 0.7035
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที่ 4.37 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอดานสงเสริมวัฒนธรรมไมแตกตางกัน
อยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา ศึกษาธิการและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีความเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในขอที ่5.5 และขอ 5.7 โดยผูชวยศึกษา-
ธิการอํ าเภอ มีคาเฉลี่ยในระดับมากกวา ศึกษาธิการอํ าเภอ

หากพิจารณาคาเฉลี่ยแลว พบวา ทุกกลุมมีความคิดเห็นอยูระดับปานกลาง เวนแตขอ 5.9
ประสานงานอยางไมเปนทางการในการสงเสริมวัฒนธรรมนั้น ผูชวยศึกษาธิการ มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.52)



ตารางท่ี 4.38  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                   ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความเปนจริง  ดานสงเสริมพลานามัย

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D.  X S.D. F
6. ดานสงเสริมพลานามัย
   6.1 จัดสายงานความรับผิดชอบ 3.31 1.10 3.20 1.18 3.32 1.06 0.2767
        ของหนวยงานท่ีรับผิดชอบ
        การสงเสริมพลานามัยในอํ าเภอ
   6.2 ใชศูนยสงเสริมพลานามัย 3.30 1.09 3.32 1.27 3.56 1.11 1.0384
        ระดับอํ าเภอเปนหนวยการ
        ประสานงาน
   6.3 แตงต้ังคณะกรรมการสงเสริม 3.24 1.10 3.38 1.40 3.46 1.16 0.5403
       พลานามัยระดับอ ําเภอ
   6.4 มีเจาหนาที่ประสานงาน 3.22 1.10 3.03 1.30 3.24 1.11 0.6866
       ดานสงเสริมพลานามัยโดยตรง
   6.5 ประสานงานโดยการจัด 3.03 1.10 2.86 1.28 3.10 1.08 0.8125
        ประชุมฝกอบรมวิทยากร
        ดานการกีฬาระดับอํ าเภอ
   6.6 ประสานงานโดยการตรวจ 3.24 1.21 3.15 1.21 3.50 0.84 1.8375
        ติดตามและประเมินผล
   6.7 การจัดระบบการติดตอ 3.13 1.19 2.92 1.13 3.16 0.99 1.0391
        สื่อสารในการประสานงาน
        สงเสริมพลานามัยอํ าเภอ
   6.8 ประสานงานโดยใชการ 3.31 1.12 3.37 1.14 3.44 0.94 0.2440
        ควบคุมระบบงบประมาณ
        ดานการสงเสริมกีฬาในอ ําเภอ
   6.9 ประสานงานอยางไมเปน 3.34 1.16 3.70 1.24 3.51 1.03 1.7115
        ทางการในการสงเสริม
        พลานามัย

เฉลี่ย 3.24 0.97 3.21 1.04 3.37 0.83 0.5070



จากตารางที่ 4.38 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานดานสงเสริมวัพลานามัยไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายขอ พบวา ทุกกลุมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง เวนแต ขอ
ที่ 6.2 และขอที ่6.6 ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และขอ 6.9 ศึกษาธิการอํ าเภอ
และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากเชนเดียวกัน

ตารางท่ี 4.39  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                    ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความเปนจริง  ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
7. ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด
   7.1 การจัดท ําสายงานแสดงระบบ 3.30 1.06 3.11 1.24 3.19 0.98 0.4945
        การประสานงานของส ํานัก
        งานคณะกรรมการลกูเสอื
        อํ าเภอและยุวกาชาดอ ําเภอ
   7.2 ใหหนวยงานสังกัดกรมตาง ๆ 3.25 1.08 3.21 1.16 3.29 1.11 0.0959
        ในอํ าเภอเปนหนวยงาน
        ประสานงาน
   7.3 การแตงต้ังคณะกรรมการ 3.10 1.17 3.14 1.22 3.34 1.05 0.8149
        ประสานงานในอํ าเภอ
   7.4 มีเจาหนาที่ประสานงาน 3.19 1.10 3.06 1.36 3.31 1.05 0.7925
        ลูกเสือและยุวกาชาดอํ าเภอ
        โดยตรง
   7.5 การจัดฝกอบรมลูกใหแกเสือ 2.99 1.12 2.96 1.28 3.25 1.10 1.3011
        ยุวกาชาด และผูบังคับบัญชา
   7.6 ประสานงานโดยการตรวจตรา 3.12 1.16 2.97 1.22 3.12 1.03 0.3849
        แนะนํ าแกกองลูกเสือและหมู
        ยุวกาชาดในอํ าเภอ



รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
   7.7 การจัดระบบการติดตอส่ือสาร 3.13 1.15 2.87 1.13 3.16 1.05 1.4330
        เพื่อการประสานงานกิจการ
        ลูกเสือและยุวกาชาด
   7.8 ประสานงานโดยการควบคุม 2.93 1.15 2.65 1.22 2.87 1.17 1.0715
        การใชจายงบประมาณ
   7.9 ใชวิธีการประสานงานอยาง 3.24 1.21 3.27 1.35 3.19 1.19 0.0657
        ไมเปนทางการในการสงเสริม
        ลูกเสือและยุวกาชาด

เฉลี่ย 3.14 0.97 3.03 0.96 3.19 0.88 0.5611

จากตารางที่ 4.39 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอดานสงเสริมลูกเสือและ
ยุวกาชาด ไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา ทุกกลุมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางทุกขอ

ตารางท่ี 4.40  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                   ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความเปนจริง  ดานกิจการพิเศษ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D.  X S.D. X S.D. F
8. ดานกิจการพิเศษ
   8.1 จัดระบบสายงาน แผนงาน 3.24 1.02 2.90 1.16 3.12 1.04 1.7449
        โครงการพเิศษ เพื่อการ
         ประสานงานในอํ าเภอ
   8.2 มอบหมายใหหนวยงานสังกัด 3.31 0.99 3.24 0.99 3.28 0.96 0.0986
        อํ าเภอประสานงานในสังกัด
        ตนเอง



รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D.  X S.D.  X S.D. F
   8.3 แตงตั้งคณะท ํางานเพื่อ 3.00 0.95 2.90 1.08 3.15 1.01 1.0192
        ประสานงานดานกิจการ
        พิเศษระดับอํ าเภอ
   8.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีสํ าหรับ 3.16* 1.15 2.77* 1.15 3.06 1.10 2.1912*
        ประสานงานดานกิจการ
        พิเศษโดยตรง
   8.5 จัดประชุมเพื่อประสานงาน 3.12* 1.07 2.68* 1.11 3.01 1.04 3.2457*
        การดํ าเนินการดานกิจการ
        พิเศษของหนวยงานในอํ าเภอ
   8.6 การตรวจตราแนะนํ า ตรวจ 3.09* 1.08 2.69* 1.13 3.00 1.07 2.5565*
        สอบกับหนวยงานที่เกี่ยวของ
        ในการปฏิบัติงานดานกิจการ
        พิเศษ
   8.7 มีการจัดระบบการติดตอ 3.01 1.12 2.80 1.21 2.97 1.11 0.6594
        ส่ือสารโครงการดานกิจการ
         เศษของกระทรวงศึกษาธิการ
   8.8 ประสานงานโดยมีการ 3.09 1.15 2.85 1.26 3.06 1.05 0.9207
        ควบคุมงบประมาณโครงการ
        พิเศษ
   8.9 ประสานงานดานกิจการพิเศษ 3.33 1.19 3.20 1.33 2.96 1.10 1.6514
       ในการปฏิบัติงานตามแผน
       โครงการอยางไมเปนทางการ

เฉลี่ย 3.15 0.89 2.89 0.96 3.07 0.86 1.4850
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05



จากตารางที่ 4.40 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอดานสงเสริมกิจการพิเศษ ไมแตกตาง
กันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา นายอํ าเภอและศึกษาธิการอ ําเภอมีความคิดเห็นเก่ียว
กับวิธีการประสานงานดานสงเสริมกิจการพิเศษ ในขอ 8.4-8.6 แตกตางอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยกลุมนายอํ าเภอมีคาเฉลี่ยมากกวา ศึกษาธิการอํ าเภอท้ัง 3 ขอ

ตารางท่ี 4.41  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                   ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความเปนจริง ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากร
                   และสวัสดิการ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
9. ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากร
    และสวัสดิการ�
   9.1 จัดสายงานแสดงระบบการ 3.04 1.07 2.97 1.28 3.18 0.99 0.5930
       ประสานงานการพัฒนา
        บุคลากรและสวัสดิการของ
        หนวยงานทางการศึกษาภาย
        ในอํ าเภอ
   9.2 มอบหมายใหหนวยงานใน 3.18 1.06 3.10 1.17 3.04 1.01 0.2642
        แตละสังกัดประสานสงเสริม
        การพฒันาบุคลากรและ
        สวัสดิการของตนเอง
   9.3 แตงต้ังคณะกรรมการประสาน 2.84 1.01 2.73 1.22 3.00 0.99 1.0794
        งานดานสงเสริมการพัฒนา
        บุคลากรและสวัสดิการระดับ
        อํ าเภอ
   9.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีสํ าหรับ 2.87 1.06 2.72 1.21 2.99 1.09 0.9900
        ประสานงานโดยตรง



รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D.  X S.D.  X S.D. F
   9.5 จัดใหมีการประชุมสัมมนา 2.94 1.13 2.70 1.24 3.04 1.21 1.4845
        บุคลากรในอ ําเภอ
   9.6 นิเทศ แนะนํ า ติดตามตรวจ 3.10 1.02 2.92 1.24 3.09 1.09 0.6084
        สอบและสงเสริมการพัฒนา
        บุคลากรและสวัสดิการใน
        อํ าเภอ
   9.7 จัดระบบการติดตอส่ือสารใน 3.04 1.15 2.80 1.19 3.07 1.14 1.1491
        การประสานงานในดานการ
        สงเสริมการพัฒนาบุคลากร
        และสวัสดิการ
   9.8 ประสานงานโดยใชระบบ 3.09* 1.07 2.70* 1.18 3.09* 1.02 2.8909*
        ควบคุมการใชงบประมาณ
        ดานการพัฒนาบุคลากรและ
        สวัสดิการ
  9.9 ประสานงานดานสงเสริมการ 3.33 1.12 3.20 1.29 3.10 1.11 0.6216
       พัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
       อยางไมเปนทางการ

เฉลี่ย 3.05 0.87 2.86 0.99 3.07 0.89 1.1039
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที่ 4.41 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
ศึกษาธกิารอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอดานสงเสริมพัฒนาบุคลากร
และสวัสดิการ ไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของศึกษาธิการอํ าเภอเกี่ยวกับวิธีการ
ประสานงานในขอ 9.8 แตกตางกับความคิดเห็นของนายอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ อยางมี
นัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นกลุมนายอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ สูงกวา คาเฉลี่ยของกลุมศึกษาธิการอํ าเภอ



2.10  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอ ําเภอ และศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธี
การประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและความเปนจริง รวม 9 ดาน

ตารางท่ี 4.42 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
       ศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความ
       คาดหวังและความเปนจริง รวม 9 ดาน�

วิธีการประสานงาน ความคาดหวัง ความเปนจริง
ตามภารกิจ 9 ดาน   X S.D.  X S.D t

1. ดานการวางแผนและงบประมาณ 3.39 0.62 3.17 0.83 19.97*
2. ดานติดตามประเมินผล 4.28 0.64 3.12 0.82 19.11*
3. ดานสงเสริมการศึกษา 4.32 0.63 3.15 0.79 19.71*
4. ดานสงเสริมการศาสนา 4.33 0.64 3.24 0.82 17.90*
5. ดานสงเสริมวัฒนธรรม 4.26 0.74 3.04 0.90 18.51*
6. ดานสงเสริมพลานามัย 4.34 0.66 3.27 0.95 17.48*
7. ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด 4.24 0.71 3.12 0.94 17.19*
8. ดานกิจการพิเศษ 4.12 0.75 3.03 0.90 16.53*
9. ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ 4.20 0.72 2.99 0.92 18.09*

เฉลี่ย 4.2749 0.605 3.1220 0.767 20.90
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที่ 4.42 พบวา ความเห็นเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของนายอํ าเภอ
ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวังและความเปนจริง โดยรวมตาม
ภารกิจงาน รวม 9 ดาน แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาเปนรายดานแลว พบวา นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ระหวาง
ความคาดหวังกับความเปนจริง แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกดาน

หากพิจารณาคาเฉลี่ยดานความคาดหวัง ของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ โดยรวมทุกดานอยูในระดับควรปฏิบัติมาก ในขณะที่คาเฉลี่ยดานความเปน
จริงโดยรวมทุกดานอยูในระดับปานกลาง

ความคิดเห็นเฉล่ียโดยรวม ดานความคาดหวัง  เรียงลํ าดับจากมากไปหานอยตามล ําดับ
คือ ลํ าดับที ่ 1 ดานการวางแผนและงบประมาณ (คาเฉลี่ย 4.39) ลํ าดับที ่ 2 ดานสงเสริมพลานามัย



(คาเฉลี่ย 4.34) ลํ าดับที ่ 3 ดานสงเสริมการศาสนา (คาเฉลี่ย  4.33 ) ลํ าดับที ่ 4 ดาน
สงเสริมการศึกษา (คาเฉลี่ย 4.32) ลํ าดับที ่ 5 ดานการติดตามประเมินผล (คาเฉลี่ย 4.28) ลํ าดับที ่ 6
ดานสงเสริมวัฒนธรรม (คาเฉลี่ย 4.26) ลํ าดับที ่ 7 ดานสงเสริม ลูกเสือและยุวการชาด (คาเฉลี่ย
4.24) ลํ าดับที ่ 8 ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ (คาเฉลี่ย 4..20) และล ําดับที ่ 9 ดานกิจ
การพิเศษ (คาเฉลี่ย 4.12)

ความคิดเห็นเฉล่ียโดยรวม ดานความเปนจริง  เรียงลํ าดับจากมากไปหานอยตามละดับ
คือ ลํ าดับที ่  ลํ าดับที ่  1 ดานสงเสริมพลานามัย (คาเฉลี่ย 3.27)  ลํ าดับที ่  2 ดานสงเสริมการศาสนา
(คาเฉลี่ย 3024)  ลํ าดับที ่  3 ดานการวางแผนและงบประมาณ (คาเฉลี่ย 3.17)  ลํ าดับที ่ 4 ดานสง
เสริมการศึกษา (คาเฉลี่ย 3.15)  ลํ าดับที ่  5 ดานติดตามประเมินผลและดานสงเสริม
ลูกเสือและยุวกาชาด (คาเฉลี่ย 3.12)  ลํ าดับที ่ 7 ดานสงเสริมวัฒนธ รรม (คาเฉลี่ย 3.04)  ลํ าดับที ่ 8
ดานกิจการพิเศษ (คาเฉลี่ย 3.03) และ ลํ าดับที ่ 9 ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
(คาเฉลี่ย 2.99)

2.11   เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอ ําเภอ และ ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ
เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตาม ความคาดหวังและความเปนจริง ตามภาร
กิจงาน จ ําแนกเปนรายดานรวม 9 ดาน�

ตารางท่ี 4.43 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
      ศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตาม
      ความคาดหวังและความเปนจริง ดานการวางแผนและงบประมาณ

รายการ ความคาดหวัง ความเปนจริง
 X S.D.  X S.D t

1. ดานแผนงานและงบประมาณ
   1.1 การก ําหนดสายงานความรับผิดชอบในการจัด 4.61 0.59 3.36 1.01 15.56*
        ท ําแผนงานและงบประมาณ
   1.2 ใหแตละหนวยงานจัดแผนงานและงบประมาณ 4.43 0.83 3.38 1.04 11.98*
        ของตนเอง

รายการ ความคาดหวัง ความเปนจริง
 X S.D.  X S.D t

   1.3 แตงต้ังคณะกรรมการประสานงานการจัดทํ า 4.53 0.72 3.15 1.11 16.29*



        แผนงานและงบประมาณ
   1.4 มีเจาหนาที่ประสานงานและงบประมาณ 4.36 0.82 2.97 1.15 16.13*
   1.5 จัดประชุมใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับ4.38 0.86 3.03 1.07 15.29*
        แผนงานและงบประมาณ
   1.6 ตรวจตรา ดูแล แนะนํ าและประเมินผลการ 4.41 0.84 3.07 1.05 16.28*
        การจัดท ําแผนงานและงบประมาณ
   1.7 มีการจัดระบบติดตอส่ือสาร ทีมี่คุณภาพ 4.40 0.88 3.11 1.11 14.92*
   1.8 การจัดระบบประสานงานของหนวยงานใน 4.30 0.82 3.11 1.10 14.26*
       การควบคุมการใชจายงบประมาณของ
         หนวยงาน
   1.9 การประสานงานอยางไมเปนทางการในการ 4.10 1.02 3.39 1.09 8.86*
        จัดทํ าแผนงานและงบประมาณ

เฉลี่ย 4.39 0.62 3.17 0.83 19.97*
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที่ 4.43 พบวา ความเห็นเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของนายอํ าเภอ
ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ
ตามความคาดหวังและความเปนจริง ดานการวางแผนและงบประมาณแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานความคาดหวัง พบวา สวนใหญคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก เวนแตขอ 1.1 และขอ 1.3 คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ย 4.61 และ 4.53)

หากพิจารณาคาเฉล่ียความคิดเห็นดานความเปนจริง พบวา คาเฉลี่ยอยูในระดับ
ปานกลางทุกขอ

ตารางที่ 4.44 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                ศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตาม
                ความคาดหวังและความเปนจริง ดานติดตามและประเมินผล

รายการ ความคาดหวัง ความเปนจริง
X S.D. X S.D t

2. ดานการติดตามและประเมินผล
   2.1 กํ าหนดสายงานการติดตามและประเมินผล 4.42 0.78 3.13 1.05 17.95*



        ของอํ าเภอ
   2.2 ใหแตละหนวยงานติดตามและประเมินตนเอง 4.00 1.05 3.17 1.05 10.07*
   2.3 แตงต้ังกรรมการตรวจติดตามประเมินผลระดับ 4.33 0.85 3.01 1.13 14.78*/
       อํ าเภอ
   2.4 มีเจาหนาท่ีดํ าเนินการตรวจ ติดตามและ 4.38 0.79 3.06 1.17 16.13*
        ประเมินผล
   2.5 จัดประชุมเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผล 4.28 0.84 2.91 1.05 16.64*
   2.6 การออกตรวจตรา ดูแล แนะนํ า และติดตาม 4.24 0.88 3.15 1.09 12.72*
        ประเมินผลดวยตนเอง
   2.7 จัดระบบติดตอประสานงานกับหนวยงานสถาน 4.43 0.75 3.30 1.06 14.47*
        ศึกษาในอ ําเภอ
   2.8 จัดระบบการควบคุมการใชจายงบประมาณของ 4.24 0.90 2.90 1.13 14.35*
        หนวยงานที่เกี่ยวของ
   2.9 ประสานงานอยางไมเปนทางการกับหนวย 4.20 0.92 3.50 1.12 8.53*
        งานตาง ๆ ในการติดตามผล

เฉลี่ย 4.28 0.64 3.12 0.82 19.11*
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่ 4.44 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ดานความคาดหวังและความเปนจริง
ตามภารกิจงานดานการติดตามและประเมินผล แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยดานความคาดหวัง พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ ส ําหรับ
คาเฉลี่ยดานความเปนจริง พบวา มีคาเฉลี่ยสวนใหญอยูในระดับปานกลาง เวนแตขอ 2.9 กลับมีคา
เฉลี่ยอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.50)

ตารางที่ 4.45 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                ศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตาม
                ความคาดหวังและความเปนจริง ดานสงเสริมการศึกษา

รายการ ความคาดหวัง ความเปนจริง
X S.D. X S.D t

3. ดานสงเสริมการศึกษา



   3.1 การจัดระบบสายงานแสดงความรับผิดชอบใน 4.43 0.71 3.24 1.08 14.26*
       การสงเสริมประสานงานการศึกษาท้ังการ
       ศึกษาของรัฐเอกชน นักเรียนและนักศึกษา
   3.2 ใหแตละหนวยงานในสังกัดอํ าเภอดํ าเนินการ 4.09 1.07 3.52 1.03 6.50*
        สงเสริมการศึกษาของแตละสังกัดโดยตรง
   3.3 แตงตั้งคณะกรรมการเพื่อประสานงานดานการ 4.38 0.74 3.14 1.03 15.95*
        สงเสริมการศึกษาระดับอ ําเภอ
   3.4 มีเจาหนาที่ดานการสงเสริมการศึกษาเพื่อการ 4.37 0.82 3.06 1.20 14.82*
        ประสานงานโดยเฉพาะ
   3.5 จัดประชุมอบรมบุคลากร เพ่ือใหมีความรูความ 4.39 0.79 2.90 1.11 17.13*
        เขาใจในการสงเสริมการศึกษาของอํ าเภอ
   3.6 มีการตรวจตรา ดูแล แนะนํ า และประมินผล 4.42 0.74 3.05 1.01 17.88*
        การสงเสริมการศึกษาของอํ าเภอ
   3.7 มีการจัดระบบการติดตอส่ือสารดานการสงเสริม 4.33 0.81 3.04 0.98 16.54*
        การศึกษาที่ดี
   3.8 จัดระบบการประสานงานโดยมีการควบคุม 4.25 0.87 2.99 1.05 15.29*
        งบประมาณดานการสงเสริมการศึกษาของ
        หนวยงานในสังกัด

รายการ ความคาดหวัง ความเปนจริง
X S.D. X S.D t

   3.9 การประสานงานอยางไมเปน ทางการเพื่อ 4.18 0.96 3.40 1.09 9.51*
        สงเสริมการศึกษาในอํ าเภอ

เฉลี่ย 4.32 0.63 3.15 0.79 19.71*
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่ 4.45 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความคาดหวังและความเปนจริง
ตามภารกิจงานดานสงเสริมการศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05



เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา คาเฉลี่ยดานความคาดหวังทุกขออยูในระดับมาก คา
เฉลี่ยดานความเปนจริงสวนใหญอยูในระดับ ปานกลาง เวนแตขอ 3.2 คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

ตารางที่ 4.46 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                 ศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตาม
                 ความคาดหวังและความเปนจริง  ดานสงเสริมการศาสนา

รายการ ความคาดหวัง ความเปนจริง
X S.D. X S.D t

4. ดานสงเสริมการศาสนา
   4.1 จัดระบบงานดานสงเสริมการศาสนาของส ํานัก 4.50 0.74 3.54 0.99 12.85*
        งานศึกษาธิการอํ าเภอ
   4.2 ใหศาสนสถาน และหนวยงานทางการศึกษาใน 4.29 0.86 3.53 1.08 9.10*
        อํ าเภอดํ าเนินการตามสายงานการบังคับบัญชา
         ของแตละสังกัด
   4.3 การแตงต้ังกรรมการเพือ่สงเสริมการศาสนา 4.35 0.80 3.07 1.10 15.32*
        ระดับอํ าเภอ
   4.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีประสานงานโดยตรง 4.30 0.90 3.09 1.17 13.93*

รายการ ความคาดหวัง ความเปนจริง
X S.D. X S.D t

   4.5 จัดประชุมเพื่อประสานงานดานสงเสริมการ 4.34 0.82 3.15 1.14 14.31*
        ศาสนา
   4.6 การตรวจติดตามและประเมินผลงานดาน 4.37 0.81 3.28 1.04 13.79*
        สงเสริมการศาสนา
   4.7 การจัดระบบการติดตอส่ือสารระหวาง 4.35 0.76 2.97 1.11 16.13*
        ศาสนสถานกับอํ าเภอ
   4.8 ประสานงานโดยใชระบบการควบคุมการใช 4.22 0.81 2.99 1.07 14.70*
        งบประมาณ
   4.9 ประสานงานอยางไมเปนทางการกับ 4.23 0.94 3.54 1.13 8.56*
       ศาสนสถานในการสงเสริมการศาสนา

เฉลี่ย 4.33 0.64 3.24 0.82 17.90*



 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่ 4.46 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปนจริง ตามภารกิจงานดานสงเสริมศสนา  แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา คาเฉลี่ยดานความคาดหวังสวนใหญอยูในระดับมาก
ยกเวนขอ 4.1 มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด

สวนคาเฉล่ียดานความเปนจริง สวนใหญอยูในระดับปานกลาง ยกเวนขอ 4.1 ขอ 4.2
และขอ 4.9 มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

ตารางที่ 4.47 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                ศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตาม
                ความคาดหวังและความเปนจริง ดานสงเสริมวัฒนธรรม

รายการ ความคาดหวัง ความเปนจริง
X S.D. X S.D t

5. ดานสงเสริมงานวัฒนธรรม
   5.1 จัดสายงานในการประสานงานดานวัฒนาธรรม 4.32 0.83 3.08 1.12 14.65*
        อํ าเภอ
   5.2 ใหศูนยวัฒนธรรมอํ าเภอเปนหนวยงานในการ 4.35 0.85 2.85 1.17 15.74*
        ประสานงานวัฒนธรรมอํ าเภอ
   5.3 แตงต้ังคณะกรรมการสงเสริมงานวัฒนธรรม 4.37 0.86 3.11 1.13 15.08*
        อํ าเภอ
   5.4 มีเจาหนาท่ีรับผิดชอบในการประสานงานโดยตรง 4.34 0.88 2.98 1.18 15.03*
   5.5 จัดประชุม ปรึกษาหารือเพ่ือประสานงานดาน 4.29 0.88 3.01 1.14 15.02*
        สงเสริมงานวัฒนธรรมอํ าเภอ
   5.6 ประสานงานโดยการตรวจตรา ติดตาม 4.21 0.92 2.97 1.07 15.05*
        ประเมินผลโดยตรงกับหนวยงานที่เกี่ยวของ



   5.7 การจัดระบบการติดตอสื่อสารเกี่ยวกับการ 4.17 0.93 2.97 1.11 14.25*
        ประสานงานระดับอ ําเภอ
   5.8 ประสานงานโดยใชระบบการใชจาย 4.17 0.95 3.00 1.12 14.88*
        งบประมาณของหนวยงานที่เกี่ยวของ
   5.9 ประสานงานอยางไมเปนทางการในการสงเสริม 4.09 1.00 3.39 1.19 8.69*
        วัฒนธรรม

เฉลี่ย 4.26 0.74 3.04 0.90 18.51*
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่ 4.47 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวังและความเปนจริง
ตามภารกิจงานดานสงเสริมวัฒนธรรม  แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยดานความคาดหวังเปนรายขอแลว พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก
ทุกขอ ส ําหรับดานความเปนจริงน้ันพบวา คาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางทุกขอ

ตารางท่ี 4.48 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                 ศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตาม
                 ความคาดหวังและความเปนจริง ดานสงเสริมพลานามัย

รายการ ความคาดหวัง ความเปนจริง
X S.D. X S.D t

6. ดานสงเสริมพลานามัย
    6.1 จัดสายงานความรับผิดชอบของหนวยงานที่ 4.35 0.82 3.28 1.11 14.12*
         รับผิดชอบการสงเสริมพลานามัยในอํ าเภอ
   6.2 ใชศูนยสงเสริมพลานามัยระดับอ ําเภอเปน 4.44 0.76 3.39 1.16 13.71*
        หนวยการประสานงาน
   6.3 แตงตั้งคณะกรรมการสงเสริมพลานามัยระดับ 4.43 0.73 3.36 1.23 13.19*
       อํ าเภอ
   6.4 มีเจาหนาที่ประสานงานดานสงเสริมพลานามัย 4.36 0.80 3.16 1.17 14.45*
        โดยตรง
   6.5 ประสานงานโดยการจัดประชุมฝกอบรมวิทยากร 4.34 0.77 3.00 1.16 15.99*
        ดานการกีฬาระดับอํ าเภอ



   6.6 ประสานงานโดยการตรวจติดตามและ 4.29 0.83 3.30 1.11 13.40*
        ประเมินผล
   6.7 การจัดระบบการติดตอส่ือสารในการ 4.30 0.84 3.07 1.11 15.64*
        ประสานงานสงเสริมพลานามัยอํ าเภอ
   6.8 ประสานงานโดยใชการควบคุมระบบ 4.27 0.81 3.37 1.06 12.42*
        งบประมาณดานการสงเสริมกีฬาในอ ําเภอ
   6.9 ประสานงานอยางไมเปนทางการในการ 4.25 0.85 3.52 1.15 9.23*
       สงเสริมพลานามัย

เฉลี่ย 4.34 0.66 3.27 0.95 17.48*
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่ 4.48 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวังและความเปนจริง
ตามภารกิจงานดานสงเสริมกพลานามัย  แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณา คาเฉลี่ยดานความคาดหวังเปนรายขอแลว พบวา คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก
ทุกขอ คาเฉลี่ยดานความเปนจริงอยูในระดับปานกลางทุกขอเชนเดี่ยวกัน

ตารางที่ 4.49 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                ศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตาม
                ความคาดหวังและความเปนจริง ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด

รายการ ความคาดหวัง ความเปนจริง
X S.D. X S.D t

7. ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด�
 � 7.1 การจัดท ําสายงานแสดงระบบการประสานงาน 4.42 0.73 3.20 1.10 16.04*
        ของส ํานักงานคณะกรรมการลูกเสืออํ าเภอและ
        ยุวกาชาดอํ าเภอ
   7.2 ใหหนวยงานสังกัดกรมตาง ๆ ในอํ าเภอเปน 4.21 0.84 3.25 1.11 12.94*
        หนวยงานประสานงาน
   7.3 การแตงต้ังคณะกรรมการประสานงานในอํ าเภอ 4.22 0.89 3.19 1.15 13.13*
   7.4 มีเจาหนาที่ประสานงานลูกเสือและยุวกาชาด 4.38 0.80 3.18 1.18 14.30*
        อํ าเภอโดยตรง



   7.5 การจัดฝกอบรมลูกใหแกเสือ ยุวกาชาด และ 4.36 0.82 3.06 1.17 14.47*
        ผูบังคับบัญชา
   7.6 ประสานงานโดยการตรวจตรา แนะนํ าแกกอง 4.25 0.85 3.07 1.14 14.22*
        ลูกเสือและหมูยุวกาชาดในอํ าเภอ
   7.7 การจัดระบบการติดตอส่ือสารเพ่ือการ 4.24 0.87 3.05 1.11 14.68*
        ประสานงานกิจการลูกเสือและยุวกาชาด
   7.8 ประสานงานโดยการควบคุมการใชจาย 4.06 1.04 2.81 1.18 14.60*
        งบประมาณ

วิธีการประสานงาน ความคาดหวัง ความเปนจริง
ตามภารกิจ 9 ดาน X S.D. X S.D t

   7.9 ใชวิธีการประสานงานอยางไมเปนทางการ 4.05 1.06 3.23 1.25 8.93*
        ในการสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด

เฉลี่ย 4.24 0.71 3.12 0.94 17.19*
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่ 4.49 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวังและความเปนจริง
ตามภารกิจงานดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด  แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย ดานความคาดหวังเปนรายขอพบวา คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก
ทุกขอ คาเฉลี่ยดานความเปนจริงอยูในระดับปานกลางทุกขอเชนเดี่ยวกัน

ตารางที่ 4.50 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                ศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตาม
                ความคาดหวังและความเปนจริง ดานกิจการพิเศษ

รายการ ความคาดหวัง ความเปนจริง
X S.D. X S.D t

8. ดานกิจการพิเศษ
   8.1 จัดระบบสายงาน แผนงาน โครงการพเิศษ เพ่ือ 4.29 0.82 3.08 1.08 14.39*
        การประสานงานในอํ าเภอ



   8.2 มอบหมายใหหนวยงานสังกัดอํ าเภอ 4.08 0.91 3.28 0.98 10.39*
        ประสานงานในสังกัดตนเอง
   8.3 แตงตั้งคณะท ํางานเพื่อประสานงานดาน 4.12 0.91 3.01 1.02 13.61*
        กิจการพิเศษระดับอํ าเภอ
   8.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีสํ าหรับประสานงานดาน 4.14 0.92 3.00 1.14 13.13*
       กิจการพิเศษโดยตรง

รายการ ความคาดหวัง ความเปนจริง
X S.D. X S.D t

   8.5 จัดประชุมเพ่ือประสานงานการดํ าเนินการดาน 4.13 0.88 2.93 1.08 14.70*
        กิจการพิเศษของหนวยงานในอํ าเภอ
   8.6 การตรวจตราแนะนํ า ตรวจสอบกับหนวยงานท่ี 4.14 0.87 2.92 1.10 14.68*
       เกี่ยวของในการปฏิบัติงานดานกิจการพิเศษ
   8.7 มีการจัดระบบการติดตอสือ่สารโครงการดาน 4.13 0.91 2.93 1.15 14.44*
       กิจการพิเศษของกระทรวงศึกษาธิการ
   8.8 ประสานงานโดยมีการควบคุมงบประมาณ 4.05 1.00 3.00 1.16 12.57*
        โครงการพเิศษ
   8.9 ประสานงานดานกิจการพิเศษในการ 4.01 1.05 3.16 1.21 9.75*
        ปฏิบัติงานตามแผนโครงการอยางไมเปน
        ทางการ

เฉลี่ย 4.12 0.75 3.03 0.90 16.53*
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่ 4.50 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปนจริง ตามภารกิจงานดานกิจการพิเศษ  แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย ดานความคาดหวังแลวพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ
สํ าหรับคาเฉล่ียดานความเปนจริง พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางทุกขอ



ตารางที่ 4.51 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                 ศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตาม
                 ความคาดหวังและความเปนจริง ดานพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ

รายการ ความคาดหวัง ความเปนจริง
X S.D. X S.D t

9. ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
   9.1 จัดสายงานแสดงระบบการประสานงานการ 4.34 0.79 3.06 1.12 15.32*
        พัฒนาบุคลากรและสวัสดิการของหนวยงาน
        ทางการศึกษาภายในอํ าเภอ
   9.2 มอบหมายใหหนวยงานในแตละสังกัดประสาน 4.10 0.96 3.11 1.08 11.10*
        สงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการของ
        ตนเอง
   9.3 แตงต้ังคณะกรรมการประสานงานดานสงเสริม 4.15 0.87 2.85 1.08 15.06*
       การพฒันาบุคลากรและสวัสดิการระดับอํ าเภอ
   9.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีสํ าหรับประสานงานโดยตรง 4.14 0.92 2.85 1.12 15.68*
   9.5 จัดใหมีการประชุมสัมมนาบุคลากรในอํ าเภอ 4.27 0.90 2.89 1.20 14.92*
   9.6 นิเทศ แนะนํ า ติดตามตรวจสอบและสงเสริม 4.29 0.82 3.03 1.12 15.19*
       การพฒันาบุคลากรและสวัสดิการในอํ าเภอ
   9.7 จัดระบบการติดตอส่ือสารในการประสานงาน 4.20 0.90 2.97 1.16 14.76*
       ในดานการสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและ
       สวัสดิการ
   9.8 ประสานงานโดยใชระบบควบคุมการใช 4.17 0.88 2.96 1.10 15.61*
        งบประมาณดานการพัฒนาบุคลากรและ
        สวัสดิการ
  9.9 ประสานงานดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากร 4.14 0.95 3.21 1.18 10.84*
       และสวัสดิการอยางไมเปนทางการ



เฉลี่ย 4.20 0.72 2.99 0.92 18.09*
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่ 4.51 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวังและความเปนจริง
ตามภารกิจงานดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ  แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย ดานความคาดหวังแลวพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ
สํ าหรับคาเฉล่ียดานความเปนจริง พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางทุกขอ



บทท่ี 5
สรุปการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ

การวิจัยคร้ังน้ี เปนการวิจัยเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความ
คาดหวังและตามความ เป นจ ริงของศึกษาธิการ อํ  า เภอและผู  เกี่ ยวข องในสํ  านักงาน  
ศึกษาธิการอํ าเภอ เขตการศึกษา 9 ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัยและนํ าเสนอตามล ําดับ  ดังน้ี

1. วัตถุประสงคของการวิจัย
        2. วิธีดํ าเนินการวิจัย
        3. การเก็บรวบรวมขอมูล
        4. การวิเคราะหขอมูล
        5. สรุปผลการวิจัย
        6. อภิปรายผล
        7. ขอเสนอแนะ

1. วัตถุประสงคของการวิจัย
1.1 เพื่อศึกษาวิธีการประสานงานในการปฏิบัติงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตาม

ความคาดหวังตามความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
1.2 เพื่อศึกษาวิธีการประสานงานในการปฏิบัติงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามสภาพที่

เปนจริงในปจจุบันตามความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการ-
อํ าเภอ

1.3 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตาม
ความคาดหวังและความเปนจริง ตามความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย-
ศึกษาธิการอํ าเภอ

2. วิธีการดํ าเนินการวิจัย
2.1 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย
ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

ในเขตการศึกษา 9 จํ านวน 6 จังหวัด คือ จังหวัดอุดรธานี 19 อํ าเภอ  จังหวัดขอนแกน 23 อํ าเภอ
จังหวัดสกลนคร 18 อํ าเภอ  จังหวัดหนองคาย 14 อํ าเภอ จังหวัดเลย 12 อํ าเภอ และจังหวัดหนองบัว
ลํ าภู 6 อํ าเภอ รวมทั้งสิ้น 92 อํ าเภอ ประชากร 276 คน และใชประชากรทั้งหมดเปนกลุมตัวอยางใน
การวิจัย



2.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
        เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเองลักษณะ
แบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน คือ
         ตอนที ่1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามมีจํ านวน

   6 ขอ
         ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา  (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคิรท

   (Likert) ซึ่งสอบถามวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความ
   คาดหวังและความเปนจริงตามความคิดเห็นของนายอํ าเภอ   ศึกษาธิการ
   อํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เขตการศึกษา 9โดยสอบถามความคิด
   เห็นเกี่ยวกับวิธีการประสานงานตามภารกิจงาน 9 ดาน ดานละ 9 ขอ รวม
   81 ขอ  คือ ดานการวางแผนและงบประมาณดานติดตามและประเมินผล
   ดานสงเสริมการศึกษา ดานสงเสริมการศาสนาดานสงเสริมวัฒนธรรม
   ดานสงเสริมพลานามัยดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด ดานกิจการพิเศษ
   และดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ  ซึ่งแบบสอบถามนี้แยก
   ถามความคิดเห็นเปน 2 ดาน  คือ ดานความคาดหวัง และดานความ
   เปนจริง

ผูวิจัยไดนํ าแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปทดลองใช (Tryout) กับประชากรที่เปนนายอํ าเภอ
ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอในจังหวัดศรีสะเกษจํ านวน 10 อํ าเภอ ประชากร 30
คน ซึ่งไมใชประชากรในการวิจัย ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามตามความคิดเห็นที่เปน
ความคาดหวังไดคาสัมประสิทธ ิ ∝   = 0.985 และคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความคิดเห็น
ของความเปนจริงไดคาสัมประสิทธิ ์    ∝   = 0.967

3. การเก็บรวบรวมขอมูล
ในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี ้ ผูวิจัยไดด ําเนินการดังน้ี

        3.1 ผูวิจัยนํ าหนังสือจากมหาวิทยาลัยขอความรวมมือจากจังหวัดตาง ๆ ในเขตการศึกษา
9 เพื่อขอรับหนังสือขอความรวมมือไปยังอ ําเภอตาง ๆ
        3.2 ผูวิจัยสงหนังสือขอความรวมมือพรอมกับแบบสอบถามไปยังประชากร โดยสงทาง
ไปรษณีย
        3.3 ประชากรตอบแบบสอบถามและสงคืนผูวิจัยทางไปรษณีย
        3.4 ผูวิจัยติดตามแบบสอบถามกรณีที่สงไมครบทั้งทางไปรษณีย โทรศัพท และไปสอบ
ถามดวยตนเอง



        3.5 ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับทั้งหมดเพื่อน ําไปวิเคราะหขอมูลตอไป จํ านวน
แบบสอบถามที่ไดรับจ ําแนกเปนรายจังหวัดได ดังน้ี

ตารางท่ี 5.1 จ ํานวนผูตอบแบบสอบถามและผูสงแบบสอบกลับคืน

นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ ผู ช วยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

รวม

ที่ จังหวัด ส  ง
ไป

รั บ
คืน

ร อย
ละ

ส  ง
ไป

รั บ
คืน

ร อย
ละ

ส  ง
ไป

รั บ
คืน

ร อย
ละ

ส  ง
ไป

 รั บ
คืน

ร  อ ย
ละ

1 อุดรธานี 19 14 72.6
8

19 17 89.4
7

19 14 72.6
8

57 45 78.9
4

2 ขอนแกน 23 19 82.6
1

23 21 91.3
0

23 18 78.2
6

69 58 84.0
6

3 สกลนคร 18 13 72.2
2

18 15 83.3
3

18 16 88.8
9

54 44 81.4
8

4 หนองคาย 14 9 64.2
9

14 7 50.0
0

14 9 64.2
9

42 25 59.5
2

5 เลย 12 9 75.0
0

12 8 66.6
7

12 8 66.2
7

36 25 69.4
4

6 หนองบัวลํ าภู 6 3 50.0
0

6 3 50.0
0

6 3 50.0
0

18 9 50.0
0

รวมทั้งสิ้น 92 267 72.8
3

92 71 77.1
7

92 68 73.9
1

27
6

206 74.6
4

4. การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยไดนํ าแบบสอบถามไปวิเคราะหโดยด ําเนินการดังน้ี

        4.1 ตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองของแบบสอบถามที่ไดรับจากประชากร
        4.2 จัดทํ าคูมือการลงรหัส  (Coding form) และกรอกคะแนนลงไปทั้งหมด
        4.3 วิเคราะหขอมูล แบงออกเปน 2 ตอน
       ตอนที ่1 วิเคราะหสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามใชคารอยละ



        ตอนที่ 2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย-
ศึกษาธิการอํ าเภอ  เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความคาดหวังและ
ความเปนจริง โดยใชคาเฉลี่ย (mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) วิเคราะหความแปรปรวน
(analysis of Variance หรือ ANOVA) และ Schaffe เปรียบเทียบความคาดหวัง และความเปนจริง
โดยใชคา t-test

5. สรุปการวิจัย
จากการศึกษาวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและความเปน

จริงของศึกษาธิการอ ําเภอและผูเกี่ยวของในสํ านักงานศึกษาธิการอํ าเภอ เขตการศึกษา 9 สรุปผล
การวิจัยได ดังน้ี

5.1 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาด
หวัง ตามภารกิจงานรวม 9 ดาน

     5.1.1 ความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยกลุมผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอมีคาเฉลี่ยรวมมากที่สุด (คาเฉลี่ย 4.37) กลุมศึกษาธิการอํ าเภอและกลุมนายอ ําเภอมี
คาเฉลี่ยรองลงมา (คาเฉลี่ย 4.26 และ 4.20 ตามล ําดับ) แตก็อยูในระดับมากเชนเดียวกัน

เมื่อพิจารณาสรุปผลความคาดหวังเปนรายกลุมแลว สามารถจัดล ําดับคาเฉลี่ยของ
แตละกลุมได ดังน้ี

กลุมนายอํ าเภอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (4.20) เรียงลํ าดับ คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย
คือ ดานการวางแผนและงบประมาณ (4.39) ดานสงเสริมการศึกษา (4.28) ดาน
สงเสริมการศาสนา (4.27) ดานติดตามประเมินผล (4.20) ดานสงเสริมพลานามัย (4.19) ดาน
สงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด (4.17) ดานสงเสริมวัฒนธรรมและดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและส
วัสดิการ (4.14) และดานกิจการพิเศษ (4.02)

กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (4.26) เรียงลํ าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอย คือ ดานการวางแผนและงบประมาณ (4.40) ดานสงเสริมพลานามัย (4.37) ดานติดตาม
ประเมินผล (4.29) ดานสงเสริมการศาสนา (4.28) ดานสงเสริมวัฒนธรรม (4.27) ดาน
สงเสริมการศึกษา (4.26) ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด (4.19) ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากร
และสวัสดิการ (4.17) และดานกิจการพิเศษ (4.08)

กลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (4.37) เรียงลํ าดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานสงเสริมพลานามัย (4.45) ดานสงเสริมการศาสนา (4.44) ดานสง
เสริมการศึกษา (4.41) ดานการวางแผนและงบประมาณ (4.39) ดานสงเสริมลูกเสือกและ
ยุวกาชาด (4.37) ดานสงเสริมวัฒนธรรม (4.36) ดานติดตามประเมินผล (4.35) ดานสงเสริมพัฒนา
บุคลากรและสวัสดิการ (4.30) และดานกิจการพิเศษ (4.25)



5.2 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความ
คิดเห็นดานความเปนจริง ตามภารกิจงานรวม 9 ดาน

     5.2.1 ความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับปานกลาง โดยกลุมนายอํ าเภอมีคาเฉล่ีย
รวม 3.19 ศึกษาธิการอํ าเภอมีคาเฉล่ียรวม 3.00 และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอมีคาเฉล่ียรวม 3.18

เมื่อพิจารณาสรุปผลความคิดเห็นตามความเปนจริงเปนรายกลุมแลว สามารถจัดเรียง
ลํ าดับของแตละกลุมได ดังน้ี

กลุมนายอํ าเภอ  เรียงล ําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี ลํ าดับที ่1  ดานการวางแผน
และงบประมาณ (3.32) ลํ าดับที ่2 ดานสงเสริมการศึกษา (3.30)  ลํ าดับที ่3 ดานสงเสริมการศาสนา
(3.25) ลํ าดับที ่4 ดานสงเสริมพลานามัย (3.24)  ลํ าดับที ่ 5  ดานติดตามประเมินผล (3.23) ลํ าดับที ่6
ดานกิจการพิเศษ (3.15) ลํ าดับที ่7 ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด (3.14) ลํ าดับที ่8  ดานสงเสริม
พัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ (3.05) และล ําดับที ่ 9  ดานสงเสริม
วัฒนธรรม (3.03)

กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ  เรียงลํ าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังน้ี  คือ ลํ าดับที ่1  ดาน
สงเสริมการศาสนา (3.22)  ลํ าดับที ่ 2  ดานสงเสริมพลานามัย (3.21)  ลํ าดับที ่  3 ดานการวางแผน
และงบประมาณ (3.04) ลํ าดับที ่4  ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด (3.03) ลํ าดับที ่ 5 ดานติดตาม
ประเมินผล (2.98) ลํ าดับที ่6 ดานสงเสริมการศึกษา (2.97) ลํ าดับที ่7 ดานสงเสริมวัฒนธรรม (2.96)
) ลํ าดับที ่ 8  ดานกิจการพิเศษ (2.89) และล ําดับที ่ 9  ดานสงเสริมพัฒนา
บุคลากรและสวัสดิการ (2.86)

กลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ   เรียงลํ าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ได ดังน้ี ลํ าดับที ่ 1
ดานสงเสริมพลานามัย (3.37)  ลํ าดับที ่ 2 ดานสงเสริมการศึกษา ( 3.25)  ลํ าดับที ่ 3-4 เทากัน  คือ
ดานสงเสริมการศึกษา และดานสงเสริมลูกเสือกและยุวกาชาด (3.19) ลํ าดับที ่ 5  ดานติดตาม
ประเมินผล (3.18) ลํ าดับที ่ 6 ดานการวางแผนและงบประมาณ (3.17) ลํ าดับที ่ 7 ดานสงเสริมวัฒน
ธรรม (3.14) ลํ าดับที ่ 8-9  ดานกิจการพิเศษ  และดานการสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
(3.07)

5.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอ ําเภอ
และผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ
ตามความคาดหวัง ตามภารกิจงานโดยรวม รายดาน และรายขอ

     5.3.1 ผลการเปรียบเทียบความคาดหวังโดยรวม  พบวาความคาดหวังของ
นายอํ าเภอ ไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยระดับความคาดหวังทั้งสามกลุม
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกกลุม ซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐานการวิจัย



    5.3.2 ผลการเปรียบเทียบความคาดหวังเปนรายดาน  พบวา ความคาดหวังของนาย
อํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการ
อํ าเภอ สวนใหญไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม
สอดคลองกับสมมุติฐานการวิจัย ยกเวนดานสงเสริมพลานามัย ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ และ
นายอํ าเภอมีความคาดหวังแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยความคาดหวังของผู
ชวยศึกษาธิการอํ าเภออยูในระดับมากกวานายอํ าเภอ ซึ่งสอดคลองกับสมมุติฐานการวิจัย

สํ าหรับคาความคาดหวังโดยเฉลี่ยของทั้ง 3 กลุม จัดเรียงล ําดับจากมากไปหานอยได ดัง
น้ี

กลุมนายอ ําเภอ  ลํ าดับที ่ 1 ดานการวางแผนและงบประมาณ ลํ าดับที ่ 2 ดาน
สงเสริมการศึกษา ลํ าดับที ่ 3 ดานสงเสริมการศาสนา ลํ าดับที ่ 4 ดาน ติดตามประเมินผล ลํ าดับที ่ 5
ดานสงเสริมพลานามัย ลํ าดับที ่ 6 ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด ลํ าดับที ่ 7 ดานสงเสริม
วัฒนธรรม และดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ และล ําดับที ่9 ดานกิจการพิเศษ

กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ  ลํ าดับที ่ 1 ดานการวางแผนและงบประมาณ ลํ าดับที ่ 2 ดานสง
เสริมพลานามัย ลํ าดับที ่3 ดานติดตามประเมินผล ลํ าดับที ่4 ดานสงเสริมการศาสนา ลํ าดับที ่5 ดาน
สงเสริมวัฒนธรรม ลํ าดับที ่6 ดานสงเสริมการศึกษา ลํ าดับที ่7 ดานลูกเสือและยุวกาชาด ลํ าดับที ่8
ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ และล ําดับที ่9 ดานกิจการพิเศษ

กลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ  ลํ าดับที ่ 1 ดานสงเสริมพลานามัย ลํ าดับที ่ 2 ดาน
สงเสริมการศาสนา ลํ าดับที ่ 3 ดานสงเสริมการศึกษา ลํ าดับที ่ 4 ดานการวางแผนและ
งบประมาณ ลํ าดับที ่5 ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด ลํ าดับที ่6 ดานสงเสริมวัฒนธรรม ลํ าดับที่
7 ดานติดตามประเมินผล ลํ าดับที ่8 ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ และล ําดับที ่9 ดาน
กิจการพิเศษ

      5.3.3  ผลการเปรียบเทียบ ความคาดหวัดเปนรายขอ พบวา
นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิ
การอํ าเภอ สวนใหญ (จํ านวน 66 ขอ) ไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม
สอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย และมีความคาดหวังจํ านวน 15 ขอ แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับสมมุติฐานการวิจัย (ผลการวิเคราะหขอมูลตามตารางที ่ 4.3-
4.11)

5.4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตามความเปนจริงของนายอํ าเภอ
ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ
ตามภารกิจงานโดยรวม รายดาน และรายขอ

     5.4.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น ตามความเปนจริง โดยรวม พบวา



นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีความคิดเห็นตามความเปนจริง เกี่ยวกับ
วิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม
สอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย โดยระดับคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางทุกกลุม

      5.4.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น ตามความเปนจริงรายดาน พบวา
นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ วิธีการประสาน
งานของศึกษาธิการอ ําเภอ สวนใหญไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไมสอด
คลองกับสมมติฐานการวิจัย ยกเวนดานการวางแผนและงบประมาณ และดานสงเสริมการศึกษา
นายอํ าเภอและศึกษาธิการอ ําเภอมีความเห็นแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคา
ความคิดเห็นของนายอํ าเภอมากกวา คาความคิดเห็นของศึกษาธิการอ ําเภอท้ัง 2 ดาน

สํ าหรับคาความคิดเห็นเฉลี่ยของทั้ง 3 กลุม จัดเรียงล ําดับจากกมาไปหานอยได ดังน้ี
กลุมนายอ ําเภอ  ลํ าดับที ่ 1 ดานการวางแผนและงบประมาณ ลํ าดับที ่ 2 ดาน

สงเสริมการศึกษา ลํ าดับที ่ 3 ดานสงเสริมการศาสนา ลํ าดับที ่ 4 ดานสงเสริมพลานามัย ลํ าดับที ่ 5
ดานติดตามประเมินผล ลํ าดับที ่ 6 ดานกิจการพิเศษ ลํ าดับที ่ 7 ดานสงเสริมลูกเสือและ
ยุวกาชาด ลํ าดับที ่ 8 ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการและล ําดับที ่ 9 ดานสงเสริม
ลูกเสือและยุวกาชาด ลํ าดับที ่ 8 ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการและล ําดับที ่ 9 ดาน
สงเสริมลูกเสือ

กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ  ลํ าดับที ่ 1 ดานสงเสริมการศาสนา ลํ าดับที ่ 2 ดาน
สงเสริมพลานามัย ลํ าดับที ่ 3 ดานการวางแผนและงบประมาณ ลํ าดับที ่ 4 ดานสงเสริมลูกเสือและ
ยุวกาชาด ลํ าดับที ่ 5 ดานติดตามประเมินผล ลํ าดับที ่ 6 ดานสงเสริมการศึกษา ลํ าดับที ่ 7 ดานสง
เสริมวัฒนธรรม ลํ าดับที ่ 8 ดานกิจการพิเศษ และล ําดับที ่ 9 ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิ
การ

กลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ลํ าดับที ่ 1 ดานสงเสริมพลานามัย ลํ าดับที ่ 2 ดานสงเสริม
การศาสนา ลํ าดับที ่ 3 ดานสงเสริมการศึกษาและดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด  ลํ าดับที ่ 5 ดาน
ติดตามประเมินผล ลํ าดับที ่6 ดานการวางแผนและงบประมาณ ลํ าดับที ่7 ดานสงเสริมวัฒนาธรรม
ลํ าดับที ่8 ดานกิจการพิเศษและดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ

      5.4.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตามความเปนจริงรายขอ พบวา
นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธี
การประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ สวนใหญ (จํ านวน 64 ขอ) ไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญ
ทางสถิติที ่ .05 ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยยกเวนความคิดเห็นอีกสวนหนึ่ง (จํ านวน 17
ขอ) มีความแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย
(ผลการวิเคราะหขอมูลตามตารางท่ี 4.3-4.21)



5.5 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอ ําเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ระหวางความคาดหวัง
และความเปนจริง ตามภารกิจงานโดยรวม รายดาน และรายขอ

      5.5.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
ศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ระหวางดานความคาดหวัง
และความเปนจริง โดยรวม พบวา มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย โดยคาเฉลี่ยโดยรวมดานความคาดหวังอยูระดับมากกวาคา
เฉลี่ยความคิดเห็นตามความเปนจริง

      5.5.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเปนของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
ศึกษาธิการอ ําเภอ  เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวย
ศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอระหวางดานความคาดหวัง
และดานความเปนจริงรายขอ พบวามีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย โดยคาเฉลี่ยดานความหวังอยูในระดับมากกวา คาเฉลี่ยดาน
ความคิดเห็นตามความเปนจางทุกขอเชนเดียวกัน

6. อภิปรายผล
ผลการศึกษา วิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวังและความเปน

จริงของศึกษาธิการอ ําเภอและผูเกี่ยวของ ในส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ เขตการศึกษา 9 ไดขอสรุป
ซึ่งสมควรนํ ามาอภิปรายผล คือ

6.1 ผลการศึกษาโดยรวม นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มี
ความคาดหวังเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภออยูในระดับมากทั้ง 9 ดาน โดย
เฉพาะดานการวางแผนและงบประมาณ ดานสงเสริมพลานามัย ดานการ
สงเสริมการศึกษา การศาสนา และดานติดตามประเมินผล ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัย เร่ือง สภาพ
ปจจุบันและปญหาในการดํ าเนินงาน ดานขอมูลสถิติและการวางแผน ดานการบริการประสานงาน
และดานการติดตามและประเมินผล ของส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอในเขตการศึกษา 10 ของอดศิร
เจริญอริยทรัพย  (2534: บทคัดยอ) ซี่งพบวา ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ ในเขตการศึกษา 10 มีการ
ปฏิบัติงานดานบริการและประสานงานในระดับมาก และ
สอดคลองกับผลการวิจัยของ ผานศึก  แกวหยอง (2531: บทคัดยอ) ท่ีศึกษาเร่ือง บทบาทของ
ศึกษาธิการอํ าเภอในการดํ าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจํ าป งานการศึกษานอกโรงเรียนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือพบวา ศึกษาธิการอํ าเภอมีความคิดเห็นตอบทบาทดานการวางแผน ดานการ
ปฏิบัติตามแผนและดานการติดตามประเมินผลงานตามแผนเฉลี่ยอยูในระดับมากและยังสอดคลอง



กับผลการวิจัยของ คงเดช บุตรศรี (2532: บทคัดยอ)  ซึ่งศึกษาเรื่อง ระดับการปฏิบัติหนาท่ีของ
สํ านักงานศึกษาธิการอํ าเภอในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบวาศูนยบริการและประสานงานมีคา
เฉลี่ยอยูในระดับมาก เชนเดียวกัน ท่ีเปนเชนน้ี คงเน่ืองมาจากนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผู
ชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีความคิดเห็นวา ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ ซึ่งเปนสวนราชการสวนภูมิ
ภาค สังกัดส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีบทบาท อํ านาจหนาท่ีโดยตรงในการวางแผนและ
งบประมาณ การสงเสริมการศึกษา การสงเสริมการศาสนา และวัฒนธรรม และการติดตามประเมิน
ผล ตามพระราชกฤษฎีกาการแบงสวนราชการ ส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2535 จึงมี
ความคาดหวังวา ศึกษาธิการอํ าเภอควรมีระดับการปฏิบัติงานในการประสานงานอยูในระดับมาก

      6.2 ผลการศึกษาโดยรวมเกี่ยวกับความคิดของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการ-
อํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ ดานความเปนจริงเกี่ยวกับการประสานงานของศึกษาธิการ
อํ าเภอ มีคาเฉลี่ยอยูระดับ ปานกลางทุกดาน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ
คงเดช บุตรศรี (2532: บทคัดยอ) เชนเดียวกัน ซึ่งพบวาความคิดเห็นของศึกษาธิการอ ําเภอ และผู
ชวยศึกษาธิการอํ าเภอเก่ียวกับการวางแผนและการติดตามประเมินผล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปาน
กลาง และสอดคลองกัน ผลการวิจัยของ บุญสง เนาวรัตน (2535: บทคัดยอ) ซึ่งศึกษาเรื่อง การ
ศึกษาการปฏิบัติงานของศึกษาธิการอ ําเภอในเขตการศึกษา 2 พบวา ผูเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน
ของศึกษาธิการอ ําเภอในเขตการศึกษา 12 พบวา ผูเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของศึกษาธิการอ ําเภอ
มีความคิดเห็นในงานแผนงานและพัฒนาชนบท งานสงเสริมการศึกษา การศาสนา และการวัฒน
ธรรมอยูในระดับปานกลางท่ีเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวาส ํานักงานศึกษาธ-ิการอํ าเภอมีกรอบภารกิจ
ที่คอนขางกวางขวาง แตมีขอจํ ากัดดานอัตรากํ าลัง วัสดุอุปกรณ และงบประมาณในการดํ าเนินการ
ตามกรอบภารกิจของงาน ดังน้ัน การปฏิบัติงานในทุกดานจึงท ําไดในระดับปานกลาง ซึ่งสอด
คลองกับผลการวิจัยและผลงานการวิจัยที่ยกมา ดังกลาวขางตน

6.3 ผลการศึกษาโดยรวมเก่ียวกับความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการ-อํ าเภอ และผู
ชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ดานความคาดหวังและ
ความเปนจริงแตกตางกัน และเมื่อพิจารณารายดานและรายดานทุกดานมีความแตกตางกัน ซึ่งสอด
คลองกับสมมติฐานการวิจัย และสอดคลองกับผลการวิจัยของ โกวิทย กันยาวุฒิกุล (2533:  บทคัด
ยอ) ซึ่งศึกษาเรื่อง บทบาทของศึกษาธิการอํ าเภอในการควบคุมและสงเสริมการด ําเนินงานของโรง
เรียนเอกชน เขตการศึกษา 5 พบวาบทบาทที่เปนจริงกับบทบาทที่คาดหวังของศึกษาธิการอ ําเภอ
ตามทัศนะของศึกษาธิการอ ําเภอแตกตางกัน
บทบาทที่คาดหวังและบทบาทที่เปนจริงตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนแตกตางกันดวย 
และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของสิทธิพงษ สิงหเงิน (2533: บทคัดยอ) ซึ่งศึกษาเรื่อง บทบาทการ
บริหารงานวัฒนธรรมของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคิดเห็นของศึกษาธิการจังหวัด ประธานศูนย



วัฒนธรรมจังหวัดและศึกษาธิการอํ าเภอ พบวา บทบาทที่คาดหวังและบทบาทที่เปนจริงดานการสง
เสริมวัฒนธรรมแตกตางกันทุกดาน ท่ีเปนเชนน้ี อาจเนื่องมากจากปจจุบันกระทรวงศึกษาธิการได
ประกาศนโยบายการศึกษารวมทั้งสิ้น 11 ประการ และไดมอบหมายใหส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ
เปนหนวยงานประสานราชการ สวนภูมิภาคในระดับอํ าเภอ ดังนั้น ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ
นอกจากจะตองปฏิบัติภารกิจตามบทบาท อํ านาจหนาที่มีอยูเดิมแลวยังจะตองเพิ่มบทบาทในการ
ประสานราชการสวนภูมิภาคดวย ดวยเหตุน้ีเองจึงทํ าใหความคาดหวังมีระดับมากเพราะภารกิจ
ความรับผิดขอบกวางขวาง แตในขณะเดียวกันความจ ํากัดดานอัตรากํ าลัง วัสดุอุปกรณ งบประมาณ
และการจัดการตาง ๆ จึงไมเปนไปตามความคาดหวัง
คาเฉลี่ยจึงนอยกวาความคาดหวังและแตกตางกันทุกดาน ทุกขอดังปรากฏตามผลการวิจัยและผล
งานวิจัยที่เกี่ยวของดังกลาว

7. ขอเสนอแนะ
7.1 ขอเสนอแนะเพ่ือนํ าผลการวิจัยไปประยุกตใชในการบริหารงานของ

สํ านักงานศึกษาธิการอ ําเภอ
     7.1.1 สํ านักงานศึกษาธิการอํ าเภอ ควรมีการปรับปรุงและเพ่ิม

ประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานตามภารกิจงานทั้ง 9 ดาน โดยเฉพาะอยางยิ่งควรปรับปรุงวิธีการ
ประสานงานดาน สงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ ดานกิจการพิเศษ  ดานสงเสริม
วัฒนธรรม ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด รวมท้ังดานติดตามประเมินผล เน่ืองจากผลการวิจัย
พบวา ปฏิบัติอยูในระดับนอยกวาดานอื่น ๆ

       7.1.2 ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ ควรวาง-
แผนพัฒนาบุคลากรแลพัฒนาระบบงานใหเอื้ออ ํานวยตอบทบาท ภารกิจท่ีเปนหนวยงานประสาน
ราชการสวนภูมิภาค ซึ่งเปนสวนราชการที่เปนผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในระดับอ ําเภอ โดยเรง
ดํ าเนินการสงเสริมพัฒนาบุคลากรและจัดสวัสดิการปรับปรุงวิธีการประสานงานดาน การสงเสริม
วัฒนธรรม ดานกิจการพิเศษ ดานการสงเสริมการศึกษา วัฒนธรรม ดานกิจการพิเศษ ดานการสง
เสริมการศึกษา วัฒนธรรม การวางแผนและงบประมาณ และดานการติดตามประเมินผลใหมีประ
สิทธิภาพ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานตามกรอบภารกิจทั้ง 9 ดาน และท ําหนาที่เปนหนวยงาน
ประสานราชการสวนภูมิภาคที่มีประสิทธิภาพ

      7.1.3 สํ านักงานศึกษาธิการจังหวัด และสํ านักพัฒนาการศึกษา
การศาสนาและวัฒนธรรมควรจดัการประชุม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการ  เพื่อก ําหนดแนว
ปฏิบัติงานตามกรอบภารกิจงานทั้ง 9 ดาน ใหชัดเจน จัดระบบและวิธีประสานงานที่เกิดประสิทธิ



ผล เลือกวิธีการประสานงานใหเขากับลักษณะงานแตละดานใหชัดเจน เพื่อใหส ํานักงานศึกษาธิการ
อํ าเภอใชเปนกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน

      7.1.4 สํ านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ควรพิจารณาสนับสนุนสงเสริมใหสํ านัก
งานศึกษาธิการอํ าเภอสามารถปฏิบัติภารกิจที่ไดรับมอบหมาย โดยการจัดทํ าระบบเครือขายของ
การประสานงานตั้งแตกรม จังหวัดและอํ าเภอใหชัดเจน รวมท้ังจัดสรร
งบประมาณ อัตราก ําลังใหเปนไปตามแผนอัตราก ําลังของส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ ทั้งนี้ อาจจะ
ไดเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหสนองตอความคาดหวังใหมากที่สุด

7.2 ขอเสนอแนะส ําหรับการวิจัยคร้ังตอไป
7.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับกระบวนการบริหารงานของ

ศึกษาธิการอ ําเภอดานอื่น ๆ  เชน การวางแผน การอํ านวยการและการบริหารงานบุคคล เพ่ือนํ าผล
การวิจัยมาปรับปรุงการบริหารงานของสํ านักงานศึกษาธิการใหดีขึ้น

      7.2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับวิธีการประสานงานในแนวลึกเฉพาะดานเพื่อให
ทราบวิธีการประสานงานในแตละดานอยางลึกซึ้งเชนดานการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ  
การวางแผนและงบประมาณ การติดตามประเมินผล เปนตน

      7.2.3 ควรวิจัยเกี่ยวกับวิธีการประสานงานในเขตการศึกษาอื่น โดยใชกลุมประชากร
อ่ืนทั้งระดับภูมิภาค หรือระดับประเทศ เพื่อใหไดวิธีการประสานงานที่ดีที่สุด และเหมาะสมที่สุด
ที่จะน ํามาใชในการพฒันาการบริหาร ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอโดยท่ัวไป

7.2.4 ควรวิจัยถึฌงตัวแปรอื่น ๆ เกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
เพื่อศึกษาคนควาวิจัยใหลึกซึ้งยิ่งขึ้น เชน ตํ าแหนง เพศ อายุ และขนาดของหนวยงาน เปนตน
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1. ความสํ าคัญและความจ ําเปน
ผูบริหารการศึกษานับวาเปนบุคคลที่มีความสํ าคัญอยางยิ่งของหนวยงานทางการศึกษา ผู

บริหารท่ีดีจะตองเปนผูนํ าที่ดีมีวิสัยทัศนกวางไกล มีบุคลิกภาพอันเหมาะสม
ดังน้ัน การวางแผนพัฒนาตนเองของผูบริหารการศึกษาในดานตาง ๆ ทั้งดานวิสัยทัศน การเปน
ผูนํ าที่ดีและการพัฒนาบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับหนวยงานยอมจะท ําใหผลการด ําเนินงานทั้งระบบ
ของหนวยงานทางการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

วิธีการสรางวิสัยทัศนของผูบริหารการศึกษานั้น เสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ ไดกลาวไว
วา “การพัฒนาวิสัยทัศน คือ การก ําหนดข้ันตอนและกิจกรรมในแตละข้ันตอน จากน้ันจึงพัฒนา
ทักษะที่จ ําเปนในการดํ าเนินกิจกรรมตาง ๆ” (เสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ 2538 : 31-33) ส ําหรับความจํ า
เปนในการพัฒนาบุคลิกภาพของผูบริหารการศึกษานั้น ผูบริหารจํ าเปนอยางย่ิงท่ีจะตองพัฒนาตน
เองใหมีบุคลิกภาพที่พึงประสงค ในเร่ือง ปรีชา คัมภีรปกรณ ไดกลาวถึงบุคลิกภาพที่พึงประสงค
ของผูบริหารหนวยทางการศึกษาวา “ผูบริหารในหนวยงานทางการศึกษาจะตองมีบุคลิกภาพที่เรียบ
รอย อารมณมั่นคง ใจกวางขวาง ยอมรับความคิดเห็นของคนโดยท่ัวไป ใชภาษาไดอยางเรียบรอย
นุมนวล แตงกายสุภาพเรียบรอย” (ปรีชา ภัมภีรปกรณ 2538 : 61)

สํ าหรับคุณลักษณะของผูบริหารเกี่ยวกับผูนํ าน้ัน เสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ ไดกลาวสรุปวา “ผู
บริหารกับผูนํ าอาจเปนคน ๆ เดียวกันได เพื่อความส ําเร็จของงาน ผูบริหารจํ าเปนจะตองสรางความ
เปนผูน ําใหเกิดข้ึนในตนเอง” (เสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ 2538 : 80)

จากความจํ าเปนและความส ําคัญ ดังกลาว จึงอาจสรุปไดวาผูบริหารการศึกษาจะตองเปนผู
มีวิสัยทัศนในการบริหารงาน มีบุคลิกภาพที่พึงประสงค และมีภาวะผูน ําหรือพัฒนาตนเองใหเปน
ทั้งผูบริหารและผูนํ าใหได จึงจะท ําใหระบบบริหารการจัดการศึกษามีประสิทธิผลตามที่ตั้งเปา
หมายเอาไวไดอยางสมบูรณ

2. แนวทางการวิเคราะหจุดออน
ปรีชา คัมภีรปกรณ ไดสรุปแนวทางการวิเคราะหตนไวอยางชัดเจนวา การวิเคราะหตนน้ัน

มีจุดประสงคหลักคือการตองการทราบจุดเดนและจุดดอยของผูตองการ
วิเคราะห ผลการวิเคราะหจะตรงหรือไมยอมขี้นอยูกับปจจัยหลายดาน อาท ิความนาเช่ือถือของ
ขอมูลและวิธีการวิเคราะหหรือแปลผลขอมูลที่ไดจากการวิเคราะห (ปรีชา คัมภีปกรณ 2538 :
63-66)

สํ าหรับแนวทางการวิเคราะหตนน้ัน ปรีชา คัมภีรปกรณ ไดนํ ามากลาวไว 3 วิธ ีคือ



1. การวิเคราะหตนดวยตนเอง
2. การวิเคราะหตนโดยอาศัยคนอ่ืน
3. การวิเคราะหโดยอาศัยเคร่ืองมือในการวิเคราะห

แนวทางการวิเคราะหตนดังกลาวขางตนนั้นตางก็มีรายละเอียดแตกตางกันไป ส ําหรับการ
พยายามหาจุดออนหรือจุดดอยของตนเองน้ัน จะเปนการพยายามหาจุดออนเพ่ือนํ ามาใชเปนแนว
ทางในการปรับปรุงตนเองในอนาคต ส ําหรับแนวทางในการวิเคราะหจุดดอยหรือจุดออนของตน
เองน้ันจะใชแนวทางดังตอไปนี ้ คือ

1) การมองตนในดานดีดวยตนเอง
2) การมองจุดออนหรือจุดดอยของตนดวยตนเอง
3) การมองจุดออนโดยอาศัยผูอื่นทั้งผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน

และประชาชน
4) การวิเคราะหโดยเปดเผย
5) การวิเคราะหโดยไมเปดเผย

เมื่อพบจุดออนหรือจุดดอยของตนเองแลว จึงจะกํ าหนดแนวทางในการพัฒนาตนเองตาม
ลํ าดับข้ันตอไป

3. การกํ าหนดแนวทางการพัฒนาจุดออน
ในการกํ าหนดแนวทางการพัฒนาจุดออนของตนเองน้ัน จะตองทราบถึงแนวทางการ

วิเคราะหจุดออนใหดี กอนก ําหนดแนวทางข้ันตอไปจะตองทราบวา ตัวเราเองจะมีข้ันตอนในการ
พัฒนาตนเองอยางไร และจะพัฒนาองคประกอบใดบาง ในท่ีน้ีขอเสนอข้ันตอนการพัฒนา และตัว
แบบในการพัฒนาตนเองของ ปรีชา คัมภีรปกรณ (2528 : 67-70) คือ

ข้ันตอนในการพัฒนา ประกอบดวย
1) วิเคราะหตน
2) กํ าหนดเปาหมาย
3) กํ าหนดเคร่ืองมือในการพัฒนา
4) ดํ าเนินการพัฒนาตามเคร่ืองมือหรือข้ันตอน
5) ประเมินการพัฒนา

สิ่งที่ควรพัฒนาตนเองจะครอบคลุมถึงสิ่งตางๆ ซึ่งจะรวมเขาเปนบุคลิกภาพและพฤติกรรม
ที่พึงประสงค อันไดแก การพัฒนาดานจิตใจ ดานรางกาย ดานการแตงกาย การปฏิบัติตนในการ



ทํ างาน การเขาสังคม และดานอื่น ๆ ซึ่งจะนํ ามาสรางเปนตัวแบบในการพัฒนาจุดดอยของตนเองได
ดังน้ี

ภาพที ่1  ตัวแบบการพัฒนาตัวเอง

แหลงที่มา : พัฒนาจากตัวแบบการพัฒนาตัวเองของ ปรีชา คัมภีรปกรณ  “บุคลิกภาพผูบริหาร
 การศึกษา” หนวยที ่2 ประมวลสาระชุดวิชาประสบการวิชาชีพมหาบัณฑิตบริหาร
การศึกษา 2538 : 69

4. แนวทางการประเมินการพฒันาจุดออนหรือจดุดอยตนเอง
สํ าหรับแนวทางในการพัฒนาจุดออนหรือจุดดอยตนเองน้ัน จะเปนขั้นตอนสุดทายในขั้น

ตอนการพัฒนาจุดดอยของตนเอง เพือ่จุดประสงคในการตรวจสอบวาตนไดมีการพฒันาจุดดอยมาก

บุคลิกภาพ

วเิคราะหตน โดย
- ตนเอง
- ผูข้ึน (ผูบังคับบัญชา
  ผูใตบังคับบัญชา
  ผูรวมงานและ
  ประชาชน
- เคร่ืองมอืการวเิคราะห

พฒันาตน  ดาน
-ดานจิตใจ
-ดานรางกาย
-ดานการแตงกาย
-ดานการปฏิบัติงาน
 ในการทํ างาน
-ดานการเขาสังคม
-ดานอื่น ๆ

บคุลิกภาพที่พึงประสงค
-เรียบรอย
-อารมณมั่นคง
-ใจคอกวางขวาง
-ยอมรับความคิดเห็น
-ใชภาษานิ่มนวล
- แตงกายสุขภาพ
- อ่ืน ๆ

ตวัตนภายนอก

ตวัตนภายใน



ขึ้นเพียงใด มีปญหาและอุปสรรคอะไรในการพฒันาและจะดํ าเนินการแกไขแนวทางในการพัฒนา
ใหเปนไปในทางที่ถูกตองที่สุด และประสบผลส ําเร็จท่ีสุด

5. สรุปจุดดอยทีไดรับการพัฒนาแลว
สํ าหรับจุดดอยของผูรายงานท่ีคนพบโดยดํ าเนินการตาม ข้ันตอนการพัฒนาตนเองโดย

อาศัยตัวแบบดังกลาว พบวา มีจุดดอยมากมายและไดรับการพัฒนาจนมีบุคลิกภาพที่พึงประสงค
สํ าหรับการบริหารการศึกษาแลวคือ

5.1 ดานรางกาย  เกี่ยวกับ ทรงผม ความสะอาดรางกาย หนวดเครา เปนตน
5.2 ดานการปฏิบัติตนในการทํ างาน เกี่ยวกับ การตรงตอเวลา การท ํางานรวมกับผู

อ่ืน การใชภาษาในการสื่อสาร และการควบคุมอารมณ
5.3 การเขาสังคม เกี่ยวกับ มารยาทในการฟง





ภาคผนวก



ที ่ทม 1307/1804 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ตํ าบลบางพูด อํ าเภอปากเกร็ด
จังหวัดนนนทุบรี 11120

18  เมษายน  2538

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก่ียวกับการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน  ผูวาราชการจังหวัด อุดรธานี
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํ านวน     ชุด

ดวย นายอานนท กวนพา  ตํ าแหนงศึกษาธิการอํ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร ไดรับอนุมัติใหทํ า
วิทยานิพนธ เร่ือง “วิธีการประสานนงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ และผูเกี่ยวของในส ํานักงานนนศึกษาธิการอํ าเภอ
เขตการศึกษา 9” โดยมรีองศาสตราจารย ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.ทองอินทร วงศโสธร เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม

การจัดท ําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษามีความจํ าเปนตองเก็บขอมูลจาก
นายอํ าเภอ/ปลักอํ าเภอผูเปนหัวหนาประจํ าก่ิงอํ าเภอ ในนเขตการศึกษา 9 เพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให
นักศึกษาผูนี้ไดเก็บขอมูลจากกลุมประชากรดังกลาว และใครขอความกรุณาแจงไปอํ าเภอตาง ๆ
ในจังหวัดนน้ีเพ่ือขอความอนุเคราหตอบแบบสอบถามในการวิจัยแกนักศึกษาผูน้ี จักเปนนพระคุณ
ยิ่ง

จึงเรียมาเพือ่โปรดพิจารณา มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะรับความ
อนุเคราะหจากทาดวยดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

           ขอแสดงความนับถือ

      (ศาสตราจารย ดร.เอ่ียม ฉายางาม)
  อธิการบดีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
สาขาวิชาศึกษาศาสตร
โทร. (02) 5032121-4 ตอ  3818
โทรสาร. 5033567



ที ่ทม 1307/ว 120 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ตํ าบลบางพูด อํ าเภอปากเกร็ด
จังหวัดนนนทุบรี 11120

11  เมษายน  2538

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก่ียวกับการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน  ศึกษาธิการจังหวัด อุดรธานี
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํ านวน     ชุด

ดวย นายอานนท กวนพา  ตํ าแหนงศึกษาธิการอํ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร ไดรับอนุมัติใหทํ า
วิทยานิพนธ เร่ือง “วิธีการประสานนงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ และผูเกี่ยวของในส ํานักงานนนศึกษาธิการอํ าเภอ
เขตการศึกษา 9” โดยมรีองศาสตราจารย ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.ทองอินทร วงศโสธร เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม

การจัดท ําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษามีความจํ าเปนตองเก็บขอมูลจาก
นายอํ าเภอ/ปลักอํ าเภอผูเปนหัวหนาประจํ าก่ิงอํ าเภอ ในนเขตการศึกษา 9 เพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให
นักศึกษาผูนี้ไดเก็บขอมูลจากกลุมประชากรดังกลาว และใครขอความกรุณาแจงไปอํ าเภอตาง ๆ
ในจังหวัดนน้ีเพ่ือขอความอนุเคราหตอบแบบสอบถามในการวิจัยแกนักศึกษาผูน้ี จักเปนนพระคุณ
ยิ่ง

จึงเรียมาเพือ่โปรดพิจารณา มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะรับความ
อนุเคราะหจากทาดวยดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

           ขอแสดงความนับถือ

      (นายธีรยุทธ  เสนียวงศ ณ อยธุยา)
             ประธานกรรมการประจํ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร
สาขาวิชาศึกษาศาสตร
โทร. (02) 5032121-4 ตอ  3818
โทรสาร. 5033567



ที ่ทม 1307/1802 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ตํ าบลบางพูด อํ าเภอปากเกร็ด
จังหวัดนนนทุบรี 11120

18  เมษายน  2538

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก่ียวกับการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน  ผูวาราชการจังหวัด ขอนแกน
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํ านวน     ชุด

ดวย นายอานนท กวนพา  ตํ าแหนงศึกษาธิการอํ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร ไดรับอนุมัติใหทํ า
วิทยานิพนธ เร่ือง “วิธีการประสานนงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ และผูเกี่ยวของในส ํานักงานนนศึกษาธิการอํ าเภอ
เขตการศึกษา 9” โดยมรีองศาสตราจารย ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.ทองอินทร วงศโสธร เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม

การจัดท ําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษามีความจํ าเปนตองเก็บขอมูลจาก
นายอํ าเภอ/ปลักอํ าเภอผูเปนหัวหนาประจํ าก่ิงอํ าเภอ ในนเขตการศึกษา 9 เพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให
นักศึกษาผูนี้ไดเก็บขอมูลจากกลุมประชากรดังกลาว และใครขอความกรุณาแจงไปอํ าเภอตาง ๆ
ในจังหวัดนน้ีเพ่ือขอความอนุเคราหตอบแบบสอบถามในการวิจัยแกนักศึกษาผูน้ี จักเปนนพระคุณ
ยิ่ง

จึงเรียมาเพือ่โปรดพิจารณา มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะรับความ
อนุเคราะหจากทาดวยดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

           ขอแสดงความนับถือ

      (ศาสตราจารย ดร.เอ่ียม ฉายางาม)
  อธิการบดีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
สาขาวิชาศึกษาศาสตร
โทร. (02) 5032121-4 ตอ  3818
โทรสาร. 5033567



ที ่ทม 1307/ว 120 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ตํ าบลบางพูด อํ าเภอปากเกร็ด
จังหวัดนนนทุบรี 11120

11  เมษายน  2538

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก่ียวกับการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน  ศึกษาธิการจังหวัด ขอนแกน
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํ านวน     ชุด

ดวย นายอานนท กวนพา  ตํ าแหนงศึกษาธิการอํ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร ไดรับอนุมัติใหทํ า
วิทยานิพนธ เร่ือง “วิธีการประสานนงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ และผูเกี่ยวของในส ํานักงานนนศึกษาธิการอํ าเภอ
เขตการศึกษา 9” โดยมรีองศาสตราจารย ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.ทองอินทร วงศโสธร เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม

การจัดท ําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษามีความจํ าเปนตองเก็บขอมูลจาก
นายอํ าเภอ/ปลักอํ าเภอผูเปนหัวหนาประจํ าก่ิงอํ าเภอ ในนเขตการศึกษา 9 เพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให
นักศึกษาผูนี้ไดเก็บขอมูลจากกลุมประชากรดังกลาว และใครขอความกรุณาแจงไปอํ าเภอตาง ๆ
ในจังหวัดนน้ีเพ่ือขอความอนุเคราหตอบแบบสอบถามในการวิจัยแกนักศึกษาผูน้ี จักเปนนพระคุณ
ยิ่ง

จึงเรียมาเพือ่โปรดพิจารณา มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะรับความ
อนุเคราะหจากทาดวยดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

           ขอแสดงความนับถือ

      (นายธีรยุทธ  เสนียวงศ ณ อยธุยา)
             ประธานกรรมการประจํ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร
สาขาวิชาศึกษาศาสตร
โทร. (02) 5032121-4 ตอ  3818
โทรสาร. 5033567



ที ่ทม 1307/1800 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ตํ าบลบางพูด อํ าเภอปากเกร็ด
จังหวัดนนนทุบรี 11120

18  เมษายน  2538

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก่ียวกับการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน  ผูวาราชการจังหวัด สกลนคร
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํ านวน     ชุด

ดวย นายอานนท กวนพา  ตํ าแหนงศึกษาธิการอํ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร ไดรับอนุมัติใหทํ า
วิทยานิพนธ เร่ือง “วิธีการประสานนงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ และผูเกี่ยวของในส ํานักงานนนศึกษาธิการอํ าเภอ
เขตการศึกษา 9” โดยมรีองศาสตราจารย ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.ทองอินทร วงศโสธร เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม

การจัดท ําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษามีความจํ าเปนตองเก็บขอมูลจาก
นายอํ าเภอ/ปลักอํ าเภอผูเปนหัวหนาประจํ าก่ิงอํ าเภอ ในนเขตการศึกษา 9 เพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให
นักศึกษาผูนี้ไดเก็บขอมูลจากกลุมประชากรดังกลาว และใครขอความกรุณาแจงไปอํ าเภอตาง ๆ
ในจังหวัดนน้ีเพ่ือขอความอนุเคราหตอบแบบสอบถามในการวิจัยแกนักศึกษาผูน้ี จักเปนนพระคุณ
ยิ่ง

จึงเรียมาเพือ่โปรดพิจารณา มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะรับความ
อนุเคราะหจากทาดวยดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

           ขอแสดงความนับถือ

      (ศาสตราจารย ดร.เอ่ียม ฉายางาม)
  อธิการบดีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
สาขาวิชาศึกษาศาสตร
โทร. (02) 5032121-4 ตอ  3818
โทรสาร. 5033567



ที ่ทม 1307/ว 120 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ตํ าบลบางพูด อํ าเภอปากเกร็ด
จังหวัดนนนทุบรี 11120

18  เมษายน  2538

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก่ียวกับการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน  ศึกษาธิการจังหวัด สกลนคร
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํ านวน     ชุด

ดวย นายอานนท กวนพา  ตํ าแหนงศึกษาธิการอํ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร ไดรับอนุมัติใหทํ า
วิทยานิพนธ เร่ือง “วิธีการประสานนงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ และผูเกี่ยวของในส ํานักงานนนศึกษาธิการอํ าเภอ
เขตการศึกษา 9” โดยมรีองศาสตราจารย ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.ทองอินทร วงศโสธร เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม

การจัดท ําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษามีความจํ าเปนตองเก็บขอมูลจาก
นายอํ าเภอ/ปลักอํ าเภอผูเปนหัวหนาประจํ าก่ิงอํ าเภอ ในนเขตการศึกษา 9 เพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให
นักศึกษาผูนี้ไดเก็บขอมูลจากกลุมประชากรดังกลาว และใครขอความกรุณาแจงไปอํ าเภอตาง ๆ
ในจังหวัดนน้ีเพ่ือขอความอนุเคราหตอบแบบสอบถามในการวิจัยแกนักศึกษาผูน้ี จักเปนนพระคุณ
ยิ่ง

จึงเรียมาเพือ่โปรดพิจารณา มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะรับความ
อนุเคราะหจากทาดวยดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

           ขอแสดงความนับถือ

      (นายธีรยุทธ  เสนียวงศ ณ อยธุยา)
             ประธานกรรมการประจํ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร
สาขาวิชาศึกษาศาสตร
โทร. (02) 5032121-4 ตอ  3818
โทรสาร. 5033567



ที ่ทม 1307/1799 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ตํ าบลบางพูด อํ าเภอปากเกร็ด
จังหวัดนนนทุบรี 11120

18  เมษายน  2538

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก่ียวกับการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน  ผูวาราชการจังหวัด หนองคาย
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํ านวน     ชุด

ดวย นายอานนท กวนพา  ตํ าแหนงศึกษาธิการอํ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร ไดรับอนุมัติใหทํ า
วิทยานิพนธ เร่ือง “วิธีการประสานนงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ และผูเกี่ยวของในส ํานักงานนนศึกษาธิการอํ าเภอ
เขตการศึกษา 9” โดยมรีองศาสตราจารย ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.ทองอินทร วงศโสธร เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม

การจัดท ําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษามีความจํ าเปนตองเก็บขอมูลจาก
นายอํ าเภอ/ปลักอํ าเภอผูเปนหัวหนาประจํ าก่ิงอํ าเภอ ในนเขตการศึกษา 9 เพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให
นักศึกษาผูนี้ไดเก็บขอมูลจากกลุมประชากรดังกลาว และใครขอความกรุณาแจงไปอํ าเภอตาง ๆ
ในจังหวัดนน้ีเพ่ือขอความอนุเคราหตอบแบบสอบถามในการวิจัยแกนักศึกษาผูน้ี จักเปนนพระคุณ
ยิ่ง

จึงเรียมาเพือ่โปรดพิจารณา มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะรับความ
อนุเคราะหจากทาดวยดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

           ขอแสดงความนับถือ

      (ศาสตราจารย ดร.เอ่ียม ฉายางาม)
  อธิการบดีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
สาขาวิชาศึกษาศาสตร
โทร. (02) 5032121-4 ตอ  3818
โทรสาร. 5033567



ที ่ทม 1307/ว 120 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ตํ าบลบางพูด อํ าเภอปากเกร็ด
จังหวัดนนนทุบรี 11120

11  เมษายน  2538

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก่ียวกับการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน  ศึกษาธิการจังหวัด หนองคาย
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํ านวน     ชุด

ดวย นายอานนท กวนพา  ตํ าแหนงศึกษาธิการอํ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร ไดรับอนุมัติใหทํ า
วิทยานิพนธ เร่ือง “วิธีการประสานนงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ และผูเกี่ยวของในส ํานักงานนนศึกษาธิการอํ าเภอ
เขตการศึกษา 9” โดยมรีองศาสตราจารย ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.ทองอินทร วงศโสธร เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม

การจัดท ําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษามีความจํ าเปนตองเก็บขอมูลจาก
นายอํ าเภอ/ปลักอํ าเภอผูเปนหัวหนาประจํ าก่ิงอํ าเภอ ในนเขตการศึกษา 9 เพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให
นักศึกษาผูนี้ไดเก็บขอมูลจากกลุมประชากรดังกลาว และใครขอความกรุณาแจงไปอํ าเภอตาง ๆ
ในจังหวัดนน้ีเพ่ือขอความอนุเคราหตอบแบบสอบถามในการวิจัยแกนักศึกษาผูน้ี จักเปนนพระคุณ
ยิ่ง

จึงเรียมาเพือ่โปรดพิจารณา มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะรับความ
อนุเคราะหจากทาดวยดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

           ขอแสดงความนับถือ

      (นายธีรยุทธ  เสนียวงศ ณ อยธุยา)
             ประธานกรรมการประจํ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร
สาขาวิชาศึกษาศาสตร
โทร. (02) 5032121-4 ตอ  3818
โทรสาร. 5033567



ที ่ทม 1307/1801 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ตํ าบลบางพูด อํ าเภอปากเกร็ด
จังหวัดนนนทุบรี 11120

18  เมษายน  2538

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก่ียวกับการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน  ผูวาราชการจังหวัด เลย
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํ านวน     ชุด

ดวย นายอานนท กวนพา  ตํ าแหนงศึกษาธิการอํ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร ไดรับอนุมัติใหทํ า
วิทยานิพนธ เร่ือง “วิธีการประสานนงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ และผูเกี่ยวของในส ํานักงานนนศึกษาธิการอํ าเภอ
เขตการศึกษา 9” โดยมรีองศาสตราจารย ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.ทองอินทร วงศโสธร เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม

การจัดท ําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษามีความจํ าเปนตองเก็บขอมูลจาก
นายอํ าเภอ/ปลักอํ าเภอผูเปนหัวหนาประจํ าก่ิงอํ าเภอ ในนเขตการศึกษา 9 เพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให
นักศึกษาผูนี้ไดเก็บขอมูลจากกลุมประชากรดังกลาว และใครขอความกรุณาแจงไปอํ าเภอตาง ๆ
ในจังหวัดนน้ีเพ่ือขอความอนุเคราหตอบแบบสอบถามในการวิจัยแกนักศึกษาผูน้ี จักเปนนพระคุณ
ยิ่ง

จึงเรียมาเพือ่โปรดพิจารณา มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะรับความ
อนุเคราะหจากทาดวยดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

           ขอแสดงความนับถือ

      (ศาสตราจารย ดร.เอ่ียม ฉายางาม)
  อธิการบดีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
สาขาวิชาศึกษาศาสตร
โทร. (02) 5032121-4 ตอ  3818
โทรสาร. 5033567



ที ่ทม 1307/ว 120 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ตํ าบลบางพูด อํ าเภอปากเกร็ด
จังหวัดนนนทุบรี 11120

11  เมษายน  2538

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก่ียวกับการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน  ศึกษาธิการจังหวัด เลย
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํ านวน     ชุด

ดวย นายอานนท กวนพา  ตํ าแหนงศึกษาธิการอํ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร ไดรับอนุมัติใหทํ า
วิทยานิพนธ เร่ือง “วิธีการประสานนงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ และผูเกี่ยวของในส ํานักงานนนศึกษาธิการอํ าเภอ
เขตการศึกษา 9” โดยมรีองศาสตราจารย ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.ทองอินทร วงศโสธร เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม

การจัดท ําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษามีความจํ าเปนตองเก็บขอมูลจาก
นายอํ าเภอ/ปลักอํ าเภอผูเปนหัวหนาประจํ าก่ิงอํ าเภอ ในนเขตการศึกษา 9 เพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให
นักศึกษาผูนี้ไดเก็บขอมูลจากกลุมประชากรดังกลาว และใครขอความกรุณาแจงไปอํ าเภอตาง ๆ
ในจังหวัดนน้ีเพ่ือขอความอนุเคราหตอบแบบสอบถามในการวิจัยแกนักศึกษาผูน้ี จักเปนนพระคุณ
ยิ่ง

จึงเรียมาเพือ่โปรดพิจารณา มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะรับความ
อนุเคราะหจากทาดวยดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

           ขอแสดงความนับถือ

      (นายธีรยุทธ  เสนียวงศ ณ อยธุยา)
             ประธานกรรมการประจํ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร
สาขาวิชาศึกษาศาสตร
โทร. (02) 5032121-4 ตอ  3818
โทรสาร. 5033567



ที ่ทม 1307/1803 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ตํ าบลบางพูด อํ าเภอปากเกร็ด
จังหวัดนนนทุบรี 11120

18  เมษายน  2538

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก่ียวกับการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน  ผูวาราชการจังหวัด หนองบังลํ าพู
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํ านวน     ชุด

ดวย นายอานนท กวนพา  ตํ าแหนงศึกษาธิการอํ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร ไดรับอนุมัติใหทํ า
วิทยานิพนธ เร่ือง “วิธีการประสานนงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ และผูเกี่ยวของในส ํานักงานนนศึกษาธิการอํ าเภอ
เขตการศึกษา 9” โดยมรีองศาสตราจารย ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.ทองอินทร วงศโสธร เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม

การจัดท ําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษามีความจํ าเปนตองเก็บขอมูลจาก
นายอํ าเภอ/ปลักอํ าเภอผูเปนหัวหนาประจํ าก่ิงอํ าเภอ ในนเขตการศึกษา 9 เพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให
นักศึกษาผูนี้ไดเก็บขอมูลจากกลุมประชากรดังกลาว และใครขอความกรุณาแจงไปอํ าเภอตาง ๆ
ในจังหวัดนน้ีเพ่ือขอความอนุเคราหตอบแบบสอบถามในการวิจัยแกนักศึกษาผูน้ี จักเปนนพระคุณ
ยิ่ง

จึงเรียมาเพือ่โปรดพิจารณา มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะรับความ
อนุเคราะหจากทาดวยดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

           ขอแสดงความนับถือ

      (ศาสตราจารย ดร.เอ่ียม ฉายางาม)
  อธิการบดีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
สาขาวิชาศึกษาศาสตร
โทร. (02) 5032121-4 ตอ  3818
โทรสาร. 5033567



ที ่ทม 1307/ว 120 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ตํ าบลบางพูด อํ าเภอปากเกร็ด
จังหวัดนนนทุบรี 11120

11  เมษายน  2538

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก่ียวกับการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน  ศึกษาธิการจังหวัด หนองบังลํ าพู
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํ านวน     ชุด

ดวย นายอานนท กวนพา  ตํ าแหนงศึกษาธิการอํ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร ไดรับอนุมัติใหทํ า
วิทยานิพนธ เร่ือง “วิธีการประสานนงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ และผูเกี่ยวของในส ํานักงานนนศึกษาธิการอํ าเภอ
เขตการศึกษา 9” โดยมรีองศาสตราจารย ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.ทองอินทร วงศโสธร เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม

การจัดท ําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษามีความจํ าเปนตองเก็บขอมูลจาก
นายอํ าเภอ/ปลักอํ าเภอผูเปนหัวหนาประจํ าก่ิงอํ าเภอ ในนเขตการศึกษา 9 เพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให
นักศึกษาผูนี้ไดเก็บขอมูลจากกลุมประชากรดังกลาว และใครขอความกรุณาแจงไปอํ าเภอตาง ๆ
ในจังหวัดนน้ีเพ่ือขอความอนุเคราหตอบแบบสอบถามในการวิจัยแกนักศึกษาผูน้ี จักเปนนพระคุณ
ยิ่ง

จึงเรียมาเพือ่โปรดพิจารณา มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะรับความ
อนุเคราะหจากทาดวยดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

           ขอแสดงความนับถือ

      (นายธีรยุทธ  เสนียวงศ ณ อยธุยา)
             ประธานกรรมการประจํ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร
สาขาวิชาศึกษาศาสตร
โทร. (02) 5032121-4 ตอ  3818
โทรสาร. 5033567



บรรณานุกรม

โกวิทย กัลยาวุฒ ิ"บทบาทของศึกษาธิการอํ าเภอในการควบคุมและสงเสริม  การดํ าเนิน
งานของโรงเรียนเอกชน  ตามทัศนะของศึกษาธิการ  อํ าเภอ และผูบริหาร
โรงเรียนเอกชน เขตการศึกษา 5"  ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต ภาควิชา
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   ประสานมิตร
2533

กรมวิชาการ  "แผนพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระยะท่ี 7 (พ.ศ. 2535-2539)”   
กรุงเทพมหานคร  2533

คงเดช  บุตรศรี  "ระดับการปฏิบัติหนาที่ของส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอใน   ภาคตะวัน
ออกเฉียงเหนือ"  ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม 2532

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ ส ํานักงาน แผนการศึกษาแหงชาต ิพุทธศักราช 2535
บริษัทอัมรินทร พร้ินต้ิงกรุฟ จํ ากัด 2535 ก.

             แผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับที ่7 (พ.ศ.2535-2539) สํ านักนายกรัฐมนตรี
2535

จุมพล  หนิมพานิช "การประสานงาน" ใน เอกสารการสอนชุดวิชาความรู  เบ้ืองตน
เกี่ยวกับการบริหาร  หนวยที ่13  มหาวิทยาลัยสุโขทัย ธรรมาธิราช  2532

ชวรัตน  เชิดชัย และนรา  สมประสงค  "การติดตอส่ือสาร"  ใน  ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎี
และแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา หนวยที ่9  สาขาวิชาศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  2537

ธรรมรส  โชติกุญชร "การบริหารแบบมีสวนรวม" ใน ประมวลสาระชุดวิชา ทฤษฎีและแนว
ปฏิบัติในการบริหารการศึกษา  หนวยที ่12  สาขาวิชาศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  2537

นริศ  สังขวงศ  "แบบผูน ําของศึกษาธิการอํ าเภอทั่วประเทศตามทฤษฎีขาย การจัดการ
ของเบลคและมูตัน"  ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  2534

นพพงษ  บุญจิตราดุลย  หลักมนุษยสัมพันธ  กรุงเทพมหานคร  พิมพครั้งที ่2  โรงพิมพ



เอส.เอ็ม.เอ็ม  2525

บุญสง  เนาวรัตน  "การศึกษาการปฏิบัติงานของศึกษาธิการอํ าเภอในเขต การศึกษา 12"
ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 2535

บรรจง  ชูสกุลชาติ "ศตวัจนะ" วารสารมิตรครู  ฉบับที ่7 เดือนเมษายน 2533 หนา 5-9
ประพันธ  สุริหาร  "ศัพทเทคนิคทางการบริหาร"  ภาควิชาการบริหารการศึกษา

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 2533
ผานศึก  แกวหยอง "บทบาทของศึกษาธิการอํ าเภอในการดํ าเนินงานตาม แผนปฏิบัติ

การประจํ าปงานการศึกษา นอกโรงเรียนภาคตะวันออก  เฉียงเหนือ"  ปริญญา
นิพนธการศึกษามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  2531

มรกต  เทพออน  "การศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของศึกษาธิการ  อํ าเภอใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ"   วิทยานิพนธปริญญา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน  2537

รุง  แกวแดง และคณะ  ผลงานของกระทรวงศึกษาธิการ ตามนโยบายของรัฐบาลในชวง
ระยะเวลา 6 เดือน  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพ  คุรุสภาลาดพราว  2536

รุง  แกวแดงและชัยณรงค  สุวรรณสาร  "แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
 องคการ" ใน ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนว ปฏิบัติในการบริหารการศึกษา
หนวยที ่11  สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  2537

ลิขิต  ธีรเวคิน  "กระทรวงศึกษาธิการ : ปญหาและการปฏิรูป" ใน  เอกสารการประชุมสามัญ
ประจํ าป 2533 สมาคมศึกษาธกิารแหงประเทศไทย  กรุงเทพมหานคร โรงพิมพ
คุรุสภาลาดพราว  2533

วนิดา  เสนีเศรษฐ และชอบ  อินทรประเสริฐกลุ มนุษยสัมพันธในองคการ  กรุงเทพมหานคร  โรง
พิมพ โอ.เอส.พร้ินต้ิงเฮาวส  2528
วิจิตร  ศรีสะอาน "ปรัชญาและพัฒนาการบริหาร และลักษณะทั่วไปของการ บริหาร" ใน

เอกสารสอนชุดวิชา หลักและระบบบริหารการศึกษา  หนวยที ่1-2 สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2523

วิจิตร อาวะกุล  เทคนิคมนุษยสัมพันธ  กรุงเทพมหานคร  พิมพครั้งที ่4 โอ.เอส.
พร้ินต้ิงเฮาวส  2528



วิเศษ ภูมิชัย  "สภาพปญหาการบริหารงานพัฒนาชุมชน ตามทัศนะของ  ศึกษาธิการ
อํ าเภอ เขตการศึกษา 10" ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  2534

วีระ  บ ํารุงรักษ "วิวัฒนาการของนโยบายทางการศึกษา การศาสนาและการ วัฒนธรรมของไทย 
อดีตถึงปจจุบัน" ใน 25 ปการวางแผนของ กระทรวงศึกษาธิการ  ส ํานักงานปลัด
กระทรวงศึกษาธิการ กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว  2534

ศิริ  ชัชวาลยปรีชา  "สภาพปญหาและการบริหารงานของศึกษาธิการอ ําเภอ  เขตการศึกษา 11"
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