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บทคัดยอ

การวิจยัเร่ือง "วิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอตามความคาดหวัง  และ
ความเปนจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ และผูเกี่ยวของในส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ  เขตการ
ศึกษา 9  " มีวัตถุประสงคเพื่อ  1) ศึกษาวิธีการประสานงานในการปฏิบัติงานของศึกษาธิการ
อํ าเภอ  ตามความคาดหวัง 2) ศึกษาวิธีการประสานงานในการปฏิบัติงานของศึกษาธิการอํ าเภอ
ตามความเปนจริงและ 3) เปรียบเทียบความคิดเห็น เก่ียวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการ
อํ าเภอ   ตามความคาดหวังและความเปนจริง  ประชากรท่ีใชในการวิจัย จํ านวน 276 คน เคร่ือง
มือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ของลิเคิรท (Likert) สถิติ ท่ี
ใชเปนคารอยละ คาเฉล่ีย (mean) คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) คาความแปรปรวน
ANOVA, Schaffe และคา t-test

 ผลการวิจัย
1)  นายอํ าเภอ  ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีความคิดเห็นดานความ
คาดหวังเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ เขตการศึกษา 9 มีคาเฉลี่ย
รวมท้ัง 9 ดาน อยูในระดับมาก โดยคาเฉล่ียรวมของผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอมากกวา
ศึกษาธิอํ าเภอและนายอํ าเภอ แตไมแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

2) นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีความคิดเห็นเห็นดานความ
เปนจริงเก่ียวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ เขตการศึกษา 9 มี
คาเฉลี่ยรวมท้ัง 9 ดาน อยูในระดับปานกลาง โดยคาเฉล่ียรวมของนายอํ าเภอ ผูชวย



ศึกษาธิการอํ าเภอมากกวาศึกษาธิการอํ าเภอ แตไมแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05

3) นายอํ าเภอ  ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีความคิดเห็นดานความคาด
หวังและความเปนจริงเก่ียวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ เขตการศึกษา 9
แตกตางอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

ค ําสํ าคัญ   วิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ  ความคาดหวัง ความเปนจริง
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ABSTRACT

 The purposes of this Thesis were  1) To study the co- ordination methods of
district educational superintendents, expectations as proceived  by  district  educational
superintendents.  2) To study the co-ordination methods of district  educational
superintendents, real practice as proceived  by  district   educational superintendents.
3) To compare the perception in Co-ordination methods of district sheriffs, district
educational superintendents and vice district sheriffs,  district educational
superintendents, about expectations and real practice as proceiced by district
educational superintendents. The samples used in this study were 276 men.  The
instrument employed to collect data was a set of quiestionnaire developed by the
researcher.  The cllect data were analyzed in the form of percentage, arithmetic mean,
standard deviation, analysis of variance (ANOVA),  and t-test.



The Results :
1) Co-ordination methods of district educational superintendents in region 9.

Expectation proceived of district sheriffs, district educational superintendents
and vice district educational superintendents in 9 performance of their works,
found at “above average”  level. The vice district educational superintendents’s
expectations perception of the performance of their works were higher than
perceptions of district educational superintendents and district Sheriffs  but did
not find statistical differences at level of .05

2) Co-ordinations methods of district educational superintendents in region 9.  Real
practice as proceived by district sheriffs, district educational superintendents
and vice district educational superintendents in 9 performance of their works,
found at “moderate”. level, and it found that the real perceptions of district
sheriffs and vice district educational superintendents were higher than the
perceptions of district eductional superintendents  but did not find the statistical
difference among them at the level of .05

3) Co-ordinations methods of district educational superintendents in region 9.
Expectation and real practic as proceived  by district sheriffs, district
educational supperintenents and vice district educational superintendents in 9
performance of their works, difference at the significant level of .05

Key words :  Co-ordination methods of ditrict education superintendents.  Expectations
                     Roles.   Real practice Roles.
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ศึกษาศาสตรทุกทาน ที่ใหความรูและแนะน ําวิทยาการ แกผูวิจัยโดยเสมอมาตลอดเวลาที่ไดศึกษา
ในมหาวิทยาลัยแหงนี้

ขอขอบพระคุณผูวาราชการจังหวัดและศึกษาธิการจังหวัดทุกจังหวัด ในเขตการศึกษา 9
ที่ไดกรุณาอํ านวยการและประสานงานในการจัดเก็บขอมูลในการวิจัย และขอขอบคุณอาจารย
อนุสรณ จารุโรจนเนาวรัตน จากส ํานักคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชที่กรุณา
วิเคราะหขอมูลจนเสร็จเรียบรอย
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                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ตามภารกิจงาน รวม 9 ดาน
ตารางที ่4.13 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 61
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานการวางแผนและงบประมาณ
ตารางที ่4.14 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 63
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานติดตามและประเมินผล
ตารางที ่4.15 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 64
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานสงเสริมการศึกษา
ตารางที ่4.16 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 66
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานสงเสริมการศาสนา
ตารางที ่4.17 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 67
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานสงเสริมวัฒนธรรม
ตารางที ่4.18 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 69
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานสงเสริมพลานามัย



สารบัญตาราง (ตอ)
           หนา

ตารางที ่4.19 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 70
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด
ตารางที ่4.20 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 72
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานกิจการพิเศษ
ตารางที ่4.21 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 73
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
ตารางที ่4.22 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 75
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง
                ตามภารกิจงาน รวม 9 ดาน
ตารางที ่4.23 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 77
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง
                ดานการวางแผนและงบประมาณ
ตารางที ่4.24 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 78
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง
                ดานติดตามและประเมินผล
ตารางที ่4.25 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 80
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง
                ดานสงเสริมการศึกษา
ตารางที ่4.26 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 81
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง
                ดานสงเสริมการศาสนา
ตารางที ่4.27 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 83
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง
                ดานสงเสริมวัฒนธรรม



สารบัญตาราง (ตอ)
          หนา

ตารางที ่4.28 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 85
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง
                ดานสงเสริมพลานามัย
ตารางที ่4.29 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 87
                 และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง
                ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด
ตารางที ่4.30 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ  88
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง
                ดานกิจการพิเศษ
ตารางที ่4.31 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 90
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง
                ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
ตารางที ่4.32 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 92
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ตามภารกิจงาน รวม 9 ดาน
ตารางที ่4.33 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 94
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานการวางแผนและงบประมาณ
ตารางที ่4.34 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 95
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานติดตามและประเมินผล
ตารางที ่4.35 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 97
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานสงเสริมการศึกษา
ตารางที ่4.36 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 99
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานสงเสริมการศาสนา



สารบัญตาราง (ตอ)
           หนา

ตารางที ่4.37 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ   100
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานสงเสริมวัฒนธรรม
ตารางที ่4.38 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 102
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานสงเสริมพลานามัย
ตารางที ่4.39 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 103
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด
ตารางที ่4.40 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 104
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานกิจการพิเศษ
ตารางที ่4.41 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 106
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
                ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
ตารางที ่4.42 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 108
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการ
                ประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความคาดหวัง
               และความเปนจริงตามภารกิจงาน 9 ดาน
ตารางที ่4.43 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 109
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการ
                ประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความคาดหวัง
                และความเปนจริง ดานการวางแผนและงบประมาณ



สารบัญตาราง (ตอ)
  หนา

ตารางที ่4.44 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 111
                 และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการ
                 ประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความคาดหวัง
                และความเปนจริง ดานติดตามและประเมินผล
ตารางที ่4.45 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 112
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการ
                ประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความคาดหวัง
               และความเปนจริง ดานสงเสริมการศึกษา
ตารางที ่4.46 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 113
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการ
                ประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความคาดหวัง
                และความเปนจริง ดานสงเสริมการศาสนา
ตารางที ่4.47 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 115
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการ
                ประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความคาดหวัง
                และความเปนจริง ดานสงเสริมวัฒนธรรม
ตารางที ่4.48 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 116
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการ
                ประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความคาดหวัง
                และความเปนจริง ดานสงเสริมพลานามัย
ตารางที ่4.49 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 117
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการ
                ประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความคาดหวัง
                และความเปนจริง ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด



สารบัญตาราง (ตอ)
  หนา

ตารางที ่4.50 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 118
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการ
                ประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความคาดหวัง
                และความเปนจริง ดานกิจการพิเศษ
ตารางที ่4.51 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ 120
                และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการ
                ประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความคาดหวัง
                และความเปนจริง ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากร
                และสวัสดิการ
ตารางที ่5.1  จํ านวนผูตอบแบบสอบถามกลับคืน 124



สารบัญแผนภูมิ
        หนา

แผนภูมิที่ 2.1  ระบบโครงสรางการบริหารงานของสํ านักงาน 10
                 ศึกษาธิการอํ าเภอท่ัวไป
แผนภูมิที่ 2.2  ระบบโครงสรางการบริหารงานของสํ านักงาน 10
                 ศึกษาธิการอํ าเภอท่ีเปนคลังอํ าเภอ
แผนภูมิที่ 2.3  ระบบโครงสรางการบริหารงานของสํ านักงาน 11
                 ศึกษาธิการอํ าเภอ
แผนภูมิที่ 2.4  การดํ าเนินการของระบบ 17



 บทท่ี 1
บทน ํา

  
ความเปนมาและความส ําคัญของปญหา

กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของชาติ  ต้ังแตระดับกอน
ประถมศึกษา   ประถมศึกษา   มัธยมศึกษาและอุดมศึกษาบางสวนมีขอบขายของอ ํานาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบกวางขวาง  ครอบคลุมทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค โดยกระทรวง
ศึกษาธิการไดแบงสวนราชการออกเปนราชการสวนกลางและราชการสวนภูมิภาค  และมีสวน
ราชการระดับกรมที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาถึง 15 สวนราชการ

ขอบขาย บทบาท อํ านาจหนาที่และภารกิจของแตละกรมไดก ําหนดไวใน
พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา กฎหมาย ซึ่งแตละกรมไดก ําหนดไวในการแบงสวนราชการของ
ตนเอง   และกรมเหลานั้นสวนมากเปนราชการสวนกลาง    ซึ่งมีทั้งหนวยงานที่มีสถานศึกษาใน
ความรับผิดชอบมากมายทั้งที่ตั้งอยูใน สวนกลางและตั้งอยูในสวนภูมิภาคทั่วประเทศ

สํ าหรับการแบงสวนราชการสวนภูมิภาคนั้น    มีเพียงสวนราชการเดียวที่แบงสวน
ราชการออกเปนทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาคคือส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยแบงสวน
ราชการในสวนภูมิภาคออกเปน ส ํานักงานศึกษาธิการจังหวัด และส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ ท ํา
หนาที่ชวยเหลือผูวาราชการจังหวัดและนายอ ําเภอในการจัดการศึกษา การศาสนา และการวัฒน
ธรรมมีหัวหนาสวนราชการระดับจังหวัดคือศึกษาธิการจังหวัด และหัวหนาสวนราชการระดับ
อํ าเภอคือ ศึกษาธิการอํ าเภอ (บรรจง  ชูสกุลชาติ 2533: 5)

การบริหารการจัดการศึกษาในสวนภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการน้ันไดบริหาร 
การจัดการศึกษาโดยอิงระบบการบริหารราชการแผนดิน แตมีความแตกตางกันในบางลักษณะ ซึ่ง
ทํ าใหเกิดปญหาในการจัดการศึกษาเปนอยางมาก บรรจง ชูสกุลชาติ  ไดใหความเห็นในเร่ืองน้ีวา
ทํ าใหระบบการบริหารการศึกษาไมสามารถสรางระบบบริหารการศึกษาใหเดนขึ้นมาเปนการ
เฉพาะได ดังน้ัน  จะถูกกระทบจากระบบการปกครองและการเมืองมาโดยตลอดและยังใหความ
เห็นเพ่ิมเติมวา  การท่ีระบบการบริหารการศึกษาไมสอดคลองกับระบบบริหารราชการแผนดิน  ทํ า
ใหขาดการประสมประสานกันอยางสนิทสนมกลมเกลียวระหวางหนวยงานทางการศึกษา การ
ศาสนาและการวัฒนธรรมในสวนกลางกับสวนภูมิภาค  และระหวางสวนภูมิภาคดวยกัน  ทั้งใน
ดานแผนงานการศึกษา การศาสนา และการวัฒนธรรม แผนพัฒนาก ําลังคน  แผนเงินงบประมาณ
ตลอดจนการบริหารและการบริการเปนอยางมาก (บรรจง  ชูสกุลชาติ 2533: 7)



สํ านักงานศึกษาธิการอํ าเภอในฐานะที่เปนผูรับผิดชอบในการจัดการศึกษาสวน 
ภูมิภาคในระดับอํ าเภอ มีบทบาท อํ านาจหนาที่ซึ่งไดก ําหนดไวในพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราช
การสํ านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.  2535 และไดจัดระบบโครงสรางของงานโดยจัดแบง
กลุมงานตาง ๆ ออกเปน 9 ดาน คือ ดานการวางแผนและงบประมาณ ดานติดตามและ
ประเมินผล ดานสงเสริมการศึกษา การศาสนา การวัฒนธรรม พลานามัย  ดานลูกเสือและ
ยุวกาชาด   ตลอดจนกลุมงานดานกิจการพิเศษอื่น ๆ   และดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัส
ดิการ ซึ่งการปฏิบัติหนาที่ในการจัดการศึกษาตามกลุมงานดังกลาว ศึกษาธิการอํ าเภอจะตองปฏิบัติ
งานรวมกับบุคคล กลุมบุคคลและองคการหลายฝายหลายระดับในอํ าเภอ  โดยจะตองมียุทธศาสตร
ในการบริหารการจัดการศึกษาในอันที่จะรวมมือประสานงานกับบุคคล  กลุมบุคคลดังกลาวรวมทั้ง
สวนราชการ หนวยงาน   สถานศึกษาและหรือกลุมบุคคลตาง ๆ  เพื่อใหการจัดการศึกษา  การ
ศาสนา และการวัฒนธรรมในอํ าเภอบรรลุวัตถุประสงคของทางราชการอยางมีประสิทธิภาพ

บรรจง  ชูสกุลชาต ิ ไดกลาวถึงหนาท่ีของนักบริหารการศึกษาดานภารกิจในการมนุษย
สัมพันธ   ทั้งนี้เนื่องจากภารกิจมนุษยสัมพันธจะเกี่ยวของโดยตรงกับการประสานงาน  และการ
แสวงหาความรวมมือในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา  โดยไดกลาวไววา "หนาท่ีของนัก
บริหารการศึกษา  คือ ภารกิจในมนุษยสัมพันธโดยเฉพาะนักบริหารการศึกษาระดับอํ าเภอ จะตอง
อาศัยหลักมนุษยสัมพันธเปนอยางย่ิง  จึงจะเกิดปจจัยในการบริหาร ก็คือ  เพื่อนรวมงาน เงิน และ
วัสดุอุปกรณท้ังปวงเพ่ือใหปจจัยในการบริหารเหลาน้ัน เปนพาหะนํ าการบริหารการศึกษาใหเกิด
ประสิทธิภาพ ดังนั้น การรวมมือรวมใจ  รวมปรึกษาหารือกับบรรดาขาราชการครูและขาราชการ
อื่น ๆ ในอ ําเภอ ตลอด จนพอคา ประชาชน จึงเปนสิ่งส ําคัญยิ่งส ําหรับชนบท นอกจากนั้นยังให
ความเห็นเพ่ิมเติมวา "บทบาทของผูบริหารสมัยใหม คือการสรางความสมดุลยใน
องคการ  โดยประสานความตองการของคนใหสนับสนุน และสงเสริมเพื่อความส ําเร็จขององคการ
ผูบริหารเปนบุคคลกลางระหวางองคกรและบุคคล  ดังน้ัน   การแสวงหาวิธีการในการประสานงาน
การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพเกิดขึ้นในองคการ จึงเปนสิง่จํ าเปนและส ําคัญในการบริหารการ
ศึกษาในภูมิภาค   (บรรจง  ชูสกุลชาติ 2533: 9)

นอกจากนั้น ในการจัดการศึกษาในสวนภูมิภาคมักจะเกิดปญหาหลายดาน โดยเฉพาะ
ดานการประสานงาน  ขาดการประสานงานและการใชทรัพยากรรวมกันของหนวยงานระดับ
ปฏิบติั  (รุง  แกวแดง  และคณะ  2536: 23) ดังน้ัน การศึกษาคนควาวิจัย วิธีการ
ประสานงานของหนวยงานผูประสานงานในระดับอํ าเภอ  เพ่ือเปนการหาทางในการนํ าไปประยุกต
ใชในการพัฒนาการปฏิบัติงานและเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ จึงเปนยุทธวิธีที่
จํ าเปน และส ําคัญอยางยิ่งส ําหรับส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ



วัตถุประสงคของการวิจัย
1) เพื่อศึกษาวิธีการประสานงานในการปฏิบัติงานของ ศึกษาธิการอํ าเภอตามความ

คาดหวัง    ตามความคิดเห็นของนายอํ าเภอ  ศึกษาธิการอํ าเภอ  และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
          2) เพื่อศึกษาวิธีการประสานงานในการปฏิบัติงานของ ศึกษาธิการอํ าเภอตามสภาพที่
เปนจริงในปจจุบัน   ตามความคิดเห็นของ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
ศึกษาธิการอํ าเภอ
          3) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของวิธีการประสานงานของ ศึกษาธิการอํ าเภอตาม
ความคาดหวังและความเปนจริง ตามความคิดเห็นของ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ  และ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

กรอบแนวคิดทฤษฎีที่ใชในการวิจัย
ในการวิจัยเร่ือง "วิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอตามความคาดหวังและความ

เปนจริงของศึกษาธิการอํ าเภอและผูเกี่ยวของในสํ านักงานศึกษาธิการอํ าเภอ  เขตการศึกษา  9“ ผู
วิจัยไดศึกษาคนควาบทบาท อํ านาจหนาท่ี ในการปฏิบัติงานของศึการธิการอ ําเภอ ซึ่งไดกํ าหนดไว
ในหลายลักษณะ ท้ังพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา กฎหมาย กฎระเบียบ และค ําสั่งตาง ๆ มาก
มาย อยางไรก็ตาม ส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการไดจัดระบบงานในหนาที่ความรับผิดชอบ
ของศึกษาธิการอ ําเภอออกเปน 9 ลักษณะงาน  (ส ํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 2536: 2) ซึ่งผูวิจัยไดน ํามาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย กรอบแนวคิดดังกลาวได
กํ าหนดไว 9 ดาน คือ
         (1) ดานการวางแผนและงบประมาณ
         (2) ดานติดตามและประเมินผล
         (3) ดานสงเสริมการศึกษา
         (4) ดานการสงเสริมการศาสนา
         (5) ดานสงเสริมวัฒนธรรม
         (6) ดานสงเสริมพลานามัย
         (7) ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด
         (8) ดานกิจการพิเศษ
         (9) ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ

ขอบเขตการวิจัย



        การวิจัยเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอในคร้ังน้ี เปนการวิจัยเฉพาะใน  เขต
การศึกษา 9  ซึ่งจะเปนการศึกษาคนควาวิจัยถึงวิธีการประสานงานในการปฏิบัติงานในหนาที่ของ
สํ านักงานศึกษาธิการอํ าเภอ ตามพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิ
การ พ.ศ.2535 โดยวิจัยครอบคลุมกลุมงานในการจัดระบบงานและแนวทาง
การปฏิบัติงานของสํ านักงานศึกษาธิการอํ าเภอ  ซึ่ง  ครอบคลุมบทบาทหนาท่ีท้ัง 9  ดาน คือ ดาน
วางแผนและงบประมาณดานติดตามและประเมินผล ดานสงเสริมการศึกษา ดานศาสนา วัฒนธรรม
พลานามัยและลูกเสือยุวกาชาด ดานกิจการพิเศษ  และดานการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ ตาม
ความคาดหวังและความเปนจริงตามความเห็นของนายอํ าเภอ  ศึกษาธิการอํ าเภอ  และผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอ  เขตการศึกษา 9 โดยมนีายอํ าเภอ
ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เขตการศึกษา 9 รวมทั้งสิ้น  276  คน

สมมติฐานของการวิจัย
1) นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ มีความคิดเห็นตอวิธีการ

ประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอในเขตการศึกษา 9 ตามความคาดหวัง ในการปฏิบัติงานในหนา
ที่ทั้ง 9 ดาน แตกตางกัน

2) นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ มีความคิดเห็นตอวิธี
การประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอในเขตการศึกษา 9 ตามความเปนจริง ในการปฏิบัติงานใน
หนาที่ทั้ง 9 ดาน แตกตางกัน
          3) นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอมี ความคิดเห็นตอวิธี
การประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอในเขตการศึกษา 9 ตามความเปนจริงและตามความหวัง
แตกตางกัน

ขอตกลงเบื้องตน
การดํ าเนินการวิจัยเร่ือง วิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง

และความเปนจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ  และผูเกี่ยวของในส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ เขตการ
ศึกษา 9 เปนการวิจัยเชิงพรรณา แบบส ํารวจ ซึ่งเปนการวิจัยถึงหลักการบริหารงานหรือกระบวน
การบริหารงาน โดยใชภารกิจของงานเปนกรอบแนวคิด แลวใชกระบวนการบริหารเขาไปเกี่ยวของ
คือ วิธีการประสานงาน (Co-ordinating) และในการวิจัยครั้งนี ้ ผูวิจัยใชกลุม



ประชากรในเขตการศึกษา 9 ซึ่งจํ าแนกออกเปน 3 กลุม  คือ  กลุมนายอ ําเภอ กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ
และกลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

ดังน้ัน   ผลการวิจัยจึงมีความสัมพันธโดยตรงกับกลุมประชากรในเขตการศึกษา 9  ซึ่ง
จะไมสามารถน ําไปอางอิงในกลุมประชาการอื่นได  อยางไรก็ตามหากมีผูสนใจที่จะท ํา
การวิจัยในลักษณะเดียวกันนี้ ก็สามารถทํ าได ทั้งในแงการขยายกลุมประชากรเปนเขตการศึกษาอื่น
ๆ  และใชกระบวนการบริหารงานท่ีแตกตางออกไป  เชน  การวางแผน (planning) การอํ านวยการ
(Directing) เปนตน ก็จะท ําใหเกิดผลงานอันหลากหลายสามารถน ําไปปรับปรุง แกไข พัฒนาและ
ประยุกตใชในส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ ทั่วไปไดเปนอยางดี

คํ าจ ํากัดความหรือนิยามศัพท
          1) การประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ  หมายถึง วิธีการปฏิบัติงานรวมกับบุคคล
หรือกลุมบุคคล ทั้งในและนอกส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ เพื่อใหงานบรรลุวัตถุประสงคโดยแบง
ภารกิจงานออกเปน 9 ดาน คือ
                  (1) ดานการวางแผนและงบประมาณ
                  (2) ดานติดตามและประเมินผล
                  (3) ดานสงเสริมการศึกษา
                  (4) ดานการสงเสริมการศาสนา
                  (5) ดานสงเสริมวัฒนธรรม
                  (6) ดานสงเสริมพลานามัย
                  (7) ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด
                  (8) ดานกิจการพิเศษ
                  (9) ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ

          2) นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ หมายถึง ผูดํ ารง
ตํ าแหนง หรือผูรักษาการในตํ าแหนงดังกลาวในอํ าเภอหรือ  ก่ิงอํ าเภอ เขตการศึกษา 9 ในขณะที่ท ํา
การวิจัยเร่ืองน้ี
          3) งานดานการวางแผนและงบประมาณ หมายถึง การประสานงานดานการจัด
ระบบขอมูลสารสนเทศ การจัดท ําแผนการจัดต้ังและจัดสรรงบประมาณ การจัดล ําดับความส ําคัญ
ของแผนงาน/โครงการ
          4) งานดานติดตามและประเมินผล หมายถึง การประสานงาน ในการก ํากับ เรงรัด
ติดตามผลการดํ าเนินงาน  การรายงานผล และการประเมินผลการดํ าเนินงานตามแผนงาน โครงการ



          5) งานดานสงเสริมการศึกษา  หมายถึง  การประสานงานดานการศึกษาของรัฐ
เอกชน นักเรียน นักศึกษาตลอดจนการควบคุมมาตรฐาน คุณภาพการศึกษา
          6) งานดานการสงเสริมการศาสนา  หมายถึง   การประสานงานดานการสงเสริม
ศาสนสถาน  การจัดศาสนสมบัติกลาง  การจัดศาสนสมบัติของวัด  การเผยแพรศาสนา
การพัฒนาบุคลากรทางศาสนา  การจัดกิจกรรมทางศาสนา  การสงเสริมศาสนศึกษาการ
สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของประชาชนและการประสานงานอุปถัมภศาสนาอื่น
          7) งานดานสงเสริมวัฒนธรรม หมายถึง  การประสานงานดานการวางแผนพัฒนา-
วัฒนธรรม  การเก็บและรวบรวมขอมูลเพือ่การบริหารงานวัฒนธรรม  การเผยแพรประชา-สัมพันธ
งานศิลปวัฒนธรรม การระดมทรัพยากรเพ่ือสงเสริมศิลปวัฒนธรรม   การอนุรักษโบราณสถาน
โบราณวัตถ ุ  และศิลปวัตถ ุ การสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรที่มีความรูความสามารถพิเศษทาง
ศิลปวัฒนธรรมอํ าเภอ
          8) งานดานสงเสริมพลานามัย หมายถึง  การประสานงานดานการสงเสริมการกีฬา
สวัสดิศึกษา และการสงเสริมพลานามัยในอํ าเภอ
          9) งานดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด   หมายถึง   การประสานงานดานการบริหาร
กิจการลูกเสือและยุวกาชาด การพัฒนาบุคคลากร เด็กและเยาวชนเพื่อกิจการลูกเสือและยุวกาชาด
           10) งานดานกิจการพิเศษ หมายถึง  การประสานงานดานการดํ าเนินงานตามโครงการพิเศษ
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด ําริ งานพัฒนาชนบท งานวิทยุสื่อสารของกระทรวง
ศึกษาธิการ งานเรงดวนหรืองาน ตามนโยบาย
           11) งานดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ หมายถึง  การประสานงานดานการ
พัฒนาบุคลากร ในส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ และในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ
การวิจัยเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอตามความคาดหวังและความ

เปนจริงของศึกษาธิการอํ าเภอและผูเกี่ยวของในสํ านักงานศึกษาธิการอํ าเภอ เขตการศึกษา 9  เปน
การวิจัยที่สามารถน ําผลที่ไดรับจากการวิจัยไปประยุกตใชในการบริหารงานของ
ศึกษาธิการอํ าเภอ  สามารถนํ าวิธีการประสานงานตามผลการวิจัยในเรื่องนี้ไปประยุกตปรับปรุงแก
ไข  และพฒันาการบริหารงานในส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ และประ
สิทธิผล  ในการปฏิบัติงาน   เพื่อสนองนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการตอไป



 บทท่ี 2
 วรรณกรรมที่เกี่ยวของ

การศึกษาคนควาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับการวิจัยเร่ือง  "วิธีการประสานงานของศึกษา
ธิการอํ าเภอตามความคาดหวัง  และความเปนจริงของศึกษาธิการอ ําเภอ และ
ผูเก่ียวของในสํ านักงานศึกษาธิการอ ําเภอ เขตการศึกษา 9" ผูวิจัยไดศึกษาคนควา
วรรณกรรม  และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ   จากนักวิชาการและนักบริหารการศึกษาหลายทาน  แต
เนื่องจากการวิจัยเรื่องนี้เปนการวิจัยแนวใหมที่เนนการประยุกตวิธีการบริหารงานของผูบริหารการ
ศึกษา โดยเนนการแสวงหาวิธีการในการประสานงาน การจัดการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมของ
ศึกษาธิการอํ าเภอ   ใหสามารถน ําวิธีการที่ไดรับจากการวิจัยนี้ไปพัฒนาการปฏิบัติงาน และพัฒนา
ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน วรรณกรรมท่ีนํ าเสนอจึงประกอบดวย

1) ระบบโครงสรางการบริหารงานของศึกษาธิการอ ําเภอ
    2) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงาน
        3) ความหมาย แนวคิด และทฤษฎีของการประสานงาน
        4) อํ านาจหนาท่ีของศึกษาธิการอํ าเภอ  และส ํานักงานศึกษาธิการ อํ าเภอ
        5) การจัดระบบงานของศึกษาธิการอํ าเภอ  เพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่ตาม

   พระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการ ส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2535
        6) สภาพปญหาในการปฏิบัติงานของส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ
        7) ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ระบบโครงสรางการบริหารของ สํ านักงานศึกษาธิการอํ าเภอ

ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอมีระบบโครงสรางตามกรอบอัตรากํ าลัง ในการจัดท ําแผน
อัตรากํ าลัง 3 ของส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาศึกษาธิการ ซ่ึงไดพิจารณาปรับปรุงโครงสราง
ระบบงาน การแบงงาน การจัดกรอบอัตรากํ าลังใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในปจจุบันส ํานัก
งานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไดจัดท ําแผนอัตรากํ าลัง 3 ป รอบท่ี 3 (พ.ศ. 2536-2538)
ดังน้ัน ระบบโครงสรางการบริหารงานของส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอจึงเปนไปตามแผนกรอบ
อัตรากํ าลัง 3 ป รอบท่ี 3 (ส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  2536: 2)

ระบบโครงสรางการบริหารงานของสํ านักงานศึกษาธิการอํ าเภอในปจจุบันจัดแบงโครง
สรางการบริหารงานในความรับผิดชอบออกเปน  3 ประเภท คือ

ประเภทที ่1 ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอท่ัวไป   แบงงานภายในออกเปน  3  งาน คือ



          1. งานบริหารท่ัวไป
         2. งานแผนงานและพัฒนาชนบท
          3. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
          ประเภทที ่2 ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอท่ีเปนคลังอํ าเภอ  แบงงานภายในออกเปน
4 งาน คือ
          1. งานบริหารท่ัวไป
          2. งานการเงินและบัญชี
          3. งานแผนงานและพัฒนาชนบท
          4. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
          ประเภทที ่3  ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ ก่ิงอํ าเภอ แบงงานภายในออกเปน 3 งาน คือ
          1. งานธุรการ
          2. งานแผนงานและพัฒนาชนบท
          3. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
        สํ าหรับหนาที่ความรับผิดชอบการปฏิบัติงานในแตละงานของ ส ํานักงานศึกษาธิการ
อํ าเภอ   มีงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดังน้ี (ส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  2536: 143-149)

1. งานบริหารท่ัวไป (รวมทั้งงานธุรการและงานการเงินและบัญช)ี มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
ธุรการทั่วไปและงานธุรการของกรมตางๆ ท่ีไดรับมอบหมายรวมท้ังงานการเงินการบัญชี การพัสดุ
และงานการเจาหนาที่

2. งานแผนงานและพัฒนาชนบท    มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน ขอมูลและสารสนเทศ งานแผน
งานโครงการ งานติดตามประเมินผล งานพัฒนาชนบท และงานกิจการพิเศษ

3. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหนาท่ีรับผิดชอบ ดํ าเนินการ  และ
สงเสริมสนับสนุนการด ําเนินงานดานการศึกษา  การศาสนา   และการวัฒนธรรม

ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ
ศึกษาธิการอํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ



งานบริหารทั่วไป งานสงเสริมการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม

งานแผนงานและ
พัฒนาชนบท

แผนภูมิท่ี 2.1 ระบบโครงสรางการบริหารงานของส ํานักงานศึกษาธิการ อํ าเภอท่ัวไป
ท่ีมา :     แผนอัตรากํ าลัง 3 ป รอบท่ี 3 (2536-2538) ส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 2536

หนา 158
ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ
ศึกษาธิการอํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

งานบริหารท่ัวไป งานการเงิน
และบัญชี

งานแผนงานและ
พัฒนาชนบท

 งานสงเสริมการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม

แผนภูมิท่ี 2.2 ระบบโครงสรางการบริหารงานของสํ านักงานศึกษาธิการ อํ าเภอท่ีเปนคลังอํ าเภอ
ท่ีมา :   แผนอัตรากํ าลัง 3 ป รอบที่ 3 (2536-2538) สํ านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 2536: 

หนา 164
ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ
ศึกษาธิการอํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

งานธุรการ งานสงเสริมการศึกษา งานแผนงานและพัฒนา



ศาสนาและวัฒนธรรม ชนบท

แผนภูมิท่ี 2.3  ระบบโครงสรางการบริหารงานของส ํานักงานศึกษาธิการ อํ าเภอ
ท่ีมา :     แผนอัตรากํ าลัง 3 ป รอบท่ี 3 (2536-2538) ส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
 2536 หนา 173

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงาน

 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร (administration) ไดมีนักวิชาการ และนักบริหารการศึกษา
หลายคนไดใหแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานไว  ซึ่งมีความหมายอยางกวางขวาง และมีมุม
มองหรือขอคิดเห็นตางกัน  บางทานอธิบายวาการบริหารเปนศาสตร บางทานกลาววาเปนศิลปะ
บางทานก็กลาววาเปนระบบ บางทานบอกวาเปนกระบวนการ หรือบางทานก็บอกวาเปนหลาย
อยางรวมกัน เชน เปนทั้งศาสตรและศิลปะ (อรุณ  รักธรรม  2527: 15)

 อรุณ  รักธรรม ไดใหความหมายของการบริหารไววา "เปนการทํ างานสิ่งใดสิ่งหนึ่งของ
คนต้ังแต 2 คนขึ้นไปมุงถึงความส ําเร็จรวมกัน โดยยึดหลัก ประหยัดและประสิทธิภาพ และความ
สํ าเร็จน้ันจะตองเปนท่ีพึงพอใจของผูรับบริการในผลงานน้ัน จึงเห็นไดวาการบริหารงานเปนท้ัง
ศาสตรและศิลปะ"

 นักบริหารท่ีมีความสํ าเร็จในการบริหารองคการ และมีบทบาทหนาที่ส ําคัญในการ
บริหารการศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทย  ซึ่งเปนที่ทราบกันดีอีกทานหนึ่งที่ไดใหแนวคิด  ทฤษฎี
เกี่ยวกับการบริหารไวอยางชัดเจน   ไดแก  ศาสตราจารย ดร.วิจิตร ศรีสะอาน ทานไดกลาววา
สังคมมนุษยเปนสังคมที่มีการรวมตัวเปนหมูเหลา มีการรวมกลุมเปนชุมชนขนาดตางๆ  ต้ังแต
หมูบาน   เปนเมือง เปนประเทศ จึงจํ าเปนตองมีการจัดระบบและระเบียบสังคมเพื่อใหสามารถ
ดํ าเนินการดานตาง ๆ  ซึ่งการด ําเนินกิจการดานตาง ๆ  ของสังคม มนุษย คือ สาเหตุที่กอใหเกิด
"สถาบันสังคม" และ "การบริหาร"  ส ําหรับ คํ าศัพทที่ใชอยูสองค ํา คือ "การบริหาร"
(administration) และ"การจัดการ" (management) คํ าสองคํ านี้มีความหมายอยางเดียวกัน  แตนิยม
ใชตางสถานการณกัน กลาวคือ คํ า "การบริหาร" มักจะใชกับการบริหารกิจการสาธารณะหรือการ
บริหารราชการ สวนค ํา "การจัดการ" มักใชกับการบริหาร ธุรกิจเอกชน  (วิจิตร  ศรีสะอาน  2523:
5-7)



        สํ าหรับความหมายของ "การบริหาร" วิจิตร  ศรีสะอาน ไดสรุปสาระส ําคัญของการ
บริหารไวดังน้ี
          1) การบริหารเปนกจิกรรมของกลุมบุคคล (ต้ังแต 2 คนขึ้นไป)
          2) รวมมือกันท ํากิจการ
          3) เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน
          4) โดยใชกระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม
         นอกจากน้ัน  วิจิตร ศรีสะอาน ยังไดใหแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร งานไววา "การ
บริหารกิจการตาง ๆ  ยอมมีเปาประสงคเดียวกันคือ  การประสานพลังความพยายามของบุคลากร
หรือความพยายามของคนเพ่ือสัมฤทธิผลของงานตามเปาหมายของหนวยงานท่ีวางไว" (วิจติร  ศรี
สะอาน  2523: 28-29)
        แนวคิดเห็นเก่ียวกับ  ศาสตรและศิลปของการบริหาร น้ัน  วิจิตร   ศรีสะอาน ไดกลาวไว
อยางละเอียด และมีความชัดเจนอยางยิ่ง คือ "การบริหารในฐานะท่ีเปนวิชาการสาขาหน่ึง มีลักษณะ
เปนศาสตรโดยสมบูรณ  เชน เดียวกับศาสตรสาขาอื่น ๆ กลาวคือ  เปนสาขาวิชาที่มีการจัดระเบียบ
ใหเปนระบบของการศึกษามีองคแหงความรู หลักการ และทฤษฎีที่เกิดจากการศึกษาคนควาเชิง
วิทยาศาสตร การบริหารจึงเปนส่ิงท่ีนํ ามาศึกษาเลาเรียนกันได ในปจจุบันจึงยอมรับกันวา การ
บริหารเปนศาสตร (science)

 การประยุกตเอาความรู หลักการ และทฤษฎีการบริหารไปสูการปฏิบัติขึ้นอยูกับความ
สามารถ ประสบการณ  และบุคลิกภาพสวนตัวของผูบริหาร แตละคนอยูมาก ทฤษฎีการบริหารที่
ไดเรียนรูมาน้ัน บางทีตองดัดแปลงแกไขให เหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอมในกรณีเชน
นี้การบริหารจะมีลักษณะเปน  ศิลป (arts)

ประพันธ สุริหาร  (2533: 1-3)  ไดใหแนวคิดและสรุปสาระส ําคัญของการบริหาร
ประกอบดวย
          1) การบริหารเปนกิจกรรมของกลุมบุคคลต้ังแต 2 คนขึ้นไป
          2) กลุมบุคคลน้ันตองรวมกันทํ ากจิกรรม
          3) ตองทํ าเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน
          4) ตองใชกระบวนการและทรัพยากรท่ีเหมาะสม

ดังน้ัน  จึงสามารถสรุปไดวา  "การบริหารเปนกิจกรรมของกลุม บุคคล  (ตั้งแต 2 คนข้ึน
ไป) รวมมือกันทํ ากิจการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค ขององคการ โดยใชกระบวนการและทรัพยากร
ในการบริหาร" การบริหารมีลักษณะท่ีเปนท้ังศาสตรและศิลป
ผูบริหารท่ีประสบผลสํ าเร็จ คือ ผูท่ีสามารถประยุกตเอาศาสตรการบริหารไปใชไดอยาง



มีศิลป"
ในการบริหารงานขององคการตาง ๆ น้ัน นอกจากผูบริหารจะตองใชศาสตรทางการ

บริหารอยางมีศิลปแลว การบริหารงานจํ าเปนจะตองเกี่ยวกับสิ่งส ําคัญ 2 ประการ  คือ กระบวนการ
และทรัพยากร ในการบริหารในสวนที่เกี่ยวกับกระบวนการบริหารนั้น ลูเธอร กูลิค (Luther
Gulick) ได กํ าหนดไว 7 ข้ันตอน เปนคํ ายอวา "พอสดคอรบ" (POSDCORB) คือ
          1. การวางแผน (planning)
          2. การจัดหนวยงาน (organizing)
          3. การจัดตัวบุคคล (staffing)
          4. การอํ านวยการ (directing)
          5. การประสานงาน (co-ordinating)
          6. การรายงาน (reporting)
          7. การงบประมาณ (budgeting)

สํ าหรับทรัพยากรในการบริหารงานน้ัน วิจิตร  ศรีสะอาน ไดกลาวา ทรัพยากรในการ
บริหารที่เปนปจจัยพื้นฐานที่ส ําคัญ คือ "4 M's" คน (men) เงิน (money) วัสดุสิ่งของ (materials)
และการจัดการ (management)

ในสถานการณปจจุบันการบริหารการศึกษาทุกระดับทุกประเภท นอกจากจะตองอาศัย
ทรัพยากรที่เปนปจจัยพื้นฐานส ําคัญ 4 อยางดังกลาวแลวยังจะตองอาศัยปจจัย (factors) ส ําคัญอีก  2
สวน  คือ  ขอมูลสารสนเทศ  (information) และเทคโนโลยี (technology)  (กระทรวง
ศึกษาธิการ  2537: 61)

ดังน้ัน ในการบริหารงาน ผูบริหารจะตองอาศัยท้ังความรู  แนวคิด  ทฤษฎ ีการบริหาร
งานซึ่งเปนองคแหงความรู  หรือ เปนศาสตรของการบริหาร โดยใชศิลปะในการบริหารงาน และ
อาศัยทรัพยากรที่เหมาะสมเพียงพอ จึงจะท ําใหองคการบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพได

ความหมายแนวคดิและทฤษฎีการประสานงาน
ในการบริหารงานในปจจุบัน สภาพองคกร  และหนวยงานตาง ๆ มีขนาดใหญ และมี

ความซับซอนแตกตางกัน ตลอดจนความจํ ากัดของทรัพยากรในการบริหารงานในองคกรปจจุบัน
มักกอใหเกิดความยุงยากและความขัดแยงในการบริหารงานมากขึ้นเปนล ําดับ และท ําใหเกิดความ
จํ าเปนที่จะตองแสวงหามรรควิธีที่จะบริหารองคกรในสภาวะที่มีทรัพยากรอันจํ ากัดใหเกิด 
ประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามเปาหมายขององคกรใหได มรรควิธีตาง  ๆ  ดังกลาวนั้น
การประสานงาน (co-ordination) นับเปนสิ่งที่มีบทบาทสํ าคัญในกระบวนการบริหารงาน ส ําหรับ
ความหมายของการประสานงานนั้น  ไดมีผูใหความหมายไวหลากหลาย ดังน้ี



ประพันธ  สุริหาร  (2533: 15-16)   ใหความหมายของการประสานงานไววา การ
ประสานงาน หมายถึง การจัดระเบียบการทํ างานเพ่ือให  งานสวนตาง ๆ เขามารวมกัน และหมาย
ถึงการใชภาวะผูน ําใหเจาหนาที่ฝายตาง ๆ รวมมือปฏิบัติงาน ไมท ํางานซอนกันขัดแยงกันเพื่อให
งานดํ าเนินไปอยางราบร่ืน และบังเกิดผลงานสูงสุดทั้งในสวนที่เกี่ยวกับวัตถุประสงคและนโยบาย
ขององคการน้ัน

แนวคิดของประพันธ สุริหาร สอดคลองกับแนวคิดของนักวิชาการ   และนักบริหาร
หลายคนโดยเฉพาะแนวคิดของสมศักดิ ์  สุระวดี   และจุมพล   หนิมพานิช (2528: 301) ไดกลาววา
การประสานงาน หมายถึง  การจัดวิธีการท ํางานใหสอดคลองกัน เพ่ือใหเจาหนาท่ีฝายตาง ๆ รวม
มือปฏิบัติการ เปนน้ํ าหนึ่งใจเดียวกัน ไมท ํางานซอนกัน ขัดแยงกัน หรือเหล่ือมล้ํ ากัน ทั้งนี้  เพ่ือให
งานดํ าเนินไปอยางราบร่ืน สอดคลองกับวัตถุประสงคและนโยบายขององคการนั้นอยางสมานฉันท

นพพงษ  บุญจิตราดุลย  (2525: 75)  ไดใหความหมายไววา "การประสานงานเปน
กระบวนการเชื่อมสัมพันธเกี่ยวกับบุคคล  วัสด ุ  และทรัพยากรอยางอื่น ๆ  เพื่อใหการปฏิบัติงาน
บรรลุผลสํ าเร็จตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคของหนวยงาน โดยจะเกิดขึ้นระหวางบุคคลกับ
บุคคล  บุคคลกับหนวยงานหรือระหวางหนวยงานหนึ่งกับอีกหนวยงานหนึ่ง ซึ่งไมจํ าเปนวา หนวย
งานน้ันจะตองมีเปาหมายอยางเดียวกัน หรือหวังผลอยางเดียวกัน..."

วิจิตร   อาวะกุล  (2528: 269)  กลาววา "การประสานงาน   หมายถึง การจัดความเกี่ยว
เนื่องของปจจัยในการบริหารอันไดแก คน (men)  เงิน (money) วัสด ุ(materials) วิธีการ (methods)
จิตใจ (spirit) เพ่ือใหเจาหนาท่ีทุกฝายรวมมือปฏิบัติการเปนน้ํ าหนึ่งใจเดียวกัน ปองกันการท ํางาน
ซํ้ าซอนขดัแยงหรือเหล่ือมล้ํ ากัน   เพ่ือใหงานไดดํ าเนินไปอยางราบร่ืน  โดยการจัดใหกลุมบุคคล
ไดใชความสามารถอยางมีประสิทธิภาพในลักษณะที่เปน น้ํ าหนึ่งใจเดียวกัน มีสมาน-ฉันท เพ่ือให
บรรลุวัตถุประสงคของงานที่ตั้งไว"

สํ าหรับ วนิดา เสนีเศรษฐ และชอบ  อินทรประเสริฐกุล (2528: 59)ไดกลาวสรุปไวใน
เร่ือง "มนุษยสัมพันธในองคการ" บทที ่3 การประสานงาน ระหวางองคการ บุคคล และกลุมในองค
การวา "การประสานงาน คือ  การที่บุคคลหรือกลุมหรือหนวยงานท ํางานรวมกันโดยมีความ
สามัคคีกัน  เพื่อใหงานส ําเร็จตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคตามเวลาที่ก ําหนดไว"

สวน  จุมพล หนิมพานิช (2532: 286) กลาววา "การประสานงาน คือ การที่บุคคลหรือ
กลุมหรือหนวยงานทํ างานรวมกันโดยมีความสามัคค ี เพื่อใหงานส ําเร็จตามเปาหมาย หรือวัตถุ
ประสงคตามเวลาที่ก ําหนดไว"



จากความหมายของการประสานงานดังกลาวจึงพอสรุปไดวา การประสานงานจะตองมี
ความหมายและมีลักษณะดังนี้
          1) เปนการประสานพลังความสามารถของบุคคล ในการท ํางาน ซึ่งรวมไปถึงจิตใจ
ความรูความสามารถ แรงงานทั้งหมดเขาดวยกันอยางเปนกลุมกอน
          2) เปนการประสานพลังความสามารถในการท ํางานใหท ําในจังหวะหรือในเวลา
เดียวกัน
          3) เปนการประสานพลังความสามารถใหมุงไปสูวัตถุประสงคอยางเดียวกัน
          4) เปนการประสานงานพลงัความสามารถของบุคคลกับทรัพยากรการบริหารอ่ืน เพ่ือ
ใหบรรลุวัตถุประสงคของงานที่ตั้งไว
          5) เปนการประสานตั้งแตระดับตํ ่าไปหาระดับสูง  จากสูงมาตํ ่า และการประสานระดับ
เดียวกัน คือ ระดับแนวนอน
          6) เปนการประสานงานภายในองคการและระหวางองคการ
          7) เปนการประสานอยางเปนทางการและไมเปนทางการ

แนวคิด ทฤษฎี และวิธีการประสานงาน
แนวคิด ทฤษฎ ี และวิธีการประสานงานนั้น มีนักวิชาการกลาวไวในลักษณะที่เปนภาพ

รวมของการประสานงาน  โดยแบงออกเปน  3  ลักษณะ คือ ประเภทในการประสานงาน หลักใน
การประสานงาน  และวิธีที่ใชในการประสานงาน ดังน้ี

ประเภทในการประสานงาน
วิจิตร  อาวะกุล (2528: 271)ไดแบงประเภทของการประสาน งานออกเปน 3 ลักษณะ คือ

        ลักษณะที ่1 การประสานงานอาจแบงออกเปนประเภทตาง ๆ ดังตอไปน้ี
          1. การประสานงานภายในองคการ (internal co-ordination)
          2. การประสานงานภายนอกองคการ (external co- ordination)
        ลักษณะที ่2  การประสานงานอาจแบงออกไดดังน้ี
          1. การประสานงานในแนวดิง่ แนวตั้ง  (vertical)  ไดแก  การประสานงานของ
ผูบังคับบัญชามาสูผูใตบังคับบัญชา (top down) และการประสานระหวางผูใตบังคับบัญชากับ
ผูบังคับบัญชา (bottom up)
          2. การประสานงานในแนวนอน แนวราบ (horizontal)  ไดแก  การประสานงานในระดับ
ผูที่มีตํ าแหนงหนาที่การงานที่มีระดับเดียวกัน หรือเทากัน หรือใกลเคียงกัน
        ลักษณะที ่3  การประสานงานอาจแบงออกไดโดยพิจารณาจากวิธีการดังน้ี คือ



          1. การประสานงานอยางเปนทางการ (formal)
          2. การประสานงานอยางไมเปนทางการ (informal)
        ดังน้ัน ประเภทการประสานงานจึงมีลักษณะตาง ๆ ดังกลาวขึ้นอยูกับแนวคิดของแตละ
คน และแงมุมแตละสวนที่นักวิชาการแสดงแนวคิดไว

หลักในการประสานงาน
สํ าหรับหลักในการประสานงานนั้น  จุมพล  หนิมพานิช  (2532: 288-292)

วนิดา เสนีเศรษฐ และชอบ  อินทรประเสริฐกุล (2528: 61-65) ไดให   หลกัในการประสานงานท่ี
ตรงกันและเปนแนวทางเดียวกันกับนักวิชาการและนักบริหารอีกหลายทาน ซึ่งหลักการประสาน-
งานดังกลาวประกอบดวย
          1) การประสานงานมีทุกระดับชั้นของสายการบังคับบัญชา (chain of command)
          2) การติดตอสื่อสาร (communication) เปนสิ่งส ําคัญส ําหรับ การประสานงาน
          3) การประสานงานมิใชเปนเรื่องที่เกี่ยวกับการจัดงานให ประสานกันเทานั้น หากเปน
การปฏิบัติงานของทุกฝายเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายในรูปของกลุมท ํางาน โดยมีเง่ือนไขวาบุคคล
ตองเต็มใจชวยเหลือซึ่งกันและกัน
          4) การประสานนโยบาย  (policy)  หรือวัตถุประสงค (objectives) ของหนวยงานหรือ
องคการเปนปจจัยส ําคัญของการประสานงาน
          5) ในการบริหารในหนวยงานหรือองคการขนาดเล็กอาจไมกอ ใหเกิดตามยากลํ าบาก
ใจแกผูบริหารมากนัก เพราะผูบริหารสามารถควบคุมดูแลไดทั่วถึงและการประสานก็มักเปนไป
โดยอัตโนมัติ (automatic) หรือ สามัญส ํานึก (common sense) แตถาองคการมีขนาดใหญและ
ซับซอนมากขึ้น  ปญหาการบริหารงานจะเพ่ิมข้ึน
          6) การประสานงานกับการควบคุม (co-ordination  &  control)  การควบคุมมักมีวัตถุ
ประสงค  คือ เพ่ือใหแนใจวางานจะดํ าเนินไปจนบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไวอยางเรียบรอย  ดังน้ัน การ
ควบคุมจึงเปนการคอยประคับประคองการปฎิบัติงานของผูที่เกี่ยวของใหประสานกัน  และมุงไปสู
จุดมุงหมายเดียวกัน
          7) การประสานงานเปนกระบวนการบริหาร ในลักษณะของกระ บวนการแปรรูป
หมายถึง กระบวนการที่ท ําใหสวนที่ปอนหรือใสเขาไปเปนผลผลิตหรือผลงานออกมา สวนที่ปอน
หรือใสเขาไปไดแกทรัพยากรทางการบริหาร  เชน  คน เงิน วัสดุสิ่งของตาง ๆ นอกจากทรัพยากร
ทางการบริหารดังกลาวแลวควรมีสิ่ง เหลาน้ีเพ่ิมเติมเขามาดวยอีก   คือ  อํ านาจหนาท่ี เวลา ความต้ัง
ใจในการท ํางานและความสะดวกตางๆ  รวมอยูดวย ทั้งนี้  เพื่อหวังจะใหไดผลงาน หรือผลผลิต
ออกมาอยางมีประสิทธิภาพ
         ________________________ สิ่งแวดลอม _____________________________



Input Conversion process output

สวนที่ใสหรือปอนเขา
ไป

กระบวนการแปร
รูป

ผลผลิตหรือผลงาน

FEEDBACK

กระบวนการแปรรูป
 แผนภูมท่ี 2.4 การดํ าเนินการของระบบ   
ท่ีมา :  จุมพล หนิมพานิช "ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับการบริหาร" ตอนท่ี 13.1
         การประสานงาน  2532 หนา 291

สํ าหรับวิธีการประสานงานจะประกอบดวย   เทคนิควิธีการหลากหลาย ทั้งการประสาน
งานตามลักษณะของสาเหตุหรือแหลงที่เกิด ซึ่งแบงออกเปน การประสานงานโดยความสมัครใจ
(voluntarry co-ordination) ประกอบจากสาเหตุที่ส ําคัญ 2 ประการ  คือ  ความรูสึกยอมรับวาตนเปน
สวนหน่ึงของหนวยงานหรือองคการ และความรูสึกวาตนเองเปนสมาชิกของกลุมหรือ เพราะอิทธิ
พลของกลุมบังคับใหบุคคลในกลุมมีความจงใจที่จะใหความรวมมือในการท ํางาน การประสาน
งานชนิดน้ีเรียกวา  การประสานงานเพราะอิทธิพลของกลุม

ลักษณะการประสานงานอีกแบบหนึ่ง คือ  การประสานงานท่ีเกิดจากสายการบังคับ
บัญชา (directive co-ordination)  หรืออาศัยสายการบังคับบัญชา  (directed method) ซ่ึงแบงออก
เปน 2 ลักษณะ คือ การประสานงานตามลํ าดับขั้นของการบังคับบัญชา  และ
การประสานงานตามระบบบริหาร (administrative system)

อยางไรก็ตาม นอกจากการประสานงานตามลักษณะของสาเหตุหรือแหลงที่เกิดดังกลาว
ขางตนแลว ยังมกีารประสานงานตามลักษณะของจุดมุงหมาย โดยแบงออกเปนการประสานงาน
ภายในองคการและการประสานงานระหวางองคการ จุมพล หนิมพานิช  (2532: 292-297) ส ําหรับ
ศึกษาธิการอํ าเภอมีความจํ าเปนอยางยิ่งในการปฏิบัติงานรวมกับองคการตาง ๆ ท้ังในระดับอํ าเภอ
ในระดับจังหวัด   ทั้งภายในองคการ   และการประสานงานระหวางองคการและใชวิธีการประสาน
งานอยางเปนทางการ และการประสานงานอยางไมเปนทางการ

วิจิตร  อาวะกุล  (2528: 269-281)   ไดสรุปเทคนิควิธีการตาง ๆ ในการประสานงาน



ดังน้ี
          1) ใชการจัดแผนผังและก ําหนดหนาท่ี (a general plan of organization structure and
function)  โดยจัดทํ าแผนผังการท ํางานการแบงหนาที่การงานรวมทั้งการก ําหนดหนาท่ีการงานของ
แตละหนวย  งานน้ัน ๆ ไวชัดเจน
          2) จัดใหมีระบบการติดตอสื่อสารที่สะดวก  (efficiency communication system)
          3) การใชวิธีต้ังคณะกรรมการ
          4) จัดใหมีการประชุม พบปะ ปรึกษาหารือ
          5) ใชการนิเทศ  หมายถึง   การตรวจงานเพ่ือใหการแนะนํ า  ปรึกษา และปรับปรุงวิธีการ
ท ํางาน
          6) จัดใหมีที่ปรึกษา หรือหนวยแนะนํ าทางวิชาการ (advisory staff) งานที่อาศัยเทคนิคสูง
หรือมีความสลับซับซอน ตองการความชํ านิชํ านาญพิเศษ ผูปฏิบัติตองอาศัยผูเช่ียวชาญเปนท่ี
ปรึกษา
          7) การใชเจาหนาที่ประสานงานติดตอ (laison officer)
          8) ใชการฝกอบรมและพัฒนาบุคคล
          9) การจัดทํ าคูมือแนะนํ าในการปฏิบัติงาน (brochure)
          10) การจัดงานใหเปนระบบทั้งระบบการไหลเวียนของงาน (work flow) และระบบขั้นตอน
การท ํางาน (assembly lines)
          11) ใชการมอบอํ านาจหนาท่ี (delegation of authority)
          12) ใชวิธีการงบประมาณ  โดยการใชวิธีงบประมาณปฏิบัติการ และงบประมาณแบบโครง
การ
          13) การจัดการบ ํารุงขวัญ
        จากท่ีไดรวบรวมเทคนิค  วิธีการตาง ๆ ที่ใชในการประสานงานขางตน ท ําใหทราบถึงรูปแบบ
วิธีการหลายลักษณะที่จะน ําไปใชในการประสาน งานในองคการ  ระหวางองคการ  ทั้งการ
ประสานอยางเปนทางการและไมเปนทางการ  อยางไรก็ตาม ในการประสานงานตามมรรควิธีใดก็
ตามมักจะพบกับปญหาอุปสรรคอยู เสมอผูบริหารจะตองสนใจและคอยแกปญหาอยู ตลอด 
เวลาจึงจะทํ าใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ีเพราะ
ความสํ าเร็จของการประสานงาน  หรือเปาหมายของการประสาน งาน คือ ประโยชนโดยสวนรวม
ขององคการน่ันเอง

อํ านาจหนาท่ีของศึกษาธิการอ ําเภอและ สํ านักงานศึกษาธิการอ ําเภอ



ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอเปนราชการสวนภูมิภาคในระดับอํ าเภอ ซึ่งมีศึกษาธิการ
อํ าเภอ(เจาหนาที่บริหารการศึกษา)  เปนหัวหนาสวนราชการ ไดมีการก ําหนดอํ านาจหนาที่ไวใน
พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา  กฎหมาย กฎระเบียบตาง ๆ มากมาย ดังน้ี
        1) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 มาตรา 63 และมาตรา 66
กํ าหนดให ศึกษาธิการอ ําเภอเปนผูชวยเหลือนายอํ าเภอ ปฏบัิติราชการตาง ๆ  และมีอ ํานาจบังคับ
บัญชาขาราชการสวนภูมิภาค ซึ่งสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในเขตอํ าเภอ

2) พระราชบัญญัติคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2523 มาตรา 24
กํ าหนดใหศึกษาธิการอ ําเภอเปนกรรมการใน คณะกรรมการประถมศึกษาอํ าเภอ ซึ่งคณะกรรมการ
ดังกลาวมีหนาที่ดังนี้

(1) ประสานงานดํ าเนินการประถมศึกษาโรงเรียน สังกัดส ํานักงานการประถมศึกษา-
อํ าเภอ

(2) เสนอแนะการแตงตั้งผูอ ํานวยการโรงเรียนอาจารยใหญและครูใหญ โรงเรียนสังกัด
สํ านักงานการประถมศึกษาอ ําเภอตอคณะกรรมการประถมศึกษาจังหวัด

  (3) เสนอความดีความชอบประจ ําปของขาราชการครู  สังกัดส ํานักงานการประถม
ศึกษาอ ําเภอตอคณะกรรมการประถมศึกษาจังหวัด

3) พระราชบัญญัติโบราณสถาน โบราณวัตถ ุศิลปวัตถ ุและพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ
พ.ศ. 2505   มาตรา 6  กํ าหนดใหศึกษาธิการอ ําเภอเปนพนักงานเจาหนาท่ีเพื่อปฏิบัติการตามพระ
ราชบัญญัติ หรือตรวจสภาพการคาหรือแสดงโบราณวัตถ ุ รับมอบโบราณวัตถ ุ ศิลปวัตถุจากผูเก็บ
ได

4) พระราชบัญญัติลูกเสือ พ.ศ.2507 และแกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2509 ซึ่งได
กํ าหนดบทบาทของศึกษาธิการอํ าเภอไวดังน้ี

(1) เปนรองประธานคณะกรรมการลูกเสืออํ าเภอ   ตามมาตรา 29
              (2) เปนรองผูอํ านวยการลูกเสืออํ าเภอ มีหนาท่ีบริหารกิจการลูกเสือในอํ าเภอ
ตามมาตรา 32
             (3) เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบสํ านักงานคณะกรรมการลูกเสืออํ าเภอตาม
มาตรา 33

5) ขอบังคับสภากาชาดไทยวาดวยยุวกาชาด พ.ศ. 2518  แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2521ได
กํ าหนดบทบาทและหนาที่ของศึกษาธิการอํ าเภอไว คือ
          (1) เปนกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการยุวกาชาดอํ าเภอตามมาตรา 63
มีหนาที่จัดระเบียบการปกครองยุวกาชาดในเขตอ ําเภอ
         (2) เปนรองนายกยุวกาชาดอํ าเภอ ตามมาตรา 64  มีหนาท่ีบริหารและดํ าเนินงานยุว
กาชาดในอํ าเภอ และจัดท ํารายงานประจ ําป



6) ระเบยีบกระทรวงการคลังวาการบัญชีส ําหรับหนวยงานยอยก ําหนดใหศึกษาธิการ
อํ าเภอเปน หัวหนาหนวยงานยอย มีหนาที่จัดเก็บและน ําสงเงินรายไดแผนดิน เบิกจายเงิน
งบประมาณ เงินนอกงบประมาณ และจัดท ําบัญชีเงินทุกประเภท

7) ระเบียบส ํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสด ุพ.ศ. 2535 กํ าหนดใหศึกษาธิการอ ําเภอ
เปนกรรมการดํ าเนินการจัดซ้ือจัดจาง การตรวจรับพัสดุ ตรวจการจาง จัดทํ าบัญชีพัสดุ
ครุภัณฑ

การปฏิบัติงานของศึกษาธิการอ ําเภอในสวนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบ คํ าสั่ง ท่ี
กระทรวงศึกษาธิการมอบหมาย คือ
        1) คํ าสั่งกระทรวงศึกษาธิการที ่687/2519 ลงวันที ่27 ธันวาคม พ.ศ. 2519  ให
ศึกษาธิการอํ าเภอเปนผูแทนกระทรวงศึกษาธิการ   ที่สงไปประจ ําอํ าเภอ   เพ่ือชวยเหลือนายอํ าเภอ
ปฏิบัติราชการอื่นที่เปนหนาที่ของกระทรวงศึกษาธิการภายในเขตอ ําเภอ เปนศูนยปฏิบัติราชการทั้ง
สวนราชการสังกัดภูมิภาคและสวนราชการหรือสถานศึกษาซึ่งสังกัดสวนกลางแตต้ังอยูในภูมิภาค
ในเขตอํ าเภอ ภายใตกฎหมาย ระเบียบบริหารราชการแผนดิน
        2) กฎหมายวาดวยพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.2505 ตามหนังสือกระทรวง
ศึกษาธิการ ที ่ศธ 18422/2502 ลงวันที ่ 20 ตุลาคม พ.ศ. 2502 เร่ือง มอบอํ านาจและหนาที่ราชการ
กรมการศาสนา และหนังสือกรมการศาสนา    ที ่ ศธ 0408/2507 ลงวันที ่ 15 ธันวาคม
พ.ศ. 2507 เร่ือง มอบอํ านาจและหนาที่ราชการของกรมการศาสนา    โดยศึกษาธิการเปน
ผูบริหารงานของกรมการศาสนา ในฐานะกรมในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน
        3) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการจัดศาสนศึกษา  พ.ศ.2494  ลักษณะที ่2
ใหศึกษาธิการอํ าเภอมีหนาท่ีควบคุม  ตรวจตรา  ช้ีแจง แนะนํ าชวยเหลือใหศาสนศึกษาในส ํานักนั้น
ดวย
        4) การปฏิบัติตามบทบาทและอํ านาจหนาท่ีตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน
พ.ศ. 2525
        5) การปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา พ.ศ. 2514 ในการขอแตงต้ังครูใหญ ครูผูสอนของสํ านักเรียน  โดยมีหนาท่ีพิจารณา
การเสนอขอแตงต้ังของตํ าแหนงดังกลาว
        6) หนังสือกรมการศาสนาท่ี ศธ 0402/4413 ลงวันที ่22 เมษายน พ.ศ. 2524 กํ าหนดให
ศึกษาธิการอํ าเภอสอดสองดูแลการเผยแพรศาสนาของชาวตางประเทศ
        7) เปนอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการพฒันาชนบทของกระทรวงศึกษาธิการใน
ระดับอํ าเภอ
        8) ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการเรื่องหมูบานอาสาพัฒนาและปองกัน



ตนเองของกระทรวงศึกษาธิการ
        9) ปฏิบัติหนาท่ีเปนกรรมการในการประสานประโยชนการใชทรัพยากรรวมกัน
       10) ไดรับมอบใหเปนผูจัดหรือประสานการจัดงานวันเด็กแหงชาติประจํ าปกับ
สวนราชการหรือสถานศึกษาในอ ําเภอ

สํ าหรับความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน กลั่นกรองงานราชการของกรมตาง ๆ สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการเสนอนายอํ าเภอน้ัน ศึกษาธิการอํ าเภอมีหนาท่ีรับผิดชอบงานของกรมตาง ๆ
ดังน้ี
           (1) สํ านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
           (2) กรมสามัญศึกษา
           (3) กรมการศึกษานอกโรงเรียน
           (4) กรมการฝกหัดครู
           (5) กรมการศาสนา
           (6) กรมพลศึกษา
           (7) กรมศิลปากร
           (8) กรมวิชาการ
           (9) สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน
          (10) สํ านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ
          (11) สํ านักงานคณะกรรมการขาราชการครู
          (12) และงานคุรุสภา
        นอกจากนั้น ยังรับผิดชอบในการ ประสานงานการจัดการศึกษา กับสวนราชการ สถาน
ศึกษา หนวยงานทางการศึกษาในอ ําเภอ เชน
           (1) ประสานงานการจัดกิจกรรมในสถานศึกษาตามนโยบายของทางราชการ
           (2) วางแผนการจัดต้ังโรงเรียนและเสนอขอมูลตาง ๆ
           (3) งานความม่ันคงแหงชาติ
           (4) การสงเสริมศีลธรรม
           (5) งานการพัฒนาชนบทของกระทรวงศึกษาธิการ
           (6) งานกอความไมสงบในสถานศึกษา
           (7) งานการปองกันโรคเอดสของกระทรวงศึกษาธิการ
           (8) งานอ่ืน ๆ

        นอกจากที่กลาวมาแลวขางตน   ศึกษาธิการอํ าเภอยังจะตองปฏิบัติงาน
ท่ีนายอํ าเภอมอบหมาย เปนประจํ าและหรือเปนคร้ังคราว คือ



           (1) งานฝกอบรมลูกเสือชาวบาน
           (2) งานไทยอาสาปองกันชาต ิ(ทส.ปช.)
           (3) งานสงเสริมกีฬาแหงชาติ
           (4) งานรัฐพิธีและพิธีอื่น ๆ
           (5) งานพัฒนาชนบทตามโครงการพฒันาจังหวัด/อํ าเภอ
           (6) งานอนุรักษสงเสริมวัฒนธรรมและประเพณีทองถิน่ของอํ าเภอ
           (7) งานการเก็บรักษาเงินของอํ าเภอ
           (8) งานดานการรักษาความสงบเรียบรอยในอ ําเภอ
           (9) งานโครงการอุดมการณแผนดินธรรมแผนดินทอง
           (10) งานอ่ืน ๆ
        กลาวโดยสรุปแลวจะเห็นไดวา ศึกษาธิการอํ าเภอในฐานะหัวหนาสวนราชการสวน
ภูมิภาค  สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจที่จะตองปฏิบัติตามบทบาทอ ํานาจหนาที่หลาย
ลักษณะ รวมทั้งจะตองปฏิบัติงานรวมกับบุคคลตาง ๆ  ท้ังในและนอกองคการ ภารกิจดังกลาวสรุป
ไดเปน 5 ประการ ดังน้ี
        1) การปฏิบัติราชการตามพระราชบัญญัติ  พระราชกฤษฎีกา  และกฎหมายตาง ๆ
        2) การปฏิบัติราชการตามระเบียบ และค ําสั่งกระทรวงศึกษาธิการในการสั่งการและ
มอบหมายงานราชการตาง ๆ
        3) การปฏิบัติราชการในการกลั่นกรองงานราชการของกรมตาง ๆ ในสังกัดกระทรวง
ศึกษาธิการ
        4) การปฏิบัติภารกจิในการประสานงานการจัดการศึกษากับสวนราชการ สถานศึกษา
และหนวยงานทางการศึกษาในอ ําเภอ
        5) การปฏิบัติภารกิจตามที่นายอํ าเภอมอบหมาย

        ดังน้ัน จะเห็นไดวาภารกิจตามบทบาท อํ านาจหนาที่ของศึกษาธิการอํ าเภอเปนภารกิจท่ี
กวางขวาง ซึง่จะตองอาศัยหลักการบริหารและการจัดการท่ีดี เพ่ือท่ีจะนํ านโยบายไปสูการปฏิบัติ
ใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งหลักการบริหารดังกลาว Jame D. Mooney  และ
Alan  C. Reilley ซึ่งเปนนักบริหารระดับสูงไดใหความเห็นวา  "หลักการบริหารน้ัน โดยสาระแลว
อยูท่ีการประสานงานมากกวาอยางอื่น และจะตองถือเปนหลักส ําคัญอันดับแรกในทุกองคการ"
(Jame D. Mooney และ Alan C. Reilley อางในอรุณ รักธรรม  2527: 25)

การจดัระบบงานของสํ านักงานศึกษาธิการอ ําเภอ    
เพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่ตามบทบาท อํ านาจหนาท่ี  ตามพระราชกฤษฎีกาแบงสวน

ราชการ  ส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2535 ส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษา-



ธิการไดแบงสวนราชการทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค โดยตราเปนพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราช
การส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2535 ขึ้น  พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ใหไว เม่ือวันท่ี
6 เมษายน พ.ศ. 2535 และไดก ําหนดอํ านาจหนาที่ของส ํานักงานศึกาาธกิารอํ าเภอไวในมาตรา 5 ขอ
ข. (2) คือ
        1) ประสานและจัดท ําแผนพัฒนาการศึกษา  การศาสนา  และการวัฒนธรรมของอ ําเภอ
และแผนปฏิบัติการ รวมท้ังจัดลํ าดับความส ําคัญของแผนงาน โครงการ การตั้งและจัดสรร
งบประมาณประจํ าปใหสอดคลองกับแผนแมบทของกระทรวงและแผนของจังหวัด ตลอดจนกํ ากับ
เรงรัด ติดตาม ประเมินผลการดํ าเนินงานตามแผนงาน โครงการของหนวยงานสังกดักระทรวง
ศึกษาธิการ
        2) ประสานและสงเสริมการดํ าเนินงานดานการศึกษา การศาสนาและการวัฒนธรรม
รวมทั้งสงเสริมและควบคุมมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของหนวยงานทั้งในและนอกสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ ภายในอ ําเภอตลอดจนดํ าเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการ
การศึกษา การศาสนา และการวัฒนธรรมของอ ําเภอ
        3) ปฏิบัติราชการตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวกับการศึกษา การศาสนา และการ
วัฒนธรรม  ซึ่งก ําหนดใหเปนอํ านาจหนาท่ีของนายอํ าเภอหรือศึกษาธิการอํ าเภอ หรือตามท่ีไดรับ
มอบหมาย
        4) ปฏิบัติราชการกระทรวง   ซึ่งมิไดก ําหนดเปนอํ านาจหนาที่ของหนวยงานใดใน
อํ าเภอโดยเฉพาะ
        5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือ
ท่ีไดรับมอบหมาย

        จากบทบาท  อํ านาจหนาท่ี  ตามพระราชบัญญัติ  พระราชกฤษฎีกา กฎหมาย ระเบียบค ํา
สั่งตาง ๆ น้ัน ส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไดจัดระบบงานในหนาท่ีความรับผิดชอบของ
ศึกษาธิการอํ าเภอ ออกเปนลักษณะงานในบทบาทหนาที ่ 9 ดาน (ส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิ
การ  2536) ดังน้ี

           1. ดานวางแผนและงบประมาณ
           2. ดานติดตามและประเมินผล
           3. ดานสงเสริมการศึกษา
           4. ดานสงเสริมการศาสนา
           5. ดานสงเสริมวัฒนธรรม



           6. ดานสงเสริมพลานามัย
           7. ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด
           8. ดานกิจการพิเศษ
           9. ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากร และสวัสดิการ

         ลักษณะงานตามบทบาทหนาที ่9 ดานดังกลาว จํ าแนกออกเปนภารกิจตาง ๆ ไดดังน้ี

        1. ดานการวางแผนและงบประมาณ ประกอบดวยภารกิจ ดังน้ี
             1.1 การจัดระบบขอมูลสารสนเทศ
             1.2 การจัดทํ าแผน จํ าแนกเปนแผนประเภทตาง ๆ คือ
                   1.2.1 การจัดท ําแผนพัฒนาระยะ 5 ป
                   1.2.2 การจัดท ําแผนพัฒนาประจํ าป
                   1.2.3 การจัดท ําแผนปฏิบัติการประจ ําป
                   1.2.4 การจัดทํ าแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติงานเฉพาะดานอื่น ๆ
             1.3 การจัดตั้งและจัดสรรงบประมาณ
             1.4 การจัดล ําดับความสํ าคัญของแผนงาน/โครงการ

2. ดานติดตามและประเมินผล ประกอบดวยภารกิจ ดังน้ี
             2.1 การกํ ากับ เรงรัดติดตามผลการด ําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ
             2.2 การรายงานผลการดํ าเนินงานตามแผน/โครงการ
             2.3 การประเมินผลการดํ าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ
        3. ดานสงเสริมการศึกษา ประกอบดวยภารกิจ ดังนี้
             3.1 การสงเสริมการจัดการศึกษาของรัฐ   จ ําแนกเปนภารกิจตาง ๆ คือ
                   3.1.1 การวางแผนการรับนักเรียน
                   3.1.2 การวางแผนการจัดตั้งสถานศึกษา
                   3.1.3 การแนะแนวการศึกษาและอาชีพ

             3.2 การสงเสริมการจัดการศึกษาเอกชน   จ ําแนกเปนภารกิจตาง ๆ คือ
                   3.2.1 การสงเสริมการบริหารกิจการการศึกษาเอกชน ประกอบดวย
                                 (1) การจัดต้ังโรงเรียนตามมาตรา 15 (1), (2) ตามพระราชบัญญัติ
โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525
                                  (2) การขอเปลี่ยนแปลงโรงเรียนเอกชน



                                 (3) การโอนกิจการและการขอเลิกลมโรงเรียนหรือเพิกถอนใบ
อนุญาต
                                    (4) การบรรจุและถอดถอนบุคลากรในโรงเรียนเอกชน
                                    (5) การอุดหนุนโรงเรียนเอกชน
                                    (6) การคุมครองครูใหญ   และครูโรงเรียนเอกชน
    3.2.2 การสงเสริมพฒันาบุคลากรในโรงเรียนเอกชน ประกอบ
ดวย
                                  (1) การประชุมสัมมนาการอบรมครูโรงเรียนเอกชน
                                     (2) การประชุมสมัมนาผูบริหารโรงเรียนเอกชน
                                     (3) การจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ

3.3 การสงเสริมการศึกษาของนักเรียน นักศึกษา ประกอบดวยภารกิจ ดังนี้
     3.3.1 การจดักิจกรรมทุนการศึกษา
                   3.3.2 การจัดกิจกรรมสงเสริมโครงการอาหารกลางวัน
                   3.3.4 การจัดกิจกรรมจัดหาที่พักส ําหรับนักเรียนนักศึกษา
                   3.3.5 การจัดกิจกรรมสงเสริมการหารายไดระหวางเรียน
                   3.3.6 กิจกรรมอ่ืน ๆ
    3.4 สงเสริมและควบคุมมาตรฐานการศึกษา
        4. ดานสงเสริมการศาสนา ประกอบดวยภารกิจ ดังน้ี
             4.1 การสงเสริมศาสนสถาน  ประกอบดวยการจัดกิจกรรม  ตาง ๆ ไดแก
               4.1.1 การสงเสริมการสรางวัด ตั้งวัด  การยายการยุบ และการรวมวัด การยกวัด
รางใหเปนวัดที่มีพระสงฆ การยกวัดราษฎรเปนพระอารามหลวง และการขอพระราชทาน
วิสุงคามสีมา
                   4.1.2 งานอุดหนุนบูรณะวัด
                   4.1.3 การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน และอุทยานการศึกษา
                   4.1.4 การจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
      4.2 การสงเสริมและจัดศาสนสมบัติกลาง
             4.3 การสงเสริมและจัดศาสนสมบัติของวัด
             4.4 การสงเสริมเผยแพรศาสนา ประกอบดวยกิจกรรมหลายอยาง คือ
                   4.4.1 การสงเสริมหนวยสงเคราะหพทุธมามกะ
                   4.4.2 การสนับสนุนสถานศึกษาจัดจริยศึกษาดีเดน
                   4.4.3 การสงเสริมหนวยอบรมประชาชนประจํ าตํ าบล (อปต.)



                   4.4.4 การสนับสนุนงานพระธรรมทูต
                   4.4.5 การสงเสริมพระจริยนิเทศก
             4.5 การสงเสริมการพัฒนาบุคลากรทางศาสนา ประกอบดวยกิจกรรมตอไปนี้
                   4.5.1 การอบรมไวยาวัจกร
                   4.5.2 การอบรมคณะกรรมการวัด
                   4.5.3 การพัฒนาครูผูบริหารศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด
                   4.5.4 การถวายความรูแดพระสังฆาธิการ
  4.6 การสงเสริมกิจกรรมทางศาสนา ประกอบดวยกิจกรรมสํ าคัญดังนี้
                   4.6.1 การแขงขันอานคํ าภีรกุรอาน
                   4.6.2 การจัดกิจกรรมในวันส ําคัญทางพุทธศาสนา
                   4.6.3 การใหความชวยเหลือกจิกรรมคณะสงฆ
                   4.6.4 งานกราบทูลเชิญสมเด็จพระสังฆราช
                   4.6.5 งานขอพระราชทานเพลิงศพ
             4.7 การสงเสริมศาสนศึกษา ประกอบดวยงานตาง ๆ คือ
                   4.7.1 การสนับสนุนอุปกรณแกโรงเรียนทุกประเภทที่จัดการศึกษา
แกภิกษุสามเณร
                   4.7.2 การอบรมครูผูสอนและผูบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม
แผนกสามัญ
                   4.7.3 การสนับสนุนพระนิสิต นักศึกษา
                   4.7.4 การนิเทศการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
     4.8 การพฒันาคุณธรรม จริยธรรมของประชาชน ดังนี้
                   4.8.1 อบรมคุณธรรม จริยธรรมแก นักเรียน ครูและผูบริหารโรงเรียน
                   4.8.2 สนับสนุนการดํ าเนินการศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด
                   4.8.3 สนับสนุนการดํ าเนินการของโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย
      4.9 การอุปถัมภศาสนาอื่น ๆ ประกอบดวยภารกิจ ดังนี้
                   4.9.1 การอุดหนุนบูรณะศาสนสถาน
                   4.9.2 การสงเสริมพฒันาศาสนสถาน

5. ดานสงเสริมวัฒนธรรม ประกอบดวยภารกิจ ดังน้ี
             5.1 การวางแผนพฒันาวัฒนธรรมอํ าเภอ
            5.2 การเก็บและรวบรวมขอมูล เพือ่การบริหารงานวัฒนธรรมของอํ าเภอ
             5.3 การสงเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรม



             5.4 การเผยแพรและประชาสัมพนัธงานศิลปวฒันธรรม
             5.5 การระดมทรัพยากรเพือ่สงเสริมศิลปวัฒนธรรมอํ าเภอ
             5.6 การอนุรักษโบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ
             5.7 การสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีความรู ความสามารถพิเศษ
ทางศิลปวัฒนธรรมอํ าเภอ
             5.8 การประกวดแขงขันการจัดทํ าบายศรี และการสงเสริมวัฒนธรรม

6. ดานสงเสริมพลานามัย ประกอบดวยภารกิจ ดังน้ี
             6.1 ดานสงเสริมการกีฬา ประกอบดวยกิจกรรมหลายอยาง คือ
                   6.1.1 การจัดการแขงขันกีฬา
                   6.1.2 การสงเสริมและหรือเขารวมในกิจกรรมกีฬา
                   6.1.3 การฝกสอนกีฬา
                   6.1.4 การจัดหาสถานที่เพื่อการกีฬา
      6.2 ดานสวัสดิศึกษา ประกอบดวยกิจกรรมที่สงเสริมและใหความรูดานตาง ๆ
ดังน้ี
                   6.2.1 งานคุมครองผูบริโภค
                   6.2.2 งานสาธารณสุขขั้นพื้นฐาน
                   6.2.3 การรณรงคเพือ่รักษาความสะอาด
                   6.2.4 การรณรงคเพ่ือรักษาส่ิงแวดลอม
                   6.2.5 การจัดกิจกรรมบรรเทาสาธารณภัย

7. ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด สํ านักงานศึกษาธิการอ ําเภอรับผิดชอบ
ภารกิจ 3 ดาน คือ
             7.1 การจัดตั้งกลุมและกองลูกเสือและยุวกาชาด ประกอบดวยกิจกรรม
ตาง ๆ คือ
                   7.1.1 การจัดตั้งกลุมและกองลูกเสือและหมูยุวกาชาด
                   7.1.2 การแตงตั้งผูบังคับบัญชา กรรมการผูตรวจเจาหนาท่ีลูกเสือและ
ยุวกาชาด

                   7.1.3 การจัดท ําทะเบียนเกี่ยวกับลูกเสือและยุวกาชาด
                   7.1.4 การประชุมคณะกรรมการลกูเสอือํ าเภอและกรรมการผูทรง
คุณธรรมยุวกาชาด
                   7.1.5 ดํ าเนินการเก่ียวกับการเงินและการบัญชีเงินลูกเสืออํ าเภอ



                   7.1.6 การจัดต้ังควบคุมดูแล  บ ํารุงรักษา  และพัฒนาคายลูกเสือ
                   7.1.7 การขอเคร่ืองหมายวูดแบดจ
                   7.1.8 การขอพระราชทานเหรียญลูกเสือหรือเข็มตาง ๆ ของลูกเสือ

7.2 การพัฒนาบุคลากรเพื่อสงเสริมกิจการลูกเสือ  และยุวกาชาดประกอบดวย กิจ
กรรมตาง ๆ คือ
                   7.2.1 การฝกอบรมผูบังคับบัญชาลูกเสือ  และยุวกาชาด
                   7.2.2 การอบรมหรือสัมมนาทางวิชาการเพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะในการฝก
อบรมลูกเสือและยุวกาชาด
                   7.2.3 การจัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาลูกเสือและยุวกาชาดอํ าเภอ

7.3 การพัฒนาเด็ก เยาวชนและประชาชนโดยกิจการลูกเสือและยุวกาชาด ประกอบ
ดวยกิจกรรมตาง ๆ  คือ
                   7.3.1 จัดและสงเสริมการจัดกิจกรรมฝกอบรมลูกเสือ และ
ยุวกาชาดท้ังในและนอกโรงเรียน
                   7.3.2 จัดชุมนุมลูกเสือ และยุวกาชาด
                   7.3.3 สงเสริมการจัดกิจกรรมการเดินทางไกลและการอยูคายพักแรม
                   7.3.4 จัดและสงเสริมการจัดกิจกรรมบํ าเพ็ญประโยชน
                   7.3.5 จัดและสงเสริมการจัดฝกอบรมและกิจกรรมลูกเสือชาวบาน
                   7.3.6 จัดและสงเสริมการจัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติลูกเสือ หรือ
ยุวกาชาดดีเดนประจ ําป

8. ดานกิจการพิเศษ เปนงานท่ีมีแผนงาน/โครงการมากมายประกอบดวยงาน
ตามโครงการตาง ๆ คือ
             8.1 งานโครงการพิเศษ ประกอบดวย
                   8.1.1 โครงการศึกษาเพื่อความมั่นคงของชาติ
                   8.1.2 โครงการอาสาพัฒนาและปองกันตนเอง (อพป.)
                   8.1.3 โครงการหมูบานแผนดินธรรมแผนดินทอง
                   8.1.4 โครงการปองกันและแกปญหายาเสพติดใหโทษในสถานศึกษา
                   8.1.5 โครงการปองกนัโรคเอดส
                   8.1.6 โครงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม
                   8.1.7 โครงการปองกันการทะเลาะวิวาทในสถานศึกษา
                   8.1.8 โครงการหมูบานพัฒนาและปองกันตนเองชายแดน (ปชด.)
                   8.1.9 โครงการปองกันอุบัติภัย



8.2 งานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด ําริ
             8.3 งานพัฒนาชนบท
             8.4 งานวทิยุส่ือสารกระทรวงศึกษาธิการ
             8.5 งานเรงดวนหรืองานตามนโยบาย ไดแก งานท่ีมีความเรงดวน หรืองานท่ีจะตอง
ปฏบัิติตามนโยบาย คือ
                   8.5.1 โครงการจัดบริการการศึกษาเด็กอาย ุ 3-5  ป
                   8.5.2 โครงการขยายโอกาสทางการศึกษา  (6-9  ป)
                   8.5.3 โครงการพฒันาอาชีพ
                   8.5.4 โครงการอุทยานการศึกษา
                   8.5.5 โครงการจัดหาแหลงน้ํ า (การแกปญหาภัยแลง)
                   8.5.6 โครงการอาหารกลางวัน
                   8.5.7 โครงการแกปญหาอันเกิดจากภัยธรรมชาติ
                   8.5.8 โครงการแกปญหาและใหความปลอดภัยในทรัพยสินและบุคลากรทางการ
ศึกษา

9. ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากร และสวัสดิการ ประกอบดวย
             9.1 การสงเสริมการพัฒนาบุคลากรในสํ านักงานศึกษาธิการอํ าเภอ และ
             9.2 การสงเสริมการพัฒนาบุคลากรในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ

สภาพปญหาในการปฏิบัติงานของสํ านักงานศึกษาธิการอํ าเภอ
ในการจัดการศึกษาในทศวรรษที่ผานมาไดจัดการศึกษาโดยอาศัยแผนแมบทในแผน

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2520 ในทศวรรษนี้ไดเปลี่ยนเปนแผนการศึกษาแหงชาติฉบับใหม
พ.ศ.2535 นอกจากนั้นยังอาศัยแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ   ฉบับที ่7  (พ.ศ.2535 - 2539)  ซึ่งใช
อยูในปจจุบัน (ส ํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ 2525) กระทรวงศึกษาธิการเองก็ไดจัด
ทํ าแผนพัฒนาการศึกษา การศาสนา และการวัฒนธรรม ระยะท่ี 7 (พ.ศ. 2535 - 2539) เพ่ือรองรับ
แผนแมบทดังกลาว และใชเปนแผนในการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษา
ธิการ 2535) อยางไรก็ตาม ในการจัดการศึกษาโดยทั่วไปนอกจากจะตองมีกระบวนการบริหาร และ
การจัดการที่ดีแลวยังจะตองอาศัยทรัพยาการที่มีคุณภาพอยางเพียงพออีกดวยกลาว คือ  จะตอง
ประกอบดวยทรัพยากรที่เปนปจจัยพื้นฐานที่มีปริมาณและคุณภาพที่จะสนองตอบตอการบริหาร
งาน มีมรรควิธีในการบริหารงาน และมีปจจัยเสริมเขามาอีก 2 ปจจัย ซึ่งมีผลตอการจัดการศึกษา
อยางยิ่ง คือ ปจจัยดานสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสมนั่นเอง



ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอในฐานะท่ีเปนราชการสวนภูมิภาค และเปนผูแทนของ
กระทรวงศึกษาธิการและเปนส ํานักงานที่รับภาระหนาที่ในการน ํานโยบายรัฐบาล กระทรวงและ
กรมไปฏิบัติใหบรรลุผลตามเปาหมาย  และนโยบายของรัฐบาล แตเทาที่ผานมาศึกษาธิการอ ําเภอ
ในฐานะผูประสานงาน จะพบปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานมาโดยตลอด หากน ํา
ภารกิจของงานในส ํานักงาน ศึกษาธิการอํ าเภอมาวิเคราะหแลวจะพบวามีภารกิจและปญหามากมาย
จํ าแนกเปน 3 ลักษณะ คือ

ลักษณะท่ีหน่ึง  ภารกิจตามกรอบโครงสรางการแบงสวนราชการคือ
           (1) งานบริหารท่ัวไป
           (2) งานแผนงานและพัฒนาชนบท
           (3) งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
        ลักษณะที่สอง  ภารกิจตามบทบาทศูนย 3 ศูนย คือ
           (1) บทบาทศูนยสถิติขอมูลและวางแผน
           (2) บทบาทศูนยบริการและประสานงาน
           (3) บทบาทศูนยติดตามและประเมินผล
        ลักษณะที่สาม  ภารกิจตามฐานะของส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ ไดแก
           (1) ฐานะผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในอ ําเภอ
           (2) ฐานะส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
           (3) ฐานะผูปฏิบัติงานใหกรมอื่น ๆ  ที่มิไดมีกฎหมายก ําหนดไวโดยเฉพาะที่
ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอจะตองปฏิบัติใหกรมตาง ๆ  ในกระทรวงศึกษาธิการ (ส ํานักงานปลัด
กระทรวงศึกษาธิการ  2533)

ปญหาการปฏิบัติงานใน 3 ลักษณะดังกลาว พอที่จะสรุปปญหาการปฏิบัติงานของ
ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ โดยจํ าแนกตามภารกิจ ตามบทบาทที่กระทรวงศึกษาธิการก ําหนด
กรอบภารกิจใหมออกเปน  9 ดาน (กรมวิชาการ 2533: 16-20) ไดแก

ปญหาการปฏิบัติงานของส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ
1. ดานแผนงานและงบประมาณ

             1.1 ขาดการประสานงานดานการจัดท ําแผน การปฏิบัติตามแผนโครงการ และการ
ติดตามประเมินผลแผนงานและงบประมาณ
             1.2 ขาดงบประมาณในการตรวจติดตามและประเมินผล
             1.3 ขาดผูเชี่ยวชาญในการจัดท ําแผนงานและงบประมาณ
             1.4 อํ านาจการจัดต้ัง จัดสรรงบประมาณอยูที่สวนกลางและจังหวัด
             1.5 ความลาชาไมคลองตัวในการจัดตั้งและจัดสรรงบประมาณ
        2. ดานติดตามและประเมินผล



             2.1 กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของไมเอ้ืออํ านวยในการประสานงาน การตรวจ
ติดตาม และประเมินผล
             2.2 ไมมีระบบการตรวจติดตามท่ีชัดเจน แตละกรมจะมีการตรวจติดตาม ตามสาย
งานการบังคับบัญชาของตนเอง
             2.3 ขาดระบบการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ขาดวัสดุ-อุปกรณ และ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย
             2.4 ขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถในการประมวลผลและวิเคราะหขอมูล
             2.5 ขาดระบบการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ
        3. ดานสงเสริมการศึกษา
             3.1 จัดบริการและขยายการศึกษาใหแกเด็กอาย ุ 3-5  ป ไมทั่วถึงและไมครอบคลุม
พื้นที่ โดยเฉพาะในชนบทหางไกล และชุมชนที่มีปญหา ทางสังคมตาง ๆ
             3.2 ขาดระบบการประสานงานที่ดีในการดํ าเนินการตามโครงการขยายโอกาสทาง
การศึกษา
             3.3 การสงเสริมการศึกษาระดับมัธยมศึกษายังมีลักษณะการผลิตที่มุงเนนการเขา
มหาวิทยาลัย มากกวาการประกอบการงาน  และอาชีพ
             3.4 ผลผลิตทางการศึกษาไมสนองตอความตองการของตลาดแรงงานทองถิ่น และ
สถานประกอบการ
             3.5 ขาดการประสานงานในการระดมทรัพยากรจากภาคเอกชน ชุมชน ทองถิ่นและ
ภูมิปญญาชาวบาน เพื่อการสงเสริมการศึกษาอยางแทจริง
             3.6 ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ   ขาดระบบแนะแนวการศึกษาและอาชีพแกสถาน
ศึกษา นักเรียน และนักศึกษา ขาดการประสานการพัฒนาคุณภาพ มาตรฐานนักเรียน
นักศึกษา
             3.7 ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ ไมมีเจาหนาที่โดยตรงในการประชาสัมพันธการ
สงเสริมการศึกษา
        4. ดานสงเสริมการศาสนา
             4.1 ไมมบุีคลากรในการประสานงานโดยตรงในการสงเสริมศาสนสถาน
             4.2 การประสานงานดานการพัฒนาบุคลากรทางศาสนามีงบประมาณไมเพียงพอ
และการจัดสรรงบประมาณลาชา ไมเปนไปตามแผนงาน โครงการ
             4.3 บทบาทในการสงเสริมการจัดกิจกรรมทางศาสนา ไมมีรูปแบบแนวทางที่
ชัดเจน การประสานงานดานการจัดกิจกรรมทางศาสนาขึ้นอยูกับศักยภาพ และประสบการณของ
ผูบริหารแตละคนเปนสวนใหญ



             4.4 ปญหาที่เกิดจากวิกฤตศรัทธาในศาสนา    โดยเฉพาะบุคลากรทางศาสนา
ประพฤติปฏิบัติตนไมเหมาะสม ประชาชนบางสวนเกิดวิกฤตศรัทธาในศาสนา
             4.5 ปญหาดานการพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรมของประชาชน  ส ํานักงาน
ศึกษาธิการมีแผนงานโครงการมากมาย แตขาดแคลนงบประมาณในการด ําเนินการทํ าใหการพัฒนา
ไมมีประสิทธิผลเทาที่ควร
             4.6 ปญหาอ่ืน ๆ  เชน  การจัดตั้งอุทยานการศึกษา  การบริหารศูนยฝกอบรมเด็กกอน
เกณฑในวัด ปญหาการเรียนการสอนของโรงเรียนปริยัติธรรม ตลอดจนปญหาการสงเสริมใหศา
สนสถานเปนศูนยกลางในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของประชาชน

5. ดานสงเสริมวัฒนธรรม
             5.1 ขาดการประสานงานดานการวางแผนพัฒนาวัฒนธรรม
             5.2 ขาดการจัดเก็บรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานวัฒนธรรม และดานการบริหาร
วัฒนธรรม
             5.3 การประชาสัมพนัธเผยแพรวัฒนธรรม   และการระดมสรรพกํ าลังจากภาค
เอกชน ประชาชน และองคกรสวนทองถิ่นเปนไปอยางลํ าบาก โดยเฉพาะดานบุคลากรในการ
ประสานงาน
             5.4 ปญหาการอนุรักษเผยแพรงานดานวัฒนธรรม ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ
ขาดบุคลากรดํ าเนินการและขาดงบประมาณสนับสนุนแผนงานโครงการ

6. ดานสงเสริมพลานามัย
             6.1 ปญหาเกี่ยวกับงบประมาณดานการสงเสริมพลานามัยไมเพียงพอ ลาชา
             6.2 ปญหาการขาดแคลนบุคลากรดานการกีฬา  ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ จะตอง
ใชบุคลากรในสังกัดกรมอ่ืนดํ าเนินการคอนขางมาก จึงเกิดปญหาดานการประสานงาน การบังคับ
บัญชา
             6.3 ปญหาการจัดการเกี่ยวกับสวัสดิศึกษา และการสงเสริมพลานามัยในอํ าเภอ
งบประมาณและบุคลากรมีนอย แตแผนงานโครงการมีมาก การดํ าเนินงานจึงขาดประสิทธิผล และ
เปนไปอยางลํ าบาก
             6.4 ปญหาเกียวกับคุณภาพมาตรฐานดานกีฬาของนักเรียนนักศึกษาที่มีคุณภาพ
มาตรฐานคอนขางต่ํ า การพัฒนาคุณภาพ มาตรฐานดานการกีฬาเปนไปอยางล ําบาก เน่ืองจากขาด
บุคลากรดานการกีฬา

7. ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด
             7.1 ขาดระบบและรูปแบบในการประสานงานดานการบริหารกิจการลูกเสือและ
ยุวกาชาด
             7.2 ปญหาการจัดตั้งกองลูกเสือ หมูยุวกาชาด ปญหาการจัดเก็บเงินคาบํ ารุง



ลูกเสือ และการจัดกิจกรรมตาง ๆ ในสถานศึกษา
             7.3 ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ ขาดงบประมาณ และบุคลากรในการฝกอบรม
พัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับลูกเสือและยุวกาชาด และงบประมาณที่ไดรับสวนใหญไดรับจากองคกรปก
ครองสวนภูมิภาคและทองถิ่น
             7.4 การประสานงานดานลูกเสือและยุวกาชาดเปนไปอยางล ําบาก เพราะศกึษา-
ธิการอํ าเภอไมมีอ ํานาจในการบังคับบัญชาโดยตรง การประสานงานจะทํ าไดจะตองผานหนวยงาน
ตนสังกัด ซึ่งเกิดความลาชาไมทันเหตุการณ และไมมีเอกภาพในการบังคับบัญชา
        8. ดานกิจการพิเศษ   
             8.1 ขาดระบบการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ
             8.2 ขาดแคลนเจาหนาท่ี  และบุคลากรในการประสานงาน โดยเฉพาะในระดับตํ าบล
             8.3 แผนงานโครงการพเิศษขาดงบประมาณในการสนับสนุนท่ีเพียงพอ
             8.4 ปญหาการก ํากับ ดูแล ติดตามและประเมินผล  เน่ืองจากไมมีอํ านาจใน
การบังคับบัญชาโดยตรง ขอมูลที่เกี่ยวกับการประเมินผลตามแผนงานโครงการมักลาชา
        9. ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
             9.1 ปญหาการขาดแคลนบุคลากร เน่ืองจากอัตรากํ าลังดานบุคลากรของ
สํ านักงาน ไมเปนไปตามกรอบแผนก ําหนดอัตรากํ าลังที่วางไว
             9.2 วัสดุ อุปกรณ เคร่ืองมือในการบริหาร  และทรัพยากรตาง ๆ มีอยางจํ ากัดไมเพียง
พอ โดยเฉพาะงบประมาณที่จะสนับสนุนการด ําเนินงานตามแผนงาน โครงการตาง ๆ
             9.3 ปญหาขาดแคลนบุคลากรที่มีคุณภาพเพียงพอ
             9.4 ปญหาการพัฒนาบุคลากรทั้งในและนอกส ํานักงาน
             9.5 ปญหาเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการในอันที่จะสรางขวัญและก ําลังใจในการปฏิบัติ
งาน เชน เงินสวัสดิการดานตางๆ เคร่ืองมือเคร่ืองใชเก่ียวกับการจัดเก็บระบบขอมูลสารสนเทศ
พาหนะในการออกติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการตาง ๆ ในอํ าเภอ

         จากปญหาตางๆ ตามกรอบภารกิจของศึกษาธิการอํ าเภอท้ัง 9 ดาน  แสดงใหเห็นปญหา
หลายประการเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร รูปแบบ และวิธีการปฏิบัติงานการบริหารงาน และ
ปญหาเกี่ยวกับกระบวนการในการประสานงาน ซึ่งปญหาตาง ๆ เหลาน้ี ผูบริหารโดยเฉพาะศึกษาธิ
การอํ าเภอ จํ าเปนท่ีจะตองแสวงหามรรควิธีท่ีจะนํ ามาปฏิบัติงาน และบริหารงานใหมี ประสิทธิ
ภาพ และบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานโครงการ  นโยบายของรัฐบาล และกระทรวงศึกษาธิการ

ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ



        ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับวิธีการประสานงานในการปฏิบัติงานของศึกษาธิการอํ าเภอ
น้ันมีไมมากนัก เนื่องจากการวิจัยเกี่ยวกับการประสานงาน เปนการวิจัยถึงกระบวนการบริหารงาน
ซึ่งเนนวิธีการประสานงาน (Co-ordination) เปนงานวิจัยประยุกตเพื่อที่จะหายุทธวิธีในการปฏิบัติ
งานใหมีประสิทธิผลบรรลุตามเปาหมายและนโยบายการจัดการศึกษา  จากที่ไดศึกษาคนควาผล
งานวิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับเรื่องนี้จึงมีไมมาก  เน่ืองจากเปนการดํ าเนินการวิจัยในแนวใหมไมใชผล
งานวิจัยที่ศึกษาคนควาเพื่อใหเกิดองคความรูเทานั้น  แตเปนงานวิจัยที่สามารถนํ าผลการวิจัยไป
ประยุกตใชในการบริหารการศึกษาอยางแทจริง
        อยางไรก็ตาม ผูวิจัยไดพยายามคนควาผลงานวิจัยที่เกี่ยวของหลายเรื่อง ซึ่งลวนมี
ประโยชนในแงใหขอคิด และการดํ าเนินการเกี่ยวกับงานวิจัยอยางมาก จึงควรนํ ามาอางอิงเพ่ือให
เห็นถึงความส ําคัญ และความสัมพันธกับเรื่องที่ผูวิจัยก ําลังดํ าเนินการ กลาวคือ

         สงัด  จันลา (2531: บทคัดยอ) ท ําการวิจัยเร่ือง ปญหาการบริหารงานของศึกษาธิการ
อํ าเภอตามโครงสรางใหมของส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ พบวา มีสาเหตุมาจากการขาดแคลน
อัตรากํ าลังเจาหนาที ่ งบประมาณ วัสด ุ ครุภัณฑท่ีจํ าเปน และ ขาดความรวมมือสนับสนุนจาก
หนวยงานอื่น ๆ

         ผานศึก  แกวหยอง (2531: บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ือง  บทบาทของศึกษาธิการอํ าเภอในการ
ดํ าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจํ าป   งานการศึกษานอกโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ผลการวิจัยมีลักษณะที่คลายคลึงกัน คือปญหาการขาด การประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ
ขาดสถิติขอมูลในการวางแผน ขาดความรวมมือของประชาชนและหนวยงานอื่นในพื้นที่ทุกขั้น
ตอนควรจัดใหมีการประชาสัมพนัธการดํ าเนินงานอยางกวางขวาง ควรจัดสรรงบประมาณจัดซื้อ
วัสดุ ครุภัณฑเพ่ิมเติมควรมีการติดตามประเมินผลอยางจริงจังและตอเน่ือง ควรมอบใหอํ าเภอเปนผู
ติดตาม และประเมินผลในพื้นที ่ และควรจัดสรรงบประมาณการติดตามการประเมินผลใหแกผูรับ
ผิดชอบระดับอํ าเภอเพิ่มมากขึ้น

         สวนผลงานวิจัยเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติงานในหนาที่ของสํ านักงานศึกษาธิการอํ าเภอ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ตามความคิดเห็นของศึกษาธิการอํ าเภอของ คงเดช  บุตรศรี (2532: บท
คัดยอ) พบวา การปฏิบัติหนาที่ของศึกษาธิการอํ าเภอตามบทบาทของศูนย 3 ศูนย ระหวางศูนยขอ
มูลสถิติและวางแผน ศูนยบริการและประสานงาน และศูนยติดตามและประเมินผล พบวา ระดับ
การปฏิบัติงานดานศูนยสถิติขอมูลและวางแผน กับศูนยติดตามและประเมินผลมีระดับไมแตกตาง
กันแต ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับศูนยบริการและประสานงานแตกตางกัน



        สํ าหรับ  บุญสง  เนาวรัตน (2535: บทคัดยอ)  ไดศึกษาการปฏิบัติงานของศึกษาธิการ
อํ าเภอ ในเขตการศึกษา  12  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของศึกษาธิการอ ําเภอและผูเกี่ยวของกับ
การปฏิบัติงานของศึกษาธิการอ ําเภอ โดยแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทั้ง 3 งาน  คือ
งานบริหารท่ัวไป  งานแผนงานและพัฒนาชนบท  และงานการสงเสริมการศึกษา

        โกวิทย  กันยาวุฒิกุล  (2533: บทคัดยอ)  ไดวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของศึกษาธิการอํ าเภอ
ในการควบคุม  และสงเสริมการดํ าเนินงานของโรงเรียนเอกชน ตามทัศนะของศึกษาธิการอ ําเภอ
และผูบริหารโรงเรียนเอกชน  เขตการศึกษา 5 ผลการวิจัยไดชี้ใหเห็นถึงความแตกตางระหวางบท
บาทหนาที่เปนจริงกับบทบาทที่คาดหวัง  ตามความเห็นของกลุมตัวอยาง  โดยศกึษาธิการอํ าเภอกับ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน  มีความคิดเห็นวาบทบาทที่เปนจริงและบทบาทที่คาดหวังแตกตางกัน
ซึ่งทํ าใหมีแนวคิดและแนวทางที่จะทํ าใหศึกษาธิการอํ าเภอปรับเปลี่ยนบทบาทจากที่ปฏิบัติจริงไป
สูบทบาทที่คาดหวัง ทั้งนี ้เพื่อสรางประสิทธิผลในการบริหารงานตอไป

        นอกจากผลงานวิจัยหลายเรื่องตามที่ไดนํ าเสนอเบ้ืองตนแลว ยังมีผลงานวิจัยอีกหลาย
ทานที่มิไดนํ ามาเสนอ แตผูวิจัยไดศึกษาคนควาเพ่ือประกอบ และอางอิงในการจัดท ํางานวิจัยใหมี
คุณภาพยิ่งขึ้น ซ่ึงควรนํ าเสนอไวหลายทานไดแก  นริศ  สังขวงศ  (2534: บทคัดยอ)  เร่ือง  "แบบผู
นํ าของศึกษาธิการอํ าเภอท่ัวประเทศ ตามทฤษฎีขายการจัดการของเบลคและมูตัน" มรกต เทพออน
(2537: บทคัดยอ) เร่ือง  "การศึกษาสภาพปญหาการปฏิบัติงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ในภาคตะวัน
ออกเฉียงเหนือ"  ศิริ  ชัชวาลยปรีชา (2533: บทคัดยอ) เร่ือง  "สภาพปญหาและการบริหารงานของ
ศึกษาธิการอํ าเภอ เขตการศึกษา 11"  และ  อดิศร เจริญอริยทรัพย  (2534: บทคัดยอ) เร่ือง "สภาพ
ปจจุบันและปญหาในการดํ าเนินงานดานขอมูลสถิติและวางแผน ดานการบริการและประสานงาน
และดานการติดตามและประเมินผลของส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ  เขตการศึกษา 10" ซึ่งผลการ
วิจัยหลายทานท่ีไดอางอิงน้ัน ลวนแตเกี่ยวของและมีสวนในการจัดท ําผลงานการวิจัยของผูวิจัยให
สมบูรณและมีคุณภาพยิ่งขึ้น



บทท่ี 3
การดํ าเนินการวิจัย

สํ าหรับวิธีดํ าเนินการวิจัย เร่ือง วิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอตามความคาด
หวังและความเปนจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ  และผูเกี่ยวของในส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ เขตการ
ศึกษา 9  ผูวิจัยขอล ําดับข้ันตอนวิธีดํ าเนินการวิจัยตามล ําดับ คือ
        1. ประชาการและกลุมตัวอยาง
        2. เคร่ืองมือการวิจัย
        3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
        4. การวิเคราะหขอมูล
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง

ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
ในเขตการศึกษา 9 จํ านวน 6 จังหวัด ในป พ.ศ. 2538 และใชประชากรทั้งหมดเปนกลุมตัวอยางใน
การวิจัย และการที่ใชนายอ ําเภอเปนประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้
เนื่องจากนายอํ าเภอเปนผูมีหนาท่ีโดยตรงในการจัดการศึกษาในสวนภูมิภาค เปนผูสนับสนุนชวย
เหลือการจัดการศึกษาเปนอยางมาก ประชากรที่ใชในการวิจัยจ ําแนกเปนรายจังหวัดได ดังน้ี
ตารางท่ี 3.1 จ ํานวนประชาการที่ใชในการวิจัย   

จํ านวน
ท่ี จังหวัด อํ าเภอ ประชาการ(คน)
1 อุดรธานี 19 57
2 ขอนแกน 23 69
3 สกลนคร 18 54
4 หนองคาย 14 42
5 เลย 12 36
6 หนองบัวลํ าภู 6 18
รวมทั้งสิ้น 92 276

ท่ีมา :     สํ านักงานสถิติจังหวัดสกลนคร “รายงานจํ านวนประชากรภาคตะวันออก
เฉยีงเหนือ’ 2538” หนา 8

2. เครื่องมือการวิจัย   



เครื่องมือการวิจัย  ใชแบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน คือ
        ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
        ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา (rating scale)  5 ระดับของลิเคิรท

(Likert) และขอเสนอแนะทายค ําถามในวิธีการประสานงานแตละดาน
                    รวม 9 ดาน
        1) วิธีการสรางเคร่ืองมือ
              (1) ศึกษาคนควาเน้ือหาสาระ ขอบเขตของบทบาทอ ํานาจหนาที่ของศึกษาธิการ
อํ าเภอ  ตามพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการ ส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2535 และ
กรอบระบบโครงสรางงานตามแผนอัตราก ําลัง 3 ป รอบท่ี 3 (พ.ศ.2536-2538) และศึกษาระบบกลุม
งานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตลอดจนศึกษาคนควาวรรณกรรมและผลการวิจัยที่เกี่ยวของ รวมท้ังคน
ควาเอกสารอางอิงตาง ๆ
              (2) ศึกษาเครื่องมือในการวิจัยจากวิทยานิพนธที่เกี่ยวของในการปฏิบัติงานของ
ศึกษาธิการอํ าเภอ
              (3) สรางเครื่องในการวิจัยโดยสรางแบบสอบถาม
         ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม    
         ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา และค ําถามปลายเปดครอบคลุม

ระบบงานทั้ง 9 ดาน ของศึกษาธิการอ ําเภอ
              (4) ทดสอบและพัฒนาเคร่ืองมือในการวิจัย   โดยนํ าแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ เม่ือไดรับการพิจารณาเบ้ืองตนแลว นํ าเสนอผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือ จํ านวน
3 ทาน แลวนํ าเสนอประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมอีก
คร้ังกอนนํ าไปทดลองใช

ในการทดลองใชเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี ้  ผูวิจัยไดน ําไปทดลองใชกับประชากรนอก
กลุมที่ใชในการวิจัย กลาวคือไดนํ าไปทดลองกับอํ าเภอตาง ๆ ในจังหวัดศรีสะเกษ เขตการศึกษา 11
จํ านวน 10 อํ าเภอ จํ านวนประชากร 30 คน เพ่ือหาคาความตรง (validity) และคาความเที่ยงหรือ
ความเชื่อมั่น (reliability) ของเคร่ืองมือ ผลการทดลองไดคาความเชื่อมั่นตามความเปนจริงไดคาสัม
ประสิทธ ิ ∝   = 0.985  และตามความคาดหวังไดคาสัมประสิทธ ิ  ∝  = 0.967

         2) ลักษณะของเครื่องมือ



เครื่องมือในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา (rating scale) 5 ระดับของลิเคิร
ท (Likert)  โดยมีขอบขายค ําถามตามภารกิจทั้ง 9 ดาน  มุงสอบถามวิธีการประสานงานของศึกษาธิ
การอํ าเภอแบงเปน 2 ตอน คือ
        ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มี 6 ขอ
        ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา (rating scale)  5 ระดับของลิเคิรท (Likert)  และ
ขอเสนอแนะทายค ําถามในวิธีการประสานงานแตละดานรวม 9 ดาน จํ านวน  81  ขอ

3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
ในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยในคร้ังน้ี ผูวิจัยใชยุทธวิธีโดยประสานงานกับ

หัวหนาสวนราชการซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับจังหวัด จํ านวน 6 จังหวัดในเขตการศึกษา 9
การประสานงานจะใชการประสานโดยลายลักษณอักษรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการและ
ขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามไปยังอ ําเภอตาง ๆ ส ําหรับการรวบรวมแบบสอบถามน้ัน
ผูวิจัยจะติดตามประสานงานเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง เพื่อใหไดแบบสอบถามกลับมาอยาง
ครบถวนสมบูรณ รอยละ 100    

4. การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยไดก ําหนดคาสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  และแปลผลของขอมูล  ดังน้ี

          4.1 คารอยละ (%)  ส ําหรับวิเคราะหสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
          4.2 คาเฉลี่ย (x) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) ส ําหรับวิเคราะหความคิดเห็นตาม
ความคาดหวัง และความเปนจริงของวิธีการประสานงาน
          4.3 คา ANOVA และ Schaffe  ส ําหรับวิเคราะหและทดสอบขอมูลดานการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของประชากรในวิธีการประสานงานตามความคาดหวัง และความเปนจริง
          4.4 คา t-test ส ําหรับเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการประสานงานตามความ
คาดวัง และตามความเปนจริง



บทท่ี 4
การวิเคราะหขอมูล

 การวิจัยเร่ือง "วิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความคาดหวัง และความเปน
จริงของศึกษาธิการอ ําเภอและผูเกี่ยวของ ในส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ  เขตการศึกษา 9
ผูวิจัยไดดํ าเนินการวิเคราะหขอมูลและนํ าเสนอผลการวิจัยตามล ําดับ ดังน้ี
        1. ลํ าดับข้ันในการวิเคราะหขอมูล
        2. ผลการวิเคราะหขอมูล

1. ลํ าดับขั้นในการวิเคราะหขอมูล
ในการวิเคราะหขอมูลและการแปลความหมายของขอมูล  ผูวิจัยไดด ําเนินการตาม

ข้ันตอน ดังน้ี
          1.1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม

1.2 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ
เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง ตามภารกิจงาน รวม 9 ดาน

1.3  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง ตามภารกิจงาน จํ าแนกเปน
รายดาน รวม 9 ดาน
            1.4 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความเปนจริงตามภารกิจงานรวม
9 ดาน

1.5 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอตามความเปนจริง ตามภารกิจงาน จํ าแนกเปนราย
ดาน รวม 9 ดาน
            1.6 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง ตามภารกิจงาน
รวม 9 ดาน
             1.7 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษา-
ธิการอํ าเภอเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง
ตามภารกิจงานจ ําแนกเปนรายดาน รวม   9  ดาน
             1.8 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ  ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวย-



ศึกษาธิการอํ าเภอเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง
ตามภารกิจงาน รวม  9 ดาน
             1.9 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ  ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษา-
ธิการอํ าเภอเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริงตาม
ภารกิจงานจํ าแนกเปนรายดาน รวม  9 ดาน
              1.10 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษา-
ธิการอํ าเภอเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปนจริง ตามภารกิจงาน  รวม 9 ดาน
              1.11 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษา-
ธิการอํ าเภอเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปนจริง ตามภารกิจงาน จํ าแนกเปนรายดาน รวม 9 ดาน

ในการแปลความหมายขอมูลคาเฉลี่ยนั้น ผูวิจัยใชเกณฑ ดังน้ี (Chaiyot Ruangsuwan
1986 : 110)
        4.50-5.00   หมายความวา     ควร/ปฏิบัติมากที่สุด
        3.50-4.49   หมายความวา     ควร/ปฏิบัติมาก
        2.50-3.49   หมายความวา     ควร/ปฏิบัติปานกลาง
        1.50-2.49   หมายความวา     ควร/ปฏิบัตินอย
        1.00-1.49   หมายความวา     ควร/ปฏิบัตินอยที่สุด

2. ผลการวิเคราะหขอมูล
การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดน ําเสนอตามล ําดับหัวขอดังน้ี

2.1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
ตารางท่ี 4.1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม�

รายการ จํ านวน รอยละ
1  เพศ
                   1.1 ชาย            203 98.50
                   1.2 หญิง            3 1.50
2  ระดับการศึกษา �    �



                   2.1 ปริญญาตรี        154 74.80
                   2.2 ปริญญาโท        52 25.20
                   2.3 สูงกวาปริญญาโท   -
3  ตํ าแหนงปจจุบัน
                   3.1 นายอํ าเภอ       67 32.50
                   3.2 ศึกษาธิการอํ าเภอ  71 34.50
                   3.3 ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ 68 33.00
4  ระยะเวลาในการดํ ารงตํ าแหนง
                   4.1  1-5 ป          85 41.3
                   4.2  6-10 ป         52 25.20
                   4.3  11 ปขึ้นไป       69 33.50
5  อายุ
                   5.1  39 ปลงมา       45 21.80
                   5.2  40-49 ป        94 45.60
                   5.3  50 ปขึ้นไป       67 32.60
6  จังหวัด
                   6.1  อุดรธานี         45 21.80
                   6.2  ขอนแกน         58 28.20
                   6.3  สกลนคร         44 21.40
                   6.4  หนองคาย        25 12.10
                   6.5  เลย            25 12.10
                   6.6  หนองบัวลํ าภ ู     9 4.40

จากตารางที ่ 4.1 พบวาจ ํานวนผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 206 คน จํ าแนกเปนชาย  203
คน (รอยละ 98.50) หญิง 3 คน (รอยละ 1.50) สวนมากอายุระหวาง 40-49 ป (รอยละ 45.60) อายุ 50
ป ขึ้นไปรอยละ 32.60 อายุ 39 ป ลงมารอยละ 21.80

ระดับการศึกษาสวนมาก ระดับปริญญาตรี 154 คน (รอยละ 74.80) ปริญญาโท 52 คน
(รอยละ 25.20)

เมื่อพิจารณาตามตํ าแหนงจํ าแนกเปน นายอํ าเภอ 67 คน (รอยละ 32.50) ศึกษาธิการอํ าเภอ
71 คน (รอยละ 34.50) และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ 68 คน (รอยละ 33.00)

2.2 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอ ําเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอเกี่ยวกับ
การประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง



ตามภารกิจงานรวม 9 ดาน

ตารางท่ี 4.2  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
ตามความคาดหวัง ตามภารกิจงานรวม 9 ดาน

วิธีการประสานงาน นายอํ าเภอ ศึ ก ษ าธิ ก า ร
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

ตามภารกิจ 9 ดาน    X
S.D.

    X  S.D.    X S.D.

1. ดานการวางแผนและงบประมาณ 4.39 0.65 4.40 0.64 4.39 0.58
2. ดานติดตามประเมินผล 4.20 0.72 4.29 0.63 4.35 0.55
3. ดานสงเสริมการศึกษา 4.28 0.69 4.26 0.64 4.41 0.55
4. ดานสงเสริมการศาสนา 4.27 0.70 4.28 0.66 4.44 0.55
5. ดานสงเสริมวัฒนธรรม 4.14 0.82 4.27 0.74 4.36 0.65
6. ดานสงเสริมพลานามัย 4.19 0.80 4.37 0.61 4.45 0.54
7. ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด 4.17 0.82 4.19 0.71 4.37 0.59
8. ดานกิจการพิเศษ 4.02 0.80 4.08 0.73 4.25 0.72
9. ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและ 4.14 0.77 4.17 0.70 4.30 0.69
    สวัสดิการ

เฉลี่ย 4.20 0.68 4.26 0.59 4.37 0.53

จากตารางที่ 4.2  พบวา ความคิดเห็นดานความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ
และผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายกลุมแลว
นํ ามาเรียงตามล ําดับคาเฉลี่ยได ดังน้ี

กลุมนายอํ าเภอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (4.20) เรียงลํ าดับ คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย
คือ ดานการวางแผนและงบประมาณ (4.39) ดานสงเสริมการศึกษา (4.28) ดาน
สงเสริมการศาสนา (4.27) ดานติดตามประเมินผล (4.20) ดานสงเสริมพลานามัย (4.19) ดาน
สงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด (4.17) ดานสงเสริมวัฒนธรรมและดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและส
วัสดิการ (4.14) และดานกิจการพิเศษ (4.02)

กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (4.26) เรียงลํ าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอย คือ ดานการวางแผนและงบประมาณ (4.40) ดานสงเสริมพลานามัย (4.37) ดานติดตาม
ประเมินผล (4.29) ดานสงเสริมการศาสนา (4.28) ดานสงเสริมวัฒนธรรม (4.27) ดานสงเสริมการ



ศึกษา (4.26) ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด (4.19) ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
(4.17) และดานกิจการพิเศษ (4.08)

กลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (4.37) เรียงลํ าดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานสงเสริมพลานามัย (4.45) ดานสงเสริมการศาสนา (4.44) ดานสง
เสริมการศึกษา (4.41) ดานการวางแผนและงบประมาณ (4.39) ดานสงเสริมลูกเสือกและ
ยุวกาชาด (4.37) ดานสงเสริมวัฒนธรรม (4.36) ดานติดตามประเมินผล (4.35) ดานสงเสริมพัฒนา
บุคลากรและสวัสดิการ (4.30) และดานกิจการพิเศษ (4.25)

2.3  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอเกี่ยวกับ
วิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง
ตามภารกิจงาน จ ําแนกเปนรายดาน รวม 9 ดาน
ตารางท่ี 4.3 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

      ตามความคาดหวัง ดานการวางแผนและงบประมาณ
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
1. ดานแผนงานและงบประมาณ
   1.1 การก ําหนดสายงานความ 4.58 0.61 4.66 0.56 4.57     0.61
       รับผิดชอบในการจัดทํ าแผน
       งานและงบประมาณ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   1.2 ใหแตละหนวยงานจัดท ําแผน 4.46 0.84 4.34 0.89 4.49 0.76
       งานและงบประมาณของตนเอง
   1.3 แตงต้ังคณะกรรมการประสาน 4.46 0.77 4.54 0.73 4.59 0.65
        งานการจัดทํ าแผนงานและ
        งบประมาณ
   1.4 มีเจาหนาที่ประสานงานและ 4.39 0.82 4.38 0.85 4.31 0.82
        งบประมาณ
   1.5 จัดประชุมใหความรูความ 4.34 0.86 4.34 0.97 4.47 0.72



        เขาใจเกี่ยวกับแผนงานและ
        งบประมาณ
   1.6 ตรวจตรา ดูแล แนะนํ าและ 4.42 0.82 4.35 0.96 4.46 0.74
        ประเมินผลการการจัดท ํา
        แผนงานและงบประมาณ
   1.7 มีการจัดระบบติดตอส่ือสาร 4.39 0.85 4.46 0.88 4.34 0.91
        ที่มีคุณภาพ
   1.8 การจัดระบบประสานงานของ 4.30 0.82 4.34 0.84 4.26 0.82
        หนวยงานในการควบคุม
        การใชจายงบประมาณของ
         หนวยงาน
   1.9 การประสานงานอยางไมเปน 4.13 0.98 4.17 0.94 3.99 1.13
        ทางการในการจัดท ําแผนงาน
         และงบประมาณ

เฉลี่ย 4.39 0.65 4.40 0.64 4.39 0.58

จากตารางที่ 4.3 พบวา ความคิดเห็นดานความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ
และผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ ดานแผนงานและงบประมาณ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
คาเฉลี่ยเปนรายกลุมแลว จํ าแนกได ดังน้ี

กลุมนายอํ าเภอ  มีความคาดหวังเกี่ยวกับวิธีการประสานงานเกี่ยวกับการกํ าหนดสายงาน
ความรับผิดชอบในการจัดทํ าแผนและงบประมาณอยูในระดับมากที่สุด (4.58) นอกนั้นมีความคาด
หวังอยูในระดับมาก (4.13-4.46)

กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ  มีความคาดหวังเกี่ยวกับวิธีการประสานงานในระดับมากที่สุด
เกี่ยวกับการกํ าหนดสายงานความรับผิดชอบในการจัดท ําแผนและงบประมาณ (4.66) และการแตง
ต้ังคณะกรรมการประสานงานการจัดทํ าแผนงานและงบประมาณ (4.54) นอกน้ันมีความคาดหวัง
อยูในระดับมาก (4.17-4.46)

กลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ  มีความคาดหวังเกี่ยวกับวิธีการประสานงานในระดับมากที่
สุดในการแตงต้ังคณะกรรมการประสานงานการจัดทํ าแผนและงบประมาณ (4.59) และการก ําหนด
สายงานความรับผิดชอบในการจัดทํ าแผนงานและงบประมาณ (4.57) นอกน้ันมีความคาดหวังอยู
ในระดับมาก (3.99-4.49)



ตารางท่ี 4.4   ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
         ตามความคาดหวังดานการติดตามและประเมินผล
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
2. ดานการติดตามและประเมินผล
   2.1 กํ าหนดสายงานการติดตาม 4.40 0.70 4.49 0.75 4.35 0.89
        และประเมินผลของอ ําเภอ
   2.2 ใหแตละหนวยงานติดตามและ 4.09 1.00 3.83 1.12 4.09 1.00
        ประเมินตนเอง
   2.3 แตงต้ังกรรมการตรวจติดตาม 4.16 1.02 4.37 0.83 4.46 0.66
        ประเมินผลระดับอํ าเภอ
   2.4 มีเจาหนาท่ีดํ าเนินการตรวจ 4.24 0.95 4.39 0.78 4.51 0.59
        ติดตามและประเมินผล
   2.5 จัดประชุมเกี่ยวกับการ 4.16 0.90 4.30 0.83 4.37 0.79
        ติดตามและประเมินผล

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   2.6 การออกตรวจตรา ดูแล 4.12 0.99 4.31 0.80 4.29 0.85
        แนะนํ า และติดตาม
        ประเมินผลดวยตนเอง
   2.7 จัดระบบติดตอประสานงาน 4.28 0.85 4.49 0.69 4.51 0.70
        กับหนวยงานสถานศึกษาใน
        อํ าเภอ
   2.8 จัดระบบการควบคุมการ 4.24 0.84 4.25 0.94 4.24 0.95
       ใชจายงบประมาณของ
        หนวยงานที่เกี่ยวของ



   2.9 ประสานงานอยางไมเปนทาง 4.10 0.99 4.18 0.96 4.31 0.82
        การกับหนวยงานตาง ๆ ใน
        การติดตามผล

เฉลี่ย 4.20 0.72 4.29 0.63 4.35 0.55

จากตารางที่ 4.4  พบวา ความคิดเห็นดานความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ
และผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ ดานการติดตามและประเมินผล มีคาเฉลี่ยรายดานอยูในระดับมาก

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมและรายขอ พบวา กลุมนายอ ําเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีความคาดหวังใหมีการประสานงานในระดับมากทุกขอ ยกเวนขอ 2.4 มี
เจาหนาที่ตรวจติดตามประเมินผลระดับอํ าเภอ และขอ 2.7 จัดระบบติดตอประสานงานกับหนวย
งานสถานศึกษาในอ ําเภอ กลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอมีความคาดหวังในระดับมากที่สุด
(คาเฉลี่ย 2.51)

ตารางท่ี 4.5  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
        ตามความคาดหวัง ดานสงเสริมการศึกษา
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
3. ดานสงเสริมการศึกษา
   3.1 การจัดระบบสายงานแสดง 4.48 0.73 4.32 0.79 4.50 0.61
        ความรับผิดชอบในการ
        สงเสริมประสานงานการ
        ศึกษาทั้งการศึกษาของรัฐ
        เอกชน นักเรียนและ
        นักศึกษา
   3.2 ใหแตละหนวยงานในสังกัด 4.18 1.07 3.87 1.16 4.22 0.94



        อํ าเภอดํ าเนินการสงเสริม
        การศึกษาของแตละสังกัด
        โดยตรง
   3.3 แตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือ 4.28 0.81 4.34 0.72 4.53 0.68
       ประสานงานดานการสงเสริม
       การศึกษาระดับอํ าเภอ
   3.4 มีเจาหนาท่ีดานการสงเสริม 4.27 0.90 4.37 0.83 4.47 0.72
       การศึกษาเพือ่การประสาน
       งานโดยเฉพาะ
   3.5 จัดประชุมอบรมบุคลากร เพ่ือ 4.30 0.90 4.37 0.78 4.51 0.66
        ใหมีความรูความเขาใจในการ
        สงเสริมการศึกษาของอํ าเภอ
   3.6 มีการตรวจตรา ดูแล แนะนํ า 4.34 0.75 4.39 0.80 4.51 0.66
        และประเมินผลการสงเสริม
        การศึกษาของอ ําเภอ
   3.7 มีการจัดระบบการติดตอ 4.24 0.87 4.30 .078 4.44 0.78
        สื่อสารดานการสงเสริมการ
        ศึกษาที่ดี

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   3.8 จัดระบบการประสานงานโดย 4.24 0.91 4.24 0.89 4.26 0.84
        มีการควบคุมงบประมาณ
        ดานการสงเสริมการศึกษา
        ของหนวยงานในสังกัด
   3.9 การประสานงานอยางไมเปน 4.16 1.04 4.17 0.97 4.22 0.86
        ทางการเพื่อสงเสริมการ
       ศึกษาในอ ําเภอ

เฉลี่ย 4.28 0.69 4.26 0.64      4.41      0.55



จากตารางที่ 4.5 พบวา ความคิดเห็นดานความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ
และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ดานการสงเสริมการศึกษา  มีคาเฉลี่ยรายดานอยูในระดับมาก

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวากลุมนายอ ําเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอมีความคาดหวังอยูใน
ระดับมากทุกขอ ส ําหรับกลุมผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอก็มีความคาดหวังในระดับเดียวกัน เวนแตขอ
2.1 การจัดระบบสายงานแสดงความรับผิดขอบในการสงเสริมประสานงานการศึกษา ขอ 3.3 แตง
ตั้งคณะกรรมการเพื่อประสานงานดานการสงเสริมการศึกษา ระดับอํ าเภอ ขอ 3.5 จัดประชุมอบรม
บุคลากร และขอ 3.6 ใหมีการตรวจตรา ดูแล แนะนํ าประเมินผลมีความคาดหวังอยูในระดับมากที่
สุด

ตารางท่ี 4.6  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
      ตามความคาดหวัง ดานสงเสริมการศาสนา
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
4. ดานสงเสริมการศาสนา
   4.1 จัดระบบงานดานสงเสริม 4.49 0.66 4.41 0.87 4.62 0.65
       การศาสนาของส ํานักงาน
       ศึกษาธิการอํ าเภอ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   4.2 ใหศาสนสถาน และหนวย 4.30 0.94 4.13 0.94 4.46 0.66
        งานทางการศึกษาในอ ําเภอ
        ดํ าเนินการตามสายงานการ
        บังคับบัญชาของแตละสังกัด
   4.3 การแตงต้ังกรรมการเพือ่ 4.21 0.86 4.30 0.88 4.54 0.58
        สงเสริมการศาสนา ระดับ
        อํ าเภอ
   4.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีประสานงาน 4.33 0.94 4.17 0.94 4.40 0.81
       โดยตรง



   4.5 จัดประชุมเพื่อประสานงาน 4.33 0.79 4.24 0.92 4.46 0.74
       ดานสงเสริมการศาสนา
    4.6 การตรวจติดตามและ 4.30 0.87 4.27 0.91 4.54 0.61
        ประเมินผลงานดานสงเสริม
       การศาสนา
   4.7 การจัดระบบการติดตอส่ือ 4.22 0.85 4.44 0.69 4.40 0.74
       สารระหวางศาสนสถานกับอํ าเภอ
   4.8 ประสานงานโดยใชระบบ 4.13 0.85 4.25 0.79 4.28 0.79
       การควบคุมการใชงบประมาณ
   4.9 ประสานงานอยางไมเปนทาง 4.15 1.02 4.31 0.92 4.24 0.88
        การกับศาสนสถานในการ
        สงเสริมการศาสนา

เฉลี่ย 4.27 0.70 4.28 0.66    4.44   0.55

จากตารางที่ 4.6 พบวา ความคิดเห็นดานความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ
และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ดานการสงเสริมการศาสนา มีคาเฉลี่ยรายดานอยูในระดับมาก

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมและรายขอแลว พบวา กลุมอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ มีความคาดหวังอยูในระดับมากทุกขอ ยกเวน กลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอมี
ความคาดหวังในขอ 4.1 จัดระบบงานดานสงเสริมการศาสนาของส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอขอ
4.3 การแตงต้ังกรรมการเพือ่สงเสริมการศาสนาระดับอํ าเภอ และขอ 4.6 การตรวจติดตามและ
ประเมินผลงานดานสงเสริมการศาสนา มีความคาดหวังอยูในระดับมากที่สุด
(คาเฉลี่ย 4.62 4.54 และ 4.54 ตามล ําดับ)

ตารางท่ี 4.7  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
       ตามความคาดหวัง ดานสงเสริมวัฒนธรรม
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
5. ดานสงเสริมงานวัฒนธรรม
   5..1 จัดสายงานในการประสาน 4.22 0.93 4.24 0.85 4.49 0.66



       งานดานวัฒนาธรรมอํ าเภอ
   5.2 ใหศูนยวัฒนธรรมอํ าเภอ 4.24 0.92 4.35 0.86 4.46 0.76
        เปนหนวยงานในการ
        ประสานงานวัฒนธรรม
        อํ าเภอ
   5.3 แตงต้ังคณะกรรมการ 4.28 0.90 4.38 0.88 4.46 0.80
        สงเสริมงานวัฒนธรรม
        อํ าเภอ
   5.4 มีเจาหนาท่ีรับผิดชอบใน 4.27 0.83 4.30 0.98 4.46 0.82
        การประสานงานโดยตรง
   5.5 จัดประชุม ปรึกษาหารือ 4.18 0.94 4.25 0.94 4.43 0.76
        เพื่อประสานงานดาน
        สงเสริมงานวัฒนธรรมอ ําเภอ
   5.6 ประสานงานโดยการตรวจตรา 4.06 0.97 4.27 0.93 4.29 0.85
        ติดตามประเมินผลโดยตรงกับ
        หนวยงานที่เกี่ยวของ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   5.7 การจัดระบบการติดตอส่ือสาร 4.03 1.06 4.23 0.87 4.24 0.87
        เกีย่วกบัการประสานงานระดับ
       อํ าเภอ
   5.8 ประสานงานโดยใชระบบการ 3.94 1.11 4.27 0.93 4.28 0.77
        ใชจายงบประมาณของหนวย
        งานที่เกี่ยวของ
   5.9 ประสานงานอยางไมเปนทาง 4.03 1.00 4.11 1.06 4.13 0.94
        การในการสงเสริมวัฒนธรรม

เฉลี่ย 4.14 0.82 4.27 0.74      4.36     0.65



จากตารางที่ 4.7  พบวา ความคิดเห็นดานความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ
และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ดานสงเสริมวัฒนธรรม มีคาเฉลี่ยรายดานอยูในระดับมาก

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมแลว ความคาดหวังโดยรวมของผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
(คาเฉลี่ย 4.36) มากกวากลุมศึกษาธิการอํ าเภอ (คาเฉลี่ย 4.27) และกลุมนายอ ําเภอ (คาเฉลี่ย 4.14)

ตารางท่ี 4.8  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
      ตามความคาดหวัง ดานสงเสริมพลานามัย
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
6. ดานสงเสริมพลานามัย
   6.1 จัดสายงานความรับผิดชอบ 4.25 0.93 4.28 0.86 4.51 0.63
        ของหนวยงานท่ีรับผิดชอบ
        การสงเสริมพลานามัยใน
        อํ าเภอ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   6.2 ใชศูนยสงเสริมพลานามัย 4.22 0.87 4.44 0.79 4.65 0.54
        ระดับอํ าเภอเปนหนวยการ
        ประสานงาน
   6.3 แตงต้ังคณะกรรมการ 4.24 0.91 4.49 0.65 4.54 0.58
       สงเสริมพลานามัยระดับ
       อํ าเภอ
   6.4 มีเจาหนาที่ประสานงาน 4.21 0.90 4.37 0.81 4.50 0.66
       ดานสงเสริมพลานามัย
        โดยตรง
   6.5 ประสานงานโดยการจัด 4.21 0.96 4.38 0.64 4.44 0.68



        ประชุมฝกอบรมวิทยากร
        ดานการกีฬาระดับอํ าเภอ
   6.6 ประสานงานโดยการตรวจ 4.18 1.00 4.28 0.80 4.41 0.67
        ติดตามและประเมินผล
   6.7 การจัดระบบการติดตอ 4.12 0.99 4.42 0.71 4.34 0.78
        สื่อสารในการประสานงาน
        สงเสริมพลานามัยอํ าเภอ
   6.8 ประสานงานโดยใชการ 4.09 0.97 4.34 0.79 4.38 0.62
        ควบคุมระบบงบประมาณ
        ดานการสงเสริมกีฬาใน
        อํ าเภอ
   6.9 ประสานงานอยางไมเปน 4.15 0.97 4.32 0.84 4.26 0.73
        ทางการในการสงเสริม
        พลานามัย

เฉลี่ย 4.19 0.80 4.37 0.61    4.45  0.54
จากตารางที่ 4.8  พบวา ความคิดเห็นดานความคาดหวังของนายอํ าเภอ

ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ดานสงเสริมพลานามัย มีคาเฉลี่ยรายดานอยูในระดับ
มาก

เมื่อพิจารณารายขอแลวพบวา สวนใหญมีความคาดหวังอยูในระดับมากเชนเดียวกัน ยก
เวนกลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอมีความคาดหวังมากที่สุด ในขอ 6.2 ใชศูนยสงเสริมพลานามัยระดับ
อํ าเภอเปนหนวยประสานงาน (คาเฉลี่ย 4.65) ขอ 6.3 แตงตั้งคณะกรรมการสงเสริมพลานามัยระดับ
อํ าเภอ (คาเฉลี่ย 4.54) ขอ 6.1 จัดสายงานความรับผิดชอบของหนวยงานที่รับผิดชอบการสงเสริม
พลานามัยในอํ าเภอ (คาเฉลี่ย 4.51) และ ขอ 6.4 ใหมีเจาหนาที่ประสาน-งานดานสงเสริมพลานามัย
โดยตรง  (คาเฉลี่ย 4.50)

ตารางท่ี 4.9  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
      ตามความคาดหวัง ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
7. ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด



   7.1 การจัดท ําสายงานแสดงระบบ 4.37 0.78 4.38 0.82 4.51 0.59
         การประสานงานของส ํานัก
         งานคณะกรรมการลกูเสอื
         อํ าเภอและยุวกาชาดอ ําเภอ
   7.2 ใหหนวยงานสังกัดกรมตาง ๆ 4.15 0.87 4.20 0.89 4.28 0.75
        ในอํ าเภอเปนหนวยงาน
        ประสานงาน
   7.3 การแตงต้ังคณะกรรมการ 4.13 1.01 4.20 0.90 4.32 0.74
        ประสานงานในอํ าเภอ
   7.4 มีเจาหนาที่ประสานงานลูกเสือ 4.30 0.85 4.39 0.84 4.46 0.70
        และยุวกาชาดอ ําเภอโดยตรง
   7.5 การจัดฝกอบรมลูกใหแกเสือ 4.28 0.88 4.32 0.86 4.49 0.70
        ยุวกาชาด และผูบังคับบัญชา
   7.6 ประสานงานโดยการตรวจตรา 4.16 0.99 4.15 0.87 4.44 0.61
        แนะนํ าแกกองลูกเสือและหมู
        ยุวกาชาดในอ ําเภอ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   7.7 การจัดระบบการติดตอส่ือสาร 4.10 0.96 4.23 0.90 4.38 0.73
        เพื่อการประสานงานกิจการ
        ลูกเสือและยุวกาชาด
   7.8 ประสานงานโดยการควบคุม 3.99 1.12 3.94 1.07 4.25 0.90
        การใชจายงบประมาณ
   7.9 ใชวิธีการประสานงานอยาง 4.03 1.13 3.93 1.10 4.21 0.92
        ไมเปนทางการในการสงเสริม
        ลูกเสือและยุวกาชาด

เฉลี่ย 4.17 0.77 4.19 0.71     4.37    0.59



จากตารางที่ 4.9 พบวา ความคิดเห็นดานความคาดหวังของนายอํ าเภอ
ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ดานการสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด มีคาเฉลี่ยราย
ดานอยูในระดับมาก

เมื่อพิจารณารายขอ พบวา เกือบทุกขอ ทั้งสามกลุมมีความคาดหวังอยูในระดับมาก
ยกเวนในขอ 7.1 การจัดท ําสายงานแสดงระบบการประสานงานของส ํานักงานคณะกรรมการ
ลูกเสืออํ าเภอและยุวกาชาดอ ําเภอ กลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ มีความคาดหวังอยูในระดับ
มากที่สุด (คาเฉลี่ย 4.51)

ตารางท่ี 4.10 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
       ตามความคาดหวัง ดานกิจการพิเศษ
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
8. ดานกิจการพิเศษ
   8.1 จัดระบบสายงาน แผนงาน 4.30 0.82 4.23 0.88 4.34 0.77
        โครงการพเิศษ เพื่อการ
         ประสานงานในอํ าเภอ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   8.2 มอบหมายใหหนวยงานสังกัด 4.03 0.89 4.00 0.99 4.21 0.86
        อํ าเภอประสานงานในสังกัด
        ตนเอง
   8.3 แตงตั้งคณะท ํางานเพื่อ 4.00 0.92 4.04 0.93 4.31 0.85
        ประสานงานดานกิจการ
        พิเศษระดับอํ าเภอ
   8.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีสํ าหรับ 3.91 0.93 4.17 0.93 4.32 0.85
        ประสานงานดานกิจการ
        พิเศษโดยตรง



   8.5 จัดประชุมเพื่อประสานงาน 4.03 0.90 4.06 0.89 4.31 0.83
        การดํ าเนินการดานกิจการ
        พิเศษของหนวยงานในอํ าเภอ
   8.6 การตรวจตราแนะนํ า ตรวจ 4.03 0.95 4.11 0.85 4.26 0.78
        สอบกับหนวยงานที่เกี่ยวของ
        ในการปฏิบัติงานดานกิจการ
        พิเศษ
   8.7 มีการจัดระบบการติดตอ 3.99 0.98 4.13 0.83 4.28 0.93
        ส่ือสารโครงการดานกิจการ
         เศษของกระทรวงศึกษาธิการ
   8.8 ประสานงานโดยมีการ 3.91 1.06 4.03 0.93 4.22 1.02
        ควบคุมงบประมาณโครงการ
        พิเศษ
   8.9 ประสานงานดานกิจการพิเศษ 4.01 1.01 3.99 1.06 4.03 1.09
       ในการปฏิบัติงานตามแผน
       โครงการอยางไมเปนทางการ

เฉลี่ย 4.02 0.80 4.08 0.73     4.25    0.72

จากตารางที่ 4.10 พบวา ความคิดเห็นดานความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ
และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ดานการกิจการพิเศษ มีคาเฉลี่ยความคาดหวังอยูในระดับมาก

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทั้งสามกลุมมีความคาดหวังอยูในระดับมากทุกขอเชนเดียว
กัน แตเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบระหวางกลุมแลว กลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ มีคาเฉลี่ยมากกวา
กลุมศึกษาธิการอํ าเภอและกลุมนายอ ําเภอ (คาเฉลี่ย 4.25, 4.08 และ 4.02 ตามล ําดับ)
ตารางท่ี 4.11  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

        ตามความคาดหวัง ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
9. ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากร
    และสวัสดิการ
  9.1 จัดสายงานแสดงระบบการ 4.31 0.89 4.27 0.81 4.46 0.66



       ประสานงานการพัฒนา
        บุคลากรและสวัสดิการของ
        หนวยงานทางการศึกษาภาย
        ในอํ าเภอ
   9.2 มอบหมายใหหนวยงานใน 4.07 0.94 3.93 1.05 4.29 0.86
        แตละสังกัดประสานสงเสริม
        การพฒันาบุคลากรและ
        สวัสดิการของตนเอง
   9.3 แตงต้ังคณะกรรมการประสาน 4.06 0.90 4.15 0.80 4.24 0.90
        งานดานสงเสริมการพัฒนา
        บุคลากรและสวัสดิการระดับ
        อํ าเภอ
   9.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีสํ าหรับ 4.01 0.98 4.13 0.92 4.28 0.84
        ประสานงานโดยตรง
   9.5 จัดใหมีการประชุมสัมมนา 4.16 0.93 4.30 0.82 4.34 0.94
        บุคลากรในอ ําเภอ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   9.6 นิเทศ แนะนํ า ติดตามตรวจ 4.24 0.91 4.28 0.81 4.35 0.73
        สอบและสงเสริมการพัฒนา
        บุคลากรและสวัสดิการใน
        อํ าเภอ
   9.7 จัดระบบการติดตอส่ือสารใน 4.13 0.97 4.21 0.79 4.26 0.96
        การประสานงานในดานการ
        สงเสริมการพัฒนาบุคลากร
        และสวัสดิการ
   9.8 ประสานงานโดยใชระบบ 4.10 0.96 4.20 0.79 4.22 0.90
        ควบคุมการใชงบประมาณ
        ดานการพัฒนาบุคลากรและ
        สวัสดิการ



  9.9 ประสานงานดานสงเสริมการ 4.12 0.96 4.06 1.00 4.25 0.90
       พัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
       อยางไมเปนทางการ

เฉลี่ย 4.14 0.77 4.17 0.70     4.30   0.69

จากตารางที่ 4.11 พบวา ความคิดเห็นดานความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ
และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ดานการสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา ทั้งสามกลุมมีความคาดหวังอยูในระดับมากทุก
หัวขอเชนเดียวกัน แตกลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ มีคาความคาดหวังมากกวากลุมศึกษาธิการอํ าเภอ
และกลุมนายอํ าเภอ (คาเฉลี่ย 4.30, 4.17 และ 4.14 ตามล ําดับ)

2.4  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริงตามภารกิจงาน รวม
9 ดาน
ตารางท่ี 4.12  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

        ตามความเปนจริง ตามภารกิจงานรวม 9 ดาน
วิธีการประสานงาน นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

ตามภารกิจ 9 ดาน X S.D. X S.D. X S.D.
1. ดานการวางแผนและงบประมาณ   3.32 0.84 3.04 0.91 3.17 0.71
2. ดานติดตามประเมินผล 3.23 0.84 2.98 0.89 3.18 0.70
3. ดานสงเสริมการศึกษา 3.30 0.73 2.97 0.83 3.19 0.79
4. ดานสงเสริมการศาสนา 3.25 0.86 3.22 0.86 3.25 0.75
5. ดานสงเสริมวัฒนธรรม 3.03 0.91 2.96 0.95 3.14 0.83
6. ดานสงเสริมพลานามัย 3.24 0.97 3.21 1.04 3.37 0.83
7. ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด 3.14 0.97 3.03 0.96 3.19 0.88



8. ดานกิจการพิเศษ 3.15 0.89 2.89 0.96 3.07 0.86
9. ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและ 3.05 0.87 2.86 0.99 3.07 0.89
    สวัสดิการ

เฉลี่ย 3.19 0.78 3.00 0.81     3.18    0.70

จากตารางที ่4.12  พบวา ความคิดเห็นดานความเปนจริงของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ
และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงาน ของศึกษาธิการอ ําเภอ โดยรวมทุกดาน
แลวมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง โดยคาเฉลี่ยรวมของกลุมนายอ ําเภอมากกวาผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอและศึกษาธิการอ ําเภอ (คาเฉลี่ย 3.19, 3.18 และ 3.00 ตามล ําดับ)

เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมแลว สามารถเรียงล ําดับคาเฉลี่ยได ดังน้ี
กลุมนายอํ าเภอ  เรียงลํ าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี ลํ าดับที ่ 1  ดานการวางแผน

และงบประมาณ (3.32) ลํ าดับที ่ 2 ดานสงเสริมการศึกษา (3.30)  ลํ าดับที ่ 3 ดาน
สงเสริมการศาสนา (3.25) ลํ าดับที ่4 ดานสงเสริมพลานามัย (3.24)  ลํ าดับที ่ 5  ดานติดตามประเมิน
ผล (3.23) ลํ าดับที ่ 6 ดานกิจการพิเศษ (3.15) ลํ าดับที ่ 7 ดานสงเสริมลูกเสือและ
ยุวกาชาด (3.14) ลํ าดับที ่8 ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ (3.05) และล ําดับที ่9  ดานสง
เสริมวัฒนธรรม (3.03)

กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ  เรียงลํ าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังน้ี  คือ ลํ าดับที ่1  ดาน
สงเสริมการศาสนา (3.22)  ลํ าดับที ่ 2  ดานสงเสริมพลานามัย (3.21)  ลํ าดับที ่  3 ดานการวางแผน
และงบประมาณ (3.04) ลํ าดับที ่4  ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด (3.03) ลํ าดับที ่ 5 ดานติดตาม
ประเมินผล (2.98) ลํ าดับที ่ 6 ดานสงเสริมการศึกษา (2.97) ลํ าดับที ่ 7 ดาน
สงเสริมวัฒนธรรม (2.96) ) ลํ าดับที ่8  ดานกิจการพิเศษ (2.89) และล ําดับที ่9  ดานสงเสริมพัฒนา
บุคลากรและสวัสดิการ (2.86)

กลุมผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ   เรียงลํ าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดดังน้ี ลํ าดับที ่ 1
ดานสงเสริมพลานามัย (3.37)  ลํ าดับที ่ 2 ดานสงเสริมการศึกษา ( 3.25)  ลํ าดับที ่ 3-4 เทากัน  คือ
ดานสงเสริมการศึกษา และดานสงเสริมลูกเสือกและยุวกาชาด (3.19) ลํ าดับที ่ 5  ดานติดตาม
ประเมินผล (3.18) ลํ าดับที ่ 6 ดานการวางแผนและงบประมาณ (3.17) ลํ าดับที ่ 7 ดานสงเสริมวัฒน
ธรรม (3.14) ลํ าดับที ่ 8-9  ดานกิจการพิเศษ  และดานการสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
(3.07)



2.5  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอ ําเภอ และผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เก่ียวกับ
วิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอตามความเปนจริง ตามภารกิจงาน จ ําแนกเปนรายดาน
รวม 9 ดาน

ตารางท่ี 4..13 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
        ตามความเปนจริง ดานการวางแผนและงบประมาณ
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
1. ดานแผนงานและงบประมาณ
   1.1 การก ําหนดสายงานความ 3.42 1.08 3.21 1.11 3.47 0.80
       รับผิดชอบในการจัดทํ าแผน
       งานและงบประมาณ
   1.2 ใหแตละหนวยงานจัดท ําแผน 3.45 0.99 3.30 1.16 3.40 0.95
       งานและงบประมาณของตนเอง

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   1.3 แตงต้ังคณะกรรมการประสาน 3.25 1.11 2.94 1.18 3.25 1.03
        งานการจัดทํ าแผนงานและ
        งบประมาณ
   1.4 มีเจาหนาที่ประสานงานและ 3.19 1.13 2.70 1.21 3.01 1.04
        งบประมาณ
   1.5 จัดประชุมใหความรูความ 3.34 1.07 2.83 1.15 2.93 0.94
        เขาใจเกี่ยวกับแผนงานและ
        งบประมาณ
   1.6 ตรวจตรา ดูแล แนะนํ าและ 3.39 1.04 2.83 1.12 3.01 0.91
        ประเมินผลการการจัดท ํา



        แผนงานและงบประมาณ
   1.7 มีการจัดระบบติดตอส่ือสาร 3.21 1.19 3.06 1.11 3.07 1.06
        ที่มีคุณภาพ
   1.8 การจัดระบบประสานงานของ 3.27 1.11 2.99 1.11 3.09 1.06
        หนวยงานในการควบคุม
        การใชจายงบประมาณของ
         หนวยงาน
   1.9 การประสานงานอยางไมเปน 3.37 1.03 3.46 1.22 3.32 1.01
        ทางการในการจัดท ําแผนงาน
         และงบประมาณ

เฉลี่ย 3.32 0.84 3.04 0.91    3.17   0.71

จากตารางที่ 4.13 พบวา ความคิดเห็นดานความเปนจริงของนายอํ าเภอ
ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ กี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ
ดานงานวางแผนและงบประมาณ มีความคิดเห็นอยูในระดับ ปานกลาง

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา ทั้งสามกลุม มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับปาน
กลางทุกขอ โดยกลุมนายอํ าเภอมีคาเฉลี่ยมากกวาผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอและศึกษาธิการอ ําเภอ (คา
เฉลี่ย 3.32, 3.17 และ 3.04 ตามล ําดับ)
ตารางท่ี 4.14  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

         ตามความเปนจริง  ดานการติดตามและประเมินผล
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
2. ดานการติดตามและประเมินผล
   2.1 กํ าหนดสายงานการติดตาม 3.27 1.01 2.86 1.10 3.26 0.99
        และประเมินผลของอ ําเภอ
   2.2 ใหแตละหนวยงานติดตามและ 3.34 1.02 3.10 1.14 3.09 0.97
        ประเมินตนเอง
   2.3 แตงต้ังกรรมการตรวจติดตาม 3.09 1.16 2.87 1.17 3.07 1.06
        ประเมินผลระดับอํ าเภอ
   2.4 มีเจาหนาท่ีดํ าเนินการตรวจ 3.15 1.08 2.83 1.28 3.21 1.11



        ติดตามและประเมินผล
   2.5 จัดประชุมเกี่ยวกับการ 3.01 1.05 2.72 1.11 3.00 0.98
        ติดตามและประเมินผล
   2.6 การออกตรวจตรา ดูแล 3.13 1.03 3.13 1.28 3.18 0.95
        แนะนํ า และติดตาม
        ประเมินผลดวยตนเอง
   2.7 จัดระบบติดตอประสานงาน 3.33 1.08 3.18 1.17 3.38 0.90
        กับหนวยงานสถานศึกษาใน
        อํ าเภอ
   2.8 จัดระบบการควบคุมการ 3.15 1.08 2.58 1.19 3.00 1.07
       ใชจายงบประมาณของ
        หนวยงานที่เกี่ยวของ
   2.9 ประสานงานอยางไมเปนทาง 3.55 1.16 3.55 1.19 3.40 0.99
        การกับหนวยงานตาง ๆ ใน
        การติดตามผล

เฉลี่ย 3.23 0.84 2.98 0.89      3.18   0.70

จากตารางที่ 4.14  พบวา ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอดานติดตามและประเมินผล มีคาเฉลี่ย
ความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกกลุม

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา ทั้งสามกลุมสวนใหญมีความคิดเห็นอยูในระดับปาน
กลางทุกขอ ยกเวนขอ 2.9 ประสานงานอยางไมเปนทางการกับหนวยงานตาง ๆ ในการติดตามผล
นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.55)

ตารางท่ี 4.15  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
         ตามความเปนจริง ดานสงเสริมการศึกษา
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
3. ดานสงเสริมการศึกษา



   3.1 การจัดระบบสายงานแสดง 3.51 1.08 3.04 1.15 3.19 0.97
        ความรับผิดชอบในการ
        สงเสริมประสานงานการ
        ศึกษาทั้งการศึกษาของรัฐ
        เอกชน นักเรียนและ
        นักศึกษา
   3.2 ใหแตละหนวยงานในสังกัด 3.57 1.06 3.55 0.95 3.44 1.07
        อํ าเภอดํ าเนินการสงเสริม
        การศึกษาของแตละสังกัด
        โดยตรง
   3.3 แตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือ 3.31 0.99 2.89 1.08 3.22 0.99
       ประสานงานดานการสงเสริม
       การศึกษาระดับอํ าเภอ
   3.4 มีเจาหนาท่ีดานการสงเสริม 3.25 1.05 2.79 1.28 3.15 1.21
       การศึกษาเพือ่การประสาน
       งานโดยเฉพาะ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   3.5 จัดประชุมอบรมบุคลากร เพ่ือ 3.07 1.02 2.65 1.20 3.00 1.08
        ใหมีความรูความเขาใจในการ
        สงเสริมการศึกษาของอํ าเภอ
   3.6 มีการตรวจตรา ดูแล แนะนํ า 3.24 0.95 2.82 1.13 3.12 0.91
        และประเมินผลการสงเสริม
        การศึกษาของอ ําเภอ
   3.7 มีการจัดระบบการติดตอ 3.10 0.92 2.96 1.07 3.07 0.950
        สื่อสารดานการสงเสริมการ
        ศึกษาที่ดี
   3.8 จัดระบบการประสานงานโดย 3.13 1.03 2.62 1.05 3.22 0.99
        มีการควบคุมงบประมาณ



        ดานการสงเสริมการศึกษา
        ของหนวยงานในสังกัด
   3.9 การประสานงานอยางไมเปน 3.49 1.09 3.45 1.13 3.26 1.05
        ทางการเพื่อสงเสริมการ
       ศึกษาในอ ําเภอ

เฉลี่ย 3.30 0.73 2.97 0.83   3.19  0.79

จากตารางที่ 4.15 พบวา ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอดานสงเสริม
การศึกษา มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกกลุม

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา ทั้งสามกลุมสวนใหญมีความคิดเห็นอยูในระดับ
ปานกลาง ยกเวนในขอ 3.2 ใหแตละหนวยงานในสังกัดอํ าเภอดํ าเนินการสงเสริมการศึกษาของแต
ละสังกัดโดยตรง นายอํ าเภอและศึกษาธิการอ ําเภอ มีความคิดเห็นคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย
3.57 และ 3.55) และในขอ 3.1 การจัดระบบสายงานแสดงความรับผิดขอบในการ
สงเสริมประสานงานการศึกษาทั้งการศึกษาของรัฐ เอกชน นักเรียน นักศึกษา กลุมนายอ ําเภอมี
ความคิดเห็นอยูในระดับมากเชนเดียวกัน

ตารางท่ี 4.16 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
       ตามความเปนจริง ดานสงเสริมการศาสนา
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
4. ดานสงเสริมการศาสนา
   4.1 จัดระบบงานดานสงเสริม 3.49 1.08 3.51 1.01 3.62 0.88
       การศาสนาของส ํานักงาน
       ศึกษาธิการอํ าเภอ
   4.2 ใหศาสนสถาน และหนวย 3.42 1.10 3.68 1.11 3.50 1.03
        งานทางการศึกษาในอ ําเภอ
        ดํ าเนินการตามสายงานการ
        บังคับบัญชาของแตละสังกัด
   4.3 การแตงต้ังกรรมการเพือ่ 3.01 1.08 2.99 1.18 3.22 1.03



        สงเสริมการศาสนา ระดับอํ าเภอ
   4.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีประสานงาน 3.25 1.21 2.96 1.27 3.07 1.01
       โดยตรง
   4.5 จัดประชุมเพื่อประสานงาน 3.80 1.13 2.96 1.28 3.31 0.98
       ดานสงเสริมการศาสนา
   4.6 การตรวจติดตามและ 3.19 1.10 3.35 1.10 3.29 0.90
        ประเมินผลงานดานสงเสริม
       การศาสนา
   4.7 การจัดระบบการติดตอส่ือ 3.09 1.16 2.94 1.19 2.87 0.98
       สารระหวางศาสนสถานกับอํ าเภอ
   4.8 ประสานงานโดยใชระบบ 3.06 1.04 2.90 1.10 3.00 1.07
       การควบคุมการใชงบประมาณ
   4.9 ประสานงานอยางไมเปนทาง 3.52 1.11 3.72 1.14 3.37 1.14
        การกับศาสนสถานในการ
        สงเสริมการศาสนา

เฉลี่ย 3.25 0.86 3.22 0.86   3.25   0.75
จากตารางที่ 4.16 พบวา ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิ

การอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอดานสงเสริมการศาสนา มีคาเฉลี่ย
ความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกกลุม

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา สวนใหญ มีความคิดเห็นระดับปานกลาง ยกเวนใน
บางขอทั้งสามกลุมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก คือ

กลุมนายอํ าเภอ ขอ 4.5 จัดประชุมเพื่อประสานงานดานสงเสริมการศาสนา
(คาเฉลี่ย 3.80) ขอ 4.9 ประสานงานอยางไมเปนทางการกับศาสนาสถานในการสงเสริมการศาสนา
(คาเฉลี่ย 3.52)

กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ ขอ 4.9 ประสานงานอยางไมเปนทางการกับศาสนสถานในการสง
เสริมการศาสนา (คาเฉลี่ย  3.72) ขอ 4.2 ใหศาสนาสถานและหนวยงานทางการศึกษาในอํ าเภอ
ดํ าเนินการตามสายงานการบังคับบัญชาของแตละสังกัด (คาเฉลี่ย 3.68) และขอ 4.1
จัดระบบงานดานสงเสริมการศาสนาของสํ านักงานศึกษาการอํ าเภอ (คาเฉลี่ย 3.51)

กลุมผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ ขอ 4.1 (คาเฉลี่ย 3.62) และขอ 4.2 (คาเฉลี่ย 3.50)

ตารางท่ี 4.17 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ



       ตามความเปนจริง  ดานสงเสริมวัฒนธรรม
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
5. ดานสงเสริมงานวัฒนธรรม
   5.1 จัดสายงานในการประสาน 3.01 1.22 2.97 1.13 3.25 0.98
       งานดานวัฒนาธรรมอํ าเภอ
   5.2 ใหศูนยวัฒนธรรมอํ าเภอ 2.82 1.13 2.76 1.27 2.97 1.11
        เปนหนวยงานในการ
        ประสานงานวัฒนธรรมอํ าเภอ
   5.3 แตงต้ังคณะกรรมการ 3.01 0.98 3.10 1.23 3.22 1.17
        สงเสริมงานวัฒนธรรม
        อํ าเภอ
   5.4 มีเจาหนาท่ีรับผิดชอบใน 3.04 1.04 2.87 1.24 3.03 1.25
        การประสานงานโดยตรง

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   5.5 จัดประชุม ปรึกษาหารือ 2.99 1.09 2.82 1.19 3.24 1.12
        เพื่อประสานงานดาน
        สงเสริมงานวัฒนธรรมอํ าเภอ
   5.6 ประสานงานโดยการตรวจตรา 2.96 1.05 2.87 1.15 3.07 1.03
        ติดตามประเมินผลโดยตรงกับ
        หนวยงานที่เกี่ยวของ
   5.7 การจัดระบบการติดตอส่ือสาร 2.90 1.09 2.79 1.22 3.22 0.97
        เกีย่วกบัการประสานงานระดับ
       อํ าเภอ
   5.8 ประสานงานโดยใชระบบการ 3.07 1.15 2.90 1.27 3.01 0.92
        ใชจายงบประมาณของหนวย
        งานที่เกี่ยวของ



   5.9 ประสานงานอยางไมเปนทาง 3.43 1.10 3.52 1.30 3.21 1.14
        การในการสงเสริมวัฒนธรรม

เฉลี่ย 3.03 0.91 2.96 0.95      3.14    0.83

จากตารางที ่4.17 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอดานสงเสริมวัฒนธรรม  มีคาเฉลี่ยความคิด
เห็นอยูในระดับ ปานกลางทุกกลุม

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว ทั้งสามกลุมมีความคิดเห็นเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางเกือบ
ทุกขอ ยกเวนในขอ 5.9 ประสานงานอยางไมเปนทางการในการสงเสริมวัฒนธรรม
ศึกษาธกิารอํ าเภอมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.52)

ตารางท่ี 4.18  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
        ตามความเปนจริง  ดานสงเสริมพลานามัย
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
6. ดานสงเสริมพลานามัย
   6.1 จัดสายงานความรับผิดชอบ 3.31 1.10 3.20 1.18 3.32 1.06
        ของหนวยงานท่ีรับผิดชอบ
        การสงเสริมพลานามัยใน
        อํ าเภอ
   6.2 ใชศูนยสงเสริมพลานามัย 3.30 1.09 3.32 1.27 3.56 1.11
        ระดับอํ าเภอเปนหนวยการ
        ประสานงาน
   6.3 แตงต้ังคณะกรรมการ 3.24 1.10 3.38 1.40 3.46 1.16
       สงเสริมพลานามัยระดับ



       อํ าเภอ
   6.4 มีเจาหนาที่ประสานงาน 3.22 1.10 3.03 1.30 3.24 1.11
       ดานสงเสริมพลานามัย
        โดยตรง
   6.5 ประสานงานโดยการจัด 3.03 1.10 2.86 1.28 3.10 1.08
        ประชุมฝกอบรมวิทยากร
        ดานการกีฬาระดับอํ าเภอ
   6.6 ประสานงานโดยการตรวจ 3.24 1.21 3.15 1.21 3.50 0.84
        ติดตามและประเมินผล
   6.7 การจัดระบบการติดตอ 3.13 1.19 2.92 1.13 3.16 0.99
        สื่อสารในการประสานงาน
        สงเสริมพลานามัยอํ าเภอ
   6.8 ประสานงานโดยใชการ 3.31 1.12 3.37 1.14 3.44 0.94
        ควบคุมระบบงบประมาณ
        ดานการสงเสริมกีฬาใน
        อํ าเภอ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   6.9 ประสานงานอยางไมเปน 3.34 1.16 3.70 1.24 3.51 1.03
        ทางการในการสงเสริม
        พลานามัย

เฉลี่ย 3.24 0.97 3.21 1.04    3.37    0.83

จากตารางที่ 4.18 พบวา ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานดานสงเสริมพลานามัย  มีคาเฉลี่ยความคิดเห็น
อยูในระดับปานกลางทุกกลุม

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ สวนใหญทั้งสามกกลุมมีความคิดเห็นคาเฉลี่ยอยูในระดับปาน
กลาง ยกเวน ในขอที ่6.2 ใชศูนยสงเสริมพลานามัย ระดับอํ าเภอเปนหนวยการประสานงาน  และ
ขอที่ 6.6 ประสานงานโดยการติดตามและประเมินผล กลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอมีความคิดเห็นอยู
ในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.56 และ 3.52) และขอ 6.9 ประสานงานอยางไมเปนทางการในการสงเสริม



พลานามัย กลุมศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีความคิดเห็นอยูในระดับมากเชน
เดี่ยวกัน (คาเฉลี่ย 3.70 และ 351  ตามล ําดับ)

ตารางท่ี 4.19  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
        ตามความเปนจริง  ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
7. ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด
   7.1 การจัดท ําสายงานแสดงระบบ 3.30 1.06 3.11 1.24 3.19 0.98
        การประสานงานของส ํานัก
        งานคณะกรรมการลกูเสอื
        อํ าเภอและยุวกาชาดอ ําเภอ
   7.2 ใหหนวยงานสังกัดกรมตาง ๆ 3.25 1.08 3.21 1.16 3.29 1.11
        ในอํ าเภอเปนหนวยงาน
        ประสานงาน

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   7.3 การแตงต้ังคณะกรรมการ 3.10 1.17 3.14 1.22 3.34 1.05
        ประสานงานในอํ าเภอ
   7.4 มีเจาหนาที่ประสานงาน 3.19 1.10 3.06 1.36 3.31 1.05
        ลูกเสือและยุวกาชาดอํ าเภอ
        โดยตรง
   7.5 การจัดฝกอบรมลูกใหแกเสือ 2.99 1.12 2.96 1.28 3.25 1.10
        ยุวกาชาด และผูบังคับบัญชา
   7.6 ประสานงานโดยการตรวจตรา 3.12 1.16 2.97 1.22 3.12 1.03
        แนะนํ าแกกองลูกเสือและหมู
        ยุวกาชาดในอํ าเภอ
   7.7 การจัดระบบการติดตอส่ือสาร 3.13 1.15 2.87 1.13 3.16 1.05



        เพื่อการประสานงานกิจการ
        ลูกเสือและยุวกาชาด
   7.8 ประสานงานโดยการควบคุม 2.93 1.15 2.65 1.22 2.87 1.17
        การใชจายงบประมาณ
   7.9 ใชวิธีการประสานงานอยาง 3.24 1.21 3.27 1.35 3.19 1.19
        ไมเปนทางการในการสงเสริม
        ลูกเสือและยุวกาชาด

เฉลี่ย 3.14 0.97 3.03 0.96     3.19    0.88

จากตารางที่ 4.19 พบวา ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอดานสงเสริมลูกเสือและ
ยุวกาชาด  มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกกลุม

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว ทุกกลุมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกขอ โดยกลุมผู
ชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นมากกวา นายอํ าเภอและศึกษาธิการอ ําเภอ (คาเฉลี่ย
3.19, 3.14 และ 3.03 ตามล ําดับ)

ตารางท่ี 4.20  ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
        ตามความเปนจริง ดานกิจการพิเศษ
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
8. ดานกิจการพิเศษ
   8.1 จัดระบบสายงาน แผนงาน 3.24 1.02 2.90 1.16 3.12 1.04
        โครงการพเิศษ เพื่อการ
         ประสานงานในอํ าเภอ
   8.2 มอบหมายใหหนวยงานสังกัด 3.31 0.99 3.24 0.99 3.28 0.96
        อํ าเภอประสานงานในสังกัด
        ตนเอง
   8.3 แตงตั้งคณะท ํางานเพื่อ 3.00 0.95 2.90 1.08 3.15 1.01
        ประสานงานดานกิจการ



        พิเศษระดับอํ าเภอ
   8.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีสํ าหรับ 3.16 1.15 2.77 1.15 3.06 1.10
        ประสานงานดานกิจการ
        พิเศษโดยตรง
   8.5 จัดประชุมเพื่อประสานงาน 3.12 1.07 2.68 1.11 3.01 1.04
        การดํ าเนินการดานกิจการ
        พิเศษของหนวยงานในอํ าเภอ
   8.6 การตรวจตราแนะนํ า ตรวจ 3.09 1.08 2.69 1.13 3.00 1.07
        สอบกับหนวยงานที่เกี่ยวของ
        ในการปฏิบัติงานดานกิจการ
        พิเศษ
   8.7 มีการจัดระบบการติดตอ 3.01 1.12 2.80 1.21 2.97 1.11
        ส่ือสารโครงการดานกิจการ
         เศษของกระทรวงศึกษาธิการ
   8.8 ประสานงานโดยมีการ 3.09 1.15 2.85 1.26 3.06 1.05
        ควบคุมงบประมาณโครงการ
        พิเศษ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   8.9 ประสานงานดานกิจการพิเศษ 3.33 1.19 3.20 1.33 2.96 1.10
       ในการปฏิบัติงานตามแผน
       โครงการอยางไมเปนทางการ

เฉลี่ย 3.15 0.89 2.89 0.96     3.07    0.86

จากตารางที่ 4.20 พบวา ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอดานกิจการพิเศษ  มีคา
เฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกกลุม



เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา ทุกกลุมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกขอ
โดยกลุมนายอ ําเภอมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นมากกวาผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอและศึกษาธิการอ ําเภอ (คา
เฉลี่ย 3.15, 3.07 และ 2.89 ตามล ําดับ)

ตารางท่ี 4.21 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
       ตามความเปนจริง ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
9. ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากร
    และสวัสดิการ
  9.1 จัดสายงานแสดงระบบการ 3.04 1.07 2.97 1.28 3.18 0.99
       ประสานงานการพัฒนา
        บุคลากรและสวัสดิการของ
        หนวยงานทางการศึกษาภาย
        ในอํ าเภอ
   9.2 มอบหมายใหหนวยงานใน 3.18 1.06 3.10 1.17 3.04 1.01
        แตละสังกัดประสานสงเสริม
        การพฒันาบุคลากรและ
        สวัสดิการของตนเอง

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

X S.D. X S.D. X S.D.
   9.3 แตงต้ังคณะกรรมการประสาน 2.84 1.01 2.73 1.22 3.00 0.99
        งานดานสงเสริมการพัฒนา
        บุคลากรและสวัสดิการระดับ
        อํ าเภอ
   9.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีสํ าหรับ 2.87 1.06 2.72 1.21 2.99 1.09
        ประสานงานโดยตรง
   9.5 จัดใหมีการประชุมสัมมนา 2.94 1.13 2.70 1.24 3.04 1.21
        บุคลากรในอ ําเภอ



   9.6 นิเทศ แนะนํ า ติดตามตรวจ 3.10 1.02 2.92 1.24 3.09 1.09
        สอบและสงเสริมการพัฒนา
        บุคลากรและสวัสดิการใน
        อํ าเภอ
   9.7 จัดระบบการติดตอส่ือสารใน 3.04 1.15 2.80 1.19 3.07 1.14
        การประสานงานในดานการ
        สงเสริมการพัฒนาบุคลากร
        และสวัสดิการ
   9.8 ประสานงานโดยใชระบบ 3.09* 1.07 2.70* 1.18 3.09* 1.02 *
        ควบคุมการใชงบประมาณ
        ดานการพัฒนาบุคลากรและ
        สวัสดิการ
  9.9 ประสานงานดานสงเสริมการ 3.33 1.12 3.20 1.29 3.10 1.11
       พัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
       อยางไมเปนทางการ

เฉลี่ย 3.05 0.87 2.86 0.99     3.07    0.89

จากตารางที่ 4.21 พบวา ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอดานสงเสริมพัฒนา
บุคลากรและสวัสดิการ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางทุกกลุม

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา ทุกกลุมมีคาความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุก
ขอ โดยกลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ มีคาเฉลี่ย 3.07 กลุมนายอํ าเภอมีคาเฉล่ีย 3.05 และกลุมศึกษาธิ
การอํ าเภอ มีคาเฉลี่ย 2.86 ตามล ําดับ

2.6 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอ ําเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอเกี่ยวกับ
การประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง ตาม
ภารกิจงาน รวม 9 ดาน

ตารางท่ี 4.22  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง ตามภารกิจงานรวม 9 ดาน

 วิธีการประสานงาน นายอํ าเภอ ศึ ก ษ า ธิ ก า ร ผูชวยศึกษาธิการ



อํ าเภอ อํ าเภอ
ตามภารกิจ 9 ดาน   X S.D.     X  S.D.     X     S.D.     F
1. ดานการวางแผนและงบประมาณ 4.39 0.65 4.40 0.64 4.39 0.58 0.0079
2. ดานติดตามประเมินผล 4.20 0.72 4.29 0.63 4.35 0.55 0.9159
3. ดานสงเสริมการศึกษา 4.28 0.69 4.26 0.64 4.41 0.55 1.1076
4. ดานสงเสริมการศาสนา 4.27 0.70 4.28 0.66 4.44 0.55 1.4181
5. ดานสงเสริมวัฒนธรรม 4.14 0.82 4.27 0.74 4.36 0.65 1.4764
6. ดานสงเสริมพลานามัย 4.19* 0.80 4.37 0.61 4.45* 0.54 2.8598*
7. ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด 4.17 0.82 4.19 0.71 4.37 0.59 1.6241
8. ดานกิจการพิเศษ 4.02 0.80 4.08 0.73 4.25 0.72 1.7123
9. ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและ 4.14 0.77 4.17 0.70 4.30 0.69 0.9750
    สวัสดิการ

เฉลี่ย 4.20 0.68 4.26 0.59 4.37 0.53 1.3693
 * มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่4.22  พบวา ความคาดหวังเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของ
ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ
ไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แตหากพิจารณาคาเฉลี่ยโดยรวมแลวพบวา มีคา
เฉลี่ยโดยรวมแตกตางกัน โดยกลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอมีคาเฉล่ีย 4.37 กลุม
ศึกษาธิการอํ าเภอ 4.26 และกลุมนายอ ําเภอมีคาเฉล่ีย 4.20 ตามล ําดับ

เมื่อพิจารณาเปนรายดานแลวพบวาสวนใหญ คาความคาดหวังของนายอํ าเภอ
ศึกษาธิการอํ าเภอและผู ช วยศึกษาธิการอํ าเภอไมแตกตางกันอยางมีนัยสํ  าคัญทางสถิติที่ 
ระดับ .05 เวนแตดานสงเสริมพลานามัยมีความแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
ระหวางกลุมนายอ ําเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ โดยกลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอมีความคาด
หวังในระดับมากกวากลุมนายอ ําเภอ

กลุมนายอํ าเภอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (4.20) เรียงลํ าดับ คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย
คือ ดานการวางแผนและงบประมาณ (4.39) ดานสงเสริมการศึกษา (4.28) ดาน
สงเสริมการศาสนา (4.27) ดานติดตามประเมินผล (4.20) ดานสงเสริมพลานามัย (4.19) ดาน
สงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด (4.17) ดานสงเสริมวัฒนธรรม และดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและส
วัสดิการ (4.14) และดานกิจการพิเศษ (4.02)

กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (4.26) เรียงลํ าดับคาเฉลี่ยจากมากไป
หานอย คือ ดานการวางแผนและงบประมาณ (4.40) ดานสงเสริมพลานามัย (4.37) ดาน



ติดตามประเมินผล (4.29) ดานสงเสริมการศาสนา (4.28) ดานสงเสริมวัฒนธรรม (4.27) ดาน
สงเสริมการศึกษา (4.26) ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด (4.19) ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากร
และสวัสดิการ (4.17) และดานกิจการพิเศษ (4.08)

กลุมผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ  มีคาเฉลี่ยอยุในระดับมาก (4.37) เรียงล ําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานสงเสริมพลานามัย (4.45) ดานสงเสริมการศาสนา (4.44) ดานสง
เสริมการศึกษา (4.41) ดานการวางแผนและงบประมาณ (4.39) ดานสงเสริมลูกเสือกและ
ยุวกาชาด (4.37) ดานสงเสริมวัฒนธรรม (4.36) ดานติดตามประเมินผล (4.35) ดานสงเสริมพัฒนา
บุคลากรและสวัสดิการ (4.30) และดานกิจการพิเศษ (4.25)

2.7 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอ ําเภอและผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอเกี่ยวกับการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวัง ตามภารกิจงาน จ ําแนก
เปนรายดาน รวม 9 ดาน

ตารางท่ี 4.23 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
     ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง ดานการวางแผนและงบประมาณ
รายการ นายอํ าเภอ   ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
1. ดานแผนงานและงบประมาณ
   1.1 การก ําหนดสายงานความ 4.58 0.61 4.66 0.56 4.57 0.61 0.4763
       รับผิดชอบในการจัดทํ าแผน
       งานและงบประมาณ
   1.2 ใหแตละหนวยงานจัดท ําแผน 4.46 0.84 4.34 0.89 4.49 0.76 0.63
       งานและงบประมาณของตนเอง
    1.3 แตงต้ังคณะกรรมการประสาน 4.46 0.77 4.54 0.73 4.59 0.65 0.5191
        งานการจัดทํ าแผนงานและ
        งบประมาณ
   1.4 มีเจาหนาที่ประสานงานและ 4.39 0.82 4.38 0.85 4.31 0.82 0.1896
        งบประมาณ



   1.5 จัดประชุมใหความรูความ 4.34 0.86 4.34 0.97 4.47 0.72 0.5219
        เขาใจเกี่ยวกับแผนงานและ
        งบประมาณ
   1.6 ตรวจตรา ดูแล แนะนํ าและ 4.42 0.82 4.35 0.96 4.46 0.74 0.2683
        ประเมินผลการการจัดท ํา
        แผนงานและงบประมาณ
   1.7 มีการจัดระบบติดตอส่ือสาร 4.39 0.85 4.46 0.88 4.34 0.91 0.3665
        ที่มีคุณภาพ
  1.8 การจัดระบบประสานงานของ 4.30 0.82 4.34 0.84 4.26 0.82 0.1366
        หนวยงานในการควบคุมการ
        ใชจายงบประมาณของหนวยงาน
   1.9 การประสานงานอยางไมเปน 4.13 0.98 4.17 0.94 3.99 1.13 0.6310
        ทางการในการจัดท ําแผนงาน
         และงบประมาณ

เฉลี่ย 4.39 0.65 4.40 0.64 4.39 0.58 0.0079
จากตารางที ่4.3 พบวา ความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและ

ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานดานแผนงานและงบประมาณ ไมแตกตางกัน
อยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

กลุมนายอํ าเภอ  มีความคาดหวังเกี่ยวกับวิธีการประสานงานเกี่ยวกับการกํ าหนดสาย
งานความรับผิดชอบในการจัดทํ าแผนและงบประมาณอยูในระดับมากที่สุด (4.58) นอกน้ันมีความ
คาดหวังอยูในระดับมาก (4.13-4.46)

กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ  มีความคาดหวังเกี่ยวกับวิธีการประสานงานในระดับมากที่สุด
เกี่ยวกับการกํ าหนดสายงานความรับผิดชอบในการจัดท ําแผนและงบประมาณ (4.66) และการแตง
ต้ังคณะกรรมการประสานงานการจัดทํ าแผนงานและงบประมาณ (4.54) นอกน้ันมีความคาดหวัง
อยูในระดับมาก (4.17-4.46)

กลุมผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ  มีความคาดหวังเกี่ยวกับวิธีการประสานงานในระดับ
มากที่สุดในการแตงต้ังคณะกรรมการประสานงานการจัดทํ าแผนและงบประมาณ (4.59) และการ
กํ าหนดสายงานความรับผิดชอบในการจัดท ําแผนงานและงบประมาณ (4.57) นอกนั้นมีความคาด
หวังอยูในระดับมาก (3.99-4.49)

ตารางท่ี 4.24  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย



      ศึกษาธิการอํ าเภอตามความคาดหวัง ดานการติดตามและประเมินผล
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
2. ดานการติดตามและประเมินผล
   2.1 กํ าหนดสายงานการติดตาม 4.40 0.70 4.49 0.75 4.35 0.89 0.5681
        และประเมินผลของอ ําเภอ
   2.2 ใหแตละหนวยงานติดตามและ 4.09 1.00 3.83 1.12 4.09 1.00 1.4220
        ประเมินตนเอง
   2.3 แตงต้ังกรรมการตรวจติดตาม 4.16* 1.02 4.37 0.83 4.46* 0.66 2.0868*
        ประเมินผลระดับอํ าเภอ
   2.4 มีเจาหนาท่ีดํ าเนินการตรวจ 4.24* 0.95 4.39 0.78 4.51* 0.59 2.0777*
        ติดตามและประเมินผล
   2.5 จัดประชุมเกี่ยวกับการ 4.16 0.90 4.30 0.83 4.37 0.79 1.0140
        ติดตามและประเมินผล

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
   2.6 การออกตรวจตรา ดูแล 4.12 0.99 4.31 0.80 4.29 0.85 0.9734
        แนะนํ า และติดตาม
        ประเมินผลดวยตนเอง
   2.7 จัดระบบติดตอประสานงาน 4.28 0.85 4.49 0.69 4.51 0.70 1.9572
        กับหนวยงานสถานศึกษาใน
        อํ าเภอ
   2.8 จัดระบบการควบคุมการ 4.24 0.84 4.25 0.94 4.24 0.95 0.0079
       ใชจายงบประมาณของ
        หนวยงานที่เกี่ยวของ
   2.9 ประสานงานอยางไมเปนทาง 4.10 0.99 4.18 0.96 4.31 0.82 0.8410
        การกับหนวยงานตาง ๆ ใน
        การติดตามผล

เฉลี่ย 4.20 0.72 4.29 0.63 4.35 0.55 0.9159



 * มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่ 4.24  พบวา ความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานดานการติดตามและประเมินผลไมแตกตางกัน
อยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคาดหวังในขอ 2.3 การแตงต้ังกรรมการตรวจติด
ตามประเมินผลระดับอํ าเภอ และขอ 2.4 ใหมีเจาหนาท่ีดํ าเนินการตรวจติดตามประเมินผล กลุมนาย
อํ าเภอและกลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุมผู
ชวยศึกษาธิการอํ าเภอมีความคาดหวังมากกวากลุมนายอ ําเภอ

ตารางท่ี 4.25  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                   ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง ดานสงเสริมการศึกษา

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
3. ดานสงเสริมการศึกษา
   3.1 การจัดระบบสายงานแสดง 4.48 0.73 4.32 0.79 4.50 0.61 1.2609
        ความรับผิดชอบในการ
        สงเสริมประสานงานการ
        ศึกษาทั้งการศึกษาของรัฐ
        เอกชน นักเรียนและ
        นักศึกษา
   3.2 ใหแตละหนวยงานในสังกัด 4.18 1.07 3.87 1.16 4.22 0.94 2.2238
        อํ าเภอดํ าเนินการสงเสริม
        การศึกษาของแตละสังกัด
        โดยตรง



   3.3 แตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือ 4.28 0.81 4.34 0.72 4.53 0.68 2.0802
       ประสานงานดานการสงเสริม
       การศึกษาระดับอํ าเภอ
   3.4 มีเจาหนาท่ีดานการสงเสริม 4.27 0.90 4.37 0.83 4.47 0.72 1.0232
       การศึกษาเพือ่การประสาน
       งานโดยเฉพาะ
   3.5 จัดประชุมอบรมบุคลากร เพ่ือ 4.30 0.90 4.37 0.78 4.51 0.66 1.3398
        ใหมีความรูความเขาใจในการ
        สงเสริมการศึกษาของอํ าเภอ
   3.6 มีการตรวจตรา ดูแล แนะนํ า 4.34 0.75 4.39 0.80 4.51 0.66 0.9593
        และประเมินผลการสงเสริม
        การศึกษาของอ ําเภอ
   3.7 มีการจัดระบบการติดตอ 4.24 0.87 4.30 .078 4.44 0.78 1.1204
        สื่อสารดานการสงเสริมการ
        ศึกษาที่ดี

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
   3.8 จัดระบบการประสานงานโดย 4.24 0.91 4.24 0.89 4.26 0.84 0.0194
        มีการควบคุมงบประมาณ
        ดานการสงเสริมการศึกษา
        ของหนวยงานในสังกัด
   3.9 การประสานงานอยางไมเปน 4.16 1.04 4.17 0.97 4.22 0.86 0.0724
        ทางการเพื่อสงเสริมการ
       ศึกษาในอ ําเภอ

เฉลี่ย 4.28 0.69 4.26 0.64 4.41 0.55 1.1076

จากตารางที ่ 4.25 พบวา ความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานดานสงเสริมการศึกษา ไมแตกตางกันอยางมีนัย
ส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05



เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวากลุมนายอ ําเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอมีความคาดหวังอยูใน
ระดับมากทุกขอ ส ําหรับกลุมผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอก็มีความคาดหวังในระดับเดียวกัน เวนแตขอ
2.1 การจัดระบบสายงานแสดงความรับผิดขอบในการสงเสริมประสานงานการศึกษา ขอ 3.3 แตง
ตั้งคณะกรรมการเพื่อประสานงานดานการสงเสริมการศึกษา ระดับอํ าเภอ ขอ 3.5 จัดประชุมอบรม
บุคลากร และขอ 3.6 ใหมีการตรวจตรา ดูแล แนะนํ าประเมินผล มีความ
คาดหวังอยูในระดับมากที่สุด

�ตารางที ่4.26  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                   ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง ดานสงเสริมการศาสนา

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
4. ดานสงเสริมการศาสนา
   4.1 จัดระบบงานดานสงเสริม 4.49 0.66 4.41 0.87 4.62 0.65 1.4170
       การศาสนาของส ํานักงาน
       ศึกษาธิการอํ าเภอ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
   4.2 ใหศาสนสถาน และหนวย 4.30 0.94 4.13* 0.94 4.46* 0.66 2.5707*
        งานทางการศึกษาในอ ําเภอ
        ดํ าเนินการตามสายงานการ
        บังคับบัญชาของแตละสังกัด
   4.3 การแตงต้ังกรรมการเพือ่ 4.21* 0.86 4.30 0.88 4.54* 0.58 3.2869*
        สงเสริมการศาสนา ระดับ
        อํ าเภอ
   4.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีประสานงาน 4.33 0.94 4.17 0.94 4.40 0.81 1.1745
       โดยตรง
   4.5 จัดประชุมเพื่อประสานงาน 4.33 0.79 4.24 0.92 4.46 0.74 1.2190
       ดานสงเสริมการศาสนา



   4.6 การตรวจติดตามและ 4.30 0.87 4.27* 0.91 4.54* 0.61 2.4059*
        ประเมินผลงานดานสงเสริม
       การศาสนา
   4.7 การจัดระบบการติดตอส่ือ 4.22 0.85 4.44 0.69 4.40 0.74 1.5089
       สารระหวางศาสนสถานกับอํ าเภอ
   4.8 ประสานงานโดยใชระบบ 4.13 0.85 4.25 0.79 4.28 0.79 0.6180
       การควบคุมการใชงบประมาณ
   4.9 ประสานงานอยางไมเปนทาง 4.15 1.02 4.31 0.92 4.24 0.88 0.5019
        การกับศาสนสถานในการ
        สงเสริมการศาสนา

เฉลี่ย 4.27 0.70 4.28 0.66 4.44 0.55 1.4181
 * มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่ 4.26 พบวา ความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานดานสงเสริมการศาสนาไมแตกตางกันอยางมี
นัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณารายขอพบวา ในขอ 4.2 ใหศาสนสถาน และหนวยงานทางการศึกษาใน
อํ าเภอ ดํ าเนินการตามสายงานการบังคับบัญชาของแตละสังกัด ศึกษาธิการอํ าเภอและ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีความคาดหวังแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอมีระดับความคาดหวังมากกวา ศึกษาธิการอํ าเภอ

ขอ 4.3 การแตงต้ังกรรมการเพือ่สงเสริมการศาสนา ระดับอํ าเภอ นายอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีความคาดหวังแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอมีระดับความคาดหวังในระดับมากกวานายอ ําเภอ

ขอ 4.6  การตรวจติดตามและประเมินผลดานสงเสริมการศาสนา ศึกษาธิการอํ าเภอและ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีความคาดหวังแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูชวย
ศึกษาธิการอํ าเภอมีความคาดหวังในระดับมากกวาศึกษาธิการอํ าเภอ

ตารางท่ี 4.27  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                   ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง  ดานสงเสริมวัฒนธรรม

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ



X S.D. X S.D. X S.D. F
5. ดานสงเสริมงานวัฒนธรรม
   5..1 จัดสายงานในการประสาน 4.22 0.93 4.24 0.85 4.49 0.66 2.1647
        งานดานวัฒนาธรรมอํ าเภอ
   5.2 ใหศูนยวัฒนธรรมอํ าเภอ 4.24 0.92 4.35 0.86 4.46 0.76 1.0967
        เปนหนวยงานในการประสาน
        งานวัฒนธรรมอํ าเภอ
   5.3 แตงต้ังคณะกรรมการ 4.28 0.90 4.38 0.88 4.46 0.80 0.6756
        สงเสริมงานวัฒนธรรม
        อํ าเภอ
   5.4 มีเจาหนาท่ีรับผิดชอบใน 4.27 0.83 4.30 0.98 4.46 0.82 .9016
        การประสานงานโดยตรง
   5.5 จัดประชุม ปรึกษาหารือ 4.18 0.94 4.25 0.94 4.43 0.76 1.4026
        เพื่อประสานงานดาน
        สงเสริมงานวัฒนธรรมอํ าเภอ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
   5.6 ประสานงานโดยการตรวจตรา 4.06 0.97 4.27 0.93 4.29 0.85 1.3330
        ติดตามประเมินผลโดยตรงกับ
        หนวยงานที่เกี่ยวของ
   5.7 การจัดระบบการติดตอส่ือสาร 4.03 1.06 4.23 0.87 4.24 0.87 1.0453
        เกีย่วกบัการประสานงานระดับ
       อํ าเภอ
   5.8 ประสานงานโดยใชระบบการ 3.94** 1.11 4.27* 0.93 4.28* 0.77 2.8096*
        ใชจายงบประมาณของหนวย
        งานที่เกี่ยวของ
   5.9 ประสานงานอยางไมเปนทาง 4.03 1.00 4.11 1.06 4.13 0.94 0.1981
        การในการสงเสริมวัฒนธรรม

เฉลี่ย 4.14 0.82 4.27 0.74 4.36 0.65 1.4764



 * มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

         จากตารางที ่ 4.27  พบวา ความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานดานสงเสริมวัฒนธรรม ไมแตกตางกับอยางมี
นัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลวพบวา สวนมากไมแตกตางกันเวนแตขอ 5.8 การประสาน
งานโดยใชระบบการใชจายงบประมาณนายอ ําเภอ มีความคาดหวังแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทาง
สถิติทีร่ะดับ .05 กับศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ โดย
ศึกษาธิการอํ าเภอ (คาเฉลี่ย 4.27) และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ (คาเฉลี่ย 4.28) มีความคาดหวังมาก
กวานายอ ําเภอ (3.94)

ตารางท่ี 4.28  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                   ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง ดานสงเสริมพลานามัย

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
6. ดานสงเสริมพลานามัย
   6.1 จัดสายงานความรับผิดชอบ 4.25 0.93 4.28 0.86 4.51 0.63 2.0868
        ของหนวยงานท่ีรับผิดชอบ
        การสงเสริมพลานามัยใน
        อํ าเภอ
   6.2 ใชศูนยสงเสริมพลานามัย 4.22* 0.87 4.44 0.79 4.65* 0.54 5.4461*
        ระดับอํ าเภอเปนหนวยการ
        ประสานงาน
   6.3 แตงต้ังคณะกรรมการ 4.24** 0.91 4.49* 0.65 4.54* 0.58 3.4354*
       สงเสริมพลานามัยระดับ



       อํ าเภอ
   6.4 มีเจาหนาที่ประสานงาน 4.21* 0.90 4.37 0.81 4.50* 0.66 2.2613*
       ดานสงเสริมพลานามัย
        โดยตรง
   6.5 ประสานงานโดยการจัด 4.21 0.96 4.38 0.64 4.44 0.68 1.6478
        ประชุมฝกอบรมวิทยากร
        ดานการกีฬาระดับอํ าเภอ
   6.6 ประสานงานโดยการตรวจ 4.18 1.00 4.28 0.80 4.41 0.67 1.3251
        ติดตามและประเมินผล
   6.7 การจัดระบบการติดตอ 4.12* 0.99 4.42* 0.71 4.34 0.78 2.3998*
        สื่อสารในการประสานงาน
        สงเสริมพลานามัยอํ าเภอ
   6.8 ประสานงานโดยใชการ 4.09* 0.97 4.34 0.79 4.38 0.62 2.6013*
        ควบคุมระบบงบประมาณ
        ดานการสงเสริมกีฬาใน
        อํ าเภอ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
   6.9 ประสานงานอยางไมเปน 4.15 0.97 4.32 0.84 4.26 0.73 0.7454
        ทางการในการสงเสริม
        พลานามัย

เฉลี่ย 4.19* 0.80 4.37 0.61 4.45* 0.54 2.8598*
* มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

      จากตารางที ่4.28  พบวา ความคาดหวังของนายอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยว
กับวิธีการประสานงานดานสงเสริมพลานามัย แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
ผูชวยศึกษาธิารอํ าเภอมีความคาดหวังมากกวานายอ ําเภอ
      เมื่อพิจารณารายขอแลว พบวา ความคาดหวังแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 จํ านวน 5 ขอ ดังน้ี



     ขอ 6.2 ใชศูนยสงเสริมพลานามัยระดับอ ําเภอเปนหนวยการประสานงาน ผูชวย-
ศึกษาธกิารอํ าเภอ มีความคาดหวัง ในระดับที่มากกวานายอ ําเภอ
         ขอ 6.3 แตงตั้งคณะกรรมการสงเสริมพลานามัยระดับอํ าเภอ โดย ศึกษาธิการอํ าเภอ (คา
เฉลี่ย 4.49) และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ (คาเฉลี่ย 4.24)
           ขอ 6.4 ใหมีเจาหนาที่ประสานงานดานสงเสริมพลานามัยโดยตรง ผูชวยศึกษาธิการ-
อํ าเภอ มีความคาดหวังมากกวานายอ ําเภอ
     ขอ 6.7 การจัดระบบการติดตอสื่อสารในการประสานงานสงเสริมพลานามัยอํ าเภอ
ศึกษาธิการอํ าเภอ มีความคาดหวังมากกวานายอ ําเภอ
       และขอ 6.8 ประสานงานโดยใชการควบคุมระบบงบประมาณดานการสงเสริม
กีฬาในอํ าเภอ ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ มีความคาดหวังมากกวานายอ ําเภอ

ตารางท่ี 4.29  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                   ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
7. ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด
   7.1 การจัดท ําสายงานแสดงระบบ 4.37 0.78 4.38 0.82 4.51 0.59 0.8054
         การประสานงานของส ํานัก
         งานคณะกรรมการลกูเสอื
         อํ าเภอและยุวกาชาดอ ําเภอ
   7.2 ใหหนวยงานสังกัดกรมตาง ๆ 4.15 0.87 4.20 0.89 4.28 0.75 0.4148
        ในอํ าเภอเปนหนวยงาน
        ประสานงาน
   7.3 การแตงต้ังคณะกรรมการ 4.13 1.01 4.20 0.90 4.32 0.74 0.7880



        ประสานงานในอํ าเภอ
   7.4 มีเจาหนาที่ประสานงานลูกเสือ 4.30 0.85 4.39 0.84 4.46 0.70 0.6633
        และยุวกาชาดอ ําเภอโดยตรง
   7.5 การจัดฝกอบรมลูกใหแกเสือ 4.28 0.88 4.32 0.86 4.49 0.70 1.1538
        ยุวกาชาด และผูบังคับบัญชา
   7.6 ประสานงานโดยการตรวจตรา 4.16 0.99 4.15* 0.87 4.44* 0.61 2.5644*
        แนะนํ าแกกองลูกเสือและหมู
        ยุวกาชาดในอํ าเภอ
   7.7 การจัดระบบการติดตอส่ือสาร 4.10 0.96 4.23 0.90 4.38 0.73 1.7431
        เพื่อการประสานงานกิจการ
        ลูกเสือและยุวกาชาด
   7.8 ประสานงานโดยการควบคุม 3.99 1.12 3.94 1.07 4.25 0.90 1.7692
        การใชจายงบประมาณ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
   7.9 ใชวิธีการประสานงานอยาง 4.03 1.13 3.93 1.10 4.21 0.92 1.2172
        ไมเปนทางการในการสงเสริม
        ลูกเสือและยุวกาชาด

เฉลี่ย 4.17 0.77 4.19 0.71 4.37 0.59 1.6241
 * มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่ 4.29 พบวา ความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ ไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอ 7.6 การประสานงานโดยการตรวจตราแนะนํ าแกกองลูก
เสือและหมูยุวกาชาดในอ ําเภอ ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอและศึกษาธิการอ ําเภอ มีความคาดหวังแตก



ตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ มีความคาดหวังมาก
กวาศึกษาธิการอํ าเภอ

นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีความความหวังอยูในระดับ
มาก เวนแตขอ 7.1 การจัดท ําสายงานแสดงระบบการประสานงานของส ํานักงานคณะกรรมการลูก
เสืออํ าเภอและยุวกาชาดอํ าเภอ ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอมีความคาดหวังอยูในระดับมากที่สุด (คา
เฉลี่ย 4.51)

ตารางท่ี 4.30  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                   ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง ดานกิจการพิเศษ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
8. ดานกิจการพิเศษ
   8.1 จัดระบบสายงาน แผนงาน 4.30 0.82 4.23 0.88 4.34 0.77 0.3371
        โครงการพเิศษ เพื่อการ
         ประสานงานในอํ าเภอ
   8.2 มอบหมายใหหนวยงานสังกัด 4.03 0.89 4.00 0.99 4.21 0.86 1.0203
        อํ าเภอประสานงานในสังกัดตนเอง

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
   8.3 แตงตั้งคณะท ํางานเพื่อ 4.00* 0.92 4.04 0.93 4.31* 0.85 2.3419*
        ประสานงานดานกิจการ
        พิเศษระดับอํ าเภอ
   8.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีสํ าหรับ 3.91* 0.93 4.17 0.93 4.32* 0.85 3.5868*
        ประสานงานดานกิจการ
        พิเศษโดยตรง
   8.5 จัดประชุมเพื่อประสานงาน 4.03 0.90 4.06 0.89 4.31 0.83 2.0995
        การดํ าเนินการดานกิจการ
        พิเศษของหนวยงานในอํ าเภอ
   8.6 การตรวจตราแนะนํ า ตรวจ 4.03 0.95 4.11 0.85 4.26 0.78 1.1798



        สอบกับหนวยงานที่เกี่ยวของ
        ในการปฏิบัติงานดานกิจการ
        พิเศษ
   8.7 มีการจัดระบบการติดตอ 3.99 0.98 4.13 0.83 4.28 0.93 1.7620
        ส่ือสารโครงการดานกิจการ
         เศษของกระทรวงศึกษาธิการ
   8.8 ประสานงานโดยมีการ 3.91 1.06 4.03 0.93 4.22 1.02 1.6568
        ควบคุมงบประมาณโครงการ
        พิเศษ
   8.9 ประสานงานดานกิจการพิเศษ 4.01 1.01 3.99 1.06 4.03 1.09 0.0307
       ในการปฏิบัติงานตามแผน
       โครงการอยางไมเปนทางการ

เฉลี่ย 4.02 0.80 4.08 0.73 4.25 0.72 1.7123
 * มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่4.30 พบวา ความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานดานกิจการพิเศษ ไมแตกตางกันอยางมีนัย
ส ําคัญทางสถิติที ่.05

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 8.3 แตงตั้งคณะท ํางานเพื่อประสานงานดานกิจการ
พิเศษในระดับอํ าเภอ และขอ 8.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีสํ าหรับประสานงานดานกิจการพิเศษโดยตรง ผู
ชวยศึกษาธิการอํ าเภอและนายอํ าเภอมีความคาดหวังแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอมีความคาดหวังมากกวา นายอํ าเภอ

ตารางท่ี 4.31  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                  ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวัง ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากร
                  และสวัสดิการ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
9. ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากร
    และสวัสดิการ



 �9.1 จัดสายงานแสดงระบบการ 4.31 0.89 4.27 0.81 4.46 0.66 1.0597
       ประสานงานการพัฒนา
        บุคลากรและสวัสดิการของ
        หนวยงานทางการศึกษาภาย
        ในอํ าเภอ
   9.2 มอบหมายใหหนวยงานใน 4.07 0.94 3.93* 1.05 4.29* 0.86 2.5545*
        แตละสังกัดประสานสงเสริม
        การพฒันาบุคลากรและ
        สวัสดิการของตนเอง
   9.3 แตงต้ังคณะกรรมการประสาน 4.06 0.90 4.15 0.80 4.24 0.90 0.6904
        งานดานสงเสริมการพัฒนา
        บุคลากรและสวัสดิการระดับ
        อํ าเภอ
   9.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีสํ าหรับ 4.01 0.98 4.13 0.92 4.28 0.84 1.4178
        ประสานงานโดยตรง
   9.5 จัดใหมีการประชุมสัมมนา 4.16 0.93 4.30 0.82 4.34 0.94 0.6917
        บุคลากรในอ ําเภอ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
   9.6 นิเทศ แนะนํ า ติดตามตรวจ 4.24 0.91 4.28 0.81 4.35 0.73 0.3353
        สอบและสงเสริมการพัฒนา
        บุคลากรและสวัสดิการในอํ าเภอ
   9.7 จัดระบบการติดตอส่ือสารใน 4.13 0.97 4.21 0.79 4.26 0.96 0.3526
        การประสานงานในดานการ
        สงเสริมการพัฒนาบุคลากร
        และสวัสดิการ
   9.8 ประสานงานโดยใชระบบ 4.10 0.96 4.20 0.79 4.22 0.90 0.3290
        ควบคุมการใชงบประมาณ
        ดานการพัฒนาบุคลากรและ
        สวัสดิการ



  9.9 ประสานงานดานสงเสริมการ 4.12 0.96 4.06 1.00 4.25 0.90 0.7373
       พัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
       อยางไมเปนทางการ

เฉลี่ย 4.14 0.77 4.17 0.70 4.30 0.69 0.9750
 * มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่4.31 พบวา ความคาดหวังของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ ไม
แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 9.2 มอบหมายใหหนวยงานในแตละสังกัด
ประสานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอและศึกษาธิการอ ําเภอมี
ความคาดหวังแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ มีความ
คาดหวังมากกวา ศึกษาธิการอํ าเภอ

2.8  เปรียบเทียบตามความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริงตามภารกิจงาน
รวม 9 ดาน
ตารางที ่4.32  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย

    ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความเปนจริง ตามภารกิจงานรวม 9 ดาน
วิธีการประสานงาน นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ตามภารกิจ 9 ดาน X S.D. X S.D. X S.D. F
1. ดานการวางแผนและงบประมาณ   3.32* 0.84 3.04* 0.91 3.17 0.71 2.0548*
2. ดานติดตามประเมินผล 3.23 0.84 2.98 0.89 3.18 0.70 1.7768
3. ดานสงเสริมการศึกษา 3.30* 0.73 2.97* 0.83 3.19 0.79 3.0836*
4. ดานสงเสริมการศาสนา 3.25 0.86 3.22 0.86 3.25 0.75 0.0238
5. ดานสงเสริมวัฒนธรรม 3.03 0.91 2.96 0.95 3.14 0.83 0.7035
6. ดานสงเสริมพลานามัย 3.24 0.97 3.21 1.04 3.37 0.83 0.5070
7. ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด 3.14 0.97 3.03 0.96 3.19 0.88 0.5611
8. ดานกิจการพิเศษ 3.15 0.89 2.89 0.96 3.07 0.86 1.4850
9. ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและ 3.05 0.87 2.86 0.99 3.07 0.89 1.1039



    สวัสดิการ
เฉลี่ย 3.19 0.78 3.00 0.81 3.18 0.70 1.2856

 * มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่4.32  พบวา ความเห็นเกี่ยวกับการประสานงานของนายอํ าเภอ ศึกษา-
ธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความเปนจริง ไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05

คาเฉลี่ยโดยรวมของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภออยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ย 3.19,. 3.00 และ 3.18 ตามล ําดับ

เมื่อพิจารณาเปนรายดานแลว พบวา นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอมีความคิดเห็นเก่ียว
กับวิธีการประสานงาน ตามความเปนจริงแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํ านวน
2 ดาน คือ ดานการวางแผนและงบประมาณและดานสงเสริมการศึกษา โดยนายอํ าเภอมีความคิด
เห็นในระดับมากกวาศึกษาธิการอํ าเภอท้ัง 2 ดาน

กลุมนายอํ าเภอ  เรียงลํ าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี ลํ าดับที ่1  ดานการวางแผน
และงบประมาณ (3.32) ลํ าดับที ่ 2 ดานสงเสริมการศึกษา (3.30)  ลํ าดับที ่ 3 ดาน
สงเสริมการศาสนา (3.25) ลํ าดับที ่4 ดานสงเสริมพลานามัย (3.24)  ลํ าดับที ่ 5  ดานติดตามประเมิน
ผล (3.23) ลํ าดับที ่ 6 ดานกิจการพิเศษ (3.15) ลํ าดับที ่ 7 ดานสงเสริมลูกเสือและ
ยุวกาชาด ลํ าดับที ่8 ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ  และล ําดับที ่9  (ดานสงเสริมวัฒน
ธรรม

กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ  เร่ียงลํ าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี ้  คือ ลํ าดับที ่ 1
ดานสงเสริมการศาสนา (3.22)  ลํ าดับที ่ 2  ดานสงเสริมพลานามัย (3.21)  ลํ าดับที ่  3ดานการวาง
แผนและงบประมาณ (3.04) ลํ าดับที ่4  ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด (3.03) ลํ าดับที ่5 ดานติด
ตามประเมินผล (2.98) ลํ าดับที ่ 6 ดานสงเสริมการศึกษา (2.97) ลํ าดับที ่ 7 ดานสงเสริมวัฒนธรรม
(2.96) ) ลํ าดับที ่8  ดานกิจการพิเศษ (2.89) และล ําดับที ่ 9  ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิ
การ

กลุมผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ   เรียงลํ าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ได
ดังน้ี ลํ าดับที ่1 ดานสงเสริมพลานามัย (3.37)  ลํ าดับที ่2 ดานสงเสริมการศึกษา ( 3.25)  ลํ าดับที ่3-4
เทากัน  คือ ดานสงเสริมการศึกษา และดานสงเสริมลูกเสือกและยุวกาชาด (3.19) ลํ าดับที ่ 5  ดาน
ติดตามประเมินผล (3.18) ลํ าดับที ่ 6 ดานการวางแผนและงบประมาณ (3.17) ลํ าดับที ่ 7 ดานสง
เสริมวัฒนธรรม (3.14) ลํ าดับที ่ 8-9  ดานกิจการพิเศษ  และดานการสงเสริมพัฒนาบุคลากรและส
วัสดิการ (3.07)



2.9  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอ ําเภอ และผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เก่ียว
กับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความเปนจริงตามภารกิจงาน จ ําแนกเปนรายดาน
รวม 9 ดาน

ตารางที่ 4.33 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
     ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความเปนจริง ดานการวางแผนและงบประมาณ
รายการ นายอํ าเภอ  ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
1. ดานแผนงานและงบประมาณ
   1.1 การก ําหนดสายงานความ 3.14 1.08 3.05 1.11 3.03 0.80 1.2985
       รับผิดชอบในการจัดทํ าแผน
       งานและงบประมาณ
   1.2 ใหแตละหนวยงานจัดท ําแผน 3.45 0.99 3.30 1.16 3.40 0.95 0.3839
       งานและงบประมาณของตนเอง
   1.3 แตงต้ังคณะกรรมการประสาน 3.25 1.11 2.94 1.18 3.25 1.03 1.8001
        งานการจัดทํ าแผนงานและ
        งบประมาณ
   1.4 มีเจาหนาที่ประสานงานและ 3.19* 1.13 2.70* 1.21 3.01 1.04 3.3192*
        งบประมาณ
   1.5 จัดประชุมใหความรูความ 3.34**1.07 2.83* 1.15 2.93* 0.94 4.5494*
        เขาใจเกี่ยวกับแผนงานและ
        งบประมาณ
   1.6 ตรวจตรา ดูแล แนะนํ าและ 3.39**1.04 2.83* 1.12 3.01* 0.91 5.2152*
        ประเมินผลการการจัดท ํา
        แผนงานและงบประมาณ
   1.7 มีการจัดระบบติดตอส่ือสาร 3.21 1.19 3.06 1.11 3.07 1.06 0.3806
        ที่มีคุณภาพ
   1.8 การจัดระบบประสานงานของ 3.27 1.11 2.99 1.11 3.09 1.06 1.1713
        หนวยงานในการควบคุมการ
        ใชจายงบประมาณของหนวยงาน



รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
   1.9 การประสานงานอยางไมเปน 3.37 1.03 3.46 1.22 3.32 1.01 0..3001
        ทางการในการจัดท ําแผนงาน
         และงบประมาณ

เฉลี่ย 3.32* 0.84 3.04* 0.91 3.17 0.71 2.0548*
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

 จากตารางที่ 4.33 พบวา ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความเปนจริงเกีย่วกบัวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ดาน
งานวางแผนและงบประมาณ แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยความคิดเห็น
ของนายอํ าเภอ มีระดับมากกวา ศึกษาธิการอํ าเภอ แตอยูในระดับปานกลางทั้ง  3  กลุม

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ขอ 1.4 มีเจาหนาที่ประสานงานและ
งบประมาณน้ัน นายอํ าเภอและศึกษาธิการอ ําเภอ มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05  โดยคาเฉลี่ยกลุมนายอ ําเภอ (3.19) มากกวากลุมศึกษาธิากรอํ าเภอ (2.70)

ขอ 1.5 จัดประชุมใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับแผนงานและงบประมาณและ ขอ 1.6
ตรวจตรา ดูแล แนะนํ าและประเมินผลการจัดท ําแผนงานและงบประมาณ นายอํ าเภอ มีความคิด
เห็นแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กับศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ โดยนายอํ าเภอมีระดับความคิดเห็นมากกวาศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวย-ศึกษาธิการอํ าเภอ

ตารางที ่4.34  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
      ศึกษาธิการอํ าเภอตามความเปนจริง ดานการติดตามและประเมินผล
รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ

อํ าเภอ
ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
2. ดานการติดตามและประเมินผล
   2.1 กํ าหนดสายงานการติดตาม 3.27* 1.01 2.86** 1.10 3.26* 0.99 3.6146*
        และประเมินผลของอ ําเภอ
   2.2 ใหแตละหนวยงานติดตามและ 3.34 1.02 3.10 1.14 3.09 0.97 1.2859
        ประเมินตนเอง



รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
   2.3 แตงต้ังกรรมการตรวจติดตาม 3.09 1.16 2.87 1.17 3.07 1.06 0.7912
        ประเมินผลระดับอํ าเภอ
   2.4 มีเจาหนาท่ีดํ าเนินการตรวจ 3.15 1.08 2.83 1.28 3.21 1.11 2.1161
        ติดตามและประเมินผล
   2.5 จัดประชุมเกี่ยวกับการ 3.01 1.05 2.72 1.11 3.00 0.98 1.7706
        ติกตามและประเมินผล
   2.6 การออกตรวจตรา ดูแล 3.13 1.03 3.13 1.28 3.18 0.95 0.0411
        แนะนํ า และติดตาม
        ประเมินผลดวยตนเอง
   2.7 จัดระบบติดตอประสานงาน 3.33 1.08 3.18 1.17 3.38 0.90 0.6614
        กับหนวยงานสถานศึกษาใน
        อํ าเภอ
   2.8 จัดระบบการควบคุมการ 3.15* 1.08 2.58** 1.19 3.00* 1.07 4.9280*
       ใชจายงบประมาณของ
        หนวยงานที่เกี่ยวของ
   2.9 ประสานงานอยางไมเปนทาง 3.55 1.16 3.55 1.19 3.40 0.99 0.4292
        การกับหนวยงานตาง ๆ ใน
        การติดตามผล

เฉลี่ย 3.23 0.84 2.98 0.89 3.18 0.70 1.7768
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที่ 4.34  พบวา ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอดานติดตามและประเมิน
ผลไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

หากพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายขอแลว พบวา ทุกกลุมมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง
เวนแตวิธีการประสานงานในขอ 2.9 ประสานงานอยางไมเปนทางการกับหนวยงานตาง ๆ ในการ
ติดตามผลน้ัน กลุมนายอ ําเภอและศึกษาธิการอ ําเภอมีความคิดเห็นในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.55)



เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายขอ พบวา ขอท่ี 2.1 การก ําหนดสายงานการติดตามและ
ประเมินผลของอํ าเภอ และขอที ่2.8 จัดระบบการควบคุมการใชจายงบประมาณของหนวยงานที่
เกี่ยวของ กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ มีความคิดเห็นแตกตางกับกลุมนายอ ําเภอและผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ อยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุมนายอํ าเภอและกลุมผูชวยศึกษาธิการ มีความ
คิดเห็นในระดับที่มากกวา กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ ทั้ง 2 ขอ

ตารางท่ี 4.35  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                    ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความเปนจริง ดานสงเสริมการศึกษา

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
3. ดานสงเสริมการศึกษา
   3.1 การจัดระบบสายงานแสดง 3.51* 1.08 3.04* 1.15 3.19 0.97 3.3799*
        ความรับผิดชอบในการ
        สงเสริมประสานงานการ
        ศึกษาทั้งการศึกษาของรัฐ
        เอกชน นักเรียนและ
        นักศึกษา
   3.2 ใหแตละหนวยงานในสังกัด 3.57 1.06 3.55 0.95 3.44 1.07 0.2988
        อํ าเภอดํ าเนินการสงเสริม
        การศึกษาของแตละสังกัด
        โดยตรง
   3.3 แตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือ 3.31* 0.99 2.89* 1.08 3.22 0.99 3.3575*
       ประสานงานดานการสงเสริม
       การศึกษาระดับอํ าเภอ
   3.4 มีเจาหนาท่ีดานการสงเสริม 3.25* 1.05 2.79* 1.28 3.15 1.21 2.9391*
       การศึกษาเพือ่การประสาน
       งานโดยเฉพาะ
   3.5 จัดประชุมอบรมบุคลากร เพ่ือ 3.07* 1.02 2.65* 1.20 3.00 1.08 2.9749*
        ใหมีความรูความเขาใจในการ
        สงเสริมการศึกษาของอํ าเภอ



รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D.  X S.D. X S.D. F
   3.6 มีการตรวจตรา ดูแล แนะนํ า 3.24* 0.95 2.82* 1.13 3.12 0.91 3.2637*
        และประมินผลการสงเสริม
        การศึกษาของอ ําเภอ
   3.7 มีการจัดระบบการติดตอ 3.10 0.92 2.96 1.07 3.07 0.9500.4273
        สื่อสารดานการสงเสริมการ
        ศึกษาที่ดี
   3.8 จัดระบบการประสานงานโดย 3.13* 1.03 2.62** 1.05 3.22* 0.99 7.0508*
        มีการควบคุมงบประมาณ
        ดานการสงเสริมการศึกษา
        ของหนวยงานในสังกัด
   3.9 การประสานงานอยางไมเปน 3.49 1.09 3.45 1.13 3.26 1.05 0.8400
        ทางการเพื่อสงเสริมการ
       ศึกษาในอ ําเภอ

เฉลี่ย 3.30* 0.73 2.97* 0.83 3.19 0.79 3.0836*
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที่ 4.35 พบวา ความคิดเห็นของนายอํ าเภอและศึกษาธิการอ ําเภอเกี่ยวกับวิธี
การประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุม
นายอํ าเภอมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นมากกวา ศึกษาธิการอํ าเภอ

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ และศึกษาธิการอ ําเภอ
เกี่ยวกับวิธีการประสานงาน แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํ านวน
5 ขอ โดยนายอํ าเภอมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นมากกวาศึกษาธิการอํ าเภอทุกขอ คือ ขอ 3.1
ขอ 3.3-3.6

สํ าหรับขอ 3.8 ศึกษาธิการอํ าเภอมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 กับนายอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ โดยกลุมนายอํ าเภอและผูชวย
ศึกษาธิการอํ าเภอ มีคาเฉลี่ยมากกวาศึกษาธิการอํ าเภอ



ตารางท่ี 4.36  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                     ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความเปนจริง ดานสงเสริมการศาสนา

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D.  X S.D.  X S.D. F
4. ดานสงเสริมการศาสนา
   4.1 จัดระบบงานดานสงเสริม 3.49 1.08 3.51 1.01 3.62 0.88 0.3228
       การศาสนาของส ํานักงาน
       ศึกษาธิการอํ าเภอ
   4.2 ใหศาสนสถาน และหนวย 3.42 1.10 3.68 1.11 3.50 1.03 1.0347
        งานทางการศึกษาในอ ําเภอ
        ดํ าเนินการตามสายงานการ
        บังคับบัญชาของแตละสังกัด
   4.3 การแตงต้ังกรรมการเพือ่ 3.01 1.08 2.99 1.18 3.22 1.03 0.9278
        สงเสริมการศาสนา ระดับอํ าเภอ
   4.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีประสานงาน 3.25 1.21 2.96 1.27 3.07 1.01 1.1148
       โดยตรง
   4.5 จัดประชุมเพื่อประสานงาน 3.80 1.13 2.96 1.28 3.31 0.98 1.6936
       ดานสงเสริมการศาสนา
   4.6 การตรวจติดตามและ 3.19 1.10 3.35 1.10 3.29 0.90 0.4071
        ประเมินผลงานดานสงเสริม
       การศาสนา
   4.7 การจัดระบบการติดตอส่ือ 3.09 1.16 2.94 1.19 2.87 0.98 0.6883
       สารระหวางศาสนสถานกับอํ าเภอ
   4.8 ประสานงานโดยใชระบบ 3.06 1.04 2.90 1.10 3.00 1.07 0.3872
       การควบคุมการใช
       งบประมาณ
   4.9 ประสานงานอยางไมเปนทาง 3.52 1.11 3.72 1.14 3.37 1.14 1.6850
        การกับศาสนสถานในการ
        สงเสริมการศาสนา

เฉลี่ย 3.25 0.86 3.22 0.86 3.25 0.75 0.0238



จากตารางที่ 4.36 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานดานสงเสริมการศาสนา ไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาระดับคาเฉลี่ยเปนรายขอแลว พบวา
นายอํ าเภอ มีระดับคาเฉลี่ยสวนใหญอยูในระดับปานกลาง เวนแตขอ 4.5 และขอ 4.9 มี

ระดับคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก
ศึกษาธิการอํ าเภอ มีระดับคาเฉลี่ยสวนใหญอยูในระดับปานกลาง เวนแตขอ 4.1 ขอ 4.2

และขอ 4.9 มีระเบคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีระดับคาเฉลี่ยสวนใหญอยูในระดับปานกลาง เวนแตขอ 4.1

และขอ 4.2 มีระดับคาเฉลี่ยอยูในระดับมากเชนเดี่ยวกัน

ตารางที ่4.37   เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                   ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความเปนจริง ดานสงเสริมวัฒนธรรม

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
5. ดานสงเสริมงานวัฒนธรรม
   5.1 จัดสายงานในการประสาน 3.01 1.22 2.97 1.13 3.25 0.98 1.2318
       งานดานวัฒนาธรรมอํ าเภอ
   5.2 ใหศูนยวัฒนธรรมอํ าเภอ 2.82 1.13 2.76 1.27 2.97 1.11 0.5876
        เปนหนวยงานในการ
        ประสานงานวัฒนธรรมอํ าเภอ
   5.3 แตงต้ังคณะกรรมการ 3.01 0.98 3.10 1.23 3.22 1.17 0.5623
        สงเสริมงานวัฒนธรรม
        อํ าเภอ
   5.4 มีเจาหนาท่ีรับผิดชอบใน 3.04 1.04 2.87 1.24 3.03 1.25 0.4511
        การประสานงานโดยตรง
   5.5 จัดประชุม ปรึกษาหารือ 2.99 1.09 2.82* 1.19 3.24* 1.12 2.3803*
        เพื่อประสานงานดาน
        สงเสริมงานวัฒนธรรมอํ าเภอ



รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D.  X S.D.  X S.D. F
   5.6 ประสานงานโดยการตรวจตรา 2.96 1.05 2.87 1.15 3.07 1.03 0.6059
        ติดตามประเมินผลโดยตรงกับ
        หนวยงานที่เกี่ยวของ
   5.7 การจัดระบบการติดตอส่ือสาร 2.90 1.09 2.79* 1.22 3.22* 0.97 2.8788*
        เกีย่วกบัการประสานงานระดับ
       อํ าเภอ
   5.8 ประสานงานโดยใชระบบการ 3.07 1.15 2.90 1.27 3.01 0.92 0.4256
        ใชจายงบประมาณของหนวย
        งานที่เกี่ยวของ
   5.9 ประสานงานอยางไมเปนทาง 3.43 1.10 3.52 1.30 3.21 1.14 1.2980
        การในการสงเสริมวัฒนธรรม

เฉลี่ย 3.03 0.91 2.96 0.95 3.14 0.83 0.7035
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที่ 4.37 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอดานสงเสริมวัฒนธรรมไมแตกตางกัน
อยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา ศึกษาธิการและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีความเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในขอที ่5.5 และขอ 5.7 โดยผูชวยศึกษา-
ธิการอํ าเภอ มีคาเฉลี่ยในระดับมากกวา ศึกษาธิการอํ าเภอ

หากพิจารณาคาเฉลี่ยแลว พบวา ทุกกลุมมีความคิดเห็นอยูระดับปานกลาง เวนแตขอ 5.9
ประสานงานอยางไมเปนทางการในการสงเสริมวัฒนธรรมนั้น ผูชวยศึกษาธิการ มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.52)



ตารางท่ี 4.38  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                   ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความเปนจริง  ดานสงเสริมพลานามัย

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D.  X S.D. F
6. ดานสงเสริมพลานามัย
   6.1 จัดสายงานความรับผิดชอบ 3.31 1.10 3.20 1.18 3.32 1.06 0.2767
        ของหนวยงานท่ีรับผิดชอบ
        การสงเสริมพลานามัยในอํ าเภอ
   6.2 ใชศูนยสงเสริมพลานามัย 3.30 1.09 3.32 1.27 3.56 1.11 1.0384
        ระดับอํ าเภอเปนหนวยการ
        ประสานงาน
   6.3 แตงต้ังคณะกรรมการสงเสริม 3.24 1.10 3.38 1.40 3.46 1.16 0.5403
       พลานามัยระดับอ ําเภอ
   6.4 มีเจาหนาที่ประสานงาน 3.22 1.10 3.03 1.30 3.24 1.11 0.6866
       ดานสงเสริมพลานามัยโดยตรง
   6.5 ประสานงานโดยการจัด 3.03 1.10 2.86 1.28 3.10 1.08 0.8125
        ประชุมฝกอบรมวิทยากร
        ดานการกีฬาระดับอํ าเภอ
   6.6 ประสานงานโดยการตรวจ 3.24 1.21 3.15 1.21 3.50 0.84 1.8375
        ติดตามและประเมินผล
   6.7 การจัดระบบการติดตอ 3.13 1.19 2.92 1.13 3.16 0.99 1.0391
        สื่อสารในการประสานงาน
        สงเสริมพลานามัยอํ าเภอ
   6.8 ประสานงานโดยใชการ 3.31 1.12 3.37 1.14 3.44 0.94 0.2440
        ควบคุมระบบงบประมาณ
        ดานการสงเสริมกีฬาในอ ําเภอ
   6.9 ประสานงานอยางไมเปน 3.34 1.16 3.70 1.24 3.51 1.03 1.7115
        ทางการในการสงเสริม
        พลานามัย

เฉลี่ย 3.24 0.97 3.21 1.04 3.37 0.83 0.5070



จากตารางที่ 4.38 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานดานสงเสริมวัพลานามัยไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายขอ พบวา ทุกกลุมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง เวนแต ขอ
ที่ 6.2 และขอที ่6.6 ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และขอ 6.9 ศึกษาธิการอํ าเภอ
และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากเชนเดียวกัน

ตารางท่ี 4.39  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                    ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความเปนจริง  ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
7. ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด
   7.1 การจัดท ําสายงานแสดงระบบ 3.30 1.06 3.11 1.24 3.19 0.98 0.4945
        การประสานงานของส ํานัก
        งานคณะกรรมการลกูเสอื
        อํ าเภอและยุวกาชาดอ ําเภอ
   7.2 ใหหนวยงานสังกัดกรมตาง ๆ 3.25 1.08 3.21 1.16 3.29 1.11 0.0959
        ในอํ าเภอเปนหนวยงาน
        ประสานงาน
   7.3 การแตงต้ังคณะกรรมการ 3.10 1.17 3.14 1.22 3.34 1.05 0.8149
        ประสานงานในอํ าเภอ
   7.4 มีเจาหนาที่ประสานงาน 3.19 1.10 3.06 1.36 3.31 1.05 0.7925
        ลูกเสือและยุวกาชาดอํ าเภอ
        โดยตรง
   7.5 การจัดฝกอบรมลูกใหแกเสือ 2.99 1.12 2.96 1.28 3.25 1.10 1.3011
        ยุวกาชาด และผูบังคับบัญชา
   7.6 ประสานงานโดยการตรวจตรา 3.12 1.16 2.97 1.22 3.12 1.03 0.3849
        แนะนํ าแกกองลูกเสือและหมู
        ยุวกาชาดในอํ าเภอ



รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
   7.7 การจัดระบบการติดตอส่ือสาร 3.13 1.15 2.87 1.13 3.16 1.05 1.4330
        เพื่อการประสานงานกิจการ
        ลูกเสือและยุวกาชาด
   7.8 ประสานงานโดยการควบคุม 2.93 1.15 2.65 1.22 2.87 1.17 1.0715
        การใชจายงบประมาณ
   7.9 ใชวิธีการประสานงานอยาง 3.24 1.21 3.27 1.35 3.19 1.19 0.0657
        ไมเปนทางการในการสงเสริม
        ลูกเสือและยุวกาชาด

เฉลี่ย 3.14 0.97 3.03 0.96 3.19 0.88 0.5611

จากตารางที่ 4.39 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอดานสงเสริมลูกเสือและ
ยุวกาชาด ไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา ทุกกลุมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางทุกขอ

ตารางท่ี 4.40  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                   ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความเปนจริง  ดานกิจการพิเศษ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D.  X S.D. X S.D. F
8. ดานกิจการพิเศษ
   8.1 จัดระบบสายงาน แผนงาน 3.24 1.02 2.90 1.16 3.12 1.04 1.7449
        โครงการพเิศษ เพื่อการ
         ประสานงานในอํ าเภอ
   8.2 มอบหมายใหหนวยงานสังกัด 3.31 0.99 3.24 0.99 3.28 0.96 0.0986
        อํ าเภอประสานงานในสังกัด
        ตนเอง



รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D.  X S.D.  X S.D. F
   8.3 แตงตั้งคณะท ํางานเพื่อ 3.00 0.95 2.90 1.08 3.15 1.01 1.0192
        ประสานงานดานกิจการ
        พิเศษระดับอํ าเภอ
   8.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีสํ าหรับ 3.16* 1.15 2.77* 1.15 3.06 1.10 2.1912*
        ประสานงานดานกิจการ
        พิเศษโดยตรง
   8.5 จัดประชุมเพื่อประสานงาน 3.12* 1.07 2.68* 1.11 3.01 1.04 3.2457*
        การดํ าเนินการดานกิจการ
        พิเศษของหนวยงานในอํ าเภอ
   8.6 การตรวจตราแนะนํ า ตรวจ 3.09* 1.08 2.69* 1.13 3.00 1.07 2.5565*
        สอบกับหนวยงานที่เกี่ยวของ
        ในการปฏิบัติงานดานกิจการ
        พิเศษ
   8.7 มีการจัดระบบการติดตอ 3.01 1.12 2.80 1.21 2.97 1.11 0.6594
        ส่ือสารโครงการดานกิจการ
         เศษของกระทรวงศึกษาธิการ
   8.8 ประสานงานโดยมีการ 3.09 1.15 2.85 1.26 3.06 1.05 0.9207
        ควบคุมงบประมาณโครงการ
        พิเศษ
   8.9 ประสานงานดานกิจการพิเศษ 3.33 1.19 3.20 1.33 2.96 1.10 1.6514
       ในการปฏิบัติงานตามแผน
       โครงการอยางไมเปนทางการ

เฉลี่ย 3.15 0.89 2.89 0.96 3.07 0.86 1.4850
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05



จากตารางที่ 4.40 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอดานสงเสริมกิจการพิเศษ ไมแตกตาง
กันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา นายอํ าเภอและศึกษาธิการอ ําเภอมีความคิดเห็นเก่ียว
กับวิธีการประสานงานดานสงเสริมกิจการพิเศษ ในขอ 8.4-8.6 แตกตางอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยกลุมนายอํ าเภอมีคาเฉลี่ยมากกวา ศึกษาธิการอํ าเภอท้ัง 3 ขอ

ตารางท่ี 4.41  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                   ศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความเปนจริง ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากร
                   และสวัสดิการ

รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D. X S.D. X S.D. F
9. ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากร
    และสวัสดิการ�
   9.1 จัดสายงานแสดงระบบการ 3.04 1.07 2.97 1.28 3.18 0.99 0.5930
       ประสานงานการพัฒนา
        บุคลากรและสวัสดิการของ
        หนวยงานทางการศึกษาภาย
        ในอํ าเภอ
   9.2 มอบหมายใหหนวยงานใน 3.18 1.06 3.10 1.17 3.04 1.01 0.2642
        แตละสังกัดประสานสงเสริม
        การพฒันาบุคลากรและ
        สวัสดิการของตนเอง
   9.3 แตงต้ังคณะกรรมการประสาน 2.84 1.01 2.73 1.22 3.00 0.99 1.0794
        งานดานสงเสริมการพัฒนา
        บุคลากรและสวัสดิการระดับ
        อํ าเภอ
   9.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีสํ าหรับ 2.87 1.06 2.72 1.21 2.99 1.09 0.9900
        ประสานงานโดยตรง



รายการ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการ
อํ าเภอ

ผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

X S.D.  X S.D.  X S.D. F
   9.5 จัดใหมีการประชุมสัมมนา 2.94 1.13 2.70 1.24 3.04 1.21 1.4845
        บุคลากรในอ ําเภอ
   9.6 นิเทศ แนะนํ า ติดตามตรวจ 3.10 1.02 2.92 1.24 3.09 1.09 0.6084
        สอบและสงเสริมการพัฒนา
        บุคลากรและสวัสดิการใน
        อํ าเภอ
   9.7 จัดระบบการติดตอส่ือสารใน 3.04 1.15 2.80 1.19 3.07 1.14 1.1491
        การประสานงานในดานการ
        สงเสริมการพัฒนาบุคลากร
        และสวัสดิการ
   9.8 ประสานงานโดยใชระบบ 3.09* 1.07 2.70* 1.18 3.09* 1.02 2.8909*
        ควบคุมการใชงบประมาณ
        ดานการพัฒนาบุคลากรและ
        สวัสดิการ
  9.9 ประสานงานดานสงเสริมการ 3.33 1.12 3.20 1.29 3.10 1.11 0.6216
       พัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
       อยางไมเปนทางการ

เฉลี่ย 3.05 0.87 2.86 0.99 3.07 0.89 1.1039
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที่ 4.41 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
ศึกษาธกิารอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอดานสงเสริมพัฒนาบุคลากร
และสวัสดิการ ไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของศึกษาธิการอํ าเภอเกี่ยวกับวิธีการ
ประสานงานในขอ 9.8 แตกตางกับความคิดเห็นของนายอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ อยางมี
นัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคาเฉลี่ยของความคิดเห็นกลุมนายอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอ สูงกวา คาเฉลี่ยของกลุมศึกษาธิการอํ าเภอ



2.10  เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอ ําเภอ และศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธี
การประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและความเปนจริง รวม 9 ดาน

ตารางท่ี 4.42 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
       ศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความ
       คาดหวังและความเปนจริง รวม 9 ดาน�

วิธีการประสานงาน ความคาดหวัง ความเปนจริง
ตามภารกิจ 9 ดาน   X S.D.  X S.D t

1. ดานการวางแผนและงบประมาณ 3.39 0.62 3.17 0.83 19.97*
2. ดานติดตามประเมินผล 4.28 0.64 3.12 0.82 19.11*
3. ดานสงเสริมการศึกษา 4.32 0.63 3.15 0.79 19.71*
4. ดานสงเสริมการศาสนา 4.33 0.64 3.24 0.82 17.90*
5. ดานสงเสริมวัฒนธรรม 4.26 0.74 3.04 0.90 18.51*
6. ดานสงเสริมพลานามัย 4.34 0.66 3.27 0.95 17.48*
7. ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด 4.24 0.71 3.12 0.94 17.19*
8. ดานกิจการพิเศษ 4.12 0.75 3.03 0.90 16.53*
9. ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ 4.20 0.72 2.99 0.92 18.09*

เฉลี่ย 4.2749 0.605 3.1220 0.767 20.90
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที่ 4.42 พบวา ความเห็นเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของนายอํ าเภอ
ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวังและความเปนจริง โดยรวมตาม
ภารกิจงาน รวม 9 ดาน แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาเปนรายดานแลว พบวา นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ระหวาง
ความคาดหวังกับความเปนจริง แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกดาน

หากพิจารณาคาเฉลี่ยดานความคาดหวัง ของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ โดยรวมทุกดานอยูในระดับควรปฏิบัติมาก ในขณะที่คาเฉลี่ยดานความเปน
จริงโดยรวมทุกดานอยูในระดับปานกลาง

ความคิดเห็นเฉล่ียโดยรวม ดานความคาดหวัง  เรียงลํ าดับจากมากไปหานอยตามล ําดับ
คือ ลํ าดับที ่ 1 ดานการวางแผนและงบประมาณ (คาเฉลี่ย 4.39) ลํ าดับที ่ 2 ดานสงเสริมพลานามัย



(คาเฉลี่ย 4.34) ลํ าดับที ่ 3 ดานสงเสริมการศาสนา (คาเฉลี่ย  4.33 ) ลํ าดับที ่ 4 ดาน
สงเสริมการศึกษา (คาเฉลี่ย 4.32) ลํ าดับที ่ 5 ดานการติดตามประเมินผล (คาเฉลี่ย 4.28) ลํ าดับที ่ 6
ดานสงเสริมวัฒนธรรม (คาเฉลี่ย 4.26) ลํ าดับที ่ 7 ดานสงเสริม ลูกเสือและยุวการชาด (คาเฉลี่ย
4.24) ลํ าดับที ่ 8 ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ (คาเฉลี่ย 4..20) และล ําดับที ่ 9 ดานกิจ
การพิเศษ (คาเฉลี่ย 4.12)

ความคิดเห็นเฉล่ียโดยรวม ดานความเปนจริง  เรียงลํ าดับจากมากไปหานอยตามละดับ
คือ ลํ าดับที ่  ลํ าดับที ่  1 ดานสงเสริมพลานามัย (คาเฉลี่ย 3.27)  ลํ าดับที ่  2 ดานสงเสริมการศาสนา
(คาเฉลี่ย 3024)  ลํ าดับที ่  3 ดานการวางแผนและงบประมาณ (คาเฉลี่ย 3.17)  ลํ าดับที ่ 4 ดานสง
เสริมการศึกษา (คาเฉลี่ย 3.15)  ลํ าดับที ่  5 ดานติดตามประเมินผลและดานสงเสริม
ลูกเสือและยุวกาชาด (คาเฉลี่ย 3.12)  ลํ าดับที ่ 7 ดานสงเสริมวัฒนธ รรม (คาเฉลี่ย 3.04)  ลํ าดับที ่ 8
ดานกิจการพิเศษ (คาเฉลี่ย 3.03) และ ลํ าดับที ่ 9 ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
(คาเฉลี่ย 2.99)

2.11   เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอ ําเภอ และ ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ
เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตาม ความคาดหวังและความเปนจริง ตามภาร
กิจงาน จ ําแนกเปนรายดานรวม 9 ดาน�

ตารางท่ี 4.43 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
      ศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตาม
      ความคาดหวังและความเปนจริง ดานการวางแผนและงบประมาณ

รายการ ความคาดหวัง ความเปนจริง
 X S.D.  X S.D t

1. ดานแผนงานและงบประมาณ
   1.1 การก ําหนดสายงานความรับผิดชอบในการจัด 4.61 0.59 3.36 1.01 15.56*
        ท ําแผนงานและงบประมาณ
   1.2 ใหแตละหนวยงานจัดแผนงานและงบประมาณ 4.43 0.83 3.38 1.04 11.98*
        ของตนเอง

รายการ ความคาดหวัง ความเปนจริง
 X S.D.  X S.D t

   1.3 แตงต้ังคณะกรรมการประสานงานการจัดทํ า 4.53 0.72 3.15 1.11 16.29*



        แผนงานและงบประมาณ
   1.4 มีเจาหนาที่ประสานงานและงบประมาณ 4.36 0.82 2.97 1.15 16.13*
   1.5 จัดประชุมใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับ4.38 0.86 3.03 1.07 15.29*
        แผนงานและงบประมาณ
   1.6 ตรวจตรา ดูแล แนะนํ าและประเมินผลการ 4.41 0.84 3.07 1.05 16.28*
        การจัดท ําแผนงานและงบประมาณ
   1.7 มีการจัดระบบติดตอส่ือสาร ทีมี่คุณภาพ 4.40 0.88 3.11 1.11 14.92*
   1.8 การจัดระบบประสานงานของหนวยงานใน 4.30 0.82 3.11 1.10 14.26*
       การควบคุมการใชจายงบประมาณของ
         หนวยงาน
   1.9 การประสานงานอยางไมเปนทางการในการ 4.10 1.02 3.39 1.09 8.86*
        จัดทํ าแผนงานและงบประมาณ

เฉลี่ย 4.39 0.62 3.17 0.83 19.97*
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที่ 4.43 พบวา ความเห็นเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของนายอํ าเภอ
ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ
ตามความคาดหวังและความเปนจริง ดานการวางแผนและงบประมาณแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานความคาดหวัง พบวา สวนใหญคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก เวนแตขอ 1.1 และขอ 1.3 คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ย 4.61 และ 4.53)

หากพิจารณาคาเฉล่ียความคิดเห็นดานความเปนจริง พบวา คาเฉลี่ยอยูในระดับ
ปานกลางทุกขอ

ตารางที่ 4.44 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                ศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตาม
                ความคาดหวังและความเปนจริง ดานติดตามและประเมินผล

รายการ ความคาดหวัง ความเปนจริง
X S.D. X S.D t

2. ดานการติดตามและประเมินผล
   2.1 กํ าหนดสายงานการติดตามและประเมินผล 4.42 0.78 3.13 1.05 17.95*



        ของอํ าเภอ
   2.2 ใหแตละหนวยงานติดตามและประเมินตนเอง 4.00 1.05 3.17 1.05 10.07*
   2.3 แตงต้ังกรรมการตรวจติดตามประเมินผลระดับ 4.33 0.85 3.01 1.13 14.78*/
       อํ าเภอ
   2.4 มีเจาหนาท่ีดํ าเนินการตรวจ ติดตามและ 4.38 0.79 3.06 1.17 16.13*
        ประเมินผล
   2.5 จัดประชุมเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผล 4.28 0.84 2.91 1.05 16.64*
   2.6 การออกตรวจตรา ดูแล แนะนํ า และติดตาม 4.24 0.88 3.15 1.09 12.72*
        ประเมินผลดวยตนเอง
   2.7 จัดระบบติดตอประสานงานกับหนวยงานสถาน 4.43 0.75 3.30 1.06 14.47*
        ศึกษาในอ ําเภอ
   2.8 จัดระบบการควบคุมการใชจายงบประมาณของ 4.24 0.90 2.90 1.13 14.35*
        หนวยงานที่เกี่ยวของ
   2.9 ประสานงานอยางไมเปนทางการกับหนวย 4.20 0.92 3.50 1.12 8.53*
        งานตาง ๆ ในการติดตามผล

เฉลี่ย 4.28 0.64 3.12 0.82 19.11*
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่ 4.44 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ดานความคาดหวังและความเปนจริง
ตามภารกิจงานดานการติดตามและประเมินผล แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยดานความคาดหวัง พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ ส ําหรับ
คาเฉลี่ยดานความเปนจริง พบวา มีคาเฉลี่ยสวนใหญอยูในระดับปานกลาง เวนแตขอ 2.9 กลับมีคา
เฉลี่ยอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.50)

ตารางที่ 4.45 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                ศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตาม
                ความคาดหวังและความเปนจริง ดานสงเสริมการศึกษา

รายการ ความคาดหวัง ความเปนจริง
X S.D. X S.D t

3. ดานสงเสริมการศึกษา



   3.1 การจัดระบบสายงานแสดงความรับผิดชอบใน 4.43 0.71 3.24 1.08 14.26*
       การสงเสริมประสานงานการศึกษาท้ังการ
       ศึกษาของรัฐเอกชน นักเรียนและนักศึกษา
   3.2 ใหแตละหนวยงานในสังกัดอํ าเภอดํ าเนินการ 4.09 1.07 3.52 1.03 6.50*
        สงเสริมการศึกษาของแตละสังกัดโดยตรง
   3.3 แตงตั้งคณะกรรมการเพื่อประสานงานดานการ 4.38 0.74 3.14 1.03 15.95*
        สงเสริมการศึกษาระดับอ ําเภอ
   3.4 มีเจาหนาที่ดานการสงเสริมการศึกษาเพื่อการ 4.37 0.82 3.06 1.20 14.82*
        ประสานงานโดยเฉพาะ
   3.5 จัดประชุมอบรมบุคลากร เพ่ือใหมีความรูความ 4.39 0.79 2.90 1.11 17.13*
        เขาใจในการสงเสริมการศึกษาของอํ าเภอ
   3.6 มีการตรวจตรา ดูแล แนะนํ า และประมินผล 4.42 0.74 3.05 1.01 17.88*
        การสงเสริมการศึกษาของอํ าเภอ
   3.7 มีการจัดระบบการติดตอส่ือสารดานการสงเสริม 4.33 0.81 3.04 0.98 16.54*
        การศึกษาที่ดี
   3.8 จัดระบบการประสานงานโดยมีการควบคุม 4.25 0.87 2.99 1.05 15.29*
        งบประมาณดานการสงเสริมการศึกษาของ
        หนวยงานในสังกัด

รายการ ความคาดหวัง ความเปนจริง
X S.D. X S.D t

   3.9 การประสานงานอยางไมเปน ทางการเพื่อ 4.18 0.96 3.40 1.09 9.51*
        สงเสริมการศึกษาในอํ าเภอ

เฉลี่ย 4.32 0.63 3.15 0.79 19.71*
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่ 4.45 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความคาดหวังและความเปนจริง
ตามภารกิจงานดานสงเสริมการศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05



เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา คาเฉลี่ยดานความคาดหวังทุกขออยูในระดับมาก คา
เฉลี่ยดานความเปนจริงสวนใหญอยูในระดับ ปานกลาง เวนแตขอ 3.2 คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

ตารางที่ 4.46 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                 ศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตาม
                 ความคาดหวังและความเปนจริง  ดานสงเสริมการศาสนา

รายการ ความคาดหวัง ความเปนจริง
X S.D. X S.D t

4. ดานสงเสริมการศาสนา
   4.1 จัดระบบงานดานสงเสริมการศาสนาของส ํานัก 4.50 0.74 3.54 0.99 12.85*
        งานศึกษาธิการอํ าเภอ
   4.2 ใหศาสนสถาน และหนวยงานทางการศึกษาใน 4.29 0.86 3.53 1.08 9.10*
        อํ าเภอดํ าเนินการตามสายงานการบังคับบัญชา
         ของแตละสังกัด
   4.3 การแตงต้ังกรรมการเพือ่สงเสริมการศาสนา 4.35 0.80 3.07 1.10 15.32*
        ระดับอํ าเภอ
   4.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีประสานงานโดยตรง 4.30 0.90 3.09 1.17 13.93*

รายการ ความคาดหวัง ความเปนจริง
X S.D. X S.D t

   4.5 จัดประชุมเพื่อประสานงานดานสงเสริมการ 4.34 0.82 3.15 1.14 14.31*
        ศาสนา
   4.6 การตรวจติดตามและประเมินผลงานดาน 4.37 0.81 3.28 1.04 13.79*
        สงเสริมการศาสนา
   4.7 การจัดระบบการติดตอส่ือสารระหวาง 4.35 0.76 2.97 1.11 16.13*
        ศาสนสถานกับอํ าเภอ
   4.8 ประสานงานโดยใชระบบการควบคุมการใช 4.22 0.81 2.99 1.07 14.70*
        งบประมาณ
   4.9 ประสานงานอยางไมเปนทางการกับ 4.23 0.94 3.54 1.13 8.56*
       ศาสนสถานในการสงเสริมการศาสนา

เฉลี่ย 4.33 0.64 3.24 0.82 17.90*



 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่ 4.46 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปนจริง ตามภารกิจงานดานสงเสริมศสนา  แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา คาเฉลี่ยดานความคาดหวังสวนใหญอยูในระดับมาก
ยกเวนขอ 4.1 มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด

สวนคาเฉล่ียดานความเปนจริง สวนใหญอยูในระดับปานกลาง ยกเวนขอ 4.1 ขอ 4.2
และขอ 4.9 มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

ตารางที่ 4.47 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                ศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตาม
                ความคาดหวังและความเปนจริง ดานสงเสริมวัฒนธรรม

รายการ ความคาดหวัง ความเปนจริง
X S.D. X S.D t

5. ดานสงเสริมงานวัฒนธรรม
   5.1 จัดสายงานในการประสานงานดานวัฒนาธรรม 4.32 0.83 3.08 1.12 14.65*
        อํ าเภอ
   5.2 ใหศูนยวัฒนธรรมอํ าเภอเปนหนวยงานในการ 4.35 0.85 2.85 1.17 15.74*
        ประสานงานวัฒนธรรมอํ าเภอ
   5.3 แตงต้ังคณะกรรมการสงเสริมงานวัฒนธรรม 4.37 0.86 3.11 1.13 15.08*
        อํ าเภอ
   5.4 มีเจาหนาท่ีรับผิดชอบในการประสานงานโดยตรง 4.34 0.88 2.98 1.18 15.03*
   5.5 จัดประชุม ปรึกษาหารือเพ่ือประสานงานดาน 4.29 0.88 3.01 1.14 15.02*
        สงเสริมงานวัฒนธรรมอํ าเภอ
   5.6 ประสานงานโดยการตรวจตรา ติดตาม 4.21 0.92 2.97 1.07 15.05*
        ประเมินผลโดยตรงกับหนวยงานที่เกี่ยวของ



   5.7 การจัดระบบการติดตอสื่อสารเกี่ยวกับการ 4.17 0.93 2.97 1.11 14.25*
        ประสานงานระดับอ ําเภอ
   5.8 ประสานงานโดยใชระบบการใชจาย 4.17 0.95 3.00 1.12 14.88*
        งบประมาณของหนวยงานที่เกี่ยวของ
   5.9 ประสานงานอยางไมเปนทางการในการสงเสริม 4.09 1.00 3.39 1.19 8.69*
        วัฒนธรรม

เฉลี่ย 4.26 0.74 3.04 0.90 18.51*
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่ 4.47 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวังและความเปนจริง
ตามภารกิจงานดานสงเสริมวัฒนธรรม  แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยดานความคาดหวังเปนรายขอแลว พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก
ทุกขอ ส ําหรับดานความเปนจริงน้ันพบวา คาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางทุกขอ

ตารางท่ี 4.48 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                 ศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตาม
                 ความคาดหวังและความเปนจริง ดานสงเสริมพลานามัย

รายการ ความคาดหวัง ความเปนจริง
X S.D. X S.D t

6. ดานสงเสริมพลานามัย
    6.1 จัดสายงานความรับผิดชอบของหนวยงานที่ 4.35 0.82 3.28 1.11 14.12*
         รับผิดชอบการสงเสริมพลานามัยในอํ าเภอ
   6.2 ใชศูนยสงเสริมพลานามัยระดับอ ําเภอเปน 4.44 0.76 3.39 1.16 13.71*
        หนวยการประสานงาน
   6.3 แตงตั้งคณะกรรมการสงเสริมพลานามัยระดับ 4.43 0.73 3.36 1.23 13.19*
       อํ าเภอ
   6.4 มีเจาหนาที่ประสานงานดานสงเสริมพลานามัย 4.36 0.80 3.16 1.17 14.45*
        โดยตรง
   6.5 ประสานงานโดยการจัดประชุมฝกอบรมวิทยากร 4.34 0.77 3.00 1.16 15.99*
        ดานการกีฬาระดับอํ าเภอ



   6.6 ประสานงานโดยการตรวจติดตามและ 4.29 0.83 3.30 1.11 13.40*
        ประเมินผล
   6.7 การจัดระบบการติดตอส่ือสารในการ 4.30 0.84 3.07 1.11 15.64*
        ประสานงานสงเสริมพลานามัยอํ าเภอ
   6.8 ประสานงานโดยใชการควบคุมระบบ 4.27 0.81 3.37 1.06 12.42*
        งบประมาณดานการสงเสริมกีฬาในอ ําเภอ
   6.9 ประสานงานอยางไมเปนทางการในการ 4.25 0.85 3.52 1.15 9.23*
       สงเสริมพลานามัย

เฉลี่ย 4.34 0.66 3.27 0.95 17.48*
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่ 4.48 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวังและความเปนจริง
ตามภารกิจงานดานสงเสริมกพลานามัย  แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณา คาเฉลี่ยดานความคาดหวังเปนรายขอแลว พบวา คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก
ทุกขอ คาเฉลี่ยดานความเปนจริงอยูในระดับปานกลางทุกขอเชนเดี่ยวกัน

ตารางที่ 4.49 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                ศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตาม
                ความคาดหวังและความเปนจริง ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด

รายการ ความคาดหวัง ความเปนจริง
X S.D. X S.D t

7. ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด�
 � 7.1 การจัดท ําสายงานแสดงระบบการประสานงาน 4.42 0.73 3.20 1.10 16.04*
        ของส ํานักงานคณะกรรมการลูกเสืออํ าเภอและ
        ยุวกาชาดอํ าเภอ
   7.2 ใหหนวยงานสังกัดกรมตาง ๆ ในอํ าเภอเปน 4.21 0.84 3.25 1.11 12.94*
        หนวยงานประสานงาน
   7.3 การแตงต้ังคณะกรรมการประสานงานในอํ าเภอ 4.22 0.89 3.19 1.15 13.13*
   7.4 มีเจาหนาที่ประสานงานลูกเสือและยุวกาชาด 4.38 0.80 3.18 1.18 14.30*
        อํ าเภอโดยตรง



   7.5 การจัดฝกอบรมลูกใหแกเสือ ยุวกาชาด และ 4.36 0.82 3.06 1.17 14.47*
        ผูบังคับบัญชา
   7.6 ประสานงานโดยการตรวจตรา แนะนํ าแกกอง 4.25 0.85 3.07 1.14 14.22*
        ลูกเสือและหมูยุวกาชาดในอํ าเภอ
   7.7 การจัดระบบการติดตอส่ือสารเพ่ือการ 4.24 0.87 3.05 1.11 14.68*
        ประสานงานกิจการลูกเสือและยุวกาชาด
   7.8 ประสานงานโดยการควบคุมการใชจาย 4.06 1.04 2.81 1.18 14.60*
        งบประมาณ

วิธีการประสานงาน ความคาดหวัง ความเปนจริง
ตามภารกิจ 9 ดาน X S.D. X S.D t

   7.9 ใชวิธีการประสานงานอยางไมเปนทางการ 4.05 1.06 3.23 1.25 8.93*
        ในการสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด

เฉลี่ย 4.24 0.71 3.12 0.94 17.19*
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่ 4.49 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวังและความเปนจริง
ตามภารกิจงานดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด  แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย ดานความคาดหวังเปนรายขอพบวา คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก
ทุกขอ คาเฉลี่ยดานความเปนจริงอยูในระดับปานกลางทุกขอเชนเดี่ยวกัน

ตารางที่ 4.50 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                ศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตาม
                ความคาดหวังและความเปนจริง ดานกิจการพิเศษ

รายการ ความคาดหวัง ความเปนจริง
X S.D. X S.D t

8. ดานกิจการพิเศษ
   8.1 จัดระบบสายงาน แผนงาน โครงการพเิศษ เพ่ือ 4.29 0.82 3.08 1.08 14.39*
        การประสานงานในอํ าเภอ



   8.2 มอบหมายใหหนวยงานสังกัดอํ าเภอ 4.08 0.91 3.28 0.98 10.39*
        ประสานงานในสังกัดตนเอง
   8.3 แตงตั้งคณะท ํางานเพื่อประสานงานดาน 4.12 0.91 3.01 1.02 13.61*
        กิจการพิเศษระดับอํ าเภอ
   8.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีสํ าหรับประสานงานดาน 4.14 0.92 3.00 1.14 13.13*
       กิจการพิเศษโดยตรง

รายการ ความคาดหวัง ความเปนจริง
X S.D. X S.D t

   8.5 จัดประชุมเพ่ือประสานงานการดํ าเนินการดาน 4.13 0.88 2.93 1.08 14.70*
        กิจการพิเศษของหนวยงานในอํ าเภอ
   8.6 การตรวจตราแนะนํ า ตรวจสอบกับหนวยงานท่ี 4.14 0.87 2.92 1.10 14.68*
       เกี่ยวของในการปฏิบัติงานดานกิจการพิเศษ
   8.7 มีการจัดระบบการติดตอสือ่สารโครงการดาน 4.13 0.91 2.93 1.15 14.44*
       กิจการพิเศษของกระทรวงศึกษาธิการ
   8.8 ประสานงานโดยมีการควบคุมงบประมาณ 4.05 1.00 3.00 1.16 12.57*
        โครงการพเิศษ
   8.9 ประสานงานดานกิจการพิเศษในการ 4.01 1.05 3.16 1.21 9.75*
        ปฏิบัติงานตามแผนโครงการอยางไมเปน
        ทางการ

เฉลี่ย 4.12 0.75 3.03 0.90 16.53*
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่ 4.50 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปนจริง ตามภารกิจงานดานกิจการพิเศษ  แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย ดานความคาดหวังแลวพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ
สํ าหรับคาเฉล่ียดานความเปนจริง พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางทุกขอ



ตารางที่ 4.51 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
                 ศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตาม
                 ความคาดหวังและความเปนจริง ดานพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ

รายการ ความคาดหวัง ความเปนจริง
X S.D. X S.D t

9. ดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
   9.1 จัดสายงานแสดงระบบการประสานงานการ 4.34 0.79 3.06 1.12 15.32*
        พัฒนาบุคลากรและสวัสดิการของหนวยงาน
        ทางการศึกษาภายในอํ าเภอ
   9.2 มอบหมายใหหนวยงานในแตละสังกัดประสาน 4.10 0.96 3.11 1.08 11.10*
        สงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการของ
        ตนเอง
   9.3 แตงต้ังคณะกรรมการประสานงานดานสงเสริม 4.15 0.87 2.85 1.08 15.06*
       การพฒันาบุคลากรและสวัสดิการระดับอํ าเภอ
   9.4 แตงต้ังเจาหนาท่ีสํ าหรับประสานงานโดยตรง 4.14 0.92 2.85 1.12 15.68*
   9.5 จัดใหมีการประชุมสัมมนาบุคลากรในอํ าเภอ 4.27 0.90 2.89 1.20 14.92*
   9.6 นิเทศ แนะนํ า ติดตามตรวจสอบและสงเสริม 4.29 0.82 3.03 1.12 15.19*
       การพฒันาบุคลากรและสวัสดิการในอํ าเภอ
   9.7 จัดระบบการติดตอส่ือสารในการประสานงาน 4.20 0.90 2.97 1.16 14.76*
       ในดานการสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและ
       สวัสดิการ
   9.8 ประสานงานโดยใชระบบควบคุมการใช 4.17 0.88 2.96 1.10 15.61*
        งบประมาณดานการพัฒนาบุคลากรและ
        สวัสดิการ
  9.9 ประสานงานดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากร 4.14 0.95 3.21 1.18 10.84*
       และสวัสดิการอยางไมเปนทางการ



เฉลี่ย 4.20 0.72 2.99 0.92 18.09*
 *  มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05

จากตารางที ่ 4.51 พบวา ความเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิ
การอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวังและความเปนจริง
ตามภารกิจงานดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ  แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย ดานความคาดหวังแลวพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ
สํ าหรับคาเฉล่ียดานความเปนจริง พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางทุกขอ



บทท่ี 5
สรุปการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ

การวิจัยคร้ังน้ี เปนการวิจัยเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความ
คาดหวังและตามความ เป นจ ริงของศึกษาธิการ อํ  า เภอและผู  เกี่ ยวข องในสํ  านักงาน  
ศึกษาธิการอํ าเภอ เขตการศึกษา 9 ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัยและนํ าเสนอตามล ําดับ  ดังน้ี

1. วัตถุประสงคของการวิจัย
        2. วิธีดํ าเนินการวิจัย
        3. การเก็บรวบรวมขอมูล
        4. การวิเคราะหขอมูล
        5. สรุปผลการวิจัย
        6. อภิปรายผล
        7. ขอเสนอแนะ

1. วัตถุประสงคของการวิจัย
1.1 เพื่อศึกษาวิธีการประสานงานในการปฏิบัติงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตาม

ความคาดหวังตามความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ
1.2 เพื่อศึกษาวิธีการประสานงานในการปฏิบัติงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามสภาพที่

เปนจริงในปจจุบันตามความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการ-
อํ าเภอ

1.3 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตาม
ความคาดหวังและความเปนจริง ตามความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย-
ศึกษาธิการอํ าเภอ

2. วิธีการดํ าเนินการวิจัย
2.1 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย
ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ

ในเขตการศึกษา 9 จํ านวน 6 จังหวัด คือ จังหวัดอุดรธานี 19 อํ าเภอ  จังหวัดขอนแกน 23 อํ าเภอ
จังหวัดสกลนคร 18 อํ าเภอ  จังหวัดหนองคาย 14 อํ าเภอ จังหวัดเลย 12 อํ าเภอ และจังหวัดหนองบัว
ลํ าภู 6 อํ าเภอ รวมทั้งสิ้น 92 อํ าเภอ ประชากร 276 คน และใชประชากรทั้งหมดเปนกลุมตัวอยางใน
การวิจัย



2.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
        เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเองลักษณะ
แบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน คือ
         ตอนที ่1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามมีจํ านวน

   6 ขอ
         ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา  (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคิรท

   (Likert) ซึ่งสอบถามวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความ
   คาดหวังและความเปนจริงตามความคิดเห็นของนายอํ าเภอ   ศึกษาธิการ
   อํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เขตการศึกษา 9โดยสอบถามความคิด
   เห็นเกี่ยวกับวิธีการประสานงานตามภารกิจงาน 9 ดาน ดานละ 9 ขอ รวม
   81 ขอ  คือ ดานการวางแผนและงบประมาณดานติดตามและประเมินผล
   ดานสงเสริมการศึกษา ดานสงเสริมการศาสนาดานสงเสริมวัฒนธรรม
   ดานสงเสริมพลานามัยดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด ดานกิจการพิเศษ
   และดานสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ  ซึ่งแบบสอบถามนี้แยก
   ถามความคิดเห็นเปน 2 ดาน  คือ ดานความคาดหวัง และดานความ
   เปนจริง

ผูวิจัยไดนํ าแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปทดลองใช (Tryout) กับประชากรที่เปนนายอํ าเภอ
ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอในจังหวัดศรีสะเกษจํ านวน 10 อํ าเภอ ประชากร 30
คน ซึ่งไมใชประชากรในการวิจัย ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามตามความคิดเห็นที่เปน
ความคาดหวังไดคาสัมประสิทธ ิ ∝   = 0.985 และคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความคิดเห็น
ของความเปนจริงไดคาสัมประสิทธิ ์    ∝   = 0.967

3. การเก็บรวบรวมขอมูล
ในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี ้ ผูวิจัยไดด ําเนินการดังน้ี

        3.1 ผูวิจัยนํ าหนังสือจากมหาวิทยาลัยขอความรวมมือจากจังหวัดตาง ๆ ในเขตการศึกษา
9 เพื่อขอรับหนังสือขอความรวมมือไปยังอ ําเภอตาง ๆ
        3.2 ผูวิจัยสงหนังสือขอความรวมมือพรอมกับแบบสอบถามไปยังประชากร โดยสงทาง
ไปรษณีย
        3.3 ประชากรตอบแบบสอบถามและสงคืนผูวิจัยทางไปรษณีย
        3.4 ผูวิจัยติดตามแบบสอบถามกรณีที่สงไมครบทั้งทางไปรษณีย โทรศัพท และไปสอบ
ถามดวยตนเอง



        3.5 ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับทั้งหมดเพื่อน ําไปวิเคราะหขอมูลตอไป จํ านวน
แบบสอบถามที่ไดรับจ ําแนกเปนรายจังหวัดได ดังน้ี

ตารางท่ี 5.1 จ ํานวนผูตอบแบบสอบถามและผูสงแบบสอบกลับคืน

นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ ผู ช วยศึกษาธิการ
อํ าเภอ

รวม

ที่ จังหวัด ส  ง
ไป

รั บ
คืน

ร อย
ละ

ส  ง
ไป

รั บ
คืน

ร อย
ละ

ส  ง
ไป

รั บ
คืน

ร อย
ละ

ส  ง
ไป

 รั บ
คืน

ร  อ ย
ละ

1 อุดรธานี 19 14 72.6
8

19 17 89.4
7

19 14 72.6
8

57 45 78.9
4

2 ขอนแกน 23 19 82.6
1

23 21 91.3
0

23 18 78.2
6

69 58 84.0
6

3 สกลนคร 18 13 72.2
2

18 15 83.3
3

18 16 88.8
9

54 44 81.4
8

4 หนองคาย 14 9 64.2
9

14 7 50.0
0

14 9 64.2
9

42 25 59.5
2

5 เลย 12 9 75.0
0

12 8 66.6
7

12 8 66.2
7

36 25 69.4
4

6 หนองบัวลํ าภู 6 3 50.0
0

6 3 50.0
0

6 3 50.0
0

18 9 50.0
0

รวมทั้งสิ้น 92 267 72.8
3

92 71 77.1
7

92 68 73.9
1

27
6

206 74.6
4

4. การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยไดนํ าแบบสอบถามไปวิเคราะหโดยด ําเนินการดังน้ี

        4.1 ตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองของแบบสอบถามที่ไดรับจากประชากร
        4.2 จัดทํ าคูมือการลงรหัส  (Coding form) และกรอกคะแนนลงไปทั้งหมด
        4.3 วิเคราะหขอมูล แบงออกเปน 2 ตอน
       ตอนที ่1 วิเคราะหสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามใชคารอยละ



        ตอนที่ 2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย-
ศึกษาธิการอํ าเภอ  เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามความคาดหวังและ
ความเปนจริง โดยใชคาเฉลี่ย (mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) วิเคราะหความแปรปรวน
(analysis of Variance หรือ ANOVA) และ Schaffe เปรียบเทียบความคาดหวัง และความเปนจริง
โดยใชคา t-test

5. สรุปการวิจัย
จากการศึกษาวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและความเปน

จริงของศึกษาธิการอ ําเภอและผูเกี่ยวของในสํ านักงานศึกษาธิการอํ าเภอ เขตการศึกษา 9 สรุปผล
การวิจัยได ดังน้ี

5.1 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาด
หวัง ตามภารกิจงานรวม 9 ดาน

     5.1.1 ความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยกลุมผูชวยศึกษาธิการ
อํ าเภอมีคาเฉลี่ยรวมมากที่สุด (คาเฉลี่ย 4.37) กลุมศึกษาธิการอํ าเภอและกลุมนายอ ําเภอมี
คาเฉลี่ยรองลงมา (คาเฉลี่ย 4.26 และ 4.20 ตามล ําดับ) แตก็อยูในระดับมากเชนเดียวกัน

เมื่อพิจารณาสรุปผลความคาดหวังเปนรายกลุมแลว สามารถจัดล ําดับคาเฉลี่ยของ
แตละกลุมได ดังน้ี

กลุมนายอํ าเภอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (4.20) เรียงลํ าดับ คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย
คือ ดานการวางแผนและงบประมาณ (4.39) ดานสงเสริมการศึกษา (4.28) ดาน
สงเสริมการศาสนา (4.27) ดานติดตามประเมินผล (4.20) ดานสงเสริมพลานามัย (4.19) ดาน
สงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด (4.17) ดานสงเสริมวัฒนธรรมและดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและส
วัสดิการ (4.14) และดานกิจการพิเศษ (4.02)

กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (4.26) เรียงลํ าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอย คือ ดานการวางแผนและงบประมาณ (4.40) ดานสงเสริมพลานามัย (4.37) ดานติดตาม
ประเมินผล (4.29) ดานสงเสริมการศาสนา (4.28) ดานสงเสริมวัฒนธรรม (4.27) ดาน
สงเสริมการศึกษา (4.26) ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด (4.19) ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากร
และสวัสดิการ (4.17) และดานกิจการพิเศษ (4.08)

กลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (4.37) เรียงลํ าดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานสงเสริมพลานามัย (4.45) ดานสงเสริมการศาสนา (4.44) ดานสง
เสริมการศึกษา (4.41) ดานการวางแผนและงบประมาณ (4.39) ดานสงเสริมลูกเสือกและ
ยุวกาชาด (4.37) ดานสงเสริมวัฒนธรรม (4.36) ดานติดตามประเมินผล (4.35) ดานสงเสริมพัฒนา
บุคลากรและสวัสดิการ (4.30) และดานกิจการพิเศษ (4.25)



5.2 ความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความ
คิดเห็นดานความเปนจริง ตามภารกิจงานรวม 9 ดาน

     5.2.1 ความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับปานกลาง โดยกลุมนายอํ าเภอมีคาเฉล่ีย
รวม 3.19 ศึกษาธิการอํ าเภอมีคาเฉล่ียรวม 3.00 และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอมีคาเฉล่ียรวม 3.18

เมื่อพิจารณาสรุปผลความคิดเห็นตามความเปนจริงเปนรายกลุมแลว สามารถจัดเรียง
ลํ าดับของแตละกลุมได ดังน้ี

กลุมนายอํ าเภอ  เรียงล ําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี ลํ าดับที ่1  ดานการวางแผน
และงบประมาณ (3.32) ลํ าดับที ่2 ดานสงเสริมการศึกษา (3.30)  ลํ าดับที ่3 ดานสงเสริมการศาสนา
(3.25) ลํ าดับที ่4 ดานสงเสริมพลานามัย (3.24)  ลํ าดับที ่ 5  ดานติดตามประเมินผล (3.23) ลํ าดับที ่6
ดานกิจการพิเศษ (3.15) ลํ าดับที ่7 ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด (3.14) ลํ าดับที ่8  ดานสงเสริม
พัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ (3.05) และล ําดับที ่ 9  ดานสงเสริม
วัฒนธรรม (3.03)

กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ  เรียงลํ าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังน้ี  คือ ลํ าดับที ่1  ดาน
สงเสริมการศาสนา (3.22)  ลํ าดับที ่ 2  ดานสงเสริมพลานามัย (3.21)  ลํ าดับที ่  3 ดานการวางแผน
และงบประมาณ (3.04) ลํ าดับที ่4  ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด (3.03) ลํ าดับที ่ 5 ดานติดตาม
ประเมินผล (2.98) ลํ าดับที ่6 ดานสงเสริมการศึกษา (2.97) ลํ าดับที ่7 ดานสงเสริมวัฒนธรรม (2.96)
) ลํ าดับที ่ 8  ดานกิจการพิเศษ (2.89) และล ําดับที ่ 9  ดานสงเสริมพัฒนา
บุคลากรและสวัสดิการ (2.86)

กลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ   เรียงลํ าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ได ดังน้ี ลํ าดับที ่ 1
ดานสงเสริมพลานามัย (3.37)  ลํ าดับที ่ 2 ดานสงเสริมการศึกษา ( 3.25)  ลํ าดับที ่ 3-4 เทากัน  คือ
ดานสงเสริมการศึกษา และดานสงเสริมลูกเสือกและยุวกาชาด (3.19) ลํ าดับที ่ 5  ดานติดตาม
ประเมินผล (3.18) ลํ าดับที ่ 6 ดานการวางแผนและงบประมาณ (3.17) ลํ าดับที ่ 7 ดานสงเสริมวัฒน
ธรรม (3.14) ลํ าดับที ่ 8-9  ดานกิจการพิเศษ  และดานการสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ
(3.07)

5.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอ ําเภอ
และผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ
ตามความคาดหวัง ตามภารกิจงานโดยรวม รายดาน และรายขอ

     5.3.1 ผลการเปรียบเทียบความคาดหวังโดยรวม  พบวาความคาดหวังของ
นายอํ าเภอ ไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยระดับความคาดหวังทั้งสามกลุม
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกกลุม ซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐานการวิจัย



    5.3.2 ผลการเปรียบเทียบความคาดหวังเปนรายดาน  พบวา ความคาดหวังของนาย
อํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการ
อํ าเภอ สวนใหญไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม
สอดคลองกับสมมุติฐานการวิจัย ยกเวนดานสงเสริมพลานามัย ผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ และ
นายอํ าเภอมีความคาดหวังแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยความคาดหวังของผู
ชวยศึกษาธิการอํ าเภออยูในระดับมากกวานายอํ าเภอ ซึ่งสอดคลองกับสมมุติฐานการวิจัย

สํ าหรับคาความคาดหวังโดยเฉลี่ยของทั้ง 3 กลุม จัดเรียงล ําดับจากมากไปหานอยได ดัง
น้ี

กลุมนายอ ําเภอ  ลํ าดับที ่ 1 ดานการวางแผนและงบประมาณ ลํ าดับที ่ 2 ดาน
สงเสริมการศึกษา ลํ าดับที ่ 3 ดานสงเสริมการศาสนา ลํ าดับที ่ 4 ดาน ติดตามประเมินผล ลํ าดับที ่ 5
ดานสงเสริมพลานามัย ลํ าดับที ่ 6 ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด ลํ าดับที ่ 7 ดานสงเสริม
วัฒนธรรม และดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ และล ําดับที ่9 ดานกิจการพิเศษ

กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ  ลํ าดับที ่ 1 ดานการวางแผนและงบประมาณ ลํ าดับที ่ 2 ดานสง
เสริมพลานามัย ลํ าดับที ่3 ดานติดตามประเมินผล ลํ าดับที ่4 ดานสงเสริมการศาสนา ลํ าดับที ่5 ดาน
สงเสริมวัฒนธรรม ลํ าดับที ่6 ดานสงเสริมการศึกษา ลํ าดับที ่7 ดานลูกเสือและยุวกาชาด ลํ าดับที ่8
ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ และล ําดับที ่9 ดานกิจการพิเศษ

กลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ  ลํ าดับที ่ 1 ดานสงเสริมพลานามัย ลํ าดับที ่ 2 ดาน
สงเสริมการศาสนา ลํ าดับที ่ 3 ดานสงเสริมการศึกษา ลํ าดับที ่ 4 ดานการวางแผนและ
งบประมาณ ลํ าดับที ่5 ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด ลํ าดับที ่6 ดานสงเสริมวัฒนธรรม ลํ าดับที่
7 ดานติดตามประเมินผล ลํ าดับที ่8 ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ และล ําดับที ่9 ดาน
กิจการพิเศษ

      5.3.3  ผลการเปรียบเทียบ ความคาดหวัดเปนรายขอ พบวา
นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิ
การอํ าเภอ สวนใหญ (จํ านวน 66 ขอ) ไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม
สอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย และมีความคาดหวังจํ านวน 15 ขอ แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับสมมุติฐานการวิจัย (ผลการวิเคราะหขอมูลตามตารางที ่ 4.3-
4.11)

5.4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตามความเปนจริงของนายอํ าเภอ
ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ
ตามภารกิจงานโดยรวม รายดาน และรายขอ

     5.4.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น ตามความเปนจริง โดยรวม พบวา



นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีความคิดเห็นตามความเปนจริง เกี่ยวกับ
วิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม
สอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย โดยระดับคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางทุกกลุม

      5.4.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น ตามความเปนจริงรายดาน พบวา
นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ วิธีการประสาน
งานของศึกษาธิการอ ําเภอ สวนใหญไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไมสอด
คลองกับสมมติฐานการวิจัย ยกเวนดานการวางแผนและงบประมาณ และดานสงเสริมการศึกษา
นายอํ าเภอและศึกษาธิการอ ําเภอมีความเห็นแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคา
ความคิดเห็นของนายอํ าเภอมากกวา คาความคิดเห็นของศึกษาธิการอ ําเภอท้ัง 2 ดาน

สํ าหรับคาความคิดเห็นเฉลี่ยของทั้ง 3 กลุม จัดเรียงล ําดับจากกมาไปหานอยได ดังน้ี
กลุมนายอ ําเภอ  ลํ าดับที ่ 1 ดานการวางแผนและงบประมาณ ลํ าดับที ่ 2 ดาน

สงเสริมการศึกษา ลํ าดับที ่ 3 ดานสงเสริมการศาสนา ลํ าดับที ่ 4 ดานสงเสริมพลานามัย ลํ าดับที ่ 5
ดานติดตามประเมินผล ลํ าดับที ่ 6 ดานกิจการพิเศษ ลํ าดับที ่ 7 ดานสงเสริมลูกเสือและ
ยุวกาชาด ลํ าดับที ่ 8 ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการและล ําดับที ่ 9 ดานสงเสริม
ลูกเสือและยุวกาชาด ลํ าดับที ่ 8 ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการและล ําดับที ่ 9 ดาน
สงเสริมลูกเสือ

กลุมศึกษาธิการอํ าเภอ  ลํ าดับที ่ 1 ดานสงเสริมการศาสนา ลํ าดับที ่ 2 ดาน
สงเสริมพลานามัย ลํ าดับที ่ 3 ดานการวางแผนและงบประมาณ ลํ าดับที ่ 4 ดานสงเสริมลูกเสือและ
ยุวกาชาด ลํ าดับที ่ 5 ดานติดตามประเมินผล ลํ าดับที ่ 6 ดานสงเสริมการศึกษา ลํ าดับที ่ 7 ดานสง
เสริมวัฒนธรรม ลํ าดับที ่ 8 ดานกิจการพิเศษ และล ําดับที ่ 9 ดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิ
การ

กลุมผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ ลํ าดับที ่ 1 ดานสงเสริมพลานามัย ลํ าดับที ่ 2 ดานสงเสริม
การศาสนา ลํ าดับที ่ 3 ดานสงเสริมการศึกษาและดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด  ลํ าดับที ่ 5 ดาน
ติดตามประเมินผล ลํ าดับที ่6 ดานการวางแผนและงบประมาณ ลํ าดับที ่7 ดานสงเสริมวัฒนาธรรม
ลํ าดับที ่8 ดานกิจการพิเศษและดานสงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ

      5.4.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตามความเปนจริงรายขอ พบวา
นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอ ําเภอ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธี
การประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ สวนใหญ (จํ านวน 64 ขอ) ไมแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญ
ทางสถิติที ่ .05 ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยยกเวนความคิดเห็นอีกสวนหนึ่ง (จํ านวน 17
ขอ) มีความแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย
(ผลการวิเคราะหขอมูลตามตารางท่ี 4.3-4.21)



5.5 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอ ําเภอ และ
ผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ระหวางความคาดหวัง
และความเปนจริง ตามภารกิจงานโดยรวม รายดาน และรายขอ

      5.5.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
ศึกษาธิการอ ําเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ระหวางดานความคาดหวัง
และความเปนจริง โดยรวม พบวา มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย โดยคาเฉลี่ยโดยรวมดานความคาดหวังอยูระดับมากกวาคา
เฉลี่ยความคิดเห็นตามความเปนจริง

      5.5.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเปนของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผูชวย
ศึกษาธิการอ ําเภอ  เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวย
ศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอระหวางดานความคาดหวัง
และดานความเปนจริงรายขอ พบวามีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย โดยคาเฉลี่ยดานความหวังอยูในระดับมากกวา คาเฉลี่ยดาน
ความคิดเห็นตามความเปนจางทุกขอเชนเดียวกัน

6. อภิปรายผล
ผลการศึกษา วิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคาดหวังและความเปน

จริงของศึกษาธิการอ ําเภอและผูเกี่ยวของ ในส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ เขตการศึกษา 9 ไดขอสรุป
ซึ่งสมควรนํ ามาอภิปรายผล คือ

6.1 ผลการศึกษาโดยรวม นายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มี
ความคาดหวังเกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอ ําเภออยูในระดับมากทั้ง 9 ดาน โดย
เฉพาะดานการวางแผนและงบประมาณ ดานสงเสริมพลานามัย ดานการ
สงเสริมการศึกษา การศาสนา และดานติดตามประเมินผล ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัย เร่ือง สภาพ
ปจจุบันและปญหาในการดํ าเนินงาน ดานขอมูลสถิติและการวางแผน ดานการบริการประสานงาน
และดานการติดตามและประเมินผล ของส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอในเขตการศึกษา 10 ของอดศิร
เจริญอริยทรัพย  (2534: บทคัดยอ) ซี่งพบวา ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ ในเขตการศึกษา 10 มีการ
ปฏิบัติงานดานบริการและประสานงานในระดับมาก และ
สอดคลองกับผลการวิจัยของ ผานศึก  แกวหยอง (2531: บทคัดยอ) ท่ีศึกษาเร่ือง บทบาทของ
ศึกษาธิการอํ าเภอในการดํ าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจํ าป งานการศึกษานอกโรงเรียนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือพบวา ศึกษาธิการอํ าเภอมีความคิดเห็นตอบทบาทดานการวางแผน ดานการ
ปฏิบัติตามแผนและดานการติดตามประเมินผลงานตามแผนเฉลี่ยอยูในระดับมากและยังสอดคลอง



กับผลการวิจัยของ คงเดช บุตรศรี (2532: บทคัดยอ)  ซึ่งศึกษาเรื่อง ระดับการปฏิบัติหนาท่ีของ
สํ านักงานศึกษาธิการอํ าเภอในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบวาศูนยบริการและประสานงานมีคา
เฉลี่ยอยูในระดับมาก เชนเดียวกัน ท่ีเปนเชนน้ี คงเน่ืองมาจากนายอํ าเภอ ศึกษาธิการอํ าเภอ และผู
ชวยศึกษาธิการอํ าเภอ มีความคิดเห็นวา ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ ซึ่งเปนสวนราชการสวนภูมิ
ภาค สังกัดส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีบทบาท อํ านาจหนาท่ีโดยตรงในการวางแผนและ
งบประมาณ การสงเสริมการศึกษา การสงเสริมการศาสนา และวัฒนธรรม และการติดตามประเมิน
ผล ตามพระราชกฤษฎีกาการแบงสวนราชการ ส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2535 จึงมี
ความคาดหวังวา ศึกษาธิการอํ าเภอควรมีระดับการปฏิบัติงานในการประสานงานอยูในระดับมาก

      6.2 ผลการศึกษาโดยรวมเกี่ยวกับความคิดของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการ-
อํ าเภอ และผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ ดานความเปนจริงเกี่ยวกับการประสานงานของศึกษาธิการ
อํ าเภอ มีคาเฉลี่ยอยูระดับ ปานกลางทุกดาน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ
คงเดช บุตรศรี (2532: บทคัดยอ) เชนเดียวกัน ซึ่งพบวาความคิดเห็นของศึกษาธิการอ ําเภอ และผู
ชวยศึกษาธิการอํ าเภอเก่ียวกับการวางแผนและการติดตามประเมินผล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปาน
กลาง และสอดคลองกัน ผลการวิจัยของ บุญสง เนาวรัตน (2535: บทคัดยอ) ซึ่งศึกษาเรื่อง การ
ศึกษาการปฏิบัติงานของศึกษาธิการอ ําเภอในเขตการศึกษา 2 พบวา ผูเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน
ของศึกษาธิการอ ําเภอในเขตการศึกษา 12 พบวา ผูเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของศึกษาธิการอ ําเภอ
มีความคิดเห็นในงานแผนงานและพัฒนาชนบท งานสงเสริมการศึกษา การศาสนา และการวัฒน
ธรรมอยูในระดับปานกลางท่ีเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวาส ํานักงานศึกษาธ-ิการอํ าเภอมีกรอบภารกิจ
ที่คอนขางกวางขวาง แตมีขอจํ ากัดดานอัตรากํ าลัง วัสดุอุปกรณ และงบประมาณในการดํ าเนินการ
ตามกรอบภารกิจของงาน ดังน้ัน การปฏิบัติงานในทุกดานจึงท ําไดในระดับปานกลาง ซึ่งสอด
คลองกับผลการวิจัยและผลงานการวิจัยที่ยกมา ดังกลาวขางตน

6.3 ผลการศึกษาโดยรวมเก่ียวกับความคิดเห็นของนายอํ าเภอ ศึกษาธิการ-อํ าเภอ และผู
ชวยศึกษาธิการอํ าเภอ เกี่ยวกับวิธีการประสานงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ดานความคาดหวังและ
ความเปนจริงแตกตางกัน และเมื่อพิจารณารายดานและรายดานทุกดานมีความแตกตางกัน ซึ่งสอด
คลองกับสมมติฐานการวิจัย และสอดคลองกับผลการวิจัยของ โกวิทย กันยาวุฒิกุล (2533:  บทคัด
ยอ) ซึ่งศึกษาเรื่อง บทบาทของศึกษาธิการอํ าเภอในการควบคุมและสงเสริมการด ําเนินงานของโรง
เรียนเอกชน เขตการศึกษา 5 พบวาบทบาทที่เปนจริงกับบทบาทที่คาดหวังของศึกษาธิการอ ําเภอ
ตามทัศนะของศึกษาธิการอ ําเภอแตกตางกัน
บทบาทที่คาดหวังและบทบาทที่เปนจริงตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนแตกตางกันดวย 
และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของสิทธิพงษ สิงหเงิน (2533: บทคัดยอ) ซึ่งศึกษาเรื่อง บทบาทการ
บริหารงานวัฒนธรรมของศึกษาธิการอ ําเภอ ตามความคิดเห็นของศึกษาธิการจังหวัด ประธานศูนย



วัฒนธรรมจังหวัดและศึกษาธิการอํ าเภอ พบวา บทบาทที่คาดหวังและบทบาทที่เปนจริงดานการสง
เสริมวัฒนธรรมแตกตางกันทุกดาน ท่ีเปนเชนน้ี อาจเนื่องมากจากปจจุบันกระทรวงศึกษาธิการได
ประกาศนโยบายการศึกษารวมทั้งสิ้น 11 ประการ และไดมอบหมายใหส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ
เปนหนวยงานประสานราชการ สวนภูมิภาคในระดับอํ าเภอ ดังนั้น ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ
นอกจากจะตองปฏิบัติภารกิจตามบทบาท อํ านาจหนาที่มีอยูเดิมแลวยังจะตองเพิ่มบทบาทในการ
ประสานราชการสวนภูมิภาคดวย ดวยเหตุน้ีเองจึงทํ าใหความคาดหวังมีระดับมากเพราะภารกิจ
ความรับผิดขอบกวางขวาง แตในขณะเดียวกันความจ ํากัดดานอัตรากํ าลัง วัสดุอุปกรณ งบประมาณ
และการจัดการตาง ๆ จึงไมเปนไปตามความคาดหวัง
คาเฉลี่ยจึงนอยกวาความคาดหวังและแตกตางกันทุกดาน ทุกขอดังปรากฏตามผลการวิจัยและผล
งานวิจัยที่เกี่ยวของดังกลาว

7. ขอเสนอแนะ
7.1 ขอเสนอแนะเพ่ือนํ าผลการวิจัยไปประยุกตใชในการบริหารงานของ

สํ านักงานศึกษาธิการอ ําเภอ
     7.1.1 สํ านักงานศึกษาธิการอํ าเภอ ควรมีการปรับปรุงและเพ่ิม

ประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานตามภารกิจงานทั้ง 9 ดาน โดยเฉพาะอยางยิ่งควรปรับปรุงวิธีการ
ประสานงานดาน สงเสริมพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ ดานกิจการพิเศษ  ดานสงเสริม
วัฒนธรรม ดานสงเสริมลูกเสือและยุวกาชาด รวมท้ังดานติดตามประเมินผล เน่ืองจากผลการวิจัย
พบวา ปฏิบัติอยูในระดับนอยกวาดานอื่น ๆ

       7.1.2 ศึกษาธิการอํ าเภอและผูชวยศึกษาธิการอํ าเภอ ควรวาง-
แผนพัฒนาบุคลากรแลพัฒนาระบบงานใหเอื้ออ ํานวยตอบทบาท ภารกิจท่ีเปนหนวยงานประสาน
ราชการสวนภูมิภาค ซึ่งเปนสวนราชการที่เปนผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในระดับอ ําเภอ โดยเรง
ดํ าเนินการสงเสริมพัฒนาบุคลากรและจัดสวัสดิการปรับปรุงวิธีการประสานงานดาน การสงเสริม
วัฒนธรรม ดานกิจการพิเศษ ดานการสงเสริมการศึกษา วัฒนธรรม ดานกิจการพิเศษ ดานการสง
เสริมการศึกษา วัฒนธรรม การวางแผนและงบประมาณ และดานการติดตามประเมินผลใหมีประ
สิทธิภาพ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานตามกรอบภารกิจทั้ง 9 ดาน และท ําหนาที่เปนหนวยงาน
ประสานราชการสวนภูมิภาคที่มีประสิทธิภาพ

      7.1.3 สํ านักงานศึกษาธิการจังหวัด และสํ านักพัฒนาการศึกษา
การศาสนาและวัฒนธรรมควรจดัการประชุม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการ  เพื่อก ําหนดแนว
ปฏิบัติงานตามกรอบภารกิจงานทั้ง 9 ดาน ใหชัดเจน จัดระบบและวิธีประสานงานที่เกิดประสิทธิ



ผล เลือกวิธีการประสานงานใหเขากับลักษณะงานแตละดานใหชัดเจน เพื่อใหส ํานักงานศึกษาธิการ
อํ าเภอใชเปนกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน

      7.1.4 สํ านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ควรพิจารณาสนับสนุนสงเสริมใหสํ านัก
งานศึกษาธิการอํ าเภอสามารถปฏิบัติภารกิจที่ไดรับมอบหมาย โดยการจัดทํ าระบบเครือขายของ
การประสานงานตั้งแตกรม จังหวัดและอํ าเภอใหชัดเจน รวมท้ังจัดสรร
งบประมาณ อัตราก ําลังใหเปนไปตามแผนอัตราก ําลังของส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ ทั้งนี้ อาจจะ
ไดเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหสนองตอความคาดหวังใหมากที่สุด

7.2 ขอเสนอแนะส ําหรับการวิจัยคร้ังตอไป
7.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับกระบวนการบริหารงานของ

ศึกษาธิการอ ําเภอดานอื่น ๆ  เชน การวางแผน การอํ านวยการและการบริหารงานบุคคล เพ่ือนํ าผล
การวิจัยมาปรับปรุงการบริหารงานของสํ านักงานศึกษาธิการใหดีขึ้น

      7.2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับวิธีการประสานงานในแนวลึกเฉพาะดานเพื่อให
ทราบวิธีการประสานงานในแตละดานอยางลึกซึ้งเชนดานการพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ  
การวางแผนและงบประมาณ การติดตามประเมินผล เปนตน

      7.2.3 ควรวิจัยเกี่ยวกับวิธีการประสานงานในเขตการศึกษาอื่น โดยใชกลุมประชากร
อ่ืนทั้งระดับภูมิภาค หรือระดับประเทศ เพื่อใหไดวิธีการประสานงานที่ดีที่สุด และเหมาะสมที่สุด
ที่จะน ํามาใชในการพฒันาการบริหาร ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอโดยท่ัวไป

7.2.4 ควรวิจัยถึฌงตัวแปรอื่น ๆ เกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
เพื่อศึกษาคนควาวิจัยใหลึกซึ้งยิ่งขึ้น เชน ตํ าแหนง เพศ อายุ และขนาดของหนวยงาน เปนตน

รายงานเพิ่มเติม

เร่ือง

การวางแผนพัฒนาตนเอง



โดย

นายอานนท กวนพา

รหัสประจํ าตัว 2362300127

รายงานประกอบการศึกษาชุดวิชา ประสบการณวิชาชีพมหาบัณฑิตบริหารการศึกษา
แขนงวิชาบริหารการศึกษา  หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2538

ก

ความนํ า

การพัฒนาองคการนั้นตองพัฒนาทั้งระบบ และพัฒนาทุกองคประกอบขององคการทั้งวัตถุ
ประสงค (objective) โครงสราง (Structure) กระบวนการปฏิบัติงาน (process) และบุคคล (person)
ในการบริหารการศึกษาก็เชนเด่ียวกันผูบริหารการศึกษาจะตองเปนผูนํ าในการพัฒนาโดยเฉพาะตัว
ผูบริหารเองจะตองพัฒนาตัวเองกอน การวางแผนพัฒนาตนเองจะเปนสิ่งส ําคัญในการบริหารหนวย
งานทางการศึกษาที่รับผิดชอบใหมีประสิทธิภาพ และผูบริหารที่ประสบผลส ําเร็จน้ันควรจะมีบุคลา



ภาพที่ตองตา มีวาจาท่ีตองใจและความรูสึกนึกคิดภายในตองเรียบรอย ดังน้ัน การวางแผนพัฒนา
ตนเองจึงจํ าเปนยิ่งตอผูบริหารการศึกษาที่มุงความส ําเร็จในการทํ างาน



สารบาญ

หัวเร่ือง หนา

ความนํ า  ก
1. ความส ําคัญและความจ ําเปน  1
2. แนวทางการวิเคราะหจุดออน  1
3. การกํ าหนดแนวทางการพัฒนาจุดออน  2
4. แนวทางการประเมินการพฒันาจุดออนหรือจุดดวยตนเอง  4
5. สรุปจุดดวยที่ไดรับการพัฒนาแลว  4
บรรณานุกรม   5



1. ความสํ าคัญและความจ ําเปน
ผูบริหารการศึกษานับวาเปนบุคคลที่มีความสํ าคัญอยางยิ่งของหนวยงานทางการศึกษา ผู

บริหารท่ีดีจะตองเปนผูนํ าที่ดีมีวิสัยทัศนกวางไกล มีบุคลิกภาพอันเหมาะสม
ดังน้ัน การวางแผนพัฒนาตนเองของผูบริหารการศึกษาในดานตาง ๆ ทั้งดานวิสัยทัศน การเปน
ผูนํ าที่ดีและการพัฒนาบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับหนวยงานยอมจะท ําใหผลการด ําเนินงานทั้งระบบ
ของหนวยงานทางการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

วิธีการสรางวิสัยทัศนของผูบริหารการศึกษานั้น เสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ ไดกลาวไว
วา “การพัฒนาวิสัยทัศน คือ การก ําหนดข้ันตอนและกิจกรรมในแตละข้ันตอน จากน้ันจึงพัฒนา
ทักษะที่จ ําเปนในการดํ าเนินกิจกรรมตาง ๆ” (เสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ 2538 : 31-33) ส ําหรับความจํ า
เปนในการพัฒนาบุคลิกภาพของผูบริหารการศึกษานั้น ผูบริหารจํ าเปนอยางย่ิงท่ีจะตองพัฒนาตน
เองใหมีบุคลิกภาพที่พึงประสงค ในเร่ือง ปรีชา คัมภีรปกรณ ไดกลาวถึงบุคลิกภาพที่พึงประสงค
ของผูบริหารหนวยทางการศึกษาวา “ผูบริหารในหนวยงานทางการศึกษาจะตองมีบุคลิกภาพที่เรียบ
รอย อารมณมั่นคง ใจกวางขวาง ยอมรับความคิดเห็นของคนโดยท่ัวไป ใชภาษาไดอยางเรียบรอย
นุมนวล แตงกายสุภาพเรียบรอย” (ปรีชา ภัมภีรปกรณ 2538 : 61)

สํ าหรับคุณลักษณะของผูบริหารเกี่ยวกับผูนํ าน้ัน เสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ ไดกลาวสรุปวา “ผู
บริหารกับผูนํ าอาจเปนคน ๆ เดียวกันได เพื่อความส ําเร็จของงาน ผูบริหารจํ าเปนจะตองสรางความ
เปนผูน ําใหเกิดข้ึนในตนเอง” (เสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ 2538 : 80)

จากความจํ าเปนและความส ําคัญ ดังกลาว จึงอาจสรุปไดวาผูบริหารการศึกษาจะตองเปนผู
มีวิสัยทัศนในการบริหารงาน มีบุคลิกภาพที่พึงประสงค และมีภาวะผูน ําหรือพัฒนาตนเองใหเปน
ทั้งผูบริหารและผูนํ าใหได จึงจะท ําใหระบบบริหารการจัดการศึกษามีประสิทธิผลตามที่ตั้งเปา
หมายเอาไวไดอยางสมบูรณ

2. แนวทางการวิเคราะหจุดออน
ปรีชา คัมภีรปกรณ ไดสรุปแนวทางการวิเคราะหตนไวอยางชัดเจนวา การวิเคราะหตนน้ัน

มีจุดประสงคหลักคือการตองการทราบจุดเดนและจุดดอยของผูตองการ
วิเคราะห ผลการวิเคราะหจะตรงหรือไมยอมขี้นอยูกับปจจัยหลายดาน อาท ิความนาเช่ือถือของ
ขอมูลและวิธีการวิเคราะหหรือแปลผลขอมูลที่ไดจากการวิเคราะห (ปรีชา คัมภีปกรณ 2538 :
63-66)

สํ าหรับแนวทางการวิเคราะหตนน้ัน ปรีชา คัมภีรปกรณ ไดนํ ามากลาวไว 3 วิธ ีคือ



1. การวิเคราะหตนดวยตนเอง
2. การวิเคราะหตนโดยอาศัยคนอ่ืน
3. การวิเคราะหโดยอาศัยเคร่ืองมือในการวิเคราะห

แนวทางการวิเคราะหตนดังกลาวขางตนนั้นตางก็มีรายละเอียดแตกตางกันไป ส ําหรับการ
พยายามหาจุดออนหรือจุดดอยของตนเองน้ัน จะเปนการพยายามหาจุดออนเพ่ือนํ ามาใชเปนแนว
ทางในการปรับปรุงตนเองในอนาคต ส ําหรับแนวทางในการวิเคราะหจุดดอยหรือจุดออนของตน
เองน้ันจะใชแนวทางดังตอไปนี ้ คือ

1) การมองตนในดานดีดวยตนเอง
2) การมองจุดออนหรือจุดดอยของตนดวยตนเอง
3) การมองจุดออนโดยอาศัยผูอื่นทั้งผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน

และประชาชน
4) การวิเคราะหโดยเปดเผย
5) การวิเคราะหโดยไมเปดเผย

เมื่อพบจุดออนหรือจุดดอยของตนเองแลว จึงจะกํ าหนดแนวทางในการพัฒนาตนเองตาม
ลํ าดับข้ันตอไป

3. การกํ าหนดแนวทางการพัฒนาจุดออน
ในการกํ าหนดแนวทางการพัฒนาจุดออนของตนเองน้ัน จะตองทราบถึงแนวทางการ

วิเคราะหจุดออนใหดี กอนก ําหนดแนวทางข้ันตอไปจะตองทราบวา ตัวเราเองจะมีข้ันตอนในการ
พัฒนาตนเองอยางไร และจะพัฒนาองคประกอบใดบาง ในท่ีน้ีขอเสนอข้ันตอนการพัฒนา และตัว
แบบในการพัฒนาตนเองของ ปรีชา คัมภีรปกรณ (2528 : 67-70) คือ

ข้ันตอนในการพัฒนา ประกอบดวย
1) วิเคราะหตน
2) กํ าหนดเปาหมาย
3) กํ าหนดเคร่ืองมือในการพัฒนา
4) ดํ าเนินการพัฒนาตามเคร่ืองมือหรือข้ันตอน
5) ประเมินการพัฒนา

สิ่งที่ควรพัฒนาตนเองจะครอบคลุมถึงสิ่งตางๆ ซึ่งจะรวมเขาเปนบุคลิกภาพและพฤติกรรม
ที่พึงประสงค อันไดแก การพัฒนาดานจิตใจ ดานรางกาย ดานการแตงกาย การปฏิบัติตนในการ



ทํ างาน การเขาสังคม และดานอื่น ๆ ซึ่งจะนํ ามาสรางเปนตัวแบบในการพัฒนาจุดดอยของตนเองได
ดังน้ี

ภาพที ่1  ตัวแบบการพัฒนาตัวเอง

แหลงที่มา : พัฒนาจากตัวแบบการพัฒนาตัวเองของ ปรีชา คัมภีรปกรณ  “บุคลิกภาพผูบริหาร
 การศึกษา” หนวยที ่2 ประมวลสาระชุดวิชาประสบการวิชาชีพมหาบัณฑิตบริหาร
การศึกษา 2538 : 69

4. แนวทางการประเมินการพฒันาจุดออนหรือจดุดอยตนเอง
สํ าหรับแนวทางในการพัฒนาจุดออนหรือจุดดอยตนเองน้ัน จะเปนขั้นตอนสุดทายในขั้น

ตอนการพัฒนาจุดดอยของตนเอง เพือ่จุดประสงคในการตรวจสอบวาตนไดมีการพฒันาจุดดอยมาก

บุคลิกภาพ

วเิคราะหตน โดย
- ตนเอง
- ผูข้ึน (ผูบังคับบัญชา
  ผูใตบังคับบัญชา
  ผูรวมงานและ
  ประชาชน
- เคร่ืองมอืการวเิคราะห

พฒันาตน  ดาน
-ดานจิตใจ
-ดานรางกาย
-ดานการแตงกาย
-ดานการปฏิบัติงาน
 ในการทํ างาน
-ดานการเขาสังคม
-ดานอื่น ๆ

บคุลิกภาพที่พึงประสงค
-เรียบรอย
-อารมณมั่นคง
-ใจคอกวางขวาง
-ยอมรับความคิดเห็น
-ใชภาษานิ่มนวล
- แตงกายสุขภาพ
- อ่ืน ๆ

ตวัตนภายนอก

ตวัตนภายใน



ขึ้นเพียงใด มีปญหาและอุปสรรคอะไรในการพฒันาและจะดํ าเนินการแกไขแนวทางในการพัฒนา
ใหเปนไปในทางที่ถูกตองที่สุด และประสบผลส ําเร็จท่ีสุด

5. สรุปจุดดอยทีไดรับการพัฒนาแลว
สํ าหรับจุดดอยของผูรายงานท่ีคนพบโดยดํ าเนินการตาม ข้ันตอนการพัฒนาตนเองโดย

อาศัยตัวแบบดังกลาว พบวา มีจุดดอยมากมายและไดรับการพัฒนาจนมีบุคลิกภาพที่พึงประสงค
สํ าหรับการบริหารการศึกษาแลวคือ

5.1 ดานรางกาย  เกี่ยวกับ ทรงผม ความสะอาดรางกาย หนวดเครา เปนตน
5.2 ดานการปฏิบัติตนในการทํ างาน เกี่ยวกับ การตรงตอเวลา การท ํางานรวมกับผู

อ่ืน การใชภาษาในการสื่อสาร และการควบคุมอารมณ
5.3 การเขาสังคม เกี่ยวกับ มารยาทในการฟง





ภาคผนวก



ที ่ทม 1307/1804 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ตํ าบลบางพูด อํ าเภอปากเกร็ด
จังหวัดนนนทุบรี 11120

18  เมษายน  2538

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก่ียวกับการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน  ผูวาราชการจังหวัด อุดรธานี
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํ านวน     ชุด

ดวย นายอานนท กวนพา  ตํ าแหนงศึกษาธิการอํ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร ไดรับอนุมัติใหทํ า
วิทยานิพนธ เร่ือง “วิธีการประสานนงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ และผูเกี่ยวของในส ํานักงานนนศึกษาธิการอํ าเภอ
เขตการศึกษา 9” โดยมรีองศาสตราจารย ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.ทองอินทร วงศโสธร เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม

การจัดท ําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษามีความจํ าเปนตองเก็บขอมูลจาก
นายอํ าเภอ/ปลักอํ าเภอผูเปนหัวหนาประจํ าก่ิงอํ าเภอ ในนเขตการศึกษา 9 เพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให
นักศึกษาผูนี้ไดเก็บขอมูลจากกลุมประชากรดังกลาว และใครขอความกรุณาแจงไปอํ าเภอตาง ๆ
ในจังหวัดนน้ีเพ่ือขอความอนุเคราหตอบแบบสอบถามในการวิจัยแกนักศึกษาผูน้ี จักเปนนพระคุณ
ยิ่ง

จึงเรียมาเพือ่โปรดพิจารณา มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะรับความ
อนุเคราะหจากทาดวยดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

           ขอแสดงความนับถือ

      (ศาสตราจารย ดร.เอ่ียม ฉายางาม)
  อธิการบดีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
สาขาวิชาศึกษาศาสตร
โทร. (02) 5032121-4 ตอ  3818
โทรสาร. 5033567



ที ่ทม 1307/ว 120 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ตํ าบลบางพูด อํ าเภอปากเกร็ด
จังหวัดนนนทุบรี 11120

11  เมษายน  2538

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก่ียวกับการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน  ศึกษาธิการจังหวัด อุดรธานี
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํ านวน     ชุด

ดวย นายอานนท กวนพา  ตํ าแหนงศึกษาธิการอํ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร ไดรับอนุมัติใหทํ า
วิทยานิพนธ เร่ือง “วิธีการประสานนงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ และผูเกี่ยวของในส ํานักงานนนศึกษาธิการอํ าเภอ
เขตการศึกษา 9” โดยมรีองศาสตราจารย ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.ทองอินทร วงศโสธร เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม

การจัดท ําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษามีความจํ าเปนตองเก็บขอมูลจาก
นายอํ าเภอ/ปลักอํ าเภอผูเปนหัวหนาประจํ าก่ิงอํ าเภอ ในนเขตการศึกษา 9 เพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให
นักศึกษาผูนี้ไดเก็บขอมูลจากกลุมประชากรดังกลาว และใครขอความกรุณาแจงไปอํ าเภอตาง ๆ
ในจังหวัดนน้ีเพ่ือขอความอนุเคราหตอบแบบสอบถามในการวิจัยแกนักศึกษาผูน้ี จักเปนนพระคุณ
ยิ่ง

จึงเรียมาเพือ่โปรดพิจารณา มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะรับความ
อนุเคราะหจากทาดวยดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

           ขอแสดงความนับถือ

      (นายธีรยุทธ  เสนียวงศ ณ อยธุยา)
             ประธานกรรมการประจํ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร
สาขาวิชาศึกษาศาสตร
โทร. (02) 5032121-4 ตอ  3818
โทรสาร. 5033567



ที ่ทม 1307/1802 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ตํ าบลบางพูด อํ าเภอปากเกร็ด
จังหวัดนนนทุบรี 11120

18  เมษายน  2538

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก่ียวกับการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน  ผูวาราชการจังหวัด ขอนแกน
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํ านวน     ชุด

ดวย นายอานนท กวนพา  ตํ าแหนงศึกษาธิการอํ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร ไดรับอนุมัติใหทํ า
วิทยานิพนธ เร่ือง “วิธีการประสานนงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ และผูเกี่ยวของในส ํานักงานนนศึกษาธิการอํ าเภอ
เขตการศึกษา 9” โดยมรีองศาสตราจารย ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.ทองอินทร วงศโสธร เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม

การจัดท ําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษามีความจํ าเปนตองเก็บขอมูลจาก
นายอํ าเภอ/ปลักอํ าเภอผูเปนหัวหนาประจํ าก่ิงอํ าเภอ ในนเขตการศึกษา 9 เพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให
นักศึกษาผูนี้ไดเก็บขอมูลจากกลุมประชากรดังกลาว และใครขอความกรุณาแจงไปอํ าเภอตาง ๆ
ในจังหวัดนน้ีเพ่ือขอความอนุเคราหตอบแบบสอบถามในการวิจัยแกนักศึกษาผูน้ี จักเปนนพระคุณ
ยิ่ง

จึงเรียมาเพือ่โปรดพิจารณา มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะรับความ
อนุเคราะหจากทาดวยดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

           ขอแสดงความนับถือ

      (ศาสตราจารย ดร.เอ่ียม ฉายางาม)
  อธิการบดีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
สาขาวิชาศึกษาศาสตร
โทร. (02) 5032121-4 ตอ  3818
โทรสาร. 5033567



ที ่ทม 1307/ว 120 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ตํ าบลบางพูด อํ าเภอปากเกร็ด
จังหวัดนนนทุบรี 11120

11  เมษายน  2538

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก่ียวกับการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน  ศึกษาธิการจังหวัด ขอนแกน
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํ านวน     ชุด

ดวย นายอานนท กวนพา  ตํ าแหนงศึกษาธิการอํ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร ไดรับอนุมัติใหทํ า
วิทยานิพนธ เร่ือง “วิธีการประสานนงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ และผูเกี่ยวของในส ํานักงานนนศึกษาธิการอํ าเภอ
เขตการศึกษา 9” โดยมรีองศาสตราจารย ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.ทองอินทร วงศโสธร เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม

การจัดท ําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษามีความจํ าเปนตองเก็บขอมูลจาก
นายอํ าเภอ/ปลักอํ าเภอผูเปนหัวหนาประจํ าก่ิงอํ าเภอ ในนเขตการศึกษา 9 เพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให
นักศึกษาผูนี้ไดเก็บขอมูลจากกลุมประชากรดังกลาว และใครขอความกรุณาแจงไปอํ าเภอตาง ๆ
ในจังหวัดนน้ีเพ่ือขอความอนุเคราหตอบแบบสอบถามในการวิจัยแกนักศึกษาผูน้ี จักเปนนพระคุณ
ยิ่ง

จึงเรียมาเพือ่โปรดพิจารณา มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะรับความ
อนุเคราะหจากทาดวยดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

           ขอแสดงความนับถือ

      (นายธีรยุทธ  เสนียวงศ ณ อยธุยา)
             ประธานกรรมการประจํ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร
สาขาวิชาศึกษาศาสตร
โทร. (02) 5032121-4 ตอ  3818
โทรสาร. 5033567



ที ่ทม 1307/1800 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ตํ าบลบางพูด อํ าเภอปากเกร็ด
จังหวัดนนนทุบรี 11120

18  เมษายน  2538

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก่ียวกับการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน  ผูวาราชการจังหวัด สกลนคร
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํ านวน     ชุด

ดวย นายอานนท กวนพา  ตํ าแหนงศึกษาธิการอํ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร ไดรับอนุมัติใหทํ า
วิทยานิพนธ เร่ือง “วิธีการประสานนงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ และผูเกี่ยวของในส ํานักงานนนศึกษาธิการอํ าเภอ
เขตการศึกษา 9” โดยมรีองศาสตราจารย ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.ทองอินทร วงศโสธร เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม

การจัดท ําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษามีความจํ าเปนตองเก็บขอมูลจาก
นายอํ าเภอ/ปลักอํ าเภอผูเปนหัวหนาประจํ าก่ิงอํ าเภอ ในนเขตการศึกษา 9 เพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให
นักศึกษาผูนี้ไดเก็บขอมูลจากกลุมประชากรดังกลาว และใครขอความกรุณาแจงไปอํ าเภอตาง ๆ
ในจังหวัดนน้ีเพ่ือขอความอนุเคราหตอบแบบสอบถามในการวิจัยแกนักศึกษาผูน้ี จักเปนนพระคุณ
ยิ่ง

จึงเรียมาเพือ่โปรดพิจารณา มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะรับความ
อนุเคราะหจากทาดวยดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

           ขอแสดงความนับถือ

      (ศาสตราจารย ดร.เอ่ียม ฉายางาม)
  อธิการบดีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
สาขาวิชาศึกษาศาสตร
โทร. (02) 5032121-4 ตอ  3818
โทรสาร. 5033567



ที ่ทม 1307/ว 120 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ตํ าบลบางพูด อํ าเภอปากเกร็ด
จังหวัดนนนทุบรี 11120

18  เมษายน  2538

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก่ียวกับการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน  ศึกษาธิการจังหวัด สกลนคร
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํ านวน     ชุด

ดวย นายอานนท กวนพา  ตํ าแหนงศึกษาธิการอํ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร ไดรับอนุมัติใหทํ า
วิทยานิพนธ เร่ือง “วิธีการประสานนงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ และผูเกี่ยวของในส ํานักงานนนศึกษาธิการอํ าเภอ
เขตการศึกษา 9” โดยมรีองศาสตราจารย ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.ทองอินทร วงศโสธร เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม

การจัดท ําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษามีความจํ าเปนตองเก็บขอมูลจาก
นายอํ าเภอ/ปลักอํ าเภอผูเปนหัวหนาประจํ าก่ิงอํ าเภอ ในนเขตการศึกษา 9 เพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให
นักศึกษาผูนี้ไดเก็บขอมูลจากกลุมประชากรดังกลาว และใครขอความกรุณาแจงไปอํ าเภอตาง ๆ
ในจังหวัดนน้ีเพ่ือขอความอนุเคราหตอบแบบสอบถามในการวิจัยแกนักศึกษาผูน้ี จักเปนนพระคุณ
ยิ่ง

จึงเรียมาเพือ่โปรดพิจารณา มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะรับความ
อนุเคราะหจากทาดวยดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

           ขอแสดงความนับถือ

      (นายธีรยุทธ  เสนียวงศ ณ อยธุยา)
             ประธานกรรมการประจํ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร
สาขาวิชาศึกษาศาสตร
โทร. (02) 5032121-4 ตอ  3818
โทรสาร. 5033567



ที ่ทม 1307/1799 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ตํ าบลบางพูด อํ าเภอปากเกร็ด
จังหวัดนนนทุบรี 11120

18  เมษายน  2538

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก่ียวกับการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน  ผูวาราชการจังหวัด หนองคาย
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํ านวน     ชุด

ดวย นายอานนท กวนพา  ตํ าแหนงศึกษาธิการอํ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร ไดรับอนุมัติใหทํ า
วิทยานิพนธ เร่ือง “วิธีการประสานนงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ และผูเกี่ยวของในส ํานักงานนนศึกษาธิการอํ าเภอ
เขตการศึกษา 9” โดยมรีองศาสตราจารย ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.ทองอินทร วงศโสธร เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม

การจัดท ําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษามีความจํ าเปนตองเก็บขอมูลจาก
นายอํ าเภอ/ปลักอํ าเภอผูเปนหัวหนาประจํ าก่ิงอํ าเภอ ในนเขตการศึกษา 9 เพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให
นักศึกษาผูนี้ไดเก็บขอมูลจากกลุมประชากรดังกลาว และใครขอความกรุณาแจงไปอํ าเภอตาง ๆ
ในจังหวัดนน้ีเพ่ือขอความอนุเคราหตอบแบบสอบถามในการวิจัยแกนักศึกษาผูน้ี จักเปนนพระคุณ
ยิ่ง

จึงเรียมาเพือ่โปรดพิจารณา มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะรับความ
อนุเคราะหจากทาดวยดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

           ขอแสดงความนับถือ

      (ศาสตราจารย ดร.เอ่ียม ฉายางาม)
  อธิการบดีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
สาขาวิชาศึกษาศาสตร
โทร. (02) 5032121-4 ตอ  3818
โทรสาร. 5033567



ที ่ทม 1307/ว 120 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ตํ าบลบางพูด อํ าเภอปากเกร็ด
จังหวัดนนนทุบรี 11120

11  เมษายน  2538

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก่ียวกับการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน  ศึกษาธิการจังหวัด หนองคาย
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํ านวน     ชุด

ดวย นายอานนท กวนพา  ตํ าแหนงศึกษาธิการอํ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร ไดรับอนุมัติใหทํ า
วิทยานิพนธ เร่ือง “วิธีการประสานนงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ และผูเกี่ยวของในส ํานักงานนนศึกษาธิการอํ าเภอ
เขตการศึกษา 9” โดยมรีองศาสตราจารย ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.ทองอินทร วงศโสธร เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม

การจัดท ําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษามีความจํ าเปนตองเก็บขอมูลจาก
นายอํ าเภอ/ปลักอํ าเภอผูเปนหัวหนาประจํ าก่ิงอํ าเภอ ในนเขตการศึกษา 9 เพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให
นักศึกษาผูนี้ไดเก็บขอมูลจากกลุมประชากรดังกลาว และใครขอความกรุณาแจงไปอํ าเภอตาง ๆ
ในจังหวัดนน้ีเพ่ือขอความอนุเคราหตอบแบบสอบถามในการวิจัยแกนักศึกษาผูน้ี จักเปนนพระคุณ
ยิ่ง

จึงเรียมาเพือ่โปรดพิจารณา มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะรับความ
อนุเคราะหจากทาดวยดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

           ขอแสดงความนับถือ

      (นายธีรยุทธ  เสนียวงศ ณ อยธุยา)
             ประธานกรรมการประจํ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร
สาขาวิชาศึกษาศาสตร
โทร. (02) 5032121-4 ตอ  3818
โทรสาร. 5033567



ที ่ทม 1307/1801 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ตํ าบลบางพูด อํ าเภอปากเกร็ด
จังหวัดนนนทุบรี 11120

18  เมษายน  2538

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก่ียวกับการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน  ผูวาราชการจังหวัด เลย
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํ านวน     ชุด

ดวย นายอานนท กวนพา  ตํ าแหนงศึกษาธิการอํ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร ไดรับอนุมัติใหทํ า
วิทยานิพนธ เร่ือง “วิธีการประสานนงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ และผูเกี่ยวของในส ํานักงานนนศึกษาธิการอํ าเภอ
เขตการศึกษา 9” โดยมรีองศาสตราจารย ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.ทองอินทร วงศโสธร เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม

การจัดท ําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษามีความจํ าเปนตองเก็บขอมูลจาก
นายอํ าเภอ/ปลักอํ าเภอผูเปนหัวหนาประจํ าก่ิงอํ าเภอ ในนเขตการศึกษา 9 เพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให
นักศึกษาผูนี้ไดเก็บขอมูลจากกลุมประชากรดังกลาว และใครขอความกรุณาแจงไปอํ าเภอตาง ๆ
ในจังหวัดนน้ีเพ่ือขอความอนุเคราหตอบแบบสอบถามในการวิจัยแกนักศึกษาผูน้ี จักเปนนพระคุณ
ยิ่ง

จึงเรียมาเพือ่โปรดพิจารณา มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะรับความ
อนุเคราะหจากทาดวยดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

           ขอแสดงความนับถือ

      (ศาสตราจารย ดร.เอ่ียม ฉายางาม)
  อธิการบดีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
สาขาวิชาศึกษาศาสตร
โทร. (02) 5032121-4 ตอ  3818
โทรสาร. 5033567



ที ่ทม 1307/ว 120 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ตํ าบลบางพูด อํ าเภอปากเกร็ด
จังหวัดนนนทุบรี 11120

11  เมษายน  2538

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก่ียวกับการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน  ศึกษาธิการจังหวัด เลย
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํ านวน     ชุด

ดวย นายอานนท กวนพา  ตํ าแหนงศึกษาธิการอํ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร ไดรับอนุมัติใหทํ า
วิทยานิพนธ เร่ือง “วิธีการประสานนงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ และผูเกี่ยวของในส ํานักงานนนศึกษาธิการอํ าเภอ
เขตการศึกษา 9” โดยมรีองศาสตราจารย ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.ทองอินทร วงศโสธร เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม

การจัดท ําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษามีความจํ าเปนตองเก็บขอมูลจาก
นายอํ าเภอ/ปลักอํ าเภอผูเปนหัวหนาประจํ าก่ิงอํ าเภอ ในนเขตการศึกษา 9 เพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให
นักศึกษาผูนี้ไดเก็บขอมูลจากกลุมประชากรดังกลาว และใครขอความกรุณาแจงไปอํ าเภอตาง ๆ
ในจังหวัดนน้ีเพ่ือขอความอนุเคราหตอบแบบสอบถามในการวิจัยแกนักศึกษาผูน้ี จักเปนนพระคุณ
ยิ่ง

จึงเรียมาเพือ่โปรดพิจารณา มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะรับความ
อนุเคราะหจากทาดวยดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

           ขอแสดงความนับถือ

      (นายธีรยุทธ  เสนียวงศ ณ อยธุยา)
             ประธานกรรมการประจํ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร
สาขาวิชาศึกษาศาสตร
โทร. (02) 5032121-4 ตอ  3818
โทรสาร. 5033567



ที ่ทม 1307/1803 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ตํ าบลบางพูด อํ าเภอปากเกร็ด
จังหวัดนนนทุบรี 11120

18  เมษายน  2538

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก่ียวกับการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน  ผูวาราชการจังหวัด หนองบังลํ าพู
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํ านวน     ชุด

ดวย นายอานนท กวนพา  ตํ าแหนงศึกษาธิการอํ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร ไดรับอนุมัติใหทํ า
วิทยานิพนธ เร่ือง “วิธีการประสานนงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ และผูเกี่ยวของในส ํานักงานนนศึกษาธิการอํ าเภอ
เขตการศึกษา 9” โดยมรีองศาสตราจารย ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.ทองอินทร วงศโสธร เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม

การจัดท ําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษามีความจํ าเปนตองเก็บขอมูลจาก
นายอํ าเภอ/ปลักอํ าเภอผูเปนหัวหนาประจํ าก่ิงอํ าเภอ ในนเขตการศึกษา 9 เพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให
นักศึกษาผูนี้ไดเก็บขอมูลจากกลุมประชากรดังกลาว และใครขอความกรุณาแจงไปอํ าเภอตาง ๆ
ในจังหวัดนน้ีเพ่ือขอความอนุเคราหตอบแบบสอบถามในการวิจัยแกนักศึกษาผูน้ี จักเปนนพระคุณ
ยิ่ง

จึงเรียมาเพือ่โปรดพิจารณา มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะรับความ
อนุเคราะหจากทาดวยดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

           ขอแสดงความนับถือ

      (ศาสตราจารย ดร.เอ่ียม ฉายางาม)
  อธิการบดีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
สาขาวิชาศึกษาศาสตร
โทร. (02) 5032121-4 ตอ  3818
โทรสาร. 5033567



ที ่ทม 1307/ว 120 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ตํ าบลบางพูด อํ าเภอปากเกร็ด
จังหวัดนนนทุบรี 11120

11  เมษายน  2538

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก่ียวกับการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน  ศึกษาธิการจังหวัด หนองบังลํ าพู
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จํ านวน     ชุด

ดวย นายอานนท กวนพา  ตํ าแหนงศึกษาธิการอํ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร ไดรับอนุมัติใหทํ า
วิทยานิพนธ เร่ือง “วิธีการประสานนงานของศึกษาธิการอํ าเภอ ตามความคาดหวังและ
ความเปจริงของศึกษาธิการอํ าเภอ และผูเกี่ยวของในส ํานักงานนนศึกษาธิการอํ าเภอ
เขตการศึกษา 9” โดยมรีองศาสตราจารย ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.ทองอินทร วงศโสธร เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม

การจัดท ําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษามีความจํ าเปนตองเก็บขอมูลจาก
นายอํ าเภอ/ปลักอํ าเภอผูเปนหัวหนาประจํ าก่ิงอํ าเภอ ในนเขตการศึกษา 9 เพ่ือประโยชน
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให
นักศึกษาผูนี้ไดเก็บขอมูลจากกลุมประชากรดังกลาว และใครขอความกรุณาแจงไปอํ าเภอตาง ๆ
ในจังหวัดนน้ีเพ่ือขอความอนุเคราหตอบแบบสอบถามในการวิจัยแกนักศึกษาผูน้ี จักเปนนพระคุณ
ยิ่ง

จึงเรียมาเพือ่โปรดพิจารณา มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงจะรับความ
อนุเคราะหจากทาดวยดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

           ขอแสดงความนับถือ

      (นายธีรยุทธ  เสนียวงศ ณ อยธุยา)
             ประธานกรรมการประจํ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร
สาขาวิชาศึกษาศาสตร
โทร. (02) 5032121-4 ตอ  3818
โทรสาร. 5033567



บรรณานุกรม

โกวิทย กัลยาวุฒ ิ"บทบาทของศึกษาธิการอํ าเภอในการควบคุมและสงเสริม  การดํ าเนิน
งานของโรงเรียนเอกชน  ตามทัศนะของศึกษาธิการ  อํ าเภอ และผูบริหาร
โรงเรียนเอกชน เขตการศึกษา 5"  ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต ภาควิชา
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   ประสานมิตร
2533

กรมวิชาการ  "แผนพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระยะท่ี 7 (พ.ศ. 2535-2539)”   
กรุงเทพมหานคร  2533

คงเดช  บุตรศรี  "ระดับการปฏิบัติหนาที่ของส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอใน   ภาคตะวัน
ออกเฉียงเหนือ"  ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม 2532

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ ส ํานักงาน แผนการศึกษาแหงชาต ิพุทธศักราช 2535
บริษัทอัมรินทร พร้ินต้ิงกรุฟ จํ ากัด 2535 ก.

             แผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับที ่7 (พ.ศ.2535-2539) สํ านักนายกรัฐมนตรี
2535

จุมพล  หนิมพานิช "การประสานงาน" ใน เอกสารการสอนชุดวิชาความรู  เบ้ืองตน
เกี่ยวกับการบริหาร  หนวยที ่13  มหาวิทยาลัยสุโขทัย ธรรมาธิราช  2532

ชวรัตน  เชิดชัย และนรา  สมประสงค  "การติดตอส่ือสาร"  ใน  ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎี
และแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา หนวยที ่9  สาขาวิชาศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  2537

ธรรมรส  โชติกุญชร "การบริหารแบบมีสวนรวม" ใน ประมวลสาระชุดวิชา ทฤษฎีและแนว
ปฏิบัติในการบริหารการศึกษา  หนวยที ่12  สาขาวิชาศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  2537

นริศ  สังขวงศ  "แบบผูน ําของศึกษาธิการอํ าเภอทั่วประเทศตามทฤษฎีขาย การจัดการ
ของเบลคและมูตัน"  ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  2534

นพพงษ  บุญจิตราดุลย  หลักมนุษยสัมพันธ  กรุงเทพมหานคร  พิมพครั้งที ่2  โรงพิมพ



เอส.เอ็ม.เอ็ม  2525

บุญสง  เนาวรัตน  "การศึกษาการปฏิบัติงานของศึกษาธิการอํ าเภอในเขต การศึกษา 12"
ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 2535

บรรจง  ชูสกุลชาติ "ศตวัจนะ" วารสารมิตรครู  ฉบับที ่7 เดือนเมษายน 2533 หนา 5-9
ประพันธ  สุริหาร  "ศัพทเทคนิคทางการบริหาร"  ภาควิชาการบริหารการศึกษา

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 2533
ผานศึก  แกวหยอง "บทบาทของศึกษาธิการอํ าเภอในการดํ าเนินงานตาม แผนปฏิบัติ

การประจํ าปงานการศึกษา นอกโรงเรียนภาคตะวันออก  เฉียงเหนือ"  ปริญญา
นิพนธการศึกษามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  2531

มรกต  เทพออน  "การศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของศึกษาธิการ  อํ าเภอใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ"   วิทยานิพนธปริญญา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน  2537

รุง  แกวแดง และคณะ  ผลงานของกระทรวงศึกษาธิการ ตามนโยบายของรัฐบาลในชวง
ระยะเวลา 6 เดือน  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพ  คุรุสภาลาดพราว  2536

รุง  แกวแดงและชัยณรงค  สุวรรณสาร  "แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
 องคการ" ใน ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนว ปฏิบัติในการบริหารการศึกษา
หนวยที ่11  สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  2537

ลิขิต  ธีรเวคิน  "กระทรวงศึกษาธิการ : ปญหาและการปฏิรูป" ใน  เอกสารการประชุมสามัญ
ประจํ าป 2533 สมาคมศึกษาธกิารแหงประเทศไทย  กรุงเทพมหานคร โรงพิมพ
คุรุสภาลาดพราว  2533

วนิดา  เสนีเศรษฐ และชอบ  อินทรประเสริฐกลุ มนุษยสัมพันธในองคการ  กรุงเทพมหานคร  โรง
พิมพ โอ.เอส.พร้ินต้ิงเฮาวส  2528
วิจิตร  ศรีสะอาน "ปรัชญาและพัฒนาการบริหาร และลักษณะทั่วไปของการ บริหาร" ใน

เอกสารสอนชุดวิชา หลักและระบบบริหารการศึกษา  หนวยที ่1-2 สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2523

วิจิตร อาวะกุล  เทคนิคมนุษยสัมพันธ  กรุงเทพมหานคร  พิมพครั้งที ่4 โอ.เอส.
พร้ินต้ิงเฮาวส  2528



วิเศษ ภูมิชัย  "สภาพปญหาการบริหารงานพัฒนาชุมชน ตามทัศนะของ  ศึกษาธิการ
อํ าเภอ เขตการศึกษา 10" ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  2534

วีระ  บ ํารุงรักษ "วิวัฒนาการของนโยบายทางการศึกษา การศาสนาและการ วัฒนธรรมของไทย 
อดีตถึงปจจุบัน" ใน 25 ปการวางแผนของ กระทรวงศึกษาธิการ  ส ํานักงานปลัด
กระทรวงศึกษาธิการ กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว  2534

ศิริ  ชัชวาลยปรีชา  "สภาพปญหาและการบริหารงานของศึกษาธิการอ ําเภอ  เขตการศึกษา 11"
วิทยานิพนธปริญญาคุรุศาสตรมหาบัณฑติ  ภาควิชาบริหารการศึกษา
บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2533

ศึกษาธิการ  กระทรวง  แผนพัฒนาการศึกษา การศาสนาและการวัฒนธรรม ระยะท่ี 7
(พ.ศ.2535-2539) โรงงพิมพคุรุสภาลาดพราว 2535

             .  สารสนเทศ ศธ.2537 โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว 2537
สมศักดิ์  สุระวดี และจุมพล  หนิมพานิช "การประสานงานและควบคุมงาน"  ใน เอกสารการ

สอนชดุวิชาการบริหารงานสงเสริมการเกษตรและสหกรณ  หนวยที ่6
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  2528

สงบ  ลักษณะ  "ยุทธศาสตรลดความสูญเปลาของการจัดการศึกษา" ใน  วารสารอุทยานทาง
การศึกษา  ปที ่2 ฉบับที่ 2 ประจํ าเดือนกุมภาพันธ 2534 หนา 5

สงัด  จันลา  "ปญหาการบริหารงานของศึกษาธิการอ ําเภอตามโครงสราง  ใหมของ
ส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ"  วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต
ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ประสานมิตร 2531

 ส ํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  กรมแผนอัตราก ําลัง 3 ป รอบท่ี 2  (พ.ศ.2533-2535)
ส ํานักงานศึกษาธิการจังหวัด/อํ าเภอ  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพการ
ศาสนา  2533

            .  เอกสารประกอบการฝกอบรมบุคลากรในโครงการพัฒนา ส ํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัด/อํ าเภอ ป 2533  กรุงเทพมหานคร   โรงพิมพการศาสนา  2533

            .  แผนอัตรากํ าลัง 3 ป รอบท่ี 3 (พ.ศ.2536-2538)  ส ํานักงานศึกษาธิการจังหวัด/
อํ าเภอ  กรุงเทพมหานคร   โรงพิมพ ท.ีพี.พร้ินท  2536

           .  ระบบและแนวทางปฏิบัติงานของส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ  กรุงเทพมหานคร
โรงพิมพ ท.ีพี.พร้ินท  2536



สิทธิพงษ สิงหเงิน  บทบาทการบริหารงานวัฒนธรรมของศึกษาธิการอ ําเภอ  ตามความคิดเห็น ของ
ศึกษาธิการจังหวัด ประธานศูนยวัฒนธรรมจังหวัด  และศึกษาธิการอ ําเภอ
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และการวางแผน ดานการบริหารและประสานงาน และดานการติดตาม และ
ประเมินผลของส ํานักงานศึกษาธิการอํ าเภอ เขตการศึกษา 10" วิทยานิพนธ
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร
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ประวัติผูวิจัย

 นายอานนท กวนพา เกิดเม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2498  ณ บานเลขที่ 20 หมูที่ 1
บานไชยบุรี ตํ าบลไชยบุรี อํ าเภอทาอุเทน จังหวัดนครพนม

 ส ําเร็จการศึกษา สายสามัญ ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 วิชาเอกวิทยาศาสตร
จากโรงเรียนปยะมหาราชาลัย  จังหวัดนครพนม   และส ําเร็จการศึกษาปริญญาตรี
ศึกษาศาสตรบัณฑิต(เกียรตินิยมอันดับหน่ึง)  วิชาเอกบริหารการศึกษา พ.ศ. 2526
จากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

 ปจจุบันดํ ารงตํ าแหนง ศึกษาธิการอ ําเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ
เขตการศึกษา 11


